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Dogadaki tüm varlıklar gibi insanın en ilkel amacı 9 yaşruıu-

nı si5rdüre bilmektir. Ancak insan~ doğal olara}:: iyi ve rahat bir 

biçimde yaşarr..ını sürdürmek· ister, Böyle bir yaşam için de, öz­

deksel (mac1c1esel) ve tinsel şeylere gereksinme duyar. İnsanog;-

lunun giderilmesi gerekli gereksinmelerinin sayısı ise gün geç-

~-..; ı~~p r::rtınakta, · sonsuza ulaşmaktadır ( 1). 

İşte bir ekonomide i el:::onomik çabala:r:ı n en önemli amacı, in-

sanların iyi ve rahat bir biçimde yaşamlarını Gürdürebilmeleri 

için gere1cli olan (hiç de(~ilse bir kısım) mal ve hizmetleri üre­

te ',Jilmel;:tir ( 2). Üretim çabası ile, doEada bulunan birçok mal, 

bireşim ve çözümleme işlemleriyle insanların gereksinmelerini 

giderecek biçime getirilerek, bunları arzulayanlara hazır ediliJ~ 

I:<J.nun için üretim etmenlerinin (faktörlerinin) en uygun bir bi-

çimele birleştirilip yönetilmesi ,-sereklidir. 

Konumuz açısınc1aJ:1 önemli olan 9 en uygu..11. bir biçimde bir leş-

tirilip yönetilen üretim etmenleri sonucu 9 üretilen ekonomik ınal 

ve:·rc:ı. hizmetlerin insanlar tarafından nasıl elde edileceğidir" 

rı:;-vı.kU ii.rotileJJ. her ekonomik mal veya hizmetin bir fiyatı vardır. 

( 1) Sİ?JAN ARTAH, .~J§Us~tri J...§].etme].e~in<iE3~ __ X..?~n~e_t~.9J .. Le~:r:=!:-_:g_j:"~~tJ.&t)-.­

rJlme~ş·t y_t?.._~~.L~:Ktye ı cleJcJ.:..l! .. YL~ı.:t-1.3!!18.' Eskişehir İ oT. İ o Akademisi 
Yayını, Eskişehir, 1976, s.B. 

( 2) İLiiMI CEIIALCIL.AR - İlJAL CEM AŞKUN - DOGAH ?ıAYAR - ŞAl'J ÖZ-ALI ~ 

.İ§J.etl1}_eç_~J:.ik_BjJ;;.&iSi 9 . 3oB 9 Eskişehir I.T.İ.Al;:aclemisi yayını~ 

Ankara, 1976 9 So89. 
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Ki .şi gereksinmesini karsıılai:ıak içiıı. bu ı;ı-:.:11 vey· a hizmetlere ±ivat-_. 

ları kar::;ılığJ, olan ::parayı:; ödemek zor·,_mlulu(,undadır. :işte bunun 

iÇit1 de kişinin bir :: c;elir c ahi bi .. olmarn :.:<erekli dir. 

serboot ekono0ilerde, kigilorin gelirlerinin 

üktarı VG l, :ıynaklandığı yerler birbirinden oldukça farl·üıclır ·' 

3ctzı insanlar, sahibi veya orto.6ı bulundukl.:.ırı (ticari 9 enclüstri-

yel veya tarımsal) işletmeleri nedeniy·ıe ::ıutR: ni toliı~inde r;elir 

1 " "''l'l .,, ı ''b'bl J"l , ... ·.J __ cLe eo.eoı ır __ er. Dazı arı 9 ot:ıııı ı ·J_ uncmK arı aq_ça pur·çauını 

':iraya ver.erek ··iRAlnı:: nitelisinde gelir elde eclebilj_rler" Bazıla-

~'ı ise borç verebilecek deı ... ecede paraya sahip old.uldu:ı:·ınC. . .:ın :: I'AIZ'; 

• ' - • '.J. d .. ı ue.;_ıe~J..n _e 

faiz gelirlerini sağlayacak kaynaklara sahip olamayan 9 becle:ı:J.sel 

veya dl.tşünsel çabalarını, başka deyişle '"işgücünü~: başkasına l:i-

:::.."'.-::la yan. işgörenlor de wJCRET 1: niteliğinde gelir elde ederler (:;,). 

}Ç::.L]kusu~ sıra1aclıGınuz bu dört celir tUrU içindo üc:-cet geli-

rinin, ,.u ı . ı .. -ı·"· 
C.LJ.f:~er er:ı.ne ora.11 a oz;e.L.ı...ıc;ı buhmı.:1aLtDciı~c o Şöylet:i, ücret 

cr,eliri lıergeyden önce~ diff,er ce lir turleri gibi ki çıiJ,erin Ç5:nceclo.rı 

sahip olcluklc1rı bsz:ı. özdel-esel ka:)rrı:c::l.lcların cleG,erlenclirilmesi soJıu-

" ~· . ı . . . l . b - ı " . . . . ı 1 l ı l '' c.u c;.egı ~ ışgor~n-erın ecLense_ veya o.uşunse çaoa_arı 1carş::ı..~ı(:;::ı.-

dır. İşgörcnlerin yaşam düzeylerini belirleyen Ucrot, ço~u koz 

oıılo.:::'ın tek c elir kaynaL~ını olu::rturur ( t;.) • 

( .3) Ç;:üıç;;mo.mızda ceçecel;: :•j:ŞGÖREN 1 : sözcüğü 9 iş1etınelerde Ucret 

veya -::ı.aaş lcar:;ıl:ı.G,:ı çalışunların tUmU, ~:;a;;ılca deyişle, ;; FEF,80-

::::,EL" sözcü~ü karşı lı[·ı· olarak 1~ullaınlacald;ır, 
' ) - t . ı "'i ~ ı ··ıt ı 1\~ '-\. '!- LEi!IAL TOSUN 9 _I..§.letmo Y_öne_~=!:..ill.~.? .. v. , .t-'ELKU e cr l'lali oaası, 

İoto.nbul 7 lS'74, c.B-S. 
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In.sanın bedensel, ctUşünsel, duyr;usaı·~ kültürel yetenekleri -.--.:; 

\rL~ı-·ekgüçlerinin (moral) 9 süre (zaman) ile birleşmesi sonucu ol-ll('~:·: 
. -

ı 
V 

şı ı(,ı' 

do(~rudan işgörene (insana) bağlı bir etm.en olup, o.m .. m '. · · -

ücret e hak kazanır (s;. İşgücünün kullanıını' işgörenin ( ::;-

netimi.ndecLir. Başka deyişle, işgörenir.ı. önceciligindedir (inir:::ıiLı-:.:.\-

tif) . Bu D edenle~ öneelci görüşlerin aksine i şgUcü bir 1;mal;' nit e-

ı • V o 1-J 
ıgı ·uaşir,ıaz. 

l5) ticret cözcü~ü kazancı.(ücreti) işletmede çalıştı~i saatlere 

e,öre hesaplanari işgöreııleı" için kullanılır. Bu nedenle hafta 

sonunda işeörenlere verilen ücretler o lıa:i:ta fiilen çalıştı­

iı saat hesabına göre ödendi~inden ve fiilen çalıştığı saat 

rrıiktarı lıaitadan haftaya değişebildiğinden çoğunlukla ücret 

miktarında bir kararlılık eörülmeyebilir. 

Aylık sözcüğü ise işc~()rene bir ödeme döneminden ikinci 

ödeme döne0dne ~ek geçen çalışma süresi için ödenen belirli 

bir miktarı kapsar. Burada işgörenin çalışma saatleri top­

la.-:::ıı ::;özönüne alınmaz. Aylıklı i şgörenlerin işletnıe içinde 

ikinci bir ayrıcalığı ise bunların ;; beyaz yakalı i <Şgörenler11 

dediğimiz yönetim işlerinde çalışan ıTıerüurlar oluşudur. Oysa 

dcret karşılığı bir is,\letm.ede çalışan i,ışgörenler ise ;;mavi 

yakalı işgörenler;; dediğimiz da..lıa çok yönetimle ilgili ol­

i-ıayan is; lerde, saat ücreti· kar:;alığı çalışaı'l iççilcrdir. 

A~1cal\: her il::i g:::>u~J içc;ören arasındaki ayrılık son yıllD.::ı."'do 

azalmD. e[;iliüli göstermeye başlamıştır. Örneğin bazı işletm<>· 

lerde ücretliler 9 hastalık vb o _zorunlu nedenlerle işlerine 

gide:c1ediklerinde eLe kendilerine ödeme y2pılmaktadır o Buna ka:r·­

çılık aylıklı işgörenlorö - özellikle alt düzeydekilere - be­

lirli çalışma a0releri üzerinde çalıştıklorında fazla çalış­

tıklsıT'ı sUre :için c.Le isıletme taT'afır:dan kendilex·ine ödemede 

:nüunulur. Bu ne(lonle çalışmamızda U.cx·et sözcüğü, - aylık 

::ıözcUC,ünün çok özel. bir içerik kcızanması 0 .. ışında - 0enel ola.,­

rak aylık sözcU~UnU de kapsayacaktır. 
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Ço.&;ınuzın eleonomik ve sosyal poli til';:nlflrının on önemli D ort· ... -· 

l2.rı~ıcl::m biı-·i kuşkusuz UcTctlordir. TUm Ullcolordo çoğunluklc: i c::.. i_.-

~ı: 7e ono bn[;~lı ol::::ı.n nilesi 9 yo.şo.mlo.rını sUrdürc:bilü:ı.cl;: için hcrL:~. 

tümüyle Ucrato bcı~lıdırlar. Bo.şko. deyişle işeören Ye ailesi aşı-

cnnden Uc:::.·ot 9 beslcmmc, bctrınına, giyinme, c{~lcıi.mc, kül türol ~ vb. 

ı o ı . . 1 ı ı . ı . ' 1 k " ı . . . . " c~ore: csın:n<J cı:ım <:o.rşı aycı.oı mcnın ·ı:;c c 'C}''11ac;ının o ması yonuncLon 

öııom t:ışıı". Konuyo işletmeler açısından bc.kıldığındn Ucret 9 biı~ 

ı . ' . d - . ld " . . mn. ıyc·c gı .0rJ. o ugu ıçın ö:::ıomlidir. Bunn karşılJ.k devlot o çı-

sından ~crot ve Ucrotloriri dUzoyi; gerek sosyal ort~ını, goro~ 

o:~:onomik ortomı ba;şlc:ı. cl.oyişlo fiyatlerı~ istLıclmnı, {~olişüıo hı-

o-tkileyen bir otmon olmnsı ::ıçısındo.n büyük önem t:1ş:ı.r (6). 

G::5rUldUI~;ü p;i bi ekonoınik vo sosyC!l yönlord on pek DZ konu~ Uc_--

:ı."ut ve so:;. .... ı:u.1ıorı kcıdo.r kormnŞık bir ni toıik tcışımcüctadır. Bu c~,_;::;.-

li knrmetşık 9 çolc yönlü vo gUncol ola,;.-ı ücrot konusunu, biz sc:doco 

, · · t · · ı · ı · .:ı b ı d · ı ., '"' d .. · · r· ı · onetus rı ıı;Loumo orı r.ı.çısınu.::::m. c:tş co oyış_o · .ı::.;rı .L1s·Grı ş ouri10-

., . " ot 1:; y·· ' . . .. b ı u ı-'- , 1 ı ı • l ,_. . 
LOrıncccJ ucro- ono-Gır:.ll" nş ıc,ı n ı..J.na.o. c;. o c. o.ro.l::: ınco~oy.::;cot.;ız. 

(6) C.Lı.Eİ'~ I'ALAS~ Sol3_'[;--:1 Ekonomi, 3.:8., 2. Kitnp, .A..nkcıro. Uı-ıi. Si 

y:ı.s::.tl Biıc~iler ı:·ak. Yayını, Anl\:o.rcı., 1972, s.3. 
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1. ÜCHET CLUŞUlili:Ji.WX I'OPLUMSAL GEiıİŞİMİ 

Ücı~et oluşumunun t;elişimini 1xıc5lJ.,ca beş evre ·ııalinü.e incelo-

A) Oz Ortak Çalışma l!ıvresi (Ko;TıL\nal Evre) 

3) Kölelik Evresi 

C) Seri lik veya Der o oeylilc Evre si 

D) Lonca Sistea ~vresi 

~) i~brika Siste~i Evresi 

;,l) Öz O:rtak Çalışms. T>v:cosi: 

Ilk ar:->amac.la lcarr.ıır.ııza -Goplı.:u:m.:trı öz ortak çalısma ci..Uzeni 
~ ~ . . ·~ 

çı\:'-

ilk 

c::.~;a,~ü3da, bu il]cel d[.1zeninirı. egemen olduf:: .. ı.:L >~1öyleno'cü1i::.. ... ( 8). 

ı-;sendo çalıştıranlar ve çalıçanlar diye bir ayırı~ yoktur. Dre-

··' ...,. ::oplar (}d anlar) tarafından ortak olara..l: JGrUt UllEi(:Lüıd.en 'f)iJ:: 

),::; :·~:)t düzeninin varlığından da lct!şJcusuz söz cdilernez, Btı.. cl üzende 

·ı • • t ı \l 1 L ·ı ı " • '. ""'1 •o .ftc 

o~~ece yaş ve cınsıye OJrı ~~ınaun or~2ya çı~an oır ış uo~umu 

~:JirlilctJ ı:;alışarnk :;eçimicrini ve çe:]i tli gereksinmelerini karşı-

~Uill ıjretim ilişkileri, ilkel Ureti~ araçlarının ortak mülki-

yeti Jzgrine kuruludur. TUm giyim 5 av ee;aları ve silahlarda da 

(7) ile "aileclGn biraz clolıa 
. ,. 

c;eııı ş 
11 h ir 

( '"-ı U; Yoyınlorı,_ Ankara, 1975, 
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• 

ortak mUlkiyet bulu.."'lmaktadır. l;~işiler birbi;rlerinin aynı olmakt~ ~ 

kıvanç duyarlar. Sop.lardald Lı sanlar birlikte çalıştııcıarı gıbı~ 

dUç:man sapların kendilerine saldırılarına da yine birlilcte kartg;:ı,. 

l'~.o Jrsrlnı'1 o 

Bı). düzende ille iş bölü.münün tarımın, hayvancılıkttm ayrılmc,:,-

sı ile ortay2 gıkt~2ı söylenebilir. İg bölümünUn ortaya çıkı~ı vo 

cE1şman noplarla yapıla.<:ı savaçlar sonucu alınan esirlerin de, k~)~_e 

olarak çalıştırılmasıyle üretim güçlerinde gözle Börüllir bir se-

lişme ba;'?lamıştıro Bı..1 celi-şıne ise özel mUlkiyoti ortaya çıkarır.,.. 

Len~ sop bireyleri aras:ı.ndada farklıla;:;m1a (eşitsizlik) lar baiJ-

söstermeye ba:glamıetır (9). 

Bu geli şirü sonucu, toplumda sınıflar beli::;,.'ginleşmiç ve öz 

ortak çalışr:ıa dlizeni- ortadan lcalkınıştır. 

-:-ı) -r '• l l • l c;\,, • :::ı ho e ı c ,t:;v-res:ı. 

Ortak çalışma dUzenin ortadan kalkmasıyle ilk ı;sınıflı top-

1ı...ı.m': diye bi leco(Limiz "KÖLELİKn evresine geçilmiştir. Kölelik d~~--: 

zeninin çe~itli biçi~lerde hemen her lilkede görüldli~li söylenebi7 

1iı~ (lO) • An cal::: bu düzen, en belirgin ve gelişmiş biçimde e ski 

(D) IŞIKLI, s. 8. 

(lO) Osmanlı· imparo.torluğu' nda yapılan savaşlar sonucu ele gcqi:.ı7: ·-· 

len e.sirler. ;;KUL ·TAİT'ESİ 1 : veya 11 0f.T.AKÇI :\:ULLAR;: adiyle özel­

likle İstanbul ve çevresinde barındırılaralc çalı,:ıtırılınışJ ·:_-­

dır. 

' liÜSEYİi'J AVIJI -· '~-.,.,_. Konuyla ilgili ayrıntılı bilgi için olcz • ~ ~JL:;j_,_._,_, 

JleG.ya_~ICC?J.:lj:i, İstanbul, Habora Kit_a_bevi, 1970, s.43 ve C_:· 

vmnı. 
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Yunan ve Roma'da ortaya çıkmıştır. Buralarda önceleri, kazanılan 

savaşlarda alınan esirler 9 k<-Helik için ana kaynağı oluştururlar-­

l:en sonraları, bu toplumlardaki :ı gU.nahk8r.Larn ve 11 borçlarını öde-

meyenler'' de köle sınıfına alınmışlardır (ll) o 

ı 
.... , 

~) 

Bu top1um1arın egemen sınıflarını oluşturan? biiyük toprak ve 

sahipleri, tüccarlar vb. kölelerin, sadece işgüçlerine (emekle-

rino) de~:51, tüm ki§ülikl.e:cine sahip çıktıklarından onları? bo~;az 

+akJ.u~una istedikleri gibi kullanabiliyorlardı. Gerekti~inde bir 

• :[~ :L gibi değiştirip~ bir bo şkasına devrede bi .liyor 9 satab:Lliyorlar--

Başka deyişle köl.e ~ güniimüz işletmelerindeki makina 9 tesisat, 

'n;:.s vb o bir sabit yatırıma ben~~etile bilir. Aynı ınakinalerin d.ü-

zerıli çalışmaları için gerekli tamir, bakım giderleri gibi, köle-

den de yararlanabilmek için ölmiyecak şekilde ona bakılması gerek-

..• -j ~-i (12) .:. _c:.~r , o 

:· ·; 1) Yunanca 1 da n çal ;ı şan" anlamına ge1en ı: Ponea" sozc[igü, Latince ı~ 

dr::: ii ceza•ı anlamına gelen 11 rıeena 1 ' :::ıözcüğürıı:len gelmekt ed.i:r, ÇUn--

kti eski Yunan 1 lılar çalışmayı Allah:ın insanlara verdi~i bir 

cıc)za o .Larak kabul ediyorlardı o Yine eski Yunanlı' le ra göre 

el 1şlerinin ı·u.hu kDbalaştırdı[;ına, insan1c:t:cı erdemli bir ,ya-­

şam Eıi1remiyecek duruma getirdi[;i.ne inanilırdı o Onlar için 

::;aygHı.lıklarını yi tirmi }ecek tek çalı şma alanı tarımdı o Bunuı-ı. 

rl.ışındaki diğer işlei."in tümü ancak kölelerin yapacakları iş--

:1 .. erdii'o 'roplumda saygınlı~f:ı olan se(;kin r:ınıfte:uı olanlar ta­

rım yanında 9 gtizel sanatla~, felsefG ve siyas2t gibi sanat 

ve dii~/ünsel içlerle uğraşm<üıdırlar o Romalıla:cın dti;;;:.incele­

ri d.e bu doğrultudadıro 

Konuyla ilgili :Jyrıntılı bilgi için bkz .. ~ İf-=Ji.JlAİL HEHAJ.ı, .lı.l§J~­

mede Yönetim ile Çalışanla~Jn İlişkileri, Mars Matbaası, An-
-~ ....... ,...,. ........ ~--- ·'"f"-=--· .... -·------....~--.-..·;.-...,; ___ """"""_, • ..,-.... • ............. ~-.... ..... -~.-...~, ..... _. .•. ,., ..... ~·-·· ............. 

kara, 1974. s.l). 

( 12) WILI.ıiAM H, KNOWLES 9 l~J~:92 .. tl.~l_j1_cy_~§.E.,~-merı. t~ _ _!_lil;~~-~~~~a ti o~ 
AJ?J2.;:-:.<?..§2..:lı.' l-ı.rnsrican Book Co. 9 New York~ 1955ı so6o 
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Kuşkusuz yukarıda sözü edilen :;bak:ı.m gideri:; nden çıkar::ı.lıı.w-

sı gerel\:li c.ı.nlam, köleye ölmiyecek biçimde yiyecek ve [;iyecek yff;r' 

rilmesidir. Bu düzende de heıiüz ;; ücret;; söz lco11usu değildir. 

Kölelik düzeninin başlı co özelliği olan, 11 kar~ıılıksız ve z-~~ 

la çalıs;rcırma;; sonucu kölenin vQriıni giderek çok düşmüştür. Başl.\;ıç: 

deyişle işletıneler açısından son derece verimsiz bir sabit yatı~ 

:ı.::'ım haline cselmi ştir. Ancak l-cöle sayısının çok ve herşeye karş:ı.-

lık bunların çalıştJ.rılması sonucu üretimin ucuza maloluşu, lcöls ··· 

lik düzeninin bir süre daha ayakta kslmasına neden olmuştur. 

Ille olarak "cl_ovlet::in ort.:Jya çılctığı kölelik dUzenindo 9 ö~.:;o::_". 

lilcle toplumlar için yeni ietih olanaklarının durması sonucu, u: ~---' 

·cicoretinin azalmçu3iyle kölelik düzeni çökrnüştü:r. 

C) Sorflil: veya Dere ;Jeylik Evre si 

Kölelik düzeninin çöl:üşünden sonra n S:OR1:LİK 1; veya "DETLE.UZ-.ı..-

. d' , ·ı "• . :ı·· t ı ı evre sı · ıye ;n ecec;ımız auzen s op tun ara egemen olmuçtur . 

Czollilcle orta çai~daki Avrupa ülkc;lerindo görülen bu düzen, ovro:a--

cJ.eld di[,or ülkelerde do değişik biçimle:r·de ortaya ÇJ,.knııştır. 

Bu düz;onde ;; sorf 11 denilen topro.f::,a bağlı, onunla alınıp, sat:~,;;ı."\" 

la bilo:cı bir sııııflct, seri leri ve ailolo:rini bot;az toklugruıa, c:;i;;,r.,. 

cd vo bir barıno.l: l:o.rşılığında koııdi topral:lar:ı..nda çalıştıran ;;@#ı;;--

ı~obeyi;' donilen bUyük toprak sahipleri bulunmaktadır ( lJ). 

Soı"flerin, kölelerdon başlıca ayrı lı ğı, toprak sahibinin nıUJ ~-

1dyetinc!.o olmamalarıdır. Ayrıc o. toprale sahibinin üzerlerindeki c'.'-~-· 

notimi kölelere oranla biraz daha azdır ve da~a verioli çalıçabi-

\ .... -. ___ _.... _______ -'-"--~...,__,._,...._..._---.............~-------

ADOLP:II LAITGSl'J:BR - llEILBERT G. ZOLLITSCH? }1__~~~-§}~~-J?al~~ 

AcLninistration, South-Western Publushine; Company, Ohio, ........... _____ .._ ____ .... , ...... '""":- -~--~· ~~-

lJSl~ s.22. 
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lirler, Bm~w karşıl:ı.k kölelere benzer yanları daha çoktur. KöloL.:-

rin çocuklarının l::öle olduğu Gibi, serfierin çocukları da serf p2_u.;;; 

roJ: kalırlar o Ancak varl:ı.gı vc:ırsa çocuğunu kalabilir, Onlar do. c~:.-

lı~Jtıkle.rı toprcılccan ayrılamazlar, Çoğı.:ı.nlukla ·boğaz toldul,ınıa çç.;,,-

lı :;;ırlo.r o 

Serflik ve.ıra dereoeylik düzeiündc t;arımsal üretim egemendiı.,. 

'i'oprak derebeyinin özel mülküdür. Din bu düzenin en belirgin l:i::· 

kurw:nu olarak c;öze çarpar. 

Bu c1Lizonc:Le c;örülen biı .... di[er özellil;: de j toprak sahipleri::::.::_~ 

c; :Lde edilen ~irUnün bir bölLi.münU seri'lere, çalışmaları karsalı ğı 

o:.:..a:ca~: vorrnele:riclir, Ancak bu hiç bir zaman bir l5cret :n.iteliGi 

to;;ıi yoktu.ro .J)urgı..m. ve düşLi.k bir teknolojik düzeyin egeP-ıen ol-· 

(i.uii,u derebeylik ev:L~esinden .hemen her toplumun geçti&:,i söyıEınebi-

lir ( 15). 

(JJ) IŞIKLI 9 s.l3. 
(15) Osmanlı Devleti'nde de bir tür dereboylik düzenin egemen o~­

c::.uU,unu görüyoruz. Osnıanlı Devleti' nde .se rf 1 lcrin karşılıf;ı 

olcırak ortay3 çıkan sınıfa REAYA denilirdi. Yine Osmanlı 

Devleti' nde, Avrupa derebeyliğinin karşılığı olarak da lviİ:Lj: 

toprak dLi.zeni bu!unmaktayd:ı.. I\IİRİ topral: düzeni ilk kez Or:""' 

han Gnzi d.ovrindc bolirginleşıaiştir, 

MİTIİ to~ı:r2lc dUzoni~'ldc 9 topraklar büyüklüklerine göre 9 HAS­

ZEi\1·!IET ve. TII,IAE d.iye adlandırılarak bölürı1lendirilmiştir. 

:T5H::iyoti devlete ait olar-ı bu topraklar özellikle savaşı~.::-· 

da bUyUl: Jararlıli: gösteren VEZİR, :rLI.AhLI SİPAEİ vb. (evlet 

ü1emurlcı.rıno. işletilip, yönotilmeleri için verilmekteydi. 

B-:J. yliksek dorocoli devlet memurları hesabına toprakları ir;:-· 

leyip, Ltrotim yaparılnı~ ise· HEAYA ı l2r id.i ~ BEAYA' lara bal\:moJ,,:~ 
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~~ j_ e src:J t ·'f,.ru -, 
r'JC.J. 

~~o ri lcıni ::~-Gir o 

~ ~cvloti~ :~cli~lcrindcn birici Uzcrindoki haktırrı bir yıl 
c~ •: ·· . 
u•,,. '-· 

... 71 .,, .. '· ... -.· _-_.:_ ·"'.--·-.·--·~ -ı--.r.:·._;ı_.;-.,· ;::-:/\,,_.~_.~,ı ,,. .... , (-,.,-, ...... ,--,.: r '· -. -, ,- -ı .. , .. "' 
t._:_-__. '.•.;... - ..... -.._ ~---- j':..;..,j:.._'

1
-.L.L ~-.i.. .:.lo:..· .. - '; 1,.-ı-l~!.,__::, 

- ., 
;'\; 

1 'i ~~ 
\. · .. 1 

rr,,l")rl-1 -.. -.~·~ı-\ -,-.-.-.--.-,--:(")'j' '1 
''-t...:•L .. \._...!_.J.....__.,..._ J..~ '-' 9 •J"--·:·'·'- C:t,_ ..!- ... .ı. sahibi vey2 to~ra~ı 

)_ . 
. _.;__; __ )_j_ i.J · .... 
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D) Lonca Sistemi Evresi 

Serflik veya Derebeylik sistemi evresinden 11 el sanayii': veya 

;::L::;nca:: sistemi evresine geçmeden önce, bir geçiş evre:ıi olması 

nedeniyle ;;Ev Sanatları;• veya ;;Ev Ekonomisii; diyebilecec,imiz ev·-

reye kısaca de~inme~te yarar vardır. 

Bu Uretim düzeninde o.ile bireyleri, tüm aile gereksimneleri-

ni kendi evlerinde karşılamaktaydılar. Ailenin başkanı tUm çalış-

ıimların düzenle yi c isi ve J;:uralların uygulayı.cısıydı. Bu dönem, 
• 

sosyo-ekonomilc gelişmenin çok yavaş olmasına karşıl:ı.k, mallara ts-

1ebin gidere~c arttJ.[.~ı ve ticaretin doğduğu bir evredir ( 16). 

;:Lonca1
; sisteıni aslında orta ça2;a öze;U bir üretim dUzerüdi:::' • 

.Ar.Lcalc bu Uretim biçiminüı günümüzele de uzantılarını görmek olanal.;:...,. 

lı dı :ı..". Du dLlzen.de kişilerin, kölelik ve re sf lik düzenlerine oranı~ 

daha rahat ve baSımsız olarak çalıştıkları görülür. Örne~in, kişi-

ler istedikleri yerde ve kimseyle çalışabilir, diledikleri mal ve 

~Ulkü satınalabilirler. 

:3u üreti:n düzeninde özellikle ticari yaşmnda büyük bir geli0-

ue dildw.ti çeken bir etmendir. Bunun başlıca nedeni ise ticari yc.ı-

şamı düzenleyen iyi örgütlenmiş meslek ku:rı.ı~şlarının başka deyiş ... 

le 9 lancaların kurulmuş olmasıdır. 

Bir ekonomik ve sosyal sistem olarak üretim ve tüm çalışınG 

ilişl:ilerini c1üzenleyen örgütler şeklinde karşımıza çıkan lonca),;:ı,.,. 

rın, din ;el yönleri oldu~~.u gibi, e;elenel.:sel ve yasal kurallar'<:=ı cla 

sa}.ıip o1dul::ları 

.~~---~,, = ......... 

(16) TI-:LüiviAS A,T.~ALOHEY, .Buildiı1G...~~VRC~~tive,__J:_e_~P1' P:ı."m1:~ic.e-Ball~ 

Ine. , :Cnglevrood Clif'fs, New· jersey ~ 1961, s. 4. LAlJGSI'IER­

ZOLLITElCI-I, s. 22 o 
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Devlet bu örgütler üzerindeki denetimiyle ekonomik .yaşam:ı.. etkiler. 

Loncalar, bu sistemde ilk kez ortaya ç~kan i9BÜCU sınıfları (usta 

vo ustn olmıyanlar) arasındaki ilişkileri ve Ucret düzoylerir.ı.i do 

dUzenJ.oyon kururolardır" 

Lonca düzeninde usta (zanaatk~r), yanındakalfa ve çırak gi-

bi iş~UcUnU çalıştırabilmektc başka deyişle, onları yönctip, emir-

ler verobilmoktodir. Ancak ustaların da yanında çalıştırdıklarınr-; 

1-carşı lonco. tD.ra.fından c"ı.üzcmlenmiş görevleri bulunmaktadır. Hor--

gc;yden önce usta, ailesi taroiından bir cl sono.tı öğrenmesi içi:;:ı 

1 ~· • t ı• :ı•ı c' ~enaısıne ~os ım eaı en çocugo ( ") l"" j••. 1" 1 1. çıra;;:,a , mos ec,ı cur.a ınco :uc orıy-

1o ö~~rotmek vo onu yetiştirmek z.orunciadır. A:Jnı zaıno.nda, çırak 

yetc:..."li bilc;i ve yctonok kazanıp ka lfa oluncaya dek, usta ona 

1:)·Jkm2k ve barıno.cok yer göstermek durumundadır. Çıraklık slü.•oci 

1;iı• ~-~~i.~ro.ı.üm duvrosi niteliği taşıdığı:::J.dan ustaı·un ~ ÇJ.ra~,a bu clô .. 

;ıccı aLiresince ücret ödemcFJi söz };:onusu. do(i,ildir, ( ciksine uygule-· 

ın~da bu dönem için çıra~ın ailesinin ustays ödcınede bullmduiunG 

c1rıha çok ro.stlr:müıc-tk·l;a.dır). Çırak belirli et,c_;ızıtnalardc:m [..:,eçtiktcm 

rJoarc: önce kal :i: alı[;a sonra da ustalığo. yüksolmektodir. Çırc:ıl: 9 

ancak L:nlfalıto. ylikooldikton sanrcı ücret almoğa hale kazo.rırncıktr·.-

,.ı ı"'' !·' .. , ~r '1"..L""' ı--; lro_l .ı·" al ~ -.ı'"'ıı:ı 1i cr,.,t u, u·· z .r:. ~rl '"I"ı· o 1 CL" ulr c•. ~ du··"' u.''l ·~~u· 'r Ör-()_ .·.o ... ~u V!.. . .ı. ... _.:.~- <.:..-Ge V, "-' \ vJ....ı..- ....ı.. .. ,.;).'S'-'- ~.:1 --v o 

.:wğin 9 çoğuı-ıluklo. aylık veya haft.:ı.lıl;: olarok DZ miktax'do. p.::ıra 

1 •• t ) b 
~ Lwre·c 9 una ek olarak da yiyecek ve barınacak yer vorilınoktc-

.. "..:-... (1'7) 
l.LJ..J.. - 1 • 

(17). DAL:C YODER - H.G.llE~TEllilhlJ, ı:ı_0b<ı~:.f.9.9}'lOü?l:.9_fl, 2.B., South-Wcs­
tern nlblishing Co.~ Cinsinnati, 1965ı s.l02. LAl\JGS'rER-ZOLl·I'r-

SCH 9 s.22. IŞIKLI, s.l5. 

--- ------------------------------
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Lonccı düzeninde her no kc,dor ustr:ı, kalf'cı ve çırcılr gibi sını i-

lcır bulunmcıkta ise de o.ro.J .. cırında orr~aıiik bir cılwr birli[i:i bu-:ı_lA...._ 
.....,._. oJ (_.) 

E!nktcıcl.ir. ÇUnkU bir sL1ro sonr:~ çı:rıck voycı koli n dn usto olo.ccılctı:c ., 

Bet:;ıkc: doyir-;lo bu düzende işçi diyebilocoLimiz :•çırnk11 ilo, isıvcrc.:r.c 

_, . ı . l " . . 
n"l <T(> ,., .. ecor,ımız 

tileri dolnysız bir ni teli k tetşımG}:.to.dır o Hor ü::.:i -Garsi· do. c:ı_y-nı ~::-:~--

::~rüı clUzen içinde buluı1m~1ktn ı Urotirnin tüm o.şcımr:lctrınd~~ birliL:·to 

()i:ılıçpı..:::ıktc, vo nynı ı'ıoslol,in artcık üyeleri olar:::ı.k ortetle çılcclrlnrın-·· 

de; l:ürloşmoktoc1i::."'lor, Bu nodenJ.o loncn döneminde tolcnik ve ukono~-

·üilc is; bölünıünün son dcrccc sını ı"' lı olmftSJ., hı.ı düzenin, fnbriko. 

., •. 1 ı 1" ı. -~--~ 
sıs·comJ.ncLuı1 onş~ıcc oyrı ıgını o uş·curmwc-ucı.<..:.ır denobiliJ.'o Aynı 

ş;.::kildo bu diizondoki ::usta - çırcık:ı ilişldloriylo ~ endüstri dov-

rimi sonucı..ı. ortc:yo. çıl:o.n ni şçi - i şvoron• ilişki lori.üi bir tu-Grc1c::ımı z 

ol".no.lcsızdı:co Buna U,c:ret düzenini do ül(lcmomiz olurludur (18). 

Ancnk LoncG sistominde ortaya çıkan bazı golişmoloro (önceki. 

l . . \ ovro._oro goro J do da~inmakto yo.rar vardır (19): 

J3ı..ml nrd. ::::.n birincisi, yemi bı..üu:;:lr.ırın p::ıtcmt lıcüdarırıın k1.ül,·:--

:ı.ıımı vo sc.:tışı için yo.zılı cınlnşmalc:ırın yc.rıılmcı.yn bc:şlo.nı•n;; olmr:t··-

8l o 

I ' . . . 
ıcıncısı, 

dUl~orlik, domircilik 9 torzilik, dericilik vbo uzmanlık alanları 

c12, kendi nr;~'.l:~rıncL::_~ bölUnmLi,ştü:c. Örn.ok olo.ro.k ~ dericilerin, c\ yak-

dUlger va morangozlorın, mobil-

(18) .;. _, ' 1 'u·ı1ı· y;-.· -·rsı· tr:-.. :::ı· 1.-'--k~t.,·-.1 S G :111 C!"i.l ~ - ...;; ;.,:; _ __ 

( 19) LfJ.iJGi3J.:J:GTL - ZOLLITSCH, s. 22-23. 
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:ırncı ~ yül< rırcıbası yopımcısı vo ov yapımcılı~na bölUnnwlori r::;öst ,_ --

ri le bilir o 

Uçlincüsü ~ devlot donatiminin Lonccı' letr rıı~cıcılı[,J- ilc c1c ol·:: 

1co:ıdini hissottirmcsi. 

~~rdUncUsü, önceki cvreloro göre kişiloro doha çok çolışmo 

·o·r7r"~;.,_.ll;~'u··n·u··:ı tcınıL·ı·:-ır-ıc•ı LJ<._:)l.A..L -U.,_:::ı ~- l !.... • .:._ .•l...(.ı.O o 

~3oşinci si, onclUstri devriEliyle ortc~y::-• çıkan L1cret ddzenino 

- . . ı -ı~ ı~ . . ı . 
oonzomomosıno ~ar0~, once~ı evrelerde c;örUlmoycm :;bir tür1' Ucro-c-

ton söz odilobilınosidir. 

~ n . ' 1 • l • • d . ,, ll • 1 1 1 . • • •ı 1 ~ -ı 
_ı;_;. yuzyı..Lın Lcınc.ı y:::ırı sın an sonra aze ı_c o o:1yL\lC ou.ıc;u_,_J'. -· 

rı.n (kcşi:J:'lcrin) ortay::ı çıkmnsı vo bunların işlvtmolorj_ otkilomo-

• • •. ' • J ~ b "k . 1- • ·ı . t. ~ ı Gl sonucu nrvcıt:.ıc .. c ın rı 2 sıs·vcmınc goçJ. ıo:ıış ır o .bnş.ra clcyi.şl'-; 

İlk cndL1stri lor:;ıme hc:ı.roketi İng il toro ı do başınmıştır ( l7CO -

1.ı.~,i8- ı;). 1'7(:}.8 ·;yrıJ.- ıt:ıC.". J-A-.· .. · .. ifPs 1,i·.TAmı;_11 ın buld·1.1"f:~ı-L bu·ı,~r ···ı~kı'ncıcı·:ıı~ ··-~ ./ C (.' l.U'-' J. J - _,'-' 1 ' J.c.l ll Cl <.LCl j_ "-J. v~ı-· 

dt5stric1.o ~cul1:1nılm~-,fn sonncu ort~yc: çıknrı frrbrilcc sistomi dUzoniy-

( 20) KnpitULısyonl:.·:L' n0doniylo, f'ub::L"iki_ü:::ışmış AvrıJ.pn Ullcoleri m:~.::._-­

lnrının Osm:mlı Ci:oplwnunn ı~nho.tçn girmesi, Osmanlı :Ckonoıoıic:::. 1
-

ndo 1.d loncn dlizonini bLiyUk bir çöküntüye ugratırııştıı". Bu çti­

J.:::~1ş ~ Avrup.:1 i:Coplı.unl.:1rındn görülen, bir ondüstrileşnıG akımı 
i lt::... .··; .. ,; ...... ~-,..~ Q., "")s. ı· ,... ·~-ı" -.ı c· -ı,-. r1ıo ';=!.ı· .; Çı· ':1 ı· S,..,-; Z lr n lnn rz ,..n n~ ı:;'- l- ·-:ı -."lj- '' 1" d n _ ~ . ~-'- vb •:] u J. · itLvU. g .ı. ' .ı. , ':s b...~- .,.c. u "-'Ll c. <el ""~'.L .c,_ c,? 

; 

cnc"~Uutri ynş::~ı·'ıının c;eroksinıno ch:cyc1u.ğu nitelikli :Lc:{;;[.5clinü 

c~.o0~,al olar-:ıi~ oluştı.ıro.mo.mışlcı.rdır. EBylGcc Avrupa okoııorııiJ . ...:-· 

rindeki organik lonca (zannntkrrrlık) dUzonindon ıabrikn ~;ı 

zcnino coçiş biçimi Osmanlı Ekonomisinde görUlcmomiştir. frc 

de~ 'I'Urk 'l'oplm~:n!. ı nu.n ondUstriloşınc rJUrGcino l3iı~mosini 

"C iren bcı.şlıcz::ı. ~-ı o don olrır1:ı_l: k::.U'']lü1lZO.. çıkmcJctnclır o 

. ' cı.:>-
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le, l:ısa süre içinde bi:r· ta:ı."ım iilkssi olan İngiltere? bir ondLü:ıt~-

EndUstriloşme harc~eti İngilterc 1 dcn, Iransa, Belçika vo 

~ürıanya v ya c~oçmiş sonr.::ıda tUm kara Avru~;,:1sına yayılnuştır En-· 

ci.J:strilcşLıo h8l"'2keti göçler nedeniyle J~vı"l:cpc 1 dan Euzoy AmerjJ;:n 1 ye\ 

~nçrcımış, bunu izleyon y:t.llcır içinde Sovyet Husys 1 ycı ve 19. yfizyı·-· 

lın sonl:::ırındc jrıponya 1 y[l kad:ır uzcınraıştır. Bu L,'Glişme süı"ocine, 

:::>li c:Jın.oktc olon ülkelerin aneale II. dUr.ı.ya savaşından sonra katıl-

~ıkları cörUlınoktcdir (22). 

Ine)- ı t \)ro' nin c rdından, kıta Avı"U9asıno . 
~ılnn endUstrile3me hareketi GörUldU~U ~ibi~ tUm ülkelerde o~ıı 

-:;::crih ve J.coşulL::ı.rda orto.ycı. ç~kmmnış-Gır. 

labrikalaşma sistemi sonucu, endüstri alanın~Gki- selişimin 

- • " ,, 1 • ı " ı . 1 ~ • • ı ı. ı ı . t ı - ·ı 
<;.:_,_~,:: "ı:n•cı_uc:,u o~conodı..:c yap:.cLiJ.Lı CLUgı ş:ı...:c ı~-c or ı~ op uınun sooy~L v 

, J . • ' V 
0 0 ı •ı ı 0 ı 0 

' • ( ')3) -;-, • '·' ·' '., .:~,-,'"\::n __ y2pılo.rıncı.al;:ı del-'ıışık ı c cr ız om:ı.ş·cı:::' '- ,, bU c.ı.oL :ı:zı~--

GtkilıJn;ıli ş ti~:, ·o,"' t""'ı 'l ::ı. --~~' ..-. . ·~·"'ır· 1.··,··. ~ ... ı;·:ı .u._, c...cl: 8CLB O .ı.. G ay,', 0 L_;,lJ.l.ı.<;.; ~>-o Ci.''~ 

sosyiJ.l sınıilor çıkmıştır~ Şöyle ki, ıs. yUzyı~. 

skırll ilc y2şnm ve 

i ~ . ı - .., . . 10 .. ı • " -L , V • • t . ..ıl ı ı :ı "1 ., 1" 
"~o_,;_.ll~ ır oıçımco cı.G(~ışr:ıış :ı.r" ·.ı..ovc::ııc arınc.iJ.n oy;r_,__.ı.a.~. 

J.c.:;_' 5 cnc1Listriloşmiş yörelere (özellikle bliyülc morkezloro) yc:cl.:J!]-· 

:llJ 1TO 9 yonj_ ç0lı Ş!llc::t 'lO y;:ışam koşullorıno kendi lerini uyd.urmcıycı b2:o•-

Yoyını 5 

;:;z:ı:c ::: . .::;k. Yayını 9 Ist:ınbul, 1974, s.319. 
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GndüstrilGr:;ııuiş yörelere büyLik biı"' insan göçünün 

:.;c.şl8mo.s:ı.. sonuou h:ı.zl:ı. bir kontlcşmo oluşumu ortaya çıkmıştıro 

~Ccmtloşmo akın:ı ondüstrilc~moyc yeni bi::· hız ;30-Girmiş ve kıse1 bir 

:;Uro i';.itıde kentlerin <]evrc;sindo yerleşen yemi bir "ir,;ıç~- sınıfı'; 

Ortc:ı.ça2, 0oyu.r.ıca süregelen lonca düzoni:.Hl;:; us-ta ve kcılia olo--

.::'2tC c::~ lı S"··: l rı<" f· abrı· t.~a ~,.;sto·mı· r·ı:ı.." ll <T'QJ""".!":-:ı.ı· n:·'"·' o_',, \Trlıı ~-1 1 ,. -i +c l-1 kl -i _ 
0 

.ı. .... t.:ı., __ _..t..,- t ... :~ O...J- . b _ '--~·~- ... "" ... u.\.:.- v ... :J .._._..__0 ...__ ..L.l- u.,., ...ı..~ _ _.... 

. .. - . ı '1 . , ı ı ·-· . i :::. ~'go:cunlorı s l{On"G eşrnonın. nız aıı.masıy a encLus·cr yöreJ .. orine yor-

-, ;c: c:; n ve o zanıcma d ok trırım l:osimindo çc-ı..lışo..nLır iso, ni·i;cliksiz 

_, c<c- C"·ronıori oluşturmuı]lardıx· ( 24). 

,_, ....... ,. ""'. ı. • 1 f'~- lrl ..... ı - .J:•ı t <' ---.-. ~ 1 -- .., ,-·- --, ~o· -.--n ·; .. c ... , ·..L.ı. • ı-'- ır~a.cn Ç·~C c~r-'- :ı. o Os ya s:ı.n:ı..ı. ar or .·.cj u S·l. Ci!1..ı.Ş v:L.ı. o l.Y_ı_~ _ --'·', 

::i.!'Ö::.:'un vG işvoren s:ı.n:J..f'lar:ı. gibi. J.:·abrika sistemi sonuc"L-:. ::i·c]_.j 

1or"ca cl.dzoninin ckononiC::.oki etkinli2;i o:rtadcm. lc:ı.lkrrı.J- çtı ı' 

J3u c":.uruııı özollilclc ir:bril:a.Lırdc. çe.lısma 112 bo..slayan ustnl,::::::T.ı. 
~ =~ oJ 

;;-:c1.'.tll-:.1u(.u~J..u oluınmı.z yöndo ctkilcmişti:ı. ... " Şöyloki, ıonca c1üzo,ü.· ü 

-::ıL:cır r')irli[~i n.cdoniylc ore,mük ola:ral: birbirlerine ba[.ıı 9 c~o(;J.:'ll_·-

iloti;;im. olanaklarına so.hip ~ ust<1-çırol::: 

i J .. i -;~:ici - \r.~_;rini dev ondUstri co.::cl::ı. icindr.:> birbirine "ya b an cı· 
V ~ ~ ~ ~ V -

~-;~:r,öruı-:-·i:ıvcrcn iıi~;:~cisino bıraJ:...m:ı.ştıro Ayrıca işbölümü ncdcmi~<-·..; 

~-..:id sc:ıJı?:ınlıklo.rını vo lcruıı şlar:ı.n:ı. ( tntminlorini) da yi ti:::-mi; 

..:: lJ.u:ı.n~~. :.__;~, -- do yi ş ı o, ı onca clCizcninin oolj_rıi bir su.yg:ı..nııtı ~ 

çcıJ.ı .:;;:,ı:.>. Tc,:;:u:d;lı::,ın:. scüıip uotc.sı, artık f abril-::a düzeninde 5 ·ür 

- --------------



- 18 -

işletillanin belirli bir biriminde• so.deco belirli bir işi ynpan, 

•;.o::: sc:yıdo..ld iş görendon so.dccc birisi olo.rok bulunmald Ctd:ı.r, Kı.:ı.rj~:·.:.-

SP.Z bu durumlar, hem işc;öı ... Gn-işvoron iliş:;:ilcri VO heir! ete ürotL:ı 

:=ıU:c;.;ci nçıo:ı.ndan boliru;cmleşen ı:y3.bcıncılnşma;', yeni dUzonin işgU-

-::o.:ı ~nnıfı:nı olu:;d:;uro.nlcırı olumsuz yönde cd;kiloyen bir durum 

nıı :···+ı~-·· r25) ~--·- ·J V - \ c 

İşto if)görcnlerin içinde bulundEklc:.rı bu ınutsuz clurumun gic1o.·· 

~:·:i.lmosi amo.c:ı..yl2 19. yUzy:ı.lda -'ıiiirlU cl..;jşUncc:lor ort::ıyr: çılcm:ıştıı~ .. 

Sonnçto. iso, toplumda tck tck (bireysel olarak) z:::ıyıf olan iGcö-

:ı.' :rılor ı <.mcnlc birloçc::ı."clc eksikliklerini gic1orip kuvvotlonobiloco~:-

3ımnn r:;orçoklo :Jmo sine :neden olmuştur. 

Koııumu:<:j :_:-,çısınc!.an inbrika sisteülini:c ve oncl.Ustri dovriiü.rü,;.ı 

" .. .. ~ l .. '. . ı· ı ·ı . " ' . .ı.. ı ı .. . . . '· ~-uuıuzo CLG c LU'C·Gım ı ı:;:;~~ı__erıno.o ec;omon Dır c uı:non o arru: onont:ı;n;:ı. 

·~ d ,. • • • • ı • 0 • V 
0 t ı , • ı - l " ' _j. 

ı:~·cı. .:..~zcnıc:. o.ı.ıc8"CJ_ uıger sıs .. om cracı1. baş ıca ayrılaır::.,ı Eoı:v<'·· 

· C]inoıılc~in sayıca artmas~ ve özellikle işgUcUnUn özcU.rlcşmasi 

Bu c.lüzcnde işgUcU ortıle - ne köle ve no de sorf gibi - to ı:·. 

,ı-:o:.n ur::;ocıon sınıilcrınca o.lınıp satılabilen bir 11 mnl 11 olma ni tc .:>· 

:!J;.:lcn }:;_ırtuJ.ı:ıuştur. Öncoei.J.ikvo kcırO.l" vo:ı."m.G doğrudmı konelisina 

kendisinin vo ailesinin;.-

( 2 5) A. 'l'OYJ'JDE:S ~ Tlı:,(3~ Eılcl:-l.E:.t~:rJIJ-~j:l.o~()J....U..S..~J2E. 9 The Dak on ?r·o ss, 

Bo st O il, 19 60, s. 40 o 
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2. EKOl~-OldİK .AÇIDAH :SAŞLI GA ÜCRET ICUHAMLAiti 

Ücret oluşumunun toplumscı.l gelişimine dcğindiktoJı sanro., c:ts-· 

lında sosyöloj ik yön U ele buluno.:.ı üc!'ot l:urrunlc-.ı:ı.. ... ınn ekonomilc ye)~'--

den ·öir )'nklaşımcla bulı..ınt;18.lcta konuı:n.uz açı sındcı.n yarar bulnnmuk-

Özellikle 18, yUzy~lın sonlorınd3 Urotirnin mokinoloçmesi so­

nucu gelişen fab:::::ika sistc;rıiylo sunat~-~arlorJ.n ve ;:i telilcsiz işgU-~. 

cünUn. endüstri nıorkozlorine nlunu 

Bı._ı_ dönemde işc::UcLlnLi.n içinde buluııC:.u~u yol:uullnk (lorul: ııoktc, .... 

r::a.n.2 ı..ücı.şm.ıçrcır, Uzun s~troli ço.lırşüın gi.inlori • çal:ı..şma yer vo lcoşuJ.--

olmcı.ması, çocuk ve 

c~ . .:;vrin sooyolog ve ...;konomistlcrini bu l{onu üzerinde c!.üşünmGyo 

~~orl,::-nı ştır, 

Endüstri devrimi döneminde devletin endüstri ve ticaret yo-

:3:-::r:ıınc 1 :::ı.rışmama ilkesi egeman olduğundan ekonomik yaşru:n:ı. piyas2 

~-:.:ışull:.:ı.rı yönlondirmoyo başlaınıştır. 

( 26) 11 lClnsik ücret Kurnınları \:nın öncülllsUnU ADAM SfiiiTII yn}_)üııutr_·. 

"'1 ,,,...,-! lrl"'r ;;~u·c--.ot TTl'r~·nl'ırı''ı::ı"' o""' ayn·'n 11 F'1 ,r.-,t Olu~uıcıı··:; .. ,; _-_ l'.~ .... ~L-\O..LJ .... _ ..J _L. .t-:.. .t. c.: . .U c. ~ -C~ . V '.1-.J'U. ~~ _.ı. ..... ı. ,i ..• ~._ •..• 

du.0ıı ~"i bi arz ve talep açısından elo o..lıp oçıklc:ımavvo ç J}_::_ '-
u~- U ' -

mı~lardır, 

1 



A) Klasik Ücret Kuro.ml<:ı;":t 

En eski ücrot l;:uro.m:ı. ole.ro.k tüm orto. c;::ı[~ boyunca kabul gör-

rı:ıjş Adil-l.~iycıt KuraDJ. ( jus"Ç-prico Thoory) knr:;;ım:ı..zn ç:ı.kım:ıktadır • 

.,..., ı ' • ı ı il:ı.1: .. tı . ' ı· ı· b' ~ '.. l " .ı..>U ";:ur am. asKı o mosınec .G:ı.rş ~,u ere _er:ı.. oc ı ı· ı ır s Go.-Guyo o::.-.:.r:ı::-

lo.maya çalışması ve eşitliğe önem vermesi, ono. ço.ğdo.ş (rııoclorn) 

Ucrot lcuro.mlo.rındn göri.i.lon bir ni te lik ko.z::mc1:ı.rmıştır. Bu l;:uraDn:cı 

o rı i lc:,i.nç yönü, tcmeldo ilk sosyolojik üerct kurcun.ı ni toli[;i 

lllasıdır (27)o 

En.düotri c1uvrinıi dörıomindo ise klasik ücrot kuranıları önmn 

kaznnını]tır. Bireysol vo oorbest rekabete dayalı ekonomik düzenin 

1:rı.ı.lu.ncl.n0,u bu döncmdo l<.:lasik ilcret kurs:nl2rının ço~unluğu Uc:;.'c-c~~-o--

l5cJ_';.:;t lordeki doğir:;mıclorin bc:ısl:ıca nodcmleri r.:ıuiılcırdı::..... ( 28) ~ n) (:C:-
~ "' ~ 

l ~ , ..• ..., L- '"'.ll .., :ı. ı~· ,., .. ·ı··ı 'o) I · -'--'•:;ulc· . .~- ... O.,oLl cı:ı::ıncıa:..ı (~}J,Ç U1C, ŞJ. 

cl.) İş gUvoncosi, e) İş Cto. bcışarı veya bD.şo.rıoızlıl:: 

Bu kurn-

ı-,1:::. o:conomil: nnlamclcı. .ill: ücret kurcı.m.:ı. cliyobiliriz (29). 

:Iul thus: un nL1fus kurarnındo.n yararlanan DAVID RICArmo klo:::ül: 

t voJ.:i lerdon ilki olan ;; Do&;nl Ücret ı:urmnı"nı ort c.ya çıkc:ırnııEJtır, 

(27) DAVID Vi.BELCHEH, ~'[GPJ.G __ nl_ld~~~~.it~_ı)tdF~~-n._i~ş-~_r.cı:ci_Qn, 2.B., 

~i?J:.'.:::mticc Ho.ll~ Ine. 9 E::;;lcwood Cli:Zfs, l'I.j., 1962, So30-31. 

( ~~~)) ILA..'.'ID rJ. BBLCIJER ~ Compeno:ı-~ion lı.dmini str::ıtion, J?ronticc Hcıll ~ 

Ine. 9 Enc;lcwood. Cliffs, J»..j., ı~74, s.l9 • 

. · 
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n) Dok:ll Dcrot Kurc:ı.m::t 

Bu kuro.mo. göre, ücroti:a ;:ıiktarını belirleyon tc:::mol otmon, ı~~-

.. . ı . . ~. , .. ı ı . .., . ' . _, ı 

r;oro~ VO 8l OSllllll ~lZJO~OJl~ gurocsınmcıorıaır. ~8§~0 doyişlo ÜC·-

ret, işgöron ve ailesinin ycışnmlarırıı sürd.Urobilrrıolori 

li tUketim mo.llorını so(:;lnmcıya yotorli düzeyde ollnnlıdır. Hattc: 

dcı'ct miktari, işc;ören vo cı.ilosinin zorunlu goroksinmolori dışı:;:.c-

dcüd bazı gereksinmelerini do ko.rşıla.yncoJc düzeyde olma.lJ.clır ( JD) • 

Do~sc:ıl ı:tcrot Kurm:u' nda genel Uerot elLisoyinin beli:rleljren tcm'"l 

d2 birlo0ocuktir (31), Şöyle ki, piyasa Ucroti horhangi bir nede~--

lo o.rtor::üc doLo.l Ucretin UstUnc.lo cıoyrotmoyc boşlsclı[~:ı.:nda., piyasrı.-· 

C:~.:-:ı. işr;ö~,:·on ~:ırz:ı. ortcıccıJc ve ücretleri clccsal ücret dlJzoyine inclire-· 

o.zalaca~ından ücretler yine Uerot düzeyina ~le-

')CC31Ctll"' o 

Piyns2 Ucroti soçici olarak do~ol ücret ddzoyinin nltındo vu-

::c: U st Uı-Lc1.u ~w if:.:' o do bi lj.r. .ô.ncak uzu..ıı ;j_önomdc piyasa Ltereti ilc; do-

(ol Uc::;:· ct )_:,_o:Jırıldo birlo!]OCcktir ( 0EKİL -l) , ( 32) • 

·ri 
:>:ı 
0 
N 
:~ 
r.::ı 

+=> ,. ... 
0 ' ./,...-' 
H ., \ 
C) 

·.o 
ri 
Q) 
,-1 ,.._, 
(]) 
C) 

(30) JALAS, ~.10-ll. 

( 3J .. ) M,2ID~CIIETL, C_orn_)eY.L[:l<.ıtio.ıı. o\). , s. 19-20 

( 32) j. D .Duım - IflJü1K =L r~ACIIEL? YL_o:.;._C?_ P~fı..d. ~s.~_ı_a_ı".Y. !~§Xıı;i.lı.-.. :~t~LGl:T.t=\...912. ~ 

Total Coillnensstion Svstems, Mc.Graw-Hill Book Company~ 
._......__..___._ .. a ....... ........... ~ ..... .- ...... _......__.....__~ _ _._ __ .,J . .:.. ..... ~.-10 

--· -:ı~. 
') . _).:;, . 
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.,,.- . " ~ • ı • • • l . l " . . . 'l ı ~ d . 
J:\.1).l~,Jmı' Y' ..LS ı10. cnem_:L ;,rcmı_.ç)ı va auş\.L.'lle"c co ır-. ..._ V . ,ı 

veya 

,U CJ' Y"··,o I.Yll18 C'' l ı" l< t ""' i1 (f r.:, l -i ''li ·ır:- C.' ı' .:ı ·j -~ 1..:..' "]• i' rı -i '-~ı"· ,~, -·~-~V .•.. J...ı.. - V.. b'""'-1--.L . .:. _.ı_, U-.1. • .1:.\. ... -.l.v ... ~:.::.> niHuo üzerinde 

}3rL Ü c:ce t 1cıırcı.ıo.ı bi :ra ;?;·:Jı•Ll i] -t 8 ;~ Ç 0-~~: Ci(; 1 ~:Tl<J f.Jl ~~ ~~ O 1 ar""a]_c .t1i te]_ e~rıcli-

' Cl.f-3 

roksin2elerini karRılı?ucak dJze 3••dcdir. NUius özellikle r8lir ·::; "' (._) 

J •• 
ClU.ZG·-

yi düşük halk kesigi~dG hızla srttı~ından, c:ıo~:aı ücret lıic.~bir za--• l.... -

loştirilmesine olanak satlamay3ca~ından var olan ekonomik vo sos-

b) Ücret :B'omot Kuı~amı 

A •. . 

IClasik Ucret Kurm"'lları 1 ndan ikj_.ncisini 1'Ucret ı:·o!1U Kuramı•: 

olu~turmoktadır. Genel Ucret d~zeyini kısa dönemde ele alan vo 

kuramı ortaya ÇJ.k8.ran .joı--m STUAHT IiiiLL 1 dir. 

Bu kurama t;öre ücret düzeyini, işgörenlerin sayısı ile ücret 

]-"'O"l"1 ı '1l.1n 1.,:.; <.ri' 1<::liii<·[j .,~.-,,.. 0 l ··1d·ık"' -~ı j c•1rı" bel 'i '"lp-;· T-'a,,ı--a • J..!.l.. .... \.-"' UlA.) lA.- r ..A.c-. , U- ct~:ı_...l L.- ..L .L .i..- •]·ü· _.__ J_ _,_._ e -.J ·"Jf ... l.. deyişle~ top-

lur. Olu,;turula:n bu fon, toplm~·ıda ç2lı:şnn L:;;göi'ealer B() __ yı SlJ~lC~ -bÖ-

li:cetim 

(33) BEIJCIC8E, Çomns:nsç~ticı--1-. •• ?, s.20. 

(34) ':lunç Yo.sss:L 1 nı or·ceyc:ı :-:ıtan IETIDI:i::AtJr:L1 LA,3ELL:C 1 clır~ Ayrıntılı 

bilgi için bkz. TALAS~ s.ll. 
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içinde işgUcünG düşen ·pay bu fonun miktarını aşamaz. Söz golişi 
• 

fonda lOO.OOOo- U. toplanmış olsa ve çalışan işgörenlorin soyısı 

da ı.ooo iso belli bir süre için Ucrot düzeyi 100,-n. olacaktır . 

( 35) • 
.. ~·_,.;-.. -----------·· 

/ TJ c:":"·<Jt :fonu 

! belli bir süre için Hor işgöron için 
\ 
·'· .... -.. -i1:.".~1.~~1 tl9&:94.P.J .. -~:-.::..~::' __ ~~- = Ücret DUzoyi = ~-~-~~~22-0 ~.:}~·~· = lDO,-~rL, 

Çalışan işgöron s2yısı 
1.000 

·ucrot }:'onu Kurann 1 na göro, · iş görono öclo.nocolc ücrot miktcrı-

nın r.~r'trno::n 1 topleman IJcrot fonu'nun işgöron snyısına oranlct drüı'' 

hızlı artmo.sına veya işgöron sayısının az2lmasına bo~lıdır, 

Bu kurnının sakınonları arasında, Ucret oluşumu.-·1.u özollilcle 

iç?c;L1cünün t<:ı.lobi yönünden ol8 almış olın3sı, isoUcünU.n esnelc ol,.,, 
~v 

dı[j;ını vo belli bir sLir<Jdc ücretler için nyrılnn ıx1ı"a mil:t~ı:t:."ı:.ıın 

l . 1 -:ı 6\ 
_ır \...J }o 

ve:r.rscı.yması vo ücrotlorin poşin öcl.o.::ımcsi :.Jnyılcbi-

Bu kurcı.m da, Dot,o.l Ücret Kuramı gibi, i::;;gücü gelirlerinin 

bc:.şkcı deyişle ücrotloria, yükselrnc-sinin olnnaksız oldufL"Lmu vu:cgu-

lnrıınktDc1ır. 

B) i'ilcırksist Üc:ı."et Kuro.mı 

Bu kurcmıı ortcı.yc: koyan KAHL :MAHX, nslınc1n dclın öncoki, "Üc-

ret To.m.::t Kuramı 1 ndnn vo "'J::u...YJ.Ç Yoso.sJ..'ndan hnroket etmektedir. Şöy·-

(35) ~0ul'JN-Hl1CliEL, s,35-36o BELCEER, Compunsrd:;ion. e •• 9 s.20. 9 :_::·ALlo.8) 

13-14. 
( 36) CAIIİT ~~~J~LAS 

9 
;;'I'oplu .MUznlcoro Liüossososi vc Milli Ücret Poli-

·cikcsı 1; Türki vo 1 do İı3ci Ücı·otlori C. 2, l·llilli ProdUkti vi to , ~----..-..r~~---~_...,_ ..... _,_...._..--:..w . ·=== 9 

1Icr1cozi Yo.yını, Ankcırn 9 1965, s.20l. 
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lo ki, sermaye sahibi s8rmayesinin bir kesimini ücretlerin öden-

mosine o.yırnıaktad:ır. Bu. 11 de[,işen sermayc::dir. Sermayenin di{~er 

kesimi ise, durağan malların satın alınması karşılı[1;ı olan 11 dura-

olwşa bilir~ l''akat işverenler ( girişimcile~c) ortaya çıkan artık de-, 

[eri, başka deyişle 11 lcc~rJ. 11 ı değişen sermaye yerine, durağan sorma-

yoyi r-ı.rttırmul<:ta kullanmaktadırlar. Bu durumda dura~;an sermGyo ore:ı.-

nı giderek artarken, işgören ücretlerinin ödendi~i de~işen sermo~e 

uülctarı giderek azalnıaktadır. Bu durumda ücret clüzeylc:ci de gidc-~ 

rol{ azalacnEından, iş görenlerin yaşam koşulları olumsuz yönde ot-

kilenecektir (37). 

:'!Iarksist Ücret Kuramı 1 nı, 1;Doğer Kuramı"nın fiyat ola:cak c.,c-

nis:lotilmiş biçimi diye yorum.lamamız da olurluduro Bu kurama gUrc 

Ucret, işgücüne ödenmekte olan bir fiyatt:ır. Işgücü piyasada bir 

;Dal ni toli(~indeclir. İşgören, işgücünü ( eEıeC,ini) satmakta buna b:.n:­

şılık işveren satınalmaktadır. İşgöronin, sattı~ı eme~in karşılı-

ttı ise, işgörenin yaşamını sürdürebilecek kadar zortmlu gereksin-

malerinin değeridir (38). 

Bu kurnının sakıncalarının başında işgücünün mal olarak nito-

lendirilnwsi golmc.ktodir. (Kölelik Denemi ı nde olduGu gibi) o Bunun 

(37) DELCEER, Componsation ••• ~ s.21. 1'ALAS, Sosyal_ Ekonomi,, Sol6. 

IŞIKLI, o.32-37. Ayrıntılı bilgi için bkz. EE1JEJ\1AH-YODEE_ 

(3. 580-581 o 

( 33) J'Iarl(r:Jist cçörUşo göre ::içgJ.cü:: insan varlığı içindeki tüm dü.,... 

r2ünsel ve bedensel güç olup, insan kullnnım de@;erini bu iş­

Gücünü (emok gücünü) harekete geçirerek yaratır. Bkz. TALAS, 

-~=to.~ JT_g} __ p]SQ:'!:.Cmı~. , s • 1 6 • 
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dışında. kuraJ.ın:ı..n di[,cr sak:ı.ncolo.rı ise nJcrot l'onu Kuramı:;nın 

icınco.l::.ıriylc bemzorlik göstordi~Jnc~on buraclc. yinolomiyoruz. 

""'~) r< "d (J \,<ı.g aş Ucret Xuro.nıları 

o) Mnrjino.l Verimlilik Kuro...ım.. 

Buro.yc.1 ·dek inceleCliğimiz ücret };:uramlaı':ı. içinde :;~ .. brjincı.l Ve-

:cirnlilik KurnmJ.';, en golişmi:g olan:ı..dır. Kuramın bazı oksiklil<,:lori-· 

nin olmasına. l<arş:ı.n, uzun dönom için ek~ o.lanındn, kıso. dönem-­

d·; i s.o işletmelerde Ucrot düzeyini on iy-i o.çıl~lo.yo.n kuram o.lnı.cı.sJ.-

,ı0dcniyla dikkn.ti çeker. Bu kuro.mın nçılclo.nmo.sınn geçmedon öııco 

cı.c.y:-md.ığ;). bo.zı varso.y:ı.mlurın neler olduLunu belirtelim ( 39): 

1- Ürotim etmenlerinin ~faktörleri) türdoşliği (homojon)o 

2 ... Ürotim vo işeören piyo.r3al2rındc. çolc so.yıdcı. o.lıcı vo sc:tı--

Cl.lo.rın buluJ.llnD.Sl.. 

3- Urotim etmenlerinin belirli ve do~işmozliLi (s2bit olmo.sı). 

4- Lilgi düzeninin yUksekliği. 

5- E}conoın;inin tc::ını istihdaın dllzc~riı1.d0 bıJ .. l11!1I1l::tsı. 

6- Ürotim etmenlerinin (faktörleri) hareketliliği (yor de~if-

'7-

'• b•lo ı•Vo) ·:are ı ıT ıgı 
... 

Karın yUkseltilınosinin ane cı.mgç olmo.Gı. 

fJ- Slı:oııor~ic1o aznlnıı. vcriınloı" ye1so.sJ..ru.n go.çerli olmasJ. • 
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Mcırj irı;:ü vcrimlilil: ku.rnmı tomold o, ücretler ~ verimlilik ve 

kurom ö~elliJ:-
~ . .. . l t ı ... ı 
ü:ı ~ lf}t;orcnın ç.:-: __ ıfjmnFJı sonucu or· <:..yn çı~c~m urun o iln:i lo.rıınol~t 8-

~-' 

, • ..-r '• l '. • • l • .. ···ı • .. l' 
cır o u cr o ı:; ın pera vey\ n nı.c, oı ~·.ıınınc o ı ,sr~orono occonml;sı on cm ı 

~ " ~~.J 

,_v•ı::ı• Q l' l ,. ,. • '" • . ., '' • • • ı·, • 
·~cgı ctıro nom..t.ı o on ucro-cı 9 ıs·~çoronın LU'c·crnnın Do ırJ.on:nos::.ı.-

~ir. Içvcronin dUşüneesi scrmnyosindon~ işGö~onin ücretini ddor-

1<:Gn, 

Dı.ı d -ıJ.l-1l1CtıJ_ t:~ :e ı c~ öz öıı Ll11 o cı.l nr ol;: 'i ı :~-.In ı, j ixıc: l ""I sı-inıJ_i li~;~ i.\.11r ~Jını :~ _;:ıı 

Onealikle piyaood~ tom rc~nbct koşullarıncı ~oyCtlı bir arz vo 

+··,ı ..-.'oı·rı bulıı·ncı-,r;.,P'U ,,,.,.,-'-·-~.r~,..,ı.-u '- ~ ~- \_.1 _._ ı..A- ·- t-t.L.; ı.,..._.r...:. l,.,ı.)...,ı. L .. Lı lllt...~ ... LL( t .!.~. cr n I"'l' k i ,-. 1=')1 'lll. <: b'-' ., ___ ....._o ... '-' u co",-.,, ; Ç)'lr··l-lııoc·'1 (> ı' PO· Q -~4 V 9 _,_. ·:;,., <.-~ lJ ·- t.. '-" •'.} 

alınun son işgöronin Urotti~i do~or, bu son işzöra~in isto~ini 

ko.rşılo.mcı.ya yetecek ni tolil:;:to olduğu sUroco işveren, işgöron nlı-

j~<ıına 

yine 

...__,_....,...~_,.._.~ ........ ~ ~~~· ...... ,.. _____ .....__~ __ ... _. _____ -..:....;t' 

Llilc :._icre.Jc CLUzı.:; ;rirti 'bo li ı"j ]_·,_-:;:·_~c C:L·J 2 çıl-~lılc [_~o-c iı~ıni ştiı') ·J 

( 111_) :3os_yetl BlcoJ~ıoı~ı~.,Q 
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bir J6rot ödomoz. U.crctlor on nz üretici durumu.nd.n 

-b,·· J ,-1--ı-_.., ı· -· ·o·ronı' -~ ""ror · ıı· ıı· ;.·.·o·· ., 1 c ·~t ı~· b •. t -'L.~ , .J..L S?f_,, · - 11 v · ım 0ıno p: ı,(j o uşa cu~ ır .;,.ı, u 

n:-:~ :ı. V8ı,imlililctir. :Du durumı.-' .. şekil yarcl.ıı~ııylo cçıLlmnayn çnl:ı....:;r::.·-

lım (ŞLhİL -3), (42): 

ı 

t : f 
f-i . 1 • 
C) 1 ··-, -----:ı----+----

• ı 
J 

Marjinal VoriınliliL 

. . ~ 
Eğrisi 

.M İs~öronlorin SaJv1s1 
..,.ı..,_. 

Şokildon de cörUldU~U gibi içgUcUn0n morjinol vorimli~i iç-

J.et,;-:.onin coplom :r'8J.losıno.. kattı[;;1 ~ i;şgUcUno ödenen Ucrottcm inz-

edecaktir. Şokilde nol:t~-

m2rjinal verimlilik oCrisi, işgUcU Ucrot O" 
(i..L1-

z.;yinin .ı.. •• •J. d . ı t -ı '· 
scyro~~ıeın on, ıç o moyc oıınocoA hor yoni 

(Ö.i'(;ı.ün Uc::ı:::..;ti, nol:c.U metrjino.l vorimlilil:toıı fazı~: olcı.cc::ıld:ı.:ı:. :Su 

( "l2) DUl:TN·-LACJ.:BL 9 s. 38-f\-0. TAL1~3 ~ J>osvol E1conom:i., s. 13 o TALAS, 

To-oı-c_,_ =.ıuz~:lco~ç •• o, D.202. =ıEIJEL1AI'J-YODER 9 s.537-60l. 

T~ ... ~-



- 28 -

ünrurı:ı i su işverenin, gereksiz yorc giderlerini urttırncağındruı 

:-mco.k 

.'_r_·_i.i_c-ı·_i,<·-ıt'iıı ·v·~,-,-".: ı·'ll' "~"" 'J--' t'rl ı'·lı ._., ~ ~ ,... ""- · . ..~.!. J ... •. ;....!......, ~ t .. ~::__)..ı.. \.:.._....:... ·J 

:·,· "1 

'···-

l .: ,., 
-·~ .L ..:.. o 

(i:. 3) 

'o)' ·;-: 1~'\nl·ri .. "• S V ı· -ı n --.-.··ı 0- l Tc-<+ ı' 1-•. rl ~'I"1 -< ıı_--rr-__ 1-nı ... !...L.f..l- ~.J.:.J .L-'- JVl- """-'.:J v ....... J--'-A. ... ~ ....... _....-ı_ :,ı 

" ., 1 ., .. :ı ' ~ .... 
:YO~rıı DOjL:t~CJ..OJ:") ~cr~zcınaıı,.,lülş-cıı")o ··J.:.:..:1:r-

II o i--~- o r1c:·tı.ı.1 9 

~(-C\ o o 
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do is-Gihdc:-tmırı ve gelir dUzcyi~ıiri toplam drı.{ılınu ilc ilgilcnı:ıGlci:;:.:;.--

dir ( 44) o 

• 

0 t; 0 0 0 0 

• • • ' • • •'•ı V ı ı t ı ıyı ye;· ışmış ışgucu, ouyLu.:: ugr::ı.ş r.~r som_ı_cu o uş url-l an pCLrcı ve 

krceLi yepısı, ;vectırım mall::rınııı geniçi stoln.ı. ve tam rekabete c.oy:1-

lı iş yw_;ıo.mı düzeni, tam istilıd.cımı siiı"dürmoyG yc;tmomoktodic::' o .0as;-

,~n deyişle, klasik iktisntçılcrın gö~Uşlcrinin aksine ekonomide 

~~iy.~·i:; otmc.mi istihdomın gerçok c1Uzonloyici;Ji dol;ildir. Garçcl::·co 

; . - . . ı . . ı ı .. . . ı ı ] t o~on0hlıdc ışsız ıK o_ayının o mayoc2~ını soy emer yan.ış·ır. Go:;e--, 

;;o,:: yc!ÇJ8r:xi.c.l özellikle 11zt.ın dönemde, b:inlurcc işsiz işgUcUnl.üı r::rn-

ı,, .. ·ı--1""'1 'oı· Z'' bunu lr~nı+ı.--.·ı:ı,-,lrtndır ( 45) ' .. .. l ~.Jr clJ V ...!. ..:'-·-·~- '../ L.:.i (.._~ :)... t~.. . • 

oluşumundaki c:,i bi 

arz ve tt:üo bin: 

' '' l l ı b 0 

' 

0 ı • 0 t ld V ı 0 

., D:.'i.', .. ı o_:u·a;: ve ıroır orınc aşı o ut;u no C"GO.CLn oluşm:.:.lıdı:c, _; · 

kn Qoyişlo 5 Ucrot esneklik kozınırsa, işsizlik kısa dönem i~i~~ 

--·oo~rt ,_,...n··--. :ı. ı c }r c•on oır o:nı· .. ı'dr-. tn··-ı -:cıtı•ı...,r,0·-.ı--ı 1"lnc•;ı~('"ıl,..·!-ı' t.:} 4 L.\) ... .LL~ot o o [l ~ D J. rC':. . .1'1-Üll ı.ı. YU11 ıvn (...LL!. _.!..;:::.> ll .... L;,_d . .L (... • ._L ı...-~..,ı(.\./l.~·:..l.J __ ._ ., 

Genel İstihclonı Kurunu v no. göre ise, ekonominin -Geıın istiltcL~:.:ı.~, 

birçok dccişkonlc olon iliş.kilcrin iyi l.curulnbilmc:.:>i·-

Bunlar de:.~ y.-::ı.tırım vo serıneyenin marj in:::: ı ctl:inlL .i: 

tUketim ve c:.rttır:!.l!1 (tc.sorruf) is;lovi va lildciito eğilimidir (<L:~:-

Kln-'cıllıın tcmGli, Ucrot osnokliL~i ilc istihdam h:J.cmi arssıH<i::-.:-

~i ilişkinilı nraştırılmcsıno vo bu yollo tnm istihdomo ulnşılıp 

(L~G) JLiıCilEil.~_Conıpcnsc:tion ••• , 3.24. 
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ulc:u:.ıiam.ıyaca[;ina d.syandırıl;~mktadır. Ancak kurarnın vardığı eec . . 

·Jl::onoınido istiL.damı arttırabilmek için, ücrotlcrin sabit tutuL~.·· .:. 

toplam talebin arttırılması gorckti~idir (47). 

Kurmn c;oneldc kısa dönemi dikkate ah1:::ı.ktadır. Bu duı"ll.lnclc:ı ·c 

lam arzı oluşturan unmırlD.r ( örnot~in ı scı~moy<.; birikir:ü, tol-:nolo-· 

jik gelişme, nüfus artışı v. b,) kısa döno•ado do.t'~ir:ıt:ıoz oln:rak Vc'1:'~'~ 
L .. • -..1 

sayıldı~ından, üretimdeki artış, marjinal maliyet va fiyat artış-

1:-ı::ı,"ıncı no don olacaktır .. Üc:rct düzoyi i sc deği şı:ıochtJnC:.en (sabit 

tutuldu[iund.an) 9 gerçek ücrctlor dL\şccoktir. Daşkn deyişle fiyat 

artışl::ırı~1d.an dolayı nnkdi ücretlerde bir do:j,işmü olmametktc:ıdır. 

A2cak. aynı ücret karşılı~ı alınabilecek ~21 vo hizmetler mikta-

rı azol:::ıcağ,ınd<:m gerçok Ucrotlcr dU~Jocoktir. Bu dı~o.rurn iso kuraı11u 

. , • ı ·ı , ... . ı . d . l . 
~or<.;7 ıs~ına~ının genış cmosın on ı_crı go lrııo lct \)ci i ı'"l (40) • 

G<mol İstihdam Kuraını 1 nı şokillui:· yardımı i lo açıklamç::ı.ya ç:' 

lı ~;n lı ra (ŞEKİL -LI-) , ( 49) • 
y 

-- ( C+I+G)' 

~~------~--------------~-----~ 
X 

L E r_ropla.'ll ·j:ı. ... otim (To;? lam A:::z) 

( L!-9) DUlnJ -J:\ .. ACiüL ~ s. 43 •. 
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[ilttl 

kalamlerini tUkcticilorin 

.:; ,~ı ;.J,~~~-ı-ı rı.. .-...ı.,..ov-ı ı···.-.ıe :ır··. -~ ~ . ...,! .,.... ' l ) o .., ~ • ( ,. 1 .. \ t rı ..,... r·' i 
le·~··,·.··_ •. -'- ..,,,.:;,,L, ı.:;~\. llL·L~ o_...; vo1J_,_. ___ uı -en cı ·;u ı ···vı ''lln ·,- orı .CP" ;.roı···ıı•·nııı·< 1 ı , ·+ · -'-·~) 

'- • _,:· _._ '..,. -· .._, -~.ı. - · -· ._.....ı..,) - ·"'~- ..,_.J. \, V ..ı.. ı ..._.., 

o 
.~.·:~ g;ö st 8l"~·..ıc;J.~t c O. i I' ... Orijindon ~ocon 45 

V 1.,_, ..;. 

..~ l:.ı.ıcıl:t rı O. ı ı~ . 

:2konomiclo lTı~::ı.ı ve hizmotlcro olo..n tcılop nrtıı~cc. ~ buno bo~.lı 

·~~rcoıncıların) dUzoyi yUkselerek toplam nrzn eşit olacak vo okono-

(ŞEKİL -5). 

(C+l+G)' 

i 
w/p 

-...... ..... 
1 • ) 
~V!/ p 1 

(r.r/D) 11 .. -- - - --... ._,_. ~-

ı 

O 
. . i 

(ı•)ı (-i)ll ISfJiT:_u,AT· .. ~ . _._ -ı..~--~- _"l.J..ı..ı. 

Genel I:Ti:iihcL::r.cı Kur::tnıırıın ~:döl Y.':',rdımı ilc Açıklu:rı:_nr~sı ., 
L...----·~-''--'"-·'"'·· ,.-, ""'-•·''- .~ ...... _ ............................. - ... ..--_ .... __,~· ..-. ..... .. !Iii!- .......................... .,__, .................... &.,_ ........... ·c.,.,:a __ ...._ ........... .......,.-=,.._---., ............ .....:.:.._,._.._..._.~--..~ 
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Yu,'W§1U!'~.,(~.~k;i ~,~,~A~le Ç),t s;<:i~ü.ltıUğiA .~1.-g;i·' ~}tÇ~~.~.tıi..tı t.~;ı,?}:~ç;l t~~ 

l,ı;.p ıi;.~l~·:\ii (0+J2+.Q}' , ~sti4daır:J;: ;ı;ı.iJ~.Eı:Yi ~ .y~ ~* {j·:)' :tl~J1a·:t~·;ı;f.1:.c'}a:n he.~-

1ej.,rl ~-u(l::t.~±. z;9:m,e;n, ~~.:rt~~'l~ üç.~~<!;:# ~;r. :(;w/IJc1 • <lÜ'Z~y;inçle oQ.uş.rrı.$:kta.dJ. r" 

Ku;r.ş.nı.c;ı gör~. U~rt·~le~inc .şab,~ t tn.ıtull;ll~.,ş:ı. ~.~:.(l,~~iy::t.~ ,~ eiGK:tomd;de to :ı: . 

ı.am t·ı;:ıl~'iD ,iş1Bv± {G+..;G+(})ü, ;işti~aırı ÇJ;ü~e,rı 'J:!JI .ya, d:&.; (j }u tq.raf:ı.;ıı-: 

d~r,ı ·P·~~l:L~'lşn:dci,.,ğ;t ~awa,n, g~;rge}:t Uçret+er, emeğin ma:pıj±.~~l verirrlJ.i,­

l~ğind.u dii&!'Ehe.s:in .• oağlJ;, ola;ı;ıals: (W:lP}'' d.iJ:~>~Y:ır.ı:.e ctüş.ıp;ek:te.d:ir .(50) o 

~ı.ı;r~:.mı 9·~etl.ey·ec~Jç o.lu$'a?'k:ı !cqp;u uluş.a:J,: ek·~-1\lQ:Hıi a9ıs:ıuq.arı 

( tna.k:r.o dü~·ay4t~·) ·ı:ıııpe/l..~~~ ş ··N~ ~:!);ısa ele~.!!) $9~-Ö:~~ı:ı·•· :~rı;ı1-ıgl1tdtJX!iiılı~ııqdf.;-, 

tu:ç, 'J!a~ ~şt:~<b;ı;la·~.n lçe:C'blA~Rasıa.nda t'ü~e.tirn ~alebi.n:e ~~n-tuJ ~i.l'.ın.i~r" 

ıı·ı•.~ • • 1 'H ..ı 1 . ..::"1 •ır T.l' · 1 d k• •·• "-1 • ..ı .. · ;ı.o·•h.;ı· ..::ı.a · ·ı· • : ~YJ;;a,tPJ;ı:rıa::.. we:r-.ı.m . .;,tJ.;,:I,.'!'i' .c:i.1i~::ı:"am,,ı R ·a ı, tıC.:r?e,ı.. .f;;l';Lt.J. ~Sv:J,. · ı.;ı;li:\l;,m q.~z.e:yı. ·~;+.;iJc 

:i.;le. ilgili C}imaşl. ft·~r:tt:ıi beni;nt$.eıniş ola.ı;ı nq.e;n,el İ:sti.b:Q:aJl;J, ~:tıWfl;'~in::J,il..ı? 

eko.nom:ct:de,lti 4tğer :tJ.,i.şkile·r aç.ıs:ıııt'l:an. kl;a·ş:ik kur~:IllG.~lLar;ı.:n .d:tı:Şlttıi!l:.~ 

eelerinden ay!t':ı,lı:tl~şttr {51). 

muşt~r. A:ncak ''T:Qp:lu J:~ızarlık K;uwamı 11 D.lP ,e~f)nc.~ler aç.J.;s:ından 

önem~ X4o ytizy:ı:lın b~.:şl.arl:nd.an anleşJ.;l.nıajqj p.a·ş-l,~ııuşt:t.~ (5:2). 

~.ndı'is tri lş şin .e .şüv,e~~tnin 'baş iar::ın,d.a YGı.nlı z, i şgt}Pem..,. i şve~n 

a:P2!'·8';:Lnda 'b:il."®"Y·sel a:r:daşrnalar. SÖ.Z k"~:.p:us·u elmuŞt:ur. Ji;.r:ı:ctk hu dönem,_ 

ge EiAg:.görenJ:,er henüz ö.:rgü'Wl.e.ne.mediğind~n,. i .. §'V'IiPe,nl.e·rip, d.ş,~ fazla 

(SO) '~~JxiiRREl~· ·ıü·ç,· J?,a,~- ~eo1r~_n,, Jtst:anb:ul ü.n:ı, :.t.ı~tirs,§·,~ Ji'~ .. Yca;y:ı;nı, 
Swrrııet 1\fatb,cvas:ı., İ~rtanbu1, 1Sl6~, s o.:a97.,.;JQO o 

1' 

(5l) RICHARDSOU, s.7. ~ 

('52) Bu J:nı.ra,m, SIB1'JEY ve BEATEIQE ll'f:EBB V'ta ö\l4~lJ~~le ı;İQl'f,tif l3,A!fl':JE,Ş 

CLAHKCK 1 1,:q ı; S:ö,zleşme-G.üeü Kıaraffil. 11 (Ba:vga,n:Ln,t$,.,J?ewa':t? T'heo:ry) 

:ile g.e:.tiştiriJnıiŞ'tir ~ Bk~'~ DUNI\J -,RJ\GE$Ja, ş o4~o 

,, 
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kc.zc:nsbilmok nmocıylci ::cız ücret ödoıno•• c;[;ilimlorinc k.::ır.şı koyc:,nn­

mı,ş1:-:rdır. Özellikle içc:öronlor cıro.sınd.Jlci rekabet, bu ortmııı iJ[j.-

yUk ölçlido otkili~rorok, oşi_t ·pnz:::trlık gücündem yoksun olan işgö-

renleri cidorok işvoronlorlc~ dcho da odnlotsiz ücret 

do n.nlcu}moycı zorunlu kılmıştı ı". 

Du lnır:ım, özellikle i şs;öronleri örc,Utl0J:ıı:1oyo · vo örc;ütlonnı.iş 

L:ır;öronlori, örc;Utlori ( sonc1iknlorı) nro.cılı(.~ı ilc içveı"onlorlo 

toplu poz2rlı~2 girişmaleri üzorindç durmo.ktadıı--, :Söy.-

luco işgörcmlorin d.::ıhn :..:ıdil bir L1crot clüzoyindo işvcı"enlorlo rm-

ln~~bilocoklori belirtilmiştir. 

Nitakim zaman içinde işgörenlorin örsUtlcnmoloriylo içs~cl 

piy::·.sar:ıında bir ·tekol olns~urulınosı yohuıo. cidilmistir. B;:ı.şkcı cL;-
• w ~ V · ~ ~ 

·- ... ı,. ı ı ı· ı ı ' yı:;.:.~;, ıt:goron or oıroyso o nro. c ışvoron ·c an oşma yo.pnrcı..~: .c:L:-

:.r:.::..'ı;ıd:.-.;~j_ rokabeti sürdürcceklorino birleşmeyi 

Böyluco işvorenlorin karşısına örgütlanmiş bir güç 

L:.rı pczo.ı"lık güçlerini nrttırmıştır ( 5 3) o 

'.'2oplu J?azo.rlık ·Kuramı ücret düzeyini okonomido, kısc döıı.oıü 

vu içlotmclor oçısıiıdo.n (mikro dUzoydo) ele ctlmo.lçtodı:c. Toplu :Lxı..-

z~rlık sU~ocindo iki tc:raf do Ucrot dUzoyinin belirlenmesinda o~~t 

d ÖZ uohi bi dir. :Du yönüyle toplu pa zorlık i şlo-Gırıcclo ücret kor::ırlo. ~ 

::-ını:::ı olıni.1osınc1n önomli bir rol oyn::.1mrJ.:tGdır. Bun1.-m dışındn Uc,... 

ret dUzoyinin soptunmosındn karnr vericileri devletin para ve 

vergi po li tikalorı c~i bi P:iLSor otmonlordo küçürnsomemiyecok ölçü-

c~ \':ı otkilor. Bu yönUylo de Toplu Pc:zcı.rlık Kuramı ı nın snl t i5crot 

• J ı . ,, . J l d '-' 
.!:·-.ı.rnml El GO. ı:<ll'lCLC O_!JF'.r lgl söylenebilir (54) . 

( 5 3) '.~J.,I~As, Ş o synl :Ckonomi o o~ 20-21. 

( 5·'1-) DU:LTB -RAOlillL, s. 4S-4-7. 
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Bu kurnmo. gör,_;, okonomido işgüranıerin bir on az, bir d. e on 
çol:: ücret düzoylori · bolirlcnı;ıi 7 duruındnd~r o Bir talcum otmenlo::ı;-~r.L 

otkisiylu va toplu p2zo.rlı}:ç sonv.cu L1cretlor ~ ol:conomidG bolirlorı...,. 

1ıı:ı.~ olcn 811 ez ( t2"innı) vo cm çok ( to.vnn) ücret dUzoylor:i, arasın·-

d.cc bir nolctrıcln oluşur o Bu düzeyin noroc1o olu::;ıc,cuğ;ı.nı tG.ı.ıı. olarak 

c5ncod.on kosti::cm:ek olGncıksızclıı'. Ancak işverenin 5 işgörcmo olar,ı. 

c:o:ı."'ol-:si:.ı;nc.;sinin ivodilik clorücosi vo i:;ıcöronlorin geçinmek içir:.. 

e;eroksinnoniıı yoğunluğu gibi o tmonlar bu üc:cet 

-~i(zoyiııin ·uelirlonmcsiıı.do rol oynayo.n önoınli etkonlordir. Başl<:c: 

Jcyişlo, okonomidoki iki uç düzey ar2sındn sapto.nccak UçUncU Uq~ 

1;<:->~'J.ı oL:r;:--J;: bclj,:clcncccktir. İşletmenin gonli[;i (refahı) , di~~oı' 

i·)L::.;i:;.nclc:L'lo oı~-m rol:nbot durumu, iş[söronlcrin vcrinıl;i.liLi, iş:.:ö-

ı" en cıondiküsınd:m gol o bi le cal\: grov vb. clironmclor i;.:uşk•.ısuz bu k'::.·· 

Ucrot düzeyinin snptc.mm2sındo. ctldli olcm dit~;oı" önomb. 
_,_ 

•..J V-· 

·.ı .. .:;.:ılc~::- olo.rnk ocıyılL:bilir ( 55) • 

........... -- -· _:. ____ "':-......__........_.......__ -..:.----------~----- .~ .. .-...~..-..-.. .... 
,. '- h " ·:)~''I rc'[.T=.ı:· r• -, 4 3 6 r,ı r.I ·' s· \)..;) .wL .J\.;.ı.l.l!l.ll 9 D •.) ·-~- .. , .ı.J:l. J;.."l. , ~oplu IilUzoJwrc ••• , s.202-203. 
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A) İ;;lotmu AçJ.sınd.cm ÜcTot .ı:'..uvrcunı 

r• '' . 1 • l 1 • t • l tl -\}c1u;ırnızın o ;:onomı c, po ı ı ;:: ve sosyc"ll y-:ışo.mını c ci.LG.Jron on 

r:5ncr:ıli Uc_rettir. U_cr __ et, tnrı'hsol oluQ•ı~· - ı.şVt.J..- vı. 

içi:ıclo ÇO']i tli bilim c~o.llo.rınclc". incolomo kOJ:1USU olmuştu:ı.". 

Bı.mcı c;öı"'o El-:onomi o.lmıı21dn ücret, 11 omo[;in fiycıtı•; olnr.:ü;: bo-· 

·ı --j·,>l;•olirkc'ıı i)osw'l sı· <;-nq;">-1-: -il<)nın· Q1 ::l "i c~ryo''ro··nı'n r:r·o•·ı··-,ı n.rrı .. cı 11 
--- -'- ~ ~. ·- -- ~ - ' ;J l.- ~ -1. . ...., - lJ ı..... (,....., ı....:. ' - ':.:l (,_"; . . b ";$ .ı.. ._ ve 

L,:ı :ı::u:;:uku ctlcmındn i oc, ::işgöron].n clU.şUrıool ve bedensol çnlışıı.ıc-c-

:Glconorni:;: cıçıdnn ynpıl.::m di[~or b;i.r tcınıLn göre do licrotLn" ~ 

i:;·; ;LtcL~ilC yopıJ.c.m. tüm ödor:ıolcri vo ödeme oiçiınloı"Üıi Lcıpocr. Oc.~o;·:, 

snc.t Uc red; i, hcı.f-Go.lıl;: voyc, nylık diye ~.c~--

T.Ir:liyo etlo.nındc_ı U"'c<"ntl"·"~ ;;ver· rrı' 1-:-. \T'l"'~;~ . ., ;; ·ol ,-.-.ı..--::1'' lr-:->ıyı·:ı...:· --'-' V..J..' L) .\..._,._; .J.--~_)..ı.... _.._,_ı, ..• :... .i.)...L..L .. J..,. 

timini ctkil0y0n önemli bir etmen alcırak krı.rşıın.ızG çıJ.-cmcılctcıchr. 

isılevinin crı 

(:)ıwı;ıli komü~Jrınc:L -ın birini •röndon olo c:.lı-
-~ 

~r.rnk incolunmoktcdir. 

Birincioi: İ0söronlcr yönUndc~, _J_._\rı' ()c ı' c:: i rl o •• _\., ... _ ~~-- u.v Işvorcnloı' JÖ ... 

(5C) Sfü3AliAT'fİIT ZAİI··I, .Q.0J-2- Qfılf:L.~Jcongl!l~..?.i., 
İstflnbul, 1972, s.l60. 

2. ~.J. , Ku:lmlım.1ş I,L:ı.tbo.nsı, 
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11 Eşit işe -eşit ücret" ilkesinin geçerli olduğu işletmele;r-

0 l ~ l V ( ı• k V ) ı -eeL geçıın cay:a.agı . ge .. ır '"aynagı · o rıaoı 

nedeniyle i .şgörenleri, i şletmenin ünemli bi:::· gideri olması D. ec~ e-

nj_vle ele i::?verenle::.. ... i o y~aı;:ındaı:c ilv)ilenclire.~.L bir konudu:.c, 
~ ~ . ~ ·. 

İ~gören açısından ücret, belirli ölçülere Cstandartıara) c~-

:i:e kendisinin ve ailesiı-ı.in belirli yas;a;:ı düzeyi için Lereksiı'"hne-

leı ... i:rıi Jcnrşılayan bir araçtıı·. Bv. nedenle yeni bir işe girine yi 

CLi.~ş!lnen bir işgören için 9 üne:.cilen ücr.et milçtarı, Uzerinde dı.J.;ı.."l .. ü-

ması gere~li önemli bir etmen olmaktadır. Ayrıca işGören, alaca-

(,ı veya aldığı ücı"etin.., kendisini ve ailesini geçindirmesi açı··-

oında.cı 9 keJ.-ıdi oiyle ayr::.ı i şi yapan cJ.iğer iş görenlerin durllmu ile 

, l ' ı-·~. l ı J u 1 •• _,_. - ı· ı· b" ... :arşı .. aş·cır:ı. aDıı.ır o ... up o maaıgını ~ ou uc re vın, be ır ı ır 

tarını biriktirip biriktiremiyeceıini ve eiaerek urtan yaşam paha-· 

lılı[<,ına ayak uyrluJ.."UP uyduramıyaca~:,ını daima ~.::,özönU:;.1de bulu:::ıci.uı..,·-

raak durmm.mdadır (53). 

Ücretlerin ay""J:.,ıca, işletmede etl:inlikle çalışmaları açısıı1·-

c~<:m 9 i:;: c; örenleri e;,L:kLüleyici bir etkisinin varlığı da unutu.lmaına .... 

lıd::ı.:ı..~ o Eonuya bu açıclc:m bc:ıkılclı(:,ınd~::ı, Uc ret i, işgörenin f;Ö:rdU;~~ll 

ı J ı " . ı . u. ı , . tl . t l ı -, e o.e ec..eoı ece[_:,ı ma ve nızme erın op_aüu 9 o ara.·. 

ol"'J.rluclu::.:.'. 

İşverenler açısından ise Ucretler, i~ yo~tırmak için başka 

·:!.eyişle, i:;ıgöre::-ıi Uretitlıcle kı..ı.llanabilmek için ya:pılan biı ... gic~eı~-

-;la i 1: i lı" d·ı· -.-.ıcı ı' J..::.. c~re"·'en ı· şletmesinde li c ret dUze. 1; Tini belirler~:c -~ -'~- V - ·~ .-- .J.. ..._.._ ., '-:s' 'w ..1- ·::,. :J 

( ~: ,.., 1 
_J (_) 1 



- 37 -

önce li kle eliğer benzer i şletmelerdeki UcreJı; dii~eylerini gözönlt.1c"'t.e 

' -ı J 'Ir ı ı V d " ou.nmaı..n~max,_ zorun u ug;un- a.ctır", ("" k, '1 un_ ı.::;,, rı-o·reı. __ -+ı· ~~ı' nde ı· c-gr:;'"';; ıJı' ·yae.,..,, 
(,::.V . .;1.;... U t..) f::l .. .., V, V t.A, J:. · " !...:> '-...J.,. 

sından nitelikli iş gören alınale ve bu işf~;öJ:'enlerJ işletme: sinde tuJ~-

mak içi~ en az di~er işletmeler kadar işgörenlere olanak so~lamak 

d d d ~ . ı ' .. ,. .ı- ı·' ·ı d " .. urumun a .ır • .ı-:.yrıca ış e·cme ıçı ucre u po. ı·;:;ı.casına a oze.n go s-·, 

terrrı.elidü:'. :Başka deyişle içveren, ücret Q.i.ize·yini belirlerken i,ş ..... 

letmedeki işleri birbiriyle karşılaştırıp deLerlemeli, böylece 

eşit Öü·Jmüe işlerde çalışan iş görenler arasında ü.c:;:; ... et farklılı(ı 

yaratmamalıdır. Işletmenin Uc ret düzeyini ve proğramını bu etme.:ı-

leri gözönünde bulundurarak dLizeı1lemelidir ( 59). 

Ücret dUzeyi ile işgörenin işletmeye maliyeti ve üretilen 

malın fiyatı, d.aha önçe de de[:;LıildiC;i t;,ibi.~ birbirleriyle çok 

ilGilidir. Şöyle ki~ sendika baskısı veya belirli bir dönem ig-

···ören arzının kıt olması vb. nedenlerle işc,ören bulunamaması, i',:-

voreni U.c:cet düzeyini arttırma zorunda bıral:abilir. Kuşkusuz hı.;ı, 

ytil:rc"Jelme oranında, Uretilen biriEı başına i§cören ı:::ı.aliieti de aı' c:>· 

c:::,~;:, ·bu c1a mal fiyGtını arttırma yönünde etkileyecel;:tL .. "'. İşte bu-

J.~:::da önemli olaı1 işverenin işlevidi:;::'. Şöyl.e ki, işveren iyi ·:Ji:.' 

]Önetim yetene~i ile artan işgören maliyeti ve mal fiyatlsrı ~i~i, 

j,~görenin verimlili~ini ve dolayısiyle üretimi arttırabilirse, i.-

~ören ücretlerindeki artışın maliyetlere ve mal fi~atına etkisini 

en aza· indirabilir (60). 

( 59) E. Iı. SA>IVEL BURK, :ı:Jetses for S ouncl S:ılary De cerı:ıinatio:ı,1·:: 

~~i~1.~PB.:?l.~irı~~~~:f?.9lı.ne~~J.j.miniE?jJ_ı".a~tiOl1t Der .. : ?AUL :ı?IGOitS­
GHAli.LBS .A .;r.:rcn.s ~ l'lc Grarr-Hill Book Coınp_., Eevr--iorl\:, 1952, 

( ro' ':Y ) 
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:3) Başlıca GL1düleme Kuramla:rına Bağl:ı. Olarak tşlstme Açı0:ı.:- .. 

dan Çağdaş Üc.ret KF;ıvramının Gelişimi 

Daha önce inceledi[},imiz ücret k11raıııları .,. işc;örenle:ri tek y-c;:ı-

lü ve e1conomik açıdan ele almıştır. Anca1~ igle-Gmey·e cmılılıl;: veren 

işgörenle:rin, başb:ı. deyişle in son etüıeninin sadece ekonomik açıd;_;ı;ı;:ı. 

de~e~lenillesi yeterli de~ildfr. İşletmede su~lıklı bir ücret ; c h 

o.uzc --

rüni.ı) kurulabilmesi için en azından işc;,ör'e;ü 3 iş1etmeJre yönel t9r~ 

ve rlavranışlcırı:na etlüli olan nedenleri L-ıce!.eyen b.G.şlıca kuram....., 

lR?a da de~inilmesi gereklidir. 

l\qxı11.Y~~ e[~i).c1i(~.5.inizcle 9 bilimsel yönetinlin öıı.cUleı~j_ıı.den ]'R~DElli ::;· 

W, S~.AYJ~o;~ 7 un işletı.ı1ecle dUzenli ve çol;: yönl U bir ücr·et dUzeniıdn l<:'' · 

r1llınasında da ö.ncülUlc yaptı~ı c;örUlmektedi::c. 

Içlctmolerde i e;·: ö:;:'erüerin, "yüksek ücret::, işverenleri::.ı. ise 

~:cU.işLU: işe;ören maliyeti" istedikle:ı;i gerçe~d-nden hm:'eket eden 

·rAYiıOR 9 iJcrot ci.Ltzeninin, özendirme sistemine d:=ı.;rc:•ndırılülası t,sreL::-· 

et Ud.leri.ne öne:.~ı verilmesi 

lirtnıi çrtiir o ::Düşünsel Devrim'; olarak nitelendirile::ı TAYLOR ı un bn 

t}:irUş\3., <::ıynı zcı:i1anda? işletme iç~i J;::azançların da temelini oluşt1:1.r-

ınaktadır. Bilimsel yönetim, işlotmeQe özendirme önle&lerinden ya-

:carlmıaralz Li:cetimi ve verimli liG,i arttırılıayı amaçlar o Bu c; örüş ()'';c; ~ı_ ... 

li kle XIX. >'i1zyılın sonlnrı ile :u. yüzyılın başlarında önem l\:az::: , .... 

c'ı .. öne;ücl .. e liCl"etler tJ.ıuUyle verinılS .. lik temeline; 

:ni0tı~. BDşka deyişle, Ucret düzeyi ış ~le işeören arasındGki TI~-.·-
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tL:ı.t:ı..üı-ı.ıı.Mştur. Bu ilişkiyi şekil ~'"ardımıyla c1s göst·ern:ıem::i.z o:J_-u.rlu..,. 

( 61). 

· (tatmin) .,...,. l f:! V erinıli li.ği Parasal. Kazançıı::-·~ iş. Kan.:ı,sı 
--,-. .... . -··· . _____ __, 

XJ.l~·~ X\l.~.d:.l.J.lL~ ar:ı._y_l.-?.....:1ı'C ~ ~Yli:'?.L~-#"1 _].ş..:~1!:.,Jd1da lÇ_fl.Z_ c~·.?.·· 

}-... ~~~·::._1{_<?-Jl~~s-L .1!_ e_ y_e.P.;i:I~_;; _ _+J-1~ j_kşJd sJıı"'=h.._P~q_ E?~~-~J:enJJ~?~d~~-1. e 

1920-1930 yıllar:,uıda, Hawthorn'da VIostern Elektrik ;işletme-

araştırmolo.r, işgörenlo:.'i 

,:::;LWUle yen 'ür tsıkırn etmenlerin açı ya çıkmasına nede~ı olmucd:;·u.r, 

~:. V o ' . • • ( ' ) ' ~ u:_,ne: ı.ı:1 ~ -celcc1uze rutın ı;;:ı..LercLe çalışanların, kendilerine do dn3~ 

veı-·ild:it~üıi görmeleri.9 iE?letmelerin verimlilif::,ini oll:unlu yönde :=<:;-

ı_;:j_lemi ~}tir ( 62) • 

Bu cb~.rum, i<]lotmeclo insan ilişk:" ... lerinin önemini daha cla a:::.."·c··.: 

ı"'<3J.1.;: e yönelme sine neden olı.nuşt:;:ı_r. Çünkü 9 :: Da.vranı ş sal Yönetirr:ı 

Yoklo.::;nmı:: diye de isimlendirilen ::ir:ı.sr1n ili~?kileri:; akımındaki 

yöaetim anluyı~~ işGörenler 2rasındaki ilışkilerin~ en az işe ve~ 

:r·i ler~. önein l:adar verünlili~;e e~tkili ol0:,J)):u.ı1.:i kan:ı, tlcı.mıştır. :tJ:.ı. [:{J.,. 

.. , • · c·· t· , oaeffie~erın uc~e ın;, 

· ı··· ' .. e'·-:ı ··· ~ıe "' .,_.e ,n., ı·n'""""'ı"ı .. , Gorçeı ucre~ ve ucr-~~ıçı oueill~ ~r uıye lKlY a~~ı Luö Q ~ • B1ı ; __ ,ô-
... 
. ı 
' '· 

'!"~-.---........................................ ,.-. ....... ~,..,... ...... -.. .................. _,..... .................... ....__ """""' 
(61) DUNlJ-,RACHEL$ s.4. 

( 62) ,-ro :J:;' Q DOYiLITW - L, R, SAYLES, :tim~f.._Ji§A§..&~JlQ.:~.A.:Y..~€3.• IuaGruvr-lli.ll-·.· ,,;n:lc 

Co ·:..re.,· York 1° r:;'""t ("! ,::; 
•' .!..'.! \1/- · ' :J_../ ? D•l...ro 
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rüşü de şekil yardımıyla göstermemiz olurludur (ŞEKİL -7), ( 63) , 

Ücret Dışı Ödemeler 
.. ________ ......,.. ____ _, 

!Gerçek Ücret Ödcm.eleri -/ 

.c-ı .. .,-.. :ı.cr'r..L-.· L -:-7 
~-Dl's.. . 

İs> Ka:nışı 
(Tatmini} 

İkinci DL1nyc savaşının başla:nr,ıcında inoan ilişkileri akıi:ı:ı~--

nın tUmü,yle bilimsel yönetim alcıınının ye:t•üıi alması filcri oluşnıo·· 

yçı. başlmnış,sa ·da bu fiki:L ... başarı krtzanamamı)tır. Ancak her iki 

alam c1a kendine özgU ilkele.rini uyGulama alanı bulmuştur. 

İkinci c1Unya save:-ışı döneLtıinde özellikle ücret yapısı işletlJ'l:~~: 

lerde, işlerin önemine gö~e·boylandırılması ve bu işlere veriı~n 

örı.em derecesine {j;öre Ucretlerin belirlenmesi şeklinde ort.o.ya çı){·.., 

mıştır. Bu nedenle de 9 n işde[;erleınesi" işletmeele L1cret yD.pı.sının 

belirlenmesinde yararlanılan öneuli bir araç olarak kullanılmaJ~ 

l:ışı.şlanr:nsrl:iır. Dcretlerele ::adalet:; fikri bu dönemde de birinci C'. e--

recede önemini lcoı-·umuşJcu.r. Özellikle aşırı ücret artı,şlarını ön·-

leyebilmek ve işgücü pazarındeki rekabetin, bozucu etkilerinin i:-

letinelere yansırmıı.sını en aza indirebilmel<: için di&;er ödeme bi:çin · 

lerine ağırlık verilmiştir,. Bu nedenle ,;raşan;ı, sai;i,lık ve kaza Gi-

c~ortnları primler .Vi'J. ödeme biçimleri önem l{azanmıştır. BU111) .. 11. ;::;l~-

nucı..:ı.., Uc ret cLı şı öd~meler ~ U cr et ve aylıklar, sosyal yaı"dırn.lar ol~· 

(64). 

( 63 ) DUNN -Riı. GhEL 5 r:J • 5 .. 
(CL1) 'A k \·:),., b.,.g •• , s.5~6. 
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Bunu şekil ycı.rçlımıyla şöylçıce göst(~j:?momiz olurludur (ŞEKİlı "'J) .~ 

(65). 

1 Adil Ödemeler 
Goı~çek Ücret 

Ödemeleri 

L----..,..-----' 

Ücret DıŞı 
.ı.._ _ı~~~:oı..w..ı.ıı~ ........ i~ ......... ~)__,,ı ,., :VGrimlilik] 

1 Ödemeler 
ı. _____ __s 

,-- -· --· -· -- ·- ·- ~· -· --ı 
· ticret ve 1 
1 A'rlıklar 
1 ~· ı ,-- -· -- - -- - -· - -- - -ı 

ı Sosyal 1 
Yardımlar · L ___ - --- - ~ - - - .l 

~'i'.TZI' L -8 "";j·J2ı.L:.. 

da ilişki kurulmaya çalışılmıştır. Bu çalış"1alarclcın biri de 

cLaş Kuramsal i'!Iodcl;; dir ( 66) • 

l'!Iodolde 9 o gUne dek bilinonlorin aksine başarının? gelirlc:ı~ 

rin ( Ucretlo:ri:ı.ı) kayna[i;ı oldu(i,u iddia edilmekte ve bc:::;:arı .ile ÜÇ·.m 

rot arasındaki ilL:?kinin önemine de[.inilüıokteclir. Buna göre goı"-

çok ücretler ve ücret dışı öde5elor bnşarı ile sa~lanan gelirler~ 

elir (ŞEKİL -9). Başarı ilo ücret dışJ. ödocrıolDr arasındaki dalgalı 

çize;i, başarı ile bu g;olirler ar2sında tam bir bağlılığın va:rıı;.~::ı,­

nı göstcırrnı:.~l;:t edir o Ücret dışı ödeı-noler ctoğrudan başarıya bağ;ı+ ol-, 

du1i:larınd<:.ıJ1 bu geliı~l(;r f:Örelidir. Horhangi bir işletmoniı'l ücret 

(65) 

(66) 

"Ul'Tl\T ··"AC-1--L"RR "" r:. ı.; ı~_,, ~.ı.\. - J.J ~ o. u • 

Du kuram EDYiAHD :C. IJAWJJER III. -LYI!lAN \"J' .. P®RTEH tarafından ızeliş"" 
. . . - . ~ 

tirildi(;inden aynı zaınanda ;;LAYiLER III-PO~dER MODELİ;; cliyo &le;;· 

G:dlnndırılmald8.dır. 
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politikası9 başarıyı ölçü almış olabilir. Anc~k burada bireyin 

;c.sı<:kı sının ne ölçüde olduğunu belirlemek oldukça güçtür. Baş ka 

deyişle, başarı ile gerçek ücretler arasında da do~rudan bir iliş-­

ki~in olduğunu söyleyebiliriz. Bu açıdan konuya bakıldığında 1 ger 

. -~-~'+ 1 srin diğerine oranla 9 ;tok d9.ha iyi ve doğrudan baŞ'JrJ.y-

ı_2 ilgili olduğu söylenebilir (67). 

ÜCI~:GT DIŞI 

IJ.G:J..lanan 
Adil Ge­
lir(ÜcretP 

:3u zamanda ücretlere bag,lı olarak işgörenlerin kanışı, işle"'~-

'1leler için önemli bir konu olmuştur. Özellikle ücretierin eşit 

ve/veya adil alması, işgörenleri güdüleyici bir etmen olarak nite-

J. enciirilmiş ve konuyla ilgi li bir çok kurarnlar ortaya çıkmaya baş--

la mı ştır. Bu kurarnlarda en çok ıı farklı lık'' , 11e şi tlikıv ve i. adalet'; 

~ibi sözcüklere yer verilmiştir. 

Yukarıda 11 LAW'~EB. III-PORT3H I.~odeli 1 nde yer alan ı>algılanan 

0~il kazanç (ücret):: işletmede iş kanışının önemli bir etmeni olc 

:2sk yer a 1.dıg;ı görülmektedir. Algılanan adil ücret kavramına aşa-·· 

('--17) ::.uı.JLER III.-- J?ORTER 9 s.21-24., EDWARD E, LAWLER III.-LY~UiH 

\'i. PORTER, ~<The Effect of performance on j o b Satisfaction';, 

J_~dust~:).-~)._)1.e1!.~-~j.o~, Bölüm 7, S .. l, Ekim, 1967 9 So21. 
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.'.:.::·_,1 L.-··ı ~.,--ı·,··ıı c:-!- -ı ··.-ı i' (-..C.."'~\) 
- _ -·· -·- CLJ._, __ !...,. :~/ l;- j_ \ ._1 _,1 ~ 

eşitlik., is:~rcnin baska bir is~brenlo vautı-
..... ., '· ~ ,:ı._, r~ .L 

:ı b:l.:.' öc~ül :r~t;.liyot kGr~ıla~tır~asıdır. Baska deyişle is~önenle-
..., ._o ,_; 0: V ~u 

•·.·.·ı·_.'ı •• ·····'. o r~,-- ,-:; 1 -i "ı" ..,.L, .... , -L·-ı-•1 .:L "1 r~~ r··ıe ..-l i'":. ..,.'li ,-, -vo~ ·,' -~ -,, -~ l ;:ı, .; ı, (-~ ..L·ı Ç: i ,1 .... , -·•]_ t::J 1- rı r ~.,.ı cı c• ·v'- ı 1'') -ıl ., • ..,~ .-. <::"l "1 
• ;-_:"-'-...J...-. ,__:.,_ -- - .:...,_;, i.._~; 'v:..<.-.L .L\._;.:.__LJ..:.....ı.. .... ..ı. (.'1...---L-- V . t...ı.--'V..L- \.::;;; .ı.)..C. t_j...ı..,......_C.~J -- .. --.ÜCLıo:::>--.-

," r:::sınö.a 

.:xcur. Bu modeli 1Jir iormlü yarclıri.ı ile c;ör:ıter:ncmiz olurludür 

A'nın Celirleri-A'nın Maliyet Giderleri B 1 lıin Golirlcri-B 1 niri 2al~Gidor. 

A'nın Yatırımları B1 nin Ystırımlnrı 

Bu :ı:.·ormUlcleki ;; gelir:: kc:ıvrarnı ~ ücret, i :?c ilg:l., ctatü., ile:c-

3 ·v-b. etmenleri lw.psame.l<:tadır • ..?\.ynı s:okilcle :•::ıaliyet [süle:..~ıc-

Lıclem 9 sor1.ımluluk vb o· otrıcn-

\.·.~..·:ı. le;~) :::ıa.ma}:t adı ro 

teri mi yc;rinc kullcmıl<:.ı.cak·i.;ır o 

( 6J) 

a:nd EngineGr8 o:; brı.cll\.S.}l'...i..§.l.. dqJ .. _a_-l~~.C'~~' J:)ölUın 7 ~ S <:ıyı ı~ m:im 

1 0. b~,..7 c-: !Lq 
- ~ 1-·G ı,.,;O 

(70) G.C IlQ;;IJ-ıJJ:3, 0ocral )Johavioı": It' ; Eleınentary- J:•orms...ı Brcı.ce 

Eı.nd V!orld, l-Te';v-Yorlc 9 19 61 ~ s. 210-230. 
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İkincL.inodel ise, HOliil~!m ile hemen aynı· paralelde olan .ADAL>: 

t2rfıfındo.n ortaya konmuştur ( 71). Bu moiiele göre, işletmede iı;ıcö-

renler o.r;J.Sında eşitsizlik ve/veya adalots:.zlik, ''iş t;ird:i,leri;; 

ile "çıktılar:ı.Y nın karşılaştırılması soıTu.cu ortaya çıkmaktadır. 

~ ... :_:!d_i\."!\TS' ın modelinde yer al mı iı yatırımlar" , bu rnodolde 1; iş girdi-

celirlor iso ;;çıktıları;j Oll.H}"Gurı:na'ı.ctadır. Bu nıodcle c,ö-

:;:-3 ele iş girdileri il o çıktıları arasındL:ki oran~ birbirine c çit 

if}görcnde, eşitsizlik veya. adaletsizlik duygusunun do(~-

oasına, bu d~ kanışsızlı~a neden olacaktır. 

( 71) .ADAMS ı ın e şi tl iK kuramı, LEON J!1EŞTil'JGER' in 19 Kavrama Uyurrıı::r''· 

ğu:r (T:heory of Goqni ti ve Di sonance) kuramından kaynaklaJ1m<:-:tlcı;:J 

dır o 
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. - - . ,_. . . d ll d ı . t 1 1 . ı 1 JJ~CC.l0Cc~(.'Ei1lZ ClO G or _o,;:ı Ol"' a_C yan _1lÇ ~CUŞ ;:uf.JUZ? 

~eçen gerçok Ucrotin karoı-

Ju(,; tJ_rılmosıd~r. Karşı la,ştırmo. .soıı.ı.;:.cu c~d t lik ortFJ._)ra çıkıyorsa, 

·i ·,: C5:>.'cn ~canıça ulaşmal:ta, eşit sizlik ç:ıJ:.ıyorsa b:.mıça L.ı.laşamamr::.:. ·· 

::.-,c··! J ,_.. l ~ T:'V_ı_-'-T., 
v ~c c • .ı. \ ':!/•--'"'- ..1. -10), (72). 

Y'c:;tonok 
Uzmanlık 
Yutiştirmo 
Gi.iç 
y,:ış 

~~J.dom 
'-•'(;...; +ı"·ııı .:...Jc:_.:ı..!.. v· .. 

İnlutuogo Ba~lı-.;, :.J (..,1 

lı}ı: 

GcGmistoki Basa-.... ..:ı .,!) 

D Uzey 
GUçlUk 
;Jure 
:I' O,l) ]_cı ın 

luk 
Sorumlu-

J---'t--ı İ~n,öro~ıin Alg:ı..... ı. 
1ona:::l Iş GirdilCT~ 

ı 
1 

' _J 

l~.v r·ı • l 
.uıgor l'avsıyo c 
Göro Algılanan 
Girdiler ve So .nı.;. c;; • 

__j. . . __ A_l_[3_ı_l_a_n_a_n_İ_ş_ -,~, Ôzolliklori 

, ___________ j 

Ş:CKİiı -10 ~ 

~lg:ı.laı:ııro. ~~u·ay­
.ıa ıls~.ıı u.u::ıa-
yan Sonuçlar 

ı 
. 
c;. + ucrou Tarihi 

L 
Diger Te.vsıyo o-1 
İ'O GqrG Alc;:ılo­
nan Odcmo 

r , .. -G.crçok 
LJİ.ç_r_ot DUzo i 

'-· -------· .. -..._...----......... ..... ....,. -·~-- ' ..... ··"'--~...-_. ..... -- ...... 4.,.,.." ... ___ _,__,..,._....-...-., ...... 

ı a 
!Gelocokto 
·ıcm~anılaca 

~:··ı D;; c• i in;;-t..-r u~:;,' .A,. I..A. 

lcn Hoblağ 

1 AıgılanaJ9 
r.roplar,ı 

K.azançlar 

a)b Gcrc'c 

( 7 2) ED'c'JAHD :S. LAY'I,:tm III ~ Pe:..Y..__j~':.J!._CJ:~Q_;~qXıJ_~-~.c:l t ~gp.§l].. __ EjJ~9}~_t i v..,..a!~e~~-~.: 

A. Ps.irc}wl·Jrdcal Vieı:J, ?IcGravJ" ~üll .Zook Company, Novv Yoı"l;: ~ __ .. ;.:...:....u__ ' 

1971, s.215. 

. .' 
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C) İşe GUdl.fLeme '-
h.Urarı1ı 

İ;;::e GUdLUcmıe kuramı, r_:,onel ~~UdUlemo l:ı_ıranıla:{·ı içinde yer al-

c:ımaçlnrıno. ı.ıyeun bir 

çalıştırılmasını öngörUr. GUdGlomo 

acılaı"dan elo nlınaı"aL: incolennıir:J ve b-uJıun sonueunda da 
~ ~ . . 

: lli davranışlara 

Işcsörcm gUdLUomosiylo ilc;ili ve olch.ü:::ça ka_psaınlı bir tonım 

şöyledir (7J), 

nr· c·l.:o·G'-I:U"" o"']••c--u"+IJ.'llL·l·n -iJOll ı' 1"~ r r--ı.~ıırıuı-ı··· 1 •·:ıi:l-ı .' "!l" :;o"I~("T ;rrı r.i.Q-ı .. .} '··' lv .. L; u._~ _ ...... ~ - !...1_L V.L LA .. .ı...ı. .... u. ve t~:ı -ı. J-ı;:-:'-·~l.l .~ . .J -' v ,; ı.... __ _ 

0•.• Cl '·"Vl ,-,-,ı· n·i o hlJ. i) 1 q•·ı ı' n -1 Yl r,. rY]~ Ql" J ı' rı ·ı-. 0 rı , ... ·e> ·ı~(:'('' •r'.; ;·de" :·,ıl . '., ı' 1 (• - t.;; ~ .... ..L -:;. IJ ;.. ... t .... ..L '::f..J...ı..-:- t:. .. V-- __ :..., - <....t- ;.::J."::f 9 ;_~;'·-'""- ""'S i ) U.-- V ............. ~_\._!_!_ -' 

orunun yetki vo sorı.ı.rı:ı.luluk aL:ını içindo b::.:lli Ucrct }:;:ar~.:ı--
1 ı ;<-ınaJ ~ ~·o-1 ı· 118" r:ee-ı- ı· r"ı-ı o·'-.--. n·t' 1 + ; 1 ve• r~· ·i i c~ r:' ('J. f' rı-,,, 1 ı· n ..: ·ne• ::pı n l .~,~-·,ı 1~· -- c ... ·.ı .t. cı. :.1 ..L b U ı...; ... .L (::..ı ··1 u ~-- .. .~\..- .. ...ı~ -'-·".;;:;' \..A·~ -- ... ~~.:.ı.ı_J __ ? ~J- o ........ ... -Cı.- ...... . 

~Ciziksol, ruhsc:ıl, top1ı.lu:wa1; ·co_phı~n Uycr:ü olarak örr';litt:ıo1 s 
\ru"il·ıetc•nl ·'L"'lovs•e-'] r:rı;.-.r:ı1,~''l ~-,,-·.ı"l ,:>ı··ı···ıı'·l·ı --i c·-Lc+cı·ı::--·ıı· ·~ı -c:L:i!'l"'\'l 

,_, i~'-' ' ,.. ı...a ._ --' ~-") -'-· '-' ... -h:.J--.ı...ı.. .... '-" _.._..,..,_ J...ı..,.. $l --1::/- U- .... ,,L,. "" , .... U_,_ 

amı:-ıc ve r···orck::.ü;.ıınelGri cloi':;~~.cı t·ucmnc:a hc:n"'i-:ı.anrd birine özn:U 
""' .._;ı . ~ ( _, ._. 

araç ve yöntemlerle kargılnnarak, belli politikalar yardımıy-
le d~vrunısla~ına ~ı yolda bicia veya yön.verilmosi sUreciue 
İŞ GÖREN Güi)ü:LEHESİ cloİıir., :; ~ .. ' 

:Du tarnın özellil:le i ggöron yönetimi _po li tibılarıııda Licrotin 

rol"'· '-'L1 r::rn'-':'"'ı r··r-'ı···o':·t-~ f:~:i·ıi -' \;.; L.L .......... ..ı. ~--CA.,..) Ll..,__ --'"' ..L _) .ı. VUl"'~JL:LlEl-· 

ınsoı yönUndcn önomlidi~o Boşka doyişlo, iglctmcdo işgdran ve iş-

( tL:-) A~KUl\f, c .18. 
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İ;.io [:~:UcHlleü10 kuramı, Ucretj:1 işletmede, işgörenler Uzeri;-ıc~e 

Unenli bir gUdUleıne etmeni oldu~unu belirtir. Di~er ~UdUleme et-

uenleı~inin ele .işo;öreni.n kanışında azınoaı12mıyacak rol oynadıkla-

işde başarı, işgörenin yete-

.ne2inin, tel:nolojinin ve özellikle cUdUlenmesinin bir işlevi ol-

Du clurunı.a göx·e konumuzia ilgili ça[Sda.ş gUdUlerne kuram1e:n"ıiJc1nn. 

beL? lı calcı.rına değinmekt e yarar bulunmaktad.ıı ... ; 

e.). GUdUlcmedo Sağlığı Koruma Kuraını 

Eurarn, ir:{letmedeki işgörenlerin başarıs:ı.na etkili olan etmeT~-

leri gUdUlera.e ve Hijyen korunıa) olmak U zere iL:iy,:; ayır-

m2ktadıı" (76). Bu etmenlere ay:cu zamonda ;··kc:miş etmenleri" ve ::ı:~-ı.~ 

'~J.·~sızJ.ık etnwnleri:: de denebilir o Böylece salt Ucrete, sos:r,::ıl ':/!O.-: 

rarlara veya benzeri öde~elerla _ilgili yararlorıq işgörenleri cU-

c"LUlemeye yet,üeyecoCi ortaya ko m1ağa çalışılmaktadır~ 

Ku:.ean.a ;):h:e, işyeı"ii.1de ba~:;ı koşulların ~)ulunmaması halinde 

iÇ-1[~cj:c'Gnlo:r.' ka:rnşa ulw:ıamanıaktadıro Aneale bu Loşulların varlıL;ı 

halin~e de iş~örenler için yeterli bir gUd0leme etmeni olamamak-

+·~cıı-,. .1..:...'"-'-e L·;c-retl er• V Ct --..ı.. o !:.} V .{, - ...... 9 sosyal yardımlar, ast Ust ilişkileri, iş 

ı:uralları içgörenlerin denetiai, i~görenlerin özel yaşamları vb. 

et,<1t..::Jı1er başlica ''bJ.nışsızlıkn başka de0rişle ;: sağlı[~ı korumsı:; e·c -·-

DUHIJ -EACI-IER 9 s. 52. 

:: GLidLUemede ,Sa()lıc;ı Kornınn Kuramı:• olarak adlandırılan tı-:.~ 

ram, Pilzhı..n·c dn işl·etme ınUhendislerinin de bulunduğu 200 ı_:·­

~dlil: bir işgören grubu Li-zerinde yapılan ar?ştırmalar soı.u.cc-. 

}T'HBDERI CK IIERZBERG tar[ıfından geli ştiri~ .. mi ştir. 

llijyen: Çevrede iı1san snğlığına zararlı otmenle:L~i ortadan kt::~--­

dırına~a.yönelik çalışmalardır. 

Ayrıntılı bilgi için bkz.~ :CURT K. SCANLA1J, Princ~J2l~es o:.f 
IJan_?.isgJııon_t and ~Ül"r::anı za~tJ: .... ona..LJic;ha~i!_:L_?_~' john -.7ile yand Sons ~ 
Inco ,· 'LTow ~ork, 1973, s.34-7-350. 

T.C. 
ANAC':)!...~.; : .. ''·::::~.':iTESI 

Merkez K.~~~:;)!;a;ı~ ·. 
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etmenleri doLiller-

dir. ÇUnkU bu ctmenlu~in ioycrinde su8lan~aoı halinde işı~örenlcr 

iglorinda belirli bir k~nı~a ula~ırla~. GUdUlome etmenleri ise~ 

bUyUl::: bir vorin1 

. ·,L:Lmaz. Ancak işlotmGdc ho~m.utsuzlvL i:jidorilnüş ve verimin dUf:;ı--

t :ı. c)Jeme atillanleri ve benzeri is~öron nolitikaları. işlet-
w~ ~ • w 

'; tlJ.i~snlc:ı.rın ancak kan:Lsılarını onsolleyj_ci etmenleri ortsd.<:ın 

(77) Dm'TN-HACHEL~ s.60. 9 0Si:1.AN TEJ..ıi~~IE:N 9 : ...• ;Io-Givo.syon 'I'eorileri için-

de Ba~~arma GüdUsU.nün Yeri ve Önemi'' ;?§J~..P.!2_~ (Eskisıehir İoT.LA. 

f>ergisi) C"XIV 9 S.l 9 Ocak 1978, s.38--4l. 
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B-u kuramın etmenıcırini şekil yardımı j_lc · aşa@;ıda.ki gibi 

·.cex·rrıek olurludur (:ŞEKİL -.ll), (78); 

. i 

er İ h l?f1iiD~alia. ~İ;ep ~gKa] ıi_i{~'a~~1i~z. onai~t er~ I~ i~Q~ar sosval si-
n· ~~~E~rr: dift efuu~ ~ ~r~~!~F:fı~.'3'3gi~Iıj_ 

er eri~ı~ı .. :!ava an- '---/ j -%ffma euel: ılık ı:ua-
gtırUf%n. ı.._,,ı ac:ı.na.ırıııa, aldtari ve Rrami:vele-

-~· ~ ..... rı , s ı •~ r1ia, t:ılru..ı. 

SOSYAL 

-;tt:ı;i İŞ aP:'lı' . ücretleri,indi-
~~~e~ue alf_ ~İ~ ar:ıe riınler. 

ı:~-tİ§r '~5E ~ı.Rfi~OJf~ri~.ı . 
eBl.ıo ortau:ı.. ~Ele ... it, 0~gı§i t-

eo ıı1ri '](;)Sl 
arıarı 8 '··er le me"' . 

İs ~upları ,lro} 
v~ t>L·upiar:ı:, OR 

GEI __ ıİŞME,BAŞ.ARI, ~C)RUMLULUK TANINMA ı::·,·.~ı·:rfy"-"m 
Y f .u.·o.w.v ..ı.. .ı.:J.J.. 

,arag:ı.ın :Boylandırması Yeteneklerden Yarar- \ Denkserlik(hak 
h.ara kat:ı.lr.ıa,oy karar lannak,-İşin Kendisi, iı:aniyet) ,değ-iş -
lc:-_rJ. Buluşlar, Duyurraa ~· mezlilc, ·sigorta le yeı,ıepi gru 

\r:ı.,iş yeri par­
tileri, hinioili 
yüzue,yürüyüş, 

Işletmenin Geliginıi, De.l'lerlemeler, Aktar- yardıalaşLla, l:ıj 
r:ıa ve Rotasyon, Eğitiu /dem, doporuluk 

1 1 sair spor Ö:3el 
:1.1:::,1.. [,Tuplar:i.t 

c;ı.ko.r gruplar:ı. 

. 1 
1 

Şl~KİL -ll 

ninınaleri ). 

İşe ~UdUlomeyi incolorkan 9 iecören-gereksinmo ve BUdUlome 

:ı ] • • J . ı . . 
3~8SıDQ8{ı ı _ışcıyı . d 1 ~ ' ı 1 • C" k" 1' l V göz; en uzaı<: Cll'Gl118iU8 C gerc.:::ır. u un rU DU )8f',JJ'l:;r 

tı 7 i f]gÖ:t:'on:irı belli l:omı.la::ı."'daki davranış alanını bo li:"loye cektir (7 9). 

' ----·~· -----~-- ··-~-~--- --~--------~····· ··-··~--~ 

( 78) :~.SCOTT 1dYEHS, ••:·:nı.o Are Your Ivloti vated Workers?;ı Jia,~:'Y:§l.Xli 

J32?:.SJ..:11.8.B.§!__llc_y_i~eJ::?: o VoL 4-2 9 lT o: ı, Ocak-Şubat 9 19 64, 

(79) A:ŞKUl\f 9 c. J.2 o :CAVID KHECH--l~I CliAED 3, Clil?l:CiiF'IELD, f;).erfl . .PJıt\3. 

of_ I:s~l~9~Lo.tLiL9 Al:!: red A .lüıop~· 9 rJ evi-York 9 1958, s. 29 l ~ 

.. 
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Cl.J~ .~/.•',-~]_,_-ı· _l '.r~"T'd-- ı·~··1l -i lı-=j ,-,..(_-~r.ı-:-ol'"b-ınr-.:-.l.r 
- ~ ~ -- ...... .) t_.l •.• • ... !.. . .. _.._ .__, L-~ .) ı_) V ....... -- •. J '-".ı.. ı.. 

( C.)('\ \ 

\ • .. .JV) • 

,----·------·· 
1 
ı 
ı , 

,..-..-..ı...__, 

/ , '"\ 
( -'-r--rı·o·--,.,r )' L•. l .Lg ·.x1 l·L.Gl\ ~ - - ~~· 
1 . 

\ 1 

·"----·--·/ 

; l •C>1'' cı(::> bı ı} 1' "1 j'Y)·Cl ı(-r, q r~ l ~.. . ,;..\l"Yl C· ;:--ı --- ı' ''C! ,.,.;-;-(•An ı ·"ri 11 ('. '"'v-.. , .-,IT-i 
.•. _\._...:_ .• .._.... tA ••. ,,.,l,.._~--c;.; •• L.V .. ~\..---~- o \.) ___ l....-_,>_1.1 9 , :,_{_..'·-·· .._,.._...., - --.1- ;;;·'-' __ .'0;,; ....1-. 

( ··o) ,_ ,..,~rrT~.T ~ ·ı2 b 1\.\?.i\_.j .:.~ •. o. " • 

• :·ı ı ) \. c.ı _,_ 

:::; :i./J. L:~ bilir ( ·31) •. 

[ ~-:IllE~LC)~;r lJlılr.:l ;:c~c;rol;::Jirı--

U zere gÜdUlomcde Qevi-
'-·· 

_ ___j 
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aşa~ıdaki gibi sıralamak olurludur (82 .. 

:::_,... ı:L1 ei1ıel l·izyolojik Güdü.ler. 

2 · Giive.~üik Gi5dL\:3Ü 

J .... 

4-

Sevgi, Sosyal ~ylem GUfUsU 

ÖzrJaygınlıl:: 9. Jas:kalarından 8oy;_:::ı.alık Gö::.:~.:,,: 

5- Kendini Göster~e, Ozbo@arı GUdUsU 

Konuyla ilgili ilciuç bir sı~alama da şöyledir: 

2) İşl~renin insan olarak gereksin~3leri 
aa- liziksel Gereksinmeleri 
1-Jb- J::ı__ı .. J.18c1l G·e:ı..~eıcsiı1Jl1Gleır'i 

b) Iç~ö~enin ö~eut Uyesi olarak Gereksinmeleri 

aa- Ör~Utocl Gereksinmeleri 
bb- Yönetoal Gereksinm0leri 
cc- I~lavsel Goreksiuıneleri 

A.)'ı.~ıntılı bile> içiıı .D.~,:z. AŞiCl.E:, D.'/ -lO. 
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ŞekildG de a.çı\ olarak görUldüsU üzoı"o insu.nlar birinci basc~ 

ırıc:ı 1 ~t8ki :..:;üdUlorinder:ı. ( sereksinıne~Grinden) öeginci sıradaki güdLi;lo-, 

:::."'in o c1o[;,:ru bir tırı:1arıış içindedil'ler. 

l~ıra8Q göre bir geToksin8e insanda kanı0a erişince di~er bir 

~:(;rel<,::sin:-;_ıe o:aun yori:ai alıı-.. Sıralamada. birüıçi basamat;,ı oıuşt.ıa::~-c~ı 

' . . . d. . ' 1 ,. . ı . . 1 "' , • ' J " . ::ı l ' ı ( J~:'OK8ll1l110 veya [;iJ . U ı:; ome-': :tızyo OJ ı_.;: c;uc~u _QJ:'O_ıı•" DU11 . .d3X'll1 o aş ı-

calc:ırını 9 S'L1., hava 9 yerrıo, içmo, cinsel arzu., vb. cıv.şturur. lk .. :.:>:: -· 

:~·ckcJinmoloriri insanda kanışlanmamış oımc::ısı, insanda kanışı se:•f;la·· 

ı· ~ ' • • ., • .• t l •c· 1 .,-. • ı • • 1 .. 
yaca~ Qavranış oıçım~erını or aya çı~arır. ~e2e~ ~ızyo oJı~ ~~~: -

·JinmcJ.cri kanıştı ulaşan. i:n.s.ancla hemen bi ı" l:\st sırada yer alan ~ :_,-· 

-ronlik gereksinmesi ve bun'L'.. kanışa ulaştırma· gLi:düsU egomen o1tı.r. 

_:l--ı11arın bc.cşlı ca. ları i so 1iziksel tohlikclo.:c·e karşı korunma ve 

~;sil:.:olojik tohlikelero l{areı koru.ı1ma c;e:reksinı.l:ıolorid.iı .... lior iki 

' ~ ı l ,. ·ı ~ · . 1 rn 1 f · "" · · " [_G:::?GlCBiD'~clO CO "wnışa lJ.~aşı11C3: Da Ş -ca CLOyış e 9 1 OffiG .. .l.ZJO.LOJ lK 

Gereksinmeler ve GUvonlik Geraksinmesi kanışe ulaşınca bu kez, 

sevgi, sosyal eylem ç:;i3,dUleri davn2:nışlarına 

r:;c;cı,wn olur. J-Jundan sonraki sırade iso, bencillik, özeaygınlık 

ve bar:;;l-:c~la:rıı.-:ı.da:-ı r.::u.yr::ınl:ı.~: c;örmo güdUsU yer alır. Sı:ralamP-nln 

cm UstLüıdc ioe :;Eonclini e:;österı:no, özbaşnrı., gereksinmesi ve bunu 

(83) A:SH.AEAl\1 IL 1.IASLOY!, n.LA rpbr,(W\T fl+' HıırqJı 1\f(oti v:-~tj OYı" T"G•"l g V., U. 

·.ıT;OO"·~ -·~:i. J:.ı .m~ CL s U..?.I:!ll.t-ı:3Jll§1}i_®Ji_1,I;g_:.t;i..z..ati.Q;1, J?onguin l3col: L >1~ 
~·T ·-c~ ~ 1 '-"se-v- l 0'7 2 n 2,...,( 32 ... :.J.·:LCc..ı..v• · .. '-''"9 _ _, 1 ' •'-'• - • DUIJN -RACHEL, s·. 61-62 o 
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Daha önce de belirtildiği g;i. bi güciiilemenin a.."la amacı i ~~1::: ~: _·..;-· 

dP1d. ·.;_~?:sörerıleri, örgüt amaçlarına uygun olarak çalıştırabilucl:-· 

tiı·,. Kuşkusuz g:U.düle:-rıe ~ insanı belirli davranışlara. yönel ten ·eeL 

stı•ıen de[sildir. Ancak bunlar arasında en önemli si olo:o./j;u t aı"tı ç ·-

m2sız bir eerçektir. 

YnLarıdan beri incelemeye çalıştığımız, işgörenlerin işe 

dülenmesi ile ilgili yaklaşıD.ılar ve kuraml2:c içinde aDeklentileT 

L'tr:t'G.nı:; nın önemli 1Jir yeri bulunmakt2dır (84). 

c) :Seklentiler I~ur2ı:ıı 

Bu :curama göre? L;;ır,;örenlerin (insanların) yaptıkları için 

bir takıQ beklentileri vardır. 

öznel olasılıklar niteli~indedir. Ba:-

bı. i;:;;inde belli biı~ davranışı gösterme-

i::d 9 işg(.5reni.L1 bu davranışla elde ec"LeceC:;i sonucu isteüıe derece·· 

sine ve bu bGlli d.avranı;şın sc5z konusu sornıca ulafştırması lıak-· 

k:ı.r:ı,da De:ıhip olduf!;u. olo::nlı{;~a ( belele yi şe) c;ö:ce de.><J:;ıecektir. i.:u 

nedenle 9 işzörenin işe güdülenmesinin cUcU, sonucu isteme dere~ 

soauca ulaştırması olasılı{!,ının çı:~r\)ıı:n,:~. 

Bunu iorrnUle e\l.ece];:: olursak; I:' = V :::: E 

alacaktır. Burada E = Işi Biidülerne gücü V = Sonucu Isteme Derece-

~:d ve 9 de bel:Lrli bir davranı;:Jın, belirli bir sonuca ulaşt:ı·:;., 

Uç tem<;l. ~cavra:rı hl:ı.lumncı.ktodır. Sornı.ç ~ sonucu isteme derecesi '.'"" 

belirli bir davrmıı C/lll be liJ::'li bir sonucu cloğu:L"ması kcmuf:ıundc:ı. ·· 

· · · ı ı , u ı ı k 'J ı · l · b · , v C> .... e ~e" ı· ıı·i · · CO:<~·enın a ['~ı-.o.aıc:ı O ası ı , De ır __ J_ ır QQ ranıc-;> Civl,(·L-E:, • .:..ll -· 

(Ul]-) VICTQR E.VHOOH 5 tarafındcı.n geıişti:L~ilen ~>Expectancy }J.ıeoc'· .. 

( Le1::ıentj.ler Kuramı) işe güdUıeme lw.:i.:s.uıı içinele zUm.irn.Uz\.~.c: 

çol: yaygın oım.:al: bir görllştür. 
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~icili:j~ C·~ O·~>,:ı.r··'C'"" ;;ı "''rJ·"ıı·L(' 1 'l"'ı :.-..; c•ı" nı· ,-ı· ı" :::<+"·'F'O .... t.ı'·' -- (ı c .... t: ... ) w l..ı .. ı... :i ..Le. ı. .ı.. -..ı... ıJ ... .ı.... ........ v v~.:.ı. dere-

,. .. ·· .... ,.... 
: ,'..,;,, ... 

Du }.cur~:mı. için şöyl::; bir ::5rnclc v urtnemi :::. ol1ü'luC:lur ( 86) ~ 

bi:r.' cmclUstri i :~;le tıne f:iiııClc bir içgöronin belirli bir 

Ü]i o.;eı"çokleş-Girnıok amacıyla i:~:lcd:;l·cıe:cıin bolli bir iş c:;Li.vonli[:~i il-

sine uymak ve yo. bu ilkeyi dil<::l~ato almama konusunda karar verme 

.. _trumund.a oldı..ı.[;unu varsayalım. Ef:~or işc;örGı-ı belli iş güvenliği 

ilkesini dikkate almaksJ.zın işi yapacak olursa işi daha çabuk bi-

~irecoLi için daha çok kazunç (gelir) snjluma olana~ına kavuşacak-

için horhangi tir 

. - ı d ' "l t ' d .. ıc<:~~cısını::: yol. agması o ::ı.sı ır vo nozG~C'o-cçı_or o.rc.ı:ın an :upn 

· ... ·ekilde Y'apıldıt.~.ı ~örUldUı~u takdirde i3ino son vorilobiloco-- ~ 0 · .. ~ ~ 

c.ı:.:·~lJilir? Bu soruııı.ın formUlUndo-

ı,::ı.. V ve E + 100 (çok 

c5lçok 

(86) 

Yönoti~ va Orsnnizocyon ~~jsi, Y.l, S.4, 1976, s,22-24. 



- 55 -

:.lzori~ıclz.:; gösterolim. Bunu....ıı. yanı sırtı, daha çok para h:azc:u:ım:~yı ::. -

tmwn, ir] knzc:ısı ve isıine son verilmeyi do istenm:::yon bir durı:ıı." 

0l.oruk varsayarsak şöyle bir şekil dUzGnlemak olurludur (s:0Lİiı -
" 

14): 

F-------------------
1 

1 
İS GÜVENLİGİ İŞ Gci"VEiJI.ıİÖ-:t İL.:.. 1 

İLKE8ÜTE UY;... KESİFİ bİKKi\J::r~ ! 
;.TA . ~-4~---~-·-- __ tLLlV!ıJJI.A .. ~ ~--· ..... ~ ~--- 1 

i SOiWÇL.II.Il. iONUÇLAIU!i İSTB- L13KLEYIŞ EXV iJ2.KUi:YİŞ EAV 1 

'·--~..-~--~· NİI\.LİQİ~~Y-~~~ ~-·e~ E_ . ., •·•--"~-•--·-~-~~ i 

1~::~ y::: -50 00 o 20 - 10 ı,.: 
j..Lı:::•..Ll\.0 uvl'-: 

v::Sn:tum - so 05 - 4 ıo - s •li 

i,, ô ,.,. fl r·ıo·;·;· DA 

I

J.JluJ..i.> \! ı\. J: -

EA ~~~AZJüJ~.IA + 50 10 + 5 80 + 40 ~ 
'---------~-----------------------_,.,~-

~ 

TL~VY'"'I'l'~ ,_.,,...,,...,.....1"';:..; · • · ''oır· ..... ·ı· 'J • T•- <'"'v l.Ic .. u .ı.· •] ı-..h~':f'-'l '-'<:;,..ı..J.1ıll '-::! .c~>-lvı -ıgı .i!-2_. X E 

Yukurıduki tablodan da Ç'·o·r..,·u·ıd ii0·ii .rı""i bı· L: " -v,LJLA.. c- if]i3öı..,on için çekici cıları 

ilkesini dikkate almamak di~er doyişlo 

üoı"şoyo k:n"şın daha çok para l:azo.nr:ıa oldu~~u aöylonobili:t:>c 

\T('> 1.-, Cl ı c:ı·ll rı -j r;• o·,-. bi ,., ır ~v··r> <:'ı(:} rı ,:, ·i :! i' •o• ·en n ı" i"• b 0 ı ı• ·..L·~, 'lı' j ~- c..~ \ ..... U~--b ;;1.... _,~J... ı...u _ı_ U.. '--'-...4 !il ........ ·.}'-._, ·- ......,. __ --·· -

;;birinci ve ikinci dUzoy oonuçlar" kavı"aırııdır" Ikinci düzey so-

ııuçlaı", birinci düzey soıTu.çlçc·rının yaratmo.sı bch:lcnilon som.ıçlc.-

rı oldu[ı;u ı:;öylcnc;bilir. Birinci dUzoy sonuçlar içgöronin bc..:.ı~arı-

sı (porfomn:::rrı.uı) ile ilc;i1idir. İkinci dUzcy sonuçları iso isn;ö-· 
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~~~in eerckainmclcri ilc il~ilidir. ÖJ"'n'"~-···ı· n - ·- '~u ~ işinde yUkssk bir bu-

ço~ı cöstarmck birinci dUzey sonuç ikcn 3 bir Ucret artışı elde et-

ne~, işinde yUksclmck vb. ikinci dUzey sonuçlardır. Yukarıda da 

dct;iıı.ildi[:i,i gibi, sslında birinci elLizeydeki sonuç, ikinci dUzey-

deki sonucu elde edebilmenin ilk basc:ımsl,ını oluı;d;urur. Bı.ı_ iki so-

ııuç arasındaki ilişki ise ~:araç•~ (87) olFlrak isimlendirilir. Araç, 

işgörenin bu iki sonuç arasındaki ilişki hakkındaki algısını gös-

tcrir. Du ilişki clo[~cj:ciı1declir o 

~on, ccrcksinmclcrinin giderilmesinde Ucroti bir artış olsrc:ık sl-

-~:ı;orsa, Ucret dsha olacaktır. Böyle-:; ce gerek[:ıinüıenin . " Al Cl-

Öl18i .. üli b -·]" -::.-'-ı·-er.ı r)l -,c-olr-'--. r ( 0•3) 11 c:<l-ı ·,-,c'·-ı l .. t~ lı _"\. --• ..ı. \. J... .': t "' c~ .i~ lı -1.. (.j C • · .r-1. ı...; _ı_ ...ı.. .l ..ı.. ). c... 

-"~ dUzcy sonuçlsrı kendiliklerinden çekici dc~il, ikinci dUzey 

,-, ı.;lcırı yare.ttıkları için çekicidirler. 

· ıc'ı- ... --· ı,....--,-.~coıl'"""·--.,-.,..:;::ı}rı· --,-,,...-.çc-ı,-ıllı;·<--ı ..... , ; __ ::Lr.LLı. -·. : .. )i.'l J:' .. ,w • ..L.ıg Ul.L:.u.\)~C . . ı.._ r"'..:ıw ~.t ;..:;<-~ ~- (_;:...ı...' v gereksinmenin i]göron 

(lr·i"1 ) "cır·""'c'i T:ın'iJ'ı'zN: b-i•" cıözc:Jk olcm ~:Instru.montalit_,r' 1 nin veri-... !..... ........ u s ' ..L...'. ·l:_.ı-- - _, '-" -'-_ı_ J ~ 

( "'") ()<-) \ . ~ 

no kullcnJlmıştır. 

jAY G:ALBHAIGJI'l' I~.L.CUI·ili.1IlJGi3 1 ;Aıı. Empiric:.J.l Inver:ıtic"c:ıtion 

of the Notivntional Dctermiuants of Task Pcrformonce: 

Intorcıctive :~ffGct s :Oetvccn Instrvuntc:bil t y-Volance and 

III ot iv ot i on-i\ b i ı it '( • , n e n d i_ng s_ Jp _ _Ü)~}!.~~rı_i~z ... cı .. ti~QP-.:':lJ __ j.1 e ~l.f!·Y-~..:?J.~ 

cnd Eumc.m JilorJ: orm:::mco ı Der. ; 1.1. CU.JI::v1INGf3 - Y!. E. SCOQFJ: ~ 
.._ ................... _,..w ........ _ .......... _. _____ ... _ ........... __ ............... ~ ........ ---............~ 

Ricl1ord D.Irwin, Ine. <:ınd 1'ho Dors8:r Press HomeıNood -

I-lli~niq 19c9 0 lqlg _ _,_,_J..ı....,.._wJ p '"J'._)•J....,_., 
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.".~:;in taşıdı(.ı öne in i le çarpı lü1alıdır. Böylece i.icretin i şsören 

ı• ç_ı_'n t'!Cl rlı~;'J. - c., ı..:.)-'-.·- L . .:ı . ij:nem kendilil;,inden ortaya çılcacaktır. Buna göTe 

is.o.:ören icin r:::erolu:Jinmelerin önemi l-.1ASLOYv'un ::c,ereksiı1ınoleJ> bas:.~: 
~·~ . ~.. -~ . L 

... . ' . . l B d 1 ' . l 1 b · · ınac.ı .. na gorc rn cc:ı__anır. u:ra .a ye:r a an gere~csınme ero.8n ı:cJ.rı-

::ı ~.. ...ı • l 1 " b . . ~ •..1 1 b l 
~!'' '"tCY'"'Gı·n 8'r""'Ç"c:R ııuı l'.L" c··ıç;,,·c·er..., •~cıc·ı:•ııvo·o~•a. B""''·~a -~""' ı_.. --"-' • _c.ı. ~J ·-'-- ı..:·.) ~V\...") vu;;: ~-~ J .ı_.,-;> .. ı':!/-~ deyis;le 1'sı·· 

bunun) r:,c;:coksinmenin öaemi ile çarpı:;u da "sı:iıı-ı: ola-· 

cc:(J..j:ıclan. j·ic-,.,et . o· "rı e·ı·na~ Z Ol aC R ir·l-ı I.., ·ı~·> ı c-!l·,·ı ,.,,.iZ ; i C'i'C· t ı·· yl A. -L -- .ı. ,_..,...1.. -'~ C.J\.. lı • . - L. .. ~,..ı..\.L-. ı.-.>-'-. ':..J ...... -- _ _. _ .L iS?.sörenin c;e-

k . ı .. re rnnme .or3:nı ~ kar]ılamadaki araçsalııLı i0sörenin alcılarına 

ba,i'~.lıdır. Şiı:ndi bu .'~ıodeli bi:::." şekil yardımı ile go st erelim ( 39). 

Dcretin (paranın) önemi 

için bl:z., Ci1A<i'_I,ES D.Iilc.D:C::fi.:'IID, '1lio-w :;~,'Ioncy ;:,Iotivı:rcos ı:an:; 9 

EeaO.inr·s in =dai 1.:aP.sment, 2.B., Dcr.: ·r~~AX D.rı.Im::J~R.DS -
·----~~- "'-~ .. -- --~- --·- ··-----~---·· ---~. 
;.r;ILL,Ill=·~I 1\ (t I--riD~~ıi\J:JDER 9 Soı_.l-G·h -Vl:J ot eJ:ı:rı _:?tl1J~Li s~~lirıe:; Coırı:~JB.ny, 

Cincimwti, Ol.tio, 1963, s.408-420q HO:BEE'J: L,OP8AHLI ..,. 
~·i!:\RVI~rJ .u"·. D'u'~':T:,;·;;r;ı:m:ı nr,ı1.Je ·polr:> nJ..·:' -i>-i·r··ıar:ı('ı· c:·ı Coıı'verır:ıco:ıt-i on ı·n 
. ....... ll • _.\: ...ı."- J.. ..!... J..:l ' ..ı.. - . .ı. t. "-.J '-' ..ı.. - - - "-· -- .~.ı. ..ı.. ,_) • -

InC'c'\..ı.stri"-!1. !)I ot i vat i on'1 
, f_\.eş._,gj_n_K.Ej_ .i.P~_Q.,.t:ri.U.l1i.z..a:q}:sıp._c:ı)_2..J2:.3jı_qyA'i): 

· ~ ı- L rıu~rno----1\TG"'' r' -r:ı r<rıOC['rp J PP.~C\.. __ .}Iumc.v~ l~.:ı::;r.o;:J:9Pce, JJor.: JJ• •'-' lJ.UVU.ı.·ı 0 - :1 • .tı,,j~..~ ·~· r., 
l'.ic:.~arcl D.Ir·rin, Ins., and Dorsoy Presd, Il:omewood, Illinoj_;::ı, 

1969 9 s.t1.99-5~2/! .• , I.:.AVJLEH E.E. III.~ s.26-27., SAUL ~.7. 

G:r!:LLEI{'TAH, ;;;_ot i va·gioı;ı:...=C':ll~~~9-c:luc·t.tvijı,..y:, American :·1anagc,,1cnt 

A~sociatian, Ine., 1963, o.lG0-169. 
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Som:ı.ç olarak diye biliriz ki para (ücret) iı:ı.sGnın tün ., gere;_,:-

r.ünr..ıelerini karşılecEıa.dcı büyük bir örıene i::c.hiptiı~. ÖzolliL:lo el t 

ddzeylerdcl-:i cerelcsim:ıclori lu:ı.rçılo:-Jc:.dn cd:;kinli(!;i dohcı. çoktur. ~~: ·-

lerini karşılcı.ma oraçlarınn dönüşür. Örne~inQ ço0itli yiyecek, 

barınocak .vb. araçlara. 

" ' Cl .. : .. ;..!...!.. 

~-~ AnloşılDası gBrekli olan finansal gUvenliktir. Baçka deyişle, 

yaşlılık, işsizlik, hastalık vb. tehlikelere karşı içeörenin tck 

Aynı , ·ı ..;ı •• •• •• a·· ı · · ı · ·· · şo~ı-~Lo uçuncu .uzey cero~sın~esı o nn 9 ıçgorenın 

,:,or8lcuim:ıo lerini lG·.r~Jı l<J.r,mda cla pc::~ ı" anın ön o mi v Grdır. §öyle 

·wl 

r. (-'", 11. qo· Ci <.rq ı f ,., n ı ı· •,rr:.+ J ('l'''' l~.,.., +-ı l :" 'Y'(~ lr ı· ,.., ı· no." ··~- '~,il ı' n rı; 1 G"l1 ;; c "'l"l .r~ı-_''.·l'' +ı '.J c:_•_--- \ . .-· \...).)'···" -·'-·'•'-·'- .)VıJ. _._.._\_.- -ı... .. v-...ı... .. J.-~ı..-l... '-::: V Uı.. ... .._Ll~.-...-_l ... t:;o...-w (.,...l,. ._, ,,.. .ı.-V~ _ 

Burada do. l;:ondü:ıine ycı.rdıncı olaccı}c en bü-

yU.k dayc.:no.l;: clolaylı cl s olG,:ı. yine ııorodır. 

DördUncU dUzoyde yer olcın öz saygınlık, bo.~ıosızlık ~erckoin~ ... _, ..... ~ 

nliı:ıUz yo~]cmtısındu ço[.Sunluk, ço.lışı•l<::ılarını: .. ı kc.trşılıG;ındcc cı.ldıkl;':rJ 

Ucretlari kişisel de~erlorinin bir siDkOGi olarak gö~ıott3dirler. 

-;) ı,. ·ı • ı ' . lr. • le .., bı" r"oı· . ı .. ""ı· nı· ::'..lc..L..: no· ı·ır .. ·,•c·-.·._2_, r. :, ,.... ıo-..,ı· ı· 1"'- a+t~.:; 1- "' 1 ,·-,'.-.LJi".LÇi>-:::1 c.uyı:::; ._;_;; •'-ışı "'l ~ r Ü.J.. -- ~ ~ -. bl''$ ,L. v c; u.c.• • .J. '-'"-" · 

elin arttı?i:ı orn:;:ıdo çevreoindekiluri etkili~ebilmektedirlor. 
" 

Kendini göoterQe, özbaşarı gUdUsUnUn yer aldı~ı on üot dUzey-

r."·.,_("•:.c-:_, ı . . ı ı - . .. e --· "'~-~- gorc csıı1,ıenın Lcc.nış o.nrıo.sınCLo ı se paranın on lüı 

todir. ÖrnoUin, dini önderler~ genelde bilis odaQlnrı, yaratıcı .. 

u.:t·cı:C1rlnr vb. :yoptılcları işin önor:ü ilo gurur duyar, kcnı.:r uL '- ·-· 
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GörUldU~U cibi para, sonolda kişileri iço 3UdUlomodo çok öno~-

ô [.;onin pnrn 

cilorino dUşon önoıJli bir görovdir. No vorki onfl~uyoni~t bir oto-

z i .. ~: 



..1 

I I - İ Ş · L E :n:· lVI E A Ç I S I N D fı. N 

tt c:; 1i?1 E 'F t"v Ö . N E ~ t 1111 . t. 
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İşlotmolordo ticrat ylliıctiminin bUyUk önemi vardır. Şöylo ki~ 
. A '-' 

igJ..utmolordc:)ki Ucrot yöno·t;imi bir yandan işletınolorin karlılı&.;ını 

vo i:::g~öronlorin yaşam L:oşullarını · doğr1..ı.d.an otkilocUG,i 

taraftAn ulusal golirin on Jncınli kosimini oluşturdu~u için, dol~:r-

lı olarak dcvl::::ti ve toplumu etkilomok~coU.ir. l3u neclonlo dovloti 

vönotonlor Ucrotlori dongolomode genel. 0cret yönetimina zaman zo-

mtm. ke:1rışmc.ıJc zoı..,unda kalş.ış1ar, kalmciktc:ıdırlar da. 

Özolliklc konuya ::i.şlotmcJ.or açısınd.an br::üdJ.C,ımızda, ir;;göron 

.:· :_c_,:.;timinin önmnli bir i alevi olan Uc:cot yö.•.ıcd:;ü:ıi dalıa bnco do 

do~inildi~i Uzore iki yönlU dikkat~ çeker. Birinci yön, işGör~nlu-

ro ödenon Ucrotlorin işlo·~molcrin önomli bir gidori (maliyeti) ol-

ması, ikinci yön i se Ucrotin, çoL;unlukla i f:;:c;örcnlc;rin yaşaınloruıı 

ı:n:aç olmasıdır. 

bi:csylorin topl·L:ı.mal.aki orunlaTının ( stc:d:;U.J.o:c:i.nin) sime;osiclir. 

Do(,al olaro:,: tUrı:ı i:]gbı:-onJ.or nd.il ve 0r~dt işe--eşit Ucrot al--

amacıyla işlotmodo birtakım rı:i::t."'ir:'limlcı..,do bulunurlar, ço:::d tli .soru:.>· 
(._;. .... >.J 

l ~' o~ 1 . . ' J ""'1 -o r ..... ~!·~e ı· -.Lo·-~-··ır\l orı"ıı ı· r-:l""<··o· ...... l--:.n"'J."rJ·"V'I ,. ' -~: ... aro. ÇOZLH1 arrı.maya Ç:8 •.. J.şı.c o.::.. ;;;ı lJ •· ş llu '·"-'· ·· , •,n_; .ı..... .._, . • ı.c ... ·, •.. , 

' t t ı ı "l . , ",ı.. ı . ,. ". ' '. ' . eşi~ işe-eşi· Ucrc ama. arını ca~_ayacah oo um_crı ··ucro~ yonc~~-

üıi n bö lUmlcrirJiı'. 

Ücret Yönotimi bölUmlcrinin işlatmölordo y2ptıkları başlica 

Jqlor cı.rHsında, ucrotlomo kararları, dovlcd;lo uyum SE.~i\lmıEEıt:::L, -· _ 

T. r.=. 
ANAC::L'_: C.·; .. :::~~:.,;-;ESi 

Merkez Küt:;phane :. 
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, ... -. cı .ı'' ,, 'o ı" J..~ ı· .,, 1._:,. c _J., ', 
J \. ~ ı --- ~ :.:::; u '.J 

.... ). 

l :--.rl . 1"4 ·ı .~ç .. :.:·::) ~ b. u ~-0.)9 
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o~c·tuyo çı~cmıı0:tır. Dunlo.r özelli~:.:lo ücret yönetimi ulanındn <::cılır,ı··· 

bir h:ı-

aı~ı i~lovlcri endüstri. 8Uhondisli~inin sürekli işi hcline golmiç-

tir (Sl). 

1920'larde ort2ya çıkan ışgoren yönetimi hızla gelişerek ur~ 

gUtlorin c.ı:ı ön.ecali işlovlorind.en biri hc':linG C~olmL:;ıtir. Aynı .f]O-

kildo hızlı bir ~elişme gösteren ondustri mUhondisli~i, işgören 

yöneticisinin ücret yönetimine ilişkin bir ıcısım işlevlerini do~-

''] IT•Ul ~-~"rı l .-----...ı li.n-ı>'"}e + n·ao'ı--ı ~+ı' ':lı' '1'"' yn -~or-.l ı ol "'C .,,ı..... ı' s verı' m"ı ı' 1-' i':' -i~.\ c·~, .... ı:...,_,· 1~ _c.Li!J.~..;ct..L ~· t-cvJ. · v J _ıv v __ L Lv . cd. o -~ -C:.ı <.ch' '::. - 1-- .l.L"_,_,_ll c·0 

Uretimiı:.,.. 

do süre (zaman) b1.çünlorinin ( stondorları:::ıın) sc.tptcmmc:ısı ve üc:cot 

8c.1yl - .. 

lobilir. Ayrıca, iş analizlerinin yapılmasınds 9 iş dorocelan8oaiJl~ 

DJ~ .~~c1G orıc1Lts·t:ci 

b lıco nodoni iso, bazı işlotmolorin ücret li:ı::·lonmesi çolış:::lıa-

la:cınıı:ı dc:üı.u çok to~::nik bil' konu 

3~ylaco Ucrct bolirlcumasi çalışmal~rında yonıl~ının doha oz ola-

czt[;ı vo :.1o:::ı:-ıolliğin clo.hcı çok ::n:ığLı.nc:ccı{~ı gö:cUr;;:U acer:ıondir ( 92). 

İşlatmclcrclo Uc:rct yönctinıinin. yerini belirlemede, yuki~l.rı~~~:). 

kıooco özctlcmc(c r- ,, lı,, .Lı l",ı·nı z :,:c ']lı f:S li · tarihsol gelişim do gözön.Uno DlJ./ı::-· 

GF1:k ol ur s :.:ı, biraz k::.ırmaşık bi:r durum gösto:ı:?diCi o.çıktı.r. BunD. :·~--.ı..·-

(91) LANGSNER - ZOLLITJCli, s.57-58. 

(92) BE;~CH, s.615-6l6o LA:t.iGSNER- ZOLLIT,::lCH, s.58-59o 
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(;ın işlci:;molo:r·do ÇOf:~un1uklcı Li cr ot yö~-ıotim;i ve :/önetici sinin, "-- '-~-

i ]lorin yürLttülclü@.U bölUmloro bağlı oldut,u söylono bilir. · B-L:u-ılc.ı· 

(ŞEKİL -16,17 ve 18) , ( 93) . 

(:'.=;:) iATfGS:,.::ER-ZOLLI'l'SCH, s.54-.62~ Ay::·ıcD ayrıntılı bilgi iç:j..n '-'"-"'". 

IDTJI ZA:J"Zf!~H L.A~JEAH .> fl.dmini_ş.._txa ·t; t<?.fJ-__ q_f _ _jy_a.E._Ç_L~l<l __ ;i,:ıl_s_;r~§ı., H::ırr' "~ 

cmd Ro\v, PublishorsJ New York, 1963, s.70-80. 



. 1 

7 65 ... 

BAŞKAN YP,.JIDIIviCISl 
- İŞGQftEN .... 

·.··. 

1 ·. 

' i 
! 

ı 
ı 
·ı . t 

--.·-·-. ~--,··· -..,--'---ı .-,---. __ ...__,.,_,....,_, 

GELİŞTİR- · 
ME 

İ§GQ.REU 
MUDURÜ 1 

1 

ÜCRETLE~ ,1 PO:GİTİ-
IviE :K~RVE 

XÖ1,JETİME 
ILIŞR!I;N 

. ATAI\'lALAE 
_ ___, _ __,__ . ..ı ı .___...,..,..... _ __, 

Y . ~ -~ ,·E?;I-
LER. 

' ı 
1 - Üc:ı;1et Yönetimi Po li tikala:ıı:ı ! 

1 
ı 

. 1 

l 
l 

~ ·ı ı .. 

- ~Jaaş Yönetimi Politikalar:t; ı 
- 10 Değerleme Progra!!!-lar~ · ı 
- Ozerıdirmc ( 'J:'e şvik) O deme Programları J 
- Yaşam PaJ::ıal::ı.lı[l;ına U yarlmııa ı 
- Aktarma lşlernlerin..e Uyarlatı:ıa ı 
- G~up Sigorta P1anlar:ı. 1 
- l~ar lllağ;ı ~~ım Planlar:ı. ı 
- Işgören Ilişkileri Poli tih:a$'+ : 
- Slı'alandırma Dene.timi 1 
- qcrotle İlgili D~vletlc İ1işkiler ı 
- ücret Aç.;;ı.sından lşlotmelerin Karşl- •· 

1sştırılma1arı ı 
1 

~.· 

. r• . '1· t 0 '1"', 0 V r: l ı • 0 u•;: t 0 

. Ş.LC men.ın JJ;J;{;er .;ıuoo erır:ı.:ı:.n ro ı.m 

B .. l .. 1 . . I .. '·""d" 1 . cı um · ı"':ı.nın ~go ren Dm ur<_ .şr:ı.. 

----------~--~--~------~~~------~~ 

ı 

J 

·.'., .~ ...... ~.-··· 

~:_.q~-~~~ll€?_!JJJil:Lı-ıt1Lı....J..&+.o~tın.e.tıin 1
.
1 İ [:J ~~.öron BölUnlu,:•ne :S~~· 

11:.._ _o lcJ::..~}l_u_ ~ok)., i g_ ö_@.~_c!.._r;.s:_n. Jbtr. p_ı-:s!tc_ ..§_ emp ~:t .• 



.---L=~--
i_BÜ~Ç_E VEl 
~cU\LrlET D -------·-

······· ... ı·-- __ 
DOlTATni ! 

ıJZELLİKLI~I . ı 

·---- ! 

--·-·..k--_ 
ı İŞ ÖLÇ ÜM~ ___ _j 

J. 

------,--,--.-· _, .. ,_ 

IZ .il: ;!~J 
_ D U , . .......,"'""""'....._~-'-' ...... _..-'-' Ü 

I.--:=::=:J2:==~ 

rArHf1J1Yt2_h ~ İLG-İ-
--- i~-- ~ ;ı; 
IK:L1b1vi UJ:JSUH 
,_LALl.IlliN B~ :i.Ll!:i:ifl\J:CSİ 

ı .. :J.hll;1~Ui'ı:.1ll~DİLM 1, - l, DÜZEYİ :iHI/ili.LE KAYD-:ı -'l'iıi!: L ~ '3- 2iı'titii:Hfıııl.:MA . 
-ı: __ ·_·--_· ~-ı...-----+.·..1 

ı ~ PER.ATÜ:ij 
IŞ ŞI1v'(AS 

_.. ........... _ __..... !-.. ~Lt :l'ı.ALİYE1' 
ıraların 

Geliştiri • 

~} . 
wd~fı~fr!fhMci~ . ·. 
---- _, ·----lolırlem:ıc:sı 

. ı _İŞ T1~; ll!ll .-ı 
tt;ş·-~i,M•ii~~jj 
: ı 

k~;. ;~~~~'Ll~l~ ~J-UıASI . - {~ .. . .. .._-,.._.. 

. ----~---~--

! U .. c,·,y.·ırı'l 'U"' ,,c~·nrR 
._.ıJ;,ı 1. ru,,., .L 

' __ 1'!li!Llilll 

l'i~fL~'R:tN.ii~s:5r~~_I~~-~~~ 

ıj.ıf~Lİ_11JJU~ B.J%Ull~~i] 
rr~ifSTIIZAIVL~ 'H?lliv{ti~~T fı:Üifv1ASI 

IYiiRAŞIM 
J:BOYLiıl! 
prm,ıASI 

···- j 
1 

ı 
ı 
! 

' 
ı 
1 

1 BSAPLll.l'll;;:i~SI 

ı 

r 
1 
ı 

ı 
ı 
J 
i 

1 
ı BAŞARI E.:~·L*jJÜ 

i 

·----~--- ·1- ___ -:=-
___ J 

ÜCRifli"\.)DH!f.E GB:tlYÖliTii:'tilLJ'RI 
: .;ı --------·3 -- :: 31- ~ : ____ -· .... ' ··- "'-"---

fOZEITDJJ:1MEJ)i l5tGJ~Tqyt;ım:tı:t j 1 GÜJLÜlC İŞ 
·----- l-: ri ,_,ı .n: - L..------~-

tJ.ıori1-:ittizıuTŞ ~AH. S'f~JDlıl~~-tı~-lJJIYit 
ı__K ________ , •·-· o o C·-- 0 ···~. 

Ş::i:KİL - 17 ı Ücret Yö_ns.tininirı;ı, ·l§..l.E2..tıııenin 11 ~i§tıj. Mtjf~enQ.isli~ 11 Bölünıüne 
Oldu~ Sekli Gösteren Bör Örrctit S_oEıa_sı 



j Yönternlar vo 
· 1 Sta!ıclcı.]_"'tlar i 

l _ _j ·i-ln+ı'qı'm l 
. 1 .J.. --- '-' u '$ ı 

ı ________________ j 
ı ·ı 

ı~ ı 

ı /·-- Aru.:=;:tı:ı:-ma i 
--···' 

r-· -------.. -----·-··ı 
~ 'fo'··. 'IT t ı -- ~:";ilı1l ci ~ 

( ;. 'n·'•1~]_l}r) ' 
ı \ ..Ll:_:., •,..l_ .. .ı. -"" ~ ~ 

1 
--~ı 

ı ·-----

-18 

-ı 
! 

ı 
! 

__ ı 

- 67 -

l~;··TI'> ;j ıS ~rr~ İ YEL 

:aöLU::ıct 

-------------~ 

iTİ'';-..:...LT.~D ı ---' :Jo.~j_ .. L1. . 

Dli~Şl(.Aj~TI ı 

··-·- -,------- ... --------···· .. --. 

·------------------- ~-- -- ------------·---' 
1 __ ,.,., ... r··-rT.lL ·ı ./U 1::ı:j_ı~( l.b 

' " - .. "" "' ~ ~---,- -;-r:~·;r -.- ........ --;-\'1'") •. ··-ı"···-,···-·ı·iT1' 
·' ·.-,. l.l' ,. '"'J·'·u ı -L~•.J..,Lı~:,.';., _.J..L.:ı.ı.l • LV..!. ,_ı l ! - • r ~------- ~ 

__ ...., 
ÜC:t:.ET 

ı 
ı 

ı '• --~-- .. - ~--~-~-~--- ·--· -·--·--·--·--~- --~---• --· .. -·---· ..... ---~-1 

ı 
! 



,... 68,... 

Kuşkusuz tU.ıJ1. ~ şletnıcloriıı (i şveronl.oril1) örgüt loriııdo bir 

Uc. ret yör.~.oti ci s ;in o corokoix:ı,rnolori vardır. Anoo.k, işlçtmolord.o :\ -

lu.nc:-ı.cnk Ucro-t bölümleri herşeydon önce işlotmolorin büyUklUklo--

:r-ino, Uı"ottilcloi'i rrıal ·Ç.Uı~üno (vo/veya tü:.--lerino) vo j_r:,:lotmcc~olci 

işloro ba('Jıdır. Bu özollilclore {';öre, i:;;ılotmcmin üc:eot bölUmi;(rü:Ll 

ÖJ;'["Li.ttolci. yo1'i, içlovlori vo. soruı'ıılul.uklnrı cl..<~ cl~;[;işik olne~ıldL:>. 

Bun::ı göro' e;onol olarok küçülc bo,yutlu i:;ılottl1G1ordo ücret yü-

notiminin (\. yo''rı Pt-i cı' nı' c'"! -i •(1) -i c:• ı :-·VlO"L'-j bı' ZP•:·,+ -i '"ı' 11 0'l11ı'·1-Jı' JG:J .. ''.n.·f··ın..,-, ... ..t......., - u.""'-.--- -ı..ıiı{----' _, LJ, .. ,u -'-';i • u<...- ı. ,~..ı.. .... ...ı... 

rrıif·11Uı:ı bil? U,yosi de oln.bilir. :SuracL::ı. önemli oLn:ı; ücrotlor;;.o i:~;i 

Orta vo büyük bopıtlu işlcd;mol•:.;rde iso ço(unlulcla ücı"ot yö.,.,. 

' ... ı ı . i . b' ı l ı·· " .... , .. ' . .:::n:;J.mı ır3 ov .. orın n rı)·onı;=; ·.ır c.a· ısmc:c a ·nııına JiTO.iTl cLır,,.ı r~oru.:_uT. 
,) ( ~ ..J ·;:;, ·. ;,~ ._... L' " 

ic:l\.:;vlorin :;rcrino r:;otiril'ilODindo, ;lşgö;con böHimU dıuındo. c::ı 

. \ -··~· ... c 0 ·-••• ~ 0 V••~ •o oe •o.o• ,-,..,....., ~ t:" 1""\ - ~ ~~~ ·· .c,;.J.dnrrtrJ_ .ıu .ı.oı:ıdıslır~ı ·' bolumudur ( ~.Dl\.Ll.ı -17 ,ıs J. uylo la, bu Tl ı .. ; 

işletmenin Lter ot 

. • ' .o o • o • • ı ll . ~ ~ l .;ı. . b J •••. 
•.•-u•;ıOGlü1J. ıçı J_,~ıl! .. cc.u .. cı .. nır..Lcı.:c·~ ~-ı.s.:...ı:~ıüo ·u tıLU' i f2 J_ c .. Gı"ılU ···· 

• ' ' •• . • • • o "' ' • .. ı ol .• ., '·· • ıı· d o- -.. ı·- t '.(.-ıp '''CI'o-·u- .•r·ol·ın+ı. ClFi,···Tll~l r'·oc;;.ro.-,:-!:··ı rıo·r•ov· J O>'•ı •.":Url · cr· ır. J..',J.\.fl. ____ .,.._ .. ..:... ....... ;) _..vv _,..,_ __ . .ı..~ l.·ı """"'""'v-.,J (._~ --~ - .... - •'- -- '~-'" -, .. 

i •': 1 ,.., ·c' ·r··ı'"•'' ı' ;ı li C T"'C' ·'- Y. ·O··.,.., ".ı:- •i. Yf' ı' :ı "' ___ _ ,-.J-1...~ ... ı._.,,;__ ... ı.,.,,.~. __ U . l ... v b.ı;..LJ . .!. _ ... ~:,;.;.. 

(')~.) N h5 
.:.>.o..) • ' BElı.Cli 9 s.G15. 
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~-c; ı)UJLLC 00]1'.-C U ı;;au·cuGJ_Or U fOJ.1COd_ c; )Cli]C•TJ _ _._ı 30l1UÇ.LCU:'8. 1.ÜCJ~_;:-

ı ' - l ' ı " • '-' , 'l . l ' -. . , '1 '" , ,_,, .. .-··-----,r·ıır "'I' L'U 0 ' 1 '- cı.., ".0-,--' >nz-ı ıc.• ,-,-,-,;,-,ı ... _, ı"'-· o·ı_ı -~- rı·-·--e-"·l 
.,L(.t .• ~l.J,~~-. --<..::to ..ı..l. '--'<.....t ..... \.. -.l.t__, ..ı •. _,(,_ı_ ':./..J-'-•Vı-.ı.v--G.·. Ov .. ....... L.ll! _!_ conu.cu ~ 

hem de bnsorısızlı~o 
~ ', iş-

bu-

~~icıinclcm ::JorıJnlu v.zıız.u bir yöneticiyi 

+··~c; ı :·""~-1 rı·;·· ·ı)".-:·rrl :··,n'":') bı ı ;rö··ırı·'-l ei iT:) ı .. ,cı~<-l ı 
V '·. ·- - ...L '·· l -- o .ıJ u J -- , ... V (.j ,...... ,,; .l .••• ..- V -- ._, --,) c (....J i~ L-.. -·· 

en öncr:ıli bcHUmiJ 

. JÖncticilcrin çc3itıi &örüş, olc0tiri vo öııcriıarindcn ynrcrın-

Cl_,_ C".'.• ,l "~-,ı· ı· ., l n+ '1 .---,,.,ı· ''1 ;1 .-,-1-
- t •. :_ .. -~ !. j ;,j -L. V V · ... ·~.J.Ll .L ·,_.i...) V 

qrununn yokın bir 

V,_., ;-_ .. _,_'t-1 r.'.ı_lil'L'.i.. ,·)· ı :·ı'ı)..; ] ı· "' Fı_ı ,._. ; ---l·ı ' .. ' ' 1 r· r;-Q• rc',l.~ i) 0 ._., '· t -,--.-:•-: ·,! T':ı r-lll'l ı rı cl_i'ı :6 r' 1'1 l QYlf-18 ... ",~ _ 4. 1.A, 1.. _ ... , ...ı.. ~ • .Lo J.:-... ··-ıJ.ı.."- .,.,;;_;ıl ... ~i .. J t.J -·• ,"-'.L '-' .i..).ı.. ···',_.ı-\ ... · - - 1.·, '-'···'"~ .J. .• ~ 

i] ..... , ,.; ·ı.,, ·v--n ,. -n-r"' 1,-- C('-~ ı_ ı ;:-rf'11 ı 'll1': l'l rı ı~" c~ '-i11 ,,.,o ,,., -, .. ,, l ., , C) 1 Cl .li 1 c c ele en fJ on orun< ,.·-~.l.ı ...... \. .... J...ı.. v i,_;'-'J- V ... ~.ı....v ,,..,,J [_jV- <....ı. .. .ı.-'--1...) ....... ,,l,,.. ,,_; - v .. "----1 , 

::ju ticileri dir o 
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B.) I§lc;.tmodc Ucrot Yönetij.ıi vo Yöneticisinin Başlıca 

İşlevleri 

Ücı~ot · yeneti ılıinin iişldvl.:.;ri ve r3orl:ı.aluluklorının kapsc:wıını 

;ı_ors?·J'fdon. örıco iı:;olotmc örgütünün büyUklUf::Ji ~ ÜJ."'otilon mal vo/vo-

ya hizDetlorin türü vo i&lcrin 8ayısı belirler (95). 

ve ırönoticiDinin buglJ.Ccl i:;lcvlc1:>i vo sorumlulukları, işlet :.ıo-

leri:; Ucrotlct·.ıo progrmnl<:n"ınd;_: on çok L:nbul r,;örmU.ş olunlo.rıdır. 

1- Ücret planlarının ilke v6 politikaları tonoldo, i3vercn 

ve i;J[söJ.:o;:üor tar:ıfından kcı.bul odilobilir oLao.lıdır. 

2- SoptGnc:n Licrot ölçüt U ( J.:;r·i teri)~ işlotnıonin toplu sözlo::J::·~c 

nıiioçlcrındo. yo:-: alan ';adil Ucrot:: iltcsino uygun olıil<.üı-

3 _ tC' "'j ,-,,+,"ı} n rl Q'> 
-... ~~l - '-' V'"" \_.; '-'• Lkrotlorin r< ,-, p· + C'1 '1'TI r, .<''ı "l Q0 ·ı ~ C .. L V ( .J. .:. . .l( ... lıJ .Lı.. ( 

lerinin (stondartlorının) bclirlenroooi, iç analizleri vo 

o. ~· ı -·•l , lr e<·.r il'_;·•ı' ;'. '- (.,.~ L -~J.\, ",_, !! 
1D1l r: ''ı· ı -~··ı··ı l "'I' .. 'ro·-···-- 'S'-·· . ~l.l <..L ...... CI. 'J 

•:ıctilmclidir. 

tl,.- r· "-'l"'~-ı''r'l.:ıc;. ıı(rc·ııl :-;n·:,c;ıl- 1ic,-·c+ ,-ı:;~u;·.cl:';"!'''in-jl··ı G."o!:~ru "~<.;j· \,..; ,J ~l.V .. VLj·( .. ··""·.!.·'-···--1: ~ ..... ~ V~ ..ı. \) \.. ... ı...{,.J'--".) ... _ -·--·-- (.,_"; 

' . ı . :ı ı l 1 • '1 ı . . " • . ll' . . ' bl. D1CGıllCLC yc.rsr ı O.~ODLLUC.Oı.i: ı("[:,orcn sıcı crı ş ış 'CL".Ll:l:l-

ları~ ış özellikleri vo i~lorin sınıilandırılınGsı çalış-

mal::ırıno özen göotcrildolidir. 

c.:HlUDtri cLüıncln ~ b on zor i ç.lcr i Çi.i:l 

zcgi ilo 9 i~lotmcdo uyGuloaon Ucrot dUzoyi karşılaştırıl~ 

(gS) Ay:cıı1tılı bilci için blcz., SUIJES BAID(r,1AN5 !f.EK9~Jı.s?~t_c~X1~l.~P-.::l~.~2I~ 
An J~~ıal\rnis of YJ::ın·o Critoı"irı, D. Vo.n ı~·ootr.:ınd Conp., Ine., 
-~ ··~-~ •. ··-"·· .. ~. ~ --~-~-- =.. .. ~.~~----~~----

Now-York, 1959, s.?-8. 
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;ncı.lı ~ boazcrlilc ve c:ı;rrıliklar nptanmolıdır. 

6- İ~;letmocle:: yeni y~u .. atılan işleri ,~_yırıp bı..:ı.rada görcvlondi-.,. 

:J.:>iloı.1 L;ıgöroı1ler sınJ.flanJ.ırılrJ.-'llı veya bunlara uycul:mo.., 

' . ı , . . :ı '-:'. 1 
oı eceK yenı Qe~or_esc -ve sını:flmıdırma o~oli.ç-

tiril.cıclidiı--- o 

7- EndUstrido rekabet halindeki i~lotGoJ.orin uy~uladılcları 

Uc ret cU~zo yle ri tıi öğrenip, ko.r _;ıL'. ~-tırr.ın yo:p::1ro.k do(;ı"u 

Ucrot araştırroola-

Şindiki Ucrct dUseyini koru::.ınk içLı, işletmepin Uçrct 

politikalarını, devletin Ucrotlcrdcki ayarlama politi~a-

eözdcn ccçirip nnnliz edilmelidir. 

9- dcretle ilgili (yeni gelişmelere göre) politi~aları bo-

lir1cyip, bı..mLu·ın u.yr;ul<:mm::.ısı için Li ct dL\zc y yö:~ıotJ.ci-· 

ı,n·ino ö;:ıerilordc bulu~1u.lmnlıdıı". 

10- İslotmodo uJvculanun Ucrot dUzcvindc h~klı olarak bG_.yUk .ll .._... . ;..1 

artı(J olducu t<2kclirdo yeni dı) .. rm-m ve dcl,ir;.:ıon ir:;ıc::ören oı-

Dalı, işgöro~lcrin 

L,;Ö~~(l_.GXl f;8ÇiJ7il~:.1clj_cli:r" o 



-· 7 

lJ.- I :CŞC; öı~e!:J.J_orc 

ın 
.! •• C:.._.,_ 

r-; c ı :i_ {l c;_ i i ~~1.ı1 c1 (_; 

lt·'ı-·- -u· C""··"·~- ·ı ,, ·C' 1 ·l ,, ·' l r•. l -1 -'·i ı' - .Lvli.•.UL.L,:J"-" J.~·(:ıJ·--c· Gc.,.'l i.~-c:ili ~-co.Jıtln;;.ıclcı 

lı vo ~ro~inda blırilar sözJan ~)Çiriloolidir. 

Jir-1i) 

( c·,-) -,· ·\"TG·,-:ıc .. ·ı31T> :'lnT- 1 r.·, ·c·,_-.- .. , c5 
.: 1 \..) ..L!l"i.L',; 0.l-! ..LJ~. :. -Ll\) -·.JL J.. ;,.~ J.l ? :.:. .. () ı..) • $ 
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4- B~lümUn Glt dU~oy yÖilGticilorindon bolli nrslıkl~rla ~o~ 

rı :ır 'nlı· 10')"l'u'·ı·u· ç·o""·J~ı· nnl'1o·o·····ıl'". -ı~ ·"}r-·"li ;:ı .. ,(< .. • po . '-· '-· p' ( '·'· n '?ı li ı 'ıf'---~-'-•?!.lc, crıy ' .. l ı c,ıı_ ccl.,;,;_,ı~-

Cıikliklori incolocıok, gorokli d(izoltLl\)}O:l;'i y<:ıpıp önlo~n.,. 

lor ::..11Lmk ve bunc c:;öro yino belli ctrslıklc.1rlrt ir;ılo·~r.ıe;a:ls:ı 

Uot dUzoy yönoticioino (v~/voyc yönGticilorino) lıölümU~ 

5- Belli nrolıkLırlo örr:;dtün Çl,iğor bölüı.ıleriylo iliqLili, 

[Ulnrı Vü bblUolorlu il rrı' lı' ~·:ı· (;OT' ('lc):ı· qı'_k Çrtlışı;ı.~lcı-_,1ı ZD-
-·l:ı -· t.:.• •. •• ·~ .,. - -

ıv:mınclcı so.ptuyıı), g•._;;1:'ükli bilgilor;i <ÜL12k vo Ucrotlorlo 

ilgili o.lınc.ıco.J;: knrsrl::;rda buhL:ırı gözönünda bulunr~urr:.,.· 

Dc.1ho çok o:ı."to vo bUyük boyutlu i:;;:Ld;noiordo hor bölürı içiıı, 

~zol örrcnia Gör~Uş~ nitolikli, moslokton (pvofooyonol) yönuticj-

~ı:..:lordo c,öı'ov ynpo.n: Ucrot yönuticilorindo do bolirli kom.:!_:ı.~~;ı::·cJ.•\ v,.: 

dU::;l.-·;rlcrdo bilgi va' yotonokloro cc.lüp olurılnrı istonocol-:tir. 

Ect·;~ioyc1cn önco 9 Ucrot yörıoticilorinin inearı ilişkilari vo 

::r<:inotin-orçnniznsyon konulcı.rınc1.:-:: uzıınnla;,;:,ıı? kişiler olnalnrı 

7cıpGn Ucrot yönotici10J.."'initı. 1 bilc,i ~ yotunuJ.c 'lG uznanlık dorocwloı:r 

:."'i, bu l::i?ilcrin işlot,,ıolc::rclold çnlıı:;:Eın ::claı-ılnrının 13onişliC,iylo 

or~~tılı olecaktır. 

İl!'~ koz ir:,üott:cıolo.rdo ücret ycJnotiııi göravinin i':oniR 
'-' ' " 

olc:.rnlc o lo clını :;;ı bi li;naol _y--önotL:.üo başl:.1r .. 1ı '_:;tır. Dilüwol ;rü:ı.1o-

ti~Qon önce GGomon olon g~rUşo göro, 
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" "-'J- Jlt';Cl n u· . C}:' nt _1,ro" ·:,1 C-:~ -i c·' ı· ,··:ı' O 1 c'"!' n.\;__ Ç ·ı J ı,.., D C,., 111- J. ···c o'. Y' C;'1ı· 11 
• --~ ... •. V~ ~ -<---- .:f'·•· •::'-- (.L~ .ı:,"l;_::.,- • :J<:ıdcco porG-

("cll o"' ZC· 11;;ı ı' I,t1("' 1 C''ı.'"' 11·-'I"'t\!:-r-·l- >re- zn ;·~rı ':1 c··tiicl ·:c rı' 1:0""1 l·ı lnrı"'LUr' bı' J rrı" ,,(.., .... \..!. .... •..1-L , -~-~ ..J_..,,___.V VJ ..JI.···--· ... : .. -' i.A,t..o~..,.• ->-J.J.._C~ J,, Lt -:~ 

JmC<1lC bilimrH..;l yöııotim ynk-

.ln. _:ı ı ·ıl:::ı 9 

ı1 
"l ,;,.:l . o __ ç: L\ __ oı-·ın 

tUD i,ş-

(n rı) ClJ_l" \ ~> (_) o 

........... .,_ ··- ~- ,.__ .. - .. -" ..... ..:ı,. -·· ....... .. --~-- ...... -~- "-·-"'·--"-·• -~ ' ......... ''"- _,_ ... _ ... 

(07) 
\J, 

,1 ,, " ) \_-.c:-

J7 A"'i"(.~ -:.ı··.,--:e;:) -- '7 n:.·ı-.İ~l' c; rn::· • .ı .. : .•... u_ ... Lı.. .. uv_._ .. :-;li.L.L9 
(- 1 

•, o()> " 

li uor1.mL'l'J.J.ı bc1}c.ırılı l?ir iJCl::ilclc <)(:5zt.Lılcmı.ıc:Di:ndc nc;rnl bi:r 

b. ~od2nlorin Anoliz LQiloosi. 
ca ./\.: .. !.~~ 11~~ So~ıı.'..C1J., }):)}l0 Oııor.ıli 

ı(·;~ciJ.ı(lcJ.1 :_~:;fJ.J::l~-:11'_-_·t~.J ~ • 
Görülen -,-- ., -ı • 

l.'·l C :.L Ol1. .L :_-;:cl .:1 

cı. :(3 C)l.,1 :_~rı n ç; ö ~~ Ü!.-·.1 G·\J ·c 1 r'i.J.ü le I ,;~in ~.i c:. zır lı le Y ~~ 1.:_)l l.~~~ı:~1 :~i JR o 

c_; • J.'C ı:) ı·:·~ ~ru.n .. l~~ c :~t v o ~{ı lct~.~c1r:. o_ ~J oı·ı.~.:~.-ıl (.1:ı.~ı il ·u· ~~c :ci i: ıd r~;i c1:J.1cL<_; : __ :i Q 

1\ -;r··~lı nt ı lı -bi l,i_')"i j_ ~,~j~ı1 lJ~-:~--~ o ~SAifG8~,;:::;r( .... >~OiıLİ:_~~GCI-I Q ~:J o C)9 
• .i J_ ···- -·· - ~ 
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Ücret yönoticicinc:L.:; aroncın ve bulun;;ıası go roleli birinci nit c;-

lik torfı cına:Jı z, işletın.odo ç<:::lı 9an hor dUzoyclold i şe:;örenlo iyi vç 

Lolc:ıy i li ş ki l:::u:co bi luo yote:ı.1o(üUr. Bo. ş ku deyişle ;; in s. cm j_li;;ldlo-

Sf\'{Osinde i:}let~,ıodoki ço;:;:i tJ.i yopı vo dU:;)ÜDcedoki i,5e;öroni n.·.ınliz 

fi~do çooitli soçonokler arasından~ onlar için on yararlı ve ye~ 

~i~do knrorlo.rı alobilocoktir. 

I .. _ r.< l n-'- '''(''(l ,-, ('ol-
',./-···"-' lt j .ı . .,1 • ·......... s J.).. QZ l;:i r.;ıi, i çletLıeı1.in hr:;non :ı or clUzo yinde r.Öl"GV 

'-·· 

n:' n i ~:(:;::5ronlor1o sUrekli ilil]ki bu--,ue:~do jcrot yöneticisi ko.dor 

~· ~;l;:in bir ~-;örovo sahip ve onlnnı ynkıı:ıdır. Bu nedenle [J.crot yöne-

göraUş~ yetenekli ve 

için [Orokli ve o~~-

~"':.ır :ı:ıi te l::i.\J.crctir. 

' • ., • '"l • J.. d'"' .. ı ····ı· ı· ·ı l ... c l)l1Cl: . .LurıE uu..LL:mLıo. sın:uı ı s ı.. en ı;~~ı r:wy _ one :JL.ır; ,:_ı i}L•.or ..... o ı ş oıı·-

1 :·i , .. ,-; ı r:q~-j i 1l'l n(:: ıJ"' ., ı-.]. 11""10 ( -: 'h··ı :ı 
~···-··v·- V_._ __ -- L-.--~·-· _~_...ı,,J _..ı..; .. L.ı..-.--~--

c:n bilrno ve onlcrın ylik~Jolr:ıolorini içtonli},:lo irJtoyobi1c .. L::, kuvvo-(:;,. 

yöneti cicinde aranan b2; lıcn yotcnoklori 1 •• !Joy-

lo cc.. 

. ., l ., . ' . l . . . .. . l ' . . { ;:.L L~ (11.1 1J ..... Cl :t":ClL~ Ol -·-C~;l ı:J l tll t1 Cl'lJ_l"l..ı.. O'] -cl 1'1L~1G 8l 

]_J_Jc J.cr~·j~D.!:.ıcl.ırı~·ıo.JJ.1J. ~~Ct cı _\r:.--:rcı.r vo.rdır. 
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Gemi:;; 1.cupsm:ılı Licrct yörwticilii(,i orunu için gor:cldo c:ı.ro.ncm 

ö(i;roniD clLizuyi ;; yülccw~c öG;ronim;; dir, Üc:cot yöneti ci siııin bu orı..uı-

dn hngnrılı olabil0oci için özellikle içlotsocilik (yönetim-argo-

nı~r!GJOD ve inucn ilişkileri) sl~nındc yUksak ö8rcnim görınU] vo 

rnraıl 

( ·- ., ' ···! ~~) 
-~ ~ 

u L: O'.J cx·.ı.i , souyoloji ve on-

cı-

kspuo2lı bir Uc-

•r()nc··H Cil i~'-i lyc·,:··k:• de <ri -·~J ·: 0'"·:·-; ~TO ÖZOll iirl C' 
.: ~- .• 1 u_._ _._ L_ı-- S' , \.,, ·./--~~~ . , ~' -~ •·.-; _ ,,.. ..ı. u '··• \ :.ı _ _ _e- ___ -' 

G·CJ1U lclc Lic~;~··c t yön. ct i c i lcı·:t_ n. Ct. c c:rcıl"l(J~1 l)~-~ ~) l:ı_ c~~ ;.'/ct CjıoJ:c, ö(~;r-ao-

cü, ı c1üzoyi, -tJ.z,::L::::~:ıl:~: :::~-,ı~: DL.~uJ.~:·::!..'l vl-.ı. nitcliLlc.'ı,i L}):o:·d.t5l::ton 
o.) .. ,.,.,,., !·Jıı ,., -;-'-c··' 1-' ı, ı,, .. , .. , .. , "',.-, 1-ı-i n iir'·.~c,-:- ·;r·)· ·'.--,.-:--ı . .,..:; lc···"ı· rı ı' y-ı JT-, n·i bı" ı.:J~-. .l.J..._,_ .._.,? . \...·- --·--lı --ı ..ı.--•···-'- V 1-.)•-l---'---.L· o...~.,v .... ,. V J '-~ .. \. ..... U ..... V_~.. --'-· ... ı. .•.J. .. \../ ı___ı 

cl c (~',:L ~:ı o 1 i :~1 o 

~ ;, t . . t . o J ~ o ı ' ··ı ' ... , . . l ' ,. 0.....1 . ı ı \ ' u c r.c ymı.c::-c :L CJ ___ c:J::ı ~ ı e: .L·J c 'n. c; _ı_ cr .ı .. n ;:; ·..:tyı..ı.K_ u:_·,Lt ·v::.; ,J'\).n.c::: o:::ıc::,-

lı c: J.::rr'.1.·. U Dt lond.i.lcl:.;rj_ [;ÖJ~,;v 1()rin ü t Gl ik vo L_~ pr::ı:·~~ı:.llc:rı to-· 

.. -.'_;_: 1 ~.:ı Jın<.:r<"lls: ~ i ~JlOt'·'.:;l ..... :cin i)c:cct ılorı vo progr~Blorı go-

. ' l . . l ' l , l ; ·•. c :··ı(-! ~-ÇU:~]_-c_ı J_-J_c-cr.ıu_~--~~J7c~c Çf.) __ ıf~JPll. v. _ ~ v ?Ön~ticilorinin buçlıc2 

c. Bnn~ va Ucrot ~öneticisi 
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ücn:;:;:c YÖHETİI,,IİHİN BAŞLICA AdAÇLAIU ~ İLKELErtİ 

ı i ]J; "cr) .-:,) ,•·:. 1flO ı, ... ~ (") (!. rıl ı t","/ :''·ı· -ı;'.! ı y•-1', 'ı be• lı" rlc· u",l lG ~;ı· 
_, -'·- 'c, ·- "·' -- - - .._._ '- ':S'- --- 'if! ... ,_, 1J - • ~ (:: 

öı.~cJı c i. H_:; ır o Bu nodonlc.: Uc ret yöno·i:;imindc nıncıçlnr, po li tilcalaı· v _; 

i lk o lc;:r· be lL_' J.cniı'kcn l)zon göotori lı:ıolidir. ÇünkLi bunlar n ynı :::~ç:-

}(Ui]lc:usn~::; b.:; lirlunorı nr.nç vo po li tilcal en"' cıhle:üci i lkoloru vo 

iyi i:'lsnn iliçkilori l(urnm t or-.ıo lin o d ayanıım lı dı l' o 

işlotıncdc içgörcnlorin ylirok 

çok benimocc"dklori, b<.-, ~-le.! cl. c yi·,/-

ı . .. "'l ı . . 't V •• ··ı ı ' . B " . ı ı ı . . Lo, 100 cu~uıcnsc_orının cır~·ıgı Boru ococ~ır. u ao ıo u~mo srın 

İşlot_ındo Ucrct yönetiminin başlıca ooocinın, Ucrot dUzcyi-

. ı t " ı ı .,.. , ı- - .. ı (J ' - ) :ün, ış c; no ete; ç~.1 ı r]on :ıcr CLLtzoyı ... Lcıcı ış gerono "ccmıg co-cr:ıın ~- · 

d. Ücret :',1Uc1UrU 

c. ~2Di] ·ve Ucret Y~nctimi KoordinntörU 
_,_: f'"·~oı· "'"c·>nc< ua·····:ıo"tı"c.ı-i v-·~ ~=!ırııı-0 !c.ı.nc1ırL1L10ı Amı"ri _ı_ • Jv,_.t. ..ı..:l(_~~.ı.ıif ~ .ı. ... .ı.. V ,._, .... ..-

G• I~~ş vo ticret Yönetimi Yöneticisi 
h. Ücrec1"'''ıo ~IU0.UrU 
ı. i'incı;;;: Yönetiı-li LIUdUrü 

i o Ücret T:incciı;ıi Ami:r:i 
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loyacnk bir Ucrot ynpıoını olu~turınak oldu~u söylenebilir. 

Bili:rıclitJ ci bi, .l5crct · k<::!nışı konuou, birçolc is;lctnc içi ve 

c tcıc:1l cı~ c bu otucml:;:r"J. ., \)., 

O C'.f. . .Ll 

lıC.ır. A::ıcnk ı..mutuluc~ı:ınlıclır ki, yu.korıda dci~indi2iı:ıiz içılutnc., 

ün Uc:cct ycjn::; cininin bcı ;;ılı CQ auucı' ı. c:n·ro'<'"·'i"l O".L"ı"n cnlt l;:.J..;_<,;,ı" ::ıo]_· ";:,;'(·) ..... v_.ı.._ ... '-· .:;' 

i,:;ıc,örc.nlorin kcuıışını ve .. ;ıu·clulıJ .. f.unu sn~c·· 

~~ırol<''.~-~ıctnz olurludur: 

1- Or~u-~u~ tUu dUzoylorindc görev yopon işgöronloro adil ~i~ 

Ucrot ödonobilınosi için Ucrot politikaları, progrnmlnrı 

cLJ.zcm.J.oyip 9 ye .ni yönt ()Ll ve ilkoloriü c; e: li şti::r:ili;ı.uyc_; C_{<'.J.l-

ÖrcUtUn çoçitli bölU~lorindc c: ynı V'' c.(j·ı:·"'Vlcrd() bı_i]ı,--\...· l'.i ... \..,: ·- ..... _ 

non isRörcnlorin Ucrotlun8csi. 
~~-· . . 

3- [_.,ör o j~ s~J_c-Cr:1o6.o ücret dU·· 

4- Çeşitli ö~oloro (foktörlcro) sörc d~zcnli (aisto2atik) 

olcrnk i0 ~n~lizlori ve işdo~crlooaai çclışsalorının yö-

.iı~.:.:tilJJC:fJi. 

':>- f- ,, ,-,. ·L;C u·~ '')rı C?,--, '"1 "l cl 'i 1.--j ( p-i yr,·ı. r;,.., r:·ı) (\ ,,, ,><ı" 8..; ·ı.- lı' klor ı • _ .J-:-,_{t_j .\ . J.: \,_,t . ...!l.LJ_ 1:.. .. '.~'· ·- -'-..) '·"·-I..AıJ ._.,._,C:• -:_,..L.ı.~ ·· "-" iç;J.ct-

ı.J.ıc;dc Uc re; 'C ~~.l.:lzc: ylorinin ::ıy<~rl,•.rınncı. . . 
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r .. -~i ,., J·'. ·~·',· r:. ,n __ ı l 1'".·1,".·. ~"~ ,...~ !:---:-: :·1 .. ,.,., ,"~ ç·, ( .).. r 0,._"'~ •-:-ı <:: .... ),....~ \ ..-l i; Z ('ı."'1] lo , .. , Y'' .-.. l l'ı<l,.."~ T' J ~ 
...J ...... , :.V _.._ " l_t.ı.~VI..ı,.!., ..... L._.~. V L.~ı.:.ı~v~; ~ u_u,Jv.l. ~ (.~ ....... r-L.J- .... l.~_._ -Cl 

'L")l l::ı.n '_._Ti'_l_~ ... : .. :--.:.·.,!l.<.'.'"ı bo ,,l .... ~·l;l ı-r:-ı ;·· <"''] ( l -i ll''' lr ., + r:ı O· r·' c i' ·ı --~"O.J ı" r~·ı·ıo· ) '- • '- _ ...; "-''.J. .... - _,..., •.• ı . ..) ~ .., _ _._ J !. ..• J..:ı....t. •. V \..L \...1 '-"' •·- \.,,..._. . .!. • ' ir~-

7- }Iür 

rını) bolirlcuo va 

~~·.ıc:.lc.~::ı~ı~:: 1~~;.-:;_ tı 1!·-.ıLt. 

0- lşlot~GdQ~i [.Ö~uvindu noru~l ölçülarin (Bt2ndartların) 

ödüllcmdL:·i lu o si. 

aooklilik vo kıdc~ t2Zldnot-

C:~ Ll ~o :::-ıl i oJ.. c: J.:-o.lc _yLıı~ U, t L1l ;_~:.o D iJ1i11 D c.[ıl .~..tnll1tJC ı • 

lo- t "'~'''l''"• n -ı· c• c'o' '-J.··c~ı -jl ı· ,., !:·i 1·"":·-r':ı.· l"" -ıvı -':}VV \...-.~.. ı;_gl:; .ı. -- ıJ-~·--· V- l-l iyi dUzcnlon~ocindc 

li olacal-: ve ,1yn:ı. 'Jckilc1c toplu iç: ci::zlc;r~molorindo do iş-

r~;örcnlorc öd.::;.ı:ıccoJ:: ücro"Glcrin oaptcınnasınd.J. ölçüt ola bi--

do yUk8cltil~c~i işinin yUrütülmooi. 

B) Ucrot Yönetiminin Boşlıco İlkoluri 

l Llr.ıLlııl1ı1 iç]_ cv]_ c; I" i !li rı d. ü zcıı1 c. rı :·..ı o GiYıc: d ot 1~:J~rı ]_i .l,~l cı· i o 1rırı ön. c J.·ıJ_i .... ı .• 
l_~ V-
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gU belirli i lke ve po li tikcılcrının buhı.nr:-ı:.:ıcıı dol_~o.lclır. 

Işlc-cuc:nin _ Ucret yönct:L,!Ü1 b'aglıca ilk~; lerini ş öylece sıra--

r1 ) Di2;cr Böl Un Yönc:tirıılcriylo Ilişldlerin Kurulncı.sı 

b) Yönetim İlkeleri 

c). Örc,UtUn Ni toli(,i 

'' ) '"! 1 
() ··J ln ~ı-uı:ı n· 0']. :··ı' ~ - .t - •o .. L - . l:ı • ,.J 

f) Yo:r·ul ( BiHc;cool) Koşullar 

BölUm Yönctimloriylu İli şldlr...::ı..";in Kuruldaoı 

r)r_;;cd t li 1:ıcilU.ulc:;:'i n ro :::.ıınd:::ıki bi l,r;i ve bulro:u o.lısvori c: inin bulun-· ..... •.) . (._. ...:. ~ 

·_,_ .. 1•· .'· .. :. •,_·,: ı o l. ~ ,., t •i 'ir/ c' ··r \ro'·';· n+ -i ,-.,ı' lJ i 11 ı' ''' l ,.,..,i '1]. }•" c·ı ]_" IT l ,_, :~· -t.ı'- -ı .,.., r.ı C .. ,[.:' ı ı' ('ı' -,~ c'l .. , ~ı Q , -lı.::> \,.. t.A..J -.J;y .J ...,1.1.... ... v_... ... - ..l_ . ı..J-'vL _ ... J. .. ~., ....... u--"--· ;:;ı ~.ı... ..ı... c . ..... ·~-' ::;: J.l. A• .. - ..... t. 

n ynı "·o·"~',;; p bı' ""li ~:ı· ····ı u' ı ıl.-,, .. ,--L:) ,..,_ ..... ~ ·J ..ı... ........ L.::: .l L. • -c. ı.' 

bUyUk önoQ tnşır. Başka deyişle 

r·ul:-uıcı bilir 9 ( T)]_;ını) J. - ~ ......... 

:ır:lıc1ır. 

BF n.cd .. enlu ı .. :-:,J_n+r~ın_::ıı'J.1 iic-,--c:+ D"'u~r'l'"··" c·!J' -~~r''" '>o'·'ı1'·-+ı' ;~1 ı' q] evle-~ - '-' u V ....,,. ...... iJ .l: ..... L::ı ...... _.i_ ·- ~ ~~ ,_,- J ....... V ... ~.5 ~ 

·_,~ı·.ı.:ıc·· "''l"~ ,.,0_'- l...,,...,~ o;ı'ı·n çoır c;o"zL'iı-:ı ,-,c·,·'·J·., ... -; cı; - ~ oru;.~ .c. ,:._, J.llll .. u.:..: ... u"lc, ' , .. , .f ~ ..... u Lı---- ' 

~oloylQştırıcı bir nitelik tcışıoolıdır. 

( 101) 11\JTGSITSH--ZOLLİ~':.iCH ~ D. L1-D-5l o BEACH ~ 8. 615. 



-81 .... 

b) Yönatihl İlkolori 

İşlotınonin yönotiB ilkelerinG söro Ucrot yöneticisi hornon 

~Uu zamanını i~söronlo?in yönotiai vo onlarla ilgili işloro oyır-

orantı Jı o1: .. ınlıclır. 3,-::!lit;mnn i5crot ddzu_y:i. vo ço,gi t li GOGjral yor-

dJ. ücrı;:-_ı_ ;üktorı hiçbir şokilc1o normalin l.izoı"inc1o olL"no..nır.ılıdır. 

:! ı n C"L •ılri '---O".--.,-. li i 't- '"'T'" t 'i u·. Z O' f' ı' .t-.'1 ,-, o'. Z C:ı 0 ° 0 ] __ ;_··,ı,")_ -1· '- (.l_J..F' -,..,J ·"- (_,.ı..~- /...:.) •';;:V~·- - _,V- V lv- . ·. _ı...; ~ L 1-J .ı. ...., ... 

Ücrot yöneticiDi 9 hor ic;zöronin çclıc;r.-1nıJını, vorirclinJ., bn-

... "ı ·ı J :-,ı· '7-·-ı-,-l-l n.-n]' "()ı' -,r',- o··· ı,.... u"+ ı -,rı' ::1 .. -~: __ ~ ~..... .:..ı ... , __ u u __ .... ..L ··--. v .. ..> • ':.s u lj _ göz önUndo tutarak işi va ı.~!­::.:,.' 

~öroni do~orlodil~ton sonra özonlo işletınoda eşit vo odil bir Uc-

-_,._,n -Li,- d ·l,; '7 ,., ··r-'- •. , "'--ıt ·ı ····ı·..., l l d l "'' - •'H'J~)_;• :'"!t.L_;_.. l.:.J.<'.\_......_ __ ..Lt 

İ ,-,1' t.·ı ··n in ·po li l;.; lf·ı lnı--•ı ıı a ~~'--"-' ____ \._,,..._ .L . ·--· ..1..--L.-• ( ............ _ iuo, bnşarılı görUlon 

pris verilmelidir. 

Ucrot yönoticioi he;rçc;ydon dnco, içlotr:1o 

OtiU01C ZOl'"Lll1(i~J.-

c) ÖrgUtUn Tiitoli~i 

G l :ı .. '. t... . 11 ı . . ı ı ı . ı . ' ' . ' " 
ono~Qu orguuun QUGÇ vo ı ~o arını oaç~2 aoyıç o or~u~un ıı i ... 
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nUn bu nitulikler:j.. gözönünda bulundurulmalıchr. 

İşletme yönetiminin amaçları~ politikaları; Urotti(i mal v2-

., · C)T'c;ütUn nite:liklori ~ zame:::.n içinde çeşitli işlo·bme içi ve dı ı 

zonlLnirkcn Ucrct yönotiminin, örgUtün nitoli~indo ortaya çıkabi-

r;;ci·olcir o Thından amaçlanon 

scü'lip olmacJ.:nı 

oo~lamaktır. Böylece örgUtün nitcli~indc ~onradan horhangi bir 

, c.• • • l 1 • kl l Cc•.:::::::,ışJ_.{ ı _or e yeni 

d<:ı.:;:·uıüa Llyarl<ömabilir. 

~ş:jrcnlcrin davranışları, aldıkları Jcrot ailolc·-

:".::_n::ı_ gcçindiı:'cbilmc cl:ı..::.J:>uınlDrı başka doyişle; 9 yagam koşullcı.rına 

·.: : ı·;,,-:, 101'' o+ i eJ· l'· "'O bol i rtrnek n,?:ı· lı" m-ı ~''rı· f m:; l C"lcJ ır İ.s· ~-ören. lc:c :Jl.l. v (, . ._., , .J V :...t ••• V _._ ....., • "-"' ·-· . - J.... ........, L) - • -- ~ - " -U - O - Ü 

\.l::ı-itrcmı;;?lorında 1Jazen haklı olclnklorı hr:üdu ço[,u kc3z nesnel alaı.E.!.· 

·~:-~.aı::·C s cl ı ;_-ıl (1r. 

çalı.]masının başarı durumu, davranışları, yürekgU-

cU, i~~öronin i~indon hoşnut olup olffiaJı~ının, yotorli Ucrot slı) 

" l mc:ı r" ı(; ı'-1' n bl_·.--r" ;_ c:; J . ............. ~ -

~-:~i i sı i çin - h\..ı. ii;; leri l:itrı y2parsa yap sJ.n- farklı ücret ödonrüomc-

İsrrörenlcrin islatma Y'·önetimino karsı toptilerini on 3Za 
..;.> (._; V • -..) 

iıı~irillcdo, Ucrot yönetiminin sa~layaca~ı on önemli güveneo isa~ 
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, · ... .., ı~rı·ı··ı"' c-ı-r, v·,:~ b-,,rı, ..... --ı ı ... ~-.-·~1' ı---.-:n··.ı-· (·ıını·ı cı.,~ ıl'l~~ı ~,....,.~-:ı c~ -ı ı··· i.•.· .... -·~-1 L.ub.:ı.l 0 lLı.u.u~ ..l)'ı..., .<. c.J.d ·. ,_, .L '"-·-t_,-U.l.,:.lc\,.J L .. ~- • 

1.15/{]~llll [;ö:ı~Ü 1 Oi1 Ü CJ.7U t h: c :i ilJ. t i fj i -i ~~fs ô:Ccrıl (_;:;:lu ,~1,Y''']l/'llL1 gÖZ O -'c i:]. C};: c;j .. ~~~ i.t1-

,, <rn·ııl :-ıfınolıdır. Ancnk bu c:Luru.mun ncdcnlc:c:L ~ l.lcrot ·· " -., 'n ·- ,. l , ~ · 1H 0(_)- • .. ı:Uüa J.J.~ .. -

dille 9 :1çıkCC\ 

:~nl2tılu2lıdır. BöylGco işlGtJodc corok8iz cUrtUgmaloro (anlaş-

~, 1 \ J 'l . ı . ' 
~-1.·~- ~3 .. LJ~l'~~L : .. -.ll"Cl) C~-G _)TOr V C 1-)l .._ClO{ıll Ş O ll11::·1 C C::ll~~G ll--; o 

i. Glctr.1o 

'\l' o i ":l f'"··(j·yı nı; (!o~:,·. '1"' 1 .· ~·--ıı ,. .. \ l f"'.l""~j dj r I Cl 
-~-, ~: .... \..-'. . - t·_1V- --\..'~ ..... v_ı_l... ........ - .. - o ~-.:/ temel olcı.rnk 

·) J.lmı is? c lo :ılı:nıp, bunun di[{.,cr i;;;loı~ıo kr.trşılnç:tırılmnuı yn--

'l l ı ""' J..;.. ·:·. ı' 
t -- ... _ ~'- o '.:/ 

İlk c.: r1.i ·C·'";li 

co 1i(üıi nrt ·cı:c6.ığındn ödUllond.iri Lı,; li dir. 

c) Top hıxı;,nı :t l.r:J ai. 

". -' '. ~ ... • .] "c·"" ·, ·~ ~·ı,-,·d ~' . .,;.,,.,.: ·,ı,., J ... -1,.; ... ' ( -'-j'ı,-,,-'--' • l .,,., •. \ 
ıiJ.J: ..ı._yl .. v.;,>LL~ ··iui.ı ,, l:_)L ()J.c.,.fhL•-·. uOjJ Lu.llJll ,,ı.,,)_;,,.'.; IJJ.Cı C .• ıD) 

·, 

.. 
'':• ' .... 

.. : . . . 

vo/vc: '{:::'. 

c,Uvonini 



olcığan ü;JtU yUkock bir :i:iycı.t koycluklt:trı, ~--~ --

_<crlcrindclci r3Urckıi grcvıcr, [3~Cl1Cıclo ÜCJ.."otıcı"clO izıcdiklori i .. . : . --

" L • ı • 0 
• l • • • ı • • "d d • l ı • ~o~aız po ı~ıLn voyn lŞKoron arına o .o ı~ orı 

leri vb. konuıoı"' -bir ~<::esini clolcıyıı d n oLm- hoşnut ouzıv.ıc ye::t~'-

tn~ ~ı~vın~ olnrok içlbtmcyo kcırşı dikk8tlari çckocclctir. Ancnk 

C5~'ıclLU<:l(; D<.}.tJ.P_,lLn.ı"ırı -olv-~ıc<ıı z ITQ··ndn ~,tki l '''1·ı:' ,,ı· "o·· :ı :i.1cl '' ı,onrl ı' ı·~ ı· ":... --~ .. ı_ Uv~ ,) - ......, V ~--.._..._..,... L ......,~..,... .: ı...ı.~.ı. ~-'V .;.._ .. "-'- .ı . .t.. 

[?;Ö fJt U I~ O C clct il"l • 

Thl nodonlo, iolotmonin Uc ret bu konud[' dUşarı 

~ov, özolliklu Ucrot prosr~mı bl)lirlonirkcn, i0lctmcdc uygulnnn-

·ı • • ' , "' • • J ı . b . ı • l ,, . cc\ .. : t-tcro·c cLuzoyın:ı., cop umun · cnı;ıneycoı .. oc,~;;~,ı bir adalet iikri-

:1u 115/r:tl.tı o J_o :c nh: r_~:oı·~;; L:lclc şt iı .. J. J_o bi line; oj_ elir. 

i ') vOI"Cl ~o~ıı]_]_n~ j_ J. • ~~ l...w (~ ..ı.. 

Ucret progrnmı yerel işgöron piynooGı 1co,şulları-

( 1·· n·'· 1> oo·"'ı· ) 
" .ı..\..{..., lı'-' LJ .L do~·,i-

:Tlclikl·.:;ro yoJ. aç cı biL:;_,:; ktcdir. 

~, ı ı . ı .L •.• -'- ].'-'• 
lYcl ).10CLOn C l'} C ~;ıenJ.Il U.CrC lı rıroc;::.~rı_·;nnın J'-~-!_)l8l ~ CLC{;,J.ÇOD. çev-

Y ı ı b ı . ' . l ,. ı . • t . . . ' ı . ll ı . u~orıLn ·a. ır~ı-on ucre~ yonc ı~ının ~G80 ı cc arı, 

Gıonin Ucrot yö~cticioi tor fındmı özellikle, işçilere ve ilk dU-

ilctişiD yöntomleriyla 9 

ve bu ilkeler içlctmodc 

için çok otkili ve yararlı 30nlı.Ç;lr:.0 
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Bu uırLüsdıl';ı:~uz b~:ı:;ılıco ücret yönotiı~ıi_ ill;:clorini bir ;~cl:L'. 

ynrdıoıylo ~öotarncBiz olurludur (ŞmCİL -19). 

~--..... / '· .......... 
/ -L ~ 1 ·· ·'- · ., . ~ 

1 
_ S;' r..; u lılGLlL 

Dii!.:cr Bölüm 
ı -~ 1 
1 leri İle inf 

/ 

'·- ~ .. ~ .: ..... ~. .... 

Yönetim \ 
Ilkolori 1 

. ) /'-- ..• / / --
-·---- . / 

. /~ -,"'~. 
1 

.::.. ı ı.. • \ _,.....~--··.,, 
, J. s en, mc nın / 

1 Ü cr~t P:t."o:;;ramı \ /~ ,.,, .. , n· ı - ,.; . 
1 • ----- j.J-ı~/C,Ü..L (.)ll._,,~ .1 .... : 

ı--------ı 1 -·-ı . 
j \ 1 \ '.Ccp~5 ;_;i l-.-i ·C \J Jw :1_ K:; i 

' \ / \...._, ___ . / 
/ 

·------~ 
/ 

/ 

-... ~ 
1 

1 \ 
1 Topl'\.,w.-!lun ) 

\ İlgisi 

\., J 
"'-....__ ___ / 

9E!\İL -19 Üc• ... ut Yönetiminin 'Icmol İlkclo:ci. 
,__ .,. __ .,..·.-. ........... _,. .. - ,. _____ ......................... __ .,._ ... _...... .... ...... ,. .. "--""'- ...................... ~ ..... ..,_~,...'--"'-- ·"' 
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C) t.t c~~c.:t Yb·(·ıc ·tirnirıir.ı :so~} lı ca I~ o li-;~ j_}:G~-B1."lı 

-~·">n li t i h:c.-ı lar ·t Un-ı :l ~~-:le t-en c :le 1.1J[31}.1(~lı1ır, .Aııcalc i ş J_e:tDıe:ııi ~~:.ı. lı or 1Jöl l.1ınLl 

])ilir ]Olitikalnrını boiirlcjorok~ işletmenin Ust dJzoy yönetimine 

bilcU.rire 

Ucrot yöneticisinin bclirloyip Ust dUzoy ybnaticiainin onayı-

. ·ı. ou·nd-- ~-:,ı u .ı. l..-LC:v.. 8Gnek bir niteli~c s ahi~~ 

:;;lınall.d.:Lr. Özellil\.lo sendikal, topl1J.msal ve endüstriyol amaçla:;::-ı 

. ' "i .. l ı . ' . . ı . . . J t . . ' ı . " .. 1 • J 
·~.::_ı_urıcı:e GI'ı ft ""Gc .. ırı.t18o~ r:~ocnıısı ,. :ı. s _o 1n0rıın cuşı -c ı cLu,zcJq ...ı..or:ınc~o 

7 ·- .., ~ ,_ ... ' 

·_:::,v yapan )rör:eticilorinin ictoallcri, ızclisen tinsel 
-.,.J ~ 

-'---~--~ ı_o~:-i, c.özc5nUndc bulu.ndurulmalıdır • 

O~_~,c~Utl5n cai~er bölUmlorinin poli til:aler:ı.. ile, iJcr·at yönetim~ 

r.'.'ODlUID'''"' rlovı· ··ır>"Gi1 .. .vu...L.. ~. l-e) - ekonomik 

. ' ı ı • 1 t . ,. t .. ' . . . ~ . J ·ı -ı ı.' 
rıne Kar~ı :ı..~~- ıa q mcnın ucrc- yoilc~ımının po~ıcı~a~arını ~ıK-

L:ı :,:li bir biçirıdo cl.dz·::-ı,_lecıo~:::ü vo esnek bir yapıya fJahip olma-
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:r:;_r_,J_ r (',~:-.'ir] -i ]·'ıl ı···-ı,,-.,1_---'u···ır'iı,..., ( J O?) ·---- . ;~. -~-- '-'~:... --'- .ı.. -'-·~ .>.ı.,. t .•.... .J.. - L- (J 

ho lirlorı:ıo oinclo po li tü::·: 1~ .. -· 

.·,'-·Ii t.- i l ''rınırı i -J --.-:- 'Y'C" ,, r; cc -·~rı ı' ,,. ' l'. rr:·ıulr,yı ~bı' ı ı· T'] ı' ;< ]0 ı·ıu:ı 011 '" ·'l n • .J....ı., .. .ı. ... ·:." -1....-' vl,. -....~ ~\-' i_....: .,:\...- -- \i V 1.._) ı.) \..., ... ;.r:..ı. _ _ ___ ~::~· __ ......,~ ................ .. 

ijcrct ödeme politik3ları şöyloco beli~-

öc1~.·)L.LC J!OJ_i ti"l:ct ln:cırıd.etrı -bi:r~trır~:i_ .. ,.. 

;·; -. :·ı u', .. ,, .. ,, ( '7 ··ı ,'_l <;<·ı\) ro' "'i("• :''·i i'll "} -'· ,'>i'l Cı ı r·ı l ı '}'i ı:~· ı n("\ j_, ı' -ll- ı" lr n(') ı ~4 :.::11 "•n c'l n j' ~- ı' "" -- •·-- . ..L'-.-~ ,.t.J ,,,).._~J- c~-~ ..... ) _____ .ı, l.J_,, ___ \...:i ..... -ll...- l.·~ -J'·-' J ~l-.._,(.. ..... t .W~ı.J..L.,~l. '·'\J-'-' 

f ~ r• 2) 
\ _L ·.,.) ... 

.. "1 o' 
nı c:c.n.·: 

özolliJ:~ln -:~ ... 

--··: 1·----·ı·:·-· f ·· .. ·.ı---~ lo.yo·..., ,., l """'ı· -:ı· ..... ,_, -:-ı· on ı ·c -.-·-ı· c:·+ı' -..,~'10 elli z··y· ı .--,ı,-ı ... _,-; ·'--~-'-Ll ... ~ .. )-\. "\ \ ..... ).~ .... :.""' .. . \... . .1 V-'..l:._)Q ...1. C.. ı., V .--/ 9 .) \. . .- ,J ··,:_.'U ..L---. ~ .-, V . ..-l.J _._ ~ tt 

i\Jrıcn tcı::ıcl Z'Jlıınn dLtzcylcrinc:Lcl::i dc~,i Jikliklur, p.:t:ı:'ı,:c::. ~-; 

·-)· '~ r, · • c"ı cı P:·.·· ,-,, ( -:- r. c••r·ı· 1~) d lı' r7l"'u l ,,,.,ı· . ..., a:ı n}rı· c:ı .-' ;' J. ;:n·,·ıo l O""' ı·' ~--:ı:: ,--,,···ı ı' 'I C' ;· .. _.," ı l ..... J·~•.•.J.-··-'··-:- __ J.\..o~ \vv:.} --- t,.,4-J ....,tl'"_._ı...;J_ lJ. -........'ı.. -·~: •.• ~·.j .. J. _ ,.1.' .. ·-ı... (. .. ·-·•--...., ·' ........ ı ... _ .... 

l ·· .. b ·ı " 1 ı ·· -'-'ı"'\ v'o Jc'u'ı .. :·; ... ---~-ırı, J.'_~:co:ı:on OJ.-DncLı:ı~rıetsı 1,c::np oy-cr; :cocıLıı" [!,DJ ·• '·- [, 

rı i·~·1. -cı~ .. ;;üıı Jcrct yön0timi politilc~lan.yla çok y;-,~;:ır~cl.:' . .ıJ 

il~ili konulordır. Bkz. LANG~S~ER-ZOLLI~JCH, u.54. 
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c~on hn~:·ol:::ct odil<:)rok kiç:il,;rin yUkccltil::ıclcı"i vo Ucrotlorinin 

c.~rttırı:Lı.:•cı bir nolcc,-,do. ii}lut,:1ocl.c'·b;:r,;ı,:<.:cıuızlı8:a ödL1n vcron bir 

cl.~zanin ortoya çıkıooınn no~oa böyle 

vo noonol olmnvan tooolloro 
. ·~1 

j_c:. ___ ,-J,·.t·····J.· ... , 'T'>·ıln' ,,.. .. , ·-·-.-,.·,-'- :.·''! , .... , r _., ._,_. 
':.!·-~ '·"C(.L.: .UJ ,~,ı..;_- c.J.1• ... Lı. U<~--(: u OCO.::lv 1JO.Lı u ı larından ikincisin-

~~, yine JUro ö~oui tonol olnr2k alınır. Ancok bur2do iç:~öronlcr 

lc<JJltl:Jll ol:~L:ı_(~'_,lll1cl~1 clclc.h~i k<:ı.yJ_ t lar ince lcnir vo c1uru!iıc 

I" .. -.ı.·,+ ·1··-. rl n u· \T(• l'l l '1 n "'ll ı), 1 y' nı-~ r, l.rı" i) -i --. 
·,·;' ·~·' U:.; .._, .,.._V ./ ,~··.ı"-'"- < •• ;.J.lA.. ~ 1....- . C,.-....ı. ~-'-'-.L:O. .-... ..l po ]_it i le n .. Y,. 1 ct Cl ~~rrı ı z n.:. 1 :·ı. ·.L1 .... 

cıcc}(;nJ.c:::ci ele sornL:tbilir. 

b) Artctn Oı·onlı (. ıllcor:ı..kki) Ücret üclo!ıo J:'oli tih:o.lm::·ı 

, tcnol~; haraket vo zo~an 

., . u---,·---ı-'L''l·ı·,-, li<·' ·- --]_]' +ı"l··ır1 -l'1 ·,c,'·o·z_, ,---.(~j_]._]_nbı"l~ı_-_·,·' ·:rr.'. 1ı)'l;-ı.·_ı,_,"'_,_-_L"' 1o:ı·_-.L"•'.'!l" ·_,' :·:·:·:·' 1.,!. (_; • ,' ,_}·-- • .. ~ .. u.U. CA cj _;,J U . u-'·'-'---_!_\..,!. _ ~ ~ .... V ' C ~- - - ... -
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ao- ıç D~~crlouooi YöntaQiylo ticret .?alirlo.ıo Politikacı: 

I C"·_· .. olnrnk nlı;ı.ıı" . ~-c: ı·-~ . .ı_. ' i ..... 
..l...i·,j V lı 

..1...:. (' L:· -,-. -ı- r,ı, +n 1·· .; r• c n ı;., . .., ..L-~ 1) "'ll'.., ı-; '7 ,-,. Cll' ,1 ı' -·> 11 y· rı J_., ı"lrl.·· r·ı ._-; ~ ·ı·ı·:- ' .... 1 -•,j· ._,..ı,_ V\..l..ı.,_ V._,;.~ -t..~.L '-' >..Jl.! .. .t ~ Ll.- t~~ _!....:_ı ..._, -- ..!.. • "l., .ı.~ (... ; ... :H.:_..:. VC.J.- .. ,..!... 

-her iç için- bcljr·:~. 

c10,}Jrlcndil:tcn tc rı c: ı ı.ıc -· 

r·c:linir İ·-·in ·f'jlr,.,tı'1'' 'izollı·ı.-ıc ı.._; --- . o ~ . ./ •--- - -- . ./ L... ..ı. \.., ..__. -- ,.../.. ' c~ ı~ z --'c~:'. l c j) vo i ş 1 c tE1crıiıı lJl~.l1Jl'l ~--

,- ·,::1:_~_-_.n ° o i"' ·! •• -, f ı· b o· ·ı,-. C·' ':5 c·,.-L.- U 

Bu rıo li tilcny<~ .~;ör o üçrot bcli:C'lGnı~ıc c.: ini şi5ylcco i ormUlD cr~ o-

Uc--

ret Düzeyi, Cl o [~ci~ lo nı u o i 

~J;· ·• İc,(c·o"-,•oıı Do(,crloı:-.ı.usı· Yöntcı:li.vlc UcrciJ Bclirloi;ıo Poli·ci-: ~ IJL..~ ...._ .ı.. '- 'J 

·_ı_( ~--, c ı ~ 

ne:snol, . ,i toli 1:: vo nicelik ôlçi.·it-

'~:.il' o 

1•' , (' ı· o:.:o_:J.L<.1 .t ~-c. ır :-= 



- 90 -

:.) ÖzcrıcJ.irr.:.cli ( tcr:,:vikli) Ücret Yöntcrıj_ylc Ücret :C.clirlm.ıc 

ro lj_ t ilc\:. cı 

B:.1 ~)olitilc:tyı boııiiJ.c::uycn. işletmeler 9 go.ncldo iolutı'1olc;:...,iı.1 

~: ılcıno./lc.:r'ınD dcıhc.1 ço.buk ulnç::ıbilmolcri içLı, cllcrindold ir-.<:·" 
~~ ;_;~ ·-- '""'~. ·ı· .•. ·.ı-i_nı· c·'·"' ~~,'_:ı+ r"L ı·_.ı·. f7 •..• ~' - •. rn cı _''.'·_",r.,_·,_·,·-·.n. -,_,r;", "'"'ı.)-~ ... o···, .. + 'r-i I"l or -~·-ı ···ı·· •" · ·, .. , r. ..! ... .!.. U, ..., V ~ ' ........... ~ .... ;:s h... '- ~ ... '.:,J <-l r c. L:·ı (:j V l; ...ı... o J..) r ·- ..... ~-; \. 1

• ,,..., · •• :.. --· 

lo ollarindeki işgUcUnU i8toyarok doho çok çolı0tır~~ycı yönelik 

Uz e:ndirı:--,c li [;ter ot yönt orılcrinzlon y2ro.::cLmırl:"""!r, Arıcctl: bu )eli ti -· 

.' ,. •. _··.·,·)l __ L:.:_;_·.o_, (;.r·· ı ı· ].,_ = ( G·· \-o" c··'·-+ ... , ç rı lı aı ı '\1"1 .~!·ı,-, ·1- J., ',-(• f·L·1 o· ... , ı,, ""t1 ) .,__ ~'" _ ._....._.. """-'-':..< J.~v\.... c. ~~1 f...._ ... -Jı..,_~u _\. .... _ - :., c.~.ı. .......... 
~·· ( ~c., ... ,·ın l i"j· ,., -
..l~ \ ..:.... ........ .:. ...... -- . 

1"""• ·!- n" z "• vi ) --VV -l..A,:.J\_...J 
... ( ,.z zc--ıc" -~ ·op' ı ı· "'F" '--' ~.t .t..ı..!~ •· .. t ....... __ ücret) 

iç;lot ıolur 9 

. , . 

.l.·JI1i!1lf} C:tl CtZ bu Ucrut öclo;.w po· .. 

:: __ itilc~:n ilo bu tUr işlutı.ıolorin ni tclj_Lli i::.<::;UcdcıU ç,::~;knc olc.:HJ .. 

-l_J_>,-J.' ,' __ ' __ ._-;··lı :;_·,_,_ı,_·~.r-_I_J_. __ --1!_-,ı·~-". T';J·.~~-·~,·nr •r,...,-..... )o.::ı rııı ı.-.,.,r?ı -ı .-~]_~·l-1-ı·;r--..J.nı-., ı· r"'r"J ı· :~-~n·iicf·~ ·i·)-~ ı····~ ....... 
__ ,.. _ "" _ _ _ __ ._. ,.~· C~J.- L· .. ı.. ' o.

1 '.l.:....J -'··.,~_} \_.,V.·~'-" '---'- Ü'-" $i '~-/QLii, '-"~ .t: .L.:,' ' .. 

"";-)-11 ·ı··.".r·'--.' -(' (] ')/: \ ..... - .. ·.· .. ~.· ·. v :.ı... -' '·c ) • 

-~ 1'J.[.) 
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pöronlcrc di~or i~lotnolo~in ödBdiklori Ucrotin nynıoı voy8 Ust~~-

j. CfıT-tıW:GL 
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Jcretlerin endUctri işletmelerinde sn~lıklı bir biçimde 

:Ll~].nc:L dLüı:r:ı. cıc:;va,;;ı ve sonra;nncla ysyc;ınlaşmaya başlr.:unı:; ve 1950 ı 

1c~_·cler~ ~l2yarak daha önce oDışan fikir ve yöntemle~in sistem-

le·:,·'--'-r•ı'lm"-''-'i-rle rl" ol(·ıı·nl;.:ıc·na ~'- ·''·:lı.l. ..... ....... ov).;:J_ ... ,) _.. ._.ı_t,:; \. -·t:,Y'--J.. .1--..... •. .;:ı.~ . . 

GdnUınüzLin i:;ıletmelerinöe l.:'._;,rgulo.na'ı Ucx·et programlarının ::>lllla 

.. ; .. ,;·:.,, ,..,o··y· la-., "l·ı· 1 ı''" ...... ·•·· ...• )\ .. ı.."") . ...:: .... .ı..ı.e .J _, ___ ._ , 

(107). 

B-u j_lke leri::ı başlJ. co.lc~:rını şöylE.~ ce SJ.ralc:ı!n;mn z ol ur1i. .. tclur: 

1- O ij için piycss&a cege:rli Ucret ~Uzeyi ile~ işletmenin 

-(.:.· "'1 ""-'··-ı··" c'l e i ·~"'·o· ~"e·ıl 8· -i" q "" .~ :.:• J :·ı rl ··c, c·• ·ı ,.., 1·1 ··lk J ;ır E'' J.., ·v C> J:"cl ı' t'~:. ı' ~'i Ca 
..J- ·j- V V ll V ..... -- 9f.~ -- J. -- - ~ ...... L ~-: .. ) -~··· _._a !J _l r ... t C.:-'"'·.····-- "" - V - . ) .. ~-- V 

ce L[c::eet ler r:.edeni yle ol't 

(106) 3EACH~ s.607. 
(107) ATAAY, s.367-368. 
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3- İ~letmede sistemli bir yaklaşımla işgörenler için yeter-

li Ucret düzeyini saptoroak. 

t.- .I~ıle·t;mede u;r:;;"Lılai1acak L.cret programını örgütün yapısına 

başlca deyişle örgU.t iç:'. koşullara ve örgüt dışı koşulla-

.:ca--örnei;i:in 9 içinde bul u ıduğ-ı.1 endüstri dalına~ meslek ı~--

-'-ııluşlarınsı, toplumun genel eği}imlerine, yasalara vb. 

cJ.ıo etkcnleı"'e en iyi ~ekilde uiUrn sa[:;,layacak biçimde di.:'-

zenle:meko 

::::zşletmec~e uygulanan Lleret pro~~:ı"amlarının genel amaç 

., o - ". J. ı t . l ' d d'" ı ı . . b . . Le~r'EJ.G. cı.egınCLı.tC en sonra, ış_e·cıne e uzen enece;:: ıyı ır 

pro8rmnının işrörenlere ve i8yerenlere sa~layabilece~i başlJc 

İ~cöreulere Sa~la~aca~ı Yararları 

ı- İ ,öJ::enıere işlerinin ;;erekb.rdj.L~i ni telikiere c:öre üde-

Kalbrrış, rahat bir r:;a.lısma düzeni 
v v • 

L::urulmuş olur - ılı.zmf:ı~:~.::ı ·-· 

rı esrektiren işlere ödenen Ucret Biktarı uzmanlık iste.ıo-

ye.n. i::7lere oranlc:ı. d::-:hı:1 çok oloco.lccır-. 

2- ticret prorrramları 
·- .._:;ı 

:'Lle L]çilere da!.ıa nes.ı.ıel ::oşullarc1cı 

:ı:-et verilınesi söz konusudur. 

3- Ucret pı"oc_~ramları ile. işler boylandırıl;_nış, yükseJ.c-;-~8 ·/_. 

alctarma is; lerııleri belirli Jwşullara (esaslara) c1ayandırıl-

jıııetır. 
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4- İşl~tmede uyGulanan düzenli ücret programları nedeniylo 

ücretierin saptanmasında ve işgörenlere ödemelerin yapıl-

"ıasında nesnel ve ge:.ı.."çekci O.avranıl:.ı1ası işgörenleri işe 

t~:Uc1 U le ye c e (;i yürekgüçlerini ( morallerini) DrttırülQ-

da da önemli rol oy.ı:ıay,;ıcaktır. 

1- Işletmede uygulanacak düzenli bir üc~et programı ile iş-

,-, 

ver~n, düzenli (sistemli) bir biçimde içgören maliyetle­
ı 

--.ı·,., +ı rl en e+ ı D l,re 'o-ı lı' .. _, ~~e "·)}'·'Yıl .::;yrı 'o i 1 ı" T' ..L_ l . .lf"" \... .. ·-- V-V _ _.- _ _._ J. V 1 .ÖJ....;..,-• .•. C. __ --s 

Genelde iş ve i~gören analizleri ve ücret araştırma]~~-

sonı.wu ortr•ya çıkan düzenli bir Ucret programı ile~ i~;::~~ 

:'ıendikaları ile olan ilişlcilerinde daha rahat ve nes:::1 :1 

temeller üzerinde tartışabilir. 

3- İ;~Jlc:;tmede uygulanacak düzenli bir Ucret programı ile 7 

işeören-işveren arasında do~abilecek anlaşmazlıklar ve--

ya r:Jürti.:lş,,ıeler en aza inebilir. 

4- DUzenlj_ bir Ucret ~Jrogra.mı işgöreııe gereksinmelerini kar·-

şılamak için yeterli ve adil bir ücret düzeni sa~layaca2ı 

iqirı işe [;üdLUome ve yürelcgUçleri artacak hu clurucıı.cla iş-

~ t . ı·~ ,,J, • • "' ı ı " ı , "'d •ı • .ıe nıenin verım ı.ııgını ve Kar ı ır·.:ını o um.ı.u yon e e-c1a-

ı eyecektir o 

5- Yine işletıaGde uyc,ulanacak c1~12;enli bir J.cret programıyla 9 

is;lotmecleki her ic: için yeterli ödeırıe yapılması söz lconu·-

içlcd;nıeye nitelikli i::;;göı~en çek:i:n.ebil:mosi 
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ko ,_aylar-ıaca: r_::.ı ()'.! l)ı· ı" ·.:<l··.,+rrıe..:la1;ı" rıı" te 1 -jl.-l-; - - "s ~ o...L 1 9 ._; 1_... IJ ~.ı.J. t...tx: ........ ~ - ...:..._.:..._I__L 

işGörenin başka işldtmelere gitmeleri de önlenmiş olacok-

İyi ve dUzenli bir ücret programının işletmede var oluşu hem 

çnlc 

!:_:::; •::.z:.-n::E-:1].};: isteme ~ren sıradan işlerele çalJ.ışanl crı::.u, uzmanlık istG-

·.::;rı_ öııemli işlerde çn:LJ- ::;:anlara oranla r3.8Jıa çok ücret ödemektecl_i:;:'-

1cı::.:'. (jzcllikle lcüçUl: boyı..:ı..th~ işletıı1elerde 9 i:}c,Öı"enin yaptıc,ı işi::::. 

.:.n.L cl'u:;:"u;:ıc1a özeJ.liJ.c1e dUz i::;çilerin ilk clLizey yöneticileri:ıden (:_,J··· 

~,ı~ ı-~Cl'"'_,_ ;-:ılflı\ı r:c'iv't"·ll;·v::.k-:-,o.cli"' ··. __ t .... lı C~ ·~- L:ı ;..:_:._ı.. ..-t.-.---V..L ... IJ'-..J ...... ..ı... Q Bu yanlı] uygulamanın temeli .. -

~n oaat tomeline ~ayalı ücret düzeniyle çalışan düz işçilerle i-

dUze y ~röneticileri arasında ;; yeterli ve uygun1' bir ücret i arkını ... i. 

·_1 ~oı·umrunamasJ.c1J_r. Bu :l:'e.rk i ş~:i le:ce uygu1anan özendirı:ı::;li ( prir:üi) 

Ucret, fazla mesai vb. ödemelerle daha da artmakta işletme içi 

ücret ad~::ı1et sizli-[~i c,iclerck bLiyUmekt edi :c. KuşkuGUZ bu duru.m cla, 

işletme içi çalışma dUzeni ve i~?veren-iş-

r·öreı-:ı. ili ~j_J.eTirıi de olumsuz yönde etkilerııektec:Lir. 

da, her 

lce(~,e c.1s.1ıa i c:ızlc.' \x1e~xıede bulunulmasıdır. ·Bu olgunun savunucul:=ıT'::: -

~~na karoı çıkanların yanında kesinlikle azınlıkta kalmaktadırlar 

( l r-Q \ ]' , 1r rı b/ lO __ u:;; ) "l. o r:) • .,i:).. • , o • • 
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Yukarıda sıraladJ.J::ımız" irüe·c:-necle Ucret vönetiminin barüıca 
'-• il .., .., .,::; 

.-• ~ >! ., ·ı'1 n P_ .ı c• ı" '"'Cl ı" . 9 '::;' Uı. -

ortadan kalkmış veya • _;ı •• ı . ı eu aza ınuırı mış o ur. 

I şletrrıe le ı--de dt.~z:;::.ıle:ıme sinele iz le ne ce 1·-

A) İ~?lccmede i.Jcret D:.tzey:Lrıüı 1.)3lir1e:cL:-ıes:Lne Etkili ·oıun 

Etınonlor 

C) İ0 De~erlcmosi 

~) Is;gör·Em De[;erleme si 

J::ı) Işletmede Ücret Yapısının Kurulme:ı;"ıı ve Ücretlen:ıe 

~) Işlet0ede Ücret DUzeyiriin Belirlenmesine Etkili Olan Et-

menler 

İ:::;letüwde ücı"et d Uzeyinin be lir1enme r::.Jinde etkili olan bi:r-· 

( __ > (_') 1c e·'- ro e ır. fJlllU""""" ı,- lr·'- ---·' l ... , . T•, 1'11 "'rı n 1
) :=ı c• l ı c ~ı -, ro ''"'J cı '11 ]_cı, .. _, ı-". ". -- v .. ;J. ~J. . l.L;l-Ôi'- lı.:1.U.-.C- • Dı...l __ c:, -- ı '-··•]-'- c .. Lcd. . •$'-'' c.t..ı. LL J. • 

düzeyi~ işletmelerin ödeme gücU 9 .yaşaın 

.,., ": .. ,."' l ~ 1• ~-'-ı •re rı· ı·nlı' l ı· lr ı· :-<_, .'c<J·~-_.., 0 11ı· n f'. r~ .. '7 .. '"',.,lık r-.:' i c ii • i:-'ClJ ... cc __ ..ı. ~ı.:o 9 v • -- ~'-9 --~---· '-'- -- -e<--- ·- c_.·'-" '-", işin ge:cekleri, 

işletmenin ve devletin Ucret ödeme politikaları, ücreti dUzenle-

-~~ •r~sclar, işgörenin nitelikleri ve becerileri, içgörenin kmııu 

dUzeyJ.eri 9 işlet,iıenin Lelecekte Urnit etti[Si kar durumu, işlet:.e·-· 

::in lJoyutu vb. ( 110). 

( 110) SIKJLA ANDH:Cı:;·, !.el::cıgn2J .. J\ct~fi.r.cJ.~s..:.~J.:?~~J.c:>J'l. .?,P-9-. liugı_c:m _}(__e_s_q_u_I:c_c;iJ" 
Yl~~fi~Jı:ıf':l?-J. 9 john Wiley-Sons Ine., Canada, 1976, s.28!:-. Sc<J_.,. 
B. IINEE, g_er§.:?AP.~E31..~?:P...Cl J~1-~1~s~_:t:'.;i_ç.]-~ l~e_ı_a_ti._oı-~ILL.A._J~ap._s;l:...E::X.i.~~): 
fj,~-,---_-.. oar>1:ı 'f'1·ıe·T\,f·-oc !1.,_:ıJ.an Comp., London, 1970" s.-:ı67. :3:CAC.:.~" ..::.ı..l...J.j;-ll.. ~ .. :.:::_9 _._.ı-- ....... ._ı. - ~ ..) ~ 

i'}. 611-613. 
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İşletmede etkili olan bu ve 

aynı zamanda etkilerler. brno~in, iGl3tmenin ödeme gUcU ile verim-

ı i]gGcUnden arttırırn oaLlsuury 

~v"G· "8- T"i m, l-i l -; ; ı' n • .:ı r:O. V ..ı..-. ...ı..~--· ı...) "":"""\..o~'-' ~JiJ7 

Uc ret dUzeyine etkili olan bu et-

.t·>ı1eri belirl:i. modeller içü1de ve şekil yardıınıyla açıkJ.cımaınız 

v~ sendikal3r oçısınd8n ele alabiliriz (lll). 

- 5ld. 

• 
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~irinci ~odolde, senel okono~i açısından Ucret dUzeyinin 

o : ~ 1.1.. ~ru.J~rnın u etkileyen etınenlor ~özönUndo tutulmaktadır. (SN~İL -2J). 
'"' ........ y J 

(ll?). 

(-) Azalıs 
1 •.•••• ···-------··-·····-···-·-:: _________________ , 

-20 

•~-·--"'-'·-· ....... .. __ .._ _ _ ._ ..... • 7.- .,.._"" ~-'"'- .,:.,,_._ . ., __ ,.._ __ • .,. •· ·•·-··""".....,.___.c-~ . ..o 

Kırsal yörelerden söç 
- YUksck etitinı dUzey:i 
- YUkssk milli celir 
- r_;:: c.ı~·;1 i S t i J:ı d 81TI 

- YUJ.::seL sermaye/iş :):c>c:mı 
- G~niş, ::ıe:;;:bost pazar 
- Ycıksol;:: k2r 
- YUksek sosyal dUzey 

ve toknolo~j i 
- YUksak verimlilik 

- Devletin politikaları 
- Toplum Gatlı~ı 

Ilc ı. im 
- Di.ıı. 

Ge; ı emekler ve lcuru.mlar 

(ll2) Mo~elde, (+) olan ba~ımsız d 8 ~~~i ~j lC0Yl]_ Gl~ n .... _, . ~ ./ 
(-) den fazla ol-

QuC~ döneml0rde Ucret dUzsylerirtdç· bi~ yUkselme~ tersi bj~ 
Clu-rumcJa i'"!e ôckJ.q r-ört.nrı,;. P:-~a de7s'··i ·::ıkcnloY> ise yUksek ve 
.... - .. ... . ı-;. ... ~~d_ ~ ~::} -~---:--~-:-o ~..ı.._ - t..:J- ~) ...... . ' 

dUşUk Ucret dUzeyinin,nedenlori~in brilirlenmesi için ger0~-· 

lidir, DUzc:;nl.c~.';Jtirici 

AN
.. .. 
Ar~,.,., .. -: . -- -ı- ... 

51
-

--- _, L....., \.- , '"· '.!!ı: 

-Merk~z KC:·>·'~.,.,· · . . .. 1,.-'·"'·~· 

.•·· 
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Ikinci .ıwdelde ~ işletmeler cıçısJ.ıll!.::;ın L5,crot c1tizeyinin olu-

- T)-i .~; •""r i c•~!C':r'•"'D· l~·.ı..···ı· r 1-.Ja çık_ı-.... -~(_..: ...... ' -~ "-~·· \,. ~-J. ~ "-'"" - Jendika baskısı 
ları 
-,r;n.·c<r,ı~ ..-'C)c..'·yal ·y· "'l"'=>~"ı·~r - .f-'A-··.o ........ .!.'\. o o,\ c- .,\ a_ a..ı.. d. 

- Işletmonin Uc:ret önderli~i 
- Çok seçenekli is çıkarları 
- EncE1striyel yoğ-~_niuk - Iş piyas2sındaki tekolci-

J.ik 
Goni~ iş rekabeti 

'~ ı.GEİL -21 

- Toolam malivetlerdeki is~UcU 
... ._.! · ... "i!._.• 

orunın dUsUk olması 
- T':.ı:·-_el-:::r-:>1~ .! '''('ı~ orq·yıı-1ın lriilrpckl·i >'·ı· ..... _.......,_ .... -'-•:?·' ı.::-..... ı.-.!. _ ... .... ,r:ı..u---- ...... <---

- n,nl·;,-ı +C" ı· ~bi·nri,o> a- rtıc<.o ,_, u ..ı.. -'1,,, :..J (~..lo H A. ı __ ı.ı.u.'-' ı...l 

- Yü.1:nol.c lca:r" 
- En az Ucret dUzeyi 
- Sendika ile y~pılan.~~zlcJmo 

0aliyetinin yuKseklı[ı 
· T..-·c·ncn ·--.... z., c~~?.·'·ılım~-1., sıınJ.r-- -'-'] ;,v . . '-" c:ı.ı.. '-'- '"::tt'S L ..J..l- - -

J.ayan kurallar 
.... Ot or:1as \ron 
- Uzun lı.i:zinot BUrelori payının 

~rUlc~olc olrn? sı o ~ • 

- Içgorenlerın eşıtsızlık duy­
guları 

- YUksek U~etkenlik 

ARA DEGİŞKD:)·L~~~] 
- fş1~tmcnin. boyv.tu _ ~ . 
- lsgorenlerın oecGrı.Lorı 

.:;,t._.l 

- Y ö.rı e -c in1i11 1·ıj~ t; o ı :L : .. ,J~ 
- l·:ev si t:.1li1~ i .. ;_? J_eınl o·J:~r~ l.Jr~ i:~.ıın,lıll.k 
- İ ş r.:; ö ı-- c .'{1 :o Il·:.) ~·J ~:_• (J :.H 1 c:. J:"ı 
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UçUncU modelde~ işletmeye ba~lı sendika açısından Ucret dU-

zcyinin. clusmrüunu c:tlö.leyen etmenleı" gözönUnd.e tutulmaktcıdır 

Işsizli~i önlemek için 
i stilıclc:m olanal:larının 
zc-ı'la::ıması 
Sözle::~nıen:i.n :i.~ten1ikle 
·v G}f8. t-{3p1Cı [~df:1 vcrileı")ek 
yapı lm.E.u:n 

~3end.ilce_i)ra. ts i ri ş sıxıı :c lar1ct]_r.:ıı~ı 
- Çıraklık sınırlamaları 
- Yasal sınırlamalar 

,.., o~ ~ _,., ' • - ~UKS~{ mesle~ı oecerı 
i"'iı•·ıır ~\TlCı -.c ·-.-,,-,r·J<ıl'ı ?,-L- ...... ct~ .J..~) jC-tOC:~-Cl 

- Otomasyons karşı direnil-
- On.derlerin saldırgan1:ı.[~ı ve 
~ayran yaratma yeteneklc~i 
Isteyerek greve gitmek !!18 Di 

··jr.-,nt; Cı""l - V.~. ç.. :.. 9-· .... 

lanıTıu sı 
- Ijverenin fazla Ucret 

Etmenler, 

~ " ''l . -J_ - uravQen sag_anan yarar ar 
- GUçlU uluslararası ilişkilar 
- Ortakleşe toplu sözleşme ya-

pıL:ıc.cıı 
- YL;kseJ.r. verimlilik 

ARA :OJJG:tŞl'~I;.0LG:2JI~ l 
~-----------------J 

- Yöresel özelliklor 
- ~oplu sözleşme yapma becerisi 
- I(;:;r,UcU paznrı 

•. : .~. w ~-;' 

- UrLm paz:ı.rı 
- :~.:o·noJı"'l .. ;.ırı-ı·ı T.r:-ıc.ıı· aı·u·'7a, .. -; ve eJc-ı>""~ln-!l.~:·ı· ,..ı ___ -"-c. l_,_ı y .... ,

0
. ' -'-''--'"-'-~ "\._,_ --,. 

Sondik3 Uyelerinin cinsiyeti, yuşı 
ve elini 
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Son olarak da~ genel Ucret dUzeyi ile istihd~m dUzeyi ara-

Bındaki ilişkiyi etkileyen ctnenleri ~ekil Uzerinde görebiliri~ 

;}~KIL -23 

ı_· ~Ücretin Genel Parasal DUzeyi 

-----!>~1.-V-~ -r~~E~-.9'""':1~_-~~J~~.E~-,Ji-lL-. ..P-,f.-;---·---~ 

ı 

lg Devlet-in tam i stihdc-:ını ı 
politikası 

2. Sendika baskısı ı 
3. Genel fiyat dUzeyindo 

~ekf.enen a~tış 
4. ~şgmrenlerın kazançla­

rının ulusal eelire 
oranı 

----------------------------~------

I. l . ı . 
-~-~.:S.l::t .• 

Yukarıdaki c:H3rt sıekli de inceledikten sonra diyebiliriz k:l. ı 

ekonomideki genel ticret dUzeyi, işletmelerin Ucret dUzeyleri ve 

sendikaların Ucret dUzeyleri birbirleriyle sUrekli bir ilişki vo 

etkileşim içinde hı.:ı.lunmoJctadır. Bunlara bir de, çok sayıda ı; c:d;rnon'; 

in !.catılma.sıyla durum daha da. karmaşık bir biçim almaktadır. J3;::: ~~,.. 

deyişle nwdellerin tok tek kendi yapılarında de.ngelenmeler::i. 

ı • • ~ J J kJ " . 'J 1 • • ı , J • u ı 
oır0ey ııaae ocmemB. ce~ aıger~erı ı e ae aensenın sag anması ~e~ 
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belirleyon etmenlerin incelenmesiyle bir sonııcn varmak olanak-

~~ıle an 

lsrırr içinde yer alan gok sayıdaki etmenlerden hangilerinin daha 

~nemli oldu~unun kectirilebilmosidir • 

.. 
iki erup altında toplaınamız obırludur: 

1-

2- İşletme İçi Etmenler 

l··· İşlet;110 Dıqı Etnenler 

Ücret c1Uzeyinin belirlenmesi Jronusunda yapılacak çalışmala­

~eın başında kuşkusuz diC:Ler ü,;:letmeleJ:'in Ucret politikalarını, 

~Gk; belirli işlere. aesleklere, yaç ve cinsiyete ve de i0gören-

lorin becerilerine göre işeUcU piyasasınde geçerli Ucret dJzcyi-

nin belirlenmesi ~elmektedir. Başka deyişle işletmenin, ya kendi 

işletme dışındaki ku-· 

lcırın i lgili işletmo adına vey·a c; enel olarak yap;Tıı§ oldukJ ,~ ... 

'- _,_ ::u· c ret Aras; tırması :ı nın yapılması ?.onmlu.dur. 

Duna göre Ucret dUzeyinin belirlcnnesiTide birinci temel et-

.•. cnı olarak ;ı piyo.so U ere-c orc:ı ştJ.rmauı .. _;_n alnıcık ycrinü.e bir d av-

ranış olecaktır. 
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İçi Etmenler 

İşletme içinde Ucrot dUzeyini belirleyen iki temel otmen 

lCC)rŞlü1l ZCJ. cJ.kraaktod:ır. 3unlcır: İsdeb0-er lmnos:.._,· vo 
o ~ 

Du etmenler sJyosindo i~lotmede belirli bir işe, bir dite-

rino oranla no kadar Ucrot bdeneceCi saptanacaCı Gibi işletmede 

leri~ b~şarı ve başarısızlıkları da saptanarak çalışanlara beli~·-

li ölçUtlere dayanarak ödeme ycıpmcık olurlu hale gelecektir. Kuc-

~.:rwuz böyl,;cc c cı lı sc:mlar erasıaclr.t ve va i sD·oren-isveren arasınc:_e; 
'·' .;> ~ '.... ..:> ~,_; "" • 

yersiz lmzlırsuzlu}<:i.r:ı.r önlenmiş olocaktıı". :Sç1,cşko deyişle:. Ucrçd; 

:::IeTşcydcn önero.lj_si iş ve işgör·en dc?;,erloırwleri sonucunClt:, 

lirlenen i;ılc::tmo is-;,i uygulamc.ılarla, daho. öüce yapılan enfla:Jyon 

yaşanı pahcılılı:~~ı vb. etımJnlerin de saptc:mdı{,ı Ucret aro.ştJ.rmc:.laı:.,.,.. 

·_-_:_"ı_'fl_ı_8· o b:1S_',-1ç:c:ı c]r::.·;r.; ·c;l·-; l c:•lr::.tr"G (ll 0 ı ~ .... "":;' '-\ . ..._, j -L. ~;;..··- .......... 9 - ı:.? ~- ..._, _,l.L :.. - 1-J etmc:.nlerlc karQılaştırma ya~-

B) Ücret A:ı:· aştı rn1a la rı 

ticret araştırmaları işletmelerde öscllikle ikinci dUnya sa~ 

vc:ı.~:;:ıtıclun sonra önem lw.za.mıı8ya başlo.;ııış vo e;cli.~miştir. Ücret cırL·. ·-

tırması, belirli bir iş piy~sasındaki işletm~lerin işcörenlorin~ 

uyr;u~_adılcları ()clC!HC po li tilcaları, tı.ygulaı:nalcU"l ve proc,ramla:cı ~- r --

ııı_;_su.nda sistemli bir şekilde bilgi toplama işle:ııidir. Ue:ı::·c::·\; :.:. __ ,, 
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~ırmc:-ı.lcrı ya işlctmclori:r.L ilgilj. bölümlerineo kendi işgöreni tç--

~afından veya işlct~o dışında i~cöron ve işverenlerı tamsıl edqn 

b:.?..zı kı_ı_rumla.r tare.fı:r:ı,dan, ilgili İşletme adına veya kendileri 

için yapılabilir (113). 

:Paşka deyişle Uc ret araştı~::-malşrıınn .d. e[~ t:;ıil':.:: kurunılor ta~~-':J ~ 

fından ;;rapıld:ıc.ı söyloı:ıe.bilir. Örneg,in, kamu ve özel j_şletmele:ç ~ 

scmdikalaT, d anı şmzmlık ve mcslelc kurı,_:unlo.rı vb. Bu kı:,:ı,:cı.:ı.mlar l:en'ö" 

d.ileri araştırma yaptıkları gibi başlca araştırmalards k:::;ndi1cn·tq~ 

yop;l.B.ç oldukJorı ars.r}tırmalara olan c;Uven daha çoktur. Nedo .. ni 

oclasın:ın veya bir sendika konfoda.re:ı.syo-

bir arastırıno.,r.cı k:atılacak kururıüar:ın 
'-' . ..;/ 

J-~.yJ.8lJ.Un fazla olu,f;udur. EunlarJ.n elde edecekleri bulgula::c rlf<:·'.:.: 

lJ.dır. Hiçbir şekilde tek tek her işletmenin özel ~cret so~ınl2· 

:;.~ını ayrırıt:ılı ol<.::ırak çözümlc;yemez. Du ci:ı;ı.rum iso, telc tek :Lçlc:d; ·--

İşe;Ucü 9 işh;tme için önemli bir m2liyet öc:~esidir. Bu necL:D _,; 

. ı + . . ı ı • ı b . . . . . . . ,. .. . 1- ., • • • ı ı 

ı;' Gu.monın pıya::::ıno.aı·a rec<:.-1 eıı gucunu, :ı:ıym; ve sa·cısı po..Lı·cııCG r:t .. , 

:;,'"'ın :ı~ i rıletıncnin piyasaclal:i ,ye :rini ve Öi10mini do[,ı"'udan otl:ileyo..,. 

bili:ı::·. Bunun yan:ı ~.n:ro. ic;letnıo içLıdo işgörenin ücret kanışs:ı.zlı-

r.:~ı, huzursuzluk olabilocc~i gibi işe dovamsızlık oranını 

artt:ırıp i:gcl.1cU clov:'"'hıi yliksç lt e bilir. Bu:r:ua lcarşılılc bazı i s let~no~· 
~ . 

.. ...... ,_.._,..- ............. """'-~ ..... " .................... ·~---- ....... ...., .......... --~ 

8.192. 
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ı Ar hu ohırnsı1z etkile:r;L orttadan kalclı:rıp işgücü 1{;ay.ı3,şklar.ı:ı:;ı;ı. ·Ia~ 

rimli bir bj_çimde kullc:ınmal:ç ai;ıac:;ı. ile işgör.ı;ınleriııe yül~sek Ucrc;t 

.. , ı·J ·ı ··..:ı b'l .. ·ı .ı:-ı ı· ı...·ı . . ı or~~erne l'O ıcı . ..cası t;Uüü·ı.ır e;r. oı·vı:CD ıyı ayar.:....amııan.ı:ış.scı 

i oletrı.ıerıin piyı;ı.s.adaki rek13-het · güc U azalır. Çünkü~ yl.Ucselc Uc.ret L __ :-

ı etmenin maliyetleri ve satış fiyatını et.k:iliyecektir. Bu ned~:1:i.) 

igletme işsörenlerine ödedi~! Uçvetin di~er !şletmelere oranla ro 

c3.J.zeyde oldu[;ur.ıu bilmek isteyecek bunun için de kend.;t sor:ı.,.nJ;larJ.Y!,':ı 

':tözUrrı bulmak ·aı1ıac:ı.. ile ücret araştı:rnıaları y-o.pmaya eereksinme (~_·Lı..--

yaeal1:tır (l14L 

ticret sı:ıa;sıtırmcsın::ı.n temel amacının; işletmenin doğı"mle:m: vo 

clolayl:ı ücretle ilgili, r.:ıorunlarının çözUmUnde. işletme dışındaki 

uycu1Gnı::,larc:1an yararlanüıak oldu&;u söylen$Pilir. r~uşlcusuz araştı.>· 

:"".a ile s<:ı.f;lanacal;: bulgular i9let!!1enin ücret]_e :ilgili sor1.:ın veya 

:::cı:;:":ı:mlarına c;el"çokçi bir yakla,~:ıında btı.lt,_nnç:tyı olurlu lçılaJ:>. Uc:,~r.::t 

;;i yasası haklnnda bilgi ec1inip po li tilcalarını tn .. ma göre düzenle~--;. 

:.il,.nesi için Japılaca~~ı gidi, piyasa özelli1:;:1e:rini tanıma~ geli~, ,_ 

ler ~ıaklnnd.a :_)ilgi odinme veya gelecek y:ıJl.lar için lwstirim de 

aa amacıyle da yapılabiliro Başka deyişle. işletmenin Ucret yönc~i 

;,ıinin 
ı . gerçe.1Wl ı ı·ı· ., d .... '!'' ..... , •-ıJ o. a o ı .ı:nesı ııerşe)'" _en one e? pıyasao.aKı dJ.f::ier ıg.Lc r 

lc:r.in u,:rgulawalarının, Ucr,et düzeylerinin, temel illı:e ve po li t=. ~ --

liJ.rJ.rnn öği•enilerGk bu e.lcle edilen bulgular yardıın:ıyla işletme--

(ll~.-) j. PAT'EOlT-:L. G.LITTLEI'I:PLD~A. S. SEIJI;' ~ jo@~..._f.!1yş._~J_on '-·~ie~ __ ;'<:!:.C: 

cnse~C:ı, 1'ldrd Edi'~ioıı,, J:Lichard Irwin Ine. 9 Eoıneı.vood Illi.ı..___ 

l964, s.220. 
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nin kendi 1)oJ_j_ tiLcı.l:.\rını dUzcnlcmosi i lo ola::wldıdır. Ki.:t,:;ılcum.ız 

'Jclj_:ctilon bl:t 

:ı:_;lı.nun için c~c arc:ı.ştırm2nın ~~~yrıntılı biı.., biçimde plonlcı.nnıo.sı ve 

~Gnıffilanması se~oklidir. Özellikle, Ucrctler, sosyal ynrdınlar, 

;;u. til ve çolJ. ş:1ıa sü.ıı?eleri vb • konularda ayrıntılı bi lc;i odinilme-

licUr (ŞEKİL -24) , ( 115). 

Işletmanin Ucrot yönetimi ile Ucret piyusnsı arasındaki iliş-

ret aras;tırm.:ısının br:ı.r~:lıco a,na.çlc;.rııun şöylccc oırnlcı.mo.mız o}:\...ı.rhı--

dur: 

!l- Belirli bir yörede veya iş kobında belirli işlere ödenon 
t· 

ü.crotlor hakkında bilc;i sahibi olmak. 

2- Di~;cr i;?letmclorin Ucret dışınde ye:ı:~mr.üta oldu~clo.rı, sos-

yal yordı~? oosyal gUvenlik vb. ödemeler hakkında bilgi 

sahibi olmc-ık. 

3- Di~or işletmelerin t~til ve çalışma süreleri hakkında 

bilsi sahibi almak, 

4- İşlet~cde, işgören dcvrjni azaltGcak, maliyetleri yUksolt-

miyecok şekilde bir ücret düzeyinin belirlanınesini sa~la-

mak ... 

b) İsılotmcclc BD~jrırılı Bir Üc:rct Arr::]tırmetsı YDpılmnsının 

Iioşullorı 

Ücret arastırmssının islotmo icin vararlı olması isteniyor-
..:, ..., .... ~ 

" ı , . 1- • ı ı ll l . . . . ' . ~ -· . • :~::ı., aşc.:::ıda Je_ı_J_r-uı un .<:OiJi.1. nra t.lylı __ maDına ozmı (',O!TCorı..LmcJ.ı-
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ŞEKİL - 24: f_iY'!§.?- Uerct Araştırma.s.ı. Gene1:_ Bilgi :ııo_El~ 

.QJ~~esi ı ne ~ir _Q_rnek· 
...... .., 

~U·~ ('P ·;•ın A ·;:::.Ac· r1·r·;:ı T•; ·\ c; T G w;·~:r:;··L B'-1 f,lr.!,._ı-:_-
v.a..i.J .. ıJ.. .iliL. ~"' -l.L'··-·'·.h .. 'J,...;.J... ..ı.:ıl ... ..t.:.ı ......., 

• • e m . -.. • . • -· -. 

l'O P Li·L'::L!J. r;: İ ZE LG l!J.S İ 

!Katılan İşletme: ••• co.,••••••••••••••co••·••·• Kod Numarası: •.••••• 
Adres·· -:- ·ı e +ı·" e 'Tu·~ "· • , • • •••• • • • • ••• o ••••••••••••••••• • ••• .1.Ş v.u .ru ••• •·• •••• 
·_ı_'-ıı· "' 1Kı' K1;ı···ı·ları .,-;·ı· c• ı' • 9 .t..- _..L u. J. J:.\. ;~ ••••••••••••••••• 

~ lr İşletmede ÇalıPan Işgören Sayısı 
Erkek 

Katilinn 

2. ~n Az ücret Düzeyi (ilı.sgari J·cret) 

Erkek : 

Kadın 

o<; 3. İşietmenizde Özendi:r·.:üeli (primli) 

tl cret Uygulanmaktac:ııEanız ? 
4. ü'yguladığınız Prü.ıin i'er.rıel ;Jcrete 

üı"<-:mı Nedir ? 

o( 5. Prt± Dışında tİcrete Ikra1niye 

Bkleni~ror mu ? 

Kara İştirak ( katıLı:::ı) 

Yılbaşı 

Di:~ er 

ünvanı: •••• e ..... , ............. . 

Tc:.rj.h . •••••••••co•••••••• 

Saat Ge. 

Saat uc. 

Ay' .... , .... ~u·; .... 
li.. ~.u... '-'• 

Ba*t Uc. Aylık Uc. 
Evet Hayır 

Saat ~c. Aylık 0c. 

9; % 
Saat Uc. Aylık U

, T,... 
'"'• 

L'vet E::1yır Evet Eayır 

LUtfen Açıklayın •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • ' • • • • • • • • • • • • • 

6, Her İş TUrUnde Jcret Oranı S2a.t Uc. Aylık üc, 

Evet Hayır Evet l.La.yır 

Aynı mıdır ? 

Değişen Oranıımı dır ? 
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7 e Def~iş en Oranlar Ecıne;i Yönteme 

Göre :Selirlenmel:~t 2.cir ? 

rı o. 

~So yle.ndırmaya 

Kendilit~,ind en 
iu·tan 

Güre Artan 
( Ot(' ·--·::ı J.ı:; i ı, V.d!c:. _.., i.l Olarak) 

Yarı Boylandırmaya, 
liğinden Artan 

yarı kendi-

İşgören İçin Belirli bir Yıllık 

Gelir Garanti EO.::i.li ~~·or mu ? 

. ........ , 

Saat üc• Aylık Ucr., 

E'Ve:E .. 1\lfayır J3:;vet Hayır 

Saat Uc. Aylık tic. 
Evet Hayır Evet Hayır 

E~er ;an~t "evet" ise lütfen açıklayın: •••••••d•••.ı ..... ş • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o ••••••••••••••••••••••••••• ~ •. 

o __,. Bir ·Yılda Çalışılan Ortalama Saat ~ ••••••• •. • ••••••••• e. •• 

• • ~e' • e~ e • o • o 8 e • • • • • • • o e Ili i • e • e • • • • • •• • • • o • • 6 • • • f • o • • e • • • • • 
1' ıo.:ıpazla lVIesai Karşılısında Ödenen _ü'cre·cıer 
~ 

Hangi Te~nele Göre Saı)tanrııaktadıı .... ? -. • ••••• • • • ................ . 

• • • • • ~ •••••••••••••••••••• •· •.•••••••••••••• .-. ••••••••••••• o 

Tat il Gü nlerinde Galı~J an1cıra N e 
Ödenir ? - ~ 

Saat dcretinin lt§ katı 

Saat Jcretinin 2 katı 

Diğer 

ıı ~ ·-ı .ı.. • 1 "· · 1 · , A ı ). ~a~ı uu~ erınue va~ışmayan 

Işgören ücret J:ı.~.;ır mı. ? 

P..tı-. Gece Vardıyanız Var mı ? 

P-5. Vardiya Değişikliğinde tJcret 

D \.1. • ? · egışıyor mu . 

Aylık Uc. 

Saat Uc. Aylık Jc •. 

Evet Hayır Elilllt .iayır 

Yanıt 11 evet 11 mse, her VG.l"Öiya değişiklJ..zinde ne kadar '? 

~ , ;_ ' . + ~ 9 ~ ,,., ':\.}ı· '-
Iş.ı.e vm.enız ..ı_şgorenı::ı~ "Üg ·e .teme.,. -s2at de. Aylık Uc. 
ği' 1 Tatilinde Jcre·i:; Oreniyor mu ? Evet ·.·Hayır Evet Hayır 

17. İşletmenizde ö&,le YemeG,i ::::,·atili SUresi. IJe Kadardır ? 
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.--------~----~----------------------------------------------------------·~ !ıso İşletmenizde Vardiya Sonunda İşgö~ene Evet Hayır l 

ı 
.,. 

Temizlenebilnıesi Için Süre Tanıp:n..yor ;.ııı? 

1 -· -·se.at"""'UC. Aylık Uc~ 1 

·ıs. Yanıt '1Evet 11 ise Terıizlenme Süresin~ Evet lifiy+:ır: Evet Hoyırl 
de Ücret Ödeniyo~ mu ? 

20. Yemek •:rı atili Dısınd2 Calışma S aa tJ.eri 
İçinde Bir Dinler11:~1e SÜresi Veriliyor r::u?~ 

21. 20. Soruya Verilen ~:anıt ;ıEvet· 7 iae, 
dinlenme süresine de ücret ödeniyor nu? 

22. Du dinlenme stirssi ne kadardır ? ~ • e·• • o e • • ~ • • • e o • e • • o. • • & c 

t>( 23. Yasalarla Belirl-::;rı:d.ş Durumlar 
Dışında l§gö~eninize ~a 2ibi Du­
rumlarda .c;k CJc; ::n el G::: cl e ( yardırr~-

Katkı Yüzdesi 
;fşıet- işgö!3m·' .. 
·:nı~ntm.3% nin % 

;:.27 ~ 
ı: 

f 
ı 

la.rCla) Lulurıı)_yorsı.cni_:: z ? E3zet H.ay;r. 

Ülü.:n 
Kaza 
Hastalık 
Dinl~·srınıe ( İsti.r~::· ·:--:c. c~ t) 
Eneklilik 
DiP.· er 

·~ 

+cn"o're~~~~ZP ~~o~ı~a ~A_lirtı"lsn l.c,•c··. •~-'--'- v .-;.,,,., ... Q B- ~ _ 

D'LJ.o'_;.:;Ui''11R'"' TÇlo lJ ti-";~;;~r.. VB'')' l' '7Cr l".ı'ıU.'"'.1 l.J- .... .ı. (...) • ..Lo ..J... - V\ .. '-"'--.-'-' ..L i ..ı- _ı_ J -

A rrı,.,+ı"l (\Tlllıl~ +·:c:·~-;1) • ..t.. :....t V :) - _ _ •... U , -~ V ..1~ 

B. Haftalık İsin 
c. Mazerst İzni 
n J. P 'T"'klı[fı 1ii' ""rl e'·:..; J_}• ·s J ~..~. ..... :. .ı.·., ..... ..._. _,., .. _ı_ ile ·.Catil 

Saat uc. 
Evet }1ayır 

·\ 'rlıı· :J~,., _,,_, L\. • v O 

:Cvet Haşır 

Scrı.wun yanıtı ';•3Vst•ı ise Lütfen öder:ı.e yoater:.üni açıkln­
yınız : 

A. 
B. 
c. 
D. 

eoo••••••••••~••,~••••••••••••~~eoooooooo*••••••~·~~•• 

oo&ooooooooo~•••~•Gooo~oooooo~noooooooooooonoo~Go•••oa 

•••••••••••••••j•••~•~•••••~~-~oeooooooooooonoeooe~o~• 

• • • • • • • • • • e & • • • ···• • o· • • •· • e·· n ~ • o tt ., o • • • • • • • ~ • • • ct tt "' o e o • • o o tl 

Herhangi bir Tehlike Durumunda Işgöretı i c~ s ÇaLirıldıiiınd.::; 
Nasıl Bir Odeme Yapıl8aktadır? ~·••••e••••••••~nooooa~~· 

r- • ıt • o • • e···e ca e • • • • u e o'•·•·•:o • r- o·rı • o • fl) • • c" o~ o~ D • • • e" • • o • e 8-& 0 _., • o<'\ t" 

İşgöreninize Dasıl Bir İş Giysisi Verili;or ve he zaman 
Vsriliyor? ••~~ft•••••••~~•eoo•o•~~•••••a~n•••~~o~•e~~n~~ 
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Verilen Yanıt :;evet·ı ise I3u ':Bazmi::ıat Hangi Te,Dele !}öre j~ 
Ödennıekteı::ii:r : •••••••••- ,, ..... ..,.,.., ......... ocı••••e••"•ao·•·••'' f 

e • • o • • o • • • • • • • • • • o • • a • o • o • • • • • e o c.s • • • & • • • o o o e o e o • o~ o ego t."'·~ 

Şek..- Evet 
linde bir U,;tgula::ısnız V:u· na ? 

V erilen ':{anıt ;ı evet •: İ se Işe;öreni Ocaüllendinne 

Yöntemi 

Belli Bir Liktorda JdUl 
En Jst hliktarda Ödül 

Hayır 
ll 



• 

rl ir ( 116): 

na- Arnştırmayı :ı?lanlmna 

l.ıb- Araştırınayı Yürütme 

cc- Toplanc::.n Bilgilerin İncolencrcJ:: Sonuca Varılması 

aa- Araştırmayı Planlema 

1 G) Arnştırillnnın Amacı ve Ynpılaca~ı Dönem Tam Olnrnk Bolir-
. ----~---~---------·--.... ....-.----... --fl"· 

lonııw J.idir • 

A ' b ı· ı .. ·ıt. , .. ı,. t raş~ırmaya aş amacan once, ış e me~ın ooy o oır araş ırmc-

dan bo}:lentilorinin ne olQ.uC;u, başl~a dey:Lşle ~ nrnacının/larınuJ, 

ı-v 1 ll" no o __ ürı.c'.unuı:ıu.:orı '}ı c ı c, e yol açmıyacak bir şekilde bolirlen;ııosi 

:~erekir. 

Ayrıca t'ı"aştJ.:ı."'manın yepılacağı dönemler ve tarihleri önc8c1cn 

l.:d limw l:5.diı~. Böyle co belli aralıklarla yinolonon (peryodik) c.ll"'C,' .~.-

t:ı_rmc:üa.r, Ucrct yöneticisine karşılaştırma yc:~pma ve dt.ıha do~(_ru 

rar alma olana~ı verir. 

(ii) Ar2ştırm~nın Y2pılncnğı Alan Dcii~lunmolidir. 

Bundan amaç işe:;UcU piyasasının sınırlaı'ını bolirliyebilmek-

tir. DoGal_olaral: piyasa Ucret araştırmalarında bilgilerin topla~ 

nGcG[~ı koyncıklar işletmelordir. İşletmeler iso çalişma koşullm.:·ı-

na v .. ygmı sogilmir;: kuruluş yerlerine ve dovlotin poli tilç görU;;ün,J 

UITf"'\.Ul olL-ıralc çoşitli ÇCJ.ttra:fi yörelere (böl[!;Olere) yay:ı.lmışlm.r:-dı:ı? • 

.. --........ ................... ......__.__._- ,......_............._ __ ....__'"'7-" _________ ,__~ 

(llG) Eskişehir İ. T .,İ .Akademi si Yayını.~ 
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Aroştırm:::ıdan amaç belirli bir kesimde Ucre::t düzeyini boli:i::•lomek 

olchığ;uı1a e~öre ~ beliı"li ve benzor işletmelerdon bilgi toplana bil~.·· 

Ancak unutulmmnalıdır ki, n::ı."aştırmayı yopan işletmedelci tüm işle:J:' ~ 

c~it:,eı" benzer işlotmolordo a~rnen bulunmayo.bilir. Bu ıı.odonle her 

bq.::ı_:2j_cr i~üotmodo buhuıabiloccl;:: ortak Ü]lc_:r-~:n soçilı.:ıesi:ne özen_ söo-

' . - - . l , ı b . ı . t ı " . 1 . . " . , . ., ~orı~mo~ı, ayrıca ço~ ayrın~ı ı ı ~ı op ama o~ı-ıuıne QO gıuı~-

ıilJ~~ıc:lj_dir. Çünkü :i.:glotnıolcrc1o konuya ilişkin bilgileri verecek 

\::i:;ıilcrin zamanlarının da cle~;erli olduEunu gözden uzak tutmamo.k 

:_ . .--J::j_r. Benzor endüstri veya özellikle iş lcolunc1a _çc.lışan işlet-

LLelerelen toplanacak bilgiler, yöresol özolliJ::lor ele e;özönUndc >Jı' ·• 

lundurıüchıt:-cmdo, toplanacak bilGi-

lcrloı" işletmeye dtı.ha ytı.rnrlı olabiloce[;i si bi aynı zamanda bil--

c,itoplan~:',Cc:ik içletraelerin sayısını belirlemede do önorali bir o·c­
\ 

mcm o lur. Duna :.,~öre piyasa ücre~ aro.ştırmalarının bıişlıca c:Lö:ct 

·''f']rl ]1'1r::. "f· nı~·ı 1-:ıbi 1 ('C"(·J· ~,~ ..... :... ....... ~ ... ,."J . c:·~ı:l-~ \.:.ı. ___ .._, v,_:ı ~ söylonibilir (117). 
/~ 

ili /1- E!optcmo.n belirli işletmolerde yapı1nn U.cı-·ot arcu:;ıtır~nc--:cı. .r·· 

i/i 1 ~2- Yc5roscl ( böJ.guscl) d Uzeyele y;::ı.pılo.n ücret tı.:raştırmo.sı. // 
r / 
1 f 
i 3- :Jc lirli bir cmdLtstı"'i clalınc:1a yapılan ücret 2r:ı.~/rCı · . o. sı. 
l f • 

4- TUm fiilko di5zoyindo y2.~n lan ücret n:i.:'uştırması. 

,{~:suptcnan belirli işletmelerde ya:;n ln::ı i.icrct e.raştırmo.sıncla, 
\....i • "" .., ı • • -. ur::•.,_ .. tırmmıın y<.:tpılacoi..:ı ıglctmoler oncc~cLon ~jc)lırlenıı". i3unl;J:cın 

1:.\Ylll yörede ve fS o:::ıc.lLic:tri dalında bulunmr-üarı önemli deC,ildir. 

Önemli olan i şgUcUnün ni teli[:.1i, i şletmenin boyutu, aynı i ş lwlı.uı-

~8 çalısması~ toknoloJ~ik dUZayi vb. otmonlcrdir. 
~ . 

(ll 7) no:;:mnT L. J':IATI-IIS--JOU II. jACKSOF, .fo_r.~~O_J:?.J:teJ_~:J_or~-.:t_t:;_m.12._<?_:S..SY-Y: 

Pcl:?~Y_o_:~:C...=L~-t?~_&'lfl~)~-.P_j?]j.~c;-~ti~, Wost l~.blislüng Co., 1976, 
i:J. 172. DulJH'-EACJlElı, s. 200. · 
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2) Yöresel düzoydo yapılruı ücret araştırması, belirli bir yö­

rcdol:i oynı/cı.y:ı.""ı endüstri veya iş J.wluncla çnlışan tüm işlotnwle--

T'i kapsomına alabilir. Bu daha çok o.rn;s;tırnıo.rıın mfincına ba~~lıdıı'. 

Boşka dayişle yöresol araştırmn o yöredeki tUm işletmeleri~ beli~-

li ~Joyutlardoki işletmeleri veya belirli bir ondUstri kolundal:i 

işletmoleri kapsoyabilir. Genelde bu tür arsştırmonın nedeni, i0-

1etraolor Elr:wındo rak~.ıbot nc3<lcmiylo işr;Ucü clc[.~j_;~ıiminin yo[,un olr:~-

Özellikle rekabet ncd·3ı1iy-le i;:;c:UcU devrini 

.~ n~~ indirebilgok için yöredeki di~er işletmelerin Ucrta poli-

~ikalorı ö~renilmoyo ve ono. söre kendi politikalarının belirlen-

Cı"ios:Lno [>CÇilir. 

3) 8clirli bir endüstri dalında ynpılmı araştırınalar, genelde 

,,l(, slck kı.ırulu~;lo.rı tar2:fından yapılır. Örn::::L:,in, i şçi sendiko.ları ~ 

idare dernekleri, ticorot ve sanayi 

oc~o:ı_~·rı ~ vb. Bu ls:uruluşlarca yapılan arastırrııalordsn elde edile:; 

i~>ıJ_l;_ul;:ır 9 mo slel: lmruluşlarına bağlı üye i şlotmelero da[sı tılır. 

JLıt::ıç ~ cncListri düzeyindo bir birlik sai:!,lı Y8bilmoktir. r_['oplanr-ı_~ı 
~- J 

bilgilerin güvenilirli~i diter araştırms çekillerine oranlu d~~o 

çoktur •. !\.ncak bu bilgilerin genel k2psamlı b:'ı.lgilcr oldu~~u, l;.er-

i sıletmenin kendi özel sorunlarını çözümle yi ci ni teliktc olmadJ_L;,ı 

c;özdon uzalc tutulramno.lıdır. 

4) Ülke diJ.zoytndo yopıloD. piyasa Ucrot aroştırmolarının iso rıın­
li/oti yiJ.kscktir. Br:f~kcı (~_oyişlo, sr:ıptcıııc:m bilgilerin toplmıacc..t,ı 
i şletmeler~ tüm yurt düzeyina yo.yıldığından, hepsinin to kor teJ·;:cr 

inc-elenmesi hem süre, hem c:ı.o maliyet yönünden aro.ştırmay:ı. yspa-

cak işletıneye büyt5k yük oıur. :Su tür aro.ştırmada maliyeti düşür-
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' .. ıuk için, c;on.eldo yar:Jrlcmılan ortak yöntom s post n i lo yrırnlan 

i:;ılc~tme, 

T:ıı.ı.nları ':füll::~r. Ac1cak L_::ılotmc için bu soru.larct ·v·cri1eccl: :r:::n.ıt--

_ı_;::.n·ın se:ı_;,rı sı ve 

(iii) .Do lLe l Cili'.lC li elir 

'----,_ 

li'ırl0 •. ~:L~.~~,·+ırnJ,0.nı~ -,,·nnıl~t0n~ı ~ıQln+rıını~~~~ -- .... ..._., -~- -· ..... ~V --- J..L ;.) UJ~ _... ·~· .. ~Ltt,::.J --:.;• ...... ~.,.., U ....... v_ V ...... \..~1..:; ~ araçtırınuyı yapacak 
... 

işlotı:ıcdc bulunmcısı c,arekli ay:cıı veya ·i:>c:~ızor işlerin ve ölçUtle-

o '·' '< t '" •• t • o • •• V • ' rın ço:_,,un .. Luk- o. o lmssına ozon goz c;rılmolıdıı". Ornegın ~ If}lctıııe -· 

nin boyütu 9 isıgören scıyısı, CcJ.'11l onclUstri veya iş kolunda bu.ltu1.-

~n8~ ~qlışma sUrelerinin bcnzorli~i, belirli bi~ co~rafi yörede 

hulunrna vb. Kus;lcusuz bu iglotmelorin bolirlonmcDinc.lo işle:cin öz,cl-· 

...., o 11 e • J ..1- • ~ 6 ı 

-'-ı:·.J_nın yanı sıra ar::-: c~ cırmanın amacına vo ui.i.:rune uygu:ı;ı o ması, 

urasından uoçilmosi de önemli etmenlerdir (118). 

~~or nragtı~na yapılacak işletmelerin sayıcı çoksa hom arGG-

tıı~mcı mDliyctini yükf!cltı:norııoli:, hem ele.; c,orokoiz ::3ürc lwy':::ıını \.!:c2.-

Jcmok nnıo.cıyla ist:::tistik yönL:ndon en uygun yöntemle bulgu. (vo:;'' 

(iv) Araştırma KapGomınc Alınacak İ~lor 
1 

:Bclirlonmolidir 

örncklomo:::;fno gicliJ.ebilir. 

l '·'''lt ı J bl ·-·d· 1cmın y.~n:n ~aco.;::;ı ı s- .. o mo oı·o.e '\..:._un,jlası gcrocLı ır. 

( J.l8) 

_, 
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sayıca yeterli, anlaşılır ve kolay t~nımlanabilir olmalıdır. Ay~ 

rı ca bı.:. L3lerin i şletmelerde uz;:.ı.n sUı-·ed.e:n beri deüi şi şlj_;~e ut_~ra-

mc~8n kalan, yapılan hemen her toplu sözleçmede kullanılan gen~ı~ 

olmasına özen ~österilmelidir. Başka 

, · . .L ' k 1 1 . 1 . .., . J. ' . .. 
'uyır}. c;, r:ı::.:·aş·cırma apson:ı.:ı-na a ınaca c ış erın ·•r,:ı .ı·c ış" veya 

... ı·· 1 ··· ., ı·"· , ~ 'J·rı· I ı·· 1 .. 1 "ı ş ıCLF·.lC o rı" nı ı:;e...t.J-(~ıncıe. o.'_i·,ıası gereK .ı\.;~ır. ş cwme erı, ış e-

i.icret yön,Jtimi bölltınlerinin yaptııcıarı dUzonlmnelerle boliı·leni::.·-

(JlC::) 
... --- ../ o 

İr} L:Umelt.n·j_, işletr:ıenin Ust dL\zey yö.~1otimince belirlenen 1 

li}Ce>::::·cn atEmmC:tsı ve aL:tarılmc:wı. politikalarıyla, tolcnoloj ik ay-

'~ e le n b: k 1 e ri :::.ı.. 
~' 

~'olirlodi~i sınıflsrdır. ~u kümeler, sendikalarla cörU]Ulorek do 

ld.J.r.ı.ıe leri içinde :Jirden çok ':ldli t iş" 

(""1 -r.·.··;~.'l'llc..,.·i. --~ ·.",'· ]_,-.-;; -:v·.;·.ll'·' Q1_P l··,_.r~. lı P la~.,1'.lll c,::] ( cı...!- ~ 1,...1Cl" '11""t '\ ı' .~]_C\ -~-lQJ ı• ;d -v ı" lı., -l- ı" ~·ı r'Jr -'~- _ _ _ '-' ~ _ _ ,_. -~ oiJc.~ c.~ 1 •:;] '-'··, .ı..o ~,_. v -•':,'-'-' ~ 

ic::lc-=:tmec1.o1ci i .ş kUmelerini tam olaral-: tomsil edebilıneli, bu i;}l(:;:;~··-

de çalışanlar işletBedeki işBörenin önemli bir kesimini olugtur-

ı-·u::lıchro .:.>u tLir is:lc;rin Lic::."etleri genelde~. içdetme dır]ı ücret pc:ı,.,-

li t ikcıl<rcJ .. ndan etki lcniT. Ja ;::l<:a de yi ş1c bu tih" i;şlorin Uc:cetleı·i-

ı-_, r~ -_;_·.·=-..• ·.-.ı e+ ::n,.e 1_. c ı· i.ı." c-... r" .ı...tı ·;)" l .; +..:; 1 ~al ""T'' ··ı cl an .~ o·k .; ·"' ,..,., .L .. 1. c ·Lı T) az'" """l cı on d -i h::ı _ _.. v ... ~ .s .ı. ._. .L ..._. -ı-...1. v __ ....... c _u .... _.ı. _c -- ':S _:ı.. -ı-. ~? L; , _ :..ı c; . ..ı.. :; ı... .... ..,_ ... 

}.c~:ı ları kilit i;;:ılor de 9 iş k!~mo lerinin ücr·c~·i.; 

J.::;rini etle:'. ::_e; ro ~~onuç olarale Uc~.:et ar·aştın:ıacnncla özellikle ve b.n.,.. 

(119) 
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celikle kilit işlerin ve iş kUmelerinin ücretlerinin incelenmesi-

nin gerekti~i s~ylenebilir. 

h1:--- lı..rGçtırmayı Yürütme 

Araçtır;mayı yürUtmede göz~n.Uncle tuhı.hıası gerekli. en önetlüi 

kornücırl.n bagında 11 Bilgi Toplc:uı1a 11 egaması ·gelir •. Bilgi toplama 

a3a2aaına - araştırma kapsa~ına alınacek işlerin sayısı, araştır-

mayı kimlerin yUrütece~i, ara0tırmada uygulanacak y~ntemin ve 

araçların belirlenmesi vb. konular - yardımcı olacak başlıca et-

k en lereli r. 

Araştırma kapsa;nına alınacak işler bj_r noktada işlerin sa,:r:ı.-

sı ile sınırlıdır. Ba0ka deyişle saptanan kilit işlerin sayısı 

ei.:ta lrütleyi te:nsi ı edebilr.rıelicUr. Bu da kuşkusuz araştırma sonuo-

!arına güveni arttıracak veya tam tersi güvensizlik yaratacak 

bir etmendir. Ayrıca ü6ret ara~tırmalarını, iş tanımlarından do-

la yı daha ayrı.ntı ll bir biç i md e dü?.enlo~:ıeG,e özen g~s t eı':ı1e li, 

özellikle, ikramiyeler, çalışma süresi, sendikalaşma derecesi vb. 

etmenleı~j_ kapsan:ıalıdır. Ancak, araAtırma knpsamına alınacalr. işle-

rin sayısının çok olması, işletmenin toplanmasını istedi~i bil-

giler(le çok ayrıntı·lara inilmesi, araştırmanın başarısını o-

1u:,1suz yö.ı:1de etkileyebilir. Ar·aştırm.a kapsamına girecek i ş le ı in 

sayısının belirlenmesinde - hele iş sayısı çok ise - istatisti~-

sel yöntemlerden yararlanıl~ası en sağlıklı bir yoldur (120). 

~--·- ~-~ -··- --··--~ 
(120) PATTON-LII1TLEl'ITTD, s.228-22q. LJJTH.AM, s.2l3 
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Bilgi topl~ma aşomosındn işletmelerin k8rşılaştı8ı bir sıro 

zoı"' 11.ı.lc lur c1~ı l)ll lu.ı'1.~\ız1kt o.c"tır Q Blı. zor lLllcl a:cı ~~~ U~rlc c o sı rctlctnıo.ını z 

olu::'hıdur ( 121); 

1- .lJ;; :L r:ıimlc:ri 1J.8J.." i çlctmo t :·.rc,:önc1on t .J.Iil olcır.s}{ r:ınlCJS,nlnıct- / 

jft}1J:11il~o içe-/. 
" 

2- Julirlanon işlo~lc Ci~cr i0latroolorin işleri oraoında 

tc: l .,,.,de 
-:;j_ı...\....,:_._ 

5- rrök Ucret~nri özde~ olmoyan iLi yapan iki ayrı işgö-

birli1c-c o 

( toı~ln.ın C_icJ.(;LnO) ~J._y-nı Llc)~·c-Gi t1lc.:t.bllir~luı~. 

I>L1l1Q r~örjc d.i.~ro!Jili~:-ıiz l:i' :}cr--ot 811 D.::~-tıJ::rn:ı.lc1J:'J~l1C1~1 bi~L[~i -co~p .. ·-· 

.L~··. ~.."i.n :J ~;t~ın1c sınclc. lc~·:I'fJl J..r~ :}2 1~1 bi]_ u c o le SCJJ:)1.1.11l~JJ~ıı1 C5.rıcCJclcıı ko st i ı~ i ı .. -

,, l_ ~m.ı~_.,_,,:ıo GJ_ :l ,-.~nlmç .lı dır. / 

(ii) B.:1f,lıc:::ı ::Jilrd ·~onl::~m.::-ı YöntG~'ın "ri 1 
~ (,_.. .... __ " _____________ _.,.... 

~ .,..,-...__,__""' ...... 

}~;.~·~·ı un önc;ınli rJoı:·lı.n 9 c:tı~."l(~~t J~ r·nı:::ı. l{op Ei;Jn1ınc~. 2. J_ı:rııJ ca. k i şloı~i kc1r~ı-

ortak bir ölçUtU bulabil-

(121) DJ\LE YOfEn-:::::,Q,EEKfiDLAlJ-ırJOliN G.TUHNBULL jr-C.IIARO~GD :STOlT:G; 

g2l~_d ~Q..() :?!:... _,?K . .l:?I:E:.?l.?-.i} P~~~-l~~?.Yl.'li~?.iıyo p ~t ... _cv_ı.çl, )~:.2:.P.O_:C. ,l:~~cJ:.c:ı~~J .?P~§. ~ 
~.1Iı~IJGrOY't Iiil]_ 13ooh: ()On1}J.~ 1~~-;,;\'_r Yoı-11c, l9~)E3 8ol(;.62. 
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maktir. B.-unr·.· .r:o"r"'G b-i J c•ı' ~ ~ ~ ·6 toplnma yöntamlerini Uço 

rcıomiz olurludur ( 122). 

L 1- Iş IsminC.' Göre J3i1§?;'i Toplama. }:öntcmi 

~ 2- Iş T.:.1ı:ıımlnrına Göre Bilgi Toplarrıo Yöntmrıj_ 
3- Işin Zoı-·hüc Derccosüıc Göre Bilgi '11 oplz:tı:na Yöntemi 

Birinci yöntoma göre araştırma yapocak işlotnın, araştırma 
Tltıt llol1t"'II'M18 ;t!FV ~'l'i 

' lO v • ı L ı L d u • ı 0 
• • •• '1" 

;:n~x:ıcuın.na cı_o.J.f:~ı ısı u-ı.~me are, sarn,o .. 12,1 ış urın ısmıne goro u.L1-

bir çizol~oyi gönderir~ Genelde ayrıntılara inilmaksi~ 

sin.işin ismi bolirt~lmiştir. Aroştırma kapsa~ına alınan iglat-

m\:lc:c, bu hoJ.irti.lon ir:ıirnloro e;ö:,:'o kendi j.ıjlotmolorindo bulunc:n-·· 

çizolge ( :f.'orL1) u.raştırma yapnn ku:cuıu ... 

~o go~i wöndorilir (123). 

D'Ll tUr n:caş t:ı.rm:J. yontominin bazı (s.o.i:~nco.l.i> yönl o ri vnrdı:ı:. 
~----'1!:~ ... ,--__ .........,,..,;;~~; 

bir 

işi 9 H:i iqlotmado o.yTı orunl3rdu olon lcL]j.lor Jetpc:ıbilir. AiJlJ. 

bi ı"' i şlcd;mcd<; lüGmur ol:::m bir 

çi oı--·unundn bir iı].gören yGpz:ıbilir. Hor no knc!.Gr yo.pılo..n işin ıE.ı-.. 

.. ü nyrıı j_so do, iş e;c:ı.:oklc:Ti c:ıçısındcın bir nyrılık fJÖZ kom.ısud.ı.ı_ı·. 

tırN~lcrı işlotmolorin boyutlarındun~ 

:~or~:ullurından? yotki ve sorumluluktan viJ. oyrılıklrtrdan clo2.cın ho"" 

talo.r d~ ortoya çıkabilir. 

( 12 2) D. j. CH:GS:Ll:::R - H. H. LEUKAid 

( 'ı T b. t J 0 , -, " 123; I·,_u~;kusuz u araş ırma .ar posı:;a 8.r::cııJ..i~.ı 

c2 vb. ile olobilocoCi gibi tclofonln vaya yUz yUze konu~s-

ro.lc cla. y.::ı.pJ.labilir. 
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Bu yöntemin kuçkv .. suz yararlı yönlcr::i. ele bulunmaktadır. B-un-

ların ba~lıcalorı; araştırmanın planlonrna :ını ve araştırmaya ka-

lar a;nı ig iGmini kullanıyorl8rso 9 araştırma·k8,snmına alınan 

· -~ lut;mclcrin 0 ri \11 rı ;..... ~~- ""~ '·· ~~ -ı :ı ç ~-~ l .:o _____ ,__.,ı .:ırur. .. C-J::.;l.LCL •. 1:D. .Jl: .. o:."anc.la a:;:'cH_;;tırr.:ıs sonu.çle.rına 

olan cUvcnin artması; olda e~ilcn bilGilerin kolsylıkla dUzonla~ 

yapacak i~;ılctı;·ıo, :1reştırına kap-

i ',-.~_, 1_. n -.L., -_\ __ ı·ı t ""'t"' l ;·.ıl :-'""'~ı rl ı V,.., /• r r, y' - c.ı •T r, --- -'-· . '····· .L ... ..A.L _.-. '-" li'-'.\'-·· (:;1...• 

~cklcrini anıaçılır bir biçimde dUzcnloyorok yollar. Yine 2raştır-

;;nya ~ lwtılc::m içlotmcl.cr bu bcli::;:tilcn i::;ı tanıt:ılar:::.na uye,un 9 kon-

c::.i i::;:lctmclorindc buhuıan iole:ci 9 hı..mü3.ra ödenon Ucrctlori vb. so-· 

oı' .. L8'.c"1 b..ı...: l,ı:;_,:ı· "ı.' "',..,.ı.. ı· \TPTI1·'-J.-.ıy·,--:ı-,-.•:ı 1 r '"""'"''"'+ı"''rr>-ı·'r1 Q"L'jz,n;ı.l '·'1,_.,,'1 ı· olc+ 1T·""')"TO~ ı-="1·"---.. '-" 0 u __ u ı... ... u .. C.l\. Ct.J_ı.......~J-...ı ..ı.. •. u.c. . .J- ,J..~ ... _vjV.ı..- ':.! VJ ... .ı.'-"". 
0

....., 

~~.~~ [\(jxıclo~~ir. 

Bu yöntomj_n d:i.Ucrindon ayrılır\ı ~ to.nımı voyn 

ölçUt olarak alınmış olfuasıdır. ~~cak "'- • o ı t - o ı ' çoşı~lı ış e ·melc~ın Jcnzor/ 

yatonckto olmayabilir. Bazı 

-~ ,,, l ,, ·}::··:ın ·ı c.")".L" bıı ·L'i nt L'l"'1 ye·ı- (' :1(' Jr l j ı· '0' .cr 'o'ı-.,'O">l1J' ne v"u"k so k . u CI" Ot; :-),-1 (J,18 \rı· bı' r 
_ı.. ·:,} __ V V~ ..• ..__... _..., \..,... vı.. . ı_) .·~ - ~ " .J _, .•. " .;,.. .. -- ~ - ~~ :".....1 ..!... ....,... ~. • .) -·· 1 . ., \... \..... -. ::.} 

.0litiko olarak bcnimscmiş olabilir. Başka deyişle işletmonin bu 

politikası önomli.bir etmen 

olmaktadır. Ayrıca araştırma kapsamına alınan işletmo yöncticilo~i-

rün 9 iJaşb:ı. dc:yir:::ılo soruları yanı tlc:ıyacak :id ı:;: i leri n temel C!.avJ::-anı ş-

ları' bi1c:i. 9 c;örgü vo tccı:übolori Lleret c:l::::'aP,ıtırmacıının ~w.m,:.cunu 

otkil~von önemli otmonlcrdir. Hor iki y0ntomdc de biJ.si to~lanırkcn 

( 124) Ayrıntılı Dilgj_ İçin Bkz. 9 :J03'I'0Tf 1\DEI:JJEJ:"l.G 9 LJL~Q..~-~.:02~cı.ttgpa:L_ 

LiJ?lE'"'<?ach to. -.1a~U~Ci1B:r}r .§.~~?:2~9..YE9_J:1ı~s l.çrson_pcl_ __ lıl.sB._=sa<i 
His job, American >Ic:i.n.arzomo.~t l-ı.ssocation 9 Ine., No',;r-York, 
.... ~ • .._z,~~ .. :.:; • 

19 62 ~ s. 272. , DUNN -T~ilCIIEL 9 s. 204. 
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Li li t i rşlorin -Gc:mı.ol alınmo.si dtu'umurıdn yan::ı..lgi oranı cü:ıhu az o Lt .. 

ccı!:tır ,. 

UrJncU vöntcmo rrö~c araştırma yapncak işletme, araştırma 
~~~~~~~~.J _... 

LP('S.Cç:nrıa viren iş lotmalerden, saptanan işlor;J ödonon Ucrcd;lı..;rin 

:;lil:tn:cın.ı sorurken, synı zamanda işlerin gli.çllik dcrccolorini ek 

bc.~lirl(Jınolorini iE-ri.;or. Bo.şket cJcyi§le 2l'GÇtJ.1'Eıt.ı lc:ı:psmnınn giren 

1 ' r<'" 1 " 1- • • ı ' o , • 1 1 ' , ' ' • ., • " • ı ' " 
yoccuı'. ytULCU o ır ı ş o·cmoaoKı 11orJ.ıcnıgı oı:c :u;;ıın, CLl c) er ış ccracc;_,;-. 

l:i a:,rııı i ştcm c,Uç olması önemli ~Jir oti:ıen c1c<:J ldir. Şöyle ki i ::;ı--

koldırmaktndır. Başka 

I'C yı:-ıpılr~n biJ.gi topL.lıll~ı iı:;ıloininde ço2~u ko?.;, işıctmolcı"'dc aynı 

oJornL b~::1i:c1cncm ve yapılan işler içerik b:·üo.mı.ndcm biribirini 

tut1:v::ycı. bilir. Bu tUr ::ıakıncaıar işıot:;;.ccJo i ş clc:~Lorloüı(; yöntemle-

:!:'inin ı.ı;,cgtü:mJ'<loSJ. so.nucu ort::ı.ya 

...,..,., l·,.,,.,c·.ı- rı 1 ıoın ·-~ı) V"Y'"' 1JU""1] ··n·"' n sı i 1 ' 4C: . ..._" . .LL LJ.. ~ _ı_lLt"t:-:.J V, C..l .i. C...:..L -Cd. L11C<. __ \...,. 

sa(,lıklı bir sonuç alabilmu:~': 

için 2roştırmada yorarlonılacak ortak bir puanlama yönto~inin bu-

J_ '. ti.'1 !.ne ; .. J J~ 

nı.} yöntemle yopıloıı. bilgi toplon.ıc:.1 işlonı:i., iş ismi vo tcuntı' ---

ı~~:ıno cöra yetpıınn araştırmalardan daho karmaçık ve Ust dUzeydo 

( 12 5) Bu t i,1r cır<Jştırrc1o.ıardo gonolde, ondUstrinin önder işletmoL>· 
• • ı • - '-' ı 

rıno oı~ ış acGor emo 
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işletmalerin Uc-

~ot ,~,r:.~_nıl.0.-ı_·ı~1ı C~ 0 110, s·::ı~lJ~ll l)l·~ o~Jrı"l•lo ~n-~ıı~o·c'ıı·nın ~ , :..- ~ ~ L·-'-· -- ~ '-· l:.> ---'- - _.ı. 9" '- '-'- "'-"'-'- •::] '-'':s' "c..c 

~u yöntemle öncedon bolirlonon ölçUtlore cöro kilit işlora 

ddanon on nz, an ço~ ve ortolom~ Ucrotlur, işlerin doroca ve dU-

l ,.~)-rı10l -~~y'l ·ı +r ... l··r:.ı·· -l-r:.l--r-.ı..., n·l r: ı' ı--:., .. ...... ~.; I.J ,, .~ __ \....,., __ i..J U V.!.•.\..-_ lJ .,__.,!..:,..~- :.)-~'-'· _ .J.,... ' kilit işler k~r~ıloştırılır ve il-

cililardan bilgi olınır. 

D.ı·o:;;tırr.n.D JcnıJsr~ı-tı.ırıc ron iolotmolcrin benzor i~lori 

bir kor0ıloçtırmunını ycnobilmoktir. Kuşkusuz bu orodo, bu işlet-

i? J.,;r için c)J.onon di(.cr ek go lirlor vb. ııin gözônl.hıe ulınucısı go-

·_:_·~c;Tc1i elir. 

DUt1<~l rr_ ÖY.'O nr<Or<'LJ .,.,.,--,cı nl··' ·> •-:>·1-tı' ;<ı• '·--·ı 0'' 1 1'-;~-.~~ r_., 1...~.;,:.} lı _.J.. -~.ı...ı.• •. ~ ..- 0 ı._,L\._.. \..:..V r:::_, UU---·t:_·;l•\. Ll..!.. C<. be: lirlonoıı 

;::: .-. ' . .-_·ı-ı ·,·ı :ı_. .-.J.l __ ]'Y'l," ··_. ı ·_ı_ -!- 'ti ·rı ı' >.' '..L n -!- ''1 ,c, l ".-~·ı' "1 y c·q)] l n '(' l i-i C ı• ,., t "" 0· ı-• ı' 1 O 1'' l. lj O· 'j ı' '1"' ·ı ,.., '1l -r• 
- • --... -- ,J.. - u .,. . - ':.} V V tı. .. -~ ~ \. ..... ..L -·· J..- ~~ . .:. - - 1,..., ··- - ... ' V'\ ..J_ V V ~:..ı-- ,J- -- ' -- •'- ·-V ol. - _,_ 

ve ondUstri dolındnki tu~ işletınolorin Jcrct durumlorı ortnyo çık-

,_llf> oh;r. J1ı. tUr bi1rd toi)Ülın~:do. 8rıcmli olnrı. c.rcır;tırmocıln:cı:n. 
" ~ - . - . 

uzıno.n vo yotonckli kişilar nrnsındon seçilmiş olmnl2rıdır. ÇUnkU 

-i 'r-:-,;·8-c]o:-,ı,c:•inr.: .. ,.(j-r·o ,,,-ıTiılncc.i'- ÜC'"'~t ..ı..~.}···'",_ --- .• J.Vı.)_ . .-.-'-" ..;~; .- ..;··· .... -----·· t--. •• l.. ..ı..\...; sLirulj_ ve 

dilr..J:::c.tli i:şlctırı(;yo 

hJ"lçı· ton 1 ~rııı~ ya··~-Lı~OJ11-i oıau~u ~J • ...ı-Ç.) .L-'-l. ... -C.I. , .lJ. . - - (; 

( ı ') r:~ ı :\ r:· 1c " -:ı, cı l .._ .ı... C... V / ..1. • (,ı 0 .l. O ' : ....... O _, •' • 
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cc- Toplnnrm. Bilg:Llu:r'in t:ncolonorok Sonuca Vorılmnsı 

D~'-' " ~ o " • J • '' • • • b. .. t ' ' ı 
~La once ~o ·aosınaı~ımız gı ı ucro arnş~ırmasının ~omo ru~1-

cı~ ielotmo dışı Ucrot düzeyini bolirlc::moktir. Bunuıı için do önce-

-· -ikl - :·or :L:~}C: Udonon U.crotlcr VG btmların c:::.:r·tı::=ı orcmları saptr;.nnk-· 

1Hbr. 

ticrat GUnulda, öncedon nitelikleri bulirlonNiş bir işe ödenir. 

J1J. v~:::::::·snyırrıdon hc:rcl:cd;lc önce ·coplo.nu.n 0ilc;ilorin isı isiınlorinc ve 

·_i ·~ .. 1 Jru n.nı·.:ı:l.'l.:"lı·.ı.· ı:·~ 11•" O~ ,..':.n l-i · "fı ~rcl U~~·u ..; ll C!""\ l r-ınr·tu ll rl ı' r tır-o :ı cı ~'c ı -.L,n1''1 lr ·: p c:.-ı r-ı:·nır··l'' •. ' • • • - -• - ~ • ''- ...._ Lo • .J • b . .l,, '-'- '-'·' •• - •• •. o ü . '--"·~' - ,, ~ >.c. ı:> L.-. . .... 

·ıl- f1 !",''1 .c~ ·i q l , .. ,Jcın ., 1·--,·;-.,-ı alcı' ı' c•l c·rdo· ~_ ___ ..ı._. . .ı._ .. .t_.5 ........ ,3'_ı... .... tt ... G ,..,...._"-'- ı;;>- ' b11 işlo:•:·o t:donen ücrctlorin uyw:1u 

cözdcn ccçirildikton sonrn, tüm işlotmolordo hor işo ödenon Ucrot-

gibi bi:L' to. blo ilc göstorilmclidir. Arnştırm~ 

· s~mıno olınmıg tUm i0lctmclordcn topl~non bu bilgilere göro hur 

İŞ ADI J:.REZECİ' 
-, 

i 

IŞ TA:::~D:II : Hor cins prc c lcalıplaı"ıylo. dişli lc)r 9 

özel frczc bıço.klo.rı vo mokino ye­
dek parçnlorını, gerekli uodUl, dUz 
konik ve hcliz dişli hesaplarını 
tri.cwnomotri, teknil: resim bilrdsi 
\T0 for·,·,,u··ııo"J:"''' r;·o··,.,(, \r··n·,,-,r~ '-' 

" ._, - ... d. ..._, [.ı ... ~ V J \PI, ..t' (.~ • 

ı--i--.--.,n-a---~--l .... , ... -.n-----1<--. ...,-~'l---.,,-~,-,1-ı,_n_n~T-o.-.r· 11::--r;oı~ T;;d ~n:·r~--~a~ 0'~~-on~--r-~l~-o- ·,)ı~:.; 
•ı.L'-'-':]V-~~c ~"~'J:-i.::l'-'"'· .• c. 1 ~~~ ı"/'-·'-'"" .\~ .ı..ı. .. J. ,_w .. 
Alınan ı.şlcn:;nıclorın 1 Sayı- (Yıl) l ucrct Ornek 

ı 
ı 

Ad 1 lorı , aı (ivrlık) Scqısı 

L X İşletme s~ i 1 ~6-~ ,_4.~"(;"~~- ı-i 
r y İşl,~t;n~~s~--t~ ~ ~-~·ıf. T:'ğgg~. >---3·--·ı 
ı 7 'ı· ·c, ı·:.,+~-~~ a:i~--- ~- ~-·· .. * + ..... - ··3-· ~ -- ·-· ı 2--- 1 ""';7·-.--'~0-Ô~-~ ~·- . ··-···-.. ·-·-
1 !-J ~~? I._;U.:..ı..ı.VI..::>-... ./ 

1 '/ ı 13 '7 • (300. -
" ı 15 8.250.- 5 

}<-·-·-----'-!<·-"'~.._,,...._ ---

11 

·ll ______________ _..;;, ____ ....._ ___ .._ ____ ......... ___ __., 

-?T~KİL -25 
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~q1n en az, en çok ve ortalama Ucretleri belirlenmelidir~ Belirle-

nen ve toplanan bu Ucretlcrin işlere gbre ortalaması ve da~ılım~ 

ilc ilgj_li işlenlere ,'/er verJ.L-ıelidir.' Bv.nun için daha çok ista 

tistiksel yöntemlerden yararlanılır. 6öyle ki, her iQin Ucret or-

"":8lF.H'1Bsı, rnec1yanı, moclu~ karb.lleri, ortale::;a sap;!ı.Eüa::cı, kıde::n 

ortcla8ası ve sapması~ Uc::cetler ile kıdem yılları arasın~aki iliş-

kiai belirlenir (127). 

Ucrete ek olarak işgörenlere ödenan aoaycl yerdımlar vb. 

b:_u:ıJoruı tablo :ıekl:i..rde gt5aterilmeai gUçtUr·-. ÇUnl::U bj_r kıs::ıını 

1 'O olaneıklı:.ır tanımı c~ o le; bilir. Bluılaı·ı~-:;_ tablo o eklinde gösteri!-

cıesi yerine dUzenlj_ bj_r s1ekilde yszılması daha uygundu:::·. Ancak 

rot d_ıc __ ,, öL·lr.::<'ıPlr>-r (eır öcleJıelc.ı-·,;' i0ir1rie herıı ıJ:::>T'asnllıe.~ıı de - .ı.. ... '-v ~-- '-' ~- oJ- \ ,J.l..,. >.. -' j. ~ ; \..•.... .:;) - ......... ' M .,i; "-{- (....\ pc:ırc;..e.. 

sal ol~ayan pek çok kslem bubuıobilir (128) • 

... ........... .....: . ..,_ •. e- ..... ,. .. ~... ~ ...... ,_ .. - __ _,___...__.:... ----~--*'---- ........... _. 
(127) DUIHT-RLClmi 9 s.20L~. 

( 128) Konuyın j_ lgi li bazı ücret dı:?_ı (pc:rcısal ve ;::ıarssol olm2yan) 
öde~eleri şöylece sıralayabiliriz: 

1- ll!!'i.:nler 
2- tk:>a:ıdyeler 
3- Yer,ıek yardımı 

4-
5-
6-
7-
8-
9-

lO­
ll-
12-
13-

Ev len: .. ıe yaTdı;:ıu 
Do;; U''1 VP n o cu 1" v-er" cl ı nı 1 arı .Ll i_:) J.J..ı.. '-" 3 .. J.,~ u ~.ı. ı.. J..i. ... _ -

öğrenim yt.ırdı;:nı 
Taşıt ycrdımı 
Askerlik yardımı 
Elbise n:"'n!.:::obı yardımı 
Sağlık yardımı 
Yalwct.ık yardımı 
Kam'J ve Dinlennıe Yardı.~~~, 
Bayi1 am harçlı{1ı 
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.Ayrıc:c: i.şlctmolc::ıdıı boyutla:."ını bclirleyqn ve onlnrı tanı·l:;ı­

cı .ni tolil:teki bilgilerin ele düzenli bir şokilde sırr.:.lr-'.nrı1cı.sındn 

yr:-.:r:•nr v.ird.ır. Örnoğin, işletmelerin, sormn~'e, t:Br :ı ciro~ i<;;:_ örGın 

bilir. 

·~:.tn bu işlc:;mlordon sonrcc üc:ı."et arr:çtırm:~Lsınııı sonucuna t:;·cli-

·•ı• _;ı•V• 'l • •• t t ·" l t 'J ..oı J.nccı:-_;,ı gı:n u.cre or:J.ş,.ırrııcsı~ ı;~;,.._(; .cıo c,ışı ücret ciUzeyi-

ni belirleyen bir arcçtır. Ama9 iso, işletme içinde ticret ~dolcti~ 

. "'l 1 . . :.n. Sf! g nmcı. c, ı ş ın önemine göre Ucro.t düzeyini scptr.ı.yetbilınolctir. 

özellikle, ücret adalot i lco:ı;msundo., işlotrn.e y.ö"::" 

netinıino yardımcı olcı.n otİnenlo:r·den biridir. Di(::,cr .etmenler 

, t ı . .. ı ı . . . .. ··ı . . ·ı·ı··"· c""-~ Ol). u ış soz. c ome orını, nsgar:ı. ucrov crı, vorıı:ı. ı ı1.;ı 

n.r.o..ElJ..I1·~ 

J-"<ıbiliriz. İr§·in önorı1ino ;:söre 9 Ucrotin bcıirlonmc;si, br,şl<:(:t deyiş,Ic 

J;:;dt i:}O-·Gfşit U.cret ilkesinin uygulnncıbilmcşi iuc bu..ndı:m sonrnlç;i 

l '"ı•• ..::! 
0 l V • 

0 0 d " ı • • ·.·c. umu.e ınco.~oyocoe::ımız ıç< orsor omesını 
. ' 

l '"' i C'·l·; ·'t.r-[}Pr1 o i; cr n~!- ... rl ~·!·ı. ·'"'t• ı· rı ı· s·~ C.·· ı 'll'r"''1(~ 'l e··l~lrı' ı ı· ·Ol· ""n 8· ·n.· (;yır)J.'ill. ı" e:+ .. ~.··.·~.·· • ... c. ···-· J -•• ·- ,_. -- t-j '-·: · ··'"-{. .A. .._,. /..t • ............ ......, ~.ı. l.~b--C ... .ı..U.• ..• ~-'-··· w.ü.. U. ..- 'J. \<!' .... ---

lo~dcn biridir. Ucrot ~rnştırın~sının son aşnmnsını ı;Jcrot c~tisi-

bı.ür~uJnrıy· ln elele odilmi.i:T 
~ ' ' . . ~ 

o i:]lu:ı"c vormi ş oldu[~u punn ve orto.lm.:J.Q Ucrotıer 9 isto.tistiksol y':~c-

t c .. nılcrJ_c çiziıffiiş grnfiklcrlo belirlenir ve • t d.v. d ıs onıgıne 

:cJ_J.:::ıbiliro Kuşkn::mz eldo edilen bu sonuçL:r ve gr:ıfikler işlotrnc''"J.· ~ 

Li c ret yönotitünc yön verecek on se:ğıı·kıı bilgilerdir. 

Üc:::·et · o.roştırmnsı J-=:onusu.nn son vermeden önce, bir Ucrot. :-:~retf.;>-:-

tırmo.sı sonucı.:mclo. (işlet-mede) 9 ücret ağrisinin n n sıl çi ziloecEini 

bir örnol:. yo.ı ... clıeıu ilc göstorolim. 
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.., ~ . . . . ' ,ı ı " - . ı . b , ı '.-,yc.J..ım. J::,unc: go:cc onco cı.rc.çı:;ırr<H-:ı.. r-Joj_LilC"\..mv.<:: c_Cio ccLı mı:;; TL.LCU. n-

-.c~ 'r•ı' r"" +rı_ blo l1'" ",·,.-,ı· l"l;:ı ,-, (:c"~- cıt ··.ırnJ.ı" ·n ( Q 1":·:· ~.-T ·--· .... _ uc. .. .. LJv..ı. L.Lı......: (·)-o~... ... v .ı.ı \.~s ...... ~ .... c .• L.u -26) ~ 'l'r'.blo::ıun i ll{ Lolo-

(·v) 'lu'-:-y,diir·cli 
\. _.,..._ ' '..... ·'- l.A, J. ~A ( y) 

n:ıj_ ::tiı' ( 1:~3) . 

§KaL -2G 

tcrilmosi • .... ..-. _ __, __ ._...,_,.._ _______ _ 

tlcJ:ıGt :~ı~r.1ş·Cıı-4rür:sı 3CJ:Ll-llClLLic1~ ~ ticı4 ct t:.:[~,risiıı.in çiziınJ .. IJ.cie yi.lı.,,~·:ı'i­

J.··,:::nlcm istC'.ti::JtikrJ:ü ,;röntornlo:cin bc:;a:ı:ıck. ''on kUçUk knrolor yön-

( lc:9) Tc:b1odrı. örnek ol~n·ctlc ~c,östorilrü ş L}loJ::in Ucrut ortcılc:mc.lCL·­

rı i•ISS,J. tc:ı'<:iındnn 1976 yı1ı;:-2_c1cı. fyı_ptc-.nmış ücret o:ct<:tL'd:üo--

ı~ıdır. 
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toı:;ıi;; :y:=;lnıol:::todir. Bu yôntom~ scptçmnn noJ~:tc.ü::trın ni teliklorine 

( ı,,,rn:r+c··Y'ı· sti .. ,')ı·ııc) 
\ ·"··'-. ~,_)...V - ı., lj · . .,. 

olc::bi·· 

nı:' çizilcJj_[.~Lıc1o, nrcı.ştırmo bulo.ü::ı.rıyJ.a belirlenen punn ve oı·-

+ o. x re gr c :::ıyon. do nk-

ı~si kullQnıldı~ında) do~rusal oldu~u gösUrocoktir, 

• • ,.... 1 ~ Vü kf'~t Eı:-ı.yı ı~:rının, ' '. . ., l ı . . t ıi ı h 1 en ıcuçu.i:C ccı.re cr 1ron ·en y o ~ cocıp_nn-

1c::mlorc1cn hos,J.plnnır ( 130) . 

173.11 = 10.n + 6.176.b 

107.577 = 6176.a + 3.861 • 152.b 

:ıJu c1cnl:lumlorclon n 0.., ve ;ı b'1 lmt s:::ı.y:ı,.lr'.rJ.nın do&;ori hos~~pln-

:nı". :Sun n c öre : ~ı = 8. 48 

b :;: 0.0143 

,; c(,or1ori bulunur. Du cl8[i;orlori regrosion denkloınindo yc;rlor:inc: 

(lJJ) Ayrı:a-Gı lı :Jilgi İçin Bkz: NECLA ÇÖI.ILill'~Çİ, İsto:iJi st ik~ .... ......___.. .... _~-- ~._ .. _.,_ __ ----· 
P.~" 1I''_·ı··.ı..-. + '' -=-, Aı""'Q'ornı· ~·ı· v.-,·yı·lı il"" 1r":r"'n - 1°75. cı 28: ?-2(·36 .:~ _ -'- • _.__ • _o i-li>-<-- .! .• ;:;ı J.<... L. 9 .n~.ı.lı..-., '--- 9 . ..1 ' _o • ...1 · •' 

::u:;;:cr.AN GÜl~TAlT, ~sts-G.is~~).lc__y_q___J\.l'~~~ırmc .~~IctqÇlJ-..Q..ı:~, istembul 
·Jni.İçlcd:;i110 ı·cı.k.Ycı.yın~,. İstc;nb-ı.:ı:l, 1977, s.439-4A5. 
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y = 8.48 + O.Ol43.x uldo edilir. 

ı 
1 

btl cloiıl(]_olnclc 

( B<ı. 

ri do 

' 'ı :ı •• ' ·ı . '. ) ~ı ı ·ı .. ·co.•J o ca rrof3-c;•··rı nıı~,·cır .iJll çı() rı (i() 
-· • .• - ~ •• ! · V -- ı-;j O .- ·· 1~/ "-" "-- - '· 

_,,.:~ı-- _,. - --- --- -- ··-- - -- ---· -- -·· - - - ., 
... , ... i : .;/ı;/ı-- ---- -- - - - -- ....,._- ..... - ....... - _...,.. ........... 
··O 

' ••• ,# ... -,..._ --- - -- --- - ·- - ...,.,.__ - -· - - - - - i 

1ff~l· - --- -.- -- -- ..... -- ---- ! 
I . ...,J, - - - - ~ - -- - - - - - _.... - -..,.. , 

1/::f~--- --- --- - - -- -- ---· - ~- -- - 1-ı-tt 
' • . .. ·- - -- ~ - - - - -- - - 'T 1 1 f 
~~-"'~-- ----- -=---=- _:l __ ı_ -- - - J 
·rr •:·· ·-- -· ·- --- r ı ! 
Jl./ ----- - - - -.I--r- - -- -ır 
/'.tl. - - - -- - - - -- ı -ır ! ı ı 
:( .. r. -- ·- - - - - - ·~ _. ·-, ı 1 , 
.'tiJ - ......... - -- -- - -- -t 1 l ı 
ı'r.L:'----·------- -;-1 lı 
;.;/,./_______ --'--ı-..ı lı 
. ı 1 i ı ı 

t 1 t 1 ı 

v:~.-- _.,.... --r 
l;·~ı·l-- .. .,.... -

ı 

f 
1 

1 t t ·. ı 
ı 1 r ı 1 
ı l f ı ı 
ı ı 

: l ı i 
ı 1 1 ı 
1 ı 1 

ı lı i ı 
1 

i ı 
1 ı 

tulc tok lcoye.-

(yı ) 

(y•) yaı')arln-

' 

j 1 ı . ı 
ı ·--~~~-~·~·~--------------~~ ·--·--j.j-.~8~-. -----ı:>.-J4.:.-'-.,""-:.i:-:-O-'~-/~~}J_,·:-. -- (ı.Stt1g(,:~f •1JG ~ 

-27 : 
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C) İş ·oe&~erlemesi 

Ü0ret oluşumundan temel alınacak ikinci etmen 11 İ.şletme İçi 

:Gtı,ıenler:: iiı .. o j,şletnıe _içi etmenler 11 İş De[;,erlemesi" ve 11 İşgören 

:)t=::C:et>leinesi 11 diro Biz bu.ra:la önce iş De&;erlemesi'ne d.eğ,ineceğiz. 

İ.J ie!~;erJ.emesiyle işletrı1ele belirli bir işeş diğerine oranla ne 

l··.ac1ar Li.cre t O<> 3 V. 

oaenecegı belirleneceği gibi i.şletmede ''eşit işe-

e.:;it i:lcret;• ilkesinin u_yc;u1anrrıası da büyü.k bir olasılıkla gerçek--

J.e;;;ıebilir. 

İsı ie(j)erlemesi bir ücret sistemi almay:;ı.p 9 işletme:ie iyi biı· 

!',;:;rGt dL:tzeyinin kurulmasında yararlanılan bir yöntemdir .. Baş~<::a 

J • ·ı • d V l 0 0 ı t j l 
0 0 ı 0 

•• ı·• ( 0 0 

\ :ıcj_yı.;; ... e L] · eger..ı.eınesı 1 ış e me· eın_ ış· erın gore ı nısplJ para 

:~r;:.i;erinin saptanrüası için yararlanılan bir süreçtir. 

Bu ;:dr eç i ,Jletme i e -iş tanımlar:ı.nın ve özelliklerinin yaz ıl-

rc-ı.o.sı 9 bir i.:; deL er le me p J anı arac:ı.lığı i le i;;ılerin derece ı endi-

rilnıe::;i ve~ ;örGli işiegGrl.erinin kesin üc.:cet oranlarına dönUçtl.i-

ruıme;.:;i arDacıyla$ iş ans.liz1erini içerir. 

İ.~? :leğerlemesinin yukarıda de,sindi(~imiz çeşitli ögelerini 

v1:.: bunlar arasındaki ilişkileri bir ,:şekil yardımı ile gösterme-

miz o lur ludur ( >}EKİL -2E1), ( 131) • 

.___,_.._.·'*---·-J*--·'"'-·""'--- ··--- ....&.. ~----· -~..-.-

( l 31) --:.ıE-A('(I' "' r:17 
-· · .c) ' V l ' 0 • \.) e 
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l\u ögelere göre iş değerlemesini, şö;y:lec.e tanımlamamız o .. ~- · 

Jucltu' ~ İşletmede he~ ·iş. in analiz ve tan:ı.nı:ı. gereğince dif:;er iş}.~.'· 

re oranla önem ve gUç1ük de:rş0eleri gUvenj~lir bir biçimde saptc.~,.. 

lı:: ( ::;_;; 2}. 

D• V . ıger bir tanıma göre, iq değerleme si, işle tmeJe üc:ret dü-

ZGyleri arasındaki ayrJ.lıkları saptamak, tıJ.tar J.ı bir ücret poli­

tikr:,.sı izlemek özellikle toplu iş sözle.;ımr:~sinin yapıliilB.sınJ. öl--

çü1eb:i1ir bir temcl.e dayandırmak amacıyla if}l..etmedeki tüm i.:;ııe ... 

rin "iş tanımlarını 11 ye.pmak 9 tanımları yapılmış işleri gruplamak 

ve dere c: e le me k ve bunları çeşit li yönteraler le de[;er le dikten son--

:.:.."a iş le tmede ycnj_ bir ii ere t ya·~Jısı kurrna.k :iemekti.:r ( 133). 

İş dsgerlemesinde önemli olan, işletmedeki işler ve onları::ı 

ne çe}.:ilJe yapı J.dıft;ıdır. Başka 1eyiş !.e, iş leğerlemesinin konusu-~ 

;~ıu, işletmedeki i•}görenin başs,.rısınJ.n dağerlernesi .:1-eğil, bu iş-

L~ön:min yaptır,ı iş oluşturur. 

J.:~ J,~r(:;0e1endirme ve :le{~erlemeyi amaçlar. Bunun için ;ie i.çlotme-· 

ölçerek değil, herhangi bir işin 
'dt';:;.-.(\(\.,(\ 

işlcd;mod.eki diğo,r i.;;ıler1o karş:ı.Jaştırılması ve göroli>~'"s~?,pt8,rı.·-

f:''·' ""ı r•·(• i"',., ,, _ _, y; ( 1 /~ Ll ) .ı.-.~_. u r~ --'-- ,_..;,)..._ı.._ ...Li] • " 

( , ? ') \ • t ı r • , • r' . B 1 r' "'"fAL l"i..,.,.1\rr r '"'T""Tj'1\T r' D '--: ]· m . -'-.J'-; Ayrın ı· ı .DlJ_gı çın ıCZo 11. . ·..~..!JL.l ~-\.;;~\.ı .ı.-ı? ···-~--s_g_e.~r-~e_;.E?_8-'l 

( l"LL) ..... j' 

. y_c_ ... :TJ-i~.~i_y~-i _d_ej~ __ U.J..f.:E. 1.2-..I!!§:, Hi ll i Pr o i ük t i vi te !·'ler kez i Yay l ~· 

nı 9 Gürsoy .ôasımovi, .Ankara 1963. s. 12-16 o 

İstarı 

bul ·1975, s. 198. 

i3ElÇUlc" YA1ÇHT, J:ürk~..Y._G_~~4..~J-~--p~e_ğ_eyJ.o:r~e&_JaJi.1JJ ... JfE':.,_t_=!-_, İ o tan-·· 
bul Unio İşletme Fak .. Yayını, Sormet Matba-asJ., İstanbul, 
l 9("9 
.t... ·O 1 3 oJ • 

.. ·· 

,' 
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Euna ::;Uro diyo bi li riz "ki ~ işlotmodoki Ucrot öznel 

( ' • ' t • r.) C!11 ('.., r, ı.•- li" 
', .) ._.. .. V tl\_,..[.\,. ~lçUloro gUre veya sadoco ~iyaoa Ucrot araştırmola-

rı G011UCU11c8· ::.r·'o"-ro ivıl·i ''l oı··ı-ı!1C""i1····lı' · 1 ı' ,., Ö17 ü'l l·'ı klr' r'a.ôın',-ı Z ı' al •""tD·'ClO-t.:.::ı - ' - -~'-- . -'.i. \../ \.l. ...... o L...J _._ -.......... ........ :S-.._") -··..ı.. '0)~.._, .ı.J. 

~ın Ucrot dUzoyinin bolirlonmusindc nosnol ölçUtloro dayanan on 

rrrılı's·nı'A ·.-:ıcc<-:o,mnlı' (rt"~11+l 1·,-~\ ~r·c, T-.·:ıı··-r··ıc:r>J (_)--'- ~J. ·~ t:.!;JÇii.l,._.,_,_ .. L .. L.. v J .... - / V ı._;; k; __ _ .ı . .-) .• ..,._ 
.. t ~ . ı u yon cın oıan ış cu~cr-

cnclUstri işlotnıclorindo i\yc.;ı.ılnmo,sı·~ 

·.:ı.t:l :i. lk kez Birinci DU.nya savaçından sonra i\. o .:.ı. D. boç;;L.:ımı ştır. II. 

2 .. \ıl(ıye 3nvaşındmı so.ı:ı:ca iso uyg"L:ı.lcımn aü:~nı bUyük b:J.r hızlr::ı_ ;-,cliş-

;:~s)9 Cı3G). 

A:;ı.a ç 12 rJ_ 

ı• Cl·""\ 
0'-'9 



r 

ı 

So:.VJIL. V~ f;I(ONO< 
Mil<. 

F"T M~Nl-ER 

T 
- IOfNEI.. JDiVA ~-~ S'iMJ:IVI..EP. i - ı 
i :Z.or't'\o-1\.._ P.ıo~lı S. oru rı lo.r 

11.v .. r;mlilik., ~opra.~cı. .ıt. ~nrntı\jt.~e bo~lı 
•"'ek. o.tı.ı _ 

b. {;~ç.im ~iJerltri t Cenel) 
c.. od~lı.mCl ııile. ~\i~iilcliigii 
d. Aile bcısın~ ii~retliltrir'l vrtakırnDs ı 
e. ıiile bcıJı~o.. caelir cıdclı:ı~ı:ısı 

ı:-. IOme~i"' po..ı.o.rhk svc.ü 
~ • \<,on .ıcı lı: •ordeti dvrvm 

~. He:ı\e ki ~cıı-vn \o.r 
a.. i~ ..... eJiek ve \O.no.~ 'it.lerH.Ueri 
b. ~endil=lcq..ıo.. cıle.N:,e.si 
(... '<o~,.,,,.l s~andcıdı (~;.leldu ve Endu>lr;; 

?>. 'förue.\ IHmerıf!r 
a. i\dim ve "üHürel k~ıi"-Jiıldor . 
b . ..,..,..cı.,.. ı....,~ n ..... e., .... 9et.i"' "e"''" 

cıelir oiQ.nu.lr.lort 
ı:. t.~ı;vnlul<talc.i i~<.; J.;pi 

cJ. Üs\vrı ..,e.ltn ır~l~ el.ellik)er 

. -

_öı.ı::ı. Pi'fr=ı!:.A ı=THENJ-c~i-
i. fndiish·i~e. ili}bn Hmenle..r 

'"ı 
o. E.-dv~trinin k.cı.rlılı~ı r--. b.fk:oPıowıit ~iderlere göre vcfet~rin _oranı 
"'· ~ndü>~ri ~ôreııd, ve. <aelentlc lerı 
c:l. Endii<.\ril'lif1 rrıe'l~irnlil<. .,aeı;~i 

e. hıdü.stril'lin <>el'l(:li k.~lo4rııCtS ı 

F. i$<.i ve. i~ve"erıletcle\:i rd~.e1bd 
'ı· l<vllcınılo.n ; )Gile.rirı +ip leri 
h. G~rel: .. li ~vrvlv~ '<}t.ri tıpleri 

l . i ~letme-ue 'öı.ıav Etme-11 \er 

--+ ~ .. ~h~ti"l ~eıeııegini ör~Mit'ndirmt' ~E c;a.lıilırm: 
b.u~o•e'lif\ ~oreli tiırn \ieierli~ı 
~. ~e<Oilmi~ iııaöre-nin lırıır• 
d. ı~lelnıenin re.l:.Ctbet olvrvmv 
e. kv.,...,lv:. ~e .. inin e ~ne Ic 1 icj i 
~· '"!e~el i)~ören politil.:.a.l::m v~ 3eltneldn 
<?ı· ı)ııoreT\ iemsiki~iııin ~tcıt\i.sii 
n. ~rldi ~·~~~tic.ilerirı ki>i_;ej tvtvıvıla.r1 
\ ·)lGi Önderlerinin k.iii5el +vtv~V~I«rı. 
j. 1!>\e.tMenin .simdil:.i FiY~<>n~cı.l 'erwinj.,~J 
jıc. i>l<l,!!'e. ll"-"~"' lvrvlv~ <f€rindet. 1 l<"d. ~a.ııı 

~ E 

,.. 
Htau ] ........... ı 

PiVA '-A ~ piv~ >AM 1 IŞ I<AR~I-

VCf\fT VCRI:T ' 
Lf\!tTIRf..IA 

CfTVELi VE-

ARf.\C:..TIR,HASI oiJ-ı.fYi "''R GRAFiG; 

.. .,.. 

ÜC P.E 1 Cf:TVl<LLS:Ri 

~ 
ı 

~1\f:Y~EI.. t<.AlAWÇl.A~ TVTf\Rır 

J.. GflVfL Pi1RSA iLE i\Ll:TME· 
~ 1 i~f ALMAlVI lV ~iifiPı<ÜÜ C i ~iN vt.II.ET oin.~·(I .. ERi Vf ~iREI(S~ı. iı.Eıt.LEHf" 

1\li.RSıN«ıAır.i iı..i~k.iVE o,(;j .Ir_ 
i~ı.nt-tı: Ptı.t..iTi t:.ıHıı lôiREVSfl.. 'TOP LAH GELiR 

-lr.I'IA~IUi:LI T/JITI~1Lı4N 
DÜ)vK ·~GOllfN :.ollvlllı..J'IRı ~iJli-E'HiteHE Fi tJfltvSfll.. 

..-

G-Öı.iJM 
YÖN-r ~t-4ı.EI\i 

ı 
-VAAAoıM I!>OVU\IIIOIRI"'!\~l 
•iiRfTÔM STilNOI'\P .. TLAI\1 

-lt.ı!<iTI< ~TI'Ilii'OAR"TLAAI 
Y•U.rıdatilı"fı~ hım:ımı~ vt· 
't>CJ. lıDir ~ı\.mın-a. 4o.,(\cı.lt 

ÖLfi\IOÔII\HEl.E 

-öıt:ı.. eGiTiM 

-1\hTl~IM vı: löMEkLiLik. - 'liik .. fli I'ILEtl,. 
C~~i~iH OSU\NI OL"'~'IAN ~i- _ ıo:i$i!>H llYAıc.l'll..II:LJ'IR 

1 "-

l'U'!JI.'.L~JI,I 

~FIIt~ ~oıc.. ~iSfl Ho~· _ ~I'IP.AR.ı.ı j~~ Aı..N~ ~ - ~~"A ıc..t:ı;ıı..MR 
ı--4 •)GoP.EN ı)· Nvnvıc.ı..'A~ 1+-._ ... _ T 

- G\ivENcfl;i i~ı; AlNf1 . · - · - • - ol..c l.. <:ıNVıtLI'JR 

- Slli;L\k.,~iı;ııRTA vE €ıi~LIGI ne.reF pa:i~ltri) 
Ef'INi'ffT PAO,I\ı!\Mı.l'll'\1 'Ç" ~-7 - öı..Eı.. PP.ii'•H.E"' 

- A't'~IGJIU.!t.LAR TIININ/l 

[lfiJGHi \/~ lı:ı'H\fiLJ)<: L-ı 

)(.~M~ vEAic...i iLi~kiLER 

ı 

ıJı:u,ı;.ı.. 

't=Tf'.lf:NJ..E(l... 

-i ş-
-i. YClr•lo.rı E:dimli Çalı~mc.. 

~. Gerelli Olan f"' f-11. 'ı'e~erliUer 
o...Bv ~erd.l~.ri iı:.+e~erı i~in dere. 

c..e~•~'~e ~re 

~.i şif\ i~~örene '<i!kledi3i 'ı'vreiı:. 
Gvc.'v \ Horcıl ı ve/ve~a. He.\~\ on abi le n 
'{ii 'tJe.r 

o.. IOo~lı olvr~o.n ıöıÜinıirı derecesi 
b. Oeneilenen i~in bii~iildv'ii 
c. . Ko.rc;.r ve ~orvrıılvlv k sınır lo. rı 
cl • ll o. i-c. ol o. n olclcm 
e. itlilı:.üirme clcuıolrlorı 
~. Ho~ nın vl"'WICJYI .sonvç ı~ rı 
~· iHile.>tirmei'lin cıYI\()"ı' 

4. i$in C>ori.ikliiğ~ Kqvllor 
(l.i~in ~t>re~i tehlil:.e.ler 
b. CevrPni" hn<" n;\-m.,,ı•n Ötellil:l 

~ ... -

·i~C.Ö~i'N· 
i. j,;,ı ne dnend~ i\li_\!..,"rLtıcı•ar•rl? 

o.Flroııon rıiklil:)trc sı>hip,.,iclir? 

\ı. onlcırı n~ ııluh~Jt: kvllo.nır1 
c.çw.vlerini btni.,..~tmekle ""!.~~ni ,trine 

'!elir,eUemiJır? 

J. '(e~\;.i~i ni lanı~ verit.i 'oi~ lc...ıiMın .. k.. 
hımıc.lır 1 

e. Simdi~;.b..ıvll?,..~l~ındo. r.alı~mo~e< 
ed:.li ve ı~tt.lclımıdır 1 

2. Oikl..a.h &.\'""'"~' 3erüerı Öieb !=h,enler 
o. ;.,ıehneıılek.i hiune~if\ vı.vnlv?jv 
b. !0-i,.,Jil;;i "e i\~ili i~lerde ı;ıec;en ~·öre.nirı 

~-ı.unlv9" 

c.. '::.a.-~lıl.. dvrumu 

d. ilerleme. ic;in ~~btı 3etehirırııt" ve. 
·,.,lim 

e. 01.el 'dderıtl:.le.r ve(!Cl- uuYiarılık. 

~· Scthir olvnc.ırı bc.ısl:o. ı'litelikler 

~. 'Y cıra.nrıc:l ve.ı.oa. -ı.eı.f'arına i~· 
ıt~en Hinel dbli dml"rı ler 

ş=3·:2:L - 29: .İş I!§.ik~;l·:sg .. §j.ı:~i~:: ___ ÖııQr;~j-~~j _, ( ~ .. 1.e:ı_er-J~;.U;iLÇL<?,..~~t.:~::..~~0:L.l2ıi;i~ 

ı 

~; 
1\.) 
t 



--133-

1- İşletmede, esemelt, nesne.l ve bilimsel ilkelere dayalı 

bir ÜGre t yapıs:J.nı gerçekleş tirrrıek, 

2- İş le tınele :• e.;d t ige-egi t Ucre t 1i :UU{esinin uygulanabilr;ıc-· 

sini s.s:.;;t].ayaralc i,ş3örenin verimliJiğini a:rttırma1(~ 
•' 

' i!'-.i.. 

3- İs;ıgc5renin y\.irekgücü-1( etaralini) yü2~sel tip 9 işveren-işgö:ı:·el.l 
tll..l,. 

arasındaki si.irtü.şmeleriJ i.şgören de[,işim çabuJ:;:lu&,u ·,-E:m az::::_ 

indirmek, ücret ada1etini sağlamak, 

!1 --. -~·k ·ı ·ı · ı ·ı d " · d ·o· ell-i ı kl ı ~- ben~J. -a J. e ı-ı~~J. er e ve geregın .e ~ ara 1 ar~a 

ışgoren Uc ret lerinin gözden geçirilmesinde iş le tıne ~röne-

timinin temeı· a.ayana[J;.ını oluşturmak, 

de işle'cme y-önetimine yardımcı olmak, 

T" \ . • ' u ı . • i v • • ' • ı l ' • ı . Auş.;:u,:nız ış .:ü:;ger emesın' en geregı g:ıo1 yarar anı.:__aoı rııer:ı 

ıçın işletınele iş iegerlemesinin çok dikk~lli ve titizlikle ya-

:~ıılm.r:ı.sı c;ere}clidir o Her.~} ey den önce gerek işveı"'en ve gerekse ı.;;ç::ı 

;;cm:likal.:.:Lrı tarafınian isıletmede uygulanacak iş değerleriıe yö:nte.,.. 

mi tam olarak benimsenmeli ve aJ.1laşılmal.J.dlr. Başka iesrigle 9 isı 

· erlernesi çalışmaları işletmede sadece işveren ta:::'o,fı.ndan yti-
" ~ ' o ~ .. • • \,.) • • .. ;::ı • :'f \..) • 

2n'Gulmesı ::jex•eldı Dır konu degıJ.:hro lşletmeae ış :.1egerlemesı 

:.ı. :ı.lı:rinin o luşmr:csın:lan, uygulanışına de~\: .J'?. tki ve sorumluJ.u~)u ge-

::'ok i.şve.:,en? gerekse işçi sendikası· birlikte yüklenmek durumun::l.r: .... 

:lır lar. Ayrıca iş :le(:~er le me yön tomiyle ücro t düzeylerini belirL· .. 
1 • 

yen ii]lctmeler:. Ljgöre:nine bu yöntemi onlar:ı.n kolayca anlayab::LJ_c,-

cct:',i bir biçimJ.e açıklamak durumundadır. Bu nedenle gerek i:·rvarcnL. 

;~;o.ı::-::ı!mc i?.?;ören ve iŞ:',;örenin bar;lı bulunduğu sendika yö:-ıeti.:-;j_ ·; 

i01letmcde ii} J\3;~er1emesi uy~:;-ı.üa:cııasında tam bir uyum ve anlcıyı::ı 
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iç i.nde bv.ıunmaları gereklidir ( 1.38) • 

de önemli bir ko-

yönetimince iaha iş Jz;:-n:· ar ı a J ındı-

· lırıt.wak işler:Ln sapt8.nmasınJ.a. isıJ.etrJ,;nirı o1analclaı"ı etkin bir 

: ... ısJ. tlayıcı oJ.arak :-::arı:;ıımıza çıkar. D~J~§ka :loyişle, iş do(~ecleme-

:::ını yo.pacakların ni. tol.ik ve niceliJ.derini ~ bv.:nlc=tr]_n çalı,şmala--

:ı:.:.:ı.e; .'lf)rıo ti1rıi i le işçi serıd_j_J.ca.sı aı"D,S:Lrı~.:l.sJ.~i ili;j1c:L leı" vb o if} d.~·~L~eı~--

::.:ec inin lm.psam.ını belirle yen 

·.',:.c~;:lı iki ·(;emel küm.e :\.çinde ele alıp irdeleme~c ol-!.ı.rludur. Duna 

o "bi.::ıinci ternel lciinıG\fi 9 :·~;ac:ıt LLcT~ctleı"j~ ilcinei "Con-ıel Jc·U.rüe~sri J.e 

iş lc.c U.cretl.J. i~~ıer~~e ça,-

m:> ı G r;ıe s inin 

bir SOl1V .. C8. 

~-~ l::ı.şnıanın temel 

?orr:-:JoncJ.. Yönetimi (:j'e:r.:ıol İlk;;;Jor ve 
.. ·""'-··--~ ......... ,_ __ ...,., ....... - ..• '>U~---""·' ..... .,._~ ....... - ........ -· .. -- ............. , .......................... ....,., ........ .-._.__, .. ..,.., ........... C:..."='lrl/"-~:-.""""' 

l 9~79 ;-ı l ,::_ 5u' 
- .-0--\....1 ' 

lililJ.i :2ro:l.ükti vi te T::.;;rlwzj. Yayı.---

r A .. 1--, l9('rı r< .33 jr·,; lll ~-l.l']j ... c•.r 8., OÖ t >::.• o - '+ o 

(139) R.F.HOiıi.AR..i:.~ACH, ıı-oetermining -:Tifsge cıı-ıd Salary-ı :::.:ıolic,yr:; 

Fiandboo~;: ·:;var;te and ;::;alar1.r Adminis tra tion~ Der. g J:uL'I'O:N ROCK7 
•.-~ıç· . .-: .• ".'"-'"'-"·-··'"'-·""·--···.-.·.·,,...,c,._~., ..... ""'" .,..,~.,..,.__._,....._, .. :•'··,...•""'-•~-:ıo!:~-o... , ..... .:,...oc;..·..-.... """""""'""·'·"'-""·-.,·-"'-"""""·""""'""•"""-•"~ .• "P 

L.lcGı~aw-,hll Book Corrrp., 1·TevvYork, 1972 9 s.4-1G., OTIE'-
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JÖn te mi iş le tmcde uygulanabilir. Ayrü ze1manda bu durum, iş :ie[~er··· 

1·.-:::me silresini kı sal taeağı gibi i,şle tıneye olan maliye U :1·.3 a~zal tJ.I' 

(1.40)o 

b) BaşlJ.ca İş Değerleme Yt5nternleri 

Gu··rı. ıı··ı·ı·l·u··z ı· 1 L ı · ::l ı · ı "' 1 ·· L ı · ~· ş c~ ume .... erın(_ u uygu anan ış c .. J:;c;er eme yon~_,oı::ı erı-· 

nin basl<:;ınl;::ı..rını şöylece: sıralamamız olurlulur ( 141) g 

aa- Niceliksiz Yöntemler 

(i) Sıralama Yöntemi 

(ii)· Sınıflama veya Dereeelome Yöı1temi 

bb- NL;elikli Yöntemler 

( . \ 
1 1 Planlama Yöntemi 

(ii) Faktör-Karşı la} tırma Yöntemi. 

aa- lJjceliksiz Yöntemler 

Nicelj.ksiz yöntemler ara::nnda bulunan ;ıs.ıra1Rma11 ve •:dere-

cnleme'·· yöntemlerj.~ nL~elikli yöntemlere oranla işletmelerde uy-

guJ.::::.r::.::ı.sı :lE.tl'i.a }~olay ve anlaşılabili::::.' ni tolilcte:dir o 

(i) Sıralama Yöntemi 

;,:ı J..ra:L::ı.me, yönteminde, iş le tmede iş de~~I..H' lernesi kapsamına 

al.ınan işler göreli gUçllik derecelerine, görev, sorumluluk veya 

(140) O'riS-LEUKART, s.J5-37o 

( 141) AyruıtılJ. bile;i için bkz.: AŞKın~, .:±.~t._I)~3E:.~_e_ı:ı~S::-f3}_~Y-E3.· o o •. 

s.l.OS-168. 
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ış l;:o,::;ullarına göre bir biriy-le .l{arşı laç tır ı larak sırala:nır. Bu 

ve)ntem ö~:ıellikle az s•=wıia is:~r;ö.ren çalıştıran işletmelerde uygu-

lanır. Yöntcrain anla::;;ılması kolay~ işletmeye olan maliyeti düşlik 

Sıralamalar 9 i,gletmenin böl.ilm yönetie-ileri tarafından yapı-

labilece{',i c;ibi, c;eneL:l:e 9 ne;::ınellizi vu birliği sağlo.mak a~nacıy-

la bir kurul tar~J.fın~lan yapılmal;:!~a:iır. Sıralama işlemi sırasın ... 

:lcı. d.cisG.r le me lca.psarı.u:na alınan işler tUm olarak ele glınır. Yön<Be-

larından bLiyiik ölçü:le yararls.nılır (142). 

Iu:.::::.ı.rıJ.a i:_=ı. J.e~'~indi(:,imiz gibi bu yönter.<ı daha çok küçük bo-· 

yu 'c lu işletmelerde 9 örnei3,in 15-20 iş gören çalış tJ.ran işle tmelcr-· 

lG bcc\;;!arlyla uyi;ulanabi lir. Buna karşı lık iş gören sa,y-ısı ve buna 

l·<{lı ol~ı.2al;: yaptıkları işlerin sayısı arttıl~ça ve karmr::ı .• ]ıklaçı--

tıkça - ı -~ " sır:.::üama arın ~ogru olarak yapılmas:ı. zorlaşacai:~;ı için yön-

tGrain i,Jle tnBde başf~.rı,yla uygulanma şansı da azalacaktır ( 143). 

~ıırala.rna yapılırk<:;n öz,ellikle 9 "iç tanı tımlarını kullanmavı 9 

::ıcartları kullanma:; ve; i>cifclemoli karsıla.:;tırma .yöntemini 1-::ul-
..:. ..) '·' ~ 

.Lı.nma 1 ' gibi i,:;? fJJ.ralama tekniklerinden yararlanılır o Bu teknik-· 

lerdon ya.rar lanarak yapılan iş leri n sıralamaları sonuç ta 11 kar çı ı-

.L:ıc:;ı'GJ.rmtı. ce'cvoli 1' :;;e}dine [SOtiri1ir (144). 

SIKTJLL'i~ ı::ı.307-308, BEACE, 618·-619. ( 1 '12) 

( 143) 

( 144) 

BI;ACH, s.619, }":'ATTOF--LITTLEFIELD-S73LF, s.l04. 

T.~. 
ANP..c:·:_u '--- :'.~~,:~;TESI 

Merk~.z; 1\.~tJ;:h.on~~ ... 
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(i].) Sınıflama veya Derc;oelomo Yöntemi 

İç le; tmodeki if}lerin sınıf landır:Llarak do ğer lemesi yön te mi 

. ı·ı. "'t ı • •ı• • • • ı t T •• t :;.J.c.o_ı.r:sJ..z 11021 cm erın J . .<fıncısını o us lH'L.ı.:c .. du von eLl 9 en U\T.~lU1 
J .5 • ... '-' (_. 

,::_;ınıflamayı yaprn.ak ig:ln 9 çeşitli iş dereoole:c].nin tanı tırı1ını kap-

. .:;a_ya.n l)ir dGre.-;olendi:rr.ıo ölçüsü il o, bil' ışı n kar}l la.ş t:Lrmasını 

::I.:n:lcE sonre:~., j __ J J.orin Ol" tcı.ya ç l:-\:an or tak. ni tc likleri . göz önLlne 

1. lınarak, dc:.reocleri 've ka.psamları birbirinden ayrı iş sını:~~·ıarı-

nE.ı. ayrılma~ndı.r. Son olarak J.a bu sınJ.flar t:-::.nımJ.anaraJ{ bir nsı-· 

nıflo.me:::. ölçJ.slJY belirlenir. E:ınıilama ölçüsüne gö:ce Je işl\~r :.le-· 

>; -·-, Y' lLr.'n· ı· n r 1.15 ) 
_, \J....., - ............ .J- \ • • 

Bu yöntsmlc i~letmeio iş J.e~erlcmesi y8pll:Lrken sırasıyla 

-- J...;. ~.-.,,' 1 GI' ' l ' J ' • 1 • " l .. __ ilFl .. .{.L(ll"l· .. ~ıa, oı-l.(~·ı sa~r~-q.li'lc3. 

~ i)c;i?;erıumoyc temel alınacak öge J.erüı ( fr~.ld;örlo:ein) 

seçimi 

.. ,. .').::;r~~Ge veyr::. sınıflarJ.n sayısını be1ir1cycn .... el<: tanı:cılarını 

c.lU.zerılcme 

·- D·3l"'t.:::Ce tanımlarına göre işleri :.lcğerıc:r:ıe 

rı /15) .Llı..'NRENC:C LOVEjoy, Y/~~----flP_CL.~?,~J..s~~:Y- Acl::~i_:n,i§.tr_f.l;.1~.~-o.n~ 1I1 he ?.ol:~tnd 
.Press Comp., Nev,ı Yo:rk 7 1959, s.2lf3-:'219. 

(146) Ayrıntılı bilgi için bkz.~ AŞKUlTı s.ll5-120. 
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Bu yöntemin de anlaşılması ve ·uygulaması kolay::lJ.r. İşletmo-

ü;ılerin yapısında ortaya ç.ıkacak :ie~~işmolero 

layca uyarlanabilir. Bu yöntemde özellikle dikkat edilmesi gerek-

li no k ta 9 iq le tnıede sınıf lama veya den· oc o lerneyi yapacc:dc kişi/ };i-· 

çı i lorüı (:_,c;rckli ni te lik ve ye t 31' J.i.ğe sah:l.l:ı o J.maları.iır. Ayrı. ca 9 

· iı]lori:rı bi]j·;;n olor··,ı,;- ,,·lo· oJ.ırı·ı"ıac•ı sonııt'·u·· -·~ J ........ \:.Al Ct .. ~.~- V- a .ı. ' >-""~-:- ~ A.'-' , i.:; lerin sını:fların::ı ke"· 

sinlil:::lo ayırmak da oldı.:ı.}::qa cLiç tür. 

bb- Nicelikli Yöntemlar 

' 1 Puenlamc:ı Yöntom:?_:: ve ııFaktör-Karşılaş'cJ.rma Yöntemi 11 nice-

üz.:.:; llikL;ri ve boylandırm.a. siircci· sonunda i:2lorin sayı. sal de~tor·-· 

}ere r:ıahip olmaları.yla niceliksiz yöntomlerden ayrılırlar. l\"J.;;e-· 

liksiz yöntcmlc=;re oranla daha karmaşık olmalarına kar::nn 9 nice--

-~j_.kli yöntemler 9 endüc;tri işletmelerinde oLlukça yaygın n.J[,"1 .. üar.~ · 

a.laıu bulmuşlardır. Şimdi hor iki yön tr:;nü do aç ağıda, ana çiz;_'}·· 

leriyle açıklamago. çalışalım. 

(i) i?ua.nlama Yöntemi 

J?ua:nlama yöntcminin 9 hemen tUm dci~orJ.omo yöntenıleri içinele 

,,;_·1 "o}- L-·uJ J.sı·rıı J.c:ını ol.·l,,~;.,., ~. ':5 .~ .(.\. • C.ô- (0. lA '·'-i:_:ı V<. 
" ı l 

0 ı 0 

.;_ " t l d V ı < soy oneoı ır. 1ş1c me; o ·oger orue xap-

a::ımına giren ttim _iş ler puc:-rılara ·göre de; i;, er l<:mdi(;in·.:ien nesnel ol-

. ı· 'J " t ı ····ı··, ııı' t: ._, lJ' r<·ı· :ı erer yon cm e- '1"''"' .t.ı:..C...ı.. vv -b - l'.J ' . ,.,........ ·'- \.;' oranla ::lahc:ı. faz,la:hr. Aynı zamanda 

nnlaqılı.r olma.fn .:3..a yön temin üs 'c \in yönlerinden birini olu.ş turur. 

?uanJ.z:trim yöntemini uygulayan işl:::.trnelorin özellikle şu no~r:--

·~ ·:, ı."" -r ·::ı :J·· '7 ,, ., .o· o·· st c-· 'L .. JJ-lf, ı c'-.ı"ı· r:rr:>r (>k l ·i .-ı, ı-r ( ].Ll. 7 'ı ' V'.-~ •. ~~·, ...... ,_,.,_, r_;VJ....ı. 1..:) ~ ·· ._...,1.. 0 ......, .._, __ _,__,_-... -·-- 1 1 O 

t' 1·'1'7) ~ +-." b.: 1 ,.-; • . b''Z o A'--'VUN '"' 123 14Q \ ... ,. Ayrınv . .,_ı_ı .L..LG ... J.çın l'- oo ~ ... ,. ı .:ı. _- ue 
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iş leri boy lanchrrnada gerokli olan ::~aktör 1 eri 

ssç ip? bunları kı.nl_ı-:ılarna 

- Her faktörlin derseelerini b elir l'n::1o V8 ~n.6n,,~,_ıl.c0:t._Pl11l '78.'01TI'J. - u ---."""- - ;; .. _,_ l ( • 

.... ,., 1 ' .. , • • :ı ı . t k t . ı " ı . -· .tıcr ::.::::t.:::toru.n CLGroco er:ıne 9 e eK p1.w.n . G;_.er cı-':ı. verme 

Iş lsğ'n"'lcr;ıi3Bindo nicelikli yöntemlerin UYGL:ı..l.cı.nmç~sJ.nda or-

tay2. ç ıkaı1 cm ön<:nrıli konulardan biri, :Pa tt ör leri n sayısı olmt.:ı.,)-

'·.-:;Lıcl faktör nltJ..nJa toplanmaktadıro Bı:ı.nla.r~ ustalık, çabc-J. 9 .so--

I'l"'.::ıJ.ı..'.luk ve; i~? ko,~ıu.llarJ..:hr. 

özelliklo Eri trı.~e til: '/O goomo tr ik 

·.Lizi _yr()n tomlc.:rin3.cn yararlanı larak, fakt ör ler ve ler cc elerinin 

· erlsnip, <:3.ğırlıklc:.rının bclirlm:ımr:-~sine geçilir. Böylece her 

~·' :!.çin puan nlanl iüzcmlcmmi.~ olur • Ara,fi tır:rrız. kapsamı j_çin:lcki 

i:;;lcn" 9 :::·sktör ve puan :io[;erleri:ne göre puanL:nur ve toplç,m puan--
0,..· 

:t.:.:: .. ·::'ı s<s.pta:faJ..~1 olur, Böylcccı olde edj.lm5.ş olan toplam puan, i,:;ıin 

belirle mi~; olur ( 148) • 

ı . ,., .j_ d· 0· l"' • J... ,., ·-"cı d_o i.r • \Tf-"Y' • ':1l• ·'i"' Z3.ı:18.ll a 1. 0 8_ J.Ş Gr u.ruol.ll ... u •. l. .1 ~-lı - ,,_~,:; 

(ii) Faktör-Karşı la§ tırma Yöntemi 

Tücolikli iş değerleme si yöntemlerinden ikincisini, faktör-

J<.:ar~~ı.la.}tlrma yöntemi oluşturur. Puanlama yönteminden farki, pu-· 

::mlama yönteminde faktörler ve d.erecelerinin ayrı ayrı tanı.mları 

yapJ.ldl-ldan sonra puan değcrlQ:Ci sapta:nd:ığl halde,. bu yöntemde 

( 1 t•>\ ,...,,rLD~I'LA s 39 ..L·j-:_;j 'JU '-L~i.'l , •• o 
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sadoce doreco tanımı yapılmaktadır (149). 

Fcü:tör-karşJ.laş tırı:ıa ,y-önteminde, önce işlerin yapJ.lmasJ.nJ. 

gerektiren faktörler seçiliı". Sonra da seçilen bu faktörlerin 

kar.;glaş tırJ.lması ile göre li_ değerleri para olarak saptanır. Bu 

yöntemin işletmelerde başarıyla uygulanabilmesi için şu noktala-

ra özen gösterilmesi gereklidi~ (lSO). 

- Faktörlerin seçimi ve tanımlanması 

- İşJ.ctmode kilit işlerin saptanrıası 

-Kilit i.? Ucrotlerinin f'akt;örlere ial:;:ıtJ.lnmsı 

- Tamamlayı c ı Jd li t iş leri sıralama ve iş-ko.:ı:~ç; ı la.g ~ı: ma. 

cetvelini düzenleme 

işin işle karşılc::ı.,:;ı tırılması 

şoklinde yapıldl{:~ından, işletmoda uygulaması kolajrcllr. Sıralana-

da para ·1eğori tumol e.llndığından do~~orleme işlemi sona erdi,~j.n-

io ,yeniden ücretin belirlenmesi gibi bir sorun ortaxa çıkma,z o 

Ancak yöntemin zanıan alıcı oluş:.J., anla.şılmtJ.Slnln zorlu(;u 

vo i;? le tr.ır:;yG old.u.kça fazla gider yüklemnesi vb o salnn0al1 yön-

l.eri :le bulum:r:aktadll"• 

Bu yöntem2 göro 9 işletmede yerlo.;;:miş kilit i.şlordon bo.şlı-

caları seçilir. İşletme ve scn:iika yöneticileri ile işgüren tom-

;;ilerindon oluşan komite, kilit işlerin belirlenen faktörlere 

c_:öro s:tralamasını yapare Sonra da:. hor kilit işe ödenen Li.c:·ct 9 

faktörler arasında dağıtılır. 

( ~1-4 9) DALE Y ODER, ~_J3_o,E._:ı;ı~LJı:1q~ag_e_!;!en t...§!.ld I:ı:J2ul?_tr i_aJ._J~e~laJJ...9.I!? 
Prentico..,..HQll of' India ?rivate Ltd. 1\fevr-Dclhi, 1969, 

s.479-481. 
(150) AŞKUN, s.l51-162e 
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D) İşgören De~erlemesi 

İşletmede işgören :,rc3netimüı.i.n karmaşık ve tartışmçılı ko-

nulardan biri olan iŞfoören değerlemesi~ ücret oluşu1nunda i 1 İşlet­

rrıe İç:l. Etmenler" in ikincisini oluşturmaktadır. 

İşgören işinde gösterdi~i başarı, çalıştı~~ işletmenin be-

Ş'3.rı dtı.rumuna olEı.n katkısıyla ölçülür. İşlet;ü<3nin başarısına kat--

kıc)e bt.üunmayan vey[3. sın:ı..rlı. katkıda bulunabilen işgörene, işlet-

c.e yönetiminin gerekli uyarılarda bulunabilmesi ve işgörenin işe 

(7Pnr'1-irilebi.lmesi işgören değerlernesiyle olurludur. 

İşgören değerlemssinde önemli olan içi yapand.ır. Başka 

:eyişle, iş de~erlemesi ile işgören de~erlemosinin birbirine ka-

rıştırılmaması gerekir. Bilindiği gibi, iş değerlemesinin işgö­

rsnle ilişkisi yoktur. Önemli olan işin def,erinin doğru olarak 

aaptanmasıdır. Buna karşılık işgören değerlemesinde ise, yapılan 

iş değil, işin nasıl yapa.ldığının-işgörenin işletmeye olan yarar-

lılığının- ölçülme~i önemlidir. 

:Buna göre işgören de~erlemesini şöylece tanımlamamız olur-

ludur: 

·işletme d e belli amaçlara· göre işgörenin görevindeki başarı, 

tu.tum ve davranışlarıyle,. ahlaki durumunı.ı ve özelliklerini b elir-

leyen, işletmenin başaiısına olan katkılerıoı değerleyen planlı 

ve çok evreli bir süreçtir· (·151). 

(151) İNAL OEIVI AŞKDT·, İşgör.e_n De[l;eleınesi,Eski.;:ıehir İ.T.İ.Akademi­

si Yayını~ 1976, s. 18-21 .. Ayrıca ayrıntılıll. bilgi için 
bkz.: CEMİL CEM, 11 İşgörenin Değerlendirilmesi ıı, Sevk ve 
İdare Dergisi, T~rk Sevk ve İdare.Derne~i Yayını, Y. 12, 
s. 107, Temmuz 1977, s~ 24 • 

. . · -~ 
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a) İşgören Değerlemesinin Amaçları 

İşgören de~erlemesinin temel amacı, işgörenin i§letmede 

U cr et yUksel ti.mi, aktarıinı veya ödüllenclirilrıesi gibi dv.rı..w:ılar 

söz t.:onusu olduE.surıda nesnel ve doğru olarcık durumunun saptanabil-

Bunun dışında işgören öe~erlemesi, işletmede birçok amaç­

ları gerçekleştirmek içir:. ]apılabilir. Bunların bazılarını şöy-

lece sıralamamız olurluch.:ır (ŞEKİL - 30), (153). 

1- İşgören hath:ında bilgi edinme 

2- İşgöreni gUdUleıne 

3- İşgöreni geliştirme 

BİLGİ SAGLAlVIA 

'V 
KULLAI\fiLA_ÇAK YÖNTEI\1 
- -
Işletrı1enin amaçlar.ıru.n 
~aşarılmas•nda değerle• 
uıe programının etkinli• 
ği için bilgi değişimi­
ni kclaşlaştıracak ni­
celikli, nesnel, stan­
dartle.ştırılmış yöntem 
v c:; ye. yakla.şım 

~---+---?> 

KULLANILACAK YÖNTEM 
Bireysel gelişme içi~ 
sorun çtlzUmünU kolav· 
laştırılacak nitelik­
li, bi:;::-eysellGgtiril­
rnı' <::< '.ro'·'nteı·n V·" 1'"1 if':·L-_ ,.. :';3> :1 .ı. V.) C:... ,., ı:.;.l.ı. 

laşı.m 

( 152) H • v·; .HEPNER, P.e.rqe..Qt.:J.': ~ .riianageEl~tl ~-atl<t ,S up, er.':=h~.E:, Pren ti­
ce-fiall Englewood Cliff, Ne~v jersey-, 1964, s. 317. 

( 153) F.M. I.DPEZ, .:§:v .. al,uB; ting Emvıo ye e Performen c: e, Public Per so n­

nel Associatian Chicago, 1968, s. 54. Ayrıntılı bilgi için 
bkz.: AŞKUN İigörep Deferlemesi, s. J0-40. 
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İşgören değerlemesinin temel amaçları arasında işlet:aede 

c:ı:::ı,q.lıklı ve adil bir ücret J'Bpısının kurulması da yer almaktadıro 

Bilindiği gibi işletmede sadece iş değerleme si ile ii cretlerin 

belirlenınesi yoluna gidilirse, iş başarısında farklı dtizeyler 

gösteren işgörenin tümü aynı ·ücreti alabilecel·cl:iir. Bu durum 

ise, başarısız işgc5rene ele aynı ücreti vernıeyi gorektirece61in­

den işletmede, büyük bir i;icret adaletsizliği ortaya çıkacaktıra 

Bu nedenle işletmede, adil bir ücret yapısının kurulabil­

mesi için, sadece_ iş de~erlemesinin değil, aynı zamanda işgören 

değerlemesinin de yapılmasını zorunlu kılrne,ktddır. Ancak bu du­

rumda işletmede, iş ve işgören değerlemelerinin birbirleriyle 

olan ilişkisi önemli bi:ı:' konu o larak orta ye çıkmaktadır. 

İşletme içi etüıGnler dediğimiz ve işletme içi ticret yapı­

sınır. tamelini oluşturan iş ve işgören değerlernesi arasındaki 

iliçkiyi bir şekil üzerinde göstermemiz olurludur (ŞEKj~L-31), 

(154). 

Eğer işletmede işgörene ödenen ücret ile, işgörenin işin­

de gösterdiği başarı ar2sında ilişki tam claral;: lmrular.uıyorsa, 

ücret adaletinden söz edilemez. İşletmede nesnel ölçütlere daya­

lı bir ücret programı uygulanmak isteniyorsa titiz bir işgören 

d.e[ erlecıesi yapılması zorunludur. 

Çünkü· işgörenin i.şindeki başarısı, işL;trnenin ücret ka-

( 154) AŞKı:.mr, İ~gören, s. 286. 
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ÜCRET YAPISININ TEMEL 
ETMEN LERi 

Iş Teki Insanın 
Başarısı 

O em.e Yapılaca~,_ 
ıc;~ka Bireysel 

·- 02'eler o 

ARAÇLAR 

[=~i~ş3~ERLEr~s:i -+-l -­

'----tf§§.~~~~r:~!RL~r~~s] 
ŞEKİL-31 : İş_l~~m~ .~~i .Q.q_:r;.~t Ya.J2_ı~ı~:~;q T,eme_l Et!Jfenleri 

Ql~ra,k .İ~ ve .tsgören De!erlerııesi Arasındaki 
u 

rarlarını do~rudan etkiler. Şöyleki işgörenin işindeki başarısı 

önce işgörenin bulundul.~u bölümü, sonra işletme içi ve işletme 

dışı Ucret oluşumunu etkileyerek işgörene gösterdiği buşarı;;ra 

göre ücret ödenmesine Dek uzanır. İşletmede işgören değerlerıesi 

yapılmasinın 

ludur (155). 

. başlıca şu )rararları sağlayacağını söyle1nek olıı.r-

1- İşgörenin başarısını geliştirmek 

2- İşgörenin yetiştirme ger-eksinlTwJ.eı'in:L sapt&ıaJ: 

( 155) HOB~RT E. SIBSON, Yfages and Salaries : A Harıdbook for,_ 

Line :r:Iarıas;e::ız.§, Revised Edi tion, Americr::;rı Iv.Iana3eD1<?:nt Assc­

ciation Ine., New Yorı~ 1967, s.9B-101. 
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3·· İşletmedeki işgücünün şimdiki durumunu saptaya: ak 

buna göre di~er gereksinmelerini (yetiştirmA dış~n~a) 

planlamak 

4- İşletmede bölünüer arası dUzenleı::tirmeyi sağlarna1:: 

Ayrıca işletmede işgörerıin işinde güstcrdiğ;i başarıyı=ı. 

gö:ce Ucret ödenmesi politikası izlendiğinde, işgUcüne olu.rrılu 

ka tk ı ları bulunur. Bu kat:(ılarıı.. ş öylece gösterm.emiz o lurlv.dur 

( 156): 

1 ,... - ....... 

I.L
-'- c.:: J-l:···T'·.f',T'Tı·;;: ><At C; .Af·' rv f1 C' o'·"Rl'• 
~ J _J .ı...ı.~:.I.!..IJ-J J...) ~ ~ ..ı...~.ı.. ]" ....... J 

ÜCJ:-;.Er:L' ÜDENMESİ DURUI.TIJlifDA 

Ücre.i. Öneml;i,c1ir .. 

~ Ücret İşgücütı,ü GUdüle:ı;;: 

~ ~cret Kanı§ı _YUkE!g):j;i:r .. 

I _ş e dev a~üsı zlık _ _y_?..,_i.§gli.Q.ll.Ji9.XJ:.i, 

dUşUk başar:;ı..l~- toJ219J1J.i11~t.J-+.:: 

Sonuç olarak, işletmenin ücret programı, işgörenin e~i-

tim durumunu, işletmeye ol2n katkılarını ve çimdiki orununda 

geçirdiği süreyi do •:;özönlinde bulunduı ... o.rak bir iş;:;örenin başa-

rısırıı, benzer işi y2.puı diğer çalışanlarla kolayca l.wrçalaştı-

ra cak şeki.lde dü zenlenmelidir ( 157). 

--------------------------(156) ED'.1ARD E.LA'dLBE III, 11The Role of Pay in Organizations•ı, 

P~.,.~a.,d:j_n_g_s_ Ir;_ o.r~cıde..za~i..9Jlq_l_ ~ehavior an Ifun~aq :S~r.:C:o,r,rn,Cl:n.oc .• 
Der.: Vl.E.SCOT~e-L.L.CWlMIHGS, Richarci D. Irvv'in Ine.,~ 

Homewood, Illinois, 1973, s. 372. 
( 157) IDPEZ, s. 99 
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b) İşgören Deserlernesi Uygulaması ve Baçlıca İşgören 

Değerleme YönteFueri 

İşletmede İşeören değerlernesi uygulamasını ille kez ün­

lü İngiliz Koopere.tifçisi EOB.CII.T OWEN başL\tiıuf}tır. Buna göre 

i~ıletmr:::de çalışan her işçinin bir sicil ka:ctı tutulmuş, buna 

günlük raporlar işlenmiştir. Ayrıca işçilerin boşarı dcrecele-

rinin durumuna göre deC,isıik renkli kartlar kul1anılmıştır (158) .. 

Daha önce de de~inildi~i gibi işgören de~erlewesinden a-

i.:;görenin başarısının nesnel bir şekilde saptanabilmesidj_rc 

Bu tür bir değerleme g·enelde belirlenmiş :fak.tb:rler veya ayırıcı 

ni telikiere ( karakteristiklere) göre yapılır. Belirlenen bu fal::­

törlerin s~yısı genelde 5-10 arasında de~igebilir~ Böylece işlet­

~oae deterlenec~k işgörenin nitelikleri, önceden belirlenmiş 

olan faktörlerle karşılaştırılır, Kuşkusuz burada önemli olan, 

seçilen faktörlerin ne denli işgörene uygun olup olmadığıdır. 

Örneğin, bir preze ustası için teknik yetenek fal::törü uygulan-

ması gereki.rken, yöneticilik faktörleri uygulandığında doğru bir 

sonuca ulaşmak olanaL:sızlaşır. İşgören de,~erlemesinde yo.ra:rlanı-

lan başlıca faktörler a:casında, iş v orimi~ davranışlar, dürüst­

lük, ö/1renme ye·(;enebi, öncecilik (inisiyatif), işe uyum, işi 

ylirutebilme yeteneği, iş koşullcı.rına uyum vb. sayılabilir (159). 

(158) ROBERT OWEN, İngiltere'de Scotland'ta ki dokuma tezgahl.ı­

rında 11 ke,rakter si cilleri 11 adl.yla ilk kez işletmelerdi iF!.r; :.;. 

ren değerle~ı1esi uygulamas:Lnı başlatmıştır. Bkz.: i1JAL CEIW .. 
AŞKUN ayarasım Boylandırması", E[kişehir İLT.j.Akadem.isj_ 

Dergisi (ESADERJ, C. VII, 8~2, Haziran 1971, s. ll. 
( 15 9) HİlVIT\f.IETOG LU, s. · 16 9 • 
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İşle~mede işgören de~erlernesi yapılırken her başa~~ 

faktörü ne) belirli bir a~ırlık verilir. Ağırlıklı faktö:::~~-e:':'i.r ... +op­

lamı, işgörenin değerleme sonucunu verir. Elde edilen bu sonuca 

göre de işletmede ücret düzeyi belirlenir. 

İşgören değerlamesi ücretin daha geniş bir alanda sap-

tanmasını olurlu kılar. Buna göre genelde işgören değerlernesi 

başlıca üç türlü yapılır (160). 

1- Üst'ler tarafından yapılan işgören değerlamesi 

2- Aynı düzeydeki işgörenlerce yapılan işgören değerle­

rnesi 

J- Ast'lar tarafından yapılan işgören değerlernesi 

En yaygın işs,ören değerlernesi uygulaması Ust 1ün/lerin, 

kerı:.:Ulerine bağlı ast 'ı/ ları değerlernesi ş eklidir. İşgören de-

f;erlenı_esinin uygulamada lcarşılaşılan ikinci şekli, işgörenin 

aynı düzeyde bulunan işgörenlerce değerlenmeridir. Ancak bu tür 

değerleme şekli pek yayg:ı.n değildir. İşgören de2'erlemesit1in uy­

gulamada görülen üçüncü s:e2<::li ise, astların, bağlı oldukları 

üstlerini değerlemelerirlir. Ancak bu tür uygulamada çok sınırlı-

d::ı.r ... 

Genelde işgör·sni bağlı olduğu hemen bir Usi;'ü (ki bunlar, 

işçiler için ustabaşı V8 gözetimciler; alt düzey yöneticileri 

için, orta düzey yöneticileri; orta düzey_yöneticileri için ise 

U ot düzey yöneticileridir) değerlemektedir~,Belirli aralıklarla 

(1.60) DALE YODER, PGJ-:sonnol Management ~t.!cl__J;_nd_ıgıtri_~~l.L~~~!.iofl:~, 

4.B. Prentice-Eall, Englewood Clifs, N.J~, 1958, s, 566 

J. C ,.RUPE, "'Vihen r.Jorkers R ·:ı te the Bo ss 11 ~ P_ersq_n~tle_l}._·,s:ys~c;;ı-_2"':' 

_!_o_gy, Vol. 4, No .. J. ~~ylül 1954, s.271-289 WoBcHAiıiıı •:r:ın)J·· 

lo ye e self-Appraisa.l for Improved For:JC" ·'Uan ce" f,rrıe:ız:i-.9J::.ı·. 

~·~~nag~~:en !__~.sso_9_!_~-~-~o~J>ersonnel Seri e, s, No o 14-0: J.9:JJ.~ 

s. 29-34 



-148-

. yapılan işgören değerlemeleri.nde, değerleme formlarından yarar­

lqnılmaktadır. Bu fornE göre işgöreni degerleyen gözetimci, da­

ha sonra bu değerleme formunu bir üst yöneticiye iletir. Böyl:.­

ce işletmenin tüm bölümlerinden gelen değerleme formları işlet-

menin işgören bölümünde toplanır. Bu aşamcy.le. işgören değerlemc­

sinin sonun~ gelinmiş olur. Şöyle ki, işgörenin başarı dereceei 

işgören bölümünde• ya b:lJ:> değerleme uzmanı veya bir korni te ta­

rafından saptanır. Başarı derecesi tek kişi tal:'afından yapıldı­

ğında öznel sonuçlara varilabilir. Komite ·tarafından yapılan ba­

şa:rı derecesi saptanmasında karşılaşılan güçlük ise, değerleme 

farklarının ortaya çıkabilmesi olasılığıdır. Bu farklar ve di­

ğer sakıncalar da giderildikten sonra,· başarı durumları saptanan 

işletmedeki işgörenin, yeni ücret düzeyleri belirlenir. 

İşletmelerde işgören değerlernesi yapılırken yararlaYılan 

yöntemler çeşitli yazariar tarafından çeşitli şekillerde sınıf-

lanrnıştır. Biz çalışmamızda, uygulamada en çoli: görülen yöntem­

lere. kısaca değinmekle yetinece~iz (161). 

(161) Bu sınıflamalard2n geniş kapsamlı olan üçünU, örnek olarak 
gösterebiliriz: 
Birinci Örnek: 

1-Boylandırma Çizelgeleri Yöntemi 
2-İşgören Karşılaştırma Yöntemi 

a) Sıralama Yöntemi 
b) Zcrunlu Dağıtım yöntemi 

3-Kertikleme Listesi Yöntemleri 
. a) Ağırlıklı Kertikle,ne Listesi YönteE;i 

b) Zorunlu Seçim Yöntemi 
4-İlginç Olay Yöntemi 
5-Yerinde İnceleme Yöntemi 
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aa":" Birey Bireye Karşılaştırma Yöntemi 

bb- Sıralama Yöntemi 

cc- Grafik Cetveller Yöntemi 

. ·~·-·- , __ 
·..J.. 

6- Diğer Yöntemler 
a) Deneme Türü Değerleme 
b) Grup Değerlernesi 

""\ .. 1 r 

o) Birey Bireye Karşılaş tıı·ma ·-
d) Akran ve Ast Boylandırmaları 

Ilirinci örnekle ilgili ayrıntılı bilgi için bkzo: AŞKUN 
İşgör~n Değerleme~, s. 56-110 

İkinci Örnek: 
1- Yazı (Kompozisyon) -Yöntemi 
2- Çizgisel (Grafik) Yöntem 
3- Alan Araştırması 
4- Zorunlu Seçme 
5-. Eleştirel (Kritik) Olay Yöntemi 
6-. Amaçlara Göre Yönetim 
7- İş 'i:Jıçünleri ( stanJa:_ tları) Yöntemi 
8- Sıralama Yöntemleri 

a) Sıraya Koyma 
b) İkili Karşılaştırme.lar 

9- 1\Ierkez Değerlendirme Birimleri 
İkinci örnekle ilgili ayrıntılı bilgi için bkz.g CEM,s.25-28 
Üçüncü Örnek: 

1·~ S ıralama Yönt emi 
2- !ı.da.m-Ad.ama Mukayese Yöntemi 
3- Derecelere Ayırma Yöntemi 
4- Ayrıntılı Değerlendirme lı1ormu Yöntemi 
5- Kontrol Listesi Yöntemi 
6- Kritik Olayl~rın Seçimi Yöntemi 
7- Grup Halinde Görüşme Yöntemi 

ıJçüncU örnekle ilgili ayrıntılı bilgi için bkz .. ~FEHHAT 
ÇIDNATALAE, Personel Yönet}rrıi ve Beşe:r:i _1._lişki,l_e.,E, İstanbul 

İ.T.İ.Akademisi Siyasal Bilgiler Y.O.Yayını, 1975, s.,207-·214~ 

Ayrıca bkz.: joHN B.IviiNER-MARY GHEEN MINER, P~rsoq.nel ar.ıcl 

Industrial Hela!ions, a mana~erial app~?§Ch, 2cB., The 
illiacmiilan comp., New York, s. 221-241. · 
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B1J Yöntem ilk lı::ez Bi:rj,nci :PtJnya S,gvaş::ı.. eıras:ınQ.a 

Amerj ka Birleşik D~vletl..eri Qrdw~ıı •n4ı:ı kı;tllaı::ı:ı.lmıştır. 

İşletı.nede işgöreni değerleme~ Şlll.a~ıyla ö:c;elJ..:il~l.e ldşile­

rin, fiziki nitelikleri, zeka,örııde:rlik. kişisel nitelikle:ri, 

işe bai'ililığı vo. ()zellikleri ölçü olarak alınır. 

Bu yöntemin işietmede uygulanması sıra$:ı..nda, işletmede, 

yukarıda sıralaQ.ığımız nitelikl$:ı-i,Y'le kendini gı;:>stermiş kişiler . . . 

ölçüt olarak ele alınır. Bunla:fa gGre q;ığer çalJ.şatılaı;;:ı,ı;ı du:rum­

ları belirlenir (boylat:ıdırıı;ı,.r). Bu yöntemin temeli insar;ıları 

tanımadır~ Bu nedenle d e öznel yönü d.aha ağır hasan bir yönte.rn-

bo~ S:ı.ralaına Yöntemi 

İşgoren değerleme yöntemleri içinde en e~ki, tıygulan­

.nı..o.sı en kolay ve en az zaman alan:ı..dır. Yönteme göre, değerlemeyi 

yapacak gözetimci, işgör~ni ve çal:ı.şmasınl. bir tüm olar$.k ele 

alır. Başka deyişle gözetiınci, değerıerne sırasında işgörenin ki­

şisel netileklerini dikkate @.lmaz. İşle~medeki tüm çalışanla:rı 

genel bir karşılaştırmaya göre boylanc;lı:ırır, Kuşkusu~ :işgö:ren sa~ 

yısı arttığı oranda yönternin başar:ı,. Q#.,aş.ıl;ı.ğ;:,. a~alı~. 

Bu yönt.emcle işletrrıele;rde g~~ş ill.Ygularrıa alanı bulmuş.­

tur (162). İşgöreni decgeJ;'leyecek ~işi (gözçtirııqi) de bi:ı; ı;?tzel.ge 
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bulunur. Gözetiınci bu çi~elgede bulunan niteliklere göre işgöre­

ni de~erler. örne~in saat Ucr~ti alan işçiler için böyle bir 

çizelgede, işin niteliği ve~ f!\O.elj_ğı, tş bilgisi, işbirliği, gU­

venirlik; öncecilik, işe ilgi, ç.alışkanl:ı.k vb. ögeler bulunur. 

Bu ögelerin sayısı genelde a.-15 arasında değişir. Görüldüğü 

gibi bu sayı,lan ö~elerin bir bölümü işgörenin kişiliği ile, bir 

bölümU ise işgörenin yaptığı itle ilgilidir. Her öge de kendi 

içinde, açak başarılı 11 , i 1 başarılı 1', 14 iyi 11 , "ortan ve ııtaşarJ,.sız;; 

diye.beş derece içinde değerlenebilir. 

Bu.yöntemde de özellikle değerlerneyi yapacak kişi önemli­

dir. Bu konuda yeterli bilgi sahi~i olması ve nesnel davranabil-

mesi gereklidir. 

E) İşletmede Ücret Yapısının Kurulması ve Ücretierne 

Buraya dek incelenıiş olduğumuz, işletmenin ücret prog­

ramının düzenlenmesinde izlenen başl::ı..ca aşamaları bir şekil yar­

dımıyla (ŞEKİL- 32) şöylece göstermemiz olurludur (163). 

( 16 3) j .D. DUNN-ELVIS c, S'rEPHENS, Managemen t Of ..;f.eı:,sonnel, I!lan.­

].Ower Management .. S;H Organizatio'1,al :Ş,ehavior~ MCGravıi;,..Hill 

Book Comp., New York, 1972, s.460-461. HEREERT j .cHRUD.GN­

ARTHUR W .SHERM.Al~-, J"r., Personnal Manaf?)erııent, 4·~·, South­
Western Publishitig Comp,, Cincinnati, Ohio, 1972, s.540-
54l 
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ŞEKİL- 32: İşletme,qe Ücret Ya.Pısının Kuruluf#.u veya İşlet­

menin .ücret Programının B..a.ş_l,ı .. ~ .i\§_~ttlala:ı;:_ı · 
i 

Şekilden de görüleceği Uzere, Ucret yönetiminin temelini 

ış ve işgören oluşturtU"'• Buna göre, önce işletmedeki •ıkili t iş-

lerin 11 tanımı yapılır. Bu tanımlardan ve çeşitli iş değerleme 

<röntemlerind.en yararlanılarak işletmedeki işlGrin değeri . sap-

tanır. Bu arada, işletme dışında di~er işletmelerin, benzer iş­

ler için işgörenlerine no ödedi~ini ö~renmek için piyasa Ucret 

araştırrııa.sı yapılır. Yapılan iş değerlernesi ve ücret araştırması 

sonuçları karşılaştırılarak işletmedeki işler kademelend.irilir~ 

' J 
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İş kademelendirmesi, işletmede yapılan işgören değerlemesi ve 

işletmenin izlediği Ucret politikası da, işletmede ücret yapı• 

.Jının kurulmasını ve ücretlerneyi gerçekleştirir. 

Bu kesimde daha önce deg;inmemiş olduğnmuz 11işletmenin 

ücret yapısının kurulması" ve 11 Ücretleme 11 konularına açıklık 

getirmeğe çalışaca~ız. 

İşletmede çeşitli iş de~erlemesi yöntemlerinden birine 

göre değerlenen işlerin, iş sırası, iş derecesi, işin puan ve 

para karşılıkları saptanır~ Böylece işlerin birbirine göre önem 

derecelerini belirleyen iş sıraları elde edilmiş olur. Bu değer­

leme sonuçlarının işletmenin ücret yapısında kullanilabilmesi 

için, işletmenin şimdiki ücret yapısı ile, işletme dışı ücret 

araştırm.c-J.ları sonucu belj.rlenmiş ücret düzeyinin birlikte ele 

""7.ı):llp karŞılaştl.rılması gerekir. 

Bunun için de, herşeyden önce gerek işletme içi ( şimdikj_) s 

3erekse piyasa ücret e~rilerinin çizilmesi gereklidir. Çalışı~­

:nızın "Ücret Araştırmaları 11 kasiİ11inde, piyasa ücret eğresinin 

rıasıl gizildiğini bir örnek yardımı ile göstermiştik. Burada 

ise, işletme içi Ucret eğrisinin nasıl çizileceğini göstermekle 

yetineceğiz. 

İşletme, nicelikli iş değerlernesi yöntoralerinden yararla­

narak işlerini değerlemiş ise, bunların diyagram üzerinde belir­

tilmesi, başka deyişle ücret eğrisinin çizi1•!.i daha kolaylaşır. 

Çünkü gerek puanlama, gerelcse faktör karşılaştırma yöntemlerinde 
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işler puanla ifade edilınelctedir ( 164) • 

Buna göre nicelikli yöntemlerin birinden yararlanarak iş-

lerini derscelendirmiş işletme, ücret eğrisini çizmek için, önct:: 

kendi iş sınıflarının ortalama ücrGtlerini bulupt bunu diyagram 

üzerinde noktalarla belirler. Başka deyişle., işlerin sırası veya 

sınıfı 0~) ekseninde, ortalama ücretleri ise. (Y) ekseninde göste­

rilir., Bunların kesiştiklori noktalar birleştirildiğinde işletıne­

nin kendi ücret eğri si ortaya çıkmış olur ( ş:8KİL-33). Kuşkusuz 

bu e@rinin çiziminde d.e istatistiki yönteı:ılsrclen 11 enküçük kare-

l.sr yöntemi 11 nden yaraı"lanılır ( 165) • 
sdc~• z~,,t 

o . .f.Jfe?l'f".e.} uc..- .. 
./ı' 

/_· 

/_)/ 

/.7. . 

/. 1> 
/,2 .. ; 

/,/1 

I·Jt' 

l.t:ı 

l·tl' 

0.~)~~~,--~--~--_. __ _. __ ~--~~----~ 
'3 4 -:: G /-r- <;;.~A/.II=LA/1'/ 

ŞEKİL- 3): İşlet?e~in Ücret E~~~§! 

Böylece ÜCret ee:risinin çizimi ile işletmenin şimdiki 

U cr· et duruı.ııu ortaya çıkmış olur. Bu ücret et;risinin, doğrusal 

veya e~risel oluşu, ialeri temsil eden noktelarla e~ri arasındaki 

( 164) l'fl.ATHIS-j A.CICSO:K, s. 173. 
( 165) :PATTON-LITTLEriELD-SELF, 242. 
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uyum vb. t;üm özellikleri ayrıntılı olarak incelenmelidir. Bundan 

sonrada, (daha önce çizmiş olduğumuz) piyasa ücret eğrisi ile 

hirlikte, bir diyagram üzerine çizilerek karşılaştırılmalıdır 

f;, 
1)1 

lU 

ll" 
Jjr 

/.lo 

!.or 

/.t:ı() 

c:'it ----,---------------:::,. 
ı_ 1 4 ) If. 7- /s ~tt'/IP,Jl;~l 

ŞEKİL-34t İşletm~nin .§.imdiJSi ü .. o.re! .E(2..E..~~~ İle _Piya~E!­

~~~ot Eğrisinin ~arşılaştırıl~qsı 

İşte ücret yöneticisi, işlet.menin yeni Li cr et dtl zcyeni be­

lirlemede, bu eğrilerin genel niteliklerine uygun k<:ı.rarlar alma 

duruı:tıundadır. Alcsi halde gerek, işletme içi gerekse işletme dışı 

ii cr et ad,~ılctirü (eşi tlit',ini) sağlaDıa k olansksızlaşacaktır. 

İşletmedeki ttim işlerin yapısal özellikleri böylece bclir-

lerıdikten sonı'"'a, sıra üc:retleme aşamasına gelrniş olur. Ucretlemey­

le, her işin pe.ra lmrşıl:ı.ğının belirlenmesi amaçlanmaktadır. 
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a) İş Kademe Veya Derecelerinin Saptanması 

İşletmede Ucret eğrisi gizildikten sonra her iş, ö­

nemine veya güçlük derecesine göre bir grup içinde toplanabilir. 

Y'1L :lurum, işletme ücret yapısının belir,~sin bir özelliği olarak, 

belli puan aralıklc!rın<'la veya para değerlerinde farklı bir bi­

çimde yayıldıği görülür. §öyle ki, bazı işler aralarındaki ben-

zerliği, bazıları diğerlerine oranla daha yUksek iş yeteneği 

ve bilgisi istemesine, bir kesimi de, işletıüenin uyguladığı 

geliştirme veya yetiştirme programları geresi kendiliğinden 

gruplara ayrılabilir. 

Kwşkusuz bu iş gruplarının veya kümelerinin belirlcnme-

sinde, işletmeele uygulanan iş değerleme yöntenıinin biçimi öneı-ı­

lidir. Nicelikli yöntemlerin kullanıldığı içılctmelerde, bu kü­

meleme işlemi çok daha l::olay olarak gerçGlcleştirilebilir. ÇUn-

kü bu yöntemlere göre yapılan değerleme sonuçle:ı.rı, puan veya 

para değeriGriyle gösterilirler. Bu du,rumda, iş kadcr;:.s veya do-

receleri saptanan puan veya para değerine (ücrete) göre kademe-

lendirilecektir. Uygulamada ücret kademelerinin en uygun sayı­

sının 8-12 ~rasında de~iştiği görülmektsdir (166) 

aa- İşlerin Puan D·eğerlerine Göre; Kademelendirilmesi 

İşletmedeki işlerin puan değerlerine göre kademelerı­

dirilmesinde şöyle bir yol izlenir: İşletmede en önemli orune. 

(166) SELÇUK YALÇIN, Pe.sonel İdaresi, İstanbul Üni.,İşletme 

Fak., Yayını, İstanbul, 1971, s.120. 
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verilen puan arasJ.ndaki fark, işletme yönetinıince saptannuş 

olan en uygun ücret kCldGmesi sayısına bölUnc:ı::'ek, ücret kademe­

lerine ait puan değ: er leri ortaya çJ.kmış olur. Örneğin, işlet~ 

nıcde en yüksek oruna verilen puan değerini 600, en basit oruna 

verilen puan değerini 101 ve en uygun kademe sayısının da lO 

ı
" V o d.ugunu varsayarsc:-k, her kademenin değeri 50 puan olacaktır 

35), (167). 

bb- İşlorin Para (ücret) Değerlerine Göre Kademelen-

dirilmesi 

İşletmedeki işlerin para de~erlerine(ücret miktarı­

na) göre kademelendirilmesinde ise şöyle bir yol izlenir: İş-

letmede en yüksek oruna ödenen ücretle, en basit oruna ödenen 

Ucrst arasındaki fark kadcmelendirmeye temel alınır. Örneğin, 

işletmede saat başına en yüksek ücretin 5.90 TL., en düşük üc-

rctin ise 1.60 TL. olduğunu ve kademeler arasındaki artışın da 

eşit ve 0.40 TL. olduğunu varsayarsak bu değerlere göre işleri 

ş öylece kademelendircbi1iriz. (ŞEKİL- 35): 

b) Her işin Ücret Karşılığının Belirlenmesi 

İşletmede uygulanacak yeni ücrGt politikasi bolirlenip, 

ücret eğrisi çizild.ikten sonra sıra işletmedoki her işin ticret 

karşılı[i;ının belirlc::nmesine gelir. Uygulamada işlerin lleretleri 

(167) De~erlemc tablosu 101 den 600 1 e gitti~inde aradaki fark 
500 puan, her bir kademenin değer{ ise 50 puandır: 

600 - 100 = 500 = 50 puan . 
lO 10 

IiERBERT J .CBRUDEN-AHTHUR W .SBERl\iAN, Jr., Per~onnell\!ianagemsnt 
4.Bc-, South-Ylestern Publishing Comp. Cincinnati; Ohio, 1972, 

s. 544. 
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Kademeler Puan :Q.e~erleri Para De~er_leri ~Ll 
ı 101-150 1.60-2.10 
2 151-200 2.00-2.50 
3 201-250 2.40-2.90 
4 251-300 2.80-3.30 
5 301-350 3.20-3.70 
6 351-400 3.60-4.10 
7 401-450 4.00-4.50 
8 451-500 4.40-4.90 
9 501-550 4.80-5.30 

10 551-600 5.20-5.70 

ŞEKİL- 3~: İşleritl_Pqan ve Para Değerler!g,e_ G__Qre Kademele,n­
dirilmesi 

başlıca iki şekilde belirlenınektedir (168): 

aa.- Tekli Ücretlema 

bb- İşleri Aralıklı veya Grup Halinde Ücretleme 

aa- Tekli Ücretleme 

Bu tür ücretiernenin eğrisinin saptanmasında şöyle bir 

yol izlenmektedir: yata)7 ek sende (X) 1 gösterilen her işin toplam 

puanından (iş sınıfları) yeni ücret eğrisine çıkılan dikmalerin, 

e[ir:iy le kesiştikleri noktaların dikey ~ksende (Y) 9 karşısın~ 

.~ştUğU ücret tutarına göre belirlenir (ŞEKİL -36), (169). 

(168) BELCHER, Wag~~t.l~~ Salar.y •••••..!- s.341-343. 
(169) A.g.k.s. 399 ELIZAbETH LANHAM, job Evalvation, McGraw­

Hill Book Comp., New York, 1955. s.305. 

1 

1 

1 

1 

- .----------------------------
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!>O L5o ··?,.,_.J;r-, vey.d /:s s.. ,-,1 f• 

ŞEKİL- JG: Tekli Ücretle~e 

Şekilden de görUlece~i üzere, 150 puanlık bir işin saat 

Ucreti 2.90 TL., 250 puanlık bir işin saat ücretinin ise 5.00 

TL. olduğu görülür. Bu yönteme göre, her işe ayrı bir ücret 

saptanmış olur. Kuşkusuz bu durum da, işletmedeki iş sayı.sı 

kadar değişik ücretierin ortaya çıkmasına neden olur. Yöntemin 

başlıca sak1ncaları olarak, ,ok sayıda kişisel üeretin oluşma-

sı sonucu işletmede ü cı"et yönetiminin zorlaşması ve saptanan 

kişisel ücretler arasında çok az bir fark olması nedeniyle, du­

rumun işgörene anlatılmasının zorluğudur (170). 

bb- İşleri Aralıklı veya Grup Balinde Ücretlema 

İşletmec~.e iyi bir ücret yapısının kurulmasında 

"tekli ücretleme 11 yöntenünden çok, bu yöntemden yararlanmakta­

dırlar. Her ne kadar tekli ücret yönetiminin uygulamada işletme 

açısından kolaylı~ı varsa da, özellikle işgörenin başarı ve kı­

dem durumlarını göz önüne almad.ığından, ücretlerde adaletsizli­

ğe yol açmaktadır. 

(170) BELCHER, Jvag,e And Salary ••• , s. 339. 



t:uşkıı,s,u,~ l\)'!)1. ygı;:ı. t~mle işlet!iede adil bir ije.ret dü ~ey;i,nit+ 

kurulması, h.~:r şeyden öne~ işletro$de iyi bir işgö:Jf~~ı değeit'le.m$.,­

sinin yapılmış olmasına ve işgörene 'l:lY~ulanan ~::ı.dem p.oJ.;itikasa..,. 

na ( kıdeme göre ücret art;şlarJ..n::ı.n mii~tax-ı, lil~l,. vb.,) bağ~ 

1ı0.ır'! 

Bu yöntemle, tekli ücretiernenin sakınoal,a~ı ortadan 

kaldırılmcı ya çı;ıJ.,:ı.ş.:ı,l:ı,.r. İşle:ri e,rçı.J4ı~+:ı ve,ya grup halihde ü.c ... 

retleme yötı taminde il<:.:i durıxm ortaya ç::ı..k:malı:tadır ; 

(i) ücret Derecesi veya B.-as·a~l. Yö,tı:temi 

(ii) ücret Alanları Yöntemi 

Ücret derecesi yt>nteminde, her işe ayrı bil? ücret sap­

tanması yerine, b-elli puan aralıklar:ı.m.a. giren işlere belli üe­

ret sınırÜı.rı arasında tek ileret ödeni~. Böylece işletme uygu-
~~r.;f 

lamada belli birre-snekliği sağlayabiliro Bu yöntemin "tekli 

ücretleme 11 yönteminden farkı, belli puan aralıklarındaki tüm 

işlerin aynı ücreti almalarıdır (171). Bu yöntenuı.a, {§e~il- '5) 

de verdiğimiz puan ve para. değerlerinden yararlaa.arak gret iğini 

çizmemiz olurludur (ŞEKİL .-37) .: 

( 171) XODER-HENEivWJN-TIJRlfSULL-BTONE, ,a.l6.5J..-55. 
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ŞEKİL- 37: .!1%U Dere~esi veya Basama~ı 

Ancak bu yöntem de, tam olarak işgören arasında ücret 

farklılığınJ. gerçekleştiremez. Başka deyj_şle, işgören değerle-

mesi sonuçlarının tam olarak uygulanması, böylece başarıya göre 

çalışmalar arasında tüm bir bireysel farklılık yaratılması ger-

çekleştirilemez. 

(ii) Ücret Alanl&rı Yöntemi 

İşletmenin benimsedi~i yeni ücret do~rusuna göre iş basa-

maklarının alt ve Ust sınırlarının önceden saptanan ilkeler 

uyarınca belirlenmesiyle sınırlanmış bir alan ortaya çıkar. 

Bu yöntemde işgörenin işindeki başarısı, kıdeme vb. kişisel ni­

telikleri de gözönüne alınarak ücret ödenir. 

İşletmenin yeni U cr et doğrusunun belirlenmesinde büyük 

ölçüde ücret araştırırr~sı sonuçlarından yararlanılır. Çoğu kez 

işletmenin yeni ücret doğrusu genelde pazE\r ortalaması çevre-

sinde belirlenir. Kuş\:usuz U cretlerin dağılım aralıkiarına özen 

göstermek ve ücretin alt ve üst sınırlarını da belirlewek gere­

kir" Ücretin üst SJ.nır:ı.nı belirleyen doğru, yeni ücret doğrusu­

nun başka deyişle1 pazar ücret ortalamasının belli oranda üstünde, 
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alt sınır doğrusu is~ pazar ücret ortalamasının belli oranda 

altında olabilir. Bunu (~EKİL- 38) de grafik olarak gösterme-

rıı.iz olurludur ( l 72). 
•t-.. 
~ 

ŞEKİL- 38: Ortalama Ücret Doğrusu ve Değişmez 

Uzaklıkta Ücret Alt ve Üst Sınır ~'~oğru-

ları --
Ücret alt ve üst sınır doğrulf:u'i ort:aınnıa ücret doğru­

sundan değişmez (sobit) veya degişebilir uzGklıktaçizilebilir. 

Bu yöntemle saptanan Ucretih alt sınırını, özellikle ya­

sal sınırlamalar belirlemektedir. Ayrıca diğer etmenler arasında 

ülkenin genel ekonomik koşulları, sendi.kanın istemleri, işletme-

nin rekabet gUcU, işletmenin boyutu, yönetim anlayışı, işgören 

maliyetlerinin genel maliyetler içindeki oranı vb. sayılabilir. 

(ı 72) PAT1J:ON-JJITTLE1i'I:8LD-SELF' s. 265-266. 
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Uaretin alt sınırı, işletme açıs:ı..ndan özellikle önem t.:.~­

şır. Çünkü işletmeye gerek parasal sorumluluklar getirnıesiJ g2-

rekse işletmenin başlangıç ve temel ücretlerini belirlemesi yö­

nünden diğer sınırlara oranla daha önemlidir. 

ü oretlerin alt· SJ.nırı belirlenirken değişik yollar iz­

lenebilir. Başka deyişle, her kademe için belli veya de~işik 

artış oranları uygulanabileceği gibi,. birl~aç kademenin alt sı­

nırları aynı olabilir. Bu durum işletmenin özelliklerine ve 

politikalarına göre ·saptanır (173). 

Ücretin üst sınırının belirlenmesirı0.e, yeni ücret doğru .... 

su başka deyişle ortalama ücret doğrusu veya kök ücret temel 

alınır. Kuşkusuz ücretin üst sınırı da çeşitli etmenlerin et ... 

kisi altındadır. Bunların başında ise, işletmenin ödeme gücU 

gelir. Örneğin, işletnısnin bulundu,ğu yöreye göre önder ücret 

politikası izlemesi kararlaştırılmışsa; işletmenin yeni üc::::-et 

doğrusu yöresel ortalamanın % 5- 10 üstünde belirlensbilir. İ~-

letme için, alt ve üst 'Ücret sınırlar~ a:ı::·asında kalan. alan, her 

işe belirli bir süre içinde. ödenecek ü crst ü1iktarıdır. Üst sı­

nır ayrıca, işletmenin ücret planlaması, gelişme planlamas:ı. ve 

ücret denetimi ile de ilgilidir (174). 

( 1 73) Konuyla ilgili ayrıntılı bilgi için bkz.: PATTOiJ-LITLE:FIJ::;J~D­

SELF, s.266-268, DONAIJD R.THOMPSO:tT, '1Solving Technieal 

Problems In Establishing the Pay Structure 11 , Handbook Qf 
Wage And Salar,y- Administration, Dar.: MILTAN L.ROCK, 

lVIeGraw-Hill Bo ok Comp., Ine., 1972, s. 4.18-23. 
(174) jAivnts F.SHERIDAN,· 11Estab1ishing the Wage and Salary Struc­

ture ıı, Handbook of Modern Personncı Adnıinistration, Dsr. ı 

josEPH FAlviUIDRITA, j\G:cGraw-Hill Bo ok Comp., Ine., New York, 

1972, s. 33.3. 
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Bu yöntemde ortaya çılc•.n on önsmli sorunlar o.r:::ısında üc-

ret kadenıelcrinin birbiri Uzerine binip binmesi ve ücret arc.lık-

ları arasında ne dereceye kCLd::ır geçişıneli durumların belirlene-

ceği konulGrı yer almaktadır. 

•ı- Ücret Kademelerinin Birbiri Üzerine Binmesi Dt~umu 

Ücıret kademelerinin birbiri üzerine binmesi durumu, ücret 

kademelerinden birisinin Üf=!t sınır (tavan) iicreti, kendinden son­

ra gelen Ucrct kademesinin alt sınır (kök) ücreti olarak alınma­

sı durumudur. İşletmede ücre:;.tl2rdeki artış, puanlardaki artışa 

oranla daha yavaş olduğu dıırumda, ücret eğ,risinin ei"~imi azdır. 

Bu durumda da.ücret kademelarinin birbiri üzerine binmesi zorun-

lu olmaktadır •. Aksi halde hGr kademenin kapsadığı on az ücret 

ilc en çok ücret arasındaki fark çok küçUk olaca~ından kademeler 

içinde yükselme ~lanakları ortadan kalkacaktır (ŞEKİL- 39),(175}. 

Ü'-rr><l: YA\ 
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},t't) 4(::JtJ ~oc /00 /Pt1{) . !ltdrl o 

( 175) Ayrıntılı bilgi için bkz.: ~ALÇI~, Personel İd •••• --.. -~-,_ 
s. 123-126. 
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2- Geçişıneli ticret Kademeleri 

İşletmede geçişmali ücret kademeleri düzenlendiği tak­

tirde, bir üst kademsnin taban ücretinin sınırı, kendinden ön-

ce gelen kademenin tavan ücret sınırının altındadır. Kadsmele-

rin ~irbirine geçişme dsrecesi, iki kademenin taban sınırları~ 

nın birbirine yaklaşmnsı ile ifade edilebi.lir (ŞEKİL- 40 .. 41-42) ~· 

(ı 76). 

Ücret 1'\ 

2 .. 5~ 

2.40 

2.25 

1.95-

1.65 

1.50 ~--~~--~--~~--~----~~--~~~~~--~ Puan 
200 220 240 260 280 300 320 340 360 380 

S.'fi:K_..L. L- 40·. ~ G . ı· D ". ~T" d s ı .,~ .!ZF.:r::ı ·-~-Ç,:ı_şme ı egışımeyen .tUzr,c;, ını.,!._;ı.;, 

Eşit Puan Aralıklı tlq~~ Kcı<:!_emeleri 

(176) PATTON-LITTLEFIBLD-SELP, s.268-271. 
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Buraya kadar ki açıklamalarımızdan sonra diyebiliriz ki, 

işletme, gerek tekli Uoretleme, gerekse aralıklı veya grup ha-· 

linde ücretleme yöntemlerinden yararlanarak ücret yapısını kursı~.n_, 

z~runlu olarak: bir takım dış etmenleri göz önUnde 'bulundurmak du­

:r>ıJmundadır, Bunların başlıcalnrını, toplu sözleşmeler, yasal 

zorunluklar., çevre k~şulları. vb. nin oluşturduğu söylenebilir. 

İşletmede leurulacak ücret yapısının sağlıklı olması,~uygulanacnk 

ücret programının sürekliliği bu etmeniere verilecek öneme bağ­

lıdır. 

c) İş ve İşgören 1 inBe.lirlenen Ücret Kademeleri İçindeki 

Durumu 

İşletmedeki tüm işlerin, iş değerlernesi çalışmalarıyla 

puan ve para değorleri bulunup, bunların ücret ar2ştırmalarıyla 

saptanan piyasa değerleriyle karşılaştırılması sonucu, işletme­

deki işlere ödenecek ücretierin sınırları belirlenmiş olur. Bu­

na göre işletmede, sağlıklı bir ücret yapısının oluştuğu söyle­

nebilir. Ancak, ileride bir takım sorunların ortaya çıkmaması 

için, işletmedeki iş ve işgörenin belirlenen ücret kademeleri 

içindeki durumunu tam olarale saptamak gereklidir. 

Şöyleki, işletmedeki her işgören ayrı nitelikte ve ayrı 

kişilik yapısına sahip bulunmaktadır. Başka deyişle çalışanlar 

arasında bireysel farklılıklar söz konusudur. Bu nedenle de, hcı 

işgören, içinde bulunduğu ücret kademesinde nasıl yükselebilece­

ğini bilmelidir, Kuşkusuz bu yükseltim işi belirli bir temele 

dayanmalı ve sistematik olmalıd~~JJcret kademeleri içinde i~gö-



-168-· 

renin yUkseltimi, başka deyişle hareketi, işlerin türüne göre 

değişmektedir. Örneğin, işletmede b8dansel işlere yapıl:J.n uygu­

lama ile, büro işlerine veya yön:.:;tim orunlarına yapılan uygula­

ma arasında farklar bulunmaktadır. Genelde, ü crot leedemeleri i­

çinde yer alan işletme işgöreni başlıca şu yCintomlore gör::: yük-

selebilirler (177). 

aa- K:ıdeme Göre veya Kendiliğinden (otom:=!tik) Yükseltim 

bb- İşinde Gösterdiği Başarıya Göre Yükseltim 

cc- H om Iü.deme, Hem Be.şarıya Göre (karma) YUkse.l tiın 

aa- Kıdeme Göre veya Kendiliğinden (otomat].k) Yükseltim 

Kıderne göre veya kendiliğinden (otomatik) yükseltim-

de,~ çalışanlar arasındaki ücret farkı sadece çalışma sUresindon 

ortaya çıka1:·. İşinde gösterdiği başarı dikkate alınmaz. Bu neden­

le de yöntem.o, kıdern artışı veya otomatik yükseltim adı verilmiş-

tire Bu :;ırönteınle belirlenen ücl:';J·Ç po li tika.ları esnek bir yapıya 

sahip değildir. Başka deyişle, işgörenin işindeki başarı dururrıu 

dikkate alınmadığından, yöntem çok eleştirilmiştir. Yöntemı-:; göre 

işgöron, işe başladığı tarihten başlayarak, önceden belirlenmiş 

basamakları izleyerek, tavan ücretine kadar yükselebilir. Ücret 

artışları genelde, aylık veyr:: yıllık sürclere_göre dUzenlenmiş­

tir (178). 

Ücret artışları, daha önce de değindiğimiz gibi kendili­

.~inden oltı.r. Ancak işgörGnin bu artışlardan yararlanabilmesi 

(177) OTIS-.LEUKART, s.J69; BELCHER, Wage and .Solaı"Y••• s.353. 
(178) OTIS-LEUKART, s.470. 
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için, belirli bir süre bulundl,lğu işde çalışmiş olması gereklidi:r-. 

Uygulamada pek sık rastJ.anmaınakla heraber .. işgörenin ye­

teneğinin göz önüne alınd:l.ğ1 ~ kıdeme göre veya kendi liğind~n 

yUksel tim yön~eıni de görül.r:n.ektedir1 Hatta, belirli oranda, işgö­

ı::-enin işindeki l:~aşar:ı. durumunun gö?iönüne alJ.ndığ.:ı u,ygulamalar da 

bu.lunmaktadıı;-, öraeğin~ işgörenin iŞinde geçirdiği ilk üç ayd'tı, 

şOllraki g.ltı. aya ait ücret· artışına hak kazanab.ilmesi için,. ilk 

üç ay içinde, işinde başar;ı.lı ol.duğuna dair,. üst•lerinoe dilzen,.. 

1enmiş yeterlikbelgesi istenebilir (179). 

bb- İşinde Göuteztdiği Başarıya.Göre Yükseltim 

iv gerekleri ile• işgörenin sahip olduğu nita.l;i,.k 

ve yetenekleri arasındaki u~ işle ~§:gören ara.,sı:ı.~c;laki '\.lYurri:U 

sağlayan en önemli bir etmendir• Bilindiği gibi işletmede belir­

li işler, diğerlerine oran1a farklı nitelik• beceri ve bilgi .iş~ 

ter. İşte., işletmedeki işler arasında bulunan bq. farklılıklar~ 

işgörenin 'başarı veya başarl,s)zlJ;.ğın.:ı. oluşturan etınen].er olarak 

karşınu.za çıkaıı .• Nesnel ölçütlere dayal:ı. ola:rak işgören başarı­

larını değerlemek, ücretlerle, başarı erasında doğrudan ±ıi.şki 

kurmak, gerek işletme, gerekse işgören açısından hüyü1c ya:ı:-a:;rıax 

sağlar. Şöyle ki, başarı de~iex-lemesi sonucu işletme,de tioı-et a.O,a~ 

leti sağlanır~ Başka deyişle, bireysel· ücret artışlın--ının yapıl­

masında, işgörenin işinde gö.st erdiği başarl. dj.lt,lca~e aJ,J.ndll:ı.ndail, 

;i_şletme içi ücret eşi tliğ1 &ağlanm;ı.ş olur. ;Kuşkusuz. ·b.u durJlllldan, 

verimliliğin artması nedeniyle işletme yöne·;timi, diğer yandfln' da 

(179) BELCH:ER, V~as;e .ana.saıar,ı ,.,, a.355. 

• 

r 
/ 



kanışa ulaşması yönünden, işgörcn kazançlı çıkacak, işgören-iş­

veron anlaşmazlıkları en az düzeye indirgenmiş olacaktır (180). 

İşletmelerin geneldeJbaşarıya göre işgörenu ücret ödedik­

leri görülmckt~ir. Bunun için d.e kuşkusuz, işletmo yönetiminin 

düzcnlemiş olduğu bir, işgörcn değerleme planının yapılmış olma­

sı gcrçkmoktedir. Genelde belli sUroler (6-12 ay) içinde ·yapılan 

işgören de[erlemeleriyle, işgörenin aldığı ücret ve başarısı a­

rasında ilişkiyi düzenle~h temel ilkeler saptanır. Bu y~ntcmo 

göre işletmede belirlenmiş ödcm2. po li tikaSJ esnek bir yapıya sa­

hiptir, Aynı zamanda, işgörenin başarısına ba~lı olarak yüksel­

tim söz konusu olduğundan, işgörenin bulunduğu ücret kademesinin 

tavanına ulaşabilmesi sürekli olarak işinde başarilı olmasına bağ­

lıd.ır. Aksi halde,, başarı dere c esi değiştiğinde veya dü stü€~Unde, 

yükselme olasıl:tğı ortadan kaUcmaktadir. Kuşkusuz işgören de/2,er-

2.emc::si sonugları, aynı zamanda işletme açısından, işeören mali-

;,retiyle de yakindan ilgilidir {181). 

İşgören değerlernesi ve onun. sonucuna bağlı ol2rak ücret 
! . 

artışlarının gerçekleşmesi• herştyden önce işgörenin özendiril­

mesi amacına yön@liktir. İşgörcnin işindeki başarısı ile, aldığı 

ücret arasında doğrudan bir ilişki kurulmalıdır. Başka deyişle 

i~gören değerlernesi işletmede, hakça düzenlenmiş bir ücret ytine­

timinin gereği olmalıd:ı.r. 

(180) M.J~ROSENFELD- j •r1.tSIVıiTE 1 11Management Theo:ry Z, Applied 
to system of l\Tanagement Trainin, Salary and Wage and. 
Promotion 11 , Personncı j,oı:p:•ll§.1 1 Ocak 1966, s. 545. 

( 181) SIKULA, s. 356-357, SHERIDAN, s. 33.6 
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cc- Hem Kı deme, Hem Başarı ya Göre (Karma) YUksel tim 

İşgörenin Ucret artışında hem kıdem ve hem de başa­

rının birlikte uygulandığı bir yöntemdir. Başlıca iki şeh:ilde 

işlGtmelcrdG uygulo.nmaktadır (182): 

1- Ücret kademelerinin ilk derecelerinde kıdeme göre, yük­

sek derecelerinde ise başarıya göre ücret yUkseltimi 

sözkonusu olur. 

2- U cr ct kademelGrinin o :rtalama U cret dü ze ~d ne kadar, kı-

, .. ··ı lt. d . b .. ··ı aeme goro yuKso ım ana sonra ıse aşarıya gore yu~-

seltim söz konusu Oj.\i!X'. 

Birinci tür uygulam2 özellikle işgören açısından yarar­

lıdır, Buns. karşılık,işlerin birbirine benzerlizinin oluşturduğu 

zorlukların kolay çözümlenmesi açısından~ işletme yönetimi ta-

r.::ı.fından da bcnimsenebilir. 

Bu tür uygulamada, örneGin, 10 dereceli bir U cret cetvelin­

de ilk beş kadernede yer alan işlere kıdeme göre, ondan sonraki 

kadcm2lerde bulunan işlere de başarıya göre ücret yiikseltimi uy­

gulonabi.lir. İlk kademelerde yer alan çalışmalar arasında başo.rı 

fe.rklarını belirlemek çok zordur. Buna karşılık U st kademe l;..;rdP. 

çalışan işgörenin başarı ve yetenek farkları lmlaylıkla saptana­

bilir. Bu nedenle hem kıdome ve hem de başarıya göre yükseltim 

~{önteminin bu türU, işletmelerde daha çol-;: uygularrıa alanı bulmuş 

oldu~u söylenebilir. 

(182) OTIS-LEUKART, s.440. 
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İkinci tür uygu.J.ı;unad~ üe:ı:aet k;adem;e .. ~:t.ufi; .. fl, talnır,ı.~.tavan ijcret 

fcq:.·k:ı değişik oranlarda ~J,.de,ır:ıe ve l:la,ş;çı;pıya ~.<D~e (:)ô:enepi;ıi:v. Ör.;.. 

neğin~ t.aban- tq.v 13.1:1 :earl:}:;l.n:ı.q. % 3Q..-4.0, ;ı, kı<i.·~in.e, % 6..0~70 i. başarı­

yq; gör~ .ödenebilir. Eğer iş•;te'Çmede işgören .. de:vri ytJk~ek;,se #::ı;cle,ms 

gö.re. yiik91.e1 tim, işgücü verirrı:liliijt c}Uşüks.~, 'Qaşar:ı.ycı, gö:ı;~ . .yU1cseJ":" 

tım teıueli sı.öz ıconusı.;ı olabili::r. Kuşkl;l'E!UZ bv.rada en önemli e:iim,er:ı,;~ 

işletme yönetiminin henimaediği Uc:çet poli tika,s:ı.d:;t~., 

l3utış, gö:ı-e diye~i.liriz ki, s•alt kıdeme göre ücret yü..~ı:ı~l~ 

timi yön,.te.min,,in, işletme ypnetimi $i.(}.J;,Sl.ndan ıco.laYJı.::tğ:ı.. ol:rnaşıqa 

k;arşıl;J.,k, esne.k o:ı.m.arr.ıas:ı,, işgörep.:i, özen.d:t:rmeyen;,~mekarıAk b;i·:r ni­

te:lik taş:;t~s:ı., bu yöntemin ba.,şl.ıca saıcıı:ıcaJ,apın:ı. o:ı.uştu,J:\1Ila:k'ia.Q::ıq?.,~ 
:~y 

Salt paşax':ı. temelj.ne .. göre Ucret yükşe~J.:timi isEi, :LŞ;görep.;"'g.e.;J.,p;c.e,:;-

"-' • • • b ' • • V ı 0 
• • t kl 0 d g::ı:. ı~?::ı:.n ır guven.çe sa,g amaması v~ :ı.şg:q~en y~ etJ;e , Eirı ~a.ş:ı.:ı;ı.:a 

doğal farkl,:ılık],çırır:,ı. buJ,.unmaaı da bı.:ı. yt5n t;e!l)in e:Leşt~ril~~şi,"n.e 

ned3n o:tm.akt.adır. İşt.e, he.m kıÇl~~e n.em. başa.,rıya g:p~e \:k.~;J;ll~~l~. 

yorıtemi, bu iki yörı,temin de sakırı~+.ar:a.ı;ı~ P,:i;r öl_çtj:d~ ort,adan ka~~ 

dıran, başka deyiş;le, o:pta . .vol izle~~:,n b .. $r yönt~~ ı:ı;Lrp;as;:ı.. a,~lia;;ı.n,-.. 

darı işl.etmelerdc; goniş uyg'U,].ama çı;:L~n:~ bu~ş·t~. 
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Daha önce de değindiğimiz gibi, işletmede sağlıklı ve ha;_:­

;--- bir U cr et dü zi:minin kuJ;'ulabilmesi için 1 işletmede uygulana c~'ı: 

Ucretlerin esnek bir yapl.ya sahip olmasl. gereklidir, Be.şka deyi~·­

le, işgörene 6denen ücre.t.lerde, işgörenin işinde gösterdiği b..,~ 

rı ve verimlilik gözönünde tutulmalıdı.r. Böyle<;ıe artşn başarı v:; 

verim oranında ücretlerde yükseltim sağlanmall.1 buna karşılık, 

işgörenin azalan başarı ve verimi oranında da ücretlerde azaltına 

yapılabilmelidir, Ancak günümüzde. işletmelerde bu genel ilke, i~­

letinelerin ödemelerine temel aldıkları ölçü birimi {zaman ücreti 

gibi), ülkenin, yasal, siyasal, sosy<3_~, ekonomik vb, durumları 

etkisiyle kısJ.tll.. olara~ uygulanabilmektedi~a 

İşletmede kurulan ücret yap~sı geneıde şu nitelikleri içor­

mı;;lidir ( 183) • 

(l33) 

ı-. ü~:etıe;r.' işletmedeki işlerin önem ve şormrılul.ıığuna uy.,­

gun, başka deyişle t:ıdil olmalıd~• 

2- Ucrotlor, işgörenin verimini arttırmay,t özcndirebilmc­

lidir, 

3- İşletmede uygulanan ücretler, tüm işgörenin anlayabi.l..:­

ceği şekilde hesaplanmak ve kabul edilir ~lmalıdır-

4- İşletmede uygulanan ücret politikaSJ. güveri verici ve 

kararlı olmal~dır. 

5- uaretler işve:tetı-işgören ilişkilerinin en iy'i. 

de sürdü:t>ül,mesine yardımcı olnıal:ı.dJ:r• 

- . .. -· .. 
bir c:~ (~-ı-..:. ; -

;..J·~----: .. -
·' 

_______ ,. t.tcr.%t.l!lS.~Ei,lar;.;. .. Pı;im .. v~ ,P,p~mli .Qq,r~t .st~ el!±­
- loo;t.4-, M?M yciy~qi, . 4rikti.td, .•. 1;~~9~ s •. ?•S~ 

.• ......... . .·: &· ' ı: .. ·::-
'· ;·, ' ... 
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B~ nitelikleri de gözönüne alarak işletmede uygulanacak 

Ucret sistemlerini genelde şöylece tanımlamamız olurludur (184) · 

İşletmede aynı düzeydeki işgörenlere, iş verinueri için 

. "·"!'!ecek ücreti belirle.~ n yön teill1erdi±>ı 

Tanımın~ yaptığımlz, işlet~elerde uygulanan Ucret sis­

temleri, bir çok yazar tarafından çeşitli biçimlerde sJnıflan­

dırılmıştır. Bunlardan bazılarını sıralamamız olurludur (185>ı 

Bir sınıflamaya göre başlıca ücret sistemleri: 

1- Zamana Göre Ücret Sistemleri· 

2- Parça Başına Ücret Sistemleri 
a) Taylor Sistemi 
b) Merrick Sisteıni 

J ... Hal·sey ve Benzeri Ücret Sistemleri 
a) Halsoy Sistemi 
b) :r~ıannit Sistemi 
c) BedaUx Sistemi 

4- Emerson ve Benzeri ücret Sistemleri 
a) Emerson Sistemi 
·b) Rowan Sistemi 

5- Gantt Ücret Sistemi 

Bir başka sınıflamaya göre iso: 

1- Temel (Baz) Ücret Sistemleri 
a) Zamana Göre Ücret . 
b) Parça Başına Ücret 
e) Götürü Ücret 

... ı.84) GUNDÜZ BALKAN, Ücret Sistemleri. Ege Üni.MiUıendislik Bj_~ 

limleri Fak. Yayını, İzmir, ··1976, s.21. 
(185) YALÇIN, ~e~~~nel td, •• ~ s.138-139. Ayrıntılı bilgi için 

'bkz.: BALKAI\f, s • 21-16 5, 
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2. Özendirici Priınli ücret- Sistemleri 
a) Halsoy Sistemi 
b) Rowan Sistemi 
o) York Sistemi 
d) Taylor Sistemi 
e) Emerson Sistemi 
f) Gantt Sistenu 
g) MiCholin Sistemi 
lı) Bedaux Sistemi 

Üçüncü bir sınıflama ise şöyledir ı 

ı ... Zaman Ücre-ti 

Z• Akord üorGti 
aJ Zaman· Aleordu 

b) Para veya Parça Akordu 
e) Diğer önemli Akord ~ürieri 

aa. D~feransiyel Parça Ako~du 
'lı~ J?i'og:r~f veya Degresj.f Par~s Akoı·üu 

3• Prim ücretleri 
a) Zaman Prim ücretleri 

aa- Bonus ücreti 
bO. Basamaklı ücre~ 

h) Parça Prim üeretleri 
aa. Tok Basamaklı Parça-Prim Ücretleri 
bb- Basamakl~.Prim Üeretleri 
co. Anlaşma Ücretleri 

ll Paylaşım Prim Ücretlerj_ 
aa.;. Halsey Ucret Sistemi 

~b-.Rowan Ücret Sistemi 
o~ Bedaux Ücret Sistemi 

Çok çeşitli "'e değişik biçimlerde sınıflanmış Lleret sis~ 

tolnlorini bir şekil üzerinde (ŞEKİL- 4.3) daha sistemli bir şe­

J:dlde göstermemiz; olurludur : 



ZAMA U 
ÜCRETİ 
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ÜCRET 
SİSTEMJ;ıERİ 

PARÇA 
ÜCRET İ 

GRUP 
AKORDU 

TEM'BL PRİM 
ÜCRETLERİ 

EK PRİ:M 
ÜCREQ;LERİ 

ŞEKİL. 4,3.1, ~Cl:Ett.s=sst%~lepi.U.in §.ekil ügerindq 
Göstet-ilmesi - ........ 

Üc:rct sistemlerinde önemli olan, temel olarak alınan ölçü 

b:i.rilD.idir. Ölçü birimi olarak verimin nicel:i,ği, süresi v.oya her 

ikisi tirdon (karışık ücret sistomleri-Prim ücretleri) alınabi~ 

li;r. Bu durum, (Şekil-43) de açık olarak görülmek~edir • 

• 
Biz bu çalışmamızda ayrın tıla:ı:;-a girmeden, işlqtn~Gler-

do çoğunlukla. uygulanan ücret sistomle:rini açıklamaya çalışıcağ:ı.~ 
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Buna p;öre f<<~nolrlo, işlutmelerde uypulanan ücret sistc.;;ll(·r:: .... 

'·'-'~rJ 0ce sıralA-mamız olurludur : 

1 Zaman Ücreti 

2 - Akord Ücroti 

3 - Prim Ücreti 

a. HALSEY Ücret Sistemi 

b. ROWAN Ücret Sistemi 

e. BEDAUx Ücret Sistemi 

. / 



• 
..,. 179 -

1 • ZAMAN ÜCRBTİ 

Zaman ögesinin, en önemli rol oynadı~ı bu sistem en çok bi­

·.-~ n uyp:ulam~sı kolay ve L!n oski olan ücrcd~ sistemidir. 

Bu si st om de işgciron ücretini,' sant başım-ı, f"V..nd elik, h:ıftr-"-
.1. 

lık vuyn ?.ylık şeklinde _qlır. vcret miktr·-rı önçedcn saptanmış ol---

du,'=ı.ından her işgöron· alaca}.tı ü~ret tutarını bilir e Ücret tutr,:,rı ~ -· 
1 

1 u, işin nice~iği Vü vorimi Rrfsıncta do{:rucb.n bir ilişki sc5z kn.nu--

su da~ildir. Ucret tutarı s~bittir~ 
. . . 1 . 

fıu ücret sistomi p,enoldb aşnf:ıda belirtilen· durumlardEl kul­
ı 

lanılmaktadır ~ 1 

1 - İş miktarının tam olarr:ı.k balirlenemodiği, bnşkn. '~:.-:ı­

tişlo işgörenden çeşitli işlerin yapılması isten~i~ 

ğindo, 

2 - Çalışma koşullarında önceden kestirilemoyen ne~an­

lor1e fazla gecikme veya duruşların söz konusu ol­

duğu durumlarda, 

3 Sürat yerine özen isteyon işlerde, 

4 İş{"Öronin r:örovinin, · işyerinde bulunmak oldu{--;u, bns­

kr-ı deyişle işgören veriminin ölçülemediP'i durumlnr­

da. Örne[fin 1 tolcıfon santrallı[:ı, tezpÔ,htarlJ.k, danıf)­

ma momurlui?u, kapıcılık, bekçilik vbo 

Zııman ücretinin başlıca yararlı vo sakıncalı yönlerini de' 

.-:.0vlece sıralnm:ı.mız olurlu<iur(186); 

( 186) Bİ.NTUG AYTBK, İ _§l~tmolerin VerimliliGinde Ücretler yç_;İ_,;;2.~~-.:~ 

__ Tesvik, Ankara, İ.T.İ.A. Yayını, Ankara, 1975, s.ll6 .. 
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l - Bu ticret şistGminde işgöreno bdcnucek ücr :~t 9 i~z!J.(;t.,... 

me yönetimineo kolayca hesn:planahiJ,.ir. 

İşgören;;(laıb..:ılli bir süre içinele eline geçt.~cok ücp:_,ti 

kolayca tıesnplayabi,lir .• 

3 - Özen1lirme; söz konusı,ı olrnr::ı..dı(ındrın .. i'!/ zorlq.rıı;ı,n olru;, .. -

dan,rahat ycıpıl.ır"' .Bu ne~Ienlu de yapılfl;n işin n:i."Çe:-~ 

lik yönü artap •. .r.' ··,. 

4 - İ §f'():r:enin çqpu,k y:ı,pfS.Ill!k'1Sil.- tlnl erıi:r; rrynı zamrı,ndr~ ir~,.,. 

görenc güven duygusl);. vor;i·r, Bu durumda, işweren-ü~­

f"~'öre.n a:nlaşm,a!?Jll.~inr~n;ı. ~n aza im:1irpa;Uı..ıı·~· 

:n) Başlıca Sakıncaları 

1 ..,. Bu sistem) verimi özondirici nitelikte olmt-u3J.,'"·ı.:rı·hn 

vorim normal dü~eyin altına düştü(:;fuıde b-und.c.n clotr:>­

cak Z"l.rar doğ;rudan işletmdye yül{lcnir, 

2 - İşgörone ödenen ücrevlerin hesapls.nmasındn iA(cör-inin 

kişisel niteliklt:::ri ve b"tşrtrılnrı p.-özönüne ırüınrrırı,zu, 

3 - işlotm"'nin belirli bir V<Jrürı düzeyine llJ.r:;;Tflflsı ~:,nerJ{ 

işpörunin sürekli ve sıkı bir şekilcJ_e clcn~:ıtle:nm~.:f::,;i_;.-· 

le ~erçek1uşobilir. 
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8 o AKORD ÜCRETI 

Akord ücreti sistemiyle, işgörene, yapt:ı.ğı işin niccüirin: 

p·öro ücret ödenir e Başka deyişle ak ord ücreti, doğrudan verime h~ -

lı bir ücret türü,'lür. Zaman ücretinin aksine: bu sistemde işin s1.tr;­

EJi önemli değildir~ Genelde verimin ölçülebiloceği hor işte akord 

:lcretinin uyp:ulanabileceği söylenebilir. 

Akord ücretini, en az ücret in garanti (;dilmed.iği ve on az 

ücrdtin paranti edildir~;i F.Lkord ücret; diye ikiya eyırmamız olurlw:i.ur. 

Birinci tür akord ücr,;;tindu (en az ücret in garanti odilm<:, 1i­

ri); işf."ören yaptıPı iş karşılığ-ında işl(:tmc yt;notiminc(s önce·-1cn re~·· :::ı­

tD.nanŞ olan ücreto hak kazanır. Bu durum, işgöronin verim düzeyinin 

~ü tına düs.tübü zaman da geçerlidir. Ancak işgören ürotim ycrpmc:ı.'.~ı."'ı 

b -~~~ka deyiı:;üe,~ verimli olmadığı durumda ücret alamaz( Ş8kil-44) oKus::o:::v­

oıı'7 bu tür akord sistomi snl t verime b8.f'lı bir ücret sist(mdr''.ir o ,.'..n­

c::ı.k tünümüz koşulhırında (.yasal, sosyal, ekonomik vb) bu tür ücret 

sisteminin uyp.ulanması oıl~naksızdır(·l87) o 

/N .. ;?r' (/ {::.-d, 't 
A 

1 

A 

{.} 

/ 

. 
1 ·----------->· 

{ i / ti "··:t /•77 {, ,; /n.·';{ I-r./~,., ) 

ŞEK11 - 44 : En Az t.Tcrotin Garanti Ed.ilmer1i(i 

Akord Ücreti GrafiBi 

( 187) BALKAN o S o 30, ÜCRET ESASLARI ••••• o s. 7 o 
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!:\,,:.Jç:il-44)'q~ A,, şsıat.;J,~k ?Jıwrd i.ıGP§tı:r;,rt, i, ;ya,p~:ltı<n :işıi.:m ~J()5t;ıı~·ı.~ 

:q.i, (i}' $tsı.:ııd,~l\'~. iş :ı;ı,ioeJ,ıJ.ğ;t~~, A' I{()l\i ~re't;~ gö~:1!;~~rn.c;k;t:(3t1~w., 

Ş,'{ip,~i;i~ işl~.tnH:ıle~~nde :yayg;ı,ı;t .oınl?a~ ıı;v:g:yJq.p~.p. eı~q;pg ijtiJ',q;!!~ 

t'U:rü 1;1n az. UQr<Jt;:tfl gar~-ıx:r~;i, ed~ldil5;i n:k;:or(~ üı.;q?0~tir. Neclql':lij,:ne ;r~:l:i:wr"'11 

c o gü:q'UmÜf.t tQş:uıınr:;ı::ıq,a uygW:rı olm'l.s:ı.tı~:r o B:tırı:u cln l:ı!;ço şo1~il iiZ(ı.jt>~l'ıfl,p 

.:';~$'U (;,(rrrıe~t~ olıı~l.~.d\l=!f~ ~ eıçı:l.-45) • 
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•• 

t;ett &~fiE>i 

(Çekil-45)' de A, saatlik ekol?fl ücr~tini, İ,~r~ıp:tlPm :i,ş;in nicoli?"·i...; 

ni, (i)' fiitruıc'trü?t iş nic.eli[::in!, A' Kök üeret.ini, E, iso paranti 

udi,;len on. Bz snrı.t ücretini P'öetormektcdiJ?. 
'. t.• 

l3u. üo:rot sistemin€ ır~öro, işp~örene norme.ı verim düzeyini:n :-:,1-

tın:ı düştüğü zRman d:ı, r:ıorm.etl verim düzeyi için belirlenmiş ücrot 

:-~·::ı,r:ınti edilmi şt i.r. 

Akori't iicret.inin amacı işletmede üretimi, başkq deyoiş'lo Vvri­

mı arttJ.rıp, böylece mRliyotlor, düşü.robilrnekto1ir_. İşgöreni özmı­

clirmesi ve kolA.y uyp-ulr"nabil:i-r olr;nnsı nkor(l ücret ·sistemi is1etmo­

L,,rcc benimsenmiştir. 
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A) B:'tşlıca Akorcl ü croti Türlori 

Hesrıplrıma t0kniği cıç:ısındnn nkorıl ücretini 

.~) Z r:ım·-ın Ak ord u 

b) l'ara voyı:ı Parça Akordu 

olm~ık üz~C,rc; ikiye n.yrrmamız olurludur. 

Di(,or bir Ryırırmı p.örc ise akorrl üçruti şöyle türlerine n.y ... 

rılmıştır 

~ı) Para (Pcırça) ve Z n.mn.n Alçcrdu 

b) Bireysel Akord ve Grup Akördu 

İkinci ay:ırım:ı tomel olarrık cı.korcl ücretinin türlerini şc1;ylr.:­

co ~çıkln.y~biliriz : 

a) Parn (P::ırça) ve z,ı.man Akordv 

Aslında pfırn vo zaman a:lfordu sonuçlar:ı aynıdır. Arnc1~ıkj_ 

fcı,rk ücrotin hesaplnnm.'ısında kullanılan etmenlerin de{'tişik olm~-:- en­

ur. Şöy::Le ki 1 pc:ırça 'lk ordunda bir iş b:i,.rimi başına belirlenen ıni.l:(­

t~Lr, işgöreno ücret ol~ .. rak ödenir. Buna bağlı oln.rak da işP:Ör(;rıin 

kLı.zt:ı.ncı ürotti 1?i birim sayısıyle do[;ru orantılı olarak ı:ırtRro 

Zam.e1't ~,kcrdunda :iı.se: , hür işin bir birimi için, bGlirli bir 

süro tanınmıştır. İşgörcne ücreti, bu süre krırşılıt\ı olC".r8..k vüri­

lir. Eğer işpöron işini belirlen-en sür(::nin r:ıl tındn y::ıpacak olursn 

Drttırım s·::ı}:L:.dığı süre ile doğru orn.ntılı olarak kaznncı cln ar-
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b) Bireysul AkorQ ve Grup Akordu 

Bilindi?";i €'i bi ak ord ücr..:;t inin tomeli, her i$p;örenin 

ç~bnsı, yatona~i ve istemine baAlı olarqk, kazancını,verimi or~nın­

il::ı. .~:-trttırabilmesi, bo..şkn doyişlo felir (Ücret) elde etmesi'lir .. Bu 

tür c,kord biraysol aıtordu oluşturur~ 

·Ancak endüstridaki işl(~tınelerin bRzılarındn, b(Üirli ı-::.r 

iş birdon çok işgör(min çqlışrrnsı sonucu gargekleştirilebilir., Du 

:lurwndq bir grup işgöronin birlikte ve birbirini tümleyici şGkil,-:·: .. ; 

Ç'"Ü1f?ID'lsı söz konusudur. Buna bağlı olnrn.k da gerçekleştirilen j_p 

(vey!ı işin miktarı) bir p:rubun ot'·t~ ;:=:ı.bf-lsının ürünüdür. Ve ;;::-rupt··--

ki her bir işgöronin üretime kn.tkısının saptanmqsı son duraco zc,r-

c.ur .. Bu durunıda işlHtmed.e p:rup akordu diye ac1lnndırılr-:ı.n bir tür 

::ı.kord ücret sistemi uyp-ulA-nır. Kuşkusuz ortak kazancın prup üyelG-

rine d·r.{çı tımı bu tür r:ı,kordun en önemli sorunudur. 

Genuld~ dalıtım iki temel atmona göre yapılmakta ~ 

) ~ 

(188) Hor iki r-ı.kord ücr,~tini birer formüllu gösterip bunl.'ı.rJ.n scı­

nuçl~,.rını k~::ırşılaştırdıt:·ımız drı h':::r iki yöntvmlo de rıynı so­

nuca vnrılclı(;ı dahn açık bir şokilde pörebiliriz g 

Zaman Ako::rd.u -· Ü:::.m X t X d 

Parçs Ak ordu - ü ~· b X m .. -
ü ::::.ücret, m-:: İ şin mikt~"Lrı, t =:İşin Birim B:·,çıno s~:nt-;.nJTı~ 

Süre~ d-::. dakike. faktcrü., b= birim fiynt. 

m= 10 birim 

cL:.:: 2 00 krş 

t =: lO dakika ise 

Ü = 10 X 200 X 10 

Ü::: 2 00. -TL o bulunur. 

Bulclu&-;umuz bu "Ü ıı de;'':erini pqrç.~ Akcrf=ıu 

formülünde y,;.;rino koy."'l.rsake 

ü::: b x m 
200 

b~. 
10 

- 20. TL o Duna pöro 

ü ::. b x m :: 2 O >< ı O ·:::. 2 00 o -TL 

Ü =· 200o- TL o :-.ı~~wc:ı.ktı:r .. 
AyrJ_ntılı bilr~i i çin 'cı:i:cz ~ B:ı_I.ıKl\.N 9 s o 37-49 
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' 
"~ır(l89). 

ı - Kök sa~t U~reti 

2 - Edimli (fiili) oalişma sü~osi 

Birinci c::tmene p:C!r0 grup üyoJ.ori işlsrine ait kc:l:k snat üc­

r-Jti ile Ç':~lı ştıkln.rı sürenin ÇRrpımı or::ınındı:ı p:ru.buı:ı kazqncınc:. 0:1!'­

t::_k olurlar. 

İkinci etnh;ne r:öro ise, bor işgöroni.r;ı. odirnli kaz:-ınc::ı.n,ırı,kf-311• 

di kök saat ücrctin~ oranını göster;r. 

B) A~ord Ücretinin B:ı.şlıcc~ Ya:rarlç.Jl'ı ve Sa1c:ı,rıcaları 

f.ı,kord üerutt en nm?..çlanPcn i şletmunin veri:ınlil.if.Jni nf't~ 

tırr:ı.rr:>,k:, birim başımı düşen .rr,ırüiy<Jti t:n az n .. indi pe i::ıilmf;k~i:r~ J)i/*~r 

yP"n'trm dr-t işgör~n verimi ölçijsünde fazln p.:elir sB-ğlA.y(-l.Cr-tpındı:.ın yt'~ 

tenı hem işg0ren hem de işveron ·-ıçısınd9,.n oldulçça pen:j_ş kn'Qul pö:mnüş~ 

tür~ Buna {"öre nkord. ücretinin yr.trarların.ı ve srı.}cıneaıarını ş0~rlo,... 

ce sırnJ,_n.mn.mız olur1udur. 

a ), }laşl:t.~~ Yarerl:ar:ııJ 

ı .... İşletmede üretim(verim)artar hqna krı.rşılık; 

maliyot1sr düşer~ 

2 - l'r€-1tiı:ı:Wı:& ~G'ru orantılı olr:ı.rak işp.öre.nin po ... 

1iri d\3 a:rtar 

3 - Dif;or Cizondirmcli ücret sistemlerine orrı.nl'"'. 

ücretlerin, hesr:ı.pl::mabilmesi dahq kolG.ydir. 

4 - İşgöreni sürekli denetlernek gerekmez. 

(189) Ayrıntılı bilgi için bkzg ~CRET ESASLAI].l ••••...... s.lJ ... lG 

BALKAN, s.60-71. 
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1 - İşp:ören tüm ço..bctsını ürotirnin niceli{:int r-ı_rt­

tırmnya hnrcayac<=ı[;ınd:::m ürotilcn mrı-lın ni t8-

liği (kalitesi) düşebilir • 

. )2- - İşgörenin çok drıha ç::ıbuk yorulmasın8. 9 b:v-:ıkn 

deyişle sağlığına olumsuz yönde etkisi oluro 

3 - ~!iı:ırle:r.:hn (:standartların) belirlenmesinc1e uz­

man kişilere gereksinme duyulur. Bu da m''~li­

yetleri yüksoltiro Aks~i halde uzmn.n kiı=;dler-· 

ce belirlenmemiş r'i~U.nlGr sonucu işletmedü üc­

ret adaletsizliği ortaya çıkabiliro 
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9 • PRİM ÜCRETi 

Zaman ücretinde verimlilik dışında d8-h2 çok ni tc likli Z'LD'·m~-: 

önGm verildiğine 9 bumı karşılık nk ord ücret in ele ise 9 özollikle vc­

rj_mlilii];e dn.yrılı b<ışka doyişle1 niceli{5;e önem verildii!,ino değinmi~­

tike Ancak günümüzde gelişen t<.;knolojiye koşut olarak çalış'lnL"ırın 

bireysel oln.rak, çslışmt:LL=:ı.rın<:, yön vermelte-rini olanaksızlr-ı.ştırmıştırc 

_ · .]k2 deyişle/ zaman ve akord ücret sistemleri piderak önemlerini 

yitirirkon bir üçüncü sistem ıı Prim Ücreti Sistemi" ortayA. çıkmış­

tır~ 

Prim, işletmo yönetimince işgörene garanti edilmiş bir kök 

ücretin üzerine belirli bir plAna göre nesnel ve ölçülabilir ~vol0-

r<:ı ba/Uı ol"tro..k ödenon 0k bir ücrettir. Bu tn.nım:L formüle edersek 

Ücret = Kök Ücret +· Prim 

Kök ücret, zRman veya akord temeline göre sapt:mabilir .. 

A) Prim Planları 

Prim planı ~enelda beş etmendon oluşur(l90). 

ı - Prim;;; Temel Alınanak Ölçü 

2 - Primin Miktarı 

3 - Primin Başlangıç Noktası 

4 Primin Bitiş Nokt~sı 

5 - Prim Eğrisi 

Bu sır:=:üfldıp:ımız 01tmunlori bir grafik üzerinde daha n.çık 

bir şc;kildc.; p:östormemiz olurludur( Şekil-46 ) : 

( 190) ÜQRET J.:jSASLARI_ ••••• .$,18. Ayrıntılı bilgi için bkz g D(\.LKA N 

s .. 86-94. 
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ŞEKIL 46 Prim Pl1nı 

İşletmodc bir prim plrını yapılırken f':cz önünde bulun(~u.rulın;ı­

sı rrorekli un önomli nokta primin hangi ölçüye bn{;;lan':'lca{h sapt~:m...,. 

m~ktır. Bu ölçülcrin başlıcaları, verim 9 randıman 9 malzeme fiyatı, 

enorji sarfiyatı on1oksi vb. dire 

Bund·-ın sonra sırr~. prim mikt:ırının bcüirlenmc;sine ,qelir. Eu 

r1urum i.şlutmenin ücr~:.;t poli tikr::ı.sına ve cdomı~: durumuna b"lplıdır.,Prim 

mikt"·ırı kök ücrutin bir yüzt'k,si ol·ı,rak b;.;lirlenir., 

Primin bitiş nokt~sı, panolde işlotmoduki en nitelikli işrr­

renin, en çok çalışma gücüy:Lo ulaŞabilecujh nokt::ıclır. 

Primin başlangıç ve bitiş noktalar:t. bir eğri, d.oj'(ru veyn h--\-­

ss.mak ŞE:klin.:le birloştirilebilir., 

B) Başlıca Primli Ücret Sistemleri 

Primli ücret sistemleri de, daha önco de{.dndi(·imiz 

r::enol ücr\'Jt sistemleri gibi çok çe şi tlidir .. Bmz bur<Lc1a yine uyrul·.­

m2~a ençok rastlanan ve genelde " Paylaşım Prim Ücretleri " ~dıyJ. 

t'::nınan bir p-rup primli ücret sistemlerini açıkln.mc-:ı.ya çalışncn?'·J_?; 

(191). 

(19:). M. YALÇIN TİFTIK 9 " Ücret T-eşvik Sistemleri", Sevk ve İ c-l?.ro 

Dergisi, Türk Sevk ve İdare Der. Yayını, Y.l2, s. 109, s.23-24 

Eylül, 1977e 

'---------~-------
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Paylrışım prim ücretlerinde, işletme normalin üzerinde prirn 

V(;rubiliyorsn bu knz:::-uıç artışının tam?.wsıı işi yapqnq de[~il bol1i 

orandA.. işi yapanla, ü;ıletme nrr"sıntcla pnylnştırımı söz konusuduro 

a • HALSEY tlcrGt Sistemi 

Bu sist8me pöre(:ij2), b0lirli bir işin yapılel'ilmdsi 

için standart bir. süre sapt·;mmıştır. E1.~·c:r iş;,ören belirli işi, be­

lirlenen standart süro içinde yı.pıyorsa, saat başına (p.ündelik, 

'haftalık vb) s~.pt'lnmış olan kc·k ücrote hak k::ızanır. B11na karşılık 

işpören, belirli işi, bülirlenen standart süreden az bir süreJo 

yap:1rsa 1_ başka deyişle sürude artırım S<::t~:larsa, kök ücretin yanı 

sıra, arttırım sa~ladı2ı sürenin de~işmez (sabit) bir oranına rt­

rc: hesapıcınmış bir de prim r-üır .. Bu oran arttırım sa[;ladıf'ı sür,_;:' 

::-ı.i t ücrotin '/o 50' si olmaktcıdır .. Sistemin dahcı iyi anlaşılması içi.YJ. 

bir örnek verip grafi~ini çizelim(Şekil-47). 

Kök saat ücretinin 5 .. -T-L olduıG'~nu, belirlenmiş r-::ıtrm­

(Lcı,rt sürerün ise 4 saat olduğunu varsayalım. E~or işf!ören belirli 

olc:m işi standart süre olan 4 saat yerine 5 saattl; bi tiriyorsn, 

5 x 5=25.TL. işf!öreno işletme tarafından garanti edilmektedir .. 

E(~er işgüren aynı işi standart süre olan 4 saat yerine 3 sar-ttto bi­

tiriyorsrı 3 x 5::: 15~TL def;il nrttırım srı.plrtc1ıj{;ı 1 S'l.atin % 50' si 

clan 2,5 TL. fazlasıyln 1 başkn. c1eyişle 15 x 2,5 := 37 9 5 TL. ücrr:-t 

Rlmış ol~caktır. 

Bu sistem önce 1887 yıiınJa TOWNE tarafından ortaya atılmıs­

tır, daha sonrA. ise HALSBY tarafından geliştirilmiştir. 

Ayrıntılı bilgi için bkz: DALE YODEH, PGrsonnel Principlcs 

on Policies 2 Z .. Bo Prenticc-Hall,Inc,Enplewoo'd Cliffs,NoJo 

1959, S.,494o 
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ÇEKIL - 47 Halsoy ticret Sistemi 

b ~! ROWAN Ücret Sistemi 

Bir ~nceki HALSEY ücret sistomine çok benz0ycn 

HOVVAN ücret sisteminde( 13-'3) de işp:örene,. arttırım sağlqdıPı sü:ı:·Gni.~·.ı 

stc:mdart süro:.::ye oranı kac1~r, kck ücretin üzr:rin,lo ücret o t~·tl€'nir .. 

Sistemin daha iyi anlaşılabilmesi için,HALSEY sistGmi ile karşılqş~ . . 

tırmalı olarak ve grafik yardımı ile açıklamaya çalışalım(Şekil-48)~ 

HALSEY ücrot sisteminde işp:cren, 4 saatlik işi 3 

S?Jıttc y8.ptı(:ınclo. ~ 3 x 5 -ı 2 9 5 x 5-:.:. 15+12,5 .:: 37,5.- TL p.:<üir 

S'ı.' l'ln:ıaktaydı .. 

ROWAN ücret sisteminde iso qynı işp~ren,yine yan­

tıtı:ı işde 1 saatlik bi.r rı.rttırım sağlıyorsn 1 ;.ırttırım sa{?lach/5:ı 

sür"min stRndart süreyo oranı kndnr bir primc hak kazanacaktır.Bu 

or::m c·rne(::imize gört} 1/4 dür o Şu halele işgörenin ücretini hesapl·:'lr­

srı.k 3 x 5 ,. 1/4 x 15 ::. 15 +· 37 9 5 -:= 52,5 .- TIJ olncaktır. 

(1·;.: 3) RO\ı'VAN sistomi 1901 yılıl1C'.r' Glaskow' da HOWAN tarafındA-n peli;;;­

tirilmiştir. 
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-şEKIL - 48 : ROWAN Ücret Sistemi 

c;. BEDAUX Ücret Sistemi 

Bu sistem do H.AJiı.SBY sistemine bcmzemektedir.Ii,\1-

SEY sisteminC.en farka·. a:r-ttırım scı.{:l2mnn sürenin % 75 nin j:şi yn­

pnnl~raJ% 25 inin ise g~zetimcilere prim olarak dqFıtılmRsı~ır. 

BEDAUx ücret eist;em:iı.nde, insan p:ucünü ölçmek için 

F:r-:melde kullanılabilecek bir ölçü birimi poliştirilmiş ve buna 

" Dir BED.AUx " (lB) c.enilmiştir. ı B .. narmrü bir işpörenin,nnrmrd 

bir ç~ılışma ı:;ıonundn bir dn.kikad:'::t yr-ıptı{ı:ı iş mikta~ıdır. Bum-ı pc,rç 

işgc-renden kt\k ücreti knrşılıf:':ınr.lsı.. 60 B'lulz iş beklenmektedir. 

Bu sistemi do bir ~rnek ve grafik yardımı ile açık­

l~m~ya çnlışnlım (~ekil-49): 

Bli:DAUx ücret sistemi, bir işp·t~renin verimini yük-

sultebilece{:i en yüksek noktanın 80 B olduğunu kabul etmiştir.J\rı.ş­

k::ı d.eyişlo işp:cren çalışma tempusunu % 33l oranında arttırA-bilir. 
3 
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:Cuna gc:iro işpör·c-m 60 B' nin üzorinde yaptığı her l için 1. B ye k:_\r­

sılık olan kök ticrot, mikt~rında prime hak knznnır. 

Örneğin, işp:örenin kök sa8.t ticretinin · 600 Krş olr~tuı>ru.:n::_ 

vr:-rsayc:ı.rsak, işgörı::min lB lik ücreti .:.:: 6~g-::. 10 Krş olacaktır. IJun:­

>'"'fro 65, 70, 75 veya 80 D' luk iş yapmış işçilerin alaccı.klqrı ücrat­

leri sö;vloce bir tablo üzerin:"..c; g·östermemiz olurludur; 

iş MIKT AHI. ( Sa.'J..t ) 50 B 60 B 65 E 70 B 80 B 

PHİIVI ( Krş)Sa'J,t ) 50 ıoo 200 

ÜCHBT ( Krş/Saat ) 600 600 650 700 800 

I:;;P-0ren 50 ve 60 B 'luk iş y'"lptıf'ı t:=ıktirdc garr:mti edilmi s- olan s:;:!_t­

lik 6o-TL ticret alır. E(;cr 65E iş yaparsrı, l. B ::.: 10 Krşe oldu{:une 

r-:_~r8 V''-" bir SP.at' te 5 D lik fazle, iş yaptıt:ın,·ı p-öre 5 X 10 ::.: 50 Krs 

bulunur .. Bunu kc~k ücret o 8klersek1 işpörenin bir sn::;, tt e 65 B' luk 

ı~ ynptıpında k~zancının 650 Krş olaca~ı hesnplqnnbiliro 

1 
( 

J(!'J. ü.~d: V -
ı 
1 
ı 
ı 

-
~BKIL - 49 g BiDAUx Ücret Sistemi 
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ÇcLlışmamızın bu kesimine: dek ücret oluşumunun toplumsal 

v2 t::konomik yc·nh~riy:J_c 9 işletmoL3r açısınrlan tc,şıdığı: ()neme de­

(~inc'i.ik. Bundan sonr2" i şletmd.l.c? ücret yönetiminin, bRşkn rlüyi ı::;üe 

ücrot y.'J.p:ı,sının ne.: şukildc kurulmr:ı,sı geroktil:tini kur8-msr:ıl ycnd,m 

inc;.;;lomt:ye çn.lıştık ... Son olarak da 9 işlt::tmolcrc12 uygulannn b-ı.slı-

en ücret 

Türkiye' deki Uyf"ulr-ımn 11 başlı(ını taşıyr.m ÇP.lı::.;.mn.mızın 

bu kosimin du ise, işl,:;tmolorin işp:ören bölümlerinin knrm,-ısık kç.ı­

m:ı..L::ı.rındrın birini olu,şturcm ve günümüzclo d0 (;"[incelli[ini koruyan 9 

ücrut yönutimi vo ücret yapısının ülkemiz, k0mu ve özel k-:.'sim :iş­

lGtmclorindGki rlurumunr:t ve: hr:mgi tomelloru dr::.yandırılc1.ır:ınıı,y~;p­

tı2;ımız ı~ tr·:ıraştırm::ı.yn göre incel8meyo çalışı:-tcağız. 

10 • AHA~TilWlA KAT'Sii.T:!fiNA ALDIGD.UZ :8l'IDÜSTRİ İ~LETMF.LERİ­

NİN SEÇIMİ VE ARA~TIR1\1A YÖNTmrU 

A) Araştırma Kapsmn.ımi Alınan İ şlotmelerin Seçimi 

Araştırma (Uygulama) kapsamıno., 18 1 !1. krtmu, 99'u 

öz ol kosimden olmak üzere topln.m ll 7 işlotme alınmıştır.Aslınc1rı 

uyrrul<ı.m2, çnlıf?mctlarımızn baf:Üarkzm yarıtı[;ımız pl:l.nr.ı. re~ re, UYf"uln-

m:::: kı.psc.,mına nlınacak endüstri işletmelerinin sr:tyısına 150 ol'ır:•k 

belirlemi:Ştik,Ancgk bir kı.sım işletmelerin toplu sözleşme hnzırlJ.~lr:ı.:&:ı 

içinde bulunm'lln.rı, bir kısmının çeşitli nodenlorle fn.nliyetlerini 

durdurmuş ôlmo.lnrı ve bir kısmının dr. sormn,co.mız:L ( ankot) Y"-nı t­

ltm:ı.kt::ı.,n knçınmnlrtrı. sonucu f',r,'::..ç.tırma kı::ı..ıJsn.mınrı bilp-i rılı?J::ıil:'\.if'-i-

mü~ ll 7 :iş)letme rirmiştir. 

Arqştırmn krıpsnnıına girmesi planlrınfm 150 islGt·· 

ne yJ.Jllık cirolc.ı.rı? serrınyeler·i v:..~ çalıştır:ı_ıklcı..rı işp;ören · sqyısı 

( 50 ve; \l.::ı.hr-ı çok ) br-~kımındnn, Türkiye' nin büyük boyutlu isletrne-
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ar~:ı.n%an se 
ler~ çı c ı~ı:. ~~ı: Türkiyo '·nin geneline'le bir sonuc n vcı.rn.bilmomiz 

'ı.çısınr1n.n,k;::,ps:ımn n.lınn.n işlGtmclcrin, Türkiyenin endüstri ku­

ruluf:?l::ı_rını.n yo{:-un olcl.u(?u yc5rolor i~;1:5z önünde bulunmurulmw~tu.r. 

l:li~.~::>kn, deyişle :-:ırflştırm'l.mız~. "Yc'rc" otmoni temel n.lı:nmıştır .. DunTJxı. 

s cı nucu 12 ilimiız (i94) , nrn~ştırmr~ kapsamınn nlınmış ve~ hu il18ri­

miz:lo bulun::m. cndüst.ri isılotmolcri r.rrLsın'.':,-ln. "tos<J.düfi yöntcmlı.:: 11 

işletmoler seçilmişlerdir. 

Arnştırmf'\. kn.pso.mınn. r;iron i~lctmolcrin bo~rutl::..­

rının i.Jelirl,;nrndsinrL) 9 jtstcınbul gıanP..yi (rydf"~sı 'nın hor yıl srı:ı:ıt':.yıtı 

;y-~,yınlr::.dı{:ı " Türkiyenin }QO Düyük Firm.'lsı 11 ar::ıştırmasındr:n yo.,­

r:;_,rl~ınılmıştJ_r(]:-95). 

B) Ar~ştırmn.nın Yöntemi 

S•3Çilen bu işlotrnelerdo 9 çn.lışmamızın kurr:m.sn.l 

kc:simindu; işlotmt.;lercl.:::,- ücret yöntomi, ücrot yrı.pısının kurv.lm".-· 

sı, ücrot sistomlori v?J.,._başlıca. konula:rn göre tarafımızd2.n ;liJ.:;:, ;n-· 

J c::rınıi s- s .:>rınrı..c"', ( .. 'J.nket) f ormlo.rJ_ kullanılmıştır. 

(.ıg~) Du 12 İlimiz hn.rf sırrısına göro şunlr~.rcl..ır 

1.. Ac1ann • 8 İşletme .. 
2. Anknra 15 İşletme 

3. Balıkosirg ı İ"'lotme 'S 

;ır o Bursa . 12 İşletme o 

5. Çemakkn.lc ~ 2 İşletme 

6. EskişGhir~ 13 İşlotmo 

7. İstanbul 37 İ.şlotmo 

8. İzmir 15 İşletme 

9. Kayseri o 6 İı::?letmo ~ 

10. Koc:ı.oli Q 4 İşletınG Q 

ll. Küto.hy8. 3 İşletme 

12. manisa D ı Lüetmc ~ 

Toplam: 117 İşlt:tmc 

(.195) Konuyl::ı, il;:ili 
.• ..J 

olarc:.k bkz~ "'Türkiye' nin 300 Büyük Firmn.sır 

İ. st rln 1)ul Sn.nn.;t:i Odası De-rgisi 1 A{;ustos 1978, s.l2-27. 
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Sorrnacalar, kr:ı.psama giren tüm işlotmolerclo, üst dü­

zey yönetic :li.~fl!r.i ( genel müdür, genel md. Ynri1ımcısı, Bölüm başkn,n­

ları9 Yönetim kurulu üyesi) ve orta düzey yöneticilori (İşr.:öron 

bcYlümü yöneticisi, h"1lkln ilişkiler md. vb) tarafından yanı tlnn-

mıştır. 

Sormn.ca, bir kısım işletmolerde kondir:ıiz tn.ro.fındrm1 

ço('~nlu(.hında iso)" Eskişehir i.T ,İ. Aknc1omisi Kütnh.ye.. Yönetim Di­

limL~ri Fakül to si" II ve III, sınıf öğrencileri taraf:tndan uyr;ulr.ı:ı­

·mı~tır. Bu n.mn~ln, n.clı goçen fakültenin, II vo III. sınıf ö(-ronci­

leri nras.ınc1an se~ticimiz 5~ ö{tronci ilc, konuyl2c ilgili eletrak 

2 e.;y 1 :r. aşkın bir süre birlikte ~alışılmış vo yetiştirilmişlorClir. 

ll • AıRAÇTIRMA KAPSAMINA GiREN IŞLBWIIELER HAKKINDA: GENEL 

BİLGİLER 

A) işletmelerin Kuruluş Yılları ve· Hukuki Şekilleri 

Araştırma kapsamına giro-n ll 7 işletmenin 113 •ünün 

kuruluş yıllar~ saptanabilmiştir, Bunlar arasından bir işletmenin 

1878 yılında, başka deyişle Cumhuriyat •·ton c neo kurulmuş oldu§?:u ge ... 
rülınektedir 1 Bunun dışındaki işletmeler iQincle en eski olanın1n 1923 

yılında kurulduğ"'U saptanmıştır. Buna göre, 1923-1949 yıllarJ, ar""-­

sında 16 işletme, 19,0-1959 yılları aras:ı.ndn. 36 işletme, 1960-69 

yıllarl. arasında )6 işletme ve 1970-76 Yl.lları cı.rasında ise ~4 :i.ş­

lotme _kurulmuş. bulunmaktadır, Bunu bir ~izelr::e şeklinde- r:österme­

miz olurludur {Şekil-50)1 
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·- -·.....,. 
~ttB~i1J~~:iN KıJRTJ- İS 1· · T ric :LJm. İ :N ~ .. 

S.AYISI 

192)'den cı nce ı 

1923-1949 16 

1950-1959 36 

1960-1969 36 

1970-1976 24 

Ş' :KİL - 50 : İ~letmel_erin KuruluF; Yılla:r:~ ve Sayılar_ı_ 

Bu içletmelerin kuruluş yılların2 bakarak i.illwmizi:n 

endüstrileşme sürecinde neden geri kaldıG,ı hakkında bir fikir ed:in""' 

m-::miz olurludur. Şbyle ki, endUstrileşmiş batı ülkelerinin 18.yUzy;L­

lın hemen ikinci yarısından baf}lıyarak " Lonca Sistemi Evresi ''nden 

" r::cbrika Sistemi Evre si "ne 9 b2ı.şka deyişle, kitle tiretimine geçtfk~ 

leri c:\!rülmekted ir. 

Özellikle kapitülasyonlar nedeniyle, fabriknlaşmıc? 

batı ülkeleri.x mallarının Osmanlı Toplumu'na rahatça girmesi, Oscn: .. r:.-

lı Ekonomisindeki lonca düsel)lini çdkertmiştir. Bu ç·>küş 9 Avrup;:;: 

ülkelerinde gc1rülen hızl.ı bir endüstrileşme akımı ile yer d(:J;i~;t~.­

remedi{l). için de 9 Cumhuriyet' in il~n edilmesine dek sürer:elmie;ıtir 

(Bkz: s. 15, ) • 

İşletme ler in tanı tıldığı " TJ-..131',; - 1 " dikkatlice; 

incelendisinde 9 1923-49 yılları arasında kurulmuş olan işletme ı··­

rin ço{Sunluğunu K,İ,T. ler oluşturmaktadır. Buna p·ore, devlt:~tin 

i.)nc'LilütğU ile endüstrileşme sürecine girmemizin ancak cumhuriyet­

ten sonra başladığı sbylenebilir. Özellikle 1950'lsri izleyen yıl­

lo.rda ise 9 ıızel kesim işletmelerinde sayıca bUyük artışlar rt.ırül-

m~~lf,;tUr ( 196 ) 

------·---~-----

(196) ERDr)GAF s~mAL 9 Özel K<::simde Türk M~~3t~l>b~sleri 9 Ankara 9 

İ.T.İ. Akademisi Yayını, Ankara, 1974, s.3o. 
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Araşt:ı.rmamız kapsamındaki işletmelerin hukuki şekilleri ise 

şöyledir : bir tanesi Kollektif Şirket, başka deyişle şahıs şirke­

ti, 18'i K.İ.T. ve 98 1 i Anonim Şirket, başka deyişle sermaye şir­

ketleridir. 

B) İşletmelerin Çal~şma Alanları 

" TABLO -ı " incelendif:;inde görüleceği iizerG, 
biri enerji, biri gazete ve matbaacıl:ı.k, biri haberleşme ve biri. 

ele madencilik endüstrisinde faaliyette bulunmaktadır. 113 işletmo 

ise imalat kesiminde çalışmalarını sürdtirmektedirler. 

Araştırma kapsamına giren işletmelerin di;!er 

nitelikleri, örneğin, sermayesi, cirosu, işgören sayısl: vb, " TAB­

LO - 1 " de ayrıntılı olarak pösterilmiştir. 



' IŞletme 1-
şlet· İşletmenin 

İşletmenin pin Fa-
nı e 

Kuruluş 
Hukuki Şek· aliyet-

NO İŞLETIYIErÜN ADI li te Bu-
~ unduğu 

YERİ YILI KAlilli ÖZEL Sektör 

ı/I. Çukurova Makina 
faala'tl..:..n san.A. 
ş. ADANA 1969 - A.ş. İ mal at 

2/1 ~1ensa mensucat: 
San.Tic. A.Ş. · ADAI.JA 1962 - A.Ş. İmalat 

ri 

3/l Özbucak San.ve 
Tic.A.Ş. ADANA 1954 - A.Ş. İmalat 

t U1 
cd 

Cf\ ~ 0'\ 
r-1 

1 
.p 
ri 

m 
E-f 

~ 
·ri 
H 
(1) 

rf 
~ 
;::: 

..p 
(1) 

rf 
Uİ>' 

·H 

4/1 Teksa Tekstil 
Tic.ve San. A.ş. ADAI\~A 1971 - A.Ş. imalat 

5/ı. Çukurova Çimento 
san. ~ • .ş.ş ADANA ll957 - A.Ş. İ mal at 

6/1. Marsa l\1argarin 
san. A.ş. ADANA 1946 - A.ş. imalat 

7/1 Güney Sanayi ve 
Tic. T.A.Ş. ADAI,TA 1952 - A.Ş4 İmalat 

8/1 Bossa Tic.ve San 
T.A.Ş • ADANA 1954 - A.Ş. imalat 

9~ Ankara Çimento 
Sanayii T.A.Ş. ANKARA 1926 K~.T A•9• imalat 

1 
r-1 

o 

10/2 Rana Makina San. 
Tic. A.Ş. gNIL";RJ. 1966 - A.Ş. imalat 

H 
ı:q 

c:;~ 
E-f 

- .. L-, -·-

i. 

İşletmede Çalışan 
İşletmenin İşgören Sayısı 

~özle ~Mm- ty'öne 1-
Sermayesi Cirosu m eli tici ı~-İs ci m ur 

188.859.000 240.286.000 180 52 6 2~ 

112.500.000 256.448.000 700 70 30 80( 

29.336.000 283.39o.qoo ıorto 45 7 ııo~ 

175.666.000 582.074.000 1300 150 50 150( 

205.056.000 591.074.000 730 60 26 91( 

164.276.000 1.001.635.000 460 47 23 53C 
. 

835i516.000 1.768.716.000 4805 198 120 512: 

405.955.000 1.740.382.000 3130 350 50 353q 
ı 

ı 

70.565.000 256.632.000 530 110 9 
i 

649 
! 

17.171.000 132.128.000 92 25 9 12E 

tn 
UJ 
~-·;-=; n 
r. ı-: 

' :: 
u·>~ ;J; .. 

~ :~) ~2 

\ 
::; N 

. · . 

- ' u 
(; -~ 

(j ~ 
<~ 
IZ 
<((j 



o 
o 
N 

s 
ın 
:> 
'1} 

<O 

ı:1 
(';.) 

i ~~--;~.·.:~·~.:r·-·-·-·-------·>T··~~~ı~-~--- j·I şletr1::min ;·şletme·· w-~ w- --~·Şıet~·uede v·B.Tış;:;;--

1 --;. > : ı ; ::L;tmenirı f.iukuki Şek- nin l'ak 
1
. l t: . lşgören Sayısı 

i' ,. ~ ·. --- Y· _,.,.- Ir~ ~ . . o eJmenı;·ı 
• 1 ' (Yinf--- tİLi ıuı.ıu ÖZEL te Bu- Semayesi Cirosu Sözleş-l.le Yö4Topl$ıı 

;:C 1 . : "c'·'' :.: 'r' 1 .. ı ı Lırı:.l~j lı alıyet~ -----.. =ı-----· .... ·-m-- ··.-·---~-,. ..... ,__ . ..-.~--

tl.-~. ·.· .ı.. . : ·: .. . ~· .. L .. ___ 1-··-! ;:ı;;~~ ---- ---- -- İ.~~Lj;L_ 
1 ı./2 ~ l\.:r;a~.o-' 'l rıda Sc.W.1 6 t 

'· f'· C.' 

t 12/2 i.~~~~ş Iı.1adeni İnş 
ı lat Işleri T~A.Ş~ 

13/2 ITeme~ Erıer~i .. San 
1 ,ve Tıc~ A6~~ 
; 14/2 IT ~Ş , .. B\, ları Ankar 

Jllflikana li'bo 
15/2 ~Türkiye Çimento 

fsanayi A.~.ş ., 
16/2 ~.Nuh Çimento Sari o 

17/2 ı;~ı;ol Ofisi Gnl 
~Mdolüğü lANKARA 

18/2 !Azot Scm.T eoA~Ş oGn 
'Md .ı üğii AJ\l}{ARA 

19/2 fTürk Traktör ve <·· ·1. 

120/2 

21/2 

Ziraat lViako AeŞo 
Makina ve Kimya 
En d üs •.ı Kurumu 
Karabük Demir Çe 

Al'iKARA 

l94liK,..İ.Te 

l954IK.İ ~.J:- -

·Enerji (2.602.615.000 
Kimya 
.İmalat 1 785.470.000 

1954 A.Ş. İmalat 1 285.920.000 

- İi~1alat ı 549o991l.OOO 
İmalat 

c .. 

232 0 135 c.OOOI 600 40 1251 6651 

266.,082.000 400 - jl6l416 

269.000.000 250 25 201 295 

286o979o00 2362 110 22 2494 

556o50l.OOO 6000 noo Z5 7325 

571.586.000 497 57 7 561 

18c;949.452oOOOI564SI12.14 23'717097 

ı.567.427.000I5200IILo5ı 2616331 

loÖ26.614.000 879 71 öOil030 

- 1 Maden i1J76.836.ooo T.! 1 fİşletmenj_ Gnl .md 
ril i 22/2 }Türkiye Şeker Fa 

1'"' !J~G§:;. , __ . 1 ANKARA fl935jK .. I"'TJ - Il Imalat ll. .. 6HL,77g"000 

3o4ı3.962.oooraro I3:Do ı JJ5Il9ll5. 

4 c2l 7 o 642 o000~200 1 800 13CO l36lJ9 

~135 ~ri'l4402 
o 
~ 
CQ 
,-11 
E-t 

f c:3/2 !Erec,. .... ı .ı.)enır ve ı 1 , 1 1 1 1 •: 

. _ _ 1960 - A.Ş .j İm:üat .J68 e422 .000 - 1;15 '·9015 
L ____ ..ı__ ---L----1--J.--..J.--..i....---.l.--------ı~~-----L--....J-_;_.;.-t-----ı---ı 

6~863cı396cOOO 
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İşlet-
me 
NO 

24/3 

25/4 

26/4 

27/4 

28/4. 

29/4 

30/4 

31/4 

32/4 

33/4 
34/4 

35/4 

36/4 
~--

İşletmenin 
~~~ "'T~rı:ı·~·'TF 'illi Kuruluşu •s.U.l;.ı ..• .ul,- . 1 

. YERİ YIL 

Kırlangıç zeytin-
~ağı sabun ve nebaı-
~i Yağlar San.ve 
Tic. A.Ş. SALIK."BSİI 197~ 

~psan-sent.İplik 
San. A.Ş. BURSA 196~ 

~roma meyvasuları 
~.ş. BURSA 196< 
S.K.T.Yed~Yar.ve 
Mak.San. A.Ş. BtJRSA 195~ 
~peker Tekstil Tic 
i' ş .l.e • 

~inentaş-Çelik Mak 
BURSiı. 196( 

re Tic. San. A.Ş. BURSA 197C 
Bursa Çinento Fab 
A.Ş. 

Fla.ment-Sent.İplik 
BURSli 196( 

ve Elyaf li... ş. BURSA 197_ 
Polylen Sent.İpli 
Sa.11.. A.Ş. BURSA 196~ 
Halıfleks A.Ş. BURSA 196~ 
Sifaş Sent.İplik 
Fab. A.Ş. BURSA 196~ 
Tofaş-Türk OtaFb 
A~Ş. BURSA 1971 
Oy ak Renauld A.Ş. B UR Si\ 196S 

İşletmenin 
Hukuki 
Şekli. 

KAI:,u ÖZEL 

- A.Ş. 

- A~Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. - A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- !\ C< 
.ti·~· 

~.etın~ -
. 'i'a ~şletm<:min Çalışan rı:na.ıa:r.:..l' 

İşletı::ıenin 
;ı.liyet- Işgüiren Say~sı 
tc Bu 

Sözleş ı- Me- lY ön Toplan 
1.Uld~~ SerrJayesi Cirosu 
Sektor meliİ_s ···hrı .. u tic 

~. 

imalat fl-c..ı2.359.000 265.248.000 131 lO 5 146 

imalat 70.533.000 107.844.000 310 20 10 340 

imalat 82.963.000 147.027.000 476 24 3 503 

iualat 95.765.000 147.142.000 350 60 6 416 

iı-;:ıalat 48.230.000 ,2o8 .o11.ooo 196 35 ll 242 

imalat. 96.447.000 232.135.000 249 21 7 277 

imalat 135.985.000 301.317.000 3ô3 127 33 543 

ir:ıalat 159.784.-000 403.109.000 778 60 12 850 

İr,1alat 2!84.$~11.000 ?Ili2.aıa.ooo 536 2QO ac 660 
imalat 28 6.158 .ooo 76Lt.2tl3e000 450 200 40 690 

imalat 255.911.000 381.211.000 1584 158 24 1766 

imalat 590.060.000 2..161.712.000 2119 284 30 ı 2433 1 

İıJJ.alat 600.971.000 .3.751~957.000 3036 - 240! 3276 1 
~ - - -- ---------

! ! 
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İşlet-· 
me 

İşletmenin 

NO İŞLETIVf8Nİl'~ ADI Kuruluş 

~tC1Ü YILI 

37/5 Kalebodur Seramik 
San. A.Ş. ÇAFAKK.A.L ~ 

38/5 Çanakkale Sermnik ÇAifii.KKi\.-
J:ı'b• A.Ş • llJE, -' ., : -

~ - 4 •• 1956 
39/6 Erden Gıda San.ve 

Tic. A.Ş. ESKİŞEHİ ~972 
40/6 Entil End.Yatır:ı.ı-:1- ~BlfİŞE-

lar:ı. ve Tic.A~·Ş. HİR 1964 
41/6 Cici. Şekerlem8 Fal ~SKİŞE-

Koll .Şit. HİR 1968 
42/6 Arçelik ESKİŞEHİ U975 
43/6 Esk.Ysm Fab. A.Ş. ESKİŞEIÜ U959 
.44/6 Esk.Şeker Fab.A.Ş. ESKİŞEI-I İ U933 
45/6 Mühendisler Un 

Fab. A.Ş. ıESKİŞEHİ 1l953 
46/6 Söğüt Seramik Fab. ESKİŞEHİR 

A.Ş. 1973 
47/6 Esk.Çimento Fab. ESKI ŞE-

f-• .ş.ş. HİR 1955 
48/6 Esk.Eston Beton 

Sa:n.vs Tic. A.Ş. ESKiÇEHİ :?.1965 
49/6 Süncrba.nk Esk. Baı: ESK:i.ŞE-

r.1a Serı. Müessesesi HİR 
50/6 Et i Gıdr:::. S8Jl. ve Esyjc:r.· ";, '- -'3-.0-

11ic. A.Ş. HİH 1972 
ı 51/6 T.C~D.D~Esk.Loko- ESI(İSE-. ~ 

.. ıp·'·:- 1-'-:'ir·· Fht-.nTJ-·'sfi"'': EİR ı.92ı1 .. ~~--.~------··· . ..,2.;_' ·-~~·-

İşletmenin 
Hukuki 
Şekli 

K!-J\IU 0z~r 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

- A.Ş, 

Koll. 
- .: ~ti. 
- Aof• - A.Ş. 

K.İ5T. -
- A.Ş, 

- A c:-. O';j 

- A.Ş. 

- A.Ş. 

·:}~~ -
- A.Ş4 

K ~il-~. -

-
Ö:şbetm; 1 \ 
Inin Fa· 

İşletr.ıenin · şletmE.):lin 4Çalışan 
!aliyet Iş gör en ayıs :ı. 

.ı-e Bu-

l~~:f~ Sen_;ıayesi (~irosu 3özleş-
aeii :lS. 

Iı.le ~~ f.-j 
Topla11ı 

İr.o.alat 98.173.000 167.000.000 20 20 lO 50 

İma.lat 382.620.000 850.563.000 4000 ~o o 100 4400 
Gl. d& 
sarı.~"'-- - - 75 6 4 85 
G:ı.da 

san. 12 ~!iil. 8o r\u1. 208 33 2 243 
G:ı.da 

san. 1oo.ooo 62 Milo 60 15 5 80 
İmalat, 300 Mil 830 55 20 905 
İ:ı:ıalat 8 Ji:lil 200 ~1il. 69 10 5 84 
İrııalat ı Milye.r 1 1 5 Milyer 2355 30 289 C.:2594 
Gıda 

San. 24.356.000 109.275.000 55 15 - 70 

İmalat 68.736.000 127.244.000 327 24 10 361 

İnal at 60.839.000 169.335.000 353 29 11 393 

İrJalat 33.139.000 339.064.000 499 60 5 563 

In.:üat 168.839 .ooo 260.960.000 1343 95 22 1460 
Gıc1a 

S cm. 52.924.000 535.189.000 1499 116 62 1644 

.İrınlat L.ı.;.2, 76:1 .000 1.-947.987,000 3700 --- . bJ.cl~' . 
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İşletn~ 
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52/7 

53/7 

54/7 

55/7 

56/7 

57/7 

58/7 

59/7 

60/7 

61/7 

62/7 

63/7 

64/7 
65/7 

---

İŞLETMENİli ADI 

Gorbon-Iıı1 Sera-
mik Fb. A.Ş. 
Hektaş T.A.Ş. 

Kent gıda r:~ad.A.Ş 

EVI'LA-EV İhtiyaç 
rııad. A.ş • 
İZOClU~ A.Ş. 

Erka Balata ve Ot 
motiv Sanayi AcŞe 
İGS Ticaret A.Ş. 

Aktif San.ve Tiç. 
A.Ş. 
HÜRRİYEI: Ofset 

PEK K{tgıt Sanayi 

Komi1i yağ-sabun 
-g1iserin sanayi 
MİNT!ı.X Deterjan 

sın:TA tahta snnay 
Türk General Elek 
trik Endüstrisi 
A.Ş. 

İşletrııEmin 
Kuruluş 

YERİ YYLI 

İSTAI\TBUL 1958 
İSTANBUL 1956 

İSTi1NDUL 1958 

İSTANBUL 1968 
is·:rınmuL 1967 

İSTL.FBUL 1953 
İSTAl'~B:.JL 1970 

İSTANBUL 1955 
İSTANBUL 1948 

İST.ı\.lmUL 1960 

İSTANBUL 1978 
İSTANBUL 

İSTlJ-:DUL 1954 

İST . .:UillUL 1965 

İşl.etme:nin 
Işletırri 

Hu1mki !nin Fa· 

Şekl~ 
liye tt E 

Bulund.1 
ğu Sek KP.JVrU ÖZEl tör 

- A.Ş, İ mal at 
- A.Ş İma1at 

- i:ı..ş, imalat 

- :-ı ~ 
J:l. •':s'' İır.<:üat 

- A.Ş imalat 

- A.ş, Imalat 

- A.~ İmalc:_t 

- A.Ş İna1at 

- A.Ş fi.azıtt:a 
!Matbaa 

- A.Ş İr.:ıalat 

' C' İı:ı.alat - 1ı.. 'i - A.Ş İmalat 

- A.Ş İ::üalat 

- A.Ş imalat 

İŞletnonin İşletr:1ede Çalış2.n 
İşgöron Sayısı 

:<bıı:>mn. :Me- Yl:h rıoplELi-, Sernayesi Cirosu s • T 

i Işçi r:ıur tici 

6.ooo.ooo 2o.ooo.ooo 248 30 3 281 
138.ooo.ooo 266.328.000 125 35 ıs 178 

74.097.000 212.169.000 250 15 5 28( 

53.563.000 231.406.000 240 - - 24C 
177.296.000 243.345.000 132 22 6 160 

114.933.000 263.062.000. 370 70 12 452 
108.262.000 273.262.000 898 169 13 1080 

176.069.000 305.905.000 550 - 7 557 

218 .o58 .ooo 676.408 .ooo 637 - 7 644 
147~669.000 311.002.000 250 87 ail 350 

31.596.000 352.639.000 248 26 5 279 
93.2d2.000 374.625.000 143 so 10 233 

167.160.000 386.209.000 450 105 5 560 

96.257.000 392.731.000 740 61 22 823 

' 
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!İşlet-
me 

NO 

66/7 

67/7 

68/7 

69/7 

70/7 

71/7 

72/7 

73/7 

74/7 
75/7 

76/7 

77/7 
78/7 

79/7 

İşletmenin lişlotc' 
Hukuki lni:n Fa 

İŞLiı;TWrEIÜF ADI 

İşletnemin 
Kuruluş 

!ı'YERİ 1 YILI 

Şekli 

İşletnGdo Çalışan 
aliyet İşle nenin İşgören Sayısı 
te Bu- -· prah 

,. ,.-- •• -ı:;ı lundut, . . opl 
Ki-... ı.~uı OZ.ı.!ıL •sektör Serr;ı.ayesJ.. Cırosu 

AEG.Eti,Eloktrik 
Endüstrisi A.Ş. fiST.llliBULI 1966· -
m.:.l'4 Kaı:ıy on ve Ot o-
büs Snn. fİSTi~TBULI 1966· -
Koruı;:a tarıL1 İlaç 
Sanayi liST!-ı.l'JBULi 1954• -
Altınyıldız M:ensu-' 
cat J_<:ongeksiyon JİSTANBULI1923• -
PROFILO San,vo Ti o 

A.Ş. . 'İSTANBUL! 1954• -
DERBY Lastik :F'ab. İSTANB:JL 1941• -

T:CLRA Radyo ve TV 
sanayi tic. 
MARSHALL B oya ve 

İSTANBULI1972• -

Vernik Sanayi A.Ş~İSTAl\TBUL 
TÜRK OTOMOTiV END~İSTANBULI1955 -
Eczacı başı ilaş 

San. 
J.\lliTlı.Ş (Northern 
Elektrik) 
OTOMARSAN A.Ş. 
CHRYSLER S anayi 

İSTAllBULI 1951• -

~STANBUL! 1967• -
ISTANBUL 1967 

İSTAl\TBUL! 1962 

A. ~ • Iİmaıa·l; 

A.Ş. Iİıno,lat 

A.Ş. Iİr:ıalat 

A.ş. Jİmalat 

A • Ş. ~~nal at 
A.Ş. Imalat 

A.Ş. Iİmalat 

A.Ş •lİmalat 
A.Ş. İmalat 

A.Ş • Iİmalat 
Haber-

A.Ş.,~eşme 
A.ş. Imalat 

A.Ş. Iİmalat 

95.397.000 

91.216.000 

243.103.000 

160.972.000 

213.954.000 
172.911,000 

117.887.000 

116.032.000 
210.271.000 

403 Milyon 

345.536.000 
187.344.000 

147.249.000 

412.513.0001 5901155 

497.652.oooı 66ol 69 

638.457.0001 550 172 

621.38o.ooo ı6oo Bo 

6o7.8eo.oool 15541254 
6.ö12.2so.ooo ı4oo 83 

739.042.000 

729.940.000 
829.519.000 

797 .ı82 .ooo 

3321110 

338,250 
818 268 

8251330 

808.477.0001 1243,393 
963.285.000 736 159 

939.9o8.oooı 1921 77 

1;t 760 

181 747 

42 ı 767 

30 1 1710 

49 lÖ57 
ll l494 

35 477 

10 598 
8 1086 

50 1205 

164 1800 
33 928 

31 ı 300! A.Ş. 
FASAŞ.Ali:r:ıinyum 

san.ve Tic, A.Ş. jiSTAl\.BUL! l969j - 1 A.ş. !imalat! 383.976.oool 929.211.0001 6001 751 55' 730 



s 
d 
:> 
:.i) 

rı:j 

s:ı 
-:) 

rO 

ri 

ı 
o 
f-=l 
;:cı 
.. , ... 
8 

LC\ 
o 
N 

İşlet-
me 

NO 

80'/7 

81/7 

82/7 
83/7 

84/7 
85/7 

86/7 
87/7 

o8/7 
89/8 

90/8 
~1/8 

92/8 

93/8 
94/8 

95/B 
---

İs;T.ıET~IEJ?İN ADI 

Ülker Gıda. ~)[Ulo ve 
Tic. A.Ş. 
AIGARKO Holding 

ARÇELİK A.Ş. 
ID~İLEVBR İş Tic. 
ve san. 
11/Iensucat Semtral 
:Sorusan-Holding 
A.Ş. 
OTOSAl~ A.Ş • 
Türk Şişe Cam Iı'ab 

rikası A.Ş. 

GÜBRE FABRİKASI 
ÇUKUROVA GIDA SA-
TITAYİ(SCHWEPPES ~ 
AYKENT GIDA ~3A!'TA. 

ELBA Başınç1ı Dö-
küm san. 
MEKO Metal ve Dö-
küm Endüstri A~Ş. 
SEZİK TEKS::ı.ıiL SA. 
ET İ~PAŞ-ELBKTHİK 
TECIIiL~T İNALATİ 
TESlSf,Tl 
·ı Zlr+p ~rıvtn.çE-- -j·K ~ ı.l.l.c1. ~ıl • l J JJ., 

}.._ L·!.:= 

İşletmenin 
İşletmen i 
Hukuki 

Kuruluş 
Şekli 

ı 

YERİ jYILI KAJ.IU ÖZEE 

~STANBUL 1948 - A.Ş. 
~ST.ANBUL 1954 - A.Ş. 

~STANBUL 1955 - A.Ş. 
Ltd. 

~STANBUL 1953 - şt. 
~ST1U::.BUL 1929 - A.Ş. 

~STANBUL 1958 - A.Ş. 
~ST.P.I'ffiTJL 1959 - A.Ş. 

~ST AlTBUL 1947 - A.Ş. 
~STANBUL ..... - A.Ş. 

~İZMJİB :rı 1975 - A.Ş. 
İZMİR 1972 - A.Ş. 

İZMİR 1972 - A.Ş. 

İZKiR 1970 - . ş 
iio • 

izrüH 1975 - A.Ş. 

İZYİR 1956 - l\ cı 
üo>;je 

İZ~:ÜR 1975 - _.\ı. c;,. 

İşletmenL~ 
fli··aaliyet-

İşletmenin İşletmede ç;:aıışan 
te Bulun- İşgören Sayısı 
d uğu Sözle§ Sektör h\~emtu Ytin.~ 1 Sermayesi Cirosu me li. ti~:ilToplaı 

l81Çi. 

İ mal at 293.661.000 n.~o2.596.ooo 1050 150 30 1230 
İmalat 267.945.000 1.262.654.000 1124 - 730 1854 

İnıalat 493.806.000 1.310. 723 .ooo 1572 226 152 1950 

İmalat 293.604.00C 438.826.000 628 275 79 982ı 
İ ınal at 411.090.00C P-.645.008 .ooo 1741 216 50 2007

1 

İma1at 458 .96l.OOC 1.988 .458 .ooo 927 215 56 1208 
İmalat 716.33o.onc ~528.525.000 1844 350 31 2225 ..... 

İmalat l.670.900.000 ).930.000.000 228 39 ll 278 
imalat 300 Milyon 645 Nilyon 79 5 - 84 

İınalat - - 159 36 6 201 
imalat 50 mily()n 120 milyon 161 10 6 177 

· İma1at 33.503.000 205.253.000 150 45 13 2o8 

imalat 30.841.000 140.220.000 29 15 6 50 
imalat 1:).716.000 144.502.000 235 15 4 254 

İmctlat 70 "C:" ()f\0 _, .~~·lJ . .). \.. 1.~ 170.955.000 215 - 55 270 

İmsüat 47,0'"-S ·· )~V'-1 216 "'0-'1.8 . 000 223 30 
,...., rıc:rı 

......_..._4. -d t c....vc .. 
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İşlet· 
me 
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961"8 ,. 

97/8 

98/8 

99/8 

100/8 
·' 

ıo1/8 
-
102/8 
103/8 

104/9 

105/9 
106/9 

l07/9 

J:;G8/9 

r İşletmenin 

İŞLETNE1ÜN ADI Kuruluş 

YERİ YILI 

TAÇ _SAEAYİ VE TİCe· 
!A.ş. İZMİR 1955 
~iking Kağıt ve Se 
lüloz San. A.ş. İZMİR 1969 
!Pınar Süt Mamüller ~ 
Sanayi A.Ş. İZr!IİR 1973 
tE:ge Biracılık ve 
~fl:alt San. A.Ş. İZMİR 1967 
1\U\KTAŞ Makarnacılı 

r~e Tic. T.A.Şe İZMİR 1923 
Türk TUBORG Bira 

~e Malt Sanayi A.ş ~İZMİR 1969 
~ula mensucat Fb. İZMİR 1950 
METAŞ İzmir Met~ r 
luı.ıji l!1 b .. ·fo.Ş. İZIÜR 1956 
~!IEYSU Meyva suyu. 
ve gıda scm.A.ş. KAYSERİ ll.968 

' 
SARAY HALI A.Ş.-
ÇİNKUR 1Çink o-kur-

KAYSERİ 1973 

şun 1\Iet al Sanali 
A.Ş. KAYSERİ 1968 
~ÜMERBJ~TK KAYSERİ 
pamuklu San"J:\1ües. KAYSEHİ 1934 
BİRLİK Mensucat 
Tic.Sana. A.Ş. IfltYST~Rİ 1954 
---· -·· 

l~i~Rffl 
ıı-şletıno~ 

nin Fa 
~liyet-ISekli 
·"e Bu-

KM~.li ÖZEL ,... unduğu 
. 

Sektör 

- A c:: 
·~· 

İmalat 

- A.Ş. İmalat. 
imalat - A.Ş. Gıda 

- A.Ş·. İmalat 

- A.Ş. İmalat 

- A.Ş. İma1at 

- A.Ş. Imalat 

- A.Ş. İmala"t 

- A r. .,;. lmalat 
' - A.ş.,. imalat 
. :Maden-
Metal-

- A.Ş. iımjit 

K.İ.T. - TekstiJ 

- ." c:· 
li.. ı:,·. İm<üat 

i 
\,.·,-~ ı 

~. 
~şle~n0de Çalışan 

İşletmenin Işgören Sayısı 

.. 
ıvozı..e~ }!te- Yöne Sermayesi Cirosu m eli m ur lT:opla.t 
Iİsci. 

ticj 
-

C$6.307.ooe 265.881.000 850 50 20 920 
.:. ~ : 

48.409.000 257.284.000 190 14 9 213 
"{· 

110.825~000 351.279.000 248 106 24 378 

201.695.000 379.482.000 371 63 6 440 
.. _. 

73.347.000 500.007.-000 410 110 20 540 

180.670.000 435.582.000 592 163 22 777 
5.ooo.ooo 115.587.000 1850 150 50 2050 

535.987.000 ı.so1.491.ooo 1300 240 40 1580 

7 5 .ooo ,;;o o 177-.040.000 289 72 1 36a 
~ 

149.005.000 289.173.000 15 39 7 6! 

291.117.000 358 .35d .ooo 1177 - 128 uo~ 
40 . 211 117•639.000 506.596.000 2000 75 

104.250.000 ı 
" 

47-cle54le000 1583 ~~-~~ : 
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109/9 KAYSPR)- Ş'~ICF'R FB -- ... :.J • ). ..!-1 .~:ı • 

110/lC GOOD Y"EAR LASTİK 
SAN,. A.Ş. 

111/lC İstcınbul Gübre 
San. A.Ş. 

112/lC Türk Kablo A.Ş. 

113/lC SEKA 
114/1] Kütal1ya Porselen 

San. A.Ş. 
115/lJ T .ş .lı' .A.Ş .Kütahya 

Ş<~ker Fb. 
116/11 Kütill1ya Azot İşl. 

T.A.Ş. 
1ll/11 Tukaş Tureutlu 

Konserveeilik A.Ş 

1 
·----- ----

i •C' ı •:>t"lCl'l -j ":) 
Işletm;;ırı.:Ln 

"~1~ V l.ı ""'"'.ı.. Hukuki 
Kuruluş 

~'ekli -- . 
YERİ YIIJI KlDWu (' '7T' r 

,) t.:..JJ..~ı.U 

KJYsr·""'-i. Slü 1955 - !" c.." 
Ho~ O 

KOCAELİ 1961 - A.Ş. 

KOCAELİ 1971 K.i;..'] -
KOCAELİ 1964 - ~ c:• 

1-:ı. •':i. 

Iı;lQCAELİ 1934 K.İ.T lo -

KÜTJUIYA 1972 - A.Ş. 

KÜTAHYA 1954 Rjİ.~ -,. 

KÜT/UIYA 1961 K.İ.T -
IviJ:...IÜS.i.i 1962 - A.Ş. 

ı 

r.- ~le·'-·ııe--':? vL 
pin :Fa- İs' ··+:u,e·ie Ç'""'lı!=':an 

İşletmenin .,_ı_e.., ıı· ~....- c" .,.c . 

aliyet- İşgören SayıSJ. 
·· te BU:-

ı1 y·· ı Sözle~ Me- ono+-D-; 'n'~'~ ;ı u ....,ı...J. ..... l-..~o Serma.yesi Çirosu m eli m ur t i ci 1 Toplaı Sektör ]_gc;i 

imalat 982 ll' 
ı 80.815.000 802.618 .ooo 31' 1132 

1 
İnıalat - - 740l 12( 25 885 

imalat p..ooo.ooo.ooo 2.325.000.000 642 - 8 650 

İLıalat 164.258;,000 606.534.000 284 105 ll 400 
İı;ıalat rr .536.2ou .ooo 2.127 it ?lflt. 000 9105 14fJ3 6 10564 

imalat 50.000.000 136~000.000 320 23 14 357 

İmalat 56.195.000 292.299•000 825 ?C 32 927 

İm2lat ~.5oo.ooo.ooo 1.574.000.000 2850 234 34 3110 

IE~'-Ü<::tt 50.028.000 l27.38G.ooo 97 22 lO 129 

1 
ı 

ı 1 
! ı 

ı ı ! ! 1 ' 
l --·~-·"· i .. 
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12 • İŞLETMELERDE UYGULANAN SORMACA ~IN SONUÇLARI VE DE­

GERLEMESİ 

SORU l - 6 ) Araştırma kapsamına giren işletmeleri 

tnnı tıcı ni telikt.eki bu sorunlarla ilgili açıklamalar " ll " bölti.rn.­

dt; yapılmıştır. Ayrıca " TABLO - 1 11 bu sorulara alınan y;.ınıtları 

.toplu bir şek;ilde gcstermekteclir. 

SORU 1 ) İşti•memur ayırımından dof;an başlıca soru.n­

Js··r nelerdir ? Sıralayınız. ( Yalnl.z kamu 

kuruluşlarına sorulacak ·) 

" TABLO - 2 " nin incelenmesinden de anlaşılacaf"ı üzc­

r0 bu soruyu ıa kamu kuruluşlarından 16'sı ynnıtlamıştır. 

Yanıtlayan kuruluşlardan 4 'ü '' işlc~tmelerinde brylc 

bir sorunun söz konusu olmadıcını ıı. belirtmişlerdir. 

Bir kuruluş " tüm çalışanlarının iş~i statüsünde ol­

duklarınıJ bir dif.:eri de, sorulan bu sorunun ll politik ni tolikte 0lr~.1> 

,'"'::u ll gerek~esiyle yanı tlayamayacat~ını belirtmişlerdir• 

Geriye kalan 10 kamu kuruluşu ise. pünümüzün pünc•_J_ 

konusunu a~ıklıkla dile getirmekten knçınmamışlardıre Bu 10 işlet­

mGden aldığımız ~eşitli yanıtları Fruplayqcak olursak, iş~i-memur 
• 

ay1.rımınnan doğan bnşlıea sorunları şc~yl0ce sırr:ür:tyabiliriz 1 

1 - İş~i ve memur orunlarında bulunan işrörenler 

2-rn.sındrıki en büyük sorun ücret :f2ii22~J.J:.:ı.~;ı..d:ne. 

2 - Du ücret farklılığı iş1Gtmoc1c çalıışanlr:tr ar>::c.;:J::.:ı­

d::~. huzursuzluk kaynağı olmakta, bu dA. işletm-::ılerin verimini olur.ısu..., 

yfnle etkilemektedir• 

3 • ö~ellikle memur orunund"lki• işgören,poli tik c('il.i. -

mine göre değel'lenip, kolaylıkla başka .yörEJlere tayin odilcbilmck­

• 
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Du şokilde p.:ruplayabileeeğimiz sorunlar, r'erçektun 

kr--:.mu kuruluşl<:ı.rının ivedi 9özüm _ bekledit'~i konulardır o 

Aynı işi y:-:Lpr't.n iki kişiden biri memur, rli 1~·uri işçi 
r::lur. yn.ptıkları iş ::ıynı oldu{'U halde aldıkları manş-ücret :':lrasındn. 

:.üyilk farklar bulunursa ücret adaletinden, u şit işe eşit ücret il-

husinden söz etmek oln.naksızdır, 

Çalışnnln.rd::ın bir kc;simin toplu sözleşmE~ y:-:ı.ı::m.'i., r-rcvc 

,ci tmc h.:tkl'l.rı bı.üunurkon, di,?':er kesimin bu hn.klnrclG.n yoksun bıro..kıl-

•(,';.Sı bir di{;er eşitsizlik ni.::donidir• f!!JitfJ 

Kişilerin y~ptıkl~rı işin dışınd2 nesnellikten uzak 

dururrıları no olursa olsun isL::rinden 
·' 

· :...:..nrrıc.ü:ı.r:ı.. işl,~:tmolcrin vcrimlili,0;ini, ~alış:-mLlrın yürek rüçlori­

ni ( mor~:üL:;rini ) olumsuz yi:inclcn otkileyGn otmonlı..:r<tir. 

Konu üst ,4_üzon yc'noticile:ri tnr"'lfındJ>.n ivoclilikL~: c:lc 

,_·lınmalı~ kişilerin ücr,;tlonrrwsinde ,ı.._;ır:::rıortP,1'lnn knldırılm':'lı·:ır. 

:: lışanl'-'~ra işindeki, br~ ş e rı, kıd0rn •. öı:'Tonim durumlP.rı vb. nit o lik-

nol ~lçütl~ro ?~re ynpılmalı ve kesin kes eşit işe eşit ücret il­

l;.esi uyr"ul:-:-,nmn.lıdır • 
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İ;ı_e_t~~~.~------~~~~·-~-~-~~~-~ .. --~---~~---~·-~-~-------·~-~~~.~~---·~~. 
~G N~. İŞ LE(J!ifiEN Üf ADI 

.. 

9/.~ 

l41~ 

15/2 

J, 

\• .. ' 

Ankara Çimento 
s ~rıa..yi . .. . . . - ... 
t:·• ş. F'b.4• ÇI • 
~~ioo Imalat 
~-. '• \-·· .. 
TU.rkiye. Çiııusn ... 
·t.o $ atJ;• /i. ş • 

17/2 P•etr~l Ofisi 

.18/2 

2(/'2 

2]/2 

2?/2 

. A.. ş~· Gnl,.,.Md ,ut-
ğü ' 

1viakina ve ıan:ıya 
End, K urwnu. 

Karabük Demir 
Çelik İ§l.Genl. 
M.d~lüğ.ü 

Türkiye ş eker 
Fh. ~Ş. 

44'6 Esk!şeh.ir Şe­
ker Fbe 

l ( 

.BA~:LICA SORUNLAR 

•Kurumumuz<ia herhangi bi;r sorun 
sözkonusu diğildir, . 

. .. 

ı-(Jcret farftl:ı,laşnıa~;. (sosya~ P.akla~ 
ve emeklilik dq.hil) 

2~Çal:;ı..şma koşullçırırıda değişiklj.~ 

-Soru politilı;: olöuf.::undatı herhangi 
bir yanıt verileJneyeoeği s.öyl.encli, 
yı;ını tlayamayacai§.:ı.n~ aş:i.klad.;ı.. 

1-Huzursuzolulc en önemli . so;t>ur;ı.dur .• 
·2-Ücret bakımından, yapılan iş bakı­

mından büyük uçı;ırunüarın bulunmas~ı 
J ..... Bir il,kvkul mezununun, bi!" ,vUksek 

ok:ul mezunundan daha faz.ıa ücret 
alması 

·l-Ayn:~r görevde değişik statüde kişi-
l er hul unmald ad ır • i 

2•Aya:ı göreve de(_~işik Ucretler uygu­
lanmaktadır. 

J-Şo syal güvenc~lerde iş·çiler '~hine 
büyük farklar V araı;r. 

-Böyle bir sorun söz konusu değil­
dir .. 

1-İşçi-.memur ü.cretleri arasında i·şç:I 
lehine bü yiik u.çurumlar vard:U"• 

2~.Son yıllarda tcpltıı sözleş;.cı.elerin 
etkinliği nedotüylş işçilere, me.,.. 
murlara oranla daha fazla sosyal 
hakların tanınması. 

~Böyle bir sorv_n söz konusu de§il­
dir• 

-Fabrikada aynı işi yapan hem memuı 
etatüsUnd, hem de işçi statUsünde 
.çalışan ~lema~ı. say:ısı olclukça yUk­
sektir • .UQ yılını do ldı.ırmı:.ış memu:c 
statüsün~eki söförün ücreti 4800IL. 
işçi statüsündeld şöförütil ise 
:ı2, 000 Tı...-dıre. Kimi zaman da iş çi­
lere mer.aurlar hizme.t etmek zorun­
da ka~ıyorlar, Ve bundan şikayet 

.,:_ J 



TAB!Q •f .... .. . ........ 

. 49/6 
1 

51/6 

~8/1 

107/9 

113/10 

115/11 

SUme;>b~ E!'ilt 
:Sa~ ş:an.Mti. 

fOD'~ EIJ·• X.OkG• 
.rnoiit 'Ve l~iötor. 
Sarı. 

İstanbUl Gübt'e 
San., 

:s Ll1Lll:JR:OANK 
KAT$ERİ PAIJlU'K• 
LU S.AN.AYİ 

SEKA 

T.,ş.F.A•Ş• 

Kü ta:hya A~t 
Fh. 

.. 211 ... 

.., .. 

ediyorlat"ıl İş~i ı-:ııaatl. olraaka:ı~ın 
nakla<Jilamoi:. 1v1em.ur ig1n bu aöz 
~on\ll$\1 d.eğ:ildir. · İşçilerin sendi­
ka~ haklar~ varô.:tı't Menıurlar 'bu 
lıaktarı d.a yoksundurlaı". Fasla me­
sai saatiı:ıe ödenen. üaretle:rde işçj 
lehine bUyük farklar bulunmıak"ia­
d:ı.r • 

""' !Vlemu~lar d~in~a l:etıdi Ueretlet>inin 
işçilere oranla daha düşük Oldu­
ğunda~ şikayet etı:ıekie rnoi'al ola­
rak bir çöküntü içine girmektedir. 
1şı;i ve ~sraur ik;eaim.1, ara·~·~çıe.n gi2~ 
li bir ç-ekişrılG bulıınmak1adır. 

ı-Görev dağıtıı.n:ı.nq a pl'Ob1aniler çık­
maktadır. 

2-Aynı işe eşit ücret sisienü v~ril"" 
melttşdir. 

)-Bazi memuriye·ıaer fşç1le:r Eil:!yle 
gördUrUlüföra · 

~ BUtUn Calışanlar i~Gi ~tatü~Uride~ 
dir ler. 

• Başliea sorun üeretierin farklı ci'"' 
ması. De?let Personel konusuna gö.;..; 
re personelin fazla rne~ileri büiJ..ı 
çe kcuıunu ile tahditlic1ir• ( 25-.30 
TL gibi). sencU ka.larl..n faz.ıa mesai ... 
leri Toplu iş sözleçıınelerine göre 
belirleıimekts.'lir.; ( yevmiyesinin 
1/8 ini günC.~z 1 % 60 gece, 9'~. 90 
zamlı) .• ~oplı..::. iş sözleşmesi işçi-.. 
lerin rasyonel primi günlük ücre.;.. 
tin % 25 idir • 

.... Ücret farkJ_ .... kül tUr farkı 

ı-sendika yönünden memurların huzur­
suzluğu 

2~Jcret yönünden yine memurların 
şikayeti. · 

)•Diğer sosyal haltlar bakınundan mG-. 
rtıurların işçi olma isteği 

• İşçi memur ayırım:ı..ndaa doğan bir 
sorunwnuz yoktı..::r. 
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SORU 9 ) İşletmonizde ücret düzeyi kim tn.~f~22-

dan belirlenir ve yönetilir ? C rr:ı.':lkro~ 
deyişle ücret yönetiminelen sorumlu o­

lan. Kim-:-lir ? 

ll Tl\.1310 - 3 " ün inc~;::;lenmesinden de flnl:ışılFLCf' rı 

üzere arr-ı.ştırma k~psnmına giren işletmelarden 76 sındn ( % 66 ) 

ücret dUzayi, üst düzey y~neticilcrinJen " Genel Müdür " tnri1fın­

cL~n7 2 9' unc~r:ı. ( % 28 ) " Gnl, I\'lcl. Yardımcısı " tnrafından 1 12' sin­

·.'to f. % 10 ) 11 Bölüm llaşkanlRrı 11 tllr::o.fından, 18 1 inde: ( % 15 ) 

"Personel Mü(~.ürü 11 başkrı deyişle. 11 İşp:ören Yc'nGticisi " tf~rnfın­

d~n ve 2 'sin~e ( % 2 } " lleret Yöneticisi 11 tarflfından belirle-

nip y~net±lmuktedir. 
\ ,:, { ı ~ 1 

Dit:cr yandan işL:ıtme'vl'o•undo. ( % 8 ) " YönGtim 

Kurulu ", 5 1 indG ( % tr ) "Toplu Sözloşme " lero p.i~re ücretl~Jr 

1 h:l irlenmokt edir·, 

t 
., ' 

·-:ı ~ır, 

sonu ıo ) İşletmcnizd8 ücret yönuticisinin t"l-: 

şıdı{;ı ünvnn necLir ? 

Du sorunun yanıtı dn " TABLO - 3 11 de yer nlm.<:ık­

Bunr-ı. ,r;;(~r<} nr~.ştırma k:ıpsflmına r,iron işletmclcr1.5 · ~6·t: s ında 

( ai , s ) " G ı 1\T ·"'.. " 2 s· • ·· ~ ( % "'ı ) 1o '-i- ono .tY.U\ .. •.ur , ınce ~ " Personel Mclo ll' 14 

ün·le (% 12) 11 Yönetim Kurulu", 6's:ı::ricla (% 5) "Genel ~:mdür 

Yn,rdımcısı", 5 'inde ( % 4 ) l'ücret yöneticisi unvanı ile kimse 

r~c· r(~V y~ı_pmr-ı.mn.ktadır~ 2 '~ind<J ( % ~ ) n Pc:rsoncl Ş efi " ( n.ncrı.k 

L:lotmcclo ücret düzeyini belirlemeye yetkisi yoktur, sadece uy­

pulr<yıcır'hr), 2' sinde ( % 2 ) " Yönetim Kurulunun Görevlendir-
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di[~i" bi:r koxni..syon• 2 1 sin.d.e ( % 2 ) işçt:Ler iQi.·n " tşve.ren ;J.:ıi$~ 

ldleri W ct " - nıemıwla;r ~çtn " l'ersonel 1V1Üdürii "• 1 • in.de ( % 0 18 ) 

"Endüstri PJiüh.endislici ve.Mi.in~sebetlerM<l"; l'inde (% (),'8) '' İ1r-:.­

re MüdürU " v.e ı•inde ( 1P· 0,8 )' l:ı~ir Anonim Şirket olmfts-J..nrı lcnrsın 

11 İ şletme-nin Sanibi '' yap:ttı al~nrnışt;ı,.•p. 

Gö:t"ii,l,düğü pibi :i;.şletınelt:rimizin, 7S '.in;de ( % 70 ) 

i.nde 11 ücret üst dü~ey yt!net;j:,ci.::ı.eri, Genel mi;idür-G enel müdtür yrı_r-­

dımcısı ile ~önetim kurulu veya k;~rvlun saptadı ğı bir komisyon t- ~­

r(ı.fından ücret düzeyi b.elirl~nmekte ve yüiütülrooktedir. Başka c'tc·­

yişl8 iş:Le.tmolerimizde ge.nelde "' Genel Müdür " ayn:ı.. zG-manda " lic­

r8t yöneticisi '' görevini de odimli. ol:-ırak ( fiilen ) yükle.nmt.ş·: 

kişi olmaktadır• Bunn karşılık. işletmelerd,mizde;l saıt .. ücret. yö­

ı~coti.cisi " ünva;n;ı ile üeret işlerini yü:Miten bir rrö;re~li yokt'lm, 

İşJ.otmelorimizin geri kalanl8.rı arr-ısında 25'nde ( 'fo 21 ) ü.e~et 

Yön(::tinıiylo ilgil:i. o1nrak; " Pei,"sonel Yc·netici.ai " v.e dit-:erler:i 

sıralanmaktad:ı.r. Azıcak penelde1 per$onel veya işgören yöneticilc~ 

-~~;, hatta genel mUdUrler bile k8ndi başlo..rına işletmede uyp-v.la­

n~"cak ücre.t po:li.ti,kası ve ücret dUzeyini belirl.eme de, . kr:ı:rar nı .... 

,ma yE;tkisine sahip tıulunnırımrıktadır, 
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TA3L() - 3 t ,~fLJ..~~~nA~d~ Ücret Dü zeı:i,..Ki .. ~ ,~ara;(:ı~öep ~~~li.~~e­
nir v ... e,Jö,ae_t,;i.}-ir..ı_ ;a:;ı ... Is<Lllevt,s~~G :Jcr.et Y~~t~ı~~de~ 

IR-~4~tL ~imc~;·:.._? 

(j-q7&e-t~! 
me 
NO 

uş'l: ·D9i~it YÖNZJ:İ~·· İşgöre·t;ıJ;r~t"" D~:i::; .. ;;Tt.-;{;t;~;r;;r;·····--,. 
CILEitt TARA,:vıiı~·DAF ( pcr~sc-- !Yöne.... 1 Uoret 'Yönet:t,oi- r 

! Gnl. Gtıl~:ıvıa: •. lHJ.ıtını n el Md. ticisi sinin IJ:!am Ola- ı 

ı
, !·1d. ·ıa;rd:ı.tJl-o' Baş ... f vey& Y1!- Trıra- ;rak: ~aşıdığı ı 

' Qi ka~ı ı neti~is:L :fındar. unvan Ne.dir ? 
· iTeratın-

I ·~·---+-........ -1!'\"!! .... ~ .. ~....,.il"'f"'!'MI!·..,cı...-a...,n...,___...,.._ _ _.,.~--.,_.------......... 
ı 1/1 - -. .,. i• X 

ı 2/ 
13/ 
ı 
i 

i 

Ll! .. 
5/ 
,.. l 

'0/ 

7/ 

ı 

ı 

1 

ı 

ı 

1 

, 
' 
1 

18/ ı 
,J, L-

ııo/2 

ll/2 
i 

t2/ 2 
~3/2 

-
X 

X 

"' A 

X 

-

X 

-

-

X 

X 

X - -
' 

""' .. ... 

.. - ... 

.... - ... 
,.. .. .. 
- - -

: ., 

• - -- - X 

.. - -

-

- - -- f- -

-
- .... 
... ... 

- -
... -
... ... 
... ~dare 

nce li-
Isi 

- -
- -

- I'colu 
iş söz-
leşmn~i 

- -
- rrıoplu 

iş söz-
leşmesi 

-Paı-Bonel Mi.idU­
:rU 

... faar;1. IıiUdür 

-İ e le trnerni zıd e 
i4cret yönetici­
ei yo~tur. 

.... Genel Müdür 
•Gerıel Müdür 

· .... Qsnel ~ijdüıo j 
-İşlstmede U o­
ret yön~ticir.i l 
UnvanJ. ilo gö­
rev ;r,gp.sın yrcl:_..,. 
t'Ul'. P ersenel 
"'ı.. . d 1 

mı.w uru, o .,.,_a ,;"J..-
sıyle il:~;ili­
di::r • 

... Genel f;lüdür. 

-Personel Müc.lü-
rü. 

-Genel müdür V3 

hukuk oıüşav.i:ı..--i 
ile birlikte. 

-Personel şefi 
(Ucret yöneti­
minden sorumlu 
olan personel t 

eefinin ücret ı 
düzeyinin be-
lir 1 enmesincı e 
yetkisi . ~~k tUT~ ı 

-Genel M"uatır. 
-Gehal Iviüdür 

i 



':i;AE._IıQ. :-3 
Devamı 

Işlet~ 1 

me 

no 

14/2 

15,·~ 2 

16/2 

17/2 

18/2 

lC!i? _..., -
'20/2 • 

21/2 

22/2 
r1 ""'\, 
c..)/ 2 

2!~/ 3 

ı 

L~ 

UST DLJZ.G:{ Yo"f:·.c;;1'I;_ 
CİLEFİ TAEAFIN!Ji~E 
Gnl. Gni:Hc · Boiurı 

iJid. Y ardım"B~:ld-
cısı kanı 

- - -

X - -
-ı:;-- A -

X - -
- - -

V 
..:1.. - -
- ·- -

- - -

- - -
- - -
- - -

- 215 -

Iş gören 
( perso­
nel Md. 
veya Yö­
neticisi 
Tarafın­
dan 

-

-
"':"i" 

.1-:. 

-
-

-
-

-

-
-
-

-~~ret 1 
:..one-. 
ticisil D:t0:-En 
1\1rG.• 
fınd::J.n 

- Toplu 
iP< ':> nôz 
lG'3nl8s:i 
( j_şçi-
le:;r i-

1 
çin) 
Pcı~-. 

ı K:: rı. 
(1,ıe. 
için) 

- - -

Işlctrnenfzöe · -­
Jcret i öne ti c:L­
sj_rün '1\:ı.m Ol,J-
r c:o ].,.. ,-.L11 .,"' ıd ı "i ı • .._.ı.,_\.. Cl~· . G• 

unv an H edir ? 

İc•"i ı "I' V':: -L-C içi rı 
işveren iliş]--: __ 
le:ci I:lüdUrt~, 
.msüıurlar iz::. in 
person·>l .. ı·- ?L mu ·· 'U :>"' ~ ......... ~ 

1ilabrik,:.;. ı .. 

DL: t1,~TG-

si rı d e per sene ı 
u.znanı 

Genel Müd Ur 

- - -Personel L[üdürt 

- - Ci~ n el b:ı...:dür 

- ty'esa ' -İşçi-işveren 
~e top- iliskileri mU-
lu dUrÜ, Personel 
si.:izl:?.ş. müdürU 

- - - Genel I\.Tlidür 

- :B'b. Üni-- Kesin bir i: n va-
te, mU- nı y-ok, ancak 

ı - ., .. 688388 gn .ne. un go-
fii..1d1,:r- l - . d . ,, • rev ~Gnd.ır .ıcı 
leri bir kurul y~-:ı.-

tc~:r·s.- p·ar. 
l.f'ırıdan 

- tion e.:.: 
tir::ı ku- . 
lır!ulunun 
sörc;v~ 
.lendir-
diğ i biı ' 

ko c:li syor 
tar::-·fın, 

\":"" - ..<:.. 

. ~ - r;,.,~ .:..ı ı-:ı "i ·lı~: ~ - - ,u~n~l ~~1..-.,·:·~ . 
ryÖL1G-- -ucrev yorı.e'Gı~ı 

tim si yoktı.ı.r.Yöne 
kuru- tim l(urulu yaj 
lu dır e J..kretı Ku-

rul Silfl_i~~.!..~ 



TABLO -3 
Devamı 

Iş- UŞT DlJZt~Y Yü.N..e1'l'I-
lct- CILIU!I ,TARAFINDAN 
me Gnı, 'GnJ..ma, ıvoJ:tım 
m :rıın. Yardım- Baş-

cısı kanı 

25/4 X - • 
26/4 - X -

27/ Llr X X -

28/4 - - :K 

29/4 X - -
30/4 - - X 

31/4 X - -
32/4 X ... -
33/4 X - -
34/4 X X \i'' 

.A 

35/4 - - -
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. -lşgoren 1 ;Ucret' 
(per so- Yöne-
n el Md .. ticisi 
veya yö- Tara-
neticisi fından 
Tarafın-
dan 

- -
- -
- -

- -
- -
- -

- -
- -- -
- -

X -

:ı; ş-ı e tmenı zet e ... 
Ucret Yönetici-

Di·:· or 
ı.:.,:. V sinin Tam Ola-

rak 1'aşıdığı 
Linvan Nedir ? 

Yöne-Girt -Gn,Ivld, ve Yöne-
KtU'tılu tim Kurulu 

- - ideır-i hizmetleı'"' 
,sen el müdür 
yar-dımcısı 

- -Genel md. ve 
gnl.md.mali iç-
ler ve idari 
işler yardımcı··· 
SJ. 

işlet:.1e 
suhibi .. - ........ 

- -İdare l·.Teclisi 
Başkan:ı.-gnl,?_I(~. 

- -~ölüm bcışkanl<-"-
rınJ.n ortak ka-
rarl,?rı sonucu 
şirket to plan- : 

tılarına bilJi-
rir. Olumlu 
ks.rşılanı:vsa "Ll'f 
gulanır,Belirli 
bir ticret yöne-
ticisi yoktur. 
Löllim başkanla~ 
rı ücret konusu 
nu günlin koşul-
ları na göre u- ~ 

yarlar lar, 

- -Gen Gl Nlüdür 

- -Genel Müdür 

- -Genel ıv:Uclür 

- ~oooPersonel lnUdU-
rü (iş çalıı;ı2.·:: 
etüdü• ücret 
politikası plc·n 
proje 1:ıU c1 Ur<:. 
tarafından sa·~) .. -
tanır.) 

- ı-Personel l/Ii...i 61.~ :--~: 
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'.2A310 -3 
....... - ,_.. 

Devamı 

lin~ 
.. .. . T .; 

UST DUZBY "1Ö1T2'I'İ- Işgören Ucret ~şletmsnızde ı l~t-
CİLEHİ:. TiıRAFINDAN ( perso- Yöne- ücret Yonetici-

~1.~ :· n:aı Md. ticisi :Uiğcr sinin Tam Ola-.1. ...... ,_. 

Gnl •k?nT ,,:ı.-ı ~Hölum ·.··r -~~ •· Qı ~ L e J.' • .ı. U • veya \T •' Ta ra- rak :i"ıc:ışıdıi:7ı .ı.·~ V .._ (!-
1\-l d • 1::1- ar d ı1:ı- Baş- Unvan 

.L C.lt., o 

ı cısı kanı 
neticisi fından ı~· edi:r; ? 
t<:ıraf:ı.n-

~· "'·-' dan 
·36/4 \r -- .i'>. - - - -PerGonel böl1j-

mü genl. md. 
yardımcısı 

37/IJ - - - - - Mali VE -1\Iali ve i daı'li 
icl.:u:-·i işler müdürü 
işler 
md. 

38/5 - - - X - Nihai- -Kar2r yönetim 
yetli kurulunun Per-
Yön. son el md. ile-
Kur. tir. Parsene ı 

ve idc-:re şefi 

39/6 - - ... - - Yönc!c:.i.J::J 
Kurulu 

LtO;' 6 X - - - - - -Genel mUdur 
(işvercm veki-

li) 
tlll/G y ..... - - - - - -Genel Liüôür 
L r,/1- V 

j•C.. o - - - - .. ~\. -"3 1,.. -r X X Toplü -İdare meclici ~+ / b A - -
iş st5z-

ı 
lsşrncsi 

ı ile 
:ı. 

lr -,.:,,.. 
X -Personel li.t Li Ct L~ ı~~ " 

0 - - - .il. -
<-5/6 .l\. - - - - - -Yön(>tir". Kıır:;lıl 1 -' ·--.ı. .... .l.. '· '- .... 

46/6 -\..-

ı 
i;oplu -Genel rj-i dür- yc.i-./.':... - - - -
sözle ş ... tıetir,ı kurulu 
me ile 

47/6 X 

ı 
- - - - - -Person~::ı şefi 

48/6 "i,-

-Genel mU dür-_!,._ - - ı - - -
i ı pcr·sc nsl mL;clUrU 
' ı 

49/'6 -
1 

- - ı - - - -Genel 1:ü..i d ·i;; rı 1..~ k 
Unvanı altın68 

1 işçi ilişkileri 
"''d"' ı· '·'•• mu .ur tı:;:;u 

150/G X - - - - .... -JJenel Mü dün 
Sl/6 - - - - - Toplu -Mu GSSSSG mU dL :c; __ ; l 

ı 
iş söz-
loşmc-

1 si yle 
ı ' 



ı 
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_!ABLO .. ~) 

Devarnı 
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Iş- ıi0ST Dtİz:c;y YÜN.tı;Tİ ... I-!:-şgoren u~reli 
let-lQİr.;··:-r ·:r'\RAFI:NT'AlT! (perso- Yone-
me .w.:ı ... ı: ~:. . J 'ı nel Md. ticisi 
NO ı:-:nl.ıGnl.!Vld, r~~lum Veya Yö- Tara-

ldd. ~ardım- Baş- neticisi fından 
:c:ı.sı kanı tarafın-

dan. 
52/7 .. X 

53/7 X - -
54/7 X X -

55/7 X ... - - -

56/7 X - - - -
57/7 - - - .. -

58/7 X - - .. -
159/7 X X .t'ı.. - -
60/7 X - X - .. 
61/7 y X • - -.1.:.. 

62/7 - - - - .. 
63/7 - - .. .. -

64J7 X X 

65/7 X X 

D•'-' 
ıger 

:Bölüm 
bşJs.gö-
rüşünü 
alır. 

-

.c'\.s~~aı~i 
ücrete 
göre 

-
.. ... 

-
Yöectim 
kur·ulu 

Yönetim 
lrurulu 

Yön eti-
cilerin 
teklifi 
ile . ~ 

ı eta-
re mo c~ 
li si ka-
rarı 

.ış..ı.ctmc1ıı za.e 
Ucret Yönetici-:­
sinin Tam Ola­
rak Taşıdığı 
TJnvan Nedir ? 

-Personel ve i- ı 
dare şefi 

-ticret yönatici­
sinin ünvanı 

·Yöneti~~ı kuru.lu 
tarafından san..,.. 
tsnır (ücret · 
yön<:: ticisi yo}ı:) 

-Genel i.nüdür 
(Personel yöne-
ticisine d anı-
şıll.r) 

-İşletmede Ucrot 
toplu sözL;r;ıme 
ile bJlirlen-
d•'•'. ·ı • ı ' ıc:ınuen ış e-ı;-

med e ücret yö-
neticisi ITO Ice·,::: :.1 ı~. 

-Genel müdtir 

-Genel mlidLr 

-Genel müdür _ .... 
• ... 

-Yönetim kurulu 
ve md. ler. 

-Personel müd dr:_,, 
ücreti so.p_,G2l""". 
En son karaı'ı 
ise idare me c-
li si verir. 

ı-Perscnel ve 
dış miJnasebet­
ler md. 

! 

r-P ersenel ve 
dış münasebet­
ler mUdürü 

-··~--._--~----~------._------~------~----~--~~~~~------~ 



·rABLO -3 
Dc:.vamı 

I c•. 
,,- :j8T DÜZ.LY YON.t~·rİ-

lc:. J(;- r·:-'··ı· -:~-r r· T ~D '··-·r"~T\ ~N illG ~.Dr: . . . rı.r~!u.:· liJJ..J.tı.i: 

lJO Gnl.lGnı.M:a . l3(J!Ün 
Md. ~ardım Baş-

cısı kanı 
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Işgo)~n ucret ; 
(pGrso- Yöne- ı' 
nel Md. ticisi i 
veya Yö- TarafınT 
neticisi dan 

1 
·:rarafın-

U .. S.lCti.tiCDl ZC! (3 ., 

~Jcret Yörıctici­
D:L~ER sinirı ;r?..m Ola­

p::ak ~I\.:::;;ıdı§tı 
llfnvan Nedir ? 

• •ı.ıı ·- -: 

cJ.an. 
-----+---~----~~----~~~----.. -------+--------+---------~--~-i rw 66i1 l}crct rP 2rsc n cl mü dür1 

c1UzGyi . n:en,::;l müdUr. 
List d~:- 1 
Z8.f yu- 1 
n eti cisiı 
tarc~Eın-

1 
dan be-
liı1 lcr 

67/7 
ı .,.,. 

İş,., -i ' "--- r-Gcn:::l nt~ dt:r 
1 

• .<1.. - - - - '::-'-..!...v .. L" 

için U c-
ret " .. i Cl U'!"' 

ı ze7,i 

1 
baeıı 
oldu~:u 1 

1 

sendika 
1 ila iş-

ren, ::ı.r~'-j 
sınc.2 1 
toplu i 

sözlsş-

~Peı'sGnel ı 
L1G 

Cnt7 1 
L!lı c.~i..~rU 

··,;:-· 
~ X o u, .ii. - - -

( :; /7 ı 
-.r •·r -,-

1 V . .-'/ .ü A -<\. - - -! ~ 

70/7 
i 

$.. '<.T X ~tlst.6Uzcy yöne-\ .Ll.. - - ; 
•' - J 

1 ti ,..,..; leri ( r'n 1 
! 1 ... ,'-'..L .... --: .... -· 

ı 
:": ~ · · · -~. .. ı ,.,1 C ı c• ., ) 

ı 
~ t ı':.:.\...~ • _~._ u ..L "-l ·•-~ ıc· ..ı... 

ı 

ı'i'l/7 :X :X 
,,. Ücret ~Genel I1Iüd ür .il .. .. -

~~~~~· ,, 

'l ·~ 
~~r~t~~~ r 
p:-afından 

avarla•;__~ ~ 

72/7 X X --r - - ~~ Genel T'i:üdür. .L!>.. 

73/7 - X - - - - Genel md. yarclıl!l-
cısı 

74/7 - X - - - - -Ücrst-maaş id cı-
resi şefi 

75/7 X X X - - - r-P orso n Gl mU dU~~: 

76/7 - - - X - - r-Iv'Iaaş-ücret m;; ... -, ı. 
d" ı··'~ .. ' '-'i . -·..ı.. ı 

ı 
ur uc~u 

ı ı ~ 
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'TABLO -3 
Devamı 

ÜŞT DLİZBY Ydrfjl:Tİ- ~?~_?ll1en 
CILt!Ü ':PAEA:DINDAH ~~:lr~~­
Gq.l.ıGnl.l'lfd, !Bölum v."'y J.··~.r·0•. :ıld ı e a ı -

h • 1Yardım- Baş- t. . . 
icısı kanı no ıcısı 
' tarafın-
ı dan 

77/7 X 

78/7 X 

79/7 X 

80/7 

81/7 
82/7 

8 ~ /7 
)/ 

84/7 
85/7 

'87/7 

S r"' "7 0/ 

39/8 

90/8 

X 

X 

X 

JC 

X 

y 
.tl. 

X 

-

-
- X 

-

-··r 
.l~ 

- -
- -

-

(Jcret 
Yöncti­
cisi 
·rarafın­
dan 

X 

~
:ı;şıc·tr;;.cnızde . ' 
Ucret Y::Jnetici­

Diğ.0r:_:_,_ si nin ııam O. la-
ak 1'aşıdı[ ı ! 

U"nvan N edir ? 1 

ı 
J·,Jc-·J.., ı· ~ -_ln,_,,~cıcnr-1 r·· t.l ... ..:·-~ v..ı... o .._,. 

•. '.. •. ıl. mu ,,,.,""''' 
1...:. l..-t .J.. ~-·· J 

• ~., r•-ı.o:; 
lı;; .L :'~ 
!ve ıoa-
ro md, 
1u;u 

. -

1 

1 

-Genel md,.-Pcr-1 
scncl I!Id, 

~Gcnel li:[d,.Gnl. 
Md,Yardımcısı 

,_ ., 

-Psrsoncl mudi:irü 
-Ehd,IJühendisli-
ği ve münaso­
bctL:.r md. 

~Personel mUdUı<.:! 

~Personel müdUrU 

-İşletme ücret Jst cm­
ZGJ :rö­
hctici­
leri ta~ 
l:'afıtıd.ar 

clü zc \:i id.arc i 

hevcti tara:~·:; .. n­
dan b<2 lirlı::>nj_r. 

İcra 
.ır.ota:'ı.tc­
si 

-Pcrscncl şube 
d .., .. v •. b--, ı m • .LU~-, uno . ag~ı 

U crct-maas :i. d c:-, 
r·.~ "'1. '"''""'''D. ~,;,··.·ı·,., ı· t.:;l.:J ö.J. .,_,!..L ~....~.t: . .ı. ..ı..-

lisi. 
-Genel mU dür ~,::.. 1 

"önetim kurulu!' ,J 

ilc 
' ! ... ...... 

-Gcncü Müdür. 

-Yönstim Kur-u.l;: 

[Jst dü­
zey yö­
netici'!'!!·-­
li::. ri 

-lo2/8 ı X ,~ ~~· ______ _. ____________ _. ____________________________________________ , -Genel Müdür 



- 221 -

TABLO - 3 
Devamı 

jl~- _J JŞT Dl}ZEi YONJ~·:ri.J Tşgorsn 
lvt . crr·ı~,R~ ,;ı .ı-ı' ''"I· NDJ71 . (pc;rso-' .._ı.J.!ı .L .l .• !".lU' · ı~ ·L'!; 
fo1(; ı ncı ll1d. 

'·
1
• •• ~ .. , .Gnl.iGnı.ıvıa. ncilüm v .. 

. J f v ve :.ra ı o-
:fLcl. ,'i'ıcaı<·rs.~ı· a.r:ı- Bı.-ac:~ni:;'-ı " . ~ - n::ticisi 

1 
t2refın-
dan 

93/Bi X 

OL1./Ri X 
:;; ,, . ~~ 

95/Si X 
' 

09/·"' .. .., ·-. 
.../ 1_ •• 

ı 
' 
ı 
ı 

lOG/E 

lC·l/E 
ıns/;.: ·-' .-:_; ·~ 

1r1 rı :r:; 
·~· _); (. 

104-/5 

,., -ı~' q 
,.J.'~ ':); ,/ 

ı.>'-/q 
.1.vu1 ../ 

~/)7 -~ ı,.... ••• ::; 

X 

1~ 

...:::... 

-
-:.-

.. :::ı .. 

.~.~ 

-~_,-

-

~J8/9 X 

-

,~ 

.l~ 

X 

-

-

-
X 

X 

-

U cr et 
Yöne­
ticisi 1 i'J. ~- "'r u .. ::: ç 

T81C'Gü1Cnizde 
ücr:.:t Yönctici­
sin:::.n 'I'.:::ıJn O 1::,­
ı:rı:ık T ''Pldı;)ı 
[J'~~van C' i:! c cü; ? 

oT\ f h .Lara ı .. ~ 
dan 

-

1-Gcncl riiüdür 

~Gcnc>l i.ILiöür 

r-Persc n0l ±:dar i 
işler ve diz 
i§'l::;r dcp;,·ırtuE'­

nı 

f-İd.:n:,'. nıecli si 
ba~k:ını 

IJcrct 1-Ücret cl.Uzeyin.i 
[dUzE::yi- ~en::;l ındo yar._: o 

..,., ·"l _.,!'\·"Ol + ::.rçl i j_.0 (C:rli ;;•o·,"Y> 
JJ....L. ;·_;,"·'ı.. ... v Vv;.____ -'1..~-) ·-..:... 

~d.y2r. teklifi yönc~im 
tcklif kı.~ruh.: on!:~:·lı-
cclircı"' 
·~ro rı c -c i L~ 
kl::.ru lı.-, 

rn:ylı, 

>-Üst cJLzey 
tic:i si 

Y (>ı:·:-
................ ' 

r- C-enel I2U dur 

~P cr so ne.l J:TLlc1~~rU t 

~Gsnsl .F\d.-G-enL~l 
md. y:ırdımcısı 

1-G,;ncl I,iudür 

fYon c tim f- Gonsl r·,üidür 
h:c,,.,..,,,ı ,., ~ ~\...f,..-!.,..1. l. ... -- \,./\. 

~önetim Jcretlcri yöno­
~urult.ı. tim kurt..ılu sap-

tae) ığ ı nd an U c-
ret yön. tam o J.2.4 
rak taşıdı~ı ün-
van ~roktur. 

1 
1-Genel l!,Id. 1 



T_ABID - 3 
Devamı 

..LŞ- . fttşm ırgzE'.: YÖNE~ İ-lct-
1:.16 

: CILERI TARAFINDAN 

tım Gnl. G 1 '~~d IB··ı·ını n 1!,~Vl • j o u •. 
.,vld • [Yaruım- Baş-

cısı 1 kanı 

109/9 y .... - -

110/10 X -,: .. 
.A -

111/JlO X - -
112/10 X .. -
113/10 X .. .. 
114/ll X - -

115/11 X y .•.. 
.L:.. ft 

116/11 \;'" X X .. ~ 

ll 7/12 X X -
1S)Piı1~l1 76 29 12 
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1 

.rşgoren fU ere ı; 
(Per so- i öne-
nsl fiid. ticisi 
veya Yö-~araf ın-
nsticiei dan 
Tarafın-
dan 

- -

- -
- -
- -
- ... 
- -

- -
- -

- ... 

18 2 

~ 

~Şletme ni zde 
i\ .. '..) U cr ct Yör:.ctici-ı 
l.Jıc:, er. sinin 'l'am Ola-

rak Taşıdı~ ı 
l.İnvan Nedir ? 

- -G-enel mUdürliU\ 
ve daire baş-
kanlai-ından 
oluşan komite 
ile sendike. 
arasında var ı-
lan anlaŞE'-2 nef-
ticesinde tes-
bit oln~akta. 

- -Personel mü ci U--
rU 

- -Genel m:üd\5.r 

- -Genel :mi dür 

- -Genel ~' -. - ., .. 
L.lU cı. ı;r 

-YünGtir ı.-Gen:;l mU d dr --,._;ı. L 

r~urulu görevi irôr-· ".t.; :·,ı 
:.) .. _ .,., -~-··· 

kı.ıxulundan ,:ı. ı-

d.ı[iı yetki ilc. 
yurUtür. 

- -Gancl :!.ld. y ,12~·5 • 

- -Işle t;r;w d G üc-
ret yön, ycJ:,:-
t1..1r, :.:·ön c; tim 
k·ı.J..rulu zcç.cr-
li'] ir. 

- -Genel Llüd·Ur. 
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SOHU ll ) İşletmenizin ör;(üt şeması içinr1e ~c­

r<:::t yön et icisiriin ye;rini boli:;:~}.niz o 

(ıİşletmenin C::rrrüt şoı!I"'cSı PclıtLC(l.kdrnk­

sa çizilecek ) 

Hemen 117 işletmeden dı~ örpüt şcm:::ı.l'trı >ı.lınmış-

tır. Ancrtk bunları çalışmnmızın ll EKLBH ll kesimine dcı.hi koym:-,yı 

uy;::;·un bulmadık., Çünkü çnlışmamızın hA-emini ;'~~cmişl<;tme:ktcn bnskc'ı. 

~ir işl0vi nlmaync~(ını dtişündüke Bizi bu kanıya iten otmcn 9 9 

vo 10 no 1 lu sorulrıra 'l.lmış oldul<:umuz ycmı tlr:rdır o 

Dilinditi gibi bu sorulnra verilen yqnıtl~rdan 

iGlatmelcrimizde ücret yönetimiylo il~ili orunlnr başk~ doyisle 

,. ı ı . sçz cqme orı r:üm:ıkt::dır • Lu nedenle do uy:o--:tulnmı:ı. ile ilgili ör-

SORU 12 ) Sizce ücret yöneticisinin işletme1eki 

başlıca işlevleri nelereLir ? 

Du s0ruyr.-, alınan yc-mı tlar ~ok ço~,j_tli':'hr ( Bkz~ 

'J:ADLO - 4 ) • lliz burrı,cla, verilmiş olan bu y0nı tlrırı pruplnndırn­

rak sıralamaya çalışacQğız. 

ı - İşle'imede " eşit. işe-eşit ücret " ilkesini 

uygulnmak ( gerçekleştirmek ). 

~ - İşletme i!i ücret düzeyini belirlemek, tic­

ret yapısını ıttrr:nk, 

3 - İş analizleri, iş tanıml~rı ve iş do~arle­

mosini yapmak. 

4 - İşgöro de~erlemosi va derecelendirmasini 

y9..pmnk. 
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5 .. Aynıı işL~ro pisnyacla dicer işlctmelerce uy­

gulanan ücret düzeylerini yakından izlumck,~ 

başka doyişlo1 piyasn ücret araştırmnsı yap-

mak. 

6 .. İş~ilik maliyetini en r-ızn indirmek, verimi 

arttırmak bu al!k'lçln, işpöroni özondirici r~n~ 

lamler almak böylece işletme k:i.rını yükselt~ 

rnek. 

J - İşletmenin ücret politikasını sapt~mnk. 

8 - Günün de{~işen koşullnrına göre işlotme içi 

ücret düzeyini yoniden ayarlamak 

9 • İşletmede işgören yüks.el tim işini belih.rli 

temellere oturtmak, 

10 - Her türlü işeören haraketini düzenlamek ( iç­

letmenin işgören poreksinmesine göre jreni i;:: ... 

gören alma, nktarma, yükseltim, işten çık~r~ 

ma vb.), 

ll ... İ şletme-de toplu is sözloşm,;si 'Vü devlot per­

sonel (, yaş-ası ilG bolirlcmmiş üeretlerin ve CX-."" 

maaşların sr-tf:lıklı vo düzenli bir biçimc1c uy­

p:u$;anmasını sa[:;lnmnk. Bordroları c1üzcmlemek-

ı~ - İşletmede uyr-ulf:tnan ücret ilo, piyA.sR ücreti 

arasında denge kurmak. 

1 c>Ql3 - İşgörcnin çalışma kı,şull:-ırını iyileştirmok, 

hak ve yükümlülüklerini belirlemek,sosyal 

ilişkileri geliştirmek. i$Z~~~ 

1.4 • İşgören-işveren 8rasınc~r:ıki ilişkiyi iyileşt:ir­

mek, başkn dc;yişlo, iki kesim arasınarı u;yumu 

sa[tl:::ı.mak. Anlnşmnzlıkları en A.Za indirpcmeko 

15. Sendikalile iyi ilişkiler kurmak, bunu sUrek­

li kılmak. Toplu iş sözleşmelerina katılmnko 
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TJ\?J.i) - 4: U cr ct ·Yöth_, -Gi cisitün Ba8lıca ic<!_'_.:V ı 0ri J:J cJ..,:.:rdir ? 
.... --~-..-........~·~ -- • -......... .. • - ... b • ..;.;..; -- ,., ... ·.)· 

l / ~ 
-,' 1. 

2/1 

1-Hcr tUrlı....i !Krson,'::l har:k-::tlcr:J. 
2-Ü-crot tahE,Ucuku 
3-Sicil k2yıtları 
4-Sigorta işlemleri 

1-istilı..dam 

in:,];::w ele leri nin 

····-------·-----------........ -1 

1 

3/l - Eşit ise cçit UcrGt 

~-./1 
......... . . ........ . 

5/1 l-Kc::.lifi~'0 clcı:12~1larla telmik persenGlin çcılışına ko ~:ul-
lc::r·ını d,~\h<::ı iyi bildiii,i için (az veya çclc iotibsale 

7/1 

3/1 

9/2 

10/2 

ll/2 

12/2 

13/2 

1·~-.~ı ... ır:- Qlrl•r.l:)~ ...... ., cl·--ıl1 .... ı~,,~ ı-..;ı."'dı·/·i -i~...ı...!·-ı) l·ııı ·-r .... --!-1<-ı· f't.; ......... -i 
\..C !Jü. ı;:;...L -'-~-ll C.J::..ı.. \.(.!,1 :.:.t .,ı. .._.._,_ ... ,_ .... -:J L '·l-L ;/''"'-~- ~' -,! .. / .. '-

Yöncbid Kurulu ı na aj_ tt ir. 
2-Gsncl l:Ii-; dt~r i.,j c:r'c ·t po li ti ko.l.-:ırınc1a T'cUJ.c1ıL1c: n ..:;J.,J ;J_L1 ·'"' 

yönL',t:;_c:Jcn bir Jı:;c:Jvik maliyeti oluşt'..:cr:J(üli]:'. 

..... 

ı l-~Ordro·l·:.,-,"'lı'1 r"'·L'·i~r.''"l'-'Uffi-•c-<ı' tll. Sr:ıf']_Pi"Il'=' 1r -. -' ......_c_...ı... U , .t:...JVLJ.- C ... C u ... Ql._. .;:-.u. _c.ll:... 

2-Torfil:.:.:rin zamanını. belirlGmc:~:: 

. . . . --
1-fuan tc:,,j la..···ı<J ~-cıpmak 1 

2-Jcr·Jtl.cri to.lıal;:lı:::uk ettirmck j 
3-Işçi sozl:;::;Llesinin uygulanması:u S2.Ülaüıak , 
4-Toplu iş süzleçrcı.::lcrindG Gcnol l.::üdlir için c'.anışman.J..ık ·ı 

yapnınl~ 

l-G-enel J:.;i...dür ~;irkctin birinci de:;recGclc sorur.,ısulı;sud.u:::..--. 1 - \ 2-Şir1~:çt i n mctli, idari ve t;ekn~~ _yön:-: sn dot:(..-t~syj_ ci ~3:1. h zo.j 
3 "Tc,--.-, -cı]_,,.--. "G r.:ıt~,-,,ala-"· G"'nel ]-;ı·,c:u, .... ı···,ı--çc- yapı 1 J'" - ~~ 1:$' ~- C. ..J..,< ... ~ V -- (.;...(. d..lıJ.'. .L ı.:; ,_v.; L _ı.. ~~~ J..ı.... ~ , -·- • .ı. • 

4-Ihalc i~;lorinin başkanıdır. 
~ 

1 

1 

~______,....--------~~! 
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DeVamı 

14/2 

15/2 

16/2 

17/2 

18/2 

19/2 

'20/2 

21/2. 

22/2 

-23/2 

24/3 

. . . ~- .,. .., . '·" ' . ... . ' . ·' ' ' . ... .. . . ' ' ... ' . . ' . . :" ' ' . . . 

l·Toplu söçle.;ı.;.ııs ve personel kanunu. iJ.e saptanmıŞ üc­
,rctlertn uygtilanması 

2•Pcrsonelin çcı.l:ı.şraa ko;rv.lları, ~ıak v 0 yi.ıl~ümlUlükleri 
ve diğer özJ.Ulı: işleriyle ilgili işlemler 

ı~ dcr et ta~rini 
2-Tcrfiler 
3•Atamalar 
4-AJ.ışlar 
5-S a;t:ı.ş+ar 

l-l'iyasa ücret düzeyinin takibi 
2-Ş,irk~ ücret c"lUz~yiniK durumunun Q.q~crlcnıiirilmesi 
3-f!crct dengesinin sağlan!IlElsı (Dahili) 
4~Iş etüdü . . , 
5-Ysni iic:cct; teklifi 

İşletr~ıaıe ilt: giir.ea işçi (memur pr,rsoncl_ lq:ı.nununa ta..., 
bi o+dugu için öğreo.im duru.nıuna gbrc ilgili derGeeden 
başlaı;>) a,sgari ü crst.le işe b.c':tşl2;iı<::L:ta, d~h2 sonra 
toplu iş s.özle~?mclcriylc işçii:ıir!_ U cre'tinc söz:I.13şmcye 
göre ~am eldcrıLEsin.i sağlamaktır • .An.calı: Devl~t tara~ 
f:tndan ücret öi}~svleri belirlendi :inden isl.cvlerini 
yerj.tıe ge~iremeıiGktcd:Lr, · · · - ~ · 

ı-ücret polj_1;ikas:ı. çalışmalarına 
2-Toplu _iş sözleşmesini · yapma1;: 
·3~1Şözleşmcyi _uygul.ı::mal;: 
+-Tşe·aımak 

~· Şirketin ~rönotinu 

1-Ür st :tmden. so :L"Llillludur. 
2:..İşgör0n at:u.n .. ::: so:r>umluluğu 

ır..,. +:ıl.malr ~·~- '.} ' . · . .:.'ı.-~ 

~Yıl sonu bilançosundan sorurıılu•:·ur 
4~Har.am:aclde işl.Gvlerin,d:en sorumlu(;.ur, 

... ................ .... 

...... ~ ... !",.. .... 
1-~ş çi alımı, çıb:::r:ılma.s.:ı. 
2-ücret tayini 

1-(Yönc.t·ü.ı ICUl"u1ı.ı.nun forıksiyonlC12."J.) finans::J g\.5:-ce ticr~'3t 
düzsyini bolirlGr 

2-}·in.::.ns .kayn::~'.:larını saptar 
J.- İşlotin.:.;n:_n fj_nansınn göre i§ç:i. se?ısına v- işçi alı­

mını. .saptar .• 
4-İşlctmonin yc5nctim:ini sağlar. 

ı 

-~ 
~---·---+----------------------------------------:.ı. 
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TABLO -4 
-···.-- •. = ._. 
Devami 

26/4 

IJ'? /fo . 
• • • 1 

28/4 

29/4 

·~~~----------~-------------·-ı 

,, • 'it 1 in 1 • p F f ı. t -- ... ,. . ' 
l-Çevre araş"tl.rmaş:ı. yapmaa:ı gerGl::ir. 
2-!şle~mcnin kilit noktasındaki el~manlar:ı çok iyi ta~ 

nımı.ısı gerekir 
3-Değişen şartlara göre U oretlerdeki kopuklukları önlc­

tnesi gercl:ir. 
4-İşlet.mcyc uygun U ere t yapısında belirler. 

1-~ş <;i~işvcr·c.m uyumunu sağlamak 
2-:çşveren 1Grııoilcisi olarak toplu s-özleşmelere katılmnL: 
3-Işlei.ıns içinde işin ni teli[;ins ~örl3 ücret :i. bclirlemsL: 
4-P1yasadaki genel ücrGt düzeyi il~ ~Alctme içi genel 

üorot düzeyini saptarıo..ak " 
5-Qpt±rrı.uı:u ücret düzeyir.:.i sağlrunak 
6-Uoreile~:in v G ~v ~nela;r!.n tansil ~<ıman,_,n,_ belirlc~ıc!c. 

- İşletmerni zdç ü or~t yöneticisi eli ye bir oran yoktur. 

-~ 

Bu işle daha 9ok; gnl. md. yru;dırüc:;ı..s:ı. ;ilgilenmekte dir. 
Bcı.ş],:ı.Q~ ;tşlQV.J,e:vi ise :tşve:reni Ç~şlotme~'"i) temsil eö.c­
ook 1lg;i.li ~endi~& iş~~·uçrat)..~l:'iP.:ın adaıC?tJ.i b;ir şe~ 
kil d ş dagll.).Hı~n" piyasa ile :tşJ.e'f;ıiv; ;1 çl ü ors t ı.1yumul1u 
eağlf!mak1ad;ı,~. · · · 

1-İş bölUmUndoki işçilerin statiilcr'ini ayırmak. 
2.-?u atatiJ~c;r'e gör~, ücret ayarl~:.nolo.rl. yapmak 
3-111alçat uo;rc tle:r-ıni ayarlamak 
4-Tavandan, tabana ilişkileri ayarı~~~k 

ı- ~-r 0 tim p l.2n:I. am .. ı sı 
2 ... Içı VG dış s.:.:tJ.n almn 
.3-P azax•lame 

30i 4 l-Kv.l~v.lı,1.ŞtVı bulunduLu bölgeyo göre t:>->]in indeksi hc'.:ııır-
lamok 

2-İşçi ve m.ct,1urlnrın Li eretıcrini bu inü.Glme :;öre o.yar­
lai.ıalc 

3-İ~ grafilclcrt ~iz:lp, bu grafikler(.. ilcret düzeyi oturt­
mak 

4-Bu. gref;lkJ,q.r:i.n o rı c. yı so nucu fe.bri l:~ads 'u.ygı...•..J.amak 
5-Senditaler ilc 21yat Ucrct konu~unu araştı~mak ve tar­

tıt:;ımak 

31/4 - Tc:ıhsilli., çc:,:Jul: lwrar VC:i.."Gbilc..:.:·ı bir:l olmalıciır • 

. '32/ 4 -İşlctmc.nin dt:zcnli çalışmasını temin d;mcl:: (:Durado. U c-
t .. .ı.. • • ı .. ".. ı 3 ., " ) f ı . 1 ~ ·: re yonc.~.ı:.t.CJ.EJ:ı gc.;:ı.ı.:;· mu·~·ı:.:ir o av~~,unc,sn aurJ1': . .:ının c~,.:.t.<.:. 

işlcVlGrincıcn ve bunlurın yerine ?C tiı"').lm6s:L nden sor .. ı..u,l­
ludur. 

~ ~'.' 4 ,·, E.Grşcyin, hs:r ksı.:r·aı"'ın e:3.ptanmosu~.\:!c:ı. . ::::n cl m:ütJUr (U cr et 
yönoticisi) k.:ı.r.~x verir. 
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.-~-::--- _;;l cvam,.::::;ı'----
, .J....şlGti016 

NO 

37/i 

33/5 

'J(l/6 
1 .,.; _.,, 

41.16 

43/6 

4G/6 

1-Işgörenlori isa almak 
,_ """,, . .;:; 

2-lşgGr3nlorın i~lctme içindeki faaliyetlerini danctla- 1 
m el{ 

3- ~ş;~, orenl~ri~ j_ :;~e~medc:ki uyumun1:1 ~s.ğlamak 
4-:Jyt:t:nsuz ır=;r',ure~n ıkaz e tmeK ve ı:;n:; en çıkarmak 
5-Personelin j":i.j·ecek içecek giyecek ihtiyacını karşılc.- j 
~k f 

6--E ~~;r ~·ıl U cı< t zarnlarını yapmak 1 

Eşit işs eşit tcret iş de~er ettidl3ri, terfil~rde Ci-l 
~J C\r ;-) 1°'~ "'0 n C.' ·ı .; -.- '"'l:ı -=ıt "'ız ,::ı tmo r.•,-, 1r k• ,-rr~ ı ·rl 0.\ ı· S' t ::• ·c' :, c• tı· lr "tT'"]' t; V t ........... o "--"·V--'-..L .L .......... •.:.t O ._ vu.t.v .... ._ c.;; u ;,· ....ı...u ,_._ .. ı. u ı.:oı.. v '-" 

rilerd s rı ;rc:,r-arle.nnıak • pi y3.sa etti cllc.2.~i ndan yar er l::ına2.· e,: 
işe giriş du:r-Prrılarını ortaya ~{OyD,a. 1 

! 

u'cret yön~~ticisj_ toplu sbzleşme:;l.:;rde i.sv.Jren sendikası-l 
na veril~ek ~zere veni lıcretler saptar: T3bii bu da 1 
işin cinsi ne :<i:.;rcdir, Örneği rı. f'il;>n..ı::ı..cılar.·:.,.müılelciler 1 

1 

1-Ara?: tırm;:: yap c.: cskt ır 
2-list ötJz,syG fikrini söyleyecek, 

leriGi alı), kendi gbrUş~nti de 
sunar. 

d.epc::rt~nanların fikir- 1 
elcl .. ~: ... T·3reL: üst dU z::~ ~:·c 

1-Pin;:ıns:ııan 
2-P azor V; :.:J. 
3-Satın slnıa 

• 1 

1-Ucretin bc;lirlenüıesindc taraflardan biridir. 
2-İşçi ucretlsri toplu sözleşme ile belirlendi~i için, 

sendil:::.Lıı"'l2 {J2zarl:ı..ğa oturmak 
3-Ç'alıc;-"'l·ı .. c-. .,, ... , "-"r-·i-'ab:ı..nı eı.., 1·s·+: ,::·L;'"'G7rle tıı .. tac"=•k licr~ot __ ":>' r, .~ ı. ..1.. ·-· ..ı.. ..ı... ~ .:.. 4 '-' _ _ L. ... ..ı. ... -ı .~ U • "-J '.1 V. t,.., '-"' -ı 

po li tik8.E'l nı :);:;lirls r;ıek 

- üst dUzay ~0neticisidir.-FabrikaCaki yönetim görevini 
ü s tl::::1mc:sid ir. 

- .. CalısJ~a öC2n~esi gereken her tutGrın mevzuata uygun 1 
· ;ıi)d 2rı tesbit taL'Bkkuku, çalJ.şanl2rın tü1n ,~ev zu:::: ttc.nıl 
do;-atı h~ı~d.c·:::.~J_:~ıın verilmesi ücret ~röncticis~_r:in başlı-, 
ca i'<'-'revl,3nit,C, cnJ ir .. A:rr ı ca vergi tasarısı 3'.J s ye: l si-l 
gor"c 1a:;.: ::::;., .. c~~li Sctdır~;ı gibi kur·w.:.1 u ı~c.ırç:::..sınd-J -GU.::T\ 
seri.JL.~ı~:l:}k :.:crct yöneticisine Ji tt ir. 

1-:::-'L;tLir.ı. ee::r:.'~': -::ıırı yönetLni 
2-Imel:-::t ç::ı1ı:c. __ -,<Jf~ı (üretim) 
3-Satıs oclit~~aoı (oazarlarua) 
4-Stok-o~liti~ssı (d~nctlema) 
5-İşl~t~~nin Jiter firmalarla ili~kisjni 

~c 1ı~ı il~tişimi) 

i 

S ;ı:_·~ı.·:~.J..:~: ·'-ic1ı ... -r- İ 
~ .. -- \-'-',;-l..'>"'-1 

----------------------------· ...;...._ 
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Devami 
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... , __ ~r.: .. ,:+ .. __ ........,"""""' _____________________ ,....... ______ ~ 
..ı...,. ..ı..:. .... 

50/6 

l 
,, 

51/6 l 
;1 

' :ı 
~2/7 !j 

h 
-' ' . 

i\ 
il 

~3 1 1 :• , / 

~.ı , .. 

54/7 

55/7 

~h_'1 

~ 
57/7 

ı 
.• :;ı '7 

'" 

BAŞLICA İŞLEVLERİ 
.. ..,core O ...., ........ --

• Belirlen3n ücretlerin mevzuata göre tahakkuku sa~lc-
n ır. 

-Personel ile ilsili kı..nuni kayıtların tutulması, mue.­
meleleria yap:ı.lı:nası, iş kanunu, toplu sözleşmeler 
grav lokavtiined eni ile oluşan o la:;rların k ayı tlar:ı.nJ.ı::ı. 
tutulmaa:ı. aoruaunun çbzümlenmesi için gerekli çalı§:­
malarıR yapılwaaı. 
1• ~oplu sözleşme incelemesinin yapılması 

.:..J:.-İşletme açısından olumlu bir durum yaratacak ücret 
~eviyes~ni sen~ik&j~- kabul ctt:~~GJe çalışmak 

2-ucretin belirlenm.es:ı.nde bazı kıstaslar ortaya çıkar­
mak 

3-Hakkıyla çalışana garekli ücrccin verilmesini sağla­
manın yanı oıra çal .. şrr,oyanın da bazı haklardan yoksun 
bırakılm._:sı durumunu sağlama y·önü nde çalışnıak 

1-Ucretler tcplu iş sözleşmesi ilc soptanıycr. 
2-An la şma imza landıktan so tıra uy-~ ula.c1o. .Ya konuyor. 
3-Bu anlaşma genel müdürün seçtigi personel müdürli, gö- , 

rev li kişiler ve sendika başkanlır ara sı nda yap ıl:. '/C·. 1 

l-TC1.1D, G6ael i\IUdür T. Taş ;ı. t işlevleri n sendikası 1 le 
(TtJTIŞ) Demir~rol işçileri senöil~:<:ı.sı federasyonu aı~p, ... 
sında ücret belirlenjr. 

2-Memurları 657 sayılı peraenel kanununa göre çalıştı":" 
rılmaktadır. 

ı-ücreti ayarlar 
2-Personelin fabrilm ile olan ilişkilerini sağlar. 

·3-Toplu sö~l€şmelerde söz sah:Lbidir. 

1-Prodüktivite tesbiti 
2-Ücretiıt kişinin verimliliğine aöre tayin ve tes bi tirü 

sa~lamak 

- Şirket müd~ru işletmenin tüm faaliyetlerinden 
dur. 

- Çalışanların hakkını vermek ve genel müdtir şirketin 
her yewi ila ilgileniyor. 

ı-sevk ve idare 
2-Kontrol 

-----
ı-Işçi işveren sendika:.3.rını bir ar.J.].::t getir.rnelt 
2-Bu iki sendikayı uzlaştırıcı bir tutum izlemek 

---l-------------~-------------··----·-·· 
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TABLO -4 . .. ... 
Devaın:t 

Işletme 
NO 

59; i 

60/7 

61/7 
62/7 

63/7 
64/7 

65/7 

66/7 

67/7 

68/7 
69/7 

70/7 

71/7 

BAŞLICA İŞLEVLBRİ 

1-lşletmenin yönetimi 
2-I,şgören-işv eren ilişki sini kur1nak 
3-Dcnekyenih b2.ptanmasını sağlamak 

l-A sgari ü ere tl e piyasa arz-talep ü cı' e tl erini kontrol 
etmek, ancak toplu sözleşmeler bu düzenin uygulanma­
sına olana~;: ver.nıemektedir. · 

Belirtilmemiş 

1-Toplu sözleşmelere katılmak. 
2-Piyasada ücret araştırınası yapmak 

............ 
1-~iyasa ücret aı"'a-ştırmc:sı 
2-Istatistikler 
3-Eş değer işlerle ke.rşılaştırma (ko nusu ve görevi yö­

nünden) 

1-~iyasa ücret araştırınası 
2-Istatistikler 
3-Emsal işlerle .mukayese 

- Asgari ücretle piyasa arz talep ücretlerini kontrol 
etmek ancak toplu sözleşmeler daima bu dUzeni bozmak­
tadır. 

1-Tek sorumlu l;:işi genel müdürdür. 
2-Her türlü faaliyette genel müdürG ocınışılıre 

ı-Jcret araştırması yapmak 
2-Toplu iş s0zleşrrıelerine katılri1ak 
3-Emrinde çalışan ıaemurları denetlc.:-;~s:,~. 

1-İş değerleıe:.csi )rapmak 
2-Başarı de[ierlondi:rmesi sisteınüıi kurm.ak ve uygulamak 
3-Piyasa 1itcoret arsştırmcwı yapmak 
4-Piyasa ve şir~et ücretlerinin ist~tistiki analizini 

hazırlamak ve gerekli tedbirleri almak 

1-İşletmeyi yönetmek 
2-Toplu sözleşmelerJe işletmeyi tc@sil etmek 
3-Bazı işgörsnlerin işlstmeye alınmalarınde işgörenlcrl:. 

toplu pazarııra girişrnek 
4-Ucret araşJı;ırması ya.9mak veya. y~:.ı:~tırm.elc. 
5-İşletmede çalışanları denetlemsk 

1------'------------------__,.... __________________ ,. ___ . ··----' 
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JJCV c'lltl 

1 
~-- ---------:ı-----------

.I:=o:1ctmc,ı ----------ı----

[~. ·liio~·-·;-·-·---~~---~ ....... B ..... A,_~'-L_I_c_A_i_ş_L_.i::ı_'N_L_E_R_İ ____________ _ 

' 72/7 1- Li cr·: t <Ju:ru.L1.tınu e enel olarak i zlenKl:: 

73/7 

74/7 

75/7 

76/7 

77/7 

2-İş de[~·Jrlen~d.rmcsini izloiıısk ve kont:rcl etmek 
3-Devam ve olay faktörlerini kontrol etmek 
4-E~itimls ~crct dUzcnlemesini kontrol altına almak 
5-Ucret kccrc.d.nesine e: i timd e bulurı1ıı:::k 
6-To0lantıları takip cbmek. 

l-Psrson8l ihtly~cını sa~lamak 
2-~srson~ı Ucrctlcrini saptamak 
3-Ucret açısJ tı~L:n kanunların gctirc!.i(i dl' zz;ni uygı.m h:::ı.-

, . d. ı . . ''ı ı rc•<::c-G e J. f>'.cu:un. sa~~, ama!\: 
4-Çalışsiları Co~arlendirmek terfileri düzcnlcGek 

1-isıl:;tfc:.s igin;.':c ilk içe geçişte puanL:.hne ut:;-c_lürıc 2,ore 
ücr·:sti .::r."rl;::ı.r 

2-İş da~iı;ıb.rmc f:3cnucunda doğan ücret farklılıklarını 
belirler 

3-İşçi ı.::ı.e.ırlur lıcrdı"'clar;ı.nJ. düzenler. 

- Jcrettski :rtJ3 ınikt2rını uygulQr kadrolsrı t27in e­
der. 

1-İ::;ı t::ınE.:1laıııal.:rı 
2-.t"!.n.:·~ıi z 
3 

·r, '-.: , ., .. -.L,. ec. Gr _ı_Gnı:· ırr:ıc 
4-Dz:.:r·s celcrıC: iL·ıe 
5- ru-yn·ııj_~ 01'"1~~ o ....... (..t_ ..•• c. 

Or 'c.,.,a+ ... , .... _, ,_,J~l r-ı."·'"'l -u .ı..·.:... v ·-~·...~.. · .. .ı.'ı-;} v_ J· ·-·.o 

1 

ı 

- :J::sılstra:. 
l ;:::n1J_ sı· i. 

i0j_n.(~_s;~i 

ÇÖ !2~Gı~. 
tU.m öre;ütler haberdardır ve uc:.li T)rn b-

·- j 

73/7 

7~ı/ 7 

180/7 

81/7 

i 

l- Uy-gun ü ere t ~trüktürü~ıun m~y~1rına ge tirilmesi 
2-Bur.ı.::·n sı.:rcklı cl,:;rak denı:::tı.mı vs u;:rgulanması 

dı.:lr. 
2-G-encl .liıl.::diü~ Je>r:Jımcıl.:u·ı il8ili olöv_,_;:l<:::ı:ı 1)(.:JliJmlerle 

v c gcnt-:1 l'.iJ.lC.'~l.srJ er1 _ge lo n e.ı::lirlcrdcn scru:::;ıluc1ur. 

ı-Işletmenin ~rıl içi korlılığın::!.. tctl<::i p c bıel: .. 
2-ÇGlıt:;ctJ.l,,r::!.. h~:~;-at ns.l:ıalılı(ı cr-sn:u1do ve finc:ınsrr.~:.:.n 

kS.rıiıığı göz dnüne alınarak verllsbilecek ı..::cretirı 
tesbiti 

ı-tirket için8e dengeli bir hizmet politikası izlosek 
2-Pi;asa araştırsası ynpGrak piyasanın 2ltında veya Us­

tUnde Ucret ödemek. 
3-Persotıslirı :ref:ı.h d.üzeyini yükueltiici önlemler <1lu18k 

ve giri~L:!lcı-clc bulunmak. 

1 
: ------ ____ l_ __ 

1 

ı 
1 

ı 
ı 
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TABLO -4 -
Devamı 

iŞlet.m 
NO BAŞJ;ıiQA İŞL.J;ıV.LERİ .,_ __ _........,.. __ ,_. __ _..,_....,.... _____ ~-----~~~~.....----~-·--

82/7 1-Şat.ışa göre değil yapılan işe Eöre üç:ret saptamal~. 
2~İşletmedeki ü.c:ret kademeler:i, arasındc:1 dengeyi sağla~ 

mak. 

83/7 

84/7. 
85/7 

36/7 

87/7 

38/7 

39/8 

3-İş].etmedqki ücxıet ~qli tikasını piy<:?-Sa üqret pqli tiktı­
sıylçı dengelç:;mek 

ı~Toplu iş sözleşmeşini bilfiil :ırönet:i.r ve başkanlığını 
yapar. 

2:-o.Tüm personel servisinin görevleri rd yoritı:e getirir. 

·~ İşletmenin işgörenlerisin ticretlerini düzenler 
•İşletmede ticret yönt::ticisi yok· 

ı~Piyasa ücret araştırması Japar. 
2 S ı , ı ' ı d o· ·.ı.,.u"-- eyanen z.am arcı2 yapı an araş·cırrnr.: nın yu.{,arıya _,_ 
manlarını verir. 

3-İş değerlendir.mesi ve uygulam:::sını yönetir. 
4-Liya~at taktirini yUrtitU:r. 
5-Durum .de,S·işiLliği ( yatay-dikcy- tesfi) işlerini yap.a;r< l 
6-0rganizasyon ( GnôUstri rnUhcnôisli,!i) ile müşterek,ler 1 

- U"cret yöncbicisinirı iŞletme ilo bir ilgisi ycktu:r. -uö- 1 
:i;ctler h,:,yeıt pahalılığı ve iş oran.ına gbre verilil;'• 
Ucret yön8ti-,1irıin genel md~ kontrol eder. 

-Belir.li bir tlcre.-t. belirleyen yö.ncj;i ci yok yönetim ku­
rulu istediLi kiş:iyi buraya at:.:;y,;biliyor 

1-Uretinı bölfimündcn gelen üretim böllirııjj :ı.şığında işç.i-
lik Eıaliycti hesaplama · 

2-İşçilik iıız:l:iyctini minimum, işl,strı.le karını mı»ıbimUL-: 
dü ZGyd G ti..-'!.t.lrr,d( 

);Talebin aştığı. dönemlerd~ tcşv;ik önleüüeri yle üri:;ti,.d. 
arttırmak · , 

4-TopJu sözleşmenin işç.i mq_liyetindel.:i artışı hesaplılo.- : 
rak burn;tn birilll maliyete etkini bulmak. 

90/8 ı-ücret düzeyini sapta::ı;> 
2-Personel politikasın~ saptar • 

91/8 

.3-Yıl,lık imalat ve sat:ı.eı hedeflerin:i saptaJ:'· 
4-Finansman kayna.k).arın:ı. o luştUl"'u.r. 
5~Yönetim işıcvlerini yUrUtUr 
6-Y:ı.ll:ı.k ihracat m,iktarını belirler 

92/8 ı-Toplu sözleşmelere katılmak 
2-Toplu sözleşmedc doi;::an hakları verme yetkisi 

----~--------------------~----~~--~~~~~------~--------~-
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fX3LC -4 . 
Devs.mı 

·--·--------..,---·------·--· -----· 
1 -C' ı "" t r·· r, 
r~ 'J ~.> ~··.LV 

NG 3A(J1IC.:~l. İS:L.CVLERİ j 

-------+--------------------------~--~~ .. --------------------------1 
~~~~ l-\_:aıışanb-:1~-~~~ _(_ı __ · ş-,-ç~i-l~e-rle) işletmeyi birbiı"].ylG bUtün- ı1i 

96/8 

97/8 

:)3/8 

lJ0/8 

J.Ol/8 

102/8 

103/8 

legtirnıek 
r r" - .) .. ı ~_.. . e • - • t ı .. ı ., 1 ~ ı 2-. ş..L~: cınenın ge cccr_::,ı ı çın bJ.r EU:liiJ. on_ enı..Lcr a..u!iaLr 
3-Ir:;ıL;tmeyi s.:~~lıklı bir ücret po li tiicsına ;~av.uşturm::k 
4-~şlct0c çık~rlGrını her şefin UstUnde tut~~k j 
5-Işlat~~nin işgücü ihtiyacını en az ıaasr2fla k3rşıl0J2-

(;i~l~Jıe.k. 

ı-İlgili bölu~lerin crganizasyonda yerini belirlemek 
2-:Şv. crg3 nL . .:-<·"' çalı::;; anların tarifleri ni yapnıak 
3- Iş e uygur~ !:i~: i leri n seçimini yapmak 
4-Bir piy.::..:;J.::.: L-~cret araştırması ~tapmalı: perscnGls uyc;vn 

ücr·et1 öc~eüıek 
5-Zam~n z2ın3n clcın3nların kendilerini ve bilsil~rini 

. l ' . . ı ı .. d , 
;enı__:~i~ie:r. ~-;;ın. "w..rs 7 a:ı:s gon ermeK 

6-Ç.-~lı çr:ıcı 7ı ı:; e çTı\: e dı cı per so n el "ı1C'3\3 ve araçlarını 
pri.cr!. ve ra :, '-~ı :.: ccıi JG ş ekli nd e uygul ama k. 

1-'·J·'c-ır.--:o·c' ,:;, . .,,, ... ;,1-1 r"<a-·ptar '- ..ı... ..... ~ l), LJ '>oJ .i -L L ... ~ 1-' -

2-Finansa ~öis isçi sayısın1 belirler 
3-Yönet:L:ü fo~ı!csi~ronlarJ.nı duzenler 
4-Yıl.lık j_rL~ t ve satıs hedeflcri:-ıi s2otar 
r::;_·,.,t·('ı'n;ot1c'' :'''~"! ':·,--: ·.-:-,_-,ı.-l··~:ı:"ı'"'ı~ ortaya cıl·,··.-:ı""lr-..,1 _ d :..,..ı •.• l.UI..- .. -- .. , ......... -~ '-""' L..i. . ;5-•-'-..,..ı...-

6-r.ıi.:-ar ı ;.-.·,-,ı ı-,-; ;.,.,,..,;,sı· :-·ıwn 1rapma .'r"" Ç'-'lıaır ":S ... -L.-1..-. .. __ _._ ···--····- .... ı./ •) .-\. ......... i-;:,J • 

1-I~:let.ı:,~e il.:; :.:icn,likanın uzlaş~ııasını 
2-Ucret pclitikasını saptar 
3-Tcklif tao~rı.~ı~ı inceler 

ı-l~ı ""c;·:~;-i;:-.. ı.--; ı·,..·-·u·:-r·enlcrle ı· 1 ·ic-ı 1 '"ı· - :::..... ...... . .......... \,...: ............ _,_ ·.i .. · .... J. ~ ...... ':s- .t.1.. 

2-Senr:'ik.~:-t iJ.c ilic;:\:d lcur::üG.k 
3-A'•.rı-ıı ı'c• k---.-j,,..., 1',--i i(;J 76J..·~ie-~ı· ı·J.-e-~ .g •·'-'-'~c.,L.!. ~- -9 oJ _ ..L 

.ıı ı . ı . 

.ı..i..lŞ.t{ı 

Ucret polıtik~larını ö#renmek 

1-Tonlu is sozle:,.ıcler:)_nde bulu!J.mal: . ... ..;, '-" 

kı::.rup onların 

2-Işletmsn:.:..n ':ıc:·.ya'ci]eti bakımınciarı iŞV8:ı::'(:mi savunmak 
3-Iş çi alımın~ı.c: söz sahibi olmak 
~L-Dcrı.::tim şartı ilc üstün aEtlara çalışımı ser1:ıestisi t :::­

nı{rlak. 

1-İsletmc;cL ,3{;il bir ücret sistmn.inin kurul.'n.csı 
2-İ~letms pren8iplerinin genelde uygulanmasının temini 
3-İşlctm3dski e(itim sorununun çözümlenmesi 
4-Nj_l~tet v::; kt:.l:fet dağıtımında adnleti temin 
5-DeE:;~Ti ve ses~' ü ilü::;kileri temin 
6-S cncij_kalc::cl2. [:;r~rekli ~diyaloğun kurulması, iş ha ya tJ.n:ı. . 

etkileyen h~t2ların tatbiki devam kentrol Ç8lışenl2rınj! 
r-:o ti ve sc~j_ lmesi 

i 
j 

----------------,-------------··--. 
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!ABID -4 
Devamı 

-·-·-·-·--·-·-+------,-..,---------...,.._.--,......~.,--· --- i. 

İşletm i 

t--ı•NO.__..,....,_ ____ ._,;~;.;;.;..-o...:a:.::L=EV~L=E::;R~LI;:;... -------........ """"""'----~. J_. 
104.'9 1-l~ü essesen~n her türlü işleri nd sn sorumludur. } 

-Ihracat, Ithalat-Pazarlama-Mübayaa üretim ı 

105/9 

106/9 

107/9 

ı 08/9 

109/9 

110/10 

111./10 

lıı2/l0 

1-Şn List düzc;yde verimi sağlamak 
-~ş ahehgi ve beşarısını temin etmek 
-Uretimi arttırmak 
-Gelişen hayat şartlarına göre U ere-i; 

1 

ı 
1 
i 
i 

ayarlanıcı sı yapmak 1 
' 

ı-İdaresi al tındaki mevlrı..ileri işt,al 
leri perseneli se~er. 

1/ 

eel ecek uygun ni teli:;~ 

2-I,Ievcut metod usı.ü ve tskni[::inc ne Gsrece u,Y-ulduğunu 
kontrol eCc,r. 

ı 
1 

)-Personelin usul de~~i§ikliği h2}ckındaki tavsiy-elerini 
dinler ve bı;.nlardan faydalı olanVı.rını uygulama ola­
nakları sapts.:r. 

4TP ersanele dağıtılan işlerin makul ölçüde o 1r.1asına d :Lk- ı 
kat eder. 

5-İşleri asgari masraf'la ve suretle standartları içer-
1

1 

sinCe gerçel:.:leştirmesini sai1lama.k üzere bütlin işlere 
nezaret. çder. Kullanma plan:ı.. ve y:ı..llık programlara I 
uygun alsrak hazırlarının uzun VZJ.(~eli ve yıllık yatı- 1 
rı1..t"1 ve finan.suan programlarını yönctirı:ı lcurv.luna tek.- 1' 

lif eder. i 
1-Ucreti belirlemede ücret yöneticisinin fonksiyonlsrı 

sınırlıdır. 
-Toplu iş söz1eşm.esinG başkanlık oder. 

3-Poli tik çıkarlar söz konusu oldu~·ı..ı için soruna kesin­
lik kazanc1ırmaz. 

1.-Ücret politik2sını belirler 
2-Sevk ve idareyi sa[;lar 

ı 
ı 
r 
1 

ı 
i 

1-Ucretler Türl:iye Şeker Fb.ları A.Ş.gEmel mtJLir ve da- l 
ire baş!~anlıkL~rından olu§km konu te ile sencJih:a arasın-: 
~a varılan sbzleşme gere~ince saptanır. · 

-Jcret yöneticisinin fonksiyonu sınırlıdır. Belli bir 
noktaya. k.:" dar ye tkisi vardır. 

1-U ere t etüd cı.nalizleri-piyaaada 
-Ekonomik verilera göre fiyat artış analizleri 
Hayat stand:ırtlarının saptanması ve izlenmesi 

-Ucret cetvelleri dUzenlenmesi 
5-İş pozisyonları ile. ücret cetvellc::rinin uyumu 
6 • 0 • 
-Iş degerle.mesı 

-B elirtilmetıı.iş 

-İşletmenin lıer türlü işlerine eğilir ve yakından de. i1-ı 
gilenir. 

-----ı·-------------.,-------------~------· 
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Devann 

·_;~~TC: tm e -------------- -------·------ ----------------------------------- ------------·---·-· ·-
iiu ; IıiCf, ıc·L.2;VLi:;Hi j 

·ı~_J-/-'-_ • .:..l-0-+-_-H~ .. _c_r_J ___ ~ş~i-n_c .... i .... s-(:;""i.;;;ş;o;i;o,ı..,:u.;.;.· ....,.v.,.c.,.-.,..d_e•l•; c···r.-1;-..e_n_c'_i_i-ı-..,.-,_il-2:-s--j-_ r-ıı-' -L--t-: -ı;-. C-.... ! -n~L--.. :-d--, ::;_-.---::-ı--ı--~ 

ı lll]/ ll 
ilG tss:)it ·;·~c:ck ve uygulamak 1 

1-c;,::ncl üıi.iü•_;:_:r ~dtun ürc;tir.n vo.persot:(:Ü f':ı.:l.l_i?.:·cıerini 
.:3.-:::t-ıc'; tJ.c·rur !>.iLU~ alabilir. Ayrıca. toplu cuzle§Ctelcr~ 
d--o I[Ö''~t''~--; ı ::--n-cjı;nur:ı V"'rdi0i yetlrj -i l·:ı c•i rJ:-co·:-i tcı~c.·j ı ·':; :... ı.. _ _,ı.J..J.-· ..... -l,--ı~ _,,'" .. .._ - V c-.: , .ı • .:ı.. ....!. ç -;]- ··~-V _[ .. ı . ..ı. 

GC} Gr. 
2-G::nsl rtı~cli.ü :ı.:J:·slc::d;lcrinCc üst ciUzcy y-l.!net:i.cilsrin;.:ı 

lc,:::rşı so:rı_ı·.üu:.!ur, 

lL)/ ll 1- G-e i:'l c ı r::C. (· L;::;: c 1 ô ı.: ... ~ u n .5 mı .ı yr· ı ca tUm )/~'n. ct i.rrı(J s i lr~.i 1 c ni.:r·. 
2-l-i.cr il;::L s~3rJ.~ci·_: ;r:::.;pılslt1 ·ucrct a)rcr:_.:).tn ... ~sıLıı L-J·s;.J.,_.-:-ıJ~~:.;~ ilc; 

-:ı_f~i.~J::i;::~~~~: ,,i-'.·~.;'·~. ,r·k--...,-_.,;k · 1 , :,•oc•-;;·,ı ..;c'r·F,-:-~·ı-;,., 

..LJ.6/ll 

..J -~Crc .• u~r.. .)\j ___ _,_r_,_..ı.. D..ı.r ,_ıı .. ~tu . .LI..c.t GJ.tl-.l· .. Lc.,u_,_. __ .:..ı..•G·.·;-~<J-'.---'·-o 
4-Üaı::cti ..l::ı>:ıwırm .. hera.en 'bu·-~örıeticö.--t::ıyin qd~r.. ··~-··.;.-. ~ 

Yöne.:; tim kı_ı.rulu ücrGtl·3r hakkınd::ı bir ,;s:ı> .. ~vi y'Ukl ~:::-ı::J.ç­
tir. YöneCim l;:ı_1rvlı_7, sondik s kt-ı.ruh: v c L'i~"kcmler !<:o ·,j_ 

tGsi ile bi:."l.:Uctc toplanıp scnuca u1.J.çı:ı::-·. 

17/12 1-İçl::.d;~nenin anJ prensiplerini te~kLi. e:l;raek 
2-E2lledih1eyerı sorunlar.:ı çare 0ulı:ıa.1.;: 
J-13irin.ıler 0.r:::ısında t;:ocrdinasycnu ve d e ne.; tlsncyi scıfiSla­

Iaak 
LL +c·letrne···i ı·;c;;, .. ı,...·, s::- h, sı.:~"""' tn:n +e;o··n·il et'·,·,·.,ı--

1 • .J.. ::? ·~··"" .J - -ı ..f t...-~ ~--- ·-....J ._. ~s \...ot.... ..ı- ...... .ı. o. Q .. . U' ._ıı ....... .ı- .... t ~,.. .... _.._ 

-+--------------------------------------
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SORU 13 ) İşletmenizde ücrot yöneticisi bu ~~­

lirttiğiniz işlevleri yerine p,ot.?d:'~ 

olo.na{;ına s::ı..hip midir 1 

EVET HAYIH 

Bu soruyu 17 işlotmc yanıtl2m'1m:tştır. Geriye k""'­

, cm 100 işletmonin 84 lü ( % 71 ) 1 i 11 0VOt 11
, 16 1 sı ıt hayır lt 

( % 14 ) diye yan:ı.tlam:ı.şlardır. (Ilkz ~ TJ\2,10 - 5 ) 

u ~e,"j tt; diye y2nı tl::ı..ysm işL:ıtmelcrdc " ücret yc·­
noticisi " durumundn olan kişiler p:cnoldo, üst dü'zcy yönctieile­

ridir. Bunu, 9 vo 10 no'lu sorulardan almış oldu[~rnuz ynnıtl'1r 

da cloi":rulnmakta<lıı-• 
·1!' 



·r--

ı İş1o 
Ne 

1/1 

ı 
2/1 

~· 
6/1 
1/1 
8/1 

ı 9/2 
110/2 
111/2 
j12/2 
113/2 
114/2 
ı 15/2 
!16/2 
!17/2 
118/2 
119/2 
ı 20/2 
ı 

121/2 
!22/2 
/23/2 
ı 

124/3 
i25/4 
126/4 
ı27/4 
1 - ' :2ô/4 
! 29/~ 
130/4 
1 31/4 
132/4 
i 33/i~ 
'< 1' ' 1• !' 
1 • .J't + 

i 35)'!~ 
136/4 
ı 37/5 
38/5 

39/6 
40/6 
41/6 
!~2/6 

1 '3/6 \ L(- -
l--· ---~-·-
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İ$1otmonizde Ücret Yöneticisi .Bu B·;;;iirtti(::iniz 

İ~üuv_~ori Ydrinc Getirme 01ana}!,ına Sahip Midir ? 

-, 
1 

EVB1J:l HAYIR ı 
-~ 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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TABLO - 5' den devam 

İş1. EVET HAYIR 
No 

44/6 
45/6 X 

46/6 X 

47/6 X 

48/6 X 

49/6 X 

50/6 X 

51/6 X 

52/7 X 

53/7 X 

54/7 X -55/7 X 

56/7 X 

57/7 
58/7 
59/7 X 

60/7 X 

61/7 -62/7 X 

63/7 X 

64/7 X 

65/7 X 

66/7 X 

67/7 X 

68/7 -69/7 X 

70/7 X 

71/7 X 

72/7 X 

73/7 X 

74/7 X ...... 
75/7 X 

76/7 ~· 

77/7 X 

78/7 X 

79/7 X 

80/7 X 

81/7 X 

82/7 X 

83/1 X 

84/7 X 

85/7 -
86/7 X 

87/7 X 

! 88/7 
1 89/8 1 X i 



- ~~39-

SO - 5 1 don dGvam 

. ___ ,.., _____ ... ___ ----
---------ı 

i j 1 

'~ ]_ Q 

ı 
EVET BAYIR ı 

ı 

-l ' 1 E3 X 

':H/8 -92/8 X ı 
93/8 X ı 
')ljb X 

1 

ı c;'; /[3 X } ../i 

ı :ı:::ı;s X 
1 ';7/8 X 

1 

CJJ/8 X 

99/8 X 

__ !0/8 X 1 

1 ı,n;s 
ı i 

1 Y/8 X J.~ 

' J. _) 3/8 X ! 

'1 ·,~~ /9 
.ı ... ' ... · T X 

J<l5/9 X 

'C/9 ~'0 X 

ı '7 /9 
1 

X .... _..._) 

: l 'J/9 
1 

X 
l. ·,njg X l. '-· ) 

L ::;ıo 1 X 1 

ltl/10 
1 

1 

Jl.2/ll0 ı X 
1

. J. 3/10 ı X ; 
1~ i:.jll i X 

1.15/ll X 

16/ll X 

- 1 '7 /12 1-1 - X 

---ı 1 
1 

·_~1 ::)_·;.·]~i~. h: 
1 

\ 

8 ,ı Lj- 16 J 
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• 
13. Sorunun Y'::ı.nı tı " Hayır 11 is q_, üq"': 

ret yöneticisinin bu işlevleri ~~~i~S 

c;etirmomesinin b3.şlıccı., nod.e;nleri ncier­

cl..ir ? Marlc1olor h'Üinr."J.o sırcı..lnyınız" 

Eilindi{:i gi l:ıi 13 soruyu " hrtyır " diyo yanı tln­

y~:m 17 işlotmo bulunmakta idi. 17 işletm,;yo yöncü tti?ümiz bu so­

ruyu 15 işletmo yrı.nı tl~.mıştır ( Bkz g 'FAJJLO - 6 ) • 

Verilen yrtnı tlo.rı şöyl.acc gruplrı.ndırıp sırı:Ür'-rnn,­

mız olurludur 

1 .. işL::tmodc ücret: y8.pısının kurulmnsı fi}oli-tik·,_ 

lrı.:rııt.ı.:ı..bcl.:i..:rl~ei ve ücretle il[ili hür türlü karnrın r.üınmr:--_­

sında yönetim kurulu yetkilidir. Ayrıca yuknrıd.2- sayılan konul' J:' 

yönetim kurulu ilc sendika tarafından yapılan toplu j.ş sczlor,,nc:­

luri ile de belirlenmektedir. Du nodonlc ücret yöneticisinin :r. :t-
kil10ri son c1creec kı sı tlanmaktndır. 

2 .... işı:i kuruluşlarının ( sonrlikaln.r~n ) yGtG""'· ' 

rinden çok söz s ahi bi olnmları, 

3 .. Du işlovlcrin yerina f(utirilmomcsinin bnşlı­

-~-"1 nockni politiktir (. siyrısal ) • 



~ · .JLO - 6 

17/2 

21/2 

'lı; _, ,) ./ 

t 1/6 

~-· 3/7 
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T:·:::.blo 5' do Yer l··lan Sorunun Yanıtı. " fl:oı.yır ıı i ss 

Ücret Yöneticisinin Bu İ§]-•:.vlori Yerine Gutirı•H"ı"':~----------..-.----... -........ _····· ... ·~·· ..... 
sinin Daslıcn Nedenleri Nelerdir ? 

' 
1 
i-
ı 
! 

ı-
i 
i 
ı 

l­
l 

ı 
! 

1 

ı ı­
i :2-

' 
1 
1 

"--·-·-·------------

J.IA.;.LICA mm!~<iLETI 

------1 

li tik nc:ı:'' enlori•ı bulurımn.;n 

I;~lovlsri Y'3rine: ~·:etirrne oLuıo.(ı 9 

si olm·-~dır·ınd·.ın bcylü bir lconu söz konusu rlE;."'i.l-' 

l . C.J.re 

İşletmemizele ticret yöneticisi yoktur.Fqk~ıt Ucrut~ 
ı 

\ 

sonucunda alııvın kr:ırarlar r:-;::çorli ol-

makt:ı.clır. 
ı 

i;u dunmido.. ü~:lGt.rrıcınızd~: ücret ';Thnetici-i 
i 

sinin i~letnwdı:üd ir;;lcvleri ve bu. iı;:ı1cvl~:ri yc:r·j·-1 

ne {':etin:llemesi sc.z konusu olam:-ız. 

İ doal olana ula~mak, fabrikemızın ec.nel rı.trı"tcı rı.:ı­

cak fer,_;k m:=ıki naların çalı ~.:ın,-,"~:_.::c"rı e>:.ru·k:sc i, .. çj_ 

ma.dı{;ından (tn bii ki Lıunl:::ırırı tıc; cl enlPri v~:·.r) Y<"­

neticilcr ücret konusurır:_,, tn.m ::ı.nl .rrııyJ.:·, :·."ı ·,,rı lJ. 

olr.tmıyorlar.-

Ye:~ net im 

tJ cr ot yb;1c:t iminck n soru:·:1lu o1a.rı k h i ·,1 eletur. tj c-

ret yöneticisinu i~' ch.:UF1Um(.::ktcr.'l.iro 

Kanunun yetersiz olması 

Sendikaları,, ve ir~ çi kuruluşl'·ı.rının yct vrir:ı.:ı '-:n 

fazla söz sahibi olması 

'3- İşletmedeki yöneticil2rin bunlar~ karcı 

sı 
ı 

------ ------ --·-;--·;-· .,.. ___ -:---. -.-- .. -----.-.----t;-· ---------------- -.---------------------
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1 
ı 

ı 
ı 

İşletme 

68/7 

94/6 

1021a 

1107/9 

109/9 

1116/11 
' 
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.6''dan.dovam 

DAŞLICA ~~D~NLER ---·-· ~ 
Döyle bir pozisyon işletmenin organizasyonunda ~ 
olmadığı içine 1 

ı. Ücret politikası esaslarının yönetim kurulunca 
belirlenmesi 

2- Yönetim kurulunun genel müdüre saptanan esaslar­
dan fazla yetki vermemesi 

)- U.r.a.t. ılo.l.it.ikas.l.llUl. .ı:ı.a.e.ıc.et serbestisinin olma-
mas~ . 

4- Ü&ret politikasının esaslar~ y~~ ~lu h 
zırladığı için belirtilen asası tam olarak yeri~ 
ne getirememektedir, 

-

-
... 

-
.. 

Personeli tanımasına alanak yok, en yakın amir 
personeli daha adil olabilir, 

Şirketimiz bir aile şirketi gibi olduğundan üst 
yöneticilerin bu olanağ1 sağlıyamamalarında her 
şeyi kendilerinin ya~mas1 isteğinden 

Tek neden işçilerin sendikalı olması ve bu yüz- !. 

den grev haklarına sahip de~ildirler. : 

Toplu iş sözleşmelerinde bir noktaya kadar is~i j 
ve işgören temsilcileri konuyu tartışırlar çözüm

1 

ararlar mesele daha sonra çoğu kez oldu&~ ~ibi j 
hükümet neznine kadar kayan politik çıkarlar ön 1 

plana çıkar, l 
Bu günkü toplu iş sözleşmesi düzeni aeyyanen üc­
ret esasına göre ılşledi[i:inden mümkün ölamamaktn­
dır. 

Tek bir ücret yöneticisi olmadığından yönetim ku 
rulu işlevleri yerine getirir yalnız yönetim ku-ı 
rulu ücreti tek başına belirleyemez ve sendika~ 
lar ve hakemler heyetinin görüşlerini al1n. . . 

• 

T.C. 
ANADOLU () ... : :-:'-':lTESI 

. , 
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S.ORU 15 · ·) İ şletmenizdeki işgc~ron v.:;y~, ucrJt 

yt·noticisinin toplu i::';\ si:~zlc~n~:_!-c­

ri.:-ıcl.oki etkinli(i no(lir ? Sı-r•ıl-,y~ 

Ilu soruyn. varilen yn.nı tlnr c1c, çek çuqi tlic.1ir (rkz ~ 

crur·l:-:t.n~~ırıp, sır:-ıLu:ır.ımız clurlw'l.ur g 

ren v0y~ ticret yfnoticisinin toplu iş sfzlu~mcsindo bir Gtkinli-

~i yoktur, Ancn.k, i~lotmuyi tumsilen topl~ntıyn k~tılır. 

r: ~···ne l mL1C1.ür y··,r,:.ımcısı Vü hukuk cl:ı.nı:-ınnnı ynnındn. topl'~ntJ_yn. k::ı.-

tılır. 

3 m ı • .. ı ' " . 1 1 - ·.L'q:: u ı ::;ı s ez Gı:?m::::sı cnccsı ç::ı l.f-::ı.:_._:ı.rı y ~r:ım'l.. 

Örno~:in• sondikn tctrc.f:ındnn ydnol tilebilecek -u:ı:.ulW-- 1-jnerilcri 

k,:G tirDek k~crsa cineri hr:.zırlnmn.k Vb e 

t.- - Tcplu iş sbzıc:şmosinc.1c t:ı..m yetkili c.ıl~c' .. n çe-

5 Herhn.ngi bir ctkinıii?i yoktur. 

6 - Tnm yetki ilJ toplu iş sözlc~mssino kntılır 

ve toı:ıl;',.ntıyı yc_;notir, Sozle:şmo hükümlsrinin işlstrr,udr.~ uyn:.l · '-. ·-

sını sr:.;_',l•:cr. 

1 - İ şveronlo, scnclik::ı arn sın<.l''. uzl,.., :~::·,·:~ y;.:ı_ı~.rJ. 

cırrLr, uyuşmazııkl-:ı.rı {\idornoyc ç::ı.lıqır. 
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8 - işletmorn~zdc' işgörenlor senclik.:ı.lı olm.c:.c1ık .... 

larındf1n toplu iş sözlcşmosi yapılması söz konusu dc[:;ildir. 

Görülclüğü gibi, toplu iş sözloşrnclerincl.e ( p:G­

ncü::lo ) , iş,r:ören ve/veya ücret lc;neticisinin edimli bir ctkin­

li(;i söz konusu de(ildir 1 Ancak işveren tnrnfı olrı-rak p,enclc1c 

i;oplantıyı izL3rnck için veya işvoron tr.rafıncu:m cl.-:tnışmrını ol::::,rrı-k 

torılahtıya k::ıtılc1ıG;ı p:örülmektec1ir. 

" Tnm ·yetkili olarak toplu iş sözleşmelerine kc:~­

tılır'' şeklin e;·e yanıt, veren işletrnolorde ise bu pörovin gE.Jnl:ll 

ınüc1ür .t:;ı,rn.fınc1an yürütüldüf:ü e;örülmektedir.(Dkz~ TirBLO- 3 ). 
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İşletmenizdeki Personel veya Ücret Yönetiçisinin 

Toplu İş Sözleşme~indeki Etkinliği Nedir ? 

.-~~~--r-----------------------------------------------------------~ Işletme : 
BA~LICA ETKINLIKLERI i' 

T-N-0----~---------------------------------------------------
1/1 1- Ücret yöneticisi (personel müdürü) prensip olarak 

işveren sendikalarına sağlanınayı uyp:un görmüştüro 
2- İş yeri Adana, toplu iş sözleşmeleri iş yeri adı­

na işveren sendikalarınc~ yapılmaktadır. Personel 
müdürü ve iş yöneticilerinin fazla bir etkinliği 
yoktur. 

2/l ı. Müesseseyi temsilen müzakereye katılır. 

3/1 

4/1 

5/1 

t 

6/1 

ı 7/1 

8/1 

1 

19/2 
1 

1 

! 

2- İşverenler sendikasıyla sözlesmeyi akid eder. 

Toplu iş sözleşmelerine işletmeyi temsil etmek 
üzere genel müdür, genel müdür yardımcısı, hukuk 
müşaviri; personel müdürü katılmaktadır. Kendi 
üst yöneticileri ile beraber katılan personel mü­
dürü toplu iş sözleşmelerinde pek etkili olamamak- 1 

tadır. Ancak toplu iş sözleşmesi önceki üst yöne- ' 
ticilerine işgörenler hakkında bilgiler vermekte­
dir. 

ı-

2-

ı-
2-

Sözleşmeler, şirketimizin üyesi bulunduğu Türki­
ye tekstil işverenleri sendikasınaa yapılmaktadır • 

. ~- -: . . '•'• 

Topl'L\ ··i~ sözleşmesinin yürürl,ü.K.i!e:: olan maddel<:')rin 
uygulaninasında etkilidir. Ancak "toplu is~ sözleş­
mesi yapma yetkisi yönetim kurulu ile işverenler 
sendikası tarafından yapılır, 

Genel müdürlüğün yıllık i'stihsali verimli rapor­
lar halinde ilgil1lere_bildirilir. 

Görüşmelere ~atılma 
Toplu sözleşm.~nin·uygulanması ve yürütümü 

l 
ı 
ı 

Türkiye Tekst~l İ~verenleri Sendikası işletme 
na yüzde yüz yetkili toplu iş sözleşmelerinde 
sondikası karşısına çıkmaktadır. 

adı- 1 

isçi! 

1- Toplu iş sözleşm~leri Türkiye Tekstil Sanayi i~­
verenler sendikasınca yapılmaktadır. 

2- Sadece teşvik sisteminiB belirlenmesinde planıa­
ma ünitesi ile sendika uzmanları birlikte sis­
tem çalışması yapar. 

1- Denetimden doğan yetkilerini sonuna kadar kulla­
nır, 

2- İşvercnlerle sendika arasındaki uyuşmazlıklara 
çözüm yolları arar. 

ı 

i 
' ; 

ı 

-' 



i _.[ ,.,, l ,. ;, t r·~1 (j ı ---r 
1 - •·'· .••• ' 1 
! ·.· ı ·ı ·. ·· ~ı~ıTr··· .,. · "T.TT .,,, ·•· 
' ~ ·r ( ' 1 - '·· 'ı · f ı' 1 -ı ı ,· ~---'\'. ~----+----D.l\.,-,1 LI~.A Lıl.;.l-~ TL ... r'-~ı.,.o_~·-1 _________ ·---·------·.,----·----, 

ı : ı ' 1 . 

J. 0/2 

ll/2 

12/2 

13/2 

15/2 

16/2 

17/2 

13/2 

1 .., ··; /0 .. 

20/2 

..ı.--··--

1-
2-

1-

2-
3-

1-
2-
3-
~~-

1-

2-
3-

' 
Tam y(;tki ile tonlu ü,ı sc.•zlu;rnulcrino utkondir.! 
Dii',or i.ki y::;tktli ilG {!,örü;:c;ruk kn''·J.r vurme yoti 
ki sine s::ı.hi ::ıt i:c. 

l~letm~d~~ çnlış2n i0çilerin ticretlerinin y~ne~ 
türün\t.::m sorumlu olc:..:ı ( personu ı ı;~• . .:fi) t·:ır,1u iş 
sözl~~~':tnol.:;rinclc ·;Gnel müdür için clımımn::·mlık y.·\1 
par. 1 

! 

Işvurun v0 işçı t0~si1cilorinin arz vo tnlenle-l 
rini incoı.,~r uy{::,un. p:örlinse onı:\.yl.:-1r. 

1 
1 i tilr'cflı k·:· o.ulcrı:<~:::ı cc:rılcı.~;ır 

Yc)nctici du.rumun.-Lr::ı.. bulunanların ücr.,t ltn'ini on-/ 

ı 
lar1rı .'--ınlaf~ -ı.rak ho J.irL<r. 

•rmn yc:tkili f1ESS 1 r1iro 

Toplu iş sc:~üuşmclr.;rind.-..:: iicr;jt uygulama vo di ... J 

(:;or ç-ıl~~;m:: kr)ş~~lars. :o~~1e,n Ön:~:ı!'i l.cri:lc-= buln-ı 
nur iı& J..::3Çl senc.ı.;l.}c::ı.sın.t J{i.l.i-'LJ.l t;ttırnı.:-k ıç1.n . · .

1 
rrayrct sarf o d Gr o 

Fiyat v0 sosyal h~kl~rı toklif otmok ! 
Toplu 
Iilultıt o;nol t \.;kli fin t::-thmini 
Karsı teklifin hazırı,·:.nm::ı.sı .. 

:r ı .. ı . k l. . · nı; u sc.z. •:;smc muza ort::. ,;rı:.ı.c 
. . ı. . ·' 

:·ı il fiil kc-ı. tı1rn~ı, 

ı 
i 
i 
i 
ı 

1 

.. ı 1 
c:ı,nr.l. (.·~-! • "'". •. 1 

'>jiri{ct ne: ırı.e ::_';crı.:ıkli uygulam:J•.Ln i~;\ Ç i~--invur(;n 

w,"J.n.·ı.r? ;_; l:.ıutl._:rini s .lı::mınlc 1 

I'roblı;mL?.ri Çö7ıümlcııtck 

İ ş çi-t şv..::r...;n m"Lln::wc :)ct Ln·üü r·oli:}tirnwJ:::. 

+c, .. ···.,.. .,., -1-]r- , ,. (lln·ı:;ı·:-s) ..ı..5V.,_;:r.;.n .~Pn•.,ı:v~mız .. lHh 

i"'!birli{ti yn.pılmaktc:ı.dır. 

Sr,:ndika temsilcileri ile oturuma le-lt ılır. 'I' ··r·'·f -· 
l'•.rrl~uı iç,ıvcr0:ni, r:cn~;l müclür temsil eder. 

·------···---·-------------..... --

L------------~--- -
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~------~-------------------------------------------------------; 
İşl. BA;;>LICA ETKİNLIKLERI 

: 

No ; +-___;--+----------------------------------··: 
21/2 

ı 

Komisyonun etkinliği şu şekildE: olmaktadır.Komis-: 
yon işçi sendikalarının karşısına hazırladıkları i 

1 

bir öneri ile çıkar. Ancak ço[JU kez bir madde do ; 
sendikanın hazırlanmış olduğu öneriye uymak zorun! 
da kalır. . 

23/2 - Genel müdür ve sendika kar8ı karşıya pelir.ücret 

24/3 

25/4 

26/4 

ı 27/4 
ı 

ı 
ı 
i 

28/4 

30/4 

31/4 

32/4 

33/4 

34/4 

--

ı-

2-
3-
4-
5-

saptanır,yetkisi dahilinde istedikleri z~mmı ve-
rir. 

İşçiler sendikaya ba~lı olmadıklarından toplu söz 
leşme yapılmamaktadır .• 

Ücret tamamen ilgili sendika tarafından belirle-
nir. 1 

ı 
Tam yetkili ki$idir. ı 

İşletmemizi temsil eden MESS~dir. Bu sendika işçi!' 
sendikası ilc toplu sözleşmeye oturur.Ancak sen- . 
dikaya tnlimat verınede ücret yöneticileri tam j 
yetkilidir. 

İşgören sendikalarının yönetici ile ortakla~a ça­
lışmaları 

Bu çalışma sonucu ücre.t ödenir. 
Belirleme daha çok patron lahine olur, 
Sendikal haklar:(nın ancak % 70-73 ü veriliyor. 
Firma satış mapazalarının personel aylıklarını 
kendi veriyor. 

ı 
1 
1 

Toplu iş sözleşmeleri ile yönetim mutakap olur- l 
Etkinlik 'fo 70-80 aranında lehlerindedir sendika i-l 
le paralel bir işbirli[?~i içinde çalışırlar. 

İşveren sendikası tarafından personel adına yapı-, 
lır. ücret yöneticisinin etkinliği yoktur. 

Genel müdür toplu iş sözleşmelerine işveren tem­
silcisi olarak katılır.Görüşlerini belirler,tabii 
ki işveren sendikasına bağlı olarak sözleşmeye k< 
tılır. 

Toplu iş sözleşmelerini yürütür. 

İşveren sendikası pe~sonel adına yaparlar 



:. q]_ 1 

-•:: V tl T.'I~'LTCi, ·'1'KT:H''}"Lı'~'İ 
.H''--- ___ _:__:_..::.._~:-~:_:...'~:_:: ______ - ·--·-··--- --·--·----- ------------. 

35/-ı 1 1- TGrlu iş sözleşmoleri işveron sGn~ik~sı tqr2fın 
1 d.c-m yapılm::ıkt v1ır. · 
1 2- Personel müdürü bu sondikay:·,~ tr'l:Jlu if\ si'~7.l·.:r;ıno--

\ si pörüs;mc;L;rindc bil~J'.i vc~rnwklu yulütmlüclüro 

3 ~)/i~ 1 Wlr:ı,liyüt :::ı.çısından (:;ski sözlc;,;r.ncnin mr=ıl::i i_i·c:tini 
çıkarır 9 yunis ini n ne: •:etirr:c ct·inj_ sT;ıt.:>,r o El3~ _ 1 

k:i.Clcn S8ndika.nın ist,JkL!ri ilu yE"nil,;r :ıra"nnc1 ·ı~-·ı 

kileri saptnr. 1 

3'7/9 

38/5 

·1 rı;·c) ı.,. '· rı 

~~l/6 

i, 

... . i 
ucr('tl cr ını 

sapta:.:ınır:u.n 9 i)unüı.r arr:ısı.ndaki artı~_:ın i::;l.::trrı~:;y-i 

ne cL,rcccy~; ko:.(ln.r yeni ma:3rn.fLırc:ı yön,_:l ticcl'·i­
ni ı·h!lirl ur 9 rı:ü;ıün ,:konomik d;:;( url i !ffiı ,si ni y;;.rı>~.r ~ 

Dir tn.kım ü3tatif1tiki v-,:rilGrcL:;n yar;.:ırlnnF~.rnk 

p:ulco.cek i çin bir tahınih yap':t.r. 

1 
' ' 
ı 

İ i;?Ver.Jn il o i şgi."ircn arasınr1.a d.: tl!·'; H yi snfl;ır. Ci·ii·· 
nün ukonorrıik kn~~~ullarJ.na, if:'lc;tt~ı,,nin nı:üi r:-1:-ı.nrık\ 

lc·_~rına d::ı.ya,lı olarak ÇC•Z!JW r.ıc•zisyont.:ı.n.ij~!.· rlır. . . \ 

Tnplu ir:; sbzlcşm8si yapılmıyor. 

Bu yetki i;;w(;rcn scn<lik::ısın;-;1 C:L:vr,/1 :i.1müdhr.ru 
sendikanın p:örür::lori alın::ırak UcrGt ;Juli tilz·..,q:_ 
rrun~~ı mcL tar;:ı.fındc:ın sapt>mrnaktrıdır. 

1 

) 
ı 

1 

i 
1- Ucrotin bulirlunrrwsindc: t9rrdlarcL:nı birichr. i 
2- Sundikalrı.rla p-.ızc-trlı(:a oturur.Ancak scmcb.knl·:ır:ı .. n: 

istsdikleri ücret vcriliyor.Verilm~zso,isçil~r 
{TUVG pidiyor9 

'2/,-Lj~ b Toplu sözluşmo tiiESS ilc yürütüldü(l,ü için Ucr-!t 
vo pGrsonGl yönetiminG etkisi yoktur. ı 

1-3/6 

·('/'" ·f·>.) o 

İ f3VGrun Ilaklarının s,•.ıvunmar:nnı üstl, nir o İ sr~c:\ren-- l 
:!) ,,r · 1 

le müzakere sonucu ücr,:)tlcr ])z:,lirlunir. 

Yalnızca tl:kliflc:rc-1..:.> bulunuyorlar rroru~.rı;iÜt'.:rcı 

katılrrııyorlar. 

İşveren durumundadır ( İ şvercmin çık::-ırLı.rını 
z,:tir ) 

··--·-------

1 

i 
1 

Pc'··· ı 
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~ABLO - 7' den d~vam 

~~~~--------------------------------------------------------· İşl. BA:;ıLICA ETKINLIKLERİ ı 
No . 

47/6 

48/6 

49/6 

50/6 

51/6 

52/7 

53/7 

ı-

2-

3-

ı-

2-

-

ı­

~-

3-

1-

2-

• 

Sendik~nın terfi önerilerine karşı, işletmenin 

terfi önerilerini hazırlamak . 
İşçi sendikalarından gelen tasarıları ele~tire-. ı 
rek fabrika bünyesine uydurmak 
Totılu sözleşme tahkikatını takip etmek. i 

Toplu iş sözleşmesinde personel müdürünün etkin-I 
liği yoktur. f 
Personel müdürü yalnız mali konularda toplu söz-ı 
lcşmeye katılan işveren vekillerine bilgi verir.l 

ı 

!oplu iş sözleşmesinde genel müdürlüğün isveren 1 
tarafından oluşturulması nedeniyle genel müdür-· j 
lüpe bağlı işletme birimlerinden olan Eskişehir l 
işl~tmesinin personel ve ücret yöneticileri top-ı 
lu sözleşme olayında etkinlik pösterememektedir-t 
ler. 1 

ı 
ı Belirli bir etkinlik mali durum ile çıkar 

Toplu iş sözleşmesinde komitenin etkinliği 
konusudur. 

SÖZ t 

İşletme her politikasını komite etkinli~ine ~Mre 
yürüwr. ı 

Daha önceki aksaklıklar belinlenir ve yeni yapı-'ı 
lacak ~özleşmeye işletmenin durumuna göre teklif 
ler ge'iirilir. . ı 
Işletmede çalışan emekçilere en iyi ticret düze- l 
7ini getirmeye çalışır, ' ı 

Ü~Uneü sırada yer alır. 

önemli d€recede bir etkinliği yoktur, Toplu is 
sözleşmelerini kabul ederler. 

54/7 • la soft safhada pazarlığı Fb. md. ile şirket rnü-
t\.iı'U. :rtiıı~i1r. 

55/7 • ~alı~ma başını sağlamak 

56/7 ı. tepıu •e&lQşmelerde tam yetkilidir. 
2- İfr,örealerle bireysel pazarlıkta yetkilidir. 

57/7 - l'~tktli birisidir. 

j_----4---------··-----------------------------------



- 250 -

_7 1 cl<;n devam ·'-----------

-----,----------------------~--------------1 
ı 

: __ İ~-~~---·_l__o--ı-------J-3/_i;_-~_L_ı_c_J_~ __ E·T_KI.NLIKJ.J·-b-''J._rı_·--------------------1 

ı:; 8 /cT 
.J'--/ 

GC:/7 

:_; :/7 

r:· ı:::-J'T ') ~) 

rJ: ~~;r:ı 
.... .. .J ''fl 

,.- ,.··, J r'7 ,·_.··_!/ 1 

.. , . / 
1 

j'L/7 : 

72/7 

n/7 

1-
2-

ı 
i 

İşveren scmc1ikacn ilc otl-cirüj_eO:·i var 
İ ŞVC:run V('. i Ş{:Çc~ronlc~ri toplu st z 1 c '"Th<1 r; 

y::ı. rc:tirir. 
bj_r 7tT8.-! 

İşlotmoyi tamsil eder. 

~irket i t <:mr:; il en t c•pl u j_ ~; sc<'<~ l c, '"-ı-r;(; J ::ı:·:Lndc· mü?:rı.­

k8rt:lcrG t::ı.m yc.tkili olrır:·:Jc ()llJ'}turur v,_; sc-nuç­
Lınc1ırıro 

1 

±-· S;~ ndikaları t CJyÜU S 0z1 '-- ~:;rn.c: !11-':lS~i~3ı.(J/_ '!Ki t ~ı.l ._..-,, 1 r: -

rini t'ürç •~·k çi ve rc:~.li st i st-:. :,_ı c~ re;< bulumrı:-:tyr' 

zorLır. 

2- .Lı..şırı istekL;r:Ln kn.r~]ısınd~3. !:r:..üun·).r;' .. k j_;J_c;tır•c;­

nin k:ı:r:cı.rlı :::ıir f'.;:;kil(i.i_; ckv~::ı.ınJ.rıı s )"lar. 

1-

2-· 

Toplu sbzleşm~dG işvurcn sonaj_k~sı MBSS niYRG2 
konjoktüsilnü 9 1)ölgc şartlarını r''çim ihdcksl<·r::'~·-! 

' ı ı .. . \ ne uyr,un işki s•JnG.ikası i u r·DZ'-r.-ı:Y; 1; r .'l': J.'>· l 
çi ücretlerini tespit eder. 

1 
Ücret k0nusunda her hangi bir anl~srn~zlık ''c··r-\ ,. ',_ 1 

S:C:t işvorE~rı ve s•.:ndik<:1.nın istvl:i.;:·i r·ıJ.q.,m ·:.rn·:n.n- i 
bir rakarn alınır ve r-ın:Lı.c::·rı, vr•.rı.l:Lr. 1 

İdare meclisinin aldı{;ı kRr:·ır·L:c,_r.'!'.ı. t":.FJ :~.r-:tlcL1i-­

(lire 

Iıl.n.dcni (-ışya ü;; kolunda uycuJ .. ru:t:::ı.1c!:;:.~. c· n r.rrun 
sbzlef;;m,::::si lm.psarı:ıına g:i.rcli?ü z :i.çL.--ı tc,-,·ı u sr''7,-­

lesmulc;rin miiz<ı.kcro V\: irrız:.:.l·:ı LiilC.c'J:J. 5.r:-,'l·:r.:•n ;.:;,~·rı---,. 
dik=:unız MESS tarafıncl::c.n y:::q_:ıı J.rt:':Jct':'. 'lT. 

I. ş 0'Q" r eı1] ;o. 'o ı" r PYS ·"·ı p Ol z q r ., ıl<t '·' ı' ,.-. -, r· ··-, Pl ;-. "l ı' .·;- .; nr:-~:~ . --..~ -· ...,. :'(~l, ·-·"~*-.ı...(.)., ~".\,; -·--·~-- ·;;-L '·' 

ba~1ı alarak söz su.hi bicLLr o 

j 

Sendika. ile yapılan to:p1u if;; sözl.::::jmı,h:·rir:ı.d,_ i--. 
r1aro rnt:.:clisinin Rldı{;ı kararLır(ı o, ı:io(':ruö::n. :1. •/-. 1 

. ' ruya :y-c)tkilidir y2.ni s(:\zl()ŞDF üe tanı ::r~;tki sn.h~.- 1 

biCür.. 1 
i 
1 

İlrrili S\.~ndik'tlar ilG kcordj_n,_!yj_ h:_:r y:irh~cn t·;-l 
'··-' 1 

kin ve kontrol etmek.. , 

~irkcti tüm yetki ilo turnsil od3r. 

i 
i 
1 
L~ ....... --.....L..--·-··-· -------------..__-·-------~--.-, .. ~-······----.. -.~~--- ... -.-~ .. ~ ..... ~~.-.--.~·····: ... ". 
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İşl. 
No 

74/7 

75/7 

76/7 

77/7 

78/7 

80/7 

81/7 

,-..... 

~~821?\ 
~~--~ 

83/7 

84/7 

85/7 

- -
BAŞLJC4. E7KINLİKLER 

-

.. 

ıoplu aöz~~şmalerdo genel müdür, daire başkanı, 
lşlv~ıa~ avukatları ilc birlikte. dördüncü şahıs 
ola~k katılır. Toplu sö2leşmcnin en son düzeyin 
de g~llel müdürlük etkilidir. 

ı 

1ş•c~cm temsilciliği yapar. Toplu iş sözleşmelc-l 
ri olu~turar. ı 

1- GerüşMe , 
2- faz~rlık 1 
J- İmza 
4- Uygulama ,1 

- Uer~t 7önetieisi işveren rolündeki işletmedeki 
,:örüışl~ri işveren sendikasına bildirir. 

1 

ı. Müs:otkerelerde işveren ~rubu üyesidir. 
1

1 

2. to~\~ ~~ sözleşmesi uygulamasında yetkili kişi-

- dir• 1 

!am 7~1ki ile sözleşmeye otu~ toplandığı veri-~ 
leri ~QZ önüno alarak pazarlık yapa~ anlaşmayı ı 
lmaalar ve uy&ular. 

ı. ISacı.nsll\l!:l.n durumu açıklıkta toplu sözleşme masa­
SLfta eetirilir finansman durumunu ~özeterek iş­
Ol i•t~klGri ile denge kurulmasına ga1rek edilir 

le Ji.-aamanın mali durumu ile hayat şar~ları ara-
•ı_,& Aürüstoo denge kurulabilmesi 

.. aQael poliiika1ı sa~tar 
1- foplaa,ılara katılır ve yürütür 
t. U••~• •~ diğer sosyal ~ıkarların mik,arlarının 

tQ••'•inde yönetim kurulu ile ortak karar verir. 

e ~··~- ftinetiQisi s~zleşmülerde yapt\~l ~alışma­
ıalla. 'o~lu sözleşmelerde ~i tesbii e4ilmiş 
8taa4artları ve hali hazır toplu sözlepe p:örüş­
•••~r'•~ de,aylarıyla sunmaktıre 

,. 

• ..,,. ,, ae&leşrncsini bilfiil yürü"ij· •e başkan­
••tı•• 7apa1'. 

• • ........ n p:örüşlerini işveren sendiksl& ... na ile-,, ... 
~----~------.-~--------~----------------~.-------~ 
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'c1 \.ı.J~() - 7' d.e:n devam ·-----------

·--..------------------------------~·····---·--·· 

ö7/7 

dd/7 

90/8 

DA~LICA ETKİNLIKL~i~R 

----ı 
Yönutim kurulunun aldı,0-ı kErarl:-:trJ_ tmn ;)'c)tkiylc 1 

temsil edo~. 1 

ı 
1 

riy;'lSD, iŞ etüdü ile ( direkt VU unclirekt ) tnFi- j 

bit •:.?derek sendikanın ücret istc;{hni m::ılnü ~3,:--

viyc:::rL;; tutulmcısını sa(;lr;tyEıc::tk çrüı t;ım;ü·~,r umum l 
müdüre sunar. 1 

2- Toplu iş sözlo~mesino kntılır v0 yönotir. 1 

1 

Sozlu::;:.moyc katılan kişi sı:"mdiknyL~- y<·<,n,d;irrı kurı.-- i 
lu arasında aracı durumundRdır. Kun~isj_ utkjn 
SQyılmaz. 

S(;ndika ilc: toplu pazarlık yG::);:J;i.li.r VE: söz~ı,_ r·-· 
muyi imzalayabilir. 

1- Ybn..::tim kurulunun tosbi t ctti(··i ucr(ı-t,J:,;r knmJ.HıJ.ni 

da anlaşmak 1 

2- Çalışan porsonelin çu;:;:i tl i snrunlcırına çi::zürrı t·i- • 

raştırır. . 
3- Verimin d.üşmemosi için toplu ü;; f3( ?ıLJ'm,:si_ sUrc~-: 

sini kıs~ltrrıak i 
4- Her f?Oydon önce isılotmcnin ilJ-;:,.;lc:rinc ıxirr.,;u.n ol-.. ! 

mak şartı il\:: sözlu:)munin olumlu yi,·'n: 1 c) ::;r; rmçJ.:·:.:-ı--: 

masına çalısmak4! 1 

n~~/3 Genol müdürün toplu sözle:nrnçl;:;rdr; al ··c·-- ;··ı k'l..r·ı:r-! 

lar sınırsızdır. 1 

JJ/0 Ücret y~nuticisinin utkinliti ynktur.Çunkü Ucr~~ 
ler şirk,;tin üyesi bulundu(:;ı.ı L:rvurc·n s .. _-ncl.ik·:sJ_ :b-1 
le işçilurin üyesi bulundw;ru S()_nd.ik::ının nrUzrı,kcr,':-i 

leri sonunda belirlc:nmckt ,~elir o 

:::l•t/8 1-

2-

3-

i 
1 

İşlotmc temsilcisidir, işletmo yarn .. rı.ncı 1ı.:·ırarı.-~r! 
alınmtı..sına çalışmaktadJ.r.. 1 

İ şletme haklarını savunarak yeni ücret r'lüzc?j_nin l 
işletmo yararına olmasında otkjn olmn.kt;.;_,~.J..r. · 
İ şçilorlo işlotınçnin birbiriyL:~ l::ıutüiıl )f.wı•::os in<1 <: 

etkin olmaya çalışmaktadır. 

,.j,_ __ _.ı.. _______________________________ . _______ ... 
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TABLO- 71 .cicn devam 

ı 
ı 

İ~L. 
.Nö- .. 

95/8. 

96./8 
97/8. 

98/8 

1 99/S: . 
ı 

ı 
ııoo/8: 
1 

1 
ı 102/8 
1 
ı 

i 

1 103/8 

ı 
ı 
ı 104/9 

1105/9 

ı 106/9 

I 
ı 
ı 
1 

ı 
ı 

BA~IıiCA ETKİNLİKLER 
, ... ' ... ..:._,. 

i-. özellikle tdplü: s8zTe~meniti :firm~ya ·m$-liyetini 
saptRmak. 

2~ Konjoktür durumunU göz önünö alm~k 
);;.;. Rakip firmalar-ın işqil.'ik m~:liyetle:ıhn~ .sdptartıak 
4• şirküt in ka·r önilinuz(rek:i · ytita:f4a ki p(Y:a.~a ko-

şullarının inc·eıenınesi vai-ehiled'(;>ği maksimum üc-.. 
ret zanimını saptamak. 1' 

... So ri karar organıd·ır. J 
li• Çalışaniarın en iyi. ücret düzeY-ine yükse'ltilmfıSi.' 
2- Eunun yanında işletme Q·:ı,ıt·ar~iariri:ı yü.rütinek. 
3- Bu ikisi nrasında iŞletmede ~:al-ıŞıi1a bariŞi. sa{t-. 

larnak. 

1-
2• 

-
-· 
ı.-

.•. 

Teklif tasarısını iricelef' 
Karşı teklifi genel m-üdü~lüğe b:itai~ir·· 
.St:>zleşme eörüşmelerine khtilıre 

İ şvaren ad·ına sendikalar·· ·ilc işgorerile:r' hakk~l1i. 
da pazarlıjta e;irer. 

Verebilecek aziml.i iicretin seviy~HJitli saj:')tanıa:ır 
':Poplu sözleşme. müzş,ke-rele~indc kabul ·eaıı·rnes.i 
iQ-in pa,zarlık: yapmak• 

Etkinli/ii yok yalniz genel niüdür-ilıi idare me·cı-±~ 
s-inin kararına wara}t ve-rdiği. m,iktarda. sehd:.ika 
ile anlaşmak 

Birinci de.rccede.n .yatk!~id'ir .(İda~e mod-li-sin,in 
alaca.f,l. kararlarla) · · · · 
-İşçi zaman ücretlerinin belirlerünes'i ,.sendiİ{ayla 
pazarl-ı6a r;iriı;;ii'. 

Her türlü üCret talebine karş-i mÜEibet veya merı.~ 
fi tavır. talu.nabii-ir .• 

Ücret:ler-imiıt:in % go oranı :toplU iş s8~1eşme·si 
ile ay~~la..rı:tr. . 

U.cret ·yöneticisinin (genel md) 1;:opiu· iş s-öz:le,ş.~ 
m~s:indcki . yetkinligi ı!Ji.n:ırllı:.d::ı;r ,·s·o$ıina kes'J.Jiilj::;k 
ka:zan<iıJ:"ammnnl·ı berab.~r başka-nia~l:n üit,.leı\~~·ği 
top'lu iş sözleŞnı.0ler:Lrtde. 'SÖz $öYlQm·e lia.kıt;ı; yine 
ona aittir• 
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• TAELO - 7' don d~..ıvı::ım 
. ~-

ı----~----------·---------------....... - .. ----.......... ~~~1'1<!1. 
işl. 

DA9LIGJl. J~rKINLIKLER 
No 
~---ı~---------·----

107/9 

108/9 

109/9 

110/10 

·/ 
111/10 

. •, >?/10 

113/10 

114/19 

115/11 

116/11 

117/12 

- 14. ,;·.):rud-:ıki n.,clen dolayısıyla işletmedeki per~ 
sonvl üer,t yön~.;ticisinin toplu iş sözle~m~Sil'l'"'~' 
dı:: ki ·.tki nl i[:i oldukça sınırlıdlr. 

- lfj!l.l-'Cil! kuruluna ba;nı olarak ücre-t ytsaetiminde 
t~k r~'kili·:lir. 

-• lopl\.\ iıt sözl; .. n:;mesinde etkirtlipi ~am olup. son 
ka?~r1 dn 0 vurir. 

- 1 Şfl:rt.l'\~!•: .n iyi bir biçimdt; yönlltSa teminine 
f!tınY• 

i 
! 
1 

·• 
t 

lı- Yo•;·~'l• kurulunun yotki vcrdif;"i kişll.&Tee 
a~\irl t~rılu sözleşme yapılır. 

( /!E:nEıl j 

1· Yö••.:\.ia kurulu tastik eder. 

·-
Jr. Ci•»"\:\ Tf::.th: t i.cisi işletmtJ ad ırın ve 'şçi t\dına s\t3-

ı~~·,1J~ k••tı.lı.r. 
2· »• Jt;ıa'-'tieinın iştemediği bir üore:i g.eçerli olma 
J• Ş.çaıU.ka i1 .... ınplu sözleşmeye tam ;ı-etkilidir. 

ı 

.. Vt.J't.ıl ybnut i c isinin ctkinliı?;i )'okıur.ıc~şılıkl:ı,. 
e.ıd,.~prıla.rln genel müdürlük yö•o:tia ku~lu ve 1 
lrakurıi"'~" .k:ı:ıtıü t0si sandikrı. yönetim ltU.~lu bir1ilr- · 
te rapllkl:ırı müzakere Vü pazarl-ık1a. Ucıoet bclit-­
lo.nir. 

& .. Güaün ,~.r'ilnrınn göre ücret ödeme 
2• tşl.Gillh:n:in ş:ı..r"tlnrına uyr;un toplu t~ .-~zle~'~mele­

ri y:ı.rı11r.:ı~ ... 

j; 

-ı-----"---------~-·-·----------------__,..--
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SORU 16) İşlet.menizde.i.ü cret yönaticisinde aranan_ba_§__lıca ni te­

likler nele~dir? 

Araştırma kapsamına ghen işletmelerden l5'i bu soruyu 

yanıtlamamıştır (Bkz.: TABLO -8). 

Soruyu yanıtlayan 112 işletmenin 41 (% 36) ucret, yöneti-

c:lsinde "yükse.k öğrenim ve tecrUbe;ı niteliklerini ara.m.e.ktadıre 

::·i(% 31) 11 yüksek öğrenim, tecrübe ve yabancı dil bilgisi 11 

niteliklerine sahip olmasını istcıııuktediro 6'sı (% 5)'i 11 lisass 

üstü öğrenim, tecrübe ve yaoancı clil bilgisi'' arame.ktadır. 5'i 

(% 4) 11 yalnızca yüksek öğreni.mıı, 3'U (% 3) :ıyüksek öğ_renim ve 

yabancı dil bilgisia, 3'ü (%3) 11 lisans üstü öğrenim ve yabancı 

dil bilgisi", 3'ü {1&3)i1lisans üstü öğrenim ve tecrübe 11 nitelik­

lerini birlikte aramaktadır~ 2 1 si (%2) "Lise öğrenimi, tecrübe 

ve yabancı dil bilgisi 11 , l'i (%0, 9) 11 li:sans üstü ö[renim11 , l 1 j_ 

:(.,% O, 9) 11 tocrUbe ve uygulamaya hakimiyet 11 , 1' i (% O, 9) 11 lise öf,-

renimi ve uygula'Uaya hakimiyet", 1' i (%09) 11 lise •• v • • 
ogrcnımı ve 

+:r-:crübe;ı ni t:::.liklerini birarada ar-amaktadır. 

Görüldüğü gibi işlGtmcler daha çmk, yüksGk öğrenim gör-· 

r.ıi)q ve tecrübeli ücret yönaticj_lerj_ne gerc:.ksinme duyDıaktadırlar. 

İşletmelerin ücret yöneticisinde aradıkları r;tecrübe 11 

nin süresi de çok değişmektedir. Bunları yıllara göre şöylece 

grupl:=3.mamız olurludur : 

Hiç tecrübe aramayan işletmelerin sayısı - 9 

2-4 yıllık tecrübe arayau işletmelerin sayısı - 15 
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5 yıllık tecrübe arayan işletmelerin sayısı - 14 

0'•8 n n n n 11 7 

lO n ıa ıa •• ll - 16 
lO yılın üzerinda arayan işletmelerin say~sı - 14 

İeletmelorin ücret yijnetioilerinde aradıklar~ diğer nite­
likler arasırıda 

1- Yönetim bilgisi ve tc;;knik bilgi 

2- Özellikle sosyaı sigortalar ve sendikalarla ilgili ko­

nularda yeterli bilgiye salıibelma 

3- Yetke,.i (otoriter) bir ki~ilik 

4- Karar verme yetoneği 

sayılabilir. 
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TADLO - 8 İşletmenizde Ücret Yöneticisinde Aranan ~aş~~~ 

Nitelikler Nelerdir ? 

X - 5 yıl Enter e-. ~ 

2/~ ~-

' 

1 san 
i X lO yıl 1 

1 
ı 

i -
;. 3/~ - . 
i 111 1 ı Lr - -
i ! - ''itJ -
; 5/1 lı. 

!6/~ -ı -
ı m 
fuı· -

:ı-_ 
20 yıl 

17/ "': 

! 8/. ' 

- ı -
ı 

X 

X 

X -

-ix 

4 yıl X 

10 yıl X 

~ ~:~ı 
- ı - X - 10-l5yı~ 

X 

X!- 1 

1 

-ı 

X ı X 1 

- 1 X 1-

- i X -
1 

- 1 -

ı 
X -

10 yıl X 

10 yıl 

10 yıl 

3 yıl X 

10 yıl X 

- 1 - i i 

- 1 - X , 

-

1. xx - i 
.;ı( 

X 
1 

ı- ı 
- i -

-Ti x - }O yıl İn-Fr-At 

- - ı X - 1 5 yı 1 1 - j 

etm "misp.c_4:~1· yöneti isi yoktur. 

ı..... 7 yıl ' 
j ı X ı 5 1 ı - ı - 1 ı yı ı 

ı 

i 
- i 

ı 

ı 
10 yıl X 

X 

1 

ı 

r -

Dt6E 12 

Sendikal",r 1-ı:ı.'•.· •. , 
nu oıim8Sl ; . 

1 

1 

İşletme yönctt:Lmi i 
dışında teknik 
bilgi verukir. 

i 
i 
ı 

.. i 

ı So.s:vaı1sigortc1v1 p:ty~ı.se. ar ın ,o ı :Lf1 
'mesi. 

1 Ayrıca şirkett-t ~;n ! 
ıolması porekli ! 
1 1 

1 - i 
ı [ 

1

e. m d ı· ·plom"" ]1-"D' ' ı · . i.• ·'' 9 v -' 

l ·uv··,,ıl-~ a cr~r' ]··l-i i· . ,; i. '-"· c .. rtJ . ~~ e . 1_; \ . ..ı. 1 
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TAJJLO - 8' den devam 

·28/ 
ı 

4 

129/ 
IJO/ 
131/ 
132/ 
1 

133/ 
l34/ 
ı 

135/ 

136/ 
137/ 
1 

1 
! 

4 

4 

41 

~~ 

4 

4 

4-

4 

5 

- -
- -
- -

ı 

- 1-
- ı_ 

- -
- ı -

1 - ı-

- -
- -

X 

- ı 
- ı 

X 

1-
ı 

1: 
1 -

ı 
t 
ı 

X 

)( 

- X 

ı 
ı 

ı 
1 
1 
i 

ı 

1 ı 
1 

1 

1 
ı 

-t X 

- ı X 

-
X 

-
X 

X 

-
-
-
-
-

ı 
ı 

1 

ı 
1 
1 

II 

X 

8 yil 

2 yıl 

12 yıl 

lO yıl 

lO yıl 

10 yıl 

5 yıl 

3 yıl 

ı 

1 

ı 
X ll X ı 
- 1 3-5 yı~ 
: 114-yııj 

- ı -
X 

6 yıl 

X -
X -
X ; 

Almanca -
Alm.İng -

- -
- -
)( -
)( -
)( -

X -
- -
- -
- X 

X -
- *• - limprik 

··'!' 

r-
DJ6f:f2.. 

Yüksek öğ. görme 
si eğer bulunabi 
me olanağı. Yarsa. 
serı:"t.mik bölümü 

ı olması vo yabanc 
dil bilmesi torc· . ı ltlimizdir. Bunun ya 

1 
ınında mali iı;;lerd~ 
ö~e~in,muhascbc 1 
Ibilgisinin olmasJ. 1 

~ın tecrübe olma- 1 

ısında aranan özell' 
~iklcrdir.En az 3 
yıl. 

! 

iş bl., 

ı 



TABLO - 8 1 don devam 

--i 1 1 

1\('0 1 
;-:' __ ı. +1 ıLr<. lor?741L;.J~ 

. ··-----·-·· ·--+----r·--+---+ 

52/tl - - : X. ı 

53/71 - ! X 
' ; 1 .,ı 

r '/''' J 1 ) ·,. 1 ı - 1 - ' -

' 1 ı ı . c.r,/'71 - - j . ..) .. ' ' -
1 . 

5S/71 - 1 - 1 

, r· ,.7 17 1 li -.? 1 ' 

'h~~/71 - ı -
1 ı 

'59/71 - 1 -
' i i 
. ! 1 
:'6U/7j - 1 -

! 61/7! ... - ~- ~ -

\ 62/71' ı - ı -
1 1 
!63/71 - ı-
! 6: ;~, i 1 ıl 
1 ·~/ 1 1 '- -

-hı 1 
1 :- ,-

. .:,/( ! - ! -

i" '7!''7 1 ı 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X ) i 1 - ı -
ı ; 9/7 ı- __ ı__ ·-; - - ..., -

' )/ ı' ! - ıl - hı -

• , f., .• \-: .. ı J •• t 
/ ( : _; 9. ~ Gm o , c ro 

ı ' 1 

• ;"l_/;' : - ! - ı' -

/ r /··7 i j 
"1 ( 1 - ; - 1 -

·--;·7 ı ı 
'.)_ / ' - ; -

i / 

!., . /7 1 ı· ! r' '(/ ' -

:75/7 
/ 

,. ... ,<. /·r 1. -
: 1 • .. '/ ı 

!77/7! 
:..,,3/7 ı 
ı ' 

' - \ -
1 

- 1 -

ı \79/7 1 -

;80/7 j - ı -

81/71- ! -

ı 
ı-

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X f32/7 ! ı 1 

8 3lı.._l ---1
1,_..---+J---+l-~>< ---f-

-~ 

X 

X 
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X 

10 yıl 

--- -
4 yıl 

X 

5 yıl 

3 yıl 

5 yıl 

5 yıl 

- - -
15 yıl 

X 

X 

X 

X 

X 

-

otc;ritcr~disi:o­
ıır.ı. ı ın"'ancıı 

...... - - - - '•· .... -

- HGr ik" 
sido önom 

lidiF -

-

--- ----~-······ 

abrika icfn::y .. _,, 
rctışmıs:; ö .. nır· .... 

isi olmrdığı iç n bu sorun vanı tı vc.:r·~- 1• , .... 
mı ş-c ır. 

10 yıl X - ;b. 

x-

3 yıl X 

5 yıl X 

3 yıl X 

5 yıl X 

X 

10 yıl 

' ' . 
' 
ı 
1 
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1 1 ı (_.4 S""C "( ı '). .. , O ll"'.., . ' ~ 1:.1! ı 
, " ~ k 1 ı ---+---flc...~-<J ~,1 e,~~. s, ;,·. -mf),a hdl ,,..,., ~, ı ... :__,__ - . A- !E - . ' o ""~' ',. 
' ' 
! ı 1 1 
j84/7 - 1 -! -! x lı x5 yılı xx 
!85/7 - 1 - X 
! ı 
1 86/7 - - j - X 1 - 1 6 yıl 

ls 111 - ı - - - 1 x j ı o yı ı 
! 88~'- -1---- ~--ı---
ı 89/7 - ı- t - X 1 - 5 yıl 

190/8 i ı- X ~ - 5 yıl j 

, -
Dı Gf.'TL 

X 

i 
i 

ı 
ı 

ı 
ı 
1 

91/8 ı - - f- - - - - ·- - - - - - - - - - - - - -
i 92/81 - ı - - X ı - 5 yıl X -

' 

- ı 1 ' ı '93/8' - - ı 
- X ı - - - . ·- - ı 

1 ı 
1 €14/8 - ı - ı - X ı - 6-7 yı )( - -

' 
ı 

95/8 - - ı - X *-· 5 yıl X - -' ı 

96/81 - 1 - - - - - - - -
1 1 

ı 
1 97/8: - ı - - - X 5 yıl X - -1 

ı 
1 

ı ' :98/$ - - - X 1 - ı 5 yıl - -
1 

-i ı 99/8 ı i ·~ ı X X - -- - - i -
' 1 

00/81 - j - - ı X 1 --· X, ~· l. X - -
1 ı j lO yıl 01/8 i -
ı 
- - X - - - -

02/8 ı - ı - - X - 5 yıl - ı - -
03/81 ı - - - X * 10 yıl X ı - -

ı 04/9 - - - X - 28 yıl - - -
1 

1 05/9 - - X i ~ - ı 20 yıl - - -
ı ı ı 

06/91 ı ı 

üst - - - X - 2 yıl - - düzey yönet· 
cilori için mo·a i 

b ur 

P?/9 - - - X -~ 7 y2l - - -
:>8/9 -

ı 
- -- X - 15 yıl " - -

D9/9 - . i 15 y:tl - ' - - X - - -ı 

ı t 

• 
. ' ~~ 

i 

- -
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CQ'9Tl'Jll~T) İşletmenizin başlıca üaret politikası ve,ya .p,ol;i tikalar~ 

ne&irflerdir? Sır~lay;n;z. 

"TABLO - 911 un incelendiğinde görüleceği üzere bu soruya 

verilen yanıtlarıda çok çeşitlidir. Bunları gruplayerek söylece 
' 

sıralamamız olurludur: 

1- İşletrnernizin ücret politikası yoktur. 

2- Eşit işe eşit ücret politikası izlenir. 

3- Piyasa ücretinin altında ücret ödeme politikası izlenir. 

4- Piyasa ücretine koşut ücret politikası izlenir. 

5- Piyasadaki en yüksek ücr.:::ti ödeme politikası izlenir. 

6- Verime göre ücret ödeme politikası izlenir, 

7- Ücret politikasını, bağlı bulunduğumuz işveren sen­
dikası saptar. 

8- Piyasa ücret araştl.l'mas~J.yapılır, en az ücretler, iş~ 
gören değerlamesi ve iş değerlamesi sonuçlarına göre 
saptanan ücret ödeme politikası izlenir. 

9- İşgörenin işindeki başarısı, öğrenim ve yetenekleri 
gözönünde bulundurulara]{ ücret ödeme politikası sap­
tanır. 

10~ Sondikalı işçilor için toplu sözleşme hükUnılcri gere­
ğince, send!!casız işçiler için öğrenim durulı11', tecrüb8, 
iş becerisi vb. durumlarına göre değerleme yapılarak 
ücr0t politikası belirlenir. 

ll- İşgörene kıdeme göre ücret ödeme poli til·msı izlenir. 

12- Niteliksiz işçiye en az ücret (asgari ücret), nitelikli 
işÇiye iş değerlernesi sonuçlarına göre ·saptanan ücret 
ödenir. 

13- üc;ret politikası gunun lwşullar:Lna göre saptanır. 
{yaşam pahalJ.lığı ve enflasyon hızı gözönünde bulun­
durulur.) 

1~- Primli ücret ödeme politikası izlenir, 

15- İşçiler için toplu iş sözleşmesiyle saptanan ücret öde­
mo politikası, memurlar i~in devle:tı personel yasası ile 
sap·tanmış ücret ödeme politikası izlenir. 
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İşlotmenizin Başlıca ticret Politikası 

ı ·t·k l N ,. /1· cı· 9 ı ~ .a arı OQır or ır . 

vuya __ E.:2... 

·-----.. ~.-~ ...... ...,. ___ .,..\., 
ı 
1. BA~LICA POLITIKALAR 

--·-·J 

İşlotrrwmizin ücret üzorin-:: herhangi bir po li tikrtsJ. 
yoktur. Öyle bir ücret politj.kası Gütmoz. 

ı- Emsal Ücretler 
2- Aseari ticrut 
3- Liyakat 
4- Arz vo talep 
1- Eşit işe, 09it ücrot· 

~alışanı mükafatlandırma 

Eşit iso, eşit ücret vermek 
! 2-
1 l­
l 2-
1 

Ems~tılcrine göre üstün baş::ırı göster(mlori müknfat­
lc:mdırnnk 

1- Tahsil tocrübo 
. 1 

2- IşlG tmc:doki ~9-lı~~ma durumu 
3- Sosyal yaşantısı 
1- Sondikalnr için toplu sözlo§rrıo hükümleri ~~ere?7in.cG 

2- Bondikasızlar için tahsil, tocrübo ve iş bocorisi, 
liyakat ve terfi halleri 

1- Eşit işe, eşit ücret verme etilimi var, Ancak t~m 0-

larak uygulanamıyor~ 
2- Zaman znman adama f:öro ücret verilir. 
3- Liyrıkat zammı uygulrınınası 

4- Üretim ve kaliteye ba~ıntı teşvik sistami 
- Toplu iş sözleşmesi ilc saptrınır 
- Zamana r~öro ücret politikası uygulrınmakta, n.yrıcrt 

mna@a ek prim ücreti öclunrncktodir. 
1-İşletmodo taban aspari ticret düzeyindedir 
2-İşçolar farklı hizmet sürelerina göre farklı ücrot 

alır, 

3-Ücrotlor işçilerin toplu iş sözleşmesi ile belirlenir 
4-Yönotici durumunda bulunanların ücrotluri sözloşmc i-

lo saptanır, 
1-Tarn yotkili MESS•dir 

İ şletmenin ilcret politikası '1 Ücrc;tlc;rin rr:::ntn,bilil!tc 9 

karlılJ.k ve vorimlilikt o ilgilo.ndirilmı.:.:si dösü.nülmek­
todir~ Politika bu olmakla bernbor toplu iş sözleşme- . 
lorindo ve işçi sendikasına bu kabul ottirilmom~ktodirl 
Toplu sözleşme 657 saı:.yılı kanunun işçi k(~simin.a nmiri i 
tarafından teşvik primi veriliyor. 

ı-Toplu sözleşmeler 

2-I'iyasa ücret oıSrisi 

3-Görov vo pozisyorıun c:te{~orlenm0si 
4-Liyakrıt 

--'--------·--------------·--·--·-------
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9 1 den devanı 

-:-; -----ı--------------------------------1 
i I' L~l 1 l - •.) o 
1 ·· BAgLICi.l~ POLITIKALAR , 

-LB.s2___+----------,-----------------· -~--..J 
1 ı' : 

1 

17/2 

18/2 

19/2 
20/2 

21/2 

23/2 

24/3 
25/4 

27/4 

28/4 

29/4 

30/4 

1- Asgari ücr0ti vasıfsmz işçiyo uy~ul~mak 
2- Daha üst s<2viyodo olanlara da daha yüksek ücret ö­

demek. 
3- İş durumuna göre do?'·orlemo ( yuni i§ değcrlomosi ) 

yrıpabilmok.Ancnk bunlar uygul8.nmcldı/~.ı i~in ücre;t 
politikası yoktur. istenon bu ~.rnn. yc-ı:pılr:,mıyor. 

1-
2-
3-

Toplumsal anlaşmayı izlemek 
Fiyc~t artlişlarını :i..;zlcmok 
Emsal sözlcşm;.,;l..:;rlo donge kurmak 
Dengt.::li v.e adilrtne bir ücrz;t si~t<.:mü 

Sa.nayi vo Toknoloj i Bn.kanlıPı 1 n::ı ba{lı po li tikn 
K.i.T. izledici kctnunla sınırlnnclırılmış,politikn 
toplu iş sözloşmel•riyle ücr0t politikası sa~t~nıro 

1- Toplu sözleşme k·ıı;ısamındaki [JC:rsonc1in~ i:=üotmeC!.i­
ki, Urutim düzevini yüksek kılmasını scıJ1l:-:ımc .. k için 
iyi ücrot ödomok, 

2- Porson0lin sosyal yaşantısının üst düzeye ul~pmqsı. 
nı sa(7lr;ınr:ı .. k ve personeldon on yüksek verimin elde 

~.;dilmesi. 

- Özel ol~rak düzenlurren ücret ~yarlaması 2-17 dero­
celeri ~rasında paylaştırılmıçtır. Bunl~r 15 yıld~ 
bir y::ı.n :~,lar8.k ilerlor 2 8 duroc,:.nin l.kr:ı.clam,=:si 7250 
17 derecunin lokadGmosi 29900.-TL. 
17 " 6o " -4400.-TL. 

- Ücret politikası günün şr-ı.rtL::.rıne- göre saptanır. 

' i 
i 
1 

İşletroomizde ücret politikası tımamon toplu sözle~-
• 1 

mel0ro ba(lıdır. Idare hGyeti bir takım ilnveler yn- 1 
.. 1 

pabiliyor. j 

- B~nzer soktbrlordo çalışan işlctm~lorin genel ücrot \ 
düzeyi r:öz önünde bulundurulur. Sermayenin verimli­
liği d0 ayrı bir etm,mdir ~ İ ş tu bu i:ti etmen göz ö­
nüne alınarak bir ücret politikası s~ptqnır. 

1-Liyakata göre ücret belirlemek gerekir 
2-İŞ4iiYe hak ettiği tatmin edici ücret verilmelir1ir 
3-tr c ret adcüoti s.ap;lanmalıdır ~ 
- Liyakat, çevre koşulları 9 tavandan tabana 

tikası, s:,ı.tış kanallarının bir bölümü 
1-Toplu pazr-ı.rlık 

ücret n <Lj .. ; 
i 

2-Liynkat 
3-Kıdem 

1-En önemlisi işe göre adam nlınıro 
2-Tatmink3.rlık sa{?Lınır 
3-Yıllık karın bir kısmı ikramiyo veya prim ol'l.rok 

[,ı tılır. 

1 

ı 
1 
1 

i 
(l_·-ı.- ! 

ı._ ____ __._ _______ '-------------------------·----....... 



-265-

-·-- -·--,----------------------------
: İşl. BA;;>LICA POLiTiKALAR 
: No ' .. -----+-----------·----------· 

31/4 
32/4 

33/4 

34/4 
' 35/4 

36/5 

37/'f> 

3':1'" 

40/, 
42/~ 
43/G 

ı : 
ı 45/(7 ı 
\ ·+6/, i 
ı ! 
ı 47/~ 
ı 

ı 48/6 

ı 
ı 

1 
i 

49/~ 1 

ı 

1 

1 

51/65 1 

ticret politikamız bölgemizi kapsar. 
Normal işe yeni giren işçiler aseari ücretlen,tek­
nisyen sanatkar v.s. ise günümüz kuşull::ırınrı /?öre 
belirlenmiş ücr•jtlo çnlıştırılır,yapılRn mülr:ık.'".ı.t­

larla iş becorisi belirlenir. 
1- Benzor firmalardan yüksek ücret vermek 
2- Aynı görevi y::ı.panlar arn,sıncla eşi tl ik sa{:lGrrıo.k 

Bölge tipi ücret politikası 

1-
2-

Her işletmenin vurdiğindnn daha iyisini vurobilmek 
ücret düzeyleri ilo porsoneli mutlu kılmak. 
I-Iaya t pahallılığı 

BaŞab::ış hoktetsına getirmek 
Bizim fabrikamızdaki i§çiler genellikle sendikalı ı 
iı]g(5rendir. Bunl~:i.rJ,.n ücretlerini se.ndilw.lr-trı genel­
likle hayat pahaılılığını öne sür(,3rek yeni znmlar 1 
istomektedirler. Bu yüzden ücret po li tikcı.l:-trı bir j 
ölçüde bizim dışımJ_za çıkmr~kto.dır. t' 
Günün ekonomik koşullarına uygun ya~]am düzeyini sa(: 
lamak , 
İşveren sendikasının p.:onel politikası l 
Toplu sözleşme 
Sendika aracılı~ı ile belirlenon ücret politikası ı 
p.:oçerlidir. 
Toplu sözleşme 
işçiyi işletmeye ba~lamak için civar fabriknlnrdaki 
durumlar tetkik edilerek toplu sözleşmel(~r üz1~rine 
bir ticret verilebilir. 
Günün şartlarına ve toplu sözle9melerdeki hükümlere 
göre ücret politikası uygulanır. 

1- Personel için personel kanunundaki gösterge t3.blosu 
d,;p-i:_;ıtirilerek Ulff-Ulanmaktr:1. ve· fiyat artışları da 
sabit tutularak ilave odilir. 

2- İşçilerin ücretleri ise sendika tarafından toplu iş 
sözleşmesi ilc belirlenir. 

1- İşgörenin çalışma gayretlerini dikkate almak 
İşgörenin üre:time olan katkısını değorlendirmok 
Urotirnde% 70 1 in üzerine çıkan işgöronlero prim 

2-
3-

verilmosini saülamak. 
1- Enflasyon eöz önüne alınıyor 
2- Knrlılık göz önüne alınıyor 
3- Toplu sözleşmeler 4öz önüne alınıyor 
1- İşçiler için toplu~'iş sözleşmesi ile 

saat ücreti 
2• Memurlar için devlet personGl kA.mmu 

belirlenen 

ı ' 1 . t-----.-...---
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TADLO -·9' dan devam 

r-------~--~------------------------~------------~----------ri 
İ.slo 
No 

52/7 

53/7 
5!'r/7 
55/7 

56/7 

57/7 

58/7 

59/7 
G0/7 

61/7 

62/7 

64/7 

65/7 

()6/7 

67/7 

ı-

2-

1-
2-

1-
2-
3-
ı­
.2-

ı-

2-
3-
ı-

2-

3-

4-

-
1-
2-
3-

Ekonomik c1urumr, :-<:öre tnhsili as,G:Rri ücret o p.:örc:: 
'l.Y·~-rln.nır, 

Verimlilik 
İşde verimlilik esastır. 
Sendikrüı kr.psam içi clccı::tnlarlo.. toplu sözl(~şmcnin 
getirdi~i ücret volitik~sı 
Kapsam dışı elemanlar la s:;nclik.-~c!ıın almıf? . olc1u(u 
haklcı.r altına düşrnunok suretiyle başı:ırı nisbı;:~tin­

c1o ücret datılımındn bulunmak 
Toplu iş sözlcşr:ıolıerinde ~crotlori ayarlamak 
Drı.ha çok üst düzoydoki yon8ticiL-,r için ücretlc:ri 
rünün koşulların::ı güre uygulam~ 
Piyas~ ücret araştırmaları 
Emsal ücret araştırmcsında uyum 
Liyakat taktiri sistemi 
Üst kademe için ayrı bir politika 
i ş~ i-memurlar ila toplu sözleşme cüdul?:u and:ı. ücret 
politikasını belirlemek 
Ücret nyc:ı.rlam~:ısı qOndikaya baii;lıdır, 
Elemanın nitoliğino göre 
Tecrübesine t?.:öre 
Telhsil derecesinu göre 

1 
j 

SGndikn.lı işçilorp sundikal haklarını 
Scnclikc.lı olmnyan roomurlara işçilorin 
h:ırını aynen yansıtmcı.k 

uy r-r.ul rımak 
sondikl-l hnk-j 

Sendikalı olmıyan momurlnrc1a ~ı dam, rı:-:mdıman, trı.hsil 

i ş Q UYUı"TI\l' 
Uzun vadoli bokloyi:şlor rc;özönünc alın11rn.k sondik~ı.-­

nın getirdi(i üc~et uzaiino okolor yapmak 

! 
1 
1 

İşçiler ilc iki SGnoC!o bir imzalanan toplu sözleı:nrı:'! 
doğrultusunda ücretler snpt:-ınır.l\1omurların :iso her i 
sene hayat şnrtlarına ç;öro ücr<)tlori ayarlanır. ; 
Aynl. imr-ıl ':':"!.t dn.lındaki işlutmclqrin ücret vorilı:::ri ı: __ ; 
toplar bunlo.rı bir arcı..ya r:.;;:tirürek modyan..moct P"i b:! 
istatistikli öl~ülcr kullan~rak ücreti saptar. 
Asp,ari ücret 
Kisisel ücrctlero dr=ı.ynn'-ln bir ÜGrot rı..ycırlaması 

T<:,gvik primi 
Böl~o r::ıyici MESS ve Türk Sevk İdare derneğinin J.o-· 
ret otüdlerindon fn.yd:-:ılr:ı.nm:::•.ktnclır. G-enelde toplu. ·_;_,, 
sözleşmesi f;oçorlichr. ı· 
En bastn dikkati Rlırı.rıc.ı.k f?<JY hc::t.\~"clt pah<ılılı;'iıc1J.:r •. 
İşçil;~rin çalır;ması p:öz önÜnda bulundurulur çrüıG- 1 

ma zorlu[ı;u 5 ışın cl;,.:rc,cesi ve mumurlarc1rt işindo ;-::<-'·8·-l 
tordiği b:::.ı.~arı göz (.\nline alınıro 1 

. 1 

ı 

L------+----------...---------·-------------· ---·· 
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68/7 

69/7 

70/7 

71/7 

72/7 
73/7 

7,1/7 

75/7 
r·, C./'7 (O 

78/7 
79/7 

80/7 

81/7 

82/7 

83/7 
8/+/7 

1-

2-
3-

1-

2-

3-

1-
2-
3-

1-

2-
1-

2-

1-
2-
3-
1-· 
2-

İ ~görenler do bonz er kurul u ş , toplu sözle şme~::-,.e~ 1 

tirdiği. ücret zamları hayn t pah·:ülılı(':ı cari pi ya- ı 

sa ücretleri karlılık oranı j 
Se:ndika toplu sözleşmesi geçerlidir, ayrıca yaptı- , 
f.;ı iş göz önüne nlınır. ,i. 

Toplu sözleşme knps~ına girenler için toplu söz-
lGşmc ilc saptanmıf;;: ücretler kapsamı dışı personal ı 
için p;E:~çinmc indexleri vo başarı ( taktire p:öre 
horhangi bir sistom yoktur) 
İşlotmeyc ve işgörcnlorc uygun gelen norm~ıı ücreti 
saptamak 

1 
Ücretleri e-;ünün cıe;;:işon koşullarına göre dnj.!erlem~~ki 
Scmclikn. i1G yapJ.lan toplu i~; sözlcşınclcr:iiı.no göre 1 

ayarlama yr:ı.pmak. ı 
İsvoren sondikası y~tkilidir. 
TUrkiyonin p:clü;ımo st.anclartları:na göre ç::ı.lışanlarır.ıJ 
mevki ve du.rumuna ,çrörc ücretleri tespit etmek. 1 

İlk planda toplu iş sözlc~melor ilo ücret politi- 1 

kası bel:i.rlonir 
İşe ilk girişte test ve bilgi sınavına tabi tutu-
lur• 
Puanlama usulüne göre ücret belirlenir. 
Gruplar teşkil eder piycı.sa ile kar;tılaştırır. 
Piyasa araştırması 
Piyasaya uy(T,unluk 
Ücret mukayascsi 
Pansoneli şirkete ba~lı tutma ve motiva otma 
J>iyasadaki r:elişmcler göz c.5nünc al:ınır p;(<lişon 

şartlar nltında işlritmo politikalarına yön varilir 
:Mümkün oltlu[ı;u kadar uygulamaya r;iri§moli 
Çalışanların kusur ile çalışmaları sa(l_lay~=trak mrı.d.­

c1i olanakların verilmesi 
Bu macVli oln.naklar temin edilirkon $irküti 
uzun vrtch:do ÇJ.knnza sokmamak 

kaznyn ' ı 

Adil ücret da~ılımı (~irkat içinde) 
Piyasnyn uy~un ticrat verilmesi 
Ref~h Süviycsini düzeltme 
Piyasa ücretlerini tesbit etmek 
İ şletmenin i ı] dc(erlenC:~irmusinc ı . .ı..ygun ücr:;;t ver­
mek 

i 

1 
1 
! 

ı 
ı 

ı 
Toplu iş sözleşmesi ilc ücrot politikası izlenir 

1-· ticrGt n.rttırmal:ırı ve. cısgari ücrctin clGV8ınlı oy­
namasından ve toplu sözloşnhüordcn dolayı ücrot 
politikası iflas otaiştir. 

1 

1 
t 

2- Teknilc elernan vo scı.:ı:ıatk5.rlara bu ücret sistemi 

,Lrdır. Sistemin özü tecrübeye r'.ayanır. ı 
i 

! 
ı 
ı 
ı 

... ...!_. 
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No . 
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86/7 

87/7 

89/8 

90/8 

91/8 

92/8 

93/8 

95/8 

97/8 

98/8 

ı 

ı 

! ggj8 
; 

r-~--- ... 

ı Y ı k ı . d''• . ;ı . l ı - apı aca . o an şr::y aynon en az pıyRsa uzey1.n. ı. C; o __ .. : 
masına dikkat cclilir. 

2-,. İç terfilera gidilerek, iş görenin k:::ı.lifikasycınn.m:ı 

3-
1-

2..,. 

ı,... 

2-

3-

4-
1-
2-
) .... 

4-

1-

2-
3-

4-

5-

1-

2-
1-
2-

3-
4-

yüksel tmek vo dışardan giren kişiye bu terfiyo :-ı·c:~­

re atama yapmak 
BöylGco ücret düzoyini düşük t:ı.;ıtmak. 

Günün hayat koşullarına uygun ücret. sistemi, iı:ün 

ehemniyGtine göre farklı prim tatbikatı, 
İş kıd8mino ve tchl.ikosine görçı :farklı ücret 

Ekonomik durtunu göre tahsilo :ışgari ucrett-.: ~öre 
ayarlanır. 

Goro(l:inden fazla işçi çalı~tırmamak 
Mümkün oldul~ı.-ı. kadar çalışma sRatlurini işgücü ilo 
orantılı kılmal{ j 
Porsonolda rasyonel ço..lışma -ctkinlikL3rini göz önü­
ne almak 
Çalışan personelden un yüksvk verimi olı3.o otmok. 
Sosyal faktörL;r 
Gc.çinmc inilokslorincloki artışlar 
Diğer yakındaki işlotmolorin üçrot artış sistcml8-
ri 
Di~er işlatmelorin işyerinde ödenen ücretlor. 
Genel ücret politikası toplu sözloşmolerlc düz(m..,. 
leniyor. j 
İşçinin p:eçinobileceği ücret politikasının tosbi ti ı 
müessesenin kazancından ay:ıro..cağı pr;ı.y. 1 

Görevin özolliğine uygun personelin pörevlondiril- , 

1 
mosini sağlamak 
Terfi yönünden eşit olanak saplamalı 
Pı~rsonolin kişiliğine saygı maddi v;;; ınanevi hr-ıklo.­
rını korumak 
Çalırsıma s;:;vk ve hevesini arttırıcı iyi bcr::ıeri ilio­
kiler sc:~,s:lamak 

Porsonelin kendisini ilgilencl.irt.m konulD.rc1an h'cbc;r 
dar etmek kolayca e;örüşme sağlamak vo k~Jnc'l.i fikir­
lorini almak. 
İşletmede ücret politikası zamr:m ücretine göre pi­
yasa arı:u}tırmasına rl'rc saptanmnktadır. 
Bu durumda sosyal koı::,ıullarda pöz önüne a1ırunalıc1ır 
Ücrc:ti günün ş:ı.rtlarınrı p-öro Ryarlamak 
İ şçiyo prim ödoy<;rck <1aha fazla omc(•inden ye,rnrlnn 
mak 
Fabrikn.nın normal bir knr elde etmesin-t sa(:lnmak 
İşgörenler ücr8t düzeyine göre farklı ücrut alır 
Liyakata, tecrübeye, kabiliycto 9 çalışmayq pöre 
ücret ödenir. ı 

ı 
~--------------------------------------------------' 



TABLO - 9'dan de.vam 

İşl 
No 

100/8 

1 ı 
102/8 ı 

1 

ı 
ılOJ/8 
' ı 

\ 104/G 

105/9 
! 
1 

ı 
1106/9 
1 
ı 

jl07/9 

1108/9 
1 

109/9 

ı' 
l11o/ıo 
!111/10 

ı 
ı 
1 

'112/10 
1113/10 

ı 
1 
ı 
ll!~/11 

115/11 
116/11 

ı 
i 
jll7/12 
ı 
! 

···-·--

BAŞLICA :ı OLITIKALAR 

Tahsil ; YeDil 
lıiynkcı.t 

Tecrübe 

ı-
2-
3-
4-
1-
2-

Öz e 1 d urı.;ımlar ı ı 
İşl.;;tme hayatının clcvr"mı j 

3-
1-

İşgöronlerin gerekli sosya~ yaşantıya sahip ol- !' 

ması ! 
Maliyeti yüksel tici ni telikt.o olmaması 

2-
1-
2-
3-
1-

Eşit işe eşit ücret prensi bini uy?;ulr-ımak 
Adaletli bir ücret daFılımı temin etmek 
Ürotim 
Verimlilik 
Ya-pılan işlerde başarılık 
İşçi ücretleri topiu iş sözleşmesi ile belirle-
nir. 

2- Yönetici teknisyen vb. alemanlar (kalifiyo) boc0 
ri ve iş tecrübosine ~öre dc~erlenir, 
Ücret politikaları toplu i17 s<:5zlosmeleriyle bo­
lirlonir 
Ücret politikası yoktur. (Toplu iş sözluşmesi) 
olclu[-;u. için 
İ şçi senelikası il o işveren s'-<ndikası arrtsındfl 
güniin şartlarına uygun olarak yapılan sbzlo~:ıme­
ltr sonucunde. belirlenir. 
Ücret politikası yoktur. Ucrvtlcr üst k8.deme yö­
neticileri ile S8ndika arasında yapılc:ı..n toplu 
iş sözleşmelerine göre belirlenir. 

.. . 

Belirtilmemiş 

1- Z:::ı.manrt törc ücret düzo.nlon.moktcdir 
2- Siyasi ve bürokratik düşünceler ücret tesbitinde 

etkindir,Daha sonra toplu sözleşmeler devrey(:: 
p.irmcktedir. 

1 

1 
1 

Toplu sözleşm~lerle saptnnır. 
4

Üc~ct politikasında toplu iş sözleşmesinin esas-ı 
ları gereklidiro 
1- 657 sayılı kanun 1 
2- 274-273 sayılı kanun 1 

~irkotin personl;l ve ücrot ybnctmoli['ine p:öre j 
yapılır. ı 
Asp:::tri ticret 

ı- İşletmede ücret politikası diy(; bir kavrn.rn yok­
tur 

2- İşletmede ücret. bi.Jlirlonmez 
3- Kar~ılıklı anlaşmalarla yö.notim kurulu sendika 

hakeml,:)r ho.ycti tarafınc~an iicr-:;t bclirlu.1.ir. 
1- Sınıflandırma os~sına ~ör~ ticret 
2- Başarıya p:öro iicrot 
3- Soyyanan ücr:,t. 
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SORU 18) .İ~lstncniz işgöreninc ödenen _ücret düzeyi .§3-~ağıd~-~±~ 

~an yöntemlerden .h§.rır,i sixle Q_şl:U:.l.c.rlf:~Q)J:iSi-9~j.r ? 
i 

A• ? endi ka -~!:.a cıl:!:~.~:h~.- ;,:~~lan __ ~2P .. ~!l. __ i...?! __ ş_Q_~_le§.ffi.Q),Qx-.iy_le. 
B- İ~verenle ,yapı~;Q_ b;ire.rse:ı, ~aza:r;:U..kl_a., 

C- Ya~_ile bclirlenrııis=ı en az ü_gret _öd~gı_!;l.!.QJ~t_ggi_r 

D- Di~er (~e~irtiniz). 

Bu soruyu 2 j_ş1etmc yanıtlamamı:;ıtır (Bkz.: TAI>LO -10). 

So:vuyu yanıtlayan 115 i~L;tmsnin 73' ü (~b 63, 5), iş çile-

rine sendika aracılı~ı ile yepılan toplu iş sözloşmel~riyle Uc-

ret ödediklerini belirtmişlerdir. 

13 iı:;ılotme ( %11, 3) işçilerinin bir kesimine sGndika ara­

cılı~ı ile yapılan toplu iş sözleşmeleriyle bir kcsihline de iş-

vercnle yapılan bireysel pazarlıkla ücret ödediklerini belirt­
\ 

mişlcrdir~ 

13 işletme (%11,3), işi}ile;rinin bir kesimine sendika ile 

yapılan toplu iş sözle~meleriylc, bir kasimine de yasa ile be-

lirlenmiş Em az ücreti ödcdiklcrüıi belirtmişlerdir. 

8 işletme (%6, 9) işgöreninin bir kes:i. mine sendika aracı-

1ığı ile yapılan toplu. iş sözlc~~:aeleriylo• bir kesi.r.:rı.inc işverenle 

yc·ı.pılan bireysel pszarlıkla ve diL'. er bir kes:i mine ci e yasa ile be-

lirlenmiş en az ücreti ödediklG-rini belirtrnişlerdir. 

3 işletme (% 2,6) işgörcninin bir kesimine işvorenle ya-

pılan bireysel pazarlıkla, bir leesimine do yasa ile bGlirlenm.iş 

on az ücreti ödediklerini belirtmişlerdir. 

3 işlct[ılC (% 2, 6) işgörenino, işverenle yapıhuı bireysel 

pazarlıkla ticret öd:;;diklerini belirtmişlerdir. 



.2 işletme (% ı, 7) işgörenine• yaea ile belirlenmiş Gn az 

ücreti ödediklerini belirtmişlerdir, 

nTABI.O .. 10" nun incel-snmcsinde görüleceği Uz~ra, ":tşve­

ronlc yapılan bireysel pazarll.kla ücret düzeyinin saptanmasJ. 11 

daha cok yöı;:ı.ctict ve teknik alanda çal1şan işgören için söz ko­

nusu olmaktadır. Bunlar dJ.şındaki işgören içinse genelde, sendi­

ı.;:asız işçilere ve özel kesim işletmelerinde çall.şan mcmurlara• 

bu yöntarnle ücret ödenmektedir• 

1 

Yasa ile belirlenmiş en az ücret ise~ daha çok sendika-

sız işçilere ve geQiti işierda çalışari işçilere ödcnmc:ıktedir. 

Devlet r,ıemurlarına başlta deyişle.KİT'lerde Qal:ışan me­

Lnurlara ise, de11let personel yasasına göre maaş ödenmektedirt 



TABLO - 10 : İJlrl~t!\iz~g-lS,i. JSgö[ene Öt).jn,en ücret, Düseyi Asaf.ı-..· 

sa Be}1f~~ıea.1Pn.:eml.ef~E!~ ua~g+~l İ}e, Belirlenm,e~~-· 
tedir ., · . ·· · ·· ·· · · · 

,-·. l Sendika Aracı1ı~l: İşverenle Yapı~ Yasa ile Belir ... 
ırşlliıe Yapılan ~oplu lan Bireysel 1enmiş(Aagari)en 
jNo iş Sözleşmesi ile Pasarlık ilQ aı ücr~t ödenmek 
1 tedir DİGER 
' 1··-·--

i 
i 
1 
11/1 
12/11 
i3/l 
14/:t.ı 
1
5/11 1 

j6/l 
17/1 
' ' i 
18/1 

!9/2 
10/2 ' . ı }l/2. 
:}.2/21 

t
3/21 
4/2j 

X 

X 

x 
X 

X 

X 

X 

)( 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

-
X 

)( 

• 

-
Yöaeticil4 

.. 
-

i 
i 

5/2: X 
1 

)( 

5el\dika.ss.a 
personel Min 

6/2! Sendikalı 
1 
ı 
1 

7/2· 
·8/21 

9/21 
0/21 
1/2' 

i22/2j 
f3/2j 
l24/3i 
ı ı 

~5/41 
~6/41 
27/4ı 
~8/41 
~9/4 1 

ı 
1 

l3o/4 
ı i 

~~d 
!33/ 4i 
!:H/41 
r5/4 

X 

X 

X 

X 

X 

... 

X 

X 

X 

X 

X 

-
.. 
.. 
X 

X 

.. 
-.. 
X -

Sondikall. i~ileP ( Bak~m-Gaaruı 
kol\tt'ol P?rso 
neli) 

X .. .. 
X -- X 

X .. 

·-t--t---------·---"·--1 
ı 

X 

X 

-
(Sö~1cşkcsiz 'İışp-ö 
t renl.er ) 

ı : 
-
• 
X 

• 
• 
• 

X 

--.. 
)( 

• 

)( 

işQilere 

·--
--... 
- ı 

- 1 

emur1A.X" için ' ! 
ersone·:t Kanunu 1 

t - ı 
1 : 1 

- ı 
ı 

ı - 1 

-
-
.. 
--

Liyakat-Kül.:rrı 

aylık1ı purso-, 
ne lin) 

--.. 
--

__ _,_ ________ +---:-----+----------,__. ________ ___.ı. 
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uan devam 

' . - -_ .. __ - -:-.----·-------;---. ------ 1 . ···ı··-·--- ... -...... .. - ..... . 
:.;ı:_, ,-:.l·G~ :.J c Ya-p:ı.lclt'l IşverenlE: Ya! Yasa il o Belir .. ı 

~ rnı' ·.l Iş f~.jzleşmG . pılan Bireysel i lenmiş Bnaz(As--· \ 
ı ı k 'J 1 ) .. .. - 1 

il •• ) ,_,,c:~ i_J,:: nazar ı ı. e gari. Uoret OiG, 
1 molori ila 1 DİÜB.Li i 

--+-----------·r----------------ı----------------- ... ) 
i ' 
1 ' - ı - ı - : X 

1 
1 

ı . r---
!. .: ı 

b7/5ı bs;:;. 
j39/6 
i 

!~0/6 
~~-1/6 
142/6 
:~3/61 
i ! 
1 1 

;, ;--' 
~lt-!1.,. c,: 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

!lı5/6l 
:46/61 X 

4 7/6; X 
48/61 İ $Çiluro) x i . . 

49/6! X 

50/6: X 

51/6: X 

52/7! X 

53/71 X 

54/7! X 

55/7i X 

5tr;~ i ·x 
ı ) i; 

57/7! 
58/7! 
59/7i 
60/71 
61/71 

' 

63 1-:1 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

64/'! X 

65/7: "' 
ç;·6 /-1 X 1 
. ..; / If 

X 

X 

X 

X 

X 

1 ! ı 
1 ı - ı 
1 l(Ekonomik şart~ 
i . ların c1o{:'erlo : 
: ! rr,esi ile ) 

ı 

X 

X 

X 

X 

X 

i 

1 
'(n:· u·· t 1 riomur vo s 
i düzey yönütici; 

ÜcrGtluri) · 

i 
! 
i 
1 

1 

!-Mt?murun çalı~-! 
1 ~ . ' 

l Tn!l.sı dovorlun 1 

\ dirilürl~k son 1 

! dik:·ının u~~ eri ni 
~~ .. t .. ' ıd pe ucrc ocuJmcL.i 
~:lliJG:murl8r için 1 

Ust vtin1'ticini1 
ltaktirino k8_.1-
ımış ı 
1 - ' ı . : ı 
1 ı 

ı 
bel /-d X ( I şgörcn için)) 
68/7! X 1 X 

l 1 .;J ' 1! i 
6 9/71 >< i X • j 

. ··--· .. : ---·-·---~--------------·-··-·---l---·--------\------------·-·----11---- ------------·----·--) 
T.C. 

'ANAC"':'~U ~·· 

Mr;:-:.::;. 



X 

X 

·>< 
lj 
X 
x 
.:>< 

X 

X 
)( 

X 

>< 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

x ( İşçıtlcre ) 
ll<! 

x ( İşçilti~ i~in) 
X 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

... 
·~ 

-ren~i;~ı9ne~~·. 

X 
.X 

·-
-
X. 

.. 

X 

... 

, .. 

••• 

·-

.,.. 

-.-

-... .. 

< 

ı 
i 

! 
,ı 

ı 
i 

ı 
·l 
;j 

~ : ı 
. . 1 

·. lC~dem""IıiYakat j -
.. 
.... 

-
-

1 

I 
i 

i 

ı 
1 
ı 
1 

ı 
1 
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TADLO - 10 1 dan devam 

1' 
--

f Sendika Aracılığı İşverenlc Yapı-
ı. 
!Işl ile Yapılan Toplu lan Bireysel 
No is Sözlef?meleri Pazarlıkla 

..__ ile . -------

~lO/ o X -
1~1/1 .) X X 

11~2/1 ) X -
11~3/1 ) X -

1 

ıı14/li X -
li ~~i~ 

X -
X -

lı 7/l 
, 

X -
l ı 
1 

·ı 

_~OP~l~·M 110 30 

~-

Yasa ile Belirle 
miş(Asgari} Enaz 
ücret Ödenmekte-
dir. -

-
-
X 

ı--
X ı 

-
GeQici : şçilerde 

1 

-

23 

ı 

. ·-

~----, 

ı 
DİGEFt 1 

~ 
)( ] 

ı -
~=- ·:,. .... ~-

657 Sayılı Kal 
nunla 

- l 
- t -

1 - ı 
ı 

8 
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ı q) .İ§.l>.;t}nsn~de iştsö~e_Q_ini~S ödediğiniz ücret leE._~~ 

.§.ı:a_q:ı.,.J.;liı :t) .. o yapılan .. t.9.ı2,ly_isı -~ö_z:1:_e..§JilGJ..~r:i_ ;i.*le ... l?..:s_li_rl~­

ni;zorsa_,__ t.Lcrst dü ?;0.Ji..,ı__~tlli~ s0~ş_mcli işgören ;i_ç,in a;t.­

P.:l:..!:~. olr~al-s_tad_;,:l:_r?_ -~1~:...ls_fl-.<:1~~Y..iş}~L -~e.tıdika vs ·i_§_v~ren 

!~msil<?.,il0Jr~i toplll ~'L.E_q_zlq~_meler;i_n_d~ ~er_.S.c~n .. c~xqı. tÜ!!! 

·,iş gören için ücret a_rt_ı~:.:!:Eı se_y_xa_nen ( heJLsi_~_ayn:I;, o-: 

z:c;r1 S1gl,l!l_.:Lj ş_ tc tl! e k t o d ir 1 o,r ? 

EVJ~T IIAYIR -- __ ...... . 
Bu sorı..:ıyu. iki işletme yanıtları1am:ıştır. (Bkz.: TABLO -ll). 

Soruyı.:ı. yanıtlıyan 115 işletmeden 93 1 ü C% 80,8) ;ıevetır, 

22 1 si (~;,10,.4) ' 1hayır 11 yanıtını vormişlerdir. 

Soruya VGrilon yanıtıara göre işçi sendikaları, hesapla-

.maı::;ı kolay, zal-ımetsiz ancak,başc'!.rıuız işçiy(> de ödÖn veren :ısey-

yanc-n zamıı ;yön temini bGnimsoc1iklcri anlaşılmak·!;adır, 

Aynı işi y8pan iki iştörcn arasında verim ve başarı farkı 

söz ko nusu olduğunda (her ilcisi C c aynı yüJ:esul timden yarnrlanaca-

ğından) kuçıkı.~.cuz bir ücret acJ.alctsizliği söz konusu olacaktır. 

Eu nedenle toplu iş sözleşmesinE giden sindika yöneticilerinin 

bi:" takım art dU~~uncslcrden(l97)vc ön yargıla.rdan uz:}k, nesnel 

olarak davranmalarında ()zellikle 'LUke ek o no mi si açısına an yarar 

hLüu.n.makta.dır,. Böylece hem işinde başarılı işgöreni koru.rnuş, hem 

de iş ys.şanund.a huzurlu bir ortamın sağlanmasına yardı.m etmiş 

olacaklardır •. 

----·-··-·---------
(Y~ı7JıArt düşlincc 11 ile sendikanın, üye kaybetmeme iste&i anla­

. s.al.tııalıdır. 
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TABLO - llL :- t,ıetmenizde işgöreninize tsdediğiniz ücretler !endi_­
ka Aracılığı ile Yapılan !Oplu İş !özleşmeleri ile Be­
lir1cniyorsa. Ücret Düzeyi Tüit Sözleşmali İşgören İçin Ay­
nı mı Olmakt~dır? 

İ.şl. No· 

1/1 
2$1 
3/1 
4/1 
5/1 
6/1 
7/1 
8/1 

9/2 
10/2 
11/2 
12/2 
13/2 
14/2 
15/2 
16/2 
17/2 
18/2 
19/"2 
20/2 
21/2 
22/2 
23/2 

24/3 

25/4 
26/4 
27/4 
28/4 
29/4 
30/4 
31/4 
.32/4 
33/4 
34/4 
35/4 

36/4 

EVET 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

)( 

-
)( 

X 
)( 

X 

X 

X 

)( 

)( .. 

X 

HAYIR 

-
-

X 

X 

X 

... 
)( .. 
-.. 
)( 

-.. -
)( 

-
X .. 
• -.. 

- Sendikalı ve eendika 

ı 
s1z işçiler bul.unma~ta 
dır. Sendikasızlar Iş 

veren tarafından sendi­
kalılarda toplu sözleş 
me haklarından yararlan 
maktaclır. 

., 

37/5 ·ı· X ,. 
38/5 X • 

'----~t---------ı~' -----------' 
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TABLO - ll 1 den devam 

İş1. No EVET· HAYIR 

39/6 )( 

40/6,' X 

41/6 )( 

42/6 X 

43/6 )( 

44/6 ~ 

45/6 )( 

46/6 X 

47/6 X -48/6 X 

49/6 X -50/6 X 
51/6 )( 

52/7 )( 

53/7 X 

54/7 X 

55/7 X -56/7 X 

57/7 )( 

58/7 X -
5917 X 

60/7 )( 

61/7 x (İşçiler için) " (Memurlar için) 
62/7 X 

63/7 X 

64/7 X -
65/7 X 

66/7 X -
67/7 X 

68/7 X 

69/7 X 

70/7 X .. 
71/7 )( 

72/7 X 

73/7 X 

74/7 • 75/7 )( -76/7 X -
77/7 X -
78/7 ~ -
79/7 X .. 
80/7 X -
81/7 X 

82/7 X 

83/7 X ... 
84/7 X 

ı 85/7 X -
- .... .. ..,......_ - J 
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TADLO - ll ı d.en duvam 

---------
-----~-1 

ı 

1 :t şl o 
1 

No· EVET HAYIR 
ı ,----

86/7 X 

87/7 X 

88/7 X 

89 'fo? X 

90/8 X 

91/8 X 

92/8 X 

93/8 X 

94/8 X 

95/8 
96/8 X 

97/8 X 

98/8 X 

99/8 X 

100/8 X 

101/8 X 

102/8 X 

103/8 X 
ı 

104/9 ı X 

105/9 X 
ı 106/9 ı 

X 
1 

107/9 ı X 

108/9 1 X 
ı 109/9 ı X 

110/10 
ı 

ı X 

lll/lO t 
X ' 

112/10 ı X 

113/10 1 X 
1 

114/11 1 X 
1 

115/11 1 

ı 
X 

ı 116/ll X i 

1 
117/12 

1 1 f X 
ı 

i--·----- ı 
i --·-ı 

ı TOiıLAM 93 2' ı 
/" 

1 
1 

ı 

1 

ı 

ı 
L------+~---------~----------------------
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SORU 20) 19• ,so-ruya vcx:ilon Y_C!nı_t ah~:t:J.r" ise;, i!igörenc ... öde_t!,e_n 

,ü,cr-:.:.tJ._c; hangi ölgüte &ö:ıLe belirlenmektedi.rJ. 

A- lf._l.dcmc GÖfG 

B- j:şgörc_nin i~indç _göstış;ı;Q.iği baŞ,aı:ı ve v Gri .. fll0 .. _gö~, 

c- ~i,zasada .yapılan ... 4~~et .. araştırma.laz:ı ~oqucuqa gör_?. 

D- ~şl~tnıede.e _yap ... :~;.lan .i~ .d;.q!erlemesi f!Q_~ueuna .. gör~. 
E- ~şl,~tfl!cd,e Y€!E<ıclan işgö~en de6erlemesi so.nucuna. g_öre. 
F- İ~as~~~ yapılan 4q~~t.~~a~tırmaları il~.işlet;aede 

yapılan i§ ve i§SÖ~on de~er}ema.eri ~onucu~a göre, 
G- Qıj:t~oıklaz;nı~). 

19. soruy.:1 ahayır" d.iye yanıtlıtJ'an işlctmel~rin sayl.Sl. 

22 olmasına lc:.rşın bu soruyu yanıtlayan işlotm8lerin sayısı 41 

dir, (Bkz. s TABlO 12). Bundan çıkan, anlamt bir kısım işle tmaler­

de toplu iş sözlcşmJlcriyle seyyanen zam uygulanmasına karşın 

aynı zamande. bu işlctmr;:lcrin i:lcrot düzeylerini sa~tamalarında 

bazı ölçütlerden yarsrlandJ.klarını göstermektedir. 

Bu duruınd.:;ı 41 işlGtmenin 6' Sl. (% 15) kl.dcme göre ı 6•sı 

(% 15) piyasad.:: yapılan ücret araştırmalnrı ile, işletmede yapı­

lan iş ve işgörcm değerlemeleri sonuouna göre; 4 'ü (% 10) hem 

kıdcmc hem d6 işgörenin işinde gösterdiği başarı ve verime görcı 

4'ü (% lO) hem kıdcme hem işgörenin işinde gösterdiği başar1ya 

göre hem do piyasad~ yapılan ücret araştırmalar• sonucuna göre 

ücretlerini bclirl~mektsdirler. 4 işletmenin (% lO) altı ölçütü 

de kullandıi;ı. ;~örtiJ.n.aktcdir. İşletmelerden )•ü (% 7, )) piyasada 

yapılan araşt;ı.rmalı3rl. sonucuna göre, J'ü (% T,J) hem k1dcme ve 
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'lı em de piyasada yapılan ü crct araştırmaları sonucuna göre; 2' si 
\ 

(% 4,7) hem kıdcm0 ve hem de işletmed~ yapılan iş de~erlcmesi 

sonucuna göre; J'ü (% 7,3) hem i;görenin işinde gösterdiği ba­

şarı ve veric.ıe, h~rn de piyasada yap::ı.lan ücret araşt:ı.rrnaları so­

nucuna göre. Ucrcıtlerini belirlemcktedirler. Geriye kalan işL:.t­

mclerden l'i (% 2,4) işgörenin işinde gösterdiği başarı ve ve­

rime göre; l'i (% 2,4) hem işgöronin işinde gösterdl.ğ1 başarı 

vo vorin10 gör(_ v:; hem. do 1şgören dc~erlsmesine görq l'i (9{ı 2,4) 

hcrn kıdcme hem ek ücret araştır.rnalar:ı.na. göre: ı•i (% 2, 4) hem 

ücret araştırrru:üc.rına hem do iş doğcrleme.si sonuçlrı.rına göre; 

l•i (9~ 2,4) k:ı..dc~nc, işgörenin işinde gösterdiği b~şar::ı.ya ve iş 

de~orlamcsi sonu~larına göre; l'i (% 2,4) işgörcnin işindeki ba­

Aar:ı..sıncı, ücret nraştJ.rmG:larl. ve iş değerlernesi sonut;larl.na gö­

re işletm-.:d::; uyguJ.an::m ücret düzG,-ini saptamakt-!!dırlar. 
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TARLO - 12 ı TAŞLO ... J.l'u Verilen Yanı; " Haıır " iso İşletmanizde 

İşpö~cnc Ödenen Ucretler Hangi ÖlQUte(Kıstasa) GHre 
o 

Bclirlcnm~ktedir? 

~J KIDEMil 
İşindeki ~; Piyasa Üc 
ş n rı V.:: vi} .. !r'ct Arnş-;·,o GOHE rime G~rc lt ırmasına 

göre 
1 

-

1/1 - - -
2/1 - - - ı 3/1 - - -
4/1 - - - ı ı 

5/1 - - -
16/1 - - - 1 7/1 - - -

8/1 - X 

ı 
-

9/2 ·- - X 

~0/21 
J 

- - -
~1/2 1 - - -
11.2/2 - - i -
P-3/2 -- -

1 
~4/2 .\ ',( --
tl5/2ı - ı - .. 

~~~~~ 
X - -- ı - ... 
X 

j 
- -

jl9/2ı - - ı -ı 1 

hO/" - - 1 - ı ~ı;;! ! - - - ı 
Q3/2! - - -

1 j24/~ - X )\ 

e5 · X - - 1 

İş Değer İşgören 
lamesine bc;J:crlcıne 
Göre Bine Göre 

• - -- -- -- -- -- -- -- X 

- -- - ı - • --
- -
- -.. -- -- -

X -.. -- - ı - -- t -"- 1 .. .. -

Ucret Araf 
tırması i 
dc[;erleme 
işgöorcn 

nİ d 
d~ğert;~me: 

·---·-ı 

ER 
Q;ı. e orc 

-.. 
--------
-
-
--
X --.. ---.. 

-

-
-
-
-
- ı 
-
- 1 - 1 - ı 

-
1 
ı ---

1 ı 
t 

i 
1 

ı 

-
-
---------

1 
ı - ı 

~ID!ll:ff~li{t. 
t -

İınnn pfl a P'(;j.,'t"·""· 1 ' v 

ı -
i 
ı 
ı 

ı -
• 

-
--



TABLO - 12 'd0n devam 

. I._L_j 7 
:63/t 
;64/t 
;65/f ;66/ 
167/ 
!68/ 
j69/ 
70/ 
71/ 
72/ 

'ı~~~l· 75/ 
!76/ 
j78/1 
!79/1 
ıso; 
Isı; 
182/ 
j83/ 
,84/ 
!85/ 
!r)6/ 

87/ 
i8~d 

191/ 
192/ 
!93/ 

-

X 

!~b/i 
ı o1L§__x __ __J_ 

X 

- - --
X 

>' 
X 

X 

X 

-

ı 

ı 
ı 
ı 
ı 
t 
1 ·- ı 
L 
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X 

--· - - 1 

X 

X 

... 

X 
)( 

X 

X 

X 

X -

ı 
ı 
ı 

ı -
X 

X X - -

-

X 

-
--.. 
-

-

ı 

• 

--
-

.. 
-
-... -
X ---

-.. 

-
-

-

~· 

-

1 -
1 

ı 
-

-
-.. 

-ı 

t 
ı 

ı ' 
+ 

ı 
1 
f 

ı 

- . __ j 
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TABLO - l2*dcn J~v~m --

X 

-
-

ı 
-

i 
ı 

ı 1 i 
ı - ı 1 
ı ı 
i 1 ı 
ı 

1 t 
1 .. . ı 

i ı ' 
~ ı _ .. .___T_,_ 

ı 4 ı 

1 
t 

r 

1 

t 
1 

ı 
ı 
i 

ı 

~ 

ı I. 
1 i 

ı ı' 
! 
ı ı 
1 ı ı 

i ı ı ı 
·-··..,.--···--··------1..-------·- ··--·_j_·----------~ .. _...._ __ 

1 
ı 

r i 
t 

1 ı 
ı ı 

f 
ı 

1 

_ __ .. 

... 

-
.. .. 

-
}.2 

ı 
1 
i 
ı 
1 
ı 
' .. ı 

' 
1 
1 
i 
ı 

ı 
ı 

1 

ı 

.. 

-

-
2 

_L_ 

ı 
t ' 

' ' i 
f 

i 
ı 
1 

1 

ı 



SORU 21) ~Q. sQrHJVI ,!(11
' ~!J$~~i.~~rct+?.n~.~!Ct. !.ikt.El~!!if _piya~. 

a.~ U c~·ç~ ~'1~1~ il.~}!ın.,.:t§rl.q.ı o~ .:r.apm.:1)tl~dı;r_ ı 

A• ~endj_ bÜl!ı.~.?~tt:d c:}~~-.. Gil.Şrfk!._nları.::.~. 

~ İ~lchı~. !!_~j!-_nda b~~lGn_d} Ç,!:!;:~~~-Y!iE~.t:.~.curıp~.Ş.l?F;tn_ 
'1-az1r •. ~ra~ t:ı,.F,mElal~ın~pı_e-__ ;:ara:rl~!~~~-~· 

C.. i§~o d:ı_§._~~pdç;_~ı:L2J~:~_<e:..~~l3 EE.~:._l~uruluşl~~ 
özel ol3.l a.~ ı:endt ifjl~,tmeni z i,jin. 'S'"~~ !,;r~ ıaEt~ 
taraıc. 

D- D,ie~ .. 'ais.~l~;~rır::.. ~) _ _. 

1 !.:r;letme 

i .,.. . ., ··. ··1 ,,, "~, ·ı"-::·, .. , I"" .. ;ı . ., ... :ı.~·· ......... -. .,.,"'e. ......... ,.la'"l.ndan ....... t ...... ~. 1· ... _ .... .4 ........ ~\.··. ~~} .. ;,..,·:_ .• ... \.. ,... • 't-4.4,l .... '~-·,;,. .• ·ı ....... .-.cı.. • 

• 

• 
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TABLO - 1) : 20, Sorunun " C 11 fl.k~ı İ:garot,ı.cz;ımi.ş~c Piya~a 

Ücret Araştırmalar~ Nas~l Yapılmaktndır ? 
c eo 1 • 

·-

/t. e'l'ld/ -Bf~n ~,-sfn 1 ;ı./d .. ,ıte 'D·~u~ ~c..; /.r/et,.e aç. tr,J.... ~·_.f 
• 1 ~J.,.,'W4. (~· ~~~ ı. .. ,.ll a ••. r~c. çu ~s,., .. "1'" • 1 ~~("~.m~ 

cl~ U E. le mu l'i - I!..Y I'IJ lws le .... ,,, <rı ır- ~ ... , *'''f.o4 1"-<~J..,.t"~ ,_ 
N.:J /tA.- i~ l1t•ttı.f t•; ,..,.,c,):. rm .le." 02 ff 1 ~ /t!.a.l 1:. .,,ı..// 016€ 1.2 

i.ll ~- ,..,,,4-,. / ,(; !r? '"-re;,. ,. fr~ ıo.~ re. /.:. 1-1-.1 '-· '"' .. 't'·-p'tı..f-rnril 

1/1, - - - • 
2/1 - - ..,.., .. 
3/1 .. - ... -
~;;ı )( • - - -
5/1 .. - - -
6/1 

ı 
- - .. ... 

7/1 - - - .. 
8/1 - X İşv.:;r~• Sendika -

sı tn.rafından 

b\:lki yapılıyor 
9/2 - X .. -10/2 

1 
.. - - -11/2 - - .. • 

12/2 ı • ... - .. 
13/2 ı • ... - .. 
14/2 • - ... .. 
15/2 1 - - - • 
ı ıS/2 

1 
X )( - -17/2 1 - - - .. 

18/2 - - -
ı 

.. 
19/2 .. - - -20/2 - - - -
21/2 ı - - - t -22/2 1 - - - -23/2 

ı 

ı 1 
ı - - ... • 
ı 

24./3 1 1 

i - i )( 
1 

.. -
25/4 1 

i - ... - ... 
26/4 ı - - - .. 
27/4 - - • -
28/1). i - - ... .. 
29/4 - - - .. 
30/4 .. 

ı 
- - .. 

31/4 .... -

ı 
- .. 

32/4 - - - -
33/4 )( - - -
34/4 - - ~ -
35/4 

t - -
ı 

- -
36/4 X - - -
37/5 - - - -
38/5 " . 

)( X )( -.. 
39/6 • )( -- -

·1 

i, ... ------~~o--_____ ....... _______________ ..._ ____ _. 



TABLO - 13' den devBJn 

11'' fs 1~-t mt! l)'.l'~• :1~, isl~-t. ~~ /)Ip~ s~ ı /s /ei m e k:end/' ı..I')"J~- tfl&< ,.,el~ ç., 1/-!,-,.ı,.- a 11!4. otcılcıc f., t.sm~ı J'i 
1 All:) s:rı de i/ pul) /:.urv/I.J( b ri" e~.o n ~ c.u li /o.q le.. rq ,-
ı Elem-.-'~ kr 1~ ll•• "1. 1 r /lrt,S ~ ,,.,_/._ o 2. ~ 1 a k rr..r l. 'J:. .,~; VıGE R. 

r', ıe4" Ye;:, ~r.- r /a ""' ... /si~/,.,.~~,; /ri, 
' 1 n=.~ t:f ;.., ; 1.. ,. .z.; -Ir~"" •'-

140/6 - - - -
141/6 X - - -' 
142/6 - - - .. 
!43/6 X X X ~oplu Söz-
1 

l0şmo ile i 

j44/6 - - - -
145/6 - - - -
ı 46/6 - - - -
ı 47/6 - - ... -
148/6 - - - -
49/6 - - - -
30/6 • - - -

151/6 )( - - -
,52/7 - ... - .. 
153/7 X )( - -
ı54/7 - - - -
!55/7 - • - -
156/7 ıc - - -
!57/7 • - - -
158/7 .. )( .. ı-İşveren 
ı 

! pendikasl. tı: 

' r-a.fından yrı.-1 

1 
1 

~ı.lan piyast.: 1 
1 

fı.ra.ştınna.sır) ; 
! 

~an yararlar 
1 

ı 

! 59/7 ' 
~ır. - - .. -1 

i 60/7 - ... - -
\61./1 X - - Devlet is ta 

ı 
tistik onst· 

' ~üsü ve tic~ 
i r-et ade.l:1r:u ın ' ı ' :ıylık geçin-' 
ı ~e indekslc-1 
i rinden hare 1 
ı 

~etle y~:rıl~ n ı 
ı 

~zel nrastu ı 
i 

~alar i 

ı 62/7 - .. - -
ı 63/7 - - - ı -
i 61~/7 - X - -
1 S5/7 X )( - -
166/7 - )( - -
. 67/7 -· - - -
ı 68/7 - - - -
. 69/7 - - - -
j 70/7 - - - -t.. 



TABLO - lJ•tta tt.am 

,­
L~ 

-
/ r/:,.-,e 

1 ' 

'o i ·\; 
1 
i 

ı 
ı· 

' ı ' 
ı ~ ,1/7 
: 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

2/7 
3/1 
4/7 
5/7; 
6/71 
7/71 
8/71 

79/71 
o.nl?j 

~2;71 
'3/1\ 
't~/11 

8 
8 
8 
8 
'5/1ı 

'6/?i 
(l7/7i . ı o 
() ':)8/71 

ı 
('9/8! 
90/8l 
91/8! 

!i 
ı 

J2/8l 
93/8 1 

94/Bj 
95/81 
96/8i 
7/81 

98/8 1 

99/8 
00/8 
oı/8 
02/8 
03/81 

' 
0!}/91 
05/91 
06/91 
...... ,...., 1 """' 

vV/~~ 

09/91 

k erıJ: 13_(.,_"'}~ .. 
- .. - dF L-1 4.> 1 ,, .•• 

t le nı,.~ n k• /e11 

X 

-
X 

----· --
X 

X 

-
--
-
X 

-
-· 
--
-
-· 
X 

-
X 

X 

-
-
)( 

)( 

--
X 

-
X .• ,, -
-
--

ı 

ı 

ı 

ı o/ıp 
ı/ı~ 

-
X 

2/ı . 

- ı 
ı 
ı 
'··~-

ı3/ılo 
4/llj 

1 

' 

---

/~/,.-tl"'"f! Dtş m de, 
B<-~ ai~,.,J~ ç~·lt~,....,. 
dO. '}N 1\ J:. '-i 1"1.4 1 ..... ~kc. ... 
r ·~ 1/.-1 ,, ~reış-ltr-
~('-~;..., .,., ..., ,..;(., n 

Yı:oın-.q ft, t?'-i roJ 

X 

-... 
-
X 

--
-
-· 
X 

X 

-
--
----
X .. 
--
X 

--------
-
)( 

--.. .. -
• . .. 
... .. 
-

., -

L-..--------- --

i;./('i.Wte 01$/,,J.,. 'B<-~ . 
c:J·k· nde. (a tJII'Io 'jıf"'' 
J:.~r ... Jw.-./ .... ro.. Ö7.e'l ob 

, 
O'Ge: ·R.. ı r ot J " f' ,--. ,; . ' ı) If' -l "'"'E' t , ~ , 

/~r, 1(1-·1 C41'c.ı_,f--f.:r~ 1 
Yo. p f' r -/; rı-tı:-ı. /,. _ 

1 

- -- -- -- -- -
- -- -- - ı 

- - ! - -- -- -- -
X -- -
- --

ı -- .. 
t - ... 1 
1 

1 - ı 
.. 

ı - i -- -- t - 1 
; -

ı 
- ı - 1 - ı - - ı - -· - .. 

- -
ı X -1 

! - -
' - -· - -

-
1 

-- -- ı --
ı 

.. 
- .. 
- .. 

' 1 ı - 1 .. 
- - 1 - -
- -
)( -

; i ·- 1 ................. . ' 
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TADLO - lJ'den devam 

.. -... ~-

; ' i ~1. Mt' 
1 

li. lo 
1 
1 

!----" 
/ll ' 

-:-..­.., 
-.·.- .-' 

f _._ı 6/!1. 
1 

ı 

t_j_'"l /12 

i 

~ ·.-

-pla ı ,.fo 
1 

1 

ı 
ı 

1 
ı 

ı 
f 

ı 
1 
1 

ı 

1 
1 

ı 

t.~ndl 

13 :;rıv"s r,., del/ 
e/~,.,.,,;;, le~ r /4 

-
-
-

26 

t:s/~N~e D,111"'rb J.., is /,.fw.e '/), s,.-.r/.,. 7J'-' 

R fo n~41 ( t:ıı f,~- ;;;;;: ~ı d,~ n ..i., ( J.p..,.,. Jtcf''lt 

J:. c.J ,.._. f.., ~ le- rr., ,, r 1:. VI' ı., /4 ! h /"Cf Ö 'tl!'/ ~k-
n~s-{:;·,.,eı,/~_.,.,,..Je./'1 J. • --~~ ~. /"el f,_ #""Ch ( ~ ._, ~~ 

. t 1 /.ç r" Ci ra ;-1:·;,.,., et 
Ycrrcıır c:-!Jeif"Q.. '<. 'Ir-ı p +• r..( ..,..QI!. 

- -
X X 

'. - -

19 7 

.. .-
OtGt.fl 

--
-

' i 

1 
1 

ı 
_ ___j 
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SORU, 22) ].J,. ~OJz_u.nun 11 B11 ve ncıı. şJ.kkJ. işaretlenmw_e 4 c:._letme qJ~­

.§_l.nda piyasa ücret aras:t .. ;g::nı~~-vapan bu kur ı.:., ~~un vr ·a 

kurulı.yıların :l_simler1pi belirt~niz. 

Bu soruyu yanıtlayan is;lstmelerin belirttikleri kuruluş-

la.rın isimlerini s öylece sıralama:,ıı~ olurludur (Bl<::z.: TABL0-14) 

1- 'l'ürl<:: Sevk ve İdare Derneği 

2- Po yraz l\iiüşavirlik Ş irk s ti 

3- MESS (TUr ki ye Madenj_ eş ya işverenleri sendikası) 

4- SAlVEPA 

5- Milli Prodüktivite Merkezi 



ljl:1·HLO - 14 : 21, Sorunun " .B " ve " C ,, Şıkkı. İşaretlenmişse !§­
letmc Dl.şında :Piyasa Ücret Araştırması Yapan Bu Ku­

ruluşun veya Kuruluşların İsimlerini Belirtiniz. 

--.,..---------------·----------------·· -j 

İşı. 
J KURULU~UN ADI ~ No -+ ,-~--~---------------------·----------------------------------------~ . 

ı 8/l 

1 
! 

i 
1 9/2 

ı 16/2 
ı 

:.9/2 
24/3 

36/4 

i 38/5 
ı 

1 
' .tJ/6 
1 

ı 
53/7 

\64/7 
i 

i 65/7 
1 
1 
ı 
ı 

ı 66/7 

ı 71/7 

1- Sanpa 
2- Üniversiteler 
3- Sevk ve İdare Derneği 
4- Milli Prodüktivite Merkezi 

Türkiye Çimento Sanayii 

1- Türkiye Sevk ve İdare Derneği 
2- Poyraz müşavirlik 

- MESS ( İşveren Sondikası ) 

- Ayvalıkta bulunan komili ve diğer zeytinyağ~ ve 
sabun fabrikalar4nın yaptıkl~rı hazır araş~rma­
lardan 1erarlanılan 

- MESS { işveren Sendikası ) 

1- Piyar 
2- :Pevar 
)- Türk Sevk ve İdare Derneği 

ı- Aynı iş kolundaki kamu işletmeleri 
2- Aynı iş kolundaki özel işletmeler 
3- Benzer iş kolları 

Belirli bir kuruluş yoktur. Genel olarak il~ili 
kuruluşların araştırmasından yararlanılıra 

ı- Türk Sevk ve İdare Derneği 
2- Poyraz müşavirlik şirketi 

ı- Türk sevk ve idare derneği 
~- :Poyraz ücret araştırma bürosu 

MESS ve Türk sevk ve idare dorneği 
• ! 

- Adanada'ki bir işletme ilc Istanbuldaki bir :islot- 1 

me karşılaştırıldığında iki~inin de iş p:öreni~c 1 

hemen hemen aynı üeretleri ödedi~ni ~örürüz. Bu ; 
da bize bir işletmenin diğer işletmelerin arastır- ' 
malarından yararlandığını pösterire 

75/7 .. Poyraz müşavirlik şirketi sevk ve idare derno?a 

180/7 - Poyraz müşavirlik 
i 

1 

ı 
! ·---·-· --- ··--·----------·--···• ·-· . 
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TABLO - 14 1 den devam 

ri~T = ~ ~owşuN ADI ~ 
i 81/7 j - Bu araştırma işveronlt~rin bağ·lı oldukları MBSs-l 
1 lo yapılıyor. 1 

1

1 

84/7 AEG, Otosan, Otomarsan, Tofaş gib: kuruluşlcı,rın 1 
arı::tştırmal8.rından yararlanılmaktactır. : 

{ • 1 

1 89/8 1- Türl{ sevk ve idare dGrneği 
/ 2- ~oç Holdinp 

3- İşvurenlnr sendikası ücret araştırması i 

93/8 1 
1 
ı 
ı 
i 

! 100/8 1 
! 1 

ı 103/8 ı 
! ı 

1 lltı./ııl 
1 116/ııl 

1 
j 

! 
1 

ı 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

ı 

1-

1;... 
2-

. -
ı-

2-

Kuruluşlarla devlet iş birlip·i yn::;ım.':~makta ynlnız~ 
en kuruluşların çıkardırT-ı broşürler .ki taplar in-j 
c~lcmm~;kle v~ ~statistiki bilp:ilerf.i-'c1er:orleJ:J.cli- j 
rJ_lmesı şeklınde olmaktadır. 1 

Poyraz müşavirlik 

Sevk ve idare derneği 
Poyraz müşavirlik bürosu 

Paşabahçe Ticaret Ltd'e yaptırılmıştır • 

Zir8.i donatını kurumu 
~eker fabrikaları 

ı 

L_ .. _______ l _____________ _ -----·----------
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i. au 23) ~ı._sorunun 19A11 ş:ı.kkı iŞ,aretle,n~se..~ i§._l_eJ.n1~.H.i z pi VP --:_a, 

.B. cı •. t .ara§! t .. ırmal_ar::l;._n.,ı __ n .. a.sıl ;zapmakt.§9.ır ? Kı::ıq_ca aç_:ı:,lç­

l&ı ... nız. 

Bu soruyu yanıtlayan 29 işletınG olmuş·cur (Bkz.;: TABI.0-15) 

İşletmeler araştırma yöntemlerini çeşitli şekillerde anlatmış­

lardır. Biz bunların ortak yönle~ine de~inerek verdikleri yanıt­

ları şöylece gruplayıp sıralayabiliriz: 

1- Aynı malı üretan işle-G·luelerde do3rudan ilişki kı.:ı.rarak. 

2- Önce işletmede örnek işler seçilir. Araştırmanın ya­

pılacağı işletmeler belirlenir ve kapsama alınan işlet­

melerde, daha önoe4ettŞş~miş'işlere ödenen üer~rtıler 

sapt&n;:ı;r .. .creş~ctmonin halan uygulanmakta olduğu ücretin 

ve diğer işletmelerin uyg~ladıkları ücretierin grafik­

lari Çizilerek karşıla~;:-t;ırılır VG buna [;ÖrG yeni Ü crGt 

doğrusu belirlenir. 

2- Aynı iş kolunda çalış,Jn diğer işletmelerde uygulanan 

ücretler belirlenir, fiyat artışları gözönünde bulun­

durulur. 

4- İş değerlamesi yapılır, yasal zorunlukları ve benzer 

işlct1nelcrin toplu iş sözleşmeleri gözönLindG bulundu­

rulur. 

5- Devlet İstatistik Enstitüsü'nUn geçinme indeksleri ve 

benzer işletmelerin ücret uygulamalarından yararlaı:ıı­

lır. 



TABLO - 15 

1 . 
1 Tşl. 
1 
ı No 

r 4/l 
j 

1 

1 

ı 

ı 
16/2 

18/2 

25/4 

33/4 

36/4 

38/5 

ı-

2-
3-
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21. Sorunun " A " ~ıkkı İ~aretlenmi§S0.2 İşlc_;~pı~ 

nizJ?iY~2 Ücret Araştırmaıa~ını Nasıl_Yaptır~~~= 
·.. · .... 
tad:i:r ? Kısaca Açıkla;ıınız. 

-----·---·--·-ı 
ı 

: 

AÇIKLAMA 
·----·----·-~--J 

Piyasa müşteril8ri ile ilişki 
Aynı malı üreten firmalarla ilişki kurmak 
Konusu ilc il~ili olarak yurtdışı seyahatlar 

Piyasa araştırmalarınızda yukarıda saymış oldu­
ğumuz bu vb. derneklere şahsen üyoyimdir.Onla­
rın çok yardımı olur. 

Genellikle emsal stizleşmeleri, kıdem faktörleri 
( otın<:mlcri) p.:öz önüne alınmaktadır. 

Belirli kademedeki işgöronler için çok dar bir 
çevre araştırması yapılıyor.· Bazen işlctmc)ler­
lo ilgili ücretler saptanıyor.Aynı kademedeki 
işc;örcmlore işlıJtmenin verimi de p:öz önüne alı­
narak uygulanıyor. 

Dif.Or firmaların ücret sistemi sorul8.rak 

ı 
ı 
ı 

1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
ı 

ı 
İş türlüri ve dallar saptanır.Bir örn.:;k verilir. 1 

Ö~ncğin, kaportacı,dökümcü, fiyatları saptanır. \ r 

istatistiki verilerden eeçim standartları bclir­
lonir.Aynı işi yapan dliğer kuruluşların ödeelik­
leri ücretler belirlenir. 

Doğrudan işletmelerle ilgi kurulur 

39/6 ı- Aynı iş kolunda uygulanan ücretler 
2- Fiyat artışlarının takibi 
3- Verimlilik için yapılan araştırmqlar 

41/6 ı- Önce piyasadaki fiyatlara bakılıyor. 

43/6 

51/6 

2- Diğer işletmelere toplu iş sözle~molerinde im­
zaladıkları fiyatlara ~öre 

3- İstatistikiuro göre 

Bir ailenin (ortalama 4 kişi ) ne kadar ücretle 
geçinobilcce~i. saptanır. 

Ticaret müdürü· elemanlA-rı ve bölümleri ile aras- ı 

tırma tasarım mUdürü- elcınanl8.rı daha önceki mu- 1 

ı kavel el eri inccJ_ ,;yer ek 

.-T.C. 

ı 
1 

·--------·----------·-·-~--···--! 
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m'\ J)JıO - 15 1 don clc;vam 

' ~·~------.,----· 1 • - - -----·---· ---. -·-"t 
i 

/ I ~-~,,1 o 1 \.ÇIK,. .. A l N 1 J. • .uAlVl· 

ı -:3~~~----------;::-a-to..lepl._o-.r-i---~--:,::: :~:~~·c~~~t8~-==:-~r~t~~~-·-~ 
ı 

-'• 

' i ilo talotı arn.sınr1c~ki fark esas alınarrtk kr:üitu-
l 1 li malların ve tillc.ıticiye hizmotlerin on iyi : i bir şokilde tükGticiloro ulaştırılrrt.'l.sı için ça-

j ba sarfedilir. 

ı 
i 
ı 
i 
ı 

ı 
i 
ı 
i 

56/7 i 
i 
ı 
i 
1 
ı 

1 
i 

61/7 [ 
1 

ı 

i 
65/7: 

ı 
ı 

1 
i 

71/7! 
i 
i 

i 
i 

72/7 i 
1 
1 

1 
1 

i 

1- Fiyat artışlarını inceleyerek başka işletmele­
rin ücretlerine vo fiyatlarına bakar. 

2- Fiyat artışlarını kontrol cc1or,)k 9 ü;.lctrnolcrin. 
du:rumunu kontrol er1orok, rı:>ckip firm-üarın f'iy~~t­

larını vo ücretlarini incoloyoruk piyas~ ar~G­
tırmcı.sı y::ıpmn.k. 

1- Benzer kurulu~lo.rrlaki. ind0kslür c1,;;r,,;rlon.J.irilir 
2- Devlet istatistik Bnstlttilori ve ticarot Gdaln- 1 

rınJ.:n n,ylJ..l.::: roçj.nmo inrlckslorindcn h'l.rukeiile yrı.- i 
pılan ~zol ~raştırm~ln.r. 

3- İl?i i::!L.• k:1r(~ıL.ı.ştırma yöntoroiylo vo kritik iG­
lc!r seçilip V<; ücrC:tlc:r saptr:ı.n,-ırak n.i}~or iı:?lC··-

rinc~t). i.icrutlori sapt:::ı.nır;. 

1- Işlctme;c<~ \K1zır1·,nan firrrnl:.·Tın ziy·ı.rot ~-::,J.j_loı:-.ı. 

firmr:. ,\r ön,:, tic iL:.!rixır:ı.. en rı .. lJ.n'-Hl bi ı··,:i 1 Gri n c"'.. i..~r­

l•.Jrimc:si 
2- Iş tasifl~rinin kargılaştırılm2sı 

ı 

i 
1 

Fivat artısln.rını ve isL.;tmcnin c1uru.munı_:ı. kontrcl l 
t; ,) .. · , 

od0ruk r::ıkiıı firmaların fiyatlaruıı V(ı ücrntlc- \ 
rini ().(; incclı.::yerGk piyo.sr~ Rr>.ıştJ.rm:::~sı y-:t~:nn~:.kt0.- 1 

cl ır. 

1- r:IESS bi.il t(.:nleri vo iş L1ct;.:orl:.Jmusi 
2- Kanun hükümleri 
3- Toplu sözloşmo ve di~erlori 

Sektördeki di~cr firmalardan bilpi topl~yur~k 73/7\ 
76/7 j 1- Mukayoso faktörü ( İşkolu bcnzcrlil\: ) 

i 2- Mukayoso faktörü .f Pozisyon ) 

ı 3- Ar"l:~tırmrt (. Ücret c1üzeyi kıcl..em ve fakt0:ı:-1or ) : 
j 1· 
ı 80/7 ı- Aynı iş kolunda imzalanan d.i?i;or toplu sözl,;rmc- • 
l leri takin otFıc):, 1 

1

'. 2- Devlut istatistik Ensti ti.isünUn goçinmo incl.okslo- )
1 rini tr-ı.k:ı..p ctmok 

ı ı 
1 1 ı 
ı_ __________ ,___ ________ ·--····--------·--·-·-··--------·----------··---------·--·. 



ı 
ı 
1 
ı 
! 
1 
1 

1 

1 

\ 
j 

ı 
i 
1 
ı 

i 
1 
1 
! 
i 

·-,----.-- ... ----~------····-· ·-- -

!.).. 1 AÇ IK!.ıı:J\1A 

ı 
86/7 ı 

1 

1 

93/8 

ı 95/8 

ı 
\ 

ı 

1 
ı 

ı 
i 96/8 

99/8 

1 
1 

-~ 05/9 ı 
1 

1 

\ 
1 

! 
1 

! 

ı-

2-

3-

4-

5-

ı-

2-

3-

4-

ı-

2-

3-
1-

2-

' ...... ·······-··--·-···----

Ör-nek iş seçim~ vo firmanın tesbiti 
Ziyn.J:·ot odilocc~k firrrırı.lardan örnek işL:ro ait 
ücrotlc:rin topl;:ı.nmr;.sı 

Ziyaret o(l.ilcn firmnlarla ücret mukrıyose; p-ra~­

fiklerinin çözümü, 
Piynsrvlaki ücrotlQrlc OTOSAN' c1~ı.ki ücrotlcrin 
mu.kr:tyoseli prc-.ıfiklorinin çizim.i ( En küçük kn.- f 
relor mctoclu ile ) 1 

Ücretlerıo ilrc.ı:ili umum müclürlü.Z:;c; rD.por verilmo-ı 
si 

İ:şlotmonin ortaklo.rın iştiraki bulunn.n bir prı.­
zarlama şirkoti ile yapılır. 

ı 
ı 

1 
Bonzori firmaların ücret po li tikal:-::.r:ı.nd.o..n y."'crarf-

1 lLı.nrnak 

Bonzeri 
mak, 

firmaların UcrGt şokillerinden y~r~rı~~ 

Bu iş kolunta öclcnon sosyal 
l(::rin bol:i.rlonmesi 

1 
i 

yardım ve ikr~mii yo-i 
ı 
1 
1 

Bu verilerin ır-~J_f~;ında koneli firmnm:tz hi..inyGsin:-.1<)1 
uygulamak 1 

İsi;ihbarA.t ile 
1 

J?ormln.r ha:--:arL:ı.nır, aynJ. ü~ kcılunc1r:tki fr-.brik-'\- ı· 
ların t;;m.silcileri ile r:<5rUşülü.p h!:ı..zırı·-.m::m 

forml:".r deldurulur va dü{':orloncl.ir~.r.,Ihzim dışı-i ' . ' ı 

mızdnl~i f:.1.brik·:ı..J.arın ücret 1::ıoli tiknlnrı Ö{"reni~-ı 
ı.: -,.' t 

lir ve do2urlcndirilir. ı 
Türkiyedeki bonz(>r işlotınoL;rin 1JOr3oncü dcrn.rt~ 
mcı.nlnrı ilc görüşmulcr yaparo.k mnksJ.t Ucrot c:1ü-l 
zoyi s~_ı.ptrınır. 

İ şl (~ tm·,:.nlin p iy;::;.s;_ı, araşt ırmalG.rınd.r.m yr1.rcıJ' ln.nı-· 

lır. 

Yayın takip edilir. 

muJ:ıtGlif toplu i:;;:; SÖZlıJS;;mcüori c1cp;urlondirilo-­
rek 
Diğer tnraftan rı-ynı 

_____________ _L ____________________ _ ---- ------------------------------·------- ·+ 
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·TABLO - 15' den devam 

T . ı +. :ı.. şl • IKL \ 1 No AÇ l~M.A 1 

--~----......;..----------------------=---~- ~ 

j ııı/ı Türkiye' deki benzer kuruluşı.,.rın ücret s tan- 1 

dartları mukayose adilerek ve yıllık hayat pa- ı 

116/11 

l'J.eıllll.sf:l e-; öz önüne alınarak tesbit edilir. l 
1- Gübre ücrotlc;ri satış fiyatı p:übre fiyat komi-! 

tosi tarafından belirlenir. Komitedo tarım ba-l 
kanlıC;ı 9 sanayi bakanlıtV;;ı 9 ticaret bakanlı,Sı Jı 
temsilcileri bulunur. 

2- Aslında piyasa araştırması y~pmıyoruz çünkü ga 
1 rek yok:tur. Türkiye gübre ih-tiyacını yerli ür61 

timi karşılo.y:-:ımıyoruz, ilimizde bulunan bütün 1 

ürotim satılmaktadır. ı 
! 

' 

11 

ı 
1 

1 
1 

• 

·-----··' 
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SORU 24) t;t.ıas9; ü c~ et araştırmnlarında işletmeniz aşağl;d~_sıra­
lana_n .b.cuılıca., bi,lgi toplama .Yöntemlerinden hCUtg_~ıt~ni 

§,ygulamak_:tadır ? 

A~ İs ismine göre ~.. OOi 

B- İş tanımlarına ,zöre 

c- İşlerin SÜQlük_d~~ecqs~~e ~öre 
D- pi~er (Belirtiniz)-t 

Bu soruyu 77 işlotmc yanıtlamıştl.r (Bkz.: TABLO.f. 16). 

-~ruyu yanıtlayan 77 işletmonin 28'i (% 36,3) iş tan4mlarına gö­

re; 20 1 si (% 26) iş ismine göre; 14'ü (% 18) işlarin güçlük 

dc:rccosinc göre; 5'i (% 6,5) hor üç yöntc;;mc göre de; 4 1 U (% 5) 

hclıı iş ismi n 0 hem de 1 iş tanımlarına göre; 4 'ü (% 5), hem iş ta­

nımlarına, hem de işlerin güçlük derecesine göre; 2'si (% 2,6) 

hen iş ismino 1 hem de iş tanımlarına göre ücret araştırmalarında 

bilgi topladıklarını belirtmışlerdir. 
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TABLO - 16 : P_iynsa Ücret Araıtırmalr;ı.rı_nda İ~~otmeniz A§.:3.P'ıdaki 

Sırala!}.an J?~ıca Bilgi ToElama Yöntomlerinin_I-Ian= 

gisini Uygulamaktadır ? 

!-- jiş 

IİrüGt 
İsnıinc İş Tanırola işlerin !' 
Göre Göre rı na Güçlük Do-· 

D İ d E H 

lmo ~-o~, ----------~----------~----------+---------------
recosine 

~ Göre 

1 

_,_;ı 

2/1 
3/1 
4/1 
5/1 
6/1 

ı 
7/ıl 
e;ı' 

9/2 
10/2 
11/2 
12/2 
1 ~/2. 

l·l/2 
15/2 
16/2 
17/2 
H3/2 
ıg/2 

• 1 -

~0/2j 
Ll/21 
22/2 
23/2! 

! 
1 

24/3 

25/4 
26/4 
27/ı, 
28/" 

29/ 
30/ 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

-
X 

X 

X 

X 

... 

X 

:-

X 

X 

X 

X 

X 

X 

.. 

.-

X 

X 

X 
... -

X 

~iğer fı:ıbrikc:üardaki is- • 
görunlerin aldıkları üc 
rote göre 

·-
1 

~oplu Sözleşmeye Göre 
·-

' -

Kendi bünyosinc1e göstc~r 
di ği iş ve işçi durumun: 
p:öre ayarlanmaktadır. 

ü crot.~P:iyasa araşt~rrnası 
~cnolliklo yapılmaz üc­
ret spokerlorin di .n·or 
firmaları.n ortak ü·cret 

ı. politikası 

)Işlctmemizde ücret AraQ-

I tırması yapılmaz ancak 
goçim indeksleri hazır­l lanır ye imkcmlar do.hi-

1 

linde u.ye,ulamcı.y8. çalışı-

l:ı:r. 

31/l~--=~.----~------~----x----~--------------·-----
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TABLO - 16' dan devam 

ı 

İ şl. İş İsmine İş Tanım- İşlerin 
Ne Göre larımı Güçlük D İ G E R 

Göre Derec0sine 
Gör o 

32/4 1 - - - X 
ı 33/4 - X - -
ı 34/4 X X - -

36/4 - X - - ı 

36/4 X - - -
37/5 - - - Biz ko ndi işletmemiz c la 

rak bir araştırmn yapma-
~l.p:ımız için bu i~ıi işve 
ren sendikasının hangi 
lröntemle yaptığı hakkında 

1 
bir bilgimiz yoktur. 

ı 
38/5 X X X -
39/6 - X - -ı 

~~-0/6 - X - -
41/6 - - X -
42/6 - - - X 
43/6 X - - -
44/6 X - - -
L'ı-5/6 - - - X 
46/6 X - - -l:-7/6 - X - -
48/6 - - X -
l).9/6 - - - -
50/6 - - - -
51/6 X - - -52/7 ,... - X -
53/7 - - - Arz talobo gör o 
54/7 - - - -
55/7 - X - -
56/7 - - X .. 
57/7 - X - -58/7 - - X -
59/7 - - X -
60/7 X - - -61/7 - X - -62/7 X - - -
63/7 X - X ' -
6ti-/7 - xx - -
65/7 - X - -
66/7 - X - -
67/71 X - - -
68/7 - X - -
69/7. - X - -
70/7 X - - -
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· TABLO - 16 'dan devam 

ı . 
Işl .. İş İsmine İş Tanım- İşlorin 
No Göre ları na Güçlük D i G ER 

Gör o 8orecosine o re 

71/'i X - X -
72/'i X - - -
73/1 X X X -
74/1 - - - -
75/1 - X - -
76/1 X X - -

ı 
77/7 - - - -
78/7 - - - -
79/'7 - - - -

1 
80/7 - X - -
81/7 - X - -
82/7 X X X x İşçilerin Kalifrkzsyo 

nu 
83/7 X - - işlerin birbirine nisbi 

değerleri önemlidir 
84/7 - X - -

1 
85/7 X X X -

ı 86/7 X - - -
ı 

87/7 - X - -
88/7 - - - -

1 

89/E 1 X - - -
ı 90/E - - X -· 
ı 91/E - - - -ı 

S2/t: - - X -
ı 93/2 - - X -ı 

1 94./8 - - - -ı 95/2 Bulma da zorluk deroccsi-ı - X X 

ne göre 
96/E - - - Subjektif değerleme 
97/E X - X -
98/E - - - -
99/e - X - -

ı:ı.oo/8 - X X -
tıoı/8 - - - -
!102/8 - - - - ; 

~03/8 - X - -
1 1 ilOI';.. 9 - - - - 1 

ı 

jıo5/9 ı - - - ~arafından bolirj 1ıo6/@ - - - Hükümet 
lenir 

107/9 - - - Hükümet tarafından belir 
lonir. 

108/9 - - .. -
1109/9 - - - -
1110/lC - X X -
' 
i 
; 
j_ ___ 



TJı.DIJO - 16' cl::m c1ovam 

i 

ı 1 
~~ §l n ' 

i rq·o 1 

' 
111/1( 

112/1 
113/1( 

ill4/l. 
1115/1 
ı 
1 .... 
ı 
ı r 1 . 

i Ll.:')/li 

lm/ıJ 
ı 1 

1 

ı 

1 

ı 

! 
ı 
ı 
i 
1 
i 
! 
i 
i 

ı 
ı 

ı 
····t-· 

T01'Liı1f 

ı 

i 
i 

Iş İsmino İş T:-ınımla 

Göre~ rına Göre 

- -
-

ı 
X - x. 

- X 

- -

- -
- -

--
31 39 

ı 
1 

ı 

ı 
1 

1 

ı 
ı 
1 

ı 
! 
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---
İşlorin 
Güçlük Dere 

.İ G D E R 
co sine 
Göre 

--
- -Gonol olarak tüm ücret 

lilorin d;rırumnna göre 
- -
X r- Tahsil derocosino ,çr:br<:! 

- -
- r- Sondikaya göre Y'lpılrh.-

ğından böyle bir cl ururtı 
tok 

- X 
ı 

1 

X -
1 

27 20 

1 

' 
·1 ı 

L_-------~----------~--------~~--------------------~ 
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SORU 26) İ~le,tmc,ni zde ücret ara_Ş,tırınası ne zaman .zaQılmakta.d~ 

(yap:ı.lrnı~t;ı.ı:,) ? 

A- İşletmeJıi~ kurJi!H~u s;rasın.da bir kez, 

B- Qcret yöneticisinin iqi~~ıp~ ba~lı olarak dil~~i~ 
zaman. 

C- Per.zod.ik olarak_ 
ı 

a, Altı _ayda bir 

b~ Yılda bir 

c, İki yılda bir 

d• Diğer (belirtini~) 

Bu sor~yu 86 işletme yanJtlamıştır (Bkz,: TABLO~ 17> .. 
ı 

Soruyu yanıtlayan işletmeden 38' i (% 44) peryodik olarak yılda 

bir kez; lS•i (% 21) ücret yöneticisinin isteğine baslı olarak 

dilediği zaman; lJtü (% 15) peryodik olarak iki yılda bir; 5'i 

(~~ 517) işletmenin kuruluşu sırasında bir k.::.>z; 51 i por ya dik ola­

rak 6 ayda bir ücret araştırması yapt:ı.klarını belirtrnişlerd.ir, 

İşlGtmelorin 4'ü (% 4,6) peryodik olarak yılda bir kez memur 

kesimi., iki yılda bir de işçi kesimi için ücret araştırınası 

yaptıklarının; 2 işletme ise (~ 2,3) ücret yöneticisinin isteği­

ne bağlı olarak yılda bir kez; 1 işletme de (% 1) yine ücret yö­

neticisinin isteğine bağlı olarak ancak iki yılda bir ücret aras:-

tırması yaptıklar:ı.n:ı. belirtmişlerdir. 
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TABLO - 17 : İşletmenizde Ücret Araştırması Ne Zaman Yap~lmak:. 

tadır ( Yapılmıştır) ? 

' -l ! Ücret Yön0 ı- Peryodik 1 . 
İşletmenin Olarak .I~?lş 

ticisinin N::, Kuruluşu SJ /' DIGER 
ısto>J·ine B~ ~~~ Yılda İki yı 

f2'~ında bi ı ı ol:a.rak 
~: J.r Bir d.a Bir . odıgı zama 

1/1 - - - X - Toplu Sözleşme 
2/1 - - - X - -: 
3/1 - - - - X -j 

4/1 - X - - - -
5/1 - X - X - -
6/1 - - - X· - -
7/1 - - - - - -
8/1 - - - - - -
9/2 - - - - - 1969-1972 uy,svlc: 

ma yılı 1 

10/2 - - - X - -11/2 - - .- X - -
12/2 - - - X - -
13/2 - - - - - MESS'in yr<.ptı('1 

tı.~· · göre 
14/2 - - - - - -
15/2 - - - ~.Kesimi t .Ko sin i -
16/2 - - - - X -
17/2 - - -· - - -
18/2 - - - - X -
19/2 - - -· X - -
20/2 - - - - - -
21/2 - - - - X Puanlamaya gtire 

1 1 1954 yılında iş 
gör on değerlernesi 

22/2 - - -
yapıldı e 

- - -
23/2 - - - - - -
24/3 - - X - - -

1 
1 

25/4 ı - - - - - -
ı 26/4 - X - - - -
ı 

27/4 - X - - - - i 

1 28/4 X - - - - Tcplu Sözlcş:rrı.c i 
ı 

ıbneri s: 
i 

1 ! 
ı 20/4! i - .. - - X 1 

1 
)Ö/4 1 - - - X - - ı 

! 
1 31/4 - - - X - -

1 32/4 - - - X - - ı 

33/4 - - - X - -
1 34/4 - - - - X - ı 

35/4 - - - X - - ı 
ı 

1 MESS ~ntlcı::;ıma1ar:J-36/4 
.. 

~- X -- -
J ile ı i sürekli ! l ı 

-·-· __, 
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TABLO - 17 ' den devam 

·ı 
DiGER 1 

~-~ İşlotmonin Ücret Yöne- Peryodik Olarak 
f?.let Kuruluşunda ticisinin 6 ı 

Yılda iki 'N () Bir Kez İ.stoğino Ba Ay- Bir Yılda 1 

t··-----r------+-----+-----1f----+---+--------J 
~İı 1 oıar~k ~pa cc ıgı • ır Bir 

ı 37/5 - - -
' 38/5 - - -

39/6 - - X 

40/6 - - '-
4-1/6 - X ı-
42/6 - - ı-
43/6 - - ,~ 

4~-/6 - ... ~ 

45/6 - - -· 
4-6/E - - * 47/e - X -
48/E - - -
49/6 X - -
50/E - - -
51/E - - -
52/7• - X -
53/7 - - -
5 t:-/ 'i - ~ -

ı 
1 

ı 

:ı5/~ 
56/1 

ı 

' - - -
- - ... 

1 
ı 

1 

57/i 
58/ 

- - ı -- - -
,. 

59/.- - X .~· 

60/.- - X -
61/.- - - -
62/ - - -
63/.- - - -

1 
~~~~ X 

L_ 

X ı -
X -
- -
- X 

- -- -
X -

- ... 
- -
- X 

- -
X -
- -
- .... 

- X 

- -- X 

- -

X -
X * 

)( -- -
"• 

- -
1 - X 

X -
- -
- -
X 

-

1 

1 

1 
1 

i 
ı 

eni eleman alın- l 
ığında ücra·c ara~ 
ırması y:::ı,pılmnmıı:,; 

tır, 

-
Toplu sözleı;:ımo 
ile 

-
-

r
eniş kap$amlı bir. 

u··.·c· r.·e···t··.··· .araştırmasJ yoktur iskolundo 
çalıŞarı diığer :iş­
verenlerin. verdH 

ı 

leri ~cretler~o j 
ı ·ia·~;eıltk:carz :·· -
~cndikayla üst dü! 

d k . . .. 1 zey e ı ışgoren ı 

~er için yılda bit 
~apılan toplu söz 
~eşmodcn önce i 

-
Toplu Sözleşme 

i i:lri.CGSi . 
·ı -
r 



TABLO - 17' den devam 

r . . 
~cret yönet· İ şl. 

IE;?letmonin 

No 
Kuruluşunda pisinin ist~ 
Bir Kez ~ine baf:lı 

~olarak dil( 
ıgı zaman 

ı 

1, 
66/7 - .. 
67/7 - -
68/7 - X 

69/7 -
ı 

X 

70/7 - -
71/7 - -
72/7 - -
73/7 - X 

7!ı./7 X -
75/7 - -
76/7 - -
7'7/7 - X 

1 

1 
1 
ı 

' ı 
1 78/7 - )( i 
' 7'"'/7 X -'::) 

80/7 - -
tJl/7 - -
82/7 - -
C33/7 - X 

1 
1 

i 
1 

' 1 

ı 84/7 - X 

85/7 - X 

86/7 - -
i ö7/7 - X 
ı 

88/7 ı - -
1 89/8 - -
ı 90/8 - -
i 91/8 - • 
ı 92/8 
' 

- -
i 93/8 - -ı 
! tg!)/81 - -1 

! 9!5/8 - -
1 96/8 - -' ı 

97/8 - -! 

' 93/8 - -
i 

''/81 
' 
' - -

F) ı 

~ ·""'-
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fe r1 C' d ; k.: ol~ r<""A k 

Ay o Yılda İki 
Da Bir Yılda 

Bir Bir 
-

X - ~ 

- X -
- - -
- - -
,_ X -
- X * - X -
- - -
- 1 -

1 
-

- ı X -
- 1 X -
- - -

- - -
- - -- X -
- - X 

- X -
- - -

- - -- - -- X-·· -- X -
- - X 

- - -
- f<.{memur) x(İşçi 

- - ~ 

- - -
X - -
- X -
- X -
- X -
- k{ memur) x{i.şşi 
- .... X 

- - -

DİGEI~ 

----
--

Sendikal Sözlq·n !lO 

ler 
----

İşletmoda ücret 
araşt ırrür.ts ı yap 
ımamaktadır,yal.n 
önceden ir~arot·l 
miş şokilde 

ıl 

ız 

en 
rı k olm 

t.aclı r. 

-----
i 
! 
1 
1 

1 

Goroktilcşe y:~yıı 
ı 

l-ı 

lmakts,dır ccneJ.l 
le bir düzeyi i'" 

mcımoktoc1ir. 

-----
----
-----

Sendika i. le ynp 
lan toplu sözl 

me 

i ı~l 
-~·ı 
GÇf"-

1 

ı 

T.oplu sözlu;ımod 
6 ay önce 

-
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TABLO - 17'don devam 

l
i ------;-İ-ş_l_e;_tm-Gn-in-+-U-. -cr-ot_y_o_··n-ot-+-i--,-,--. -. -----t--------~ 

I. ı k 1 d . . . . Pvryodık Olarak 
ş uru uşun a ~ısının ıs 

No bir koz !cgı~c bftp; f-----+----------- DİGER 1 
ı 0 ara ll\ ·ydr~ Yılda ı· kı-

d·ı~d·~· ·.:ft'\-. c ~ .. 1 
m§.n v ıgı Z<- Bir Bir YıldaBi" i ri ----4r--------~~~x----~~-~~~_---+-=~_--~------_----------ı 

1

100/8 -
101/8 -
lıo2/8 
ı, () 3/8 

iıo~r/9 
' 

105/9 
jl06/9 

ı 

1 

lıo?/9 
ı 
! 
! 

iıoG/9 
ı 

1109/9 

!ı ı o/ı D 

1111/l; 
lıı2/l 
j113/l 

!114/1 
115/1 

jll6/l 
ı 

-ı 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

.... 

Üerct r-ıra~tırm::t 
mn sı Y<lr:ıılmr:ı.mı s 
tır, 

~973-1974 dönemin 
de birkez ücret 
araştırması ya­
pılmış sonra iş­
çiler sondikalaş 
tı[~ı için toplu 
iş sözloşmolcrin 

don dolayı başka 
araştırma yapıl-

[namış. 

İ şlotmochı ücrGt 
ara~itırmas.ı yö­

rıotim kurulu :tar8. 
~ından saptanmakt 
tıyrıca işçi sr:3ndi 
kalarının onayı n 
~ındıktan $Onra 
genel md.lükçe d( 
süresi tespit G­

~ilmoktedir. 
r-Ücret arcıştırmn.s'J. 
ycLpılmıyor 

r-Ücret r:.raştırması 
yapılınıyer 

Toplu iş sözloşmc 
sine gör;.:: 

Böı}o bir araştı! 
ma yok 

1117/lD 

·----~----------+-----------+---~·------r------~~---------------1 

20 ·t ITOFLA 1 5 21 7 23 
'L---~~--------~----------~--4------~----~~--------------~ 
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SORU 27) İşlct.t:·1onizin yaptığJ. veya ya_ptırttı_ğı ü.qE.Si_<g:_a_§_~~rJi~­

sını_n ya.J2J.~d,;,ıjı a;ıan.~n_yii yJkl_üğii ( kaps.amı) n c dir? 

A; IÇ,og:t_a~anı ic,indc bG_lirli_i..§.l?~~,1~~sr_:!:,_ka_p_sar. · 

B- Bir' qcn 291~ Jse..rttel~i.. belirli işlct~J!slcr:1:, kapsa::ı;:. 

C- ]3elirli _P.i.E _co_(i:):'a_~i yöre.:ı.:i kaE_s_ar., 

D- J..ll.m_yurt. _düze_y_it1i _kc:.p_sar. 

E- Q..:il,~r (Bclirt_ini:e}.. 

Bu sort:yu 95 işletme yanı tl.:ı.:,ıış tır. (Bkz.: TA13LO- 18) • 

Soruyu yanıtlayan işlctı:;.clcrden 29'u (% JO, 5) kent alanı içinde 

bolj_rli i~üctr.üEÜGri kapsayacak ~;;okilc1e; 26' sı (% 27 • 3) tüm yurt 

dUzcyini kapsa~racak şokilcl.e; 25'i (% 26,3) bir'den çok kentteki 

belirli ielcthloleri kapsayacak şekilde; 14'ü (14,7) belirli bir 

co[~rafi yö:ı.."eyi kapsayacak şekildG ücret araştırması yaptıkları-

Ayrıca 4 işletme (% 4,2) iş kolu seviyesinde 0crct 2raş-

tırmas1. yaptıklc,rını belirtrrd.şlcrO.ir. 
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TABLO - 18 : İşletmenizin Yaptığı veya Yaptırdığı Ücret Arastır­

masının Yapıldığı Alanın Büyüklüğü(Kapsamı) Nedir? 

·---.,.._-----4-------+------+----ı--------r 

İ şl. 

No 

ı /ı 

2/1 
3/1 
4/1 
5/1 
6/1 
7/1 
8/1 

1 9/2 
10/2 

ı ~;j~ 
j 13/2 
ı 14/2 
15/2 
16/2 

ı 17/2 
·~ 1 .__ 

' 9/2 
1 ~0/2 
ı 21/2 
122/2 
123/2 

124/3 
125/4 
. 26/4 

) 27/4 
')8/ 4 

29/4 
30/4 
31/4 
32/4 
33/4 
34/4 
35/4 

Kant Alanı ~irdon Çok Belirli Bi Tüm 
İçinde Be- Kentteki Bo- Cof.~afi Böl Yurt 
lirli İşlet lirli İşlet- goyi Kapsan Düzoyi-
melçri Kap- meleri Kapsar ni Kap-sar sar 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

~zmir,Ankara 
İst.izmit,Zon 
guldak 
r 
l 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

ı -

X 

X 

X 

Dİ GER 

~ş firmal8.rın 
lleret politika-
1'-arını öğreniri 

Piğer fa~rikalaı 
~a ortaklr.:ı.~a bit 
!ücret araştırma. 
sı yapı:.ıyor 9 ~ 
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TABLO - 18' elen devam 

~ont Alanı Birdon Çok r Belirli bil Tüm 
;-~ı ~çinde BeliJ Kentto~i Be-ıco~rafi BöJ Yurt 

1 Ne 
fl-i İ şlotmalc lirli Işlet- r,oyi Kapsaı Düzeyi Dİ GER 
Iri Kapsar melori Kapsar ı IC~psar 

r- 36/4 - - ~armaranın - -
1 1\.nndolu Yak;:. ı 
ı l:;ı 

J,7/5 - - - X -
38/5 - - X - -

: 

39/61 - X ı - - -
1 

40/61 ı ı - - - - -1 
1 41/6 ı X - - ı - -
1 

1.~2/6 
1 - - ı - - -

1 43/6 X - - •.. -
/' ,:/6 - - - - -

i 45/6 X - - ·- -
1 46/6 - - - X -
ı 47/6 - X - - -

48/6 - - - X -
49/6 - - - X -
50/6 - ı - - - -
51/6 - - - X -
52/7 - - - X -
53/7 - - X - -

. ~ /1/( 
./'T - - - - -
·- 1·1 X - - - -'' 
56/1 - - - X -
57/1 - - - - -
5ö/r1 - - - - İs 

·' 
kolu so vi;yo 

5 C~J/'i 
si 

X - - - -
60/i - X - - -
61/i -· X - - -
-r,;~ be. 1 - X - - -
63/'" - - - - -
64/'" 

1 

X - - - -
65/'; X - ı - - -
C:.?)/'" 

ı - st vo Ko cacl~ - - ... 
67/'" - X i - - -
Gb/'" 

İsto;oterık 
--*" ı X - -

69/r - i - -- i ı 
1 

'ı 1 70/1 - - ı - ı 
- -

i 71/1 - - ı - ı X -
! 

72/?) 1 
) X - - 1 -· -
ı 73/7! 

1 - ı - ı - X -
7 1~/7 i 1 İ t~ kolu d" - - - -

i 
1 yinde 

uz o-

1 
75/7 Büyük İslet ı 

1 -' 

ı m0leri - - - -
ı 1 
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T :\BLO - 18 1 den Devam 

Kent Alanı 
İçindü Be-

ı • tlirli İ şle:t-

7fJ /7 

/7 Tl 
78 

ı 79 
80 
81 

/7 
/7 
/7 
/7 
l" 

uj 

1 84 
/' 
{" 
t~ 
)(" 
}~ 
lr 88 

/c 89 
90 /c 

lt 91 
92 
93 
9·'1-

/i 
/i 
/~ 

1 

,.:;j 

ı 97/ 
ö 
8 

1

! 98/ 8 
99/ 

100/ 
101/ 
102/ 
1103/ 
1 
ıl01.;j 

ı ·-'-- '-

8 
8 
8 
8 
() o 

9 
9 i-ı '15/ 

lıofi/ 9 
J, >'7/ · ... Cı 

lıo8/ 
,,, 1 

9 
9 
Q 

'' '/1 :ı~ ,_ ·-'--· - l 
1 -, -ı ll. .. ; ı 
1.12/10 
413/1(1 

ı 

m;.;lc;ri Kap-
sar 

Aynı Dnlrla 
rakip iş lo 
m0lJri 

-
X 

X 

-
>< 
X 

-
-
-
-
--
-
X 

-
-
-
-
X 

-
-
-
X 

-
-
-
-

-
X 

X 

-
-
-

X 

Birderi Çok 
Kontt<Jki bi-r-
den çok işlet 
mcleri Kapsar 

----

-
-
-
-
X 

-
X 

·-
-

-
X 

-
-
-
-
-
-

' 1 

1 X 
i 
i -
; 
! -
ı 

1 -
-ı· 

i 
! 

' 
1 
ı 

~ 
i 
1 

i 

i 
! 
i 
; 

' 

' 

' 

-
-
-
-
-
X 

-
-
-
-
-
-
X 

X 

Belirli 
Coğrafi 

Bölgeyi 
Kapsar 

-
-
-
-
-
-
X 

-
Marmara 

resi_ 
-
-
-
X 

-
-
-
-
-
-
-
-
X 

-
-
-
-
-
-

-
-
-

l 
-
-
-

Bi Tüm 
Yurt dü-
ZGyini 
kapsar 

-
-
-
-
-
-
-
-

Bö -

X 

-
X 

1:. -
X 

-
-

ı -; 

-
X 

ı -' 

ı: 
-
-

1' -
-
X 

-
; -
' -
\ 

-
-
-
X 

-
-

X 

DİGEH 

-----· -ı 

-
-
-
-
-
-

İş Kolunu K8.n-
sar 
i~·kglımudkap-s r uzey e_ -

--
-
-
-
-
--
-----
-
-
--
-
--
--
-
-
--

ı 

ı 
~ 
:ı 
,ı 

; 

i 
ı 

1 
'i 

ı 

ıl 
d 

:ı 
'1 
i 

1 
1 

ı 

1 
il 
!1 
li 
ı ı ., 
ll 
li 
·ı '· ı ~ 
:ı 

'\ ı. 
'i 
ı: 
:! ., 
;! 

·------.L--------~------"'----""-'----"""""·=·--=·z,.--·-
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T .. \BLO - 18 1 dun Devam 

··-···--iıi-K-e_n_t_A_la-. n-. ı-, .... r B_i_r_d_on_ç_n_k_· -·ı Beilıii-bil Tu;;;--r··---------------··---··- ···-· 
1 İşl. ·ı İ.çin,'le. Bc-·.ı kenttGki Be- Coğr"fi bö:i Yurt ... 1 

No lirli. Iş1')1 1ir1i. Işlet-ı g(~yi kapsa* cl~zoyi DIGER ı 
melerı Kap maları Knp- . 1 nı k~~ _ 

1
, 

snr l sa.r__ l -ı 

1 
114/1 X 

t15/11 
1116/1 X 

tl7/12 ı X 

ı-. 
1 To··r ·ı 29 1 25 ! J'ı..ı.i\. i.i 

1 
ı ı i 

1 . ı 
1 ! ı 

ı 

j 
--------~--------+-----~-----------~! 

14 5 26 

1 

r 
ı j 

ı 

ı 
1 

i 
1 
ı 
ı 
' 
1 

' ı 
ı ! 
ı ı r 

1 ! 
! ı 1 

1 1 
1 

ı ı ! 1 

ı ı 

ı 
1 i ı -l---· ı_ ~ 



c::n-ql) 28) 20. sorunun 11 D~1 şılf_kı. ~şa~eJ .. :\§llmi§..B<:;r .. i.§.l'iilll§_Q.i.z ücret 

düzeyini,n beliif,:J;enrrıesinde asaBıda. sira.lanc:ın başlıca 
• 1 ••• •• 

i§ değerleme yöntemlerind,en hangisini umula.aıliktadır'ı 
. , ..... 

A-Niceliksiz Yöntemler: 
. . . 

a. Sıralama Yöntemi 

b~ Sınıflama Yafa Deraceleme Yöntemi 

B- Nicelikli Yöntemler: 

a. Puanlama Yöntemi 

b. ı,aktör Ka,rşılaşt:ı..rma Yöntemi 

Bu soruyu yanıtlayan 16 işletme olmuştur (Bkz4!: TABID-19),. 

Soruyu yanıtlayan işl~trıGnin 6 1 sı (% 37,5)1 nicolikli yön­

temlerden, puanlama yöntemiyle; 51· i (% 31, 2) yine nicGlikli yön~ 

tGmlcrden olan faktör karşılaştırma yöntemiyle; 3'ü (% ıs, 7) Ni­

celiksiz yöntemlerden, sıralama yöntemi ile; l'i (% 6ı2) nice­

lik8iZ yöntemlerin her ikisini birden; 1 1 (% 6,2) nicelikli yön~ 

' 1 lerin her iki sini ..-'t:J"irden uygı..,:ladık1arını belirtmişlerdir. 

Konuyla ilgi işletmclcrc1en alınmış ııiş tanı.rbım" Ye aiş 

dGi~erlemc 11 farmlarından örneleler çalışmamızın 8EKLER'ı l>:esirı'linde 

·· ~'Y' almaktadır. 



TA.BLO - 19 
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20_. Scyunun "D" yıkkı Ücrotlorunişse, İ ş lGitıneniz J!E..r 
rot Düzoyi,r;ı.in Bolirlonmosüıdo Aşağ:ı,daki Sıralnnan 
~~şlıca İş Deforlt";mo Yöri.teml.erindon Hangisini Uyp-u.: 
lamaktadır ? 

Nir!ELlKSİZ YÖNT ID!. NICEKİKLİ YÖNT ENI-
LER 

ı o Isıralama r Dnr:;~~o-
1 Yöntomi Yöntemi Ho 

ı 

ı 

ı 

1/ 
2/ 
3/ 
4; 
5/ 
6 

/ı 

ı 

/lı 
7 /1 

1 (., 1 
lı 

1

1 

:6 
ll 

1 12 
1 

13 

/2 
/2 
/2 
/2 

ı 14 
/2 
/2 

i 15 
16 
J..7 
18 
19 

/2 
/2 
/2 
/2 

ı 20 
/21 
/2 

nı /2 
/2 
/2 
/3 

1 22 
23 
24 
25 

1 26/4 
/4 

! 28f4 i 
1 29/41 
1 30/4 
ı 

1 31/4 
j 32/4 
1 33/4 
ı 34/4 
ı 35/4 
J36/4 i 

! 37/5 1 
i 1 o /.­

rı, ) 
J9/6 

1
40/6 ı 

ı 41/6 ı 
1 !:.2/6,. 
ı !.J-3/6 

- -
- -- -- -
- -
- -
- -
- -
- -- -
- -
- -
- -
- -
- -
-

ı 
-

- -
-

ı 
-

- -
- ı -
-

1 

-
- -
-

1 

-
- -
- ı 

' -
- -

LER 

I)uanlama 
Yöntemi 
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ı 
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TABLO - 19' den Düvam 

-t- ---
NİCELIKSİZ YÖNTENi INICHLıKLI · YöNTElVILEn g İ şl. ]ı_ll_R • ' ı - ~ 

No Sıralama ercce1Gm Puan1amaiiaktöl ~· 
Yöntemi Yönt(.:;mi Yöntomi : ~fffi}r ~~n 

44/6 1 

1 

-
45/6 
46/6 
47/6 
48/6 
4-9/61 ... 
50/6 
51/61 X 

52/71 X X 

53/7 X 

54/7• -
55/7 -
56/7 
57/7 
58/7 X ı .. 
59/7 

ı -
60/7 

ı 61/71 X ı 

62/7, 
63/7' 
6tt/7 ı X r -
65/7i ! 

1 66/71 
67/7 ı 

1 68/7 ı 1 -
69/7 - ı 

1 70/71 ı 
1 71/71 ! -
1 72/7 i ı -

73/71 
74/7! ı 75/7. 

1 76/71 
1 1 77/7 1 

~ 

1 
-

1 78/71 ı 

ı 1 1 

79/71 ı 1 80/7 ı ı 

81/71 X ı X 

82/71 ı 

'83/7 ı 
ı - i ı 

8!~/7! 
ı 

1 

ı 
- 1 

85/71 ı 

ı 1 

86/71 
1 

1 -
87/7 ... ı ı 
88/7 ı ı ' ı l ı ı 

ı 4----- .. J ı--
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TABLO - ~9 1 dGn Dovam 

NİC.I!:LIKSIZ YÖNTB;MLER NİCELIKLİ 
-r··---r 

YÖNTEJVIL1"'R J> · F 

Sıraln.m~;-- tôorocclomc 
Yöntemi Yöntemi 

-----+ -· 
89/8 ı 
90/8 
91/8 
92/8 
(33/8 
~J4/3 
96/8 
96/8 
97/8 
9(3/8 
99/B 

100/8 
101/8 
102/8 
103/8 
104/9 
105/9 
106/9 ı 
107/9 ı 
108/9 

ı 109/9 ı 
: 110/10 ı 
1 • ·- "1 ') j_ _1_ .L ı~. 

l J ''/1'') . . .. t:: L 

' 1 

, ~/ıo 

: 114/11 
1 

115/ll 
116/11 1 

-. 

X 

.... 

Planlama, 
ı y·· t . on cmı· 

ı 
ı· 
ı . 
ı 

X 

-· 

'-

X 

f İ 
·.aktör Kar- 1 G 
şılrıçıtırma ı E 

öntemi H 

ı 
ı 

ı 

X 

ı 

1117/12 ! ı tl 
:~0~-)1~~~~-M+-ı- --4---+----1--+t--.. -·--:,--- ~~~--- 1 

. ı 1 

ı 
f 

1 ·-··--------i·f---·---·--+--- 1 --·--·-·-1 

ı 
/ı 
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SORU 31) İşletmenizde ücret ,dü ZEtYinin belirle~mesinde_ i.~ gören 

değerleme si uygulanı.x;orsa bunu nı:ısıl. ya-emakta(\;ı.r;ı, K:ı-
. .( . '• ,,. 

sa ca açıkla.v;ını.z~ . 
. . '' . . ··~·· :'· . .... ···: ·· .... 

Bu soruya işletmeler çok çeşitli yanıtlar vermişlerdir 

(Bkz.: TABLO - 20), Bu yanıtları aşağıdaki şekilde gruplayarak 

sıralamamız olurl_udur; 

ı- Kişi.nin işinde gösterdiği çalışma ve başarıya göre. 

2- İşgör·en, işindeki verimi, işine gösterdiği özen, kişi­

lcr-c karşı davranışları:~ ise devamı· ~ibi ölçütlere gö.,..., 
re üstü tarafından değerlenir. 

3· İşgöron\önceden saptanmış ölçünlere göre deserlenmekte­
dir_. Bunlar arasında,i~e ilgisi, devam duru~nu, yaptı"'"' 

ğı için niteliği ve niceliği, iş bilgisi, ötrenim du­
rumu, ·iş yerindeki davranış ve hareketleri, kıdem du­
r~mu sayılabilir, 

4- Sendika yöneticileri ile birlikte, toplu iş sözleşme­
lerinde değerleme ölçünleri saptanmaktadır. 

5- İşletmede belirli sürelerle yapılan sınav sonuçlarına 
göre işgöl:'en değerlenmcktedir. 

6- İşgörenin bilgisi, öğrenim durumu, yaptığı işin nite-. 
liği ve niceliği, sorumluluk duygusu, muhakemc yetene­
ği, iş birliği yeteneği, ön eecilik niteliği gibi önce­
den belirlenmiş faktörlere ne denli uyduğu; yci:; er siz, 
orta, iyi, mükeı:nmel,eJ.oğan üstü şeklinde. puanlanır. 
Belirli bir süre sonra bu puanlar toplanarak işgörenin 
başarı dercoesi saptan~r. 

İşletmelerde uygulanan işgö::ı:en değerleme si forrıüar~L ndan 

<..:rr::..ckler çalışmaınızıtl EKLER keai.rninde yer almaktadır. 
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İşll;tmonizdo Ücret Düzeyinin Belirlenmcsim'le " İş­

g0ren Değerlem9si" Uygulanıyorsa Bunu Nasıl _Yapmak­

tadır ? 

-,----..,....---·---------------------------·ı 
1 • ; 

~ I ~:lo AÇIKLAMA j 
1 No l 
1"·------r-~------------------------ ·-------------------------ı 
; 1/1 1- Kişinin çalışmasına göre j 

2- İşinde gösterdiği başarıya ~öre 1 

2/1 

3/1 

4/1 

3- Bazan takdiro kalmış bir husus oluyor. 1 

Takdir, amirlerin referansı 
vamı, boşeri münasebctlerde 
rısı pibi. 

yoluyla kişilerin del 
tutum içindeki basa ı 

1 

ı 
Üretimi ölÇülebilen işgören değorlern esi ycı.pılmrı.k 1 

tadır. Dokuma ma~inelerinde. çalışan iplik ma.ki- i 
nelerinde "Ve onlara yardımcı olan işgörenlere 
teşvik üeretini belirlemek amacıyla isgören de­
ğerlemesi yapılır. ·Bu da önceden bolir1E:mmiş 
standartların üzerine çıkınakla söz konusudur. 

Bunun için gerekli formlar,personelin bağlı ol­
dpğu kısım müdürlerinee -tanzim ve imza olunur. 
Fabrika müdürünün onayın1 takiben i~gfı:tslno ···· ·ı 

gerek'l~1- üoret Ztlmml. yap-ıl!ı:r. ! 
1 

5/1 1- Ürotim vorimliliğe göre 

8/1 

9/2 

11/2 

ı 
12/2 

ı 13/2 

1 

2- işlere dikkat ve itina edeceğino göre 
3- Tavır ve ·hareketlerine göre 

Bazı ünitGlor işQiler için değerleme formları 
düzenler ve ona göre zaman zaman ferdi zam uyvu-l! 
lar. Ancak işQi say1.s1 çok fazla olmadığı için , 
işçiler üst kademe tarafından tanınır. 

Bolirli işlerin yapılmn.sı için önceden saptanmış 
s tandartlara·· göre değerleme yapılmaktadır .Ayrı(""'.: 
iş ilgisi, dcvamlılık, yaptığı işin kalitesine ! 
göre de değerleme yapılmaktadır. 1 

ı 

İşletmede işgören dc~erlemesi yapılmakta anc~k l 
bu ücret düzeyinin belirlenmesinde uygulanmam!:l.k-1 
tadır. Nedeni ise sendi~aların bunu kabul etme- 1 

yişidire 

St::ndika ve işçi temsilcilori ile yapılın::ı.kts. 

Uygularunamaktndır. 

ı ·-------------·------- ·-----



,. 
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TABLO - 20' den devam - . 

--ı--------------------------------·-1 

t lşl~ 
1 
ı No 

15/2 

16/2 

18/2 

19/2 

0 0/2 

21/2 

23/2 

?.514 

AÇIKLAlVlA 
1 
! 
i 
! 

---·1 

Şirket olarak drıha önceden fiyat tesbitleri va­
pılır.ıİşçi sen'ikasının potirdi~i fiyatlarla 
karşılaştı~ılarak işçi sendikası ve i~veren o­
larak anlaşmaya varılır. 

Toplu iş sözleşmeleri ile 

U y p-ul anmamak t ~:ı. d ır. 

1- İ ş Bilgisi ~ Bulunduğu iş ehliyet sınıfı·· st8.n­
dart iş tarifi ve kıymetlendirilmesindeki f'Öre­
vi başarmadaki iş bilgisi derecesini belirtir. 

2- İş Kalitesi ~ İş bilgisinin uygulamadaki ölçü­
südür.Gördüğü vazife ve yaptı?·i işlerin kalite­
si ile saptanır. 

3- İş Miktarı ~ Normal çalışma şartlarında iste­
nilen kalitede çıkarılacak iş hacmi ile ölçü­
lür. 

4- JYic~ru ve hastalık mn.zeretlorfaışında personelin 

5-

1-
2-
3-

devamlı ve işinde hazır bulunma için göster~i­
f,i istikrar ve tutUın ile ölçülür. 
İş Birli{Ti ve Tn.Vr1 Hareketi 

İşpören değerlernesi K.İ.T.lerinde uy,gulanmaih 
Toplu iş sözl8şmesi yapılıyor. 
Genel müdürlükçe bir teknik kurul saptanır.İ~­
gören de~erlemesi bu kurulca yapılır~ 

Herhanp:i bir iş yerindeki işler saptanır .. Buna 
iş tanımı denir. Bu işin yapılabilmesi için pe-
rekli öğrenim ve bilgi st.;viyosi öğrenilir.Dori.6-
me süresi incolcnip öf;ronilir. Çalışma şnrtlnrı 
( soğuk 9 sıcak,nom,toz,alçaklık, yükseklik ) de­
ğerlendirilir. Sorumlu olduğu makinaların değer­
leri tesbit edilir. 

İşgören değerlemosi ücret ve maaş ayarlamaların­
da kullanılmaktadır. Ücret · ayarlaması puanlamay-Cl 
pöre yapılmnktadır. Bazen işton çıke,rılaccı.klard~1 

puanlamaya göre yapı lmakt~.dır. 

İşıetmemizde işgören değerlernesi uygulanmaktadın 

ı 
ı 
i, 
i 
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ı:!li~B10 - 2 0' den d0vam 

--.,.------------------------------·"·---· 
İşle 
No 

AÇIKLAMA 

----ı-------------.,---------------------··--··" 

28/4 

29/4 

32/4 

35/4 

37/5 

38/5 

ı ı 

Ustabaşının belirlediği ş8.hıslar ilerde kalfa 
yada ustabaşı olabiliybrlar. Böylece maaş voy3 
ücretleri artmış oluyoro Ayrıca karın bir kısmı 
işgörenin sınıfına {!öre d'lğıtılıyor. 

Çalışanlar hakkında personel sorvisinde devnın 
kartları ve sicil kartları tutulmaktadır. 

İşlotmemizin her bölümünün kalite ve p~~rsonel 
kontrol uzmanları vardır.Bu kişilerin hazırla­
dıkları rapor vu yazılar her yıfu mayıs ayında 
personel müdür yardımcısına verilir. Bu bilgi­
ler sonucu personelin hem mnaşı artar, hem de 
kıdem taaminatı artar. Bu artışlar toplu is söz­
leşmeleri dışında tutulur. 

İşçinin çalışma durumuna göre ücret düzeyi be­
lirlenmektedir. T'l.hsilli her bir işçi aynı ~n­
lışma düzeyini göst crmemekt ,;dir. İ şçi isgören­
leri.n ücretleri 10-20 T1e farklı olmakt;::ı,dır. 

İş tarifi, iş planlaması ve sırı:ı.lama yöntemle­
ri ile belirlenmektedir. İf::?lorin sıraları belir­
lendikten sonra aralarınd~ saptanan on belirgin 
farklılık olan gruplar .. Bu işlem puanlnr or<ının­
da gerçekleştirilir. En düşük fiye,tla en yüksdk 
fiyat arasınd'lki fark bolirlenir. Bu fark belir­
li kategoriler içinde sıralanıro Bu açıklıpın 
ne olması istoniyorsa o ölçüde sıralanır ve dir 
ğer gruplar arasındaki açıklık puanlamn vo pu:::m 
karclasyonu dikkate rüınarak? ücret piy~ı-sası a­
raştırmaları doğorlendiriL~rek ücret düzoyl,c:ri 
belirlenir. 

Biz bir işgören değerlernesi yoluna p:itmiyoruz. 
Yukarıda holirttif-"imiz gibi işgören ücretleri­
nin artışında toplu sözleşmeler söz konusu olmrılf­

tadır. 

Bizzat işgörenlerden yaptı~ları iş detayı ile 
işlenirD Zamanlanması da iet~uiı-. 

ı t_l...::::.__,..------,..------,---- - -~ ~ .. --·-·---'.. 
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'J.ll~BLO -

-------------------------------·----·-) 

ı 
1 
ı 
ı 

;~ı. ı 
41/61 

1 
1 

j 

i 
43/6 ı 

ı 
44/61 

49/6 

51/6 

52/7 

54/7 

57/7 

i 
·1 
1 

AÇIKLAMA i 

----··----ı 
Öncelikle işgöronin kıdomi göz önüno alınır,ör- l 
neğin, üç yıllık bir işgören ile emekliliFine 

1

. 

2 yıl kalmış bir işgören farklı ücret alıyor. 
Ayrıca bir işgörenin işinde gösterdi~i başarı 1. 

verimliliğe bakılıyor. Diğerine oranla daha ve­
rimli 9aligan işgöreno· teşvik primi veriliyor. ~ 

işletmede iş kolları arasında belirli bir fark 
yoktur. 

İşçi statüsUndeki bütün ~örevlilcr ünvanıarı 
itibariyle de~erlendirilrniş ve üeret seviyele-
ri farklı olan ~ruplar i~orsine alınmıştır.Ayrı­
ca işgörenin sendika nezdinde ~alınması değer­
lendiriliyor. 

- lşgt>ren de~erlemesinde, yan 4-urumu,hanımad.denin 
YG re4ek J&rt&alft ..ı1aa~ tekli •e· 81fUler1 
1noelenir. !esgah1e.s"11l ~alışma vo ıEapa&i t-e .. :aurum..-

lş~ etüd edilir. Ön()eden belirlenmiş bir takım .... 

ı-

2-

Kıstaslardan yararlanarak tezgah ba~;ıml.aki j_ş-

gören bu ölçülere göre de~erlcndirilir.Randıma~ 
nın düşmesini yoksa artmasım gcrektie:i dikkatE:: 
alınır. Ve bu ölçüt olarak kullanılır.Bu Cilçii.t­
lerin belirlenmesi bir zaman içinde birer saat 
aralıklarla yapılır ve makinanın durumu incelo­
nir vv bunlara bat;lı olarak da i9görcn de?terle­
:ınosine gidilir. 

İşlotmede işgören de~orlemosi hor üç yılda bir 
imtihan edilerek bir üst dereceye terfileri sa~-
lanır. Bu ücretlerini etkiler •. 

Saat ücr\:;ti olarak uygulanıyor. \ 

İ şgören def:.erlemesi şirket müdürü 8rac, ı_ :ı ,~ı. il o 
yapılır bu değerleme makinanın kaprısi tcsi kont-
rol edilerek işgören kontrol edilir. 

Kapsam i~i personelin hopsina ücret artışı uyp:u­
lanıyor. 

Kapsam dışı personele iş tanımlarına {!Öre S8.ptD.­
nan etmenl(;:rin verimlilik dürüst çalışma cetvel­
leri uygulanır.Kök ücret vo liyakat takdiri sis­
temi personelin skalalarındaki verimini tayin e-

i ı ı 1 • 
'···-·------+---------- ·-----------·-----·----.--.J 
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TABLO - 20'den devam 

işı. 
No 

59/7 

60/7 

64/7 

65/7 

66/7 

68/7 

69/7 

70/7 

72/7 

74/7 

AÇIKLAMA 

Ücrot c~.üz::;yi dahr1 çok Üjf,ÖrGn doğorlemosi sonu­
cu ort2yn çıkmaktadır. 

işçiriin çalışmasına eöro, işletmo gösterdi~i 
bn.şarıya göre işp:örc:nin uzmanıaşma derocosint:; 
ve piy;:ıs,v:.:ı"ki fiat artı~ına göri:J uyfulnnır. 

1- İ~sören doğorleme raporu 
2- İşp:öronin ilk vo ikinci amirleri tarafın;'Lr:ı.n ay­

rı ayrı c1omdurulur, o~J;or bu iki r:ı.r.u.ir arrısın;=ı_n. 

tenakuz varsa üçüncü amir tarafınılan ayrıc~ ·:_o1-
clurulur. 

işçinin bilgi iş kali tosi iş hacmini sorumlv.luk · 
muhrrk0me yoteneği iş birliği insiyatif kull:':.n­
mış vo iş kanuniarına cn.yma gibi s::~.ir faktr•r­
ler yet~.::rsiz vasnt iyi mükumm~.;l ola(;anüsth ola­
rok lh.:r kişi için rcı.knmlarla punnlnnc1ırılnnk­
ta ve elde vdilon toplam puanda bir c~onGl hı.­

şarı dorocosi bulunm~ktadır. 

Bölge arz ve talep rayic ücretleri voriliro 

Bağlı bulunclufu. yönetici departmanı müclürluri 
başarısı hakkın-:la gar,~kli görüş ve mütfünsı rı.­

lınarak saptanır. i 
İşletnwclo çalışan memurun tflhsil, i :;ıçi ise kı, c-~1 

mo b<.ıkılır c1evam durumuna b3.kılır yaptıl'h if? 
üzorinc1Gki tvcrübcye, yı:.:;toncG;o ve beşeri ilL~~- ı. 
kilere bakılır. 

1 

1VI~c1en iş sondikısı ve Iıi.iESS tarafınc1n.n 

düzeyinde y ~.pılcın toplu sözleşmtÜ<cruc 
ret uyp.:ula.runaltta<lır, onun için işgörGn 
1 ome s i y'l.pılm~mıakt o.Jır. 

i~;\ 1-c C' ll'. :,. 

aynı üc-

İşveron sonelikası tar:-ı.fın(1an yürütülm-:;l::tc ':_j_re 
Toplu sözleşme r~eruği 

örnekte görül-:lüğü git1i pln-nlama föyleri ,".Ü'Zı·;n­
lonorok yapmaktadır .. Bu föylerüo tecrübe 9 -C0C'.;­

riklilik ve yetone:;k,<likkat ve gayret pibi un­
surlar tesbit edilir~ 

4-----....ı...---------------------------·~--·-··--~---
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TA?10 - 20 1 don dovam 

-... , -·--.,,....------------------------
İ ~~ı o ı· AÇIKL/UHA 

No +·-------------------
i. 76/7 i 1- 1tn.hsil durumu 

!
, ı· 2- Yaşı 

ıl
, 3- Tocrübcsi 

4- Teknik bil~isi 
5- Piyasa ruyici 

1 6- EmsEülarino tanınan hrıklar {!ÖZ önüne :::ılınır. 

77/7 ! işçiler için senuloro göro ücret doğarlernesi 

81/7 

82/7 

84/7 

86/7 

1

\
1 yapılıyor. Ancak mühendisler vo üst yönetici 

kısmı, bundan yararlann.mıyor, işvGren isterse 
1 işçi-momur-mühendislere liyakat zammı verebili­

yor. 

1 
ı 

Liyakat taktir formu ilo yapılır. 

Puanlam~ sistemi ile belirlenir de~erlenocek 
olan nitelikler kişisol ve kayıt tutularak ~~~ 
l].zi. y8.pılır.Bundan önco değerlendirmenin kn.p­
samı b0lirlonir. Bunların 1toplanması s:ı.kl::ınınası 

i şgörenin üstü tarafından tanınmasına yardımcı l 
olur. Buna göre ücret artışı ( kişisel olarn.k) 1 

ençok puan toplayana en fazla liyakat zammı az ı 
ve orta puan alanlara buna göre ücret artı8ı 
verilir. 1 

Liyakat basamakları kata~orileşmiştir. İş ünvan ı· 
ları için ağırlık derecelerine göre 4.doroceden 
12. dereceye kadar liyakat taktiri vardır. i 
işler ağırlıklarına göre gruplara ayrılırl~r son 1 
ra işgören değerlernesi buna göre yapılır. Ilk 1 

önce değerlenccek ni taliklor belirlenir.BunlFı.,.... 
günün şartlarına göre hazırlanır daha sor·· 
ğerlerneye girecekler belirlenir. De~- .. 
personel servisine bağlı ücret maaş amirligı .ı,. 

par.Buna göre işgörenin her fişi maaşının liya­
kat zammı yapılır bu çok cüzi'dir. 

1 

93/8 1 - Toplu sözleşme ilc üoretlerin ayarlanması söz 
konu.u ol4uiUftdaD lt«ö~a 4eterlemeainin olma­
dı~ göıııttlt1Pe 

ı 

1 

i ... -t------------ -----------·-·----·--·--·--·---.. ·-··! 
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TABLO - 20 1 d on d cvc.m 

.---.,..--------------------------------~~·· i 

i 

ı 
ı 

1 
1 

1 

işl. 
No 

95/8 

97/81 
i 

99/8 

1 01/8 

103/8 

ı 1 

. , 104/91 

' ! 
ı 
ı 

1 
106/9 ! 

' 1 
1 

1 
ı 

ı 
ı 

lıo?/9 ı 

ı 
1 

! 

f 
j 

-----------"-·! 
AÇIKLAJ.IIIA 

1-

2-

Hor cJ ;;uartman liy:ıkat puan orto.lcıması 8-lınır 

B~riQn d;a. fin1anın liyakat ortalaması buluna­
rs.k bu ortr:ı..lamanırı üzorindoki her on beş puan-· 
dan sonr~:ı. bir liyakat zammı verilir. On beş pu 
anın altında ise bu kimsonin firm~ya yqrnrlı 
olmfıdıi:!:ı belirl,:.:runiştiro Bu kendisine ikn.z odi­
lir.Tukrarlnrsa ilişki kesilir. 

İ şçinin içe ba[l:lılı[tı vo i0'; vord.ifi:i önem, iş 
arkadaşları ile geçimi 9 şirket çıkarln.rını ve) 
mncıçlarını no derece gc)zotti&:i düzenli çn.lışıp 

çqlışmadı~ı,yetorli dorocadG verimli olup ol~~­
dığı göz önüne alınır. 

İşlotmemizdo böyle bir de~orlomo yapılmmyor f2~ 
kat düşünüyoruz. Bu tür doğerlomoleri yaprıcn.k 
bir müfettiş arıyoruz. 

Toplu iş sözleşmesi ile belirlanan ücret düze­
yinG par2.lol olarak kapscı.m dışında krı.l:ınl·ırc:ı. 

( yöneticiler hariç ) kıdom,pörevin nitGli~i ve 
başanı durumları doğorlond.irilerok ücretler snp-

1 

tanır_. .. ~ .: ' ! 

T-oplu si;:i~loşme ilc ücrotlorin ayarlannı2.sı sciz 
konusu oldub1undnn iş{'·öron de,S:urlomcısinin olmn­
dıı':'j;ı görülmektcı!l.ir • 

Sözloşmeli işgörenlor s0ndika n.rqcılı~ı ilo üc-
retini artırabilmektodiro · 

; 
! 

Ancnk sözloşmesi 9 işgörGnlorin bir yılda yrıpmm.ş 
olduğu işler göz önünde bulundurulcı..rak ve ço.lı::?'.-j 
tığı, seksiyenda g,özlo görülebilir müsb..:ıt f~:ı.rklı,..! 
lıklarC\ ve müosseyo yeni bulupü~.r kn.za:ndırm:,".sı- \ 
na pöro y~pılmaktsdır. 

Toplu iş sözlaşmcsi goro~i işgöron de~erlondir­
mosi uygulnnm2mnktad.ır~ 

Kuruluşu takip eden ilk yıllrırdn işgören def;or­
lemosi uygulandığı haldü son yıllA.rda toplu iş 
sözloşmGsi gereği uye;ulanmamn.ktadır. 

------·-----------------
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~rADLO - 20> t•c1on devam 

ı 
-+-

108/9 

109/9 

1 

, , /ı ol 

.112/10 

· ı/ıo 

1 

ı 
!'ıl -:;ıı 
! 

ı 

1 

1 

1 
1 

1 
; 115/11 1 

t ı 

., -'ll ! lı b/ 

1 

1 
i 

ı 

ll. ÇI KLiUv1A 

ı-

2-

1 
' 
i 

işveren işg~renlc işçi sendikasının ücret po- l 
li tikasıyla bclirlondi!J:i limi tl er dışıncb. i :=:ı- : 
görone d~ğişik ücret ststomi uygulam~z . l 
Ancnk işFöron bir üst kadroy~ geçtiği and8 s~n~ 
dika ta~fından belirlenmiş ücreti nlır. ! 

1 

İ şletmed o !şg~ren değcrlGmasi formu kullcmıı.... 1 
' ı 

m'l.ktn ise da bu formlar ücrai c1üzcyinin bolir- : 
lanmosinde no~ oynamam~ktadır. ( 

Sendikalarl.n --oplu iş si5zl0şnw arefesinde y~.-t­

pacakları önerilor ~şgöron "o.rafından incclo-
nir VG bir pazaıe1ık sonucu üerct rı.rtıql'~,rı s."':n·­
tanmış olu~. . ' 

Toplu s~zlcşmolore bağlı olduğu için sözlG~mc ! 
yo g~ro yapılıyor• l 
Toplu sözlc~mo va.s1•nsıyla yapılmaktr-t vo ir-:ır,ı:<:5- j 
ronlcrin istekleri onlnr:ı.n iemsilei ol::ırr:ı .. k sr:q.H 
tadıklnrı. çe.ndikalnr VtlSJ. tn.s1yla ortay~: atıl­
mr:1kt~dır• 

~ğitim aurumun& bnk1l1r 
Kü~ük bir eevPc araş~~rması yapıla:r'ak işpôru- r 
nin toplumsn.l ili~kilori calışkanl1f;ı,liyakn.tı 1 

ve beec~ileri dcğorlcndirilire ! 

Toplu aözl.cşm~ l& olduğundan p.onolliklo iR.crc)rcn ! 
fark1ılı.~ ti:ÖZe:tilmiyore Yalnız çok cüzi ol~-ı- j 
rak 1ş a~Jt!ıe;ı s~mını. •eriliyor.( 5 TL. 7,5 
TL {-!ibi ) 

1 

Sendika k!li"1J1mıza Çl.kıyor6l3azı kişilerin :ıldı- 1 

ğı üeıeeı tndiı-il.miyor vo dc[terlomc trtt.biki ol- ! 

,muyore. 1 
i 
ı 

! 
ı 

ı 
1 

! 

1 

·--+-
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SORU 33) 20. sorunun "F" şıkkı işaretlenmişse, piyasa ticret 
#: 

araştırmaları, iş ve i§gören değerlemeleri_sonucu ~­

lctmenizde ücret dtize.yi nasıl belirlenmekted-ir ? .Kısa­

ca agıklayınız. 

Bu soruya verilen yanıtlar da oldukça çeşitlidir (Bkz.~ 

TABLO- 21). BH nedenle 33. soruya verilmiş yanıtları genelde 

şöylece gruplandırarak, sıralamamız olurludur: 

1- İşletmede iş ve işgörcn değerlernesi yapılır. Ayrıca 
hazırlanan ücret araştırması formları önceden sapta­
nan işletmelerde uygulanır. Araş.tırma sonuçlarıyla, 
iş ve işgöDen değerlor.ı3si sonuçları karşılaştırıla­
rak, işletmenin yeni ücrot düzeyi belirlenir. 

2- Aynı iş kolunda çalışan diğer işletmelGrin belirli iş­
lere verdikleri ücretle, işletmenin du»umu kar-şılaş­
tırılarak bir Li cr et düzeyi belirlenir. 

3- Genel olarak sendikanın toplu iş sözleşmesi ile ge­
tirdiği ücret artışından az olmamak üzerG• işgörenin 

kişisel yeteneklerinin değerlenınesi sonucu ücretine 
zam yapılır. Ayrıca piyasa ücret araştırması gözönüne 
alınarak aynı düzeyd6ki benzer işgörene ödenen en az 
ücret limitinde bulunmağa özen gösterilir. 

4- Yapılan piyasa araştırması sonuçlarının değerlemesiy­
le aynı işlere diğer işletmelerin ödediği ücrGt düzeyi 
belirlenir. İşletmed-:.Jci işgörene, konj oktürel zam, iş­

göreni n kıdem durumu ve liyakat değerlernesi sonuçları­
na g:öre belirli bir zar.a yapılır. Buna karşın, piyasadec 
aynı işe ödenen ücrc;tin altında bir ücrst düzeyi ortc.ya 
çıkıyorsa, bu fark yapılan 2. bir zamla giderilir. 
Böylece piyasa da uygulanan ücretle denge sağlanmış 

olur. 



~1ABLO - 21 

İ şl. 
No 

9/2 

12/'i.'? 

35/4 

-

-
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20.Sorup.un " F " yıkkı işaretlonmişso, Br.ışk~ı. Do­

yis,lc, Piı~sa Ücret Araştırmaları, İş va İş?öron 

Doğerlumelori Sonucu işlGtmcnizdo Ücret Düzeyi No.. 
4 

sıl.Bolirlenmoktodir? 

AÇ I KLAJI.·IA 

1 
Toplu iş sözleşmüL:;rine bizzat işveren tomsilci 1 

si olarak kıatılırım.Onlrır bizo normald\3n birnz 
knb~rık tcklifler potirirler. Biz do bunları da 
ha öncudon kostirmişizdir. Bizde onlnra karşı ı 

toklif r,ctiririz. Dn.hrı. önce so.ydı~~ım· bu nlnn- i 
da çalış~o.lcı.rı olan dernoklvrin de bize yarqrı 1 
olmakt'l..dır. Amn yöneticiler için belirli bir ücl 
ret düz~yi vardır, İşlotmomizdo itirnz söz konu! 
su olrnnmaktadır,Ancak sondik~s~z işgörenlPr üc-1 
ret düzeylerini coğraf~ bölge göz nrdı edilmoı:- -! 
den işveronle kişisol p~zarlıkla çözüme kavu8- ! 
turulur dediler, l 

1 

ı 
Piyasqnın üzerinde kcsişmcktedir, 

Hazırlanrın üerct t"..raştırmr:ı.sı formları ve isrrö- ı 
ren değerleme forml!lrle bu forml8..r' ücret nrnş- ! 
tırması y~.pıl':lrak işletnıclcrc ve 1)Jgörenloro j 
verilerek elde edilen bilgiler değerlendirilir. ı 

Ve sıralama yöntemi yn.rdımıyla ücret düz•.:.ylori 1 

belirlenir. i 
. 1 

Hazırleman 'Uerot :ı.r~ştırması formJ.r-'.rı ve işgö~ ·l 
ren değerleme forml~rı.Bu formlar üoret ~ra~~ 
tırması yapıl~eo.k işlotmclcrc ve işrörene vcri­
ıerok elde edilen bilgilur de:ğorlondirilir. Ve 
sır·:.J.am8. yontomi y~.rc1ımıyln ticret düzeyll.:ri bo­
lirlGnir.a 

Piyas~da ücrüt bnkımından yerimiz vnr.Hodef bu 
yerde de un iyi noktc:ı.ya ulaşmak işgörcnin eko­
nomİk durumunu ~n üst düz(ıyc ~ıkarmnk. 

ı Diğer ayn:ı. iş kollnrındı:t f~.nliyct gösteren iş­
letmelerin verdiği ücret vo işlotmomizin duru­
mu ~öz önüne alın~rnk bir ücret belirlenir. ı 

1 

ı 
! 
ı 
1 

---4--------------~~-------·-1 
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TABLO - 21 'den dovnm 

-r-----.,.--------------------------------·~- ·-· 
İşl o 

No· 
AÇIKLAMA 

+----4---------------------·---·--·--·---·-"'"•·· ,_. 

1 

i 
1 
1 

ı 

49/6 

ı 
1 52/7 

1 

ı 60/7 

ı 

i 

1 61/7 
1 
ı 

1 

1 

\ 
! 
1 
1 

ı. 
i, 

ı 
i 
1 

i 68/7 

i 
ı 

ı 69/7 

İ şlotmode scyyancci zqm u~rp.uln.nmo,sının yrı..nı r:ıı­
rn bur~da belirlenen ücrotin dışında işgörcno 
verilocuk prim miktarının s:ıpt::ınmnsınd.n- iş ve 
işgörcm değerlomcl0rinclcn yo.rarln.nılm?.,ktndır. 

İşgörenin çalışmo. koşulları b::ı.şınd'l. bulundul'ru 
makinanın verimliliği., kopuş s~.yısı, durm::ı. süresi 
belirlenmiş maksimum üretim miktarı içinde % 70 
kapasitenin üzerine çıkan işgören kapasitede 
yarDttıgı artış oranı dikkate alınarnk ücretine 
ek ol:ırnk prim :::tdı nl tındeL ücretindü artış snr~­

lanma:Ştadır. 

lı- Saat ücreti oln.rr'k uy,qulnnıyor 
2- Yapılan işc p.:örG uypulr:mıyor 

Uzm:mln.şması:1"l göre,piyrıs::Ld:::, uzman işp·örenc ve­
rilen ücrotc göre iş üzerindeki tecrübesine po­
ro ücret düzeyi belirleniyor. 

1- Muhtelif i:::;. tarifelori için yılbaşı de{;ori i ti­
b::ıriylo minironi geç inme:: do{':cri S!C"'cptrmır. 

2- Bun:l yıl içi fi~ct artışl··Lrı k':ıtkı p~::tyı iln.vo e­
dilir9bulunn.n değer bürüt ücretc çcvrilir. 

3- Elde odilon asgari iş tarifi karşılı~ı ticrat o 
işpöronin özel doğcrlondirmcai sonucu ortnyn. çı 
kan faktörL~r ışığındı:'- r€;vüzc odil:i.r. 

Bunu formülle şöylv izr:ıh ..;;de:riz. 
1- Kr1dro ··· -~sosycı.l ihtiyrı,ç _ .... -;~on az p:oçinmo do/~t:;ri' 

2- A x B·:: Y ( Y1 d.:;;n Y1nin bürüt do,~ori buhmur ) 
3- Ücret= z(x,y,t) 

A -·7 un rız goçinmc do(~;:;ri 

B-·-" yıl içi fiat artış p·:ıyı 

Z -·• Y1 nin biirüt c1o[~ori 
( x

9 
y, t) __ , doğc!rlcmc1irm\..) sonucu fakti·irlor 

20. sorunun yanıtında vorilmi~tiro 

Fiyn.t n.rtışln_rı vo ondirokt işçinin ni toli[çi, 
uzm~nlık 9 yotonek. 

Se:n<:1ik:-::t z:ı.mmını iş{Söron ':"'tlc1ıldcm sonr::t işin ,rı:iJç- 1 
lük du ro c o sini 9 işgüren t vcri.;ı.besine 9 devam cJ.uru-! 
munn b~kıl~r2k üc~vt düzeyi tekrar sapt~nır. 1 

i 

--------·---··-····· .t 



TABLO -

76/7 

79/7 

81/7 

84/7 

95/8 

97/8 
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21' dem dov~m 

AÇIKLAMA 

1- Gonol ol~rak sondikanın sözleşma ile gatirdi~i 
genel :-ırt ıştsm n.z olm:c' .. mcı.k üz o ro şnhsi 1 yot one, k 
vo dGğ\:::rlondirmo sonucundn değişan mikt8,rlardn 
zarı:ı yapılmn.ktn.dır a 

2- Aynıca piyasa rı.raştırm:ısı p.öz önüne alınarak av--ı 

nı düzoydo benzor idarocilGrin minimum limbtlo- ! 
ri altında knlmıımnğa özen (':östormelidir, / 

.. 

-

1 
Araştırma ve dcğcrlomelor yr:vpılm:::ıdan sendikn i.- ! 
le yapıl8.n dots;crlomc sonucu yapılmaktadır. ı 

Bütün veriler toplcmır karar verilir, 

İlk iki derece saatte 60 krş son dcreec saatte 
210 ll:rş tur. Bu zamları öd.3mok iQin terfilerde 
daire müdürleri 1-2 liycı.kn.t 9 f,!(mol müdür 3-4 li­
yako. t zam vormok yCJtkisin;__: srı.hipt ir. 

Yapılan piyasa arnştırması vo do~erlcmelor so­
nucu hor birinin bir ücret seviyesi bvlirlcniro 
Buna· göre konjonktürel zam+ kıdcm+ liyakat z·ı,m­

rrh piyasa ilc arasındn ücrut potansiyeli bakı­
mından geride kalmış ise bu fark da ücret zs.m­
mınn ilave odilorok piyctsct ilo ücret don,r;e;si 
sağlnnır. 

Piycı.sa ücrot n.raştırm11l 'l.rı sonucu öz o llir:klo cı. y­
nı iş kollarındn. ödc;;non ortalam~ı. ücretler tes­
bit olunurkon çeşitli iş yGrlorindo bölr-olEre 
{"öre n.ynı işo ödenen ücrGtlcrin ort<J..ln.mn.sı r0z 
önüne o,lınıyor, bu ortnl:ı.m'1y.:::. pöro bir minimum 
ve bir maksimum ücret düz<-.;yi ort2.y'l. çık:::ı.r.İ şlot-; 
menin oluştur,::ıc'l/frı yöntc::m ise işrr<5rone: r,öro minif­
mumun ~-1 tınn düşm .. ~meli vu nı:ıksimumt.ın üstüne çık_/ 
mnmak şartı ilc bu suviycı'k bir noktada olur.Bu-! 
nun yo.n~nda. ücret y?hctı.· cisinin. ]lo soruc1'1 nçık-ı 
l:1.m:m nı tolıkL;r,.:: rı;or0 p~.:.rscn~üın c1urumun:-ı. br.kı-( 

l::ı.rak y':ı..pıl ır., 1 

1 Toplu pnznrlık ve orusal iş yurlcrinin sözlosmc-
lerinin kıys.sl:=ınm::ı.sı. 

1 

·----------·-----
________ .. ___ .. ___ j 



TABLO -

ı 
İşı. 
No 

115/11 

116/11 

1 

ı 
1 

\ 
1 

g_ı 'den devnın 

ı 

ı 

ı 
ı 
1 
ı 

1 
1 
ı 

1 

AÇIKLAMA 

ı-

2-

• ·--·-----~-- i • t 
İ ş ve işvören t.'l.nımlrı.rı işletme miz de yok do- j 
moktir.Bunun için herşey toplu iş sözleşmesi-. 
ne knlıyor. ı· 
Ücret c.ıyrılıkl.'1rı yok, horkese eşit zam veri-

l liyor. 

1- Belirlome yoktur y~ni i~lotmc içinde böyle 
bir şey söz konusu değildir. 

2- Ytinctim kurulu ve hakemler heyeti ücret düze- 1 
yini belirlornek için masc.ycı. otururlar. 1 

ı 

ı 
! 
! 
i 



SORU 34) İşletmenizde uygulanan ücret sistemi aşağıda sıralanan­

lardan hangisidir: 

A- Zaman ücreti 

B- Akord itereti 

a. Zaman Akordu 

b, Para veya Parça Aleordu 

c- Prim ücreti 

a. Zaman Prim ÜcrGti 

b. B.ar.ça prim Ücreti 

c. Paylaşım Prim Ücreti 

aa) Rowan Sistemi 

bb) Bedaux Sistemi 

oc) Halsey Sistemi. 

d~ Di~er (Belirtiniz). 

Araştırma kapsamına giren 117 işletmenin 101 si bu soru­

yu yanıtıarnıştır (Bkzet TABLO -22), 

Soruyu yanıtlayan 107 işletmenin 78'i (% 66.6)• işletme~ 

lerinde "zaman ücreti" yönteminin; ll'i (% 9,4) 11 za1112n ücreti 

ile zaman prim ücreti" yöntemlerinin birlikte uygulandığını be­

lirtmişlerdir. 

İşletmel,3rdon lO' u (% s, 5) soruyu yanıtlanıamıştırt 

Geri kalan iş letmelorden 2' si (% ı, 7) ıı zaman akordu 11 yön­

tc,~Jini, 2'si (% 1,7) 11 parça pri.nJ. UcrGtiil yöntemini, 2'si (% 1,7) 

11 zaman ücroti ve zaman akordu 11 yöntemlerini birlikte, 2'si (% 1,7) 

' 1 zamcın ücret ve parça akorduii ücret yöntemlerini birlikte, 2'si 

(% ı, 7) 11 zaman Ü"creti ve parça prim11 ücreti yöntemini birlikte, 

2'si (% 1,7) "zaman ücreti ve Bodau:x: prim ücreti 11 yöntemini bir·-­

likte uyguladıklarını belirtmişlerdir, 1 işletme (~)'~ 0,8), 11 ZC.:.llrH~. 
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ücreti;· ~.zaı:nan ve parça akord ücreti" yöntemlerini birlikte, 2 

işletmo (% 1,7) 18 zaınan ücreti, parça akord ücreti ve parça akord 

ücreti ve parça prim ücreti" yöntemlerini birlikte, ı•i (% 0~8) 

1marı ücreti, zaman akordu ve zaman prim ücreti[' yöntomlerini 

birlikte ve 1 1 i de (% 0,8) zamun ücreti, za.ı.ııan prim ücreti ve 

Rowan sistemi" yöntemlerini birlikte uyguladJ.klarınJ. belirtmiş­

lerdir~ 
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TABLO - :?2, İ :şlotmonizd~ HanrJ;i ü crot_Sistcnü/lari Uyguln.l!­
maktnrlır ? · 

·---ıı----+---ı----t---t----+----+---+---+-------,--------1 r·- R K :ı 'RO , 
'l'ı ·-S L- ı.Amfll.v ....t' ' . - ucR~l'ı ! 1 ,~ 0 ijt. p,;;-; . , p. z ~mu n ı ~- _,,, ı ·-:-,,---ı 
l ;v 2-:H'Y"Ieını· <:~trÇCi c. - t;_,ar_.,. .... foWI/It).! 't'EDAUX,Hf:ILS&Y 
1 A lcar-~Fl~Or- ~"'/' 1-/r;ml:' , ~ . ' . 

?~ı M 
f ·-

DIGE12 
L--·-·-t-----4-cJ~c,.r-+-=cJ:::...:::.u--ı-_u_(._rt-_. _~ -1-v_,_r_e_· -ı' :-s_ı_s _r._-+_s_ı_s _r.-t-' _s '_;_i:__,., _______ _ 
! ! 

~~~ : = ı = 
3/1 X -- 1, --

X 

4/l X 

5/1 X - 1 -

X 

6/1 X - 1 -
7/1 
8/1 

9/2 
10/21 
l1/2 
12/2 
13/2 
1t+/2 

15/2 
16/2 
17/2 
18/2 

19/21 
20/2 
21/2 
22/2 
23/2 

24/3 

nı;:/·' 1 C. :J 1··r 

26/4 
27/4 r•; 20 4 
29/41 
30/41 
31/1+ 
32/-4. 
33/4 
34/lt-
35/4 

: ----·--+-· 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

- ' -
- X 

- X 

- -
X - ı X 

- X 

ı -+------1---f--

-
1 -

X 
1 -
1 -
1 

1 -
i -

X 
1 
i -

ı : 
i 

X 
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S:JRU. 35) İşletmGnizde u.KguladJ.S~niz bu ücret sistemininLlerinin 

siz co .yararlı ve sakınqa~ı yönl.eri nelerdir? N odenlQ.­

leriyle birlikte sırala.tJ.nJ.z, 

Bu soruya verilen yanıtlar da çok çeşitlidir (Bkz.: 

TABlO - 23). Bunları da gruplayıp, sıralama.m:ı..z olurludur. 

-,':--···-

ZAMAN ÜCRETİ'nin Yararları: 

---ı.~ Tüm işgörenlor standart ücret alırlar. Kişinin daha 
, .. .... 

öncedem ne kadar ücret alacağını bilmesinin psikolo­
jik yararı vardır. İşçilc:r arasında anlaşmızlık çıkar­

mamaktadır. 

~~Yalın ve uygulamas:ı.. kolay bir sistemdir. 

3- İşietmemizin konusu gerği (çimento imalatı), en uy-
gun ücret sistemi .zaman ücretidir. 

4- İşgören zorunlu olmadık~a izne ç~kmıyor. İşe devam 
artıyor. İş disiplini daha kolay sallanabiliyor. Bu 

da üretim artışına neden oluyor. 

5- Horhangi bir yarar:ı.. yokt~. 

6- Üorotlerin hesaplanmasında kolaylık sağlar. 

~Toplu iş sözleşmelerinde tarafların anlaşması Bu sis­
tmi1 nedeniyle daha kolay olmaktad~r. Üretimin ni teli­
ği (kalitesi) yükselmektedir. 

8- Yıllık bütçelerin hez:ı.rlanmas:ı.nda kolaylık saslar. 

~ İşgören çalıştığı sürece ücret alabilir. 

10- İşgörenin yönetimi deha kolay olmakta, nitelikl 4 ~ 

elde edilmekt~, kullanılan malzemo daha az ziyan ol­
maktadır. 



ZANiAN ÜCRETİNİN SAKINCALATil 

ı- Herhangi bir sak~nca söz konusu değildir. 

2- Üretirnin niceliği azalmaktad~r. Başka deyişle az iş 
yapanla, çok iş yapan c:,ras~nda ücret bakırnından bir 
fark olmadığından verim düşmektedir. ·· 

Q: Bu U or et sistemi özendirici değildir. 

4- İşgörenleri sUrekli donetim ve gözetim altında tutmak 
gerok...ınektedir. Aksi halde işçilerin çalışma h:ı.z~ çok 
dUşmektedir. İşçilerin gözü sürekli saattedir. 

5- Maliyet giderlerini tam olarak saptamak çok gUçtür. 
ne var ki verimin düşLik olmas~, maliyetleri yükselti­
ci bir etmen olarak orta~ra ç~kmaktadır. 

AKORD VE PRİM lİCREXLERİNİN YARARLARI 

1- İşgöreni daha çok çal~şmaya özendirir. İşgörenin iş­
letmeyo daha çok bağlanmasına neden olur. 

2- Yapılan işin niceliği artax. 

3- Bu sistemler özellikle işletmeda iş ve işgören değer­

lemelerinin yapılmasını gerektirir. Böylece işinde ba­
şarılı olan ~ş.çi, !laşar:ı.:t;ı. oln.o::ı.yana · oranic.. dab.a· Qok. 

gcl:i.r snğla.ı;:ı,ş OlUl' •. Lİıİiret .adaleti sağlanır. 

4- Verim arttığı için, maliyctler.de düşüş görUlür. 

5- İşgört:ne ödenen ücretlerde esneklik sağlanrı:.ış olur. 

6. İşgörenin sürekli denetimi söz konusu değildir. 

AKORD ve PRİivi ÜCRETLEIÜNİN SKKINCALARI 

ı. İşgörenin çok çalıı;:nmsı sonucu, kısa sürede sağl~ğı 
bozulabilir. 

2. YapJ.lan işin niceliğinin artmasına karşılık, niteli­
ğinde bir diişme görülür. 

3. Ücretin ne şekilde hes2pland~ğınJ.n açık ve anlaşılır 
bir şekilde işgörene anlatılması gereklidir. Aksi hal­
de işgörenler arasında huzursuzluk nedeni olabilir. 

4. Bu tür sistomlorle ücrctin saptanması za.rııan ücretine 
oranla daha karmaşık olduğundan, işçi sendikaları ta­
rafından pek kabul görmemektedir. 
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Tiı.BLO - 2 3 jRllctmc:ınizdo Uye;ul~dığınız Bu Ücret Sistomi.nin/le-__ _.;._...;._~,.;._..;....___;.~--.:;;.._ __ __;.....:....;_;__._~~----~-----·-
rinin Sizce Yararlı ve Snkıncnlı Y~nlori Nolerdir? 

ı----·--·-ı----------------t----------------l 

:_]Ir, ı . ~---Yl_\~ı-1R_L_A_n_r ________ -+ __ s_A_K_I_N_cA_L_A_R_I ________ l 
1/1 ı'- Horkoz sto..nd::ı.rt bir ücret u- -Zam:ı.n esasımı p:öro zr~m::tn ücre ' 

lıroKi~d.nin d:::<.hc" öncedon bu- ti dah:-ı uyc,-un c<5rülmü~tiJr. i 
j nu bilmesinin psikolojik bir ı 

;rnr.'l.rı vn.rdır. 

2/l - Prim ücr . .:;ti işçiyi ç~ı_lışm::ı.ya 
toçvik cdor.or~nsnl olarak 
(lovamsızlık i çin VG s~.vurc:ırt 

1.- •. ı 

··:~' o n cr. 

~/1 ı­

! 
1 

J) . . . t .. ., t . ı tt : rJ.ın uc ro 1. ·ur c ·ımı :ı.r ırmay 

-Prim ücre:tinin zn.r:lrı, iyi t.'l­
kip vo d0notimi bır'l.kır. Kn­
lifoyi dür::ürür• 

-Za.mr..i1 ücreti i şgöron rlo(~orlome 
sino tddilmusini {!orGktirmünıok 
tc z~m:J.n ücreti cso.sınrı. f.'(~rc 

1 

ı 

ı 
ı 

! 
1 

zorl··ım'l.l.{tr'\dır. Z~m:-m ücrotJ. ı 
dcğ;(ırlcmusi ygpılm::ı..y lRil işr:ö 

ronıarin licrutlcrinin belir-
lenmosinde on uyrrun yoldur.Zrı. 

mnn ücreti mlü<:L:.fatlo.ndırrrındn 

rrrır'~~~n-ti. ücr,~t yc-ıcln çıpln.k üc 
ret clu alınrnnktn ve değer 
landirilmiş i~~öronin ücre­
t i. çıkrno.kto.dır •. 

\ücreti. belirlenon isrbrc:nlc~rin 
çnlışmo.sı do~orle;ndirilmcmukto i 
dir •. Znman ücreti oG~:'s 8.lıruı:ırtc1ı 

.r;.;ıl-
1 
' ' 

İ ı=;:çiyt (ln.ha Vdrimli çcüışma­
yo. te~rvik c::dor.işçinin dovnm 
lılı~ını sntl~r. 

~ " . .. ı .. . :ı k 
gınua ışgoron .::;r u.z..::rın<ı.c sı 1. 

bir donetim söz konusudur. 

-K~.li toyi düşürobil ir. 

5/1 ıı-ç·:,lJ.~~rın. z~':ı.m'l.nı içj_ndo işçilo - Yok donecek kn,cln.r 
ı rın nr.:J::~Tr.' .. ;.ü:cı.nmnsı 

~~~c1ır. 

ı ·'· '· 
:2-Ç,·.lıı]m:·•. z~,.m~:nınt:'v p:tıro ücret 

1 
( .. ~. !;! ... , ı--ır··ı .... ,_., ]• 
: . .. v .. .w .•.•• •• ;:, -· • 

i 3-Ç: :Lı.'r:m~ı. süresinin k.Jsinliklc 
! bclirlc:n.m~;si 
i . 

1 r, ·~r··ı""'TI'l'·'] c"lı"""nl''r" fnzlrı Ç..., ı '-ı·-1';\.. J.. .!.. " - s·,.,. ~:,' "' "' • .. .,, ·-~ (.ı,ı ..._.., ... 

lı~;:.m:1 h~üind0 ok ücre;t öden-
mos i. · 

,;::: /ı ,1-Yn.ln:n ·ve u.ypul:J.m:-ı..sı kol::ı.~r 

! bir sistemdir. 
2-Z'·,m;ı.n ücruti bir ne:vi ç.-ılış­

rrny:-:ı. toşviktiı-·. 

-· -----------------

ı ... Dr..h::ı fn.zl:J. ür,Jt im gayrot i n~ 
c ne ,;ı ı cr. 

2-Az çnlı~~r:mltı.rl'l. çok ç--.lıf.1:~nn 

eşit ü'crot :-.üıw:t sonucuncı, rrö­
türür•. 

-
1

, 1-Tcşvilc ücruti ür,~timi arttır 1-Zo.man y.crctine ·t'J..bi işr~ör0nlc 

ı mr~kt:::.clır., rin doğ·orlcndirilmcsinin y·-ı,-. 

ı2-Tcı~vik ücruti işpörcn değer..:.: pılm'l.sınd'l.n içlotmcyu olumsuz 
i lo~e:sinc önayn.k olmaktr.ı.dır. · bir etki ynpc~r. · 
·ı3-Z:-::.m8.n ücroti çıpl::ık ücrctin 2-Z:::ımr"n ücr(ıti sıkı bir dcmotin1~ 

b..:üirlGnrnosino bir kol:-ı.ylık gı3roktirmokt ,JcJ.ir. 1 

1 s:::ıgl'l.re j' 

1
1

" T .. .. t· 1 d~ . ,4- c~vıK ucro ı ç~ ışanı cgor j 

___ .. ___ L __ ı ~~dı_· r_ı_· r-o------------+------------------_1 
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~-_Nü __ 

ı 1 

i 

<3/1 -IDretimibelirli bir düzeyde tu 
mc!.k ya clcı.. rırttırmak, işgöroni 

z~man ücreti ol;-ıyınd~ı paxıo .. ca 
dGstt~lemck, az ç~lışn.n ile 
çok çcı.lışı:m a:ı:-n.sındn biraz ol 
sun fo.rklılık y.-::ı.rcı.tmak,k:'tli to 
yi bolirli bir düzeydEl tutmak 
y':1 da arttırmak işçinin d;c:va­
mını S"'ığla:ıtıGk 

~)/2 -İ şlotmamiz çimento im::ı.l otti~ 
ği için on uygun ücret znman 
Ucrotic1ir.Hor işçi çrüıştı.ğl 
zamrm k~dnr p'?..ra :::..lır, emeği 

knybolmnz. 

10/2 

- Kalitoyi düşüre.bilir. ı 
ı 

...,. ____ .....__~~--~-----------

1 

-Zamanı doldurmak için iş.çi 
lic.o iş y~ıpnı::ıyqbil'ir vuyn c1:::.h''. ı·. 
yavn.ş ynpabilir. 

ı ll/2 
1 

-İşvoronc göre bu ücret şisto~ 
minin hi.,bil? yarnrlı yönü yok 
tur.1.şvGrcn znmhn rık:ordu ücro 
ti sist.:;minin uygu.lam?..k iste­
mini uyp:ulnm~ .. k istomc;ktodir. 

-İ şçin:j..n ç'lj.ışrrn.mnsı söz 
. dur. 

konusv~ 
i 

i 
1-Tombol ve çnlışk::.n işçi "-YH:L ! 

ücreti ::-:.lıyor işçi kabiliy•.)t:L--: 
ni göst orip yükselme oln.n~.<':ı 

bulamıyor. 

i 
1 

12/2 

13/2 

14/2 

15/2 

2-Bu ücr0t sj_stomiylc işi dn.b-~ 

çok çctlışmn.k ürotmek ihtty:·~cı 

nı duymuyor. 

-i~çi m0cbur knlm·.:ı.dıkça i~nc -İşçi istüksiz ve vorimsiz olu-
çıkmıyor. İşe C1.0Vamlılığı ar- yor. 
tıyor.İş disipJ,.ini s--ı.ğL:mıyor1 
Ürotim artı:tor çcüışmo..dıt;ı zn. 
m~n ücret ödonmiyor. 

-İ şç ilorlo uyumsuzluk bir nok-/-işçi k;tyıtıaro.biliyor, suistimn.l-
tac1a önlemmiş oluyor. j ler r~1hatça ol~.biliyoro 

ı-Toplu iş sözleşmesiyle ynpı-lı-ücrot sistomi toplu sözL;şmc 
lan ücnot düzoyi_.na işçi :-:ıçı: ila bolirlendiğindon ücr•-ıt v:; 
sınc1qn Glo n:ırscı.k büyük y:2- p~i~~ ktz~.nılmış bir h~k g:i.bi 1 

rnrlıkln.r snglc:ms.ktn. gorulmckt ;:; 1 

12-İşlotme.o.çısınd~n düşünlirsok/2-Ayrıc8 i~lotmcnin ücrot poli~ 1 
1 verimlilik kflrlılığı yönicÜ t-, tiknsı toplu iş sözleşmelerin--ı 
1 m~di_ğindon ya~~rlı olduğunu ı d~ ~şçi sonclikıı.sıne. knbul ot- l 

söylayamcyocogım. tırılomamok~c. ı 

t 
1 

1-İşçilor bolirli zcımrml.'1.rdcı iş ·-Üretim Çf~lı~:an işçi için önomli, 
1 ge:lmok zorund:1dırl:<.r.Po.rçQ h:ı.. d~.:.[;ilC.ir pis.itediği · z:-tman çnlı- 1 

J ş ı ne, olssı.,ydı maliyot artar c~ ı,. ş ır i st ;Jnıcz iso gn.lı::;ımn.z o İ şvo- i 
j . • / ron işgücü ın-:ı.li:;rot gic1orlcri::ıi ! 

pln.nlrı.mfl.da r:üçlük çokobilir.If}-! 

~----~~----------------------------~-------------------------------
___ ! 



TABLO - 2 '1 '· d.ı.;ın .devam 4.- t'tıtl'''f4 

~-----------.....-..-------·-_.,.. ___________ ··----··--- .... 
İşl. 
No YARARLARI SAKINCALARI 

~------------------~-·----------------···---.., .. --' ..... ·-·-···· 

ı 
jı6/2 

j 17/2 
ı 
ı 

ı 
1 
[ 18/Z 
1 
1 
ı 19/2 
i 

1 
1 
1 
1 

! 

120/2 

'1 
1 
ı 

ı 

1 

1 

1 

ı 
ı 21/2 

1 
! 

- Yrırarl. yok 

-İ.şlotmoyo bağ.lıll.k :vo 
y.:_:rimlil;Lk sr:ı..,ğlnr, 

-Hor işin nğ,ırl:ıt';ına göre 
üer\.;t voriyoruz,Bu. s;i.s .... 
tam fabrikamızdn iş dc-

çilor yı:tvrtş ~alışma eğilimi r<~~rı­
t erebilir. 

-Toşvik unsur:u olmadığı iqin v:;rck·­
li motivasyonu sağlrunıyor. 

-Ynpl.lan toplu iş sözloşm..::lorinin 
tüm işçilor k-;:ı.psa.m:ı.nda:n clol;ıyı 

ağır işçi voya lırıfif ;işçi diyo bi:r 
ıay:ı.rım yrıp~lm.anins:ı, no:t-kGso ~ynı Uc-: 
rotiı'ı Q:dup.mosi_.~tohJl:ikcsi c1ahf7 :f~~.z- ! 
:ın olr-11 örnoğin1 bir c1olum ;i.r:?çist-,­
!Un aldıcı ücretle bi:r odr:cının 
aldığı ücrvtin aynı· ·olmrc\.s;t ~ıo.kr3H~ 
bir c1ururn y':l.rntrnn.ktn bu dQ huZll.V­
.suzıı;tklcı.rı:ı. nı.::, don olmP:.ktc:ı.chr, · ' 
'' 1 ,,,, • • • • ' ' • .. 

·-------__,___.,_.,.._ 
...... ~---~------

[tcrlom::;sinin sıra.lnmn. y'r:'·. 
tcminc göre yapıJ.;makt::ı.. .... 
c1ır.Bu y·ön:t.0min .drı:h~- gc-

1 

cla vn..r. ·. 

l;ı.~şm~ş olan pur.m csası ... 1; 
nn. rr,orc y'J.pılm':ts;ı;nc1a f:-ı 

1-Y~.pıcı işgUrando yüksol 1-Toktip isı ve prosli i~lJrdo otc·,.,. 
ücr.:;t vo prim uygullanı m::ıti vo.a prim s:c~kıncrı.lıdır. 
yor. 

2--Kod~ ••. T .• ''lord o h:·_,:k v.o .ç 
k<:~rı~.rı ko·ruma yönün­
don cı.kord sistomi ).ş­

gö:rcmi çrü:ı..şmaya vo ü 
rot.imi arttırmaym yrıl!' 

-rnro 
·. 3 ··.-
~ Eşeı-mobil sistomi u.y 

['!Ul2.mı1ct}ı d: ır..~ 

1-Hosarılnmcı..c..l:ı. kolr:ı..ylık 

s~{J;lr .. rcı 
~)Mnliyot hesaplarında 

koı .-.~.rlı1'· S'' ?:rl~,r ! c. ... \ - '·ttı:) 1." 

b )Ücret tchr>,kkukl:ı.rınc1rl 
koln.ylık saL~;ln.r. l 

2-Ilos:·ı..ı.-:ıl8.m'ının kısn. süıf.'o1 
do rerçoklo~ınosini sn~ 'ı· 
lo.re . 

ı 

2-Toplu iş sözlvşmGlcrinin 2 yıl­
da .bi·r Jr::cpılm'1.sı. 

.... Yönoticilc:rin, iqlori ve iş çile:;. .. 
r:i iy:i,.. bir {~'ÖZGtim fJ.l tın.c1n. tı.r'G··· 

mrı.ları ge;rokmokt ;.;dir .Aksi c1urı_,ım· · 
da işçilor iç,ılorino g,;rokti[ii 1~=:.­

çüd.c önem vurrnckt 811 kn.çınırlnr'• 

Eu sist._;:mdo işvoron~ iş:;ücü r::r.~-~ .. 
yot g:Ldorlorin6 planl'l.mf:tc1;ı rei5.ç· · 
lük çok"'biliro 

------·-----.. --·--------+·-.....:..----- . ___ .. ____________ . __ ..... . .. 
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~ABLO - g}'dun d0v~m 

' ... , --·-· ··-·-· .. -ıı---··---·----·---·--- -+---···-----···--·---------··---··"·" 

1 
YARARLARI SAKINCALARI 

---·---·------·---··· .. ----------· ... 

2.3/2 1- lhman ü.cr0tind\; işgören eğer -.,. 
: 

Znmnn ücrGtindc isçi surcyi t.y.i.ı 

24/3 

28/1;. 

iyi çnlışıyor?puanlama lehi-
ne olur. 

1-lVluhcısabo if?,l <]ITÜ-Jrini kolay~a 
l•:ı.s,tırıyor. 

~-Bazı işçilor asgari ücrot il 
1 çqlıştı~ı için finansman kny 
1 ~ı ~lmuyor. . . 
13-Işçıl0r ar~sında ıhtıl~f yn-

kullrı.nmadı[h znm.·::-m ücr,:tinde: , 
kosilmolur olur. 1 

ı 

1-İşçi bir-iki gün izin ."üdıfın- 1 

da çalısmadı~ı günlorin ücreti 1 
o .. 1 

nylı~ından kGsiliyor. 

! ratmıyoro t 
j4-Aylık ücr0tc müknfatlandırmn 
! va prim olm3dıfı için i~çi 
\ d·ı.hn. vc.rimli Ç'llı~ıyor. 

,

1
·1-~:~:tırm.ı:;. yr=ı.pmayı p:ornk~irmi ıl-Bnşe~ll. olmayı tcşvi:t otmiyor 

2-Bn.{fımsız bir çalışma düzeni -İii bir donetimin oılmamnsı hrı.-
l ı:ı:otiritor linde işçiLoıri dn.hn yavn9 çn-
3-Işgörenlorin işe kcndilorini lışm~yn yönaltir. 

1 trıtbik otm,;sini. olumlu kıl~r J-İşgörcnler y.·1lnızc8. çalı~:~mr. , 
~-Yapılan işin dıhn k~litali o saatlurinin dolmssını b8kliyor 1 

1 mr1.sını sa{U'".r lar. ı 
ı . 
l-Kalit~yi düsürmoz.Islctmomiz 
! de işpör..;nl~rin ürutim ııtikta 
! ... ···' . 

1 l•::ı.rını saplt:a.mnk zordur. 

1-İşgöronlor saat doldurma çnh··­
sı i çindmlirl er makin:ı.lnr ~d;J..l 

vaziyette (dü.~~esi ~çık çalışı 
!2-Zmw:.n tdnulino rlrıyannn ücret 
1 

düzt:;rini uygulRm:ık kolaydır. 
;3-Toplu sc.5zloşmclorlc dr-ı.hrı. ko­
ı 1~-ıylıkl:::.. n.nl:-ışm:-ıya vqrılması 

yor anc.g,k rrnmul ürctilYJiyor i 
) 

ı 

i nn. yardımcı olur. 

boş çn.lışınak boş k::-.üdı(:~ı z.:-1nı8.n ! 
onorji israfı oluyor mG.liyot j 
yüks8liyor. 

1 

~Toplu sözlbşmol-::rc1o zammı sta -~şçi mcı.liyotlori artı;ırc:ı:r 
1 ~~rdı kolay tartışılıyo~ kali 2-Işl0r savsaklanıyor 

ı-;· düi~0rini koruyor.Adalutsiz.)-Hor işQ1iıin ustalıt.!ı ölçdr·· 
1 bir ölçüde az:,ıl tılıyor. 111

' [ ücret vcril0mi vor. 

~-Drıh8. kn.li t ~,ı i mctlln.r 
k-Ii':-:l.zln ür-.;tim nedeniyle f;Ok -BU!yünc kr:ı.dqr horbnn,--i bir sn.-
: kfi.r i kıncası pörülml;c1i 
\3-Yüks·:ok moral vo başarı ı 
~En az iki yıllık işgörcn gido1 
1 lori snptnnabilir.Dolay1siylo 
yıllık bütçclcnebilir, 

. J 

ı 

ı ... ------·" 
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TABLO - 23 1 don devam - . 

~-~~~T ;A~R~R~ ·----l--sAKI~CALARI ~-.-. ~-~"' ·1 
r--~-Q·~---r.,-· ·---- -·--.---,---~·,..,·--:-·~~·t 
1 }0/4 ! ... Personel ritmik ~alışır.Böylo--1V1akin~!L;nnıiş bir kitle olurH.ıt;ı. 

: verimli olur.İşçilwr prim ve~ Sosyal fnaliy,:tlc:rin p:el:işrni.~ 1 

1 liyekat noduniylü dikkatli Ç'1. o:lm'1.dı{?ındnn porsonelde rtonol 1 

1 lışır. Vorim yükseltir.Sondikrı dG bir ynvr-:ı.şlama vardır.Atoş1~1-l 
1 anlaşmazlıklar kolayca ç6zU~ mc ve döner fırın işçilerimiz J 

/ıür. kısa ve. n.ralıklı çnlışm'ıktnd:ı,r. j 
i 

31/4 ı-Ç~llı!tı~ı s~r~co rı pnra nlır.Ça 
. lı şrn "dı"'ı z. -ınon ,_J_mrı.z. 

32/4 1-İşg~ran çalıştı~ında para al için bir s:ıkıncası yok"'" 
m::=ıJctn, çalışmrtdıf,ı .zaman para tur .. 

1 nlmc.maktadır. ~-Ancak b~.ızı işl~.;-tmtılor için ~n·-- , 
j2-Z~m~n ~cr~ti .bir novi çalış- 'ı· kı bir diJnotimi P.eroktiriroİı=<-! 
1 m. -Yd tuşv:ı.ktır. ["ören vakit f'GQirmeklo 9 yemi i-
) 1 yi bir çalı f7ma temposu uypu.-
ı lnnmamp,ktadır. 
i 
) .. 

33/4 ı-Ucrot r:arantisi sa!"larunış ol 
1 

--
İşçileri adaloto sovk odiyçr~ 

ı yor. 

34/4 j-zamnn ücreti uygularunasının 
1 tok ynrn.rlı yönü işçilerin çn 
'ı lı ş tıkları zn:rru'ln pn.raln,rını al 

36/4 

nınlari' ;_ çalı ı;ımr.ıc1ıldarı znma 
1 almamaland'U'~ . . · 
1 

-ZP-mc:ı.n esasına drı.yanrm sistom­
den işpöron belli zam0.ndı:ı bol­
li işl~~ri yn.pmakı~-:, yükümlü Gl.­

duğundr:m ve üre·~imi arttırmn.k 
için,O iş için Z'-ımmın mınım . 
indirilm~sindc yararlı olmak~ 
tadır., 

Montaj hattında d.iğE::r bölürolcır 

don gelecek için zaman yönün­
don Etksamadığl.nda. 

-En iyi ücri::it sistominin bulma 
zor.Bu sistumin prsttik fnydal., 
rı var.Herşey bulirgin kalifi-

1 yo elemanlar toplr:ı.rız, işgücü 

ı devri dü.'şük işgöron memnun 10 
yıllık kıdom tazminatı 250.000 

j Bu otkun olabilir.İdari cloma 
1 lqrla işg~ren arasında iyi i­
P.,işki var.Iii. eğitim pörmüş ki .... 

1

1 f?ilorlo teknik clomnnlar n.rn. ... 
sındn. fark yok koşullar eşit. 

··-·---·-+------------

Fazla çalışınanın fnydn.sı r·r5rt::ı .... ' 
müyor.a 

İnsan irndesiylo ilgili olm~sı 
ve bu ircuL:min kullnnıhı.bih.ı;;r.~i 
yönündvn s~kınc,:tlıdıroAynı 7-f'- , 

mandcı. zr:ı..mr•,n kaybının yüksek ci:-t- j 

mo.sı yönünden do S'lkıncnl~:-_rı hu·ı 

lunmakt·.:ı.dır., 

Kıdom konusunda kişilerj_ p.ı_si..,. 

fizo ediyor.Bu sistom c1uvlnt 
memuru yapıyor o Çünkü nr:ı.sıls!"'" 

yeni hayat pahallılığı z.aınmın:ı;. 

alırım.Bir ··Şey yapmn.mn gerek 
yok." 

---------



TABLO~ Z..3. 'don dovam 

l tşı. 
No 

., --·-:-···-:-----,-..,..~ 

i 
r 
ı 
1 

1 

ı 
ı 

} 

1 
ı 
ı 
! 

ı 
ı 
ı 

ı j 

1 1 
. . 1 

ı 

37/5 

38/5 

39/6 

Ll;.0/6 

41/6 

43/6 

44/6 

:-~-:-·-·:~-.--··· J 

YARARLARI 
-+--S-A-KI NCALAR-I --,-___,.... .. -·-----~~~·=·~ J 

. 5 yıldn bir' araba alma ı· 
sırası vurilir. · ' 

Bizim politiknmız Türkiyünin · Kıdom tnz:minatları vo emeleli o :Ir,, 
çoğu iş.lldtmule:rindo old.uğu gi- ma durumunda VfJ ikrr:ııniyu ko.l:lU.,. 1 

bi toplu sözlvş~10lor~ ~G ~unun sund'lclı.r.Bolli. bi~ süreyi. 9e1~:.ış l 
karşıtı olarnk ışvorenın ucret makla kat~~den ışgoron belı:rı:ı. 1 

vcrmo durumun'l göre ve tn bii jl bı.· r ikramiyoye ha·k· kazn.nmo.kti'd:ır! 
ki ÇYılışı:ı,n işgör~m için kıdcm Bu $Üre dolunva nasıl olsn bı} 1 

önomli olduğuna {l:Ö:t:'Q oir nokta' ikramiyGyi alaoaktır.Onun için 
da bizim dışımızda bir işlem işgöron işini yn.psA. !ih::t ynpm.-,sr'-

. ol''lrak önümü:z;e çıkıyor vo bir. bu :i,kramiyeyi alacr:ı.ktır.Om.m i­
l anınında bu i?ten soğutuyor.Bu çin fazla iş yqpmaktan ka·ç·ı.n:r r­

nu derken bu işler tüm bizim lar. 
d~şım;ı,~drı,. olmayıp kabul etme-
mize bağlıdır. 

":"Akordda çok çalışırsa çok pa~ 1-Akord ücreti üretimin kn..l~i.t~:-
ra rtlır. 

-Zamn.n ücreti kişiye o 
rilmiş,ölçüsü belirli 
için vardiri kndar iş 
o ücret ödeniyor. 

iş ve­
olduğu 

ycı.pıyor 

sini düşürebilir. 
2-Zamnri ücroti ıBoş zamnnı v"ror· 

daha .çok çalışma olnnaj!ı V"'r-
1 

sa gereksiz yere orr.tc1r.t tutu.n- 1 

muş olur. 

Kısıtlı zc:ım'ında daha fazla ve..- •Verimlilik nrtark0n k'ılitoıain 
ri:m elde odiliyo~. bozulması. 

-İki ymlda ir saptanması, üc- -Bnş"J.rılı ;ıanın hcckkını nlr:ı:R1"1-
rot A.nlaşmazlığı çıkmaması masıc 

1 -iş güçlüğü 

'ı ... ü c ret adaleti var. İş kolu bakımından ak ord( paJ?ıgı~~ 
2-l'llorrü bc>vkımından çalışanlrı.rı başıncı)ücret sistemi uy,çrulrt:rurt"t- ı 

etkiliyoro 1 dığ:L için yar:ı.rlı ve a~ıha am un ! 
ıl. 3-lVirı.liyet sf1pto.nm:ı,sınc1'"'-· kol'ıy-1 ynrilrlı işçilere rı.ynı ücret ko:- \ 

lık sn.ğlıyor. nulmn.k zorundadır.örneğin tl $>f:".!lt t 
h . d d ı . . . ·ı 1 
ıç urma an ça ışan ışçı 1. o j 

-~- ......... , _ .... .._ ... _.. ....... _ .. ·-·-,...,.~-.·· .... 

ondan dqho. az ç~lıs::ın isçi aynı ı 
.;.) '::5" ' ı 

- ücrGti alıyor. i 
Çalış.rı,n da~ çnlışmry,yrm dn rı,yırt j 

c1 e ··:.ynı ı 
1 ledilmiyor.Hor iki kişi 

ücreti alıyor. 

-Adil ücrot dn}";ılımı olu;ıror. Kimi i;:?çj_l\C)r nnsıl olsr:ı. az dG ı 
1 

çcılışsgk çok c1n çn.lışsak r:tynı 

· ücroti aln.c::ığız diye gcvsek d.::-ı.v 

ı ranabilirlor. 

1 .. --.---+-
_j 
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TABLO - 23 1 don_ devam 

( -:::-;::-,---
_, 9...ı- (' 

______ , ______ ,----r----·--:---
1 

1 
! 

'---··------------·· 

~o YARARLARI SA.K:ll'CALARI 
·--·-·--·- ... ! 

45/6~1-ücrut düzeyinin yr:ı,rarlı tara- -Sc:ı.kıncr.ı,lnrını hiç düşünmodiklo 
fının herk0se aynı or,.ı.ndq old rini olursa hulledobileci:.;klori 

1

. ğunu bunun c:a süz ~ 1 bir ş Q y 
olclu{2:u bolırtılclı ., 

i .. 

46/6 ı-Eşitlik prensibi ynrntılıyor 

ı 
ı 
1 

1 

ni söylediler. 

l-Az çalış::ı.nln çok çn.lış".n '"lynı 

ücreti alm:ıktn.clır.Bu ücret 
sist.emino göre iyi bi.r ~ö?~~:;tim 
ve denetim zordur. 

2-Mn.liy~t pidurlcri.ni pl::mı·-' .. m~.k 
çok r:üçtUr. 

!'r?/6 1-Pr::ctik vo s0ndika istc~klcrino 
l UY!l:l''tk. 

48/6 lı-Bütün işçiler n.ynı ücroti nljl-Çnlışnn cla Ç'ılışm,-,y~·.n c1 '".'. ücr0t \ 
i mn.ktt~ ı yönünden eşit tutvlmn.kt:::ı. ' 
!2-Ür,;tim knli tes i dovr:ı.ntlı aynı 2-Uro~im m~l.liy~::tlcri kesin ol'::r~l~ 
ı (lır.. belırlcnmc;mckte. ı 

i 11 3-İşçiluri dnh~ yavnş ç~lışm0y~ 1 

i ı yön~;l tmoktoc1ir. 
1 

1 i 
1 C ;l-İşgöron ç~:ı..lışmr.ı.sının karşılı -Bu ücrot sistumine geçişin t('.,ri~ 

1 [;ını nlıyor.Sistom işpöron i hinin çok y'".'kın olm~ısı rh~d\.miy 1 

1 üstünd_~ i t~ci bir p:üç oluşt:ıi lo bolirp·in bir S8kıncasJ_ , ..... örül 
1 ruyor.Uretım de meyd8,nr.t gotı mQmiş~;(·, 

rilcn a.r't1Şk'1.rşılı?;.ı olarr:.k 
prim r:..lınıyor. 

1 2-Çnlı~mnk çnlışmnynn nyırımın 
1 ın y~pılmnsındn kolaylık sn~ 

1

1 lJ_yor.tşrı:ör\min dcnotlonmcs~ 
ne .~f31rı r-·urok c1u;rulmuyor. 

i3-Acliln.nc 'bir "--Yırıma oln.n8.k ,. 
: sr-:.f.üıyor. , 
1 1 

- r· 1 ,.- l I' '· 1 t v • • S k ''v :- ş~oren çq ış ıpı surucc pa- - r.ı,_ınca vörülmliyor. 
r·~sını nlıyor.Golmodiğ·i zamnn 
1.-.ıo~u boşunn ücrüt ödemiyor. 
H8r kişi QID0~inin knrşılı~ını 
:·üıyor. 

51/6 l-Al0;J.r s:ı.nnyi kosimi olcluğu i­
çin n.kor(l sistG.rJi uygulan_';.;-
maz. 

, 2-Me .. lzcımo -Jksikli.,(':;i nod.::cni ilc 
seri im::üat durumu do8mC'.d.ı- 1 

-İşlutrn<)dc çalışnn h<3rkoz Gf:~i t 
ücrot n.lm"-ktndır.Çr-ı.lışc.m. işçi­

ler teşvik edilmemoktJdir. 

ğıno.c::.n işçinin diğer işlcro j ı 

ko..yı.lırılm~sı mümkün clc(;;il··ı 1 

d
.' . ı 
J.r. ı 

' ------------,---~- . ----~----·----------··-·------,·-·--·--·-..! 



TABLO - g) 1 den O.evam 

YARARLARI ı. ;~ı, 
~-~ --~------~~~-~~~~~--~--

ı 
ı 
i 
! 
ı 

1 
! 

52/7 

53/7 

54/7 

55/7 
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SAKINCALART 

- Bu nedenle gerek işçilerin 
yetişmoyi teşvik E;ıdilmolcri 

bu surotle işletmelere fı::ı.cıli.,. 

yetle;rindon rasyonel sonuç rı.- ! 

lınabilmesi için işçilerin Ii-I 
yakııto kal;ıiliyeti ve kıdemi ! 

gö2ı önünde bulundurulrırak ü.c­
retin tesbit edilmesi işlot­
mclori peliştiroce~i gibi toc­
rü.beli ve. uzman işgöron yetiş 
meı3ini sağ:lrn.yacaktır. 

-İyibir gözetim vo kontrolü zo~ı 
runlu kılar. 1 

-i?v~ren 9 işgücü mal~yo~ p.iderlc; j 
rl.nın planlamada guçluk çç:krnoz f 

S eyyrmon zamlrı,r ! 
ı 
j 
1 

56/7 .. 1 ne.: 
ı 

bu siste 1-Çal:ı..şan ile çalışmayan aynı 
olmakta- reti olmakta. 

12-Önemli bir görovdo ça:Lışanln 1 

57/7 

1 
' ı 

ı 98/7 
ı 

dır. 
- - . 1 

ı az ~noml~ bir iş to çrtlışan n,y.,.. i 

ı 
nı ucrotı almqktadır. 1 

3~G·ayretli çalışanl8..rın v.e ön om,... i 
li bir işte çalışanlarlR bu i 
durum huzursuzluk ~arntmakt~. l 
dır. 

,- Sistom kendi isteğimizle uy~~ .... 
l lrınmıyor, sendika zı;:ı"mlr::ı,rı soy·.­

):anen geliyor işe göro ücre\t 
tesbiti olnnaksız. 

ı 
·1 1-Esnelc.lik sağlıyor. 
, 2-Ar2daki eşitsizlik kaldırı- -Yoktur .. 

1 

59/7 

t 

lıyor .. 
-Verimi arttırmak,kaliteyi ar 
tırmak bu iki nl3don için za­
mn.n ücreti akord ücreti ve 
prim ücreti üçü birar'lda uy-

l gulanm~kt:-id:ı,r. 

• ··"··c·--·---+---·-:-__,------...----,-
ı 

-~·~.·-·'-
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ı
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İşlo YARARLARI SAKINCALARI .1 

' No 

ı 
1) 
i 
; 

' 

-ı 
60/1 -Ç~lış~na göre işletmanin şart 

lqrına göre ücrot vorilir,ça­
lışn.nl:-:rın roomnun olm'lsı için 
u8:r:~t ~3. J_ 1 ır. 

ı 
1 

1 

()1/7 

C2/7 

1-Stn.nd'ırt vuyn 

!-Bütün if?Çilor 
ı ' 
ı n·kt'·'nır 
ı ' . ' . 

aheng sn.ğlıyor. -Teşvik unsuru ZD.yıf 
! 

eşit ücret al- 1-İşçilcri d:::ı..hp, y3v~ıı:? Ç'.1.1ınnı···.V'"\ i 
1 

yönoltir. i 

2-M~liyotlor bolirlonemomoktodir! 
3-Hor işçi yn.:ptı[':ı ii~t ;:m sorumluj 

doğildir. 1 

c;,.:/7 !ı-Çnlışm::ı süre ve santlorin -Sakınc::ü::.rı d'l.h'.l çok ü:ıçilor n.-
1 tasbitina yarnr• çısınd~ndır. 

~-Çnlışm~ma sürel?r do~orlcndi ı 
! rilmiyoct;ğ·i için f::J.zla c:5dcmc ! 
ı ] ' i : ynpı .mn.z. i 

1
3-~şçinin çnlışm:~sın:n kcı.rşılı 

1 

j 
gı tsım olarrı.k . odonır. 

1

! 
r~İşo polmo~i SR~~lerd~ ti~r?t .. 
l 2l:J.mıy'l.c:::ı.r;ını bıle:n ışçı ışı 1 
l cıks:-ıtm:1mayn çcüışır. 

e-Disiplin yar~tır~ i 

G5/7 ~-Enflnsyondnn atki nz'l.lıyor 1
1-Scyyoner znml~rı ı1' 2-İ :;ı dol!,e;rlt~mosi fonksiyonln.rı 2-Kalifiye olan VoJ ki.li :fiyo olrn 

rl;vnm. .. uttiriliyor 0 ' ynn cl\)m;.n rı.rasındr~ ticr•~t :lcn-1 
3-K~lifiya clomnn ile k~lifiyo posizli~i yer~lm~kt~dır. l 

1 olnny-:m e;lomn.nlar ~rcı.sındn..ki 
1
3-Enflnsyonu dori;:ıik or"\ndo. ct- J 

j ~:r~ t ~~~::k~' z:ıw:yyGn ol8.ro.k l kilcmokt ec~ir. . j 
1 U.~.:.V _,J:t vdJ.lv bılıyor. , 
1 ' 1 

:; S/7 j-İ ::,ıl Gtmc me: c buri ol '1.rctlc bu sis -İ şv~:::ron için işi y:-:.v'l.sl:--~ tr'I""- ve; 1 

( tGJ1Ü 1J.y,ı::ulnmrtktadır. direnmelerde i~ k:qbınt':ı_rm zc~.r-..ri.J 
) büyük olm-:::ı.kt:J.dır, ! 

C.,'7 /7 1-Muha~::ıobu koln.ylnşır 

2-Finnnsmnn kQybı olm~z 

68/7 -Çnşıl 'l.nlr,,rG. iş t GIDinatı •er­
mesi o 

ı 

ı 

i 
ı 
i 

-Pn.rça okordu ilc cln.h:.:. fnzln" çrı_) 
l:tşmn olanağı v::.rdır.Ancnk 89-h­
d,iltı.ı:.ı iş yerl.:::rindu uygul.-ıme. 

ole.nn.ğJı. yok. 

l _____ _ 
~~--··----! 
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)_~;ı. 

10/7 

YARARLARI 

-Bize göre bu ücret sistominin 
faydası yoktur.Yalnız işkolu 

düzeyinde yapılan toplu işsöz 
l.eşmesinde madem iş sendika~sı 
nın bqşka sistemi kabul otme­
mesinden dolayı bu sistemi uy 
gulnmak zorundayız. 

72/7 1-Öngörülan kanunların yerine 
getirilmamos i 

t-İşle :::ıürok1iliğin saptf'-mmo..sJ. 

74/7 I-Normal çalışmo. süresi normal 
·ş çık:armB:k olanağı sağlar 9 

vardiya ço.lışma sistemi geli 
ş ir. 

2-İşgününde işe ~olon i~gören 
mecbu~ nedenlorlD az çalışma 
zorundn kalırs::ı, tn.m günlük 

. ü~cr~tini alır. 
3-Vizi tcye çıkma hrüinclo ist:i. 

rahE>.:t. n,lınmadan derhal p-öre­
ve dönülürse ücret kesintisi 
yt-ıpılm[1z. ;p 

4-2 ve 3 vardiyalarda çalış3n 
kişilerin tam çalışma san.t­
lori ödenir. 

75/7 -Düzenli bir ücrctin oli:nasl. 

----·-· ·- ·- ... 

SAKINCALARI 

-Ücret sistominin mnden is fJn.ı:ı­
dikası MESS tarafından aynı iP 
kolu düzeyindon yar.'l.rl::mmn.sı 
işletmede işgören de~erl0rn~~i 

yapılmasına fırs:ı.t t::ınım':Lmakt'~. 

ve iş~örenlerin verimliliFin­
den ynrarlanılmnmaktadır. 

I-Bazı hallerde ürutimi ~ecikti~ 
re bilir o 

2-Az i~~ ye"panla çok iş yap"ln ~Y-1 
nı hnkl8..ra sahip olmakta bu dai 
işçileri teşvik edici olml"tnV:"Lk-1 

. 1 
tadır. l 

o/ ı 
'; .. ; 

. .. 

, ... 

1 
ı 

i 
; 

1 

1. 
·t 

. ·'' i 

... 
-Zam miktnrlr:trı aynı o;t.up ~"tz ç~·:>"'j 

• . ı:ı-şanlarla çok çalışanı 'lr arn,-. 1 

. sınd::ı .• bir farkı olmrtması \ 

ı 
! 
J 

76/7 1.,.-Miktar tesbiti 
2-Tempo tesbiti 
3-Mukayese 
4-Hurd'l. azlığı 

77/7 1-Uygulnmndn güçlük çekilmiyar 
2-Toplu sözleşme sırasında an­

laşm:::tda. kolaylık sn.ğlıyor. 

79/7 11-Yönetim ~olnylığı 
2-Knliteli iş 
3-Hurda azlığı 

1-Performo..n_ düşüklüğü 
1

j 
·2-Kontrol 

. : ı 

., . 
. i,' ,"<1 

-İyi pir. denetim ve göz ot im y'·­
pılmrı,y'a:ri bu da işgören1eri d."- 1 

ha yav':Lş çalışmaya itiyor. . 
1-V,erimin diğerine göre düşlik 

olmı::ı.sı 

2-Kcıpr.lsi tc (Miktar) 'J.Zlığı ! . ' 

•· 

i 
....__.,_....__,..._~,...--_,-.----,-,--------~ ·--+------------------------··1 
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' . '00/7 

80/7 

83/7 

84/7 

86/7 

1 

-Toplu sözleşmelerde bu sisto­
min pazarlığı kolay olmakta­
tır. 

ı-Çalışan ile çalışmrwan :ı.ynı 
··ücreti almaktadır. 

ı ' 

2-Önemli bir görevde çcılısn.n.l''. 
az önemli bir işte çalı~nn 
aynı ücreti almaktadır. 

3.;..Gayretli çalışnnlnrın vr;; ci·,ı.•.;rı. 

ı 

ı 

ı-Açık bir ücret sistemi oluş · 
\ 

hangi tarihte ücreti. ne ka- · 
dar alacn~ını bilmesi ~addi 
i.ş güvencesi 

2-Torfi bo..kımı.ndn.n fayda.sağ-

l'lmak ~ 

li bir işte çrılışanln.rd:-:~ bu 1 

dı:ırumdnn huzıirsuz olm.--ıkt"l.chr .. j 

-Soyyrınon z:ım uy{~ulanmn.sı s···.kın l 
calı olrırak ı 

ı 
ı 

.. -Aynı kademedeki işp:örenlordcn / 
az çalıR~ndn çok çalıs~ndn ~v-ı 
nı. ücreti almrıktn .. " 'ı 
-Gr~ 've iş yavaşlc.tmn.l'l.rıncl:t 
işletmo zarar~ girmektedir. ı 

-Çalışan kişiyi memnun ettir- ,-Yatay nakillerde güçlük çekilij 
rnek firmn içinde terfi ettir yor sonrndnn gelen kalifiye ı 

işçinin intibakında güçlük çe-! 
kiliyor. i 

i 
1 

-Eşit işe eşit ücrot vorilmesi·-Sistom sistemsizliktcn iyi ol-i 
işr:öronlcr nrnsında huzuru duğu için herhnngi bir sı:ı..kınc~ ; 
scıB;ln.r. olmr-:unaktadır. 

87/7 1 1-Muhn.sobeyi kolay1Lnştırıyor 1-Prodüktiviteyi artırır .. 
2-Ftnansman k8ybı olmuyor. 

89/8 

3-Prim verildiğinde işgÖren'daj 
hn verimli çalışıyor. . ı 

l l-Z2mrın akordundn talebin. a~t- 1-Art"m üretimden işçinin y:~rn.-· 
tığı dönemlerde ek liı.şgücü al rı olmay~ıc:ı.ğınd::ı.n arzu edil~n 
m8.y-:ı f,Oreksininı duyulm'ld?.tn verim hiç bir zaman alı n'":tm"z 
piyn.s::ı.dnn gelen t::üep karşı 2-Ücret işe göre değil Z·'"lffii""t.n·-,. 

lnnır. · göreıödendi~indon ve ticrat : 
2-Zamnn ücretinde otobant sis garnntilendiğinden d~ıha f8.zl:~. 1 

temi ile ilgilenir üretim üretim için işçi payr8t S'l,rf-
yapıldı2_:ından işçiden verim- etmozo 
li bir şekilde faydalanılır. 3-Zaman ttkordu ücretindeki ele 

3.;...Zaman akordundaki ek ücr.et prim işgören maliyetini arttı 
işçiyi clah8.. fazla çn.lıştırıp rıcı bir faktörelüro 
daha fazla kazanma isteği 
verir. 

ı 
ı 

----------~-· _._ ....... , 



-350-

ı-·-·· ···:·--·-······----ı--·----------· 
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ı 1 

ı 

1 \ 

ı 

90/81- İ şgoren gclmodiği zcım:;.n üc­
reti b,_;mon kesiliyor .-cır:a:ıe-

1 

'~rtn k':ı.z·~:tnılıyör 9 yevmiye 
si st <;ıı!.i.ncle işçi d"lh:::ı. verim­
li çalışıyor yevmiye siste­
minde işgorenin çok kıs~dn 
ols:-ı, çcüışm~.dı[;ı zaınrınlcır 

S3ptnnıp kesildigi halde 
mn~ş ve ücret sistumlerinde 

1 
bu husus gözdün kn.çıyor. 

32/8 li -Zrtnınn ücr:ti hes'J.pln.m'l.dr.ı ~o-

l
. lo,ylık s:::Lc;lıyn.n stnndqrt uc­

ret ödemesi y~pılıyor. 
ı - . 
1 

93/8! -Kontrol un kolr:ı.y vo geçerli ol 
ı mn,sı 

E ~ d t . k . kl . ~ . . 11 - ger ono ım o sı ıgı V'lrsn ıG 
çinin veriminin dof;e-~lendiri"l·e ) 
m~~~ · 1 

94/b ıl-Düz{~Ü.n b~r ?n.lıf?ID<L sistemi l-Dnh~1 çok çalı::;imn, drı.hrt çr)k kttr 

1 

olu$turmı,kt.ı a.lnbilirde { drı.h:ı. f.:::\zlr: mesQ.i). 
2-Toplu s\5zlo!'1moye t·öre 8 saat gibi ı 

ı, :çal ı şılmnk~~ . , ' ı - ! 
3-Mcs::ül<)r bi tkinlik verici ol 1 

1 
rrı :.'Jrt · :t ! 

J 4--D!"::.h·ı, bir t 'lkıırı fnydalr-ı..r sağ- j 
i l<~.r. ı 

c:;~/8 !--İ f,~çi belirli bir z?,mr.n. mccbu-1-Eme~ y~ıSıı:m o~clt.ıf'ı:un~'t-·m ü~c ~ir: \ 
ı run ç·ı,lı;:-~mc,ktndır.Urotım plan sovıyesının yüksel tılmı;,sı ıçın 1 

' lr:m<>tn z .... ;.mn.n ve mikktrn yr:ı.kın moti ve .;die i ekstrr, ür0t im ı 
ı · · ··:ı · r· ı t ı 1 

yo.:rı ır. prımı oc..onır. ş e mo ç~ı. ı ı;:;mqs;: ı 

do.. belirlenmiş ücrGt (;dumok zo-l 
1 
i 

96/8 ~~-Akord clrıhc:ı. fazlr:t üretim daha 
fazı~ ücret prim r~ndım~nı \ 

. yUksoltmek ve kaliteli imnlnt, 

rund=-ıdıroNormrü çrüısmn. z.~tm.•.nı 1 

nın üzerinda fnzln mos~i ödoni1· 

ı 

ı 
97 /81-En belirgin ynrr-ı.rı y::ı.p:ı.lnn iş -İ şçinin norm>ü bir süre; içinde 

ı 
voyq ürotil0n mtü miktarı za- yapabilocef:';i i~;i c:l·--.. h~· uzun sü­
m~na göre artış gösterse dahi! rede ynpm~sıdır.Bu d~ işletmo-

ı ücr.~t düzuyj_nin değişmemosidi nin aleyhine bir du.rum tr(istcri~ı 
· Ç'llıf.;rın kişinin bö;ylc duruın-- Bunun önüne :r:toçobi}J00k için iyil 

1-:ırdr~ '~tynı ücretle dahr.:. f'lzl2. bir denetlc;menin olmr\.sı ~c;rck-· ! 
. . ·ı ı . . . ı 

üretimo kcıtkıda bulunac~ığı: sö mektedır~ bu (..ı.f:', rı..yrı oJ.r rıvı.1J.-! 

konusu oln.crıktır ki bu da iş- y.et muhns~:-;besi olu.r~turur .. Avrı-\ 
lotehmin lehine bir durumdır. işgücü ıwı.liyetini oluşturura l 

_____ i 
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ı ı 1Ş1~ 
ı No 

i r 97/8 

1 

1 
ı 
i 

ı 

98/8 

99/8 

ıoo;a 

101/8 

ı 102/8 
ı 
i 
i 
1 
! 

104/9 

YARARLARI 

1-İşin geregı zaman üdretine 
uygun ge.ldiğindon uygul~nmak 

. ·.· .. 
t~dır. . 

SAKINCALARI 
... ~-:-:··"·~·-::··ı 

1 

~ -.. Ayrıca işgücü. ~aliy<:ıti~~~~-l 
hesaplanması,nı da zorlaştırıp;; i 

2~İşçi.yo moraı:'verir 9 iŞine bağ 
lı,l:ı.jh art~r. ; 

3-Ttirkiye'de yaygın bortimsen­
miş bir sist·emdir, -' · ·- :•r • 

4-İşgör@n mecbur kalrrıGd~_kçr.ı i-

l 
z:i;.ne çıkamıyoro 
. . . t 

-Teplu sözleşmenin verdi~i tic~ 
1 . . ' .• 
{ ret ödenir. .. ·· 

·1-Disiplinli ve iyi kontrol 
j dilirse ücret hak:kaı.niyete 

uygun olabiliyor. , 
2-Daha düzenli bir ç:.:ılışma sağ 

lıyor (İşçi sağlığı yönündon)2 .... 
3-Verimi arttırm8.k içil;l olaGan ...... •·· 

üstü bir çabn. gerekmiyor. 

l'.eşvik yok 

1-Kıdem sorunu yok 
2-Verim1iliğe gHre ücret tireti 

1-Kıdem sözkonusu olm.sı,dı~:ınd:~:ı ... n 
saygınlı:k yok 

mi arttırmada itici güç ol- 2-Çalışma barışı,. kolay s~[;l:·.n~- \ 
yor. 1 ı ·· makta 

3-Ham m~dde.buldğgumuz zamnn 
tam kap~ısı tey o y:.ıkı!l bir şe 
kilde üret·im. 

· · 3-Kali te yönünden azdr:ı. 

me oluyor 
rij "' ı . '.; i 

1 

I-Teşviki ücret sistemi uyg'Üa 
nır.o. 

2..,..~elirli ücret p-aranti edi1-: 
dikten ~onra üretimin beli­
ren miktnrının gerçekleşma 
sine göre prim tahakkuku 

ycı. pılı r. .: 

..,..,B~lirli zamanlarda yapıldığı 

i 
i 
ı .... 

1 
1 

1~Uygulama bazı·. güçlükler olm,·\k [ 
iç,in işgörenlorde bütÇeleme tR i 

buna, ~öre ayarlamaktcı.d:ırlar ~-G ecikmede.n do,layll biriken üc., ! 
işgörenler dahn. fazla 'ücret leri ödeın-o güçlüğü doğmaktn-
o.labilmok için daha ·uzun süre· tn.dı~·,· , , 
çalışmak isto;yobilirlor. 3-Hayat standartlarının genol-

likle altında kalrwıktndır. 
1 

ı 
1 

i·--·-··----~~~--~--------------f-,.-.,---,--.-.,-------------.,.--
.. ' 

..... .., 
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1 Ic;l. 1 Y~R-RLARI tl serr·rı'JCfiTARI l __ _iQ ___ +----~:____________ . . .tr,_ .L\ li ... ı r .. ------·---t 
l 105/9 1 -S oyyrınon ücrot si. st emimiz top -Koz n t eoridoki s~tkıncn.l.'lrı if? 1 

1 lu pn.zJ.rlıkla belirlondiğin- yerimiz içindo {f'-~çr,.,rlirJ.ir. 

1 dan toorid(ki yarnrl~rı iş ye 
1 

1 
ri miz iç in do söz konusudur • 

106/9 j-Y·ı.r'ı.rl.:ı.rı yok donecek k:-ıd.~ır 
i f'.Z • 

107/9 

108/9 

i 
i 

ı .. 
il-Ust dtizoy yönoticiluri turq 
! fınd::m ~vlam k'1yırmrı ort8 .. Cl:ı.n 
) kı.llo .. yor. . -

IlC-He~ i~ç~ icabında cezalnndı-1 rıl.'lbılıyor. 

11-Akord ücrut sisteminin retir 

ı di[;i fn.yd"lsı bnkımındf:.n i ş­
. ~öronlo işletme içinde dnh~ 
1 çok ç~lışmnkt~ buda işletme 
i nin V<1ri.rrıini rırttırm8-ktr:.dıri 

\ 2-ÖlçU.ln.wsi mtınıkun olmıynn iş­
i çiliklurdo z'·ı..m'·m csn.sınn do .. -
. y~-~lı ücrot si st emi lft:'ygulrmır 

i 
1 

i 1 

i lll/lO: 
1 

1 

··-----·-·---- +-----· 

-Toplu iş ~:ıözlC:S)m(:lüri hcr.lc..;sc , 
eşit zam y:ı:pılrıy;.kt:-ı. c1cıl,·ıyısıy- i 
lG knlifiyc) işçilerin fon1(Sj_- 1 

yonu sıfır:.\ inmuktcr1ir.llıJ. du- \ 
rumd;ı, k'1li.fiyc işçj_ d:·.1.~:ı'-:, r~h:·ıt 1 

bir iç buldu[.ı;undn. hc:rrı(m i:?t en \ 
nvrılm::ktrı bu yüzdon ürc:tim i 

'· 1 
düşmokt c i ç>gücü bo ı;:n. f.ı~:ı.rcn.nm·-ı.k 1 

t;ıdır~ ı 

1-Ürotim knybın~ ncQcn oln.bilir 1 

2-İı}çilor n.rrı,sındc .. huzursuzluk- 1 

lnra noden olnhiliyor. 1 

Fabrikadn ntır işto çnlışnn iş­
çi ilc hnfif işds ç~lıA~n işçi 
zaman ücroti sistomina vör,; 'W- : 

I nı ucreti ~lm~kt~aıroY~pıl~n ı 

işin k~litosi du~m0kte ~di-K~-

llifiyo i~çi nyırımını potirmo­
moktodir. 

-ü cr ot artı şlnrı s ... mdikn t:ı.r'ı.­
fındnn bolirlondi[~inr1on zD.mrı..n 

ücreti sistominin ti::ıil{ r:.kw~k-. 

lıkl~rı ~_,örülüro 1 ! . t:~ 1 

1 2-Işçilorin tombolli2i vo nrk~-! 
l~.rındft hcr:ın sc:nrlik•:',vı bu-

l labilmalori. -
' 
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TABLO- 2J'den devam 

ı-~-----:--

1 I~ılo 
ı -
ı No 
r---·,--~-

ıı2/ıo 

113/10, 

1 
1 

1 

ı 

~ARARLAR I 

- Zaman ücrotindo sakınc8.lı • i ' • 

bii' to.:raf yoktur.GenolJikle 
bütün iŞletmeler bu sistemi 
.kullanı m.• . Ak ord sistem'i. o). 
sa -i eli o'.· zamr.m olabilirdi. 
Diğerlerini de uygulamarnıza 
gor0k yok çünkü seri·imalat 
yapılıyor. 

f ..... 

f . . 

ll!~/ııi~Ynrnt·lı olduğunu sanmıyorum 
j ::ı . .acnk- Türkiye 1 de başka ·sis-

I
, tomi uy9ulnmnk çok ~ordur. 

115/11 11-Az işçi gerektiriyor 
1'2-Dnh::ı fazla rçı.:ndımruı alıriiyor 

1 3~Ye!':1ek ve diğer gidorle'r azn.-
1 .: .lıyor o · 

ı 
116/ıı·ı- Yar~ı_r:ll Y.o!c .dotıilobili·r. 

ı 
~ . . . . . 

' ı 

i 117/121 
.. ''' 

ı ı 

ı f 1 

ll 
ı 
f 
! 

1 

1 

ı-Farklılık: yarr:ı. tmak. ·infunkün­
dür. ... . · .. 

2-.Bütün pors0·ıiol0 az s::ıyılma­
yacnk ücret yo-rmeli mümkün­
dür. 

• .. -~---4--------'---'""--~----

SAKINCALARI 

' i 
1 

. - ı 
Ç nlı·-•<::ı·ı:ın çnlışı:nr:ıynnn S"k'"'t"" ,.,,. 1 

-:: ..... 9r: .... .ı.c .. 7 c_., \:t..cı.c.ı.., ı..!..· ..... :.Lc.~.:y-·ı 

nı ücrot ödeniyor toplu sözl0s ! . . .. 

me ilo ücretin sınırı yok.Paz~~ 
lık olm.":'..dıl?;ı için en üst c.1ü:t:. o.:JT ı 

d .. t't. T 1 ··ı' e ucro ıs enıyor. op u so~ .. c~ 
meye biz teklifimizi götür~rüz j 
onl2..rın t:üebi, ortneı üo:;r-ıt o.,.. . 
luyoroAnco.k bu ücret normcüin 1 

. . . 1 

üstünde til ur. Ust::ıb::-1.:=71, toknis- 1 

yen, san~:ı.tkn.rlnr da ayı:;ı.J. ücr .... ti 1 

alıyoroBu nedenle hiç bir kimsol 
te rf i etmek i st emiyor, Çtlnldi. ü.c-! 
retlo bir.değişr:ıo olmüyoroBu i 
dl,lrumdn çcı.lışmn disipiinirü · bcı-t 

. ! ztiyor 11 

' 
-Aynı işi yapt.,ığı halde: tı.z ç.rüı-; 

şanlc:ı.rln çok ç:ılışhn1.2rı 'l.ynı 1 

ücreti :,:lmr..ktndır. 

-İşgöror:ılGr o:rasındn. yorulm'1 y,; 

bitkinlik gösteriyor,istoksis 
1 

çalışıldığı için i~! y~,v:m ilc:r-i 
liyor.özolliklo yr.ı.zın geç:iei i'7i 
çi alJ.nme.masınn k'::ı.rşın sıkıntı : 

. 1 
baş gösteriyor. ; 

-Bir işçi tnm · randımanla ç:alışsJlri 
veyf} · <r~LI:ıı_ışmasııl:. ücret inde: bir 
değişik~ i~ ~apılrnıyor, .t~I!l~~llik l 
oluyor • .Uretım ka3ı:bı ... artıyoro ! 

1-İ ş~~- ra~d:ı.mnni ~ v.-e!,'imi.:L ·omm.t:ı:.-
yor.1 

. _ .. 

2 -T c·şviic: · olmüyo:t-. . . 

... · •. ·:,r 

·-----------·---· .. ·-"·-·· 
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ır EndUstri İşletmelerinde ücret 1önetimi ve Türkiye'deki 

Uygulama " başlığ:r. altında, çağıtnl.zl.n çok yönltı ve güncel olan 

ücret konusunu, bu çalışmamızıa, kuramsal ve uygulamalı bir şe­

kilde incelemeye 9alıştık. 

Bu çok yönlü ve karmaşık konu~ özellikle İŞLETME, başka 

deyişle, İŞGÖREN YÖNETİMİ açısından bir yaklaşımda bulunduk. 

Buna göre işletmede, ücret yapısının kurulmas~nda ve yö -

netilmesinde temel ögeler olan; İŞ, İŞGÖREN, İŞLETME Te ÜCRET 

DUZEYİ arasında bir ilişki kurmaya özen gösterdik. Bu ilişkiyi 

bir .şekil yardımıyla (ŞEKİL- 51) /daha açık olarak şöylece gös -

termemiz olurludur ( 198) • 

• 

C 198) AŞKUN, İ§p;ören, s .• 411, 

"· ~""'4 İŞLETME \ 
1 

~// 
VIŞ . 

DEGERLElVIESI 
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Şekilde de aoık olarak görUldUğU gibi, bu "sistem bağın­

tısı" içinde iş, işgören, işletme ve ücret, sürekli etkileşim 

içinde bulunan ögelerdir. 

İş, işletme içinde yer alan, işgörenin çalıştığı, nesnel 

niteliği olan bir ögedir. Buna karş:ı.l:l.k işgöran, işletmeye can­

lılık veren. onun sürekliliğini sağlayan ve amaoına/larına ulaş­

tJ.rmağa çalışan, ekonomik, sosyal, kültUrel çevre ve psikolojik 

etmenlerden sürekli etkilenen, genelde duygusal bir öge olarak 

kanşımıza çıka~. 

Diğer iki öge işletme, başka deyişle işletme yönetimi ve 

ücret'i birlikte ele almamızda açıklama kolaylığı açısından ya­

rar vardır .• 

Ücret, işgörenin ama9ların1 karşılamada temel bir araç, 

işletme yönetiminiı:ı önemli bir gideri niteliğindedir. 

Bilindiği gibi insanın amaçlarının başında herşeyden ön­

ce temel gereksinmelerinin karşılanması gelir. Bu gereksinmele­

rini kartılayacak her ekonomik mal veya hizmetin ise bir fiyatı 

vardı~. Bu nedenle de işgören, gereksinmesini karşılamak için bu 

mal veya hizmetlere fiyatları karşılığı olan "parayı 11 ödemek zo­

runluluğundadır. İşte bunun için de l<işiı:JUI. ... ~ "gelir sahibiıt 

olması gereklidir. İşgörenin geliri ise bedensel veya düşünsel 

çabasının karşılığı olan ücrettir. Kuşkusuz bu Uoretin de işgö­

renin gereksinmelerini kar~ılayacak düzeyde olması gerekmekte­

dir. 
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İnsanın karşılaması, gerekli gereksinmelerinin sayısı 

ise giderek sonsuza ulaşmaktadır. Ancak unutulmamalıdır ki bu 

gcreksinmcler:ine. de bir takım ekonomik ve sosyal etmenler biçim­

lundirmektedir. Bu da, işgörenin yaşam standardını oluşturur. 

Şu halde işletmede çalışan işgörcnin ücretinin, kendi ynşrı.m 

standardına uygun alnıası gerskmektedir·ı;, Eğer ücret düzoyi yaşam 

standnril:ına uygun değilse, işgören, 1::anışa ulaşmak için ya aynı 

iş yerinde ba.şk2, bir işe geçecek veya kendini o standarda ulaş.:.ı, 

tıracnk düzeyde ücret veren bir başk& işletmeye geçecektir. 

Kuşkusuz işlctmvdc, ücret düzeyinelen kanış duymayan işgör0n sa-

yısının artması, işletme yönetimi için büylik bir huzursuzluk 

l-c:\yna~ı olacc.ktJ_r, Bu duruma biran önce bir çözüm bulunam,:ımcısı 

hE•.lindc, sendikanın da d.esteğ·iyle işgören, işverenin karşısına 

bLiyUx bir baskı grubu olarctk çık<:.oaktır, 

İşlotmcoc ücret kanJ.şsızlığ:ı., işletme yön,_;timini olumsuz 

yönde etkileyen önemli bir etmsndir, Şöyle ki, kanışsızlık so-

nucu işlctmç;dc çe.lışe.nlar =ı.rssındcı şik2.yetler, d.evamsızlık, iş­

gören devir hızı artmnkte, ve grcvlcrin başlıca nedenini oluştur-

, V •• ••ı ı t ~ 0 

c.ı.ugu go:r·u me_;: c ct ır. 

Buna göre işletmenin ücret yönetiminin başlıca amacının 

işletmede huzursuzluk kaynağı olmıyocak bir ü crot y:::ı.p.ısını ıser­

çckleştirr,:"!ek olmcı.sı gerektiği söylenebilir. 

İş lG tıneni n işgörenino kan ış saf:!, la yacak ücret dü zcyinin 

m:; olc.cası, işletmenin ücret yönetimince yapılan işletme içi ve 
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işletme dışı ücret karşılaştırmalarıyla bir ölçüde belirlenebi­

lir. Bilindiği gibi işgören, kendi işletmesinde diğer r.rlcadışla­

rinin ne kadar ücret aldı~ı ile yakından ilgilondi~i kadar, aynı 

şGkildo, aynı yörede veya iş kolunda çalışan di~er işçilerin al­

dı~ı ücretle do yakından ilgilidirler. B2şka deyişle, çalıştıkla­

rı işletmenin kendilerine ödediği UcrGtle, aynı veya benzor işi 

y2pan diğer işle tE1elorin çcılışnnle.rıns. ödedikleri ücretleri kar­

şıla.ştırmakta ve buna göre de kanışo. ulaşmakta veya ulaşamcuncık~ 

tcı.dırlar. 

Ancak unutulmamalıdır ki, işletmede tüm işgörenin ücreti­

ni c-ırttırmeklc dcı, hepsinin aynı oranda kanış düzeyine nlaşmala­

rı ohwlu değildir. En azından çalışenlar arasındaki bç,şarı fax-­

ıcı bir kısım işgöreni düş kırıklığına uğratacnktır. 

Ayrıca bu arada, işletmonin içinde bulunduğu durumu da 

cözonünde bulundurmak gereklidir. Şöyle ki, özellikle işletme­

nin ödeme gücü, ödoyebilece~i ücret düzeyini sınırlayan önemli 

bir etr:ıc;;ndi:n. Bunun dışında, işletmonin ko.rlılığı, boyutu, piya..., 

s:·~d:::ıki r:::>kabct durumu, sondikaln.rın tutumu ve yasalnr işletmenin 

ücrJt düzeyini veya politikalarını belirlemede knrşılaşılnn baş-

lıca kısıtlo.yıcılardır. 

Herşeye lcarşın, işlotmelGrin ücret yönetimi bölümü, başka 

deyişle işletmo yönetimi, işgörcn için huzursuzluk kaynağı olma­

;:,rncnl:, nd.il bir ücret yapısını kurmo.k ve ücret düzeyini saptamak 

durur:ıundndır. Bunun için de işletme yönetimi, İŞGÖREN, İŞ, ÜCRET 
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ilişkisini örgütün a.:caçlo.rl.na göre değerıemek 2~~~undd.dır. Kuş-

kusuz bur2da en öno.rrüi konu, örgütLin amaçlarının iyi bir şekilde 

tanımlc.nmış olm . .::ı.sıdır. Çünkü bu o.nıoçlara göre işletmede iş ge-

rckl2ri sapto.nabilecek ve oncı. gciro c1e iş değerlernesi yapılabile­

l coktir. Ancc:ık işlctracc c hakçn biı" Ucret yapısının kurulabilmesi 

yalnızca ii de~erlemesi ilc gerçoklc~cınez. İşletme yönatisi yal-

nızc~:. iş de~~orlem,::;si ile yctinirse, bu dururada ücret açısından, 
\ 

işinde yüksek bnşn.rı gösteren işgörcnl0, başarılı olarınyan iş-·· 

gören .::::r·~sınd.c~ bir fark gözetilemeyeceğinden, işletmede ü crst 

ad.2.lctJndon söz otmGk de kuşkusuz olanaksızlnşacaktır. 

Bu nedenle işletme içi ücret adaletini gerçeklo~tirmek 

için, iş değerlemc;si yanında, işgöronin iş:J.şdeki başo:ro_,.,. 

rısı, başka deyişle, işgören değerlemesinin de yapılmcısı zorun-

luclur. 

İş değerleGesi ile, işgöron değerlsmosi birbirini tümlo-

yi ci nitelikte iki çrılışmadır. İş değerleme si, işgörcnin yaptı­

ğı işi d.eğerlcrken, işgöxen değerlGmcsi de o işi yaps.nın (işgö­

nin) kişili~ini, bsşarısını, niteliklerini vb. de~erler. Her iki 

dc[,crlGLne sonuçlarına göre işletmo içi tutarlı ve adil U cret ya­

pısının kurulması gerçekleşnuş olur. 

Kuşkusuz işlotme içi Ucret düzeyinin saptanmasından unu­

tulmaması gerekli bir diğer önemli konu ise,aynı yörede veya. iş 

kolunda faaliyette bulunan di~er işlGtmelerdeki Ucret düzeyleri­

nin nG olduğunun belirlenmesi konusudur. Ancak bu taktirde işlot-
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me, işg~renini işyeriade tutabilecek veya gerektiğinde diğer iş-
: 

;, 

letmelerden nitelikli işgUoUnU işletmesine aktarabilecektirc Bu~ 

nun için de işletmenin, işletme içinde iş ve işg~ren değerlernesi 

çalışmalarırı:ı.n yanı sıra, işletme dışında 11piyasa ücret araştır­

ması" yapmas:ı. veya yap'tırtması gereklidir, B~yleoe, diğer işlet­

melerde aynı işlere ijdenen ücret düzeyleri öğrenilerek, işletmenin 

şimdiki ücret düzeyi ile karşılaştırılarak yeni, tutarlı ve somut 

temellere dayalı bir üeret yapısı kurulabilecektir. 

Çalışmamızın uygulamaya ilişkin kesiminde, 18'1 kamu (KİT)t 

99'u özel kesimde olmak üzere 117 endüstri işletmesinde yapmış ol­

duğumuz araştırmadan elde ettiğimiz bulgulara göre, ülkemizde bU ·-· 

yük boyutlu işletmelerin giderek arttığı görülmektedir. Kuşkusuz 

bu büyüme, işletmelerin karş1laştıkları sorunları da daha karma ,. 

şıklaş~ırmaktadır1 

Özellikle sendikalaşmanın hızla geliştiği ülkemizde, endUst·­

ri işletmelerinde işgören kesimi, işverenlerin karşısına bUyük bir 

baskı grubu olarak çıkabilmektedir. Bu durumda işletme yönetimi de 

bu baskı grubunun istemlerine karşı kararlı, tutarlı ve somut veri­

lere dayanan bir politikayla çıkmak ve bunu uygulamak durumundadı~~ 

Günümüzde işgören-işveren anlaşmazlıklarının odak noktasını 

ücretler, başka deyişle, ücret yönetimi oluşturmaktadır. ücret yö-· 

netimi ise, bilindiği gibi işg~ren y~notiminin (personel yönetimi) 

en önemli bir işlevidir, Bu işlev işletmede ne denli ~i uygulancı ··· 

bilirse, çalışanlar arasında da o denli huzur sağlanmış olur. Bu 

da işletmenin başarılı ve verimli oalışmasının temel koşuludur. 

Yapmış olduğumuz araştırmadan elde ettiğimiz bulgulara göro: 

işletmelerimizin Uoret y~netimiyle ilgili olarak karşılaştıkları 

başlıca sorunlar şunlardır : 
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ı. Kamu kesiminde, işçi-memur ayırımındem doğan büyük bir 

huzursuzluk bulunmaktadır. Başka deyişle aynı işi ya-

pan kişiler arasında, gerek sosyal ve yasal hakl~r açı­

sından, gerekse ücretler açısından büyük bir eşitsizlik 

söz konusudur (Bkz.: TABID - 2) • 
:_ . 1 . - . -· _. . :.. . . . .. 

2; tienelde işlotr;ıelerimizih ücret yönetiJJ.1indcn sorumlu olan 

orunu, üst düzey yönetini ve özellikle ıı genel müdür ıi 

ler olmakt:ıdır .. 

İşletnelori.o.izde ayrı bir •ı ücret yönetimi bölümü •ı ve 

" ücret yöneticisi ıı bulunnaJ<1cıkta, genelde bu işler li iş-

gören (personel) bölümlerince " yürütülmektedir. İşletme-

do bulunan işgören bölüı>ılerinde çalışanlerın genelde, iş-

gören kr:ıyı tl arını tutmaktnn, sigorta işlemle.ri ve bordro-

ları clü zenleyip, puanlc::ı:m işlerini yürütı:wkten vs toplu 

iş sözlGşmelerine -bazen- izleyici olarak (işgöron yöneti­

cisi) katılmaktan öte, işlevsel nitelikte yetkileri son 

derece o.zdır. Başka deyişle, işgören yöneticilerinin iş -

letnede ücret yapısını kurna, ücret düzeyini belirlerne vb. 

konul2rda karar verme yetkileri son derece kısıtlıdır. 

Genel~c yalnızca, üst düzey yöneticisinin k~rorlarını uy -

gul:.::.r;ıa durw:ıundadırlar (Bkz.: 'LiBLO- 3,4 ve 5). 

3. İşgören yöneticisi her ne k2dar işver$nin temsilcisi ise de, 

i~letmede işgörene en yakın, onların sorunl2rını bilen, on-

larl.J. en çok ilişkisi bulunan bir kişi oluus1.nn 1wrşın, ö -

zellikle toplu iş sözleşuelerinde hemen hiç bir etkinli~i 

bulunnsr.ıa!d::::.Jır. Bu duruı:ncl;:ı hE.ı:ı işveren, hcı1ı do işgöron 

sorunlerinı en iyi bilen kişinin etld.nliğinin bulunnayışı 

k::ı.nınızca, toplu iş sözleşr.ıclerinin bir an önce so nu cc. b:-),11,.:;, 
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4. Genelde, !şletoeleri~izin Ucret politikalarına send~­

knlnr1 bo.şko. deyişle toplu sözleşmeler etkili olı:mkto.­

dır. İşıotoeleritüzit işgören böltimlerinin bu konuda 

işlevael yetkileriniı bulunmayışı, işletme içi tutar-­

ı~ bir Qeret politikasıyla sendika karşısına çıkılma­

s:ı.nı. encellemekte ve genelde sendikaların i stemleri .. --
ne (bUyUk ölçüde) uymak durumunda kalınmaktadır 

(Bkzet ~ABLO- 9). 

5. Ucret arnıları, sendikayla yapılan toplu iş sözleş­

meler! soaıuou belirlenmekte ve bu artışların yaklaşık 

% 80 11 (Jap~ş olduğumuz araştırma bulgularına göre) 

"ae1yeaen zam" niteliğinde olmaktadır. Bu da, işlet­

me içi Uoret adaletsizliğine neden olan bir başka ö~· 

nektir 'Bkz.ı TABLO- ll). 

6. Genel4e 1f1etmelerimizde sağlıklı bir, iş ve işgören 

değerlo~eDi7le, piyasa Ucret araştırması yapılmamak­

tadır. !\t durumda işletmelerimizde, ücret yapısı öznel 

temelle~• dayalı olmakta, belirlenen ücret düzeyleri 

işletmEI içi Ucret ad(-.letini sağlamaktan uzak bulunmak·­

ktu.,(l,~ı-. ~4JU(lz. •· ı»~-.ı5;ıao-+~l 1• _..;-

7. Genelde 11l.etmelerimizde 11 zaman temeline dayalı Ucret 

siateai• .,..ıanmaktadır. Bilindiği gibi bu ücret sis­

temi, 1oletaelerde ve toplu iş sözleşmelerinde hesap~ 

lanmas' ve üzerinde kolayca anlaşmaya varılması olanak-· 

lı bir slatem olmasına kar~ın, başarıyı özendirmeyen, 
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başarılı işgörenle başarısız jşgören arasında ayırım y2p · 

mayan bir sistemdir. Böyle bir sistemin işletmelerde uy­

gulanlnası, kuşkusuz işletmeflin verimliliğini olumsuz yön­

de etkileyici bir etmen olmaktadır (Bkz.: TABID- 22-23), 

İşletmelerimizin karşılaştıkları bu sorunlara getirebile­

ceğimiz çözüm önerilerimizf şöylece sıral~yabiliriz: 

1- K.İ.T. '·lerinin en bUyUk sorunu olan işçi-memur ayırımı 

her şeyden önce soruna devletin eğilmesini gerektiren 

bir konudur. Bu konuda yasal önlemler alınarak K,İ,T'­

lerdeki bu ikilem ortadan kaldırılmalı, her iki kesi­

me de eşit sosyal, yasal ve ekonomik haklar tanınmalı­

dır. 

2- Özellikle sendikalar açısından kolay bir yöntem olan 

işgörcne soyyanen ücret artışı 1 yönteminden vaz geçil­

meli v eyo.. bu yöntem iyileştirilerak uygulanmalıdır .. 

Çünkü bir işletmede aynı işi yapan, aynı nitelik ve 

yetenekteki işgörene farklı U cretlorin ödenüıesi (iş çi­

mmnur.gibi) veya aynı orundaki (statüdeki) fakc:.t başarı 

düzeyleri farklı işgörene aynı ücretin öclGnrnosi-daha 

önce de de~indi~imiz gibi- işletmede ücret adaletsiz­

liğine neden olan etmenlerdir. Bu durumdaki çalışanla­

rın ücretlerine bir de toplu iş sözleşmeleriyle seyya­

rren yüksel tim (zam) yapıldığında adaletsizlik· oranı 

daha da arttırılmış olacaktır. Özetleyecek olursak, 

makro düzeyde ekonomlik gelişme, verim artışına ba.~lı 
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olduğuna göre, ücretlerde büyük adaletsizlik yuratan 

ve işletmenin verimli çalışmasına engel olan soyyarren 

ücret arttırımı yöntemine topl~ iş sözleşmelarinde yer 

verilmemelidir • 

.'3"!' İşletmeler büyüdükçe sorunları karmaşıklaştığindan, bir 
. ' 

kişinin tüm işlere yetişnıesi, başka deyişler tüm sorun-

lera tek kişinin .m getirmesi olanaksızdır. Bu ne­

denle işlstmelerimi~de aşırı merkezcil yönetimden ka~ 

çınılm~lıdir •. Uzmanlaşmaya ~nem·verilmelit ~uaçlari 

111 sapta'.nak ve·. detıet.ı~oek koşuluyla tek til.dG toplan­

mış yetkiler, uzman k:işilere göÇerilmeli, iş bölümüne 

gidilmelidir. 

Böylece işlet·melerdeld. her bölüm, ket;ı.disini ilgilendi-
~ , 

ren ~onularda,: işletmenin genel amaçlarına ve politika-

larına uygun olarak karar alma yetkisine sahibolmalı­

dır •.. 

Bu durumda zamandan ~ttırıın sağlayac.ak üst dü zc:;y yö­

neticisi, bu zamanın:. işletmenin ileriye yönelik üzun 

dönem·p~an ve pr•~ramlarını yapmaya~ çevre ile ~lişki­

lerini daha rahat bir biçimde yürütmeye ayırabilecek~ 
/ 

tir,. 

4- İşletmelerin işgöre-~ya ücret yönet.imi .bÖlümleri, iş ... 

letmede sa~lıklı ve ~es~el temellere dayalı bir ücret 

3apısı kurmak ve U Q.l."'ici: oUzeyini belirlemek i' çin düzen­

ıi aralıklarla i~letme i~nde iş ve işgören değerleme­

şi, .. işl.etme dJ.şında Ptiyasa ao.ret araşt:ı.rması yapına),.J.­

dır •. Bu çal:ı.şmalardarı elde edilen· bulgulara göre işlet-: 

menin yeni ücret düzeyini belirleme].:1,politikalarını 

saptamalıdl.!' •· 
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,., İşletmede uygulanaoak Ucret sisteıU olarak, işletmen:f r. 

çalışma konusuna ve yapısına ea uygunu seçilmelidir. 

D~ş~an goleeek her tU~lü baskıra karşın, işletmenin 

verimliliğini olumlu yönde otkileyecek nitelikte seçil 

miş bu sistem üzerinde kararlı davranmalıdır. 

Ancak •etilen sistem biraz karmatık nitelikteyse, iş­

gö~en y~neticisi, bubu işgörenine onların anlayabile­

t•ğt bir şekilde açıklaaalıd~. Ayn~ zamanda sistem 

lolt\mede nesnel bir şekilde ve ayırım yapmaksızın 

tUm işgörene uygulanmalıdır. 

Bu tıia_tem. işletmenift ama~larına uygun olduğu kadar, 

ku~kusuz iog~renin bararıs~aı ijdUllendirecek, işletmP 

101 ve dışı ücret adalotini eağla1scak niteliklere 

sahip o lmalıd:ı.r • 

İşletmed•• çallşma iü&enini bozmadan, işgUoUnü iste­

yerek oalı.oma1a yönelten• eoit iee-eş1t Ucret ilkesini gözönUn-· 

,e bulundurarak hakça bir Ucret 7ap~sın~ serofkleştirebilmek, 

~zelde işletmenin Yerimini• genelde Ulke ekoaomis1ni Ye kalkınma 

hızın1 olumlu yönde etkiliyebilmek aç~s~n4an• işletmelerin işgö­

ren yönetimlerina bü1ük sorumluluklar dUtaek,edir • 

.. 
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