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Dogadaki tum varliklar

Zibi insanin en ilkel amaci, yagaml-
n1 slirdirebilmektir. Ancak insan, dogal olarak iyi ve rahat bir
bigimde yagamini sﬁrdﬁrmék~ister; Bbyle'bir yagam ig¢in de, oz~
deksel (maddesel) ve tinsel geylerevgereksinme duyar. Insanog-
lunun giderilmesi gerekli.gereksinmelerinin sayisi ise gilin geg-

+*i1ne artunakta,- sonsuza ulagmektadar (1).

Iste bir ekonomide, @AcaOmlk cabalarin en Gnemli amaci, in-
ganlarin iyi ve rahat bir bi¢imde yagamlarini sﬁrdﬁrebilmeleri
ilg¢in gerekli‘olén (hig degilse bir kisim) mal ve hizmetleri lire~
tebilmektir (2). Uretim cabasi ile, dojada bulunan birgok mal,
biregim ve ¢OzlUmleme islemleriyle insanlarin gereksinmelerini
giderecek bigime getirilerek, bunlari arzulayanlara hazir edilir

.

Dunun igin Uretim etmenlerinin (faktorlerinin) en uygun bir bi-

1o

cimde birlegtirilip yOnetilmesi gereklidir.

Konumuz ag¢isindan onemli olan, en uygun bir big¢imde birleg-

tirilip yonetilen Uretim etmenleri sonucu, uretllen ekonomik mal

-

vera hizmetvlerin insanlar tarafindan nasil elde edilecegidir.

kil fivretilen her ekonomik mal veya hizmetin bir fiyati vardar.

(1) SIEAN AR TAH Tndistri Isletmelerinde Yoneticilerin Yetigti-

i B

rilmesi ve Tirkiyve'deki Uyrulama, Bgkigehir I L.T. cAkademisi
Yayini, Eskigehir, 1576, s.8. '

(2) ILIAN CEMALCIIAR - INAL CEM ASKUN - DOGAW BAYAR - SAN 0Z-ALI,

o

Isletmecilik Bilgisi, 3.B, Eskigehir I.T.I.Akademisi yayini,
Ankara, 1576, s.89.




Kigi gereksinmesini kargilamak icin bu mal veya hizmetlere fiyat-
lar: karrilipl olan “parayi® ddemek zorunluluiundadir. iste bunun
igin de kiginin bir “gelir gcahibi® olmasi werekiidir.

gibi serboot ekonomilerde, kigilerin gelirlerinin
aiktariy ve “njnaklau 1£1 yerler birbirinden oldukc¢a farklidir.

i °
1
L

Jazi insenlar, sahibi veya ortegi bulunduklari (ficari, endigtri-
yel veya tarimsal) igletmeleri nedeniyle "KARH niteligiade gelir
clde edebilirler. Bazilari, ﬁalibi bulunduklara dega parcasini
“iraya vererek FRANT® niteliiinde gelir elde edebilirler. Bazila-
“1 ise borg verebilecek derecede paraya sahip olduklarindan ©FALZW

~
- P
kar, ranv,

¥

b4

c1teliginde gelir elde edebilirler. Iste gofuniuilea
faiz gelirlierini séélayacak kaynaklara sahip olamayan, bedensel
;Qeya dilglinsel gabala“1n1 baska deyi@le figglicuni” bagkasina ki-
rolayan iggSrenler de "UCRETY nitelifinde celir eide ederler (3).

\

Kugkusuz siraliadifimiz bu ddrt pelir turd iginde teret geli-

rinin, diferlerine oranla ©zellizi buluvnmaktadir. $oyleki, Ucret
peliri hergeyden Sﬂge, diger celir turleri gibi kigilerin Ynceden

uanép oldukliari bezi Ozdeksel kaymeklarin de er'ﬁxu:rlimes1 Fonu-

cu Gefil, iggbrenlerin bedensel veya dlglinsel cabalari kargiliin-
dar. Iggbrenlerin yaganm dlzeylerini belirleyen Ucret, goZu keu

onlorin tek gelir kaynalani olusturur (4).

(2) Caligmamizda gege ce“ “I3GOREN" sozeldl, isletmelerde uUcret
veya maag kKarsi 11;1 caliganlarain tUml, begka deyigle, “PERS0~

SELY sdzeliZl karsgilafay olerak kullanilacekiar.
(4) LEMAL TOSUN, Isletme Yonetimi, 1.0., Fakiilteler Matbaasa,

Istanbul, 1874, ©.8-8.
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Insanin bedensel, du sunsel duygusal, kiiltirel

yetenekleri o

ekgliclerinin (moral)9 stire (zaman) ile birlegmesi sonucu clugan

1qoucu9 dohrudan iggdrene (1nsana) bagli bir etmen olup, onun 7 -

g1l17a, licrete hak kazanir (5). Isgglictiniin kullanim,

eti

("
P

Gl

13

)

i

5

iggdrenin Co-

o

mindedir. Bagka deyigle, iggbrenin onceciligindedir (indisira-

. Bu nedenle; onceki gdrislerin aksine

OC!)

taginaz.

(5)

glcl bir "mal® nitc-

Ucret sbzcﬁﬁ' Vazgn01 (Ucres 1) 1vletmege caligtiga saatlere

sdre hesaplanan isgbrenler icin kullanilir. Bu nedenle hafta

sonunda isgd renlere verilen Ucretler o haita fiilen ¢alaistai-
58 g

1.

g1 saat hesabina gdre Odendifinden ve fiilen caligtigr saat

miktara haftadan haLua a defigebildiginden cogunlukla Ucret
J 3 &

miktarinda bir kararlilik gOrilmeyebilir.

Aylak sOzclUgli ise igzfrene bir Sdeme dneminden ikineci .

ddeme donemine dek gecgen ¢aligma sliresi ig¢in ddenen belirli
s

bir miktara kapsar. Burada iggdrenin ¢ali

1a saatleri top-

‘lany x8zdnlne alinmaz. Aylakla iggbrenlerin igletme iginde

cikinci bir ayricalagi ise bunlarin “beyaz yakall iggCrenler®

dedigimiz yonetim islerinde galigan memurlar olusudur. Oysa

ret kargiligl bir igletmede galigan igglrenler ise “mavi

yakall iggdrenler’® dedigimiz daha ¢ok ydnetimle

ilgili ol-

mayan iglerde, saat Udcreti: :arglllél ¢aligan iggilerdir.

Ancek her iki grup iggbren arasindeki ayrilik son yillards

azalma efZilimi gz¢

&4

stermeye baglamistir. Ornegin bazi igletme-~

ste
lerde Ucretliler, hastalak vb. zorunlu nedenlerle iglerine

gidenediklerinde de kendilerine ddeme yapilmakitadir. Buna kar-

silik aylikla iggbrenlere - COzellikle alt digeydekilere - be-

lirli caligme sureleri Uzerinde ¢alisgtiklarinda
taiklar: sire icgin de isletme tarafindan kendile

fazla ¢alig-

rine Odemede

vnlunulur. Bu nederle caligmamizda cret sdzclgl, -~ aylik

s0zcUl

A P]

rak aylik sozclilinl de kapsayacakbair

Unln ¢ok ©zel bir icerik kazanmasi diginda

- enel ola-



4 v

Cagimizin ckonomik ve souyal politikalarainin cn OSnemli sort
lerandan biri kuskusuz lUcrctlerdir. Tim tlkelerdc gopunluklo igri-
© . Te ono baglia olan ﬂllp%l, yagamloranl sUrdurebilinck d¢in henon
tlmliyle Uercbe baglidirlar. Bagka deyigle igpbren ve ailesi agi-

s -

slcame, kUlturel, vb.

acdan deret, beslenme, barinma, giyiame, cf

(@]
;_J

gcreksinmelcrinikargllayabilmenin tek kaynafianin olmasi yonlinden
Suem tagir. Konuye igletmeler qglslnqan bakaldaginda licret, bir
maliyet gid&ri oldugu dg¢in Onemlidir, Buna kargilik devlet agi-
gindan Uciret ve Ueretlerin dlizeyil; gerck sosyal ortnmi, gorsk
ciionomilk ortamai bagka deyigle fiyatlari, istiiademz, geligme hi-

zinl, cnilasyon, yatirim ve arttirimlari (tasarruflari) dogrudan

ctkileyen bir ctmen olmasy agisindan bliylik Snem tagar (6).

Gorildinil gibi ekonomik ve sosyal yonlerden pek az konu, Ucm

r¢b ve sorunlara kadar karmogik bir nitelik togimaektadir. Bu Con-

11 kormogik, cok yonld v¢ glnccl olan ﬁcroc kgnusunl, biz scdece
endiistyri islotmelori acisindan bagka deyisle "Endistri Iglctme-
lorinde Ueret Yonetimi®™ baglifia aluln ¢le alaralr inccleyccciiz.

4

(&) CalT? TALAS, Sogynl Ekonomi, 3¢B., 2. Kitap, Ankara Uni. Si-
vangal Bilgiler Fak. Yayinil, Ankara, 1972, S.3.




1. UCRET CLUSUNMUNUY TOPLUMSAL GELISIMI

.

Ucret olugumunun geligimini buaglica

. .4 il -
wemiz olurludur.

4) Oz Ortak Galigma Evresi (Kominal fvre)
_))‘ Kolelik Bvregi
C) Serilik veya Dereveylik Evresi

D) Lonca Sisbtey Lvresi
%) Fabrika Sisteni Evresi
4) Oz Ortak Galigma Fvresi:

11k agamade kargimiza toplumun oz ortak cal

a2
Ul

Hemen eviendelk

csamnada, Uzeninin egemen oldu

R n )

(,‘_,‘ QN_'.J. ar

wende ¢galigtiranlar ve galig ayL

Jul

"tm aoplar (klanlar) tarafindan or

beg evre

Thalinde incele-

i

oktur. Ure-

rim

7O

ST A1 A
utudid Aeuna

3

dorret dlizeninin varligindan da Xugkusuz sbz edilemez. Bu dlzende
sadece yag ve cinsiyet ayrilifandan ortaya ¢ikan bir ig woliml
Ledanmnalitadir. Bunun disianda gogunlukla, btoplumdaki tum iasanlzr
birliktve caligarak gecimlerini ve gegltli gercksinmelerini kargi-
tarlar.
ilkel Uretin eraclarinin ortak mulki-
5 giyvim, ov egyalari ve lahlarce da
(7)';;rvra A%oﬁium“ szelfFd ile PYaileden viraz doha genlgh birv
1
o (8) » Yayainlari, hnkara, 1875, 5.7,




ortak milkiyet bulunmektadir. Ki@iler birbirlerinin ayni olmakto:
kivang duyarlar. Soplardaki insanlar bwrllLtc galigtiklary gibi,
digman soplaran kendilerine saldlrllarlna da yine birlikte kargi
oyarlar.

Bu duzende 11k isg boliumlnin tarimin, hayvancilaktan ayrilime-

g1 ile ortave ciktaia sdylehebilir. I b8liminin ortaya ¢ikigi: vo
Gugman soplarla yapilan savaglar sonucu alinan esirlerin de, kiles
olarak ¢alagtarrilmasayle lUretim glcglerinde gdzle gdrulir bir me-
ligme baglamigtir. Bu rclwsme igse Ozel mlilkiyeti ortaya c¢ikarir-

len, sop bireyleri aragindada farklilasma (egitsizlil) lar bag-

gostermeye baglamistair (2),

L._‘:

Bu geligim sonuvew, ftoplumda sinaflar belivginlegmig ve 0z
ortak calisma dizeni- ortadan kalkmigtir.

3) Kolelik Evresi

Ortak c¢aligma dizenin ortadan kalkmasiyle ilk ¥sinifli top-

lum® diyebileceiimiz “KOLELIK® evresine gegilmigtir. Kolelik dii-

B

zeninin cegitli bigimlerde hemen her ililkede gorildigil sdylenebi-

» (10). Ancak bu diizen, en belirgin ve geligmig bigimde eski

%

() IQIKLI 5.3, |
(10) Osmanll-1mpara%orluﬁu'nda vapilan savaglar sonucu ele gcg
len esirler FKUL TAIFESI® veya “ORTAKCI KULLARY adiyle 0z
1ikle Istanbul ve cevresinde barindirilarak ¢aligtirilmigl

)..I

dir.
Konuyla il u111 ayrintili bilgi igin okz.o HUSEYIN AVII SATDA,
Reaya ve Koyvld, Istanbul, Habora nlurbGVl, 1879, s.43 ve Cu-

vaill.



Yunan ve Roma'da ortaya cikmigtir. Buralarda Onceleri, kazanilan
savaglarda alinan esirler, kolelik i¢in ana kaynagi olugtururlar-
ren sonralari, bu toplumlardaki “glinahkériar® ve "borglarini Sde-

meyenler™ de kOle sinifina alinmiglardir (11).

Bu toplumlarin egemen siniilarini olugturan, biiylk toprak ve
1g sahipleri, tliccarlar vb. kdlelerin, sadece isggliglerine (emekle

.
i}

rine) defil, tim kigiliklerine sahip glktlkldrlnddn onlariy, bogus

B

*okluguna istedikleri gibi k

ullanabiliyoriardi. Gerektijinde bir
sal glbi degigtirip, bir buagkasina devredebiliyor, satabiliyorl
di .

[0}

aska deyigle kdle, glniimiiz igletmelerindeki makina, tesisat,

nina vb. bir sabit yvatairaima benzetilebilir. Ayni makinelerin di-

-
L

zenll caligmalary ig¢in gerekll tamir, bakim gilderiseri gibi, kdle-
7 2 [ 9 9

den de yararlanabilmek icin ¢lmiyecck gekilde ona bakilmasi gerek-

1) Yunanca‘da “galaigan’ anlamina gelen “Ponea’ sbzcilgi, lLatince'-
de ceza" anlamins gelen "Yeena' agbzciiglinden gelmektedir. §lin-

kU eski Yunan'liler c¢alagmayy Allan’in insanlsra verdigi bir
ceza olarak kabul ediyor

-t

tardil. Yine eskl Yunanli'lara glre

el dsglerinin ruhu h,vd*agt rdi wlnas insanlari erdemli bir ya-

sam gliremiyecek duruma geti fiine inanilirdi. Onlar igin

sayganliklarini yiuirﬂigecex tek calagma alani ftsramdi. Bunun

dlglndaki difer iglerin tiimli ancak kolelerin yapacaklari ig-
srdir. Toplumda sayginligl olan secgkin siniftan olanlar ta-

rim yaninda, gizel sanatlser, felsefe ve siyasct zibl sanat

ve dilginesel iglerle ugrasmalidirlar. Romalilarin diisincele-

ri de bu doZrultudadir.

Konuyla ilgili ayrintily bilgi igin bkzs: ISHAIL HERAL, Islet~

mede Yonetim ile Calisanlaran Iliskileri, Mars Matbaasi, An-

kara, 1974, s,

1
(12) WILLIAM HCKNOWLEu, Personel Management. A Human Relatlion
i




Kugkusuz Jukarlda 80zl edilen “bakim gideri® nden c¢ikarilma-

g1 gerekli enlam, kdoleye dlmiyecek bigimde yiyecek ve giyecck V8

w

rilmesidir. Bu diizende de hedliz “leret® soz koausu degildizr,

¥olelik dlzeninin |

=

la

«

aligtirma™ sonucu k&lenin verimi giderck cok dilgmlgtiir. Baglsg
deyigle.igletmeler agisindan son dercce verimsiz bir sabit yati-
rim haline gelmigtir. Ancak kdle sayisinan ¢ok ve hergeyc karsi~
i1k bunlarin ¢aligtirilmasi sonucu Uretimin ucuzes malolugu, kole-
ik dlzeninia bir slire daha ayakia kalmesina neden olmugtur.

T1k olarak "deviet'in ortaya ¢iktigi kolelik dizeninde, Czel-

K

-
[
—
I3
!
&
e

oplumnlar ig¢in yeni fetih olanaklarinin durmasl sonucu, oL

inin azalmasiyle kolelik diizeni ¢tkmigtir.

o

<l
=
o
o
.
[¢7]
ot

C) Serflik wveya Dereneylik - Bvresi

Kvlelik dlizeninin ¢Oklglinden sonra "SERFLIKY veya "DERESLL-

AT AN

TIZ% evresi diyebileceflimiz dlizen, toplumlara egemen olmug tur
Umellikle orta calfdaki Avrupa llkelerinde gbrilen bu diizen, cvrer-

1

deki difer lUlkelerde de degigik 019 mle%de ortaya cakmigtir.

Bu diizende “serf®™ denilen topraga bagli, onunla alinip, gasi-
labilen bir sanafle, serileri ve ailelerini bofaz tokluguna, giy-
i ve bir baranal kergiliginda kcndi topraklaranda galigbiran “dg-—
rebeyi® denilen biylk toprak sahipleri bulunmaktadir (13).

Serilerin, kodlelerden baglica ayriligr, toprak sahibinin miil-

kivetinde olmamalaridir. Ayrica btoprak sghibinin Uzerlerindcki Ju-~

netimi kdlelere oranla biraz daha azdir ve daia verimli galigabi-

(13) ADOLTI LANGSADR - UERBERT G. ZOLLITSCH, Wage and Salaxy

ation, bouch~Western Publushing Company, Ohio,

baglica Ozelligi olan, "karsgiliksiz ve zen-
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lirler. Buna kargilak koleclere benzer yanlari daha g¢oktur. Kdlolc-

in ¢ocuklarinin kgle oldugu wibi, serflerin ¢ocuklardy da geri olus

ralr kala rlac Ancak varllgl varsa gocuguna kalabilir. Onlar da

oo
(]
i

lagtaklary toprakian ayrilamazlar. Cogunlukla boZaz tokluiuna Cor

lisarlar.

Serflik veya derebeylik dlzeninde tarimsal lretim egemendiy.
Toprak derebeyinin Ozel milkiidlir. Din bu dizenin en belirgin bix

kurumu olarak g0ze carpar.

o

Bu dizende gbrilen bir difer O6zellik de, toprak sahipleriri:

clde edilen Urlnin bir bolimlinid serflere, ¢alismalari kargiligi

oilaral vermeleridir. Ancak bu hic¢ bir zaman bir Ucret niteliii
gimemaktadir (14). Aslinda soz konusu dlzende de “lcret™ sis-

> 1

temni yoktur. Durgun ve diglik bir teknolojik diizeyin egemen ol-
dufu derebeylik evresinden hemen her toplumun gegtigi coyglenebi-

1ir (15).

R y y - PV

) ISIELI, =.13,

15) Osmcnli Devleti'nde de 01r tlur derebeylik diizenin ‘egemen 0l-~
dugfunu goriyoruz. Osmanli Devleti'nde sexrftlerin Aarglll 3
olaral ortaya cikan sinifa REAYA denilirdi. Yine Osmanii
Devleti'nde, Avrupa derebeylifinin kargilifi olarak da MIFL
toprak dlizeni bulunmaktaydi. MIRI toprak diigeni ilk kez Or-

‘hen Gezi devrinde belirginlegmigtir,

MInI toprak dizeninde, topraklar blyikliklerine gdre, HAS~

ZEAMET ve TINAR diye adlandirilarsk bolimlendirilmigtir.

Hlkiyeti devliete ait olan bu topraklar dzellikle savaglor:

da blyll vararlik gdsteren VEZIR, TI:ARLI SIPAET vb. devlesd

memurlarina igletilip, ybnetilmeleri ig¢in erilmekteydi.

Du viksek dercceli devlet memurlari hesabina toprakleri ig-
ia

leyip, Uretim yapanlar ise” REAYA'lar idi: REAYA'lara oakmahm
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D) Lonca Sistemi Evresi

Serflik veya Derebeylik sistemi evresinden "el sanayii® veya
“Lecncat sigtemi evresine gecgmeden Oace, bir geg¢ig evreni olmasa

nedeniyle “Ev Banatlari®™ veya "Ev Ekonomisi® diyebilecegimiz ev-

reye kisaca deginmekte yarar vardir.

Bu Uretim dizeninde aile bireyleri, tlim aile gereksinmeleri-
ni kendi evlerinde kargilamaktaydilar. Ailenin bagkana tlm ¢alig-

malarin dizenleyicisi ve kurallarin uygulaysc¢isiydi. Bu donem,

ﬁu
0
{

»
sogyo-ekonomik geligmenin ¢ok yavag olmasina kargilik, mallara

lebin giderek artiiia ve ticaretin dogdufu bir evredir (16).

“Lonca® gistemi aslinda orta cafa Ozgl bir Uretim dilzenidiz.
Ancak bu Uretim bigiminin glinlmlizde de uzantilarini gdrmek olanali-
lidar. Du dizende kigilerin, kolelik ve resflik dlizenlerine oranlg
daha rahat ve bafimsiz olarak c¢alistiklari gorilir. Ornegin, kigi-
ler istedikleri yverde ve kimseyle galagabilir, diledikleri mal ve
milkll satainalabilirler.

Bu dretim dizeninde dzellikle ticari yagemda blyik bir gelig-
me dikkati c¢eken bir etmendir. Bunun bagllcw nedeni ise ticari ya-
gami diizenleyen iyi orgltlenmig meslek kuruxgglarlnln bagka deyilg-

le, loncalarin kurulmug olmasidir,

Bir ekonomik ve gosyal sistem clarak Uretim ve tim ¢aligma
iligkilerini diizenleven Orgitler geklinde kargamiza ¢ikan loncalo-
rin, dinsel yonleri olduju gibi, geleneksel ve yasal kurallara da

sanip olduklari gdrUlir,

(16) THEOMAS AQEAHONEY, Building the Executive Team, Prentice-Hall,
Inc., Inglewood Cliffs, New Jersey, 1961, s.4. LANGSHER-
ZOLLITSCH, s.22.

-_—

o wmo

AN /-J-‘.,‘ oo
Merkez Kithphane .
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Devlet bu Orgltler lzerindeki denetimiyle ckonomik vasamir ctkilcr.
Loncalar, bu sistemde ilk kez ortaya ¢iken igglicll siniflarai (usta
ve usta olmiyanlar) arasindeki iligkileri ve lcret diizeylerini do

dilzenlecyen kurumlardir.

Lonca dizeninde usta (zanaatkﬁr), yaninda kalfa ve ¢irak gi-
bi igglclinil ¢aligtirabilmektc bagka deyigle, onlara yonctin, emir-
ler verebilmektedir. Ancak usbalarin da yaninda g¢alagibirdiklarins
kargl lonca tara yf1nden dizenlenmig gtrevlieri bulunmaktadir. ler-

goyden once usta, allesi tarariindan bir el sanatiy Sgrenmesi igin

F\

kendisine teslim edilen gocuga (¢irapa), mesledi tlim incelikleriy-

ll_l
[©)]
O
Gl
H
(@]
ct
=
@
W
-

r¢ onu yetigtirmek zorundadir. Ayni zamanda, ¢irak
veterli bilgi ve yetenck kazanip kalfa oluncaya dek, usta ona

amak ve barinacak yer gostermek durumundadir. Qairsklik sircceil

Lir Cprealm devresi niteligi tagadigaindan ustanin, ¢irafa dbu Aod-

w

nen sliresince Ueret Odemesi 0z konusu defiildir, (sksine uygule-

()

mada bu donem icin ¢araffin ailesinin usvaya Sdemede bulundufun

daha ¢ok rasgtlanmakiadir). Cirak belirli agawalardan gogtikten:

<O

sonra once kalialaiga sonra da ustaliga yiksclmektedir. Gairak,

ancak kalfalija ylkseldikten saonra Ucret almaga hak kazonmakbo-

-

dir, To var i kalifalaran lcred dizeyleri oldukga digll:tur. Or-
acgin, ¢ofunlukla aylik veya haftalik olarak az miktarda para

(Ueret), buna ek olarak de yiyecelr ve barinacalk yer verilmekte-

).

air (1

—J

IE!AA, abor Leon omlcu, 24B¢, South=lics-
51nnut1, 1565, 102 LANGSTER~ZOLLIT~
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Lonca dlizenindc her ne kadar usta, kalfa ve ¢arak gibi sinii-

lar bulunmokta ise de aralarinda orgenik bir ¢ikar birligi bul.u. -

b1

moktadir, Clnkil bir slre sonrn garvak veya kalfa da usta olacaktawr,
Bagka deyigle bu dizende igel diyebilecegimiz “garak® ilc, igvoercn
At oohilecerimiz usta’ arasanda blUyik ayriliklar bulunmamokta, ili

tileri doloysiz bir nitelik tagimaktbadair. Her iki taraf da ayni in

palil dizen ig¢inde bulunmokta, Urctimin tlm agamelarindn birlikte
coligmakta ve ayni meslefin abak lyeleri olarak ortak cikarlarin-
da virlegsmektedirlcer. Bu nedenlc lonce donceminde teknik ve ckono-
ailk ig bolumlnln son dercec sinirli olmnsi, bu dizenin, fabrika
sisteminden baglica ayriligini oluglburmakibodir dencebilir. Ayni
gekilde bu diizendcki “usta - ¢arak™ dligkileriylce, endistri dev-
rimi somucu ortayd gikan gei -~ dgvercniiligkilcorini bir tutmamiz

olonaksizdir. Buna lcret dizenini de cklememiz olurludur (18).

Ancak Lonca sistcminde orbtaya g¢ikan bazi geligmelerce (Suncoii

evrelere gbre) de deginmokte yarar vordir (19):
Bunlardan birvincisi, yeni buluglaran potent haklarinin kull

niml ve satigi digin yozili anlagmalarain yepilmoayn baglanmisz olma-

€4
)
o

Ikinecisi, ticaret yngaminda uzmenlagmaya gidilmesi. Ornepin;
diileerlik, demireilil:, torzilik, dericilik vb. uzmanlik alanlora
ortaye gilmigtir. Daha da ilerdi gidilerck bu uzmanlik alanlari
da kendi arnlorinds Dolunmustir. Ornck blarak, dericilcrin, ayak-

Labiel ve kogum btokimi yapameisi, dilger ve marangozlarii, nobil-

e e B SR e e e B A B B N Bl R i e i

(18 TJ“wBT EXIN, Endilstri Iliskilor

snt Fok. Yoyini, Lstanbul, 1976S s.6-7°
(19) LAWNGSHER - ZOLLITSCH, 5.22-23.

Universitesi Ikti-
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yacl, yuk arabasi yopimcisi ve ov yapimeiliBhna bdlinmelori oteto -

ilebilizx,

-
o
ot

Jglinclsll, dov netiminin Lonecal'lar aracilifi ile dc ol-n

keadini hisscettirmesi.

2O0rdincisli, oncecki cvrelcre gdre kigilere doha g¢gok g¢aligma
Ozgidrligintin taninnasi.

-

Segincieil, cndistri devrimiyle ortoayn cailkan leret dlzenine
benzememesine kargihk, tnccki evrolerde gdrilmeyen “bir tir® Uereb-

sonn 807 cdilebilmesidir,
L) abrilka Siste mi Bvrcsi

13. yuzyilin ikinci yorisindan sonra dzclliklc bilylk bulgule-
rin (kegiflerin) orbaya 91L1n81 ve bunlorin igletmeleri ctkilemo-
gl gonucu Urctimde Tabrika sistemince geeilmigtir. Bangka doyigle

lonca devresindon kitle Urctimine gegigle belirlconen yeni bix

toknoloji devri baglamistar (20).

T1k cndiistrilegme harcketi Ingiltercide baglamigtir (1760 -

5
1785) . 1768 yalinda JAMDBS WATT'an buldufu buhar makinasinin on-

distridec kullanilmosy sonucu ortaye ¢ikan fabriks sistemi dizeniyv-

o

~~i
N
(@
~

. e O,

Ka Ol'u;‘“ﬂoqlﬁr uvdbﬂ7]hu, fabr

kalogmig Avrupa udlkeleri mol-

B

i
larainin Osinnlz Toplumuna rahatea girmesi, Osmanli Dkonoridgi' -

ndcelki lomca dizenini blylk bir ¢sdkintiye ugratmistir. Bu ¢i-
kg, Avrupa Toplumlorinda gorilen, bir cndistrilosme akima

ile ver degigtircmcedigi igin, issiz kﬂlun zanaatiarliar da,

[

ndlstri yoagominin gereksinme duydugu nitolikli Lagdcinl
oial olarnl olugturamamislardir. bBylecc Avrupa ckonomilo-
rindcki organik lonca (zannatka “llu) dizeninden iabrika 4%

zenine gogig bicgimi Osmanlil Bkonomisinde gdrilememigtiz. Bo
da TUrk Toplumi'nun endistrilegme sirccine girmesini gocili-

tiren baglice neden olarak karsimiza ¢irkmakbadir.
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le, kisa siirc i¢indc bir tarim Ulkesi olan Ingilterce, bir endlst-

i Goplumu haline doniigmigtir (21).

-

Alnanya'ya gecmlg sonrada tim kara Avrupasina yayilmigtir. Bn-
dustrilegme harecketl gOcler mnedeniylce Avrupa'ldan Huzey Amerika'ya
sigramis, bunu izlcven yallar ig¢inde SOVTOb Rusya'’ya ve 19. ylzyi-
lin sonlarinda Japonya'ya kadar uzanmigstir. Bu geligme slrecine,

guligmekte olan Ulkelerin ancek IT. dunya savagindan sonra katil-

Jiklari gorilmcktedir (22).

Ingiltere'nin erdindan, kita Avrupasina ve diff

valan endlgtrilesme harcketi gorUlduUfid sibi, tUm Ulkelerde ayni

Tabrikalagme sistemi sonucu, cndistri alanindaki geligimin

apzdakl degigiklikleri, toplumun sogyal v

i

)

2

_
—

=

)

2

W
'..J
Q J

arindaki defigiklikler izlemigiir (23). Bu dow

kgyliiler olmak Uzere toplumlarin vapisiadall tin

kilenmigtir, Bu arada ortaya, 0

sogval sinzrlar cakmagbar. Soyle ki, 19. ylzyi_.

dizendc nliuvsun ve igglclnln biylk boluminl olu
crndlistrilegme akim: ilc yagam ve galigua kogul-

Tora 8kll bir bigimde defd ul@tlra Topra ﬁlarlndﬁﬂ ayrilan kitle-
Lew, endlistrilogmis vorelere (Gzellikle blylk merkezlcore) yorlig-
seve, yenl goligma ve yagam kogullarana kendilerini uydurmaya bas-

B R e e il e s R e TR T M 0 e i M e R

{ ~ - £ g AT Stam et a2 i
, 5AA 0Z-ALP, Yeni Gelismeler Kargisindo Isletme Yometicilcerd

i, Bekigehir I.T.Ll.Aka

...... oy q

(22 ARIV ITXIW, Helkinaa ve Senayi Ekonomisi, Istanbul Uni. Ilbi-
#ak. Yayina, Istanbul, 18974, s.319.

Sy VISPV AT I
Nl f'l_’\.\.'J_ AL\A 9 e 5 °
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Aentlegmeg akimil cndistrilegmeye yend bir hiz getirmig ve kKisa biw

silre igiunde kentleorin cevresinde yerlegen yenl bir “igel sanafa®

Ortacgal boyunca sliregelen lonca dlizcninde usta ve kalfa ola-

rox galiganlor, fabrika sisteminin gereksinme duydufu nitelikldi
Iogorenleri, k@1tle menin hizlanmasiyla endistrl yorelerine yor-

n ve o zamana dcek tarim kesiminde calaiganlar ise, nitelilsisz

3

te~tronleri olugturmuglardir (24).

Ddvicee pnoustri cgmig toplumlarda, O zamana dek var olma ¥
sirtirindcn ng iqull sosyal sinlilar ortaya glkmlstlro Orno’=za,
Liusdron ve igveren saniflary gibi. IFabrika sistemi sonucu itl.
vrotiniae pogllmesivle el sanatlariyle gegincnlerin, bagka dCyne-

. lomca cdizeninin ckonemideki etkinliifi orvadon kalkmigiir
Bu durwa Szellikle fnbrilkalarda ¢aligmava baglayan ustalorli
avtluinlvne olumevs ygnde ctkilemigtixr, SOyleki, lonca dlzcaincoe

calinre birlifi nedeniyle organik olarak birbirlerine bafli, doirv

Zen ove bigimsel olmayan iletigim olanaklarina sehip, usta~glrall
ilisiriei, vorini dev ondistri ¢arky icindg bilrbirine “yabanci-

»

ioebron-isveren iligkisine barakmigtir. Avriga igbdlimll ncdeni .o

S K 5

Cabrikanin gadece bir biriminde galigan ustalar, boylecc Sski o
.

1olki sayganliklorini ve kaniglarinit (fatminlerini) da yitirmis

deyigle, lonca dQUzeninin belirli bir sayginligl,

caligumn ranatlifana sahip ustasi, arbik fabrika dlzeninde, Hir




igletmenin bollrlﬂ bir biriminde, sadecec belirli bir igi yapan,
¢ov gavadaki igglrenden sadece birisi olarsk bulunmaktadir. Kugini-
=1k bu\durumlar, hem iggbren-igveren iligkilerd ve hem de Uretln
curcel agisindan belirgenlogen “yabancllagmaﬂ, yeni dlizenin iggib-

fsinifini olugturanlari olumuuz yonde cikileyen bir durum varot-

=A iy

e

migptiz {25).

Iste i@gér nlcerin i¢inde bulunduklora bu mutsuz durumun gido-
wilmegl amaciyla 19. ylzyilde turll diglincceler ortaye gikmigtir.
Sonvgtae ise, toplumde tek tek (biro ysel olarak) zoyif olan igpo-
viander, ancak birlegerclk eksikliklerini giderip kuvvetlcenebilecel:i-
e hareket eumcﬁorib(bilinglenﬂelori) “gendika® olgu-
Juiin gorgeklegm@sine ncden olmugtur

e hnt

Konumuz agisindan fobrika sisfteminin ve endlstri devriminin
s Bnomli soancw Fleretlilik dlizeni®ni yaratmasyt ve bu didzenii
CUntnlze dek Uretim iliskilerinde cgemen bir ctmen olarak dncmind

LIPS DI
SO SIAATT .

P dizenin docskd difer sistomlerden baglica ayraildigl nolito-
lor arssinda, iggliclinlin scrmayeden ayrailmasi, igglciyle (emefiyic)

ccginenlerin sayica artmasi ve Ozcllikle iggliclnin Szglrlegmosi

Bu dizcnde igglicl artik e« ne kdle ve ne de scrf gibi - tont
gemen siniilarinca alinip satalabilen bir “mal® olma nite .i-
o

don kurtulmustur. Onceeilikve karar vermo doérudan kendisinc

LRI

~ittir. Sohip olduiu iggiclnil, bagks deyiglc cmefini, bir boglu-
sina kiralomokta ve/veya satmakta muhtardire Buna karar ver S )
7~

c¥zoudade bulundvrduin baglaca etmen, kendisinin ve ailesinin ;...

e T

mini saglovacak olan “UCRET™ tir.

(25) A. TOYHSEE, The Endustrigl Revoluation, The Bakon rress,
oin, 1960, s.40,
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2. EKONOMIK ACIDAN BASLICA UCRET KURAMLART )

Ucret olugumunun toplumsal gelisimine defindikten sonra, as-
linda sosyolojik ydnidl de bulunan Ucret ramlarina ckonomik yitin-

den vir yaklagimda bulunwnakbta konuwmuz agisindan yarar bulunmalk-—

Ozellikle 18, yuzyalin sonlarinda lrctimin mokineleogmesi so-

3]

nicu gelisen Tabrika sistemiyle sanathfrlarin ve niteliksiz isgli-.

1
[%¢

cunlin cndisiri merkezlerine okiml c¢ek gegimcden igpliclinlin kKorunma-

31 gereidini ortava ¢ikarmistir.

Bu donemde iggiielnin ig¢inde bulundugu yoksulluk doruk nokia-

-

gina wlasmigtir,. Uzun sidreli ¢olisma ginleri, ¢aligma yer ve Xogule

lorinin ¢oflafa uygun olmamasi, ¢oguk ve kadinlarin da uzun slroes
i1l ve pece calagtirilmclary ve 9zellikle "yoksulluk Ucretleri
dovrin sosyolog ve ckonomistlerini bu konu Uzerinde diglnmeye

morlomistir.

Indistri devrimi ddncminde dovlotlm cndlstri ve ticarct ya-
romane worigmama ilkesi cgemen oldugundan ckonomik yagami piyass

Logullariy yonlcendirmeye baglamigtar.

Bu kogullar iginde 1lk kez "Klasik Ueret Kurami® ortaya (xl-

(26) 'Ilﬂ ik Ucret Kuramlari®nin oncliliifinii ADAM SMITI ynpmigtal.
Klasikler “Ueret Xuramleri®ni da aynen “Fiyat Olugumu il

dugn gibi, arz ve talcep agisaindan elc alip agiklamaya
miglardir.



) Klasik Ucret Kuramlar

N

In eski Ucret kurami olerck tim orta caf boyunca kabul gdr-

milg Adil-Fiyat Kurema (Just-price Theory) kariimiza c¢ikmaktadir.

pA

Bu kuram cski olmosino karsgahik, leretleri belirli bir statiye bafi-
lamaya caligmasi vc egitligc Snom vermesi, ona gagdag (modern)
deret kuramlarainda goridlen bir anitelik kazandirmigbir. Bu kuramin

¢n ilping yond, temelde 1lk sosyolojilt U ct kurami niteligi tegi-

undistri devrimi ddneminde ise klasik Uercet kuramlari Onoein

-

kazanmigtir. Bireysel ve scrbest rckabete dayala ckonomik diizenin

bulundufu bu ddnemde klasik ldcret kuramlerinin cofunlugu Uerotie-

rin genel dizeylerinin agiklammasiyle ilgilidir. Ancalk ADAM Seiliil
Ueretlerdcki deliigmelerin ncdenlerine de cgilmisg . SMITH'c pCxo
tcretlerdeki defidigmelerin baslica nedenleri sunlardar (28): a) ¢o-

ligan kogullarandaki gliclik, b) Isi S&renmedeki gliglik, ¢) I Igin
sorumlulugu, 4) Is glvencesi, e) Ig do bogara veya basarisizlil

RN 3

g

Bu arada MALDIUS Unld "Hifus Kurami®ni ortayo atmagtir. diius
muramina gore, Talfustun geometrik olarak arimasina kargilik ;ada
maddeleri miktari, geometrilt dizl scklinde aritmakibadir™. Bu kura-

ma ckonomil anlamda illt deret kurami diyebiliriz (29).

Malthus'un nifus kuramindan yarerlanan DAVID RICARDO klogil:

teorilerden ilki olan “Dogal UCLG Turami®ni orteya ¢ikarmigtir.

PP o wme L O e

(27) DAVID W.BLLCHMR, Wape and Salary Adminigtration, 2e3.,
Prentice Hall, Inc., Ex-lewood Cliffs, N,J., 1962, s.30-31.
(28) DULCHER, 3.31.
y DAVID V.BULCHER, Compensaivion Adaministration, Prentice Hall,
Inc., Boglcwood Cliffe, W.de, 1974, .19,




Bu kurama gbre, Ucretin mikberaini belirleyen temel ctmen, iy~
ofren ve allesinin Tizyolojik gercksinmeleridir, Bagka deyigle Uc-

ret, iggdren ve allesinin yagamlarani slrdircbilmeleri icin gercii-
11 tikedim malleraini safilanmaya ycterli diizeyde olmaladair. Hatto

deret miktaras, isgdren ve ailesinin zorunlu gorcksinmeleri digin-

- ~.

doki bazi gereksinmelcrini de kargilayacaok dlzeyde olmalidar (20).

Dogal icret Kurami'nda genel Ueret dimcyinin belirlemen tomel
dglince llalthus'un nlfus kuremidar. Buna gfre uzun donemde 4o
dcretle, genel Uerct dizeyi (niyasa dereti, cari Ucret) bir nolkbe-
de birleseccktir (31), Soyle ki, piyasa lcreti herhangi bir nedern-
lc artarak dogal Ucretin Ustlnde seyretmeyc bagladifinda, piyasa-
¢o dlggdren arzi artacak we derctleri dofal lcret dizeyvine indire-

i bir anedenle piyasa Ucret dizeyi ddgtiilnde,

igr8ren orzl azalacadindan Ucretlcer yinc dofnl deret dlzeyins uvla-

ecied olarak doial Uerct didzeyinin altinda ve-
voo Ustlnde sceyredebilir. Ancak uzun donemde piyasa igreti 1lc do-

Tal tUeret herhnlde birlegecektir (GEKIL -1), (32),

o A

s

o)

N

it

A

4> _~

@ - \\ g -

I ~ . N

O e e » .

5D N ’ L Uzun Devrg Lore
~ - o’ Duze'/':[_ (',\‘

—l : - - " 1 oo

B S—Kisa Devre — (eret wi.oc, ..,

g Ucret Duz vi

<

i@ga ~enlerin Sayl (ﬂd'ﬂu)
>ral Jeret Kurami nin Sekil Yardamiyla Acaklepmacs

_DJZ‘XLAS 9 :3010"‘1:}.0

) .. - ) ¢ -~
SDLCIER, Comnensationeses; Bel9=20

TN N
(WIS
N

NI NN

JDJUEN - IRAIK IOHACHEL, Wage And Salary Adminigtrati

[ oprteteieied et e

[
U
Qo

tion b tems, ilc.Graw-iHill Book Company.




iki Snemli ranilgaya
cligmelerin tnceden kostir i7rclesi veya
o Ikincisi ise, nilfus lUzerinde geligen

N Teg o [ A"
kacirilmis olmesidaizr (33).

B Uceret kurami

hdldn01V1 m1<tlro

iggCren ve allesinin zarumlu fizyolojik ge-
reksinmelerinl kargiliiyacek dizeydedir. Hifug Yzellikle pelir diize-
yi diglk hallr kesininde hizla artvifindan, doial Ucret hicbir zsa-

man yiksslemoyecekilr. Iu do, ilggfrenlsyxin yagam dizeylerinin iyi-

irilmesine olanak sallamayacafindan var olan ekonomik ve sog-
val dlizenin defismesi gerektifi sonucvna varailmigtir (34).

v) Ucret Fonu Kuram

Klagik Ucret Kuramlari'ndan ikincisini %Ucret Ionu Zuremi®

b

o)
olugturmektadir. Genel Ucret diizeyini kisa ddnemde ele alan ve
kurami ortaya c¢ikaran JOHN STUART MILL'dir.

gore lcret dizeyin

e

-

Bu kurama ,» iggbrenlerin uwylsl ile Ucret

g
Tonu'nun buylklifd arasindeki iligki belirler, Bagka deyigle, top-

Junmdali tUm girdgimcilerce, Ucretlerin Udenecefil bir fon olugturu-
lur. Olugturulan bu fon, toplumda c¢alisan iggdrenler sayisina bo-

2). Buna gbre Uretinm

=
-
!

(33) BELCHIR, Compenssticheess, £.200
(34) Tung Yagasi'ni ortsya atan FERDIVANT LASELLD'dar. Ayraintiln



i¢inde ilgglclne digen pay bu fonun miktarini agamaz. 58z geligi

fonda 100,000.- 1. toplanmig olsa ve ¢aligan iggdrenlerin sayisi

da 1,000 isc belli bir sire ic¢in Ucret dizocyi 100,-IL. olacaktir
(35).

o

7 Ucret fonu

e
——
g

i belli bir siirc igin Her iggdren igin

\ . 23 .. . 100.000,-1L
~.Lk1ima doviedg) .- _ Ucret Dizeyi = o 02:000,=0.
Caligan iggbren sayisa 1.000

SEKIL -2 & Ugret lonu Xurmmi'nin gekil vardimiyla ngiklanmasgi

Ueret Ionu Xurami'na gdre, iggdrene odenccck Uerct mikbtari-
nin crtmasi, toplanan ilicret fonu'nun iggdren sayisina oranla dann

nizll artmasina veya iggbren sayisinin azalmasine bagladar.

Bu kuramin gakincalari arasinda, lcret olugumunu Szcllikle
igglictinin talehl yonlnden ele almig olmasi, iggliclinin cencl oliw -
digani ve bclli bir siivede Ucwetler igin ayrilon para milktorinin

- v
}

dofigmedifiinl varsaymasl ve Ueretlerin pesin ddacamesi saylilavi-

-

N

lir (36).

Bu kuram da, Doial Uecret Kurami gibl, igglicl gelirlcrinin

[ b

bagka deyisle Uerctlorin, yiksclmesinin olanoksiz oldufunu vurgu-

i

3o kuromy ortays koyan KARL MARX, aslinda daha Onceki, #Uc-

ret Fonu Kurami'ndan ve “Tung Yasasi'ndan hareket ctmcktedir. J0y-

o - e - N T L A TR

DU“N~AACAEL s.35-36. BELCHER,
13-14.

—~
joS)
U
~

(V)
(02
~

ikasaih, Turkiye'de Tasci Uerctleri, C.2, Milli Prodiktivite

nT

lcrkezi Yayini, Ankara, 1965, s.201.

eesey 85.20., TALAD,

CAHiT TALAS, “Toplu Mizakere iicsscscsi ve #illi Ucret Poli-




le ki, sermayec sahibi sermayesinin bir kesimini lUcretlerin vden-
mesine ayirmaktadir. Bu "dedigen scrmayeidir. Sermayenin diger

kes m1 ise, duragan mallarin satin alinmasi karsilifiy olan “dura-
fan sermaye’dir. Buna glre "artik defer™ ancak defigen sermaycdoen
olugabilir. Iakat igverenler (girigimciler) ortaya g¢ikan artik do-
feri, bagka deyisle "kari®i degigen sermaye yerinc, durafan serma-
yeyil ﬂ“tﬂl”MJhGa kullanmaktadirlar. Bu durumda duragan sermaye ora-~
n1 giderek artarken, iggdren Ucretlerinin ddendifl degigen sermoye
miktari giderck azalmaktadir. Bu durumda lcret dlizeylcri de gide-

-
“~

< azalacagindan, isgdrenlerin yagen kosullara olumsuz yonde ct-

o}
i

kilenccektir (37).

Marksist Ucret Kurami'ni, “Deger Kuramifnin fiyat oluvah oc-
nigletilmig bigimi diye yorumlamamiz da olurludur. Bu kurama gdrc
ticret, isglcline Odeamekte olan bir fiyattair. Isglcl piyasada bir
mal niteliﬁindedir. Iggbren, igglclini (emefini) satmakta buna kan-
s1lik isveren satinalmaktadir. Isgdrenin, sattagar emefin karsili-
1 ise, iggbrenin yasgamina surdirebilecek kadar zorunlu gercksin-

melerinin degeridir (38).

G
i

Bu kuramin sakincalarinin baginda iggliclinln mal olarak niv

lendirilmesi gelmcktedir, (K8lelik Dénemiinde oldufu gibi). Bununm
(85

~

BE LCnuR Compengationess,; s.21l, TALAS, Sosyal Ekonomi, 8.16.
ISIKLI, 9.32-37. Ayrintili bilgi ig¢in bkz. IENEMAN-YODEE,

(33) ilarksist gorlse gdre “igglicl® insan varlafi ig¢indeki tum di-
stinsel ve hedensel glic olup, insan kullanim degerini bu ig-
glclini {emek gliclinli) harekete gegirerek yaratir. Bkz. TALAS,

Sosyal Ekonomi, 5.16.
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diganda kuramin difer sakancolari ise VUceret Ponu Kurami®nin sc

kancaloriyle benzerlik gdsterdifinden buradse yinclomiyorugz.

C) Gagdag Ugret XKuramlari

a) Marjinal Verimlilik Kurami

(v

Buraya dck incelcediZimiz Ucret kuramlori iginde “iarjinal Vo-
miilik Kuramy®, en gelismis olanidar. Kuramin bazi cksiklikleri-
nin olmas;na karsin, uzun dénem icin ekon’mi alanlnda, kisa doncm-
de ise i%lotmelerae\ucret diizeyini cn iy{ aciklayan kuram olmosa
agdeniyla dikkati c¢eker. Bu kuraomin ag¢giklanmasine gecgmeden 8icS

deyondigd bazy varsayimlargn neler olduiunu belirtelim (39):

1~ Urctim ctmenlorinin (fakitsrleri) tlUrdeslizi (homojen) .

2=~ Urctim ve isgbren piyasalaranda ¢ok sayida alici ve sabi-
crLlarin bulurm \S1 .

3- Urctim ctmenlerinin belirli ve defismezlifi (scbif olmasi).

A- Tilgd dizceninin yiksekligi.

5>~ Ekonominin tam istihdam dﬁzeyinde bulunmasi

5w ﬁrotim etmenlerinin (fakitdrleri) ketliligi (yex defig-

irebilirliti).

/- Xarin yikseltilumesinin ana amg¢ olmasgl.

G- oqonldc agalan verimler yasasinin gegerli olmasi.

i E aw weCE e o

(39) DULN-IACHEL, s437-38.
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4

bir icret ddemez. Bagka deyig o, Uerctler c¢n az Urgtici durumunda

bulunnn iggdrenin verimlilifine gdre olugacaktar ki, bu da, marii-

nol verimliliktir, Bu durumun gekil yardimiyle agiklamaya galign-

lam (SEKIL -3), (42):

zeydl

i)
s

A
P A e o e e

1

B

Jeret

{
i
i
t

-‘g«,‘-—-

}(- Igplicldl Ucret Dizeyi
—

-

lerjinal

"
|

Jon- Gl wmemy wlp r-——g“

iy ol v o R v -

O
Xn»«—-«

Iggorenlterin 3

SEEIL -3 & Marjinel Verimlilik Kuramy'nin gelil gordimiyla agal-

lanmasi .
Sckilden de gOrUldugi gibi igglclnun marjinel verimlifi ig-
;oplam hnsilasina kattify, igglicine ddcenen lUcrctten Lfaz-

loyoo, bagke devigle, igglcuniin igletmenin toplam giderlerine kot

wr

a P, R R ] 0 L - . o PR I . ~ 2 ] o0 . . S b PR
sacanden Diyikse, igveren, dlglcetmesine yenl iggbren almeogn devon

caecelttir. §okilde "I¥ noktasinin solunda durum budur. “I¥ nolita-

nal verdmlilik cfrisi, igglicd Ucrct dal-

o
%]
G

“w
3
)
=

C.
}___!

81inin C"‘le 4o

L%

1 v

zoyinin altainds sceyrcetti

] 1
1

nden, igletmeye alanocak her yeni ig-

)‘
J

Orenin lercetd, nakdl mar] 1n“l vorimlililtten {fazla olacektir, Bu

W-ACHEL s B.30~4 O TALAD

Sosyal Ekonomi, ©.13. TALAS,
EMAN-YODER, s.587-601.

9
1 wn TUTT g b TITANT
Toplu Jlizokerc..., 8.202. IIBH
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de istihdnmin ve gelir diizeyinin toplam daialimi ile ilgilomnckd

Su kurama- gore XX, ylUzyilin baglarainde artaik “fiyat sistoni®

iyi yetismis igglcl, diyik ufragler sonuvcu olugturulan para ve

kredl yopisi, yobirim malloranin genig stoku ve fam rckabete dayn-
11 is vasama d"u',zonis tam istihdamyr slrdirmeyce yotimemektedir. Bag- )

e deyiglo, klasik iktisaterlarin gbriglcrinin eksince ckonomide
tiyet otmeni istihdamin gercek dizenleyicisi degildir. Gergekie
cltonomide igsizlik olayinin olmayacniini sdylemel yanligtir. Ger-

1

pek yagamta Ozeliikle uzun dooemde, binlerce igsizg igglictindn ou-

e i

Tnamnsy bize bunu kanitloamaktadar (45).

Hlogik iktisaterlar Ucrctlerin de fiyat olugumundaki gibl
serpvest birakilmosi dvrumunda ckonominin slrekli dengede bulunn-

lcrdir, Buna gdre Ucret do, cmck, arz ve taleobin:

boila olnarak ve birbirlerine cgit oldufu noktoda

O
=
oo
“n
£
!
.l
o
4

Genel Istihdom Kurami'na gdre ise, ckonominin tem istihdons

Ty

varabilmesi, birgok defiskenle glan iligkilerin iyi kurulabilmesi-

e baglidar. Dunlar da, yobirim ve scrmayenin marjinal cotlinliyi,
tikedim ve arbttirim (tasarruf) islevi ve likidite cfilimidir (40

Huroman temeli, Ucret cenckligi ile istihdom hacmi arasiudo-
i iligkinis aragtirilmasine ve bu yolla tam istihdama ulagilip

- —

( ’:-l/:\) JJJ_[JCJ..L&“ 5 LR 3 .24—0
(45) DUIN-DRACHD
4 N

6

;) BuLCHER, Compengrttioness, 3.24,

e,
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ulagilamiyacagina dayandirilmaktadir. Ancak kuramin vardifl oon. .,
okonomide istilhdama arttirabilmek ig¢in, Uerctlerin sabit tubulos-

toplam talcbin arttiralmasi gercktizidir (47).

Kuram genecldce kisa doncmi dikkate almaktadir. 3u durunda ©..-
lam arzi olusturan unsurlar (8rnefin;: scrmave birikimi, tcknolo-

ik geligme, nifus artigl v.b,) kisa ddncude defigmez olarak ver

seyilldiganden, Uretimdeki artis, marjinel maliyet ve fiyat artrg-

larana neden olacaktir. Ucret dlzceyi isc degigncdifinden (sabit

=
N
l_.l
D
-
-
o
8%}
<t

%utulduﬁundan), gergek Ueretler digeecktir. Bagka dey

artiglorindan dolayi nekdi lcretlerde bir deiisme olmamaktadar.

1-

Azcak, aynl Ucret kargilifl alinabilecck mal ve hizmetler mikta-
r1 azalacagindan gergck Ucretlcr digecektir. Bu durum isc kurama

n0rc, istihdatan geniglemesinden ileri gelmektbodir (48).

Genel Istihdam yardimi il¢ agiklamaya go-

Ql

S n (C+I+G)H
oo

g B
N (C+I+G)?
T @

— O

.Q'—; :Q-!

O

= 0

X
» .
B Toplam Urctim (Tonlam Arz,

SLULL -4 ¢ Genel Istihdam Rurami'nan Sckil Yardima ilc Acaklenr

R A

TALD ﬁhYIDS, The General Theory of Bmployment, JLind

== o T

wnd lloncy, Harcouwt, Brace and Company Ing., Now Yoxrx, Heo. .~

(42) Avr_; t1lx bilgi icin bkzs VURAL F.5AVAZ, Ikulsadl Analis,
Bakigehir i.f.L.Aﬁaacm1s1 Yayini, Ankara, 1965, 8¢356-357.,

iy 8.43.

(49) DUTH-RACIIL, s.43,..
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Yukaridaki gekilde de goriildiigl gibi, ekonominin toplam &-

lep iglewi (G+I+G)', istihdam diizeyi KT ya d& (J)' tarafindan be~
tirtendifi zattan, géreek licretler (w/p)' dlzeyinde olugmaktadir.
Eurama g@re'ﬁ&retleria-sabit tutnlmasa ﬁ@@@@iyl@;‘ekgﬂomide tor -

iam ﬁalap istevd (Q4+I+G)Y,

B ya da (I)* tarafin-
dan b@llr&endlg@ Zaman, gemgek tcretler, emefin marjinal wverimli-
1ifindn digmesing bafli olarak (w/p)" diizeyine ddsmektedir (50).
Kurem: bgzetleyecek olursak, konu ulusal ekenomi agisindan
(makro dilzeyde) incelenmis ve kisa dinem gezonund& bulundurulmesg-

tur. Tam istihdamin k@runmasmnda tﬁketim-#aﬂebine-6néM‘variimﬁﬁf¢fo

ile 12gili olmasyi fikrini benimsemis olan:W@eggl_Istihﬁam-ﬁuf@mgmé

ekonemideki diger iligkiler agisindan, klasik kuramealarin dilgt

SRR

celerinden ayrilmigtar (51).

¢) Poplw Pagarlik Kurami

Bu kuramdan ilk soz eden klasik kuramedla: rdan

mugtur. Ancak “"Toplu Rgzgarlark Kurami¥ nin ek@ngmiler_aglsmmdan

Onemi XX. yiizyilin baglarwndan anlagilmgyg baslamistiv (52).
Endistrilesme sgiiredinin baglarinda yanliz, isgbren-igveren

arasinda bireysel antagmalar 80z kenusu olmﬁﬁfuru kn@akfbu‘ddneme

de iggbrenler heniiz Yrgitlenemediginden, igverenlerin dahe fazla

(5@5 MJ.ﬁR‘EM ?LQ, Para T-orlsl, Istanbul Yni. .Twtisat Pak.Yayini
Sermet latbaasy, Istanbul, 1969, s.297-300.

(51) RICHARDSON, S.7. i

(52) Bu kuram, SIDNEY ve BEATRICE WEBB ve ozellikle JOHW BATES
CLARKCK'an "Sbzlegme-Glicll Kuram®™ (Barganing-Pewer Theory )
ile geligtirilmigtir, Bkazes DUNN-RACHEL, s.46.
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\

4

kozeonabilmek amociyla “az erct odemc® ciilimlering kargas koyouan~
miglordir. Ozellikle iggbrenler arnsindaki rekabet, bu ortamy bi-
yik olglide etkiliycrck, egi%'pazarllk zUclinden yoksuh olan iggb~

piderck isverenlerle, deha do odaloteiz leret dizcylorin-

de anlagmaya zorunlu kalmigtair.

Du kuram, Ozellikle iggbrenleri dr@atlo1novc ve Orgltlenmig
iggbrenleri, Srglitlerd (sondikalaray) araciliia ile i gvercnlerle

L)

toplu pazarlifa girismcleri gorcktili Uzerinde durmaktedar. Boy-

teea 1§gorenlur1 daha adil bir Uerct dlzeyindce igverenlerle an-
Lrgabileccekleri belirtilmigtir,

Hitckim =z n igindec igglronlerin Srglitlenmelerigic igpglicl
piymsasinda bir tcekel olugiurulmasi yoluna gidilmigtir. Bogka do-
vigls, dggdrenler bircyscl olarak igverenle anlagma yaparai aro-

:

Laraadold rekabetd glrdircccklerince birlesmeyi yef tutmuglowdzi.
Boyloece igverenlerin karsisine orgucle mis bir glie olarak ¢almo-~

ce .

lora pazarlik glglerini arttirmigtir (53).

Toplu Pazarlik Xurama Uerct dizeyini ckonomide, kisz donen

ve igletmeler acaisandan (mikro diizeyde) cle almaktedar. Toplu pa-

z-wrlik slrccinde iki terct da Ucret dlizceyinin belirlenmcsinde Cgli

LY

30z sahibidir. Bu yonlylce toplu nazarlilk igletizcde uberet kararlao-
rinin alinmasaindn dnemli bir rol oynamekiadir. Bunun diginda Uc-
ret dlzeyinin saptonmasinda korar vericilerd devlietin para ve
vorgl politikalara gibl gipcr ctmenlerde kiglimscmemiyccek Olgl-
de etliiler. Bu yonliyle de Toplu Pazarlik Kurami'nin salt dcrst

turaml nitclifinde olmndaga sdylencbilir (54).

(53) TALAS, 3 yul Tkonomi . 5,20-21.
(54) UUEE—RACHEL, S.45-47.
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Bu kurama gbre, ckonomide iggérenlerin bir en az, bir de en
gok Uecret dlzecyleri-belirlenais durundadir. Bir ftakam ctmenlerin

sivle ve toplu pazarlik sonucu tcrctler, ckonomide belirlon-

-

5230

U‘

mig olan en oz (taban) ve en ¢ok (bavan) Uecrct dlizeyleri aras
da bir noktada olugur. Bu dlzcyin ncrede olugocaginl tam olarak
SNy s e ? —amnlr T N i 7M1 A5 e 3 evraTmana = ¥e

onecden kestirmek olanaksizdir. Ancak igvercnin, iggbrenc olan
cgorcksinmesinin ivedilik de reees i ve isg@renlerin geeginmek iegin
bir ige duydufu gercksinmenin yofunlugu gibi ctmealer bu Ueret
thzeyinin belirlcaomesinde rol‘oynajﬂd onemli ctkenlerdir, Bagks
deyigle, ckonomideki iki ug¢ dizcy arasinda saptanncalr Uglnel e~
A P ] ’ P IR A VPR 5y N LU B AL OO N P& kb L dadn b1 v LA
ret dlieyi igveren ve isgbren baraflaranan pazarlik zlclorinc
lornk belirlencecktir. Igletmenin genlifl (rofahi), diger

1
islotmelerle olan rcekabet durumu, isgdrenlerin verimlilipl, igob-

& RSl

ron sendikasindan gelebilceek grev vb. dircnmeler kugkusuz bu ku-

conda, Ueret dizeyinin soptonmasinds etkili olan dipcr dnemli ov-

acenler olarak soyalebilir (55).

N e et

{5%) DLBLCHER, ©.34-36, TALAS, Toplu litizokerges., 8.202~-203,
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3. ISIETME ACISINDAN UCRET KAVRAMI VE BASIICA GUDULEME

KURAMLANINA CAGTI OLARAK GACDAS UCRET LAVHALINTN
A) Igletme Acisindan Ucret Kavrama

agamizain ckonomik, politik ve sosynl yagamina etkileyen cn

« 2

4

tnenli olpulardon biri kuskusuz tcrettir. Ueret, tnrihscl olugumu

itll bilim dollorainde ince ¢ konusu olmu .

l.J
«
i,._!
L
s
i)
o
&
o
©
l_J

Buna gbre EBkonomi alaninda Ueret, “emellin fiyati® olarek be-
lirlonirken, Sogyal 5i ¢t dlaninda, “iggdrenin gegim araci®™ ve
Iy twlnulku alananda ise, Yiggfrenin diglnsel ve bedensel galigno-

loratkargilifa, olarak tenimlanmigtir (56).

Skonomik agidan yenilan diffcr bir bomaima gbre do deretler,

igrticlne yopilan tUm 6demcleri ve ddeme bigimlerini kapsar. Odon
b deretvlor ¢ofunluklna, sact Ucreti, hafvelil veya aylik diye od-

Tandiritir (57).

Mnliye alaninda Uerctlor, “vergl kaynoril® olarak kamu yooo-

) 1.).h

timini ctkileyen Grnemlil bir ctmen olarak korgimiza ¢ikimaitadair

Igletaceilik alonanda isc, “isggbren ¥Yoncviml® diglovinim cn

K

Sncmli konulorand-n birini olugturan Udcretler, 1ki yonden ele ali-

anryak inccelenmekbedir.
Birincisis: Isgbronler ybunlndcan, Il igi de: Igvercnler yo-

S R 3
adontdir,

e R e B e o R B b s o [

AT T (M, Goligmo Ekonomisi, 2.3., Kubulmug Matbaasi,

“\ 5 ())’ : JJ}\ IR
'LJL.lg 1972, {50160.

:..;..;.v.u;. ~.,1_. - {' ‘}J.u.t 5 B 49 3 .
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"Egit ige ~egit Uecret™ ilkesinin gegerli oldugu i leume er-

de Ucretler, cofu kez, tek gegim kQ]l““l (gelir kaynaZi) olmasi

b3 )

nedeniyle iggtrenleri, lgletmenin Unemli bir gideri olmasi anele-

niyle de igverenleri, yakiandan ilgilendiren bir konudur.

Ispbren agasindan Ucret, belirli dlgilere (standartlara) fU-

-

e kendisinin ve ailesinin belirli yagam dlizeyi i¢in gereksinme

<

[

[N
®
£
8

lerini kargilayan bir arag¢tir. Bu nedenie yeni bir ige girmeyi

diuglinen bir iggdren i¢in, onerilen Ucretd m1ku8r1, Uzerinde durul-

<&

«

mesl gerelill Onemli bir etmen olmaktadir. Ayrica iggdren, alaca-
(1 veya aldaga Ucretin, kendisini ve ailesini gegindirmesi agi-~
gindain, kendisiyle ayni igi yvapan Qiéér iggbrenlerin durumu ile
Largilegtirilabilir olup olmadigini, bu Ucretin, belirli bir nik-
cirip biriktiremiyecefini ve giderek artan yasam paha-
lilifana ayak uydurup uyduramiyacayini daima p8z8ninde bulundur-

mak durumundadar (58).

Ucretlerin ayrica, igletmede etkinlikle g¢alismalari agisin-

b1

dan, iggorenleri gidileyici bir etkisinin varliglr da unutvlmama»'
li1dar. Konuya bu agldan-baklldlﬁlﬁda tereti, igglrenin gOrdipl
is karsilify elde edebilecefi mal ve hizmetlerin toplami, olaral
tenimlamamiz olurludur,

Isverenler agisindan ise tcretler, i3 vantirmak igin bagka
ier1:1;; iggbreni Uretiude kzllanabiimek ig¢in yepilen bi“bgiderw

dir. Cofu kez igverenler, Uretilen birim bagina iggbren meliyeti

ile ilyilidirler. Igveren isg 1eumesinde oret dlzeyini belirlerkc.:

P T R S - " I

53) DALE §. BEACH, Personnel ; The Manapgement of FPeople at Wri. ',
The ‘lsemillan Company, New York, 1969, 5.608..
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Oncelikle diger benzer igletmelerdeki Ucret diigeylerini gtzdninde
bulundurnak zorunlulugundadir. Glnkd, gerektiginde iggicl piyasa~
ndan nitelikli iggbren almak ve bu iggdrenleri igletmesinde tub-
mak i¢in en az diger igletmeler kadar iggdrenlere olanak saifilamal
durumundadar. Ayrica igletme i¢i licret politikasina da Czen gdg-
termelidir. Bagka deyigle igveren, lcret dilzeyini belirlerken ig- .
letmedeki igleri birbiriyle kargilagtirip deéerlemeli, boylece
egit Oucemde iglerde celigan isgbrenler arasinda leret farklilaia
varatmamalidir. Igletmenin lcret dlzeyini ve proframini bu etmei-

leri gtzdninde bulunduvrarak diizenlemelidir (53),

Ueret diizeyi ile isgtrenin igletmeye maliyeti ve Uretilen

malin fiyati, daha Once de definildigi gibi, birvirieriyle gok

i

}«_.J
L..
S
0
fde
=
<

30yie ki, sendika baskisi veya belirli bir donem ig-

~dren arzinin kit olmasi vb. nedenlerle isgdren bulunememasz, ig-

vereni Ucret dlizeyvini arititirma zorunda birskebilir. Kugkusuz bu

villkigelme oraninda, Uretilen birim baginz ig:;dren maliyeti de arvo-

- [os JESUN T SN
cal, bu da mal fiyatini artitirma yontnde etkileyecektir. Igte bu-
ade dnemli olan isverenin iglevidir, S8yvle ki, digveren iyi bir

S

sénetim yetenefi ile arbtan iggdren maliyveti ve mal fiyatlarz piv

dggbrenin verimlilifini wve dolayisgiyle Uretiml arttiravilirse, i~
bren Ucretlerindeki artl gin maliyetlere ve mal I 8t1nu eclkiigind

en aza indirebilir (50).

J) h.ﬂ, SA'V L BURL, ”Jases for Sound Balary Determination”
Rendines in Personnel Administration, Der. s PAUL PIGOHS-
CHARLDS A.mimhsg‘ﬂc Graw-Hill Book Comp., New-York, 1952

.008.

\)-L

D34 g DEACH

&
(50) LBACH, =.5083- 609.




3) Baglaca Gudiileme Kuramlarana Bagli Olarak Isletme Agiprrs-

den GaZdas Ucret Kavraminin Geligimi

Daha Once inceledifimiz ﬁéret kuramiarl, igrorenleri tek yin-
il ve ekonomik agidan ele almigtar. Ancak iglebtmeye canlilik vercn
iggbrenlerin, bagka deyigle insan etumeninin sadece ckonomik acidarn
deﬁeflenmesi veterli defildir. Isletmede sajilikli bir lcret dlzc-

ninin kurulabilmesi ic¢in en azindan i

f_ﬁ

sabreni, igletmeye yoneltern

L%

-ve davraniglarina etkili olan nedenleri inceleyen baglica kuram-—

lara de deginilmesi gereklidir.

Konuya elzildifimizde, bilimsel yonelimin Onclilerinden FREDELLC

W.TAYLOR"un dgletiede didzenli ve ¢ok yonli bir lcret dizeninin k-

rulmasinda da Onclilik yaptiZi gorilmekitedir.

Gdligll iggbren maliyeti? istedikleri gergejinden haveket eden

CPAYIOR, Ucret dlzeninin, Ozendirme sistemine dayandirilumasi

e N . 3

tifind savunaustur. Bunun icgin de igletmelerde, ig Clgllerine (ghan-

161
etl

dartlerina) ig ve hareketb dlerine ©nex verilmesi gerekiisini be=-

nsel Devrim® olarak nitelendirilen TAYLOR'un bu

]
=]
l_l
)
<r
e
H
o
oJ
<
0

gbrlisl, aymi zananda, igletme Lci Ik

B

QJ

zanglarin da temelini olugtur-—

cCJ

maktadir. Bilimsel yonetim, igletmede Uzendirme Snlenlerinden ye-

rarlenarak Uretimi ve verimliligi artiirmavi amacglar. Bu gdrig Susl-

< O

likle HIX. vilzyalin sonlara ile XX, yizyilin baglarinda Onem kaze

4

1gtir. Du dbneade licrebtler tumiiyle Verllll ik temelins dayandiri.-

nlntar. Bagka deyigle, lcret dizeyli ig ile iggbren arasindaki vy -

aa sore belirlenalg “Ja31lﬂl ig" en Znemli ebmen olarak gzdnlnce



tutulmagtur. Bu iligkiyi sekil termemiz olurlu-

Con
H
2
=
&
l-_l
&
=
Cu
]
Ga
O
d‘

dur \\giﬁ _LI: 6) (61).

rasal Kazanglar i§ Kanigl o i
i (tatmin

P

)

Verimliligi

ST -6 s XIX. YUzyalin Sonlarivyla Xx, xﬁzyll;n Ba,lurlnda Kazar ;-

P

lar-Kanig ve Verimlilik Iliskisini GUsteren Model.

v
dac. oA [N )

1920-1530 yrllara: s Hawthorn'da Western Tlekirik igletme-
si'nde ELENOH MAYO tarafindan ylUrltllen aragtirmelar, 1onr°11 i
cidileyen bir takim etmenlerin agiva glkaa31 12 neden olmustur,

Grnegin, tekdilze (rutin) iglerde galiganlarin, kendilerine de ¢nsa

yoade et-

VO““ul;jll gormeleri, igletmelerin verimlilifini olumlu

Eilemigtir (62).

Bu durum, igletmede insan iligkilerinin Onemini dsha da axrt-
tirmigtir. Bu degigiklik dgletmede temel ilginin #ig® den “iggsG-

ren' e yonelmesine neden olwvgtﬂr Glnkl, “Davranissal YOnetvim

- P

aklagami®™ diye de isiumlemdirilen “insan iligkileri”™ alamindaled

vonetim anlayigl isgOrenier araslndaki iliqkller*“, en az ige ve-

b1

rilen ®nem kadar verimlilize etkili oldul

el G

unu kanatlemigbar. Bu gi-

izlia en be lwrnlq ozellif' iggbrene yepilen Odemelerin (ucretin;,
oergek Ueret ve Ucrelbdigi Sdemeler diye ikiye ayrilmasiadir. Du 0~
Ry

.‘Q\

_Y ) JDN_LI—'RACJ. 804‘0
2) T.E.,DO 7LI¢G - L.R.SAYLES, How Hanai er Motivate. eGrow-Hilli~ nolk
Co., Hew-York, 1957, s.0.

[§
(6!

o




rigll de gekil yardimiyla zdstermemiz olurlunur (SEKIL =7), (63),

Ueret Digsa Cdemeler :\\\\\\3 — ~ ) —
: , . o Te Kanigy e
» ' //////”_> v AT b— | Verimlililk

(Tatmini)

lGergek Ucret Odemeleri |

SEKIL -7 Inoan Iligkileri Akamainin lodeld

Ikincl Dinya savaginin baglanpicinda ingan ilis skileri altama-
nin tumdyle bilimsel yonetim aklmlﬁﬂn yelel almasy fikri olugna-
va baglamigsa -da bu fikir bagara kazanamamlrjtlr° Ancak her iki

altim da kendine dzgl ilkelerini uygulama alani bulmugtur.

Ikinci diinya savasi doneminde Yzellikle iecret yapisi igletme-
lerde, iglevin Onemine gOre boylandirilmasi ve bu iglere verilen
Snem derecesgine gore Ucretlerin belirlenmesi geklinde ortays gak-~
migbtir. Bu nedenle de, Migdegerlemesi® iglectmede Ucret yapisinin
belirlenmesinde yararlanilan Onenli bir arag¢ olarak kullanilma;:c
baglanmigtair. Ucfetlerde “adalety fikri bu donemde de birinci Ce-

o

recede Onemini korumugtur, Ozellikle agari licret artaiglarini on-

Leyebllmek ve igglicll pazarindeki rekabetin, bozucu etkilerinin iq-

letmelc

G

Te yansSlimasinl en aza indirebilmek i¢in dizer Odeme bigin

lerine afirlik %erilm stir. Bu nedenle yagaw, saglik ve kaza 5i-
gortalari primler vb. 6deme'bi§imlefi_6nem kazenmigtair. Bunun So-
nuew, leret digi ddemeler: ﬁcret've ayliklar, sosyal yardimlar ol-

9

mals lzere iki gruba avrilmigtar (64).

e K ST T R e e

3) DU&N~nACth 5,5.

, {'
( 4) A, goka, S 5"6

u\o



_41_

Buonu gekil yardimiyla stylece gdsbermemiz oluriudur (§?§I;r-3)

(65).

Gergek Ucret

- | 4011 Gaemeler
Cdemeleri . :

atm1n1

' o " ;S Kanl —"3] Verimlilik

o
Q.
®
=

: @
1=
9]
=

Ucrot ve
Ardlaklar
© " Sosyal
L Yardimlar _

aod

b =

SEKIL -8 : II. Dinya Savas: Doneminde Odemeler ilodeli.

1950%1erin bagindan itibaren "bagari® ilc “ig kaniga® arasii-
da iligki kurulmaya ¢aligilmigtir. Bu caligaalardan biri de “Cai-
dag Kuramsal lodel® dir (656).

Modelde, o glne dek bilinenlerin aksine basarinin, gelirle-
rin (leretlerin) kaynapa oldufu iddia edilmekte ve bogari ile Uee
ret arasindaki iligkinin Gnemine deginilmckbedir. Buna gdre ger-
gel Heretler ve lUcret digi Odemeler bagar: ile saglanan gelirley-

dir (SBEKIL -9). Bagara ile Ucret daga Sdemelor arasindaki dalgala

¢lzgi, basari ile bu gelirler arasinda tam bir bagliligain varlig:-

n1 gostermekiedir. Ucret digi odemeler dofrudan bagaraya bafla ol-

duitlarindan bu gelirler gorelidir. lerhangi bir igzletmenin tcred

P

- (65) “UTW—W CHER, s.6.

(66) Bu kurem EDVARD E.LAWLER III,-LYIAN W.PBRTER tarafindan geligs
tirildifinden ayni zamanda “LAWLER III-PORTER MODELI® diye ée

adlandzrilmaktadir.
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politikasa, ba@armyl 6lel almig olabilir. Ancak burada bireyin
kavkisinin ne Glgﬁde oldugunu belirlemek oldukga glictlir. Basgka
deyigle, ba@arllile gercek ilcretler arasinda da dogrudan bir ilis-
kirin oldugunu sdyleyebiliriz. Bu ag¢idan konuya bakildiginda, gexr-

~.ootlerin digerine oranla, ok daha iyi ve dogrudan bagariy.

. s s v .. ‘s 1 grlanan
le 1lgili oldugu sBylenebilir (67). Adgicg—
lir(Ucret)

GE JGER UC-

T ODL”gm
—ILERT \

‘ T AR A S O Pl e e l

. BASARI _.< Y_, AT

(Tatmin)

\‘x UCRET DISI
ODENELER

EAT ] LJ_J.LL

T

DERIL -9 ¢ LAWLER ITI-PORTER'in Cagdas Kuramsal Hodeli.

Bu zamanda lcretlere bagli olarak isgdrenierin kanigi, iglet-
meler icin Snemli bir konu olmugtur. Ozellikle icretlerin egit

e/veyva adil aelmasi, iggfrenleri glidiileyici bir etmen olarak nite-

lendirilmig ve konuyla ilgili bir ¢ok kuramlar ortaya cikmaya bag-

;tar. Bu kuramlarda en gok "farklalik®™, "eglitlik" ve "adalet™

amLs

}__..J

gozcliklere yer verilmigtir.

(S

rib
Yukarida “LAWTER III-PORTEZR lModelifnde yer alan "algilanan
#2611 kazanc (llcret)” igletmede is kanisinin onemli bir etmeni ola -

rak yer aldigyr goriilmektedir. Algilanan adil ilcret kavramina asa-

(o7, LadLER ITI.- PORTER, 8.21-24., EDWARD E. LAVLE R III.~-LYIAN
¥ DORT iR, "The Effect of performance on Job Satisfaction®,
Industrial Rela t10nsb BS1iim 7, 8.1, Ekim, 1967, s.21.




tarafindan g:e]glg*'

-
o

O
~—
o

N

Bu modele gbre

car. horgilagtiraa sonucunda,

arasinda hiy cgitlik

e

N

iki modelde de rer vcrlli" Bunlardan bi-

itne (&8) uygmlanan

“u“flllJ ead

adil olmayan bir curum ortaya

Bu modeli bir formlil yardirn

A'nin Yatirinlara

Bu formiildeki “gelir” kavrami

vh. etmenleri kapsamektadir.

LU

xogullarinig

cLh kavreami, dsdeki defigmeler, bagd

[y
[ 4

ramnt kavramni ise,

<«

2ied kapsamaktadir.

“ ey [ kad - . T, EE
(43) RN E-Fiteatcr il Aoxakchria il
terimi yerino ku tir

THOMAS ATCHT SO -
and BEngineersg.®

67, 9.49.

,\
[

O

g

(70) G.C HOMANS, Zocral Bohavioxr

gorunluluk vb. ©

ag, clasived

iPergonel Yonetimi®

“S

B&lﬁm T,

and Vorld, Hew-York, 1961, s
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-;ikinqiwmodel ise, HOHANS ile hemen ayni’ paralelde olan ADALLS
taréfindan ortaya konmugtur (71). Bu modele gzbre, igletmede iggd-
renler arasinda egitsiilik ve/veya adalcteizlik, Yig girdileri®
ile Yeiktalara®™ nain kergailagtirilmasa éonucu ortaya g¢ikmaktadir.
LlANS tan modelinde yer alan “yatirlﬁlar“, bu modelde ¥ig girdi-

leri®ni, gelirler isec “g¢aktalara® olugturnaktadir. Bu modele gb-

')
2y

lc ig girdileri ile ¢iktilari arasindaki oran, birbirinc cgit

N "o
P

defilse, igedbrende, esitsizlik veya adalétsizlik duygusunun dof-

(@

nasina, bu da kanigsizlifam neden olacektar.

(71) ADAMS'in esitlik kuramy, LEON FESTINGER'in "Kavrama Uyumsi.~ .
gu' (Bheory of Cognitive Disonance) kuramindan kaynaklanmekva
dir. ' '
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Ozetlcyecek olursak, “LAWLER III-FORTER LIODELIY aden bu yana

inccledifimiz modellerdeki ortak van hi¢ kusgkusuz, isletmedekl ig-
gdronin almayl umduiiu deret i1le cline pegen gergek Ucretin kargi-

-

lagtirilmasidir. Rarsilastirma sonucu caivlil ortava caikivorsa
o : g 5 'B 3§ 9

1 TR

Sron kanlga ulagmalkte, cgitsizlik ¢akayorsa kaniga ulagamamnan--

[

padir (SEKIL -10), (72).

cnek

hdmﬁﬁrlk .

YTetigtirme >—| Legbrenin Alpi~

Glig dgnan T@Glfd“hﬁl

YJ v

A d o .
' ;L;ulm Difer Tavsivelerg

Ioletneye Bapli-f Gore Algailanan : o

11k Girdiler ve Sonudls &,
Gogmigtoki baga— {Gelecekte
- Aqaanllaca~

’51 Dd s -

Jimdikd Bagara
? len “obla

;
Digey | ..} Algilanan Is S
ﬂ;: I rd . . . -
Gilgluk - Ozellikleri |
e '
Toplam Sorumlu-
luk . |
o Adalet
glziily
D = 'TC}“t~1
Stati &lgilanap Paray- =11
:{afu 4 . >. L@Q%lglil DImat 51~~»“r
NS e ,
Hmiye van Sonu¢lar 3 !
Algilanan”
' Toplan
vcret Tarihi Kazanglar

Diécl Tavsiycle-
Tre GOre Algnla-
nan Ddeme

G“r@uk
_Uerct Diizeyi
SIKIL =10 : Ucret Kanigina Btkili Olen Ikmenleri Gosteren Model.

AVLER IIT, 7@1; ‘nd O“nal*J:tlonal ichlveu<*ﬂ:

»a Nrwie Y
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C) Ige GUdilleme Kurami

Tge GlUduleme kurami, genel glidiileme kuramlari iginde yer al-
ktadir. Lge glddleme, igglrenlerin Oregil ameg¢larina nyoun bir

galigtirilmasini Ongdrir. Glduleme konmugu ginlimize defin

= (=)

3 -

agriardan elc alinarak incolonmi@ ve bunun sonucunda da

gorigler ortaya cikmigtar. Ancak “bﬂb] olarak gldiileme~

inganlarin bir takaim

u

111 doavraniglara yﬁnelteﬂ bir etwmen oldufu sorlzinde birlegil-

cerekginmelorind kergilamalari rolunda

-
Lo K1

o

Iggbren gldilemesiyle ilgili ve oldukga kapsamli bir tanim

gyledir (73).

ilgletme Srgltinin belli bir orununa Dl
odevlerini; bualar dg¢in pgerckli arag,
orunun yetki ve gorumluluk Wluul igind
lifanda yerine getiren Urglt lyesd ‘

riziksel, ru*pal topiwa 3 voplum

yine sel, blCVSO7 gereltginne 1“”1u1ﬂ9 tgletme
anag ve oo oreks 1amelcr" dofrultusunda herhangl |
arag ve yontemlerle kargilonareal, belli politike
lc davraniglarina bu yolda bigim veya yda.verlls

FTA G

ISGOREN GUDULEMBSI denim.®

grev yooda
vontemler ile
licrat m.af{jl -

wWarak

ozad
yardiniy-
slilrecinc

Bu tanim Bzellikle iggdren yonetimi politikalaranda dcrotin
urmumunun ayraintili bir bigimde cle alinmasi perclitigini V’LEll&"
magl yonidnden Oncemlidir. Boagka deyigle, digletmede iggoren ve ig-

letme iligkilerinde “leret® din neyil $0zdUfd neleri ¢dzemedipl ko-

nugunde derinlifine aragvirma vapllmasy zorunlulugn beliptiloekte-
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Ige gndﬁleme kurami, lcretin igletmede, iggtrenler Hgerinde
Unemli bir gldl 1 me etmeni olduZunu belirtir. Diger glidiileme. et~

nenlerinin de iggCrenin kaniganda a21n3a1 miyacak rol oynadikla-~

-
’._I
B
o
,QJ

flﬂmcktedll. Bu kurama gore, igde bagari, lggbrenin yeve-
nefinin, telmolojinin ve dzellikle fudulenm@ﬂﬁnln bir iglevi ol-

L

melstadir (75),

Bu duruma gfre konumuzla ilgili cafdag gldileme kuraalarindan

7

-

o) y
i h

baglicalarina deginmekte yarar bulunmaktadir:;

a) GUdllcmede Sagligi Koruma Kuram.

Kuram, igletmedeki isg

(;o

srenlerin bagerisina etkili olan etmer-
leri glidilene ve Hijyen (saglafa koruma) olmak uaerp ikiye ayir-

. . ]

“kKenig etmenleri®™ ve “ligw

3
D

maktadir (76). Bu etmenlere ayni zamanda
misgizlak etmenleri® de denbbﬂl¢;° Boylece salt Ucrete, sosral gpa-
rarlara veya benzeri ddemelerle_ilgili yararlarin igglrenleri sl-

Gilemeye yetmeyecefli ortava koumaga caligilmaktadar.

Kurana gore, igverinde bagui kosullarin dulunmamasi halinde

iggorenler kaniga ulagamemaktadir. Ancak bu logullarin varligl

o

halincde de iggbrenler ig¢gin yeterli bir glddlieme etmenl olamamalk-

tadir, Igte lcretler, sosyal yardimlar, ast Ust iligkileri, isg
urallary igglrenlerin denetinmi, igglrenlerin Ozel yasamlari vb.

etmenler baglica “lkanigsizlik¥ bagka deyigle “saglifl koruma™ et-

OU.N-II I.-..Z} L/.U..LJ.LL. 9 3 [ 52 .

r

GlUdilemede Saflifi Koruma Kurami® olarak adlandirilan b

-]

N N
o
pa—_ .

\J1

! ram, Pilzburg da igletme mnihendislerinin de bulundugu 200 1~

s

gilik bir isgbren grubu izerinde yapilan arastirmalar @ciuc
FREDERICK HERZBERG tarafindan gelistirilmigtir.

Iiijyen: Cevrede insan safligina zararlili etmenleri ortadan kal-
darmaga. yonelik caligmalardar.

Ayraintaila bilgi icgin bkz,.: BURT K.SCANLAN, Principles or
lanagzement and Organizational Behavior, John Tileyand Sons,
Inc., Wew ¥ork, 1973, 5.347-350.

T.C.
ANADOLY 70 InsiTES]

Merkez Kiilphana




"enlorini olugturmakbadirler., Junlar gudilleme ebmenlcri defiller-

~

dir. §

bu etmenlerin igyerinde saflanmasl halinde igstrenler

iglerinde belirli bir kanisa ulagirlar. GUddleme etmenleri ise,

wmpary, sorumluluk, gelisme ve taninma olarak giralanabilir. Kug-

7, glidlilene ctmenlori ve onlaorin igl ile sallaga koruma
~tnenlerd arasainda ferk vardir. Oyle ki, gldileme ctmenlerinin

coanlsiyla diggfrenin lgindeki verim ve va;

]_v

s g . e Ty o , o~
50181 artiisl halde, sag

S22 koruma etmenlerinin kanigil, iggdrenin iginde buUylk bir verim

solamaz, Ancak igletmede hosnutsuzlull ziderilmig ve verimin dig-

s D s

ol Unlenmis oluw. Bagka deyigle bu kuram, lcret, soeyal yardim-—

. odeme etmenleri ve benzeri iggbren politikalari, iglct-

51

crnlisanlarain ancak kaniglurlnl engelleyici etmenleri ortadan

Trapdiginl, dgcodrenlerin kanig duypularini goeligbirmediginl, gl-

rttiricy iglevinin bulunmadifani vurgulamaktadir (77).

ST s R mer s pemnasiz

(/7) DJNNuRAGPELa 5.60., OSMAN TFLIMEN, “iotivasyon Teorileri ig¢in-

de Bagarma Gldisiiniin Yeri ve Unemi® ZSADER (BEskigehir I.T.1.A.

ergisi) C.XIV, S.1, Oecak 1978, .3 8 -4,



Bu kuramin etmenlerini gekil yardimi ile asgagidaki gibi pbss

termek olurludur (SEKiL, =11), (78):

L7 IKSEL “KONOM
er %:ﬁ%ahar?.%ep- % lrﬂzaaégl T

g onééi' g % ( > @é % ar ‘Ya

Vi an- S—— emek
g’urvf[%ﬁ 18 1f ?Eel 1rma, ‘ ag u{i’. Ve,
. 3 uoretleri indi-
I3 3%?1% rimler.v
o
, O%e %
Lahd
-/ e
SOD.AL ELISME,BASART, \‘~“’éommmumm munmm\ BT YET
TdBiL r% ; ;Iara Sinm Bo;yland:.rmas:. Yeteneklerden Yarar- \ Denkserlik(hak:
l 1r jo% Jiara katiloa,0y karar lanmak,isin Kendisi, kaniyet) [defls -
e ?{enen grupH lari Bulu§lar, Duyurna mezlik, sigortaj
i_j{l 3 1e)]c:l_ par- Isletuenin Geligini, Dederlemeler, Aktar- yardinlagua, ki
eriybinlcili na ve Rotasyon, Eﬁrtin /dem, dogruluk

yii'zu;—e s yuriiytg,
salr spor ozel /
114 gruplari.,
cikar gruplary

/

/
'y

7 STATH kg 2.
9 §1Ji‘é,¥éjnd_1ru M& Rl 11&!("'” .gE JYUM
1aslyad,dOgene yyer,ayri= X g yonergcleri, is
calil,1ligkiler, islet furallard, sup ;OPiéntl“
nedeki statil ar1ggazetolery dergls 2
W e | ler,biltenler, du»/’
o 1
A5 677_\_“_‘%yum ar ,m_L’-"'
Vel pag GERCISIN.

.\\"/,/’

SEKIL -11 : Iggbren Gercksinmeleri (Baglapa Koruma-Gudillome Gerek-

ginmeleri)

Ige piidilemeyi incelerken, isrdren-gereksinme ve gldileme

arasindaki iligkiyi gbzden uzak tutmamak gerckir. QlUnki bu bafin=-

t1, isgbrenin belli 1’0“1111&:6.(41{1 davranig alanini belirlcecyecektir {793.

(78) 1.8C0TT WVERS, "iJlio Are Your Motivated Workers?® Harvard
gp51ness Heovien. Vol.42, Ilosl, Ocak-3ubat, 1964,

(79) ASKUY, ©.12. DAVID KRECH-:ZICHARD 3. CRUTCIFIELD, Elements

of Pgychology, Alired A.Knopi, Hew-York, 1958, 3,291,

.



- 50 -

o D H Q
~ > o . ' o
N o o = ¢
o~ @ ] > 0] |

hes N

! =t o~ (6] ~ oy

. [N ()] ] o] G
3 O . & W
o ) ° &) UL
_uh\« N e - o
1= P i o A
€8] i [e3] D
~e ~—t pont G

— [©]
<4 i
3 .

Y

_anaul

oy o e -

ral

ol
j g

O U S A

o e A

I o
WU o
ot 3 it
ot ]
! m.." B O\“/
i £ s (6] fand 9
< ' ! 1 g SRR
! 3 & O] = O
in o i o ot
i i @ ! ® = oy oo
“ 2 s S o &
— i - <1 ot o
4 o4 ok : e
] ] o © S m
= I
= i i ) M
o ¢l - ! e
£ ; P
w o o i . ) \l.m =
‘ i o el (S oo
¥ & o g &oiE
[0} el 3 [
I e 4 oo
Lt ot o
O] -t e
3 ~ *
s = ¢
@ D o
o3 4o o
4 O J
% S =
o (]
e B Qo as
g i S 2
o o) — O o &
i pE i i ]
i o C o o =i
9 i ‘ R g 5
-2 o e -
[ - ; B or{ y
S s L
. , i
i = :




02T =13 ¢ MASIYTun Gereksinmeler Asam:

X0

- 51 =~

Rurama gbre gldileri agafidaki gibi siralamak olurludur (&2, .

1~ Temel ¥izyolojik Gudiler .

se

2 . Guvenlik GUAUs
3=~ Bagimlilik (Alojv' ), Sevgi, Sosyal Zylem GicUsi

4- Benecillik, Ozsayginlik, dSagkaelarandan Zayginlik Gore

~

elkil yar €1m1 ile sBylece Ostermemiz olurludur

4\

(o “-"ﬁ"\
,«,,o 2
/ vjdu S I ‘).. .

3 m:allals,oz.

TAF ey, sy
[ -;v\k QU- v

uﬁjlﬂllllk
f)o yt.'l‘ I,.ytet )

-t \.?l—t--u

180

Givenlik GUdl

// Temel i yolojik
/o Gldiler \

51 Sirasinan Sekil Yau-

]
ROSI R e S

ADRATAN . MASLOV, Motivetion and Pprsonalltj9 Lgrp r and

ol Gereksgimmelcri

~eksinneleri

O

gercksinnelerd




Sekilde de agal olarak gfritldUjl Uzere insanlar birinei basc-
maltaki gldidlerinden (gereksinmelerinden) beginei sirvadaki glidiles

rine dofru bir tirmanig igindedirler.

Furana gdre bir gersksinme insanda kaniga erigince diber bir

~oreksinme onun yerini alir. Sirelamada birvincl basamafil olugbumwecon
rorckginme veya gudl temel fizyolojik glidiilerdir, Bunlarin bagli-
calarini, su, hava, yeme, i¢me, cinsel arzwv, vb, clugturur. Su go-
rok Qllu erin insanda kaniglanmamis olmasi, insandd‘kanlgl saila-
vacek devranig biginmlerini ortaya gikarir, Temel Idizyolojik goril -
sinmele kaniga ulasan. insanda hemen bir lst sireda yer alan < lL-

venlik gereksinmesi ve bunu kaniga ulagtirma glididsid egemen olur.

~Lw}arlﬂ baglicalar: isc 51211501 tchlikelere karsi korunma ve
ngikolojik tehlikelere karsi: korunma gereksinmeleridir, lsr iki

rerekkginne do kaniga ulaginca bagka deyigle, Temel fizyolojik
Gerekginmeler ve Glivenlilt Gereksinmesi kaniga ulasginca bw kez,
ingenin baiinlilak, sovgl, sosyal eylem gldileri davnaniglarina

Tencn odur. ; ndan sonreki sirada isc, bencillik, Ozsayginlak

o~

U

caveanlil gbrme gldisl yer alir. Siralamanin

en Hastiinde ige "Hendini gdoterme, Ozbagari, gereksinmesi ve bunu

keniga uvlagtarma cUdiisi yer alir (83).

s w2 - i . PR . ‘ ’
(83) ABRAMAN H. J“ULOW WA Theorv af Bormap Motdvationt Perls V.1,
ment_and llotivation, Penguin Book Lid,

THAOM-T,LLORCT, Han e
32, DUNN-RACHEL, s.61-62. \

1248
1=

Middlesex, 1972, g.2
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Daha Once de belir ildigdi gibi glidilemenin ana amaci iglol o~

5

leki Yggbrenleri, owmat awaglarlna uygun olarak caligtirabiliaci-

ER)

ot
[0}
3
<
o

tir. Kuskusuz eudule;e, insanl belirli davraniglara ydnelt

etinen defildir. Ancak bunlar arasinda en Snemlisi oldufu tart

y o PN | o e I
mesly biy gergekivir,

¢

Yularidan beri incelemeye galigtigimiz, iggbrenlerin ige gl-
aldenmesi ile i1lgili yeklasgamlar ve kuramlar icinde "DBeklentiler

Turami®™ nan onemli bir yerl bulunmaktadir (84).

c) Beklentiler Xurami

Bu kurama gidre, igcdrenlerin (insanlaran) yaptiklari igin
pounuglarinin ne olacadl konusunda bir takim beklentileri vardir.
Bu belilentiler gojunlukla dznel olasilaklar niteligindedir. Baz-~
ka deyigle, bir igpgbrenin isinde belli bir duVT n1s1l gdsterme
gi, dggbrenin bu davranigla elde edecefi sonucu isteme derece-
sine ve bu belli davranigin 30z koausu scnuca ulagtirmasi halk-

. Y

kanda sahip oldufu olasilafia (bekleyisge) pdre deidigecektir. Lu

nedenle, igetrenin ige gldilenmesinin glicli, sonucu isteme dere-
gi ile, devranigin bu sonuca ulagtirmasi olasilifinin ¢arpimii
Ozdeg (egit) olacaltir. Bunu formile edecek olursak; I = V z B

olacaktir. Burada B = Isi gldlleme glcil V = Sonucu Isteme Derece-

31 ve , Ce bhelirli bir davranisin, belirli bir sonuca ulagtzw

12
(@]

T gibi kuramin dayandifl baszia

e temel kavram bulunmaktadir. Sonug, sonucu isteme derecesi vo

belirli bir davraniszin belirli bir sonucu dofurmasi kceausunde

drenin algiladifa olasilik. Belirli bir davranilsg segeneginin -

g TN,

(34) VICTQR H‘,VROOM5 tarafindan geligtirilen “Expectancy ‘theor:
(Delklentiler Kuraomi) ige glidiUleme kuraia iginde gin

colr vaygain olaral befienl kagenmig bir glrlgtlr.

-



Micilisd, bu sec agl sonuclaril iginin istenc dere-

1 hakkinda ig-

olacaklir. Dag-

s

Co'urup dofurmavacagl konusunde bazl MOSulllﬂl ¢ bulunur. Bu

- Ry 2 L Ty Cim 2 [, ~5 - e
U a, L)pl"‘"—‘ bir dovranisin, belirli bir sonucu dofurniyaca-

biy Brock vernemis olurludur (86):

Herhangil bir cndiistri islcimesindce bir dlggdrenin belirli bir

<1 pevcekleguirmek smaciyla iszletaenin belli bir dig pglvenligi il~

»7')

gine vymak veya bu ilkeyi dikkate almama konusunda karar verme
Larumunda olaugunu varsayalaim. Efer iggdren belli ig guvenligi
ilkesini dikkatec almaksizin igil yapacak olursa igi deaha gabuk bi-

daha ¢ok kazmang {gelir) sailama olanafiina kavugacak-

r. Difer yandan bu ilkeyil godzonlUnc almadigir igin herhangil bire

i
tnmaslina i N € 18 ey Aakale 1¢ taraiindan dgin

cdnd de bilmekitedixr
olabilir?

i Vve B

crasinda doiigen bilr Olgek

igtenen) ve

€ Ty s e P e -

FIOTOR K.VROOK,

—~
~
U

()]

~

A

Tac, XHew Yorl,
(86) TALER I;JGBL?
Hotivasyon®,

Yonctim ve
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tzerinde godsterelim. anun yani sira, daha gok para kazanmayl I -

tenen, ig kazasi ve digine son vorilmoyi do istenmeyen bir durvis
nlarak varsaye f&&k g0yle bir gckil dlzenlemck olurludur (§TKIT -

14) : . i

SONUGLAR  SONUCLARIN ISTE-  BEKLEYIS BXV
NIGLIGI v E

S B B D e b D N e A st P

KAZA YAP-

- 50 00 0] 20 -~ 10

- 80 05 -4 10 -8

+ 5 10 + 5 80  + 40

o - R

SuEIL -14 ¢ Beklentiler Kurami'na Verilon Ormeiin Sekil Yorami

Davranig Sceenefinin Qekiciligi EEEEV‘X B

u..
X

Yukarazdaki tablodan da gdruldl gibi diggbren ig¢in ¢ekicl alan

gegencéin i glvenligl ilkesini dikkate almamal difer deyisle

bergeye karsin daha gok para kazanma oldugu sdylencbilir.

Bu kuramda yer alan diger bir kavram da, iggdrenin belirli
bir davraniga gidiilems glclini etkileyen bir difer ctmen olarak on

“birinci ve ikinei dizey sonuglar® kavramidir. ikinel duzcy so-
auglar, bivinci dizey sonuclerinin yaratmasi beklenilen sonuglao-
r1 oldufu S@ylenebilir, Birinci dizey sonuglar dggorenin daguri-

g1 (perfonmansi) ile ilgilidir. Ikinci dizey sonug¢lari ise igpo-
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ronin gerek releri ile ilgilidir. Ornelin, iginde yiksek bir ba-

gotgtermek birinci dlzey sonug iken, bir Ucret aritigi elde et-

5
1

meln, iginde ylUkselmek vh. ikincil dlzey sonug¢lardar ukaerida da

deginildifi gibi, asglanda birinci dizeydcki sonug, ikinci dizey-

-

deki sonucu elde edebilmenin ilk basamaiini olugturur. Bu iki so-

¢ arasindaki iligki ise Paracgh (87) olarak isimlendirilir. Arag,

pgdrenin bu iki sonug¢ arasindaki iligki hakkindaki algisini gose

\.l—

3 "1 2 ] S s v . .. L4 TS - PR LR
toerdr. Du iligki (arag), dggdrenin sohip oldugu "V deperindedir.
deyigle sonucw isteme derccesinde etkigini gosverir, Iggd-

ron, cereksinmelerinin giderilmesinde Ucreti bir artig olarak al-

sonuclari kendiliklerinden gekici degil, ikinci dlzey

viglorl yvarettaklari dg¢in gekicidirlier.

HASLOW'un Y"GudUleme

cereksinmeleri konusunda

Kuooma™ 4dle VROOMYun #beklentilicr Kar@ml“ﬁda i arag veya arag-

"Tak kavramlarindan yararlaenon LAWLER deretin Onemini belirten
nodoel meligbirmigbiyr. 2u modele e Ucretin belirli gerek-

e
o gerekginmenin 1

Lo

meleri koar

87) Yaracg®, Ingilizce bir sdzcik olan “Instrumentality'nin yeri-
ne kullaniimigtir.
(83) JAY CALBHATGHL -

AT G
of the iotivational D
Interactive Iffecta

%otivationuﬂbility"3

end Humoan Reriorma

Richard D.Irwin, Inc
I1lincie, 1969.,8.159
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fodn tagidari Unem ile garpilmalidir. Boylece ilcretin iggbren
igin tegadaga Bnem kendilifinden ortaya ¢ikacaktir. Buna gore

iggbren i¢in gercksinmelerin tnemi MASLOW'un “gerckginmeler basc

Siralanir. Burada.yer alan gerekginmelerden birin-

a
de Uewetin aragsallaga bir deler tagimiyorsa bagka deyigle Tawn-
fix® ige bunun, gereksinmenin Snemi ile ¢arpimas da Ysiiir olae-

cafandan Ucret dnemsiz olacaktir. Kugkusuz dcrotin iggbrenin ge-

rekginmelerini, karsilamadaki aloilarina
baflidir. Jimdi bu . nodeli bir geki NE: m ile gosterelim (39).

bd -

A
roin Ucretin Aragsallafa Unemi

;%H_JJOIOJlV Gerdksinmcleri | Fizyolojik Gereksinmelerin F"
4G1veﬁl'“ GLTblSleC;CW1 x |GUvenlik Gereksinmelerinin e |
I ,

Onemi

d

p L <.*1 n ‘0“”0‘1,1

wosyal Gereksinmcleri X uooj“T Gor'& ¢ﬂmv1cr¢n1n 1z
i P . . ) y A "‘ir)(\ ( -: —I Y é"“r

Jeretin Avacgscllaiga " Pnemi

N - : N . . o ki

Sayvl Gorme Gerelsinmeleri-
nin Onemi

T

. Bagimeiz Olma Gerckeinmele-
“Aarinin Oluﬂl X
sendini Gergeklegtirme Ge- Kendini Gergelilegtirme Ge-
tginimi Ic¢in Ucretir X f&k“"uu >sinin Onemd -
Aracsallifa
§IL 15 : Jorebin Unemini GYsteren Hodel.
32) Ucretin (3 aWW:1n) Onemi ile ilzili olerelk ayrintila bilgl
ChARIBES DLW ERITID, Bliow iloney llotivates ilan®,

s MAX D,RICIUARDS -
Sublishiang Company,
I -

lanagement 2.B.,
WILLT AL A I» DANDER, South-
Cincinnatl, Chio, 1963, u.408 420,, ROBEHT L.OPSAH

L
ETTE, "The Rlole of idimancial Compengsation in

1

Industrial Iou¢vauﬂon” Headings in Ovganizational, Schavi

e T e

=

‘l)bl}" O""”_"_"‘HLO, _UOI'- ° .JJ.IJ ‘JUL'AVLL“TG‘ - T’J:J—Io :J\IOC[I'IIQ Jru ]
ﬂ.il An, Ins., and Dorsey Press, lomewood, Illinois,

5.499~524,, LAVLER E.E. III., 5.206-37., SAUL 7.
‘?179 “lotivation and Pyoductivity, Amcrican Managcment

Association, Inc., 1963, 8.160-169.




Sonug olarak digebiliriz ki para (lcret) insanin tin gerel-
nnelerini kargilenada blydk bir dneme schiptir, Ozellikle alt
didzeylerdeki gereksinmﬁleri kargllﬂmula etltinligi deha colttur. o -
glren kazanelyla once tbnel fizyolojik gercksinnelerini korealal,

Bagka deyvigle tim geliri dofirudan ve kolayca kigisel gereksinne-

terini kargilama araglarina donlglr. Ornefin, c¢esitli yiyecelk,

siyeeel, icecelk, baranacak vbh., araclara.

b

= . s e e e A e
Bu gereksinnelorini kargilayan diggdron ikinci sarada yer al i

T
ven andagilmasy gerelkli olan finansal givenliktir. Bagka deyisle,

L

oy - -
renin Geil

e
C:

5 2

vaglilak, digesizlik, hastalik vb., itchlikeleres karsa

3
L

sohdp oldugu paradir

T o s} - S g e e
kaniglanaig dir 1350-

can sikanvisd-

isine yardinel olacal en b~

ni® giderme’e ¢aligir. Burada da kend bd
yuk deayanak dolayia da olzo yine paradar,

inada de paranin onemi bulunmaktadir. Ozelliltle oU-

!..J
f"*(
Q_
y
]
}.._l
oy
}J
=
};_
3

8 gof cunluk, caligmalarinan kargilaf

A

deferlerinin bir singesl olarak gornclivedirler.

yiler b1r01rlu rini finansel gligleri ile etkileiici-

te bu clicdn arttifz oranda ¢evresindekileri etkiliyebilmekitediricr.

Kendini g0s tefme, 6zbasar1 glidislinin yer aldiga cn

i gereksinaenin kanig lu“ma81Lda ise paranin Oneul en

e
=
]
el
e
B
I
[@N
3
(@
&)
H
=
@
H
03
(&)
i
o
=
@
[®]
)
j
tj.
8]
.
5
{...l
183]
(2
|

natkarlar vb, yaptiklara isin Snemi ile gurur duyor, koniga ulo .zo-

. ot e P, . .
lar. Bu kigiler dc¢in »ir Sneme sahlptir.
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iglofmmlorde Ueret yonctiminin bUyUk onemi vardir. $odyle ki,
igletmelerdoki icret yonetimi bir yandan isletmelerin karlilifani
ve i@gbf@ﬂl@?iﬁ yagsam kogullarini dogrudan ctkilediZfi gibi, dil
taraftan nwlusal gelirin en Snemli Y@ imini olusturdugn igin, delor-

11 olarak devleti ve toplumu etkilemekbedir. Bu nedenle devletdi

vonetenler Ucretleri dengelemede genel tcret yonetimine zaman wo-

man karigmek zorunda kalmiglar, kalmaktadirlar da.

(v

Ozellikle konuya isletmeler agisindan baktajiamizd i sgdren

vioeotiminin Snemli bir iglevi olan Ucret ydactimi daha tnce de

n onemli bir gideri (maliyoti)~ol»

.

r

O

rc ddencn Ucretlerin iglcvmelc

magl, ikinci yon ise Ucretin, copunlukla igsdrenlerin yagamlarini

PR

v

saglayan tek ara¢ olmasidir,

Uciet iagbrenlcre ayni zamonds toplum iginde belirli bir

orun (stati) sailar. Baska deyiglc iggdrenlere Sdenen Ucretler,

toplumdaki orumlarinin (statilerinin) simgesidir

Doial oclarai tlUm isgorenler adil ve cgit ige-cglt Ucret al-

mayl isterler. Igletmeler de iggdronlerin bu istomlerini sailamalk

.

mede birtekim girisimlerdc bulunurlar, gesgitli sorw:-

amaciyla igle

T

lara ¢dzlm aramava caligirlar. Iste igletmelerin, iggbronlerin :(i°

S "YU 5

) <o ()

cgit ige-~cgit Ucret almalarini saiflayacak bdlimleri Ylcret yonoti -

<

ndi® bdllimleridizr,

Ucret Yonctiml boliumlerinin iglcitmelerde yeptaillara bag

c"ﬂ_

igler arssinda, Ucretleme kararlari, d evletle uyum sajilanmasi, Lo

T.C.

ANAD LY U0 m:”Eﬂ
Merkez Kitliphane |
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ortaya ¢ikmigtir. Bunlar dzellikle Ucret yoénetimi alaninds ¢alig-

maya baglamiglardair. Oyle ki isletmenin Ucret yonetiminin bir ka-

gia dglevlerl endlstri. mhendisliginin slrcekli igi haline

1520t 1erde ortaya ¢ikan iggbren yonetimi hizla peligerck Ur-

giltlerin cn Bneali iglevlerinden biri heline gelmigtir. Ayni sc-
ilde hizli bir geligme gbsteren endustri mihendislifi, isgdren

yonceticiginin Ucret yOncetimine iligkin bir kisim iglevlerini doi-

mudan Uzerine almigtir. Ornefin, iggdren segme, ige alma, test

3

uygulamalaryl, Ucret yonetimine yararli olacak, ig verimlilig

?‘r

ince

o sl glinlerinin \ubﬂﬂ&ﬂ“tlarlﬂln) gaptanmesiy, parca boglr Urevimin-

de slre (zaman) 8lglnmlerinin (standarlarinin) sapbonmasi ve Ucrot
tzendirue (tesvil) planlarinin heozirlaonmas: bunlar arsginda sayi-

Labilir. Ayrica, ig analizlerinin yapilmesianda, ig derecelenmesii-

de kullanilan kartlaran hazirlanmasinda, 17 tenimlarinin yapilmo-

o

gsi1ada endlstri mtihendisleri en etkin gorevicri almislordir. Bunun

isedreen OlUml verine dsleticnin

28ylece Uerct belirlenmesi ¢aligmalorznda

cafilz ve nognelligin daha ¢ok saglonacagy gdrl
Tglctmelerde Ueret yonetiminin yerini belirlemedc, yukaridn
Islc lorde Uderet yonetiminin yerini belirlemedc, yukari

W

kigaca dzetlemefe galigtifimaz tarihsel geligim de gizdaline alina.

celt olursa, biraz karmasik bir durum gosterdiii acaktair. Buna .-

MANGumﬂD'- ZOLLITSCH, s.57-58.
PEACH, ©.615-616. LANGSNER - ZOLLITSCH, s.58-59.

e SN 4

NN
O \D
n -




gin
¥

f—de

nrosinda, “dsgbron BOlumis, "Eandlstri #ilhcadislifi Bolumd:, "Ea. . -

- €4 -

iglctmelerde gofunlukla Uewret yoactimi ve voneticisinin, ...

slorin yUritUlalgd bolumlere bagli oldufiu sbylenebilir. Bunlor

viyel Iligkiler Bolumi™, "Kontrolsrlik® vbe bolumler, cndiatri i -

9

Letmelerinde Ueret yonetiminin baplia bulundufu buszlica bSlumler

olorak sayrlabilir (SEXIL -16,17 ve 18), ($3).

(22) LAIGSHER-~ZOLLITSCH, s.54-62. Ayrica ayraintili bilgi icin w....

BLIZASITI LAVEAM, Administration oi Wages and 3alaries, Homxrow
and Row, Publishecrs, New York, 1963, =.70-80.
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Rugkuguz t@m,isletméT erin (igverenlerin) oy gublorindc bir
deret y@neticisina rOT”kulﬂﬂblOfl vardir. Aneak, dgletmelerde -
lunaecak Ucxet bolimleri horgwyuon once igletmelcrin bu]ukluhio
rine, Hrecttikleri mal uurunc (vs/veya tlirlerine) ve igletmodeki

iglore baflzdir. Bu dzelliklere gdre, igletmenin Ucret bLULUmilnilu

Opgittekd yerd, iglevieri ve sorumluluklary de defiigik olacaktar.

Buna gbre, gencl olarek kiigik boyutlu igletmelerde Ucret yi-

netininin {(yoneticisinin) dglovleri, bizzet igin sahibi tarafin-

den veya fabrika (dglctme) midlrlnc voya neziretbeisine |

Fl1 bir

“c)

P

kigl tarafindan da yUrUtUidugu sbylen0u1l110 Kilglik diglcumelerde

ucret uzmoni (ydneticisi)s ~-ofer varga- igletmenin ”I*f‘“c Boli-~

g

3

mil aln bir byesi de olabilir, Zurads Onomli olan, Ucretlcme igd

)

(Orev yapocalk diogbrenin vhragacagl igler kapseminin, bu dig

?{

cOrenin tim zamanina doldurebilmosidir (94).

Orta ve bdylik boyutlu igletmelerde isc gofunlukla Ueret 7=
actimi iglevlerinin gemig bir caligme alenina yayildigr gorillr.

rydplovlerin verine getirilmesinde, dggbrern bolimll disiada cn
colt yararlanilen bB8lua isletmelerin “Eandistrivel Iligkiler™ voya

Cuadlstrd endislifdi® boluamlidir (SEXIL ~17,18). Oyle ki, bu tin

Lvl\hvaurlﬂ cndietriyel iliskiler bolimid icinde galigan birgok
i on, ¢egitli leret ydnetimi islevlerind yerine gebtirack ig¢in

Bu iggdrenler tlm zamanlarani igletmenin Ucret

cEQ

Tdﬂ@timi igi dgin kullanirlar. Aslinda bu tir iggbrenlcr iglctme-

pin deret yoneticisinin, pozetim pbrevlileri defillerdir, raked

isletmonin teret yonetimine yararli kotkailari bulvnur. Sozi oriba




letimclerin g¢ofunlufu ige, hea doha ckonondk, hem de
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Udgindon gorumla vznan bir yOncticiyi igle u;”lbﬂlnj
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lo igletme i¢in c¢ok doha yararla

Igletaenin en Snemli bOlumil olan Ucretlcone bollniinde hozir-
Leamasy geowekli YHeret programi® dizenlendrken daima izgdrenlerin
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Igletmede Ucret Yonetiai ve Yoncticiginin Baglaca
I

¢t yonetininin iglevlceri ve sorualuluklarinin kapsamina

77777

nergoeyden dance 1gletme Srgitinin bUuyikligld, Uretilen mal ve/ve-

va hizmetlerin tird ve iglerin gayisi belirler (95).

ve

lerin

Azafada 81ralamaya ¢aligtifamiz, isletmede lUcret yonetini

vonob1c1u1nlq boglica izlevleri ve sorumluluklari, igletac-

T

i
!

dcretleme programlorinds en ¢ok kabul sdrmis olanlaridar.

BN ()

Ueret planlarinin ilke veé politikalari teneclde, isvercn

ve igoorenler tarafindan kabul edilebilir olmalidair.

Sapvanan leret dleltd (kriteri), iglotmenin toplu sdzlegrc

anaglarinda yer alan “adil icret™ ilkesine uygun olmali-

dnr.

e !
]

Igletbmed lerin maptonmasinda yararlanilan, ig Olclie

[

¢ dcre
lerinin (gtandartlorinin) belirienmcod, i enaolizleri ve
ig siralame g¢galaignalarina agfirlak vorip bu ¢aligmalar yo-

netilmelidir,

H
H
(
<
:
Q
o
:|
Z
D
O
&)
,‘_:
¥
<
(@]
1d
3
(@)
<t
=
S.
By ’a

zeylovinin dogsru saptana-—

bilmesinde yorarli ola ipbren sicilleri, ig toniii-

lavai, ig dzellikleri ve dglerin siniflandirilmasit galig-

S by

malorina Jzen gosterilmelidir,

2

ilglesmedaki her ig analiz edilewek, igletmenin bulunduin

%
3

igin uwygulanon Ueret di-

Y

cndidstri dalinda, hoenzer dgle:

!‘5‘

zeyli ilc, igletmede uygsulonan Ucret dliz Lvl kargilagtarail-

An

'lu

Ayrantila bilsi icin bkz., JULES BAUKMAN, Vege Determination

Analysis of Viage Criterin, D. Van Hostrand Comp., Inc.,

New-York, 1959, s,7-8.
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maliy, benzerlik ve avy 1 klar +apteonmalidar.

-

Isletmeds yoni‘yﬂratllan igleri ayairap burada gorovliendi-
rilen iggdrenler sinlflanilrllmnll veya bunlara uwysulana-
bilecek yeni deferleme ve simifla andirma yontenleri gelig-
ilmelidir, |

mmddgtride relabet hnalindeki isletmelerin uyzuladiklara
ticret duzeylerini Sfrcnip, karsilotirma yaparak dojiru

o &

bir ortalamaya ulagabilnek dicgin pivasa lUcret aragtirnala-

‘5
1 yvapllmolidar,
Sdndilki Ueret diwerini koruwansk igin, igletmenin Ucret
politikalarini, devletin Ucrctlerdeki ayarlama politilia-
a

sapl ve isggel sendikolora il@ varilan anlasmalora yvenidon

gozden pecirip u"ﬂliz cdilmelidir

sbre) politikalari bo-

&

Ucretle ilgili (yeni fOllﬂﬂCleO
lirleyip, bunlorain u‘rul mmasi icin Vet dizey yOneticl-

lorine Unerilerde bulunulmalidar.

Igletmede uygulenun Ucret dizeyinde hakla olarak bluylk

ertig oldufu tekdirde yeni duruma ve deiigen igpd

. ~ () - e ~ K
rektiginde Ozel yevisgtirme kursleraine katilmaleri saglon-

3

nalil, isgdrenlerin cmniveti ve alktnrilmalariy sallonmali-
dir. Bagke deyigle peryocdilk olarck iggbrenlerin durumn

(Buden gegirilauclidir.
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A- Bolumin =lt dlzey yénuticilc 1ndcp belli aralik

l._l
i
e
90}
H3
o

porlar alip, ooluﬂun geeitli ¢aligmoleriyla 1lgili defid

giklikleri incclenck, gerckli dizclbncleri yapip Onlcome
ler almek ve buna gre yine belli araliklorls igletmeni

gt digey yoneticigine (ve/veye ybnoticilerince) bLBLUmi

golismalowavla 1lzili raporlar vcrnacl,.

5- Belli aralaklarla Sepltin difer bollnleriyle ilisglkdili,

degigikliklerd, y@ni giniflondirialary distatistikacl bu

- w

culari ve bolinmlerle ilgili diger deflgik galagmolara za

maninda saptayip, gerckli bilgileri alumek ve Ueretlerle

LR

41

3

O} -

ilgili alinaeak kararlarda buhlari gbzoninde bulundurrc’

¢) Iglutacde Uerct Yoncticisinde Aranan Beglica HFiteliklow

Doha ¢ok orta ve bliyik boyutlu iglotnelerde her bolin ig¢in,

Czel ©frcain obrallz, nitelikli, meslekten (pwofcsoyonel) yonctiod-

lere gorckeinme duyuldufiu bir gergckiir. Bu nedenle, bu tlr islob-

aclerde oOrev yapan Ueret yonctieilerinde de belirli konulordn

dilzevlerde bilgi ve yetencklere sehip olunlara igtencccltir.

lorpeyden Onec, deret yonevicilerinin ingan iligkilerl ve

"ﬂnctlﬂ orqan1z~“yon konularanda zitonlagoalg kigiler olmalari

&

g_;crol:lidir° Kugkuouz aldir, anir, gozetiaci vbe. orunlarda gbrov

]
bl

vonan dercet yoncticilerinin, bilgi, yetenck ve uznmanlak dercccl

7i, bu kisilerin igletuclerdeki ¢alagnma nlanlarinin geniglipiyl
orontiliy olecakbvir,

I1x kez islebtaclorde Heret yonetimi gorovinin g

olaralt clc allnlnl bilinscl OQClelO bagltamistir,

once cpenien olan gdrilge gore, i

5]

NV

Q hoad

C
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"~fnede Ueret yOneticilsi olaralk ¢aligacak igpdrenin sadece para-

(R}

cal Szendirmc

o ctlidierl konularande bilgi

cberli olmaltuydil. Ancalk bilimscl yonetim yak-

logzmayle, bu aitelik ve bilgilerin Ucreet y"d:_ﬁ_@ticif;i i¢in yeter-
11 olacdagfa, genclde, iglcoomeye bogliyaral,
Unetin dencetini, ccrgelk bagoari o crinin (standartlarinin) or-
tova konmmasi, egit dge cgdt Uercet dizeyinin a3, ¢cegitli
vdeme gekillerinden bir gldilcme yarorlanilao-

aloninda sisvenli bix , Olciilcerin

cden ortaya kommosy pomuci igletacde TUa dig-

Ty o1 1 Tyd mn et T A e A e S T e S
ONGOrL L 0L solndldoe Jonc iJJ,.Lp.J____‘_\.}Cu-Wl &

~ - ot -
D1 GI e

B S - o 2 S o~ ey
Jonden lendigini diyi yovis

O O T

~Z0TLITSCT Fle DM

Y(Jn G tJ:::..‘ u_L\,

bulunicnin, sorunlari

ainie) }
lorin
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1ik tartigmasiz, igletimcde galigan her dizeydeki ig

kolav iliski I

o 52

uziman bir kigi olmasi gercklidir. Adcak bu yebencii

i

etuedeki ¢epitli yapi ve dlgliacedeki igpedreni ananliz

rebilecck, Doyleece onlara cgemen clabilceck, goerekti-
rinde geogltli segenekler arasindan, onlar ic¢in cn yararli ve ye-

sinde kararlor: alabvilccecelktir.

Gok az kigi, diglebtmenin henmen lier dizcyinde

JaSattale) iﬁgbrcnl““]u slprelli

o

iligki kuraeada deret yoneticisi kadar

eviin bi soreve gahip ve onlara yvakiandir. Bu acdenle dcret yone-

AT . S ST S R T I [N o IR E e ~ 1= e . N A o o ey e
cledloinin yeterli Ogrenim glrally, yetenckli ve uyzulewada uzmonlop -

)

cag olmasi, igletmede bu orunun geligtiriluiesi dg¢in gerckli ve w

Suan p0re genelde, igletaclerin Ucret yoneticilerinde zu yo-

toncklerin bulunmesinin istendifi sOylenenilir; kigilerle dghir-

viluie ve kKolaylakla kargalakla iyl iligkilcer kuravilae,

-

inandairabilne (ilkna etme), gerektilinde wabirli olabilnc

ve kondini denctin altinda tutabilme, blUyls bir anlayig ve

i gahibl olabiline, isgletoenin aner dizeyindce gdrev yapan 1350rens

korgr sayrailil davranabilme, gurok*iQiLﬁo nerhangi bir igpedreni ani”
sayabilme ve onlarin yukselmelerini dgtenlilile dsteyebilac, luvvet-
1i bir ®ngezi, iyi ve dirist bir kigilik yvaproina sahip vlabilic.
Tgletmenin Ueret yOneticisinde oranon baglica yetencklori bioy-
lece siroladikiban gonra, oiadl de Sirenin dizeyinin nc olmasi, han-
(4 konularde "bilgisind derinleostivmesi gerekti i, konularina agric-

11k Vﬁ”““”lflhﬂlzd? yarar vardir.
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Sgrenim dlizeyi ¥ylkpok ofrenim® dir. Ucret yoneoticisinin bu orun-

slroginda da

dorslere

alile vernds

e gl 2 Y 4 S P
cnalgtriyel iligkiler

aranir bir ozc

Vi mAman Luldlu;ﬂ. (endisgtri -

. A i Kisuz

foouysulona aloninde Dix 1ge kiglyd
Ve T ey 1 . -, oy . N1 S PR S P T GO N
Aot ¢OK aranir duruma gevirecck bir nitoeliktir.
7 sy 3 e | 5
Yukorada gaivaladifa cends IC—

Llu orta ve Ozclliklce

poanana bogslil olavak Uerot

olabilir (99).

£33N
\ l{ O {‘{31’:0 —

e e A -

v bunas bad
) .

1larl to-

amlory zo-

Uatlondiklori porevicerin witelik ve

k, igletmolorin Ueret

S T T A . - oy Y - N e b S . Ty ey -
vditli adlar cltindn geolimektedirlar. Bune pore,

nin baglica

N e
lmelktaedir:
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5. ISLETMEDE UCRET YOWRTIMININ BASLICA AMAQLART, IIKELERL

VE POLILTRALART

Iglctme, iggbrealerinin diglerinde, birlikte uyvumlu ve citki-
1i bir gekilde ¢alignasiyla belirledigzi teiel amocino ulagabilis,

gletacnin bu aan o ulagraginda Uderet yonctiminin rolu biylk

Igle nin bu aaacina wlagiasande Ueret yonetiminin 1ii bUyul

gnem tagir. Bu nedenlce Uercet yonetiminde amaglar, politikalar v
lkeler belirlenirken dzen gosterilmelidir. Glnki bunler aynil zo-

manda iglevmenin temel anocing ulagnmasinda baglica yol gOsterici

[9%4

cimenlori olusturacnklardir.

Kughkusuz belirlcenen anag ve politikalar ahleki ilkelerce ve

lpgtrenlorlic iyl dnsan iligkileri kurma temcline dayanmalidiv,

S durunlora Ozen posterildiginde igletmede iggdrenlerin ylrok

- <

,,J. b

sUcleorinin arttifin, islcrini dahs ¢ok benimsedikleri,

1o, ime gldllennelerinin orttagyr gdrllcccktir, Bu da igletaclorin

goligmolaraniy olumlu ydnde ctkileyccek ve temel amacina ulogmngl-

A) Ucrct Yonctimin Baglics Lmaglara
Iglotaede Ueret yonetiminin baglica amccinin, Ycret diizeyi-
1in, islotnedce galison heor dlzeydcki iggdrone kanig (tatmin) ool

d. Heret Mudlrd
€]

» tiaag ve Ucret Yonotimi Koordinatdrl )
. Geael loag ¥onetini ve Siniflandirmesy Amiri
a. llang ve Ucret Yonetimi Yoneticisi

cmce Hidaurd
Snebind Middry -
1. Uerct ¥Y¥notini Amiri

J_‘)]{.Za II.‘,«.\.T .IJ ‘70 A t.l:!_ ‘1 .d.g 3063"64—0



lagacak bir Ucrot yeapazini olugturmak oldx»u soylencbilir.

ici gibi, Ueret kKanigil konusu, birgok iglotme igi ve

G
s
)
J
)
tos
L
(]
]

it -

131 ctmenlcre boflidair. Ruglusuz bu ctienlore beila

-

snaigloranda ayralaklarin olacafl dogal kergilanma-

ladar. Ancaok unuitulmomalidir ki, yukerida defindifimiz igletmo-

o

P T T PO
galt kigimcl

ain Uerct yonetiminin baglica awmocea,

olarak oniginia ve buna bagli olarak mutlulufunu saflamal deidil,
iy*wtqu caligan “tUm"™ igybrenlerin kanigini ve autlulufunu ol -

e

ovobilack olanladar (100).

wlica anagleri olarak sunlori

&
o
1=t
[
-~
=
.
e
—
[}
(4) f\

Do plre deret yono

Sarals w“llv olurludur:

1- Orgsltin tim dizeylerinde gdrov yopan iggbrenlerce adil biw

deret ddenchilnesni ici

b

n Ucret politikaleri, progranlar:

dizonlcoyin, venl yonten ve ilkeleria geligbirilwmeye golai-

rolbin ¢eogitli bollalerinde ayma ig ve gfrevierde bulu-
non izgdrenlerin Ucretlenmoesi.

e o . -

3- Talerin boelirlencen deferleriunc ¢Orc igloe

A= Gogitli Bpeolore (fakitdrlore) gbre dizenli (sistenabik)

olorak ig anclizleri ve igdege

’—:Q

= A el 1=

- - T p .o - . e PR R
H- Isglicl pazarandall (pivasaesi) deligikliklere gdre iglet-
nede Heret dlzeylerinin ayorlonntsi.
e Rk @ R A e eat - PRen K Kt B A T e Sl . .
~ N N T . ~ e T3 =
(100) I3UAIL DURAL ATAAY, “icrcet Oluguaunun Tomel Ogelori®™, Iglol

nc ok Do Totanbul Uni., Lslctme Fok.,Yayini,
C.7, 8,2, fLazan 1978, £5.363.
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gl belirli ilke ve politikalarinin buluns

ilkclerini

acnin ucw vt yonoetiuin Yaglica

Yoncetim Dlkelori
) Orpitin Nitelisi
Iggdrenlorin Teplisi

Toplumun D gigd

Yorel (Blrcesel) Kogullar

s0ylece sira-

igkilerin Kurulnas

Diger Bolim Yonoctimleriyle Ilig

nolinlerd arogindakil bl]pL

Ust dizey yonctiminin iglerini

cuodin olarak dglotmoer

Bunun dcgin de, herscyden Once

m1g olmasy kugkusuz blylik Onem €
enlonabilir, yapicy ve glvenilir

melidir.

deret programi Uzcerinde

indcki bolumler arasinda

1iin anac

igine ul

vonctim dglevlie-

ncacnlce igletnenin Uercet prograni

oranla fO?anTWﬁ daha c¢olt ¢ozlm

astiraci: bir nitelik toganmeladar,

e A B

T LS].‘TE“.'7OLLI - 50‘13""510

sctirici,



b) Yonetim Ilkelori

ITegletmenin yonetim ilkelerine gdre dercet voneticigi hemen
sUm momemnani iggfrenlerin yonetiml ve onlaria ilgili iglere ayiv-
soladar, Igletmenin yonotim politikalara cerelli, isgbrenlerin ie-

ret didacr

orantili olin l:L'1 r. Santonan Ucret ddzeyi ve gogitli sosya
J

d1lmlorin nikvara

Lagka deyigle genelde, isletmedeki Ucred dizeyl, igglcl pivasa-
gindaki gegorli lercet dlzeyince Ozdeg olmalidir,

Ucret yoncticisi, hor iggbrenin galigmasani, verimini, ba-

Tgletnenin politikalarina uygun igc,

ronlere helli orandn kirden poy veya prim verilmelidiz.

cigi hergeyden ¢nce, igleitme yoncvi-

—

sikelorina bagfla harcket ctmek zorunda-
dir. Zeten bu takdirde Ucret programi iggdronlere daha Lolay uy-
culonabilir ve hem dgveren hea de dgefrenler agisindan ortoaya gl

kabileocel belilenir (muhtenel) sorunlor cn aze indirilands olur.

°

Genclde drgUtin onag ve ilkclerini bagko deyigle orglivln ni-
1 malin tipi veya hizmotlerin ciasi belirler. su

ncdonle, iglebtuenin lieret programi diizenlenirken igletme Sreliti-
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nin bu nivelikleri gdzoninde bulundurulmalidir.

Isletme yonotiminin amaglari, poliikalari: Uvettiri mal vo-
va melarin gegidi ve igletmenin boyutu (bUyiklizi), baska do
T Araltlin ni*olikleri, zamen ig¢indce ¢egitli igletme igd ve di oz
cthiilerle defigebilir. Bu nedenle de igletmede Ucret program

zonlenirken Ueret yonetiminin, Srgiitin

defigiklikleri gOzdniinde tutmasi

igletmenin lUeret programinin cesnck dir

y
fo PR, SO
Lamakvir

v
v
b
o
i
&
].‘_J
1.1.
o
m

ronradan herbangi bir

¢iktaginda prosram kilgll dofigikliklerle yeni

durumna ayarlenabilisz

aldiklary dcret miktari, ailcle-

»ind gka deyigle, yagam kogullarine

ir., Ancak gecnelde dggdrenlerin gldiklara

nadikleri bir ger¢ekitir. Bunu da her firaat-

soneticilere belirkmek cfilimlcri fazladir. Isgdrenlcr wu

slarinda bazen hakla olduklara halde c¢ofu kez uncsncl alana-

[cindeki g¢aligmasinin bagara durumu, davraniglari, ylrckgii-

st olup oliadiganin, yeterli Ueret alzp

]

cll, igyOrenin iginden h

=Imadifinin bir sostergesidir, Islcetmede ayni ig gligli

05’2

i ig dgin -bu digleri kim yaparsa yapsin- farkliy lcret

D
6]
[
[

Lidir, Ispbrenlerin iglcetme ybnebimine kargi tepkilerini or

R

glivenec ige,

nddirmcde, dcret vonctiminin seflayacafi cn Ynemli
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A

verlerindeki sirekli grevler, genclde lerctlerde izledikleri

FO IR TN
Lhidons Y
v

leri vb. konuler -bir kesinmd dolayli da olsa-~ heognutsuzluk

Vot o £ +- s ]
tmege karsiy dikkatleri g¢okeccktir

b dikkatlerin c¢ekilmesi kugkusuz igletnonin yorarina olmay

(4

duellikle sataglarin olumsuz yonde ctkileancol voalnde !
gdote 200uktir.
Pu nedenle, igletmenin uc cret yonetimine bu konudo

wov, 0zellilkle deret programi belirlenirken, islcetnede

cal lerct dlzeoyini, toplumun beninscycbilecei bir adale

e uyoun olarak gcr@eklogtirilooilmcsidir.

I) Yerel Kogullar

Tgletnenin Uerct programi yercl iggdroen piyasasi ko

nn uysun olualidir. Gunkl ¢eveenin degd

o

vooasing hatta digletome i¢l iagdren ddzey

(/

Du nedenle digletnenin Ueret programinin yonis A

.

o susellorana uyum gaflayvabi

N

Yrkerada bb11TU¢lvn-Ucrot gonctiminin temel ilkcel

noenin Ueret yoncticisi tarsfainden Ozcllikle, iggilere

zoy vonceticilerdine uypun, pigimgsel il

-
(o
<
e
]
y
=
o
)}
8o
Q
3
—
@]
K

5221 olarak, gercgince agiklandafa ve bu ilkele

Lecck conckiilkte olmalidar.

oy

1

01

‘le,

lonabildifli takdirde igletie igin gok etkili ve yararla

1D,

L

21lara (hizaetlere) olafan Ustl yiksck bir iiyat koyduklara,

.

condini

.

TF -

GOV~
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Bu saraladifaniz baglica Uceret yonetini ilkelerini bir

rardiniyla oosterneniz olurludur (SIKIL -19).

SERIL -19 s Ucwet ¥Yonetiminin Temol Tlkolowd

R
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™~

™,

/iglctmeniﬁ\
/Digor BGlUm!
' leri Ile Ilig

\iler /

=

.o ‘\
/ Ucret Progsrami : /
!

// i
I Yerel \ /
Hogullar i K

\ / | N
\‘__'

"1

o————

/ faletmenin : /
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fglotaenin lUeret progranlarinin belirlenmesinde politilialo-

coditikelaranan igletnede gegorli Cull il
cearlar. - Iglebmede vetki ve yotke sahibi kigilerce politiin-
Corwnn bendmoonmilg olmasi lsgdronlerin yvirekglell olumlu ydndae ob-

T
e
fot
¥

Iglotmelorin boglica lderet Sdenc polid Jara gdylece

odene nolitilkalorandan birinci-

PR . ey e . U R R o s e oy
seodnin venel olindigd podlitikadar. Durada Uooe

i
12
it
-
(
3
[
=
=
)
[
@]
(@}
1--
1o
v

salnrl goavcu Urotilen mel veyr hdzac

w7

cler, ozcllikle ©.. . .

@gbmvn]glln

Ayrica tencl
ozundirmac {

lary, dgr

lene o ocnier

1 ifl;ts'uin'iOTOL voncotimd politikelariyla g¢ok ynkandon
iloild konulowdir. Bz, LANGWSHER-ZOLLITSCH, ©.54.

7ZOLLITECH, 5.52-53.




¥

~etlerdinin

dan hawrclket cdilercek kigilerin ylkeclvil

orttirilonsy bir nokitnda igletiede bogarigizliga 8din veren bir

dilzenin ortﬂyh ¢iliuasina olacnktir.

renclde bl

o5
8]
W

A
;
L
H

politilka isletucde, sanlan ve nesnel van tcncllere daya-

@

LR PR

Tno oadaletois ve dlggdren-igveren iligkilcrini bozucu nitclik ta-

ndan ikincisin-

deroet Sdene

)

¢, yine siece opcoil temcl olarak alanir. Ancak burada iged

yontiklors dge o0x

LT PR
Gang Mool

enig olur.

vlanan bu yapadaki

cn isglrenlere, iglerinde

b) Avten Oranlzy (aliterakki) Uo ¢t Odcric Politikalara

clerin golunlu
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Gonelde disleotaclerin uygulamalaora gerekli saflakla Ueret

tikowyl ise, igglicd piyasasinda benger iglerd yapanm lg-
ditler igletnelerin ddediklerd Ucretin aynipsl veya ustlil-

fo bir 8dencde bulunulnesadir (105).
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sobion, srooks Cole rublishing Loup., LRLRIOITILA,
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1975, a.61.
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)
1

Igletmede sistemli bir yailaglllq ig *6renler ig¢in yeter-
1i lcret dizeyini saptenak,
L= iﬂletmede uygulanacak Loret prooramlnl Srglutin yapi g1na

bagka deyigle Orgit ici kogullara ve drglit digi kogulla-

ra-Srneiing i¢inde buluidugu endlistri dalina, meslek '~
wluglarang, toplumun genel erlllm*erlne, vyasalara vb.
dig etkenlere en iyi gekilde uyum saplajacaf big¢imde di-

zenlenck.

Isletmede uygulanan lcret programlarinin genel amag ve ilke-

<

lerine. deZindikten sonra, ig WeumGda dizenlenecek iyi bir dcr

-

programinin iggdrenlere ve igverenlere saglayabilecegi baglac

P - . -
rararlar sundlardar

Y

108):

et
~~

lailagacail Yararlarz

C/‘

Isrbrenlere |

-

1~ Iapbrenlere igslerinin gerekiirdili niteliklere pbre dde-

S ]

me yopilacaidl ilgin igptrenler arasinda egitsizlik ortadn.

ralkimg, rahat bir ¢aligma dlizeni kurulmug olur - wzmnerll

{1 perektiren iglere ddenen Ucret mikitari uzmanlik iste.o-
ven iglere oranlsa doha goL olacakisir-.

2- Ucred programleri ile ig¢llere daha nesnel ogullarda Uc-

ret verilmesl sdz konusudur.

[

3- Ucret prosramleri ile igler boylandirilmis, yukselie w.

alktarma islemleri belirli kogullara (esaslara) dayandiril-

C8) BBACH, 2.509-5610,



4~ Igletmede uygulanan dizenli Ueret programlari nedeniglc

0]

5
Ucretlerin saprtannasinda ve iggbrenlere Cdemelerin yapil-
nasinda nesnel ve gefgekci davranilmasgi iggdrenleri ige
slidlleyecefid gibi ylrekgiiclerini (iorallerini) arttirma-

da da dnemli rol oynavacakbtir.

Igverenlere Saglavacala Yararlar:

1- Teletnece uygulanacalk dlizenli bir Ucret programi ile ig-
veren, dlizenli (sistemli) bir bigimde iggdren maliyetle-

|
rinl denetlevebilir ve planlayabilir.

- (enelde i3 ve lggtren analizleri we uUcret aragtirmals~r

sonucu ortoeva c¢ikan dizenli bir lUcret programi ile, igol
P B O 9 N

1

gendikalara ile olan iligkilerinde daha rahat ve nesgn:l

temeller lUzerinde tar 1“a011
3~ Igletmede uygulanacak dlzenli bir licret programi ile,

i$g6r61~13veren arasinda Gogabilecek gnlajuaZLWKTar ve -

N}

A— Dizenli bir lcreb vrogramil iggdrene gereksinmelerini kar-

salamak i¢in yeterli ve adil bir licret dlizeni saglayacal
ig¢in dge gldlileme ve ylrekgiigleri artacak bu durumda ig-

letnenin verimliliZini ve karlilifini olumlu yinde ethki-

leyecektir
5- Yine igletmede uypulanacak diizenli bir Ucret programiyla,
igletmedeli her ig igin yeterli Odeme yapilmasi S0z konu-

- ' L4

su. olduiundan, igletmeye nitelikli iggdren ¢ekilebilmcsdi

it




(alinebilmesi) kolaylagacafi gibi, isletmedeki nitelikli

(S}

igpbrenin bagka iglétmelere gitmeleri de Onlenmis olacak-
1T,

Ivi ve dizenli bir Ucret programinin igletmede var olugu hem

»3
)

igverenl, hem de izgbreni olumll yonde etkiledijii, onlara

P \ -
a

adafl holde uvygulamada go!unlukla bdyle bir Ucwret dil-

rararliar sail.

nlenmesine

SN
{

Adilmedill pdriilmektedir. Oyle ki, bazi igletmelern -
e wzmenlik isvemeven siradan iglerde caligamlars, vzmanlik iste-
sen Onemli dglerde ¢aliganlara oranla daha ¢ok lUcret ddemektedir-

ler. Gzclllhle lclls boyutlu igletumelerde, diagdrenin yaptifl igin

b

Ucret Odenmesi adz konugu olabilmenbadir.

la Bzellikle dilz isg¢ilerin 1lk ddzey yoneticilerinden da-
alalalis ﬁcrét aldigr pdrllmektedir. Bu yanlis uygulamanin btemelil -
de peaat temeline dayali Ucret dlizeniyle galigan dlz iggilerle i
diizey wtneticileri arasinda “yeterli ve uygun®™ bir Ucret farkini.
dir. Bu fark isgilere uygulenan dzendirmeli (primli;
licret, fazla mesai vb., Sdemelerle daha da artmaksta digletme igi
eret adaletsizlifl giderek bliylUmektedir. Xugkusuz bu durun da,

igletme i¢l caligma dizeni ve huzurunu bdozdugu gibi, isveren-ig-

soren iligltilerini de olumsuz yonde etkilemektedir,

Uypulamada karsilagilan bir diger sorun da, her bakimdan ay-
n1. isi vapen erkek' ve kadin iggiler arasinda ayirim yapilarak, er-
keile daha fazla ddemede dhulunulimasidir. Bu olgunun savunuculai: .

cuae karsil ¢ikanlarin ymrﬂnd keginlikle azinlikta kalmaktadirlar




dolan saliancelara ortedan kalkmig veya en asga indirilmig olur.
Igletmelerde Ucret programiarinin dizenlenmesinde izlenecel

baglica agamalor gunlardir:
5

A) Izletmede Ucret Dizeyinin sslirlensesine Evkili Olan

Etmonler

¢) Is Deferlemssi

B) Iggdren Defierlemesi

) Lgletmede Ucret Yapasinin Kurulmasi ve Ucretlieme

4) Tgletaede Ucret Diize eyinin Belirlenmesine Dtkili Olan It-

menlier

Teletmede Ucret diuzeyinin belirlemmesinde etkili olan bir-

col etmen bulunmaktadair., Bunlarin baglicelari gunlardir: Piyasa-
da cegerli (cari) lcret dlzeyil, isletmelerin Odeme plicl, yaganm

1ifa, verimlilik, igosbrenin pazarlil glicl, igin gecvekleri
. S g k & 9 5 ] 9

menin ve devl tln Ucret vdeme politikalara, lcreti dlizenle-
iggdrenin n1te¢1Pl eri ve becerileri, iggbrenin Xenlg

RIS ° ° Y a Iy Pl s o W s -_"_ B - ] .
didzeyleri, igletaenin gelecekte Umit ettigi kar durumu, igletrie-

#in boyutu vb. (110).

“l? SIKULA AWDRIW, fp““on01 Adninistration and luman Hesource
e

3

7

Management, John Wiley-Sons Ine., Canada, 1976, £.284, JOI7

e

B. JINER, Personnel and Industrisl Relationgs A ilanap
The-dac Millan Comp., London, 1970, =.367.

Approach,
e _)1.1 Olj °
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Birinci modelde, genel ckoncml agisindan lUcret dizeyinin

ugumuny etkileyven etmenler gbzonlinde

O

(112)

°

[em}
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eord
=
i
c_ .
t—r-
3
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e
|-<.
i

- g

Z

—

BT SKEVLER

- Tarlicl ﬂfZﬂnln egnex ol- al yOrclerden £0¢
v igtihdan ¢k epitinm duzcy
1ZL1K/A1— Uksek milli gelir
Larin i lstihdam
Ulksel: sermaye/ig orani
Genlg serbest pazar

Yikgek ke
Yiksek sosyal dizey
ve bteknolodi

Yilksek ver 1nli1ik

!
[oRel ol lw]

FEEIL ~20 & Ulusal Ekonomi Agisin

[P USSP PSP OIS R SO T S S |

(112) Hodelde, (+) olan haiimsiz deﬂi@kenler, (-) den fazla ol-
dulu donemlerde Ucre uuuVylerlu bir ylikselme, tersi bir

duruinda isze udng”gérﬁ7wro Lra de iiﬁkcnlc% ise yuksek ve

diiglk Ucret dilgeyinin medenlerinin uvl;flO“meS; igin gerci-

lidir. Duzenl<~t““1V1 iglevlieri vardir.

ANACCL (07 ’.i”\.‘iﬂ:Sl
-Mgrk:zil\u.:qp..w. ’
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Ugtinell modelde, igletmeye bqg”l sendika agisindan Ucret dU-

zovinin. olugumunu ctkileyen *'enle goztnunde tutulmaktadar

mel icin - Sendikeyva giris sinarlanalari
rlarinin - Giraklik sainirlamalari
- Yasal sinirlamalar
Sozlegn jgtenlikle, ' - gﬁysai meslekl ﬁcgg;;v
veya uvepkil goRterilerek - vanirlayicl ig yaseala
Vahllﬁq%1 - Onder 1 ﬁ
- OTouasyona ¥argi direnil- hayran sTenelkilers
megl . ‘ - Isteyezﬂk Y OV gitmek
-~ Yecret digl yararlar saf- - Grevden saglanan yararier
lanmasa ' - Guclid vluslararasi iligkilcr
- IﬁVCLGHin fazla Ucret - Ortaklage toplu adzlegme va-
Odeyememesi pllnosi
-~ Yikgek verimlilik
{ |
ARA U.u

- Yoresel 0z 0171L1

- Toplu stzlegme yapma beceriesd

- _Lv slicd pazari

- Urln pazora

- sendikanin yagl, dizeni ve etkinlifi

- bendika Uyelerinin ciasgiyeti, yuasi
ve dini

SWKIT. -22 ¢ Sendika Acisindan Ucret Dizeyinin Olusgumundaki




!,

tihdam dizeyi ara-
y

son ol rak da, genel Ucret dlzeyi ile ig

sindaki iligkiyi etkileven etmenleri sekil lizerinde gdrebilirim

(grnin -23):

p

BACLI DECISKENL ?

Ucretin Genel Parasal Dizeyi

E

ARA DEGISKENTER

b 1, Devle uin tam istihdan

‘ DOll kagi

2. Sen ‘Va baskisi

3. Genel fiyat dlizeyinde

beklenen artis

be ;ggmzenlerln kazangla-
rinin ulusal gelire

i orani

T

BAGIMSIZ DEGISKEN

Istihdam DHmeyl

: Genel Ucret Dizeyi ve Istihdam Diizeyi Arasindaki

Sy

Yukaridaki d¥rt gekll de inceledikten sonra diyebiliriz ki;
ekoromideki genel lcret dlzeyi, isletmelerin dcret dizeyleri ve

gsendikalarin Ucret dilzeyleri bLirbirleriyle slrekli bir iligki ve

etliiles i¢inde bulunmaktadir. Bunlare bir de, ¢ok sayida "etmean®
in katilmasaiyla durum daha da karmagik bir bigim almaktadir. Bege

Yo deyigle modellerin tek bek kendi yapilarinda dengelenmeler:

birgey ifade etmemekte, diferleri ile de dengenin gaflanmasi o=



- VU R Eapt I i Gy - NP JEN, 3 - LRV
rekmektedir, Du nedenlc sadece igletmelerin Ucret dlizeylerini

syen euvmenleryin incelenmesivle bir conuca varmak olanake
grzdir. hugkusuz deret dlzeyinin belirlenmesinde ortayva ¢ikan

S % oy L T ] 2oy - K] et 2 oA T
en Snemli sorun, birbirleriyle etlkilegim dginde pulunan bu Fapl-

T . NI L L N S PRy Ty . 4
Duna gdre Uderst olugumunda temel alanecak baslica etmenleri

e

.4 e Ja 2
Xi grup altinda

R
o
<t

o
O
1=
=
S
e
Fz .
1 v
[y
-
)
e
2o
3
=

-]

asky belirli iglere, mesleklere, yvag ve cinglyete ve de igglren-

crin becerilerine gdre igglcl piyasa31nda seccerli Ucret ddzeyi-

K-

-1 “Ucret Aragtirmasi®™ nin yapilmasi zorunludur.

eginde birincl temel et~

},-J

n belir

[N

Buna gore deret duzeyin

l

men olarak Ypiyasa Ueret aragbirmasi- ni almak yerinde bir dav-



2~ Iglctine Ig¢i Etmenler

—

Isletme icinde lcret dlizeyini belirleyen iki temel c¢tmen

N1

-

Woargimiza ¢ilkmaktadir, Bunlar: Igdeferliemcsi ve ilggdren depevrle-

Hu etmenler sayeginde igletmede belirli bir ige, bir dife-~
rince coranla ne kadar lcret odenccefi saptanacall gibi dgletmede
eait ige-egit lcret Odenmesi ilkesi de gergeklegecektir,

Ayni zomanda isgletmede caliganlarin ger

leri, bagari ve bagarisizliklaria da saptanarak galiganlara beliw

11 dlg¢ltlere dayanarak Sdeme yapmak oluriu hale gelecektir. Iug-
fusuz boylece ¢aliganlar arasinda veya lggoren~igveren arasinca
vergiz buzgursuzlukiar Snlenmis olacaktir. Bagke deyigle Uderet

adaletl sallanmig olacaktir,

fergeyden Onenlisl ig ve iggla ren deverlemeleri sonucund:

lirlenen igletme i¢i uygulamalarla, dalba duce yapilan enilasyon

g

g

yagam pahalilifl vb. etmenlerin de saptandigi Ucret aragtirmala-
riyla, bagka deyigle, dgletme digi etmenleric kargilagltirma yav

ma, bir uyws sallama olurlu hale gelecektir,

B) Ucret Avagtirmalara

Uerect aragt 1“!“&1\4 1 igletmelerde Yzellikle ikinci dinya sa-

a
vazindan sonra onem kazenmaya baglamig ve gelismigtir. Ucret arc:

¢lari Odeme politikalarai, uygulamalari ve programlari '.r-

sekilde bilgi toplama iglemidip. Ucred w.i

s




- 104 -

-irmaleri ya igletmelerin ilgili bSlumlerince kendi iggbreni tea-

rafindan veya igletame diginda iggbren ve igverenleri temsil eden

bazi lkurumlar terafinden, ilgili igletme adina veya kendilori

el

icin yapilabilir (113).

Bagka deyigle dcret arqqtlmmalaw1n1L defigik kurumlar btara
findan yapaldifi sdylenebilir. Orneéin, kamu ve ozel igletmeler,
sendikalar, danigmenlik ve meslek kurumlarai vb, Bu kurunlar kenw
dileri aragtirma yaptlklafl gibi bagka aragtirmalarda kendilerine
“don bilgi koyna#a olarak da yararlanllabilir. Bu tlr lurunlerin
yopmig olduklari: arggbtirmalara olan gliven daha ¢oktur. Nedeni
ige: Srnefin, bir ticaret odasinin veya bir scndike konfedarasyo-~

nunun yanns olowxu bdyle bir arastirmaya katilacak kurumlarin
soyisinin fazla olugudur. Bunlaran elde edcececckleri buWrulur dakno
seilikladar, Ancak elde edilen bu sailiklz bilgiler genel kensa -
128137, Highbir gekilde tek tek her igletmenin Bzel Ucret gorunlo-

gzlimleyemez. DU durum ise, tek tek iglet-
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meleri kendi sorunlarina ¢Vzim aramak ameciyla aragbirms yapm:o o

Igglcll, igletme igin Bnoemli bir maliyet OSgesidir. Bu nedonls

igletmenin piyasadaki rckebet glclinll, fiyat ve satig politikala-

IR, i@letmedin piyagadalii yerini ve Onemini dogrudan ctiileyew

yitiv., Bunun yanil oira ieletme iciade lggovenln deret

i)
kanigelizli~

Q

s N hu7urJuzluk kaynail olabilecefi gibi ige devamsizlik oranini

arttirip lgglicll devrinl yik cseltehilir. Buna kargalik bazi igletimne-

T L S e 3 oy
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Ter hu olumsuz etkileri ortadan kaldarip igglct kaymeklarini ve-

&

rimli bir bigimde kullenmak amaci ile iggorenlerine yiksek lUeret
odeme politikasa {Ud@blllrlQT, Politika dyi ayarTalma11§sa bu kon

o

inletmenin piyasadaki rekabet glell azalawr. Clnkil, yiksek icretb

Lo
{

letnenin maliyetleri ve satarg fiyatina etkiliyecekitir. Bu nedenio
igletme iggBrenlerine Gdedifi Ueretin diler isletmelere ovemla 1o
dizeyde oldufuau bilmek isteyecek buaun icin de kendi sorunlariva
¢Bzidm bulmek -amacy ile ucrét aragtirmalari yapmaya gercksinme du-

vacaktir (114).

a) Ucret Arast tarmasinin Ameca

Ucret arastirmesinin temel ama01n1n,'i@letmeniu doZrudanm ve

dolayli Uecretle 1lgili sorunlarinin ¢bzlmlinde igletme digindakd
vm1““nuxawﬂan sararlanaalk oldugu soylenebilir. Kugkusuz aragbii-

ma ile saflanacal bulgular igletmenin Ucretle ilgili sorun veya
orunlarina gerg¢ek¢l bir yaklagamda buluvnnsayi olurilu kilaw. Ueret

arastirnasi, igletmenin faaliyette bulunduiu yore veya igkolun Hzrct

niyasaglr hakkinda bilgi edinip politikalarini buna gOre dlizenler-

fole

o

=2

Cl

tan e

¢

pilaesi ig¢in yapilacafa gidi, piyasa Ozelliklerini
lexr 1akxlnoa'bilgi edinme veya gelecek yillar i¢in kestirim de .
ma amaciyla da yapilebilir, Baska oey gle, digletmenin Ucret ybuc’i-
minin gercekcel olabilmesi hergeyden once, piyasadaki difger iglet

lerin uyguWLmalarlnln, deret dlzeylerinin, temel ilke ve politvi

larinin Sgrenilerck duy elde edilen bulgular yardimayla igletme-

.mé) ;TTQH—L.O.LIT*LE ELD~A,S.SELY, Job Evelyabion, Lexbt il
ases, Third Bdition, lichard Irwin Inc., Homewood I1li...
1964, =,220.




nin kondi nolitikalarini dlizenlemcesi ilc olenakladair. Kuskusuz
belirtilen bu amecglar ancak Heretd aragtirmasi ile gerceklegebiliz,

o

Sunun igin de arasitirmanin eyrin’

c11l1 bir bicgimde planlanmagi ve

vanimlanmasl gercklidir, Ozellikle, lcretler, soss

J

ral ’”Idlﬂl)ﬂ

-

sutil ve galigua slmeleri vb. konularda ayrintili bilpi edinilme-

lidir (ZSBKIL -24), (115).

Isletmenin deret yonetiml ile Ucret piyasasi arvasindaki ilig-
Fivi Iursan ve iglotme voancetimini karar almog kKolavlacstiran Uc-—
Sy nran C Ag.LloTme yoactininin Xarar almna 11’11 Lolaylagivliran uc

ret aragbtirmasinin baslica ame¢leriuin gdylece siralomamiz olurlu-

71~ Belirli bir yorcde veya ig kolunda belirli dglere odcnen
v \

"

licretler hakkinda bilgi sahibi olmak.

a yaopmalkta olduklari, sog-

2« Difer igletmelerin Ucret disin 1
yal yardin, sosyal glvenlik vb, Sdemeler hakkinda bilgd

gsahibi olmak,

4- Tgletncde, iggbron devrini azeltscak, maliyctleri yikscli-

miyecck gekilde bir deret dizeyinin belirlenmesini safla-

b) Isletmede Bagarili Bir Ucret Arcstirmasi Yapilmasinin

Togullara

Ucret aragtirmesinin gletme igin yararli olmasi isteaiyor-

z2, asarada belirtilen kogullara uyvlmasina vzen gdgterilmell-

(115) DUNN-RACIEL, 8,194-195, PATTON-LITTLIEFIEID-SELLF, 8.233-230.
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SEKIL - 2

I

i: Piyasa Ucret Aragtirmasi Genel Bilgi Toplama,.
Ci

o™
i

Cigelgesi'ne Bir Ornek’

UCRET ARASTIRMAST GaNBEL BILGE
TOPLAWA (IZELGIST
Katllaﬂ I@letmegoo.ooooooooonoooeoooncwow Kod NumarasSlieesses

Adres:o...........oo.o,.................I@letm Tﬁrﬁ:...J....

Ili@ki Kurulan Kigiteeesseeceosasece UNVANLeesscessasnbedsnes

Tarih Seceveecesovsccccse
1, Isletmede Calican Iggdren Sayasa Saat Uc, Ayldxk lic,
Erkek N S |
Kddan s o e
2, fn Az Ucret Dlizeyi {Asgari dcret) Saat Uc, #ylak Ue..
Irkek g —
Kadin s ) e ——m
) Sast Uc, 4ylik Uc,.
3. Istetmenizde Ozendirmeli (primli) Evet Hayir
ffcret Uyzulanmakianisiniz 9
4, Uyguladiginiz Primin Temel Jcrete Saat Ye, Aylik uc,
Orani Nedir 7 f % %
5e¢ Prim Diginde Jcrete lkramiye Saat Uce  Aylik Uc,
Ekleniyor mu ? ' Bvet Iayir EBvet Hayir
Kara Istirak (katilaz) .

LUtfen A§1k18y1n PN U PP P00 0BRD0000000080000000800000000 s

60 300 G008 00PN OO P OB ORONIN BN ICRBOIODOOSSESOESIOSNTCSISSIEINIBOEDOOISSIES

6, Her Ig Tlrilinde Ucret Orani Szat Uce  Aylak Uc,

Evet Hayir ISvet IHayvir
Ayni midir 7

Lt

Defigen Oranlimi dir ?
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11,

13

14}
15, 1

Defiigen Oranlar Hangi Yonteme Saat Uc, Aylik Ucr,
G6re Delirlenmelitedir ? Evel . Kayir Evet Hayir

Boylandirmaya Gore Artan

s

Kendiliginden (otomatik COlarak)
Artan

Yari Boylandirmava, yari ke ndi-
liZinden Artan

Isgbren Icin Belirli bir Yallak t ﬁ Aylik Yec,
o TN S Tor v

Gelir Garanti Bdéilivor mu ? “Vet ayir Bve Hayir

v yanit “evet® ige lUtfen agiklayan : Coessdecisesionscass

6690306066566666000000'6‘oolo5606ooooé‘ooooiocooeooonoo.o(
Bir ;1lda @aligalan Urtalamd Sa8bl ¢ ceesssvivesssccesoscsno
co:tdooooooococoocooco.oo5.itoodoodntooooootooc‘oocnoooao.

azla Mesai Kargilifinda Odenen Ucretler

Hengi Temele GGre Saptanmaktadir 7 Giseessisioseesesserieo
‘tqooJo;‘iiiooettcoiéniéiééoioooo'oééood-6rﬁ6%rqooqcoooooo
Bir yil Igindeki Tatil Siresi Saat Jec. Aylaik Uc,

Saat Uce Aylik Uc,

Tatil Ginlerinde (aliganliara Ne
Odenir *? Bvet Hayir Bwet dayir

Saat Ucretinin 1,9 kata
Saat Jcretinin 2 kat

Diger

T:til Glinlerinde me
Isgbren Ucret Al r omi ?

Fece Vardiyaniz Var mi ?

Vardiya Degisgiklifinde Ucret
Dedigiyor mu ?

Yanit Veve®Y dse, uer vardiya degisgiklifinde ne kadar %
J;it-(}bo}-olicaoJ;f.i&éozilbotoonoooidi“o'oaoibbeooqoo

ine “Ofle Yemew ~Seat Uc, Avlik He,
?

Igletmeniz Iszbr
Uc Evet "Hayir Dvet Lagyir

en
£iv Tatilinde Ucret Creniyor ma

-

Tcletmenizde 0fle Yemefi Tatili Stiresi e Kadardir ? sese

e M8 000300683680 0000072000C0008000080C880D3060007000r00800eCHOC
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my

18, is nunda Isgorene Bvet  Hayir

So
mizlenebilmesi Igin Slire Tanipayor mu? = )
' Sazt Uc, - Aylak Uc,
18, Yanat "Svet' ise Temizlenme Sliresine Evet Heyzr Evet Hayixm

de Ucret Odeniyor mu ? -
20, Yemek Ta¥ili Disinda aligme Saatderi v
fcinde Bir pinlenime Slresi Ve eriliyor ou? s

, en Yanit “Evet’ ise,
nme slregine ds Ucret Gdeniyor

aQ ) e et
UL ¢

inlanme SUIrcEL Ase kadaxrdir ? 2e0encoesevseecO0OPeEEROC

Katki Tizdesi
Jaint- ! ggo%m
‘menine® nin %

Olum v
Kags : '
Hastalik T
z\-, in 1 snme ( 184']'_1’1." -3";{3 JG) [RE— [, [ RN
.|_"J.\. A.*QK.I_-' li'ﬁ —

Diger

Iggoreninize A
Duru&l: I¢in Cdeam
A itll (y1llak &=
B. Haftalak fzin
Ce ua"=ret Tzni

L
AV
>~
-

vet Eid T1Y

Do Ig y0klaga Nedeni ile Tatil ‘ _
Scrunun vaniti Fevet® dise Litfen Odeme vontemini acgikla-
J J

yiniz s

Ao D008 00 080000 s esPO OB 000808 N 0000806006008 008EFNOINNEEIY
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¢£25. Herhangi bir Tehlike Durumunda fggbdren Ise Gagrildafinds
: ir OUdeme -LMOllua cbadir ? CHE00F 0000008 TTEOOEOEN S

0.3'0.0."‘009...‘000:040'_'70.00-6.0.ﬁ‘.oooﬁbﬂo“"no.00000@0'00?

26, Iggbreninize ligsil Bir Is Giysisi Veriliyvor ve e zaman
T\]'el"ili(rcxl"‘? .oﬂf‘ﬂOOCOQOOQ‘GCGQ0.00GFCOOOQGGO.lconoﬂ.&!‘cnﬂ!’

B0 WOCACOIOPPNOEDIAECENACROCOOCISCDDNDOENGNCD BOSONMTODIONNDEIOOSCO

27, Isgbrenden Hangl AletlerinKXullanmas: is
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28, Bir Ig veya Hizmet Scna BrdiZinde Bvet Hayir
Iggbrene Ayrilue Tazminaty Oduyor\u UnUZ 7 - s

e

Verilen Yanat “evet® ise Bu Pagminat Hangi Temnele G0re

*g';”.;u— o —— -
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izde "Igzipeni odiillendirmek’ Sek- Evet  Hayir

ITgletmeni ITgzd 5
linde bir Uygulamaniz Var mi 7 ———

Verilen Yanit “evet® ise Tgabreni Ogiillendirme

g

Vontemi 3
Belli Bir Miktarda Udlil B ——

T

Zn Ust Liktardse

y

En Dliglik Miktarda GCdll ————
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Air (116)

aa~ Arvagtirmayr Planlama
Lb~ Aragtirmeyi Ylrltme

cc— Toplanan Bilgilerin Incelenerck Scnuca Varilmasi
aa~ Aragtirmeoyi Planlama

v ) Alhutlrﬁw Amaci ve Yopila icafl Doncm Tam Olarak Belir-

lenmelidir,

Aragtirmaya baglamadan dnce, igletmenin bSyle bir aragbtirmo-
dan beklentilerinin nu oldufu, bagka deyis le, amaclnln/ldr1q1r
ne oldnfunmkarigiklifa yol agmiyacak bir gekilde belirlenmesi

Ccerekir,

Avrica eragtirmenin yapilacagi doncmlex ve tarihlerl Onceden
vilinmelidir. BSylece belli araliklarla yinelencn (peryodik) aro-
trrmalar, Ucret yoneticisine karsilagbirma yopma ve daha doiru Lo

) . o
rar alma olanafl verir.

(i) Arcstirmonin Yepailacafa Alan Belirlonmelidir. u////

Bundan amag iggiicli piyasasinin sinirlarani belirliyebilmek-
tir. Dofal olawral: piyasa Ucret aragbirmalarinda bilgilerin toplae-

nacafll kaynaklar isletmelerdir. Igletmeler ise c¢aligma kogullari-

uygun sec¢ilmis kurulusg yerlerine ve devletin politik girlgunc

e .

uvgun olarak c¢egitli cagrafil yorelere (bolmelere) yayilmiglardiw,

Prgu Bl s

(116) ITAL CEI AbKU]BT, tap Tsooren, Eskigehir I,T.l.Akademisi Yayina,
i) 71.1. ;_J78 uol96o
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Aragtirmadan amag¢ belirli bir kesimde UCTbt dizeyini belirlecmek
olduguna gire, belirli ve benzer igletmelerden bilgi toplanabili“
Ancak unutulis ancllllf ki, av tlrmdj1 vapan igletmedeki tum igloex,

b

¢ifer henzer igletmeWero aynen ouTunma abilir. Bu ncdenle her

vonzor islctmede bulunabilecel: ortak iglerin seciliesine dzen. gos-~
tcmi}@q}i, ayrica QC» ayrintili bll’ toplama cgilinine de gidil-
aomelidir. Qlnkl igletmelerde konuya iligkin bilgileri verecek
kigilerin zamanlarinin da degerli oldufunu gdzden usak tutmamak
Cooodir. Zenger endistri veya Ozellikle ig kolunda gesligan iglet-

nelerden toplanacak bilgiler, yoresel Szellikler de gdzdnlinde b~

-

lundurulduunde, yukarids da degindifimiz gibi toplanaegl bilgi-

o
.

lerler dgletmeye dabe yararli olabilece@i i ayni zamanda bii-
gitoplanacak igletmelerin sayisini belirlemede do onemli bir ev-
men olur. Buna zore piyvasa Ucrel arustlrm°1mr1n1p baglica doxrt

zekilde ya)llnblT eceltd soylenibilir (117).

o)

)

Baptonan belirlil iﬁletmelerdc yapilan Ucret aras 1rmas%;////

Yoregcl (oolrcucl) dizeyde V“011Jn lcret aragtirmasi.

AN

¢

Selirli bir cndistri dalinda yapilan lUcret aragtl

Tim filke dilzeyinde yapalan Ucret aragtirmasi.

Yonan belirli isgletmelerde yanilan Ueret aragtirmasinda,

T
manin yapllacaﬁl igletmeler nceden bolirlenir. Bunlarain
aynl yorede veya cadligtri dalainda bulunma ]ufl nemli dejildir,
Onemli oléL igglicinin niteliéi, i@lefmenin boyutu, ayni ig kolun-
¢a galigmasi, teknolojik dizeyl vbu. ctmenlerdir.

e ey TP N S )

MATHIS-JON II.JACKSONW, Pergomnel Comtemporary

Ve cs .and Applications, West Publishing Co., 1875,
8,172, DUNI-I ACHJM, 3,200,
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jl Yorescl dizeyde yapilan Ucret aragtirmasi, belirli bir yo-
redcki ayni/ayri cndigtri veva ig kolunda g¢aligan tlum igletmcle-
ri kapsamina alabilir. Bu daba ¢ok aragtirmanin amacina baglidir.

Bagka deyisle yoresel aragtirma o yoredeki tUm igletmeleri, belir-

3
1i bbyubla“LaFi glctmcle veya belirli bir cndistri kolundalil
igletmeleri kapsayabilir. Genclde bu tir aragtirmenin nedeni, ig-
letmeler arasinda rckabet nedeniyle igglcl defigiminin yofun ola-
cafl varsayimidar, Ozcllikle rckabet necd ﬂqulu igplicld dovrini

' azn indirebilmek icin yoredeki diéer i@letmélorin derte poli-

tikalara orLenllmoyo ve ona gore endi politikalarinin belirlen-

aesine pegilir,

¥

E; pelirli bir cndistri dalinda yapilan aragtirmalar, genclde
dolek kuruluglary tarafaindan yapilir. Ornciin, igei sendikalari,

izveren sendikalari, sevk ve idarc dernekleri, ticaret ve sanayi
ofaisori, vb. Bu kuruluslarca yapilan arastirmalardsn elde edile:

mlsular, meslek kuruluglarina bagli Uye igletmelere dogitilar.

&1
Anag, cnddstri dluzeyinde bir birlik sagllyabilméktir. Toplanan

bilgilerin glvenilirligi dW{er aragtirma sckillerine oranla duna
coktur. Ancak bu bilgilerin gencl kepsamli bilgiler oldugu, hex.
iglctmenin kendl Szel sorunlarini ¢dzimleyici nitelikte olmadiiz

3

odzden wzak tutalm malidir.

4%. Ulke dbzeyindce yapilan piyasa Ucret aragtirmalaranin isc ma-

yikscktir. Bagka deyigle, saptensn bilgilerin toplanacaga

ET (R
tCiLCY

sler, tUm yurt dizeyine yayildigaindan, hepsinin tceker

ineclenmosi hem slre, hem de maliyet yonlnden aragtirmayl yepa-
Lgletieye biyilk yik olur. Bu tir aragtirmada maliyeti diglr-

-
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yararlanilan ort 1k yontem, posta ile yapilan

sevinacalardar (anket). Aragtirmayi yovacak igletme, amacina ;4=
Juomormecayl duzenler ve tlm yurt dlzoyine yavilmig iglcetmelcerc
bunlariy vollar. Ancak iglefme icin bU gorulara verilecck 5=

H

ga”lik dorccesginin, ne denli bir 8lg¢Ut olacaga

R
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(iii) Arogtirma Kopsomins Alinacak Igletmeler Belirlenmelidir

Arogbirna kapsamina alinacak digletmeler dbelirlenirken dzel-
apl lolotmelerde, aragbirmuayir yvapacak

1@ ctmede bulunmas cerekli aynil veya benzer iglerin ve Slglitle-

rin cofuniukta olmasina dzon g¢dzterilmelidir, Ornegin: Igletume-

nin boyutu, iggdren sayisi, aynl cndlistri veya ig kolunda bulun-
maar . caligma slirelerinin benzerliifi, belirli bir cograli ydreds
bulunma vb, Kuskusuz bu igletmelerin belivlcenmesinde iglerin dzce

1irinin yana sira arastirmenin amacina ve tirine uygun olmasi,
aragbirma yeprlacaw igletmelerin Yrakip®

° o e

arosindan cccilmesi de Onemli etmenlerdir (118).

[©)

Dier aragbirma yapilacak isgletmeleorin sayisi ¢oksa hem

Tirma maliyetind ylkseltmemnck, hem do gercksiz sUrce kaybini dn-

7

lemek amaciyla istatistik yoninden en uygun yontemle bulgu (vei]

\\

S . A pas
srncklemesine gidileblilir.
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Arogbirma kapsamina alinacak islerin hersgcyden once, arags

vapilacaZil isletmelerde bulunnagl gorei]
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gayica yeterli, anlagilir ve olay kanimlanebilir olmalidar. Ay -

L.

.erde uzun slreden berl defiigiglile ug

3

4

rica bu iglerin igletme

m=dan ¥alan, yapilan hiemen her toplu sbzlegmede kullanilan genel-

de, bilinen ig nitelifinde olmasina Ozen . sterilmelidir. Bagka
ceyigle, avagtairma kapsamina alinacak iglerin Wkilit ig® veya

“ig kllmclerdi®™ nitelijinde. clmasl gercklidir. Ig klmeleri, igle-

rin vepigal benmerlifil, yirenin yapisal Gzellifi ve igletmelerin

ilcret vonetimi bolimlerinin yaptiklara dizenlemelerle belirleniz~

etmenin Ust diuzey yonciimince belirlenen,

531 politikalariyla, tcknolojik ay-

Tolugumunu evkileyen gelenkklerin

edlr. DU

hoelirlenebilir. Lo kimeleri dginde birden c¢ok kilit ig"™ buluns
pilir. ©ilit igler -yukarada da defindilimiz gibi- difjer iglexrc

andart) iglerdir. Kilit igler,
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oranla ial

J

dioletmedeki ig kimelerini tam olarak Temsil edebilmeli, bu iglez

¢e ¢aliganlar iglefmedeki iggbrenin Cnemli bir kesimini olugiur-

kimeler, sendikalaria goriszslilerek do

malidir. Su tir iglerin Ucretleri genelde, igletme daga: Ucret pe-

litikalarindan &t
ne igletme igd flicret »neolitilalarindan gok igglicd pazari, sgendil

ve hliklmetlerin teret nolitikalara

of Contemporary Vage Theor;“9
CAYLOR -

v, 1957

-., A TN on = AT T
ination, Der.: GORGE W.T

Ob

sv-1111 Book Company, Hew Yo

e, ig kilmelerinin Ucret

leniyr, Ragka deyigle bu tilr dglerin deretleni-
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celikle kilit iglerin ve dig kilmelerinin Ucretlerinin incelenmesi-
nin gereztig g80ylenebilimr,

bh = Aragtirmayr Yirltme v///

e+ e e
Aragtirmayl yurttmede gbzonlinde tutulmasi gerekli en Snemli
konulerin baginda "Bilgi Toplama® agamasi gelir.. B11w1 toplama
agamwasina - aragtirma kepsamina alinacek iglerin 88“181, arastir-
mayl kimlerin ylirlitecegi, arastirmada uygulanacak yontemin ve
araglarin belirlenmesi vb, konular - yardimci olacak baslica et-

kenlerdir,

=

(i) Arastirma Kapsaminn Alinacak Iglerin Sayisi v’//

Aragtirma kapsamina éllnacak igler bir noktada iglerin savi-
g1 dle sanirlidir. Baska deyigle saptanan kilit islerin sayisi
ana &Utle]l temsil edebﬂlmellé Bu da kuskusuz aragtirme sonug-
larina gﬁveni arttiracak veya tam tersi glivensizlik yaratacak
bir etmendir. Ayrica uc*et arastirmalarini, is tenimlarindan do-
layi dana ayrintiliy bir bigimde dizenlenefe Ozen gbstermeli,
Ozellikle, 1xram1yeler, galqua sliresi, sendikalagma derecesi vb,
etmenleri kepsamalidir, Ancak, araqtlrma kansamina elinacak igle-
rin saylsinin g¢ok olmasi, igletmenin toplanmasini istediii bil-
zilerce ¢ok ayrindvlara inilmesi ara@tlrmanln, basarisini o-

lunsuz yonde et&zley“alllr. Arastirma kepsamina girecek igleiin
saylslnln belirlenmesinde -~ hele ig sayisi ¢ok ise - idistatvistiu-

sel yéntem*erden yararlanllnaol en saglikli bir yoldur (120).

(190) DAT oN—LI“mID‘ ? I, 8.228-229. LAHHAM, Se213
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mektir. Buna gbre bilgi toplama yontemlerini lge ayirarak incoelo-

meniz olurludur (122).

il

i 1= Ip Isminé GOre Bilgi Toplama Yoateml

N
1

feete

mn

Tanamlarina Gore bPilgi Toplama YUntemi

3~ Isgin Zorluk Dereccsine Gore Bilgi Toplama Yontemi

Birinci vontc cme gbre aragtirma yapacak iglctme, aragtirma

;

angaming aldrga igletmelere, saptada

e

1 iglerin dsmine gdre di-
,_‘__‘—,“-:,.\'g A . -

zentediosd bir gizelgeyi gbnderir. Genelde ayrintilara inilmcksi-

rinigin ismi belirtilmigtir. Aragbirme kapsamina alinan islcebt-

meler, bu belirtilen isimlerc gore kendi igletmelerinde bulunan-

Loyl dgarcetleoyercek, bu iglere Odenen Ucrcovleri yazarlar. Tam ya-

zia iglerd bittvikbten sonra ¢izelge (form) crastirma yapan kurulu-

Bu tUr aragtirma yontominin bazi /s &

,.__._qo....- o i

Jrncfin, arastirmayi yapan igletme tarciindan belirlenmig bir

igi, 4ki dglevmede ayri orunlarda

N
gt
2

igl, bir igletmedo memur olanm bir

[N
rn
¥

¢i orununda bir iggldren yapabilir. Her nc kadar yapilan igin

il aynl isc de, ig gerecklerl agisindan bir ayralik stz konusudur.

7
Ayna gckilde, ig ismine gdre bilgil foplame yontemiyle yapilan awveg

+eq
!

)._

L

runleras igletmelorin boyutlerindan, Sreit yapirlarandan, ¢evre
togullarandan, yetki ve sorumluluktan vb. ayriliklardan dogan haw
talar dn ortﬂV1 cikabilir,

(122) D.J - R.H.LEUKART =~ J.L.0TI8, Ucret ¥Yonetimi, Olgog
Tavincvi, Ankara, 1976, £.193-196,
(123) Fuskusuz bu aragirrmaler posta araciliyi i
1n

C yazlighma, somnh-

)

Je 3 o

ca vb. ile olobileccefi gibi telcefon veya yiuz ylze konuso-

rak da. yaplla ' bilir.
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Bu yontemin kugkusuz yararli yénleri de bulunmsktadir. Bun-

larin baglicalari; aragtirmanin planlanma 1nl ve aragtirmaya ka-

t1lan igletmelor arasinda iletisim kolavylifa sallanmasi igletme~
ler ayni ig iominid kulleniyorlarsa, aragtirma kapsamina alinan

slet smelerin say1gl artacaiindan bu oranda arvasbirma sonuglarina
olan glvenin artmasi; clde edilen bilgilerin Kclayllkla dilzenle -

nin delorlencbilmesi vb. (124).

Iikinecl yontcoae ¢ore aragtirma yapacak igletme, aragtirina kap-

namina aldi¥a izletmelere, pegtiid iglerin tenimlarini ve/veya go-

ckicrini anlagilir bir bigimde duzenleycrek yollar. Yinc aragtir-

mava, katilan igletmeler bu belirtilen ig tanimlarina uysun, ken-
¢i dsletmelerinde bulunan igleri, bunlara Odencn Ucrctleri vb. mo-

wlan bilgileri yanitlayarak arastirmayl

C_o

lizenleyen igletmeye ge-

"1 opidnderir.

Bu yontemin dijicrinden ayralifi, ig tanimi veya gerefinin
"(' o F’J aracr <l ni S O .v..L as : T .’:rl\:l’.tu(' _‘: SCEL :_:. 3.6 [©] 1 CAlll Deng "l:\:‘/:
lcilt olarak alanmig olmasidir cal li dgletmelcrin bonzer/

wrar iglerinde caligan iggdreni, ayni yctencktce olmavabilir. Baza

igletmeler bu Ustlin yetenckli dgglrenine yiksck

\.\)

‘Ueret ddemeyi bir

r’l

.olitika olarak benimescmig olabilir. Bagka deyigle islctmonin bu

vontende isletmesinde uyguladaga iicret politikasi Gacmli. bir ctmen
olmaktadir, Ayrica arastirms kapsamina alinan igletme yoneticileri-
nin, bagka deyigle sorulari yanitlayacaek kigilerin temel davranilg-

lari, bilegi, gOrgld ve tecribeloe lleret arastirmaginin gonucunu

ctleileyen dnemli etmenlerdir. Her ikl yootemde de bilpgi tovlanirken

S

(124) Ayrlatlll legj fein Bkz., MO2T0N ADELLERG, in Occupational

Approach to Jagme and Salarv Surveys, The Pcrgonncl lian and

His Job, Americen Managemeut Assocatlon, Inc., New-York,
1962, 8.272., DINH-7ACHEL, s.204.
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kilit iglerin temel alinmasi durumunda yanilgi orani daha az ola-

.
alkttir.

Uclncl yonteme gdre aragtirma yapacak igletme, arngbirma

d
R I “W’)‘“‘?“’W"""‘""W‘

kﬁ%&:@ma giren 1)1OUMulOWd cn, saptanan iglerc ddencn Ucretlcorin

miktarini sorarken, ayy derecelerini do
belirlemelerini dster. Bogko deyligle evagtirma kepsamina gircn
e Jaletmad gantanan -'i.:wl\ 1 *an Ilarinin v AT mmaT e ool -
INRCH A S R ULYl‘v\aC S L) anan wy crin 5 U Ell’l,l-ﬂl arinin o y—l’ll OLags1na {.i(/r\.: -

yolitur, Glnkl bir iglctmedeki herhongi bir ig rer iglotnedo-

i ayni digbten ple olmaszy dnenli bir etmen deiildir. Soyleki do-
ler, dgin gliglik derccesine gdre puranlanmnkita veye iglerin
drralmagy toemel nlinmektadir, Bunlarin kergilagbirilmasi aradoki

i

ayriligl ortedan keldarmaktadir. Bagka QgVW@lo ig tenimlarina o~

re yepilan bilgl toplama igleminde gofu kez, igletmelerde ayni

olondirilmasi) veya puanlanmasi ile Ueret aragbtirmasi sonuglara
vmlu vonde etkilencbilir. Kugkusuz saﬁllkll bir sonug¢ alabilmew
igin cragtirmada yerarlonilacak ortak bir puanlama yonteminin buw
Tanmani servcklidir (1235).

de

Du yontemle yapilan bilgi toplama dglemi, ig dsmi ve tonitaii-

aﬂmﬂﬁlV ve Ust dlzeyde

T
1
13
]
A
O
(\
(@]
nd
[}
)
o)
ks
)
@2
[
o
l_
‘J
.J
QL
[}
3
[l
]
jny
]

wir ¢aligmadir. Bu vontem scnucu, aragtir: 71 yapan igletme konol

4 * T e . ol e e . 3. . . - ~ PN 3 .. [ - o e AT
{(12%) Bu tlr aregtirmelarda gencelde, cndistrinin Onder igletmeio

s
rine ol ig aoﬂerleme cl kipatlarlﬂdan yararla nlluakuu. ix
1
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cc- Toplanan Bilgilerin Inceleonerek Sonuca Varilmasi

e

Daha Suce de defindifimiz gibi Ucret arastirmasinin temel ain-

5

c1, digletme diga lcret dizeyini belirlemektir. Bunun igin de¢ Gnce-

TA¥1. ler isc ddencn leretler ve bunlarin artig oranlari sapionmé-

Jeret genelde, dneeden nitelikleri belirlenmig bir ige ddendr.

Su versevimdon horclketle Snce voplanan bilgilerin ig isimlerinc vo

ig tanimloriinn ne denli- uydufu incelenmelidir. Arogtbirma kapsaminon
alinmag igletwelerdeki igl fdo, bu iglecre Sdenen Ucretlerin uwyumw

Jo

plrdon geglirildikton goara, tlm iglet wolcwau her ige odencn leret

lor (SEKIL -25) dcki gibi bir tablo ile gostorilmelidir. Aragbirmns

.

alinmig tUm isletmclerden toplonan bu bilgilere give

P

S ariyla diglilex,
1 frezc bigakla ve makine ye-
ek parcalarani, gerckli modll, diz
conik ve heliz digli hosap_prlnl
trigoncmetri, te knil res1m bilgisi -
c

formillerc grce yapar

psamina | Ornck | Kidem Odenen | Toplam
slerin | Sayi- | (Yal) | Ucret Ornek
=h) (A7lak) Sayisi

. R SR A SRS

X Islctmesi -] 6 44500, - 1
N - e R e ER TRt bt e o
Y Iglotmesi 1 8 5.000.-
oo 2 10 7.000,- 3
7 Islotmesi 3 12 74500,
7.300.-

>
fet
)
(V8

| i L1 15 8.250. - 5
- 3 '

i i

: i i i1 1 W (ki
| ¥ 1 &y ¥ i i

: Toplanan Bilegilerin Tablo Scklinde GOsterilmesd
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iedin en az, en gok ve ortalama Ucretleri bhelirlenmelidir, Belirl
nen ve toplanan bu Uecretlerin iglerve glre ortalamasi ve dafilam.

ile ilgili iglemlere yer verilmelidir., Dunun ig¢in daha gok ista

tistiksel yontemlerden yararlanilir, $8yle ki, her izin Ucret or-
“alainasi, medyanl, modu, kartilleri, alana sapmalari, kidem

orts lamasy ve sanmasit, lcretler ile kidem yaillari arasindaki ilig-
i 9 =

Ucrate el olaral igglrenlere Odencen sosyal yordimlar vo,
téenelerin Ucretlere oranls ayriliklari vardir, Bagks deyigle

bunlarin tablé seklinde gbsterilmesi glgtir. QUnizi bir kisminl
sayligal olarak belirtmek olanaksizdar., Orneffin, igletmclerin lic-
rey karsilagil olmaksizin igglrenine tatil, gocuklarina SZrenin
/e oOlanaklar tanimiz olabilir, Bunlarin table sgeklinde gbsteril-
pmesi yverine digenli bir gekilde yazilmasi dahe uygundur. Ancak

olanaklar elverdigince licret disl ek Odenelerin de tablolar yar-

damn dle gbesterilimezinde, kugkusugz bUyik yaracolar vardir. Du lc-

L]

3 ]

rot disa Odeselsr {ek Odemeler) iginde, hem parasal hem de paras.

gal olaavan pek g¢ok kalem bulunebilir (128),

(127) 8,204,

(128) Konuyla 11gili bazi Ucret dis >1 (perasal ve narascl olmayan)
Sdemeleri gOylece siralayabd ilirizs

1- Pwinler

2= ‘k“dMWJOle

3~ Yeuek vardimi

4~ Tiwwlenne yvardima

5- Dozum ve gocuk yardimlari
6- BZrenim y““11m1

7~ Tasit yardiml

8~ Askerlik yardaimi

9~ Elbise araX-obi yardimi
10~ Saglak yardimi

1l- Yakacak yzrdimi

12— Kam» ve Dinlenme Yardiml
13-~ Bayram harglifi

Ayrantili bilgl icin Bkz. Tlrkiye lMadeni Egya Sanayiciler Sen-

dikeasl (1ESS), Toplu Is Sozlesmelerinin Tahlili, Tugrul Drsiw
evi, ISbaﬂbUl Nisen, 1977. '
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Ayrica igletmelerin boyubtlarini belirleyen ve onlari tonaibi-
ci nitelik¥eki bilgilerin de diizonli bir gekilde siralrnmasinda

yerar vardir. Orncfiin, isletmelerin,

sovilary, hukuki ynpilara vb, Slgitler tablol:

bilir.
Tdm bu iglemlerden sonra Ucret aragtirmasinin sonucuna geli-

niv. Silindifi gibi deret oragbairmesis, igletne digyi deret dizeyi-

ni bélirl@yen bir aragbir. Amaog isc, i@letmc iginde tiecret rdalcti-

ni ogoglomak, igin Onemine gdre Uerect dizoyini saptayabilmektir.

feret nrastirmasy ozellikle, ticret adalceti komusunda, isletme yo-

nebimine yardimer olan etmenlcerden biridir. Difcr ctmenler arosin-

aﬁ, toplu ig sUzlesmelerini, nsgari Ucretleri, verimiilifi vb. oo
3 1

gabiliriz. Igin Gnemine gbre, Ucretin belirlenmesi, basgka deyigic

caiv dge-egit deret ilkesinin uygulonabilmesi isc bundarn sonrnki

'3

hlumde 1no01cvcc F1:112 igdeferlemesini dogrudon ilgile ndiren bir

| i

vonudur. Ucret aragtirmasa, yukaraido da dcgindjélm1z‘gibi, bzellil-

le iglctnede Heret ndaletinil saglomnda ctkili olan en Unemli eflro..-

lexrden biridir. Ucrct aragtirmnsinin son o~gomnsinl “deret efirisi-
pin ¢giziai® olugturur. Boylece aragbtiraan bulgulariyla elde odilmig
her isin, nunni ve ortaloma Ueretiyle aragtazrmnylr yoapon igiotmeniz,

o iglere vermis olduffv punn ve ortalaoma derctler, istatistikscel yio-

temlerle ¢izilamisg grafiklerle belirlenir ve igtendifinde kargalogsc -

&
3

rilobilir. Kugkusuz elde edilen bu sonugleor ve grafikler igletment o

Heret yOonotimine yon verecek cn soglikla bilgilerdir.
Jeret o Lﬁqtl mas1 konusuna son vermeden Snec, bir deret arag-

t1rmasl Sonucumne ita} (igletmede)a beret egrisinin nnsail c¢igileecgini

bir Crnek yordimi ile gbstcrelim.
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Ornefimizde on ayri igin aragbtirma kapsomina nlindifini var-
whyelim. Duna gfre dncce aroglirme sonucunda e¢lde edilmig bulgula-

o7 ohir tablo Uzorinde

nuanda Csira umoreeit, dkincei kolonunda Yoroagtirmo kapsoaains oli-
+
e delerin odat, Uglnel kolonundo bu iglore verilen “punnlar®

(x), dordincll kolonunde bu islerce ddencn WU cretlor® (v) gtsteril-
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574 3
5 3 16.9
592 6,61 9.8323( 350.45%4 ] 275.89 16.9
E BLEXTRIKGT 580y 17.00 9.8507 336,400} 285,00 16,77 g
i TASLAMACT 553| 17,20 11.318| 432.964 | 295.84 | 17.89 |
3 VINGeT 486 15.47 7.518| 236,196} 239,32 15.43 1
© 1 0T0-HMOTETAJCT % 78] 12.12] 11.607) 459.684| 293.09 | 18.13 |
) KARPORTACT i 592 16,25 S.6200 350,464 1 264.06 16.95
R - TL ’ . e ' N m,,,“.u]
TOPLAM j§.176§173.11 "07.,, 3085151523Jﬂ;°59 J173 13 N
SERIL -26 aranin Toblo Ugorinde Gos~
Ucret nragtirmasi soaucund tcr ofriginin ¢iziminde ynror-
Tonilan dgtotistikecl yUntemlerin boginde “en klglk kareler yon-
(129) Toblodn orack olarak costorilmig iglerin Ueret orvolaomala-
r1 MESS, torafindan 1876 yailinda sapbtonmig Ueret ortalowala-
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rtediyr. Bu yontem, scptanan nokitalarin niteliklorinc
(korekteristifiine) gore; biriaei dcrecede, bagka deyisle “dopiu-

sl dlidnei veyo UglUnell dorcee, bogkn deyigle “elrisel™ olabi-

lir. Tnblodn goridlen ¥x“ ve HyW deéerlemiﬁin Wgerpilme divacro-
mit gizildifinde, aragbirma bulularayla belirlenen puon ve or-
cnlama Ueret 3%031adaki i§Llﬂln (y = a 4+ bex rogresyon denk-

Tomi kullonildaifanda) doffrusal oldufu goglreccktir.

7 = o + b.x dofru denklemini clde ctmek igin, denldlemdoki
¢ hY katanyilorinin, en kiglk karalbr vontemiylo heooplane
nns1 gerckacktedir. ¥a® ve YbY kateayilari egafidaki normal denk-

lomlerden hosaplonim (130).

1 = 10,0 + 6, 170.-
107.577 6l7b.n + 3 861 . 152.,%

Bu denlilemlerden “oB ve Wo¥ katsayilarinin degeri hesnpla-

onp— T e A - B
nlr, bung gore ¢ 0

1}
(68}
- .
N
(&3]

“ofcrleri bulunur. Bu déforleri regresyon denkleminde

verloerine
i o
o TAU
o e — e

(130) Avrantili Bilgl Icin Bkz: NECLA GOMLIK CI, istﬁulstlk, Teki-
ir igi Yoyani, Anknra, 1075,_0.26°—286.,
RITAN GURTAN, Istotistik ve Aragtirme lletodlari, Istonbul

Uni.Igletme Fok.Yoyini, Istanbul, 1977, s.439-445.

_LQ-:.—_Q..&OL dC;.v.l
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37' = 8‘48 + O.’J}_ﬁ‘?}'}\_ Oldc Od_iliro

B denklemde “xY yeorine, btablodaki “x™ delerlerini tok tek kova-
; . : ! k Xkosy

ey 1 - k] v e SR =N 3 by - “

rals ahmind y defcrlorl® bagka deyisle (y') deflerlori oullnL+n

(Bu deferlerde tablo da gésterilmigtir.) Bu sckilde (y7) deferle-

mm A i 7y B P N ~ Eh - s 7
ri de bulundukton sgonra, bu fahuaini v deferlorinden (y') vararla-
noerek serpilme diyagrama®™ nda roegrosyon dofrusu, bogke doyislo

L . & ’ St R Rt

lpiyame Ueret egrisi ¢izilmig oluw (%ﬂk“" ~27):

Hf o e o e i e e e e e e o e e

I
FHG o e o o e vy o v oo s oo s e oy

4 T e
[ 7 S —— e e e e ...-1

(7 . e e e - e o o — -

- *
£ i
i '
5B {
‘/',; q — ; ]
§

e mm wae e s

i

t..-_.__.-—-..___..._.._—__._—..__..._.._._-____,

- .

£.3% 590 ;AL ) (,vﬂé ]8 ?, 1 3¢ ;@.

SEKIL -27 ¢ Scrpilme Diyaprami Uzcrinde Jcret EBiviginin Gostoril-

[EERA
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¢) Iz Yeferlemesi

Ucret olugsumundan temel alinacak ikinci etmen iTsletme I@i
Ltmenlert dir. i@letme ici etmenler "Ig Deferlemesi® ve "Iggoren
Deferlemesi® dir. Biz burada Once ig Degerlemesi'ne deginecefiz.,

iz

0]

ieﬁerlemesiyle igletmede belirli bir ige, diderine oranla ne
radar Ucret oaeneuegl b@llrleneve i gibi izletmede Yesit ige-
ezit licret® ilkesinin uygulanmasl da buyuk blr olasilikla gercek-

3

S.G§ebijlir °

Is iegerlemesi bir lcref sistemi almaylp9 igletmede iyi bir

Q
ks

¢t dilzeyinin Knrulmablnda yararLdnllan bir yontemdir. Basgka
izle i3 deéerl mesi, isletmedekl iglerin gbreli (nispi) para

cirerinin saptanns 51 i¢in yararlanilan bir siiregtir.

Bu sireg igletmele iz tanlmlérlnln ve Ozelliklerinin ya21lm'
maS1; bir iz deferleme piani sraciligi ile iglerin derecelendi-
rilmesi ve goreli igi@@@flerinin kegin Ucret oranlarina d0niigtili-
riilmegi amaciyla, i3 analizlerini icerir.

Ta defe f]onms:nin yuharlié defindifimiz ¢egitli Sgelerini
ve buniar arasindalki iligkileri bir gpﬁll yardimi ilec gtsterme-

miz olurludur (Q3KIL - 8), (131),

A SR : .

(1 31) uEA”L, 3.617.
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Bu dgelere gbre i@ dééerlemesini, gOylece tanimlamamiz ol
luiur: Iuletmbde her igin anallz ve tanlml geregince diger iglo-
re oranla 6nem ve giigllik derecelerl gilveni lir bir bigimde sapba~
narak, allnan sonuglarln diizenli bir Ucret yapigina baZlanmasi-

T1s (152).
Diger bir tanima gbre, iy deZerlemesi, igletmede Ucret di-
zeyleri arasindeki ayriliklari saptamak, tubfarla bir Ucret poli-

tikasiy izlemek Ozellikle toplu is sdzlesmesinin yapilmasini 8l-

clilebilir bir temele dayandirmak amaciyia iglebtmedeki tim igle~
rin "ig tanimlarini® yspmak, tanimla Tl yapililmig igsleri gruplamak
ve derecelemek ve bunlari cegitli yontemlerle defferledikten son-

Y

ra digletmede yeni bir lcret yanisi kurmsk demektir (133).

Ty deferlemesinde Snemli olan, igletmedeki igler ve onlarin
ne gekilde yapildiZidir. Bagka Jeyigle, ig degerlemesinin konusu-
e, dele > tme cdcki iggbrenin bagsrisinin degerlemesi degil, bu ds-

séronin yeptigl ig olugturur.

Is dsze rlemesi, igletmede yapilan bm igleri nesnel dleciiler.
75HC 9 ] S

2 derecelendirme ve deferlemeyi amaglar. Bunun icin de igletbme-

Golkd her dsin kesin degerind 6lgerek'd egil, herhangl bir igin
'jng‘{N‘\'n/\
igletmedelkd diger iglerle kargalastiralmesi ve gtrelivezpban.-

A T A B e R DL R

(132) Agraintila Bilgi Icin Bkz. INAL CZM ASKUN, Ig Deferilemesi

.ve Tirkiye'deki Uypulema, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayil-
ni1, Glirsoy Basimevi, Ankara 1969, s.12-16.

(123) 1®Lig ?ULBR, Islebme iledir, Fatih Yayinevi Matbaasi, Istan

(134) Sﬂlgun'YAL@IF, Turkiyejde ig_Qgéaplcmesi Tatbikata, Totan-
bul Uni, Igsletme Fak.Yayini, Sermet Matbaasi, Istanbul,
1969, Se3e '
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1- Igletmeie, esemela, nesnel ve blllmsel ilkelere dayala

bir acret yapisini gefge klestirmek,

2- Isletmede “egit dge-esit lcret® ilkesinin uygulanabilne-

. 3 ..

a5 layarak 1ggoren1n verim}iligini artsirmsak,

' ,h\*

3~ Isgorenin yiirel wuuuYT'6¢a11n1) y'ksvltip, igveren-iggdren

sind

arasindaki sﬁrtuﬁmelerij gzOren degl. abuk uédzén fa¥atc)
indirmek, licret adaletini saglamak,

4 Jendika ile iligkilerde ve ﬂereblnde belli @rallklaMTa
iggfren Ucretlerinin gdzden gecirilmeginde igletme yone-
timinin temel iayanaé1n1 olug turmak,

5- I sletmede Iggbre maliyetinin saptenmasinda ve denetbimin-

de igletme yuletlml e yaﬂdlﬂcl olmak,

Kuskusuz 1g degerler 951nien gerefi gibi yararlanilabilmesi
igin dgletmede disp iegerlemesinin ¢cok dikkelli ve titizlikle ya-
nilmasi: gereklidir. Herseyden Once gerek lgveren ve gereckse 13¢*
éraflnia igletmede uygulanacak ig deferleme ybute-

i fam olarak benimsenmelil ve uﬂlaoll 2lidir. Bagkae deyigle, is
aligmalari 1aieunvie sadece igveren taraofindan yi-
serekli bir konu deiildir. Igletmede ig deferlemesi
fakrinin olugmasiandan, uygulanisina dek yetki ve sorumluluiu ze-
rek igveren, gerekse igci sendikasa birlikte yﬁklenﬁek durumunda.-
lirlar. Ayrice iz deferleme yontvmlv ucret dnzbylovlll belirxlo.
yen iasletmeler, 1§goren1ne bu yontuml onlarin kolayca anlayabilo-

ceFi bir bigimde agiklamak durumndadir. Bu nedenle gerek 1lavercn,

kgc isgbren ve iggdrenin bafla bulundubu sendika yoneticilewd

lgletumede iy deferlenmesi uymulaﬂa81aia tam bir uyum ve anlayis
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-

vyontemi igletmede uvvulanablle. Ayni zamanda bu durum, ig deZer

ot
G
—

cme sliresini kisaltacaii gibi 1§1etmeye olan maliyedl 12 azaltir

b) Baglica Ig Deferleme Yontemleri

Guninlz igsletmele rinde uygulanan 1lg deierleme yontemleri-

nin bagkinlarini gdylece giralamamiz olurlulur (1415
aa— Niceliksiz YOuntcemler

(i) Saralama Yontemi

(ii) Siniflama veya Dereceleme Youtemi
bb~- Nicelikli Yontemler

(i) Planlama Y&ntemi

(i1) Paktdr-Kargilasbirms ronteml

v

aa~ Nicelikeiw Ydntemler

Niceliksiz yontemler arasinda bulunan “siralama” ve "“dere-
celeme’ yontemleri, nicelikli yOntemiere oranla isletmelerde uy-

sulomasy daina kolay ve anlagilabilir nitelilktedis

}_)

Saralama yonteminde, igletmede ig deferlemesi kapsamina

L)

alinen igler gdreli glglik derecelerine, gbrev, sorumluluk veysz

e St R A TR Mo Ny e T N G AL, 200 MAGT T - [ X ALY

(140) OTIs- LuUKART, 8.35-37.
(141) Ayraintilis bilgl icin bkz.: ASKUN, Is Deferlemesi ve.....

L.: ° LOO"'-’Oﬁ"a
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i3 kosullarina gCre birblriylc karsilagtirilsrak siralanir. Bu
vontem dzellikle az sayida iggdren g¢aligtiran isletmelerde uygu-
lanir. Yontemin anlazilmasi kolay, igletmeye olan maliyeti diglik

ve sonuca ulagilmasi daha sliratlidir.

§

Siralamalar, igletmenin bo8llUm ygoneticileri tarafindan yapi-

Q

labilecegd gibi, genelde, nesnellifi ve.birligi saglamak amaciy-
a dir kurul tarafindan yapilmakbadir. Siralama igleml sirasin-
da deferleme kapsamina alinan igler tim olarak ele alinir. Yonse-

min i@l@tmeie uy 2l lanmasinde 5zéllikle'i§ analizleri ve ig ftaniime-

larandan blyilk ©lglide yararlanilir (142).

Yvlinrarda da degindisimiz gibil bu yontem daha ¢ok kiiglk bo-

yutlu igletmelerde, Srneiin 15-20 iggbren caligtiran igletmelor-

Pﬂ_
[
U

bagariyla uyizulanabilir. Buna karsilik iggdren sayisi ve buna

Lo la olarak yaptaklara iglerin sayisi arttbtik¢a ve karmsgiklag-

bikea siralamalarin dogru olarak yapilmasi zorlagacagil igin ytn-
tendn isletmede bageriyla uvgulanma sansi da azalacaktar (143).

Siralama yapilirken Ozellikle, ¥ig tanitaimlarini kullanma®,
Flartlary l«:‘u_lZLamnaﬁ£ ve Yeifivlemeli karsilazbirma yontemini kul-
lonma®™ gibi iz siralama telmiklerinden yaraflanlllre Bu fteknik-
lerden yararlanarak yapilan iglerin sirslamalari sonugta "kargi-

lagtirma cebveli® gekline getirilir (144).

’“40) uITJlA, %.,307-308, BEACH, 518-619.
(143) BEACH, 8.619, PATTON-LITTLEFIELD-SELF, £.104.
(144) Ayrintaly Bilgi T¢in bkz.: AZVUN, s.110-111.

ANAT T L InoiTEs]
Merkez Kitipliane,
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(ii) Saniflama veya Dercceleme Yontemi

Izletmedeki islerin siniflandarilarak degerlemesi yonterni

.celiksiz woqtomlorﬂn ikincisinl olugfurur. Bu ydntem, en uygun

siniflamayl yapmak icin, cgesit

el

I

<

!.._X
Js

ig derccelerinin tanitimini kap-

sayan bir derececlendirme Olgisl ile, bir igin karzilagtirmasini

Lir suregtir. Baska deyigle, i3 anallizi kapsamina alinan

gnce 1y analizlerl ve ig tanimlara yoluyla belirlenme-

sinden gonrs, iglsrin ortaya ¢ixan ortak nitelikleri pz0z0nine

alinaralk, dereceleri ve kapsamlari birbirinden ayril is siniflarz-

na ayrilmesidir. Son olaraik da bu sginiflar tonimlanarak bir el

niflema ©lgusi® belirlenir. Sainiflams Slcisline

- ] 4 - 7
o gtre de igler de-

g@rl@ﬂif (145)-

\
Pé

Bu ytntenle 391 tmede ig degerlemesi yapilirken sirasiyla

4 agamalar 36z konusu olacakbtir (140)

o~ ST gy
ol sailana

~ Igleri turlerinc gorc ayirms

3 .. oy o T Q-SRI - )

- alinacak Ugelerin {(faktdrlcerin)
Jerace veya siniflerin sayisini belirley rek tanimlarini
dizenlceme
3 S P T R DA .

~ Derece tanimlarina gbre isleri degerleme

. R AR TRt TPE PR OIEPP

v e

RENCE LOV&TOY Wage and Salsry Administration, The Roland
Press Comp., Hew York, 1959, s.218-219.
(146) Ayrintilay bilgi ig¢in bkz.:; ASKUIN, =8.115-120.

k3
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Bu yontemin de anlagllma51 ve uygulamasi kolaydir. Isletme-
e ke 1~7gr¢n yaplsinda ortaya g¢ikacak defgismeclere glre yontem ko-
layca uyarlanabilir. Bu yOntemde Uzellikle dikkat edilmesi gerek-

4

1i nokta, lsletmede siniflama veya derccelemeyl yapacek kigi/ki-
gillerin gerckli nitelik ve yeterlige sahin olmalaraiir. Ayrica,
“lglerin bitin olarak cle alinmasi sonucu, iglerin siniflarini ke

ginlikle ayirmalk da oldukca gicbir,
bb- Wicelikli Yontemlcr

"Puanlama Yontemi® ve "FaktOr-Kargilsgiirma Yontemi® nice-

l1k1li yontemleri olugturmaktadir. elikli yontemler analitik

zellikleri ve boylandirme sireci sonunda iglerin sayisal deger--

1
L\

lere sahip olmalariyla niceliksiz yontemlerden ayrilirlar. Wice-

liksiz yontemlere oranla daha karmagik olmalarina karsin, nice-

1ik1li yontemler, endlstri igletmelerinde coldukga yaygin uygularn:
3

alani bulmuglardir. Simdi her iki yontemi de agagida, ana ¢izgali-

leriyle acgiklamaga galigalim

(i) Puanlama Yontemi

7

Puanlama yonteminin, hemen tUm degerleme yOntemleri iginde

2

cn cok kullanilani olduZu sdylenebilir. Iglotmede deferleme kap-
samuna giren tim igler puanlara gore deierlendifinden nesnel ol
ma niteligi difer yontemlere oranla daha Tazladir. Ayni zamands

anlagilir olmasiy da yontemin ustin yon]nrlndﬂﬂ birini olugburur.

Puanlamne yontemini uyzulayan digletmelerin ozellikle gu nox-

talara dzon gdstermeleri gereklidir (147):
(147 yrinbzly bLl“l i,in bkz.: ASKUN, £.123-143.
g e~ 3
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- Igletmedeki igleri boylaallrmala gerckli olan fakbtorleri
segip, bunlari tanimlama
- Her fakitorin derecelerini belirloeme ve_tanlﬁlarlnl yapma
~ Her faktbre verilccek gdreli dederi belirleme
- derecclerine,_tek tek puan delerleri verme
Tg degerlemesinde nicelikli yontemlerin uygulanmasginda or-
taya ¢ilkan en Znemli koaulardan biri, fakittrlerin sayisi olmug-

Yondemin son agamasinda, Ozellikle sritmetik ve

i
{,..I N

yontemlecrinden yararlanilarak, fakbtorler ve lerccelerinin

o

ezirliklarinin belirlenmesine gegilir., Bdylcce her

Lo dgin puan lani dlze cnmig olur. Aragbtirms kapsami d¢indekl
islor, Taktor ve puan deferlerine gdre puanlanir ve toplam puan-
iiri geptafing olur. BOylece clde edilmig olan toplam puan, igin

sondi deferini ve aynil zamanda diger isler arasindaki yerini de

(ii) Paktor-Karsilastirma Yonbtemi

ficelikli is deferlemesi ydntemlerinden ikincisini, faktor-
xargilagtirma yonbtemi olugturur. Puanlama yonteminden farki, pu-
anlama ygonteminde faktorler ve derecelerinin ayri ayri tanimlari

yapildiktan sonra puan degerleri saptandiga halde, bu yontemde

(1’::) "JL 'LILLA 30390
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w
o
¢

o
6]

dercce banimi yapalmaktadir (149).

Paktor-karsilagbiria yonteminde, Snce islerin vapilmasini
gerektiren faktdrler seg¢ilir, Sonta da secilen bu faktdrlerin
kargilagtirailmasiy ile gbreli degerleri para olarak saptanir. Bu
yontemin igletmelerde bagariyla uygulanabilmesi igin su noktala-

ra Ogen gosterilmesi gepreklidir (150),

~ Faktorlerin seg¢imi ve tanimlanmasa

~ Izlctmede kilit islerin saptanmasi

o

.

Kilit i3 Ucrestlerinin faktorlere dagitilmasa

3

- Tamamlayica kilit igleri siralama ve dg-~karsilagfiyrma

cetvelini dizenlemc

ktOr-~karzilagbirmae yonteml, igin isle karsilagfirilmesa

geklinde yapildigindan, igletmede uygulanmasi ! ol°v41r. Siralana -
da para deferi temel alindigindan deferleme iglemi sona erdifin-

de yeniden Ueretin belirlcenmesi gibi bir sorun ortaya ¢ikmasz.

Ancak yonsemin zaman alici olusu, anlagilmesinin zorlw
ve igletnmeyc olduk¢a fazla gider yguklenmesi vb. sakincall yon-

leri de bulunmaktadirg

Bu yontcme gire, iglebtumede yerlegmig xilit islerden bagla-

<

calary secilir. Isletme ve seniika yBneticileri ile iggbren ten-

cilerinden olugan komite, kilit iglerin belirlenen faktorlere
s0re siralamasinl yapare Sonra da, her xilit ise Sdencn Heret,

faktdrler arasinda dagirtilire

49) DAL“ YOD@R Pcr sonnel Management and Industrial Relation,
Prenticc~-HQLl of India Private Ltd, Wew-Delhi, 1959,
Se479~-481.

(150) ASKUN, 84151-162,
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D) Iggdren Deferlemesi

Igletmede iggbren yonetiminin karmasgik ve tartismali ko-
nulardan biri olan iggdren deferlemesi, icret olusumunda “Islet-
me I¢i Btmenler® in ikincisini clusturmektadar.

Isgoren iginde gCsterdigi basari, cgalistaZiy isletmenin ba-
sari durwimna olan katkisiyla Olcelililr, Isletmenin basarisina kat-
kica bulunmayan veya sinxrla. katkada bulunabilen iggorene, iglet-

oe yoneviminin gerekli uyarilarda bulunabilmesi ve iggUrenin ige

Grendiriiebilmesi iggtren deferlemesiyle clurludur,

Isgtren deferlemesinde Snemli olan igi yapandir. Bagka

tsyigle, ig deferlemesi ile iggdren degerlemcsinin birbirine ka-

i

_ rigtirilmamasl gerekir.zBiiindiéi gibi, is degerlemesinin iggd-
renle iligkisi yoktur, Onemli olan isin deferinin dogru olarak
saptanmaéldlr. Buna kargilik iggdren degerlemesinde ise, yapilan
ig deéil, igin nasgil yaplldlélnlh—i§g6renin igletmeye olan yarar—

l1laginin- Sl¢llmesi dnemlidir,

Buha gbre iggtren deferlemesini gdylece tanimlamamiz olur-
Tudurs

Tgletmede belli amaclara gdre iggdrenin gdrevindeki bagara,
tutum ve davraniglariylas, ahldki durumunv ve ©zelliklerini belir-
leyen, igletmenin bagarisina olan katkilarini deferleyen planli

ve gok evreli bir siregtir (151).

(151) INAL CEM ASKIN, Iszoren Defelemesi,Bskigehir I.T.I.Akademi-
si Yayini, 1976, s. 18-21, Ayrica ayrantilala bilgi icin

bkz.: CEMIL CEM, “Iggtrenin Deferlendirilmesi®, Sevk ve
Idare Dergisi, Tirk Sevk ve Idare Dernefi Yayini, Y. 12,
s. 107, Temmuz 1977, s. 24.
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a) Isgoren Defferlecmesinin Amaglari

Iggtren deferlemesinin temel amaci, iggbrenin igletmede
licret yUkseltimi, aktarimz veya ocdlillendirilmesi gibi durumlar

g6z konusu oldufunda nesnel ve dofru olarak durwnunun saptanabil-

pesidir (152).

Bunun daginda iggdren deéerlemesi;'igletmede birgok amag-
lary gerceklegtirmek icir yapilabilir, Bunlap;n bazilarini g8y-
lece sairalamamiz olurludur (SEKIL - 30), (153).

1~ Isgbren hakkainda bilgl edinme

2~ Isgtreni glidiileme

3- Isgbreni gelistirme

BILGI SAGLAMA '4, 7 o GELISTIRME
- — l: >
IMAGLAR |
\ . v
KULLANILAGQK YQE?EM KUL@ANILACAK YONTEM
ITgletmenin amaglarinin Bireysel geligme igin
bagarilmasinda deferle sorun ¢&zlmiinii kolay-
me programinin etkinli lagtairilacak nitelik-
gl dgin bilgl degisimio | 1li, bireysellegtiril-
ni kclaglagtiracak ni-| & > | mig yontem veya yak—
celikli, nesnel, stan- lagaim
dartlagtirilmig yontem
veya yaklagain
- Y
GUDULEME

KULLANIikCAK YONTEL
Bireysel yetkiniik (mukemmeliye®) ve
orglitin kendini yenilemesi i¢in karar
almayi koclaylagtiracak, tlmlesmig ¢ok
yonli yontem

SuEiI- 30: Iggbren Deferlemesine Ilisgkin Temel Amagler

(152) H.W/.HEPNER, Perceptive Management and Supervison, Prenti-
ce~-Fall Englewood Cliff, New Jersey, 1964, s. 317.

(153) F.M.IOPEZ, Evaluating Emplqyee.Perfofmence, Public Perscn-
nel Associatian Chicago, 1968, s. 54. Ayrintila bilgi ig¢in
bkz,t ASKUN Iggoren Deferlemesi, s. 30-40,
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Iggoren deferlemesinin temel amaclari arasinda igletuede
¢aflaklyl ve adil bir licret yaplsinln kurulmasi da yer almaktadir,
Bilindigi gibi igletmede sadece ig deferlemesi ile licretlerin
velirlenmesi yoluna gidilirse, ig bagarasinda farkli dlzeyler
gUsteren isgdrenin tlimi ayni licreti alabilecektir, Bu durum
ise, bagarisiz iggtrene de ayni licreti vermeyi gerektirecefiin-

den igletmede, bliyiik bir ilicret adaletsizligi ortaya gikacaktir.

Bu nedenle igletmede, adil bir licret yapisinin kurulabil-
mesi igin, sadece isg degerlemesinin degil, ayni zamanda iggdren
degerlemesinin de yapilmasini zorunlu kilmaktadir, Ancak bu du-
rumda igletmede, ig Ve isgbren deéerlemelerinin birbirleriyle

olan iliskisi Onemli bir konu olarak ortayve gikmaktadir,

fsletme igi etmenler dedifimiz ve igletme igi ilicret yapi-
sinin temelini olugturan ig ve iggbren deferlcmesi arasindaki
iligkiyi bir gekil ﬁzerindé gostermemiz olurludur (SEKII-31),
(154).

Bfer igletmede iggdrene Jdenen lcret ile, iggbrenin igin-
de gsterdigi bvagari arasanda iligki tam clarak kurulamiyorsa,
icret adaletinden stz edilemez., Igletmede nesnel olglitlere daya-
11 bir licret brograml uygulanmak isteniyorsa titiz bir iggdren

deferlenesi yapilmasi zorunludur.

Clinkl iggtrenin igindeki bagarisi, iglctmenin lcret ka-

(154) ASKUN , ]lggo;;en, Se 236,
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UCRET YAPISININ TEVEL
— LTN”NLER; —

- Ig.deki Insanin

Bagaraisi —
3 - Is \
Isin Insana Btkisy \ &

Odeme Yapilacak
Baska Bireysel
Ogeler

ARACIAR

is DEGERLEMESI

TSCUREN DEGERLEMEST

SBEKII=-31 : Isletme Iei Ucret Yapisinin Temel Etmenleri

Qlarak Ig,ve ;§goren Degerlemesi Arasindaki
Ill§k "

rarlariny dofrudan etkiler, S8yleki iggbrenin igindeki bagarisi
vnce dgglrenin bulundwiu bolumu, sonra igletme ic¢i ve dgletme
digx Ueret olugumunu etkileyerek iggdrene gosterdigi bagariya
gore lcret tdenmesine dek uzanir, Igletmede iggdren degerlemesi
yapilmasinin . baglica su yararlari saglayacagini sylemek olur-
Tudur (155). |

1- Isgbrenin bagarisiniy geligtirmek

24

2- Iggorenin yetigtirme gereksinmelerinil saptanak

(155) ROBERT E, SIBSON, Wages and Salaries : A Handbook for
Line Managers, Revised Edition, Amecrican Manazement Assc-
ciation Inc., New York 1967, £.98-101.
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3- Isletmedeki igglicliniin simdiki durumunu saptaya: ak
buna gore difer gercksinmelerini (yetigtirme diginda)
planlamak

4= TIgletmede bolimler arasr diizenlestirmeyi saflamal

Ayrica igletmedc iggbrenin iginde gtsterdigi bagariya
gbre licret Gdenmesi politikasi izlendifinde, igglicline olumlu

katkilaribulvnur, Bu katkilarngdylece gbstermemiz olurludur

(156):

P Ucret Onemlidip
— Ucret Isggiiclinli Giidliler

i SLETELIDE BASARIYA GORE =
I — I ] ¢ 7 e

UCRET UDENKESI DURUINUIDA Uoret XKanigs Ydkeekbiy

Ige devamsaglal ve digglcl devri,

dliglik bagaralegda Soplanmigtar

/i}cretin Onemi Azdir
3 & BASARLYE G A>Ucret igglicll dgin glidlileyici
Gomur ﬁbdfﬂﬁﬂdﬁ¢ surunumoal\ fegildir

Jeret Xanigi digtiktir

Ise devamsizlik ve igglicli devedi
yliksektir

Scnug olarak, iglectmenin lUcretl programi, iggtrenin eii-
tim durumunu, igletmeye clan katkilarini ve gimdiki orununda

ge¢irdigi slireyi de ~ozbnlinde bulundurarak bir isgsdrenin baga-

rigini, benger igi vapan diger ¢aliganlarla kolayca kergilagti-

0]

&

ak gekilde dlizenlenmelidir (157),

(156) EDYARD E.LAWLER III, "The Role of Pay in Organizations?,
Readings In Organizational Behavicr an Human Periformance.
Der,: WeE,SCOTT~L,LsCUMKINGS, Richard D, Irwin Inc,,
Homewood, Illinois, 1973, s. 372,

(157) I0PZZ, .99
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b) Iggbren Deferlemesi Uygulamasi ve Baglice igzdren

Deéefleme Yontemleri

igletméde Isgoren degerlemesi uygulemasini ilk kez lin-
1t Ingiliz Kooperatifgisi ROBEKT OWEN baglatmigbir, Buna gbre
igletmede ¢alisan her igginin bir sicil karta tutulumug, bune
glinlik raperlar l“anﬁl tir, Ayrlca ig¢ilerin bagari derecele-

rinin durumuna gére defigik renkli kartlar kullanilmigtar (158),

Daha Snce de deéinildiéi gibi isgtren deferlemesinden a-
227 dsgfrenin bagaraisinin nesnel bir sekilde sapfanabilmesidir:
Bu tlr bir deferleme genelde belirlenmig faktvrler veya ayiricl
niteliklere (karakteristiklere) gbre yapilir, Belirlenen bu fak-
térlerin sayisi genelde 5-10 arasinda defigebilir, Boylece iglet-

rede deferlenecek iggbrenin nitelikleri, tnceden bélirlenmig
olan faktorlerle kargilagtiralir, Kugkusuz burada ohemli olan,
segilen faktorlerin ne denli iggbrene uygun olup olmadigadar.
Ornegin, bir preze ustasi igin teknik yetenek faktdrii uygulan-
masl gerekirkén, yoneticilik fakiorleri uygulandlélnda dogru bir
gsonuca ulasmak olanalisizlagir,. quoren deferlemesinde yararlani-
lan baglica fakttrler arasinda, ig verimi, davran;glar, durust—
1k, OCfirenme yetenegi, Oncecilik (1n1u1?at1f), igse uyum, igi

yiritebilme yetenefi, ig kosullarina uyum vb, sayilabilir (159),

(158) ROBERT‘OWEN, Tngilterefde Scotland'ta ki dokuma tezgahla-
rinda "karakter sicilleri® adiyla ilk kez igsletmelerdi incU-
ren deferlemesi uygulqmasinl baglatmigtire, Bkz.: INAL CEM
ASKUN "Yarasim Boylandirmasi®, Bskisehir I,T.i.Akademisi
Dergisi (BSADER), C.VIL, 8,2, Haziran 1971 S. 11s
(159) PIW:TOGLU, 8. 169, |
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Isle’mede isgtren deferlemesi yapilirken her bagaw:
‘sktorline) belirli bir afirlik verilir. ASirlikli faktorlerin top-
lamy, iggdrenin deferleme sonucunu verir, Elde edilen bu sonuca

glre Ge igletmede lUcret dlizeyi belirlenir,

Isgoren deZerlemesi licretin daha genig bir alanda sap-
tanmasini dlurlu kilar, Buna glre genelde iggdren degZerlemesi
baglica ¢ tlirli yapilir (160).

1- Ust'ler tarafindan yapilan iggtren degerlemesi

2- Ayni dlizeydeki iggbrenlerce yapilan iggtren deferle-

mesi

3- Ast'!lar tarafindan yapilan iggdren degerleuesi

Bn yaygain igztren deferlemesi uygulamasi Ust'lin/lerin,
kendilerine bagli ast'i/lari deferlemesi geklidir. Isgbren de~
ferlemesinin uygulamade karsilagilan ikinei gekli, igg@renin
ayni dizeyde bulunan iggdrenlerce deferlenmesidir, Ancak bu tiir
degerleme gekli pek yayzan degildir, Isgbren deferlemesinin uy-
gulamada goriilen liglincli gekli ise, astlarin, bagli olduklara
listlerini degerlemeleridir. Ancak bu tir uygulamada ¢ok sinirli-

dire

Genelde iggbreni bagli oldugu hemen bir ist'if (ki bunlar,
iggiler ig¢in ustabagl ve gbzetimciler; alt diizey ybnetvicileri
igin, crta diizey yoneticileriy orta diizey yCneticileri igin ise

igt dlizey yOneticileridir)degerlemektedirs~Belirli araliklarla

(Jéb) DALE YODER, Personnel Management and Industrial Relations,
4.,B, Prentice-Hall, Englewood Clifs, N.Jd., 1958, s.566.
| J «C.RUPE, "ihen Vorkers Rate the Boss®, Personnel ¥syecho-
logy, Vol. 4, No,3,. iylil 1954, s.,271-289 W.B HALL, “hmp-
loyee self-Appraisal for Improved Foruc "mance" American
Management Association, Personnel Series, No.140, 3901,
§.29-34




~148-

-yapilan iggdren deéerleme}erinde, deéerleme.formlarlndan yarar-
Tantimaktadire Bu forma gire iggdreni degerleyen gbzetimei, da-
ha sonra bu deferleme formunu bir Ust ydneticiye iletir, Boyle-
ce igletmenin tiim bollimlerinden gelen degerleme formlari iglet-
menin iggbren boliimiinde fOplanlr. Bu agangla iggﬁrén deferlems ~
sinin sonuna gelinmig olur. $0yle ki, iggbrenin bagari derecesi
iggdren boliiminde; ya blr deferleme uzmani veya bir komite ta-
rafindan saptanir, Bagari derecesi tek kigi tarafindan yapaildai-
Zinda Oznel sonﬁglara varilabilir, Komite'téraflﬁdan yapllan ba~
gari derecesi saptanmasainda kargllagllan gligliik ise, degZerleme
farklarinin ortaya ¢ikabilmesi olasiligidir, Bu farklar ve di-
Zer sakincalar da giderildikten sonra, bagsari durumlari Saptanan

igletmedeki iggCrenin, yeni licret dlizeyleri belirlenir,

Isletmelerde iggiren deéerlemesi.yaplllrken yararlafilan
vontemler g¢egitli yazalar tarafindan gegsitli gsekillerde sinife
lanmigtir, Biz galigmamizda, uygulamada en g¢ok gbriilen yontem-

lere kisaca definmekle yetinecegiz (161).

(161) Bu siniflamslardan genig kapsamli olan lclinli, drnek olarak
pbsterebilirizs | |
Birinci Ornek:
1-Boylandirma Gizelgeleri Yontemi
2~Igzoren Kargilagtirma Yontemi
a) Siralama Yontemi
b) Zcrunlu Dagitim yontemi
3-Kertikleme Listesi Yontemleri
a) AZirlikli Kertikleme Listesi Yontemi
b) Zorunlu Se¢im Yontemi
A-T1lging Olay Yontemi
5-Yerinde Inceleme Yontemi
T.C.

ANADO1) (hormymm mim
Merier 1o- - TESH

Lra
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aa-» Birey Bircve Kargilagtirma Yontemi

bb- Siralama Yontemi

ce- Grafik Cetveller Yontemi

6~

Diéer Yontemler

a) Deneme Tiirii Degerleme
b) Grup Degerlemesi ‘
c) Bi£ey Bireye Kargllaé%lrma
d) Akran ve Ast Boylandirmalari

Birinci Ornekle ilgili ayrantili bilgi igin bkz.: ASKUN
Iggoren Deferlemesi, s. 56-110

Ikinei Ornek:

Ikinci trnekle
tictincli Orneks

il

Yazy (Kompozisyon) ¥Yontemi
Cizgisel (Grafik) Yontem
Alan Aragtirmasi

Zorunlu Segme

. Blegtirel (Kritik) Olay Yontemi
. Amaglara GOre ¥Yonetim

Is Olglnleri (standawtlari) Yontemi
Siralama Yontemleri

a) Siraya Koyma
b) Ikili Kargailagtirmelar

lMerkez Deferlendirme Birimleri

£ili ayrantiliy bilgi ic¢in bkz.: CEM,s.25-28

Siralama Yontemi

Adam-Adama IMukayese Yontemi
Derecelere Ayirma Yontemi

Ayrintili Degerlendirme Formu Yontemi
Kontrol Listesi Yontemi

Kritik Olaylarin Sec¢imi Yontemi

Grup Halinde Goriigme Yontemi

Uglincli ornekle ilgili ayrantili bilgi igin bkz.:FERHAT

JENATALAR, Personcl Yonetimi ve Begeri Tliskiler, Istanbul

I.T.I.Akademisi Siyasal Bilgiler Y.O.Yayini, 1975, s.207-214.

Ayrica bkz,: JOHN B,MINER-MARY GREEN HINZR, Personnel and
Industrial Relations, a managerial approach, 2.3., The

Macmillan corp,., New York, s.221-241. -
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aa~ Birey Bireye Karsilagtirma Yontemi

Bu Yontem ilk kez Birinei Dinya Savagl sarasinda

Amerika Birlegik Devletleri Orduau‘nda kullanilmigtair,

Igletmede iggbreni deferlemek amaeiyla ozellikle kigile-
rin, Tizikl nitelikleri, szek#,snderlik, kisisel nitelikleri,

ige baililiga vb, Bzellikleri Glgli olarak alinir,

Bu yontemin iglelmede uygulanmas: sira$1nda. isletmede,
sukarida siraladigimiz nitelikleriyle kendini gostermis kigiler
clelit olarak ele allnlr; Bunlara gére difer c¢aliganlaran durum-
lary belirlenir (boylandlrllii).‘Bu y@ntemin‘temsli insanlara
tanimadir. Bu nedenle de Bznel yonl daha afir bésan bir yontem—

A4 A

bb~ Siralama Yontemi

| Isgéren deéerieme yontemleri iginde en esgki, uygulan-
masl en kolay ve en aé zaman alanidir, Yonteme gbre, degerlemeyi
yapacak gdzetimei, igglreni ve g¢aligmasinil bir HUm olarak ele
alir, Bagke deyigle gtzetimci, deéerleme s1ra81nda'i§g6reﬂin ki
sisel netileklerini dikkate almaz, Isletmedeki tiim galisanlara
genel bir kargilagtirmaya gore boylandirir, Kugkusvsz iggdren sa-

yis1 arttigi oranda yontemin bagari olasilifa azalirp,
ec~ Grafik Cizelgeleri Yontemd

Bu ytntemde igletmelerde genig uygulama alaniy bulmyg-

tur (162). Iggbreni deferleyecek kigi (gbzetimei) de bir gizelge

(162) Bu yéﬁfeméAﬁikéh{;Tde “Tézkiyeﬁ-daniimekﬁedir,
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bulunure. Gozetimci bu c¢izelgede bulunan niteliklere gdre iggire-
ni deZerler, bfneéin saat lcreti alap igeiler ic¢in boyle bir
cizelgede, igin nitelifi ve;pﬁpgliéi, s bllgisi, isbirligi, gi-
venirlik, ©ncecilik, ige'ilgi, ¢aligkanlak vb. Ogeler bulunur,
Bu gelerin sayisi genelde 8-15 arasinda deffigir. Goriildigl

gibi bu sayilan dgelerin bir boliimi isgbrenin kigiligi ile, bir
bolimli ise iggdrenin yaptigi igle ilgilidir. Her dge de xendi
iginde, "gok bagarili®, ¥bagarali®, "iyi", "orta®" we "bagarisiz®

diye bes derece ig¢inde degerlenebilir,

Bu yontemde de Bzellikle degerlemeyi yapacak kigi Onemli-
dir. Bu konuda yeterli bilgi sahibi olmasi ve nesnel davranabil-
mesi gereklidir,

E) Isletmede Ucret Yapasinin Kurulmasi ve Ucretleme

Buraya dek incelemig oldufumuz, igletmenin lcret prog-
raminin dliizenlenmesinde izlenen baglica agamalari bir gekil yar-~

dimiyla (SEKIL- 32) stylece gostermemiz olurludur (163),

(163) J.D.DUNN-EIVIS G, STEPHENS, Management Of Personnel, lan-
power Management an Organizational Béhavigg; MeGraw-Hill
Book Comp., New York, 1972, 5.460-461, HERBERT J (CHRUDIN-
ARTHUR W,SHERWAL, Jr., Personnel Management, 4+Bs, South-
Western Publishing Comp,, Cincinnati, Ohio, 1972, s.540-
541
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SEKII~ 32: Igletmede Ucret Yapisinin Kurulusu veva Islet-

menin Ucret Programinin Baglica Asamalari

Sekilden de gorlilecegi lizere, Ucret ytnetiminin temelini
is ve iggdren olugturur. Buna gdre, Once igletmedeki "kilit ig-
lerin® tanimi yapilir. Bu tanimlardan ve gegitll ig de sgerleme
vsntemlerinden yararlanilarak isletmedeki iglerin degeri . sap-
tanir, Bu arada, isletme diginda diger igletmelerin, benzer ig-
ler ig¢in iggbrenlerine nc vdedigini Sgrenmek igin piyasa lcret
aragtirmasi yapilir, Yapailan ig deferlemesi ve lcret aragtirmasz

sonuglari karsilastirilarak igletmedeki igler kademelendirilir.

POLYTI KA
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Is kademelendirmesi, isletmede yapilan iggtren deferlecmesi ve
igletmenin izledigi lcret politikasi da, igletmede iicret yapi~

3inin kurulmasani ve leretlemeyi gergeklegtirir,

Bu kesimde daha Cnce definmemig oldugumuz “igletmenin
licret yapisinin kurulmagi® ve %licretleme® konularina agiklik

getirmege galisacagiz,

Isletmede gegitli is deferlemesi yontemlerinden birine
gore deferlenen iglerin, ig sirasi, ig derecesi, igin puan ve
para kargiliklara saptanlri Btylece islerin birbirine gbdre Onem
derecelerini belirleyen ig siralari elde edilmig olur., Bu defer~
leme sonuglarinan igletmenin licret yapisinda kullanilabilmesi
i¢in, igletmenin gimdiki licret yapisi ile, igletme daga lcret
aragtirmalari sonucu belirlenmig licret dlizeyinin birlikte ele

=2l1n1p kargilagtirilmesi gerekir,

Bunun igin de, hergeyden bnce gerek igletme ig¢i (gimdiki),
serckse piyasa lcret egrilerinin ¢izilmesi gereklidir., Galigme-
mzin "Ueret Aragtirmalari® kesiminde, piyasa lcret efresinin
nasil ¢izildifini bir ornek yardimi ile gdstermigtik. Burada

ise, igletme i¢i licret efrisinin nasil g¢izilecegini gostermekle

yetinecegiz,

Isletme, nicelikli is degferlemesi yontemlerinden yararla-
narak iglerini degerlemig ise, bunlarin diyagram lizerinde belir-
tilmesi, bagka deyigle licret egrisinin ¢izimi daha kclaylagir,

Clnkli gerek puanlama, gerekse faktor kargilagtirma yontemlerinde
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igler puanla ifade edilmecktedir (164),

Buna gbre nicelikli yontemlerin birinden yararlanarak ig-

erini derscelendirmis igletme, Ucret efrisini c¢izmek icin, Onee

)

kendi ig sainiflarinin ortalama ﬁcretierini bulupy bunu diyagranm
Uzerinde noktalarla belirler, Bagka deyisgle, iglerin sirasi veya
sinifi (X) ekseninde, ortalama lcretleri ise.(Y) ekseninde giste-
rilir, Bunlarin kesigtikleri noktalar birlegtirildiginde igletue~
nin kendi doret efrisi ortaya ¢ikmig olur (JEKIL-33). Kugkusuz

bu efrinin c¢iziminde de¢ istatistiki ydntemlcrden enkliclik kare-

ler yontemi' nden yararlanilar (165).
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SEKII~ 33: Isletmenin Ucret Efrisi

Boylece licret efrisinin cizimi ile igletmenin simdiki
icret durumu ortaya c¢ikiig olur, Bu licret efrisinin, dogrusal

veya egrisel olusu, isleri temsil eden noktelarla egri arasindakd

(164) MATHIS-JACKSOF, 8,173
(165) PATTON-LITTLEFIELD-SELF, 242,
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uyun vb, tlm 6zellikleri ayraintili olarak incelenmelidir. Bundan
sonrada, (desha ©tnce ¢izmig oldufumuz) pivasa licret efrisi ile

birlikte, bir diyagram lzerine ¢izilerck kargilagtirilmalidir

(SEKII~ 34):

. Y,
Saad Basina $
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SEKIL-~34s Isletmenin Simdiki Ucret Efrisi Ile Piyasa

Ucret Bfrisinin Karsilagtirilmasi

Igte licret yoneticisi, igsletmenin yeni lcret diizeyeni be-
lirlemede, bu egrilerin genel niteliklerine uygun kararlar alma
durumnundadir, Aksi halde gerek, igletme ig¢i gereksc igletme dagi

flcret adaletini (esitlifini) saglamak olanaksizlagacaktir,

Isletmedcki tlm iglerin yapisal dzellikleri boylece belir-
lendikten sonra, sira lcretleme agamasins gelwuis olur. Ucretlemey~

le, her igin pera kargaliginin belirlenmesi amac¢lanmaktadar.
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a) Is Kademe Veya Derecelerinin Saptanmasi

Igletmede licret efrisi ¢izildikten sonra her ig, O- |
neimine veya glg¢lik derccesine gﬁré bir grup iginde toplanabiliw,
Pu durum, igletme licret yapisinin belirgin bir 6zellifi olaralk,
belli puan araliklarinda veya para deéérlerinde farkli bir bi-
cimde yayildigi goriilir, g@ylé ki, bazi igler aralarindaki ben-
zerligi, bazilariy diferlerine oranla daha yllksek ig yctenegi
ve bilgisi istemesine, bir kesimi da; igletuenin uyguladiga
geligtirme veya yeti§tirme programlari gerefi kendiliginden

gruplara ayrilabilir,

Kuskusuz bu ig gruplarinin veya kiimelerinin belirlenme-
sinde, igletmede uygulanan is deferleme ydnteminin bigimi onei-
lidir, Nicelikli yontemlerin kullanaldigzr isletmelerde, bu kii-
meleme iglemi.gok daha kolay olarak gerceklegtirilebilir, Clin-
ki bu yontemlere gire yapilan degerleme scnuglari, puan veya
para degerleriyle gosterilirler. Bu durumda, ig kademe veya do-
receleri saptanan puan veya para deZerine (Uercte) gore kademe~
lendirilecektir, Uygulamada lcret kademelcrinin en uygun sayl-—

sinin 8-12 arasinda defigtifi goriilmektedir (166)
aa~ Iglerin Puan Deferlerine Girc Kademelendirilmesi

Igletmedeki iglerin puan deferlerine gire kademelen-

dirilmesinde gbyle bir yol izlenirs Igletmede en Onemli oruna

(166) SEICUK YAIGIN, Pegsonel ldaresi, Tstanbul Uniegisletme
Fak., Yayini, Istanbul, 1971, s.120,
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verilen puan arasindaki fark, igletme ybnetimince saptanmlg
olan en uygun Ucret kede¢mesl sayisina bdllncrek, lcret kademe-
lerine ait puan deferleri ortaya ¢ikmig olur. Ornegin, islet-
mede en ylksek oruna verilen puan degerini 600, en basit cruna
verllen puan deZerini 101 ve en uygun kademe sayisinin da 10
oldugunu varsayarsak, her kademenin deferi 50 puan olacakbir

($8KI1~ 25), (167).

bb- Islerin Para (licret) Deferlerine Gore Kademelen-

dirilmesi

Isletmedeki iglerin para deferlsrine(iicret miktara-
na) gore kadecmelendirilmesinde ise g8yle bir yol izlenir: Ig-

lectmede en ylksek oruna Sdenen leretle, en basgit oruna Odenen

(O]

tcret arasindeki fark kadcmelendirmeye temel alinir, Ornegin,

iglcticde saat bagina en yliksek lcretin 5,30 TL,, en diiglik lc-
retin ise 1.60 TI. o0ldugunu ve kademcler arasindaki artigin da
egit ve 0.40 TL, oldugunu varsavarsak bu deferlere gdre isleri

g8ylece kademelendirchiliriz. (SEKII~ 35):

b) Her igin Ucret Xargaliginin Belirlenmesi
S SExA s

Igletmede uygulanacak yeni lcret politikas: belirlenin,
licret eZrisi ¢izildikten sonra sira iglctmedeki her igin licret

kargiliginin belirlenmesine gelir. Uygulomada iglerin lcretlerd

(167) Deferlemec tablosu 101 den 600'e gittiZinde aradaki fark
500 puan, her bir kademenin deferi isc 50 puandir:
600 - 100 _ _500 _ s puan 
10 ‘ 10
LERBERT J .CHRUDEK-ARTHUR W,SHERMAN, Jr., Personnel Management
4,B., South-Western Publishing Comp. Cincinnatij Ohie, 1972,

Se 5445
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Kademeler Puan Daéerléri Para DegZerleri (TIL)
1 101~150 1,60~2,10
2 151~-200 2.00~2450
3 201~-250 2440-2,90
4 251~300 2.80-3,30
5 301~350 3.20-3470
6 351-400 3.60-4,10
7 401~450 4,00-4,50
8 451-500 4,40-4,90
9 501-550 4480-5,30

10 551-600 5¢20-5,70

SEKII~ 36: Iglerin Puan ve Para Deferlerine Gore Kademelen-
dirilmesi

baglica iki gekilde belirlenmektedir (168):

age Tekli Ucrctleme
bb- Igleri Aralikli veya Grup Halinde Ucretleme

aa- Tekli Ueretleme

Bu tlr licretlemenin efrisinin saptanmasinda géyle bir
yol izlenmektedir: yatay eksende (X), gbsterilen her igin toplam
puanindan (ig siniflari) yeni licret efrisine ¢ikilan dikmelerin,
efiriyle kesigtikleri noktalarain dikey eksende (Y), karsisine

Jiigtligll ticret tutaraina gore belirlenir (SEKIL -36), (169).

(168) BELCHER, Wage and Salary .ssees Se341-343,
(169) Aegekes. 399 BELIZABETH LANHAM, Job Evalvation, lcGraw-
Hill Book Comp.,, New York, 1955, s.305.
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SEKIL- 3§: Tekli Ucretleme

Sekilden de goriilecegi lizere, 150 puanlik bir igin saat
Ucreti 2,90 TL.,, 250 puanlik bir igin saat ilicretinin ise 5,00
TL. oldugu goriiliir. Bu yonteme gtre, her ise ayri bir licret
saptanmis olur, Kugkusuz bu durum da, igletmedeki ig sayisi
kadar degisik Ugretlerin ortaya g¢ikmasina heden olure. Yontemin
baglica sakxhcaiarl olarak, eok sayida kigisel licretin olugma-
g1 sonucu igletmede licret yonetiminin zorlagmasi ve saptanan
kigisel lcretler arasinda ¢ok az bir fark olmasi nedeniyle, du-

rumun isgdrene anlatilmasinin zorlugudur (170).
bb- Isleri Aralikli veya Grup Halinde Ucretleme

Isletmede iyi bir licret yapisinin kurulmasinda
"tekli lcretleme™ yonteminden ¢ok, bu yontemden yararlanmakta-
dirlar, Her ne kadar tekli licret yOnetiminin uygulamada igletme
agisindan kolayligi varsa da,lﬁzellikle iggldrenin Bagarl ve ki-
den durumlaraini gdz online almadlélndan, licretlerde adaletsizli-

ge yol agmaktadir,

(170) BELCHER, Wage And Salary eseey, Se. 339
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Ruskusugz bu y@ntemle.igletmsde adil bir ieret dlizeyinin
kurulmasi, her §eydem tnce igletmede iyi bir iggbren delerleme-
sinin yapalmig olmasina ve iggbrene uygulanan kidem polibtikasi-
na (kideme gtre lecret artiglarinin miktari, siklafs vb,) bag-

i1dair,

Bu ybntemle, tekli licretlemenin sakincalari ortadan
kaldiralmeya galigilir, Isleri aralakli veya grup halihde lic~

retleme yonteminde iki durum ortaya gikmaktadir

(1) Ucret Dereccesi veya Basamafiy Yontenmi

(ii) Ueret Alanleri Yontemi

(i) Ueret Derecesi veya Basamagi

Ueret derecesi ytnteminde, her ige ayri bir licret sap-
tanmasi yerihe, belli puan araliklarina giren iglere belli ie-
ret sinirlari args%%da ték tieret ddenir. Béyleoe igletnme uygu-
lemada belli biriigﬁekliéi saflayabilir, Bu yontemin "tekli
licretleme" yonteminden farki, belli puan araliklarindaki tiim
iglerin ayni iicreti almalaridir (171). Bu yontemin, (gekil- 35)
de verdiZimiz puan ve para deZerlerinden yararlanarak gfaeiéini

cizmemiz olurludur (SEKIL =37):

(171) YODER-HENEMANN~TURWEULL-STONE, §.16453~554
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SEKIL- 37: Ucret Derecesi veya Basamafi

Ancak bu yontem de,’tam olarak iggbren arasinda Ucret
farklaligina gergeklegtiremez, Bagka deyigle, iggdren deferle-
mesi sonug¢larinin tem olarak uygulanmasi, boylece bagariya gbre
caligmalar arasinda tim bir bireysel farklilaik yaratilmasi ger-

geklestirilemez,
(1i) Ueret Alanleri Yontemi

Igletmenin benimsedifi yeni licret doZrusuna gtre ig basa-
maklarinan alt ve iist sinirlarinin Onceden saptanan ilkeler
uvarinca belirlenmesiyle sinirlanmig bir alan ortaya cikar.

Bu yontemde igglrenin igindeki bagarisi, kideme vbe kigisel ni-

telikleri de g0zdnline alinarak licret ddenir,

Igletmenin yeni lcret dogrusununbelirlenmesinde biliylik
olglide licret aragtirmesi sonuglarindan yarérlanlllr. Gogu kez
igletmenin yeni licret dogrusu genelde pazar ortalamasi gevre-
ginde belirlenir, Kugkusuz licretlerin degalinm araliklarina Ozen

‘géstermek ve licretin alt ve st 31nirlér1n1 da belirlewek gere-
kir, Ucretin {ist sinirini belirleyen dofru, yeni licret dogrusu-

nun bagka deyigle;pazar lcret ortalamasainin belli oranda Ustlinde,
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alt sanir dogrusu ise, pazar lcret ortalamasinin belli oranda
altinda olabilir. Bunu (SEKIL- 38) de grafik olarak gosterme-

miz olurludur (172).
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SEKII~ 38: Ortalama Ucret Dofrusu ve Defismez

Uzaklikta Ucret Alt ve Het Sinir Nogru- |

lara

Ueret alt ve Ust sinir dofrulari ortalama ilcret dogru-

sundan degismez (sabit) veya defigebilir uzaokliakta ¢izilebilir,

Bu yontemle saptanan lcretih alt sinirini, Ozellikle ya-
sal sinirlamalar belirlemektedir, Ayrica diger etmenler arasinda
lilkenin genel ckonomik kogullari, sendikanin istemleri, igletme-
nin rekabet glicli, igletmenin boyutu, ybnetim anlayigi, igglren

maliyetlerinin genel maliyetler ig¢indeki orani vb, sayilabilir.

(172) PATTON-LITTLEFIZID-SELF, £.265-266,
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Ucretin alt sinira, isletme agisindan Szellikle Gnem tu-
gir,. GlnkU igletmeye gerek parasél sorumluluklar getirmesi, ge-
reckse igletmenin baglangirg ve temel licretlerini belirlemesi yo-

nlinden diger sinirlara oranla daha Snemlidir,

Ucretlerin alt sinira belirlenirken degisik yollar iz-
lenebilir, Bagka deyigle, her kademe igin belli veya degisgik
artig oranlara uygulanabileceéi gibi, birkag¢ kademenin alt si~
nirlari ayni olabilir, Bu durum igletmenin Szelliklerine ve

politikalarina gbre saptanir (173).

Ueretin Ust sanaranain belirlenmesinde, yeni licret dogZru-
su bagka deyisle ortalama ligret dogrusu veya kok lcret temel
alinir, Ku@kﬁsuz lcretin lst siniri da gegitli etmenlerin et-
kisi altaindadir, Bunlarin baginda ise, igletimenin tdeme glcli
gelir,tﬁrneéin, igletmenin bulundugu ydreye gdre ovnder licret
politikasi iZlemesi kararlagtirilmigsa, igletmenin yeni licrct
dogrusu yoresel ortalamanin % 5- 10 iistiinde belirlenchbilir. Is-
letme i¢in, alt ve st leret sinirlari arasinda kalan alan, her
ige belirli bir siire ig¢inde ddenecek licret miktaridir, Ust s1-
nir ayrica, igletmenin licret planlamasi, geligme planlamasi ve

Horet denetimi ile de ilgilidir (174).

(173) Konuyla ilgili ayraintili bilgi icin bkz.,: PATTOW-LITILEFLHILD-
SELF, 5.266~-268, DONALD R,THOMPSON, #Solving Technical
Problems In Establishing the Pay Structure®, Handbook of
Wage And Salary Administration, Der,: MILTAN L,ROCK,
McGraw-Hill Beok Comp., Inc., 1972, S. 4.18-23,

(174) JAMES F.SHERIDAL, "BEstablishing the Wage and Salary Struc-
ture®, Handbook of Modern Personncl Administration, Deres
JOSEPH FAMULORIA, ifcGraw-Hill Book Cdmp., Inc., New York,
1972, s« 33.3.
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Bu yontemde ortaya c¢ikan cen ohemli sorunlar arasinda lic-
rct kademelerinin birbiri lizcrine binip binmesi ve licret aralik-
lari arasinda ne dereceye kador geg¢igmeli durumlarin belirlene-

cegi konulari yer almaktadir,
i3~ Ucret Kademelerinin Birbiri Uzerine Binmecsi Durumu

Ueret kademclerinin birbiri.ﬁzerine binmesi durumu, lcret
kademelerinden birisinin list sinir (tavan) licreti, kendinden son-
ra gelen lcret kademesinin alt sinir (kok) licreti olarak alinma-
g1 durumudur, Igletmede licretlerdeki artis, puanlardaki artisa
oranla daha yavag oldugu durumda, licret efrisinin efimi azdir,

Bu durumda da licret kademelsrinin birbiri lzerine binmesi zcrun-
lu olmakitadire. Aksi halde her kademenin kapsadlél cn agz licret

ilc en ¢ok lcret arasindaki fark ¢ok kiiglik olacajindan kademcler
iginde ylikselme olanaklari ortadan kalkacaktir (SEXIL- 39),(175).
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SEKIL~ 39: Birbiri Uzerine Binmis Ucret Kademeleri

(175) Ayrintili bilgi igin bkz.: YALGIN, Personel Ide.eesey
Se 123é126'~ .
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2= Gecigmeli Ucret Kademeleri

Tgletmede gegigmeli licret kademeleri dlizenlendigi tak-
tirde, bir list kademenin taban tcretinin sihiri, kendinden On-
ce gelen kademenin tavan lcret sinirinin altindadir, Kademele-
rin birbirine gegigmé‘derecesi, iki kademenin taban sinirlari-
nin birbirine yaklagmesi ile ifade edilebilir (SEKIL- 40e41-42). -
(176) .
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Beit Puan Aralakli Ucret Kademeleri

(176) PATTON-LITTLEFIELD-SELF, s.,268-2T71,
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Buraya kadar ki aglkiamalarlmizdaﬁ sonra diyebiliriz ki,
| igletme, gerek tekli lioretleme, gerekse aralikli veya grup ha-
linde licretleme yontemlerinden yararlanarak‘ﬁcret yapisini kursuvn,
zprﬁnlu olarak bir takim dig ctmenleri goz oniinde bulundurmak du-
“fumunaadlr? Bunlarin baglicalarini, toplu sdzlegmeler, yasal
zorunluklar, g¢evre kogullari.vb. nin olugturdugu sSylenebilir,
Igletmede kurulacak licret yapisinin saglikli olmasi,uygulanacak
Ucret programinin siirekliligi bu etmenlere verilecek dneme bag-

lidir.

e) Is ve Iggbren'in Belirlenen Ucret Kademeleri Igindeki

Durumu

Isletmedeki tlm islerin, ig deferlemesi galigmalariyla
puan ve para degerleri bulunup, bunlarin licret aragtirmalariyla
saptanan piyasa deéerleriyie kargilagtirilmasi sonucu, igletme-
deki iglere Odenecek lcretlerin 81n1rlaf1 belirlenmig olur. Bu-
na gére igletmede, saglikli bir ticret yapisinin olustufu svyle-
nebilir. Ancak, ileride bir takim sorunlarin ortaya c¢ikmamasi
iéin, igletmedeki ig ve iggdrenin belirlenen icret kademeleri

icindeki durumunu tam olarak saptamak gereklidir,.

Soyleki, igletmedeki her iggdren ayri nitclikte ve ayrz
kigilik yapisina sahip.bulunmaktadlr. Bagka deyigle galiganlar
arasinda bireysel farkliliklar soz konusudur. Bu nedenle de, hex
iggbren, ig¢inde bulundugu Ucret kademesinde nasil ylikselebilcce-
gini bilmelidir, Kuskusuz bu ylkseltim igi belirli bir temcle

dayanmali ve sistematik olmalxdxrs.Ucret kademecleri iginde iggt-
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renin ylikseltimi, bagka deyigle harecketi, iglerin tiriine gbre

deZigmektedir, Ornefin, isletmede bedensel iglerc yapilon uygu-
lama ile, bliro iglerine veya yonstim orunlarina yapilan uygula-
ma arasinda farklar bulunmektadir, Genelde, Ucrct kademeleri i-
ginde yer alan igletme iggdreni baglica gu ydntemlere gorce ylik-

sclebilirler (177).

aa- Krdeme Gore veya KendiliZinden (otomatik) Yikseltim
bb~ Iginde Gosterdigi Bagarlya Gore Yikseltinm

cc- Hem Kademe, Hem Bagariya Gore (karma) Yikscltim
aa—- Kideme GOre veya Kendiliginden (otomatik) Ylkseltim

Kideme gore veya kendiliginden (otomatik) ylkseltim-
de, galiganlar arasindaki licret farki sadece ¢aligma sliresinden
ortaya gikar, Iginde gosterdifi bagari dikkate alinmaz. Bu neden-
lc de yonteme, kidem artigi: veya otomatik ylikseltim adi verilmig-
tir, Bu yontemle belirlenen lcrct pelitikalari esnck bir yapiya
sahip dezildir. Bagka deyigle, igglrenin igindeki bagara durumu
dikkate alinmadifindan, ydntem gok elegtirilmigtir, Yontems gire
iggdren, ise bagladigr tarihten baglayarak, onceden belirlenmig
basamaklary izleyerck, tavan iicretine kadar yikselebilir. Ucret
artlglarlhgenelde, aylik veya yillik surulcre gOre diizenlenmig-

tir (178).

Ueret artiglari, daha thce de defindifimiz gibi kendili-

¢inden olur. Ancak isgdrenin bu artislardan yararlanabilmesi

(177) OTIS~-LEUKART, s.369, BELCHER, Wage and Jalary.e. S.353.
(178) OTIS-LE UKART 8,470, T
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igin, belirli bir sﬁrérﬁulundﬁéu‘igde Qéli§m1§ olmaS1,gereklidir.
Uygulamada pek sik rasﬁlanmamakla beraber, iggérenin ye-
teneginin goz ﬁnﬁne'alindaéx R kldeme.gare‘véyavkendiliéinden
yikseltim yontemi de goriilmektedir, Hatha, belirli oranda, isgt-
~renin igindeki bagara &urumunuh gbzonline alindiga uygulamalar da
bulunmaktadir, Ormnegin, iggbrenin isinde geoirdifi 31k iig aydan
gonraeki alti aya ait licre artisina hak‘kazanabilmesi ig¢in, ilk
i ay dg¢inde, iginde bagaraili olduguna dair, tist?lerince dlizen—

lenmig yeteriik belgesi istenebilir (179).

bb- Iginde Gﬁsterﬂiéi Bagariya Gore Ylkseltim

ig gerekleri iley iggbrenin sahip oldufu nitelik
ve yetenckleri arasindaki uyum, igle 3gglren arasandaki uyumﬁ
saglayan cn onemli bir etmendiry Bilindigi gibi isletmede belir-
1i igler, digerlerine granla farkli niteliky becerdi ve bilgl ise
ter, Igte, igletmedeki igler afa31nda bulunén bu farkllllklar,
iggbrenin bagari veya bagaras)ziagani olugturan etmenler olarak
karglmlza ¢ikae, Wesnel Olgltlere dayala olarak iggdren bagari-
laraini deferlemek, licretlerle, bagara 0r551nda dogrudan iligki
kurmak, gerck igletme, gerekse igglren agisindan bliylik yararlar
paglar, Soyle ki, bagari deferlemesi sonucu i§1etmedefﬁgreﬁ'adar
leti saglanir, Bagka deyigle, bireysel~ﬁdret artiglarinin yapzl-
masinda, iggbrenin iginde gosterdifi bagari dikkate-al;ndlé;ndah,
isletme igi lcret egitlifl Baglanmig olure. Kugkusuz bu durpmdan,

verimliligin artmasi nedeniyle igletme yonetimi, diger yandan da

(179) BELCHER, Wage and Salary see, Se355
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kaniga ulagmasi yonlnden, isgbren kazangli gikacak, iggiren-ig-

vercn anlagmezliklari en az diizeye indirgenmis olacaktir (180).

igletmoleriﬁ genelde, bagaraiya gfre iggdrene licret Odedik-
lori goriilmcktedir., Bunun igin de kuskusuz, isletme yonetiminin
dizenlenig oldugu bir, isgdrcn deferleme planinin yapilmig olma-
s1 gerckmekbedir, Genelde belli stireler (6-12 ay) ig¢inde yapilan
iggdren deierlemeleriyle, isgdrenin aldigi licrct ve bagarisi a-
rasinda iliskiyi dizenleyen temel ilkeler saptanlr; Bu ydnteme
gore igletmede belirlenmig Sdeme politikas: esnck bir yaplYa sa-
hiptir, Ayni zamanda, iggodrenin bagarisina bagli olarak ylksel-
tim 86z konusu olduéundan; iggbrenin bulundifu licret kademesinin
tavanina ulegabilmesi siirekli olarak iginde bagarili olmasina bag-
lidar, Aksi halde, bagari dcrecesi defigtiZinde veya distliglinde,
yﬁkselme}ola31lié1 ortadan kalkmaktadir. Kuskusuz iggtren defer-
lemesi sonuglari, ayni zamanda igletme agisindan, isgdren mali=

yetiyle de yakindan ilgilidir (181).

Iggtren deferlemesi ve pnun sonucuna bagli clarak licret
artiglarinin gergeklegmesi, hergtyden once iggbrenin ozendiril-
mesi amacina yongliktir, Isgtrenin igindeki bagarisi ile, aldaga
ficret arasinda dogrudan bir ilicki kurulmalidir., Bagka deyigle
iggoren degerlemesi igletmede, hakga dﬁzenlenmig bir Ucret ybtne-

timinin geregi olmaladirp.

(180) M,J$ROSENFELD- J JMJSMITH, “Management Theory Z, Applied
to system of Management Trainin, Salary and Wage and
Promotion®, Personnel Journal, Ocak 1966, 5,545

(181) SIKULA, s,356-357, SHERIDAL, s.33.6
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cc~ Hem Kideme, Hem Bagariya Gbre (Karma) Yikseltim

Isgdrenin lcret artisinda hem kidem ve hem de baga~
rinih birlikte uygulandigi bir yontemdir, Baglica iki gekilde

igletmelerde uygulanmaktadzr (182):

1- Ucret kademelerinin ilk derecelerinde kideme gore, ylk-
sek derccelerinde ise basariya gore lcret ylkseltimi
sbzkonusu‘olur.-

2- Ucret kademelerinin ortalama licret dlizeyine kadar, ki-
deme glre ylikseltim dana sonra ise bagariya gore ylik-

seltim s8z konusu Our.

Birineci tlir uygulame Szellikle iggdren agisindan yarar-
lidar. Buna kargilik,iglerin birbirine benzerliffiinin olugturdugu

zorluklarin kolay ¢Ozlmlenmesi agisindany igletme ybnetimi ta-

Nad

1L

-

benimgenebilir,

h
&)

dan

[
s
ha

Bu tlr uygulamada, Srnegin, 10 dereceli bir ticret cetvelin-
de ilk beg kademedc yer alan iglere kideme gire, ondan sonraki
kademelerde bulunan iglere de bagaraiya gre licret ylikseltimi uy-
gulanabilir. Ilk kademelerde yer alan galigmalar arasinda bagari

Terklariniy belirlemek ¢ok gzordur. Buna karsilik list kademelcerde

&Y

¢aligan iggbrenin bagari ve yetenek farklara kolaylikla saptana-

D-l
1

ilir, Bu nzsdenle hem kideme ve hem de bagariya gdre ylkseltim

yonteaminin bu tlrll, igletmelcrde daha ¢ok uygulama alani bulmug

oldufu sdylenebilir,

(182) OTIS-IEUKART, s.440,



Tkipci #iir uygulamada, icret kademesinin taban-tavan ileret
farka defigik oranlarda kideme ve bagariya gbre vdenchbilir, Or-
nefin, taban-favan farkanin % 30-40'z kl‘demﬁ} % 60=T0 i bagari-
ya gbre 6denebilir, Efer igletmede iggbren devri ylksekse kidene
gore ylUkseltim, isgiicl Verimliliéi dilglikse, bagariya gbre ylksel-
tim temeli g6z konusu olabilir. Kugkusuz burada en tnemli ebmen,

igletme ytnetiminin benimsedifi licret politikasadar,

Buna gbre diyebilirie ki, Salffkldeme‘gﬁreuﬁoret yiksgel-
timi yonteminin, isletme yOnetimi agasindan kelayln.é:. olmasing
kargilzk, esnek olmamasi, iggbreni Ozendirmeyen,mekanik bir ni-
telik tagimasi, bu yontemin baglica sakancalarini olugturmekiedar,
Salt bagari temeline gbre licred ylukseltimi lse, i@goren'gﬁlece—-
g1 igin bir glivence saflamamasi ve Lggdren yetenekleri arasinda

dogal farklaliklarin buluamasz da bu yontemin elegbirilmesine

neden olmaktadir. Igte, hem kademe hem bagariya gore (karma)iselim
yontemly bu iki yontemin de sakainealarani bir dlglide ortadan kal-
daran, bagka deyigsle, orba yol izleyen bir ytntem olmasy agisin-

dan igletmelerde genig uygulama alani bulrugtur,
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Daha dnce de defindigimiz gibi, igletmede saglakli ve halk-
v+ bir lcret dlizeninin kurulabilmesi ig¢in, igletmede uygulanacok |
Ucretlerin esnek bir yapiya sahip olma81 gerek11dir. Begka deyi;-
le, igglrene édenén ucréflerde, igglrenin iﬁinde gosterdig&i bh~-
r1i ve verimlilik gazﬁnﬁnde tutulmalldly. Bbyleéé artan bagari ve
verim oraninda licretlerde yﬁkséltim éaélanmal;. buna kargilak,
iggtrenin agalan bagari ve verimivpranlnda da lcretlerde agaltma
yapilabilmelidir, Ancak glniimizde igletmelerde bu genel ilke, ig-
letmelerin Odemelerine temel aldiklari Slgl biriml ( zaman Ucreti
gibi), lilkenin, yasal, siyaseal, scsyal, ekonomik vb, durumlari

etkisiyle kisitly olarak uygulanabilmekfediry

Isletmede kurulan ticret yepisi genelde su nitelikleri iger-
melidir (183) ..

1- Ugpoetler, igletmedeki iglerin Snem ve gorumlulufuna uy-
gun, Bagka deyigle adil olmalydirg

2- Ucretler, iggbrenin verimini artfirmays Szcndirebilme-
lidir, h

3~ Iqletmede uygulanan lcretler, {tlm iggtrenin anlayapﬂ’;-,
cegi §ek11de hesaplanmale ve kabul edilir elmalldlr,

4~ Igsletmeds uygulanan»ﬁcret politikasa nged verici ve
ka“a“ll olmalldlr. |

5- ueretlcr 1§vefcn—1ggorvn 111§k11ur1n1n en iyi bir glﬁi;—

de slirdirilmesine yardimci olmalldrr,

——— ————p
(133) s Goret Bsaslera, Prim ve Prinii Ucreb Sistem-

l@ﬁ?’l, MPM ya]:l.m., Anqua' 1969, 802‘13!
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Bu nitelikleri de gCzbnline alarak igletmede uygulanacak

licret sistemlerini genelde stylece tanimlamamiz olurludur (184) -

Islctmede ayni diizeydeki iggorenlere, is verimleri icin

“~necek Ucreti belirleyen Yﬁht@mlerdiri

Taniminy yaptigimiz, isletmclerde uygulanan lUcrct sis-
temleri, bir ¢ok yazar tarafindan cegitli bigimlerde siniflan~

dirilmigtir, Bunlardan bazilarini siralamamiz olurludur (185;:

Bir siniflamaya gore baslica Ueret sistemleris
1- Zamana Gore Ucrct Sistemleri

2- Parga Bagina Ucret Sistemleri
~a) Taylor Sistemi
b) Merrick Sistemi

3« Halscy ve Bengeri Ucret Sistemleri
a) Halsey Sistemi |
b) Mannit Sistomi
¢) Bedaux Sistemi

4w Emerson ve Benzeri Ucret Sistemlexi
a) Emerson Sistomi o
b) Rowan Sistemi

5~ Gantt Ucret Sisteml
Bir baska siniflamaya gore ige:

1- Temel (Bag) Ucret Sistemleri
' a) Zamana Gore Uerct
b) Parcga Basina Ucret
¢) Gotiuri Ucret

_i84) GUNDUZ BAIKAN, Ueret Sistemleri. Bge Uni.Mithendislik Bi-
limleri Fak.,Yayini, Izmir, 1976, s.21.

(185) YALGIN, Pergonel Ids.es 5.138-139, Ayrintila bilgi igin
bkz,: BAIKAN, s.21~165, .
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2e Ozendirici Primli Uorel Sistemleri
a) Halsey Sisbomi
b) Rowan Sistomi
6) York Sistemi
d) Taylor Sistbemi
e) Emerson Sistemi
P) Gantt Sistemi
g) Michalin Sistemi
h) Bedaux Sistemi
Uglinedl bir giniflama isc goyledir §
1« Zaman Ucreti
2w Akord Ucrcti
ai Zaman Akordu o
B) Para veya Parga Akord
e) DiZer Oncmli Akgrd Tlrleri
aaw Diferansiyel Parcga Akoxrdu '
bbw Pfogresif veya Deggresif Parga Akcrdawn

3e Prim Ucretlerl

a) Zamap Prim Ucretleri
aa- Bonus Ugreti
bbe Basamakla Ucret

b) Parca Prim Ueretleri ,
aae Tck Basamakly Parga~Prim Ucretleri
bbe BasamakliePrim Uerebtleri
coe Anlagma Ucretleri

&) Paylagam Prim Ucretleri
aae Halsey Ucret Sistemi
bbe Rowan Ucret Sistemi
ccw Bedaux Uecret Sistemi

Cok c¢egitli vwe defigik bigimlerde sinaflanmig teret sis-
tomlerini bir gekil Uzerinde (SUKII- 43) daha sistemli bir ge-

kilde gbstermemiz olurludur :
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UCRBT

- SISTEMLERI
- ‘Aﬁk‘ﬂ' » - | RaRmSIE
UCRET SISTEN- UCRET SIS~
LERT ] .’:L‘E]\I[T.E'le —
aAMAL |  PARGA | |mEMEL PRiM EK PRINM
UCRETT UCRETL UCRETLERI UCRETLERIT
Bat R HGA PRLY
._ﬁ%ﬁﬁ'ﬁ,w UCRETLERI
R

ZAMAN | | |2AMAN PRI
AKORDU |  bad UCRETLER

5 BiREy
AKORDY

- GRUP
AKORDU

SEKILe 438 Uc;et Sistemlerinin Sekil Ugerinde
Gogterilmesi ' ‘
Uerct sistemlerinde onemli olan, temel olarak alinen dlgl
birimidir, Olgli birimi olarak verimin niceligi, siiresi voya her
ikisi birden (karigik Ucret sistemleri-Prim licretleri) alinabi-

lir, Bu durum (§ekil=-43) de agik olarak gbriilmektedir,

Biz bu galigmamizda - ayrintilare girmeden, isletmcler-

de gofunlukle uygulanhan licret sistomlerini aglklaméya caligicagie




- 178 ~

Buna gtre genelde, igletmelerde uysulanan leret sistonlore..

Zvleoce saralamamiz olurludur

1 « Zaman Uereti
2 -~ Akord Uereti
3 -~ Prim Uecrcti
2. HALSEY Ucret Sistemi

b. ROWAN Ueret Sistemi
¢. BEDAUX Ucret Sistemi
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7 . ZAMAN UCRETIL

Zaman ogesinin, en Snemli rol oynadiZi bu sistem en ¢ok hi-

-

imen uwy2ulamgsi kolay ve cn eski olan licret sistemidir,

Bu sistemde iggtren iicretini, sant bagina, gindelik,haftn-
lik veya aylik geklinde alar. ?cret miktar: ongeden saptanmig ol-
dufundan her iggoren alacaiin ﬁ?ret tutarini bilir, Ucret tutari i-
lo, igin niceliZi ve verimi ar$31nda dofrudan bir iiigki stz konu-

su derildir, Ucret tutari sabittir,

o . . | o . . -
Tu liecret sistemi geneld? agafida belirtilen durumlarda kul-

lanilmaktadir ¢ l

1 - ig‘miktarlnln tam olarak belirlenemedifi,baska 7o-
¥isle igglrenden gegitli islerin yapilmasi istenddi-
#inde, |

2 - (Galisma kogullarinda Onceden Kestirilemeyen nedon-
lerle fazla gecikme veya duruslarin sz konusu ol-
dufZu durumlarda,

-~ Slrat yerine Czen isteyen iglerde,

4 - 1gedrenin gbrevinin, isyerinde bulunmak olduju,bas-
ka deyisle iggbren veriminin Slg¢iilemedizi durumlar-
da. Ornefin, tclefon santralliza,tezefhtarlik,danig-

ma memurliufu, kapicilik, bekgilik vb.

Zoman lieretinin baglica yararli ve sakincali ydnlerini dc

=5vlece siralomamiz olurludur(l86);

(186) BINTUG AYTEK, Igletmelerin Verimliliginde Ucretler ve Tescl
Tegvik, Ankora, I.T.I.A. Yayini, Ankara, 1975, s.116.
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Baslaiea Yararlara

1

Bu #ieret sisteminde iggbrene tdenecek Ucrst, islol-
mne yénetimince koia&ca hesﬂplanabilir,
Igebrenzaehelli bir siire iginde eline gegecck ter bi
kolayea hesaplayabilir,

Uzendirmc sdz konusu olmadiZindan . #s zorlanmn olii-
dan, rahat yopilir. Bu nefenle de yapillan isin nite-
lik ¥onui artap. s s

Igporenin gabuk yipranmasi ¢nlenir ayni gamandn frim
gérene gliven duygusu verir, Bu durumda, igveren-is-

poren anlagmazliklorini én aza indirseir..

Baglica Sakinecalarz:

Bu sistem, verimil Bzendiriei nitelikte olmndaindan
verim normal diigeyin altina diigtiiflinde bunden dorfn-
cak zarar dogZrudan igletmeye yiiklenir,

Isgtrene Bdenen licretlerin hesaplanmasinda iszdrenin
kigisel nitelikleri ve bagarilari gtzdniine slinmnz.
Islotmenin belirli bir vorim diizeyine ulngmasi aneck
igeorenin stirekli we siki bir gekilcde denetlenmosi -

le gergeklesgebilir,
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8 . AXORD UCRETI

Akord tliereti sistemiyle, iggdrene, yaptigr isin nicelifinc
gore lUcret Odenir, Bagka deyigle akord lerecti, dofrudan verime hn -
11 bir ieret $irtidlir. Zaman iicretinin sksinc bu sistemde igin siir:-
si énemli'dégildir, Genelde verimin tlgllebilcecefi her igte akord

ucretinin uygulanabilecefi stylenebilir.

Akord lcretini, en az iicretin garanti edilmedifi we en az

licretin garanti edildifi akord Ucret) diye ikiya eayirmomiz olurludur.

Birineci tiir akord ilicretinde (en az ilcretin garanti edilma’i-
i), iggdren yaptifi is karsiliginda iglotme yfnetimince dneceden enn—
tanmig olan licrete hak kazanir. Bu durum, iggtrenin verim dilzeyinin
2ltina digtiZil zoman da gegerlidir, Ancak iggdren Uretim yapmadi™y
brska deyigle, verimli olmadiZi durumda licret alamaz($ekil—44).Kusiu~
anuz bu tlr akord sistemi salt verime bafli bir licret sistomidir. .n—
cnk plinlimiiz kogsullarainda (yasal, sosyal,ckonomik vb) bu tiir icret
sisteminin uygulanmasi olanaksizdir(l87).

# .
Abiord ek K
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SEKIL - 44 ¢ Bn Az Ucrctin Garanti BdilmediZi

-

Akord Ucrcti Grafigzi

(187) BALKAN, S. 30, UCRET ESASLARIecccco SeTe
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Lyekil-44)'de A, saatlik ekord lcretini, I, yapilan isin nicelifis

ni, (i)' Standard ig niceliXini, A' Ktk doret: gbstermektedinp,

Guntmtiz isletmelerinde yaygin olarak uygulanan ekord Herchi
tiri en agz ficretin gagamﬁi edildizi ak@r& Uervitir, Neﬁa@ine £elinm
ec glintmile, kogmllarine uygun olunsidir. Bunuw da bip gokil fizerindg
resternemis Olurlmﬂﬁ$£§ekil—45)c
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(yekil-45)' de A, saatlik skord derctini, I,v2pilan igin niceliri-
ni, (i)' Standart is nieceliping, A' Kok deretini, B, isc garanti

edilen en az sant ficretini gtstormektedir,

Bu fierct sistemine glre, igalrene normal verim diizeyinin o1
tian Algtifl zoman da, normal verim diizeyi icin belirlenmis tidrot

soronti edilmigtir,

Akord dcretinin amaeci igletmede Urctimi, bagka deyigle veri-
ni arttirip, boylece maliyetler, dliglirebilmektcdir, iggtreni Hzon~
dirmesi ve kolay uyrsulnnabilir olmasi akord {ieret sistemi igletme-

lerce benimsenmigtir,
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&) Baslica Akord Uereti Tirleri
Hesaplama teknifi agisindan zkord lcretini

o) Zaman Akordu

b) Para veya Parga Akordu
olmak lizere ikiye ayrrmamiz olurludur.

Diger bir ayiraima gdre isc akord Uereti gdyle tirlerine ay-
rilmigtir
2) Para (Parca) ve Zaman Akcrdu

b) Bireysel Akord ve Grup Akordu

Ikinci ayirami temel olarak akord ficretinin tiirlerini sdylo-

ce agirklayabiliriz

a) Para (Parga) ve Zaman Akordu

Aslinda para ve zaman akordu sonucglari aynidir. Arad ki
fark lecrcetin hesaplonmnsinda kullanilan etmenlerin defZigik olmmsa~
Jar, $8yle ki, parga akordunda bir ig birimi basina belirlenen mik-
tor, iggdrenc licret olarak ddenir., Puna baili olarak da isgfronin

kazanci UrettiZzi birim sayisayle dogru orantili olarak artar,

ZanE® skordunda i8e | her igin bir birimi icin, belirli bir
sire taninmistir. Iggtrene lereti, bu slire kargilaizi olerak veri-
lir. BEfer igeSren igini belirlenen slirenin altinda yapacak oclursn

arttirim safladify slire ile dofZru orantili olarak kazanci dn ar-
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b) Bircysel Akord ve Grup Akordu

BilindiZ“i gibi akord lcretinin temeli, her isglrenin
¢nbast, yeteneii ve dstemine bagli olarak, kazancini,verimi orrnin-
4 arttirabilmesi, bagka deyisle gelir (Yeret) elde etmesidir. Du

tlir aokord bireysecl akordu clusturur.

‘Ancak endiistrideki isletmelerin bazilarinda belirli hir
ig birden gok iggbrenin g¢galismasi sonucu gergeklestirilebilir, Iu
Aurumda bir grup isgdrenin birlikte ve birhirini timleyici sekilic
¢nrligmisy stz konusudur. Buna bagli olarak da gercgeklegtirilen i
(veya isin miktari) bir grubun gptsk ;2basinin lrinidir, Ve grupt--
ki her bir iggtrenin liretime katkisinin saptnnmasi son derece zor-
dur. Bu durumda isletmede grup akordu diye adlandirilan bir tir
2kord Ucret sistemi uyeulanir. Kugkusuz ortak kazancin grup livele-

rine dazitimi bu tlr akordun en Onemli scrunudnr.

Genelde dailtim iki temel cimenc gdre yapilmeakts =

(188) Her iki skord {ieretini birer formiillc gzdsterip bunlarin so-—
nug¢larini kargilagtirdifimiz dn her iki yontemle de nyni so-

nuca varildifi dahn acgik bir gekildce sCrcbilirizs

7Zaman Akordu = U=-m X t x ad
Parca Akordu &= U=b xm
U=Ucret, m=Isin miktnri, tsIsin Birim Becina Sapthnris

Stire, 4 =dakike.faktéril, b= birim fiyat.

m=10 birim U=10 x 200 x 10
d= 200 krsg U= 200.-TL., bulunur.
t =10 dakika ise Buldufumuz bu "U" deferini Pargn Akerdu

formiilinde vorine koyvarsak,

U-b ><m'

_ 200

T
b2 Xxm =20 x 10 = 200.,-TL

‘ U =200.~ TL, nincaktir.
Ayrintila bilsi dicin bvkz: BALKAN, 8.37-49

= 20,7L. Buna gire
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A1r(189),

1 ~ Kbtk gant Uereti

2 -~ Edimli (fiili) ealisma siirecsi

Birinei ctmene gtre grup lyecderi iglerine ait kdk snat lic-
reti ile ¢nligtiklari silirenin ¢arpimi oraninds grubun kazancinn ow—

t~k olurlar,.

Ikinei etmene gbre ise, her igglrenin cdimli kazaneanan,kon-

di kok saat iicretine oranini gtsterir,

B) Akord Ucretinin Baglica Yararlori ve Sakinealari

Akord Ucrctten amaclanan igletmenin verimliliZFini art-
yenlan da iggdren verimi Ulglsiinde fazla gelir saglayacaZindan yin-
tem hem isgdren hem de igveren agisindan oldukga genig knbul gormiis-
tir. Buna gtre akord lieretinin yararlarini ve sakinealarini ssvlo-

ce siralamnmiz olurludur.

a ) Paglies Yarsrlara!

1 - Isletmede tretim(verim)artar buna kargilik
maliyctlcer diger,

2 - @%etimme dofiru orantili olarsk iggdrenin go-
liri de artar

3 - DijZer tzendirmeli illeret sistemlerine or-nle
leretlerin hesaplanabilmesi daha kolaydir.

4 - 1ggbreni slirekli denetlemck gerekmez,

(189) Ayrintili bilgi i¢in bkz: JCRET
BALKAN, s.60~71, | '

® e 000G o0 o0 6 o s-lB—-l»\.r‘
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b) Fmglies Sakinealar:

1 - igebren tim ¢abnsini drctimin nicelifing art—
tirmaya harcayacagfindan lrcetilen malin nite-~
1ipi (kalitesi) digebilir.

22~ 1Isgbrenin ¢ok daha g¢abuk yorulmasina, baskn

deyisle saflifina clumsuz ydnde etkisi olur,

3 ~ Glclinlerin (standartlarin) belirlenmesinde uz-
man kigilere gereksinme duyulur. Bu da mnli-
yetleri yikseltir. Aksi halde uzman kigiler-
ce belirlenmemis ¢lglinler sonucu igletmede lic-

ret adaletsizliZi cortaya ¢ikabilir,
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9 . PRI¥M UCRETL

Zaman Ucretinde verimlilik daginda daha ¢ok nitclikli gamnnn
tnem verildiZine, buna karsilik akord icretin de ise, tzellikle vo-
rimliligZe dnyali bagka deyigle, nicelife tnem verildifine definmig-
tik. Ancak giniimlizde geligen teknolojiye kosut olarak g¢aliganlarin
bireysel olarak, ¢aligmalarina yon vermekerini olanaksizlagtirmigtair.
. "zka deyigle, zaman ve akord lcret sistemleri giderek Snemlerini
yitirirken bir iglincit sistem "™ Prim Ucreti Sistomi" ortaya cikmis-
tir.

Prim, igletmc yBnetimince iggdrene garanti edilmig bir kfk
ficretin iizerine belirli bir plina gdrec nesnel ve Slglilebilir “rola-—
re baFli olarak ddenen vk bir lcrettir. Bu tanima formiile edersck

Ueret = Kok Ucret + Prim

Kck licret, zaman veya akord temeline gre saptanabilir,

A) Prim Planlara
Prim plani genclde beg etmenden olugur(190).

- Prime Temel Alinanak Olgii
- Primin Miktarz
Primin Baglangi¢ Noktasi

— Primin Bitigs Noktasx

Ul w N
]

-~ Prim Efrisi
Bu sairaladifimiz etmenleri bir grafik lizerinde daha agik

bir sekilde gdstermemiz olurludur( Sekil-46 ) :

5

190) UCRET ESASLART.o...318, Ayrintili bilgi icin bkz: BALEKAY
8086—'940.
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SEKIL - 46 ¢ Prim Pliny

Igletmede bir prim plani yapilirken gtz Oniinde bulundurulma-
81 gerekli cn Onemli nokta primin hangi ¢leliye baglanacafi saptan-
miktir. Bu ¢lglilerin baglicalari, verim, randiman, malzeme fiyata,

enerji sarfiyati endcksi vb, dir.

Pundan sonra sirs prim miktarinin belirlenmesine gelir. Fu
Aurum igletmenin licret politikasina ve fdeme durumuna bafFladir.Prim

miktnrls kdk lUeretin bir ylzdesi olarak belirlenir,.

Primin bitig noktuosi, senclde igletmedeki en nitelikli igrt-

renin, en ¢ok ¢aligma gliclyle ulababilecefi noktadir,

Primin baglangic¢ ve bitig noktalary bir e¢fri,dofru veyn bn-

somak geklinde birlegtirilebilir,
B) Baglica Primli Ucret Sistemleri

Primli Uicret sistemleri de, daha Once defindifdmiz
zencl {icret sistemleri gibi g¢ok ¢egitlidir, Biiz burada yine uyculin-
mrda engok rastlanan ve genelde " Paylagim Prim Ucretleri " ndiyl:
toninan bir grup primli iicret sistemlerini agiklamaya caligaca/iz

(191).

(1X). M.YALQIN TIFTiK, " Ucret Tegvik Sistemleri", Sevk ve Idarc

Dergisi, Tiirk Secvk ve Idare Der. Yayini, Y.12, S, 109, s.23-2
Eylil, 1977.
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Peylagim prim licrctlerinde, igletme normalin lzerinde prim
vercbiliyorsa bu kazang artiginin tamaml isgl yapana defil belli

oranda igli yapanla, isletme arasinda paylagtirimi sz konusudur.

2 « HALSEY Uecret Sistemi

Bu sisteme fire(139), belirli bir igin yapilelilmesi
i¢in standart bir siire saptonmigtir. Efer iggbren belirli igi, bee
lirlenen standart slire ig¢inde yapiyorsa, saat bagina (glindelik,
naftalik vb) saptanmis olan ktk lUcrcte hak kazanir. Buna karsilik
igglren, belirli igi, belirlenen standart silircden az bir siirelec
vaparsa, bagka deyigle slirede artirim saflarsa, kok licretin yani
sira, arttirim sagladifi slircnin defigmez (sabit) bir oranina st-
r<¢ hesaplanmig bir de prim alir. Bu oran arttiraim saﬁladi?l gllroro
~it {icretin % 50'si olmaktadir. Sistomin daha iyi anlagilmasi igin

bir Srnek verip grafifini gizelim(Sekil-47).

Kck saat licretinin 5.-TL oldufunu, belirlenmig stnn-
dort slremin ise 4 saat oldufunu varsayalim, Bfer igglren belirli
olzn igi standart slire olan 4 saat yerine 5 saattc bitiriyorsa,

5 X 5-+25.TL, iggtrenc igletme tarafindan garanti edilmektedir,
Efer isgtren ayni isi standart stire olan 4 saat yerine 3 saattc bi-
tiriyorsa 3 X 5=15bTL defil arttirim sailndizi 1 snatin % 50' si
clan 2,5 TL. faglasiyla, bagkn deyigle 15 x 2,5 = 37,5 TL, iler:t

almig olzcaktir,

(392) Bu sistem tnce 1887 yilinda TOWNE tarafindan ortaya atilmis-
tir, daha sonra ise HALSEY tarafindan geligtirilmigtir.

Ayraintili bilgi igin bkz: DALE YODER, Personnel Principlcs

on Policies, Z.B. Prentice-Hall,Inc,Enplewood Cliffs,N.J.
1959, S.494.
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SEKIL - 47 ¢ Halscy Uecret Sistemi

b y ROWAN Ucret Sistemi

Bir &nceki HALSEY Ucret sistemine ¢ok henzeyen
ROWAN lecret sisteminde(isld) de iggbrene, arttirim sajzladiya slirenin
standart siircye orani kadar,kﬁk eretin lizerinde licrete &gdentr,
Sistemin daha iyi anlagilabilmesi igin, HALSEY sistoemi ile kargilas-

tairmali olarak ve grafik yardimi ile agiklamaya ¢aligalim($ekil-48),

HALSEY licret sisteminde iggCren, 4 saatlik igi 3
saatte yaptiZzinda ¢ 3 X 542,5 X 5 = 15+12,5 = 37,5.- TL gelir
sa lamaktaydi.

ROVWAN licret sisteminde ise ayni iggéren/yine yan-
ti1if1 igde 1 saatlik bir arttirim sagliyocrsa, arttiraim safladiza
sirenin standart slireye orani kadar bir primec hak kazanacaktir.Bu
orsn ornefimize gbre 1/4 diir. Su helde isgbrenin lieretini hesaplar-

sek 3 x5 +1/4 x15 = 15 + 37,5 = 52,5 .~ TL olacaktir.

(A3Z3) ROWAN sistemi 1901 yilindr Glaskow'da KOWAN tarafindan gelig-

tirilmigtir.
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SEKIL - 48 3 ROWAN Ucrct Sistemi

¢:e BEDAUx Ueret Sistemi

Bu sigtem de HALSHY sistemine benzemektedir.BAL-
SEY sisteminden farkz. amtirim saZlanan siirenin % 75 nin ¥gi yr-~

panlara/% 25 inin ise gtzetimecilere prim olarak dajitilmasidar,

BEDAUX ilicret sisteminde, insan glclinli Slgmek icgin
fenelde kullanilabilecek bir ¢l¢ll birimi feligtirilmig ve buna
" Bir BEDAUX " (1B) denilmigtir, 1 B. normel bir isedrenin,normal
bir ¢aligma sonunda bir dakikada yaptifr is miktagidir. Bunn gdre

iggtenden kik licreti karsilifinda 60 B'luk ig beklenmektedir,

Bu sistemi de bir Urnek ve grafik yardimi ile agik-

lamnya ¢aligalim ($ekil-49):

BEDAUX {icret sistemi, bir igslrenin verimini yik-
scltebilecefi en yliksek noktanin 80 B oldugfunu kabul etmigtir.Rna-

ko deyigle iggfren galisma temposunu % 33—£— oraninda arttirabilir,

3
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Duna gtre igedren 60 B'min lizerinde yaptifs her I ig¢gin I B ye kor-

«1lik olan ktk ieret, miktarinda prime hak kazanir.

Ornegin, igeorenin kok saat tieretinin 600 Krs olauwiuny
varsayarsak, isggfrenin 1B lik lcreti = égg:: 0 Krg olacaktir. Buno
sere 65, 70, 75 veya 80 B'luk ig yapmig igg¢ilerin alacaklari lcret-

leri stglece bir tablo lizerinde gostermemiz olurludur]

18 MIKTARL ( Saat ) 50 B 60 B 65 B 70 B 80 B
PRIN ( Krgfsaat ) | - _— 50 100 200
UCRET ( Xrg/Saat ) 600 600 650 700 800

i

Igetren 50 ve 60 B'luk ig yaptiZi tak@irde garanti edilmig olan snnt-
lik 6.-TL ﬁcrgt alir. BEfer 65b ig yaparsa, I B = 10 Krg., olduiune
sEre ve bir smat'te 5 D lik fazla ig yaptifina gére 5 X 10 = 53 Krs
bulunur. Punu ktk icrete eklersek, igetrenin bir saatte 65 B'luk

is yaptifinda kazancinin 650 Krs olacafi hesaplanabilir,
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SEKIL - 49 : BiDAUX Ucret Sistemi
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¢aligmemizin bu kesimine dek Ucret olugumunun toplumsal
ve ckonomik yfnleriyle, isletmeler agisaindan tngidagy Oneme de-
findik., Bundan sonra igletmede, lUeret yonetiminin, bagka deyigle
Uerct yapisinin nce gekilde kurulmasi gercktiZini kuramsal yenden
incelemeye ¢aligtik. Son olarak da, isletmelorde uygulanan basli-

¢n leret sistomlerini serdik,

" Dlrkiye'deki Uygulama " baglijfini tasiynsn ¢alremmmizin
bu kesimin de ise, isletmelerin iggfren bélimlerinin karmagik ko=
nularindan birini olusturan ve glnimiizde d¢ glincellifini koruyan,
Ueret yonetimi ve Ucret yapisinin tlkemiz, kamu ve 8zc¢l kosim ig-~
lotmelerindeki durumuna ve hangi  temellere doyandirildiina,yap-

tiZamiz Tiraragtirmayn gére incelemeye galigncapiz.

10 . ARASTIRMA KATPSAMINA ALDIGINMIZ LNDUSTRI ISLETMELERI~
NIN SECIMI VE ARALTIRMA YONTEMI

A) Aragtirma Kapsaminza Alinan Isletmelerin Segimi

Aragstirme (Uygulama) kapssmino 18'4  kamu, 99'u
ozcl Wesimden olmak lizere toplam 117 iglotme allnmlgblr.Asllnda
uyruloma ¢alismalarimiza baglarken yaptiZimiz plinn gére,uyeulo-
m2 kapsamina alinacak endistri igletmelerinin sayisina 150 olarnk
belirlemiktik.Ancak bir kisim igletmelerin toplu sézlesme hazirliklari
iginde bulunmalari, bir kisminin g¢egitli ncdenlerle fanliyetlerini
durdurnus dlmalari ve bir kisminin da sormacamizl (anket) yonit-
lamaktan kaginmalar:i sonucu aragtlrme kapsamina bilgi alabilﬂiﬁiw'

miz 117 is¥etme girmigtir,

Aragtirmn kapsamina girmesi planlanan 150 iglct-
me yullak cirolnrl,sornnyeleri ve g¢aligtirdiklary isglren sayisi

( 50 ve dnha gok ) bokimindan, Turkiye'nin bliyik boyutlu isletme~
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. arigln%an se .. . . . . . .
lery ¢3imagiialy Tlrkiye'nin genelinde bir sonuca varabilmemiz

ngisindan,kapsam? alinan  isletmelcerin, Tlrkiyenin cndiistri ku-
ruluslarinin yofun olduwju ydéreler 0z Oniindc buluntiurulmustur.

Dagkn deyigle aragtirmamiza "Yore" etmemi temel alimmigtir.Bunun
gnnucu 12 ilimﬁz(lgé), arngtirmn kapsamina alinmig ve bu illeri-
mizde buluvnan cndlistri isletmeleri arasindan "tesadifi yontemle"

igletmeler secilmiglerdir.

Aragtirmo kapsamina giren isletmelerin boyutln-
rinin velirlenmesindoe, Istanbul ganayi gdrsi'nin her yal soptayan
yoayinliadifa " Turkiycenin 3Q0 Blytk Firmnasi Y aragtirmasinden yo-

rorlanilmistir(3ge) .

B) Aragtirmanin Yéntemi

Segilen bu igletmelerde, ¢aligmamizin kurnmsnl
kesiminde; igletmelerde, Ucret yontemi, licret yapisinin kuruvlimo-
o1, lcret sistemleri vb.-baglica konulawn girce tarafimizdan dlizon-

Jlenmis sormaea (anket) formlara kullanilmigtir.

(194) Bu 12 Ilimiz horf sirasina gére sunlardir 3

1. Adann 3 8 Igletme
2. Ankora ¢ 15 Iglctme
3. Balakesgir:s 1 Igletme
4o Bursa s 12 Isgletme

5. Ganakkalc: 2 Igletme

6. Bskischir: 13 Igletme

7. Istanbul ¢ 37 Lgletme

8., Igmir s 15 Igletme

9. Kayseri : & Igsletme

10, Kocaeli 4 Igletme
11. Kiitshys 3 3 Isletme
12, Manisa 3 1 Igletme
Toplam: 117 Igletme

(19%) Konuyla ilgili olarck bkz: "Tirkiye'nin 300 Diyilk Firmasi)

Lstanbul Sanayi Odasi Dergisi, AFustos 1978, s.12-27.
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Sormacalar, kepsama giren tlm igletmelerde, Ust dli-
zey yoncticiileri ( gencl miidlir, genel md.Yardimeisi,Boliim bagkan-
lary, Yonetim kurulu ﬁyesi) ve orta diizey ydncticileri (Isstren
bolimii yoneticisi, halkla iligkiler md, vb) tarafindan yanitlan-
mistir.

Sormaca, bir kisim isletmelerde kendimiz forafindnn,
gofunlufunda ise," Eskischir 1.,T7,I. Akademisi Kitahya Yénctim Di-
limleri Fakiltoesi"™ II ve III, sinif SZrencileri tarafindan uysulrn-
migtir. Bu amne¢la,adr gegen fakliltenin, II ve III, sinmif SZrenci-
leri arasandon seg¢tifimiz 55 tfreoncl ile, konuyla ilgili olarnk

2 ay'z agkin bir sire birlikte galigilmig ve yetigtirilmislerdir.

11 , ARAJTIRMA KAPSANINA GIREN ISLETIMELER HAKKINDA GENEL
BILGILER
A) 1Isletmelerin Kurulug Yillari ve Hukuki §ekilleri

Arastirma kapsaminz giren 117 igletmenin 11 3*iUniin
kurulus yillary saptanabilmigtir, Bunlar arasindan bir isletmenin
1878 yilinda, bagka deyisle Cumhuriyet'ten tnec kurulmug oldufu #¢-
riilmektedir, Bunun digindaki isletmeler iginde en eski olaninin 1923
yilinda kuruldufu saptanmigtir, Buna gére, 1923~1949 yillary ara-
sinda 16 isletme, 19801959 yillari arasinda 36 igletme, 196069
yillar: arasinda 36 igletme ve 1970=76 yillari arasinda ise 24 is-
letme kurulmug bulunmektadir, Bunu bir ¢izelge geklinde gtsterme~

miz olurludur (Sékil~50)3s
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%%éummm IV KURT- [ 15T PICLIRIN ¢

YILLART _SAYISI
1823'den once 1l
1923-1949 16
1950-1959 36
1960-~1969 36
1970-1976 | 24

§TKIL - 50 ¢ Isletmelerin Kurulug Yallari ve Sayilara

Bu igletmelerin kurulus yillarina bekarak iilkemizin
endlistrilegme siirecinde neden geri kaldifi hakkinda bir fikir edine
mamiz olurludur, Soyle ki, endiistrilegmis bati tilkelerinin 18,ylizyi=
lin hemen ikinci yarasindan bagliyarak " Lonca Sistemi Evresi "nien
" pabrika- Sisbemi Evresi'ne, bagka deyisle, kitle ilretimine gegtik-
leri guriilmektedir,

Ozellikle kapitiilasyonlar nedeniyle, fabrikalagmis
batl lilkelerix mallarainin Osmanli ToPlumﬁ‘na rahatga girmesi, Osmun-
11 Ekonomisindeki lonca diigegini ¢ckertmigtir, Bu ¢okils, Avrupa
tilkelerinde goriilen hizli bir endiistrilegme akimi ile yer deligti-
remedifi ig¢in de, Cumhuriyet'in il8n edilmesine dek siliregelmistir

(Bkz: 8.15 ). '

tsletmelerin tanitaldiga " TABL - 1 " dikkatlico
incelendifinde, 1923-49 yillara arasinda kurulmus olan isletmel- -
rin ¢ojunlugunu K,I,T., ler olugturmektadir, Buna gore, devletin
pnetlligi ile endlistrilegme siirecine girmemizin ancak cumthuriyet-
ten sonra bagladiga sayienebilir. Ozellikle 1950"leri izleyen yil-
lsrda ise, uzel kesim igletmelerinde sayica biiylik artiglar coridl-

migtiir ( 196 )

(196) ERDNHGAIN SORAL, Ozel Kesimde Tirk Mutegebbisleri, Ankara,
f.7,i. Akademisi Yayini, Ankara, 1974, s, 30,
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- Aragtirmamiz kapsémlndaki igletmelerin hukuki gekilleri isc
styledir : bir tanesi Kollektif Jirket, bagka deyigle gahis sirko-
ti, 18'i K.I.T. ve 98'i Anonim Sirket, bagka deyigle sermaye gir-

ketleridir,
B) 1sletmelerin Calisma Alanlara

" PABLO - 1 " dincelendifinde gfriilecegi lxerc,
biri enerji, biri gazete ve matbaacilik, biri haberlesme ve biri
de madencilik endiistrisinde faaliyette bulummaktadair, 113 igletnme

ise imalat kesiminde g¢galigmalarini stirdlirmektedirler.

Aragtirma kapsamina giren igletmelerin difer
nitelikleri, Crnegin, sermayesi, cirosu, iggéren sayisxz vb, " TAD=-

L0 - 1 " de ayrintili olarak gtsterilmigtir.
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TABLO l- Isletmelerin Tanitilmasi

: ' ' — . H-sletmet
NO ISLETMENIN ADI Kurulug 11 %ii%i#ﬁ Igletmenin Iggbren Sayisl
Lundu iy fozleg |
e . . . I [YOn e
YERT | YILI |kamy |ozgg | SeKtOr] Sermayesi | Cirosu ?:2; mur ticirfgg—
1/1 |Qukurova Makina
- [¥malative San.A. | |

Se ADANA {1969 = | A.5d Imalat] 188.,859.000] 240,286,000{ 180} 52 6 238
2/1 PMensa Mensucak

Sane,Tice AeSe  JADAHA } 1962 - A,54 Imalat] 112,5004000] 256,448,000} 700} 70} 30 80(¢
3/1 Pzbucak San.ve

TiCeAeSe ADANA | 1954 - Ae§5d Imalat 29,336,000 283,3904000{16P0| 45 7] 1103
4/1 |Teksa Tekstil
: Ticeve Sane A.s.IADAFA 1971 - AeSd Imalat] 175.6664000] 582.074000{1300}150} 50} 1500
5/1 {Cukurova Gimento ' |

Sane FefoS ADANA | 2957 - A.Sd Imalat] 205,056,000 5914074.000f 730| 60| 26f 916
6/1 {Marsa Margarin

Sane AeSe ADANA | 1946 - A.sﬁ Imalat] 16442764000|1.808635.,000| 460] 47| 23] 534
7/1 |Giney Sanayi ve . : -

Tice TelheSe ADANA | 1952 - AeSd Imalat] 835K516,000]1.7684716,00014805|298 | 120 5123
8/1 |Bossa Tic.ve Sant 1

TelaGe ADANA {1954 | = | A.54 Imalat] 4054955.000|14740+382,000f3130)350| 50| 353€
9/2 |Ankara Gimento ‘

|sanayii TeAeSe JANKARM 1926 |KefeTd Awhd Imalat 705654000] 256,632,000} 530|120 9] 649
10/2 |Rena Makina San, 1

Tice AuSe SNKiRA 1966 | = Aef s Inalat 174171,000{ 132,128,000f 92| 25 9] 12¢

CTASITEST

- TO Cl

ANADD Yy (v

-~
“wila

Merliez i{0i0 0 na
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Mitag Madeni Inga-
fat Igleri T.A.Je

Ma, 1ust
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SRR VLA FOTIERN B LY SO
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Temel Enerjli San.
ve Tice. AsSa.
Teclolary Ankara
Mikana Fb.
[Tirkiye Qimento
Sanayi Aclele.
NMuh Qimento San,
AT

s e
Petrol Ofibi Gnl.
Md . 1igu
Azot SaneT Ao otnl

Tirk Trakior ve .
Ziraat Make Asgs
Makina ve Kimya
Endis. Kurumu
Karablik Demir Celi
Ieletmeni Gnl.Md.
|ITUrkiye Seker Fab,

Ao
EreZli Denir ve
Celik Fb,

BoA o

3 Igletmenin {gletme~ [Igletmede yaligan
Sgletmenin  Piukuki Sek-| nin Fa- i lggbren Sayisz
-r(r_“1 P | 3 - $l -E lg “l‘ e oot TR s ...
isarulug 11 aliyet

Ly 7RI YILI KAMG [UZEL | te Bu- | Sernmayesi Cirosu Sozleg-lie;

1undugu neli MU
N BEKLOr S Isci B
o

WTKARA  11970] - A.gT Inelat 166,447,000 232,135,0001 600f 40 | 25| 665}
ANKARA ]1955] - AoSd Imalat 113,726,000 266,082,000f 400} ~ {16} 416
AITKARA {1972 - Agd Imalat | 9640004000 269.000,000] 250} 25 | 20| 295
ANKARA [1968|EvieTd w. Jf Inalat [287:892,000 286,979,000} 2362} 110 | 22{2494
| ARKARA {1953 K.:i:,Tﬁ ~ | Imalat {788,001,000 5565014000f 6000| 1100 | 257325
ANKARA [1966] - A.§ Imalat 241,058 «Q00 571,536,000 497f 57 | 7| 561
AVKARA 1941 Kvi.T# - |Enerji R.602,615,000 |[185949,452,000f 564811214 | 2377097
o Kinya . =} ,
ANKARA 11954 |K .24 ~ fImalat | 785,470,000 15674274000 5200J1m5 2616331
ANKARA 11954 ~ Asgd| Inalat | 265,920,000 1.826,614,000] 879 71 | 80]1030
ANKARA [1950]|K.I.T4 - | Imalat | 545,99k4000 30413.9624,00006000 | 300 | N5{1905].
i Imalat :
ANKARA [1939fK.I.Td =~ |Meden [b376.836,000 46217642 ,00085200 | 8CO [300 {36300
ANKARA [1935|K.I.T¢ - i| Imalat [L.618,779.000 648636396.000f - H#135 %61:4402
AVKARA |1960) ~ AdSel Inzlat L.008.422,000 64208288 ,000{ 9000 - 1-1519015
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TABLO~ 1'den devam

Tgtet Igletmenin Llhebmel-
" me Igletmenin  [Hukuki rniny. Fat- felotmenin Igletmenin Galigan
MO [LSILETMENIN ADI Kurulusu Sekli hliyet ® e Iggﬁren qulsl
te Bu " S =
} YERI YIL] KAuU| OZEL}punduBuw Sermayesi Cirosu OZle?fi lefttngToplen
+ ektony melils g mundic]
24/3 Kirlangi¢ zeytin- :
Xagl sabun ve nebat i s
i YaZlar San.ve . ) : ;
Tice AeSe BALIKESIR 1975 - | AdSe|imalatfli.1243594000 265,248,000 F 131 10} 5| 146
25/4 [psan-sent,.Iplik ol : 7
Sane Aede BURSA 1967 - AbSe|Imalat] T0e533.000 1074844 ,000 310] 20§ 10 340
26/4 Wroma meyvasulari A .
AoSe ' BURSA 1969 ~ | AJSelImalat] 82.963,000 1474027000 4761 241 3] 503
27/4 PK.TeYed,Yar.ve o
MakeSane AeSe BURSA 1955 - | AsSefInalat] 95.765.000 14741424,000 | 350] 60} 6§ 416
28/4  {lpeker Tekstil Tic 5 ‘
AeSe BURSA 1968 = | feSelInmlat] 484230000 | +208,011,000 1964 351 11| 242
29/4 [Pimentag-Celik Mak} . ‘ :
e Tice Sane, AeSe |BURSA 19707 = | AJSefImalat] 96, 447 000 2324135,000 2491 21} T 277
30/4 | Bursa Cimento Fab
AlS. | BURSA 1964 = | A.Se|Imalat| 135, 985.000 3014317.000 3831127 | 33| 543
31/4 Flament-Sent.Iplik . , '
ve Elyaf AeSe URSA 1973 = | AsSe|Imalat] 159,784,000 4034105,000 778 60| 12| 3850
32/4 |Polylen Sent.Iplik .
Sane AeSe BURSA 196ﬂ ~- | Ae§.|Inalat| 28445934000 7224412,000 536|260 | 20| B60
33/4 |Halifleks He¢Se BURSA 1969 = | AeSejInalat] 286,158,000 767 4243 4000 45012001 40| 690
34/4 |Sifag Sent.Iplik :
v Fabe fleSe BURSA 1963 = | AeSe|Imalat] 255,911,000 3814211,000 | 15841158 | 24| 1766
35/4 |Tofag-Tiirk Ote Fb |
e BURSA 1971 = | AeSe|Imalat] 5904060,000 |24161.712,000 | 2119|284 30} 2433
36/4 | Oyak Renauld n.s. BURSA 1969 = | AeSe|Imalat] 600.9714000 |347514957.000 | 3036{ —~ P40} 3276
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. BL0— 1'den devam

, § . . Hshotné |
I_glEt”F Igletmenin Igletmenin n:%n Fa} - . [sletmenin Calisan
ae . Kurulug Hulaulcd. aliyet4 lgletmenin Iggren Sayisa
O IsLETMENIN ADI Sekli o Buw ¥ ﬂ
YERI YILI|KAKU Seruayesi @irosu Sozles ledYame Toplan
Gl JSe Lig
37/5 |Kalebodur Seramik
Sane AeSe WQAEAKKALE - 98,.1734000 16740004000 20 {201 10 50
38/5 |Canakkale Seramik |[GANAKKA
Fbe AeSe [LE: v =] 1956] - 382,620,000 85045634000] 4000 300 |L00| 4400
39/6 |Erden Gida San.ve
Tice AeSe FESKISEHIR1972) -~ - - 751 6} 4 85
40/6 |Entil End.Yatirim-4ESKI§E-
lari ve Tice.AbkSe | HIR  [1964] -~ 12 4il, 80 Mil,. 206 | 331 2 243
41/6 |Cici Sekerleme Fa{ESKILE- ‘
Koll.Sit. HiRr 1968 - 100,000 62 Mil, 601151 5 80
42/6 lArcelik ESKISEHIRLOTS| - 300 Mil 8301551 20 905
43/6 |Esk.Yem Fabe AeS. [ESKISEHIRLOS9] - 8 Mil 200 Mil, 691 10| 5 84
44/6 |Esk.Seker Fab.A.s4ESKi§EHiR1933 K.I,Te 1 Milyer 1,5 Milyar 2355 | 30 |289| 28594
45/6 [Mihendisler Un
Fabe AeSe BSKISEHIR1L953] - 244356,000 10942754000 551 15] - 70
46/6 [Sogit Seramik FabJESKISEHIR F
ASe 19731 - 63 . 736,000 12742444,000F 3271} 24} 10 36l
47/6 |Eske.Ginento Fab, [ESKISE-
TofoSe HIR 1955 - A Sdimalat 60483394000 16943354000f 353129} 11 3931
48/6 |Esk,Eston Beton
Saneve Tice AeS. [ESKICEHIR1LO65| - A.Sdinalat 33,139,000 339.064,000] 4991} 601 5 563
49/6 {Stmerbank Esk. BadBSK1{E-
ne San. MilessesesiHIR Kl | =~ |Inzlat] 168,839,000 2604960,000] 1343 | 95 |22 1460
50/6 |Eti Gide San. ve |ESKISE- Gida
Tice LeSe HIR 19721 - | A.Sd3an. 529244000 535.189,000] 1499 116} 62| 1644
51/6 |TsCsDeDbEsk,Loko~ |ESKISE~ ' '
Tppt L gy Minhhoosn  LIR 1924 KW | = 1fnelat|1.142,.763-7001 1,047,498 3700 1450 ] 36| 4186
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TABLO -~ 1'den devam

v o Hsletrd
. Igletnenin lgletmenin min Fa4 - :
Igletnp e Hukuki . + ISletenin Igletmcde Qaligan
tgrEmMErIN spT | WIS Sekli Hyetls | Iggoren Sayisi
no R ¥ P Bulundy S
. ] RomtER Sekd . . : | 5Glegmod Ve~ | Yangl opla
‘ YBRI YIL%#KAMU 0zEY o | Sermayesi Cirosu i Tgci|mur frics
j M B §
52/7 ]Gorbon-Igal Sera-} i
mik Fbe AeSe I8TANBUL{1958| = Ao.gelmalat 64000,000 2040004000 2481 30} 3 281
53/7 |Hektags TeheSe ISTANBUL|1956{ = A.Sdnalat 138,0004000| 2664328:4000 125( 35 18] 178
54/7 |Kent gida Mad.A.$4ISTAFBUL|1958] - Aedimalat 744097,000| 212,169,000  250| 15| 5| 28Q
55/7 | EVIiA-EV Ihtiyac | '
mad. AeSe ISTANBUL[1968| - AlS4imalat 53¢5634000| 231,406,000 240 - { - 244
56/7 | IZOCAM A.S, ISTANBUL|1967| -~ A.§dImalat 17742964000] 24343454000 132} 22| 6} 160
57/7 | Erka Balata ve Ot ' i » ‘
motiv Sanayi Ae§e ISTANBUL|1953) - AsSqimalat 114,933,000| 263.062,000f 3701 70{12 | 452
58/7 | IGS Ticaret Ae.Se |ISTANBUL{1970] - AoS dInalat 108,262,000{ 27342624000 898]169]13 § 1080
59/7 |Aktif San.ve Tigs| | _
HA.Se . ISTANBUL{1955| - Ae§qInaleat 176,069,000{ 305,905,000 550y - | 7} 557
60/7 JHURRIYEE Ofset ISTANBUL}1948] - A8 {Cazete
| Matbaa| 218,058.,000] 6764408,0001 637} = | 7| 644
61/7 [PEK K&Bit Sanayi ISTANBUL} 1660 - Aeg¢Inalat 1479669,000] - 311,002,000 250 87|33 350
62/7 |Konili yag-sabun | | '
~gliserin sanayi |ISTAFBUL|{1978 - A.gdInalat 31.596,000] 352,639,000 248| 26] 5} 279
63/7 |MINTAX Deterjan |ISTANBUL - AeSdImalat 034282,000] 374,625,000 143} 8oj10 | 233
64/7 { SUNTA tahta sanaydISTANBUL| 1954 = AeS{Inalat 167.160,000] 38642094000 450} 105 560
65/7 | Mirk General Elek+
trik Endistrisi _ .
AeSe ISTANBUL| 1965 -~ AeSéInalat 0642574000] 392,731,000 740] 61]22] 823
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TABLO- 1'den devam

[

Tslet-— T b Igletnmenin {igictug
me _ _ Iii;zzagln Hukuki nin Fa+4 - _ Igletnede Galigen
NO |ISLUTMERIN ADI 3 Sekli aliyect+ Igletmenin Iggbren Sayisi
. - :Sngzgi S5z= |We= [Yone—L oplaf
YYERL YILI{ KALU OZEL~S o1 Sermayesi Cirosu le§meLmur tici
cktor . X .
i Iscl
66/7 |AEG.Eti,Elcktrik , | o
Endiistrisi A.g. |ISTANBUL|1966| - AeSe Imalat 9543974000 412.513.ooor 590|155 15 760
67/7 |HAN Kanyon ve Oto- ' ;
bilis San. ISTANBUL| 1966 - heS, [Imalat 0142164000 497 652,000} 660 69 18 747
68/7 |Koruma tarin Ilag :
Sanayi ISTANBUL| 1954] - AeSe [Inalat| 243,103.000 638,457,000, 550{172] 42| 767
69/7 |Altanyildiz Mensu- ‘ ~
cat Kongeksiyon |ISTANBUL]1923| - AuSe IImalat] 16049724000 621,380,000} 1600f 80| 30] 1710
70/7 |PROFILO San,ve Tid. , _
LeSe | ISTANBUL| 1954] -~ AeSe llmalat| 213,954,000 607.860,000] 15541254 49| 1857
71/7 |DERBY Lastik Fab, {ISTANBUL|{ 1941} - oSe [Imalat] 172,911,000 64812,260,000f 1400} 83| 11| 1494
72/7 |TELRA Radyo we TV
sanayi tic, ISTANBUL| 1972| -~ AeSe [Imalat] 117,887,000 739,042,000 332{110| 35} 4717
73/7 |MARSHALL Boya ve ) ‘
Vernik Sanayi A.J4ISTANBUL = | AeSel|imalat] 116,032,000 729,940,000] 338({250| 10| 598
174/7 {TURK OTOMOTIV ENDJISTANBUL| 1955] - AeSe |Imalat] 21042714000 829,519,000] 818268 8| 1086
75/7 |Eczacyi bagi ilag
San. ISTANBUL] 1951 =~ AeSe [Imalat] 403 Milyon 797 e132,000] 825{330] 50| 1205
76/7 |NETAS (Northern  [Haber- _ ,
Elektrik) ISTANBUL| 1967 ~ AeSe |Lesne 345,538,000 308 6477000 1243}393| 164 | 1800
77/7 |OTOMARSAN A,S. ISTANBUL| 1967 =~ AeSe {Imalat] 1874344000 963,285,000f 736{159| 33| 928
78/7 |CHRYSLER Sanayi
AeSe | ISTANBUL| 1962 - AeSe |Imalat| 147.249.000 939,908,000 192f 77| 31| 300
79/7 |FASAg.Aliminyum | :
San.ve Tic. AeSe. |ISTANEUL| 1969 - AeS,e [Imalat] 383,976.000 929,211,000, 600 75| 55 ° T30
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l}gletmenlﬁ

Iglet~ Igletmenin églet@enl aaliyet= : . Igletmede @aligan
ukuki Igletmenin A
me ‘ _ Kurulug Sekld te Bulun- - Iggbren Sayisi
NO | ISTETMENIN ADT = dugu szl&%
YERI YILI |kAny |6EE}SSFE0T Sermayesi Cirosu %eln uemunzgiiToplam
acd
T
80)7 |Ulker Gida Saneve
Tice AeSe ISTANBUL|1948] = [AeSe} Imalat 293.661.008F.102.596.000 1050 | 150 30} 1230
81/7 JALARKO Holding ISTANBUL|1954] = [AeSe| Imalat 267494540001Le2624654,000] 11241 ~ |730! 1854
82/7 |ARCELIK A.S. ISTANEUL|1955| = [As$.| Imalat 4934806,00011.310,723,000] 1572 | 226 {152 | 1950
83/7 UNILEVER Ig Tic, Ltd, ‘ ]
ve Sans [STANBUL{1953] - |Ste. | Imalat 2034604 ,0000 4384826,000] 628 } 2751 791 982
84/7 liensucat Santrel [STANBUL|1929] = |AeSe} Imalat 4214090,000/1L4645,008 4000} 1741 | 216 | 50 | 2007
85/7 [Borusan Holding
Ao [STANBUL|1958] « {A.Se{ Imalat 458 4961 400011,983 4458 ,000} 927§ 215 56 | 1208
86/7 | OTOSAN A.Se [STANBUL{1959] = |AeSe| Imalat T166330,08003,5284525,000| 1844 | 350 | 31 | 2225
87/7 | Tirk Sise Cam Falb
rikasi A¢Se [STANBUL|1947] =~ |AeSe| Imalat [14670090040003.930,000.000f 228 39|11 | 278
88/7 | GUBRE FABRIKASI [[STANBUL]|ZL ~ |AeSe| Imalat 300 Milyon | 645 Milyon 79 51 - 84
89/8 | CUKUROVA GIDA Si-
: NAYI(SCHWEPPES MIIZMER .1 [1975| = |AeSe| Imalat - - 1594 36| 6] 201
90/8 | AYKENT GIDA SANAG IZMIR }1972| < JAeSe| Imalat 50 milyon | 120 milyon 161} 20} 6 177
91/8 | FLBA Bagingli Do-
kiim San. IZMIR  |1972] -~ [AeSe[ Imalat 3365034000 2054253,000) 150| 45|13} 208
92/8 | MEKO Metal ve Do-— '
kim Fndistri AbSe] 1ZMIiR  |1970} =~ |AeS.| Imalat 304841,000 140.220,000 29| 15| 6 50
93/8 | SEZIK TEKSTIL SAe| 1ZMIE |1975] =~ |A.S.| imalat 13,716,000 1444502,000| 235] 15§ 4| 254
94/8 | EPITAS-ELEKTRIK
TECHIZAT INALATI
TJSISA¢I Iziiin 1956| = lAeYe| Imalat T9e403,000] 17C.955.,000 215} ~ {551 270
95/8 | 1AMIR QTRGELIE | tpuiy fao7s| - |i.g.| medet 47,035 207 _216,048,0000 223130 | 9| 262
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Iglet Isletmenin E?%9,§?§}? [Eizt?;¥  : . lgletmede Galigan
%e PR . Kurulus .i liyet-| lgletmenin Iggoren Sayisi
hOA Q anls LY —— — §2§;;, —{te Bu-{~ ) ozIeq Te— Yond

i YERT  [YILI{KAEU | OZELjundugu| Sermayesi Cirosu meli | murliood. . |-
| | o s s |sektor] . igci | |viciToplan
96/8 |rag savavi VE TiCef - 1

g oSe o IzMir  J1955] = | AoSe|imalat 86e307.008] 265,881,000 850f 50f 20| 920

97/8 [Viking KaZit ve Se 3 o co S

liloz San. AeSe IZMIR |1969| « |AeSe|Imalat 48409,000| 2574284,000f 190{ 14| 9{ 213
98/8 [Panar Sit Mamiiller} _ Imalat : 1 -

Sanayi AeSe 1ZMIR  {1973] - AeSel Grda 1104825,000] 3514279000f 248 | 106{ 24| 378
99/8 |[Ege Biracilik ve . ! . o : _
| falt San. AeS. IZEIR * [1967| = |A.Sef{Imalat| 201.655.000{ 379.482.000{ 371{ 63| 6| 440
100/8 MAKTA§ Makarnacilik | _ -

.. e Tice TeheSe IzMir  {1923| - AeSe| Imalat 7363474000 5004007,000f 410} 110} 20| 540}
101/8 | Tiirk TUBORG Bira , . - . ~
) ve Malt Sanayi A.griZMiR 1969 ~ 1AsSe|Imalat| 18046704000 435582,000] 592 | 163} 22| 777}
102/8 Kula mensucat Fb, |IZMIR [1950| « |AeSe|Imalat 5000,000| 1154587,000| 1850 | 150{ 50 | 2050
103/8 | METAS Izmir Metadyr | ‘ o 4 |

lurji Fba AeSs [IZMIR [1956| w [AeJe|Imalat| 5354987000 1450144916000 1300 | 240{ 40 | 1580 {
104/9 | MEYSU Meyva suyu | N

ve gida SaneAefe KAYSERI 1968 |- - Ao 9 imalat 7500004000 | 17740404000) 285 | 72| 741 363}
105/9 | SARAY HALI Ae§e |KAYSERI [2973| « [AeSe|Imalat| 1494085.000| 25941734000} 15| 39f 7| 61|
2106/9 | GINKUR,,Cinko=kur- IMaden— 1

sun lMetal Sanali Metal-
: AoSe , KAYSERI 1968 | - AeSellueiit| 2914117.000! 35843536000 1177 { - [128 | 1305
107/9 PUMERBANK KAYSERI S : .

, pamuklu SanMiies. [KAYSERT [1934 [KeIWTo| = |Tekstil 117.639,000] 5064596,000| 2000 | 75| 40| 2115

108/9 | BIRLIK Mensucat =

TiceSanse AeSe KAYSERI 1954 | = {AeSelimalat| 10442504000 4744541,000} 1583 | 67| 32f 1682
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Isletuenin
5

[ sletme-

) glet- Igletmenin i S e
o Hukuki hin Fa-— - . Igletmede Caligan
me . . Kurulus Cokli b 1ivote Igletmenin Taedren Savisl
no | ISLETMENIF ADI | e oty el BE yieL
te Bu- e - 1
A f Stzleglie~ (Yinec+
YERI YITI} KARO] 0785 12n¢¢§u Sermayesi Girosu mell lyur ftici|Toplan

- : : A sekior Isci i
109/9 [KAYSERL SEKER FBe |KAYSERI|1055| = |4.5. |Imalet| 80.815.,000| 802,618,000 9321 11d 31{ 1132
110/14G00D YEAR LASTIK :

SAN. AeSe KOCABLI|1961| < {A.S. | Imalat - - 7401 129 25| 835

111/1q Istanbul Giibre

Sane AeSe KOCAELI|[1971|RE T = Imalat [Le000,0004000(24325,000,000| 642 w 8| 650
112/1Q Tirk Kablo A.§e |KCCAELI|1964| = |A.S. |imalat| 164.253,000] 6064534.000] 2841 109 11| 400
113/1(q SEKA MOCAELL[1934|K.I,1p - Inalat [7.5364208.000(2,127,714,000| 9105 {1483 6]10564
114/11 Kiitahya Porselen

San. AeSe KUTAHYA|1972] = |A,.S. | ifialat 504000,000| 136W000,000| 320} 23 14| 357
115/1Y TeSeFehoS.Kiltahya

Seker Fb, KUTAHYA]1954 1RSI % = | Imalat 564195,000 | 292,299,000f 825} 70 32§ 927
116/1Y Kitahya Azot Igl.| ‘

TehoeSe KUTAIYA|1961 [KoIWT - | imelat [L.500.000.000 |1e57440004000 2850 | 234 34{ 3110
11%/11 Tukas Turgubtlu '

Konservecilik A.Sp MANISA{1962] =~ [A.&. | Imalat 50402064000 | 127,388,000 971{ 22 10| 129

}
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12 , ISLETWELERDE UYGULANAN SORMACA}VIN SONUGLARI VE DE-
GERLEMESI

SORU 1 « 6 ) Aragtirma kapsamina giren isletmeleri
tanitici nitelikteki bu sorunlarla ilgili agiklamalar ™ 11 " b&lim-
de yapilmaigtir, Ayrica " TABLO - 1 ¥ bu sorulara alinan yanitlari

oplu bir gekilde gtstermektedir,

SORU T ) Iseiememur ayirimindan dogan bagliea sorun-

3er nelerdir 2 Siralayimiz, ( Yalniz kamu

kuruluglarina sorulacak ‘)

" TABLO « 2 " nin incclenmesinden de anlagilaeaXy lizce-—

ro bu soruyu 18 kamu kuruluglarindan 16'si yanitlamistir,

Yanitlayan kuruluslardan 4'U " igletmelerinde bylc

bir sorunun sz konusu olmadifini " belirtmiglerdir,

Bir kurulug " tim ¢alisanlarinin igei statiisiinde ol-
duklarlnl,bir digeri de, sorulan bu sorunun " politik nitelikte cldu-

su " gerckegesiyle yanitlayamayacaZini belirtmislerdir,

Geriye kalan 10 kamu kurulugu ise, yﬁhﬁmﬁzﬁn pilineul
konusunu ag¢iklikla dile getirmekten kaginmamiglardirg Du 10 iglet-
meden aldiZimiz @esgitli yanitlara sruplayacak olursak, igei-memur

L
ayirimindan dofan bagliea sorunlari stéylece siralayabiliriz g

1 - isei ve memur orunlarinda bulunan igsérenler
arasindaki en biliylik sorun leret farlitlilaizidxs,

2 « Du ieret farklilifa igletmede ¢galisanlar arasii-—
dn huzursuzluk kaynaii olmakta, bu da isletmelerin verimini olumsu.
yiénle etkilemektedir,

3 » (gellikle memur orunundrki®iggidren,politik efili-
mine gore deferlenip, kolaylikla ba§ka.y6relere tayin edilebilmchk-

. ®
tedir,.



Bu gekilde

gruplayabilecefimiz sorunlar, sergekten
kamu kuruluglarinin ivedi ¢oziim bekledifi konulardair,

Ayni igi yapan iki kigiden biri memur, digZeri ieci
olur, yaptiklari is ayni oldufu halde aldiklar: maag-licret arasinda
LUk farklar bulunursa leret adaletinden, csit

ige esit tcret il-
kesinden stz etmek olanaksigdir,

Galiganlardon bir kesimin toplu stzlegsme ynay

MR, £TCVC
#itme haklari bulunurken, diZer kesimin bu haklarinn yoksun bhairakial-

7281 bir differ cgitsizlik nedenidir,  e?

Kigilerin yaptiklaril isin disinda nesncllikten uzak
wsferlenmeleri scnucu bns.r

durumlari ne olursa olsun iglerinden
eimmalary igletmelorin verimlilizini, ¢alisanlarain ylirck riigleri-

ni ( morsllerini ) olumsuz y&ndcn ctkileyen ctmenlerdir,

Konu Ust dlizen yineticileri tarafindsn divedilikle ole
“linmady, kigilerin derctlenmesinde hitew ortedan kaldirilmolicir.

¢ lignnlara igindeki, brsari, kidem, &frenim durumlari vb, nitelik-
tori gézfninde bulundurularnk Ueret verilmelidire Defferlemaler nos—

acl clgltlepye sre yapilmali ve kesin keos egit ige eeit teret il-
Fesi uyrulanmalidar,
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lays

- | ISTATENIN ADI

{Ankara Cimento

‘Lth_;~

[Tlirkiye Qlueﬁ-
1 %o San.A.5.

12¢/2 |

{ Karabiik
Celik IQI.Penl.,
| Md 1zl

22
| o, A5,

Sanayi.

) *Tvs,,*o Pb._A §

takina Imul ']

R

2 QPétnol 0f1q1
| -A4 § . Gnlqaﬂd lu“"
¥ gu

Azot San,T A.%.

'Miakina ve limya
End, Kurunus

Demir

i

Tlrkiye $eker

vEskisehlr 5e—

jker Be

BASLICA SOEUNLAR

| 1-Ucret farililagmasy ( sosyal haklay
} 2~galigma kogullarainda degigiklik

| 1-Huzursuzluk en tnemli.sorundur,
| 2-Ueret bakimindan, yapilan ig bak

 3—31r ilkekul mezunununs biyr yliksck
} 1~Ayny1 gorevde deZigik statiide ki@i%

| 3-8osyal giivencelerde iggiler Behind

}2~8on yillarda tcplum sbzlegmelerin

- ~Boyle bir sorun stz kohusy defil-

~ -Fabrikaga ayni igi yapan hem memux

—Kurumumuzda herhancl b1r sorun
gozkonusu degilalr,‘

ve emeklilik dahil)

-Soru politik olduiundan herhangi
bir yanat Verllenpjecebi gdylendi,]
yanitlayamayacaiini agikladi.

mindan biylik ucurumlarin bulunma81

okul mewunundan daha fazla uUciret
almasi

ler bulunmelitadir,
2=-Aynl goreve denigik Ueretler uygu-
lanmaktadir,

bliylik farklar vardare

~-Boyle bir sorun sbz konuuu degil~ i
dir, |

l-Ig¢i~memur lcretleri arasinda iggd
lehine biiylik vgurumlar vardir, '

etkinligl nedoniyle iggilere, me= |
murlara oranla daha fazla sosyal
haklarin taninmesi, .

dir,

statisinde hem de igci statusﬁnuc
galigan eleman saylsi oldukga ylk
sektir, Ug¢ yilini doldvimug meuur
statlsiinbeki goforiin lcreti 4800L.
igci statlslindeki goforin ise
12,000 Ttedar, Kimi zaman da diggi-
lere memurlar hizmet etmek zorun-
da kaliyorlar, Ve bundan gikayet

- MRS e mn aan
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BASTIICA SORUW§AR

14-9/ 6

51/6

38/ T

107/9

113/10
115/11

116/11

Sumerb@Qk s I
Baﬁmﬁi$@ﬁyMﬁo

TCDD‘EG;Lokﬁ~

San.

Istanbul Glibwe
San.

SUNURUARE
KAYSERT PALUK=

IU SANAYZL

SEXA

;Ti$¢FoA¢$.

 Ktitahya Azot

i 4

PRSP WP - S

| = Basliea scrun ficredlerin farkli cil

1~ Ucret farki~kiiltir farki
| 1~Sendika yoniinden mémurlaria huzur-

.

- Llemurlar daime lendd Heretlerinin

{= isci memur ayirimindan dogan bir

nakledilemez, liemyr ic¢in bu sbz
ka. haklari vardiprs Memurlar du

sal saatine Ydenen Ueretlexde igei
lehine bilyik farklar bulunmakéa-
dire

iggilere oranla daha dligik oldu-
Zundan gikayet etmekte meral ola-
rak bir ¢tklintl igine girmektedir.
isgi ve memur kesimi arasipgen giz
1i bir gekigmne bulunmaktadir,

| ,, | 1-aorev degatimande problemler ¢ik-
motif ve [iofor. § ,

maktadirg

- mektedir, L A
3«Baxi memuriyetlér isciler eliyle
gordliriliiyor; '

« Bitin ¢alaganlar igg¢li statlisiinde~ |

dirler,

masis Devlel Personel konusuna go-
re personelin Tazla megaileri bl btm
¢e kanunu ile tahditlidir, (25-30

leri TPeplu ig sUzlegmelerine gore
balirlenncktetir, (yeymiyesinin
1/8 ini glindliz, % 60 gece, % 90
samli). Poplu ig sozlegmesi igei-
lerin rasyonel primi ginlik licre-
tin % 25 idir.

- suzlufu ‘

2«=Jcret yoniinden yine memurlarin
gikayeti,. '
3~giéer gogyal hallar bakimindan me+
| murlarin isgi olma istegl

‘sorunumugz yoktur,

e ———— s e e W e
ediyorlar: fgsci rizasy olmaksizan
konysu defildir,: Iggilerin sendi-

haktan d8a yoksundurlar, Faxla me=- |

2=Ayni ise egit lieret sistemi verils

TL gibi) sendilalaripn fazla mesai-|

. Sammen




- 212 -

SORU 9 ) Isletmenizde iieret diizeyi kim tnrafin-

den belirlenir ve ycnetilir ? ( Bagks

deyigle iicret yCnetiminden sorunmlu o-

loan.Kimdir 2

" TABLO « 3 " Un incelenmesinden de anlagilacail
iizere arastirma kapsamina giren isletmelerden 76 sinda ( % 66 )
terct dlzeyi, st dlizey ytneticilerinden " Genel Midir " tarafin-
dnn, 29'undn ( % 28 ) " Gnl, Ml, Yardimeisi " tarafindan, 12'sin-
l¢ £ %10 ) " Boliim Bagkanlary " tarafindan, 18'inde ( % 15 )
"Personel MiUdlUrid " bagka deyigle " iggéren Ytneticisi " tarafin-
dan ve 2 'sinfe ( % 2 Y " Ueret Yoneticisi " tarafindan belirle-~
nip ycnetilmektedir,

3
vordt

Dijer yandan igletme$10'unda ( %8 ) " Yenetim
Kurulu ", 5'inde ( % 4 ) "Toplu Stzlegme " lere giére licretler

holirlenmcektbedir,

SORU 10 ) Isletmenizde iieret ytneticisinin ta-

gidifl Unvan nedir ?

Bu sorunun yaniti da " TABLO - 3 " de yer almsk-
tolir, Buna gére aragtirma kapsamina giren igletmclerif 36%zands
( % 48 ) " Genel Muddir ", 25%inde ( % 21 ) " FPersoncl Md., ", 14
iindle ( % 12 ) ®» Yonetim Kurulu ", 6'sznda ( % 5 ) " Genel Midlr
Yardimeisi", §'inde ( % 4 )'ieret ytncticisi unvani ile kimse
sirev yapmamaktadiry, 2'sinde ( % 2 ) " Fersonel gefi ® ( nnenk
iglotmede Uicret dlizeyini belirlemeye yetkisi yoktur, sadece uy-

sulnyicidar), 2'sinde ( % 2 ) ¥ Ysnetim Kurulunun Gérevlendir-
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digi" bir komisyons 2%sinde ( % 2 ) igeiler igin " Igveren ilis~
Tileri Md " - memufiar iqin‘" Personel Muditridt ", l*inde ( % 0,8 )
" Endiistri Mihendislif#i wve Minasebetler MNd"™, 1'inde ( % 0,8) " T~
re Miduri " ve,lfinde-(r%uOFB ) bir Anonim Sirket olmasina karsin

" Igletmenin Sahibi " yaniti alinmigtar.

GHPUlAtSH gibi igletmelerimizin, 78%inde ( % 70 )
inde " licret iist dligey ytneticileri, Genel_mﬁdﬁquenel-mﬁduy yar-
dimeasi ile Yénetim kurulu wveya kurulun saptadifa bir komisyon t-=
rafindan tieret diizeyi belirlenmekte wve ylirtittilmektedir, Bagka do-
yigle i@letmalerimizde.genelde * Genel Miidiir " ayni gomanda " lic-
ret yoneticisi " gbrevini de cdimli olarak ( fiilen ) yliklenmig’
kigi olmaktadire Buno karsilik igletmelerimizde,salt ® tieret yt-
neticisi " iinvany ile lieret dglerini yirtiten bir porevli yoktun,
Iglotmelerimizin geri kalanlari arasinda 25'nde ( % 21 ) ﬁcr@t'i
yonetimiyle ilgili olarak " Pexsonel Yéneticisi " ve‘diﬁefieri
siralanmaktadire Ancak genclde, personel veya iggéren‘YGneticileﬁ
1. hatta gonel‘ﬁudﬁrler bile kendi baglorana igletmede uysula-
nacak licret politikasi we Uecret dlizeyind belirlememde,:kwrar nk-

ma yetkisine sahip bulunmamaktadir,
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TABIO - 3 ¢ Igletmenirds Ucret Diizeyi Kim ZTarafinden Belirle-

‘g ve, Yonetllirg l'agka Deyl lu

Tcret fonvtiminden

1Id .

CTLﬁ
Gnl.““‘

1/1

SR

471
5/1
6,1

/1

kl 2/ 2
hs/o

b

e b4

b

i kany

(pcrsc-
nel Hd.

1 Bag~ | veya Yo~
{neticisi
t Parafin-

dan

Jeret
Ydone~
tielsil
higt= 1
fandany

Dl” exr

Igletmennzde
Ueret Yonetici-
sinin Tam QOla-
rak Pagidaiza
Unpvan Nedir %

Tdare
mecli~
=hi

Tcplu
g 502~
legmasi

Foplu

ig S0z=-
legmesi

I1=Genel Mlidir
{~Genel Miidir

~Peyrsonasl Mldi-
rii

~Idari Litdiir

~Tgletmenizde
eret yonatici-
sl yoktur,

-Genel Mlidlp

~Tgletmede lo-

linvana ile z0-
rev
tur. Personel
miidtird, dolayi-
siyle ilsili-
dir.

~Genel pitdir,

~Persanel Miidali-
ri,

-Genel midixr ve
hukuk miigaviri
ile birlikte.

-Personel gefi
(licret yoneti-
minden scrumlu
0lan personel
gefinin licret
diizeyivcin be-
lirlenmesinde
yetkisi yokitur;

ret yoneticiii

Tapal yClii~

f

-Genel Midir,.
~Genszl AMudir
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Devam
TgTet=TUST DUZis YOimT Tesdren [Uoret Talctmenizde )
me CILERI TARAPINDAN (perso- |7odne- . Jeret Yoneticid
Gnle. Gnl,idyBolumg nel Md, |ticisi| DIGER Jeinin Tawm 0lo-
1O HMd,. YardimeBag=- | veya Yo-|Tara- rak TagadiZa
c1el kani { neticisilfandan Unvan Nedir 2
Tarafin-
dan .
14/2 - - - - - Toplu -i§§iler icin
ig edzligveren iligid
leamesifleri LilUdira,
(iggi~ |memurlar 1L1n
ler i~ lperson:l midiUsi]
¢in) Babrika blinge-
Pcr, sinCe pcrscnel
Kon, BZianl
(e,
igiﬂ)
15,2 X - - - - - 4Gensl IMidir
16/2 - z - % -~ - {Personel Hidir{
17/2 X - - - - - 4Gencl Ludir
18/2 - - -~ - ~ [Wass . 4Iggi-igveren
vetop- |ilighkileri mii~-
1u dirli, Perscunel
sCzlzg,. inlidlrd
15/2 X - - - - - 4Genel Ifidir
j20, 2 - - ~ - -  [Fb.Uni-4Kesin bir Unva-
te,mii- jn1 yok, ancak
eseeege (gnl.nd.lin go-
niidlr- jreviendirdifi
leri bir kurul ya-
Ehdols par.
Flﬁdan
21/2 —_ - - - - ana_
tin ku-~ e
ulunun
5 0T 2v=
lendir-
digi bix
kcuigsycy
tarafin,
z2/2 - - - - - I |
23/ 2 - - - - - - <4 Genel miidur
247 3 - - - - - [dne~ HUcret yonetieid
tim 81 yoktur.Yone
kuru- tim Kurulu vard
lu dir,ikreti ku~
- o rul saptar, |
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I 12 -
let-

Jol DUZLY YONETI-
CILSRI,”ABAFINDAN

e

o

p -

Gh LGNl N0e JB0LIN |
MD §Yardim- {Bag~
c1lsi kani

Tpfsgoren

(perso-~
nel Md,
veya yo-
neticisi
Tarafain-
dan

F

deret

Yone~
ticisil
Tara~
findan

Diier

Isletmenizde 7
Ucret Yonetici-
sinin Tam Ola~
rak Tagidigai
Unvan Nedir 9

26/ 4

27/ 4

28/ 4
29/ 4

30/ 4

31/4
52/ 4
33/ 4
34/ 4

25/4'

35/4

bA b b
{ ¢ [}
! ]

X X

b

Kurvlu

sahibi

Yonetinl

igletune

«Gh,idyve YOne-
~tim Kurulu

~Idari hizmetler
genel midir
vardimcisi

~Genel md,ve
gnl,md,mali ig-
ler ve idari
igler yardimca-
sy

-

w~ldere ileclisi
Bagkany~gnleiit, !
-Bolim bagkanla~}
rinin ortak ka-
rarlarl sonucu
girket toplan-
tilarina bildi-~
rir, Olumlu
kergilanipsa uy
gulanlir,Belirli
bir licret yone-
ticisi yoktur.
Lolum bagkanla-
ri lUcret kcnusut
nu glinin kogul-
larina gore u-
yarlarlar,

-Genel Hidir
e Genel LlduUr
-Genel Kidlir

~Personel mlicii-
ri (ig caligme
etlidliy Uecret
pclitikasi plen
proje rniidiiri
tarafindan sa
tanir,)

D

Judiint

—~Personel U
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siyle

:ﬁ— 7 T i r A '\'"‘ '\' 0 B -0 ’—vlc _:

197 Just DYZEY_TONEIT~ Isgoren |Ucret Igletmenizde

et= | T4R T TARZ (perso~ | Yone- cret Yonetici-

. CILERT. TARAFPINDAN | 225 0 MU B M b

0ne s . ereereee | - 0] Mde| Ficisi| Digecr ginin Tam Ola-

- Gnl, GQI.HV. Bolum by " 7

e bd ardme [Bag— | VEya Yo-| Tara- _rak Tagadiga

l 0151‘ kéEl neticisif| findan Unvan Hedixr 9
tarafan-
s dan -
36/4 1§ ~ X - - - - ~Perconel bElii-
mi genl, mnd,
yardiniclsi
37/5 | - - - - - Mali vq -Mali ve idari
idari igler midlrd
igler
mde

3875} - - - X - | Nihai- | =Karar yonctim
yetli kurulunun Per-
Yon, sonel md, ile-
Kur, tir. Perscnel

ve idare gefi
39/6 | - - - - - Yonctim
Kurulu

40/ | X - - - - - J-Dél midir
(igversn veki-

1i)

A1/6 1 X - - - - - ~Genel Hiiclr

42/6 | - ~ - - - X

43/6 1 X X X - - Topli: |~-Idare mecligi

ig s80z-

ilegmegi

ile
RSN I - - A X - ~Perscnel widlry
L5761 K - - - - -~ ~¥onetin Eurvlu
T T - T ..
LVACH I S -~ - - - $oplu |-Genel mlidir-yi-

Ozleg~| netim kurulu

me ile

47/6 | X - - - - - ~Personel gefi

48/6 | X - - - - - -Genel midir-

l perscnsl mudlird

48/6 | ~ - - ~ - - -Gencl mlidirlik
unvani altinda
iged diligkileri
miidlirlis

50/6 1 X - ~ - - = ~Genel Midiir

5]—/6 - - - - - mOp‘U =licsgssse mudtrii

ig sbz
le@mb-
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TABIO ~ 3
Dcvama

L= YTST DUzaY YOoNunie] J0E0LCR [UCret TSISThentads

led= | 5T ams"my -~ vl (perso~ | Yone- Jeret Yonetici-

e ITLART TARAFINDAN N ¢ T

ne T ol nd o oTosl el Md, | ticisil Difep | Sinin Tam Ola-

NG d 'Yaraim: Bas— |veya Yo-] Tara-| S rak TagidiZyi

* loasa kagl neticisi| findan Unvan Nedir ¢
i tarafin-
' dan,

52/7) =~ - - X - - ~Personel ve i-
dare sefi

53/T] X - - X - - -Ueret yonstici-

sinin lnvanw

54/ 71 X X - - - - ~Yonetin kurulu
tarafindan sap-

“tenipr (lcret
yoneticisi yok)
55/T1 X - - - - BElim |
bglte £0=
rigini
alir,

56/7 | X - - - - - ~Genel miidiir
(Personel yone-|
ticisine dani-

‘ silair)

S5T/T1 ~ - - - - Aszari |~Isletmede Ucred
licrete toplu sozlcgme
gire ile belirlen-

difinden diglet~
mede Ucret yo-
neticisi yoktuzr

58/7 | X - - - - - ~Genel miidir

59/7 | X P4 X - - - ~Gernel midiir

60/T7 | X - X - - - ~Genel midixr

0L/T | X X - - - Yorctim
rurulu

62/7 | - - - - - Yonctim [+Yonetim kurulu
kurulu ve mdelcer,

63/7 |- - - - - Yoneti- [~Perscnel miidir
cilexin | Ucreti saptar,
teklifi | &n son karari
ile ida< ise idare mec-
re mec« | lisi verir.
lisi ka-

. rari

6447 |X - - X - - -Perscnezl ve .
dig munasebet-
ler md,

65/7 |X - - X - - ~Perscnel ve
dig mlnasebet-
ler midirl
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1787 st pzev vowspd [Sec¥sR [Ueret eI ctmenizds
& o= fITEPI TARATTID AN (persc~ | Yone-~ e jeret Yonetici-
me e nel Hd, | ticisi DIZ¥R lsinin Tam Cla-
S Gnl.onl,.Nde Bolum o e ma e -

e d. Nerdimd Bag- veya ¥o. Tarafin=- rak Tagi 1d1g1

1 kanl i@tl?lSl dan Jnvan Nedir 2
Tarafin-
dan,
. . i NN )

66/ T} - -~ - - - deret - fPerscnel midiiri
dizeyd zensl midiir,
st at-
zey yi-
neticisi
tarafin~-
daan Ho=
lirlicr

67/ 71 % - ~ - - Isciler fGenel iiidir
igin uc-
ret die
zeyi

azla

! cldu’u
sendik
ile ig-
ren aro-—
sinde
toplu
sCzleg~
e

63,71 & = - X - - rPersonel Vhdiird

S8/ X X £ - - - ;

70/7§ X A X - - e L RUst Q'ij ybne~

tlu.;le""l \ Gnl,

- ;ﬂ;\,. iy {_Lul‘lClxi'l

LT E X X -~ | - feret {Gencl Liidir
%ﬁze 1
nlNg“
il@~i‘a7
fe 0id, 68}
rafindan
ayarlaw_ i
2/70x | X X - - P lgenel nmdir.

T3/7| - X - - - ~ - Genel md, yardiod
i c1ls81

T4/ 71 - x| ~ - - - FUcret-maag ida-
resi gefi

75/ 71 X X X - - - L Pcrscncl midiiry
T6/7] - - - X - - -ilaag-licret miis o

AUrltZi
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Devama
_‘-E“'- e ARSI S0 U ¢! *Linenl :
137 {UsT puzsy yguari-| T9EOEEN | Joret tgletienizde
ST T TERT TARATTIOAN| (PoTSC- Yoneti- Ucret Yonetici-
~ L +3 L L T . et o M o - .
Mo e BoTon Lol lid. |cdsd Diger.dqsinin Pam Ola-
50 Md:Yarélm: Bas.. | veya Yo-{ Tarafin- rak Tagidigx {
o181 kaﬁl neticisi| dan Unvan Nedir 2
tarafin-
dan e

T/T7) X - - - - Linli ©o-Perscnel midiizd
iglcz i
ve ida-
rc md,
1ULU

3/ TY X ~ - - - - ~Genel mé,-Por-

scnel &id,

TH#T| X X - - - - ~Genel Hd.gnl,

Md,Yardimcisi

80/7] £ X - - - - -

8l/T| X - - - - - ~Pcrsoncl mudtri

82/7T1 % - - - - - -Bhd,liihenddsli-

€1 ve minasc=-
beticr md,

83/71 - - - X - - -Personcl midixrl

84/ 7} ~ - - -~ X L. ~ Personcl miudiri

85/ 7| - - ~- - - st dli~ f-Iglctme Ucretb

‘ Zey yo=- | dlizeyi idarc
netici~ | heycti tarain-
leri ta-< dan velirlenir,
rafindan

B/ 7 X - - X - - ~Pcrscncl sube

md, 1lslne bazli
lcrct-maag ida-
resi grup amlr-
lizi,

BT/ 7 | X % - - - fcra ~Genel midlir vo
komibc- vénetim kurulu
isi ile ‘

83/ T | X X - - - - ,

B39/8 | X - - - - - ~-Genel diidir.

50/8 | - - - - - X ~Yonetim Kurulv
ZCY YO~
neticia}:

{leri
92/8 + X - - - - - ~-Genel Midiir
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- Cenel ZUdlr

FPersonel ddari
igicr ve diz
iglcr departinn-

- meclisi
bagk=ana

-Ucret
'bu o1
ElelI ediyox
teklifi yonedinm
kurulu cr:;lﬂ~
YOI

diizeyini
md,yarg,

s

-Gonel Yonatim

c
- Genel LiUdur
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g
dvita

—Perscncl

—Ganel nd=-Ganel
md, yardimeist
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tim kurulu
tadlglnuan Ue~-
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van yoktur,
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Devam
1S k. Rt 1 reEn e . MR
155 st pizEY YouE®i- (Sesren Laret TSletmenizde
oY CILERI TARAPINDAN iy . s e Ucret Yonebicid
e = nel ¥Md, [ficisi Diger| inin Tam Ola-
0 Gnl,onl,Md, |Boslin veya Yo-larafin- i iy
Lid, Yardim-|Bag~ |neticibi} dan invan Eedii °
cisy: 7 |kani | Tarafin- somERSs S
dan :4t
109/9 | X - - - - - ~Gencl miidurliid
vc daire bag-
kanlaprandan
olugan komite
ile sendike
arasinda vari-
lan anlagma ng
ticesinde tes-
bit clmakta,.
11¢/10 { X X - - - - ~Personcl miidli-
rii
111/4%0 | X - - - - - ~Genel mudir
112/10 t X - - - - - ~Genel Mudir
113/10 X - - - - - ~Genel LiUdlr
114/11 | X - - - - Yonetifg-Gensl midir wu
Kurulu] gbrevd yornating
kvrulundan al-
dizyl yetki iic
yurlitis,
115/11 | X X - - - - ~Gencl ndeYerd.
116/11 | % X X - - - -Igletmede Uc~ |
ret yoneycke-
tur,ionetin
kurulu gegcr-
lidir,
117/12 | X X - - - - -Gencl IHidir,
TOPLAM | 76 29 1.2 18 2
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SORU 11 ) Isletmenizin Sryit semasi icinde ic-

ret yonetieisinin yerini helirtiniw,.

(Isletmenin ¢rriit scemasi alinteak,yok—

sa gizilecck )

Hemen 117 igletmeden de Crgelit somalari alinmisg-
tir. Ancnk bunlari ¢alismoamizin " EKLER " kesimine dahi koymeoya
uysun bulmadik. QlUnkl ¢alismamizin hacmini ~enigletmekten bagkn
2ir islevi olmayacaini disindik, Bizi bu kaniya iten otmen, 9

ve 10 no'lu sorulars almisg oldufumuz yanitlardar,

BilindiFi gibi bu sorulars verilen yonitlardan
igletmelerimizde iicret yonetimiyle ilgili orunlar baska deyiele
Fapar organlari; yénetim kurgllari, genel midirler ve toplu ie
stzlegmeleri olmnktadir, Bu nedenle de uysulama ile ilgili Sr-

2Ut gemalari g¢nligmamlz kapsaming glinmanystar,

SOLU 12 ) Sizee ilicret yoneticisinin isletmeleki

baglica iglevleri nelerdir ?

Bu soruys alainan yanitlar eok cesitlidir ( Pkzs
TADLO = 4 )o Diz burada, verilmig olan bu ynnitlarxy sruplandira-

rak siralamaya ¢aligacafiz,

l -~ igletmede * egit ige-esit licret " ilkesini
uygulamak ( gergeklestirmek ).

2 -« Igletme iei liecret diizeyini belirlemek, tic-
ret yapisini kyrrak,

3 -« Is analizleri, is tanimlari ve ig deferle-
mesini yapmak,

4L - JIsetre AdeZerlcemesi ve derceeclendirmoesini

yapmake



10

1

14

15

- 0224 =

Ayny iglere pisayada difer islcetmelerce uy-
gulanan lcret dlzeylerini yakindan izlemck,
bagka doyigle,piyasa lcret aragtirmasi yan-—
mak.

Is¢ilik maliyetini en aza indirmek, verimi
arttirmak bu amagla, iggbreni Czendiriei “n-
lemler 2lmak boylece isletme kArina yikselb-
mek.

Isletmenin iicret politikasini saptamak,

Glinlin defiscen kogullarina gore igletme igi
licret dlizeyini yeniden ayarlamak

Islotmede isgdren ylkseltim igini beldrli
temellere oturtmak,

Her tiirlid iggdren harcketini dilzenlemek ( igp-
letmenin igglren gercksinmesine gore yeni i:-
gcren alma, aktarma, ylkseltim, isten gikar~

ma Vb, ).

- Isletmedc toplu is sézlegmesi ve devlet per-

sonel ( yagasi ile belirlenmis ilerctlerin veo
maaglarin saflikly ve diizenli bir big¢imde uy-
guganmasinl sajklamnk, Bordrolari diizenlemek-
isletmedc uysulanan liecret ile, piyasa iiereti
arasinda denge kurmak,

isgérenin ¢alisma kogullariny iyilestirmek,
hak ve yikimliliklerini belirlemek,sogyal
iligkileri geligtirmek. 42~
Iggtren~igveren arasindak} iligkiyi iyilestir-
mek, bagkn deyiglc, iki kesim arasinda uyumu
saflemak, Anlasmazliklari en aza indirgoemek.
Sendika ile iyi iligkiler kurmak, bunu slirek-

1i kilmak, Toplu is sczlegmelerine katilmnk,

XD
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TAPLO = 4@ Ucret itncticisinin Baslica leiovierd Helordir 7

}_J
-t

2/1

\
Ly

v

S
e

10/2
11/2

12/2

i I-Her tlUrly
£ T e e e -l

l
t:i

2=Jcret tdaM“Luﬁu
3-8icil kavatlarai
4~Sigorta iglemleri

l“ N‘G A.-.\,'<1fl
2=Ucret terdiri
3-Perecucl midiavelolerinin ylrdtilmesi ve keontrolu

ca e
Beit disec egdv lcre

o

l-Bordrcisrin diizenlenmcsini sallamak
2-Torfilorin zamanini belirlemel:

1-Puantajlama ya
9-J~r tloeri tahakkuk ettirmek

3-Igci ¢ sezlesuesinin uygulanmasini sziilanak

4=Toplu ig sUzlegmelerinde Genel iiidiir ig¢in danismandal

3=Ige¢d alma ve atamalar Genel Midurlikee yapailair,
4=-Thale diglerinin bagkanidir.

2-3irizetin mell, idari ve teknik yonden denctleyicisi

-

A g
l-Xalifire clemnnlarla feknik perscnelin ¢aligma kosul-
laripi dcha iyi bildigi igin (az veva cok istihsale
katlisa o“\Jla'* daha iyi bildirfd dicin) bu velbki Ce
Yonetin Kurulu’na aittir,
2=Gencl dur UC;bt nolitikalaranda randimen olabilise
Und bir togvik maliyveti olusturabili,

girketin b1r¢n01 dercecede sorumsuluaudur,

LIS
PRI 1
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Devama
§ G m ; i e, a——. . pay
MO BﬂQ*IL& lnLLVLhﬁ
14/2 | 1~Toplu SGQI ﬂb‘VC personcl kanunu ile samtanml,“ﬁc-
retlerin ujgalanmas1
2-Personelin galigma kosullari, hak ve yukiimliliikleri
ve diﬂer ozluk igleriyle ilgili Aslcmlcr
15/2 § l-ucret tavlnl
2—Tcrf11er
3~ At amalar
4=Alaslar
5-Satiglar
16/2 .} l=Piyasa Ucrct dlizeyinin takibi
2wgirkeg Ucrct dizeyinif durumunupn Geicrlendirilmesi
3~Ucret dcengesinin saglanmasi (Dahili)
4-Ig ettt ' N
S-Yeni licret teklifi
17/2 § - Iglctmbyp ilk giren iggi (memur pirsoncl kanununa te-
bi oldufu i¢in S8renim durumuna gorc ilgili dereccden
baglar) asgari lcretle ige ba lvucuta daha sonra
t0p1u is SOZlvnglvrljlv igginin ucrctlnc stzlegmeye
g0re zan eklennessini saglamaktl Ancak Devlet tara-~
fandan ticret dligeyleri bcllrlcndl zinden iglevlerini
yerine getlrcmembkt dir,
18/2 } 1-Ucrct politikasi gallqmalarlnq Lﬂrllma‘
2=Toplu is stzslegmesini yapmak
BepCzlegmeyi Uygulcmck
ﬁ4-1§ almak
19/2 | < Sirketin yonetimi
2072 l—Urctlmdca scrunludur,
2=Igz6ren atamz serumlulufu
3=Y11. sonu biiangosundan sorumluiur
d-Hammadde dglevierinden sorumludur,
21/2
22/2 it
23/2 | 1-Igc¢i alaimi, g¢rkeralmasi
2-Ucret tayini
2473 | 1-(¥Vonetim Xurvlunun fonksiyonlari) Ffinansa gore Ucret

didzeyini belirler

2-Finane kaynailaranil sapbar

| 3= l%lbtm¢Q_“ finansina gdre igei serasina ve dgel ali-
ming saplbare

4-Tglctmenin yone ini saglar,
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TABIO -4

N7

28/ 4

29/ 4

30/ 4

Devami
i Ts1ctmg T o N — B
WO BAS%IGA ISLEVIERT
25’l'. i o B

l—gevre aragllruagl yapmasy gerchkir,

2=Tgletmenin kili¢ ncktasindaki elcmanlara geok iyi ta-
himasil gerckir '

3-Degisgen gsartlera gore lloretlerdeki kopukluklara dnlc-
mesi gerclir,

d-Tsletmeyc uygun licret yapisinda belirler,

l-Is¢i~igveren uyumunu saglamak

s 2=~Isveren temoileisi olarak toplu sbzlegmelere katilmal:

3-Igletms icindc dgin nitelifiine gbre licreti belirlemek

4~-Piyasedaki gencl lcret diizeyi ile igletme 1¢i gcenel
lioret dlizeyini saptamak ’

5-0ptimum Ucret dlizeyini saglamak

6-Uoretlerin ve avanslaran tahsil zemanany belirlenck

- Igletmemizde lUeret yonstieisi diye bir oran yoktur,
Bu igle daha %ok gnl, md,yardineisy ilgilcnmekiedir,

Bagliea iilev eri ise igvereni (igletmeyl) bemsil ede~
ock 41gili @endika igei loretlerinin adaletli bir ge~
kilde daZalmmany plyasa ile igletme d¢i teret uywauhu
gaglamakfaday, ‘ ‘

i-Tg voliimiindeki isgilerin statiilerini ayirmak,
2-Bu gtatilerc gbre, lcret ayarlamolera yapmak
3-Liyakat uorctgerini ayarlamal

4~Tavandan, tabana 1ligkileri ayarla.ck

1-Urstim plenlamasy
2-1¢ ve dag sotin alma
3-Pagarlame

1~Kurulusun bulundufu bolgeye gfre gegin indekel hezar-
Jamak

2-Iggi ve meimrlaran fcerctlerini bu indekse glre ayar-
laiaak

3~-Ig grafiklcri glzip, bu grafiklerc ilicrcet dlizeyd oturt-
mak

4-Bu graefiklerin onuyi sonucu febrikada uygulanak

5-Sendikaler 1lc Fiyat Ucrct kenusunu araglirmak ve tar~
tigmak

-~ Tahsilli, g¢&bul: karar vercbilen birl olmalidir,

~Igletmenin dlizenli c¢aligmasini temin ctmck (Burada iic-
ret yBncticisi genel midiir oldviunian)fabrilanin tiu
iglevlerinden ve bunlarin ycrinc sctirilmesindcn soxiia-
ludur .

* Lergeyin, her kararin eaptanmasinda cnel miidlir (lcretd

-
yoneticiel) karar verir,
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BASLICA ISLAVLERT

35/ 4 |l-Iiggbdrenleri isc almak
2-Tggirsnlerin igletme igindeki faalivyetlcrini danctle-
mek
3-Igzorenlerin iglcetmedceki uyunmunu saglamak
Jyumisy sporend ikaz etmek ve digston gikarmsak
o} yscek icecek giveeek ihtiyacini kargila-
zamlarinl yapmak
36/4 teret is defer etlidlazri, terfilerde Ji-

g 4 . .

rahatsiz efmemek karvdiyla istat;stlk V:ﬂ
rlanmak, plvasa stidlering 211
rﬂlar:Ln:L ortaya koviia,

W
)
3

s
H
}_J
)
"5

37/8 ticret yoneticisi ftoplu stzlegmelirde igveren scndikasi-
na verilael uzere veni Ucretler septar,. rab~1 bu da
igin cinsinc =ziredir, Ornefin, firancilaromidelciler

33/5 l-Aragtirm: vapecaktir
2-Ust dlzeye Tikrini qovlcyecck Gepartmaninrin fikir-
lerici alip, kendi gorugunl dac eklayerek Ust duzsge

Sunare

’)(}!‘e6
- AL

3076 I-Finangaan
2~Pazarlana
3-Satin alma

13

[P

4146 |1-Ucretin belirlenmesinde taraflardan biridir,
2-Is¢i ucretleri teplu sbzlegme ile belirlendifi igin,

o ¥
t
gendikolarla naza ll&a Otm.nak
3-Galiganl.orin rei hini en Lst dizeyde tutacak lcret
pclitikagini belirlenmek
4376 Ust duzey voneticisidir,-Fabrikadaki ytnebim gbrevini
4456 gereken her tuteran wbvz1ata uygur
akkuku, c¢aliganlarin tim
grilmesi Ucret yoﬂctICluIr. \
To Ayricz vergi tasgarisi zcsyal si-—
nd1%1 gibi lmrualar kargisinds s
Sneticisine ~ittir.
456/6 oaatlnw

5-I Lutu.n T firmalarla iligkisini saflar (iglel-
ae disd ctisg
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Devami

Lo

TADIC - 4
LAl = &

5 0/' 6

BASLICA ISLEVLERY

- Belirlenhsn tieretlerin mevezuata gore tahakkuku saila-
nir,

-Pergonel ile ilglli kinuni kayrtlarin tutulmasi, mnua-
melelerin yapalmasi, ig kenunu, tcplu sbzlegmeler
rav lokaviinedeni ile olugan olaylarin kayitlarinin
utulmasa sorurunun coziimlenmesi ig¢in gerekld calig-
malarin yapilmasai,
1- $oplu sdzlesme incelemesinin yapillmasi

_i-Islatme agisindan olumlu bir durum yaratacak licret
Geviyes¢n1 sendalkay: kabul etiuirncye galigmak
2-Jeretin belirlenmesinde bazi Llscasla; ortaya g¢ikar-
mak
3-Hakkiyla geligana gerekli licretin verilmesini sagla-
manin yaml sira gal'gmayanin da bazi haklardan yoksun
birakilmcer aurumu;u gaglama vonunde gallqma“

l-Ucretler tcplu is sdzlegmesi ile saptanaycr,
2-Anlagma imzzlendiktan senra uygulanaya konuyor.
3-Bu anlagma genel miidiiriin sec¢tigdi personel miidiirti, zo-

revli kigiler ve sendika bagkanlir arasinda yapilzvwoe:.

1-TCDD, Genel iilidur T.Tagart iglevlerin sendikasa ile
(TUTIS) Demiryol igglleri sendikasi federasyonu ara-
sinda lcret belirlenir,

2-Memurlari 657 sayirlr perscnel kanuauna gtre caligtai-
rilmaktadir,

1-tcretdi ayarlar
2-Personelin fabriike ile colan iligkilerini saflar.
3-Toplu #Yzlegmelerde sz sahibidir,

1-Prodiiktivite tesbliti
2-Ucretin kiginin verimliligine gtre tayin ve fesbitini
sai lamak

- girket middry igletmenin tﬁm-faaliyetlerinden soruialu--

Ul

~ Galigenlarain hakkini vermek ve genel mudiir cirkot n
her yegi ile ilgileniyor,

l1-Sevk ve idare
2=-Kontrol

1-Ig¢l igveren sendikalarini bir arayz getirmek
2-Bu iki sendikayi uzlagtirici bir G« ‘tum izlemel

e e o e wm e
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TABIC =4
Devami
Isletme
NO BASIICA ISLEVLERT )
- - vv_“—- ~
59/ 1 | 1-Isletmenin vonstimi
2-I§goren-1§veren iligkisini kurmak
3-Ucnekyenih beptanmasini saglamak
60/ 7 l-Asgari licretle piyasa arz~talep lUcretlerini kontrol
etmek ancak toplu sdzlegmeler bu dlizenin uygulanma-
sina’ olana vermenektedir,
61/7 |- Belirtilmenis
62/7 |1-Toplu stzlegmelere katilmak,
2-Piyasada lcret aragtirmasi yapmek
63/ 7 |
64/7 |1-Piyasa licret aragtirmasa !
2-Istatistikler j
3-Bg deger iglerle kersilastirma (kecnusu Ve gbrevi yo- i
ninden) |
65/7 {1-Piyasa licret arastirmasi
2-Istatistikler
3~-Emsal iglerle mukayese
66/7 |- Asgari lcretle piyasa arz talep lcretlerini kontrol
etmek ancak ftoplu sbzlegmeler daime bu diizeni bozmdk~
tadlr.
i
67/7 {1l-Tek sorumlu kisi genel miidiirdiir, f
2=Her tlrli faaliyette genel mldlire danigilire
68/ 7 | |
69/7 |}Jl-Ucret arastirmesi yapmak
Z-Toplu ig stzlegmelerine katlldak .
3~-Bmrinde g¢aligan memurlari denetleselk, |
!
70/7 11i-Is deﬂCIlGLCSl yvapmak
2-Bagara degerlvnql mesl sistemini kurmal ve uygulamak
3-Piyasa 3tcaret aregtirmasir yapmak ‘
4-Piyasa ve girket Ucretlerinin istatistiki anaelizini ,
hazirlamak ve gereckli tedbirleri almak
717 1—i§letmeji vonetmek

2-Tcplu sOzlegmelerlde igletmeyi fteimesil etmek

3-5azl iggorenierin igletmeye alinmalarinde igglrenlcrlc
toplu puzarllga girig mek

4~Ucret aragiirmasl yapmak Veya yaptirmak,

5~Igletmede 9371q?nlar1 denetlemek ‘
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ﬂvqul

Tal jun‘, ‘
o BASIICA ISLEVILERI

72/7 | 1-ycrst Jurumwnu senel olarak izlemck

2-Ig deflerleniirmcsini izlemek ve kontrel etn nek

= D~Vom ve clay faktorlerini kontrel etmek
4-1;131m1v deret dizenlemesini kontrcl altina almak
5-Ucret kcordinesine e itimde bulunmsk
6~Tonlantilari takip ctmek.

73/T7 | 1-P cr:on'l ihtiy.cinl sadlamak
2=-Pergoncl Uceretlerini saptamak

3- Uoret agisindun kanunlarain getirdifi dtizeni uvgun ha-
reket edilmesind gsag Lamak
4-Caligmilary Celerlendirmelk terfileri dizenlcuek
T4/T7 |1-Islatice igindc 1lk ige gegiste puanlame usuliine »0re

“igtirme scnucunda dofan lecret farklilaklarani
3-Igci memur bordrcelarini dizcnler.

75/T |- Jeretteri crbis miktarini uygular kadrolari tagin e-
der,

75/7 |1-Is tanimlawal.ri
2-inaliz
3-Ceferlendirne
4-=Derecelcendirae
5—Uy9wl e

6-Jeret sragbtiriosi

18,7 1-Uyzun Ucret striktirinin meydana getirilmesi
2=bunun surekli clarak denctimi ve uygulanmasz

ctmenin tum faaliyetlerinden sorumliu-

creimerliaray ilgili oldulklara bholiumlerle
lerden gelpn eniricerden scrumludur,
. . ~ o ) - - -
80/ 7 l1-igletmenin val dg¢i AuTl’llglﬂ’ takin ctuel,
9—@ liganlira havat pahalilaZa crananda ve finansmon
klrllllgl g0z Sniine alinarak verilcbilecek ucretin

] C»..,PJ_\_tl

81/7 |i-sirket iginde dengeli bir hizmet politikasi izlemel
2=-Piyasa aragtlirmosl yeparak piyasanin altinda veva us—
tinde lcret odenek.
3=Perscnelin refoh dlizeyini yuksgeltici Onlemler alaonk
ve girigsinlerde bulunmak, -

(‘4\,
lJ [O)

meli proo-
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TABLO -/
Devami

Viéletm@

§O
82/ 7
83/7

84/ 7
85/ 7

36/ 7

90/8

91/8
92/8

BASLICA ISLEVLERI

b

l—Sdtlga gorv uegll yapllan 1$e ’éfc ﬁéréﬁvs&pﬁamak.

2~Tsletmedeki licret kademeleri aIdSlﬂd dengeyi sagla~

mak,
3-Igsletmedeki icret politikasini piyesa Heret politika-
siyla dengelemek

1-Toplu is sBzlesmesini bilfiil yonetir ve bagkanlifgina

yapars, :
2=Tlm personcl servisinin gtrevlerini yerine getirir,

-~ Isletmenin iggdrenlerinin lcretlcerini diizenler
 ~Isletmede licret ybneticisi yok -

l1=Piyasa licret aragtirmasi Japar,

2-Seyanen zamlards yapilan aragtirmcnin yukariya ddki-
manlarinl verii,

3-Is deferlendirmesi ve uygulamasini ydnetir.

4~Liyakat taltiripi ygirltir,

5-Durumn defigikligi (yatay-dikey tﬂ5¢1) iglerini yapar

6—Organlzguyon (cndiigbri mihendisli’i) ile miisterckler

-~ Jcret ybneticisinin isletme ile bir ilgisi yektur, Jé-

Tebler hayat pahalilifl ve is oranina gore vurlllr.
Ucret yonstiminin genel md, kontfol edcr, ,

-Belirli bir udcret belirleyen ytnctici yok jonetlm k-
rulu 1sued1" kigiyi buraya ?o,fcblllyor :

| 1-Uretim boliminden gelen Uretim bolimi i1gifznda igei-

lik maliyeti hesaplamg

2-Isgilik maliyetini minimum, isletme karaini aphimus
diizeyde bubmelk

3:Talcbin agtiga donemlerde tegvik onleuwleriyle Hpctind
arttirmek

 4-Toplu stzlegmenin iggi maliyetindeki artigi hesaplile- !

rak bunun birim maliyete etkini bulmak.

1-Ucret diizeyini saptar

2-Pergonel politika61n1 saptar.,

3-Y21lak imalat ve satag hedeflerini saptar
A-~Finansman kaynaklarinl olugturur,
5-Yonetim iglcvlerini yliriitlr

6-Yallak ihracat miktarani belirler

1-Toplu sbzlegmélere katilmak
2-Toplu gbzlesmede dogan haklara vermc yetkisi

l
|
i

i
!
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sletne _
NG BASLICA I9LEVIERL
f e ——
O"/B
94/3 | 1-faliganiarle (isgilerle) isletmeyi birbiriylc bltun-
lcgtirmck

2 Iu; tmenin gelcceifd digin bir tekam Onlealer almak

§ gllkll bir Ucret politikasine kavugturmak
zianl her gegin Ustiinde ftutuak
4ann 1sﬂvcu ihtiyacini en az waesrafls karsilava-

55/8 cyin crganizasyonda verini belirlemck
4 galiganlarin tarlllCDWH' yapmak
zilerin sec¢imini yapmak
4-Bir pivesz Ucret ara§t1rma 1 yvapmak perscncle uygun
Uecretvi Oaecumek
ne wial clcimaniaran kendilerini ve bilgileéerini
i 1 kurslarsz gondermen
7ik edlci perschnel mazg ve asraclaraina !
dye geklinde UVFUlu ek, i
55/8
37/8 | l~Ucret duzeyini saptar
2-Finansa ¢i sayisiny belirler
3-Ydnetim rcnlaranl diizenler
i N N N ve satlg hedeflerini seotar
J—fanlg é :%larani ortaya cikarar
o=-Cikarl gimum yapmaya gull 1T,
23/ 8 1-Igietac 14, sendikanin uzglasmasini s2glar

5C
2—d0rct pcli V531n1 sepltar
3-Teklif t;c;-lzznl inceler
1}’UYCﬂlurlC iligki kurmak

ideli km*:«uak
' 7cr|eri ile iligki kurup onlarin

100/8
101/8
102/8

)
o)

1-Toplu is slerinde bulunmak

2-Isletuen 1tiyetl bakimindar igvereni savunmak

3-Iggi alimania £ 'hibi olmak

4~Denctinm : gtlin amstlara calisma serbestisi ta-
nimalk,

103/8 bir Ucret sisteminin kuruliesi

iolnrinin genelde uygulanmasinin temini
‘ elitim sciununun gozumlvnmau

4—N¢mct V‘ kiilfet dafitiminda adaleti temin

b=Degerl ve o7l 171“kll@r1 temin

6~Sendikaloy srekli diyalogun kurulmasi,is hayatinz
ctﬂlle,en hatolarin tatbiks devam Acntrcl geligenlerin

metive edilmesi
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gilenir.

TABIO -4
Devama
IQletme ;
NO _ BASLICA §LEVLWRI v .
10479 [I-liessesenin her tlrli zglcrlndun sorumnludura.
2-Ihracau, Ithalat~Pazarlama-libayaa tretim '
105/9 J1-En lst dlizeyde verimi saglamak
P~Ts ahengi ve bhegarisini temin ctack
P~Urot1m1 ax Etlrmak
M-Geligen hayat gartlarina g8re lcrei ayarlamasi yapmak
106/3 {l-Iidaresi altindeki mevkileri isgal cdecek uygun nitelil
leri perscneli seger,
2=licveut metod usul ve tsknifinc ne derece uyuldufunu
kontrol cder, !
3-Personelin usul deifigikligfi haekkandaki taveiyelerini |
dinler ve bunlardan faydali olanlarini uygulama ola- |
naklari saptaxr, !
47PerSOhulC dagltllan iglerin makul Ol¢lide clmasaina dik-~
kat eder,
5-Igleri asgari masrafla ve suratle standartlari icer-
81noe gCTgCPlegtlTMvSlﬂl saglamak Uzere blitlin iglere
nezaret eder, Kullanma plani ve yillik programlara
uygun clerak hezirlarinin uzun vaceli ve villak yati-
ria ve {inansnman programlarini yénetim kuruvluna tek-
1if eder,
107/5 ll-Ucreti belirlemede iicret yoneticisinin fonksiyonlara
sinirladair,
2~Toplu ig SOZlb@MQSlﬁ“ bagkanlik eder,
3«-Politik gl&arlar S0z konuou ciduyru igin soruna kes
- 1ik kaza nulrmaz.
19879 li-Ucret politikesini belirler
2-Sevk ve idareyi saglar
109/9 [-Ucretler Tlrkiyve ge”“r Fbelari A,J.genel midir ve da-
ire bagkanlikiaraindan olugan kemite ile sendika arasin-
da varilan sbzlegme geregince saptanir.
2~ Jcret Jonﬂt101u1n1n fonksiyonu sinirlidir, Belli bir
noktaya kadar yetkisi vardir.
110/10 fi-Ucret etlid analizleri-piyasada
Q-Ekonomik verilcers gtre fiyat artig anelizleri
3-Hayat standartlarinin saptanmasi ve izlenmesi
4-Ucret cetvelleri diizenlenmesi
o~1g p0213j0ﬂler1 ile Ucret cetvellerinin uyumu
k -Is deferlemecsi 4
111/30 | -Belirtilmemis
112/10} ~Igletmenin her tUrli islewine efilir ve yakindan dc il-
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115/11

uygulanalk
Uretim v
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nun verdifi yet
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e
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SORU 13 ) Isletmenizde ilcret yoneticisi bu he-

lirttiZiniz islevleri yerine getirmo

olanafina sohip midir ?

EVET HAYIR

Bu soruyu 17 igletme yanitlomamigtire Geriye ko-
an 100 igletmenin 84%4 ( % 71 )ti " evet ", 16'sy " hayir ¢
( % 14 ) diyc yanitlamiglardar. (Dkz : TADLO « § )

» Beep " diye yanitlaysn iglotmelerde ® licret yio-
neticisi " durumunda olan kigiler genelde, ist dlizey ybnetieile-
ridir, Bunu, 9 ve 10 no'lu sorulardan slmis oldufumuz ynnitlar

dey doﬁrulamaktad;r,
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(PLO - 5 ¢ Igletmenizde Ucrct Yoncticisi Bu Belirttirziniz

Iglevieri Yerine Getirme Olanafina Sahip Midir 9

. N
I ;(1 o EVET HAYIR
1/1 X -
2/1 x -
Ny 3 -
44 . -
1 X B
6/1 x -
7/1 - _
8/1 - -
9/2 X i}
10/2 x -
11/2 X | -
12/2 X -
13/2 x -
14/2 X -
15/2 X -
16/2 x -
17/2 - | x
18/2 X | -
19/2 x -
20/2 X y
121/2 | - 5
|22/2 ! - | -
123/2 ? X -
24/3 ‘ X 5
o5/4 | - x
26/4 ! X B
27/4 5 X -
128/4 ! x -
29/ | x N
30/4 i - =
31/4 ! x _
32/4 x _
$33/4 : x ~
| 34/4 | x -
3544 x _
36/4 x -
37/5 | x N
38/5 - x
39/6 - _
40/6 X -
41/6 X ~
L2/6 § - -
i 4 3/6 J{L X L -




TABLO -

5'

den devam
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Isl.
No-

EVET

HAYTIR

44/6
45/6
46/6
47/6
48/6
49/6
50/6
51/6
52/7
53/T
54/T
55/7
56/7
57/7
58/
59/7
60/7
61/7
62/7
63/7
64,/7
65/7
66/7
67/
68/7
69/7
70/7
71/7
72/7
73/17
T74/7
75/7
76/7
77/7
78/
- 79/7
80/7
81/7
' 82/7
83/7
84/7
85/7
86/7
87/17
88/7
- 89/8

XXX X XX XXX &t

XXX XXXXXXXXXXXXXXTE XU XXXX XX XX

I X

b4 X 1 x

t




den devanm

EVET

HAYIR

N8 X -
(_31/8 - -
92/8 -

93/8
24/8
595/8
35/8
47/8
96/8
39/8
.J0/8

L 101/8
S 1)2/8

PN S

. 3/8
04/
125/9
L 36/9

127/9
L103/9
102/9
S LL0/10

111/10
112/390

£ 113/10
- A"E./ll

L15/11

16/11
117/12

I X X X X1 X I XX

X X X X |

P X X U X B X1 X

X

X

i
!
!
!
!
CUOF DA

16
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SORU 14 ) 13. Sorunun yaniti " Hayir " isc, lig~

ret yéneticiginin bu islevleri yerinc

getirmemesinin baglica nedcenleri ncler=

dir ? Maddclcr halinde sirnlayiniz,

BilindiZi gibi 13 soruyun " hayir " diye yan1t1ﬂ~

von 17 isletme bulunmaktz idi, 17 disletmeyc yonelttizimiz bu so-

ruyu 15 igletme yanitlamigtir ( Bkz ¢ TADLO - 6 ) .

Verilen yanitlari stylece gruplandirip siralomn-

miz olurludur 3

1 « Isgletmede tieret yapisinin kurulmosi yoyiqsio.
lapan-kelirlenmeet wve leretle ilgili her HUrlid kararain o2linno-
sinda yonetim kurulu yetkilidir, Ayrica yukaradsa sayilan konul-r
yénetim kurulu ilec sendika tarafindan yapilan toplu ig stzlesmo-
leri ile de belirlenmcktedire Pu nedenle ticret ybtneticisinin vot-

kileri son dereec kisitlanmaktadir,

2 + Igei kuruluslarinin ( scndikalaran ) yete= °

rinden gok stz sahibi olmalari,

3 « Bu iglevlerin yerine getirilmemesinin bngla-

cn nedeni politiktir { siynsal ).

©oe Ledotneds Thrsd viaobieisi v daiandnn,
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30/4

53/5
L1/6

JLO ¢ Tableo 5'de Yer flan Scrunun Yaniti " Hayir " ise
Ucret Yoneticisinin Bu Islevleri Yerine Getirmems
sinin Daslica Nedenleri Nelerdir 9

- . ? pa
- AL LICA NiDSLER |
:
|
17/2 - Yerine Getirememesinin Brslica nedend olaral po"§
litik nedenlerin bulunmnsi E
21/2 - iﬁlovleri verine netirme olansfi, lcret ybnetici%
gi clmndi andan béyle bhir konu sdz kKonusu defilmi
dir., §
25/ 4 -~ Isletmenmizde licret yoneticisi yoktur.Wakat ucreﬁ%
levin belirleamesinde yonetim kuruvlu ile genel ;
3

midiriin 1lgili sendike ile yoaqilan Toplu ig

levmeld

Slal A

eri sonucunda alinan kararlar gogerli ol-
maktndir, vu durumda igletmemizde Ucret voneticio

L N L . : |
sinin igletmoedeki iglevleri ve bu iglevleri vorid

H

ne getirmemesi stz konusu olamnz.

Tdeal olana ulasmak,fabrikemizin ferel asacl an-

i
cak gerck makinalarin ¢alismalari garewsoe isgi !

|
ve mermurlarin ecalinsmalary istenilen Adzeve gilkn- |

madiindan (tabii ki bunlerin acdenleri var) Y- |

neticiler tecret konusunin toum anl amaiyvin bacarili

clamivorlar,

Yénetim

Ucret yhnetiminden soruslu olan kivi vektur.le-
ret toplu is sbzlesmesl ile belirlendifinden ilc-
ret yoneticisine iy dugmoemektedlr,

Kanunun votersiz olmasi

Sendikalaris ve is¢i kuruluslarinin yeboerindan

fazla stz sahibi

t

|

olmasi i
: " — . !
Igletmedeki yoneticilerin bunlara !
+

s1 ;

o e Ay o e A o s S b
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TABLO « ptdan devam

Isletme
1 No

DASLICA NEDENLER

68/7

94/%

94

102/8

107/9

109/9

1123410

116/12

iw

2~

1 3= Uerad polifikasanin hareket serbestisinin olma-

y/

o

Voprn:

Doyle bir pogisyon igletmenin organizasyonunda
olmadigi igin,

Ucret politikasi esaslarainin ydnetim kuruluncs
belirlenmesi

Yonetim kurulunun genel miidiire saptanan esaslar-
dan fazla yetki vermemesi

masi

Ueret politikasinin esaslarany ytUneiam lovsalu hed
zirladiZy igin belirtilen gsasy fam olarak yeris
ne getirememecktedir,

Personeli tanaimasina alanak yok, en yakin amir
personeli daha adil olabilir,

girketimiz bir aile girketi gibi oldufundan Ust
yoneticilerin bu olanagy sagliyamamalarinda her
seyi kendilerinin yapmasy isteZinden

Tek neden iggilerin sendikali olmasy ve bu yliz-
den grev haklaraina sahip degildirler.

Toplu ig stzlegmelerinde bir noktava kadar isei

ve iggdren temsilcileri konuyu tartisirlar ¢ozlm
ararlar mesele daha sonra QoZu kez oldugu gibi |
hiikiimet neznine kadar kayan politik ¢ikarlar ©n |
plana ¢ikar, f

Bu giinkilt toplu is stzlesmesi dlizeni seyyanen iic~
ret esasina gore dgledifinden mimkiin dlamamakta-
dir, '

Tek bir iicret yoneticisi olmadijfindan ybnetim ku
rulu iglevleri yerine getirir yalniz ydnetim ku-
rulu iicreti tek bagina belirleyemez ve sendikae
lar ve hakemler heyetiniq goriuslerini alin,

T.C.
ANADOLU (v TasiTES]
Meriicz Kioomona2 )



SORU 15°) 1Islotmenizdeki isgbroen vova lerot

yrneticisinin toplu ig stzlegmel o

rindcki etkinli/ i ncdir ? Siralovi-

111 %

Bu soruya verilen yanitlar do g¢ok cegitlidir (Tkze
TATLC - 7 ) Verilcen bu yanitlorin baslicelariny senclle sivlies

sruplandirip, sirnlamsmiz olurludur @

"1« Toplu ig stzlegmeleri islotmemiz ~dins, bhal-
11 bulundufumuz igvercen sendikasi tarafindon yaplldlflnﬂxn, ig 0=
ron veyn Ueret yineticisinin teoplu ig sfzlegsmesinde bir etkinli-
-3 yoktur, Ancak, igletmeyi temsilen toplantiya katilir,

2 =~ Tenlu ig stzlesmesini goncl aldiy imzol-r,
Anenk igvercn tnrafi olorak igebren yoneticisi de, soncl midiir,
soncl mididr yordimeisa ve hukuk daniasmani yonandn toplontiyo ko-

tilir,

3 ~ Teplu is stzlegmesi Onceel ¢aligmalari yarmn.

Orneiin, sendika torcfinian yoncltilebilecck upulip.. dnerilerd
kestirmek kargi tncri hazirlamak vi,

4 = Toplu is stzlesmesindce toam yotkili olan ge-
ncl nidlre dnnigsmonlik yapmak,

5 -~ Herhangi bir etkinlii yoktur,

6 =« Tem yetki ile toplu ig sCzlesmesine kotilar
ve toplantiyi yénetir, Sozlegme hikimlerinin disletmodc uysul -
g1n1 sojlar,

7 - 1Isvercnle, sendika arasinde uzglosmne yollors

arar, uyusmazliklari gidermeye ¢aligir,
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»

8 - Isletmemizdc iggbrenlcr sendiknali olmndik-

larindan toplu ig stzlegmesi yapilmasi stz konusu defildir,

e vas

nelde ), igadren ve/veya leret yeneticisinin edimli bir etkin-
lisi 8%z konusu defildir, Ancak isveren tarafi olarak gencldc
toplantiyr izlemek ig¢in veya igveren tarafindon danigmnni olarnk

toplahtxrya katildafy gortilmektedirg

" Tam yetkili olarak toplu is sdzlegmelcrine ko-

tilir" geklin &€e¢ yanit veren igletmelerde isc bu gbrevin genel

sa e
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isletmenizdeki Personel veya Ucret Yonetigisinin

Toplu Is S¢zlegmesindeki Etkinligi Nedir 2

Isletme
No

BASLICA ETKINLIKLERL

[

1/1

2/1

3/1

4/1

5/1

6/1

7/1

8/1

9/2

1~
D

Ucret yoneticisi (personel miidiirii) prensip olarak
igveren sendikalarina baglanmayi uygun gdrmiigtiir.
Is yeri Adana, toplu is sdzlesmeleri ig yeri adi-~
na isveren sendikalarinea yapilmaktadir. Fersonel
mildiirii ve ig yoneticilerinin fazla bir etkinlizi

yoktur.

Miiesseseyi kemsilen miizakereye katilar,
Isverenler sendikasiyla stzlesmeyi akid eder,

Toplu ig stzlegmelerine igletmeyi temsil etmek
lzere genel midiir, genel midir yardimcisi, hukuk
miigsaviri, personel mildirii katilmaktadir, Kendi

iist yoneticileéeri ile beraber katilan personel mii-
dird toplu ig stzlegmelerinde pek etkili olamamak-
tadir. Ancak toplu ig sozlegmesi bnceki list ybne-
ticilerine 1ggorenler hakkinda bilgiler vermekte-
dir,

szlegmeler, sirketimizin iUyesi rtulundugu Tirki-
ye tekstil igverenleri sendikasinga yapilmaktadir.

Toplu ig sdzlesmesinin yﬁrﬁrlﬁKﬁé 0lan maddelerin
uygulanmasinda etkilidir., Ancak toplu ig sdzles~

mesi yapma yetkisi ySnetim kurulu ile igverenler

sendikasy tarafindan yapilair,

Genel midiirliipin yi1llik istihsali verimli rapor-

lar halinde 11g1111erc bildirilir,

Gorusmelere“katllma
Toplu stzlesmenin ngulanma31 ve ylurtitimil

Tirkiye Tekstif fsverenleri Sendikasi isletme adi-
na yilizde yliz yetkili toplu ig sdzlegmelerinde iscgi
scndikasy karsisina ¢ikmaktadir.

Toplu ig stzlegmeleri Tiirkiye Tekstil Sanayi ic-
verenler sendikasinca yapalmaktadair.

Sadece tegvik sisteminin belirlenmesinde plédnla-
ma iinitesi ile sendika uzmanlari birlikte sis-
tem ¢alismasi yapar,

Denetimden dofan yetkilerini sonuna kadar kulla-
nir,

igverenlerle sendika arasindeki uyugmazliklara
¢ozlm yollari arar,

i




BARLICA BTKINLIKLERL

D

Tam yetk
Difer ik
kisine s

Tsletmede

timinden

i ile tonlu ig
i yetkili ile
ahintir.

stzlegmelorine etkondir,
soridccrek kerar voerme ved

¢iligan igg¢llerin Ucretlerinin yéne=
sorumlu olan (personcl gefi) toplu is

stzlesmelorinde

tenel mudir ic¢in danismanlik yo

PaAr.

12/2 1- Igveren ve igei temsileileriain arz ve talerle-

rini incclor uysun giriiese onaylar,

2- 1tilafly keooulards anlasir

3= Ydnetici dvrumunia bulunanlarin iicretlerini one
larla anlagarak belirler,

13/2 -  Tam yetkili MEBS'dir,

14/2 - Toplu ig sézlesmelerinde iieret uygulama ve die
ger gall%mm kogullari vortirndoen Onawrilerde bHulo-
nur we 1is¢i sendikasinn kabul ettirmek igin
rayret sarfeder,

15/2 - Fiyat ve sosgyal haklari teklif otmoek

16/2 1- Toplu is stzlesmesi dncesi eotiid
2- kulitemel teklifin tahmini

3=~ Karsi teklifin hazirlinmasi
4= Torlu sczlegme muzakerclaorine
17/2 - Isl
meloeriade

D11Fi531 katilms

lotmenin verehi

1o aitiv] o
kool ot

:ccil dereti,tonlu is

s
irmeye MK,

yve ¢galis

15/2 1- Hirket adino gerskli uysulamads
minaschetlorini sa ‘]r‘lu"'lxs,
2=~ Troblemleri ¢ozUmlemck

3~ Tg¢i-Igvercn minaschbotlorini

iggi~iaveren

~religtirmel.

Tgvercen sendikamiz (ME3S) ile bu konuda wﬁrmklﬂ
iahirliszi vapilmaktadir, i

|
Sendika temsilecileri ile etvruma k=tilir, T paf.
leardan igversni, genel miudir temsil cder,

l




TABLO ~

.- 267 -

71den devam

BASLICA ETKINLIKLERI !

23/2

24/3

25/4

26/4
27/4

- 28/4

30/4

31/4

32/4

33/4
34/4

- ow

- dikaya talimat varmede icret yoneticileri tam

Komisyonun etkinligi su gekilde olmaktadir.Komis-'
yon kg¢i sendikalarainin kargisina hazirladiklara
bir dneri ile gikar. Ancak ¢ofu kez bir madde dc
sendikanin hazirlanmsg oldugu Sneriye uymak zorun
da kalair,

Genel mildiir ve sendika karsi kargiya gelir.Uerect
saptanir,yetkisi dahilinde istedikleri zammi ve-
rir,

is¢iler sendikaya bapli olmadiklarindan toplu stz
legme yapilmamaktadir,

Ueret tamamen ilgili sendika tarafindan belirle-
nir,

Tam yetkili kigidir.

Isletmemizi temsil eden MESS'dir, Bu sendika isgi
sendikasi ile toplu sdzlegmeye okurur,Ancak sen-

thkllldlro

Isgbren scendikalarinin ydnetici ile ortaklasa ¢a-
ligmalara

Bu ¢aligma sonucu Ueret odenir,

Belirleme daha ¢ok patron lehine olur,

Sendikal haklarinin ancak % 70~73 i veriliyor,
Firma satis maZazalarinin personel ayliklarina
kendi veriyor,

Toplu ig sdzlegmeleri ile ydnetim mutakap olur-
Etkinlik % 70-80 eraninda lehlerindedir sendika i
le paralel bir igbirligi i¢inde g¢alaisarlar,

Isveren sendikasi tarafindan personel adina yapi-
lir, Ueret yoneticisinin etkinligi yoktur,

Genel midiir toplu is sdzlesmelerine igveren teme-
silcisi olarak katilir.Goriiglerini belirler,tabii
ki igveren sendikasina bagli clarak stzlesmeye ka-
tilar,

Toplu ig sbzlegmelerini yuritir.

isvercn sendikasi personel adina yaparlar
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35/ 1-  Toriuw d1g sOzlesmeleri igvercn sendikasi tavrafin
H
dan yapilmaktadir, ?
2= Personel midird bu scndikays toplu is stzloome- |
si gérismclerinde bilgil vermekle ylkiUmlidir, Z
é
i

35/4 ~  WMaliyet acisindan eski sézlesmenin malivetini
Gikarir, yenisinin nc ~etirecefini santar,iby-
kiden sendikanin istekloeri ile yvenilor arasindti-
kileri saentor.

37/8 ~  Onecoki Ulerstlerle yoni verilecek olan ficretlerin
santarmasi, hunlar arasindaki artigin islotmeyi
ne dorcceye kadar yend masrafiare yénelticeri- %
ni hoelirler,;stintn ckonomik doferlemcsini yanar, |
Bir takim istatistiki verilerden yararlanarnk
gelecek igin bir tahmih yapar,

38/5 - Igvercn ile iggfren arasinda deaoeyi saflarGl..
niin ckonomik kosullarina, igletmenin mali olonnk
larina dayala olarak ¢tzme pozisyonunds dir,

35/6 ~  Toplu is sozlcsmesi yvapilmiyor,

40/6 - Bu vetki isveron sendikasina devredilmisfiir.iu
sendikanin géricleri alinarak lcret politikne:z
penel md. tarafindan saptanmaktadir.

41/6 1- Ucretin lelirlonmesinde taraflardan biridir,

2- Sendikalarla pazarlifa oturur.Ancak sendikelarand
istedikleri Ucret verilivor.Verilmezsae,isgiler
greve gidiyoer,.

42/6 - Toplu stzlegme MESS ile yUrutuldlfi icin derot
ve personel yénotimine etkisi yoktur,

43/6 - igverun haklarinin savunmasinl ustlunirqiggﬁrenug
le miizakcere sonucu Ucretler belirlenir, :

i

L6 - Yalnizea tckliflerde bulunuyorlar gtrigmelers |
§ kEtilmiyorlar. |

I

e - . s e o

G6/6 - Isveren durunundadir ( Isverenin g¢ikarlarinl g
Zotlir ) !

{
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BAGLICA ETKINLIKLERI

i
o

47/6

48/6

49/6

50/6

51/6

52/7
53/7

54/7

55/7
56/7

57/7

1l
z-

1—

2-

l.
C=

!
Sendikanin terfi OSnerilerine karsi, igletmenin i
terfi dnerilerini hazirlamak ;
ig¢i sendikalarindan gelen tasarilari elestire-.
rek fabrika binyesine uydurmak
Toplu sdzlesme tahkikatiny takip etmek,

Toplu is sbzlesmesinde personcl mildiirinin etkin-
1i#i yoktur,

Fersonel midird yalniz mali konularda toplu sdz-
legmeye katilan igveren vekillerine bilgi verir.

Poplu is sOzlegmesinde genel midiirliglin isveren |
tarafindan olugturulmasi nedeniyle genel midiir—
liie baglyi igletme birimlerinden olan Eskigehir
igletmesinin personel ve iUcret ydneticileri top-~
lu s¢zlegme olayinda etkinlik gdsterememektedir-
ler,

Belirli bir etkinlik mali durum ile ¢ikar

Toplu is sbzlesmesinde komitenin etkinlizi soz
konusudur,

Igletme her politikasini komite etkinlizine eore
yurutur .

Daha ©nceki aksakliklar hbhelinlenir ve yeni vapi-
lacak stzlesmeye isletmenin durumuna gére teklif)
ler getirilir, ‘
isletmede g¢aligan emekgilere en iyi lcret diize-
yini getirmeye ¢alisar, N

glineli sirada yer alir,

OnemYi derecede bir etkinlijgi yoktur, Toplu is
stzlesmelerini kabul ederler.

En son safhada pazarligzi Fb. md. ile sirket mi-
‘m yUnettr. ‘ ) : '

¢211sma basini saflamak

Toplu sszlesmelerde tam yetkilidir,
Igezorenlerle bireysel pazarlikta yetkilidir,
Yetktli birisidir,
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o

[
~N
<h

v

72/7 » - T1zi11 sendikzlar ile kcordinoyi hor yonden to
f kip ve kontrol etmek.
13/ - pirketi tim yetki ile

1-

Igveren sendikasi ile etkirlirFi var
Igveren vae 1gal
ya getirir.

]

irenleri toplu sdzleomeds bir ara-

Iglotmeyi temsil eder, |

H
pirketi temsilen toplu dg stalesmelorinde mizn-
kerclere tom yotkili olnrnk olusturur ve sonug-
landirir, ;

Sundikalary tonlu sozlusme masnasindakil toloenlo-
rini fergokel ve realist istoxlerds bulunmaye
ZOTLAT ;

Agiri isteklorin kargisinda bulunaroak dsletmo- |
nin kararli bir sckilac devarinl sa’lar, 5
Toplu stzlesmede isvercn sendikasi MESS pivess |
konjoktiisinil, bholge gartlarini soecim ihdeksloery
ne uygun igki sendikasi ile paoazsrlik olorok

¢i Ucretlerini tosplit cder.

Ucret konusunda her hangi bir anlasme .
sz lgveren ve sendikanin istedisi rokem aragin-
dz. bir rakam alinir ve anlas varilir.

SRR S SN

Idare meclisinin aldiiin karnslaris tam VetHLILLe |
dir. i
i
Badeni egya is kolunda uyguls i
stzlesmesi kapsamina girdifis ;
H

lesmelerin mizeakerc ve imzoelas
dikamiz MESS tarafindesn yapirlmakt

barli elarak sfz sahibidir.

Sendika ile yapiitan toplu ig stzlugme
dare meclisinin aldafl kararlards Jugble ;
ruye yetkilidir yani stzlegmade tam yetki sahl-
bidir,

i
i
§
Isgtrenle bireyssl pazarlikts idars noclisine |
!

{
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74/7 - Toplu sbtzlegmelerde genel mudiir, daire baskani,
fsletme avukatlari ilc birlikte dordilincei sahis
olapak kstilir, Toplu sOzlegsmenin en son diizeyin
de gemel miidirliikk etkilidir,

75/7 « 3svcyen demsileilifi yapar. Toplu is sézlegmele-
ri oclusturnr,

76/7 1. Goériisme

: 2« Pazarlik
3~ Imza
; 4= Uygulama

77/7 « Ueret yoneticisi igsveren roliindeki isletmedeki
goriiglert igveren sendikasina bildirir.

78/7 e Mizakerelerde isveren grubu iiyesidir,

2¢ Toplu 83 sdrlesmesi uygulamasinda yetkili kigi-
dir,

80/7 e Tam petki ile stzlesmeye ofurur toplandifi veri-!
lerl zéz Online alarak pazarlaik yapar anlagmaya
imgalay ve uygular,

81/7 e ¥s&nansman durumu agiklikta toplu sozlesme masa-
sanz getirilir finansman durumunu gézeterek ig-
¢4 istgekleri ile denge kurulmasina gagpek edilir

80 Fiaamsmanin mali durumu ile hayat sartdari ara-

e - eimda dirustee denge kurulabilmesi

'éBZ/%\ '|. Genel politikayl saptar
\\LM// 3o Poplamtilara katilir ve ylriitir
Po Uswes ve dijcer sosyal ¢rkarlarin miksarlarinin
gcoPtdinde yonetim kurulu ile ortak kawar verir,

83/7 ® Uewer yonoticisi sdzlegmelerde yaptiZr galisma-

Yapha, voplu sizlegmelerde ki tesbit edilmis
~ gtamdarslary ve hali hazair toplu gsdzlesme gdriig-
gelerine dcsaylariyla sunmaktir,

84/7 ® @orle L3 sérlosmesini bilfiil yuritie we bagkan-
80Zirna yapar, _

85/7 ® $iPBetin porislerini igvercn bendikaawgna ile-

: iy
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L 86/7 - Yonetim kurulunun aldif kararlari tam yetkiyle
temsil eder.

87/7 1- Tiyasa ig otidi ile ( direkt ve endirekt ) teos-
bit ederek sendikanan iicret istefini mokul so--
viy\lc tutulmasini sailayaesk ¢olismalar umum |
mudlire sunar.

i 2~ Toplu is sdzlecsmesine katilir ve yonetir,
88/7 - Sozlesmeye katilan kigi sendikayla yonotim kuru-
: lu arasinda aracir durumundsadir. Kendisi obtkin |
{ sayilmaz, »
84/8 - Sendika ile toplu pazarlik yapsbilir ve stzloge- ?
; mneyl imzalayabilir,
| ,
: 90/8 | k- Yeonetim kurulunun tcsbit otti/si weretler konus wni
' § Ga anlasmak
S 2~ Qallsan personclin gegitli oorunlarlna ¢hiziim H~
i ‘ 3~ Vcrlmln du§mbm031 igcin toplu is stzlosmesi sliro-
i sini kisaltmak i
! 4= Her geyden Once isletmenin ilkelerine uysun mlm.£
4 mak sarti ile sozlesmoenin olumlu yiéndao gonuglan-~i
| masina g¢alismak, {
’ i

02/% - Genel midiirin toplu sdzlesmelerdc aloer1 karir-|
lar sinirsizdir. ‘

33/8 - Ucret yéneticisinin etkinlifi yoktur.Qunkil licroiy
ler sirketin Uyesi bulunduZu igveren sondikosi
le igegilerin Uyesi bulunduiu sendikanin mlizokors
leri sonunda belirlenmcktedir. |

2u/3 1- Isletme temsileisidir, igletme yararina korarlar
alinmasina ¢alismaktadair, !

2- Igletme haklarini savunarak yeni tcret duzeyinin
igletme yararainea olmasinda ctkin olmaktadir :
3- Isgilerle isletmenin birbiriyle bUtinlogmesinde
- etkin olmaya ¢alismaktadir.
i t
5 !
!
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BASLICA ETKINLiKEEH‘ |

98/8

103/8

9578J£

96/8 |
97/8 |

- 99/8 |

 100/&-.

102/8 |

104/9 |
1105/9 |

\um/9:

2:

b

b T

2-

1=

y 39

1-

2=

Konjoktir durumunu goz onilhe almak

ret zammini saptamak.
Son karar organidar,

:Qallganlarln en iyi ucret duzeylne yukselt11m081;

Bu ikisi arasinda igletmede ¢alasma barigi safts |
Jamak.,

Teklif tasarisany indeler:

Sbzlcgme goriismelerine katylir,

Etkinligi yok yalniz genmel midirin idare mecli-

4le ayarlamr,

Heret yonetioisinin (genel md) foplii s sbzleg-
‘mesindcki yetkinllﬁi slnxrlxdir soruns kesinli

Oze111k1e toplu g6zl esmentin firmaya maliyetini
saptamak,

Rakip firmalarin ig¢ilik mallyetlerznl saptamak
girketin kir oniimiizdekd yillarda ki payasa ko- |
gullarinin 1ncelenmesi verebiledegi maksimum ucn.

Bunun yaninda igletme quarlatlnx yiurtitmek

Kars: teklifi genel mildiirliize bildirir

Igveren adina sendlkalar ile isgorenler hakklndi
da pazarlifa girer.

Verebilecek azimli tierctin seviyesini saptamak
Toplu 86zlesme muzakereleninde kabul edilmesi
i¢in pazarlik yapmak,

sinin kararina uyarak vcrdlpl miktarda sendiks
ile anlagmak

Birinci dercceden yetk1m1d1r (idare mcelmsinln
alacﬂpx karariaria)

I§91 zaman ieretlerinin belirlenmesi, sendlkayla
pazarllga gir1§1r.

Her tuild Ucret talebine kargi milsbet veya men~ |
£i tavar takainabilir,

Ueretlerimizin % 90 ofani toplu ig s0glesmesi

L s

kazandiramamaly beraber baskanla{en~uswleﬁd1g1
toplu isg sozlesmclerinde ‘802, soyleme hakki yine
ona aittir.
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Isl.
No

107/9

108/9

109/9

110/10

220

113/10

114/19

115/11

116/11

117/12

S ]
111/10

23

2=
=

&~
b 24

BAJLIC,  HTKIMLIKLER !

S gdrkutin yotkili sozcusii olarck topley sPrlesmeyi

RaXenlep komitosi sendika ybnctim kugmlu birlik

14, sorudaki neden dolayisiyle isletmedeki per-
soncl lerct yodneticisinin toplu ig sézlesmesin-
dekyr - tkinli#i oldukga sinirlidir,

Toplu is s zlesmesi igveren sendikasi tarafaindnn

tyesi btuiumduifu Plirkiye Tekstil sanayi isverens
leri scndikasy tarafindan saptandiZamdan biyik

bir ctkisi stz konusu olamaz, igletmemin blinye-
pine yapilcenk sszlegmenin uygun olup olmadifi

Bakkimd? wilri verir.

Paraoncl voyn lcret yoneticisine toplu is sodzles
mesindcki otkinliZi 14. soruda beliy$sifimiz gi-t
bi gck sanirlidar, belli limitler arasanda kal-
mrelry,

yurd$mek

Ytactiw kuruluna bafli olarak icret ysactiminde
ek yes®ilidir,

Zoplu iy sgzleomesinde etkinlifi tam olup, son
kXar-r: 4z o verir,

tgyerinde .n iyi bir bigimde yonosim §eminine
FAYWLS

Yimetim Xurulunun yetki verdiZzi kistleree (zenel |
nlddr} $-ply sdzlesme yapilair, |
Yorosise kurulu tastik eder, |

[
§

S i et

Uer t yenoticisi isletme adina ve £ag¢i adina stz
Jegmoye kitailix,

88 ¥ivutieinain igtemediZi bir lereN gegerli olmaag
Seadiln il. toplu sozlegmeyc tam yctkilidir,

Peres ytneticisinin ctkinligi yoktup.Karsiliklsy
emlagsalarla gonel mildirlik ysmetim kupulu ve

tc yap¥ikiary miizakere ve pazarlakla Geret beliw
lonir,.

Gimlis sartlarann gore Ueret cdeme |
tslﬁ*mvnin sartlarina uygun toplu ig sdzler-mele-
Ti yovmak,
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SORU 16) Islctmenizde,licret yonsticisinde aranan baslica nite~

likler nelerdir?

Aragtirma kapsamina gireh igletmelerden 15'i bu soruyu

vanitlamamigtir (Bkz,: TABIO -8), »

Soruyu yanitlayan 112 igletmenin 41 (% 36) lcret, ySneti-
cisinde “yliksek Sgrenim ve tecriibe’ niteliklerini aremaktadir,
i (% 31) wyliksek Sgrenim, tecrlibe ve yabanci dil bilgisi®
nitcliklerine sahip olmasini istemecktedir, 6'sx: (% 5)'% "ligams
st dgrenim, tecriibc ve yebanoi dil bilgisi" aramaktadir. 5'i
(% 4) %yalnizca yiksek 8grcnia®, 3'4 (% 3) “yiksek Sfreninm ve
yabanci dil bilgisi®, 3'U (%3) “lisans lsti Sgrenim ve yabanci
dil bilgisi®, 3'U (%3)"lisans listl Ofrenim ve tecriibe" nitelik-
lerini birlikte aramaktadir, 2'si (%2) "Lise 68renimi, tecriibe
ve yabanci dil bilgisi®, 1'i (%0,9) "limams Ustl ofrenim®, 1'i
1% 0,9) "tceriibe ve uygulamaya hakimiyet®™, 1t'i (% 0,9) "lise Uf-
renimi ve uygulamaya hakimiyet®, 1'i (%09) 'lise CZrenimi ve

tecriibe®™ niteliklerini birarada aramaktadir,

Goriildigy gibi igletmeler daha g¢ak, ylksek “€renim gor-

mifs ve tecrlibeli lcret yonesticilerine gercksinme duymaktadirlar.,

Igletmelerin licret yoneticisinde aradiklari “tecriibe®
nin sliresi de ¢ok degigmektedir, Bunlari yillara gore gdylcce

gruplamaniz olurludur

Hig¢ teccriibe aramayan igletmelerin sayisi =~ 9

2-4 yi1llik tecriibe arayan igletmelerin sayisi ~ 15



5 y11l1k tecriibe arayan igletmelerin sayisyi « 14

088 W " i W " - 7

- 16

10 y1lin lizerinde arayan igletmelerin sayasi - 14

10 it 1] i 1] 1]

Igletmelerin ieret ybneticilerinde aradiklary diger nite~

liklex arasinde
1- Yonetim bilgisi ve tecknik bilgi
2- Ozellikle 8osyal sigorfalar ve sendikalarlas ilgili ko-
- hularda ycterli bilgiye sahibolua
3~ Yetkeni (otoriter) bir kigilik

4~ Karar verme yetcenegl

sayilabilir,
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Isletmenizde Ucret Yoneticisinde Aranan DBaslicn

Nitelikler Neclerdir ?

i

|

!
17k

. ijr0111m Du‘Lruml:arl Tecrbbe NYubanet O rentot Dury ma l
elﬁi“’ % ?‘fon dz D! 8 degp i legi i Goc I /réE 24
Mo lilk) orthisel W i by Yol |Bilgisi [/ ”/22&14%#35“’“
; t :
1 - | - ™ - n e O m—w
;¢/1 X 5 yi11 |Entere Sen€1¥a1~ .
: san - 0lilmesl
12/ - -] ~| x|~- |10 y11| -~ -
/Y- -] - - - - - - -
i iy = | 55T
6/ - - = x| - - - - -
R RN R - - -
18/ - - | = x| «! 4 y1l x - Isletme yondtimi |
J digsinda teknik
? bilgi gerckir,
19/ - | - | -1 x{- 110 y11 X - -
e Sosyal, sigorge
10/ = | =] = | x|-~- 5 y1l - - pSyLsz1 rEnTEE
(] . -
! ' ' mesi.
_"./'% -t -1 -1 -Ix| 5y1] = - -
12/2 - | - - | x|~ |[10-15y1} - - -
13/20 = | =1 = ~ | 10 yal x - -
|
4/2 ~ | - | -] x{- | 10 y11 - - -
15/4 - | =1 = x!Ix |10 y11 - - -
o]
19/9 - | = | - | x|[= 3 yal X - -
brd - Lo —] x]- - - - -
13/4 - | -1 -1 x|- 1|10 y11 x - -
9/d - -1 -1 -|x - X - -
!
bo/d -1 = <] x|- 1 x - - -
T
21/9 - | -1 - - | 10 ya1 x - -
p2/2 - | - | - - - - - ~ -
é3/a - - -7 X [~ 1¥0 y1l In-Fr-al - Ayrica gsirkettton
: olmesi gerekli
ea/3 - - = | x{=1|5y1 - - -
. no N P
°5/4 Isletmpmighe u:rqf yonetiqisi yokfur.
06/4 - | - | =1 ~Ix 1 7yl - X -
27/4 - - - g - | X 5 yil ! - Hem diploma,hen
! f uyrulama gerc kll“
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No [k {orajlise | Yuksek L’j;‘f: ::kaca‘ vii | Bilgist %ﬂ;z",./:j?‘/:’n‘if/ “ DiIcER

28/4] - 1= | - 1 x - X X - -

29/4 - - - - X X x - -

30/4) == |~ | x - 1 8yil | x ¥ -

31/4) - |~ |- - 2 y1l {Almanca - -

32/4) - - |- - 12 yil |Alm.Ing - -

133/4f - |- |~ X - 110 y11 - - -

;34/4 - le - X ~ 110 y11 - - -

35/4) - |- 1= x - 10 y11 X - -

36/4) - | -} -] x - 5 yil x - -

31/5) - | - | -] x - 3 yul X - Yiiksek 65#. gorme
8i efer bulunabil
me olanagi varsa
gseramik bolimil
olmasiy ve yabanel
dil bilmesi terci

himjizdir.Bunun ya
ninda mali islerdd
ofneZin,muhasche
bilgisinin olmasa.

| nin tecribe olma-
sinda aranan Szele
liklerdir.En az 3

‘ yil,.

1

38/5) - | - | - X X X X - -

39/61 - | - | - - 1 3-5 yal - - -

|

40/61 - 1 - | - X - | 14 yal - - -

R I N T B - X -

a6l - |- |- x 1 - -~ x - -

/‘;.3/6 - ! - e - X -— - —*_ -

]

44/6i - - - X - 6 yal - pmprik isbl, -

45/6 | = |- | -1 = - - - - -

L6/6 ) - 1= | - X - 120 yal!l Alman~{ - -

AT/6 4 - |- | -1 x - x - - -

48/6f = | = | = x - |5 y1l - - -

AG/6 { = | = - X - 4 - - -

50/6 1 -~ |~ | - X - X - - , -

51/6 1 - |- |- - ~ {10 yal: - X - e

f.._..,
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N ' N i Tucrabe Vo banc! oGteaim Aluru:;nu : _
(T e ol Lo e | YV beek | £)8a 05 {gyct ise ol oneﬂ’/"/‘”'/’u/(a:m D ‘o
!/\(0 l ustu Jkar 7'/ Bily1s! ”f-@qz}%w”:/f i GEiC
N - - x x - -
!
§5j/7 - |- - - 2 y1l - bosyal anlawyi -
! i ) ‘
!;%/1§ -~ = i - X - 3 yal X " - -
RN R N - | 5yl - - -
5E/T] - - | - x - {10 ya1 X - -
Vo s i
T/ - = - - X {15 yi1l - -
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Igletmenizin baglica licret politikasa veya politikalar:

nedirélerdir? Siralayiniz,.

TABIO - 9" un incelendiginde goriilecegi lizere bu scruya

verilen yanitlarida ¢ok gegitlidir, Bunlari gruplayarak soylece

siralamamiz olurludur:

6

Isletmenmizin licret politikasi yoktur,

Egit ige egit Uerct politikasi izlenir,

Piyasa eretinin altinda licret odeme politikasa izlenir,
Piyasa licretine kogut Ucret politikasi izlenir,
Piyasadaki cn ylksek licrcti Odeme politikasi izlenir,

Verime gore lcret Odeme politikasi izlenir,

T~ Ueret politikasini, bagli bulundugumuz igveren sen~

S

10~

11~
12~

13-

15~

dikasi saptar,

Piyasa lcret aragtirmaglayaprlir, en agz lcretler, ig-
goren Begerlemesi ve ig degerlemesi sonuglarina gdre
saptanan lcret Odemc politikasi izlenir,.

. Isgbrenin igindeki bagarisi, GSfrenim ve yctonckleri

gozonlinde bulundurularak lcret odeme politikasi sap=-
tanir,

~

Sendikali ige¢iler ig¢in Ttoplu sbzlegsme hikimleri gere-

gince, senddkasiz iggiler igin Sgrenim durumv, tecriibs,

ig becerisi vb, durumlarina gore degerleme yapilarak

lcret politikasi belirlenir.

Isgbrene kideme gore lcret Sdeme politikasa izlenir,

Niteliksiz igcgiye cn az lcret (asgari iicret), nitelikli
iggiye ig defierlemesi sonuglarina gore saptanan lcret
odenir,

Ucret politikasa giinlin kogullarina gbre saptanir,
(yagam pahaliligi ve enflasyon hizi gtzonlinde bulun-
durulur. ) '

Primli licret Cdeme politikasi izlenir,

Iggiler igin toplu ig stzlegmesiyle saptanan Ucret Sde-

me politikasi, memurlar i¢in devled personcl yasasi ile
saptanmig licret Udeme politikasi izlenir.
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+  Isletmenizin Baslica Uerct Politikasi veya Po

litikalari Nedir/lerdir ?

Igl,
N

BALGLICA POLITIKALAR

2/1

3/1
4/1

13/2
14/2

1-

Isletmemizin deret lUzerinc herhangi bir nolitikasa
yoktur, Oyle bir leret politikasi glitmesz,
Emsal Uerctler
Asgari Uerect
Liyakat
Arz vec talep
Egit isc, csit lecret-
faligani miikafatlandirma
BEgit isc, esit licret vermck
Emsallerince gore Ustin basari gosterenlceri mikafat-
landirmak
Tahsil = tceribe
Igletmedeki ¢alisgma durumu
Sosyal yagantisa
Sendikalar igin toplu sozlesme hikimleri gereZincc
Bendikagazlar igin tahsil, tcerlibe ve ig becerisi,
liyakat ve terfi halleri
Egit ige, cgit Ueret verme efzilimi wvar, Ancak t~a o-
larak uygulanamiyor.
Zaman zaman adama 6re Ucret verilir,
Liyakat zammi uygulanmasi
Uretim ve kaliteye barinti tesvik sistoemi
Teplu ig sCzlégmesi ile saptanir
amana g£orce leret politikasi uygulanmakta, ayrica
maaga ek prim lereti ddenmektedir.
Isletmede taban ascari ucret dizeyindedir

2-Iscclar farkli hizmet siirelerinc gdre farkli teret

alir,

3-Ucreotler iggilcrin toplu ig sdzlegmesi ile belirlenir

Lo

Je-

1-

Yonetici durumunda bulunanlarin Ucretleri stzlegme i-
lc saptanir,

Tam yetkili MESS'dir

Isletmenin ficret politikasi " Ucrutlerin rontobilike,
karlilik ve verimlilikte ilgilendirilmesi désiintilmek-—
tedird Politika bu olmakla beraber toplu ig sBzlesme-

lerinde ve iggil sendikasaina bu kabul cttirilmemcktoedir

Teplu sézlegme 657 sayili kanunun ig¢i kesimine amiri
tarafindan tegvik primi veriliyor.
Toplu sézlegmeler

2-Fiyasa lcrct e@risi
3-Gorov ve pozisyonun deflerlenmesi
4~Liyaknt
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cn devan

b

F1tilair,

| %Z : BASLICA POLITIKATAR
[ 17/2 l- Asgari licruti vasifsaz is¢iyce uysulamak
3 2~ Doha iist seviyede olanlara da daha yiksck iieret o-
demek.
3~ Is durumuna gore deXerleme ( yuni is deferlemcsi )
apabilmek.Ancazk bunlar uygulanmadizfy iein lieret
politikasi yoktur. Istcnen bu amn yapilamiyor,
18/2 1- Toplumsal anlagmayi izlcmek
2- Fiyzt artuglarini izlcmek
3- Bmsal stzlegmelerle denge kyrmak
19/2 — Dengeli ve adilane bir lcrot siftemi
20/2 -~ Sanayi ve¢ Teknoloji Bakanlia'na barli politika
KeIl.Te izledifi kanunla sinirlandirilmig,politika
toplu ig sozlegmelériyle Ueret politikasi santanir.

21/2 1- Tohlu stzlegme kapsamindaki personelin, isletmedi-

ki, Uretim dizevini ylksck kilmasini saZlamak igin
iyi Ucroet odomek,

2~ Perscnelin sosyal yasantisinin Ust diizeye ularmagie
ni1 saZlamnk ve personcelden cen ytUksck verimin elde
cGilmesie

23/2 - Ozel olarak diizenlcenen lieret ~yarlamasi 8-17 derce
celeri aransinda paylastirilmigtir. Bunl-r 15 yildn
bir yan clarak ilerler 2,dercconin l.kadamesi 7250
17 dereccenin l.kademesi 28900,-TL,

17 " 6. " 84400,=TL,

24/3 -~ Ueret politikasi giiniin sartlarinn gdre saptanir,

25/4 - Isletmemizde tieret politikasi tamamen toplu sdzlog-
melerc baflidir, Idarec heyeti bir takim ilaveler Vo~ |
pabiliyor,

26/4 ~ Benzer scktorlerde galigan igletmelerin genel iicrot
diizeyli gdz onilinde bulundurulur. Sermayenin verimli- |
ligi de ayra bir etmoendir, Igte bu ikl etmen gdz - |
niine alinarak bir icret politikasi saptanir, ;

27/4 l-Liyakata gbdre iicret belirlemek gerekir

2-Iseiye hak cttigi tatmin edici Ucret verilmelidir
3-Uecret adaleti saglanmaliadar,
L 28/4 -~ Liyakat, cevre kosullari, tavandan tabaona lcrect poii-
tikasi, satig kanallarinin bir bslimi

29/4 1-Toplu pazarlik

2~Liyakat '
3-Kidem i

30/4 1-En dnemlisi ige gdre adam alinir. !
2~Tatminkirlik sajlanir i
3-Y1llik kfirain bir kismi ikramiyc veya prim olarsk dn- |

|

|
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TABLO - _9' dan devam
o Isl. BARLICA POLLTIKALAR
| Mo

31/4 ~ Uecret politikamiz bolgemizi kapsar.

32/4 -~ Normal ige yeni giren isg¢iler asgari licretlen,tek-
nisyen sanakkar v.s. ise glniimiiz kosullarina gdre
belirlenmis iicretle ¢alistirilir,yapilan miilakat-
larla ig becorisi belirlenir,

33/4 1- Benzer firmalardan yiiksek liecret vermek

2- Ayni gfrecvi yapanlar arnsinda ccltllk Sﬁ{lamkk

34/4 - Bolge tipi ticret politikasa

35/4 ~ Her isletmenin voerdiginden daha iyisini vbrebllmek
icret dlizeyleri ile personeli mutlu kilmak,

36/4 | 1~ Hayat pahallilig

31/

36
40/6
42/6

45/6
| 16/6

i 47/&5
48/6

49/&

50/6

51/6

43/6 |

Bababas hoktasina getirmek

Bigzim fabrikamizdaki iggiler genellikle sendikala
iggdrendir, Bunlarin ilicretlerini sendikalarai gcenel-
likle haya$ pahallilifini dne sirerek yeni zamlar
istemektedirler, Bu ydzden icret politikalari bir
olglide bizim digimiza ¢ikmmktadar,

Giiniin ckonomik kogullarina wuygun yagam diizeyini S8/
lamak

igveren sendikasinin genel politikasa

Toplu stzlegme

Sendika araciligy ile belirlenen tcret politikasa
goegerlidir,

Toplu stzlegme

Ig¢iyi isletmeye baglamak igin civar fabrikalardaki
durunlar tetkik edilerek toplu sdzlesmeler lizerine
bir iicret verilebilir.

Giinlin sartlarina ve toplu sdzlegmelerdcecki hilkklmlere
gore licret politikasi uygulanar,

Personel ig¢in personel kanunundaki gosterge tablosu
deFigstirilerek ugsulanmazkta ve fiyat artislari da
gsabit tvtularak ilave cdilira

Ig¢ilerin deretleri isc sendika tarafindan toplu ig
stzlegmesi ilec belirlenir.

Isgorenin galigma gayretlerini dikkate almak

Iggor >nin Urctime olan katkisini degerlendirmek
Uretimde % 70'in iizerine ¢ikan iggdrenlerc prim
verilmesini sailamak.

Enflasyon gz Oniinc alimiyor

Karlailik gz Onine aliniyor

Toplu stzlegmeler Yz Ynine aliniyor

Isciler igin toplu ig sodzlegmesi ile belirlenen
gaat lcreti

Memurlar ig¢in devlet personcl kanunu
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No

52/7 - bkonomik durume =ore tahsili asgari iicrete g26re 1
ayarlanir,

53/7 - Verimlilik

54/7 ~ Igde verimlilik csastar,

55/7 1- Scndiknly kapsam i¢i clemanlarla toplu sézlesmenin
zetirdifi Ucret politikasa

2= Kapsam digi clemanlarla sondikanin almig oldujfu
haklar altina digmemck surctiyle bagari nisbetine
de ileret dasfiliminda bulunmak

l 5647 1- Toplu ig sdzlcgmelerinde licretlori ayarlamak

2~ Dnaha c¢ok Ust diizeydeki yonetieilor i¢in lcretleri

glinlin kosullarina gore uygulamak

57/7 1- Piyaso licret arastirmalari

2= Emsal icret arastirmasinda uyunm

3~ Liyakat taktiri sistemi

58/7 | 1- list kademe icin ayri bir politika

2~ Igei-memurlar ilc toplu stzlesme oldufu anda lieret

' politikasini belirlomek

59/7 - Uerot ayarlamasi scndikaya baiglidir,

6O/ 7 l- Elemanin niteclifinge gore

2~ Tecribesine gzére

3~ Tahsil derecesine gore !

61/7 1- Se¢ndiknly isgilere scendikal hﬁkl \rinl uyzulamak |

% 2~ Sendikali olmayan memurlara igs¢ilerin sendikal hﬂk—’

larini ayncn yansitmak |

3= Sendikali olmiyan memurlarda kidam,randiman,tnhsil |
ige uyumu, |

4= Uzun vadeli bekleyigler sgdzbntine alinarak sendika- |
nin getirdifi leret Uzcrinc ckeler yapmak ;

L 62/7 ~ Isggiler ilec iki scnece bir imzalanan toplu sdzlesms!

! dogrultusunda ilicretler saptanirv.Memurlarin ise her !

{
i

senc hayat gartlarina zorc tlicretleri ayarlanir,
64/7 ~ Ayni imal~t dalandeki igletmclerin liecrcet verileri=.
toplar bunlari bir araya getirerck medyanemod giti |
istatistikli oleliler kullanarak iicreti santar,

65/7 | 1- Asgari deret

2= Kigisel Ucretlerc dayanwn bir Ueret ayarlamnsa

3= Tegvik primi

66/7 | = Bslge rayici MESS ve Tirk Sevk Idare derncZinin le-
rect ctiidlerinden faydalanmazktadir, Genelde toplu i
| sbzleamesi gegerlidir,

- 67/7 - En bagta dikkati alinocik sey havat pahalilaradar,.

qu11>r3n calaigmasi gdz Onlinde bulundurulur ¢nlis-

ma zorlufu, igin derccesi ve memurlardn iginde 20s-
! terdifi bogari g0z Online alinir.
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BARLICA POLITIKALAR

72/7
73/7

74/7

75/7

76/

78/7
79/7

80/7

81/7

62/7

83/7
84/7

Iggbrenlerde benzer kurulus, toplu sdzlesmenin ge-
tirdigi licret zamlari hayat pahallaliZi cari piya-
sa tieretleri kArlilik orana

Sendika toplu stzlegmesi gegerlidir, ayrica yanti-
#1 1s g0z Onine 2linir,

Toplu sdzlegme kapsanina girenler igin toplu sbz-
legme ile saptanmig iicretler kapsami disi personcl
igin gecinme indexleri ve basari ( taktire gore
herhangi bir sistem yoktur)

Ieletmeye ve iggfrenlere uygun gelen normal iiereti
saptamak

Ueretleri giniin defigen kogullarina gdre deferlemek
Sendika ile yapilan toplu ig sOzlegmclerdine gére
ayarlama yaomak.

Iaveren sendikas: yotkilidir.

Tirkiyenin gelisme standartlarina gore galiganlarin
mevki ve durumuna edre lceretleri tespit ctmek.

11k pland= toplu is stzlecameler ile licret politi-
kasi belirlenir f
Ige ilk giriste test ve bilgi sinavina tabi tutu-
lurs

Puanlama usuliine gdre ecrcet belirlenir,

Gruplar tegkil cder piyasa ile kargilagtirir. i
Piyasa aragtirmasi

Piyasaya uygunluk

eret mukaycesesi

Pcepsoneli girkete baili tutma ve motive etme
Piyasadaki geligmeler g0z ¢nine alinir gelisen
gartlar altinda igletmc politikalarina ydn verilir
Mimkiin oldufu kadar uysulamaya girvismeli
¢aliganlarin kusur ile galigmalari saiilayarak mac- !
di clanaklarin verilmesi ;
Bu maddi olanaklar temin edilirken girketi kazaya
uzun vadcde ¢ikmaza sokmamak

Adil icret dasilami (sirket iginde)

Piyasaya uygun leret verilmesi

Refah seviycesini dizeltme

Piyasa lUcretlerini tosbit etmek

i@létmenin ig deferlendirmesine uyzun lcrat ver—
mek '

Toplu ig sdzlegmesi ile licret politikasi izlcenir
Uerct arttirmalary ve asgari dcerctin devemli oy-
namasindan ve toplu sézlegmolerden dolayl leret
politikasi iflas ctnigtire.

Teknik eleman ve sanatkfrlars bu ilcret sistomi
vardir. Sistemin 8zll tecrilbeyc cdayanir.

O e
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|
I
|

i

tleret odenir.

No BALICA POLITIKALAR
86/7 1- Yapilacak olan sey ayhnen en agz piyasa dizevindc ol
masina dikkat edilir, : |
2- Ig terfilerc gidilerck, is gbrenin kalifikasyonunu
yikseltmek ve disardan giren kigiye bu terfiyve ~i-
re atama yapmak
3~ Bbylece lieret dlizeyini diuglik tutmak,
87/7 | 1~ Giintin hayat kosullarina uysgun licret sistemi, igin
ehemniyctine gore farkli prim tatblkatl, '
2- Ig kidemine ve tchlikesine gore farkli tierct
89/8 - Ekonomik durumu gore tahsile asfari ucrettc gdre
ayarlanir,
90/8 | 1- Gereiinden fazla isgi ¢alistirmamak
2~ Mimkiin olduu kadar g¢aligsma saatlerini iggicll ilc
orantili kalmak
3~ Personelde rasyonel ¢alisma cotkinliklerini gbz dnili-
ne almak
4~ GQaligan personclden c¢n yiksck verimi clde ctmek.
91/8 | 1~ Sosyal faktdrlor
; + 2—- Goginme indckslerindckl artiglar
| 3= Difer yakindaki igletmelerin ticret artig sistemle-
| ri
: 4~ DifFer igletmeloerin igyerindce Odenen licretlere
92/8 - Genel eret polltlkas1 toplu spzlegmelerle diizen-
lcnlyor.
l 93/8 - 1Igcinin geg¢incbilecefi licret politikasinin tesbiti
’ miicssescnin kazancindan ayiracafZl paye
95/8 1- Gorevin ozelliZine uygun personclin gdrevlendiril-
i mesini saflamak
5 2- Terfi yonunden egit olanak saflamali
| 3- Personclin kisilifine saygi maddi ve mancvi haklo-
' rini korumak
4~ GQaligma scvk ve hevesini arttirici iyi begeri ilig-
kiler soZlamak
5~ Poersonelin kendisini ilgilendiren konulardan hobhor-
dar etmek kolayea goriigme saflamak ve kendi fikir-
lerini almak, .
97/8 | 1= Isletmede ticret politikasiy zaman licretine gore pi-
‘ ' yasa arastirmasina gre sapianmaktadar,
i 2~ Bu durumda sosyal kogullarda g6z oniinc allnmalldlr
| 98/8 1- Uercti giiniin sqrtlarlna gbre ayarlamak
; 2= Igglyc prim odcyerck daha fazla cmefinden yararlaon-
| mak
} 3= PFabrikanin normal bir kfr eldc ctmesing saﬂlamﬂk
! Ao I§gorgnler terct diizeyine gore farkli lieret alar
g 99/8 -~ Liyakata, teeriibeye, kabiliyote, ¢aligmayn gore
i
i
!

k3
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Is1 BASLICA #OLITIKALAR
No
100/8 1-  Tahsil . Y,Dil
2= Liyakat
3=  Teerlibe
4=~  Ozel durumlari
102/8 1- Igletme hayatinin devami
2- Iggbrenlerin gerckli sosyal yasantiya sahin ol-
masi
3= Maliyeti yikseltici nitelikte olmamasi
103/8 1- Egit ige esit lieret prensibini uyzulamak
2- Adaletli bir licret dafilimyr temin etmck
104/ 1-  Urctim
2~ Verimlilik
3-~ Yapilan iglcrde bagarilik

105/9 1-  Igci ucrbtlerl toplu ig stzlesmesi ile bellrlow
nir,

2—  Yonetici teknisyen vb. clemenlar (kalifiyo) heced
) ri ve ig tecriibesine #dre deflerlenir,

106/9 - Ucret politikalari toplu is SQZlemGlCTiyle b=
lirlcenir

107/9 - Ucret politikasi yoktur. (Tonlu is stzlogmesi)
oldufu ig¢in

108/9 -~ Igei sendikasi ilc igveren scendikasi arasinda
giniin gartlarina uygun olarak yapilan sizlcgme-
ler sonucunda belirlenir,

109/9 ~ Ucret politikasi yoktur. Ucrvtler iist kademe yé-
neticileri ile sendika arasinda yapilan toplu
ig stzlegmelerinc gdre belirlenir,

110/10 -  Belirtilmemig

111/10 1- Zamann gore licret dizonlenmcktoedir

2—  Siyasi ve blirokratik diiglinceler licret tesbitinde
etkindir,Daha sonra toplu stzlesmcler devreye
girmcktedir, '

112/10 | - _Toplu stzlesmelerle saptanir.

113/10 ~ Ucret politikasinda toplu is stdzlegmesinin esas-
lari gereklidir.
1~ 657 sayili kanun
2~ 274-273 sayili kanun

114/11 - yirketin personcl ve lieret yonetmelifine sire
yapilir,

115/11 -~  Asgnri Ucrct

116/11 1- Igletmede {licrct politikasi diye bir kavram yok-

' turr

2- Igletmede terct belirlenmez
- Karsilikl: anlagmalarla yonctim kurulu sendika
hakemler heycetl tarafindan ficret belirlenir.

117/12 1- Siniflandirma csasina g0re lecrcet )

2~  Bagaraiya sorc Ucrot
3= Seyyancn lerct,.
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SORU 18) Igletneniz iggbreninc ddcnen licret dlizeyl agagida saya-

lan yontemlerden hanrisiyle belirlenmektcdiy ?

A+ Scndika araciligi ile rapilan toplu iz stzlesmcleriyle
B~ Igverenle yapilan bireysel pazarlikla,

C- Yasa ile belirlenmig en azg lcret gdenmckitedir

D~ Difer (Belirtiniz).

Bu soruyu 2 igletme yanitlamamistir (Bkz.:s TABIO =10).
Soyuyu yanitlayan 115 iglstmenin T73'4 (% 63,5), igcile-
rine sendika araciligi ile yapilen toplu is sozlegmeleriyle lc-

rct Odediklerini belirtmiglcerdir.

13 igletme ( %11,3) digeilerinin bir kesiminc sendika ara-
cilifa ile yapiian toplu ig stzlcgmcleriyle bir kesimine de ig-
vercnle yapalan bireysel pazarlikla lcret 6de@iklerini belirt-

miglcrdir,

13 igletme (%11,3), igBilcrinin bir kesimine sendika ile
yapilan toolu ig sOzlegmeleriylc, bir kosimine de yasa ile be-
lirlenmig en az Ucreti ddediklerini belirtmiglerdir,

8 iglutme (%6,3) isgbreninin bir kes mine sendika araci-
11z ile yepailan toplu is stzlegmsleriyle, bir kesimine igverenle

vapilan bircysel pazarlikla ve difer bir kesimine de yasa ile be=-
lirlenmig en az lcreti ddediklerini belirtmiglerdir.

3 igletme (% 2,6) iggbreninin bir kesimine igverenle ya-
pilan bireyscl pazarlikla, bir kcsimine de¢ yasa ilec belirlenmis
eh az Ucrecti Udediklerini belirtmiglerdir,

3 iglctac (% 2,6) isgorenine, igverenle yapilan bireyscl

nazarlikla licret ddediklerini belirtmiglerdir,



2 isletme (% 1,7) isgbrenine, yaea ile belirlenmig en az

tGereti ddediklerini belirdmislerdir,

"TABIO « 10" nun incelenmesinde gorilecefd tzerd, “Igve-
rehle yapilan bireysel paszarlikla ticret diizeyinin saptanmasi®
daha gok ygueiied ve feknik alanda galigan isgbred icin s0z ko~
nusu olmaktadlf. Bunlar digindaki iggéren i¢inse genclde, scndi-~
kasiz is¢ilere ve ﬁzei kesim iglctmelerinde galaigsan mcmurlaray

bu ytntamle licret odenmektedirg

Yasa ile belirlenmig cn az ticret ise, daha gok sendika-

s1z iggilere vo ge¢d®l islerde caligan isgilere ddenmektedir,

Devlet memurlarina bagka deyisle;KiT'lerde galisan me-

murlara ise, deylet personel yasasina gdre maag Sdenmekiediry



TABLO - 10 :

da Be};rt;teg ¥
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Igletmenlzdekx L§gbgene bggnen Ucrat Diizeyi Asafi-

ontemlerdeh Hangi

s; Ile Belzrlenmbk~

fcdiv ' °

J' Lol o dne o -

isl
No

1Sendika AraeilsZy

yile Yapilan Toplu

ig S6zlegmest §le

Tgverenlec Yap:

lan Bireysel
Pasarlik ile

tedir

. Yasa iTe Bolire
lenmig(Asgari)en
az lieret tdenmek

DiGER

1/1
12/1
3/1
4/1
5/1
6/1
[ 7/1

18/1
!9/2
1o/2
1/2
2/2

5/2
6/2

‘7/2
18/2
9/2

o/zl

1/2!
E2/2
?3/2
24/3
95/4

26/4
27/4

;1/4
32/4
33/41

k3/2
7

95/4v'
29/ 4

30/4]

34,/ 4
35/ 4

X X X XX XX

X X X X XX X

!

t

X
*Sendxkall
!

l
|

|

{

4 XXX XX

X X X X X

|

X 4 X XX

Sendikali is@iler

B S

T8 X X

Yoneticilag

Yoneticilog
L 4

X
Sendikasys
personcl §@in

X X 11

1

1" Xx ¢

( Bakam-Onaram
koatrol perso
neli)

t X1 ¢

1
'

’Mﬁmat is¢ilere

1 ¢+ X X1

renler )

* X Pt v

T XX ¢ ]

1

[

X

1t X ¢ 19

X

KSﬁqlegkcsizif§F6

-
emurlar icgin °
crsonel Kanunu

-

t v

f X1 1

!

)

)
-

-

Liyakat-Kid.m

nzlin)

i
e

Kaylikls Derso-
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/

SAE L - L07 dan devam

_ gﬂﬂrL_l iie Yapirlap Igverenle Ya| Yasa ile Belir»?

Csle Gopla I 89zlesme |pilan Bireysel! lenmig Bnaz(As- | ?
w !u,_L il nazarlik ile gari) Ueret Gic | :
i f meleri ile DIGER

)- o * - - ! —

37,5 x - - -

hers ; ) ) ) |
]39/6 - - - (Ekxonomik gartf
? ! laran d@gerlnf
! | i resi ile ) :
40/6 x E ~ - - :
41,6 x - - ! - f
i42/6 X - - , - 1
’43/5! X - X ;(Nemur ve Ust %

| dlizey ybneticd
‘Ucratlxrl) é

44/C x - ~ | -
45 /6 - - - _ !
46/6 X - - . -
47/6; - x - - - .
48/6! Isgilere) X Memprlara X - | - ;
149/6! x - - i - |
,50/6: x - : - - {
51/6: x - ; _ ; _ |
52,/ x - i x | -

53/17| x : x é x g - |
54/ x i x 3 x .- |
55/ X 5 X ! - s -
“56 i x j x ; x | -

i H
57/7 x | - | - - |
58/ x i - ; - -

X 3 - - - |
- ! X - -

X ! - - ~Memurun ¢alis-

: masi defferlen

| dirilerek sen |

§ ; . dikanin Uzoerin

i | ﬁe licret ©de mo@

: X ? - i ~ 5M&mur1nr igin

; ' ; ; list véncticinin

| 1 ; 'taktlrlno k21—
62/ x | - | - -
64/'11 X % - ; - l -
65/7 x ; - | - : -

677 x 4 - ! - - |

67/% = ( Isgvren igin)! - ‘ - ; - ;

63/ X ; - ‘ x . - i

69/ ,' ~ i - ' X B - ‘

Y S ﬁ i ﬁ‘frw._,,_.._k-._..___._._.-_mi._"

T.C.
ANADOLU T oITES

[ ¥

‘- ‘ : Morioz W




PABLO = 10! dan devam

Isl
No

Sendika ile Yapis |
| lan Toplu Ig Soz= |
- lesmelerid jle

| Pazarisk ile

lan Bireysecl

Igverenle Yapi|Ya:

72/
173/7
74/
75/ 1
76/
177/
78/
79/
89/
[81/1
82/7
183/
184/17
186/7
87/1
188 /1
89/¢
190/¢
192/8
|93/4
94/4
95/4
86/84
97/8
98/8
99/¢
OO/&
01/
oz/g
03/
104/9
305/9
1106/9
1
1
1

b gt

07/9
108/¢

109/4

70/T
71/

XX XXEXXXXXXXEXEXXH XX K XXXXRXKX

X
x ( Ig¢ilere )
X

x ( Iggiler iein)

X

XX XX XX X XX

ghendy s Yonet|

‘B

X {Memurlara)

i

&+

XX by

S T T T TE O G )

x(Memurlaga)

1+ & X X

F ¥ F L

BT
" L

1

T

1 1t x

1

ER

EIE I R O T A

r

LN N B SN S

-

o

AK;dem*Liyaka%.

4t vy

L N N B |
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TABLO -~ 10' dan devam
2 Sendika Araciligr |Isverenlc Yapi-|Yasa ile Belirles
Igl{ile Yapilan Toplu | lan Bireyscl |mig(Asgari) Enaz :
No |{is Stzlesmeleri Pazarlikla Ueret Odenmekte- DiGER
L lile dir, '

110/10 X - - X
131/10 X x - -
132/10 x - < .otE e
113/10 X -~ x + 657 Ssayili Ka

, nunla

i |
lJi4/l X - = -
115/1 X - Gegici Iggilerde -
116/1 X - - -
137/1 X - - -

L

mweyy 1O 30 23 8
b — -—-ﬁ‘
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ereIT 39) Islctwenizde isgtreninize ddedifiiniz licretler sendika

aracilifa ilc yapilen toplu is stzlesmeleri ils belirle-

niycrsa, licrst dlizeyi, tin s6zlegumeli iggbren icin ay-

ni mi olmaktadir? Bagka dsyisle, sendika ve -igveren

temsilcileri toplu ig sdzlcgmelerinde her doncm, tim

dgedren icin iicret artisini seyyanen (hepsine ayni o=

randa) mi istemektedirler ?

EVET HAYIR
Bu soruyu iki isgletme vanitlamamigtir, (Bkz.,: TABLO -11),

Soruyu yanitlaiyan 115 iglctmeden 93'4 (% 80,8) ‘evet™,
22 'si (%10,4) “hayir" yanitini vermiglerdir,

Soruyz verilen yanitlara gtre isci sendikalsra, hesapla-

mas1 kolav, zanmeteiz ancak basariciz igciye de Sden veren “sey-
v § 5 ’ v " v

b1

yancn zan® yontemini benimsedikleri anlagilmaktadir,

Ayna i@i vapar iki iggoren arvasinda verim ve bagari farka
sozkonusu oldufunda (her ikisi de¢ ayna yilkseltimden yararlanaca-
f1ndan) kugkusuz bir ﬁcfet adalcteizgligi 9z konusu olacaktir,
Pu nedenle toplu is stzlegmesine giden sdndika yoncticilerinin
bir takim art diglincelerden(l8T)ve on yargilardan uzslk, nesnel
olarak davranmalarinda &zelliklé Ulkc ekonomisi agisindan yarar
bulunmaktadire Boylece hem iginde bagarili igglreni korumug, hem
de ig yasamindsz huzurlu bir ortaman saglanmasina yardim ctmig

/

olacaklardire.

;-

(F)7yArt diiglince® ile sendikenan, iye kaybetmeme istefi anla-
gllmalidar,



TABLO = XL :- IBletmenizde isgoreninize Bdedifiniz tleretler Sendi-
ka Aracilifi ile ¥apilan %oplu iy Bszlesmeleri ile Be-

lirleniyorsa Ucret Diizeyi Tim Sdzlegmell Isgtren I¢in Ay-
ni mx Olmaktadir?

oy

isl. No EVET HAYIR

1/1
2f1
3/1
4/1
5/1
6/1
7/1
8/1

9/?
10/2
11/2
12/2
13/2
14/2
15/2
16/2
17/2 !
18/2
19/2
20/2
21/2
22/2
23/2

24/3

25/4
26/4
27/4
28/4
29/4
30/4
31/4
32/4
33/4
34/4
35/4

I X X X X X X X
'

1

X

t & X¢ X1

1

XX XXXt X1 XXt XX X1

1

]
X

¢ € ¢ X1 X1 ¢

- Scndikaly ve sendika
s1z igsgiler bulunmakta
dir. Sendikasizlar Ig
veren tarafindan sendi-
kalilarda toplu sozles
me haklarindan yararlan
maktadir.

36/4 X | -

37/5
38/5 X -

KX XXX X1 XXX

X
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TABLO -« 11 ' den devanm

isl. No EVET - HAYIR

39/6
40/6,
41/6
42/6
43/6
44/6
45/6
46/6
47/6
48/6
49/6
50/6
51/6
52/7
53/7
54/7
55/7
56/
57/7
58/7
5947
60/7
B1/7 x {Ig¢iler igin) » (Memurlar ig¢in)
62/7
63/7
64/7
65/7
66/7
67/7
68/7
69/7
70/7
TL/7
72/7
13/7
T4/
75/7
76/7
77/7
78/7
79/7
80/7
81/7
82/7
83/7
84/7
85/7

P X1 XXXt ¢t Xxerxex

ol XXX T XX TP XXXXXXX!I Xt X!
X

-

XX AXXXEXHXXHXAXXTEXXAXAXXXXXX

1L e b e ey Xy ety




TABLO - 11 ' den devam
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]

i
t

Tsl. No

EVET

HAYIR

86/7
87/7
88/7
898
90/8
91/8
92/8
93/8
94/8
95/8
96/8
-97/8
98/8
39/8
100/8
101/8
102/8
103/8
104/9
105/9
©106/9
107/9
L108/9
L 109/9
110/10
111/10
112/10
113/10

114/11
115/11
116/11

117/12

P X X X X 1 X XX

XX XX XX XX XXXXXXX X! X1 X1

X

P XV Xy X

| POPLAM

e

93

2%
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SORU 20) 13, soruya verilen yanit ‘hayir® ise, isgtdrenc Odenen

Ucrctle

hangi Olglte gOre belirlenmektedir?

A- Kxdcme s0rc

B~ Isgorenin igindg gosterdifi bagari ve verime gire.

C~ Pivagada yapilan lcret arastirmalara sonucuna Z0re.,

D- Iglotmede yapilen is deferlemesi sohueuna gore., |

E- Islctmede yapylan iggoren deferlemesi scnucuna gires

P- Pixasada‘yapllan licrct aragtirmalary ile igletmede
apllan is ve iggbren de*erlemqleri‘gonucuna gore,

G- DiEer (agiklayniz),

'19. soruya “hayar" diye yanitliyan iglctmeclcerin sayisi

22 olmasina korsin bu soruyu yanitlayan iglctmelsrin sayisi 41
dir, (Bkz.s TABIO 12), Bundan g¢ikan anlam, bir kisin igletmeler=
de toplu is sbzlegmclcriyle seyyanen zam uygulanmasina kargin
ayni zamande bu iglectmelerin lcret diizeylerini saptamalarinda

bazy ©lg¢litlerden yarsrlandiklariniy gostermektedir,

Bu durumdaz 41 isletménin 6151 (% 15) kideme gorey 69s1
(% 15) piyasada yapilan lcret aragtirmalery ile, iglctmede yapi-
lan ig ve iggdren de@erlemelcri scnuouna goreg 4°U (% 10) hem
kideme hem de iggorenin iginde gisterdifi bagary ve verime goreg
4' (% 10) hem kidecme hem iggérendn isindé gosterdifi basgariya
gbre hem dec piyasada yapalan licret aragtirmalariy sonucuna gore
eretlerini belirlemektedirler, 4 igletmenin (% 10) alta §lgiitii
de kullandiiy porilmaktedir. Isletmelerden VU (% 7,3) piyasada

yapilan aragtirmalard sonucuna gorey 3'4 (% T,3) hen kideme ve
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hem Qe piyasads yapilan licret aragtirmalari éonucuna goreg 2'si
(% 4,7) hem kademe ve hem de igletmede yépllan ig deZerlemesi
sonucuna gdrc; 3'U (% T7,3) hem iégbrenin iginde gostecrdigi ba-
gara ve verime, hem dc¢ piyasada yapalan licret aragtirmalari so-
nucuna gore lUcerctlerini belirlemcktedirler. Geriye kalan igloet-
melerden 1%i (% 2,4) isgorenin iginde gosterdifi basars ve ve-
rime goresy 1'i (% 2,4) hem isgdrenin iginde gosterdl €4 bagari
ve verime zorc ve hem 3¢ iggbren deferlemesine gorcy 1'i (% 2,4)
hem kideme hem de licret arastirmalarina gore; 1*i (% 2,4) hem
licrct aragtirmelerina hem de is deégrlemesi sonuglorana gores
1'i (% 2,4) kideme, isgorenin isinde gdsterdigi basariya ve is
deferlemesi sonuglarina gore; 1'i (% 2,4) isgdrcenin igindeki ba-
sAarisina, Ucrct aragtarmalari ve ig degerlemesi sonuglarana go-

re igletmede uyzulanan lcret dizeyini saptamaktadirlars



TABLO -~ 12 3
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TABLC ~ lltc ¥erilen Yamit " Hayar " isc Isletmenizde

Igrigenc Odenen Yeretler Hangi  Oleite(Kistasa) Gore

Belirloenmektedir?

: NO

isl{KIDEME

GCRE

T1sindeki B4

¥

Piyasa Ug

gary vc Veepet Arag-

rime GErc

tarmasina
gore

i1g Deger
lemesine
Gorc

Iggdren
DeZerleme
Bine Gore

Heret Arat

tirmasiy §
defferleme
iggoden

asherasne

:

DIGER

1/1
2/
3/1
4/
5/1
6/1
7/1
8/1
9/2
1.0/2
11/2
n2/2
13/2
4/2
15/2
6/2
n7/2
TR/2
19/2
20/2
21/2
23/2
D4/ 3
R5/4

r6/d
27/
28/ 4
29/ 4
30/4
31/4
32/4
33/4
34/4
35/4
136/ 4
/5
38/5
39/6
49/6
41/6
42/6
143/§
44/6

1}5/6

}

X1 Xt 7|

F X X X

X

t X b X1 xt xxui

§ x & Xt

i

X

t bt 1 x 11

]

I ¢« x 1 1

t x ¢ 3

t ¢

1

1 Xt

tox 4 os vt

i
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TABLO - 12 'den devam -

5“ i [sin cde i Ba - P:}mi" derel | ¢ Dejer/e'- /§(73f€0 (eret Aragtir-
Hsl ,K/DQ’"F Sari ve Verll gacdiema-t nesine  |pazerle- ’”“5".'/§‘,'I:7z -
No GO“ZE me G JSre Stne Gore Go/;‘é‘ e S’:'/?C ,/-:."ﬂw:/':‘:r%uerf D/GéZ
T | , Gore [PGsre
i i

,f —_— —_ — —_—
149/ - - - - - - -
50/ - - - - - - -
51/6 X - - - - - -
52/ - - - - - x -
.53/ X x X - - - -
55/7 - - - | - - - -
356/"' X X x { - - - -
51/7 - - - - - - -
56/7 - - - - - - -
59/7 - - - - - ~ -
60/ - - - - - x -
1 /,—'&, x x P * 4 x >
rL/*( - - - - - - -
63/7 - - - - - - -
12151";7 Xiong%}éf > x x x x -
i x ® - - x -
66/ - - - - - -~ -
61/7 - - - - - ~ -
68/7 - - - - - - -
69/71 - - - - - x -
70/1 =~ - - - - - -
/1 - x X - - - -
72/7 - - - - ~ - -
73/1 - - - - - - -
74/ - - - - - - -
75/§ - - - - - - -
/T - - - - - X ~
8/7 - - ~ - - - -
79/1 - - - - - - -
80/7 = - - ~ - ~ -
11 - - - - - - -
i82/1 - - x x - - -
831 - - - - - - -
184/7 - - - - - - -
85/1 - - - - - - -
6/1 - - - - . - -
87/1 - - - - - ~ -
8/ - - - - - 0 - -
!L)‘_//E X X X - - : - -
INYZ . - - - I -
91/4 - -~ - - - } - -
92/4 - - - - - ] - -
93/ - - . X - - i - -
4/ x S S - 1 - - 4= -

-— - o
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TABLO - 12%dcen Sovam

{
i<l KI1DEME |(sBeei BAsARI | pivess deasrl g pedeR~ | /3 GORENY U RET ARAS~
N Cos v verime lazat TR QiemasinE ECERLE Y TIdmAsi, OREER
No ORE # - wa GORE Y mESNE LEMEs’ vk /s -
: &GoRE $ cok & “oe GoREN peieriE
Ge @317 SONICAN
. - 6 S2E
»
72/ _ X ® X } 4 x
96; - x - - '
97 - - - : N
99/d X - b x - _ _
01/ x z x ‘ - - -
lo2/q - - - - - .
103/ - x ‘ > o | - -
{04/ x x f - o P
n05/ - o - . - i
307/ - - P - bl -
08/ - - ! - - E
ulo/ - - i - -
{ - Aad ™
Ull/ - a x i - _
1,12/10 - ! - - - | 3
L13/1O - - i - _ - -
l}l‘f/ll - -~ f - - i ”
15/11 - - - - LT
x L] hand -
11.6/11 - P~ - - -
U 7/12 - ; - % - ‘ |
. 4 - -
| ; 1 i 1
Loun 25 k 16 i i : -
| | 15 8 ; 4 | az !
; | .
i i ! "
| | |
3
o : ‘
; | !
z | |
. g
;
! ; ‘
i ‘ | '
R t
i
, '
: i E i
| § ‘ |
: { {
i : !
| : |
i é
[} ’ !
!
| , z | I
S0 SO | i i !

e -———
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SORU 21} 2Q,_sqrupud *G" sikiky isarctlenmissc, iglcbmepiz piya-
32 licret aragtirmalerany wogyl vapmakiadar 3

A» Kendd binyesindciki slemanlarla,

Be Iglctme diginda bu alanda gallq&a _Yapan kuruluglarin
Razir arastirmalarindan yararlanarak,

{slctme dysinds b alanda galisma yepan kuruluglapa
gzel clavak kendi igletmeniz iein arastirma yaptire
tarak, o

De Difey (agsklzyiniz),

20, sorunun " gaklsex iscrcticycn 15 isletme?” olmasi-
na kargin (Bkz.t TABLO - 12}, bu soruyu sanitlavan 38 igletme

3

bulunmakitadir (Bke,3 Taslo- 13},

Bunx gbre, 15 dgistne (% 4Q) xondi bdlipresindeki olemanlare
1oy 10 iglotuc (% 26,5),4sietnc daeands bu 2landz g¢alasina yapan
kuvrulugslovin haziy aragstaracstovandas vararlenarol; 7 fsletme

718,47}, hom Londl einyesirdsll elepanlnrlo, hon S 4cledme digane

de bu alandx ¢aligma yapin kuroluslorin hazir arcgédrmalarandan

voravicanzitodirlar, 2 d-l.dae (W 5,3} iglvtuw ¢yg2nd2 bu alan-

Co galigos yapan kurvivsizrn $z:1 olorak kendd ialatmel~rl i¢in

aragtiras yrpbiviaraky & fsletuc dec (& 5,3) hey ig yonfamden
i

¢o yoravlananide elduklaoranz bolirimisiordire 1 $olclng (% 3)

hem kendi binycsiundeid cleamenlarla ve nom do dslebnms digamaa bu
alanda galigue yapon kurulushiro Ez.l olarck kendl igledmelori

tarar yrotapdailavaay bolirtmiglerdire Sen dgledme isc

kS

fte

¢in

i2

r'\

«'t)

4

7
L
LS

)

hezar aragitarmslarandan, Boem 4o v harsluglors gzel aragtirmalar

Acor dgleboe dagacdn buw aloada galisa® vapon Xuruluglaran

vaptirétiklarany eglirs.igluxrdir,

25
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TABLO - 1% ¢ 20, Sorunun " C " @ikky Ysarctlenmissc Piyasa
Uecret Arastirmalary Nasal Yapilmaktadayr ?
. kead! ?finjfsfn r3hetme Disiorla By | [sfedme Oijinch B
lo|od.me L E Ak Lo lsma yspon al'uhly Ceahsm® il
.N;') e ' AC e = /u; /cum ciair] pon kury o e o=
! ) teus e ﬂ'«.x‘é“‘ma Ar'm-/e.n e/ clurak bend, D‘GA R
. Fslol metkes? S im
i Varor fecne ce k- Fre st P Vo ',(;,.*m(‘
i 1/1 ’ - - - -
! 2/1 - - > -
3/1 - - - -
4/1 X - - -
5/1 v - - -
6/1 - - - -
{ 7/1 - - ~ -
8/1 - x Isverem Scndika -
sy tarafindan
! helki yanilaiyon
‘! 9/2 - x - -
10/2 - - - -
11/2 - - - -
Ilg/" - - - -
13/2 - - - -
!1/'/2 - - - -
15/2 had - - -
1 6/2 x x - -
17/2 i - - - -
118/2 - - - -
i19/2 - - - -
20/2 - - - -
21/2 - - - -
22/2 g - - - -
23/2 - - - rs
124/3 - x - -
’25/4 - - - -
26/4 - - - -
27/4 - - - -
28//’ - - - -
29/4 - - - -
30/‘ I - - -
31/4 - - - -
,132/4 - - - -
133/4 x - - -
34/4 - - ¢ -
35/4 - - - -
56/4 x - - -
37/5 - - - ) -
38/5 x . x x -
/6 | - - -
| i |
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: : - B _ (ssletme Diseocda B, | fsed me Drsencle B
islelme kends ?uﬂ 7" e ncle Ce //;mq‘f-ta feondes ga A-‘"""f' ‘
Ao Sin Jet: oun kuralyc l""z pen l/:ruiq‘:‘:/c«rrj D;g 2
: w2t Prastrmablorel olar end)
, £ /emnn b o :/ln‘:&ta’Za}o rfos et~ ,';/f‘-(ﬁé’/@n' igin £
. = & i b trdma k
40/6 - - - -
41/6 x - - -
4.2/6 - - - -
| 43/6 x x x Poplu Ssz~
| /6 legme ile
44 - - - -
| 45/6 - - - -
46/6 - - - _
47/6 - - - -
48/6 - - - _
49/6 - - - _
30/6 - - - _
51/6 x - - -
52/7 - - - -
53/7 x % - -
54/7 - - - -
55/7 - | ¥ - -
56/ x - - -
57/7 - ! - - -
|58/ - x - t+isveren
! } endikasi t9
| afindan ya<
1lan payass
| rastirmasiy
: an yararlan
; B o
L 59/7 - - - -
160/ 7 - - - -
61/ x - ~ evliet ista
| , istik cnsti
f Usii ve thee
: et adalaraf
| lek geginq
3 e indeksle-
; ! inden hare
i etle yanriles
‘ pzel arasti
; ) o lay
L e62/7 - - - -
63/7 - - - -
| 64/7 - x - -
Y455/7 x x - -
66/7 - X - -
67/7 - - - -
68/7 - - - -
69/7 - - - -
| 70/7 - - - -

-

hE

Rl

L1
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L iledme

Ao

o

E /e nctn Y

g ,
kKend’ Eén?e <~ §esledmeDisinel
e ofe by Bu alonda ¢-hisers

617«" kt{fu /L.'gh-
r'o Hnalw ﬁ(a:;-élr-
melarein dan
Yorep for nrre &

Satebme Distnode Bu

Q'/a ek {a /fjma 74ﬁn
buralasluen &neof abo
rok L erd’ ,’;/,{me
Jerl /5 clecsd rome

Yoo r *"rémuL

()aéﬁsjz

71/7
72/7
73/7
74/7
75/7
L 76/7
| 77/7
i 78/7
79/7
Qn/7‘

22/7
i 83/7
84/7
85/7
86/
387/7
88/7
89/8
90/8
91/8:
22/8]
93/8!
94/8
95/8
96/8
97/8
93/8
. 99/8
100/8
101/8
102/8
103/8,

1%/@
105/9
106/9

~ry [~

i NONTR

210/1p

11/10
12/10

113/10

314/11
|

———

+

t 1t 1 X1t X

P X X 1t 3

X

X 11 XXttt Xxxtxt

X 1

'
L

1 X1 v X

! 1 X et

e X 11t X

LS B A B

x 11

¢ 1 ¢ ¢

t 1% 1

FY X1

1 1 x v 13

+

RN

¥

[N D I I IO AU DO B D N AN B N B )

T v+ ¢ ¢ 81
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TABLO = 13'den devam

N

o bend: rsletme Disimk By ‘,’S/o(me Disineles Bt
A ptingesinde bi |Alodu Catisma gl alondn fadigme pupeal
| o 7 burulas lerin Horrl bucetug bira 620/ 004 HiET
i £ /fn'-l:lﬂ /C-!f/a f?ms{-‘f”"“ /ar/ne/&ﬂ ‘:a! Lfﬂdl'ffk"éﬂ’/"'/
! N / ’ igin qra‘s-é.rmc(
| Vararlenarak eipdief o k.
105/11 - - -
.1.16/3.1. - X ’ X
i /12 - ' - -

Soplafh 26 19 7

—

et o e et v < e
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SORU.'22). 2L. sorvnun "BY ve "O" gikki isaretlenmigsc *<letme da-

ginda piyasa licret arastirmasi yapan bu kur. sun v- -a

kurulugslarin isimlerini belirtiniz.

Bu soruyu yanitlayan igletmelerin belirtvikleri kurulug-
larin isimlerini stvlece siralamamiz olurludur (Bkz.: TABLO-14)

1- Tlrk Sevk ve Idare DerneZi

2=~ Poyragz lMligavirlik Sirketi

3- MBSS (Tirkiye Madeni egya isverenleri sendikeasi)

4=~ SAMPA

5- Milli Prodiktivite Merkezi
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TARLO - 14 : 21, Sorunun " B " ve " C " gikky Isaretlenmigse Is-
letme Dasinda Piyasa Ueret Arastirmasi Yapan Bu Ku-—
rulusun veya Kuruluglarin Isimlerini Belirtiniz,

I 1 ] ~ j
o KURULUSUN ADI |
8/1 1- Sanpa ?

| 2~ Universiteler §

! 3~ Sevk ve ldare Dernecgi |

4- Milli Prodilktivite Merkezi ;

9/2 -~ Tirkiye (imento Sanayii f
- l

16/2 1- Tirkiye Sevk ve Idarc Derneji !
2- DPoyraz miisavirlik l

{ 29/2 - MESS ( Igveren Sendikasi ) !

t24/3 - Ayvalikta bulunan komili ve difer zeytinya@s ve |

! sabun fabrikalarinip yaptiklarxz hazir aragfarma-

lardan perarlanilan §
| 36/4 ~ MESS { Igveren Sendikasi ) §
' {
38/5 1- Piyar
t 2~ Pevar _ .
3~ Turk Sevk ve Idare Dernegi

. +3/6 1- Ayni is kolundaki kamu igletmeleri !
2- Ayni ig kolundaki &zel igletmeler i
3- Benzer ig kollara |

. 53/7 - Belirli bir kurulus yoktur. Genel olarak ilgili |
kuruluglarin aragtirmasindan yararlanilir, ;

64/7 1- Tiirk Sevk ve Idare Dernegi :

' 2~ Poyraz migavirlik sgirketi ;

[ !

i 65/7 1- Tiirk sevk ve idarc dernedi i

2~ Poyraz iicret aragtirma blrosu |

L 66/7 - MESS ve Tiirk sevk ve idarc derne@i |
7/7 - Adanada'ki bir igletme ilc fstanbuldakt bir dglet- |

me karsgilastirildifinda ikisinin de ig g@renine ;
hemen hemen ayni lierctleri ddedifini goririz. Bu :
da bize bir isletmenin diger isletmelerin arastir-

| : malarindan yararlandlé;nl gosterire

275/7 ~ Poyraz miigavirlik girketi scvk ve idare dernefi

' 80/7 ~ Poyraz miigavirlik
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TABLO = 14' den devam

Igl. . .

N KURULUSUN ADI

0
81/7 - Bu aragtirma igverenlerin bajli olduklari MESS-
_ le yapilayors
84/7 - AEG, Otosan, Otomarsan, Tofag gibi kuruluslarin
- aragtirmalarindan yararlanilmektodir,
89/8 1- Tirk sevk ve idarc dernefi
2- Kog Holding ‘
| 3= Igverenler sendikasi lieret arastirmasx ;
! .
i 93/8 - Kuruluglarla devlet ig birli#i yapmamakta yalnlzL
i ca kuruluglarin ¢ikardifl broglirler kitaplar in-|
} celenmckle ve istatistiki bilgilerivdeferlendi-
E rilmesi geklindce olmaktadair,
| 100/8 1- Poyraz migavirlik
i
EJ-O3/8 1~ Sevk ve idarc dcornegi
i 2~ Poyraz migavirlik Dbirosu o
{114/11 ~ Pagabahge Ticaret Ltd'e yaptirilmigtir,
i 116/11 1- Zirai donatim kurumu
2~ yeker Tabrikalari
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CURU 23) 21. Sorunun "AM gakki isaretlenmisse, isletmeniz pive-a

Ucr t aragtirmalarini nasal vapmaktadir ? Kisaca agik-

layiniz,

Bu soruyu yanitlayan 29 igletme olmugiur (Bkz.s TABILO-15)

Isletmeler aragtirma yontemlerini ¢egitli gekillerde anlatmig-

lardir. Biz bunlaran ortak yonlerine deginerek verdikleri yanit-

lari gdylece gruplayip siralayabiliriz:

1-
D

Ayni mali Ureten igletmelerde dozrudan iligki kurarak.
Once igletmede drnek igler seg¢ilir, Aragtirmanin ya-
pilacaga igletmeler belirlenir ve_kapsama alinan igslet-
melerde, daha bnceden Begilmig’ iglere tdenen iereflcr
sapt&nmr.riglctmunin‘halen uygulanmakta oldugu licretin
ve difer isletmclerin uyguladiklari lcretlerin gréfik—
lori ¢izilerck kargilagiirilir ve buna gdre yeni licretd
dofrusu belirlenire.

Ayni ig kolunda g¢aligan diger igletmelerde uygulanan
ticrctler belirlenir, fiyat artiglari gozdnlinde bulun-
durulure

Is dceferlcmesi yapalir, yvasal zorunluklari ve benszer
igsletmelerin toplu ig sézlcesmeleri gdzdniinde bulundu~
rulure. |

Devlct Istatistik Enstitiisii'niin geginme indcksleri ve
benzer igletmelerin lcret uygulamalarindan yararianl-

lir,
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TABLO - 15 : 21, Sorunun " A " Sikki Isarctlenmigsc, Islotmo-
niz Piyasa Ucret Aragtirmalarini Nasil Yaptirmak-
éadif ? Kisaca Aciklayainaiz,

. i 7

Isl. :

No ACGIKLAMA ‘

4/1 1- Piyasa miigterileri ile ilisgki

2= Ayni mali ilreten firmalarla iligki kurmﬂk
3= Konusu ile ilgili olarak yurtdigi seychatlar

16/2 - Piyasa arastirmalarinizda yukarida saymig oldu-
gumuz bu vhe. dernecklerc gahsen Uyeyimdir.Onla-
rin ¢ok yardimi olur, ‘

| 18/2 -  Gencllikle emsal stzlegmeleri, kidem faktorleri

. (ctmenleri) gz Sniine alinmaktadir,

25/4 - Belirli kademedeki iggbrenler ic¢in ¢ok dar bir
gevre arastirmasi yapiliyor. Bazcen igletmeler-
le ilgili Ueretler saptaniyer.Ayni kademedeki
iggrenlere ¥gletmenin verimi de gz Online ali-
narak uygulaniyor.

33/4 - Difer firmalarain lcret sistemi sorularak |

36/4 - is turlori ve dallar saptanir.Bir Srnsk verilir. {
anyhln, kanorta01 dokumcu, fiyatlari saptanir. |
Istatistiki verilerden geg¢im standartlari belir- |
lenir.,Ayni isi yapan dafer kuruluslarin ddedik- i
leri iieretler belirlenir,

! 38/5 - Dogrudan igletmelerle ilgi kurulur i

| 39/6 1- Ayni is kolunda uygulanan icretler |

2= Fiyat artiglarinin takibi
3= Verimlilik ig¢in yapilan arastirmalar
41/6 1- Once piyasadaki fiyatlara bakiliyor.
2-~ Diger igletmelcre toplu is stzlegmelerinde im-
zaladiklari fiyatlara gOrc
3= Istatistiklcerce gore

43/6 - Bir ailenin (ortalama 4 kigi ) ne kadar licretle
gecinebilecefl saptanir.

51/6 -  Ticaret midiirit elemanlari ve bdlimleri ile aras~
tirma tasarim midirit elemanlari daha Onceki mu-—
kaveleleri ineccloyerck

- T.C.
ANADOL O~ iTES]
Mericz :
)
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MABLO -~ 15'den dovam

ACIKLAKA

Jy

e et i e et i e
=
Ty
¢

I 56/7

61/7

65/7

T1/7

72/7

73/7
76/7

80/7

Piyasa talepleri tesbit edildikten sonra Uretim
ile talep arasaindeki fark esas alinarsk kalito-
1i mallarin ve tlkceticiye hizmetlerin en iyi
bir gekilde tiiketicilere ulastirilmasi icin oo
ba sarfedilir,

Fiyat artigslarini inceleyerck bagka igletmele—
rin leretlerine ve fiyatlarina bakar,

Fiyat artiglarini kontrol cdcrek, isloetmelerin
durumuanu. kontrol ederek, rakip firmalarin Fiyot-
arini ve licretlerini inceleyerck piyase arng—

tirmasy yapmake.

«

Benzer kuruluslordaki indcksloer deforlendirilir
Devlet istatistik Enstdtileri ve ticarct cdala-
rinin aylik recinme indckslerinden harcketle ya-
pilan Szel arastirmalar.

Igi iple kargilagtirma yontemiylie ve krit
lor secgilip ve Uerctler saptonarak dijger
rinCGe Ueretleri saptanir,

XL

ik is-
Isletmoce hrgziri-nan Tirmalarin ziyaretd edilon
firma yoneticiloerinden alinsn bilsilerdin dor-
lormasi

Is tasiflerinin kargilagtirilmaesy

Fiyat artislarini ve igletmenin durumuma kontrel |

Cederek rakip firmalarain fiyatlarini ve ilerotle~

-

rini de¢ inceleyerck pilyasn arastirmasi yaomokio-
d1r.

w

EESS bliiltenleri ve ig doferlemesi
Kanun hitkimleri
Toplu sézlegme ve difgerleri

Scktérdeki difger firmamlardan bilgi toplayarak

Mukaycse faktori ( Iskolu benzerlik )
Mukayese faktori f Pozisyon )
Aragtirma ( Ucret duzeyi kadem ve faktdrler )

Ayna iglkolunda imzalanan difer toplu szleeme—
leri takip etmel, :

Devlet istatistik Enstitisiinin geginme indcksle~
rini takip citmek




93/8

95/8

96/3
99/4

105/9

0Ly
Lot

e,

22906

dem deven

KT uMA

£ —————————— o, -, S B 3 e L e AT e e Lo e e —

bt e oma— —ny -~

Ornck ig scgim’ ve firmanin tesbiti

Ziyaret edilecck firmalardan Ornek islere ait
tierctlerin toplanmasa

Ziyarct cdilen firmalarla icret mukayvesce gra-
fiklerinin ¢dzlmi,

Piyasndaki licretlerle CTOSAN'dnki ierctlerin
mukayeseli srafiklerinin gizimi ( En kiigik ka-
reler metodu ile )

Ucretlerle ilgili umum midiirliZe rapor verilme-
si

Igletmenin ortaklarin igtiraki bulunon bir po-~
zarlamna girketi ile yapilar,

T

Benzeri firmalarin ilicret peolitikalarindnn yarar
lanmak

Benzeri firmalarin lerot gekillerinden yararlan
mak, : f
Bu ig kolunca ddcnen sosyal yardim we ikromive-
lerin belirlenmesi '
Bu verilerin ieafinda kendi firmomyxz binyesinde
uygulamak

Istihbarat ile

l
;
t
i
]
|

Formlar hazirlanir, aynl is kolundaki fobrikia-—
larin temsileileri ilc goritsiilip hazirlanan

formlor deldurulur ve deferlondiriz.Dizim digi-
mnizdaki fabrikalarin lcret pelitikalara SFreni-
lir ve degerlendirilir,

Tlirkiyedeki benzoer isletmelorin persconcl derorts
. T "o PSR |
manlari ile gorigmeler yaparask moksat leret Al

zeyl saptanir.
Igletmenin piyasa aragtirmalarindan yararlani-
lir. !
Yayin takip edilir.
Muhtelif toplu is stzlegmeleri deforlendirile- |
rck
Diger taraftan nyni iggdren Aikkate alinarok

'
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TABLO -~ 15' deon devam

Lel. \
- AGIKLAMA B
111/10 -~ Tirkiye'deki benzer kuruluslarin licret stane—

dartlary mukaycse cdilerek ve yallik hayat pa-
hellsXeafin g6z oniine alinarak tesbit edilir,

116/11 1~ Giibre ilicretleri satig fiyata giibre fiyat komi-
tesi tarafindan belirlenir, Komitede tarim ba-
kanlifi sanayi bakanlifr, ticarct bakanliZi
temsileileri buluvnur,.

2-~ Aslinda piyasa aragtirmasi yapmlyoruz ¢linkil ge-

~ rek yoktur., Tirkiye gibre ihtiyacini yerli iired
timi karsilayamiyoruz, ilimizde bulunan biitiin
~Hiretim satilmaktadir.
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SORU 24) Piyasa licret aragtirmalarinda isletmeniz agagida sira-
lanan baglica bilgi toplama yontemlerinden hangisini
8ygulamaktadir ?

A» Ig ismine gore
B~ Is tacimlarina gore

C~- Islerin gliclilk dérccesine gore
D~ DiZer (Belirtiniz).

Bu soruyu 77 islctme yanitlamistir (Bkz.: TABLOZ 16).
_.ruyu yanitlayan 77 igletmenin 28'i (% 36,3) ig tanaimlarina go-
re; 20'si ( % 26) is ismine gbre; 14'U (% 18) islerin gliglik
dercecesine gorcy 5'i (% 6,5) her lig yontcme gore deg 4'U (% 5)
hew ig ismince hem de, ig tanimlerina gores 4'U (% 5), hem ig ta-
nimlarina, hem de iglerin giligliik derccesine gore; 2'si (% 2,6)
hen ig isminc,hem de ig tanimlaraina gore licret aragbtirmalaranda

bilgi topladaklarini belirtmrglerdir.
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TABLO - 16 : Piyasa Ucret Arastirmalarinda Iglctmeniz Agapidaki

-_Siralanan Baglica Bilgi Toplama Yontemlerinin Han-

gisini Uygulamaktadir ?

* Ig Ismine |Ig Tanimla| Islerin ‘
falot Gore rina Gdre Gﬁglﬁk Do DI G ER
T reccesine
me No C5re
1 X - - -
2/1 - x - -
L3/1 x - x -
1] - - - -
5/1 x - - -
C6/1 - - - Diger fabrikalardaki is-
~ glrenlerin aldiklary e
rete goére
7/1 x - - -
8/1 - -0 - , -
92| X - ‘, - -
10/2 - X - -
11/2 - - - -
12/2 X - - -
13/2¢ - - - -
| 42 - - - -
L 15/2 - - - Toplu Sozlegmeye Gore
| 16/2( .. X - - -
f 17/2 o ~ -~ - -
{ 18/2) = - - -
! 19/2 X - - -
L 20/2 - X - -
- 21/2 X x X -
22/2 - - - - ~
23/2 - - - Kendi biimyesinde gtster
‘ digi ig ve isg¢i durumuna
gtre ayarlamnmaktadir,
24/ 3 - - b -
25/4 - x - -
26/4 - - X -~
27/ 4 - | X - T
28/ 4 . I x - Ucret~-FPiyasa aragtirmasi
, gencllikle yapilmaz lie-
| | ret speckerlerin diker
i firmalarin ortak licrst
‘ A politikasa
\ 29/4 - ; - _ - X ) -
| 30/ 4 - o - - Iglotmenizde Ucret Arag-
J ' tirmasi yépillmaz ancak
gogim indeksleri hazir-
lanar ve imkonlar dohi-
linde uygulamaya ¢aligi-
lir.
{31/4 - - x -
‘-




TABLO = 16' dan devam
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Isl,
No

Ig Ismine
Gore

Is Tanim~
larina
Gore

Islerin
Gliglilk
Dercecsine
Gore

G

DI ER

32/4
33/4
34/4
36/4
36/4

37/5

38/5

39/6
40/6
41/6
42/6
43/6
44/6
45/6
46/6
£7/6
48/6
49/6
50/6
51/6
52/7
53/7
54/7
55/7
56/7
57/7
58/7
59/7
60/7
61/7
62/7
63/7
64/
65/7
66/7
67/7
- 68/7
69/7
70/7

X Ut Xt

' 1

I X I XX 1 1

P 1 X 1t 1

X X 1 X1

1 X

t X X x 1

!

txxlxxgsil)(iIleXlllll!lellll!XXX

X

X

P X X 1 x 1

!

Biz kendi isloetmemiz ola
rak bir aragstirma yapma-
1151miz ig¢in bu isi igve
ren sendikasinin hangi
#ﬁntemle yaptigy hakkinda
bir bilgimiz yoktur.

X

X

1
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16'dan devam
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Is Ismine
Gore

Is Tanim-
larina
Gore

iglerin
Giliglik

Qerecesine
oré

71/
72/
73/7
74/T
75/7
76/
77/
78/

80/7
81/7
82/7

83/7

84/7
85/
86/7
87/T
88/7
89/8§
90/8
91/8
- 22/8
L 93/
94/8
95/8

96/9
97/8
98/8
99/8
100/8
101/8
102/8
103/8

104/9
105/9
106/8

108/9
909/9
1.10/1¢

79/

107/9 |

X X 1

X

XX X1 b b X Xt x 1

1 I X X1

X

t X 1 X

X

X1 X x 1t x &1

X 1 1 X

x Iggilerin Kalifrkesyo
nu

Islerin birbirine nisbi

degerlerl Snemlidir

Bulmada zorluk dercecsi-
ne gore
Subjektif deferleme

Hikiimet tarafindan bhelir
lenir
Hikiimet tarafindan belir
lenir.




TABLD -~ 16" dan devam

“gl.; Ig Ismine{lIs Tanimla é?li?ian | o
Mo Gore rina Gope | o9TUE Lere DIGER
cesine
Gore
111/10 - - ~ -~ |-Gonel olarck tim iicret
, : b lilerin dmrrumnna giére
112/1( - X - .-
113/1¢ - X. x r Tahsil dereccsine gore
114/11 - X - - .
115/11 - - - - Sendikaya gore yapildi-
- - gindan bdyle bir durum
' 1 ¥ok
1115/11 - - - X
J
1117/1% - ~ . X -

TOT T ALY 31 39 27 20
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SORU 26) Igletmonizde licret areagtirmasi ne gaman yapilmaktadir

(yapzlmistir) ?

A- Igletmenin kurulusu sirasinda bir kez,
B~ Ucret yonsticisinin istefine bafly olarak diledifd
zaman . | ‘
C~ Beryodik olarak
d, Alt1 avyda bir
b, Y1lda bir
cy Iki yailda bir
de Diéer‘(belirtinig)

Bu Sorﬁyu 86 igletme yanatlamistir (Bkz,: TABLO~ 17 .
Soruyu yanitlayan igletmedcn 38'i (% 44) peryodik olarak yilda
bir kezy 18'i (% 21) licret yoneticisinin istegine baZli olarak
diledifi zamang 13*U (% 15) peryodik olarak iki yalda bir; 5'i
(% 547) isletmenin kurulusu sirasinda bir kezy §'i perycdik ola-
rak 6 ayda bir Ucret aragtirmasi yaptiklarani belirtmiglerdir,
Tgletmelerin 4'4 (% 4,6) peryodik olarak yilda bir kez memur
kesimi, iki yalda bir de ig¢i kesimi ig¢in Ucret aragtirmasa
yantiklarinang 2 igletme ise (% 2,3) lcret yoneticisinin istefi-
nc bagli olarak yilda bir kezy 1 igletme de (% 1) yinec licret ybo-
neticisinin istefine baZli olarak ancak iki yilda bir lcret arag-

tirmasi yaptiklaraini belirtmiglcrdir.
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TABLO - 17 s iIs sletmenizde Uecrot Aragtirmasi Ne Zaman Yapllmak-

tadir ( Yapilmistir) %

A

Isg

1,
.N O

Isletmenin

Kuruvlusu Sa,

Ea51nda bin
&2

i

Ucret Yoned

ticisinin

stuilne Bﬁ
ar

Od121 zamafl

L

Perycdik Olarak
i

of

Yilda | Iki yal
Bir da Bir

1/1
2/1
3/1
4/1
5/1
6/1
7/1
8/1

9/2

10/21

11/2
12/2

13/2

14/2

15/2
16/2
17/2
18/2
19/2
20/2
21/2

22/2
23/2

24/3

25/4
26/4
27/4
28/4

249/4
30/ 4
31/4
32/4
33/4
34/4

35/4

36/4]

t X X1

P X X 1

X
X

X X1

P X X X

MQKCSlmi '. .

X

b X X X x )

X X

. li

1969-1972 uysula
ma yili

MESS*in yantiia
ae gore

Puanlamaya gbre
1954 yrlinda is

goren deaerlcmc81
yaplldl.

]

Teplu Sozlegme
Onerisi

MESS antlasmalar]
ile stirckli

4




TABLO -~ 17 ' den devam
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. [slectmenin |{Ueret Yone-! Peryodik Olarak
Isl. Kurulugunda|ticisinin e
' No Bir Kez  [Istegine Ba Aéy- filda ) Lkl DIGER
Bir Yilda
B pE12a2iaTal pRe Bir
37/5 - - - X - -
i 38/5 - - - X - -
39/6 - - x - - -
ro/d - - - | - x -
41/6 - x -~ - - -
42/6 - - - - - -
43/6 - - . x - Yeni eleman alin-
~d1finda lcret arad
Tirmasi yapilmomig
tir.
44/6 - - - - - -
45/6 - - - - - Toplu sdzlesme
. ile v
46/6 - - - - x -
47/q - X - - - -
48/8 - - - x - ~
29/6 - x 2 -] - - -
50/ - - - = - -
s1/§ - - - | - x c
52/ - x - ~ - -
53/ - - - * X ~
EL/T - - - - -~ Genig kapsamla bix
icret aragtirmasai
?yoktur igkolunda
.gallcan diger is
veronlerin,verdlk
{leri ticretlerde
s N ) _ 5 } gggg}jllik*arz s
56/ - - - X P Pondikayla iist au
zeydeki isgOren
Ler i¢in yilda bix
yapilan toplu stz
Legmeden Once
57/1 - - - x - -
58/ - - - - - Toplu Sozlpqme
1 : . oncc31'
59/ - X - - - -
60/ - e = S X =
61/1 - - - x - -
62/1 - - - - - 2
63/1 - - - - - -
64/1 - - - x - -
. 65/'}7 - - x = - -
| |




TABLO ~ 17' den devam
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: . v 5 Y
iSIQ;gletmenin U?ret'yépetj Pec yo dik Olarat
i Lo i, | Bal] Bir Yilda DIGER
olarak dilg. . .
Rigi” zaman™ [Bir Bir

66/7 - - X - QL -

67/7 | - - - X - -

68/7 - X - - - -

69/7 - X - - - -

70/7 - - -] x - -

71/7 - - - X 2€ -

72/7 - - - X - {Sendikal S@zlesme

ler

73/7 ~ X - ~ - ~

T4/ x - - - - -

75/7 - - - X - -

76/7 - - - X - -

77/ - x - - ~ (Isletmede licret
aragtirmasi yapil
mamaktadir, yalniz
Onceden isaretlen
mis gekilde olmak
tadir,

78/7 - x - - - -

79/7 X - - - - -

80/7 - - - X - - ’

51/7 - - - - x -

82/7 - - - X - -

83/7 - X - - - |Gercktikee ynpal-
maktadir genellik
|le bir dlzeyi regr
memektedire !

84/7 - X - - - -

85/7 - x |- - - -

86/7 - - - . - -

87/7 - X - X N ~

88/7 - - - - X -

89/8 - - - - - =

90/8 - - - X{memur)| x(Isgi} -

- 91/8 - - - - - -

92/8 - - - - - -

93/8 - - x - - -

94/8 - - - x - -

98/8 - - - x - -

96/8 - - - X - -

97/8 - - - K{memur)| x(Isei) -

G9G/8 - - - - X Scndika ile yapi-

lan toplu stzlon
me

595/8 - - - - - Toplu stzlesmedey
6 ay Once




TABLO = 17'dcen devanm

v

‘g i§lgtmun;n Ucrct yonet|i Poryodik Olarak
gl tkurulusunda %nln is- ‘
No |bir kez i Sr8R7 . DIGER
dllbdl@l ZaAyQa Y}lda Ikl .
man Bin Bir YildaBir

100/8 - X - - - -

101/8 - - - - - -

102/8 - -~ - - - -

103/8 - - _ N i -

1104/9 - -~ - - - Ueret aragstirmn
masi yapilmomis
tir,

105/9 - X - - - -

106/9 - ~ - ~ - 1973-1974 ddnemin
de birkez licret
aragtirmasi ya-
pilmis sonra is-
¢iler scndikalag
tif1 igin toplu
ig sOzlegmelcrin
den dolayi baska
aragtirma yapil-

hamis.,

107/9 - - - - - Igletmede iicret
aragtirmasiyi yo-

nptlm kurulu kars

findan saptanmaktp
hyrica igel sendit
kalarinin onayir o

' Lindiktan sonra

| gencl md.likkge d

g siiresi tespit e-

| Ailmecktedir.

'10 &/ - - - - -~ [Ucret arastirmasn
yapilmiyor

109/9 - - - -~ -~  pUcret aragtirmash
yapilmiyoer

110/10 - - - X - -

g111/1® - - - - - -

112/10 - - - - x -

113/1¢ - - - X - Toplu ig stzlegmo

sine gor:a

114/1} - - - x - | -

115/11 - - - - - Bog¥e bir aragstiy

ma yok

’116/1} x - - - - -

1117/12 - X - - - -

fTOl-*"LM(i .5 21 7 53 20 23




SORU 27) Isgletichizin yap$agi veya yaptirttigi lcret arqgtlrma-

sinin yapildaBi alanin biiyvikluft (kapsami) nedir?

Ay Kent alani icinde belirli igletmeleri kapsar, -

B~ Bir'fden cok kentteki belirli islctmelcri kapsar,
O~ Belirli bir cografi ybreyi kapsar,

D- Tim yurt diizeyini kapsar.
B~ Difder (Belirtiniz),

Bu soruyu 95 igletme yanitlamigtir.(Bkz.: TABLO- 18),
Soruyu yanitleyan iglctmelerdem 29'u (% 30,5) kent alani iginde
belirli isletmelori kapsayacak sckildes 26'81 (% 27,3) tim yurt
diizeyini kapsayacak gckilde; 25'i (% 26,3) birfden gok kentteki
belirli islctucleri kapsayacak gekilde; 147U (14,7) belirli bir
coggrafi wOreyi kapsayacak sekilde lecret arastirmaesi yaptiklari-

na belirtuiglerdir,

—

Ayrica 4 igletme (% 4,2) ig kolu seviyesinde licrct ara

an

tirmasi yeptiklarini belirtmiglcrdir,
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TABLO - 18 : Igletmenizin Yaptigi veya Yaptirdigi Uerct Arastir-

masinin YapildiZi Alanin BuyukliZii(Kapsami) Nedir?

Igl,
No

Kent Alani Birden Qok
Iginde‘Be— Kentteki Be-
lirli Iglet|{lirli Iglet-

sar

meleri Kap-|meleri Kapsarn

Belirli Biy Tim

Cofrafi Bol4

geyi Kapsamp

Yurt

Dilzeyi- DIGER
ni Kap-
sSar

1/1
2/1
3/1
4/1
5/1

6/1

7/1
8/1

9/2
10/2

1/2
12/2
13/2
14/2
15/2
16/2
17(2
19/2
20/2
21/2
22/72
23/2

24/3
25/4

L 26/4

27/4
o’/4

29/4
30/4
31/4
32/4
33/4
34/4
35/4

!
X

X
!

X
1 X X

X X 1 XX
! ¢

- Lzmir,Ankara
Tist.lzmit,Zon;
culdak

1 X X X

i

P X X X1

BEs firmalarin

Tcret politika--L
arini ogrenirig

Diger fabrikala]
la ortaklasa bir
ticret aragtirma+
s1 yapilaiyor,

3




~310-

TABLO ~ 18' den devam
Kent Alani {Birden Gck (Belirli biy Tim
¥~1 lcinde Belif Kentteki Be-|Cografi Bsl Yurt
o 11 fsletmeld lirli Iglet-|geyi Kapsay Dizeyi+  DIGER
ri Kapsar meleri Kapsar ﬂépsar
36/4 - - %armaranln - -
Rnadolu Yaks
51
37/5 - - | - x -
38/5 - - X - -
39/6 - x - - -
§ 40/6 - - -~ - -
| 4L/6 - - X - -
42/6 - - = - -
43/6 X - - -
ri/6 - - -~ - -
45d x - - - -
46/6 - - - X -
b 47/6 - X - ~ ~
- 48/6 - - - X -
? 49/6 - - ~ X -
| 50/6 - - ~ - -
L 51/6 - - - X -
|
52/ - - - x -
| 53/7 - - X - -
54/ - - - - -
.j-:’/r] < - - - -
96/7 - - -~ % -
BT/ - - ~ - _ -
58/ ~ - - - IIs kolu scviye
59/ X - - - > -
L 60/ - x ~ - -
61/ - X -~ - -
52/ - x - - -
63/ - ~ - - -
64/'— x - - - -
65/ X - - - -
L5/ - [ st ve Kocael] - - -
Cor/t - x - - -
L 68/ - —e X - -
L 69/7 Ist.yoterli - ~ - -
70/ - - - ._ - |
NV ~ - - X - q
| 72/ X - - - - !
13/7 - - - X . - |
74/7 - - - - Ig kolu diize- |
; yinde :
} 75/7 | Buyik Iglet ‘
t meleri - - - - i
| i




TABLO -

18'den Devam
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Belirli Bin

ent Alani §Birden Gok Tiim
; I¢inde Be- {Kenttcki bir-jCoZrafi Yurt du- DT D
* firli Islet4den gok iglet| Bolgeyi zoyind : "
meleri Kap4meleri Kapsar| Kapsar ~ kapsar
, 78/7) Ayni Dalda
! rakip iglet
‘ melori - - - -
z /1 - ~ - - -

8/7 % - - - -
VoT79/T X - - - ~

80/ - x - - -

81/7 x - - - -~

' X X X - Ig Kolunu Kap-
: ' | sar

03/ -~ - - S - Is kqluau kap-
: 84(7 -~ - - Marmara BORL - sgr guzgydeﬂ
' jgesi : .

Q5‘ - - - e -

&6/ - X - - -

87}" -~ - - X -

88/ - - x - -
894 - - - < -
90/ X - - - -

9L/ - - - - -

92/ - - - - -
| 93/4 - X - - - |

944% -~ - - X - }

- x - - - -
-2/9 - ; - - - - |
| 91/8) - H - x - - |
98/83 - o - - - - :
99/8 x | - - - -
100/8 ~ ! - - < - g
101/8 - i - - - - |
102/8 - i - - - - ‘
103/8 ~ | X - - - !
{ t
1104/9 - : - - - ~ i
105/9; X : - - - ~ |
106/9 X - - : - - i
1.07/9 ~ - - X - |
1108/9 - - - - - ?T
L0/10 - : X - - - ;
1111/10 - | x - - - ;
112/10 X j - - - - |
*13/10) - | - - x - !
: | ‘




TABLO - 18' dun Devam

_ Kent Alani {Birdoen gok- Belirlgwbir Tm |
*Igl. I¢inde Be-] kenttcki Be-| Coprafi bsl Yurt o
1irli Islof lirli Iglet~| geyi kapsar dlizeyi DIGER
No o o .
meleri Kap ! meleri Kap- ni kap
gar sar s8ar
114/1% - X - - -
115/11 - - - - -
116/11 - x - - -
117/12 - x - - -
TOX LAY 29 25 14 26 5




-

Ry 28) 20, sorunun "D“ ngklzﬁarctlbnmlg‘gLA;glbtmcnlz lcret:

duzeylnln bQ;;;lgnmc51nde §_glda siralanan basllca

dCéurlme yontemlcrlnden hanvlslnl uygulamhktadlr?

A-Niceliksiz ¥YOntemler:s

8. Siralama Yontemi

be Siniflama ¥éga Dercceleme Yonbemi
B- Nicelikli Yontemler:s

2. Puanlama Yontemi

be Faktor Karsilastirma Yontemi

Bu soruyu yanitlayan 16 igletme olmustur (Bkzes TABIO-13),

Soruyu yanitlayan isletienin 6'sa (% 37 5) nicelikli yon-
temlerden, puanlama yontemiyle; 57i (m 31,2) yine nicelikli ydn-
temlorden olan faktdr kargilagtirme ydntemiyles 3t (% l8,7) Ni-
celiksiz yontemlerden, siralama yontemi ileg 1'i (% 6 2) nice-
liksiz yontemlerin her ikisini birdeng 17 (% 0,2) nicelikli yon-

~

nlerin her ikisini.Wirden uyguladiklarini belirtmiglerdir,
Konuyla ilgi igletmclcerden alinmig “ig tanidam®™ ve %is
degzerleme " farmlarindan OSrnckler g¢aligmamigzin ®EKLERY kesiminde

~~r glmaktadir,
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TABLO - 19 : 20, Sorunun "D" Sikki Ucretlunmlsscl Isletmeniz Ucy
ret Dilzeyinin Belirlenmesinde Asagldakl Siralanan
Baglica Is Deferlcme Yontemlerinden Hangisini Uyeu~—
lamaktadlr ?

T N

NICELIKSIZ YONTEA NICERIKLI YONT B

' LER LER i
5l Siralama | Dercecled Puznlama|Faktsr ¢
Ho Yontemi | Yontemi Yontemi %¥%%l%§£‘ﬁ~
1/1 - - - ~ -
2/1 - - - - -
3/1 - - - - -
4/1 - - - - -
5/1 - - - - -
6/1 - - - - ] -
7/1 - - - - -
o1y - - X -~ -
9/2 - - - - -
10/2 - - - - -
11/2 - - - - -
12/2 - - - - -
13/2 - - - = -
| 14/2 - - -~ - -
15/2 - - - - -
16/2 - - - - -
17/2 - |- - - -
18/2 - - x - -
19/2 - - - - -
20/2 - - - X -
C 0 /o - - - - -
22/2 - - - - -
23/2 - - - - -
24/3 - - 1 - - -
25/4 - - - - -
& -

1
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TABLO - 19' den Devam

' NICELIKSIZ YONTEM |NICELIKLI' YONTAMLEL £
IFEl o | LER ) L
No |Siralama Derceclomg Puanlamaggggggfvc i
Yontemi | Yontomi | Yontemi jZIrmA Y8n
44/6 - - - - -
45/6 - ~ - - -
46/6 - - - - -
47/6 ~ - - - -
48/6 - - - -
49/6 ~ - - - -
50/6 - - - - -
' 51/6 - - - X -
52/7 X x - - -
53/7 x - - - -
54/7 - - - - -
55/7 - -~ - ~ -
56/7 - ~ - - -
57/17 - ~ ~ ~ -
58/7 X ~ - - -
59/7 - - - - -
60/7 - - - - -
61/7 - - - X -
62/7 - - - - -
63/7 - - - - -
64/7 - ~ X - -
65/7 ~- - - - -
66/7 - - - - -
67/7 - - - - -
68/7 - - - - -
69/7 - - - - -
T0/71 - - - - -
T1/7 - - - - -
72/7 - - - ~ -
73/7 - - - - -
74/7 - - - -
75/ - - - -
76/7 ~ - - - -
T7/7 - - - - -
78/7 - - ~ - -
79/7 - - - - -
80/7 - - - - -
81/7 - X X -
82/7 - - - - -
83/7 - - - - -
84/7 ! - - - - -
85/7 - - - - -
86/7 - - ~ - -
87/7 ~ - - ~ -
88/7 - - - - ~




TABLO -
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19' den Dovam

. = ¥ + +
i NICSLIKSIZ YONTEMLER |NICELIKLI YONTEMLER ffﬂu 8
[ el 4 \ i
% No Siralama  Derccelemc |{Planlama 'Faktbr Kar- G
, ’ Yonteni Yontemi Yontemi- silagtirma E
i Yontemi R
1
. 89/8 - - - - -
| 90/8 - - - - -
g 91/8 - - - - -
L 92/8 - - - - -
i 93/8 - - - - -
b94/8 - - - - -
. 95/8 -~ - x - -
95/8 - ] - -~ - -
97/8 - ! - - - -
L 98/8 - - - - -
99/8 - - - - -
1.00/8 - - - - -
101/8 - - - - -
102/8 - - - - -
103/8 - - % - -
104/9 X - - - -
105/9 - - - - -
106/9 - - - - - ;
107/9 - - - - - |
108/9 - - - - -
109/9 - - - - -
'1L10/10 - - - - -
' 111/20 - - - - -
112/10 - - - - -
1/10 - - - X -
114/11 - - - - -
115/11 - - - - -
115/11 - - X - -
117/12 - - - - -
TOP LA 4 1 7 6 -
H I




SORU. 31).
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Isletmenizde iicret diizeyinin belirlenmesinde iggtren

degerlemesi uygulaniyorsa bunu nasil yapmaktadir? Ki-

saca acgiklayiniz,

Bu soruya_isletmeler gok c¢egitli yanitlar vermiglerdir

(Bkz,: TABIO - 20), Bu yanitlari agagidaki gekilde gruplayarak

siralamamiz olurludurs

s
-

is

Cronskler

Kiginin iginde gtsterdigi caligma ve bagariya gore,

Iggtren, igindeki verimi, isinc gbsterdifi dzen, kisi-
lerc kargi davraniglari, ise devami gibi ©lglitlere go-
re Ustli tarafindan degerlenir,

Isgoren dnceden saptanmig dlglinlere gdre deferlenmektc-
dir, Bunlar arasinda, isge llgisi, devam duruwm, yapti-
g1 i¢in nitelifi ve nicclifi, is bilgisi, cfrenim du-
rumi, ig yerindeki davranig ve harcketleri, kidem du—
rumu sayilabilir,

Sendika yoneticileri ile birlikte, toplu ig stzlegme-
lerinde degerleme Gl¢linlecri saptanmaktadir,

Igletmede belirli slirelerle yapilan sinav sonuglarina
gore iggtren deferlenmckiedir,

Isgtrenin bilgisi, Of€renim durumu, yeptiga igin nite-
1iZi ve niceligi, sorumluluk duygusu, muhakenc yetene-
gi, is birligi yebonegl, onceccilik niteligi gibi Once-
den belirlenmig faktorlere ne denli uydugu; yctersiz,
orta, iyi, miikemmel,eiofan iistl seklinde puanlanir,
Belirli bir slive sonra bu puanlar toplanarak iggirenin
bagari derccesi saptanir,

letmelcerde uygulanan iggoren deferlemesi formlarindan

caligmamizin EKLER kesiminde yer almektadir.
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T4BLO - 20 5 Isleotmenizde Ucret Dizeyinin Belirlenmesinde " Is-

gtren Deferlemesi" Uygulaniyorsz Bunu Nasil Yapmak-

AGIKLANA

1/1 1~ Kiginin galigmasina gire
* 2- Iginde gésterdifi bagariya gore
‘ 3- Bazan takdire kalmis bir husus oluyor.

f 2/1 - Takdir, amirlerin referandl yoluyla kigilerin de
: vaml, begseri miinasebetlerde tutum ig¢indeki basa
risl gibi. '

1

f 3/1 ~  Uretimi Slgiilebilen iggidren defcrlemesi yapilmak
i tadir, Dokuma makinelerinde. galigan iplik maki- |
i nelerinde Ve onlara yardimci olan igglrenlere ;
§ tesvik lieretini belirlemek amaciyla isgéren de-
T perlemesi yapilir, Bu da dnceden belirlenmis
gtandartlarin iizerine g¢ikmakla soz konusudur,

Co4/1 '~  Bunun i¢in gerekli formlar,personelin bagli ol-
i digu kisim mildirlerinee tanzim ve imza olunur,
Fabrika mudiirtiniin onayini takiben §1gflisine
gerckdi lieret zammi yapilar,

5/ 1~ Uretim verimlilige gtre
! 2~ Iglere dikkat ve itina edecefine gére
! 3- Tavir ve hareketlerine gbére

8/1 -~ Bazi Uniteler ig@¢iler i¢in degerleme formlari
diizenler ve ona gdre zaman zaman ferdi zam uysu-
lar. Ancak ig¢i sayisi g¢ok fazla olmadiZi ig¢in
iggiler iist kademe tarafindan taninar.

9/2 ~ Belirli islerin yapilmasi ig¢in Snceden saptenmis
standartlara gére defcrleme yapilmaktadir.Ayric~’
ig ilgisi, devamlalak, yaptiZi igin kalitesine
i gore de deferleme yapilmaktadar,

L 11/2 ~ Isletmede isgdren degerlemesi yapilmakta ancak

: bu ieret diizeyinin belirlenmesinde uygulanmamak-
tadir. Nedeni ise sendikalarin bunu kabul ctme-
12/2 - Sendika ve igg¢i temsileileri ile yapilmakta
13/2 -  Uygulanmamaktadire




TABLO
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- 20'den devam

No

AQTKTLANA

e e - e

15/2

16/2
18/2
19/2

5°n/o

21/2

23/2

Oirket olarak daha Oncecden fiyat tesbitleri vya-
pilir.:TIs¢i seniikasinin getirdigi fiyatlarla
kargilagtirilarak ige¢i sendikasi ve igveren o-
larak anlasmaya varilair.

Toplu is stzlesmeleri ile
Uygulanmamaktadair.

Is Bilgisi ¢ Bulundupu ig ehliyet sinifi stan-
dart ig tarifi ve kaiymetlendirilmesindeki gtre-
vi bagarmadaki is bilgisi derecesini belirtir,
Ig Kalitesi s Ig bilgisinin uygulamadaki &lcii-
siidiir.Gordigi vazife ve yaptidr islerin kalite-
si ile saptanir.

Ig Miktari : Normal g¢aligma gsartlarinda iste-
nilen kalitede ¢ikarilacak ig hacmi ile 6lcii-
1liir,

Mesru ve hastalik mnzeretlerij;sinda personelin
devamli ve iginde hazir bulunma ic¢in gdsterdi-
i istikrar ve tutum ile &lciiliir.

Is Birlisi ve Tavri Hareketi

Igetren deferlemesi Ko.I.T.lerinde uyeulanmag:
Toplu ig sCzlegmesi yapilaiyor. ‘
Genel mildtirlikee bir teknik kurul saptanir.lge-
goren deferlemesi bu kurulca yapilar.

Berhangi bir is yerindekl igler saptanir. Buna
ig tanimi denir. Bu isin yapilabilmesi igin ge-
rekli 8frenim ve bilgi seviycsi &&renilir.Dene-
me siresi incelenip Ofrenilir. Galigma sartlar:
( sokuk,sicak,ncm,toz,al¢aklik, yikseklik ) de-
gerlendirilir. Sorumlu oldugu makinalarin deZer-
leri tesbit edilir.

Isgbren degerlemesi licret ve maag ayarlamalarin-
da kullanilmaktadir. Ucret ayarlamasi puanlamayn
gore yapilmaktadir. Bagen iston g¢ikerilacaklarda
puanlamaya gore yapilmaktadair.

Igletmemizde iggbren degerlemesi uygulanmaktadin
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TAREO - 20'den devam

isl.
No

ACIKLAMA

28/4

29/4

20/ 4

32/4

35/4

37/5

38/5

Ustabaginin belirledigi gahislar ilerde kalfa
yada ustabasa olabiliyorlar. Boylece maas veya
Ucretleri artmig oluyor. Ayrica kfirin bir kisma
iggodrenin sinifina gdre dagitilayor,

Qallganlar'hakklnda personel scrvisinde devam
kartlari ve sicil kartlara tutulmaktadar,

Isletmemizin her boliimiiniin kalite ve personel
kontrol uzmanlari vardir.Bu kigilerin hazirla-
diklari rapor vc yazilar her yib mayis ayinda
personel midiir yardimecisina verilir. Bu bilegi-
ler sonucu personelin hem maagl artary hem de
kidem tamminati artar. Bu artislar toplu igs sdz-
legmeleri disanda tutulur.

Iscinin ¢alisma durumuna gére licret dlizeyi be-
lirlenmektedir, Tahsilli her bir ige¢i ayni go-
ligme dlizeyini g@stermemecktodir. Is¢i isgbren-
lerin ticretleri 10-20 Tk, farkli olmektadir,

Is tarifi, ig plénlamasi ve siralama yéntcemle-
ri ilc belirlenmektedir. Islerin siralari belir-
lendikten sonra aralarindsa saptanan cen belirgin
farklilik olan gruplar. Bu iglem puanlar oranin-
da gergeklegtirilir, En dlusiik fiyatla en ylksok
fiyat arasindaki fark belirlenir. Bu fark belir-
1i kategoriler ic¢inde siralanir. Bu acikliFin
ne olmasi isteniyorsa o Slglide siralanir ve dims
ger gruplar arasindaki agiklik puanlama ve puen
karclasyonu dikkate alinarak, iicret piynsasi a-
ragtirmalari dcgerlendirilerek iicret diizeyleri
belirlenir,

Biz bir iggtren deferlemesi yoluna gitmiyoruz.
Yukarida belirttifimiz gibi iggdren lUcretleri-

nin artigainda toplu sdzlegmeler sz konusu olmalk- |

tadir.

Bizzat iggorenlerden yaptiklari ig detayi ile
islenir, Zamanlanmasi da $slenir,
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TABLO - g@'den devam

i Igl.
! No.
|

ACIKLANA

41/6 ~ Oncelikle iggbrenin kademi gtz Oniine alinir,0Or-
ncgin, U¢ yillaik bir iggdren ile emekliliZine
2 y1l kalmyig bir iggéren farkli iieret aliyor.
Ayrica bir iggbrenin iginde gosterdigi bagara
verimliliZe bakiliyor, DiZerinc oranla daha ve~
rimli ¢aligan iggdrene tegvik primi veriliyor,

43/6 - Igletmedc ig kollari arasinda belirli bir fark
yoktur,

44/6 - Igci statiisiindeki biitiin gorevliiler tinvanlara
itibariyle deZerlendirilmig ve licret seviyele-
ri farkli olan gruplar i¢ersine alinmistir.Ayri-
¢ca iggbrenin sendika nezdinde galismasi defer-
lendiriliyor, :

49/6 -~ 1ggbren deferlomesinde, yan durumu, hammaddenin
{ ve yadck pargansn ullamim gokli vo Sletlerd
incclenir. Tesgahleran ¢alisma ve ¥epasite..durums

1$£$ etid edilir, Onoeden belirlenmis bir takim

' “'Klstaslardan yararlanarak tezgah bagindaki ig-
i géren bu dlglilere gore deferlendirilir.Randimas=
nin dligmesini yoksa artmasim gorektifi dikkate
alinir, Ve bu 6le¢iit olarak kullanilir.Bu Slcgiit—
lerin belirlenmesi bir zaman ieinde birer saat
araliklarla yapilir ve mekinanin durumu incele-
nir ve bunlara bagli olarask da iggfren deferle-~
mesine gidilir,

51/6 - isletmedeliggbren defferlemesi her ¢ yilda bir
imtihan cdilerek bir list dereceye terfileri sap-
lanir, Bu Ueretlerini etkiler,.

52/7 - Saat liecrati olarak uyszulaniyor. \

54/7 - Igetren dederlemesi sirket midiirii aracrlai ile
‘ yapilir bu degerleme makinanin kapasitcsi kont-
rol cdilerek igglren kontrol edilir.

57/7 1- XKapsam i¢i personclin hepsine liecret artisi uveu~
laniyore

2=~ Kapsam digir personele is tanimlarina gore sapta-
nan etmenlerin verimlilik diirtist ¢aligma cetvel~
leri uygulanir Kok iieret ve liyakat takdiri sig-
tomi personclin skalalarandaki verimini tayin e—~
dere




TABLO -~ 20'den devam

Isl.
No

ACQTKLAMA

59/7

60/7

64/7

65/7

66/7
68/7

69/7

70/7

72/7

T4/7

P

cu orteyn gikmaktadir.

is¢inin galigmasina gbre, isletme gdsterdizi
basariya gfre iggdrenin uzmanlagma derecesing:
ve piyasadnki fiat artisina gore uygulanair,

igsoren deferleme raporu

Igeorenin ilk ve ikinci amirleri tarafinion ay-

r1 ayri dobdurulur,efcr bu iki amir arasindn

tenakuz varsa lUgincl amir tarafinian ayrics "ol
durulur.

Isginin bilgi is kalitesi ig hacmini sorumlvluk
muhakeme yetenefi ig birligi insiyatif kullnn-
mig ve ig kanunlarina cayma gibi soir faktor-
ler yetersiz vasat ivi mikemmel olafaniisti ola-
rok  her kigi i¢in rakamlarla puanlandirilwmnk-
2 ve clde vdilen toplam puanda bir Fencl ba-
gari derccesi bulunmaktadir, '

Bolge arz ve talep rayic Ucretleri verilir,

Bagli bulundufu yonetici departmani midiirlori
bagarisi hakkinda gerekli goris ve mitalnsy n-
linarak saptanir.

igletmede galigan memurun tahsil,isci ise kile-
me bakilir devam durumuna bakilir yaptifi is
lizerindeki toecriibeye, yeteneZe ve begeri ilig-
kilerc bakilir. o

Mnden is sendiknsi ve MESS tarafindan ia kolu
dlizeyinde yapilan toplu sozlesmelerde ayni {ic-
ret uygulanmaktadir,onun i¢in iggfren defor-
lemesi yapilmomaktadar,

Isvercn scenlikasi tarnfindan yluriitilmoktslir,
Toplu sBzlegme fgeredi

Ornckte gorildufi gibi planlama foyleri Jiz.n—
lenerck yapmaktadir, Bu foylerde tecriibe,tecu-
riklilik ve vetenck,dikkat ve gayret sibi un-
surlar tesbit edilir,
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Tl

No

ACIKLAMA

76/ |

T7/7 |

81/7
82/7

84/7

86/7

93/8

Tnhsil durumu |
Yagi

Teceriibesi

Tcknik bilgisi

Piyesa rayici

EZmsallarénce taninan haklar goz oniine alinir. '

Iggiler igin senclere gore ieret deforlcmesi

apiliyor, Ancak mllhendisler ve list yonetici
kismi, bundan yararlanamiyor, igveren istcrsc
ig¢i-memur~mithendislere liyakat zammi verebili-
yor.

Liyakat taktir formu ilc yapilir,

Puanlamn sistemi ile belirlenir deferlenecek
olan nitelikler kigiscl ve kayit tutularak =+- |
lizi. yapilair.Bundan once degerlendirmenin kap-
saml belirlenir, Bunlarin #oplanmasi saklanmasi
iggdrenin iUstii tarafindan taninmasaina yardimel
olur. Buna gdrc licret artisi ( kisisel olarak)
engok puan toplayana en fazla liyakat zammi az
ve orta puan alanlara buna gdre ilicret artisi
verilir,

Liyakat basamaklari katagorilesmistir. Ig linvan
lara i¢in agarlik derccelerine gdre 4,dcereceden
12, derceceye kadar liyakat taktiri wvardar.

Isler agarliklarina gore gruplara ayrilirlar son
ra iggoren deferlemesi buna gdre yapilir. L1k
once degerlenceek nitelikler belirlenir.Bunlar
gliniin sartlarina gore hazirlanir daha sor-
gerlemeye girceekler belirlenir. Deg..

personel servisine bagli lecret maag amirligy ,.
par.Buna gdrc iggbrenin her figi maaginin liya-
kat zammi yapilir bu ¢ok clizi'‘dir,

Toplu gbzlegme ile ieretlerin ayarlanmas:i sz
konusu oldufundan fggbren deferlemecsinin olmoe-
dr 2y piritltv, '




ABLO
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- 20 'den devam

No

is1.

AGIKLAMA

95/8

97/8

99/8

101/8

103/8

104/9

106/9

107/9

Burden 2a firnanin liyakat ortalamasi buluna-

Her depardman liyakat puan ortolomasi 2linir

rak bu ortalamanin iizorindcki her on beg puan-
dan sonra bir Tiyakat zammi verilir. On beg pu
anin altinda isc¢ bu kimscnin firmaya yararla
olmndiZr belirlimmigtir. Bu kendisine ikaz edi-
lir.Tckrarlarsa iligki kesilir,

Isginin ige baglilagi ve ige verdifi Snem, ig
arkad aslnrl llb geeimi, girket Qlkarl%rlnl Ve
amac¢larini ne derece gozettiZi dlzenli ¢nlisap
¢ligmadifi,veterli dercecedce verimli olup olmn-
digr goz dniine alinir,

Isletmemizde bdyle bir degerleme yapilmayor fo-
kat dlgliniiyoruz.Bu tir dcZerlemcleri yapaccok !
bir mifettig ariyoruz. ‘

Toplu ig sozlcsmesi ile belirlencn lUcret dliize-
yine paralel olarak kapsam diginda kalanlara
( yoneticiler harig ) kidcm, sirevin niteliZi wve

Dbagapr durumlari degcrlvnulrllvrok Ueretler sap-

'b‘ll’llr. A ?

Toplu s@zglesme ilc lieretlerin ayarlanmasi stz ;
konusu oldufundan iggbron deferlemesinin olmo-
diga gorulmbktcﬁlr.

Stzlegmeli igarenler scndika aracilifa ilc te-
retini artirabilmektedir, i
Ancak stzlesmesi, iggdrenlorin bir yilda yanmas
olduZu isler gz onlinde bulundurulnrak ve g¢alis-|
t1%1,seksiyonda gozle gorilebilir milsbet farkli-
liklara ve miicsseye yeni buluslar kazandirmasi-
na gore yapilmaktadir.

Toplu ig s0zlecemesi geregi igsgdren deferloendire
mesi uygulanmaomaktadair.

Kurvlugu tokip eden ilk yillorda iggbren deZer-
lemesi uygulandigi halde son yillarda toplu is
stzlesmesi gerefi uygulanmamaktadair.
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TABLO - 20%den devam

AGIKLANMA 5

"1/10

112/10

"2/10

109/9

e e e e

JMUYOTq -

Isveren iggdrenlc igei scndikasinin iieret po-
litikasiyla belirlendifi limitler digsaindn ig-
gorene de¢figik leret sisteomi wygulamaz !
Ancak iggoren bir Ust kadroya gegtigi anda SUnﬁ
i
|
}

- T
{
i
|
1
|

dika tarafindan belirlenmig liercti alair.

Igletmede fggdren degerlemesi formu kulloanil-
makia ise dc bu formlar iicret dizcyinin belir-
lenmesinde mo) oynamamaktadir,

Sendikalarin $oplu is sovzlosme arefesinde ya-
pacaklary oneriler isgéren %arafindan incele-

nir ve bir pazaplik sonucu leret ~rtiglari son-

tanmig olur,

|
ye gore yapiliyorg

Toplu sdzlegsme vasitasyyla yapilmakta ve isgo-
renlerin 2steklerd onlaran gemsilei olarsk sap-

tadaklaray sceandikalep vasitaswyla ortays atil- !
makiadive

EZitim durumuna bokilar

Kieiikk bir ¢evre aragtirmasl yapilarak isgdroe-
nin foplumsal) drisckilert g¢alaiskanlifzi,liyaknta
ve be@erileri dcferlendiriliy,

Toplu sszlesme K§ oldupundan genellikle isedren !
farklrdagy gozactilmiyore Yalniz gok ciizi ola~ |
rak 1g aZ3»215y sammy weriliyore( 5 TL. 7,5
7L gibi )

Sendika knmpsimyza grkiyorgBazi kigilerin 2ldi-
g2 leycg Sndirtilmiyoxr ve deferleme tAtbiki ol-

T“ Co

e L Y]
Markez ey

i



SORU 33)
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20._sorunun "F" cikki igaretlenmigse, piyasa licre?

arastirmalariy, is ve iggdren deferlemeleri sonucu ig-

letménizde licret dlizeyi nasgil belirlenmektedir ? Kisa-

ca aciklayiniz,

Bu soruya verilen yanitlar da oldukca cegitlidir (Bkz.:

TABIO~ 21). By nedenle 33, soruya verilmig yanitlari gecnelde

gbylece gruplandirarak, siralamamiz olurludurs

1~

Isletmede ig ve iggdren degerlemesi yapilir. Ayrica

hazirlanan licret aragtirmasi formlari dnceden sapta-
nan igletmelerde uygulanir, Aragtirma sonuglariyla,

ig ve iggdren deferlencsi sonug¢lari kargilagtirila-

rak, igletmenin yeni licret dﬁzeyi belirlenir,

Ayni ig kolunda galigan diger igletmelcrin belirli ig-
lere verdiklcri licretle, igletmenin durunu kargilage
tirilarak bir lcret dlizeyi belirlenir.

Genel olarak sendikanin toplu ig sOzlegmesi ile ge—
tirdigi lcret artigindan az olmamak lizerc, iggbrenin
kigisel yeteneklerinin degerlenmesi sonucu licretine
zam yapilir. Ayrica piyasa licret aragtirmasi gozoniine
alinarak ayni dlizeydeki benzer iggtrene ddenen ehn az
cret limitinde bulunmaga Gzen gdsterilir.

Yapilan piyasa aragtirmasi sonug¢larinin degerlemcsiy-
le ayni iglere diger igletmelerin ddedigi licret dizeyi
belirlenir, Igletmedcki iggérene, konjoktlirel zam, ig-
gorenin kadem durumuy ve liyakat degerlemesi sonuglari-
na gtre belirli bir zam yapilir. Buna kargin, piyasada
aynl ige Sdenen iercetin altinda bir licret dlzeyi ortaya
¢ikiyorsa, bu fark yapilan 2, bir zamla giderilir,
BSylecc piyasa da uyghlanan lcretle denge saglanmig
olur.



TABLO ~ 2L
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20,Sorunun " F " yikki Isaretlcnmisse, Bagkn De-

yisle, Piyasa Ucret Arastirmalari, Is ve Isesren

Degerlemeleri Sonucu Islcetmenizdc Ucrct Dizeyi No

g1l Belirlenmcktedir 2

isl.
No

ACIKLAMA

9/2

10/

35/4

1
4

Toplu ig sbzlegmelerine bizzat igvercen temsiled
si olarak katilirim.Onlar biz¢ normnalden birasz
kabarik tcklifler getirirlery, Biz d¢ bunlari dn
ha dnceden kestirmigizdir, Bizde onlara kars:
teklif getiririz, Daha Bnce saydifam:  bu alan-
da ¢alismalarl olan derncklerin de bize yorara
olmaktndir, Amn yonectieiler igin belirli bir ic
ret dlizeyi vardir, Isletmemizde itiraz stz konu
su olmamaktadir,Ancak scndikasiz isgorenler iic-
ret dlizeylerinl cofrafi bolge goz erdr cdilmes .
den igvercnle kigiscl pozarlikla gozumc kavus-
furulur dediler,

Piyasanin lzcerinde kesi§m0ktedir.

Hazirlanan ilierct aragtirmasi formlari ve isgo-

]

!
!

ren degerleme formlari, bu formlage licret anrag-
tirmasi yoprlarak igletmelcere ve i3gbrenlcerc

verilerck c¢lde cdilen bilgiler d;QCrlundlrlllro{

Ve siralame yontemi yardimiyla iieret diizeyloeri
belirlenir,

Hazirlanan {lerct aragtirmasi formiari ve igzds.
ren deferlemc formlariBu formlar ileret aras-
tirmasy yapilaenk igletmelere ve dggdbrene veri-
¥crck clde edilen bilgiler deferlendirilir, Ve
sir2lamn yontemi yardimiyla licret dlizeyleri be-
lirlenir.

Piyasada lercet bokimandan yerimiz var.Hedef bu
yerdc de c¢n iyi noktaya ulasmak isglrcenin eko-
nomik durumuno én ust diuzeye ¢ikarmak,

Dizer ayni ig kollarinda faaliyct gosteren is~
letmelerin verdifZl lieret ve igletmeomizin duru-
mu g6z dniine alinarak bir deret boelirlenir.
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TABLO - 2l'den devam

AQIKLAMA

52/

60/7

61/7

68/7

69/7

20. sorunun yanitinda verilmistir.

—~

igletmede s¢yyancel zam uysulanmosinin ynnl §le
ra burada belirlenen licretin diginda iggdrenc :
verilecck prim miktarinin saptammasindn ig ve
iggdren degerlemelerinden yararlanilmaktadir.
Isgbrenin ¢alisma kogullari bagindn bulunduiu
makinanin verimliligi,kopusg sayisi,durma siircsi
belirlenmis maksimum iretim miktari icinde % 70
kapasitecnin lizcrine ¢ikan iggdren kapasitede
yarettagl artig orani dikkate alinarak iicretinc
¢k olarak prim odi altinda leretinde artig saf- !
lenmaktadir. j

Saat lcreti olarsk uyeuloniyor !
Yapilan ige gorc uysulaniyor

i
Uznanlagmasina gire,piyasada uzman isgdrenc ve-

rilen liercte gorc ig Uzcrindekl tecrilbesing gt- !
rc derct duzevi belirleniyor. f

Muhtclif ig tarifeleri ig¢in yilbagi defori iti- |
bariyle minimat geginme deFori saptanir.

Buna yi1l i¢i fint artiglari katki payir ilave e-
dilir,bulunan dcger blrit lcrectc gevrilir. '
Eldc edilon asgari ig tarifi kargiligi licret o
iggorenin dzel deferlendirmesi sonucu ortayn ¢a
kan faktorler i1gifinda revize cedilir,

Bunu formiille gdylce izah cdorize. ?
1- Kadro--»3osyal ihtiyng--=cn az geginme deferi;
2- A xBzY ( Y'den Y'nin blirit degeri bulunur );
3= Uerct = z(x,y,1t) !
A-->en az gecginme doZori !
B->yil i¢i fiat artis pay:
Z2—» Y'nin blrit deferi
(%,¥,%) ~>dcBerlendirme sonucu faktiorler

Fiyat artiglari ve endirekt igginin nitelijfi, i
uzmanlik,yctenek, }

Scndika zomminl iggdren fldiktan sonra igin ﬂﬁg4
lik derccesini, iggcéren tceertbesine, devam duvru-
muna bokilarak licret diizeyi tckrar saptanir,

i
%
!
{




TABLO
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23'den devam

—

AQIKLAMA j’

T6/7

79/7

81/7
84/7

95/8

97/8

1~

Gencl olarak scndikanin sdzlesgme ile getirdigi |
genel artigtan az olmamck lzcerce gahsi' yetenck
ve deforlendirme sonucunda defisen miktarlarda
zarn yapilmaktadir, |
Aypica piyassc aragtirmasi g0z onlince alinarak av-
ni diizeyde benzor idarceilerin minimum limetleo-

ri altinda kalmamaga dzen géstermelidir,

Aragtirma ve degerlemeler yapilmadan sendika i-
le yapilan deferleme sonuveu yapilmaktadir.

Biitin veriler toplonir karar verilir,

I1k iki dercee saattec 60 krg son derece saatte
210 krg tur, Bu zamlari ddomok igin terfilorde
daire mildirleri 1-2 liyakat,genel midiir 3«4 1li-
yakat zam vermck yctkisine sahiptir,

Yapilan piyasa aragtirmasi ve dLFLfl“MOlO so-
nucu her birinin bir licret seviyesi belirlcenir. !
Bunu gore konjonktiirel zam+ kidem+ liyakat zam— |
m1 piyasa ilc arasinda lcrot potansiyceli baki- |
mindan geridc kalmig ise bu fark da iicret zom- |
mina ilave edilerck piynsa ilc liecret dengesi |
saflanir. |

‘

Piyasa iicret aragtirmalari sonucu ozellikle ay= |
ni is kollarinda ddenen ortalama licretler tes :
bit olunurken g¢egitli is yerlerinde boleclere |
Fére ayni ise odenen lerstlorin ortalamnsi iz |
sniinc aliniyor, bu ortalamaya gore bir minimum ’
ve bir maksimum licret dlizcyil ortay glkﬂr.Iqlct—
menin olugturacafi yontem ise dgerenc gidre mini i
mumun ~ltino dismemelil ve maksimumun ustunv glkJ
mamak sarti ilc bu seviyede bir noktada olur.Bu-|
nun yanlnéa fierct ytheticisinin 31, soruda agik-
lanon niteliklore gdre personelin durumunn beki-
larak yapilar,

Toplu pazarlik ve cneal ig yerlerinin stzlesme=
lerinin kiyaslanmasil,




TABLO - 21'den devam

igl,

i~ AGIKLAMA

115/11 1~ Ig ve iggbren tanimlari iglctmomizde yok de-
mcktir.Bunun ig¢in hersgey toplu ig sdzlesmesi-
ne kaliyor.

2- Ueret ayriliklari yok, herkese cgit zam VGri-‘

liyor. . |

116/11 1- Belirlemc yoktur yani isletme iginde boyle

bir gey stz konusu degildir,
2~ Ydnctim kurulu ve hakemler heycti licret diize~
yini belirlemek igin masaya otururlar,
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SORU 34) Igletmenizde uygulanan ticret sistemi agafida siralanan-
lardan hangisidirs
A- Zaman Ucreti

B~ Akord lcreti
a. Zaman Akordu /
be. Para veya Parca Akordu

C~ Prim Ucreti

a. Zaman Prim Ucrcti

be Barga prim Ucreti

¢. Paylagim Prim Ucreti
aa) Rowan Sistemi
bb) Bedaux Sistemi
oc) Halsey Sistemi.

d, Difer (Belirtiniz),

Aragtirma kapsamina giren 117 igletmenin 107 si bu scru-

‘yu yanitlamigtir (Bkzet TABLO ~22).

Soruyu yanitlayan 107 iglcetmenin 78t'i (% 66,6), islectme=
lerinde Ygzaman lcreti" ydntemining 11'i (% 9,4) “zeman lcretl
ile zaman prim lcreti® yontemlcrinin birlikte uygulandigani be-

lirtmiglerdir,
Isletmelerden 10'u (% 8,5) soruyu yanitlamemighir,

Geri kalan igletmelerden 2'si (% 1,7) "zaman akordu® ydn-
temini, 2'si (% 1,7) Y“parga prim Ucreti® yontemini, 2'si (% 1,7)
“zaman licreti ve zaman akordu" yontemlerini birlikte, 2'si (% 1,7)
"zaman ticret ve parca akordu" licret yontemlerini birlikte, 2'si
(% 1,7) "zaman Ucreti ve parca prim" licreti yontemini birlikte,
2'si (% 1,7) "zaman Ucreti ve Bedaux prim lcreti® ydntemini bir-

likte uyguladiklarini belirtmiglerdir, 1 igletme (% 0,8), "zanac
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Ucretiy .zaman ve parca akord Ucrebi" yontemlerini birlikte, 2
igletme (% 1,7) “zaman licreti, ﬁarga akord iicreti ve parca akord
tiereti ve parga prim licreti® yontcmlerini birlikte, 1*i (% 0,8)
~man Ucreti, zaman akordu ve zaman prim licreti®™ yontemlerini
birlikte ve 1'i de (% 0,8) zaman lcreti, zaman prim lcreti ve

Rowan sistemi® yontemlerini birliktc uyguladiklarini belirtmig-

lcerdir,
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TABLO - 22, : Igleotmenizde Hansi Ueret Sistemi/leri Uygulan-
maktadir ? '

, AKORD T ‘ i |
st quw'ﬂcRETz PRIM veRe T S |
Ko |PFE [zaman) Parga|Zamen Parfs \powar | ReDaux| HaLsEY D | GER
Aker- | gkor ’?,""';f From, A e . |
S oS |Weret! Y eperetr ) SIST. | SIST. | SET. ;
1/1] x - - - - - - - - 5
2/11 x - - x - - - - _
/1| x - - | - x - - ] - - .‘
41 x ~ - X - ~ - - - ?
sl x| - | - - |22t : |
6/11 x. - - ~ - - - | - -
7/11 % - x - X - - ] - - |
8/1| x - - X - - ~ - -
o2 x | - | = | -1 -] -1 -1I- -
10/2 X - - - - - - - - :
11/2] x - - - - - - - - !
12/2) x | - | - | - | = | | |- -
13/2 x - - - - - - - -
14/2 x - - X ~ - - ~ |Ayrien % 50 nrimi
ve Imrlatn % 25 1
o 5 prim }
15/% - - - - - - - -
16/21 x - - - - - - - - ’
17/2] x - -} - - - - | - - |
18/21 x - - x X - - ~ |Takdiren iiretim
* vrimi
19/27 x - - - - -~ - - - s
20/21 x x - X - - - - - !
21/2] x - -] x - - -] - -
/2| - - - - - - - - X
23/2| x - - - - - - -  Senelik kArdan
¢nliskan isciler .
genel md. emrivic
prim verilir, ,
24/ 3 - - - - - - - - Aylik Ucrot Vori-:
y PRiyor.
25/41 % - - - - - - - - :
co/6) x | - | - | - | - | -] -] - -
27/4] % - - -/ - - ~ - ~
28/41  x - - X - x - - -~ :
29/41 x - - - - - - - |-KAr Prim
30/4)  x ~ - ~ - - - - - ;
ESv7A IRV B S R e T T - g
ECYZ2 IR I [ S T S R -
33/4) X - - - - - - | - - |
/el x| - | - 1 - - -1 - - |
35/4) % - - - - - - - -~ |
|
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FkORDP
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a4 T
2ET"

PRIM UCRE T

L

S H ) .-
e : .&(?g,' 'z?m;:/qlpi;d %ra;r::n p;r:fnq )Zo"«m'v EF}M— HALSEY D GER
- Asord Holu “Yeredt Ve ret; | SIST- sisT. SisT

36/4 - - -1 - - - - ~
379 x - - - - ~ - - -
3’3/5 X X x - - - - -~ -~
39/ - - - - - X - - -
L0/ x - - - - - - - -
41/4  x - - - - - - - -
42/// ﬂ - - - - - - - - ~ Seyvyvancn
4306 X - - - - - - - -
L4/6 % - - - - - - - -
137/ ST ISUR IO (DU R R D -
46/6 X - ~ — - - - - -~
47/() X - - - — - - - -
rG/50 X - - - - - - - -

r\. /7 - - - - -’ .“ ﬁ - - -
o &‘/6 - - -~ — - - - - -
51/6] x - - - - - - - -
52/7 X -— - - - L) -~ - -
53/7 - - - - - - - ~ Pozlecsme ile olan

pazarlik sistemi

Ba/T X - - - - - - - -
55/7 x - - - - - - - -
RS/ X - - - - - - - -
ET/T X - - - - - - - -
55/ - X - - - - - - -
EA/T % X - - - - - - -
3T X - - x - - - - -
1M X ~ ~ - | - - - - -
52/70 x - ~ -] - - 1 - - 2
§3/7 X - - - - 4 - - - -
o4/ x - ~ - - - - - B
65/7 x - - - - - - - -
o /7 X - - — - - - - -
VA B - - - - -~ - - -
63/T7 - - - - -~ - - -
69/7 - - - X | - - - - -
70/7 x - - - - - - - -
71/70 x - - - - - - - -
72/7) X - - - - - - - -
7, R T NI EE R B R -
74/7) % - - - - - - - -
75/7 - - - - - - - -
76/7) X - - - - - - - =
77/70 % - - I - - -
1674 (IR S U U [ R R T -

)
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113/1G

nunles,
lesgme

TABLO - 22' den D.vam
T k.Di‘C‘S — _-ﬁ SPuaE ¢ P SR e T——
o 2 re, | PRIW U CRE T C
A} UCBEN Zaman [Paga |Zeman|Puarca | LowAn [BEPAYX] 1 sey Dicei
e Riredy fakord \BEIy T bt [sior. | stsT | sisw | |
i
7@/7 X - - - - - - - - f
30/7 X - - - - - - - - ;
81/7 x - - - - - - - - ;
82/7 X - - X - - - ~ pUretim program
tamamlama priu
83/7 x - - - - - - - -
84/ x | - X - | - - |- - - |
85/7] x | - - - | - - |- - - %
86/7 x | - - - - - - - - |
87/7 x | - - x | - - - - - f,
88/7 - - - - - - - -
go/8| x| x | - | - - |- |- - -
90/8| - - - - - - - - X
91/8| - | - - - | - - |- - -
92/8] x - - - - - - - -
o8l x| - | - | - |- |- |- | - -
94/8] x - - - - - - - -
95/8| x| - | - | -1 - |- |- |- -
96/8] x - X - x - - - -
97/8| X - - - - -~ - -~ Moemurlara mang
98/8 bt - - x - - - - -
99/8| - - - - - - - ~ pToplu stzlesmer
nin getirdipi
100/8 x - - - - - - - - 1
101/8 x| - - N - - - -
102/8 x| - - N - % - -

103/8 X - - X - - - ~ |+ Uretim primi
104/9 x - - - - - - - - g
105/9 x | - - - | - - - - - |
106/9 x - - - - - - - - |
107/9 - x - - - - - ~ - i
108/9 x - x - - - - - - ;
109/9 x ~ - - - - - - - !

! v

110/10 X - - - X - - - -

111/1q x| - - - | - - - - - |
112/1q X - - - - - - - -

- - - - - - - - - = 657 sayili ko~

toplv =0y

A
t
H

|
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20RU. 35) Iglstmenizde uyguladifinzz bu dcrct sisteminin/lerinin

‘gizcc yararli ve sakincali yonleri nelerdir? Nodenle—

leriyle birlikte siralayiniz,
Bu soruya verilen yanitlar da gok gesitlidir (Bkze:

TABIO - 23),. Bunlari da gruplayip, siralamamiz olurludur,

ZAMAN UCRETI?nin Yararlari:

~l- Tim iggdrenler standart ticret alirlar, Kiginin daha

" bnceden ne kadar licrct alacagini bilmesinin psikolo-
jik yarari vardir, Isciler arasinda anlagmizlik gikar-
mamektadir,

ég'Yalln ve uygulamasy kolay bir sistemdirs.

3- Isletmemizin konusu gergi (cimento imalati), en uy~
gun lcret sistemi zaman licretidir,

4= Iggbren zorunlu olmadikga izhe ¢ikmiyor. Ise devam
artiyor. Ig disiplini daha kolay saglanabiliyor, Bu
da liretim artigaina neden oluyor,

5~ Herhangi bir yarari yoktur,
6~ Ucrctlerin hesaplahmasinda kolaylik saélaf.

<f2>Toplu ig sbzlegmelerinde taraflarin anlagmasi Bu 8is-
tem ncdeniyle daha kolay olmaktadir, Uretimin niteli-
g£i (kalitesi) yliksclmcktedir,

8~ Y1llik biitgelerin hezarlanmasinda kolaylik saglar,
(?} Isgtren galigtrfy siircoe licret alabilir,

10- Iggdrenin yénetimi deha kolay olmakta, nitelikls <.
elde edilmekte, kullanilan malzemo daha az zlyan ol-
maktadir,



ZAMAN UCRETININ SAKINCALART

1~
2—

2

e

Herhangi bir sakainca sdz konusu degildir.

Uretimin nicelifi azalmaktadir, Bagka deyigle az ig
yapanla, gok ig yapan arasinda licret bakimandan bir
fark olmadaifindan verim diigsmektedir,

Bu leret sistemi Czendirici degildir,

Isgorenleri siirekli denctim ve gtzetim altinda tutmak
gerckmektedir, Aksi halde iggilerin galigma hazi gok
dligmektedir, Iggilorin gozl siirekli saattedir,

‘Maliyet giderlerini tam olarak saptamak g¢ok gligtir.,

Ne var ki verimin dlgik olmasi, maliyetleri ylkselti-
ci bir etmen olarak ortaya cikmaktadir,
AKORD VE PRIM UCRETLERININ YARARLART

Isgtreni daha ¢ok ¢aligmaya Ozendirir., Iggbrenin ig-
letmeyc daha g¢ok baglanmasina neden olur,

Yapilan igin niceligi artar.

Bu sistemler dzelliklec igletmedc is ve iggbren defer-

lemelerinin yapilmasani gerektirir, Boylece iginde ba-
sarili olan iggl, bagsarnli olamayand oranla.daha ¢ok.

gelir saglamag olur..\Wgret adaleti saglanir,

Verim arttiga ic¢in, maliyetler de diiglis goriiliir.
Isgbrene ddenen lcrctlerde csnckiik saglennig olur,

Iggbrenin silirekli denctimi s6z konusu degildir.

AKORD ve PRIV UCRETLERININ SAKINCALARI

1.

2o

3

4e

Isgbrenin c¢ok g¢aligmasi sonucu, kisa slirede sagligi
bozulabilir,

Yapilan igin nicelifinin artmasina kargilik, niteli-
ginde bir diigme goriiliir.

Ucretin ne sekilde hesaplandiaginin agik ve anlagilir
bir gsekilde isgtrenc anlatilmasi gereklidir., Aksi hal-
de iggdrenler arasinda hugursuzluk nedeni olabilir,
Bu tir sistcomlorle licrctin saptanmasi zaman Ucretine
oranla daha karmasik oldugundan, igc¢i sendikalari ta-
rafandan pek kabul gOrmemektedir.
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Isletmenizde Uygulndiginiz Bu Ucrct Sisteminin/le-

rinin Sizcc Yararli ve Sakincali: Yonleri Nelerdir?

2/1

2/1

Yal

~ /n

|
!
o

YARARLARIT

SAKINCALARI

- Iicrkez stondart bir lcret a-
Jir.Kiginin dzha dncedcen bu-
nu bhilmcsinin peik ologlkblr
yornri vardir.

~ Prim lcroti igciyi ¢nlagmeya
tegvik cder.Oransnl olara
devamsizlik igin vo savurgond

hardnlor,

- Prim ﬁcreti:ﬁr@tinfarttlrm9v1
zorlamnktadir.Zomon dercti,
dcgerlomesl yopilmoy &8 igro
renlerin ilcrotlerinin belire

lenmesinde en uyrun yoldur.Zo
man Uereti mikafntlandairmada
raronti leret o giplak fic
ret cle allnmwkta ve deger
lendirilmis igpdrenin llere—
t1i cikmaktadir..

o~ Y
vaa

igcivi doha verimli g¢nlisma-
o tesvik cder.lgginin devam
li1lagani snajfilar,

1-Cnligm zomnnl igindce ig
rin progroslonmasit

Colismn zrmaning gorce deret

(”": donmosi ‘

slinmn strcesinin kesinlikle
belirloenmesd

A=Norm~l gnligonlora,fozla goe-
lismn halinde ck lUerct Sdens
mesie

¢ile

/u-n

1-Yalayrr ve vygulannsi kolay
bir sistomdir,

2-Z-mon lcretl bir nevi ¢alig-
myn tegviktir.

T-Tegvik Uereti Urcetimi arttir
mnktndir,

o-Togvik iiereti iggdren defoer—
lemesine dnayak olmnktadir, -

3~Zomon tiecreti ¢iplak lierctin
belirlenmesine bir kolaylik

saflar
4—Tp§VlK terctl ¢aligani deger
lendirir,

~Zaman eésasina gorce zaman lere |
ti daho uwygun girulmiigtiir.

~Prim ierctinin zorari,iyi ta-
k¥ip ve denetimi barakir. Ka-
lifeyi dlsurir.

~Zamna icreti iggdren dclferleme-
sinc gidilmesini gercktirmemek-
t¢ zamon lereti esasinn gére
dlercti belirlencn isgdrenlerin
¢alaigmnsl deferlendirilmemckte
diresZnman licreti ng alinmada
£Zanda iggtrenler iizerinde sika
bir denetim stz konusudur,.

a8

«Kaliteyi dliglirebilir.

~ Yok denececk kﬂd e nzdir.

l-Drha fazla tretim "ayr\tlnw
enreller,

2-Az ¢nliganlarln gok ¢lisnna
e¢git Ueret 2lmn sonucuna
tlirirg.

G-

1-Zaman lcrctine t2bi isgdrenle
rin degerlcendirilmesinin yn-

pillmasindan iglctmeyce olumsuz
bir ctki yapor
2~Zoman lerceti siki bir denctimi

gercktirmektodir,
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TABLO - 23'den devem

YARARLARIL

SAKINCALARIL

14/2

15/2

13/2

~Dretimi belirli bir dizeydc tut
mok ya da arttirmak, isgorceni
zaman dercti olayindn pamraca
- desteklemck, az ¢alignn ile

- ¢ok ¢nligan arasinds biraz ol

vi bolirli bir diizeyde tutmak
“ya da arttirmak igeinin dova-
minl saflamak

~Igletmemiz ¢imento imal etti~
gi igin cn uygun lcret zeman
tierctidirHer iggl g¢gnlistagy
zoaman kadar para a2lir,emeZi
kaybolmaz,

~Igvercne gdre bu ilicret gisbe~
minin hiebir yararli yonii yok-
tur.lsveren zomhn akordu iicred
ti sisteominin uyesulamck iste-~
mini uygulomnk istomcktedir.

~Ig¢i mechur kalmndakea igne
¢ikmiyor. Ige dcvamliliZy ar-
tiyor,Ig disiplini s glamiyor|
Uretim artiyor ¢nlismadiZi znd
men tieret Cdenmiyor.

~Tgcilerle uyumsuzluk bir nok=
tada dnlenmig oluyor.

1-Toplu ig sdzlosmesiyle yapi-
lon ticmet dlizeyi_na igei aca
sindnan sle alirsak blylk yo-
rarliklinr saglomakta,

2-Igletme agisindan diistnirsck
verimlilik kArlalif yonelt-
medifinden yararli oldufunu |
sgyleyemeyccegim,

gina olsaydi maliyet artardi,

sun farklilik yaratmak,knlite-

~Isgiler belirli zomanlarda ig¢-Uretim ¢nligan isci igin Snemli.
gelmek zorundndirlar.Parga bat dejilair.istedifl’ goman ¢nla-

-~ Kaliteyi diglirebilir,

\

- — o —-

~Zamanl doldurmak igiﬁ igedi Qiz{
lice ig yopmayabilir veya d=bo
yavag yopabilir.

~Ig¢inin ¢olagmamasy s0z konusu-

1-Tembel ve gnliskan iggi ~yni |
diereti n~liyor isei kabilivetbi-
ni gosterip yikselme olannii |
bulamiyor,

2=-Bu licret sistemiylce igi dnnn
gok ¢nligmnk lretmek ihtivoe:z
ni duymiyocre

~-Ig¢i istcksiz ve verimsiz olu- |
yor.

~Igci knytiarabiliyor,suistimnl-

ler rrhatga olabiliyor, ‘

|

1-Ucret sistemi toplu sdzlcsme
ile belirlendiginden iieret ve
prim kazaonilmig bir hnk gibi
gorilmckte

2-Ayricc igletmenin lieret poli-
tikasl toplu ig sozlegmclerin-
de igegi scndikasine kabul ct-
tirilemoemekte.

sir istemez isc ¢alismnz.isve-
ren igglict maliyet giderlerini
planlomada giiglik ¢ckebilir.T s-

f
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TABLO - gglden‘deyam

§§§1” YARARLARI SAKINCALARL
i
gilcr yavag ¢aligmo eéilimi EaefIts
t Gr@bl 11I'o
16/2 - ~-Pegvik unsuru olmadigi igin sorek-
! 1i motivasyonu saglnmlyOr, ‘
17/2 = Yarari yok

18/2

19/2

20/2

21/2

=lglotmeyc baglilik we

23-

verimlilik sagZlar,

~lcr igin agirlifine gire
Uerct veriyoruz,Bu sis—
tem fabrikamizda ig do- |

Forlemaesinin s1rnlqm yit

tomine gdre yapilmakba-
dar.Bu yontemin daha g
ligmig olnn punn esasi~
ne £ore yopilmasinda fay
da vire

1-Yopacer dggbrende ylksek
deret ve prim uygulani-
yor. ‘
2-K. L. T."lerde hok we g
karlar: koruma yontin- !
den nkord sistomi dg-
goreni gnlasmaya ve Ue-
retimi arttirmaya yoe
LAY
ligel-llobil 51stbm1 uyj
gulonmogidir.

1-Hesaplamadn kolaylak
snZlar,.
a)Maliyet hesaplarinda
kolaylik snglar
b)Uerct tohakkuklarindd
kolaylik saizlar,
2-lloegnplomanin kisa stpoe-
de gergckleamesini saf

~Yapilan toplu ig stzlcemclerinin
tim iggilor kapsamindan dolaya:
ublr lSQl yeya
ayirim ymp;lmum%s1 herkesc ayni iic—
rbtlﬂ gGdenmesi,tchkikesi dahn fog- '
1n olen ornugin,blr dolum 1»9191m
nin aldifZi dieretle bir odacinin
u1&151 ticretin ayni olmasi hoksiz
bir durum yaratmakta bu da huznp~
guzluklorn neden olmaktndir,

1-Tektip ig ve presli islorde otoe
mativde prim sckineqlaidar.

2-Toplw ig sbzlesmelerinin 2 yii~
da bir yapilmasi,.

A=Y¥oneticilerin,igleri ve isgilo-

ri iyi bir gézetim altindn tu*
nalari gerckmcktedir.Aksi durum. -
da digeiler iglerince gercktifi th-
clide onem vermekiten kﬁglﬂlrlﬁrz
Bu sistumde 1qvprgn,¢ggacv mel T
vet giderlcerina planlamada
1ik gpkublllro

{',017 Qe

lar,

hofif igei diye bir
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TABLO - g}'dcn devam

23/2

24/3

25/4

7/ 4

28/4

29/ 4

YARARLARI SAKINCATLARI

1
{
!

- daman ucrbtanQ iggdren e@er |- Zoman lcretinde isc¢i surcyi iy
iyi ¢alyisg 1yor,puun1nma lehi~ kullanmadi@l zamnn icretinde
ne olur, kesilmeler olur,

1-Muhasabe iglomlorini kolaylagl-Igei bir-iki giin izin nldipin-
lagtiriyor. da ¢aligmadify ginlerin ucrptl

2-Baz1 iggiler asgari dceret ild ayligindan kesiliyor. i
¢aligtigr igin finansman qu-
b1 olmuyor.

3 lggllbr 2rasindn ihtilaf ya-q

| ratmiyor. ‘

4-Aylik derote mikafatlandirmo

| ve prim olmadai igin igegil

. daha verimli galisiyor.

l=Arag gtirma yﬂpm%yl gerektirmi QeBagerily olmnyyr tesvik ctmiyor
yor.
2-Bajimsiz bir ¢nlisma diizeni [R-Iyi bir denctimin olmamasi ho-
goetirijor linde igg¢ileri dnha yavag g¢a~ !
3-Iggzorenlerin isc k»ndllurlnl 11$m:ym‘yonoltlr.
tathik ctmesini olumlu kilnr {3-Isgdrenler yalnizea g¢nlism
A-Yapilan igin daha kaliteli oll saatlerinin dolmasaini bekliyor
masinl safglar ; lar,

&—quﬂtcyi duglirmez.Iglctmemiz l-Iggbrenler saat doldurma gobr-
- de isg orvn]brln urptlm mlktan s1 ig¢indcdirler makinalnar otal
i larini sapkemak zordur, vaziyette (diifmesi meik ¢aligi
P~Z%mtn tomeline dayanan lercet yor ancak mamul Urctilaiyor
i dilzeyini uygulemak kolaydair, bog ¢alismak bog knldiZi zamon
3~Top1v stzlegmelerde dmha ko-| encrji israfi oluyer mnliyet
laylikla anlagmaya varilmasi-<  ylkseliyor,
na ynrdimcil olur,

i
|
k'Oﬁlu s6zlesmelerde zaman stadl—isgi maliyetleri artivor
| Anrdl kolay tartisiliyor kali-2-Isler savsaklanmiyor

deZerini koruyorsAdaloetsizJdl-Her igoinin ustaligy dlgiie”

e 'l . . .
| bir dlglide azaltiliyor. e deret verilemivor.

E-Dmha kaliteli mallar
-Fazln Urctim nedeniyle eok 41—Bu,{ziino kadar herbhansi bir sn-
kAr kincasi goriilmedi

3-Yiiksck moral ve bagar:

i

-En oz iki yaillik iggdren piden
leri saptanabilir.Dolayasiyle
y1llak bltgelenebilir,

.0
ANAE:‘:LU {:'1‘\1 \r —, 'TESI
Merloz 1o 5 SR
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Iel. YARARLART - SAKINCALARI

No. _ e
30/4 ~Pvrsonel rltmlk gqllglrghovyue~Makin&lcnmi$ bir kitlc olusur.

31/4

32/4

33/4

34/4

35/4

36/4

verimli olur.isciler prim ve
liyakat nedeniyle dikkatli ¢ad
lisir.Verim ylikseltir.Sendikal
anlagmazliklar kolayea ¢Czl-
ltir,
~CaligtiZr slircce para alir.Gad
lismadiZil zoman 21lmaz.

1~ lgﬁorun ¢nligtiZinda ¥
makto, ¢aligmndifl zaman para
almamaktadir.

2-2aman Ucereti bir nevi Q&llg—
maya tegviktir,

!-ﬁcrot garantisi
yOor.

saflanmig oly

~taman dereti uygulanmasinin

tek yararli yonil igeilerin ¢a-
ll@ﬁlklarl zaman paralnrini ald
molary gallstdlklarl znmqq
almamalarldlrg .

~Zeman esasina dayanan sistom—
dcn iggdren belli zaman dq bol-
1i igleri yopmakl~ yiku

dugunamn ve Uretimi uTttlTMﬂk

indirilmcesinde yararli olmak-
tadar,

Montaj hottinda difer bsliimler
den gelecek igin zaman yOniin-
den aksamadiginda,

~En iyi liecret sisteminin bulmak
zor.Bu sistcmin pratik faydals
' r1 var.Hergey belirgin kalifi-
ye¢ clemanlar toplariz,igglicl
devri diiglik iggtren memnun 10
y1llik kidem tazminatiy 250,000
Bu ctken olabilir.ldari eleman
larla isgdren arasinda iyi i-

gilerle teknik eclemanlar ara-
sinda fark yok kogullar egit.

igin,0 ig ig¢in zammin minimumey

ligki var.Igi efitim gbrmils ki

Sosyal fanliyctlerin geligmis
olmadifindan personelde sencl
de bir yavaglama vardir.Ategle-
me ve dsner firan is¢ilerimisz
kisa ve aralikla ¢aligmktadar.

para al-l=Bizim icin bir sakinecasi yvokw

tur.,
ki bir denetimi gercktirir,is-

vyi Dbir g¢galisma temposu uyou-
lanmamaktadar,

-igcileri adalete sevk cdiyor.
Fazla g¢aligmanin faydasi ghriil-
miyorse

rinsan irndesiyle ilgili olmasa

| yoniinden snkincnlidir.Ayni zo-

manda zamon kaybinin yiksek ot~ !
mast yoninden de snkincalori B

Iunmaktadir,

—K1dem konusundea kigileri pagi-
fize ediyor.Bu sistem duvlet
memuru yapiyor.Qinkil nasilse
yeni hayat pahallilaigl zamminz
alirim.Bir ey yapmamn gerck
yoke '

3
b5}

goren vakit gecirmckle,yoni i-

ve bu iradonin kullanilabiloosd |

!
4

e e e e e s e e e e e o e e

R-Ancak bnzi igletmelcer igin giw

i
i
}
H
l
!
i
1
i
4
i
i
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TABLO- 23'den devam

+

e 4— e
- Isl. YARARLARI | SAKINCALARI
CHo ‘ —
36/4 b .5 yilda bir arada alma
sirasi verilir.
37/5 FBizim politiknmiz Tirkiyenin RKidem tazminatlara ve emekli ol-|
| gofu igletmelerinde oldufu gi-{ ma durumunda ve ikramiye koma- |
- bi toplu sdzlegmelere ve bunun sundadir,Belli bir siireyi galis.
kargita olarak igverénin iicret! makla kateden iggdren belirli
~verme durumuna gorc ve tabii bir ikramiyeye hak kazanmnktodw!
ki galigan isgdren igin kidem | Bu siire dolunga nasil olsa bu |
‘tnemli olduguna gbre bir nokta| ikramiycyi alacaktir.Onun igin |
da bizim digimagda bir iglem |iggCren isini yapsa &2 yapmran |
olarak oniimiize ¢ikayor ve bir | bu ikramiyeyi alacskiir.Onun i- |
anlamda bu isten sogutuyor,.Bu | ¢in fazla ig ynpmaktnﬂ~k&gzh1r—%
nu derken bu islcr tim bizim |lar. §
disimizdn olmayip kobul etme- i
mize bagZlidzr. §
|
38/5 l-Akorddm ¢ok c¢alisirsa gok pa-| l-Akord iicreti iliretimin knlito- |
ra nlar, : gini dlislirebilir. i
p=Zoman Uerceti kigiye o ig we— | 2=Zamnn lieretisBog zamoni vors® |
rilmig,6lelistt belirli oldugu | dahn gok ¢aligma olmrnafy Vﬂr-i
ic¢in verdigi kadar is yapiyor sa gercksiz yere oradn tubim- |
o tcret ddeniyor. mug olurs ;
39/6 +Kisitli zamnnda daha fazla ve=| =Verimlilik artarken kalitcnin
- rim clde cdiliyor. bozulmnsi,
40/6 1-1ki ymlda ir saptanmasi,lic- L-Bagarila olanin hokkini alamae |
ret anlagmazliZl ¢irkmamnasi masi. .
-l glicliigli
41/6 {1l-Ucret adaleti var, +is kolu bakimindan akord(pargs
2-Moral bokimindan ¢aliganlari) baginn)icret sistemi uyeulnnmmo- |
etkiliyor. digr ic¢in yararly ve dnha as yn |
3-Mrliyet saptonmasindn kolay-l yararli iggilere ayni leret ko~ |
11k sagliyor, nulmak zorundadir.OrneZin § sest
hic durmadam ¢aligan igei ilc
ondan dnhn az ¢gnligan isci ayma
lereti a2layor. L
43/6 e o e S Lgallgﬂn da, ¢aligmayan do ayirt
edilmiyor.Her iki kigi de ~yni |
tiereti aliyor. i
44/6 |=Adil ficret daFilimi oluyor. #Kimi isciler nasil olsa az dn
¢nligsak ¢gok da g¢aligsak ayna
ltcrceti alacafiz diye gevsek dov
ranabilirlcer,




TABLO -~ 23'don devam '

46/6

47/8

51/6

YARARLARL

SAKICALARI l

~Uerct dizeyinin yararli tara-
finin herkesce ayni ornndn oldy
gunu bunun da glizel bir gey
Olduéju b@lirtildi_c‘

-Bgitlik prensibi yarntiliyor

~Pratik ve scndiko isteklerine
uymak. '
1-Blitiin ig¢iler ayni lereti al
maktao
2-Urctim kalitesi devamli ayni
dire

1-Iggoren ¢alismasinin karsili
£in1 aliyor.Sistem igebren
Ustlnde itici bir glig olugtud
ruyor.Uretim d¢ meydona goti
rilen ar¥askarsila olarnk
prim 2liniyor,

2=Cnlienmnk ¢oalismayan ayirimin
1n yapilmnsindn kolaylik saz
liyor,lgedronin denctlenmesi
ne mﬁlrl serck Aduyulmuyor,

3-Adilenc bir ayiraimo olansk
snzliyor,

-Iggoren ¢nligtifa slircce pa-
| rasin: aliyor.Gelmedigi zamon
bosu boguna Ucret odcmiyor,
Hop kigi ¢meginin kargilifina
nliyor.

1-Afir sanayi kesimi oldugu i-
¢in akord sisteni uygulann-
maZe

2=-Mnlzome cksiklisi nedeni ile

scri imalat durumu dofmodr-

Findan igeinin diger igloerc

koyvdirilmnsi: milmkin dcfil-

dir.

-Sakincalarini: hic dlisinmedikle
rini olursa halledebilecckleri
ni soylediler,

1-Az ¢aliganla c¢ok ¢nlis~n ayna
{icreti almaktndir.Bu lcret
sistemine #£orce iyi bir Fdzctim!
ve denctim zordur,

2-Maliyét sfiderlerini plonl-mnk |
cok gli¢tiir. i

}
i
§

1-Caligan da ¢alismayon do ﬁcret;
yontnden cgit tutuvlmakta

2=Urctinm mmlly\tlprJ kcsin ﬂl“rﬁr
belirlenmemckte ~

3-Iggileri dnh~ yavng
yoneltmcektedir,.

I

I

¢cnlismnyn |
) i

-Bu licrct sistomine gegigin tnri%
hinin ¢ok y~kin clmnsi nodoeniy
l¢ belirgin bir sskincnsi o~oriil
moemigk e

+
i

-3okineca gdrulmiyor,

*Islotm\dc ¢aligoan herkez egit |
Uerct almnktadair.Galigan igei- |
ler tb§v1k,cd11mumukbvu1*. j
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53/7

54/

55/

56/

57/7 |

58/7

59/7

igla YARARTART SAKINCALARL |
' 52/7 |- Beiifli saats gore §n11§t1k4 ?
lari igin g¢alasanlarin ne j

zomon ige girip giktiklara
belli oluyor.

1-Toplu stzlcosmelerle birbiri-
ne dayanan gartlarda sapta-

nan licretler kiginin getig-
tirilmesine yararili olmuyor.
2=2ira belli toplu sdzlegme

devrelerinde sendikalarin ig
verenlerle pagmrliik suretiy-

le sendika Uyesi iggiler i-
¢in sagliyacagi Ucret igei~-

Yerin lchine olmakla beraber|
¢ofu zoeman iscliyl monoton ¢a
lagma sistemine soktugu igin
igletmeye zararli olmaktadin

l-Kapasitenin belli olugu ig-~
gorenin kontrolinlii saglar.
2-Kapasitesi bakimindan

| 3=-Mukaycese

~Uerect hek edildipi siirece ve
rilir,

~Toplu sdzlegmelerde bu siste
min pazarligl kolay olmakta-
drr, ‘

1-Esncklik sagliyor,
2-Aradaki egitsizlik kaldiri-
layor,

~Verimi arttirmak,kaliteyi arq

tirmak bu iki neden ig¢gin za-
man lcreti akord Uercti ve
prim Uecreti tigl birarada uy-
gulanmaktadar,

- Bu ncdenle gerck iggilerin
yetigmeyil tegvik edilmeleri
bu suretle igsletmelere fanli-
yetlerinden rasyonel sonug n=
linabilmesi ig¢in ig¢ilerin Ti-|
yakate kabiliyeti ve kidemi f
g8z tniinde bulundurularak tic- ?

retin tesbit edilmesi islet- |
mcleri geligtirecesi gibi tec~
ribeli ve uzman isgbren yetis
mesini saglayacaktir.

l
i
1

!
|
|

]

l~-Iyibir gdzetim ve kontrolié zo-|

runlu kilar, ;
P-Igveren,iggiictt maliyet esiderlc!
rinin planlamada gliclitk ¢ckmezs

Seyyanen zamlar

1-Caligan ile galigmayan ayni e

reti olmokta.

2-Onemli bir gorcvde galaganla
az Snemli bir igte ¢alisan ~y-
ni ficreti almaktadar,

3-Ghyretli g¢galisanlarin ve Snome
1i bir igte ¢alisanlarla bu |
durum huzursuzluk yparatmaktoe
dar,

~ Sistem kendi istegimizle wuyema~|
lanmiyor, sendiks zamlari soy-
Yanen geliyor ige gdrc lered
tesbiti olanaksize.

~Yoktur, ]
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TABLO - 23'den devom

e YARARLART SAKINCALART
60/7 |-Caligana gbre islctmenin sart -

54/7

65 /7

55/

N
<
N
—~1

68/7

b
-Iglctme mecburi olarak bu sis

L~Muhasebo kolaylagir

larina gére leret verilir,ca-
lignonlarin moemnun olmasit igin
ugragilir,

~Standart veyn aheng sagliyor,

-Blitin ig¢iler egit licret al-
meuktndir.

1l-Caligma sure ve saatlerin
tesbitine yarar,

2-Coligmoma slireler deferlondid
rilmiyecegi icin fazla Sdeme
yapilmaz, '

3-Ig¢inin ¢alismasinin kargila
£1 tam olarak ddenir,

4~Izc gelmedi santlerde iicrct
alamiyacafini bilen igel isi
aksatmamay2 ¢alisar,

5=~Disiplin yaratir,

N -¥nflasyondan ctki azalayor
2-Ig depcrlemesi fonksiyonlary
devam cettiriliyor, \
3-Knlifiyce elemnn ile kalifiye
olmayan clcmanlar arasaindaki

deret fnrkimuayyen olarak
devaor cdilebiliyor,

temi uysulamnktadir,

2-Finansmnn kaybi olmaz

~Crgilainlara ig tominatir wors
me3ie

~Tegvik unsuru zayif

l-Iggileri dahs yavhs
yoneltir.

2=Maliyetler belirlonemenvktedir

3=Her ige¢il ynptifl iston sorumlu
degildir,

¢calismayn

~Sakincalnra daha ¢ok igegiler n-
¢isindandir,

l1-Scyyoner zomlorl

2~-Kalifiye nlan ve kalifive olmn
resizlifgi yveralmakt dir.

3-Enflasyocnu dcZisik ornnde
kilemcktedir,

Ch-

~Iisveren igin isi yrvaslotmn ve
direnmelcerde ig koybindan zoror
buyuk olmaktadair,

~Parca ekordu ilc dahn fazla ¢n-
ligma olanagr vardir.Ancak sgn-—
dikal ig yerlerindce uygulame
olannia yok.

yan elemnn nrasindn lierst dcen-|

|
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YARARLART

SAKINCALARI

72/7

T74/7

75/7

16/7

77/7

T79/7

-Bize gore bu Ueret sisteminin
| faydas: yoktur.¥Yalniz iskolu ]
diizeyinde yapilan toplu igsdz-

nin bagka sistemi kabul ctme-
mesinden dolayi bu sistemi uy
gulamak zorundayiz,.

1-0ngorilen kanunlarin yerine
getirilmemesi
2-Igle slirekliligin saptanmasi

l-Normal ¢aligma siliresi normal
ig ¢ikarmak olanagi saglar,

vardiya g¢alisma sistemi gelil
gir. :
2-Iggliniinde ige gelen iggbren
mecburt nedenlerle az ¢alisma
zorunda kalirsa tam glinltk
~ieretini alar.

3-Vizitcie ¢ikma hnlinde isbd.
rahat alinmadan derhal gére-
ve donlililrse licret kesintisi
yaplilmaz.

4-2 ve 3 vardiyalarda galigan
kigilerin tam g¢aligma saat-
leri Sdenir. o |

~-Diizenli bir ticretin olmasi

1-Miktar tesbiti
2-Tempo tesbiti
3-Mukayese
4-Hurd~ azliZi

)

1-Uygulamadn giglilk gekilmiyor
2-Toplu sbzlegme sirasinda an-
lagmnda kolaylik sagliyor.

1-Yonetim kolayliZi
2-Kaliteli ig
3-Hurda =azliga

legmesinde maden is sendikasi |

~Uecret sisteminin maden is son-
3
kolu diizeyinden yararlanmnsi
igletmede diggdren deZerlemcsil
vapiluasina firsat toanimamakts
ve. isggdrenlerin verimlilifFin-
den yararlanilmamaktadair,

1-Bazi hallerde lirctimi gecikti-
rebilir.

iggileri tegvik edici olmamnak-
tadir, '

‘.

~Zam miktarlary ayni olup 2z ¢om
Tiganlarla ¢ok galiganlar arn-

| sinda bir farki olmamasi

1-Performan  diigtikligi

2-Kontrol

e
»

ha yavas galismaya itiyor.

1-Verimin digerine gore diigik
olmasgi

2-Kapagitc(Miktar) azlig

2-Az ig yapanla ¢ok ig yapan ay-
ni haklara sahip olmakta bu dal

-Iyi bir denetim ve gozetim yo—-
pilmayan bu da iggorenkeri dn-,

dikasi MESS tarafindan avni is

I3
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No

YARARLARI

SAKINCALARI

30/7

80/7

83/T

84/7

86/7

87/7 |

89/8

~Toplu sozlegmelerde bu siste-
min pazarligi kolay olmakta-
tir.

1-A¢ik bir iicrct sistemi olqu
hangi tarihte licreti ne ka-
dar alacagini bilmesi maddi
ig glivencesi

2=Terfi bakimindan fayda sag-
lamak,

~Caligan kigiyi memnun ettir- |
mek firma ig¢inde terfi ettir
meko. :

~Egit ige egit llerct verilmesif
igglrenler arasinda huzuru
saglar.

1-Muhagcbeyi kolaylagtiriyer

2-Finansman kaybi olmuyor.

3-Prim verildifinde iggdren’ da
ha verimli ¢alisaiyor,

1-Zaman akordunda talebin art-
t1f1 donemlerde ek msglicl al
may? gercksinim duyulmadan
piyasadan gelen tlle kargi
lanir.

2~Zaman ucretlndc otobnnt sis
temi ile ilgilenir tlretim
yapilldigindan igg¢iden verim-
1i bir gekilde faydalanilar,

3-Zaman akordundaki ¢k iicret
ig¢iyi dahn fazla ¢nlistirip
daha fazla kagzanma istcefi
verir,

F

1-Caligan ile ¢aligmayan ayna

‘- tereti almaktadir.

2-Onemli bir gdrevde c¢aliganln
az Onemli bir igte g¢alignn
ayni iicreti almektadar,

3-Gayretli g¢aliganlarin ve Onom!

1i bir igte g¢aliganlardn bu

durrumdan huzursuz olmakt~dir. :

~Seyyanen zam uygulanmasi s~kin;

cali olarak

-Ayni kademedeki igsgbrenlerdcn
az ¢aligandna ¢ok ¢alignnda Ay
ni ucrctl nlmaktﬂ

1§lctme ZATAra glrmbktbdlro

~Yatay nakillerde giiglilk gekili
yor sonradan gelen kalifiye
ig¢inin intibakinda gliclik ¢c~
kiliyor.

~Sistem sistemsizlikten i¥i ol-~
dugu igin herhangi bir sakinceo
olmamaktadir,

1—Prodﬁktiviteyi artirir,

1-Artan Uretimden igg¢inin ynr--

ri olmayacagindan arzu edilen
verim hi¢ bir zaman alinomasz

2-Ucret ige gdre degil zamnn~
gorclodcndlﬁlnden ve ucr;t
garantilendiginden daha fazla
Urctim i¢in ig¢i gayret sarf-
etmez,

3-Zaman akordu ilcretindeki ck
prim isggdren maliyetini arttz
ricix bir faktordiir.

I
{
|
{
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YARARLART

SAKINCALARI

96/8

97/8

|
y 1

isgoren gelmedii zaman iic-
reti hemen kesiliyor sem@ie—
dnn kaznaniliyor,yevmiye
sistuwmeinde isgi dahn verim-
1i ¢anligiyor yevmiye siste-
minde iggdrenin g¢ok kisada
olsn ¢nligmndiZi zamanlar
saptanip kesildigzi hnlde
mnng ve leret sistemlerinde
bu husus gtzden kagayor,

~Zoman Uerceti hesaplamnada ko-
laylik safliynn standart lic=
rct ddemesi yapilaiyor,

~Kontroliin kolay ve gegerli ol
Mo L

1-Dizgaln bir ¢alisma sistemi
olugturmnktn

2-Toplu stzlesmeye gore § saat
valigrlmakta

3=Mesailer bitkinlik verici ol

- moukta

4~Deohn bir takim faydalar sajf-
1lar,

-Igci belirli bir znmnn mecbu-~
roen ¢alismaktadir,Uretim plan
lanan zoman ve miktora ynakin
yanilir,

-Akord daha fazla liretim daha
fazla lecret prim randimanz
yikseltmek ve kaliteli imalat

-En bc¢lirgin yararl yopilan isg
vey= Uretilen mnl miktari za-
mana gore artig gostersc dahi
terst dizeyinin defigmemesidiy

lards nyni licretle dahn fazla
liretime katkido bulunncngl s67
konusu olacaktir ki bu da ig-
letmenin lehine bir durumdar,

=EZer dconetim cksikliZi varsa id
¢inin veriminin Jdogerleandirile
memesi’ |
l1-Daha ¢ok ¢nlisma,dnha ¢ok kfr
plabilirde (dnhn fozl- mesni)
gibi

~Emek yagun oldufundan Urctim
seviyesinin ytkseltilmegi dicgin
motive edici ekstro tretim
primi ddenir.Isletme g¢alismasn
da belirlenmig licret tdoemck zo-
rundadir.Normnl ¢nlismn zamnni
nin Uzcrinde fagln mesni ddenir

~Is¢inin normal bir siire iginde
yapabilecefi isi d-ho uzun sl
rede yapmasidir.Bu da isletme-
' nin alcyvhine bir durum sdstcrir
Bunun oniinc gcgebilmek dgin iyif
bir denetlemenin olmasa ﬁcrek~}
mektedir, bu 4o ayri bir mali-|
vet muhasebesi olusturur.Avri-|
igglicth maliyetini olugturur. |
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TIgl
No

YARARLARI

SAKINCALARI

96/8

99/8

100/8

101/8

102/8

104/9

97/85

1 3-Ham madde buldgfumuz zanan

| 1~igin geregi zaman Udretine
' uygun geldiginden uygulanmak

twdlr.

‘ —I@glyc moral verir 1§1nn ba g

111271 artar,

v3-Turk1ye'de yavgln bunlmsen-

mis bir sistemdir, 7 -
4-I'sgoren mechur kalmudlkg% i-
zine ¢ikamiyor,

—T@plu sbzlegmenin verdlgl e
ret odenir.

1-Disiplinli ve iyi kontrol e-
dilirse Ucret hakkaniyete
uygun olabiliyor,

2-Daha diizenli bir gallsma sag
liyor (Igei sagligi yoniinden

3-Verimi arttirmak igin olagan

tstll bir ¢aba gcrekmlyor.

l-Kidem sorunu yok
2=Verimlilige gbre licret lireti

mi arttirmada itici gli¢ ol-
" makta

" tam kapasiteye yakin bir ge
kilde fretim,

1-Tegviki Ueret 31stem1 uygnla
nir, ,
2-Belirli ucrct g%rﬁntl cdil-~
dikten ssonra {retimin beli-
ren miktnrinin gercgeklesme:
sine gore prim tahakkuku
yapilar,

-Belirli gamanlarda yapildigi
i¢in iggdrenlerde blitgeleme
buna ksre ayarlamsktodarlar
iggorenler daha fazle Ucret

alabilmck i¢in daha -uzun siire|

¢aligmak isteycbilirler,

AR 3 - . s . wa e '
3=-Kalite yoOnilinden azdn olsn Alig;

- Ayrica igglicli maliyetinin |
hesaplanmasini da zorlastirirs

1—Send1ka11 1qgllurdc verlm v
11§mk dogerlendlrilemmyor,

)2~ Tegvik yok {

i

1-Kidem sdzkonusu olmadifindnn |
sayginlik yok F
2-Caligma barigy kolay sajlrni:
yors i

me, oluyor

: |

1-Uygulama bazi-gliglikler olmnk |
ta

2-Gecikmeden dolayl biriken #ic-—
leri odeme gl¢liigl dogmakto~
tadiny o

3-Hayat stz ndartlﬂrlnln genel—
likle altinda kalmaktadir.
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TABLO -~ Z23'den dcevem

g1,
No

YARARLARI

SAKINCATLARI

1 105/9

106/9

. 107/9

108/9

1 109/9

. 111/10

~Seyyanen Ucret sistemimiz top

lu pazarlikla belirlendiZin-
den teorideki yararlari ig ye
rimiz ig¢indc 50z konusudurs

~Yararlara yok denecck kadrnr
07

11-Ust duzey yoneticiloeri tara
findan adam kayirmn ortadnan
kalkiyor,

10-Her igei icabinda cezalandi-
rilabiliyor,

l-Akord licret sisteminin getir
difi faydasi bokimindon ig-
gorenle igletme iginde dahn
¢ok ¢alignnkta buda igletme

i nin verimini arttirmokitnodira

2-0lciilmesi mumkin olmiyan is-
¢iliklerde zoman ¢sasina do-
yali Ucret sistemi fygulonar

b=

-Kcza teorideki snkincalnri ig
yerimiz icindce gocerlidir,

~Toplu ig sfzlesmeleri herkoesc
eglt zam ynpilmnktn dolavisiy-
¢ kalifiye igeiloerin fonksi-
yonu sifirs inmektodir.Bu du-
rumdn k2lifiye isc¢i daht rohat
bir ig buldugundn hemen igten
ayrilmokta bu ylizden Uretim
dilgmekte iggliicll bogn harennmak
tadir, ‘

1-Uretim kaybaine neden olabilir
2-Ig¢iler arasinda huzursuzluk-

3

lara neden olahiliyor,

FRabrikoeds. ajir iste ¢nlisan ig-
¢i ile hafif igde ¢nlisan isci
zaman Ucrcti sistemine #lre 2y-
n1 tereti almaktndir.Yapilon
igin kalitesi dismekte ~di-Ko-
lifiye igci ayirimini setirme-
mektedir,

1-Ucret artigslari sendika tara-

findan belirlendiZinden zamnn

ticrcti sisteminin tinik aksnke-
liklnra goriiliir.

2-Iggilerin tembellifi ve arka-
larinda heran sendikayil bu-~
lakiimeleri,

et e e < e n .
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TABLO - 23'den dGVMl

Tel,
Ne

YARARLARI

SAKINCATLARI

112/10} -

113/10¢

114/11] -

115/11

116/11

117/12

- Zaman lierctinde sakincali
bir taraf yoktur.Genellikle
blitiin igletmeler bu sistemi
.kullanlm.
sa 'idi o 'zaman olabilirdi,
DiZerlerini de¢ uygulamamiza
gerck yok etinkii sceri imalat
yapiliyor, '

-Yarafll oldugunu sanmiyorum
npenk- Tirkiye'de bagka sis-
tomi uygul mak gok zordur.

1-Az igel g orekt1r1yor :

2-Dahn fﬂzlﬁ randiman %11n1yor

3aYemek ve dlger glderler AB -
11yor.v :

]

- Yararz ypkfdenilebilir,-

1-Fﬂrk1111k yarutmﬂk mumkun-
Alr. - : -
2-Biitiin personelb az ‘sayilma-

dir.

.Akord sistemi ol

yvacak uoret vermell mumkun-

-Cﬁil)ﬂn‘,g511§mqymn@,s kot ay-

ni lerct ddeniyor teplu sozlp°e

me ile lieretin siniri yvok.Paz
11k olmndaigy ig¢in en Ust ﬂun\y
de terct 1sten1yor.Top1u Yol Ne:
meye biz teklifimizi gdtliririz
onlarin tnalebi,ortasi licyst o=
luyor.Ancak bu iicret normalin
tistliinde dlur.Ustabrsi,tcknia— |
yen,sanatkarlar da ayni iler.ti
aliyor,.Bu nedenlc hig¢ bir kimsc

1
i
i
/

1
|
|
!
"l
|

i
2
|
|
|

terfi etmck istemiyor, Clinki uc~§

retlc bir defigme olmuyor,Bu
durumda ¢aligma dlSlplznlnw-
Z0yOor s :

-Ayni igi yaptifi halde az ¢nli-|

sanlarla g¢ok c¢alighnlari -yni
liereti 2lmoktadir.

~Igebrenler arasinda yorulmn ve

bitkinlik gtsteriyor,isteksi

¢aligildiZy i¢in is yavan ilcr=
 liyor.0zellikle yazin gegiei is

¢i alammenosingd karsin sikinti
beg ?osterlyor.

!
t
4

Teleloy

|
!
{

~Bir ige¢li tam randimanla gqllqsmn

veya ¢nbigmasin lcretinde: bir

deglglkllk y%pllmlyor tGmbClllk'

oluyor, Urotlm kayba. - ﬂTthOTo

1~Igin randlmanl vcrlmll ommb~
yor‘. : “?
2-Tegvilk olmiyor. .

N S ' [
v B
R 3

t

b
1
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" Endiistri Igletmelerinde Ucret Yonetimi ve Tirkiye'deki
Uygulama " bagliga altlnda; gaélm1z1n ¢ok yonlil ve glincel olan
licret konusunu, bu ¢aligmamizla, kuramsal ve uygulamali bir ge-
kilde incelemeye ¢aligtik,

Bu gok yonli ve karmagik konuy®w, 0zellikle ISIETME, bagka
deyisle, ISGOREN YONETIMI agisindan bir yaklagimda bulunduk.

Buna gore isletmede, licret yapasinin kurulmasanda ve yo -
netilmesinde temel dgeler olan; IS, ISGOREN, ISLETME ve UCRET
DUZEYI arasinda bir iligki kurmeya ozen gisterdik, Bu iligkiyi
bir gekil yardimiyla (SEKIL- 51) ‘daha agik olarak goylece gbs -

termemiz olurludur (198).

ISGOREN ' ' i ——

!

12GOR . N S
DEGERLEMEST P DEGERLEMESI

SEKile 51 s Isgiren,Ig,igletme ve Ucret Iligkisi

-

(198) ASKUN, Iggdren, s.41l,
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Sekilde de agik olarak goriildligi gibi, bu "sistem bagin-
tisa" iginde ig, iggoren, igletme ve lieret, slirekli etkilegim

iginde bulunan dgelerdir.

Is, isletme iginde yer alan, isgtrenin g¢alagtifi, nesnel
niteligi olan bir ogedir, Bﬁna karélllk iggoren, igletmeye can-
11lik veren, onun siirekliliZini saflayan ve amaeina/larina ulag-
tirmaga géllgan, ekonomik, sosyal, kiiltlrel gevre ve psikolojik
etmenlerden siirekli etkilenen, genclde duygusal bir ©ge olarak

kangamiza ¢ikar,

Diger ikl 6ge igletme, bagka deyigle igletme ydnetimi ve
icret'i birlikte ele almamirzda agiklama kolayliga agisindan ya-

rar vardir.

Uoret, igsgbrenin amaglariny kargilamada temel bir arag,

igletme yonetiminim Snemli bir gideri niteligindedir,

Bilindigi gibi insanin amaglarinan baginda hergeyden on-
ce tcmcl gereksinmelerinin kargilanmasi gelir, Bu gereksinmele-
rini kergirlayacak her ekonomik mal veya hizmetin ise bir fiyata
vardir, Bu nedenle de iggdren, gercksinmesini kargilamak i¢in bu
mal veya hizmetlere fiyatlara kargailigi olan “"parayir" Odemek zo-
runlulugundadir, Igte bunun igin de kigimgm bid  "gelir sahibi®
olmasi gereklidir, Isgérenin geliri ise bedensel veya diiglinsel
gabasinin kargilifi olan ficrettir. Kugkusuz bu tieretin de iggd-
renin gereksinmelerini kargilayacak diizeyde olmasi gerekmekte-

dire.
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Insanin kargilamasi, gerckli gercksinmelerinin sayisi
ise giderck sonsuza ulagmaktadir, Ancak unutulmamalidir ki bu
gereksinmeclerine g bir takim ekonomik ve sosyal etmenler bigim-
lendirmektedir., Bu da, iggbrenin yagam standardani olugturur.
Su halde isletmede galigan iggbrenin Ueretinin, kendi yaga
standardina uygun olmasi gerskmektediry Eger Ucret dlizeyi yaganm
standarfina uygun degilse, iggbren, kaniga ulagmak igin ya ayni
ig yerinde bagka bir ige gegecék veya kendini o standarda ulags
tiracak dlzeyde lceret veren bir bagks igletmecye gegecektir,
Kugkusuz igletmcde, licret dlizeyinden kanig duymayan igglren sa-
yisinin artmesi, igletme yonetimi igin blylik bir huzursuzluk
kaynagi olacaktir, Bu duruma biran dnce bir ¢dzim bulunamamasi
halinde, scndikanin da destegiyle iggtren, igverenin kargisina

blyll bir baski grubu olarak gikaozkiir,

Igletmece Ucret kan1581zllél, igletme yOnetiminil olumsuz
yonde ctkilcyon onemli bir etmendir, $6yle ki, kanigsizlik so-
nucu iglctmede ¢alasanlar arasinda gikayetler, devamsizlik, ig-
goren devir hizi ertmakta ve grevlcrin baglica nedenini olugtur-

dufu gorilmektcdir,

Buna gdre igletmenin licret yonetiminin baglica amacinin
igletmede huzursuzluk kaynagi olmiyacak bir licret yapisinl ger-

ccklegtirmek olmosi gercktigi soylcncbilir,

Isletmenin isgbrenince kanig saglayacak lUcrct dlizeyinin

ms olacafi, igletmenin lcret ySnetimince yapilan igletme igi ve

P
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igletme digi lcret kargilagtirmalariyla bir ¢lglide belirlcencbi-
lir, Bilindigi gibi iggoren, kendi isletmesindc difer arkadigla-
rinin ne kadar Ucrct aldigi ile yakindan ilgilendigi kadar, ayni
gekilde, ayni yOrede veya ig kdlunda gallgan diger iggilerin alé
d1£1 Uerctle de yokindan ilgilidirler., Beogka deyisle, caligtakla-
ri igletmenin kendilerine $dedifii licretle, ayni veya benzer igi
yapan difer igletmelerin galiganlarina ddedikleri lcretleri kar-
g1lagtirmakta ve buna gbre de kaniga ulagmakta veya ulagamamaks

tadiriar,

sncak uvautulmamalidir ki, igletmede tlim iggdrenin licreti-
ni arttirmekls da, hepsinin aynia oranda kanig dlizeyine unlagmala-
ri olurlu degildir. En azindan caliganlar arasindaki bagari far—

k1 bir kisim iggtreni dig kirikligina ugratacaktir,

Ayrica bu arada, igletmcnin ig¢inde bulundugu durumu da
gSzontinde bulundurmak gereklidir, $Oyle ki, ©zellikle igletme=-
nin odcme gﬁqﬁ, tdeycbilecegi licret dligeyini sinirlayan Snemli
bir etmendir, Bunun digainda, igletmenin karlaligi, boyubtu, piya=
gndaki rekabet durumu, sendikalarin tutumu ve yasalar igletmenin
licret dlizeyini veya politikalarani belirlemede kargilagilan bag-

lica kaisitlayicilardir.

Herseye kargin, igletmelerin Ucret yonetimi bolimi, bagka
deyigle igletme yonetimi, isgdren ig¢in huzursuzluk kaynagi olma-
yacalk, adil bir lcret yapisini kurmok ve licret dlizeyini saptamak

dururmndadir. Bunun ic¢in de igletme yonetimi, ISGOREN, I, UCRET
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iligkisini drgilitin araclarine gire deferlemek az}ﬁﬁundadlr. Kug-
kusuz burada en dnomli konu, Orglitiin amaglarinin iyi bir gekilde
tanimlanmis olm351d1r..gﬁnkﬁ bu amaglara gdre igletmede ig ge-
rckleri saptanabilecek ve ona gire de ig degerlemesi yepilabile-
‘cektir. Ancak isletmede hakga bir icret yapasinin kurulabilmesi
yalnizca ig.deéerlemesi ile gergecklosciiez, igletme‘yénctimi yal-
nizea ig degerlemcsi ile yetinirsce, bu durumda licret agisindan,
iginde yiksck bagari gdsteren iggtrenle, bagarili olamayan i@—\
goren arasinda bir fark gozetilemeyecefinden, igletmede licret

adalctinden sz etmek de kugkusuz olanaksizlagacaktire

Bu nedenle igletme ig¢i lerct adaletini gergeklegtirmek

ig¢in, ig degerlemcsi yaninda, igglrenin igigdeki Dagerar~

risi, bagka dcylgle, isgdren degerlecmesinin de yapilmasi zOruf-

Iudur.

Is deferlomesi ile, iggdren degerlemesi birbirini tlmlo-
yici nitelikte iki ¢aligmadir, Ig deferlemesi, iggdrcnin yapta-
g1 igi deferlcrken, igsgbren de@crlcmesi de o igi yapenin (iggd-
nin) kigiliZini, basarisini, nitcliklerini vb. degerler. Her iki
deficrleme sonuglarina gore igletne igl tutarli ve adil licret ya-

pilsinin kurulmasi gerc¢eklegmig olur.

Kugkusuz iglctme dg¢i licret dlizeyinin saptanmasindan unu-
tulmamasi gerekli bir difer Bnemli konu ise,ayni ydrede veya 1s
kolunda faaliyette bulunan difer islcetmelerdeki licret dlizeyleori-

hin ne oldufunun belirlenmesi konusudur. Ancak bu taktirde iglet-
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me, iégﬁrenini ;syerinde tutabilecek veya gerektiginde diéer ig—
letmelerden nitélikli igglclinli igletmesine aktarabilecektir. Bu-
nun igin de igletmenin, ieletmé ig¢inde ig ve iggoren degerlemesi
galigmalarinin yani sira, igletme daginda "piyasa iicret aragtair-
masi" yapmasi veya yaptirtmasi gercklidir. Boylece, diger iglet-
melerde ayna iglere ddenen licret dlizeyleri 6érenilerek,‘i§letmenin
gimdiki Ucret dlizeyli ile kargilagtirilarak yeni, tutarli ve somut
temellere dayali bir lcret yapisi kurulabilépektir,

Galigmamrzin uygulamaya iligkin kesiminde, 18'i kamu (KIT),
99'u ozel kesimde olmak ilizere 117 endiistri igletmesinde yapmig ol-
dugumuz aragtirmadan elde ettifimiz bulgulara gore, llkemizde bl ~
yik boyutlu igletmelerin giderek arttifi goriilmektedir, Kuskusuz
bu biiyline, igletmelerin kargtlagtiklari sorunlari da daha karma -~
giklagtarmaktadar,

Ozellikle sendikalagmanin hizla geligtifi lilkemizde, endiist-
rl igletmelerinde iggbren kesimi, igverenlerin kargisina biylik bir
baska grubu olarak ¢ikabilmektedir, Bu durumda igletme ybnetimi de
bu baski grubunun istemlerine karél kararli, tutarla ve somut veri-
lere dayanan bir pelitikayla gikmak ve bunu uygulamak durumundadir,

Glinlimlizde iggoren-igveren anlagmazlaiklarinin odak noktasini
ticretler, bagka deyisle, lieret yonetimi olugturmaktadar., Ucret yo-
netimi ise, bilindigi gibl iggbren yodnetiminin (personel ytnetimi)
en onemli bir islevidir, Bu iglev igletmede ne denli Iyi uygulana -
bilirse, ¢aliganlar arasainda da o denli huzur saglanmig olur. Bu
da igletmenin bagarila ve verimli g¢aligmasinin temel koguludur,

Yapmig oldugumuz aragtirmadan élde etfiéimiz bulgulara gore,
igletmelerinmizin Ueret yonetimiyle ilgili olarak kargilagtiklara

baglica sorunlar gunlardir :
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Kamu kesiminde, ig¢i~memur ayiramindan dogan bliylik bir
huzursuzluk bulunmaktadir, Baska deyigle ayni igi ya-

pan kigiler arasinda, gerek sosyal ve yasal haklai agi-
sindan, gerekse Ucretler aglslndan bliylik bir egitsizlik
86z konusudur (Bkz.: TABIO - 2),

tenelde i@le%méiéfimiziﬁ feret yonetiminden sorumlu clan
orunhu, Ust dlizey yoncetini ve 8zellikle ¥ gencl midir o

ler olmaktadair.

Igletmelerinizde ayri bir # lcret yonetimi bolimii ¥ ve

o olcret yoneticisi " bulunmamakta, genelde bu igler * ig-
goren (personel) bolimlerince ¥ ylirlitilmektedir. Isletme-
de bulunan iggtren boliimlerinde g¢aliganlarin genelde, ig-
goren kayitlarinia tutmaktan, sigorta iglemleri ve bordro-
lara diizenleyip, puanlema iglerini ylirlitmekten ve toplu

ig sbzlegmelerine -bagen~ izleyici olarak (isgbren yoneti-
cisi) katilmektan ote, iglevsel nitelikte yetkileri son
derece azdir, Bagka deyisgle, iggoren yoneticilerinin ig -
lstmede lcret yapaisini kurma, lcret dizeyini belirleme vb.
konularda karar verme yetkileri son dercce kisitlidar,
Genelde yalnizca, Ust dlizey ydneticisinin korarlarinl uy -
culoma duruwaundadirlar (Bkz.: TABILO- 3,4 ve 5).

Iggbren yoneticisi her ne kadar igversnin temsilcisi ise de,
igletmede iggdrene en yakin, onlarin sorunlcrini bilen, on-
larla en ¢ok iliskisi bulunan bir kigi olmasiha kargin, & -
zellikle toplu igs sbzlegnelerinde hemen hig¢ bir etkinligi
bulunnancktodair. Bu durumda hem igversn, hem de digglren
sorunlerini en iyi bilen kiginin etkinliginin bulunnayigl

kanamizeca, toplu ig sbzlegmnclerinin bir an Snce sonuce bafs



-362-

‘1anmasing’ ¥nienektedis- (Bkzis TABIO- T).

4, Genelde, $gletmeleririzin licret politikalarina sendi-
kalar, bagka deyisle toplu stzlegmeler etkili olmakta~
dir, Isletmelerinizii iggdren bolimlerinin bu konuda
islevgeR yetkilerinii bulunmayigi, igletme igi tutar-
1y bir Yeret politikasiyla sendika kargisina ¢ikilma-
sanx engellemekte ve genelde sendikalarin i _stemleri-
ne {bilylik tlg¢lide) uymak durumunda kalinmaktadir
(Bkz,2 TABIO- 9).

5. Uoret artyiglari, sendikayla yapailan toplu ig s&zleg-
meler? sonycu belirlenmekte ve bu artiglarin yaklagik
% 80%1 (yapsmis oldufumuz aragtirma bulgularina gore)
"geyysmen zam" nitelifinde olmaktadir, Bu da, iglet-
me i¢i licret adaletsizliéine neden olan bir bagka or-

nektir {Bkz,: TABIO - 11),

6. Geneldoe igdetmelerimizde saglikla bir, ig ve iggbren
deferlemepiyle, piyasa licret aragtirmasi yapilmamak-
tadar, B@ durumda igletmelerimizde, Ucret yapisi dznel.
temellere dayali olmakta, belirlenén\ﬁcret dlizeyleri
iglefma d¢i licret adnletini saglamaktan uzak bulunmak--
badawo(Bysiy. TABIR ¢ 13610-15320332) - _ -

7. Genelde &pletmelerimizde "zaman temeline dayali ticret
sisteni® qygulanmaktadir, Bilindigi gibi bu licret sis-
temi, isle8melerde ve toplu ig sodzlesmelerinde hesap~
lanmasy ve lizerinde kolayca anlagmaya varilmasi olanak-

11 bixr sistem olmasina kargin, bagariyi Szendirmeyen,
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bagarili igglrenle bagarisiz iggtren arasinda ayirim yap -

mayan bir sistemdir, B®yle bir sistemin igletmelerde uy-

gulanmasi, kugkusuz igletmenin verimliligini olumsuz yon-

de etkileyici bir etmen olmaktadir (Bkz.: TABIO -~ 22-23) .

Isletmelerimizin karsilagtiklari bu sorunlara getircbile-

Ccegimiz ¢bzlim onerilerimizi gdylcce siralayabiliriz:

1

KeIaTe'lerinin en bliylik sorunu olan igg¢i-memur ayirimi
her geyden dnce soruna devlectin egilmesini gerektiren
bir konudur., Bu konuda yasal onlemler alinarak K.I,T'-
lerdeki bu ikilem ortadan kaldirilmali, her iki kesi-
me de egit sosyal, yasal ve ekonomik haklar taninmall-

dir,

Ozcllikle sendikalar agisindan kolay bir yontem olan
iggdrene seyyanen Ucret artigi,ybnteminden vaz gegil-
meli veya bu yontem iyilegtiriierek uygulanmalidir,
Clinkll bir igletmecde ayni igi yapan, ayni nitelik wve
yetenckteki isgbrene farkli licretlcerin ddenmesi (igei-
memur gibi) veya ayni orundaki (statﬁdéki) fakat basari
dlizeyleri farkli iggdrene ayni licretin odenmcsi-~daha
tnce de degindigimiz gibi~ igletmede lcret adaletsiz-
ligine neden olan etmenlerdir, Bu durumdaki c¢aliganla-
rin lUcretlerine bir de toplu ig sOzlegmeleriyle seyya-
nen yikseltim (zam) yapaldiZinda adaletsizlik orani
daha da arttlrllmlé olacaktir. Ozetleyecek olursak,

makro dlizeyde ekonomik gclisme, verim artigina bagli
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olduguna gdre, licretlerde bliyllk adaletsizlik yeratan
ve igletmenin verimli ¢aligmasina ehgel olah seyyanen
licret arttirimi yontemine toplmli§ stzlegmelerinde yer
verilmemelidir, “ . | A
Igletmvlcr buyudukge sorunlarl karnaglklagtl 1ndan, bir
qulnln tum iglere ypt1§me31, bagka deylgle tum sorun~
leara tek kiginin g"hm getlrme51 olanak81zd1r. Bu ne-
denle igletmelerimIZde agiri merkezcil yénetimden ka-
glnllm lldlr. Uzmanlégmaya Bnem verilmeli, amaglarl
tyi aapt malk ve~denct1emﬁk k0$uluy1& tek elde foplan-
mlg‘yetkller, uzmaﬁ kigilere gagérilmeli, ig bolijmiine

gidilmelidir, - ;

 Bbylece igletmelerdeki her boliim, kendisini ilgilendi-

v
ren konularda, igletmenin gensl amag¢lariha ve politika-

laring uygun olarak karar alma yetkisine sahibolmali-
dar, |
Bu durumda zamandan apbtiram saélayacék tist diizey yo-

neticisi, bu zamaning igletmenin ileriye yonelik uzun

‘fdénem'p;an ve prcéramlarznl yapmaya, gevre ile_iligki-'

tir, -

lerini daha rahat bir bigimde ylirlitmeye aylrabilecek;'

Isletmelerin iggﬁrd.'béya licret yﬁnetimi-bGlﬁmleri, ig-u
letmede saéllkll've hesnel temellere dayali bir lcret
yap1s1 kurmak ve uqret duzeylnl bellrlembk icin dlizgen=
1i arallklarla igletme lg;nde ig ve 1§goren degerleme-'
sl,,lgletme diginda piyase Heret aragtlrmas1 yapmali-
dir, Bu caligmalardan elde edilen” bulgulara gore iglet-
menin yeni licret dlizeyini belirlemeld, politikalarini

saptamalidire
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B4 fgletmede uyfulanaoak {icret sistoms olarak, igletmenir
galigma konusuna ve yapasina eh uygunu seg¢gilmelidir,
Digtan gelecek her tlirlil baskiya kargin, igletmenin
verimliliZini olumlu ybndeg gtkileyecek nitelikie segil
mig bu sistem lzerinde kararls davranmaladir,

Ancak seeilen sistem biraz karmasik nitelikteyse, ig-
goren ygneticisi, bunu iggdrenine onlarain anlayabile-
@928 bir sekilde agiklamelidir. Ayna zamanda sistem
89lesmede nesnel bir gekilde ve ayirim yapmaksizan
Sum 4ggorene uygulanmal;dlrc

Bu sistem, igletmenim amaglarina uygun oldugu kadar,
kugkusuz isgirenin begarssini Hddllendirecek, isletme
1¢1 ve diga licret adaletini saglayacak niteliklere
sahip olmaladary

Isletmede, ¢aligma dﬁzénini bozmaden, igglolinli iste-
yerek ¢alaigmaya yonelten, egit igeeegit Ucret ilkesini gozonlin-
"e bulundurarak hakc¢a bir licret yapasina gergeklegtirebilmek,
6zelde jgletmenin ierimini. genelde lilke ekomomisini ve kalkinma
haziny olumdu ytnde etkiliyebilmek agisindang igletmelerin iggd-
ren yﬁnetimletine bliyitk sorumluluklar diigmek$edir.
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