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YUKSEK LiSANS TEZ OZU
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MULKIYET DEGISTIRME: TURKIYE ORNEGI
Sinan SANDAL
[letisim Tasarimi ve Yonetimi
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekim 2019

Danisman: Do¢.Dr. Mustafa KARACA

Tiirkiye’de 1980°li yillarda, liberallesme hareketleriyle ekonomik yatirimlar
artarken Tiirk basini ise bir doniisiim yagamaktaydi. Bu donemde kamu yayinciligindan
medya endiistrisine doniisliim siireci yasanmaya baslanmisti. Sirketler biiyilik holdinglere
dontigiirken basin sektorii ile ilgilenmeye baslamiglardi. Basina duyulan bu ilgi, 1980
sonrast Tiirk basininda, ideolojik, kiiltlirel, sosyo-ekonomik bir sistemin pargast haline

gelmistir.

Bu caligma esas itibariyla yazili ve yayinlanmis kaynaklara dayanarak yapilmistir.
Arastirma siirecinde oncelikle konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis ve kavramsal
cergeve ortaya konulmustur. Kavramsal cerceve kapsaminda iletisim, kitle iletisim
kavramlari ile iletisimin ekonomi politigi kurami hakkinda literatiir taramas1 yapilmistir.
Cumbhuriyet sonrasi Tiirkiye basminin degisen sahiplik yapisini elestirel ekonomi-
politik anlayisla ele alan bu ¢alismada, holdinglesmeler ile iktidar arasindaki iliskiler
lizerinden basin ile iligkilerin ortaya konuldugu bir caligma yapilmistir. Arastirma
stirecinin son boliimiinde arastirmanin amacina uygun olarak Dogan Medya Grubunun,
Demiréren Medya Grubuna satist ile gergeklesen medya sahiplik  yapisi
incelenmistir.Bu satig siireci gazeteler lizerinden igerik analizi yontemiyle incelenmis ve

degerlendirilmistir.

Yapilan igerik analizi sonucunda, Dogan Medya Grubunun satis siireci hakkinda
somut bilgiler elde edilmistir. Medyadaki bu degisim siirecinde siyasi ve ekonomik
etkilerle beraber bu satis siirecinin Aydin Dogan’in kisisel karariyla gerceklestigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Iletisim, Ekonomi Politik, Medya, Basin, Holding



MASTER THESIS ABSTRACT

MEDIA SECTOR
OWNERSHIP CHANGE:THE CASE OF TURKEY

Sinan SANDAL
Communication Design and Administration
Anatolian University Institude of Social Sciences, October 2019
Advisor: Dog. Dr. Mustafa KARACA

While economic investments have increased by liberalization movements at 1980s
in Turkey, Turkish press has experienced a transformation. In this period, transition
process from public broadcasting to media industry started to occur. While companies
have become mass holdings, they started to be interested in the press. This interest on
press, become a part of an ideological, cultural and socioeconomic system in Turkish

press after 1980s.

This study mainly conducted from written and published sources. On study
process, literature research was made about topic initially and conceptual framework
was manifested. As a part of the conceptual framework, literature search was
conducted on communication, mass commucation notions with political economy
theory of communication. In this study , which address changing ownership form of
Turkish press after republic with critical political economy perception, a study which
reveals relations with the press over relations between conglomeratings and power was
conducted. At the end period of research, media ownership form which occurred with
sale of the Dogan media group to Demirdren media group was examined accordingly to
purpose of this research. This sales process was examined and evaluated through the

content analysis method on newspapers.

As a result of the content analysis, concrete information about the sales process
of the Dogan Media Group was obtained.In this process of change in the media, it was
concluded that this sales process took place by the personal decision of Aydin Dogan,

with the political and economic effects.

Key Words: Communication, Political Economy, Media, Press, Holding



ONSOZ

Tirkiye’de medya sahiplik yapisinin ne tiir ekonomi-politik degisimleri
deneyimledigi ve nasil bugiinlere geldigi oldukc¢a 6nemlidir. Bu ¢alisma kapsaminda,
Tiirkiye’de yasanmakta olan siyasi ve ekonomik dontisiimlerin medya sahiplik

yapisinda neden oldugu degisikliklere ulagilmak amaglanmustir.

Calismanin birinci bdliimiinde aragtirmanin problem, amag, 6nem, varsayim ve
siirliliklarina, ikinci boliimiinde konuyla ilgili alanyazina ve gerekli kavramlarin
tarihsel siireclerine, i¢linci bdliimde Tirk basin tarihi, basinda degisen sahiplik
yapilari, ekonomik ve politik degisiklikler ile ilgili literatiir taramasi, dérdiincii boliimde
aragtirmanin konusunu olusturan Dogan Medya Grubu ve Demiréren Medya Grubu ile
ilgili bilgiler 15181nda yapilan igerik analizine, ¢alismanin son bdliimiinde ise sonug ve

Onerilere yer verilmistir.

Tez siiresince bana bilgi birikiminden ve degerli goriislerinden yararlanma olanagi
veren, manevi destegini ve zamanini esirgemeyen, Oneri ve yonlendirmeleriyle her
zaman yol gosteren degerli damismanim Dog. Dr. Mustafa KARACA’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Bu calismanin c¢esitli asamalarinda katkilariyla yardimci olan tim diger
hocalarima ve 0Ozellikle herzaman destegini yanimda hissettigim Prof. Dr. Yiiksel
AKKAYA’ya manevi desteklerini hep hissettigim sevgili aileme ve arkadaglarima
goniilden tesekkiir ederim. Arkadaslarimdan Barig YILDIRIM, Ahmet KOCAK, Basak
CANDIR’a ve kardesim Sinem SANDAL’a en i¢ten duygularimla bir tesekkiirii borg

bilirim.

Annem ig¢in...

Sinan SANDAL

Eskisehir, 2019
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ETIK LKE VE KURALLARINA UYGUNLUK TAAHHUTN AMES]

Hu tezin bana ait, §zpin bir galisma oldufunu: caliymamn hazirlik, veri wplamn, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak iizere |im agamalannda bilimsel ciik ilke ve kurallara uygun
davrandhgimu: bu galisma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler igin kaynak posterdigimi
ve b kaynaklam kaynakgada ver verdigimi; bu galismanin Anadoluy Universitesi tarafindan
kullanlan  “hilimsel intihal tespit prograrmyla tarandiimm ve hichir sekilde “intihal
igermeditini” beyan ederim, Herhangi bir zamanda, caliymumlailgili vaptigim bu beyana avian
bir durumun saptanmas) durumunds, ortayas gikacak tim ablaki ve hukuki sonuglar kabul

etfifrimi bildiririm.

Sinan SANIIAL
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1. GIRIS

Medya, egemen ideolojiyi yeniden liretme ve aktarma islevini gerceklestirmeye
calisirken, diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de farkli is kollarina sahip
sirketler, holdingler, kuruluslar tarafindan yonetilmektedir. Medya kuruluslarini elinde
tutan holdingler, medyanin giiciinii ekonomik ve siyasi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmaya c¢alisip c¢alismadigi elestirel ekonomi politik yaklasim tarafindan
sorgulanmistir. Nilgiin Tutal Cheviron’a (2009, s. 676) gore, medyanin iktidar
karsisindaki elestirel konumu her ne kadar yadsinamaz bir olguysa da bu iddianin aksini
kanitlayacak pek ¢ok sey vardir. Omegin, siyasetgiler medyay1r kamuoyunu manipiile
etmek i¢in kullanabilir; ayn1 sekilde, medya bilgilendiriciligini varsaydigi kamuoyunu

siyasetcilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda “bilgilendirmekten” geri durmaz.

Bazi goriisler ise medyanin tarafsiz oldugunu ve demokrasinin teminati
niteliginde oldugunu savunur. Bu gibi goriisler halkin medyanin bagimsiz ve tarafsiz
olduguna inanmasimi o iilkede yasayan insanlarin ¢ikarlar1 adina bir giivence oldugunu
diisiinmelerini saglamaktadir. Tiim diger toplumsal gii¢lerin medyay1 bagimsiz bir gii¢
olarak dikkate almalari, onunla iyi geginmeleri, isteklerini karsilamalar1 gerektigine

inanilmaktadir (Alemdar,1999, s.18).

Medya, demokrasilerde yasama, yiiriitme, yargidan sonra “Doérdiincii Gii¢” olarak
adlandirilmistir. Medya, kitleleri bir anda harekete gegirebilme, istenilen bir konu ya da
kisiyi giindemin birinci sirasina oturtabilme, halki asil dertlerinden uzaklastirip
insanlara “Sahte ve Sanal” bir diinyay1 yaratmasiyla dogru orantili olarak, etkinligi ve

etki alan1 biiyiiyen bir giictiir (Gezgin, 2002, s.36).

Tiirkiye i¢in yapilan bu caligmada politik yapinin evrimi basinit ve gazetecilik
uygulamalarint kokli bir sekilde belirledigi diistincesinden yola ¢ikilmistir. Ama bu
goriis diger iilkeler icinde gecerlidir. Ornegin, Fransa’da parlamenter demokrasiden
dogrudan demokrasinin yeni bir bi¢imine gec¢is silirecinin basarili olmasi, devletin

haberlesme araglari {izerindeki giderek artan giicii etkili olmustur (Gaillard,1994, s. 11).

Bu c¢alismanin ortaya ¢ikmasinin temelinde yatan asil kaynak; medya, ekonomi ve

politika iligkilerinin tarihsel bir analizinin ortaya konuldugu Prof. Dr. Giilseren



Adakli’nin 2003 yilinda yaywmladign “Tiirk Medya Sektériinde Miilkiyet ve Kontrol
iliskileri(1980-2003)” isimli doktora tez ¢aligmasidir. Bu alanda daha sonra bazi yiiksek
lisans c¢alismalarida yaymlanmistir. Elif Pinar Kilicatan’in 2010 yilinda “Tiirk
Medyasindaki Déniisiim ve Degisen Sahiplik Yapisi-Sabah Grubu Orneginde Tarihsel
Bir Inceleme” adiyla yaymladig: yiikseklisans tez galigmasi basin tarihinin anlatildig
ayn1 zamanda degisen ekonomik yapida degisen medya sahipliklerinin kaleme alindig1
benzer calismalardandir. Bu calismalarin bir devami niteliginde kaleme alinan bu
calisma ise Dogan Medya Grubunun satis siirecinin nasil gergeklestigini anlatan nesnel
somut verilerle medya, miilkiyet ve kontrol iliskilerinin ortaya ¢ikartildigi 6zgiin bir
calismadir. Bu ¢alismay1 énemli kilan noktalardan biri, doneme damgasini vurmus ve
medya sektoriinde pazar paymin bir numarasi olarak bilinen Dogan Medya Grubunun
satisinin gergeklesme siirecidir. Bu satig siireci bu calisma kapsaminda arastirilmis,
analiz edilmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Tiirk basin tarihi adina 6nemli
bir donemin bitiginin arastirildigi bu ¢aligmada bu konu hakkinda kaleme alinan bir¢ok
calismadan yararlanilmis ve bu calismalarin iizerine katkida bulunmak amacglanmistir.
Bu yolla gelecekteki ¢alismalarinda ayni katki ¢abasiyla ilerleyecegi ve basin tarihine

katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Calismanin birinci bolimii “Girig” bashigl altinda incelenen arastirmanin
problemi, 6nemi, amaci ve varsayimlariyla beraber nasil bir ¢alismaya imza atildiginin
anlatildigs boliimdiir. Ikinci béliimiinde elestirel ekonomi politigin diisiiniirlerinden
yararlanilarak medya sahiplerinin iktidar iligkileri ve tilkede konusulacak konularin
belirlenmesinde ne kadar etkili olduklar1 iizerine kavramsal g¢erceve olusturulmustur.
Elestirel ekonomi politik, tarihsel maddeci diyalektik yontemin tiim diger tarihsel olgu
ve olaylara yaklasim bi¢ciminde oldugu gibi, medyay1 da onun tarihsel siirecinde hem
ideolojik hem sosyo-ekonomik hem de kiiltiirel iliskilerini inceleyerek ortaya
koymaktadir. Ekonomi-politik¢i yaklasimin tarihsel maddeci diyalektik yontem
cercevesinde sekillendigi medyayr bir {iist yapt unsuru olarak ele alirken hem
ekonominin belirleyiciligini ortaya koyarken hem de tarihsel konumuna vurgu yaparak
alternatif ve muhalif olgu ve yapilar1 ortaya ¢ikarma islevini yerine getirmektedir. Bu
baglamda elestirel ekonomi politik yaklagim, medya iizerine yapilan caligmalarda bir

¢ikis noktasidir.



Calismanin ticlincli boliimiinde gegmisten giliniimiize Tiirkiye’de basin tarihinin
anlatildigit kisaca Osmanli doneminden baglayarak Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk
yillarinda tilke yazili basinin nasil olustuguna, Demokrat Parti iktidar1 donemindeki
basin anlayisindan bahsedilerek, 1960’11 yillardan giiniimiize tilke medyasi ve medyada

holdinglesmeyle birlikte degisen sahiplik yapisi kaleme alinmigtir.

Calismanin asil konusunu olusturan dordiinci bolimde 2000°1i yillardan
giiniimiize medya, iktidar ve sermaye iligkisi tizerinden 2018 yilindaki Dogan Medya
Grubunun, Demiréren Medya Grubuna satiginin ger¢eklesmesiyle olusan yeni basin
yapisini Ortaya c¢ikarmak amaglanmaktadir. Bu amaca ulagsmak adina yapilan
arastirmalar ve ortaya ¢ikartilan sonuglar goz onilinde bulundurulmustur. Ayni zamanda
Dogan Medya Grubunun satis siirecinin gazetelerde nasil yer bulduguna yonelik icerik
analizi tlizerinden incelenmesi ve elde edilen bulgularin anlamlandirma siireci ile bu

boliim tamamlanmistir. Son bdliimde ise sonug ve Onerilere deginilmistir.

1.1. Problem

Bu calismanin ana problemi, Dogan Medya Grubunun, Demiréren Medya
Grubuna satisiyla beraber olusan sahiplik yapilarinin, siire¢ igerisinde ekonomik,
politik, ideolojik islevleri ve iliskileri ¢ergevesinde nasil degistigidir. Tiirkiye’de basin
tarihi icindeki yerinin ve igeriginin, bu islevleri ve iligkileri ile nasil sekillendigi
arastirmanin temelini olusturmaktadir. Calisma bu baglamda, Tiirkiye’deki medya ve
sermaye iligkisini tartisarak, Dogan Medya Grubunun satis1 {izerinden medya sahiplik

yapisinda yasanan degisimleri ve bu degisimin sonuglarini aragtiracaktir.

Tiirk basini, ge¢misten giiniimiize sahiplik yapilarindaki degisimle ekonomi
politik ¢ikarlarin yansimalariyla anilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda ise Dogan Medya
Grubunun satis siirecine yonelik ekonomik ve politik etkilerin neler oldugu sorusunun

arastirilmas1 amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de akillarda bir kisim basiin iktidar yanlist olarak itham edildigi
diisiiniildiiglinde ya da bir baska kisim medyanin ise muhalif basin diye anildigindan
yola ¢ikarak Dogan Medya Grubunun satilmasi ile beraber olustugu diisiiniilen

medyadaki iktidar yanlisi tekellesme problemi iilkemizin gazetecilik alaninda siyasi



yonlendirmelere acik oldugunu diisiindiirmiistiir. Tiirkiye’nin basin 6zgiirliigii yoniinden
diinyadaki yerinin yansitildigi son raporlar da goz oniine alinacak olursa olusan tabloda
problemlerin ortaya konulmasi gelecekte iilke basini adina ¢ok biiylik bir 6neme

sahiptir.

1.2. Amag

Bu c¢aligmanin amaci; Demirdren Medya Grubunun, Dogan Medya Grubunu
satin almasi ile Tirkiye’de basin sektoriiniin sahiplik yapisindaki dontistimleri; degisen
ekonomik ve politik siirecler {izerinden ortaya koymaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de
yasanmakta olan siyasi ve ekonomik doniisiimlerin medya sahiplik yapisinda neden
oldugu degisikliklere ulagilmak amacglanmistir. Basin, iktidar ve sermaye iligkisinin son
donemde nasil sekillendiginin arastirilmast ve olusturulan medya yapilanmasini ortaya

¢ikartmak amaglanmaktadir.

1.3.  Onem

Bu tezin onemi Tiirkiye’de medya sahiplik yapisinda yasanan doniisiimiin,
tilkenin ekonomik ve politik dinamiklerinde yaganan degisimlere bagli oldugu gercegine
dayanmaktadir. Bu baglamda Tiirk basininin en biiylik medya gruplarindan biri olan
Dogan Medya Grubunu ekonomi-politik yaklasim {izerinden analizi sayesinde,
Tirkiye’de medya sahiplik yapisinin ne tiir ekonomi-politik degisimleri deneyimledigi
0zglin bir sekilde ortaya cikartilacaktir. Elestirel ekonomi-politigin inceleme yontemi
esas alinarak belirli medya gruplar farkli ¢caligmalar kapsaminda ve farkli donemlerde
bircok farkli boyutta ele alinmistir. Bu calismada ise Dogan Medya Grubunun ve
Demiréren Medya Grubunun ekonomi-politik yaklagimla ele alarak bilimsel literatiire
yeni katkilar saglamasi nedeniyle onemlilik arz etmektedir. Dogan Medya Grubunun
satig siirecinin gazetelerde nasil yer verildigi ve bu satisin siyasi ve ekonomik
nedenlerini ortaya ¢ikarmak adina medyada nelerin konusuldugunu ortaya ¢ikarmak
amaclanmistir. Bu baglamda yapilan igerik analizi yontemi ile bu satis siirecinin siyasi

ve ekonomik nedenleri arastirilmistir.



1.4.  Varsayimlar

Tiirkiye’de medya sektoriindeki tekellesme gelismis kapitalist tilkelerdeki temel
Ozellikleri gosterse de gelisen ve biiyliyen bir pazarin ihtiyaglarindan dogmamaistir. Bu
nedenle ekonomik ¢ikarlarimi diisiinen medya patronlarinin iilke yonetiminin ¢ikarlari
dogrultusunda yayin anlayist belirlemeye c¢alistigi varsayimindan hareket edilmektedir.
Basinin gegmisten giiniimiize miilkiyet ve kontrol iligkilerinde siyasal gii¢ ile iligkileri
arastirmacilar tarafindan her zaman sorgulanmistir. Bu sorgulamanin bir devami
niteliginde yapilan bu calisma ileriki nesillerin calismalarina tarihi bir 151k tutmak adina

ortaya konulmustur.

1.5. Simirhiliklar

Calismanin zaman araligini, Tiirkiye’deki basin tarihi i¢inde iilke ekonomisi ve
politikalarindaki degisimler {izerinden tarihi bir kronoloji izlenerek basin, iktidar ve
sermaye li¢geninde bir tarihsel siire¢ ele alinmistir. Aragtirmanin en Snemli bolimi
Demiroéren Medya Grubunun, Dogan Medya Grubunu biinyesine katmasi ve dénemin
basin, iktidar iliskileri, ekonomik siirecler ile olusan medya sahipligi yapisinin ortaya
konulmas1 olusturmaktadir. Bu baglamda, Dogan Medya Grubunun satis siirecinin
bagladig1 22 Mart 20018 tarihinden bir hafta dncesini kapsayan tarih ile 6 Nisan 2018
tarthinde gerceklesen satisin bir hafta sonrasi gazetelerde bu satis siireci adina ¢ikan her
haber ve kose yazisi igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Belirlenen tarih kisaca, 15
Mart 2018 ve 15 Nisan 2018 tarihleri arasinda belirlenen gazetelerdeki her haber igerigi
incelenmistir. Bu ¢alisma yukarida belirtilen tarih araliklarinda tiraj listesinde yer alan

ilk bes gazete ile sinirlandirilmagtir.

1.6. Yontem

Bu ¢aligmada yontem olarak oncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapildiktan
sonra, elestirel ekonomi politik yaklagima dayanan betimleyici analizler kullanilmistir.
Elestirel ekonomi politigi, kapitalist sistemde medyanin meta iiretip dagitan endiistriyel
ticari Orgiitler oldugunu varsayar. Giinlimiizde medyanin ekonomik ve politik

diisiincelerden bagimsiz olustugu disiiniilemez. Bu baglamda basin sektoriindeki



sahiplik yapisinda meydana gelen degisimin nedenleri ve medya-Siyaset-sermaye
iligkileri tizerinde durulmus, basin sektoriinde 6zellikle bu iligkilerin nasil yiiridigi,
baski yollarinin neler oldugu ele alimmustir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki, medya
holdinglerinin genel ekonomik ve politik siire¢ ile bu ekonomik yapi i¢indeki yerleri

ortaya konulmustur.

Bu ekonomik yap1 ve iligkilerin ortaya konulmasinin ardindan gergeklesen Dogan
Medya Grubunun satis siirecinin medyada nasil yer aldigina yonelik igerik analizi
yontemi ile detayli bulgular elde edelmistir. Bu baglamda ortaya konulan bulgular
incelenmistir. Clinkii, icerik analizi yontemi konunun objektif bir sekilde anlagilmasin
saglayacaktir. Ayn1 zamanda bu yontemle birlikte yapilan arastirmalarin bu sahiplik
yapist lizerindeki degisimin siyasi ve ekonomik nedenleri lizerindeki gercekleri ortaya

¢ikarmasi beklenmektedir.

1.7.  Evren ve Orneklem

Bu tezin evrenini, Tirk basin tarihi igerisinde degisen sahiplik yapilar ile
medya, iktidar ve sermaye iliskileri olustururken; Dogan Medya Grubunun satisi ve
degisen sahiplik yapilariyla, Demiréren Medya Grubunun olusturdugu medya yapisi ve
iligkilerinin arastirilmasi olusturmaktadir. Ayni zamanda arastirmanin asil konusunu
olusturan igerik analizi yontemiyle Dogan Medya Grubunun satis siirecinin aragtirilmasi
lizerine yapilan analizlerde kullanilan gazeteler arastirmanin  G6rneklemini
olusturmaktadir. Dogan Medya Grubunun satis siirecinin resmi olarak Kamuoyunu
Aydmlatma Platformuna bildirildigi 22 Mart tarihinden bir hafta 6ncesi ve satigin
gerceklestigi tarih olarak kamuoyuna duyuruldugu 6 Nisan tarihinden bir hafta
sonrasina kadar ki siirede yer alan tiraj listesinin ilk bes gazetesinde konuyla ilgili
giindeme getirilen her igerik, icerik analizi yoOntemiyle somut bilgiler haline
getirilmistir. Bu ilk bes gazete Mart 2018 ve Nisan 2018 tarihinde en ¢ok okunan ilk bes
gazetedir. Bu gazeteler sunlardir; Hiirriyet, Sabah, Sozcii, Posta ve Habertiirk

gazeteleridir.



1.8.  Verilerin Toplanmasi ve islenmesi

Tezin ilk boliimiinii meydana getiren “Giris” kisminin yazimi ve ikinci bolimi
olusturan kavramsal ¢ergeve boliimiiniin yazimi ile ilgili ayrtili literatiir taramasi
yapilmistir. Tezin tigiincii boliimiinii olugturan Tiirkiye’de basin tarihi boliimii literatiir
taramas1 yontemiyle incelenmistir. Tezin dordiincii bolimiinde ¢alismaya konu olan
Dogan Medya Grubu ile Demiréren Medya Grubunun, tarihsel siiregleri ayrintili bir
sekilde incelenerek, kurulusundan bugiine kadar ki sahiplik yapilar1 iktidarla iliskileri ve
sermaye yapilar1 ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica basinda ¢ikan haberler, kdse
yazilar1 da bu ¢aligma kapsaminda degerlendirilmistir. Bu bdliimiin sonunda, Dogan
Medya Grubunun satis siirecinin basinda nasil yer aldiginin ve satisin nedenleri lizerine
yapilan tiim aragtirmalarin somutlasmasi adina Tiirkiye’nin en ¢ok okunan ilk bes
gazetesinin igerik analizi yontemiyle incelenmesi saglanmistir. Bu yontemle elde edilen

veriler SPSS programina islenmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismanin kavramsal c¢ergevesini, iletisimden Kkitle iletisimine, kuramdan
iletisimin ekonomi politigine, liberal diisiince yapisinin ortaya ¢ikisindan, marksist

diisiince yapisina,¢ok yonlii bir bakis agis1 olusturmaktadir.

2.1.  Kuram, iletisim ve Kitle Tletisim

fletisimin tanimi ve kitle iletisim kavrami, bu tezin ana temasini olusturmasa bile,
diger iletisim Ogrencilerine Ornek olmak adina tniversitelerin ilgili boliimlerinden
mezun olan her 6grencinin 6grenmesi gereken en 6nemli kavramlarin iletisim ile kitle

iletisim kavrami oldugu diisiincesinden yola ¢ikilmistir.

Iletisimin tamimi hakkinda ¢ok fazla c¢alisma yapilmis ve ¢ok fazla soz
sdylenmistir. Iletisim bazi tanimlarina deginmek ve her iletisimcinin bu tanimlar1 ve

kitaplar1 6grenmesi adina dnemlilik arz etmektedir.

Iletisim, Latincedeki communis kelimesinden tiiretilmis communication
kavraminin karsilig olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birey ile birey arasinda yapilan bir
anlam yiiklii simgeler gonderimi, alimi, islenimi, yeniden alimi ve génderimi gibi siireci
olarak ifade edilen iletisim communicattion soziiniin temelindeki toplumsallagsma
anlamin1 ifade edememektedir. Aslinda iletisim, hem bireyler arasinda bir siire¢ olarak

hem de bunlar araciligi ile toplumsal diizeyde bir siiregtir (Oskay, 2010, s. 309-310).

Oskay (2010, s. 309) “Kitle Iletisiminin Kiiltiirel Islevleri” kitabmm “fletisim
Nedir?” bolimiiniin dipnotunda aktardigi kadarin1 o6zetleyecek olursak: Bir yazarin
iletisim kavrami hakkinda, degisik alanlardan ve degisik yazarlardan yola ¢ikarak once
4 bin 500 adet kullanimini toplamis, sonra bunlar1 2 bin 612’ye indirmis, en sonunda ise
kavramsal igerikler bakimindan 15 terimlestirme ile iletisim konusunda c¢ok goriisli
bakis acisini anlatmistir. Bu calisma gostermektedir ki iletisim alani disiplinlerarasi
iligkileri ile insanin i¢inde oldugu her alanda farkli tanimlamalar ile ifade edilmistir.

Bazi kitaplarda gecen iletisim tanimlari ise sunlardir:

1948 yilinda Harold D. Lasswell’in yayimladigi bir makalede ortaya koydugu

sorular 1s181inda, iletisim en kolay su sorulara yanit vererek aciklanabilir, Kim? Ne



sOyler? Hangi kanal ile? Kime? Ne gibi bir etki ile iste bu sorular Lasswell formiiliinii
ortaya ¢ikarmigtir (McQuail ve Windahl, 1997, s.23). Enformasyon, diisiince, tutum
veya duygularin bir kisiden veya gruptan digerine semboller yoluyla iletilmesidir.
Iletisim ‘gonderiler araciligiyla kurulan sosyal etkilesim’ olarak da tanimlanabilir (AKkt.
McQuail ve Windahl, 1997, s.23). Iletisim; “duygu, diisiince ve bilginin akla
gelebilecek herhangi bir yolla kaynaktan hedefe aktarilmasidir.” (Yengin, 2017, s.57).
Iletisim aslinda, basitce agiklanamayacak denli ¢cok boyutlu, ¢ok katmanli, ¢ok iliskili,
cok amagli, ¢ogu zamanda planli ve Orgiitlii bir isleyis olarak tanimlanmaktadir

(Glingor, 2011, s.22).

Kitle iletisim kavrami yakin donemde ortaya cikan bir kavramdir. Basin — yayin
alanindaki gelismeler, radyo ve televizyon gibi sesli ve goriintili basinin
yayginlagsmasin, teknolojideki hizli gelismelerin klasik basin kavramiyla ifade
edilemeyecek bir kavrama boyuta ulagmasi sonucunda bu gelismelerin tiimiinii
kapsayacak yeni bir kavrama ihtiya¢ olusturmustur. Kitle iletisim kavrami biitiin bunlari
iginde barindirdigindan kullanilmaya baglanmistir (Demir, 1998, s.9). Thompson’a
gore; “Kitle iletisimini genis bir sekilde, simgesel mallarin, enformasyon/iletisimin
iletimi ve depolanmasi araciligiyla kurumsallagsmig {iretimi ve genellenmis yayilimi
olarak diisiinebiliriz ( Thomson, Cev. Mutlu, 2010, s. 210)”. Elestirel siyasal-ekonomi
yaklasimina gore ise, kitle iletisimi her seyden Once tarihsel bir {iretim tarzinin
biitiinlesik bir pargasidir (Erdogan, 2007, s. 159). Bir baska tanima gore,kitle iletisim
kavrami, insanlarin iletisim ihtiyacinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve gelisen
teknolojik araglar ile kullanilmaktadir. Bu araglardan yararlanarak genis kitlelere

yayilan bilgi giin gectikce daha fazla insana ulasmustir (Igel, 2010, s.41).
Icel’e gore, kitle iletisim araglarinin dnemi ii¢ baslik altinda toplanabilir.

1- “Kamuoyu” nun olugmasi ve diizenlenmesi yoniinden 6nemi
2- Devletlerarasi iligkiler yoniinden 6nemi
3- Halkin eglence gereksenimini karsilama yoniinden 6nemi (Igel, 2010,

5.44,48)".

Medya kamuoyunun olusmasindan ve diizenlenmesine, tanitma faaliyetlerinden
halkin  egitimine, devletleraras1 iliskilerden halkin eglence gereksiniminin

karsilanmasina kadar tiim yénleriyle insanin oldugu her yerde vardir. iktidarlar kendi



siyasi diigiincelerinin yayilmasinda bu araclari ne kadar kendi yararlarina kullanirlarsa o
kadar iktidarlarin1 devam ettirmislerdir. Giiniimiizde insanlarin segme Secilme hakkini
kullanirken medyada konusulanlardan etkilenerek hareket ettigi diisiiniiliirse,
iktidardakilerin kendi mevkilerini korumak adina en azindan haklarinda maniptlatif
haberlerin yer almasini engelemeye calistigi soylenebilir. Bu durum her acgidan
degerlendirildiginde sadece iktidar degil ayn1 zamanda muhalefet, finans ¢evreleri, sivil
toplum kuruluslar1 vb. tiim yapilanmalar kendi sesini daha fazla insana duyurmak i¢in

kitle iletisim arag¢larin1 kullanmaktadir.

Teknolojik araglarin ¢ogu insanin fiziksel yeteneklerini gelistirmek i¢indir.
Iletisim teknolojisi diisiincenin, bilincin, insanin ender kavramsal yeteneklerinin
uzantisidir. Bu durumda iletisim araglari diisiincenin/beynin uzantisidir(Alemdar ve
Erdogan, 1998, s.146).

Kitle iletisim araglarmmin kullaniminin tarihsel siiregte gelisimi ve trettikleri
kiiltiirel tirtinleri halka aktarirken, 16. ylizyilldan gilinlimiize kadar gelen siirecte dort
temel yaklasimdan bahsedilmelidir. Aziz’e (2015, s. 64-65) gore, otoriter yaklasim,
liberal yaklagim, komiinist yaklasim ve toplumsal sorumluluk yaklasimi olarak ayrilan

bu dort temel yaklasimdan kisaca bahsedecek olursak:

Otoriter yaklasim: Kitle iletisim araclarindan biri olan gazete Avrupa’da 16.
yiizyildan itibaren yayginlasmaya baslamistir. O dénem ki giiglii yonetimlerin dikkatini
ceken gazeteler kiliselerin ve kralliklarin politikalarini pekistirecek ya da iktidarlarin

goriislerine ters diismeyecek mesajlar vermekle yiikiimliiydii.

Liberal yaklagim: Kitle iletisim araglarinin 19. ve 20. ylizyillardaki gelisiminin ve
cesitliliginin artmasiyla siyasal iletisim vazge¢ilmez neredeyse “olmazsa olmaz” bir

nitelik kazanmustir.

Komiinist yaklagim: 20. yiizyilda komiinist yOnetimlerin sayisinin artmasiyla
beraber basinin gorevinin ve islevinin komiinizmin yayginlastirilmasini saglamak

olmustur.

Toplumsal sorumluk yaklasimi: 19. ylizyill Avrupa’sinda ve ABD’de gelistirilen

bu yaklagim, kitle iletisim araglarinin islevleri, gorevleri topluma aktardiklari
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mesajlarda kamu yararini diisiinerek hareket etmelidir (Aziz, 2015, s. 64-65). Bu dort

goriis temelinde bir siire¢ izlenebilir.

Sonug olarak iilkemizde iletisim alaninda en yetkin isimlerden biri olan Prof. Dr.
Unsal Oskay’in “Iletisimin A B C’si kitabindaKi su paragraf kitle iletisim araglarinin

insan hayatindaki etkisini agiklamaktadir:

“Kitle iletisim araglarmin bu denli ¢ogaldigi, hayatimizin her alanini bu denli
kapladig1 giiniimiizde gorebildigimiz, izleyebildigimiz, 6grenebildigimiz hayatin gercek
yiizii degil de, onunu sistem agisindan yapilmis kurgusal bir replikast ise;
sokaklarimizdaki binalarin duvarlarindan tutunda, odalarimiza dek her yanimizi
dolduran iletiler gergek bir iletisimden ¢ok bir giiliitiiniin serpintileri ise yasadigimiz,
kabullendigimiz bugiinkii hayat tarzimizi yeniden degerlendirmemiz gerekiyor.”(Oskay,
2001, s. 114).

Kitle iletisim araglarmin kullanimi sirasinda siber giivenlik, kisisel verilerin
korunmasi, insanlarin sosyal mecralar {izerinden her tiirlii duygu ve diisiincesini
paylasmaya baglamasi son donemde insanin kendi hayat tarzim1 Yyeniden

degerlendirmesine yol agmistir.

2.2.  lletisimin Ekonomi Politigi

Kuramlar, bilimsel c¢alismalarin temelini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin
dayanagini olusturan medyanin ekonomi politik kuraminin ne olduguna gelmeden 6nce

kuram kavraminin ne olduguna deginilmelidir.

Kuram; basit anlamiyla belirli bir konudaki diistincelerimizdir. Aziz’e gore (2015,
S. 23) kuram, “Deneye dayali yoldan ulasilan sonuglart mantiksal yoldan diizenlemektir.
Sosyal bilimlerde kuram yol gostericidir.” Iletisim biliminde kuramlarin yol gosterdigi
noktalarda arastirmalar yapilir ve bu arastirmalar sonucunda saglikli bilgiye ulasilir.
“Hangi konuda ve hangi alanda olursa olsun, sosyal bilimlerde bilim ve bilimin
kullandig1 kuramsal yaklasim insan gergegini anlamaya ve anlatmaya, yasanani ve
yasananla ilgili olan1 agiklamaya ¢alisir (Erdogan, 2007, s. 154).” Bu ¢alismanin insan

gercegini anlamaya ve anlatmaya, yasanani ve yasananla ilgili olan1 agiklamaya
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caligmasindan hareketle medyanin ekonomi politigi en Onemli baslangic noktasini

olusturmaktadir.

fletisim ¢alismalarinda elestirel ve egemen yaklasimlar vardir. Elestirel
yaklasimlarda kiiltiir, hegemonya, ideoloji, gostergebilim, ekonomi politik gibi konular
incelenirken egemen yaklasimlarda, propaganda, enformasyon, etki, iki asamali akis,
sosyolojik, biligsel uyum, giindem belirleme, suskunluk sarmali, bagimlilik yeniliklerin
yayilmasi, glindem belirleme kuramlarinin ve konularinin incelendigi arastirmalar s6z

konusudur (Yengin, 2017, s.26).

En genel anlamda ekonomi politik; insanlarin maddi varliklarini siirdiirebilmek
i¢in gereken araglarin iiretim ve degisimini inceleyen bir disiplindir. Uretim ve degisim
farkli fonksiyonlar olmakla birlikte birbirlerini tamamlar. Ekonomi politik 6ziinde
tarihsel ve sinifsal bir bilimdir. Tarihseldir, ¢linkii tiretim ve degisim iligkileri iilkelere
ve tarihsel donemlere gore farklilagir. Sinifsaldir, ¢iinkii tiretim ve boliisiim tarihsel

olarak incelenen dénemin tiretim ve giig iliskilerine dayanir (Engels, 1975, s. 235)

Egemen diislincenin yeniden {iretiminde, kitle iletisim araglarinin roliinii
vurgulayan marksizim disilince yapisina karsit liberalizm, ifade 06zgiirliiglinlin
kurunmasinda kitle iletisim araglarinin vazgegilmez rolii oldugunu One siirmiistiir.
Marksistler ise bu goriise karsi, kitle iletisim araglarinin esitsiz toplumsal iliskilerin,
ideolojik toplum imgelerinin ve temsillerinin bigimlenmesini sagladigi yoniinde karsilik
vermistir. Marksist diislinceye gore, miilkiyet meselesi ile medyanin iirettigi icerik

arasinda bir baglant1 vardir (Stevenson, 2008, s. 25).

Marksist goriisiin elestirilerini anlamak i¢in liberal goriisiin gelisimininden
bahsedilmelidir. Bunun i¢in batidaki demokrasi gelisimini anlamlandirmak gereklidir.
Server Tanili’nin “Devlet ve Demokrasi” adli kitabinda, “Bati Demokrasisi” basligi
altinda olusturulan konularin igeriginde liberal kavraminin bugiinkii anlamin1 19.yy da
aldigin1 ancak ideolojini olusturan kaynaklarin 14. ve 15. yiizy1l diisiiniirlerine kadar
dayandigin1 anhiyoruz. Batinin 14. yiizyildan 19. yiizyila kadar ¢ikardig diisiiniirler,
Descartes, John Locke, Voltaire, Diderot, Montesguieu, Rouseau gibi diistintirlerin
Ozglirligli anlamaya ¢aligmalari, dini liderlerle olan goriis ayriliklart sonucu reform
harekleri ve ronasansin yaganmasi daha sonrasinda aydinlanma felsefesi tiim bunlarin

sonucunda yasanilan Amerikan ve Fransiz devrimleri batidaki demokrasinin temellerini
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olusturmustur ( Tanili, 1996, s. 34-35). ilk gazeteler ise liberal demokrasinin gelisme
stirecinde Avrupa’da yayinlanmaya baslamistir (Tokgoz, 2008, s.130). Medya, liberal
yaklasima gore 6zgiir basinin oldugu ve kamusal sorumlulugunu hiikiimetleri halk adina
denetleyen ve halkin dogru bilgiyi almasini saglayan ekonomik siyasal baskilardan
bagimsiz ve tarafsiz hareket ettigini soyler. Yilmaz’a (2015,5.101) gore, Iletisim
alaninda bugiin i¢in bakildiginda gelismis liberal demokrat devletlerin tamaminda
devletin roliiniin siirekli miidahale edici olmaktan ¢ok, Ozgiirliiklerin kullanimini

diizenleyici oldugu diistiniilmektedir.

Bu goriise karsi, medyanin ekonomi poilitigi yaklasimi ise libeal yaklagimin
medyay1 kamusal sorumlulugu olan ve hiikiimetleri halk adina denetleyen kurumlar
olmaktan ¢ok onlara mesruluk kazandiran bir yapida oldugu diisiincesi hakimdir

(Yaylagil, 2013, s.144).

Jack Zopes’e (1980) gore, “Daha 1944 yilinda Horkheimer ile Adorno,
“Aydinlanmanin  Diyaletigi’'nde” kiiltiir endiistirisinin kapitalizmin tahakkiimiinii
yayginlagtirmak ve onlarin kiiltiirel anlatimlarin1 metaya doniistiirmek i¢in teknolojiyi
nasil kullandigin1 ve akli nasil aragsallastirdigini gostermislerdir (Zopes, 2010, s.227).”
Kapitalist iiretim tarzi1 19. yiizyilin ortasia kadar Ingiltere’de ve Fransa’da yaygin bir
sekilde yerlesti. Marx, burjuva ideolojisini politik ekonomi bigiminde elestirdi ve emek
— deger teorisi kapsaminda parcalara ayirdi ( Habermans, Cev. Tiizel, 1993, 49-50).
Marx'a gore, Uretim araclarinin sahipligi onlarin ekonomik iiretimi kendi c¢ikarlari
dogrultusunda yonetmesini ve "kar" seklinde sonuglanan arti-degerin biiyiik kismini
almalarin1 saglamistir. Bununla birlikte, Marx kapitalistlerin istediklerini yapmada
tamamen Ozgiir olmadiklarin1 belirtmistir. Sonucta kapitalistlerin etkinlikleri gercekte
karlihigr korumaya c¢alisan tepkilerdir. ilk amaclar, iletisim kurumlarin1 kendi
cikarlarini ilerletmek ve kendi gii¢ ve ayricaliklarii pekistirmek i¢in bir arac¢ olarak
kullanirlar. ikinci amaglar1 ise genel bir diizeyde inceleme yaparak ve Kkiiltiirel
endiistrilerden bir biitiin olarak kapitalist sinifin ya da en azindan egemen bir boliimiin
ortak c¢ikarlarim1 korumaktadir. Uretim araglarmi denetleyen siif ayni zamanda
diistinsel tiretim araglar1 tizerinde de denetime sahipti (Erdogan,2008, s. 165).Kisaca,
iiretim faaliyeti ile toplumsal, siyasal ve diisiinsel yap1 arasinda sosyal bir bag vardir.
lletisim, diisiince, biling ve dilsel faaliyetlerin iiretilmesi, insanlarin iiretim

faaliyetlerinin bir pargasi ve sonucudur (Yaylagiil, 2013, s. 11).
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Avrupa’da liberal goriis ile marksist leninist goriis disinda ti¢iincii bir yol 1970’de
Avrupa Konseyi tarafindan agiklanan, devletin veya gazete patronunun miidahallesinin
dislanmasini gerektiren yazi islerinin bagimsizlign kavrami benimsendi. Ugiincii Diinya
Ulkelerin baskilar1 sonucunda “UNESCO” uluslararas1 yeni bir haber diizeni 6nerdi.
Sadece batili haber ajanslarindan olusan iletisim tekelli, Kiltiir emperyalizminin bir
aygitiyd1. Bunlar Ugiincii Diinya iilkelerindeki haberleri genel simirlandiric1 ve felaket
haberciligi disinda aktarmazken diger yandan haberler kuzeyin denetiminden gegerek,

glineyin kitle iletisim araglarina ulasiyordu (Gaillard, 1994, s. 13-14).

Ekonomi politigin temel amaci, iktisadi isleyisi yoneten toplumsal kanunlari
anlamaya ve anlamlandirmaya c¢alismaktir. iktisadi faaliyetler boyunca siirekli
tekrarlanan iligkileri inceleyen ekonomi politik, ekonomik siireci ve ekonomik kanunlari
tarihsel bir siire¢ icerisinde degerlendirir. Ekonomi politik bilimin temel hareket
noktasi, insan topluluklarinin gereksinimleri i¢in kullandiklari materyal araglarin iiretim
ve dagilimlarinin gelisim ve degisim bigimidir (Yaylagiil, 2013, s. 142). Frankfurt
Okulunun ¢aligmalart elestirel ekonomi politik yaklasim adina ¢ok 6nemlidir. Frankfurt
Okulu karmagik bir gorgiidiir, onunla iligkilendirilen diisiince tarzi “elestirel kuram”
cesitli bicimlerde aciklanip yorumlanmaktadir (Bottomore, 2016, s.11). Frankfurt Okulu
diisiiniirleri de elestirel kuram {izerine her dénemde iistiine katarak bilimsel diislinceyi
gelistirmiglerdir. Frankfurt Okulu Bottomore’a (2016, s.12) gore, dort donemde
incelenebilir. Birincisi: Enstitii’de yiiriitillen arastirmalarin bir hayli farkli oldugu
donemdir. Bu donem kisaca; marksc1 diislince anlayisinin esinlenmedigi 1923 ile 1933
yillar1 arasindaki donemdir. ikinci donem, 1933°den 1950°ye kadar siiren Kuzey
Amerika’daki siirgiin donemidir. Bu dénemde 6zgiin “Yeni- Hegelci” elestirel kuram
diisiincelerinin lizerine calismalar yapilmistir. Bu donemde ozellikle Horkheimer,
Adorno, Marcuse gibi diistiniirlerin ¢alismalari 6n plandadir. Frankfurt Okulu’nun etkisi
ozellikle “Yeni Sol”un ortaya ¢ikmasiyla birlikte 1956 yilindan sonra Avrupa’nin
biiyiik bir kismina ve enstitii iiyelerinin bir cogunun (6zellikle Marcuse) kaldig: birlesik
devletlerede yayildi. 1970 yilina kadar siiren bu iiglincii donemde, marksg¢1 elestirel
diistincenin 6nde gelen temsilcisi Marcuse olmustur. Dordiincii donem olarak kabul
edilen 1970’11 yillarda okulun etkisi yavas yavas azaldi hatta okul, Adorno’nun 1969 ve
Horkheimer’in 1973 yilindaki 6limiiyle birlikte, bir okul olarak varolmaya neredeyse
son verdi. ( Bottomore, 2016, s.12-13).
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Marcuse’un bu dénemde yaymladigi en énemli kitabr “Tek Boyutlu Insan” bu
donemin en 6nemli ¢alismalarindandir. Marcuse’un, “Elestirinin Gevsemesi: Karisliksiz

Toplum” basligiyla yazdigi su climleler aslinda goriislerini agikliyor:

“...Dogu’nun Bat’y1 Bat’'nin Dogu’yu tehdidi pek belirgindir... Tehlikenin
nedenleriyle toplumun diizeni arasinda bir bag kurmaya c¢alisiyorsak, ileri sanayi
toplumunun, tehlikeyi ayakta tutarak daha az zengin, daha az genis, daha az hos bir hale
geldigini bilmemiz gerekiyor. Askeri gereklere uyarlanmis iktisat, her zaman ¢ok sayida
insanin yasayisini kolaylastiriyor, insanin dogaya istiinliigiinii artiriyor. Bu kosullar altinda
kitle haberlesme araclari, 6zel ¢ikarlarimizi biitiin sagduyulu insanalarin ¢ikarlart gibi
gostermekte giicliikk cekmiyor. Toplumun siyasal ihtiyaglari, bireylerin istekleri ve ¢ikarlar
haline geliyor. Bu isteklerin ve ihtiyaglarin karsilanmasi islerin iyi yiiriitiilmesini sagliyor

ve halkin yararina oluyor her sey aklin belirtisi gibi goriintiyor. (Marcuse, 1975, s. 5-6)”

Marcuse’un ifade ettigi gibi kitle iletisim araclari, 6zel ¢ikarlarimizi biitiin
sagduyulu insanlarin ¢ikarlar1 gibi gostermekte giiclik ¢ekmiyor. “Gibi gdstermek”
kavrami herseyi Ozetliyor; aslinda Oyle olmayan bir seyi Oyleymis gibi gdsteriyor.
Aragsal aklin mantiksal ve maddi gelisimi, diisiiniirleri nihilizme gotiirmesine karsin
elestirel teorisyenler Nietzsche gibi en yliksek degerlerin degersizlesmesini degil, akil
ya da anlamin bir kisminin mantiksal ya da fiili olarak hegemonik hale gelerek anlam ya

da aklin diger kismini degersizlestirmesini vurgulamislardir (Kejanlioglu, 2005, s. 91).

Iletisimin ekonomi politigi yaklasimi diisiiniildiigiinde Murdock ve Golding’in
1970’li yillarda yaymladigt medya ve kitle iletisim c¢aligsmalarina deginilmesi ¢ok
onemlidir.Ticari varliklar olma sifatiyla medya orgiitleri, popiiler pazarda is gorenler ve
ekonomiyi nitelendiren genel egilimlere magruz kalirlar. Piyasaya girmenin maliyeti
arttikca ve yerlesik firmalar kendi konumlarin1 saglamlastirmak i¢in kullandikga iletisim
araclarmin miilkiyeti de giderek artan genel egilime yonelmistir (Murdock,1991,s.368).
Iletisim sistemi ve siyasal diizen arasinda en ¢ok tartisilan konu iletisim sisteminin
siyasal siirece halk katilimini yonlendirmede oynadig: roldiir. Liberal demokratik teori,
bilginin kamuoyuna aktariminda, insanlarin bilgiye dayali se¢imlerini yapabilmelerini
olanakli kilmis ve siyasal Onerilerin tamaminin tartisildigi mekanlart saglamada Kitle
medyasint olusturmustur. Modern iletisim c¢agmin baglangicindan beri, yeni ticari
medya endiistrisilerinin ekonomik mantiginin bu amaci énemli 6lgiide etkiledigi birgcok

yorumcu tarafindan ifade ediliyordu. Bu yorumcular, yeni “basin baronlari”nin ve belli
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basli reklamcilarin  yogunlagsmig iktidarmin, kendi ¢ikarlariyla catistigt yerde

kisitlamalar yasanacagini soyliiyordu ( Murdock,1991, s. 369).

Chomsky ise “Medyanin Denetimi” adli kitabinda “Immediast Bildirgesi ’ni
yayinlayarak, her birimizin kitle iletisim araglarinin genis bir saldirisina ugradigimizi ve
medyanin kamunun ¢ikarlarina degil, devletin ve diger sirketlerin ¢ikarlarina hizmet
ettigi gorlisiinli  savunarak, medyanin halk denetiminde olmasinin gerekliligini
vurgulanmigtir (Chomsky, 1993, s. 7-9). 19. yiizyilin son déneminde, devletlerin ve
sitketlerin kamuoyunun rizasin1 kazanmalar1 adma medyayr kullanarak bilginin
tiretildigi konusu tartigmali bir hal almistir. Rizanin imalati kavrami, ilk defa Walter
Lippman tarafindan “Public Opinion” (1922) kitabinda kullanilmistir. Rizanin imalati
kavrami, Noam Chomsky ve Edward Herman tarafindan gelistirilmistir. Temel olarak
bu kavram iizerinden Chomsky ve Herman devletlerin ve sirketlerin normalde
insanlarin  karsi c¢ikabilecegi davranislarina olumlu bakmalarinin veya tepkisiz
kalmalarinin nasil saglandigini agiklamistir (Coban,2014, s.40- 48). Chomsky ve
Herman, “Rizamn Imalati” kitabmmn girisinde, medya hakkindaki diisiincelerini dzet
olarak soyle anlatmaktadir: Medya kendisini denetleyen ve finanse eden giiclii
toplumsal gruplarin ¢ikarlarina hizmet eder ve onlarin lehine propaganda yapar.
Medyanin giindemini bu giicii elinde bulunduranlar kullanir ve medya politikas1 bdyle
sekillenir. Peki bunu nasil saglarlar, kaba miidahalelerle degil, medya politikalarina
uygun personellerin, editorlerin ve calisan gazetecilerin se¢ilmesi ve haber degeri
kriterlerinin igsellestirilmesi sayesinde medya politikalar1 uygulanir (Chomsky ve
Herman,2012 s.15).

Chomsky ve Herman’a (2012,5.70) gore, Kitle medyast ¢ok miktarda olguyu
oOrtbas eder. Fakat bu baglamda, daha 6nemli olan bir olguya gdsterilen ilgi sorunudur;
yani o olguya nasil yer verildigi, sunulurken nasil bir tonla sunuldugu, kac kez
tekrarlandig1 i¢cinde sunuldugu analiz ¢ergevesi, ona eslik eden ve ona anlam kazandiran

diger olgular.

Elestirel Ekonomi politik yaklasimin iletisim ve medya calismalari i¢in onerdigi
cergeve, iki temel c¢alisma govdesi arasinda bir koprii kurmaktadir. Anlamli bir
kuramsal zemin i¢in ekonomik indirgemeci Ortodoks Marksist yaklagimlarin gesitli
versiyonlarinda kiiltiirii ayr1 bir diizey olarak kavramlastirarak metin analizine yonelen,
ekonomi ve politika disiplinlerini dislayan kiiltiiralist yaklasimlarin da tesinde, iktisadi
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somiiri ve smif iligkilerini merkeze alirken kiiltiirel siirecleri ihmal etmeyen bir gergeve
gerekmektedir. Golding ve Murdock, ekonomi politikle kiiltiirel ¢aligmalar arasindaki

kurumsal zemini su s6zlerle tanirmlamaktadir:

...(kultiirel formlar, kamusal sdylemi diizenleyen mekanizmalardir. Bu siirecte iki
boyut ayirt edebiliriz: ilki, belli formlarin oyuna dahil olmasina izin verdigi soylemler
silsilesiyile ilgilidir; ister yalnizca resmi sdylemler cercevesinde diizenlensinler isterse
karsit- sdylemlerin eklemlenmesi i¢in uzam saglasinlar. Ikincisi, elde mevcut sdylemlerin
metinde ele alinis bicimleriyle ilgilidir; ister izlerkitleyi birini digerine tercih etmesi i¢in
uyararak agikca belirtilmis inanirlirlik hiyerarsisine gore diizenlenmis olsunlar isterse izler
kitleyi serbest bir tercihle bas basa birakan tarafsiz ve belirsiz bir bigimde ele alsinlar. Eger
kiiltirel ¢alismalar, Oncelikle belirli bir medya metninde ya da bir metinler silsilesi
boyunca bu mekanizmalarin isleme bi¢imiyle ilgileniyorsa, elestirel ekonomi politik de,
tiretimin ekonomik dinamiklerinin belirli kiiltiirel formlar1 digerlerinin stiine yiikselterek
kamusal sdylemi nasil yapilandirdigini agiklamakla ilgilenir (Akt. Adakli, 2006, s.33-34-
Golding ve Murdock, 1997).

Sonug olarak, higbir siirecin gelisimi ekonomiden ve politikalardan bagimsiz
diisiiniilemez. Bu baglamda, egemen goriisiin mesrulastirilmasi siireci kapsaminda

medyanin oynadigi rol 6n plana ¢ikmaktadir.
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3. TURK BASIN TARiHI

Bu c¢aligmada Tiirk basin tarihi kisa ve anlagilir haliyle ¢ok yonlii farkli goriis
acilaryla tartisilan konular iizerinden aktarilmistir. Calismanin bu boliimii giiniimiizdeki

Tirk medyasinin anlasilmasi adina hazirlanmastir.

3.1. Osmanli Donemi Basin

Tiirkiye’de basinin simdiki durumunu anlamak adina Osmanli doneminde ortaya
cikan basin anlayisini anlamak Onemlidir. Avrupa’da ilk metal harflerle kullanilan
matbaanin icadr 1450°li yillardir. Osmanliya matbaanin girisi ve gergek anlamiyla
kullanilmast batili devletlerin kullandig1 anlamiyla kullanisindan en az 250 yil sonra
olmustur. Osmanli Imparatorlugu’nda matbaaya yonelik hattatlarin ve dini liderlerin
kars1 durusu matbaa alaninin gelismesini engellemistir (Briggs ve Burke, 2011, s. 25-
287). Ancak, Sadrazam ve Sait Efendi’nin ¢abalariyla zamanin Seyhiilislam’t (Mevlana
Abdullah Efendi’nin) basimevi kurulmasinin din agisindan sakincasi yoktur fetvasi
tizerine, 1927 yilinda, [brahim Miiteferrika tarafindan, resmi adi (DAR’UT -TIBA’AT-
UL — AMIRE) olan fakat halk tarafindan BASMAHANE ismiyle amilan Ik Tiirk
basimevi kurulmustur (Inugur,1982, s.155).

Osmanli doneminde matbaanin 6neminin anlasilmas1 ve gazetecilik alaninin
gelisimi 1830’11 yillara kadar uzamistir. 1820’li yillarda Misir’da Vali Mehmet Pasa’nin
girisimiyle Bulak Matbaas1 kurulmustur. 20 Kasim 1828’de Kahire’de yaris1 Tiirkge
yarist Arapga ilk yerli gazete, Vekayi'yi Misriye’yi yayinlandi. 1831°de ise II. Mahmud
kendi resmi gazetesi Takvim-i Vekayi’yi yayinlatti (Kologlu, 2018, s. 21-24).Bu siirecin
devaminda 1840°da Tiirkiye’de Tiirk¢e yayimnlanan ikinci gazete olan Ceride-i Havadis,
bir Ingiliz olan William Churchill tarafindan ¢ikartilmistir. Tiirkiye’de 6zel sermaye ile
kurulan ilk gazete ise Agah Efendi’nin 1860 yilinda kurdugu, Sinasi ile ¢ikardiklari
Terciiman-1 Ahval gazetesidir. Sinasi, Agah Efendi ile yasadig1 diisiince ayriliklarindan
sonra 1862 yilinda Tasvir-i Efkdr gazetesini kurmustur. 1865 yilina kadar Sinasi’nin
kontroliinde olan gazete Sinasi’nin bir arkadasinin tutuklanmasindan duydugu
endiseden dolay1 Paris’e kagmasiyla birlikte daha 25 yasinda olan Namik Kemal’in
ellerine birakilmistir.-Namik Kemal’de 1867 yilina kadar gazetenin basgyazarligini

tistlenmistir. 1867 yilinda yaynladigi, “Sark Meselesi” adli yaz1 dizisi yiiziinden
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gazetecilik yapmasi yasaklanmigtir.Donemin diger Onemli gazetesi ise Ali Suavi
tarafindan 1866 yilinda kurulan Muhbir gazetesidir. Gazetenin sahibi ise okuma
yazmasi ¢ok iyi olmayan Filip Efendi’dir. Muhbir o donemde hiikiimet politikalarini
elestiriyordu. Ayn1 zamanda gazetede okuyucu mektuplarina yer verildigi ve hiikiimeti
rahatsiz eden yazilar yazildigi i¢in 1867°de bir emirnameyle Muhbir yasaklandi. Bu
donemde yayinlanan diger 6nemli gazeteler; 1869 yilinda yaymlanan Basiret gazetesi
ve 1870 yilinda yayinlanan /bret gazetesidir. Bu gazetelerin disinda ufak gazetelerde

yayinlandi. Ama uzun bir yayin hayatlar1 olmadi (Topuz, 2016, s. 15-29).

Ulke sorunlarma duyarli, sorunlarm ¢dziimii i¢in miicadele eden gazetecilerin
varligiyla baslayan gazetecilik anlayist Sinasi ile gelenek haline gelecektir. Tabi,
ozellikle yabanci gazetecilerden Osmanli yonetiminin basina karst duyarliligimi fark
edip, gazeteciligi santaj araci olarak kullananlarda olacaktir (Alemdar ve Uzun, 2013, s.
177-178).

Yayinlanan kitaplarin, gazetelerin ve dergilerin sayisinin artmasiyla beraber
basimini diizenleyen Matbaalar Nizamnamesi 1857 yilinda yayimlanmistir. 15 Subat
1857 yilinda ytiriirliige giren bu ilk tiiziik sadece kitap ve brosiirlerin basilmasindan
once sansiir edilmesi hiikmiinii koyuyordu. Basinla ilgili ilk yasaklamalar1 1858 tarihli
Ceza Kanunu’nda yer alan 138, 139 ve 213. sayili maddelerde belirtilen kosullar

noktasinda belirlenerek yasaklar uygulanmistir (inugur,1982, S.200).

1876 yilinda Abdiilaziz’in tahtan indirilmesinden sonra V. Murat’in ii¢ aylik
iktidar doneminde yeni gazeteler yaymlandi. II. Abdiilhamit’in tahta ¢ikmasi ile yeni
anayasanin ilan1 basinin 6zgiirliikk havasini kisa stirecek olsa da destekledi. Bu hava 13
Subat 1878’de Meclis-i Mebusan’in kapatilmasiyla tamamen kayboldu (Topuz, 2016, s.
48). Bu donem i¢in basin sansiiriinden, yasaklanan sozciiklere hatta kitaplarin yakilisina
kadar bir¢ok olaydan bahsedilebilir. Bu tiir olaylar o donemde gazetecilik yerine edebi
kaynak sayisini artirmigtir. 1l.Abdiilhamit Dénemi’nde 1879’dan 1887’ye kadar olan
donemde Istanbul’da ortalama 9-10 gazete yeni yaymin her yili piyasaya ciktig
goriiliirken, 1888’den 1908’e kadarki donemde ise yilda ortalama ancak bir yayin
goriiliir. Politik sinirlamalara ragmen bu donemde 12-15 bin giinliik tiraj yapan,
olaganiistii hallerde 30 bine ulasan ¢ok onemli gazeteler vardir: Terciiman-1 Hakikat
(1878), Sabah (1882), fkdam (1894), Tarik (1881) ve Mizan (1886) gazeteleri bu
donemin en 6nemli gazeteleridir (Kologlu, 2018, s. 63-65).
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Yaymcilik diinyasina sayica bakarsak, IL.Mahmut zamaninda 11 Kkitap,
Abdiilmecit zamaninda 43, Abdiilaziz’de 116, II.Abdiilhamit doneminde ise 285 yayin
hesaplaniyor (Kologlu, 2018, 5.82).

II. Mesrutiyet Donemi, 1908’den 1918 yilina kadar siiren bu donemde basin
tekrardan Ozgiirligiinii geri aliyordu. 24 Temmuz 1908 yilinda mesrutiyetin yeniden
ilantyla birlikte 25 Temmuz 1908 tarihli gazeteler sansiiriin kaldirildigin1 ve gazetelerin
sansilirlenmesinin agir bir su¢ oldugunu soylilyordu. Cumhuriyetten sonra sansiiriin
kaldirildigi 24 Temmuz giinii “Basin Bayrami” ilan edildi (Topuz, 2016, s.82). Bu
donemde basin hakkinda, iilkede 120 gazete ve dergi yaymlanirken, Mesrutiyet’in ilk
yedi ayinda 730 imtiyaz basvurusu yapilmistir. istanbul’da 52°den 377’ye ¢ikarken
iilkenin diger yerlerinde ise kisaca, Izmir-Aydin bolgesinde 110, Suriye-Liibnan
bolgesinde 85, Selanik’te 57 basvuru yapilmistir. Ik kez Mekke ve Medine’de gazete
cikartilmistir (Kologlu, 2018, 5.88).

Bu donemin ilk yillarinda, her egilimde gazete ve dergi yaymlaniyordu. Gazete
tirajlar1 2 binlerden 50 bin rakamlarina kadar yiikselmisti. Cok sayida gazeteden en
onemlileri sunlardir: Abdullah Ziihtii tarafindan ¢ikartilan Yeni Gazete, Hiiseyin Cahit
Yal¢in, Tevfik Fikret ve Hiiseyin Kazim tarafindan c¢ikartilan Tanin, Murat Bey
tarafindan ¢ikartilan Mizan, Mevlana Rifat tarafindan ¢ikartilan ama ittihatgilar1 sert
dille elestiriyor diye kisa siirede kapatilan Hukuk-u Umumiye, yine Mevlana Rifat
tarafindan ¢ikartilan Serbesti gazetesi bu donemin 6nemli gazeteleridir. Ayn1 zamanda,
Milletvekili Kozmidi’nin yonettigi Sada’y: Millet gazetesi, Ittihatgilar yaym organi
olarak calisan Sura’yr Ummet gazetesi, Takvim’i Vakayi gazetesi tekrar yaymn hayatina
baglamistir. 31 Mart olayimi diizenleyen Dervis Vahdeti’nin yonettigi Volkan gazetesi,
Stikrii ve Behget beyler tarafindan tekrar ¢ikartilan Terciiman gazetesi, 1913’te yeniden
yayin hayatina baslayan bir diger gazete de Tasvir-i Efkar gazetesidir. Ahrar Partisi’nin
yayin organi olarak ¢ikan Siileyman Nazif’in yonettigi Osmanli gazetesi bu donemin

diger 6nemli gazeteleridir (Topuz, 2016, 83-84).

Bu dénemin ilk bilimsel basin tahlili ABD’nin Columbia Universitesi’nde Ahmet
Emin (Yalman) tarafindan yayinlanan “The Development of Modern Turkey as
measured by its Pres: Basimin Degerlendirilmesiyle Modern Tiirkiye'nin Gelismesi”
konulu doktora tezidir. Bu tez ¢alismasinda Ahmet Emin, donemin her goriisten alti
gazetesi; Tanin (Hiikiimet yanlis1), Alemdar (Muhalif), Tanzimat (Asir1 sol), fkdam

20



(Iiml1 Muhalif), Yeni Gazete (Bagimsiz Muhalefete yakin), Sabah (Bagimsiz Hiikkiimete
yakin), gazetelerini ayrintili sekilde incelemistir (Aktaran,Kologlu,2018, s.94).

31 Mart Vakasi’min yasanmasindan sonra ise Mebusan Meclisi’'ne basin
Ozgiirliigiini kisitlayici yeni bir basin kanunu tasarisi getirildi. Bu tasar1 ne kadar
elestirilsede 14 Temmuz 1909°da kabul edildi. Ayan Meclisi’nden de hizla gecen Basin
Kanunu tasaris1 18 Temmuz 1909 yilinda kesinlesti. Kanun liberal egilimli bir
kanunken sonradan yapilan degisikliklerle basin 6zgiirliiglinli her yoniiyle kisitladi. Bu
kanunla 6yle anlasiliyor ki parasi olanlarin gazete ¢ikarabilecegi bir ortam olusturuldu

(Topuz, 2016, 84-85).

1914 wyilinda 1. Diinya savasinin baslamasi ile basin tizerinde kisitlamalar
getirilmistir. Savag boyunca hiikiimetin izin verdiklerinin disinda bir sey yazilmadig
gibi “Zaferi Nihai” slogan1 devamli kullanilmistir. 1918 yilina gelindiginde Istanbul’da
sadece 14 gazete kalmisti. Anadolu’da ise ¢cok az gazete kalmisti (Kologlu,2018, s.108).

3.2.  Cumhuriyet’in Kurulus Siirecinde ve Sonrasinda Basin

Osmanli Devleti’nin son déneminde birgok gazete Istanbul’da yayinlaniyordu.
Ancak 1920 Mart’inda Istanbul’un isgal edilmesiyle birlikte basin sessizlige biiriinmek
durumda kald1. Tiirk milletinin iilkede yasanilanlari kamuoyuna duyurmasi gerekiyordu.
Bundan dolay1 Ankara Hiikiimeti tarafindan Ankara basini olusturuldu (Giiz,2008, s. 9).
Halkin bir sekilde orgiitlenmesi gerekiyordu. Bu durum iizerine Sivas Kongresinde 14
Eyliil 1919 da frade-i Milliye gazetesi yaym hayatina basladi. Miidafaayr Hukuk’un
sOzclsii durumunda olan gazete bir siire sonra kendi ¢izgisinden ¢ikti. Bu nedenle
Mustafa Kemal Ankara’da tamamen kendi gozetiminde Hdakimiyet-i Milliye isimli
gazeteyi ¢ikardi. Anadolu Ajansi ile Matbuat Umumi Miidiirliigiiniin kurulmasiyla Milli
miicadele donemi basimi arttk hazirdi (Kologlu,2018, s.114). Bu miicadeleye
Anadolu’da destek veren 82 yaymn organi vardi. Ankara’nin iki gazetesi, Hdkimiyet-i
Milliye ile Yunus Nadi’nin Ankara’ya naklettigi Yeni Giin miicadeleyi destekleyen
basin i¢in yonlendirici olmustur. Yeni Adana, Ag¢iksoz (Kastamonu),Sebiliirresat
(Ankara), Babalik (Konya), Ogiit (Konya), Istiklal (Trabzon), Isik (Giresun), Albayrak
(Erzurum), Milli Miicadelenin 6nde gelen diger gazeteleridir (Kologlu,2018, s.115-
116).
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Miitareke yillarinda Istanbul’da gesitli goriislerden gazeteler yaymlaniyordu.
Bunlardan Milli Miicadeleyi destekleyenler: fleri, Yeni Giin, Aksam ve Vakit. Bu
gazetelerin disinda Milli Miicadele sicak bakan gazeteler; Tasvir-i Efkdr, Tevhid’i
Efkar, Istiklal, Ikdam ve Terciiman-1 Hakikat gazeteleridir. Milli Miicadeleye karsit olan
gazeteler ise Peyam-i Sabah, Alemdar ve Tiirkce Istanbul gazeteleriydi. 1922°de
yeniden cikartilmaya baslanan Tanin ise Ittihatgilar1 destekliyordu. Koyu islamcilar
Sebiliirresat gevresinde toplanirken Komiinist goriise sahip olanlar Aydinlik dergisi
cevresinde bir araya gelmislerdi (Topuz, 2016, 5.98).

1922 Eyliil’tinde Milli Miicadelenin zaferle sonuglanmasinin ardindan hem Kuva-
yi Milliye’ye karsit Tiirkge basin hem de ayrilik¢1 azinlik basini bir anda yok oldu.
Ancak bu donemde Fransizca, Rumca, Ermenice, Yahudice gazeteler yine ¢ikmustir.
1919°da Milli Miicadeleyi ve Mustafa Kemal’i destekleyen Anadolu’da baslayan tek
dilli basin ortami 1922’nin sonuna dogru yerlesmeye basladi (Kologlu,2018, s.116).
Ancak Cumhuriyet’in ilan1 ve uygulanmasina kars1 siyasi alanda yapilan elestirilere tek
partili yonetim igerisinden tepkiler olusmustu. Rauf Bey’in muhalifler i¢indeki konumu
ile alakali olarak halifeyi ziyareti ve Cumhuriyet’in ilani ile ilgili yorumlari da biiyiik
tepkilere yol agmustir (Giiz,2008, 5.343).

Yeni bir sistem kurulmak istenirken kokli degisikliklere giden iktidar basin
tarafindan elestirilere de maruz kalmistir. Hilafet konusundaki goriislerde farkli
olmustur. Hilafetin kaldirilmasini istemeyen bir grup milletvekili mecliste muhalif bir
grup kurmustur. Bu gruptan rahatsiz olan tek parti yonetimi bu grubu elestirse bile yeni
partinin kurulmasi ile Basbakan Ismet Pasa’nin iktidardan uzaklagmasiyla son
bulmustur (Giiz, 2008, 344). Cok partili donemin bir denemesi olarak karsimiza ¢ikan
bu donemde Meclis, Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ile reformlari hayata gegirmeye
calisan Halk Firkasi arasinda olusturulmustur. Ama bu ¢ok partili sistem denemesi ¢ok
uzun siirmemistir. Bu dénemde meydana gelen dogudaki Seyh Sait isyan1 ve yasananlar
yiiziinden Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi zor durumda kalmisti. Meclis’te 4 Mart

1925 yilinda Takrir-i Siikiin Kanunu kabul edildi. Bu kanuna gore:

“Irticaya ve isyana ve memleketin sosyal diizenini, huzur ve barisim giivenlik ve
asayisini bozmaya yonelen her tiirlii teskilati, kiskirtmalari, tesvikleri, girisimleri ve
yayinlari, Hiikiimet, Cumhurbagkani onayiyla yasaklamaya yetkilidir. Hiikiimet,

saniklari Istiklal Mahkemeleri’ne verebilir.”
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Bu kanun 1929 yilina kadar yiiriirliikte kalmistir (Topuz,2016, s.147). Kanun iyice
okundugunda basin 6zgiirliigiiniin hiikiimet tarafindan diledigi gibi kisitlanabilir oldugu
ifade edilebilir. Bu kanunla o dénemin Halk Firkasi’na muhalif olan Terakkiperver
Firkasi’nin destekgisi goriinen bazi gazeteler (Tevhid-i Efkdr, Tanin,Vatan, vb.),
sosyalist baz1 yaymlar (Aydinlik, Orak, Cekig...) kapatilmistir. Ortadan kalkan muhalif
basmin yerine Istanbul’da Vakit, A4ksam, Yunus Nadi’nin Cumhuriyet’i ve Mahmut
Soydan’in Milliyet gazetesi eklenerek basindaki bosluk doldurulmustur. Cok partili
diizene gecene dek basin siirekli CHP’nin siki kontroliinde olmustur (Kologlu, 2018,
s.118). Ozgen’e (1998 s.154) gore ise bu kanun, hiikiimete biiyiik yetkiler tanimakta ve
muhalefet hareketin bastirilmasinda etkin bir iglev iistlenmektedir. S6zi edilen yasa
gerek o giinlerde gerek giiniimiize kadar gelen pek ¢ok tartismaya konu olmustur. Giiz’e
(2008, s.348) gore ise yeni devletin kuruldugu, siyasal sistem olarak Cumhuriyet’in
benimsendigi, sorunlara ragmen ¢ok partili siyasi hayata ge¢ildigi bir sirada 1925
yilindaki yargilamalarla beraber demokratik ortamin ortadan kaldirildigi, iktidar
destekleyen basin disinda basin hiirriyetinin olmadigi, muhalefetsiz ve 6zgiirliiklerden
uzakta kalan basin siyasi olaylara ilgisiz kalmistir. Sonraki donemlerde basin organlari
1922-1925 yillar1 arasindaki gibi bir Ozgiirligli yakalayamayacaktir. O donemde,
Istiklal Mahkemeleri’nde yargilanan gazetecilerden bazilari; Hiiseyin Cahit Yalgin,

Zekeriya Sertel ve Cevat Sakir gibi isimleri saymak miimkiindiir (Ozgen,1998, s.156).

CHP yo6netimi basini her agidan kendisine bagimli bir yapiya sokmustur. Gazete
sahiplerinin ¢ogu milletvekili iken ayni1 zamanda kagit ve ilan kaynagi devletin
kontroliindeydi. Her sey resmi ideolojiyi pekistirmekle yiikiimliiydii (Kologlu, 2018,
s.119).

3 Kasim 1928 harf devrimi ile gazete tirajlarinin diisecegi endisesi ve kanunun
kabuliinden bir ay sonra gazetelerin yeni harfler ile basilmaya baglandig1 goriilmektedir.
Bu donemde matbaalarin ve yaymevlerinin bastiklart eski harfli yaymlarin ellerinde
kalmast yayincilar1 ekonomik sikintiya sokmustu. Ayni zamanlarda 1929 yilinda
ABD’de baglayan Diinya’ya yayilan ekonomik krizin sebep oldugu olumsuz havanin
etkileri de {ilke ekonomisine dogal olarak iilke basinina da yansimistir. Bunun
sonucunda gazetelerin diistiigli ekonomik sikintilar1 diizeltmek adma kimi streli
yayinlara devlet destegi verilirken, Istanbul Gazeteciler Cemiyetinin girisimiyle

TBMM*“1575Sayili Gazete Primleri Hakkinda Kanun”u ¢ikardi. Bu kanunla birlikte
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1929 yilindan baslayarak her ii¢ yilda bir gazetelere hazineden yardim verildi (Altun,
2009, s.101).

Takriri Siikiin kanunun yiiriirlikten kaldirilmasindan sonra olusan elestirel yapi
ile sekillendigi diisiiniilen muhalefetle birlikte, 1930 yilina gelindiginde tekrar gok
partili sistem denemesi yapildi. Serbest Cumhuriyet Firkasi, CHP’nin Kkarsisina
kuruldugu bu donemde, muhalefet, Arif Oru¢’un Yarin, Selim Ragip Emeg- Ekrem
Usakligil- Zekeriya Sertel’in Son Posta, Agaoglunun Akin’1 ve Izmir’de yaymlanan
Hizmet gazetesi ile 6nemli bir etkinlik sagladigi sdylenebilir. Bu donemde 6zgiirliikler
ve liberal ekonomi elestirilirken eski diizene dénme egilimlerinin tesvik edildigi
gerekcesiyle kisa kesildigi ve muhalefetin kaldirildigr bir donem olarak {ilke tarihine
geemistir. Devrimlerin yanlis1 ama elestirel bakan, Yakup Kadri ve arkadaslarinin

Kadro gazetesinin yayini da durdurulmustur (Kologlu, 2009, s.56).

Adaklr’ya (2006, s. 101-102) gore, Tirkiye Cumhuriyeti kurulusuyla birlikte
ticaret burjuvazisinin hakim oldugu bir kapitalist gelisme siirecine giren, basinin
gelisimi, genel olarak rejimin ihtiyag ve tercihleriyle birlikte goriinmektedir. Ornegin
diinyadaki ekonomik bunalimin biitiin siddetiyle yasandigi 1930’lu yillarda,
devletciligin  bir iktisat politikast olarak benimsenmesi, devlet-sermaye-basin
iligkilerinin karakterini belirlemistir. Kemalist devrimin ideolojisini yapmak {izere
Kadro dergisi etrafinda bulunan bazi aydimlar, kapitalist ve sosyalist olmayan bir
devletcilik teorisini gelistirmeye calistiginda, bu goriislere ilk olarak 6zel girisimci

cevreler ve onunla biitlinlesmis bulunan basin-yayin organlari itiraz etmistir.

Bu donemin en 6nemli Kanun’u ise 1931 yilinda yiiriirliige giren 1931 Matbuat

Kanun’udur. Cumhuriyet doneminin ilk basin yasasidir.

Resmi Gazete’de Matbuat Kanun’u bashigi altinda, 1881 Matbuat Hiirriyeti ve
Matbu Eserler Nesri Hakkinda Kanun 23 Fasil(boliim) ile anlatilmaktadir (Resmi
Gazete, 8 Agustos 1931).

Bu kanun ¢ok kapsamli her yoniiyle basin yaymn alaninin her asamasi hakkinda
belirleyici maddeler icermektedir. Ancak kitaplarda ¢ok tartisilan maddelere deginecek
olursak; gazete ve dergi ¢ikarmak i¢in ruhsat gerekmez yalnizca hiikiimete bilgi verilir.
Milli miicadele doneminde vatan ve milli miicadeleye karsi yayin yapmis olan kisilerin

gazete ¢ikartamayacak olmasi, gazete yoneticilerinin yiiksek 6grenim zorunlulugunun
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getirilmesi, gazete ve dergide calisan her kisinin adlarinin hiikkiimete bildirilmesi, telif
haklariyla ilgili maddelere yer verilmistir. Ama en ¢ok tartisilan ve en 6nemli maddesi
hi¢ siiphesiz, iilkenin genel politikasina dokunan yayinlardan dolayi, bakanlar kurulu
karariyla, gazete ve dergiler gecici olarak kapatilabilecek olmasidir (Topuz, 2016,
5.158-159).0zgen’e (1998, s.162) gore; Cumhuriyet doneminin ilk basin yasas1, 1931

Basin Yasasi ile 6zgiir bir basin olusturulmasi yoniindeki beklentiler bosa ¢ikmaistir.

25 Mayis 1935 yilinda Ankara’da Birinci  Tirk Basin Kongresi
gerceklestirilmistir. Bu kongrenin amaci, basin ile Basin Genel Direktorliigli arasindaki
i birligini pekistirmek, Tiirk basinin gorevleri lizerine gerekli iyilestirmeler yapmak ve
mesleki sorunlar1 konusarak c¢oziimler aramakti. Rejime bagimlilik disinda bir ¢6ziim
alinamadi ama “Basin Birligi” kuruldu (Kologlu,2018, s.120). Basin Birligi’nin
kurulmasi yoniinde alinan kararlar 1938 yilinda uygulanmistir. Bu alinan kararin
uygulandigr yasa, 14 Temmuz 1938’de ResmiGazete’de yayinlanarak yirtrliige
girmistir (Ozgen, 1998, 5.160).

Atatlirk’lin 6liimiinden sonra, Tiirkiye’de “ Milli Sef ” doneminin bagladigi 1938-
46 yillart arasinda siyasal otoritenin basin tizerindeki baskilar1 biiyiik boyutlara
ulagmistir. Resmi aciklamalarin disinda siyasi haberler basinda hi¢ yer almazken,
hiikiimet hangi haberlerin, hangi yorumlarin, resimlerin ne seklide yer verilecegine
kadar miidahalede bulunmustur. Milli Sef Ismet Inonii ile ilgili her tiirlii haberin biiyiik
punto ve resimlerle verilmesi mecburi hale getirilmistir (Oztiirk,1993, s.120). Acikgast,
1938 yilindan 1946 yilina kadarki siirecte basin {izerindeki baskilar artmistir. Tek partili

bir donemde basin iktidarin egemenliginde siki bir denetimle hareket alan1 bulabilmistir.

Bu dénemden ¢ok partili doneme gegerken, 1941°de Tiirkiye’de giinliik toplam
tirajlar1 60 bine ulagsan 113 gazete ile 227 dergi vardi. 1946 yilinda ise giinliik tirajlari
100 bine yaklasan 202 gazete ile 302 dergi yayinlanmaktaydi (Girgin, 2001, s. 127).

Ismet Inénii, II. Diinya Savasi’nin bitimiyle beraber 1945 yilinin Mayis aymnda
siyasal sistemin liberallestirilecegini agikladi ve kisa siire sonra ¢ok partili rejime
gecildi (Kologlu,2009, s. 57).

Demokrat Parti doneminin Basbakani Adnan Menderes CHP iktidar1 doneminde,

TBMM’de muhalefet sozciisiiyken yaptigi konugmasinda basin iizerindeki baskilar1 su

13

sozlerle vurgulamustir: “...sayisiz kirli devlet isleriyle dolu olan diktatorliikler, ...
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toplarin1 Oonce basina yonelterek onu susturmanin garesini aramaktadirlar.” (Aktaran,
Ozgen, 1998, s. 168). Acikcas1 goriilmektedir ki 1946-1950 yillar1 arasinda muhalefetin
giindemde tuttugu en 6nemli konu basin 6zgiirliigiidiir. Basin yasasinin demokrasiye
uygun hale gelmesi konusu her zaman giindemde tutulmustur. “46 Ruhu” diye anilan

Ozgiirliik 6zlemi sadece DP’nin degil biitiin toplumun duygusuydu (Kologlu,2009, s.57).

3.3. Demokrat Parti Donemi Basin

Tiirkiye Cumbhuriyeti kuruldugu giinden beri Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan
yonetilmekteydi.7 Ocak 1946 yilinda Celal Bayar tarafindan kurulan Demokrat Parti,
Tiirkiye’de 14 Mayis 1950 tarihinde yapilan segimler sonucunda iktidara geldi. Bu
Tiirkiye Cumhuriyeti icin yeni bir donemin baslangiciydi. DP doneminde, istanbul’da
yayimlanan baslica gazeteler, Cumhuriyet, Hiirriyet, Son Posta, Yeni Sabah, Yeni
Istanbul, Vatan, Vakit, Hergiin ve Aksam’di. 3 Mayis 1950°de Ali Naci Karacan’in
yayimlamaya basladigi Milliyet, Demokrat Parti’yi destekleyen Onemli gazeteler
arasindaydi (Kabacali, 2000, s. 215).

Bu donemde basin hakkinda, Bagbakan Adnan Menderes’in basinla iliskilerinin
iktidarda kaldigi ilk donemde iyi oldugu ve basindaki patronlarla iliskilerinin iyi
olmasina giivendigi sdylenebilir (Ozgen, 1998, s. 169). Topuz ise, Adnan Menderes ve
gazete sahipleri arasinda balayr doneminin basladigini sdyleyerek o donemde basin
iktidar iliskilerinin iyi oldugu bir donemin yasandigini anlamamiza yardimci olmustur.
DP iktidarinin ilk yillarinda kovusturmaya ugrayan, tutuklanan gazeteci yoktur.
Bagbakan Menderes basinla ilk toplantisini 1952 yilinda gerceklestirmis ve bu
toplantilart asag1 yukari her ay yaparak basinla iliskilerini sicak tutmustur (Topuz, 2016,
5.193).

1952 yilinda basinla iktidar arasindaki toplantilar 1s18inda diisiiniildiigiinde 13
Haziran 1952 tarihli 5953 sayili Kanun ¢ikartilmistir. Bu kanunla kazanilan haklar her
gazeteci i¢in ¢ok Onemliydi. Gazetecinin taniminin yapildigi ilk maddeden sonra
gazeteci ile patron arasindaki iligkilerin diizeltildigi, yazili is anlagsmasi yapma
zorunlulugu, tazminat 6demesi, tatil ve iicretli izin konusunda tanidig1 haklarla basin

calisanlarin  korundugu bir yapilanma olusturulmustur. Ozellikle bu kanunun
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22.maddesinde belirtilen, gazeteciler aralarinda 5018 Sayili Kanun hiikiimleri dahilinde

sendika kurabilir maddesi ¢ok onemlidir (Resmi Gazete, 20 Haziran 1952).

1954 yilina kadar DP gazetecilere soziinii verdigi iyilestirmeleri gerceklestirirken,
1954 sonrasi ekonomik sorunlarin artmasiyla elestiriler karsisinda basina yonelik yasal
diizenlemelere gidilmistir. DP’nin ikinci doneminde 6334 sayili kanun degisikligi bu

donemin en ¢ok konusulan kanun tasaris1 olmustur.
Resmi Gazete’de 6334 sayili Kanun su ifadelerle yayinlanmistir;

“Nesir yoluyla veya radyo ile islenecek bazi ciirlimler hakkindaki 6334 sayili
kanunun adi ile bazit maddelerinin tadiline ve bir madde ilavesine dair Kanun” basligi

altinda verilmistir.

6334 sayili Kanunu basin 6zgiirliigii konusunda tartigsmali hale getiren durumlara
ornek olarak 6334 sayili Kanunun 2. Maddesi gosterilebilir. Resmi Gazete’de 2. Madde
su sekliyle yayimlanmastir.

Madde2-itibar kiracak veya sohret, meslek veya servete zarar verebilecek bir

hususun isnatedilmesi (Resmi Gazete, 8 Haziran 1956).

Hermann Schlapp’a (2002, s.17) gore; “Haber, giincel ve ilgin¢ bir olayin
oldugunca nesnel ve gercege uygun bir bicimde sunulmasidir.” Bir haber niteligi tagiyan
bilginin 6rnegin, zengin birinin yolsuzluklarinin arastirilip yayinlanmasindan dolay1
gazetecinin 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasiyla karsi karsiya kaldigi bir ortam basin

Ozgirliiglinii tartigmali hale getirmektedir.

Kanunun getirdigi en Onemli hiikiimlerden biri, gazetecinin haber oldugunu
diistindiigii bir bilgiyi haber olarak yaymnladiginda savcilarin dogrudan dogruya
kovusturma acabiliyor olmasidir. O donem gazeteciye ispat etme hakki ise

taninmamustir (Topuz, 2016, 5.196).

Demokrat Parti’nin basinla ilgili bir baska girisimi ise 1956 yilinda olmustur.
1954 yilinda kabul edilen basin yasasinin bazi maddelerinde degisiklige gidildi. Alt1
aydan fazla hapis cezasina ¢arptirilanlar sorumlu miidiir olamayacak, imzasiz yazilarin
sahibi olanlar soruldugunda 24 saat i¢inde savciya bildirilecektir gibi degisikliklere

gidilmigstir. 6-7 Eyliil olaylarin nedeniyle ilan edilen sikiyonetim halini ve 1955 yilinda
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yaymn yasaginin ne oldugunu tekrar yasatildigini ve uyarilara uymama gerekcesiyle
kapatma cezas1 ile karsi karsiya kalan bir basmn yaym doneminin yasandigini

unutmamak gereklidir (Alemdar, 2009, s.160).

Bu donemi en ¢ok etkileyen olay, ihtilal ihtimallerinin konusulmasina yol agan
tahkikat komisyonun kurulmasi olayr olmustur. Demokrat Parti ihtilalcilikle sugladigi
muhalefetin “yikic1” faaliyetlerini aragtirmak, dolayisiyla muhtemel bir ihtilali dnlemek
icin bu yola bagvurmustu. Ancak, Tahkikat Komisyonunun kurulmasi, Yakup Kadri’nin

ifadesiyle, “Ihtilal”e giden yolu hayli kisaltmist1 (Arslan,2009, s. 26).

[ndnii’niin bu komisyon teklifinin sunuldugu giinkii konusmasi sdyledir:

“Eger insan haklar yiriitiilmez, vatandas haklar1 zorlanirsa, baski rejimi kurulursa
ihtilal behemehal olur (Sagdan, alkislar, soldan, giiriiltiiler) Beni dinleyin. (Soldan, ellerin
kanli senin sesleri) Biz bdyle bir ihtilal i¢inde bulunmayiz, bulunamayiz. Boyle bir ihtilal
disimizda, bizimle miinasebeti olmayanlar tarafindan yapilacaktir (Sagdan, bravo sesleri)
(Soldan, giiriiltiiler) biz demokratik rejim dedik, demokratik rejim kurulmustur. Bu
demokratik rejim istikametinden ayrilip baski rejimi haline gotiirmek tehlikeli bir seydir.
Bu yolda devam ederseniz, ben de sizi kurtaramam (Sagdan, bravo sesleri ve alkislar)
(Soldan, giilismeler)” (Aktaran, Arslan, 2009, s.27).

1960 Askeri Darbesine giden yolu anlamak adina DP’nin aldigi kararlart ve
Muhalefet Parti konumunda yer alan CHP’nin tutumunu yasanan doénemi iyi analiz
etmek gereklidir. Bu donem adina sonug¢ olarak 1950-1954 arasi ilk donem alinan
yardimlar, yapilan reformlar, basimnla iliskilerin ve ¢ikartilan 1950 Basin Kanunu’nun
Ozgiirlik¢l anlayigla, gazetecilerin ¢ikarlarma yonelik maddeleri ve 1952 yilindaki
yasal iyilestirmeler bu donemde basarili sayilabilecek adimlardir. Ancak 1954- 1960 yili
arasindaki donemde Demokrat Parti iktidari basin ¢alisanlarini yani gazetecileri zora
sokacak 6334 sayili kanunla gazetelerin ¢ikartilmasini zorlastiracak ekonomik sikintilar
yaratacak kararlar almistir. 1957°de gazete ve dergi kagitlarimin yurtdisindan ancak
devlet tekelince alinmasinin kararlastirilmas:1 gazeteleri zor duruma sokmustur
(Gevgilili, 1983, s. 221). Bir baska uygulama ise, Kasim 1957°de sayfa ve tiraj
siirlamasina gidilmesidir. Ocak 1958°de ise ilan ve reklamlarin tek elden dagitilmasi

uygulamasi baglamistir (Kabacali, 2000, s. 216).

Kisaca bu donem, Demokrat Parti iktidara geldikten sonra CHP ile gerginligi

tercih eden, mal varligina el koyan iktidarin sonlarina dogru ise muhalefeti tamamen
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yok etmeye ¢aligan bir donem yasanmistir. Ayn1 zamanda, on yillik iktidar1 doneminde
ekonomik ve siyasal bagimsizlik konusunda kuskularin arttigi, uluslararasi siyasette
ABD’ye bagimli dis politikanin tercih edildigi bir donem yasanmustir (Alemdar ve
Uzun, 2013, s. 18).

Milli Birlik Komitesi’nin Silahli Kuvvetler adina 27 Mayis 1960 tarihinde
yonetime el koymasiyla Tiirkiye’de yeni bir donem basladi. Kurucu Meclis tarafindan
hazirlanan yeni anayasa, 9 Temmuz 1961 giinii halk oylamasiyla kabul edildi ve bu
anayasa ile temel hak ve ozgirliikler genisletildi (Kabacali, 2000, s. 229). Peki, bu

donemde basina kars1 nasil adimlar atildi1?

DP doéneminin 6334 sayili Kanunu, 24.08.1960 tarihinde hiikiimetin teklifi ile
kaldirilmistir. Bu kanunun kaldirilist TBMM kayitlarinda su ifadelerle yer almistir:

HUKUMETIN TEKLIFI- 6334 sayili Kanun ile bu kanunu degistiren 6732 sayili
Kanunun kaldirilmasina dair kanun tasarist MADDE 1. — Nesir yoluyla veya radyo ile
yahut toplantilarda islenen bazi ciiriimler hakkindaki 6334 sayili Kanun ile bu kanunu

degistiren 6732 sayili kanun kaldirilmistir (TBMM Tutanaklari, 24 Agustos 1960).
Bu kanunun kaldirilmast 12.10.1960 yilindaki Resmi Gazete’de;

“6334 sayili Kanun ile bu Kanun’u degistiren 6732 sayili Kanun’un

kaldirilmasina dair Kanun” bashgi altinda verilmistir (Resmi Gazete, 12 Ekim 1960).

Basina ve gazetecilere agir cezai yiikiimliliiklerin getirildigi bu yasalarin
yiirtirlikten kaldirilmasi, basmin 6zgiirce etkinligini siirdlirmesi ile sonuglanmustir.
Daha sonra ihtilal donemi boyunca basinda 6zdenetim sisteminin hayata gecirilebildigi

bir sistem getirilmeye ¢alisilmistir (Ozgen, 1998, s. 171).

3.4.  Tiirkiye’nin 1960l Yillardan 1990°h Yillara Ekonomik Politik Ekseni

1960’11 ve 1970’11 yillarin ekonomi politiginde, 27 May1s sonrasinda olusan goreli
bir 6zgiirliik ortamina kavusan solun ve sendikalarin onciiliigiinde gelisen isci sinifi
hareketi ve solun kitlesellesmesidir (Adakli, 2006, $.94). 1965 yilinda DP’nin mirasi
tizerine kurulan Adalet Partisi’nin iktidara gelmesi ile 1961 anayasasi ile miicadele

baslamistir. Hiikiimet demokratik tepkilerden rahatsizlik duymus ve farkli goriisteki
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genglerin karsi karsiya geldigi bir ortamin olustugu bu donemde 1971 muhtirasina giden
bir yol acilmistir (Alemdar ve Uzun, 2013, s. 192). Kisaca 1961 Anayasasi ile beraber
olusan liberal donem 1971 yilina kadar siirmiistiir. 1971 yilinda yapilan askeri miidahale
ile yasa degisikliklerine gidildi ve asir1 bulunan 6zgiirliikk¢i yap1 smirlandirildi

(Kologlu,2018, 5.133).

Ozkazang’a (2012, s.84) gore, 12 Mart 1971 miidahalesinin siyasi iktidar tarzinda
su onemli doniigiimlere isaret edildigi sdylenebilir: 1. Parlamenter rejimin sivillerin yani
sira askeri biirokrasi tarafindan da artik veri kabul edilmesine ragmen, demokrasinin
cogulcu ve oOzgilrliikk¢ii altyapisinin zedelenmesi yoluyla rejimin yozlagmasi. 2.
Burjuvazinin hegemonyasinin sarsilmasi, otoriter korporatizme yonelisle birlikte siyasi
ve toplumsal radikalizmin giliglenmesi 3. Devlet aygitinin igsel ¢eliskilerinin
belirginlesmesi, tarihsel ittifaklarin bozulmasi, yeni ittifaklarin olusumu. 4. Popiilizmin

sinirlarinin zorlanmaya baglanmasi.

Ithal ikameci sanayilesme modelinin benimsendigi 1970’li yillarda,ekonomik
krize ragmen 1961 Anayasasi’nin sagladigi yasal haklar c¢ercevesinde orgiitli is¢i
hareketleri, toplu sdzlesme ve sendikal haklar kullaniliyordu (Ozgiiden, 2012,
5.392).1970’lerin sonunda iki sik belirginlesmistir. Giiglii bir radikal sol dalganin
etkisiyle sosyal demokrasiye dogru kayis ya da daha giiclii bir olasilikla rejimin fasizan

niteliginin derinlesmesi ve bir darbeyle sonuclanmas (Ozkazang, 2012, s.85).

24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil Askeri Darbesi ile Tiirkiye tekrar yeni bir

yapilanma donemine girmistir.

Geleneksel devlet organizasyonunun yapisal unsurlarindan  baslayarak
ekonominin liberallesmesini ongéren ve 24 Ocak Kararlariyla topluma sunulan
program, baslangicindan itibaren siyasetin ve toplumsal yasamdaki hak ve 6zgiirliiklerin
azami Olglide tasfiyesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle 24 Ocak Kararlarinin
tamamlayicisi, 12 Eyliil’de yapilan askeri darbe olmus, is¢i sinifinin kazanilmig haklar
elinden alinmis, orgiitlii sol bastirilmistir. Kisacasi, 24 Ocak’1 takip eden 12 Eyliil 1980,
yeni bir hegemonya projesinin topluma sunulmasini simgelemektedir. 24 Ocak
kararlartyla ilan edilen yeni ekonomi politikalarinin toplumun biiyiik kesiminden onay
almasi, zor devreye girmeksizin miimkiin olmayacagi i¢in Tiirk egemen simiflari i¢in

askeri darbe bir anlamda mecburiyete donmiistiir. Askeri yonetimle ‘zor’ aygitinin
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devreye sokulmasi, ‘riza’ cephesinde basina 6zgiil bir rolii de glindeme getirmistir.
Nitekim darbenin hemen ardindan Tiirk basinin etkili kalemleri agik ya da Ortiik
bi¢imde darbecileri destekleyen mesajlar1 kamuoyuna sunmuslardir (Aktaran, Adakli,
2006, s.144)*.

Tirkiye’de modern sanayinin ve kapitalizmin hizla gelistigi bu donemlerde, isci
siifinin nicel varliginda, orgilitlenme ve eylemlerinin niteliginde 6nemli dontigiimler
meydana geldi. 1963’te 2 milyon 745 olan is¢i sayist 1971°de 44 milyon 55°e ¢ikt1.
1963’te sendikalagsma orani yiizde 11 iken 1971°de yiizde 29,6 ya ulasti. 12 Mart 1971
yapilan askeri miidahalenin ardindan 12 Eyliil 1980 askeri darbesine kadar gegen siirede

is¢i sinifinin maddi konumu gii¢lendi (Atilgan,2012, s.346).

Ozkazang’a (2012, s.87) gore; Tiirkiye’de darbeler ve siyasi iktidarm niteligiyle
ilgili her analizin mutlaka yanitlamasi gereken asil soru, 1960 ile 1980 yillar1 arasinda
darbe geleneginin nasil olup da bu kadar radikal doniisiime ugradigi sorusudur. iki
temel dinamik etkili olmustur. Ordunun kapitalist ekonomiyle eklemlenmesi ve merkez
sagin egemen oldugu bir parlamenter rejimi benimsemesi birinci nedenken, ikinci neden
ise, 27 Mayis deneyiminden c¢ikarilan dersler sonucunda ordunun i¢ hiyerarsisinin

kuvvetlenmesidir.

Devlette 24 Ocak Kararlar1 ile baslayan, disa a¢ilma ve liberallesme olarak
sunulan biiylik reform, devletin yetki ve giiclinii kisitlamaya yonelik bir hamle olarak
gelisirken, yine de devlet destegiyle devsirilen yeni bir monetarist, kapitalist bir sinifin
iktidarda Onemli biri gli¢ kazanmasina yol acti (Duran, 2000, s. 44).Tiirk medyas1
ekonomik olarak dev teknolojik yatirimlar yaparken, kendi simirli 6z kaynaklarindan

cok, kamu bankalar1 araciligiyla hazinenin kaynaklarindan yararlandi.

1983 -1991 yillar1 arasinda Anavatan Partisi’nin iktidarinda ekonomi politik
gelismeler; bu dénemde toplam {iretim i¢ pazardan dis pazara kaydirildi. i¢ talep genel
olarak kisildi. Thracat ise etkili yontemlerle tesvik edildi. Bununla beraber ara mallar1 ve
yatirim mallarinda disa bagimlilik azalmazken tam tersi bir artis gdsterdi. Ekonomi bu

donemde dis borglarimi artirarak biiyiidii. Dis agiklarin kapatilmasinda uluslararasi

! Zeki Saral, 12 Eyliil Basimnin Ikinci Yiizii: Kalemlerin Ihaneti adli kitabinda 12 Eyliil’iin hemen
ardindan, saygin kdse yazarlarmin nasil darbe taraftar1 bir tutum igerisine girdiklerini 6rnekleriyle
gostermektedir(1991).
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finans g¢evrelerinin destegi goriildii (Atilgan, 2012, s.352). Ancak ilerleyen donemde,
1980°de baglayan liberal politika yoneligleri 1989’dan giiniimiize uzanan siirece
damgasin1 vurdu. Bu yonde bazi radikal adimlar atildi. Bu adimlardan ilki 1989°da
kabul edilen 32 Sayili Karar ile dis diinya ve Tiirkiye arasindaki sermaye hareketlerinin
serbest birakilmasiydi. Bu adimi 1995 yilinda, Avrupa Birligi ile glimriik birliginin
gerceklesmesiyle tamamlandi. Bu adimlardan sonra Tiirkiye ekonomisinin yonetiminin
ve bazi1 kurumsal diizenlemelerinin ilerleyen yillarda uluslararasi finans kurumlarinin

denetimine girmesiydi (Atilgan, 2012, s. 355).

I¢ bor¢lanma diizenlenmeleri ve uluslararasi sermaye hareketleri arasinda kurulu
mekanizma hala gecerliyken Aralik 1999°da hiikiimet enflasyonu kesin olarak diisiirme
hedefini temel alan bir programa kendini bagladi. 2000 yilinin Kasim ayinda, 5 Nisan
kararlart ve 1999 enflasyonla miicadele programlarinin el siirmeden oldugu gibi
birakilmast ve Tirk Lirasinin deger kaybedecegi endisesi genislemis ve ani ¢ikislarla
yeni bir finansal kriz ortaya ¢ikmistir. Biiyiik bor¢lanmalarla, yiliksek faiz ve IMF
destegiyle bir siire savusturulan saldirt 2001 Subat ayinda tekrarlanmis ve biiyiik bir

ekonomik krize donmiistiir (Bahge ve Eres, 2012, s.57-58).

3.5. Tiirk Basininda Sirketlesme ve Holdinglesme Siireci

Yukarida belirtilen ekonomi politik meseleler ile i¢ ige gegcmis medyanin nasil bir
seyir izledigini Tiirk basininda sirketlesme ve holdinglesme siireci baslig1 altinda ortaya

koymak amaglanmaktadir.

19. yilizyilin ikinci yaris1 gazete ve dergi gibi siireli yayinlardan olusan basininda
kitlesel ve ticari bir nitelige biiriinmeye basladig1 bir donemdir. Basinin iyi bir kazang
kapisi olacag: timidini tagtyan patronlar biiylik sermaye aktarimlariyla basini kisa siirede
tekelci bir yapiya biirlindliirmeyi basarirlar. Kapitalist pazarin 6nemli bir sektorii haline
gelen basiin patronu icin Oncelikli olan ise ayakta kalabilmek, pazardaki diger basin
kuruluslariyla yarista 6nde olabilmek, yani maddi kazang¢ saglamaktir (Giing6r,2011,
206). Tirkiye’de basinin holdinglesmesi ise Topuz’a (2016, s.329) gore ilk 1960’h
yillarda atilmistir. 1970’lerden bu yana ise iletisim sektoriinde biliyiik yogunlasmalar
oldu. Gazeteler, dergiler, dagitim kuruluslar1 ve televizyonlar biiylik holdinglerin

yonetimine gecti.
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1960 ile 1971 yilina kadar yaymlanan gazetelerde biiyiikk gelismeler yasandi.
Diisiince ve yoruma yer veren gazeteler genis okuyucu kitlelerine seslenmeye basladi.
Cumbhuriyet’in tiraji 160 bine, Aksam’ ki 150 bine, Milliyet’inki de 200 bine yiikseldi
(Topuz, 2016, s.238). Tutucu ¢evrelerce okunan Terciiman gazetesinin tiraji 300 bine
ulagirken, heyecanli gazetelerden Hiirriyet’in 600 bin baski sayisina ve Simavi’nin 1968
yilinda kurdugu Giinaydin gazetesinin 350 bine yiikselen tirajlart donemin en 6nemli

tiraj sayilaridir (Topuz, 2016, s.238).

1948 yilina kadar gazete patronlart hep gazetecilikten yetigsmis kimselerdi.
Genelde patron gazetenin basyazari olurdu. Ornegin, Yunus Nadi (Cumbhuriyet),
Necmettin Sadak (Aksam), Ahmet Emin Yalman (Vatan), Ali Naci Karacan (Milliyet)
gibi ¢ok fazla patron gazeteci vardir. Ama 1948 yilinda “Yeni Sabah” gazetesi ile yeni
bir dénem baslatan ilk isim is adami Safa Kiliglioglu olmustur. Gazete patronu Safa
Kilighoglu, Demokrat Parti yoneticileriyle ve 6zellikle Adnan Menderes ile ¢cok yakin
iliskiler igindeydi ve hiikiimetten destek goriiyordu. 1949 yilinda ¢ikartilan Yeni
Istanbul gazetesi ise meslek disindan gelen ikinci kisi olan Habib Edip Térehan
tarafindan Istanbul’da kurulmustur.Bu ilk drneklerin agtiklar1 yoldan daha sonra Aksam

gazetesini satin alan Malik Yolagda ilerlemistir (Topuz, 1996, s.159-161).

Kaya’a(2009, s.233) gore ise, 1980’11 yillarin iletisim alanindaki hizli gelisimi
bilimsel ve teknolojik baglamda “Yeni Sag” diisiincesinin hegemonya kurmasiyla
baslayan ve giinlimiizde ulastigi bicimi kisaca “Kiiresellesme” olarak sodylenebilen
sosyo-ekonomik ve siyasal gelismeleri de medya ile biitiinlestirmektedir. Kitle iletisimi
baglaminda “basin donemi” olarak nitelendirilen donemden, “medya” olarak
nitelendirilen bir doneme gegilmistir. Adakli’ya (2006, s.136) gore ise,basin alaninda
giiclii olan sermaye gruplari, 1990’11 yillarda birer birer radyo ve televizyon yayincilig
alanina girmis ve artik ‘medya’ sektorii olarak anilmaya baslanan bu alanda, bankacilik
ve finanstan pazarlamaciliga, enerji dagitimindan insaata kadar pek ¢ok alanla ilgilenen
dev holdingler hakim olmustur. Turgut Ozal’in basbakanligi ve cumhurbaskanlig
donemlerinde koskte pijamalariyla oturarak yaptigi gece yarist sohbetleri gazeteci-
politikact 1iligkilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda tartigmalara yol a¢mustir

(Aksoy, 2009b, s.603).

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomideki tekellesme basinda da hizli bigimde
yasanmig, medyadaki degisim, 80’li yillarda finans ve ticaret sermayesinin girmesi
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sonucu ivme kazanmistir. Simavi, Karacan gibi gazeteci kdkenli ailelerin patronajindaki
gazete sahiplik yapismin yerini basin dis1 sermaye almaya baslanmistir. Abdi Ipekgi’nin
1 Subat 1979’da oldiiriilmesinin hemen ardindan Aydin Dogan’in Milliyet’e sahip
olmasi, 12 Eyliil’lin getirdigi yeni politik yapilanma siirecinde Asil Nadir’in Giinaydin
ve Giines’i satin almasiyla hizlanan tekellesme 1980-1990 arasi basina damgasini
vurmustur. Ding Bilgin’in de Sabah gazetesiyle piyasaya girmesi medyada yeni
dengeler olusturmustur. Bu siiregte Asil Nadir devre dis1 kald1 (Aksoy,2009’a, s.590).
Erol Simavi, Hiirriyet Grubu'nu Once bankaci Erol Aksoy'a satti. Fakat, bankaci
Aksoy’da sektorde uzun siire kalamayinca Hiirriyet'i, 1970 sonlarinda Milliyet'i satin

alarak medyaya girmis olan Aydin Dogan'a satt1 (S6nmez,2010, s.24).

Ozel radyo ve televizyonlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte son 10 yillik siirecte hizl
bir degisim yasanmistir. Sonugta, Tirk medyasinin sahiplik yapist holdinglerin
egemenligine gegmis; Dogan, Bilgin, Dogus, Ihlas, Cukurova ve Uzunlar gibi bir elin
parmaklarin1 gegmeyen sermaye gruplari tim yayin diinyasini kontrol eder hale

gelmistir (Aksoy,2009, s.590).

1960’11 yillardan baslayarak 80’li yillarda dev holdinglere doniisen bu holdingler
ve kisa tarihleri asagida belirtilen sekildedir.

3.5.1. Kemal Ihcak Grubu

1960’11 yillarin baslarinda Terciiman gazetesini satin alarak basin yayin sektoriine
giren Ilicak, ayn1 zamanda elektrik ve telekomiinikasyon alaninda Mistas Miimessillik,
Ihracat ve Ithalat Ortakligi, Meri¢ Tekstil Ortakligi’ni, Tarimsan’s, Ter-Oto’yu,
Tercliman Motorlu Aracglar’y, Kervan Kitapgiligi, Termos Terciiman’i, Mesken
Sarayi’ni, Martas’1, Mor-Su Sanayi Uriinleri’ni, Saba Kirklar otomobilciligi ve
Ansiklopedi Yayinlart’n1  kurdu. Holding, 1993 yilina kadar ayakta kalabildi
(Topuz,2016, s.330).

3.5.2. Asil Nadir Grubu (1988-1991 Giinaydin, Tan ve Giines)

1980'lerin baglarinda, medyaya baska sektor birikimi ile girerek Giines (Giiglii)

gazete grubunu kuran Kozanoglu-Cavusoglu ortakligi, istanbul yazili medyasinda her
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anlamda bir hareketlenme yarattiktan sonra, mali sektordeki islerinin kdtliye gitmesi ile
miiteahhit M. Ali Yilmaz'a satildi. 1989'da Simavi kardeslerden Haldun Simavi,
Giinaydin Grubu'nu Kibrish is adam1 Asil Nadir'e satti. Donemin bagbakani ve ardindan
cumhurbaskan1 olan Turgut Ozal'n, diger medya patronlarin1 yola getirmek iizere
destek verdigi Asil Nadir, Giinaydin'm ardindan, ayn1 yil, Giines gazetesi ile en biiyiik
dergi grubu olan Gelisim'i de satin alarak sektoriin en biliyligii durumuna geldi
(S6nmez,2010,s.24). Tiirk basininda %30’u asan pazar payimna sahip olan Asil Nadir’in
parlak donemi 1991°de Londra’daki islerinin bozulmasiyla son buldu. Gazeteleri bir
siire sonra Kutman Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Kutmangil adinda
bir i adami satin aldi. Kutmangil bir siire sonra vurularak oldiriildii (Topuz,2016,

5.331).

3.5.3. Ihlas Holding

1970 yilinda tiniversiteden ayrilarak birka¢ arkadasiyla birlikte Hakikat gazetesini
kuran Enver Oren daha sonra gazetenin adin1 “Tiirkiye Gazetesi” oOlarak degistirdi. 1978
yilinda gazetenin elden dagitilmasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine de baslamistir.
1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kurdu. 1993 yilinda Ihlas Haber Ajansi’ni, TGRT
FM radyosunu ve TGRT programli televizyon kanalin1 kurmustur. Enerji sektoriindeki
liberallesme siirecine es zamanli olarak, 1997-98 doneminde ihalelere katilmis; daha
sonraki yillarda metalik madenler, komiir ve endiistriyel ham maddeler gibi pek ¢ok

yeralti kaynagini ekonomiye kazandirabilmek amaciyla lisanslar almistir ( ihlas.com, 17

Haziran 2019).

2003’te Thlas Yaym Holding kurularak; gazetecilik, haber ajansi, televizyonculuk
ve radyo haberciliginin yani sira dergi yayinciligi, medya planlama ve dijital yayincilik
alanlarinda da faaliyet gosterilmeye baslanmistir. 2004 yilinda ise tematik bir kanal olan
TGRT Haber TV kurulmustur. Iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle programli
yayincilik yapan TGRT TV satilmis ve TGRT Haber TV ile sadece haber yaymciliginda
ilerleme karar1 alinmistir. 2004 yilinda Yalova’da insaat isine giren holding, 2010
yilinda Thlas Insaat Holding ¢atis1 altinda birlestirilerek insaat calismalar1 kapsaminda
bugiine kadar is merkezleri, devre miilkler, televizyon stiidyolari, egitim kompleksleri

ve siteler de dahil olmak {izere, projelendirilen 23.067 konut ve is yeri insaatinin
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19.393ii tamamlanmus, 3.674 {iniin insaat1 ise devam etmektedir (Ihlas.com, 17 Haziran
2019).

Diger faaliyet alanlari ise, ihlas Pazarlama, Ihlas Ev Aletleri, KPT Lojistik ve Sifa

Yemek yapilanmalaridir.

Ayrica saglik ve egitim alaninda ise; 1991 yilinda kurulan Tirkiye Gazetesi
Hastanesi ve 1996 yilinda kurulan Ihlas Egitim Kurumlari da yatirim alaninda

bulunmaktadir.

Thlas Holding ile ilgili bilgiler https://www.ihlas.com.tr adresinden almmustir.

3.5.4. Erol Aksoy Grubu

Erol Aksoy, bankaci olarak Avrupa’da yetismis, 1972 yilinda Diinya Bankasi’nda
calisgirken Turgut Ozal ile tamgmstir. 1978 yilinda Tiirkiye’ye dondiigiinde Kog
Holding’de finansman koordinatérii olarak ise baslayan Aksoy, daha sonra Garanti
bankasinda Yénetim Kurul Uyeligi ve Genel Miidiirliik yapti. 1981 yilinda Garanti
bankasindan ayrildi. Garanti bankasindan ayrildiktan sonra Cukurova Grubuyla caligt1.
1984 yilinda bu gruptan da ayrilan Aksoy Iktisat Bankasi'n1 devir alarak sahibi oldu.
1992 yilinda Avrupa ve Amerika Holding A.S. farkli sektorlerde faaliyet gosteren grup
sirketleri ayn1 catr altinda topladi ve Yonetim Kurul Baskanlifin1i Erol Aksoy yapti
(Biyografi.info, 17 Haziran 2019).

Aksoy, Fransa’da merkezi Paris’te bulunan Banque Internationale de Commerce
de Paris’in yilizde 75’1 iktisat bankasmin denetimine gecirdi. Bu bankanin yami sira
Londra’daki kolu BIC International Credit Ltd of London’un da Yonetim Kurul
Bagkanligi’ni yiiriitiiyordu. Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve New York’ta faaliyet
gosteren 6zel bir banka olan The Park Avunue Bank N.A hisselerinin iigte ikisinin

sahibi oldu (Biyografi.info,17 Haziran 2019).

Erol Aksoy 1987’de Ding Bilgin ve Ercan Arikli ile S6z gazetesini ¢ikardi. Ama
Soz 3 ay yayinladi. Bu basarisiz girisimden sonra, Hiirriyet’in hisselerin %25’ini aldi ve
Show TV ve Cine 5’i de ele gegirdi (Topuz, 2016, s.334).Hiirriyet teki hisselerini

Aydin Dogan’a satarken Show TV’yi ise Mehmet Emin Karamehmet’e satti.
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Tablo 1Yillara gore -Aksoy Grubu 'nun elindeki medya kuruluslar

Yillara gore -Aksoy Grubu’nun elindeki medya kuruluslari:

Gazete-

1991-1994: Hiirriyet (Haldun Simavi’den satin aldi, Aydin Dogan’a satt1.)

1991-1998: Sabah(Ding Bilgin ile ortak)

1994-1998: Yeni Yiizy1l/(Ding Bilgin ile ortak)

1994-1998: Takvim (Ding Bilgin ile ortak)

Televizyon-

1993-2004: Cine5 (TMSF’ye satip geri ald1.)

1995-1997: Euro Show

1997-2002: Maxi TV (TMSF’ye satt1.)

1997-2004: Supersport TV (TMSF’ye satip geri ald1.)

1997-2002: Cine Spor

2000-2004: Gala TV (TMSF’ye satip geri ald1.)

2000-2004: Viva TV (TMSEF’ye satip geri ald1.)

2006-2008: Cine5 (TMSF’den satin ald1 ve geri verdi.)

2006-2008: Supersport TV (TMSF’den satin ald1 ve geri verdi.)

2006-2008: Gala TV (TMSF’den satin ald1 ve geri verdi.)

2006-2008: Viva TV (TMSF’den satin ald1 ve geri verdi.)

Radyo-

1992-2008: Show Radyo (TMSF’ye satt1.)

1997-2008: Radyo5 (TMSF’ye satti.)

1999-2008: Radyo Viva (TMSF’ye satt1.)

2000-2008: Radyo Nostalji (TMSF’ye satt1.)

Dijital Platform

2000-2002: Cine+Digital

Kaynak:https://www.biyografi.info/kisi/erol-aksoy-

Aralik 1999°dan baslayarak 2001 Mart’ina kadar siiregelen “Bankalar Krizi”

i¢cinde BDDK, Erol Aksoy’un Iktisat Bankasi’na el koydu ve banka, Tasarruf Mevduati

Sigorta Fonu’na devredildi (Topuz,2016, s.334).

1980’lerde baslayan liberallesme politikalarinda hizli hareket ederken aslinda

biiylik yanliglar mi1 yapildi bu yanliglarin sonuglarini 2001 krizini yasayarak mi d6dedik?

Bu siirecten sonra 2002 yilinda TBMM Medya Sorunlari

Komisyonu’nu kurarak neredeyse medyanin en st kademesinde yer alan herkesle

konusarak gergekleri ortaya c¢ikarmaya calisti. Bu komisyonun Aydin Dogan’1
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ilgilendiren kismi c¢alisma kapsaminda, “Dogan Medya Grubu” basghigi altinda

irdelenmisgtir.

3.5.5. Aydin Dogan Grubu

Aydin Dogan Medya Grubu’na tezin ilerleyen sayfalarinda daha detayli
deginilecektir. Kologlu’a (2018, s.147) gore; 1990°li yillarin basinda Dogan Grubu,
Milliyet ve Meydan gazetelerini giinliik olarak yayimliyordu. Ayrica 6 yan yayin vardi.

Arkasinda Ko¢ Grubu ile baglantisi oldugu ileri siiriilen ticari igletmeler varda.

3.5.6. Karamehmet Grubu- Cukurova Holding

1954’te kurulan Pamukbank Cukurova’ya yeni olanaklar kazandirdi. Bankanin
onemli ortaklartydi. 1979°da ise Ayhan Sahenk’ten Yap1 Kredi’nin hisselerini ald1.1980
Mart’inda tiim hisseleri toplayarak Yapi1 Kredi’nin yonetimini ele gegiren Cukurova
Grubu bir yandan da Interbank’in énce %13 ‘liikk hissesini daha sonra da tamaminin
satin aldi. Ama bu banka 1990’larda Cavit Caglar’a birakildi. Bir siire sonra bilisim

sektoriine el atan grup Turkcell’i kurdu (Topuz,2016, s.339-340).

Topuz’a (2016, s340) gore; daha sonraki yillarda Aydin Dogan, Pamukbank’1
almak i¢in Fon’a bagvurdu. Amag¢ Turkcell’in ve Yapi Kredi’nin hisselerini ele
gecirmekti. Bu olay Dogan grubu ile Karamehmet grubu arasinda siddetli tartismalara

neden oldu.
Karamehmet Grubun kurdugu ortakliklar:

Medyada: Aksam gazetesi (54 bin), Giines gazetesi (130 bin),Cumhuriyet (46 bin;
hisselerin %40°1), Terciiman (33 bin), Show TV ve Dijitiirk.

Medya ortakliklari: Asli Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Basin Yatirim Sanayi ve
Ticaret A.S., Mepas Medya Pazarlama, Eksen Yayincilik, MTM Haber Yatirnm A.S
(Topuz, 2016, s. 341).

Bu grubun, su an medya organ1 bulunmadigi ig¢in detayli incelemeye

gidilmemistir.
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3.5.7. Ding Bilgin Grubu

Ding Bilgin, Yeni Asir gazetesinin sahibi Sevket Bilgin’in ogludur. Gazetecilige
Yeni Asir gazetesinde baslayan Bilgin, 1985 yilinda Istanbul’da Sabah gazetesini
yayinlamaya basladi. Fotomag, Yeni Yiizyl, Yeni Binyil, Ates, Takvim, Taraftar, Bugiin
ve Ekip gazeteleri ve Aktiiel basta olmak tizere bir¢ok dergi yayimladi. ATV yi kurdu. 2
Mart 1998'de 6zellestirme cergevesinde Etibank't aldi. 2002 yili iginde ekonomik krize
giren Sabah Grubu, daha sonra el degistirdi ( https://www.biyografi.info/kisi/dinc-

bilgin, 9 Haziran 2019).

3.5.8. Uzan Grubu

Uzan Holding A.S., kisaca Uzan Holding, 1956 yilinda Kemal Uzan tarafindan
kuruldu.Bir dénem Tiirkiye'nin en biiyiik sirketler topluluklarindan biriydi. Imar
Bankasi'na TMSF tarafindan el konulmasi ile baslayan siirecte ailenin tiim varliklarina

el konulmustur ( https://www.biyografi.info/kisi/cem-uzan, 9 Haziran 2019).

Bu gruplardan Dingbilgin, Uzanlar, Cukurova gruplarin yeni dénemde medya
alaninda ortakliklar1 bulunmamaktadir. Bu yiizden detayli incelemeye gerek
goriilmemistir. Bu gruplarin 2000°1i yillardaki yatirimlarina “Basin Sektoriinde Yeniden

Yapilanma Siireci (2001-2018)” baslig1 altinda yer verilmistir.

Hazine Miistesarlig1 verilerine gore, medya 1 Ocak 1980- 31 Mayis 2002 tarihleri
arasinda toplam 6 Milyar 723 milyon 451 bin dolar tutarinda yatirim tesvikinden
yararlanmistir; bu destegin 753 milyon 496 bin dolar televizyon ve radyo yayinciligina,
geri kalan ise basin ve basim sanayine verilmistir (Aktaran, Aksoy, 2009d, s.622).
Medyanin yiizde 80’ini kontrol eden Dogan ve Bilgin gruplarina 1983-1997 yillar
arasinda saglanan devlet destegi ise 625,2 milyon dolar1 bulmaktadir (Aksoy, 2009d,
5.622).

Tiirk medyas1 ekonomik olarak dev teknolojik yatirimlar yaparken, kendi sinirh
0z kaynaklarindan ¢ok, kamu bankalar1 araciligiyla hazinenin kaynaklarindan

yararlandigini s6yleyen Duran’a (2000, s.50) gore medya;
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Medya basta mali, ticari, ekonomik olmak {iizere, tepeden tirnaga, yani siyasetten
ideolojiye kadar her alanda bagimli. Kendi bagina herhangi bir giicii, yaptirimi yok. Ancak
telefonlarla gelen emirleri izin verdigi ol¢iide ya da muhalefet etmedigi siirece yayin
yapabiliyor. Isin daha da vahim yani, artik pek miidahaleye gerek kalmadan medya,
devletin dogan ve goniillii bir uzantisi haline geldi. Medyanin basindaki yoneticilerin 657
sayili memurin kanununa tabi olmamalar1 disinda devlet gorevlilerinden hicbir farki
kalmadi. Bir de tabii ki dolarlt bol sifirli maaslari... 6zel bir TV kanali, 1994 yili Nisan
ayinda Abdullah Ocalan ile yapilan bir roportaji yayimlayacagmi ii¢ kez duyurdugu halde
neden yayinlayamadi? Keza M. Ali Brand’in Millliyet’teki ilk Apo rdportaji, anons

spotlarindan sonra nasil sak diye kesildi?

Tekellesme siirecinde, son 20 yilda, siyasi miicadeleler, rekabet ve promosyonun
neden oldugu gruplar arasinda gii¢ gosterisine doniisen medya savaglar1 da yasanmistir
(Aksoy, 2009c, s.610). Tekellesme sadece medya miilkiyetinde degil, dagitim

sebekelerinde de goriilmektedir.

3.6.  Basin Sektoriinde Yeniden Yapilanma Siireci(2001-2018)

2001 Ekonomik krizi holdinglerin degisik kesimlerini farkli bigimlerde etkiledi.
2001°de yilizde 10’a yakin bir kii¢lilmeye yol agan kriz, sermaye kesimini de kiigiilttii.
Kar, faiz, rant gelirleri 1 yilda 101 milyar dolardan 74 milyar dolara duistii. Sirket, banka
varliklart eridi. Bazi biiyiik holdingler bankalariyla birlikte piyasada kaybederken,
bazilar1 krizden karli bile ¢ikti (s6nmez,2003, s.23) Bankasi kapanan, el degistiren
biiyiikk sermayedarlar, kaybettikleri bankalarinin yan sira diger grup sirketlerinde de
zaafa diistiiler. Ozal déneminin palazlanan sermayedarlarindan Halis Toprak, Mustafa
Stizer, Erol Aksoy, Ceylanlar; daha eski kusak bankali sermayedarlardan Cingillioglu,
Yasar Grubu, Zeytinoglu Grubu, Demirel’in aile fotografinda yer alan yegeni Murat
Demirel, Cavit Caglar, Kamuran Cortiik gibi isimler, medya patronu Ding¢ Bilgin, Nail
Kecili, mafydz 6zellikleriyle bilinen Balkaner, Garipoglu gibi isimler bu donemin eski
bankaci kiime diisen sermayedarlar1 oldu. Bu listeye en son, Tiirkiye’nin en
biiyiiklerinden Karamehmet’in Cukurova grubu eklendi. Pamukbank’1 Fon’a devredilen

Karamehmet, Yap1 Kredi yonetiminden de uzaklastirildi (sonmez,2003, s.24).

Subat 2001°de gelen ekonomik krizin ardindan basin sektoriinde yer alan birgok

gazetenin bolge sayfalari, ¢esitli gazetelerin ekleri kapatilirken, pek ¢ok medya c¢alisani
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kaybederken, medya piyasasinda biiyiikk bir karmasa yasanmistir. 2000-2002 yillar
arasinda medya sektoriinde Bilgin Grubu’nun elinde bulunan Etibank, Erol Aksoy’un
Iktisat Bankas1, ihlas Holding’in ihlas Finans’1, Bayndir Holding’in Bayindirbank’1,
Ceylan Holding’in Bankkapital’i Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir. Cukurova
Grubu’nun Pamukbank’i, dolayli olarakda Yapi1 Kredi Bankasi’da aymi kaderi
yasayinca, medya sektoriinde dnemli degisiklikler ve gelismeler yasanmistir (Tokgoz,
2003: 49-50). Medya endiistrisi siirecinden, iginde medya endiistrisini de barindiran
sermaye komplekslerinin, holding kuruluslarinin ortaya ¢iktigi bu yeni platformda,
medya-kiiltiir sektoriinde niceliksel ve niteliksel degisimlerde beraberinde geldi.
Boylece 2000'lere gelindiginde yazili basindan gorsele, internetten kitap ve miizik
endiistrilerine uzanan halkalar1 biinyesinde tasiyan; faaliyetini, yatirimlarini yurt icinden
yurt digina da tasiyan biliyilk medya holdingleri, tiim yapiya egemen oldu
(S6nmez,2010, s.8). Adakli’ya (2006, s.281) gore; 2000’lerin basinda medya
sektoriindeki, Dogan, Bilgin ve Uzan gruplarmin hakimiyeti Cukurova Grubu’nun
sektore girisiyle ¢oziilmeye baslayacakti. Sonmez’e (2003, s.26-27) gore; bu medya
savaglarmin iki biiylik cephesi: Dogan Cephesi ve Anti-Dogan Cephesiydi. Aydin
Dogan, 2002 yilinin sonuna dogru Sabah gazetesini ¢ikaran kadroya mali destek
vererek Vatan adinda bir gazetenin ¢ikmasina vesile olmustur. Yazar kadrosundaki
biiyiik kayiptan sonra zor durumda kalan Sabah’a yeni bir yonetim gelmis, daha sonra
ise gazetenin ATV nin ve Park Holding sahibi Turgay Ciner tarafindan Aydin Dogan’a
satilacagr medyada bu donemde en ¢ok konusulan konularin basinda gelmistir. Ancak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Aydin Dogan’in Sabah i¢in verdigi teklifi
reddetmis, Sabah gazetesi ve ATV Turgay Ciner hakimiyetine girmistir (Tokgoz, 2003,
s. 50-51).

3.6.1. Aydin Dogan Cephesi

Sonmez, “Filler ve Cimenler” Kitabinda Dogan Cephesi ve Anti Dogan Cephesini
medyadaki sahiplik yapisini iki tabloda ozetlemistir. 2000’lerin basindaki sahiplik

yapisini 6zetleyen bir tablo oldugu i¢in yararlanilmigtir.
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Tablo 24ydin Dogan Cephesi

Finans Alaninda: Dig Faktoring, Dis leasing, Dogan Hayat, Ray Sigorta, Dis Yatirim, Dis
Bank

Enerji Alaninda: Is Dogan Yatirim, Petrol Ofisi (is Bankasi ile)

Turizm Alaninda: Isil Tur, Torba Crolia, Milta Tatil Koyii, Milta, Bodrum Marina

Sanayi Ticaret Alaninda: Anadolu Otomotiv, Ortadogu Otomotiv, Dogan Otomotiv, Milpa,
Ditas, Celik Halat

Dogan Yaym Holding

Gazeteler: Hurriyet, Milliyet, Posta, Gozcii, F. Forum, TDN, Radikal, Fanatik

Dergiler: Dogan Burda, Rizzoli, 25 Dergi

Kitap/Miizik: DK, Egmont, DMC, D&R Stores

TV/Radyo: Kanal D, CNN Tiirk, Euro D, Hiir FM, Radyo Foreks, Radyo D, ANS Film

Vatan: DHA; Dogan Ofset, Dogan Matbacilik

Dagitim: Yaysat

Kaynak:Sénmez, M (2003). “Filler ve Cimenler”, Istanbul: iletisim Yayinlar1.

3.6.2. Anti-Dogan Cephesi

Karamehmet, Bilgin, Ciner ve Uzan Gruplarmin ise Anti- Dogan Cephesini

olusturdugunu yazan Sénmez (2003, s.27) gore; bu gruplarin sahiplik yapist soyledir:

Tablo 3Anti-Dogan Cephesi

Karamehmet Grubu: Cukurova Dis Ticaret, insaat: Baytur, Sanayi: BMC Cukurova Celik,
Turkcell, Finans: YKB Pamukbank, 100 dolayinda sirket

Medya Alaninda: Aksam Show TV, Sky Tiirk, Digi Tiirk ve Cumhuriyet ortakligi

Ciner Grubu: Riwa Menkul, Park Marina, Havas, Ceytas/Penyelux, Eti soda, Elektrik,
Madencilik, 30 sirket

Bilgin ve Ciner gruplart medya ortakliklar1 Sabah ve ATV, Ciner ayni zamanda

Cumbhuriyet’e ortak

Uzan Grubu: Cukurova/Kepez, 8 Cimento Fabrikasi, Telsim, Imarbank/Adabank

Medya Alaninda: Star TV, Star Gazetesi, Damga ve Medya Pazarlama

Karamehmet, Ciner ve Bilgin Gruplari, Habertiirk, Yeni Safak/STV ve Zaman Dagitimlarini
BBD dagitim {izerinden yapmustir.

Kaynak: Sonmez, M (2003). “Filler ve Cimenler”, Istanbul: Iletisim Yaynlari.

Tiirkiye’de 2003-2005 yillar1 arasinda siyasetin AKP iktidariyla birlikte girdigi

‘yeni’ donem, yayin politikalarinda belirgin bir degisiklik yaratirken, medya

endiistrisindeki sermaye yapisinda da onemli degisiklikler yasanmistir. Uzan Grubu
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tasfiye edilmis, Tirk Telekom oOzellestirilmis, sektdrde genel olarak sahiplik yapisi
degismis, kilit noktalardaki pek ¢ok yonetici ve kdse yazar1 da yer degistirmistir. Bu yer
degistirmelerin, Tiirkiye siyasetinin, holding yapilarindaki i¢ c¢atismalarla da derin
baglantilar1 oldugu diistiniilmektedir (Adakli, 2006, s. 346-347).

2006 yili itibariyle Tiirk medya sektoriinde aslinda {i¢ grubun hakimiyeti veya
bliylime iddiasimi siirdiirdiigli goriilmektedir: Dogan, Ciner, Cukurova (Adakl1,2006,
5.358).

2000'lerin Tiirkiye'sine medya-kiiltiir endiistrisine damgasimni vuran en &nemli
gelisme ise, 2005 sonrast hizlanan politik kutuplasma ve taraflarin daha ¢ok "medya
silah1" ile kusanma egilimleri oldu. Bazi dini tarikat ve cemaatlere yakin burjuvalar,
AKP iktidarinin dogrudan tesvikleriyle medya sirketleri kurdu ya da var olanlar1 satin
aldi. En biiyiik medya gruplarindan Sabah ve ATV'nin, Bagbakan R. T. Erdogan'in
damadinin yonettigi Calik Holding’e hem de kamu bankalarinin kredileri ile devri, bu
egilimin en u¢ ve hukuken en ¢ok tartisilacak 6rnegidir. Bir politik islamlagma hamlesi
olarak goriilen bu egilimle, medyanin "ekonomik" yani biraz daha geride kalirken,

politik ve ideolojik yan1 dne ¢ikt1 (S6nmez, 2010, s.9).

AGB'nin 2009 yil1 izlenme siralamasi, ilk sirayr Dogan Grubu'na ait Kanal D'nin
aldigim1 gosteriyordu. Dogan'in ikinci 6nemli kanali Star da doérdiincii sirada yer almis
goriiniiyordu. Cukurova Grubu'nun Show TV kanali ikinci sirayr alirken; Calik
Grubu'nun ATV kanali liglincii siray1 almigtir. Sektoriin tek yabanci sermaye agirlikli
sirketi FOX, siralamada besinci siray1 alirken, Zaman gazetesi ile ayn1 grupta yer alan
Samanyolu'nun 6'nci, Kanal 7'nin de yedinci sirada yer aldigi belirlenmistir. Kamu
yayincilik kurulusu TRT'nin sekizinci sirada yer aldigi siralamada, Ciner Grubu'na ait
Habertiirk'iin 10'uncu sirada yer aldig belirlenmistir. Baz1 TV kanallari, 6l¢time dahil
olmadiklari i¢in siralamada da yer almamaktadirlar. Dogus Grubu TV kanallari, bunlar

arasindadir (Aktaran, S6nmez, 2010, s.50).

Tirkiye’de medya sektoriinde yasanan en 6nemli gelismelerden bir baskasi ise
2011 yilinda Dogan Yayin Holding’in elinde bulunan Milliyet ve Vatan gazetelerinin
Demiréren-Karacan ortakligina satilmasidir. 2011 yilinda yiiriirliige giren 6112 sayili
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 19.

maddesi birinci Firkasinin (d) bendi ile medya kuruluslarinin pazar paylarinin %30 ile
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siirlanmast kuralinin ardindan, Grubun 2005 yilinda TMSF’den satin aldigi Star TV,
Dogus Grubu’na satilmistir. Bunun ardindan Dogan Grubu ayni yil Milliyet ve Vatan
gazetelerinide Demiréren ve Karacan grubunun ortak girisim sirketi DK Gazetecilik ve
Yaymcilik AS’ye satmis, bu sirket Subat 2012°de tamamen Demiréren Grubunun

kontroliine gegmistir (S6zeri,2015, s.12).

Tiirkiye’deki medya sektorii sahiplik yapist olarak biiyiik doniisiim gec¢irmistir.
Gazeteci patronlarin yerini is adamlarinin almasi ve sektoriin pazar payinin biiylimesi
ile beraber olusan yeni yapida 2010’larda on bes medya grubundan en biiyiik sekizi
Albayrak, Dogan, Ciner, Feza, Dogus, Koza Ipek ve ihlas gruplari ile 2013 yilinda
Tirkiye’de faaliyet gosteren is adamlarinca alman Turkuvaz Medya Grubu’dur

(Y1lmaz, 2015, 5.194).

3.6.3. Biiyiikk Medya Holdingleri

3.6.3.1.  Turkuvaz Medya Grubu

Eski imtiyaz sahibi Ahmet Calik, 5 Aralik 2007 tarihinde TMSF tarafindan
gerceklesen ihalede eskiden Ciner Holding'e bagli olan Merkez Medya Grubu'nu
1,1 milyar dolara satin aldi.Bunun sonucunda ATV, ATV Avrupa, Yeni Asir TV, adli
televizyon  kanallari, Radyo  Turkuvaz, Romantik Radyo adli radyo
istasyonlari, Sabah, Takvim, Yeni Asir ve Fotomag adli gazeteler artik tiim hak ve
varliklariyla Turkuvaz A.S.biinyesine ge¢mistir. 2013 yili aralik ayinda Orhan Cemal
Kalyoncu, Turkuvaz Medya  Grubu'nu Ahmet  Calik'tan  satin  aldi

(https://www.biyografi.info/kisi/orhan-cemal-kalyoncu, 20 Haziran 2019).

Turkuvaz Medya Grubu'nun biinyesinde bulunan markalarin tamami soyle:

Sabah, Takvim, Fotomag, Daily Sabah, Yeni Asir, Fikriyat, Sabah Avrupa, Sabah
USA, Sabah Sar1 Sayfalar, Yeniasirilan.com, ATV, A2, A Haber, A Haber Radyo, A
Spor, A Spor Radyo, A News, ATV Avrupa, Minika, Minika Cocuk, Minika Go,
Teknokulis, Aktiiel, Bebegim, China Today, Cosmopolitan, Cosmopolitan Bride,
Esquire, Forbes, Bazaar, Home, Home Beautiful, Lacivert, Otohaber, Para, Sofra,

Samdan, Turkuvaz Matbaacilik, Turkuvaz Dagitim Pazarlama, Turkuvaz Mobil Medya,
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Abone Turkuvaz, Turkuvaz Radyolar, Turkuvaz Kitap TK Kitap ve Kirtasiye
(Turkuvazmedyayayhiz.com, 20 Haziran 2019).

Son olarak Dogan Holding’in perakende isletmesi D&R Sabah Gazetesi’nin de
sahibi olan Turkuvaz Holding’e satildi.Dogan Holding tarafindan Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) yapilan agiklamada satis i¢in 6n protokol imzalandig1 ve satis

fiyatinin 440 milyon lira oldugu belirtildi (Medyascope. Tv, 13 Nisan 2018).

Tablo 4Turkuvaz Medya Yonetim Kurulu

Omer Faruk KALYONCU Yonetim Kurulu Bagkani
Serhat ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Metin ERGEN Yonetim Kurulu Uyesi
Kaynak: http://www.turkuvazmedyayayhiz.com/BilgiToplumuHizmetleri/yonetim-kurulu-
1520847571

Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk Kalyoncu'nun iktidar sermaye iliskisi

baglaminda diisiiniilmelidir.

2012 yilinda ise Calik Holding biinyesinde olan medya kuruluslarinin 2013
yilinda Turkuvaz Medya Grubuna satisi gerceklestirilmeden once, Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili Serhat Albayrak’in medya tavaya verdigi roportaj iktidar, medya ve

sermaye arasindaki iligkiyi ortaya koymak adina ¢ok degerlidir.

Kamuoyunda bu konuda yapilan yorumlarda Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
tesvikinin etkili oldugu sOylenmisti, hala sdyleniyor. Bu konuda neler sdylemek

istersiniz? sorusuna asagidaki cevabi vermistir:

Bu konulara girmek istemiyorum fakat ticari iligkilerle 06zel yasantilarin
karigtirllmamasi gerekiyor. Buralar karistiranlarin kendi holdinglerinde de kim kimin nesi
kim kimin fesi bakmalar1 gerekmez mi? Cifte standart kotii bir seydir... Recep Tayyip
Erdogan, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bagbakani’dir ve dogal olarak onceligi Tiirkiye’nin
¢ikarlaridir. 2002 yilindan bu yana yapilan 6zellestirmelere bakildiginda Hazine’ye giren
para bellidir. Calik Holding olarak bugiine dek bizim yaptigimiz isler ve elde ettigimiz
basarilar da ortada. Sonugta bir ihale yapilmis, gerekli kosullart yerine getiren grup, ihaleyi

kazanmustir, tiim siiregler de agik ve kamuoyu 6niinde yasalar ¢er¢evesinde gergeklesmistir.
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fhalede bizden daha fazla veren vardi da bize mi verdiler! Onyargilardan kurtulmak

gerekiyor (medyatava.com, 25 Eyliil 2012).

Albayrak, “Sonugta bir ihale yapilmis gerekli kosullar1 yerine getiren grup, ihaleyi
kazanmistir. Tim siireclerde acik ve kamuoyu Oniinde yasalar c¢ercevesinde
gerceklesmistir. Thalede bizden daha fazla veren vardi da bize mi verdiler” sozleri ile
kamu ihalelerinin alim1 konusunda bir saibenin olmadigini ve her seyin yasalara uygun

oldugunu iddia etmektedir. Peki, Kalyon Grup kimindir, hangi isleri yapmaktadir?

3.6.3.2. Kalyon Grup

Turkuvaz Medya Grubunun Yonetim Kurulu Baskami Omer Fakruk Kalyoncu
tarafindan yonetilmektedir. Peki, Kalyon Grup ne zaman kuruldu ve ne zaman bu kadar
biiyiidii? Hangi ihaleleri ald1 ve kag¢ sirketi var? 1974 yilinda Gaziantep’te kurulan
Kalyon, insaat sektdriine Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile girmis ve biinyesine
kattig1 Kalen ve Ingaz birlikteligiyle hizli bir biiyiime gostermistir. Hizmet kalitesini
diinya capina yaymay1 hedefleyen Kalyon bu amagla; Katar, Rusya, Libya, BAE, Suudi
Arabistan ve Irak gibi bircok iilkede faaliyet gostermektedir.Kalyon Grup, 1974
yilindan gilinlimiize iiniversite, hastane, konut, okul, karayolu, koprt, tiinel, aritma tesisi,
isale hatlar1, atik su tiinelleri, endiistriyel tesis gibi projelere imza atmistir (Kalyongrup,

20 Haziran 2019).
Tamamlanan Projeler

Su ve Enerji Projeleri: “Atakdy Atik Su Aritma Tesisi, Tavukgu Deresi Islahi,
Terkos Ikitelli Igme Suyu Isale Hatti, Kalen I-II Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali,
Melet Enerji Ordu Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali, Inegdl Dogalgaz Dagitim,
Omerli — Dudullu Celik Boru Isale Hatt1 Insaat;, Camlica — Salacak Isale Hatt1 insaati,
Istanbul Bélgesi Dogalgaz Celik Hat 1.Etap Isi, Omerli — Camlica 2.220 m Celik Boru
Isale Hatt1 Insaat1.”

Ulastirma Projeleri: “ Mecidiyekdy Katilimi1 Caglayan Kavsagi Aras1 Yol Yapima,
Istanbul D100 Karayolu Metrobiis Ulasim Hatti, Ordu-Mesudiye-Koyulhisar Devlet
Yolu, Depreme Kars1 Koprii Gliglendirme(84 adet koprii ve 10 adet viyadiik), Taksim
Meydan1 Projesi, D100 Istanbul - Ankara Devlet Yolunun Km: 46+300 (Gebze Bati
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Kavsag1) -Km: 814700 (Kasgaldere Kavsag1) Aras1 Boliinmiis Yolunda Toprak Isleri,
Sanat Yapilari, Ustyap1 ve Koprii Yapim Isi, CarrefourSACity Park Bakirkdy Alisveris
Merkezi Insaatinin Képriilii ve Baglanti Yollar1 Insaati, D-100 Karayolu Adliye
Kavsag1 Insaat1 ve Incirlik Kavsagi Diizenleme Insaat1, Topkap: - Cobangesme Arasi D-
100 Karayolu Serit Diizenlemesi ve Yan Yol Tamamlama Insaati, Eskisehir Yolu
(0+000 - 8+230) Aras1 Yol Ile Bilkent ve Beytepe Kopriilii Kavsak Insaati, Kogtas
Yanyol ve Kavsak Insaati Isleri, Altinsehir Meydan1 - Giinesli Kavsagi Arast Yol,
Koéprii ve Ortak Altyap: Insaati, Topkap: - Cobangesme Aras1 D-100 Karayolu Serit
Diizenlenmesi ve Yanyol insaati Isi, B. Onat (Meydan) Kavsaginda Tiinel Gegisli
Kopriilii Kavsak Yapimi, Ulus - Zincirlikuyu Aras1 Baglant1 Yolu 2. Asama Insaat1 ”

Ust Yap1 Projeleri: “ Bakirkdy Adalet Binasi, Basaksehir Stadyumu, Finanskent
Konutlari, Yesilvadi Konaklari, Vatan Caddesi Vergi Dairesi Hizmet Binasi, Mersin

Ogrenci Yurdu, Sahinbey Sehir Parki Kompleksi, K.T.U. Farabi Hastanesi. ”

Diger Projeleri; “ Van Jandarma Filo Komutanligi Hizmet Binalari Insaat1 Ile
Altyap1 Ve Cevre Diizenlemesi Isi, Egitim Yapilar1 Yeniden Yapim Ingaati (Ceb-Wb04-
Yapim-23), Caglayan Meydan1 Zemin Alt1 Otopark Insaati, Egitim Yapilari Yeniden
Yapim Ingaat: (Ceb-Wb04-Yapim-11), Istanbul Ili, Eyiip Ilgesi, Alibeykdy, 75 Pafta, 2
Ada, 68 Parsel Uzerinde Gergeklesen Dairelerin ince Isleri, Trabzon 1500 Kisilik Yurt
Insaat1, Ankara Miicavir Alanlarinda Granit Bordiir ve Kaldirim Yapilmasi Isi, Ankara,
Turkuaz Vadisi 2. Etap 426 Adet Konut ile Adaigi Altyapt Ve Cevre Diizenleme
Insaati, Ankara ili Yukar1 Kuyupinar Mevki 5. Bélge 564 Adet Konut, 1’er Adet 24
Derslik {lkdgretim Okulu, 32 Derslikli Lise, Ticaret Merkezi, Cami, Saglik Ocag1, Kres,
2 Adet Spor Salonu Ile Adaici Altyapr ve Cevre Diizenleme Insaat, Silivri Basak Toplu
Konutlar1 1. Bolge 352 Adet Konut, Ticaret Merkezi, Site Yonetim Binasi, Altyap1 Ve
Cevre Diizenleme Insaati, Giresun Merkez Devlet Hastanesi Ek Bina (250 Yatak) ikmal
Ingaat1, Sahinbey Belediyesi Hizmet Binasi, Nikah Salonu Kompleksi Insaati,
Seyrantepe 960 Adet Konut Insaati, Ankara Protokol Yolu 2. Kisim 496 Adet Konut
Insaat1 Ile Altyap1 ve Cevre Diizenleme Isleri, Toscelik Fen Lisesi Binalar1 Ve Altyap:
ve Cevre Diizenmeme Isi, Ikitelli - Basak Toplu Konut Alam 5. Etap 1. Kisim 8-A
Bolgesi Konut Insaat1 Ile Altyap1 ve Cevre Diizenleme Isleri, Van ili Edremit Ilgesi
Toplu Konut Alani 1.688 Adet Konut Ile Adaigi Altyapi, Cevre Diizenleme Ve Genel
Altyap: Insaati, Istanbul Ikitelli Basak Konutlar1 4. Etap 23. Bolge 176 Adet Konut
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Insaat;, Kocaeli - Yuvacik 886 Adet Kalict Konut Insaati, Kocaeli Bahgecik 2.Bolge
900 Adet Afet Prefabrik Gegici Iskan Konutu Isi, Gaziantep - Sahinbey 98¢2.M3.P53
Paket Ilkogretim Okulu Insaatlar1, Gaziantep - Sehitkamil 2 Adet 960'ar Kisilik Okul
Insaat, Ikitelli Basak Konutlar1 4. Etap 8. Bolgesi (312+12) Adet Konut ile Alt Yap1 Ve
Cevre Diizenleme Isleri, Ikitelli Basak Konutlar1 2. Etap 1-6. Bolgesi 432 (488) Konut
Insaat1, Istanbul ikitelli Basak Konutlar1 1. Etap 5. Bolge 544 (592) Konut Insaati,
Gaziantep - Sahinbey Ilge Merkezi 125 Yatakli Dogum ve Cocuk Bakimevi Insaati,
KTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ak¢aabat 800 Kisilik Ogrenci Yurdu ve
Sosyal Tesis Insaati, Gaziantep Emniyet Miidiirliigii Misafirhane insaati, Gaziantep
Hiikiimet Konag1 insaat1 son tamamlanan projeleridir  (Kalyongrup, 20 Haziran 2019).

Devam Eden Projeler

Su ve Enerji Projeleri: “Irak Erbil Duhosk Su Temini Projesi,Melen isale Hatti,
KKTC Askili Sistem Deniz Gegisi, Atik Su Tiinel Insaat1 ile Asya Bolgesi Miiteferrik
Icme Suyu Sebeke ve Kat Ayrimi Insaat1.”

Ulastirma Projeleri: “Nurdagi-Islahiye Yolu, Canakkale-Ezine-Ayvacik Yolu,
Mecidiyekdy- Mahmutbey Metro Hatti, Istanbul-Sile-Agva Yolu,Beyoglu, Kasimpasa
Haskdy Caddesi Yol Rehabilitasyonu ve Tiinel Yapim Isi ile son olarak Erzurum-
Bingol- Diyarbakir Boliinmiis Yolunun (Erzurum-Aziziye) Ayrimi-Cat- Karliova —
Bingdl (2.Kistm) Km: 51+340-90+655 Kesiminin Yapim Isi.”

Ust Yap1 Projeleri: “ istanbul Yeni Havalimani Projesi ve Dr. Liitfii Kirdar Kartal
Egitim ve Arastirma Hastanesi ” (Kalyongrup, 20 Haziran 2019).

Aym zamanda sosyal sorumluluk projeleri

“Hasan Kalyoncu Universitesi Kampiisli, Van Travma Sonrasi Aile Danigma
Merkezi, Sakine Kalyoncu Cocuk Egitim Merkezi, Kalyon Cevre Projesi, Kalyon Hatira

Orman1”

Kalyon Grup hakkindaki tiim bilgilere Kalyon Grubun WEB sitesinden
ulagilmistir (Kalyongrup, 20 Haziran 2019).

Medya, iktidar ve sermaye iliskisi baglaminda ekonomik yatirimlarin timi goz

oniinde bulundurulmalidir. Objektif ve nesnel bir gozle degerlendirme yapilmasi adina
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bu yatirnmlarin yapilmasi i¢in kamu ihalelerinin kimler tarafindan alindigi iizerine
diisinmek 6nemlidir. Kalyon Grubunun medyaya girisi bazi haber sitelerinde sdyle yer

almaktadir:

So6zcii haber portalinda yaymlanan haber sdyledir;

Grubun ATV, A Haber ve A Spor gibi televizyon kanallarida Turkuvaz Yeni Asir
Televizyon Prodiiksiyon ve Radyoculuk catis1 altinda toplandi. Yapilan degisiklikler
“grubun bir bolimi satilacak” seklinde yorumlandi. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF), Ding Bilgin'in borglart nedeniyle Sabah ve ATV’ ye 2007 yilinda el koydu.
TMSEF, sirketleri, 2008 yilinda 1,1 milyar dolar karsiliginda Calik Grubu'na satti. Grup, 1,1
milyar dolarlik borcun 750 milyon dolarlik boliimii i¢in kamu bankalarindan kredi aldi.
Calik medya sirketlerini ise 2013'te Kalyon Insaat'm bagl oldugu Zirve Holding'e devretti.
Kalyon Insaat'in bagh oldugu Zirve Holding, Istanbul Ticaret Odasi'na 23 Agustos 2013'te
kaydedildi. Sirketin baskan koltugunda ise hiikiimete yakimligi ile bilinen Omer Faruk
Kalyoncu bulunuyor. Sirketin sermayesi ise 380 milyon TL (S6zcii.com, 9 Mart 2013).

Sozcii haber portalinda yer alan habere gore; Omer Faruk Kalyoncu nun
hiikiimete yakinlig1 ile bilinen bir isim oldugundan bahsediliyor. Bu durum o medya
kurulusunun yaym politikalarinin sorgulanmasi gerektigini ve sermaye durumunun
iddia edilen bu yakin iligkilerle ilgili olup olmadigi iizerine diigiiniilmesi gerektigini

gostermektedir.
T24 haber portalinda yer alan bir habere gore;

Hasan Kalyoncu’nun AK Parti yonetimiyle yakmlig, oglu Omer Faruk
Kalyoncu’nun Istanbul’daki nikéh téreninede yansimisti. Bagbakan Tayyip Erdogan’in,
donemin TBMM Bagkani1 Biilent Aring ile nikah sahitligi yaptigi Grand Cevahir
Oteli’ndeki bu nikah toreninde, donemin Disisleri Bakani Abdullah Giil’in de
aralarinda yer aldig1 11 bakan hazir bulunmustu (T24 haber, 1 Subat 2014).

Bu haberden de anlasilacagi gibi bir medya yoneticisinin diigiiniinde 11 bakan
hazir bulunurken, nikéah sahitligini ise donemin Bagbakani1 ile donemin TBMM Bagkani

birlikte yapmislardi. Haberin devami ise soyle;

25 Aralik'ta baglatilan ikinci sorusturma dalgasi ¢ergevesinde 7 ig adaminin ve 2 sirketin
mallarina tedbir konma karar1 verilmisti. 'Yolsuzluk ve Riisvet Operasyonu'nun 2'inci
Dalgasinda 7 ig adanmu ve 2 sirketin mal varliklarina konan tedbir, sorusturmay: devralan

savcilar tarafindan kaldirildi. 25 Aralik'ta baglayan ikinci dalga operasyon cergevesinde,
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Sabah gazetesini satin alan Kalyon Grubu’na ait Zirve Holding'in sahibi Omer Faruk
Kalyoncu, Bosphorus 360'in sahibi Cengiz Aktiirk, Abdullah Tivnikli, Mustafa Latif
Topbas, Cemal Kalyoncu, Mehmet Cengiz ve Usame Kutub'un mallaria koyulan tedbir

karar1 14 Ocak'ta savcilar tarafindan kaldirilmigt: (T24 haber, 1 Subat 2014).

Kalyon Grubunun iktidara yakin olmasi, FETO’niin Emniyet yapilanmasinin
organize ettigi 17/25 Aralik operasyonlarinda iktidara yakin is adamlarin1 kapsiyor
olmasinin tesadiif olmadig1 diisiiniilmelidir. Unutulmamalidir ki medya iktidar sermaye
iliskileri kadar medyanin kimin ¢ikar1 i¢in kullanildig1 da énemlidir. Terdr Orgiitii niin
(FETO) medya yapilanmasi bu doénemin en tehlikeli yapilanmalarmdandir. Kendi
cikarlar1 adina diizenlenen operasyonlari destekleyen yayincilik anlayisi géz Oniinde

bulunduruldugunda “medyanin silah” olarak kullanildig: ifade edilebilir.

Sonmez’e (2010, s.38) gore, Giilen Cemaati’nin gazetesi Zaman'i, yillardir
Dogan'in Yaysat'l lizerinden kendi dagiticilarina ve oradan cemaate ulastirtyor, sonra da
"en ¢ok gazeteyi biz satiyoruz" iddiasiyla, kendisini 1 numara gosteriyor. Soru su:
Neden cemaate dagitilan gazetelerle 1 numara gériinme ¢abas var? ilan-reklam igin mi?
O da olabilir, ama esas neden baskadir. Neoliberal-islamcilar, cogunu belese, evlere, is
yerlerine dagittiklar1 gazetelerden imal balon tirajlartyla, kusattiklar1 topluma,
"Hegemonya, gii¢ bizde!.." mesajin1 vermeyi daha ¢ok Onemsiyorlar. Yaratmis

goriindiikleri ideolojik hegemonya, mahalle baskist olusturmaya da yariyor.

Bu cemaat yapilanmasi (Giilen Terdr Orgiitii) kullandiklar1 medya giiciiyle
olusturduklar1 algilar ile 17/25 Aralik saldiris1 ve 15 Temmuz Darbe kalkigsmasini
gerceklestirmistir. Bu gibi ekonomik anlamda giiglii yapilanmalarin medya giicii ve
olusturduklart silahl1 yapilanmalar ile o iilke yonetimini degistirme girisimi demokrasiyi
tehlikeye sokmustur. Bu terdr oOrgiitiiniin medya ve finans ayagini olusturan, Feza
Grubun, iddianamesi kabul edilerek "Fethullahgi Terdr Orgiiti'ne destek olundugu
yoniinde kuvvetli deliller bulundugu" gerekgesiyle Istanbul 6. Sulh Ceza Hakimligi
karartyla 4 Mart 2016'da sirkete kayyum atandi. Koza Ipek Grubunun da
FETO/PDYsorusturmas:t kapsamimda 6nce kayyum atanmis ardindan da TMSF'ye

gecmistir. Bu iki gruba ait medya organlar1 kapatilmistir.
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3.6.3.3.  Albayrak Grubu

Albayrak Grubu, 1952°de insaat sektdriinden baslayan yolculugunu bugiin insaat,
imalat sanayi, lojistik, hizmet ve medya sektorlerinde 30°dan fazla sirket ve 20.000’e

yakin ¢alisaniyla siirdiirmektedir (Albayrak.com, 20 Haziran 2019).

Albayrak Sirketler Grubu; Hac1 Ahmet Albayrak'in ogullar1 olan Ahmet, Bayram,
Nuri, Kazim, Mustafa ve Muzaffer Albayrak tarafindan yonetilmektedir. Ahmet
Albayrak genellikle medya, insaat, liman, traktor iiretim isleri ile ilgilenmekte, Bayram
Albayrak toplu tasima, Nuri Albayrak liman, Kazim Albayrak turizm, Mustafa
Albayrak ara¢ kiralama, Muzaffer Albayrak da tekstil isi ile ilgilenmektedir
(Albayrak.com, 20 Haziran 2019).

Albayrak Grubu, Tiirkiye’nin birgok sehrine yayilmis faaliyetlerinin yam sira,
Pakistan, Somali ve Gine basta olmak {lizere Asya ve Afrika’da insaat, liman
isletmeciligi, atik yonetimi ve toplu tagimacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu
alanlarda sadece ticari faaliyet gostermekte kalmayip, ilgili iilkelerin altyapilarinin
kurulmas1 ve gelistirilmesine de destek olmaktadir.Sanayi alaninda iretimini
gerceklestirdigi traktor, motor, ara¢ {istli ekipmanlarla, Tiimosan ve Kademe firmalari
iiriinlerini 30’a yakin iilkeye ihra¢ etmektedir.ingaat sektoriinde 67 yillik istikrarl
bliyiime ile yurt i¢ci ve yurt disinda 5 milyon m2’den fazla insaat {iretimi
gerceklestirilmistir. Albayrak Insaat 20.000’in iizerinde konutun yani sira, basta metro
olmak tzere, birgok hastane, stadyum, fabrika ve AVM insaatlarinin yan1 sira altyapi
ingaatlarinin yapiminda da faaliyet gostermektedir.Sanayi sektoriinde basta traktor ve
motor iiretimi olmak iizere, tekstil, kagit, seker, arag iistii ekipman, savunma sanayi ve
dokiim alanlarinda iiretimler gerceklestirilmektedir. Tiimosan, traktor sektoriinde ikinci
pazar payma sahip, borsaya ac¢ilmig, Tiirkiye’nin en onemli firmalar1 arasinda yer
almaktadir. Ayrica kagit iiretimi sektoriinde Tirkiye'nin en biiylik fabrikalarindan
birinin yatirimi tamamlanmis ve iiretime baglamistir.Hizmet ve lojistik alanlarindaki
yatirimlart 40 yila yaklasan Albayrak Grubu, basta personel tasima ve atik yonetimi
olmak iizere, liman isletmeciligi, ara¢ kiralama, tesis islemeciligi gibi birgok alanda yer
almaktadir. Platform Turizm, personel tagima alaninda yurti¢i ve yurtdist faaliyetleri ile

Tiirkiye’nin en biiyiik firmasi durumundadir (Albayrak.com, 20 Haziran 2019).
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Medya ve yayincilikta, Yeni Safak gazetesi, TVNET Televizyon kanali, Piri
Medya, Ketebe Yaymevi, Derin Tarih, Ger¢gek Hayat, Nihayet, Lokma, Z Raporu, Cins,
Skyroad, Bilge Cocuk, Bilge Minik ve Post Oykii dergileri, Reklam Piri, medya

dagitimi ise biinyesinde faaliyet gosteren Birlikte Dagitim gergeklestirmektedir.

Albayrak Grubu hakkindaki tiim bilgilere Albayrak Grubun WEB sitesinden

ulasilmistir.

3.6.3.4. Ciner Grup

Temelleri 1978 yilinda atilan Ciner Grubu; ana faaliyet konusu olarak madencilik,
enerji, cam, kimyasallar, medya, denizcilik, turizm ve diger ticari sektdrlerde faaliyet

gosteren Tiirkiye’ nin biiylik gruplarindan biridir (Cinergroup.com, 20 Haziran 2019).

Tablo 5Ciner Grup Yatirim Alanlart ve Sirketleri

Enerji ve Madencilik Alaninda: Park Termik(linyit), Park Teknik(linyit), Slopi Elektrik, Park
Elektrik, Park Toptan Elektrik, Konya Ilgan(linyit)

Cam ve Kimyasal Alaninda: Eti Soda, Ciner Resources LP (dogal soda kiilii tiretimi), Kazan
Soda Elektrik ve Park Cam

Denizcilik Alaninda: Ciner Denizcilik, Ciner Gemi, Park Denizcilik ve Hopa Limanin

sahibidir.

Diger Ticari Yatirimlari: Ciner Hava Tasimaciligi, Havas Turizm, LaresPark Hotel, Denmar

Depoculuk, Park Sigorta

Sosyal Projeleri: Egitim ve Ogrenime Destek Projeleri, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Projeleri,

Restorasyon Calismalari, Giivenli Internet Projesi ve Spor Projeleri

Medya Alanindaki Yatirimlart: Ciner Yaymn Holding, Show TV, Habertiirk.com, Habertiirk
TV, Bloomberg HT, Habertiirk Matbaacilik, C Yapim Filmcilik

Kaynak: http://www.cinergroup.com.tr/

Ciner Grubu ile ilgili tiim bilgilere, Ciner Grubun internet sitesinden ulagilmaistir.

3.6.3.5.  Dogus Grubu

1951 yilinda Ayhan Sahenk tarafindan kurulmustur. Otomotiv, insaat, medya,
turizml ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-igme olmak iizere yedi sektorde

faaliyet gosteren Dogus Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi sektorlerin yani sira
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teknoloji, spor ve eglence alanindaki yeni yatirimlartyla da biiyiimesini siirdiirmektedir.
Grup 300’iin tzerindeki sirketi ve 25 bini agkin calisaniyla miisterilerine iistiin

teknoloji, yliksek marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynagi ile hizmet vermektedir.

Dogus Enerji, enerji sektoriinde yatirim, iiretim ve elektrik ticareti faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali(332MW), Boyabat Baraji ve
Hidroelektrik Santrali(513MW) ve Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali(120MW)
yer almaktadir (Dogusgrubu.com, 20 Haziran, 2019).

Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita, endiistriyel ve deniz motorlar1 ve sogutma
sistemleri alanlarinda her biri kendi sektoriiniin lideri konumundaki 12 uluslararasi
markanin temsilcisi olan Dogus Otomotiv, temsil ettigi markalarin 80’1 agskin modeliyle
genis bir liriin portfdyii sunuyor. Tiim iilkeye yayilmis 520’yi askin bulusma noktasi,
Dogus Otomotiv’in miisterilerine yaygin ve kesintisiz bir sekilde hizmet sunmasin
sagliyor. Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliik alanindaki faaliyetleri dogrultusunda

hizmet portfoyiinii giderek genisletiyor (Dogusgrubu.com, 20 Haziran, 2019).

Dogus Insaat ve Ticaret A.S, 1951°den bugiine insaat sektdriinde gergeklestirdigi
toplam degeri 20,6 milyar dolart asan 208’den fazla alt ve distyapt projesini
tamamladi.Dogus Insaat’in farkli uzmanlik alanlarini iceren kapsamli portfoyii; 1515
km’lik yol, 43 km’lik koprii ve viyadik, 340 km’lik metro, tiinel ve demiryolu,
toplamda 3350 MW elektrik iireten 21 baraj ve hidroelektrik santrali gibi altyap:
projeleri disinda, metro projeleri kapsamindaki istasyonlar da dahil toplam 3 milyon
metre karelik bir inga hacmine sahip aligveris ve eglence merkezi, ofis, yasam ve
endiistriyel alan projelerini de icermektedir. Ayrica Sirket, Dogus Grubu gayrimenkul
yatirimlart kapsaminda 2,6 milyon metre karelik insa alanina sahip bina yapimi
gerceklestirmistir.2014 itibartyla otelcilik (D-Hotels and Resorts), marinacilik (D-
Marin), seyahat yonetimi ve MICE (Antur) alanlarinda faaliyet yiiriitiiyor.

Dream, Dogus Grubu ¢atis1 altinda 58 markasiyla, yurticinde ve yurtdisginda 170
noktada 6 binden fazla ¢alisaniyla yeme-igme sektoriindeki standartlar1 en {ist seviyeye

tagima hedefiyle calisiyor.

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme, Dogus Grubu’nun gayrimenkul
sektoriindeki diger istiraki Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi (Dogus GYO) ise
1997°den bu yana istikrarli bir biiylimeyle portfoy biiyiikliigiinii ve piyasa degerini
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artirtyor. Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi,
Dogus Center Etiler — Spor Merkezi (D-GYM), Gebze Center — Aligveris Merkezi,
Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom ve
Servis (Dogus Oto Gebze) gayrimenkul yatirm portfoyleri ve devam eden
yatirimlariyla Tiirkiye’nin 6nde gelen gayrimenkul yatirim ortakligi sirketlerinden biri

olmayu1 siirdiiriiyor (Dogusgrubu.com, 20 Haziran, 2019).

Dogus Perakende Grubu, Gucci, Loro Piana, Eleventy, Orlebar Brown gibi
diinyaca iinlii markalar ile yaptigi global is birliklerinin yani sira, kendi yarattig
D'signer outlet ve In-Formal magaza konseptleri ile likks giyim markalarini tek bir gati
altinda sunan Dogus Perakende 2015 yilinda biinyesine katilan Under Armour markasi
ile bugiin 24 magaza,181 satis noktas1 ve online satis magazasinda Kiko Milano ile 12

magazada hizmet vermektedir (Dogusgrubu.com, 20 Haziran, 2019).

Dogus Yayin Grubu: 1999°da NTV ile faaliyetlerine baslayan yayin grubu, Condé
Nast gibi diinya capinda 6nemli kuruluslarla calisiyor ve medya sektoriinde onemli
atilimlar yapmay siirdiiriiyor. TV'den internete, radyodan dergiye medyanin pek ¢ok

kolunda faaliyet gésteriyor.
TV Kanallari: NTV, Star TV, Euro Star
Radyo Kanali: NTV Radyo
Internet: Puhu TV, NTV, NTV Spor, Kral, Vogue Tiirkiye, GQ
Dergiler: Vogue Tiirkiye, GQ, +Pozitif, Mobilet (Dogusgrubu.com, 20.06.2019).

Dogus grubu ile ilgili tim bilgilere, https://www.dogusgrubu.com.tr/ internet

adresinden ulasilmistir.

3.6.3.6. Es Medya-Sancak Grup-Tiirk Medya

Tiirk Medya, Tiirkiye'de yayin yapan bir medya grubudur. Yonetim Kurulu
Baskam FEthem Sancak, Icra Kurulu Baskanm1 Ahmet Bayraktutar'dir.2008
yilinda TMSF'nin elinde bulunan 24 televizyonuve Star gazetesinin Ethem Sancak'a
satilmasiyla kurulmustur. Bu dénemde Star Medya Grubu sahibinden dolayr Sancak

Medya Grubu olarak da anilmistir. Ayni y1l Ethem Sancak, Ep TV isimli televizyon
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kanalin1 kurmustur. Ancak bir yil sonra Sancak'in elindeki biitin medya sirketleri

Tevhit Karakaya'ya satilmistir.

Boylece Sancak Medya Grubu feshedilmistir. Ancak bir siire sonra Cukurova
Holding'in elindeki baz1 medya organlarina TMSF tarafindan el konulmasinin ardindan
yapilan pazarliklar sonucu 360 televizyonu, Aksam ve Giines gazeteleri, Alem
FM ve Lig Radyo ile Cukurova Holding biinyesindeki biitiin dergiler Sancak Grubu'na
satilmistir (sancakgroup.com, 20 Haziran 2019).

2017 yilma gelindiginde, Star, Aksam ve Glines gazeteleri ile 24 ve 360
televizyonlarimin  sahibi Ethem Sancak, Esmedya adli medya grubunu satt1.
Medyaradar’in haberine gore Esmedya, Hasan Yesildag’a satildi (bianet.org, 17
Agustos 2017). Bu konuda yapilan baska bir aragtirmaya goére, Zeki Yesildag, satin
almigtir. Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde medya grubunun kayitlar1 “T MEDYA
YATIRIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” ismiyle yer alryor. 30 Ekim
2017 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi’ne gore, Tirk Medya Grubumun tiim hisseleri

(%100) Zeki Yesildag'a ait (Turkey.momrsf.org, 20 Haziran 2019).

Sancak Grubu ise, Insaat ve Gayrimenkul, Enerji, Saglhk, Tarim ve Hayvancilik,

Egitim ve Lojistik sektorlerinde faaliyet gostermektedir (sancakgroup.com, 20 Haziran
2019).

Giiniimiizde, Bianet ve Simir Tanmmayan Gazeteciler Orgiitii'niin birlikte
hazirladigi Medya Sahipligi Izleme Projesi (MOM) tarafindan yayinlanan arastirmaya
gore, Mayis 2019 itibariyla, Tiirkiye'de medya sektdriinde toplam 2 bin 474 gazete,
3650 dergi, 899 radyo istasyonu ve 108 televizyon kanali yaym yapiyor. Ulkenin en
bliylik 40 medya kurulusu, medya haricinde sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet

gosteren sirketler tarafindan kontrol ediliyor (euronews.com, 3 Mayis 2019).

2019 itibariyle en biiylik medya kuruluslar1 yukarida ayrintili anlatilan, Turkuvaz
Medya Grubu, Kalyoncu Grup (Aslinda Turkuaz Medya Grubu Yonetimi Kalyoncu
Gruba ait.), Albayrak Grubu, Ciner Grubu, Thlas Holding, Es Medya, Dogus Grubu ve
Dogan Medya Grubunun biinyesinde DR yayincilik (Turkuvaz Medya Grup almistir)

haricindeki medya organlarini alan Demirdren holding olusturmaktadir.
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Son olarak bu gruplar elestiren kendini muhalif ¢izgiye koyan Sozcii gazetesi ve
tarafsiz yayin anlayisiyla hareket ettigi iddiasinda olan Fox Haber’in yayin politikasi
g6z onlinde bulundurulmalidir. Ciinkii iilkenin en ¢ok takip edilen gazetelerinden biri
Sozcii  gazetesidir. Bunu kovulan muhalif goriislii  gazetecileri/kdse yazarlarimi
biinyesinde bulundurmasi ile ilgili oldugu yapilacak arastirmalarla ortaya konulabilir.
Ayni zamanda en ¢ok izlenen haber kanali Fox Haber’in linlii haber spikerleri Fatih
Portakal ve Ismail Kiigiikkaya’nin elestirel yoruma dayali siyasi icerikli haber

anlayisinin yarattigi algidan da s6z edilmelidir.

Fox TV’nin sahibi ABD’nin en biiyilk medya devi Rubert Murdoch, 2005
yilindan beri planladigr diisiincesini Fox TV’y1 Tiirkiye’ye getirerek yapmistir. TGRT

Televizyonu, 24 Subat 2007’den itibaren Fox TV olarak yaymma devam etmistir
(Kiligatan, 2011 5.121).

Sézcii gazetesinin sahibi, Burak Akbay, Istanbul'da kurdugu matbaada Tiirk ve
yabanci uyruklu farkli gazeteleri basmaya baslamistir. 2007 yilinda Sozcii gazetesini
kurmus. Halen Sozcii basta olmak {iizere aralarinda Korkusuz ve AMK gazeteleri ile
sozcu.com.tr'nin de bulundugu grubun sahibidir. Alman Bild ile Ingiliz Daily Mirror,
The Sun ve Sunday Times gibi yabanci gazeteleri basmaya da devam etmektedir

(S6zcti.com, 5 Temmuz 2017).

Sozcii gazetesi hakkinda ¢ok fazla elestiri bulunmaktadir. Tevfik Diker’in ‘Kurtlar
Medyast’ kitabinda Sézcii gazetesine yonelik elestirileri gazetenin muhalif yapisini tam
olarak yansitmasa da durusunu gostermek adina 6nemlidir. Diker’e (2014, s.84) gore,

Sozcii’niin “Tayyip”li Mansetleri basligi altinda kaleme aldigr yazisi,

Sozcii’nlin - mansetlerinde Bagbakan’dan  siirekli olarak “Tayyip” diye
bahsediliyor. En son 10 Mart 2013 tarihli Sozcii gazetesi’nin manseti soyleydi:PKK
adim adim yapti, Tayyip sadece bakti!Bir merakimda sudur; Bu “Tayyip’li mansetleri
Metin Yilmaz mi atiyor? Yoksa bu iste Emin Colasan’in etkisi var mi?Memduh

Bayraktaroglu’na gore etkisi varmis... (23 Eyliil 2011).

Donemin bagbakani1 hakkinda “Tayyip” diye bir hitap seklinin mansetlerde yer
almasi gazetecilik anlayisiyla ne kadar bagdasmaktadir? Bir gazetenin halk tarafindan
secilmis bir bagbakana kars1 itibar1 zedeleyici, basliklarla habercilik yapmaya ¢alismasi

ne kadar dogrudur? Bu sorular {izerine diistintilmelidir.
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4. DOGAN MEDYA GRUBUNUN, DEMIROREN GRUBUNA SATIS

SURECI VE SAHIPLiK YAPILARINDAKi DEGiSIMLER

4.1. Dogan Holding

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is dlinyasina ilk adimlarini, Onursal Baskan
Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961°de
otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir. Dogan Grubu Sirketleri faaliyette
bulunduklar1 enerji, sanayi, otomotiv ticareti, finansal hizmetler, medya ve turizm

alanlarinda hizmet vermistir (Doganholding.com, 20 Haziran 2019).

Tablo 6Dogan Holding Yéonetim Kurulu

Dogan Holding Y6netim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani: Y. Begiimhan Dogan Faralyali

Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Hanzade V. Dogan Boyner

Yénetim Kurulu Uyesi: Arzuhan Dogan Yalgindag

Yénetim Kurulu Uyesi: Vuslat Dogan Sabanci

Murahhas Uye: Caglar Gogiis

Yénetim Kurulu Uyesi: Imre Barmanbek

Yénetim Kurulu Uyesi: Ahmet Toksoy

Yénetim Kurulu Uyesi: Mehmet Can Karabag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Dr. A. Vural Akisik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Hact Ahmet Kiligoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Hiiseyin Faik A¢ikalin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Agah Ugur

Kaynak: http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx

Tablo 7Dogan Holding Ortaklik Yapist

Ortaklik Yapisi

1.Dogrudan Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Tutari(TL) Pay Orani(%) Imtiyazli Pay
Adilbey Holding 1.299.679.019 49,66 Yoktur
Aydm Dogan 222.047.300 8,49 Yoktur
Borsa  Istanbul’da | 938.632.744 35,87 Yoktur

islem goren kisim

Toplam 2.616.938.288 100,00 -
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1.Dogrudan ortaklik yapisi, %5’ten yiiksek paya sahip olan pay sahiplerinin
isimlerini, pay miktar1 ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklarinmi gostermektedir. 7

Ocak 2019 itibariyle giincellenmistir.

Tablo7 (Devami)Dogan Holding Ortaklik Yapist

2.Dolayl1 Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Tutari(TL) Pay Orani(%) Imtiyazl Pay
Aydin Dogan 764.158.122 29,20 Yoktur
Isil Dogan 248.737.756 9,50 Yoktur
Arzuhan Yalgindag 166.410.066 6,36 Yoktur
Vuslat Sabanci 165.508.327 6,32 Yoktur
Hanzade Vasfiye 165.508.327 6,32 Yoktur
Dogan Boyner

Yasar Begiimhan 167.982.945 6,42 Yoktur
Dogan Faralyali

Borsa istanbul’da 938.632.744 35,87 Yoktur
Islem Géren Kisim

Toplam 2.616.938.288 100.00 -

Kaynak: http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi.aspx

Bu tablo ise dolayl istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle %5’ten yiiksek
paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerini, pay miktar1 ve oranlari ile hangi imtiyaza

sahip olduklarin1 gostermektedir. 7 Ocak 2019 itibariyle giincellenmistir.

Dogan Holding hakkindaki bu bilgiler http://www.doganholding.com.tr/ resmi

internet hesabindan alinmistir.

Dogan Holding ortaklik yapisinda dikkati ¢eken onemli bir detay mevcuttur,
Adilbey Holding A.S.’nin %49, 66’lik biiylik ortakligi bulunmaktadir. Peki, bu sirket

kimindir?

Adilbey Holding internet sitesinde holding hakkinda su ciimlelere yer verilmistir:
Sirketimiz, 1986 yilinda Konut insaat San. Ve Tic. A.S. unvaniyla kurulmus olup 1997
yilindaki degisiklikle Adilbey Holding A.S unvanini almistir. Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin %52 oraninda istirak sahibi olan Adilbey Holding A.S., gayrimenkul
ve istirak yonetimi faaliyetini stirdiirmektedir (adilbeyholding.com, 20 Haziran 2019).
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Tablo 84dilbey Holding Yonetim Kurulu

Adilbey Holding Y6netim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani:Arzuhan Yal¢gindag

Yonetim Kurulu Bagkan: Vekili: Vuslat Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi: Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Yénetim Kurulu Uyesi: Yasar Begiimhan Dogan Faralyali

Yonetim Kurulu Uyesi: Imre Barmanbek

Yénetim Kurulu Uyesi:Mehmet Erol Camur

Kaynak:https:/e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10506

Adilbey Holding hakkindaki bilgilerin tiimii adilbeyholding.com resmi internet

adresinden alinmustir.

Diinya.com sitesinin haberine gore dogan holding ve sirketlerinin piyasa degerleri

asagidaki tabloyla gosterilmektedir (diinya.com, Erisim tarih, 20 Haziran 2019).

Tablo 9Dogan Holding Ortaklarin Hisse Degerleri ve Istiraklerin Piyasa Degerleri

Dogan Holding Ortaklarinin Hisse Degerleri

Adilbey Holding A. S. 1.299.679.019,43
Aydm Dogan 222.047.299,54
Diger 1.095.211.969,03
Istirakler

Aslancik Elektirik Uretim A.S. 57.150.000,00
Celik Halat ve Tel San.A.S. 12.812.457,03
Deger Merkezi Hizmetler ve YoOnetim 20.000.000,00
Danigmanligi A.S.

Dhi Investment Bv 157.428.420,00
Ditag Dogan Yedek Parga im. ve Tek A.S. 7.261.815,42
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Paz. A.S. 8.804.735,62
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. 12.432.793,63
Dogan Enerji Yatirimlar: San.ve Tic. A.S. 1.157.900.320,00
Dogan ve Egmont Yay. ve Yap. A.S. 8.775.000,00
Doruk Faktoring A.S. 39.999.636,00
Doruk Finansman A.S. 29.100.000,00
Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 6.000.000,00
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Tablo 10(Devami)Dogan Holding Ortaklarin Hisse Degerleri ve Istiraklerin Piyasa Degerleri

[lke Turistik Yatirimlar A.S. 1.099.632.000,00
Kelkit Dogan Besi Isletkmeleri A.S. 57.500.000,00
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. 25.000.000,00
Milpa Ticari ve Sinai Ur. Paz. San. ve Tic. A. 148.100.539,69
S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. 1.300.000,00
Neta YOnetim Danmigsmanlik  Havacilik 103.000.000,00
Hizmetleri

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 60.000.000,00
Suziki Motorlu Araglar Pazarlama A. S. 67.000.000,00
Trend Motorsiklet Pazarlama A.S. 13.000.000,00
Ultra Kablolu TV. A.S. 9.862.000,00

Kaynak:https://www.dunya.com/finans/borsa/sirket-bilgileri/DOHOL /dogan-holding

Dogan Holding Grubuna bagli bu sirketlerin piyasa degerleri ve aldiklar1 kamu
ihalelerinin ekonomik degeri ¢ok biiyiiktiir. Bu biiyiikliikteki sirketlere sahip olan bu
holdingler, ekonomik anlamda hiikiimetin denetimindeyken, basimnin kamuoyu adina
denetleme gorevini yerine getirmesi iki tarafli bir anlasmazlig1 yol acabilir. Diizenlenen
kamu ihalelerinin 6zellikle giiniimiizde yap —islet- devret anlayisiyla diizenlendigi ve
sitketlerin biiyiik gelirler elde etmeyi planladigi biiyiik yatirnmlarin bu medya

patronlarinin sahip oldugu sirketler tarafindan alinmasi tesadiif mudiir?

4.1.1. Basmn, iktidar ve Sermaye iliskileri Isiginda Dogan Medya Grubu

1936 yilinda Giimiishane’nin Kelkit ilgesinde diinyaya gelen Aydin Dogan, ilk ve
orta dgrenimini dogdugu ilcede, lise dgrenimini ise Erzincan’da gerceklestirdi. Istanbul
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nden mezun olduktan sonra, 1959 yilindan itibaren
otomobil, ticari ara¢ ve insaat makineleri gibi sektorlerle ticarete baglamistir. 1961
yilinda ilk sahsi sirketini kuran Aydin Dogan, 1970 yilina kadar toptan ticaret alaninda
calismistir. 1974 yilinda yeni bir sirket kuran Dogan, bu sirketiyle sanayi alanina adim
atmistir (Doganholding.com, 20 Haziran 2019). Bu yillarda Ko¢ Grubu’nun destegini
saglayan Dogan, Tekirdag’da bir fabrika kurmustur. Otobiis karoseri islerine de girisen

Aydin Dogan, Ko¢ Grubu’nun yoneticilerinden Inan Kirag ile dost olmustur. 1979°da
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Abdi Ipekei’nin dldiiriilmesiyle Erciiment Karacan Milliyet gazetesini satisa ¢ikarmistir.
O donemde herkes Milliyet’i Ko¢ Grubu’nun satin alacagini diislintirken, Ko¢ Grubu
gazeteyi Aydin Dogan’in almasii uygun gérmiistiir. Ko¢ Grubu’nun biiyiik destegini
alan Dogan, Gruba her zaman saygili davranmis ve sahibi oldugu hi¢bir medya
kurulusunda Ko¢ Grubu ile ilgili elestirel bir haber yapmamaya c¢alismistir (Topuz,
2003: 334-335).

1979 yilinda Milliyet gazetesini satin alarak basin/medya alanina adim atmis olan
Aydin Dogan, 1994 yilinda da Tiirk basin tarihinin diger 6nemli gazetesi olan Hiirriyet’i
de satin almistir (doganholding.com, 20 Haziran 2019). Dogan, Hiirriyet’i satin
almadan kisa bir siire once de (1992) AD yayimncilik, ANS International Tiirkiye
prodiiksiyon sirketi ve dagitim girketi Yaysat’1 kurdu. 1993 yilinda ise Dogan, Kanal D,
Hiir FM, Radyo Foreks ve Radyo D gibi 6zel radyolart yayin hayatina soktu (Aykol,
2008, s. 33). 1996 yilinda Aydin Dogan Vakfi’m1 kurarak, egitim, kiiltiir, sosyal
alanlarda yaptig1 hizmetlerini bir semsiye altina toplayan Dogan, ayrica Dogan Medya
Holdingi de kurmustur. Dogan Medya Holding, Milliyet ve Hiirriyet gazetelerinin yani
sira Posta, Radikal, Fanatik, Referans ve Hiirriyet Daily News gazetelerini, ayrica
Kanal D, CNN Tiirk’iin de i¢inde bulundugu 21 televizyon kanalini biinyesine katmigtir
(wikipedia, 20.06.2019). 1997°de D&R, Istanbul Erenkdy’de ilk magazasini agarak
kurulmustur. Bir sonraki sene, Aydin Dogan’in hakimiyetindeki medya kuruluslar
Dogan Yaym Holdingi catis1 altinda bir araya getirilmistir. 1999 yilinda Dogan
Kitapgilik, Milliyet, Simavi Yayinlari, Karacan, Aydin Kitaplar, AD Yaymcilik, AD
Kitapecilik, Golden Horn, Bosphorus ve Khalkedon yaymlarmin Dogan Kitap¢ilik adi
altinda birlesmesiyle kurulmustur. Ayni yil, Hiirriyet ve Milliyet haber ajanslari
birleserek Dogan Haber Ajansi kuruldu (Aykol, 2008, s. 34). 1998 yili basinda, Dogan
Medya, ilk olarak italyan, daha sonra ise Alman medya gruplari ile anlasarak ortakliklar
saglamistir. Yapilan ortakliklar neticesinde ¢ikarilacak dergilerin, 6zellikle Kafkasya ve
Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetleri’ne satilmasi ve dagitilmasi1 hedeflenmisti. Aydin
Dogan’in bu yeni hamlesi, Tiirk medya patronlar1 arasinda ilk kez uluslararas1 medya
pazarina acgilmasi yoniinde onemlidir. Dogan Medya’nin uluslararasi ikinci belki de
daha 6nemli hamlesi 1999 yilinda Time Warner Grubu ile yaptig1 anlagmadir. Yapilan
antlasma sonrasinda Dogan Medya Tiirkiye’de CNN-Tiirk adiyla haber ve program
kanali yayin hayatina baslatmistir. CNN-Tiirk ile Aydin Dogan Tiirkiye’de, uluslararasi
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ortaklikla dergicilikten sonra televizyonculuk alaninda da bir ilke imza atmig oldu
(Tokgoz, 2003, s. 48-49). Milliyet gazetesinin satin alinmasiyla baslayan medya
seriiveninde, Tiirk medyasinin en biiyiiklerinden biri olan Dogan Grubu, ozellikle

2000’11 yillarda bu biiylimeyi yatay, ¢apraz ve dikey boyutlarda stirdirmiistiir.

Bu boyutlar1 anlamak adina, TBMM Medya Sorunlari Meclis Arastirma

Komisyonu tarafindan yapilan arastirmalar ¢gok énemlidir.

TBMM Medya Sorunlar1 Meclis Arastirma Komisyonu,14 Mayis 2002 tarihinde
ilk toplantisin1 gergeklestirdi. TBMM Medya Komisyonu 22, 29, 30 Mayis ve 5, 11, 12,
13, 19, 25 Haziran 2002 tarihlerinde Ankara ve Istanbul’da toplanarak, medya
sektorliinde ¢ok sayida yonetici ile basin alaninda 6nde gelen dernek temsilcilerini
dinledi. 12 Haziran 2002 yilinda Aydin Dogan’a bazi sorular soruldu. Basin iktidar ve
sermaye iligkisini ortaya koymak adina Aydin Dogan’in bu sorulara cevaplari

Onemlidir.

e Ulkenin kaynaklari medya tarafindan talan m1 ediliyor?

e Medya’nin devlet ihalelerine girmesi dogru mu?

e Basin hiirriyetinin sinirin1 patronlar mi ¢iziyor?

e Madem kazanci yok neden bu kadar televizyon var?

e Medya’yi tesvik ve ithale almak i¢in kullandiniz mi?

e Medya giiciinii borsada spekiilasyon yapmak i¢in kullandiniz m1?

e Sendikalagmaya izin verecek misiniz?

o Sirketlerinizin devletten 625 milyon dolar tesvik aldig1 dogru mu?

e Elektrik ihalesinde, bir sirket sizden 270 milyon dolar daha fazla teklif
verdigi halde ihalenin size verildigi dogru mu?

e Grubunuz bundan iki ay oncesine kadar Vakifbank’tan 170 milyon dolar
avantajli kredi ald1 m1?

e Medyada tekellesme var m1?

e Evinizde donemin Basbakan1 Mesut Yilmaz’1 pijamayla karsiladiniz mi?

(Dogan kitapeilik, 2002, s.33-68)

Medya siyaset ve sermaye iliskisi ile ilgili olan bu sorularla TBMM’nin kurdugu

komisyonda aslinda gercekler ortaya ¢ikartilmak istenmektedir.
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Aydin Dogan’n sorulara verdigi cevaplardan bazilari,

“ Siyasi liderle dost olabilirim, ama partilerle asla... Turgut Bey’le ¢ok yakindim.
Devamli destek verdim. Ama Turgut Bey’in iktidarindan sonra da devamli kavga
ettim... Siileyman Bey muhalefetteyken, her hafta bize bir dosya verirdi. O dosyalarin
igeresinde kendi ¢alisma gruplari, kendi biirokratlarinin sizdirdigr seyler, bunlar tetkik
ederdik. Bunlardan isimize geleni yani dogru olduguna karar verdiklerimizi

yayinlardik...” (Dogan kitapgilik, 2002, s.72-73).

Erbakan’in 1996 yilindaki Meclisteki konusmasi “ Bu medyanin bir eli devletin
cebinde bir eli devletin kasasinda, goreceksiniz, pazartesi giiniinden itibaren bunlar 180
derece donecekler, beni destekleyecekler; eger desteklemezlerse ben, onlara getirin
bakalim paralar1 diyece§im” dedi. Aydin Dogan bu agiklamalar {izerine Erbakan’a ¢ok
sert bir mektup yazdigini ifade ediyor. “Bakin, basbakan oldunuz, su andan itibaren
devletin biitiin imkanlar1 elinizde. Eger kimin eli devletin kasasindaysa, onu bulup
kirmazsaniz, eger kim devletin bankalarindan para gotiirdiiyse, onu c¢ikarip teshir
etmezseniz, biz sizi teshir ederiz.” dedigini dile getiriyordu (Dogan kitapgilik, 2002,
s.73).

Dogan: “Ayni zamanda Tansu Hanim’la ben can cigerdim; yani benim evime
Camlica’ya Mesut Bey gibi Tansu Hanim da gelirdi. Ama gazetelerinin, yolsuzluklarin
cogunu ¢ikardigin1 da ifade ediyor. Mesut Bey’in iktidarinda en ¢ok Mesut Bey’i
elestirdigini soyliiyor. Biilent Bey, ilk bagbakanlig1 sirasinda kendisini davet etmis. Ne
kadar ¢ok gazeteniz bizim aleyhimize dondii dediginden ve onun agiklamasina ise sanki
siz biraz yolunuzu degistirdiniz onun i¢in dondiik, gazetenin tarzi bu” diyordu. Mesut
Bey’i pijamayla karsiladigi iddialarina ise, “Hava sicakti ceketlerini ¢ikardiklarini
bundan dolay1 kotla ve tigortle kaldigin1 soyliiyor. Tiirkiye’de ilk ti¢ dort biiyiik grup
arasinda, yilda 5-6 milyar ciro yapiyorum, 17 bin adam ¢alistirtyorum. Tabi kredi de

alabilirim ama almadim. ” diye agikliyordu (Dogan kitapgilik, 2002, s.74-75).

Bir diger aciklamasi ise sOyledir:“260 tane televizyon kanalinin oldugu yerde
tekellesmeden s6z edilemez. Bunlar neden kurulur, niye kurulur, bir 6zentidir. Hepsi
giderek batacaklardir. Zaten ulusal televizyonlarda batmaya basladi.”(Dogan kitapgilik,
2002, s.83). Dogan ayni zamanda; “Sayin bagbakana medya konusunda, diinyanin her

yerinde medya her isi yapiyor siz bir kanun ¢ikarin, deyin ki Tiirkiye’de yayincilar
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yalniz yayin yapar, bagka is yapmaz. Ben kabul ederim. Benim bir bankam var, zaten
satmak i¢in bahane artyorum; petrol dagitim sirketi aldim, onu da satarim ve yalniz
medyact ben kalirim; ama ne Uzanlar ellerindeki sirketleri satabilirler ne Cukurovali
Mehmet Emin elindeki sirketleri satabilir, ne MNG elindeki sirketi satabilir yalniz ben
kalirim dedim” diye ifade ediyordu (Dogan kitapgilik, 2002, s.89).

Aydin Dogan, 2002 yilinda “sirketlerimi satarim yayincilik yaparim” seklinde
konusuyordu. AK Parti doneminde 6zellestirmeler, kamu ihaleleri, yabanci sermayenin
ilkeye girisinin saglanmasi daha sonra yap-islet- devret politikalarinin benimsenmesi ile
biiyliyen sirketler ve biiyliyen ekonomiden soz edilebilir. Ayni1 zamanda biiyliyen
borglarda g6z oniinde bulundurulmalidir. Fakat, AK Parti déneminde biiyiiyen sirketler
arasinda Dogan Holding’de bulunmaktaydi. Aydin Dogan, “DYH (DoganYayin
Holding) bulusma 2008”de yaptig1 konusmada “2007 yilinda Dogan Yayin Holding’in
kiiresel oyuncu olma yolunda biiylik adimlar attigin1” sdyledikten sonra “Ortakliklar,
satin almalar yaptik 2008’de bu atilimlarimiz devam edecek. DHY artik bir diinya
markasidir.” dedi (Karacan, 2015, s.49). Diinya markasini neden 10 yil sonra satma

karar1 almist1?

Bu siirece nasil gelindi? Sonmez’in “Filler ve Cimenler” kitabinda bahsettigi
Erdogan ile batan sirket patronlarmin arasindaki goriigmeyi ve Dogan ile Anti Dogan
Cephesi’nin olusmasini milat olarak alirsak; AK Parti’nin iktidara geldigi bir donemde,

Aydin Dogan nasil hareket etmistir? Dogan Grubu ne yonde bir biiyiime gostermistir?

Dogan Medya Grubu, 2005 yilindaki faaliyet raporundaki verilerinde, toplam
pazar payi yizde 37’yi bulan 8 gazete (Posta, Hiirriyet, Milliyet, Radikal, Gézcii,
Referans, Turkish Daily News, Fanatik), yiizde 37’lik satis payina sahip onlarca dergi
ve toplam izlenme oranlar i¢indeki payr ylizde 17 olan televizyon kanallar ile ¢
mecranin tamaminda yiizde 39’luk reklam payr elde ederek lider konumunu
sirdiirmektedir. Dogan’in en yakin rakibi olan Sabah/Ciner Grubu’nun reklam
pastasindan aldig1 pay ise yiizde 17°de kalmaktadir (DYH, Investor Presentation,
October 2005: 36-Aktaran: Adakli, 2006, s.362).

Dogan Grubu 2005 yilinda, TMSF’nin elinde bulundugu Star TV’ye talip olmus,
TMSF tarafindan yapilan Star TV nin satis ihalesini kazanarak kanal gruba katilmistir.
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155 milyon muhammen bedelle TMSF’nin Esentepe’deki merkezinde gergeklestirilen

ihaleyi 306,5 milyon dolar veren Dogan Grubu kazanmistir (Kuyucu, 2012, s. 596).

2006 yilinda ise Dogan Yayin Holding, i¢erisinde Kanal D ve CNN Tiirk gibi ¢ok
sayida televizyon kanali barindiran Dogan TV Holding’in yiizde 25 hissesini Axel
Springer’e satmak iizere anlasmistir. Axel Springer, Dogan TV Holding’in yiizde 25
hissesi i¢in toplam 375 milyon Euro 6demistir. Gergeklesen bu satis, Dogan TV nin
toplam hisseleri i¢in 1,5 milyar Euro deger iizerinden gerceklesmistir. Bild ve Die Welt
gazetesinin yayincist olarak tanmnan Axel Springer, 1946 yilinda kurulmus ve
Almanya’nin en biiyiik gazete yayincisidir. Axel Springer, 32 iilkede 10 binden fazla
calisaniyla 150 gazete ve dergi yayinlamaktadir (Aykol, 2008, s. 34-35).

Dogan Yaym Holding, 2008 yili sonunda Milliyet, Hiirriyet, Posta, Vatan,
Radikal, Fanatik, Referans ve Ingilizce olarak yaymlanan Hiirriyet Dailly News ile 9
giinliik gazeteye hakim durumdaydi. Dogan, bu yilda elde ettigi 1,8 milyar TL reklam
geliriyle Tiirkiye’de medya sektoriiniin de en biiyiik temsilcisi olmustur. Dogan Yayin
Holding, 2009 yilinda toplam reklam pazarindaki payini ise yiizde 43’e ¢ikartmustir.
Dogan Yayimn Holding bunun yaninda toplamda dergi ve gazete tirajlarindaki ylizde otuz
yediser, izleyici kitle oraninda ise yiizde 22’lik bir paya sahip oldugunu da agiklamigtir
(Sonmez, 2010, s.47-48). 2008 yilin1 bu biiyiimeler ile gegiren holding 2009 yilinda
maliyenin vergi cezasi ile giindeme gelen holding bu konuda yaptig1 agiklamalarla da
iktidarin medyaya baski uyguladigi algisini yaratmistir. Vergi cezasinin nedeni ise,
Dogan TV Holding’in ylizde 25’inin Alman Axel Springer’e satis islemi sirasinda
tarihleriyle ilgili usulsiizliik tespit edilmesidir, Maliye bu iddias1 ile, DYH’e kars1 826,3
milyon TL vergi cezasi kesti (Karacan,2015, s.50). Bu vergi cezasindan dolayr midir
bilinmez ama Dogan Yayin Holding, biiylik yapilanmaya gidecegini agikladi; 31 Aralik
2009 tarihli Hiirriyet’in ekonomi sayfasinda “Dogan Sirketler Grubu Gelecege

hazirlaniyor” bashgiyla verildi.

1. Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding’in yonetim yapilar1 sadelestirilerek
(mevzuat ile zorunlu kilinan haller hari¢) iki holding ortak bir profesyonel ekip

tarafindan yonetilecektir.

2. Istiraklerimiz faaliyet alanlari itibariyle gruplandirilarak Holding'e raporlayan is

birimleri haline getirilecektir.
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3. Aile bireyleri, Dogan Grubu sirketleri biinyesinde yiiriittiikleri icrai faaliyetleri
onlimiizdeki alt1 ay icinde profesyonel CEO’lara devrederek ayni sirketlerin yonetim
kurulu baskani1 olarak gorev yapacaklardir. Ayrica, yeni yapida, yukaridaki icrai
olmayan gorevlerine ilave olarak, Holding Y 6netim Kurulu’nda yer alarak, birlikte, tiim
grubun stratejik gelismesinden, gelecek tasarimindan ve konsolide performansindan

sorumlu olacaklardir.

4. Yeni donemde, Dogan Sirketler Grubu Holding’in ve Dogan Yaym Holding’in
Onursal Bagkanligini Aydin Dogan, Yonetim Kurulu Bagkanli§i’ni Arzuhan Dogan

Yalg¢indag iistlenecektir.

Yeniden yapilanmanimn, Holding ve Istirak genel kurullarinin ardindan 2010
yilmin ilk alti ay1 igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir, seklinde yer aldi.

(Hiirriyet, 30 Aralik 2009).

Aydin Dogan alinan bu kararlarla birlikte geri plana ¢ekilerek onursal baskanlik
gorevine geciyor, yonetim kurulu baskanligimi kizi Arzuhan Dogan Yalgindag’a

birakiyordu. Bu karar1 neden vermisti?

Bu siire¢ sonunda, Dogan Gazetecilik A. $’nin Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanan 6zel durum agiklamasina gore, vergi asli ve cezasinin toplam
1 milyon 35 bin lira olarak belirlendigi agiklandi (Karacan,2015, s.56). Biiyiik
miktardaki vergi cezasinin indirilmesi kararinin arkasinda Aydin Dogan’in Yonetim
Kurulu Bagkanligin1 birakmast ve Hiirriyet Yayin Yonetmenin degisimi ile ilgili olup
olmadig sorusu akillarda soru isareti yaratmaktadir. Hiirriyet gazetesi yaym yonetmeni
o donemde Ertugrul Ozkok iken onun yerine Enis Berberoglu getirilmistir. Bu

kararlarin arkasinda yatan nedenler nelerdir?

Bununla birlikte kendileri i¢in karl bir yatirim gibi géziikkmese de medyanin soz
konusu sermayedarlarin iktidarla iligskilerinde 6nemli bir rol oynadigini almis olduklari
kamu ihalelerine bakarak gorebilmek miimkiindiir. Tiirkiye’de radyo ve televizyon
sahiplerinin sermaye oranlarini sinirlayan, ¢apraz miilkiyeti kisitlayan, kamu ihalelerine
girislerini, finansal kurum sahibi olmalarini engelleyen ilk diizenleme (3984 sayil1 yasa
29. madde) patronlarin baskisiyla 2001 yilinda 4756 sayili kanunla degistirilmis ve

2011 yilinda yapilan son diizenlemede de bu kisitlamalara yer verilmemistir (AKkt.
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Sozeri, 2015, s.14). 2011 yilinda bu kisitlamalara yer verilmemesi aslinda medya

patronlarinin biiylik ihaleler almasinin 6niinii agan bir bagka sebep midir?

2011 yilinda Dogan Yayin Holding’in elinde bulunan Milliyet ve Vatan gazeteleri
Demiroren-Karacan ortakligina satilmistir. 2011 yilinda yiirtirliige giren 6112 sayili
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 19.
maddesi birinci Firkasinin (d) bendi ile medya kuruluslarinin pazar paylarinin %30 ile
siirlanmast kuralinin ardindan, Grubun 2005 yilinda TMSF’den satin aldig Star TV,
Dogus Grubu’na satilmistir. Bunun ardindan Dogan Grubu ayni yil Milliyet ve Vatan
gazetelerini de Demirdren ve Karacan Grubu’nun ortak girisim sirketi DK Gazetecilik
ve Yayincilik AS’ye satmis, bu sirket Subat 2012°de tamamen Demiréren Grubu’nun
kontroliine ge¢cmistir (S6zeri,2015, s.12). Bu yasal diizenleme Dogan Yayin Grubunu

kiigiiltmeye yonelik mi ¢ikmistir?

Dogan holding 2014 yilinda bir birlesmeye giderek su aciklamayr yapmuistir:
“Baglh ortaklifimiz Dogan Yayin Holding A.S.nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde sirketimiz tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, sirketimiz biinyesinde
birlesmesi ticaret sicilinde tescil olmustur. Birlesmenin ticaret siciline tescili ile Dogan
Yaymm Holding A.S. 26.08.2014 tarihinde tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona
ermistir.” (Doganholding.com, 20.06.2019). Yo6netim Kurulu Birlesme Raporunda bu
birlesmenin yapilma nedenlerini 5 madde de toparlayarak agiklamaktadir. 1. Kar
dagitim potansiyeli artacaktir. 2. Yatirimei tabani genisleyecektir. 3. Istirak yapisi daha
sade hale gelecektir. 4. Kurumsal yonetim uygulamalar1 giiglenecektir. 5. Maliyet

avantaj1 saglanacaktir.

Yukarida aktarilan siiregler tizerine; Dogan Medya Grubu’nun satig siirecini 6

madde ile 6zetlemek miimkiindiir. Bu alti madde su sekildedir:

1. Bazi kose yazarlarinin kovulmasi,

2. 2009 yillinda Dogan Medya Grubuna verilen vergi cezasi ve 2010 yilinda
maliye ile anlasarak bu cezada biiylik indirim saglanmasi ve yonetimde kokli
degisiklik kararlarinin alinmasi,

3. 2011 yilinda yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 19. maddesi birinci Firkasinin (d) bendi
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ile medya kuruluslarinin pazar paylarinin %30 ile sinirlanmasi kuralinin devreye
girmesi ile elden ¢ikartilan Star TV, Milliyet ve Vatan gazeteleri,

4, Dogan Yayin Holding A.S.nin tiim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde
26.08.2014 tarihinde Dogan Holding catis1 altina alinmast,

5. Aydin Dogan ile Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan arasindaki mektup
krizleri,

6. 2013’te teget gegcen ekonomik Krizin, 2017 yilinda doviz {istiinden tim

Tiirkiye’yi etkisi altina almast,
Kisaca bu alt1 madde tizerinden bu stireg anlatilabilir:

Birinci madde: Bazi kose yazarlarinin kovulmasi, Bekir Coskun, Emin Coélasan ve
Yilmaz Ozdil gibi muhalif kdse yazarlarmin Hiirriyet gazetesinden ayrilislari; Emin
Colagan’in anlattiklari ve Aydin Dogan’in agiklamalart tizerinden, iktidar, patron ve

gazeteciler arasindaki iliskiyi anlamlandirmak gereklidir.

Emin Colasan’in Hiirriyet’ten ayrilisi(kovulmasi), Emin Cdlasan bu konuyu
“Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi” Kitabinda Aydin Dogan tarafindan kovulmasinin
iktidara kars1 yazdiklan sert kose yazilariyla ilgili oldugunu iddia ederek bu yazilardan
dolay1 Dogan’a baski1 yapildigini iddia etmektedir. Colasan’in yazdigi bu kitap hakkinda
Aydin Dogan baglandig1 bir TV programinda bunun iktidarla bir ilgisinin olmadiginin
altim1 ¢izerek, “Bana karsi satilmis basin diye yazilar yazmasmin dogru olmadigini
onunla ¢alismama hakkimizin bulundugunu séyledim. Kitapla ilgili olarak, benimle
ilgili yazdiklarimin yiizde 80’1 dogru, ama bana gdre bu intikam kitabidir. Bak kardesim
ekonomi ¢ok iyi gidiyor. Ben Avrupa Birliginden yanayim sen AB karsitisin ben
Kibris’ta uzlasmadan yanayim sen Kibris ile uzlasma isteyenlere vatan haini diyorsun.
Ben Emin’e yazma demedim. Ben eminle mutabik degilim.” sozleriyle ifade ediyor.
Aym konusmada Ertugrul Ozkdék’e Emin ile konusun yoksa ayrilirim, ben Emin’e
tutsak degilim. Hiikiimetten korktular diyecekler diye Emin’e tutsak mi kalacagiz”

diyordu.?

2https://www.youtube.com/watch?v=NOAPU9fbVal (Erisim Tarihi: 30.05.2019) Aydin Doganin
Emin Colasan ile ilgili konugmasina youtube kanalindan ulagilmistir.
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https://www.youtube.com/watch?v=N0APU9fbVaI

Peki, Emin Colasan “Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi” Kitabinda ne dedi de
Aydin Dogan, “Bu intikam kitabidir.” dedi. Cdlasan kitabinin son sz boliimiinde,

konuyu sdyle 6zetliyor:

“Medya patronlar1 biiyiik islere girismisti. Ozellestirme ve enerji ihaleleri, arazi
kapatmalar, yeni gazete ve televizyon satin almalar, akaryakit isleri, bankacilik,
sigortacilik, hava liman1 kiralamalar, devlete olan borglar, vergi cezalariyla tizerlerine
gelinmesi, akliniza ne gelirse! Sadece medya patronlar1 degil, neredeyse irili ufakli
biitiin patronlar korkuyordu. iktidar, onlar1 bir giinde batirabilirdi. Ama medyacilarin
konumu farkliydi. Onlar hep goz oniindeydi ve baskilara muhatap oluyordu. Evet ¢cogu
korkuyordu ¢ilinkii milyarlarca dolarlik ¢ikarlar1 ve beklentileri ve kaderleri, tamamen

Tayyip ve ekibinin iki dudaginin arasindaydi.” (C6lasan, 2007.5.203).

Kendi doéneminde isten ayrilan ya da kovulan bu gazetecilere karsi Ertugrul
Ozkok’iin yazisina gére Aydm Dogan 2018 yilinda Dogan Medya Grubuna veda

konusmasinda su sozleri soyliiyordu:

Mesela Yilmaz Ozdil... Onun hakkinda, “Bizden ayrildi. Ama hep ¢ok mert davrandi.
Hi¢ haksizlik etmedi bana” diyordu... Esi Sema Hanim’1in onun iyi bir okuyucusu oldugunu
sOyliiyordu. Bekir Coskun konusunda iizgiindii. “Ben onun isine son vermedim. Kendi
ayrildi. Ama sanki biz aymrmusiz gibi bir hava olustu” diyordu. Bekir’in hastaligini
ogrendiginde ne kadar {iziildiiglinlin sahidiyim. Ancak Emin Colasan’a ¢ok icerliyordu...
Ve sik stk sunu soyliiyordu... “Iste ona hakkini asla helal etmeyecegim...” Veda
konusmasinda o boliime gelince icimde bir sey ciz etti... “Keske bunu séylemese” dedim...

Soylemedi... Bir-iki saniye durdu, sonra “Herkese hakkimi helal ediyorum” dedi.
(Medyatava.com, 8 Nisan 2018).

Ikinci, ticiincii ve dordiincii maddeler bu siirec icinde olusmustur. ikinci madde,
2009 yillinda Dogan Medya Grubuna verilen vergi cezasit ve 2010 yilinda maliye ile
anlasarak bu cezada biiyiik indirim saglanmast ve yonetimde kokli degisiklik
kararlarinin alinmasi siireglerini kapsamaktadir. Vergi cezalarinin biiyiik miktarlara
ulagsmas1 hiikiimetin medya kurulusu tizerinde baski olusturdugunu gosterirken, vergi
cezas1 alan kurumun gerekli kurallara uymadigini da gostermektedir. Ancak, Aydin
Dogan’in  Yonetim Kurulu Bagkanligimi kizina birakarak c¢ekilmesi ve Hiirriyet

gazetesinin genel yayin yonetmenin degistirilmesinden sonra vergi cezasindaki biiyiik
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indirim siirecinin yasanmasi arasinda nasil bir baglant1 olabilir? Bu soru {izerine

disiiniilmelidir.

Ucgiincii  madde: 2011 yilinda vyiiriirliige giren 6112 sayilhi Radyo ve
Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 19. maddesi birinci
Firkasinin (d) bendi ile medya kuruluslarinin pazar paylarinin %30 ile sinirlanmasi
kuralinin devreye girmesi ile elden ¢ikartilan Star TV, Milliyet ve Vatan gazetelerinin,

bu siiregte bir baslangi¢ oldugu yoniinde bir degerlendirmede bulunulabilir.

Dordiincii madde: Dogan Yaymn Holding A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde 26.08.2014 tarihinde Dogan Holding ¢atisi altina alinmasi ekonomik zararin

azaltilmasi i¢in atilan adimlardan biri olarak bu siiregte yasanan 6nemli olaylardandir.

Besinci madde: iktidar ve medya arasindaki iliskiyi somutlagtirmak icin ¢ok

onemlidir.

Sayin Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ile Aydin Dogan arasindaki iliskiyi
ortaya koymak adina iki tarafinda birbiri hakkinda yaptig1 agiklamalar iizerinden bir

degerlendirme yapmak daha dogru olacaktir.

Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Bagbakanlik doneminde de Aydin Dogan ile
arasinda tartigmalar yaganmistir. Bu durumun 6rneklerinden biri 2008 yilinda medyaya

sOyle yansimistir:

Cumhuriyet haberi, “Erdogan’dan Dogan'a Savas” bashgiyla su sekilde

aktariyordu:

Dogan Grubu’nun kendisine iftira, partisine de ¢amur atmaya calistigini sdyleyen
Erdogan, “Bu kervan aym kararlilikla yiiriir. AKP alisilmig, bundan 6nceki partilerden
degil. Tayyip Erdogan da alisilmig bagbakan degil. Bu da bilinsin. Onlar Aydin Dogan’la
pazarliga oturmus olabilirler. Tayyip Erdogan’1 pazarhiga oturtamadigin igin bu ¢ilginliklar
yapiyorsun. Su ana kadar olan tiim kampanyalarinin arkasinda yatan budur” dedi. Erdogan,
“Hilton Oteli igin istedigi plan tadilatin1 bana ve belediye baskanini yaptiramadigi i¢in bu
adimlar1 atmaktadir. Bu kadar agik sdyliiyorum. Bunu bizzat bana ve belediye baskanima

teklif etmistir ve istedigini alamadigi i¢in de bu kampanyalari siirdiirmektedir” dedi.

(Cumbhuriyet, 7 Eyliil 2008).
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in agiklamalarinda aslinda Aydin Dogan’in
Hilton oteline yapmak istedigi tadilat planini gergeklestiremedigi i¢in kendisine ve
partisine medya tizerinden saldirdigin1 iddia ediyordu. Bu agiklamalar kapsaminda
diisiintildiiginde; Aydin Dogan, kendi istedigini almak i¢in “medyay1 silah” gibi

kullantyor muydu? Haberin devamui ise soyledir:

Erdogan, sozlerini goyle siirdiirdii: “Daha 6nce destekledigi gazeteleri hangi metotlarla
destekliyor, onlar1 da duyacaksiniz. Daha sonra o gazeteler kendisine nasil tetikgilik
yaptyor, onlart da agiklayacagiz. Bundan sonra saygili gotiirelim, gizli gotiirelim yok. Her
seyi acik ve net millete duyuracagiz.” dedi. Erdogan, sozlerini soyle siirdiirdii: “Ramazan
ayt igerisinde bunu konusmak istemezdim ama giinlerdir haftalardir siirdiirdiikleri
kampanya cevapsiz kalmamaliydi. Almanya’daki Deniz Feneri’yle ilgili seylere benim
adimi koyuyorlar. Bagbakan Recep Tayyip olarak, bana teslim edilen bir para m1 var? Ben

boyle bir para m1 almisim? Dogan Grubu’na ve Aydin Dogan’a sesleniyorum; eger bunu

ispat edemezseniz, ahlaki degerler noktasinda nasibini almamus birisisiniz. (Cumhuriyet,

7 Eyliil 2008).

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, bu haberden anlasilacagi gibi isminin yolsuzluk
haberlerine karistirilmasini ve bu iftiralar ispat etmeyenlerin ahlaki degerlerden yoksun
olduklarin1 sdyleyerek aslinda bir medya kurulusunun habercilik anlayigini

elestiriyordu.

Bu haberden anlagilacagi gibi kisaca, Aydin Dogan’1 yasal olmayan isteklerde
bulunmakla sucluyor. Ayn1 zamanda Dogan Medya Grubu’nun habercilik anlayisindan

rahatsizligini dile getiriyordu.

Dogan Yaym Holding Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan'in diin grubu ve dogrudan sahsimi hedef alan suclamalar1 {izerine,
Aydin Dogan Kanal D'de canli yayinda Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in iddialarina

ve suclamalarina yanit verdi.

Medyafaresi’nin haberine gore, Aydin Dogan "Biz biat medyasi degiliz, gelsinler

beni tutuklasinlar!” diyordu.

Deniz Feneri yolsuzluk haberleri ile ilgili Aydin Dogan su agiklamay1 yapmistir:
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Evvela Tayyip Bey'in tutumuna hayret ettim. Muhatap ben degilim ki. Alman medyasi
birtakim yolsuzluklar1 bulmusg. Birtakim insanlar1 sdmiirmiisler ve bu paralar1 Tiirkiye'deki
yandaglarina aktarmiglar. Bizim medyamiz da bu iddianamede ne varsa onu yaziyorlar. Ben
diyorum ki 'seninle ilgili meseleyi ben yayinlamadim. Onu NTV yayiladi. Biz ona atfen
yaymladik. Bence Bagbakan olaylar1 karigtirtyor. Veya kahramanlik edip glindemi
degistirmek istiyor (Medyafaresi.com, 7 Eyliil 2008).

Yaym anlayisin1 savunan, Dogan, Deniz Feneri ile ilgili haberleri NTV yayinladi
biz de ona atfen yayinladik diyerek kendini savunuyordu. Haberin devaminda, ise
Hilton oteline ve yapmak istedigi bir yatirimla ilgili Sayin Erdogan ile goriismesini su

sekilde anlatiyor;

'Hilton' iddialar1 ¢ok ucuz polemik. Ben Tiirkiye'de 24 bin insan caligtiran bir insanim.
Yani ne var Hilton'da!.. Ben ona 'Sayin Bagbakan 2 bucuk milyon dolar paramiz var.
Ben Bagbakan'a '2,5 milyar dolar paramiz var. Biz bu iilkede yatirim yapmak istiyoruz. Biz
sizden ne tesvik ne de kredi istiyoruz. Biz bu iilkede yatirim yapmak istiyoruz. Ben sizden
ruhsat istiyorum, ben o ruhsatla yatirim yapacagim, rafineri kuracagim' dedim. Nerde
kuracaksin dedi? Ceyhan'da dedim. Hayir olmaz oray1r Calik Grubu istiyor dedi. Ben de
Calik da kursun ben de kurayim dedim. Ama kabul etmedi. Belediye Baskani'na da 'ben
burada ingaat yapmak istiyorum. Ama siz bana g¢evreyi altiist edecek bir izin verirseniz de
ben zaten bunu kabul etmem' dedim. Ne Istanbul'un Belediye Baskam ne de bir iilkenin
Bagbakani boyle ucuz polemikler yapmaz. Ucuz bir santaj yapiyor, bunun adi santajdir. Siz
devletsiniz, siz hiikiimetsiniz, ben sizden her giin bir seyler isteyecegim tabii ki. Biz bir
medya grubuyuz. CNN Tirk ic¢in karasal yayin hakki istedik, su¢ mu isledik bunu

isteyerek?

Medya, iktidar ve sermaye iligkisini anlamak adima Aydin Dogan’in, Bagbakana
dedikleri, ¢ok onemlidir. Dogan, “Ben sizden ruhsat istiyorum, ben o ruhsatla yatirim
yapacagim, rafineri kuracagim' dedim. Nerede kuracaksin dedi? Ceyhan'da dedim.
Hayir olmaz oray1 Calik Grubu istiyor dedi. Ben de Calik da kursun ben de kurayim
dedim. Ama kabul etmedi.” iste bu sdzlerden de anlasilacagi gibi medya iktidar ve
sermaye iliskileri bu kadar basit ise; “Kamu ihaleleri neden diizenleniyor?” sorusu akla

gelmektedir.

Aydin Dogan son olarak biz biat medyasi degiliz diyordu:

Boyle bir sey olabilir mi! Diyor ki ben her hafta onun bir seyini aciklayacagim. Hig
bekleme, hemen agikla! Bu zuliimdiir, bu hukuksuzluktur. Benim bir hatam varsa hadi

gelsinler beni tutuklasinlar. Bagbakan sug¢lu ariyor. Digli olay1, Deniz Feneri olayr arka
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arkaya patlak verdi. Bagbakan bunlar i¢in giindemi degistirmek istiyor. Biz bu iilkenin
bagimsiz medyasiyiz. Bizim disimizda neredeyse kimse kalmadi. Bizde biat kiiltiirii yok.

Biz Tiirkiye'nin sesiyiz. Ozgiir medyanin olmadig1 bir rejim olsa olsa diktatérliik rejimidir

(Medyafaresi.com, 7 Eyliil 2008).

Aydin Dogan, hiikiimetin kendilerine vergilerle baski yaptigindan bahsediyor ama
bundan dolayr medya araciligiyla onlara saldirmadiklarini séyliiyor. Biat etmemizi
bekliyorlarsa biz biat etmeyiz diyordu. Sayin Bagbakan ile medya patronu kimligini
kullanan Aydin Dogan sozlii bir atismaya girmisler ve birbirlerini sugluyorlardi. Bu
slireg Aydin Dogan’in geri plana ¢ekilmesiyle, sular1 bir siire durdursada 2015 yilinda

Sayin Bagbakan’in, Cumhurbaskani oldugu dénemde tekrar giin yiiziine ¢ikiyordu.

Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan, 19 Mayis 2015 yilinda Kegidren'de
Esertepe Rekreasyon Alani Acilis Toreni'nde vatandaglara hitap ettigi sirada “Simdi ey

Dogan, niye rahatsiz oldun?” diye sesleniyordu.

Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan’in Aydin dogan ile ilgili konusmasi
medyada soyle yanki buldu;

Sabah gazetesi; “Simdi ey Dogan, niye rahatsiz oldun? Sen degil misin '411 el
kaosa kalkt1'? Sen degil misin benim se¢ilme hakkim elimden alindigi zaman 'muhtar
bile olamaz' diye baslik atan? Biitiin kose yazarlarinla bize saldirdigin o giinleri
unutacagimizi mi zannediyorsun? Cumhurbaskani oldum, yine aymi sekilde devam

ediyorsun. Milletin verdigi oya saygin yok.” (Sabah, 19 Mayis 2015).

Saym Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan, Dogan’in tiim medya organlariyla
kendisine saldirdigini, gazetelerinde yayinladiklar1 mansetleri dile getirerek anlatiyordu.
Recep Tayyip Erdogan, “Cumhurbaskani oldum, yine ayni sekilde devam ediyorsun.”
diyerek, aslinda yaym politikalarindan memnun olmadigimmi dile getiriyordu.

Konugmasinin devami ise haber de soyle verilmistir:

“Bak Dogan, ben sana sunu sOyleyeyim. Bana gelip, su anda ekranlar1 basinda bizi
izleyenler, tiim milletime bunu anlattyorum. Bugiine kadar hicbir yerde sdylemedim,
bundan sonra sdyleyecegim. Bu, ¢ok hassas bir konu. Bana gelip sizin déneminizde 'l'e 5
kazandim' diyen sen degil misin? Bana gelip, Istanbul Conrad Otel'de, aynen su ifadeler:
'Ben, Sayin Demirel'le de calistim. Ben, Tansu Hanim'la da calistim. Ozal'la da calistim.
Saymn Ozal, medyayla da olmaz, onsuz olmaz, bana bunu sdyledi. Tansu Hanim, zaten

bizlerle bas edemedi.' Bunlar1 anlatinca ben, kendisine o zaman sunu sdyledim: 'Aydin Bey,
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ben dogma biiyiime Kasimpasaliyim. Sunu bilmeni isterim. Bizim Rabbimize verilecek bir
borcumuz var, can borcumuz. Onun vakti saati, onda bellidir ama sunu bilmeni isterim.
Hakkin olani her zaman alirsin ama hakkin olmayani bizden oncekilerden aldigin gibi
bizden alamazsin. Bunu bilmen lazim.' Ben, bunu sdyledim. Hakkin olani her zaman
alirsin. Ama hakkin olmayani alamazsin. Bunlar hiikiimet yikmaya, hiikiimet kurmaya
aligmis olan yazili be gérsel medyadir. Aydin bey, 'Ben dogma biiyiime Kasimpasaliyim.
Rabbimize verilecek bir can borcu var' dedim. Bir takim medya kuruluslari, pop starlar
cikariyor olabilir. Ama milletimiz bunlarin gergek yiiziinii goriiyor.” (Sabah, 19 Mayis
2015).

Sayin Cumhurbagkani, Aydin Dogan’in kendisine sdyledigini iddia ettigi sozler
lizerinden Dogan ile arasinda gegenleri anlatiyordu. iddia denmesinin sebebi Aydin
Dogan’in bu sozleri kabul etmedigi bir mektupla, Sayin Cumhurbaskanina cevap
vermesidir. Saymn Cumhurbaskaninin en dikkat g¢ekici climlesi, “Bunlar hiikiimet
yikmaya, hiikiimet kurmaya alismis olan yazili ve gorsel medyadir. Aydin bey, Ben
dogma biiylime Kasimpasaliyim dedim.” Bu sozlerden de anlasilacagi gibi medya
giiciinii silah olarak kullanan medya patronlari, hiikkiimet yikmaya kalkisabilir. Bu

kalkismalar iktidar ve medya arasinda gerginliklere sebep olur.

Aydin Dogan, Cumhurbaskaninin bu iddialarina yazdigi bir mektupla cevap

vermistir.

Hiurriyet gazetesinde; “Dogan Holding Onursal Bagkani Aydin Dogan’in
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a Yamti” bagligiyla verilen mektubun kisa hali
sOyledir;

“22 Eylil aksami Kanal 7 televizyonundaki miilakatimizda dogrudan sahsimi
kastederek, yillar dnce Istanbul Conrad Oteli'nde yaptigimiz bir gériismeyi yeniden
giindeme getirdiniz. Bu goriismede benim daha dnce cumhurbaskanligi ve bagbakanlik
yapmis li¢ degerli devlet sahsiyeti hakkinda size su ifadeyi kullandigimu ileri siirdiiniiz:

“QOyle dénemler oldu ki, biz hiikiimet getirdik, hiikiimet gétiirdiik.”

“Benim bu sozleri rahmetli Cumhurbaskanlari Turgut Ozal ve Siileyman Demirel ile
eski Basbakan Tansu Ciller i¢in sdyledigimi belirttiniz. Ayn1 miilakat sirasinda
Conrad’daki goriismede bana sunu sdylediginizi de eklediniz: “Kusura bakma. Ben dogma
biliylime Kasimpasaliyim. Hak bildigimiz seyden taviz vermeyiz." Saymn Cumhurbaskani,
eger dogup biiyidiigiimiiz yerler hepimizin sdyledikleri i¢in bir referans ise ben de dogma
bliyiime Kelkitliyim. Ben de dogup biiylidiigiim Anadolu yaylasinin yigit delikanlilarinin
yetistigi Kelkit’ten geliyorum. Hayatim boyunca seg¢ilmis higbir lidere, hicbir devlet
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insanina bdyle veya bu manaya gelecek bir sey sdylemedim. Asla sdylemem. Yine dogma
biiylime bir Kelkitli olarak sunu da eklemek isterim: Conrad Oteli’ndeki goriismede size de
boyle bir sey sdylemedim, bu manaya gelecek bir s6z sarf etmedim.” (bkz, Karaca, 2015,
5.19-22).

Aydin Dogan bdyle bir goriismenin oldugunu ancak kendisinin “Oyle dénemler
oldu ki, biz hiikiimet getirdik, hiikiimet gotiirdiik.” manasina gelecek higbir ciimle
kurmadigim1 iddia ediyordu. Cumhurbaskani’nin hakkinda sdylediklerini kabul
etmiyordu. Cumhurbaskani’nin “Kasimpasaliyim” sozlerine ise ben de “Kelkitliyim”

diye cevap veriyordu.

Daha sonraki siirecte, Sayin Cumhurbagkan1 birka¢ yerde daha Aydin Dogan
hakkinda aciklamalarda bulunmustur. Aydin Dogan ise ikinci ve iigiincii mektuplari
yayinlayarak cevap vermistir. Aydin Dogan’in, Cumhurbagkani ile aralarinin pek de iyi
olmadig1 diisiiniildiigiinde bu goriis ayriliklarinin, Dogan Yayimncili§in Satis nedenleri

arasinda sayilabilecek bir gosterge oldugu iddia edilebilir.

Ayni zamanda altinc1t maddede belirtilen ekonomik kriz gdstergeleri de bu satisin

nedenleri arasinda sayilabilir.

Satig siirecinin gergeklestigi donemde; Dogan Medya Grubunun satisi hakkinda

kose yazilarinin kaleme aldig1 bazi yazilar asagida incelenmistir.

Oda TV’de yazan Kerem Caliskan’a gore Aydin Dogan’in 28 Subat siireci ile

ilgili tutuklanma korkusu yasadigi i¢cin medyadan ¢ekildigini su sozlerle anlatiyor:

Bugiin su gergegi agik¢a ve yiiksek sesle belirtmek gerekiyor: Aydin Dogan, Erdogan
Iktidarimin 15 yillik agir baskist sonucu medyayr terk ediyor!.. Aydin Dogan bugiin,
elindeki tim medya giiciinii, Cumhurbaskan1 Erdogan’in bir ay dnce ‘“28 Subat’in sivil
ayagindan hesap soracagiz” tehdidi sonucu medyayi terk ediyor!... Demiréren’de Para Yok.
Aslinda Demirdren de sikintili... Demiréren, Dogan Grubu’nu satin alma konusunda yakin
cevresine “Basimiza bela aldik!” diyor... Demirdren bu alim i¢in Dogan Grubuna 890
milyon dolar 6deyecek!.. Bu biiyiik para!.. Demir6ren’de bu para yok!.. Ziraat, donmeyen
kredi endigesi ile kredi vermiyor... Araplardan gelecegi vaat edilen para gelmiyor...Ama
yine de imzalar diin gece atildi...Aydin Dogan’a senetler verilecek (Oda TV, 06 Nisan
2018).

T24 Haber sitesinde yazan Yalgin Dogan ise; “Bir Imparatorlugun Sonu” diye

yaziyordu ve siireci su sozlerle ifade ediyordu:
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"Bu gazeteler artik bagima bela oldu. Artik burama geldi, dayanamiyorum. Satacagim
ama, alan yok. Alan olsa, hemen satacagim”. Bundan birka¢ ay once Aydin Dogan
hissiyatint ve i¢inde bulundugu durumu cevresine bu sdzlerle aktarryor: “Artik
dayanamiyorum”. “Dayanamadig1” son nokta iki giin dnce konuyor. “Alan olsa, hemen
satacagim” dedigi karar1 kisa siirede “bu ise ilgi duyanlarin” kulaklarina gidiyor. Yiiksek
tepelerde “artik vakti geldi” denildiginde, pazarlik basliyor. Dogan Medya Grubu'nun satist
ile ilgili gelismeler bir, iki hafta 6nce Aydin Dogan- Yildirim Demirdren goriismeleriyle
basliyor. Cumhuriyet Tarihinin en kapsamli, toplumu en ¢ok etkileyecek medya satis1 bu

goriismeler sonunda gergeklesiyor.

Hiirriyet, Posta, Fanatik, Hiirriyet Daily News, Kanal D, CNN TURK ve diger yan TV
kanallari, Dogan Kitap, dergiler... Dogan Medya Grubunda TV, gazete ve dergi adina ne
varsa, hepsi Demirdéren Grubuna satiliyor. Dogan Grubundan yapilan agiklamaya gore,

hepsi 890 milyon dolara (T24 Haber, 23 Mart 2018).

Sozcili gazetesi yazart Emin Colasan ise; “Aydin Dogan Pes Etmig!” bashgiyla

kaleme aldig1 yazisinda konuyu su sozlerle dile getirmistir:

Sevgili okurlarim, Tiirkiye diin ¢ok carpici bir habere daha taniklik etti. En biiyiik
medya patronu Aydin Dogan, elindeki biitin medya kuruluslarini satma asamasina
geldi...Buna belki “Satmak zorunda kald1” demek daha dogru olur. Alict ise giiniimiizde
iktidara sonsuz destek veren medya kuruluslarindan birinin sahibi olan patron Erdogan
Demiréren, Milliyet, Vatan gibi yandas gazetelerin sahibi. Aydin Dogan derseniz, sahibi
oldugu ¢ok sayida yayin kurulusu var. Iste bazilari: Hiirriyet, Posta, Fanatik gazeteleri,
CNN Tirk ve Kanal D isimli kanallari, internet siteleri, Dogan Kitap, dergi gruplari
vesaire... o bir medya imparatoru idi. Artik degil. Elindeki bu giicli neden satiyor, medya
piyasasindan nigin cekiliyor? Bunun nedenleri var. Iktidarin baskisma daha fazla
dayanamadi. Yaymnlarinda “zoraki yandaslik” yapmak zorunda kaldi. Uzerine haksiz ve
kanunsuz bigimde bindirilen katrilyonluk vergi yiikii onu psikolojik olarak ¢dkertti. Simdi

81 yasinda. Epeyce yaslandi, direnme ve miicadele giiciinii yitirdi ve amiral gemisini

yandas limana bagladi... (Sozcii, 23 Mart 2018).

’

Cumhuriyet gazetesi yazart Emre Kongar ise, “Dogan Medya'nin Satisi’

basligiyla bir yazi kaleme aldi. Yazar yazisina su climlelerle basliyordu;

Sevgili okurlarim, Erdogan/AKP iktidari, Dogan Medya grubunun ve kisisel olarak
Aydm Dogan’in lizerine gitmeye basladigindan beri, bu grubun bagimsizligim1 savunmak
i¢in ¢ok yazi yazdim. Bir yandan iktidar giicliyle uygulamaya konulan haksiz ve hukuksuz
vergi cezalar1... Obiir yandan kifayetsiz muhteris iktidar tetik¢ilerinin tehditleri, iftiralart...
Erdogan’in Aydin Dogan’1 dogrudan hedef alan elestirileri...

Yarginin da siyasetin emrine girmesi ve hak arama yollarnin kapanmasi...
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Sonunda Aydin Dogan’1 da yildirdi ve Dogan Medya Grubu iktidar yanlis1 bir sermayeye
satildi (Cumhuriyet, 27 Mart 2018).

Star gazetesi yazar1 Yigit Bulut ise, “Halk Tarafindan Siirgiine Génderildi”

basligiyla, Dogan Gurubunun satigini su ciimleler ile degerlendiriyordu:

Alman Konsoloslugu bahgesinde ‘Alman Devlet Nisani’m1 gogsiine takmaya kosarak
giden Alman sermayeli medya patronu séyle buyurmus: ‘Gemiyi sahile yanagtirdim...” Sen
gemiyi sahile fala yanastirmadin, gemiyi halkinin seni veto etmesi sonucu sahilde birakip
gitmek zorunda kaldin... Diinyada esi benzeri goriilmemis bir sey oldu ve 40 yillik sug ve
giinahlarin sonucu, halkin seni ve malzemelerini veto ederek, yayin organlarint almayarak-
izlemeyerek- giivenmeyerek seni ‘veto etti’ ve Alman mali oldugunu her dakika daha da
net idrak ederek ‘seni siirgiine gonderdi’! Sevgili dostlarim, Allah kimseye bdyle bir son
vermesin; halk tarafindan siirgiine gonderilmek! Bu iilkenin halki, Tirk milleti, yani bu
havayi soluyan bizler, bu malzeme gibi ‘bizden’ olmayanlara ¢ok sabrederiz ama sonunda

mutlaka ama mutlaka dogru adimi her zaman atariz!

Bulut ayni yazisinin devaminda ise sO0yle diyordu: Roportaj vermis: ‘Londra’ya
gidecegim’ demis... git, simdi Londra’da yasa! Buna yasamak dersen! Itibarsiz,
onursuz ve 40 yildir bu ilkeye yaptigin her tiirli kotiiligiin giinahiyla!(Star, 9 Nisan
2018). Bu yazisinda Yigit Bulut, Aydin Dogan’in kisiligine yonelik elestirilerde

bulunmustur.

Dogan Medya Grubunun, Demiréren Holding tarafindan satin alinma siireci tim
ekonomik politik siiregler kapsaminda diistiniilmelidir. Kose yazarlarmin konuyu ¢ok
farkli yonlerden aktardigini onlarin ifadelerinden anlayabiliriz. Peki, Dogan Holding,
Dogan Medya Grubunu sattiktan sonra ekonomik anlamda hangi anlasmalar1 yapti.

Sermaye durumu nasil bir yonde ilerledi?

4.1.2. Dogan Grubunun Medya Sektoriinden Cekildikten Sonraki Durumu

Dogan Holding’in medya grubunu elden ¢ikardiktan sonraki ekonomik yapisi

hakkinda basina yansiyan birkag¢ haber her seyin iyi gittigi yoniinii gostermektedir.

Biilent Cankut’un yazis1 su sekilde:
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“Yillar 6nce Londra'da bir otel satin alan Aydin Bey, yeni yatirnminda da tercihini ayni
sehirden yana kullanmis. Londra'nin en popiiler semtlerinden biri olan Mayfair'de 46
milyon Sterlin'e (Bugiinkii kurla yaklasik 313 milyon lira) sekiz katli bir bina satin almus.
Aydm Bey'in Mayfair Berkeley Caddesi'ndeki binasinin en alt katinda, sehrin en popiiler
mekanlarindan biri olan Park Chinois var. Binanm iki katinda hizmet veren bu iinli

restoran, gegen ay itibariyle Aydin Bey'in kiracist olmus durumda. Medyadan elini ¢eken

Aydin Dogan, anlasilan gayrimenkul yatirimcihigina yogunlasacak." (Sabah, 10 Aralik
2018).

T24 Haber sitesinde, “Medyadan Cikisinin Birinci Yilinda Aydin Dogan: Isler

Yolunda” basligiyla yayinlanan haberin igerigi ise soyledir:

Dogan krizde neler yapiyor, gelin birlikte inceleyelim. Siirpriz: Gazete ve televizyonlari
satmak Aydin Dogan’a yaramis. Dogan Holding’in 2019 yilinin ilk ¢eyrek doéneminde
konsolide gelirleri ylizde 47 artarak 3 milyar TL’ye ulagmis. Briit kar1 yilizde 41 artarak 242
milyon TL olurken, “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1” (FAVOK) ise yiizde 47
artarak 151 milyon TL’ye yiikselmis. En 6nemlisi, gazete ve televizyonlar1 satmak Dogan
Grubu’nu borg yilikiinden kurtarmis. Satistan 6nce 279 milyon dolar net borcu olan Dogan

Holding satistan sonra 371 milyon dolar net nakite gegmis. Holding 2018 yilin1 kasasinda
net nakit 333 milyon dolarla kapatmus... (T24 haber, 13 May1s 2019).

Dogan Holding’in bu kriz déneminde kéar etmeye devam ettigini anladigimiz bu

haberin devami sdyledir;

Unutmayalim ki, Dogan Holding higbir zaman medyadan ibaret degildi. Gazete ve
televizyonlar ile D&R toplam konsolide net gelirlerinin iigte birini, faiz, amortisman ve
vergi Oncesi karm ise sadece dortte birini olusturuyordu (2017 yili sonu). Satigtan sonra
Dogan Holding’de enerji sektorii 6ne ¢ikti. Holding’in toplam varliklarinin iigte birini artik
enerji isleri olusturuyor. Y1l sonu itibariyle enerji sektoriinden elde edilen FAVOK, toplam
FAVOK’iin yiizde 66’sine ulasti. Yiizde 50 ortak oldugu akaryakit dagitim sirketi
Aytemiz’in artan bayi sayis1 Dogan’t olumlu etkiledi. Sonug: Dogan Holding, finansal

acidan bugiin eskisinden daha gli¢lii durumda. Bu giicii bir giin medyaya geri donmek i¢in

kullanip kullanmayacagim zaman gosterecek (124 haber, 13 Mayis 2019).

Dogan Holding icerde ve disarida anlagmalar yaparken, ekonomik yatirimlarina

devam ederek biiytimektedir.
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4.2. Demiroren Holding

Demiréren Grubunun ilk sirketi, 1956 yilinda Oto Kolaylik sirketidir.Bu sirketi
1968 yilinda Parsat Piston Fabrikasi, 1972 yilinda Milangaz, 1975 yilinda Giinesgaz,
Likidgaz ve Mutfakgaz, 1978 yilinda Demirdren Tiip Imalat Fabrikasi, 1980 yilinda Ata
Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Tiirkiye’nin ilk Otogaz Firmas1 Dem Al ve 1997 yilinda
Demirdren Enerji A.S. sirketlerinin kuruluslari izlemistir. 2000°1i yillarda krizden sonra
2004 yilinda D Mermer, 2005 yilinda Taksim Gayrimenkul Yatirim, 2006 yilinda
Nemrut Liman Isletmesi, 2007 yilinda Eskidji insaat ve Gayrimenkul, 2008 yilinda
Zeyport Liman Isletmesi, 2009 yilinda Lidya Yapi, 2010 yilinda Milan Petrol-Moil ve
2011 yilinda Milliyet ve Vatan gazeteleri ile medya sektoriine giris yapti

(Demiroren.com, 20 Haziran 2019).

20.06.2019 tarihinde incelenen Demiréren Holding’in kendi resmi sitesinde,
Dogan Grubundan 2011 yilinda aldig: Milliyet ve Vatan gazeteleri disinda Mart 2018’de

satin aldig1 medya mecralarina yer verilmemistir (Demirdren.com, 20 Haziran 2019).

Erdogan Demirdren, 8 Haziran 2018'de vefat edene kadar Demirdren Holding’in
en biiyiik hissedartydi. Demiréren’in Oliimiinden sonra oglu Yildirim Demiroren,

Demir6ren Holding Y 6netim Kurulu Baskani olarak secildi.

Fikret Tayfun Demiroren, Yildirim Demirdren, Meltem Oktay'in sahipligindeki
grup; medya, imalat, aligveris merkezleri, gayrimenkul, liman isletmeciligi, insaat,
egitim ve turizm alanlarinda faaliyet gosteriyor. Istanbul Istiklal Caddesi'ndeki, Vakiflar
Miidiirliigi'nden aliman ve eski bina planina uygun yapilmadigi igin elestirilere neden
olan Demirdren Aligveris Merkezi'nin de sahibidir (turkey.mom-rsf.org, 20 Haziran
2019). Mart 2018’de Demiréren Grubu, Dogan Grubu'nun tiim medya varliklarin1 916
milyon Dolara satin aldi. Demirdren Grubu Hirriyet, Posta ve Fanatik dahil olmak
lizere 5 gazeteye; bir haber ajansina (DHA), bir dagitim sirketine (YAYSAT), iki TV
kanalina (Kanal D ve CNNTURK) sahip olmustur. Yazili basini Demiréren holding
bilinyesinde Milliyet ve Vatan Gazetelerini yonetirken, 2018 yilinda aldig1 Fanatik ve
posta gazetelerini, Demirdren Gazetecilik A.S. biinyesinde, Hiirriyet gazetesini ise
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$ biinyesinde yonetmektedir. Hepsini ayni

yonetim kurulu yonetmektedir.
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Tablo 11Demirdren Gazetecilik Yonetim Kurulu

Uye Ad1 Uye Gorevi Yiiriitme Gorevi
Yildirim Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani Yiiriitmede Gorevli Degil
Meltem Oktay Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | Yiiriitmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demirdren Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Soysal Y 6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Mehmet Koray Yang Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Alaattin Aykag Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil

Kaynak:http://www.demirorengazetecilik.com.tr/sayfa/yonetim-ve-organizasyon/yonetim-kurulu/63

4.2.1. Basm, iktidar ve Sermaye iliskileri Isiginda Demiréren Medya Grubu

Demiréren Holding, medya sektdriine ilk girdigi yillarda iktidarla iliskilerini
hangi diizeyde tutuyordu. Bununla ilgili BBC’de yer alan bir habere deginerek bu

konuyu anlamlandirmaya calismak yeterli olacaktir.

O donem Milliyet'teki gorevine son verilen kose yazarlarindan Metin Miinir, 2012'de
verdigi bir soyleside bu hamlenin nedeni hakkinda sunlari séylemisti: "Gazeteyi satin alan
Erdogan Demirdren tutucu, AKP yandasi bir is adamidir. Onun esas amaci Bagbakan't
memnun etmek, medya digindaki sirketleri i¢in yonetimi dost edinmekti. Milliyet'i
Basbakan'in oluru ile aldi. Onun sevecegi bir gazete yapilmasini istiyor." Demiréren'in bu
iki gazeteyi satin almasinin ardindan Milliyet gazetesinde Genel Yaym Yonetmeni Derya
Sazak ile Hasan Cemal ve Can Diindar gibi isimlerin de dahil oldugu birgok kisinin

gorevlerine son verildi. (BBC.com, 8 Haziran 2018).

Metin Miinir; Erdogan Demirdren’i tutucu, AKP yandast bir is adami olarak
tanimliyor ve onun asil amacinin Bagsbakan’t memnun etmek oldugunu ve Basbakan’in
olurunu alarak onun sevecegi bir gazete ¢ikarmak istedigini iddia ediyor. Bu iddialar
dogru mu bilinmez ama gazeteler alindiktan sonra degisen Genel Yayin YOnetmeni ve
isine son verilen iktidara yonelik yazilariyla ve haberleriyle taninan gazetecilerin
varligi, medya patronlarinin iktidar ile iliskisini sicak tutmaya yonelik hamleler olarak

degerlendirilebilir.

2018 yilinda Erdogan Demirdren’in vefatindan sonra oglu Yildirim Demirdren,

Holding’in Yo6netim Kurulu Baskani oldu. O déonemde TFF Baskanligi gorevini de
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yerine getiren Demirdren’in iktidarla iligkileri iyiydi. Kendi istegiyle mi Dogan
Yayinciligt satin aliyordu? Bu satin alma ic¢in Ziraat Bankasindan yiiklii miktarda borg
aldig1 diisiiniildiigiinde, ekonomik bir bunalim yasayan iilkede bu kadar biiyiik bir
borg¢la neden bu grubu satin aldig1 soru isareti olarak kafalarda kaliyordu. Zaten, 2011
yilinda Milliyet ve Vatan gazetelerini alarak ¢ok da kar getirmeyen basin sektoriine

girmisti.

NTV’nin haberine goére, Dogan Grubundan, Demiréren Grubuna anlasma

kapsaminda satig1 gerceklesen markalar ve satig tutarlart soyle:

e Dogan Gazetecilik 132 milyon dolara

e Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik 155 milyon dolara

e Dogan TV Holding 599 milyon 674 bin dolara

e Dogan Haber Ajansi 5 milyon dolara

e Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri 7 milyon dolara

e Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S. 12 milyon 751 bin dolara

e Dogan Media International GmbH 4 milyon 42 bin dolara

e Mozaik Iletisim Hizmetleri 532 bin dolara el degistirdi (NTV, 7 Mayis
2018)

Son déonemde Demirdren Gurubunun basindaki bu yatirimlartyla ilgili ¢ok 6nemli
iddialar ortaya atilmaya devam ediliyor. En son Oda TV’ de yazan Sabahattin

Onkibar’in ortaya attig1 iddialar, su sekildedir:

Once Milliyet ile Vatan gazetelerini 74 milyon dolara satin aldi. Milliyet’in eski yazari
Metin Miinir bu satin almay1, “Donemin Basbakani Tayyip Erdogan ile istisare ederek”
diye acikladi ki, bu iki gazete Tiirkiye’nin en ¢ok zarar eden iki medya
kurumuydu. Nitekim Vatan kapandi, Milliyet ise simdilerde kapanacak dedikodularinin
merkezinde. Bu tecriibeyi yani biiylik zarar1 yasayip goren Demirdren Ailesi ilgingtir gecen
yil tam genel se¢im arifesinde Hiirriyet ve Posta gazetelerinin-Kanal D ve CNN Tiirk gibi
yayin organlarinin bulundugu Dogan Medya’yr 916 milyon dolara satin aldi. Bunun
i¢in ¢ift¢i bankas1 Ziraat’dan 680 milyon dolar kredi kullandi. Akil alacak sey degil, zira
bilangolar ortada yani Tiirkiye’de medya sektorii para kazanmaz, zarar eder. Oyle iken

Demirorenler bankadan tistelik dolar faizi ile kredi ¢ekip nasil ve nigin bdyle bir sey yapar?

(Oda TV, 29 Mayis 2019).
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Sabahattin Onkibar, énemli bir iddia ortaya atiyor, “Tiirkiye’de medya sektorii
para kazanmaz, zarar eder.” diyor ve neden bu medya grubunun Dogan Medya Grubunu

satin aldigin1 sorguluyordu. Yazinin devaminda ise su ciimlelere yer veriyordu;

Bu aileyi bendeniz 25 yildir tanirim. Bildigim kadar1 ile malvarliklar1 bile bu kredinin
yarisi etmez. Oyle ise bdyle bir yatirim neden sorusu kocaman bir soru isareti degil mi? Ve
bir parantez: Hatirlayalim Dogan Medya Grubu’nun eski patronu Aydin Dogan’in, gazete
ve televizyonlarini satmasi ig¢in 28 Subat sorusturmalar1 baglaminda tehdit edildigi yazilip
cizilmisti. Biitliin bunlardan hareketle olsa gerek Demirdren ismi i¢in Ankara kulislerinde,

medya grubunun patronlugunu birileri adina yaptigi seklinde tiirlii iddia ve yakistirmalar

var. Dogru-yanhs bilemem (Oda TV, 29 Mayis 2019).

Bu iddialar 1s181inda bu satis siireci gerceklesmistir ve Aydin Dogan, medyadan
tamamen ¢ekilmistir. Bu ¢ekilme siirecinde medya sahiplik yapisindaki degisikliklerin
ortaya konmasi ayn1 zamanda bu noktaya kadar bahsedilen konularin aydinlatilmasi
adina yazili basinda bu konuda ortaya g¢ikan haberlerin, igerik analizi ydntemiyle
incelenmesi ve SPSS programiyla somut sayisal verilere doniistiiriilmesi arastirmanin

son boliimiinii olusturmaktadir.

4.3. Dogan Medya Grubunun Satis Siirecinin Gazeteler Uzerinden Icerik

Analizi Yontemiyle incelenmesi

4.3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, icerik analizi yontemi kullanilmistir. Nicel bir arastirma yontemi
olan igerik analizi, gazetecilik alaninda yapilan akademik calismalarin en kullanigh
yontemlerinden biri olarak son dénemde ¢ok fazla calismada kullanilmaktadir. Igerik
analizine yonelik yapilan tanimlamalarimin en eskisi, bu yontemin bilimsel olarak
kullanilmaya baglanmasinda yogun katkilar1 olan Bernard Berelson’a gore igerik
coziimlemesi, iletisimin aciklanan iceriginin yansiz, dizgeli (sistematik) sayisal
tanimlarini yapan bir arastirma teknigi olarak tanimlanmaktadir (Aziz, 2008,s.121).
Icerik analizi bir gézlem ydnteminden ziyade bir ¢dziimleme yontemidir ve arastirmaci
gbzlemleyip soru sormak yerine somut iletisim materyallerini ele alarak igerik

hazirlamaktadir (Yengin, 2017, s.77).
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Icerik ¢dziimlemesi yontemi bircok asamadan olusmaktadir. Bu asamalar Bilgin’e
(2006,s.11) gore, ilk asama olarak arastirma hedeflerini belirlemek, ikinci asama ise
orneklemenin olusturulmas:1 siirecidir. Ugiincii asamada, 6rneklemin béliinecegi
birimler, maddeler ya da kayit birimleri ve bunlarin i¢inde toplanacagi kategoriler
belirlenir. Nihayet birimlerin ve gerekirse kategorilerin frekanslart nicel olarak
belirlendikten ve gerekirse kategoriler arasi iliskiler c¢ozliimlendikten sonra

degerlendirme, ¢ikarsama ve yorumlama asamasina gelinir.

Yengin ise (2017, s.78), arastirma siirecini su sekilde ifade ediyor; igerik
analizinin belirlenmesi ile birlikte igerik tanimlanir, yapisal bigimlendirme, kodlama
birimi, kodlama formu ve bu formun incelenecegi d6rneklem segilir. Toplanan veriler de

istatistiki veriler olarak tablolastirilir ve yorumlanir.

Bu aragtirma kapsamimnda da yukarida Dbelirtilen tanimlar {izerinden
degerlendirmeler yapilarak arastirma hedefi belirlenmistir, belirlenen hedef
dogrultusunda 6rneklem olusturulmus ve bu orneklemin boéliinecegi birimler yapilan
ornek calismalar 15181inda en dogru sekilde saptanmugtir. Olusturulan kategoriler ile

kodlama formu olusturulmus ve bu form {lizerinden veriler toplanmistir.

Arastirmada Dogan Medya Grubunun satis siireci hakkinda yazili basinda yer alan
haberlerden elde edilen veriler, SPSS programi ile islenerek, frekans ve ¢apraz tablo

analizlerine tabii tutulmustur.

4.3.2. Evren ve Orneklem

Icerik analizi yontemiyle Dogan Medya Grubunun satig siirecinin arastirilmasi
lizerine yapilan bu arastirmanin evrenini Tirkiye yaygin basini olusturmaktadir.
Arastirmada okunurluk bakimindan belirlenen gazeteler arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Dogan Medya Grubunun satis siirecinin resmi olarak Kamuoyunu
Aydinlatma Platformuna bildirildigi 22 Mart tarihinden bir hafta 6ncesi 15 Mart 2018
ve 6 Nisan satisin gerceklestigi tarih olarak Kamuoyuna duyuruldugu tarihten 15 Nisan
2018 tarihine kadar tiraj listesinin ilk bes gazetesinde konuyla ilgili yer alan her haber
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bu ilk bes gazete Mart 2018 ve Nisan 2018

tarthinde en ¢ok okunan ilk bes gazetedir. Bu gazeteler sunlardir; Hiirriyet, Sabah,
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Sozcii, Posta ve Habertlirk gazeteleridir. Segilen bu bes gazetenin sahiplik durumlari

kisaca soyle agiklanabilir:

e Hirriyet ve Posta Gazeteleri: Dogan Medya Grubunun satis siirecindeki
gazeteleridir.

e Sabah Gazetesi: Turkuvaz Medya Grubunun sahiplik yapisinda yer alan
gazetedir.

e SoOzcli Gazetesi: Burak Akbay adli is adaminin sahipliginde yer alan bir
gazetedir.

e Habertiirk Gazetesi: Bu gazetenin sahiplik yapis1 incelenen siiregte Ciner Medya
Grubuna aittir. Son sayist 5 Temmuz 2018'de ¢ikan gazete web ortaminda

haberturk.com adresinden yayin hayatina devam etmektedir.

Dogan Medya Grubunun satis siirecinin bu gazetelerde nasil yer buldugunu
incelerken sahiplik durumlari da gz &niinde bulundurulmalidir. Incelenen konu geregi
aslinda bu gazetelerin rekabet halinde olan medya kuruluslar1 olduklar: ifade edilebilir.
Ayni zamanda gazete patronlarinin kamusal veya o6zel yatirimlar yapan is adamlari
olduklarinin ve bu insanlarin kisisel ¢ikarlarinin kamu ihalelerinde birbirleri arasinda

cekismeler yarattig1 g6z oniinde bulundurulmasi gereken dis faktorlerdendir.

4.3.3. Arastirma Bulgularinin Toparlanmasi ve Degerlendirilmesi

Aragtirma yontemi olarak kullanilan igerik analizi yonteminde kodlama kilavuzu
yerli kaynaklardan gergeklestirilen incelemeler sonucunda olusturulmustur. Bu
incelemelerde yararlanilan kaynaklardan bazilar1 sdyledir; “Siyasi Aktorlerin Twitter 1
Siyasal Iletigim Baglaminda Kullammi: 24 Haziran Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi
Secimlerine Yonelik Icerik Coziimlemesi” adiyla yayinlanan Ahmet Kocak’in tez
calismasi ve Ozellikle Dog. Dr. Aydan Ozsoy ve Yrd. Dog. Dr. Ebru Arikan Oztiirk’{in
yayinladigr “Tiirk medyasinda trafik ve yol giivenligi haberleri: karsilastirmali bir
icerik analizi” adli makaleden yararlanilmistir. Ozellikle, igerik analizi boliimiinde

olusturulan kategoriler incelenmis ve bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir.

Kodlama kilavuzu olusturulurken, satis siireci hakkinda ¢ikan haberler goz

ontinde bulundurulmustur. Bu nedenle igerik analizi yontemi konunun objektif bir

84



sekilde anlagilmasini saglayacaktir. Ayni zamanda bu yontemle birlikte yapilan
aragtirmalarin gazete sahiplik yapis1 tizerindeki degisimin siyasi ve ekonomik nedenleri
tizerindeki gergekleri ortaya ¢ikarmak adma onemli bulgular elde etmek
amaglanmaktadir. Ozetle, ortaya konulan arastirmalarin ve bulgularin gergeklesen

degisimlerin nedenlerini ortaya ¢ikarmak adina énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Calismanin zaman araliginda yer alan igeriklerin tiimii incelenmis ve ardindan
olusturulan kodlama kilavuzu ile veriler Oncelikle Micrsoft Excel programina
islenmistir. Islenen veriler daha sonra SPSS (Statistical Packag for the Social Sciences)
programima aktarilarak, burada veri analizi gerceklestirilmistir. Icerik analizi
yonteminde gerceklestirilen analizler ve yer alan kodlama formu aragtirmacinin bizzat

kendisi tarafindan yapilmistir. Kodlama formu asagidaki siralamaya gore yapilmistir.

Arastirmada kullanilan igerik ¢oziimlemesi, bu tezin karakterine, amacina ve
varsayimlarina uygun olarak bazi arastirma birimleri temel alinarak uygulanmistir.

Yazili basin mecrasi siniflandirmasiyla olusturulan birimler asagidaki gibi siralanmastir.

e Haberin tarihi

e Incelenen gazeteler

e Haber metninin konumu ve biiyiikligi
e Haberin yaz tiirii

e Haberin tonu

e Haber metninde yer verilen goriisler

Icerik analizi yonteminde verilerin dznel olarak kodlanmasi yani kisiden kisiye
gore degismesi s6z konusu oldugundan kodlama igleminin gilivenilirligi ve tutarliliginin
saglanmasi agisindan bes gazetenin incelenmesinden olusan c¢alismanin tamami lisans
egitimine sahip olan bir kisiye arastirmaci tarafindan Ogretilerek yeniden kodlanmasi
saglanmis ve kodlayicilar arasindaki uyum hesaplamasi gerceklestirilmistir. Uyum
hesaplamasi sonucunda iki farkli kodlayici arasindaki uyum % 91 olarak belirlenmistir.
Farkli yapilan kodlamalar iizerinde kodlayicilar bir araya gelerek ortak bir uzlagsma
saglamis ve kodlama kilavuzu buna goére yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenlenen

kodlama kilavuzu iizerinden veriler yorumlanmistir.
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4.3.4. Arastirmaya Yonelik Bulgular

Dogan Medya Grubunun satis siirecinin arastirilmasi iizerine yapilan bu arastirma
belirlenen gazeteler iizerinden sinirlandirilan tarih araliklarinda ve olusturulan kodlama
kilavuzu ile incelenmistir. Calisma siiresini kapsayan bir ay boyunca incelenen bes
gazetede (Hiirriyet, Sabah, Sozcii, Posta ve Habertiirk) Dogan Medya Grubunun satis
stireci ile ilgili toplam 55 haber igeriginin yayinlandigi tespit edilmistir. Bu haber
iceriklerinin One ¢iktig1 tarihten baslayarak, hangi tiir haberlerin yapildigina, hangi
gazetede bu konu hakkinda kag¢ haber yapildigina, haberlerin tonunun belirlenmesinden,

haberlerde 6ne ¢ikan goriislere kadar her anlam tespit edilmeye ¢aligiimistir.

4.3.4.1. Haberin Tarihine Yonelik Bulgularin Analizi

Tablo 12Belirlenen Tarihlerde Yayinlanan Haberler

Tarih Frekans Gegerli Yiizde
542018 1 %1,8
742018 7 %12,7
842018 2 %3,6
942018 2 %3,6
1042018 4 %7,3
1142018 3 %5,5
1342018 2 %3,6
1442018 2 %3,6
2232018 1 %1,8
1232018 11 %20,0
2432018 7 %12,7
2532018 4 %7,3
2632018 2 %3,6
2732018 3 %5,5
2832018 1 %1,8
2932018 2 %3,6
3132018 1 %1,8
Toplam 55 %100

Belirlenen tarih araliklarina bakildiginda satis siirecinin konusulmaya basladigi

tarih 22 Mart 2018 tarihli Kamuoyunu Aydinlatma Platformuna yapilan agiklamayla
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basladig1 tarihten sonrasi olan 23 Mart ile 6 Nisan tarihinde gerceklesen satisin 7 Nisan
tarihli gazetelere yansimalart1 6n plana ¢ikan tarihler olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Haberlerin %20°si 23 Mart tarihinde yayinlanirken %12,7’si 24 Mart ve 7 Nisan
tarihlerinde yaymlanmstir. Incelen tarihlerde 22 Marttan dnce konuyla ilgili herhangi
bir haber yapilmamistir. 7 Nisan tarihinden sonra ise konuyla ilgili ¢ikan haberler

azalarak 14 Nisan tarihine kadar giindemde kalmuistir.

4.3.4.2. Incelenen Gazetelere Yonelik Bulgularin Analizi

Aragtirmanin yapildigi gazeteler; Mart 2018 ve Nisan 2018 tarihinde en ¢ok

okunan ilk bes gazetedir.

Tablo 13Gazetelere Gore Haber Oranlar

Gazeteler Frekanslar Gegerli Yiizde
Hiirriyet 10 %18,2
Sabah 12 %21,8
Sozcii 20 %36,4
Posta 5 %09,1
Habertiirk 8 %14,5
Toplam 55 %100

Gazetelerde satis siireci ile kag¢ tane haber igeriginin yer aldigina dair bilgilerin
tablolastirildig1 veriler incelendiginde yapilan 20 haber icerigi ile yapilan haberlerin
%36,4’1i Sozcli gazetesinde yer almistir. Sozcii gazetesinin satig siirecinin daha fazla
giindeme getirdigi soylenebilirken, 12 haber icerigi ile gazete sayfalarina tasiyan Sabah
gazetesi ise bu konuyla ilgili ¢ikan haberlerin %21,8’sine yer vererek bu konuyu
gindemde en ¢ok tutan ikinci gazete olmustur. Haberlerin %18,2’si ise Hiirriyet
gazetesinde yer almisken, bu gazeteyi %14,5 ile Habertiirk gazetesi takip etmektedir.
Bu ilk bes gazete arasinda yapilan arastirmada basindaki el degistirmeden en az haber
iceriginin yayimnlandig1 gazete Posta gazetesidir. Posta gazetesinde bu konu hakkinda

sadece bes haber icerigine yer verilmistir.
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4.3.4.3. Haber Metninin Konumu ve Biiyiikliigiine Yonelik Bulgularin
Analizi

Aragtirma kapsaminda yapilan igerik analizi ile haberlerin hangi sayfadan ve ne
bliytikliikte verildigi konunun iilke giindeminde nasil bir 6nemle yer aldigin1 gostermesi
adima onemli bir gostergedir. Gazetenin ilk sayfasindan verilen haberler ile tam sayfa

yer alan haberlerin konunun 6nemine dair 6nemli bir gosterge oldugu 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 14Sayfa biiyiikliigii

Biiyiikliik Orani Frekans Gegerli Oran
4 8 %14,5
8 25 %45,5
16 11 %20
32 8 %14,5
64 3 %5,5
Toplam 55 %100

Yukaridaki tabloda gosterilen 64-32-16-8-4 sayilar1 gazete sayfasinin boyutlarini
ifade etmek adina belirlenmistir. 64 gazetedeki tam bir sayfay: ifade ederken 32 gazete
sayfasinin yarisini ifade eder ve 16 gazetenin dortte birini gosterir. 8 dortte birin yarisi
kadar yer alan haberleri gostermektedir. Sayfa biiylikliiglinii goOsteren tablo
incelendiginde arastirmada yer alan bes gazetede belirlenen tarihler arasinda konuyla
ilgili 55 haber yer alirken bu haberlerin %45,5’1 bir gazete sayfasinin dortte birinin
yaris1 kadar bir alanda yer almistir. Yapilan haberlerden %20°si ise sayfanin dortte
birini kaplayan bir alanda yer almistir. On plana ¢ikan diger bir veri ise bu haberlerden

% 14,51 bir gazete sayfasinin yarisinda yer almistir.
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Tablo 15Gazetelere Gore Sayfa Biiyiikliigii Oranlart

Sayfa Biiyiikliigii
Gazeteler 2 8 16 32 64 Toplam
Hiirriyet 0 2 6 2 0 10
Yiizde %0,0 %20,0 %60,0 %20,0 %0,0 %100,0
Sabah 1 10 1 0 0 12
Yiizde %8,3 %83,3 %8,3 %0,0 %0,0 %100,0
Sozci 5 8 2 3 2 20
Yiizde %25,0 %40,0 %10,0 %15,0 %10,0 %100,0
Posta 0 2 0 2 1 5
Yiizde %0,0 %40,0 %0,0 %40,0 %20,0 %100,0
Habertiirk 2 3 2 1 0 8
Yiizde 25,0 %37,5 %25,0 %12,5 %0,0 %100,0
Toplam Haber
Sayis: 8 25 11 8 3 55
Toplgrl:aber %14,5 %45,5 %20,0 %14,5 %5,5 %100,0

Yukaridaki tablo ile analiz edilen bes gazetenin konuya yonelik ne kadar habere
yer verdigini gosteren bir ¢apraz analiz tablosu olusturulmustur. Bu baglamda sayfa
blytikliglniin 6l¢iildiigii karsilastirmali analiz tablosu incelendiginde Sozcii gazetesi
konuyu %20°1ik bir alanda gosterirken konuya en fazla yer ayiran birinci gazete
olmustur. Posta gazetesi ise bu baglamda konuyu giindeme getiren gazeteler arasinda

%5’lik oranla bu konuya en az yer veren gazete olmustur.

Yapilan haberlerin biiyiikliigli kadar 6neme sahip oldugunun diisiiniildiigii bir
baska faktor ise haberin yer aldig1 sayfalardir. Ik sayfadan verilen haberle ile i¢ sayfada
verilen haberler arasinda fark vardir. ilk sayfadan verilen haberlerin daha fazla
okundugu ve i¢ sayfadan daha 6nemli oldugu diisiiniilen konularin yer aldig1 bilinen bir
gercektir. Bu konu hakkinda ¢ikan haberlerin gazetenin hangi sayfasinda yer aldigina
dair basit bir yontem izlenmistir. Sayfa numaralar1 kullanilarak kategorilestirilmistir ve
bunun sonucunda asagidaki tabloda gosterilmistir. Her sayr sayfa sayisini

gostermektedir.
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Tablo 16 Haberin Sayfa Numarasi/Konumu

Sayfalar Frekans Gegerli Oran
1 14 %25,5
3 2 %3,6
4 5 %09,1
5 5 %09,1
6 5 %09,1
8 2 %3,6
9 3 %5,5
11 4 %7,3
12 2 %3,6
13 2 %3,6
14 1 %1,8
15 2 %3,6
16 1 %1,8
17 2 %3,6
19 1 %1,8
23 1 %1,8
24 3 %5,5

Toplam 55 %100

Her sayinin sayfa sayisin1 gosterdigi sayfa konum tablosu incelendiginde birinci
sayfa 1 ile ifade edilen sayfadir. Gazetenin birinci sayfasinda yer alan haber sayis1 14
iken bu konuda yapilan haberlerden %25,5’inin ilk sayfadan verildigine ulasilmistir.
Gazetelerin 4,5 ve 6. sayfalar1 ise kose yazarlarinin daha agirlikta kullandiklart ig
sayfalardir. Toplam 15 haber igerigi bu i¢ sayfalarda verilirken diger haberler ise daha i¢
sayfalarda yer almistir. Konu %74,5 oranla i¢ sayfalarda yer almistir. Bu konu hakkinda
cikan haberlerin 4’te 3’nilin gazetelerin i¢ sayfalarindan verilmesi yapilan arastirma

adma onemli bir veridir.

4.3.4.4. Haberin Yaz Tiiriine Yonelik Bulgularin Analizi

Bu konu hakkinda gazetelerde yer alan haberlerin yazi tiirleri de arastirmanin

devami i¢in Onemli bir gostergedir. Yapilan igerik analizi ile SPSS veri tabaninda
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olusturulan agagidaki tablo bu konu hakkinda yayinlanan haberlerin yaz: tiirlerini ortaya

cikarmaktadir.

Tablo 17Haberin Yazi Tiirii

Haber Tiirleri Frekans Gegerli Oran
Bilimsel bilgi, not, agiklama 7 %12,7
Haber, devami olan haber vs. 13 %23,6

Kose yazisi 34 %61,8
Soylesi 1 %1,8
Toplam 55 %100

Incelenen siirecte bu bes gazete 6n plana ¢ikan yaz tiirii %61,8 ile kdse yazilari

olmustur. Konunun gazetecilik tarihi ile ilgili dnemli olmasi bu denli bir sahiplik

yapisindaki degisimin kose yazarlari tarafindan islenmesini ve ayni zamanda bu

gazetelerde yazan kose yazarlarinin medya patronlar ile iliskileri bu konuya agirlik

vermelerine neden oldugu varsayilabilir nedenler arasinda gosterilmektedir. Ag¢iklama

haberleri, sdylesiler ve haberin devami olan siireci anlatan diger haberler ise gazetelerde

%39°2’lik bir yer bulmustur.

Tablo 18Gazetelere Gore Yazi Tiirii Oranlar

Yazi Tiirleri
Bilimsel Devami olan Soylesi,
Gazeteler bilgi,agiklama haber Kose yazisi roportaj Toplam
Hiirriyet 3 4 2 1 10
Yiizde %30 %40 %20 %10 %100
Sabah 1 1 10 0 12
Yiizde %8,3 %8,3 %83,3 %0,0 %100
Sozcii 0 6 14 0 20
Yiizde %0 %30 %70 %0 %100
Posta 3 2 0 0 5
Yiizde %60 %40 %0 %0 %100
Habertiirk 0 0 8 0 8
Yiizde %0 %0 %100 %0 %100
Toplam Haber . 13 24 L -
Sayisi
Toplam Haber
Oram %12,7 %23,6 %61,8 %1,8 %100
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Gazetelerin aralarinda hangi yaz tiirlerine yer velrdiginin gosterildigi yukaridaki
tablo analiz edildiginde 6n plana ¢ikan Onemli veriler bulunmaktadir. Habertiirk
gazetesi konu ile ilgili herhangi satis haberine yer vermez iken bu konu hakkinda yazi
yazan kose yazarlariyla konuyu giindeme getirmistir. Posta gazetesinde ise bu konu
hakkinda herhangi bir kdse yazisina yer verilmezken yapilan haberler ile konuyu en az
giindeme getiren gazete olmustur. Satis siireci hakkinda en ¢ok kdse yazisina yer veren
gazete ise 14 kose yazisi ile Sozcii gazetesidir. S6zcli gazetesinden sonra bu konuya en
cok agirlik veren gazete yayinladiklar1 10 kdse yazist ve 2 haber yazisi ile Sabah

gazetesi olmustur.

4.3.4.5. Haberin Tonuna Yonelik Bulgularin Analizi

Dogan Medya Grubunun satig siireci hakkinda c¢ikan haberlerin, konunun
medyada nasil yer buldugunu gostermesi adina haber tonu analizi yapilmistir. Bu analiz
sonucunda, gergeklesen sahiplik yapisindaki degisim hakkinda ¢ikan haberlerin olumlu
bir haber icerigine mi sahip oldugunu ya da bu konu hakkinda yazilan olumsuz tonda

haber igeriklerine mi yer verildigi 6l¢iilmiistiir.

Tablo 19Haber Tonu

Haber tonlari Frekans Gegerli Oran
Olumlu 17 %30,9
Olumsuz 23 %41,8
Notr 15 %27,3
Toplam 55 %100

Satig siireci hakkinda yer alan haberlerin haber tonlarinin analiz edildigi
yukaridaki haber tonu tablosu incelendiginde medyada yer alan haberlerin %41,8’1
Dogan Medya Grubunun satisi hakkinda olumsuz haberlere yer verirken, %30,9’u bu
satig slirecini olumlu bir anlayigla kaleme almigtir. Konu hakkinda yapilan haberlerden
%27,3’linde ise konuyu olumlu yada olumsuz bir anlayistan uzakta objektif veriler ve

kelimeler ile daha nétr anlamda okuyucuya aktarmistir.

Yapilan bu haberlerin hangi gazetelerde olumlu veya olumsuz yer aldigini
gosteren SPSS programi ile capraz tablolar elde edilmistir. Olumlu haberin kag
tanesinin Hiirriyet gazetesinde ka¢ tane olumsuz haberin Sozcii gazetesinde yer aldigi

bu ¢apraz tablolar {izerinden analiz edilebilmektedir.
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Tablo 20Gazetelere Gore Haber Tonu Oranlar

Haber Tonu
Gazeteler Olumlu Olumsuz Notr Toplam
Hiirriyet 9 0 1 10
Yiizde %90 %0 %10 %100
Sabah 3 5 4 12
Yiizde %25 %41,7 %33,3 %100
Sozci 0 15 5 20
Yiizde %0 %75 %25 %100
Posta 3 0 2 5
Yiizde %60 %0 %40 %100
Habertiirk 2 3 3 8
Yiizde %25 %37,5 %37,5 %100
Toplam Haber Sayis1 17 23 15 55
Toplam Haber Orant %30,9 %41,8 %27,3 %100

Gazetelerin haber tonlarmin belirlendigi yukaridaki tablo analizinde 6ne ¢ikan
veriler sOyledir; Hiirriyet gazetesi ve Posta gazetesinde bu satis siireci hakkinda higbir
olumsuz yaziya yer verilmemistir. En ¢ok olumsuz haber yazisi 15 haber igerigi ile
Sozcli gazetesinde yer almistir. SO6zcii gazetesi konu ile ilgili olumlu higbir habere yer
vermemigstir. Habertliirk ve Sabah gazetelerinin ise konuyu olumlu, olumsuz ve nétr

olarak dengeli veren gazeteler oldugu sdylenebilir.

4.3.4.6. Haber Metninde Yer Verilen Goriislere Yonelik Bulgularin Analizi

Dogan Medya Grubunun satis siirecinin medyada hangi goriisler ¢ercevesinde
degerlendirildiginin daha anlasilir sorular iizerinden analiz edildigi goriis tablosu ve
capraz goriis tablosu ile konunun anlasilir analizler iizerinden degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Goriis tablosunda hangi konularin daha ¢ok konusuldugu analiz
edilmektedir. Olusturulan goriis frekans tablosu ile hangi gazetenin hangi goriis agirlikta
haber icerigine yer verdigi ¢oziimlenmektedir. Bu ¢dzlimleme ¢alismanin en 6nemli

boliimiinii olusturmaktadir.
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Tablo 21Goriis Frekans Oranlart

Tepkiler
Goriis Goriiglerin

Goriisler Sayisi Yiizde Yiizdesi
Satigin ekonomik sebeplerden kaynaklandigi 4 %3.5 %7.3
Satisin siyasi sebeplerden dolay1 gerceklestigi 9 %8,0 %16,4
Satigin Aydin Doganin kisisel karar1 olduguna yonelik 8 %7,1 %14,5
Satisin gerceklesmesi ile basin 6zgiirliigiiniin geriledigine 5 %4 4 %91
yonelik
Satis siireci hakkinda bilgilerin verildigi haberler 17 %15 %30,9
Satigin olumlu bir karar oldugunun anlatildig1 haber
o 2 %1,8 %3,6
icerikleri
Satigin olumsuz bir karar olduguna ydnelik anlatim 2 %1,8 %3,6
Satig siirecinde siyasilerin etkilerine yonelik anlatim 1 %0,9 %1,8
Satisin gerceklesme nedeni yapilan baskilardi 4 %3,5 %7,3
Satisin gerceklesmesinde herhangi bir baski yoktu 5 %4,4 %09,1
/Aydin Dogan hakkinda olumlu goriisler 8 %7,1 %14,5
‘Aydin Dogan hakkinda olumsuz goriisler 5 %4,4 %09,1
Tebrik ve veda haberleri 10 %8,8 %18,2
Demirdren Ailesi hakkinda olumlu goriigler 4 %3,5 %7,3
Demirdren Ailesi hakkinda olumsuz goriisler %0,9 %1,8
Dogan medyanin yayin politikasina yonelik elestirel bakis 6 95,3 %10,9
Demirdren ailesi satin almak icin gerekli parayt nerden ve

6 %5,3 %10,9
nasil buldu?
Aydin Dogan Grubunun tasfiye edilmesidir! 2 %1,8 %3,6
Bu satig Tiirkiye i¢in ¢ok kotiidiir? 1 %0,9 %1,8
Diger 13 %115 %23,6
Toplam 113 %100 %205

Hangi goriislerin genel olarak yer aldig1 goriis frekans tablosundan genel bilgiler
elde edilebilir. On plana ¢ikan genel bilgilerden bazilar1 sdyledir: Satis siireci ile ilgili
cikan 55 haberden 113 farkli goriis kodlama kilavuzuna iglenmistir. Bu 113 goriis i¢inde
genel bilgilerin verildigi haberler %15 ile en ¢ok giindemde yer bulan goriislerdir.
Tebrik ve veda haberleri ile ilgili yazi icerikleri ise gazeteler tarafindan en c¢ok yer
verilen ikinci igeriktir. Satisin siyasi sebeplerden dolayr gerceklestigine yonelik
anlatimlara %8’lik yer verilirken bu goriisii takip eden diger goriis ise satisin Aydin

Dogan’in kisisel karar1 olduguna yonelik goriislerdir. Aydin Dogan hakkinda olumlu
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goriislerin yer aldigir sekiz haber igerigine yer verilitken Aydin Dogan hakkinda

olumsuz goriislerin yer aldig1 bes haber igerigi 6n plana ¢ikmistir.

Ayni zamanda, hangi goriisiin hangi gazetede yer aldigina yonelik ¢apraz goriis
gazete tablosu olusturulmustur. SPSS programui ile olusturulan ¢apraz frekans tablosu

konunun anlasilirligi adina 6nemli bulgular vermektedir.

Tablo 22Gazetelere Gore Goriisler ve Oranlart

Goriisler Gazeteler Toplam
Hirriyet | Sabah Sozcii Posta Habertiirk

DMG satiginin ekonomik 0 2 0 0 2 4
sebeplerden kaynaklandigi %0 %50 %0 %0 %50
DMG satiginin siyasi 0 0 8 0 1 9
sebeplerden kaynaklandig: %0 %0 %88,9 %0 %11,1
DMG satisi, Aydin 1 2 0 3 2 8
Dogan’1n kisisel karari %12,5 %25 %0 %37,5 %25
DMG satis1 basin 0 0 5 0 0 5
ozgiirliiglinde gerilemedir. %0 %0 %100 %0 %0
DMG satis siireci hakkinda 4 2 5 5 1 17
genel bilgi haberleri %23,5 %11,8 %29,4 %29,4 %5,9
DMG satiginin olumlu bir 1 1 0 0 0 2
karar oldugu %50 %50 %0 %0 %0
DMG satiginin olumsuz bir 0 0 2 0 0 2
karar oldugu %0 %0 %100 %0 %0
DMG satis siirecinde 0 0 1 0 0 1
siyasilerin etkilerine yonelik %0 %0 %100 %0 %0
DMG satiginin gergeklesme 0 0 4 0 0 4
nedeni yapilan baskilardi %0 %0 %100 %0 %0
DMG satisinda herhangi bir 2 0 0 1 2 5
baski yoktu %40 %0 %0 %20 %40
Aydin Dogan hakkinda 5 0 3 0 0 8
olumlu goriisler %62,5 %0 %37,5 %0 %0
Aydin Dogan hakkinda 0 2 2 0 1 5
olumsuz goriisler %0 %40 %40 %0 %20
DMG satis siirecinde tebrik 4 0 2 3 1 10
ve veda %40 %0 %20 %30 %10
Demirdren ailesi hakkinda 1 1 0 1 1 4
olumlu goriisler %25 %25 %0 %25 %25
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Tablo 23(Devami)Gazetelere Gore Goriisler ve Oranlar

Demirdren ailesi hakkinda 0 0 1 0 0 1

olumsuz goriisler %0 %0 %100 %0 %0

Dogan Medya Grubunun 0 4 0 0 2 6

Zf:sﬁdglf;f Yol T wee7 | w0 | %0 | %3

Demirdren Ailesi DMG 0 0 5 0 1 6

satin almak i¢in gerekli

paray1 nasil buldu? 70 70 7833 70 16,7

Bu satis Aydin Dogan 0 0 2 0 0 2

Grubunun tasfiyesidir %0 %0 %100 %0 %0

Bu satigin Tiirkiye adina 0 0 1 0 0 1

koti oldugu yonelik anlatim %0 %0 %100 %0 %0

Diger 0 2 6 0 5 13
%0 %15,4 %46,2 %0 %38,5

Toplam 10 12 20 5 8 55

Yukaridaki ¢apraz frekans tablosunda one ¢ikan veriler ¢cok dnemlidir. Bu veriler
15181nda incelenen igerikler sonucunda medyadaki bu yapisal degisimin yazili basinda
nasil yer aldigini ve one ¢ikan konular ile bu yapisal degisimin neden gerceklestiginin

yazil1 basinda nasil giindeme getirildigi ortaya ¢ikartilmistir.

Gazetelerde one ¢ikan goriisler incelendiginde, satis siirecinin siyasi sebeplerden
kaynaklandig1 goriisiiniin en fazla giindeme getirildigi gazete Sozcii gazetesiyken, bu
gazetede gergeklesen basindaki yapisal degisimin Aydin Dogan’in kisisel karari
olduguna yonelik herhangi bir haber igerigine yer verilmemistir. Satis siirecinin
ekonomik nedenlerle gerceklestigine yonelik igeriklere, Sabah ve Habertiirk
gazetelerinde rastlanmaktayken, Posta, Sozcii ve Hirriyet gazetelerinde satisin

ekonomik sebeplerden kaynaklandigini yonelik herhangi bir igerige ulagilmamustir.

Sabah gazetesinde konuyla ilgili yapilan haberlerin igerik analizinde 6ne ¢ikan
goriis ise, Dogan Medya Grubunun yayin politikasina yonelik elestirel yaklagimlar
olmustur. Bu yonde Habertiirk gazetesinde iki igerigi yer verilirken, Posta, So6zcli ve

Hiirriyet gazetelerinde bu yonde bir haber icerigine yer verilmemistir.
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Satis stirecinde herhangi bir baskinin olup olmadigina yonelik analizlerde, Sozcii
gazetesinde yer alan dort igerikte satis slirecinde baskilarin olduguna yonelik haberlere
yer verilirken, Hiirriyet, Posta ve Habertlirk gazetelerinde bu satis siirecinde herhangi
bir baski1 olmadig1 yoniinde igeriklere yer verilmistir. Sabah gazetesinde ise bu konular

hakkinda herhangi bir icerik yer almamustir.

Demiréren Medya Grubunun, Dogan Medya Grubunu almak i¢in gerekli olan
paray1 nerden bulduguna yonelik en ¢ok haber icerigini bes icerikle Sozcli gazetesi
yaymlamistir. Habertiirk gazetesinde Demirdren Medya Grubunun, Dogan Medya
Grubunu almak i¢in gerekli olan paray1r nerden bulduguna yonelik bir haber igerigine
yer verilirken, Sabah, Hiirriyet ve Posta gazetelerinde Demiréren Medya Grubunun,
Dogan Medya Grubunu almak i¢in gerekli olan parayr nerden bulduguna yonelik

herhangi bir icerige yer verilmemistir.

Satis siireci hakkinda genel bilgilerin verildigi i¢erikler incelenen her gazetede yer

almis ve giindemdeki yerini korumustur.

Bu analizler sonucunda medyada satis siireci hakkinda konusulan konular ile
medya, iktidar ve sermaye iligkilerinin ortak c¢ikarlar cergevesinde satis siirecinin
degerlendirilmesinin dogru oldugu sonucuna ulasilmistir.Her yoniiyle konu incelenmis

analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Yazili basin lizerinden yapilan bu arastirma sonucunda gazete tirajlarinin tilke
niifusuna oranla diisiik oldugu diisiiniildiigiinde ne kadar insanlar1 etki altina aldigi

tartismali1 bir konudur.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1.  Sonuclar

Bu calisma kapsaminda basindaki sahiplik yapisinda ortaya ¢ikan degisim
siirecinin dogru anlamlandirilmasi adina ekonomi politik siiregleri 6zetlemek gereklidir.
1980’lerde baslayan liberallesme politikalart ve sonrasinda yasanan 2001 Kkrizi
disiiniildigiinde 2002 yilinda iktidara gelen AK Parti’nin yiikselisi ve ekonomik
yatirnmlarin artis1 ekonomideki diizelmeler géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu siirecide

sOyle 6zetlemek miimkiindiir:

2002-2016 yillar1 AK Parti iktidart doneminde ekonominin iyiye gidisi yapilan
biiylik yatirinmlarin ve yabanci sermayenin Tiirkiye tercihi biiylik medya patronlarinin
yaptiklar1 yatirimlardan bekledikleri gelirlerin yiiksekligi ile dogru orantili giden bir
donem yasanmistir. 2016 yilina kadar tiirk politikast ve ekonomisi zorlu siirecleri geride
birakmistir. Ancak 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan darbe kalkigsmasi halk tarafindan
engellenen ilk darbe girisimi olarak tarihe gecerken bu siire¢ {ilkeyi bir baska yola
sokmugstur. Bu siirecte AK Parti ve MHP ortakliginda yeni anayasa degisikligi yapilmis
ve 16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandumla %51,21 oy oraniyla bu anayasa
degisikligi kabul edilerek, Tirk Modeli Baskanlik sistemine gecilmistir. Diger adiyla
Partili Cumhurbagkanligi Sistemi, bu sisteme ge¢is siirecinde 24 Haziran 2018 tarihinde
Cumhurbagskani se¢imleri yapildi ve ilk defa partili Cumhurbaskan1 halkin oylartyla
%52,6 oyla secildi. Halkin sectigi ilk Cumhurbaskani Saym Recep Tayyip Erdogan
oldu.Bu sistemle birlikte giiniimiizde parti devlet elestirileri basladi ve devam
etmektedir. 2017-2018 yillar1 arasinda ekonomik gerileme devam etti, issizlik rekor
seviyelere ulast1 ve dovizdeki biiyiik yiikselisin etkileriyle ekonomik krizin yasandigin

sOylersek ¢ok da yanlis olmaz.

Tim bu siireglerde, insaat, tasimacilik, sanayi gibi sektorlerde rekabet halinde
olan is adamlarinin, bir taraftan da kamu ihalelerini alabilmek i¢in hiikiimete bagimli
durumda kaldig: ifade edilebilir. Medyanin kamu yararmma kamu ve 6zel kuruluslarini
denetim gorevini yerine getirmesi miimkiin miidiir? En 6nemli soru belki de budur.
Ornegin; Tiirkiye’de son yillarda yiizlerce HES projesi hayata gegirilmistir ve bu HES

projelerinin bazilarin1 hayata gegiren bu medya patronlarinin sahibi oldugu sirketlerdir.
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Bu sirketler ayn1 zamanda medya organlarina sahipken bu projelere yonelik karst bir
goriise gazeteler, televizyonlar ne kadar yer verir? Hidroelektrik santrallerin dogaya
olan zararlari iizerine bir program ulusal medyada yer bulabilir mi? Bir baska ifadeyle
koyline santral yapilmasini istemeyen halkin eylemlerine haber kanallar1 ne kadar yer
verir? Otomotiv sektoriindeki bir anlagmazlik, Dogus Grubu’nun medya organlarinda ne
kadar yer alabilir? Medya organlarinin habercilik anlayisi belki baska bir tezin konusu
olabilir ama sadece kamuoyunu bilgilendirme gorevini yerine getirmesi beklenen medya
kuruluslarinin milyon dolarlik anlagmalarinin ve siyasi iligkilerinin o yayin organlarinin
yayin politikalarint etkiledigi goriisiine de deginilmesi gereklidir. Bu gereklilikten
kaynakl1 yapilan bu ¢alismada; politika, ekonomi ve medya arasindaki iliskinin birbirine
geemis bir yapida hareket ettigi gdzlemlenmistir. Calisma bu baglamda, Tiirkiye’deki
medya ve sermaye iligkisini tartisarak, Dogan Medya Grubunun sati1 lizerinden medya
sahiplik yapisinda yasanan degisimleri ve bu degisimin sonuglarini ortaya ¢ikarmustir.
Sonug olarak, Dogan Medya Grubunun, %30’luk pazar payin1 Demiréren Grubuna satig
siireci ¢ok farkli tartismalara sebep olmustur. Medya, iktidar ve sermaye iliskisinde
gerceklesen bu siireci dogru yorumlamak gereklidir. Politikanin ve ekonomik kosullarin
medya sektoriinii etkilediginin bir gostergesi olan bu satis slirecinin 6zet bir incelemesi
yapilarak her kosul g6z onilinde bulundurulmustur. Ge¢miste nasil basin tarihi adina
onemli satis siirecleri gerceklestiyse Dogan Medya Grubunun satis siireci de basin tarihi
adina 6nemli bir degisim siirecidir. Bu degisim siirecinin, kitle iletisim araclarinin
kontrolii ile iliskili yazilan ge¢misteki kuramlara 6rnek teskil ettigi asikardir. Bu tez
kapsaminda yararlanilan iletisimin ekonomi politik kuraminda kitle ilitisim araglarinin
sahiplik yapilart kadar dénemin ekonomik politik sartlarida 6nemlidir. Bu sahiplik
yapilarinin degisim siireclerinde giindeme gelen politika ve ekonomi kavramlar1 bu
stirec kapsaminda da degerlendirilmistir. 1980°1i yillarda degisen basindaki
holdinglesme donemi ile baslayan kitle iletisim aracglarimin sahiplik yapilarindaki
tekellesme giiglii 6zel sektor ve basinin iktidarlar adina birer tehdit olarak anlasildigi
stireclerin her biri gelecekteki politikalara ve ekonomiye yansimistir. Bu siireglerin
icinde son donem olusan basinda bu politikalar ve ekonomik degisim siireclerinden
bagimsiz diisliniilemez ve bu tez kapsaminda bagimsiz diistiniilmemistir. Tiim tarihsel

siirecler bu baglamda ele alinmis ve degerlendirilmistir.
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Dogan Medya Grubunun, Demirdren Medya Grubuna satigiyla beraber olusan
sahiplik yapilarinin, siire¢ igerisinde ekonomik, politik, ideolojik islevleri ve iligkileri
cercevesinde nasil degistigi lizerine yapilan bu c¢alismanin sonuglar igerik analizi

boliimiiyle bir bagka baglamda konumlandirilmistir.

Bu baglamda, Dogan Medya Grubunun satis siireci hakkinda yazili medyada yer
alan her tirli icerik gazeteler Uzerinden haber icerik analizi yOntemiyle
degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda medyada konusulan konular ile medya,
iktidar ve sermaye iligkilerinin ortak ¢ikarlar c¢ergevesinde satis siirecinin
degerlendirilmesinin dogru oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonug¢ olarak da bu satis
siirecinde politika ve ekonominin etkili oldugu ifade edilebilir. igerik analizi sonucunda
one cikan bazi goriigler konuya agiklik getirmek adina 6nemlidir. Aydin Dogan’in,
Dogan Medya Grubunu satis kararimi kendi kisisel karariyla aldigina yonelik haber
icerikleri, Aydin Dogan hakkinda olumlu ve olumsuz goriisler, Aydin Dogan Medya
Grubu hakkinda elestirel yaklagimlar, Demiréren Grubunun satin almay1
gerceklestirecek parayr nerden bulduguna yonelik goriisler, satis hakkinda tebrik ve
veda agiklamalari, satisin ekonomik nedenlerle gergeklestigine yonelik goriisler, Dogan
Medya Grubuna yonelik baskilarin oldugunu dile getiren ifade igerikleri gibi haber
icerikleri 6ne ¢ikmistir. Bu goriislerle bu siirecin dogru okunmasi ve degerlendirilmesi
adina ortaya c¢ikan bulgular 6nemlidir. Bu siiregler yanlis degerlendirildiginde tarihsel
perspektifte diisiiniildiigiinde gelecekte biiyiik problemlere sebebiyet veren sonuglar
dogurmaktadir. Bu konu hakkinda ortaya atilan asilsiz iddialar yerine konunun her
yoniiyle arastirildig1 ve igerik analizi yontemi ile ulagilan bulgularin degerlendirilmesi

gelecek adina 6nemli bir ¢abadir.

Icerik analizi kapsaminda konu iizerine detayli diisiiniildiigiinde gazetelerin yayin
politikalar1 ile yayimnladiklar1 haber igeriklerinin ortiistiigli saptanmistir. Sozcii gazetesi
yayin politikasi iktidara yonelik elestirilerin agirlikta oldugu bir gazetedir. Bu baglamda
diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikan sonugclar hicte sasirtict olmamistir. Aydin Dogan’in kisisel
karar1 olduguna yonelik herhangi bir habere yer verilmeyen bu gazetede siyasi baskilar
sonucunda boyle bir satis siirecine gidildigi yoniinde iceriklere agirlik verilmistir. Sabah
gazetesi, Turkuvaz Medya Grubuna baghdir. Bu gazetede ise Dogan Medya Grubunun
yayin politikalarina elestirel igeriklere yer verilirken, bu satisin Aydin Dogan’1n kisisel

karar1 olduguna yonelik igeriklere yer verildigi belirlenmistir. Hiirriyet ve Posta
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gazeteleri ise Dogan Medya Grubundan, Demiréren Medya Grubuna gecis siirecinde
olduklarindan satis siirecini olumlu bir ton ile okuyucuya aktardigi belirlenirken ayni
zamanda bu satig siireci kararinin Aydin Dogan’in kisisel karar1 oldugu yoniinde
igeriklere yer verdikleri saptanmistir. Habertlirk gazetesinde bu konu hakkinda herhangi
bir agiklama haberine yer verilmemistir. Yalnizca kose yazilariyla i¢ sayfalarda bu
konuyu giindeme getirmistir. Tiim bu bulgular dogru okundugunda Dogan Medya
Grubunun satis siirecinin hangi asamalardan gectigi ve nasil gergeklestigi ortaya

¢ikartilmistir.

Son olarak bu ¢alisma boyunca klavyeye vurulan her bir harf sonuca giden bir
yoldur. Bu yolda, calismanin “Giris” bolimii ile belirlenen problemler bir amag
dogrultusunda Dogan Medya Grubunun satig siirecini her yoniiyle arastirmak ve ortaya
koymak amagiyla baslamistir. Bu baslangici degerli kilan belirlenen kitle iletisim
kurami iizerinden degerlendirmek ve belirlenen tarihsel siire¢ iizerinden anlatmak
olmustur. Bu tarihsel siirecte Tiirk basin tarihinde ¢ok 6nemli donemlere deginilmis ve
degerlendirilmistir. Bu doénemlerin her birinde iletisimin ekonomik politik stirecleri
anlatilmistir. Ornegin, Demokrat Parti Déneminde Adnan Menderes’in gazeteciler ile
goriismesinde ya da 1931 Basin Yasasi ile Demokrat Parti Doneminde ortaya g¢ikan
basin hakkindaki diizenlemelerden ve daha sonraki darbe zamanlarinda ortaya cikan
basin yasalarindan ve 1960’11 yillardaki ekonomik siiregten 1980°li yillara ekonomik
siireclerin ve politikalarin farklilagsmasina, bu siireclerde kitle iletisim araglarinin
miilkiyet sahiplik yapisindaki degisimden her konudan oOrnekler verilerek bir biitiin
halinde anlatilmaya ¢alisilmistir. 2000°1i yillarda olusan konjektiirde tiim ulasal basin ve
ekonomik iligkilerinden kisaca bahsedildikten sonra Dogan Medya Grubu ve Demirdren
Medya Grubu arasinda gercgeklesen satis siireci arastirilmistir. Bu siirecte Dogan Medya
Grubunun sahiplik yapilart ve iliskileri ile Aydin Dogan’in yaptig1 politik konugmalar1
ve yaptig1 ekonomik yatirimlar arastirilmis ve degerlendirilmistir. Demiréren Medya
Grubu hakkinda da aymi siirecler izlenmis ve degerlendirilerek okuyucuya aktarilmistir.
Satis siireci hakkinda hem ulusal hemde bazi internet sitelerinde yazilan kdse yazilarina
yer verilirken bu siirecin somut degerlendirmesini ulasal basinda yer alan haberlerin
icerik analizi yoniinden incelenmesi ile ulasilan bulgularin degerlendirlmesi takip
etmistir. Kitle iletisim araclarinin sahiplik yapilarindaki degisim siire¢lerinde ekonomik

ve politik etkiler her donemde konusulmustur. Bu satig siirecinde de ekonomik ve
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politik etkiler kadar satis kararini alan tarafin kisisel kararlarinin da bu yonde olmasi

basindaki sahiplik yapisindaki degisimi saglamistir.

Bu satis siireci gergeklestikten sonra belirtilmesi gereken bir bagka nokta ise
Dogan Holding yatirnmlarini artirmis ve biliylimeye devam etmistir.Son olarak bir bagka
degerlendirme konusu ise yazili basinin son durumudur; sdyle 6zetlenebilir: Gazete
tirajlar1 diiserken ve gazete fiyatlari yiikselirken gazeteler ¢ok fazla tarihsel siireglerine
devam edememektedir. Bu siiregte gazete sayilarinda da ciddi disisler
gozlemlenmektedir. Yazili basin ile ilgili son veriler 1s18inda gazeteciligin dijital

gazetecik eksenine kaydigini ifade edebiliriz.

5.2. Oneriler

Tiirkiye’deki medya anlayisinin diizelmesini medya patronlarin istediklerinden
cok gazeteciligin gerekliliklerini yerine getiren, etik degerlere saygili gazeteciler
saglayacaktir. Bu baglamda medya calisanlarinin yeniden sendikalasmalar1 ve grevli
sendikal haklarin1 kullanabilmelerinin saglandigi bir ortamin olusmasi gereklidir.
Medya aristokrasisi ile medya tekellesmesinin antidemokratik yapisinin degisimi igin
neler yapilmast gerektigi iizerine c¢alistaylar diizenlenmeli ve her tiirlii elestiri alani
olusturulmalidir. Medyada artan tekellesmenin, medya-medya dis1  sektor
entegrasyonunun Oniine anti tekel diizenlemelerle karsi ¢ikilmasi igin demokratik her
yol denenmelidir. Alternatif medyalarin gelismeleri i¢in kamusal altyapilarin (dagitim
basta olmak tizere) temininin kolaylastirilip ¢esitliligin artig1 bir yap1 kurulmalidir. Bu
sayede herkesin sesinin duyuruldugu bir yapida demokratik kararlarin alinmasina giden
otomatik bir sistem olusacaktir. RTUK ve benzeri denetim organlarmin yenilenmesi,
medya calisanlar1 ve izleyicilerinden de olusan bir yapilanmayla ortak hareket ederek
kisi, kurum ve topluluklara yonelik hak ihlallerinin denetlenmesi ve ugranan zararlarin

tazmini i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Bilimsel arastirmalarda, Ag toplumu iizerine diislinen insanlarin yeni medyay1
anlamlandirmasi ve bu konular hakkinda arastirmalar yapmalari son 10 yilda artis
gostermektedir. Bu arastirmalarin devaminda iletisim bilimi teknolojinin 1ilerledigi

yonde gelismeye devam edecektir. Gelecek de yari insan yar1 makine varliklar olmasi
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diistiniilen insanlarin sosyal iletisim alaninda atacagi her adim bilim diinyasini

etkileyecektir. Bu alanda adimlar atmak ¢ok degerli ve 6nemlidir.
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EKLER LISTESI

l. Kodlama Kilavuzu
1. Kodlama Formu

I11.  Ozgecmis



EK-1.Kodlama Kilavuzu

Dogan Medya Grubunun satis siirecini arastirmak amaciyla yapilan igerik analizi
yonteminde kodlama kilavuzu alt1 ana kategoriden olusturulmustur. 15 Mart — 15 Nisan
tarihlerini kapsayan bu c¢alismada asagida belirtilen altt ana kategori kisaca

acgiklanmaktadir.

Haberin Tarihi:Bu olusturulan kategoride belirlenen tarihlerde konuyla ilgili
gazetelerde yaymlanan haber sayilari belirlenmistir. 15 Mart — 15 Nisan tarihleri

belirlenmistir.

incelenen Gazeteler:Belirlenen gazetelerin kag haber igerigine yer verildiginin

belirlendigi kategoridir.

Incelenen Gazeteler:
1. Hiirriyet

2.Sabah

3.S06zcii

4.Posta

5.Habertiirk

Haber Metninin Konumu ve Biiyiikliigii: Yayinlanan haber igeriginin gazetenin
hangi sayfasinda ve ne biiyiikliikte verildiginin belirlendigi bu kategoride belirlenen

rakamsal veriler lizerinden igerik analizi uygulanmistir.

Haberin Yazi Tiirii:Yayinlanan igerigin hangi yazi tiirlinde yer aldigmin
belirlendigi bu kategoride dort kategori 6n plana ¢ikmistir. Buna gore alt kategoriler,
Ansiklopedik bilgi, not, agiklama haberleri, Haber, devami da olan haber, Kose yazisi,

sOylesi yada roportaj yaz1 tiirlerine yer verilmistir.

Haberin Yazi Tiirii:

1.Ansiklopedik bilgi, not, agiklama haberleri

2. Belirlenen konu hakkinda haberin devami olan haberler
3. Kose yazisi

4. Soylesi/Roportaj

99. Diger




Haberin Tonu:Gazetelerde yayimlanan haber igeriklerinin haber tonlarmin
belirlendigi bu kategoride ii¢ alt kategori olusturulmustur. Alt kategoriler su sekilde

olusturulmustur.

Haberin Tonu:
1.0lumlu
2.0lumsuz
3.Notr

Haber Metninde Yer Verilen Goriisler:Yayinlanan haber iceriklerinde One
¢ikan goriisler incelenmis ve buna gore bir alt kategori olusturulmustur. Alt kategoriler

su sekilde olusturulmustur.

Haber Metninde Yer Verilen Goriisler:

1.Satisin ekonomik sebeplerden kaynaklandigi

2.Satisin siyasi sebeplerden dolay1 gerceklestigi

3.Satisin Aydin Doganin kisisel karar1 olduguna yonelik

4.Satisin gergeklesmesi ile basin 6zgiirligiiniin geriledigine yonelik

5.Satis stireci hakkinda bilgilerin verildigi haberler

6.Satisin olumlu bir karar oldugunun anlatildig1 haber icerikleri

7.Satisin olumsuz bir karar olduguna yonelik anlatim

8.Satig siirecinde siyasilerin etkilerine yonelik anlatim

9.Satisin gerceklesme nedeni yapilan baskilardi

10.Satisin gerceklesmesinde herhangi bir baski yoktu

11.Aydin Dogan hakkinda olumlu goriisler

12.Aydin Dogan hakkinda olumsuz goriisler

13.Tebrik ve veda haberleri

14.Demirdren ailesi hakkinda olumlu goriisler

15.Demirdren ailesi hakkinda olumsuz goriisler

16.Dogan medyanin yayin politikasina yonelik elestirel bakis

17 .Demirdren ailesi satin almak icin gerekli paray1 nereden ve nasil buldu?

18.Aydin Dogan Grubunun tasfiye edilmesidir!

19.Bu satig Tiirkiye icin ¢ok kotiidiir?

99.Diger




EK-2 Kodlama Formu

Haber Tarihleri

incelenen Gazeteler

Haber Metninin  Konumu ve
Biiyiikliigii

Haberin Yaz Tiiri

Haberin Tonu

Haber Metninde Yer Verilen
Goriisler






