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Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Cetin TERZI

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilar ile
orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiiriiniin kuantum liderlik diizeyi arasindaki
iligkinin incelenmesidir.

Arastirmada iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir. Arastirmanin evrenini
2021-2022 egitim-6gretim yili bahar doneminde Diizce ilindeki ilkdgretim ve orta
ogretim devlet okullarinda gorev yapan 4702 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise bu evrenden tabakali drnekleme yontemi ile secilen 409 6gretmen
olusturmustur. Arastirmadaki verilerin toplanmasinda, Ergetin, Potas, Turan ve Bisaso
(2016) tarafindan gelistirilen “‘Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davraniglar
Olgegi’’, Ozgenel, M. (2019) tarafindan gelistirilen ‘‘Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi’® ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen *“Orgiitsel Dayaniklilik
Olgegi>’ ve ““Kisisel Form’’ kullamlmustir. Verilerin analizinde AMOS 21 ve SPSS 24
paket programlar1 kullanilmistir. Betimsel Istatiktik Teknikleri, Bagimsiz Grup T-Testi,
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Korelasyon Katsayilari, Coklu Varyans Analizi,
Regresyon Analizi yonteminden yararlanilmistir.

Aragtirma sonucunda, bagimsiz degiskenlerin (6gretmenlerin okul miidiirlerine
iliskin kuantum liderlik algilar1 ve oOrgiitsel dayamiklilik algilar1) bagimli degisken
(6gretmen performansi) iizerindeki etkinin %62,9’unu agikladigi belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel dayaniklilik, Kuantum liderlik, Ogretmen performanst,

[Ikogretim ve ortadgretim devlet okullari.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS REGARDING
THEIR PERSONAL PERFORMANCE AND ORGANIZATIONAL
RESILIENCE LEVELS AND THE LEVEL OF SCHOOL PRINCIPAL'S
QUANTUM LEADERSHIP

Adem YURDUNKULU
Department of Educational Sciences, Programme of Educational Administration

Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, March 2023

Supervisor: Asts. Prof. Dr. Cetin TERZI

The aim of this study is to investigate the relationship between teachers'
perceptions regarding their personal performance and organizational resilience levels
and the level of school principal's quantum leadership.

The research was designed using correlational survey methods. The target
population of the research consists of 4702 teachers working in primary and secondary
education public schools in Diizce in spring term of 2021-2022 academic year. The
research sample consisted of 409 teachers selected from the general population using a
stratified sample technique. In the collection of research data, ‘‘Scale On The Quantum
Leadership Behaviours of School Principals’® developed by Ergetin, Potas, Turan ve
Bisaso (2016), ‘‘Teacher Performance Evalaution Scale’” developed by Ozgenel (2019),
““The Scale of Organizational Resilience’’, and ‘‘Personal Information Form”’
developed in this research were used. To analyze the data, AMOS 21 and SPSS 24
package programs were used. Descriptive Statistics Techniques, Independent Group T-
Test, One-Way Variance Analysis (ANOVA), Correlation Coefficients, Multiple
Variance Analysis, Regression Analysis were employed.

As a result of the research, independent variables (teachers’ quantum leadership
perceptions regarding their principals and teachers’ organizational resilience
perceptions) explained 62.9 percent of the effect on the dependent variable (teachers’
performances).

Key Words: Organizational resilience, Quantum leadership, Teacher performance,

Primary and secondary public education schools.



ONSOZ

Algilarimiz davraniglarimizi yonlendirir, onlara sekil ve hayat verir. Kime veya neye
kars1 hangi algilar igerisindeysek igsel hayatimiz ona gore bir mekanizma olusturur. Algilarin
ilk olusmaya basladigi ve yeserdigi yerler okullardir, &gretmenlerdir, orada karsilagilan
insanlardir. Coklugun oldugu ve kimi zaman karigikligin yasandigi, yoneticisine gore
calisanlarin sekillendigi okul... Siirekli degisen, degisime ayak uyduran, kaotik durumdan dahi
faydalanabilen bir ydnetici ne de giizel algilar1 yonetebilir degil mi? Insanin ¢alistig1 yere kars
duydugu alg1, performansini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Bu ve buna benzer diisiinceler
arastirmanin ~ konusunun  belirlenmesinde  6ncii  olmus ve ‘‘Ogretmenlerin  Kisisel
Performanslarina Yonelik Algilart Ile Orgiitsel Dayaniklilik Diizeyleri Ve Okul Miidiiriiniin
Kuantum Liderlik Diizeyi Arasindaki Iliski’’ adli ¢aligma ortaya ¢ikmustir.
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1.GIRIS

Orgiitler her daim degisimle karsilasir ve orgiitteki degisim yasanilan zorulugun
cok kiiciik bir kismini yansitmaktadir. Meydana gelen degisimler orgiitteki her bir
calisan tarafindan asamali olarak hissedilir. Bu nedenle, orgiitler dayaniklt olmay1
anlamak ve uygulamak durumundadirlar. Ciinkii orgiitteki olumlu, uyarlanabilir
davraniglar, psikolojik aksamalarin minimum seviyeye inmesini saglar (Mallak, 1998).
Orgiitiin ¢evresinde meydana gelen siirekli degisiklikler ve ongoriilemeyen zorluklar,
Orgiitii bunlarin iistesinden gelmek icin dayanikli olmaya zorlamaktadir.

Dayaniklilik (resilience) ifadesi, ¢ogalmak anlamina gelen Latince bir ifadeden
gelmekte ve geri donme anlamini da tasimaktadir (Resnick vd., 2011; Rochas vd.,
2014). Ayrica, dayaniklilik yetenegin geri donmesi veya geriye dogru ziplamasi
anlamlarma da gelmektedir (Pflanz ve Levis, 2012).

Dayaniklilik, beklenmedik tehlikelere karsi (yangin, sel vb dogal afetler, salgin
hastaliklar, teror, uygulama hatalari, system ¢okmesi vb gibi) mevcut durumun olumsuz
yonde etkilenmeksizin muhafazasini saglayan 6nemli bir yetenek (Wildavsky, 1988);
degisken yasam kosullarina bagli kalabilen bir bireyin uyarlanabilir seyridir; dogrusal
ve kalict bir konu degildir (Lester vd, 2006). Buna ek olarak, dayaniklilik, karsit tepki
olan en 0nemli savunma kavramidir. Dayaniklilik, gili¢lenerek zorluklarin iistesinden
gelebilme yetenegidir. Bu nedenle, olumlu yonde yeniden yapilanma giiciidiir (Sutcliffe
ve Vogus, 2003). Esasen, onemli bir unsur olarak goriilen Orgiitsel dayaniklilik, bir
organizasyonun sadece mevcut sorunlarini ¢ézmek icin degil, yasanilan olaylardan
faydalanip olumlu bir gelisme insa etmek icin tesislerini ve kapasitelerini elde etmeyi
miimkiin kilmaktadir (Lengnick-Hall vd., 2011).

Dayaniklilik ifadesi, pozitif psikoloji, kiiresel finansal kriz, saglik, cevresel
degisimler gibi ¢esitli alanlarda genis ilgi alanlar1 olusturmaktadir (Luthans vd., 2006).
Wildavsky (1988), dayaniklilig1 “genel kapasitede iyilesme, arastirmak, 6grenmek ve
tizerinde hareket etmek icin ne ile karsilasacagini 6dnceden bilmeksizin eyleme gecme
kapasitesi’’ olarak ifade etmektedir. Orgiitsel dayaniklilik, gegerli ve gelecekteki bir
olayin tekrar1 neticesinde ortaya ¢ikan zor durumlardaki uyum ile ilgilidir (Sutcliffe ve
Vogus, 2003). Dayaniklili§in, organizasyonu dgrenmek, uyarlamak ve kendi kendini

organize etmek i¢in kapasiteler ile iligkili oldugu sdylenebilir (Linnenluecke ve
Griffiths, 2010).



Dayaniklilik, hizla degisen ve gelisen kosullarin ortasinda istikrarli bir psikolojik
konumu koruma yetenegi olarak tanimlanmistir (Seery, 2011). Yeterli diizeyde
dayaniklilig1 olmayan insanlarin, bir 6fke nobeti arkasindan daha fazla psikolojik aciyla
kars1 karsiya kaldiklar1 goriilmektedir (Faircloth, 2017). Buna ek olarak, dayaniklilik bir
davranis, canli bir organizma ve sonu¢ olarak da goriilmiistiir. Orgiit icerisindeki
bireylerin dayanikli olmasi 6rgiitiin ¢alisma hizini ve niteligini etkilemektedir.

Dayaniklilik, sosyal ve teknolojik sistemlerin tahmin edilemeyen kirilganliklar ile
iligkili 6nemli bir ifadedir (Godschalk, 2003). Dayaniklilik, dngériilemeyen durumlara
hazirlanabilmeleri i¢in orgiitler igin olduk¢a 6nemli bir durumdur (Kantur ve Iseri-Say,
2012, s: 765). Ayrica, orglitler, dayaniklilik kapasiteleri sayesinde etkili ve hizli bir
sekilde karsilik verme yeteneklerini gelistirebilirler (Wilson, 2010, s: 253).

Belirsizlige kars1 giivenli bir ortam yaratmak icin orgiitsel dayaniklilik goz
oniinde bulundurulmalidir (Sullivan-Taylor ve Wilson, 2009). Basarili bir 6rgiit olmak
icin olast degisikliklerle basa ¢ikmada dayanikli olmak giderek dnemli bir hal almistir.
Ani gelisen durumlarin gozlemlenmesi ve incelenmesi, oOrgiitlere Sngoriillemeyen
durumlarla miicadele etme firsat1 saglar (Seville vd., 2008, s: 260).

Orgiitlerin  rekabetleri gdz oOniinde bulunduruldugunda ayrica &nceden
kestirilemeyen ve siirekli degisen bir ortamda bulunan o6rgiitlerin uzun vadeli rekabetleri
diisiiniildiiginde dayaniklilik ger¢ekten dnemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Horne, 1997, s: 24; Mallak, 1998).

Dayanikli orgiitlerin is alanlarindaki olumsuz etkileri igsellestirebildikleri
gorilmektedir (Meyer, 1982). Dayanikli orgiitler, ¢cevresindeki degisimlere hizli bir
sekilde uyum saglamada gelismis yetilere sahiptir (Vogus ve Sutcliffe, 2007).

Dayaniklilik, orgiitlerin rekabet giiclinii desteklemektedir (Richtner ve Lofsten,
2014, s: 137). Dayanikli orgiitler, ani ve kaotik durumlar karsisinda olumlu ve diizenli
bir sekilde cevap verme kapasitesine sahiptir (Sutcliffe ve Vogus, 2003, s: 95).
Dayanikli orgiitler, is hayatinda daha da giiglenebilir ve zor kosullarin iistesinden
gelebilir (Lengnick-Hall ve Beck, 2005, s: 740). Bu nedenle, dayaniklilik, orgiitlere
calkantili calisma alanlarinda rekabet etme yetkisi veren bir kapasite olarak da
adlandirilabilir (Friga vd, 2003).

Dayaniklilik ve oOrgiitsel dayaniklilik tanimlarindan da anlasilacag iizere hizla
degisen ve gelisen glinimiiz diinyasinda ani ve kaotik durumlar karsisinda orgiitlerin

dayanikli olmalari, dayanikli ¢alisanlara sahip olmalari ve de dayamiklilik i¢in kimi



kaynaklart kullanmalari zorunlu hale gelmistir. Egitim Orgiiti olan okullarin da
dayanikli olmalari, karsilastiklari ani durumlara adapte olmalart ve buna karsi
durmalari, uyum saglamalar1 hatta bundan faydalanmalar1 olmazsa olmaz bir durumdur.
Egitim alaninda da Tiirkiye’de neredeyse hemen hemen her yil bir degisiklik olmakta,
kurumlardan bu degisikliklere uyum saglamalari ve bunlar1 uygulamalar1 istenmektedir.
Bu durumlara daha hizli uyum saglayan okul ve kurumlar bir adim 6ne gegmektedir.
Tirkiye’de egitim sistemimizde ¢ok farkli yenilikler ve degisiklikler yapilmakta ve
yapilmaya devam etmektedir. Bu degisiklikler egitim sistemindeki en 6nemli ¢ark olan
okullarin da degismesine ve donligmesine neden olmustur. Meydana gelen tiim bu ani
ve siirekli degisimler, okullar1 dayanikli olmaya zorlamistir. Tiirkiye’de zorunlu egitim
12 yildir ve 6grenciler ilkokul (4 yil ), ortaokul (4 yil ) ve liseye ( 4 yil ) gitmek
zorundadirlar. Ilkokul ve ortaokul ilkdgretim kademesi olarak, lise ise ortadgretim
kademesi olarak adlandirilmaktadir. Zorunlu olan kademeler, degisimlerden de zorunlu
olarak etkilenmekte ve dayanikliliklar1 stirekli test edilmektedir. Bu okullarin
dayanikliliklarinin hangi seviyede ya da nasil oldugu ve bununla ilgili herhangi bir
Olcek veya calisma olup olmadigr gibi sorular i¢in alanyazin incelenmistir. Bunun
sonucunda Tirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim kademesindeki okullarin
dayanikliliklarina yonelik herhangi bir 6lgek gelistirilmedigi gézlenmistir. Tiirkiye’de
yapilan orgiitsel dayaniklilik caligsmalari genelde isletme alaninda yapilmis (Balak,
2021; Sevimli, 2021; Yilmaz Kozcu, 2020; Ozdemir, 2020; Kiinii, 2020; Karakdse,
2019; Coban Kumbali, 2018; Yigital, 2018 ), ayrica turizm alaninda (Kagmaz, 2021),
denizcilik alaninda (Akpinar, 2021), saglik alaninda da (Oztiirk, 2018) calismalarin
oldugu gorilmiistiir. Egitim ve Ogretim alaninda suana kadar iki ¢aligmaya
(Karagbzoglu, 2022 ve Giiltekin, 2019) rastlanmis olup Giiltekin (2019)’un, ¢aligmast,
zorunlu olmayan egitim kademesi {liniversitedeki akademsyenlere yonelik olup, Karagoz
(2022)’nin calismast ise sadece ilkokulda goérev yapan Ogretmenlere yonelik
hazirlanmistir. Alandaki bu bosluk ve kritik durumdan dolay1 calisma, alana ve

Tiirkiye’ye saglayacagi katkidan dolay: biiyiik 6nem arz etmektedir.

1.1. Problem Durumu
Herakleitos’un dedigi gibi degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Degismeyen
insan diigiinmiiyor demektir. Peki nedir ve nasildir degisim? Degisim, olumlu yonde

olabilecegi gibi olumsuz yonde de olabilir ve siirekli bir ¢atisma halindedir. iki kuvvet



ya da durumun siirekli ¢atigtigi bir hal. Yaz-kis, bereket-kitlik, yasli-geng, dogum-6liim
vs. stirekli bir degisim yasanmaktadir etrafimizda. Degisimin varligi kaginilmaz ise bu
degisimden nasil etkilenildigi oldukc¢a 6nemli bir hal almaktadir. Degisim sonrasi ortaya
tic durum cikabilmektedir : degisimden etkilenmemek, degisimden olumsuz etkilenmek
ya da degisimden olumlu yonde etkilenmek. Insanhigin gelisimi acisindan, insanin ve
insanin i¢inde bulundugu orgiitiin degisimden olumlu yonde etkilenmesi ya da olumsuz
yonde etkilenmesinden durumunu korumasi beklenmektedir.

Diinya genelinde meydana gelen degisimler ve belirsiz olaylar kimi zaman insan
ve oOrglit i¢in yikic1 ya da yipratict olabilmektedir. Tiirkiye’de yasanan 1999 depremi,
Karadeniz sel baskinlari, Covid-19 pandemisi ve 2023 Kahramanmaras depremi bu
yipratict ve yikic1 olaylara 6rnek olarak verilebilir. Yasanilan olaylar karsisinda
sergilenen tepki dayaniklilik giicii kadardir. Dayaniklilik, karsilasilan belirli ya da
belirsiz durumlar ile bas edebilme, mevcut durumunu muhafaza edebilme, dengeyi
saglayabilme gibi stratejik Oonem tasiyan anlamlari igermektedir. Stratejik Onem,
stratejiyi kullanabilen lider kadar etkilidir. Liderin becerileri, 6zellikleri ve deneyimi
olduk¢a onem arz etmektedir. Bu aciklamayi dolduran ve karsilik gelen liderlik tiirii
olarak karsimiza kuantum liderlik ¢ikmaktadir. Kuantum liderlik, klasik liderden farkli
olarak belirsizligi bir firsat olarak goriir ve bundan oOrgiit adina fayda saglamayi
hedefler.

Yukarida verilen agiklamalar sonrasinda Tiirkiye’deki degismin mimarisi olan
ogretmenlerin okullarindaki yoneticilere karsi duyguklarn liderlik algilari ile oOrgiitiin
dayanikliligina iliskin duyduklar1 algilarinin performanslarina yonelik etkinin ne
diizeyde oldugunun bilinmesi Tiirkiye genelinde olumlu gelismelerin habercisi olmasi
anlaminda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de egitim alaninda ¢ok sik, ani ve belirsiz degisimler yasanmakta ve
tasradaki egitim Orgiiti olan okullari, calisanlarint ve idarecilerini biiylik oranda
etkilemektedir.

Dayaniklilik ve orgiitsel dayaniklilik tanimlarindan da anlasilacagi lizere hizla
degisen ve gelisen giliniimiiz diinyasinda ani ve kaotik durumlar karsisinda orgiitlerin
dayanikli olmalari, dayanikli c¢alisanlara sahip olmalar1 ve de dayamiklilik i¢in kimi
kaynaklar1 kullanmalari zorunlu hale gelmistir. Egitim oOrgiitii olan okullarin da
dayanikli olmalari, karsilastiklari ani durumlara adapte olmalar1 ve buna karsi

durmalari, yani uyum saglamalar1 hatta bundan faydalanmalari olmazsa olmaz bir



durumdur. Pek ¢ok sey de oldugu gibi egitim alaninda da Tiirkiye’de neredeyse hemen
hemen her yil bir degisiklik olmakta, kurumlardan bu degisikliklere uyum saglamalari
ve bular1 uygulamalar1 istenmektedir. Bu durumlara daha hizli uyum saglayan okul ve
kurumlar bir adim 6ne ge¢mektedir. Tiirkiye’de 1990 yilundan giiniimiize kadar olan
siirecte egitim sistemimizde yapilan baslica degisiklikler ve ilgili donem Milli Egitim

Bakanlar1 Tablo 1.1.’de gosterilmistir.



Tablo 1.1. Tiirkiye de egitim sisteminde yapilan baslica degisiklikiler.

1990 — 2000 YILLART ARASI

Yl Okul éncesi Ikégretim Ortadgretim / Lise Yiiksekdgretim Milli Egitim Bakam
4 1992 vilinda Milli Egitim < 1996 4 1996 4 1992 wyilinda Milli Egitim AVNI AKYOL
Bakanhifi'mn Teskilat ve Gorevlen Bakanhgi'min Teskilat ve Gorevleni
hakkndaki 3797 XV. Milli Egitim Stras: XV. Milli Egitim Siiras haklndaki 3797 sayihi kamunla, 31.3.1989-2011.1901
savili  kanunla, Merkez Teskilah Merkez Tegkilan biinvesinde veni
biinyesinde vem bir binm olarak “Okul bir bimm olarak “Olul Oncesi
e T Genel 5§ yas okul ncesi ezitiminin  * Mesleki ve teknik cotin - Genel  MUdWIGEY KGKSAL TOPTAN
= ilk&gretim biinyesine almmass egitimde 20.11.1001 - 25.6.1003
& 14 Temmmz 2004 tarihli “Gebe veya  LLkOgrefimin kesinfisiz 8 eklemli (modiiler) efitime 4, 19951006 5gretim yilnda
Emziren Kadmlarn Calistinlma <o finiversite mezunu olan her dal ve .
Sartiyla Envirme Odalan ve Cocuk Yook Zzorunlu egitim olarak baslanmast branstan genglerin, Ogretmenlik  NAHIT MENTESE
Bakum Yurtlarma Dair Yonetmelik uygulanmas formasyonu aranmaksizin smf 25.6.1993 -25.10.1993
i Ggretmeni olarak atanmasi.
= Ortadgretime gitmek NEVZAT AYAZ
% 1998 yilinda vygulamaya konan ... isteyen dgrencilerin, 25.10.1993 - 5.10.1995
- yeniden yapilanma iginde okul éncesi < Uzun vadede zorunlu efitimin ooy o0 egitim (9.
2 agre:rﬂmnlg:n__ _Un_.wg_f?ne}ﬂm ) ]:'__g:um.} 1!% ag1 kapsa_};acak sekilde smsf) sonunda ilgi ve TURHAN TAYAN
q Fakultelerindeki Ilkogretim Bolumleti  dizenlenmesi isteklerine gore, genel ya 5.10.1995 - 20.6.1996
= Okl Omncesi Ogretmenlifi da meslek esitimi veren
& Programlanindan vetistirilmesi. progr mlara MEHMET SACLAM
& 1007 visnlendirilmesi 29.6.1996 - 30.6.1997
= Avn avn gegen “ilkolul” ile HIKMET ULUGBAY
30.6.1997 - 11.1.1999
“ortackul” ibarelerinin yerine
ilkdgretim okuln” ibaresinin BOSTANCIOGLU

Getinlmesi

+ [Ikégretimin 8 yillik
okullardan olusmasi ve

kesintisiz egitim yapilmasi

11.1.1999 - 09.07.2002

{ Kaynak :
hitps://www meb gov.tr/

meb/ )




Tablo 1.1. (Devam) Tiirkiye 'de egitim sisteminde yapilan bagslica degisiklikler.

2000 YILT VE SONERASI

T Okul éncesi Ilkdgretim Ortadgretim / Lise Yiiksekigretim Milli Egitim Bakam
. % Ortadgretim kurumlarma < Meslek liseliye 1ki yilhik meslek yiiksek okullarna NECDET TEKIN
= Liselere Girig Smawvi (LGS) smavsiz gegig hakk tamnmas. 10.07.2002 - 19.11 2002
= ile yerlestirme yapilmas:.
. %  Universite katsay1 fark: arttirilmast. ERKEAN MUMCU
= 19.11.2002 - 17.03.2003
ol
z % Egitim programumn o E:!Itlm gramimm _ L Eg'u:lm programumin. _ HUSEYIN CELIK
= { Miifredat ] ( Miifredat ) degistinlmesi ( Miifredat ) degistirilmes: 17.03.2003 - 03.05.2009
™ degistirilmesi
< 3 yulhk lise dért yila gkt Yabanc dilde ders bitmesi.
% Ortadgretim Knrumlan Anadolu ve fen liselerinde, baz derslerin yabane:
£ Secme ve Yerlegimme dilde dfretimimme son verilmesi.
5 Smavi'na (OKS) gegilmesi. % Sadece Galatasaray . Kadik&y Anadolu Lisesi gibi
birkac okulda hamrhk smufi kalmas:.
4+ Genel hise ve meslek hisesinin 1. simfi ortak olmasi.
&« 2006 4 2006
XVII Milli Egitim XVII. Milli Efitim Siirasi
§ Sirasy + Zorunlu egitimin 12 yila gikanlmas igin ¢ahsmalara
o Okul éncesi egitinun Baglanmasi
zorunlu héle getirilmesi igin
calizmalann baglamas
'é‘ % OKS yerine 3 aamal1
= SBS'ye gegilmesi.
% Lise tiirlerinin azalmasi.
Ortadgretimdeki 79 okulun
§ cesidi 15' indirilmesi. Genel
b lise, fien lisest, sosyal bilimler
lises: ve Anadolu lises:
digmda birgok okulun birlegtrilmesi. .
2009 y1hnda Okul %  Ortadgretime gegis smavinm < 0SS venne YGS ve LYS +  Universiteye ging katsaymm
. oncesi egitim, sadece 8'inci sumflara Gelmesi. kaldinlmasi. NIMET CUBUKCU
= yapilmaya baglanmas:. 03.05.2009 - 07.07.2011
ol




Tablo 1.1. (Devam) Tiirkiye 'de egitim sisteminde yapilan baslica degisiklikier.

2010

2012

2014

2017

2020

2022

& 4+4+4 12 wlhk & 4+4+4 12 yihk zorunlu
zorunh egitmin egitimin gelmesi.
gelmesi.
< SBS tamamen kaldinldi.
% TEOGun ilk defa
uygulanmasy.
< Pilot uygulama, # TEOG kaldinlmasi.
2017-18
egitim-Ggretim
yihinda baglads. %  Segici Liselere smavla
22 ilde, 54 ay we Girllecek 5. siuf
fisti cocuklar igin miifredatmm yeniden
okul &ncest efitim diizenlemesi. Buna gére. 5.
zommhi olmas:. simifin yabanc1 dil hazirhk
siufi olmasma karar
verilmesi.

e

@

@

Ut asamal siavin kalkip yerine g
tekrar tek smavin gelmesi.

4+4+4 12 ylhk zommlu egitimin gelmesi.

LYS de AOBP, OBP olarak

degismesi (2012). Ofrencilerin
finiversite siav puanlanna

okul puaninm eklenecek olmasi, mezun
oldugu okulun bagans: ckul

puanmm artik etkilemeyecek olmasi.

T

Diiz lizeler Anadolu Lizes:
oldu

Ogretim Programlan venilenmesi.
2017-18 egitim-gretim yilnda

1, 5 ve 9. sumflarda

uygulanmaya baslanmasi.
Yitksekdgretime Gegly Smav

(Y G5) ile Lisans Yerlegtirme
(LYS) kaldimnlmasy.
Yiiksekdgretim Kurumlan

Smavi (YES) getinlmesi.
Ogretmenler i¢in performans
degerlendinme sisteminin gelmesi.
Fehber &gretmenlere nobet
garevinin getirilmesi.

Meslek Yiiksekokullarina
smavsiz gecls hakkmm kalkmasi.
Behber &gretmenlerden nibet
garevinm kaldmlmas.

(14082020 PFesmi gazete-3an
31213)

Aday Ogretmenlik Ve Ogretmenlik
Kanyer Basamaklan Yénetmeliz

(12052022 PResmi Gazete-Sap
31833)

OMER DINCER
07.07.2011 - 25.01.2013

NABI AVCI
25.01.2013 - 23.05.2016

ISMET YILMAZ
24.052016 - 10.07.2018

ZIYA SELCUK
10.07.2018 - 05.08.2021

MAHMUT OZER
06.08.2021 /.

Yurdunkuln, 2023.

Eavnak: Resmi Gazete ve meh.gov.tr



Tablo 1.1.’den de anlasilacag: iizere hemen hemen her iki yilda bir yeni milli
egitim bakani gelmis ve her yil egitim sisteminde degisiklikler meydana gelmistir. Bu
degisiklikler egitim sisteminin en 6nemli ¢arki olan okullarin da degismesine ve
donlismesine neden olmustur. Meydana gelen tiim bu ani ve siirekli degisimler, okullar
dayanikli olmaya zorlamistir. Tiirkiye’de zorunlu egitim 12 yildir ve 6grenciler ilkokul
(4 y11 ), ortaokul (4 yil ) ve liseye ( 4 yil ) gitmek zorundadirlar. Ilkokul ve ortaokul
ilkogretim kademesi olarak, lise ise ortadgretim kademesi olarak adlandirilmaktadir.
Zorunlu olan kademeler, degisimlerden de zorunlu olarak etkilenmekte ve
dayanikliliklar stirekli test edilmektedir.

Tablo 1.1.°deki gelismeler dikkate alindiginda, OKS yerine 3 asamali SBS’ye
gecilmesi, 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi, diiz liselerin anadolu liselerine
doniistiiriilmesi, TEOG sisteminin uygulanmasi veya uygulamadan kaldirilmasi gibi
koklii ve keskin degisiklikler yapildigi goriilmektedir. Yasanilan ani ve biiylk
degisimler 6grenciler kadar 6gretmenleri de yipratmaktadir. Kuantum liderlik tarzinmi
benimsemis okul yoneticilerinin ise yasanilan bu ani gelismelere bagh olarak, hazirlikli
olmasi beklenmektedir. Ciinkii kuantum liderlik belirsizlik temellidir ve tahmin
edilemeyen olaylar karsisinda etkin ¢oztimler bulmay1 referans almaktadir. Dolayisiyla,
yasanilan bu sert gecislerin yoneticileri kuantum liderlik tarzin1 benimseyen okullarda
daha yumusak yasandig diisiiniilebilir. Bu siire¢ten daha az etkilenen 6gretmenlerin de
orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek seviyeye cikmasi beklenmektedir. Bu
baglamda, egitim sisteminde yaganilan biiyiik degisimlerin bile kuantum liderlik tarz ile
yumusatilacagi sdylenebilir. Bununla iligkili olarak da orglitsel dayaniklilikta artis
olabilmektedir (Lee, Vargo ve Seville, 2013, 5.29).

Tiirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim kademesindeki okullarin dayanikliliklarina
yonelik herhangi bir 6l¢ek gelistirildigi gézlenmemistir. Tiirkiye’de yapilan Orgiitsel
dayaniklilik ¢alismalar1 genelde isletme alaninda yapilmis ve bir kag¢ farkli alanda da
(turizm, denizcilik, saglik gibi ) dile getirilmistir. Egitim ve &gretim alaninda suana
kadar iki calismanin yapildig1 goriilmekte olup biri zorunlu olmayan egitim kademesi
tiniversitedeki akademisyenlere yonelik olup digeri ise sadece ilkokulda gdrev yapan
ogretmenlere yonelik hazirlanmistir. Tiirkiye’de orgiitsel dayamiklilik ile ilgili yapilan
caligmalar Tablo 1.2.’de goriilmektedir. Alandaki bu bosluk ve kritik durumdan dolay1
calismamiz, alana ve Tirkiye’ye saglaycagi katkidan dolayr biiylik Onem arz

etmektedir.



Tablo 1.2. Tiirkiye de orgiitsel dayanmikiilik ile ilgili yapilan ¢alismalar (14.11.2022)

No Yazar Yil Tez No Calima Tiirii Konu
1 Ahmet Alper 2022 736113 Doktora Egitim ve Ogretim
Karagbzoglu
2 Bahriye Terlemez 2022 742866 Dolctora Saglik
3 Dilek Balak 2021 690898 Doktora Isletme
4  Yasar Yigit Kagmaz 2021 679760 Doktora Turizm
5 Melike Sercan Sevimli 2021 675946 Yiiksek Lisans Isletme
6 Hatice Akpar 2021 668228 Doktora Denizcilik
7  Gizem Yilmaz Kozcu 2020 649043 Dolctora Isletme
8 Serkan Ozdemir 2020 634158 Doktora Isletme
9 Bahar Kiinii 2020 627804 Yiiksek Lisans Isletme
10 Gozde Sezen Giiltekin 2019 552330 Doktora Egitim ve Ogretim
11 Mehmet Ali Karak&se 2019 614183 Doktora Isletme
12 Halil ibrahim Olucak 2019 580404  Yiiksek Lisans Isletme
13 Abdiissemed Oztiirk 2018 503875 Doktora Saglik
14 Hatice Coban Kumbali 2018 534170 Doktora Isletme
15 Siileyman Yigital 2018 531323 Doktora Isletme

Tablo 1.2.°de goriildiigli tizere Tirkiye’de orgiitsel dayaniklilik ile yapilan
caligmalarin sadece iki tanesi egitim ve Ogretim alaninda gercgeklestirilmistir. Bu da
alandaki biiyiik boslugu gostermekte olup yapilan calismanin 6nemini tekrar gozler
Oniine sermektedir.

Kuantum liderlik, egitim kurumlarinda, okullarin yap1 ve isleyisinin kendi
kendine, diizenli ve sistematik olarak devam etmesini saglayan, belirsizlik ve
karmasayla ilgili orgiitiin lehine durumlar yasatan ve Orgiit personellerine saglanan
motivasyon ve esneklik ile orgiitiin verimliligini yiikseltmeyi amaclayan liderlik tiirti
olarak degerlendirilebilir (Tufan, 2019, s.44). Bu liderlik tiiriinii geleneksel liderlikten
ayiran en temel husus, liderin par¢alardan olusmasina yonelik gelistirilen diisiince degil,
etkilesim alani olarak degerlendirilmesidir. Buna ilaveten, klasik fizik baglamindaki
liderlikte sebep-sonug¢ bagi anlayisi temel alinirken, kuantum liderlikte herhangi bir

cikarim ya da kestirme yapmak pek miimkiin degildir. Ayruca, klasik fizik anlayisinda
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bir bireye atfedilen liderlik 6zelliginin bir siirekliligi bulunurken kuantum liderlikte
bdyle bir durum s6z konusu degildir. Son olarak, klasik fizige dayali liderlikte, liderin
etkisi giicli ile orantil1 iken kuantum liderlikte ise etkilesime dayalidir (Ergetin, 2000,
s.7).

Kuantum liderlikte, lider yonetici ve dgretmenler arasinda yer alan iliski klasik
orgiitlerdeki ast-iist iligkisinden daha farklidir. Uyarilmis diisiince ilkesi, seri, iligkili ve
kuantum diisiince olmak iizere 3 tip diistinme seklinin buldugunu varsaymaktadir. Seri
diisiinme, benzer durumlar i¢in mantikli, bir diizen icinde tek diize diisiinmeyi, iliskili
diistinme daha karmasik beyin fonksiyonlarimi etkilesim igerisinde oldugu bir diistinme
etkinligini, kuantum diisiinmeyse seri ve iliskili diisinmeye ek olarak sinerjik bir
sistemi yansitmasit bakimindna 6nem arz etmektedir (Crease ve Goldhaber, 2016,
5.120).

Kuantum liderlik tarzinin o6zellikleri dikkate alindiginda, bu tarzin okul
yoneticileri tarafindan benimsenmesinin 6nemini gostermektedir. Pek ¢ok risk
barindiran ve ongoriilemeyen seyler yasanan bir egitim kurumunun ydneticisinin olay
ve durumlara kuantum liderlik tarzi ile yaklastiginda klasik liderlik anlayisinin aksine
daha farkli sonuglar elde edecektir. Bu durum, kurum verimliliginin etkilemesinin yani
sira 6gretmen performansini da yiikseltecektir. Bu baglamda, kuantum liderlik anlayist
ile 6gretmen performansi arasinda bag kurulmasi miimkiindiir. Arastirmanin problemi
belirlenirken bu baglamda dikkate alinmistir.

Okul yoneticilerine iligkin gelistirilen kuantum liderlik algisinin  oOrgiitsel
dayanikliliga ek olarak, 6gretmen performansini da yiikseltecegi diisiiniilmektedir. Bu
noktada, kuantum liderlik tarzina bagl olarak degisen okul i¢i dinamiklerin etkisinden
s6z edilebilir. Ornegin; belirsiz durumlarin etkin bigimde ¢dziilecegini bilen,
sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen yoneticilerle galisan, sonuca degil siirece odaklanan
bir egitim kurumunda okul yoneticisinin gostermis oldugu olumlu davraniglar, 6gretmen
performansina da olumlu olarak yansiyacaktir (Sincer, 2021). Buradan haretkele,
aragtirmanin  referans aldigi problem su sekilde belirlenmistir: “Ogretmenlerin
goriislerine gore, kisisel performanslarina yonelik algilari, Orglitsel dayaniklilik
diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak

anlaml iligkiler var midir?”.
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1.2. Amag

Bu arastirmada, Ogretmenlerin gorlislerine goére Ogretmenlerin  kisisel
performanslarina yonelik algilari, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmustir.

Bu amaci1 gergeklestirmek lizere asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerine yénelik kuantum liderlik algilar1 ne
diizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik

algilar1  Ogretmenlerin  cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaglarina, mesleki
kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda
calisan Ogretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina,
mevcut midiir ile c¢alisma siirelerine ve branglarina goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin drgiitsel dayaniklilik algilari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ dayaniklilik ~ diizeylerine yonelik —algilar
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev
yaptiklart okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda ¢alisan 6gretmen
sayisina, mevcut okuldaki goérev siirelerine, egitim durumlarina, mevcut midiir ile
calisma stirelerine ve branglarina gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

S. Ogretmenlerin kisisel performanslarma yonelik algilart ne diizeydedir?

6. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilar1 dgretmenlerin
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, mesleki kidemlerine, gdrev yaptiklart
okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda galisan Ggretmen sayisina,
mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina, mevcut miidiir ile calisma
stirelerine ve branglarina gore anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

7. Ogretmenlerin goriislerine gore, kisisel performanslarma yonelik algilari,
orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda
istatiksel olarak anlamli iliskiler var midir?

8. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri 6gretmenlerin kisisel performanslarimi
anlamli bir bicimde yordamakta midir?

Aragtirma kapsaminda ele alinan amaglar ve arastirmadaki degiskenler Sekil

1.1.”de verilmistir
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1.3. Onem

Kuantum liderlik tarzi, modern liderlik tarzlarindan biri olup biitiinciil niteliklere
sahiptir. Bu bakimdan, sadece yoneticilerin degil orgiit icindeki personellerin iletigimi
ve etkilesiminden temellerini almaktadir. Ogretmenligin sosyal bir meslek oldugu goz
Oniine alindiginda, bir okul yoneticisinin kuantum liderlik tarzin1 benimsemis olmasi,
ilgili okuldaki Ogrenciler ve Ogretmenler icin Onemlidir. Okul yoOneticisinin
Ogretmenlerle isbirligi yapmasi, tahmin edilemeyen olay ve durumlara etkin ¢oziimler
iiretmesi, geleneksel olmak yerine degisime agik olmasi, gegmisteki durum ve olaylara
takili kalmak yerine gelecekte karsilasilmast muhtemel problemlere odaklanmasi gibi
durumlar okullarin karsilastiklar1 sorunlart ¢6zlim iiretmesinin yani sira, yeni
problemlere de hazirlikli olmasina imkan vermektedir (Zohar, 1998, s.330).

Bu bakimdan kuantum liderlik tarzinin okul yoneticileri tarafindan benimsenmesi
oldukga onemlidir. Ayrica, kuantum liderlik tarzini benimseyen okul yoneticilerinin
ogretmenlere gosterdikleri davranislar da son derece 6nemlidir. Cilinkii bir yonetici, her
ne kadar kuantum liderlik tarzini referans almis olsa da bunu davraniglari ile gosteremez
ve okul i¢inde uygulamaya dokemezse Ogretmenlerin kendilerini yanlis bigimde
algilamasina sebep olabilmektedir. Dolayisiyla, kuantum liderligin sadece séz ve
diislince ile benimsenmesi yerine uygulamada pratik olarak gosterilmesi gerekmektedir
(Ergetin, 2000, s.7).

Davranislariyla kuantum liderlik tarzin1 sergileyen bir okul yoneticisi,
ogretmenlerin okul i¢inde daha 6zgiin olmalarina ve daha bagimsiz kararlar almasina
imkan vermektedir. Kendisini baski altinda hissetmeyen Ogretmenlerin de Orgiitsel
dayaniklilik diizeylerinin ylikselmesi beklenmektedir (Lee, Vargo ve Seville, 2013,
s.29). Ciinkii daha once yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin gosterdikleri
geleneksel liderlik davraniglarinin  6gretmenlerde mesleki tiikenmiglige sebebiyet
verdigi tespit edilmistir. Bu sebeple, kuantum liderlik algisinin orgiitsel dayaniklilig
olumlu yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir (Ergetin, Cevik ve Celik, 2018).

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik tarzin1 kendisine ilke edinmesi,
ogretmenlerin oOrgiitsel dayaniklilik diizeyleri ile iliskili oldugu kadar performanslarini
da etkilemektedir. Ciinkii, yoneticisi ile iletisim ve etkilesim halinde olan, gereksiz
bigimde stres yasamayan ve mobbinge ugramayan bir 0gretmenin performansinin da
yiikselmesi beklenmektedir. Nitekim bu iliskide okul yoneticisinin kuantum liderlik

davraniglar1 kadar Ogretmenin yiikselen oOrgiitsel dayamiklilik diizeyinin de etkisi
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bulunmaktadir. Bu baglamda, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki okul
yoneticilerinin kuantum liderlik algisinin orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve performans
tizerinde etkisi bulunmasi gerekmektedir (Corbaci ve Bostanci, 2013). Bu arastirmanin
referans aldigi bu problem durumunun baska calismalarda ele alinmamis olamasi,
aragtirmanin 6nemini yiikseltmesi bakimindan dikkat ¢ekici olmaktadir.

Literatlir incelendiginde, Ogretmenlerin okul yoneticilerine iligkin kuantum
liderlik algilar1 ile Orgiitsel dayaniklilik ve 6gretmen performansinin incelendigi bir
calisma halihazirda bulunamamistir. Dolayisiyla, literatiirde yer alan bosluk yalnizca
orgiitsel dayaniklilik baglaminda degil, Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin
kuantum liderlik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik ve 6gretmen performans: arasindaki
iligkiyi ortaya koyma bakimindan da bulunmaktir. Bu bakimdan arastirmanin 6nemi
daha da yiikselmektedir. Dolayisiyla, arastirmanin ileride benzer nitelikli ¢alisma
yirlitecek diger arastirmacilar i¢in de referans olup Ornek teskil edecegi
disiiniilmektedir. Son olarak, aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglarin hem
Ogretmenleri hem de okul yoneticilerini daha yakindan tanimaya imkan verecegi tahmin

edilmektedir.

1.4. Smrhhklar

Bu arastirma;

> Orgiitsel dayaniklilik, kuantum liderlik ve &gretmen performansi
degiskenleriyle,

> 2021-2022 egitim ve 0gretim yiliyla,

> Diizce ilinde yer alan ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan

4702 dgretmen evreniyle,

> Meslek dersleri, ITHL meslek dersleri, yetenek dersleri, sozel dersler,
sayisal dersler, yabanci dil, pdr-6zel egitim ve sinif 6gretmenligi bransinda yer alan 409
Ogretmen orneklemiyle,

> Ergetin, Potas, Turan ve Bisaso (2016) tarafindan gelistirilen ‘‘Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislart Olgegi”, Ozgenel, M. (2019) tarafindan
gelistirilen *‘Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi>> ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “‘Orgiitsel Dayamiklilik Olcegi’® ve “‘Kisisel Form’’ veri toplama araclar1 ve

bunlardan elde edilen bulgular ile sinirlidir.
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1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada;

> Calismanin O6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin evrendeki tim
Ogretmenleri yeterince temsil edebilecek nitelikte ve sayida oldugu,

> Katilimcilarin arastirmaya ait 6lgme araglarina samimi, giivenilir ve
gergege uygun cevaplar verdigi,

> Olgme araglarmin arastirma konusu ile uyumlu oldugu,

> Arastirma kapsaminda elde edilen sonuclarin biitiin dgretmenlere

genellenebilir nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.6. Tanmmlar

fIkogretim ve ortabgretim devlet okullar1 : 2021-2022 egitim dgretim yilinda
Diizce Ilinde faaliyet gosteren ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullar.

Ogretmen : 2021-2022 egitim gretim yilinda Diizce Ilinde ilkokul, ortaokul ve
lise diizeyindeki okullarda gérev yapan 6gretmen.

Dayamkhhk: Mevcudiyetini siirdirme, karst karsiya gelinen zorluklar ile
miicadele edebilme, tekrar denge kurma, iceriden ya da disaridan gelen tehditlere iliskin
yasama giiclinli koruyabilme ve olanaklardan faydalanabilme becerileridir. Bu
dogrultuda, var olmayla ve evrimsel degisiklikler ile iligkilidir (Coban-Kumbali, s.58).

Orgiitsel Dayamklhk: Giicli bigimde yiiriitiilen liderlik, ¢alisma ortamina
iliskin gelistirilen farkindalik, kriz ortamlarinda da hizli karar verebilme ve degisim
gosteren ¢evre sartlarina hizhi bigimde yanit verebilme becerisidir (Lee, Vargo ve
Seville, 2013, 5.29).

Lider: Bir grup igerisinde 6nemli planlarin tasarlayicisi ve yiiriitiiciisii olup grup
icindekileri etkileme, etkin karar alabilme, verimliligi ytikseltebilme ve beklenmedik
problemlere ve ileride gelmesi muhtemel sorunlara ¢oziim treten kisidir (Bursalioglu,
2010, s.204; Kogel, 2011, 5.63).

Kuantum Liderlik : Calisilan 6rgiitte, orgiitiin yap1 ve isleyisinin kendi kendine
diizenlenli ve sistematik olarak devam etmesini saglayan, belirsizlik ve karmasayla ilgili
orgiitlin lehine durumlar yasatan ve oOrgiit personellerine saglanan motivasyon ve
esneklik ile oOrgiitiin verimliligini ylikseltmeyi amacglayan liderlik tiirti (Tufan, 2019,

s.44).
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Performans: Daha 6nce koyulmus amaglara ulagilma seviyesinin 6l¢timiidiir. Bu
Olciimiin meydana gelmesi sonucunda degerlendirme yapabilmek adina amaclara
ulagsma baglaminda kullanilan faaliyet sonuglarinin degerlendirilebilmesi lazimdir. Bu
degerlendirme de performansin nicel yoniinli yansitmaktadir (Salatan, 2017, s.19).

Ogretmen Performansi : 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin kendine verilen gorev
ve sorumluluklart dogru zaman planlamasi ile yeteneklerinden ve tecriibelerinden
yararlanip igtenlik ile yerine getirme c¢abasidir. Bu baglamda, yiiksek seviyede
performans sergileyen 6gretmenlerin egitim kalitesini ve akademik basariyr hem nicelik
hem de nitelik olarak etkiledigini sdylemek miimkiindiir (Fitria, Mukhtar ve Akbar,
2017, s.101).
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2.ALANYAZIN

Bu boéliimde, Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilari, orgiitsel
dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesine yonelik yapilan arastirmanin alanyazin bilgisi verilmistir. Bu
baglamda orgiitsel dayaniklilik, kuantum liderlik ve 6gretmen performansina iliskin

yerli ve yabanci kaynaklardan derlenen literatiir bilgisi paylagilmistir.

2.1. Dayamikhhk Kavram

Dayaniklilik kavrami basarinin = silirdiiriilebilmesi  i¢in en ¢ok kullanilan
kavramlardan bir tanesidir (Perrings vd. 1995, Kates vd. 2001, Foley vd. 2005). ilk
olarak ekoloji alaninda ( Holling, 1973), ekolojik ve sosyal sistemlerin farkliliklarinin
analizinde (Anderies, vd. 2006, Folke, 2006.), kullanildig1 goériimektedir.

Dayaniklilik kavrami, siirdiiriilebilir bir basar1 baglaminda ele alinan en 6nemli
arastirma konularindan bir tanesidir (Perrings vd. 1995, Kates vd. 2001,Foley vd. 2005).
Ilk olarak ekolojik bir terim olarak karsimiza ¢ikmakta (Holling 1973) ve siireg
icerisinde sezgisel, mecazi ya da normatif boyutlar kapsaminda sik sik yeniden
tanimlanan ve genisleyen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Holling 2001, Ott
ve Doring 20011, Pickett vd. 2004, Hughes vd. 2005). Farkli bilim dallarinda da
kullanilmaktadir (Anderies vd. 2006, Folke 2006). Dayaniklilik kavraminin belirli bir
tanim1 bulunmamakla beraber belirsizligi siirekli artmaktadir. Bu dayanikliligin farkli
alanlarda ve yogunlukta kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Dayamiklilik kavrama,
genellikle normative boyutlar igermektedir (Huges vd., 2005). Dayaniklilik kavrami giin
gectikce merak edilmekte ve daha acik / net tanimlanmaya calisilmaktadir.

Dayaniklilik kavrami, en temel tanimi itibariyle, dayanikli olma durumunu
yansitmaktadir. Bu kavram yapist itibariyle, mevcudiyetini siirdiirme, karsi karsiya
gelinen zorluklar ile miicadele edebilme, tekrar denge kurma, igeriden ya da disaridan
gelen tehditlere iliskin yasama giiciinii koruyabilme ve olanaklardan faydalanabilme
becerilerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, var olmayla ve evrimsel degisiklikler ile
iliskilidir (Coban-Kumbali, s.58).

Dayaniklilik teriminin bilimsel nitelikte kullanilmasi incelendiginde, bu kavramin
oncelikli olarak fizik literatiiriinde yer aldig1 sonucuna ulasilmistir. Fizik biliminde, "bir

sistemde yasanan bozulma sonrasinda yeniden eski sekline gelme durumu" dayaniklilik
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sozciigii ile karsilanmistir (Annarelli ve Nonino, 2016, s.2-3). Fakat dayaniklilik
kavramini fizik bilimi ile sinirli tutmak dogru bir yaklasim degildir (Goniil, 2000, s.29).

Dyaniklilik 6rgiit anlaminda incelenirse; tahmin edilemeyen tehlikelerin meydana
gelmesi durumunda ilgili tehlikeler ile miicadele edebilme potansiyeli olarak
degerlendirmek miimkiindiir (McGuinnessa ve Johnson, 2014, s.449);

Dayaniklilik kavrami, bir sistemin olumsuz sonuglar1 engelleyebilme ya da bu
sonuglara iliskin minimum diizeyi yakalayabilme ve hizli bir bi¢imde bu sonuglarin
iistiinden gelme kapasitesidir. Farkli disiplinlerdeki tanimlarin temel ortak noktalari
dikkate alindiginda dayaniklilik; beklenmeyen, umulmayam degisiklikler ve
karigikliklara verilen cevaplart ve bu durumlara uyum becerisini yansitir (Erol, Sauser
ve Mansouri, 2010, s.113-114).

Sosyal  bilimlerde dayamiklililk  kavrami, Oncelikle kisisel seviyede
degerlendirilmis olup psikoloji biliminde yer almistir (Lengnick-Hall, Beck ve
Lengnick-Hall, 2011, s.244). Dayaniklilik kavramimin yonetim bilimi kapsaminda
degerlendirmesi ise Meyer (1982) ve Weick (1993)'in aragtirmalarina dayanmaktadir.
1980’11 yillardan sonra yasanilan, ekonomik kriz, iklim degisikligi, terdr benzeri global
tehditlerin artmasi ile paralel olarak dayaniklilik daha ¢ok onem verilen bir kavram

olmustur (Annarelli ve Nonino, 2016, s.3).

2.2. Orgiitsel Dayamkliik

Orgiitsel dayaniklilik, insanlarin kendilerinin yaptig1 felaketler ve dogal afetlerin
sonuglarindan da etkilenmelerinden (Tukamuhabwa, Stevenson, Busby, Zorzini, 2015),
ve ekonomi, toplum ve teknolojik alanlardaki hizli gelismelerden dolay1 ( Horne III,
1997) ©nemi her gecen giin artmaktadir. Orgiitsel diizeyde dayanikliligin
kavramsallastirilmasi orgiitsel dayaniklilik olarak adlandirilmaktadir.
Kavramsallastirma yapilirken ii¢ temel akis bulunmaktadir : (1) orgiitiin bir 6zelligi
olarak dayaniklilik (6rgiitiin kendisi), (2) orgiitiin ¢iktis1 olarak dayaniklilik (6rgiitiin
yaptiklart), (3) orgiitiin tolere edebilece§i sorunlarin 6lcilisii olarak dayaniklilik. Bu
aciklamalar dogrultusunda orgiitiin belirli bir takim temele dayandigi goriilmektedir:
hayatta kalmak ve problem karsisinda yasadig riskler.

Bu baglik altinda orgiitsel dayaniklilik hakkinda bilgi verilmistir. Bu dogrultuda,
oncelikle orgiitsel dayaniklilik kavramina iligkin tanimlar yapilmis olup bu kavramin

ozellikleri agiklanmistir. Daha sonra, orgiitsel dayanikliligin demografik degiskenlerle
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olan iligkisine yonelik baska arastirmalarin sonuglari verilmistir. Ayrica, orgiitsel
dayanikliligin boyutlar1 tanitilmis olup etkileyen unsurlar ve nitelikleri hakkinda bilgi
verilmistir. Ek olarak, orgiitsel dayaniklilik yonetimi agiklanirken, son olarak egitim

kurumlarinda orgiitsel dayanikliligin yeri ve 6nemi hakkinda bilgi verilmistir.

2.2.1. Orgiitsel dayamkhhk kavrami

Giliniimiizde bilim ve teknolojide yasanilan hizli gelismeler ve degismeler,
orgiitler i¢in kiiresellesmeyi ve rekabeti beraberinde getirmistir. Bu durumun meydana
getirdigi tehditlere 6nlem alabilmek hedefiyle, son yillarda her orgiitiin "dayaniklilik™
kavramina énem verdigi bilinmektedir (Oztiirk, 2018, s.62).

Isgorenlerin yaptiklar isler, bu islerin yiiriitiildiigii yerler ve kisiler devaml1 olarak
degisim gostermektedir. Bu degisime bagli olarak orgiitlarin i¢ ¢evresinde pek ¢ok
zorluk meydana gelmektedir. Ayrica, orgiitlerin dis ¢evresinde ise miisteriler veya
vatandagslarla ilgili problemler olusabilmektedir. Bu dogrultuda, orgiitlerin hem i¢
¢evresinden hem de dis ¢evresinden kaynaklanan zorluklarla miicadele edebilmesinde
“dayaniklilik” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Mallak, 1998, s.1).

Bir orgiitiin dayanikliligi, giiclii bigimde yiiriitiilen liderlik, ¢alisma ortamina
iliskin gelistirilen farkindalik, kriz ortamlarinda da hizli karar verebilme ve degisim
gosteren cevre sartlarima hizli bigimde yanit verebilme becerisine baglidir. Bu
baglamda, isgorenlerin yapmasi gerckenler de daha fazla giiglenip genel olarak
iistlerden onay almaya gerek kalmadan daha etkin kararlar alabilmesidir. isgérenlerin
nasil dayanikli olacagi, yani en az strese maruz kalirken en kisa zamanda var olan
duruma uygun pozitif uyum saglamis bir bigimde davraniglarinin nasil olacagini bilmesi
gerekir. Aksi durumda orgiitlerin firsatlari kagirmalarina ve bir kriz zamaninda hizh ve
etkin hareket edememe durumu ile karli karsiya gelinebilir (Lee, Vargo ve Seville,
2013, 5.29).

Orgiitsel dayaniklilik ile ilgili alanyazin incelendiginde proaktif olma, ittifak
kurma, beceri ya da siirekli 6grenme, etkilesim, Orgiit kiiltiirti, ortak misyon gibi pek
cok farkli tanimlar ve 6zellikleri bulunmaktadir. Buna bagl olarak farkli bakis agilar1 da
gdze carpmaktadir. Orgiitsel dayanmiklilik dzellikleri ile ilgili bakis agilar1 Tablo 2.1.°de

verilmistir.
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Tablo 2.1. Orgiitsel dayanikiilik ozellikleri

Kisi Orgﬁtsel Dayamkhhk Ozellikleri

Conner (1993) Pozitif, odaklilik, esneklik, orgiitliiliik, proaktif

Pulley (1997) Orgiitsel 6grenme, kurumsal gorev, orgiit kiiltiirii, ortaklik, stratejik
ittifaklar, personel esneklik, orgiitsel performansa bagl 6deme sekli
Robb (2000) Mimari, beceri, kiiltiir

Altman-Dautoff ~ Ortak misyon ve amaca sahip olma, etkilesim, orgiitsel planlama,
(2001) iletisim, siirekli 6grenme, yeni stratejiler olusturma yetenegi

2.2.2. Orgiitsel dayamikhligin cesitli demografik degiskenlerle iliskisi

Orgiitsel dayaniklilik iizerine yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde, bu degiskenin
baska degiskenler ile korelasyonel iligkisi ve aracilik etkisinin sik¢a ele alindig
belirlenmistir. Bu durum da orglitsel dayanikliligin demografik degiskenlere gore
incelenmesine ket vuran bir durum olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, hem yurt iginde
hem de yurt disindaki arastirmalarda orgiitsel dayanikliligin sik sik ele alinan bir konu
olmamasi, Orgiitsel dayaniklilik ve bunun demografik degiskenlerle iligkisini ortaya
koymayi zorlastirmaktadir. Nitekim bu arastirmada da orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin
geligtirilmesi bu durumun bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Konu 6zelinde
yeterince arastirma ve Olgek olmamasi, bu arastirma i¢in orglitsel dayanmikliliga ait bir
dlgegin gelistirilmesini zorunlu kilmustir. Orgiitsel dayaniklilik diizeyinin demografik
degiskenlere dayali olarak incelendigi yegane calisma Karagdzoglu (2022) tarafindan
yapilmis olup ilgili arastirmadaki iliskiler su sekilde ifade edilmistir (Karagézoglu,
2022, 5.109):

1. Cinsiyet: Cinsiyet degiskeni orgiitsel dayaniklilik algisina iliskin
saglamlik ve c¢eviklik boyutlarinda anlamli bir fark olusturmamaktadir. Fakat biitiinliik
boyutunda, cinsiyetin anlamli fark olusturan bir etkisi bulunmaktadir.

2. Egitim Durumu: Orgiitsel dayamikliliga iliskin saglamlik, ceviklik ve
biitiinliik boyutlarinda egitim durumuna goére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, farkli egitim kademelerinden mezun G6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik
diizeyleri benzerdir.

3. Mesleki Kidem: Karagozoglu (2022, s.111)’nun caligmasinda mesleki

kidemin orgiitsel dayaniklilikta anlamli bir fark olusturmadiginin tespit edilmemistir.
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2.2.3. Orgiitsel dayamikhhgin boyutlar

Orgiitsel dayaniklilik iizerine yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde; bu kavramin
alt boyutlarina iligkin genel olarak kabul gormiis bir goriisiin olmadigi sonucu
edinilmistir. Pek c¢ok arastirmada, orgiitsel dayanikliligin boyutlari ele alinirken farkli
durumlar gz oniine alinmis ve gesitli tasnifler yapilmistir. Ornegin; McManus vd.
(2008, s.82-84) tarafindan yiiriitilen arastirmada, orgiitsel dayanikliligin ¢evresel
farkindalik, zayif noktalarin kontrolii ve uyum potansiyeli seklinde ti¢ farkli boyuttan
olustugu ifade edilmistir.

Lee, Vargo ve Seville (2013, s.34-35)’nin arastirmasinda ise McManus vd. (2008)
tarafindan yapilan arastirma temele alinip orgiitsel dayanikliligin iki temel boyuttan
olustugu ifade edilmistir. Bu boyutlar; liderlik, inovasyon, yaraticilik, i¢ kaynaklar,
karar verme mekanizmasi vb. gibi etmenlerden meydana gelen uyum potansiyeli boyutu
ve stratejik planlama, proaktif durus, dis kaynaklar, kriz similasyonlar: etmenlerinden
meydana gelen olanlama boyutu seklindedir.

Kantur ve Isleri-Say (2012, s.765-770) tarafindan yiiriitiilen calismada, orgiitsel
dayaniklilik kavraminin 4 boyuttan meydana geldigi ifade edilmis olup bu boyutlar
saglamlik, yedeklilik, beceriklilik ve hizlilik seklindedir. Bu arastirmada ise, orgiitsel
dayaniklilik kavramu ii¢ boyut seklinde degerlendirilmistir. Ilgili boyutlar su sekilde ele
alinmigtir (Yurdunkulu ve Terzi, 2022):

1. Uyum Boyutu: Orgiitlerin karsilastiklar1 kaotik ve zorlu durumlarin
ardindan ilgili duruma uyum saglayarak ona uygun davranmay1 kapsayan boyuttur. Bu
sebeple, ilgili boyutun bir diger adlandirmasi ise adaptasyon seklinde ele alinmaktadir.

2. Saglamhk Boyutu: Orgiitlerin kars1 karsiya geldikleri zorlu ve kaotik
durumlarda yaptiklar isleri ve kurduklar isleyisi bozmadan yanit vermesi ile ilgili
boyuttur. Bu siiregte Orgiitiin isleyisine eskisi gibi devam etmesi ve yipranmamasi
Oonemlidir.

3. Ceviklik Boyutu: Orgiitlerin kars1 karsiya geldikleri kaotik ve zorlu
durumlara tepki olarak seri bigimde ve etkin sekilde cevap vermelerini ifade eden

boyuttur. Bu boyutta, ilgili 6rgiitiin problemlere hizli yanit vermesi 6nemlidir.

2.2.4. Orgiitsel dayamikhihg etkileyen unsurlar

Orgiitsel dayaniklilik kavrammin pek ¢ok agidan &nemi biiyiiktiir. Fakat bu

kavramin iki temel unsurnu digerlerinden ayiran bazi 6zellikler vardir. Bu unsurlardan
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birincisi, orgiitsel dayanikliligin toplumsal dayaniklilikla iligkili olmasi; bir digeri de
dayanikli olmanin orgiitlerin rekabet diizeyini yiikseltmesidir. Bu unsurlara bagh olarak,
orgiitsel dayanikliliginin toplumsal kalkinma aglaminda onemli bir yer tuttugunu
soylemek miimkiindiir (Lee, Vargo ve Seville, 2013: 30). Ciinkii, toplumlarin
kalkinmasinda, bir finansal birim olan orgiitlerin varligi ve siirekliligi onemli rol
oynamaktadir. Bu da orgiitsel dayanikliligi ihtiva eden kurumlar ve isletmeler ile
miimkiin olmaktadir. Fakat yiiriitiilen arastirmalarda bazi orgiitsel ve yapisal niteliklerin
dayanikliligin saglanmasi ve dayaniklilik seviyesinin ylikseltilmesinde daha etkin
oldugu tespit edilmistir (Coban-Kumbali, 2018, s.78).

Orgiitsel dayamklilik kavrami, temellerini ilgili drgiitte yer alan iiyelerin kisisel
dayanikliliklarinin toplamindan almaktadir (Riolli ve Savicki, 2003, s.228). Bu
baglamda, kisisel dayanikliligin olumlu psikoloji akimiyla giindeme geldigi sdylenebilir
(Moenkemeyer vd., 2012, 5.630). Bu konu 6zelinde ¢alisma yiiriiten pek ¢ok arastirmact
kisisel dayaniklilik kavramimi bir kisilik egilimi seklinde degerlendirmektedir. lgili
degerlendirmelerde kisisel dayanikliligin tahammiil etme, saglamlik, o6z-yeterlilik
benzeri 6zellikler ile benzestirmislerdir (Kimhi ve Eshel, 2009, s.71).

Fraser, Richman ve Galinsky (1999, s.136) gore kisisel dayaniklilik, olagandis1
durum ve olaylara ve ilgili durum ve olaylarin beklenmedik sonuclartyla uyum
saglayabilme ile bu sonuglara ragmen pozitif kalabilme becerisidir. Dha farkli bir
sOylemle bireysel dayaniklilik, riskli ya da problemli siirecleri kontrol edip adaptasyon
saglayabilmedir. Kisisel dayanikliligin oOrgiitsel dayanikliliga iligkin temel nokta
seklinde degerlendirilmesindeki ana diislince, orgiit iiyesi olan kisilere ait davraniglarin
orgitliin dayanikliligi adina lazzim olan biitliinsel potansiyeli olusturasidir. Bireysel
dayaniklilikla orgiitsel dayaniklilik arasinda yer alan iliski, sistemler ile alt sistemlerin
iliskisine benzemektedir. Orgiitsel seviyedeki becerilerin sadece kisisel becerilerin
toplam1 seklinde ele alinmasiysa eksik olmaktadir. Kisilerin becerilerine ilaveten,
onlarin becerilerine ait cesitli etkilesimler sonucunda meydana gelen yeni beceriler
oOrgiitsel potansiyeli ve dolayisiyla oOrgiitsel dayaniklilik diizeyini yiikseltmektedir
(Masten, 1994, s.3).

Horne ve Orr (1998, s.31)'a gore bireysel seviyede dayanikliligin orgiitsel
seviyedeki dayaniklilifi garanti etmesi miimkiin degildir. Buna ilaveten bazi orgiitlerde
dayanikli kisiler verimliligi de diisiirebilmektedir. Gii¢lii ve dayanikli olan kisilerin

diger bireyler iizerinde yer alan etki diizeyi yogunlastiginda orgiit icerisinde paylasilan
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vizyonun aksine bireysel vizyonlar 6n plana ¢ikabilmektedir. Bu durum da bireysel
dayanikliligin orgiirtsel anlamda kazang saglayip orgiitsel dayaniklilig1 yiikseltmesine
engel olmaktadir.

Castellacci (2015, s.46)’a gore, bireysel dayanmikliligin orgiitsel dayanmikliligin.
Oniine gegmemesi icin bazi ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkelerdenn birincisi,
verimliliktir. Grup sirketlerin yeniden yapilanma konusunda daha fazla tesvik tedbirine
sahip olmasi ve serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde daha verimli olmasi,
verimlilik ilkesini yansitmaktadir. Ikinci ilke ise kiimiilatiflik etkisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu etki de piyasalarin gelisme siirecinde grup sirketlerin daha
fazla kaynak ve kapasiteye sahip olmalarindan ve birbirlerini destekleyebilme
giiclerinden kaynakli yeni firsatlar1 daha iyi degerlendirebilmesiyle acgiklanmaktadir.
Orgiitsel dayanikliligin saglanmasi ve dayaniklilik seviyesinin yiikseltilmesinde 6rgiitiin

boyutu da 6nemli bir unsur seklindedir (Pal, Torstensson ve Mattila, 2014, s.410).

2.2.5. Orgiitsel dayamikhihig1 saglayan nitelikler

Dayaniklilik seviyesi diger orgiitlere nazaran daha yiliksek diizeyde olan bir orgiit,
giinlik isleyisi esnasinda karst karsiya gelinen sorunlara daha etkili ¢oziimler
gelistirebilir. Bu baglamda, dayanikli bir 6rgiit kendine, temel paydaslarina ve igerisinde
yer aldig1 ortama yonelik farkindalig yiliksek seviyede olan ve degisken durum ve
olaylara farkli bakis agilar1 gelistirerek uyum saglayan kurumdur (McManus vd., 2008,
5.84).

Orgiitsel dayanikligi saglayan nitelikler her ne kadar farkli kaynaklarda daha
farkli bicimde ele alinmis olsa da bu konuda genel kabul goérmiis goriisler mevcuttur.
Ornegin; Lee, Vargo ve Seville (2013, 5.29-30)’ye gore; dort ana nitelik bulunmaktadir.
Bu nitelikler; farkli problemlere ¢oziim iiretme ve devamli olarak veya aniden gelisen
tehditlere yanit verebilme, ¢evrede gelisen olay ve durumlar: izleyebilme, aksakliklar
Ongoriip tecriibelerinden sonug ¢gikarma becerisi seklindedir.

Rerup (2001, s.27-28)’a gore, Orgiitsel dayanikliligi saglayan iki nitelik
bulunmaktadir. Bu niteliklerden ilki tahmin etme yetenegidir. Tahmin edebilme becerisi
yikksek diizeyde olan bir orgiit gelecekte karsi karsiya gelecegi olasi durumlari
ongorerek problemler daha meydana gelmeden ¢6ziim sunmaktadir. Fakat bu noktada,
bir orgiit i¢in her durumu 6nceden tahmin etmek miimkiin olmamaktadir. Bu durumda

da orgiitsel dayaniklilhigi saglayan ikinci nitelik olan dogaglama yetenegi devreye
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girmektedir. Dogaglama yetenegi, Orgiitlerin karsilagtiklar1 ani problemler karsisinda
etkin bi¢imde ¢6ziim bulma yetenegi olarak ifade edilmektedir.

Robb (2000, s.29-31) tarafindan yiiriitiilen c¢alismada, orgiitsel dayanikliligi
saglayan niteliklerden en temeli kiiltiir zemini ile iliski olarak ifade edilmistir. Buna
gore dayanikli bir orgiitiin uygun bir kiiltiir temelinde, uygun becerilerle uygun bir
yaptyla kurulmasi miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda; inovasyona Onem verme,
yeniliklere agik olma, yaratici diisiinceyi destekleme ve igbirligini yiikseltme gibi
durumlarin orgiit kiiltiirine islemesi gerekmektedir.

Boin ve Eeten (2013, s.433)’c gore, orgiitsel dayanikliligi saglayan en temel
dinamik giivenilirkliktir. Buna gore; orgiitin her kademesinde yiiksek teknik beceri,
meydana gelmeden 6nlenmesi lazim temel olay ve durumlarla iliskili net bir farkindalik,
tehlikeli olay ve durumlardan kagabilmek adina ayrintili bir prosediir ve uygulama
dizisi, acil durumlarda problemlerin ¢oziilebilmesi ic¢in takim temelli bir yapinin
benimsenecegi bicimde rollerin, gorevlerin ve raporlama iglerinin sekilsel diizeyde
belirlenmis olmasi, 6zenli ve dikkatli olmak, prosediirlere riayet etmek, orgiit i¢inde
giivenligin tesis edilmesi ile ilgili kisisel baglamda insiyatif kullanmak benzeri degerleri
asilayan bir giivenilirlik kiiltiiriine sahip olmak gerekmektedir.

Bir orgiitte, sosyal ve ekolojik sistemlerin dayanikliligini saglayabilmek adina
sermaye stoku 0onem arz etmektedir. Sosyal bir sistem olan orgiitler i¢in sosyal, beseri
ve dogal sermaye olmak {lizere ii¢ tiir sermaye stoku dayanikliliga katkida bulunur.
Sosyal ve beseri sermayenin Orgiitsel dayaniklilikla pozitif ve dogrusal olarak iliskisi
oldugu, dogal sermayeyle orgiitsel dayanikliligin arasinda parabolik bir iliski bulundugi
bilinmektedir (Baral ve Stern, 2011, 5.1022).

2.2.6. Orgiitsel dayamikhhik yénetimi

Orgiitsel dayamklilik yonetimi, bir orgiitin dayanikliik kazanabilmesi icin
yapilmasi gerekenleri ihtiva eden risk temelli bir ydnetim sistemidir. Orgiitiin
dayanikliliginin  yiikseltilmesi noktasinda proaktif davranabilmek adina oOrgiitsel
dayamklilik ydnetiminin gerekliligi sdylenebilir. Orgiitsel dayaniklilik ydnetiminin bir
orgiitiin hedeflerini elde etmesinde yardimci olunmasina ek olarak disiplinleraras1 ve
capraz fonksiyonlu bir yaklagim izlenmektedir. Bu baglamda, orgiitsel dayaniklilik
yonetiminin igbirligine dayali bir siire¢ oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Daha farkl

bir soylemle, orgiitsel dayanikliligin saglanabilmesi adma lazim olan plan ve
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programlar, ilgili orgiitlin farkli birimleri ile igbirligi yapilarak yiriitiilmelidir (Leflar ve
Siegel, 2013, 5.11-13).

Orgiitsel dayaniklilik ydnetiminde etkin olan bes ana faktdr yer almaktadir. Bu
faktorler; liderlik, kiltiir, bireyler, sistemler ve ayarlar seklindedir. Liderlik, orgiitsel
dayanikliligia ait onceliklere tespitte bulunan, kaynaklar1 dagitan ve bu siiregte lazim
olan davraniglarin 6rgiit yoneticisi veya g¢alisanlar1 tarafindan gosterilmesi durumudur.
Orgiitsel dayamkliligi yonetilebilmesi adina lazim olan bir diger unsur kiiltiirdiir.
Kiiltiir, orgiit i¢indeki isleyisi ve Orgiitiin sorunlar karsisinda nasil davranacagini ifade
etmesi bakimindan oOrgiitsel dayaniklilik yOnetiminin temel bilesenleri arasindadir.
Ayrica, Orglit i¢i problemlerde dirayetli durabilecek ve her durumla miicadele
edebilecek motivasyon diizeyi yliksek olan bireyler de orgiitsel dayaniklilik yonetiminin
lctlincti faktorlinii olusturmaktadir. Dordiincii faktér olan sistemler ise, oOrgiitlerin
kullandiklar1 teknolojik sistemleri ve teknolojik alt yapiyr ihtiva etmektedir. Ayarlar
faktorii de her durum karsisinda Orgiitiin sistematik olarak islemesi adina gosterilen
ceviklik ve esnekligi ifade etmektedir. Ofis dis1 calisma buna 6rnek olarak gosterilebilir
(Coban-Kumbali, 2018, s.76).

Orgiitsel dayaniklilk ydnetiminindeki etkinligi saglayabilmek adma yapilmasi
lazim olan oOncelikli sey, orgiitsel dayanikliligi destekleyecek durumlari tespit ederek
buna iligskin bir farkindalik olugturmaktir. Bu basamak; orgiitlerin etkinliklerini devam
ettirdigi ¢evrenin var olan ve tahmin edilen durumlarimin bilinmesine baghdir. Ayrica,
oOrgiitlin ihtiva ettigi kaynaklari, paydaglarin beklentileri ve eksiklikliklere iligkin olumlu
ya da olumsuz sonuglarin &ngoriilmesi de bununla ilgilidir. Orgiitsel dayaniklilik
yonetimi adina farkindalik olusturma siireci, temel paydaglar ile gerceklestirilen
goriismeler, anketler ve miizakere raporlar ile tespit edilmektedir (Ahiauzu ve Ololube,
2016, 5.334-335).

Orgiitsel dayaniklilik ydnetiminin bir diger basamagi icsel ve digsal baglamda
orglitlerin operasyonel, stratejik ve yonetimsel dinamiklerinin saptanmasi seklindedir.
Bu saptama siirecinde, orgiitlerin dogrudan yonetildigi bilesenler igsel dinamikleri;
dolayli olarak miidahale ettigi bilesenlerse digsal dinamikleri olusturmaktadir. Bu
kapsamda, is sOzlesmelerinin igsel bir bilesen, iletisim hizmetleri sunan isletme ise
digsal bir bilesen seklinde degerlendirilmektedir. Orgiit yapisinin daha detayli hale
getirilmesi ve dinamikler arasindaki iliskilere farkindalik olusturmasi agisindan bu

basamagin 6nem diizeyi yiiksektir (Endsley, 2001, s.4).
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Orgiitsel dayaniklilik yonetiminin bir diger basamagi, hassasiyetlere iliskin
O0zdegerlendirme yapmak, bu hassasiyetleri tanimlayabilmek ve Oncelikleri
belirleyebilmektir. Bu basamakta, farkindaliklar yiikseltilirken uyum potansiyelini
gelistirebilme basamagi i¢in de hazirlik yapilamaktadir. Bir diger basamakta saptanan
orgiit dinamikleri, bu basamakta yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Bu basamakta, ilgili
orgiit dinamikleri 6nem diizeylerine gore siralanip birbirleri ile olan uyumlar1 ve
etkilesimleri gézden gecirilmektedir. Ayrica, bu dinamikler her basamak ic¢in yeniden

degerlendirilmektedir (McManus vd., 2008, s.85-86).

2.2.7. Egitim orgiitlerinde dayamkhhk

Okullar, hiikiimetlerin egitim politikasi, savundugu diisiince ve felsefi anlayis,
ihtiva edilen kaynaklar, var olan yeterlikler ve daha bir¢ok farkli dinamikten etkilenen
orgiitlerdir. Bu baglamda egitim oOrgiitleri, yasanilan problemlerin veya degisim
gosteren bir politikanin etkisi altinda kalabilmektedir. Bu durum ise dayaniklilik
acisindan egitim Orgiitlerinin tehlikede oldugunu gostermektedir. Ciinkii yasanilan
olumsuzluklara iliskin egitim oOrgiitlerinin krizleri yonetebilme yetenegi, miidahele
sliresi ve glicii, ¢oziim icin ¢esitli yollar izleme durumu ve biitiin bu siiregte biitiinsel
hareket etme becerisi, egitim oOrgiitlerinin dayaniklilik seviyesi hakkinda ipuglari
verecektir (Giiltekin, 2019, s.59).

Rekabet, giinlimiiz diinyasinda her alanda kendini gosteren bir kavram olmustur.
Son yillarda, egitim Orgiitlerine de sigrayan rekabet kavrami, egitim Orgiitlerinin
varliklarini = siirdiirebilme ve birbirlerinin Oniine gegebilme anlaminda kendini
gostermektedir. Bu baglamda, hizli bicimde degisim gosterip gelisen yeni diinya
diizeninde, egitim kurumlar1 da krizlerine ¢oziim iiretebilmek ve var olan rekabette
yerini koruyabilmek adina stratejik yonetime bagli olarak hareketlerini siirdiirmelidir.
Bu baglamda hareket eden orgiitler, kriz yonetiminde veya gelecege hazirlikli olma
konusunda daha dayanikli olmaktadir. Cilinkii dayaniklilik genel olarak bir Orgiitiin
hareket etmesine imkan veren stratejik becerilerin parcasi konumundadir. Bu sebeple,
stratejik yonetim belirsiz, degisken ve genel olarak riskli bir ¢evrede orgiite belli bir yon
kazandirabilmektedir. Dolayusyla, orgiitsel dayanikliligin kriz yonetimine ek olarak
egitim Orgiitlerine hareket alani yaratacagini sdylemek miimkiindiir (Lengnick-Hall,

Beck ve Lengnick-Hall, 2011, s.246)
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Orgiitsel dayanikliligin egitim kurumlarma sagladigi hareket alani, bilhassa
tiniversite ve dengi kurumlar tarafindan daha aktif bigimde degerlendirilmektedir. Son
yillarda, diinya genelinde yiiksekogretim siralamalasinin daha 6nemli olmasi, 6zellikle
Tirk yliksekogretiminde 6gretim elemani atamalarinda bu siralamalara 6nem verilmesi,
tiniversite 0grencilerinin tercihlerini bu sirlamalar baglaminda yapmasi yiiksekogretim
kurumlarini, sahip olduklar1 yerleri koruyabilmeleri adina miicadele etmesi buna 6rnek
olarak verilebilir (Giiltekin, 2019, s.61).

Egitim orgilitlerinde orgiitsel dayanililigi yiikselten 6nemli bir nokta, calisan
personellere iligkin saglanan egitimlerdir. Bu egitimler, stratejik insan kaynaklar
yonetiminde dayaniklilig: yiikseltici etkinlikler olarak ele alinabilir. Tiirk egitim sistemi
g0z Online alindiginda, ¢alisan personele verilen hizmet ici egitimlerle son yillarda yasal
bir zorunluluk bigiminde uygulamaya alman Is Saghg ve Giivenligi egitimleri, buna
ornek olarak verilebilir. Bu egitimlere bagli olarak, calisan personellerin herhangi bir
olumsuzluk ile bas edip onu yonetebilme becerisi kolaylasip ilgili egitim Orgiitiiniin

biitiinsel dayanikliliginm yiikseltecektir (Mallak, 1998, s.3).

2.3. Liderlik

Bu baslik altinda liderlik kavrami tanitilmistir. Bu baglamda, oncelikle liderligin
kuramsal temelleri verilmis ve liderlik ile yoneticilik arasindaki iliski aciklanmistir.
Ayrica, liderligin Onemine deginilip ¢esitli demografik degiskenlerle iliskisi
tanitilmistir. Son olarak, liderlik tarzlari hakkinda literatiire dayali olarak bilgi

verilmistir.

2.3.1. Liderlik kavrami

Liderlik kavrami, etimolojik olarak Anglo-Sakson dil ailesinden gelmektedir. Bu
kavram, Anglo-Sakson dilinde yol, yon, seyahat etmek ve gitmek gibi anlamlara
gelmektedir. Liderlik kavramimin kullanilmaya baslanmasi 12 ile 14. yy. arasindadir
(Zel, 2006, s.109).

Liderlik, bir grubun basarili olmas1 adina onemli bir kavramdir. Ilgili literatiir
degerlendirildiginde, liderligin meydana geldigi unsurlar ve bu unsurlardan hangisinin
daha 6nemli olduguna yonelik farkli goriisler mevcuttur. Bu goriis farklarinin sebebi de
liderligin pek ¢ok kaynakta farkli sekilde tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir (Akyiiz,
2002, s.111).
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Liderlik kavrami, en genel tanimiyla hedeflerin olusturulmasinda ve ilgili
hedeflerin gergege doniistiiriilmesinde bir grubu etkileme yetenegidir (Ergetin, 2000,
s.6). Bu baglamda liderlik, beceri ile arzularin ortak bir zeminde bulusmasi olarak
degerlendirilebilir. Bu bulugsmada, liderlik 6zelliklerinin grup {izerinde gosterilebilmesi
icin grubu etki altinda birakacak s6z ve davranislara ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyag
sebebiyle, liderligin tam olarak yansitilmasi giice dayali olarak goriilmektedir (Celik,
2011, s.1).

Liderlik {iizerine yapilan farkli tamimlarda, iki ifade Ozelinde goriis birligi
bulunmaktadir. Bu iki ifade liderligin, iki veya daha fazla bireyin etkilesimi esnasinda
olusan bir grup fonksiyonu olmasi ve liderin bilingli sekilde, izleyenlerinin
davraniglarin1 etki altina alma c¢abasidir (Owens, 1998, s.200). Liderlik {izerine bir
tanimlama yapmanin gii¢liigii goz oniine alindiginda, farkli tanimlarin ortak noktalarina
deginmek daha dogru bir yaklagim olabilmektedir. Buna gore, liderlik 6zelinde yapilan
cesitli tanimlarda vurgulanan ifadeler su sekilde ifade edilebilir (Bursalioglu, 2010,
s.207):

Liderlik ile yoneticilik, karistirilmamasi gereken iki kavramdir.
Her yonetici, lider olamayabilir.

Her lider, profesyonel yonetici olamayabilir.

Liderlik, formal konumdan bagimsizdir.

Liderlik, politik bir beceridir.

Liderligin kiiltiirel boyutu bulunmaktadir.

YV V V V V V VY

Liderlik, birtakim ruhsal nitelikleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Orgiit icinde liderlik, orgiit iiyelerini orgiitiin rutin ydnelimlerine mekanik bir
uyum saglamandan ziyade, performans: yikseltici etki yaratma siireci olarak
degerlendirilmektedir (Ergetin, 2000, s.7). Dolayisiyla, orgiit tarafindan belirlenen
hedeflere durum ya da kosullar baglaminda ulasabilmek adina Orgiit {yelerini
etkileyebilmektir (Simsek, 1999, s.176). Burada, orgiit i¢indeki insanlari, belirlenmis
amaglar etrafinda toplayabilmenin yam sira ilgili amaclar1 gerceklestirebilmek icin
onlar1 harekete gecirmek Onemlidir. Bu hareket de Orgilit yoneticisinin liderlik
Ozelliklerini ne kadar tagidigi ile yakindan iliskilidir (Zel, 2006, s.110).

Toplumsal, orgiitsel, kisisel farklarin, icerisinde yer alinan zaman araliginin ve bu
aralikta yer alan beklenti farklarinin liderlige sekil verdigi sOylenebilir. Dolayisiyla,

sosyal ortama, yasanilan yila ve bolgeye, grubun demografik 6zellikleri gibi niteliklere
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gore bir liderin 6zellikleri farklilik gosterebilmektedir. Ayrica, ilgili grubunda da ayni
sekilde liderden bekledikleri bu nitelikler baglamindan daha farkli olabilmektedir
(Giiney, 2012, 5.37).

2.3.2. Liderlik ve yoneticilik

Lider, bir grup igerisinde ©Onemli planlarin tasarlayicist ve yiriitiiciistidiir
(Bursalioglu, 2010, s.204). Yonetici ise planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiimleme
ve denetleme gorevlerini yerine getiren bir denetim mevkisidir (Oztas, 2013, s.18).
Yoneticilik, yonetim baglaminda biriken bilgileri kullanip baskalariyla ¢alisarak ve bu
vesile ile amaca ulagma faaliyetidir. Y6netici bu birikmis bilginin yan sira kendi kisisel
becerilerini de kullanmaktadir (Kogel, 2011, s.63).

Literatiir incelendiginde, liderlik ile yoneticilik arasinda bir ¢izgi oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢izgi, her iki kavrami bazi noktalarda ortak bir zeminde bulustururken
bazi noktalarsa ise birbirlerinden ayristirmaktadir. Bu baglamda, yoneticilik ve liderlik

arasinda iliski su sekilde ifade edilebilir (Ozden, 2002, 5.93-94):

> Her orgiit, yonetici ve liderlere ihtiya¢ duymaktadir.

> Yoneticilik ve liderlik, insanlarin belirli amaclara yonlenmesine imkan
tanimaktadir.

> Hem yoneticilikte hem de liderlikte, yonetici ve lider ¢alisanlarla yakin

iliskidedir.

> Hem yonetici hem lider, insanlar1 yonlendirir ve etkilerken giice
bagvurur.

> Yoneticiler ve liderler, farkli kaynaklardan gii¢ almaktadir.

> Yonetim, orgiitiin birtakim prosediir ve tekniklerle hedeflere varilmasina

imkan verecek is ve etkinliklerin gerceklestirilmesine yardimci olmaktadir.
> Liderlik, oOrgiite yeni bir vizyon vermekle gerekli yenilikleri,

degisiklikleri ve doniisiimleri yapmakla ilgilidir.
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Y Snetica Lider

A oneticl Lider

W onetici Ozellilddi Lider

Sekil 2.1. Lider ile yonetici kesisimi (Kogel, 2011, 5.573)

Sekil 2.1°de yonetici ile liderin kesisimi verilmistir. Buna gore, bir insan liderlik
Ozellikleri tagimadan da yonetici olabilmektedir. Ayrica, liderlik 6zellikleri tasiyan
insanlar da yonetici olamayabilir. Fakat liderlik ile yoneticilik ortak bir zeminde
bulustugunda yonetici 6zellikli lider olarak adlandirilan biitiinsel model olusmaktadir
(Kogel, 2011, s.573). Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar Tablo 2.2.°de

gosterilmistir.

Tablo 2.2.Lider ile yonetici arasindaki farklar (Starratt, 1995, s.10)

Lider Yonetici
Degismeyle lgilenir Yapiy1 korumayla ilgilenir
Yonlendiricidir Yoneticidir
Konusma metnini kendi yazar Yazilan konugsma metnini okur
Moral otoriteye dayanir Biirokratik otoriteye dayanir
Izleyenlere miicadele ruhu asilar Mutlulugu korur
Vizyon sahibidir Liste ve biitge sahibidir
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir Odiil ve cezaya dayal1 giicii vardir
Giidiiler Denetler
iTham verir Diizenler
Aydinlatir Esgiidiimler

Covey’e gore (2013, s.115-116) okullarin amact ¢ocuklart egitmektir ancak lider
kotiiyse egitimde kotii olacaktir ancak iyi bir liderle egitim de iyi olacaktir. Dolayisiyla,
bu noktada liderlik ve yOnetimin Onem diizeyi yiikselmektedir. Bu bakimdan okul

yoneticilerinin liderlik ozellikleri tasimasi gerekmektedir. Okul ydneticileri grup
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tizerinde yer alan etkilerini otorite ile korumalari sebebi ile formal lider olarak
nitelendirilip O6gretmeleri gilidiilemeleri ve yonlendirmeleri benzeri sebeplerle de
informal liderler olarak degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim ve dgretim baglaminda okulun vizyon ve misyonuna
iliskin hedefler ortaya koymasi lazimdir. Okul yoneticileri, dgrencilerin akademik
basarilar1 i¢in programla ilgili kaynak ve materyalleri saglamalidirlar. Okul
yoneticilerinin odalarina kapanmanin aksine okul ig¢inde gezinip okul iginde
goriinmeleri ve daha basarili bir egitim i¢in okul kadrosunun mesleki bakimdan
gelisimlerini desteklemeleri ve iyilesmeye doniik adimlar atmalar1 lazimdir. Okul
yoneticisinin okul i¢inde ¢alisan personellere ve 6grencilere olabildigi kadar olumlu bir
ortam saglamasi, okulun c¢evresiyle iletisim seklinde olup c¢evrenin desteginin
saglanmasina imkan vermesi etkin bir 6gretim liderligi gerceklestirmesini saglamaktadir

(Sigman, 2013, s.137-147).

2.3.3. Liderligin onemi

Liderlik, insan yasami agisindan dikkat ¢ekici olmasi sebebiyle, iizerine sikca
arastirmalar yapilmis ve cesitli goriisler bildirilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen bilimsel
nitelikli ilk arastirmalar, 20. yiizyilin ikinci ¢eyreginde yliriitiilmiistiir. Bu dénemden
sonra liderlikle ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis olup liderligin temelleri
degerlendirmeye alinmistir (Stumpf, 2003, s.4).

Liderlik, orgiitlerin basarili olmasinda onemli payr bulunan bir 6zelliktir. Bu
baglamda, liderligi bir bedene yon veren beyin gibi ele almak miimkiindiir. Dolayisiyla,
orgiitlerin yOnetilmesi ve basarili olmasinda lider nitelikli ¢alisan ve yoneticilerin
yadsinamaz bir rolii bulunmaktadir (Armstrong, 2009, s.4). Liderlik 6zellikleri bulunan
bir birey, dagilmak tizere olan ya da zor durumlar ile miicadele eden bir orgiitiin gii¢lii
kalip basar1 elde etmesini saglamaktadir. Ayni sekilde, hatali davraniglar gosteren
liderlerse, diizenli ve sistematik olarak ilerleyen Orgiitleri basarisiz hale getirmektedir
(Schein, 2004, s.36).

Liderlik kavrami, her gegen giin dnemini artirmaktadir. Diinyaya etki eden temel
dinamiklerde meydana gelen sert ¢cekigsmeler ve yasanilan siki rekabet ortami, orgiitleri
derinden etkilemektedir. Orgiitler piyasa, teknoloji, teknik ve insan kaynaklar1 dahil,
boyutu her alan1 kaplayan pek ¢ok ciddi problemlerle karsi karsiya gelmektedir (Helfetz
vd., 1998, s.171). Bu problemler, orgiitlerin stratejilerinde degisikler yapmalarina ve
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problemlerin ¢6ziimii adina farkli yontemler denemelerini zorunlu hale getirmistir. Bu
baglamda, orgiitlerin etkin ve verimli olmasi adina gii¢lii bir liderlik gosterecek, vizyon
sahibi yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda liderligin ¢evresel etmenlere
adaptasyon saglamak, Orgiitiin problemlerine ¢oziim gelistirmek ve orglitiin amaclarini
gerceklestirmek i¢in yol haritasi niteligi tasidi soylenebilir (Benator ve Thomann, 2003,
s.104).

Liderlerin 6nemi, alaninda yasanan gelisimleri ve yenilikleri takip etmesi ve bu
dogrultuda yer aldig1 oOrgiitiin etkinliklerine yon vermesinin yani sira personellerin
davraniglarin1 gozlemleyip onlari motive ederek yaraticilik potansiyellerini ortaya
¢ikarmasindan kaynaklanmaktadir (Garner, 2012, s.36). Ayrica, Liderlerin orgiitsel
rekabete, vizyona ve yetenege de olan etkisi de onu dnemli kilmaktadir. Dolayisiyla, bu
etki su sekilde ifade edilebilir (Daft ve Noe, 2001, 5.456):

> Orgiitsel Rekabet: Bir orgiitiin rekabet diizeyini kategorize etmek pek
olas1 degildir. i¢ rekabetin faydali, yapici ve uygun olup olmadigi, buna taninan izinle
ilgili bir durumdur. Daha farkli bir sdylemle, rekabeti diizeyinin yiiksek ve mantikli
oldugu bir organizasyon alan1 vardir, hizli degisen ortamda rekabet etmek icin degisime
uyum saglamadan ziyade degisimi yonetmek Onemlidir. Ancak degisim
uygulamalarinin yaklagik %70’inin de liderlerin basarisizligi sebebi ile olumsuz sekilde
sonug¢lanmaktadir.

> Vizyona Yonelmek: Lider, Oorgiitiin vizyonunu belirleyen kisi
konumundadir. Dolayistyla, bu vizyonu oOrgiit liderinin orgiit adina yansittig1 tablo
olarak degerlendirmek gerekmektedir.

> Yetenek Savasi: Orgiitler, diger orgiitlerden farkli olabilmek adina temel
beceri ve rekabet anahtarma sahip olmalidir. Rekabet diizeyi yiiksek seviyelerde bir
orgiit olmak da temel becerileri ihtiva etmek ile miimkiin olmaktadir. Bu baglamda,
sirdiiriilebilir rekabet adina lazim olan becerileri tespit etmek ve bunlari beraber
yonetmek liderin gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

2.3.4. Liderligin cesitli demografik degiskenlerle iliskisi

Liderlik tizerine yiiriitilen arastirmalar incelendiginde, pek cok demografik
degiskenin liderlik ile iligkisinin incelendigi sonucuna ulasilmistir. Her ne kadar bu
degiskenler cok sayida olsa da, burada yapilan bu aragtirmanin sosyodemografik
degiskenleriyle benzer olanlara yer verilmistir. Bu kapsamda, liderlik ile iligkisi

arastirilan sosyodemografik degiskenler su sekildedir:
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1. Cinsiyet: Pek ¢ok degiskende oldugu gibi liderlik kapsaminda da en gok
cinsiyet degiskeni incelenmistir. Yapilan arastirmalarda, liderlik diizeyi, liderlik algisi
veya liderlik tarzlarimin cinsiyet degiskeninden etkilendigi pek c¢ok kez ortaya
konmustur. Ornegin; Ugurlu ve Hovardaoglu (2011, s.14)’nun ¢alismasinda democrat
liderlik cinsiyete gore degerlendirilmis olup kadinlarin erkeklere oranla anlamli diizeyde
yiiksek puan aldig1 belirlenmistir. Ayrica, Demir, Yilmaz ve Cevirgen (2010, s.129)
tarafindan yapilan arastirmada da ¢esitli liderlik tarzlarinin cinsiyet degiskeninden
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, literatiirdeki ¢alismalardan hareketle
liderlik ile cinsiyet arasinda bag kurmak miimkiindiir.

2. Medeni Durum: Liderlik ve medeni durum iligkisi iizerine yiiriitiilen
arastirmalarda, medeni durumun liderlik diizeyinde anlamli farklara sebebiyet verdigi
sik sik tespit edilen bir sonug¢ olmustur. Ornegin; Usta ve Unsal (2018, s.168) tarafindan
yiritilen ¢alismada, okullarda algilanan hizmetkar liderlik diizeyinin bekar ve evil
katilimecilarda anlamli diizeyde farklilastigi sonucu elde edilmistir. Ayrica, Tokmak
(2018, s.959)’1n arastirmasinda ise yoOneticilerin hizmetkar liderlik davranislarinda
medeni duruma gore anlamli sonuglar bulunmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

3. Yas: Liderlik iizerine yiiriitiilen arastirmlar incelendiginde; yas grubu
degiskeninin liderlik diizeyi, liderlik tarzlari, liderlik algisi, kuantum liderlik gibi pek
cok bagimli degisken ile iliskisinin ele alindig1 belirlenmistir. Bu aragtirmalarda, genel
olarak yas grubunun liderlik iizerinde anlamli etkisi bulunmustur. Ornegin; Arici-
Durmus (2002)’un calismasinda, yas grubuna bagli olarak liderlik davranislarinda
anlamli farklar belirlenmistir. Bu baglamda, yas grubu yiikseldikge liderlik
davraniglarinda artis oldugu belirlenmistir. Ayrica, Demirbilek (2003, s.339)’in
aragtirmasina gore de her yas grubunda farkli bir liderlik 6zelligi goriilmesi dikkat
¢ekmektedir.

4. Mesleki Kidem: Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik
algilarinda, meslek kidem etkisi yer almaktadir. Ornegin; Ertiirk-Kayman (2008, s.83),
Turan (2017, s.100) ve Tufan (2019, s.81) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda da
mesleki kidem degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin kuantum liderlik algilarinin
anlamli bir fark gosterdiginin tespit edilmesi, bu yondeki arastirmalara ornek olarak
verilebilir. Ayrica, Ercetin, Cevik ve Celik (2018, s.117) tarafindan yiiriitiilen

aragtirmada ise mesleki kidemin kuantum liderlik algisini etkiledigini tespit etmistir.
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5. Gorev Yapilan Okul Diizeyi: Liderlik ve gorev yapilan okul diizeyi
lizerine yiriitiilen arastirmalar degerlendirildiginde, 6gretmenlerin anaokulu, ilkokul,
ortaokul veya lise kademesinde gorev yapiyor olusunun liderlik ile iliskili oldugu
sonucu elde edilmistir. Ankaralioglu (2020)’nun aragtirmasinda, farklt okul
diizeylerinde gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin liderlik algilarinda
anlamli farklar oldugu belirlenmistir. Ayrica, Cogaltay, Karadag ve Oztekin (2014
s.483)’te farkli diizeyde gorev yapan okul miidiirlerinin doniisiimci liderlik
diizeylerinin anlaml sekilde fark ettigi belirlenmistir.

6. Okuldaki Ogretmen Sayisi: Liderlik diizeyi ve okuldaki 6gretmen
sayist arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda, 6gretmen sayisinin liderlikte anlamli
farkliliklar olusturdugu belirlenmistir. Buna gore, bir okuldaki Ogretmen sayisi
yiikseldik¢e liderlik diizeyinde de anlamli degisiklikler olmaktadir (Dogan ve Ugurlu,
2015, 5.489; Usta ve Unsal, 2018, s. 168).

7. Mevcut Miidiir ile Cahisma Siiresi: Yoz (2020, s.90) tarafindan
yiirlitiilen arastirmada, okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algisinin mevcut
miidiirle calisma siiresine gére anlamli bir fark gosterdigi belirlenmistir.

8. Egitim Durumu: Okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algisi, bazi
arastirmalarda Ogretmenlerin egitim durumunda etkilendigi yoniinde sonuglar ile
literatiire kazandirilmigtir. Turan (2017, s.101) tarafindan yapilan aragtirma ve Ertiirk-
Kayman (2008, s.84)’1n aragtirmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

9. Brans: Turan (2017, s.97) tarafindan yiiriitilen arastirma, okul
yoneticilerinin kuantum liderlik algilarini brans degiskeni lizerinden acgiklamaya calisan
yegane ¢alismadir. Turan (2017, s.97)’1n arastirmasinda elde edilen sonuglara gore, okul
yoneticilerinin  kuantum liderlik algilarina iliskin puanlar1 anlamli  diizeyde

etkilemektedir.

2.3.5. Liderlik tarzlar

Liderlik {izerine yiiriitiilen arastitmalar degerlendirildiginde, liderlik tarzlarina
iliskin pek ¢ok tasnifin yapildigi dikkat cekmektedir. Fakat ilgili calismalardaki
smiflamalar dikkate alindiginda, liderlik tarzlarinin temel olarak geleneksel ile modern
ve postmodern olmak {izere iki baslik seklinde ele alindig1 sonucu elde edilmistir (Ssali,

2017, 5.42).
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2.3.5.1. Geleneksel liderlik tarzlar

Geleneksel liderlik tarzlari; biirokratik, demokratik, otokratik, ve serbestiyetci
liderlik tarzlart seklinde degerlendirilmektedir. Bu tarzlar, modern liderlik tarzlarmin
ortaya ¢ikmasinin yani sira hala ilgi géormektedir. Burada, bir liderin modern liderlik
tarzlarin1 benimsedigine karsin grubunu onu geleneksel liderlik tarzlari ile ortak bir
zeminde bulusturmasinin da payr bulunmaktadir. Geleneksel liderlik tarzlarinin
ozellikleri asagida verildigi gibidir (Ssal1, 2017, s.42):

1. Biirokratik Liderlik: Bu tarz; kurallar ve yonetmeliklerden temelini
alan bir liderlik tarzidir. Bu tarzda, liderin memuriyete benzeyen Ozellikleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, biirokratik liderlik tarzini benimseyen bir lider, Srgiitlinii
yonetirken bolca evrak isi iistlenip ¢alisan personelden de aynist beklemektedir. Bu
sebeple, kirtasiye gorevi gibi benzetmeler yapilmaktadir (Bakan vd., 2013, s.73).

2. Otokratik Liderlik: Bu tarzda, orgiit igindeki biitiin yetki liderde
toplanmistir. Bu baglamda, karar verme ve son sozii sdyleme lidere aittir. Dolayisiyla,
hedeflerin, planlarin ve politikalarin saptanmasinda ast diizeydeki personelin gérev veya
yetkisi bulunmamaktadir (Demir vd., 2010, s.138). Otokratik liderlerin bulundugu
orgiitlerde gorev yapan personellerin tiikkenmislik yasandig: bilinmektedir (Erdal, 2007,
s. 17).

3. Demokratik Liderlik: Bu tarzda, karar alma siirecleri lider ve orgiit
tiyelerinin ortak fikirleri ile yiiriitilmektedir. Dolayisiyla demokratik liderler, yalnizca
kendi yetenekleriyle degil, orgiit iiyelerini de yonetim siire¢lerine katmaktadirlar (Bakan
vd, 2013, s. 74).

4. Tam Serbesti Tamiyan Liderlik: Bu tarzda, liderlerin ihtiva ettikleri
otoriteyl ¢ok nadir kullandiklar1 goériilmektedir. Bu baglamda, tam serbestlik taniyan
liderlik i¢in Orgiit liyelerini kendi halinde birakan ve verilen kaynaklar baglaminda

planlar hazirlamalarina ikan veren liderlik tarzi olarak degerlendirmek miimkiindiir

(Erdal, 2007, s.18).

2.3.5.2. Modern ve post modern liderlik tarzlart

Modern ve post modern liderlik tarzlari, davramigsal yaklasim ve c¢agdas
yaklasimlar1  ihtiva etmektedir. Giiniimiizde liderlik baglaminda yiiriitiilen
arastirmalarda, bu tarzlar sik¢a incelenmektedir. Bunun sebebi, bilim ve teknolojide

yasanilan gelisim ve degisimlere paralel olarak geleneksel liderlik tarzlarmin demode
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bulunmaya baslanmasidir. Dolayisiyla, modern ve post modern liderlik tarzlari,
alternatif liderlik tarzlar1 olarak da bilinmektedir. Bunlar su sekildedir (Ssali, 2017,
s.44):.

1. Doniisiimcii Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, orgiit iiyelerinin
motive edip onlarin yetenek ve potansiyellerini gelistirmeyi amacglamaktadirlar
(Memisoglu, 2001, s.95). Doniisiimcii liderler, orgiit liyelerinin gosterdikleri ¢abay1
somut hedeflerin aksine, bir vizyona yonlendirmektedir. Dolayisiyla, doniisiimcii
liderlikte ideallestirilmis etki, kisisel destek, telkinle giidiileme ve entelektiiel uyarim
gibi boyutlar dikkat ¢ekici niteliktedir (Cemaloglu, 2007, s.78).

2. Etkilesimci Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, orgiit tiyelerinin
gecmisten beri siirekliligini koruyan davranislarin etkin ve yararli olmasi veya
tyilestirilmesi kosulu ile gorev yapabilme ve yaptirabilme bi¢imini tercih etmektedirler
(Bakan, 2009, s.143). Etkilesimci liderler, orgiit tiyelerinin yapmasi gereken isleri ve is
tanimlarini belirlemektedir. Bu hedefler dogrultusunda da onlar1 motive edip verimlilik
diizeyini yiikseltmektedir (Deliveli, 2010, s.41).

3. Hiimanist Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, babacan ve samimi
davraniglar ile gorev yaptiklart Orgiitleri yonetmektedirler. Tavirlar1i sebebiyse,
koruyucu bir rol istlendikleri sdylenebilir. Bu liderler, 6dil yaklasimini sikca
kullanmaktadirlar. Babacan ve hiimanist yaklagimlari sebebiyle, orgiit personellerine
oldukc¢a esnek davranmaktadirlar (Bakan vd, 2013, s.74).

4. Karizmatik Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, orgiit iiyelerinin
ithtiyag, deger, kaynak ve 6zlemlerini kendi ilgilerinden kollektif ilgilere doniistiiriir. Bu
davranisin sonicunda da oOrgiit lyeleri de bu liderlerin misyonlarina goniilden
baglanmaktadir (Erdogruca, 2011, s.35). Karizmatik liderin yaklagimlar1 sebebiyle
astlar lidere gilivenip organizasyonun degerlerine 6nem vermektedirler. Bu durum da
hem orgiit liyelerinin motivasyonunu yiikseltmekte hem de orgiit i¢i verimliligi daha tist
diizeye tasimaktadir (Bozkurt ve Goral, 2013, s.6).

5. Stratejik Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, tarzin isminde yer
aldig1 gibi strateji temelli diisiiniip davranmaktadirlar. Stratejik liderlik, orgiitiin biitiin
sorumlulugunu alan personellere odaklanmasina karsin sadece Orgiitiin unvan sahibi
liderlerini degil, ayni zamanda {ist yonetim ekiplerini, Orgiit icerisindeki baskin
koalisyonlari, yonetim kurulu tiyeleri ve boliim genel yoneticileri benzeri iiyelerini de

ihtiva etmektedir (Ugurluoglu ve Celik, 2009, s.125
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6. Vizyoner Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, gelecege yeni bir bakis
acist ile bakmakta ve bu bakist analiz ve sentez becerileriyle harmanlamaktadir. Bu
yaklasimda, liderlik calismalarinin tam merkezine vizyonu yerlestirmis durumdadir.
Vizyoner liderler i¢in organizasyonun gelecekteki durumunu nasil olacagi
ongoriilebilmelidir (Memisoglu, 2001, s.95).

7. Hizmetkar Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, orgiite hizmet etmeyi
kendisine bor¢ bilen diisiince ve davranislara sahiptir. Dolayisiyla bu liderler, orgiit
iiyelerine hizmet etmeyi, aldiklarindan daha fazla vermeyi ve kendilerinin
gereksinimlerinden ziyade diger iiyelerin ihtiyaglarini karsilamay1 borg bilen kisilerdir
(Akyiiz ve Eren, 2013, 5.193).

8. Etik Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, yonetsel kararda mevcut
olan etik boyutlar1 netlestirmeyi ama¢ edinmistir. Dolayisiyla, etik liderlik anlayiginin
oldugu orgiitlerde, etik olmadig:1 diisiiniilen durumlar uygulanmamaktadir (Bilgen,
2014, s.11). Etik lider, iist diizeyde, adaletli, giivenilir ve diirlist olmalidir. Etik liderlik,
liderin orgiitsel hedeflerini gerceklestirmeye calisirken var olan yasalar ve politikalar
kadar, mesleki etik prensiplerine de uygun davranislar sergilemektedir (Yildirim, 2010,
5.40)

9. Otantik Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, benligi ve inanglarinin
farkinda, deger yargilari, etik muhakeme ve tutumlari arasinda seffaflik bulunan,
etrafina giiven veren, iyimser ve esnek davraniglar gosteren, diiriistliikleriyle bilinen
bireylerdir. Bu 6zellikleri ile pek ¢ok kisi tarafindan saygi duyulmaktadir (Cosar, 2011,
s.1). Otantik liderlerin lider sdyledikleriyle yaptiklari arasinda tutarlilik bulunmaktadir
(Yasbay, 2011, s.40).

10. Kozmopolit Liderlik: Bu tarz1 benimseyen liderler, geleneksel kaliplar
yargilardan kurtulmus ve gelecekte sinirlarinin 6tesini gorebilecek zihinsel esneklige
sahip kisilerdir (Memisoglu, 2001, s.93).

11. Ogrenen Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, orgiitiin gelecegini
odak noktas1 olarak ele almaktadir. Bu baglamda, Ogrenen liderlerin &8renmeyi
becerebilme ve Ogrenmeyi Ogrenmeye glidiimlii olduklar1 sdylenebilir (Memisoglu,
2001, s.94).

12. Ogretimsel Liderlik: Bu tarzi benimseyen liderler, egitim orgiitlerinde
gorev yapmaktadirlar. Ogretimsel liderler, okul ydneticisinin geleneksel rol ve yonetim

anlayisindan styrilmistir. Bu liderlerinin ana amaci, egitim hedeflerinin tespit edilmesi
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ve bu hedeflere uygun yapilanmanin orgiit liyelerine tanitip benimsetebilmektir (Ugurlu,
2000, s.9).

2.4. Kuantum Liderlik Paradigmasi

Evrene ve dogaya iliskin anlam arama ¢abas1 olarak degerlendirilen fizik bilimi,
klasik fizik ve kuantum fizigi olarak iki temel baslikta ele alinmaktadir. Klasik fizik;
Newton, Galieo ve Kepler gibi bilim insanlarinin yaptiklar1 deney ve caligmalara
dayanmakta olup 17 ile 20. yy. arasin1 kapsamaktadir. Newton fizigi seklinde de
adlandirilan klasik fizigin determinist ve olgucu yapisi dogaya iliskin anlam arayisinda
yetersiz kalmis ve bilim insanlar1 yeni bir arayisa siiriiklenmistir. Boylece, kuantum
fiziginin temelleri atilmistir (Crease ve Goldhaber, 2016, 5.99).

Kuantum fizigi, evrende var olan biitiin nesnelerin atomlarindaki davraniglar1 ve
elektronlarin atomalt1 diinyada uyguladigi kurallara agiklama getiren matematiksel bir
kuram olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, kuantum fiziginin bir diger
isimlendirilmesi mikrodiinya seklindedir. Literatiirdeki yerini Planck, Einstein, Bohr,
Schrodinger ve Heisenberg gibi ¢esitli bilim insanlarinin bagimsiz caligmalari ile
almistir. Bu bilim insanlarinin yaptiklar1 ¢alismalarin ve hesaplamalarin birbirleri ile
tutarli ¢ikmasi kuantum kuraminin kusursuzlugunu isaret etmesi bakimindan énem arz
etmektedir (Tarhan, 2017, s.104)

Kuantum fiziginin insan yasamina dair verdigi bilgiler, insanlarin diger insanlarla
ve dogayla olan iligkisinde yol gosterici niteliktedir. Kuantum fizigi hakkinda bilgi
diizeyi yiikseldik¢e, doganin diizen, isleyis ve dengesi daha anlamli gdziikecektir. Bu
baglamda, farkli alanlardan pek ¢ok arastirmaci kuantum kuramiyla iligkili olarak cesitli
arastirmalar yapmis ve c¢ok sayida bilimsel nitelikli yayin hazirlamiglardir. Bunun
tansimasi olarak, kuantum fizigine iliskin ulasilan bilimin yanisira sanattan ekonomiye,
sinemadan edebiyata bircok alan1 etkilemis ve bu alanlara iliskin goriislerde degisiklige
sebebiyet vermistir (Yalgintas, 2019, s.8).

Kuantum fizigi, pek ¢ok alanda oldugu gibi 6rgiit ve yonetim alanina da sigramis
ve bu alan oOzelinde etkili olmustur. Arastirmacilar kuantum fiziginin temel
sayiltilarindan hareketle, yap1 ve isleyise yonelik yeni modeller planlamis ve kuantum
liderlik kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kavramin ortaya ¢ikisinda, iginde yer alinan

zaman diliminin toplumsal, siyasi, finansal ve ekolojik durumlar g6z 6niine alinarak,
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birey, orgiit ve toplumun gereksinimlerini yansitacak sekilde tasarlama yapilmistir
(Ergetin ve Kayman, 2014, s.248).

Kuantum liderligin pek ¢ok 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler, Zohar (1998,
s.330)’a gore su sekildedir:

> Kuantum liderligi benimsemis bir lider biitiinciildiir. Bu dogrultuda, salt
kendini degil, orgiit iiyerleri baglamma iliskin de farkindalik gelistirir. Iletisim ve
etkilesime dayali ¢caligsmalar yapar.

> Kuantum lider, tahmin edilemez Ozelliklere sahiptir. Liderin
ongoriilemez davraniglart ve belirsizligi esnekligin isaretidir. Bu baglamda, emek ve
diistincelerin ihtiyaglara gore evrilecegini sdylemek miimkiindiir..

> Kuantum lider, kendi kendini organize edebilmektedir. Bu durum da
belirsizlik ve ozerklik ile ilgilidir. Dolayisiyla, her tiirlii zorlama ya da terfi kuantum
liderlige aykir1 bir durumdur.

> Kuantim lider, entropiktir. Kuantum sistemi, igerisine girdik¢e degisim
gostermektedir. Newton liderligi dngoriilemeyen siirpriz ve soklardan, farkli sonuglarin
iiretilmesinden, rakip amaglarin bir anda saglanmasindan, farkli sorular sorulmasindan
kaginirken, kuantum liderligi bunun tam tersidir.

> Kuantum lider, yasanmis durum ve olaylarla degil, olabilecekler ile
ilgilenmektedir. Bu baglamda, kuantum liderin klasik liderler gibi sonuclart degil, siireci
takip ettigi sOylenebilir.

> Kuantum liderler, degerler ile motive edilmektedir. Bu baglamda,
belirsizlik arayisi potansiyeli kesfetmeye imkan vermektedir. Bu kesif istegi de kuantum

liderin motivasyon kaynagidir.

2.4.1. Kuantum liderligin diger liderlik tarzlarindan farki

Kuantum liderlik, c¢alisilan Orgiitte, Orgiitiin yap1 ve isleyisinin kendi kendine
diizenlenli ve sistematik olarak devam etmesini saglayan, belirsizlik ve karmasayla ilgili
orgiitiin lehine durumlar yasatan ve Orgiit personellerine saglanan motivasyon ve
esneklik ile orgiitiin verimliligini yiikseltmeyi amaglayan liderlik tiiriidiir (Tufan, 2019,
s.44).

Kuantum liderlik, Newton liderligi olarak bilinen klasik liderlik modeline

alternatif olarak gelismis bir liderlik tarzidir. Bu tarzi, klasik liderlikten ayiran pek ¢ok
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nitelik bulunmaktadir. Bu nitelikler, Tablo 2.3.’te hem fizik varsayimlar1 hem de liderlik

varsayimlari olarak verilmistir (Ergetin, 2000, s.7).

Tablo 2.3. Klasik ve kuantum fizigine dayalt liderlik modelleri (Er¢etin, 2000, 5.77)

Klasik fizigin
varsayimlari

Klasik fizik ve liderlik
varsayimlari

Kuantum fizigin
varsayimlari

Kuantum fizigi ve
liderlik varsayimlart

1-Parga-Dalga Ayirimi

2-Sebep-Sonug Iliskisi
Ve Kesinlikler

3-Enerjinin Stirekliligi

1-Liderlik Onu
Olusturulan

2-Liderlik Sebep
Sonu¢ Mantigiyla
Agiklanir

3-Liderlik Bir Kisiye
Atfedilen Siirekli Bir

1-Parga-Dalga Ikilemi

2-Belirsiz Ve
Olasiliklar

3-Enerjinin Kesikligi

1-Liderlik Lider
izleyenler Tkileminde
Bir Etkilesim

2-Liderlik
Yapilandirilamaz Ve
Kestirilemez

3-Liderlik
Olgusunun Kesikligi

Ozelliktir

4-Kuvvetin Belirli Yere
Kadar Uygulanmasi

4-Liderlik Etkisi Giice
Dayalidir

4-Uygulanan Kuvvet
Kadar Kazanilan fvme

4- Liderligin Etkisi
Etkilesime Dayalidir

Tablo 2.3.’e gore, kuantum liderligi klasik fizik liderligin ayiran birinci nokta,
liderin pargalardan olusmasina yonelik gelistirilen diisiince degil, etkilesim alani olarak
ele alinmasidir. Ayrica, klasik fizik baglamindaki liderlikte determinist anayistan
hareketle, sebep-sonug iliskileri kurulabilirken kuantum liderlikte herhangi bir ¢ikarim
ya da kestirme yapmak pek miimkiin degildir. Ek olarak, klasik fizik anlaysinda bir
bireye atfedilen liderlik 6zelliginin bir stirekliligi bulunurken kuantum liderlikte boyle
bir durum s6z konusu degildir. Son olarak, klasik fizige dayali liderlikte, liderin etkisi
giicli ile orantili iken kuantum liderlikte ise etkilesime dayalidir (Ergetin, 2000, s.7).

Kuantum liderlikte, lider ve grup iiyeleri arasinda yer alan iligki klasik
orgiitlerdeki ast-iist iligkisinden daha farkli durumundadir. Uyarilmis diisiince ilkesi,
seri, iligkili ve kuantum diisiince olmak tiizere 3 tip diisiinme seklinin buldugunu
varsaymaktadir. Seri diisiinme, benzer durumlar i¢in mantikli, bir diizen i¢inde tek diize
diistinmeyi, iligkili diisinme daha karmasik beyin islevlerinin etkilesim igerisinde
oldugu bir disiinme etkinligini, kuantum diistinmeyse seri ve iligkili diistinmenin
Otesinde sinerjik bir sistemi ifade etmektedir. Bu duruma bir metafor yapmak gerekirse
“evreka an1” bir kuantum diisiinme {irlinii seklinde degerlendirilebilir (Crease ve

Goldhaber, 2016, s.120).
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2.4.2. Kuantum liderligin boyutlar:

Ercetin (2000, s.77-81) tarafindan yapilan siniflamada, kuantum liderlige iliskin
dort boyut oldugu ifade edilmistir. Bu boyutlar su sekildedir:

1. Liderlik, lider-takipgiler ikileminde bir etkilesim alamidir: Kuantum
liderlik; lider-takipgiler ikileminde ortak bir biitiiniin pargalarini olusturan bir etkilesim
alamidir. Bu baglamda, lider ve takipgilerin, liderligi meydana getiren yapiyr benzer
sekilde destekledigi sOylenebilir. Lider ve takipgilerin niteliklerini ve davraniglarini
anlamli hale getiren olgunun lider ve takipgilerin paylastig1 karsilikli etkilesim oldugu
aciktir. Kuantum liderlik paradigmasi kapsamindaki liderler, takipgilerin cabalarina
dikkat eder, kendileriyle izleyenleri farkli yerlerde gormemektedirler (Ergetin, 2000,
5.78)

2. Liderlik yapilandirilamaz ve Kestirilemez: Devamli olarak hareketlerin
s6z konusu oldugu giiniimiizde, liderligi tahmin edilemeyen bir davranis biitiinligi
icinde, siirekli bigimde risk almay1 lazim kilan bir olgu olmasiyla birlikte, liderlerin
girdikleri risklerin dogrulugu da tartisma konusudur. Bu baglamda liderlerin basarisi,
cevre ile beraber izleyenlere etki etme, izleyenlerin bagliliklarina ulasma ve onlar1 ortak
etkilesim alanina katda giiciine baglidit. Kuantum liderler kiiresel seviyedeki oriintiileri
takip edip belirsizlik hallerinde kestirilemezlik olgusunu igsellestirmektedirler. Ancak
bu liderler, imitsizlige kapilmayip izleyenlere cesitli eylem alternatifleri vermektedirler
(Ergetin, 2000, s.78-79).

3. Liderlik olgusunun kesikliligi: Bazi arastirmacilar tarafindan liderlik
kavramninin kesiklilik kavramiyla agikliga kavusturulabilecegi varsayilmaktadir. Lider
ve kendisini takip edenler, farkli zaman dilimlerinde ani olarak meydana gelen bir olay
ya da durumda birlikte olabilmektedirler. Ayrica, benzer bicimde zamanla birbirlerinden
kopmalar da muhtemeldir. Lideri takip edenler bu izlemi terk edebilir yahut lider,
gelisen olaylara karsin kendine yeni takipgiler bulabilir. Gilin igerisinde ortaya
c¢ikabilecek herhangi durumla ilgili sekilde orgiit icerisininde liderlik el degistirebilir.
Liderin kesiklilik prensibini igsellestirmesi, takipcilere yetki vermesi, gliclendirme
yaklagimini da desteklemektedir. Bu davraniglar1 gosteren lider, takipgileri ile liderligi
paylagmanin yani sira onlart destekler bir tutum gostermektedir (Ergetin, 2000, 5.79-80).

4. Liderligin etkisi etkilesime dayahdir: Kuantum liderlik, baglilik ile
meydana gelmektedir. Liderlerin izleyenlerle, informal yollarla kazandiklar1 giiven,

saygl ve baglilik temelli bir etkilesim igerisinde olduklarini sdylemek miimkiindiir.
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Kuantum liderler, giiciin izleyenlerle paylasilarak, yetkininise gogerilerek herkesce
denetlenmesinin hayati yoniiniin farkindadirlar. Paylagilan liderlikle ortak vizyonun
ortaya konularak takip edilmesini hedef edinmektedirler. Lider ve izleyen ikileminde
karsilikli giidiileme, olusan informal etkilesimler sonucunda agiklik, diiriistliik, giiven,
rollere/kisilere saygi, 6grenme ve gelismeyi slirdiirme 6n plandadir. Boyle bir orgiit
ortaminda, lider-izleyen arasinda yer alan siirekli iletisim ve etkilesim kuantum liderligi

yansitmaktadir (Ergetin, 2000, s.80-81).

2.5. Performans

Bir orgiitte calisan bireylerin programli ve amaca doniik uygulamalar sonucunda
gosterdikleri nicel ve nitel ¢iktilar performans seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla
performans, Orgiit iiyelerinin verimliligini yansitan bir kavramdir. Bireylerin
performanslari, kisisel tecriibe ve yeteneklerine, dogal ve gevresel sartlarla ilgili olarak
degisim gosterebilmektedir (Lamas, 2015, s.354). Bir orgiitiin basar1 diizeyi, orgiit
tiyelerinin sergiledikleri performans ile orantilidir. Calisan personelleri gosterdikleri
yiiksek performansla iligkili olarak, ilgili 6rgiitiin amaglarina kisa siirede, daha az hata
ile ve yiiksek verimlilikle ulagsmas1 beklenmektedir (Yaralioglu, 2001, s.129).

Performans, daha 6nce koyulmus amaclara ulasilma seviyesinin 6l¢imii seklinde
ele almabilir. Ilgili dlgiimiin meydana gelmesi sonucunda degerlendirme yapabilmek
adina  amagclara  ulasma  baglaminda  kullanilan  faaliyet = sonuglarinin
degerlendirilebilmesi  lazimdir. Degerlendirme  Olgiitlerinin ~ herkes  tarafindan
anlagilabilir ozellikte olmast dogru sonuglara ulasilmasina imkan vermektedir.
Performans oOl¢iimleri ve degerlendirmeleri sonucunda basarili, yeterli, iyi veya
basarisiz, yetersiz, kotli gibi performans belirtileriyle agiklanabilir (Salatan, 2017, s.19).

Her orgiitte, birtaki gdrev ve sorumluluklar bulunmaktadir. Orgiit iiyelerinin
sergiledikleri performans diizeyi, bu gorev ve sorumluluklarin ne denli yerine
getirildigini yansitmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla, personellerin
performanslar1 davraniglar ile temellendirilmelidir. Ciinkii gosterilen performanslar
ciktilara dayandirildiginda, oOrgiit iiyeleri amaclara ulasabilmek adina verimli olmayi
degil en kisa yolu kullanacak ve bu siirecte insani boyut goz ardi edilecektir. Bu
durumun meydana gelmesine engel olmak igin oOrgiitte yer alan personellerin
performanslarinin davraniglara dayandirilmast dogru bir yaklasima doniisecektir

(Biiyiikgoze ve Ozdemir, 2017, s.17).
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2.6. Ogretmen Performansi

Ogretmen performansi, egitim ve dgretim etkinliklerinin kalitesini yiikseltmesi
bbakimindan ©6nemli bir degisken durumundadir. Bunun temel sebebi, yiikselen
ogretmen performansinin 6grencilerin performanslarini da yiikseltmesidir. Bu durum da
Ogrenci basarisina olumlu diizeyde etki etmektedir (Hatipoglu ve Kavas, 2016, s.1013).
Dolayistyla o6gretmen performansi, Ogretmenlerin  kendine verilen gorev ve
sorumluluklart dogru zaman planlamasi ile yeteneklerinden ve tecriibelerinden
yararlanip ictenlik ile yerine getirme cabasidor. Bu baglamda, yiiksek seviyede
performans sergileyen 6gretmenlerin egitim kalitesini ve akademik basariyr hem nicelik
hem de nitelik olarak etkiledigini sdylemek miimkiindiir (Fitria, Mukhtar ve Akbar,
2017, s.101).

Ogretmenlerin bulunduklar1 okullara ve ilgili okullarin hedeflerine y&nelik
sagladiklar1 faydalar, onlarin performansidir. Daha farkli bir sdylmle Ogretmen
performansi, 6grencilerin egitim amaclarina uygun sekilde hazirlanmasina olanak veren
deneyimler seklinde degerlendirilebilir. Bu deneyimlerde, 6gretmenlerin gosterdikleri
yiiksek seviyede performansa bagli olarak yenilikei, aktif, yaratict ve rekabetci smif
ortami, egitim kalitesini yiikseltmektedir (Seyidoglu, 2020, s.23).

Okullarin daha 6nce koyulmus birtakim amaglart bulunmaktadir. Bu amaglar,
Ogrencilerin ¢ok yonlii bir gelisim gdstermesini ihtiva etmektedir. Amaglara ulasma
esnasinda okul i¢inde ve disinda bir¢ok unsurun etki giicii bulunmaktadir. Bu
unsurlardan biri de 6gretmen performansidir. Yiiksekseviyede performans sergileyen
Ogretmenlere sahip bir egitim kurumu, amaglarin1 daha kolay gerceklestirirken, diisiik
seviyede performans sergileyen Ogretmenlere sahip egitim kurumlar ise amaglara
ulasma baglaminda zorluk yasamaktadir (Ozdemir ve Yirmibes, 2016, 5.329).

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin performanslari, gelecek nesillerin kaliteli
bir egitim ve dgretim donemi gecirmeleri bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
performansin artmasini etkileyen unsurlarin da 6nemi artmaktadir. Bu sebepledir ki
Ogretmenlerin performansimnin yiikseltilmesine iliskin arastirmalar, c¢alismalar ve

uygulamalar yapilmaktadir (Cerit, 2012, s.37)

2.6.1. Ogretmen performansinin boyutlari

Ogretmen performansina iligkin yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde, pek ¢ok

aragtirmada Opretmen performansinin farkli boyutlarda degerlendirildigi belirlenmistir.
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Omegin; Yonghong ve Chongde (2006)’ye gore, peformans birbirlerinden farklilik
gostermesine karsin bagimsiz olmayan 8 boyuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlar su
sekildedir:
1. Ogretmenlige iliskin gorev yeterliligi,
Ogretmenlige 6zgii olmayan gérev yeterliligi,
Yazili ve sozlii iletisim,

Cabalama,

2
3
4
5. Bireysel disiplin,
6 Caligma arkadaslarinin performansini kolaylastirma,
7 Gozetim ve denetim,
8 Yonetim ve idare seklindedir.
Ogretmen performansinin 8 boyutlu goriisiine ilaveten Limon (2019) tarafindan
yapilan ¢alismada, 6gretmen performansi 3 boyutlu olarak ifade edilmistir. S6z konusu

boyutlar Sekil 2.2°de paylasilmistir

Performans

Gorev Baglamsal
Performansi Performans

Uyumsal

Performans

Sekil 2.2. Ogretmen performansi boyutlar: (Limon, 2019)

Sekil 2.2°ye gore 6gretmen performans boyutlar1 gorev performansi, baglamsal
performans ve uyumsal performans olarak 3 baglik halindedir. Bu boyutlara iliskin
aciklamalar su sekildedir (Sincer, 2021, s.68):

1. Gorev Performansi: Gorev performansi, kisisel baglamda calisan
personelin orgiitsel performansina biitiin katki veren sorumluluklaridir. Dha farkli bir
ifade ile, gorev performansinin bir orgiitte var olan kaynaklar1 Orgiitiin hedeflerine
hizmet edecek bi¢imde iiriinlere doniistiirmeye yarayan eylemlerdir. Dolayisiyla, gorev
performansinin yapilandirilmig bir dizi orgiitsel davranigi ihtiva ettigi sOylenebilir. Bu

noktada, ogretmenlik meslegi goz Oniine alindiginda gorev performansinin bir
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O0gretmenin yapmasi gereken ve Onceden belirlenmis mesleki davraniglar1 ifade
etmektedir (Sonnnentag vd., 2008, 5.428).

2. Baglamsal Performans: Baglamsal performans, orgiitsel vatandaslik
kavramindan temellerini almaktadir. Orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilmek adma
yalnizca gorev performansinin gerekli kildigir davraniglar1 yapmanin yeterli olmadig
bilinmektedir. Bu dogrultuda, baglamsal performansin gorev performansinin
yapilmasina vesile olarak orgiitiin performansina dolayl sekilde fayda veren etmenleri
icerdigi sOylenebilir. Buradan hareketle, Orgiitiin amacglarma dogrudan katki
saglamayan, fakat oOrgiitsel, sosyal ve psikolojik ortami iyilestiren davraniglarin
baglamsal performans olarak degerlendirilmesi miimkiindiir (Sonnnentag vd., 2008, s.
428).

3. Uyumsal Performans: Ogretmen performansinin son boyutu, uyumsal
performanstir. Dinamik is ¢evrelerinin geregi olarak calisanlarin artik uyum becerisinin
de o6nemli oldugu ifade edilmektedir. Orgiit iiyelerinin uyumsal performansi; acil
durumlar ya da kriz anlarinda idare edebilmek, is stresini yonetebilmek, problemlere
yaratict ¢Oziimler sunabilmek, belirsiz ve Ongoriilemeyen is durumlariyla miicadele
edebilmek, teknoloji ve yeniliklere adaptasyon saglayabilmek, kisilerarasi, fiziksel ve
kiiltiirel uyumu saglayabilmek gibi durumlarla dogrudan iliskili durumdadir (Jonhson,

2003, 5.91).

2.6.2. Ogretmen performansin etkileyen unsurlar

Ogretmenlerin performanslarina etki edebilecek nitelikte pek ¢ok unsur yer
almaktadir. Bu unsurlar temel olarak kisisel, orgiitsel ve cevresel olacak sekilde 3 baslik
halinde incelenmektedir. Bu unsurlar, kisaca su sekilde ifade edilebilir (Deniz, 2021,
5.38):

1. Kisisel Unsurlar: Ogretmenlerin motivasyon seviyeleri, mesleki
yeterlilikleri, i doyumu diizeyleri, kisilik ve sosyodemografik nitelikleri ve stres
seviyeleri kendi performanslart tizerinde pozitif ya da negatif olarak etkiye sahiptir.
Dolayistyla 6nemli olan, Ogretmenlerin performans diizeylerini yiikseltici kisisel
unsurlarin belirlenip bunlarin nicelik ve nitelik olarak yiikseltilmesidir. Bununla paralel
olarak, 6gretmen performansini negatif sekilde etkileyen unsurlarinsa azaltilmasi ya da

ortadan kaldirilmasi gereklidir.
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2. Orgiitsel Unsurlar: Ogretmen performanslari, kisisel unsurlara ek olarak
birtakim orgiitsel unsurlardan da kolay bi¢cimde etkilenebilmektedir. Bu etkiye sahip
orglitsel unsurlarin okul iklimi, okul kiiltiiri, okul idarecilerinin liderlik tarzlar1 ve
diizeyleri, orgiitsel destek ve oOrgiitsel sinizm gibi etmenlere baghdir. Dolayisiyla,
orgiitsel unsurlar da G6gretmenlerin performanslarini pozitif ya da negatif diizeyde
etkilediginden kisisel unsurlar kadar 6nem arz etmektedir.

3. Cevresel Unsurlar: Ogretmen performansi iizerinde etkisi bulunan son
unsur ise ¢evresel unsurlardir. Bu unsurlar, kisisel ve orgiitsel unsurlarin disinda yer
alan baz1 etkenlerden meydana gelmektedir. Bu unsurlar 6gretmen performansi lizerinde
etkili oldugu diisiiniilen veliler ve okulun ¢evresi seklinde siralanabilir. Dolayisiyla,
O0gretmen performanst lizerinde dogrudan ya da dolayli olarak etkisinin oldugu

diisiiniilen bu unsurlar ¢evresel unsurlar baslig: altinda degerlendirilebilir.

2.6.3. Ogretmen performansinin cesitli demografik degiskenlerle iliskisi

Ogretmen performansia etki eden pek ¢ok demografik degisken bulunmaktadir.
Bu degiskenler su sekilde ifade edilebilir:

1. Cinsiyet: Literatiirdeki arastirmalar incelendiginde, cinsiyetin 6gretmen
performansi iizerinde bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. S6zgiin (2021, s.58),
Sincer (2021, s.154), Deniz (2021, s.84) ve Aktas (2020, s.54) tarafindan yapilan
arastirmalarda, 6gretmen performansinin kadin ve erkek ogretmenlerde benzer oldugu
sonucuna ulagilmistir.

2. Medeni Durum: Ogretmen performansi, medeni durum degiskeninden
etkilenmemektedir. S6zgiin (2021, s.51) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin
medeni durumlarma gore performanslarinda anlamli bir fark olmadigr sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica, Sincer (2021, s.156)’in arastirmasinda da evli ve bekar
ogretmenlerin performanslarinin denk olarak bulunmustur.

3. Yas Grubu: Bazi arastirmalara gore farkli yas gruplarinda yer alan
O0gretmenlerin performanslarinda yas grubu etkisi bulunurken bazi arastirmalarsa ise
bulunmamaktadir. Ornegin; Seyidoglu (2020, s.60) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada
Ogretmenlerin performanslar1 incelenmis ve yas grubuna gore anlamli bir sonug elde
edilememistir. Fakat Deniz (2021, s.84)’in aragtirmasinda, gretmen performansinin yas
grubuna gore anlamli fark gdosterdigi belirlenmis olup yas grubu yiikseldikge

performansin da yiikseldigi belirlenmistir.
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4. Mesleki Kidem: Ogretmen performansi iizerine yiiriitilen baz
aragtirmalar 6gretmenlerin mesleki kidemine gore performanslarinin anlamli diizeyde
bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir (Aktas, 2020, s.56; Sincer, 2021, s.158).
Fakat baz1 arastirmalar ise Ogretmenlerin  mesleki kidemlerinin  68retmen
performansinda anlamli farklara sebebiyet verdigi sonucu elde edilmistir (S6zgiin, 2021,
s.60; Deniz, 2021, 5.95). Dolayisiyla, alanyazinda bir ¢esitlilik yer almaktadir.

5. Gorev Yapilan Okul Diizeyi: Gorev yapilan okul diizeyi ile 68retmen
performansinin iliskilidir. Deniz (2021, s.88)’in arastirmasinda ve Soézgiin (2021, s.56)
tarafindan yapilan arastirmada gorev yapilan okul diizeyine gore Ogretmen
performansinin degisiklik gosterdigi belirlenmistir.

6. Gorev Yapilan Okuldaki Ogretmen Sayisi: Ogretmen performansi
lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, okuldaki 6gretmen sayisinin genel olarak
incelenen bir degisken olmadigi belirlenmistir. Bu incelemeyi yapan sinirli arastirmadan
biri olan Corbaci ve Bostanci (2013, s.238) tarafindan yapilmis olup anlamli sonuglar
elde edilmistir.

7. Gorev Yapilan Okuldaki Gérev Siiresi: Ogretmen performansi {izerine
yapilan arastirmalar incelendiginde, gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresinin genel
olarak incelenen bir degisken olmadigi belirlenmistir. Bu incelemeyi yapan siirl
sayida arastirmadan biri S6zgiin (2021, 5.63) tarafindan yapilmis iliski bulunamamustir.

8. Egitim Durumu: Farkli egitim kademelerinden mezun 6gretmenlerinin
performansi denktir. Ogretmen performansi iizerine yiiriitiilen arastirmalarda bu sonucu
destekler niteliktedir (Sincer, 2021, s.158; Deniz, 2021, 92; Seyidoglu, 2020, s.60).

Q. Mevcut Miidiir ile Cahsma Siiresi: Ogretmen performans: iizerine
yiiriitiilen aragtirmalarda anlamli sonuglar bulunmustur. Ornegin; S6zgiin (2021, 5.64)
tarafindan yapilan arastirmada ve Deniz (2021, s.159)’in arastirmasinda bu yonde
sonuglar elde edilmistir.

10. Brans: Farkli branglarda gérev yapan oOgretmenlerin performanslari
denktir. Corbact ve Bostanct (2013, s.238) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da bu

sonucun elde edilmesi, 6gretmen performansinin bransa gore fark gostermemektedir.
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2.7. Ogretmenlerin Kisisel Performanslarina Yénelik Algilar1 ile Orgiitsel
Dayanikhiik Diizeyleri ve Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Diizeyleri
Arasindaki iliski

Literatlir incelendiginde, okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari,
orglitsel dayaniklilik ve 6gretmen performansi baglaminda bir arastirma yapilmadigi
belirlenmistir. Fakat okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri, ilgili miidiirlerin
gorev yaptiklar1 okullarda goérev yapan Ogretmenlerin dayamiklilik diizeyleri ve
performanslarint dogrudan etkilemesi beklenmektedir. Ciinkii, kuantum liderlik tarzini
benimsemis bir yonetici, esnek davranislar1 ve 6gretmenlerin verimlilik yiikseltecek
caligmalariyla onlarmn dayaniklilk diizeyini yiikseltecektir. Ogretmenlerin bireysel
dayaniklilik diizeyleri yiikseldik¢e oOrgiitin de dayaniklilik diizeyinin yiikselmesi
beklenmektedir. Ayrica, bdyle bir ortamda &gretmen performansinin da yilikselmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla, okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari,
orgiitsel dayaniklilik ve Ogretmen performansi arasindaki iliskiye yonelik kurulan

modelin anlaml1 sonuglar vermesi beklenmektedir.
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3.YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren, ve 6rneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi siireci ve verilerin ¢éziimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilar1 ile drgiitsel dayaniklilik
diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasindaki iligkinin
incelendigi bu arastirma iliskisel tarama modeline uygun olarak desenlemistir. Tarama
modeli, mevcut durumu ya da ge¢miste olan bir durumu oldugu haliyle betimlemeye
odaklanan bir arastirma metodudur ( Karasar, 2005, s.77). Arastirmada yer alan konu,
yer, nesne ya da olay var olduklar1 haliyle tasvir edilmeye ¢alisilir. Iki ya da daha fazla
degiskenin yer aldig: iligkisel tarama modelleri, degiskenler arast iliskilerin degisimini,
derecesini ve durumunu ortaya koymayr amaglamaktadir (Biyiikoztiirk, Cakmak,
Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Ayrica, tarama modelleri genis kitlelere
uygulanabilmektedir ve burada yer alan bireylerin goriisleri ve tavirlari incelenip tasvir

edilmeye ¢alisilmaktadir (Karakaya, 2014).

Orgutsel Ogretmen

Kuantum Liderlik
Dayaniklilk Performansi

Algisi

Sekil 3.1. Arastirma modeli

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Diizce’de bulunan
ilkokul, ortaokul ve lise devlet okullarinda gorev yapan 4702 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma evrenini temsil edebilecek Orneklemi belirlerken Krejcie ve Morgan
(1970)’1n 6rneklem hesaplamalarina bagli kalarak, %95 giiven aralig1 ve %35 hata pay1
Onerisi kabul edilmistir. Buna gore 4702 G6gretmenden olusan evreni temsil edecek

minimum Orneklem sayisinin 356 olmasi gerekmektedir. Bu arastirmada kuantum
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liderlik algisi, orgiitsel dayaniklilik algist ve d6gretmen performansi arasindaki iligkinin
belirlenmesi i¢in Diizce ilinde ilkokul, ortaokul ve lise devlet okullarinda goérev yapan
409 dgretmenden nicel veriler toplanmistir. Orneklem sayisinin biiyiikliigii, hesaplanan
minimum 6rneklem sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Sonug olarak evrene
genelleme yapabilme agisindan arastirmada kullanilan 6rneklem sayisinin yeterli oldugu
anlagilmistir.

Aragtirmanin evrenini temsil edebilecek orneklem sayisini belirlemede tabakali
ornekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme, daha onceden sinirlar1 tespit
edilmis bir evrende yer alan alt birimlerin oldugu durumlarda kullanilir (Yildirim,
Simsek, 2016, s.116). Tabakali 6rneklemede evrende yer alan alt gruplarin en uygun
sekilde temsil edilmesi ve secilmesi gerekmektedir. Farkli alt gruplarda bulunan
katilimcilarin tutumlarinin kiyaslanmasi arastirmanin amacini tesekkiil ediyorsa en
uygun 6rnekleme yonteminin tabaka 6rnekleme oldugu sdylenebilir. Her grupta yer alan
katilimcilarin evrendeki yiizde kadar yer almasi ise oranli tabakali 6rneklem secimi ile
gerceklesmektedir.

Arastirma kapsaminda dagitilan 6lgeklerin incelenmesi sonucunda eksik, hatali ve
dikkatsiz doldurulmus formlar ¢ikarilmis olup, toplamda arastirmaya katilan 409
ogretmene ait veriler analiz edilmistir. Katilimcilara iliskin detayli bilgiler Tablo 3.1.’de

sunulmustur.

Tablo 3. 1. Ogretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler

Ozellik Degisken f %
Kadin 246 60,1
Cinsiyet Erkek 163 39,9
Toplam 409 100,0
Evli 300 73,3
Medeni Durum Bekar 109 26,7
Toplam 409 100,0
20-25 4 1,0
26-30 49 12,0
Yas 31-35 121 29,6
36-40 113 27,6
41-45 67 16,4
46 ve tistl 55 13,4
Toplam 409 100,0
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Tablo 3. 1. (Devem) Ogretmenlerin demografik ézelliklerine iliskin bilgiler

Ozellik Degisken f %
0-1 yil 7 1,7
1-3y1l 14 3,4
4-7 yil 73 17,8
8-10 y1l 89 21,8
Mesleki Kidem 11-15 yl 87 21,3
16-20 yil 62 15,2
21-25 yil 53 13,0
25 ve tstii y1l 24 5,9
Toplam 409 100,0
Tlkokul 91 22,2
Okul Diizeyi Ortaokul 184 45,0
Lise 134 32,8
Toplam 409 100,0
1-5 kisi 6 15
6-10 kisi 20 49
11-15 kisi 47 115
16-20 kisi 59 14,4
Okuldaki Ogretmen 21-25 kisi 67 16,4
Sayisi 26-30 kisi 57 13,9
31-40 kisi 79 19,3
40-50 kisi 35 8,6
51 ve tizeri kisi 39 9,5
Toplam 409 100,0
0-1 Y1l 61 14,9
1-3 Yil 106 25,9
4-7 Y1l 141 34,5
Mevcut Okulda 8-10 Y1l 49 12,0
Gorev Siiresi 11-15 Y1l 36 8,8
16-20 Y1l 8 2,0
21-25 Y1l 8 2,0
Toplam 409 100,0
Lisans 293 71,6
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 113 27,6
Doktora 3 0,7
Toplam 409 100,0
0-1 Y1l 74 18,1
1-2 Yil 122 29,8
Mevcut Miidiir ile 3-4 Y1l 122 29,8
Calisma Siiresi 5 ve tizeri yil 91 22,2
Toplam 409 100,0
Meslek Dersleri Ogretmeni 33 8,1
ihl Meslek Dersleri Ogretmenleri 20 49
Yetenek Dersi O gretmenleri 26 6,4
Sozel Ders Ogretmenleri 84 20,5
Brans Sayisal Ders Ogretmenleri 54 13,2
Yabanci Dil Ogretmenleri 92 225
Pdr-Felsefe-Ozel Egitim Ogretmenleri 21 51
Sinif Ogretmenleri 79 19,3
Toplam 409 100,0

Ogretmenlerin demografik bilgilerinin bulundugu Tablo 3.1. incelendiginde
caligmaya katilan 409 6gretmenin;

v 246’smin (%60,1) kadin, 163 liniin (%39,9) erkek oldugu;

52



v 300’{ntin (73,3) evli, 109’unun (26,7) bekar oldugunu;

v 4Untin  (%1,0) 20-25 yas araliginda, 49’unun (%12,0) 26-30 yas
araliginda, 121’inin (%29,6) 31-35 yas araliginda, 113’tiniin (%27,6) 36-40 yas
araliginda, 67°sinin (%16,4) 41-45 yas araliginda, 55’inin (%13,4) 46 ve Usti yas
araliginda oldugu;

v 7’sinin (%1,7) 0-1 yil, 14’linilin (%3.,4) 1-3 y1l, 73’tiniin (%17,8) 4-7 yil,
89 unun (%21,8) 8-10 yil, 87’sinin (%21,3) 11-15 yil, 62’sinin (%15,2) 16-20 yil,
53’tinlin (%13,0) 21-25 yil, 24’lniin (%5,9) 25 ve ilizeri yil mesleki kideme sahip
olduklart;

v 91’inin (%22,2) ilkokulda, 184’iniin (%45,0) ortaokulda, 167’sinin
(%32,8) lisede gorev yapti3i;

v 6’sinin (%1,5) 1-5 kisi, 20’sinin (%4,9) 6-10 kisi, 47’sinin (%11,5) 11-15
kisi, 59’unun (%14,4) 16-20 kisi, 67’sinin (%16,4) 21-25 kisi, 57’sinin (%13,9) 26-30
kisi, 79’unun (%19,3) 31-40 kisi, 35’inin (%8,6) 40-50 kisi, 39 unun (%9,5) 51 ve tizeri
kisinin bulundugu okulda goérev yaptiklari;

v 61’inin (%14,9) 0-1 yil, 106’s1in (%25,9) 1-3 yil, 141’inin (%34,5) 4-7
yil, 49’unun (%12,0) 8-10 yil, 36’smin (%8,8) 11-15 yil, 8’inin (%2,0) 16-20 yil, yine
8’inin (%2,0) 21-25 yil bulundugu okulda gorev siiresine sahip oldugu;

v 293’tnlin (%71,6) lisans mezunu, 113’tGnin (%27,6) yiiksek lisans
mezunu, 3’tiniin (%0,7) doktora mezunu oldugu;
v 74’{intin (%18,1) 0-1 y1l, 122’sinin (%29,8) 1-2 yil, 122’sinin (%29,8) 3-

4 yil, 91°inin (%22,2) 5 ve tizeri y1l mevcut okul miidiiri ile ¢alistigi;

v 33’{iniin (%8,1) meslek ders 6gretmeni, 20’sinin (%4,9) IHL meslek ders
Ogretmeni, 26’smin (%6,4) yetenek ders Ogretmeni, 84’lniin (%20,5) sozel ders
ogretmeni, 54’intin (%13,2) sayisal ders Ogretmeni, 92’sinin (%22,5) yabanci dil
ogretmeni, 21°inin (%5,1) pdr-6zel egitim 6gretmeni, 79’unun (%19,3) siif 6gretmeni
olarak gorev yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya pek ¢ok farkli brangta 6gretmen katilim saglamais, her bir 6gretmenin
alaninda 6zgii farkli dersleri isledigi gozlemlenmis ve bunlarin kategori edilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bu dogrultuda arastirmaya katilan Ogretmenlerin branglarinin hangi dersleri

kapsadig1 ve hangi kod ad1 altinda verilerin toplandig1 Tablo 3.2.’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.2. Ogretmenlerin branslar ve bunlart kapsayan dersler ile onlara verilen kodlar

Brans Kapsadigi Dersler Kodu

Adalet-Bilgisayarli Muhasebe- Bilisim -Biiro Y6netimi-Cocuk 1
Gelisimi-El Sanatlari-Elektrik elektronik teknolojileri-Giyim
Uretim Teknolojisi-Halklarin liskileri-insaat Teknolojisi-Kimya
Meslek Dersleri  Teknolojisi-Kuyumculuk Teknolojisi-Metal Isleri-Moda
Tasarim Teknolojisi-Muhasebe ve Finansman-Pazarlama ve

Parekende-Teknik Ogretmen-Tesisat Teknoloji ve
Iklimlendirme- Teknoloji Tasarim-Yiyecek icecek hizmetleri
[HL Meslek Arapga-Din K. Ve A. Bilg.- THL Meslek dersleri-ilahiyat 2
Dersleri
Yetenek Dersleri  Beden E.- Miizik - Gorsel Sanatlar (Resim) 3
Sozel Dersler Cografya - Edebiyat-Sosyal Bilgiler — Tarih - Tiirk¢e 4
Sayisal Dersler Biyoloji- Fen B.- Fizik - Matematik (Ilkdgretim ve Lise) 5
Yabanci Dil Ingilizce — Almanca — Fransizca — Italyanca - Rusga 6
PDR - PDR — Felsefe - Ozel Egitim 7
Ozel Egitim _
Smf Ogretmeni  ilkokul 8

3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine
iligkin goriislerini  belirlemek amaciyla “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik
Davranislar: Olgegi” (EK-1), dgretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarina
iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “‘Ogretmen Performans Degerlendirme
Olgegi’’(EK-2), orgiitsel dayamklilik diizeylerini belirlemek iizere “‘Orgiitsel
Dayamiklilik Olgegi’® (EK-3), ve katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgilere
ulasmak i¢in “Kisisel Bilgi Formu” (EK-4) kullanilmistir.

3.3.1. Orgiitsel dayamkhhk 6lcegi (MEB ilkégretim ve ortadgretim okullar icin)

Orgiitsel dayamklilhk 6lgegi, Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilar1 ile oOrgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla bu tez calismasinda arastirmaci
tarafindan gelistirilmis bir 6lgme aracidir (EK-3) . Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari
sonrasinda 35 maddeden olusan ve ‘‘Kesinlikle katilmiyorum”’, ‘‘Kismen
katiliyorum™’, “‘Orta diizeyde katiliyorum’’, ‘‘Oldukg¢a katiliyorum’ ve ¢’Tamamen

katilryorum’” ifadeleri ile derecelendirilen 5°li likert tipindeki Orgiitsel Dayamklilik
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Olgegi iic faktorlii bir yapr sergilemis olup, 1.faktdr toplam varyansm %29,197sini,
2.faktor toplam varyansin %21,291’ini, 3.faktdér toplam varyansin %19,288’ini
acikladigi ve toplam varyans oraninin %69,776 oldugu gériilmiistiir. Olgme aracinin
acimlayict faktdr analizinin gerceklestirildigi calisma grubunda Cronbach’s Alpha
degeri 1. Faktor icin (Uyum boyutu) .978; 2. Faktor icin ( Saglamlik boyutu) .925; 3.
Faktor i¢in (Ceviklik boyutu) .951 olarak bulunmustur. Ardindan yapilan dogrulayici
faktor analizi ile de Ol¢egin tli¢ faktorli yapist dogrulanmistir. DFA Cronbach’s Alpha
degeri 1. Faktor i¢in (Uyum boyutu) .974; 2. Faktor i¢in ( Saglamlik boyutu) .906; 3.
Faktor icin (Ceviklik boyutu) .945 olarak belirlenmistir. Cronbach’s Alpha degerinin
sadece gozlem yapilarak elde edilmisse en az 0,70 (%70), 6l¢lim aract kullanildiysa en
az 0,80 (%80) olmasi beklenir (Karagdz, 2016). Yapilan arastirmalar sonucunda,
Orgiitsel Dayaniklilik Olgeginin ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullar igin gegerli ve
giivenilir bir 6l¢me araci oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel dayaniklilk 6lgegi analizleri igin yapilan calismalar *‘Orgiitsel
Dayaniklilik Olgegi Madde Havuzunun Olusturulmasy”’ (EK-5), **Orgiitsel Dayaniklilik
Olgegi Verilerin Toplanmas: ve Calisma Grubu’, *‘Orgiitsel Dayamklilik Olgegi
Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari”, *‘Orgiitsel Dayaniklilik Olcegi Dogrulayici
Faktor Analizi”.

3.3.1.1. Orgiitsel dayaniklilik élcegi madde havuzunun olusturulmast

Arastirmada yer alacak maddelerin arastirilacak kavram ya da kavramlar1 uygun
bir sekilde yansitmasi gerekmekte olup her bir maddenin ortiikk degisken yapisi ile de
uyumlu olmas1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile hazirlanacak olan maddeler amaglanan
konunun 6tesine ¢ikmamasi sarttir (DeVellis, 2017).

Madde sayisinin kag¢ tane olacagini onceden kestirmek miimkiin olmamak ile
birlikte olabildigince ¢ok madde hazirlamak arastirma acgisindan faydali olacag:
diistiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde madde sayisinin 3 ya da 4 kat1 kadar madde
havuzunun olusturulmasi gerektigi genel anlamda kabul goriilen bir olgiittiir (Atilgan
vd., 2017; Ozdamar, 2013; Seker ve Gengdogan, 2014).

Olgekte yer almasi diisiiniilen maddeleri hazirlarken hedef dilin sosyo-kiiltiirel ve
psiko-sosyal durumlar1 dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayni zamanda madde
havuzunda yer alacak olan maddeleri hem dil bilgisi hem de sekil agisindan da kontrol

edilmelidir (Ozdamar, 2013).
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Her bir madde istenilen konu ya da kavram ile iliskili olmali; her bir madde
yalnizca bir 6zelligi 6l¢meli; madde yazimi sade ve basit diizeyde olmali ki herkes
tarafindan anlasilabilsin; madde yazilirken Tiirkce dil bilgisi kurallar1 dikkate alinmali;
maddeler soru bi¢iminde yazilmamali; madde igerisinde iki defa olumsuzluk ifade eden
kavram kullanilmamali (Seker ve Gengdogan, 2014). Maddelerde olgusal terimler yer
almamas1 gerekir (Ozdamar, 2016; Tavsancil, 2014). Maddeler acik, anlasilir ve net
olmali; ayrica Olgekte yer alan olumlu ve olumsuz anlatimlarin birbirine yakin sayida
olmasima dikkat edilmesi gerekir (Anderson, 1988c, Bailey, 1994, Likert, 1967; Akt.
Tavsancil, 2014, s. 141-145). Belirtilen kriterler dikkate alinarak soru havuzu

olusturulmustur. Ayrica Tiirkiye’de yapilan c¢alismalar incelenmis ve Tablo 3.3.’de

gosterilmistir.

Tablo 3.3. Orgiitsel dayaniklilik konusu ile ilgili Tiirkiye'de yapilan ¢alismalar (01.01.2023)

No Yazar Yil Tez No Calma Tiirii Konu

1 Serife Kuzgun 2022 631559  Doktora igletme

2 Ahmet Alper 2022 736113  Doktora Egitim ve
Karagézoglu Ogretim

3 Bahriye Terlemez 2022 742866  Doktora Saghk Kurumlan

Yonetimi

4  Emre Genez 2022 759768  Yiiksek Lisans Isletme

5  Dilek Balak 2021 690898  Doktora Isetme

6  Yasar Yigit Kagmaz 2021 679760  Doktora Turizm

7  Melike Sercan 2021 675946  Yiiksek Lisans Isletme
Sevimli

8  Hatice Akpinar 2021 668228  Doktora Denizeilik

9  Gizem Yilmaz 2020 649043  Doktora isletme
Kozecu

10 Serkan Ozdemir 2020 634158  Doktora Isletme

11 Bahar Kiinii 2020 627804  Yiiksek Lisans Isletme

12 Gozde Sezen 2 552330  Doktora Egitim ve
Giiltekin Ogretim

13 Mehmet Ali 2019 614183  Doktora Isetme
Karakdse

14 Halil Ibrahim Ulucak 2019 580404  Yilksek Lisans  Isetme

15 Abdiissemed Oztitk 2018 503875  Doktora Saglik Kurumlan

Yonetimi

16 Enis Cetin Ozbudak 2018 724421  Yilksek Lisans  Psikoloji

17 Hatice Coban 2018 534170  Doktora isletme
Kumbali

18 Siileyman Yigital 2018 531323  Doktora Isletme

Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan ¢alismalar ile yukarida belirtilen kriterler géz

oniinde bulundurarak 73 maddelik taslak 6lgek formu olusturulmus ve taslak 6lgek,
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kapsam gegerliligi degerlendirilmek iizere egitim alanindan 15 uzmanina sunulmustur.

Uzmanlarin cinsiyet ve unvanlarina iliskin bilgiler Tablo 3.4.’te yer almaktadir.

Tablo 3.4. Calismaya katilan uzmanlarin cinsiyet ve unvanlarina gére dagilimi

Akademik Unvan
Prof.  Dog. Dr. Ogr. Ogretim
Dr Dr. Uyesi Gor Dr.

Cinsiyet Toplam
Kadin 1 6 7
Erkek 2 1 2 2 1 8

Toplam 2 1 3 2 7 15

Tablo 3.4.°e bakildiginda, c¢alismaya katilan 15 uzmandan yedisinin kadin,
sekizinin erkek; ikisinin profesor, birinin dogent, besinin doktor 6gretim iiyesi, ikisinin

Ogretim gorevlisi ve yedisinin doktor unvanina sahip oldugu anlagilmaktadir.

3.3.1.2. Orgiitsel dayamiklilik élgegi verilerin toplanmast

MEB’e bagl ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullari i¢in Orgiitsel dayaniklilik
Olceginin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarini gerceklestirmek tizere ulasilabilen ve
goniillii 401 ogretmenden veriler toplanmustir. Katilimeilara Iliskin detayli bilgiler

Tablo 3.5.’te sunulmustur.

Tablo 3.5. Orgiitsel dayaniklilik 6l¢egi AFA ¢alismasina katilan 6gretmenlere ait
demografik bilgiler

Ozellik Degisken f %
Kadin 253 63,1
Cinsiyet Erkek 148 36,9
Toplam 401 100,0
Evli 298 74,3
Medeni Durum Bekar 103 25,7
Toplam 401 100,0
20-25 21 5,2
26-30 46 11,5
31-35 80 20,0
Yas 36-40 96 23,9
41-45 75 18,7
46 ve ustii 83 20,7
Toplam 401 100,0
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Tablo 3.5. (Devam) Orgiitsel dayamiklilik 6lcegi AFA ¢alismasina katilan
ogretmenlere ait demografik bilgiler

Ozellik Degisken f %
0-1 yil 21 5,2
1-3y1l 18 4,5
4-7 y1l 59 14,7
8-10 yil 50 12,5
Mesleki Kidem 11-15yl 73 18,2
16-20 yil 76 19,0
21-25y1l 58 14,5
25 ve tstii y1l 46 11,5
Toplam 401 100,0
Ilkokul 113 28,2
Okul Diizeyi Ortaokul 121 30,2
Lise 167 41,6
Toplam 401 100,0
1-5 kisi 3 v
6-10 kisi 16 4,0
11-15 kisi 32 8,0
16-20 kisi 29 7,2
Okuldaki Ogretmen 21-25 kisi 33 8,2
Sayisi 26-30 kisi 41 10,2
31-40 kisi 68 17,0
40-50 kisi 56 14,0
51 ve iizeri kisi 123 30,7
Toplam 401 100,0
0-1 Yil 75 18,7
1-3 Yil 101 25,2
4-7 Y1l 124 30,9
Mevcut Okulda 8-10 Y1l 49 12,2
Gorev Siiresi 11-15 Y1l 38 9,5
16-20 Y1l 7 1,7
21-25 Y1l 7 1,7
Toplam 401 100,0
Lisans 317 79,1
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 80 20,0
Doktora 4 1,0
Toplam 401 100,0
0-1 Y1l 37 9,2
Mevcut Miidiir flle  1-2 Y1l 145 36,2
Calisma Siiresi 3-4 Y1l 140 34,9
5 ve tizeri yil 79 19,7
Toplam 401 100,0
Meslek Dersleri Ogretmeni 36 9,0
ihl Meslek Dersleri O gretmenleri 27 6,7
Yetenek Dersi Ogretmenleri 18 45
Sézel Ders Ogretmenleri 53 13,2
Brans Sayisal Ders Ogretmenleri 59 14,7
Yabanci Dil Ogretmenleri 66 16,5
Pdr-Felsefe-Ozel Egitim Ogret. 55 13,7
Sinif Ogretmenleri 87 21,7
Toplam 401 100,0
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Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi AFA calismasma katilan 401 Ogretmene ait
demografik bilgiler bilgilerin bulundugu Tablo 3.5. incelendiginde calismaya katilan

401 6gretmenin,;

v 253’iniin (%63,1) kadin, 148’inin (%36,9) erkek oldugu,
v 298’inin (74,3) evli, 103’iiniin (25,7) bekar oldugunu,
v 21’inin (%5,2) 20-25 yas araliginda, 46’smin (%11,5) 26-30 yas

araliginda, 80’inin (%20) 31-35 yas araliginda, 96’sinin (%23,9) 36-40 yas araliginda,
75’inin (%18,7) 41-45 yas araliginda, 83 {iniin (%20,7) 46 ve istii yasta oldugu,

v 21’1inin (%5,2) 0-1 yil, 18’inin (%4,5) 1-3 yil, 59’unun (%14,7) 4-7 yil,
50’sinin (%12,5) 8-10 yil, 73’tniin (%18,2) 11-15 yil, 76’sinin (%19,0) 16-20 yil,
58’inin (%14,5) 21-25 yil, 46’sinin (%11,5) 25 ve iizeri yil mesleki kideme sahip
olduklari,

v 113’tniin (%28,2) ilkokulda, 121’inin (%30,2) ortaokulda, 167’sinin
(%41,6) lisede gorev yaptigi,

v 317’sinin (%79,1) lisans mezunu, 80’inin (%20) yiiksek lisans mezunu,
4’{iniin (%1) doktora mezunu oldugu,

v 75’inin (%18,7) 0-1 y1l, 101°inin (%25,2) 1-3 yil, 124 {iniin (%30,9) 4-7
yil, 49’unun (%12,2) 8-10 yil, 38’inin (%9,5) 11-15 yil, 7’sinin (%1,7) 16-20 y1l, yine
7’sinin (%1,7) 21-25 yil bulundugu okulda gorev siiresine sahip oldugu,

v 3’tintin (%0,7) 1-5 kisi, 16’simnin (%4,0) 6-10 kisi, 32’sinin (%8,0) 11-15
kisi, 29’unun (%7,2) 16-20 kisi, 33 lintin (%8,2) 21-25 kisi, 41’inin (%10,2) 26-30 kisi,
68’inin (%17,0) 31-40 kisi, 56’sinin (%14,0) 40-50 kisi, 123’liniin (%30,7) 51 ve iizeri
kisinin bulundugu okulda gorev yaptiklari,

v 37’inin (%9,2) 0-1 yil, 145’inin (%36,2) 1-2 yil, 140’ min (%34,9) 3-4
yil, 79°unun (%19,7) 5 ve tizeri y1l mevcut okul miidiirii ile ¢alistigi,

v 36’sinin (%9,0) meslek ders dgretmeni, 27’sinin (%6,7) IHL meslek ders
ogretmeni, 18’inin (%4,5) yetenek ders oOgretmeni, 53’tniin (%13,2) sozel ders
ogretmeni, 59’unun (%14,7) sayisal ders 6gretmeni, 66’sinin (%16,5) yabanci dil
ogretmeni, 55’inin (%13,7) pdr-6zel egitim d6gretmeni, 87’sinin (%21,7) smif 6gretmeni

olarak gorev yaptiklar1 anlasilmaktadir.
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3.3.1.3.0rgiitsel dayanikhlik olceginin gecerlik ve giivenirlik calismalar

Bu boliimde olgek gelistirme siireci boyunca gergeklestirilen gecerlik ve

giivenirlik ¢aligmalarina yer verilmektedir.

3.3.1.3.1.0rgiitsel dayanmikhilik 6lceginin kapsam ve goviiniis gecerligi

Kapsam gecerliligi, 6l¢ekteki maddelerin 6l¢iilmek istenen durumu ya da tutumu
O0lcmede nitelik ve nicelik acisindan kafi derecede olup olmadigina karar vermeyi
saglar. Goriiniis gegerliligi ise Ol¢ekte yer alan maddelerin ve 6lgek formunun diizeni,
adlandirilmasi, agiklamalari, dil bilgisi kurallarina uyumu gibi faktorler ile iliskilidir.
Hem kapsam gegerlilipi hem de goriiniis gecerliligi esnasinda olumlu izlenimlerin
olugsmas1 katilimecilar tarafindan gilivenilir cevaplar verilmesini saglamaktadir
(Bliytikoztiirk, 2011).

Orgiitsel dayamklilik ile ilgili yapilan ¢alismalar not edilmis, soru kokleri
incelenmis, egitim alami ile ilgili olanlar ayrica dikkate alinmis ve soru havuzu
olusuturulmustur.

Madde yazim kurallar1 dikkate alinarak ve alanda yapilmis calismalar1 da goz
oniinde bulundurarak 73 maddelik taslak 6lgek formu olusturulmus ve taslak olgek,
kapsam gegerliligi degerlendirilmek iizere egitim alanindan 15 uzmana sunulmustur.

Toplam 73 maddeden olusan taslak 6l¢ek formu Lawshe (1975) teknigine gore li¢
derece ( “(1) Madde ¢ikartilmali”, “(2) Madde uygun ancak diizeltilmeli”, “(3) Madde
uygun” ) seklinde uzmanlarin goriislerine sunulmus ve madde uygun ancak diizeltilmeli
secenedi isratlenmis ise bununla ilgili 6neri ve diizeltmelerin yazilmasi istenmistir. Bu
dogrultuda hangi maddelerin ¢ikartilip hangi maddelerin c¢ikartilmamas1 gerektigi
belirlenmigtir. Bu asamada maddelere iliskin kapsam gegerlilik oranlart (KGO)
belirlenmis ve bunun sonucunda hangi maddelerin kalacagina karar verilmistir. Lawshe

(1975) teknigine gore kapsam gecerlilik oran1 (KGO) hesaplama formiilii su sekildedir :

Nu-N/2
N /2

Nu
N/2

Kapsam Gegerlilik Oran1 (KGO) = veya KGO = 1

Burada Nu: Maddeye Uygun diyenlerin sayisini

N: Maddeye iliskin toplam uzman sayisini, belirtmektedir.
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Hesaplamalar sonucunda pozitif ¢ikan her bir maddenin KGO’su i¢in Kapsam
Gegerlik Olgiitii’ne bakilip degerlendirilmesi gerekmektedir. Kapsam Gegerlik Olgiitii
pek cok farkli bilim insani tarafindan 6l¢iilmiis ve degerlendirilmistir. Bu calismada
Ayre ve Scally (2014)’nin hazirlamis oldugu Kapsam Gegerlik Olgiitii baz alinmustir.
Bu olciite gore 0=0,05 anlamlilik diizeyinde 15 uzman i¢in minimum 0.600 deger

olmasi gerektigi Tablo 3.6.’da gdsterilmistir.

Tablo 3.6. a=0,05 Anlamhilik diizeyinde KGO ’larin minimum/kritik degerleri (KGO= CVRcritical) (Ayre
ve Scally, 2014).

Uzman Sayisi Minimum Deger Uzman Sayisi Minimum Deger
5 1.000 23 0.391
6 1.000 24 0.417
7 1.000 25 0.440
8 0.750 26 0.385
9 0.778 27 0.407
10 0.800 28 0.357
11 0.636 29 0.379
12 0.667 30 0.333
13 0.538 31 0.355
14 0.571 32 0.375
15 0.600 33 0.333
16 0.500 34 0.353
17 0.529 35 0.314
18 0.444 36 0.333
19 0.474 37 0.297
20 0.500 38 0.316
21 0.429 39 0.333
22 0.455 40 0.300

Yurdagiil (2005), olgiilecek 6zelligin birden fazla boyutta oldugunda Kapsam
Gegerlilik Indeksinin de hesaplanmasi gerektigini vurgulamustir.
Hazirlanan 73 maddeli taslak 6lgegin KGO ve KGI degerlerine Tablo 3.7.’de yer

verilmistir.
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Tablo 3.7. a=0,05 Anlamhilik diizeyinde KGO larin minimum/kritik degerleri (KGO= CVRcritical) (Ayre
ve Scally, 2014).

Madde Uygun Diizeltilmeli Cikartlmah KGO Madde Uygun Diizeltilmeli Cikarthlmah KGO
1 11 4 0.466 38 13 2 0.733
2 12 3 0.6 39 12 2 1 0.6
3 13 2 0,733 40 10 5 0,333
4 13 2 0,733 41 13 2 0.733
5 13 2 0,733 42 13 2 0.733
6 11 4 0,466 43 14 1 0.866
7 11 4 0,466 44 14 1 0.866
8 12 3 0.6 45 10 3 0,333
9 13 2 0,733 46 10 4 1 0,333
10 9 6 0,2 47 11 3 1 0,466
11 10 4 1 0,333 48 11 4 0,466
12 10 2 3 0,333 49 14 1 0.866
13 12 3 0.6 50 13 2 0.733
14 13 1 1 0,733 51 11 2 2 0,466
15 15 1 52 14 1 0.866
16 15 1 53 14 1 0.866
17 14 1 0.866 54 13 1 1 0.733
18 15 1 55 13 2 0,733
19 1 1 0,733 56 14 1 0.866

20 12 2 1 0.6 57 11 2 2 0,466
21 3 3 0,2 58 12 3 0.6
22 13 1 1 0.733 59 11 3 1 0,466
23 4 2 0,2 60 12 1 1 0.6
24 13 1 1 0.733 61 15 1

25 14 1 0.866 62 11 1 3 0,466
26 13 1 1 0,733 63 12 2 1 0.6
27 12 1 2 0.6 64 15 1

28 9 3 3 0.2 65 15 1

29 13 2 0,733 66 12 3 0.6
30 10 5 0,333 67 15 1

31 14 1 0.866 68 12 2 1 0.6
32 10 5 0,333 69 11 1 3 0.466
33 11 2 2 0,466 70 10 2 3 0,333
34 13 2 0,733 71 10 1 4 0,333
35 14 1 0.866 72 7 4 4 -0,066
36 13 2 0,733 73 g 4 2 0,066
37 12 3 0.6

Toplam Uzman Sayisi : 15 )
Kapsam Gegerlilik Ol¢iitii (KGO) : 0.600
Kapsam Gegerlilik Indeksi (KGI) : 0.779

Tablo 3.7.ye baktigimizda, uzman goriisleri sonrasinda taslak Ol¢ekte kalmasi
kararlastirlan ( KGO minimum degeri 0.600’den iizeri olan ) degerlerin ortalamasi ile
elde edilen kapsam gecerlilik indeksinin (KGI) 0.779 oldugu goriilmektedir.

Taslak Olcek i¢in goriiglerine bagvurulan uzman sayis1 15°tir. Ayre ve Scally
(2014)’nin hazirlamis oldugu Kapsam Gegerlilik Olgiitii’ne gére 0=0,05 anlamlilik
diizeyinde 15 uzman i¢in minimum deger 0.600’diir (Bkz. Tablo 3.6). Uzman goriisleri

sonrasinda taslak 6lcekte kalmasi kararlagtirlan ( KGO minimum degeri 0.600’den {izeri
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olan ) degerlerin ortalamas: ile elde edilen kapsam gecerlilik indeksi (KGI) ise
0.779’tiir. (Tablo 3.7.’de goriilmektedir).

Uzman goriisleri sonrasinda taslak Ol¢ekte kalmamasi kararlastirlan toplam 26
madde bulunmaktadir. Bu maddeler sunlardir : 1, 6, 7, 10, 11, 12, 21, 23, 28, 30, 32, 33,
40, 45, 46, 47, 48, 51, 57, 59, 62, 69, 70, 71, 72, 73. Yetmis ii¢ (73) maddelik taslak
Olcekten 26 madde cikarildiktan sonra geriye 47 madde kalmigtir. Bu asamadan sonraki
verilerin toplanmasi ve agimlayici faktor analizi 47 maddelik taslak 6lg¢ek tizerinden

yapilmustir.

3.3.1.3.2.0rgiitsel dayaniklilik él¢eginin acimlayict faktor analizi ile yapi gecerliligi

calismalart

Bu boliimde MEB’e bagl ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullarinin orgiitsel
dayanikliliklarin1 belirlemek icin gelistirilen 6l¢egin faktor yiiklerinin belirlenip faktor
yapisini ve yapi gegerliligini saglamak amaciyla 401 6gretmenden elde edilen veriler
kullanilarak agimlayic1 faktor analizi yapilmistir. Uzman goriisler sonrasinda 47
maddelik dl¢gme araci farkli okullarda gorev yapan 401 6gretmene uygulanmis ve veri
seti elde edilmistir. Elde edilen verilerin faktér analizine uygun olup olmadigina karar
verebilmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin katsayisi ve Barlett Kiiresellik Testi uygulanmigtir.
Test sonucu KMO degerinin .98 oldugu goriilmiistiir.

Bu bulgu dogrultusunda, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapmak icin
““miikemmel”” oldugu sonucuna ulagilmistir (Leech, Barrett ve Morgan, 2005; akt:
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016). Ayrica Barlett kiiresellik testi sonuglari
incelendiginde, elde edilen ki-kare degerinin anlamli oldugu goriilmiistiir (X2 (1081) =

20716,713; p<.01). KMO ve Barlett Test sonuglar1 Tablo 3.8.’da yer almaktadir.

Tablo 3. 8. Orgiitsel dayaniklilik 6lceginin KMO ve Bartlett test sonuglar

KMO Testi ,980
Barlett Kiiresellik Testi Ki-Kare 20716,713
Sd 1081
p. ,000

Orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin faktdr desenini ortaya koymak amaciyla
faktorlesme yontemi olarak temel bilesenler analizi; dondiirme yontemi olarak da dik

dondiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik (varimax) se¢ilmistir.
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Yapilan analiz sonucunda, analize temel olarak alinan 35 madde i¢in 6z degeri
I’in iizerinde olan {i¢ bilesen oldugu goriilmiistiir. Bu bilesenlerin toplam varyansa
yaptiklar1 katki %69.77dir. S6z konusu bu ii¢ bilesen, gerek acgiklanan toplam varyans
tablosu ve gerekse yamac-birikinti grafigi de incelenerek, toplam varyansa yaptiklar
katkinin 6nemi c¢ergevesinde degerlendirildiginde, ii¢ bilesenin varyansa onemli bir
katki yaptig1r goriilmiistiir. Acimlayic1 faktér analizi-agiklanan toplam varyans Tablo

3.9’da gosterilmektedir.

Tablo 3.9. AFA - A¢iklanan toplam varyans

Baslangi¢ Ozellikleri Cikartilmis Kareli Yiiklerin Dondiiriilmiis Kareli
Toplam Yiiklerin Toplam
Aciklanan Aciklanan Aciklanan
Varyans  Kiimiilatif Varyans  Kiimiilatif Varyans  Kiimiilatif
M  Toplam % % Toplam % % Toplam % %

1 29,084 61,881 61,881 29,084 61,881 61,881 13,723 29,197 29,197
2 2,296 4,884 66,765 2,296 4,884 66,765 10,007 21,291 50,488
3 1,415 3,011 69,776 1,415 3,011 69,776 9,065 19,288 69,776

Tablo 3.9°da da goriildiigii tizere 3 faktoriin toplam varyansi agiklama orani
%69,77°dir. Toplam varyansin ka¢ olmas1 gerektigi ile ilgili alanyazinda pek ¢ok farkli
gorlis bulunmaktadir. %30 ila %40 arasinda olan toplam varyans analizlerinde,
aciklanamayan varyans miktarinin yiiksek diizeyde oldugu (Tinsley ve Tinsley, 1987);
%>50 oraninda agiklanan toplam varyansin kabul edilebilir oldugu (Beavers vd., 2013);
ayrica agiklanan varyans oraninin en az %350 olmasi gerektigi (Merenda, 1997)
bunlardan bazilaridir. Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi alt boyutlar1 incelendiginde
1.faktoriin toplam varyansin %29,197’sini, 2.faktoriin toplam varyansin %21,291’1ni,
3.faktoriin toplam varyansin 9%19,288’ini acikladigi ve toplam varyans oranmin
%69,776 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel Dayaniklilik Olcegi'ne ait ¢izgi grafigi Sekil 3.2.’de gdsterilmistir. Sekil
2.’deki c¢izgi grafigine bakildiginda ilk {i¢ faktor sonrasi egimin yatay seyir izledigi
anlasilmaktadir. Bu kisimdan sonra faktorlerin varyansa yapmis oldugu katkilarin ayni
oranda ve kiiclik oldugu goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Field (2009)’e gore ise
cizgi grafiginde faktdr yapisini belirleme noktast olarak, keskin kirilma noktalarinin
sona erip yatay sekil almaya basladig1 nokta 6l¢iit olarak alinmaktadir. Bu anlamda da 3

boyutlu bir yap1 ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
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Sekil 3.2. Orgiitsel dayaniklilik 6l¢egi AFA verileri icin ¢izgi grafigi

Acgimlayict faktor analizi sonrasinda Orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin faktor yiik
degerleri kabul diizeyi .32 olarak belirlenmistir. Ac¢imlayici faktoér analizi 3 kez
tekrarlanmistir. ilk dondiirmede binisik olan 9 madde (9, 15, 19, 20, 21, 32, 34, 39, 45.
maddeler) cikarilmistir. Ikinci dondiirmede binisik 2 madde (6, 43. maddeler)
cikarilmistir. Ugiincii dondiirmede ise binisik bir madde (18. madde) ¢ikarilmstir.
Ucgiincii dondiirme sonucunda 35 maddeden olusan 3 boyutlu bir 6lcek elde edilmistir.

Bu 12 maddenin (6.-9.-15.-18.-19.-20.-21.-32.-34.-39.-43. ve 45. maddeler) analiz
dis1 birakilmasi sonucunda elde edilen faktor deseni, maddelerin faktor yiik degerleri ve

ortak faktor varyanslart Tablo 3.10.’de verilmistir.
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Tablo 3.10. Orgiitsel dayaniklilik dlgeginin faktor deseni (Dik Déndiirme-Varimax)

Onceki MY;J'C;E 1. Faktor 2 Faktir 3.Faktir Ortak Faktor
Madde Numaralart (Uyum) (Saglamlik) (Ceviklik) Varyansi (HY)
Numarasi
Soru27 M1 ,788 .807
Soru28 M2 ,182 .793
Soru36 M3 ,781 .806
Soru38 M4 172 757
Soru40 M5 ,769 761
Soru47 M6 ,751 750
Soru37 M7 ,718 714
Soru26 M8 ,708 .660
Soru24 M9 ,679 .610
Soru22 M10 ,674 .781
Sorul6 M1l ,669 .758
Soru3l M12 ,663 744
Sorul? M13 ,655 719
Soru23 M14 ,653 .806
Soru29 M15 ,647 .647
Soru30 M16 ,643 752
Soru33 M17 ,611 .673
Soru46 M18 ,609 744
Sorud4 M19 ,599 .689
Sorul3 M20 ,813 .768
Sorul4 M21 , 787 .743
Sorul?2 M22 ,762 .702
Soru25 M23 ,760 717
Soru42 M24 ,753 711
Soru35 M25 ,681 736
Soru4l M26 ,662 743
Soru8 M27 ,535 451
Sorul M28 ,800 792
Soru4 M29 ,745 .804
Soru3 M30 743 .821
Srou2 M31 123 .813
Soru5 M32 ,660 721
Sorull M33 ,616 740
Soru7 M34 ,591 .682
Sorul0 M35 ,565 .640

Tablo 3.10. incelendiginde faktor yiik degerlerinin biiyiikten kiiclige dogru
siralandigr goriilmektedir. Maddeler ile alt boyutlar1 arasindaki iligskiyi agiklayan
katsayilar yiik degerleridir ve faktor yapisi olugsmasinda katkida bulnurlar. Bu ¢aligmada
alt kesme noktas1 olarak ,32 kabul edilmistir. Birden fazla faktorde yiik alan maddeler

¢ikarilmistir.
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Tablo 3.10.°da maddelerin kendi faktorleri altinda toplandigi goriilmektedir.
Faktor ylik degerleri 1. faktor i¢in .59 ile .78 arasinda, 2.faktor i¢in .53 ile .81 arasinda

PR

ve 3.faktor i¢in .56 ile .80 arasinda degistigi goriilmektedir.

3.3.1.3.3. Orgiitsel dayamiklilik dlceginin altboyutlarinin isimlendirilmesi

Bu asamada maddelerin igerikleri dikkate alinmistir. Boyutlar isimlendirilirken

madde numaralar1 kiiciikten biiylige dogru siralandirilmigtir.

3.3.1.3.3.1. Uyum

Olgek maddelerinin boyutlar1 kiigiikten biilyiige dogru siralandirildiginda, 16-17-
22-23-24-26-27-28-29-30-31-33-36-37-38-40-44-46-47 numarali maddeler birinci alt
boyutu olusturmaktadir. Maddelerin tamami oOrgiitiin karsilastigt kaotik durumlar
sonrast uyum saglamasi ve ona gore tepki olusturmasi ile ilgilidir. Bundan dolay1 bu alt

boyuta uyum (adaptasyon) ad1 verilmistir.

3.3.1.3.3.2. Saglamlik

Olgek maddelerinin boyutlar1 kiiciikten biiyiige dogru siralandirildiginda 8-12-13-
14-25-35-41-42 numaralart maddeler ikinci alt boyutu olusturmaktadir. Maddeler
gozden gecirildiginde orgiitiin ani ya da kaotik durum karsisinda isleyisini bozmadan
devam etmesini, duruma kars1 tepki gelistirmesini ve ¢ok fazla yipranma olmadan
kalmasini gibi durumlar1 ifade ettigi i¢cin bu alt boyut saglamlik alt boyutu olarak

adlandirilmistir.

3.3.1.3.3.3. Ceviklik

Olgek maddelerinin boyutlar kiiciikten biiyiige dogru siralandirildiginda 1-2-3-4-
5-7-10-11 numarali maddeler ii¢lincii boyutu olusturmaktadir. Maddeler incelendiginde
orgiitiin ani ve kaotik olay karsisinda cabuk, seri ve diizenli bir sekilde cevap verdigi

goriilmektedir. Bundan dolay1 bu boyut ¢eviklik alt boyutu olarak adlandirilmistir.
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Tablo 3.11. Orgiitsel dayamiklilik 6lgegi — Agimlayici faktor analizi sonuglart

Boyut Ady Faktor Yiikii
Olaganiistii ya da kaotik durumlar ortaya ciktiginda, calismakta oldugum okulda;
1. Uyum «=0,978
M1 Ogretmenlerin motivasyonuna olumsuz etki eden durumlara aninda miidahale ,788
edilir.
M2 Ogretmenler, miimkiin oldugunca kararlara katilr. ,182
M3 Yoneticiler, 6gretmenler i¢in iyi bir rol modeldir. ,781
M4 Yoneticiler sorunlar1 aktif bir sekilde dinler. 172
M5 Ogretmenler, okul ydnetiminin en uygun tepkiyi vereceginden emindir. ,769
M6 Motivasyonun kolay kaybolmadig: bir iklim hakimdir. ,751
M7 Ogretmenler yeni / 6zgiin bir proje ortaya koyduklarinda takdir edilir. ,718
M8 Kurumun ¢aligmalarini aksatmamast i¢in gegmisteki olumsuz olaylar tekrar ,708
giindeme getirilmez.
M9 Ogretmenler iizerinde is yogunlugu baskist hissettirilmemeye ¢alisilir ,679
M10 Basar ve gelisim igin 6gretmenler ile beyin firtinasi yapilmasina imkan ,674
saglayan bir ortam mevcuttur.
M11  Ogretmenleri giidiileyen bir ortam olusturulur ,669
M12  Bilgi akisinin saglikli gergeklestigi bir ¢alisma ortami mevcuttur. ,663
M13  Ogretmenlerin fikirlerini acik bir sekilde paylasmasini saglayan bir ortam ,655
olusturulur.
M14  Catisma yerine birlikte calismay1 destekleyen normlar gelistirilmistir. ,653
M15  Tiim egitim paydaslar1 (Ogretmenler, grenciler ve veliler ) arasinda etkili bir ,647
iletisim kurulur.
M16  Ogretmenlerin etkili iletisim kurabildigi bir calisma ortami mevcuttur. ,643
M17  Gerekli kuruluslar ile olabildigince erken isbirligi gerceklestirilir ,611
M18  Farkli secenekler ortaya koyularak kurumun yararina sonuglarin elde edilmesi ,609
saglanir.
M19  Gegmisteki olumsuz olaylardan ders alinarak bu durumdan gelecekteki bir ,599
sorunun ¢oziimiinde faydalanilir
2. Saglamhik 0 =0,925
M20  Egitim-6gretim faaliyetlerinin zamaninda tamamlanmasi saglanir ,813
M21  Egitim 6gretim faaliyetleri aksatmadan devam ettirilir 187
M22  Ogretmenler kriz durumlarinda bile islerini dzveri ile yapar. ,162
M23  Ogretmenler egitim 6gretim faaliyetlerinin etkililigini arttiracak donanima ,760
sahiptir.
M24  Ogretmenler, egitim 6gretim faaliyetlerinde yeni yontem ve teknik 753
kullanmaya agiktir.
M25  Ogretmenler , kurumun Kkarsilastig1 problemleri kendi problemleri gibi gériip ,681
¢Ozlim Onerileri tretir
M26  Ogretmenler, nasil bir yol izleyeceklerini bilirler ,662
M27  Ders saati diginda da goniillii olarak hizmet etmek isteyen 6gretmenler ,535
mevcuttur
3. Ceviklik a =0,951
M28  Acil eylem plani devreye sokulur ,800
M29  Olabildigince erken eyleme gegilir 145
M30  Yapilacak islemler dncelik sirasina koyulur. 743
M31  Problem miimkiin oldugunca erken teshis edilir. 123
M32  Yonetici tarafindan alternatif ¢6ziim 6nerileri sunulur. ,660
M33  Egitim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in alternatif planlar mevcuttur. ,616
M34  Problemin ¢éziimiine yonelik enerji harcanir. ,591
M35  Insan kaynaklari (6gretmen-hizmetli-okul aile birligi) birlikte eyleme gegirilir. ,565

Aciklanan Toplam Varyans = % 69,77
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MEB ilkdgretim ve ortadgretim devlet kurumlari igin hazirlanan Orgiitsel
Dayaniklilik Olgegi’nin giivenilirligini dlgmek igin 401 dgretmenden elde edilen veriler
1s18mda Cronbach’s Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Bunda gére Olgek uyum boyutu
Cronbach’s Alfa katsayis1 0,978, saglamlik boyutu Cronbach’s Alfa katsayis1 0,925,
ceviklik boyutu Cronbach’s Alfa katsayist 0,951 olarak bulunmustur. Sonuglardan
orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin giivenirliginin yiiksek oldugu kararina varilmistir.

Orgiitsel dayaniklilik dl¢eginin altboyutlarinin isimlendirilmesinden sonra ortaya

cikan agimlayici faktor analizi sonuglar1 Tablo 3.11.’da verilmistir.

3.3.1.3.4.0rgiitsel dayaniklilik élceginin dogrulayici faktor analizi

MEB’e bagl ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullar i¢in drgiitsel dayaniklilik
Olceginin gecerlik ve giivenirlik calismalarini gerceklestirmek {izere agimlayici faktor
analizinden sonra dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayic1 faktor analizi
icin 361 dgretmenden veriler toplanmaistir.

DFA analizine gegcmeden Once verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmis
olup carpiklik degeri -,648; basiklik degeri ,014 oldugu sonucuna ulagilmistir. Carpiklik
ve basiklik degeri +1.0 ila -1.0 arasinda olmasi, verilerin normal dagildigina isaret
etmektedir (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2013; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2016). Bu agiklamalara gore verilerimizin normal dagilim gosterdikleri

anlasilmaktadir. Veriler Tablo 3.12.’de gosterilmektedir.

Tablo 3.12. Normallik testi

Tammlayic istatistikleri

N Carpiklik ( Skewness ) Basiklik ( Kurtosis )
Statistics Statistics Std. Error Statistics Std. Error
Toplam (Listwise) 361 -,648 ,128 ,014 ,256
Uyum Boyutu 361 -,680 ,128 -,075 ,256
Saglamlik Boyutu 361 -,844 ,128 ,923 ,256
Ceviklik Boyutu 361 -,859 ,128 ,290 ,256

Verilerimizin normal dagilim gosterdikleri anlagildiktan sonra DFA uygulamasina
gecilmistir.

Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi DFA ¢aligmasina katilan dgretmenlerin demografik
bilgilerine iliskin bulgular Tablo 3.13’de gosterilmistir.
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Tablo 3.13. Orgiitsel dayaniklilik l¢egi DFA ¢alismasina katilan 6gretmenlerin

demografik bilgilerine iligkin bulgular

Ozellik Degisken f %
Kadin 197 54,6
Cinsiyet Erkek 164 45,4
Toplam 361 100,0
Evli 255 70,6
Medeni Durum Bekar 106 29,4
Toplam 361 100,0
20-25 14 3,9
26-30 55 15,2
31-35 93 25,8
Yas 36-40 79 21,9
41-45 69 19,1
46 ve usti 51 14,1
Toplam 361 100,0
0-1 y1l 15 4,2
1-3y1l 24 6,6
4-7 yil 70 19,4
8-10 yil 77 21,3
Mesleki Kidem 11-15 yil 56 15,5
16-20 yil 53 14,7
21-25 yil 42 11,6
25 ve tistii y1l 24 6,6
Toplam 361 100,0
Ikokul 108 29,9
Okul Diizeyi Ortaokul 93 25,8
Lise 160 44,3
Toplam 361 100,0
1-5 kisi 3 8
6-10 kisi 28 7,8
11-15 kisi 47 13,0
16-20 kisi 36 10,0
Okuldaki Ogretmen Sayisi 21-25 kisi 63 17,5
26-30 kisi 57 15,8
31-40 kisi 29 8,0
40-50 kisi 25 6,9
51 ve lzeri kisi 73 20,2
Toplam 361 100,0
0-1 Yil 73 20,2
1-3 Yil 95 26,3
4-7 Y1l 109 30,2
Mevcut Okulda Gorev Siiresi 8-10 Y1l 37 10,2
11-15 Y1l 28 7,8
16-20 Y1l 13 3,6
21-25 Y1l 4 11
25 yil ve st 2 ,6
Toplam 361 100,0

70



Tablo 3. 12. (Devam) Orgiitsel dayaniklilik 6lcegi DFA ¢alismasina katilan 6gretmenlerin
demografik bilgilerine iliskin bulgular

Ozellik Degisken f %
Lisans 299 82,8
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 59 16,3
Doktora 3 0,8
Toplam 361 100,0
0-1 Y1l 26 7,2
Mevcut Miidiir ile Calisma Siiresi 1-2 Y1l 161 44.6
3-4 Y1l 86 23,8
5 ve lizeri yil 88 24,4
Toplam 361 100,0
Meslek Dersleri 23 6,4
Ogretmeni
Thl Meslek Dersleri 37 10,2
Ogretmenleri
Yetenek Dersi 16 4.4
Ogretmenleri
Brans S6zel Ders 75 20,8
Ogretmenleri
Sayisal Ders 69 19,1
Ogretmenleri
Yabanci Dil 42 11,6
Ogretmenleri
Pdr-Felsefe-Ozel 17 4,7
Egitim Ogretmenleri
Sinif Ogretmenleri 82 22,7
Toplam 361 100,0

Orgiitsel Dayaniklilk Olgegi DFA c¢alismasma katilan 361 ogretmene ait
demografik bilgilerin bulundugu Tablo 3.13. incelendiginde calismaya katilan 361
Ogretmenin;

v 197’sinin (%54,6) kadin, 164’iiniin (%45,4) erkek oldugu,

v 255’inin (70,6) evli, 106’s1nin (29,4 bekar oldugunu,

v 14’liniin (%3,9) 20-25 yas aralifinda, 55’inin (%15,2) 26-30 yas araliginda,
93’liniin (%25,8) 31-35 yas araliginda, 79’unun (%21,9) 36-40 yas araliginda, 69’unun
(%19,1) 41-45 yas araliginda, 51’inin (%14,1) 46 ve istii yasta oldugu,

v 15’inin (%4,2) 0-1 y1l, 24’{iniin (%6,6) 1-3 yil, 70’inin (%19,4) 4-7 y1l, 77’sinin
(%21,3) 8-10 yil, 56’smin (%15,5) 11-15 yil, 53’iniin (%14,7) 16-20 yil, 42’sinin
(%11,6) 21-25 yil, 24’{iniin (%6,6) 25 ve iizeri y1l mesleki kideme sahip olduklari,

71



v 108’inin (%29,9) ilkokulda, 93’tiniin (%25,8) ortaokulda, 160’ (%44,3)
lisede gorev yaptigi,

v 299’unun (%82,8) lisans mezunu, 59’unun (%16,3) yiiksek lisans mezunu,
3’tiniin (%0,8) doktora mezunu oldugu,

v 73’inlin (%20,2) 0-1 yil, 95’inin (%26,3) 1-3 yil, 109’unun (%30,2) 4-7 yil,
37’sinin (%10,2) 8-10 yil, 28’inin (%7,8) 11-15 yil, 13’{iniin (%3,6) 16-20 yil, 4’{iniin
(%1,1) 21-25 y1l, 2’sinin (%0,6) 25 yil ve istii bulundugu okulda goérev siiresine sahip
oldugu,

v 3’linlin (%0,8) 1-5 kisi, 28’inin (%7,8) 6-10 kisi, 47’sinin (%13,0) 11-15 kisi,
36’sinin (%10,0) 16-20 kisi, 63’iniin (%17,5) 21-25 kisi, 57’sinin (%15,8) 26-30 kisi,
29’unun (%38,0) 31-40 kisi, 25’inin (%6,9) 40-50 kisi, 73’tniin (%20,2) 51 ve iizeri
kisinin bulundugu okulda goérev yaptiklari,

v 26’smin (%7,2) 0-1 yil, 161’inin (%44,6) 1-2 yil, 86’sinin (%23,8) 3-4 yil,
88’inin (%24,4) 5 ve tizeri yi1l mevcut okul midiiri ile ¢alistigi,

v 23’iiniin (%6,4) meslek ders dgretmeni, 37’sinin (%10,2) IHL meslek ders
Ogretmeni, 16’sinin (%4,4) yetenek ders Ogretmeni, 75’inin (%20,8) sozel ders
ogretmeni, 69’unun (%19,1) sayisal ders ogretmeni, 42’sinin (%]11,6) yabanci dil
ogretmeni, 17’°sinin (%4,7) pdr-6zel egitim d6gretmeni, 82’sinin (%22,7) sinif 6gretmeni
olarak gorev yaptiklari anlagilmaktadir.

MEB’e bagh ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullari igin gelistirilen Orgiitsel
dayaniklilik 6lgeginin dogrulayici faktdr analizi neticesinde ortaya ¢ikan degiskenler
arast iligkiler Sekil 3.3.te sunulmustur. Sekil 3.3.’te birinci faktor ‘‘uyum’” boyutunu,
ikinci faktor ‘‘saglamlik’ boyutunu, {iiglincii faktor ‘‘ceviklik’ boyutunu temsil
etmektedir. Analizler neticesinde, Olcek maddelerin ortiik degiskenleri aciklamada

uygun degerlere sahip oldugu gbzlemlenmistir.
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araswindaki iligkiler.
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MEB’e bagh ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullar: igin gelistirilen Orgiitsel
Dayaniklilik Olgeginin dogrulayici faktdr analizi uygulamasi neticesinde dlgekte yer
alan maddelerinin ortiik degiskenleri agiklama konusunda yeterli standardize degerlere
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Orgiitsel dayaniklilik 6lg¢eginin uyum degerlerine Tablo

3.14.’te yer verilmistir.

Tablo 3.14. Orgiitsel dayaniklilik 5lcegi DFA uyum indeksleri

(2005).

Uyum ol¢iitii Kabul edilebilir Kaynak Cahismadaki
deger Deger
Orneklem Madde (35*5=175) Kass ve Tinsley (1979); Tanaka (1987) 361
Biiyiikliigii
Madde (35*10=350) Kline (2011)

X?/sd 0<X?¥sd<5 Joreskog (1969) 3,13

(X?=1730,750) 0<X%sd<2,5 Kline (2011)

(Sd=552) 0<X?¥sd<3 Siimer (2000)

RMSEA 0,05 <RMSEA <0,08 Hooper, Coughlan ve Mullen (2008, 0,07
s.54);  MacCallum, Browne ve
Sugawara (1996); Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller (2003)

SRMR SRMR <0,10 Browne ve Cudeck (1993); Hu ve 0,04
Bentler (1999); Worthington ve
Whittaker (2006; 5.828)

CFI 0,90 <CFI<1,00 Hu ve Bentler (1999); Schermelleh- 0,90
Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003);
Steiger (2007)

TLI 0,90 <TLI< 1,00 Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve 0,89
Miiller (2003); Steiger (2007); Tucker
ve Lewis (1973)

IFI 0,90 <IFI <0,95 Baumgartner, H., & Homburg, C. 0,90
(1996).

RMR RMR <0,50 Costello, A. B. & Osborne, J. W. 0,04

Alanyazinda uyum indeklerinden hangilerinin rapor edilmesi ile ilgili ortak bir
kanaat yer almamaktadir. Kline (2011), 6rneklem biiyiikliigliniin madde sayisinin on
kat1 kadar olmas1 gerektigini ancak 200’den daha az olmamasi gerektigini belirtirken,
Kass ve Tinsley (1979) ve Tanaka (1987) ise 6rneklem biiyiikliigiiniin madde sayisinin
5 kat1 kadar olmas1 gerektigini vurgulamislardir.

Yilmaz ve Celik (2009), RMSEA degerinin 0,06 ve
gerektigini; Kline (2011),
Munro (2005); Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, (2016) CFI degerinin 0,90 ile 0,96

0,08 arasinda olmasi

S-RMR degerinin 0,06 ile 0,08 arasinda olmas1 gerektigini;

arasinda olmas1 gerektigini; Kline (2011), IFI degerinin 0,90 ile 0,96 arasinda olmasi
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gerektigini; Joreskog (1969), X%/sd degerinin 5’ten kiiciik olmasinin kabul edilebilir bir
kriter olarak belirtmislerdir. Biitlin bu verilere gore MEB’e bagl ilkogretim ve
ortadgretim devlet okullar1 igin gelistirilen Orgiitsel Dayaniklilik Olgegine ait birinci
diizey dogrulayici faktor analizine iliskin uyum degerleri genel anlamda kabul edilebilir
siirlar iginde yer aldig1 anlagilmaktadir.

MEB’e bagh ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullari igin gelistirilen Orgiitsel
Dayaniklilik Olgeginin yapisinin hem 6rneklem biiyiikliigii agisindan (Kass ve Tinsley,
1979; Tanaka, 1987; Kline,2011; Biiytikoztiirk, 2011) ; hem de RMSEA degeri ( ,077);
SRMR degeri ( ,044); CFI degeri ( ,906); IFI degeri ( ,906 ); RMR degeri (,041);
acisindan dogrulandig gozlemlenmistir.

Orgiitsel dayaniklilik Olgegi’nin birinci diizey dogrulayici faktér analizi ile elde
edilen uyum, saglamlik ve ¢eviklik boyutlarinin birlikte bir iist kavram olan dayaniklilik
degiskenini temsil ettigini gostermek amaciyla ikinci diizey dogrulayici faktor analizi
yapilmustir (Biiyiikoztiirk, 2011). Incelenen modele dayanak olarak birinci diizey faktor
analizindeki gizil degiskenler arasindaki iliskiler baz alinmistir. Analiz sonucunda,
dayaniklilik degiskeninin brinci diizey degiskenlerde acikladigi varyanslar ortaya
konulmustur. Orgiitsel Dayamklilik Olgeginin ikinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi
Baglant1 Diyagrami (Standart Katsayilar) Sekil 3.4.’te gosterilmistir.
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Sekil 3.4. incelendiginde F; gizli degiskeni igin faktor yiikleri ,75-,91 arasinda, F;
gizli degiskeni icin faktor yiikleri ,64-,87 arasinda, F3 gizli degiskeni icin faktor
yiikleri ,83-,91 arasinda, D gizli degiskeni i¢in faktor yiikleri ,75—1,05 arasinda degistigi
goriilmektedir. Burada F; uyum alt boyutunu, F, saglamlik alt boyutununu, F3 ise
ceviklik alt boyutunu, D ise dayaniklilik degiskenini temsil etmektedir.

Modelin dogrulanip dogrulanmadigint konusunda karar verebilmek icin elde

edilen analiz sonuglari incelenmis ve Tablo 3.15.’te gosterilmistir.

Tablo 3.15. Orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin ikinci diizey dogrulayic faktor analizi

Uyum ol¢iitii Kabul edilebilir deger Kaynak Calismadaki
Deger

Orneklem Madde (35*5=175) Kass ve Tinsley (1979); Tanaka 361
Biiyiikliigii (1987)

Madde (35*10=350) Kline (2011)
X?/sd 0<X?¥sd<5 Joreskog (1969) 3,71
(X?=1730,750) 0<X%*sd<25 Kline (2011)
(Sd=552) 0<X?%sd<3 Stimer (2000)
RMSEA 0,05 <RMSEA <0,08 Hooper, Coughlan ve Mullen (2008, 0,08

s.54);  MacCallum, Browne ve
Sugawara (1996); Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller (2003)

SRMR SRMR <0,10 Browne ve Cudeck (1993); Hu ve 0,07
Bentler (1999); Worthington ve
Whittaker (2006; $.828)

CFI 0,90 <CFI<1,00 Hu ve Bentler (1999); Schermelleh- 0,90
Engel, Moosbrugger ve Miiller
(2003); Steiger (2007)

TLI 0,90 <TLI<1,00 Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve 0,90
Miiller (2003); Steiger (2007); Tucker
ve Lewis (1973)

IFI 0,90 <IFI <0,95 Baumgartner, H., & Homburg, C. 0,90
(1996).

Tablo 3.15. incelendiginde, Orgiitsel dayaniklilik Olg¢eginin ikinci diizey
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda Ki-kare Uyum Testi (17012.402) serbestlik
derecelerine oraninn (557) 3.7; Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degeri .90; Bollen
Incremental Uyum Indeksi (IFI) degeri .90; Tahmin Hatalarmmn Ortalamasinin,

Karekokii (RMSEA) degerinin .08; Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin
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Karekokii (SRMR) degeri .07; Tucker Lewis Indeksi TLI degeri .90 oldugu tespit
edilmistir. Bulgular neticesinde dlgegin ii¢ faktorlii yapisinin yeterli uyum degerlerine

sahip oldugu tespit edilmistir (Hu ve Bentler,1999; Kline, 2005; Schreiber vd., 2006).

3.3.2.0kul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislar: 6l¢egi

Bu arastirmada Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislari Olgegi’nden
yararlanilmistir. Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslari Olgegi, Ergetin,
Potas, Acikalin, Turan ve Bisaso (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, toplam 38
madde ve (1) ‘‘Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir’’( 1-9.
maddeler), (2) ‘‘Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez’’(10-18. maddeler), (3)
“Liderlik olgusunun kesikligi’’(19-28. maddeler), (4) ‘Liderligin etkisi etkilesime
dayalidir’’( 29-38. maddeler) olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir.

3.3.2.1.0kul yéneticilerinin kuantum liderlik davranislar élgegi dogrulayict faktor

analizi

Kuramsal anlamda o6l¢ek yapist daha oOnceden test edildigi ve gecerliligi
kanitlandig1 i¢in bu calismada kullanilan verilere 6zgii okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davraniglar1 6lgeginin DFA (Dogrulayict faktdr Analizi) gerceklestirilmistir.
DFA c¢alismasina ilkogretim ve ortadgretim devlet okullarindan toplam 409 6gretmen
katilmistir. Analiz sonug¢larinin mitkemmele yakin ve kabul edilebilir sinirlar iginde
oldugu goriilmiistiir. Tlgili analiz sonuglar1 Tablo 3.16.’da verilmistir.

Elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglar1 6lcegi
dort faktorlii yapisinin olduk¢a ideal degerler ortaya koydugu goriilmistir. Bu
sonuclarin ardindan bir sonraki asama olan kuantum liderlik davraniglar1 6lgeginin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmasi yapilmistir. Ardindan calisma
kapsaminda kullanilan o6gretmen performans degerlendirme Olgeginin analizlerine

gecilmistir.
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Tablo 3. 16. Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislari dlgegi DFA uyum indeksleri

Uyum ol¢iitii Kabul edilebilir deger Kaynak Cahismadaki
Deger

Orneklem Madde (35*5=175) Kass ve Tinsley (1979); Tanaka 409
Bityiikliigii (1987)

Madde (35*10=350) Kline (2011)
X?/sd 0<X?¥sd<5 Joreskog (1969) 3,40
(X?=2242,767) 0<X*sd<25 Kline (2011)
(Sd=659) 0<X?%sd<3 Siimer (2000)
RMSEA 0,05 <RMSEA <0,08 Hooper, Coughlan ve Mullen 0,07

(2008, s.54); MacCallum, Browne
ve Sugawara (1996); Schermelleh-
Engel, Moosbrugger ve Miiller
(2003)
SRMR SRMR <0,10 Browne ve Cudeck (1993); Hu ve
Bentler (1999); Worthington ve
Whittaker (2006; s.828)
CFI 0,90 <CFI<1,00 Hu ve Bentler (1999); 0,92
Schermelleh-Engel, Moosbrugger
ve Miiller (2003); Steiger (2007)
TLI 0,90 <TLI< 1,00 Schermelleh-Engel, Moosbrugger 0,92
ve Miiller (2003); Steiger (2007);
Tucker ve Lewis (1973)

IFI 0,90 <IFI <0,95 Baumgartner, H., & Homburg, C. 0,92
(1996).

RMR RMR <0,50 Costello, A. B. & Osborne, J. W. 0,03
(2005).

Sekil 3.5.te Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislari Olgeginin
dogrulayic1 faktor analizi neticesinde ortaya ¢ikan degiskenler arasindaki iliskiler

gosterilmektedir.
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3.3.2.2.0kul yéneticilerinin kuantum liderlik davramislari ol¢egi giivenirlik analizi

Kuramsal anlamda oOl¢ek yapisi daha onceden test edildigi ve gegerliligi
kanitlandig1 i¢in bu calismada kullanilan verilere 6zgii okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davraniglart Slgeginin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir.
Analiz sonucundan 6lgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ,987 olarak elde
edilmistir. Verilerden elde edilen sonuglara bakilarak Okul Yoneticilerinin Kuantum
Liderlik Davranislari Olgegi’nin bu arastirma kapsaminda kullanilmasinin giivenilir

oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Ogretmen performans degerlendirme 6l¢egi

Bu arastrmada  Ogretmen  Performans  Degerlendirme  Olgegi’nden
yararlanilmistir. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi, Ozgenel, M. (2019)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek, toplam 34 madde ve (1) ‘‘Alan bilgisi’’( 1-4.
maddeler), (2) ‘‘Ogrenme-6gretme siirecini hazirlama’’(5-10. maddeler), (3)
“Iletisim’*(11-15. maddeler), (4) ‘Ogrenme-dgretme siirecini yiiriitme ve mesleki
gelisim”’( 16-24. maddeler) ve (5) ‘“Mesleki tutum ve degerler’’ (25.-34. maddeler )

olmak tizere 5 boyuttan olugsmaktadir.

3.3.3.1.0gretmen performans degerlendirme élcegi dogrulayici faktor analizi

Calisma kapsaminda genel bir analiz yapmadan oOnce Ogretmen performans
degerlendirme Olceginin dogrulayict faktér analizi yapilmistir. DFA yapilirken bu
aragtirmada elde edilen veriler kullanilmistir. Ogretmen performans degerlendirme

6lcegi DFA sonuclar1 Tablo 3.17.’de verilmistir

Tablo 3.17. Ogretmen performans degelendirme élgegi DFA uyum degerleri

X? Sd p x2Isd - RMSEA CFl  RMR IFI
1808,039 517 000 3,497 ,078 868 0,025 0,869

Dogrulayict faktor analizi sornasinda modelin CFI ve IFI uyum degerleri genel
anlamda kabul edilebilir diizeyde olmadigi i¢in modifikasyon islemine gidilmistir.
Modifikasyon islemi sonrasi elde edilen DFA analiz sonrsainda degiskenler arasi

iliskiler Sekil 3.6.’da sunulmustur.
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Modifikasyon Sonrasi Ogretmen Performans Degelendirme Olgegi DFA Uyum
Degerleri Tablo 3.18.’te verilmistir.

Tablo 3.18. Modifikasyon sonrasi 6gretmen performans degelendirme Olgegi DFA uyum degerleri

X? Sd p x27sd RMSEA CFl  RMR IFI
1465226 511 000 2,867 ,068 903 0,025 0,903

Tablo 3.18.’de goriildiigi iizere modifikasyon sonrasi 6gretmen performans
degelendirme Olgegi dogrulayici faktér analizine ait uyum degerleri genel manada
kabul edilebilir seviyede olduklari anlasilmaktadir. [p=,010, ¥2/df = 2.867, RMSEA =
,068, SRMR =.024, TLI =,979, CFI =.903, IFI=0,903].

3.3.3.2. Ogretmen performans degerlendirme élcegi giivenirlik analizi

Kuramsal anlamda oOlgek yapist daha oOnceden test edildigi ve gecerliligi
kanitlandig1 i¢in bu calismada kullanilan verilere 6zgii okul ydneticilerinin kuantum
liderlik davranislar1 6lgeginin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmistir.
Analiz sonucundan Slgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist ,931 olarak elde
edilmistir. Verilerden elde edilen sonuglara bakilarak Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgeginin bu arastirma kapsaminda kullanilmasinin giivenilir oldugu

sOylenebilir.

3.3.4. Kisisel bilgi formu

Arastirmada farkli okul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin demografik
bilgileri (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, egitim kademesi, mesleki kidem,
mevcut okul gorev siiresi, brans, mevcut miidiir ile ¢aliyma stiresi, okuldaki ogretmen
sayist) kisisel bilgi formu ile toplanmistir. Burada yer alan bilgiler dlgek gelistirme
calismalarinda ve arastirma esnasinda gerceklestirilen analizlere ait ¢alisma
gruplarindaki bilgilerin sunulmasinda kullanilmistir. Kisisel bilgi formu EK-4’te yer

almaktadir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma kapsaminda verilerin toplanmasindan 6nce Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisii Miidiirliigii‘ne etik kurul bagvurusu yapilmis ve 24.02.2022

tarihinde etik kurul onay1 (Ek-6) alinmistir. Onay sonrasi arastirmada kullanilan “‘Okul
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Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar: Olcegi’> (EK-1) ve  ““Ogretmen
Performans Degerlendirme Olgegi>’ (EK-2) icin telefon ve elektronik posta araciligiyla
Olgekleri gelistiren arastirmacilardan gerekli izinler temin edilmistir (EK 7). Ayrica
arastirmada MEB’e bagli ilkogretim ve ortadgretim devlet okullar1 igin arastirmaci
tarafindan  *“Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi’’ (Ek-3) gelistirilmesi amaglanmis ve bu
dogrultuda alanyazin tarandiktan sonra madde havuzu (EK-5) olusturulmustur.
Olusturulan madde havuzundaki sorular gerekli goriismeler saglandiktan sonra alaninda
uzman kisilere sunulmustur. Gelistirilen 0lgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 adi
altinda dlcekte yer alacak maddelerin nitelik ve nicelik agisindan yeterli olup olmadigini
belirlemek iizere kapsam gecerliligi analizi yapilmistir. Yap1 gegerliligi sinamak igin
yapilan agimlayic1 faktor analizi sonucunda 47 maddeden olusan taslak oOlcek 35
maddeye indirilmis; {i¢ faktorlii (uyum-saglamlik-ceviklik) bir yapiya ulasilmis ve
toplam varyans oranmin %69,776 oldugu goriilmiistiir. Ardindan yapilan dogrulayici
faktor analizi ile de Olgegin li¢ faktdrli yapist dogrulanmistir. Yapilan arastirmalar
sonucunda, Orgiitsel Dayaniklilik Olgeginin ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullari
icin gecerli ve gilivenilir bir 6l¢gme aract oldugu belirlenmistir.

Universite etik kurul onay1 ve dlgek icin gereken onay ve izinler alindiktan sonra
calismanin uygulanacagi Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden 23.03.2022 tarihinde
gerekli izinler (Ek-8) almarak, Diizce ili Mili Egitim Miidiirliigii’ne bagh ilkdgretim ve
ortaggretim devlet okullarinda (Ek-9) gorev yapan 6gretmenlere goniillii katilim formu
(EK-10) dahil edilerek, 2021-2022 egitim Ogretim yili bahar doéneminde veriler
toplanmaya baslanmigstir. Verilerin toplanmasi esnasinda kimi zaman goriismeler
yapilmis kimi zaman telefon ya da elektronik posta kullanilmis ve kimi zaman da
internet lizerinden olusturulan formlara basvurulmustur. Gerekli agiklamalarin
yapilmas1 sonrasinda veriler toplanmig, hatali ya da eksik doldurulan formlar
degerlendirmeye dahil edilmemistir. Veri toplama siireci Mart-Haziran 2022 tarihleri

arasinda gerceklesmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Arastirmada Olgek gelistirme siirecinde, alanyzin inceledikten sonra olusturulan
madde havuzu uzmanlara sunulmus ve onlardan gelen nitel veriler KGO (Kapsam
Gegerlilik Oran1) ve KGI (Kapsam Gegerlilik Indeksi) degerleri hesaplanarak nicel veri
haline getirilmistir. KGO hesaplanmasinda Lawshe teknigi (Lawshe, 1975)
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kullanilmigtir. Daha sonra ise Ayre ve Scally (2014)’e gore 0=0,05 anlamlilik
diizeyinde KGO minimum degeri belirlenmis ve 0,600 olarak bulunmustur. KGO degeri
0,600 olan maddelerin ortalamasi1 alinarak KGI degeri 0,779 olarak elde edilmistir.
Kapsam gecerliligi saglandiktan ve ilgili olmayan maddeler ¢ikarildiktan sonra
acimlayici faktor analizi ve dogrulayict faktor analizi yapilmistir.

Bu dogrultuda arastirma kapsaminda veriler bagimsiz grup t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA), korelasyon katsayilari, ¢oklu varyans analizi, regresyon
analizi gibi istatistiklerden faydalanilmistir. Arastirma toplam 409 kisi iizerinden
yirlitilmistir. Normallik varsayimini saglamak i¢in basiklik ve carpiklik degelerleri
icin -2 ile +2 araliginda sartt aranmistir (George ve Mallery, 2016, Tabachnick ve
Fidell, 2013).

Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda farkliliklarin kaynaginin
belirlenmesi i¢in varyanslarin homojen oldugu durumlarda Scheffe testinden
yararlanilmistir. Scheffe testi genel olarak en esnek ve karsilastirilacak grup sayilarinin
¢ok olmast durumunda a hata paymi kontrol altinda tutabilen ve gruplardaki gbzlem
sayilarinin esit olmast varsayimini dikkate almayan bir post hoc tiirii olarak
kullanilmaktadir (Scheffe, 1953; Scheffe, 1959; akt: Kayri, 2009). Sheffe testi ile
farkliliklarin ~ kaynaginin  belirlenemedigi durumlarda, Orneklemin esit olmasi
varsayimini gerektirmeyen LSD testinden yararlanilmistir (Kayri, 2009). Varyanslarin
homojen olmadigi durumlarda ise Games-Howell testi tercih edilmistir. Verilerin
analizinde IBM SPSS Statistisc 24 ve AMOS 21 programlarindan yararlanilmistir.

Aragtirmanm birinci alt amact ‘¢ Ogretmenlerin okul miidiirlerine ydnelik
kuantum liderlik algilar1 ne diizeydedir?’’ seklinde belirtilmistir. Bu amaca iliskin
bulgular1 elde etmek icin Ogretmenlerin Olgeklere vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda aritmeik ortalama, standart sapma, en diisiik puan ve en yiiksek puan
degerleri hesaplanmistir. Bu alt amaca dair degerlendirmede bulunurken elde edilen bu
degerler baz alinmistir. Arastirmada kullanilan Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik
Davramiglart Olgegi 5°1i likert tiirinde olmasindan dolay1 elde edilen bulgularin
yorumlanmasinda aritmetik ortalama degeri 4,20-5,00 arasinda yer almigsa, “tamamen
katiltyorum”, 3,40-4,19 arasinda yer almissa “katiliyorum”, 2,60-3,39 arasinda yer
almigsa “biraz katiliyorum”, 1,80-2,59 arasinda yer almigsa “katilmiyorum”, 1.00-1,79
arasinda yer almissa “hi¢ katilmiyorum” seklindeki araliklar temel alimmistir. Olgekten

edilen puanlarin ortalama diizeylerinin belirlenmesinde i¢in 5°li likert tipi Olgekler
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icin .80 aralik olarak benimsenmis; 1.00-1.80 aras1 ¢ok diisiik; 1.81-2.60 aras1 diisiik;
2.61-3.40 aras1 orta; 3.41-4.20 aras1 yliksek ve 4.21 ile 5.00 aras1 ¢ok yiiksek olarak
yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Arastirmanin ikinci alt amaci ‘Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilart 6gretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-
lise), mevcut okulda calisan O68retmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine,
egitim durumlarina, mevcut miidiir ile ¢aligma siirelerine ve branslarina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?’’ seklindedir. Bu alt ama¢ dogrultusunda cinsiyetlerine ve
medeni durumlarina gore degisimin analizine iligkin T-testi; yaslarina, mesleki
kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda
calisan Ogretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina,
mevcut miidiir ile ¢alisma stirelerineve branglarina gore degisimin analizinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
farklilasmanin oldugu durumlarda hangi gruplar arasinda farklilasmanin oldugunu
belirlemek {lizere Scheffe testi uygulanmistir. Scheffe testi ile de farkliliklarin
belirlenemedigi durumlarda LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir.

Arastirmanin {i¢iincii alt amac1 ‘‘Ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik algilar1 ne
diizeydedir?”’ seklinde belirtilmistir. Bu amaca iliskin bulgulari elde etmek igin
ogretmenlerin Olgeklere vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda aritmeik ortalama,
standart sapma, en diisiik puan ve en yiiksek puan degerleri hesaplanmistir. Bu alt
amaca dair degerlendirmede bulunurken elde edilen bu degerler baz alinmstir.
Arastirmada kullanilan Orgiitsel Dayanmikhilik Olgegi 5°li likert tiiriinde olmasindan
dolay1 elde edilen bulgularin yorumlanmasinda aritmetik ortalama degeri 4,20-5,00
arasinda yer almigsa, “tamamen katiliyorum”, 3,40-4,19 arasinda yer almissa
“katiliyorum”, 2,60-3,39 arasinda yer almissa “biraz katiliyorum”, 1,80-2,59 arasinda
yer almigsa “katilmiyorum”, 1.00-1,79 arasinda yer almigsa “hi¢ katilmiyorum”
seklindeki araliklar temel almmustir. Olcekten edilen puanlarin ortalama diizeylerinin
belirlenmesinde i¢in 5°li likert tipi Olgekler i¢in .80 aralik olarak benimsenmis; 1.00-
1.80 aras1 ¢ok diisiik; 1.81-2.60 aras1 diisiik; 2.61-3.40 aras1 orta; 3.41-4.20 arasi yiiksek
ve 4.21 ile 5.00 arasi1 ¢ok yliksek olarak yorumlanmistir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Aragtirmanin  dordiincii  alt amact  ‘Ogretmenlerin  Orgiitsel ~dayanmiklilik

diizeylerine yonelik algilar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
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yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-
lise), mevcut okulda calisan 6gretmen sayisina, mevcut okuldaki goérev siirelerine,
egitim durumlarina, mevcut miidiir ile ¢aligma siirelerine ve branslarina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?’’ seklindedir. Bu alt ama¢ dogrultusunda cinsiyetlerine ve
medeni durumlarina gore degisimin analizine iliskin T-testi; yaslarina, mesleki
kidemlerine, gorev yaptiklari okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda
calisan Ogretmen sayisina, mevcut okuldaki goérev siirelerine, egitim durumlarina,
mevcut miidir ile ¢alisma siirelerineve branglarina gore degisimin analizinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
farklilagmanin oldugu durumlarda hangi gruplar arasinda farklilagsmanin oldugunu
belirlemek {tizere Scheffe testi uygulanmistir. Scheffe testi ile de farkliliklarin
belirlenemedigi durumlarda LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir.

Aragtirmanin besinci alt amaci ‘‘Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilar1 ne diizeydedir?’’ seklinde belirtilmistir. Bu amaca iliskin bulgular1 elde etmek
icin 6gretmenlerin dlgeklere vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda aritmeik ortalama,
standart sapma, en diisiik puan ve en yiiksek puan degerleri hesaplanmistir. Bu alt
amaca dair degerlendirmede bulunurken elde edilen bu degerler baz alinmistir.
Arastirmada kullanilan Ogretmen Performans Degerlendirme Olgcegi 5°1i likert
tiiriinde olmasindan dolay: elde edilen bulgularin yorumlanmasinda aritmetik ortalama
degeri 4,20-5,00 arasinda yer almigsa, “tamamen katiliyorum”, 3,40-4,19 arasinda yer
almigsa “katiliyorum”, 2,60-3,39 arasinda yer almigsa “biraz katiliyorum”, 1,80-2,59
arasinda yer almigsa “katilmiyorum”, 1.00-1,79 arasinda yer almissa ‘hig
katilmiyorum” seklindeki araliklar temel alinmistir. Olgekten edilen puanlarin ortalama
diizeylerinin belirlenmesinde icin 5°li likert tipi Olcekler icin .80 aralik olarak
benimsenmis; 1.00-1.80 arasi1 ¢ok diisiik; 1.81-2.60 arasi diisiik; 2.61-3.40 arasi orta;
3.41-4.20 aras1 yiiksek ve 4.21 ile 5.00 arast ¢ok yiiksek olarak yorumlanmigtir
(Biiyiikoztiirk, 2011).

Aragtirmanin altinc1 alt amaci *‘Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilar1  Ogretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, mesleki
kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda
calisan Ogretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina,
mevcut midiir ile c¢alisma siirelerine ve branglarina gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?”’ seklindedir. Bu alt amag¢ dogrultusunda cinsiyetlerine ve medeni
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durumlarina gore degisimin analizine iliskin T-testi; yaslarina, mesleki kidemlerine,
gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda c¢alisan
O0gretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina, mevcut
miidiir ile ¢alisma siirelerineve branglarina gore degisimin analizinde tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
farklilagmanin oldugu durumlarda hangi gruplar arasinda farklilasmanin oldugunu
belirlemek {tizere Scheffe testi uygulanmistir. Scheffe testi ile de farkliliklarin
belirlenemedigi durumlarda LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir.

Arastirmanin  yedinci alt amact “‘Ogretmenlerin  goriislerine gore, kisisel
performanslarina yonelik algilari, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli iligkiler var midir?”’
seklindedir. Bu amaca iliskin bulgulara ulagmak i¢in 6ncelikle degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek {izere Pearson Momentler Carpimi korelasyon ¢oziimleme teknigine
basvurulmustur. Kokl ve Biiylikoztiirk (2000, s.124) tarafindan Onerilen araliklar,
Korelasyon katsayilarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmistir. Buna gore,
katsay1 .30°dan kiigiikse zayif diizeyde, .30 ile .70 arasinda ise orta diizeyde, .70’ten
biiyiikse yiiksek diizeyde bir iliski bulundugu seklinde yorumlanmastir.

Arastirmanin  sekizinci alt amaci “‘Ogretmenlerin  goriislerine gére, okul
miudiirlerinin  kuantum liderlik diizeyleri ile Orgiitsel dayamiklilik diizeyleri
ogretmenlerin kisisel performanslarint anlamli bir bi¢cimde yordamakta midir?”’
seklindedir. Bu amaca yonelik bulgulara ulagmak i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizinin yordayici degiskenler arasindaki es-dogrusallig
Olcmek icin VIF ve tolerans degerlerine bakilmis, degiskenler arasinda otokorelasyon

olup olmadig1 anlamak i¢in Durbin-Watson degeri hesaplanarak incelenmistir.
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4 BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin alt amaglart dogrultusunda elde edilen bulgulara yer
verilmigtir.

Analizlere gecmeden 6nce Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi, Yoneticilerin Kuantum
Liderlik Olgegi ve Ogretmen Performansi Olgegi igin toplanan verilerin normal dagilip
dagilmadigina ve degiskenler arasinda iliskinin olup olmadigina bakilmistir. Bu
dogrultuda Orgiitsel Dayamklilik Olgegi icin verilerinin garpiklik degeri -,749; basiklik
degeri ,241; Yéneticilerin Kuantum Liderlik Olgegi igin verilerinin garpiklik degeri -
,820; basiklik degeri ,101; Ogretmen Performans Olgegi igin verilerinin ¢arpiklik degeri
-,845; basiklik degeri 1,620 olarak bulunmustur. Arastirma degiskenlerine iliskin
carpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 4.1°de yer verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirma degiskenlerine iligskin ¢arpiklik vebasiklik katsayilar

Tammlayici Istatistikleri

N Carpiklik ( Skewness ) Basikhik ( Kurtosis )
Statistics Statistics Std. Error Statistics Std. Error

Orgiitsel Dayamklilik 409 -,749 121 ,241 ,241
Olgegi

Yoneticilerin 409 -,820 121 ,101 241
Kuantum Liderlik

Olgegi

Ogretmen 409 -,845 121 1,620 241

Performans Olcegi

Carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ila -2.0 arasinda olmasi, verilerin normal
dagildigina isaret etmektedir (George ve Mallery (2016). Bu agiklamalara gore
verilerimizin normal dagilim gosterdikleri anlasilmaktadir.

Daha sonra ise 0gretmenlerin kisisel performanslari, orgiitsel dayanmikliliklart ve
okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson
korelasyon katsayilar1 hesaplamistir. Biiyiikoztirk (2011)’e  gore korelasyon
katsayisinin mutlak degerlerine gére yorumlanmasi su sekildedir : 0.00-0.29 aras1 diistik
diizey, 0.30-0.69 arasi orta diizey, 0.70-1.00 aras1 yiiksek diizeydir. Ogretmenlerin
kisisel performasnlarina yonelik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul

miidiiriniin kuantum liderlik diizeyleri arasinda bir iligkinin olup olmadigini1 ortaya
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koymak i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.2.°de

verilmigtir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin alg: diizeyleri arasindaki pearson korelasyon analiz sonuclart

Variable n M SD 1 2 3
1. Ogretmen 409 4.401 44272
Performansi
2. Orgiitsel 409 3.966 82273 3737
Dayaniklilik
3. Kuantum 409 3.725 .98980 292" 831"
Liderlik
** n<0.01

Tablo 4.2°’de elde edilen sonuglara baktigimizda Ogretmenlerin Kisisel
performasnlarina yonelik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri arasinda pozitif
yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=0,37, p<0.01); 6gretmenlerin kisisel
performasnlarina yonelik algilari ile okul miidiiriiniin kuantum liderlik diizeyi arasinda
pozitif yonde, anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu (r=0,29, p<0.01) ve
Ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu (r=0,83,
p<0.01) anlasilmaktadir.

Ayrica Ogretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik algilart ile Orgiitsel
dayaniklilik diizeylerinin birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyansin %13,91 oldugu,
yani Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilarinin = %13,91°inin ~ Orgiitsel
dayaniklilik diizeylerinden kaynaklaniyor olabilicegi 6gretmenlerin performanslarina
iliskin algilar1 ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin birbirleri tizerinde
acikladiklar1 varyansin %8,52 oldugu, yani Ogretmenlerin performanslarina iliskin
algilarinin =~ %8,52°sinin  okul miidiirlerinin  kuantum liderlik  diizeylerinden
kaynaklaniyor olabilicegi; Ogretmenlerin Orglitsel dayamiklilik diizeyleri ile okul
midiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin birbirleri lizerinde agikladiklar1 varysansin
%69,05 oldugu, yani 6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin %69,05’inin okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinden kaynaklaniyor olabilicegi anlagilmaktadir.

Aragtirma degiskenleri arasindaki iligkileri gdsteren sacilim grafigi Sekil 4.1.’de

gosterilmektedir.
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PERTPLM

ODTPLM

KLTPLM

PERTPLM ODTPLM KLTPLM

Sekil 4.1. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskileri gosteren sagilim grafigi

Sekil 4.1. incelendiginde Ogretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik
algilarmin ve orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum ldierlik
diizeyleri arasindaki iliskilerin dogrusal oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ sonrasi
degiskenlerin dogrusallik varsayimini sagladig: belirlenmistir.

Sonu¢ olarak verilerimizin normal dagilim gosterdikleri anlagilmasinin ve
degiskenler arasinda korelasyonun bulunmasinin ardindan analiz uygulamalarina

gecilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Alg: Diizeylerine iliskin

Goriislerine Yonelik Bulgular

Bu kisimda, arastirmanin birinci alt amaci ““Ogretmenlerin okul miidiirlerine

yonelik kuantum liderlik algilar1 ne diizeydedir?’’ seklindedir. Bu amaca yo6nelik
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bulgulara ulasmak tizere Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar
Olgegi’nden elde edilen puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.3.’te

verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik kuantum liderlik algilarina iliskin betimsel istatistik
degerleri

Degisken n b4 SS En Diisiik Puan  En Yiiksek Puan

Liderlik, lider-izleyenler 409 3,82 1,03 1,00 5,00
ikileminde bir etkilesim alanidir

Liderlik yapilandirilamaz ve 409 3,60 1,05 1,00 5,00
kestirilemez

Liderlik olgusunun kesikligi 409 3,76 1,02 1,00 5,00
Liderligin etkisi etkilesime 409 3,70 97 1,00 5,00
dayalidir

Toplam 409 3,72 98 1,00 5,00

Tablo 4.3.’teki Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramislar1 Olgegi’nden

elde edilen bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik kuantum

liderlik alg1 diizeylerine iligkin * Yiiksek Diizeyde Katiliyorum’’ (j_C =3.72, ss=0,98 )
seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda arastirmada yer
alan o6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerini yiiksek diizeyde
degerlendirdigi soylenebilir. Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davraniglari

Olgegi alt boyutlar1 baglammda ele alindiginda tiim alt boyutlarda; liderlik, lider-
izleyenler ikileminde Dbir etkilesim alanidir (j_C =3,82, ss=1,03), liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez (i =3,60, ss=1,05 ), liderlik olgusunun kesikligi (}_*:
=3,76, ss=1,02 ), liderligin etkisi etkilesime dayalidir (3_C =3,70, ss=0,97)
ogretmenlerin goriiglerinin yiliksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin okul midiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algi diizeyinin
liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir, liderlik yapilandirilamaz ve

kestirilemez, liderlik olgusunun kesikligi, liderligin etkisi etkilesime dayalidir

boyutlarinda da orta diizeyde dile getirdikleri soylenebilir.
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4.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerine Yonelik Kuantum Liderlik Alg: Diizeyleri
fle Aragtirma Degiskenleri Arasindaki iliskilere Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci olan ‘‘Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum
liderlik diizeylerine yonelik algilari 6gretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev yaptiklari okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-
lise), mevcut okulda calisan O68retmen sayisina, mevcut okuldaki goérev siirelerine,
egitim durumlarina, mevcut midiir ile c¢alisma siirelerine ve branslarina gore
farklilagmakta midir?”’ sorusuna yonelik bulgulara ulagsmak icin 6gretmenlerin okul
midiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarimin belirtilen demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Elde edilen bulgular alt

basliklar halinde bu boliimde sunulmustur.

4.2.1. Cinsiyet
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumlari t-testi ile analiz edilmis ve sonuglari

Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz t testi

sonuglart
P Grupl N X SS Sh { Testi
uan ruplar X -
P x "t  sd P
Kadin 246 3,62 1,01 ,06 *
PS Erkek 163 386 94 o7 412 407 016
*p<.05

Tablo 4.4. incelendiginde Ogretmenlerin okul miidirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilar1 cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir [t(407)=-2,41; p<0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda
erkek ogretmenlerin (X=3,86) ortalamasinin kadin 6gretmenlerden (X=3,62) kismen
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile anlamli farklilik erkek 6gretmenler

lehinedir.
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4.2.2.Medeni durum
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagma durumlar t-testi ile analiz edilmis ve

sonuclar1 Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin medeni
durum degigkenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz t testi

sonuglar
P Grupl N < ss sh t Testi
uan ruplar X -
i § t Sd Y
Evli 300 3,74 97 ,05 R
PS Bekar 109 3,65 1,04 ,10 ,826 407 409
*p>.05

Tablo 4.5. incelendiginde Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilart medeni durum degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir [t(407)=,826; p>0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda
evli Ogretmenlerin (X=3,74) ortalamasinin bekar 6gretmenlerden (X=3,65) kismen

yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Yas

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
yas degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.6.”da sunulmustur.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yéonelik algilarimn yas
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek tizere yapilan tek yéonlii varyans

analizi (ANOVA) sonuglar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S  var.K. KT Sd KO F p
2025 yas 4 79 79 G.Aras 4042 5 808 823 534
26-30 yas 49 1,00 1,00 G.ici 395,678 403 ,982

31-35 yas 121 1,01 1,01 Toplam 399,720 408
36-40 yas 113 1,05 1,05

41-45 yas 67 79 79

46 ve lizeriyag 55 1,02 1,02

Toplam 409 98 ,989
“p>.05

94



Tablo 4.6.’ya bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi gortilmektedir. [F(5-

403)=,823;p>0,05].

4.2.4. Mesleki kidem

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek igin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.7.’de sunulmustur.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p
0-1 yil 7 421 65  G.Aras1 4,290 7 613 621 ,738"
1-3 yil 14 3,57 1,23 G.ici 395,430 401 ,986
4-7 y1l 73 3,80 98 Toplam 399,720 408
8-10 y1l 89 3,61 1,21
11-15 yil 87 370  ,965
16-20 y1l 62 3,67 1,02
21-25 yil 53 382 79
25 velizeriyil 24 3,78 1,20
Toplam 409 3,72 ,98

"p>.05

Tablo 4.7.’ye bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. [F(7-

401)= ,621:p>0,05].

4.2.5. Gorev yapilan okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
gorev yaptiklart okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore farklilagsmanin
olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve

sonuglar Tablo 4.8.’de sunulmustur.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin gérev
yaptiklar: okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S  Var.K. KT Sd KO F P
Ilkokul 91 3,73 1,00 G.Aras: ,299 2 ,150 ,152 859"
Ortaokul 184 3,69 1,04  G.ici 399,421 406 ,984
Lise 134 3,75 ,89  Toplam 399,720 408
Toplam 409 3,72 ,98

"p>.05

Tablo 4.8.’e bakildiginda 6gretmenlerin okul midiirlerinin kuantum liderlik

diizeylerine yonelik algilarinin gorev yaptiklart okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise)

degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek

yonlli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda

anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. [F(2-406)=,152;p>0,05].

4.2.6. Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin

gorev yaptiklar1 okuldaki Ogretmen sayist degiskenine gore farklilasmanin olup

olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar

Tablo 4.9.’da sunulmustur.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarimin gérev
yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

T X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X S  Var.K. KT Sd KO F P
1-5 kisi 6 431 32 G.Arasi 8,629 8 1,079 1,103,360
6-10 kisi 20 396 99 G.ei 391,091 400 978
11-15 kisi 47 371 1,09 Toplam 399,720 408
16-20 kisi 59 382 944
21-25 kisi 67 379 891
26-30 kisi 57 367 1,04
31-40 kisi 79 374 1,00
40-50 kisi 35 353 93
slvedzeri 39 344 106
kisi
Toplam 409 3,72 ,98

"p>.05

Tablo 4.9’a bakildiginda O6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik

diizeylerine yonelik algilarmin gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine
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gore anlamli bir fark gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik

olmadigi gortilmektedir. [F(8-400)= 1,103;p>0,05].

4.2.7. Okuldaki gorev siiresi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin
gorev yaptiklart okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini
incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.10.’da

sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarimn gérev
yaptiklart okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X §S  var.K. KT Sd KO F p
0-1 yil 61 3,98 ,65  G.Aras1 9,072 6 1,512 1,556 ,159"
1-3 yil 106 3,72 1,23 G.ici 390,648 402 972
4-7 yil 141 3,57 98  Toplam 399,720 408
8-10 y1l 49 3,72 1,21
11-15 yil 3 377 965
16-20 yil 8 376 1,02
21-25 yil 8 4,18 79
Toplam 409 3,72 ,98

“p>.05

Tablo 4.10.’a bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin gorev yaptiklar1 okuldaki gérev stiresi degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlaml farklilik

olmadig1 goriilmektedir. [F(6-402)= 1,556;p>0,05].

4.2.8. Egitim durumu

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
egitim durumu degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek icin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.11.’de sunulmustur.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin egitim

durumu degiskenine gére farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S  Var.K. KT Sd KO F P
Lisans 293 3,83 1,00 G.Aras1 13,298 2 6,649 6,986 ,001"
Yiiksek L. 113 3,43 1,04  G.ici 386,422 406 ,952
Doktora 3 3,74 ,89  Toplam 399,720 408
Toplam 409 3,72 ,98

"p<.05

Tablo 4.11.’¢ bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin gorev yaptiklar1 okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. [F(2-406)= 6,986;p<0,05].

Gruplarin varyansi homojen dagildigindan (L=2,664; p>,05). gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢in Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.12.’de sunulmustur.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin egitim
durumu degiskenine gére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
scheffe testi sonuglar

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh p
Lisans Yiiksek L. 40380 10803 001
Doktora ,09484 ,56613 ,986
. Lisans -,40380 ,10803 ,001"
Yiiksek L. Doktora - 30896 57069 864
Doktora Lisans -,09484 56613 986
Yiiksek L. 130896 57069 864
"p<.05

Tablo 4.12.’de goriilen Scheffe testi sonuglarina gore lisans mezunu 6gretmenler
(X=3,8374) ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenler (X=3,4336) arasinda istatiksel olarak
anlaml farklilik s6z konusudur (p<.05). Aritmetik ortalama degerlerine gore farklilik
lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Diger bir ifade ile lisans mezunu 6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlere

gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli fark yoktur.
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4.2.9. Mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin
mevcut midiir ile calisma siiresi degiskenine gore farklilagmanin olup olmadigim
incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.13.’de

sunulmustur.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin mevcut
miidiir ile ¢aligsma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S Vvar.K. KT Sd KO F P
0-1 yil 74 390 96 G.Arass 9,032 3 3,011 3,121,026
1-2 yil 122 3,55 98  G.lci 390,687 405 ,985
3-4 yil 122 3,66 97  Toplam 399,720 408
Svelizeriyil 91 3,89 ,99
Toplam 409 3,72 ,98

"0<.05

Tablo 4.13.’¢ bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin mevcut miidiir ile calisma siiresi degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. [F(3-405)= 3,121;p<0,05].

Gruplarin varyansit homojen dagildigidan (L=1,84; p>,05) gruplar arasindaki
farklilig: tespit edebilmek icin Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.14.’te sunulmustur.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin mevcut
miidiir ile ¢caligma siiresi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan scheffe testi sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) )_(i — )_(j Sh % p
0-1 yil 1-2 yil ,34762 ,14472 ,125
3-4 y1l ,23796 ,14472 441
S ve tizeri y1l ,00443 ,15374 1,00
12 il 0-1 y1l -,34762 ,14472 ,125
3-4 y1l -,10965 ,12575 ,859
5 ve tizeri yil -,34319 ,13604 ,097
3-4 yil 0-1 y1l -,23796 ,14472 ,401
1-2 yil ,10965 ,12575 ,859
5 ve tizeri yil -,23353 ,13604 ,401
5 ve fizeri yil 0-1 y1l -,00443 ,15374 1,00
1-2 yil ,34319 ,13604 ,097
3-4 g1l ,23353 ,13604 ,401

"p>.05
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Tablo 4.14.te goriildiigi lizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin mevcut miidiir ile ¢aligma siiresi degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda
farkliliklarin kaynagi belirlenemedigi i¢in LSD testi ile analizler tekrar yapilmustir.
Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin mevcut miidiir ile
caligma siiresi degigskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere

yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 4.15.’te verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin mevcut
miidiir ile ¢aligsma siiresi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan LSD ftesti sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
0-1 yil 1-2 yil 34762 14472 017"
3-4 yil 23796 14472 1101
5 ve lizeri yil ,00443 , 15374 977
12 yil 0-1 yil -,34762 14472 017"
3-4 yil -,10965 12575 384
5 ve iizeri y1l -,34319 ,13604 012"
3-4 yil 0-1 yil -,23796 14472 101
1-2 yil ,10965 12575 384
5 ve iizeri yil -,23353 ,13604 ,087
5 ve izeri yil 0-1 yil -,00443 15374 977
1-2 yil ,34319 ,13604 ,012
3-4 yil 23353 ,13604 ,087

“p<.05

Tablo 4.15°te gorillen Ogretmenlerin okul miidiirlerinin  kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin mevcut miidiir ile ¢alisma siiresi degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan LSD testi sonuglarina gore
mevcut miidiir ile 0-1 yil arasi ¢alisan 6gretmenler (X=3,9008) ile 1-2 yil g¢alisan
Ogretmenler (X=3,5532) arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur
(p<.05). Aritmetik ortalama degerlerine gore farklilik mevcut miidiir ile 0-1 yil ¢alisan
ogretmenlerin lehinedir. Diger bir ifade ile mevcut midir ile 0-1 il calisan
ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilart meveut midiir ile 1-2 yil
aras1 c¢alisan Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Ayrica mevcut
miidir ile 5 ve iizeri yil arasi calisan Ogretmenler (X=3,8964) ile 1-2 yil calisan
Ogretmenler (X=3,5532) arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur

(p<.05). Diger bir ifade ile mevcut miidiir ile 5 ve iizeri yil ¢alisan 6gretmenlerin
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yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algilart mevcut miidiir ile 1-2 yil arasi g¢alisan
Ogretmenlere gore anlaml bir sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli

fark yoktur.

4.2.10. Bransg

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin
brang degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek igin tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.16.’da sunulmustur.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yénelik algilarinin brans
degiskenine gore farklilasip farkiilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuclar

f X ye ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X $S  Vvar.K. KT Sd KO F P
ggerst'ek Dersl 33 364 103 G.Aras 14387 7 2,055 2,139 ,039"
1(__1){; Mes.Dersi oy 395 94 Gici 385332 401 961
ggre”ek Dersi 56 401 84 Toplam 399,720 408
Sozel Ders Ogrt 84 3,82 ,93
Sayisal Ders
Ot 54 386 84
Yabanci Dil
Ognt 92 345 1,08
Fjdf—Ozel Egi. 21 4,00 83
Ogr )
Siif Ogrt 79 3,64 1,03
Toplam 409 3,72 ,98

"p<.05

Tablo 4.16.’ya bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilarinin brans degiskenine goére anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. [F(7-
401)= 2,139;p<0,05].

Gruplarin varyansi homojen dagildigindan (L=1,588; p>,05) gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢in Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.17.”de sunulmustur.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin brang
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan scheffe testi

sonuglart
Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Shy p
Meslek dersleri [HL Meslek dersleri -,31687 27779 ,988
Yetenek dersleri -,37191 ,25706 ,954
Sozel dersler -,18393 ,20139 ,997
Sayisal dersler -,22828 ,21660 ,993
Yabanci dil ,18650 ,19891 ,996
Pdr-Ozel egitim -,36716 ,27364 ,970
Sinif 6gretmeni -,00160 ,20318 1,000
THL Meslek dersleri Meslek dersleri ,31687 27779 ,988
Yetenek dersleri -,05504 ,29156 1,000
So6zel dersler , 13294 ,24390 1,000
Sayisal dersler ,08859 ,25660 1,000
Yabanci dil ,50337 ,24185 ,740
Pdr-Ozel egitim -,05029 ,30628 1,000
Sinif 6gretmeni ,31527 ,24538 ,976
Yetenek dersleri Meslek dersleri ,37191 ,25706 ,954
[HL Meslek dersleri ,05504 ,29156 1,000
So6zel dersler , 18799 ,22000 ,998
Sayisal dersler , 14363 ,23400 1,000
Yabanci dil ,55841 ,21772 476
Pdr-Ozel egitim ,00475 ,28761 1,000
Sinif 6gretmeni ,37031 ,22164 ,903
Sozel dersler Meslek dersleri ,18393 ,20139 ,997
[HL Meslek dersleri -,13294 ,24390 1,000
Yetenek dersleri -,18799 ,22000 ,998
Sayisal dersler -,04435 ,17098 1,000
Yabanci dil ,37043 ,14793 ,510
Pdr-Ozel egitim -,18323 ,23916 ,999
Sinif 6gretmeni ,18232 , 15363 ,985
Sayisal dersler Meslek dersleri ,22828 ,21660 ,993
THL Meslek dersleri -,08859 ,25660 1,000
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Yetenek dersleri -,14363 ,23400 1,000

Sozel dersler ,04435 ,17098 1,000
Yabanci dil 41478 ,16805 ,530
Pdr-Ozel egitim -,13888 ,25210 1,000
Sinif 6gretmeni ,22668 ,17309 974
Yabanc dil Meslek dersleri -,18650 ,19891 ,996
[HL Meslek dersleri -,50337 ,24185 , 740
Yetenek dersleri -,55841 ,21772 476
Sozel dersler -,37043 ,14793 ,510
Sayisal dersler -,41478 , 16805 ,530
Pdr-Ozel egitim -,55366 ,23707 ,605
Sinif 6gretmeni -,18810 , 15036 ,980
Pdr-Ozel egitim Meslek dersleri ,36716 ,27364 ,970
[HL Meslek dersleri ,05029 ,30628 1,000
Yetenek dersleri -,00475 ,28761 1,000
So6zel dersler ,18323 ,23916 ,999
Sayisal dersler , 13888 ,25210 1,000
Yabanci dil ,55366 ,23707 ,605
Sinif 6gretmeni ,36556 ,24067 ,940
Simf 6gretmeni Meslek dersleri ,00160 ,20318 1,000
[HL Meslek dersleri -,31527 ,24538 ,976
Yetenek dersleri -,37031 ,22164 ,903
So6zel dersler -,18232 ,15363 ,985
Sayisal dersler -,22668 ,17309 974
Yabanci dil ,18810 ,15036 ,980
Pdr-Ozel egitim -,36556 ,24067 ,940

Tablo 4.17.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilariin brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda farkliliklarin kaynagi
belirlenemedigi icin LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir. Ogretmenlerin
yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algilarinin brans degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan LSD testi sonuglart Tablo 4.18.’de

verilmistir.
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik algilarinin brang
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farkiilagstigin belirlemek iizere yapilan LSD Testi

sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Shy

Meslek dersleri [HL Meslek dersleri -,31687 27779 ,255
Yetenek dersleri -,37191 ,25706 ,149
Sozel dersler -,18393 ,20139 ,362
Sayisal dersler -,22828 ,21660 ,293
Yabanci dil ,18650 ,19891 ,349
Pdr-Ozel egitim -,36716 ,27364 ,180
Sinif 6gretmeni -,00160 ,20318 ,994

[HL Meslek Meslek dersleri ,31687 27779 ,255

dersler Yetenek dersleri -,05504 ,29156 ,850
So6zel dersler ,13294 ,24390 ,586
Sayisal dersler ,08859 ,25660 ,730
Yabanci dil ,50337 ,24185 ,038"
Pdr-Ozel egitim -,05029 ,30628 ,870
Sinif 6gretmeni ,31527 ,24538 ,200

Yetenek dersleri Meslek dersleri ,37191 ,25706 ,149
[HL Meslek dersleri ,05504 ,29156 ,850
So6zel dersler ,18799 ,22000 ,393
Sayisal dersler ,14363 ,23400 ,540
Yabanci dil ,55841 ,21772 011"
Pdr-Ozel egitim ,00475 ,28761 ,987
Sinif 6gretmeni ,37031 ,22164 ,096

Sozel dersler Meslek dersleri ,18393 ,20139 ,362
[HL Meslek dersleri -, 13294 ,24390 ,586
Yetenek dersleri -,18799 ,22000 ,393
Sayisal dersler -,04435 ,17098 , 795
Yabanci dil ,37043 ,14793 013"
Pdr-Ozel egitim -,18323 ,23916 444
Sinif 6gretmeni ,18232 ,15363 ,236

Sayisal dersler Meslek dersleri ,22828 ,21660 ,293
THL Meslek dersleri -,08859 ,25660 , 730
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Yetenek dersleri -,14363 ,23400 ,540

So6zel dersler ,04435 ,17098 ,795
Yabanci dil 41478 ,16805 014
Pdr-Ozel egitim -,13888 ,25210 ,582
Sinif 6gretmeni ,22668 ,17309 ,191
Yabanci dil Meslek dersleri -,18650 ,19891 ,349
[HL Meslek dersleri -,50337 ,24185 ,038*
Yetenek dersleri -,55841 21772 011"
Sozel dersler -,37043 ,14793 013"
Sayisal dersler -,41478 , 16805 ,014*
Pdr-Ozel egitim -,55366 ,23707 ,020°
Sinif 6gretmeni -,18810 , 15036 ,212
Pdr-Ozel egitim Meslek dersleri ,36716 ,27364 ,180
[HL Meslek dersleri ,05029 ,30628 ,870
Yetenek dersleri -,00475 ,28761 ,987
So6zel dersler ,18323 ,23916 444
Sayisal dersler ,13888 ,25210 ,582
Yabanci dil ,55366 ,23707 ,020°
Sinif 6gretmeni , 36556 ,24067 , 130
Simf 6gretmeni Meslek dersleri ,00160 ,20318 ,994
[HL Meslek dersleri -,31527 ,24538 ,200
Yetenek dersleri -,37031 ,22164 ,096
Sozel dersler -,18232 ,15363 ,236
Sayisal dersler -,22668 ,17309 ,191
Yabanci dil ,18810 ,15036 ,212
Pdr-Ozel egitim -,36556 ,24067 ,130

“p<.05

Tablo 4.18.’de goriillen Ogretmenlerin okul midiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine yonelik algilariin brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan LSD testi sonuglarina gore yabanci dil
ogretmenleri (X=3,4544) ile THL meslek dersi dgretmenleri (X=3,9578) arasinda;
yabanci dil 6gretmenleri (X=3,4544) ile yetenek dersleri O0gretmenleri (X=4,0128)
arasinda; yabanci dil 6gretmenleri (X=3,4544) ile sozel ders 6gretmenleri (X=3,8248)
arasinda; yabanci dil 6gretmenleri (x=3,4544) ile sayisal ders 6gretmenleri (X=3,8692)
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arasinda; yabanci dil Ogretmenleri (x=3,4544) ile PDR-Ozel egitim &gretmenleri
(X=4,0081) arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur (p<.05).

Aritmetik ortalama degerlerine gore biitiin farkliliklar yabanci dil 6gretmenleri
aleyhinedir. Diger bir ifade ile IHL meslek dersi 6gretmenlerinin, yetenek dersleri
dgretmenlerinin, sdzel ders dgretmenlerinin, sayisal ders dgretmenlerinin, PDR-Ozel
egitim Ogretmenlerinin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 yabanci dil
O0gretmenlerine gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli

fark yoktur.

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Dayamkhlik Alg: Diizeylerine liskin Gériislerine
Yonelik Bulgular
Arastirmanin {i¢iincii alt amac1 ““Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilar1 ne
diizeydedir? seklindedir. Bu amaca ydnelik bulgulara ulasmak iizere Orgiitsel
Dayanikhlik Olgeginden elde edilen puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo
4.19.’da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin orgiitsel dayamiklilik diizeylerine iliskin algilarina yonelik betimsel istatistik

degerleri
Degisken n j_{ SsS En Diisiik Puan En Yiiksek Puan
1-Uyum 409 3,74 1,01 1,50 5,00
2-Saglamlik 409 4,19 74 1,00 5,00
3-Ceviklik 409 3,96 ,93 1,00 5,00
Toplam 409 3,96 82 1,02 5,00

Tablo 4.19.°daki Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi’nden elde edilen bulgular
incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarina
iliskin ““ Yiiksek Diizeyde Katiliyorum’’ (j_’:=3.96, ss=0,82 ) seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda arastirmada yer alan
ogretmenlerin  Orgiitsel dayaniklilik diizeylerini yiiksek diizeyde degerlendirdigi
sdylenebilir. Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi alt boyutlar1 baglaminda ele alindiginda tiim
alt boyutlarda; uyum (X =3,74, ss=1,01 ), saglamlik (X =4,19, ss=0,74 ), ceviklik (X
=3,96, ss=0,93 ), 0Ogretmenlerin goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir.
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Dolayistyla Ogretmenlerin  Orgiitsel dayanikliliga yonelik algir diizeyinin uyum,

saglamlik ve ceviklik boyutlarinda da ytiksek diizeyde dile getirdikleri sdylenebilir.

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Dayamkhlik Algi Diizeyleri Ile Arastirma
Degiskenleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Arastirmanin  dérdiincii  alt amact  ‘‘Ogretmenlerin  Orgiitsel dayamiklilik
diizeylerine yonelik algilar1 Ogretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-
lise), mevcut okulda calisan 6gretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine,
egitim durumlarina, mevcut miidiir ile caligma siirelerine ve branslarina gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?’’ sorusuna yonelik bulgulara ulasmak igin dgretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik diizeylerine iligkin goriislerinin belirtilen demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular alt

basliklar halinde sunulmustur.

4.4.1. Cinsiyet

Ogretmenlerin  rgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin  cinsiyet
degiskenine gore farklilasma durumlari t-testi ile analiz edilmis ve sonuglari Tablo

4.20.’de verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan

bagimsiz t testi sonuglart

t Testi
*  t Sd p

Puan Gruplar N X Ss  Sh

Kadin 246 3,90 84 .
PS Erkek 163 4,06 77 -1.992 407 047
*p<.05

Tablo 4.20. incelendiginde ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilar1 cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir [t(407)=-1,99; p<0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek
Ogretmenlerin (X=4,00) ortalamasinin kadin 6gretmenlerden (X=3,90) kismen yiiksek

oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile anlamli farklilik erkek 6gretmenler lehinedir.
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4.4.2. Medeni durum
Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarmin medeni durum
degiskenine gore farklilasma durumlari t-testi ile analiz edilmis ve sonuglari Tablo

4.21.’de verilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz t testi

sonuglart
P Grupl N < s sh t Testi
uan ruplar X B
i * t Sd p
Evli 300 4,00 ,76 ,04 *
i Bekar 109 3,85 95 09 1,656 407  ,099
*p>.05

Tablo 4.21. incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilart medeni durum degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir [t(407)=1,656; p>0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda evli
Ogretmenlerin (X=4,00) ortalamasinin bekar 6gretmenlerden (X=3,85) kismen yiiksek
oldugu goriilmektedir.

4.4.3. Yas
Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ dayamklilk —algilarinin yas  degiskenine  gore
farklilagmanin olup olmadigmi incelemek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar Tablo 4.22.”de sunulmustur.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin yas degiskenine gore
Sfarklilasp farkiilasmadigin belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglart
f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X SS  var.K. KT Sd KO F p
20-25 yas 4 4,26 73  G.Aras1 1,192 5 ,238 ,349 883"
26-30 yas 49 4,05 86  G.ici 274,979 403 ,682

31-35 yas 121 3,96 ,7/9  Toplam 276,171 408
36-40 yas 113 3,94 39

41-45 yas 67 3,99 ,68
46 ve lizeriyags 55 3,88 87
Toplam 409 3,96 ,82

"p>.05
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Tablo 4.22.°ye bakildiginda o6gretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. [F(5-403)=

349;p>0,05].

4.4.4. Mesleki kidem

Ogretmenlerin 6rgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilart mesleki kidem
degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.23.’te sunulmustur.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin érgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S Var.K. KT Sd KO F P
0-1yil 7 429 64 G.Arass 2,682 7 383 562 ,787
1-3 yil 14 372 1,13 G.ei 273490 401 682
4-7 yil 73 4,00 ,80  Toplam 276,171 408
8-10 y1l 89 3,97 79
11-15 y1l 87 4,00 80

16-20 y1l 62 3,84 88
21-25 yil 53 3,98 75
25 ve lizeri

yil
Toplam 409 3,96 82

"p>.05

24 3,98 ,88

Tablo 4.23¢ bakildiginda O6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarmin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigr goriilmektedir. [F(7-

401)=,562;p>0,05].

4.4.5. Gorev yapilan okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise)

Ogretmenlerin  6rgiitsel dayaniklilik ~ diizeylerine yonelik algilarinin  gdrev

yaptiklart okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore farklilagmanin olup
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olmadigini incelemek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar

Tablo 4.24.’te sunulmustur.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin gérev yaptiklart okul
diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
[kokul 91 4,05 75 G.Arass 1,847 2 923 1,367 ,256
Ortaokul 184 3,98 85  G.l¢i 274,325 406 676
Lise 134 3,87 81  Toplam 276,171 408
Toplam 409 3,96 ,82

"p>.05

Tablo 4.24°e bakildiginda Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilariin gorev yaptiklart okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
olmadigi gortilmektedir. [F(2-406)= 1,367;p>0,05].

4.4.6. Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi

Ogretmenlerin  6rgiitsel dayaniklilk diizeylerine yonelik algilarmin  gorev
yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine goére farklilasmanin olup olmadiginm
incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.25.’te

sunulmustur.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin gérev yaptiklar: okuldaki
ogretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonug¢lart

F' X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
1-5 kisi 6 4,25 1,17  G.Aras1 7,826 8 ,978 1,458 171"
6-10 kisi 20 4,19 82  G.ici 268,346 400 ,671
11-15 kisi 47 3,99 ,89 Toplam 276,171 408
16-20 kisi 59 4,05 A7
21-25 kisi 67 4,04 ,68
26-30 kisi 57 3,88 ,88
31-40 kisi 79 4,02 g4
40-50 kisi 35 3,79 75
51 veiizerikisi 39 3,66 1,02
Toplam 409 3,96 ,82

"p>.05
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Tablo 4.25”¢ bakildiginda Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarinin gorev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayist degiskenine gore anlaml
bir fark gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik

olmadigi goriilmektedir. [F(8-400)= 1,458;p>0,05].

4.4.7. Okuldaki gorev siiresi

Ogretmenlerin 6rgiitsel dayaniklilik algilarinin gérev yaptiklart okuldaki gérev
siiresi degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigimi incelemek i¢in tek yonli

varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.26.”da sunulmustur.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin érgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin gérev yaptiklar: okuldaki
gorev siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuglar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S  var.K. KT Sd KO F P
0-1 yil 61 4,12 80 G.Arasi 4,516 6 753 1,114 353"
1-3 yil 106 3,93 85  G.Igi 271,656 402 676
4-7 yil 141 3,87 81 Toplam 276,171 408
8-10 yil 49 4,07 84
11-15yil 36 3,95 82
16-20 yil 8 3091 50
21-25 y1l 8 433 59
Toplam 409 3,96 82

“p>.05

Tablo 4.26.’ya bakildiginda Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilariin gorev yaptiklar1 okuldaki gorev stiresi degiskenine gére anlamli bir
fark gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli farklilik

olmadig1 gortiilmektedir. [F(6-402)=1,114;p>0,05].

4.4.8. Egitim durumu

Ogretmenlerin 6rgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin egitim durumu
degiskenine gore farklilasmanin olup olmadiginmi incelemek icin tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.27.’de sunulmustur.

111



Tablo 4.27. Ogretmenlerin érgiitsel dayamiklilik diizeylerine yonelik algilarimn egitim durumu
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucglar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Lisans 293 4,08 76 G.Aras1 14,962 2 7,481 11,627,000
Yiiksek L. 113 3,65 89  G.ici 261,210 406 ,643
Doktora 3 385 ,69  Toplam 276,171 408
Toplam 409 3,96 ,82

"p<.05

Tablo 4.27.°ye bakildiginda oOgretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarinin gorev yaptiklar: okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir
fark gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlaml farklilik oldugu
goriilmektedir. [F(2-406)= 11,627;p<0,05].

Gruplarin varyansi homojen dagildigindan (L=1,154; p>,05). gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢in Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.28.’¢e sunulmustur.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin érgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin egitim durumu
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan scheffe testi

sonuglar
Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
. Yiiksek L. 42784 ,08882 ,000"
Lisans
Doktora ,22672 ,46546 ,888
. Lisans -,42784 ,08882 ,000"
Yiiksek L.
Doktora -,20111 ,46920 ,912
Lisans -,22672 ,46546 ,888
Doktora .
Yiiksek L. ,20111 ,46920 ,912

Tablo 4.28.’de goriilen Scheffe testi sonuglarina gore lisans mezunu 6gretmenler
(X=4,0864) ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenler (X=3,6585) arasinda istatiksel olarak
anlaml farklilik s6z konusudur (p<.05). Aritmetik ortalama degerlerine gore farklilik
lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Diger bir ifade ile lisans mezunu 6gretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik algilar yiiksek lisans mezunu olan §gretmenlere gore anlamli bir

sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli fark yoktur.

112



4.4.9. Mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi

Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarmin mevcut miidiir
ile caligma siiresi degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek igin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.29.’da sunulmustur.

Tablo 4.29. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin mevcut miidiir ile ¢alisma
stiresi degiskenine gore farklilasip farkillasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S  Var.K. KT Sd KO F P
0-1 y1l 74 411 ,82 G.Aras1 8,604 3 2,868 4,341 ,005*
12 yil 122 380 85 G.ci 267567 405 661
3-4 yil 122 3,89 81 Toplam 276,171 408
5 ve tizeri yil 91 4,15 73
Toplam 409 3,96 ,82

"p<.05

Tablo 4.29.°a bakildiginda O6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarinin mevcut miidiir ile ¢alisma stiresi degiskenine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. [F(3-405)= 4,341;p<0,05].

Gruplarin varyanst homojen dagildigindan (L=,701; p>,05) gruplar arasindaki
farklilig: tespit edebilmek i¢in Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.30.’da sunulmustur.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin érgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin meveut miidiir ile calisma
stiresi degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigint belirlemek iizere yaptlan
scheffe testi sonuglar

Gruplar (i) Gruplar (j) X; —X; Sh., p
0-1 yil 1-2 yil ;30709 11976 ,088
3-4 yil 22596 ,11976 314
5 ve lizeri yil -,03825 , 12723 ,993
12yl 0-1 yil -,30709 ,11976 ,088
3-4 yil -,08112 ,10407 ,895
5 ve tizeri yil -,34533 ,11258 025
3-4yil 0-1 yil -,22596 11976 314
1-2 yil ,08112 ,10407 ,895
5 ve lizeri yil -,26421 , 11258 , 140
5 ve tizeri yi 0-1 yil ,03825 12723 993
1-2 yil ;34533 ,11258 ,025
3-4 yil 26421 ,11258 ,140

“p<.05
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Tablo 4.30.’da goriilen Scheffe testi sonuglarina gére mevcut midiir ile 1-2 yil
arasi ¢alisan 6gretmenler (X=3,8099) ile 5 ve lizeri yil ¢alisan 6gretmenler (X=4,1552)
arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur (p<.05). Aritmetik ortalama
degerlerine gore farklililk mevcut midiir ile 5 ve {lizeri yil calisan G68retmenlerin
lehinedir. Diger bir ifade ile mevcut midiir ile 5 ve {lizeri yil ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik algilart meveut miidiir ile 1-2 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore

anlaml bir sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli fark yoktur.

4.4.10. Bransg

Ogretmenlerin  oOrgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarinin = brang
degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.31.’de sunulmustur.

Tablo 4.31. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin brangs degiskenine gére
Sfarklilaswp farkilagsmadigin belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglart
f ’ X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X §S  var.K. KT Sd KO F p
'(.\)."gerst'ek Derst 33 385 86 G.Aras 14250 7 2036 3,117 003"
z.ngL Mes.Dersi oy 408 70 Giei 261,921 401 653
g;e”ek Derst 56 403 72 Toplam 276171 408

Soézel Ders Ogrt 84 3,90 ,82
Sayisal Ders 54

Ot 4,17 ,70
Yabanet Dil 92 371 91
Ogrt

I?dj-Ozel Egi. 21 435 69
Ogr )

Smf Ogrt 79 4,01 76
Toplam 409 3,96 ,82

"p<.05

Tablo 4.31.’e bakildiginda ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalari arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. [F(7-401)=

3,117;p<0,05].
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Gruplarin varyanst homojen dagildigindan (L=1,161; p>,05) gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢in Scheffe testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.32.’de sunulmustur.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin brans degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan scheffe testi sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Shy p
THL Meslek dersleri -,43410 ,22902 ,825
Yetenek dersleri -,18008 ;21193 ,998
Meslek dersleri Sozel dersler -,05561 ,16604 1,000
Sayisal dersler -,32415 ,17857 ,856
Yabanci dil ,13410 ,16399 ,999
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,50249 ,22560 ,665
Sinif 6gretmeni -,15828 , 16751 ,996
Meslek dersleri 43410 ,22902 ,825
Yetenek dersleri ,25401 ,24038 ,993
[HL Meslek dersleri  Sozel dersler ,37848 ,20108 ,830
Sayisal dersler , 10995 ,21155 1,000
Yabanci dil ,56820 ,19939 ,325
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,06839 ,25251 1,000
Sinif 6gretmeni ,27581 ,20230 ,967
Meslek dersleri ,18008 ,21193 ,998
[HL Meslek dersleri -,25401 ,24038 ,993
Yetenek dersleri Sozel dersler 12447 ,18138 1,000
Sayisal dersler -,14407 ,19292 ,999
Yabanci dil ,31419 ,17950 878
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,32240 ,23712 ,967
Sinif 6gretmeni ,02180 ,18273 1,000
Meslek dersleri ,05561 ,16604 1,000
[HL Meslek dersleri -,37848 ,20108 ,830
Sozel dersler Yetenek dersleri -, 12447 ,18138 1,000
Sayisal dersler -,26853 ,14097 ,821
Yabanci dil ,18972 ,12197 ,932
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,44687 ,19718 ,643
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Sinif 6gretmeni -,10267 ,12666 ,999

Meslek dersleri ,32415 ,17857 ,856

[HL Meslek dersleri -,10995 ,21155 1,000

Yetenek dersleri ,14407 ,19292 ,999

Sozel dersler ,26853 ,14097 821

Yabanci dil ,45825 ,13855 ,145

Sayisal dersler Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,17834 ,20784 ,998
Sinif 6gretmeni , 16586 ,14270 ,987

Meslek dersleri -, 13410 ,16399 ,999

[HL Meslek dersleri -,56820 , 19939 325

Yabanci dil Yetenek dersleri -,31419 ,17950 878
So6zel dersler -,18972 ,12197 ,932

Sayisal dersler -,45825 ,13855 ,145

Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,63659 ,19546 ,160

Sinif 6gretmeni -,29239 ,12397 592

Meslek dersleri ,50249 ,22560 ,665

[HL Meslek dersleri ,06839 ,25251 1,000

Pdr-Felsefe-Ozel Yetenek dersleri ,32240 23712 ,967
cgitim So6zel dersler ,44687 ,19718 ,643
Sayisal dersler ,17834 ,20784 ,998

Yabanci dil ,63659 ,19546 ,160

Sinif 6gretmeni ,34420 ,19842 ,883

Meslek dersleri ,15828 ,16751 ,996

[HL Meslek dersleri -,27581 ,20230 ,967

Sinif 6gretmeni Yetenek dersleri -,02180 ,18273 1,000
So6zel dersler , 10267 , 12666 ,999

Sayisal dersler -,16586 ,14270 ,987

Yabanci dil ,29239 ,12397 ,592

Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,34420 ,19842 ,883

“p>.05

Tablo 4.32.°de goriildiigii lizere dgretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine
yonelik algilarmin brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek iizere yapilan scheffe testi sonucunda farkliligin kaynag: belirlenememistir.

Bu yiizden LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik
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algilarinin brang degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere

yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 4.33.’te verilmistir

Tablo 4.33. Ogretmenlerin orgiitsel dayamklilik diizeylerine yonelik algilarinin brans degiskenine gére
hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan LSD Testi sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) X =X Shy p
Meslek dersleri [HL Meslek dersleri -,43410 ,22902 ,059
Yetenek dersleri -,18008 ;21193 ,396
Sozel dersler -,05561 ,16604 ,738
Sayisal dersler -,32415 , 17857 ,070
Yabanci dil ,13410 ,16399 414
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,50249 ,22560 026
Sinif 6gretmeni -,15828 , 16751 ,345
[HL Meslek dersleri  Meslek dersleri 43410 ,22902 ,059
Yetenek dersleri ,25401 ,24038 ,291
So6zel dersler ,37848 ,20108 ,061
Sayisal dersler ,10995 ,21155 ,604
Yabanci dil ,56820 ,19939 ,005"
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,06839 ,25251 787
Sinif 6gretmeni ,27581 ,20230 174
Yetenek dersleri Meslek dersleri ,18008 ,21193 ,396
[HL Meslek dersleri -,25401 ,24038 ,291
So6zel dersler 12447 ,18138 ,493
Sayisal dersler -,14407 ,19292 ,456
Yabanci dil ,31419 ,17950 ,081
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,32240 ,23712 ,175
Sinif 6gretmeni ,02180 ,18273 ,905
Sozel dersler Meslek dersleri ,05561 ,16604 ,738
[HL Meslek dersleri -,37848 ,20108 ,061
Yetenek dersleri -, 12447 ,18138 ,493
Sayisal dersler -,26853 ,14097 ,058
Yabanci dil ,18972 ,12197 121
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,44687 ,19718 024
Sinif 6gretmeni -,10267 ,12666 ,418
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Sayisal dersler Meslek dersleri ,32415 ,17857 ,070

THL Meslek dersleri -,10995 ,21155 ,604
Yetenek dersleri ,14407 ,19292 ,456
Sozel dersler ,26853 ,14097 ,058
Yabanci dil ,45825 ,13855 ,001"
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,17834 ,20784 ,391
Sinif 6gretmeni , 16586 ,14270 ,246
Yabanci dil Meslek dersleri -,13410 ,16399 414
[HL Meslek dersleri -,56820 , 19939 ,005*
Yetenek dersleri -,31419 ,17950 ,081
So6zel dersler -,18972 ,12197 121
Sayisal dersler -,45825 ,13855 ,001"
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,63659 ,19546 ,001"
Sinif 6gretmeni -,29239 ,12397 ,019*
Pd.r-‘FeIsefe-Ozel Meslek dersleri ,50249 ,22560 026"
cgitim [HL Meslek dersleri ,06839 ,25251 , 7187
Yetenek dersleri ,32240 23712 ,175
Sézel dersler 44687 19718 0247
Sayisal dersler ,17834 ,20784 ,391
Yabanci dil ,63659 ,19546 ,001"
Sinif 6gretmeni ,34420 ,19842 ,084
Sinif 6gretmeni Meslek dersleri , 15828 , 16751 ,345
[HL Meslek dersleri -,27581 ,20230 174
Yetenek dersleri -,02180 ,18273 ,905
Sozel dersler , 10267 ,12666 ,418
Sayisal dersler -,16586 ,14270 ,246
Yabanci dil ,29239 ,12397 ,019"
Pdr-Felsefe-Ozel egitim -,34420 ,19842 ,084
“p<.05

Tablo 4.33.’te goriilen 6gretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik
algilarinin brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan LSD testi sonuglarma gére yabanci dil dgretmenleri (X=3,7193) ile IHL meslek
dersi 6gretmenleri (X=4,2875) arasinda; yabanci dil 6gretmenleri (X=3,7193) ile PDR-
Ozel egitim 6gretmenleri (X=4,3559) arasinda; yabanci dil 6gretmenleri (X=3,7193) ile
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siif 6gretmenleri (X=4,0117) arasinda; yabanci dil 6gretmenleri (X=3,7193) ile sayisal
ders 6gretmenleri (X=4,1776) arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur
(p<.05). Aritmetik ortalama degerlerine gore biitiin farkliliklar yabanci dil 6gretmenleri
aleyhinedir. Diger bir ifade ile IHL meslek dersi 6gretmenlerinin, PDR-Ozel egitim
ogretmenlerinin, smif Ogretmenlerinin, sayisal ders Ogretmenlerinin  Orgiitsel
dayaniklilik algilart yabanci dil 6gretmenlerine gére anlamli bir sekilde daha ytiksektir.
Ayrica PDR-Ozel egitim 6gretmenleri (X=4,3559) ile sozel ders dgretmenleri
(X=3,9090) arasinda; PDR-Ozel egitim Ogretmenleri (X=4,3559) ile Meslek dersi
Ogretmenleri (X=3,8534) arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik s6z konusudur
(p<.05). Aritmetik ortalama degerlerine gore biitiin farkliliklar PDR-Ozel egitim
ogretmenleri lehinedir. Diger bir ifade ile PDR-Ozel egitim 6gretmenlerinin drgiitsel
dayaniklilik algilar1 s6zel ders Ogretmenleri ve Meslek dersi Ogretmenlerine gore

anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli fark yoktur.

45. Ogretmenlerin Kisisel Performans Alg1 Diizeylerine Iliskin Gériislerine
Yonelik Bulgular
Aragtirmanin besinci alt amaci ‘Ogretmenlerin Kisisel Performanslarma yonelik
algilar1 ne diizeydedir? seklindedir. Bu amaca yonelik bulgulara ulagsmak iizere
Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi'nden elde edilen puanlara iliskin

betimleyici istatistikler Tablo 4.34.’te verilmistir.

Tablo 4.34. Ogretmenlerin kisisel performasnlarina ilsikin algilarina yonelik betimsel istatistik degerleri

Degisken n i SS En Diisiik Puan En Yiiksek
Puan

Alan bilgisi 409 423 55 1,50 5,00

Ogrenme-6gretme siirecini 409 4,31 .55 2,17 5,00

hazirlama

Iletisim 409 447 50 2,60 5,00

Ogrenme-6gretme siirecini 409 429 56 2,00 5,00

yiirlitme ve mesleki gelisim

Mesleki tutum ve degerler 409 4,69 43 1,40 5,00

Toplam 409 440 44 2,18 5,00

Tablo 4.34.’teki Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi’nden elde edilen

bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algi diizeylerine
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illiskin ““ Cok Yiiksek Diizeyde Katiliyorum®’ (i=4.40, ss=0,44 ) seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda arastirmada yer alan
Ogretmenlerin kisisel performans diizeylerini c¢ok yiiksek diizeyde degerlendirdigi

soylenebilir. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlar1 baglaminda ele
alindiginda tim alt boyutlarda; alan bilgisi (i=4,23, $s=0,55 ), O0grenme-Ogretme
siirecini hazirlama (j_(=4,31, $s=0,55 ), Iletisim (i=4,47, ss=0,50 ), Ogrenme-
Ogretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim (j_( =4,29, ss=0,56 ), mesleki tutum ve
degerler (3_{ =4,69, ss=0,43 ) Ogretmenlerin goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
gomlenlenmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algi
diizeyinin alan bilgisi, 6grenme-0gretme siirecini hazirlama, iletisim, 6grenme-6gretme
slirecini yiiriitme ve mesleki gelisim, mesleki tutum ve degerler boyutlarinda da ¢ok

yiiksek diizeyde dile getirdikleri sOylenebilir.

4.6. Ogretmenlerin Kisisel Performans Alg Diizeyleri ile Arastirma Degiskenleri

Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Aragtirmanin altinci alt amaci ‘Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilar1  6gretmenlerin  cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, mesleki
kidemlerine, gorev yaptiklar1 okul diizeylerine (ilkokul-ortaokul-lise), mevcut okulda
calisan Ogretmen sayisina, mevcut okuldaki gorev siirelerine, egitim durumlarina,
mevcut midiir ile c¢alisma siirelerine ve branslarima gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?’’ sorusuna yonelik bulgulara ulasmak i¢in 6gretmenlerin kisisel
performanslarina yonelik algilarmin belirtilen demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular alt basliklar

halinde sunulmustur.

4.6.1. Cinsiyet

Ogretmenlerin kisisel performanslarma yonelik algilarmin cinsiyet degiskenine
gore farklilasma durumlarn t-testi ile analiz edilmis ve sonuglari Tablo 4.35.°te

verilmistir.
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Tablo 4.35. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarimin cinsiyet degiskenine gore
farklilasp farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz t testi sonuglart

5 Gruol N . ss sh t Testi
uan ruplar X .

X t Sd p
PS Kadin 246 4,42 43 ,02 1386 407 ,166*

Erkek 163 4,36 45 ,03

*p>.05

Tablo 35. incelendiginde 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilar
cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir
[t(407)=1,386; p>0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda kadin o6gretmenlerin
(X=4,42) ortalamasmin erkek Ogretmenlerden (X=4,36) kismen yiiksek oldugu

goriilmektedir.

4.6.2. Medeni durum
Ogretmenlerin  kisisel performanslarima ydnelik algilarmin medeni  durum
degiskenine gore farklilasma durumlari t-testi ile analiz edilmis ve sonuglari Tablo

4.36.’da verilmistir.

Tablo 4.36. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin medeni durum degiskenine gore
farklilasp farklilasmadigint belirlemek iizere yapilan bagimsiz t testi sonuglart

P Grupl N X ss  Sh L Test
uan ruplar X o
P Ftsd_p
EVii 4 4 2 .
PS v 3000438 A5 02 1139 407 255

Bekar 109 4,44 ,39 ,03

*p>.05

Tablo 4.36. incelendiginde 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilart
medeni durum degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir
[t(407)= -1,139; p>0,05]. Aritmetik ortalamalarina bakildiginda bekar 6gretmenlerin
(X=4,44) ortalamasmin evli Ogretmenlerden (X=4,38) kismen yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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4.6.3. Yas
Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin yas degiskenine gore
farklilasmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar Tablo 4.37.”de sunulmustur.

Tablo 4.37. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarimn yas degiskenine gore farklilasip
Sfarkilagsmadigin belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X S  var.K. KT Sd KO F P
20-25 yas 4 4,38 54 G.Arasi ,362 5 ,072 366 ,872"
26-30 yas 49 4,40 ,46 G.ici 79,605 403 ,198

31-35 yas 121 4,41 41 Toplam 79,967 408
36-40 yas 113 4,42 51

41-45 yas 67 4,35 37
46 ve lzeri
yas 55 4,36 41

Toplam 409 4,40 A4

"p>.05

Tablo 4.37.’ye bakildiginda O6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilarinin yas degiskenine gore anlaml bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasinda anlamli farklilik olmadigi gériilmektedir. [F(5-403)=,366;p>0,05].

4.6.4. Mesleki kidem

Ogretmenlerin  kisisel performanslarma yonelik algilarinin  mesleki kidem
degiskenine gore farklilagmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.38.’de sunulmustur.
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Tablo 4.38. Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilarimin mesleki kidem degiskenine gore
Sfarklilasp farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonuglart
f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F P
0-1 yil 7 440 48  G.Arasi ,900 7 ,129 ,652 ,713*
1-3 yil 14 4,37 41 G.ig:i 79,067 401 ,197
4-7 y1l 73 441 45  Toplam 79,967 408
8-10 y1l 89 4,34 A2
11-15 yil 87 4,44 A7

16-20 y1l 62 4,38 ,49
21-25 yil 53 4,36 ,36
25 ve lzeri

ol 24 452 43
Toplam 409 4,40 44
"p>.05

Tablo 4.38.’¢ bakildiginda &gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. [F(7-401)=

652:p>0,05].

4.6.5. Gorev yapilan okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise)

Ogretmenlerin kisisel performanslarina yénelik algilarinin gérev yaptiklar: okul
diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine goére farklilagmanin olup olmadigini
incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.39.’da

sunulmustur.

Tablo 4.39. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin gérev yaptiklar: okul diizeyi
(ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore farklilasip farkilasmadigini belirlemek tizere yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S  Vvar.K. KT Sd KO F p
Ilkokul 91 451 37  G.Arasi 1445 2 722 3,735 025"
Ortaokul 184 4,38 A8 G.ici 78,522 406 ,193
Lise 134 4,35 41 Toplam 79,967 408
Toplam 409 4,40 A4

"p<.05

Tablo 4.39.’a bakildiginda O6gretmenlerin kisisel performanslarina yo6nelik

algilarinin gorev yaptiklar1 okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore anlamli
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bir fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. [F(2-406)= 3,735;p<0,05].

Gruplarin varyanst homojen dagilmadigindan (L=3,273; p<,03) gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢in Games-Howell testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar

Tablo 4.40.’ta sunulmustur.

Tablo 4.40. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin gérev yaptiklar: okul diizeyi
(ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore hangi gruplar arasinda farkilastigini belirlemek
tizere yapilan games-howell testi sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh p
fkokul Ortaokul 127798 ,05300 ,044:
Lise ,15610 ,05296 ,010
Ortaokul nyokul -,12798 ,05300 044"
Lise ,02812 ,05063 844
Lise [lkokul -, 15610 ,05296 ,010°
Ortaokul -,02812 ,05063 844
"p<.05

Tablo 4.40.’ta goriilen Games-Howell testi sonuglarma gore ilkokulda goérev
yapan Ogretmenler ile ortaokulda gbrev yapan Ogretmenler arasinda ilkokulda gorev
yapan 6gretmenler lehine (p<,05); ilkokulda gorev yapan ogretmenler ile lisede gorev
yapan 6gretmenler arasinda ilkokulda gorev yapan ogretmenler lehine (p<,05) istatiksel
olarak anlamli fark bulunmustur. Buna gore ilkokulda goérev yapan Ogretmenler
(X=4,5100), ortaokul (X=4,3821) ve lisede (X=4,4013) gorev yapan 6gretmenlere gore

daha ytiksek performans algisina sahiptir.

4.6.6. Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi

Ogretmenlerin  kisisel performanslarina yonelik algillarinin  gérev  yaptiklari
okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigini incelemek
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.41.°de

sunulmustur.
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Tablo 4.41. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarimn gérev yaptiklart okuldaki
ogretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar

X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X $S  Var.K. KT Sd KO F P
1-5 kisi 6 437 22 G.Arasm 1526 8 191 973 457
6-10 kisi 20 448 48 G.dgi 78441 400 196

11-15 kisi 47 4,26 49  Toplam 79,967 408
16-20 kisi 59 4,40 A7
21-25 kisi 67 4,48 ,38
26-30 kisi 57 4,40 40
31-40 kisi 79 4,37 ,50
40-50 kisi 35 4,42 ,35

slvetizeri a9 440 a1
kisi
Toplam 409 4,40 44

"p>.05

Tablo 4.41’¢ bakildiginda &gretmenlerin  kisisel performanslarina yonelik
algilarinin gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadig:

goriilmektedir. [F(8-400)=,973;p>0,05].

4.6.7. Okuldaki gorev siiresi

Ogretmenlerin  kisisel performanslarina yonelik algillarinin  gérev  yaptiklari
okuldaki gorev stiresi degiskenine gore farklilagsmanin olup olmadigini incelemek igin

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.42.’de sunulmustur.

Tablo 4.42. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin gérev yaptiklar: okuldaki gérev
stiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yéonlii
varyans analizi (Anova) sonuglar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S  Vvar.K. KT Sd KO F P
0-1 y1l 61 4,33 ,48 G.Arasi ,849 6 ,141 719 635
13 yil 106 437 41 G 79,118 402 197
4-7 yil 141 4,42 43  Toplam 79,967 408
8-10 yil 49 448 36
11-15 yil 36 4,38 57
16-20 yil 8 440 40
21-25 yil 8 446 54
Toplam 409 4,40 44

"p>.05
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Tablo 4.42°ye bakildiginda Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilarinin gorev yaptiklart okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi

goriilmektedir. [F(6-402)= ,719;p>0,05].

4.6.8. Egitim durumu

Ogretmenlerin kisisel performanslarina yénelik algilarinin  egitim durumu
degiskenine gore farklilagmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.43.’te sunulmustur.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarimin egitim durumu degiskenine gore
Sfarklilaswp farkilagsmadigin belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglart
f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S  Var.K. KT Sd KO F P
Lisans 293 441 44  G.Arast 502 2 251 1,282 20
Yiksek L. 113 4,35 43 G.i(,‘i 79,465 406 ,196
Doktora 3 4,66 ,28 Toplam 79,967 408
Toplam 409 4,40 A4

"p>.05

Tablo 4.43.¢ bakildiginda Ogretmenlerin kisisel performanslarina yo6nelik
algilarmin gorev yaptiklar1 okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadig:

goriilmektedir. [F(2-406)= 1,282;p>0,05].

4.6.9. Mevcut miidiir ile calisma siiresi

Ogretmenlerin kisisel performanslarma yonelik algilarinin mevcut miidiir ile
caligma siiresi degiskenine gore farklilasmanin olup olmadigimi incelemek icin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4.44.’te sunulmustur.
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Tablo 4.44. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin mevcut miidiir ile calisma siiresi
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S  var.K. KT Sd KO F P
0-1 y1l 74 4,36 51 G.Aras1 2,418 3 ,806 4,210 ,006"
1-2 yil 122 4,30 43 G.ig:i 77,548 405 , 191
3-4 yil 122 4,45 ,40 Toplam 79,967 408
Svetizeriyil 91 4,49 41
Toplam 409 4,40 44

"p<.05

Tablo 4.44.’e bakildiginda Ogretmenlerin kisisel performanslarina yo6nelik
algilarinin mevcut miidiir ile ¢calisma siiresi degiskenine gére anlamh bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. [F(3-
405)= 4,210;p<0,05].

Gruplarin varyanst homojen dagildigindan (L=1,560; p>,05) gruplar arasindaki
farklilig1 tespit edebilmek i¢cin LSD testinden yararlanilmistir. Cikan sonuglar Tablo

4.45 ’te sunulmustur.

Tablo 4.45. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin meveut miidiir ile ¢alisma siiresi
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farkiilagtigin belirlemek iizere yapilan LSD Testi

sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh. p

0-1 il 1-2 y1l ,05716 ,06447 ,376
3-4 y1l -,09509 ,06447 141
5 ve tizeri yil -,13249 ,06850 ,054

1-2 yil 0-1 y1l -,05716 ,06447 ,376*
3-4 y1l -,15225 ,05603 ,007
5 ve tizeri yil -,18965 ,06061 ,002*

3-4 yil 0-1 yil ,09509 ,06447 ,141
1-2 yil 115225 ,05603 ,007"
5 ve tizeri yil -,03740 ,06061 ,538

5 ve iizeri yil 0-1 y1l ,13249 ,06850 ,054*
1-2 y1il ,18965 ,06061 ,002
3-4 y1l ,03740 ,06061 ,538

"p<.05

Tablo 4.45.’te goriilen LSD testi sonuglarina gére mevcut miidiir ile 1-2 yil arasi
calisan 6gretmenler (X=4,3034) ile 3-4 yil ¢alisan Ogretmenler (X=4,4556) arasinda

mevcut miidiir ile 3-4 yil aras1 ¢alisan 6gretmenler lehine (p<,05); mevcut miidiir ile 1-
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2 yil arasi galisan Ogretmenler (X=4,3034) ile 5 ve iizeri yil g¢alisan Ogretmenler
(X=4,4930) arasinda mevcut midiir ile 5 ve iizeri yil arasi ¢alisan 6gretmenler lehine
(p<,05) istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Diger bir ifade ile mevcut
miidiir ile 5 ve tizeri y1l ¢alisan 6gretmenlerin performanslarina iligkin algilart mevcut
miudiir ile 1-2 y1l ve 3-4 yil ¢alisan 0gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek

oldugu anlasilmaktadir. Diger gruplar arasinda anlamli fark yoktur.

4.6.10. Brans

Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilarinin brans degiskenine gore
farklilasmanin olup olmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar Tablo 4.46.’da sunulmustur.

Tablo 4.46. Ogretmenlerin kigisel performanslarina yonelik algilarinin brans degiskenine gore
Sfarklilasp farkiilasmadigin belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglart
F' X ve S Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p

'C\)."geft'ek Dersi 33 434 48 GAras 1520 7 217 1,110 ,356
g{gL Mes.Dersi  oq 447 37  Giei 78447 401 196
ggre”e" Derst 96 442 50 Toplam 79,967 408
Sézel Ders Ogrt 84 4,34 ,38
%*g‘tsal Ders 54 436 46

Yabanc1 Dil Ogrt 92 4,40 44

PdrOzel Egi. 1 441 g

C)gr )
Simf Ogrt 79 4,49 40
Toplam 409 4,40 44

“p>.05

Tablo 4.46.’ya bakildiginda oOgretmenlerin kisisel performanslarina ydnelik
algilarinin brang degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliik olmadigi goriilmektedir. [F(7-401)=

1,110:p<0,05].
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4.7. Ogretmenlerin Kisisel Performanslarina Yonelik Algilar ile Orgiitsel
Dayanikhilik Diizeyleri ve Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Diizeyi
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Arastirmanin  yedinci alt amact “‘Ogretmenlerin goriislerine gore, kisisel
performanslarina yonelik algilari, 6rgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli iligkiler var midir?”’
seklindedir. Bu amaca dair bulgulara ulasmak i¢in Pearson Momentler Carpimi
korelasyon ¢dziimleme teknigi kullanilmistir. Ogretmenlerin kisisel performanslarina
yonelik algilar ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik

diizeyi arasindaki iliskileri gosteren korelasyon katsayilar1 Tablo 4.47.’de verilmistir.

Tablo 4.47. Degiskenler arasi iliskilere yonelik pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayilart

Variable 1 2 3
1. Ogretmen Performansi 1
2. Orgiitsel Dayaniklilik 3737 1
3. Kuantum Liderlik 2927 8317 1

Tablo 4.47. incelendiginde Tablo 1.’de elde edilen sonuglara baktigimizda
ogretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=0,37,
p<0.01); 6gretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik algilar1 ile okul midiiriiniin
kuantum liderlik diizeyi arasinda pozitif yonde, anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski
oldugu (r=0,29, p<0.01) ve Ogretmenlerin Orgiitsel dayamiklilik diizeyleri ile okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve yliksek

diizeyde bir iliski oldugu (1=0,83, p<0.01) anlagilmaktadir.
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4.8. Ogretmenlerin Goriislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik
Diizeyleri ile Orgiitsel Dayamklilik Diizeylerinin Ogretmenlerin Kisisel

Performanslarim Yordamasina iliskin Bulgular

Bu kisimda, arastirmanin sekizinci alt amaci *‘Ogretmenlerin goriislerine gore,
okul midiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri ile Orgiitsel dayaniklilik diizeyleri
Ogretmenlerin  kigisel  performanslarmm1  anlamli  bir  bigimde  yordamakta
midir?”’seklindedir.

Bu alt amaca yonelik bulgular elde edebilmek igin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi gergeklestirilmis ve ortaya cikan iligkiler 6gretmen performansi baglaminda
karsilastirilmistir.

Coklu dogrusal regresyonda amac¢ ,bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
tizerindeki etkilerini ayr1 ayr1 dlgmektir. Coklu dogrusallik terimi, iki veya daha fazla
bagimsiz degisken arasindaki dogrusala yakin iliskiyi temsil etmek igin
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik
algilar1 ve Orgiitsel dayaniklilik algilar1 degiskenlerinin 6gretmen performansini
yordayip yormadiklarina yonelik coklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Ancak analizlere baglamadan 6nce ¢oklu dogrusallik sorununu tespit etmek i¢in
gerekli varsayimlar gézden gegirilmistir. Regresyon analizinin yordayict degiskenler
arasindaki es-dogrusallig1 6l¢mek i¢in VIF ve tolerans degerlerine bakilmis, VIF degeri
3.235, tolerans degeri ise 0.309 olarak bulunmustur. Degiskenler arasinda otokorelasyon
olup olmadig anlamak i¢in Durbin-Watson degeri hesaplanarak incelenmis ve Durbin-
Watson degeri 1.759 olarak bulunmustur. Field, (2099), tolerans degerinin .02’den
yiiksek olmasi, VIF degerlerinin 10’°dan kiigiik olmasi ve Durbin-Waton degerinin 1-3
arasinda yer almasi analiz i¢in kosullarin saglanmasinda yeterli kriter oldugunu
belirtmistir. Sonug olarak ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadig: tespit edilmis
ve analiz iglemlerine ge¢ilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri ve
orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ogretmenlerin kisisel performanslarin1  yordayip
yordamadiklarina yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.48’de

verilmistir.

Tablo 4.48. Ogretmenlerin yéneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari ve orgiitsel dayamiklilik algilar
degiskenlerinin ogretmen performansini yordayip yormadiklarina yonelik ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglart
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Yordanan B SHy B t F p R R  Tol. VIF  Durhin-
Model Watson

(Sabit) 2,526 073 34,817 346,476 , 794 631

Ogretmenlerin 270 ,026 555 10,21 ,000 ,309 3,235
Kuantum

Liderlik

Algilar

Ogretmenlerin 160 ,032 271 4,992 ,000 ,309 3,235
Orgiitsel

Dayaniklilik 1.759
Algilar

a: Bagimli Degisken: Ogretmen Performansi

Tablo 4.48."de yer alan R? degerleri incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerine
iligkin kuantum liderlik ile oOrgiitsel dayaniklilik algilarinin performanslarina iliskin
egilimin %63’lini acikladigr gorilmektedir [(F 346.476):30.397;p<0,01 ]. Asamali
coklu regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan B degerlerine bakildiginda 6gretmen
performansin1  6gretmenlerin  yOneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin
(B3=0,554) orgiitsel dayaniklilik algilarindan (8=0,271) daha fazla yordadig:
goriilmektedir. Degiskenler arasi iligkilerin yOniine bakildiginda o6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 ve orgiitsel dayaniklilik algilari, 6gretmen
performanslarini pozitif yonde yordadigi goriilmektedir.

Sonug olarak, Ogretmen performansini agiklamada &gretmenlerin - okul
midirlerine yonelik kuantum liderlik algilar1 ve orglitsel dayaniklilik algilarinin
onemli diizeyde bir agiklama varyansina sahip oldugu anlasilmaktadir. Bir diger ifade
ile; Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 ile Ogretmen
performanslar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligkinin varligi; 6gretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik algilar1 ile 6gretmen performanslari arasinda pozitif yonde ve
anlamli bir iligkinin varligi saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin yoneticilerine iligkin
kuantum liderlik algillarinin ve Orgiitsel dayaniklilik algilarinin, Ggretmenlerin
performanslarinin anlamli bir yordayicist sonucuna varilmistir. Modelin genelinde
bagimsiz degiskenlerin (6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik ve
orgiitsel dayaniklilik algilar1) bagimli degisken (6gretmen performansi) iizerindeki

etkinin %62,9 unu agiklamaktadir.
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5.SONUC, TARTISMA VE ONERI

Bu boliimde, arastirmanin temel amaci olan ‘6gretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilari, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri
ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda iliskilerin incelenmesi’’
durumuna baglh olarak alt amacglara yonelik elde edilen bulgulara, sonuglara ve

akabinde bunlara dair tartigmalara yer verilmistir.

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, Ogretmenlerin  gorlislerine gére Ogretmenlerin  kisisel
performanslarina yonelik algilari, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
sekiz alt aragtirma sorusuna yonelik elde edilen sonuglar ve tartigmalar alt basliklar

halinde sunulmustur.

5.1.1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik alg: diizeylerine iliskin
goriisleri ve bu goriislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine yonelik
sonug ve tartisma
Arastirmanin birinci ve ikinci alt amaglarindaki yapilan degerlendirmeler

sonucunda; erkek 6gretmenlerin yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algilarinin kadin

ogretmenlerden yliksek oldugu; 6gretmenlerin medeni durum, yas, mesleki kidem,
gorev yaptiklar1 okul diizeyleri (ilkokul-ortaokul-lise), goérev yaptiklart okuldaki

Ogretmen sayisi, mecvut okullarindaki gorev siiresi degiskenleri agisindan yoneticilerine

iliskin kuantum liderlik algilarinin benzer oldugu; lisans mezunu O6gretmenlerin

yoneticilerinin kuantum liderlik algilarinin yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu, mevcut miidiir ile 0-1 yil ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin
kuantum liderlik algilarinin mevcut miidiir ile 1-2 y1l aras1 ¢alisan 6gretmenlere gore
anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu, mevcut miidiir ile 5 ve iizeri yil calisan

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin mevecut midir ile 1-2

yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu; yabanci dil 6gretmenlerinin

yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarmin THL meslek dersi 6gretmenlerine,
yetenek dersleri 6gretmenlerine, sozel ders 6gretmenlerine, sayisal ders 6gretmenlerine

ve PDR-Ozel egitim dgretmenlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Arastirmanin alt amaglar1 baglaminda, Ogretmenlerin yoneticilerine yonelik
kuantum liderlik algilar1 degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde oncelikle, cinsiyet
degiskeni goz Oniine alinmistir. Cinsiyete iliskin elde edilen bulgular yorumlandiginda,
anlamli sonugclar tespit edilmistir. Buna gore, erkek 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin
kuantum liderlik algilar1 kadin 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu
dogrultuda, cinsiyet degiskeninin kuantum liderlik algisinda anlamli degisiklikler
olusturdugu sOylenebilir. Bu sonucun sebebi, cinsiyet ozelliklerinin getirdigi yakinlik
olabilmektedir. Her okulda 6gretmenlerin kendi arkadas gruplar1 bulunmaktadir. Bu
gruplarda genel olarak erkekler kendi iclerinde kadinlar da kendi iclerinde birbirleri ile
samimi olmaktadir. Okul yoneticilerinin genel olarak erkeklerden olustugu goz Oniine
alindiginda, yoneticilerin erkek 6gretmenler ile daha yakin olmasi beklenmektedir. Bu
yakinlik, yoneticiler ile erkek 6gretmenlerin okul disinda da zaman gecirmesine ortam
hazirlamaktadir. Hem okul yasaminda hem de 6zel yasamda okul yoneticisinin diisiinme
bicimi ile olaylar karsisindaki tutumunu deneyimleyen erkek d6gretmenler, yoneticilerini
daha iyi tanimakta ve onlara iligkin kuantum liderlik algilar1 daha yiiksek olmaktadir

Bu konuda yiiriitiilen ¢alismalar incelendiginde, arastirma sonuglarinin genel
olarak literatiir ile uyumlu olmadig1 belirlenmistir. Nitekim, kuantum liderlik {izerine
yiiriitiilen ¢aligmalarin genelinde cinsiyet baglaminda kuantum liderlik algisinin anlaml
bir fark gostermedigi sonucu elde edilmistir. Ergetin, Cevik ve Celik (2018, s.109)
tarafindan yliriitiilen aragtirma buna 6rnek verilebilir. Bu calismada, kuantum liderlik
davraniglarinda kadin ve erkeklerin puanlarinin denk oldugu sonucuna ulasilmasi
cinsiyet baglaminda ulasilan sonuclarla ters diismektedir. Ayrica, Kosa (2020,
$.916)’nin arastirmasinda da 6zel ve kamu kurumlarinda yoneticilik gérevinde bulunan
kisilerin kuantum liderlik diizeyleri incelemeye alinmis olup anlamli bir sonuca
ulagilamamustir. Cetin ve Gurkan (2021, s.7693) ile Turan (2017, s.96) tarafindan
yapilan arastirmalarda da tipki Ergetin, Cevik ve Celik (2018, s.109) ve Kosa (2020,
$.916)’nin arastirmalarinda oldugu gibi cinsiyete gore anlamli bir sonuca ulasilamamasi,
kuantum liderligin cinsiyete gore anlaml fark gostermedigini isaret etmesi bakimindan
onemlidir. Dolayisiyla, bu arastirmada elde edilen sonuglarin kuantum liderlik algis
tizerine gilincel bir referans kaynagi oldugu ve literatiire ¢esitlilik kattig1 soylenebilir.

Okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algisina yonelik elde edilen bir diger
sonug, Ogretmen puanlarinda medeni duruma goére anlamli bir sonug¢ elde

edilememesidir. Bu baglamda, evli ve bekar 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin
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kuantum liderlik algilarinda benzer sonuclar aldigini sdylemek miimkiindiir. Bu
durumun temel sebebi, kuantum liderlik yaklagimini benimsemis bir okul yoneticisinin
tasidigr niteliklerin okul i¢indeki her 6gretmene benzer sekilde sirayet etmesi olabilir.
Nitekim, kuantum liderlik ozelliklerini tasiyan bir okul yoneticisi hem gosterdigi
davraniglarla hem de okul icindeki Ogretmenlere yaklagimiyla tutarli bir grafik
cizecektir. Ogretmenlerin bekar veya evli olmasinin kuantum liderlik 6zellikleri tasiyan
bir okul yoneticisi i¢in dnemi bulunmamaktadir. Clinkli bu yoneticiler, 6gretmenleri
belirli bir kalip i¢inde degerlendirmekten ziyaede okulun belirsiz durumlarina
odaklanmaktadir. Dolayisiyla, bekar ve evli 6gretmenler yoneticisinin kuantum liderlik
ozelliklerini yansitma diizeyinden benzer bigimde etkilenmektedir. Bu durum da medeni
durum kapsaminda anlamli bir sonuca ulasilamamis olmasinin gerekcesi olabilmektedir.

Kuantum liderlik {izerine yiiriitillen calismalar degerlendirildiginde, medeni
durum oOzelinde bir inceleme yapan calismanin ne yurt i¢cinde ne de yurt disinda
yiiriitiilmedigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla, aragtirmanin medeni duruma bagh
olarak elde ettigi sonuclar literatiir i¢cin 6ncii durumdadir. Her ne kadar kuantum liderlik
algis1 daha o6nce medeni duruma gore degerlendirilmemis olsa da farkli liderlik
tarzlarinda medeni duruma bagli olarak incelemeler yapilmis ve bu calismayi
destekleyici sonuglar elde edilmistir. Ornegin; Olukcu (2018) tarafindan yiiriitiilen
calismada, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinde medeni duruma gore
anlamli fark olmadigi sonucu elde edilmistir. Ayrica, Saylik (2017)’1n arastirmasinda da
hiimanist liderlikte bekar ve evli okul yoneticilerinin puanlarinin denkligi belirlenmistir.
Bu baglamda, ilgili arastirmalarin dogrudan olmasa bile dolayli olarak bu calismayi
destekledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  okul yoneticilerine iliskin kuantum algilari  yasa gore
degerlendirildiginde, anlamli bir sonu¢ bulunamamistir. Bu kapsamda, farkli yas
grubunda yer alan 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin kuantum algilarinin denk
oldugu sdylenebilir. Bu sonug, arastirma kapsaminda ulasilmasi muhtemel bir sonug
olarak ele almabilir. Ciinkii, medeni durum degiskeninde ifade edilen durumlar yas
grubu i¢in de referans alinabilir. Kuantum liderlik tarzin1 benimsemis bir okul
yoneticisi, gorev yaptig1 okuldaki 6gretmenleri yas grubuna gore farkli degerlendirip
farkli davranmayacaktir. Bu yoneticinin temel amaci, liderligi daha nesnel bir boyuta
ulagtirmaktadir. Dolayisiyla, farkli yas gruplarinda yer alan 6gretmenler yoneticisinin

kuantum liderlik 6zelliklerini tasimasindan yakin diizeyde etkilenecektir. Bu etki goz
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Ontline alindiginda, 6getmenlerin yoneticilerinin kuantum liderlik algilarinda yasa gore
anlamli bir fark gdstermemesini agiklamaktadir Nitekim bu konuda yiiriitiilen
arastirmalar, kuantum liderlik algisinin yas grubuna gore anlamli bir fark gostermemesi,
bu arastirmanm elde ettigi sonuglar1 destekler niteliktedir. Ornegin; Cetin ve Gurkan
(2021, s.5693)’a gore, okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri yas grubu ile
iliski gostermemektedir. Dogrudan olmasa bile dolayli olarak bir sonucun Kosa (2020,
$.920) tarafindan yiiriitilen arastirmada da saptanmasi, Cetin ve Gurkan (2021,
$.5693)’1n ¢alismasini desteklemektedir. Bu baglamda, literatiirde yer alan ¢alismalarin
bu arastirma ile ortiistiigii sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda ulasilan bir baska sonug, mesleki kideme bagli olarak
kuantum liderlik algisinda anlamli bir fark bulunamamasidir. Bu sonugtan hareketle,
farkli diizeyde mesleki kideme sahip Ogretmenlerin puanlarinin benzer oldugu
sOylenebilir. Bu benzerligin temel sebebi olarak, Ogretmenlerin yas grubu ele
alinabilmektedir. Her ne kadar istisnalar da olsa bir 0gretmenin yas1 yiikseldikge
mesleki kidem diizeyinin de yiliksek olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda yas ile
mesleki kidem arasinda genel olarak bir dogru oldugu sdyleneilir. Ogretmenlerin
yoneticilerindeki kuantum liderlik algilarinin yas grubuna goére anlamli bir fark
gostermedigi hatirlandiginda, ayni sonucun mesleki kidem i¢in de beklenmesi
gerekmektedir. Bu konuda yiiriitiillen ¢alismalar ele alindiginda, aragtirmanin mesleki
kidem baglaminda elde ettigi sonuglarin desteklendigi goriilmektedir. Ercetin, Cevik ve
Celik (2018, s.117) tarafindan okul miidiirlerine iliskin kuantum liderlik algisina
yonelik yapilan arastirma buna &rnek olarak verilebilir. Ilgili arastirmada, farkli
diizeyde mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin kuantum
liderlik algilarinin benzer olmasi, bu arastirmanin sonuglarini desteklemesine ek olarak
baska calismalar ile de Ortiismektedir. Ornegin; Ertiirk-Kayman (2008, s.83), Turan
(2017, s.100) ve Tufan (2019, s.81) tarafindan yliriitiilen arastirmalarda da mesleki
kidem degiskenine bagh olarak okul yoneticilerinin kuantum liderlik algilarinin anlaml
bir fark gostermediginin tespit edilmemesi, bu arastirmaya iliskin sonuglarin literatiir ile
uyumunu isaret etmektedir.

Ogretmenlerin  okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar;, gorev
yaptiklar1 okul diizeyi baglaminda anlamli bir fark gdstermemektedir. Buna gore,
ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde calisan 6gretmenlerin degerlendirmeleri, okul

yoneticilerinin kuantum liderlik algilar1 benzer diizeydedir. Arastirma kapsaminda elde
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edilen bu sonug, kuantum liderlik 6zelliklerini yansitan okul yoneticilerinin gorev
yaptiklar1 kademeden bagimsiz olduklarini gostermektedir. Ciinkii ilkokul, ortaokul ve
lise gibi farkli kademelerde gorev yapan okul yoneticilerinin gorev yaptiklar
okullardaki 6gretmenlerce kuantum liderlik algisi bakimindan benzer diizeyde ele
alinmasi bunu gostermektedir. Farkli kademelerde gorev yapan okul yoneticilerinin
kuantum liderlik algilarinin benzer diizeyde algilanmasindan hareketle, kuantum liderlik
tarzinin egitim ve Ogretim etkinliklerinin her kademesinde benimsenebilecegi de
sOylenebilir. Kuantum liderlik algis1 iizerine yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde, bu
sonucun daha &nceki calisamalarda da tespit edildigi belirlenmistir. Ornegin; Ergetin,
Cevik ve Celik (2018, s.114) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya gore, ilkokul ve ortaokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik
algilar1 denktir. Ayrica Celik (2011, s.94)’in arastirmasinda da anaokulu, ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kuantum liderlik algilar
benzer bulunmustur. Bu da ilgili ¢alismalarin bu arastirmayr desteklemesi agisindan
Oonemlidir.

Arastirmanin kuantum liderlik algis1 iizerine elde ettigi bir baska sonug, puanlarin
okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli bir fark gdstermemesidir. Bu sonugtan
hareketle, okuldaki 6gretmen sayisi fark etmeksizin 6rneklem grubunun kendi okul
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 benzerdir. Bir yoneticinin kuantum
liderlik tarzini benimsemesi durumunda, okul i¢indeki ¢ok yonlii karmasalari ¢6zmeyi
istekli oldugu sodylenebilir. Okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisinin daha az olmasi,
diger okullar gore kaos ortaminin olusmasi bakimindan nispeten daha az etkiye sahiptir.
Fakat kuantum liderlik tarzim1 benimseyen yoneticiler, az sayidaki Ogrenci ve
ogretmenden hareketle, okul i¢indeki olay ve durumlar hakkinda daha rahat bir
yaklasim sergilememektedir. Bu tutarli davranis da, kuantim liderlik tarzinin biiyiik
veya kiiciik; kalabalik veya az sayida 6gretmenin bulundugu okullarda kararli bigimde
gosterilmesine 6nayak olmaktadir. Dolayisiyla, bir okuldaki 6gretmen sayisi kag olursa
olsun ilgili okullardaki 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 da
degisim gostermemektedir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar gz Oniine alindiginda, bu
sonucun baska caligmalarca dogrulandigi belirlenmistir. Yoz (2020, s.92) tarafindan
yiirlitiilen arastirmada, katilime1 grubunun gorev yaptigr okuldaki 6gretmen sayist fark
etmeksizin kendi okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarmin denk oldugu

belirlenmistir. Bu tespit, yapilan bu ¢alisma ile ortiismektedir.
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Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari, egitim durumu
0zelinde incelendiginde anlamli sonuglara varilmistir. Bu sonuglara gore, lisans mezunu
O0gretmenlerin puanlar yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin puanindan anlamli diizeyde
daha yliksektir. Buradan hareketle, egitim durumunu yoneticilerin kuantum liderlik
algilarina etki eden bir degisken olarak ifade etmek miimkiin olmaktadir. Bu durumun
temel sebebi yliksek lisans egitimini tamamlamis 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerine
devam etmesi olabilir. Doktora egitimine vakit ayirmak, makale yazmak veya daha
farkl1 nitelikte bilimsel yayin liretmek isteyen 6gretmenlerin diger meslektaslarina gore
daha az sayida derse girmesi ve giin bosaltmalar1 beklenmektedir. Okulda maas karsiligi
calisan veya diger meslektaslarina kiyasla daha az vakit geciren Ogretmenlerin
yOneticilerini tanima, yaklasimlarini deneyimleme ve bir algi gelistirme konusunda
daha yetersiz olmas1 beklenmektedir. Bu da lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticilerinin
kuantum liderlik davraniglarina daha ¢ok maruz kalmasi ve bu yonde algi gelistirmesini
aciklamaktadir. Benzer nitelikli ¢aligmalar g6z oniine alindiginda, bu sonucun bazi
arastirmalarda dogrulandigi bazilarinda ise bu sonuglara ters bulgular elde edildigi
belirlenmistir. Ornegin; Turan (2017, s.101) tarafindan yapilan arastirma ile Ertiirk-
Kayman (2008, s.84)’in arastirmasinda Ogretmenlerin egitim durumuna gore
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarimin anlamli bir fark gosterdigi
belirlenmistir. Fakat Ergetin, Cevik ve Celik (2018, s.118)’in arastirmasinda ise
Ogretmenlerin egitim durumuna goére anlamli bir fark bulunamamasi, hem bu calisma
hem de Turan (2017, s.101) ve Tufan ve Korunmaz (2020, s.740)’in arastirmalar1 ile
zitlik olusturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan bir baska sonug, O0gretmenlerin yoneticilerine
iliskin kuantum liderlik algilarinin mevcut miidiir ile ¢aligma siiresi baglaminda anlamli
bir fark gostermesidir. Buna gore, mevcut miidiir ile 5 ve {izeri y1l ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik algilarinin mevcut miidiir ile 1-2 yil arasi calisan 6gretmenlere
gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Bu durumun temel sebebi, mevcut miidiirii ile
daha uzun siire ¢alisan Ogretmenlerin ilgili miidiiriin kaos ¢dzme yetenegi, belirsiz
durumlar ile bas edebilme becerisi vb. gibi kuantum liderlik davraniglari1 daha fazla
deneyimlemesinden kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla, miidiiriinii yeterince tanimayan
Ogretmenlerin ilgili yoneticilere iliskin deneyimleri daha sinirli oldugu i¢in kuantum
liderlik algilar1 da diisiik olmaktadir. Ilgili literatiir incelendiginde, bu sonucun sinirl

sayida arastirma tarafindan desteklendigi belirlenmistir. Yoz (2020, s.90) tarafindan
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yiriitiilen arastirmada, okul yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algisinin mevcut
midiirle ¢caligma siiresine gére anlamli bir fark gosterdigi belirlenmistir. Fakat kuantum
liderlik algis1 iizerine yiirlitiilen diger arasgtirmalarda bu sonucun aksi bulunmustur
(Ergetin, Cevik ve Celik, 2018, s.119; Turan, 2017, s.105; Tufan, 2019, s.85). Bu
kapsamda arastirmanin mevcut miidiirle ¢alisma siiresine iliskin elde ettigi sonuglar,
literatiirii zenginlestirmektedir.

Aragtirmanin kuantum liderlik algis1 iizerine elde ettigi son sonug, brang
degisikligine gore anlamh farklarin belirlenmesidir. Buna goére, yabanci dil
ogretmenlerinin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin IHL meslek dersi
Ogretmenlerine, yetenek dersleri 6gretmenlerine, s6zel ders 6gretmenlerine, sayisal ders
ogretmenlerine ve PDR-Ozel egitim Ogretmenlerine gére anlamli bir sekilde daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, beyinin yarim kiireleri ile iligki olabilir.
Dil ve konugma 6zellikleri beynin sol yarim kiiresi ile kontrol edilmektedir. Yabanci dil
ogrenimi ise kelime haznesi, hafiza ve bag kurma teknikleri ile beynin sol yarim kiiresi
kadar sag yarim kiiresini de isin icine katmaktadir. Dolayisiyla, yabanci dil
Ogretmenlerinin diger 6gretmenlerin aksine beynin sag yarim kiiresini de aktif olarak
kullandig1 sOylenebilir. Kuantum liderlik tarzinda belirsizlikler karsisinda ¢oziimler,
yaraticilik vb. gibi nitelikleri karsilamasi i¢in beynin sag yarim kiiresini de
aktiflestirmektedir. Bu bakimdan yabanci dil 6gretmenleri ile kuantum liderlik tarzini
benimsemis bir okul ydneticisinin diislinme bi¢imi bakimindan benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Bu benzerlik de yabanci dil 6gretmenlerinin beynin sol yarim kiiresini aktif
olarak kullanan ve analitik diisiinen diger Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin
yansittiklart kuantum liderlik algilarin1 daha yiiksek diizeyde algilamalarina sebebiyet
vemis olabilir. Turan (2017, s.97) tarafindan yiiriitiilen arastirma, okul yoneticilerinin
kuantum liderlik algilarin1 brans degiskeni {izerinden agiklamaya calisan yegane
calismadir. Turan (2017, s.97)’1n arastirmasinin bu arastirmayi desteklemesi, arastirma

sonuclarinin niteligi bakimindan 6nemlidir.

5.1.2. Ogretmenlerin érgiitsel dayamikhlik alg1 diizeylerine iliskin goriisleri ve bu

goriislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine yonelik sonuc ve tartisma

Arastirmanin i¢lincii ve dordiincii alt amaglarindaki yapilan degerlendirmeler
sonucunda; erkek dgretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilarinin kadin 6gretmenlerden

daha yiiksek oldugu; 6gretmenlerin medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yaptiklar
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okul diizeyleri (ilkokul-ortaokul-lise), gorev yaptiklart okuldaki Ogretmen sayisi,
mevcut okullarindaki gorev siiresi degiskenleri agisindan Orgiitsel dayaniklilik
algilarinin benzer oldugu; lisans mezunu 6gretmenlerin 6rgiitsel dayaniklilik algilarinin
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu; mevcut miidiir ile 5 ve {izeri
yil galisan 6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilarinin mevcut midiir ile 1-2 y1l arasi
calisan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu; IHL meslek dersi dgretmenlerinin,
PDR-Ozel egitim dgretmenlerinin, smif dgretmenlerinin, sayisal ders dgretmenlerinin
orglitsel dayaniklilik algilarinin yabanci dil 6gretmenlerine gore anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu; PDR-Ozel egitim 6gretmenlerinin drgiitsel dayaniklilik algilarinin
sozel ders Ogretmenleri ve Meslek dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin alt amaclar1 baglaminda, 6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilart
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde, medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev
yaptiklart okul diizeyleri (ilkokul-ortaokul-lise), gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen
sayist, mevcut okullarindaki gorev siiresi degiskenleri baglaminda anlamli bir sonug
bulanamazken cinsiyet, egitim durumu, mevcut miidiirle ¢alisma siiresi ve brang
degiskenlerine gore anlamli sonuglara ulagilmistir. Bu kapsamda, cinsiyet, egitim
durumu, mevcut miidiirle ¢alisma siiresi ve brang degiskenlerinin orgiitsel dayaniklilik
diizeyi lizerinde etkili oldugu soylenebilir.

Orgiitsel dayaniklilik {izerinde etkisi bulunan demografik degiskenler dikkate
alindiginda, anlamli farkin olustugu ilk degiskenin cinsiyet olmasi dikkat ¢ekici
olmaktadir. Bunun temel sebebi kadin ve erkekler arasindaki biyolojik ve duygusal
farklardan kaynaklandig1 soylenebilir. Erkeklerin hem bedensel olarak hem de duygusl
olarak kadinlara nazaran daha yiliksek diizeyde olmasi ve kadinlarin kirilgan yapisi
bdyle bir sonucun olugmasina 6n ayak olmus olabilir.

Egitim durumu baglaminda, lisans mezunu olan 6gretmenlerin yiiksek lisans
mezunu olan oOgretmenlere gore daha yiiksek puan almasi da lisans mezunu
ogretmenlerin yliksek lisans mezunu ogretmenlere gore daha az baski altinda
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerden okul igi
beklenenler ve bu 6gretmenlerin lisansiistii egitime devam edip akademik yayin ¢ikarma
gibi ¢abalar1 onlar1 baskilayip stres yasamalarina sebebiyet vermis olabilir. Bu durum

da, orgiitsel dayaniklilik diizeyine olumsuz olarak yansimis olabilir.
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Orgiitsel dayaniklilik diizeyinde, mevcut miidiirle ¢alisma siiresine gére meydana
gelen anlamli farkin gerekgesi, yoneticileri ile uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerin ilgili
yoneticilerin yaklasimlarin1 daha iyi bilmeleri ve okul kiiltiirine daha ¢ok uyum
saglamis olmalar1 olabilir. Bu sebeple, miidiirii ile kisa siiredir calisan Ogretmenler
kendilerini daha c¢ok baski altinda hissedebilmektedir. Bu durum da orgiitsel
dayanikliligt olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Ayrica, mevcut miidiirle ¢alisma
siiresini yiikseldikge, midiiriin O6gretmenler ile samimiyet diizeyinin de yiikselmesi
beklenmektedir. Bu da, 6rgiitsel dayaniklilig1 desteklemesi bakimindan 6nemlidir.

Orgiitsel dayaniklilik iizerine yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde, bu degiskenin
baska degiskenler ile korelasyonel iliskisi ve aracilik etkisinin sik¢a ele alindig
belirlenmigtir. Ornegin; Kuzgun (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmada orgiitsel
dayanikliligin siirdiiriilebilirlik performans: ile olan iliskisi degerlendirilmistir. Ayrica
Coban-Kumbal1 (2018)’nin arastirmasinda oOrgiitsel dayaniklilik ile bilgi yonetimi
arasindaki 1iligki degerlendirilirken Genez (2022)’in arastirmasinda ise Orgiitsel
dayanikliligin isgdren performansi iizerindeki etkisi kriter alinmistir.

Orgiitsel dayamklilik {izerine yiiriitiilen diger arastirmalarda da konunun benzer
sekilde ele alinmasi, Orgilitsel dayanikliligin demografik degiskenlere gore
incelenmesine ket vuran bir durum olarak dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, hem yurt i¢inde
hem de yurt disindaki arastirmalarda orgiitsel dayanikliligin sik sik ele alinan bir konu
olmamasi, Orgiitsel dayaniklilik ve bunun demografik degiskenlerle iligkisini ortaya
koymay1 zorlagtirmaktadir. Nitekim bu aragtirmada da orgiitsel dayaniklilik dlgeginin
gelistirilmesi bu durumun bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Konu o6zelinde
yeterince arastirma ve olgek olmamasi, bu arastirma i¢in Orglitsel dayanmikliliga ait bir
6l¢egin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Dolayisiyla, arastirmanin orgiitsel dayaniklilik
Ozelinde elde ettigi bircok sonucun alanda Oncili niteligi tasidigi sOylenebilir. Bu
dogrultuda, bu arastirmanin Orgiitsel dayaniklilik literatiiriine dogrudan katkida
bulunacagi soylenebilir.

Orgiitsel dayaniklilik diizeyinin demografik degiskenlere dayali olarak incelendigi
calismalarin sinirli sayida olmasi, bu arastirmada elde edilen sonuglar ile literatiirdeki
arastirmalar arasinda bag kurmayr zorlastirmaktadir. Buna karsin yiiriitiilen
arastirmalarda bu arastirmay1 destekleyici nitelikte sonuglara da ulasilmistir. Ornegin;
Karagozoglu (2022, s.109)’nun arastirmasinda, orgiitsel dayaniklilik algis1 cinsiyet

baglaminda degerlendirilmistir. Saglamlik ve ¢eviklik boyutlarinda anlamli bir sonug
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bulunamasina ragmen biitiinliik boyutunda bu aragtirmay1 destekler nitelilkte sonuglara
vartlmistir. Buna gore, katilimci grubunun cinsiyet 6zelligi orgiitsel dayanikliliga ait
biitlinliikk boyutunda anlamli farklara sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla, Karagézoglu
(2022, s.109) tarafindan yapilan arastirma, dogrudan olmasa bile dolayli olarak bu
aragtirmay1 desteklemektedir.

Bu aragtirmada egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik
algilarinda anlamli farklar olusturdugu sonucu elde edilmistir. Fakat Karagozoglu
(2022, s.111) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, orgiitsel dayaniklilia iliskin saglamlik,
ceviklik ve biitlinliikk boyutlarinda egitim durumuna gore anlamli bir fark olmamasinin
tespit edilmesi, bu arastirma ile ters diismektedir. Bu baglamda, Karagézoglu
(2022)’nun arastirmast, cinsiyet 6zelinde bu arastirma ile paralel nitelikli sonuglar ihtiva
ederken egitim durumu baglaminda ise daha farkli sonuglari ortaya koymaktadir.
Buradan hareketle, arastirmanin egitim durumu 6zelinde elde ettigi sonuglarin literatiirii
daha zengin hale getirdigi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik algilarinin mesleki
kideme bagli olarak anlamli fark gostermedigi belirlenmistir. Bu sonug, farkli diizeyde
kideme sahip Ogretmenlerin Orgiitsel dayanikliliklarinin denk olmasini gostermesi
bakimidan &nemlidir. Orgiitsel dayaniklilk diizeyine {izerine yiiriitiilen arastirmalar
incelendiginde, mesleki kidemi referans alan yegane ¢alismanin tipki cinsiyet ve egitim
durumunda oldugu gibi Karagozoglu (2022, s.111)’nun calismasinda ele alindigi
belirlenmistir. Karagézoglu (2022, s.111)’nun ¢alismasinda da bu arastirmada oldugu
gibi mesleki kidemin orglitsel dayaniklilikta anlamli bir fark olusturmadiginin tespit

edilmesi, bu arastirmaya ait sonuglarin literatiir ile uyum gostermesini isaret etmektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin kisisel performans alg1 diizeylerine iliskin goriisleri ve bu

goriislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine yonelik sonuc ve tartisma

Aragtirmanin besinci ve altinct amagclarindaki  yapilan degerlendirmeler
sonucunda;. 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yaptiklar
okuldaki 6gretmen sayisi, mevcut okullarindaki gorev siiresi, egitim durumlari, brans
degiskenleri acgisindan performanslarina iliskin algilarinda benzerlik oldugu; ilkokulda
gorev yapan Ogretmenlerin, ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha

yiiksek performans algisina sahip oldugu; mevcut miidiir ile 5 ve tlizeri yil calisan
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Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilarinin mevcut miidiir ile 1-2 yil ve 3-4 yil
calisan 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Arastirmanin alt amagclar1 baglaminda, Ogretmenlerin performanslar1 ¢esitli
demografik degiskenlere gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde oncelikle,
cinsiyet degiskeni g6z Oniine alimmistir. Cinsiyete iliskin elde edilen bulgular
yorumlandiginda, anlamli bir sonuca ulasilamamistir. Buna gore, erkek ve kadin
O0gretmenlerin performanslarinin  denk oldugu soylenebilir. Bu sonug, arastirma
kapsaminda ulasilmasi beklenen bir sonugtur. Ciinkii kadin ve erkek fark etmeksizin
tim Ogretmenlerin ellerinden geldigince, G6grencilerine faydali olmayr arzu ettigi
disiiniilmektedir. Bu bakimdan, performasn o6zellikleri agisindan hem kadin
Ogretmenlerin hem de erkek Ogretmenlerin benzer ozellikler gostermesi lazimdir.
Nitekim arastirma sonuglar1 da bunu isaret etmektedir. Literatiirdeki arastirmalar
incelendiginde, cinsiyetin 6gretmen performansi {izerinde bir etkisi olmadigi sonucuna
ulagtlmistir. Sozgiin (2021, s.58), Sincer (2021, s.154), Deniz (2021, s.84) ve Aktas
(2020, s.54) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6gretmen performansinin kadin ve erkek
ogretmenlerde benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, arastirmanin cinsiyet
Ozelinde elde ettigi sonuglar, bu ¢aligmay1 destekler niteliktedir.

Ogretmen performans: ve medeni durum arasindaki iliski incelendiginde,
O0gretmen performansinin medeni durum degiskeninden etkilenmedigi sonucuna
ulagilmistir. Buna gore, evli ve bekar dgretmenlerin performanslarinin denk oldugu
sOylenebilir. Bu sonug¢ ile aciklanabilecek gerekce, cinsiyet ile benzer oOzellikler
gostermektedir. Tiim Ogretmenlerin Ogrencileri i¢in faydali olabilmeyi arzu ettigi
diisiiniiliirse, 6gretmenlerin medeni durumlarinin bunu etkilememesi gerekmektedir.
Bekar bir 6gretmen 6grencileri i¢in ne kadar performans gosteriyorsa, evlendiginde bu
performansa devam edecektir. Ayrica, evli bir 6gretmen de dgrencileri igin ne diizeyde
performans gosteriyorsa esinden ayrildigi takdirde duygusal davranmayacak ve
performansin1  korumaya c¢alisacaktir. Bu sebeple, medeni durumun Ogretmen
performans: iizerinde bir farklilasmaya sebebiyet vermememesi beklenmektedir. Ilgili
litetalir incelendiginde, medeni durum degiskenine bagli olarak performansin
incelendigi arastirmalarin cinsiyete gore nispeten daha az oldugu sonucu elde edilmistir.
Fakat bu arastirmalar az sayida da olsa elde ettikleri sonuglar bakimindan bu arastirmay1
dogrulamaktadir. Ornegin; Soézgiin (2021, s.51) tarafindan yapilan arastirmada,

ogretmenlerin medeni durumlarina gore performanslarinda anlamli bir fark olmadigi
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sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, Sincer (2021, s.156)’in arastirmasinda da evli ve bekar
Ogretmenlerin performanslarinin denk olarak bulunmasi, bu arastirmaya ait sonuglarla
ortlismektedir.

Yas grubunun 6gretmen performansinda meydana getirdigi farklilasma diizeyi
ele alindiginda, anlamli bir sonuca ulasilamamistir. Bu dogrultuda, farkli yas
gruplarinda yer alan 6gretmenlerin performanslarinin denk oldugu sdylenebilir. Yasi
geng olan ve mesleginin ilk yillarin1 ¢alisan bir 6gretmen, 6grencisine faydali olmayi
istemekte ve mesleki doyumu yakalamaya calismaktadir. Ogretmenligin uygulamaya
yonelik bir meslek olmasi, sosyal dinamikler icermesi, bilim ve teknolojiledeki
degisimlerden etkilenmesi ve pek ¢cok degiskeni biinyesinde bulundurmasi onu duragan
degil dinamik bir meslek olarak kilmaktadir. Bu degisken yapi da ogretmenlerin
mesleki tilkenmislik yasamalarina engel olmakta ve her yas grubunda performanslarin
korumaktadir. Dolayisiyla, geng yastaki Ogretmenler ile ileri yas grubunda yer alan
Ogretmenlerin performanslart da benzer olmaktadir. Bu sonug, bazi arastirmalarda
desteklenirken bazilarinda da bu sonuca ters diisen bulgular elde edilmistir. Ornegin;
Seyidoglu (2020, s.60) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada Ogretmenlerin performanslari
incelenmis ve yas grubuna gore anlamli bir sonu¢ elde edilememistir. Fakat Deniz
(2021, s.84)’in arastirmasinda, 6gretmen performansinin yas grubuna gore anlamli fark
gosterdigi  belirlenmis olup yas grubu ylikseldikce performansin da yiikseldigi
belirlenmistir. Bu bakimdan arastirmanin yas grubu o6zelinde elde ettigi sonuglar,
literatiirii ¢esitlendirmesi bakimindan 6nemlidir.

Ogretmen performansi mesleki kideme baglh olarak incelendiginde, anlamli bir
sonuca ulasilamamistir. Bu sonug, mesleginde farkli kidemlere sahip 6gretmenlerinin
performansinin denk oldugunu gostermesi bakimindan Onemlidir. Bu sonucun
gerekgesi, yas grubu ile benzerdir. Nasil ki 6gretmenlik mesleginin dinamik yapida
olusu, farkli yas gruplarinda yer alan o6gretmenlerin performanslarini korumalarini
sagliyorsa mesleki kidem bakimindan da benzer faydalar saglamaktadir. Ogretmen
performansi lizerine yliriitiilen bazi arastirmalar 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
performanslarinin anlaml diizeyde bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir (Aktas,
2020, s.56; Sincer, 2021, s.158). Fakat bazi arastirmalar ise 6gretmenlerin mesleki
kidemlerinin 6gretmen performansinda anlamh farklara sebebiyet verdigi sonucu elde
edilmistir (Sozgiin, 2021, s.60; Deniz, 2021, s.95). Dolayisiyla, aragtirmanin mesleki

kidem 6zelinde elde ettigi sonuglar, alanyazina ¢esitlilik katmaktadir.
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Ogretmen performanst iizerinde, 6gretmenlerin gorev yaptiklar okul diizeyinin
etkisi incelendiginde, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerden performanslarinin daha yiliksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu durumun ana sebebi, Ogrencilerin yas grubu ile iliskili
olabilir. ilkokul &grencilerinin hareketli yapisi ve heniiz tam olarak soyut islem
donemine gegememis olmasi, sinif ogretmenlerinin her derste ve her diizeyde yiiksek
performans gostermesine sebebiyet vermektedir. Ayrica, ilkokul biinyesinde ortaokul ve
liseye nazaran veliler ile daha sik iletisim halinde olmak 6gretmen agisindan bir kontrol
mekanizmas1 olmakta ve performanslarini yiiksek tutma bakimindan onlara destek
olmaktadir. Bu dogrultuda, gorev yapilan okul diizeyi ile dgretmen performansinin
iligkil oldugu sdylenebilir. Nitekim Deniz (2021, s.88)’in arastirmasinda, bu sonug ile
uyumlu bulgular elde edilmistir. Ayrica, Sozgiin (2021, s.56) tarafindan yapilan
arastirmada da hem bu c¢alismayr hem de Deniz (2021, s.88)’in arastirmasini
destekleyici sonuglara ulasgilmistir. Bu da arastirma sonuglarinin 6gretmen performansi
lizerine ylriitiilen arastirmalarla ortiistiigiinii gostermektedir.

Gorev yapilan okuldaki Ogretmen sayisina gore Ogretmen performansi
degerlendirildiginde, anlamli bir sonu¢ elde edilememistir. Bu dogrultuda, 6gretmen
performansi ile okuldaki 6gretmen sayist arasinda bir iliski olmadig1 sdylenebilir. Bir
okuldaki Ogretmen sayisinin O6gretmen performanst iizerinde etkili olmamasi
beklenmektedir. Okuldaki 6gretmen sayisindan bagimsiz olarak her siifta bir 6gretmen
bulunmaktadir ve ilgili siniftaki basar1 6gretmenin performansi ile dogru orantilidir. Bu
sebeple, dgretmen sayisinin performans ile iliskisinin olmadig sdylenebilir. Ogretmen
performansi iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, okuldaki 6gretmen sayisinin
genel olarak incelenen bir degisken olmadig1 belirlenmistir. Bu incelemeyi yapan siirlt
arastirmadan biri olan Corbaci ve Bostanci (2013, s.238) tarafindan yapilmis olup bu
arastirmada anlamli sonuglar elde edilmistir. Bu bakimdan Corbaci1 ve Bostanci (2013,
s.238)’min arastirmas:1 ile bu c¢alismanin ters distiigii sOylenebilir. Dolayisiyla,
aragtirmanin okuldaki O0gretmen sayist baglaminda elde ettigi sonuglarin literatiire
zenginlik kattig1 sOylenebilir.

Ogretmen performansinin  gérev yapilan okuldaki gorev siiresine gore
degerlendirildiginde, anlamli bir sonug¢ elde edilememistir. Bu dogrultuda, 6gretmen
performansi ile okuldaki gorev siiresi arasinda bir iligki olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenligin dinamik yapisi, ayni okulda uzun yillar boyunca gérev yapan

144



ogretmenlerin performanslarini diigiirmesine engel olmaktadir. Buna bagl olarak da bir
okulda c¢alisma siiresi az olan Ogretmenlerin de ¢ok olan Ogretmenlerin de
performanslar1 benzer diizeyde olmaktadir. Ogretmen performansi iizerine yapilan
arastirmalar incelendiginde, gorev yapilan okuldaki calisma siiresinin genel olarak
incelenen bir degisken olmadigi belirlenmistir. Bu incelemeyi yapan smirli sayida
arastirmadan biri Sozgiin (2021, s.63) tarafindan yapilmis ve bu calisma ile paralel
nitelikli sonuglara ulagilmistir.

Ogretmen performansi egitim durumuna bagli olarak incelendiginde, anlamli
bir sonuca ulasilamamistir. Bu sonug, farkli egitim kademelerinden mezun
Ogretmenlerinin performansinin denk oldugunu gostermesi bakimindan Onemlidir.
Ogretmenin egitim durumu, kendisinin kisisel gelisimi bakimindan énemlidir. Lisans,
yiiksek lisans veya doktora mezunu olmak ise Ogretmenin kariyerine dair ipuclari
verirken performansi bakimmdan bir anlam ifade etmemektedir. Ogretmenligin kagit
tizerinde degil de uygulamaya doniik bir meslek olmasi, performanslarinin egitim
durumundan etkilenmesinin &niine gegmektedir. Ogretmen performans: {izerine
yiirlitiilen aragtirmalarda bu sonucu destekler nitelikte bulgularin elde edilmesi,
arastirma sonuglarinin literatiir ile uyumunu gostermektedir (Sincer, 2021, s.158; Deniz,
2021, 92; Seyidoglu, 2020, s.60).

Aragtirma sonunda, Ogretmen performansinin okul yoneticisi ile c¢alisma
stiresine gore anlamli fark gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Buna gore, mevcut miidiir
ile 5 ve iizeri yil calisan 6gretmenlerin performanslarina iliskin algilarinin mevcut
miidiir ile 1-2 y1l ve 3-4 yil calisan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Mevcut miidiirle ¢alisma siiresi yiiksek olan 6gretmenler,
muhtemelen gorev yaptiklari okulda da ¢aligma stiresi bakimindan diger 6gretmenlere
gore daha yiiksek konumda bulunmaktadir. Bu durum da hem okulu hem de okul
yoneticilerinin tarzini  6grenmis olmay:r beraberinde getirmektedir. Ogrencisi ve
idarecesini taniyan bir Ogretmen de performansini buna gore ayarlamakta ve
verebilecegi maksimum kapasite ile caligmaktadir. Fakat yoneticisini yeterince
tanimayan 6gretmenler ise hem okulun isleyisi bakimindan hem de tasidig ¢ekinceler
bakimindan simif i¢inde kendisini daha kisitli hissedebilmektedir. Bu durumun
performansina olumsuz yansimast beklenmektedir. Bu sonug, 6gretmen performansi
lizerine yiiriitiilen daha baska calismalarda da bulunmustur. Ornegin; Sozgiin (2021,

s.64) tarafindan yapilan arastirmada ve Deniz (2021, s.159)’in arastirmasinda bu sonug
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ile uyumlu sonuglar elde edilmistir. Bu durum da arastirma sonuglarinin literatiir ile
uyumunu gdstermesi acisindan énemlidir.

Ogretmen performansi iizerine elde edilen son sonug, brans degiskenine gore
anlamli sonuglara ulasilamamasidir. Bu dogrultuda, farkli branslarda gorev yapan
dgretmenlerin performanslarinin denk oldugu sdylenebilir. Ogretmenlik meslegi hem
ogretmenler tarafindan hem de veliler tarafindan kutsal goriilmektedir. Matematik
O0gretmeninden resim Ogretmenine, fizik Ogretmeninden mizik Ogretmenine, smif
O0gretmeninden meslek Ogretmenlerine her 6gretmen kendi Ogrencileri icin verimli
olmak istemektedir. Dolayisiyla, brang fark etmeksizin her Ogretmenin
performanslarinin denk olmasi beklenmektedir. Arastirma sonuglarinin bu yonde tespit
edilmesi de bu diisiinceyi dogrulamasi bakimindan 6nemlidir. Corbact ve Bostanci
(2013, s.238) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da bu sonucun elde edilmesi, 6gretmen
performansinin bransa gore fark gostermedigini isaret etmesi bakimindan 6nem arz

etmektedir.

5.1.4. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilari,, orgiitsel
dayamikhilk diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri

arasindaki iliskilere yonelik sonu¢ ve tartisma

Arastirmanin  yedinci alt amaci Ogretmenlerin goriislerine gore, kisisel
performanslarina yonelik algilari, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri arasinda anlamli iligskiler olup olmadiginin incelenmesidir.
Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin kisisel performasnlarma
yonelik algilar1 ile Orgiitsel dayamiklilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve
orta diizeyde bir iligki oldugunu; 6gretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik algilar
ile okul midiiriiniin kuantum liderlik diizeyi arasinda pozitif yonde, anlamli ve diisiik
diizeyde bir iliski oldugunu ve Ogretmenlerin oOrgiitsel dayaniklilik diizeyleri ile okul
midiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve yliksek
diizeyde bir iligki oldugunu gostermektedir.

Mgili literature ele alindifinda, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeyleri ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve 6gretmenlerin kisisel
performanslar1 arasindaki iliskiyi degerlendiren bir ¢alismanin halihazirda mevcut
olmadig1 belirlenmistir. Bu baglamda, arastirmanin ulastig1 sonuglarin literature icin

oncii nitelikli oldugu sdylenebilir. Arastirmanin korelasyonel iliskiler bakimindan elde
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ettigi sonuglar incelendiginde, okul yoneticisine iliskin kuantum liderlik algisi, orgiitsel

dayaniklilik diizeyi ve 6gretmen performansi arasinda dogru orant1 oldugu sdylenebilir.

5.1.5. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri ile orgiitsel dayamikhilhk diizeylerinin o6gretmenlerin Kisisel

performanslarim1 yordamasina iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmanin  sekizinci alt amaci Ogretmenlerin  gorlislerine gore, okul
mudiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri ile Orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin
Ogretmenlerin kisisel performanslarini anlamli bir bi¢imde yordayip yordamadiginin
belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan analizler sonrasinda; &gretmenlerin
yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algilar1 6gretmen performansini pozitif yonde
yordadigi; 6gretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik algilart 6gretmen performansini pozitif
yonde yordadigi; Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 ve
orgiitsel dayaniklilik algilart birlikte 6gretmen performansini pozitif yonde yordadigi;
modelin genelinde bagimsiz degiskenlerin (6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum
liderlik ve orgiitsel dayaniklilik algilar1) bagimli degisken (6gretmen performansi)
tizerindeki etkinin %62,9’unu agikladig1 sonucuna ulagilmastir.

Aragtirmanin ana amaci baglaminda edinilen sonuglar bir biitlin olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar:
ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve performanslar1 arasinda dogru oranti oldugu
sOylenebilir. Bu sonucun sebebi, kuantum liderlik 6zellikleri tasiyan yoneticilerin okul
icindeki davraniglar1 ve olaylara yaklagsma bi¢imidir. Kuantum liderlik tarzi, klasik
liderligin aksine belirsiz durumlar ve kaos ortamlar: ile basa ¢ikabilmeyi referans
edindigi ve 6gretmenler iizerinde otoriter kurma gibi bir amag giitmedigi i¢in kuantum
liderlik tarzim1 benimsemis okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okullardaki
ogretmenler, kendilerini daha 6zgiir hissetmektedirler. Bu durum, orgiitsel dayaniklilig
yiikseltirken 6gretmenlerin performanslarini da yiikseltici olmaktadir.

llgili arastirmalar incelendiginde, dgretmenlerin yoneticilerine iligkin kuantum
liderlik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik ve 6gretmen performanslarina iliskin algilari
arasindaki iliskiyi konu edinen bir arasgtirmanin mevcut olmadigi saptanmistir. Bu
baglamda, benzer c¢alismalart literatiir adina yetersiz olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Dolayisiyla, arastirma kapsaminda edinilen sonuglarin arastirmacilar i¢in

yol gosterecegi nitelikte olacagi ve 6gretmenleri daha yakindan tanimaya iliskin ipuglari
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ihtiva edecegi ongoriilmektedir. Ayrica bu arastirmada elde edilen sonuglarin literatiirii

zenginlestirecegi diigiiniilmektedir.

5.2. Oneriler

Aragtirmanin bu kisminda elde edilen sonuglara dayanarak ileri arastirmacilara

yonelik ve uygulayicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1.1leri aragtirmacilara yonelik 6neriler

Arastirma konusundan hareketle, arastirmacilar i¢in verilebilecek bazi Oneriler
bulunmaktadir. Bu 6neriler su sekildedir:

1. Bu arastirmanin modeli, tarama modelinde tercih edilmistir. Ileride
yiirlitiilecek arastirmalarda, deneme modeli de tercih edilebilir. Bu baglamda,
ogretmenlerin yoneticilerine iligkin kuantum liderlik algilari, oOrgiitsel dayaniklilik
algilar1 ve performans diizeyleri iizerinde etkisi bulunan bagimsiz degiskenler tespit
edilebilir.

2. Bu arastirmanin yeri Diizce iliyle sinirl tutulmustur. Benzer ¢aligmalarda
farkli illerden veri toplanabilir. Ayrica, farkli illere iliskin c¢esitli kiyaslamalar
yapilabilir.

3. Bu arastirmada edinilen veriler, nicel tipte elde edilmistir. Daha sonraki
aragtirmalarda, nicel verilere ilaveten nitel veriler toplanabilir. Bu sayede nicel
sonuglarin nitel bulgularla desteklenmesi saglanabilir.

4, Bu aragtirmaya 409 6gretmen katilmistir. Baska ¢alismalarda daha biiyiik
orneklem gruplarina ulasilarak arastirma sonuglariin giivenirligi yiikseltilebilir.

5. Arastirma kapsaminda brang bazinda genelde yabanci dil 6gretmenleri ile
diger 6gretmenler arasinda farkliliklar bulunmustur. Bunun nedeni ile ilgili aragtirmalar

yapilabilir.

5.2.2.Uygulayicilara yonelik oneriler

Arastirma konusundan hareketle, uygulayicilar i¢in verilebilecek bazi oOneriler
bulunmaktadir. Bu Oneriler su sekildedir:

1. Kuantum liderlik tarzi, yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan pek bilinen
bir liderlik tarzi degildir. Dolayisiyla, okul yoneticileri ve Ogretmenlere hizmetici

egitimler verilerek bu liderlik tarzi tanitilmalidir.
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2. Ogretmen  performansmm  etkileyebilecek pek cok  degisken
bulunmaktadir. Bir okulda, dgretmenlerin performanslarini yiikseltebilmek i¢in ilgili
degiskenlerin kontrol edilebilmesi gerekmektedir.

3. Okullar, yapis1 itibariyle risk faktoriiniin yiiksek oldugu yerlerdir.
Okullarin dayanmikliliginin yiikseltilebilmesi ve kriz yonetiminin saglanabilmesi i¢in
caligmalar yapilmalidir.

4, Yoneticilerin liderlik tarzlari ile yoneticinin bulundugu kurumun orgiitsel
dayaniklilig1 ile o kurumda gorev yapan Ogretmenlerin performanslar1 arasinda iliski
bulunmaktadir. Bu baglamda, okul i¢indeki is ve islemlerin yiiriitiillmesinde bu iligki

dikkate alinmalidir.
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EK-1: Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar1 Olcegi

Sizden okul yoneticinizin gostermis oldugu kuantum liderlik davranislarini
degerlendirmeniz beklenmektedir. Bu amagla, okul yoneticinizden sergilemesi
beklenen kuantum liderlik davraniglarinin gergeklesme diizeyleri
derecelendirilmistir. Go6zlemlerinize gore asagidaki derecelerden birini se¢menizi

bekliyoruz.

5: Her zaman yapilmak i¢in tiim sinirlar zorlanmaktadir.

4. Cogu zaman imkanlar elverdigince yapilmaya
calisilmaktadir.

3: Bazen yapilmasina ¢aba gosterilmektedir, bazen de olanla
yetinilmektedir.

2: Yapilmasi i¢in c¢aba gosterildigi zamanlar da
olmaktadir.

1: Higbir zaman yapilmast i¢in ¢aba

gosterilmemektedir.

Ornek

“Benim okul midirim, o&gretmenler arasindaki isbirligini  destekler”
davraniginin ~ “Bazen gergeklestigini”  disiinliyorsaniz, “Bu  davranis1  bazen
gostermektedir, bazen de olanla yetinilmektedir.” ifadesinin say1 degeri olan “3”
sayisinin altindaki kutucuga X isareti koyunuz.

EYLEMLER 5 4 3 2 1

Benim midiirim, Ogretmenler arasindaki igbirligini X
oku
| destekler

OKUL YONETICILERININ KUANTUM LIiDERLiK DAVRANISLARI OLCEGI

**BU ANKET Prof. Dr. S.Sule ERCETIN, Nihan POTAS, Suay Nilhan ACIKALIN,
Sel¢uk TURAN TARAFINDAN GELISTIRILMISTIR.



EK-1: (Devam) Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramislar Olgegi

ACTKLAMA:Sizden okul miidiiriniiziin asagidaka liderlik davramslanm ne siklikta

gerceklestirdigim belirlemeniz beklenmektedir. Goriisiiniizii; % z=| E L
5-Her Zaman, 4-Cogu Zaman, 3-Ara Swra, 2-Cok Nadir, I-Hichir Zaman & EE z =22 %
seceneklermnden birini carpa (X) ile isaretleverek belirtiniz. = I il
Benim Okul Midiirim: 5 4 3 2

Olulun bagansimn ortak bir gelecek cldugunn herkese hissettirir.

Olkul bagansina katks saglamamin herkesi ilgilendiren bir soromluluk oldugonuo hissettirir.

e

Liderlik olgusunu, izleyenlerin kendilerinin de iginde oldogu bir olgu olarak hissetmelerini saglayan
firsatlar varatir.

Izleyenlerle bitinlesebilmek icin liderligin ortaklasa bir etkilegim alam oldugn ortak degerler olusturur.

™

Olkulda, birlik, beraberlik, bitinlik ve 15birligi gibi degerlerin én plana gikanlmasim dzendirir

Kendisini, bizimde fiyesi oldugumuz ekibin bir fiyesi olarak gérmemizi saglar.

Basgarry, hepimizin yeteneklerinin bir firiind olarak gorir.

Olkulu, birbiriyle 1ligki i¢inde olan bir biitinin parcalarimi olugturan dinamik bir sistem olarak hissettirir.

R=N IR R N = )

Ogretmenlere inisiyatif kullanabilecekleri firsatlar sunar.

10 [Karmagik sorunlan, daha énce denenmemis yollar izleyerek ¢ézmeye cesaretlendirir.

11 [Belirsizliklerden olmlun bagaris: igin firsatlar yaratir.

12 |Sorunlann ¢éziimiinde alternatif planlar olugturmr.

1

e

Kesin ifadeler kullanmaktan kaginarak her zaman olasiliklara dikkat ¢eker.

14 [Sorumluluk verdigi kigileri kesin talimatlarla yonlendirmeyerek, onlanmn kendi sinrlanm kegfetmelerini
destekler

Okulda clugabilecek beklenmedik karmagik duromlara iliskin kendisinin digindakilerin de c¢éziim
aretmelerine firsat saglar.

1

A

16 |Belirsizliklerde firsatlar aranmasi gerektifini hissettinir.

17 |Inisivatif kullanmamiz i¢in bizi cesaretlendirir.

18 [Kiresel captaki siyasi, sosyal. ekonomuk gelimeleri, etkilesimleri okula potansiyel yanmsimalan
baslamindaizler

19 |Izleyenlerin liderlik potansivellerini ortaya gikaracak kogullar ve ortamlar varatir.

20 [Hethangi bir konuda, kendisinden daha ivi oldugunu dasindiigi kisi va da kisileri 6n plana ¢ikartir.

21 |Insanlarn, sahip oldugn yetenekler konusunda Szgiiven kazanmalanna cesaret verir.

—_

5

[3%)

Birlilte ¢alistigi insanlara, kendi performansiyla ilgili degerlendirme vapma firsats verir

23 [Sorunlarn ¢éziminde ethili olabilecek kisi ya da kigilere liderlik firsati venir.

24 |Birlikte ¢aligtig1 msanlann baganlarndan rahatsiz olmaz.

S

A

Bagarili uygulamalann firiinlerinde hepimizin payi oldugunu hissettirir.

26 [Sorumluluk alinmasim saglavan firsatlar varatarak liderlik siirecinin bir parcas: oldugomuzo hissettinr.

27 |Ogretmenlerin, kendi gelisimleri igin zorlayict hedefler belirlemelerini cesaretlendirir

28 |0 gretmenleri kendisine rakip olarak gérmez.

20 |Islerin yirfimesi igin yasal yetkilerini en asgari diizeyde kmllanar.

30. [Okuldaki herkesin ortak amaclar igin birlikte calismasimi tegvik eder.

311. |Coskulu konugmalanyla Ggretmen ve &Zrencilerin moral ve motivasyonlanm yiikseltir.
¥ ¥ ylaog ¥ ¥

32. Okulda yapilacak islerin bireysel etkinlikler yerine caliyma gruplanyla yiriitiillmesini destekler.

33 [Formal (Resmu) etkilegim ortamlan olugturur.

34 |Tetisimi giicli bir motivasyon aract olarak knllan.

35.|Esnek bir yGnetim anlayiyina sahiptir, i5leyige engel olabilecek kurallara bagimh kalmaz.

16, @gretmenler arasindaki igbirligini destekler.

|lnformal (Gayri resmi) etkilesim ortamlan olugturur.

)
)

38 |Olugturdugu etkilegim ortamlarinda, bunun getirdigi potansiyel riskleri goze alir.




EK-

2: Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi

Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi

Cok az

Az

Oria

iyi

Cok iyi

Alanimla 1lgih konu ve kavramlara hilanumdir.

Alammin gretim progranum tim Ggeleri ile bilirim.

Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuat bilgisine sahibim

Planlarim tiim boyutlarivla alanmun 63retim prograntina uygundur.

e o d B

Planlan &grencilerin bireysel farkliliklanna ve thityaclanma gre hazirlanm.

Ogrencilerin bireysel farkliliklanna uygun 6grenme ortanu hazirlanm.

Ogrenme ortamlannda giivenlife iliskin tedbirleri alinm

hd 2] el ]

Ogrenme ortamlanm farklh duyulara hitap edecek bicimde diizenlerim.

Oﬁrmmgemtam]ﬂmiﬁérﬁumeﬁd&;tekleyenuyglmﬁﬁreﬁmmatﬁ}aﬂaiﬂe
desteklenm.

Tiirkgevi kurallanina wygun akicr ve anlasilir konusumm.

Beden dilim ve ses tonunu dogm kullammm.

Yonetici ve meslektaslarimla etkili iletisim kurarim.

o o ]

Velilerle etkili iletisim kurarim

15

Ogrencilerle etkili iletisim kurarim

16

Egitim dgretim siirecindeld kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi vapanm

17

Egitim Ggretim sitrecindela ailelerle isbirlifi vaparim.

18

Ogrencilerin yaparak vasayarak darenmelerini saglarim.

Ogrencilerimi kazammlardan haberdar ederim.

Ogrencilerimin yeteneklerini kesfetmelerine yardimce: olurum.

(=]
]

Olgme degerlendirme yontem ve araglanm Ggrenme siireclerine uygun olarak
secerim

Olgme siirecine iliskin 6grenci kaygilanim giderici ¢alismalar yapanm.

]

Siirec  adakli, tamamlayici Slgme deferlendirme vontem we teknikleri
kullanirm.

s

Olcme degerlendirme somuclarna iliskin paydaslara diizenli geri bildirim
=

Ders giris-¢ikis saatlerine uyarim

Dogal cevre ile tarihsel ve kiiltiirel mirasm komnmasina duvarlsyimdir.

Cocuk ve insan haklarina duyarliyim.

Ogrencilerin milli ve manevi degerlere savemili, evrensel degerlere acik
bireyler olarak vetismelerine katlada bulunurum.

Kisisel balanuma ve saghfima dzen gdsterinm.

Tutum ve davraniglarimla §grencilere rol model olurum.

Bireysel ve kiiltitrel farkliliklara saygiliyim.

Insan ihigkalerinde empafi ve hosgoriiyii esas almm

Her &grenciye insan ve birey olarak deger veririm.

o e ] ] S =] - ] R

Mesleki efik ilkelere uvgun davramnm.




EK-3: Orgiitsel Dayamkhlik Ol¢egi (MEB’e Bagh Ilkégretim Ve Ortadégretim

Devlet OKullar i¢in )

Olcek Maddeleri g w B
Zlalz || 2

Olagamistii yvada kaotik_durumlar ortaya ¢iktidinda . calismakta oldugum okulda:

1. | Ogretmenlerin motivasyonuna olumsuz etki eden durumlara anmda niiidahale edilir.

2| Ogretmenler, miimkiin oldugunca kararlara katilir.

3. | Yoneticiler, 6gretmenler i¢in ivi bir rol modeldir.

4. | Yoneticiler sorunlan aktif bir sekilde dinler.

5. | Ogretmenler, okul yonetiminin en uygun fepkiyi vereceginden emindir.

6. | Mottvasyonun kolay kaybolmadig: bir iklim hakimdir.

7. | Ogretmenler yeni / 8zgiin bir proje ortaya koyduklarinda takdir edilir.

8. | Kumnmin calismalarim aksatmamasi icin gecmisteki olumsuz olaylar telrar gindeme
gefirilmez.

9. | Ogretmenler {izerinde i5 yogunlugu baskis: hissettirilmemeye calisilir

10. | Basan ve gelisim i¢in dgretmenler ile beyin firtinas: vapilmasma imkan saglayan bir
ortam meveutiur.

11. | Ogretmenleri giidiileyen bir ortam olugturulur

12. | Bilgi alosimn saglikls gerceldestigi bir caligma ortanu meveutiur,

13. | Ogretmenlerin fikirlerini acik bir sekilde paylasmasim saglayan bir ortam olusturalur.

14, | Catisma verine birlikte calismawi destekleyen normlar gelistirilmistir.

15. | Tiim egitim paydaslan (Ogretmenler, dgrenciler ve veliler ) arasmda ethali bir dletisim
kurulur.

16 | Ogretmenlerin etkili iletisim kurabildifi bir calisma ortanm meveuttur.

17 | Gerekli knruluslar 1le olabildifince erken 1sbirlifi gerceklestinlir

18 | Farkli secenekler ortava koyularak kurumun vararma somiglann elde edilmes: saglamr.

19 | Gecnusteki olumsuz olaylardan ders alinarak bu durumdan gelecektela bir sorunun
coziimiinde favdalanilir

20 | Estim-5gretim faahivetlermin zamanmda tamamlanmasi saglamr

21 | Egitim Ggretim faalivetlen aksatmadan devam ettinlir

22 | Ogretmenler kriz durumlannda bile islerini 6zveri ile yapar.

23 | Ogretmenler egitim Ggretim faalivetlerinin etkililigini arthracak donanima sahiptir.

24 | Ogretmenler, efitim &&retim faalivetleninde vem yontem ve teknik kullanmaya acikiir.

25 | Ogretmenler , kumnmn karsilastid: problemlen kendi problemleri gibi goriip ¢oziim
dnernlen tretir

26 | Ogretmenler, nasil bir yol izleveceklerini bilirler

27 | Ders saafi disinda da goniillii olarak hizmet etmek isteyen &gretmenler meveutiur

28 | Acil eylem plam devreye sokulur

29 | Olabildigince erken eyleme gecilir

30 | Yapilacak islemler Gncelik sirasma koyulur.

31 | Problem miimkiin oldufunca erken teshis edilir.

32 | Yonetici tarafindan alternatif ¢oziim nerileri sunulur.

33 | Egitim faalivetlerini siirdiirebilmek icin alternatif planlar meveuttur.

34 | Problemin ¢dziimine yonelik enerji harcamr.

35 | Insan kaynaklan (Ggretmen-hizmetli-okul aile birligi) birlikte evleme gecirilir.




EK-4: Kisisel Bilgi Formu )
OLCEK FORMU

Degerli meslektasim,

Bu oblgek formu, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yénetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali biinyesinde Dr. Ogretim
Uyesi Cetin Terzi danismanliginda yiiriitmekte oldugum *‘Ogretmenlerin yéneticilerine
iliskin kuantum liderlik algilart ile orgiitsel dayaniklilik ve performanslarina iliskin
algilart arasindaki iliskinin incelenmesi’’ baslikli doktora tez c¢alismasinin veri
toplama aracidir. Arastirmanin amaci, egitim orgiitii olan devlet okullarinda (ilkdgretim
ve ortadgretim devlet kurumlarinda) gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yoneticilerine
ilisgkin kuantum liderlik algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik ve performanslarina iliskin
algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla veri toplama aracinin birinci
boliimde "Demografik Bilgiler", ikinci béliinde ‘'Orgiitsel Dayanikhilik" 6lgegi,
iiciincii boliimde “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar’ Olgegi”,
dérdiincii béliimde ‘‘Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi’ yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen veriler, arastirmanin_amact olan bilimsel calisma

disinda_kullanilmayacagi gibi, herhangi bir kisi veva kurulusa da verilmeyecektir.

Asagidaki olgeklerde yer alan tiim sorulara size uygun olan segenege ‘‘X’° isareti
koyarak cevaplamaniz arastirmanin sonuglar1 agisindan 6nem tagimaktadir. Ayirdiginiz

vakit ve degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Arastirmaci: Adem YURDUNKULU Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Cetin TERZI
EYTPE Doktora Ogrencisi / ingilizce Ogretmeni Anadolu Universitesi Egitim Bil.

Enstitiisii



EK-4: (Devam) Kisisel Bilgi Formu

1. BOLUM DEMOGRAFIK BILGILER
1. | Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
2. | Medeni Durumunuz () Evli, () Bekar
3. | Yasimz () 20-25, () 26-30, () 31-35, () 36-40, () 41-45,
() 46 ve isti
4. | Egitim Durumunuz ?
(En son mezun oldugunuz egitim | () Lisans, () Yiiksek Lisans, () Doktora,
kademesi nedir ?)
5. | Hangi egitim kademesinde gorev | () ilkokul, () Ortaokul, () Lise
yapiyorsunuz ?
()0-1,() 1-3, () 4-7, () 8-10, () 11-15, () 16-20,
6. | Kac yildir 6@retmenlik yapiyorsunuz | () 21-25, () 25 ve iistii
?
7. | Suan g¢ahstigimz okuldaki gorev | () 0-1, () 1-3, () 4-7, () 8-10, () 11-15,
siireniz ?
() 16-20, () 21-25, () 25 ve stit
() 1-5, () 6-10, () 11-15, () 16-20, () 21-25,
8. | Suan cahistigimz okuldaki 6gretmen | () 26-30, () 31-40, () 40-50, () 51 ve istii
sayisi ?
9. | Ogretmenlik Alanmmz? (Bran$imiz ?) | ..............ccooeiiiiieeiiiiieeiiiieeeiiiieeeeiin, (Liitfen
yaziniz.)
10. | Meveciit miidiiriiniizle c¢alisma | ()1 yildan az, () 1-2 y1l, () 3-4 yil, () 5 ve lizeri
siireniz yil




EK-5: Orgiitsel Dayamkhihk Ol¢egi Madde Havuzu

Katilma Dereceniz

Olcek Maddeleri = z
c Z B
o = c
Ly E £
Zlalz |z |22
Olaganiistii ya da kaotik durumlar ortaya ciktiginda , calismakta oldugum
okulda:
1. | On hazirlikar ile duruma kolayea nvum saglamr.
2. | Alternatif cdziim Snerileri sunulur.
3. | Olabildifince erken eyleme gecilir.
4 | Ogretmenler kriz durnmm en az sevivede hisseder
5. | Acil eylem plam devreye sokulur.
6. | Ogretmenler ile e5 ziidiimli bir sekilde hizlica ¢éziim iiretilir
7. | Ogretmenler firsatlari lnzlica degerlendirebilir
3. | Ogretmenler varatica diigiinme becerilerini ortaya koyar.
9 | Ogretmenler kriz durnmlaninda bile islerini Szveri ile yapar.
10. | Ogretmenler 5zziin ve uysulanabilir ¢5ziim iiretir
11 | Ogretmenlerin fikirlerine bagvumlur ve isbirlikci yaklasmm islenir
12, | Krizin kaynafim kavbetmelsizin krize cdziim dnerilen sunulur.
13. | Enerji probleme ve olasi somglara harcamr.
14. | Ders saati disinda da g8nilli hizmet etmel: isteven 8Zretmenler
meveuttur.
15. | Yapilacak iglemler Sncelik swasina koyolur.
16 | Insan kaynaklan (6gretmen-hizmetli-okul aile birligi) eyvleme
gecirilir.
17 | Egitim faalivetlerini siirdiirebilmek icin alternatif planlar
meveuttur.
18 | Problem miimkiin oldugunca erken teshis edilir.
19 | Egitim-&gretim faalivetlerinin zamaninda tamamlanmas: saglanir.
20 | Egitim &gretim faalivetlen aksatmadan devam ettirilir.
21 | Saglam we dzgiin bir vizyon meveutiur.
22 | Problem ¢dzmeve odakh Szgiin kriterler vardir.
23 | Agk ve anlasily misyon, vizvon ve temel hedefler vardir.
24 | Ogretmenleri gidiileyen bir ortam olugurulur
25 | Ogretmenlerin fikirlerini agik bir sekilde paylagmasim saglayan
bir ortam clogumlo.
26 | Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini ortaya cikarmasma
firzat sunan bir iklim clugtumilog.
27 | Gelismeler kurmun menfaatine cevrilir
28 | 56z konusu duruma dzgiin alternatif ¢ziim Snerileri sunulur.
20 | Ogrencilerin bagarisi igin tim egitim paydaglan ortak amag
cergevesinde toplanabilir,
30 | Ogretmenler Szgiin, yaratici ve farkl filurlerin rahatca dile
getirebilirler.
31 | Ogretmenler bilgi beceri ve deneyimlerini bir arada
knllanabalirler.
32 | Alsilmisin disinda proje, calisma ve etkinlik gercelklestirebilme
Szelligi vardu.
33 [ Degisken . farkli Szgiin eylem plam meventhor.
34 | Bagan ve geligim igin 8@retmenler ile beyin firtinas vapilmasina




EK-5: (Devam) Orgiitsel Dayamikhlik Olgcegi Madde Havuzu

imkan saglayan bir ortam mevcutfur.

35 | Minakaga verine birlikte ¢alismay destekleyven normlar
geligtirilmigtis.

36 | Ogretmenler fizerinde kati biirokrasi baskis1 hissettirilmemeye

caligilar.
37 | Ogretmenler egitim &gretim faalivetlerinin etkililifini arttwacak
donanuma sahiptir.

38 | Geemusteli olumsuz claylar telorar giindeme getirilmez.

39 | Ogretmenlerin motivasyonunu clumsuz etki eden durnmiara
aninda miidahale edilir.

40 | Ogretmenler lruma kars: vilksek aidivet duyznsu sahiptir.

41 | EKararlara miimkiin oldufunca dgretmenler katilyr ve onlann
fikirlerine deger verilir.

42 | Ogretmenler, &grenciler ve veliler arasmnda etkili bir iletisim

kurulu.

43 | Ogretmenlerin etkili iletisim loyrabildigi bir caligma ortamu
meveuting.

44 | Bilgi akagimn saglikl ve seffaf gerceldestifi bar calima ortanu
meveutiug.

45 | Barliktelige Gnem vertldifi icin Sgretmenler bilgi birfkamlering
{alan igi-alan dig1) birbirleriyle paylasular.

46 | Tim paydaslann bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmaya istekli
oldugu bir kiiltiy meveutiug.

47 | Ogretmenler ve ziimreler arasinda i5 birligi vardar.

48 | Cevresiyle olumlu samimi gitvenli bir iletizim meveutiur.

49 | Olumsuz bir duromun krumn ne yinde etkileyebilecegi bilinir.

30 | Olabildigince erken. gerekli kumluslar ile isbirligi vapalo.

51 | Birliktelik, dostluk ve eldp calismasimn hakim oldugu bir Grgiit
iklimi meveuttur.

52 | Enuygun yontem. telmik: ve kaynaklar kullamlr.

53 | Ogretmenler | kurumun karsilagtigs problemleri kendi problemleri
gibi gériip ¢oziim dnerilen iiretirler.

34 | Yoneticiler 6gretmenlere Smmek bir rol modeldir.

55 | Ogretmenler veni / &zgiin bir proje ortaya koyduldarinda takdir
edilir.

36 | Yoneticiler sorunlan etkin bir sekilde dinler.

Ogretmenlerin probleme yénelik kendi fikirlerini rahat bir sekilde
sdylemelerini tegvik eden bir ortam olugtumlog.

38 | Ogretmenler. okul yEneticilerinin aldags tiim kararlan (acil
durumlarda kendilerine iletilmese bile) kabul eder ve gindil
koymaz.

59 | Ogretmenlere basta ziimreleri olmak fizere tim paydaslarla eg
giidiim igerisinde cahiyabilecekleri bir ortam imbam suoulur.

60 | Ogretmenler. okul yEnetimin en vygun tepkivi verecegine
emindir.

61 | Ogretmenler, nasil bir yol izleyeceklerini bilirler.

62 | Ogretmenlerin problemlere farkh bakss agssi sunmalarm, Gzgin
diigiinmelerim tegvik eden bir sistem meveutfur.

63 | Ogretmenler, egitim 6gretim faalivetlerinde yeni yoatem ve
teknik kmllanmaya aciktar.

64 | Ogretmenlerin venilikci yontem ve teknikleri kullanabildigi bir
calisma ortamu olugturulur.

65 | Gecmusteki olumsuz claylardan ders alinip bundan gelecekteki bar
somunun chziiminde faydalanilir.

66 | Yonetici, Sgretmenler ve veliler arasinda belirli zaman dilimi
igerisinde ghriismeler vapilir.

67 | Farkli secenekler ortava koyularak kurumun yararma sonuglarin




EK-5: (Devam) Orgiitsel Dayamikhlik Olgcegi Madde Havuzu

elde edilmesi saglamiy.

68 | Motivasyonun kolay kayvbolmadigs bir atmosfer halimdir.

69 | Etkili bir gekilde egitim-5gretim faalivetlerine devam edilir.

70 [ En izl gekulde Sgretmenleri ile eggiidim saglayip ¢fzim firetilir.

71 | Ogretmenler karsilaghiklan sorunlara ézgin cozimler firetirler.

72 | 5ik sik Ggretmenlerin filirlerine bagvurolur ve isbirlikei yaklagim
wyenlanar.

73 | Ogretmenler probleme yonelik olabildigince erken tephi vermek
igin yeni kaynaklar kullanabilecek bilgi birikimine ve donanima
sahiptir.




EK-6: Anadolu Universitesi Soyal Ve Beseri Bilimler Arastirma Yayin Etigi

Kurulu Karar Belgesi

Evrak Kayit Tarihi: 15022022  Protokol No: 270534 Tarlh: 24.02.2002

SOSYAL VE BESI A BILIMLER BILIMSEL ARA MA VE YAYIN ETIGI KURULL

KARAR BELGESI

CAUSMANINTORO: | pokcora Tez Gahgmast

KONU: | Egitim Bilimeri

BASLIK: Ogretmenlerin Yoneticilerine lligkin Kuantum Liderlik Algilan ile Orgiitsel Dayaniklilik ve
Ogretmen Performanstarina lligkin Alglar Arasindaki lhigkinin Incelenmesi

PROJE/TEZ Dr. Ogr. Uyesi Cetin TERZI

YURUTUCUSO:

TEZ YAZARL Adem YURDUNKULU

ALT KOMISYON T

GORUSU:

KARAR: Olumiu




EK-7: “Okul Yéoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar1 Ol¢egi’’ ve

“Ogretmen Performansi Degerlendirme Olcegi’’ uygulama izinleri

Olcek Kullanim izni 1w

ADEM YURDUNKULU
Gok tegekkir ederim Sule hocam, Saygilar hirmetler kolayliklar dilerim Iyi aksamlar Adem YU... 13.02.2022 Paz 19:06

13.02.2022 Paz 18:47

° Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin 9 9 >

Kime: Siz

E]] kuantumliderliklei.zip
218K8

Sayin Adem Yurdunkulu,

Degerli meslektagmz vapacagmiz tez ¢ahsmasinda  kullanma izni istediginiz "Okul Yéneticilerinin  Kuantum Liderlik Davramiglan” veri toplama
stireclerinizde size génderdigimiz gibi GSlgegin hitap ve aqiklama kisminda isimlerimizi belirterek; tim sayfalannda isimlerimizi alt bilgi olarak
kovarak atif yapmak ve kaynakcada belirtmek ve yukanda savilan kosullara da uymak sartiyla kullanmamz da saknca voktur

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN

Forthcoming: Beyond COVID-19, Effects on Diverse Fields
https:/iwww.worldscientific.com/worldscibooks/10.1142/q0338

52 Best Complexity Theory Books of All Time

Chief Editor of International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijls

=

@ Mustafa OZGENEL ¢ Adem YURDUNKULU - TEZ KONUSU 8
1 E-posta gonder &5 Profii gorintile
¢ Kimden: ustafa OZGENEL
GBnderilme: 30 Nisan 2020 Persembe 02:24
o ’ Kime:
© Ssonuglar T Konu: Re: Adem YURDUNKULU - TEZ KONUSU
oo sonvictar Degerll Adem merhaba
Olcedi galismalarinda kullanabilirsin
(O Mustata OZGENEL M Kolay gelsin
> Adem YURDUNKULU - TEZ KON .

< 105 gin Qutlook uygulamasini edinin
Tegekkir ederim sayin hoca... | Ganderimi O.
Gonderen:
GBnderildi: Thursday, April 30, 2020 2:22:20 AM
Kime: Mustafa OZGENEL
Konu: Adem YURDUNKULU - TEZ KONUSU

Iy ganler sayin hocam, Anadolu Universites! Egitim Yonetimi slaninda doktora Sgrencisiyim ve tez konusu hakkinda arestirmalar yapryorum. Arasima esnasinda sizin Oretmen
ecerl

Blgegi i: Gegerlik irlik Galigmasi adli calismanizi gordam.
ILGILI CALISMANIZ : Gzgenel, M. (2019). Sgretmen Blgeginin geli Gegerlik ve gilvenirlik calismasi [Development of teacher performance
evaluation scale: Validity and reliability study]. 8. Kocaoglu (Ed.), 5. Uluslararasi Sosyal ve Eitim Billmieri Aragtrmalan Kongresi [V. International Social and Education Sciences
Studies Congress] iginde (s. 64-65). Balikesir: Bandirma Onyedi Eylil { i. Erigim: pdf

8u calismada kullandiginiz Sigekleri alip - calismalanmda kullanabilir miyim?
Saygilanmla

Adem YURDUNKULU




EK-8:

Diizce Valiligi i1 Milli Egitim Miidiiriiliigii Arastirma izin Onay1

T.C
DUZCE VALILIGi
I Milli Egitim Miidiirligii

Sayr :E-| 0240236-20-46325567 23/03/2022
Konu : Arastirma izin Onayi
(Adem YURDUNKULU)

VALILIK MAKAMINA

figi a)Miln Egitim Bakanligimin(Yenilik  ve Egitim Teknolojileri ~ Genel Miidiirltigii)
21/01/2020 tarihli ve 8]5766]3-]0.06.02-E.1563890 (2020/2) sayily Genelgesi.
b) Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin (Genel Sekreterlik Yaz Isleri Mudiirliigii) 17/03/2022
tarihli ve 6378461 9-605.01.01 .01-E.288726 sayil1 yazisi.

Anadolu Universites; Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal; Egitim Yénetimi
Doktora Programi sgrencisi Adem YURDUNKULU, Dr. Ogr. Uyesi Cetin TERZimin damsmanliginda
"Ogretmenlerin Yoneticilerine iliskin Kuantum Liderlik Algilari ile Orgiitsel Dayaniklilik ve Ogretmen
performanslarina Miskin Algilart arasindaki Mliskinin Incelenmesi” konulu tez calismasi geregi ekte
belirtilen 231 (ikiytizoturbir) okul Ggretmenlerine yénelik dlgek uygulamak istemektedir. Uygulamaya
yonelik izin talebi, ilgj (a) Genelge'de belirtilen esasiar dogrultusunda incelenmistir.

S6z konusu aragtirmanin egitim ve ogretimi aksatmadan, sadece bir egitim 6gretim yilim
kapsayacak sekilde goniilliliik esasina dayali olarak uygulanmas, 6lgeklerin salgin hastalik déneminde
gevrimigi iletisim araglari ile uygulanmasi, kisisel verilerin gizliligine dikkat edilmesi ve uygulamalarda
sadece ekte bulunan miihiirlii formun  kullaniimas; sarti ile yiiritilmesi Miidiirltigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde Olurlarimiza arz ederim.

Tamer KIRBAC
I Milli Egitim Miidiir

OLUR

Yakup TATOGLU
Vali.a
Vali Yardimcis
Ek:
1-Komisyon Karari(1 Adet)
2-Calisma Plani(3 Sayfa)
3-Aragtirma Onerisi(5 Sayfa)
4-Tahiitname (1 Sayfa)
5-Izin Formu (2Sayfa)
6-Okul Listesi (5 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir,

Adres : DUZCE VALILIGI D. BLOK Belge Dogrulama Adresi - https://www.turkiye gov.tr/meb-cbys
Bilgi igin: AKIN UZUM-DAHILI: 1622
Telefon No : 0 (380)524 13 80 Unvan : Teknisyen

E-Posta: istatistik81@meb gov.tr Internet Adresi: duzce.meb.gov.tr Faks:3805241383
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli elekironik imza ile imzalanmustie. hips: /eviaksorgu meb ov.tr adresinden aSb6-9719~3119-af26-cde1 kodu ile teyit edilebilir




iigii Arastirma izin Onay1

EK-8: (Devam) Diizce Valiligi 1 Milli Egitim Miidiiriiliigii

s o
DUZCE VALILiGi
11 Milli Egitim Mudiirliigi

Sayr  :E-] 0240236-605.0] -46424158
Konu : Arastirma iznj
(Adem YURDUNKULU)

ANADOLU UNIVERSITES] REKTORLUGUNE
(Genel Sekreterlik Yaz Isleri Miidiirliigii)

Ilgi: a) 17/03/2022 tarihli ve 63784619-605.01.01 01-E.288726 sayili yaziniz.
b) 23/03/2022 tarihli ve E-1 0240236-20-46325567 sayil Valilik Onay:.

24.03.2022

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Doktora

Programi 6grencisi Adem YURDUNKULU, Dr. Ogr. Uyesi Cetin  TERZi'nin danismanliginda
"Ogretmenlerin Yoneticilerine iliskin Kuantum Liderlik Algilar; ile Orgiitsel Dayaniklihik ve Ogretmen
performanslarina fliskin Algilart arasindaki lligkinin incelenmesi” konulu tez ¢alismasina iligkin
aragtirma izin talebinin uygun goriildiigiine dair ilgi (b) Makam Onay1 ve belgeleri yazimiz ekinde

gonderilmisgtir.
Bilgilerinize arz ederim.

Tamer KIRBAC
11 Milli Egitim Miudiirii

Ek:
1- Olur(1 Sayfa)
2- Komisyon Karari (1 Sayfa)
3- Imzali Form (15 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmgtir,

Adres : DUZCE VALILIGI D. BLOK Belge Dogrulama Adresi - https://www turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: AKIN UZUM-DAHIL| 1622

Telefon No : 0 (380)524 13 80
E-Posta islahs‘nksl@meh‘g(w tr Internet Adresi: duzce meb.gov.tr
Kep Adresi meb@hs01 kep.tr

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmgur https:feviaksorgu. meb.g

goviradresinden @C38-a6ab- 367f-bf80-8d3b rouy e teyit edilebilic

Unvan : Teknisyen [EIfs]
Faks:3805241383




EK-9: Arastmaya Dahil Edilen Okul Listesi

Ana. Uni. Evrak Tarih ve Sayisi: 10.03.2022-E.286588

Aragtrmaya Dahil Edilen Okul Listesi

Swa 1

1 Driizee
2 Driizee
3 Driizee
4 Diizce
5 Diizce
6 Diizce
7 Diizce
8 Diizce
9 Diizce
10 Diizce
11 Dizce
12 Diizce
13 Diizce
14 Diizce
15  Diizee
16  Diizce
17 Diizce
18 Diizce
19 Diizce
20  Diizce
21  Diizce
22 Diizce
23 Diizee
24 Diizce
25  Diizce
26  Diizce

iice
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akcakoca
Akgakoca
Akgakoca
Akcakoca
Akcakoca
Cilimli
Cilimli

Kurum

Akgakoca Sosyal Bilimler Lisesi

Atatiirk Ortackulu

Akgakoca Siiha Giiven Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Akgakoca Piri Reis Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Barbaros Anadolu Lisesi

Cumburiyet Ilkokulu

Hamiyet Sevil Ortackulu

Akgakoca Emine Sevil Anadolu Imam Hatip Lisesi
Akgakoca Nene Hatun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Osmaniye Tlkokulu

Beyaren Ortackulu

Akgakoca Fen Lisesi

Usurlu [kokulu

Bahaettin Gigli lkokulu

Bahaettin Giiglii Ortackulu

‘Ugurlu Ortaokulu

Mustafa Agikalin Ortackuhn

Géniil Yavuz Ilkokutu

Tepekiy Ilkokulu

Akgakoca Fedai Karabiyik Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Hamiyet Sevil IIkokulu

Beyéren Ilkokulu

Tepekay Ortaokulu

Akgakoca Imam Hatip Ortaokulu

Ibrahim Hogver Ilkokulu

Purpir Ortaokulu

Ana Uni -

Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Ditzce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Duizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Duizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce

15.03.2022-288269

Cilimli
Cilimli
Cilimli
Gilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Gilimli
Gilimli
Cilimli
Cilimli
Cilimli
Cumayeri
Cumayeri
Cumayeri
Cumayeri
Cumayeri
Cumavyeri
Cumayeri
Cumayeri
Cumayeri
Golyaka
Golyaka
Golyaka

Parpir {lkokulu

Topgular likokulu

Topeular Ortackuln

Serefive [lkokuln

Serefiye Ortaokuln

Dikmeli Ortaokulu

Esenli Ortaokulu

Cilimli Anadoln Kalkmma Vakfi Mesleki Ve Teknik Anadoh Lisesi
Dikmeli Ilkokulu

Yenivakif Ortaokulu

Yenivakif Ilkokuln

Ibrahim Hogver Orfackulu

Gilimli Imam Hatip Ortackulu

Cilimli Anadolu Lisesi

Esenli Iikokulu

Gilimli Anadolu Imam Hatip Lisesi
Cumayeri Cok Programh Anadolu Lisesi
Ithami Reyhan Turan [lkokul

Cumayeri Ortaokulu

Pakmaya Nimet Pisak [lkokulu

Oren Sehit Nusret Akar Ortaokulu

Oren Sehit Nusret Akar [kokulu
Mehmet Metin Ilkokulu

Ithami Reyhan Turan Ortackulu
Cumayeri Anadolu Imam Hatip Lisesi
Atatirk Ortaokulu

Golyaka Anadolu Lisesi

Golyaka Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir
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55 Diizce Golyaka
56 Diizce Golyaka
57 Diizce Golyaka
S8 Diizce Golyaka
50  Dizee Golyaka
60  Diizce Golyaka
61 Diizce Golyaka
62 Diizce Golyaka
63 Diizee Golyaka
64 Diizee Golyaka
65 Diizee Golyaka
66 Diizee Golyaka
67 Diizce Golyaka
68 Diizce Golyaka
60 Diizee Golyaka
70  Diizee Giimiigova
71  Diizee Giimiisova
72  Diizee Giimiisova
73 Diizee Giimiisova
74  Diizee Giimiisova
75  Diizee Giimiisova
76  Diizce Giimiisova
77  Diizee Giimiisova
78  Diizce Giimiisova
79  Diizce Kaynagh
80 Diizce Kaynagh
81 Diizce Kaynagh
82 Diizce Kaynagh

15 Temnmz Sehitleri Imam Hatip Ortackulu
Haci Siileymanbey Yeni Yasam Ortaokulu
Sagmalipmar Dkokulu

Sandere Kemeryam Ilkokulu

Sandere Kemeryani Ortackulu

Haciyakup Ortackulu

Haciyakup Ilkokulu

Hac1 Sileymanbey Yeni Yasam Ilkokulu
Yunus Emre flkokuln

Sehit Ercan Eker Ortaokulu

Sehit Ercan Eker [lkokulu

Yunusefendi Sehit Tartk Demircan Ortaokulu
Yunusefendi $ehit Tank Demircan Ilkokulu
Temeler Ikokulu

Gélyaka Anadoln Imam Hatip Lisesi
Giimitgova Anadolu Lisesi

Hacikadirler Ikokulu

75. Yil Iikokun

Giimiisova Borsa Istanbul Anadoln Imam Hatip Lisesi
Giimiigova Ortaokulu

75. Y1l Ortaokuln

Giimiigova Ilkokuf

Fatih Ilkokulu

Fatih Ortaokulu

Cumihuriyet Ikokulu

Darryeri Hasanbey Ilkolulu

Kaynash Anadolu Lisesi

Sehit Sabri Altmbag Mesleki Ve Teknik Anadohu Lisesi

Ana Uni.

110

Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Driizee
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce
Diizce

Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Kaynagh
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

- 15.03.2022-288269

Ugksprii Ilkokulu

Ugkdprii Ortackulu

‘Anadolu Kalkinma Vakfi Ortaokulu
Kaynash Imam Hatip Ortackutu
Sanigokek [lkokulu

Kaynash Ilkokulu

Dipsizgél Ilkokulu

Dipsizgdl Ortackulu

Kumluca Ortackulu

Osmangazi {lkokulu

Osmangazi Ortaokulu

Cumhuriyet Ortaokulu

Kaynash Anadolu Imam Hatip Lisesi
Karagal: Stperlit {lkokulu

23 Nisan Iikokulu

Aksemsettin flkokulu
Aksemsettin Ortaokulu
Diizce Mevlana Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Diizce Adnan Menderes Mesleki Ve Teknik Anadoln Lisesi
Atatiirk Ortackuln

Azmimilli Ortaokutn
Beyciler llkokulu

Beyciler Ortackulu

Beykdy Ortackulu

Bilgi Ortaokulu

Bogazigi ITkokulu

Bogazi¢i Ortaokutu
‘Cumhuriyet Anadohu Lisesi
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111
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
120
130
131
132
133
134
135
136
137
138

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Cakarlar [lkokulu
Cevrem Ilkokulu
Doganli Esref Taghan [lkokulu

Diizce Omer Seyfettin Akdogan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi

Diizee 15 Temnmz $ehitler Anadolu Lisesi

Diizce Ibn - I Sina Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Diizce Arsal Anadolu Lisesi

Diizce Bilim Ve Sanat Merkezi

Diizce Fen Lisest

Diizce Giizel Sanatlar Lisesi

Diizce Borsa Istanbul Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Eskimengencik Ilkokulu

Farabi Anadolu Lisesi

Fatih Ilkokulu

Diizce Fatih Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Irfan Ozturk Ikokulu

Igik [kokulu

Istilli Ortaokulu

Konuralp Anadolu Lisesi

Toki Mehmet Akif Frsoy [lkokulu

Nasirh [kokulu

Pasaormani Ikokulu

Ruza Malatyali Ilkokulu

Siikran - Sedat Senkardesler Ortackulu

Diizce Yavuz Selim Mesleld Ve Teknik Anadohu Lisesi
Yeni Mahalle Tlkokulu

Sehit Furkan Kaplanbaba Tikokulu

Yesiltepe Ortaokulu

Ana. Uni. Evrak Tarih ve Sayisi: 10.03.2022-E.286588

167
168
169
170
17
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

Diizce

Diizee
Diizce
Diizce
Diizce

Diizce
Diizce

Diizce
Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizee
Diizce

Diizce
Diizce

Diizee
Diizce
Diizee

Diizce
Diizee

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Omer Dinger Itkokutu

Sehit Cihan Aksar1 Ortaokulu

Avni Akyol Ortaokula

Fatih Ortackulu

Ditzce Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi [kokulu
Pakmaya Ilkokulu

Sralik Vatan Ilkokuha

Siralik Vatan Ortaokulu

Atatiirk Anadolu Lisesi

Yahyalar Hkokulu

Sancaklar [lkokulu

19 Mayis ilkokulu

Golorman: Ortaokulu

Bostanlik Iikokulu

Sehit Ufuk Baysan Ilkokulu
Konuralp Ortackulu

Pakmaya Ortaokulu

Sehit Erfugrul Tugra Kavun [lkokuln
Necmi Hogver Ortackulu

Perihan Tulan fikekulu

Sehit Tegmen Ugur Altan Tikokulu
Perihan Tulan Ortackulu

Nanuk Kemal ITkokulu

Nasirl Ortackulu

Yenitagkoprii Ortaokulu

Konuralp [lkokulu

Sehit Yiizbag: Besir Bayraktar Ilkokuln
Calarlar Ortackulu

Ana Uni.: 15.03.2022-288269

139

141
142

Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizce
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizee
Diizce

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Diizee Zitbeyde Hamm Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Nejdet Bigakerogln Ilkokulu
Uzun Mustafa Ilkokule
Hiirrivet Ortaokulu
Bahgekoy Ilkokulu
Aydinpmnar Ortackuln
Sehit Metin Kuncur [lkokulu
100. Y1l Ortaokulu
Cumhuriyet Ilkokulu
Esentepe llkokulu
Thsaniye Tikokulu
Azmimilli lkokulu
Camkdy Ilkokulu
Camkdy Fatma Gosterigli Ortaokulu
Golorman Ilkokulu
Gazi Mustafa Kemal [lkokulu
Hikmet Akin Ortackulu
Ismetpaga Ortackulu
Giimuspmar Mehmetcik Ilkokulu
Aziziye Ortackulu
Agiziye Tlkokulu
Toki Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Yunus Emre Ortackuln
‘Osman Kuyumen Anadohn Imam Hatip Lisesi
Musababa Ortackulu
Doganh Egref Taghan Ortackula
Sehit Yal¢in Giizeler Ortaokulu
Mustafa Kemal Ortackulu

AnaUni.: 15.03.2022-288269

105

212
213
214
215
216
217
218
219
220
221

222

Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizce
Diizee
Diizce
Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizee
Diizee
Diizee
Diizce
Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizee
Diizee
Diizce
Diizee
Diizee

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Yigilea

Avni Akyol Ilkokuln

Hamidiye Sehit Ozgiir Isik Ilkokulu
Aydmpnar Ilkokulu

Diizce Turgut Ozal Anadolu Lisesi

Hafiz Hasan $en Imam Hatip Ortackulu

Riza Malatyali Ortackulu

Gazi Mustafa Kemal Ortaokuln

Biiylikagma Ilkokulu

Mehmet Zahid Kevseri Imam Hatip Ortackuiu
Calicuma Ikokulu

Hamit $erifodlu Ortackulu

Tevfik leri Imam Hatip Ortaokulu

Nursel Demirel Ikokulu

Caksr Hact Torahim Iikokutu

Yunus Emre Imam Hatip Ortaokulu

Mehmet Akif Inan Hafiz Anadohs Imam Hatip Lisesi
Beykay Imam Hatip Ortackulu

Aydmpmar Imam Hatip Ortackulu

Konuralp Imam Hatip Ortackulu

Hikmet Akin Imam Hatip Ortackulu

Istilli Imam Hatip Ortackulu

Diizee Anadolu Imam Hatip Lisesi

Toki Mehmet Akif Ersoy Imam Hatip Ortackulu
Diizee Spor Lisesi

Mustafa Kemal Imam Hatip Ortackulu
Beyciler Anadolu Lisesi

Oztermiveci Ortackulu

Haciyeri Ilkokufu

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmugtir



EK-9: (Devam) Arastmaya Dahil Edilen Okul Listesi

Ana. Uni. Evrak Tarih ve Sayisi: 10.03.2022-E.286588 .
Ana Uni.: 15.03.2022-288269

223 Diizce  Yigilca Aksaklar {lkokulu

224 Dizce  Yigilca Gazi [lkokulu

225 Dizee  Yigilea Kurik Ikokulu

226 Dizce Yiglca Orhangazi Yatih Bélge Ortackulu

221 Diizce  Yiglea Yigilea Cok Programh Anadolu Lisesi

228 Duzee Yiglea Yigilea Anadolu Imam Hatip Lisesi

229 Dizee Yiglea Mevlana Ortaokulu

230 Dizce Yiglca Anadolu Kalkanma Vakfi Cumburivet Itkokulu
231 Dizce  Yigilea Mevlana [lkokutu




EK-10: Arastirma Goniillii Katihm Formu

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma “6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilart ile orgiitsel dayaniklilik ve
ogretmen performanslarina iligkin algilart arasindaki iligskinin incelenmesi amacini tasimaktadir. Calisma,
Adem YURDUNKULU tarafindan yiriitilmekte ve sonuglart ile resmi ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarimin orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin belirlenlenmesi hedeflenmektedir. Calismayla birlikte
alana yeni bir ¢6ziim Onerisi getirilecek ve 6gretmenlerin performanslarinin artmasina yonelik degerler
ortaya konacaktir.

Bu calismaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Calismanin amact dogrultusunda, goriisme, anket ve Olgekler araciligiyla sizden veriler
toplanacaktir.

Isminizi yazmak ya da kimliginizi agi§a ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/aragtirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak,
aragtirmanin amact diginda ya da bir bagka arastirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde,
sizin (yazili) izniniz olmadan baskalariyla paylasilmayacaktir.

Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkimz bulunmaktadir.

Sizden toplanan veriler dosyalama yontemi ile korunacak ve arastirma bitiminde arsivlenecek
veya imha edilecektir.

Veri toplama siirecinde/siireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep
olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz
¢alismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden
toplanan veriler ¢alismadan ¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Goniilli katilim formunu okumak ve degerlendirmek {izere ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.

Calisma

hakkindaki sorularimzi  Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri boliimiinden Adem

YURDUNKULU’na yoneltebilirsiniz.

Arastirmact Adi : Adem YURDUNKULU
Adres

Is Tel
Cep Tel

Bu calismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢alisjmadan ayrilabilecegimi bilerek
verdigim bilgilerin bilimsel amaclarla kullanilmasimi kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katilime1 Ad ve Soyadi:
Imza:
Tarih:



