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I. GIR1IS

Sivil havacilik faaliyetlerine 1912-1913 yi1l1larinda, iIstanbul
Yesilkdy Hava Alani’nda baslayan Ulkemiz, uzun yillar Avrupa
Ulkelerinin Onlnde, ucak sayisi ve yolcu tasimaciiigir ile ucak
imalatinda blylk gelismeler icinde bulunmus, ancak II. Dinya
Savasi1’nin sonrasinda, 1980’11 yi1llara kadar siiren uzun bir

duraklama devresi icine girmistir.

1983 yi1linda yayinlanan 2920 sayil11 Turk Sivil Havacilik
Kanunu 1ile ©6zel sektbre de hava tasimaci11g1 ve havaalani
isletmeciligi hakk1 verilmesi suretiyle, Térk Sivil
Havaci11g1’nda yeni bir dénem baslamistir. 8on yillarda sivil
havaci1ik faaliyetlerinin mumkin olan her il’e yayginlastiriimasa
calismalarinin etkisi 1ile, sivil hava tasiyicilara, genel
havac11lik isletmeleri, egitim ve sportif amacli kurulusiar ve
ucak, helikopter, planér gibi hava araclari sayisindaki artislar

vyaninda havaalanlarimizin sayisy da hizla artmaya baslamistir.

1933 vyi1linda Ulkemiz sivil hava tasimaci1ik faaliyetlerinin
dizenlenmesi icin, buglinki Tirk Hava Yollari A.0. ve Devlet Hava
Meydanlarit 1Isletmesi Genel MUdurlagi’nin olusumunda i1k adim
sayi1lan Hava Yollari: Isletme ldaresi kurulmustur. 1954 yilinda da
sivil havacilik faaliyetlerinin dluzenlenmesi, denetlenmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Sivil Havacilik Dairesi Baskanl1gn
kurulmustur. 1983 yilina kadar sadece kamu kuruluslari tekelinde
kalan sivil havacilik faaliyetlerinin, bu tarihten sonra &zel

sektore de acilmasi sohucu, hizla artan sivil havaci111ik



isletmeleri, hava arag¢lari: ve havaalanlari sayisina ragmen
buglnkid adiyla Sivil Havaci11ik Genel MUduriugi’ndn mevcut yapi1s1
vé yetkilerinde bir degisiklik olmamistir. Bunun yaninda artan
sorumlutlukiarini karsilayabiiecek vyeterli deneyimli personel
teminindeki gli¢lukler nedeniyle de, personel sayisinda artis

degil, azalmalar meydana gelmistir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Tegskilati ( International Civil
Aviation Organization - ICAO) tarafindan yayinlanan Uye Ulkelerin
sivil havacilik teskilatlarinin yapilari incelendiginde, adi ve
yapisit ne olursa olsun, sivil havaciiik birimleri "Otorite”
olarak kabul edilmektedir. Otorite kabul edilen bu sivil
havaci1iik birimlerinin otoritelerinin yaptirim glct, 1ilgili
Ulkeler tarafindan yasal dlzenlemeler ile saglanmis ve bdéylece
ugus ve can emniyetinin en (st dizeyde temini icin imkan

varatiimistir.

Hizla gelismekte olan Dinyamizda, Ulkeler arasindaki sosyal,
kultirel ve ekonomik iliskilerde, ©6nemli unsurilardan birisi,
belki de en OSnemlisi, Ulkeler arasi dizenli hava ulasim
olanaginin saglanmasidir. Bugln icin Turkiye ile 59 {1ke arasinda

“1kili Hava Ulastirma Aniasmasi” mevcut olup, daha bircok Ulke

ile anlasma yapiimasi gerekmektedir.

Sivil Havaci11ik Genel MUdUr1aga’ nln, taraf olunan
ulusiararasy mevzuat, yabanci (lkelerle iliskiler, bu Ulkelerin
hava tasiyicilarinin ticari hak 1ile ucus faaliyetlerinin

belirlenmesi ve denetlenmesi, Ulkemiz hava tasiyicilarinin ve

N



havac11ik sirketlerinin kurulmasi, 1izlenmesi, denetlenmesi ve
havaci1l1ik standartiarinin tesbiti, yenilenmesi ve denetlenmesi
gibi temel faaliyetlerin slrdlriimesi icin ve hepsinden &nce
"ugus ve can emniyeti'nin istenen gerekli dlzeyde saglanmasini
teminen, uygun yaptirim glclne sahip.yeni bir yapilanma ic¢ine

girmesi kaciniimaz gériilmektedir.

Sivil Havacilik Genel MudirilGgi’nin bu yeni yapilanmast tek
basina istenen sonucu getirecek dzellikte olmayip, mevcut tium
sivil havacilik mevzuatinin ginin sartiarina gdre yeniden
dizenlenmesi, kamu sektdrindeki sivil havaci1iikla ilgili
faaliyette bulunan diger kurulusliarin, Devlet Otoritesi altinda
yapiimasi1 gerekli faaliyetlerinin Sivil Havacilik Genel MuUdlUrlaga

bunyesine aktarilmasi gerekii gorilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, tim sivil havaciiik sektérini ele alarak
buglnkii durumun tesbitini yapmak, diger Ulkelerdeki yapilanmay1
inceleyerek, Ulkemiz Sivil Havacilik Otoritesi i¢in yeni bir yapn

dnerisi sunmaktir.

Calisma sirasinda, ICAO {lkelerindeki mevcut sistemlerin
UOlkemiz 1i¢in wuygun yoénleri incelenmis, Turkiye’deki mevcut
burokratik yapilanmaya uyum saglayarak, gerceklestiriimesi mimkin

bir yap1 gelistirilmesine dikkat gésterilmistir.

Sekiz bd&lumden olusan bu calismanin Giris’ten sonraki ikinci
B&1Um’lnde "Sivil Havacilik Faaliyetlierine Genel Bir Bakis,
Islevier ve Genel Ozellikler” basligi altinda, sivil havacilik

faaliyetleri acikianmisg, sivil havacilik igsletmelerinin



siniflandiriimast yapiimis ve islevleri anlatiimistir. Ayrica,
faaliyetler acisindan sivil havacilik isletmelerinin genel

6zellikleri veriimistir.

Uclincl B6lum’de Dinya’da ve Turkiye’de sivil havacilik
faa11yet1er1n1h.ge11$1mi, D&rdinci B61lim’de, Turkiye’deki sivil
havacilik kuruluslariy ve organizasyon yapilari, Besinci B&1um’de
de Turk Sivil Havac111k Otoritesi’nde organizasyon soruniari ve

yeniden yapilanma gereksinimi aciklanmistir.

Altinct Bolum’de, Uluslararasi1 Sivil Havacilik Teskilats
lyesi Ulkelerden 88°1inin sivil havacilik otoritesi ve
organizasyon yapilari genel hatlariyla incelenmis, ve ortak
6zellikleri belirlenmistir. Yedinci B&ium’de, Ulkemiz Sivil
HaQac111k Otoritesi (Sivil Havacilik Genel Mudurliagi) icin

gelistirilen yapi1 &nerisi a¢iklanmistir.

Sonuc¢ B&1umi’ nde de, calismada ulasilan sonuclar

dzetlenmistir.



Adr gecen Anlasma’nin 43 nci maddesi geregince kurulmus
bulunan "Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati"nin (ICAOQ),
Anlasma’nin 90 nc1 maddesinin verdigi yetkiye dayanarak
dizenlemekte ve yayinlamakta oldugu ve Anlasma’yi tamamiayica
6zellikte o1anﬂtop1am 18 Ek’inden 6 No.lu olanlarinda ( B&1Um I-
Uluslararasi Ticari Hava Tasimaciligi, Bé1Um II - Uluslararasa
Genel Havaci11ik, B61dm III - Uluslararasa Faaliyetler -

Helikopterler ), sivil havacilik isletmeleri;

1) Ticari,

2) Genel,

3) Helikopter,
faaliyetleri olmak Uzere lc¢ grup altinda toplanmistir (6). ICAQ,
Ek;s’n1n Uc béluminde de faaliyet tipleri olarak alt detay
belirtiimemis, sadece belirtiien faaliyet tiplerinin
yurttilebiimesi 1i¢in gerekli standart ve kurallar aciklanmigtar.
8ivil havacilik isletmeleri icin isletme tiurleri konusunda bir

acikiik getiriimemigstir.

2.2. Turk S8ivil Havacilik Kanunu’nun Sivil Havacilik

tsletmelieri Sinifiandirmasa

19.10.1983 tarih ve 2920 say1l1 Turk Sivil Havacilik Kanunu
iie sivil havacilik isletmelerinin siniflandiriimasi: yapilmamis
olup, Kanun’un 18 - 30 ncu maddelerinde ticari hava tasiyicilars

(6) Bkz.: uB, Milletlerarasi Sivil Havacilik Anlasmast ...,
s. 57-58.



icin 1isletme 1izni veriimesine esas genel kurallar ag¢iklanmig,
33 ncii madde ile de yabanci hava yolu 1isletmelerinin, yabanch
Ulkeler 1ile Tlurkiye arasindaki sivil havaci1lik faaliyetieri

dizenlenmistir (7).

Tirk Sivil Havacilik Kanunu’nun yayinlanmasi ile &zel sektdre
de, sivil havacilik isletmeciligi faaliyetlerinde bulunma olanag»
sagianmasi sonucu, bu isletmelerin kurulus kosullarini dizenlemek
ve faaliyetleri dile 1ii1gili kurallari belirlemek amaciyla,
ICAO’nun 6 No’1u Ek’leri esas alinarak, sirasiyla; 14.06.1984
tarihinde "Genel Ucak tsietme Yénetmeligi (SHY-6B)",
16.06.1984 tarihinde "Ticari Hava Tasima Isletmeleri Ydnetmeligi
(SHY-6A)" ve 08.03.1987 tarihinde "Cok Hafif Hava Araclar
Yonetmeligi (SHY-6C)" yayinlanmistir. Bu ydnetmeliklerden o&nce
de, 02.05.1879 tarihinde “Ucakla Zirai Micadele Isletme
Yénetmeligi” yayinlanmis bulunmaktadir.Belirtilen ytnetmeliklerde
yer alan sivil havacilik isletmeleri ile bu isletmelerin faaliyet

konulari ve bunlara iliskin tanimlar sdéyledir:

A. Ticari Hava Tasima Isletmeleri Ybnetmeligi

Ticari hava tasima isletmeleri, hava tasimaciiik
faaliyetlerini ticari amag¢la yapan gergek ve tizel kisilerdir. Bu
isletmelerin faaliyet konulari, 11gili y6netmelikte su sekilde

belirtiimistir (8):

(7) uB, "Turk Sivil Havacilik Kanunu", icinde: Turk Sivil

Havaci1ik Mevzuatl ..., s. 65-67.
(8) UB, “Ticari Hava Tasima Isletmeleri Ydneimeligi”, iginde:
Turk Sivil Havac1lik Mevzuati ..., s. 97-98.
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(1) Tarifeli Dig Hat Tasimalari: Tiurkiye’nin ikili anlasma
vapti1g1l Ulkeler ile Turkiye arasinda yolcu, ylk ve posta tasimak
izere, Ulastirma Bakanligi tarafindan Onceden onaylanmis bir ucus
tarifesine bagli olarak yapilan tasimalar.

(2) Tarifesiz D1is Hat Yolcu Tasimalara: Yabanci Ulkeler

ve bu Ulkeler ile Turkiye arasinda Onceden belirli bir ucus

tarifesine bagli olmaksizin, yolcu tasimak Uzere yapilan
seferler.
(3) Tarifesiz Dis Hat Yuk Tasimaci111g1: Yabanct Ulkeler

ve bu Ulkeler ile TlUrkiye arasinda, ©Onceden belirli bir ucus
tarifesine bagli olmaksizin sadece yik tasimak Uzere vyapilan
seferier.

(4) Tarifeli Ic Hat Tasimalara: TUrk Hava Sahasi icinde,
isletmeye acik havaalanlars arasinda Ulastirma Bakanii1g:s
tarafindan onaylanmis bir ucus tarifesine bagii olarak yolcu, ylk
ve posta tasimak lzere yapilan seferler.

() Tarifesiz Ic¢c Hat Yolcu Tasimalari: Turk Hava Sahas:

icinde, 1isletmeye ac¢ik havaalanlari arasinda, O&nceden| belirii
ucus tarifesine baglr olmaksizin yolcu tasimak Uzere vyapilan
seferler.

(6) Tarifesiz 1I¢c Hat YUk Tasimalar:: Tlrk Hava Sahasn
icinde, 1isletmeye ac¢i1k havaalanlari arasinda tarifesiz olarak
yolcu tasimaksizin sadece ylk tasimak i¢in yapilan seferler.

(7) Hava Taksi Isletmeciligi: Belirli bir ucus tarifesine
bagl1 kalmaksizin vyapilan hava isletmeciligi; ©zel kiralama,
hasta ve vyarali hnhakli, turistik gezi ve reklam gibi c¢esitli

hizmetlerin yerine getiriimesi 1i¢in yapilacak ugusiar.



(a) 0zel Kiralama Ucguslar:: Bir sahis veya grup
tarafindan ucagin kiralanmasi ile yurt icinde ve yurt disinda
yép11an yolcu seferleri.

(b) Turistik Gezi Uguslari : Onceden belirli bir hava
alanindan kalkarak, belirli bir glzergah ve ylikseklikten ucularak
havadan herhangi bir tarihi veya turistik yerin turistlere
gbsteriimesi i¢in yapilan ucusltar.

(c) Ambutlans Uguslari: Hasta ve yaralilarla buniara
refakat edecek yolcularin, isletmeye acik havaalanlari arasinda
tasinmasini kapsayan uguslar.

(d) Reklam Ucuslar:: Reklam maksadiyla havada pano
cekiimesi veya havadan yere reklam malzemesi atmak lUzere yapilan

ucuslar.

B. Genel Ucgak Istetme Yénetmeligi

Genel wucak 1isleticileri, ticari amac¢ tasimayan ve Ucret
karsi111g1 olmaksizin havacilik faaliyetlerinde buiunan gergek ve
tizel kisilerdir. Bu isletmelerin faaliyet konulari, 1il1gili
yonetmelikte su sekilde belirtilmistir (9):

(1) Gercek Kisi Isletmeleri: TUrk vatandasit bir sahsin
kendi 6zel ihtiyaclarinda kullanilmak maksadiyla yapilan isletme.

(2) Tuzel Kisi Isletmeleri: Tizel kisilige sahip &zel ve
kamu kuruluslarinin kendi faalivetleri ile 1il1gili hizmetlerde
kullaniimak maksadiyla yapilan isletme.

(9) UB, "Genel Ucak Isletme Ydnetmeligi”, d¢inde: Tirk Sivil
Havacilik Mevzuati ..., 8. 139-160.
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(3) Sosyal, Sportif ve Ugus Egitimi 1Isletmeleri: TU%e]
k1$i1ig§ sahip, kanunla kurulmus sosyal ama¢li kuruluslarin ucfet
a]mak31z1n yolcu ve yuk tasimasi, genc¢ligin havaciliga tesvik
eéilmesi, sportif amacgla ucurulmasi ve ucus egitimi yaptiriimasi

gibi faaliyetlerde bulunan isletme.

C, Cok Hafif Hava Araclary 1Isletme Ydnetmeligi :

Cok hafif hava araci isleticileri, ticari veya genel amacla
olarak cok hafif hava araclar: ile havacilik faaliyetlerinde
bulunan gercek ve tlizel kisilerdir. Bu idisletmelerin faaliyet

konulari (tanimlar) su sekilde belirtilmistir (10):

(1) Sportif Havaci1lik Kuruluslari: Qok hafif hava arag¢larinin
ucmalari, ucurulmalari: ve ucucularinin egitimlerinin yaptiriimasa
amaciyla kurulan kuruluslar. |

(2) Adr gecgen yénetﬁe]ik’te, diger isletmeler i¢in tanim
verilmemis, hava araclari, motorlu ve motorsuz cok hafif hava

araclari olarak ikiye ayriimistir.

D. Ucakla Zirai Miicadele 1lsletme Ybnetmeligi:

—— e o " ————— — " — " —————— . _ Wwt . - — N T — - G S T TP > WA A o o

Ucakla zirai micadele isletmeleri, gerek Gcret karsi11g1 ve
gerekse isleticinin Kkendine ait arazilerde hava araclar
kullanarak zirai micadele faaliyetinde bulundugu isletmeler olup,
ilgili ybnetmelikte faaliyet konutari, asagidaki sekilde

belirtilmistir (11):

(10) UuB, "Cok Hafif Hava Araclari Isletme Ydnetmeligi”, idic¢inde:
Turk Sivil Havacilik Mevzuati: ..., s. 163~-169.

(11) UB, “Ucakla Zirai Micadele Isletme Ydnetmeligi"”, ic¢inde:
Turk Sivil Havacilik Mevzuati ..., s. 397-412. .
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(a) Ucakla havadan, Tarim Bakanl1g91 tarafindan tesbit edilen
tarim ilaglarini atmak,

(b) Ucakla-havadan, glibre atmak, tohumlama yapmak ve toprak
islahi ic¢in gerek1i isleri yapmak ve,

(c) Gerek tar1a ve gerekse bahce Ziraati i}e orman

muhafazasi ic¢in gerek1i isleri yapmak.

Yukarida aciklanan hava araci isletmecileri i¢in yapiian bu
siniflandirmalara ilave o1afak, diger sivil havacilik
faaliyetleri ile 1il1gili kuruluslar da asagidaki kanun ve

ybnetmeliklerde sdyle tanimlanmistir:

2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu’nda (12):

Havaalani 1Isleticisi: Havaalanlarini 1Isleten Devilet, kamu

tuzel kisileri, gercek kigsiler ve tlizel kisiler.

Heliport Yénetmeligi’nde (13):

Heliport 1Isleticisi: Heliport isleten kisi veya kuruluslar.

Havaalani Yer Hizmetleri Ybnetmeligi’nde (14) :

- —— i > " —— T o - —— - — " —— - . - T S e T —— —— — - T— - — i ——— " -

(a) Yer Hizmetleri Kurulusu: Havaalanlarinda yer hizmetleri

yapan 233 sayili Kanun Hukminde Kararname kapsamina giren

(12) uB, Turk Sivil Havacilik Kanunu ..., 8. 67-68, m. 34.

(13) uB," Heliport Ybnetmeligi”, ic¢inde: Tiurk Sivil Havacilik
Mevzuaty ..., s. 201-247, m. 2.

(14) UB, Havaalani Yer Hizmetleri Yonetmeligi ( Ankara: RG,
T. 25.1.1991, S.20766), s. 9.
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kufu1us1ar ile gercek ve 6zel hukuk tizel kisileri niteligindeki
kurulusiar (15),

(b) Yerli Hava Tasiyicisi: Turk tescilli veya 6zel izin ile
yabanC1 tescilli hava araclarini kullanarak hava tasimaci11gq
yapan gercek ve 6zel hukuk tuzel kisileri (16),

(c) Yaba6§1 ﬁéva Tasiyicisi: Yabanc1 tescilli hava
araclaraini kullanarak, hava tasimaci11g1 yapan gercgek ve ‘tUzeT

kisileri (17).

Sivil Havacilik Teknik Denetleme Yénetmeligi’nde (18) :

i o e S T —— ————— o ——— —— T — . — — T ——— — T _—— . " ——— - — " " —— ——— ———

(a) Genel Havacilik Isletmeleri: Biinyesinde bulunan hava
-araclarini ticari maksat tasimaksizin kendi 6zel hizmetlerinde,
hayadan ilagclamada, sosyal ve egitim amaclarinda kullanan
isletmeler (19),

(b) Ticari Hava Tasima Isletmeleri: BlUnyesinde bulunan hava
araclarini, ticari maksatla uUcret karsitiginda yolcu ve ylk
tasimak amaciyla kullanan isletmeler (20),

(c) Havaalani Isletme1er1: Deviet veya 0&zel tesebbls
tarafindan insa edilen havaalanliari ve inis seritlierini idisleten

kamu ve 6zel isletmeler (21),

(15) Bkz.: Havaalani Yer Hizmetleri Yonetmeligi ..., s. 9, m. 3.
(16) Bkz.: Havaalani Yer Hizmetleri Yonetmeligi ..., s. 9, m. 3.
(17) Bkz.: Havaalani Yer Hizmetleri Ytnetmeligi ..., s. 9, m. 3.
(18) Bkz.: UB, "Sivil Havacilik Teknik Denetleme Y®netmeligi”,
i¢inde: Tark Sivil Havaci11ik Mevzuatiy ..., s. 251-257.

(19) Bkz.: Sivil Havacilik Teknik Denetleme YOonetmeligi ...,
s. 251, m. 3.

(20) Bkz.: 8ivil Havacilik Teknik Denetleme Ybnetmeligi ...,
s. 251, m. 3.

(21) Bkz.: Sivil Havacilik Teknik Denetleme Y&netmeligi ...,
s. 251, m. 3.
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(d) Havaalani Yer Hizmetleri Isletmeleri: Hava alanlarinda
Turk ve yabanci hava araclarina uluslararasi dlzeyde “"handling”
ismi ile belirtilen her turli yer hizmetlerini yapan isletmeler
(22),

(e) 8ivil Havacilik Kurum ve Kuruluslari: Binyesinde hava
araci bulunan veya bulunmayan, ticari ama¢ tasiyan veya tasimayan
sivil havaci11ik alaninda faaliyet g&steren tum kamu kurum ve

kuruluslar ile gercek ve &zel hukuk tizel kisiler (23).

Gorilecegi gibi, tamami1 Ulastirma Bakanilig:r tarafindan
yayinlanmis bulunan kanun ve ydnetmeliklerde, sivil havacilik

isletmeleri 1i¢in bircok siniflandirma ve tanimlama yapiimistir.

Ancak, bu siniflandirma ve tanimlamalarin birbiriyle uyum
gostermedigi gbrilmektedir. Bu durum, Ulastirma Bakanli1ga
tarafindan havaci1ik isletmeleri icin verilen ve halen
yuriritkteki isletme ruhsatlarindaki, isletme yetkileri

kismindaki ruhsat tipi bdlumunde de kendini g&stermekte olup, bu
bé61imierde yer alan isletmeierin faaliyet konularinin istatistiki

dagt1imi1 asagidaki gibidir (24).

(22) B8kz.: Sivil Havacilik Teknik Denetleme Y&netmeligi ...,
s. 251, m. 3.
(23) Bkz.: Sivil Havacilik Teknik Denetlieme YOnetmeligi ...,

s. 251, m., 3.

(24) 2920 sayi1il Turk Sivil Havacilik Kanuhu ve iTgiti
Yénetmelikleri cercevesinde, UB tarafindan 1 Ekim 1991
tarihi itibariyle 1isletme ruhsati: verilen ve halen
faaliyetlerini surdirmekte olan toplam &5 isletmenin,
isletme ruhsatlarinin faaliyet tird bdlumlerinde yer alan
vazil1 aciklamalar esas alinmistir.
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Tarifeli ve Tarifesiz 1¢ ve Dis Hat Yolcu
Yik ve Posta Tasimaci1l1ig»

Tarifeli I¢ Hat ve Hava Taksi Ozel
Kiralama Isletmesi

Di1s ve I¢ Hatlarda Hava Taksi, Ozel
Kiralama lIsletmesi

I¢ ve Di1s Hatlarda Hava Taksi Isietmeciligi

Egitim Sportif Reklam Gdsteri ve Hava
Taksi Isletmeciligi

I¢c ve D1s Hatlarda Tarifeli - Tarifesiz
Ticari Hava Tasima Isletmesi

Hava Taksi ve I¢ Hatlarda Tarifeli
Yolcu, YUk ve Posta Tasimaci1ign

Yuft Ici ve Yurt Disi1 Yolcu YUk
ve Posta Tasimak

Hava Taksi Isletmeciligi

Genel Ucak Isletmeciligi

Hava Taksi ve Egitim Isletmeciligi
Genel Havacilik Isletmeciligi

i¢ ve Di1s Hatlarda Tarifesiz
Seferlerle Yolcu ve Yik Tasimaci11gs

Dis Hatlarda Tarifesiz Seferlerie
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3. SIVIL HAVACILIK ISLETMELERININ ISLEVLERI

Sivil havacil1ik isletmelerinin islevleri incelenirken esas
olarak sivil havacilik sektdrinde ucus faaliyetleriyle ilgili
tesis isleten ve hizmet veren isletmeler ile tasimacilik veya
hava arag¢lariyla cesitli sekilde diger faaliyetlerde bulunan

isletmelerin islevieri dikkate alinmistir.
i
3.1. Yolcu ve YUk Tasimaci11i1g1

Havayolu isletmeciliginde, faaliyet konusu hizmet arzi olup,
en basit anlamiyla iki nokta arasindaki tasimaciliktir. Amac,

yolcu ve ylukiln istenen noktalar arasindaki tasinmasidir.

GUnUmizde hava wulasiminin cok sliratli, rahat ve emniyetli
olusu ve bu sahadaki dinya teknolojisinin 1srarili ve hizli1 bir
gelisim icinde bulunmasi,diger ulasim araclarina nazaran yolcu ve
yik tasimaci111di1nda hava araclarinin énemini daha da artirmis ve
Dinya sivil havaciligina paralel olarak Ulkemizde de bu sahada

kisa slirede biylk gelismeler kaydedilmistir.

Yolcu ve yuk tasimaciliginin gerceklestirilmesinde 1iki tirld
yaklasim stz konusudur. Bunlardan birincisi, havayoclu veya daha
genis ifadesiyle havacilik isletmesi tarafindan ilan edilen
tarifeli veya tarifesiz seferlerle tasimacilik, ikincisi de,
misterinin talebi ve misterinin istedigi zamanda yap1ilan

tasimaciiiktir.



Tarkiye’de i¢ hat tasimaciliginda, gerek havaalaniari
sayisindaki vetersizlik, gerekse ig hat ucuslarinda
rantabilitenin saglanamamasi1 yUzlinden, istenen gelismeye bugline
kadar wulasilamamistir. Tlrkiye standartlarina gbre, havayolu
tasimac111g1, - demiryolu ve karayolu tasimaciitigina gére
kargsilastirma yapilamiyacak derecede pahalidir. Bu nedenle, 1ic¢
hatlarda normal yolcu olarak, ekonomik duzeyi yuksek belli bir
kesim ile, 6zel ve kamu kuruluslarinin st dlizey personeli
gbéruimektedir. Diger yolcular, yurt disi baglantilari nedeniyle
seyahat edenler veya acil durumlar nedeniyie Kisa slirede seyahat
etmesi gerekenlerdir. Kargo tasimaciiiginin istenen duzeyde

yaygin olmadigini da belirtmek gerekir.

Dis hat tasimaciiign ise, Ulkemizdeki turizm
aktivitelerindeki blUyiuk artislar, disa a¢iima politikasi, yabanch
sirketlerin faaliyetleri gibi nedenler sonucu ile her ge¢en glun
daha da artmaktadir. Yurt disinda ¢alisan isc¢ilerimizin zaman
kazanmak amaciyla seyahatlerinde dncelikle havayolunu secmeleri
bUyuik bir pazar olusturmaktadir. Bu nedenledir ki son yi1llarda
isci ve turist pazarindaki artis sonucu son birka¢ yi1ldir pek cok

veni yerli havayolu isletmesi kurulmustur.

Sivil Havaci11l1ik Genel Mudurlugt tarafindan vyapilan bir
calismada 1976 - 1980 vyiliary arasinda Turkiye’ye gelen
yabancilarin % 20 - 22’sinin hava yolunu tercih ettigi, 1987

yi1linda ise bu oranin % 49 - 54’e yUkseldigi gbrilmistir.
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Turkiye de havayolunun tim tasimacilik sektdri 1icinde
aldigr pay 1980 vyilinda yolcu tasimaciliginda % 0.74, vyuk

tasimaciliginda 1ise 0’a yakin olarak hesaplanmis ve 1983 - 1993

y11llari i¢in hazirlanan Ulastirma Ana Plana ile, 1993 y1l1

icin yoicu t§s1mac111g1 orani % 0.82 olarak hedeflenmis, yuk
tasimacili1ginin yerinin ise dikkate alinamayacak oranda (0’'a
yakin) kalacagi varsayiImistar (25). Mevcut geliismeler dikkate
alindiginda, yurt 1i¢i tasimalarda daha uzun yillar % 1’1in

altinda kaiinacagi goriimektedir (26).
3.2. Zirai 1Iilaclama, Yanginla Miicadele V/

Yillardan beri ekonomisi tarima dayali olarak gelismekte olan
Ulkemizde, modern ydntemlerle tarim faaliyetierinin gecmisi cok
eskilere dayanmamaktadir. Tarim alanlarinin genisligi, Urinlerin

istenen verimliilikte temini 1i¢in belirli zaman ve siklikta

(25) DPT,"Ulastirma Ana Plani, 19883-1993", (Ankara: DPT Yayini,
t982), s. 37.

(26) Ulkemiz ve DUnya Sivil Havacilik 1988, 1989 ve 1890 yillars
yoicu, Yyuk ve ucak istatistikleri i¢in bkz.: SHGM, Turk
Sivil Havacilik Sektdri 1988 Y111 Faaliyet Raporu (Ankara:
SHGM Yayini, 1989), s. 83-123; SHGM, Turk Sivil Havacilik
Sektdri 1989 Y111 Faaliyet Raporu (Ankara: SHGM Yayini,
1990), s. 32-55; DHMI, DHMI Genel Mudurlugi Istatistik
Y111191, 1989 (Ankara: DHMI Yayini, 1990), s. 10-129; DHMI,
DHMI Genel MUdurlidgu Istatistik Y111181,1990 (Ankara: DHMI
Yayini, 1991), s. 13-170; ICAQ, ICAO Statistical Yearbook -
Civil Aviation Statistics of the World, 1988 (Montreal:
ICAO Publication, Fourteenth Edition, 1989), s. 7-183;
ICAO, ICAO Statistical Yearbook - Civil Aviation Statistics
of the World, 1989 (Montreal: ICAO Publication, Fifteenth
Edition, 1990), s. 7-138; ICAO, "Scheduled Air Traffic
Continued to Grow", icinde: (der.), ICAO Journal, Official
Magazine of International Civil Aviation (Montreal: July
1990), s. 19-36; 1ICAQ, Traffic Statistics, Series T-
Commercial Air Carriers - 13890 (Montreal: ICAO Publication,
Advance Copy, 1998t1), s. 1-106; ICAQ, ICAO Statisticail
Yearbook - Civil Aviation Statistics of the World, 1990
(Montreal: 1ICAO Publication, Sixteenth Edition, 1991),
5. 16-138.
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ilaglanmasi geregi, ilaglama isleminin havadan wucakla veya
helikopter ile yapilmasini zorunlu kilmis ve Ulkemizdeki adiyla
"Ucakla Zirai Micadele” faaliyetleri 1957 yilindan itibaren
k1siti1 olarak baslamistir. 8Sivil Havacilik Genel Mudir14Ggli’nun
Ucak Tescil kayitlari incelendiginde, Turkiye’de Zirai Micadele
amaclit ucuslar ig¢in i1k ucadin 1957 yilinda, helikopterin ise

1974 yiiinda ithal edildigi gérilmektedir.

Ancak, Ulkemizdeki wucakla =zirai miicadele faaliyetieri,
bilin¢cli tarim isletmeciliginin tam olarak yerlesmemesi, ilaglama
maliyetinin ylksekligi gibi nedenlerle istenen dlizeyde delismemis

ve Turkiye’ye zirai micadele ugagi girisleri c¢ok kisa slirede sona

ermistir.
Halen, 34 adet "Ucakla Zirai Micadele Sirketi”, 79 ucak ile
zirai ilaglama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ucakla zirai

micadele faaliyetlerinde TlUrkiye ig¢inde en bilylk paya sahip Tirk
Hava Kurumu’nda bugin zirai miicadele yapilmaya elverisii 16 ucgak
mevcuttur. Ucakla zirai micadele sirketlerinin isimleri ve hava

araci durumlariy Ek-1'de verilmistir.

Cok genis orman alanlarina sahip Ulkemizde, orman
yanginlarinda erken tesbit ve séndirme islemleri ic¢in, Orman
Bakanligi’nin havaciliik Kkismini olusturmasa 1988 y1linda
gercekliesmistir. Tirk Hava Kurumu, cok amac¢li tek ve ¢ok motorilu
(pervaneli) ucakliari ile uzun yiliar orman yanginlarinin tesbit
ve sdndirilmesi konusunda da destek saglamistir. Orman Bakanligs

halen 3 adet AS-355-F2 ve 2 adet SA-355-N1(Dauphin) helikopteri
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ile bu faaliyetlerini sUrdurmekte, Turk Hava Kurumu’da destegine

devam etmektedir.
3.3. Hasta ve Yarali Nakli .J/

Hava ulasymi, 1iki nokta arasindaki en seri ve hizli bir
ulasim tarzi “olduéundan ve 6zellikle bUylk yerlesim bdlgeleri
i¢gindeki kara yolu trafiginin sikisikligs, kaza sonrasinda
varalilarin hastanelere naklinde hava aracliari (helikopterier)
kullanimi, erken midahale saglanmasi bakimindan hayat kurtarmada

blylUk &nem arz etmektedir.

Buna ilave olarak hasta veya yaralilarin bulunduklari saglik
merkezlerinden yurt i¢indeki veya disindaki daha iyi ve uJdygun
diger bir saglik merkezine tasinmalarinda, en uygun tasima sekli
hava vyolu olmaktadir. ©Ozellikle, acil durumlarda veya uzun

slrecek tasimalar i¢in hava yolu tek secenek olmaktadir.

UOlkemizde de bu konunun Snemi ve insan hayat: kurtarmadaki
etkisi son yillarda kendisini géstermis ve bir ¢ok hastanede
helikopter inis kalkisina elverisli alanlar yapilmistir. Halen,
sadece hasta ve yaralil nakli icin &zel donatiimis helikopterimiz
mevcut degildir. Acil durumiarda, helikopter isletmeleri ile
baglant:1 kuruimakta, bazil helikopterlerde sedye dlzeni, bir
cogunda da koltuklara oturma seklinde tasima yapiimaktadir. Hasta
ve vyarall nakli konusunda yeterli ve sUreklii talep olmamas:
nedeniyle ticari ag¢idan karli olmayan bu hizmet ic¢in 0&zel
donanimli helikopter isletiimemektedir. Sagiik Bakanligi’nin bir

kamu hizmeti olan havadan hasta ve yarali nakli i¢in az sayida da



olsa baslattigi girisimleri bulunmaktadir.

Son yi1ilarda, UOlkemiz vatandaslarinin yurt disindaki
hastanelere tedavi icin gidislerinde, Ulkemizde bulunan
yabancilarin kaza gec¢irmeleri veya hastalanmalari sonrasinda
kendi Ulkelerindeki hastanelere gitmelerinde ucakla tasima daha
s1k goriliur hale gelmistir. Avrupa ve gelismis diger Ulkelerdeki
saglik sigortalarinin bu tur tasimayil da kapsamasi, ucakla

yapilan hasta ve yarali nakillerini arttirmistir.

Ulkemizde, sadece hasta ve yaralil tasimak amaciyla bir
havaci1l11ik sirketi (Marm Sagiik Egitim Havacilik A.$.) 1989
yilinda kurulmus, Beechcraft 200 ve Learjet 35A tipi wucaklarla
1990 yi111 sonuna kadar faaliyetlerini sirdirmis oliup, halen
faaiiyetlerine yeni ucak temini planiamasi nedeniyle ara

vermistir.

3.4. Toplumlararasi Yakinlasma

1944 tarihli "Uluslararasi Sivil Havacilik Anlasmasi“nin,
Baslangi¢ BolUml’nde " Dinya Devietleri ve Milletleri arasinda
dostluk ve anlayis yaratmak, milletler arasi isbiriigini tesvik

etmek ifadeleri yer almakta olup, sivil havaci11gin 6zellikle
de tasima faaliyetlerinin, lkelerin dostlugunu gelistirmede,
yakinlasmada ve isbirligi kurulmasindak:i Bnemi dile

getirilmektedir (27).
Turkiye 1ile hava ulastirma baglantistr olan diger Ulkeler

(27) UB, Milletlerarasi: Sivil Havacilik Aniasmasi ..., s. 29.
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arasinda vyapiimis buiunan ikili hava ulastirma anlasmalarinin

giris b&élimlerinin hemen hemen tamaminda, " Her 1iki {Qlke
toplumlarinin yakiniasmasini saglamak, kilitlr alis verislerinde
bulunmalarina imkan taninmak, karsilikli sosyal ve ticari

e

faaliyetleri gelistirmek gibi ifadeler yer almaktadir.

Bugin 1cia'u1uéiararas1 iliskilerde i1k dostluk belirtisi,
kars111k11 olarak c¢ok siki ulasim olanaklarinin gelistirilmesi
olarak gézlenmektedir. Kolay, rahat ve hizliy ulasim olanags,
sosyal yonli faaliyetlerin gelismesine ilave olarak, ticari

faaliyetlerin geligsimi i¢cin de olanak yaratmaktadir.

Aninda gdrusebilmek ve haber ulastirabilmek ne kadar &nemli
ise, insan olarak en kisa slrede ulasabilmek, herhangi bir yuk(
gbnderebilmek veya alabilmekte o kadar belki de daha fazla

6nemlidir.

Diinya sivil havaci1i1ginin gelisimine bakildiginda, en blylk
gelismeler okyanhusiarin gecilmesi, daha uzun mesafelere
ulasiimasi, daha fazla surat temini gibi hususlar olarak

gosterilmektedir.

Hava ulasimi, Ulkelerin yakinlasmasi, Ulkeler arasi sosyal,
kilturel ve ticari amacli faaliyetlerin artmasinda buyldk bir

katk1 saglamaktadir.

3.5. Arastirma, Gelistirme M//

Wright Kardeslerin 1903 y1linda i1k ucusu

gercek?estirmeTérinden sadece 66 y1l sonra, 1969 yi1linda
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insanoglu Ay’a gitmistir. Halen diger gezegenleri de
kesfedebilmek ig¢in yogun calismalaraini sﬁfdﬂrmektedir. Basta ABD,
S8CB, Fransa, 1Ingiltere, Almanya gibi bircok gelismis Ulke, her
y11 milyarlarca liray1 arastirma ve gelistirme faaliyetleri id¢in
harcayarak, askeri ama¢li havaciiik teknolojisinin daha da
gelistiriimesinin yani sira, daha ekonomik ve emniyetli sivil

hava araclarinin ve sistemlerin yapimi i¢cin ugras vermektedir.

Hava araci ve sistemleri dic¢cin yilrutilen cok genis ¢aplil ve
yliksek maliyetli bu arastirmalar, elektronik sanayideki arastirma
ve gelistirmelerle paralel ylurumekte, birgok yeni teknolojinin

insaniik hizmetine verilmesi saglanmaktadir.

Halen binlerce kisinin kamu ve 0zel arastirma Qe1ist1rme
merkezleri ile UuUniversitelerde havacilik i¢in arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢inde bulundugu, havacilik
teknolojisinin inaniimas1 glc boyutiarda gelismekte oldugu

gorilmektedir.

Yakin gelecekte pilotsuz yolcu ucaklarinin hizmete veriimesi,

buylik bir stpriz oimayacaktir.

Turkiye’de ise, havacilik 1i¢cin anastirma ve gelistirme

faaliyetleri yok denecek kadar azdir. Yillardir ihmal edilen bu

konuda, arastirmaciiar i¢in olanak yaratiimasi ve destek
saglanarak Ulkemiz havaciliginin gelisimi i¢in ortam olusturmak
amaciyla, Ulastirma Bakanligi, T.C. Anadolu Universitesi, Fransiz
Sivil Havacilik Genel Mudurlugu ve Fransiz Ulusiararasy Uzay ve

Havaci11ik Egitim Kurulusu (FIAS) arasinda sirasiyla 5 Aralik
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1990, 3 Mayis 1991 ve 23 Mayi1s 1991 tarihlerinde imzalanan Teknfk
Yardim Projesi 1Isbirligi Mutabakat Metinleri ile, Eskisehir’de
T.C. Anadolu Universitesi blUnyesinde "Sivil Havacilik Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama EnstitlslU” Kkurulmasi kararlastirilmis

olup, ca11sma1gr devam etmektedir.

J

3.6. Sivil Havaci11i1gi1n Diger islevleri w/

Sivil havacilik faaliyetleri cok c¢esitli olup, havacilik
isletmelerinin yukarida agciklananiar disindaki diger islevlerini
asagidaki basliklar altinda toplamak mUmkindlUr.Sivil havacilikta
editim konusu, arastirma ve gelistirme faaliyetleri paralelinde
dustnliebilecedgi ve blyuk dnem arzeden bu konu ileriki b&lumlerde
ayrintilt otlarak ele alinacagindan, islevier bd1uminde
ele alinmamistir. Onceki bdllimlerde belirtilenlere ilave olarak

sivil havaci111gin diger islevierini su sekilde siralayabiliriz:

1) Egitim,
2) Sportif havacilik,

3) Cevre glivenligi saglianmasit {( Havadan deniz ve c¢evre
kirl1iliginin kontrolu )

4) Yuksek gerilim hatiari 1ile akaryakit ve bazi diger
hatlarin denetimi,

5) Havadan fotograf gekimi, haritacilik,

6) Reklam, pano ¢ekme, ilan atma vb.,

7) Petrol, maden arama,

8) Havadan (ving) tasima, montaj vb.,

9) Arama ve kurtarma faaliyetleri,

10) G®&1 ve gdletlere havadan balik atiimass,

11) Havaaraci imalat, bakim, onarim vb,



Ayrica, uzay arastirmalari, deneyler gibi bircok diger degisik

konuda da faaliyetler strdiriimektedir.

4. SIVIL HAVACILIK iSLETMELERININ GENEL OZELLIKLERtY

Sivil havaci1ik isletmelerinin genel 6zellikleri
incelenirken, hizmetler dig¢in kural koyan ve denetleyen kamu
kuruiuslari ile hizmet arz eden kamu ve &6zel sektdr kuruluslari
blitin olarak ele alinmis ve ortak &zellikler asagidaki sekilde,

genellestirilerek verilmeye calisiimistar.

(1) Hizmet Organizasyonu,
(2) Acik Sistemler,
(3) siurekli Hizmet Arza,

(4) Ozel1ik1li Personel ve Siurekli Egitim ithtiyach.
4.1. Hizmet Organizasyonu

Birer {retim 1isletmesi olan havaaracHt, yedek parca ve
yolcular i¢in ikram malzemesi Ureticileri gibi Ureticiler dikkate
alinmadiginda, sivil havacilik sektdrinde faaliyet gbsteren tum

kuruluslarin birer hizmet organizasyonu oldugu sdylenebilir.

Havayolu isletmeleri acisindan arz edilen hizmet; Yolcu ve
yuk tasimaci11g1; Havaaiani isleticileri i¢in; Havaalani ve hava
seyrisefer kolayliklari; Sivil Havacilik Otoritesi 1i¢in de; Kural

koyma, dizenlieme ve denetlemedir.

Hizmetler, mallardan bagims1z olarak tiketicilere ve

drgitlere satildiginda ihtiyac ve istek doygunlugu saglayan
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eylemler olarak tanimlanabilir (28). Havacilik sektsériunde KkAar
amac1 tasiyan (ticari) ve tasimayan hizmetler mevcuttur. Sivil
havaci11ik sektérinlin arag¢larini, personelini ve faaliyetlerini
diizenleyen ve kar amaci tasimayan hizmetler; Sivil Havacilik
Otoritesi olarak, Sivil Havacilik Genel Mudlrlugtd tarafindan
sunu1maktad1r.:81r cok diger Ulkede, sivil havacilik otoritesinin

hizmetleri de kar amaci tasimamakla birlikte, Ucretlidir.

Sunulan hizmetlere bakiidiginda, sunulan hizmetler

kendilerine 6zgl su 6zellikler tasimaktadir (29):

1) Elle tutulamaziar,

2) Hizmet, hizmeti Uretenden ayrilamaz,
3) Dayaniklir degildirler,

4) Tlurdes degildirier,

5) Cogu hizmetler Devletce denetlenir.

Burada, havayolu tasimaci111g1 ag¢isindan son ¢ 6zelligin
Gzerinde duruilmasinda yarar vardir. Havayoiu tasiyicitari idig¢in
misteri kitlesini Kkendine baglama ¢cok ©onemii bir faktdrdur.
MUsteri ihtiyac ve istekleri en 1iyi sekilde karsilanmals, iyi ve
diizen1i hizmet 1ile iliskide stureklilik sagianmalidir. Misteri
kitlelerine ulasmak onlari ydbnlendirmek, kendi isletmesine c¢ekmek
ve kalici111g1 saglamak, slUrekli bir geiisme ve daha iyi .hizmet

(28) 1lhan CEMALCILAR, Pazariama, Kavramlar - Kararlar
(Istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim A.$., Ocak 1988),

s. 111.

(29) 1Ilhan CEMALCILAR, Pazarlama - Se¢me Yazilar, Derleyen: San
0Z-ALP(Eskisehir: Anadolu Universitesi, Egitim Sagiik ve
BiTimsel Arastirma Calismalari Vakfi Yayinlari, No. 84,
1980), s. 67-68.
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alani ortaya koymak ile mimkundur.

Diger tasima tarlerinde oldugu gibi héva yolu tasimaci1i1gir da
Deviet denetimine tabidir. Ucus ve can emniyeti nedeniyle bu
denetim, digerierine gb6re daha siki, duzenli ve vyaptirimiadar.
Sivil Havaci1lik Otoritesi’nin varliginin temel nedeni de bu

hizmetleri saglamaktir.

Hizmet organizasyonu olma 6&6zelligi nedeniyle havacil1k
isletmelerinde, hizmet gelistirme ve c¢esitlemeye ybnelik
arastirma, gelistirme ve pazarlama eylemleri daha agiriikla yer
almaktadar. Yurt disi1 faaliyetlerin yogunlugu, uluslararasn

iliskileri de 6nemli bir hale getirmektedir.

Burada, sivil havacilik 1s1etme1er1ndé 6nemli bir eylem olan
pazarlama eylemine deginmekte fayda goériuimektedir. Sivil
havacilik isletmeleri acisindan pazarlama, bir hizmet
pazarlamasidir. UOrun 1iki nokta arasinda tagsimacilik hizmeti
sunulmasidir. Hizmet vyolcuya bilet satisi 1ile baslar, hava
aracina alinmasiyla, ucus sirasindaki hizmetlierle devam eder,
ucus sonrasinda tamamlanir, Hizmet, esasinda bir hizmetler
zinciridir. Havayolu pazarlamasi i¢in kullanilan en yaygin tanim,
ingiltere’de bu konuda egitim programlari diuzenlemekte olan
"Ingiliz -Pazarlama EnstitistU” nin vyaptig1; "Pazariama; Kkarla
olacak gsekilde, muUsteri ihtiyaclarini tanimlama, karsilama ve
temin etme islerinde sorumlu y&netim olayidir.” seklindeki

tanimdir (30).

(30) Stephan SHAW, Airline Marketting Course No. 2, Training and
Consultancy in Airline Economics (Oxfortshire: Course
Notes, 1986), s. 10.
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Ozellikle son yillarda, petrol fiyatlarindaki hizl1 artislar
nedeniyle havacil1k sektdru blylk Slcude etkilenmis ve hava
yollari degisen sartlar c¢ercevesinde uyum idc¢cin bir cok
calismalarda bulunmuslardir. $artiara uymayan bircok isletme ya
pazardan ceki{mis (iflas), ya da pazar payint ©6nemli derecede
kaybetmistir. .Bu degisimlere sebep olan diger 6nemli bir etkende
uygulanmaya baslanan koruyucu kurallar olmaksizin pazar paylasim

(deregulasyon) sistemlieri olmustur.

ICAO’nun istatistiklerine gére, Dinya’da tarifeli seferlerle
tasinan yoicu sayisi bir milyar civarindadir. Yillik ortalama
artis orani % 2 - 3 oraninda oynamaktadir. Ulkemizdeki artis
orani ise % 8 - 10 arasinda degismektedir. Ulkemizdeki bu ylksek
oranli artista, artan turizm faaliyetlierinin ve Tirkiye’nin disa

aci1imasindaki hizlanmanin etkisi bUyUGktir.

Havayoliari ig¢in, tarifeli ucustlar pazarindan pay kapmak, her
yéniyle blylk bir micadeieyi gerektirmektedir. Tarifesiz yolcu
tagsimaciliginda bu micadele kiran kirana gegcmektedir. Halen bazi
koruyucu kurallar cercevesinde devam eden tarifeli tasimacilik
faaliyetleri de, c¢ok yakin bir zaman sonra, tam rekabet pazar
sarttlary uygulamasi ile buylUk micadelelere sahne otacaktir. Bu
durumda, kuvvetli olan, pazardaki payini en azindan koruyabilen
ayakta kalacak, koruyamayan yok olacaktir. Ozellikle, ikili hava
ulagtirma anlasmalarinda, ilkelerin hava tasiyiciiars i¢in
taninan karsilikli tasimalardaki % 50’11k pazari esit paylasim
hakkinin kalkmasi, 1ikili tarifeli pazarlara Ulclunctd Ulke hava

tasiyicilarinin da girebiimesi, mevcut kosullari ve tabiki mevcut
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pazarlama stratejilerini timden degistirecektir.

Buglin Utlkemizde gdrilen durum, tarifeli tasimacilikta Tirk
Hava Yollari’nin diger yabanci sirketlerle olan yogun rekabeti,
tarifesiz tasimaciliikta ise yerli hava tasiyicilarimizin yabanch
sirketler yerine, kendi aralarinda pazar kapma micadelesi i¢inde

oluslaridir.
4.2. Agcik Sistemler

Sivil havacilik sektériinde, kamu olsun, 6zel olsun, tim
kuruiuslar c¢ok hizli1 gelisim gosteren bir sanayi dalindaki
faaliyetierin yakin takibi ve uygulamasi1 i¢indedirler. Denetim
igslevierini ve alt yapr hizmetlerini organize eden kamu
kuruiluslari, yeni teknolojik gelismelere ayak uydurma, yeni
énlemier alma ve uygulama, gelisen teknolojiye uygun alt vyap1
saglama, Gretim ve bakim-onarim kuruluslari, gelismeler
paralelinde kendi binyelerini uyumltandirma, techizat ve
sistemlerini yenileme, ucus hizmeti pazarlayanlar ve satanlar ise
pazardaki her turlid degisimi siirekli ve dikkatli izleyerek,
gelisen durumlara uygun hizmet arzi ve UlUcret diizenleme c¢abalara
icindediriler (31).

(31) Bir havayolu isletmesinde, yonetim islevierinin; Isletme,
Bakim ve Mihendislik, Performans, Tarifeler ve Planlama,
Insan Kaynaklari, Ucus Harekati ve Kontrol ile Muhasebe ve
Finansman olarak ele alinmasi olasidir. Bu ydnetim
birimierinin birbirierine olan etkisinin yani sira, dis
cevre etkenleri de ydnetim birimleri uygulamalarini her
yonde etkilemektedir. Daha genis bilgi i¢in bkz.: Keith
MAGNAY ve Kathy DURR," Home Grown Airline IT", 1ig¢inde:
(der.) Aviation Informatics (London: Aviation Technology
Communications Ltd., July 1991), s. 5-9.
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Son yirmi yilda yasanan teknolojik geiisme, 2000 vyilda
yasanandan daha fazladir. II. Dinya Savasi’'ndan sonraki bilgi
patlamasi inaniimasi gi¢ bir hizda devam etmektedir. Son 80 yilda
at sirtinda yapilan tasimaciliktan, uzay yolculuguna gecilmistir.
Havaciiik alaninda her yil ¢ok bluyluk paralar, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢in harcanmaktadir. Mevcut havacilik
sektdri; cabuk ve hizli artan bir "eskime" idi¢indedir. Bu durumda
sektdrde faaliyet gosteren tum kuruluslarin, bu hizl1 gelisime
uyum saglayacak }ap1 ve hazirlik i¢inde olmaiari, faaliyetlerinin

devam1 i¢in gerekli ve kacinilmazdir.

Dinamik bir yapi i¢inde olmasi gerekli sivil havacilik
orgutleri degisiklige ayak uydurmak zorundadir. Degisikliklere
ayak uyduramayan 6rgltier c¢ok gecmeden calismaz duruma
gelecektir (32). Ozellikle yéneticiler, degisim karsi1sinda
degismez, yenilikler Kkarsisinda eskimis duruma, dismemelidirler

(33).
4.3. Slurekli Hizmet Arza

Sivil havacilik faaliyetleri, uluslararasi niteligi, hizmetin
devamli11gn ve gerekliligi sonucu 24 saat slreklilik arz

etmektedir. Uluslararast havaalanlarimizin bir c¢odgu 24 saat

(32) Nuri TORTOP, Y&netim Biliminin Temel 1Ilkeleri (Ankara:
Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitusi Yayini, Varol
Matbaasi, 1990), s. 73.

(33) San 0zZ~ALP, "Yeni Gelismeler Karsisinda tsietme
Yoneticileri ve Isletmecilik Egitimi"”, icinde: Birol BUMIN,
Isletmelerde Organizasyon Gelistirme ve Calismanin Onemi
(Ankara: Gazi Universitesi 1Iktisadi ve 1Idari Bilimler
Fakiltesi, Bizim BUro Basievi, Mart 1990), s. 81.
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hizmete agiktir (34). Sadece i¢ hat trafige acik havaalanlarimiz,
genellikle glin dogumu-gin batimi saatleri arasinda acik olmakla
birlikte, acil 1inigler 1ic¢in gerekli b&limlerin faaliyetleri

devam etmektedir.

Yurt disi baglantilar nedeniyle, tarifeli sefer yapan
havayolu isletmeleri ginin her saatinde ucuslar diizenlemektedir.
Ugus personeli, havaalani yer hizmetleri personeli ve bakim

personeli vardiya duzeni i¢cinde 24 saat g6rev yapmaktadir.

Ucus 1izinleri, normal gin ve mesai saatleri icinde Sivil
Havaci1l1ik Genel Muduriugu, diger gliin ve saatierde DHMI Genel
Maduriugu tarafindan isieme alinmaktadir. Sivil Havacilik Genel
Mudurlugu personeli gerektiginde cumartesi ve pazar ginleri de
nébet sistemi idc¢inde calismakta, her an olabilecek kaza gibi
olaylar icin gbrev yapabilecek sekilde hazirlikia

bulunmaktadir (35).

Sektdrdeki kuruluslardan 24 saat boyunca sirekli faaliyette

bulunanlarin, bu durum nedeniyle distihdam etmeleri gerekli

(34) Hava aragclarinin havaalanlaris c¢evresindeki yerlesim
bélgeleri Uzerinde yarattigi: gurulti nedeniyle, Avrupa’daki
bircok havaalani gece yarisindan sabahin erken saatlerine
kadar ucus faaliyetlerine kapanmaktadir. Ulkemizde henlz
benzer uyguiamalara y6nelik c¢alismalar baslatiimamistir.
Hava araclara guaraltiasd konusunda, 6niem alinmass
gerekliligine iliskin tek milli mevzuat Basbakanlik
tarafindan yayinlanmis olan ybnetmelik olup, daha genis
bilgi 1i¢in bkz.:" Gurultud Kontrol Yoénetmeligi”, ic¢inde:
Turk Sivil Havacilik Mevzuati ..., s. 445-473.

(35) SHGM’nun mevcut personel sayisindaki yetersizlik nedeniyle,
1930 vyi1linda baslatilan, diuzenli hafta sonu ve tatil
ginteri nébet wuygulamasi, kKérfez Savasi’ndan sonraki
ginierde kaldirilmistir. Halen, tatil gunlerinde, ilgili
personelin evden faaliyetleri takip ve gerektiginde ©&niem
alma sekli uygulanmaktadir.
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sat1s ve rezervasyon gibi hizmetler personeli ile ucak bakim ve
onariminda dogrudan ve dolayli gdrev yapan ancak lisansiye olmasq
gerekmeyen diger tim personel, calistiklari kuruluslar tarafindan
strekli egitimden gec¢cirilmekte, hem tekrar hem de vyenileme

egitimleri gbrmektedirler.

Sivil havacilikla i11gili denetim veya destek hizmetleri veren
personelin de, gerekli egitimierden gecmeleri, dizenli
araliklarla yenileme egitimlerine girmeleri, faaliyetlerin geregi
zorunlu bir durumdur. Bu nedenle egitim harcamalari kuruluslarin

bitcelerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

ICAO tarafindan her yi11 yayinlanmakta olan "ICAO Egitim
Programi“nda, y11 i¢inde yeteriiligi ve uygunliugu ICAO tarafindan
kabul edilmis bulunan egitim kuruiuslarinin tum egitim
programiar yayinlanmaktadir. Bu dékumanda, 1990 y11lindan
itibaren, i1k defa olmak Uzere, T.C. Anadolu Universitesi Sivil
Havaci11i1k Meslek Yiiksek Okulu’nun "Hava Trafik Kontroléri" egitim

programina da yer verilmistir.

1990 yili ICAO Egitim Programi’nda yer alan egitim

programlari ana basliklari asagida veriimistir (37).

- Kaza inceleme ve Onleme,
~ Havaci11ik Bilgi Servisi,
- Havacilik Meteorolojisi,

- Hava ve Uzay Hukuku,

(37) ICAO, ICAO Training Directory (Montreal: ICAC Yayini,
1990), s. E:I/1-1I1/44.
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- Hava Trafik Kontrola,

- Hava Ulasima,

- Ugak Mihendisligi, Bakimi1 ve Ucusa Elverislilik,

- Havayolu Egitimieri,

- Havaalani Mihendisligi ve Bakimi,

- Havaalani1 Yangin ve Kurtarma Hizmeti,

- Havaalani Y&netimi,

- Havac1ilik Saglik Uygulamalari,

- 8ivil Havaci11ik Ydnetimi,

- Haberlesme Sistemleri Bakimi,

- Haberlesme Sistemleri Kullanimi,

- Ucus Mihendisligi,

- Ucgus Seyruseferi,

- Ucus Harekati - Ticari Hava Tasimaci111g1,

- Egitim Teknikleri,

- Yoénetim,

- Pilot Egitimleri,

- Arama ve Kurtarma,

- Egitim Yardimcilari Bakimi ve Kullanimi,

- Lisan Egitimleri (Ingilizce, Fransizca, Rusc¢a, Ispanyolca

ve digerleri),

1990 y111 ICAO Egitim Programinda, 37 Ulkeden toplam 137

egitim kurulusunun 200’e yakin egitim programi yer almistir (38).

(38) Ulkemizde de, verilmekte olan egitimlerde ICAO paralelinde
standartlik saglamak ve kaynak israfini ©&nlemek amaciylia
calismalar basiatiImis ve kuruluslar bazinda daginik
sekilde verilmekte olan egitimlerin, egitim kuruluslars
binyesinde toplaniimasi hedeflenmistir. Bu konuda detaylx
aciklamalar takip eden b&llimlerde yer almistar.
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III. SIVIL HAVACILIKTA TARIHSEL GELI1SIM
1. DUNYA’DA SiVIL HAVACILIK FAALIYETLERININ GELISIMI

Insanoglu cok eski medeniyetlerden beri i¢ gudulerin, zeka
ve iradesinin glcl ile diger insanlardan farkli: olmak hevesine
esir dusmis ve bu esaretin kultlir birikimi sonucunda gékylzuni
fethedecek ara¢ ve gerecgleri icad etmistir. Eski Misir ve Cin’de
oldugu gibi 1ileri uygarlik seviyesini yasamis olan toplumlarda,
glinimiiz plandrlerine benzer hava araclarina bir c¢ok efsanede

rastlanmaktadir.

( Havaci1l1lik tarihinde calismalarini belgesel olarak izledigimiz
i1k bilgin Leonardo da Vinci’dir. Leonardo’nun havacilikla ilgili
calismalarinda, 150 gesit ucan arac¢ projesi vardir. Leonardo’nun
ucusu, kuslarin kanat cirpmasini esas aldigindan, basarisiziigin
tek nedeni olarak izah edilmektedir. Ancak 6zellikle pervaneler,
helikopter calismalari ve havacil1igin bazi1 temel prensipleri

oldukca basariiidir. &

b1783 yi1lina kadar zayiflayan, fakat hi¢ séGnmeyen ucma cabasi,
Paris’te Montgolfier Kardeslerin i1k kagit kapii balonlarini
halkin dnune sicak hava ile doldurarak ucurmasn ile
alevienmistir. 11k 1insanli balonun wugusu ise 15 Ekim 1783
tarihinde Platre de Rozijer tarafindan gerceklestiriimistir.
Balonculuk sivil ve askeri alanda kullanilimaya baslanmis
Ferdinand Kont Zeppelin’in onclilliginde 1940 y1l1ina kadar gudumid

balonlarla hava tasimaci11g1 yap11m1st1r.L
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Avrupa’da havaci1i1gin babasi1 olarak kabul edilen Sir George
Cayley; kaldirma glcl ylGksek olan kanat profilleri, ucagin saga
sola hareketini saglayan kuyruk dumeni, agirlik merkezi ve

aerodinamik calismalariyla bliyuik basari kazanmistir.

L-Fransa’daki 1852 yilinda faaliyete gec¢cen"Fransa Hava Araclari
ve Meteorololoji Dernegi (Societe Aerotique et Meteoroligue)"
Dinya’da kurutan i1k havacilik dernegidir. 1866 yi1linda
Ingiltere’de de "Hava Arag¢lari: Dernegi (Aeronautical Society)”
kurulmustur. 1868 yi1linda 1ise Crystal Palace’de "Bilimsel

Havacilik Dernegi”, i1lk havacilik gbsteri fuarini acmistir. 3

(CAyn1 yillarda Boulton tarafindan yatislarda ucaga yardimen
olan Eyleron sistemi dusGniimis, 1871 yi1linda Wenham ve Browning
11k rizgar tuinelini insa etmislerdir, Penand ise, ucak
modellerinde uzun bir gévde ve arka kanatlarla, arka kanatlarain
ortasina monte edilen Rudder (Istikamet DUmeni) ile dengeli bir
ucusu saglanmistar. 1Ingiliz Horatio Phillips tarafindan 1893
yilinda gerceklestirilen bir bulusda yukari dogru bukiumllu kanat

profilidirl

Petrolle isleyen motorlarin, 1885 yi1linda Carl Benz
tarafindan icadil sonunda, buharla c¢alisan motorlar devri
kapanmistir. 1870’11 y3illarin sonuna dogru Lawrence Hargrave
denemelerinde bircok ayri1 methotlar kullanilarak doénerli tip

motorun icadinda Omemli rol oynamistir.

Lyman Gilmore Jr. Amerika’da havacilikla ilgilenen i1k

dneciilerdendir. 1904 yvilinda yaptigl plandrii’ne 1ki yi1 sonrada
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motor takarak u¢mayi basarmis ve ilk Ticari Ugus Okulu’nu da

1907 yilinda Catlifornia Grass Walley’'de kurmustur.

Orville ve Wilbur Wright Kardesler,"Flyer"” adina verdikleri
ucaklarini kuzey Carolina’da sahitler huzurunda u¢crmuslardir. 17
Aralik 1903 tarihinde gerceklestirilen bu basariyla Havacilik
Tarihi’ne gec¢mislerdir. Avrupa’da ise motorlu ucakla ucmay:
basaran itk havaci Unvanini 9 Ekim 1906 tarihinde Paris

Bagatelle’de Alberto Santon Dumont kazanmistir.

Avrupa’da; Fransa, Almanya, Ingiltere ve ttalya’da
havacilikla il1gili calismalar hizla devam etmis ve ucak her gecen
gin hiz ve irtifa kazanmistir. Louise Bleriot - XI’in 25 Temmuz
1908 tarihinde, 25 Beygir gluclundeki Bleriot - XI tipi ucagir ile
Mans Denizi’ni gec¢mesi havacilik tarihinde ©&nemli bir doénum
noktas1 olmustur. Artik ucak kendini kanitlamistir. Ekim 1907
tarihinde Anerika’nin i1k “Havacilik Denemeleri Dernegi”
kurulmustur. Orville Wright ve C.W. Furnas 1908’de "Furnas

Havayolu"” 1ile,Dlnya’nin ilk yolculu ucusunu gerceklestirmislerdir.

1905 yi1lindan sonra havaci11k Avrupa ve Amerika’da endlUstri
halini almayi baslamis, 1ilk defa Voisin Kardesler 1905 yilinda,
Paris civarinda ucak fabrikasiy kurmuslardir. Avrupa’da ayrica
Maurice ve Henry Farman Kardesler ile Bleriot yeni fabrikalar
kurmuslar, bu ve Amerika’daki fabrikalarda zamanin "Antoinette,
Rep, Harlan, Etric, Breguet, Nieport, Diuperdissen, Voisin,
Wright, CcCurtis"” gibi ucakiari imal ediimistir ilk zamanlarda bu
ugaklarin mator glcleri 1 beygir glclinden, 25 beygir glclne kadar

olmustur. 1913 yilinda Gnom ve Salmson gibi gl¢lu motorlara sahip
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ucaklar yapiimaya baslanmistir.

Dinya havaciliginda ucagin ordu birliklerinde yer almas:
ABD’de sahil koruma ve &61¢me birliklerinde olmustur. 1Ingiltere
ise 1912 y111nda "Royal Flying Corps” adiyla bir hava birligi
kurulmustur. Avrupa’da Kont Ferdinand Zeppellin, 1910 yi1linda
"Deudsche Luftshiaffahrts Aktien Gesellschaft” Sirketi’ni kurarak
savas baslayincaya kadar Zeplin’le hava tasimaci11g1 yapmistir.
Savastan sonra Dinya havaciliginda ilk tarifeli seferler 1919
yilinda Almanya’da basliamistir. Amerika’da ise hava tasimaci111gq,
hava posta tasimaciligiyla gelismistir. Yine ayni yil 1Ingiliz
pilot Alcook ve yardimcisi, batidan doguya Atlantigi
gecmislerdir. -

£ 1919 yilinda toplanan Paris Konvansiyonu Avrupa’daki, 1928
yilinda toplanmis Hava Konvansiyonu ise Amerika’daki, hava
trafigi sorunlarini goériserek kararlara baglamistir. 1929 yilinda
Almanya’da 1ilk defa J.H.Doolitte alet ugusunu gercgeklestirerek
ucaklarda modern sistemlerin kuilaniimasina etken olmus, 1930°17u
yillarda Boing 247 ve DC 3 gibi 11k modern hava arag¢laril servise
girmistir. 1939 vyilinda 1ise uzun mesafe uguslarinda vyakit
yetersizligine, havada 1ikmal sistemini devreye sokarak ¢&Gzum

bulunmustur. 1938 yi1linda Lufthansa’nin Berlin-New York arasinda

"non-stop” ucuslari baslamistir. £

/- 1938 yilinda Atlantik asiri ucuslari yapan isletmeler
haberlesme-meteoroloji konularinda Kkurallar beliriemislierdir.
Hava tasimaciligi yapan isletmeler ise, Dublin’de 1939 vyi1linda

biraraya gelerek, Atlantik ucuslarinda ve ilkeler arasinda ucan
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havayollarinin givenlik kolayliklarini tesbit eden TASSO’yu
(Transatlantik Air Services Safety Organization / Transatlantik
Hava Servisleri Glvenlil Orgutiu) kurmuslardir. Amerika,
havaci11igin hizla gelismesi Diinya (izerinde faaliyet gbsteren
batin isletmelerin bir ¢ati1 altinda &rgitienmesi geregini ortaya
koymus ve 54 lUlkeye davetiye gdbndererek havacilik konularini
gériusmeye c¢agirmis; 1944 yilinda 52 Ulke temsilcisi Sikago’da
biraraya gelerek S$ikago Konvansiyonu’nu imzalamislar, anlasma tim
Didnya Ulkelerinin 1imzasina aci1imis ve sonu¢ta da "Uluslararasa

Sivil Havacilik Teskilati" kurulmustur. Amerika ve 1Ingiltere
arasindaki Pasifik ve Atlantik ucuslari konusundaki anlasmazli19:?
gidermek icin 1946 yilinda Bermuda’da yapilan konferans

havaciliktaki igbirligi sltrecine olumlu katkilar saglanmistir. &

1940’11 yi1llarda pistonlu motorlari: yerine tirbinlii motorlar
kullanilmasiyla siurat ve irtifada artislar saglanmis ve jet
motorlaris devreye girmistir. 1950 vyillarinda Kkisa ve orta
mesafelierde "turbo-prop” motorlar gelisme géstermis]ek, 1970° 11
yillarda SST (SlUper Sonic Transportation) denilen ses lUstu hava
araclari hizmete girmistir. Ancak yakit sarfiyati ve c¢evre
sag11gn acisindan elestiri alan bu ucaklar havayolu
isletmelerince ilgi gérmemistir. Bu donemlerde isletmelier genis
gévdeli buylk ugaklara y®énelmisler, dolayisiyla Boeing 707-
120’ ler servise girmistir. Bu arada 06zellikle sivil alanda
helikopterier gelismistir. GUnUmizde etkinligini hizla surdiren
bu arag¢larin emniyet ve kapasite durumliarina gbére daha uzun

yillar sektdrde yerini aynen korumasi beklenmektedir.
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/Havacilik, ¢ok kisa olan tarihinden gunumize kadar hizla
gelismistir. Diinya sivil havaci11i1ginda artik cok blylk
degisiklikler bekleniimemektedir. Cunki atmosfer siniriars
icerisinde hareket eden hava ulasim araclari zaten atmosferin en

uygun b61Um1erin1 Ku11anmaktad1r1ar. Hiz olarak dustnilduglnde

ginimtz teknolojisine uygun hizlara zaten erisilmis
bulunulmaktadir. 0 halde "Ikibinii yillar icin Hava
Tasimaci11g1nda ne gibi yenilikler olacaktir, ¢alismalar

nelerdir?” seklindeki soruya bilim adamlarinca su cevaplari

si1ralanmaktadir:

1. Gelecegin wucaklari, uzay teknolojisinin sunacagi daha
hafif va daha saglam yeni materyellerden vapilacaktir.
Simdikilere oranla cok daha hafif ve dolayisi ile daha az vyakit
sarfiyatiyla ekonomik olacaklardir.

2. Ucgus kabinine (Kokpit) bilgisayarin hakim olmasi, insan
faktérunlu asgariye inderecek, glvenirlik artacaktir. Kullanimda
vyapilacak hatalar asgariye, hatta higc’e indirgenerek hataln
kultlanimdan omri azalan malzemelerin omri uzayacak, bakim
giderileri aza]acakt1r.

3. Aerodinamik ilim gelistikce "tUrbiGn" motorlara takilacak
pervanelerde gelisecek ve % 15 - 30 yakit tasarrufu
saglanacaktir. Motorlar daha az yakit sarfedecek sekilde
vapilacaktir. Surat ve tasima kapasitesi artacaktir.

4, Motorlar, ¢evre sagligl acisindan uygun ses basing
seviyelerinde calisacak ve Kirlilik yaratmayacaktir. 1984 yilinda

Farnborough Air Show’da "British Aerospace” standinda g&sterilen
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HOTOL (Horizontal Take Off and Landing / Dikine Inis ve Kalkis)
model Rolls Royce motorda oldugu gipi, havayi1 teneffis eden tip
kiicik roket motoriari kullanilarak, daha kiicik, yakit sarfiyats
az ve guc¢llu motorlar yapilacaktir.

5. Havacilikta yluksek teknoloji Urini olan sistemler devreye
girerek, zaman ve mekan kullaniminda tasarruf saglanacaktir.
Ucaklarin haberlesme sistemleri INMARSAT (International Maritime
Satellites Organization / Uluslararasi Denizcilik Uydu
Organizasyonu) gibi sistemlerden yararlanarak
vayginlastirilacaktir.

6. Hava tasimaci11g1 konusunda tutucu politikalar yerine
esnek ve ekonominin gereklerine uygun politikalar yapilacaktir.
Uluslararasa isbirligi, isletmelerin kendi aralarinda

baslattiklari ve baslatacaktari biriikten de yararlanarak

gelisecektir (1).

(1) Dinya’'da sivil havaci111gin gelisimi konusunda daha genis

bilgi i¢n bkz.: Paul BEAVER, The Encyclopedia of Aviation,
( Hong Kong: Octobus Books Limited, 13886); John W.R.
TAYLOR, The Lore of Flight, ( Hong Kong: Chancellor Press,
1986); Martin and Grace CAIDIN, Man Conquers the Vertical
Frontier, ( New York: E.P. Outton Co Inc., 1967) ve Hasan
SEZGIN, "Sivil Havacilik Tarihi”, (Eskisehir: T.C. Anadolu
Universitesi, Sivil Havaci11ik Meslek Yuksek Okulu,
Bas11mamis Ders Notlari, 1991).
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2. TURKIYE’DE SIVIL HAVACILIK FAALIYETLERININ GELISIM! V//

Turk Milleti asirlar boyunca i7im ve teknolioji alantarinda
basarili1 eserler ortaya koymustur. TlUrk Havacilik Tarihi’nin
bilinen {1k havacis1 ve i1k sehidi 1Ismail Imam Cevheri’dir.
Cevheri, havanin kaldirma kuvvetini hesapliayarak, planér tipi
ara¢lar Uzerinde calismalar yapmistir. Insanlarin kuslar gibi
ucabilecegine bu buluslar sonunda iyice inanmis,ancak Ulucami’nin
tepesine ¢ikarak vyaptigir gbsteri ucusu ne vazik ki dlumle
sonug¢lanmistir. Bu olaydan vyaklasik bir bucuk asir sonra
Istanbul’da Siracettin-i TuUrki’nin ucus denemesinden, Bizans

tarihinde i1k ucus denemesi seklinde bahsediimektedir.

Isiam dininin bilime deger vermesi, bilim dalinda calismalar
yapilmasina ortam yaratmistir. Bu zamanda devrin sanatkarlarindan
Hezarfan Ahmet Celebi Dunya’da ucmayi basaran ilk insandir. 1632
tarihinde kendi yaptigi kanatla Galata Kulesi’'nden Uskldar

Dogancilar Meydani’na kadar 3200 m. olan mesafeyi gecmistir.

Montgolfier Kardesler’in ilk balon ucusundan sonra, Izmir’de
Selim 0Ogat, kendisinin yaptigi: Montgoifier tipi balonla 1825
y1linda u¢mustur. 1890 yillarinda Karadeniz Of’da, Veli Dreko ve
arkadasi Ahmet isimli medrese o&grencileri kendi vaptiklars

plant6rie ugmay1 basarmisiardir.

1911 yilinda, Basbakan Mahmut Sevket Pasa, Turk
Havaciligi’nin kuruimasi icin calismalar baslatmistir. Ayni yi1l
ingiltere ve Fransa’ya pilotaj &grenimi i¢in secilen subaylar

génderilmistir. Trablus Savasi’ndan sonra Tirk Havaciliginin
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kuruimasi calismalari: hizlandiriimistir. Istanbul Yesilkdy’de bir
ucak alani ve hangariar yapilarak ucus istasyonu olusturulmus ve
Tuirk Hava Kuvvetleri’nin 1912 yilinda Fransa ve 1Ingiltere’den
alinan ucaklarinin getirilmesiyle bir tayyare istasyonu faaliyete
geciriimistir. Balkan Savasi’nda bu istasyon ¢cok yararlilikiar
gbstermistir. Balkan Savasi, ucagin disman kuvvetlerce karsilikli
olarak kullanildigs i1k savastir. Fethi bey, uéag1na
yerlestirdigi bir mekanizma ile 7.5’11k sahra topu mermilerini
havadan bomba salanla disman Uzerine birakarak, Dinya’da
bombardiman gdrevini yapan ilk pilot olmustur. Ayrica 1I. Dinya
Savasi’ nda Italyan uc¢agini yerden actiklari atesle duslren
Turkler tarihte ilk dusman ucagini dusiiren ve pilotunu esir alan
deviet olarak havacilik tarihine gecmislerdir. Fazil Bey ise o
si1ralar Dunya’da akrobasi vyapabilen 10 pilotun arasinda yer

almaktadir.

Balkan Savasi’ndan sonra bir Tiurk heyeti Avrupa da
Havaciliktaki gelismelerini yerinde incelemek Uzere
gbreviendiriimistir. 1913 yi111 sonunda 35 kara ve 15 deniz
ucagindan olusan Tirk Hava Kuvvetleri kurulmustur. 1I. Dinya
Savasi’nda hava akini yapan 5 Ingiliz ucagina karsi Fazil Bey’in
Istanbul semalarinda yapti191 hava savasn I. Dlnya Savasi’nin
havalarda gecen en gérkemli savaslarindan birisi olarak tarihe

gecmistir.

I. Dinya Savasi’dan sonra baslatilan Kurtulus Savasi’nda,
havacilarimizin toplam mevcudu 40 kisi kadardir. Bu bir avug
havaci, Kurtulus Savasi’'nda blyuk yararliliklar gbstermislerdir.

Bu savastan sonra gelecekte savaslarin en guc¢llU silahinin ucaklar
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otdugu artik iyice anlasiimistir. Glcll bir hava kuvvetinin ancak
gl¢ld bir havacilik endUstrisiyle olast1 olacaginin  bilincinde
olan Atatirk, 16 Subat 1926 yi1linda daha sonra ismi Tirk Hava
Kurumu olarak degistirilen Turk Tayyare Cemiyeti’nin kurulmasini
saglamistar. Ayni y11 Almanlarla Eskisehir’de Ucak Motor

Fabrikas1 (TOMTAS) kurulmus, ancak sonu getirilememistir.

20 Mayis 1933 tarihinde ise Ankara GUvercinlik’te
Turkiye’nin ve Ortadogu’nun ilk sivil hava tasimacilik isletmesi
hizmete girmis ve 5 ucaklik "Hava Yollari Deviet Isletmesi
Idaresi” adi altinda Ankara-Eskisehir-Istanbul tarifeli seferleri
baslamistir. Bu sekilde Milli Havayolumuz olan THY'nin da
temelileri atilmistir. Bu siralar 6zel tesebblsler de baslamis
olup, Nuri Demirag 1935 vyi1linda 1Istanbul Begsiktas’ta "Ucak
Faﬁrikas1"n1, Sivas Divrig’de "“"Ucak ve Motor Fabrikasi1” ile "G&K
Okulu”"nu, Istanbul Yesilkdy’de "Havaalani®"ni ve "Gok Okulu"nu

Kurmustur.

1940’11 y1r1ilarin ortalarinda Turkiye, Deviet ve Ozel Sektdr
olarak Avrupa’nin Ug¢lincU buylk hava endurtrisine sahip olmustur.
Kayseri ve Etimesgut/Ankara fabrikalarinda Turk Hava Kurumu ucak
ve motor imal ederken, Nuri Demirag tamamen yerli mihendis ve
igs¢gilerle 11k Tlrk tipi yolcu ucagini yapmistir. Nu/D-38 tipi
madeni yolcu ugagi, 1938 yi1iinda JAvrupa A Klas1” yolcu wucaklara
katagorisinde birinci secilmistir. Ayrica Tirk Hava Kurumu ve
ordu 1icin ucak ve parasit de imal eden Nuri Demirag’in THK i¢in

yaptigil planérier Kurum’da uzun yillar kullaniimistir.

1950’ 11 yi1llarin basinda birden bire Turk S8ivil Havacilik
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hamlesinin sondlgl gériImustir. Bu dodnemde Tiurk Sivil Havaci1191
sadece 1956 yi1linda yeniden vyapilanan Turk Hava Yollari
tarafindan temsil edilmistir. 8ivil Havaci11ik Dairesi de 1954

yilinda kuruimustur.

1973 y111ﬁda "Turk Ucak Sanayii Anonim Sirketi (TUSAS)"
kurulmustur. 1983 tarihinden sonra Sivil Havaci1lik Mevzuati’ndaki
degisiklikler, yabanci sermayenin tesvik, 6zel sektdriin havacilik
sektériune cezbedilmesi gibi cabalarin olumlu sonuclari olan &zel
havayolu ve hava idisletmeciliginin yanisira, 1984 yi1linda
yabancilarla ortak olarak "TUSAS Havactili1k ve Uzay Sanayi (TAI)"
kurulmus, Dunya’nin en modern avci ucaklarindan olan F-16

ucaklari dretimine baslanmistir.

tcinde bulundugumuz son dénemlerde, devietlerin egemenlik
anlayislarindaki yumusamalar, Avrupa’nin tek bir birlige dogru
ydnelmesi, havaciligimizla 1ilgili bazi yeni wuygulamalari: da
beraberinde getirmektedir. 2000’11 yillara gbére baslatilan

calismalar Sivil Havaciligimiz ic¢cin umut vericidir (2).

(2) Turk Sivil Havacilik Tarihi konusunda daha genis bilgi ic¢in
bkz.: THY, Dinden Buglne Turk Hava Yollari, 1833 - 1983,
(tstanbul: Cem Ofset, 1983); Ziya SAKIR, "Nuri Demirag”,
(1Istanbul: Kenan Matbaasi, 1947); Mazlum KEYUSK - Sitk:s
TANMAN, Tuark Sivil Havacilik Tarihi, (Eskisehir: Ugus Okulu
Basimevi, 1950) ve Hasan SEZGIN, Sivil Havacilik Tarihi,
(Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi, Sivil Havacilik
Meslek YUksek Okulu, "Basilmamis Ders Notlari™, 1991).
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IV. TURKIYE’DE SIVIL HAVACILIK KURULUSLARI
VE ORGANIZASYON YAPILARI

1. SEKTORDEKI KURULUSLAR

UOlkemiz sivil havacilik sektdrindeki kurum ve kuruluslarain
mevcut durum]ér1, Mgérev]eri ve organizasyon yapiiari asagidaki

siniflama dogrultusunda ele alinmistir.

a. Sivil Havacil1i1k Kurumlarsi,

b. Sivil Havaci1l1ik isletmeleri,

c. Havaalani Yer Hizmetleri Kuruluslars,
d. Egitim Kuruluslars,

e. Diger Kurum ve Kurulustar,

Havacilik Kurumlaris ifadesi, VI. Bes Yillik Kalkinma Plana
Havayolu Ulastirmasy Ozel fhtisas Komisyonu Raporu’nda yer almis
olup, sivil havacilik alaninda ana hizmetleri veren kamu
kuruluslarini kapsamaktadir. Bu c¢alismada, ayni esas korunmus,

ancak kapsama Ulastirma Bakanliigi da ilave edilmistir (1).

Sivil havacilik sektdriunde, sivil kuruluslarin yani sira
askeri kurulustlar da faaliyet gbstermekte olup, b6zellikle
sektbre ©®nemli derecede personel yetistiren ve bakim-onarim
destegi vermekte olan bu kuruiluslara, "Diger Kurum ve
Kuruluslar” basligir altinda yer verilmis, ancak askeri kurulus
olmalari itibariyle, sadece isimleri ve sektordeki

faaliyetlerinden &zet olarak s6z edilmistir.

(1) DPT, Havayolu Ulastirmasi ..., s. 1-52.
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2. SIVIL HAVACILIK KURUMLARI

Sivil Havacilik Kurumlari adir altinda, Sivil havacilik
sektdrit igcin ana hizmetler veren kamu kuruluslari, asagidaki

sirayla incelenmistir.

(1) Ulastirma Bakanligs,
(2) Sivil Havaci11ik Genel Mudurlugu,

(3) Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari Insaati Genel
Muadariaga,

(4) Deviet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Muduriugu,

(5) Basbakanlik, Deviet Meteoroloji Isleri Genel MudUrlugu.
2.1. Ulastirma Bakanli1ga

Cumhuriyetin ik y111ar1nda bir bdl1umu Nafiya Vekaleti , bir
bd1umi de Iktisat Vekaleti’ne bagli olarak ylrutiilen Ulastirma
ve Haberlesme Hizmetleri, 27.5.1939 tarihinde 3613 sayi1l1 Kanun
ile kurulan Ulastirma Bakanligi'na verilmistir 27.6.1945
tarihinde 4770 sayil1 Kanun ile Bakanligin teskilat ve hizmet
alani genisletilmis, 13.12.1983 tarih ve 182 sayilil Kahun
Hukminde Kararname 1ile Bakanligin teskilat ve gbrevieri yeniden
diuzenlenmis, 8.6.1984 tarih ve 211 sayi1li1 Kanun Hlikminde
Kararname ile de bazi1 degisikler yapiImistir. 9.4.1987 tarih ve
3348 sayili Kanun ile ise, buglnkl yapiya 1iligskin dizenleme
gerceklestirilmistir (2).

(2) UB, Ulastirma Bakanligi’nin Teskilat ve Goérevieri Hakkinda
Kanun, icinde: Turk Sivil Havacilik Mevzuatir ..., s. 9-10.
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Ulastirma Bakanl11gi1’nin goérevieri sunlardir (3):

a) Ulastirma ve haberlesme is ve hizmetierinin, karayolu
yapimi ve techizatr 1le 11gili hususlar hari¢ ve Karayollar
Genel MudUr1UgU Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hukimleri
saklr kalmak lzere; teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaciara, kamu
yararina ve milli glvenlik amactiarina uygun olarak kuru1mas1n1;
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin birbirini tamamlayici sekilde
yurutiiimesini saglayacak esaslari tespit etmek, uygulanmasin:
takip etmek ve denetlemek,

b) Ulastirma ve habérIesme talep ve 1ihtiyacliarini tespit
etmek ve planiamak,

| c) Ulastirma ve haberlesme sistemlerinin diizenlenmesi, hava
ve deniz tasima araclarinin teknik nitelikleriyle , bunlarda
calisanlarin yeterlik sartlarinin belirtiimesi hususlarinda temel
prensip ve politikayi tespit etmek; Bu konularda koordinasyonu
saglamak,

d) Ulastirma ve haberiesme islerinde Karayollari Trafik
Kanunu hukimleri saklir kalmak Uzere; Kamu dlzenini, can ve mal
givenligini saglayacak sekilde tedbir almak , aldirtmak ve
uygulanmasini takip etmek ve denetlemek,

e) Devletin ulastirma ve haberiesme hedef ve politikalarinin
tespiti ve uygulanmasi amaciyla gerekli arastirmalari yapmak ve
vaptirmak,

(3) UB, Ulastirma ve Haberiesme, 1983-1988 (Ankara: Unal Offset
Matbaaci111k Ltd. Sti., 1988), s. 22.
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f) Bakanlikla il1gili kuruluslarin amacliari ve &6zel Kkanuniari
geregince ve kendilerine verilen hizmetleri yerine getirmelerini
sag iamak,

g) Ulastirma ve haberlesme hizmetleri karsiliginda alinacak
tUcretleri ilgili kanuniar hiikkimleri dahilinde hizmetin niteligine
ve Ulkenin ekonomik sartlarina goére diuzenliemek, uygulanacak lcret
tarifelerinden Tuzlim gérulenieri onay lamak ve bunlarin
uygulanmasini takip etmek,

h) Ulastirma, haberlesme ve telsiz isletmeciligi, acenta ve
komisyonculugu yapan veya yapacak olan gerc¢ek ve tiizel kisilerin
yeterlik sartlarini ve hizmet esaslarini tespit etmek ve
tarifesine gore alinacak lUcret karsiliginda 1izin belgelerini
vermek,

1) Yabanci Ulkelerin 1il1gili kurulusiariyla wulastirma ve
haberiesme iliskilerini 5.5.1969 tarih ve 1173 sayila
Milletlerarass MUnasebetlerin Yurutiimesi ve Koordinasyonu
Hakkinda Kanun hikimleri sakli kalmak Uzere; Dizeniemek ve
yapilacak anlasma ve andlasmaiariy uygulamak,

Jj) VYukaridaki gérevieri olaganistii hal ve savasta da 697

sayi1l1 Kanun hikimleri dahilinde yuritmek.

Bakanlik merkez teskilati, ana hizmet birimieri ile danisma
ve denetim birimleri ve yardimct birimlerden meydana gelmekte
olup, Bakanlik Organizasyon Semasi1 $Sekil IV -1’ de verilimistir

(4).

(4) UB, Ulastirma ve Haberlesme, 1983-13990 (Ankara: Unal Offset
Matbaacilik Ltd. Sti., 1991), s. 4.
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BAKAN

I [ 1
TEFTIS KURULU BSK. BAKANLIK MUSAVIRLER OZEL KALEM MODURU
MUSTESAR
MUSTESAR YRD. MUSTESAR YRD. " MUSTESAR YRD. MUOSTESAR YRD.
[ T T T T
DENIZ ULASTIRMAS] DLH. APK KURULU SiviL HAVACIL!
GENEL MUDURLOGU GENEL MUDURLOGU BASKANLIGI GENEL ;:uog;Lch
T T T T
DIS ILISKRER HABERLESME S AVIRL K E TICARET
DAIRES BASKANLIG! DAIRES! BASKANLIG! HUKUK MOSAVIRLIGI L‘;‘?,',’;Z,VSA;?(ANE,G,
I 1L I
EGITIM DAIRES BSK. SAVUNMA SEKRETERLIG! KARA ULASTIRMASI
GENEL MODURLUGD
1_ | - I
AVRUPA TOPLULUGU ENFORMASYON PERSONEL DAIRESI
KOORD. DAIRESI B$K. MOSAVIRLIGI BASKANLIGI
L P .
IDARI VE MALI SLER BAGL! VE ILGILI KURULUSLAR
DAIRESI BASKANLIGI DAIRES! BASKANLIG!
1
BASIN VE HALKLA ILISKILER
MOSAVIRLIGI
TASRA

I

L SAMSUN BOLGE MD. J LCANAKKALE BOLGE MD.J L MERSIN BOLGE MD. ‘J [ ERZURUM BOLGE MD. l

| isweu socemo. | | izwieckaewD.

L ANKARA BOLGE MD. l l DIYARBAKIR BOLGE MD. ]

Ulastirma Bakanligi Organizasyon $emasi

(Kaynak: Ulastirma ve Haberlesme 1983 - 1980,
Ankara: Unal Offset Matbaacilik Ltd.Sti.,
1931) s. 8.

SEKIL IV-1:
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Merkez teskilatina ilave olarak 8 B&l1ge Mudurlugi bulunan
Bakan11g1n toplam personel sayisy 1720’°si memur, 1548’7 1isci
olmak Uzere toplam 3268°dir (5). Bakanligin bagly ve 1ilgili

kuruluslarinin listesi asagida veriimistir.

BAGLI KURULUSLAR ILGILI KURULUSLAR

Telsiz Isleri Genel MUdUriGgd THY A.0. Genel Muduriugu (6)
DHMI Genel Muduriaga
PTT Genel Mludurluagu
TCOD Genel Mudirlugu
TGS Genel Muduriugu
TDI Genel Mudur1lugu
Baglt ve 11gili Kuruluslar ile Bagli Ortakliklar Semasq

Sekil, Iv-2’de gbsteriimistir.

Ulastirma Bakanligi, kendisine Kurulus Kanunu ve 2920 say1ili
Turk 8ivil Havacilik Kanunu 1ile veriimis bulunan yetki ve
sorumlulukiaris ile, Ulkemiz sivil havaci1lik faaliyetlerinin genel
ulasim politikalary paralelinde yurutulmesi, gelistiriimesi ve
denetiminden sorumludur. Bakanlik, bu gbrevierini, merkezde SHGM
kanali ile yurutmekte, gelistirme agirlikli1 faaliyetlerde 1il1gili
kurulusiari olan DHMI ve HAVAS Genel Mudurlukleri de Bakanlik
poiitikas1 dogrultusunda faaliyet gbstermektedir. Ayrica,
merkezde DLHI Genel MUdlrldagu, Bakaniik adina kamu havaalanlara
insaatina gerceklestirmekte, diger kamu ve Szel sektor
havaatlaniarinin ingsaatlarinda teknik ve/veya mali destek
vermektedir. Bu kuruluslar hakkinda detay bilgiler takip eden

bdlUmierde verilmistir.

(8) Bkz.: UB, Ulastirma ve Haberlesme, 1983-1990 ..., s. 12.
(6) THY ' nin, 30.10.1990 tarih 90/18 sayil1 YUksek Planlama
Kurulu Karari ile dzellestirmesine karar veriimistir.
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2.2. Sivil Havacilik Genel Muduriiagli (SHGM)

Ulkemiz sivil havacilik faliyetleri 1910’1u yillarda baslamis
olmasina ve 1933 yi1linda "Hava Yollari Deviet Isletme
Idaresi” kuruilmasina ragmen, sivil havacilik hizmetlerinin
dizenleme ve denetimi i¢in "Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi",

ancak, 1954 yilinda 6382 sayili1 Kanun ile Ulastirma Bakanligi’na

bagli olarak kurulmustur.

Sivil Havacilik Dairesi Baskanligr , Bakanliklarda vyapilan
diizenlemeler parelelinde, Once Hava Ulastirmasit Genel MUduriiagu
ve daha sonra tekrar Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi’na
dénusturdimus, son olarak 9.4.1987 tarih ve 3348 say111
Ulastirma Bakanlig:r Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun ile
Sivil Havacilik Genel Midurluglt olarak buglinki mevcut seklini

almistir.

SHGM’ nUn kurulusundan itibaren alt birim sayisinda bir
degisiklik olmamis, sadece 1980711 yi1llarda 2 yi11 slreyle ilave
olarak Elektronik Dairesi Baskanligi olusturulmus, ancak daha

sonra kaldiriimistar.

Sivil Havacilik Genel MUdUrldggid’nin 3348 sayi11i1 Kanun’un
onikinci maddesi ile belirtenmis bulunan gdrevieri

sunlardir(7);

a) Sivil havacilik faaliyetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal

gelismelere, kamu yararina ve milli glvenlik ama¢larina uygun

(7) Bkz.: UB, Ulastirma Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevieri
Hakkinda Kanun ..., s. 14-15, m. 12.
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olarak kurulmasini ve gelistirilmesini saglayacak esaslari tespit
etmek belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak, murettebat
ehiiyetlierini mevzuata gbére denetiemek,

c) Turk sivil havacilik sahasinda gérev alan ve ihtisasi ,ile
gerekli gorilen personelin ehliyet sartlarini tayin etmek ve
11sans1af1n1 tahzim éderek sicillerini tutmak,

d) Yurt 1i¢inde ve disinda hava ulastirma faaliyetierinde
bulunmak disteyen Tirk ve yurt icinde ulastirma faaliyetlerinde
bulunmak isteyen yabanci gercek veya tlzelkisilere verilecek
izinlerin esastariniy ve sartlarini hazirlamak, faaliyetlerini

denetlemek,

e) 1I1gili kuruluslarin gérislerini almak suretiyle , Turkiye
hava sahasinda sivil ucaklarin seyriuseferini, trafik
haberiesmelerini kamu glivenligi bakimindan dizenlemek,

denetiemek, gerekli tedbirleri alimak ve aldirtmak,

f) Hava seyrisefer guvenligi bakimindan hava meydanlarinin
teknik niteliklerini ve 1isletme esaslarini tayin etmek ve
uygulamalari denetlemek,

g) Milletlerarasi sivil havacilik sahasindaki gelismeleri
takip ederek Ulkemiz sivil havacilik faaliyetierinde, bu
gelismelerin uygulanmast1 i¢in tedbirler almak, sivil havacilikla
i1gili planlarin hazirianmasini saglamak ve uygulamasi1 ile ilgili
faaliyetlerde diger milletlerarasi kuruluslarla isbirligi yapmak,

h) Tlirkiye hava sahasinda hava arama ve kurtarma
hizmetlerinin yapiimasi hususunda i1gili kuruluslarla disbiriligi
saglamak ve sivil havaciiik kazalarini tahkik etmek, tahkikat

sonuclarina gére gerekli tedbirleri almak,
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1) Sivil havaci1ik egitim miesseselerinin kurulus ve calisma
esaslarini tayin etmek ve denetlemek,

J) 8ivil havacilik faaliyetleri ile i1gili olarak konulmus
mevzuat ve kurallara aykiri hareket eden gerc¢ek ve tlzelkisiler
hakkinda kanuni yollara basvurmak,

k) Hava ulastirmasi konusunda milletlerarasi ikili ve c¢ok
tarafli andlasmalarin uygulanmasint takip etmek , bunlarlia i1gili
calismalara katilmak,

1) Bakanlikg¢a verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Sivil Havacilik Genel MuUdurlugi’nin dolu ve bos kadro durumu
asagidaki gibidir (SHGM’nde <c¢alisan, ancak kadrosu SHGM’nde

olmayan 6 personel Tablo’da g&sterilmemistir).
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Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisn
Daire Baskana

Sube Muduri

Sube Mudiaru

Sube Muduru

YUk. Mih./Mihendis
Kontrol Pilotu
Mihendis

Kontrol Pilotu

Hava Trafik Kontroléra
Mihendis

Mihendis

Hava Trafik Kontroléri
Matercim

Sef

Sef

Istatistikei
Matematikci

Miihendis

Mihendis

Mitercim

Sef

Teknik Ressam

DERECE
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TABLO’NUN DEVAMI

Memur 6 - 2 2
Sef 7 - 1 1
Memur 7 - 3 3
Daktilograf 7 1 - 1
Memur 8 4 - 4
Memur 9. 2 - 2
Programc1 9 1 - 1
Daktilograf 9 2 - 2
Veri Operatdriu 10 1 - 1
Memur 10 1 3 4
Daktilograf 10 1 - i
Memur 11 1 - 1
Daktilograf 11 - 1 1
Veri Operatdéri 12 1 - 1

- ——— — - ——— T — —— — —— - —— TS — U Y B S ST G . —— Tt ——— T —— T > e Wl s

e it s i e ——— o - ——— v ——

{(x) SHGM disinda gbrevii.

(xx) Tedviren (8).

(8) Tedviren olan personel, tedvir ettikleri kadrolarin
sira asil kadrolari Kkarsiliginda da gosterilmis

SHGM’nin mevcut dolu kadro sayisi1 40, bos kadro sayisi
46, toplam kadro sayist da 86°dir. Bu sekiide SHGM'nde
calisan toplam personel sayisi, kadroiari1 SHGM’nde

olmayanlarda dahil olmak Uzere toplam 46°dar.
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Halen SHGM’de calismakta olan personelin tahsil durumlari ise

asagidaki gibidir (9):

TAHSIL DURUMU PERSONEL ADEDI
Yuksek Okul (Master) 2
Yiksek Okul (4 yi1l) 18
Yiksek Okul (2 y11) 5
Lise 14
Orta Okul 4
11k Okul 3
TopLAM 46

Sivil Havacilik Genel MUdirlugl’nin Organizasyon Semasi Sekil

IV-3’de veriimistir.

(9) Halen T.C. Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim Fakliltesi’nde
okuyan personel sayisi 8’dir.
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HAVA ULASTIRMA
DAIRE BASKANLIGI

UCUS STANDARTLARI
DAIRE BASKANLIGI
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ANLASMALAR
SUBE MUDURLUGU

TARIFELER VE
PERMI ISLERI
SUBE MUDURLUGU
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DIRME SUBE
MUDURLUGD

I

LiSANS ISLERI
SUBE MUDURLUGU

UE!JiA .
ELVERISLILIK
SUBE MUDURLUGU

l

UCUS EMNIYET
SUBE MUDURLUGU

SEKIL IV-3

GENEL MUDUR YRD.
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HAVA ETUD-PLAN
DAIRE BASKANLIGI

YER HiZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

HAVAALANLARI
ARASTIRMA VE

GELISTIRME §B. MD.

ISTATISTIK VE
DEGERLENDIRME
SUBE MUDURLUGU

l

IDARI iSLER
SUBE MUDURLUGU

Sivil Havacilik Genel Miidiirliifii Organizasyon Semasi
(Kaynak : Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii)

1

HAVA SEYRUSEFER
DAIRE BASKANLIGI

TRAFIK PLANLAMA
VE LISANS SUBE
MUDURLUGU

HAVA ENFORMASYON |

VE ARAMA KURTARMA
SUBE MUDURLUGU

MUHABERE VE
ELEKTRONIK

SUBE MUDURLUGU




2.3. Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari lnsaats

Genel Mudurluglu (DLHI)

Istanbul YesilkOy’de uluslararasi hava trafigine acik bir
havaalanit kurulmasi1 karari sonrasinda , 11.4.1949 tarihinde 5367
sayi1 11 bKanun’1a Bayindirlik Bakanlii1gi blnyesinde "Hava
Meydanlari Birosu” kurulmus, 1956 yi1linda "Hava Meydaniar: ve
Akaryakit Tesisleri insati1 Reisligi” , 1972 vyilinda 1ise
"Demiryoliari |, Limaniar ve Hava Meydanlari 1Insaati Genel
Madurluga", 1977 yilinda "Hava Meydanlari ve Akaryakit Tesisleri
Insaat Genel Mudurldgu”, 13.12.1983 tarih ve 160 Sayili Kanun
Hukmiinde Kararname ile ise tekrar "Demiryollari, Limanlar ve Hava
Meydaniara Insaat Genel Muduritgu" olarak teskilatlanmistir.
19;11.1986 tarih ve 3322 sayili Kanun ile de , Bayindiriik ve
iskan Bakanligi blUnyesinden alinarak, Ulastirma Bakanligi’na

baglianmistir.

DLH Genel Mudlurldgi’nin 3348 sayi111 Kanun’un 9 ncu maddesi

ile belirlenmis gdrevieri sunlardir (10);

a) Devletgce yaptirilacak demiryolilari, 1limanlar, barinaklar
ve bunlarta ilgili techizat ve tesislerin, kiyi koruma yapilari,
kiyl1 vyapi1 ve hava meydaniarinin ve bunlarla i11giii tesislerin,
kuruluslarla isbirligi yaparak plan ve programlarini hazirlamak,
gerceklestirilmesi icin gerekli tedbirleri almak ve
1mkan1ar1,arast1fma, etlt, istiksaf, proje, kesif, sartname ve

(10) Bkz.: UB, Ulastirma Bakaniigi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakk1inda Kanun cesy 8. 11-12, m. 8.
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ingsaatlart 1ile bakim ve onarimiarini yapmak veya yaptirmak,
yapimt tamamlananlariy 1i1gili kuruluslara devretmek, vyapilmis
olantarin bakim ve onharimlarinin organizasyocnu 1i¢in esaslar
hazirlamak,

b) Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, &zel idareler,
hakiki ve htkmi sahrtslarca yaptirilacak (a) bendinde yazili isler
ile teleferik, finikiler, sehiri¢i rayli ulasim sistemleri, metro
ve demiryollari, limaniar, hava meydantariyla tinel gibi
tesislerin proje ve sartnamelerini incelemek ve onamak, sehirici
rayli ulasim sistemlierinin Gike ihtiyaclarina uygun
standartlastirilmasit ve bakim UGniteleri ile 1il1gili duzenleyici
tedbirierin alinmasini saglamak,

c) VYukarida (a) ve (b) bendlerinde belirlenen islierden her
tu}1u kamu kurum ve kuruluslari, belediye, O6zel tizel ve gercek
kisilerce yaptirilacak olantlarin proje ve sartnameierini
inceleyip tasdik etmek,

d) Bakaniik¢a verilecek benzeri gérevieri yapmak.

DLHI Genel Muduriugi’nin merkez teskilatina ilave olarak
9 Bélge Mudirlugli’de bulunmakta olup, toplam personel sayi1si

2205°dir (11).

2.4. Deviet Hava Meydanlari Isletmesi Genel MUdurlugl (DHMI)

1933 yilinda kurulan “Hava Yolari Devlet Isletme Idaresi”,

1955 yi1linda yeniden duzenlenmis ve 21.5.1955 tarihinde 6623

(11) Daha genis bilgi i¢in bkz.: DLH, DLH Bilteni (Ankara: DLH
Yayini, Haziran-Agustos 1991, Y11.2, Say1.8), s. 18.
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say111 Kanun ile Turk Hava Yollari A.O0., 28.2.1956 tarihinde 6686
say111 Kanun ile de tlzel karsiligr sahip, katma blUtceli

"Deviet Hava Meydaniari Isletmesi Genel Muduriigiu” kurulmustur.

19.10.1983 :tarih ve 2929 sayi1l1 Kanun ve 28.10.1983 tarih ve
116 say1l1 kanun Hilkmiinde kararname ile , Devlet Hava Meydanlari
Is]etmeéi Genel Mudériagd, yeni kurulan "Devlet Havacilik ve Hava

Meydanlari 1Isletmesi Genel Muduriugi’ne” bagla Meydan 1Isletme
MUessesesi” olarak teskilatlandiriimis, ancak 2929 say111
Kanun’un 8.6.1984 tarih ve 233 sayi1li1 Kanun ile vylrdrlikten

kaldiriimast ile yeniden eski haline dénUstiurGIimistir.

Halen faaiiyet]erini Kamu tktisadi Kurulusu olarak
strdirmekte olan DHMI’nin 8.11.1984 tarih ve 18569 sayi1li1 Resmi
Gazete’de yayinlanmis bulunan Ana Statusl’ne gore belirlenmis
gérevieri sunlardir (12);

a. Kanun, tlizik ve ybnetmelik, kalkinma plani ve y1111k
programlar ¢ercevesinde miesseselerini, bagli ortakliiklarini ve
istiraklerini yonlendirme ve aniar arasindaki Kkoordinasyon ve
igbirtigini saglamak,

b. Bu faaliyetlerin vyUrdtiimesi ve gelistirilmesi 1ic¢cin
kaynaklar saglamak ve arttirmak,

c. Gerektigi hallerde miesseseler, 1isletmeler, ortakliklar
kurmak veya kaldirmak veya kurulmus bir ortakliga idistirak
ediimesi ic¢cin gerekli tesebbislerde buiunmak,

d. LUzumu halinde miesseseler kurmak veya kaldirmak,

ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi veya kurulmus bir ortakliga

(12) BKkz.: "DHMI Genel Mudurliiglu Ana Statisit” (Ankara: RG,
T. 8.11.1984, S. 18659), s. 28-35, m. 4,
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istirak edilmesi icin gerekli tesebblslerde bulunmak,

e. Bagla ortaklik ve miesseselerin bltceleri 1ile fiat,
tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve sivil havacilik
politikalarina uyumunu saglamak,

f. 8ivil havacilik ihtisas alaniarinda, Dinya standartlarina
goére personel  yetistirmek Uzere egitim tesisleri kKurmak,
kurdurmak ve bu tesisleri igletmek veya islettirmek,

g. Faaliyet konulari 1ile 1i1gili olarak Bakanlar Kurulu
tarafindan verilen gérevleri yapmak,

h. 1Istihdami gelistirme c¢alismalari kapsaminda diizenlienen
beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini saglamak,

1. Kurulmus ve kurulacak kiucik ve orta buUylUkilkteki 0&zel

kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.

Merkez teskilatina ilave olarak 20 adet Havaliman
Basmuduriuagi ve Meydan Mudiritkleri bulunan DHMI 3724°0
s6zlesmeli olmak lzere toplam 3773 personel ile gdrev yapmaktadir.

DHMI’nin Organizasyon Semasi Sekil IV-4’te veriimistir.

DHMI Genel Mudurlaga, ayrica, Ulastirma Bakanligi’®ndan
26.10.1987 tarihinde aldigr 29 Nolu Isletme Ruhsati ile ve mevcut
ucak ve helikopterleriyle hava taksi igsletmeciligi de
yapmaktadir. DHMI Genel MUdUritgi’nin filo durumu ve hava

araclarinin koltuk kapasiteleri asagidaki gibidir (13).

HAVAARACI TIPI ADEDI KOLTUK KAPASITESI
Beech 200 2 7
AS-355 (Helikopter) 2 4

(13) Beech 200 ucaklarindan birisi hava seyrusefer sistemlerinin
kontrolld (kalibrasyon) icin kullaniimaktadir.
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YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
 TEFTIS KURULY SAVUNMA
BASKANLIGI SEKRETERLIGI
" HUKUK MUSAVIRLIGI YONETIM KURLLY
: - BURO MUDURLOGU
PERSONEL VE IDARI ’ OZEL KALEM
ISLER DAIRE BSK. * MODURLOGD
_( ATATURK HAVA LIMANI ] GENEL MODUR GENEL MUDUR GENEL MUDOR
YARDIMCISI YARDIMCIS! YARDIMCIS!
—| * ESENBOGA HAVA LIMANI ! { - J
—] ADNAN MENDERES HAVA LIANI | . _
f ANTALYA FAVA LIVANT ] ISLETME DAIRE BASKANLIG!
L( DALAMAN HAVA LIMANI ' o INSAAT VE EMLAK
DAIRE BASKANLIG!
——{ ADANA HAVA ALANI J
YR{ AIRE BA
( TRABZON HAYA ALANI J SEYRUSEFER DAIRE BASKANLIGI
)—{ BURSA HAVA ALANI J : ELEKTRONIK
: DAIRE BASKANLIGI
—f DIYARBAKIR HAVA ALANI J
‘ APK
—{ ELAZIG HAVA ALANI J DAIRE BASKANLIGH
%——( ERZINCAN HAVA ALANI l MALZEME
DAIRE BASKANLIG
—( ERZURUM HAVA ALANI J
: MALI ISLER
——{ GAZIANTEP HAVA ALANI { DAIRE BASKANLIG!
~( KARS HAVA ALANI ] SAGLIK
: DAIRE BASKANLIG!
>—-—-r MALATYA HAVA ALAN J
EGITIM
SAMSUN HAVA ALANI , DAIRE BASKANLIGI
—{ SIVAS HAVA ALANI J " HASILAT
DAIRE BASKANLIG!
—-{ SANLIURFA HAVA ALANI ]

——{ VAN HAVA ALANI J

SEKIL IV-4: Deviet Hava Meydanlari: Isletmesi Organizasyon Semas?
(Kaynak: Ulastirma ve Haberlesme 1983 - 1990,
Ankara: (Unal Offset Matbaacilik Ltd. Sti.,
1991) s. 154,
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2.5. Basbakanlik , Deviet Meteoroloji Isleri

Genel Mudur1Ggu (DMI)

Turkiye’de 11k meteoroloji istasyonu Fransiz HUkimeti'nin
tavsiyesi Uzetine 1868 yi1linda istanbul’da "Rasathane’i Amire”
ady ile kurulmustur. 1911 yilinda Kandilli Rasathanesi kurulmus,
1915 y11inda teknik yoénetimi Almanlarin elinde olmak {zere
"Askeri Hava Rasat 1idaresi” olusturulmus, cumhuriyet’ten
sonra, 6nce Tarim Bakanligi, sonra da Milli Savunma Bakanlign

kendi ihtiyac¢lartr ic¢cin meteorolioji sebekeleri kurmusiardsr.

12.11.1925 tarihinde , Ankara’'da " Meteoroloji Enstitlisi ve
Teskilat1” ayni yi11 Milli Savunma Bakanli1gi’na bagli "Hava
Rasat Teskilat1”, 1927 yilinda lzmir ’'de “"Kuvve-i Havaiye

Mifettisligi"ne bagli "Hava Rasat Subesi” kurulmus, daha sonra
bu miufettislik dnce Mistesariiga sonra Genel Miduriige
donlusturidlerek, 19 meteorolioji istasyonu uluslararasi sebekeye

dahil olmustur.

1929 vyi1linda Bayindirlik Bakanligi, daha sonraki yillarda
Saglik ve Sosyal Yardim Bakaniign ayri olarak kendi
teskilatiarini kurmuslar, Kandilli Rasathanesi’de Milli Egitim

Bakanli1gi’na bagli kalmistir.

10.2.1937 tarih ve 3127 sayi111 Kanun ile Basbakanliga bagl»
"Deviet Meteoroloji 1Isleri Genel Mudurlugu” kurulmus ve tim
Meteoroloji teskilatlari birlestiriimistir. Deviet Meteoroloji
tsleri Genel Mudurligiu, 15.5.1957 tarih ve 6967 say1il1 Kanun ile

Tarim Bakanligi’na baglanmis, 1978 yilinda 4851 sayi1l1 Kanun’a
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istinaden tekrar Basbakanliga baglanmis, 8.6.1984 tarih ve 228
sayilir Kanun Hikmunde Kararname 1ile Basbakanliga bagliligin
devami saglanmis , bu durum 8.1.1986 tarih ve 3254 sayili Kanun

ile kesinlestiriimistir (14).

Merkez tééki]ét1na ilave olarak , Tasra’da 16 Bd1ge
Madur1agd, 5 ‘Uluslararasi Hava Liman ve 2 Deniz 1Istasyon
Mudluriugld, 82 Sinoptik Meteoroloji istasyon Mudiarlugt , 163
Buylk Klima 1stasyon Mudurliugu , 696 Kicllk Klima tstasyon
Madariaga , 241 Yagis 1Istasyon Memuriugu’ndan olusan gdzlem

sebekesi mevcuttur.

Deviet Meteoroloji Isleri Genel MudurlugiG’nin gérevieri

sunlardir (15);

a. Meteorolojik hizmetlerin eksiksiz ve zamaninda
yurttulebilmesi = d¢in 14zim gbériien yerde cesitli tipte
meteoroloji istasyonlart veya birimleri acmak ve calistirmak,

b . Meteorolojik hizmetlerin gerektirdigi rasatlari yapmak ve
diger sektdrler i¢cin hava tahminleri yapmak ,

c . Askeri ve sivil hava-deniz ulastirmasi ile tarim ve diger
sektdérler ic¢cin héva tahminleri yapmak ,

d . Tarim ve Orman , Turizm, Ulastirma, Bayindirlik, Enerji
ve Saglik Bakanliklar: Cevre Genel Madurilugt , Silahla

Kuvvetler ve gerekli gérulen durum ve kurulusiar icin

meteorolojik destek saglamak, uluslararasi anlasmalaria
(14) DPT, Havayolu Ulastirmasi ..., s. 11-12,
(15) DPT, Havayolu Ulastirmast ..., s. 12.
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sorumiuluguna verilmis bulunan meteorolojik hizmetleri ylrttmek,

e . Teskilatin 1uzUim gbrecegi telli ve telsiz alici ve verici
cihazlari ile he? tirli haberlesme araclarini ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak kurmak , kurdurmak ve 1isletmek , bunlarla
yurtici ve yurtdisi meteoroloji bilgi alisverisinde bulunmak , bu
bilgilerden 1liuzum gérilenleri halkin yararlanabilecegi tarzda
yayinlamak,

f . Tarkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’na uygun olarak radyo
istasyonu kurmak ve isletmek,

g . Meteoroloji ile 11gili konularda etit ve arastirmalar
yapmak , Turkiye’nin iklim 6zelliklerini tesbit etmek amaciyla
calisma ve incelemeler yaparak elde edilen bilgileri arsiviemek
ve yayinlamak ,

" h . Meteoroloji 1ile i1gili uluslararasi: kuruluslarda 1173
say111r Kanun hukimleri cercevesinde Tlrkiye’yi temsil etmek ve

gerekli isbirligini saglamak.
DM1I’nde halen 3500 personel ile gbrev yapmaktadir.
3. SIiviL HAVACILIK ISLETMELERI

1983 tarih ve 2820 sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu’nun 18-
30 ncu Maddeleri 1ile hava tasimaci11g1 vyapan isletmelerin

Ulastirma Bakanligi’ndan isletme ruhsati almasi sarti getirilmis

olup (18), bilahare yayinlanmis olan ; Ticari Hava Tasima
Isletmeleri (17); Genel Ucak 1Isletme (18) ve Cok Hafif
(16) uUB, Turk Sivil Havaci1lik Kanunu ..., s. 65-67, m, 18-24,

(17) UB, Ticari Hava Tasima Isletmeleri Y&netmeligi ...,
, s. 99-100, m. 4-9,.

(18) UB, Genel Ucak lsletme Ydnetmeligi ..., s. 140-141,
m. 4-10.
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Hava Aracglari 1Isletme (19) ybnetmelikleri ile isletme ruhsats
verilmesine esas usuller detaylandiriimistir. Ulastirma
Bakaniigi’ndan bu sekilde isletme ruhsati alarak faaliyette
bulunmakta olan havacilik isletmeleri asagidaki sekilde
s1n1f1and1r11afak incelenmistir. Son sirada gosterilen havacilik
kuliplerine %1isk;n isletme ruhsath dizenlenmeleri heniiz
yapiimamistir.

(1) Havayolu Isletmeleri,

(2) Hava Taksi Isletmeleri ,

(3) Genel Havaci1lik Isletmeleri ,

(4) Ucakla Zirai Mlucadele Isletmeleri,

(5) Havacilik KullUpleri.

Yukarida yazil1 mevzuat cercevesinde egitim faliyetlerinde de
bulunmakta olan isietmeler, bu faaliyetlerine ilave olarak hava
taksi disletmeciligi yapmakta olduklarindan bu bdlimde de ver

almislardar.
3.1. Havayolu Isletmelieri

Ulkemiz sivil havacili1k mevzuatinda " Havayolu Isletmeciligi”
ad1 altinda bir tanimlama yapiimamistir. Ancak , SHGM tarafindan
blyltk ucaklar ile i¢ ve/veya dis hat ucuslar yapan isletmeler
ile diizenli tarifeli seferler yapan isietmeler bu sekilde
sinifiandiriimaktadir. Bu tar bir siniflandirma, klcik ucaklar
veya helikopterier ile hava taksi Isletmeciligi yapan

isletmelerden ayirim ic¢cin kullaniimaktadir.

(18) UB, Cok Hafif Hava Araclari Isletme Y&netmeligi ...,
s, 168, m. 15.
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Ulastirma Bakanligi tarafindan 1 Ekim 1991 tarihi

isletme

ruhsatr verilen hava tasiyicilarindan,

itibariyla

havayolu olarak

siniflandirilabilecek 12 isletme asagida g&sterilmistir.

-~ Turk Hava Yollari A.O.

- So6nmez Holding Hava Yollart A.S.

- Istanbul Hava Yollari A.S.

- Bodrum Imsik Hava Yollars A.S.

- Tur Avrupa Hava Yollari A.S.
- Birgen Havaci1lik A.S.

- Nobel Havacilik A.S.

- Turk Hava fas1mac111k A.S.

- Sultan Hava Yollari A.S.

- Sun Expresé A.S.

- Pegasus Hava Tasimacilik A.S.

Green Hava Yollar: A.S.

igsletmelerden ,

Bu kamu kurulusu niteligini korumakta olan
Tirk Hava Yollari A.S. ve Turk|l Mava Tasimaci1igr A.8S hakkinda
éc1k1ay1c1 bi}gi1er asagida veriimis, diger isletmeler

hakkindaki bilgiler Ek-2’'de gdsterilimistir.

(1) TuUrk Hava Yollari: A.O.

20.5.1933 tarihinde, 2186

Bakanligi’'na bagln

tdaresi”, Turk Hava

Bay1i
olarak kurulan

Yollari A.0.’nin

(THY)

Kanun ile , Milli Savunma

"Hava Yoliari Devlet Isletme

kurulusu olarak kabul



edilmektedir. 27.5.1933 tarih ve 2411 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan ve 1.6.1933 tarihinde yururiige giren 2186 sayila

Kanun ile, Turkiye’de Hava yollari tesis etmek ve bu yollar
tzerinde nakliyat yapmak ic¢in Hava Yollari Devlet isletme ldaresi
teskil edilmigtir” (20). Bu kurulus, 1955 yilinda 6623 sayil
Kanun ile sirketlestirilmis, 1.3.1956 tarihinde Tlurk Hava
Yollari A.O0. adint almistir. 9.11.1984 tarih ve 233 sayili Kanun

Hukminde Kararname ile Ortaklik, bir Kamu iktisadi Kurulusu

haline getirilmistir (21).

Turk Hava Yollari A.0.°nin 9.10.1990 tarihli Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayinlanan Ortaklik Ana Statisi’nde belirtilen

gdrevleri sunlardir (22):

a. Turkiye icinde ve disinda yolcu, posta, hayvan ve esya

tagsimak.

b. Ucak ve diger tasit arac¢liari i¢in bilet ve ylUk senedi
satmak, bu amacla bilet satis vyerieri, depolar kurmak ve
isletmek.

c. Hava tasimaci1igi i¢in her tiurid donanimi satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, hangarlar, depolar, onarim ve
donatim tesisleri kurmak ve isletmek,

d. Yolcunun, postanin, hayvan ve esyanin tasinmasi ic¢cin her

tirld tasit ve araci isletmek,

(20) Daha genis bilgi i¢in bkz: Oktay VEREL, Istikbal Goklerin
- Gdkler Bizimdir, (Istanbul: THK Yayinlari, Nurettin Uycan
Ci1lt ve Basin Sanayi A.$., 1986), s. ©521-527; "Dunden
Buglne Turk Hava Yoltlari, 1853-1983 (1Istanbul: THY Yayini,
Cem Ofset A.S., 1983), s. 12-13.

(21) DPT, Havayolu Ulastirmasit ..., s. 29.

(22) DPT, Havayolu Ulastirmasi ..., s. 30.
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e. Kuru]usdn "handling"” hizmetlerini yapmak,

T. Yurtici ve disinda faaliyet konulars dile 1il1giti
organizasyonlari yapmak,

g. Hizmette kullaniimak amact1 ile telefon, telsiz-telgraf
tesisleri ve dénanimi, enerji tesisleri, haberlesme hatlarini ve
diger her tUrlﬁ‘donén1m1 yasalara uygun kurup isletmek,

h. Yukar1da; sayilan isler nedeniyle tasinmaz mallar satin
almak, kiraya vermek ve kiralamak,

1. Faaliyetleri ile i11gili olarak uluslararasi kuruluslara
Uye olmak, diger Ulke hava yollari: ile anlasmalar yapmak,

j. 86zU gegen islerin yapiimasi amaciyla mevzuatin misaadesi
oraninda ma11; ve idari faaliyetlerde bulunmak, iretim ve
tagsimaciliga iliskin her turld isler yapmak,

k. Sigorta acenteligi yapmak , sigorta sirketlerine ortak

olmak.

Turk Hava Yollari A.0 'nin 1t Ekim 1991 tarihi itibariyle filo
durumu, koltuk kapasitesi ve ugus yaptigil i¢ ve dis hatiar

asagida gosterilmistir.

FILODAKI KOLTUK
UCAK TiP1 ADED1 KAPASITEST
A - 310 14 202-225
B - 727 9 167
DC - 9 1 9 107-115
B - 737 2 170

- ——————— i ——— — T - - ——— — i e "t o o - e ————
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Istanbul
Ankara
Izmir
Adana

Antalya

ABUDAB1I
BAHREYN
BERLIN
CENEVRE
DUSSELDORF
KAHIRE
KUVEYT
MILANO
0OsSLO
SOFYA
TELAVIV

ZURTIH

Dalaman
Denizii
Diyarbakir
Gaziantep

Kayseri

AMMAN
BAKU
BINGAZ1I
CIDDE
FRANKFURT
KARACI
LEFKOSE
MOSKOVA
PARIS
STOKHOLM

TRABLUS

Halen 8384 personeli

Konya

Malatya

Trabzon

van

Erzurum

AMSTERDAM
BANGKOK
BOMBAY
DELHI
HAMBURG
KOPENHAG
LONDRA
MUNIH
RIYAD
STUTTGART

TOKYO

ATINA
BASEL
BRUKSEL
DAHRAN
HANNOVER
KOLN
LYON
NEWYORK
SINGAPUR
SAM

TUNUS

BAGDAT
BELGRAD
BUDAPESTE
DUBA1
HELSINKI
KUALA LUMPUR
MADRIT
NURNBERG
ROMA

TAHRAN

VIYANA

bulunan THY A.0’nin Organizasyon Semas1,

Sekil Iv-5'de verilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURUL
ve GENEL MUDUR
ARASTIRMA PLANLAMA TANITMA VE HALKUA ILISKILER
VE KOORDINASYON BASKANLIS! BASKANLISI
TEFTIS KURULU BASKANLKSI SAVUNMA SEKRETERLIGI
HUKUK MUSAVIRLIS! OZEL BURO BASKANLIGH
ENFORMASYON MD. YON. KR. IDARE ISLER MD.
GENEL MODUR GENEL MUDUR GENEL MODUR GENEL MUDOR GENEL MUDUR
iDARI YRD. TICARI YRD. iSLETME YRD. TEKNIK YRD. MALI YRD,
IDARI ISLER MO. ]
_,{ PERSONELBSK. | IDAR ISLER MD. § DARI ISLER MD. —-i MALIISLER BSK.
| ucus ISLETME BSK.
GENEL SATIS BSK. X BAKI
-l EGITIM BSK. I I 8 ' r_‘ SATINALMA VE STOK
KONTROL BSK.
PAZAALAMA BSK. | YER ISLETME BSK || Revizvon ATL BSK 3
—-I DESTEK HIZMETLERI BSK. I
B || KALITE KONTROL MD.
—{ KARGO VE GARTER BSK AKARYRKIT MD. TEKNIK DESTEK BSK.
BT SIGORTA MD. -
YOLCU HIZMET 1 STAPARTURBSK, TEKNIK KMAL BSK.
s | [ (L=
KABIN HIZMET MD. TEKNIK KONTROL BSK.
_ﬁMHNKMAM%
KONTROL BSK.

SEKIL IV-5: Tlrk Hava Yollari A.0. Organizasyon Semasi

(Kaynak: Ulastirma ve Haberlesme 1983 - 1990 .
Ankara: Unal Offset Matbaacilik LLtd.$ti.,

1981) s.

176.
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(2) Turk Hava Tasimaci11g1 A.S.

Turk Hava Tasimaci111g1 A.S$.’nin kurulusu i¢in i1k adwm, Turk
Hava Kurumu’nuh 27 Eylil 1988 tarihli i¢ hat hava tasimacilik
sirketi kurma Bnerisinin, Genel Ydnetim Kurul’da 30 Eyld1l 1988

tarihinde 3139 sayi1li1 Karar ile kabul edilmesidir.

Tirk Hava Kurumu, 20 Ekim 1988 tarihinde Genel Kurul’da
aldigr 3164 sayi1l1 Karar’la, taslak Ana S6zlesme’yi onaylamis ve
kurucu ortak olmak Uzere; THY, HAVAS, USAS, Turk Silahla
Kuvvetierini Gl¢lendirme Vakfi, DHMI ve Havacilik Yatirimlari ve

Ticaret A.S.’ye davetiye gbnderilmesine karar alinmistir.

Sirket’te "Turk” kelimesinin kullanilabilimesi icin 16 Aralik
1988 tarihinde Basbakanlik Kanunlar ve Kararnameler Genel
MudlUrlugi’ne miracaat edilmis ve 27 Ocak 1983°da Bakanlar Kurulu

Karari istihsal edilmistir.

19 Ocak 1989 tarihinde Sirketin kurulusu di¢in Sanayi ve
Ticaret Bakanli1gi’na basvurulmus ve 9 Subat 1989°da kurulus izni
alinmistir. THT’nin Ana S6zlesmesi 28.7.1989 tarihli Ticaret

Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.
THT’nin kurujus amac1 asagidaki gibidir:

a. Turk Hava Kurumu’nun 1988 yilinda baslattigi tarifeli hava
tasimacil1i1gindan, dogan ilave isletme ylUkUunU hafifietmek ve hava
tasimacilik hizmetini yurt sathinda yayginlastirmak hedefine

ulasmak,
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b. Ulastirma Bakanligi’nin, UOlkemizin tum 1iilerine hava
ulasimini temin etmek programi hedefine bir baslangic yapmak,

c. Kisa vadede Turk Hava Yollari’nin ulasamadigy, ©O6zellikle
Dogu Anadolu’daki kiicik havaalanlarina hizmet gétirmek, uzun
vadede -ise THY'nin yurtici seferlerini devralmak suretiyle,
THY’nin 1i¢ hatlarda zararla calisan hatlarinin zararini azaltmak
veya gidermek ve hava ulasimini yurt sathinin en lUcra koselerine

kadar yaymak.

THT’nin sermaye yapisinin kuvvetlendirilmesi, THY A.O ile
daha yakin isbirligi ve beraber faalivette bulunabilmenin temini
amaciyla, Yiksek Planlama Kurulu’nun 25.9.1990 tarih ve 90/T-79
say111 Karari ile sermaye yapi1s1 yeniden dlizenienmis ve THY A.O
%63.995, Turk Hava Kurumu %34, T.C. Anadolu Universitesi
(Guglendirme Vakfi1) ile USAS %1’er oraninda hissedar olmuslardir.

%¥0,005 hisse TlUrk Hava Kurumu’nun bir gérevlisi Gzerindedir.

THY A.0. 1ile yapilan bu isbirligi cercevesinde, 3 adet ATP
tipi ucak (64 koltuklu) a1im1 planlanmis, ucaklardan ilk ikisi,
sirasiyla Eylul ve Ekim 1991’de hizmete verilerek, Istanbul,
Ankara, Samsun, Elazi1g, Batman, Denizli ve Malatya dilleri
arasinda seferler baslatiimistir. Uclncl ucaginda hizmete

girmesiyle énUmUzdeki gunlerde, seferler yayginlastirilacaktir.
3.2. Hava Taksi Isletmeleri

Ulastirma Bakanligi’ndan isletme ruhsati alarak hava taksi
isletmeciligi seklinde halen toplam 25 isletme  faaliyet

gbstermekte olup, bu isletmelerin isimlieri asagida verilmistir.
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Bu 1isletmelerin hava aracir durumlari Ek-2’de g&sterilmistir.

Emekl1i Ticaret A.S

Gbkkusagi Sportif Havacilik Kulubl A.S.

Sancak Hava Yollara A.S.

Turk Hava Kurumu Hava Taksi Isletmeciligi A.S.

Inka Otomotiv Sanayi A.S.

Nergis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bel-Ko. A.S$.(Ankara Belediyesi)

Menekse Havaci1lik 1ith. ve thr.Ltd Sti.

Star Havacilik: Ltd. Sti.

Akkurt Havacilik A.S.

DHMI Hava Taksi Isletmeciligi

Air Silver (As Havadan Fotograf Alimi, Haritacilik
ve Havaci11lik Hizmetleri A.S.)

Toprak Air (Toprak Nakliyat ve Ticaret A.$.)

Mono Havacilik A.S.

Suser Su Servisi Ticaret A.S$.(1lstanbul Belediyesi)

Marm Sagdlik Egitim Isletmeleri A.S$.(23)

Tur Yat A.S.

Santay Sanayi Tesisleri A.S.

Top Air

Zihni Turizm itsletmeleri A.S.

Mach Havaci1lik Ltd. S$ti.

Mas Havacilik A.S.

Anadolu Hava Yollari A.S.

Gemi Kurtarma A.S.

Istanbul Havacilik Sanayi A.S.

Dogus Hava Tasimaciligir A.S.

3.3. Genel Havaci1liik Isletmeleri

Bir c¢ok gelismis Ulkede , genel havacilik faliyetleri ig¢in
ayr1 isletme ruhsati verilmemekte, havaaracinin ucusa elverisli,
pilotunda lisansinin uygun ve gegerli olmasi halinde ylrurliukteki
havaci1lik kurallarina uygun sekilde ucus vyapilmasina olanak
taninmaktadir . Ulkemizde ise , 2920 say1i1 Turk Sivil Havacilik

——— ———— " - TS - i —— ————

(23) Marm Saglik Egitim Hizmetleri A.S.’nin halen ucags
bulunmamakta olup, faaliyetlerine ara vermistir.
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Kanunu ile getirilmis a¢ik bir hukim bulunmamasina ragmen, 1984
yi1linda ¢ikartiimis bulunan Genel Uc¢ak Isietme YbOnetmeligi ile,
kendi ucagtr ile kendisi i¢in uguslar yapacak kisi veya

kurulusliarin da igsletme ruhsati almasir zorunlu kilinmistir.

Ulastirma -Bakaﬁ11g1’ndan halen 17 isletme genel havacilik
icin isletme ruhsatl aimis olup , bunlarin 9’u 6zel sektdr
igsletmesidir. Kalan 8’7 1ise, mevcut mevzuatlari c¢ercevesinde
yerine getirmekle yUkimli oldukiars gdrevler i¢in hava aracs

kullanmakta olan kamu kuruluslaridar.

Asagida idisimleri verilen genel havaciiik igletmelerinin

hava araci durumlari Ek-2’de gosterilmistir.

GENEL HAVACILIK ISLETMELERI

——— ——— ——— — " — — T ————— > — — - —

a . Kamu Kuruluslari:

- Turkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Muduri14gau

- Maden Tetkik ve Arama EnstitislU Genel Direktérlugu
- Tapu ve Kadastro Genel Mudiriugia

- T.C. Anadolu Universitesi, Sivil Havacilik
Meslek Yluksek Okulu

- Orman Genel MuUduUrlugl
- Eregli Demir Celik Igsletmeleri
~ Basbakaniik

- Turk Hava Kurumu Genel Baskanli1gs

b . Ozel Isletmeler

- Cukurova Ithalat Ihracat A.S.
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- Gama EhdUstri A.S.

- Bilfer Madencilik A.S.

- Burak Sportif Havacilik A.S.

- Ender Havac111k Sanayi ve Ticaret A.S.
- Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.

- Samsun Havaci1lik Kulubl

- THK Istanbul Havaciiik Kulibu

- Izmir Model Ucak ve Havacilik Kulibi.

3.4. Havacilik Kulupleri

Ulkemizde havac11ik kulliplierinin kurulmasi ic¢in olanak
taniyan ve destek saglayan tek kurulus, Tirk Hava Kurumu’dur.
1925 yilindan beri Tirk Gen¢ligi’ne havaci11g1 sevdirmek,
havac111g1 Ulkemiz capinda yayginlastirmak ve pilot, parasitcl
gibi sivil haVaC111k personelini yetistirmek (zere faaliyette
bulunan Turk Hava Kurumu, Ulu Onder Ataturk’un emir ve
direktifleriyle 16 Subat 1925 tarihinde,"Tlrk Tayyare Cemiyeti”
adi altinda kuruimustur. Daha sonra 1935 yilinda yapilan BUylk

Genel Kurul’da ismi Tirk Hava Kurumu olarak degistiriimistir.

Turkkusu Genel Mudurliagud 3 Mayis 1835, 1indbnit’de kurulan
Planér Kamp1;da 10 Temmuz 1936°da aciimistar, Parasutci
egitimlerine 1935, pilot egitimlerine ise 1936 yi1linda

baslanmistir.

Tirk Hava Kurumu, Dernekler Kanunu’'na gbére kurulmus bir
dernek statislnde olup, tlzuglinde belirtilen amaclars su

sekildedir:
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a. Turk Milleti ve bilhassa Tlrk Gencligi’ne sivil ve askeri
sahalarda sahip oldugu ve olacagt roldin ©6nemini anlatmak,
havaci1l1ik askini wuyandirmak ve yurdun savunmasindaki ©6nemini
belirtmek,

b. Tlurk Genc¢lieri’nden, 1imkan nisbetinde cok sayida amatér
pilot, plandrcii, modeici ve parasitcli yetistirmek,

c. Askeri ve sivil havaci1i1gin destekcisi olmak,

d. Tiarkiye’de sportif ve turistik havaciligin tesis ve
gelisimini saglamak,

e. 8ivil havaci11gin gelismesi ic¢in yapilacak butun

calismalarda gerekli malzemeyi temin etmek.

Tirk Hava Kurumu’nun yukarida yazili bu amag¢larini yerine
getirebilmesi i¢in yapmasi gerekli ana gbrevieri asagidaki

gibidir:

a. Uluslararasi Sivil Havaci1lik Federasyonu (yesi olarak
Turkiye’yi temsil etmek,

b. Havacilik kuruluslari ile isbirligi icinde ve Havaci1lik
KulUpleri Federasyonu (FAI) mevzuatina uygun clarak ¢alismak,

c. Gerekli olan vyerlerde hava spor ve egitim tesisleri
kurmak,

d. Egitim kurumlarinda ve yurt dlzeyinde Havacilik Hizmet
Birimleri’nin kurulmasini tesvik etmek ve tim olanaklari ile
desteklemek,

e. Sivil havacil1k personeli yetistirmek,

f. Mi11i ve uluslararasi rekorlari onaylamak ve yayinlamak,

g. Havacilikla 11gili 1distatistiki bilgileri toplamak,
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duzenlemek, yayinlamak, bilimsel ve sanatsal havaciiigin

gelismesini teévik etmek.

Tirk Hava Kurumu’nun bu gérevleri nedeniyle halen yurdttugi

faaliyetleri ise sOyledir (24):

a. Motorlu ucus faaliyetleri:

(1) Egitim wucuslari (Ozel pilot 1lisansi, kadro pilotu

yetistirme, kadro pilot egitimi),

(2) Parasut atma,

(3) Ha}k ucuslari,

(4) DﬁViz atma-Pano cekme,

(5) Zirai iltaclama,

(6) Orman vyanginlari ile i1gili ucusiar,
(7) Havé taksi isletmeciligi.

Plandr ucus faaliyettleri,

Mode1l ucak faaliyetieri,

Parasit faaliyetleri,

Diger faé]iyet]er:

(1) Hasta, yarali ve malzeme nakletmek,
(2) Havadan fotograf cekmek,

(3) Arama ve kurtarma faaliyetlerine katilmak.

Turk Hava Kurumu’nun personel sayisi 77°’si pilot olmak Uzere

768°dir. Kurum’un mevcut hava araci1 durumu Ek-3’de verilmistir.

———— ———— — - -

THK’nun faaliyetleri hakkinda daha genis bilgi icin bkz.:

THK, "THK 32nci Buyuk Genel Kurulu, 21-22 Ey1dl
1991, (Ankara: THK Yayini, Eylal 1991), s. 23-36; Oktay
VEREL, 1Istikbal Goéklerin - Gokler Bizimdir ...,s. 17-78;

Savunma ve Havacilik Dergisi,(iIstanbul: Mdnch Yayin Grubu,
Cilt 5, No 1, Ocak/Subat 1991), s. 68-69,
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Tark Hava Kurumu, hava taksi isletmeciligi faaliyetleri icin
"Turk Hava Kurumu Hava Taksi Isletmesi” adi altinda bir sirket
kurmus ve 1986 yilindan itibaren ticari ucuslarina baslamistir,
Toplam 140 koltuk kapasiteli 13 ucakla; Ankara, Erzincan, Kars,
Malatya, Elazrg, Urfa, istanbul, Samsun illeri i¢cin dizenli
sefer]ef yapi1Imistir. Kurum, 1988 y111 i¢inde kurulmus bulunan
Turk Hava Tasimaci11g1 A.S.’ne ortak olmus, tarifeli ucuslar bu

kurulusa devredilmistir.

Turk Hava Kurumu Genel Baskanligi, Dernekler Kanunu’na uygun
olarak kurulmus ve bir amaci da THK Tuzigl dogrultusunda faaliyet
gostermekte olan dernekleri (Havaci111ik Kullpleri)

desteklemektir (25).

Turk Hava Kurumu denetiminde ve desteginde faaliyet gdsteren

Havaci11l1ik Kultpleri’nin isimieri ve hava araci durumlari

asagidadir:

Istanbul Havacilik Kulubl

Antalya Havacili1k Kulubl

Adana Sportif Havaci1i1k Kulubi
Samsun Havacilik Kulubl

Kayseri Sportif Havacilik Kulubi
tzmir Model Ucak ve Havacilik Kulubl
Bursa Havacilik Kulubi

Kibris THK Havacilik Kulubu

- o —— - f——— A — o o e

(25) Daha Genis B8ilgi 1ic¢cin bkz.: "THK Genel Baskanligs,
Havac1i1k Kulipleri Destekleme Yonetmeligi"”, (Ankara: THK
Yayini, 1987), s. 5.
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SHGM kayitlarinda hava aracy gozikmeyen diger Havacilik
Kd10p1er1 ise ' sunlardir: Yenimahalle, Susurluk, Kastamonu,
Diyarbakir, Eskisehir, Ayvalik, Erzurum, S$anliiurfa, Karadeniz,
Gaziantep, Baﬁ1kesir, Kahramanmaras, Aydin Efeler, Malatya,
Istanbul Model Ucak, Ankara Model Ug¢ak Havaci1lik KullUplier ve

Dinamik Deltaplan Ucus Egitim Merkezi (Yalova).

Olkemizdeki ©6zel havacilik kuluplerinin isimleri ve hava

araci1 durumlari1 asagidadir:

Burak Sportif Havacilik Kulubi
Hazerfan Havacilik Kulubl

T.C. Anadolu Universitesi, Anadolu Havacilik Kulubi

3.5. Ucakla Zirai Micadele Isletmeleri

Tarima dayé11 ekonominin agirlikli oldugu Ulkemizde, ucakla
zirai mlcadele faaliyetlerinin yeterince gelismemis oldugu, 34
ayri isletmecinin (cogu sahis sirketi) sadece 66’'s1 faal durumda
olan toplam 79 ucakla faaliyette bulundugu gériimektedir. Halen
kullanilmakta olan ucaklar cok yaslanmis olup, ucak yenileme
ihmal edi]mistif. Zirai micadele isletmeleri kendilerini yenileme
ve biuyume duslncesinden uzak, mevcut faaliyetlerini slrdirmeye

calismaktadir.

Ulkemizdeki ucakla zirai micadele isletmelerinin isimleri ve

hava araci durumiari Ek-1’de verilmistir.
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4. HAVAALANI YER HIZMETLERI KURULUSLARI

Ulkemizde havaalani yer hizmetleri, 1983 tarih ve 2920 sayiIa
Tlrk Sivil Havaci1lik Kanunu’nun 44 nci maddesi geregince
yayinlanmis bulunan “"Havaalanlari Yer Hizmetleri Yoénetmeligi”
(26) ile dizenlenmekte olup, bu ybnetmelige gbre yer hizmetleri

kuruluslarir iki ana grup halinde degerlendiriimektedir (27).

(1) Yer Hizmetleri Kurulusiari : En az U¢ uluslararas:
havaalaninda teéki]at1anarak, hava tasiyicilari icin ybnetmelikte
dngdrulen yer hizmetlerini yapan kuruluslar,

(2) Hava ‘Ta$1y1c11ar1 : Kendi yer hizmetlerini kendileri
icin veya ydnetmelikte ongdrilen &zel durumlar cercevesinde diger
hava tasiyicilari icin de vyapabilen vyerii ve vyabanch hava

tasiyicilara.

Ulkemizde, yer hizmetleri kurulusu statisl altinda havaalans
vyer hizmetleri Yapmakta olan iki kurulus bulunmakta olup, biri
kamu kurulusu niteliginde olan Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.,
digeri ise bir 6zel sektdr kurulusu olan Celebi Hava Servisi
A.S.’dir. Her 1iki kurulus hakkindaki aciklayici bilgiler ve

organizasyon durumlari asagida verilmistir.

Havaalanlari Yer Hizmetieri A.S. ( HAVAS)

17.3.1958 tarihinde havaalani yer hizmetleri ile ikram
hizmetleri vapmak ({zere kurulan Ugak Servist A.S.(USAS),

HAVAS’1nda i1k kuruiusu olarak gésterilmektedir. Bu kurulus,

(26) Bkz.: UB, Turk Sivil Havacilik Kanunu ..., 8. 70.
(27) Bkz.: UB, Havaalanlary Yer Hizmetleri Yont..., s. 9-11.
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19.10.1983 tarihinde Devlet Havacilik ve Hava Meydanlara
tsletmesi Genel Mudirligi’ne baglir ortaklik, 18.6.1984 tarih ve
233 sayilil Kamu Iktisadi TesebblUsieri hakkindaki Kanun Hikminde
Kararname ile bir kamu iktisadi kurulusu haline getirilmis,
1.12.1986 tarih ve 86 / 29 sayi1li Ekonomik Isler Koordinasyon
Kuruiu karary. ile, vyer ve ikram hizmetleri birbirinden
ayriimis, ikram hizmetlerinde gbrevli USAS, Turk Hava
Yollars A.0.’na bagli bir kurulus haline getirilmis, bunun
yaninda yer hiimet1er1nde gbrevli Havaalanlari Yer Hizmetleri
A.S. kurulmustur. Devilet Hava Meydanlari 1Isletmesi Genel
Muduriugu Ana StatUsl’ne ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabi
bir anonim sirket olarak kurulan HAVAS, 10.3.1987 tarihinde
faaliyetine baslamistir (28). USAS’1in ise; 30.4.1987 tarihinde
sermayesinin tamami Toplu Konut ve Kamu Ortakl1i1g1 1Idaresi’ne
devredilerek, 5.2.1989 tarihinde Yiuksek Planlama Kurulu’nun 89/3
say111 karari .ile SAS Service Partner A/S (SSP) Firmasi’'na

hisselerinin %¥70’inin satisi yapiimistir.

Ana StatiUsti 4.3.1987 tarih ve 1716 say1lir Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi’nde yayinlanan HAVAS’1n gérevleri sunlardir (29):

a. Turk havaalanlarina tarifeli ve tarifesiz seferler yapan
Turk ve yabanci ucaklarin ve ucaklarla tasinan yolcu, bagaj ve
yiklerin her tUrli havaalani yer hizmetlerini (handling) yapmak,

b. Sivil havaalaniari bulunan sehirlerde yolcularin,

bagajlarinin toplanmasi; bagaj ve kargonun tesellUml hizmetlerini

yapmak
(28) DPT, Havayolu U1a$t1fmas1 Ce., 8. 22.
(29) DPT, Havayolu Ulastirmasy ..., s. 22.
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c. Havayollari, her tirli kargo, posta ve kolilerin nakli
icin her nevi‘otobUs, otomobil, kamyon ve benzeri mahiyette
vasitalari isletmek, satin almak veya kiralamak, taksi, otopark
ve hammaliye isletmeciligi yapmak,

d. Kendi faaliyet konulari dahilinde olmak tzere her tirlu
techizat ve fesiséﬁ1 kurmak ve calistirmak; Bu hizmetler id¢in
menkul ve gayrimenkul alimak ve satmak, kiraya vermek, kiraliamak,
ipotek ve rehin etmek; Bu amaclar ic¢cin 14zUimlu olan her tuariu
muameleleri yapmak,

e. Mevzuatin ve Ana Sdzlesme’nin misaadesi nisbetinde
yukarida bahsi gegen islerin ifasi bakimindan her tirld mali ve
idari faalijyetlerde bulunmak, bu meyanda ana faaliyet konularinin
yardimcisi olan diger isleri de yapmak,

f. Sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine ortak

olmak.

Halen asagidaki Tistede gbsterilen havaalanlarinda,
belirtilen havaalani yer hizmetlerini yapmakta olan HAVAS’ 1in
1805’1 kadrolu 419’0 gecici sbzlesmeli olmak lUzere toplam 2224
personeli bulunmakta olup, Organizasyon Semasi, $Sekil 1IV-6’da

veriimistir.
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HAVAALANLARI YER HIZMETLERI A.S. TARAFINDAN
YAPILAN HAVAALANI YER HIZMETLERI TURLERI

HAVAALANI ADI YAPILAN H/A YER HIZMETLERI TOURLERI

ESENBOGA 1- TEMSIL
2- YOLCU TRAF1K
3- RAMP

ADNAN MENDERES 1- TEMSIL
2- YOLCU TRAF1IK
3~ RAMP

DALAMAN 1- TEMSIL
2- YOLCU TRAFIK
3= RAMP

ANTALYA 1- TEMSIL
2- YOLCU TRAFIK
3- RAMP

ATATURK 1- TEMSIL
2- YOLCU TRAFIK
3- RAMP

4~ UCAK HAT BAKIM
5~ UCUS OPERASYON
6- ULASIM
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SEKIL IV-6: Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$. Organizasyon Semas?
(Kaynak: Ulastirma ve Haberlesme 1983 - 1380 _
Ankara: Unal Offset Matbaaciiik Ltd.Sti.,
1991) s. 168.
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Celebi Havé Servisi A.S.

Celebi Hava Servisi A.S., 1958 yilinda Ankara’da faaliyete
baglamistir. 1969 yi1linda 1Istanbul’da da faaliyet g&stermeye
bagslayan Sirket, halen Ulkemizin tek &zel sektdr yer hizmetleri
kurulusu durumunda olup, yerli ve yabanci sivil ve askeri hava
araclarina a$a§1dak1 gbsterilen havaalanlarinda belirtilen yer

hizmetlerini yapmaktadir (30).

Celebi Hava Servisi A.S$.’nin toplam personel sayisi1 600 olup,
halen 15 tarifeli havayolu ve 4 charter sirketine hizmet
verilmektedir (31). ¢Celebi Hava Servisi A.S.’nin Organizasyon

Semas1 Sekil 1V-7’de verilmistir.

CELEBI HAVA SERVISI A.S. TARAFINDAN
YAPILAN HAVAALANI YER HIZMETLERI TURLERI

o ——— ——— g — — T —— — i — W - —— — " ——— v — - ——— T —— - —

HAVAALANI ADI YAPILAN H/A YER HIZMETLERI TURLERI
ATATURK 1. TEMSIL
2. YOLCU TRAFIK
3. UCAK HAT BAKIM
4. RAMP
ESENBOGA 1. TEMSIL
2. YOLCU TRAFIK
3. RAMP
ADNAN MENDERES 1. TEMSIL
‘ 2. YOLCU TRAFIK
3. RAMP
ANTALYA 1. TEMSIL
2. YOLCU TRAFIK
3. RAMP

(30) Daha genis bilgi icin bkz.: CELEBI, “CELEBI Group of
Companies”, (Istanbul: Tanitim Brosird, 1989), s. 6-14.

(31) Verilen rakamlar 1 Eyldl 1991 tarihindeki durumu
yansitmaktadir.
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iDARE MECLISI

{CRA KURULU

GENEL KOORDINATOR

GENEL MUDUR
MALI ISLER KOORDINATORU
PERSONEL VE MALI HANDLING
iSLER MUDURLUGU MUDURLUGU

PLANLAMA

SEKIL IV-7: Celebi Hava Servisi A.S.
(Kaynak: CELEB! Hava Servisi)
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Ayrica, sb6z konusu ybnetmelik ile verilmis bulunan vyetkiler
cercevesinde, bir ¢ok yerli ve yabanci hava tasiyicisi kendi
hizmetlerini yapmaktadir. Buna jlave olarak, ydnetmelik hikimleri
cercevesinde, :hava tasiyicilari icin temsil, gdzetim ve ydnetim

hizmeti yapmakta olan gsirketlier de mevcuttur.

5. EGITIM KURULUSLARI

Ulkemiz sivil havacilik sektdrinin gereksinimi olan personel,
uzun yi1llar sadece Turk Silahli Kuvvetleri kaynaklarindan
yetismistir. Tﬁrk Silahl1 Kuvvetleri kaynakli personelin, sivil
havac111k sektérﬂne kati11im ve katkilaryr halen sUrmektedir. Turk
Hava Kurumu’da sivil havacilik personelinin egitiminde bayUk
katkilar saglamistir. DHMI, THY, HAVAS gibi kuruluslar, kendi
personellerinin egitimlerini yurt disinda ve/veya yurt 1ig¢inde
kendi olanaklariyla yaptirmis olup, bu durumu bu gunde
stirdurmektediriler. Kuruluslarain, gereksinimleri olan tUm
personeli kendilerinin egitmelerinin buyuk &l¢lide gerek zaman,

gerekse kaynak israfina neden olacag: ag¢iktar.

2920 sayil1 Turk Sivil Havaci11ik Kanunu ile &zel sektdre de
sivil havacilik faaliyetlerinde bulunabiime hakki taninmasn
sonrasinda, sektérdeki egitilmis personel gereksinimi hizla
artmis, Tark Silahl1 Kuvvetleri’nden ayrilmalar cogalmis,
kuruluslar arasﬁ personel transferleri de buyluk &lc¢lde artmistair.
Sektdrdeki egixim sorununa bir ¢ozim saglamak Uzere en blylk
ati1lim, T.C. Anadoliu Universitesi tarafindan gerceklegtirilmis ve
1986 yi1linda Uhiversite blinyesinde Sivil Havacilik Meslek Yiksek

Okulu (SHMYO) kurulmustur.
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Buna 11ave.olarak, Turk Hava Yollari tarafindan gereksinim
duyulan pilotliarin yetistiriimesi amaciyla, Yugoslavya’da
Yugosiav Hava iYo]]ar1 (JAT) Egitim Tesislerinde ve Turk Hava
Kurumu, Tarkkusu Tesislerinde (SHMYO’nun alet egitimi katkisa
ile) Tlrk 'Hava Yollari icin sivil pilot egitimleri

yaptirilmistir.

Istanbul Teknik Universitesi, 1955 vyilindan beri “Ucak
Mihendisi”, Orta Dogu Teknik Universitesi de, 1981 yilindan beri

1

“Havaci11ik MiUhendisi"” yetistirmektedir. T.C. Anadolu Universitesi
ise mevcut programlarina ilave olarak "Bakim Mihendisligi

B1UmU" olusturma calismalari icindedir.

Ulkemizde, ayrica Uc 6zel sektor kurulusuda pilot egitimi
vermektedir. Her iclU de Istanbul’da yerlesik bu kuruluslardan,
Gokkusagt Sportif Havacilik Kullibld A.$, ucak ve cok hafif hava
araci pilotu, Star Havacilik Ltd. Sirketi ve Akkurt Havacilik

A.S. ise helikopter pilotu yetistirmektedir.

Turk 8ivil Havaci1iik Sektdri d¢cin havacilik egitimleri
konusunda buylik katk1 saglamakta otan T.C. Anadolu Unjversitesi,
Sivil Havacilik Meslek Yuksek Okulu, Turkiye’nin gelismekte olan
sivil havacil1k sektdrinde genis &l¢clude gereksinim duyulan teknik
elemantari, 1isietme personelini ve pilotlari, yurt disindaki
cesitli benzer]éri gibi, Ulusliararasi Sivil Havacilik Teskilats
(ICAOQ) standarﬁ]ar1nda yetistirmek (zere, 1986 vy1linda

Eskisehir’de kuruimustur (32).

(32) Bkz.: SHGM, "Turk Sivil Havacilik Sektdrid 19839 Yils
Faaliyet Raporu ..., s. 58.
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Yuksek Okul’'daki bGtin b&limlerde Ogretim sliresi, bir yils
Ingilizce ha21f11k olmak Uzere toplam ¢ yi1ldir. Havacilik
sektérﬂndeki féa]iyet1ere paralel olarak Sivil Havaci11i1k Meslek
Yiksek Okulu’nda dokuz ayri bdlumde, asagidaki dallarda egitim

yapiIlmaktadir:

1 - Ucak G&vde Bakimi,

2 - Ucak Motor Bakim1,

3 - Ucak Elektrik Sistemleri Bakim1,

4 - Ucak Elektronik Sistemleri Bakimi,
5 - Hava Trafik Kontrol,

6 - Kargo, |

7 - ikram,

8 - Yer Hizmetleri,

9 - Pilotaj.

Sivil Hava0311k Meslek Yiksek Okulu, kuruldugu glinden
itibaren u]usaﬁ ve wuluslararasi havacilik kuruluslar ile
isbirligi yapmaya baslamistir. Isbirligi calismalari sonucunda,
Birlesmis M111e£1er Kalkinma Programi ve Uluslararasi 8ivil
Havaci1lik Teskilati1’ndan teknik yardim alinmis ve egitim bu

Teskilat’1n standartlarina uygun olarak duzenlienmistir.

Henliz mezun vermemis olan pilotaj bdluml disinda, okulun
kurulus tarihinden itibaren mezun olan ©Ogrencilerin bdlumiere
gbre dagilimi sdyledir (33):

——— - ————— > ———— T~ - —

(33) Bkz.: Turk Sivil Havacilik Sektdrd 1989 Yili Faaliyet
Raporu ..., s. 58.
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BOLUM 1988/1989 1989/1990 1990/1991

ADI MEZUNLARI MEZUNLARI MEZUNLARI
Motor 21 10 17
Govde - 14 15 17
E‘Iektrik R 17 17 18
Elektronik 19 7 20
Hava Trafik 7 4 6
Yer Hizmetleri 7 9 11
fkram 6 2 4
Kargo 6 6 9
Toplam Mezun 87 710 102

Yuksek Okul’daki dersler, T.C. Anadolu Universitesi ve Yilksek
Okul’un 6gretim Uyelerinin yanisira, Tiurk havaciliginin 6nemti
kuruluslary olan; Tiurk Hava Kuvvetleri, Sivil Havacilik Genel
Muduriugu, DHMI, THY, HAVAS vb. kuruluslardan gelen, konusunda
engin deneyimlere sahip uzman 6gretim elemanlari ve ICAO’nun

yabanci uzmanlari tarafindan da verilmektedir.

Yuksek Okul’un; Ucak Govde, Motor, Elektrik ve Elektronik
bé1umlieri ile Pilotaj bdluminden mezun olan dgrenciler, sivil ve
ticari pilot lisanslari ile teknisyenlik 1isansn

alabilmektedirier.

Yuksek Okul’un Motor b&luminde okuyan 6grenciler, Yiksek Okul
ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S$.(TUSAS) ve TUSAS Motor

sanayi (TEI) arasindaki 6zel protokol uyarinca, egitimlerinin 14
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haftalik Kkisminda F-16’1larin ucak motorlari Uretim tesislerinde

isbas1 egitimi seklinde gerceklestirmektedirier.’

Elektrik ve Elektronik bolimlundeki 6grencilerin laboratuvar
calismalari, ICAO tarafindan, teknik yardim projesi kapsaminda

saglanan modern laboratuvarlarda yapiTimaktadir.

Yiksek Okul’daki, hava trafik kontrol egitimleri ise, Okul’un
uzman elemanlarinca dizayn ve Universite’de 1imal edilen hava
trafik laboratuvarinda slUrdiriimektedir. Yiksek Okul, ICAO
tarafindan 1I1I.4.4. (6zel11ik1i Personel ve Sirekli Personel
Gereksinimi) b&lUminde belirtilidigi lUzere, uluslararasi dizeyde

egitim yapabilen ve 6nerilen okullar listesine dahil ediimistir.

Yiiksek Okul’un 6nemli bir diger bdlumi de Pilotai’dir. Pilot
/ ‘% \\\\\

aday1 dgrenciler, yaklasik 300 saatlik ﬁFR}IFRw\NTGGrerek
sartlarda/Aletle) ucus egitimi iie "Ticari Pilot Lisansi1” alacak
seviyede egitilmektedirier. Pilot egitleri su anda 6 adet

Trinidad-TB 20 ve 3 adet Grumman AA-5B Tiger ucagil ile 2 adet
genel amacii ve 3 adet Trinidat tip simulatérd ile

gerceklestiriimektedir.

Yiuksek Okul’da yiarutiimekte olan egitimler, %40’71 teorik ve
%60’1 pratik egitim seklinde yapilmaktadir. Pratik egitimde,
egitimin verimiiligini arttiran en &nemli faktdrlerden b{rfsi is
ortaminda egitim yapma olanaklarinin yaratiimas: ile pilotaj
egitimi nedeniyle havaalanina olan gereksinimdir. Bu amag¢la
Eskisehir’in Muttalip mevkiindeki 5200 donumlik arazide; Okul

binasi, laboratuvarlar, terminal binasi, hangar ve 1820 metre
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uzunlugunda piétten meydana gelen bir havaalani ve egitim
kompleksi ingsa edilmistir. T.C.Anadolu Universitesi
Havaalani’ndan 1990 vy111 icinde tarifeli seferler de vyapilmis
olup, bdylece Eskisehir’in Turkiye hava ulasim sistemi icinde yer

almasi saglanmirstar.

6. DIGER KURUM VE KURULUSLAR

Daha 6nceki bélumlerde belirtilidigi gibi, Turk Sivil
Havaci1lik sektdriuniin faaliyetlerinde Turk Silahlir Kuvvetleri
kuruluslarinin blyUk katkisi vardir. Ozellikle Turk Silahlx
Kuvvetleri kokenli pilot, ucus miuhendisleri ve teknisyeniler

Sektor’deki bluylUk bir boslugu doldurmuslardar.

Hava Kuvvetleri Komutanligi’'na bagli Eskisehir’deki 1nci Hava
tkmal Bakim Merkezi ve Kayseri’deki 2nci Hava Ikmal Bakim Merkezi
ile Kara KuQvet]eri Komutanii1gdi’na baglis 901nci Ucak Ana Depo ve
Fabrika Komutanligi, sivil hava araclarinin bakim ve onarimlari

ile bazi parcalarin lUretiminde blylk destek saglamaktadiriar.

F- 16 ucgaklarinin yapimi i¢cin kurulmus bulunan TUSAS’1n,
kendi teknik personelinin egitimini de vyaptirmakta oldugu ve
Anadolu Univeréitesi SHMYO Ogrencilerine de 1is basi egitim
olanagil sagliadigi dikkate alindiginda, Turk havaciligina blytk
katki1lari olduguir a¢iktir. Aynit sekilde, Eskisehir’deki TEI’nin
faaliyetleri, gelismekte olan havaciligimiz ve wucak imalath

yolunda olumlu gelismeierdir.

Savunma Sanayi Mustesarligi’nin 1Istanbul Kurtkdy’dek:

Havaalani Insati ve YUiksek Teknoloji Parki Olusturma Projesi”

97



mevcut olup, bu proje 6zellikle, ucak imalatina gegis asamasinda
bulunan Ulkemiz havac111gar  icin cok Bnem11 bir proje olarak

gériimektedir.

Ayrica, Adana’daki Tarkim Ucak Bakim Onarim Tesisi, 6zellikle
ucakla zirai micadele isietmeleri icin bakim onarim
faaliyetlerinde bulunmakta, Akkurt Havaci11ik A.S.'de

hava araclari kabin techizatir imalati: Uzerinde de calismaktadir.
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V. TUORK SIVIL HAVACILIGINDA ORGANIZASYON SORUNLARI
VE YENIDEN YAPILANMA GEREKSINiM1

1. DAHA ONCEK1l YILLARDA YAPILAN GALISMALARDA
BELIRLENEN SORUNLAR

Cagdas bir Deviet olimay:r daha 1923°’1lerde kabullenen
Turkiye’de, Devlet sektérinde blirokrasinin agir islemesinden,
yetersizliginden ve revizyona ihtiyac¢c duyuldugundan sikayet edile

gelmistir (1).

Milli Prodiktivite Merkezi tarafindan 1985 yi1linda,
Turkiye’de Deviet dairelerinde teskilatlanma sorunlarinin ne
oldugu ve bunlaran gidLri]mesi icin ne gibi Onlemler alinmas)

konularinda yapilan bir arastirmayla elde edilen sonuglardan

bazilarir sunlar olmustur (2).

a. Ybnetimin uygulamakta oldugu yasalar toplumun yapisi ile
tam uyum saglamamaktadar.

b. Blurokratik yapi, sosyal degisime uyum gbsterememektedir.

Bu iki tesbit, sivil havacilikta kamu sektdriinde gdrev  yapan

kuruluslar icin de halen gecerliligini korumaktadir.

Tirkiye’de Planli1 Kalkinmaya Gec¢is D&nemi’nden (1960 - 1963)
itibaren kamu sektdérunde bir cok yapisal degisiklik yapilmis,
halen de calismalar slurdiriimektedir. 1987 yilinda, "Bakanliklarin

Teskilat ve Gdrevierinin Yeniden Dlizenlenmesi” konusunda yapilan

(1) Orhan PAZARCIK ve Gilltekin COYGUN, Kamu Blurokrasisinde
Organizasyon Sorunlari, Verimlilik ve Etkenlik,(Ankara.:
Mil11i Prodiktivite Merkezi Yayinlari, No. 322, 1985), s. 1.
(2) Orhan PAZARCIK ..., s. 40, 58 ve 65.
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genel diizenleme sonrasinda da, burokratik sistem
duzenlemelerinin son seklini almadigi, siregelen c¢alismalarain

mevcudiyetinden anlasiimaktadir.

Ulkemiz ‘havac111k sektdrUnUn organizasyon .soruniar1
konusundaki en detayli calisma, 1983 yilinda 91 sayil1 Yasa ve
DPT Ozel Ihtisas Komisyonlari ve GCalismalari Hakkinda Tuzuk
uyarinca kurulan "Ulastirma Sektoriinde Organizasyon‘ve Tedbirler
Ozel 1Ihtisas Komisyonu - Havayolu Alt Komisyonu" c¢alismalar:
olarak gbosterilebilir. Tesbit edilebildigi kadariyla, resmi
baskisi ve dagitimi yapiimamis bulunan bu Rapor’da, organizasyon

sorunlara:

a. Yapisal Sorunlar,
b. Personel Sorunlari,

c. Esglidim Sorunlari,

olarak ele alinmis, aciklanmis ve oneriler getirilmistir

(3).

" Yapisal Sorunlar " bas1i191 altinda yapilan incelemede; Sivil
havaci11l1k sektdrindeki faaliyetlerde pek cok kamu ve Ozel sektor
kurulusunun gbrev yapmakta oldugu, havacilikla ilgili
kuruluslarin tek catir aitinda toplanmasi seklinin mistakil bir
Bakanlik kurulmasi fikrini beraberinde getirdigi, ancak,

Turkiye’deki havacilik faaliyet ve hizmetlerinin diger wulastirma

(3) DPT, "91 Sayi1lir Yasa ve DPT 0Ozel Ihtisas Komisyonlari ile
Koordinasyon Komisyonlarinin Kurulus ve Calismalara
Hakkindaki Tuzuk Uyarinca Kurulan Ulastirma Sektdrinde
Organizasyon ve Tedbirler Ozel Ihtisas ‘Komisyonu
Raporu”, (Ankara.: DPT Yayini, NO. 19), s. 15-19.
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hizmetlerinden ayf11mas1n1 gerektirecek buyukluge ulasmamis
olmasi, Bakanlik fikrinin benimsenmesinin heniz erken olacagin
gosterdigi, bu nedenle, komple re-organizasyonu mevcut
soruntarin céZUmU i¢gin simdilik bir cevap olmadigr, mevcut
teski]ét1ara daha iyi calisma imkanlari saglayacak tedbirler ve
etkin bir esgldum ile sorunlarin ¢dzuminun daha uygun olacags,
Ozet1e;havacw11k alt sektérinde mevcut kuruluslarain muhafaza
edilmeleri ile, sorun1ar1n yogunlastigir personel, esgiudim ve
kuruluslarin banyelerindeki iyilestirmeler tedbirlerine agirlik

verilmesi gorisiunun agirliik kazandi1gir” sonucuna variimistir.

“"Personel Sorunlara” bas1Ag1 altinda yapilan ince1ehede,
"Havaciligin cesitli dallari idcin genel egitim sistemimiz
icerisinde més]ek kazand1r1c1\ mahiyette temel egitim
programlarinin mevcut bulunmadigi, bir intibak ve vyenilikler
adaptasyon ‘egitimi mahiyetinde olmast gereken hizmet G
egitimlerin, meslek egitimlerine donilstugu, bzei1ik1e h1z11
personel hareketleri sonucu yeter]i seviyeye ulastirilamayan
hizmét ici egitimler sonucu darbogaza girildigi, sektdrde benzer
isleri yapan degisik kamu kuruluslari personelinin birbirinden
¢ok farklis Ucret aldiklari, icra kademelerinde ehliyetle gb6rev
verebilecek bilgi birikiminden ve nitelikten yoksun, asamaln
hizmet 1ic¢ci egitimlerden gecmemis personel istihdam edilmekte
oldugu; Ozetle, hava ulastirma ait sektérUnUhde hizmetlerin
biatununi etkileyen en 6nemli sorunlardan olan personel sorunun
temeiinde; Ucret vyetersizlikleri, ilerleme ve ylkselmelerde
uygulanan po11tfka1ar1n liyakata dayandirilimadigir, sosyal haklarda

esitsizlik ve yetersizliklerle beraber sltrekli, asamalil egitim
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ihtiyaci gerekliligi” sonucuna varilmistir.

"Esgudim Sorunlari” basl1i1gr altinda yapilan 1nce1eméde ise;
“Sektérde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda sagiikls, uyum]u.
ve verimli bir isbirligini gerceklestirecek, gelistirecek, gdrev-
yetki - sorumiuluk iliskilerinin dizenlenmemis olusunun blyuk bir
sorun olarak ortaya c¢iktigx, bu . nedenle koordinesiz ve
coguniukla tek tarafli diuzenlemelerin yapildigi, uluslararas:
havaci1ik sténdart1ar1na ve bdlgesel planlamadaki zamanlama
gerek]erjne uygun sekilde istifade i¢in, planlamadan baslayarak,
denetime kadar sUreCek bir isbirligi ve koordinasyon silrecini
belirleyen prensipler, kurallar ve ytntemlerin mevcut olmadigr”

sonucuna variimistar.

Ayni Rapor’da, diger sorunlar olarak, mali, finansman ve

malzeme - techizat sorunlari gosterilmistir.

1990 - 1994 doénemini kapsayan Altincy Bes Yillak Ké1k1nma
Plani’nin hazirlik calismalary idc¢cin 5 / 1722 sayil:r Bakanlar
Kurulu Karari ile yUrirluge konulan Tizilk geregince olusturulan
"Havayolu Ulastirmasi Ozel 1thtisas Komisyonu" tarafindan
hazirlanan Rapor’da; hava ulastirmasi sektdrunt olumsuz ybénde

etkileyen mevzuat olarak (4);

a. Tesvik Mevzuati,
b. Gumrik Mevzuatn,

C. Yer Hizmetleri Ucretleri,

(4) DPT, "Havayolu Ulastirmasi: Ozel Ihpisas Komisyonu
Raporu”, (Ankara.: DPT Yayini, No. 2217-01IK: 361, May1s
©1980), s. 103,109ve 113. ,
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d. Konma - Konaklama, Seyrusefer Ucretleri,

e. Ikram Hizmet Ocretieri,

gésteri1m1$, sivil hava ulastirmasinin gelismesini etki1eyen
sorunlar ve eksikliklerden konumuzla ilgili olanlar su sekilde

siralanmistar:

a. HURUmetin ' sivil havacilik politikasn acikca
belirienmistir. Ancak Ulastirma Bakanligi’'nin Olkemizin hizla
gelisen havaciligina yon vermek, Sncelikleri Ulkemizin
menfaatleri yonilinde tesbit ve tesvik etmek gibi bir politikas»

agikca bilinmemekte ve gbzlenememektedir.

b. Sivil Havacilik Genel Mudariugu’ nde, uiusiararas1
muhabere, ikili diliskiler ve hava wulasiminin koordinaéyonu
faaiiyetini ylriten yabanci dil bilir personel orani cok
dustuktur. Birbirinden tamamen farkli: teknik ve tecribe isteyen
konularda egitim gdbrmis deneyimli uzman personel parmakla
sayilacak kadar azdir. Genel Mudurlugun kadrosunda pilot ve

teknisyen bulunmamaktadir.

ciddi bir gelisim id¢inde bulunan sivil havaciligimizin
kendine yol gb6steren, takip ve kontrol eden, sorunlarinin
¢6zUimine yardimcy olan bir Devlet Otoritesi’ne acil gereksinim
oldugu bu dobnemde, SHGM’nin personelinin tim 1iyi niyet ve
gayretlerine ragmen, bu gdrevierinin hi¢ birini mevcut yapisi ve

personeli ile geregince yerine getirebilecegi sdylenemez.

c. Sivil havacilik sektdrinde bilinen ve herkesce kabul

edilen en ©6nemli darbogaz, her kademede 1iyi egitim g&rmis,
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deneyimli uzman personel sikintisidir.

Gosterilen diger sorun ve eksikiiklere iligskin hususliar ise
sirasiytla sbyledir: Ucus Disiplini, Meydan ve Apron

Kapasiteleri, Ucak Ihtiyaci, Bakim, Yer ve Ikram Hizmetleri ile

Konma - Kdnak]ama ve Seyriusefer Ucretleri, Charter Hava
Tasimacil11g1, | Besleyici Hava Yolu ' Sistemi, Ozellestirme,
Kuruluslara AsTi Gorevieri Disinda Goéreviler Yiuklenmesi,

Tesvikler, Arama ve Kurtarma Faalivetleri.

Rapor’da "Sonu¢ ve Oneriler” b&éluminde SHGM’nin nicelik ve:
nitelik olarak muhakkak ve en kisa zamanda ABD Federal Havacilik
Teskilati’ndan esinlenerek re-organize edilmesi ve mevcut

gelismelerin gerisinde kalmamasinin gerektigi belirtilmistir.

Ozel thtisas Komisyonlarhi calismalara esas alinarak
hazirlanan 1990 - 1994 yillarint kapsayan Altinci Bes Yillik

Kalkinma Programi’nin, Havayolu B&6limit 674 nclU maddesi;

"8ivil Havacilik faaliyetlerinin kontrollu, denetlenmesi ve
koordinasyonunun daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi

icin gerekli yapisal dizenlemeler gerceklestirilecektir”.

679 ncu madde ise; “Uluslararasi standartlarda nitelikli
uzman personel yetistirilmesi i¢cin sivil egitim uUnitelerinin
sayilarinin arttirilmasiy ve gelistirilmesi tesvik edilecektir.”

hikimleri yer almistir (5).

(5) DPT, “Altinci Bes VYiilik Kalkinma Plani, 1990-1994°,
(Ankara: DPT Yayini, 1989), s. 274-275.
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Turk $Sivil Havaciligindaki orgahizasyon sorunlari ve yeniden
vapilanma "~ geregi, T.C. Anadolu Universitesi, Sivil Havacilik
Meslek Yiksek Okulu tarafindan 1988 ve 1989 yi1llarinda dizenlenen
Ulusal Havacilik Sempozyumu’ndaki bildirilerde ve 6zellikle

panelierde bircok konusmaci tarafindan dile getirilmistir,

HUkUmet tarafindan, vyatirim programlari: ve eklerinde yer
almis bulunan yatirimlarain, yeniden dlzenlemelerin, sektor
programiarinin ve buniarta 11gili tedbirierin uygulanmasi,
koordinasyonu ‘ve izlenmesi icin, Bakanlik ve kuruluslara gérev

veriimektedir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin besinci dilimini
o]usturan 1989 Y111 Programi parelelinde yayinlanmis bulunan
“1989 Y11 Icra Plani"nda Havayolu Ulastirmasi basligyr altinda yer

alan 252 nolu tedbir aynen sdyledir:

“Sivil havaci111gin saglikli gelisiminin saglanmasi ve sivil
havacilik faaliyetlerinin givenlik i¢inde slrdlirilebilmesi ic¢in,
dizenlemedenetim gbrevini etkin bicimde yerine getirebilecek
techizat, personel ve idari yapiya sahip merkezi bir sivil
havacilik otoritesi olusturmak Uzere gerekli caT1sma1ar

yapilacaktir."”

Tedbir icin, sorumlu kurulus olarak Ulastirma Bakanligi, isin

yapilacagiy sire ise "Devamli” olarak gosterilmistir (6).

(6) DPT, "1989 Yili 1lcra Plani”, (Ankara.: DPT Yayini, No. 2157,
1988), s. 92.
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Altinct Bes Yi1llik Kalkinma Plani’nin birinci dilimini
olusturan '1990 Y111 Programi parelelinde yayinlanmis bulunan
1990 Y111 Icra Plani’'nda, Havayolu Ulastirma basligs altinda vyer

alan tedbirlerden 265 nolu olani aynen s&éyledir:

Sivil havaci1lik faliyetlerinin kontrolu, denetlenmesi ve
koordinasyonunun daha etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢cin

gerekli yapisal dizenlemeler yapilacaktir. "

Tedbir 1i¢in, sorumlu kurulus olarak Ulastirma Bakanli1gi,isin

yapilacagi sire ise "VI. Plan Dbnemi” olarak gésteriimistir (7).

1991 Y111 Icra Plani’nda da 237 nolu Tedbir olarak ayni metin
yer>a1m1$, sadece isin yapilacagy siire "Devamli” olarak yeniden

dizenlenmistir (8).

Yi1llardan beri, sivil havacilik konusundaki her yeni
duzenleme calismasinda, sivil havaciliktaki organizasyon basta
olmak ﬁzere sorunlar aciklanmakta ve O6neriler getirilmekte oidugu
gérulmektedir. Yeni bir yapilanma 1ile "Sivil Havacilik
Otoritesi”nin kurulmasi fikri, resmi dokiimanlarda acik olarak yer
almaktadir. Buglne kadar ABD’ndeki yapinin 6rnek alinmasi dahil
pek c¢ok fikir‘ortaya atilmis, ancak gercek anlamda bir c¢alisma

yapiimamis, hatta baslatiimamistar.

(7) DPT, "1990 Y111 Ilcra Plani”,(Ankara: DPT Yayini, No. 2197,

1990), s. 90.
(8) DPT, "1891 Y111 Icra Plani”, (Ankara: DPT Yayini, No. 2244,

1991), s. 75.
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2. GUNUMUZUN SORUNLARI
2.1. Genel Sorunlar

Sivil  Havacilikta Organizasyon Sorunlari’na ge¢gmeden Once,
sektdrdek: genel sorunlara Kisaca bakiimasinda fayda

gbrulmektedir.
2.1.1. Genel Politikanin Detaylarinin Olmamasn

Bir sektorde verimli ve kalicy calismalarin yapiiabilmesi,
zaten sinirls olan Ulke kaynaklarinin en ylksek dluzeyde iyi bir

sekilde dagiliminin tesbit ve etkin kullanimyr ile olasidrr.

Ulke Kkaynaklarinin en yuksek dizeyde ve etkin kullaniminin
sagianmasi hususu, Altinca Bes-Y1111k Kalkinma Plany 1i¢inde,
hedefler boluminde acik olarak yer almistir (9). Ancak, A1t1nc1
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin hazirlanmas icin olusturulan Ozel
Ihtisas Komisyonlari’ndan biri olan "Havayolu Ulastirmasi Ozel
IhtIsas Komﬁsyonu" Raporu’nda, sivil hava ulastairmasinin
gelistiriimesini etkileyen sorunlar ve eksiklerin basinda
"HukUmetin sivil havacilik po11tjka31n1n acikca belirlenmis
olmasina ragmen, buna parelel olarak Ulastirma Bakanligi’nin,
Ulkemizin hizla gelisen hava ulasimina yon vermek, oncelikleri

tesbit etmek gibi bir politikasi: agikca bilinmemekte ve

gbzlenememektedir.” hususu vyer almistir (10). Bu durum gerek

kuruluslar  arasn esgludimde, gerekse uygulamada soruniar

yaratmaktadir. Halen = uygulanmakta olan sivil havacilik

(9) Altinct Bes Yillik Kalkinma Piany ..., s. 1.

(10) Havayolu UTastirmasi Ozel thtisas Komisyonu Raporu ...,
s.103
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politikasinda ana hususlar su sekilde acik olarak belirtilmistir:
"Liberal bir siyi] havaci1i1k sistemi uygulanmasi,daha kabsam11

disa a¢ilma, mevcut havaalanlar: ve tesislerin modernizasyonu,

mumkin olan her 1le hava ulasim hizmetinin gdéturulmesi, turizmi
tesvik, vb.". Bu ana hususlarin gerceklestirilimesini teminen,
1983 - 1993 wyi1llarar idc¢in hazirlanan “"Ulastirma Master Plani”

berzery detay calismalarin yapilarak, oOnceliklere dayal: plan ve
programliarin belirienmesi gereklidir. Bu konudakHi gecikme,
kaciniimaz olarak kaynaklarin duzensiz kullanimina ve baz»

durumtarda da kaynak israfina neden olmaktadir.

2.1.2. Kuru]uslah Arasy Esgldimde Eksiklikler

Sivil havacilik féa11yet1er1 dikkate alindigrnda., Ulasgstirma
Bakanligi’'nin yanisira bir cok Bakanlik, kamu ve ©&zel séktér
kurulusu ile uluslararasi kuruluslarin dogrudan veya 'do1ay11
olarak Sektdrde faaliyette bulundugu gorilmektedir. Bu kurum ve

kuruluslar asagida goésteriimistir.

a. Bakaniiklar:
(1) Disislteri Bakanlign,
{2) Maliye ve Gumrik Bakanlignq,
{3) Ssagiik Bakaniigs,
(4) Bay1nd1f11k Bakanlig1,
(5) Icisteri Bakanligni,
(6) Tufizm Bakanlign,
(7) KUltur Bakanlign,

(8) Tarim ve Orman Bakanligh,
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(8) Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi,

(10) Sanayi ve Ticaret Bakanlign,
(11) Deviet Bakanliklarny,

(12) Basbakanlik, Devlet Planlama Teskilatn

Hazine ve Di1s Ticaret Mistesarligi ve

Mistesarligna,

Deviet Meteorolocji Isleri Genel Mudirlagu.

b. Turk Silahli Kuvvetleri:

C.

d.

(1) Genelkurmay Baskanli91,

(2) Kara Kuvvetleri Komutanlign,
(3) Hava Kuvvetleri Komutanligi,
(4) Deniz Kuvvetleri Komutanlig?,
(5) Jandarma Genel Komutanligi.
Kamu’ya Ait Havacilik Isletmeleri:
(1) THY A.O.,

(2) THT A.S.,

(3) DHMI Genel Mudur?tugu,

(4) HAVAS,

(5) THK Genel Baskanl1g1.

Havacilik Isletmeleri:

(1) Gene]‘Havac111k'I$1etme1eri,
(2) Ticari Havacilik 1lgsletmeleri,
(3) Zirai Mlicadele Isletmeleri,

(4) Havaalani Yer Hizmetleri Kuruluslari,
(5) Egitim Kurulustarns,

(6) Bakim Organizasyonlari,

(7) Havaaracy Saticilara,

(8) Havacilik Kulupieri, Dernekler,

(9) Seyahat Acentatars,
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(10) Digerieri.
e. Yabanci1 Havacilik Isletmeleri:

(1) Turkiye’ye sefer yapan, transit gecen veya teknik inis
yapan tum yabanci sirketler,

(2) Turk tescilli havaaraclarina bakim hizmeti veren tum
yabancy bakim kuruluslara, '

(3) Turk personelin havacilik egitimi gdrdigl yabanca
egitim kurulusliars.
f. Yabancy Ulke Sivil Havacilik Otoriteleri,
g. Uluslararasi Kurulusiar:
(1) Uluslararasy Sivil Havaci1lik Teskilati (ICAO),
(2) Avrupa Sivil Havacilik Teskilati (ECAC),

(3) Avrupa Hava Seyriusefer GUven1ig1 Kurulusu
(EUROCONTROL),

(4) Kuzey Atlantik Pakti: (NATO),

(5) Diger Uluslararasi Kuruluslar, Dernekler,.

Bu kadar cok kurum ve kurulusun gbrev yaptig: ve faaliyette
bulundugu bjr alanda tam bir koordinasyon saglanmasi gercekten
zor bir durumdur. Ancak, tum koordihenin bir merkezden

saglanmasi, bunun da Ulastairma Bakaniigi olmasi gereklidir. Durum

béyle iken, ©6rnegin, 1982 yilinda yayinlanan " .8ivil Hava
Meydanlari, Limanlar ve Sinir Kapilarinda Gorev ve Hizmetlerin
Yurutiimesi" hakkinda, 2677 say1 11 Kanun 119, sivil

havaalanlarindaki isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gorevi,

Icisleri Bakanligy personeli olan MUlki Idare Amirlerine (Vali

adina Vali Muavini, Kaymakam) verilmistir.

Gerek kuruluslarin yasal mevzuatlarindan gerekse yasal

mevzuat olmamasindan kaynaklanhan nedenlerle, sivil havacilik
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sektdrinde tam bir koordinasyon saglanmasi mumkiin olamamaktadir.

2.1.3. Mevzuat Eksiklikleri

Ulastirma Bakanligi tarafindan 1989 yilinda yayinlanan "Turk
Sivil Havacilik Mevzuaty” adli kitapta, Ulkemiz sivil havacilik

faaliyetleri ile il1gili yUrurliukte bulunan kanun ve y&netmelikler

yer almistar (11).

1890 yilinda yayinlanan "Havayolu Ulastirmasy Ozel lhtisas
Komisyonu” -‘Raporu’nda da, TUrkiye’de Sivil Havaci111g1 dizenleyen
Kanuh, TUzuk, Kararname ve Uluslararasiy Anlasmalar Liste olarak

yer almistir (12).

Tark Sivil Havaci1lik ile il1gili olarak gésterilen kanun ve
yonetmeliklerin yayinlandi1gs tarihler, konular ve kapsamlar

itibariyla incelenmesinden su sonuclar cikariimaktadir:

a. 1930’ Tu yi1llardan kalan ve halen yuririlikte olan mevzuat
mevcuttur.

b. - Sivil havacilik personeli ile hava araclarina verilen
belgelerin dizenlenmesine iliskin yobnetmelikler 1857 - 1972
tarihleri arasinda yayinlanmis olup, ICAO kural ve standartlarn
ile bile tam bir uyum sdz konusu degildir.

€. “"Havacilik Kurallari” gibi ¢ok 6nemli bir konu da dahil
- olmak Uzere, bir cok konuda milli mevzuat yayinlanmamistair.

d. Sivil havacilikla ilgili otlarak, havaalanlarinda isbirligi

(11) Turk Sivil Havacilik Mevzuatr ..., s. 5-6.
(12) Havayolu Ulastirmasi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu ...,

s. 129-134.



ve koordinasyonun\ ség]anmas1 6rneginde oldugu gibi, Ulastirma
Bakanl11g1 haricindeki kuruluslara da gdrev ve yetki veren yasal
duzenlemeler mevcuttur.

e. 1983 yi1linda yayinlanan “Turk Sivil Hava¢111k Kanunu”,
sivil havacilikla 11gili konularda ucus ve can emniyetinin
saglanmas1 | yénlinden Ulastirma Bakan]1gw’h1 yetk11endirmek1e

birlikte, idari diuzenlemeler konusunda ac1k11k,get1r11mem1st1r.v‘

Ozetlemek gerekirse, sivil havaci11k konusundak i
mevzuatimizin bir c¢ogu gunUin sartlarina uymaz bir sekilde
eskidir, yenileri hentz yayinlanmamistir. Ulastirma Bakanlign
haricindeki kurum ve kuru]us1aré gbrev've' yetki veren yasal
duzenltemeler mevcuttur. Bu durum 1ise, hem otorite tesisini
~guclestirmekte, hem de Sektdr’de denetimi zorlastirmaktadir.Diger
6nemli bir husus, ugus ve can emniyetinin istenen dlzeyde
temini, denetim foksiyonunun tam olarak gerceklegstirilmesi ve
dizenin tesisi ic¢cin zorunlu caydirici tedbirler olarak, verilen
belgelerin, haklarin geri alinmasi ve iptali konusundaki yasal
dbazenlemelerin yetersiz oldugu, para cezalarinin da yetefsiz
olmasinin yani sira, pek c¢ok ©Hnemli konuyu kapsamadigidir.
Ayrica, bir cok gelismis lUlkede sivil havacw11k. otoritelerinin
"para cezasi kesme ve ﬁahsil etme yetkisi varken, son derecé
dnemli bu konuda, Ulastirma Bakaniigi ve onun i1gili alt birimi

olan SHGM’nin herhangi bir yasal yetkisi bulunmamaktadir.

2.1.4. Diger Sorunlar

Sivil havac1li1k sektdriundeki gelismeyi etkileyici veya



kisitlayics olarak ‘yorumlanabilecek diger sorunlar su

sekilde 6zetlenebilir.
2.1.4.1. Hava Araclarinin Cesitliligi

Sivil Hava§111k Genel MUdUr1u§u taraf1ndan tutulan haVa
araclart  sicil ~kay1t1af1 ve duzenienmis ‘ucusa elverislilik
be1ge1er1 incelendiginde, halen faal durumdaki havaaraglarinin
sayisinin, zirai micadele hava araclari hari¢ 312 oldugu,tipler
itibarine bir duéen1emeye_gidi]diginde, 31 hava araci tipi
oldugu goérulmektedir (Ayni tipteki degisik modeller hesaplamaya
dahil edilmemisgtir; Ornegin, B-727, B-737 ve diger Boeing tipler:i
bir tip olarak a]wﬁm1st1r). Hava arac]ar1.sat1n alinmasinda veya
kiralanmasinda tip secimine iliskin herhangi bir Kisitlama
olmayisi, 1983 yi1l1 sonrasi kurulan yeni sirketlerin kisa dénemli
planliamalara bagli olarak ©6zellikle “wet- lease” denilen ugus
ekibi 1ile bakim ekibi ve olanaklariyla kisa- orta sureler ig¢in
hava araci 4k1ra1ama1ar1 sonucu, Ulkemize modern tekno]oji
ucaklarin yani sira, SSCR yap1s{ hava arac]af1 dahi girmistir.
Kayitlardan,cesit coklugunun yani sira, yas kisitlamasi olmadigi
i¢cin eski hava araglary girisinin daha cok oldugu, 46 yi1 ©&nce
imal edilen bir DC-3 ucaginin dahi kesin ithalinin yapildig»
gériimektedir. Blgun iciﬁ hava araci gec¢ici veya keéin
ithallerinde kisitlayici tek tedbir ucusa elverislilik ve "aging
aircraft (yas1a ucak)" .békwm gereklerinin saglanmasi

kKosullaradar.

Tip c¢esitliligi, beraberinde bakim ve onarim sorunlarini

getirmekte, bir tipte yeterince ¢ogalamama, ekonomik bakm



organizasyon]ar1n1n kuruimasini engellemekte, sonuc¢c olarak da

gelismeye katki saglanamamaktadir.

Sivil havacilikta, imalata gecis icin &nemli bir etken olan
onarim faaliyetlerinin gelismesi, ancak bu tur organizasyonlarda
calisan teknik personeldeki bilgi birikimlerinin saglanmasi 1ile
mumkin oldugundan, arzu edilmeyen gecikmeler sz kcnusu

clmaktadir.
2.1.4.2. Egitimlerde Cesitlilik

Sivil Havacili1k sektdrinin gereksinimi olan, 'basta pilot,
ucus mUhendisi,teknisyen olmak tzere teknik personel uzun yillar
Tdrk  Silahlir Kuvvetlerinden temin edilmistir.Turk Silahla
Kuvvetlerinde zorunlu hizmetini doldurarak istifa eden veya
emekli olan personel, buQUnkU sivil havaciligimizin cekirdek
teknik >persone11n1 olusturmustur{ Hala stregelmekte olan bu
sistem, beraberinde baz{ sorunlarida getirmektedir. Turk Siiahia
Kuvvetlerinin g¢ok zor vyetisen teknik personeli, daha yiksek
ucretler nedeniyle, zorunlu hizmetlerin hemen sonrasinda sivil
sektdre gecmek istemekte bbylece, eleman kaybi1 nedeniyle Turk
Silahlly Kuvvetleri’nin planiamalari aksayabilmektedir. Diger
yandan, 45-50 vaslarinda sivil sektore gecis ortalama 40 y11
hizmet verebilmek yerine, 10- 15 y11 hizmet verilebilmesine neden
olmakta, c¢ok pahalir olan teknik egitimler nedeniyle ekonomiklik
sagltanamamaktadir. Zaman i¢inde Sektdrdeki kamu kuruluslary,
kendi gereksinimleri dc¢cin personel yetistirmek Uuzere kendi

tesislerini gelistirmisler, bdylelikle sadece kendi personelinin
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‘ yetistirilmesi amaciyla buyiuk yatirimlar gercek]estirmis]erdir.

Her yi11 vyenisi ekienen bu yatirimlar sonucu, sadece kendi

kuruilusiars icin az sayida personelin egitimi, ‘egitim
maliyetlerini yukseltmis, ancak gercek hesaplamalar
yap11mad1g1ndén bu husus dikkat cekmemistif. Kuruius1ar1n
birbirlerinin olanaklarini | bilmedikleri de, bilinen ’ bir
gercektir. |

Son yillarda, Ulastirma Bakanligi’nin da yénlendirmeleriyle,
sivil havacilikta egitim konusunun ¢cdzimlenmesi amaciyla bir cok

calisma yapiimis ve sonucliar alinmistar.

1986 yi1linda faaliyete gecen T.C Anadolu Universitesi, Sivil
Havacilik Meslek Yiuksek Okulu halen; Ucak Govde, Ucak Motor, Ugak
Elektrik, Ucak Elektronik, Hava Tréfik Kontro]bru, Yer
Hizmetleri, Kérgo, tkram, vé Pilotaj olmak lzere 9 dalda &grenci
yetistirmektedir. Yuksek Okul’da, sivil havacilikta cok buyuk
6nemi olan kurs duzeyindeki egitimlerin de gerceklestirmesi
amaciyla  Fransizlarla Ulastirma Bakanligi’'nin da  katkilariyla

ortak calismalar baslatiimistar.

Kamu kuruluslarinin kurs dlzeyindeki egitimleri kendilerinin
duzenlemesi, kaynak 'fsraf1n1n yani sira, ozel sektdr
kuruluslarint da bir ¢ikmaz icinde birakmaktadir. Ozel sektor
kuruluslari i¢in cbzum daha yuksek Ucrét1e, egitim gdrmis bulunan
personeli daha ylUksek Ucretle kendi kuruluslarina transfer etme
veya personel gereksinimi fazla ise, kendi personelini
vyetistirmek Uzere kendi  blnyelerinde egitim programlari

dizenlemektir. Her iki cé&zUminde, sivil havacilik sektdrimiz i¢in
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olumlu bjrer yak1as1m oldugunu sdyliemek mumkin degildir.
Gzellikle, Ulkemizde duzenlenmesi mumkin pek ¢ok egitimin, heniz
gerek1i "olanak1ar ‘saglanamadigindan veya diuzenlemeler
yapilamadigindan verilememesi nedeniyle, bircok kisﬁ yurt
disindaki kurslara katilmakta, bu da gereksiz doviz kaybina sebep

olmaktadar.
2.1.4.3. Arastirma ve Gelistirme Imkanlarinin Olmamas?

Ulkemiz de arastirma- gelistirme faa11yet1er1nin yok denecek
kadar az oldugu, bu konuya gereken ©onemin veriimedigi
bitinmektedir. = Bu gercek, sivil havacilik sektdrinde de

yasanmaktadir (13).

Ucak milhendisi yetistiren istanbul Teknik Universitesi ile
havaci111k muhendisi yetistiren Orta Dogu Teknik Universitesi’nin,
gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda, olanakliarin ¢ok sinirla
oldugu gdriuimektedir. Bircok master ve doktora ©grencisinin

yabancy dUlkelerde egitime gonderiimeleri de bu nedenledir.

(13) Sivil Havacilik Sektdrinde, Ulastirma Bakanligi: tarafindan
yaptirilan arastirma calismalary ¢ok az sayida olup, son on
yi1l icinde, 170 tarafindan vyapiian, "Tarkiye Hava
Ulastirmast EtUdu" ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
ve ICAO jle beraber ylUrutuimekte olan Teknik Yardim Projesi
kapsaminda, yabanciy uzmanlara yaptirilan, " Turkiye’de 1Ic¢
Hatlarin Gelisimi Ig¢in Hava Ulasim ¢Calismast1” ile "THY
icin, Harekat, Teknik, Ticaret, Finansman ve Diger Orgitsel
Birimler Kritik Analizi"” calismalardar. Daha genis bilgi
icin bkz.: 1ITU, "Turkiye Hava Ulastirmasi Etudiu”,(Istanbul:
ITO, fsletme Fakultesi, Isletme MiUhendisligi BO1UmU, Aralik
1988); ICAO, "Review of an Air Transport Study for
Development of Domestic Services in Turkey”, (Montreal:
ICAO Yayini, UNDP/ICAO Project, TUR/86/003, Aralik, 1988)
ve ICAO, "A Critical Analysis of the Operational, Technical

Commerciatl, Financial and Other Organizations within
Turkish Airltines”,(Montreal: ICAO Yayini, UNDP/ICAO
Project, TUR/86/003 Project, Mart 1988). Bu c¢alismalar
sadece ilgitli kamu kuruluslarinin kullanimina acik

bulunmaktadir.



1986 y111nda. kurulan T.C. Anadoiu Universitesi, Sivil
Havacilik Meslek Yuksek Okulu, .ICAO ve Birlesmis  Milletler
Kalkinma Programi ile ylUrdttugi ilk proje ve Fransiz Uluslararasn
Uzay ve Havacilik Egi£1m1 Kurulusu (FIAS) ile yurutmekte oldugu
ikinci proje ile, bilgi birikimi ve dgrencilerine yeni teknoloji

techizat ve sistemleri sunmada anlasma saglamistir.

Ulastirma Bakanligir, T7.C. Anadolu Universitesi, Fransiz Sivil
Havacitik Genel Midurilugld ve Fransiz Uluslararasy Uzay ve
Havacilik Egitimi Kurulusu arasinda 1imzalanan Teknik Yardim
Projesi 1Isbirligi Muﬁabakat Metinleri ile, ,Eskisehjr’de T.C.
Anadolu Universitesi blnyesinde, Ulkemizin itk "Sivil Havacilik
Arastirma, Gelistirme ve Uygu1ama‘ Enstitusi” kuruimass

karariastirmistar.

Son yi1llarda diger Universitelerimizin de yabanci (lkelerdeki
Gniversiteler ile olan yakin isbirligi faaliyetleri, arastirma-
gelistirme konusundak olumlu gelismeleri de beraberinde

getirecek girisimler olarak gorulmektedir.

2.2. Organizasyon Sorunlari

2.2.1. Organizasyon Yapisindaki Yetersizlikier

Iv.2.2. (Sivil Havacilik Genel Mudurlugu) kisminda da
aciklandigyr Uzere, Ulastirma Bakanli1gi’nin Teskilat ve Gorevieri

Hakkinda’ki 3348 sayilr Kanun ile, Sivil Havacilik Genel

MUdurlagu, Ulastirma Bakanligi’nin yedi ana hizmet biriminden
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birisil olarak 1987 yilinda yeniaen teskilatlanmis ve Bakanliklar
iginde vyer alan Genel Mudurluokler ig¢in ongdrilen uygulama
paralelinde doért daire baskanligindan 01Qsmustur. Her daire
baskanligina bag1i U¢ slUbe mididrliugd bulunmaktadir. Daire
baskaniiginin dértten fazla oldugu Genel MlUdurlikler mevcut

olmakla birlikte, SHGM 1ic¢cin bdyle bir ayricalik getirilmemistir.

D6rt daire baskanli1gr olarak o&rgitlenme, mevcut tim
gb6revierin bu dért daire baskanligina bdlunmesini zorunlu kilmis,
ancak bazi konularin dagitiminda kapsamlar itibariyla higbir

daire baskanliginin alisila geimis gbrevierini 1ilgilendirmemesi

nedeniyle, aksamalar ortaya ¢cirkmistir. Genel Midurluk icinde
yapilan konu aktarmalari, personel yer degismeleri gibi gecgicH
uygulamalar ile gecici cbzumlerin getiriimesi sikca

gbriimektedir.

Ayrica, diger ulkeler sivil havacilik birimleri binyelerinde
yer aian havaalanlari, egitim merkezleri, bakim merkezlert,
1ma1at,' bolgesel ofisler vb. bolimler, SHGM icinde_ yer
almamaktadir. Sube mudurlugld olarak gbzuken bazn birimlier de,
gbrevilerin icrasi jcin gerekli ve vyeterli egitimi goérmis,

]

tecribeli1 personel bulunmadiginidon codoce ismen mevcecuttur,

Bilinen gergek, bircok rapor ve sempozyumlardaki konusmalarda
belirtildigi gibi, SHGM’nin cok az sayidaki personelinin blylk
bir gayret ve 6zveri iie kendisine verilen gdrevierin yerine

getirilmesi i¢in yogun bir caba i¢inde oldugudur.

1984 yi1linda kurulmus olan SHGM’nde, bugiline kadar c¢alisan

personel icin gdérev- yetki ve sorumluluklarin dizenienmemis



oldugu gorilmektedir. Daijre Baskanliklari, Sube MUddr]Uk1er1 ve
personeli igin ¢ikartiimis, onay gbrmis gérev-yetki ve
sorumlulukiar mevcut degiidir. Bu kqnuda yapilan bazi calismalar
sadece bilgi notlari seklindedir. Calisan personele, gbrevlerin
dagilim kohusunda belirlenmis bir sistem bulunmadigindan,
dogfudan bagl1 olduklari1 daire baskani tarafindan tarafindan
insiyatife dayalir gbrev verilmektedir. Genel MuUdir’de dahil oimak
uzere, Genel Mudur Yardimcilary, Daire Baskanlari ve Sube
Midurlerinin imza yetkilerinin sinirlari resmen be11r1enmemist1ri
Bakan adina 1imza: - yetkisi kullanmakta olan Genel Mudur, 1imza
yetkisinde insiyatif kullanmakta, Genel Mudurlukler seviyesi
Ustindeki yazismalarda imzayil Bakanlik Makamina t-rakmakta, diger
vyazismalar ve 6zel sektdre yazilan vyazilar: ya kendisi
imzalamakta ya da Genel MuUdur Yardimcitarini yetkilendirmektedir.
Yurt disy yazismalar ise, Sivil Havacilik Otoritesi olarak
yapildigindan Genel Mudur tarafindan imzalanmakta, gereken
durumlarda Bakanlik Makami Onayn alinmartadir. Daire
Baskanlarinin imza yetkisi ise bulunmamaktadir. SHGM icin durum
boyle 1ken , yabanci Ulkelerin sivil havacilik otoritelerinden
alinan yazilarda, genel mudur veya yardwmc{1ar1 imzalarina ¢ok
Onemli konular disinda rastlanmamakta, genelde 11gili birim
mudurlerinin yazilara imzaladiklars goriimektedir. Hemen hemen
her UGtlkede, en fazla ilgili birim midird imzasiyla c¢Ozumlienen,
- tescil belgesi tanzim, ucusa elverislilik belgesi, Tlisans,
sertifika vb. dizenleme ve yenileme iglemieri, Genel Mudur
imzasina kadar cikabilmektedir. Ayni durum wucus misaadeleri

i¢cinde sdz konusudur.



Zaten cok az sayida personel ile calismakta olan SHGM’de,
bir-iki paraf ile sonuglanabilecek konularin dért- bes paraf
gerektirmesi; personel izerindeki is yukiUnu Ust yonetimi

kadrolarina c¢ikildikca daha da cogaltmaktadir.

SHGM’niin  bir cok teknik konusu ©6zel olarak uzmanlasmay)
gerektirmektedir. Ancak kisitlis personel kullanimi, uzmanlasma
vyerine pek ¢ok isi birarada yapabilmeyi gerekli kilmaktadir. Bu
dufum, personelin belirli konularda detay ca11sma1ar yapmasinn
engellemekte, glnliuk .15 yoguniugu nedeniy]e} uluslararasn
gelismelerin takibini ve sivil havaciliktaki hizl1 ge]isheye ayak
uydurmay zorTastwrmaktad1r. Personel sayish yeterli duzeye

¢ikartilmadan bu sorunun c¢cdzUmienmesi mUmkin gorilmemektedir.

Organizasyon yapisindaki bir diger dikkat cekici durum, Daire
Baskan11k1ar1 ve Sube Midurlukleri organizasyon semasinda ismen
be11r11.o1mas1na karsi atamalarin kisisel olarak, daire baskan:
veya sube mudiru olarak yapilmasi, bu dnvant alan kisilerin Genel
MUdUrluk Makaminca uygun gérildigl sekliyle gdreviendirilmesidir.
Ismen belirli bu kadrolar 1ic¢cin 657 sayill Deviet Memurlara
Kanunu’nun 6ngdrduglu atama sartiarir disinda, baskaca bir tecrube
sarti aranmamaktadir. Aslinda, organizasyon semasinda gbsteriimis
bulunan daire bagskanliklara ve sube mUdUr1uk1er{ isimieri
SHGM’nUn bir i¢ duzenlemesi olup, herhangi bir Yasal’lik so6z
Konusu degildir. Gercek olan daire baskaniiklari: ve sube

midurliuklerinin sayisal durumudur.

Bu sekilde SHGM’nin organizasyon ‘yap1swhdan kaynak]anah

sorunlarinain asag1daki basliklar altinda toplanmasi mimkundir.
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a. Teskilatlanma sekl1i, mevcut gdrevlere uygun degildir.

b. Verilen gdrevlerdeki ana konu séy1sw,be11r1enm1$ ana birim
sayisinin cok UZerindediE.

c. Persohel sayisindaki azlik ve yetismis personel eksikligi
nedeniyle, organizasyon semasinda gdsterilen bazi alt birimler
pasif durumdadir.

d. Ana birimler, alt birimler ve personele iliskin gdrev-
yetkﬁ ve sorumluluklar dizenlenmemistir.

e. YOnetici kadrolarda bulunan personelin 1imza yetkileri
belirsizdir.

f. Merkeziyetci yonetim nedeniyle, personel ve 6zellikle uUst

ybnetimin is yogunlugu artmaktadir.
2.2.2. Otorite Tesisindeki Gug¢likler

Sivil havacilik birimlerinin Dinya’daki yaygin adr "Sivil
Havaciiik Otoritesi” dir. Otoritenin tesisi icin genel
koordinasyon sag]anma31've karar verme yetkisinin - belirgin bir
birimde toplanmas» gerekmektedif. Bakanliklarin gorev dagilimina
gbre bu yetki Ulastairma Bakanligi’ndadir. Ulastairma Bakanliga
adina bu yetkiyi kullanacak ana hizmet birimi de hic¢c slphesiz
Sivil Havacilik Genel Muduriugi’dur. Ancak, sivil havacitik
kapsamina giren bazi konular 11e‘119111 baz1 faaliyetler diger

Bakanlik ve kuruluslarin gbrev alani i¢cine de girmektedir.

Ornegin:
a. DHMI Genel Muduriliugu tarafindan, hava trafik kontroll
hizmet1er1n1n ifasn, seyrusefer sistem ve kolayliklarinin
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kuruimasi, isletilmesi (8.11.1984 tarih ve 18569 sayili1 Resmi
Gazete’de yay1n1anm1$ bulunan "Ana Statii” geregi).

b. DLHI Genel MUdiuridgud tarafindan bev]etce yaptirilacak
havaalanlari ve bunlarla i1gili tesislerin plan ve programinin
hazirlanmasn, kamu kurum ve Kkuruluslars, bé1ed1yeler 6zel
idareler, hakiki ve hukim sahislarca vaptirilacak hava
alanlarinan .u1ke ihtiya¢larina uygun standartlastiriimasi vé
i1gi1i duzenleyici tedbirlerin alinmasi (9.4.1987 tarih ve 3348
sayi1l1 ”U]astwrmé‘ Bakanl1igi’nin Tegkilat ve Gbrevleri Hakkinda
Kanun" geregi).

c.. Igisleri Bakanligi tarafindan, sivil hava alaniarinda
guvenlik ve giris ; cikisla 119?11 gorev ve hizmetlerin bir
otorite altinda duzenli, slrekli ve etkin bir bicimde yerine
getirilmesinin saglanmas: ( 10.6. 1982 tarih ve 2677  sayil
"Sivil Hava Meydanlari, Limanlar ve Sinir Kapilarinda Gorev ve
Hizmetlerin YUrutilmesi Hakkinda Kanun”, 29.4.1983 tarih ve 18032
sayi1li1 Resmi Gazete’de yayinlanan "Sivil Hava Meydanlarinda,
Limanlarda ve S1h1r Kapilarinda Gorevli Kuruluslarin Teknik
Nitelikteki ve Isletmecilik Bakimindan 0Ozellik Arzeden Hizmet ve
Goérevierinin Dizenlenmesine 1liskin Ybnetmelik", 23.2.1988 tarih
ve 19734 sayi1ll Resmi Gazete’de yayinlanan “"Hava Alanlarinda

Alinacak Guvenlik Tertip ve Tedbirleri Ytnetmeligi"” geregi).

d. Mi111 Egitim Bakanligir tarafindan, pilot egitim merkezleri
kuracaklara, kurs acma ve isletme 1i¢in ‘izin veri]mesiﬁ
denetlemelerinin yapilImasn (14.10.1983 tarih ve 2920 sayi1iir “"Turk
Sivil Havacilik Kanunu”, 18.6.1965 tarih ve 625 sayila "Ozel

Ogretim Kurumlari Kanunu” ve 4.9.1989 tarih 2294 sayi1v "Milli
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Egitim Bakanligi: Tebligler Dergisi”nde yayinlanmis olan "Pilot
Yetistirme Ozel Kurs Yénetme1igf" geregi). .

e. Icisleri Bakan11g1 ve DPT Mustesarl11gi( Yabanci Sermaye
Baskanligi1) tarafindan, TUrkiye’de calisacak yabanci pilot ve
teknisyenlere calisma 125nlerfnin veriimesi ( 11.6.1932 tarih ve
2007 sayi1l11" Turkiye’de Turk vatandaslarina Tahsis Edilen Sanat
ve Hizmetler Hakkinda Kanun” ve 18.1.1954 tarih ve 6224 sayilt
"DPT Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanhunu' ve degisiklikleri geregi).

f. Basbakanlik Cevre MUstesér1wg1 tarafindan glirtd1ta ile
ilgili terimlerin tarifi (hava araclara dahi?) ile gGridlti
kontrolunun uygulanacagi sinirlarin belirlenmesi (9.8.1983 tarih
ve 2872 sayilir "Cevre Kanuhu” ile 11 Aralik 1986 tarih ve 19308
say111 Resmi Gazete’de yayinlanan "Glrultu Kontro1 Ybnetmefigi"

geregi).

Yukarida aciklanmaya calisilan konularin yanissra, Iv.2.1.2.
(Kuruluslar Arasn EngdUmde Eksiklikler) kisminda belirtilen
diger kurum ve kuruluslarda sivil havacilikla ilgili
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Sivil havacilikla 1il1gili dogrudan
veya destekleyici faaliyette bulunan bu kurum ve kuruluslarin
cogunlugunun birarada gorev yaptigi yerler ise havaalanlaridir,
Ancak, havaa1an1ar1ndéki .gene1 koordinasyon ve isbirliginden
sorumlu - Bakanlik, Ulastirma Bakanli1g1 degil 2677 sayili Kanun

geregi Icgisleri Bakanligy’'dir.

Sivil Havacilik Genel Mudurlugu’nun Ulastirma Bakanligi adina
"Otorite”"sinin saglanmasindaki, mevcut yasal mevzuatin disinda

bir diger 6nemli husus, kendi yasal dUzen1eme1er1ndek1 eksikler



ve ¢ok Kisitli1 sayida pérsone] ile gbrev yap111s1d1r. SHGM’nin
toplam pérsone] sayisi, 1$1e£me ruhsati verilmis genel ve ticari
havaci111k f$1etme1er1nden daha azdir. Bu sirketlerin yi1lda en az
bir ka¢ kere yapilmasi gerekli denetimleri, gereken stklikta
yapilamamaktadir. Bazi ¢alismalarda, Ulastirma Bakanligir bagla
veya f1gi11 kuruluslarinin destegi kaciniimaz olmaktadir. Tabiki
bu durum otorite tesisini glclestirmektedir. Ayrica, cezai
yaptirim gliclinun cok kisit1i olusu diger bir 6nem11 etken olarak

gorulmektedir.

2.2.3. Personel Politikasn

Ulastirma Bakan11gw’n1n_ bir ana hizmet birimi olan SHGM,
mevcut personelini 657 sayily Deviet Memurlara Kanunu’nun
6ngbrdugi genel - esaslar c¢evcevesinde istihdam edebiimekte,
Ucretlendirmede buna gére yapiIlmaktadar. SHGM binyesinde,
personel i¢in ek Ucret saglayici diger hicgbir dizenleme  mevcut

degildir.

Ulastirma Bakanligr 1il1gili kuru1usiar1 olan ve havacilik
faaliyetlerinde bulunan DHMI, HAVAS ve THY A.0O. gibi kurulusliarin
personel istihdam sekilleri ve UuUcretiendirme sistemlerine
bakilinca, SHGM 1icin yetismis teknik personel istihdaminin
zorlugu acik olarak gérU]hektedir. SHGM 1icin ancak, diger - kamu
"kuruluslarindan transfer (tayin) veya Bakanlik tarafindan
acilacak sinaviarla personel istihdami sekli mumkundlir. Daha
yliksek Ucretle calismakta olan yetismis bir sivil havacilik
personelinin, kamu iktisadi kuruluslarindan, daha dusuk Ucretle

calismak Uzere -SHGM’ne gecmeleri dustnllemez. Ozel sektdrden
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SHGM'ne gecis 1se mantiklt bir yaklasim degildir. Aksine,
SHGM’ne giren gen¢ ve vyetenekli personel, kurulus olanaklari 1ile
yurt ic¢ci ve yurt disi cesitli kurslardan gecip, yetistikten
sonra, daha ylksek Ucret sistemine haiz KIT veya ©6zel sektor
havacilik kuruluslarina gecmektedir. Bu durumda, SHGM’'niUn mevcut
yetismis personeli azalmakta, ‘sektérdeki gelisme paralelinde
buyumesi, gelismesi ve kuvvet]enmeéi gerekirken, zayiflamasi soz
konusu olmaktadir. SHGM ' ntin mevcut personel durumu
incelendiginde, son iki y11 i¢inde sadece bir mihendisin, o da,

kadrosu -bir KIT’de olmak uzere istiham edilebildigi

goriimektedir.
2.2.4. Gelir Elde Etme tmkaninin Olmamas1

SHGM, tim faaliyetlerini herhangi bir lcret karsilig:
olmaksi1zin, Kamu hizmeti olarak yapmakta, faé]iyet]er geregi
masfaf]ar Genel Butce’den karsilanmaktadir. Diger llke sivil
havaci1li1k otoritelerinden elde edilen bilgilerden, asagidaki

hizmetler icin Ucret alinabilecegi  dusinulmektedir (14).

SHGM ic¢cin gelir getirmenin yany sira, caydiricilik i¢cin buyiuk
dnemi olan diger bir husus, para cezalara veki]emeyisidir.zszo
say111 Tirk Sivil Havacilik Kanunu’nun, 141,142  ve 143Unci
maddeleri 1ile, Kanun'da yer alan hususlara aykiril davranislar
“i¢cin iki aydan iki yila kadar hapis cezasinin yani sira, yUzbin

Deniz Ulastirmasi Genel Mudirlikleri tarafindan verilen
hizmetler i¢in Ucret alinmasina esas “Doéner Sermaye”
kurulmasy konusunda caligmalar baslatiimistir.
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liraya kadar ag1f para cezasi1 Ongbrilmektedir. S6z konusu para
cezalari bugun icin cok klicik degerler olarak kaldigir gibi, ceza
verme ve odenme yeri Turk Mahkemeleri’dir. Ancak, Sivil havacilik
faaliyetlerinin geregi olarak, Kanun’da yer almamakla birlikte,
asagida ornekleri verilen diger kohu1ar icin de para cezasi

uygulanmasi gerektigi dusUniulimektedir.

(1) Yapilan Hizmetler Karsi11g1 Ucret Alinabilecek Konular:

a. Sivil hava araclarinain kullanimi, bakimi ve onartm

icin iilgili sivil hayac111k personeline verilecek her turld

lisans, sertifika vb. belgeler ve bu konularda yapilacak
kontrol/belgeleme karsiligr isler,

b. 8ivil hava araglari 1¢cin ucusa elverislilik, tescil vb.
husqs]arda verilecel her turlu belge ve bu konularda yapilacak
kontrol/belgeleme isiemleri karsiligir isler,

c. Sivil havacilik isletmelerinin isletme ruhsatlari: ve bu
belgelerin verilmesine/yenilenmesine esas her turll kontrol
isleri,

d. Havaalani yer hizmetleri kuruluslarinin calisma
ruhsatlari ve bu belgelerin verilmesine/yenilenmesine esas her
taria kontrol isleri(Halen DHM1 Genel MUdUr1agi’nce
a11nmaktad1r);

e. Halen DHMI Genel MUdUrlugi’nce alinmakta olan hava
seyrisefer Ucretleri(Deviet gdrevi olan se}rUsefer~hizmet1er1nin

SHGM blUnyesine aktarilmasi geregi nedeniyle),

(2) Para Cezas1 Uygu]anébi]ecek Konular:

a. Verilmis bulunulan yeterlik belgeleri sartlarina
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uymama,

b. Veriimis bulunulan isletme ruhsatlari sartlarina
uymama (Seferlerde gecikme, iptaller, uluslararasi kurallara
uymama ve benzeri hususlar dahil),

c. Ve(i1en ucus misadelerinin Oonglrdligtd zamanlamalara
uymama,

d. Verilmis bulunan egitim, bakim onarim tamirat ve
benzeri konulardaki yetkilerin kosullarina uymama,

e. Turkiye'ye kabul edilmesi yasaklanmis olan yolcu
getirme,

f. SHGM tarafindan yayinlanmis talimatliara yerine

getirmeme.

Etkenlik saglamak amaciyla para cezas1 uygulanacak bu
hususlarda kararin ve ceza odenmesi gerekli birimin SHGM olmas1

zorunlu gérulmektedir.

3. YENIDEN YAPILANMA GEREKSINIMI

Sivil Havaci1lik Genel Muduriugu’ndan, sivil havacilik
faaliyetlerinin kontroll, denetlenmesi ve koordinasyonunu daha
etkin bir sekilde yerine getirebilmesi 1i¢in gerekli yapisal

dizenlemelerin gerceklestirilmesine gereksinim duyuldugu son (¢

yilin icra planlarinda acik olarak yer aimaktadir. icra
planlarinda yer alan tedbirler, plan ve programlarin
gerceklestiriimesi igin gerekli dizenlemelerdir. Tedbirler,

coguniukla, bes yi1111k plan donemleri icin 6n c¢alisma yapmak

lzere olusturulan Ozel 1ihtisas Komisyonlari raporlari esas
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alinarak dizenlenmektedir. Altinci Bes Yi11lik Kalkinma Plann
hazirlik calismalaris i¢in olusturulan " Havayolu 6291 Ihtisas
Romisyonu Raporu’nda, SHGM'nin mevcut yapi1s1 1ile gérevilerini
Qeregince yerine getiremiyecegi belirtilmis, ancak Oneri olarak
yeni bir vyapisal diUzenlemenin gerekliligine deginilmemistir (15).
Yap1sa1 dizenlemenin gerekliligine iliskin tedbir, bu durumda DPT
Mistesarligi’nin takdir ve tesbit yetkisi sonucu, 1991 yi1l11 Icra

Plani’nda yine de yer almistir.

Yeniden yaptilanma, 6rgut gelistirme veya tamamen yeniden
drgutlenme kolay gerceklestirebilecek bir wuygulama degildir.
Ancak, i¢ ve dis c¢evreden gelen degisim baskisa 6rgitin

gelistiriimesine olan gereksiniminva¢1k bir gostergesidir (16).

S8ivil Havacilik Genel Mudirluglu icin, gdrevlerinin tam olarak
yerine getirilmesi amaciyla mevcut vyapisinin gelistirilmesi,
personel takviyesi gibi gecici c¢6zumler qegi1, yapisal bir
dizenleme, yani gdrevlerinin uygun sartlarda gerceklestirilimesine
olanak taniyacak uygun bir yapilanmanin olusturulmasi gereklidir.
Bugine kadar, kayitlarda yer alan aciklamalar ve tedbirler,
otorite tesisine iliskin yapisal dizenleme geregi konusunu
belirtmektedir. Bu gereksinim bir glinde, bir yilda veya birkac
yilda ortaya c¢ikmamistir. Ozellikle 2920 sayi1lr Turk Sivil
Havacilik Kanunu ile 1983 yi1linda, ©6zel sektdbre de havacilik ve

havaa1an1 isletmeciligi yapma hakki taninmasi ile, uzun yillardan

—————— ———— o ——— ————

(15) Havayolu Ulastirmasi Ozel lhtisas Komisyonu Raporu ...,
s. 113-124.

(16) Birol BUMIN, Orgit Gelistirme, (Ankara: Ilktisadi ve Ticari
I11imler Akademisi, Yayin No. 125, 1979), s. 114.
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beri dugslindlen bu konu, kesin bir gereksinim olarak ortaya
é1km1$, icra planlarinda tedbir olarak yer alarak, yerine
Qetiri]mesi i¢in calismalar yapilmasi1 karara baglanmistar. Sivil
Havac11i1k Genel Madurlagid’nun, hizla gelismekte olan Ulkemiz
sivil havacili1ginin saglikli, duzenli ve emniyetli gelisimi ic¢in
gerekli tum duzenleme ve denetleme faaliyetlerini, hizli1 ve
eksiksiz olarak gerceklegstirebilecek bir otorite haline
donusturilmesi kacinilamaz bir gercektir. Bu otoritenin tesisinde
yeniden ‘'yap1lanmayn gerekli k1lan hususlar su sekilde
aciklanabilir:

a. Sivil havacilikla ilgili ana konular sayisal olarak cok
gelismis olup, kapsam itibariyle de buyuk farkialiklar ve
uzmanliklar gerektfrmektedir. Bu konularin d6rde veya birkag

i

“azlasina b6lunmesi mimkin degildir.

b. Yetismis uzman personelin strekli veya proje bazinda
gecici calismasina olanak taniyacak, ©zel bir personel istihdam
sistemi gelistirilmesi ve dogrudan SHGM tarafindan istihdam

olanaga ség]anmas1 gerekmektedir.

c. Personel fcretleri ic¢cin uygun bir sistem gelistirmesi,
kesinlikle KIT’lerde benzer personele ddenen lUcretlerin Uzerinde

hir Gcret uygulanmasi gerekmektedir.

d. Sivil ‘havacilikla 1il1gili gérevlier SHGM’nin blnyesinde
toplanmasi, g&revler konhusunda catisma yaratan tim mevzuatin bu

yaklasim paralelinde yeniden duzenlenmesi gerekmektedir.

e. SHGM hizmetlerinin, diger Ulkelerin uygulamalars
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parelelinde (cretli hale getirilmesi, gelirlerin belirli bir
kisminin SHGM harcamalari,ek personel lUcretleri ve arastirma-
gelistirme faaliyetieri i¢cin kullanimi olanags saglanmasn

gerekmektedir.

f. SHGM’ne diger Ulkelerdeki uygulamalar parelelinde para
cezalarh kesme ve tahsil etme olanaginin saglanmasn

gerekmektedir.

SHGM, Ulastirma Bakanligi’nin bir ana hizmet birimidir.
Ulastm sektbrinde koordinasyonun en iyi sekilde saglanabilmesi
i¢cin Ulastirma Bakanli1gi1 blnyesinde kalmasinin gerekli oldugu
disUnlimektedir. Yukarida aciklanan hususlari saglayici yeni bir
vapisal duzenleme gelistirilirken, bu hususun dikkate alinmasi

gerekli goériulmektedir.
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VI. ULUSLARARASI SIVIL HAVACILIK TESKILATI (ICAO) UYESI
CESITLI ULKELERDE SIVIL HAVACILIK OTORiTELERI
VE ORGANIZASYON YAPILARI

; 1. ICAO UYES! 88 ULKEDE SiviL HAVACILIK
‘ OTORITELERI VE ORGANIZASYON YAPILARI

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati1(ICAO) tarafindan lye
Ulkelerin Sivil Havacilik Otoriteleri ve Organizasyon Durumlarh
ile Onemli Personelin ismen duyuruimasi amaciyla yayinlanmakta
olan ve ilk yayin tarihi tesbit edilemeyen "Document (Doc.)7604,
Information on National Civil Aviation Departments / Ulusal Sivil
Havacilik Departmanlara: Hakkinda Bilgiler " vyayini ile uUye
Ulkelerin goébnderdikleri yenileme bilgilerine go&re bugine kadar
213 Duzeltme Kitapci1gar "Ek (Amd.)" adir altinda yayinlanmis ve
ICAO Uyesi 162 Ulke hakkinda bilgileri kapsamaktadir (1). S6z
konusu DoékUman, Glke adlarina godre duzenlenmekte, sayfalara

numarasi1z olarak yayinlanmaktadir.

1982 Yil1 itibariyla Sivil Havacilik Genel Mudurliugi’ndeki
i26—213 say111 Ek’lerden mevcut olanlar Uzerinde yap1ilan
fnce]eme1er neticesinde, bilgileri Ingilizce olarak yayinlanan 87
d]ke belirlenmis, bunlara Fransa’da ilave edilerek 88 Ulkenin,
"8Sivil Havac111k30tor11er1 ve Organizasyon Yapilari" hakkindaki
bilgiler dizenlenmstir. S6z konusu Ek’lerde organizasyon semalari
yer alan Ulkeler ile organizasyon yapilari hakkinda yeterli bilgi
edinilebilen toplam 69 Ulkenin sivil havaci1lik otoriteleri ve

organizasyon yapilarina iliskin aciklamalar, alfabetik sirayla

(1) ICAO, Memorandum on ICAO, The International Civil Aviation
Organization ..., s. 9-10.
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asagida verilmistik. Ulke adlari, takip eden VI.70. (Diger
0lkeler) kisminda yer alan diger 19 dlkenin sivil havacilik
otoritelerine iliskin bilgiler 1ise VI.2. (88 (Ulkede Ortak
Ozellikler) kisminda, “Ozet Bilgi Tablosu”"nda degerlendirme

calismalarinda kullanilmak Uzere gbsterilmistir.

1.1. Afganistan Sivil Havacilik ve Turizm lslemleri Bakanlign

Afganistan Sivil Havacilik Otoritesi, "Sivil Havacilik ve
Turizm 1Islemleri Bakanligi1” olarak teskilatlanmistir. Bakanlik

toplam 7 ayri baskanliktan olusmaktadir. Bunlar;

Sivil Havacilik Islemleri Baskanlign,
- ldari Isler Bagkanlig1,

- Hidrometeoroloji Baskanliga,

- Teknik Baskanlik,

- Planlama Baskanliga,

- Hukuk ve Anlasmalar Baskanlign,

- I1liskiler ve DO6kUmantasyon Baskanligi’dar.

Sivil Havaci1iik Islemleri Baskanlignr ile Tekhik Baskanlik

icinde yer alan bdlumler ise sunlardir;

- Hava Trafik Hizmetleri ve Haberlesme Mudurlugi,
- Ucus Emniyet Mudiarlaga,

- Yanginla Mucadele Mudurlaga,

- Hava Seyrusefer Muduriuga,

- Haberlesme Bakim Mudarlugu,

- Elektro-Mekanik Muduarilugu,
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Afganistan Sivil Havacilik ve Turizm Islemleri Bakanligi’nin
Organizasyon Semasi, Sekil VI-1’dedir. Organizasyon Yyapisinda
dikkati c¢eken ®nemli husus, sivil havacilikla ilgili konularin
Sivil Havaci111k 1slemler ve Teknik Bagskanlik olmak Uzere iki ayr:
Baskanlik altinda bulundugu, Hava Trafik Hizmetleri ve Hava
Seyrusefer gibi cok yakin ilgili iki birimin farkli baskanliklar

icinde yer aldigidir (2).

1.2. Almanya Sivil Havaci1lik ve Uzay Ucuslar
Genel Mudarlugu
1ki Almanya’nin biriesmesinden sonraki durum, ICAO
dékUmanlarina henliz yansimadigi1 icin sadece Federal Almanya i¢in
verilen bilgiler incelenebilmistir. Almanya’da Sivil Havacilik
Otoritesi, Federal Ulastirma Bakanligi altinda "Sivil Havacilik
ve Uzay Uguslari Genel Mudurlugi"” olarak teskilatlanmistir. Genel

Mudiriluge baglir ana béluimler asagidaki gibidir.

- Genel Mudur Yafd1mc151 ve Tarifesiz Seferier Hava Ulasim
Mudurd (Temel Havacilik Polikalari B&1umd),

- Hava Hukuku B&1uUmi,

- Havaalanlari, Kolayliklar, Genel Havacilik ve Genel
Ekonomik Konular B&1Umu,

- Tarifeli Seferler Hava Ulasim Mudiuri ve Genel Hava Nakliyat
Islemieri B&1UmMu,

~ Meteoroloji Hizmetleri B&1UmQ,

(2) Daha genis bilgi icin bkz.: ICAO, Information on National
Civil Aviation Departments (INCAD), Amd.:127 (Montreal:
ICAO Yayins, 1.3.1982); Amd.: 176 (1.9.1986); Amd.: 177

(1.10.1986) ve Amd.: 213 (1.12.1990).
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- Ucusa Elverislilik, Sivil Ucuculuk, Hava ve Arastirma
- Bo1umi,
- Hava Seyrisefer Hizmetleri B&1Umi,
- Ugus Harekat, Personel Lisans, Ucus, Emniyet ve Kaza
Inceleme BG1UmMU,

- Uluslararasna Sivil Havacilikta Cok Tarafia Iliskiler

B&1UmU,
- Hava SeyrUsefer Hizmetleri Federal Yo&netmecilik Baskanligi,
- Sivil Havacilik Federal Ofis Baskanlign,

- Alman Meteoroloji Hizmetleri Baskanligi,

Almanya Sivil Havacilik Otoritesinin, Federal sistem bazinda
Ulke capinda yayilmis oldugu, merkezi denetimin Genel Mudurilukte
saglandigr ve uzmanlasmaya dayall b&liumlesmeye gidilmis

oldugu gdrilmektedir (3).
1.3. Amerika Birlesik Devletleri Sivil Havacilik Teskilats

Amerika Birlesik Devletleri’nde 8ivil Havacilik Otoritesi,
Ulastirma Departmani (Bakanl1gi)’na bagli “Federal Havacilik
Teskilat1" seklinde teskilatianmistir. ABD’de Sivil Havacilikla
ilgili faaliyetler, Federal Havacilik Teskilati’nin yani sira,
Ulastirma ve Devlet Departmanlari biinyelerinde de yer aldigindan,
bu departmaniar ile Ulusal Havacilik _Glvenlik Kurulu’nun

faaliyetlerine de kisaca bakilmasinda fayda vardir.

(3) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 186 (1.11.1987);
Amd. : 196 (1.2.1989); Amd.: 197 (1.3.1989); Amd.: 200
(1.9.1989); Amd.: 203 (1.12.1989) ve Amd.: 208 (1.6.1990).
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Ulastirma Departmani (Bakanligi):

ABD Ulastirma Departmani, ABD Kongresi'nin 15 Ekim 1966
tarihli Karari 1ile kurulmus b]up amaci1; "Federal Deviet ic¢in

koordine edilmis ve etkili ulasim programiarinin yoénetimi; En

ucuz maliyet ile , hiz1i, guvenli , etkili ve uygun ©6zellikte
ulusal wulasim politika ve programiarinin gelistirilmesi” dir.
Departman, 1967 y111ﬁda, diger departmaniardan 8 bolumin
aktariimasn ile olusturulmus ve faaliyete bastiamistir.

Departmanin buglinkid bdlumleri sunlardir (4):

(1) Birlesik Devletler Sahil Muhafaza(USCG),

(2) Federal Havacilik Teskilatir (FAA),

(3) Federal Karayollari: Teskilaty: (FRA),

(4) Federal Otoyollari Teskilati (FHWA),

(5) Ulusal Otoyollari Trafik Givenligi Teskilati: (NHTSA),
(6) Kentsel Yogun Ulasim Teskilati (UMTA),

(7) St. Lawrance Deniz Yollar: Gelistirme Kurulusu (SLSDC),
(8) Arastirma ve Ozel Programlar Teskilatil (RSPA),

(9) Denizcilik Tesgskilath.

Devlet Departmani (Bakanligi):

ABD Devlet Departmani, ABD’nin uluslararasiy sivil havacilikla
i1gili olarak diger Ulkeler ile her turlu iliskisinden ve ikili

veya c¢ok tarafli antasmalarin gdérismelerinden ve yapilmasindan

sorumludur,

(4) Daha genis bilgi dicin bkz.: INCAD, Amd.: 203.
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Departmanin sivil havacilikla 1il1gili 6nemli b6luimleri

- sunlardir (5):

Ekonomik 1liskiler,

Ekonomi ve 1s Iliskileri,

Ulastirma tliskileri,

Uluslararasy Gelistirme ve Ihtisaslasmis Teknik Ajanslik
IMTiskileri,

Havacilik Politika ve Programlari,

Havacilik G&ériusmeleri,

Ulusal Ulasim GlUvenlik Kurulu (NTSB):

ABD Ulusal Ulasim Givenlik Kurulu, Devletin bag1ms12 bir
ajans1igr olarak 1974 tarihli Bagimsiz Glvenlik Kurulliari Kanuhu
geregince 1 Nisan 1975 tarihinde kurulmustur. Senato’nun &nerisi
ve 1izni ile 5 yi11 sure icin Deviet Baskani tarafindan atanan 5
kurul Uyesi tarafindan ytnetilmektedir. Bu uUyelerden ikisi, yine
Senato’nun ©nerisi ve izni ile Devlet Baskani tarafindan 2 y11

slire i¢in Baskan ve Baskan Yardimcisi olarak atanmaktadir.

ABD Ulusal Ulasim Guvenligi Kurulu’nun gbrevieri

sunlardir (6):

(1) Bagimsiz olarak yapilan kaza tahkikatlaria 1ile ulasim
guvenligini saglamak,

(2) Guvenlik gelistirme tavsiyeleri hazirlamak, kaza inceleme

tekniklers gelistirmek, kaza 1incelemeleri i¢in tavsiyeler

(5) Daha genis bilgi ic¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 205 (1.2.1990).
(6) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 205.
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yayinlamak,

(3) Kaza incelemeleri rapor etme sistemi konusunda tavsiyeler
ge]istirmek,

(4) Ulaswim guvenligi konularini incelemek, degerlendirmek,

(8) Tehlikeli maddelerin guvenlti olarak tagsinmas1 | ve
korunmas1 istemlerinde uygunlugu degerlendirmek,

(86) Havacilik glvenliginden sorumlu diger Deviet

kuru1us1ar1n1n performanslarini degerlendirmek.

Sivil havacilikla ilgili olarak Kurul,tim ABD sivil havacilik
kazalarini incelemek, kaza nedenlerini bulmak, faktérleri rapor
etmek, 6zel c¢alismalar vyvapmak ve tavsiyeler yayinlanmaktan
sorumiudur. Bu ‘'sekilde, sivil havacilik kazalarinin Kurul ve
Federal Havacilik Teskilati: tarafindan ayri ayri incelenmesi sz
konusu d]maktad1r, Federal Havacilik Teskilati’nin incelemeleri
de gerektiginde Kurul tarafindan tekrar 1hce1enmekte ve
degerlendirilimektedir. Hangi kazanin Kurul tarafindan
incelenecegine Kurul karar vermekte, bazi kazalarin incelenmesi

sadece Federal Havacilik Teskilati tarafindan yapilmaktadir.

Y1111k olarak Kongre’'ye rapor veren  Kurul’un Bolgesel

Teskilatlanma Durumu Sekil VI-2’de verilmistir (7).

Federal Havacilik Teskilatt (FAA):

Buglin i¢in DUnya’nin en gelismis sivil havacilik teskilats
olarak kabul edilen, ABD Federal Havacilik Teskilat:, 1958

tarihli Federal Havacilik Kanunu ile Federal Havacilik Ajanslign

(7) Bkz.: FAA, "Ajrcraft Safety and Accident Investigation
Notes"”, (Washington DC: US Transportation Safety Institute,

1989), s. 9.
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adiyla kurulmus ve 1967 yilinda Ulastirma Departmani’nin Kurulus
Kanunu ile bu Bakanliga baglanmistar. Federal Havaci 11k

Teskilati’nin gérevieri su sekilde 62et1eneb111r (8):

(1) Gelisme ve givenligin en iyi sekilde saglanabilecegi ve
ulusal glvenlik ihtiyaclarinin karsilanabilecegi bir sekilde

~havaci11k ticaretini kurallaria yonetmek,

(2) Birlesik Devletlerin hava seyruseferine ac1ik hava
sahasini kontrol etmek, glvenlik ve verimlilik dikkate alinarak,
hava sahasindaki sivil ve askeri harekaty kurallarla ybnetmek,

(3) Sivil havaci111g1 cesaretlendirmek, gelistirmek ve
ilerietmek,

(4) Hava seyrUsefer kolayliklars ile ilgili arastirmalaris ve
gelismeleri duzenlemek, birlestirmek,

(5) Hava seyrusefer kolayliklarini kurmak, isletmek,

(6) Sivil ve askeri havacilik faliyetieri i¢in ortak bir hava
trafik kontrol ve seyrisefer sistemi gelistirmek ve isletmek,

' (2) Havaarach gUrU1tUsﬁ, ses patiamasi ve diger c¢evresel

etkileri olan sivil havacilik konularinda &nileyici koruyucu

kaynak programlar gelistirmek ve uygulamak.

Federal Havacilik Tegkilati; Imalatgilar, isletmeciler,
havaaraclary bakimi1 yapanlar, hava adam1ar1n1 kontrol eden ve
lisans - sertifikasyon islemi (saglik kontrolleri dahil) yapanlar
ile hava alanlariy ve hava tasiyicilari icin kanunlar, kurallar
ve minimum standar£1ar gelistirmek, yayinlamak ve uygulanmasini

takip etmekten sorumludur.Federal Havacilik Teskilati, ABD ig¢inde

(8) Daha'genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 205.
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ve talep edilen durumlarda diger ulkelerde hava seyrusefer
sistemlerinin kalibrasyona esas ucus kontrollerini yapmakta;
Ayraca, téh]ike11 maddelerin u1as1m konusu parelelinde, bq konuda
kurallar gelistirmektedir. Federal Havacilik Teskilati’nin gérev

kapsamina giren konulardaki detaylar asagidadir:

(1) Hava Sahasi ve Trafik Yoénetimi: Ku]]an11ab%1ir hava
sahasinin gUvenli ve yeterli kullanimi esas ama¢ olup, bu amac
icin ; Hava trafi¥ kontrol kuleleri agi, ucus yolu trafik kontrol
sistem merkezleri ve ugus sérvis istasyonlari isletilmektedir.
Hava trafik kural ve Kaide]eri gelistirilmekte, hava sahasn
kullanim esaslariy dizenlenmektedir. Ayraica, ulusal glivenlik
ihtiyaciari dogrultusunda, hava trafiginin guvenlik kontroli

yapiimaktadir.

(2) Hava Seyriusefer Kolayliklari: Federal Havacilik
Teskilata, Federal Devlet 1icin, gdrsel ve elektronik hava
seyrlisefer sistemlerinin planlanmasi, insaasi, kurulmasi, bakiml

ve isletiimesi ile kalite garantisinden sorumludur.Ses / bilgi -
haberlesme techizaty, radar hizmet istasyonlari, ucus hizmet
istasyonlari, ugus hizmetleri 1istasyonlarinda gorsel gésterim
techizaty, havaalani trafik kontro] kuleleri ve ucug yolu trafik
kontrol merkez1eri isletilmekte ve bakimlari yapilmaktadar.

(3) Arastirma, Mihendislik ve Ge1istirme: Sivil havacilik ve
ulusal glvenlik dihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, hava
seyriuseferi ve hava trafik kontroliunde glivenli ve yeterli sistem
olusturulmasi i¢in, vsistem,is]em]er, kolayliklar ve techizat
konusunda arastirma mUhendis]igi ve gelistirme faliyetleri

yapiImaktadir. Ayrica, kendi arastirmalarindan kazanilan tecribe
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ve diger kuruluslarin yaptiklarr calismalardan faydalanilarak,
sivil havacilik personeli ve teskilat calisanlarinin saglik
gUQen]igi‘ve yeterligi konusunda, havacilik sagligtr arastirmalarm
vapilmaktadir. Bunlara ilave olarak, ucak, motor, pervane ilgili
parcalara icin gelistirme | ve deneme calismalars
desteklenmektedir. |

(4) Test ve Degerlendirme : Belirlenmis parcalarin (havacilik
sistemleri, vyardimch sistemier,techizat, alet, materyal) kabul
islemi, wuygulamasi, ©6nemli Kkarar asamalari ve gerekli gdrulen
diger her asamada test ve degerlendirme calismalar:s
vyapilmaktadir.

(5) Havaalani Programlariy: Mevcut ve gelecekteki ihtivaglarin
karsilanmasi, glUvenli ve uygun sistemin saglianmasi i¢in 10

Y1111k ulusal havaalani gelistirme planlari: yapiimaktadir. Ulusal

sistemin bir parcasi1 olan Eyaletierin kendi havaalaniarif
geltistirmeieri icin kaynak saglayan bzel programlar
yonetilmektedir. Havaalanlara gelisiminin cevresel etkileri

degerlendirilmekte, havaaiani yakinindaki arazilerin avantajsiz
durumunu azalticas amaclis olarak, havaalant glrultid uyusma
programiairi yonetiimektedir. Havaalani pianiama, dizayn, insaat
ve disletimi konusunda standartliar ve diger teknik rehberier
gelistiriimektedir.

(6) Havacilik Guvenligi: Federal Havacilik Teskilati, ABD ve
yabanci tarifeli - tarifesiz hava tasiyicilarina hizmet veren ABD
havaalanlary icin hava tasiyicilarinin glivenli isletme yapmasini
saglayacak glivenlik programlarinin uygulanmasindan sorumludur.
Ayraica. Uluslararass Sivil Havacilik Anlasmasi’nin “"Havazilik

Guveniigi” ne 1iliskin 17 Nolu Eki’nde 06rgérilen glvenlik

142



standartiarinin saglanmasinin denetiminden de sorumiu olup, ABD
hava tasiyicilarinain uctukTar1 yabancir {lke hava alanlarinda
uygunluk belirlenmesi incelemeleri yapiimaktadir.

(7) Tescil ve Kayit : Havaaracglarinin tescili ve kayitiarinin
(Motorlar, pervaneler, aletler ve yedek parcalar dahil) tutulmasn
icin sistem saglanmaktadir. |

(8) Yabanci Ulkelerle Sivil Havacilik 1Iligkileri: Yabanch
Ulkeler sivil havacilik teskilatlars ile bilgi alis verisi; Talep
halinde yabanca Ulkelerin havacilik kuruluslarinin bakim
istasyontari ve hava alanlar: ile teknisyenlerinin sertifikasyon
islemleri; Havaarach ve komponentiert, ithal ve ihrac
islemleriyle 1il1gili olarak 1ikili ucusa elverislilik anlasmalari
gbrusmeleri yapiimakta ve Teskilat faaliyetleriyle i1gili destek
ve 1$b1f1igi ile egitimler saglanmaktadir. Ayrica, teknik
acidan, ICAO ve diger uluslararasy kuruluslar ve uluslararasn
konferanslarda ABD temsil edilmektedir.

(8) Diger Programlar: Havacilik sigortasi: ve havaaracy borg
garanti programlari ydnetilmekte ve havacilik haritalari, plan ve
grafikleri icin 6zellikler gelistirilmektedir. Ucus guvenliginin
gelisimi, havaalant planlama ve dizayn ve diger havacilik
konularinda, havacilik sirketleri ve havaalanlara 1s1ét1011er1

icin stirek1i yayinlar hazirlanmakta, basiimakta ve

dagitiimaktadir.

Federal Havacilik Teskilati’nain Organizasyon Semasi S$ekil VI-
3’de verilmistir. Organizasyon Semasi’nda da gdster11en ana
bolumler ve bu bdlumlerin esas birimleri asagidaki gibidir (9}.

(9) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 205.
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SEKIL VI-3: ABD Federal Havacilik Teskilati Organizasyon Semasi
ICAO,Doc.7604,Amd.205)

(Kaynal:




(1) Havaalanlara;

- Havaalani Planlama ve Programlama,

- Havaa]an1 Standartlars,

- Washington Havaalani,
(2) 1dari Islemler;

- Muhasebe ( Blutce, Is¢i Iliskileri),

- Materyal ( Ydnetim Sistemleri, Personel ve Egitim),
(3) Hava Trafik:

- Hava Trafik Harekatn,

- Hava Trafik P1an1ar1 ve thtiyactara,
(4) Havac1l11k (Ucus) Standartlari;

- Ugusa Elverisliilik,

- Havaci1lik Saglignr,

Sivil Havaciltik Gluveniigi,
- Ug¢us Harekati,

(5) Gelistirme ve Lojistfk;
- Program Mihendistigi,

- Sistem Muhendisligi,

Ileri Otomasyon Programa,

FAA Teknik Merkezi,

(6) Politika ve Ulustlararasi Havacilik;

- Havacilik Politikast ve Planlari,

- Cevre ve Enerji,

-~ Uluslararasi Havacilik,

- Avrupa, Afrika ve Orta Dogu Bdlgesi,
(7) YOnetim Kademesine Bagli Destek Birimler;

- Havaci1lik Guvenligi Ofisi,
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- Avukatlik Ofisi,
- Sosyal Haklar Ofisi,
- Halkla Iliskiler Ofisi,

(8) Bolge Teskilatlary; .

- Alaska, - New England,

- Merkez, - Kuzeybati Mountain,

- Buyuk Golier, ‘ - Glney,

- Dogu, -~ GlUney Bat1,

- Bati Pasifik, - Mike Monroney Havacilik
Merkezi,

Sivil havacilik faaliyetlerinde ©o6nemli bir yeri olan
"Havacilik (Ugus) Standartlari” bdlumi, genis kapsami1 bir yapilas
gerektirmé olup, 8rnek olmasq a¢151ndan Federal Havacilik
" Teskilati’nin bu bd1Uminun Organizasyon Semasi, Sekil VI -4 ’de
verilmistir. Sekil’de de éésteri]en; Ucusa Elverislilik, Havacilik .
Sa§11g1, Havacil1ik Guvenligi, Ucus Harekatyr ve B&1gesel
Teskilatlar ve Havacilik Guvenligi birimlerimlerinden olusan bu
bélumde, onbes alt birimin mevcudiyeti, gerek konuya veri]eh

dnemi; gerekse ABD Federal Havacilik Teskilati’nin bUydk1UgUnU

gbstermektedir.

ABD Federal Havaci1l1ik Teskilati’nin B6lgesel Teskilatlanma

Durumu’da Sekil VI - 5 ’de verilmistir (10).

(10) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: FAA, Aircraft Safety and
Accident ..., s. 7.
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Havacihik

Yoénetim Personel

Standartlan  f—1  Programlan
idaresi
Ugusa Havacihk Sivil Havacihk Ugus Operasyon Havacihk
 Elverighilik Saghg Glvenligi Ofisi Standartlan Ulusal
Ofisi Ofisi B&lima Bolgeler Ofisi
Ugak Havaailik Saghg Havacibk Hava Ulagim Ucak Yonelim
Muhendisligi Standartlar Glvenligi Bolima Personeli
Boluma Bolumi Bolamii ) Genel Merkezi
Ugak imalat Saglik BslGmii inceleme ve Genel Havacilik
Balomi Gilivenlik Bolomu ve idari islemler
Ticaret Bolimii
Ugak Bakim Bio-Medikal ve lilo Programlan
Bolimu Davranig ve Planfan
Bilimleri Baltimleri Personeli
Harekat Mevzuat
Prograrm Destek
Bolami Bolimi
Ucak Bakim ve Ugus Programlan
Mihendislik Bolimi
Bolimui
SEKIL VI-4: ABD Federal Havacilik Teskilati Havacilik

Standartlara

Investigation
cafety Institute,
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1.4. Angola Ulusal Sivil Havacilik Muduriugu

Angola Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haber}esme
Bakanl1gi’'na baglis Ulusal Sivil Havacilik Mudiriugu olarak
teskilatlanmistar. Onemti b61Um1erﬁ; Planlama ve Gelistirme
Calismalari, Hava Seyrisefer Mudurlugu, Ucus, Hava Ulasim ile
Bilgi ve D&kUmantasyon’dur. Angola’da, Meteoroloji ve Cografya
ile Posta ve Haberlesme MUdUr1Uk1ér1 ayni Bakanligin esas
birimleri, Ulusal Havaalanlari ve Hava Seyriseferi Kurulusu ile
Angola Hava Yollari ise ilgili birimleridir. Angola Ulusal va11
Havaci11ik MUdUr1Gagd’ nin Organizasyon Semas1, Sekil VI-6’da

verilmistir (11),
1.5. Aruba Sivil Havacilik Mudir 1094

Atlantik Okyanusu’nda Karaibler Denizi’nde kicuUk bir ada olan
Aruba’da, Sivil Havacilik Otoritesi Ulastirma ve Haberlesme
Bakaniigi’na bag1s Sivil  Havacilik Mudirlugu olarak
teskilattanmistir. Sivil vHavac111k MUdurud ayni zamanda Hukuk
Bo1UmlU Baskani’dir. Hava Trafik Guvenligi Bo6lumu Baskani ise ayni
zamanda Sivil Havaci11ik lkinci Mudurd’dur. Bu B6lume bagli olarak
Hava Trafik Kontrol Sefligi, Havacilik Bilgi Hizmetleri Sefligi
ile Seyriusefer ve Haberlesme Teskilaty Sefligi vardir. 1Inceleme
B61Umi’nde ise, Havaci1lik Guvenligi Miufettisi ve Havacilik
Emniyeti MUfettisi bulunmaktadir. Ulkedeki tek havaalani da Sivil
Havacilik Muduriugia’ ne baglidar. Aruba Sivil Havact1l1ik
MUdurlugi’nin Organizasyon Semasi, Sekil VI-7’de veriimistir(12).

(11) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 182
(1.6.1987); Amd.: 199 (1.4.1989); Amd.: 210 (1.8.1890) ve
‘Amd.: 211 (1.10.1990).

(12) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 183 (1.8.13887);
Amd.: 187 (1.12.1987); Amd.:201 (1.10.19887); Amd.: 213.
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0ST

Ulusal Sivil Havacilik
Milddrii

i

Planlama ve Gelistirme

Galignalar: Mudiird

™ | Middr i

Hava Seyriisefer

Hava Trafik Kontrol

“lve Haberlesne Kismi

Tikism

Havac11tk Altyap:

Arama ve Kuriarma
Komisyonu

|-

Ugus B limii

I

Hava Ulagim
B limd

“iPersonel Kism

Harekat ve

Qluslararas:
Iiskiler kism

“Hism

Upugaelverislilik

|

|

Bilgi ve Dokimantasyon
Boliimit

Dokiimantasyon
Kism

Havacilik Hekimligi

“hism

Ekonomik isler

ve Lisans Islenleri

" |Onleme Kismi

Kaza Inceleme ve

L |Bilgi Kasm

SEKIL VI-6: Angola Ulusal 8ivil Havacilik Mudariugu

(Kaynak:

Organizasyon Semas?
ICAQ,Doc.7604,Amd.211)




ULASTIRNA VE HABERLESHE
- BAKANLIGI
X00RDINATOR
S;IUI'L HAVACILIK | HavsaLaNI
MUD R A
; —— : —i =l '
HAYA TRAFIK HYZNETLERI — HL'lKl_JK“ _ IMUFETTISLIK GENEL
F BOLOK BOLOMD ISLEMLER
— Hava Trafik Xontrol _ Havacilik Tescil |- Teknik _ldari
— Havacalak Bilgi - Hava Hukuk - Ugus Teknigi | Bitce
Hiznet leri Kurallar: - Giivenlik ekreterya
— Seyriisefer ve - ICA0 Islenleri L Havaalanlar:
Haber lesne L Baua Ulagin
Techizat: Ucretleri
BoLumit
L Egitin

SEKIL VI-7: Aruba Sivil Havacilik MUdiurlugi Organizasyon Semasn

(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.213)
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1.6. Avustralya Ulasim ve Haberlesme Departmann

]

Avustré1ya Sivil Havacilik Otoritesi' Ulasim ve Haberlesme
Departmani” adiyla U¢ ayri Bakanligin denetim ve Kkoordinesinde,
bir "Genel Sekreterya” altinda teskilatlanmistar. Sekreterya
Ustiindek i Bakanliklar, Deviet  Bakanligr, Altyapi ve Kara
Ulastirma Bakanl11g1 ve Habér]esme ve Havaci11ik Destek
Bakanligi’dir. |

Bu Sekreterya i¢cinde yer alan Havacilik B61UmU’nUn gbérevieri
sunlardir.

- Avustralya sinirlary ic¢inde sivil havacilik faaliyetleri
ile i1gili ekonomik kuraliari olusturmak,

- $ikago | ve diger c¢ok taraflia havacilik anlasmalari
paralelinde kural gelistirmek ve denetim islevlerini yerine
getirmek,

- Kalan kamu havaalanlarini isletmek,

- Havacilik gluvenligini temin etmek,

- Havacilikla 1il1gili istatistikleri toplamak, islemek ve
yayinlamak,

- Hava araci kazalarini incelemek.

Avustralya Sivil Havaci11ik Otoritesi genel  olarak,
Avustralya’daki sivil havac111k faaliyetlerinden, Avustralya
tescilli hava araclarinin Avustralya disindaki faaliyetlerinden
ve bunlarin gilvenligi i¢cin standartlar §e1ist1rmekten sorumludur.
Sivil  Havacilik  Otoritesi ayrica, hava  trafik kontrol
hizmetlerini, ucus tavsiye servislerini, haberlesme, seyrusefer

ve gbzetim sistemleri ile kurtarma ve havaalanlarindaki yanginla
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micadele servislerinin isietilmesinden de sorumiudur.

Sekreterya altinda; Havacilik, Ulasim ve Haberlesme Gruplari
yer almakta olup, Havacilikla ilgili ana bdlumler asagidaki

gibidir:

(1) Ucus Yollari Bdlumi;

- Hava Trafik Servisleri,

- Ugus Yollaryr Sistemleri,

- Ucus Kolayliklaris ve Acil Servisler,
(2) Havalanlara 361umu,
(3) Ucus Standartiari: BO1UmU;

- Ucusa Elverislilik,

- Standart Gelistirme,

- Ucus Hareketleri,

- Ucus Hekimligi.

Ayrica Sekreterya’nin altinda yer alan diger bolumlerdeki

havaci1likla il1gili kisimlar sunlardir:

- Uluslararasn >Po11t1ka B&1Umi’ nde; 1kili 1Iliskiler ve
Uluslararasy Kuruluslarla iliskiler ve Ekonomi Kisimlari,

- Federal Havaalanlariy Kurumu B&T1uml,

- Personel ve Ydnetim Servisleri Bdl1Uumi’nde , Havactilik Kisma
ve Endistriyel 1liskiler, Politika Koordinasyon ve Hukuk

Hizmetleri Kaisimlars.

Avustralya’daki dizenlemede, tim ulastirma ve haberlesme

hizmetleri i¢ ice girmig bir sekilde matriks bir organizasyon
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vyapisi altinda teskilatlandiriimistir. ICAO tarafindan yayinlanan
SHGM’nde mevcut dbkumanlardaki bilgilerin taranmas: sirasinda

“Organizasyon Semasi1” verilmedigi gdrulmektedir (13).

1.7. Bahama Adalari Sivil Havaci1i1k Miduriaga

Bahama Adalari Sivil Havaci1lik Otoritesi, Ulastirma Bakanlign
altinda "Sivil Havacilik MUdurilugid” olarak teskilatlanmistir. Uc¢
Mudir Yardimcisi’na; Planlama, Teknik ve Idari Islemler bagiidar.
Meteoroloji, Havaalani Glvenlik Polisi, Gumruk ve Mihaceret ve
Havayollari Yoéneticiler Grubu ayni Bakanligin ilgili kuruluslara

durumundadir.

Bahama Adalarar Sivil Havacilik MUddrlagi’nin Organizasydn

Semasi, Sekil VI—8"de verilmistir (14).
1.8. Barbados Sivil Havaci11ik Teknik Bas Mudur1i44gd

Barbados Sivil Havacilik Otoritesi, Uluslararasy Ulasim,
Haberlesme ve G6écmenlik Bakanii1gis altinda, “"Teknik Havacilik
Islemleri”, " Hava Ulasimi1 Ekonomik Kurallari” ve "Bakim ve
Onarim Ticari Islemleri "adlara ile uc b61im halinde
teskilatlanmistir. Hava tasiyicilari lisans islemleri dogrudan
Bakanliga bagli, s6z konusu Uc¢ bdlum, Teknik Bas Mudir’e , o da

Bakanlik Daimi Sekreteri’ne (MUstesar) baglidar.

(13) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 185 (1.10.1887);
Amd.: 187; Amd.:206 (1.4.1990) ve Amd.: 213.
(14) Daha genis bilgi igin bkz.: INCAD, Amd.: 185 ve Amd.:197.
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Eiun HAWACILLK DRI

l

Teknik Midur

Kidenli Nidir
Yardiac181

Ozel Pro jeler
Havaalam Geligtirme
Y1111k Raporlar

- |
ldari Islenler

Yardincisy , Kudir ¥rd,

: |

| | —_
Hava Trafik Havaalam Elektronik/ ldari Huhasebe
Hiznetleri Kismi Bakim Elektrik Kismi isIenler‘

L

Planiana
Nadir Ynd.

SEKIL VI-8: Bahama Adalari Sivil Havacilik Maduridgu
Organizasyon $Semas?

(Kaynak:

ICAO, Doc.7604,Amd.
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Teknik Havacilik Is1em]er1’ne bagli1 ana bdlimler sunlardar:
- Personel Tlisans,

- Tescil ve‘Ucusa Elverislilik,

- Arama ve Kurtarma,

- Ugus Emnivet,

- Hava Aracy Kazalari Inceleme ve Onleme,

- Hava Trafik Hizmetleri,

- Hava Seyriusefer Hizmetleri,

- Hava Trafik Okulu,

Arastirma - Gelistirme faliyetleri ile Havaalanlari 1Insaat,
Bakim, Onarim ve Havaalanlari Yonetimi de ayni Bakanligin
yukarida bahsedilen diger bdélumleri faaliyetleri fcindedir.
Meteoroloji B&61UmaU, Tarimsal = Gidalar ve Tuketici Igsleri

Bakanligi’na bagladir.

Barbados’un "Havaciliktan Sorumliu Bakan" bagla olarak

dizenlenmis bulunan Sivil Havacilik Teknik Bas MUdurlugi’nun

Organizasyon Semasi, Sekil VI- 9’da verilmistir (15).
1.9. Belize Sivil Havacilik Sefligi

Belize Sivil Havacilik Otoritesi, Enerji ve Haberlesme
Bakanligi’nin altinda " 8ivil Havacilik Sefligi” olarak
teskilatlanmistir. Sivil Havacilik Sefligi’ne bagli esas bdiumler

sunlardar:

(15) Daha genis bilgi ig¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 187 ve
Amd.: 205.
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Daini Sekreter

Teknik Bas Middr
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Hava Tasiyrcilari Lisans islenleri

Teknik Havaclik islenleri

Teknik Mildir Havacilik

|

Hava Ulagim Ekonomik Kurallar:

1

Kidemli fAragtirma Gorevlisi

Personel Lisans, Tescil Ve
Ugusaelverislilik Arama ve
Kurtarma,Ugus Emniyet Hava
Arag Hazalar Incelene ve
Onlene Hava Trafik Hiznetleri
Hava Seyrisefer Hiznetleri

|

BBR(M Ue Onarin
Ticari Islenleri

Havaalam Yoneticisi

Hava Tagwyicilars Hat ve Yetki
Islenleri Hava Tasiyicilary
Lisans Ilenleri ile irtibat,
Tarifesiz tagmalar igin Hava
Ulagim.Politikasi Belirlemede
Tavsiyeler

Bas Hihendis

I'nsaat,Bukm ve
Havaalan1 Gelistirme
ATS Techizatinin
Bakimi, Kontrol
Hizmetleri

ATS Harici

{Havaalan1 Personeli

Ve Havaalani Muhasebe
sisteni Iglemleri,
Gdvenligi Geligtirne

$EKIL VI-9: Barbados Sivil Havacilik Teknik Bas Mudurlugu
Organizasyoh Semasn

(Kaynak:

ICAO.Doc.76804 . Amd _205)




- Hava Ulastirma Lisans Otoritesi,
- Havaalani Yonetimi,

- Ucusa Elverislilik,

- Havaci11ik Haberlesme Sistemieri,
- Hava Trafik Kontrol,

- Kaza Inceleme, |

- Genel ldari Islemier.

Belize Sivil Havacilik Sefligi’nin Organizasyon Semasi, Sekil

VI - 10 ’da veriimistir. Yukaridaki bdlUmlerin gdrev konulari

Sekil i¢inde yer almaktadir (16).
1.10. Banglades Sivil Havacilik Otoritesi

Banglades Sivil Havacilik Otoritesi, mevcut yapilasmasini 16
Eylil 1985 tarihinde gercekliestirmis olup, bir baskan ve alts
Uyeden olusan ve Hukumet tarafindan atanan bir ydnetim kurulu
marifetiyle y®énetilmektedir. Sivil Havacilik Otoritesi’nin bass
Yonetim Kurulu Baskani’dar. | Raskan ve Uc¢ uye strek1i
calisan,diger uUc Uye ise,” Part-time " calisan gdrevlilerdir. Bu
yeni yapilanma ile daha énce mevcut Sivil Havacilik Departhan1

ve Havaalanlari Gelistirme Ajansligir gbrevieri uUstenilmistir.

Banglades Sivil Havacilik Otoritesi, Ulke i¢inde havaalanlara
insaati, bakimi ve isletimi, haberlesme dahil hava seyrisefer

hizmetleri, ucusa elverislilik dahil hava araclari seyruseferinin

(16) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 187.
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ENERJ] UE HABERLESHE BANANLIC]

’

Hava Ulastirma Sivil Havac1lik] ["“Kaza Tncelene|
Lisans Otoritesi ‘ Sef Higi

Havaalan: Y&neticisig
f

Havaalan | Ugusaelverislilik Hava Irafik Kontrol Gene] [dari Islenler
Vanet in Upak Incelene, AIC Egitin Organiz:.on ve Politike
Bakim, Notorlar, Kontrol Hizmetleri Devlete ait havaalanlars
Hava Tescil Kurulu ' ~ 0zel Inis seritleri Lisarslana
Istatist ik
Personel lisanslama
Notan Hiznetleri
] Kolayliklar

Havac1lik Haberlesmesi

Radyo Hiznetleri

Seyrisefer Yardincilars
(Tanam1 COCESNA Taraf indan
Isletiliyor)

SEKIL VI-10: Belize Sivil Havacilik Sefligi Organizasyon Semzs?
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.187)
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emniyeti, hava trafik y6bnetimi ve kontroll, hava araci1 tescili,
ucak harekatinin sertifikasyonu, personel lisans, sivil havacilik
faaliyetleri igin kural koyma ve denetim 1ile ICAO ile

iliskilerden sorumludur.

Ust yo6netim gérev111ér1n1n cogunu (Baskan dahil ) Silahln
Kuvvetler emeklilerinin olusturdugu, Banglades Sivil Havacilik

Otoritesi’ndeki ana b&1Uimler sunlardir:

- Ugus Emniyet,

- Bas Mihendislik,

- ldari Islemler,

- Planliama ve Egitim,

- ATS ve Havaalanlara,

- Haberlesme,

- Merkezi MUhendis11k,‘Bak1m ve Depo,

- Havaalanlari: Ydnetimi (Uluslararasi ve I¢ Hat).

Banglades Sivil Havacilik Otoritesi’nin Organizasyon Semasi,

'Sekil VI-11 ’de verilmistir (17).
1.11. Brezilya Havacilik Bakanliga

Brezilya’da sivil ve askeri havacilikla ilgili tUm
faaliyetlerden “ Havacilik Bakanligir” sorumludur. Havacilik

Bakanligi’nda 6nemli bdlumler sunlardir:

(17) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 185; Amd.: 200;
Amd.: 203; Amd.: 211 ve Amd.: 212 (1.11.1990).
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SEKIL VI-11: Banglades Sivil Havacilik Otoritesi
Organizasyon Semasn

(Kaynak:

ICAO,Duc.7604,Amd.200)




-~ CERNAI : Uluslararasi Hava Seyrisefer Komisyonu,
- DAC _ : 8ivil Havacilik Departmana (Planlama,

Harekat ve Teknik B&lumler),

- FAL ! Kolayliklar Komisyonu,
- CENIPA : Hava Araci Kaza Onleme ve Ihce]eme Mérkezi,
- CTA : Havacitik (Uzay) Teknik Merkezi ({Arastirma,

Gelistirme Faaliyetleri),

- DEP : Elektronik ve Ucus Onleme Mudurlagu,

- IP : Ucus Onleme Enstitusdy,

- DIRENG : Havaalani Muhendislik B&lumu,

- DIRSA . Saglik Mudurliagu (Havaciliik Personeli Sagiak

Standartlari),
- INFRAERO : Brezilya Havaalani 1Insaati1 $irketi,
- TASA : Havaci1i1k Haberliesme Sirketi,

~ IAC : Sivil Havacilik Enstitisd.

Brezilya Sivil Havaci1lik sisteminde dikkati ceken en &nemli

husus sivil ve askeri havaci1i1gin ayni merkezden dluzenlenmeleri

ve yobnetilmeileridir.

Brezilya Havacilik Bakanligi’nin Organizasyon Semasi, Sekil

VI-12 ’de verilmistir (18).

(18) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 182;
Amd.: 186; Amd.: 197; Amd.: 209 (1.7.18380); Amd.: 211 ve
Amd.: 213.
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(Kaynak:
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1.12. Danimarka Sivil Havacilik ldaresi Genel Mudurlugi

Danimarka Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakanli1gn
altinda " Sivil Havacilik 1ldaresi Genel Mudurlugu” olarak
teskilatlanmistar. Kaza Inceleme Kurulu dogrudan Bakan’a
baglidir. Genel Mudurluk, 1iki ana bo1luim ve doért destek b&lUmden
olusmaktadir. Hava Seyrusefer ve Trafik Hizmetleri, Sivil
Havaci1lik 1Idaresi Genel Mudurlugu tarafindan isletilmektedir.
Bakanlik i¢cinde, ayrica, Sivil Havacilik Politika ve Uluslararas:?

Iliskiler ile Sivil Havacilik Altyapi bdlumleri de bulunmaktadir.

Danimarka Sivil Havacilik Idaresi Genel MO4Uriltuga’nidn ana ve

destek bolumieri suniardir:

Havaci11k Denetleme Departmant,

- Hava Seyrisefer Hizmetleri ve Kolayliktlari Departmani,
- Persone1 Departmani,

- Finansman ve Planlama Departmani,

- ldari Islemier B&1GmU,

- Hukuk Boilumu.

Danimarka Sivil Havacilik idaresi Genel MUdUr1aga’ ntn

Organizasyon Semasy Sekil VI-13’de verilmistir (19).

(19) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 182; Amd.: 184
(1.9.1987); Amd.: 187; Amd.: 197; Amd.: 200; Amd.: 206 ve
Amd.: 211.
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1.13. Endonezya Hava Haberlesme Genel Mudurlugu

Endone;ya’da Sivil Havaciiik Otoritesi, “"Hava Haberlesme
Genel MUdUr1ugu“ olarak teskilatianmistir. Ulke alti bolgeye
ayriimis ve bodlgesel teskilatlanmaya da gidilimistir. Genel

Muduridgun ana bdlumleri sunlardir:

- Hava Ulasim,

- Havacilik Guvenligi,

- Havaalani Muhendisligi,

- Haberlesme, Seyrisefer Yardimcilari ve Elektronik,

- Genel Mudurluk Sekreteryasi (Planlama, Finansman, Malzeme,

Personel, Hukuk ve Genel Isler).

Ana bélumlerin detaylarsy,Sekil VI - 14 'de verilen

Organizasyon Semasi’'nda gosteriimistir (20)}.

1.14, Fiji Sivil Havacilik Baskanlig:

Fiji’de Sivil Havacilik Otoritesi, 1979 yi1linda yapilan
duzenleme sonrasinda, Turizm, Sivil Havacilik ve Enerji Bakanlign
tarafindan U¢ yildan uzun sureli olmamak lzere atanan bir Kurul
ybnetiminde teskilatlanmistir. Sivil Havacilik Otoritesi Kurulu,
bir baskan, bir baskan yardimcist ve 7 {Uyeden olusmakta,
Uyelerden birisi Sivil Havacilik Baskanl1gi gbrevini de

yurutmektedir.

Turizm, Sivil Havacilik ve Enerji  Bakanligh, hava
tasiyicilarinin l1isans islemleri, hava ulasimi hakki1ndaki
(20) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 182;

Amd.: 203 ve Amd.: 206.
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(Kaynak:
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gorusmeler, kaza inceleme ve hukuksal konularda sorumiulugu

Ustlenmektedir.

Fiji Sivil Havacilik Baskanligi’nin ana bdlumleri sunlardir:

Ucusa Elverislilik,
Harekat ve Emniyet,
Teknik Hizmetler,
Yénetim Hizmetleri,
Finansman,

Sekreterya.

Fiji Sivil Havacilik Baskanligi’nin Organizasyon Semast,

$ekil VI -16’de verilmis olup , bdlum alt birimleri Sekil’de yer

almistar (21).

1.

16. Filipinier Hava Ulastirma Blrosu

Filipinler Sivil Havacil1ik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme

Bakanli1g1 altinda “"Hava Ulastirma

teskilatlanmistar. Ana bdlumleri sunlardir:

Teknik islemler,

tdari Islemler,

Planlama,

Finansman ve Yonetim,

Mactan Uluslararasi: Havaalani,

Hukuk, Uluslararasi Ifliskiler, Sivil

Merkezi.

Daha genis bilgi ic¢cin bkz.: INCAD, Amd.:

Amd.: 206 ve Amd.: 213.
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(Kaynak:

Fiji Sivil Havaci11ik Baskanli1g:n Organ1zasyon Semas
ICAO,Doc.7604,Amd.213)




Filipinler Hava Ulastirma Biurosu’nun Organizasyon' Semas1
Sekil VI- 16 ’da verilmis olup, yukarida yazili ana bolumlerin

alt birimieri Sekil’de gdsterilmistir (22).
1.16. Finlandiya Sivil Havacilik Genel Mudlriugu
Finlandiya Sivil Havacilik Otoritesi, Ulusal Havaciiik

Kurulu’na bagl1 “ Sivil Havacilik Genel Muadurlugd”  olarak

teskilatlanmistar. Genel MUdir’e baglir ana b&luimier sunlardir:

Idari Islemler,

Havaalanlara,

Hava Seyrisefer Hizmetleri,

Ucus Emniyet.

Havacilik Meteorolojisi ayri bir departman seklindedir.
Finlandiya Sivil Havacilik Genel MuUdlrdidggl’nidn Organizasyon

Semas1, Sekil VI- 17 ’de verilmis olup, departman detaylar

Sekil’de gdsteriimistir (23).

(22) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 183; Amd.: 185 ve

Amd.: 187. _
(23) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 184;

Amd.: 186 ve Amd.:205.
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SEKIL VI-16: Filipinler Hava Ulastirma Btlrosu Organizasyon Semas)
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.187)
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1.17. Fransa Sivil Havacili1k Departmani Genel Muduriugu

Fransa Sivil Havacilik Otoritesi, Donatim, Emlak, Ulastirma

ve Deniz Bakanligi’nin altinda " Sivil Havacilik Departmani Genel

MuUglriugu” seklinde teskilatlanmistir.

Cok gelismis bir havacilik sistemine sahip olan Fransa’da,
Sivil Havacilik Departmani Genel MUduriugia’ nun bdl1umieri

sunlardir:

(1) Genel Mudir’e Bagly Destek Birimleri:
- Seyrusefer Personeli Kurulu,
- Saglik Kurulu,
- Dfsip]in Kuruiu,
- Ucus Inceleme Organizasyonu,
- Hukuk Danismanligs,
- Resmi Temsi1ci1er,

~ Danismanlar.

(2) BdlUmler, Okullar, Bdlgeler:

Ulusal Sivil Havaci11ik Okulu,

- Havacilik Jandarmasn,

- 1s ve 1Is¢i Alma,

- Dis 1Isler,

— ldari Isler Ofisi,

- Hava Seyriusefer Departmani,

- Hava Trafik Kontrol Departman:,

- Hava Seyrisefer Calisma Merkezi,
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- Hava Seyrisefer Mihendislik Departmani,

- Havacilik Bilgi Departmani,

Sivil Havacilik Programlari Departmani.

Hava Ussi (Havaalani) Departmani:

—-- Hava Uss( Muhendis1igi Departmani;

Hava Ulasim Departman-s,

Havaci1ik Egitimi ve Teknik Kontrol Departmani:
-~ Havaci11ik Egitim Teskilats Departmani,

-- Egitim Merkezleri,

-- Bakim ve Onarim Merkezi ,

Personel ve Yobnetim Departmani,

Bbigesel Sivil Havacilik Bélumleri;
-- Kuzey (I),
~— Glney Dogu(II),

-- Guney Baty (III1),

Deniz Asiry Sivil Havacilik B&ldmleri, Departmaniari
ve Devlet Departmanlars;

-- Antiller / Guyana,

-- Reunion,

-- 8t. Pierre ve Miquelan,

-- Fransiz Polinezyass,

-- Yeni Koledonya.
Fransiz Sivil Havacili1k Departmani Genel Midurlugi’nin toplam

personel sayisi, 1989 yi111 Ocak Ayr itibariyle 11.418 olup,

Yoénetim Personeli; 170’1 Sivil Havacilik Muhendisi oimak Uzere
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223, Destek Personeli; 626's1 Dizayn ve lsletme Muhendisi o1mak
Uzere 760,'Tekn1k Personel; 2719’u Hava Trafik Kontrolidériu; 1080’1
Havacilik Guvenligi Elektronigi Teknisyeni, 101177 Sivil
Havaci11ik Teknisyeni ve 190’1 Pilot ve Ogretmenlier olmak Uzere

5174, 1dari Personel 1646, Hava UsslU Personeli’de 2025’°dir.

Fransiz Sivil Havacilik Departmani Genel Mudirliugid’nin 1988
Y111 Bltcesi incelendiginde (24); Personel Giderleri 1.538,
Isletme Giderlieri 140, 1Insaat Giderleri 2.405 oimak uzere toplam

4.354 Milyon Fransiz Frank’: oldugu gdrilmektedir.

Fransiz Sivil Havacilik Departmani Gene) MUdlriugu’ nin
Organizasyon Sema51, Sekil VI-18’de (25) Rdlgesel Teskilatlanma
Durumu’nu (Hava Seyrusefer Bolgesel Merkezleri, Egitim Merkezleri
ve Hava Ussli Ozel Hizmetleri dahil) gdsteren sekil, Sekil VI-

19°da verilmistir (26).

Pilot egitimine bliytUk bnem verilen ve bunun igin
Universitelerle birltikte 6zel bir program gerceklestiriimekte
olan Fransa’da, 1989 yila icinde 140 havayolu pilotu

yetistiriimis olup, 1990 y111 i¢in planlanan sayy 180’dir (27).

(24) Bkz.: FCAD, France Civil Aviation Department, 1988 /

Fransiz S8ivil Havacilik Departmani, 1888 Yaili Raporu
(Paris: Identite Et Communication, 1989), sny.
(25) Bkz.: FCAD, France Civil Aviation Departmemt, 1989 /

Fransiz Sivil Havacilik Departmani 1989 Y1l Raporu,
(Paris: BTH Company, 1990), s. 14:

(26) Bkz.: FCAD, DGCA Organnigrammes, 1990 / Fransiz Sivil
Havaci111k Departmani Organizasyon Semalari, 1990, (Paris:
Service des Personnel set de la Gestion, 1980), s. 9.

(27) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 184 ve Amd.: 196.
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1.18. Gambia Sivil Havacilik Dairesi

Gambia Sivil Havacilik Otoritesi, Calisma ve Haberlesme

Bakan11gi1’'nin altinda " 8ivil Havacilik Daires:i olarak

teskilatlanmistir. Havaalani glvenliginden de, Sivil Havacilik
Dairesi sorumlu olup, 6nemli bdluimleri suniardir: Hava Servisleri
Lisaﬁs Islemleri (Personel Dahil), Yundum U]us1arafasw Havaalana
Isletmeciligi, Hava Trafik Hizmetleri, Kurtarma ve Yanginla

Micadele, Glvenlik (Polis), Meteoroloji (Hydo) Hizmetleri.

Gambia Sivil Havacilik Dairesi’nin Orgénizasyon Semasi Sekil

VI- 20°’de verilmistir (28).

1.19. Guyana Sivil Havaci1lik Muduriagu

Guyana Sivil Havacilik Otoritesi, Haberlesme ve GCalisma
Bakanligi’nin altinda, " $Sivil Havacilik Mudurlugiu” olarak

teskitlatlanmistir. 2 Midar Yardimcisi ve asagidaki bolumler,

Mudur’e bagT1d1r:

~ Havaci11k Mufettisligi (Gobrevleri farklar 3 ayri boélam),

- Havaalani Yoneticisi,

Metecrolioji Hizmetleri ayni Bakanligin i¢cinde baska bir
MuUdurluk tarafindan yurutilmektedir. Guyana Sivil Havaciliik
MUdlurlagu’nin Organizasyon Semasi, Sekil VI-21’de verilmis olup,

b61im detaylari Sekil’de gésterilmistir (29).

(28) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 182;
Amd.: 186; Amd.: 187 ve Amd.: 197.

(29) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 127; Amd.: 186;
Amd.: 199; Amd.: 203 ve Amd.: 209.
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SEKIL VI-20: Gambia Sivil Havacilik Dairesi Organizasyon Semas?
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.198)
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1.20. Guney Kore Sivil Havacilik Blrosu Genel Mudurlugu

GUney'Koke Sivil Havaci11ik Otoritesi, Ulastirma Bakanl1igi’nin
altinda, "Sivil Havacilik BlUrosu Genel Midurlugid"” seklinde

teskilatlanmis olup, 6nemli b&lumieri sunlardir:

- Havacilik Idari Islemler,

- Uluslararasy Hava Ulagim,

- Hava Seyrusefer,

- Havaalani Miuhendisiigi,

- Seoul Bb1gese1 Havacil1ik Blrosu,

- Pusan Bblgesel Havacilik Blrosu.

Glney Kore’de Meteorolodi Hizmetleri ayra bir birim
tarafindan ylritulmekte olup,  Sivil Havacilik BlUrosu Genel
MUdiriugiu’nin Organizasyon Semasi1 , $ekil VI - 22’de verilmistir.
Yukarida yazila bolumlerin alt birimleri de Sekil’de

gbsteriimistir (30).
1.21. Hindistan Sivil Havaci1ik Genel Mudurlugi

Hindistan Sivil Havacilik Otoritesi, Turizm ve Sivil

Havacilik Bakaniigi’nin altinda Sivil Havaci1ik Genel

MUduriitgu” olarak teskilatlanmistar. Genel Mudlr’e bagli U¢ Genel
Midur Yardimcisiy gbrev yapmaktadir. Delhi, Bombay, Calcutta ve

Madros olmak Uzere Ulke doért bslgeye bdlunmus, bdolge teskilatlara

kurulmustur.

(30) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 183;
Amd. : 185; Amd.: 197; Amd.: 200; Amd.: 205.; Amd.: 208 ve

Amd.: 211,
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SEKIL VI-22: Gliney Kore Sivil Havacilik Blrosu Genel Mudurlagt

Organizasyon Semasi
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.211)
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Genel Mudur Yardimcilarina bagli ana bélumler sunlardir:

tnci Grup : Ugusa Elverislilik,
Egitim ve Lisans lslemleri,
Arastirma ve Gelistirme,
Kalibrasyon,

2nci Grup : Ildari Islemler,
Ucus Yollari ve Havaalaniy Harekat1,
Bilgi ve Kurallar,
Techizat,

3ncl Grup : Haberlesme (3 B&61lum),

Radyo Haberlegmesi ve Gelistirme.

ucus Emniyet ve Muhasebe 1ile Finansman dogrudan Genel

Mudir’e baglidir (31).
1.22. Hollanda Sivil Havaci11ik Otoritesi Genel MUdurliugl

Hollanda Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Calisma
Bakanli1gi’nin altinda " Sivil Havacilik Géne1 Muduariugiu” olarak
teskilatlanmis olup, Organizasyon Semasi’nda " Sivil Havacilik

Otoritesi” adiyla godsterilmistir.

Hukuk ve 1dari isler, Kontrol ve Planlama, Personel ve
Organizasyon B&lumleri ile Genel Sekreterlik birimi dogrudan

Genel Mudur’e baglidir. Genel Mudur, bir "Yonetim Timi” ile

(31) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 185;
Amd.: 187 ve Amd.: 207 (1.5.1990).
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birlikte calismaktadir. Bu Tim, Genel Miudur ve iki yardimcisindan
olusmaktadir. Ozellestirme calismalarinin yap11acag1 1991 / 1992
yillarinda Hava Trafik Hizmetleri ve Haberlesme 1ile Devlet
Havacil11k Okulu Miudurleri’de Tim’e dahil olacaktir. Genel
MUdUr]UgUn diger iki ana bdlumi, Hava Ulasim ve Altyapi Politika

ile Havaci1ik Mufettisligi B&lUmleri’dir.
Bu bdlimlerin alt birimleri asagida verilmistir:

Ha;a Ulasim ve Altyapir Politika Bolumi;
-~ Hava Ulasim Politikas1,

- Hava Servisleri Politikasn,

- ICAO ile Iliskiler,

- Kriz Zamani Yonetimi,

- Altyap1 Politikas:t

- Havaalani Planlama ve Cevre,

- Havaalani Ekonomisi ve Arastirma,
Havacilik Mufettisligi Boluml;

-~ Havaalanlari,

- Ucusa Elveriglilik,

- Hava Araci1 1Inceleme,

- Ucgus Ié1em1eri,

- Genel Islemler,

- GUralta tslemleri,

- Kaza Inceleme,

- Personel ve Finansman lslemleri,

- Kurallar ve Politika,
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Hava Trafik Hizmetleri ve Haberlesme B&1Uml:
- Persqne],

- ATC Politikas1,

- ATS Sistemleri,

- Proje Planlama,

- MUhendisiik,

- ATS Harekat1,

Hollanda Sivil Havacilik Otoritesi Genel MUdU'fqgﬂ’nUH

Organizasyon Semasi, Sekil VI-23’de verilmistir (32).

1.23. Hong Kong Sivil Havaciliik Muduriuagu

Hong Kong Sivil Havacilik -Otoritesi 7 Sivil Fz.ac1lik

Muaduriuaga” olarak teskilatianmis olup, 3neml i

boélumleri sunlardir:

(32)

Havacilik Hizmetleri BO1GmUG;

- Havacilik Hizmetleri Idari Islemleri,
- Havaalani Yonetimi B&TUmG,

- Havaalani Genel Yoneticisi,

- Havaalani Genel YoOnetici Yardimcisi,

~ Harekat’tan Sorumlu Yardimci,

- Ticaret ve Miulk’ten Sorumlu Yardimch,
- Yolcu Hizmetlerinden Sorumlu Yardimci,
Hava Trafik Yonetimi B&1UmG;

- Hava Trafik Genel Y6net1m1,

Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amc.: 186;
Amd.: 201 ve Amd.: 205.
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Sivil Havaca 1k Otoritesi

Hukuk ve Idari Benel Hiddr 1 _
Islealer o — |Genel Sekreterlik
Yonetin Tini

|
Kontrol ve Planlama ._L

Personel ve Organizasyon J

| | | |
Hava Ulasin ve : Devlet Havacilik Hava Tref ik Hizaetleri Havac1 i1k Mufettisligi
Altyap: Politikasi Okulu

SEKIL VI-23: Hollanda Sivil Havacilik Otoritesi Genel Mudurlugu

Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.205)
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- ATS Prosediirleri ve Personel Ydnetiminden Sorumiu
Yardimch,

- PANOPS; Sistemler ve Standartlardan Sorumlu Yardimch,

Havaalani. Yangin Birimi,
Havacilik Emniyet B&1Umi;

Havacilik Emniyeti, Denetci,

Havaalani ve Hava Trafik, Denetci,

Havaalani ve Hava Trafik, Denetci Yrd.,

Ucusa Elverislilik ve Haraket, Denetci Yrd.,

Teknik ve Planlama Bolumi;

- Teknik ve Planlama Md. Yrd.,

- Planlama Sefi,

Elektronik Muhendisligi,

Haberlegme,
Genel 1ldari Islemler;:

~ Sekreterya,
- Muhasebe,

- Halkla itligkiler.

Hong Kong Sivil Havacilik Mudlurlugit’nin Organizasyon Semasnh,

Sekil VI-24’de verilmistir (33).

(33) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 182;
Amd.: 186 ve Amd.: 213.
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1.24. Irak Sivil Havacilik Kurulu Genel Muduriugu

Irak S8ivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Bakaniigi’nin altinda " Sivil Havaci1ik Kurulu Genel Muduriuga”
olarak teskitatlanmistair. Genel Mluduriugin ana bé1imleri

sunlardir:

- ldari Iislemler Gelistirme Departmani,
- Ugus Emniyet Departhan1,

- Hava U1a$t1rma Departmani,

- Planlama ve Takip Departmany,

- Kesin Hesap B31uml,

- Halkla Iliskiler B&1UmU.

Irak Sivil Havacilik Kurulu Genel Midarloga’ntin  Organizasyon
Semasi1, Sekil VI-25 'de verilmis olup, departman b& 10Um detaylar

Sekil’de gbsterilmistir (34).
1.25. Ingiltere Sivil Havacilik Otoritesi

Ingiltere Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Departmani
ilgili kurulusu olarak, Sivil  Havacilik Otoritesi Kurulu
tarafindan y&netilen  “Sivil Havacilik Otoritesi”  seklinde
teskilatlianmistir. Ingiltere’deki Sivil Havacilikla 1ilgili
kurulustarin faaliyetlerinin belirienmesi ig¢in, U1ast1rma‘
Departmani ic¢indeki Sivil Havacilikla ilgili bodlumierin ve Sivil

Havacilik Otoritesi ’nin incelenmesi gereklidir.

—— o —— — —— - - — o — i ——

(34) Daha genis bilgi ig¢in bkz.: INCAD, Amd.: 126; Amd.: 182 ve
Amd.: 197.
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Ulastirma Departmani (Bakanligi) :

Sivil Havacilikla i1gili o]arak>U1ast1rma Departmani i¢inde
“Sivil Havacilik Politikasi Mudiurlugu ve Uluslararasi: Havacilik
MUdUrTUgU" olarak 1iki ayri bdium bu]unmaktad1r. Ulastirma
Departmani, Parlementer Havacilik Bakani Yardimcisa, Sivil
Havaci11ik faaliyetlerinden sorumiu olup (Havacilik Bakani olarak
da isimlendiriimektedir), bu iki Mudurluk ile " Seyrusefer Acil
Durum Politikalary ve GlUvenlik MlUstesar Yardimci11g1” da bu Bakan

Yardimcisi’na baglidar.

Ingiltere’de Ulastirma Departmani’nin Sivil Havacilikla

ilgili islevleri sunlardir:

(1) 1Ingiliz Hava Yollari, 1Ingiliz Havaalaniari ve Sivil
Havaci1i1k Otoritesi ile ilgili genel politikalar,

(2) Uluslararasi iliskilerde birinci derecede sorumliuluk,

(3) ‘Hava aracy glraltusini kontrol ve cevre korunmasi,

(4 ) Havacilik Guvenligi,

(5) Guvenlik dahil sivil havacilikla 1i1gili yasa ve
kurallarin dUzen1enmeéi,

(6) Kaza Inceleme.

Sivil Havac111k Politikalari Mudirlugi (CAP) doért  alt

birimden o]usmaktad1rr Bunlar:

CAP 1 - Havaalani Politikasn,

CAP 2 - Sivil Havacilik Otoritesi; Eurocontrol; Havayolu

Sirketleri Rekabeti (Avrupa Toplulugu Uygu]amaTar1
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Dahil); Hava Trafik Kontrol Sikisikligyr ile ilgili
konularda sorumluluk (Kefillik),
CAP 3 - Sivil Havacilik Givenligi Danismanligi,

CAP 4 - Hava Arachy GUrultusiu ve Cevre Konulari.

Uluslararass Havacilik Muduriugt (IA) d¢ alt birimden
olusmakta ve 1Ingiltere’nin ICAO Konsey Temsilciligi ile

iligkileri de bu MuUdurlik tarafindan dizenlenmektedir. Alt

birimler sunlardir:

IA 1 : SSCB, Orta Dogu, Asya, Uzak Dogu, Avustralya, Pasifik,
Gliney Amerika, Afrika, Kibras,
IA 2 : Kuzey ve Orta Amerika, Karaibler ve Bermuda,

ICAO, Berlin,
IA 3 : Avrupa (Berlin, Kibris, SSCB haric¢), Avrupa Toplulugu,

Avrupa Sivil Havacilik Teskilatt (ECAC),

Ingiitere Ulastirma Departmani’nin Organizasyon $emasi Sekil

VIiI- 26 'da verilmistir.

Sivil Havaci1lik Otoritesi (CAA)

O - — - G G - —— ——— T —— " ——— > S~ Yo"~ T

Ingiltere Sivil Havacilik QOtoritesi, Sivil Havacilik
Otoritesi Kurulu tarafindan y&netilmekte olup, Kurul Baskani "En
Ust Yobnetici"” durumundadir. Sivil Havacilik Otoritesi Baskans,

uluslararasi iliskilerde "Sivil Havacilik Genel Mladurd

unvaniyla anilmaktadir.
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SEKIL VI-26: Ingiltere Ulastirma Departmani Organizasyon $emasn
- (Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.195)
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Ingiltere Sivil Havacilik Otoritesi Kurulu’nun Organizasyon
Semasi Sekil VI - 27’°’de verilmistir. Sekil’de yer alan alt

birimleri géstéri]mis bélumler asagida veriimistir:

- Ulusal Hava Trafik Sistemleri,
- Givenlik Kontrolleri,

- Ekonomik Kurallars,

- Finansman ve Merkez Hizmetleri,

- Personel Hizmetleri,

‘Ayrica, Baskan’a baglir olarak; Halkla Iliskiler, Sekreterya
Hukuk Danismani ve Sef Bilimci; Yardimcisi olarak da Yonetici

Midur bulunmaktadir.

Sivil Havacil1ik Otoritesi’nde, B&T1Um Madoarilersi, Grup
Direktdrd olarak isimlendirilmekte, kendilerine bagly alt birim

mudirier ise "Genel Mudur"” dnvani kullanmaktadar(35).

1.26. Iran Sivil Havacilik Organizasyonu ldaresi

Iran Sivil Havaci111ik Otoritesi, Ulasim ve Yollar
Bakan1i1gi’nin altinda " Sivil Havacilik Organizasyonu idaresi”
olarak teskilat]anm1st1r. Bakanlik bliinyesinde mevcut "Sivil
Havacilik Yuksek Konseyi"”, Uike sivil havaci1igina
ydnlendirmektedir.  TUm birimler iki baskan yardimcisi altinda
toplanmis olup, Havaalam GUVen1191 ve Polis ile Sivil Havacilik
Egitim Okulu, ldare Baskani’na bagliidar. |

(35) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 126; Amd.: 184;
Amd.: 195 (1.9.1988); Amd.: 196; Amd.: 197; Amd.: 203 ve

Amd.: 207.
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Sivil Havacilik Organizasyonu Idaresi’nin Organizasyon
Semasi, Sekil VI- 28’de veriimis olup, asagida belirtilen Snemli

b61lumlerin alt birimleri Sekil’de gbsterilmigtir (36):

- Uluslararasiy tliskiler ve Hava Ulasim Ofisi,

- Teknik Calismalar Blrosu,

- Teknik Hizmetler Genel Mudurliga,

- Planiar, Projeler ve Gelistirme Genel Mudurliga,
- Teknik Islemler Genel Mudurluagu,

- Finansman‘Gene1 Mudurlagu,

- Idari Is]ém]er Genel Muduriagd,

- Hukuk Bilirosu ve Arazi Islemleri,

- Organizasyon ve Bltge,

- Muhasebe Ofisi,

- Sivil Havacilik Egitim Okulu.
1.27. lrlanda Sivil Havacilik Sekreterligi

Irianda Sivil Havacilik Otoritesi, Turizm ve Ulastirma
Bakan11g1’nin altinda, Sekreter’e bagli olarak "Sivil Havacilik
Béiumleri” seklinde teskilatlanmistir. Sekreter Yardimcisi

sorumiuluguna, 3 B&IUM halinde;

(1) Avrupa Toplulugu, ICAO ve ECAC ile ilgili Uluslararass

Iligskiler, Hava Tasiyicilari Sertifikasyon, Hat 1Izinleri,
Ucrel .cr in Uty taidias i, ikili Hava Ulastirma Anlasmalari,
Istatistikler,

(36) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177 ve Amd.:186.
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(2) Devlet Havaalanlari 1ile 1lgili islemler, Calisma
Programlari, Kd]ay11k1ar1n Gelistiriimesi, B6lgesel ve Lokal
Havaatlanlari ic¢in Sermaye Garantisi, Warsova Konvansiyonu ve

Protokolleri,

(3) Havaci111k Guvenligi, 1Isbirligi Calismalary ve Aerlingus
Sirketi’yle 1ii1gili isler verilmistir. Sekreter’e bagly olarak
calisan Hava Seyrusefer Hizmetl :ri Burosu Bas Midurda
sorumiuluguna ise; Havacilik ve Deniz Haberlegsme Hizmetleri ile
Havacilik feknik Hareket Hizmetleri verilmistir. Meteoroloji

Hizmetleri MUduUriugli de Sekreter Yardimcisina baglidir.

Irtanda Siv11 Havacilik Sekreteriligi’nin Organizasyon Semasn,

Sekil VI- 29°da verilmistir (37).

1.28. 1talya Sivil Havacilik Genel Muduriagu

italya Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakaniigi’nin
altinda " Sivil Havacilik Genel Mudurilugu” olarak

teskilatlanmistir. Ana bolumleri sunlardir:

- Personel,

Havaalanlari,

- Hava Ulasim,

Hava Seyrusefer.

Hava Trafik Kontrol Hizmetleri, Hava Trafik Kontrol Ajanslign

(37) Daha genis bilgi ic¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 196;
Amd.: 205 ve Amd.: 206. :
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tarafindan yuritilimekte olup, bu Kurulus’un o6nemli bdéllimleri

ise sunlardir (38):

- Personel,

- Finansman ve Projeler,

- Teknik ve Harekat Isleri,
- Pazarlama,

- ldari Islemler,

- Stok ve Tedarik Isleri,

- Genel l1slemler,

- Personel Egitim Merkezi.

1.29. Izlanda Sivil Havacilik Genel Mudiirlugu

1zlanda vai] Havaci1lik Otoritesi, Haberlesme ve Ulastirma
Bakanligt ile Dis Isleri Bakanligi’nin ortaklasa olusturduklars,
Havaci1ik Kurulu tarafindan yonlendirilen " Sivil Havaciiik Genel
MUdurl1idgu”™ seklinde te$k11at1anm1st1r. Sivil HavaC1i1k Genel
Maduriaga, Haber1esme ve Ulastirma Bakanligi’'na karsi sorumlu
olup, Keflavik Havaalani ile ilgili ister Di1s Isleri
Bakan11gi’nin gbdzetimindedir. Izlanda Sivil Havacilik Genel

MOdiriagu’ nun dnemli bodlumleri ve buniarin alt birimleri

asagida verilmistir:

- Hava Ulasim, Havacilik Glvenligi ve Uluslararasi Iliskiler

Departmani,

(38) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 182; Amd.: 184;
Amd.: 186; Amd.: 196; Amd.: 197; Amd.: 200 ve Amd.: 203.
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- Hava SeyﬁUsefer Departmani (Harita Kismi, Haberlesme Kismi,
E1ektro—fekn1k Kismi),

- Hava Trafik Hizmetleri Departmani (Reykjavik Bdlumi,
Keflavik B&1UmU),

- Havaalanlari: Departmaniy (4 Kisim),

- Ucus Emniyet Departmani (Inceleme Kismi, Ucusa Elverislilik
Kismi, Harekat Kismi, Lisans Kismi),

- Idari Isliemler Departmani ( Muhzsebe Kismi, Finansman K1sm1,‘

Personel Kismi).

1zlanda Sivil Havacilik Genel Mudurlugu’nun Organizasyon

Semasi1, Sekil VI - 30 ’da verilmistir (39).
1.30. Jamaika Sivil Havacilik Muddriugu

Jamaika Sivil Havacilik Otoritesi, Kamu Kuruluslari ve
Ulastirma Bakanligi’nin altinda " Sivil Havacilik Mudurluga”
olarak teskilatlanmistir. 1ki Midir Yardimcisi mevcut olup,
birisine 1i¢ hat havaalanlars, digerine 1ise kontrol kKisma
baglydir. Meteoroloji Mudurligu 1ile Sivil Havacilik Muddrliugua,
Bakanligin ayniy Daimi Sekreteri’ne, Havaalanlari Otoritesi ise

Bakan’a baglidar.

Jamaika Sivil Havacilik Muadariugu ve ilgili diger birimlerin

gbsterildigi Organizasyon Semasi, Sekil VI-31 ’de verilmistir

(40)
(39) Daha genis bilgi dic¢in bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.: 203 ve
Amd.: 209.
(40) Daha genig bilgi ic¢in bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 185 ve
‘ Amd.: 211.
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SEKIL VI-30: Izlanda Sivil Havacilik Genel Madarluagu

Organizasyon Semasi
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.207)
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SEKIL VI-31: Jamaika sivil Havacilik Otoritesi

Organizasyon Semasi

(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.211)
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1.31. Japonya Sivil Havacilik BuUrosu Genel Muduriugu

Japonya Sivil Havaci111k Otoritesi, Ulastirma Bakanligi’'nin
altinda, "Sivil Havac11k Bilirosu Genel Mudurilugiu” olarak
teskilatlanmistir. Genel Mudir’e bag11Adepartman ybneticilerinin
de genel miudur unvan1y1a isimlendirildigi organizasyon yapisinda

6nemli bdlimler ve ait birimler suniardir:.

- Genel Emniyet Mufettisiigi,

Idari Isiemler Departmani Genel MUduriugu;

- Genel 1Islemler, Havacilik Endiustrisi, Muhasebe ve
Tedarik,

Havaalanlari Departmani Genel Madurlugu;

- ldari  1Islemler, Planlama, Yeni Tokyo Uluslararasi
Havaalani, Kansai Uluslararasi Havaalani, Cevre, Insaat,

Mihendislik Departmani Genel Muduriugi;

- Ugus Standartlary, Ucusa Elverislilik, Personel Lisans,

Hava Trafik Hizmetleri Departmani Genel Miudlurliugi;

- ATS Sistem Planlama, Hava Trafik Kontrol, Harekat ve Ucus
Inceleme, Radyo Muhendisligi,

Sivil Havacilik Bilirosu Genel Muduri’ne baglir biri kidemli
olmak Uzere iki Genel Mudlir Yardimcisi mevcuttur. Ayrica, Genel
Maduriagin, Tokyo ve Osaka’da Bblgesel Ofisleri, Suppora, Tokyo,
Fukuoka ve Naha’da Hava Trafik Kontrol Merkezleri, New
Tokyo, Tokyo ve Osaka Ulusiararas1 Havaalanlarinda, Havaalana
Ofisleri bulunmaktadir. Meteoroloji Genel Mudurlugiu ig¢inde
Hava¢111k B61uml olusturulmus, New Tokyo , Tokyo ve Osaka
Uluslararas:i Havaalanlarinda Maduriuk seviyesinde

teskilatlaniImistar.
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Kaza Inceleme Komisyonu, 5 lyeden olusmakta, Sivil Havacilik
BlUrosu Genel Miuduriugd disindan Uyeler de gbrev almaktadir.

Komisyon, Bakanliga baglidir (41).
1.32. Kanada Sivil Havacilik Grubu

Kanada Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakanligi’nin
altinda " Havacilik Grubu " olarak teskilatlanmis olup,
Havaciliktan sorumlu Mistesar Yardimcisi sorumlulugundadar.

Havacil1k Gurubu’nun énemli boélumieri sunlardir:

Hava Seyrisefer Genel MuUdUr1lugi;

- Hava Trafik Madiriuau,

- Hava SeyrUsefer Sistem ihtiyaclari Miudlrilugua,
- Teynik'Hizmet1er Madarlugu,
Havaci1ik Kurallariy Genel Muduarlugi;

- Tedbirler ve Hukuki Dlizenlemeler Mudurilugu,
- Ugus Standartiara: Muduriaga,

- Ucgusa Eiveris111ik Mudiriagad,

Sivil Havacilik Saglik Muduriugi,

Ucak Hizmetleri Genel MUdUr1ugo;

- Havacil1ik Guvenligi Programlars Midurldga,

Ayrica ayni Bakanlikta, Glvenlik ve Acil Planlama Grubu da
Havaalanlaras Otoritesi Grubu, Politika ve Koordinasyon Grubu

mevcuttur (42).

(41) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 184;
Amd.: 187; Amd.: 197; Amd.: 199; Amd.: 200; Amd.: 202
(1.1.1989); Amd.: 207 ve Amd.: 210.

(42) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 187; Amd.: 203;
Amd.: 209 ve Amd.: 211.
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Sivil Havacilikla ilgili diger bolumier ise sunlardar:

- Kanadé Ulusal Ulastirma Ajans1iga,

1

Kanada istatistik,

- Kanada Ulastirma Emniyet Kurulu.

1.33. Kenya Sivil Havacilik Muduriuagu

Kenya Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Bakanl1gi’nin altinda " Sivil Havacilik Muduriuga” olarak
teskilatlanmistir. Meteoroloji Departmani Mudurlugi’de ayni

Bakanli1ga baglidir. Ayrica, Sivil Havacilik Mudurlagu ile ayni
seviyede " Sivil Havaciltik Kurulu" bulunmaktadir. Kaza Inceleme

Birimi 1s§vdogfudan Bakan’a baglidar.
Kenya 8Sivil Havacilik MUduriugid’ntn bolumleri sunlardir;

- Egitim (Dogu Afrika Havacilik Okulu),
- Hava Trafik Hizmetleri,

- Haberlesme,

- Ugusa Elverislilik,

- Ucus Harekat,

- Ucak Harekats.

Kenya Sivil Havacilik Mudurliugi’nun Oganizasyon $emasi, Sekil

VI-32'de verilmistir (43).

(43) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 182; Amd.: 183;
Amd.: 185; Amd.: 201 ve Amd.: 206.
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SEKIL VI-32: Kenya Sivil Havacilik Mudiriagu Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.206)
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1.34. Kuveyt Sivil Havacilik Genel Muduriugi

Kuveyt Sivil Havaci11i1k Qtoritesi, Hizmet Isiemleri
Bakan1i1g1’nin altinda " Sivil Havacilik Genel Miduriugiu” olarak
teskilatlanmistir. Bakanliga bagii Sivil Havacilik Yuksek
Konseyi, Sivil Havacilik Genel MUduriugu’ni yodnlendirmektedir.

Meteoroloji Hizmetleri de, Sivil Havaciliga baglidir.

Kuveyt Sivil Havacilik Genel MUdUrliagid’nidn dnemli bolimleri

sunlardar:

- Hava Ulasim,

- Meteoroloji,

- Hava Seyrusefer,

- Seyrusefer Teskilath,

- Elektrik ve 1Insaat,

- Ucgus EMniyet,

- Egitim ve Gelistirme,

- Koordinasyon ve Calismalar,

- Finansman 1Isleri, ldari Isler, Kayit ve Sekreterya ile

Halkla 1iiskiler,

- Kuveyt Ulustararasi Havaalana.

Kuveyt Sivil Havacilik Genel Mudurlagd’nin Organizasyon

Semasi1, Sekil VI- 33’te verilmistir (44),

(44) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 173; Amd.: 186 ve
Amd.: 207.
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Sivil Havacilik
Gene!l Midiri

Gn. Hd.¥rd
(kidenli)

|

Danigranlar

Egitim ve gelistirme departmam

Gn, Kd.¥rd,

~ [Koordinasyon ve calisnalar departmam

Havac1l:k emniyeti departnam

Elektrik ve ingaat departnam

Seyriisefer techizati departman:

Hava seyrisefer departram

Meteoroloji departnam

Hava ulasin departnan:

Kuveyt uluslararas: havaalant departman

Halkla iligkiler ve basmn departnan:

Kayrt ve sekreterya departaam

Idari islenler departram

Finansaan igleri departram

SEKIL VI-33: Kuveyt Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.207)
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1.35. Kibris (GUney) Sivil Havaci1i1k Departmani
Genel Miduriuaga

Kibris (GlUney) Sivil Havacilik Otoritesi, Haberlesme ve
Calisma Bakanligi’nin altinda " Sivil Havacilik Departmani Genel
MUdurilugu” olarak teskilatlanmistir. Sivil Havacilik Departmans

Genel MuUdurlugu’nun béluimleri sunlardar.

- Hava Utlastirma,
- Harekat,

- Kaza Inceleme.

Sivii Havaci1ik Departmani Genel Mudurldiagu, havaalanlarindan
ve ngen11k1eﬁ1nden de sorumludur. Meteoroloji Hizmetleri, Taraim
ve Tabii Kayﬁak]ar Bakan11§1’na bagiidir. Havacilik haberlesme
hizmet1e;1,b1r kontrat ile Kibris (GUney) Haberlesme Otoritesi’né

vaptiraimaktadir.

Kibris (Guney) Sivil Havacilik Departmani’nin Organizasyon
Semasi,  Sekil VI- 34°de verilmis olup, bdlum detaylar: da

Sekil’de gosterilmistir (45).

1.36. Kuzey Kore Sivil Havacilik ldaresi Genel Mudurlugu

Kuzey Kore Sivil Havaciliik Otoritesi, "Sivil Havacilik
Idaresi Genel Mudurlugi"” seklinde teskilatlanmis olup, o©Onemli
bélimleri sunlardar:

(45) Daha genis bilgi dic¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 186 ve
Amd.: 197.
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- ldari Islemler,

- Ucgus Harekat,

- Teknfk,

-~ Uluslararasi I1liskiler,
- Hava Ulasim,

- Finasman ve D&viz.

Kuzey Kore Sivil Havacilik 1Idaresi Genel Mudiriaga’ nun
Organizasyon Semasi, Sekil VI- 35’°de verilmis olup, yukarida
yaziii bélumlerin GnemT1 alt birimleri de Sekil’de

gbsterilmistir (46).

1.37. Lesotho Sivil Havacilik Departmani

lLesotho Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Bakaniigi’nin  altinda, "8ivil Havacilik MUdUr]OgU" olarak
~teskilatlanmistir. Meteoroloji hizmetleri ayri bir departman

tarafindan yuridtuaimektedir.

Sivil Havacilik Mudurlugi’nin dnemli bélumleri sunlardar:
~ Hava Ulasim,

- Haberlesme ve Seyriusefer Yardimcilara,

- Havaalanlara,

- Hava Trafik Hizmetleri,

- Ucus Harekat,

- Ugusa Elverisliilik,

(46) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 185 ve
Amd.: 197. ' .
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SEKIL VI-35:

Kuzey Kore Sivil Havaci1lik ldaresi
Organizasyon Semasn

(Kaynak: ICAO,Do¢.7604,Amd 198)




- Muhasebe,
- Personel,

- Moshoeshoe I Uluslararasi Havaalana.

Lesotho Sivil Havacilik Modurluagu’nin Organizasyon Semasi

Sekil VI- 36’da verilmistir (47).

1.38. Liberya Sivil Havacilik Muduriugi

Liberya Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakanligi’nin

altinda, "Sivil Havacilik Mududrlugiu” seklinde teskilatlanmis

olup, ana boélumleri asagirdadir:

- Personel Lisans ve Harekat Kismi,

Haberltesme ve ATS Kism1,

Ucusa Elverislilik Kismi,

Uluslararasi Yonetim ve I¢ Hat Havaalanlar-s.

Liberya Sivil Havacilik Muduriugid’nin Organizasyon Semasi

Sekil VI - 37’'de verilmis olup,bdlimlere ait alt detaylar

da Sekil’de gosterilmistir (48).

(47) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 183;
Amd.: 185 ve Amd.: 207.

(48) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.:
Amd.: 205.

176; Amd.: 202 ve
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Sivil Havact ik Madird

Persone] Sekreteryast | Hava Ulasin

Kidde Yardiacisi

| | | | }
Haber lesme/ Havaalanlari Hava Trafik Ugus Harekat Ucusaelverislilik
Seyrisefer yrd. Hiznet leri
[ |
Muhasebe Personel

Noshoeshoe [ International
Havaalani

"SEKiL VI-26: Lesotho Sivil Havacilik Genel Muduriugu
- Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.207)
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Sivil Haua01lik Kadir lugd
| | | -|
Personel Lisans Haberlesne ve Ueusaelverislilik Uluslararasi
ve Hareket Kism ATS kism Kism Yonetin ve
e I hat WA
[ \Psanel lisans Havacilik haberlesnesi Kontrol ve inceleme! =
sk Harekat Kava trafik hiznetleri Bakn Havaalam
Yaza incelene frara ve kurtarna Sertif ikasyon Bakin
hava arac: tescil Havac1l1k bilgi hiznetleri fngaat
Xaza inceleme Uous Harekati

'SEKIL VI-37: Liberya Sivil Havacilik MUdirlGgu
Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.205)
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1.39. LUbnan Sivil Havactlik Genel MUdurligu

Ldbnan Sivil Havaci11lik Otoritesi, Ulastirma ve Calisma

Bakanligi’nin altinda "Sivil Havacilik Genel Mudurlugu seklinde

teskilatlanmis olup, &nemli b&lumleri sunlardir:

- Teknik 1slemler:
- Hava Trafik Hizmetleri Departmani,
- Havaci111k Haberlesmesi Departmani,

- Teknik Techizat ve Planlama Departmani,

-.Havaa1an1ar1 Yénetimi:
- Havaalani Planlama Departmani,
~ Havacilik Meteorolojisi Departmani,
- Arastirma ve Planlama Departmani,
- Hava Ulasim Departmani,

- Idari Islemler Servisi.

Libnan’da, Ulastirma ve Calisma Bakani’nin Baskanliginda,
Sivil Havacilik Genel Muduri, Turizm Genel Mudurid, Ekonomi ve
Ticaret Genel Mudiuri ve Disisleri Bakanligi’ndaki Ekonomik
Iliskiler Genel Miuduriu’nin tUye oldugu "Sivil Havacilik Yiksek

Konseyi” (Ulke sivil havaci1iginy yénlendirmektedir (48).

(49) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 186 ve Amd.: 206.
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1.40. Macaristan Sivil Havacilik Genel MuduriGgi

Macaristan Sivil Havac1f1k dtoritesi, Ulastirma, Haberlesme
ve Insaat Bakan11g1’n1n altinda "Sivil Havacilik Genel Mudurlugu"”
olarak teskilatlanmistir. Meteoroloji hizmetleri, ulusal bir
kurulus tarafindan ylriGtulmektedir. Macaristan Sivil Havacilik
Genel MUdir1agi’ nin Sekil VI-38’de verilen Organizasyon

Semasi’nda, bdlUimler ve birimleri gosteriimistir (50).
1.41. Malawi ( Niyasaland) Sivil Havacilik Departman1

Malawi Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Temel Sekreteri ( Bakanlik Seviyesinde)’nin altinda "Sivil
Havacilik Departmani” olarak teskilatlanmistar. Meteoroloji

hizmetleri ayri bir departman tarafindan yuridtilmektedir.

Sivil Havacilik Departmani’nain bélimleri sunlardar:

Yanginla Mlcadele,

- Harekat ( Hava Ulasim- Uluslararasi),
- Hava Trafik Kontroil,

- Havaalanlari,

- Harekat ( Ucus Harekat ve Lisans),

- Ucgusa Elverislilik,

Haberlesme Mihendisligi ( Elektronik dahil).

Malawi Sivil Havacilik Departmani’nin Organizasyon $Semasn1,

Sekil VvI-39’da verilmistir (51).

(50) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.: 197 ve

Amd.: 206.
(51) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 185 ve

Amd.: 201.
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Sivil Havscihk Genel Midirlugl

Sivil Havacilik idaresi}

- Hava seyrisefer bilin L |Hava Trafik ve
- Teknik b&'sx Havaalanlar: idaresi
- Idari isler balam
- Ucus enniyet Blinu - Havaalanlar1 harekat:
- Havac1lik sagligi - Tazelene ve ejitin
bollnh - Havacilik bilinleri merkezi

- Hava trafik hizmetleri

Macaristan Sivil Havacilik Genel Mudurlagu

Organizasyon $emast

SEKIL VI-38:
| (Kaynak: ICAO,DOC.7604,Amd.206)
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Sivil Havacilik Departnan:
(Departnan Sefi)

|

-

Departnan Sef Yard1n51811
l

. l | o | I
Yanginla Harekat Hava Trafik  Sivil Havacilik  Harekat Ucusaelverislilik  Haberlesme
icadele  Gorevlisi Yontrol Sefi  Gorevlisi Garevlisi Kithendisligi Kihendis]igi

| | | | | | ]

Yangin ve  Hava ulagim  Hava trafik  Havaalanlari Ucus harekats  Ugusaelverislilik  Elektronik
kurtarma ve uluslararas: hiznetleri ve lisans lisans iglenleri  wiherdisi
hizwetleri  konular islenleri ve haberlesne

SEKIL VI-39: Malawi Sivil Havaci11ik Departmani
Organizasyon Semasi
(Kaynaw: ICAO,Doc.7604,Amd.201)
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1.42. Maldiv Adalary Sivil Havacilik Mudarlagu

Maldiv Adalari, Sivil Havacilik Otoritesi, "Sivil Havacilik

MUduriliugia” seklinde teskilanmis olup, 6nemli b&lumieri sunlardir:

Idari islemler Kismi;
- ldari I$1ef, |
- Finansman,

Hava Ulasim,

Havacilik Kismi;

- Ugusa Elverislilik.

Maldiv Adalari Sivil Havacilik Mudurligu Organizasyon Semasn,
Sekil VI - 40 'da verilmis olup, yukarida yazilr bdlumlerini alt

birimleri Sekil’de g6sterilmistir (52).
1.43. Malezya 8ivil Havacilik Departmani Genel Muduriugu

Malezya Sivil Havacilik Otoritesi Ulastirma Bakanligi’nin
altinda "Sivil Havacilik Departmani Genel Mudurliugid” olarak
teskilatlanmistir. 1ki Genel Mudiur Yardimcisina bagli bdlumleri

sunlardir:

(1) Hukuk B&1UmU:
- Hava Ulasim,
- Havaalani Yonetim ve Ticari isler,

- Finansman,

(52) Daha genis bilgi ic¢in bkz.: INCAD, Amd.: 127; Amd.: 185;
Amd.: 197 ve Amd.: 199.

221



SEKIL VI-40:

Sivil Havacilik Mudird

Hidir Yardincis:

l

dari islenler Kisni
I

- Personel Finansman Hava Ulasin
- [dari Tsler - Hesaplar - Uluslararasi
11ickile
- Proje Koordinasyon - Bitce Hiskiler
- Yedarik - Hava Servis
finlasmalar)
- 1040 ile
Yoordinasyon
- [statistik

l

Havac1lik Kismi

|

Ucusaelverislilik
- Lisans Isleri

- Havaaraci Tescil
- Kurallar

- Havacilik Emniyeti

- Yaza Incelene

Maldiv Adalarna
Organizasyon $emas?
{(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.199)
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- ldari lsler ve Personel,
- sivil Havacilik Koleji,
(2) Hava Trafik Hizmetleri B&lUmMU:
—= Mihendisltik,
- Ucgus Harekat,
- Havaalani Acil Durum Hizmetleri,
- Havaalani Guvenlik,
- Havaalani Gelistirme,
- Havacilik Haberlesme.
Malezya Sivil Havacilik Departmani Genel Mudurlagu’nin,
organizasyon yapisinda dikkati ceken bir husus, ugus biriminde 10
midur yardimcisinin, ucusa elverislik biriminde de 8 midur

yardimcisinin gbrev yapmakta oldugudur,

Malezya Sivil Havactiiik Departmant Genel Miudir1aga’ nan
Organizasyon Semasi, Sekil VI - 41’de verilmis olup, bdlUm alt

birimleri Sekil’de gdsterilmistir (53).
1.44,. Malta Sivil Havactlik Mudirliagi

Malta Siviﬁ Havacilik Otoritesi, Basbakanliga baglyr "Sivil
Havaci111ik MUdﬁrlugU" seklinde teskilatlanmis olup, énem1i
b6lumleri sunlardir:

tdari Isiler,

Harekat Kolayliklara;

~ Ucak Harekati, Hava Trafik Kontrol, Meteoroloji, Yanginla
Mlicadele,

(53) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 183 ve Amd.: 185,
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SEKIL VI-

41:

Mudurlugu Organizasyon $emasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604 Amd.183)
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Teknik Hizmetler,

- Makina, Haberlesme, Elektrik ve Insaat Muhendislikleri.-

Malta Sivil Havacilik Mudurlugi’ndeki bircok yodneticinin
faal askeri personel oldugu goriimekte olup, Organizasyon Semas?

Sekil VI - 42°de verilmistir (54).
1.45. Mozambik Sivil Havaci1lik Devlet Sekreteryasna

Mozambik Sivil Havacilik Otoritesi, Posta, Haberlesme ve
Sivil Havacilik Bakanligi’nin altinda, " Sivil Havacilik Devlet
Sekreteryasi1” seklinde teskilatlanmistir. Meteoroloji Hizmetleri

birimi de ayni Bakaniiga baglidar.

Sivil Havacilik Devlet Sekreteryasi'nin ©énemli birimleri

sunlardar:

- Hava Ulasim ve Genel Havacilik,

Ulusal Havacilik Okulu,

Havaalanlaras ( Hava Seyrisefer ve Ucus Emniyet),

~Mozambik Hava Yollar:.

Mozambik Sivil Havacilik Otoritesi’nde dikkati c¢eken husus,
tum havaalanlari ile, Mozambik Hava Yollari’nin , Sivil Havac111k
Otoritesi tarafindan isletilmesidir. Sivil Havacilik Devlet
Sekreteryasi’nin Organizasyon Semasi, Sekil VI- 43’'de

verilmistir (55).

(b4) Daha genis bilgi 1i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 184;
Amd.: 187 ve Amd.: 202.
(55) Daha genis bilgi ic¢in bkz.: INCAD, Amd.: 183.
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SEKIL VI-42:

Malta Sivil Havacilik Mudirligu Organizasyon Semasn
{Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.202)
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Posta, Haberlegne ve Sivil
Havac111k Baskanligs

l ]
Sivil Havacihik . Mozanbik Neteoraloji
Devlet Sekreteryasy Hiznetleri
|
I | | |
Havaalanlam Nozambik Hava Ulasin ve Ulusal Sivil

Havayollara|  |Genel Havacihik]  [Havacilik (sl

~—

Hava Upus
Seyrisefer Eniyet

. SEKIL VI-43: Mozambik Sivil Havacilik Devlet Sekreteryasi Posta,
Haberlegsme ve Sivil Havacilik Baskaniiga

Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.183)
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1.46. Misir Sivil Havaci1lik Otoritesi

Misar Sivil Havacilik Otoritesi, Turizm ve vai] Havacilik
Bakanligi’nin ait1nda "8ivil Havacilik Otoritesi” ismiyle
teskilatlanmis olup, bir " Ybnetim Kuruiu” marifetiyle
yonlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani, Sivil Havacn]wk

Otoritesi’nin en Ust ydneticisidir.

Misar Sivil Havacilik Otoritesi’nin Snemli bélumleri

suntardir:

- Merkezi Muhendislik,

- Merkezi Havaalanlari: ve Haberlesme Hizmetleri,
- Mefkezi Hava Ulasim,

-~ Merkezi Havaalanlari: lnsaat Planlama,

- Merkezi Seyrusefer Yardimcilari Mihendisligi,

- Merkez Havacilik Bilgi Hizmetleri ve Havaalani
Hizmetleri,

- Merkezi Ugus Harekat,
- Merkezi Misir Hava Sahashs,

- Merkezi Sivil Havacilik Otoritesi
Guvenlik,

- Merkezi Hava Araci Kaza Inceleme ve Onleme.

Meteoroloji hizmetleri, ayri bir Otorite tarafindan

yuritiimektedir (56).

(56) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 183; Amd.: 186;
Amd.: 212 ve Amd.: 2183.
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1.47. Nepal Sivil Havacilik Departmani Genel mudurldagu

Nepa1l Sivil Havacilik Otoritesi, Turizm Bakanli1gi’nin
altinda, "Sivil Havacilik Departmani Genel Mudirlugu" olarak
teskilatlanmistir. Proje calismalarinin dahi Genel Mudir’e bagin
b6limler halinde gbsterildigi teskilat da asagida belirtilen

toplam 17 bd1um bulunmaktadir:

- Hava Trafik Hizmetleri,
- Ugus Harekat/ Hava Ulasimn,
- Radyo Mihendisligi/ Mekanik/Elektronik,
- Uéusa Elveristiiiik,
- Haberlesme,
- Yanginla Micadele ve Kurtarma,
- Havaalanlars,
- Ge%e]-Idari Isleri ite Muhasebe,
- 1Insaat Muhendisligi ile Dinamik Planiama,
- Kaza Inceleme, |
- ICAO Projeleri,
- Hava Ulasim Geligtirme Projesi,

- Nepalgunj Havaalani Projesi,

- Sivil Havaci11ik Egitim Merkezi.

Nepal’de havaalanlari da Sivil Havaci11ik Departmani Genel
Madarilaga’ ne bagii olup, Havacilik GUvenligi’de bu Genel
MUdUriugin sorumlulugundadir. Nepal Sivil Havacil1ik Departmani
Genel Madirluagi’ nan Organizasyon Semasn1, Sekil VI-44’de
verilmistir (57).

(57) Daha detayliy bilgi dic¢in bkz.: INCAD, Amd.: 185; Amd.: 196;
Amd.: 200 ve Amd.: 207.
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Gelirler]  |Hesaplar

SEKIL VI-44: Nepal Sivil Havacilik Departmani Genel Mudurlugu,

Organizasyon Semasi
(Kaynak:

ICAO,DoC.7604,Amd.207)




1.48. Norveg¢ Sivil Havacilik ldaresi Genel Muduriugu

Norve¢ Sivil Havacilik Otoritesi “Sivil Havacilik Idares:i

Genel Midurllglu" olarak teskilatlanmistir.

Sivil Havacilik Idaresi Genel Mudurlugié’nun Organizasyon
Semasi1 S$ekil VI-45’de veriimis olup, ©6nemli bdlumleri sunlardir

(58):

Hava Ulasim B&61UmQ,

I¢c Hat Ulasim Kisma,

Dis Iliskiler Kismi,

Bilgi Kismi,

Idari lslemler Departmanst;
- Personel B&l1Umi,

- Hukuk Kismi,

- ldari Hizmetler Kismi,

- Askeri tsler Kism1,
~ Finansman Departman1;

- Bltce Kismi,

- Muhasebe Kismi,

- Ticari Kismi,

-~ Ybnetim ve Istatistik Kismi,
- Havaalanlari: Departmani;
- Kontrol Ofisi,

- Havaalani Sistemleri Bo1UmU,

(58) Daha genis bilgi i¢in bkz.: - INCAD, Amd.: 184; Amd.: 199;
Amd.: 200; Amd.: 203 ve Amd.: 205.
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GENEL MUDUR
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Elektronik Kis. & Hava Trafik ]
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Bolimii
|
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szmlx
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1 |
Bé6lgesz=1 ve lokal Ucus Bilzi
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SEKIL VI-45: Norvec Sivil Havacilik 1daresi Genel Madariuagu
Organizasyon Semas?
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.199)
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- Planlama Kism1,
- Insaat Kismi,
- Elektronik Kismi,
- Gelistirme Departmani,
- Havaalani Hizmetleri B&lumu,
~ Havaalani Hareket Kisms,
- Techizat Kisma,
- Hava SeyrUsefek Hizmetleri Departmani;

- Hava Seyrisefer Yardimci Sistemleri ve Ucgus Yollari
B&1UmG, :

- Hava Trafik Hizmetleri Planlama Kismi,
- Elektronik Mihendisligi Kismi,
- Hava Trafik Hizmetleri Harekati B&lumu,

Havacili1k Inceleme Departmani;

~ 1dari Hizmetler Birimi,

- Ugusa Elverisglilik B61Uumi ve Kisimlara,

- Ucgus Bo&1UmQ,

- Ug¢ak Harekati Kismi,

- Personel Lisans Kismi1,

- Kaza Inceleme Kismi,

- Havacilik Sagligr Kism,

- Bolgesel ve Lokal Havaalanlari ldareleri,

- Ucus Bilgi Bblgeleri ve Hava Trafik Hizmetleri Birimleri.

1.49. Pakistan Sivil Havacilik Otoritesi

Pakistan Sivil Havacilaik Otoritesi, "Sivil Havaci11k

Otoritesi” adiyla teskilatlanmis, en Ust ydneticisi "Genel Mudur”

dar.
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Pakistan Sivil Havacilik Otoritesi’nin Organizasyon Semast,

Sekil VI- 46’da veriimis olup, Sekil’de alt birimieri gdsterilmis

olan bdlumleri asagidadir:

- Idari isler Muduriugua,

- Harekat Mudurlagu,

- Finansman Mudurluagu,

- Teknik Mudurlak,

- Projeiler Mudurilugu,

- Kaza Inceleme Bilrosu,

- Ugus Inceleme Kismi.

Pakistan’da havaalanlarinin -glivenligi “Havaalani Glvenlik

Kuvvetleri (Askeri) "tarafindan saglanmaktadir (59).

-

1.50. Polonya Sivil Havaci11ik Genel Mifettisligi

Polonya Sivil Havac1}1k Otoritesi, Ulastirma ve Deniz
Ekonomisi Bakanligi’nin altinda "Sivil Havacilik Genel
Mufettisligi” olarak teskilatlanmistir. Onemli bdlUmleri asagida

veriimistir:

- Hukuksal ve Ekonomik Konularda;
- Uluslararasi Iliskiler ve ICAO B6lumi,
- Tasimaci11ik ve Hizmet BS1UmU,
- Teknik ve Ekonomik Bilgiler Merkezi,

- Teknik Konularda;

- 8ivil Hava Araci Kontrol Mifettisligi,

(69) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 184 ve Amd.: 203.
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SEKIL VI-46: Pakistan Sivil Havacilik Otoritesi
Organizasyon Semas?
(Kaynak: ICAQ,Doc.7604,Amd.203)




- Hava Araclari Tescili,
- Teknik Bo61ilim,
- Hava Trafik Konularinda;
- Hava Trafik Miufettisligi,
- Hava Alanlari Mufettisligi,
- Havacilik Personeli Lisans Islemleri,
= Ucus Emniyet,

-~ Danismantar.

Polonya’da hava araci kazalars ayf1 bir komisyon marifeti ile
incelenmektedir. Havacilik givenligi sorumlulugu da sivil

havaciliktadir (60).

-

1.61. Portekiz Sivil Havacilik Genel Mudurluga

Portekiz Sivil Havacilik Otoritesi, "Sivil Havacilik Genel
Madurlugiu” seklinde teskilatlanmistar. Havaalanlari ve hava
seyriiseferi ayri bir isletmé tarafindan ylritlimektedir.
Meteoroloji hizmetleri ise Ulusal Meteoroloji ve Jeolojik
Enstitlist sorumiulugundadir. Portekiz .va11 Havacilik Genel
Mudiriuagl’nin Organizasyon Semasi, Sekil VI-47’de verilmis olup,

6nemli bolimler asagidadir:

- Hava Ulasim,
- Planlama,

- Kaza Onleme ve Inceleme,

(60) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 177; Amd.: 184 ve
Amd.: 205.
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SEKIL VI-47: Portekiz Sivil Havacilik Genel Muduriugl

Organizasyon Semasn

(Kaynak: ICAO,DoC.7604 ,Amd.202)




- Ko]ay11klar‘ve GlUvenlik,
- Hava Seyrusefer,

- Ucusé Elverislilik,

- Personel Lisans,

- Idari tslemler,

- DékUmantasyon've Bilgi Merkezi.

Sivil Havaci1lik guvenliginden de Sivil Havacilik Genel

Mudurlugd sorumludur (61).
1.52. Sierra Leone Sivil Havacilik Departmani

Sierra Leone Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve
Haberlesme Bakanligi’nin altinda "Sivil Havacilik Departmani”

olarak tésk11at1anm1st1r.

‘Sierra Leone’de Havaalaniari Sivil Havacilik Departmani’na
bag1i "Havaalanlars Otoritesi” tarafindan isletilmekte,
Meteoroloji Hizmetleri ise ayry bir kurulus olan Meteoro1pji
Departmani tarafindan verilmektedir. Sierra Leone Sivil Havacilik
Departmani’nin Organizasyon Semasi Sekil VI-48’de verilimis olup,

onemli bdlUmleri sunlardir (62):

- Havaalani Harekats,
- Havacilik Guvenligi,
- tdari islemler,

- Havaalani Yodnetimi.

(61) Daha genis bilgi 1icin bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.: 186;
Amd.: 199 ve Amd.: 202. »
(62) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 187; Amd.: 197 ve

Amd.: 205.
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SEKIL VI-48:

Sierra Leone Sivil Havacilik Departmann
Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd,198)




1.53. Singapur Sivil Havacilik Genel

Singapur Sivil Havacilik Otoritesi,

Otoritesi Kurulu tarafindan yb&netilen
MUdurlugu” seklinde teskilatlanmis olup,

ve guvenligi de sorumiulugu altindadair.

Singapur Sivil Havacilik Otoritesi K

sunlardir:

Yatirimiar Komitesi,

- Personel Komitesi,

Havaalant Gelistirme Komitesi,

Havaalani Ticaret Komitesi,

Hukuk Komitesi.

MUduriagu

Singapur Sivil Havacilik
“8ivil Havacilik Genel

havaalanlarinin isletimi

urulu’na bagll Komiteler

Singapur Sivil Havacilik Genel Mudurlugu’nin Organizasyon
Semas1, $ekil VI - 49’ da verilmis olup, ki Genel Mludur
Yardimcisi’na bagli bdlumler ise sunlardir (63):

(1) Harekat Bol1umU;

- Havaalani Yanginla Mlucadele ve Kurtarma Servisi,
- Yénetim Bilgi Hizmetleri,
- Ucusa Elverislilik ve Ucus Harekats,
- Projeler,
- Hava Ulasim,
- Finansman,
z;;;__a;;;—;;;;;—;;;gi icin bkz.: INCAD, Amd.: 126; Amd.: 176;
Amd.: 185; Amd.: 186; Amd.: 187 ve Amd.: 213.
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SEKIL VI-49: Singapur Sivil Havacilik Genel Muduriugu

Organizasyon Semasn
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,And.185)




(2) idari 1sler Bd1UMU;
Havaalani Ybnetimi,
Halka 1tiskiler,

Mihendislik.

1.54. Solomon Adalari Sivil Havac111k‘MUdUrlugﬁ

Solomon Adalarr Sivil Havacilik Otoritesi, Havacilik ve
“Turizm Bakan11g1’nin altinda "Sivil Havaci111k Madurlagu
(Kontrolsrilugu)™ seklinde teskilatlanmis olup, havaalani

isletmeciligi ve glvenliginden de sorumludur.

Solomon Adalari Sivil Havacilik MUdurliagid’'nin Organizasyon
Semass Sekil VI - 50’de verilmis olup, alt birimleri sekilde

gosterilmis bulunan dnemli bdlumleri sunlardir (64):

Havaalanlara,

- Harekat,

Ucus Standartlars.

1.55. Somaili Sivil Havaci1ik Departmans

Somali Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma, Kara ve Hava
Bakan1i1gi’nin altinda "Sivil Havacilik Departmani” olarak
teskilatlanmis olup, havaalany isletmeciligi ve guvenligi ile

meteoroloji hizmetlerinden de sorumludur.

(64) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 185; Amd.: 197;
Amd.: 200; Amd.: 202 ve Amd.: 213.
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Somali Sivil Havacilik Departmani’nin O&nemli boé1umlerii
asagida verilmis olup, Organizasyon Semasi Sekil . VI-51’dedir

(65):

~ Ucus Emniyet Bo1UmQ,

- Havaalani Yobneticisi,

- Haberlesme,

- Meteoroloji,

- Hava Trafik Hizmetleri,
- Hava Ulasim,

- 8ivil Havacilik Okulu.

1.56. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) Sivil
Havacilik Bakanligl

SSCB Sivil Havacilik Otoritesi, Sivil Havacilik Bakanligs
seklinde teskilatlanmigtar, Bakan ayni zamanda SSCB, ICAO
Komisyonu Baskani’dir. Bakan’a bagl:r bir Bas Yardimci Qe 5
Yardimci olmak lzere 6 Bakan Yardimcisi altinda Sivil Havacilikla
i1gili hizmetler duzenlenmistir. Bakan’a dogrudan bagli bolumler

Enstitiler, Okullar ve Departmanlar asagida verilmistir:

- 8ivil Havacilik Devlet Arastirma Enstitlsu,
- Sivil Havacilik Devlet Arastirma ve Proje Enstitusi,

- Sivil Havacilik 6zel Uygulama ve Turizm Arastirma
Enstitusd,

- Finansman Departmani,

(65) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 127; Amd.: 196;
Amd.: 197; Amd.: 203 ve Amd.: 206.
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Elverislilik .| Motor
Havaalan: Haberlesme | Meteoroloji Hava Trafik - | Hava Ulagim Sivil Havacy
Yoneticisi ' Hizmetleri . lik Okulu
Havaglan: L Havaalan: Havacilik Bil-
dan Iglcmier tivenlik ve R, .
ve Fnansman Arama Kurtarma gi Hizmetleri

SEKIL VI-51: Somali Sivil Havacilik Departmani
Organizasyon $emasi
(Kaynak: ICAO,Doc.7§O4.Amd.206)



- Sivil Havaci1ik Bblgesel Departmaniar,

- Merkezi Dinamik Program Departmann,

- Ucus Emniyeti Genel Kontroli,

- Enstitiler ve Kolejler,

- Teknik Okullar,

- Ucgus Okullara,

- Bas Muhendis,

SSCB Sivil Havacilik Bakanl1igi’nin Bakan Yardimcilarina bagis

béluimleri ise sunlardir:

- Bakan Bas Yardimcish:

- Bakan

- Bakan

- Bakan

- Bakan

- Bakan

Yardimcisi

Yardimcisi

Yardimcisi

Yardimcisi

Yardimcisi

Ucus Hizmetleri Departmansi,

Hava Trafik Departmani,

Radyo Yardimcilara ve Haberlesme
Departmani, Havacilik Haberlesme ve
Bilgi Departmani,

Hava Ulasim ve Ticaret Departmann,
Havaci111g1n Ulusal Ekonomiye
Uygulamalari Departmans,

Pazarlama Miudurlugi,

Teknik Bilim Departmani,

Uluslararasi 1liskiler Departmani,
SSCB, ICAO Komisyonu Sekreteryasi,
Personel Departmani,

Egitim Kurulusiari Departmans,

Saglik Departmani, |

Sermaye Olusturma Departmani,

Yer Hizmetleri Departmani,

Teknik Malzeme Departmann,
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SSCB Sivil Havacilik Bakanligi’nin Organizasyon Semas1,

VI-52'de verilmistir (66).

1.57. Suudi Arabistan Sivil Havaci11ik Baskanligs

Sekil

- suudi Arabistan Sivil Havacilik Otoritesi, Savunma ve

Havacilik Bakanl1g1’nin altinda "Sivil Havacilik Baskaniigi”

seklinde teskilatlianmis olup, havaalanlari disletmeciligi ve

glvenliginden de sorumludur.

suudi Arabistan Sivil Havacilik Baskanligi’nin

bélumleri sunlardir:

- Idari‘Is1er ve Finansman,
- Ha@ac111k Sténdartlar1,

- Havaalanlari Muhendisligi,
- Havaalanlara Departman1,‘
- Hava Trafik Hizmetleri,

- Hava Yollari Muhendisligi,
- Hukuki lslemler,

- Egitim,

- Blutce ve Planlama,

- Hava Ulasim,

- Yanginla Miicadele ve Kurtarma,
- Hatlkla Iliskiler,

- Havaalani Mudarlugu.

(66) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.:
Amd.: 210.
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BAKAN

8tc

- ve
SSCB, ICAO
| __Komisyonu Bagkans
Bakan Bakan Bakan Basg Bakan Bakan Bakan
Yardimcist Yardimcist Yardimcisi Yardimcisi Yardimecist Yardimcisi
Bas Hava Ulasim Ucus Hizm. Finansman Uluslararasi Personel Sermaye
. . . - foe B — ——
-Mihendis ve Tic. Dept. Dept. Dept. [ligkiler Dept| Dept. Olusturma Dept.
B Havaciha Ulusal avi afi IMerk .i. SSC Shith . i i
ng Emm&m@-hﬁ gw{nmk__&m%ﬂ ] | SSCB, ICAO Egitim Kurulug- | | | Yer Hizmetleri | |
ept. gulamalart Dept. | ept. Programlar Dept. Komisyonu Tem. lar1 Dept. Decpt.
Tcknik Onarim Pazarlama - Radyo Yrd.ve | | | Havacilik Hbr ve} | Havacilik Giiven{ | Saglik | Teknik Malzeme| |
Dept. Ajansh Haberlesme Dep{. | Bilgi Dept. ligi Genel Kont. Dept. Dept.
Teknik Bilim Yakit Hizmetleri L_J
Dept. Dept.

l

|

1

L

|

Sivil Hav. Devlet
Aragtirma Enst.

Sivil Hav. Devlet
Aragtirma Projc Enst

Siv. Hav. Ozel
Uygulama ve

Tarim Ars. Enst.

Sivil Hav. Bolgesel
Dept.’ lar

Enstitiiler ve

Kolejler

Teknik
Okullar

l
Ucus
Okullar:

SEKIL VI-52:

(Kaynak:

SSCB Sivil Havacilik Bakanlign
ICAO,Doc.7604,Amd. 184)

Organizasyon Semasi




Yukarida vyazilir bélumler, Baskan Yardimciliga, Genel

Mudlrlikler ve Madirlikler seklinde teskilatlanmistir (67).

1.58. Sri Lanka Sivil Havacilik Departmani

Sri Lanka Sivil Havacilik Otoritesi, Savunma Bakanligi’nin
altinda "Sivil Havacilik Departmani” olarak tésk11at1anm1st1r.
Havaalanlari, Sri Lanka Havaalanlari ve Havacilik Hizmetleri
Sirketi tarafindan isletilmektedir. Meteoroloji hizmetleri = ise,

Meteoroloji Depértman1 tarafindan verilmektedir.

Sri Lanka Sivil Havaci1lik Departmani’nin ©onemli ‘b610m1er1
asagida verilmis olup, detaylar Sekil VI -~ 53’'te verilen

Organizasyon Semasi’nda gdsterilmistir (68):

- HavarTrafik Hizmetleri,

- Havac1}1k:1nce1eme,

- Harekat,

- Havacilik Personeli Lisans,
- Kurallar,

- Idari Islemler,

- Muhasebe,

- Istatistik.

——————— —————— — 3 Yo S S P o

(67) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD.: Amd.: 186.
(68) Daha genis bilgi ic¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 187; Amd.: 196;
Amd.: 203; Amd.: 205 ve Amd.: 210.
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Sivil Havacihik Departmam Midiirii

Hava Tralik - Havacibk Harcket Havacilik Kurullar
Hizmetleri  Inceleme  (Md. Yrd.)  Personeli  (Md. Yrd.)
(Md. Yrd.) (Md. Yrd.) Lisans

(Md. Yrd.)

Hareket Havacilik Hareket
Memuru Inceleme Memuru
Uzmani

idari Muhasebecei  Istatistik
islemler Memuru
(Md. Yrd.)

Idari
fslemler
Memuru

SEKIL VI-53: Sri Lanka Sivil Havacilik Depértman1

Organizasyon Semasi -

(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.210)




1.59. Surinam Sivil Havacilik Mudiriugu

Surinam Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma, Ticaret ve
Endustri Bakanligi’nin altinda Ulasim Direktdorliugi’ne bagi»
"Sivil Havacilik Madarluga” Seklinde teskilatlanmistir. Kaza
“Inceleme Kurulu Uyeleri Bakanlik Hukuk BolUmu tarafindan
atanmaktadir. Havaci1ik Personeli Sagliik isleri, Devlet 'Sag11k

Departmani tarafindan ylurUtilmektedir.

Surinam Sivil Havaci1l1i1k Muadarlagi’nin dnem1 i bdlumieri
asagida veri]mﬁs olup, alt birimler Sekil VI - 54’te yer alan

Organizasyon Semasi’nda gdsterilmistir:

- Hukuk, Politik ve Ekonomik 1Isler,
- ldari 1sler,

- Harekat Hizmetleri,

- Egitim ve‘KutUphane,

- Daimi Komiteler,

- Sekretarya ve Posta / Arsiv,

~ Zandery Havaalani.

Surinam Sivil Havacilik Muadurlugiéi’nde Ucgusa Elverislilik,
Havaci1lik Hizmetleri Kolayliklar:, Kaza inceleme, Glvenlik ve
Havaci1ik SaQ11g1 konularn Daimi Komiteler tarafindan

yurutiimektedir (69).

(69) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 182; Amd.: 197 ve .
Amd.: 199.
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Hukuki, Politik ve

Sivil Havacilik Midiirii

Ekonomik Igler Kismi

Hukuk Kismi

Politik Kisim

Ekonomik Kisim

Egitim ve
Kitiphane

fdari fslemler

Finansman Id.

Personel id.

Genel Hizmetler

Satin Alma/Depolama

Daimi
Komiteler

Flavacithk Saghf Kom.

Ugusa Elveriglilik Kom.

Kolayliklar Kom.

Kaza/inccleme Kom,

Ulusal Hv. Giivenligi Kom.

Sekreter

Posta ve Arsiv

Harckat Hizmetleri

Havacilik Inceleme

Hab./Scyriisefer Yrd.
Bakimi

Hava Tralik Hizmetleri

Zanderi Havaalans

idari Islemler

Giivenlik

Teknik Hizmetler

SEKiL VI-54: Surinam Sivil Havacilik Maduriagu

Organizasyon $Semasy

(Kaynak: ICAQ,Doc.7604,Amd.182)




1.60. Swaziland Sivil Havacilik Muduriagu

Swaziland Sivil Havaci11ik Otoritesi, Calisma ve Haberlesme
Bakaniigi’nin  altinda, "Sivil Havacilik Muduriagiu” seklinde
tegskilatlanmis “Royal Swazi Ulusal Hava Yollari” ve " Meteoroloji
Otoritesi” 1ile vyakin bir iliski icinde faaliyette bulunmakta,
havaalaniarini da isletmektedir. Havaalanlari gluvenliginden,
Bakanlik Mustesari (ayni zamanda Ulusal Havacilik  Givenlik

Komitesi Baskani) sorumludur.

Swaziland Sivil Havacilik Mudirlugi’nun Organizasyon Semas?i
Sekil VI-55’te verilmis olup, detaylari Sekil’de gosterilen

6nemli bélumleri suh]ard1r (70):

- Hava Ulasim Faaliyetleri,

Ucusa Elverislilik,

Havaalani Ydnetimi,

Hava Trafik Hizmetleri.
1.61. Tanzanya Sivil Havaci11ik Genel Muduriugi

Tanzanya Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Bakanlig1’nin altinda " Sivil Havacilik Genel Mudurlugiu” olarak
teskilatlanmis  olup, havaalani isletmeciligi ve gilivenligi de
sorumlulugu altindadir. Meteoroloji hizmetleri, ayn1 Bakanligin
bir birimi olan " Meteoroloji Genel Midurilugi’nce verilmektedir.

'Kaza Inceleme Birimi dogrudan Bakan’'a baglidir.

(70) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 182;
Amd.: 185 ve Amd.: 205.
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Sivil Havacihk Midiirt

Havaalani Hava Trafik
Yonetimi Hizmetleri
Hava Radyo Favaalam f Laberlesme/
Tralk Sistemleri Yangm Harcket
Mecrkezi Bakimi Hizmetlcri

Hava Ulasim
Hizmetleri

Ugusa
Elverislilik

SEKIL VI-55:

Swaziland Sivil Havacilik Mudurlugud
Organizasyon Semas?
ICAO,Doc.7604,Amd.205)

(Kaynak:




Tanzanya Sivil Havaci1lik Genel Miudurlagd’nidn Organizasyon
Semasi1 Sekil VI - 56’da verilmis olup, asagida belirtilen -~

bé1imlerin alt birimleri Sekil’de gésteri1mistir:
- Ucus Emniyet,

- Hava Seyriusefer Hizmetleri,
- Planlama ve Arastirma,

- Hava Ulasim,

~ lsglci ve 1dari islemler,

- Havaalani Yonetimi.

Ayrica, Tanzanya Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi’na bagl1
Sivil Havacilik Birosu, Sivil Havaciiik Genel Maduriaga
parelelinde faaliyette bulunmakta olup,bu Buro’nun faaliyet

detayl temin edilememistir (71).

1.62. Tayland Sivil Havacilik Departmani Genel Mudurlugi

Tayland Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma ve Haberlesme
Bakan11g1’n1n altinda " 8ivil Havacilik Departmans Genel
MUdurluaglu” olarak teskilatlanmis olup, tum i¢ hat havaalanlara
isletimi 1ile i¢ ve dis hat havaalanlari guvenligi de sorumlulugu
altindadir. Meteoroloji hizmetleri ayni Bakanligin birimlerinden
olan Meteoroloji Departmani tarafindan verilmektedir.
Uluslararasn Havaalanlara: (3 H/A), Havaalanlar:s Otoritesi
tarafindan isletilmekte, bu havaalanlarinin haberlesme ve hava

seyrusefer yardimci sistemleri ile havaalani ve yaklasma kontrol
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Genel Miudir

........ Sivil Havacilik
Biirosu

Organizasyon Semas:1

(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.205)

Ucgus Emniyet Hava Seyrisefer Planlama ve _| Hava Ulagim
Miidirliagi Hizmetler Md. Arastirma Md. Miidirliga
Isgiicii ve
Harekat Haberlegme ! Planlama 1 Lisans Idari Islemler
Ofisi
| . . | || Hava Ulastiima —
Ugu;Harekatlan Miihendislik Arastirma Ekonomis: isgiicii
Ugusa Hava Trafik Havaalan: Yonetim
L| Elveriglilik Hizmetleri Miidiirii Muhasebe
SEKIL VI-56: Tanzanya Sivil Havacilik Genel Mudurlugi




hizmetleri Bangkong Uluslararasi Havaalani sorumlulugundandir.

Tayland Sivil Havacilik Departmani Genel Mudurlagu’nun
Organizasyon $Semasi, Sekil VI - 57’de verilimis olup, asagida

belirtilen bdlimlerini alt birimleri Sekil’de gdsterilmistir:

- Hava Ulasim Kontrol B&1umQ,

- Teknik B&1Um,

- Ucus Emniyet BO1uml,

- Havaalani Hizmetleri BO1Umi,

- Hava Seyrusefer Hizmetleri B&IUmU,

- Haberlesme ve Hava Trafik Kontrol B&iUmi,
- Insaat ve Bakim Bd1Umi,

- Si{il Havaci11ik Egitim Merkezi,

- Havaalanlars,

- Finansman B&1uma,

- Sekreterya.

Tay1and’da; ulasim ve haberlesme hizmetlerini duzenlemek
amaciyla Bakanliga baglyx “"Ulasim ve Haberlesme Komitesi"
bulunmakta ve tidari islemler, Konferanslar ve Hukuki konular
tizerinde calismaktadir. Ayraca, Ulastirma ve Haberiesme
Bakanl1gn, Bagsbakanlik, Turizm Otoritesi, Ticaret Bakaniigs
Uyelerinden olusmakta ve 'U1a5t1rma ve Haberlesme Bakani’'nin
Baskani oldugu " Sivf1 Havacilik Kurulu®” mevcut olup, sivil

havacilik politikasi konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir.

(71) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 185; Amd.: 202;
Amd.: 206; Amd.: 207; Amd.; 211 ve Amd.:213.
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sivil Havaailik Departman

SEERETERYA OFISI

- Personel

- Hukuk

- Ulaslararas: {ligkiler
- Hulkla fhiskiler

- Yu‘u;mulul

PINANSAAN BOLURU

- Flnansman

- Muliscbe ve Balge
- Tedunik

- Wari lyler

TEKNIK BOLUM

- Hava Ulagin Ekonomisi
- Politika ve Planbana

- Batatistik

- Kiitiphane

- ddan Kler

HAVA ULASIM
EONEROL | 14|
- Bolgesel Blenciler
- bsulgesel Obayan Lokl
= Hava Ulapon lacelemne
- ddun Byler

UCUS EMNIYEY
BOLUMO

- Havaalk Bilgi Hizmetlesi

- Arama Kurtarma ve Kaza
fnceleme

- Uguy Standarilan

- Tescil ve Lisans

- dun glemler

HAVAALANI HIZMETLERI

sOLUMU
- Havaalunlan Koordinesyon
- Sivil Havaaihh Guvenligi
- Flava Ulagun Kolaybiblan
- Adari fsleamler

INSAAT VE BAKIM
BOLUNMUY
- Cevre ve Muhendistik
Dizaym

- Proje Planlona

- Cevie ve Mimari Dizayn
- bnguat ve Bakam

- Wari bgleiber

{IABERLESME VIS
HA VA TRAFI KONT
 Habedegime
- Hava Trahik Koutrol
- Baagkol Haborlegme
Marhed
- I Bgleandes

BOLOMU
= Peoje ve Teknik
- Radyo Hubzrleyme Techizats
- Hava Seyrisefes Yardunedan
= Terminal Techizau

- Ugus dnceteme fmkanlan
- Tedarik ve Depo
- Wi Iglemler

HAVAALANLAR]

- Gig Sistemleri ve Havaalumi Ipklundima

SIVH HAVACILIK

EGERIM MERKIZI

SEKIL VI-57: Tayland Sivil Havacilik Departman

Organizasyon $emasi
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.200)
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Kurul’daki toplam 9 Uyenin (Baskan ve Yardimcisi dahil) 5’1
Ulastirma .ve Haberlesme Bakanligi’ndandir. Bu bes uyenin ikisi

Sivil Havaci1lik Genel Mudur ve Yardimcisi’dir (72).
1.63. Trinidad ve Tobago Sivil Havacilik Mudurlagu

Trinidad ve Tobago’da. Sivil Havacilik Otoritesi, Calisma,
Altyapir ve Dagilim ( Merkezi olmayan ) Bakanligi’nin altinda
"Sivil Havaci11ik MUdurilugiu" olarak teskilatlanmistar. Hava
Yollari 1Isletme Lisansi Islemleri Bakanlik sorumlulugundadar.
Havaalanlari, “"Havaalanlars Otoritesi” taraf1ndan isletilmekte,

givenlik ise "Guven1ik Departmani” tarafindan saglanmaktadir.

Trinidad ve Tobago Sivil Havacilik Midurlugiu’nin Organizasyon
Semasi, Sekil VI - 58’de verilmis olup, asagida belirtilen

~bélumlerin alt birimleri Sekil’de gésterilmistir (73):

- Uc¢us Harekatlari/Lisans,
- Elektronik MUhendisligi,
- Hava Trafik Hizmetleri ve Egitim,

- Yabancy Ulkelerle Iliskiler.

(72) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 185 ve Amd.: 200.
(73) Daha genis bilgi i¢cin bkz.: INCAD, Amd.: 183; Amd.: 187;
Amd.: 200 ve Amd.: 203.
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SiVIL HAVACILIK MD.

Y

MUDUR YARDIMCISI
UCUS HAREKATLARI/LISANS

MUDUR

YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

HAVA TRAFIK Hi7Z. ve EGITIM

UCUS EMNIYET

BLEKTRONIK MUIT.

IDART ISLEMLER

HAVA TRAFIK

. Harckatlar
.Ugusa Elverislilik
. Personcl Lisans
.Kaza Inccleme

. Tescil

. Haberlesme

. Seyriiscler
.Yrd. Sistemler
.Radar

. Organizasyon
. Plaalama
. Istatistik

. Personcl

Hava Kurallan -

: Hava Trafik

Hizmetleri

.Arama ve Kurtarma

Havacihk Bilgi Hiz.

. Havacilik

Haberlegmesi

. Hava Tralik

Hizmetleri Egitimi

.Bas Efitincn

YABANCI ULKI-
LERLE LISKILER

. Havaailik
Anlagmalar

.ICAO Konulan

. Tarifcler

. Tarifcsiz Trafik

.Havalanlan ile
Koordinasyon

SEKIL VI-58: Trinidad ve Tobago Sivil HavaC111k MUduridga

Organizasyon Semasi
(Kaynak: ICAO,Doc.7604,Amd.200)




1.64. Uganda Sivil Havacilik Genel Mudiuriugd

Uganda Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakanligi’nin
altinda " 8ivil Havacil1ik Genel  Mudarilaga” seklinde
teskilatlanmistar. Kaza‘ Incelemeleri dogrudan Bakan’a baglidir.
Bakan’a bagli ayri bir "Sivil Havacilik Bilirosu” bulunmakta olup,

bu Biro’'nun faaliyet kapsami temin edilememistir.

Uganda Sivil Havacilik Genel Mudurlugu’nun Organizasyon

Semasi, Sekil VI-59’da verilmis olup, bdlumleri asagidadir (74):

- Hava Trafik Hizmet]eri,

Ucus Harekatlars,

- Haberlesme,

Ucusa Elverisliilik,

“1dari islemler ve Finansman.

1.65. Urdin Sivil Havacilik Otoritesi Genel Mudurlugu

Urdiin Sivil Havacilik Otoritesi, Ulastirma Bakanliigi’nin
altinda "Sivil Havacilik Otoritesi Genel Miduriugu” olarak
teskilatlanmis olup, havaalani isletmeciligi ve givenliginden de

sorumiludur.

Urdin’de sivil havacilik faaliyetleri, Ulastirma Bakanligi
biinyesinde kurulu, Baskani Ulastirma Bakani olan "Sivil Havacilik

Kuru]d" tarafindan yoénlendiriimekte olup, Kurul’un Baskan

—— — ———— 4 A ———— v —

(74) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 176 ve Amd.: 2086.
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Sivil Havacilik
Genel Madird

Genel Midiir Yardimcisit

Hava Teknik Ugusg Haberlesme Md. Ugusa Elverislilik Md.

Hizmetler Md. Harekatlar: Md.

Idari Iglemler ve
Finansman Md.

SEKIL VI-59: Uganda Sivil Havacilik Genel Mudiriliagl
- Organizasyon S$Semas?
(Kaynak: ICAO,Doc,7604 ,Amd. 176)




Yardimcis1, Sivil Havacilik Otoritesi Genel Muduri’dur.

Genel Mudur’e baglis 3 Genel Mudir Yardimcisi, ldari islemler,
Mihendislik ve Bakim, Uluslararasas 1Isler ve Harekat'dan

sorumludur,

Urdin Sivil Havacilik Otoritesi Genel MUdUri1ago’ nin
Organizasyon Semasi, Sekil VI -60 ’da verilmis olup, bdlimleri de

Sekil’de gbsterilmistir (75).

1.66. Yemen Sivil Havacilik ve Meteoroloji Otoritesi

Yemen Sivil Havacilik Otoritesi, Haberlesme Bakanligi ic¢inde,
bir Kurul tarafindan yonlendirilen "Sivil Havaci 11k ve
‘Meteoroloji Otoritesi” seklinde teskilatlanmis olup, bu Otbrite
altinda "Sivil Havacilik” ve "Meteoroloji” Genel Mudirlakleri

olarak yer almistir.

Yemen Sivil Havacilik Genel Muduriugu’nin 6nemli boélumleri

sunlardir:

- - Projeler ve Havaalani Muhendisligi,
- ldari lsilemler,
- Havaalani Yanginla Miicadele ve Kurtarma,
- Ucgus Emniyét,
- Hava Trafik Hizmetleri,
- Hava Ulasim,

(75) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.: 202;
Amd.: 205 ve Amd.: 210.
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Sivil Havacilik Kurulu

I

N %J . -
Sivil Havacilik Otoritesi
Genel Midiris

Planlama ve
Cahigmalar Bsk.

Hukuk Damgman

Inceleme Bsk.

Genel Midiir Yrd,
idari fslemlcr

Q.A.ILA. Havaalan
Miidiirliigi

Genel Midiir Yrd.
Miihendislik ve Bakim

Genel Midiir Yrd,
Uluslararasi Isler ve Harckat

|| Amman Sivil

Havaalan: Md.

Tedarik
Midiirlugii

Bektro Mckanik] | Haberlegme
Miihendislik Md Mi'ldiirliigii

Depo
Miidiirliigi

Aqgaba Havalan
Mudurligiy

Hava Ulagim
Miudiirliigi

Uguy Emniyel
Miiditrligi

Flava Tralik
Kontrol Hiz. Md.

Havaalani Finansman
Miihendishigi Md. || Midirliigi

Idar Isler
Midarligi

SEK1L VI-60: Urdun Sivil Havacilik Otoritesi Genel Mudirlugu

Organi
(Kayna

zasyon Semasn

k: ICAO,Doc.7604,Amd.205)




- Ucusa Elverislilik,

- Havaci1ik Givenligi,

- Elektrik Hizmetleri,

- Mihendislik Hizmetleri,
- Ugus Harekat,

- Personel Lisans;

- Uluslararasi 1liskiler,
- Plan1ama,

- Egitim.

Yemen’de havaalanlarinin isletilmesi ve guvenliginden de

Sivil Havacilik ve Meteoroloji Otoritesi sorumludur (76).

1.67. Yeni Zellanda Hava Ulasim Bd1UmU Genel MadUriugu

Yeni Zellanda’da ulastirma ile sivil havacilik ve meteoroloji
hizmet]eri misterek bir Bakanlik olarak gbérev yapmakta o1ub,
Sivil Havacilik Otoritesi “Ulasim Bd1Umli Genel Mudurlugu” olarak,
Bakan11gin bir alt bd1uml seklinde teskilatlanmistar. Meﬁeoro1oji
Hizmetleri Genel Mudurligu’de ayni Bakanli1gin bir bdlumudur.Hava
Ulasim BOTUmU Genel Mudurlugu’nce havaalanlarinin guvenligi de
saglanmakta olup, Genel Midlr’e baglyr olarak yer alan bélumier

sunlardar:

- Hava Servisleri,

- Havacilik Guventigi,

- ——————————————————

(76) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 182; Amd.: 186 ve
Amd.: 199.
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- Program Gelistirme,
- Finansman,

- Bdlumsel Hizmetler.

Hava U1as1m.861UmU Genel Muduriugld icinde yer alan "Sivil

Havacil1k Otoritesi Mudurlugd’nin bolumleri ise sunlardir:

- Personel Lisans,

- Hava Ulasim Standart1ar1,

- Genel Havacilik Standartlara,

- Havaalanlari: ve Hava Seyriusefer Standartiars,
- Ugusa Elverislilik MUhendisligi,

- Havaci11k Sagligi.

Hava _ Aracy Kazalari Incelemé sefligi dogrudan Bakan’a
baglidir. Hava Ulasim Bdlumi Genel Muduriiagu’'nin Organizasyon

Semast Sekil VI - 61 ’de verilmistir (77).

1.68. Yunhanistan Sivil Havacilik Otoritesi

Yunanistan Sivil Havacilik Otoritesi, bu isim ile ,Ulastirma
ve Haberlesme Bakanligi'nin altinda teskilatlanmis olup ©Onemli

b61uimlieri sunlardar:

- Hava Utlasim,
- Havacilik Standarttara,
- Genel Havacilik,

- —— i —— — ——————— 23t >

(77) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 176; Amd.: 185;
Amd.: 196 ve Amd.: 200. :
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BAKAN

MUSTESAR

HAVA ARAC KAZALARI
INCELEME SEFI

HAVA ULASIM BOLUMU

GENEL MUDURLUGU

SIVIL HAVACILIK
OTORITESI MUDURLUGU]

-

Personel Lisans Midirliigi

Hava Ulagim Stapdartlan Md;j.

Genel Havaahk Sitd Md.

Havaalanlar: ve Hava
Seyriisefer Miudiirligi

Ugusa Elverighlik Mith. Md. }.

Havacilik Saghg: Md.

Have Servisleri Midirligi

Hazvzabhk Givenligi Md.

Program Gelistirme Md.

Finznsman Mudirlagi

Boli:msel Hizmetler Md.

SEKIL VI-61:

Yeni Zellanda Hava Ulasim B&1GmU Genel Mudiriiugi
Organizasyon S$emas?

(Kaynak: ICAO,Doc.7604, Amd.. 200)
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- Planlama,

- Havaalanlara,

~ Hava Trafik Hizmetleri,

- Haberlegme,

- Elektrik,

- Program]ama ve Calismalar,
- Insaat,

- Altyapi Calismalara,

- E1ektronfk,

- Cevre,

- Personel,

- Organizasyon ve Egitim,

- Finansman,

- Tedarik,

- Bilgi Isleme,

- Inceleme,

- 8ivil Acil Durum Planlama,
- Hukuk,

- Kaza Inceleme,

~ Hava Trafik Kontrol Otomasyonu,

- Halk1la I1isk11er,

Avrupa Toplulugu.

Yunanistan Sivil Havacilik Otoritesi,

givenliginden de sorumludur (78).

(78) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.:
Amd.: 201.
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1.69. Yugoslavya Hava Ulasim Is]efi Genel Mudiariugi

Yugoslavya’da, Sivil Havacilik Otoritesi, Ulasim ve
Haberlesme Federal Sekreterligi ( Bakaniig1 ) icinde
teskilatlanmis olup, “"Federal Hava Trafik Hizmetleri Otoritesi”

ve Federal Havaci1lik Inceleme Birimleri” dogrudan Bakan'a bagla,
"Hava Ulasim  1Isleri Genel Mudiariugu” ise Federal Sekreter

Yardimcisi (Mistesar Yardimcisi) ’na bagladar.

Yugoslavya, Hava Ulasim Isleri Genel Mudurlugu’nin bdllimleri
asagida verilmis olup, Organizasyon Semasi Sekil VI - 62’de yer

almistar (79):

- Uluslararasis 1liskiler,

Kaza Inceleme,
- Havaaraci Tescil,
- Hukuk,

Personel Lisans.

(79) Daha genis bilgi icin bkz.: INCAD, Amd.: 184; Amd.: 196;
Amd.: 206 ve Amd.: 210.
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ULASIM VE HABERLESME
(Federal Sekreterligi)

FEDERAL
HAVACILIK
INCELEME

FEDERAL HAVA
TRAFIK HIZMETLERI
OTORITESI

HAVA ULASIM ISLERI
GENEL MUDURLUGU
(Federal Sekreter Yardimas)

-1

Uluslararas: Iligkiler Boliimit

-

ICAO ve Kolayliklar Kom.

ikili Anlagmalar

Kaza inceleme Boliimii

Hava Araci Tescil

Hukuk Boliimii

Personel Lisans Bolimii

Sekil VI-62: Yugoslavya Hava Ulasim Isleri Genel Midurlagi

Organizasyon $emasi

(Kaynak: I1CAO,Doc.7604,Amd.210)
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1.70. Diger Ulkeler

ICAO'nun " Ulusal Sivil Havacilik Departmanlari Hakkinda
Bilgiler” isimli yayinlarinda (80),sivil havacilik otoriteleri ve
organizasyon yapilarina iliskin bilgileri "ingilizce"” olarak yer
almis bulunan isimleri asagida yazil 19 Ulkenin, bu bilgileri
vi.2. (88 Ulkedev Ortak Ozellikler) kismir icinde degerlendirme
calismatlarinda yer a1mék Uzere hazirlanmis olan bilgi tablosunda

gbsterilmistir (81):

(1) Antigua ve Barbuda, (11) Seysel Adalars,
(2) Avusturya, (12) Sudan,

(3) Birlesik Arap Emirlikleri, (13) Suriye,

(4) Cekosjovakya, ' (14) st. Lucia,

(5) Ghana, (156) St. Vincent ve

(6) Grenada, Grenadines,

(7) 1srail, ‘ ' (16) Tonga Adalara,

(8) Libya, (17) Yesil Burun Adalara
(9) Mairitius, ' (18) Zambiya,

(10) Oman, (19) Zimbabwe.

(80) Bkz.: ICAOQ, Information on National Civil Aviation

Departments.

(81) Daha genis bilgi i¢in bkz.: INCAD, Amd.: 126; Amd.: 127;
Amd.:  176; Amd.: 177; Amd.: 182; Amd.: 183; Amd.: 184;
Amd.: 185; Amd.: 186; Amd.: 187; Amd.: 195; Amd.: 197;

Amd.: 199; Amd.: 200; Amd.: 202; Amd.: 203; Amd.: 205;
Amd.: 206; Amd.: 207; Amd.: 208; Amd.: 209; Amd.: 210;
Amd.: 211; Amd.: 212 ve Amd.:213.
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2. 88 ULKEDE ORTAK OZELLIKLER

VI.1. (ICAO Uyesi 88 Ulkede Sivil Havacilik Otoriteleri ve
Organizasyon Yapilari) ki1sminda ele alinarak organizasyon
yaptlart hakkinda bilgi verilen ICAO uUyesi 88 Ulkede, Tﬁrk Sivil
Havacilik Otoritesi i¢in yeni bir model gelistirmede fikir
verebilmesi agisindan asagidaki konularda ortak 6zellikler

belirlenmesine calisiimistar.

(1) Sivil Havacilik Otoritesi’nin Isimlendirme Sekli ve

Teskilatlanma Durumu,
(2) Bagly 0ldugu Kurulus,
(3) Ana Birim Adedi,

(4) Ana Birimler.

88 Ulkeye ait bu bilgiler asagida yer alan Tablo’da

gbsterilmistir.
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Politikas

- Hava Trafik Hizmetleri ve
Haber legme

- Havac) 11k Mifettigligi

- Deviet Havacilik Okulu

- Hukuk ve Idari Islemler

- Kontrol ve Planlama

- Personel ve Organizasyan

- Hava Trafik Yonetimi B1.

- Havaci ik Emniyet B1.

- Teknik ve Planlama B1,

- Hava Servisleri Bl.

- Havaalany Yonetim 81,

- Kaza inceleme B1.

- Finansman B1.

- Kuruluglar ve Organizasyon

- idari tglemler Gelistirme Dept.
- Idari tslemler Dept.

- Ugus Emniyet Dept.

- Hava Ulagim Dept.

- Planlama ve Takip Dept.

- Kesin Hesap BI.

- Halkla ligkiler 81,
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INGILTERE

1SRAIL

.........

IRLANDA

1Sivil Havacilik
'Organizasyonu tdaresi
L]

1§ivil Havaci ik
\Sekreterligi

---------------------------

BAGLI OLDUGU
KURULUS

Ulastirma Departmam
(Bakanlig)

Utagtirma Bakanhiin

WUlagim ve Yollar
iBakanligy {Sivil
‘Havaci ik Yiksek
\Konseyi)

Bakanlih

, BOLOM

- Ulusal Hava Trafik Sistemleri
Gr. Dir.

- Givenlik Kurallari Gr. Dir.

- Ekonomik Kurallar Gr. Dir

- Finasman ve Merkez Hizmetleri
Gr. Dir.

~ Personel Hizmetleri Gr. Dir.

- Bagkan'a Baglr Birimler (3)

- Ulagtirma Departmani’nda Sivil

- Havacilik Politikast ve
Ulustararast Havacilik
Midariikleri {2)

- Hava Ulagim Servisleri ve
Uluslararasy tliskiler

- Havacil1k Standartlary ve
Kurallar

- Lisans tgleri

- Kaza ve 0lay Inceleme

- Ugus Jretimi ve Havaaraci Inc.

- Havaalanlan

- Teknik Hizmetler Gn, Md.

- Teknik slemler Gn. Md.

- Finansman Gn, Md.

- tdari tslemler Gn. Md.

- Plan ve Projeler ve Gelistirme
Gn. Md.

- Uluslararas fligkiler ve Hava
Ulagim Ofisi

- Teknik ¢alismalar Biirosu

- Hukuk Birosu ve Arazi fglemleri

- Qrganizasyon ve Bitce

- Kuhasebe Ofisi

- §ivil Havacilik EQitim Okuly

- Hava Seyriisefer Hizmetleri

- Uluslararasy ligkiler

- Hava Tagiyicilar Lisans

- Havaalanlan

- Havacil1k Glvenligi

~ herlingus’la t1gili fslemler.
(Ag1k Bdldmme olmadigindan birles
tirmeye gidilmigtir.)

1}
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i
]
]
]
]
]
i
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]
)
]
t
]
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1]
t
1}
'Turizm ve Ulastirma
t
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t
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]
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i
1
]
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18ivil Havacihik Genel
IMadar g
1

KENYA

]
1$ivil Havacilvk Genel

\Mudariagd
|

;Genel Niddr1uga
| .

1§5ivil Havacilik Grubu

. (Mistesar Yrd. seviyesinde)

1Sivil Havacilik Biirosu

BAGLI OLDUGU
KURULUS

]
'
1
]
t
]
:
(Ulastirma Bakanlign
5
:
]
!
]

Wlastirma Bakanh i
ve Dig Isleri Bakan
‘111 min nistereken
1olusturdugu "Sivil
Havaci ik Kurulu®

)
]
]
1
i
|
]

‘Kamu Kuruluslary ve

)
WWlastirma Bakanlid

- Personel

- Havaalanian

- Hava Ulaswm

- Hava Seyrilsefer

-------------------------------------

- Hava Ulagim ve Uluslararas:

tligkiler Dept.

- ldari tslemler Dept.
- Hava Seyriisefer Dept.
- Hava Trafik Hizmetleri Dept.

- Havaalam Dept.
- Ugus Emniyet Dept.

- Keflavik Uluslararas: Havaalam

- tdari tsler Dept.
- Havaalaniar1 Dept.
- Mihendistik Dept.

- Hava Trafik Hizmetleri Dept

]
]
[}
]
]
]
i
]
]
|
]
Ulastirma Bakanligh
1
]
[}
]
t
]
)
i
[}

]
WUlastirma ve
‘Haberlesme Bakanl1g:

- Hava Seyrisefer Gn, Md. (4)

- Havacilik Kurallary Gn Md (4)

- Ugak Hizmetleri Gn. Md1.{1)

- (Tesbit edilebilen birimlerdir)

- Hava Trafik Hizmet
- Haberlegme

- Ugusa Elveriglilik
- Ugug Harekat

- Ucak Harekat
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KURULUS

| BACLI OLDUGU | BOLOM ,
| : :
| | '

t
41 (KUVEYT 18ivil Havacilik Genel (Hizmet Isieri
| ’ 'MGdar 180 'Bakanl g
i '

\ - Hava Ulagim Dept. &
' - Metearoloji Dept. $
1 - Hava Seyrisefer Dept. L
\ - Seyrisefer Techizat Dept. ¥
' - Elektrik ve ingaat Dept. ¥
' - Ucus Emniyet Dept, $
P - Bgitim ve Gelistirme Dept. *
: £
. t
X t
! 1
; t
\ ]
i

1
i
i
!
1
t
I

- Koordinasyon ve Galysmalar Dept

- Kuveyt Uluslararasy Havaglam
Dept.

- Finansman Islers, ldari Islemler,
kayit ve Sekreterya ve Halk .
Iliskiter Dept.

o M S M s M M M M M e e

ol

KUZEY KIBRIS - [Sivil Havacilak Departmam
, (Genel MOgiriik)

Haberlesme ve
galisma Bakanhify

- Harekat
- Kaza Inceleme

" e e e

1
Hava Ulasm '
%
| 4

Tesbit Edilemedi

Rl

KUZEY KORE 18ivil Havacr ik fdaresi
\Genel Midiriogd

- 1dari fslemler B1, %
- Ugus Harekat, Bl. ]
- Teknik 81. s
- Ulustararasy Iligkiler BI, ¥
- Hava Ulasm B1 :
- Finansman ve Ddviz B1. ]

P e M e N e

>

Sivil Havacyhhk kadiriggi Ulastirma ve
\Haberlesme Bakanhith

- Haberiesme/Seyrisefer Yardim- '

cilan '
- Kavaalanian %
- Hava Trafik Hizmetleri ¥
- Ugus Harekat ¥
- Ucusa Elverislilik L
- Hava Ulasm ¥
- Myhasebe '
- Personel ]
- Moshoeshoe 1 Uluslararas) ¥

Havaalanm ]

]
)
)
)
]
]
]
1
1
1
)
)
t
]
]
1
3
1
1
1
1
]
1)
)
1
1]
)
)
1
1
1]
)
1
1]
i
)
'
»

W st M se W s M e e s e

]
i - Personel Lisans ve Harekat Kism %
, - Haberlesme ve ATS Kiswm L
i - Ucusa Elveriglilik Kism ¥
' - Uluslarares: Yonetim ve ic Hat ¥
{ Havaalanlary, ¥
t s
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§ivil Havacthik ve
Heteoraloji Otoritesi

Siv11 Havacilk
Genel Kidarigi

S1vil Havacilik Genel
Hidiriagd

Sivil Havacilnk MOdOr1igd

' BAGLI OLDUGU
X KURULUS

Ulastirmasy Genel
'Halk Komitesi
‘Sekreterlidi

i

Ulastirma ve Galisma
;Bakan11g1 (Sivil Ha
'vac ik Yiksek Kon
'seyi)

1
WUlastirma, Haber Tesme
've Iqsaat Bakanli§a

1Bagbakanlk ile Dig
ve i¢ Haberlesme
\Bakan iy

iUlastirma ve Haber
"lesme Temel Sekreter
11141 (Bakanlik Sevi-
Jyesinde)

282

ARA 5
BOLOM | L
ADEDY | ANA BOLUM 1SIMLERL %

::::::::::ZZ:::::::::::::::::::::::::::::::::‘
10 | - Hava Ulasm Biirosu ]

' - Ucus Emniyet MOddr1Ggd ¥

i - Harekat ve Bakim Midiridgi X

i - dari tsiemler ve Finansman ¥

' Widirlagi ' X

' - Projeter idurldgd - X

- Givil Havacilik Yiksek Enstitlsi *

{ = Tripoli,Benghazi ve Setha HV.AL. &
------- eoomcmmm s e e e
9 ! - Hava Trafik Hizmetleri Dept. ]

' - Havacilik Haberlesmesi Dept. ]

, - Teknik Techizat ve Planlama LS

' Dept. ¥

; - Havaalamy Planlama Dept. ]

! - Havacilik Meteoroloji Dept, ¥

! - Havacilik Givenligi Depot. X

! - Arastirma ve Planiama Dept, . |

! - Hava Ulagm Dept. x

) - dari Islemler Servisi L]

i t
....... O
2(8) 1 - Sivil Havacihk idaresi {5) *
) - Hava Trafik ve Havaalany ldaresi &
O s
T ¢

! Detay tesbit edilememistir, '

! 4

. b3

X G E EEEE S PR e, t

71 - Yanginla Micadele ]

' - Harekat {Hv. Ulasm Uluslararas:) ¢

\ - Hava Trafik Kontrol L

, - Havaalanlan *

, - Harekat (Ucus Harekat ve Lisans) &

' - Ugusa Elverislilik %

, - Haberlesme MOhendisiigi X
....... :----_---_----_--_-_..--.._'..----_--_--_-g
2(4) | - ldari igler Kism (3) X
! - Havacilik Kism 1
....... SO ISR {
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Svil Havacilk Deviet
Sekreteryass

Sivil Havacilik Otoritesi

i
[}
]
[
t
i
1
¥
1
)
t

imarifetiyle)

KURULUS

>

} [}
] t
BAGLI OLDUGU 1 BOLUM | ¥
l :
' "
- Hukuk BOlimd %
- Hava Ulasm BG1Omd X
- Havaalanlari Yonetim ve X
Ticari Isler B310md £
- Finansman B3limd %
- idari igler ve Personel B3limi &
- Sivil Havacilik Koleji 1
- Hava Trafik Hizmetleri Boldmi ]
- MUhendistik BG1limg ]
- Ugus Harekat BG1dmi ]
- Havaalam Givenlik BAlimd ]
- Havaalam Gelistirme B3ldmd %
- Havaciik Haberiesme BGlumi ¥

- ldari fsler *
- Harekat Kolayliklary (4) %
- Teknik hizmetler (4) %

Posta,Haber lesme
ve Sivil Havacihk

]
]
[}
t
3
]
1
[}
)
[
]
]
1
I
1
]
|
]
[}
t
]
t
]
]
t
I
]
1
1
)
1
1
i
t
[}
3
i
t
]
]
1
CELETIRT A '
H
]
i
]
]
1
1
]
]
]
]
)
]
\
]
]
I
'
|
]
1
]
i
]
1
]
t
]
1
]
t
[}
]
[}
1

'
i
i
I
1
t
1
I
]
|
t
]
]
]
)
]
)
1
]
1
]
]
\
]
[}
3
]
]
i
i
1
! - Hava Ulagim ve Genel Havacilik &
|  Havaalaniary (2) '
' - Ulusal Sivil Havacritk Okulu 3
i - Mozambik Hava Yollar %
]
1
b
]
]
1
]
]
[}
]
1
]
t
]
]
t
]
]
]
]
3
|
[}
]
]
)
]
I
[}
]
]
1
]

Turize ve Sivil Tamam Merkezi olmak dzere;
Havacilik Bakanhidy

(Yonetim kurulu

*
- Mhendislik Dept. ]
- Havaalanlary ve Haberlesee ]
Hizmetleri Dept. ¥
- Hava Ulasm Dept %
- Havaalanlary ingat Planlama Dept. ¥
- Seyrisefer Yardwmcarlan ¥
Mihendis1igi Dept. X
- Havacilik Bilgi Hizmetleri X
ve Havaalam Hizmetleri Dept. '
- 1dari tsler ve Finansman lept.  *
- §ivil Havacilik Otoritesi ]
Givenlik Dept. ¥
- Havaaracy Kazalary inceleme ve On %
Teme Dept. ¥
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|

Turizm Bakanlid
Genel Widirlddd

Sivil Havacihik Idaresi Ulastiraa Bakanin
Genel Widdrligd

1§ivil Hagvacilik ve

t
]
1
i

1
|
i
1
'
!
|
1
t
|
|
1
t
|
)
i

Haberlesme Bakanlig1
Meteoroloji»Genel Middr)ogd

284

- Hava Trafik Hizmetleri

- Ugus Harekat/Hava Ulasim

- Radyo M3hendisligi/Mekanik/
Elektrik

- Ugusa Elveriglilik

- Haberlesme

- Yanginla Mic. ve Kurtarma

- Havaalanlan

- Genel Idari Iglemler

- Personel tslemleri

- Kuhasebe

- Ingaat Mihendisligi

- Ekonomik Planlama

- Kaza Inceleme

- ICAO Projeleri

- Hava Ulasim Gelistirme Projesi

- Nepalgunj Havaalam Projesi

- §ivil Havacilik E§itim Merkezi

M B M s I S M M P M M e M M M e W

1)
”»

- tdari Isiemier Dept.

- Finansean Dept.

- Havaalam Dert,

- Hava Seyrisefer Dept.

- Havaciiik Inceleme Dept.

- Planlama,

- Balgesel ve Lokal Havaalanlary,
- Ugug Bilgi Bolgeleri.

- e ce——————— 'Y

P St I W P M M

- Meteoroloji Muddridgd,

- Seeb Uluslararasy Havaalami Md.

- Teknik Igler Widiuriggi,

- Satin Alma ve Depolama Kd.

- noordinasyon ve Takip Md.

- Salatah Havaalamy Middri1agd,

- Haberlesme/Seyrisefer Yrd. Kism,

- Have Trafik Hizmetleri Kismy,

- Havaalenlar: Mihendislik Hz.
Kism,
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¥ NO . ULKE DI | STVIL HAVACILIK OTORITES! | KURULUS ' ADEDI | ANA BOLOM ISIMLER ¥
t::::::::::::::::::,::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::t
X 59 | PAKISTAN 1$ivil Havacilik Otoritesi |Tesbit Edilemedi, | 11 - tdari 1sler Madirladd, x
' 1 i ! i ! - Harekat Widdr!oga, s
' x : l ! ' - Finansman Widirlaga, '
¢ 2 : : : ! - Teknik Middridk, $
¢ ; : I : ! - projeler Mudirlaga, $
¥ | : ! ! ! - Kaza Inceleme MUddridgd, '
¥ f : ! ! ' - Yeus Inceleme Midirlaga, %
Foomooooe- Jmmmmmmmmmmees jommemesemeeasocoaas =)= -o-jmmmm jmmemmmmmemmmmsessssemcomocessooooses X
¥ 60 POLONYA '§ivil Havacilik Genel ‘Wlastirma ve Deniz | 3(10) | - Hukuksal ve Ekonomik Konular (3) ¢
X ' JKiifettisligi yEkonomisi Bakanhidy | ! - Teknik Konular(3) ¥
¢ : \ ' ' ! - Hava Trafik Konulari(4) %
omemones T oo | ameneme e e —— '
X 61 JPORTEKIZ \Sivil Havacihik 1Teshit Edilemedi, | 9, - tdari lsler Mudirigeo, X
X 1 ‘ \Gene] MUdirlogi ! ! | - Dokimantosyon ve Bilgi Merkezi, &
' | : : : ! - Kava Ulasim Middrioed, %
¥ : . i : ! - planiama Middrlagd, %
' | 1 I : ' - Kaza Onleme ve Inceleme Md. x
' f : 5 | ' - Kolayliklar ve Gdvenlik Komisyonu,*
' | X ' ' ! - Hava Seyrdsefer Madarlugd, %
' ' : , ! ' - Ucuse Elverislilik Modariga, &
' : | l : ' - persone] Lisans Madarldgi, '
¥oomooooe- it jmmmm oo e e [eommemmmmmm s oo oo oo *
¥ 62 SEYSEL ADALARI !Sivil Havacilik Genel 'Wlastirna ve Turizm | 4 ) - Havealam Ydnetimi BOlimd, ¥
% ! JMidir 1630 1Bakanhin ' y - Harekat ve Havacilik Glvenligi ¢
' -' : : ; ' B5lind, t
s ! i l : ' - Meteoroloji Hizmetleri Balimg, ¥
¥ i ! ' { ! - Yanginla Mic. ve Kurtarma '
: i : ' i ' Hizmetleri BBlimd, '
¥--oomooee : == -- j===- mme e |mummmsmmem e meoemeeemoooocecaoneon *
¥ 63 |SIERRA LEONE  |Sivi) Havacilik Departmam |Ulastirma ve ' 4} - Hevaalam Harekaty B8310mg, X
¥ | : 'Haberlesee Bakanligr! ' - Havacilik Glvenligi B&limd, %
¢ i ; : ! ' - tdari tsler BGlimd, t
: : | ! : ! - Havaalam Yonetimi B31imi, '
fomeeeees romeromseeneees e fenenen . o e ;
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$1vil Havacilvk Genel

Hadir 13 Otoritesi Kurulu

Sivil Havacilik MGdGr109d [Havacilik ve Turize
'Bakanhn
[}

- e - e s e e o > o

. |
Sivil Havacilik Departmany |Ulastirme, Karary ve
‘ Hava Bakanlidy
i
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| - komiteler( Yatirimlar, Personel, ¢
, -Havaalamr Gelistirme, Havaalam ¥
1 Ticaret, Hukuk) X
| - Harekat BOlimd, x
! - Havaalani Yanginia Mic, ve X
, Kurtarma Servisi, *
i - Yonetim Bilgi Hizmetleri Bolimd,
' - Ycusa Elveristilik ve Ucus %
,  Harekaty Bl., %
, - Hava Ulagwm Bolamid, %
, - Finansman B&1imi, %
\ - Idari lgler Balimi, 1
; - Havaalan Yonetim BGlimd, %
' - Halkla 1liskiler Bdtimy, X
\ - Persone! Bdliad, x
| - Mihendislik Bdlimd, X
\ - Hukuk Damigmanligr, %
!
]
[}
]
[}
1
[}
i
[}
1
!
i
1
i
i
i
[}
[}
L)
!
)
[}
]
i

- Havaalanlar 8310mi, x
- Harekat Bolumd, %

- Ugus Emniyet 8G10nd, '
- Havaalam Yaneticisi, X
- Haberlegme, ]
- Meteoroloji, $
- Hava Trafik Hizmetleri, ¥
- Hava Ulase, H
- §ivil Havacilik Okulu b
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67 \SOVYETLER §ivil Havacilrk Departmanmy (Sivil Havacihik 20 | - Teknik Bilim Dept.
(BIRLGE Bakanh 1§y {27), - Bas Mihendis,

4
} 4
. , - Hava Ulasm ve Ticaret ]
| | Dept. '
| ! - Havaciii§in Ulusal Ekonomiye £
| ' Uygularalari Dept, %
l ' - pazarlars Ajanshify, X
: ' - Ugus Hizmetleri Dept. t
| ' - Hava Trafik Dept. t
f ! - Radyo Yrd. ve Haberlesme X
: ' Dept. '
| ! - Finansean Dept. X
: | - Merkezi Ekonomik Programlar Dept, &
l ' - Uluslararasy tliskiler Dept. X
i ' - ICAO Komisyonu Temsilciligi, &
: ' - Havacilik Glvenligi Genel s
| ' Kontrol, s
: ' - personel Dept. %
! ! - Egitim Kuruluglary Dept. %
| ' - Saghik Dept. ¥
: ' - sermaye Olusturma Dept. X
; ' - Yer Hizeetleri Dept. %
' - Teknik Malzeme Dept. x
i - Yakit Hizsetleri Dept. x
, - Bdlgesel Dept. *
:
]
t
)
'
)
]
]
i
1
)
]
i
1
]
:
3
l
:
]
)
]

Sivil Havacilik
Bakanl i\

- ldari tsler ve Finansman, X
- Havacitik Standartlary, s
- Havaalanlari Mohendisligi, *
- Havaalanlary Dept. ]
- Hava Trafik Hizmetleri, ]
- Hava Yollsri Kihendisligi, ]
- Hukuk isleri, ]
- Egitim, %
- Bitce ve Planlama, ]
- Hava Ulagm, ]
- Yanginla Mic. ve Kurtarms, X
- Halkla Iligkiler ]
- Havaalany Midirleri. %
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¢ T4 \ST. VINCENT  Sivil Havacihik Departmami |Haberlesme ve
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- Hava Trafik Hizmetleri,

- Havacilik Incelere,

- Harekat,

- Havacilik Perscneii Lisans,
~ Kurallar,

- idari tglemler,

- Muhasebe,

- Istatistik.
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- Havaglani Mihendisligi,

- Hava Ulagim ve Havaalam Giiv,

- Merkezi Isler ve B3lgeler

- Hava Yollary Mihendisligi,

- Ugus Harekat ve Ucus Eaniyet,

- Merkezi Planlama,

- Ucusa Elveriglitik,

- Yanginla Micadele ve Kurtarma,

- Finansman, :

- Personel ve Enddstriyel
Miskiler

- §ivil Havacihik Enstitisu.
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- Hava Ulagim, X
- Planlama, %
- ldari Islemler, X
- Finansal Islemler, 1
- Mihendislik tgleri, x
- Ugus Emniyet, x
- Dahili Inceleme, x
- Posta Haberlegmesi, S
- Sivil Havacihik okyly, X
- Havaalanlary Yonetisi (2} S

- Hava Ulagim Faaliyetleri, X
- Ususa Elverislilik, %
- Havaalam Ydnetimi, x
- Hava Trafik Hizmetleri. L
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Hava Ulagim BAlami Genel Md.

Bolimleri:

- Sivil Havacihik Qtoritesi,

- Hava Servisleri,

- Havacilik Givenligi,
- Program Gelistirme,

- Finansman,

- Bolimsel Hizmetler,

§ivil Havaciltk Otoritesi Md.ldgd

Bolimleri:
- Personel Lisans,

- Hava Ulasim Standartlary,

- Genel Havacilik Standartlary,

- Havaglanlary ve Hava Seyrisefer,
- Ugusa Elverislilik Mihendisligi,

- Havacilik Sadhigr.

- Hava Ulasm,

- Havacilik Standartlary,

- Genel Havacihik,
- Planiama,
- Havaalenlsar,

- Hava Trafik Hizmetleri,

- Haberlegme,
- Elektronik,

- Prograniama ve Galismalar,

- Ingaat

- Altyspr Gahismelan
- Elektro - Mekanik,

- Qevre,
- Personel

- Qrganizasyon ve E§itim,

- Finansman,

- Tedarik,

- Bilgi tsleme,
- Incelere,

- §ivil Acil Durum Planlama,

- Hukuk,
- Kaza Inceleme,

- Hava Trafik Kontrol Otomasyonu,

- Halkla tliskiler,
- Avrupa Toplululu,
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KURULUS

. BAGLI OLDUGU

TAKB1YA

11MBABNE

...........................

;Federal Sekreterligi
1 (Bakanigv)

]

'Haberlesme
WUlastirma ve Gig.
;Bakanhin

- Ulusiararasy 1liskiler
- Kazz Inceleme,

- Havearacy Tescil,

- Hukik,

- Personel Lisans,

- Harekat,

- Haberlesme,

- Havazlanlan,

- Tekrtk,

- Ucusa Elveriglilik,

- Hava Trafik Kontrol.

- Havsalanlar,

- Hava Trafik Kontrol Hizmetleri,
- Teknik,

- Haberlesme,

- Harekat,

- Ucusa Elveriglilik,
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2.1 Sivil Havacilik Otoriteleri’nin Isimlendirilme Sekli ve
Teskilatianma Durumu

88 ICAO Ulkesinde Sivil Havacilik Otoritelerinin

Isimlendiriime Sekil’leri asagidaki gibidir:

SIVIL HAVACILIK OTORITESI ADI ADEDI

Havac111k Bakanligi-=—-—=--m—mm oo 3
Sivil Havac111k‘Gene1 MUdUr10gU-—= === ===~ e 17
Hava Haberlesme Genel MUAUrTUGU-—==—=— == —m oo e 1

Sivil Havacilik Otoritesi Genel MUdUrl1UgU-—————=——m=—-—mecm————— 3
8ivil Havacili1k Kurulu Genel MUdUrligi--———-m===—m-mme—m e e 1

Sivil Havacili1k Burosu Genel MUdﬂr1ugu ------------------------- 2
8ivil Havacilik Departmani Genel Mudurlugl-------———m—m——————e—o 5
Sivil Havacilik ve Meteoroloji Genel Midirligi----———=—==—m==—=n 2
Hava Ulasim BS1uml Genel MUAUrligl-————=—=cememme e 9

Hava.-Ulasim Isleri Genel MUdUrligli-—-——-—=——=c—mmmmmmm e 1

Sivil Havaci1ik ve Uzay Ucuslari Genel Mudirligli------————————-- 1

Sivil Havacilik tdaresi Genel MudUrlUgl-——-=-=—————m————————--m 3
Sivil Havaci1ik Genel MUfettis1igi—-——-———; -------------------- 1
Sivil Havaci1ik Otoritesi————————c e 5
Sivil Havaci11ik ldaresi-———-———=-m oo e 2
Sivil Havacilik Dairesi—-———————— = 1
Sivil Havaci11k Departmani=--———==——=——o oo 9
Sivil Havacilik Organizasyonu ldaresi--—-—=——=—=ccemmmmmomme 1
Sivil Havacilik Sekreterligi—=——==————m oo 1
Sivil Havacilik Grubu—--—————————-———————————-——-—; ------------ 1
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- —— ——— — - —————— v —_— —— v — ————— G ————— — i ———— - — —— = o S —_—————_——— ——— - ———

Sivil Havacilik Devlet Sekreteryasi-=—==-———=m=————mm—mme——— e 1
Federal Havacilik Teskilati—=—=—m—m s 1
Sivil Havacil1k Baskanligi———=———— =22
8ivil Havacilik Islemleri Baskanl1gi--——==--==—————-——eoooooome 1
Hava Ulastirma BUroSu-—-———=——- -~ e 1
Havaci11k BS1lMmii=————===m— == oo e e U 1
Sivil Havacilik Teknik Bas MUdUrl1ugl----—-——-===---mcmmmmueee—1
Sivil Havacilik MGdUr1agl---------=~=-=~———— oo -18
Sivil Havacilik sef1igi ---------------------------------------- 1
TOPLAM ULKE SAYISI———=m o= m e o o e 88

88 Ulkedeki isimlendirilmelere bakildiginda;
80 Ulke'nin "Sivil Havacilik"™,

3 Ulke’nin "Hava Ulasim veya Ulastirma”,

4 Ulke’nin “Hévac111k",

1 Ulke’nin de “"Hava Haberlesme”,

ismini kullandigi, bu sekilde, incelenen (lkelerin %91’inin

“Sivil Havacilik " ismini kullandiklari gérilmektedir.

Teskilatlanma durumuna bakildiginda, sadece 3 llkede Bakan11k
olarak teskilatlanildiga, diger (lkelerde bluydk bir kismin
Bakanliklarain a1t1nda, bu Bakanliklarin bir alt birimi olarak
teskilatlandiklari: gériiimektedir. 88 lilkeden 37’si, yani %42°’si,
Genel Midlurldk seklinde, 18°1 yani %21’1, Muduriuk seklinde,
geriye kalan 33’u, yani %37’s1, diger bir sekilde

teskilatlanmistir. Ulkeler bazinda tam bir inceleme yapilabilimesi
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mimkin o]mad{g1ndan, 6zellikle yogun iliski icinde bulundugumuz
Avrupa Ulkeleri dikkate alindiginda, Bakanliklar ig¢inde yer alan
"Genel Mudurlikier"” sek11nde teskilatlanildigyr goriuimektedir.
UTkemizin de.Uyesi bulundugu ECAC Uyesi Ulkelerin Sivil Havacilik
Otorité1er1niﬁ basinda bulunan kisi]er, her yai1 iki kez "Genel

Midurler” toplantisi adir altinda toplantiya cagrilmaktadir.
MUdiriuk seklinde teskilatlanmanin, genellikle kucuk ada
Ulkelerinde yaygin oldugu gériulimektedir.
2.2, Sivil Havacilik Otoritelerinin Bagly Oldugu Kuruluslar

88 ICAO Ulkesinde Sivil Havacilik Otoritelerin bagls o1dugu

kuruluslarin Bakanliklara g&re dagilimi asagidaki gibidir:

e S — . e ————— O —— — . o T W S s S o o ——— o —— — ——— —————— " " —" — —————— — . T —— -

BAKANLIK ADI ADED1
Ulastirma Bakanligi-—————-——-——mmmm—m e 16
Sivil Havacilik ve Turizm Bakanligi-—--——=—=—=-—mm—me—— e 3
Calisma ve Haberlesme Bakan1191 ————————————————————————————— 5
Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi--------—--——=-co——ou—o——r 13
Ulastirma ve Calisma Bakanligi-------=-———-———-mem—meeeee 2
Ulagsim ve Yollar Bakanligi------=—---=——mmm—mmmm oo 2
Havacilik Bakah]191 ————————————————————————————————————————— 3
Haberlesgme Bakani1g1 ———————————————————————————————————————— 3
Diger Bakan11k1ar ve Kuruluslar--—-—-——==——————mecooc—mmm e 34
Tesbit Edilemeyen--——~——=====—c e oo e 7
TOP LAM= = = e e e e e e 88
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Diger Bakaniik ve Kuruluslar ise sdyledir: Enerji ve
Haberlesme Bakaniigy, Hukumet tarafindan atanan Yonetim Kurulu,

Ekonomi ve Ulastirma Federal Bakanligir, Halkia dliskiler ve

Haberlesme -Bakanlig1, Uluslararasi: Ulasim, Haberlesme ve
Gogmenlik Bakanli1gh, Ulusal Havaciltik Kurulu, Turizm ve
Ulastirma Bakanligs, Ulastirma ve Disisleri Bakanliklarinin

olusturdugu Sivil Havacilik Kurulu, Kamu Kuruluslari ve Ulastirma
Bakanl1ga, Hizmet Isleri Bakanlign, Haberlesme ve Deniz
Ulastirmass Genel Halk Komitesi Sekreteryasn, Ulastirma,
Haberlesme ve Insaat Bakanli1gi:, Basbakanliik, Basbakanliik ile Dis
ve I¢ Haberlesme Bakanligiy, Turizm Bakanligy, Donatim, Iskan ve
Ulastirma Bakanliig:, Ulastirma, Kara ve Hava Bakanligr, Savunma
Bakan11gi1, Ulastirma, Ticaret ve Endustri Bakanligi, Haberlesme,
Calisma, "Ulastirma ve Emek Bakanligi, Calisma, A1tyap1 ve Merkezi
Olmayan Dagi1im Bakanlign, Ulastirma, Ticaret ve Turizm
Bakanl191, 8ivil Havacilik ve Meteoroloji Hizmetleri Bakanligi,

Haberlesme, Ulastirma ve GlUc¢c Bakanligs.

Cesitli Ulkelerdeki Bakanlik uygulamalari ve Bakanlik
isim1endirmelerin1n fark1111917 dikkate alinarak, kullanitan
Bakanlik isimlerinin parcalanmasi yoluyla yapilan incelemeye gbre

su sonuclar alinmaktadir.

BAKANLIK ADED
Ulastirma : 45
Haberlesme : 26
Havac1]1k : 6
Turizm : 4
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BAKANLIK ADED -

Calisma : 3

Basbakan11k : 2
Ticaret : 2
Digerleri : 6 (Enerji, Ekonomi, Halkla 1lligskiler,

Dis tsleri, Savunma ve Endistri)

Bu durum, inceleme yapilan Ulkelerde Sivil Havaci1lik
Otoritelerinin %51’n1nv ulastirma hizmetlerinden sorumlu
Bakaniik’lar altinda, %30’unun haberlesme hizmetlerinden sorumlu
Bakanlik’lar altinda, ulastirma ve haberlesme hizmetleri ayra bir
Haber]eéme Bakanl11g1 kurulmamis olan bir cok (lkede, Ulkemizde
oldugu 9151 Ulastirma Bakanligyr blinyesinde géfUru1dugunden, Sivil
Havac11ik Otoritelerinin %87’sinin ulastirma ve  haberlesme
hizmetierinden sorumlu Bakanliklar altinda teskilatlandiklara

sohucuna vari Imaktadar.

2.3 Sivil Havacilik Otoritelerinde Ana Birim Adedi

88 ICAO {ilkesinde Sivil Havacilik Otoritelerinin ana birim

adedlerinin dagi1iim durumu asagidaki gibidir.

ANA BIRIM ADEDI1 ULKE SAYISI

——— e —————————————— —— - ————————

2 2
3 5
4 8
5 8
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ANA BIRIM ADEDI ULKE SAYISI

6 14
7 9
8 7
9 6
10 2
11 8
12 3
13 3

14,15,17,21,25 ve 27 1’er (Toplam 6)
Tesbit Edilemeyen 7

TOPLAM ULKE SAYISI: 88

88 ICAO Ulkesinde Sivil Havacilik Otoritelerinin ana birim
adedi ortalamasi 8’dir. Birim sayisinda yogunlasma ise 6-7 birim

arasindadar.

2.4 Sivil Havac111k Otoritelerinde Ana Birimler

88 ICAO Ulkesi Sivil Havacilik Otoritesinde mevcut ana
birimlerin incelenmesi neticesinde, sivil havacilik
faaliyetlerinin yerine getirilmesi icin bdl1umlenmelerin

yogunlastigir ana birimler asagidaki gibidir.

1. Hava Ulasim,
2. Havaalanlars,

3. Ucus Standartlari (Teknik),
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4. Ucusa Elverislilik,
5. Hava Trafik / Seyrusefer Hizmetleri,

6. Ucus Emniyet,

7. Hava Aracy Kazalari Onleme ve Inceleme,

8. Arastirma - Planlama - Gelistirme,

9. Uluslararasi Iliskiler,

10. Havaci11i1k Haberlesmesi / Elektrik-Elektronik,
11. Idari islemler,

12. Muhasebe / Finansman.

Ana birimlierin tesbitinde yapilan degerlendirmede, benzer
hizmet]ér aynit isim altinda toplanmistar. Ulkeler, kendi
Ulkelerindeki mevcut sistem ve isimlendirmeleri vku11and1gindan,
tek tek birim isimleri yazildigindan ylUze yakin birim ortaya
cikmakta, ancak degisik isimler altindaki bu birimlerin yukarida

belirtilen ana birimierin fonksiyonuna haiz oldugu

anlasilmaktadar.

Inceleme yapilan Ulkelerin sadece birka¢c tanesinde, ana
birimlerin gbrev kapsamlary elde edilebilmistir. Bu durum,
ca11smah1n batUinluguni etkileyici ozellikte degiidir. ICAO
Annex’leri ile havac111k konularis cok acik bir sekilde
belirlenmis olup, uUlkeler kendi 6zel durumlarini da dikkate
alacak sekilde tum bu konulari kapsayacak bir bicimde ana ve alt
birimlerini olusturmaktadir. Ancak Ulkemizde de oldugu gibi, baza

konular Sivil Havacilik Otoritesi binyesi disinda yer alimaktadir

(Ornek: Meteoroloji).
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Yapilan degerlendirme sirasinda dikkati ¢ceken bir husus;
B6lgesel teski1at1anman1n yaygin oldugu, bir cok tUlkenin ayri bir
Hukuk Bo1Umi olusturdugu, Egitim Bolumi’ne ya ayri veya birlesik

sekilde yer verdigidir (Bu iki bd1um de ulkemiz SHGM binyesinde

ismen yer almamaktadir ).
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VII. TURK SIVIL HAVACILIK OTORITESi (SIVIL HAVACILIK GENEL
MUDURLOGU) ICIN BIR MODEL ONERI1SI

Ulkemizde, Sivil Havacilik faaliyetlerinin dﬁzen1emesi ve
yénlendirilmesi; Ulke menfaatlerimizin diger Ulkeler karsisinda
korunmasi; FSektbrde can ve mal emniyetinin sagianmasi gibi &nemi
tartisiimaz blyuk gb6revleri ve sorumluluklarr olan, Sivil
Havacilik Genel MuUdUrilugt ic¢in, bu gbrevieri gereken sekilde
yapabiimek Uzere vyeni bir model ©énerilirken, elbetteki ilk
yaklasim, en iceal modelin ortaya konmasy olacaktir. Ancak, bu
¢alismanin amaci SHGM icin, buglnkil mevcut kamu sektdri yasal ve
1daf1 yapilasma sekilleri ic¢inde, uygulanabilmesine imkan
bulunabilecek bir modelin ge1ist1ri1mesi'11e uygulanma imkaninin

saglanmasi icin pozitif katkida bulunabilme, hizmet edebilmedir.

Bu- nedenle, ideal model ©nerisi hususunda, bir model
gelistirmenin yerine, ideal modelin ilkeleri Uzerinde
durulmustur. Uygulanmaya esas model o6nerisinde ise, bu ilkelerin
mevcut Tirk mevzuaty i¢inde uygulanabilirligi nisbetinde bir
diizenlemeye gidiimistir. Bu model, ideal model sartiary hususunda
ortaya konan fikirler cercevesinde, zaman ic¢inde daha da
gelistirilebilecek, sonucta daha uygun modellere

ulasilabilecektir.
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1. MODELIN GENEL ILKELERI

SHGM icin ideal bir mode 1 6nerisinde, ilkelerin
belirlenmesine esas calismalarda en buyuk katki, sivil havacilik
konularinda basy ceken, gelismis teknoléji ve yaygin uygulamalar
sahibi Ulkelerdeki - mevcut durumlarin - incelenmesi ve

degerlendiriimesi sonucu elde edilebilecektir.

Siy11 havaci1likta, en gelismis Ulkelerden olarak bilinen
ABD’ de, Ulastirma Bakan1i1gi’na bagly faaliyette bulunan Federal
Havaci1li1k Teskilati’'nda yaklasik 60.000 kisi, Fransa’da, Ekipman,
Emlak, Ulastirma ve Deniz Bakanligi’na baglir Sivil Havacilik
Departmans Genel Mudiariagiu’ nde yaklasik 12.000 kisi
calismaktadir.  1Ingiltere’de, ABb benzeri olarak, sivil havacilik
b%rim]eri hem U1a$t1rma Bakanl1g1 icinde yer almis, hem de Sivil
Havaci1ik Otoritesi Kurulu  tarafindan yonlendirilen Sivil
Havacilik Otoritesi faaliyet g&stermektedir. Her U¢ uUlkedeki
sivil havacilik otqritelerine iliskin detaylar, sirasiyla; VInca
B61Um’ de _(U]usﬁararas1 Sivil Havacilik Teskilatt Uyesi (Cesitli
Ulkelerde Sivil Havacilik Otoriteleri ve Organizasyon Yapilari),
VI.1.3. (ABD Sivil Havacilik Teskilati), VI.1.21. (Frahsa Sivil
Havaci11i1k Departmani Genel MudUrlugt) ve VI.1.31. (Ingiltere
8ivil Havacilik Otoritesi) kisimlarinda verilmistir. Bu Ulkelerin
sivil havacilik sahasindaki faaliyetleri ile gelismeye katkilara
ve ybnlendirmedeki etkileri dikkate alindiginda, mevcut
yapilarinin kendi Ulkeleri ic¢cin ideal veya ideale yakin oldugu
“duslinUImektedir. Ancak, hemen dikkati ¢ceken husus, ¢ Ulkenin

drgutienme bicimlerinin de farkli olusu, ©&rgut vyapilarindaki
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‘benzerliklerin ézl1g1 olmaktadir. Eilbetteki bu durum Uc Ulkedeki
yasé] ve idari‘yapj1anma1ar1n farkl1i11gindan kaynaklanmaktadir.

Inceleme yab11an 88 ICAO Uyesi Ulkede, drgutienmedeki
farkli111iklar acikca gdbrilmektedir. Miusterek faaliyet esasina gbre
calisan Karaibler Ulkeleri Sivil Havacilik Otoriteleri dahi
degisik 'birb érgﬁtienme bicimi dc¢indedir. Her Glkenin. kendi

sistemi icinde‘ uygun o6rgtitlenme bigiminde oldugu ag¢iktir. Bu
nedenle, VI.2.3. (Sivil Havacilik Otoritelerinde Ana Birim Adedi)‘
ve VI.2.4. (Sivil Havacilik Otoritelerinde Ana Birimler)

Kisimlarinda aq1k1and1g1 gibi, hava aracy sayilari: birbirine
¢ok vyakin ulkelerde dahi, sivil havacilik otoritelerinin ana
birimleri, sayisal ve gbrev kapsami 1i1bar1y1e degisik

olabilmektedir.

ICAO’nun, dye Ulkelerin sivil havaciliik otorite]eéi igin bir
model calismasi1 veya ortak/benzer ana birimlerin olusturulmas?
konusunda bir calismast mevcut degiidir. ICAO/Annex 17
(Facilitation/Kolayliklar) geregi, her Ulkede "Hava Nakliyatini
Kotlaylastirma Komiteleri” kurulmass uygulamasn disinda
(1), sivii havacil1ik birimierinde hangi birimierin olmas1
gerektigine '11iskin yapilmis bir c¢alismaya rastlanmamaktadir.
Aslinda  bbdyle bir c¢alismaya gerek olup olmadigir hususu da
tartismaya ag¢ik bir konudur. Sivil havacilik faaliyetleri kapsam
belli olduguna gdre, her lUlkedeki sivil havacilik otoriteleri,

kendi Ulkelerinin faaliyetleri dogrultusunda o&rgutienerek, ana

(1) Bkz.: 1ICAO, International Standarts, “"Facilitation”, Annex 9
to the Convention on International Civil Aviation,(Montrel:
ICAO Yayini, Ninth Edition-July 1890), s. 30.
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bdlimler ve detaylarini o1u$turécakt1r. Kimi Glkeler bu konuda
ginin gelisen sartlarina hizl1 uyum gbstermekte iken, kimi
Ulkelerde géc kalmis1191 yasayacaklardir. SHGM’nin kurulusundan
bu yana k&klh bir degisim gecirmedigi dikkate alindiginda,
U1kemiz. sivil havaciligindaki bilinen gelismeler, SHGM 1icin de,

gec kalmis1igin iginde olundugunu gbstermektedir.

Ulkemiz sivil havaci1lik otoritesi i¢cin model vyaklasiminda
esas olabilecek 1ilkeler gelistirilirken, buyuk &lcide gelismis
Glkelerin uygulamalarindan ve sivil havaci111gin otorite
kurulugslarinin deneyimlerinin sonucu belirlenmis ve bir anlamda
kabul gérmUs ortak ilkeleri ile wuluslararasi toplantilardaki

gayri resmi gdrusmeler sonuclarindan hareket edilmistir.

SHGM’nin 1ideal o6rgutlenme bicimi i¢cin, belirlenen ilkeler

sunlardar:

(1) Ulastirma Bakanligi’na tek bir kanalla bagimlilik
saglanmak kosuluyla, "0zel Kanun" dizenlemesi ile yeni ve ©&zel
statiilu bir 6rglitilenme,

(2) VUluslararasi iliskiler; Karsiliklilik uygulamalari, Ulke
genel politikalarinin belirlenmesi vb. politik hususlar harig,
sivil havacilikla il1gili konularda tam ve kesin yetki kullanimi,

(3) Personel temininde, aliminda ve Ucretlendirmede 0&zel
uygu]amaTar ve serbestlik,

(4) Kanun disi uygulamalarda veya sivil havacilikla ilgili
dizenlemelere ayk1r111kta dogrudan mieyyide uygulama (para

cezasi1 belirleme ve verebilme vb.) yetkisi,
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(58) Ayri bir biltce, harcamalarda = gerekli oranlarda
serbestlik,

(6) Tum sivil havacilik ana hizmetlerinin &rgit biunyesinde
toplanmas1,

(7) Ulke sathinda yaygin &rgltlenme.

SHGM 1icin uygulanabilir bir model ©&nerisi ge1is£ir111rken,
yukarida a¢iklanan bu ilkeler, uygulanabilirlik agcisindan tek tek

degerlendiriimis ve uygun model olusturulmasina calisiimistar.
2. UYGULANABILIR BIR MODEL ONER1IS?
2.1 Hukuki Statl

88 ICAO uyesi ﬁ1kenin sivil havacilik otoriteleri Uzerinde
yapilan incelemeler, VI.2.2. (Sivil Havacilik Otoritelerinin
Bagln Oldugu Kuru]hslar) kisminda ac¢iklandigs lizere, bu
otoritelerin % 87’sinin ulastirma ve haberlesme hizmetlerinden
sorumlu Bakanliklara bagimli oldugunu gdéstermektedir. Ulkemizde,
ulastirma ve haberlesme hizmetleri Ulastirma Bakanl1i1g1
sorumlulugu ‘a1t1ndad1r. SHGM’'nin ulasim sistemleri butinlugu
prensibinden hareketle, Ulastirma Bakanligir c¢atisa altinda

drgutlenmesi, faydali ve gerekli gérulmektedir.

Utastirma Bakanligi’nin catisi altinda bulunmanin iki sekli
sz konusudur.  Birincisi; Buglnkli durum gibi, merkez Genel
Mudurluk seklinde; 1kincisi ise, Bakanligin bir bagli Kkurulusu
olarak 6rgutlenmektir. SHGM faaliyetleri, Deviet sorumlulugundaki
kamu hizmetleri kapsamina girdiginden, 8 Haziran 1984 tarihli 233

say111 Kanun Hukminde Kararname ile duzenlenen 1Iktisadi Deviet
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Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kurulusiari: dikkate aiinmamaktadir.

Bakan11klara‘ bagdlir kurulusiar, Bakanligin hizmet ve gbrev
alanina giren ana hizmetleri ylUrutmek Uzere, Bakanliga baglx
olarak 0ozel kanuﬁ ile kurutan, genel butge icinde ayra butcgeli
veya katma butceli veya 6zel butgeli kuruluslardir. 27 Eylal 1984
tarihli, Bakanliklarin Goérev ve Esaslari Hakkidaki 3046 sayili:
Kanun geregince: Bagli kuruluslar, merkez teskilati ile ihtiyaca
gbre kurulan tagsra teskilatindan ﬁeydana gelecek sekilde
dizenlenirler. Bagli kuruluslarin tasra teskilatiy, bolge, i1 ve
ilce kuruluslari: seklinde veya dogrudan kurulusun kendisine bagl
olarak kurulabilir. Merkez kuruluslarin tasra tesk11at1 ise,
Bakanl1g1in bb]ge mudiriukleri i¢cinde yer almakta, dogrudan ilgili
kurulusa bagli bir calisma sz konusu o1amamaktad1r._ B6yle bir
durum, SHGM i¢in 6zel olarak teskilatlaniimasi gerekli konularda

bUiyuk bir aksak11g1 beraberinde getirecektir.

SHGM 1i¢in Onerilen yeni model de, ki ana husus yapilacak

dizenlemeye esas teskil etmektedir.

(1) SHGM, diger ulkelerde . oldugu gibi hava seyrusefer
hizmetlerinin yUratiimesinde tim gbrev ve sorumluluklars

ustlenmelidir,
(2) Buna uygun tasra (bdlgesel) teskilatlanma saglanmalidir.

Bu nedentledir ki, b61gesel teskilatlanmada, bagimiilik
dogrudan SHGM’ne olmak zorundadir. Bu da, katma bltce yaklasiminm

getirmektedir.
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1927 yi1linda c¢ikartiimis bulunan ve halen yuririudkteki 1050
say 11 Muhasebei Umumiye Kanunu’®nun 115 nci maddesine
gbre,giderleri 6zel gelir ile saglanan ve genel bltce disinda

idare olunan butcelere katma blitce (milhak blitce) denilmektedir

Katma blUt¢cenin . hazarlanmasi1 ve onaylanmasi, genel bitcenin
hazirlanmasa S ve onaylanmasina benzer bir sekilde
gerceklesmektedir., Ancak, sbzu edilen Kanun hikminden

anlasilacagtr (Uzere, katma blutceli idare, gelirlerinin tamamim
bUtcesindeki Odenekle karsilamamakta, baz 6zel gelir
kaynaklaraina sahip bulunmaktadar (2). Katma bitcgeli

kuruluslarda, harcamalar 1ile gelirler arasindaki fark, hazine
yardimi1 seklinde kapatiimaktadir. Genel blUtceden katma biitcelere
yapilan hazine yardimi, Maliye ve GUmrik Bakanligi’nin transfer
harcéma1ar1 1c1nde ver almaktadir. Gelir fazlasi s&z konusu ise,
genel biutce gelirleri icinde "Vergi D1s1' Gelirler” kapsaminda

gosteriimektedir (3).

Hava seyrusefer ve trafik hizmetleri de sivil havacilik
otoritelerinin asli gbrevlerindendir. SHGM icin de, en buylk
gelir kalemi, hava seyriusefer hizmetierinden kaynaklanacaktir.

SHGM’niin geli kaynaklari takip eden bdlumierde verilmistir.

Bu sekilde, vyeterli gelir kaynagini yaratma imkanina sahip
~olan SHGM’nUn Ulastirma Bakanligi’na bagli: "Katma Biltg¢eli”™ bir

kurulus olarak o6rgutlenmesi mimkin. gbriimektedir. Ulastirma

(2) Daha genis bilgi icin bkz.: Ayhan EVRENSEL, "Tlurkiye’de
Déner Sermaye 1Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma ve Model
Onerisi”, (Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiusu, Yayinlanmamis Dotora Tezi,1986), s. 52.

(3) Daha genis bilgi id¢in bkz.: Ekonomi Ansiklopedisi,
Istanbul: Milliyet Gazetesi Yayinlari, 1991), s. 143 ve
254. .
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Bakanii1gi1’nin mevcut teskilati icinde &zel butceli bir kurulus
yer almadigindan, vbenzer vyapl i¢cinde kalinmasini teminen bu
asamada ©6zel bit¢ce uygulamasindan kac¢inilmistir. Katma bltce
icinde dbner sermaye olusturulimasi hususu ise, 1istihdam éd11ecek
personele ek ge11r temini acisindan ve kamu g6revi disinda
yapilacak sivil havacilikla 119111 diger gdrevlerin mevcudiyeti

nedeniyle gerekli gérUlmektedir (Ornek olarak; Hava araclarinin

ucusa elverisiilik belgesi didzenlenmesine esas teknik
kontrolleri; Ekspertiz raportars; Ucucu personelin 1isans
yenilemeye esas teknik kontrolleri vb.). Déner sermaye

olusturulmasi ve gelir durumu UuUzerinde bu c¢alismada detaya
girilmemistir. Bu hususun, katma bltceli kurutlus olarak
duzenlemeye esas ©6zel kanun ig¢inde yer aimasi ve yeni kurulus
(SHGM) tarafindan _detay1andir11mas1 seklinin uygun olacagn

dusuniiimektedir.

Sonu¢ olarak, SHGM’nin, Ulastirma Bakaniigi’nin katma butcgeli
bir kurulusu olarak o6rgltlienmesi ve katma butceli kuruluslarin
hukuki statlileri cercevesinde faaliyette bulunmasi sekli ortaya

¢ikmaktadar.
2.2. Organizasyon Yapisi
2.2.1. Isimlendirme

Organizasyon durumlari vi.2.1. (Sivil Havacilik
Otoritelerinin Isimlendirme Sekli) kisminda incelenen 88 ICAO
Uyesi Ulkede, 80 dlkenin, yani bu Ulkelerin %91’inin Sivil

Havaci1i1k Otoriteleri i¢in "Sivil Havacilik” la baslayan isimleri

308



kullandiklary gorilmektedir. 88 Ullkeden 37’8%, yani %42’sinde
orgutlenme “"Genel Mudurluk” seklindedir. Ulkemizinde vﬂyesi-
bulundugu ECAC’ta da  Sivil Havacilik Otoriteleri, Sivil
Havaci1li1k Genel Mludirlukleri olarak isimlendirilmektedir. U1kemii
Sivil Havacilik Otoritesi’nin de, mevcut isimini aynen muhafazasi

bu ac¢cidan gerekli goriimektedir.
2.2.2. Yonetim Birimleri

Ulastirma Bakanligi’na bagly katma bltceli bir kurulus
seklinde yeniden orgutlenmesi Onerilen SHGM’nin, Ulkemiz sivil
havacilik faaliyetlerini dizenleyecek, yonlendirilecek ve gerekli
denetimi yapabilecek seki]de ana birimlerinin olusturulmass
gerekmektedir. Kendi Ulkelerinin  ihtiyaglara cercevesinde
6rgltlenen 88 ICAO‘Uyesi Ulkedeki en yaygin ana bdlumler VI.2.4..
(Sivil Havac111k Otoritelerinde Ana Birimler) kisminda
aciklandigyr Uzere; Hava Ulasim, Havaalanlari, Ucus Standart1ar1,
Ucusa Elverislilik, Hava Trafik / Seyrisefer Hizmetleri,  Ucgus
Emniyet, Hava Araci Kazalari Onleme 1inceleme, Arastirma -
Planlama - Gelistirme, Uluslararas1 Iliskiler, Havacilaik
Haberlesmesi / Elektrik - Elektronik, dari tslemler ve Muhasebe

/ Finansman.o1arak belirlenmistir.

SHGM’nﬁn yeni 6érgutienme ile Ustlenecegi gbrev ve
sorumluluklarin asagidaki ana bas11k1ér attinda toplanmasn

mumkUndir:

a) Sivil havacilik faaliyetlerinin Ulke cikarlara ve

hedefleri dogrultusunda, teknik, ekonomik ve sosyal gelismeler
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paralelinde, kamu yararina ve milli giveniik ama¢larina uygun bir

sekilde yUrUtu1mesin1 saglamak,

b) Uluslararasi: sivil havacilik sahasindaki gelismeleri
takip = ederek ve degerlendirerek, bu geligsmelerin Ulkemizde de
uygularmasi 1i¢in gerekli tedbirieri almak, planlari hazirlamak,

uygulanmasini saglamak ve takip etmek,

c) Sivil havacilik konusunda 1kili ve cok tarafls
uluslararast1 anlasmalarin uyguianmasini saglamak, takip etmek,
bunlarla 1il1gili calismalari yonlendirmek ve calismalara bilfiil

katimak,

d) Sivil havaciliklia ilgili faaliyette bulunan ve itgili
mevzuaatta faaliyetleri icin izin ailma sarti getirilmis olan tum
kuruluslarin, izin ve faaliyet esaslarini beliriemek,
deger1endirmek‘ ve izin belgelerini dizenlemek, bu kuruluslarin
faaliyetlerini takip etmek,' denetlemek, gerektiginde verilmis

bulunan izinleri askiya almak veya kaldirmak,

e) Tlirkiye Hava Sahasi’nda, sivi1 hava 'arac1ar1n1n hava
seyrisefer ve trafik hizmetlerinin tamamini dizenliemek, gerekli
tedbirleri aimak, tesis ve sistemleri isletmek | (veya
islettirmek), 119111 licretleri tahsil etmek (veya ettirmek),

denetiemek,

f) Hava araclarinin inis-kalkis yapacaklari sahalara iliskin
standartlari: belirlemek, isletme ve/veya kullanim izinlerini

vermek, uygulamalaris takip etmek, denetlemek,
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g) Karlis olmadigir dc¢cin 1isletilmesi 1i1gili diger kamu
kuruluslary tarafindan gerceklestirilemeyen hava alanlarinda
isletmek Uzere tesgkilatlanmak veya mistereken isletmek uzere her

tir1d katkida bulunmak,

h). Turk tescilli tum sivil hava araclari i¢in ucus
kurallarinis ve ucuéa elverislilik standartlarini dizenlemek,
i1gili belgeleri vermek, uygulamalari yénlendirmek, takip etmek,
denetlemek, gerektiginde verilen belgeleri iptal etmek, askiya

almak, ilgililer hakkinda cezai islem yapmak (veya yaptirmak},

1) Turk tescilinde olan veya Turk tesciline kaydedilecek
sivil hava araclari id¢in tescile esas sartlari belirlemek,
uygulamak, belgeleri duzenlemek, gerektiginde hava araclarinin
satis, devir, vb. islemlerini gerceklegstirmek, sicil defterlerini

tutmak, sicil kayitlarina, haciz, ipotek, vb. serhleri islemek,

3) Turk sivil hava araclariyla ilgili faaliyette bulunacak
ve mevzuat gefegi 1isansiye olmasi gereken tim personele iligskin
standart ve kurallari belirlemek, uygulamak, 1il1gili belgeleri
dizenlemek, gerektiginde verilen belgeleri iptal etmek, gegici
olarak geri afmak, ilgililer hakkinda cezai islem yapmak {(veya

vyaptirmak),

k) Tdrk sivi1‘hava araclariyla ilgili bakim, onarim, tamirat
gibi faa]iyeﬁte bulunan ve bulunacak tim kurulustaran
yetkilendirmeye esas standartlarini belirlemek, uygulamak, yetki
belgelerini ' dizenlemek, denet1emek, gerektiginde veriTén

belgeleri geri almak, iptal etmek, ilgililer hakkinda cezai islem
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yapmak (veya yaptirmak),

1) Tdrk sivil havacilik egitim kuruluslarinin, egitim
sonrasinda SHGM tarafindan lisans verilmesine esas egitimleriyle
i1gili olarak; egitim prograh]ar1, tesis ve techizatlarinin
uluslararasi ve ulusal mevzuatlar dogrultusunda uyguniugunu
incelemek, uygulamalari: takip etmek, gerekTi yetki belgelerini
duzenlemek, Turk sivil hava araclarinda gorev yapacak Turk ve
yabanch uyruk1u‘ personelin yabanci (Ulkelerdeki egitimlerinin

gecerliligine iliskin kural ve uygulamalari belirlemek,

m) Tirk Hava Sahasinda, arama ve kurtarma hizmetlerinin
yapilimasi hususunda il1gili kuruluslarla isbirligi saglamak, sivil
havaci11ik kaza ve olaylarini incelemek, inceleme sonugclarana gore
gerekli tedbirleri almak veya aldirtmak, uygulamalary: takip

etmek, gerektiginde cezai islem yapmak (veya yaptirmak),

n) Sivil havacilik konusundaki ulusal veya kabul edilmis
uluslararasi: mevzuat, standart, kura1 ve benzer1er1ne aykirs
davranista bulunan kisi ve kurulustar hakkinda cezai islem yapmal

(ve/veya yaptirmak),

o) Faaliyet konulari itibar1y1a btigesel olaraV
teskilatlanmak, arastirma-gelistirme merkezleri kurmakvve bu gibi
merkezleri hér yénden desteklemek, faaliyetleriyle ilgili olaraVt
hava aracy isletmek, bakim ve onarim tesisleri kurmak ve

islietmek, hava araci kazalaryr inceleme laboratuvarlari kurmak ve
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isletmek, gerektiginde i1gili kuruluslarla isbirliginde bulunmak,

p) Faaliyetleriyle il1gili ddner sermaye isletmesi kurmak ve

isletmek,

r) Sivil havacilik konularinda Ulastirma Bakanligy tarafindan

verilecek diger goérevieri yapmak.

Bu sekdee, bir katma biitceli stati ic¢inde faaliyette
buiunmasi ©ngérilen SHGM’nUn; katma butceli kurulus olmanin
gerektirdigi hususlarda d{kkate alinarak, yukaraida belirtilen
gbrev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in, blnyesinde
olusturulmasi . gerekli temel yonetim birimleri asagida
verilmistir (Havaalanlari isletimi konusunda birim olusturuimamis
olup, acgiklanan ©6zellikteki havaalanlarinin isletimi hususu da
SHGM’ ne gérev<o1arak verildigi takdirde, tasra teskilati seklinde

gerek1i duzenlemeler yapilabilecektir.):

1. Hava Ulagim,

2. Hava Seyrisefer,

3. Ucus Standartlar:s,

4. Havaalantars,

5. Planlama, Aragtirma ve Gelistirme,
6. Uluslararasy Iliskiler,

7. idari 1isler,

8. Mali isler.

Temel ydnetim birimleri, Sekil VII-1’de gbsterilmistir.
Temel yoOnetim birimlerinin yani sira, denetim, danigsma ve

destek fonksiyonu saglayacak olan asagidaki birimlerin "de
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HAVA ULASIM
DAIRESI BASKANLIGI

HAVA SEYRUSEFER
DAIRESI BASKANLIGI

UCUS STANDARTLARI
DAIRESI BASKANLIGI

HAVAALANLARI
DAIRESI BASKANLIGI

GENEL MUDURLUK

ULUSLARARASI
— ILISKILER DAIRESI
BASKANLIGI

PLANLAMA, ARASTIRMA
— VE GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

IDARI ISLER
—1 DAIRESI BASKANLIGI

MALI iSLER
DAIRESI BASKANLIGI

SEKIL VII-1 : SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
TEMEL YONETIM BiRIMLERI
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olusturulmasi gerekmektedir:
1. Denetim,
2. Hukuk,
3. Savunma,

4. Basin ve Halkla 1liskiler.
i
Ayrica, sivil havaciiik faaliyetlerinin geregi olarak,

olusturulacak komisyonlar ve diger birimier de asagida

verilmistir:

1. Havacilik 1sletmeleri Lisans islemleri Komisyonu,
2. Hava Ulasim Kolayliklar: ve GlUvenlik Komisyonlars,
3. Hava Araclary Tescil Is]em]eri Burosu,

4. Hava AracTar1 Kazalari Inceleme ve Onleme Blrosu.

Denetim, Danisma, Destek Diger Birimler, S$ekil VII-2'de:

g6sterilmistir.

Hava Arac Kazalari Inceleme ve Onleme Birimi’nin, bugln ic¢in
Genel Mudur’e baglt bir biro seklinde olusturulmasi; Ancak
f]eride, tim wulasim sistemini kapsayacak genel bir dilzenleme
i¢inde, bu birimin Ulastirma Bakanligi: blunyesinde dogrudan
~ Bakan’a bagli olarak yer almasi gerekli gdérilmektedir. Onerilen
uygulamada da; bu BlUro’nun Bakan’a rapor etmesi sekl1i

saglanmaladar.

Ulkemizdeki sivil havacilik faaliyetlerinin boyutlari dikkate
alinarak, yukarida belirtilen birimlerin, buglnki bilinen ve

tahmin edilen ihtiyagclar dogrultusunda, temel gbrev ve
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DENETLEME KURULU
BASKANLIGI

|| HUKUK MUSAVIRLIGH

SAVUNMA
SEKRETERLIGI

BASIN VE

GENEL MUDURLUK HALKLA ILISKILER
MUSAVIRLIGI

HAVACILIK ISLETMELERI
— LISANS ISLEMLERI
KOMISYONU

HAVA ULASIM
| KOLAYLIKLARI VE

GUVENLIK KOMISYONLARI

HAVA ARACLARI
— TESCIL iSLEMLERI
BUROSU

HAVA ARAC
— KAZALARI INCELEME
VE ONLEME BUROSU

SEKIL VII-2 : SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

DENETIM, DANISMA VE DESTEK BiRIMLERI
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sorumiuluklary ile olusturuimasi gerekli alt bdlimleri ve Genel

Mudurldk icindeki baglanti durumlar: asagida verilmistir:
I. Temel Yonetim Birimleri:

1. Hava Ulasim: a) Ulke hava ulasim politikasi, ilkeler,
hedefler ve planlar dogrultusunda, hava ulasim hizmetlerinin
saglikl1 ve diizenli yurtutilmesi icin esas ve usulleri belirlemek,
uygulamalart yonlendirmek, bu amacla ucus hatlara dagilimini
yapmak, haksiz rekabeti 6nleyici tedbirler ailmak ve hava ulasim
faaliyetlerinin gelisimini saglayici1 dizenlemeler gelistirmek,

uygulanmasini saglamak,

b) Yerli ve yabanci hava tasiyicilarinin ugus izinlerinin
verilmesine esas dizenlemeleri yapmak, talepleri degerlendirmek,

izin islemlerini yapmak, denetlemek,

c) Havayolu tasimaci1igi ile il1gili ikili ve ¢ok tarafla
anlasmalarin uygulanmasini takip etmek, calismalara biifiil

katiImak.

"Hava Ulasim” biriminin daire baskanli1gyr olarak o&rgutienmesi
ile "Tarifeli Seferler, Tarifesiz Seferiler, Anlasmalar ve
Ekonomik Isler” disimli dért sube mudUrldluagiinden olusmasn

6ngdriilmekte olup, semasi Sekil VII-3’te verilmistir.

2. Hava Seyrusefer : a) Tiurkiye Hava Sahasi’nda, hava
araclarinin hava seyrisefer ve trafik hizmetlerinin duzenlenmesi,
yurutaimesi ve planlanmasi ic¢cin gerekli faaliyetlerde builunmak,

bu konularda uluslararasi uygulamalar paralelinde standart ve
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kurallari belirlemek ve gelistirmek, uygulamalara takip ve

kontrol etmek, denetlemek,

b) Hava seyrisefer ve trafik tesis ve sistemleri i¢in
standartlar ile faaliyet esaslarini belirlemek, stirek1li ve

glivenli hizmet arzini saglayici dizenlemeler yapmak, tesis ve

sistemleri kurmak, isletmek (veya kurdurmak/islettirmek),
denetilemek,
c) Turkiye Hava Séhas1’nda hava arama ve kurtarma

hizmetlerinin yapilmasina iliskin esaslari diizenlemek, arama ve
kurtarma faaliyetlerinde ilgiti kuruluslarila isbirtiiginde

bulunmak,

d) Hava trafik kontrolérlerinin lisans iglemlerine esas
standart ve kuralilara beliriemek, belgeleri dizenlemek,

yeterlilik kontrol islemlerini yapmak, denetlemek.

"Hava  Seyrusefer” biriminin daire bagskaniign olarak
olusturulmasn ve " Hava Seyriisefer Sistemleri Planlama ve
Kurallar, Hava‘Trafik Hizmetleri, Havacilik Haberlesmesi, Hava
Elektronik ve Radyo Seyrusefer Yardimcilari ile Hava Enformésyon

ve Arama-Kurtarma Hizmetleri” isimlerinde bes sube midurliginden

olusmast 6ngdriimekte olup, semasi Sek11'VII—4’te verilmistir.

3. Ugus Standartlars : a) Turk tescilli hava arac¢larinin ucus
emniyet ve ucusa elverislilik kurallarin beliriemek,
uygulamalart takip etmek, denetlemek, ydnlendirici tedbirler
gelistirmek, 1i1gili belgeleri duzenlemek, gerektiginde belge

verilmesine esas kontrolleri yapmak,
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b) Turk sivil hava arag¢lariylia ilgili bakim, onarim, ucusa
elverigslilik kontroli vb. faaliyetleri konusunda standart ve
kurallary beliriemek, yetkilendirme islemlerini dizenlemek,

vyapmak, belgeleri vermek, denetlemek,

c) I1gili mevzuat geregince lisansiye edilecek personele
iliskin standart ve kurallari belirlemek, 1lisans ve sertifika
verilmesine esas usulleri belirlemek, uygulamak, gerektigiﬁde
sinavlari yapﬁak (veya vyaptirmak), bu konularda i1giti
kurutluslarin yetkilendirme 1$1emier1n1 yapmak, belgeleri vermek,

denetlemek.

"Ugus Standartlari” biriminin, daire baskanlign olarak |

olusturuimasi ile Ucusa Elverislilik, Ucgus Emniyet, Havacilik
Sag1191r ve Lisans 1Islemleri” 1isimli dért sube midurliuginden

olusmasi &ngoériimekte olup, semasa Sekil VII-5’te verilmistir.

4. Havaalanlara : a) Hava arac¢larinin inis-kalkis
yapacaklara '~ sahalara (havaalanlarn, stolportilar, inis
seritleri/stripler, heliportiar vb.) iliskin standart ve
kurallars belirlemek, isletme ve/veya kullanim esaslarini
duzenlemek, izinlerini vermek, kontrol islemlerini yapmak,

uygulamalari takip etmek, denetlemek,

b) Havaalanlarinda ver11mekte olan tum hizmetlerin,
uluslararasn standartlarda silirekli ve diizenli bir sekilde
yap11mas1 icin gerekli sténdart, usul ve esaslari belirlemek,
uygulamalarin saglanmast gerekli tedbirleri almak, ilgiti

kuru]usTar ile isbirliginde bulunmak, 1i1gili mevzuata gbére izne
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bagllr hizmetler 'icin 1zin islemlerini dizenlemek, belgeleri

vermék, takip etmek, denetlemek,

c) Havaalantarinin mania ve glriultid planliarinin yapiimasina
ve uygulanmasina esas standart ve kurallariy belirlemek, planlari

cizmek (veya c¢izdirmek), uygulanmasini saglamak, takip etmek.

"Havaalanlari” biriminin daire bagskanl1gn olarak

olusturuimasi ve " Havaalani Standartlari, Havaalani Hizmetleri,
Havaalani Kontrol Mihendisligi ile Mania ve Gurédltid Planlar”

isimli dort sube mudurlidginden olusmasi 6ngdriimekte olup, semasi

Sekil VII-6'da verilmistir.

5. Planlama, Arastirma ve Gelistirme: a) S8ivil havacilik
faaliyetleriyle 1ilgili tiUm planlama, arastirma ve gelistirme
calismalarini yapmak, ybnlendirmek, ilgili birim ve Kkuruluslarca

uygulanmasini saglamak, takip etmek, degerlendirmek,
b) Bu amag¢ i¢in " Bilgi 1Islem Merkezi"ni kurmak, isletmek,

c) Sivil havacilik istatistiklerinin tutulmasina esas kural
ve usulleri belirlemek, istatistiki bilgileri toplamak,

degerlendirmek,

d) Gerektiginde sivil havacilik arastirma ve gelistirme
merkezleri kurmak, 1s1etmek, benzer merkezlere her turli katkida

bulunmak, faaliyetlerini desteklemek.

Planlama, Arastirma ve Gelistirme” biriminim daire
baskan11g1 olarak olusturulmasi ve " Planlama, Bilgi 1Islem ve

Istatistik ile Arastirma ve Ge1ﬁst1rme“ isimli ¢ sube
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mudiridginden olusmasi O6ngdriilmekte olup, semasi Sekil VII-7’de

verilmistir.

6. Uluslararasi 1lligskiler: Turkiye’nin ikili ve cok tarafla
tdm iliskilerinin yurutiimesinde, g&rismelerde ve yazismalarda,
gerek Utlkemiz il1gili kuruluslari:, gerekse SHGM birimleri arasinda

koordinasyonu sagiayici dizenlemeler yapmak.

"Uluslararasi 1Tigkiler” biriminin daire baskanligis olarak
olusturulmas: ve " ICAO-ECAC, EUROCONTROL , NATO ve Diger
Uluslararasi Kuruluslar” isimli dort sube miudiiriugunden o1usma$1

6ngérilmekte olup, semast Sekil VII-8’'de verilmistir.

7. 1ldari 1Isler : SHGM’nun personel islemlerini, egitim
faaliyetlerini ve genel hizmetlerini (Kutiphane, arsiv, genel

evrak vb. dahil) yurutmek.

"tdari isler” biriminin daire baskanl1191 olarak ve
"Personel, Egitim ile Genel Hizmetler” disimli uc sube
miduriuginden olusmasi 6ngdrilmekte olup, semasi Sekil VII-9'da
verilmistir.

8. Mali isler : SHGM’nin blUtce, muhasebe ve satin alma ile

i1gili islemlerini yurittmek.

"Mali Isler™ biriminin daire baskanlig: olarak olusturuimasi

ve " Biitce, Muhasebe ile Satin ATma"” isimli ¢ sube miudUriuginden

olusmast 6ngdriilmekte olup, semasi1 $ekil VII-10’'da veri]mistir.
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Daire Baskanliklarinin Sekil VII-11'de verilen SHGM’'nin yeni
organizasyon - semasinda gbsterildigi gibi, Genhel Madar

Yardimcilarina baglanmasi gerekmektedir.
II. Denetim, Danisma ve Destek Birimler

1. Denetim : SHGM merkez ve bdlgesel teskilatinin her tirid
faaliyet islemlerini, Genel Mudurluk ad1na, denetleme, inceleme

ve sorusturma islerini ylriutmek.

"Denetlleme” birimi, “"Denetleme Kurulu Baskanligir” olarak
olusturulacaktir. Denetleme Kurulu Baskanligi’nin, dogrudan Genel

Midir’e baglyr olmasi gerekmektedir.

2. Hukuk : SHGM’nun, hukuki, mali ve cezai sonuc¢clar doguracak
islemleri hakkinda yén]endirici gobrus olusturmak, menfaatleri
koruyucu vé an1asmaz11k1ar1 giderici tedbirler almak, ilgili
davalarda SHGM’ni temsil etmek, mevzuat gelistirme calismalarinda
katkida bulunmak.

"Hukuk™ birimi, "Hukuk Mlisavirligi” olarak olusturulacaktir.
Hukuk Misavirligi’nin, dogrudan Genel Mudiur’e bagli olarak goérev

yapmasi gerekli gortGimektedir.
3. Savunma : 11gili kanunlarda belirtilen gdrevieri yapmak.

"Savunma"“ birimi, "Savunma Sekreterligi” olarak
olusturulacaktar. Savunma Sekreterligi’nin, Genel Madir

Yardimcisi’na bagly gdrev yapmasi sekli ongérilimektedir.
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4, Basin ve Halkla 1liskiler: Basin ve halkla iliskilerle
11911i faaliyetleri planlamak, SHGM 1ile basin ve yayin ile
sektdrdeki diger kuruluslar arasindaki iliskileri dizenlemek,

yGrUtmek.'

“"Basin ve Halkla 1Iliskiler” birimi, "Basin ve Halkla
11iskiler Musavirligi”™ olarak 61usturu1acakt1r. Basin ve Halkla
Iliskiler Miusavirtligi’nin, Genel Mudur Yardimcisi’na bagly goérev

yapma sekli 6ngoriilmektedir.
III. Komisyonlar ve Diger Birimler

1; Havacilik Is}etme1eri Lisans tslemleri Komisyonu: Turkiye
Hava Sahasi1 i¢inde veya Turkiye i1e yabanci Ulkeler aras1hda, her
‘tir1é hava aracini kullanarak, sivil havacilik faaliyetlerinde
(ticari, genel, egitim,. sportif, zirai micadele, vb. tim ugus
faaliyetleri dahil) bulunmak lzere kurulacak isletmelerin, ilgili
mevzuat cercevesinﬁe izin ve ruhsat islemlerini degerlendirmek,
sonuclandirmak, belgelerini dizenlemek, bu isletmelerin
faaliyetlerini her asamada takip etmek, denetlemek ve gerekli

dizeltici dnlemlerin alinmasini saglamak.

Komisyon’un Baskani SHGM Genel Mudiurd olup, {yeler SHGM
icinden veya disaindan olusturulabilir (Cogunluk, SHGM ' de

olmaladar).

2. Hava Ulasim Kolayliklari ve Glvenlik Komisyonlars:
Ulkemiz havaalanlarinda yolcu, bagaj ve ylike verilen hizmetlerin
uluslararasi uygulamalar paralelinde yuritiulmesi i¢in calismalar

yapmak ve tedbirler almak lizere ICAO/Annex 9 geregi faa1iyet
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gbsteren komisyon ile yine Ulkemiz havaalaniarindaki guvenlikle
ilgiti konularda gerekli koordinasyonun saglanmasi amaciyla
olusturuian komisyon ("Hava Nakliyatina Kolaylastirma
Komitesi® nin kurulus, gdrev ve calisma esaslari 25 Ekim 1982
tarih ve 17849 sayili ydnetmelik ile, “Havaalanlarinda Alinacak
Guvenlik Tertip ve Tedbirleri” icin olusturulan "Milli Sivil
Havacilik Glvenlik Kurulu” nun kurulus ve c¢alisma esaslam
23 Subat 1988 tarih ve 19734 sayil1 ybnetmelik ile dizenlenmis
olup, her 1iki konunun bir komisyon altinda birlestirilerek

ylUritiimesi uygun olacaktir.).

3. Hava Araclariy Tescil Islemleri Burosu: Tirk tescilli hava
araclarinin tescil islemlerine 1iliskin diUzenlemeleri tesbit
etmek, tescil islemlerini yapmak, (tescile kaydetmek, tescilden
dusturmek, satis devir islemlerini yapmak, haciz, ipotek vb.

serhleri islemek vs.) sertifikalari vermek.

4, Hava Araclari Kazalari Inceleme ve Onleme Blirosu: Turk
tescilli hava araclari 1ile yabanci tescilli hava araclarinin
Turkiye Hava Sahasi1 ic¢cindeki kaza olaylarini incelemek,
raporiarini dizenlemek, benzer kaza ve olaylarin tekrar etmemesi
gerekli tedbirleri tesbit etmek, uygulanmasini takip etmek ve

denetlemek.

Komisyonlar ile Hava Araclari Kazalari Inceleme ve Onleme
BlUrosu’nun dogrudan Genel Mudiur’e bagli olarak gérev yapmasi
gerekmektedir. Hava Araclary Tescil Islemleri Blrosu ise Genel

Mudur Yardimcisi’na baglir olarak dizenienmistir.
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Ayrica, Genel Mudur ok | ﬁékém1’n1n resmi ve tzel
vyazismalari: ile protokol islerini yiuritmek, =ziyaret, davet vb.
hususlari dizenlemek amaciyla Genel Midir’e baglir "0Ozel Kalem
BlUrosu” olusturulmasi: gerekmektedir. Bunun yani sira, sivil
havaci11ik faaliyetlierinin danismanlik hizmetlerine olan bilinen
ihtiyaci nedeniyle, SHGM ic¢cinde Genel Miudir’e bagly olarak
kendilerine verilen &zel konularda calismalar yapacak Danismaniar

icin de kadro olusturulmasi 8ngdrilmektedir.

SHGM’nin faaliyetleri geregi Tasra (Bolgesel) Teskilati’'ni da
kurmasi gerekmektedir. Kurulacak bdlgesel teskilatlarin iki turld
yapilasma icinde olmasy gerekmektedir. Birincisi, hava seyrlsefer
tesis ve sistemlerinin isletilmesi i¢in hava alanlarinda ve diger
sahalardaki birimler, ikincisi diger sivil havacilik faaliyetleri
icin sivil havacilik faaliyetlerinin yogun oldugu bdlgeler
bazinda olusturulacak birimler. Hava SeyriUsefer konulariyla
i1gili teskilatlanmanin bugin i¢in mevcut tesis ve sistemler
bazinda yapilmasi gerekmektedir. Bu teskilat, Genel Mudurlikte
faaliyetleriyle i11gili olacak Hava Seyrisefer Birimi kontrolinde
calismak durumundadir. Diger sivil havacilik faaliyetleri icin,
Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin buginki durumu dikkate
alinarak baslangicta; Istanbul, Antalya, 1zmir ve Adana’da
bdlgesel teskilatlanmaya gidilmesinin uygun olacag1
dustunulmektedir. Bu b6lgelerde, personel lisans, ucusa
elverislilik ve teknik denetlieme fonksiyonlarinin icra
edilebilecegi sekilde teskilatlanmasi gerekli godrulmektedir. Bu
dizenlemeler, Sekil VII-t1'de verilen, SHGM’nin dnerilen yeni

organizasyon semasinda detayli olarak gdsterilmemis olup, sadece
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Tasra (Bolgesel) Teskilat’inin mevcudiyeti belirtilmistir.

SHGM, Genel Mudir Yardimcilar: sayisi Uc olarak onerilmistir.
Bu belirleme, diger lUlkelerdeki uygulamalar dikkate alinarak,
birimlerin konular itibariyle birlesimi sonucu tesbit edilmis
oclup, Genel Miudur Yardimcisi sayisinin faaliyetlerin gelisimine

“paralel olarak arttirilmasi gerekecegi disiunilmektedir.

Genel" Mudur Yardimcilarina birimlerin baglanmas1
dizenlenirken, birimlerin konularinin birbirleriyle olan ilgileri
ve diger ICAO U]ke1er§ndek1 genel baglanty sekilleri dikkate
alinmis, ayrica, Genel Mludlir’e dogrudan bagli: birim sayisi en
azda tutulmaya calisilarak, denetim, danigsma, destek ve diger
birimier olarak agiklanan birimlerden mumkin godriilebilenler de
Genel MludlUr Yardimcilarina baglanmistir. Bu sekilde, Genel Mudur

Uzeride yogun is ylklu olmamasida saglanmistir.

SHGM 1i¢in ©dnerilen yeni drgutlenmeye gére kadro ihtiyacn
tUzerinde detay1{ bir calisma yapilmamistir. Onerilen sisteme
gdbre mevcut olan ve buglin ayri teskilatiar 1ic¢cinde yer alan
birimlerin, SHGM igin 6nerilen genel teskilat catisa
altinda biutlinlestirilmeleri ve yer almalari ile hizmetlier icin

gerekli personel temini saglanacaktir.

2.2.3. Butce Gelirleri

SHGM’ nlin gelirlerinin iki b61um olarak be11r1enmesi
gereklidir. Birincisi, sivil havacilik isletmelerine verilen

hizmetler karsi111g1 | gelirier, ikincisi sivil havacilik.
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isletmeleri ve personeline verilen belgeler karsiligi
gelirlerdir. Sivil havaci111ik isletmelerine verilecek hizmetler

asagida aciklanmistir:

(1) Hava Seyriusefer Hizmetleri: 0Olkemiz ve yabanci Ulke hava
araclarina verilen tim hava seyrisefer sistem ve kolayliklari ile

saglanan hizmetler,

(2) Hava Araclari Teknik Kontrolleri: Tiurk tescilli hava
araclarinin ekspertiz raporlari, ucusa elveriglilik kontrolleri,
gerektiginde 6zel amaglys diger kontroller idg¢in verilecek

hizmetler.

Sivil havacilik isletmeleri ve personeline verilen belgeler

ise asagida siralanmistir:

(1) Sivil havacilik idisletmeleri ic¢in verilen isletme

ruhsatiars,

(2) Havaalani yer hizmetleri kuruluslari ig¢in verilen calisma

ruhsatlars,

(3) Sivil havacilik personeline verilen lisans ve

sertifikalar,
(4) Hava araglari tescil belgeleri,

(5) Hava araclari ucusa elverislilik belgeleri ile gurudltu

sertifikalarns.

336



3. UYGULAMADA GOZ ONUNDE BULUNDURULACAK HUSUSLAR

3.1. Genel Hususlar

3.1.1 Otorite Tesisi

SHGM katma butceli bir kurulus olarak &rgutlense dahi,
belirtilen gbérevieri yerine getirme hususunda yetkilendirme tam
sagTahhéd1g1 takdirde, sektdérde otorite durumuna geciiekie
zorlanacagir aciktir. SHGM’niUn, sektdrde sivil havacilikla ilgiti
gdrevleri olan tum kamu kuruluslarinin (zerinde sivil havaciligin
be]frti]en fonksiyonel konularinda sivil havacilik otoritesi
olarak yer almasinin saglanmasi gereklidir. Bu durum ise, ancak

yeterli ve gerekli yetkilendirmeler sonucu kazanilabilecektir.

SHGM, 6zel sektor kuruluslarinin yani sira kamu
kuruluslarinin da sivil havacilik faaliyetlerinin dizenlenmesi,
yoénlendirilmesi ve denetlenmesinde tek otprite durumuna
getiriimeli, politik karar gerektiren teknik disi duzenleme ve
ybdnlendirme kararlara haric, diger tim uygulamalar SHGM

blnyesinde toplanmalidar.

Bu konuda biraz detaya girilmesi gerekirse, hava ulasiminin
tlke sathinda yayginlastiriimasi, yeni sivil hava tagsima
isletmelerinin ve yer hizmetleri kuruluslarinin kuruimasina
iliskin usullerde dlizeniemeler, ic ve dis hatlarda pazar
paylasimlari, havaalani yapim karartari, havaalanlarinin dis
hatlara acilmasi, kapasite arttirimi gibi konular, politik karar
gerektirdiginden Ulastirma Bakanligi talimatlari dogrultusunda
islem gdrmelidir. Belirlenmis esaslar dogrultusunda, sivil hava

tasima isletmelerinin ve yer hizmetleri kurulustarinin
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faaliyetlerine 1izin verme, verilen izinleri geri alma, iptal
etme, havaalanlari icin faaliyete izin verme, kapasitelere gdre
trafik dizenlemeleri yapma, belirlenmis kurallara - uymayan
isleticiler ve 1lisansiye personel hakkinda gerekli -dslemleri
yapma ve tum teknik konular SHGM binyesi i¢inde

sonucliandiriimalidar.

SHGM yetkililerinin kullanimi, bir kamu kurulusu olmasi
nedeniyle her zaman icin bagli bulundugu Bakanligin denetiminde
olacaktir. Mevcut orgutlenme diizeni igcinde faaliyetlere ydnelik
herhangi bir darbogaz stz konusu olmadigi nedenle, katma blUtceli
kurulus duzeni icindé de, yetki kullanimi gereken sekilde

isleyecektir.

Bu konuda bir 'diger onemli husus, SHGM’nin tUim ybnetim
kadrosu ile birim ve bélumleri dg¢in gbrev, yetki ve
sorumluluklarin 6rgUt1enme asamasinda detayl1 olarak
belirienmesi ve diger gelismigs Ulkeler uygulamalarina paralel

olarak uygun yetki ve sorumiuluk dagiliminin saglanmasidir.

3.1.2. Esgludum Saglanmasi

Ulkemiz sivil bhavacilik faaliyetleriyle 1ilgili en bluyluk
darbogazlardan birisinin, sektbrde gbrev yapan kuruluslar
arasindaki esgldimin tam olarak saglanmamasy oldugu Vnci Bd1Um
(Turk Sivil Havacilik Otoritesinde Organizasyon Sorunlari ve
Yeniden Yapilanma thtiyaci), V.2.1.2. (Kuruluslar Arasi EsglUdumde
Eksiklikler) kisminda, bu durumun bUyuk &lclide kuruluslarin gbrev

ve vyetkilerini dizenleyen kanun ve ydnetmeliklerden kaynaklandigs
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detayltr olarak aciklanmist1.

Sayilara cok fazla olmasada, bazy Ulkelerdeki “Sivil
Havaci11ik Koordinasyon Kurulu" seklindeki dizenlemeler dikkati
cekmektedir. SHGM'nliin yeni vyapis1 ile sektérdeki egsgldimin
temininde blUylk katkisi olacagi beklenmekte ise de, Ulkemiz sivil
havaci111ginin idc¢inde bulundugu yeni ve blytuk gelisme dikkate
alinarak, sivil havaci11ik sistemimiz tam olarak yerlesinceye
kadar, Ulastirma Bakani veya Mustesari baskanliginda, asagida
belirtilen ana konularda ydnlendirici kararlarin uUretimi idi¢cin
"Sivil Havacilik Yluksek Koordinasyon Kurulu" nun olusturuimasinda
fayda goruimektedir.

(1) Kamu kuruluslar arasindaki esgludumiin saglanmasi,

(2) Kamu kuruluslari yatirimlarinin koordinasyonu,

(3) Yeni hava alanlari yapimi, kapasite arttirimlara,

(4) Sivil - askeri havaci1lik faaliyetlerinde koordinasyonun

saglanmasi,

(5) HUkumet politikalarin uygulanmasinin temini.

Sivil Havacilik YlUksek Koordinasyon Kurulu'nun, asagidaki

sekilde olusturulmasinin uygun olacagy dusiniImektedir:

Kurul Baskani : Ulastirma Bakani veya Miistesarn,
Kurul Uyeleri : - Ulastirma Bakanligi Mustesar Yardimcisi
(sivil Havacilikla 1l1gili), |
- Sivil Havaci1li1k Genel Madiuru
(Kurul sekreteryasindan da sorumlu),
- DHM1 Genel Madura,

- DPT Mustegsartigyr Temsilcisi,
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i

Maliye ve GUmrik Bakanligyr Temsilcisi,

Turizm Bakanligil Temsilcisi,

- Icisleri Bakanligir Temsilcisi,

Genelkurmay Baskanl1gi Temsilcisi,

Hava Kuvvetleri Komutanligi Temsilcisi,

T.C. Anadolu Universitesi Temsilcisi.

{Bakanlik temsilcilerinin en az Miustesar Yardimcisi veya

Genel Mudirler seviyesinde duzenlenmesi gerekli goérilmektedir.)
3.1.3. Havaatlani Otoritesi

SHGM, yeni orgitlenmesi ile, Ulkemiz sivil havacilik
faaliyetlerinde otorite durumuna gelecektir. Bu yeni &rgutlienme
paralelinde, DHMI, 0Olkemiz kamu havaalanilarinin isletilmesi
gbrevini surdurecektir. SHGM’nin otorite durumu benzeri olarak,
havaalani - is1eticisi olan DHMI’nin de isletimini Uustlendigi
havaalanlarinda i$1et1c1 otorite haline getirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, Vnci B8lUum’de (Tirk Sivil Havacilik
Oteritesinde Organizasyon Sorunlari ve Yeniden Yapilanma
thtiyaci), Vv.2.2.2. (Otorite Tesisindeki GuUc¢lukler) kisminda
detaylari ac¢iklandigi 'Uzere, 10.6.1982 tarih ve 2677 sayil1
"Sivil Hava ﬁeydanlar1 Limanlar ve Sinir Kapilarinda Gorev ve
Hizmetlerin YuUrutulmesi Hakkindaki Kanun" un bu cerceve i¢inde

yeniden dizenlenmesi gerekli goérulmektedir.

3.1.4. Egitim Yetkilendirmeleri

18.6.1965 tarih ve 625 sayili "Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu”
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geregince 14.10.1983 tarih ve 2920 sayi1l1 "Turk Sivil Havacilik
Kanunu”"nda da yer aldigy lzere, havacilik personeli yetistirmek
GUzere ac¢ilacak hér tUrld kurs (Kuruluslarin kendi personelinin
egitimleri hari¢) Mil111 Egitim Bakanligir tarafindan isleme ve
denetlemeye tabidir. S6z konusu islemlerin mevcut detaylari
nedeniyle 1-2 y11 arash sire alabildigi gorulmektedir. Sivil
havacilik teknik faaliyetlerinin ady gegen Bakanlik tarafindan
gereken sekilde denetlenemeyecegi aciktar. Kuruluslar, dzin
islemleri sonrasinda faaliyete baslayinca, tim teknik
denetlemeler SHGM tarafindan yapiimaktadir. Egitim faaliyetleri
uygun ve yetkili goériulenlerin, egitim verdik]éri personele, daha
sonra mevcut mevzuat hukimleri cercevesinde SHGM tarafindan

lisans ve sertifika veriimektedir.

Bu 6zel durumlar cercevesinde, kesin SHGM izni ve denetimi
gerektiren sivil havacilik kurs duzeyi egitimleri konusunda,
yukarida belirtilen 625 sayili Kanun’a, istisna getirilmesi uygun

olacaktir.
3.2. SHGM 1le 11gili Hususlar
3.2.1. Personel Gdreviendirmeleri

SHGM’niin g6revleri geredi calistiracagir personelin belirli
bir sivil havacilik egitiminden gecmesi, sirekli olarak da
egditimini tazelemesi geregi bilinen bir gercektir. Ozelligi olan
kadrolarda g&6rev yapacak personelin, kadrolarinin gerektigi
yeterlikte olmalars sag1anmas1 gerekli 6nemli bir husustur. Kamu

iktisadi Kuruluslari Ust ydneticileri i¢in getirilen uygulama
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- benzeri olarak, daha detaylandiriimis bicimde 6zel11ikli kadrolar

icin sartlar belirienmeli ve uygulanmalidir.
3.2.2. Personel Ucretleri

Sivil havacilik, faaliyet konulari geregi olarak nitelikli
personel 1st1hdam1n1 gerektiren 6zel bir calisma sahasidir. SHGM
personelinin Snemli bir bél1umi; Ozel egitim gdrmus, konusunda
deneyimli, iyi derecede 1lisan bilen (tercihen 1Ingilizce)
6zellikte olmak zorundadir. Sivil havacilik konularinda yetismis
teknik ve idari personelin, ©6zel sektdr kuruluslari tarafindan
dahi tutu]mas1nda gucluk c¢ekildigi bilinmektedir. SHGM ic¢in
onerilen yeni ‘6rgUt1enme ile verilecek egitimler sdnucu, SHGM
Ulkemiz sivil havaci111k kuruluslary icin oOnemli bir personel
kaynagi haline gelecektir. Normal bir ayrilma orani kabul
edilebilir olmalidir. Ancak, uygun lUcret sistemi saglanamadigi
takdirde, uzun ve masrafil egitimler sonucu yetistirilen
personelin blUyldk bdluminin daha iyi sartlar i¢in ayriimasiy sz

konusu olacaktar.

Orgiit Uyesi olan bireyler herhangi bir ugrasiya girmedikce,
orgitierin kendi basina bir sey yapmalari sz konusu degildir
.(4). Verim1iligi ve uretkenligi artirma amacina ybnelik kisa ve
uzun vadeli faaliyetlerin hemen hepsi dolayli: ve dolaysiz olarak

ticretile ilgilidir (5). SHGM personelinden gerekli verimin

(4) Daha genis bilgi i¢in bkz.: James D. THOMPSON, (c¢ev.: Dr. U.
SOZEN ve T. UCOK), Orgutier Calisirken Yonetim Teorisinin
Toplum Bilimsel Temeli,(Ankara: Kalite Matbaasi, 1978).

(5) Bkz.: Blulent KOBU, Uretim Ydnetimi,(Istanbul: 1Istanbul
Universitesi Yayinlari, No. 2298, Isletme FakGltesi
Yayinlari, No. 67, lsletme tktisadi Enstitisl Yayinlari, No.
33, Arpaz Matbaasi, 1979), s. 596.
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alinabilmesi ve blUnyede tutulabilmelerinin temini i¢in de
mutlaka uygun lUcret sisteminin olusturulmasindan gecmektedir. B8u
hususlari, saglamak bakimindan uygun Ucret politikasinin

uygulanmasi1 gerekli goriilmektedir.
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VIII. SONUC

Bu calismada, 06zellikle dikkat edilen husus, SHGM i¢in buglne
kadarki vyazili tUim calismalari ve Oonerileri derlemek, diger
Ulkelerdeki o6rgutienme sekillerini acg¢iklamak, Devletin resmi
kitaptarindan ve  dékimanlarindan hareketle, aksayan y&nleri
ortaya -koymak ve varsayimlara dayali olmayan, kamu kuruluslari
O6rglitlienmesine uygun, wuygulanabilir bir model belirlenmesi ve

sunuimast gayretidir.

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin kamu yararina
dUzenlenmési, yurttuimesi ve denetlenmesi goérevlerini lstlenmekte
olan SHGM’nUn kendisine ilgili kanun1aria verilmis gérév]eri
i1e, ubus ve yef emniyeti en Ust dluzeyde tutularak, sivil
havaciligimizin sagiikii ve emniyetli'ge1isimini saglamak dzere
gereken sekilde gbrev yapmasini teminen, Ulastirma Bakanligi’na
bagli bir katma bitceli kurulus halinde yeniden ©&rgiutlenmesi

6neriimis bulunmaktadir.

Katma bitceli bir kurulus olarak orglutilenme sekli, buglinki
mevcut kamu kuruluslari duzenlemeleri icinde, uygulanabilirlik
ydninden en uygun yaklasim olarak goriulmektedir. SHGM’ nun mevcut
kamu gérevieri nedeniyle, kamu kuruluslari 1i¢in belirlenen
orgutlenme kaliplars i¢inde kalmasy1 gerekli bir husustur.
Gercgekte Onemli olan, kurulus sekli degil, gerekli yetki
kullanimis 1dle otoritenin saglanmasidir. Yeniden 6rgﬁt1eme icin

as11 amac da budur.
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88 ICAO (yesi Ulkedeki sivil havacilik otoritelerinin ana
bé1imleri dikkate alinarak ve de Ulkemiz sivil havaci11k
faaliyetlerinin gereginden hareketle, SHGM’niin yeni yapisi, U¢
genel midur yardimcisina bagli sekiz temel ydnetim birimi (daire
béskan11g1) olarak belirlenmis ve 6nerilmistir. Denetim, Danisma
ve destek birimi sayis1 da sekizdir. Baslangic icin, hava
seyrusefer hizmetleriyle 1il1gili teskilatlanmaya ilaveten doért
ilimizde tasra teskilatn kurulmasinin  yeterli olacagn
dustiniGimistur. Ulkemiz sivil havaci1lik faaliyetierinin gelisimi

paralelinde yayginlasma saglanacaktir.

SHGM 1i¢in daha uygun, daha mikemmel &rgitlenme sekillerinin
dislntUImesi ve Onerilmesi elbetteki mumkUndur. Ancak, bu
calismanin  amaci, uygulanma karari alindig takdirde,

detaylandirmada da katki ile, en uygun drgutlenmeye gec¢ilmesidir.

Ayraca, Ulkemiz sivil havaci11ik faaliyetlerinin daha hi1z11 ve
saglikls ge]isimi icin Sektor’deki genel dizenlemeler hakkinda;
"Otorite Tesisi, EngdUmv Saglanmasi, Havaalani Otoritesi ve
Egitim Yetkilendirmeleri”, SHGM 1ic¢cin de yeni 6rgﬁt1enmesi
hakkinda; "Personel Go6revlendirmeleri ve Ucretleri” konularinda,
gelistirici oneriler de veriimis olup, bu 6neri1erin dikkate
alinmasinin, genel sivil havacilik sistemimizin etkinligi

agisindan yararly olacagi dustniIimektedir.

345



NO

Ucakla Zirai Micadele Isletmeleri Adlary

ve Hava Arac1ari Durumlara

Ulastirma Bakanligi Tarafindan lsletme Ruhsats

Verilmis Havacilik isiletmeleri

Turk Hava Kurumu Hava Aracliari Durumu
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EK-1: UCAKLA ZIRAIl MUCADELE I1SLETMELERI
ADLARI VE HAVA ARACI DURUMLARI

ISLETME ADI HAVA ARACI DURUMU
TiP1 ADED1
ANTBIRL1IK PA.25.260 4
PA.36.300 4
0ZGOK KOLL. SIRKET1 PA.25.235 2
BASAK UCAKLA ZIRAI MUC. PA.25.235

PA.25.260 1
TRUSH COM. 1

TARUC UCAKLA ZIRAI MUC. CESSNA 188 6

HURKANAT UCAKLA Z1RA1 MUC. PA.25.260 2
TRUSH COM. 1

MARTI UCAKLA Z1iRA1l MUC. PA.25.235 3
REYHANLI HAVACILIK PA.25.260 1
GRUMMAN 2

R. KAMIL KOCMAN . PA.36.285 1
KARTAL HAVACILIK PA.25.235 2
PA.25.260 1

ANADOLU HAVACILIK PA.25.235 2
PA.36.300 1

TURKERLER PA.25.235 2
TRUSH COM. 1

RECAT TURKMEN PA.25.235 2
ERAH HAVACILIK PA.25.235 1
: TRUSH COM. 2

TARIM KOMANDIT CESSNA 188 2
TUKANAM KOLL.STL. CESSNA 188 2
AKSERT UCAKLA Z1iRA1 MUC. TRUSH COM. 2
MAVI TUR (C. YESILIRMAK) PA.18 1
PA.25.260 1

ATILLA EKICt UC.Z1IR.MUC. PA.25.235 1
SAHIN UCAKLA ZIRA1 MUC. TRUSH COM. 1
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TABLO’NUN DEVAMI:

HAVA ARACI DURUMU

\N

TiP1 ADED?

UMIT UCAKLA Z1RA1 MUC. PA.25.235 1

PA.36.285 1

ES-ES.HAVACILIK PA.25.235 2

(S.SERTDEMIR) PA.25.260 1

PA.36.285 1

OZER TARHAN PA.25.235 1
PA.25.260 1

TRUSH COM. 1

ERBAY (SELAHATTIN ERKOSE) PA.25. 235 1

ULUSOY HAVACILIK PA.25.235 1

HALIL ATAR PA.25.260 1
TOROS TARIM 1LAGLAMA PA.25.235 1

SEMA HAVACILIK PA.25.260 1
SOYLU HAVACILIK CESSNA 188 1

AYKA HAVACILIK CESSNA 188 1
EMEKL! TICARET CESSNA 188 2

AK TICARET PA.25.260 3
ARIKAN ARIKOGLU PA.18 1
HUSEYIN TURTANT TRUSH COM. 1
HASAN OLCER PA.25.235 2
TOPLAM ... ... ... ... 79



EK-2: ULASTIRMA BAKANLIGI TARAFINDAN iSLETME RUHSATI
VERILMIS$ BULUNAN HAVACILIK ISLETMELERI VE HAVA
ARACI DURUMLARI

A: HAVA YOLU iSLETMELERi,

* ' iSLETMEDE KULLANILAN HAVAARACLARI |
* HAVA YOLU = e '
. | L v ! KOL ! :
* TSLETMETLER I!ADEDI| TIPI 1 KAP. | TOPLAM,
¥==z=z=z===zzzzs=z===s===z==z!==-c-=z|=s==s=s=s=s=====|z=z===x|==zz===x|
¥ THY ANONIM“ORTAKLIGI ' 9 | BOEING 727 y 167 | 1503 |
* GENEL MUDURLUGU i 9} DC.9 ¢111 ) 999
* { 14 | AIRBUS 310 i 202 | 2828 |
* ' 2 | BOEING 737.400 | 170 ;, 340 ,
¥ e —— R - R :
¥ SONMEZ HOLDING HAVA ' 2 | CASA 212 i 20 40
* YOLLARI A.$ : : : : :
e - {—mmme - |
*¥ ISTANBUL HAVA YOLLARI; 4 | CARAVELLE 210 | 99 | 396 ,
¥ A.S ' 1 | BOEING 737.400 } 170 |} 170 |
* : 2 | BOEING 727.200 ; 170 | 340 |
K e e - —— —— | B Y e e o e e - —— | I, b o o e e ]

] ] ' ' '
* BODRUM IMSIK HAVA ' 3 | DO.228-202 V22 66 |
* YOLLARI A.S H 3 |} ISLANDER BN 2A 10 | 30 |
R — S — R RSO
* TUR AVRUPA HAVA : 2 | BOEING 727.230 | 176 | 352 |
¥ YOLLARI A.S H 1 } MD.83 ! 167 167 |
Ko mmm e el JE—— AR - m R :
* BIRGEN HAVACILIK A.S | 1 ) DC.8.61 | 254 | 254
#mmme 1D — e —— R R |
* NOBLE HAVACILIK A.S | 3 | BOEING 727.100 | 164 | 492
#mmmmmme el - oo J— e :
* THT A.S ' 2 | ATP 42 i 64, 128 |
e — e o oo :
¥ SULTAN HAVA YOLLARI | 6 | BOEING 737.200 | 134 |, 804
¥ A.S H 1 } CARAVELLE 210 | 99 | 99 |
F oo e oo emmmmme oo e :
* SUN EKSPRES A.§ ' 3 | BOEING 737.300 | 148 | 444
A — - R e e :
* PEGASUS AIR A.S | 1 } BOEING 737.400 | 170 } 170
Hommmme e — - oo {oemee !
* GREEN HAVA YOLLARI H 3 )} TU.154 y 164 | 492 |
¥ A.S : 2 | TU.134 } 68 | 136 |
K o o e e Vo b e e e e e e Vo Ve ]

TOPLAM: 74 10250



EK-2: ULASTIRMA BAKANLIGI TARAFINDAN ISLETME RUHSATI
<VERILMI$ BULUNAN HAVACILIK ISLETMELERI VE HAVA
ARACI DURUMLARI

B: HAVA TAKSI ISLETMELERI

* ! ISLETMEDE KULLANILAN HAVAARACLARI |
*  HAVA TAKSI b e :
* ' ) ! KOL ! :
* I SLETMETLER IADEDI| TIPI ! KAP. | TOPLAM|
*=========?============ l=z=== : —==-=-=Z=z========= : ===== : :::::::
* EMEKLI TICARET A.S i 2 1 CESSNA 206 H 3 | 6 |
* ' 1 | CESSNA 421 ' 8 | 8 |
* ‘ ' 1 ! BALON ' 4 | 4 |
T {omeme R e oo :
* GOKKUSAGI SPOORTIF HA-! 3 } CESSNA 172 H 3! 9 |
* VACILIK KULUBU A.S ' 1  CESSNA 421 : 6 | 6 )
* H 1 )} PA 31 _ ' 5 | 5
* o 1 | PA SARATOGA ! 6 i 6
* H 1 " PA 18 H 1 1)
* ' 1 | BEECHCRAFT d 4 | 4 |
R R R o m e e :
* SANCAK HAVA YOLLARI , 3 ' BELL 206 ! 5 15 |
* A.S ' 1 | BELL 222 I I 6 !
* ' 1 |} CESSNA 550 ' 8 | 8 |
Hm oo - m oo oo R :
* THK HAVA TAKSI 1 4 , CESSNA 206 : 4 | 16 |
* I$LETMECILIGI 1 2 | CHEYENNE 3A ' 8 | 16 |
* : 1 | CESSNA 402 ' 6 6 |
* H 1 |} AN 2 '13 | 13 |
* H 1 } BALON (SICAK) ! 4 | 4 |
#o oo {—mm- oo oo oo :
* INKA OTOMOTIV SANAYI ! 1 |} ROBIN 400 H 4 4 |
R oo oo - oo !
* NERGiS TEKSTIL SANAYI) 2 | BELL 206 : 6 | 12
* VE TIC. A.S : 1 | PA.42 H 5 1 5 1
#om ool - R - - !
* BEL-KO A.S 1 1 } BELL 206 : 5 3 5 3
* ! 1 ! PA 24A.945 ' 4 4
#om oo e e R |- oo
* MENEKSE HAVACILIK H 1} MAULE.MX7 ! 3 | 3 1
* ITH.IHR.LTD.ST1. ' 1} PA 31 P ' 5 1 5 1|
Fm oo oo e e R ot oo R :
* STAR HAVACILIK LTD. | 2 ! ROBINSON R22 ! 2 4 |
* SIRKETI ' ! 1 ! LAKE 250 ! 6 | 6 |
* H 1 |} HUGNES 500 H 4 ! 4 |
K e e e e Ve b e e e e e e e '

TOPLAM: 38 185



SLETME RUHSATI

.

VERILMIS BULUNAN HAVACILIK ISLETMELERI VE HAVA

ULASTIRMA BAKANLIGI TARAFINDAN I
ARACI DURUMLARI

B: HAVA TAKSI ISLETMELERI

EK-2:
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n <t i oo 1 1 i 1 | { 1 1 | I
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EK - 3

TURK HAVA KURUMU HAVA ARACLARI DURUMU

PA-42 Cheyenne Yolcu Tasimaciliga 2
Cessna 402-B Yolcu Tasimacilign 1
Cessna TU~208-G Yolcu Tasimaci1ign : 2
Cessna U-206-G Yoicu Tasimaci1191 2
Cessna U-206-B Yolcu Tasimaci1191 2
Cessna U-206-C Yolcu Tasimacil1ign 1
Cessna U-207 Yolcu Tasimaciligs 1
S1ingsby T-67 Egitim/Sportif 14
Pitts S-18 Egitim/Akrobasi 3
Siat 223 Egitim 3
Cessnha U-188&-B Ilaclama 1
Cessna T-188-C Ilaclama 3
Dromader M-18 Ilagciama/Yangin 11
Wilga PZL-104-35 Nakliye/Yangin 5
Antonov AN-2 Cok Amacla. 14
RF.S.B.(Motorlu Planér) Egitim/Sportif 2
Puchacz Szd. 50-3(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 13
Jantar Szd. 42-2(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 3
Jantar Szd. 48-1(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 4
IS 29 D-2(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 4
Discus-B(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 2
Ventus-C(Motorsuz P1.) Egitim/Sportif 2
Yelken-kanat(Motoriu) Sportif 2
Yelken-kanat(Motorsuz) Sportif 13
Cameron(Balon) Sportif
Raven(Balon) Sportif 1
(Not Tablo SHGM Kayitlaras esas alinarak dizenlenmis olup,
THK’nun PA-18, PA-21 tipi ucaklara listeye dahil

edilmemistir.)
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