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Endiistri tasariminin onemi sanayi devrimiyle anlagiimaya baglamis, gelisen
teknoloji ve liretim yontemleriyle iiretim sektoriiniin ayrilmaz bir parcgasi haline
gelmistir.

Tasarim bir ya da birka¢ kisinin ¢izimlerinden sirketlerdeki tasarim
departmanlarina, iiniversitelerde mesleki boliimlere ve nihayet uluslararasi serbest
tasarim firmalarinin caligma alanlarina kadar girmistir.

Uluslararasi bir kimlik kazanan endiistri tasarimi XVIII. yiizyildan itibaren
kanunlasma hareketleri ile birlikte onceleri ikili anlagmalarla, daha sonra uluslararasi
anlagmalarla hukuki acidan koruma altina alimmustir.

Tiirkiye’de; kapsamina tasarimlar, patentler ve faydali modeller giren Sinai
Miilkiyet Haklari’'na 1925 yilinda Paris Sozlegsmesine iiye olarak katilmustir.

Hukuki a¢idan koruma giivencesine kavugan tasarimcilar bunun sonucu olarak
daha iglevsel, modern ve basarili tasarimlar tiretmeye baglamiglardir.

Otomotiv endiistrisi; endiistri tasarimmun tekstilden elektronige, mimariden tarima
kadar genig bir uygulama alanina sahip oldugu ve en yogun kullanildig1 sektSrlerden
biridir. Otomobilin icat edildigi 1886 yilindan giintimiize kadar bircok modelde endiistri
tasariminin bu sektdrde gosterdigi gelisimi gorebiliriz.

XXI. yiizyila girerken diinya otomotiv endiistrisinde goriilen kiiresellesme
hareketleriyle otomobil tasarimlar: ulusalct akimlardan uluslararasi gecerlik kazanan
cizgilere dogru gelisme gostermektedir. Ureticiler uluslararas: ¢izgiler tagiyan
otomobilleri genis kitlelere ulagtirabilmek amaciyla diinyanin cesitli bolgelerinde
yatirnmlar yapmaktadirlar.
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Y atinmlar 6nceleri ayn iriiniin degisik piyasalar i¢gin farkli tesislerde iiretilmesiyle
baslamig, zamanla her tesiste farkli iiriin iiretimine dogru degisiklik gostermistir. Her
tesis belirli bir modele aynldigi icin firmalarin tiretim kapasiteleri artmig, ayrica yatirim
yaptidi iilkelerin piyasalarinda soz sahibi olmuslardir.

Tiirkiye’de liretim yapan iireticilerde son yillarda bu yolu izlemeye baslamiglardir.
Sadece Tiirkiye’deki tesislerde iiretilen modeller iiretim, istihdam ve ihracat miktarlarini
arttirmus, iireticileri yalmzca i¢ piyasaya hitap etmekten kurtarmistir. Ureticilerin son
ylllarda izledigi bir diger iiretim yOntemi ise bircok parcayr yeni gelistirilen
otomobillerde ortak olarak kullanabilmektir. Ortak platform ve parca kullanimi olarak
adlandirilan bu yontemde modellerin temel bazi boliimleri ayn: kalmakta, ihtiyaca ve
zevklere gore bazi boliimlerde degisiklikler yapiimaktadir. Degisiklige ugrayan modeller
ise farkli iilkelerde ve tesislerde iiretilmektedir. Boylece bir tesisin biitiin modelleri
iretme zorunlulugu giderilmekte ve iiretim yapilan lilkeler ile cevre iilkelerin
piyasalarina girmek kolaylagmaktadir.

Tiirkiye’de de ihracat amacli olarak yapilan yeni yatirimlarda bu yontem izlenerek
daha fazla model ve tip otomobilin sadece iilkemizde iiretilmesi saglanabilir. Ancak bu
modellerin tasaniminda ve gelisiminde Tiirk tasarimcilara olanaklar saglanmasi endiistri
tasarimimizin gelismesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Boylelikle tasariminda ulusal
cizgilerimizi tagiyan ve yerel bir isim ve kimlige sahip iiriinlerin iiretilmesi miimkiin
olacaktir. Ayrica Tiirk tasarimcilar yaratici diigiinceye sevk edilecek, tasarim:
teknolojisindeki gelismelere ulagma imkani saglanacaktir.
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ABSTRACT

Industrial designing became important after the Industrial Revolution and now

part of the production sector together with production methods and technology.

Designing is used in all areas from personal drawing to the designing of

company departments, university occupational departments and private designing firms.

Designing is used from textiles to electronics, from architecture to agriculture and
itis also extensively used in the automotive industry. From 1886 when the first car was

invented to today, industrial designing has been developed in this sector.

In 215t century the automotive industry has begun to spread all over the world,

automotive designing has improved from national to global levels.

Improvements have been made by producing different models for many markets.
The aim of this is to reduce the cost of production by using common pieces and
platform strategies in Turkey. Thus it is possible to use Turkish national designs and
production of these national design will be possible with the support of designers and
investors. In addition, Turkish designers will be creative and can gain improvements

designing technology.



JURI VE ENSTITU ONAYI

Levent YAZICIOGLU nun “Endiistri Tasarimi ve Otomobil Sanayii Uygulamasi
(Tiirk Otomobil Sanayii I¢cin Bir Model Onerisi)” baglikli tezi 4141 2001
tarihinde, asagidaki jiiri tarafindan Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin
ilgili maddeleri uyarinca, Iktisat Anabilim Dalinda Doktora tezi olarak degerlendirilerek
kabul edilmistir.

[—y
=
N
[s¥]

Uye (Tez Danigsmani) :  Prof Dr.Niivit OKTAY
Uye . Prof.Dr.Ali Ekrem OZKUl
Uye . Prof.Dr.Halil SEYIDOGLU

Eid
o
Prof.Dr.Enver OZKAJSE,
Anadolu Universitésty
Sosyal Bilimler Enstitiisii



vii

ICINDEKILER

oz . ......... e e e e e e e e e e e e ii
ABSTRACT . . . . . v vt e i e e e e e e e e e e iv
JORIVEENSTITUONAYI . . . . . . . . . . ... .. ... v
OZGECMIS . . . .. .. .... e e e e e e e vi
TABLOLARLISTESI . . . . . . . . . . ..« . ..... XVi
SEKILLERLISTESI . . . . . . .. . ... ... ...... xviii
GIRIS . . . . . . . e 1
BIRINCI BOLUM

ENDUSTRI TASARIMI KAVRAMI, GELISIMI VE ASAMALARI

1. ENDUSTRI TASARIMIKAVRAMI . . . .. .. .....
. ENDUSTRI TASARIMININ GELISIMI . . . . . . . . . .. 5
3. ENDUSTRI TASARIMININ ASAMALARI . . . . . .. .. 7
3.1. Tasarmm Asamalarz . . . . . . . . . . . ... ... 11

3.1.1.Tasarim Yapilacak Uriine Olan Ihtiyacin
Belirlenmesi . . . . . . . . .. ... 11

3.1.1.1.  Yeni Uriiniin Tasarmmnin Yapilmasit . 12
3.1.1.2. Uretimi Yapilan Uriiniin Yenilenerek
Tasariminin Yaptlmast . . . . . . . 12
3.1.1.3.  Uretimi Yapilan Uriine Ilaveler Yapilmasi
ve Cesitlendirmeye Gidilmesi . . . . . 13
3.1.14. Uretimi Yapilan Uriiniin Yeni Bir
Dogrultuda Tasarimmn Yapimas: . . 13
3.1.1.5. Uretimdeki Uriiniin Yeni Teknolojiye
Uyarlanarak Tasarimmmn Yapilmas1 . 14



3.2.

3.1.1.6. Uretimi Devam Eden Uriiniin Yeni
Tasarim Gibi Gosterilmesi . . . . . .

3.1.1.7. Organizasyonel Stratejiler . . . . . .

3.1.1.8. Tasarmm Yapilan Uriiniin Boliimler Arast
Geri Besleme Yontemiyle Gelistirilmesi

3.1.2.Tasarima Gecilmeden Once On ilkelerin
Gelistirilmesi ve Amacin Belirlenmesi . . . . . . .

3.1.2.1. Tasarmmda Etkili Olan Birimler

3.1.2.1.1. Tasarim Yonetimi . . . . . .
3.1.2.1.2.Pazarlama . . . . . . . . .
3.1.2.1.3. Arastirma-Gelistirme N
3.1.2.14.UretimveSatis . . . . . . .

3.1.3.0n ilkeler ve On Tasarim (Deneme Uretimi)
3.14.Ambalajlama ve Pazarlama Calhgmalarr . . . . . .
3.1.5.Deneme Uretimi ve Degerlendirmesi . . . . . . .
3.1.6.Uretim I¢in Kesin Kararm Verilmesi ve Teknik
Hazirbklar . . . . . . . e e e e e
3.1.7.11k Uriiniin Denenmesi, Sorunlarin Céziimii ve
Uretime Gecis . . . . . . . . . . . . . . ...

Yeni Uriiniin Siirekliligi . . . . . . . . . . .. ...

3.2.1.Yeni Uriin ve Tiiketiciye Ulagtirdlmast . . . . . .
3.2.2.Yeni Uriiniin Gelisme Asamast . . . . . . . . . .

322.1. Teknoloji Agirhkh Uretim . . . . . .
3222. Oncii Uretim-Hizh Degigim . . . . .
3.2.2.3. Tiiketici Isteklerinde Degismeler ve
Coziim Yollamm . . . . . . . . . ..
3224. MarkaveUriinlmaji . . ... . ..

3.2.3.Yeni Uriiniin Duraklama ve Doygunluk Asamas1 . .

viii

14

14

16

16

18

18

19

20

21

21

23

24

24

25

25

26
26

26
27

27

28



3.2.4.Yeni Uriiniin Diisiis Asamasi

ENDUSTRI URUNLERI TASARIMINDA ESKIME OLGUSU .

4.1. Fiziksel Eskime . . . . . . . .

4.1.1.Zamana Bagh Eskime . . .
4.12.Anlik Eskime . . . . . . .

42. Islevsel Eskime . . . . . . . ..

----------

----------

4.2.1.Fayda Acisindan Islevsel Eskime . . . . . . . . .

4.2.2.Deger Acisindan Islevsel Eskime . . . . . . . . .

43. Moda . . . . . . . . . . . ..
44. Teknoloji . . . . . . . . . ..

4.4.1.Teknoloji ve Bilgi . . . . .
4.4.2.Teknoloji ve Bigcim . . . . .

4.5. Kabullenme . . . . . . . . ..

...........

----------

..........

ENDUSTRI TASARIMINDA FiZIBILITE (YAPILABILIRLIK)

CALISMASI . . . . . . ... ...

..........

5.1. Fizibilite Calismas1 Uygulama Adimlarr . . . . . . . .

52. On Tasarim-Detayl Tasarm . . .

URUN STATUSU . . . . . .. ...

..........

6.1. Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Firma Dis1 Faktorler

6.1.1.Altyapt . . . . . . . . ..
6.1.2.Standartlar . . . . . . . .
6.1.3.Uriiniin Aym Yapida Kalmast

ix

29

31

33
34

34

35
35

36
38

38
39

40

40

42
44

46

47

47

47
48



6.1.4.Tiiketici Hareketleri . . . . . . . . . . . . ..
615 Teknoloji . . . . . . . . ... ... ...
6.1.6.Hiikkiimet Kararlarnn . . . . . . . . . . . . . ..
61.7.Cevre . . . . . . . . L e e e e e e e

6.2. Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Firma Ici (Organizasyonel)
Faktorler . . . . . . . .. ... .00 000

6.2.1.Tasarmm Sartnamesinde Denge . . . . . . . . . .
6.2.2.Yeni Fikirler Yaratma . . . . . . . . . . . ..
6.2.3.Eski Deneyimlerden Yararlanma Yada Bagka
Uriinlerin Parcalariyla Yeni Uriin Elde Etme .
6.2.4.Uretim Araclarinda Esneklik ve Otomasyon

7.  ENDUSTRI TASARIMININ ARZ YONLU EKONOMIK
ETKILERL . . . . . . . . o s e e

7.1. Endiistri Tasarimi ve Uretim iliskisi . . . . . SN
7.2. Endiistri Tasarimmn Maliyeti . . . . . . . . . . ..
7.3. Hasilat ve Endiistri Tasarim Iligkisi . . . . . . .

8. ENDUSTRI TASARIMININ TALEP YONLU EKONOMIK
ETKILERI (Fiyat Degismeleri ve Piyasa Yapllar) . . . . . .

9. ENDUSTRI TASARIMI VE MAKRO EKONOMIK
ETKILERLI . . . . . . . o o e e e i e e

IKINCI BOLUM

48
48
48
48

49

49
49

49

49

50

50
52

54

57

ENDUSTRI TASARIMLARI VE DIGER SINAI MULKIYET HAKLARININ

KORUNMASI VE TESCILI

1. ENDUSTRI TASARIMLARININ KORUNMASI . . . . . . .

1.1. Smnai Miilkiyet Haklaan, . . . . . . . . . . . . . ..

1.2. Sinai Miilkiyetin Himayesine Dair 20.03.1883 Tarihli

Paris Sozlesmesi . . . . . . . . . . .00 0oL



1.3.
14.

1.5.
1.6.

Bern Sozlesmesi . . . . . . . .. .00 L.,

Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus Anlasmasinin Eki
Ticaretle Baglantili Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar:

Anlasmasy . . . . . . .. ... .00
Lahey Anlagmas1 . . . . . . . . . . .. ... ...
Locarno Anlagmasy . . . . . . . . . .. ... ...

TURKIYE’DE ENDUSTRI TASARIMLARININ

KORUNMASI MEVZUATI VE UYGULAMALARI

2.1.

2.2.

24.06.1995 Tarih ve 554 Sayih Endiistri Tasarimlarinin
Korunmasi1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname (KHK) . . . . . . . . . . . ... ...

211.AmacveKapsam . . . . . . . .. ... ...
212 Tammlar . . . . . . . ... 000000

2.1.3.Koruma Sartlari, Siiresi ve Tasarim Hakkinin

Kapsami . . . . . . .. .. ... .. ...
2.1.4.Tescilli Tasarimlarda Itiraz Sistemi . . . . . . .

Tasarum ve Bulus Ayrimi . . . . . . . . . .. . ..

PATENT MEVZUATI VE 24.06.1995 TARIH VE 551 SAYILI
PATENT HAKLARININ KORUNMASI HAKKINDA KANUN

HUKMUNDE KARARNAME

3.1.
3.2
3.3.
34.
3.5.

AmacveKapsam . . . . . . . . . .00 0oL,

Koruma Sartlari, Siiresi ve Patent Hakkinin Kapsami

Patent Hakkma Itiraz . . . . . . . . . . . .. ...
Patent Isbirligi Anlasmasi (PCT) . . . . . . . . . . .
Patent Bagvurusu ile Ilgili Sekli Islemler . . . . . . . .

3.5.1.incelemesiz Patent Verilme Sistemi . . . . . . . .
3.5.2.Incelenerek Patent Verilme Sistemi . . . . . . . .

3.5.3.Patent Bagvurusunun Faydalh Model Bagvurusuna
Déniistiiriilmesi ve Bagvurunun Geri Cekilmesi

Xi

63

63
64
64

65

66

66
66

67

69

69

70

70
71
72
72
75

75
75

76



1.

3.6. Patentten Dogan Haklar . . . . . . . e e e e e e
3.7. Patentte Ortakbk Iligkisi . . . . . . . . . ... ...

3.8. Lisans Verme . .

3.8.1.Zorunlu Lisans
3.8.2.Gizli Patent .

-----------------

----------------

3.9. Patentin Hiikiimsiizliigii ve Patent Hakkinin Sona Ermesi

FAYDALIMODEL . .

-----------------

4.1. Faydali Model Belgesinin Hiikiimsiiz Kaldig1 Durumlar

4.2. Faydah Model Belgesinin Basvurusunun Patent

Basvurusuna Doniigtiiriilmesi . . . . . . . .. . ..

MARKA MEVZUATI VE 24.06.1995 TARIH VE 556 SAYILI
MARKALARIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN
HUKMUNDE KARARNAME . . . . . . ... ... AR

5.1. Tamm, Marka Hakkinin Elde Edilmesi ve Tescili . .
5.2. Marka Tescili ile Elde Edilen Haklar, Istisnai Durumlar
ve Haklara Getirilen Kisitlamalar . . . . . . . . . . .

5.3. Markamn Kullanilmast ve Devri . . . . . . . . . . .

5.4. Lisans Verme . .

-----------------

5.5. Marka Bagvurular ve Tescil Islemleri . . . . . . . . .

5.6. Markanmin Koruma Siiresi, Tescilin Yenilenmesi ve

Marka Hakkinm Sona Ermesi . . . . . . . . . . ..
5.7. Garanti Markalari ve Ortak Markalar . . . . . . . . .

UCUNCU BOLUM

ENDUSTRI TASARIMININ DUNYA OTOMOBIL SANAYII’NDEKI

GELISIMI VE UYGULAMALARI

OTOMOBILIN iCADINDAN IKiNCi DUNYA SAVASINA

KADAR OLAN DONEM

-----------------

Xii
76
77
77

78
79

80

81

83

83

84

85
86
87
87

88
89



1.1. Otomobil Tasarimmin i1k Ornekleri (1885-1904)

1.2. Bant Sistemine (Seri Uretime) Gecis (1905-1914) ..

1.3. Birinci Diinya Savasi Dénemi (1915-1919) . . . . . . .

1.4. Savag Sonrasi Gelismeler (1920-1924) . . . . . . . . .

1.5. Planh Satiglar ve Biiyilk Ekonomik Kriz (1925-1929)

1.6. Ekonomik Kriz Sonrasi ve Ikinci Diinya Savagi Oncesi
Donem (1930-1939) . . . . . . . . . . . ... . ..

IKINCI DUNYA SAVASI VE TOPARLANMA DONEMI

2.1. Ikinci Diinya Savas1 Yillar1 (1939-1945) . . . . . . . .
2.2. Savas Sonrast Toparlanma Donemi (1946-1949) . . . . .

YENILIK AKIMLARIL . . . . . . . . o v v v v iv v .

3.1. Yeni Cizgilerin Olusumu (1950-1957) . . . . . . . . .
3.2. Karoseri Tasariminda ve Motorda Gelismeler

(1958-1965) . . . . . . . .. L0000 e e e e
3.3. Detaylarda Yenilikler (1966-1972) . . . . . . . . . . .

PETROL KRiZI VE EKONOMIK MODELLER (1973-1979) . .
URUN GAMINDA YENILIKLER (1980-1985) . . . . . . . .
OTOMOBILIN YUZUNCU YILI VE UZAKDOGU

URUNLERININ EGEMENLIGI (1986-1989) . . . . . . . .
YENI JENERASYON (1990-..) . . . . .« v v v v v o . .
GENEL DEGERLENDIRME . . . . . . . . . ... ...

DORDUNCU BOLUM

Xiii

90
93
98
98
100

102

106

106
108

109

109

114
120

126
132

135
139
142

TURK URETIM ENDUSTRISINDE OTOMOBIL SANAY{I’NE ILISKIN
ENDUSTRI TASARIMININ EKONOMIK ANALIZI

ENDUSTRI TASARIMININ ISIGINDA TURK URETIM
ENDUSTRISI VE OTOMOBIL SANAYII’NIN GELIiSIM

SURECI



Xiv

1.1. BaglangicDénemi . . . . . . . . . . .. ... ... 151
1.2. Ithal ikamesi ile Sanayilesmede Gelisme
Donemi . . . . . . . . . ... ... ... 153
1.3. Ihracata Yonelik Sanayilesme Politikalari Donemi . . . . 155
1.4. Tiirk Otomobil Sanayii’nde Yeni Tasarim |
Arayiglar1 Domemi . . . . . . . ... oL L L. 157
1.5. Yeni Yatinnmlar ve Yeni Ureticiler . . . . . . . . . . . 158
2.  TURK OTOMOBIL SANAYII’NIN EKONOMIK ANALiZI . . 159

-2.1. Otomobil Sanayii’nin Piyasa Yapisi

ve Amalizi . . . . . . . . o000 0000 159
2.2. Talep Yetersizligi ve Diisitk Kapasite . . . . . . . . . 160
23. VergiOranlart . . . . . . . . . . ... ... 163
2.4. lhracat Olanaklari ve Dis Ticaret . . . . . . . . . . . 164

3. TURK OTOMOBIL SANAYII’NDE ENDUSTRI TASARIMININ

UYGULAMASI . . . . . . . . o i it e e e e 169
3.1. Universiteler ile Isbirligine Gidilmesi . . . . . . . . . 170
3.2. Gercege Ozdes Sanal Ortamlarin Kullannm . . . . . . 173

3.3. Otomobil Sanayii’nde Ar-ge Birimlerinin
Olusturulmas: veya Ozel Tasarim
Firmalarnyla Cahgilmass: . . . . . . . . . . . . . .. 175

4. TURK OTOMOBIL SANAYII’NIN GELECEGI VE ENDUSTRI
TASARIMININROLU . . . . . . . . . . . v v v v ... 176

BESINCI BOLUM

TURK OTOMOBIL SANAYIi iCIN ORNEK OLABILECEK YENI
TASARIM-URETIM YONTEMLERI VE EKONOMIK ETKILERINE
ILISKIN BIR MODEL ONERISI

1.  OTOMOBIL URETIMINDE MALIYETI DUSURMEK, URETIM
MIKTARINI, CESIDINI VE IHRACATINI ARTTIRMAK
AMACIYLA KULLANILAN TEKNIKLER . . . . . . . .. 178



1.1. Platform Stratejisi . . . . . . . .. .. ... ...
1.2. Ortak ParcaKullanomm . . . . . . ... ... ...
13. ParcaMatriksi . . . . . . . . .. ... ..
14. Arma Miihendisligi . . . . . . . .. .. ... ...

2. ORTAKPLATFORM VE PARCA STRATEJISI
UYGULAMASI . . . . . . v et e e e e e e e

3. TURK OTOMOBIL SANAYIii’NDE IHRACATA YONELIK
TASARIM-URETIM ANLAYISI VE ORTAK PLATFORM
STRATEJISIMODELI . . . . . . .. ... ... ....

4. 'ITHRACATA YONELIK TASARIM-URETIM ANLAYISININ
EKONOMIKETKILERL . .. .. ... ... ......

4.1. Kapasite Kullammm Oranlarmn Yiikselmesi . . . . . .
4.2. Istihdam Miktarindaki Degismeler . . . . . . . . . .
4.3. Yerli Kullammm Oranlarinin Yiikselmesi ve

Yan Sanayiye Etkisi . . . . . . . . ... .. L.

SONUC VEONERILER . . . . .. ... e e e e e .
KAYNAKCA . . . . . . . . . .. ... e e e e
EKLER . . . . o v e e e e e e e e e

XV
178
180

180
180

181

184

197

198
199

200

202

204
212



Tablo

Tablo 1
Tablo 2
Tablo 3
Tablo 4
Tablo 5
Tablo 6

Tablo 7

Tablo 8
Tablo 9

Tablo 10 :
Tablo 11 :

Tablo 12 :
Tablo 13 :

Tablo 14 :
Tablo 15 :

Tablo 16 :
Tablo 17 :

Tablo 18 :
Tablo 19 :
Tablo 20 :
Tablo 21 :

TABLOLAR LISTESI

Uriin Tasarimi Gelistirme Programi . . . . . . . .
Tiiketicilerin Uriin Tercihleri . . . . . . . . . . .
Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Faktorler . . . . . . .

Otomobilin I1k Yillarindaki En Onemli Ureticiler

Otomobil Teknolojisinin Geligimi . . . . . . . .

70°li Yillardan Itibaren Kompakt Otomobiller

veOnciileri . . . . . . . . . . . . . ...

Uretim Yapilan Ulkelere Gore Otomobil Uretimi

Dagiltma . . . . . . . .. 0000000

Diinya Otomobil Uretimi (Ulke ve Kita Bazinda)

Diinya Otomotiv Ureticileri . . . . . . . . . . . .
Diinyada 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sayist . . . .

Tiirk Otomobil Sanayii Firmalarmin 1993-1999

Yillar: Uretim Miktarlary . . . . . . . . . . . . .

Otomobil Sanayii -Ana ve Yan Sanayii [hracat
Otomobil I¢in Talep, Uretim, Ithalat ve Ihracat

ile llgili Trendler . . . . . . . . . .. . ....

Ortak Platform ile Uretim Yapan Otomobil

Firmalar1 (1998 Yili Uretimleri) . . . . . . . . . .

OYAK-Renault 1998 Yili Uretim ve Ihracati

(Aybk Dagillim) . . . . . . . . 00000
OYAK-Renault 1999 Yih Uretimi (Aylik Dagilim) . . .

OYAK-Renault 1999 Yili Ihracata Konu Olan

Modellerin Uretimi (Ayhk Dagilm) . . . . . . . .
OYAK-Renault 2000 Yili i1k 5 Aybk Uretimi . . . .
OYAK-Renault 1999 Yili Thracati (Ayhk Dagihm) . .
OYAK-Renault 2000 Yih Ik 5 Ayhik Thracati . . . .

OYAK-Renault’nun 2000 Yih ilk 5 Aymnda Ihracat

Yaptig1 Ulkeler ve Aylara Gore fhracat Degerleri . . . .

Xvi

138

143
145
146
147

161
166

166

183

187
187

188
188
188
188

189



Tablo 22 :

Tablo 23 :

Tablo 24 : )

Xvii

OYAK-Renault’nun 1998-1999 Yillar: ve 2000 Yilx

(Ilk 5 Ay) ihracative Oranlart . . . . . . . . . . .. 189
Otomobil Ureticilerinin 1999 Yih ve 2000 Yih ik 5

Aylik Uretim Kapasiteleri ve Kapasite Kullamim

Oranlar1 . . . . . . . . . .. ... ... ... 199
Otomobil Sanayiindeki Uretici Firmalarin 1993-1999

Donemi Istihdam Durumlann . . . . . . . . . . .. 200



Sekil
Sekil 1

Sekil 2
Sekil 3

Sekil 4
Sekil 5
Sekil 6
Sekil 7
Sekil 8
Sekil 9

Sekil 10 :

Sekil 11

Sekil 12 :

Sekil 13 :

Sekil 14 :

Sekil 15

Sekil 16 :
Sekil 17 :
Sekil 18 :

Sekil 19 :

SEKILLER LISTESI -

Endiistriyel Uretim Yapan Bir Firmada Is ve Tasarim

AKkigi ile Onay Noktalarr . . . . . . . . . . . ..
Uretimi Devam Eden Uriiniin Yeniden Tasarlanmast . .

Tasarmm Yapilan Uriiniin Boliimler Arasinda Geri

Besleme Yontemiyle Gelistirilmesi . . . . . . . . .

Uriin Tasarim ve Ilgili Kesimlerin Alanlarr . . . . .

Tasarim Evrelerinin Basitten Gelismise Dizilisi

Yapisal Acidan Fiziksel Eskime . . . . . . . . . .

Tasarimmn Birim Maliyeti Ile Uretim Arasi {liski . . . .

Monopolde Fiyat Farkhlastirmast . . . . . . . .
Uluslararas1 Bagvurularmm Sayim . . . . . . . .

Uluslararast On Inceleme Taleplerinin Sayist . . . .

Tiirkiye’de 1991-1997 Yillar1 Arasindaki Otomobil

Satislarn . . . . . . . 0000000000 L

Otomobil Alimindaki Vergilerin Vergisiz Fiyata

GoreOrani . . . . . . . e e e e e e e e e e

Otomobilde Talep, Uretim, Ithalat ve

Thracatm Gelisimi . . . . . . . . . . . . .. ..

Tiirk Otomobil Sanayiindeki Firmalarin 1999 Yili

Uretim Kapasiteleri (Adet/Yil) . . . . . . . . ..
Yullara Gore Otomobil Thracati (Dolar Bazinda) . . . .

OYAK-Renault’nun 1998 Yili ihracat

(Ayhk Olarak) . . . . . . . . . . .. ... ..

OYAK-Renault’nun 1999 Yili ve 2000 Yili i1k
5 Aylik Ihracatlari (Ayhk Olarak) . . . . . . . .
OYAK-Renault’nun 1998-1999 Yillar: ve 2000 Yil

1k 5 Ay) fhracatlar1 (Aylik Olarak) . . . . . . . .

OYAK-Renault’nun fhracata Konu Olan “R19,
Megane Sedan ve Megane SW”” Modellerinin 1999 ve
2000 Yik (I1k 5 Ay) Uretim ve fhracat Dagilimlar

Xviii

Sayfa

14
16
17
30
32
53
56
74
74
162
164
167

168
190

192

193

194

195



GIRIS

Endiistri tasarimi insanoglunun ihtiyaclariyla birlikte gelismis, zevk ve tercihleriyle

cesitlenmig ve iiretim endiistrisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Caligmamuzin birinci boliimiinde endiistri tasarimi kavramina deginilmis ve gelisim
asamalarina yer verilmistir. Sanayi devrimiyle birlikte 6nemi anlagilmaya baslanan
endiistri tasarimi giiniimiizde hemen her alanda kullaniimaktadir. Onceleri mimari ile
kanigtirilirken zamanla kendi alt dallarini olusturan, iiniversitelerde egitimi verilen,

bilgisayar ve ileri teknolojik yontemleri kullanan bir bilim dali olmugtur.

Endiistri tasariminin ne oldugunu anlamak icin oncelikle tarihsel gelisimini
incelemek gerekir. Bulug ve icatlarin bagnazlik olarak goriildiigii XVI. ve XVII.
yiizyillardan sanayi devrimine uzanan ve oradan XX. yiizyildaki biiyiik gelisimini iceren

kronolojisinde endiistri tasariminin bircok iiretim alaninda kullanildigi goriiliir.

Calismamizin ikinci boliimiinde endiistri tasarimi ile birlikte diger sinai miilkiyet
haklarina (patent, faydali model, marka) yer verilmistir. Ticari alanda haksiz rekabeti
onlemek, tasarimlarin kopyalanmasinin, calinmasinin, taklit edilmesinin Oniine
gecebilmek icin XVIIIL. yiizyildan itibaren onceleri ikili, daha sonra uluslararas:
diizeydeki anlagmalarla endiistri tasarimi hukuki koruma altina alinmigtir. Bunun sonucu
olarak tasarimcilar elde ettikleri bu giivenceyle daha 6zgiin calismalar liretmisler ve

tirettikleri iirlinleri uluslararasi diizeyde sergileyebilmislerdir.

Uciincii boliimde endiistri tasariminin diinya otomobil sanayiindeki gelisimine
deginilmistir. Otomobil sanayii endiistri tasariminin en yogun kullanildigi sektorlerden
biridir. Icat edildigi giinden bugiine kadar yiizyili agkin bir siire gecen otomobil, ileri
teknoloji ve cok sayida girdi kullanilarak iretilen bir irtindiir. Ancak otomobilin teknik
yapisimin yanisira i¢ ve dig cizgilerinin de ticari basarisinda biiyiik rolii vardir. Otomobile
seklini veren, kimligini kazandiran ve aerodinamik yapisinin olugmasini saglayan yine

endiistri tasarumi bilimidir.

Dordiincii boliimde Tiirk iiretim endiistrisinde otomobil sanayiine iligkin endiistri

tasartminin ekonomik analizine yer verilmistir. Tiirkiye'de 1960’11 yillarda baslayan



sanayilesme hareketleriyle birlikte otomobil sanayii ilk iiriinlerini vermeye baslamistir.
Ithal ikamesiyle sanayilesme politikalar1 sonucunda biiyiik iretici firmalar kendi
biinyelerinde ar-ge birimleri olusturmus, iiriin ¢esitliligi ve kalitesi artmistir. Ancak
firmalarm kisa donem karlilik politikasi giitmeleri ve teknoloji transferleri, yerel ve 6zgiin

tasarimlarin dogmasina engel olmusgtur.

Ihracata yonelik sanayilesme politikalarinin uygulanmastyla iireticilerin yontem ve
tekniklerinde, sermaye birikimlerinde yogunlagma goriilmiistiir. Serbest Piyasa
ekonomisine yonelis, i¢ piyasada korumaciligm kalkmasi yerel iiriin tasarimini 6n plana

cikarmustir.

Yiiksek maliyetler, diisiik kapasite kullanimi, yeni yatirim izinleri taninmasi ve
gelisen teknolojiye ayak uydurulamamasi, yerel iriin kimligi tastyan otomobil
tiriinlerinin Tirkiye vb. iilkelerdeki talebinin diismesine neden olmustur. Bunlarin
yerini ana firmada iiretimi sona eren, ihracat sansi bulunmayan, i¢ piyasaya yonelik,

teknolojisi eski iiriinler almugtir.

I¢c piyasada zamanla bagka iireticilere yatirim izni verilmesi rekabet artisina neden
olmus, lireticileri yeni model arayislarina zorlamistir. Ancak kiiciilen piyasa nedeniyle

istenilen liretim ve satig rakamlarina ulagilamamustir.

Calismamuzin besinci boliimiinde Tiirk otomobil sanayii icin drnek olabilecek
yeni tasarim-iiretim yontemleri ve ekonomik etkilerine deginilmigtir. Tiirkiye vb.
tilkelere yatirim yapan iireticiler son olarak ihracat sansi olan iiriinlerin tasarimma ve
tiretimine baglamiglardir. Bu yeni iiriinler sadece o iilkede iiretilecek ve buradan thrag
edilecektir. Bu sekilde yatirim yapilan iilkelerdeki tesisler degerlendirilecek, istihdam
artacak, iilke ekonomisine ve 6demeler dengesine katkida bulunacak ayrica tiretim
degisik birimlere kaydirilarak daha fazla ve cesitli iiriin iiretimi yapilabilecektir. Uriin
cesitliligi ve tiretim miktarinin artmasi maliyeti dolayisiyla fiyatlan diisiirecek, firmalara

dis piyasalarda rekabet avantaji saglayacaktir.

Tiirkiye vb. yatirim yapilan iilkelerdeki iiriinlerin tasariminda ve gelisiminde o
tilkenin ihtiya¢ ve zevklerinin gézoniinde bulundurulmasinin yaninda yetismis
elemanlarin Uriin gelisimine katkida bulunmalari gerekir. Boylece Tiirk tasarimcilar
yaratici diigiinceye yonelecek, tasarim alaninda diinyadaki teknolojik gelismelerden uzak

kalmamus olacaklardir.



BIRINCI BOLUM
|
ENDUSTRI TASARIMI
KAVRAMI, GELIiSIMI VE ASAMALARI

1. ENDUSTRI TASARIMI KAVRAMI

Tasarim insanlarin ihtiyaclarii gidermek amaciyla aletler tiretme ve sekillendirme
islemiyle baslamistir. Uretimde kullanilan arag ve gerecler de bu ihtiyaclarla orantili
olarak gelisme ve yenilenme gostermistir. Ilk ¢aglarda iiriin imalatinda kullanilan arac
ve gerecler insanlarca el ile liretilmekteyken, insanlarin bilgi, deger sistemi ve
ihtiyaclarina bagli olarak iiriinleri cesitlenerek artmustir. Karsilikli etkilesim ve isteklerle
gereksinmelerin zamanla gelisimi basit iiretim yontemleriyle iiretilen iiriinlerin

ihtiyaclari karsilayamamasina neden olmustur.

Tiiketimin cesitlenmesi, iireticiler arasindaki cok yonlii rekabet ve diger bircok

etken, endiistride iretilen Uriinlerin yeniden tasarlanmasini gerektirmektedir.

Tasarim Ingilizce’deki “desiegn” ve Fransizca’daki “projeter” sozciikleri
o =]
karsilig1 olarak kullanilmaktadir. “Design” sdzciigii Latince’den gelip “de~signare”
o o o f=3 p o
koklerinden olugur. Sozciik anlami bir plan ya da eskizi zihinde canlandirmak, bicim

vermek, liretmek iizere zihinde olusturulan plan benzeri seylerdir.!

Daha once algilanmis olan bir nesne veya olayin bilincte sonradan ortaya cikan

kopyasidir. Bir seyin bicimini zihninde canlandirmak ve bicimlendirmektir 2

Tiirkce’de ise design (dizayn) kelimesi; tasari, tasarim veya tasarlama gibi

sozciiklerle ifade edilmektedir. Niyetlerin ya da planlarin gelistirilme siireci olarak da

tanimlanmaktadir.3

1Nigam BAYAZIT, Endiistri Uriinlerinde ve Mimarhikta Tasarlama Metodlarina
Giris, Literatiir Yayinlari, Istanbul, Ekim 1994, s.8.

2Tiirk(;e Sozliik, Ciit 2 (9. Baski), Tiirk Dil Kurumu Yayini, Ankara, 1998, 5.2143.

3Latife GURER, Temel Tasarim, I.T.U. Yayin, istanbul, 1990, s.vi1.
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Tasarim; sinirlarini ¢izmek, planini yapmak ya da gostermek anlamindaki designare
kelimesinden gelen, diisiince ya da planlarin gelistirilme siirecidir. Cisim veya model
olarak akilda tutulan ya da ortaya konulan; gelistirilmis plan veya uygulama

tasarisidir.

Tasarim bir fikri, sanat ve sistem yoniinden ifade etmek, somut olarak

boyutlandirabilecek sekilde degerlendirmektir.?

Tasarim zihinde canlandirilan formun veya fikrin bir fonksiyona hizmet edecek ve

yaratici 6zelligi kapsayacak sekilde ifadelendirilisi, kagit lizerine nakledilmesidir.6

Tasarim, 6nceden varolmayan yeni ve yararli seyler meydana getirmeyi iceren
yaratici bir etkinliktir. Tasarim insan yapimi nesnelerde degisimi baslatmaktir.”

Tasarim bir amaca yonelik problem ¢ozme etkinli gidir 8

Tasarim, bicimlendirme ve iretim siirekli bir hareketlilik ve gelisim
gostermektedir. Endiistri Devriminin baglangi¢ yillarinda iriin olusturma agamasinda
bilginin kit faktor olusu nedeniyle, uzmanlar formiillerini mesleki bir sir olarak koruma
ihtiyact hissetmiglerdir. Bu ise elde edilen iiriinlerin disa kapali kalma ve

yayginlasamama tehlikesini icermektedir.

Tasarim konusu iiriin endiistriyel yollarla birden fazla iiretilebilmelidir. Tasarimin
endiistriyel bir kimlik tagimasi buna baghidir. Birden fazla iiretilemeyen liriinler sanat

eseri kapsamindadir:

4Encyclopedia Britanica, Vol.7, 1970, s.298.

3Bruce ARCHER, The Technological Innovation Faber, London, 1965,529

SLuis KAHN, “Order in Architecture”, Perspeta The Yale Architectural Journal,
1957, s.44.

7J.C.JONES, Design Methods: Seeds of Human Futures, New York: Wiley, 1980.
Giilay HASDOGAN “Tasarim Kavraminin Hukuktaki Geligimi ve Endiistriyel Tasarimlarin
Korunmasina lligkin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemeye Yansimalan” Tasarimda Evrensellesme 2.
Ulusal Tasarom Kongresi Bildiri Kitabi, I.T.U. Mimarhik Fakiiltesi, Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii, Yem Yayni, Istanbul, 1996, s.23’ten alinti.

8L.B.ARCHER, Systematic Method for Designers, London: The Design Council,
1965. HASDOGAN a.g.e., s.23.



Giiniimiizde ise tasarim, yontemleri, araclari ve amaclari belirlenmis endiistri
toplumlariyla icicedir. Tasanimlar patent ve telif haklar ile yaraticilarina maledilmiglerdir.
Yaraticisinin onay! ile endiistride iiretime sokularak, hem insanliin hizmetine

sunulmakta, hem de zaman icinde kaybolma tehlikesinden kurtulmaktadir.

Endiistri tasarimi, kitle tiikketimi ve sinai ihtiyaclar icin endiistri iiriinlerinin

tasarlanmasi faaliyetidir.

Avrupa Birligi’nin Topluluk Tasarimi Kanun Onerisi’ne gore endiistri tasarimi
“bir iiriliniin biitiinii veya bir parcasini ¢izgiler, hatlar, renkler, bicim veya malzemeler

gibi unsurlarin sonucunda olusan goriiniisiidiir.?

Endiistri tasarimi meslegi ise genel olarak tasarim etkinliginin seri olarak iiretilen
tirtinlere uygulanmasidir. Uluslararast Endiistri Tasarimcilari Kuruluslari Konseyi’nin
(ICSID) tanimina gore endiistri tasarimcisi “endiistriyel yontemlerle seri halde iiretilen
objelerin malzemesini, yapisini, mekanizmasini, seklini, rengini, yiizey ozelliklerini ve
dekorasyonunu belirlemek lizere e8itilen, teknik bilgi, deneyim ve gorsel duyarlilik

kazanmuig kisidir.
2. ENDUSTRI TASARIMININ GELIiSiMi

Endiistri tasartmi bulug ve icatlarin bagnazlik olarak goriildiigii XVI. ve XVII.

ylizyillardan bugiine kadar bir¢ok giicliige katlanmistir. XX. yiizyilda ise endiistriyle

birbirini tamamlayan bir bilim dali haline gelmistir.!0

Endiistri tasariminin gelisimi insanogluyla benzesik bir evrim izlemektedir.
Insanin dogayla iliskisi ve celiskisi ile yapay bir cevre olusturmasini saglamaktadir.
Tasarim olgusu XIX. yiizyil baslarina kadar bolgesel ve yerel kiiltiir birikimleri
dogrultusunda sekillenmigtir. Tasarim ve iiretim, bilyliyen ve gelisen toplumlarin

giderek artan ihtiyaclari ve bilgi potansiyelleriyle yeni bir kimlik kazanmugtir.

2*The European Community, Proposal for a European Parliament and Council
Regulation on Community Design, Official Journal of the European Communities, V.37,
C.29, 1994”, Giilay HASDOGAN, “Tasarim Kavraminin Hukuktaki Gelisimi ve Endiistriyel
Tasartmlarin Korunmasina iliskin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemeye Yansimalan”, Tasarimda
Evrensellesme 2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildiri Kitabi, 1.T.U. Mimarhik Fakiiltesi,
Endiistri Tasarimi Boliimii, Istanbul, 1996, s.23’ten alinti.

10Edward Luice-Smith, A History of Industrial Design, Phaidon Press Limited,
Oxford, s.7.



XIX. yiizyihn el ig¢iligine dayanan iiretimine yonelik tasarim anlayigindan sanayi
devrimi etkisiyle, kitlesel iiretime yonelik endiistri iiriinlerinin tasarimma gecilmisgtir. El

isciligi en aza indirgenerek iiretimde makinalagmaya gidilmistir.

Tasarim, XX. yiizyilin baglarindan itibaren endiistriyel alanlarda bir zorunluluk
olarak uygulanir hale gelmistir. ikinci Diinya Savagi sonrasi endiistri tasarimi alaninda
yapilan uygulamali caligmalar, basta otomotiv ve elektronik endiistrileri olmak iizere

bir¢ok endiistri kolunda yaygin olarak kullaniimigtir.

Endiistri tasarimi giiniimiizde diinya ekonomisinde onemli bir giic haline
gelmistir. Geligmig iilkeler bu gelisimlerini endiistrilesmeye borclu iken gelismekte
olan iilkelerde hizla endiistrilesmeye yonelmektedirler. Endiistrilesme kavrami ile

endiistri tasarimi gelismenin anahtari olarak gésterilmektedir.!!

Tasarim alaninda son otuz yilda biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. Tasarimin
sistemnlegtirilmesi ve tasarimun bir sibernetik sistem olarak ele alinmast konulariyla ilgili
caligmalar, 1960’larda tasarlama metodolojisiyle baglamistir. Giiniimiizde tasarimda
bilgi tabanli sistemler, tasarlama psikolojisi, tasarim yonetimi, tasarimda yaraticilik,
tasarimda biligsel bilim yaklagimlari, bilgisayarla tasarim; bilgisayar destekli grafik
tasarim, otomatik tasarim, tasarimin bilgisayarlarla gorsellestirilmesi, tasarim veri
tabanlari, tasarimda yapay zeka yaklasimlari, tasarimda grup caligmalart, tasarimin
giivenilirligi ve iiretimin giivenligi, iiriin performansi, tirlinlin insan yasami ve sagligi

iizerindeki etkileri gibi alanlarda endiistri tasarimu arastirmalarin siirdiirmektedir. '2

Tasarim ara§ﬁrmalan endiistri uriinlerini yakindan ilgilendirmektedir. Avrupa
Birligi ile Giimriik Birligi yapan iilkemizde ihracata yonelik olarak yapilacak
tasarimlarda yeniliklerin sadece bicimsel de8il, bilimsel bir temele ve buluglara

dayanmasi gerekmektedir.! 3

llG.UTKUTUG, “Gelismekte Olan Ulkelerde Teknolojik Gelisim ve Endojen Tasarim
Kapasitesi Etkilesimi”, Tasarlama 1. Ulusal Kongresi Bildiri Ozetleri, i.T.U. Mimarlik
Fakiiltesi, Istanbul, 1978, s.16.

12Nigan BAYAZIT, Tasarimda Evrensellesme 2. Ulusal Tasarim Kongresi

Bildiri Kitaby, [.T.U. Mimarlik Fak., Endiistri Urtinleri Tasarimi Boliimii, Istanbul, 1996, s.xvii.

13Aym, s.xviii.



Otomotiv iiriinleri ihracatinda ar-ge calismalari sonucu elde edilen bazi pargalar
tiriiniin 6zelliklerini arttirdigr gibi rekabet giiciinii de yiikseltmektedir. Ornegin
otomobillerin kapt iclerine konan ve carpmalar esnasinda kabini darbelerden koruyan
celik barlar biitiin yerli otomobillerde kullanilmaya baslamustir. Ik kullamildiginda
opsiyon olarak veya aksesuar olarak yeralan ekipmanlar zamanla zorunlu ekipman
haline gelmektedir. Bu parcalarin otomotiv iiriinlerinde yeralmamasi ihracatta rekabet

giiciinii azaltacak ve AB iilkeleri vb. nin 6ne siirdiigii kosullar yerine getiremeyecektir.
3. ENDUSTRI TASARIMININ ASAMALARI

Tasarim yapilirken Oncelikle iiriiniin yapisi, kullanim bi¢imi ve dig goriiniimii
g6zoniinde tutulur, sonra bu niteliklerin verimli bir iiretim, dagitim ve satig icin gerekli

kosullara uygunlugu saglanir.

Endiistri tasarimi; diinya ekonomisinden, kisisel yarar ve mutluluga; giizel
sanatlardan miihendislige ve egitime kadar cok cesitli olgulari etkilerken, bir yandan da

onlardan etkilenen ve gittikce anlam kazanan bir gii¢ haline gelmistir.14

Endiistri tasarimi degisik alanlarda calisan kisilerin ve etkenlerin bir araya geldigi
karmagik bir yapiya sahiptir. Biitiin bu kigi ve kuruluslar sonucta tek bir iiriiniin ortaya
cikmasina ¢alismaktadirlar. Bu iirtiniin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan tasarim ve tiretim

yontemleri siirekli bir yenilik icerisindedir.

Nihai iiriinii tek parcadan olugan liretim alanlarinda kullanilan teknikler kisitlidir.
Ornegin bir dolmakalemin tasarimindan iiretimine kadar gecen siirede kullanilan
malzeme, teknik ve hammadde, daha fazla ve cesitli girdiye ihtiyac duyulan otomotiv ve

elektronik gibi sektorlere nazaran simirlidir.

Uygulamada bir¢ok tasarim caligsma sistemi bulunmaktadir. Birbirinden ¢ok
biiyiik farklar1 bulunmayan tasarim sistemlerini caligma agamalarina gore siniflayabiliriz.
Endiistri tasarim ¢aligmasinin agamalari, genel ilkeleri ayni olsa da firmalar i¢in
farklihklar tasimaktadir. Tasarim yapan bir firmanin ig akigi, tasarim akigi ve onay

noktalan Sekil 1’de verilmigtir.

I4Ana Britanica, Cilt 11, 1994, 5.261.
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Sekil 1 : Endiistriyel Uretim Yapan Bir Firmada Is ve Tasarim Akisi ile Onay
Noktalari
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Kaynak: Onder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar, Yem
Yayini, 1. Basks, Istanbul, 1997.




Sekil 1’de yeralan ig ve tasarim akisi 3 donemde ele alabilir.

1. Donem: Pazarlama kanallariyla miisterilerin istekleri belirlenir ve yeni bir
modelin hazirlanmasina gecilir. Proje bu sirada “Teknik YOnetim” tarafindan

denetlenir.

2. Donem: Anahatlan belirlenen projenin “Miihendislik™ birimleri kanaliyla
teknik detaylar hazirlanir. Tasarimin 6zellikleri dikkate alinarak dlcekli tasarima ve model
yapimuna gecilir. Bu adimlar 6ncesinde yapilan calismalar sirayla onaylanmaktadir.

Calismalar gercek tasarimun test edilmesiyle noktalanir.

3. Donem: Caligmalar onaylandiktan sonra tasarimi yapilan modelin ayrintihi
cizimleri hazirlanir. Bu sirada Patent ve Tasarim Tescilleri yapilir. Miihendislik
boliimlerinden gelen bilgiler hazirlanan model testlerinden gecirilir ve iiretim icin son
cizimlere gelinir. On iiretimden 6nce teknik birimlerin yardimlari saglanir. On iiretim

denemesi sonucuna gore nihai iiriin elde edilir.

Yent iirlin tasarimi bash basina yeni bir ¢calismadir. Her yeni liriin icin 6ncelikle bir
ana modelin tasarimi yapilir. Daha sonra onun de8isik durumlara uyarlanmasi saglantr.
Bu nedenle endiistri iiriinii tasariminda kullanilmakta olan biitlin gecerli yontemler,
gerek anabagliklar bakimindan ve gerekse genel yaklagim acisindan birbirleriyle

benzerlikler gostermektedir. !

i. Firma kendi yapis! icinde bir tasarim kadrosu ve diizeni bulundurabilir. Alman
otomotiv firmalarindan Daimler-Benz (1998’den sonra Daimler-Chrysler) ve BMW
yillardir iirettikleri modellerin tasarimlarint kendi biinyelerinde yeralan tasarim
birimlerine yaptirmaktadirlar. Tiirkiye’de beyaz esya iireticilerinden Argelik 1990

yilindan bu yana kendi tasarim boliimiiniin ¢izgilerini tastyan iiriinler iiretmektedir.

ii. Firmanin kendi yapisinda tasarim birimi bulunmuyorsa digaridan tasarim
saglama yoluna gidebilir. Bunun i¢in 0zel tasarim firmalarindan yararlanilabilir. Hatta
kendi biinyesinde tasarim birimi bulunan firmalar bazen moda olan cizgileri ve

teknolojiyi takip edebilmek icin 6zel tasarim firmalarina siparigler verebilirler. Otomobil

I5Richard BUCHANAN, Theorie, Humanism and Design (Discovering Design),
The University of Chicago Press, 1995, 5.43.
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sektoriinde Ozel tasarim firmalarinin onciileri olarak Bertone, Giugiaro, Ghia ve

Pininfarina sayilabilir.
Firmanin yeni iiriin tasarimini kendi biinyesinde yapmasinin nedenleri:

. Firma ozel bir teknikle ve belirli bir piyasaya iiretim yapmaktadir ve
kendi birikimini kullanmaktadir.

. Uriin gami genistir ve iiretim hacmi biiyiiktiir. (Uriin cesidi arttikca

disariya tasarim yaptirma maliyeti yiikselecektir.)

. Uretim miktarinin yiiksek ve piyasa paymin biiyiik olmasi nedeniyle kendi

elemanlarin yetistirmek ve siirekliligi saglamak zorunlulugu vardir.

Bunlarin diginda firmanin iiriin gelistirme asamalarini kapali tutma ve 6zel bilgiler

ile gelismelerini kurum icinde saklama gibi 6zel durumlari olabilmektedir.

Yeni iiriinii iiretici firmanin kendisi disinda bir tasarim firmasina yaptirmasinin

bircok nedeni vardir:

. Tasarim firmasinda yeni bir iirlin tasariminin tiim agamalari icin teknik
altyap1 hazirdir.
. Uretim sirasinda olusabilecek daralma ve sinirlayicilik yoktur. Gelismelere

aciktir ve uzman bir kadroyu siirekli hazir halde tutmak daha kolaydir.

Uretici firmanin disaridan bir firmaya tasarim yaptirmasinin olumlu oldugu kadar

olumsuz yonleri de vardir.
. Tasarimin gizli tutulmasi gereken donemleri olabilmektedir.

. Tasarimun tiim asamalar iiretici firma diginda gerceklestigi icin, iiretim

asamasinda uyumsuzlukla kargtlagilabilmektedir.

. Tasarim firmasi ayni tiriinti birkag iiretici firmaya birden tasarlayabilecegi

icin aralarinda iiriin benzerligi sorunu olacaktir.
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. Uretici firmann kendi iginde iiriiniin siirekliligini saglayacak bir denetim

mekanizmasi yoksa iiriiniin kimligi ve siirekliligi sorunu dogacaktir.

Yeni bir iiriiniin tasariminda karsilagilan iki farkl: tasarim ortaminin (firma ici ve

firma dig1 tasarim) igleyisinde bircok asamadan gecilmektedir.
3.1. Tasarim Asamalari

Uriin tasarimi yapan firmalar, tasarimi yapilacak iiriinii elde edebilmek icin bazi
asamalardan gecmektedirler. Bu asamalardan ilki tasarimi yaptlacak iiriine olan ihtiyacin
belirlenmesidir.Daha sonra &ntasarimin hazirlanmasi asamasina gelinir. Ontasarim genel
bir degerlendirmeye tabi tutulur ve deneme liretimine gecilerek kesin sonuca ulagilir.
Teknik hazirliklar da tamamlandiktan sonra ilk iiretime baslanir. Ancak bu agamada

lirliniin garanti siiresi ve servis gibi bazi onemli gereklilikleri coziimlenmis olmalidir.
3.1.1. Tasarimi Yapilacak Uriine Olan Ihtiyacin Belirlenmesi

Uretici firmanin yeni bir iirlinii tiretebilmesi icin o iiriine kars1 istek ve
talebin olmasy gerekir. Ancak bu istek ve talepler tiretici firmanin kapasitesi ve 6zellikleri
ile sinirlidir. Uzman kadrosu genig ve kapasitesi biiyiik bir firma ile bu olanaklari
saglayamayan firmanin talepleri yerine getirebilme imkanlari farklidir. Tamamen yeni bir
liriinii meydana getirmek, iiretilen bu {iiriinii yenilemekten daha zor ve zaman alicidir.

Ayrica eski iiriin piyasada tanindigi icin kabul gérme sansi daha yiiksektir.

Yapilan tasarim caligmalari iiriinler lizerinde yeni bir de8er artist meydana
getirmektedir. Ancak bu katma deger artis1 nihai iiriin lizerinde belirgin bir sekilde

goriilebilmeli ve tiiketici tarafindan algilanabilmelidir.

Tasarimci bir iirlinii olusturmadan once kendine birtakim yaklagimlar
sececektir. 1k olarak tasarimci yepyeni bir iiriin tasarlayabilir. Ikinci olarak halen
iiretilen bir iriiniin yeniden gozden gecirilmesi seklinde bir caligma yapabilir veya
iiretilen bir tiriinde ¢egitlendirmeye gidebilir. Bunlarin diginda liriin yeni bir dogrultuda,
yeni bir teknoloji ile tasarlanabilir veya eski bir iiriin yeniden tasarimi yapilmig gibi

gosterilebilir.



3.1.1.1. Yeni Uriiniin Tasarimmmn Yapilmas:: Ureticiden kaynaklanan
ozel istek ve kararlar sonucunda ortaya cikan tasarimlardir. Onceki modelden etkilense

de tamamen yeni 0zgiin ¢izgilere ve ozelliklere sahiptir.

Yeni bir iiriiniin aragtirilmasinda iki farkl: yontem izlenmektedir. Bunlar
“zaman icinde uzunlamasina yapilan arastirmalar” ve “genisligine yayilmis
calismalar’dir. “Zaman icinde uzunlamasina yapilan aragtirmalar” iiriiniin belirli bir
zaman siiresi icinde ne gibi tepki‘lerle karstlagsacagi, de8isik akimlardan ne sekilde
etkilenecegini incelemektedir. Bunlar degigen teknoloji ve piyasalar ile rakiplerin
durumlari ve gelismeleri olabilir. “Genisligine yayilmis calismalar” ise kullanicilarin
tepkilerini 6lcmek ve iiriin ile kullanici arasindaki dengeyi saglamaktir. Her iki yontemin
olumlu ve olumsuz y&nleri vardir. Amag bu sorunlari gidermek ve ortaya konan iiriiniin
gelecekte karsilasmasi olasi sorunlari yoketmektir. Tamamen yeni bir lirliniin piyasadaki

basarist genis bir tanitim ile miimkiin olacaktir.

3.1.1.2. Uretimi Yapilan Uriiniin Yenilenerek Tasariminmn
Yapilmasi: Uretimde yaygin olarak kullanilan ve liretici agisindan yerine getirilmesi
daha kolay olan bir tasarim seklidir. Uretimde bulunan iiriin zamanla teknolojik
gelismeler, zevkler ve tercihlerde meydana gelen degisimlerle birlikte hitap ettigi
piyasanin 6zelliklerine uygun olarak degisim gostermektedir. Genellikle {iriin piyasada
onceden bilindigi icin tamamen yeni bir tasarima gore daha kolay kabul gérmektedir.
Uretici acisindan kisa dénemde yenileme maliyetleri yeni bir tasarima gére daha diisiik

olacaktir.

Yenilenerek tasarimi yapilan iiriiniin iiretici ve tiiketici icin olumlu ozellikleri
bulunmasina karsilik piyasada kalma siiresi tamamen yeni bir {iriine gore daha kisadir.
Uzerinde yapilacak degisiklikler ve yenilikler bir siire sonra tiiketicilerden beklenen

olumlu tepkileri almayabilir.

Yenileme ile iiriiniin piyasada normal siiresinden daha fazla kalmasi
yontemi gelismekte olan iilkelerde yaygindir. Otomobil sanayiinden ornekleyerek;
Fransa’da 1960’1 yillarin sonlarinda iiretimine baslanan ve 1970’li yillarin ortalarinda
tiretimi sona eren Renault’nun “12” modeli iilkemizde liretimine baglandigr 1971

yilindan 1999 yilina kadar degisik adlar ve rotuglarla iiretilmigtir.
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Otomobil tarihine gecen ve basarily tasarimlan nedeniyle uzun yillar
tiretimde kalan Volkswagen Kaplumbaga serisi, “Austin Mini, Citroen 2CV” vb.
modeller ise burada istisna tutulmugtur. Ciinkii bir modelin tiiketiciler tarafindan bu

kadar tutulmasi nadir goriilmektedir.

3.1.1.3. Uretimi Yapilan Uriine ilaveler Yapilmasi ve
Cesitlendirmeye Gidilmesi: Piyasada taninan ve tutulan bir liriin zamanla ihtiyaclara
cevap veremez hale gelmektedir. Boyle durumlarda iiriiniin temel yapisi bozulmadan
kendisine ilaveler yapilmakta ve iglevleri arttirillmaktadir. Otomotiv sektoriinde
makyajlama olarak adlandirilan bu yonteme 6rnek olarak Ford’un Avrupa piyasasi icin
tirettigi “Fiesta” modeli verilebilir. Bu model firmanin New Age olarak adlandi1 yeni

tasanim cizgileri dogrultusunda kasa degistirilmeden yenilenmistir.

Bir bagka yontem ise birbirlerine benzeyen iiriinlerin yakinlastirilarak
yeniden tasariminin yapilmasidir. Ana iiriin bozulmadan yent lirlinler yaratilmaktadir.
Burada kullanici kesimin 6zellikleri ve istekleri gozoniinde tutulmaktadir. Buna drnek
Rus iiretici Lada’nin “Samara” modeli ayn1 motor ve platform (sasi) kullanilarak yeni

model “Vega 110”un iiretilmesidir.

3.1.1.4. Uretimi Yapilan Uriiniin Yeni Bir Dogrultuda Tasariminm
Yapilmasi: Tasarimcilarin sik¢a uyguladiklart bir iiriin gelistirme ve yenileme
yontemidir. Uzun bir siire yenileme ve teknolojik katki gormeyen iiriinler bir siire sonra
tiiketicilerin ilgisini kaybedecektir. Bu tiir liriinlerin sadece bicimsel olarak tasariminin
yapilmasi ve yenilenmesi yeterli olmamaktadir. Eski iiriin 6ziiyle, bicimiyle, kimligiyle,
teknolojisiyle yepyeni bir dogrultuda tasarlanmahdir.!® Tiirkiye’de iiretimi yapilan

“Opel Vectra” modeli bu dogrultuda bir yenilenmeye ugramistir.

Vectra’nin dig cizgileri, motor ve yiirilyen aksami, aksesuarlari, gilivenlik
ekipmanlari, eski modelden tamamen farkli olarak yeniden tasarlanmis ve 1995 yilinda

piyasaya sunulmustur.

Uriinlerin basl bagma bir yenilemeden gecirilmesi, iiriinii eski haliyle
taniyan tiiketicilerin alismalarinda giicliikler yaratmaktadir. Tiiketicilerde aligkanlik
yaratan Ozelliklerin nekadar! yeni iriinde yer alacaktir? Bu sorunlari gidermek yeni

yatirimlarin temel hedefi haline gelmektedir.

16Biilent OZER, Kiiltiirel Yapi, Sanat ve Endiistri Dizaymi, Yem Yayin, Say: I,
[stanbul, 1973, 5.31.
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3.1.1.5. Uretimdeki Uriiniin Yeni Teknolojiye Uyarlanarak
Tasarimmin Yapilmasi: Eski iriinlerin yeni teknolojiye uyarlanmasi genellikle
iiretim teknigi acisindan tamamen yenileme gecirecek iiriinlerde kullanilmaktadir.
Teknolojik yenilikler yepyeni tasarim yaklagimlarina yol agmaktadir. Alisitimig ve eski
tasarim yontemlerinden yeni teknoloji iceren tasarim yontemlerine gecmek ve buradan
yeni nihai iirlinlere ulagmak ilk asamada maliyetleri yiikseltse de uzun dénemde
iireticilerin lehine sonuclar verecektir. Endiistri icin tasarlanan her yeni iiriin zaten
yenilik icermektedir. Henry Ford’un 1908’de “Ford Model T(Tin Lizzies)”yi
sanayide biiyiik bir bulug olan “seri iiretim” ile iiretmesi nihai iiriiniin maliyetini ve

fiyatini diistirmiig ve yiiksek miktarlardaki iiretim hedeflerine ulagtirmistir.

3.1.1.6. Uretimi Devam Eden Uriiniin Yeni Tasarim Gibi
Gosterilmesi: Bu yontem tartigsmalara ve etik degerlendirmelere acik olmasina ragmen,
tiriin gelistirme ve tasarim yontemlerinde sikc¢a kullanilmaktadir. Kullanicilar icin bazen
lirtiniin sadece “begenilmesi ve isgormesi” yeterli olabilmektedir. Bu tiir iirtinler
teknik acrdan hizli de8igsim gostermeyen ve kullanicinin cevresine uyumlu iiriinler

olmalidir. Ancak bu sekilde basit bir caba ile yenilenmig gibi degerlendirilebilir.

Sekil 2: Uretimi Devam Eden Uriiniin Yeniden Tasarlanmasi

URETILMEKTE YENi URUN
OLAN URUN TASARIMI

ON TASARIMI

ONILKE

. PAZAR
OZELLIKLERI

ARASTIRMA

TASARIM

FiZIBILITE

AYRINTILI KARAR

TASARIM
MODELLER
TESTLER

Kaynak: Onder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar,
Yem Yayini, 1. Baski, Istanbul, 1997.

3.1.1.7. Organizasyonel Stratejiler: Uriinlerin iiretim sekline, iiriinlerin

degisme durumlarina gore tasarim stratejilerinde degisiklikler olabilir. Ureticiler bulug
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ve yeniliklere gore tiretimleri ayarlayabilecekleri gibi bir iirtiniin know-how’larini alarak
da iiretim yapabilirler. Tasarim gelistirme ve aragtirma calismalarinin koordinasyonunu

organizasyonel tasarim stratejisi tanimlamaktadir.

Ulkemizde oldugu gibi bazi firmalar iiriiniin teknolojisini know-how olarak
kullanmaktadir. Bunun sonucu olarak firmalarda tasarim birimleri ve calismalari
sozkonusu olmamaktadir. Teknoloji ithal eden dis firmalarda iiriiniin hazir kaliplar

almarak iiretim yapiimaktadir.

Zamanla Uriiniin eskimesi ve disaridaki ana iireticinin bu iiriinden
vazgecmesi sonucunda, lilkemizdeki iireticiler, kaliplar iizerinde kendi i¢ pazarlarina
dontik olarak degisiklikler yapabilmektedir. 1980’1 yillarin ortalarinda Otosan’in
“Taunus” modeli iiretimi ve 1990’1 yillarda Oyak-Renault’un “9 ve 117 modelleri

tizerinde gerceklestirdigi degisiklikler buna ornek verilebilir.

Firmalar know-how aldiklari iiriinii piyasa ve servislerden gelen istekler
dogrultusunda degistirebilirler. Bu durumda firmalar kendi iclerinde ¢izim birimleri
olusturarak dis cizimler ve kiiciik degisiklikler yapabilirler. Tiirkiye’de iiretim yapan
bircok firma bu gekilde caligmaktadir. Arcelik, Tiirkiye’de buzdolabi iiretimine
basladi@inda yurtdisindan know-how alarak ve % 99 ithal girdiyle iiretim yapmaktayken
daha sonra Tiirkiye’de tiretilebilen parcalarla iiretimine devam etmigtir. 1990 yilindan

itibaren cizimleri tamamen kendi tasarim grubuna ait % 100 yerli iiretim yapmaktadir.

Uriin gelistirilirken rakip firmalarin calismalarini da takip etmek gerekir. Bir
iiriiniin gelistirme siireci cizimden son asamaya kadar 12 ile 24 ay: kapsayabilir. Bu
stire icinde rakiplerinizin ¢ok gerisinde kalabilirsiniz. Dolayisiyla 6nceden tahminde

bulunmak ve arastirma yapmak gerekmektedir.!”

Tasarim alaninda gelismenin ilk kosulu, lisansli liretimden vazgecmektir.
Ancak lisanslt tretim, lisanssiz iiretiminiz varsa faydalr olacaktir. Bu sayede lisanshi
tiriinlerdeki glincel bilgileri takip etme sansi dogacaktir. Ford-Otosan, “Escort ve
Transit” modellerini lisansh iiretirken, “Cargo” modelini bu birikimin 15181 altinda

lisanssiz ijretmigtir.18 Diinya ortalamalarina gore tasarimciliin gelecegi otomotiv

17K adife SAHIN, “Reckabette Yeni Silah-Sanayici Tasarima Yéneliyor”, Power Dergisi,
Ocak 1999.s.125-126.
18Aym, 5.126.
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sektoriindedir. Ciinkii teknoloji, aerodinamik ve estetigin bir arada kullanildig1 ve
pazarlama kanallarina ihtiya¢ duyan yegane sektor, otomotiv sektoriidiir. Tiirkiye ve
diger gelismekte olan iilkelerde, milli gelir diizeyinin yiikselmesi ve otomotiv iiriinlerine
olan talebin artmasi, bu alanda yeni tasarim fikirlerinin dogmasina ve gelismesine

yardimct olacaktir.

3.1.1.8. Tasarim Yapilan Uriiniin Béliimler Arasi Geri Besleme
Yontemiyle Gelistirilmesi: Birbirini takibeden tasarim asamalarinda herhangi bir
sorun cikmasi halinde, tirlin 6nceki boliimlere geri gonderilerek diizeltme yapilabilir.
Ayrica iiriin birden fazla birimin elinden gectigi icin dogacak hatalardan bir tek birim
sorumlu tutulamaz. Ancak tasarimt yapilan iiriintin gelistirme siireci biraz uzundur. Her

birim kendi caligmasini tamamlamadan diger birime iiriinii ulagtirmasi miimkiin degildir.

Sekil 3: Tasarimu Yapilan Uriiniin Boliimler Arasinda Geri Besleme
Yontemiyle Gelistirilmesi

aragtirma

e deneme
kavram gelisgtirme

fizibilite
tekrar testi

tasarim

tiriin tasanimi deneme

makina tasarimi

tekrar
tasarim

deneme iiretimi deneme

esas liretim

tekrar
tasarim

tekrar
tasarim

Kaynak: Nigan BAYAZIT, Endiistri Uriinleri ve Mimarhkta Tasarlama Metodlarina
Girig, Literatiir Yaynlari, Istanbul, Ekim 1994.

3.1.2. Tasarima Gecilmeden Once On Ilkelerin Gelistirilmesi ve
Amacin Belirlenmesi

Endiistri tasarimindaki en 6nemli asama, iireticinin amaclarinin belirlenmesi ve 6n
ilkelerin ortaya konulmasidir. Bu ilkeler liretimden, pazarlamaya kadar degisik ozellikler
tasimaktadir. Ilkeler dogru olarak belirlenmeli, yontemsel olarak siralanmali, biinye igi ve

dis1 elestiriye acik olmal ve sonuca ulasiimasi saglanmalidir.

Boylesine karmagtk fakat ayni zamanda sonucun bagarisi acisindan ¢ok onem
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tastyan bir caligma, tasarimcidan baglayan genis bir ekip icinde, belirli bir isboliimii ve
gercekgi bir caligma diizenini gerektirmektedir. Uzerinde caligiimakta olan konu, teknik
yonden agirhik kazanmaya baslamaktadir.!? Tasarim sirasinda grup ve bireyler farkls
davraniglar sergilemektedirler. Bireylerin hata yapma olasilig1 gruplara gore daha yiiksek
olup, grup icinde hatayi bulmak ve diizeltmek daha kolaydir.

Yeni liriin iizerinde ¢alisan gruplarda bulunan uzman kadrolar iiriin tasariminda

“on ilkeleri” belirleyebilecek kesimler icin bir¢ok siralama yapilabilecektir.

Bu asamada kuruluslarin yapilarini ve i¢lerinde yeralan tasarim béliimlerini
incelemek gerekmektedir. Sekil 4’de kullanicinin egilimine gore iiriin gelistirme diizeni

verilmistir:
Sekil 4: Uriin Tasarimi ve Ilgili Kesimlerin Alanlar:

PIYASA ARASTIRMALARI ARASTIRMA BOLUMU TASARIM YETKILI KURUMU
| ! |

- Son Elestirt

On tasarim modeli

Yeni Uriin llkeleri -

Yonetim Kurulu

Onay

Basg Tasarimci

Tasarim Yetkili Karar Kurulu

Elestiri ve Karar

Piyasa Aragtirmalari

Tasarim Yetkili Karar Kurulu

[

On Tasarim

Dis Testler

Maliyet, Fiyat, vb.

Basg Tasarimc
]

Kesin ¢izimler ve zaman plam

Kaynak: Onder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar, Yem
Yaymi, 1. Baski, Istanbul, 1997.

Uriin tasarimi sirasinda, tasarimdan iiretime dogru gelisen calismalarin belirli

asamalarda denetlenmesi ve bir sonraki agamaya gecmesi icin onaylanmasi gereklidir.

Bu asamalar Tablo 1’de goriilmektedir.

19Gnder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar, Yem
Yayini, |.Baski, Istanbul, 1997, s.50.
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Tablo 1: Uriin Tasarim Gelistirme Program

ol . Asamanin Ilgili Y Gnetici
Asama Hgililer Alig Yaptlacak Is Tamamlanma Tarihi imzas)
A 1] Yonetim Kurulu Inceleme ve karar
2 | Pazarlama Kurulu Pazar ozellikleri
3| Bas Tasarimci On tasarim
4|Yonetim Kurulu Gelistirme icin karar
B 5|Tasarim Grubu Gercek 6n modeller
6] Yonetim Kurulu Deneme ve uygunluk test karan
7a{ Uriin Sorumlusu Satis ve sonrasi kararlan
7b] Uretim Planlama Fivat ve iiretime uygunluk karan
81 Yonetim Kurulu Kesin tasarima baglama karari
C Tasarim Grubu
9] Uretim Planlama Kesin tasanim i¢in hazirliklar
Uriin Sorumlusu
10| Yonetim Kurulu Tasartmin kesin onay1
11| Bas Tasarimci Uretim i¢in ¢izim ve zamanlama

Kaynak: Onder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarim-Uriin Tasariminda Adimlar, Yem
Yayini, 1. Baski, Istanbul, 1997.

3.1.2.1. Tasarimda Etkili Olan Birimler: Uriin tasarimi bir¢ok etkenin
etkisi altinda yapilmaktadir. Eer piyasa arastirmalari yanlig yapilmigsa veya piyasada bir
degisiklik olmugsa, iiriin piyasa icin dogru olarak iiretilmemisse, dagitim ve pazarlama
kanallari yetersiz ise ve bunlara ragmen firma iiriinii geligtirmekten vazgecerse, basarisiz
olacaktir.20 Bu gibi konular, tasarim yonetimi kapsamina girmektedir. Tasarimin amacl
piyasa gereksinmelerini karsilayan bir iiriin olusturmaktir. Uriin firmanin hedefidir ve
biitiin caligmalar onu iiretmek ve satmak lizerine kurulmustur. Tasarim bu faaliyete
konu olan iiriinii yaratmaktir. Uriin ve firmay: rakiplerinden ayiran ve ona basari

saglayan bir karaktere sahip olmalidir.

Uretici firmann biinyesinde yer alan birimler Y 6netim, Pazarlama, Ar-ge.,
Endiistri Tasarimi, Uretim, Tanitim, Satig ve Satis Sonrasi Hizmetlerden olugmaktadir.
Endiistri Tasarimi boliimii son yillarda Ar-ge ile birlikte iiretici firmalarin dnemli

boliimlerinden biri haline gelmistir.

3.1.2.1.1. Tasarim Yonetimi: Bir iiriin projesinin istenen hedeflere
ulagabilmesi icin para, malzeme ve zamanin planlanmasi, organizasyonu ve kontroludur.

Tasarim, yonetim stratejisinin bir parcasidir.

Y onetimin verecegi destek iiriin ile ilgili on ilkelerin belirlenmesinde
iiriiniin son sekline kadar bircok alanda etkisini gosterecektir. Saydigimiz birimler,

genellikle genis kadrolu biiyiik iiretici kuruluglarda gecerlidir. Ancak kiiciik olcekli

20BAYAZIT, age., s.27.

-18-




igletmelerde tasanim igine girigebilir. Bu tiir isletmelerde adi gegen birimlerden biri veya
birkaci eksik olabilir. Bulunmayan birimlerin gorevlerini diger birimler yerine getirmek

zorunda kalacak, basarisiz ve hatali iiriinlerin dogmast kaginilmaz olacaktr.

Tasarim Yonetimi kiiresellesen piyasalarda firmalarin rekabetci

konumlarim gelistirebilecekleri stratejik araclardan birisi olarak 6nem kazanmaktadir.?!

Tiiketicinin bir iriinii segcmesinde fiyat disinda baska faktorlerde
etkindir. Y Oneticilerin tasarimin ve tasanmcinin stratejik katkilarini anlamalar ve gereken

onemi vermeleri gereklidir.

Tiiketiciler artik bilyiik iiriin yelpazelerinden secim yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Genis secme olanaklari insanlary iiriinler hakkinda secici olmaya
yOneltmektedir. Burada sadece fiyat degil, kalite, glivenilirlik, estetik, tasima, satig

sonrasi hizmetler, performans, statii gibi faktdrlerde 6nem kazanmaktadir.

Bir iiriin tasarimi, ancak uygulamadaki kigilerin siireci
gelistirmeleriyle bagarili olabilir.22 Yoksa bir modelden 6teye gidemez. Modeller ise

liretime gecilmeyen, fikir asamasinda kalan ¢izimler ve maketlerdir.

Giimriik Birligi gibi yapisal degisimlerin Tiirk iiretim sektorlerini
uluslararasi rekabetle karst karsiya getirdigi bir ortamda, yeni iiriin tasarimi ve bu

etkinligin nasil yonetilecegi Tiirk sanayicilerinin giindemine girmek zorundadir.

3.1.2.1.2. Pazarlama: Pazarlama, tiiketici gereklerini belirleme,
tahmin etme ve yerine getirme faaliyetleri olarak adlandirilabilir. Tasarim siirecinin en
onemli bolimii paiarlama ve piyasa arastirmalariyla iiriin tasarimi arasindaki iliskilere
dayanir. Firmalarda piyasa aragtirmalari tasarimdan Snceki piyasa aragtirmasi ve nihai

liriiniin pazarlamasi asamalarindan olugur.

Tasarimi yapilan bir liriiniin tiiketiciye ulagtiriimasi ve kabul gdrmesi
pazarlama birimlerinin basarisina baghidir. Isletmelerdeki pazarlama birimleri
tiiketicilerin ve piyasanin isteklerini ve ihtiyaclarin:t belirler ve tasarim birimlerine

ulagtirr.

219zlem ER, Alpay ER, “Tasarim Yonetimi”, Tasarimda Evrensellesme 2. Ulusal
Tasarim Kongresi Bildiri Kitabi, ITU, Mimarhk Fakiiltesi, Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii, Yem Yayini, Istanbul, 1996, s.69.

22BAYAZIT, a.g.e., s.28.
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Piyasa arastirmast iiriinii yonlendirir, fikrini belirler, piyasanin

ihtiyacina gore ¢oziimler gelistirir.

Pazarlama ise dogrudan satig ile ilgilenir (fiyat, reklam v.b.).
Insanlarin iiriinii tercih sebepleri, hangi acilardan iistiin bulduklari 6nem kazanir. Bu

zaman dilimi tiriiniin fikir olarak dogusundan tiiketilmesine kadar uzanan bir yoldur.

Birbirleriyle rekabet halinde olan iireticiler bazen yeni bir liriiniin
yaratilmasinda isbirligine gidebilirler. Ornegin Ford Motor kurulugunun Avrupa kanadi
ile Japon Mazda firmasi ortak bir otomobil yaratmiglardir. Ford bu modeli “Fiesta”
adiyla Avrupa’da pazarlarken Japon Mazda ise “121” adiyla kendi i¢ piyasasi ve
Asya’da piyasaya sunmustur.

Tablo 2. Tiiketicilerin Uriin Tercihleri
INSANLARIN BIR URUNU DIGERLERINE TERCIiH NEDENLERI

Tasarim Faktorleri: Diger Faktorler:

Giivenilirlik Uriin Statiisii

Kalite Bulunabilme / Etkin dagitim /
Hizli teslim

Giivenlik Kredi politikasi

Dayantkhlik Satis sonrasi servis agi

Tamir edilebilirlik Y asalar (8rneg&in, vergi, bandrol,

sigorta, v.b.)

Kullanim kolayhi g
Firmanin in
Performans

(6rnegin, daha ekonomik, hizli,

hassas, daha ¢ok ¢esitli, sessiz, v.b.)
Estetik / Stil / Moda
Bitirme
Arti 6zellikler / Arti degerler
Standartlan saglama
Kullanicinin Griini tanimasi
Boyut / Agirlik
Ambalaj
Cevreyi kirletme
Degisik ortamlarda kullanabilme

(ornegin, sicaklik, nemlilik, genislik, v.b.)
Raf yagami
Servis yagami
Rahathk
Kullanma kolaylig)

Kaynak: Nigan BAYAZIT, Endiistri Uriinlerinde ve Mimarhkta Tasarlama
Metodlarina Giris, Literatiir Yayinlari, Istanbul, Ekim, 1994.

3.1.2.1.3. Arastirma-Gelistirme: Tasarimi yapilan bir iiriin i¢cin en
yogun c¢aligmalar aragtirma-gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Genellikle ar-ge

birimleri iiretilen iriinler iizerinde devamli degisiklik ve yenilikler yapmaktadirlar.
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Yapilan siirekli degisikliklerin nedeni iiretim icin ekonomik ve teknik yeniliklerin devam
etmesidir. Otomobil iireticilerinin modellerinde giivenlik arttirict parcalara 6nem
vermeleri (koruyucu barlar, ABS fren sistemi, v.b.), aksesuarlari arttirmalari (renk
cesitlendirmesi, ek aydinlatma sistemleri v.b.) buna ornek olarak verilebilir. Ar-ge
birimlerinin amaci her zaman yeni bir iiriin tasarim: de8ildir. Teknik ve ekonomik

nedenlerden kaynaklanan yenilikler iiriin tasarimi icin oneri kabul edilebilir.

3.1.2.1.4. Uretim ve Satis: Uretim birimlerinin kendi iiretim
sistemlerindeki sorunlar1 gidermek ve tasarimi yapilan yeni iiriinleri hayata gecirmek
gibi gorevleri vardir. Tasartmi yapilan yeni iiriinlerin gerceklesme olasilig iiretim

birimlerindeki olanaklarla belli olacaktir. Tasarimin ufku {iretim olanaklariyla smirlidir.

Ureticiler yeni iiriin tasariminda kullanacag1 kaynaklar siirekli
aramakla yiikiimliidiirler. Bunu yapabilmek icin iiriin tasariminda “temel ve 6n ilkelerin
belirlenmesinde” aragtirma kuruluslari, patent kuruluglart, liniversitelerin ilgili birimleri

ve sanayi kesimiyle iliski icindedirler.

Yeni iiriin tasariminda satig birimleri, gerekli olan ilkelerin
belirlenmesinde onemli bir role sahiptir. Satig birimlerinden elde edilen veriler
lireticilerin iiretim miktarini, cesitlerini ve iirlinlin 6mriini 6nemli 6l¢iide etkiler. Ciinkii
satig birimleri tiiketiciyle karsi karsiyadir. Tasarimi yapilan yeni iiriinii kabul ettirebilmek

gibi bir sorumluluk iistlenmistir.
3.1.3. On llkeler ve On Tasarim (Deneme Uretimi)

Endiistri icindeki her birim 6n tasarimdan sonra iiriin hakkinda fikir sahibi
olmaktadir. Ilkeler belirlendikten sonra bicimlendirme amaciyla tasarima gecilmektedir.
Tasarimi yapilacak yeni tirtinlerin 0zelliklerine gore ilk uygulanacak caligmalar liretimde

yeni tekniklerin kullanimt ve dig goriiniisiin belirlenmesidir.

Tasarimu yapilacak iirtinler teknik acidan karmasik ¢coziimler gerektirebilir.
Elektronik aletler iireten bir firma oncelikle teknik detaylari cozmek zorundadir, dis
goriiniig daha sonra gelecektir. Ancak tamamen dis goriiniise dayanan tasarimlar da
vardir. Porselen tabak iireten bir firma icin teknikten cok dis goriiniis ve detaylar

onemlidir. Bu ¢caligmalar liriin tasariminda ilkelerin ortaya konmasinda uygulanir.
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Ontasanm; tasarimeinin yaratici ¢oziimler bulabilmesi icin gecerli olabilecek
biitiin yollar1 aradig1, aragtirdi81 ve kullandig1 bir asamadir. Bu agsama sirasinda biitiin
olasiliklar ve secenekler degerlendirilmekte, sonradan ortaya cikabilecek hatalar isin

baginda giderilmektedir.

Ontasarimda “zaman” 6nemli bir kavramdir. Tasarimu yapilan yeni iiriiniin
benzerlerinin zaman icindeki gelisimi ve basari c¢izgisi gozlenir. Teknolojik
gelisimlerindeki degismeler incelenir. Amac yeni iiriiniin gelecegi hakkinda tahminlerde

bulunabilmektir.

Tasarimda onceden belirlenen hedefler ile son agamada elde edilen veriler
degerlendirilerek iiriiniin yenilik derecesi ve kabul gérme sansi irdelenir. Sonucta
tiiketici tarafindan benimsenen yeni bir iiriin sinifina giriyorsa yeni tasarimin temeli

atilmug olacaktir.
Ontasarimda sonug iiriin (nihai) kadar ayrintili ve aslina uygun olmalidir.

Pratikteki uygulamalara bakilinca, her iiretici firmanin kendi yapisina gére
degisik yontemler gelistirmis oldugu goriilmektedir. Tasarimeinin yapacagi gercege, cok
yakin ¢izimlerden, ii¢c boyutlu gercege yakin modellere, gelismis yontemlerle kisa
stirede gercek modeli ortaya koyan, ileri teknoloji agirlikli araclara kadar biitiin yollar ve

olanaklar zorlanmaktadir?3.

Sayilan yontemler, tasarimi destekleyen ve sonucta verilecek karan

hizlandiran, firmay! nihai liriine yonlendiren yontemlerdir.

Cizim ve anlatim teknikleri ne kadar giiclii olursa olsun, sonucta ortaya

cikan “eercek model” karar vermede etkili olacaktir.
3 o 5

Sonu¢ agamasina gelinceye kadar, liriiniin tasarimi yapilacak sekli
hakkinda (veri ve ilkeler diginda) fikir verecek bir gercek model ortada yoktur. Gercek
modelin verecegi etkinin olumlu olmasi, yonetim tarafindan iiriiniin kabul edilmesini

kolaylastirir.

23Suha URAL, “Elektro-Car ve 1/1 Olgekli Prototipi”, Art Dekor, Sayr: 28-29, Istanbul,
1995, s. 117.
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Yeni iiriiniin tasarim caligmalarinda son asamayi *‘son secim” olusturur.
Bu asamada genellikle teknik kapasite ve sinirlar belirlenir. Son model iizerinde
tiiketicilerin tepki ve istekleri degerlendirilerek pazarlama ve satis birimlerinin goriigleri
alinir. Piyasa aragtirma agamasi olarak adlandirilan bu asamada 6znel dogrulugu olan
degerlendirmeler ile yeni iiriiniin gelecegi hakkinda kararlar verilir. Urliniin marka, isim
ve reklam-tanitim caligsmalarida piyasada taninmasi ve tutunmasi agisindan énem

tasimaktadir.

Belirtilen asamalar asildiktan sonra, tasarim: yapilan yeni iiriiniin piyasada

basanli olma sansi yiiksektir ve hedeflere genelde ulasilmuistir.
3.1.4. Ambalajlama ve Pazarlama Cahsmalar:

Tasarim ilkeleri, kesinlesen birer karar olarak ortaya ciktiktan sonra sira
iiretim boliimiine gelecektir. Uretim icin gerekli plan, proje, teknik ¢izim, liretim

kaliplar1 ve disaridan temin edilecek hammadde vb.nin saglanmasina calisilacaktir.

Yeni tasarimin iiretimi icin gerekecek olan arac-gerec planlamasi,
insangiicii, iiretim sayisi, deneme lretimi i¢in gerekli olan siire, iiretim boliimii

tarafindan belirlenecektir.

Tasarimi yapilan yeni Uriiniin diretimi firma icinde yer almayan, degisik
teknik bilgi ve donanim gerekiyorsa, bunlarin neler olabilece8inin acik olarak ortaya

cikmast, bu asamanun kesin bir gerekliligidir 2*

Tasarim boliimii diger boliimlerinde onayi ile kesinlesen hatlarin cizimine

baglayacak, gerektiginde kiiciik degisiklikler yapacaktir.

Pazarlama, tanitim ve grafik boliimleride yeni iiriin icin calismalara katilacak

ve tiriine son seklini vereceklerdir.

Yeni tasarimin kullaniciya ulagtiriimasi icin gerekli olan cesitli tanitim

ortamlarinda yer alacak fotograftan, brogiiriin iizerinde yer alacak aciklamanin anlatim

2409nder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar, Yem
Yayini, 1. Baski, Istanbul, 1997, s. 79.



ve pazarlama ¢aligmalari bu asamanin iceriZini olusturmaktadir. Yeni iiriiniin tasarimi en
¢ok harcama gerektiren agsamalardan biridir. Dogabilecek bir hata ya da yanlighk dnceki

agsamalara gore cok daha biiyiik sorunlara yol acabilecektir.

3.1.7. ilk Uriiniin Denenmesi, Sorunlarin Coziimii ve Uretime

Gecis

Biitiin agamalar agildiktan sonra gercek modelin liretimine gelinmistir. Bu
asamada dahi iiriin lizerinde iiretimin kolaylig1 icin degisiklikler olabilmektedir. Bunlar
tamarmnlandiktan sonra yonetim, satis ve pazarlama birimlerinin onay1 alinir, yeni tasarimin

liretimine son sekli ile karar verilir.

Yeni iirlin bu asamadan itibaren iiretim ve pazarlama bdéliimlerinin
sorumluluguna ge¢mistir. Tasarim boliimii artik bu iiriiniin devamu niteliginde olacak
olan yeni iiriiniin hazirliklarina baglayacaktir. Ciinkii Uriinler bir kereye 6zgii
tasarlanmaz ve liretilmez. Her iiriinii takibeden bir yenisi vardir. Buradaki amag liriine
alisan tiiketici kesimini kaybetmemektir. Bunun icin yeni iiriiniin kullanici tizerindeki

etkileri dikkatlice degerlendirilmeli ve sonraki gelismeler icin veri toplanmalidir.
3.2. Yeni Uriiniin Siirekliligi

Tasarimi yapilan yeni tirliniin arz1 zaman icinde piyasadaki talebe gore bir gelisim
gosterecektir. Bunu dnceden tahmin edebilmek icin tasarimi yapilan yeni iiriiniin “tek
bir iiriin olarak m1 kalacag1?” ve “siirekli bir iirlin mii olacag1?” sorular yanittanmalidir.
Uriin iizerindeki gelistirilen diigiinceler ayrintili olarak ele alinarak iiriiniin 6mrii

hakkinda fikir sahibi olunacaktir.

Yeni bir iiriinin ne kadar siire piyasada kalacagi ve bu siire icinde ne gibi

degerlere ulasacagi nceden bilinmek istenir.

Biitiin yeni iiriinler teknoloji ile icicedir. Hayat siireleri, liriiniin tasarimini yapan
ve iiretenlerin teknik kapasitesine baghdir. Uriinlerin kalict ve siirekli olmast istegi
giiniimiizde yerini gecicilik kavramina birakmustir. “Evladiyelik” olarak anilan iiriinler
yerini teknik olarak aginmasa da gozden diigen ve siirekli yenilenen iirtinlere
birakmistir. Bu nedenle bu tiir iiriinlerin hayat siirelerini kesin ve net olarak belirlemek

oldukca zordur. Yeni iiriiniin hayat evreleri 4 asamada incelenmektedir.
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3.2.1. Yeni Uriin ve Tiiketiciye Ulagtirilmasi

Tasarimi yapilan {iriin kendi sinifinda tamamen yeni bir liriin ise, tanitimi iyi
yapilmig ve fiyat! uygun ise bagarili olma olasilig1 yiiksektir. Ancak yeni iiriin tiiketicinin
daha dnce tanimadig1 ve bilmedigi degisiklikler iceriyorsa kabul gdrmesi icin zamana
ihtiyac duyulacaktir. Zaman diliminin uzunlugu iiriiniin kolay kabul gdrmesine ve

degisikliklerin boyutuna baghdir.

Tiiketiciyi yeni iiriine yaklastiracak ilk adimi hizlandiracak etkiyi saglayan
coziim ortamina ulagsmak oncelikli konudur. Hatta tasarimin bu adimi yeni triiniin

tiiketicinin o ana kadar aklinda olmayan, ancak tam beklemekte oldugu bir istegi

karsilarms olmalidir”.

Yeni iiriiniin kendi alaninda “ilk ve tek” olmasi ile ayni alanda ikinci,
liciincii kusak iiriin tasarimi olmasi arasinda, iiretim teknolojisi ve pazarlama acisindan
onemli farklar bulunmaktadir. Her iiriin kusaginin kendine 6zgii sorunlar1 vardir ve

tasarimi yapilan iiriinlerin hayat egrileri birbirinden cok farkh olacaktir?8.
3.2.2. Yeni Uriiniin Gelisme Asamasi

Gelisme asamasinda iiriiniin Uretici ve tiiketici acisindan kargilasacagi en
biiyiik sorun taklitlerinin ortaya cikmasidir. Bunlarin 6niine gecebilmek icin yasal
islemler attiriimasina ragmen yeterli olamamaktadir. Ciinkii tamamen yeni ve tek olan bir
liriin elde etmek oldukca zordur. Kolaylikla taklidi yapilmayan 0zgiin ve yaraticilik

isteyen Uriinlerin tasarimina 6nem verilmelidir.

Zaman icinde bircok iiriiniin ortaya cikti81 endiistrilerde taklit iiriinlerin

onlenebilmesi icin bazi 6zelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.

3.2.2.1. Teknoloji Agirhkh Uretim: Endiistriler icinde iiretimin
ozelligine ve kapasitesine gore degisik teknolojiler kullaniimaktadir. Yeni tasarim

iiriinlerin taklit edilmesini onleyebilmek icin teknolojik ozelliklerin titizlikle secilmesi

27K JCUKERMAN, én.ver., s. 130-131.

28Carlcton SARVER, Time For Another Great Performance, Bang oec Olufsen,
Denmark, 1992, Onder KUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi-Uriin Tasariminda Adimlar,
Yem Yaymi, 1. Bask, Istanbul, 1997, s.131.
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ve etkin bir sekilde kullanilmasi gereklidir. Uriiniin kapsami taklitleri Snleyici teknolojik
cercevede belirlenmelidir. Ozellikle gelisme doneminde taklit dnleyici 6zellikler

yogundur.

3.2.2.2. Oncii Uretim-Hizh Degisim: Uriiniin gelisme doneminde taklit
edilmesini onleyen bir diger yontemdir. Yeni tasarimun ileride kolaylikla yenilenebilmesi
icin planli ve hazir olabilmesini amaglar. Ozellikle iiriinlerin tamamen degisime uygun
olmadi81 durumlarda gecerli bir yontemdir. Amac liriin iizerinde yapilacak en az

yenilikle en etkili sonucun en kisa siirede alinmasini saglamaktir.

3.2.2.3. Tiiketici Isteklerinde Degismeler ve Coziim Yollar::
Tasarimcr ve iireticiler tiiketicilerin kigisel isteklerine gore cok sayida ¢c6ziim sunabilen
triinler sunmak icin calismaktadirlar. Eskiden oldugu gibi hizli, seri ve ucuz iiriin
tasarimi ve iiretimi artik yeterli degildir. Tiiketiciye sunulan tercihlerin artmasi, gelisme

donemlerinde iiriin tizerindeki kisisel isteklerini karsilamis olmaktadir.

Tasartmi yapilan iiriintin biciminde degisiklik yapmak en sik kullanilan
yontemdir. Bu yolla tiiketiciye daha sik yenilenen iriinler sunulmaktadir. Ciinkii
iriintin iceriginde ve teknolojisinde degisiklik yapmak daha uzun zaman
gerektirmektedir. Buna en iyi 6rnek otomobil modellerinin belirli donemlerde
makyajlanmasi olabilir. Burada otomobilin modeli kasasi ve teknik aksami
degistirilmeden sadece gorsel bir takim degisikliklere gidilmektedir. Bunlar farlarin,
aynalarin, tamponlarin, jantlarin v.b. degistirilmesi ve renk seceneklerinin arttirilmasi

seklinde olmaktadir.

Bir bagka degisik yol, yeni tasarimun fiyati, kullanici kesimlerinin degisik
ozellikleri, kullanim bdlgelerinin dzellikleri, mevsimlere bagl 6zellikler gibi degiskenler
arasinda elde edilebilecek olan daha genis ve etkili bir sistem biitiinii

olusturabilmektedir®®.

3.2.2.4. Marka ve Uriin Imaji: Gelistirilen her iiriin mutlaka bir marka ile
piyasaya cikmaktadir. Bu bazen yepyeni bir marka, bazen bilinen markanin
yenilenmesi seklinde olmaktadir. Her iki yontem endiistrilerde sik¢a kullaniimaktadir.
Tofag’in “Dogan” modelini 1990 yilinda “Dogan L”, 1993 yilinda “Dogan SL” ve
1994 yilinda “Dogan SLX” adlariyla yenilemesi ve Ford’un “Escort” modeli yerine

1998 yilinda “Focus’u iiretmesi 6rnek olarak verilebilir.

29K ICUKERMAN, on.ver. s. 142.
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Yeni iiriin tiimiiyle yeni bir kimlik tastyorsa, kendisini ancak bu kimligiyle
kabul ettirecek yeni bir marka ya da isim diisiincesi iizerinde kurulabilmektedir. Yeni
lirlin eski ve kabul edilmig bir markanin yenilenmis olan kimligi ise, bu baglantiy:

iiriinde oncelikle ortaya cikaracak bir tasarim diigiincesi kabul edilmektedir0,

Uretici firma ve kullandig1 marka birlikte yeni tasarima ilham kaynagi
olmaktadirlar. Eger tiretici piyasada giiclii ve giivenilir bir imaja sahip ve markasi prestij

sembolii ise yeni tasarimlarda bu ozellikler dikkate alinmalidir.

Tasarimin markaya uygun olarak yapilmasi, yeni iirliniin bagarili olmasinda
onemli bir etkendir. Ayrica yeni liriiniin kopyalanma ve taklit edilme olasiliklar

azalmaktadir.
3.2.3. Yeni Uriiniin Duraklama ve Doygunluk Asamasi

Endiistride iiretilen iiriinlerin hemen hepsi belirfenen bir gelisme

doneminden sonra duraklama ve doygunluk donemine gelmektedir.

Yeni iriintin doygunluk doneminde ortaya cikabilecek gelismeleri lic

degisik gorils ile aciklayabiliriz:

i. Doygunluga ulasan bir iirliniin diisiigii icin Snceden hazirlikli bulunmali

ve diigiis denetim altinda tutulmali.

ii. Doygunluga yaklasan bir iiriiniin tasarimi yeni iirlinlere yonelmeli ve

lirline diiglis yasatmamali.

iii. Uriin tasariminda &nceden alinacak kararlar ile, tiriiniin doygunluk
asamasina gelmeden, siirekli ve kademeli bir gelisme donemi saglayacak sekilde

tasarlamali 3}

Endiistri iiriinlerinin kendilerine has basari grafikleri vardir. Uriinlerin

3009nder KUCUKERMAN, Geleneksel Kimligin Unutulmaz Ustalari: Bohemya
Camailan, Hiirriyet Yayini, Sayi:12, Istanbul, 1994, s. 76.
3IKUCUKERMAN, Endiistri Tasarimi..., s. 147.
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yasadigt doygunluk donemleri birbirinden farklidir. Bazi iiriinlerde bu dénem ¢ok
kisadir. Bazi iiriinlerde ise belirli bir ¢izgide (diisiis gostermeden) siirebilir. Ancak

tiiketici cevresinin etkisiyle mutlaka bir doygunluk dénemine girecektir.

3.2.4. Yeni Uriiniin Diisiis Asamasi

Tasarimi yapilan her endiistri iiriinii belirli bir siire sonunda tiiketicide
doygunluk yaratacaktir. Bu noktadan sonra ise kademe kademe diisiis baglayacaktir.
Her liriiniin diigiis donemi siiresi birbirinden farklidir. Bazi tiriinler diisiis doneminde

tamamen iiretimden kalkarken bazilar1 yillarca tiretimde kalmaktadir.

Uriiniin diisiis doneminde iiretilmeye devam etmesi tasarimi yapilacak yeni
trlinler icin bir alt yap1 ve esin kaynagi olusturacaktir. Bu donem yeni iiriiniin deney

caligmasi niteligindedir.

Endiistri iirtinlerinin diisiis dénemleri ile siireleri-hizlari, iiriinler heniiz

tasarim asamalarinda iken belirlenmelidir.
4. ENDUSTRIi URUNLERI TASARIMINDA ESKIME OLGUSU

Uriinlerin eskimesi; islevselligini yitirmesi, kullanissizlagsmasi ve modasinin
gecmesi ile ortaya cikar. Bunun sonucu olarak iiriiniin heniiz yipranmadan

yenilenmesini gerektiren tasarim degisiklikleri gerekir.

Eskime siirecinin yapay olarak hizlandirilmast 6ncelikle moda alaninda ortaya
ctkmig, zamanla sanayilesmig iilkelerde aliskanlik haline gelmistir. Maliyet ve
fiyatlardaki degismeler, kullanim degisiklikleri, zevk ve tercihlerdeki farkliliklar ile
tasarimeilarin yeni modellerinden etkilenmeler de bunda etkilidir. Otomobil ve biiyiik ev
aletlerinin tasariminda yapay eskime uygulamasi tepki almasina ragmen ekonomik

nedenlerden dolayi giderek yayginlasmaktadir.

Tiiketicilere kisa araliklarla sunulan yeni yorumlar ve ¢ziimler nedeniyle onceki

tasarimlar etkisini yitirmekte ve degerini kaybetmektedir. Kisaca tasarimlar onceden

belirlenen kullanim siirelerinden 6nce eskimektedir32.

32{ 7. EYUBOGLU, Tiirk Dilinin Etimoloji Sozliigii, Sosyal Yayinlar, istanbul,
1991, s. 51.



Tasarimu yapilan iiriin, sosyal, psikolojik, ekonomik, teknik, fiziksel ve fizyolojik
etkiler nedeniyle kullanilamaz hale gelmektedir. Sekil 5°te bir iiriiniin nasil dogdugu

gelisti§i ve kullanigsiz hale doniigtiigii agama agama gosterilmistir.

Sekil 5. Tasarim Evrelerinin Basitten Gelismise Dizilisi

o 2. ARAC
1. IHTIYAC |
3. ARASTIRMA
4.PROGRAMLAMA
KULLANISSIZLASMA 5. TASARIM

SOSYAL
PSIKOLOJIK
EKONOMIK
TEKNIK
FIZIKSEL
FIZYOLOJIK
VB.

6. URETIM

7. DAGITIM

9. ELENME 8. KULLANMA

Kaynak: Nigan BAYAZIT, Konut Araclar1 Acisindan Ele Alinan Sistematik Bir
Tasarlama Yonteminin Gelistirilmesi [.T.U. Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul,
1969.
J. ETTINGER, Yasanabilivr Bir Diinyaya Dogru, 1.T.U. Mimarlik Fakiiltesi
Yapi Arastirma Kurumu, [stanbul, 1966.

Yeni tasarimin, Ozellikle alisilmigin disinda bicimsel yorumunun yaninda, ayni tip
diger iiriinler, alisilmis ve eski etkisi uyandiracaklardir. Amac, onceki modelin
kullanicilarini, yeni modeli satin almaya gotiirecek psikolojik olarak kullandigi iiriiniin

eskidigi duygusunu uyandirmaktir33,

Eskime iki ayn kategoride incelenebilir3%:

i. Ozel, olagandis1 olaylarla eskimede 6nceden goériilmeyen, tahmin edilemeyen

degisimler sonucu ortaya ctkan eskime tiirtidiir.

33llham ERHAN, Tasarimda Temel ilkeler ve Amacin Belirlenmesi (Docgentlik
Tezi), Mimar Sinan Universitesi, Istanbul, 1983, s. 51.
34Ardz;x DENKEL, Nesne ve Dogasi, Metis Yaymlari, istanbul, 1986, s. 8.
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ii. Olagan tiirden eskime siirecinde gecmisteki gozlem ve tecriibelere dayanir.

Y apr etkinliinin zaman icinde azalmasi ve piyasa degerinin diismesini ifade eder.
4.1. Fiziksel Eskime

Yap: biinyesindeki dig etkenler nedeniyle ortaya c¢ikan bozulmalardir. Yapi

sisteminin zaman icindeki degisimleri olarak dikkate alinir. Bu tiir bozulmalar, objektif

ve dlciilebilir degisimler olarak ortaya konabilir3>.

Fiziksel eskime acisindan kompleks bir iiriin (6rnegin bircok bileseni iceren
iirtin) icin miikemmel kalite yoktur. Miikemmel kaliteden sonsuz dayaniklilik
anlagilmasina ragmen iiriiniin uzun siire eskimeden ve bozulmadan hizmet etmesi

miimkiin degildir30.

Tasarimi yapilan iiriin ne kadar az bilegsenden olusursa, eskime siireci o kadar
gecikecektir. Otomobil veya elektronik bir alet yiizlerce parcadan olugmaktadir. Bu
parcalarin dayaniklilidi birbirlerinden farklidir. Buna kargin az bilesenlerden olusan basit

tiriinlerin dayaniklil:81 daha fazla olacaktir.

Sekil 6’da bir iiriinlin yapisal acidan fiziksel eskimesi egriler yardimiyla

aciklanmugtir.

35Ayla ATASOY, Degisen Ihtiyaclar Karsisinda Konut Tasarlamanin Mevcut
Konutlarin Degerlendirilmesi Yolu ile Gelistirilmesi (Doktora Tezi), 1.T.U. Mimarlik
Fakiiltesi, Istanbul, 1973, s. 26.

36y ZILLER, Satigtan Sonra Servis (Cev. Taner CELENSU), Istanbul Reklam
Yayinlari:3, Istanbul, 1971, s. 31.
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Sekil 6. Yapisal Acidan Fiziksel Eskime

Performans
Striiktiirel bozulma

! » Yeniden yapim

2 I emeeeae- AN maksimum
! v\ D

Po femmmmcmcaeaacas S ........ BN R optimum
E ' Bakim ve onarim yapilabilir

Pl e N (C-ose minimum
E : Bakim ve onarim yaptlamaz
: E yikim

0 Z1 72 Zaman

P, iirliniin performansinin en iist seviyede oldugu dénemdir. Zamanla iiriiniin
performansinda diismeler goriilecek ve Py’a gelinecektir. Bu donemde iiriiniin bakim ve
onarimi yapilabilmektedir. Uriiniin kalitesine ve performansina gére bu bakimlar sonucu
liriin bir siire daha piyasada kalacak, bazi iiriinler ise yikim siirecine girecektir. Yikim
siirecine yaklagan bir iiriiniin ise bakim ve onarim sansi kalmayacaktir. Uriin
performansinin yiiksek oldugu maksimum donemde baslayan striiktiirel bozulmalar

nedeniyle iireticiler yeniden liretime baslayacaklardir.

Uriinlerin yasamlar aktif eskime olarak adlandirilan “kirilma, aginma, yipranma,
bozulma ve yanma” ile pasif eskime olarak adlandirilan “paslanma, ciiriime ve erime”
ile son bulmaktadir. Aktif eskime genellikle kullanim esnasinda ortaya cikarken, pasif

eskime kullaniimayan ve bekleme konumunda olan iiriinlerde goriilmektedir.
Fiziksel eskimenin etkenleri 6nem sirasina gore soyledir:

i. Siirtiinme: Fiziksel eskimenin en onemli nedenidir. Asinma, yipranma ve

bozulmayla sonuclanir.
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ii. Carpma: Nesnelere gelen darbeler sonucu kirilma ve ¢atlamayla sonuclanir.
Esnekligi az olan malzemeye direnc fazlasi bir yiik geldiginde olusur. Malzeme kalinlig

yada yiizey bicimlendirilmesiyle onlenir.

iii. Yorulma: Siirekli hareketlilik nedeniyle malzemenin degisik yondeki

hareketleri sonucu olugur.

iv. Nem: Malzemenin hava ve su ile iligkisi sonucu olusur. Malzemenin kesit

kalinli8min azalmasi sonucu delinme yada kirilmayla sonuclanir
v. Is1: Malzeme direncinin fazla 1si nedeniyle, yanma ve erimesiyle olusur.

Fiziksel eskime etkenleri gozoniine alindiginda uygun malzeme secimi,

malzemenin dogru kullanilmasi ve iiretim yontemleriyle dogrudan iligkilidir.

Giintimiizde tiriinlerin eskime siireleri yeni bir bulus, ani sosyal degisimler,
kullanici gereksinimlerinin yanlis degerlendirilmesi gibi etkenler disinda

hesaplanabilmekte veya tiiketiciler yonlendirilmektedir.
4.1.1. Zamana Bagh Eskime

Cesitli iiriinler arasinda hayat siiresi bakimindan farkliliklar goze
carpmaktadir. Hayat siireleri genellikle. iiriiniin yapim asamasinda kararlastirilan
kullanim amaci, iiretildigi malzeme ve iireticinin hesaplamalariyla ilgilidir. Standartlara
uyan iiriinlere belirli bir giivenirlik verilebilmesi icin kullanim siiresi onceden

belirlenebilmektedir.3” Uretim tarihi, son kullanim tarihi, garanti siiresi gibi.

Uriiniin korunmasi ve bakimy, iiriinlerin tasarlanmasi ve tiretimi kadar eski

bir egilimdir.

Uriinler zaman icinde ilk durumlarini ve normal isleyislerini bozucu
etkenlerle kargilagmaktadirlar. Arizalara kargi onarim, imalat hatalarina kargi kalite
kontrol, kaza ve kirilmalara kargi parca degisimi, asinmalar icin rutin bakim ve yenileme,

yetersiz igleyis icin standardizasyon vb. iiriinlerin kullanim siireleri iizerinde olumiu

37Nuri BILGIN, Cesitli Sosyo-Kiiltiirel Gruplarda Esya Sistemleri ve insan-
Esya lligkileri (Dogentlik Tezi), Ege Unv. Ed. Fak., Izmir, 1983, s. 83.
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etkiler yapmaktadir. Uriinlerin 6miirlerini uzun kilmasi giivenirlilik ve onarilabilirlik

olarak adlandirilan iki degiskene baglld1r38.

Giivenirlilik bir iiriiniin 6nceden verilen degerlere uygun olarak belirli

islevleri yerine getirme 6zelligidir.

Onanlabilirligin artmasi, hizmet dig1 kalma siiresini azaltirken, giivenirlili8in
artmas! onarim sayisini azaltmaktadir. Onanlabilirlik ekonomik oldugu dlciide eskimeyi

ertelemektedir.
4.1.2. Anhk Eskime

Kaliciligin belirgin bir islevi vardir ve ekonomik agidan kabul gdrmektedir.
Degisim hizt arttik¢a kaliciliga dayanan ekonomi yerini gecicilige, iiriinlerin hizla
tiiketildigi bir tiiketim ekonomisine birakmigtir. Buna bagli olarak kullan-at aliskanlig:

olusmustur.3?

Yenileme eylemi geligmis iilkelerde siklikla rastlanilan bir 6zelliktir. KuHan-
at tirii tiriinler, yenilenebilme ozelligiyle deger ve kullanim acisindan dnem
kazanmaktadir. Ancak statii sahibi olmug bazi markalar bu tiir iiriinlere fazla ragbet
etmemektedir. Kullan-at iriinler bir kez kullanilan ya da belirli amaclar icin

gerektiginde terkedilen triinler olarak tiretilmislerdir.
4.2. Islevsel Eskime

Fiziksel eskime gibi 6l¢iilebilir degerlerle degerlendirilmesi giictiir. Ihtiyaclari
kargilamada yetersiz kalan iiriinler oldugunda alternatifi olabilecek tiriinlerle ihtiyaclarini

gidermeye cahisacaklardir.

Fonksiyonel eskime, tasarimin yer aldig1 iiretim faaliyetinin 6zelliklerine bagl
olarak meydana gelir. Islevsel eskime ise belirli bir kullanim sonucu iriiniin

kullanilabilirligini yitirmesiyle ortaya cikacaktir.

38Nuri BILGIN, Esya ve Insan, Giindogan Yayinlari, Ankara, 1991, s.42.
3%Harika TOKA, Moda Ilkeleri, M.S.U. Yaynlari, istanbul, 1987, s. 11.
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4.2.1. Fayda Acisindan Islevsel Eskime

Uriinlerin, bilgi, teknoloji ve yaraticilik yollar dogrultusunda tasarimlari
yapilmaktadir. Bilgi yeni ihtiyaclarin ortaya cikmasint yada eldeki iiriinlerin
yetersizliklerinin anlagilmasini saglar. Uriin ihtiyaclara cevap veremiyorsa uygun
iiriinler, yaraticilik ile ¢o6ziime kavusturulur. Teknoloji ise iiretim icin gerekli ara¢ ve
gerecleri olanakli kilar. Kullanilan her tasarim tiiketicilerin hareketlerini az yada ¢cok
kisitlar. Kisitlamanin olmamasi gibi bir durum iiriiniin tam bir dinamizm ile devamli
degisim icinde olmasidir. Boyle bir ortamin gerceklesme olasiliginin diisiik olmasi,
eskimenin ertelenmesi agisindan fiziksel ve iglevsel eskime siirelerinin birbirine paralel

olmasini gerektirir.
4.2.2. Deger Agisindan Islevsel Eskime

Deger eskimesi icinde bulunulan kosullara gore tanimlanabilen ve kullanici
yargilarina gére degisebilen bir eskime tiiriidiir. Olgiilebilir degisimler olarak ortaya

konmasi giictiir.

Deger agisindan iglevsel eskime, ¢evre sistemi ile davranig sistemi
arasindaki iliskiden dogar.#? Tasarim niteligi, malzeme, ekipman, moda ve zevkler gibi
faktorlere baglidir. Sosyal ekonomik ve teknolojik degisimler, kullanim bicimlerini
etkiler. Fiziksel anlamda yipranmamuis bir yapt veya bilesenleri, bu tiir degisimlerin

gecerli oldugu kosullar altinda hizmet etkinliklerini yitirmislerdir.#!

Uriiniin gozlemlenebilir bsliimleri disinda, tiiketiciler acisindan nesneleri
oznel bir sekilde gormek zorunda birakan tasarim degerlerine sahiptir. Ekonomik olarak
ele aldigimizda diisiince ve degerler iiriiniin nesnel yamini belirtir. Oysa liriinler
toplumsal gosterge ve simge tasiyicidirlar, tiiketim davraniglariysa toplumsal kural ve

modellerle sekillenir.

Uriinler kisisel ve sosyal degerler sistemine daha bagimli hale gelmekte ve
islevsel degerini yitirmeden de gozden diisebilmektedir. Gozden diismesi rotasyonu
hizlandirmakta, hayat yoriingesinin herhangi bir aninda, kendi ozellikleri digindaki bir

nedenle elden cikariimaktadir 2

40ATASOY, age., 5.26.
4lAym, s.53.
4ZBiLGIN, a.g.e., 1983,5.58.



i. Gerek endiistri tasarimcis1 ve endiistri iiriinii, gerekse tiiketici ile endiistri
iiriinii arasinda dinamik yaklagimlar bulunmaktadir. Her iki siirecde tasarimci ile tiiketici
arasindaki estetik iletisimin 6geleridir. Toplumlar arasinda ve zaman icinde gosterdigi
degisim nedeniyle estetik olciitleri sosyo-kiiltiirel Slgiitlerin altinda vermek gerekir.*3

Estetigin belirli bir kiiltiir icinde anlami vardur.

Uriinlerin sekillendirilmesinde tiriinii kullananlarin tercihi tek faktor
degildir. Uriinlerin ekonomik tiretimi ve liretimde kullanilan malzemelerin verimli
kullanilist da etkilidir. Tiiketiciler iiriinlerin estetik goriiniisleriyle siirekli
karsilastiklarindan, gorme aligkanliklart nedeniyle olumlu bir deger yargisi olusur ve

toplumsal gruplar (grup psikolojisi) icin norma doniigebilir.

ii. Statii bireylerin diger kisilerden bekleyecegi davraniglar biitiintidiir.
Bireyin degerleri, tutumlari, 6zlemlerini ifade eder. Sosyal statii bireyin ne tiir iiriinlere

sahip olabilecegini, hangi iiriinlerin kendisine sunuldugunu yansitmaktadir.**

Uriiniin eskime siirecinin belirleyicisi bagl bulundugu grup ya da
toplumdur. Bireylerin ve gruplarin iriin secimi kimlikle ilgilidir. Kimlik sayesinde
birey veya gruplar 6z-sayg1 veya kendi kendini olumlu de8erlendirme ihtiyaclarini
doyurmakta ve bir benlik imajr gelistirmektedir. Kimlik arayiginin altindaki giidiileme bir

tiir temel egitim ihtiyac1 gerektirmektedir.

Tasarimcr kullandigl nesne dili ile tiiketiciye toplumsal, fizyolojik ve
psikolojik bir tavir 6nermektedir. Uriinii (nesne) satin alan tiiketici tasarimcinin bu

yorumunu algilamis ve dnerilerini benimsemis olmaktadir
4.3. Moda

Moda araciligtyla iiriinler iizerine bir takim, nedenler, imajlar ve duygulardan
olusan degerler yiiklenmekte ve iiriiniin eskime stiresi kontrollu ve sembolik bir zamana
doniistiiriilmektedir. Moda hareketleri tarihsel acidan incelendiginde degisikliklerin

belirli bir ritm icinde gerceklestigi goriilmektedir.

43Mehmet ASATEKIN, “Endiistri Tasariminda Tasanim Olgiitlerine Biitiinsel Bir Yaklagim™,
ODTU Mimarhk Fakiiltesi Dergisi, S.2, Ankara 1976, s.254.

HAlvin TOFFLER, Sok (Cev.: Selami SORGUT) Alun Kitaplar, [stanbul, 1981, 5.366.

SASATEKIN, a.g.e., 5.256.
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Moda belirli bir iiriiniin satilma ve kullanilma grafiklerindeki paralelligi
yapaylastirmakta ve iriiniin satig grafigi, aginma siiresini izlememektedir. Ayrica
baslangicta sadece belirli nesneleri kapsayan moda hareketleri, zamanla genis bir alana

yayilmakta ve hersey modanm konusu olabilmektedir. %

Piyasalara uzun donemli moda akimlari egemendir. Bunlar, davranis ve etkinlik
modelleri bir piyasaya niifuz edecek kadar uzun siirmiis olanlar ya da tamamiyla
yerlesik hale gelecek kadar iyi olanlardir. Kisa siireli modalar tamamuyla kisa bir yagam
devresine sahip olmakla digerlerinden ayrilir. Bunlan piyasa planlamasina olanak
saglayacak kadar 6nceden tahmin edebilmek zordur. Hatta bu tiir kisa siireli modalar,
planlamanin yapilmasina olanak saglayacak kadar bile siirmezler. Bu moda tiirleri

genellikle piyasa gereksinmesinden degil bir iiriinden dogarlar.’

Moda bir akima tepki olabilece8i gibi, kararsizligin giderilmesinde de etkilidir.

Etkilenir, etkiler, degisikliZe ugrar ve yerini yeni gelen iiriine birakir.

Devingen modanin 6l¢iitii, nesne hicbir acidan eskimemigsken hizla yenilenmesine

neden olmasidir. Moda bir iiriinli eskimeden 6nce kullanilmig kilan sosyolojik bilesken

olarak tamimlanir.®

Moda iiriinlerinin ana 6zelliklerint 5 madde olarak siralayabiliriz:
i. Moda tiriinler cabuk unutulur.

ii. Her tirtin bir dizi icinde yeralir. Moda bu diziye goriiniis acisindan degisiklik
Verir.

iii. Moda her zaman yeni bir iiriindiir.

iv. Moda icerigi nedeniyle cok dzel bir olgudur.

v. Moda soyut bir diisiinceden kaynaklanan ancak kesin ihtiyaclar karsilamaya

yonelik somut bir iiriindiir.*

Modanin yasam siiresi yayginlagsma hiziyla ters orantilidir. Giiniimiizde kitle

HOBILGIN, a.g.e., 1983, 5.98.

#"Marvin A.JOLSON, Pazarlama Yonetimi, (Cev.: Seval Yakisan), Diinya Yayinlari,
Istanbul, Agustos 1988, s.167.

*8Cem HAKKO, Moda Olgusu, Vakko Yaynlar, Istanbul, 7. 5.67.

49Aym, s.67.
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iletigim araglarinin yayilmast tiriinlerin kullanim siirelerini kisaltmustir 2% Her moda

akiminin sonu ve kullanim siiresi baglangicta belirlenir.

Moda hem eski davranig sekillerine bagli hemde yeni davranis sekillerine kolay
uyum saglayabilecek sekilde tasarlanmalidir. Moda olan nesnelerin siirekliligi bir
Onceki akimin kazandirdi3: aligkanliklara siki sekilde baglidir. Modanim gecmis dengelere
dayanmasi, kisiye 6zel duygusal dl¢iitlere bagh olmast, siksik geriye doniik akimlara

neden olmaktadir.
4.4. Teknoloji

Degisimin itici giiciidiir. Teknoloji insan doga iliskisi veya celiskisi sonucu

ortaya cikmigtir.

Teknoloji iriin tasarimi ile sekillenir. Gelisen teknoloji liriin tasariminin alanini

genisletmis, tasarim ise bicim ve islevsellige yeni boyutlar kazandurmustir.

Teknolojik alanda bir ilerleme, iiriiniin yapiligini veya igleyisini degistirilebilecegi

gibi, ihtiyaclar icinde yeni iiriinlerin yapilmasina da neden olur.>’

Teknoloji daha cok teknolojiyi gerektirir. Teknik acidan ilerleme, kendi kendini
eskiten bir ilerlemedir. Her yeni bulus kendinden 6nceki buluslari kullanighi hale getirir

veya yetersiz kilabilir >2
4.4.1. Teknoloji ve Bilgi

Buluglar eldeki ara¢ ve gereclerin etkin kullanimina baglidir. Bilgi daima
tiretimin Onilinde yeralir. Giiniimiizde ise bilimsel ilkelerin ortaya konmasi ile

uygulamaya gecirilmesi arasindaki siire giderek kisalmistir.

50W.Benjamin, “Moda Uzerine” (Cev.: A.Cemal) Yeryiizii Kiiltiir Dergisi, S.1,
Istanbul, 1987, 5.96.

51Nigan BAYAZIT, Konut Araclart Acisindan Ele Alinan Sistematik Bir
Tasarlama Yonteminin Gelistirilmesi (Doktora Tezi), 1.T.U. Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul,
1969, s.23.

52Aym, s.31.
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Yeni bir bulus ortaya kondugunda;
i. Bu bulusa iligkin bilimler gelisir.
ii. Ihtiyaclara bu gelisimlerin 15181 ile yaklastlir.
Siirec ise su agamalardan gecer:
i. Bazi nesneler artar.

il. Bu nesnelerle ugragabilecek uygulama alanlari (bilimler) gelisir.

iii. Dogru c¢oziimler gelisimi tamamlamak {izere uygulama acisindan devam

ederken, bazilari ise yokolur.
4.4.2. Teknoloji ve Bicim

Teknoloji degistiginde ortaya cikan iiriinler genellikle eski seklin yeni
malzeme ve yontemlerle yenilenmesidir. Bu tiir iiretimler sadece yeni teknolojinin
kullanimina dayanan iiriinlerdir. Uretim yontemleri degistikten sonra, yeni teknolojiye

uygun olarak, yeni bicim olusuncaya kadar eski bicimi devam eder .33

Teknolojinin endiistri {iriinlerine etkisi degersizlestirme yoniinde degil
baskalagma ve cogaltim yoniindedir. Degisik tiirde secenekler yaratarak iiriinlerin
eskimesini dolayli yoldan etkileyecektir. Yeni seceneklerin cogalmasr ve teknolojisi
tistiin iriinlerin piyasaya ctkmast onceki triinlerin, fiziksel olarak eskimese dahi
degerinde kayba yolagacaktir. Teknoloji iirliniin iiretilmesini sagl «digi gibi de8erinin

olusumunda, degisiminde ve yonlendirilmesinde etkendir.

Eskime acisindan, iiretimde kullanilan hammadde ve kaynaklar dahi
etkilidir. Istenen sekle uygun kaynak ve hammadde se¢imi nem k.zanirken tasarimda

kullanilan hammaddenin iiretilebilir olmasi gerekir. Kisaca;

i. Secilen kaynak ve hammadde iglev ve kullanma kosullarma uygun

olmalidir.

333 ETTINGER, Yasanabilir Bir Diinyaya Dogru, [.T.U. Mim.Fak. Yap: Arastirma
Kurumu, stanbul, 1966, 5.98.
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il. Secilen hammadde tasarimu yapilan iiriiniin gekline uygun olmalidir.
iii. Tasarim secilen hammaddeye uygun olmahdir.
4.5. Kabullenme

Yent bir iiriiniin tiiketiciye sunumu, degerlendirilmesi olanaksiz bilinmezliklerle
doludur. Tiiketicinin satinalma karar ancak kullanim sonucu ortaya cikacak islevlere
degil, iiriiniin sekil elemanlarinmn etkisine baglidir.>* Bu etki iiriinii kullananlarda belirli
bir tutuma neden olur. Bunlar iriiniin kabul edilmesi, red edilmesi veya kararsiz
kalinmasi seklinde kendini gosterir. Endiistri tasarimcisinin temel gorevlerinden biri,
iiriiniin cesitli tiiketicileri nasil etkileyecegini tahmin edebilmesidir.>> Tiiketiciler

tizerinde olumlu etkiler birakacagini tahmin ettigi iiriinler lizerinde calismalidir.

5. ENDUSTRI TASARIMINDA FiZIBILITE (YAPILABILIRLIiK)
CALISMASI

Tasarimi yapilacak iiriiniin gerceklesme olasiliini, tasarim onerisinin gecerli olup
olmayacagini ortaya koyan calismalardir. Uriiniin ekonomik olarak iiretilme olasiligy,

yatinimcilarin yapacagi harcamalarin karsiligini alabilmeleri fizibilite calismasina baglidir.

Ureticiler iiriin heniiz kontrol asamasinda iken yapacag1 harcamalar tespit eder,
proje kabul edilincede alternatif ¢oziimler iretilir. Coziimler icinde uygun olanin
secilmesi fizibilite caligmalarina baghidir. Fizibilite calismasinin maliyeti yiiksektir.
Ancak biiyiik yatirim kararlar1 almadan dnce yapilacak bu calismalar, ileride dogabilecek

daha biiylik masraflarin Oniine gececektir.

Fizibilite caligmast iirliniin ekonomik hesaplamalarinin yapildig: bir asamadir. Bu
calismadan once tasarimin teknik, yasal, ekonomik acidan ele alinmasi gereken kosullar

vardir. Bunlar sirasiyla sunlardir:

341han ERHAN, Tasarimda Temel Ilkeler ve Amacin Belirlenmesi, (Dogentlik
Tezi), Mimar Sinan Universitesi, Istanbul, 1983, s.29.

33lhan ERHAN, Endiistri Tasarmminmin Estetii, Mimar Sinan Universitesi Yayini,
Istanbul, 1989, s.6.



bt e

. Yasal kosullar

Uriin Performansi
Standartlar

Patentler, Literatiir ve Uriin Bilgileri
ii. Uriin nitelikleri

» Kalite

* Deneme

* Giivenlik

» Estetik ve Gorliniis

* Malzeme

* Ambalajlama ve Tasima

* Boyut ve Agirhik

e Hedeflenen Uriin Miktan ve Maliyeti
e Uretilecek Uriin Miktari

e Uriiniin Uretilebilme Olasilig

iti. Tiiketici nitelikleri

Tiiketici

Ergonomi

iv. Piyasa koéullan

Piyasa Kisitlamalari

Satis Potansiyeli
Rekabet

v. Tasarim iglemleri

Tiiketici Egitimi, Kullanim ve Uretim Klavuzlari

Tasanm Siiresi
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vi. Uriin ve cevre iligkileri

* Politik ve Toplumsal Ozellikler
e Cevre

vii. Yasam dongiisii etkileri

e Siirec

* Servis ve Bakim

+ Uriiniin Yasam Siiresi
e Uriiniin Raf Siiresi

o Uriiniin Sona Frmesi

viii. Kaynak tahsisi

Firma Kusitlamalari

Enerji Tiiketimi®®
5.1. Fizibilite Calismasi Uygulama Adimlar:
Fizibilite calismasi icin agagidaki adimlarin gerceklestirilmesi gerekir.
i. Proje amaclarinin belirlenmesi
ii. Tasarimda kqllamlacak sistemlerin belirlenmesi
iii. Projenin teknik ozellikleri ve ¢dziimler

iv. Coziim onerilerinin yapilmasi ve uygulanmas!

v. Coziim Onerilerinin ekonomik acidan hesaplanmasi ve finansal sorunlar:. (kredi

ve geri 6deme kosullarr)

Bu adimlarin diginda “tasarimla ilgili sistemler, teknik sartnameye uyum, tasarim
coziimii, fiziksel gerceklestirilme olasilig1, ekonomik olabilirlik” gibi konularda bile

fizibilite caligmalar1 yapilmahdir.

SOBAYAZIT, a.ge., s.199.
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i. Tasarumla Ilgili Sistemler: Tasarim Onerisinin gerceklesme olanaginin
incelenmesi bu adimda gerceklesir. Uriiniin iiretilebilmesi icin fiziksel ve ekonomik
imkanlarin degerlendirilmesi yapilir. Gerekli olan bazi iiretim ara¢larinin (yakit vb.)

bulunmamast tasarimi heniiz igin basinda iken gereksiz hale doniisttirtir.

ii. Teknik Sartnameye Uyum: Teknik acidan yetersiz tasarim Onerilerinin
gerceklesme olasih@r yoktur. Fiziksel olarak bir iiriiniin gerceklesme durumu fizibilite

calismalari konusuna girer.

iti. Tasarum Coziimii: Onerilen bazi tasarim fikirleri iireticileri hizla iiretim
maliyeti hesaplamaya yonlendirir. Bunun nedeni fikirlerin dnceki modellerle
benzerlikler tasimasi ve onlarda hareket etmesidir. Uriiniin alternatiflerinin belirlenmesi,

Onerilerin gelistirilmesi tasarim ekibinin gorevidir.

iv. Fiziksel Gergeklestirilme Olasiligr: Hangi malzeme, hangi iiretim sistemi ve

altyapinin secilen tasarima uygun oldugu konusuna deginilir.

v. Ekonomik Yapuabilirlik: Onerilerin getirecegi karin ve faydanin, kaynaklarin,
harcamalarin, risklerin tahmin edilerek ve kargilastirilarak ekonomik yapilabilirlige karar
verilmesi agamasidir. Bunun icin dikkat edilecek konular sunlardir:

» Dikkat edilmeyen maliyetler ve riskler nelerdir?
* Yatinmcinin bu tiretim icin yeterli finansman destegi varmidir?
* Yatinm getirileri yatinmcilara arzuladiklarimi verebilecek midir?
* Yatinm icin kredi kullaniimigsa 6deme kosullar: nelerdir?
* Diger risk gruplari neler olabilir?
Bir bagka yaklasimda ise fizibilite caligmalar su sekilde siralanmustir.>’
i. Ihtiyac Analizi

ii. Sistemi Belirleme (problemin ortaya konmasi)

iii. Tasarim Kavrami

57M.Asimow, Introduction to Design, Englewoods Cliffs, N.J.Prentice-Hall Inc., 1962.
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iv. Fiziksel Analiz
v. Ekonomik Analiz
vi. Finansal Analiz

Uretici firmalar ihtiyac analizleri ile hitap ettikleri piyasada ne tiir iiriinlere ihtiyac

duyuldugunun, ne miktarda iiretilmesi gerektiginin cevaplarini alirlar.

Ikinci asamada ise tasarima gecilmeden ne tiir problemlerle karsilasilabilecegi,

tasarim sistemini nelerin olusturdugu iizerinde durulur.

Ugiincii asamada farkli kavramlar birlestirilerek bir biitiin olarak tasarim kavrami

olugturulur.

Dérdiincii asamada ortaya konulan fikirlerin fiziksel olarak gerceklesme olasilig
degerlendirilir. Tasarimi olusturan elemanlarin teker teker fiziksel olarak iiretilip

liretilemeyecegi irdelenir.

Besinci agsamada tasarimin ekonomik agidan iiretilebilme olasiligr ele alinir.
Ureticilerin yatiim icin, hammadde, enerji, sermaye, isgiicii vb. olarak yapacagi

harcamalarin kargtligini almalar: gerekir.

Son olarak iiretimi yapilacak iiriin icin gerekli finansal kaynaklarin temin edilmesi
gerekir. Tasarimi yapilan iiriiniin finansal acidan destek bulamamasi sadece fikir
asamasinda kalmasina neden olacaktir. Bazi iiriinlerin ise sadece yenilenmesi icin
finansal kaynak gerekecektir. Bu durumda iiretilen iirliniin yapilacak ek masraflara
degip degmeyecegi incelenecektir. Sonu¢ olumsuz ise yenilenmeden vazgecilecek ve

iiriin tiretimden tamamen kaldirilacaktir.
5.2. On Tasarim-Detayli Tasarim

Uriin fikrinin ortaya cikigindan tiiketilerek hammadde olarak geri doniisiine kadar
gecen agsamalarin tamaminin tasarim lizerinde etkisi vardir. Endiistriyel gereksinmeler ve
rekabet ortami giiniimiizde farkli yapilanmalarr gerektirmekte ve tasarim siireci firma
organizasyonuyla biitiinliik olusturmaktadir. Fizibilite calismasindan sonra 6n tasarim

ve detayh tasarim baghklarin verebiliriz:8

58Asimow, a.g.e., 5.7
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i. On Tasarm
» Tasarim kavramlarinin secimi
* Matematiksel modeller
* Duyarlilik analizleri
* Uygunluk analizleri
* Optimizasyon
* Gelecege bakig
* Davranig tahmini
* Deneme
* Basitlestirme
ii. Detayl Tasarim
* Tasarim hazirl: g1
* Alt sistemlerin tanimi
* Bilegenlerin tanimi
* Parcalarin tanimu
» Biitiin ¢izim
* Deneysel yapim
« Uriin deneme programi

* Analiz ve tahmin

* Yeniden tasarim



6.

Tasarimin duraganmi, gecici mi ya da degisken mi oldugu iiriin statiisii baslig1
altinda incelenir. Degisken bir tasarim yeni bulug ve yeniliklere baglidir. Gegici
tasarimlarda ise degisim yavas yavag gerceklestirilir. Bir iirlin tasaniminin yeniliklere

acikmi, duraganmi oldugu iiriin niteligi belirlenerek bulunabilir. Uriiniin statiisiinii

URUN STATUSU

belirleyen faktorler asagida Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3: Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Faktorler

| Statli ve Duragan Yapan Fakidrler | Stat ve Degisken Yapan Faktorler |

1. Sl 1. Yeterli Tasarlama Suresi

2_ Tiiketicinin Degisiklik Istememesi 2. Tiketicinin Degisiklik Istemesi

3. Dengeli ve Etkin Uriin Tasanmi 3. Degisen Urin Tasarimi Sartnamesi
Sartnamesi

4. Ozel Makinalar, Otomasyon, BDT, 4. Esnek Makinalar, Sézlesmeli Uretim
Yeni Makina Satin Alinmast

5. Az Sayida Uretici 5. Bircok Kiglk Uretici

6. Azalan ya da De@ismeyen Sayida 6. Uretici Sayisinda Artis
Uretici

7. Urin Tasarimindan Cok Sireg 7. Urlin Tasanminin Stre¢ Tasarimindan
Tasarimi Onemli Oldugu Durum

8. Zayif Pazar Aragtirmas 8. (GBeur?i;/eYEotr:(;:}k?lr Pazar Arastirmasi

9. Dengeli Bir Teknoloji (Urtinin Uzun 9. Teknolojik Gelismeler
Zaman Sabit Kaldi§) Durum)

10. .. | 10. Piyasa Alt Yapisinin Olmamasi (ya da
Elyasa Alt Yapisinin Meveut Tasanmi Yeni Tasarima Elverigli Bir Piyasa Alt

sas Almasi
Yapist)

11. Mevcut Tasanm Icin Dengeli ya da 11. Degisen Bir Ortam (Kararnameler,
Gelismekte Olan Bir Ortam (Ticari Ekonomik Durum, Kaynakiar)
Uriinler ve Kaynaklar)

12. Yasal Standartlar 12. Yasal Standardin Olmamast

13. Kullanici Aliskanhidi (Performans 13. Yénetimden Degisebilir Tasarnm
Standardi) Kilavuziari

14. Sinrlandirimis Tasarin 14. Yeni Fikirler Arayan Bir Firma

15. Tasanmda Deneyimden Yararlanma | 15. Tasarimda Yenilik¢ilere Yénelme

16. Tasarimda Kopya Yapma 16. Tasarimdan Kopya Yapmama

17. Sinwrlayicl Bir Urlin Tasanim 17. Esnek bir Urin Tasanm Sartnamesi
Sartnamesi

18. Cesitli Urdn Bilesenleri Arasinda 18. Diger Urlnlerden Bagimsiz Tek bir
Kullanilan Parcalarin Uran
Rasyonalizasyonu ya da Ortak
Kullaniimast

19. Bagskalan Tarafindan Yapilan Pargalari{ 19. Urdnln Tdmuandn Aynt Firma
Birlegtirme Tarafindan Uretilmesi

20. Bir Yerde Uretilmekte Olan BiiyUk Bir | 20. Bir Yerde Yaptlip Biten bir Urlin
Grup Uriinle Arayiizi Olan Bir Uriin

21. Mevcut Durumuyla Uzun Suredir 21. Yeni Ortaya Konacak bir Urin
Kulfaniimakta Olan Bir Uriin

22. Yetersiz Tasarim, Finansman Kaynagi,| 22. Yeterli Tasarim Olanaklar, Finansman
Yonetimin Girigimi Kaynaklart ve Girigimci bir Yonetim

Kaynak:

Nigan BAYAZIT, Endiistri

Uriinlerinde ve Mimarhkta Tasarlama

Metodlarina Girig, Literatiir Yayinlar, istanbul, Ekim 1994.
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6.1. Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Firma Digi Faktorler

Uretici firma iiriiniin statiisiinii belirlerken icinde yeraldig1 piyasadan etkilenir.
Bunlar, firma i¢i organizasyonlarin neden oldugu ic faktorler, bunun diginda yeralan ve
firmanin kontrolu disinda gelisen, piyasa kogullarinin neden oldugu dis faktorlerdir.
Firmalar, tirettikleri iirtinler iizerinde her tiirlii degisikligi yaparak, kendilerini i¢inde
yeraldiklari piyasaya uydurabilirler. Firmalar, tiiketicilerin istedikleri mal ve hizmetleri
iiretip satan isletmelerdir. Bagsarili firma tiiketicilerin isteklerini gbzoniinde bulundurur.
Ancak takipte meydana gelebilecek olumsuz degismeler karsisinda firmalarin tiiketici

isteklerinden vazgecerek satmak zorunda olduklart iiriinler iirettikleride olmaktadir.>?
6.1.1. Altyapr

Uriiniin karar asamasinda ve kullanilmasinda etkili bir role sahiptir.
Otomotiv sektorii gibi liretim alanlarinda yollar, servis, enerji (akaryakit) vb. faktorler
onemli rol oynar. Ornegin beyaz egya iiriinlerinin cesitli modellerinde farkli altyapi

gerekmeyebilir. Ayni servis ve dagitim kanallar cesitli iiriinlere hitap edebilir.
6.1.2. Standartlar

Uriinler diger iiriinlerle mutlaka ortak ozellikler tagimaktadir. Bunlar
birbirini tamamiama seklinde olabilecegi gibi birbirinin yerine gecen iiriinlerde olabilir.
Fotokopi makinalarina uygun kagit iiretimi, kasetcalar ve CD calar icin kaset ve CD

iretimi ornek verilebilir.

Ulkelerin kendilerine &6zgii standartlari bulunmaktadir. Bu standartlar
tasarimcilara bir nevi kisitlama getirse de iiriiniin uluslararasi pazarlarda kalite acisindan
kabul gormesini saglayacaktir. Ulkemizde “TSE”, Ingiltere’de “BSI”, Almanya’da

“DIN” ile akla gelen drneklerdir.

Uriinlerini baglayici bir standart yoksa tasarimcilar daha serbest

caligabileceklerdir. Genellikle sanatsal iiriinlerde tasarim acisindan esneklik fazladir.

59Richard G. Lipsey ve digerleri, Iktisat 1, (Yay.Sor.Ahmet CAKMAK), Bilim Teknik
Yayinevi, Istanbul, 1984, s.314-315.
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6.1.3. Uriiniin Aym Yapida Kalmasi

Uriin uzun yillar degismeden ayn1 yapida ve kalipta kalabilir. Kaset ve
CD’ler bunun en iyi 6rnegidir. Diinyadaki biitiin miizikseti ve bilgisayar iireticileri bu

olciiyi baz alarak iiretim yaparlar.
6.1.4. Tiiketici Hareketleri

Degisen tasarimlar bazen tiiketicilerden bekledigi talebi géremez. Burada
tiiketici zevkleri yaninda gelir durumu, fiyatlar, kullaniglilik vb. degiskenlerde etkili rol

oynar.

Tiiketiciler kaliteli, gelistirilmis iiriinlere reklam ve pazarlama
hareketlerininde etkisiyle daha hizli uyum gosterirler. Piyasada bulunan duragan iiriinler

yavas yavas yerini yeni teknoloji lirlinti iiriinlere birakirlar.
6.1.5. Teknoloji

Uriin tasarimu lizerindeki en biiyiik degiskendir. Bu tiir yenilikler firma
icinde olabilecegi gibi ithalde edilebilir. Teknik yeniliklere ve buluglara uzak iireticiler

(geri kalmus tlkelerde) belirli bir siire i¢ piyasaya y&nelik tiretim yapacaklardir.
6.1.6. Hiikiimet Kararlar:

Yeni vergiler, olaganiistii durumlar ve yasal diizenlemeler, iiretilecek yeni
tirinlerin tasarimin yapilmasinda ve pazarlanmasinda belirleyicidir. Ayrica devlet
ihalelerinde kabul edilen kistaslar {retici ve pazarlamaci firmalar lizerinde etkili rol
oynar. Emniyet Miidiirliikleri ve Bankalar icin 6zel olarak imal edilen araglar buna

ornek verilebilir.
6.1.7. Cevre

Ureticiler dengeli bir piyasada, herhangi bir baskiya maruz kalmadan
faaliyetlerini siirdiirebiliyorsa, Uriiniinii sadece tiiketici hareketlerine gore
yenileyeceklerdir. Hammadde, enerji, ulagim gibi cevreye baglh faktorler tiriiniin liretim

ve pazarlama maliyetlerini diisiirecektir.
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6.2. Uriiniin Statiisiinii Belirleyen Firma I¢i (Organizasyonel)
Faktorler

6.2.1. Tasarim Sartnamesinde Denge

Teknolojiye uygun ve tasarimini siksik degistirmeyen sartnameler en dengeli
olanlardir. Sartname firma tarafindan gelistirilebilir ya da diger firmalardan etkilenebilir.
Bunun sonucunda dengeli ve i¢ piyasaya uygun bir tasarim yapilir. Ancak piyasa
arastirmas! sonucunda tasarimda degisiklikler yapilabilir. Bu durumda irtin duraganligi

sona erer.

Firmalarin kendilerine has 6zelligi olan ve degisimi kolay kolay miimkiin

olmayan tasarim sartnameleri olabilir.

6.2.2. Yeni Fikirler Yaratma

Uriinler firmalar arasinda zamanla taklide neden olabilir. Kopyalama yapan

tireticiler genellikle onceden piyasada varolmayan iireticilerdir.

Firmalar piyasa arastirmalarina dayanarak yeni iriinlere karar verirler.
Ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bazi modeller ekonomik nedenlerle ve ana
iiretici firmalarla yaptiklar1 anlagmalar dogrultusunda gereginden fazla piyasada

kalmaktadir. Renault’un “12 ve 9” modelleri buna ornek olarak gosterilebilir.

6.2.3.Eski Deneyimlerden Yararlanma Yada Baska
Uriinlerin Parcalariyla Yeni Uriin Elde Etme

Yeni iirtinler genellikle 6nceden denenmis ve piyasada tutulmug iiriinferin
tasarimlarinin yenilenmesinden olugur. Onceden taninan lriine olan giiven duygusu yeni

tiriinlin olugsmasinda olumlu etki yapar ve tasarim siirecini hizlandirir.

Firma bagkalar tarafindan tiretilen parcalarin montajiyla iiretim yapiyorsa,
degisken bir iiriin tasarlamasi ¢cok zordur. Diger firmalara para ve hammadde

konusunda bagli olmak, firmalar 6zgiin tasarimlardan uzaklastirir.
6.2.4. Uretim Araclarinda Esneklik ve Otomasyon

Firma iiretmekte oldugu iriinii degistirecekse ise tiretim araclarini
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degistirmekle baslayacaktir. Eger iiretim araclarimi degistirecek bir giice sahip degilse
lirlin iizerinde fazla yenilik yapamayacaktir. Otomobil sanayiinde yeni bir model
liretilecegi zaman seri iiretim bandi tamamen yeni iiriine uygun hale getirilecektir.
Tiirkiye gibi model yenilemesi cok gec olan iilkelerde ise makyajlama adi verilen kiiciik

degisikliklerle yetinilmektedir.

Otomasyonun tasarim iizerindeki etkisi iiriin kapasitesini arttirmaya
yoneliktir. Bilgisayar destekli tasarim zamandan kazanma ve deneysel caligmalarda
maliyetleri azaltma gibi olumlu &zelliklere sahiptir. Ancak otomasyonun maliyeti
yiiksektir. Bu nedenle iiretilecek iiriin ¢ok sayida ve dura8an nitelikte olmalidir.
Otomasyonla calisan makina vb. araclarin programlanmasi uzun zaman ve emek

gerektirdiginden degisikliklere uyum saglanmasi kolay olmamaktadir.

Bilgisayar kullanarak meydana getirilen licboyutlu uzay boslukta; 151k, renk,
doku, hareket gibi fiziksel ozellikleri kullanarak olusturulan mekanlara Gercege Ozdes
Sanal Ortamlar denmektedir. Bu 6zellikler kullanilarak, hic iiretilmemis bir diigiince
iiretilmig gibi gosterilebilir. Sanal Gerceklik (Virtual Reality) denen olgu gelecekte
iiretim alanlar1 basta olmak iizere insanoglunun en biiylik yardimcilarindan biri

olacaktir

Bilgisayarin endiistriyel alanda kullanilmasina paralel olarak endiistri
lirlinlerinin tasariminda da bilgisayar kullanmak zorunluluk halini almigtir. Giinlimiizde
liretimin biiyiik 6lciide otomatiklesmesi ve robot teknolojisinin kullaniimasi bilgisayar

destekli tasarimin gelismesinde biiyiik rolii olmugtur.61

7.  ENDUSTRI TASARIMININ ARZ YONLU EKONOMIK ETKILERI
7.1. Endiistri Tasarim ve Uretim Iliskisi
Uretim belli bir zaman dilimi i¢cinde bir maldan iiretilecek iiriin miktari ile bunun

icin gerekli girdilerin miktarlarini birlestiren ve tasarim ile teknoloji tarafindan belirlenen

bir siirectir.

6OSiileyman A. BELEN, “Gergege Ozdes Sanal Ortamlar”, Tasarimda Evrensellesme 2.
Ulusal Tasarim Kongresi Bildiri Kitabi, 1.T.U. Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boltimii, Yem Yayini, Istanbul, 1996, s.145.

6lAym, s.147.



Uriin elde etmek igin kullanilan hertiirlii imkan ve vasitaya girdi veya iiretim
faktorii adi verilir. Uretici bir mal veya hizmet elde etmek, yani fayda yaratmak
anlaminda iiretimde bulunmak icin girdi piyasalarindan iiretim girdileri satin alir. Bunlar
sermaye, isgiicii, doga, iiretici ve ¢alisanlarin bilgi ve yetenekleri ile tasarim ve teknoloji

alanindaki gelismeler olarak sayilabilir.

Uretim fonksiyonunu olustururken Q=Uretim Miktari, T=lsgiicii ve C=Sermaye
Miktar olarak kabul edilecektir. Burada sermaye belirli bir zaman dilimi sonunda
eskime ve yok olmaya ugracaktir. Sermaye kavramina iiretilmis arac ve gerecler,
makineler, techizatlar, hammadde vb. girer.62 Bu araclar tasarim ve teknoloji alanindaki
gelismelerden dogrudan etkilenirler. O halde fonksiyonumuza tasarim ve teknolojiyi Tt

olarak eklememiz gerekecektir.

Uretim fonksiyonu belli bir zaman dilimi icinde bir maldan iiretilecek belli bir
lirtin miktari ile bunun icin gerekli girdilerin miktarlarini birlestiren ve mevcut tasarim ve

teknoloji tarafindan belirlenen sayisal veya reel iligkidir.
Uretim fonksiyonu Q = f(T,C,Tt) olacaktur.

Tasarim ve teknoloji alaninda goriilen gelismeler iireticilerin ayn1 miktarda firtini
daha az girdi kullanarak iiretmelerini saglayacaktir. Ayrica iiretim araclarinda meydana
gelebilecek gelismeler iiretim siiresinin kisalmasina ve iiretilen iiriin ¢esidinin artmasina
yol acacaktir. Uretim, kullanilan girdilerin miktar, zaman ve tiiriine gore degisiklik

gosterecektir.

Satis hasilatinin ve piyasa paymun arttirilmasi yada firma biiylime hizinin
yiikseltilmesi iireticilerin ortak hedefleridir. Bu amaca ulasilabilmesi iiretim faktorlerinin

yogunluguna baglidir.

Uretici firmalarin yeni tasarim, teknoloji ve ar-ge yatirimlarinda bulunmast, yeni
gelistirilen iriliniin piyasa talebini yiiksek tutmak amaciyladir. Ancak bu yatirimlar
firmalarin maliyetlerini arttiracagi icin iiretim asamasina kisa siirede gecmek ve piyasada
kalici olmak gerekir. Yiiksek miktarlarda iiretim yapan ve genis piyasalara hitap eden

firmalarin tasarim ve teknoloji maliyetlerini telafi etmeleri daha kolay ve ¢abuk olacaktir.

625chabettin YIGITBASI, Mikro iktisat, Kocatepe Universitesi Yayii No:4, Afyon,
1996, s.123.



Kiigiik ¢apl firmalarin tercih ettigi yol ise tasarim ve teknolojiyi ithal etmek
olmaktadir. Boylelikle hem iiretime gecis siiresi kisalacak hemde daha az bir maliyete
katlanilacaktir. Ancak bu yontemin yabanci firmalara bagimliligi arttirmasi ve her yeni
uriin gelisiminde bu firmalarla calisma zorunlulugu getirmesi gibi sakincalan

bulunmaktadir.
7.2. Endiistri Tasarimmin Maliyeti

Ureticilerin karini belirleyen unsurlardan biride maliyetlerdir. Karini maksimize
etmeyi amaclayan iiretici iiretim veya satis miktarini ve hasilatin belli bir diizeyin tizerine
cikaramiyorsa, iiretim veya satis miktarini en az maliyetle gerceklestirmekle de karini

maksimize edebilir.

Maliyet, iireticinin iiretimde kullandigr girdiler icin yapti81 6demelerin tutar:

oldugu icin hem girdilerin hemde girdi fiyatlarinin fonksiyonudur.

Maliyet Ureticinin tiretimde istihdam edecegi girdilere yaptig1 ddemelerin tutandir.
Q=Uretim Miktar1, Tt=Tasarim ve Teknoloji, Pi=Uretim Faktorlerinin Fiyati olsun. Bu
durumda, maliyet fonksiyonumuz TC= {(Q,Tt,Pi) olacaktir.

Tasarim ve teknoloji harcamalar iiriin gelistirme asamasinda katlanilan maliyetler
oldugundan iiretim ile birebir iliskide degildir. Bu nedenle diger girdiler yaninda sabit

kabul edilecektir.

Tasarim ve teknolojiyi 7y sabit sayisi olarak alirsak maliyet fonksiyonumuz ve

denklemimiz
TC=1f(p.qY)
TC = (p,q Pyt eeeeeeereeees p,q,* v) olacaktir.

Sabit maliyet olarak adlandirdigimiz tasarim ve teknolojik gelismelerin firmalara

maliyeti, iiretim miktarindaki artiga gore diisiis gosterecektir.



Talebi ve hasilati diigen bir iirtiniin piyasada tekrar kabul gérmesi i¢in yapacagi
yenilestirme calismalari (tasarim ve teknoloji agisindan) maliyetleri yiikseltecegi gibi
hasilatinida diigiirecektir. Yeni iirliniin tanitimu i¢in yapilan her tiirlii reklam, ilan v.b.

harcamalarda maliyetleri arttiran ve hasilati diigiiren unsurlardir.

Piyasada talebi ve hasilat1 yiiksek olan iiriinler diger rakip firmalarinda benzer
tiriinler ile piyasaya girmelerine neden olacaktir. Rakip firmalarin piyasaya girigleri talep

ve hasilatin firmalarin arasinda paylagiimasina ve miktarin diismesine yol acacaktir.

Uriinlerin satisa sunuldugu piyasalarin yapilar ve rejim farkliliklart da hasilat

tizerinde etki yapacaktir.

8. ENDUSTRI TASARIMININ TALEP YONLU EKONOMIK
ETKILERI (Fiyat Degismeleri ve Piyasa Yapilar)

Tiiketicilerin gelir ve tercihleri sabitken hizmet fiyatlarinin degismesi, fiyatlarin

genel veya nisbi degisimine gore tiiketicilerin karar ve davraniglarini etkileyecektir.

Gelir ve tercihler sabitken iki tiir maldan sadece birinin fiyatinin degismesi reel
gelirde bir azalma yaratacaktir. Gelir etkisiyle satin alacagi miktarr, ikame etkisiyle
kullandigr iriinii degistirecek ve benzer bir iiriine yonelecektir. Bu yeni iiriin ilk
kullandig! tiriin ile benzerlik tagiyorsa toplam faydasinda degisiklik olmayacaktir. Ancak
ikame etkisiyle kullanilan iiriin ilk trtintin 6zelliklerini tasimiyorsa toplam faydasinda

azalma olacaktir.

Yeni tasarim ve teknoloji ile yapilan calismalar, tiiketicinin toplam faydasinda bir
azalma olmasini 6nlemek ve firmanin talebini yiikseltmek amaciyla yapilmalidir. Yeni
tasarim ve teknolojiyi kendi ar-ge birimlerinde yaratan firmalar rakip firmalar karsisinda
her zaman maliyet ve fiyat avantajina sahiptirler. Ayrica iiriiniin her gelisim agsamasinda
disa bagimliliktan kurtaracak, uzun dénemde maliyetleri ve fiyatlari diigiirecek, firmalara

rekabet avantaji saglayacaktir.

Ureticilerin yeni tasarim ve teknoloji ile bir iiriinii yaratirken maliyet ve fiyat ile
birlikte tiiketicilerin zevk ve tercihlerine, psikolojik ve sosyolojik yapilarina, marka

bagimliliklarina ve moda akimlarina dikkat etmeleri gerekir. Piyasada rakip firmalar ile



rekabet durumunda reklam, tanitim ve satig arttirici caligmalarda tiiketici iizerinde etkili

olacaktir.
Tasarim Malivet Zevkler
ve - alyetve Lo Tercih]e’r Moda ve Satin
Teknoloji Fiyat ve Aliskanliklar Imaj Talep P Alma

Piyasalar tiretici ve tiiketicilerin bir araya geldigi ekonomik yapilardir. Endiistriler
ise belirli bir grup mali satan firmalardan olugur. Firmalarin talebi piyasadaki saticilarin
sayisina ve lriinlerin benzerligine baglidir. Bunun sonucu olarak piyasa yapisinin

cesitleri olusur.

Rekabet ve monopol piyasalarimin ozelliklerini tasiyan monopolcii rekabet
piyasasinda, aralarinda ¢ok az fark bulunan (hetorojen) iiriinleri iireten cok sayida
kiiciik firma vardir. Piyasaya giris ve cikiglar serbesttir ve iireticiler piyasa kosullari

hakkinda yeterli bilgiye sahiptirler.

Rekabetci piyasadan farkls olarak iiriin farklifastirilmistir ve her firma bir markay:

satmaktadir ya da iiriiniin farkl1 kalitedeki bir cesidini arz etmektedir.63

Firmalarin monopolcii giicli kendi irtiniinii diger firmalardan farklilagtirma
bagarisina baglidir. Bunuda tasarim ve teknoloji ile gerceklestirecektir. Uriinlere olan
talep esnektir, clinkii benzer iirlinlerin ikame etkisi bulunmaktadir. Piyasaya giris ve
cikiglarin serbest olmasi karin diigmesine neden olacaktir. Ciinkii mevcut firmalarin kar
etmesi rakip firmalarin piyasaya girmesine ve talep ile hasilaya ortak olmasina yol
agacakflr. Bu durum karsisinda bazi firmalarin piyasayi terk etmesi goriilebilir. Ar-ge,
reklam ve liretim i¢in gerekli harcamalar yaparak piyasaya yeni bir markayla girmeleri
diger firmalarin paylarini ve karini azaltmis olacaktir. Otomobil piyasasinda da iiriin
farkhlastirmasina gidilebilir. Ancak iiretimin biiyiik dlcek ekonomilerini gerekli kilmasi

yeni firmalarin piyasaya giriglerini zorlastiracaktir.

Monopolcii bir firma hasilatini, aynt kalitedeki malini, gelirleri, zevk ve aligkanhklar:
farkli olan tiiketicilere farkli fiyatlardan satarak arttirabilir. Fiyat farklilastirmasi
dedigimiz bu durum, firmanin iirettigi ayni mals, farkly alic1 gruplarina, aynt zamanda

farkls fiyatlardan satmasi demektir.

63Rana ESKINAT, Kemal YILDIRIM, Endiistriyel Ekonomi, Anadolu Universitesi
Yaym No: 826, I.1.B.F. Yayim No: 102, Eskischir, Eyliil 1994, 5.107.
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Monopolcii bir firma fiyat farklilagtirmasi politikasi ile tiiketici rantinin bir kismini
kendine cekerek karini arttirmak isteyecektir. Piyasalarde her zaman sézkonusu olabilen
titketici rantinin bir boliimiinii kendine cekerek karini arttirabilir. Firmanin bunu
yapabilmesi iiriiniin digerlerinden tasarim ve teknoloji olarak iistiin oldugunu kabul

ettirmesine baglidir.

Sekil 8: Monopolde F.iyat Farklilastirmasi
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Monopolcii firma iirettigi mala F, gibi tek bir fiyat belirlemis olsun. Firmanin bu
fiyat diizeyinden elde edecegi kar FADAB dikddrtgeninin alanina esit olacaktir. Firma
tek fiyat yerine F|F_F, gibi ii¢ farkl fiyat saptamasi durumunda toplam kar daha fazla
olacaktrr. Ciindii F,D dogrusunun iizerinde kalan ve tiiketici rantini temsil eden alaninin
bir kismi (F,CIF) toplam karina eklenecektir. F, fiyatina satilan mallarda satis miktarimi
arttiracak ve tekelci bu durumda HAGE alami kadar kar elde edecektir. Fiyat
farklilagtirmasi sadece tekelci karini arttirmakla kalmayip ayni zamanda kisitli tiretim

miktarinmn arttirilmastm saglayarak topluma da yararli olacaktir.



9. ENDUSTRI TASARIMI VE MAKRO EKONOMIK ETKIiLERI

Mikro ekonomik etkilerden sonra gimdi de ekonominin biitiiniinii g6zoniinde

tutarak endiistri tasariminin makro ekonomik degerlere etkilerini inceleyelim.

Piyasada n sayida tiiketici olsun. Bu tiiketicilerde n sayida talep denklemi vardir.

Bu denklemleri toplu olarak

d,=a,+b Y, (i=12...n)

Burada d, = i tiiketicinin talebidir. a, + b,Y ise tiiketicinin gelirinin ne kadarlik
bolimiini talebe ayirdigini vermektedir. Y= i tiiketicinin gelirini, b; ise gelirin ne

kadarlik kismuinin talebe ayrildigint verir.

Piyasadaki biitiin talepleri biraraya getirirsek denklemimiz

iidi =a,+b,Y,

1=1

S d = (a, +bY) + (a,+b,Y,)+ ... (a,+b,Y,)

i=l

1. Talep 2. Talep n Sayidaki talep

—Edi = D (Toplam talep)

i=1
ZYi = Y (Toplam gelir)
i=1

Makro ekonomik modeller makro birimler arasindaki baglantiy1 sagladigindan

toplam talep toplam gelirin fonksiyonudur.
D= A+BY olacakur.

Burada A toplam gelirin sifir oldugu durumdaki toplam talebi, B ise toplam

gelirden ne kadarinin talebe ayrldigini gosteren sabit degerlerdir.
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Degiskenlerin de8erlerini bulurken

D= zdi D  nsayidaki alicinin talepleri toplamu,
i=1

Y= Zyi Y nsayidaki alicinin gelirleri toplamudir.
i=1

n n
Denklemimiz D = zai + Ebi}’i

i=1 i=1

Burada B = lei dir.
n

i=1

Piyasadaki toplam talep D = Zdi ,toplam gelir Y = Zyi olacaktir.
i=]

i=1

Denklemimize fiyatida (P) ekleyecek olursak makro ekonomik piyasa denklemi

D=A+BP
D= zaj + Ebij olacaktir.
j=1 j=1

Burada A = Zaj dir. P= iz‘le (fiyat ortalamasi)
m

=1 j=!

P’nin gercege daha yakin degerini bulabilmek icin agirliklr fiyat ortalamas:

yontemi kullanilabilir.

m

Z;PJWJ‘
= J=

S,
pm

(Wj = Her malin piyasadaki nisbi degerini gosteren bir agirhiktir.)

P




m ijwj
A=Ya, P=f—

=1
= iwj

j=1

1 & '
, = —2 olacaktir.
m -

Endiistride yer alan firmalarmn iiretim amacli kullandiklar girdiler icin katlandiklari
maliyetlere ithalat, sosyal giivenlik aidati, vergiler ve iiretim faktorlerinin yipranma
paylarida eklenir. Ayrica yeni tasarim ve teknoloji icin yapilan harcamalar ile tasarim ve
teknolojinin ithal edilmesi durumunda 6denecek patent ve telif haklarida maliyetleri
arttiracaktir. Firmanin amaci kar elde etmek oldugundan, yiikselen maliyetlerin lizerinde

bir fiyat (P) belirleyecektir.

Firmalarin yeni tasarim ve teknolojiyi kendi ar-ge birimlerinde iiretmeleri
durumunda ise diger firmalara yapacaklari harcamadan kurtulacaklardir. Ayrica kendi

buluslari olan tasarim ve teknolojiyi diger firmalara satarak gelir elde edeceklerdir.

I= ZIi Teknoloji ve tasarim ile desteklenen yatirimlar denkleme ekleyelim.
i=1

Yatirim belli bir zaman dilimi icinde fabrika, makine, techizat vb. sabit sermaye
mallar1 veya hammadde, satilmayan tiiketim iiriinleri gibi stoklar ile tasarim ve teknoloji

alanindaki artiglarin harcama akimi haline doniistiiriilmesidir.

Ozel yatinmlar genelde kar amaci giittiigii icin ekonominin durgun oldugu
donemlerde diigecek, hareketli oldugu donemlerde ise yiikselecektir. Devletler para ve
maliye politikasi yoluyla 6zel yatirimlar iizerinde tesvik edici veya caydirict rol
oynayabilirler. Kamu yatinmlarinda devlet dolaysiz bir denetime sahiptir. Ozel

girisimcilerin iiretmedigi bazi iirtinleri gerektiginde iiretebilmektedir &4

Ekonomilerde yatirimlar bir akim degiskeni, sermaye ise stok de8iskenidir. Net
yatinmlar sermaye stokuna yapilan ilavelerdir. Sermaye stokuna yapilacak ilave

ekonominin prodiiktif kapasitesinde bir artig meydana getirecektir.

smet Dogan KARGUL, Makro Ekonomi, Birsen Yayinlar, Istanbul, 1983, s.40.
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Girisimci yatinm icin sermaye malinin getirisine, satin alma fiyatina ve piyasa faiz
oranina bakarak karar verecektir. Ayrica iiretilecek olan iiriiniin tasarim ve teknolojisinin
yatirim yapilacak olan ekonomilere uygunlugu da karar almada etkili olacaktir. Y atirimina
karar verilen iiriiniin tasarim ve teknoloji acisindan uzun siire disa bagimli olmasi siirekli

doviz kaybina neden olacaktir.

Nihai talebi dort ayr1 kalemden olusturabiliriz. Y = C+I+G. Burada C tiiketim, 1

yatirim ve G kamu harcamalari olsun.

Dis ticaret degerlerini de denkleme eklersek Y = C+I+G+(X-M) olacaktir. X
ihracat, M ithalat olarak aliacaktir. Tasarim ve teknoloji Yatirim (1) icinde yer aldig1 gibi,
firmalarin tasarim ve teknolojiyi ihrac¢ ve ithal etmeleri nedeniyle X ve M i¢inde de

yeralabilir.

Ulkelerin dogal kosullari ve teknolojik gelisme diizeyleri birbirinden farklidir.
Bazi iirlinler daha diisiik maliyetlerle iiretilirken, bazi iilkelerde ise yiiksek maliyetler
gerektirmektedir. Petrol vb. yeralti zenginlikleri bulunmayan tilkeler bunu ithal ederken,
niifusu yogun iilkeler el emegi isteyen islerde ihtisas kazanabilirler. Ayrica yillarin
verdigi tecriibe ile bazi iiriinlerde uzmanhik kazandiracak ve teknolojik acidan ilerleme
saglanacaktir. Ulkelerin uzmanhk kazandig1 ve teknolojik acidan ilerledigi tiriinleri dis
piyasalara ihra¢ etmesi ve ayni sekilde kendi tilkesinde bulunmayan yada iiretilmeyen

tirlinleri ithal etmesi kacinilmaz olacaktir.

Tasarim alaninda da bazi iilkeler ve firmalar ihtisas sahibi olduklarinda
gelistirdikleri tasarimlari ihrac edeceklerdir. Yeni dirlinlerin tasarimini ve gelisimini
yabanci firmalara yaptiran tireticiler bu firmalara yapacaklar her tiirlii patent ve telif

hakki 6demeleri ile dig ticarete konu olacaklardir.

Tasarim ve teknoloji acisindan disa bagimliliktan kurtulmanin yolu bu alanda

yeterli ar-ge yatirimlar1 yapmaktan ve gelismis kalifiye isgiiclinden gecmektedir.

n
Z(AXi — AM,) Tasarim ve teknoloji ile yaratilan yeni liriinler ihracati arttirict ve
i=1

ithalati azalticy etkiler yarattig1 siirece firmalarin ve iilkelerin gelirinde olumlu katki
yapacaktir (AX, > AM,).



IKINCi BOLUM

ENDUSTRI TASARIMLARI VE DIGER SINAI MULKIYET HAKLARININ
KORUNMASI VE TESCILI

1. ENDUSTRI TASARIMLARININ KORUNMASI

XVIII. yiizyildaki kanunlasma hareketleri ile birlikte, tasarim konusunu
diizenleyen ulusal kanunlar hazirlanmistir. Ulkeler, ticaretin ve ulagimin eristigi boyutlar
nedeniyle ikili anlagmalar yapmaya baglamislardir. Uluslararast iligkilerdeki yogunluk
ikili anlagmalarin yetersiz kalmasina neden olmustur. Bunun sonucu uluslararasi

anlasmalar yapilmaya baglanmugtir.

Tasarim konusundaki uluslararast uygulamalarda belirli bir standart
saglanamamustir. Ulkeler arasindaki uygulamalarda farkliliklar goriilmektedir. Kismen

de olsa standartlagmanin saglandig1 uluslararasi anlagsmalar sunlardir;

» Stnai Miilkiyetin Himayesine Dair 20.03.1883 Tarihli Paris S6zlesmesi

* Bern Sozlesmest

» Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus Anlagsmasmin Eki Ticaretle Baglantili Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1 Anlagsmasi

* Lahey Anlagmasi

* Lokarno Anlagsmasi

1.1. Smai Miilkiyet Haklar1

Endiistri tasarimlari geligmis iilkelerde belirli yasal diizenlemeler cer¢evesinde

korunmaktadir. Birgok iilkenin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar yiirtirliiktedir.

“Sinai Miilkiyet” kavrami genel tanimi ile sanayi ve tarimdaki buluslarin,
yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin caligmalarm ilk uygulayicilari adina veya ticari
mallarm liretici ve saticilarinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina kayit
edilmesini ve ilk uygulayicilarin iiriinii iiretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip

olmalarini saglayan bir haktir. Sinai Miilkiyet haklarinin kapsamina;
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- Tasarimlar

- Patentler

- Faydali Modeller

- Ticaret ve Hizmet Markalari
- Cografi [saretler

-Entegre devrelerin topografyalari, girmektedir®

Tiirkiye’de Endiistri Tasarimlarinin Korunmasi ile ilgili mevzuat bir sonraki

maddede ele alinacaktir.

1.2. Sinai Miilkiyetin Himayesine Dair 20.03.1883 Tarihli Paris
Sozlesmesi

Tiirkiye’nin ilk kez 1925 yilinda iiyesi oldugu Paris Sozlesmesi giiniimiize kadar
bircok degisiklige ugramistir. 1995 yil1 kayitlarina gére 136 iiyesi vardir. Tiirkiye 2-2-

1995 tarihinde son kez revizyona tabi olmustur.

1958 yilinda alinan kararlara gére “endiistri tasarimlarinin birlige iiye bijtiin
iilkelerde korunmas” kararlastiriimustir. Uye iilkelere koruma yiikiimliiliigii getirirken
korumanin “konusu, niteligi ve sartlar1” konusunda esneklik birakmistir. Kisaca
endiistri tasarimlarinin 6zel yasa yerine telif haklar1 yasasi veya haksiz rekabet hiikiimleri

ile korunabilecegi tercihe birakilmistir.

Koruma kapsamindaki iiriinlerin kullanilmamasi veya benzerlerinin ithal edilmesi

durumunda dahi koruma devam edecektir.
Paris Sozlesmesi’nin getirdigi “Milli Muamele” ilkesine gore, her iiye iilke sinai
miilkiyet konusunda kendi vatandaglarina yaptig1 muamelenin aynisini diger iiye llke

vatandaglarina da yapmak zorundadir.%

Paris Sozlesmesi’ne liye olan bir iilkede tasarim basvurusunu takip eden ilk 6 ay

65Ugur G. YALCINER, “Avrupa Birliginde Tasarim Korumas: ve Uluslararasi Anlagmalar”,
Tasarimda Evrensellesme 2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildirisi, 1.T.U., 13-15 Mart
1996.

66Aynl,s.6.
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icinde bagvuru sahibinin, diger iiye iilkelerde de bu hakka sahip olmasi riichan hakki
olarak tanimlanmaktadir. A

1.3. Bern Sozlesmesi

09.09.1886 tarihinde kabul edilen Bern Sozlesmesi telif haklar (edebi ve artistik
eserlerin korunmasi) konusundaki en eski metindir. 1928 yilinda Roma, 1948 yilinda
Briiksel, 1967 yilinda Stockholm ve 1971-1979 yillarinda Paris’te degisikliklere

ugramustir.

1948 yilinda Briiksel diizenlemesiyle tatbiki sanat eserleri, sinai resim ve

modellerle ilgili koruma kapsamu ve sartlari ilgili iitke kanunlarina birakilmustir.

1967 yilinda Stockholm’de yapilan degisiklige gdre koruma istenen iilkelerde
stnai resim ve modellerle ilgili 6zel bir kanunun olmamast halinde, eserin artistik eser
sinifinda korunacagr hilkkmii getirilmistir. Ayrica artistik eser sayilan tatbiki sanat

eserlerinin koruma siiresi birlik iiyesi iilke kanunlarinca belirlenecektir.

Bern Sozlesmesi’nin Paris Sozlesmesi’nden farki estetik 6zelligi olan tasarimlarin
da korumaya alinmasi, bunu takip eden iilkede konuyla ilgili kanun yoksa artistik eser
sayilacag hiikmiiniin getirilmesidir. Ilk kez bu sézlesmede endiistri tasarimlarinin 6ziine

iligkin diizenlemeler yapilmustir.

1.4. Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus Anlasmasimn Eki Ticaretle
Baglantili Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi

1948 yilinda hazirlanan ve ticarette tarife dig1 engelleri ve ayirimcih81 yasaklayan
Ticaret ve Tarifeler Konusundaki Genel Anlagsma (GATT), 1994 yilinda imzalanan son
seklinde Diinya Ticaret Orgiitii Kurulug Anlagmasi adini almis ve fikri-sinai haklarida

Ticaretle Baglantili Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Anlasmasi ile kapsamina almgtir 67

Bu anlagmanin endiistri tasarimlarinin korunmasina iligkin hiikiimlerinde yeni ve
orijinal endiistri tasarimlarinin korunmasi kabul edilmig ve bilinen tasarimlarin

Ogelerinden yaratilan tasarimlarin yeni ve orijinal sayilmamasi karar1 alinmistir.

67Aym, s. 7.
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Korunan bir endiistri tasarimnin sahibine, kendisinden izin alinmadan iiciincii
kisiler tarafindan iiriiniin kopyasinin alinmast, ticari amacla iiretilmesi ve satilmasi ile

benzerlerinin ithal edilmesini engelleme hakki taninmugtir.

Anlagmada, liye tlkelerin iciincii kisilerin yasal menfaatleri cercevesinde
korumada sinirli da olsa istisnalar olabilecegi hiikmii yer almaktadir. Ancak burada
tasarim sahibinin ve korunan iiriiniiniin yasal menfaatlerine zarar verilmemesi gerekir.

Koruma siiresi 10 y1l olarak kabul edilmistir.
1.5. Lahey Anlasmasi

Paris S6zlesmesi'ne dayanarak endiistri tasarimlarinin uluslararas: bagvurusu ve
yaymlanmasi gibi usule yonelik konulari diizenlemek amaciyla 1925 yilinda kabul
edilmigtir. 25 iilkenin taraf oldugu anlagma Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilatr araciligiyla
yapilan bagvurularda bircok iilkede koruma saglamaktir. 1960 yilindaki degisiklikler ile

ulusal tescil biirolariyla bagvurular da kabul edilmistir.

Formalitelerin azaltilmasi, tek licret ve para birimi, tek bir biiro ile islemlerin
yliriitilmesi yerli iiretici ve igletmecilere piyasalarda giiven vermekte ve ticarete

hareketlilik kazandirmaktadir,
1.6. Locarno Anlasmasi

Endiistri tasarimlarinin uluslararasi siniflandirmasi ile ilgili olarak 1968 yilinda
hazirlanan anlagmadir. 1979 yilinda degisiklige ugramistir. Anlagmaya imza atan 23 iilke

arasinda bir birlik olusturulmustur.

Anlasma hiikiimlerinde endiistri tasarimlariyla ilgili siniflandirmalar yapilmis ve
6000 iiriiniin listesi ¢ikarilmustir. Uye iilkeler bu siniflandirmayi resmi dokiimanlarinda

dikkate alacaklardir. Ancak koruma konusunda bagimsizdirlar.

Bu anlagma ile endiistri tasarimlarinin tescilinde tasarima konu olan liriinlerin

kodlanmasinda kolaylik ve uyum saglanmaktadir.



2. TURKIYE’DE ENDUSTRI TASARIMLARININ KORUNMASI
MEVZUATI VE UYGULAMALARI

Tiirkiye Locarno Anlagsmasi’nda kabul edilen siniflandirma sistemini
kullanmaktadir. Lahey Anlagmasi kurallarina gore Tiirk vatandaglari yurt digina
yapacaklari endiistri tasarimi bagvurularinda avantaj ve kolayliklar elde etmislerdir.

27.06.1995 tarihine kadar iilkemizde endiistri tasarimlarinin korunmasi hakkinda
ozel bir mevzuat bulunmamaktaydi. Bu tarihe kadar endiistri tasarimlar; Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun haksiz rekabete iligkin hitkiimleri ile
korunmaktaydi. Ancak son yillarda uluslararasi diizenlemelerdeki gelismelere bagh
olarak ve Ozel bir mevzuata olan ihtiya¢c nedeniyle “Endiistri Tasarimlarinin
Korunmasi” ile ilgili yasa teklifi hazirlanmis ve 554 Sayili Endiistri Tasarimlarinin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname 27.06.1995 tarihinde yiiriirliige
girmistir.8

Kararname hiikiimleri, Avrupa Birligi Topluluk Konsey Direktifi ve Diinya
Ticaret Orgiitii Kurulus Anlagmasinin eki Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar
Anlagmasi ve Paris S6zlesmesi’nin endiistri tasarimlariyla ilgili biitiin hiikiimleri ile tam
uyumludur. Tiirkiye’deki ulusal mevzuat, Avrupa’da yiiriirliige girmek lizere olan ve
tiim Avrupa Birligi iilkelerinde gecerli olacak tek bir ofis (Topluluk Tasarim Ofisi)
kanali ile tescil iglemlerinin yiiriitilmesini saglayacak olan Topluluk Tasarim Tiizigi
hiikiimleri ile de biiyiik 6lciide uyumludur. Tiirkiye’de endiistri tasarimlarinin

korunmasi ile ilgili uluslararasi uygulamalarla tam uyumlu mevzuat yijrijrliiktedir.69
Tirkiye’de 27.06.1995 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan mevzuat;

i. 27.06.1995 tarihinde yiiriirliige giren, 24.06.1995 tarih ve 554 Sayili Endiistri

Tasarimlarmin Korunmasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname.

ii. 07.11.1995 tarihinde yiiriirliige giren, 03.11.1995 tarih ve 4128 Sayili Kanun.

68Ay§e KARANFIL, “Endistriyel Tasarim Korumasinda Ulusal Mevzuat ve Uygulamalar”,
Tasarimda Evrensellesme 2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildirisi, 1.T.U., 13-15 Mart
1996, s. 13.

69(")n.ver, s. 10.



iii. 05.11.1995 tarih ve 554 sayili Endiistri Tasarimlarinin Korunmasi Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname’nin uygulama geklini gosterir yonetmelik.

Tiirkiye bu ulusal mevzuatlarin yanisira 1925 yilinda iiye oldugu Paris
Sozlegmesi’nin endiistri tasarimlariyla ilgili hiikiimleriyle sinai miilkiyet haklarina

uygulanan genel hiikiimleride uygulamaktadir.

2.1. 24.06.1995 Tarih ve 554 Sayili Endiistri Tasarimlarinin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)

Endiistri tasarimlarinin korunmasi hakkinda diizenlemeler yapilmasi 08.06.1995

tarihli ve 4113 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulu tarafindan
24.06.1995 tarihinde kararla§t1r11m1§t1r.70

2.1.1. Amac ve Kapsam

Hiikimlere uygun olarak tasarimlarin korunmasini, rekabet ortaminin
olusturulmasini ve sanayinin gelismesini saglamaktir. Bu KHK hiikmiinde tescilli

tasarimlarin korunmasi ve ilgili esaslari, kurallart ve sartlar1 kapsar. Tescilsiz tasarimlar

genel hiikiimlere tabidir.”!

Kanun Hikkmiinde Kararname ile saglanan korumadan, Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslar1 veya Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde ikametgahi olan ve
sinai veya ticari faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisiler veya Paris ve Bern
Sézlesmeleri veya Diinya Ticaret Orgiitii’nii Kuran Anlasma hiikiimleri dahilinde
bagvuru hakkina sahip kisiler ile TC uyrugundaki kisilere Kanunen ve fiilen tasarim

korunmast taniyan devletlerin uyrugundaki gercek ve tiizel kisiler yararlamr.72

2.1.2. Tanimlar

“Tasarim”, bir iiriniin tiimii veya bir parcasi ya da iizerindeki siislemenin
cizgi sekil, bicim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan

cesitli unsur ve ozelliklerinin olusturdugu biitiinti,

7OEndiistriyel Tasarim Mevzuati, Karar Sayi:KHK/554, Tiirk Patent Enstitiisii, Yayin
No: TPE/3, Ankara, s. 7.

71554 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 1.

72Aym1, Madde 2.



“Uriin”, bilgisayar programlar ve yari iletkenlerin topografyalar haric
olmak tizere endiistri yoluyla veya elle iiretilen herhangi bir nesnenin yanisira bilesik bir
sistem ve bunu olusturan pargalart, setler, takimlar, ambalajlar gibi nesneleri, birden ¢ok
nesnenin veya sunugun bir arada algilanabilen bilesimlerini, grafik semboller ve

tipografik karakterleri ifade eder.

“Enstitii” ise, KHK hiikiimlerini uygulamak ve yiiriitmekle gorevli 544

sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulan Tiirk Patent Enstitiisi’nii ifade eder.”3
2.1.3. Koruma Sartlari, Siiresi ve Tasarim Hakkinin Kapsami

Yeni olan ve diger iiriinlerden farkli niteliklere sahip tasarimlar belgelerle
korunur. Birlesik iiriinlerin birer parcasi iseler ve iiriin kendisi yeni ise yine korumadan

yararlanacaktir.

Bir tasarimin aynis1 bagvuru tarihinden 6nce diinyanin bir bagka yerinde
kamuya sunulmamisg ise yeni olarak kabul edilir. Tasarimlarin kiiciik ayrintilari farkl:

dahi olsa ayn1 kabul edilir ve islem goriir.

Kamuya sunma, sergileme, satig gibi yollarla piyasaya siirme, kullanma,
tarif, yaymm, tanitim veya benzer amacli faaliyetleri kapsar. Ugiincii sahislara yapilacak

aciklamalar gizlilik niteligindeyse kamuya sunulmazlar.

Herhangi bir tasarimin ayurt edici nitelik acisindan kiyaslandig diger bir
tasarimin, bagvuru tarihinde Tiirkiye’de veya diinyanin herhangi bir yerinde piyasaya
sunulmanug olmasi gerekir. Enstitii tarafindan tescilli bir tasarim olarak yaymlanmis ve
ayurt edici nitelik acisindan degerlendirilen tasarim bagvuru tarihinde koruma siiresini
doldurmamis olmalidir. Birbirleriyle kiyaslanan tasarimlarin ortak ozelliklerine agirlik

verilir ve tasarimclya secenek 6zgiirliigii tanmur.

Kamu diizeni ve genel ahlaka aykiri tasartmlar ile teknik fonksiyonun
gerceklesmesinde tasarimciya, tasarima iligkin konularda secenek ozgiirliigii

birakmayan tasarimlar koruma kapsami disindadir.

73554 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 3.
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Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 5 yildir. Bu
siireler beger yillik donemler halinde yenilenerek toplam 25 yila kadar uzatilabilir. 25

yilin sonunda ise tasarim kamunun mali sayilir.”

Tasarim hakki tasarimeiya veya onun hukuki haleflerine aittir. Tasarimcilarin
birden cok olmasi halinde taraflar arasinda aksine bir anlagsma yoksa tasarimcilar, ortak

miilkiyet hiikiimleri cercevesinde hak sahibidir.”>

Tasarimin kullanilmasi hak ve yetkileri tasarim hakki sahibinindir. Uciincii
kisiler hak sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki iiriinii iiretemez, piyasaya

sunamaz, satamaz, ithal edemez ve ticari amacla kullanamaz.”®

Kararname ile hizmet iligkisinde hak sahipligi ve liniversite mensuplarmnin
tasarimlarindaki hak sahipligi konulari da diizenlenmistir. Universitelere bagli fakiilte ve
yliksek okullarda bilimsel calisma yapan 6gretim elemanlarinin tasarimlari iizerindeki

hak 0gretim elemanina aittir.

Tasarimlarin tescili icin yetkili merci Tiirk Patent Enstitiisii’diir. Yurt
icinden ve yurt disindan yapilacak biitiin bagvurular enstitiiye veya onun yetkili kildig;

makama yapilir.”’
Tasarimin tescil edilmesi icin gerekli kosullar:

* Sekil ve kapsam itibariyle yonetmelikte ongoriilen, bagvuru sahibinin

kimligine iliskin bilgileri iceren dilekce.

* Tasarimin ozelliklerini iceren ve yayin yoluyla cogaltilabilen resim, ¢izim,

grafik, fotograf vb. gorsel anlatim.

Birden ¢ok tasarimin bagvurusu tek bagvuru ile yapilir. Coklu bagvuru igin;

tasarlanan triinlerin:

74Snai Miilkiyet Haklar1 Nelerdir?, Tiirk Patent Enstitiisii Yayini, s. 4.
75554 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 13.

76 Ayn1, Madde 17.

77Aym, Madde 25.



* Ayni altsinifa ait olmasi,

* Ayni set-takima ait olmasl,

* Bilesik bir iiriiniin parcalart olmasi,

* Birden ¢ok nesnenin ya da sunusun bir arada algilanabilen bir bilesimini

olusturmasi, gerekir.’®
2.1.4. Tescilli Tasarimlarda Itiraz Sistemi

Resmi Endiistriyel Tasarimlar Biilteni’nde ilan edilen tasarimlara, tlan
tarihinden itibaren 6 ay icerisinde, gercek ve tiizel kisiler ile ilgili meslek kuruluglar

gerekeelerini belirterek itiraz edebilirler.

Enstitii itiraz sahiplerinden, belirli bir siirede yerine getirilmek iizere ek
belge, kanit ve gerekceler isteyebilir. Yapilan itiraz ve gerekcesi, kendi goriislerini

aciklayabilmesi icin tasarim hakki sahibine iletilir.

Itiraz yapilan tasarimin koruma sartlarina sahip olmadigi ve hak sahipliginin
baska kisiye veya kisilere ait oldugu ispat edilirse, enstitii tasarim belgesini iptal eder ve
tasarimin hiikiimsiizligii ile ilgili madde (KHK 45. madde) hiikiimleri iglerlik

kazanir.”?

Tasarim belgesinin iptal edildigi karart Endiistriyel Tasarim Biilteni’nde ilan

olunur.
2.2. Tasarim ve Bulus Ayrimi

Tasarimlar ve buluglar, endiistriye yenilikler getiren fikir iriinlerinin
korunmasiyla ilgili yasalari diizenleyen siai miilkiyet sisteminin en dnemli 6geleridir.
Tiirkiye’deki yasal diizenlemelere gore, teknigin gelismesini saglayan ve endiistrilere
uygulanabilen buluglar patentlenerek, patent kanunu ile korunurlar. Tasarimlar ise yeni
ve ayirt edici ozellikler tasimak kosuluyla, tescillenerek endiistriyel tasarimlarin

korunmasi hakkindaki yasal diizenleme ile korunurlar.

78Sinai Miilkiyet Haklari..., s.4.
79Ayse KARANFIL, a.ge., s. 18.
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Tasarim ve bulug arasindaki ayrim tasarimin bir iiriiniin “gdriiniis”

ozelliklerine, bulusun ise “islevsel ve yapisal” 6zelliklerine iligkin olmasidir.80

Bulug bir prensibin kesfedilme siirecidir. Tasarim ise o prensibin
uygulanma stirecidir. Her bulus kendisini viicuda getirecek tasarimlara gereksinim

duyar. Bulusta fikir tektir ancak bu fikri ifade edecek tasarim fikri sonsuzdur.3!

3. PATENT MEVZUATI VE 24.06.1995 TARIH VE 551 SAYILI
PATENT HAKLARININ KORUNMASI HAKKINDA KANUN
HUKMUNDE KARARNAME

Tiirkiye’de ve diinyada yeni olan, endiistriye uygulanabilen ve teknigin bilinen
durumunun asilmasi kriterine uygun olan bulusglarin sahiplerine belirli bir stire, lrtinii

liretme ve pazarlama hakkinin taninmasidir.

Patent haklarinin korunmass hakkinda diizenlemeler yapilmasi 08.06.1995 tarihli

ve 4113 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulu tarafindan
24.06.1995 tarihinde kararlastirlmigtir 82

3.1. Amac ve Kapsam

Bulus yapma faaliyetini 6zendirmek, buluglarin sanayiye uygulanmasi ile teknik,
ekonomik ve sosyal ilerlemenin gerceklestirilmesini saglamak icin buluglara patent

veya faydali model belgesi vererek korumaktir.

Kanun Hitkmiinde Kararname, sinai hakkin tesisine uygun buluglara patent veya

faydali model belgesi verilerek bunlarm korunmasi ile ilgili esaslari, kurallari ve sartlar

kapsar.83

Bu KHK ile saglanan korumadan Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde ikametgahi

80p, JOHNSTON, Design Protection: A Practical Guide to the Law on
Plagiarism for Manufacturers and Designers, The Design Council, London, 1989.

81payid PYE, The Nature of Design, Studio Vista, London, 1964.

82patent Mevzuati, Karar Sayi:KHK/351, Tiirk Patent Enstitiisii, Yayin No: TPE/2,
Ankara, s. 12.

83551 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 1.
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olan veya sinai - ticari faaliyette bulunan gercek veya tiizel kisiler ile Paris Anlagmasi

hitkiimleri icinde bagvuru hakkina sahip kisiler y‘ararlamr.
3.2. Koruma Sartlari, Siiresi ve Patent Hakkimin Kapsami
Buluglara Patent verilerek korunabilmesi icin;
* Yeni olmast
» Teknik acidan gelisme gostermesi
» Endiistrilere uygulanabilir olmasi, gerekir.

Tiirkiye’de ve diinyada yeni olan, endiistrilere uygulanabilen buluglarin
sahiplerine belirli bir siire bulug konusu iiriinii liretme ve pazarlama hakkinin

taninmasina ise “Faydali Model” ad1 verilir.

Tiirkiye’de verilen “Patent” ve “Faydali Model” belgesi sadece Tiirkiye sinirlari
icinde gecerlidir. Bulusglar icin birden fazla iilkede koruma isteniyorsa her iilke icin ayr1
ayr1 ulusal mevzuata uygun bagvuru gerekir. Tiirkiye’de 01.01.1996 tarihli Patent
Isbirligi Anlagmasi’na (PCT) gore bir uluslararasi patent bagvurusu ile bircok iilkede

gecerli bir koruma talep edilebilmektedir.

Patent isteme hakk: bulusu yapana veya onun haleflerine aittir ve baskalarina
devredilebilir. Bulus birden fazla kisi tarafindan birlikte gerceklestirilmigse patent
isteme hakki, taraflar bagka bir karar almamiglar ise bunlara miistereken ait olur. Sayet
bulus ayni anda ancak birbirinden habersiz birden fazla kisi tarafindan
gerceklestiritmigse once bagvurana ait olur ve aksi ispat edilmedigi siirece patent
hakkinin sahibidir 3*

Bu Kanun Hiikkmiinde Kararname’ye gore isci buluglari patent veya faydal
model belgesi alabilecek buluglardir. Teknik acidan yapilabilecek gelistirme ve
iyilestirmeler ise kararname hiikiimleri digindadir. Is¢i buluglar hizmet ve serbest

buluslar olarak nitelendirilir.

84551 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 11.
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Hizmet buluglar1 iscinin bir isletme veya kamu idaresinde yiikiimlii oldugu
faaliyeti geregi gerceklestirdigi veya isletmenin veya kamu idaresinin deneyim ve
caligmalarina dayanan, iscinin ig iligkisi sirasinda yaptig1 buluslardir. Hizmet buluslar
diginda kalan buluglar ise serbest isci buluglan olarak kabul edilir.8> Genel, katma, 6zel
biitceli kamu kuruluglari ve KIT ile bagl ortakliklarda calisan memurlarin buluglariyla
silahli kuvvetler mensuplarinin buluglar1 da ayni kapsamda yeralir. Universitelerde

yapilan buluglar ise serbest bulug sinifina girer.
3.3. Patent Hakkina Itiraz

Patent gercek hak sahibinden bagkasina verilmigse, gercek hak sahibi, patentten
dogan diger hak ve talepleri sakli kalmak kosuluyla patentin kendisine devredilmesini

talep eder veya dava edebilir.

Talep ve dava haklar1 patentin ilani tarihinden itibaren iki yil icinde ve kotii niyet

halinde, patentin koruma siiresinin bitimine kadar kullanilabilir.

ligilinin talebi iizerine iiciincii kisilere kars1 hiikiim ve sonu¢ dogurmak iizere, bu
madde hiikmiine gore actlan dava ve ileri siiriilen talepler, dava sonucunda verilen kesin

hiikiim veya davayi sona erdiren diger haller Patent Sicili’ne kaydedilir 86

Patente iliskin hak sahipliginin degismesi durumunda, degisikligin Patent

Sicili’ne kayit edilmesiyle, liciincii kigilerin patent ile ilgili haklar1 sona erer.

Bulusu yapan kisinin ad:1 ve soyadi patentte belirtilir. Bulusu yapan kisi, bagvuru
sahibi veya patent sahibinden bulusu yapan olarak taninmasini ve adinin patentte

belirtilmesini isteme hakkina sahiptir.87

34. Patent Isbirligi Anlasmasi (PCT)

Patent bagvurularinin birden fazla iilkede yapilmasint kolaylastiran bir sistemdir.
Uluslararasi Patent bagvurusu yaparak bulug icin bir ¢ok iilkede ayni anda koruma talep

edilebilmektedir.

85Aym, Madde 17.
86551 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Maddc 13.
87Aym, Madde 15.
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Bagvurunun uluslararasi aragtirma ve 0On inceleme islemlerinin yerine

getirilmesiyle otoritelerin getirdigi standartlara uygunlugu saglanmis olacaktir.

Uluslararas) Patent bagvurusu yapilabilmesi icin PCT Anlagmasina taraf olan
iilkelerden birinde ikamet ediyor olmak gerekir. Patent bagvurulari Ulusal Patent
Dairesi’ne veya WIPO (World Intellectual Property Organization)- Uluslararasi

Biirosu’na yapilabilir.

Uluslararasi bagvurular PCT iiyesi iilkelerde etkili olan uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanmalidir. Uluslararasi patent bagvurusu, bir uluslararasi arastirma
otoritesi tarafindan arastirmaya tabi tutulur. Bu arastirma patent bagvurularinin yapildigi
dillerdeki patent belgelerinin ve diger teknik literatiiriin tist diizeyde aragtirilmasidir. Ust
diizeyde arastirma, bagvurulacak dokiimantasyon icin PCT nin belirledigi uluslararasi
standartlar, nitelikli personel ve uluslararast aragtirma otoritelerinin etkin aragtirma
metodlariyla saglanir. Bu otoriteler uluslararasi arastirmalari yapmak iizere

gérevlendirilen patent ofisleridir.88

PCT sisteminde, bagvuru sahibi olarak herhangi bir PCT iiyesi iilkede patent alma
amaciyla, bagvurunun uluslararasi 6n incelemesi yaptirilabilir. On inceleme uluslararasi
kabul edilmis patentlenebilirlik kriterlerine (yenilik, yeni bulus niteligi ve sanayiye
uyguluk) gére uluslararasi arastirma raporuna dayanarak yapilir. On inceleme

uluslararast aragtirma otoritelerinin niteliklerine sahip uluslararasi 6n inceleme otoriteleri

tarafindan yerine getirilir.8?

Uluslararasi yayma kadar, lictincii kigilerin uluslararasi patent bagvurusuna

bakmasina sahibi yetki vermedikce izin verilmez.

Sekil 9°da ve Sekil 10°da PCT kullanimindaki artiglar verilmistir. 1985 yilindan
1994 yilina kadar yapilan uluslararasi bagvurularin sayisi ve uluslararast 6n inceleme

taleplerindeki degismeler gosterilmistir.

88patent Isbirligi Anlasmasi (PCT) ile Ilgili Temel Bilgiler, Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilati Yayini, s. 4.
89Aym, s. 5.
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Sekil 9: Uluslararast Bagvurularin Sayisi
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Kaynak:
Miilkiyet Teskilat1 Yayini.



3.5. Patent Basvurusu Ile Ilgili Sekli Islemler

Patent istem veya istemlerinin degistirilebilmesi ancak ilgili Kanun Hiikmiinde

Kararname’nin izin verdigi durumlarda ve sadece patent verilme safhasinda yapilabilir.

Basvuru sahibi patent istem veya istemlerinde degisiklik yapmak icin, bagvuru

tizerinde Patent Sicili’nde haklari kayitl kisilerden izin almak zorunda degildir.
Patent istemlerindeki degisikliklerde bagvurunun kapsami genigletilemez.
3 5 1. Incelemesiz Patent Verilme Sistemi

Incelemesiz verilen patentin konusunun gecerliligi ve yararlihgi devlet
tarafindan garanti edilemez. Incelemesiz olarak verilen patentin incelenmesi icin talepte
bulunulmasi gerekir. Talep engec yedi yil icinde patent sahibi veya iiciincii kisiler

tarafindan yapilir.

Inceleme talebi bagvuru tarihinden itibaren yedi yil icinde yapilmazsa patent
hakkr sona erecektir. Bu siirenin bitmesinden itibaren inceleme talepleri kabul

edilmeyecektir 20
3.5.2. Incelenerek Patent Verilme Sistemi

Teknik acidan yapilan inceleme sonucu raporun yayinlanmasindan sonra ilk
alt1 ay icinde basvuru sahibi enstitiiye patent amaciyla bagvurabilir. Ugiincii kisiler
tarafindan yapilan itirazlarm siiresinin bitiminden sonra ii¢ ay icinde ek siire talep

edilerek cevaplama hakki istenebilir.

Bu asamalardan sonra Patent Enstitiisii patent verilebilirlik sartlari
dogrultusunda incelemeyi baslatir. inceleme sonunda bagvuruda bir eksiklik veya patent
verilebilirlik sartlarinin yeterliligi acisindan diizenledigi inceleme raporunun
dayanaklarini agciklamak suretiyle bagvuru sahibine bildirir. Eksikliklerin giderilmesi,
istemlerde degisiklik yapilmasi ve varsa itirazlar i¢in altr ay siire tanir. Bagvuru sahibi

rapordaki olumsuz goriigleri gidermeye yonelik goriiglerini One siirerek bagvuruda

90551 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 60.
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Patent yasalara, genel ahlaka, kamu diizenine ve genel sagliga zarar verecek

konulart kapsamaz.

Patent bagvurusunun ilgili biiltende yayinlandig: tarihten itibaren ve bagvuru
yiiriirliikte kaldig: siirece KHK hiikiimlerine gore patent sahibine taninan koruma

bagvuruyu yapan kisilere de taninir.
3.7. Patentte Ortakhk Iliskisi

Patent bagvurusu veya patent birden fazla kisiye aitse, hak iizerindeki ortaklik
taraflar arasindaki anlagmaya gore; anlagma yoksa, Medeni Kanun’daki miigterek

miilkiyete iliskin hiikiimlere gore diizenlenir.

Hak sahibi diger ortaklardan bagimsiz hareket ederek kendi adina su iglemleri

yapabilir:

* Hak sahibi kendine diigen pay iizerinden tasarruf yapabilir. Payini li¢lincii
kigelere devretmesi durumunda diger pay sahiplerinin 6nalim hakkini kullanabilmeleri
icin iki ay icinde enstitii kanaliyla bilgilendirilirler. Bildirimden itibaren bir ay icinde on
alim hakki kullanilabilir.

* Hak sahibi diger ortak hak sahiplerine bildirimde bulunarak bulusu kullanabilir.

* Hak sahibi, patent bagvurusunun veya patentin korunmasi icin gerekli 6nlemleri

alir.

» Hak sahibi alinan patentten doZan haklarina yapilan tecaviiz durumunda ti¢iincii
kisilere hukuk ve ceza davasi agabilir. Durum bir ay icinde diger ortak hak sahiplerine
bildirilir. Buluglarin, ii¢iincii kisilerce kullanilmasti i¢in lisans verilmesi hak sahiplerinin

tamaminin onaytyla miimkiinddir.
3.8. Lisans Verme

Patent sahibi patente konu olan bulusunu kendist kullanmyorsa Patent

Enstitiisii’ne yazili olarak bagvurarak bulugunu kullanmak isteyenlere lisans verebilir.



Lisans verme teklifleri enstitii tarafindan Patent Sicili’ne kaydedilerek ilan edilir.
Lisans alabilmek i¢in patent sahibine bir talepté bulunulmadig: takdirde, patent sahibi
lisans teklifini enstitiiye bagvurarak geri alabilir. Lisans, Patent Sicili’ne inhisari lisans
olarak kaydedilmigse patent sahibi bagkalarina ayrica lisans teklifi yapamaz. Lisans alan
ve kurulusu kullanmaya yetkisi olan herkes inhisari hiikmiine gore verilen lisans
hukuken s6zlesmeye dayal lisanstir.

Lisans verme teklifinden yararlanmak isteyenler, bulusun kullanma seklini
belirterek taleplerini ii¢ suret seklinde enstitiiye teslim ederler. Bu niishalardan ilki

patent sahibine ikincisi talepte bulunana gonderilir, liclincii niisha enstitiide kalir.

Lisans bedeli konusunda taraflarin anlasamamasi durumunda, i¢lerinden birisinin

yaptig1 talep lizerine yetkili mahkeme bedeli tespit eder.

Lisans alanlar ti¢ aylik donemlerin sonunda patent sahibine bulusunu kullandigina

dair bilgi vermeli ve bedelini 6demelidir.
3.8.1. Zorunlu Lisans

Lisans verilmesi teklifinde bulunulmamuisg bir patent icin veya patent sahibi
veya yetkili kisinin bulugu kullanmamasi ya da kamuya yararli oldugu gerekgesiyle
(Bakanlar Kurulu Kararinca) kullanimi zorunlu olan buluslarin mevcut olmas:

durumunda gecerlidir.

Kamu sagligi veya milli savunma nedenleriyle bulusun kullaniimaya
baglanmasi, kullaniminin artmasi, yayginlastirilmas: onem tasiyorsa bulugun kamu
yararina oldugu kabul edilir. Aksi durumda, bulusun kullaniimamasi durumunda 6nemli

zararlara neden olacagi diisiiniiliiyorsa, kamu yararmim oldugu kabul edilir.

Bakanlar Kurulu tarafindan zorunlu lisansin verilmesine iligkin
kararnamenin ¢ikarilmasini ilgili bakanlik teklif eder. Ortak bir cikar s6z konusu ise

ilgili bakanlik, Milli Savunma ve Saglik Bakanliklar: birlikte teklif hazirlayabilir.

Zorunlu lisans verilmesi icin talepte bulunmak isteyen kigi, ayni patent icin

sozlesmeye dayali lisans verilmesi amaciyla enstitiiden arabuluculuk isteyebilir.

92551 Sayth Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 104.
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Enstitii, arabuluculuk talebi ile ekli belgelerden ve yapilan arastirmalardan
sonra, zorunlu lisansin verilmesini gerektiren bir durum oldugu, talepte bulunan kisinin
odeme giicii oldugu ve bulusu kullanmak icin gerekli araclara sahip oldugu kanisina
varirsa, bu talebi kabul eder. Goriigmeler iki ay siirer ve lisans verilmesi miimkiin
olmamugsa enstitii arabulucuk faaliyetine son verir. Eger lisans verilmigse taraflar
arasinda bir anlagsma yapilir ve lisans alana bulugu kullanmaya baglamasi icin ek siire

verilir.

Zorunlu lisans inhisari degildir. Ancak kamu yarari durumu gerekcesiyle
inhisari olarak verilebilir. Inhisarilik zorunlu lisansin verilmesi amacina aykir1 olmamali
ve patentle korunan bulusun ekonomik bakimdan degerlendirilebilmesi icin gereklidir.

Zorunlu lisans alan kural olarak patent konusunu ithal edemez (Kamu yaran haric).

Zorunlu lisansin devri icin igletmeyle birlikte ve lisansin degerlendirildigi
kismun devir edilmesi gerekir. Devir enstitii tarafindan sicile kaydedilir. Zorunlu lisansin,

bagli patent sebebiyle verilmesi durumunda lisans bagl patentle birlikte devredilir.%3

Enstitii zorunlu lisans verilmesini, lisans talebinde bulunmay! 6zendirmek
amaciyla onlemler alabilir. Bu tiir patentleri ilan yoluyla duyurur. Bakanlar Kurulu’da
kamu yarar gerektiginde belirli patentler icin lisans talebi konusunda tegvik edici mali,

ekonomik vb. tedbirler alabilir.
3.8.2. Gizli Patent

Enstitii onceden aciklamamaya karar verdigi bir patent bagvurusunu,
bagvuru tarihinden itibaren iki ay siire ile gizli tutabilir. Bulus milli savunma konusunda

ise gizlilik siiresi beg aya kadar cikarilabilir.

Milli Savunma Bakanligi bes aylik siire icinde Patent Enstitiisii’ne

bagvurarak patent bagvurularinin gizli yiriitillmesini isteyebilir.

Gizlilik kuralina uyularak verilen patent, gizli tutulan bir patent siciline
kaydedilir ve bir yil siire ile gizli tutulur. Bu siire istenirse uzatilabilir. Patent sahibi
gizlilik siiresi nedeniyle devletten tazminat isteyebilir. Tazminat patentin gizli kaldig1
yilin sonunda o yil i¢in istenebilir. Tazminat, bulugun énemi ve patent sahibinin serbest

kullanimu sirasinda elde edecegi gelir tahmin edilerek hesaplanir.

93Aym, Madde 117.
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Bagvuru sahipleri bulusuna karsi islenen tecaviizlerden dolayi hukuk ve ceza

davalar acabilir.

Patent sahibinin izni olmadan iriinii iireten, satan, dagitan veya ticari alana
¢ikaran, bu amagla ithalat yapan, ticari amaclar icin elinde bulunduran, patentli bir usulii
kullanan kisi ya da kisiler hukuka aykirihigi gidermek ve neden oldugu zarari tazmin

etmekle yiikiimlidiir

Patent sahibinin ugradig: zarar, sadece fiili kaybin degerini degil, patent hakkina

tecaviiz dolayisiyla yoksun kalinan kazancida kapsar.96

Patent sahibi, haklarina tecaviiz eden taraflardan, iiriinii kotii sekilde iirettikleri ve
uygun olmayan kosullarda piyasaya siirdiikleri sonucuna varirsa bulusun itibari zarara

ugradid1 icin ayrica tazminat isteyebilir.
4. FAYDALIMODEL

Faydal: model belgesi icin bagvurulacak bulusun, bagvuru tarihinden once,
Tiirkiye icinde veya diinyada rahatca ulasilabilinecek yerlerde ve yazili veya bagka

sekilde yayinlanmug, aciklanmig ve kullanilmig olmamasi gerekir.

Faydali model belgesi isteme hakki bulus yapana veya haleflerine aittir ve
istendiginde devredilebilir. Model birden fazla kisi tarafindan gerceklestirilmigse, belge

ortak olarak ¢ikartilir.

Faydali model belgesi verilmesi icin yapilacak bagvuruyla, KHK’ nin ilgili
maddelerinde sayilan belgeler (basvuru dilekcesi, bulug konusunu aciklayan dilekce,
bulusun unsurlarint kapsayan istemler, tarifnamede istem veya istemlerde atif yapilan

resimler, 0zet ve bagvuru licreti) enstitiiye verilir ve faydali model belgesi korumasinin

talep edildigi acikca belirtilir%

Faydali model belgesi bagvurusu ilgili maddelerde ngériilen ve yonetmelikte

belirtilen sartlara uygunluk acgisindan Patent Enstitiisii tarafindan incelenir.

95551 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 138.
96A.ym, Madde 140.
97 Aym1, Madde 159.
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Enstitli bagvuru sahibinin goriilerini ve degisiklikleri inceledikten sonra kararini

verir. [stemlerin tamamu ya da bir kismu icin faydali model belgesi verilebilir.

Bagvurunun ilanindan itibaren ii¢ ay icinde iigiincii kisiler faydali model belgesi
icin yapilan bagvuruya itiraz edebilir. Gerekce olarak istenen belgelerin yerine
getirilmedigi, yenilik tagimadig1 ve bulusun uygulamasini agik olarak anlatmadigy ileri
siiriiliir. Yazili olarak yapilan itiraza delillerde eklenmek zorundadir. Bagvuru sahibide

lic ay icinde gerekli cevabi vererek enstitiiden belgenin verilmesini talep eder?8

Ugciincii kisiler faydali model belgesine KHK nin 45. maddesi hari¢ olmak iizere
(sadece bir tek bulugu veya fikri iceren, birbirine bagl birden ¢ok bulusa dayanan bir
biitiin) sekil olarak eksiklikler varsa enstitiiye itiraz dilekcesi ile bagvurabilir. Bulugun
biitiinliigii diginda eksiklik olup olmadigi enstitii tarafindan incelenir ve karar verilir.
Eksiklik varsa ya tamamen reddedilir veya eksiklik olan agamaya kadar olan kisim
reddedilir.

Faydalt model belgesi bagvuru tarihinden itibaren onyillik bir siireyi kapsar ve bu

slire uzatilamaz.

4.1. Faydali Model Belgesinin Hiikiimsiiz Kaldig1 Durumlar

e Faydali model belgesi KHK nin “sanayiye uygulanabilen, usuller sonucu elde
edilen iiriinler ve kimyasal maddeler kapsamina girmeyen ve bagvurudan once Tiirkiye
ve diinyada herkesin kolayca ulasabilecegi yazili vb. yollarla aciklanmamis olmahi”

hiikiimlerine aykir1 olmasi.

* Bulusun ilgili oldugu teknik alandaki uzmanlarin uygulamaya koyabilecekleri

aciklikta olmamasi.
« Faydali model belgesi bagvurusunun konusunun digma ¢ikilmast.
* Faydali model belgesi isteme hakkina sahip olmamasi.

Hiikiimsiizlik nedenleri faydali model belgesinin sadece bir bolimiini

98551 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 162.
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Ticaret Orgiitii Kurulus Anlagmasi hiikiimleri dogrultusunda basvuru hakkina sahip

kisilerce elde edilir.!0!

TC uyrugundaki kisilere marka korumasi taniyan yabanci devletlerin gercek veya
tiizel kigileri de kargiliklilik ilkesi uyarinca Tiirkiye’de marka korumasindan ayni Slgiide

yararlanir.
S5.1. Tamm, Marka Hakkinin Elde Edilmesi ve Tescili

Marka bir tegebbiisiin mal veya hizmetlerini bir bagka tesebbiisiin mal veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlar1 dahil, 6zellikle sozciikler,
sekiller, harfler, sayilar, mallarin bicimi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen
veya ifade edilebilen, yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen hertiirlii isaretlerdir.!92 Marka,
mal veya ambalaji ile birlikte tescil ettirilebilir. KHK ile saglanan marka korumasi tescil

yoluyla elde edilir.
Marka tescilinde kabul edilmeyen isaretler “mutlak nedenler” sunlardir:
* KHK’nin 5. madde kapsamina girmeyen isaretler,

» Aynl! veya tiir olarak benzeri olan mal ve hizmetler ile daha &nce tescili yapilmis

bir marka ile benzerlik gosteren markalar,

* Ticari alanda cins, cesit, vasif, kalite, miktar, amac¢ ve deder belirten, mal ve
hizmetlerin tiretildigi donemi gosteren ya da karakteristik 6zelliklerini belirten igaret ve

adlandirmalart iceren markalar,

» Ticari alanda yaygin olarak kullanilan ve belirli meslek, sanat veya ticari gruba

mensup olanlar1 ayirteden igaret ve adlar1 esas unsur olarak iceren markalar,

» Malin dogal yapisini ve seklini, asli degerini veren isaretler.

» Mal veya hizmetin niteligi, kalitesi, iretim yeri, cografi yeri vb. gibi tiiketicileri

yaniltacak markalar,

101parka Mevzuati, Karar Sayi: KHK/556, Tiirk Patent Enstitiisti, Yaymn No: TPE/I1,
Ankara, s. 8.
102556 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 5.
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* Yetkili mercilerden izin alimmamig ve Paris Sozlesmesi’ne gore reddedilecek

markalar,

» Kamuyu ilgilendiren, tarihi ve kiiltiirel degerler bakimindan halka mal olmug ve

yetkili organlarca tescil izni verilmemis diger marka ve amblemler,
* Dini degerleri ve sembolleri iceren markalar,
* Genel ahlaka ve kamu diizenine aykir1 olan markalar.
Marka tescilinde kabul edilmeyen “nisbi nedenler” sunlardir:

Tescil edilmis veya tescil icin bagvuru yapilmig bir markanin sahibi itirazda

bulunursa su durumlarda tescil gerceklestirilemez:

» Tescil icin bagvurusu yapilan marka, daha 6nceden tescil edilen veya bagvurusu

yapilan marka ile ayni mal ya da hizmeti iceriyorsa,

* Tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis marka ile benzerlikler tagiyorsa ve

tiikketiciler tarafindan karistirtimasi sézkonusu ise, tescil edilmesi miimkiin degildir.

Marka daha once tescili yapilmis ve toplum tarafindan taninan bir markanin
benzeri olmakla birlikte farklt amaclar icin kullanilabilir. Ancak 6nceki markayla olan
isim benzerligi nedeniyle itibarina zarar gelebilecegi ve haksiz sonuglar dogurabilecegi
iddias ile itiraz edilirse bagvurusu reddedilebilir. Ortak ve garanti markalarin sona

ermesinden sonra licyll icinde benzer markalarin basvurulari itiraz nedeniyle reddedilir.

5.2. Marka Tescili ile Elde Edilen Haklar, Istisnai Durumlar ve

Haklara Getirilen Kisitlamalar

Marka sahibinin izni alinmadan markasinin kullaniimasi 6nlenebilir. Markanin
tescil kapsamina giren ayni mal ve hizmetlerde ayni isaretin kullanilmasi, tiiketiciler
lizerinde karigtirici ve yaniltic etki birakan igaretlere yer verilmesi, tescilli marka ile ayn
veya benzer olan ve kapsamina giren mal ve hizmetlerle benzer olmayanlarda

kullanilmasi ve tescilli markanin itibari ile haksiz kazancg elde edilmesi.
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Markanin sagladig1 haklar iiciincii kisilere kargi marka tescilinin yayinindan

itibaren hiikiim niteligi tasir ve aksi durumlarda tazminat talebi yapilabilir.

Diiriistce ve ticari veya sanayi kollarinda kullaniimalari kogulu ile {iciincii kisilerin
ad ve adresleri, mal veya hizmetlerle ilgili cins, kalite, miktar, kullanim amaci, deger,
cografi kaynak, iiretim veya sunulug zamani, diger niteliklere iligkin actklamalari
kullanmalari marka sahibi tarafindan engel]enemez.lo3 Ancak marka sahibinin, liclinct
kisiler tarafindan malinin kotiilestirilerek ve degistirilerek ticari amacla kullaniimasini

onlemeye yetkisi vardir.
5.3. Markanin Kullanilmasi1 ve Devri

Marka tescil tarihinden itibaren beg yil icinde gecerli bir neden olmadan

kullanilmaz veya kullanimina bu siire kadar ara verilir ise iptal edilir.

Markanin ayirt edici karakteri degistirilmeden farklr amaclarla kullanilmast, sadece
ihracat amaciyla ya da ayni markayi tagiyan malin ithalatinda veya marka sahibinin

izniyle kullanilmasi durumlarinda marka kullanma kabul edilir.

Tescilli bir marka bagkasina devredilebilir, miras ile intikal edebilir, kulanma hakki

lisans konusu olabilir, rehin edilebilir.

Marka, tescil edildigi mal ve hizmetlerin tiimii veya bir kismu icin devredilebilir.
Bir isletmenin aktif ve pasifleri ile birlikte aksi bir karar alinmadig: stirece markalarin
devrini kapsar. Bu hiikiim, igletmenin devrine, sézlegmeden dogan yiikiimliiliik halinde
uygulamr.1% Devir islemleri yazili olarak yapilir ve taraflarca imzalanir. Taraflardan

birinin talebiyle sicile kayit edilir ve yaymlanir.

Ayni markanin veya benzerlerinin, tiiketicileri yaniltacak ¢lciide benzer mallar ve
hizmetler icin bagka marka tescillerinin bulunmasi durumunda, bu markalarda

devredilmelidir.

Tescilli bir marka isletmeden bagimsiz, teminat olarak gosterilebilir.19 Teminat

103556 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 12.
104556 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 16.
105Ayn1, Madde 18.



olarak gosterilen marka, taraflarin en az birinin talep etmesi iizerine sicile kaydedilir ve

yayinlanir.

Tescilli bir marka teminat olarak gosterilebilecegi gibi, haciz islemlerine de konu

olabilir. Haciz sicile kaydedilir ve yaynlanir.
54. Lisans Verme

Tescilli bir markanin kullanim hakki, tescil edildigi mal ve hizmetlerin bir kismi
veya tamamu icin lisans sozlesmesine konu olabilir. Lisans inhisari ve inhisari olmayan
lisans olarak iki tiirliidiir. Sozlesmede aksi bir hiikiim yoksa lisans inhisari degildir.
Lisans veren markay1 kendi kullanabilecegi gibi iiciincii kisilere ayn1 markayla ilgili
bagka lisanslarda verilebilir. Inhisari lisansta ise, lisans veren bagkasina lisans veremez

ve hakkini sakli tutmadikca markayida kullanamaz.

Sozlesmede aksi bir karar yeralmiyorsa lisans hakkini elinde bulunduranlar,
markanin kullanimu ile ilgili her tiirlii ayricali3a sahiptirler. Ancak lisans haklarini lictincii

kisilere devredemezler.

Inhisari lisansa sahip olan kisi, iigiincii kisilerce marka haklarina tecaviiz edilmesi
durumunda marka sahibinin KHK’ye gore acabilecegi dava haklarina sahiptir. Inhisari

lisansa sahip olanlarmn ise bdyle bir hakki yoktur.

Lisans sozlesmelerinde KHK ile konuya iliskin diger kanun, tiiziik, yonetmelik ve

tebliglere aykirt hiikiimler bulunamaz. 106

5.5. Marka Bagvurular: ve Tescil Islemleri

Markalarin tescil edilebilmesi icin “bagvuru dilekcesi (bagvuru sahibinin kimlik
bilgilerini iceren), markanin yayina ve cogaltmaya elverisli 6rnegi ile kullanilacagr mal ve
hizmetlerin listesi, bagvuru iicreti ve sinif iicreti 6dendi belgesi, varsa vekaletname,

bagvuru sahibinin ticaretle ugrastigint gosterir belge”lerin bulunmas gereklidir.

Enstitii bagvurunun sartlara uygunlugunu ve varsa eksikliklerini inceler. Eksiklik

106556 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, Madde 21.
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UCUNCU BOLUM

ENDUSTRI TASARIMININ DUNYA OTOMOBIL SANAYII’NDEKI
GELISIMI VE UYGULAMALARI

1. OTOMOBILIN ICADINDAN IKINCI DUNYA SAVASINA KADAR
OLAN DONEM

1.1. Otomobil Tasarmmmn {1k Ornekleri (1885-1904)

Karl Benz Almanya’da icten yanmali motora sahip bir otomobilin tasarimint ve
tiretimini gerceklestirdi. Amact araclara giic verebilecek bir motor treterek arag ile
organik bir bag olusturmakti. Bunun sonucu olarak aldig1 patent ile diinyada resmi
olarak otomobil iiretimi baglamis oldu. Patenti alinan iic tekerlekli aracin daha sonra

dort tekerlekli modelinin tasarimi gerceklestirildi.

1880’11 yillarin ikinci yarisinda bir ¢cok teknisyen otomobiller ve motorlar iizerine
deneyler yaptilar. Denemelerin birbirinden habersiz yapilmasi igbirligini engelledi ve

bircogu deneme agamasinda kaldi.

1890 yilinda Panhard & Levassor sirketinin Paris’teki fabrikasinda el isciligi ile
degil endiistriyel yollarla iiretilen ilk Fransiz otomobili tiretildi. Sirket Alman Daimler

ile anlasarak otomobillerinde onlarin motorlarini kullanmaya bagladi.

Daimler motorlarimi kullanan diger Fransiz sirketi ise Valentigney’deki Le Fils de
Peugeot Freres oldu.! 10 By firma basta bisiklet olmak iizere genis bir iiriin yelpazesine
sahipti. Daimler motorlarinin Fransa’daki temsilcisi Panhard & Levassor’unda adinin

gectigi motorlar ile ilk Peugeot otomobili 1891 yilinda iiretildi.

Yiizyihin bagina kadar Fransa’da otomobil iiretmek icin acilan sirketlerin sayis1 30

civarinda iken giiniimiizde bunlardan sadece ikisi kald1: Renault ve Peugeot (Citroen

Peugeot grubu icinde yer aldig1 icin degerlendirmeye almmamugtir).! 11

110Super Cars, Cilt 1, 1 Numara Yayincilik, 1994, s.8.
lllAym, 5.9.



Otomobil iiretiminin ABD’deki Onciileri ise Charles Edgar Duryea ve Frank
Duryea kardeglerdir. 1893 yilinda Massachusetts’de ilk benzinli otomobillerini
tirettiler.1895 yilinda ise Duryea Motor Wagon Company’i kurdular. Bu sirket

ABD’de otomobil iiretimi ile ilgilenen ilk firmadir.

ABD’de daha sonra John W.Lambert (1891), Nadile (1891), Schloemer (1892)
ve Black (1893) gibi ¢ok sayida otomobil sirketi kuruldu. Ancak Duryea kardeglerden
sonra en Onemli girisimi Haynes-Apperson Automobile Company Sirketi

gerceklestirdi. Avrupa’daki ornekleri gibi bu sirketlerde kisa zamanda yokoldular.

1893 yilinda Chicago’da yapilan Columbus Fuari’nda ABD halki ilk kez Alman
otomobil endiistrisi ile tanisti. ABD’ye gelen Alman iireticiler Daimler ve Benz

firmalarydi.

Benz firmasi tiiketicilerden gelen istekler dogrultusunda otomobillerin karoseri
tasariminda yenilikler yapmaya basladi. Atli arabalara aligkin kesimi otomobile alistirmak
icin yolcularin yiizyiize konumda bulundugu “vis-a-vis” modeli, yolcularin arka arkaya
oturdugu “fayton” modeli, tamamen kapali olan “coupe” modeli, yine iizeri kapali
ancak daha fazla yolcu kapasiteli “minibus” modeli ile iki kisilik ve iizeri ag]hp

kapanabilen “viktoria” modeli bunlarin ilk Srnekleridir.

Netphener Omnibus Geseleschaft 1895 yilinda diinyadaki ilk otobiis liretimini
gerceklestirmistir.Kapali bir karoseri tasarimina sahip olan bu ara¢c otomobil gasisi
lizerine insa edilmis ve sadece 8 kisi alabilmekteydi. Daimler ise 2,5 ton kapasiteli ilk

kamyon denemelerini gerceklestirdi.

Benz’in irettigi biitiin araclarda motor arkada tasarlanmistir ve arkadan itig
sistemi ile hareket edebilmektedir. Fransiz Panhart & Levassor ve Peugeot ise zamanla
motoru aracin Oniine yerlestirdiler. Graef kardegler ise 6nden cekis sistemini buldular.
Ancak bu sistem onceleri sadece elektrik motorlu araclarda kullamilabiliyordu.!1?
Onden cekis sisteminin gercek anlamda kullanimi 1920’li yillarin sonlarinda

gerceklesti.

Otomobillerde kullanilan sert tahta ve demir tekerlekler yerini havali lastiklere

112Chrislopher FINCH, Highways to Heaven - The Auto Biography of America, _
Harper Collins Publishers Inc., New York, 1992, 5.65.
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birakmaya bagladi. Iskog John B. Dunlop 1888 yilinda patentini aldig1 havali lastiklerin
tiretimine bagladi (Dunlop Pneumatic Tyre Company). Edward V. Hartford 1899

yilinda amortisdrii gelistirerek otomobillerde yayl1 at arabasi sistemine son verdi.

1900’1ii yillarin baginda otomotiv endiistrisinde li¢ tiirlii motor kullaniliyordu.
Avrupa benzinli motorlart kullanirken ABD’de az sayidaki tiretici agirlikli olarak buharli
makinalar tercih ediyorlardi. Elektrikli motorlar ise iki kitada da azinlikta kalryordu.

Benzinli motorlarin ABD’de yayginlagmast ise 1903 yilindan sonra olmustur.

Daimler firmas1 1902 yilindan itibaren yonetim kurulu tiyelerinden Avusturya’li
Emil Jellinek’in kizinin ismi olan Mercedes’i iiriinlerinde kullanmaya bagladi.
Donemine gore oldukca kaliteli bir yapiya ve harika tasarimlara sahip oldugu kabul
edilen iiriinler tiretildi.
Ingiltere’de ise Frederick Lanchester gbriintiisii piyasadaki otomobillerden farkli
bir otomobil liretti. Otomobilin en bilyiik 6zelligi motorunun boxer olusu, yeni
sanzimani ve disk frenlere sahip olusuydu. Lanchester tasarim konularinda ¢aligmalarda
bulunuyor, parcalarin birbirlerine uymasini saglayacak degisik metodlar gelistiriyordu.
Ingiliz Maudslay firmasinda ¢alisan Alexander Craig ise ilk iistten egzantrikli
motoru iiretti. Bunu diinyanin ilk 6 silindirli motorunun iiretilmesi izledi (1902). Ancak
6 silindirli motoru otomobillere ilk uygulayan kisi Belcikali Valentin Laviolette oldu.
Ingiliz Napier firmasi 6 silindirli otomobilleri ilk kez iireterek piyasaya sundu. Firma

ayrica otomobillerde ilk kez garanti sistemini uygulamaya bagladi.

Detroit’li Ransom Eli Olds ABD’de cok sayida iiretilen ilk otomobil olan Curved
Dash’1 tanittr (1901). ABD otomobil iiretimine Avrupa’dan gec¢ baglamasina ragmen
verimlilik artis1 ve tam kapasite kullanimima daha erken ulagsmistir. Olds’un lirettigi

otomobiller genellikle sehir ici kullanimina uygun hafif araclards.! 13

Olds’un iirettigi otomobiller ABD’de oldugu gibi Avrupa’da da yiiksek satis
rakamlarina ulasti ve yapilan lisans anlagmalari ile bazi iilkelerde iiretiimeye baglandi.

Olds yiiksek talep nedeniyle tek tip model iiretmeyi planlamasina ragmen miigterileri

daha biiyiik ve giiclii otomobiller talep etmeye basladilar.! 14

11355hn HESKETT, Industrial Design, Thames and Hudson Ltd., London, 1997, 5.66.
H4('jn.ver., $.29.
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{Ik otomobil tiriinlerinin tasarimcist, miihendisi, yapimcisi, pazarlamacisi hep ayni
kigilerdi. Ciinkii talep miktar1 diigiik ve siparige dayaliydi. Miisterinin istegi
dogrultusunda otomobillere ve motorun konumuna sekil veriliyordu. Teknigin
gelismesi ve otomobillerin parcalarinin daha karmasik bir hal almasiyla iiretimde is
boliimiine gidilmeye baslandi. Baglangicta dort lastik, motor ve koltuktan ibaret olan
araclar yavag yavag ihtiyaca gore karoseri ¢esitliligine kavustular. Motor ve benzeri
aksamlar mithendislerin ve teknisyenlerin, pazarlama vb. ihtiyaclar yonetici ve satis
elemanlarinin gérevleri olurken araclarin karoseri ve ic tasarimlarmin sekillendirilmesi de
tasarimciiarin gorevi olmaya basladi. Otomobil iiriinleri tasartmi boylece yavas yavag

sekillenmeye ve gelismeye baslads.
1.2. Bant Sistemine (Seri Uretime) Gecis (1905-1914)

Endiistriyel olanaklarin ve seri iretimin kullanilmast otomotiv iiriinlerinin
maliyetlerini diisiiren 6nemli bir kriterdir.! 15 Maliyetlerin diismesi otomotiv iiriinlerinin
fiyatlarina olumlu yonde yansimis ve talebi yiikseltmigtir. Talep artis1 ise zamanla
iiriniin bigimine ve kalitesine etki etmistir. Ureticilerin cogalmasiyla olusan rekabet
ortamui, tiiketicilerden gelen istekler ve Oneriler yeni iiriinlerin yaratiimasinda belirleyici

faktorler olmuslardir.

115Designed in Germany, Prestel-Verlag, Mondlstrasse 26, D-8000, Munich 40, 1990,
s.57. :
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Seri iiretimin ABD disinda yayginlagmasinin uzun zaman almasinin en biiyiik
nedeni 1. Diinya Savagidir. 1950’1l yillarin sonlarinda Volkswagen, Renault ve Fiat
gercek anlamda seri iiretime basladilar. Daimler-Benz gibi bazi Avrupali emek-sanat

bagimli iireticiler bile kisa zamanda seri iiretim fikrini benimsediler.

Alman tasarimci August Horch aerodinamik kriterlere gére tasarlanmig
otomobillere yoneldi. Horch’un basarisi diger markalarida aerodinamik konusuna
yoneltti. Horch’un iirettii otomobillerin yariglarda da basari kazanmasi iiniinii arttirdi.
Ancak Benz icinde kendi fikirlerini yeterince uygulayamadigy icin kendi girketini ve
markasini olusturdu. Ortaklari ile olan ihtilaflar neticesinde sirketini birakarak ismi

bugiinde taninan Audi (Latince Horch) firmasini kurdu.

Alman prensi Heinrich von Preussen 6n cam silecegini icat ederek patentini ald1.
(24.3.1908). Ayrica siiratleri gittikce artan otomobillerde frenlerin dnemide artmaya
baglamigtr. Tampon, emniyet kemeri gibi giivenlik ekipmanlari bazi iilkelerde zoruniu

hale getirilmeye bagland:.

Italya ise miihendis Ettore Bugatti’nin Molsheim’deki fabrikasinda iirettigi
“Bugatti 13” ile otomotiv diinyasina adimuni atti (1910). Otomobilin tasariminida kendi
yapan Bugatti motor aksaminda dnceden caligtig1 Deutz firmasinin motorlarini 6rnek
ald1. Bugatti modellerinin gelisimi, teknik konulardaki céziimleri ve motor iiretimindeki

estetik goriisleriyle otomobil tarihinde dnemli bir yer edindi.!20

Birinci Diinya Savasi Oncesi yillarda tireticiler kiiciik ve ucuz otomobil talep eden
bir tiiketici kesimi oldugunu farkettiler. Ancak iireticilerden higbiri bu ebatta ve ucuz
otomobil iiretmiyordu. Ilk kii¢iik otomobiller olarak Fransa’da “Bedelia” ve “Peugeot

Bebe” ile Almanya’da “Wanderer 5/12” piyasaya sunuldu.

120SCHMITTEL, n.ver., s.1-}.



Tablo 5: Otomobil Teknolojisinin Gelisimi

Yil | Yenilik/icat eden Gelisim/Kullanim
1816 Aks mafsaili direksiyon/ Georg Once Boliee'nin buharli aracinda (1872), Benz'in Viktoria
Lankensperker (Alm.) modelinde (1893) sonradan herkes tarafindan kuilanildi.
Ik benzinli motorlar. gazi ateslemeden dnce stkistirryordu.
1838 Y.ijzey Karbiiratori/William Barnett | Sonra fitilli karbiiratorler kullamildi. 1892 yilinda Maybach
(Ing.) tarafindan gelistirilen piiskiirtmeli karbiiratsr, bu konuda biiyiik
bir yenilik sayiliyor.
1860 Atesleme bujisi/G J.E. Lenoir Lenoir'in ilk gazhi motorlarinda. ategleme bujilerle
(Fra.) gergeklesiyordu. Bu sistem daha sonra Benz tarafindan alindi.
1897 Otomobil kaloriferi/Gottlieb Koltugun altina yerlestirilen bir motordan ¢ikan boru, tiim
Daimler (Alm.) kabini dolagiyor ve isitma gorevini gergeklestiriyordu.
Otomatik sanziman/Louis §an21man, oranimi Fuza gore ken"di ?Cli.r]i)'Ol:d.%J. 1904 yilinda
1900 Bonneville (Fra.) ilk 3 oranli otomatik sanziman iiretildi. Seri tiretimde
) kullanilmasi ise 1940 yilinda Oldsmobile ile bagladi.
Disk fren/Erederick Lanchester 1902 yilinda mekanik bir disk frenin patenti alindi. 1953 yilina
1902 (ing) kadar daha ¢ok askeri araglarda kullanilan bu sistem, 1962'den
= sonra standart olarak kullanilmaya baslandi.
. . . 1903 y1linda patenti alinan emniyet kemerleri, ilk olarak
1903 Eirzg;)l'je(l:rzrr;erl/Gusta\'e Desire ucaklarda kullaniimaya baglandi. Emniyet kemerleri standart
) donamimda itk kez 1963 yilinda Volvo tarafindan kullamidi.
Tamponlar, uzun siire kauguktan uretildi. Plastik tamponlar,
1905 | Tampon/F.R.Simms (ing.) ilk olarak 1984 yilinda liretildi. Bu tamponlarin en 6nemli
avantaji, daha hafif ve daha uzun 6miirlii olmalanydi.
Silecek/Prens Heinrich von Heinrich, mekanik bir silecek sistemi gelistirdi. Elektrikli
1908 Preussen (Alm.) silecekler ise 1917 yilinda O.E.Wall tarafindan iiretildi.
1909 | Katalizse/Michel #renkel (Fra) Egzos gazini temizleyen bir sistemi.n PaFenFi alm<{1. .
General Motors 1974 yilinda daha iyi bir sistem tiretti.
Hidrolik 6n lastik freni/Louis IIk yag basingli fren sisteminin patenti alindi.
1911 Chavrier (Fra.) Bu teknigin 4 lastikde de kullamimasi denendi.
1912 Elektrikli mars motoru/Cadillac Cadillac, elektrikli marg motoru ve elektrikli aydinlatmali
firmasi (ABD) otomobil iireten ilk girket oldu.
920 Cabuk kuruyan boya/Du Pont De Bu cabuk kuruyan boya sayesinde otomobil iiretimi kolaylasti
192 Nemours&Co. (ABD) ve liretim sayisi arttirildi.
1924 | Ciftli Far/Osram (Alm.) ;‘)I?ilux"' 'adl \v'c.:ri']envyeni lamba, uzun ve kisa farlarin
irlestirilmesini sagladi.
4 geker sistemi/Georges Latil Araziye uyumlu olan bu sistemde. motor giicii 4 lastigede
1926 (Fra.) aktanliyor. Bu sistem 6zellikle ralli araclarinda kullamliyordu.
Anti blokaj diizeni/Karl Wesscl Otomobilin _fren gliciinii ayarlayan bir siste.min pgter}ti al'm.d.l.
1928 Jensen, 1963 yilinda Dunlop-Maxaret-Anti blokaj diizenini ilk
(Alm.) kez standart olarak kulland.
Cam suyu sistemi/J.H.Derby Sivi, mekanik bir sekilde cama piiskiirtiiliiyor ve sileceklerin
1930 (ing.) isini kolaylastiriyordu.
1934 | Gnden cekig/Andere Lefebvre (Fra.) Bu .sistem-i]e. mf)torun glicii, motorun éniinde yer alan
lastiklere iletildi.
. "Weather Eye" adi verilen sistem, motor boliimiinde bulunan
1938 | Klima/Nash (ABD) S G . .
bir sogutucudan otomobilin icine soguk hava iifliiyordu.
_ . o , Benzin piiskiirtmesi, karbiirator yerine bir pompa ile yapihiyor.
1952 | Benzin enjeksiyonu/Bosch (Alm.) Bu sistem ilk olarak Gutbrod'un seri tretiminde kullanildi.
Her sartta yiiksek fren giivenligini saglayan bu sistem, fren
1982 | ABS/Bosch (Alm.) mesafesini kisaltirken, ani frenlerde lastiklerin kilitlenmesini
de engelliyor.
Kaynak: Super Cars, Cilt 2, 1 Numara Yayincihik, 1994.
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1.3. Birinci Diinya Savasi Donemi (1915-1919)

1914 sonbaharinda baglayan Birinci Diinya Savasi heniiz gelisme agamasinda
olan otomotiv endiistrisine bazi yiikiimliiliikler getirmigstir. Uzun mesafelerde
demiryolu, engebeli arazide ise atli arabalar hala gecerli araclardi. Savaglarda
kullanilabilecek kamyon vb. araclarin yapimina ise diinya savasindan 6nce baglanmisti.
Kamyon ve otomobillere olasi bir savag durumunda ordu tarafindan el konulmasi ise
olagan bir durumdu. Savas siiresince bu araclarin yedek parca ihtiyaci icin fabrikalarin

stirekli caligmasi gerekmekteydi.

Tank ve benzeri askeri araclarin ilk drnekleri olan zirhls araclar ilk kez Fransiz ve
Ingiliz ordusu tarafindan kullanildi. Ozellikle bati cephesinde kullanilan panzerlerin
katkssi biiyiik oldu. |

Birinci Diinya Savagsi’ndan sonra silah ve cephaneye olan talep azalmaya bagladi.
Savag sirasinda bilylik 6nem verilen ucak endtistrisi gozden diismeye baslad:. Yapilan
barig anlagmalan savagi kaybeden lilkeler icin ucak endiistrisinin sonu, silah iiretiminin
ise siurly sayida yapilmasi anlamina geliyordu.!2! Benz ve Daimler gibi otomobil
lireticileri savas boyunca yogun olarak calisan ucak motoru boliimlerini kapatarak
kayiplarini otomobil satigiyla gidermeye calisiyorlard:. Kiiciik firmalarin cogunlugu
otomobil tretimlerine sifirdan baglamak zorunda kaldi. Bircogu eski giiclerine doniis

yapamayarak kapandi.

Savag sirasinda yiiksek miktarlarda silah ve cephane iireten ABD firmalari

Avrupa’l rakipleri gibi ekonomik sikintilar yasadilar.
14. Savas Sonrasi Gelismeler (1920-1924)

Savas sonrasi ekomonik giicliikler nedeniyle Avrupali otomotiv iireticileri kaliteli
ve uygun fiyath modeller iiretecek durumda degillerdi. Kiigiik iireticilerin cogu parca ve
teknoloji acisindan giderek bilyiik firmalara bagl kalmaya baglamiglardi. Biiylik
firmalarin tirettigi liiks modeller ise zengin kesimlere ve azinliga hitap ediyordu. Bu

araclarm fiyatlar gibi vergileride oldukca yiiksekti.

I‘2lSuper Cars, Cilt 3, | Numara Yayincilhik, 1994, s.3.
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ABD’de ise Ford “Model T” ile genis kitlelere hitap edebiliyordu. Otomobilin
birgok versiyonunun olmasi, hem ihtiyaca hem de gelire gore satin almnabilecek otomobil

cesitliligini arttirryordu.

Birinci Diinya Savast Avrupa’daki otomotiv sektdriiniin gelisiminde 6nemli bir
neden oldu. Otomobillerin 6nemi herkes tarafindan anlasildi. Savagtan belli bir teknik
bilgi ve siiriis deneyimine sahip olarak donenler giinliik kullanimlarinda otomobili arar

oldular.

Otomobillerin sekillerinde savas sonrasi degisiklikler oldu. Uzeri acik olan
modellerin cogu sac tavanlar ile kapatilmaya baglandi. Acik otomobiller ise sinirli sayida
iiretiliyordu. Acik olan modellere roadster, iki kisilik modellere coupe ve kapali

modellere sedan isimleri ilk kez bu dénemde verilmeye baslandi.

1923 yilinda Benz diinyadaki ilk dizel motoru bir kamyona monte etti. 1924
yilinda ise MAN firmasi seri liretime bagladi. Dizel motorlarin baglangicta biiyiik olmasi
otomobillere monte edilmesini gliclestiriyordu. Yaklasik 10 yil sonra Hermann Dorner

ilk dizel motorlu otomobili tiretti.

1.9.1923 tarihinde Japonya biiyiik bir deprem yasadi ve 143 bin kisi hayatini
kaybetti. Demiryolu ulagimina ve tasimaciligia agirlik veren Japonya depremde bu
giiciinii biiyiik ol¢iide kaybetti. O zamana kadar fazla 6nemsenmeyen motorlu kara

tagitlari bir anda popiiler hale geldiler.

Depremden kisa bir siire sonra Ford Motor Company bin adet Model T’yi
Japonya’ya gonderdi. Ancak bu araclar 6zel otomobilden ¢ok minibiis ve kamyonet

haline doniistiiriilen modellerdi.

Ingiliz Morris ve Trojan ile Alman Slaby-Behringer firmalari bolgeye ¢ok sayida
otomobil gonderdiler. Ancak agirlik ABD’li firmalardaydi. ABD’li firmalar birkag yil

icinde Japonya’da iiretim tesislerl kurmaya bagladilar.

Ford 1925 yilinda Yokohama’da “Model T”yi iiretmeye basladi ve iki yilda
16.700 adetlik iiretim rakamina ulasti. General Motors 1926 yilinda Osaka’da Chrysler,
Plymouth ve Dodge markali otomobillerin iiretimine bagladi. Boylece uzakdogu

otomotiv enddistrisini tanimtg oldu.



Japon iireticiler 1923 yilina kadar otomotiv sektoriine sicak bakmamuslar, kiiciik
caply lireticiler ise satiglarin yok denecek kadar az olmasi nedeniyle kapanmiglardi.
Iclerinde birkag marka, 6zellikle ABD’li firmalar ile isbirligine giderek Japonya’da

otomotiv endiistrisini gelistirmiglerdir.

Shintaro Joshida 1902 yilinda ilk Japon otomobilini iiretti. “Takuri” ad: verilen
modelin 1909 yilina kadar bircok versiyonu iiretildi. Mitsubishi firmasi ise 1917 yilinda
Kobe’de otomobil iiretimine bagladi. ABD’li is adami William R.Gorham Jitsui
Jidosha Seizo’nun “Lila” modeli icin bir motor gelistirdi. Seizo firmasi 1926 yilinda
DAT firmasi ile ortakliga gitti ve DATSUN markas1 dogmus oldu (1982 yilindan sonra
NISSAN). 1933 yilinda dokuma tezgahi iireticisi Toyoda ailesi “Toyota” markasi ile

otomobil liretimine baglad:.

1924 yilindaki AVUS otomobil yariglarinda Apollo firmasinin iiretimi olan bir
arac aerodinamik karoserisi ile dikkatleri cekti. Karl Slevogt’un tasarimini yaptigi
otomobil zeplin yapimiyla ugragan Paul Jaray tarafindan iiretilmisti. Aerodinamik
cizimleri Jaray’a ait olan otomobillerden daha sonra Dixi ve Audi firmalarida iirettiler.
Ancak aerodinamik karoseri o yillarda pek tutulmad: ve gelisimi 1930’larin sonlarina

kadar siirdii.

Otobanlarin yayilmasi ve araglarin hizlanmasiyla yakit tiikketiminin 6nem kazanmasi

aerodinamik yapinin gelismesinde énemli oldu.

1924 yili diinyada spor otomobillerin ve stationwagon karoseri tiiriiniin gelistigi
ve yayginlastig1 bir yil oldu. Hemen hemen biitiin firmalar iiretim gamlarinda spor veya

stationwagon modellere yer vermeye basladilar.
1.5. Planh Satislar ve Biiyitkk Ekonomik Kriz (1925-1929)

Planli yasam ve sehir hayat: ile birlikte artan ara¢ sayisi sehirlerde ve
karayollarinda onlemler almay1 ve kurallar koymayi gerekﬁrdi. Ozellikle biiyiik
sehirlerdeki trafik giderek biiyiiyor ve her,tipgé ulagim araci siirekli artiyordu.

25.6.1926 tarthinde Alman Daimlér vé Benz firmalari birlegsme karar aldilar.
Firma adi Daimler-Benz iiriinleride Mercedes—Benz olarak anilacakti. Bu olcek
ekonomisine gitme kararinm almmasmda'A;lmanya’nm savagl kaybetmesi sonucu
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endiistrisinde, politik ve ekonomik durumunda meydana gelen sarsintilar ve kayiplar rol
oynadi. Firmalar giderek bozulan mali yapilarini toparlayabilmek icin giiclerini

birlestirmek zorunda kaldilar.

Bunlarin disinda firmanin iiretim metodlar eskimig, tiretim 1910 yilinin
diizeylerine diigmiistii. Uretkenlik firmanin daha uzun siire ayakta kalmasina yetecek
durumda degildi. Oncelikle iiretim tesislerini modernize etmek ve ekonomik iiretim
yb'nteml'eri gelistirmek gerekiyordu. Ciinkii ABD’den ithal edilen yeni Ford “Model
A’nin fiyat1 4.800 DM iken en ucuz Mercedes-Benz modelinin fiyat: 6.800 DM idi.
Firma Oncelikle ABD firmalariyla rekabet edebilecek daha sonrada diinyay1 sarmaya

baglayan ekonomik bunalimi atlatmaya calisacakti.!?2

Ford 1926 yilinda ABD otomobil sanayiinde “Model T” ile birinci siradaydi. Bu
tarihe kadar Model T’den 1.368.383 adet satilirken Chevrolet 588.962 adette kalmisti.
Bu iki firma arasindaki rekabet satig arttirici ¢abalar ve yeni modeller ile yillarca stirdii.
Ford 1927 yilinda eskiyen “Model T” yerine “Model A”y1 piyasaya cikardi. Bu

model Ford’un satig rakamlarini yine bir milyonlara cikardt.

1920’1i yillarin sonunda 100 binin iizerinde iiretim kapasitesine sahip 10 firma
bulunuyordu. Ilk iki firmay! yakalayamayan diger firmalar iiciinciiliik yarisina
girismislerdi. Bunlarin arasinda Hudson-Essex, Willys-Overland, Buick, Cadillac ve

Chrysler (Plymouth) bulunuyordu.

1929 yil1 sonlarinda ABD’de baglayan ekonomik kriz tiim diinyaya hizla yayildi.
Otomobil sanayii kokli degisikliklere ugrad:. Birinci Diinya Savagsi sonrasi artan ozel
otomobil sayilar1 daha biiyiik kitlelerin kullanimima neden olmustu. Otomobil liiks bir

aractan cok zorunlu bir kullanim araci haline gelmeye baslamusti.

Avrupali otomobil iireticileri 1920°1i yillarda ellerinde bulunan iriinlerin reklami
ve pazarlamasi konusunda fazla zorluklarla kargilagsmamislardi. Firmalar tiretimlerini
siirekli hale getirememislerdi. Bu nedenlede ABD’li firmalarla rekabet edebilecek

diizeyde degillerdi.

1920°1i yillarin sonlarinda ABD’li firmalarin tamami planlt ve programli tiretim

122Super Cars, Cilt 4, 1 Numara Yayincilik, 1994, 5.8-9.
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stratejilerini belirlerken Avrupali iireticilerden sadece Austin, Citroen, Fiat ve Opel

liretim programlar1 yapmaya baglamislards.

1920’lerin ortalarina kadar pek cok yeni firma kurulmus ve bunlarin sadece yarisi

rekabet savasini ve ekonomik krizi basariyla atlatabilmisti.

Ekonomik kriz kotii etkilerine ragmen, otomobil sanayiinin 6niinii kesemedi. Kriz
sektdrde bulunan kiiciik ve bagarisiz firmalarin elenmesine neden oldu. Bagarili firmalar
ise krizden baslari 6nde, yenilenmis bir piyasaya gozlerini actilar. 1930’lu yillara daha

bir giivenle ve hirsla girdiler.123

1930’1u yillar otomobillerde pek cok yeniliklere sahne oldu. Karoseri, akslar ve

aydinlatma teknolojileri gelisme gosterdi. Avrupa’li iireticilerde seri iiretime basladilar.

1.6. Ekonomik Kriz Sonras: ve Ikinci Diinya Savasi Oncesi Dénem
(1930-1939)

1930’1u yillar ile birlikte otomobillerde 6nden ¢ekis sistemi énem kazanmaya
basladi. Bu sistem ile otomobillerin yol tutusu arttinhyor, hidrolik amortisorler
sayesinde karoseriler daha basik ve yere yakin hale getirilebiliyordu. Bu sayede
otomobillerin alt kismina agir1 riizgar girisi engelleniyor ve aracin savrulmasinin Oniine

geciliyordu. Bunlar o donem icin aerodinamik agidan dnemli geligmelerdi.124

Karoserilerde biitiinliik, aerodinamik acidan elde edilen gelismeler 6zellikle
Almanya ve Fransa bagta olmak iizere Avrupal iireticilerde gozlemleniyordu. ABD’li
iireticiler ise standart bir Amerikan otomobili profili elde etmislerdi ve bundan

vazgecmek istemiyorlardi.

Avrupa’da aerodinamik iiretime ilk 6rnek ucak tasarimcist Avusturyali Edmund
Rumpler’in “Damla” adimi verdigi modeli gosterilebilir. Bu otomobilde ana kiitle
tamamen tek bir parcadan ibaretti. Arka aks 6ne alinmig ve aracin bicimi geriye dogru
sivrilen ancak riizgar direncini kiran bir yapiya sahipti. Ancak bu otomobil o dénem icin

cok yeni oldugundan kabul gérmedi ve seri iiretimi yaptimadi.

123Aym, 5.26.
124gin Jahr Hundert Automobil-Technik, Personenwagen VDI-Verlag GmbH,
Diisseldorf, 1986, s.35.
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Ford Motor Company iinlii “Model T”nin tiretimine 1927 yilinda son verdikten
sonra yeni bir modelin hazirligina bagladi. 1927-1930 yillar arasindaki donem Ford icin
¢ok zor gecti. Fabrikalar1 yeni bir otomobil icin yeniden diizenlendi, liretim bantlan
yenilendi. Yeni iiretilen ve “Model A” olarak adlandirilan modelin bir¢ok versiyonu

19

bulunuyordu. Ancak Ford bu model ile efsanevi “Model T’nin basarisini
yakalayamadi. “Model A”nin klasik diisiincelere dayanan tasarimi yenilikct “Model
T”yi yakalamasini engelledi. Bu donemde Ford ABD otomobil pazarindaki birinciligini
Chevrolet’e kaptirdi. Ford “Model A”nin bagarisizlid: iizerine 1932 yilinda “Model

B”yi iiretti. Ancak eski basarilarina V8 modeli ile ulasabilecekti.

ABD otomobil sanayii 1930’lu yillarda teknik ve organizasyonel acidan
Avrupa’nin cok ilerisindeydi. Seri liretim bandi, celik karoseri, cabuk kuruyan boya
liretim siiresini kisaltiyordu. Ancak yliksek iiretim adetleri ve fabrikalarin donanimlarinin

biiyiikligii, yeniliklere adapte olmalarini ve yeni bir modele gegislerini giiclestiriyordu.

1930’1u yillar spor otomobillerin yayginlastigs bir donemdir. Iki yada dort kisilik,
iki kapili ve giiclendirilmis motorlara sahip otomobiller tireticilerin iiriin cesitlerinde yer

almaya bagladilar.

1929 ekonomik krizi Alman otomotiv endiistrisinde iiretimin diigmesine neden
olmusgtur. Krizin etkisi 1930’[u yillarin ilk yarisinda da devam etti. 1928 yilinda yillik
100.000 adetlik iiretim miktar1 1932 yilina gelindiginde 40.000 adet diizeyindeydi.

Almanya’da iiretim yapan kiiciik kapasiteli dort firma krizi atlatabilmek icin
birlik olugturmaya karar verdiler. Sachsen’de 1932 yilinda bir araya gelen Zschopauer
Motorenwerken (DKW), Audi, Horch ve Wanderer firmalart Auto Union AG’yi
kurdular. Sirket o tarihte Opel’den sonra Almanya’daki ikinci biiyiik iiretici durumuna

geldi.

Auto Union’un en bilyiik gelisimi 1938 yilinda oldu. Yeni modelleri ile
motosiklet piyasasinin % 30’una, otomobil piyasasinin ise % 24’iine sahip oldu. Giiney
Afrika, Brezilya, Hindistan, Misir ve Avustralya’ya ihracata bagladi. Bu iilkelerde

temsilcilikler ve acenteler acti.

1930’1 yillar yiiksek yakit tiiketimleri nedeniyle 12-16 silindirli biiyiik motorlu
otomobillerinde sonu oldu. Ciinkii ayn1 performansi veren daha kiiciik motorlu, ¢evik

ve maliyeti diigiik modeller iiretitimeye baglanmugti.
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Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Almanya’daki otomobil sektori gerilerken
ABD’ndeki otomobil iiretimi siirekli artig gosterdi. 1925 yilinda Almanya yabanci
tireticilere i¢ pazarini act1. Ozellikle ABD’li iireticiler Almanya’da énemli pazar
paylarina sahip oldular. Ancak 1929 ekonomik krizi ABD’li iireticilerin Alman
pazarindaki giiclerini yitirmelerine yol acti. Ama bu siire icinde General Motors ve
Ford piyasaya yerlegsmiglerdi. GM 1925 yilinda Hamburg’da bir montaj fabrikasi
kurdu. Temsilcilikleri Almanya’nin en u¢ noktalarina kadar yayildi. Almanya’nin en
biiyiik otomobil tireticisi olan Adam Opel AG’nin % 80 hissesini satin aldi. Ford ise
1924 yilinda satig biirosuyla baglattigy Almanya atagini 1931 yilinda Kdln’de iiretime

actig1 fabrika ile devam ettirdi.

SSCB’deki otomobil iiretimi de Ford’un katkilariyla 1920°li yillarin baglarinda
faaliyete gecti Gorki’de GAZ (Gorkovskij Automobilnyj Zavod) markasiyla tiretime
gecen fabrikada onceleri Ford A bazli “GAZ-A” modeli uretildi.

SSCB bu donemde iilkenin ekonomisini giiclendirmeye calisiyordu. Bu nedenle
yabanc: iilkelerden bilgi yardimi aliniyordu. Diisiik maliyetle tretilebildikleri icin
onceleri kaba ve eski modeller tercih edildi. Kapitalist bir firma olan Ford sosyalist bir
tilkede dogrudan fabrika kurmaya ve kendi adiyla tiretim yapmaya hevesli degildi.. Bu
yiizden sadece parca ve motor aksami yardiminda bulunuyordu. “GAZ-A” modeli
kendi iilkesinde, Ford A’nin ABD’deki basarisinin cok tizerine cikti. Bu modeli “GAZ-

AA” ve digerleri izledi ve iiretimleri 1948 yilina kadar devam etti.

Aerodinamik tasarimlarin otomobilin hizina ve performansina olumlu katkilari
1930’1u yillarda dikkate alinmaya baslandi. Onceleri bozuk yollar ve yakit tiiketimi
kaygisiyla kullanilan aerodinamik tasarimlarin performansa etkilert otomobillerin
bicimlerinde onemli degisikliklere neden oldu. Chrysler’in “Airflow” modeli seri
iretimi gerceklestirilen, aerodinamik tasarima sahip ilk modellerdi. Amerikali Carl Breer

tarafindan geligtirilen cizgiler Avrupalilar tarafindan da kullanilmaya baglands.!2

Avrupa’da iiretilen ilk aerodinamik tasarimli otomobiller olarak “Tatra 77, Singer
Airstream, Peugeot 402, Volvo PV36 ve Steyr 50” sayilabilir. Bu modellerin motor
boliimleri ¢ok kisaydi ve sik bir siskinlige sahip olan camurluklar yerine dar lastik

koruma plakalari kullaniliyordu. Ig mekan dik bir sekilde sona eren tek bir boliim

I25HESKETT, on.ver., s.123.



halinde iiretiliyordu. Onceden disarida bulunan parcalarin bircogu, tek bir parca halinde
iiretilen karoserinin altina gizlenmigti. Bagaj boliimii, farlar, radyator, marspiye ve
camurluklar karoserinin altina yerlestiriliyordu. Ancak bu modellerin piyasada bagarili

olmas ve kabul gormesi Ikinci Diinya Savagi sonrasina kadar bekleyecekti.

26.5.1938 tarihinde Adolf Hitler’in bir halk otomobili iiretme istegi
dogrultusunda “kdF-Wagen” adi verilen Volkswagen (kaplumbaga) serisi tanitildi.
Prof Ferdinand Porsche tarafindan gelistirilen otomobilin iiretim asamasinda Hitler’in
kendi gruplarida gorev aldi. Bu model o tarihlerde Almanya’da faaliyet gosteren
firmalardan bagimsizdi. Fabrikanin bulundugu sehrin adi bile kdF-Wagen ismini
tasiyordu. Sehrin adi savag sonrasinda miittefik kuvvetlerince “Wolfsburg” olarak

degistirildi.

Volkswagen benzeri otomobiller aslinda Birinci Diinya Savagi sirasinda dahi
iireticilerin giindemindeydi. Liiks ve orta simif araclarin yaninda ekonomik kiiciik
otomobillerin iiretilmesi ihtiyac haline gelmisti. 1930°lu yillarda araclarin dig goriindisii
aerodinamik yapiya dayandig icin motor boliimii kisa tutulmustu. Bu nedenle Porsche,

Volkswagen’de motoru arkaya ve hava sogutmali sistem ile konumlandirmist:.

1938 yilinda iiretilen “K-prototipi” aerodinamik otomobillerin déniim noktasi
oldu. Bu otomobil hatchback arka kismu ile halen oldukca iyi kabul edilecek riizgar
direnc katsayist (cw) olan 0.314 rakamini elde etmigti. Arkasi kesik anlamina gelen bu
modelin yaraticilart mithendis Reinhard von Koenig-Fachsenfeld ve Wunibald
Kamm’di. Modellerinde riizgar direnci ve giinfiik kullanim kolaylig1 biraraya getirilmis

oluyordu.126

Bu formda seri iiretime gecen araclar “Nash Airflyte ve Borgward Hansa 2400
Fliessheckti. Ayrica bircok iiretici kismende olsa bu karoseri tipini kullanmisgtr. 1938

yilinda iiretilen “Hanomag 1.3” ise donemin gercek bir hatchback modeli idi.

Bu tip otomobiller Ikinci Diinya savagi 6ncesi pek alici bulamamiglardi. Otomobil

endiistrisine getirdikleri yenilikler savag sonrasinda daha iyi anlagilacakt:.

1930’ lu yillar otomobil iireticilerinin karoseri iiretiminide iistlenmelerine neden

oldu. Onceleri iireticiler otomobilin sadece motor ve yiiriiyen aksamni liretiyor, karoseri

126Super Cars, Cilt 6, | Numara Yaymacilik, 1994,5.20.
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kismuni 6zel firmalara birakiyordu. Sadece karoseri iireten firmalarin otomobil iiretimine

gecmelert ise miimkiin olmadi.

Japon otomotiv endiistrisi ilgili bir yasa ile normlandiriimisti. Bu yasada
otomobilin ebatlari, motor hacmi ve fiyatlarina sinirlamalar getiriliyordu. Ayrica
Amerikan otomobillerinin i¢ pazara girmesi engelleniyordu. 1939-1940 yillar: arasinda

yasa kesin hiikiimler aldi.

2. IKINCi DUNYA SAVASI VE TOPARLANMA DONEMI
2.1. Ikinci Diinya Savast Yillar1 (1939-1945)

Savasin baglamasiyla birlikte Avrupa’daki otomobil sanayiilerinin iretim
programlari tamamen degisti. Savasin icindeki iilkeler icin askeri araclarin yapimi
onplana c¢ikti. Avrupal tasarimcilar ve miihendisler artik sadece gizli projelerle sivil

otomobillerin gelistirilmesini ve denemesini yapiyorlardi.

ABD’li otomobil iireticileri ise iist sinif liiks sedanlar ve kiiclik modeller ile farkl
cizgilere yoneldiler. Chrysler ve Ford kromlu, egimli ve biiyiik hacimli modelleri tercih
etmeye basladi. Degisim 1940’1 yillarin baginda ABD halkinin ekonomik ve sosyal
degerlerini ortaya koyuyordu. Uretim miktar1 ve gesidi dnceki yillarin sati rakamlarina
gore degisiyordu. Satis rakamlar! yiiksek olan modelde sadece kiiciik yenilikler

yapiliyor, diisiik ise mecburen yeni bir modele geciliyordu.

ABD’de savagin etkileri 7.12.1941 tarihinde Pearl Harbor’un Japonlar tarafindan
istilasina kadar hiséedilmemi§ti. Bunun iizerine ABD’li iireticiler Avrupalilar gibi
olagan istii uygulamalara yoneldiler. ABD otomobil sanayii orduya hizmet etmeye
basladi. Bunun sonucunda zaten diinyanin en giiclii otomotiv endiistrisine sahip olan

iilkenin ordusu, en donanimli motorize giic haline geldi.

Almanya’nin savunma giiciiniin %60’1 destek araclarimdan olusan bir otomobil
ordusu ile savagt siirdiirtiyordu. Devlet en az 1000 cc. motor hacmine sahip, 6nden
cekisli ve iki zamanli motorlara sahip olmayan biitiin araclara el koydu. Bunlanin diginda
generallere makam otomobilleri olarak tahsis edilmek iizere cabrio otomobillere dahi el

konuldu.

-106-



Akaryakit kithig1 nedeniyle Almanya’da sadece 2000 cc.’nin altinda motor
hacmine sahip 6zel otomobillere yakit veriliyordu. El konan otomobiller ise haberci,
sirenci, telsiz ve olciim aracina doniistiiriiliyor ya da piyade ve hava silahlarn
boliimlerine dagitiliyordu. Ancak otomobiller savaga uygun ve dayanikli degillerdi. Bu

nedenle kisa siirede hurdaya cikiyorlardi.

Savagi kaybeden ve iggal edilen iilkelerde 6zel araclara el konuyordu. Savagin
sonunda, hareket edebilen biitiin araclara kazanan iilkelerin devlet mali olduklarr ve

kullanilamaz hale gelene kadar da kullanilacag1 duyuruldu.

Prof .Ferdinand Porsche Volkswagen’i bir savas araci haline doniistiirdii. Ayrica
Willys sirketinin iiretimi olan Jeep modeli Amerikan ordusu icin Avrupa ve Asya
cephelerinde gorev yapti. Savasin zor kosullart aracin yiiklenebilir ve araziye uygun
olmasini gerektiriyordu. Savastan sonra ise Jeep yepyeni bir ara¢ sinifinin onciisii

olacakti.

1942 yilinda Avrupa’nin biiyiik bir boliimii Alman iggali altindaydi. Almanya’nin
etkisinde kalan Fransiz ve Cekoslovak otomobil fabrikalari tiretimlerini durdurmak
zorunda kaldilar. Ayrica iirettikleri parcalara el konuyordu. Savag sirasinda Alman
kontrolunda kalan Citroen ve Renault; savastan sonra bunun yararini gordiiler. Ciinkii
Alman otomobil sanayii 0 donemde hayli ilerlemisti. Kullandiklar tiretim teknolojisini

Fransa’daki tesislere aktarmiglardi.

1943-1944 yillar petrol sikintisinin had safhaya ulastigi dénemlerdi. Petrole
alternatif olarak degisik yakitlar ve motorlar gelistiriliyordu. En ¢ok kullanilani ise odun
jeneratoriiydii. Ozellikle Almanya ve iskandinav iilkelerinin toplu tagimaciliginda hayli
yaygindi. Ancak bir siire sonra odununda zor bulunur olmast ve bu araglarin hiziarinin

diisiik olmas! gelismelerint ve yayginlasmalarini engelledi.

Ikinci Diinya Savagi’nin sona ermesinden sonra Avrupa iilkeleri harap olan
iilkelerini onarima basladilar. Bu donemde kiiciik ve hesapli otomobiller dnem
kazandilar. Ozellikle Citroen, Renault, Volkswagen, Morris ve Austin gibi firmalar
iirettikleri kiiciik otomobiller ile piyasaya hakim oldular. Alman ve Ingiliz firmalari

bombardimandan ¢ok zarar gordiikleri icin tekrar iiretime gecmeleri zaman aldi.

Avrupa’nin dogusunda ise savagin agir yaralari sariimaya calisiliyordu. Otomobil

tiretimi bir siire icin ikinci planda kalacakti.
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Savag ABD’ni daha ¢ok ekonomik ydnden etkilemisti. Yerlesim yerlerinde ve
iiretim tesislerinde hasar yoktu. Bu nedenle otomotiv sektoriiniin iiretime gecisi

Avrupa’dan daha kolay oldu.
2.2. Savas Sonras1 Toparlanma Dénemi (1946-1949)

Avrupali otomobil iireticileri, ihracatin baglamasiyla ekonomik acidan
toparlanacaklari umudunu tasiyorlardi. Ozellikle Ingiltere, liretiminin yaridan fazlasini
ihracata ayirmig, ic tiiketime sinirlamalar getirmisti. Rolls Royce disindaki biitiin

ureticiler kiiciik ve ekonomik modellere y6neldiler.127

Ingiltere ikinci Diinya Savagi’min galip devletlerinden olmasina ragmen, savag
sonrasi ekonomik sorunlarla ugrasmak zorunda kaldi. Savas sirasinda alian yurtdisi
krediler 6denmek zorundaydi. Bu nedenle ihracata yonelik iiretime agirik verildi.

Bunlar arasida otomotiv sektorii 6nde geliyordu.

Savagtan sonra otomobil iiretiminin yeniden baslamasiyla, savas yillarmin acilarn
yerini yeni fikirlere birakti. Donemin en belirgin tasarim 6zellikleri genis ve kromajli 6n
1zgaralar, park ederken kolaylik saglayan uzun ve yiiksek camurluklar ile dikey arka
kuyruk boliimiiydii. Otomobillerin tasarimi ayni zamanda, kullanilan motorlarin giicleri
hakkinda ipuclari veriyordu. Ancak sik karoserilerin altinda bulunan siiriis diizenleri ve
frenler bu biiyiik karoserili otomobillere yeterli olmuyordu. Ayrica otomobiller genis ve
uzun ABD yollarina gore tiretilmislerdi. Avrupa’da ise otomobillerin tasarimi daha
klasik yapidaydi ve genellikle siiriig diizenine agirhk veriliyordu. Teknoloji ve tasarim

iligkisi bu dénemde spor otomobil iireticilerinin 6nem verdigi degerlerdi.

ABD’de savas sirasinda kullanilan “Jeep” markali araclar Willys-Overland
firmasint yeniden harekete gecirdi. Basit ve kullanigh parcalar eklenerek giinliik
kullanima uygun hale getirilen araclar zamanla dort ceker sisteminin eklenmesiyle

kendi sinifint yaratti. Sivil amacl ilk Jeep olan “CJ2A” 1945 yilinda piyasaya

sunuldu.'28

GM grubu tasarimcisi Harley Earl 1947 yilinda tasarladigi “Cadillac 627

modelinde Lockheed P38 savag ucagindan esinlenmisti. Otomobilin arka

127 Ahmet AZCANLI, Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Tarihsel Gelisimi, OSD Yayni,
[stanbul, 1993, 5.23.
128 Auto Capital, Hirriyet Dergi Grubu, Aralik, 1996, 5.99.

-108-



camurluklarinda yeralan kanat, takip eden on yil siiresince biitiin markalar tarafindan
taklit edilerek kullanild.

Ikinci Diinya Savasi Rusya’ninda ekonomisini ¢okertmisti. Savag yillarinda
onlarda askeri araclar iiretmiglerdi. 1947 yilinda MZMA fabrikasi Moskova’da
“Moskwitsch” markasiyla iiretime bagladi. Bu model Opel Kadett baz alinarak
tiretiliyordu. 1946 yilinda Almanya’daki Riisselsheim tesislerinde bulunan iiretim
araclari Moskova’ya nakledilerek ige baglandi. Savas sirasinda Ford lisansiyla iiretilen
GAZ-67 arazi aracinin yerine ayni tesislerde (Gorki’de) Ingiliz Standart Vanguard

modeli bazli “Pobeda’nin iiretimine gecildi.

Volkswagen’in “Kaplumbaga” modelinden sonra Citroen’de Fransiz halkina
yoOnelik bir model arayisina girmisti. Bu amacla iiretilen “2 CV” modeli ilk kez
6.10.1948 tarihinde Paris Otomobil Fuari’nda sergilendi ve yaklagik 30 yil iiretimde
kald:. Bu modelin prototipi 1937 yilinda hazirlanmasina ragmen savag nedeniyle

gelistirilmesi ve iiretim asamasima gelinmesi 11 y1l gecikmisti.

Peugeot’da savas sirasinda iretim tesislerinin ve calisanlarinin ¢ogunu
kaybetmisti. Sochaux tesislerinin faaliyete gecmesi ve “202” ile “203” modellerinin
piyasada tutulmasiyla tekrar otomobil piyasasinin nde gelen firmalarindan biri haline

geldi.

ABD firmasi General Motors 1949 yilmnda Avusturalya’daki iiretim tesislerinde
“Holden” markasiyla iiretime bagladi. Diinyanin bircok yerinde oldugu gibi
Avusturalya’da da ABD firmalari gelisim ve satis merkezleri kurdular. Ozellikle ikinci
Diinya Savasi sonrast Ford ve GM iiretim tesislerinin kapasitelerini ve model cesitlerini
arttirdilar. 1950’1i yillarda ise Yeni Zelanda, Afrika ve Asya’ya ihracata basladilar.

3.  YENILIK AKIMLARI
3.1. Yeni Cizgilerin Olusumu (1950-1957)

1950 Cenevre Otomobil Fuarr bircok yeniliklerin ve degisik cizgilerin
sergilendigi bir tanitim oldu. Firmalar yavag yavag savagin etkilerinden kurtularak daha
cagdas modeller iiretmeye basladilar. Alman treticiler ilk kez bu fuarda yeni

modellerini sergilediler.
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ispanya’da Fiat grubunun lisans ile iiretim yapacak bir sirket kuruldu. Merkezi
Madrit’de, iiretim tesisleri ise Barcelona’da bulunan sirket Seat (Sociedad Espanola de
Automoviles des Turisma) markasi ile liretim yapacakti. Firma 1983 yilina kadar Fiat
grubunun lisanst ile liretimine devam etti. Bu tarihten itibaren ise Alman Volkswagen-

Audi grubunun biinyesine katildi.

Isvegli ucak yapim sirketi Saab (Svensta Aeroplan Aktiebolaget) savastan sonra
otomobil iiretimine karar verdi. 1946 yilinda baslayan caligmalar sonucu ilk iriin olan
“Saab 92” 1950 yilinda iiretim bantlarindan indi. Saab diger Isvec firmasi Volvo’dan

farkli olarak Amerikan 6rneklerinden etkilenmeden kiiciik ve hafif modellere yoneldi.

19.4.1951 tarihinde Frankfurt Otomobil Fuari (Automobil Ausstellung-IAA)
ziyarete acildi. Fuarda genellikle Alman iireticilerin modelleri agirliktaydi. Mercedes-
Benz “220-300” modellerinin tanitimlari ile giiniimiize kadar siirecek rakamli model
serilerini baslatmis oldu. Mercedes-Benz iiriinlerinde kalite ve liikksiin 6n planda
tutulmasi, devlet ve hiikiimet bagkanlarinca tutulan bir marka haline gelmesine neden
oldu. Ancak kullanilan malzemenin kalitesi oraninda maliyetler ve fiyatlarda yiiksekti.

Bu nedenle marka zamanla iist sinif insanlara hitap eder hale geldi.

1952 yilinin Subat ayinda Ingiliz hiikiimetinin kamulastirma politikasina karsi
Austin, Morris, Nunfield, MG, Riley ve Wolsey firmalari birlesme karari alarak British
Motor Corporation’u (BMC) kurdular. Sirket ayni yil Japon Nissan grubuyla lisans

anlagmasi imzaladi. Buna gore Nissan, Austin lisansi ile otomobil liretecekti.

1952 yili Almanya’da K&ln gehrinde bulunan Ford Werke firmasmin iinli

“Taunus” modelini piyasaya ¢ikardig: yil oldu.

Karoseri tasarimi ABD Detroit’te bulunan Ford firmas: tarafindan ¢izilen
“Taunus” modelleri “12M” adiyla sadece Avrupa piyasast icin iiretilmeye baglandi.
Zamanla motor seceneklerinin artmasiyla “17M, 20M, 23M” gibi tiirleri iiretilen
“Taunus”lar ¢ok tutuldu ve 1980°1i yillara kadar Avrupali Ford’un orta segmentinde

yeraldt.

BMW firmasi savas sonrast boliinen Almanya’da yeniden yapilanmaya bagladi.
Eski iiretim tesisleri Dogu Almanya’da kalan firma Miinih’te bulunan motosiklet

fabrikalarini biiyiiterek otomobil iiretimine basladi.
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Ingiliz karoseri tireticisi Mulliner 1953 yilinda “Bentley Continental R” modeli
icin ilk kez “fastback” karoseri tiiriinii denedi. Buna gore otomobilin tavan ve arka
bitimi arasinda diiz inen bir form bulunuyordu. Boylelikle aerodinamik katsayist

diisiiriilebiliyordu.

1955-56 yillarinda ve ozellikle Ingiltere’de, otomobilin agirigini azaltmak amaciyla
plastik ve aliiminyum karoseri kullanilmaya baslandi. TVR ve Lotus gibi spor otomobil

tireticileri bu karoseri tekniginde bagarili oldular.

ABD’nde plastik karoserinin denendi8i ilk otomobil 1953 model “Chevrolet
Corvette” oldu. Bu model ayni zamanda ABD’nin seri iiretim ilk coupe ve cabrio

otomobiliydi.

Plastik karoserinin avantaji saglam ve hafif olmasiyla kolay islenebilmesiydi.
1950’11 yillann ikinci yarisinda vernikleme tekniginin yerini boyanabilen plastikler aldi.
Ayrica plasti8in celik karoseriye oranla maliyeti daha diisiiktii. Ancak bu karoseri tiirii

az sayida liretilebilen kiiciik formlu spor modellerde kullanild; 12

Corvette modelinde plastik karoseri celik sasi iizerine monte edilirken 1956

yilinda Ingiliz Bentley ve Lotus firmalar1 tamamu plastik karoserili ilk modellerini

irettifer.

Plastik karoserinin kullaniminda zamanla bazi dezavantajlar ortaya cikti. Ozellikle
degisen hava sartlarina karsi dayaniksiz olmasi, cabuk kirilabilmest ve yanici olmast basta

gelen olumsuz y6nleriydi.

Sosyalist Dogu Avrupa’nin COMECON iiyesi iilkelerinde ortak kararlar alinarak
sadece kamyon, otobiis ve askeri arag iiretimine karar verildi. Ozel araglar ise parti ve
hiikiimet gorevlileri icin iiretilecekti. Dogu Avrupa iilkelerinde tiretimine izin verilen ilk
firma Cekoslovak Skoda oldu. Skoda orta sinif halk tipi modeller iiretirken daha sonra
iretime gecen Tatra makam otomobilleri lizerine agirlik verdi. 1955 yili yapimi
“Spartak” ile 1956 yili yapimi “1201”” modelleri Avrupa’nin diger bolgelerine de ihrag
edildi. “Felicia” modeli ise Dogu Avrupa yapimi bir modelin biitiin diinya tarafindan
taninmasimi sagladi. Blok dist duran Yugoslavya'nin Zastava firmasi 1954 yilinda Fiat ile

lisans anlagsmasi yaparak otomobil iiretimine baslads.

]295uper Cars, Cilt 8, 1 Numara Yayincilik, 1994, s.28.
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ABD’li otomotiv iireticileri Packard ve Studebaker; GM, Ford ve Chrysler’e kargi
birlegerek American Motors Corporation (AMC)’1 kurdular. 1955 yilinda Ingiltere’de
Ford iireticileri ilk emniyet kemerlerini seri iiretimde kullanmaya bagladilar. Ayni yil
Fransa’daki Ford tesislerini satin alan Simca iilkenin dérdiincii otomobil lireticisi
durumuna geldi. Simca ilk kez 1935 yilinda Fiat lisansi tle iiretime baglamisti. Firma
daha sonra tamamen kendi iiretimi olan “Aronde” modelini tiretti. Bunu sirasiyla “Der

Vedette, Trianon, Versailles, Regence ve Ariane” takip etti.

1955 yili Nisan ayinda Peugeot firmasi iinlii “403” modelini piyasaya cikardi.
Temel yapisi eski model “203” ile ayni olsada karoserisi yeniydi. Otomobilin tasarimi
linlii tasarimci1 Pininfarina tarafindan yapilmisti. Otomobilin bir diger dzelligi ise
diinyada ilk kez seri iiretimde termostatl1 sogutucu vantilator kullanilmasiydi. 1966 yilina

kadar “403” modelinden bir milyondan fazla iiretildi.

ABD’li iiretici Chevrolet 1955 yilinda iinlii “Bel Air” modelini tanitti. Bu
otomobil tasarimi nedeniyle giiniimiizde dahi kolleksiyoncularin vazgecemedigi bir

model haline geldi.

Ikinci Diinya Savaginin ekonomik ve sosyal yaralarini saran Avrupa ve ABD’de
yiikselen yasam standardi nedeniyle ikinci otomobil talebi artis gdsterdi. Bu otomobiller

genellikle sehir trafigine uygun kiiciik modellerdi.

BMW Isetta ve Glas Goggomobil kiiciik otomobillerin onciileri oldular. BMW
kiiciik ve kullanigh otomobillere olan talebi farkettikten sonra bu alanda yatirimlara
bagladi. Ciinkii biiyiik ve liiks modeller firmaya kazang getirmiyordu. Italyan “Iso”
firmasiyla ortak urettikleri “Isetta” 1950’11 yillarda kiiciik otomobil piyasasinin
olusmasini sagladi. Kiiclik otomobiller icinde en uzun siire piyasada kalan ise
“Goggomobil” (1950-1969) oldu. 19 yillik iiretim siiresinde toplam 280.835 adet

“Goggomobil T250 Limousine ve Coupe” modeli lretildi.

1956 yilinda Alman otomobil sanayii yilda bir milyon adetlik iiretim kapasitesine
ulagtr. Fransiz Renault ise “Dauphine” modeli ile ileride iiretece8i modellerin temelini
atmig oldu. Bu model 1966 yilina kadar on yil siireyle iiretimde kaldi ve iki milyonu
asan bir satis gerceklestirdi. Otomobilin tasarimi Fransiz yarig otomobilleri tasarimcisi
Amedee Gordini’ye aitti. Ancak Fransiz otomotiv sektoriindeki gercek devrim “Citroen

DS 19” modeli ile yasandi. Bu modelde hidrolik basing¢ sistemi, frenleri ve
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siispansiyonlar1 yonlendiriyordu. “Hidroponomatik™ denen sistem liistiin bir siiriis
kolayhg1 sagliyordu. Siradigi tasarimi Italyan Flaminio Bertone’ye aitti. Karoseri

aliiminyum, tavani ise plastikten tiretilmisti.

Osnabriick’deki Karmann firmasi 1956 yilinda Volkswagen ile birlikte coupe bir
otomobil iiretti. Torino’lu Ghia firmasi otomobilin donanimini olusturdu. “Karmann-
Ghia” olarak adlandirilan modelin iiretiminden Volkswagen bir siire sonra ¢ekildi.
Karmann firmasi artan iiretim maliyetlerine ragmen liretime 1973 yilina kadar devam
etti. 1973 yilinda toplam 445.300 adetlik iiretim adedine ulagiimisti.

BMW kiiciik modeli Isetta’dan sonra coupe modeli “5077yi lretti. Ayni
tarihlerde rakibi Mercedes-Benz’de “300 SL Coupe™ ile bu pazara girdi.!30 “300 SL
(Super-Leicht (hafif))” modelinde ilk kez kanat seklinde havaya dogru kalkan kapilar
kullanildi. Mercedes-Benz 300 SL’in tasarimcisi Rudolf Uhlenhaut iken BMW 507 nin

tasarimlari Albrecht Graf Goertz’e aitti.

1957 yilindaki Roma Anlagmasina imza atan alti Avrupa lilkesi arasinda ticari
sinirlar kaldirildi. Uluslararasi yatirimlart bulunan Ford ve GM gibi firmalar Avrupa’da
bulunan liretim tesisleri arasinda parca degisimi yapabilir hale geldiler. Parca vb. deki
maliyetlerin diigmesi otomobil driinlerinin fiyatlarina ve satis rakamlarina olumlu yonde

yansidi.

ikinci Diinya Savagi’ndan sonra Japon otomobil sanayii batili drneklere yoneldi.
Teknolojik geri kalmighgy atlatabilmek icin tireticiler once ABD ve Avrupa’lr sirketlerle
lisans anlagmalar1 yaptilar. Ancak devletin yogun deste8i sayesinde kisa zamanda

tamamen kendi gelistirdikleri modellere gectiler!3!

Japon otomotiv endiistrisi oncelikle uluslararasi piyasada yer edinmeye calisti.
Prince “Skyline”, Toyota ise “Crown” ile ABD’ye ihracata basladilar. Toyota Crown
savag sonrasi iretilen tamamen Japon yapimi bir otomobildi. Tasariminda ABD

otomobillerinin etkisi goriilmekteydi.

Basit donanmimli ve kiiciik motorlu otomobiller liretmelerine ragmen Japon

130yiirgen LEWANDOWSKI, Das Jahrhundert Des Automobils, s.146.
131Super Cars, Cilt 9, } Numara Yaymncilik, 1994, s.23.
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firmalar kendi i¢ pazarlarinda alici bulamiyorlardi. Ciinkii halkin satin alma giicii
diisiiktii. Ayrica otomobillerin masraflari fazlaydi. Japon iireticiler ayrica 1953 yilinda

ABD’li askerlerin iilkeye soktugu otomobillerle rekabet durumundaydilar.

Japon lireticiler Toyota ve Prince (1966 yilinda Nissan tarafindan satin alindi) o
yillarda ABD’ye yapilan ihracattan istenilen sonucu alamayinca Tayvan, Tayland,

Giiney Kore ve Brezilya’ya ihracata yoneldiler.

Kendinden destekli karoserilerin gelisimiyle, bagimsiz karoseri iireticilerinin
onemi azalmaya bagladi. Ozel iiretimler icin piyasa kiiciilmiistii. Liiks otomobil
yapimcilart otomobillerini tek tek kaplanan ciplak yiiriiyen aksam olarak sunmaktan
vazgectiler. Celik sactan basilan kasalarin yaninda, el yapimi karoseriler iireten kiiciik
firmalarin sanslar1 kalmamigti. Bircogu kapandi yada biiyiik firmalar tarafindan satin

alindi. Uretim tekniklerini uyarlayanlar ise ayakta kaldilar.!32

3.2. Karoseri Tasariminda ve Motorda Gelismeler (1958-1965)

Ford orta sinif olarak tiretilen “Mercury” ve list sinif olarak iiretilen “Lincoln”
modelleri arasindaki boslugu “Edsel” modeli ile doldurmak amacindaydi. Ciinkii rékip
firmalar GM ve Chrysler’in ¢cok fazla iiriin secenegi vardi. Ancak Ford bu amacla
irettii “Edsel” modelinden istedigi ticari basariy1 elde edemedi. iki yillik iiretim

stirecinde yapilan biitiin iyilestirmeler sonucsuz kalds.

Ford’un basarisiz “Edsel” modeline karsilik rakibi Chevrolet 1958 yilinda iinlii
“Impala” modelinin iiretimine basladi. Bu modelde otomobilin ici ve motoru yaninda
karoserisi ile de titizlikle calistimigti. Uzun bir karoseriye sahip “Impala’nin panoramik
oncamlari, cift farlari, kug kanadini andiran arka camurluklars en belirgin ozellikleriydi.
1959 yilinda “Impala” serisinin degisik karoseri (coupe, cabrio, sedan) ve motor

secenekleri iretildi.

GM’in Avrupa kolu olan Opel firmast ABD otomobillerinin sitilindeki “Olympia
Rekord”u iiretti (1958). On ve arkada panoramik camlara ve uzamis karoseriye, yayvan
bir tist ortiiye ve tombaz karoseriden etkilenmis arka camurluklara sahipti. Otomobilin

sedan, kombi, caravan ve station gibi degisik karoserili modelleri iiretildi.

132Aym, s. 29,
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24.11.1959 tarihinde Alman iiretici NSU (Neckarslum) Felix Wankel’in iirettigi
ve onun adini tagtyan motora sahip “NSU-Wankel Spider”i iiretti. Ayn1 yil ABD’ye
ihrac edilen Avrupa yapimi otomobil sayist 600 bine ulagsti. Ihrag edilen otomobillerin

biiyiik boliimiinii Volkswagen Beetle (kaplumbaga) olusturuyordu.

British Motor Company (BMC) yeni modeli “Mini” ile otomobil diinyasinda
yenti bir sinif yaratti. “Mini” modelinin piyasaya siiriilmesiyle kiiciik otomobillerde
motorun arkada olmasi gerekliligi sona erdi. Karoserisi degistirilmeden sadece kiiciik
aksesuar eklemeleri ile iiretimi 35 yif devam etti. “Mini” modelinin gelisiminde
Istanbul dogumlu BMC tasarimcisi Alec Issigonis yer aldi. “Mini” modelinin piyasaya
cikmasindan sonra bircok tuning (aksesuar ve motor modifiye) firmasi otomobile parca
iiretmeye basladi.!33 Bazi Tuning firmalar1 kendi ekledikleri parcalardan meydana gelen
“Mini”leri seri tiretime gecirmek icin BMC firmasini ikna ettiler. Boylece ozel seri

“Mini Cooper, Riley Elf ve Wolseley Hornet” gibi modeller tiretildi.

Japon Endiistri Bakanligi tilkenin otomobil sanayiinin gelismesi ve otomobil
ihtiyacinin kargilanmasi amactyla bir genelge yayinladi. Buna gére 2-4 kisilik, 360 cc.
motor hacmine sahip ve 100km de 3.4 litre yakit titketen bir otomobil iiretilmesi
isteniyordu. Ayrica gehir i¢i park sorunu olmamasi icin kiiciik karoserili olmasi
gerekiyordu. Bu kistaslara ilk uyan Fuji firmasinin otomobil iiretim béliimii olarak
kurulan Subaru markasi oldu. “Subaru 360 1959-1961 tarihleri arasinda 30 binin

tizerinde satis gerceklestirdi.

16.3.1960 tarihinde Wolfsburg’da bulunan Volkswagen fabrikasinin
ozellestirilmesi icin 6zel bir kanun c¢ikarildi. Hisselerin %60’ halka acilirken , %20’si
devlete, %20’side Niedersachsen eyaletine ait olacakti. Hisselerin oncelikle kiiciik
sermayedarlar tarafindan almmasi amaclaniyordu. 100 DM degerle piyasaya cikan
hisselerin list sinir1 1000 DM olarak belirlendi.

1960 yil1, ABD otomobil sanayiinde talep azligimin yiiksek boyutlara ulagtigi bir yil
oldu. Detroit’teki Ford ve Chrysler’de isten cikarmalar bagladi. GM ise iiretim
programlarinda kisitlamaya gitti. Ohio’lu Packard firmasi ise haftada 4 giin
calisabiliyordu. Ucak firmasi Hawker 1919 yilindan beri “Armstrong-Siddeley” adiyla

iirettigi otomobillerinin iiretimine son verdi.

I33peier DORMER, Design Since 1945, Thames and Hudson Ltd., London, 1993, 5.68.
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1960 yilindaki talep azlig1 ve iiretimdeki diisiislere ragmen sektor bir yil sonra
tekrar eski canhligina kavustu. 1961 yili verilerine gore AET icindeki otomobil iiretimi
4.1 milyon adede ulasti. Italya’da %30, Almanya’da %20’lik artiglar
kaydedildi.Diinyadaki toplam otomobil iiretimi 16 milyon adet iken bunun 1/3’iinii

ABD’li tireticiler karstliyordu.

Avrupali GM iireticisi Opel Rekord’un yeni modeli “PII"’y1 tiretti. Tamamen
Avrupa’lt miisterilere hitap eden ve iist orta sinif igin iretilen bir modeldi. On ve
arkadaki panoramik camdan gene vazgecilmemisti. Ancak onceki Rekord’a nazaran
daha fazla Avrupai cizgilere sahipti. Rekord serisi Opel iirlin gaminda 1986 yilina kadar

yer ald.

Opel’in “Rekord PII” modeline karsilik olarak Almanya’da iiretim yapan Ford
firmasida yeni “17 M” modelini iiretti. Otomobil piiriizsiiz, yuvarlatiimis hatlari, keskin
olmayan kenarlari ile déneminin oncii tasarimlarindan biriydi. 12 M’de bulunan keskin
hatlar bu modelde aerodinamik cizgilere yerini birakmisti. Kasa formu alcak ve diisiik
hava direncine kargilik iyi bir g6riis agisi, kaliteli ic mekan ve yeterli bagaja sahipti.
Ayrica Ford firmasit Avrupa’da ilk kez yag, fren, motor, bakimi ve garanti gibi bazi
hizmetler sunuyordu. “17 M” modelinin tasarim: “Kiivet” olarak adlandirilmisti ve

Opel gibi onlarda ABD tarzindan vazgecerek Avrupai cizgilere kavugmustu.

Peugeot 1960 yil1 ortalarinda yaklasik 15 yil iiretim bantlarinda kalacak “404”
modelini piyasaya cikardi. Bu modelin tasarimi onceki “403” modelinde oldugu gibi
Italyan firmas: Pininfarina’ya aitti. Modelin Avrupa’daki basarisindan sonra Peugeot

firmasi Giiney Amerika lilkelerinden Arjantin’de montaj iiniteleri kurdu

Fransizlarin diger otomotiv lireticisi Renault ise 1961 yilinda ¢cok amach kulanima
uygun “R4” modelini iiretti. Yaklagik 20 yil iiretimde kalan modelin bir ¢ok iilkeye
ihracida yapildi. 1976 yilinda Oyak-Renault Tiirkiye’de “12” serisi ile birlikte yeni bir
modelide iiretmek istedi. Bunun icin “R4 ve R5” modelleri arasinda bir secim yapmak
gerekti. Bircok Renault bayisinde bu iki model sergilendi ve halktan anket yolu ile bir
secim yapmasi istendi. Ancak iitkenin o yillarda icinde bulundugu ekonomik ve siyasi
sorunlar nedeniyle program iptal edildi. Tiirkiye’de yeni bir Renault modeli i¢in 9 yil
daha beklenecekti.
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ikinci Diinya Savagi sonrasi ikiye boliinen Almanya’nin dogu kesiminde ¢ok
sayida otomotiv iiretim tesisleri bulunuyordu. Ruslarin denetimine gecen bodlgedeki
tesislerden uzun bir siire yararlanilamadi. 1955 yilindan itibaren agir vasita tretimi ile
baglayan otomotiv iiretimi 1959 yilinda otomobil iiretimi ile devam etti. IIk iiretilen
otomobil 2 kapili 4 kisilik, metal iskelet ve sert plastik karoseriye sahip olan dnden
cekisli “Trabant” modeliydi. Otomobil dogu blokunda cok tutuldu. Trabant’in tiretimi

iki Almanya’nin 1989 yilinda birlesmesine kadar devam eti.

Savag sonrasi SSCB’deki ilk otomotiv iiretimi Ukrayna’nin Saporoschje sehrinde
bagladi. ZAZ otomobil fabrikalarinda ilk olarak “965” modelinin liretimi yapildi. Bunu
diger modellerin tiretimi izledi ve 1980 yilina kadar 2 milyonun iizerinde iiretim yapildi.

Rekabet olmadigi icin devletin iiretim plani ¢esitli fabrikalara dagitilryordu.

Rus otomotiv endiistrisi Ikinci Diinya Savasi’ndan 6nce iki bolgede yerlesmisti.
Stalin otomobil fabrikalari icin 1930 yilinda kurulan Moskova ve 1932 yilinda kurulan
Molotow. Otomobil iiretimi Onceleri eski Ford ve GM modellerinin taklidi olarak
siiriiyordu. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ise gercek Rus otomobillerinin iiretimi
basladi. Uciincii bolge olarak devreye giren Saporoschje’de daha modern iiretim

sistemleri kullaniliyordu.

Volkswagen ise kaplumbaga ve Kafer’den sonra ilk kez sedan modele yoneldi.

“VW 1500” modeli arkadan itigli boxer motora sahipti ve 9 yil iiretimde kaldi.

Ingiliz spor otomobil iireticisi Jaguar ise “E” modeli ile Coupe bir klasik yaratt1.
Aerodinamik karoserisi Ingiliz tasarimci Malcolm Sayer’in cizgilerini tagiyordu.
Karoseri yuvarlak ve uzun hatlara sahipti. On béliim kafes sasi iizerine oturmus gii¢
saglayici donanim ve 6n akstan olusuyordu. Otomobilin 6n ve arka boliimil ayri ayri

tiretilip daha sonra birlestiriliyordu.

GM’in Almanya kolu olan Opel 100. kurulus yili nedeniyle “Kadett” modelini
piyasaya sundu (1962). Opel Rekord’un kiiciik kopyasini andiran otomobil kendi

sinifinda basaril satig rakamlarimna ulagti.
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Ford ise ayn1 yil Alman-ABD ortak projesi olan “Taunus 12” modelini iiretti.
Ozellikle Volkswagen Kaplumbaga serisine rakip olarak iiretilen model 10 yil iiretimde
kalan ve 400 bine yakin satig gerceklestiren onceki “12M” modelinin halefiydi.

Otomobilin konstriiksiyonu ekonomik ve ucuz olmasi tizerine kuruluydu.

Porsche “901” ile yeni bir modelin prototipini sundu. Bir y1l sonra modelin adi
“911” olarak degistirildi ve iiretime gecildi (1963). Hafif egimli on kaput ve uzatilmig
akict arka tasarimiyla sportif bir coupe yaratilmigti. Motor boliimii ise gelecekte silindir
hacminde olabilecek artiglara gére genis tutulmustu. 1966 yilinda “Targa” versiyonu
tiretildi. Otomobil tiim zamanlarin en bagarili arkadan motorlu spor modeliydi. 911 kasa

Porsche 1990’11 yillarda bile degisik aksesuar, motor ve karoseri ilaveleriyle liretilmistir.

Ingiliz otomobil sanayii ise tasarimi Italyan Giovanni Michelotti’ye ait olan
“Triumph TR4” modeli ile spor otomobil iiretimine basladi. 1967 yilina kadar yaklagik

72 bin adet tiretilen otomobilin yaridan fazlasi ihrac edildi.

ABD’li lretict Studebaker 1960 yilindan itibaren daha siki model politikasi ve
revizyona udrayan motorlari ile pazar payini genigletmeye caligiyordu. Cizgileri ABD’li
tasarimcl Raymond Loewy’e ait olan “Avanti” ve “Lark Daytona” modelleri bu
amacla tretildi. Ancak Fiberglas karoseri nedeniyle isleme ve detaylar uzun zaman
aliyordu. Siparigler yetistirilemiyor ve miisteri kayiplart yaganiyordu. 1963 yilinda
sadece 4000 otomobil iiretilebildi ve 1965 yilinda iiretim tamamen durdu. Studebaker
firmasina yedek parca temin eden iki yan kurulug firmanin tiretim haklarmi ve iiretim
birimlerini satin alarak AMC (Avanti Motor Corporation) firmasint kurdular. Motor

ihtiyaci Chevrolet’den temin edildi ve Avanti’nin tiretimi 1990 yilina kadar devam etti.

Japon Daihatsu Motor Co. Ltd. firmasi li¢ tekerlekli arac iiretiminden sonra 1963
yilinda ilk dort tekerlekli sedan modelini iretti. “Compagno” ad1 verilen model

Avrupa’ya da ihrac edildi ve 1970 yilinda yerini yeni modellere birakti.

Fransiz lireticiler Citroen ve Peugeot otomobil parcalari iiretimi icin ortak bir
firma kurdular. Iki firmanin birlesmesi ise gerceklesmedi. 1974 yilinda ise Peugeot

Citroen’in hisselerinin ¢cogunu satin aldi.

1964 yih Aralik ayinda Tiirkiye hiikiimeti BMC firmasinn bir fabrikasini Izmir’de

acmasina karar verdi. Fabrikada kamyon ve kamyonet iiretimi yapilacakti.
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Daimler-Benz biitiin diinyada hiikiimet ve devlet erkani tarafindan makam
otomobili olarak kullanilacak “600” serisinin iiretimine basladi. Degisik prestij
secenekleri bulunan bu otomobilden 1964-1981 yillar1 arasinda 2677 adet iiretildi.
“600” serisi aktif ve pasif giivenlik konusunda bircok otomobilin 30 yil sonra bile

kullanmad:gi donanimlara sahipti.

Fiat ve Pirelli’nin ortak oldugu Autobianchi firmasi 1964 yilinda Dante
Giacose’nin tasarimini yaptigt “Primula” modelini iiretti. Otomobil kiiciik yapili ve
hatchback karoserili formuyla gelecek 30 yil Avrupa ve Japon ortasimif otomobillerine
onciiliik etti. Fiat’'in 1965 yilinda tirettigi “128” modeli bu otomobil baz alinarak

tiretildi. Firma 1970 yilinda tamamen Fiat grubuna devredildi.

Cekoslovak Skoda firmasi Fransa, Almanya ve Italya’dan getirttigi tiretim
makinalari ile “1000 MB” modelinin iiretimine bagladi. Karoserisi yuvarlak formlu ve
hafif metal teknolojisi kullanilarak iiretilmigti. Ancak yetersiz donanimi ve zayif motoru

nedeniyle istenen ihracat rakamlarina ulasitamadi.

Ford tarafindan 1964 yilinda piyasaya cikarilan “Mustang” modeli hem firmanin
hemde otomobil tarihinin en 6nemli modellerinden biri oldu. Iki yil icinde 1 milyondan
fazla satis gerceklestirildi. “Mustang”in planlayicisi Ford Grubu bagkani Lee
Tacocca’ydl. Otomobil alcak kaputa sahipti ve coupe, hardtop ve yari fastback
secenekleri bulunuyordu. Ancak otomobilin en biiyiik 6zelligi motor ve aksesuar
paketlerine sahip ol‘ma31yd1. Kullanicilar istedigi motor ve aksesuar secenegiyle siparis

verebiliyordu.

Fransa “Renault 16” modeli ile ilk kez hatchback karoserili, onden cekisli
ortasinif, aile otomobili iiretimine bagladi. Otomobilin karakteristik 6n goriiniisti ileriki
yillarda iiretilecek Renault modellerine 6rnek olacakti. Renault 16 modeli Fransa ve

Almanya’daki tesislerinde 1980 yilma kadar iiretimde kald:.
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3.3. Detaylarda Yenilikler (1966-1972)

Bu donemin en belirgin 6zelligi ABD’li iireticilerin gelistirdi8i agir ve parlak
karoseri detaylarinin yerini hava kosullarina dayanikls, hafif, kolaylikla sekillendirilebilen

ve diisiik maliyetli plastik iiriinlere birakmastyds.!34

1966 yili ocak ayinda GATT liyesi Kanada ve ABD aralarindaki engelleri
kaldirdilar. Bu durum satiglart giderek diisen ABD’li ireticiler lizerinde canlandirici bir

etki yapt1.

Japonya’nin otomobil ihracatt 1966 yil verilerine gore %30 artig gosterdi. Japon

tireticiler artik ABD ve Avrupa piyasasina rahatlikla girebiliyorlardi.

ABD’li iireticiler, satiglardaki daralma nedeniyle tekrar kapasitelerini diiirdiiler.

Bunun nedeni Avrupa ve Asyall lireticilere dayali ithalatlarinin artmasnydl.135

Japon motosiklet iireticisi Honda Avrupa 6Olciilerindeki ilk otomobili olan “N
6007ii iiretti. Otomobilin tasarimi Ingiliz “Mini”yi cagnistiriyordu. Hacmi, iyi
kullanmasi ve net hatlariyla begenilen bir otomobildi. Ancak 1966 yil1 Avrupa ve
ABD’deki kullanicilarin kiiciik siniftan ortasinif modellere yoneldigi bir yil oldu. Bu
nedenle Honda gerekli ihracat rakamlarina ulasamadr. Diger Japon iiretici Toyota ise
giiniimiize kadar devam eden klasik “Corolla” serisinin ilk modeli “1100” ile basaril:

oldu.

Toyota 1960 yilindan itibaren diinyanin en hizli biiyiiyen iireticisi durumundayd.
Giineydogu Asya’daki rakipsiz ihracat konumunun yanisira ABD’de de 1yi bir pazara

sahipti. “Corolla” modelini sirasiyla “Corona” ve “Crown” modelleri takip etti.

Japon iireticiler 1960’11 yillarda model politikalarini tamamen degistirdiler. ABD
ve Avrupa yapimi ornekler baz alinarak yeni seriler olusturuldu. Uretim tesisleri
yenilendi, kapasite arttirildi, kalite yiikseltildi. Ulkenin optik, elektronik ve gemi
yapimindaki bagarist ve kaliteli iiriinler sunmasi otomobil iireticilerinin dig pazarlarda

daha kolay tutunmasini sagladi.

134Fin Jahr Hundert Automobil-Technik, Personenwagen VDI-Verlag GmbH,
Diisseldorf, 1986, s.53.
135Super Cars, Cilt 12, I Numara Yayincihik, 1994, s.3.
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Japon iireticiler ABD’ de satig organizasyonlari kurarak ihracati sistemli hale
getirdiler. 1967 yilinda Toyota ve Datsun (Nissan) Belcika’da satig organizasyonu
kurarak Avrupa’ya ihracata basladilar. Japonya, Almanya’y:r 1971 yilinda iiretim
alaninda, 1974 yilinda ise ihracat alaninda geride birakti. 1980 yilinda ise ABD’ni
gecerek 7 milyon adet yillik iiretimle diinyada ilk siraya yiikseldi.

Japon iireticilerin bu basarilar ve pazardaki etkinlikleri batli lireticiler arasinda
iflaslara yada birlesmelere neden oldu. Japonlar bunun iizerine ABD ve Avrupa’da

montaj iiniteleri kurmaya ve calisma-lisans anlasmalar1 yapmaya basladilar.

Biitiin bu calismalar Japon firmalarin konumlarini daha da gii¢lendirdi. Uretimde
gozlenen mekanizasyon ve otomasyon, genis yan sanayi, yiikksek verimlilik Japon

tireticilerin en 6nemli basar1 nedenleriydi.

Fiat’in 1966 yilinda iirettigi “124” modeli ayni yil Avrupa’da yilin otomobili
secilmigti. Modelin karoserisi kaza giivenligine sahipti. Motoru ve diger aksamlari
déneminin bir¢ok modelinden daha ileri diizeydeydi. Sedan formunda iiretilen
otomobil daha sonra aralarinda Tiirkiye'ninde bulundugu bircok iilkede Fiat lisansiyla
tiretildi. Pininfarina firmasi 1967 yilinda otomobilin cabrio ve coupe tiirlerini tasarladi.
Daha giiclii motorlarla donatilan otomobiller “Dino Spider” adiyla piyasaya

sunulmustu.

General Motors’un yan kurulusu olan Oldsmobile firmast 6ndencekisli modeli
“Toronado Coupe”yi liretti. Bu otomobil ABD’de 1930’Iu yillardan buyana iiretilen
ilk 6nden cekisli modeldi. Onden cekis sistemi genellikle Avrupa’da kiiciik
otomobillerde kullaniliyordu. ABD otomobil sanayii ekonomik nedenleri ileri siirerek,
model cesitliligi ve siksik modellerin degistirilmesi (6 ay-1 yil) nedeniyle birbirlerine
uygun modellerin iiretimini programlarina altyordu. “Toronado” bu ABD gelenegine
tamamen zit bir modeldi. Hem motor aksami, hem karoserisi cok biiytik bir otomobildi.

Buna ragmen 1970 yilina kadar 143 bin adetlik satig rakamlarma ulagmayi bagarmigti.

Almanya’da bulunan Ford iiretim tesislerinde “Taunus 17 M ve 20 M”
modellerinin ticiincii serisi liretilmeye baglandi. Modelde 1960 yilinda piyasaya ¢ikan
Taunus modelinden bazi alintilar yapilmisti. Karoserinin on ve arka boliimlerinde darbe
emici bolgeler yerlestirilmisti. Sedan, coupe ve stationwagon formlarinda iiretilen

otomobilin tek elestirilen yonii karoserisinin Avrupa normlarmna gore biiyiik olusuydu.
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NSU firmasi ortasinif iizeri bir model olan “RO 80”i iiretti. Otomobilin en
6nemli 6zelligi Wankel!3 motorlu olmasiyd:. Aerodinamik olarak uygun bir forma
sahip “RO 80”in tasarimi Claus Luthe’ye aitti.

Otomobilin yassi motor kaputu, yatik yiikselen tavan destekleri, diizgiin yiizeyleri
ve biiylik camlari, geleneksel olmayan ve gelecege doniik 1990’11 yillarin modern govde

formunu andiran karoserisi ile ilgi topladi.!37

1964 yilinda iiretilen NSU Spider Wankel motorlu ilk modeldi. Ancak tek diskli
wankel motorun giicii ve otomobilin karoserisi bagarili bulunmadi. Bunun iizerine NSU

firmasi cift diskli wankel motorlari kulland:.

Chevrolet firmasi Ford’un “Mustang” modeline karsilik olarak “Camaro”
modelini piyasaya cikardi. “Camaro” uzun 6n kaput ve kisa arka boliimiiyle tipik bir
coupeydi. Ancak motor aksami sedan bir model ile ayni oldugundan sportif

“Mustang’’e rakip olamadi.

General Motors’un Almanya’daki kolu olan Adam Opel AG sirketi “GT”
modeliyle firmanin ilk seri spor otomobilini iiretti (1968). Ik iiretime basladiginda
Kadett modelinin 1100 c.c.lik motoru kullanilmigti. Ancak motorun zayif performansi
tiiketicilerin gikayetlerine neden olunca yerine Rekord modelinin 1900 c.c.lik motoru
kullaniimaya bagland:. Yeni motoruyla cok begenilen “GT” serisi ABD ne dahi ihrac
edildi. Otomobilin tasarimi ve karoserisi de cok begenilmisti. Bunda riizgar tiinelinde
test edilerek gelistirilmesinin pay: biiyiiktii. Opel GT modeli 1973 yil1 sonlarina kadar

liretimde kaldi.

Fransiz Peugeot firmasi ise 1968 yilinda iiretimine bagladigr “504” modeliyle

firma programini yiikseltmeyi amacgliyordu. Onceki “404” modelinin alt yapisini

136\Wankel Motoru: Alman miihendis Felix Wankel’in gelistirdigi doner pistonlu bir motor
cesididir. igten yanmali motorlarda bulunan pistonun yerine kenarlari digbiikey bigimvli eskenar ticgen
bir rotor (déner piston) bulunur. Hafif, kiiclik ve dayaniklidir. Hareketli parcasi azdir ve sarsintisiz
calisir. Felix Wankel’in 1951°de N.S.U. Motorenwerk A.G. de gelistirdi§i motorun seri otomobillerde
kullanim hakkini Japon Mazda firmas: satin alarak 1970°li yillarin basinda spor modellerinde
kullanmaya baslamstir. Onceleri petrol krizi nedeniyle ¢ok yakit harcayan bu modeller tutulmamis,
zamanla ABD ve Avrupa piyasasinda yer edinmistir.

]376n.ver., s.12.
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kullanan “504” modeli narin ve kompakt bir etkiye sahip ve asin siislemelerden uzaktt.
Otomobil 1969 yilinda kalite, dayaniklilik, siiriig emniyeti ve konfor acisindan yilin
otomobili secilmigti. 1980’li yillarin bagina kadar iiretimi devam eden otomobilin

Arjantin’deki tiretimi ise 1990’11 yillara kadar siirdii.

1969 yili Fiat’in iinlii “128” modelinin piyasaya ¢iktigr y1l oldu. Enlemesine
motorlu bu kiiciik otomobil teknik ve tasarim bakimindan oldukca ileri diizeydeydi.
© “128” modeli Fiat’in ileride iiretecegi kiiciik modellere onciiliik etti. Ayrica Avrupa’da

kiiciik otomobil sinifinin iyice benimsenmesini sagladi.

Wankel motorlu modelleriyle piyasada tutunmaya calisan NSU firmasi
Volkswagen grubuna bagli olan Audi firmasiyla 1969 yilinda birlegti. Urettigi iki modeli
1977 yilina kadar piyasada kaldi. Daha sonra Audi markasinin 6n plana ¢ctkmasiyla

yokoldu.

Japon iiretici Nissan’in irettigi “Datsun 240 Z” modeli miikemmel karoseri,
modern teknik ve ic tasarimiyla klasik spor otomobiller arasma girdi. Otomobilin
ozellikle ABD pazarindaki basarist, teknolojisinin iyi olmasi ve Alman tasarimci Albrecht
Graf Goertz’in cizimlerine dayanan dis goriintiisiinden kaynaklaniyordu. “Datsun 240
Z” ABD spor otomobil pazarinin egiliminide degistirdi. Onceleri iki kisilik kiigiik
Ingiliz modelleri alici bulurken “240 Z” ile birlikte konfor ve genis ic hacim-bagaj da
istekler arasina girdi. Datsun firmast “240 Z” modelini 1978 yilinda “280 ZX” ile

yeniledi ve liretimi 1983 yilina kadar devam etti.

1969 yil1 sonunda Volkswagen “VW 181” modelinin iiretimine bagladi. 4 cekerli
olmayan ancak arazi kosullarina uygun olan bu otomobil ilk etapta Alman ordusu i¢in
iiretilmigti. Merkezi profil sasi ile kaynaklanmis taban levhast iizerine oturtulmus iizeri
acik, tamamu celikten yapilma dort kapili arag kolayca sokiilebiliyordu. Boxer motoru
Volkswagen kaplumbaga ile ayniydi. Uretimi 1972 yilinda Meksika’daki Volkswagen

tesislerinde devam etti. Avrupa’daki liretimi ise 1979 yilinda sona erdi.

ABD’de ise genig arazilerde kullanilabilecek 4 cekerli “Ford Bronco, Jeep

Wagoneer ve Chevrolet Blazer”in iiretimine baglandi.

Fransiz Renault firmast 1969 yilinda Tiirk kullanicilaninin yakmdan tanidigi “R12”
modelini iiretti. Arkadan motorlu R8 ve R10’dan sonra bu modelden ilk kez 6nden

motor ve onden c¢ekis sistemi kullanildi.



Piyasaya ¢ikan biitiin Renault modellerinden farkly olarak R12’nin karoserisi
Renault’ya 6zgii hatchback formundan farkliydi. Arka kismin tasartmu dik bir gekilde
asagl indigi ve sirt cizgisinde ¢ok az bir kirilma oldugu icin bu model asin
vurgulanmayan bir sedandi. Motor kapagida diiz degildi. Karoserisindeki bu tasarim

sayesinde Renault, kompakt bir etkiye sahip otomobil yapmay1 ba§arm1§t1.l38

“R12” Renault’un en basarili modellerinden biri oldu. Fransa’daki iiretiminin
durdurulmasinin ardindan bagka iilkelerdeki Renault tesislerinde iiretimine devam edildi.
Bu iilkelerden biriside Tiirkiye’dir. Oyak-Renault fabrikalarinda 1971 yilinda baslayan
ve zamanla degisik ekipman ve adlar alan “R12” modelinin iiretimi 1999 yil1 sonuna
kadar siirmiistiir. “R12” modelinin Romanya’da iiretilen otomobillerine ise “Dacia”
adr verilmistir. Bu ad degisikligi ana firma ile Romanya hiikiimeti arasindaki protokol ve
anlagmalar geregi gerceklesmistir. Dacia’nin zamanla kamyonet ve arazi araci dahil

olmak lizere birgok cesidi iiretilmistir.

1970 yilinda Volkswagen “K70” modelinin iiretimine bagladi. Firma uzun siire
kaplumbaga serisinin yerini dolduracak bir model arayisi icindeydi. Konstriiksiyon
merkezinde NSU yetkilileri ile beraber “K 70” modeli ortaya cikarildi. Otomobil
aslinda NSU firmasinin iiriin programindayd: ve wankel motorlu olarak iiretilecekti.
Ancak NSU firmasmin Volkswagen grubuna katilmasi nedeniyle motor ve yiiriiyen
aksami Volkswagen’den alind1. Bunun diginda kalan aksesuar ve i¢ bélimler tamamen
NSU izleri tasiyordu. 1975 yilina kadar 211 bin adet iiretilen otomobil gercek bir

Volkswagen olmadigi icin ticari bir bagar elde edemedi.

Opel firmasi Ford Capri’nin ticari basarisi lizerine “Manta” modelini iretti.
“Manta’nin iiretilmesinde amac spor otomobiller icin alimgiicti yetersiz tiiketicilere
uygun spor otomobiller sunabilmekti. Manta Opel’in aym y1l iiretimine bagladig1 sedan

formlu “Ascona” modelinin coupesiydi.

ABD’li Ford firmasi Mustang’den sonra daha liiks bir spor model iizerine
yogunlasti. “Mercury Cougar” bu amacla iiretilmisti ve aksesuar motor vb. agisindan
Mustang’den daha tistiindii. Ancak fiyat: ve yakit sarfiyati ¢ok yiiksekti ve ticari acidan

beklenen hedeflere ulagamadi.

‘38Aym, s.30.
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Ingiliz Rover firmas1 “Range Rover” modeli ile arazi araclarinda yeni bir dénemi
baglatt1. Ilk kez bu otomobilde konfor ve arazi kabiliyeti yaninda siirekli 4 ceker sistemi
kullanildi. Oysa onceden arazi ve yumusak zeminlerde farkli cekis sistemleri
kullaniliyordu. Range Rover’dan sonra diger firmalarda bu alanda yatirim yapmaya

bagladilar. Ancak Range Rover uzun yillar sinifinin tek 6rnegi ve onciisii olarak kaldi.

Petrol krizinin ilk isaretlerine ragmen ABD’de motor hacmi biiyiik otomobillerin
pazari siirekli yukarida kaldi. Cadillac Eldorado’nun tiretimiyle bu pazar 1970 yilinda en
yiiksek notaya eristi. Bu otomobil sadece ABD’nin degil biitiin diinyanin en biiyiik

otomobili olarak gésteriliyordu.!3?

1971 yilindan itibaren ABD otomobil piyasasinda degisiklikler goriilmeye
baglandi. Ulkeye giren Japon ve Avrupa yapimi kiiciik otomobil sayis1 hizla artiyordu.
Bunlar diisiik fiyatl, az masrafli ve kii¢ciik motor hacimleri nedeniyle diisiik egzos gazi
iireten otomobillerdi. Bu nedenle ABD otomobil sanayii yeni modellerin arayisina girdi.
[k tiretilen kiiciik otomobil AMC firmasinin “Gremlin” modeliydi. ABD otomobil
sanayil icin kiiciik olan bu otomobil yinede Avrupa ve Japon yapimlarindan motor ve

karoseri olarak biiyiikti. “Gremlin” modelinin iiretimi 1978 yilina kadar devam etti.

SSCB 1970 yilinda Togliatti kasabasinda Fiat lisanst ile “Lada 1200 modelinin
iiretimine bagladi. Fiat 124 bazli otomobilde tek fark Ongdriiniis ve siiriicii
kesimindeydi. Ancak otomobil SSCB’nin agir kig ve yol sartlarina dayanikli degildi.
Fiat'in yardimlart ile kurulan iiretim tesisleri Sovyet otomotiv sanayiini gelistirmeyi,

talep yaratmay! ve lilke icindeki ihtiyaci kargilamayi amacliyordu.

ABD’de 1970’li yillarin basinda eski modellerin benzerlerinin iiretimi moda
olmustu. Klasik modellerin cogu dnleri uzun, disaridan dolasan biiyiik egzos sistemli ve
dis yedek lastikli tasarimlara sahip coupelerdi. Dig cizgileri eski olsada teknikleri ve

motorlari yeniydi. En taninan klasik model iireticisi ise “Excalibur’” markasiydi.

1971 yilinm diger taninan modelleri ise “Renault 17, Citroen GS, Mercedes-Benz
350 SL Coupe, Toyota Land Cruiser, Fiat 127, Lamborghini Urraco P250 ve Maserati

Bora” idi.

1398uper Cars, Cilt 13, | Numara Yayincihik, 1994, s.9.
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1972 yil1 Volkswagen kaplumbaga serisinin 15 milyon iiretim adedine ulagtig1 yil
oldu. Bu rakamla Volkswagen Ford’un iinlii “T” modelini geride birakti.

Audi firmast ilk kez ortagi oldugu Volkswagen ile ayni kasa ve donanima sahip bir
model iiretti. “Audi 80 ad1 verilen bu modelde motor ve yiiriiyen aksam Audi, kasa ise
Volkswagen Passat agirlikliyd:. “Audi 80” modelinden sonra piyasaya “Audi 100”
modeli ¢ikti. Boylece Audi markasi Volkswagen grubu icinde, ancak daha liiks

otomobiller lireten saygin bir marka haline geldi.

1972 yili sonlarinda Mercedes-Benz firmast izleri 1990’11 yillarda bile gériilen
inlid “S” sinifinin tiretimine basladi. Bu otomobiller énceki modellerden tasarim,
karoseri, motor ve aksesuar olarak ¢ok farkliydi. Ayrica firmanin prestijli bir markast
oldugundan istenilen donanim ve aksesuar1 maliyetleri yiiksekte olsa sunabiliyordu.
Y iiksek satig fiyatt gibi bir cekinceleri yoktu. Giivenlik ve cevre gdzetimi konusunda ise
ABD normlarini 6rnek aliyorlardi. Otomobiller 7 yillik iiretim siirecleri sirasinda degisik

motor ve aksesuarlara gore “280-350-450 gibi rakamlarla ifade edilen isimler aldilar.

Alfa Romeo 1972 yilinda Napoli’deki yeni tesislerinde “Alfasud” modelinin
yapimina bagladi. Bu model ile yeni bir alici kitlesi hedefleniyordu. Halk tipi model
olarak adlandirilan “Alfasud” ile i¢ pazarda Fiat’a rakip olmak isteniyordu. Tasarimi
Giorgio Giugiaro’ya ait olan otomobilin aerodinamigide ¢ok basariliyd:. Burun kismi
alcak, arka kismi hafif egimli, dort kapili hatchback bir karoseriye sahipti. Donanimi ise
fiyatina gore oldukca zengindi. “Alfasud” modeli seriye “sport ve SW modellerininde

katilmasiyla 1981 yilina kadar tiretildi.
4. PETROL KRiZi VE EKONOMIK MODELLER (1973-1979)

1973 yili Kasim ayinda ABD ve Avrupa iilkelerinde Arap iilkelerinin yarattigi
petrol krizi etkisini gdstermeye basladi. Arap iilkeleri kér paylarini arttirmak ve siyasi
giiclerini kullanabilmek icin petrol silahini kullanmayt amacliyordu. ABD ve Hollanda
petrol alimini durdurdu. Diger Batili devletlerde sinirli sayida alim yapmaya bagladilar.
Arap iilkelerinin gercek amaci Israil’i 5 Kasim 1973 tarihinde iggal ettigi Arap

topraklarindan Batil tilkelerin baskist ile ¢ikarmakti.

Arap iilkelerinin ekonomik alandaki istekleri ise ham petrolden istenen kér elde



edememeleriydi. Ciinkii hampetrolii iglemek i¢in yeterli donanimlan ve tesisleri yoktu.

Petrolii isleyen cok uluslu sirketler ise biiyiik karlar elde ediyordu.

Libya ABD ve Alman sirketlerinin % 51 hisselerini kamulastird1 ve petrol
fiyatlarini yiikseltti. 1.1.1974 tarihinden itibaren diger Arap iilkeleride buna uydular ve
petrol fiyatlar1 % 100’den fazla artt1. Petrol krizinin etkileri otomotiv endiistrisi iizerinde
hemen etkilerini gosterdi. Kiiciik hacimli ve az yakit tiiketen motorlara sahip otomobil
tiretimi firmalarin tretim programlarima girdi. Krizin etkilerini onceden hisseden bazi
firmalar kiiciik hacimli otomobilleri programlarina almislardi. Petroliin ucuz oldugu
donemlerde bol akaryakit tiiketen otomobiller iireten ABD firmalari en biiyiik zarari
gordiiler. Otomobillerde akaryakit tiiketimi ilk 10 yilda 10 litre/100 km. iken daha sonra

10 litrenin altina indirildi.

ABD’li tiiketiciler ise pazarlarina giren Japon ve Avrupa’l: lireticiler sayesinde
kiiciik hacimli otomobil taleplerini karsilayabiliyordu. Bilylik modellere alismis olan

ABD’li tireticilerin kiiciik otomobil iiretimine ge¢cmeleri zaman alacakt.

Fransiz Renault firmasi 1973 yilinda kii¢iik modeli “R5”in iretimine bagladi.
Daha zayif donanima sahip “R4” modelinin yerine gecen bu model kisa siirede en ¢ok

satan otomobil haline geldi. Otomobilin iki kapili kiiciik bir hatchback karoserisi vardi.

Peugeot firmasi ise Renault’ya karsilik olarak “104” serisinin iiretimini
gerceklestirdi. Bu kiiclik otomobil markanin ilk mini modeliydi. Otomobilin bir diger

ozelligi ise bu sinifta itk kez 4 kap1 karoseri secenegini sunmastydi.

Alman Opel firmasi “Rekord” modelinin yeni “D” serisinin liretimine basladr.
“Rekord” modelinin en cok tutulan karoseri tiirii olan bu otomobiller 1977 yilinda

piyasaya sunulan “E” serisine kadar tiretimde kald1.

Alman BMW firmasi tinlii “5” serisinin iiretimine basladi. Bu seri beser yillik
donemlerde karoseri ve ekipman degisiklikleri ile iiretilmeye devam etti. Firmanin
1970°li yillarda iist sinif olarak iirettigi “5” serisi, 1980’1 yillarda “7” serisinin
iiretimine gecilmesiyle ortasinif kategorisine dahil edildi. BMW firmasinin 1973
yilindaki diger yeni modeli “2002 Turbo” oldu. “2002” diinyadaki ilk seri iiretim

turbo otomobildi.
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Turbo motor yanic1 maddeleri daha fazla havayla yakarak motorun performansini
% 100 oranda arttirryordu. Bu islem sirasinda normalde yanma igleminde kullaniimayan
gazlarda kullaniliyordu. Bir tiirbin yardimiyla hava presleniyor ve daha fazla oksijen
yanma igleminde bulunuyordu. Isvigre’li Alfred Buchi gelistirdigi teknik icin 1905
yilinda patent almisti. Ancak otomotiv endiistrisinde kullanimt 1961 yilinda “Chevrolet
Convair Monza”ya kadar bekledi. Seri iiretimde kullanilmasi ise 1973 yilinda “BMW
2002” ile oldu. Fakat BMW firmasinin “2002” modelini piyasaya sunmasi petrol

krizine rastlamasi nedeniyle istenilen satis hedeflerine ulagilamad. 1%

Volkswagen firmasi yeni model donemine “Passat” ile girig yapti. Daha once
NSU ile ortaklasa iiretilen “K70” modeli ticari acidan basartsiz olmus ve firma
kaplumbaga serisiyle iiretimine devam etmigti. “Passat” modeli firmanin gelecekteki
tiretim prensiplerini yansitiyordu. “Audi 80” modelinin izlerini tagiyan otomobilin en
biiyiik 6zelligi biiyiik bir hatchback karoseriye sahip olusuydu. Onceleri bircok firma
bu karoseri formunu kiiciik hacimli modellerde denemisti. Tliketicilerin istekleriyle
“Passat”in daha sonra sedan ve stationwagon tiirleri iiretildi. Ancak ana model
hatchback olarak kald1.

Tiiketicilerin isteklerinin ve beklentilerinin artmast, iireticileri cevap veremez
duruma getirmisti. Clinkii seri iiretimdeki bir modeli isteklere gdre degistirmek
miimkiin degildi. Bunun iizerine basta Almanya ve Italya’da olmak iizere bazi 6zel
tiretim atolyeleri faaliyete gectiler. Tuning firmasi olarak adlandirilan bu ireticiler
onceleri karoseri aksaminda ve aksesuarlarda degisiklikler yaparak ise bagladilar.
Zamanla motor ve yliriiyen aksamda da gii¢ arttirici calismalar yaptilar. Bazi tuning
firmalari ise ana iiretici firmayla iiretim anlasmalarr yaparak kendi markasiyla satig

yapmaya baglad:.

Alman “Bitter” firmasi Opel firmasiyla dogrudan calismaya bagladi. “AMG ve
Brabus” ise Mercedes-Benz firmasina iiretim yapiyordu. Zakspeed firmasi1 Alman Ford
firmasina model gelisimlerinde yardimct oluyordu.Tuning firmalarinin en biiyiikleri ve

calistiklart markalar sunlardu:

Auto Konig (Alfa Romeo), Alpina ve Schnitzer (BMW), Repekus (Fiat),
Zakspeed (Ford), AMG ve Brabus (Mercedes-Benz), Irmscher, Steinmetz ve Bitter
(Opel), Oettinger, Riechert ve Sauer (Volkswagen).

MOSuper Cars, Cilt 14, 1 Numara Yaymncilik, 1994, s.5.
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Petrol krizi nedeniyle iiretimi duraksayan Fransiz iiretici Citroen, Peugeot PSA.

grubuna katilma karan ald1. Ancak yonetim yetkileri Peugeot grubunda olacakt.

1974 yili Mayis ayinda Volkswagen grubu kaplumbaga serisinin yerini alabilecek
modelini iiretti. “Golf” ad1 verilen ve giiniimiizde de iiretimi devam eden otomobilin iki
ve dort kapili hatchback bir karoserisi vardi. Otomobilin dizel versiyonu kendi sinifinda
ilkti. Ayrica ABD piyasasina giren ilk dizel otomobilde Golf olacakti.

“Golf” modelinin onciiligiini yaptig1 bir diger secenekte “GTI” olarak
adlandirilan spor modeliydi. Bu model o zamana kadar spor otomobillerin biiyiik ve
kasli olmasi sartini ortadan kaldirdi. Iki kapil1 kiiciik hatchback otomobil, aksesuarlari,

donanimt ve giiclii motoruyla kendisinden biiyiik bircok spor otomobili geride birakt.

Volkswagen yeni model atagina tasarimi Giorgio Giugiaro’ya ait olan sportif
coupe “Scirocco” modeliyle devam etti. Bu model de “Karmann-Ghia” modeli gibi
Wilhelm Karmann tarafindan iiretilmigsti. 1981 yilindaki ikinci nesil Scirocco’lara kadar

bu kasa iiretimde kaldi.

Volkswagen grubu ortagr oldugu Audi icinde kiiciik “50” modelini tiretti. Bu
otomobilin biiyiik bir boliimii Audi 80 ve 100°deki gibi Audi firmasi tarafindan degil,

dogrudan Volkswagen tarafindan iiretilmisgti.

1974 yilinda Avrupalt Ford ikinci nesil “Capri” modelini piyasaya cikardi. Ayrica
iki Ford iireticisi (Ingiltere ve B. Almanya) yeni bir ortaklasa model olan “Granada-

Consul” iiretimine gectiler.

1975 yilinda BMW firmasi hala tiretimi devam eden “3” serisi modellerini tanitt.
Bu seri en kiiciik BMW sinif1 olacakti. Bu nedenle “1602 ve 2002” modellerinin
liretimine son verildi. “3” serisinin ilk versiyonlari iki kapili sedan formundayd: ve

1983 yilindaki ikinci nesil “3” serisine kadar iiretimde kaldi.

Petrol krizinden sonra ABD’deki ilk kiiciik hacimli otomobil AMC firmasinin
siradigi tasarima sahip olan modeli “Pacer” oldu. Biiyiik camlari ve yuvarlatilmig hatlar
onu geleneksel ABD tasarimindan farkls kiliyordu. Ancak yakit tiiketimi istenildigi gibi

diisiik degildi. Bu nedenle 1980 yilinda iiretimi durduruldu.
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Fransiz Peugeot PSA firmasi kiiciik modeller iiretmesine ragmen Citroen ile
birlesmesinden sonra iiretim programini genigletti. Ust sinifta yer alan “604” modeli bu
programin bir parcasiydi. Liiks bir sedan olan otomobilde “Renault 30” ve “Volvo

264” modellerinde kullanilan V6 Douvrin motoru bulunuyordu.

Italyan firmasi Fiat 1975 yilinda Tiirk halkininda yakindan tanidigi “131
Mirafiori” modelinin iiretimine basladi. Orta sinif bir sedan formundaki otomobil
de8isik motor ve donanim secenekleri sunuyordu. Bu otomobilin 1300 c.c. motor
hacmine sahip olan modeli 1976 yilindan itibaren “124” serisi yerine, Tofas tarafindan

Fiat lisansiyla iiretilmeye baglandi.

Ford firmasi Avrupa’daki iiciincii tesisini Ispanya’nin Valencia sehrinde iiretime
act1. Tesislerde ilk etapta Ford un yeni piyasaya cikardigi “Fiesta” modeli iiretilecekti.
Kiiciik sinifa giren bu iki kapili hatchback otomobilin bircok parcasi Ingiltere, Fransa ve
Almanya’dan getiriliyor ve Ispanya’da montaji yapiliyordu. “Fiesta” modeli ¢ok
basarili bir satis grafidi cizdi. Ford firmasi Fiesta’yi degisik karoseri ve motorlarla

1990’11 yillarin sonlarina kadar iiretim programinda bulundurdu.

Fiat lisansiyla SSCB’de liretim yapan Lada firmasi 4 cekerli arazi araci “Niva”y1
tiretmeye bagladi. Rakiplerinin aksine fiyati son derece ucuz olan bu arac Batili iilkelere
ihrac edilen ilk Sovyet yapimi otomobil oldu. Karoseri ve motorunda fazla degisiklik

yapilmadan 20 yildan fazla bir siire iiretimde kaldi.

Station karoserili otomobiller 6nceleri sadece is amaciyla esnaf vb. tarafindan satin
alimiyordu. Prestijli bir model degildi. Station karoserisinin yogun bir sekilde kullanimi
1970’1 yillarda oldu. Onceden iiretim programlarinda station modeli olmayan
firmalarda station karoserili otomobil iiretimine bagladilar. Mercedes-Benz, BMW,
Volvo gibi prestijli firmalarin station modellere yonelmesiyle bu karoseri tiirii ig
otomobili olmaktan cikti. Insanlarin seyahat ve turizm amaciyla aradiklar bir model

haline geldi.

Giiney Kore 1970’li yillarda otomotiv endiistrisinde biiyiik asama kaydetti.
Otomobil iiretiminde Hyundai, kalite, yiiksek iiretim ve ucuz fiyat politikasiyla 6nde
geliyordu. Genis yelpazeli bir ortaklik olan bu firma otomobil ile birlikte gemi ve

bilgisayar iiretimide yapiyordu. Firmanin kendi iiretimi olan ilk Hyundai otomobil 1977
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model “Pony” oldu. Dért kapih sedan formunda ve Mitsubishi motora sahipti. Fiyat

avantaji ile ABD ve Kanada otomobil piyasalarinda basarili oldu.

Ingilizlerin prestijli markasi Aston Martin “Lagonda” modeliyle 1977 yilinda
cok farklr bir tasarim denedi. Alisiimamis keskin kenarlara sahip tasarimiyla ve
dokunmatik olarak calisan ic kontrol iinitesiyle cok farklr bir otomobildi. Ancak
tiretildigi doneme gore fazla yenilik¢i bulundu. Tasarimini yapan William Towns 6nce
ic kontrol iinitelerini standart hale getirdi, daha sonra karoseride yumusak hatlar
kullandi. Firma 1970’li yillarin sonunda ABD’lilerin eline gecti ve o tilkenin normlarina
gore iiretilmeye baslandi. Ancak William Towns’un ¢izdigi cagdas tasarimlara bir daha

asla ulasilamadi.

1978 yilinda Italyan Fiat firmasi Torino’daki iiretim tesislerinde robotlu iiretim
sistemi uygulamaya basladi. Tagima, karoseri parcalarinin montaji ve onlarin kaynak
islemleri tamamen bilgisayarlarla kumanda edilen otomatlar tarafindan yapiliyordu. Bu

sekilde iiretilen ilk Fiat modeli “Ritmo” oldu.

“Ritmo” modelinin farkli jantlari, yuvarlak kapi kollari, ice oyuk farlari, keskin
kenarli dikiz aynalari orijinal bir tasarim yaratiyordu. Motor ve alt diizen (platform) Fiat
128’e aitti. ABD’deki Fiat tesislerinde “Strada” adiyla iiretilen otomobil yerini
“Tipo” modeline birakti.

Renault orta sinifta bog olan segmenti icin “R 18 modelini iiretti. Bu model
sivri burnu ve yiikseltilmis bagajiyla ic pazarda ¢ok tutuldu. Zamanla Renault’nun

Almanya ve Arjantin tesislerinde de iiretildi.

Alman BMW firmasi performans otomobili “M 17i iiretti. Italyanlarm iinlii spor
coupeleri Lamborghini, Ferrari ve Maserati diizeyinde bir otomobildi. BMW’nin yan
kurulusu olan Motorsport departmani tarafindan gelistirilmisti. Ancak ana govdenin

tasarimi Giorgio Giugiaro’ya aitti ve plastik bir karoseri tagtyordu.

Kiiciik karoserili arazi araglarinin tiretimi Suzuki firmasinin “LJ80” modeliyle
bagladi. Range Rover gibi pahali araglari satin alamayan tiiketiciler icin iyi bir

alternatifti.

Daimler-Benz firmasi ise ilk kez “G” simifl ile arazi aract iiretimine bagladi.
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Model Steyr-Daimler ve Puch firmalarinin ortak iiretimiydi. Ancak yiiksek fiyat:

nedeniyle istenilen ticari bagarly1 yakalayamadi.

Italyan tasarim firmasi Sergio Pininfarina’nin yeni tasarladig1 “Peugeot 505”
modeli 1979 yilinda iiretilmeye baglandr. Geleneksel zarif cizgilere ve bliyiik camlara
sahipti. Ug degisik motor secenegi ile piyasaya sunulmustu. Motorlar Renault ile ortak

olarak iiretilmisti.

Volkswagen firmasi “Golf” temeli iizerinde tasarlanan “Jetta” sedan modelinin
iiretimine bagladi. Dort kapili sedan otomobilin karoserisi “Golf” modelinden 40 cm.
daha uzundu. 1983 yilinda ikinci versiyonu iiretilene kadar 70 bin adetlik satis

rakamlarina ulasti.
5. URUN GAMINDA YENILIKLER (1980-1985)

1980 y1l1 baginda Japonya diinyanin bir numarali otomobil iireticisi durumuna
yiikseldi. 1980 yil1 verilerine gore Japonya’daki 6zel otomobil iiretimi 5,6 milyon adet
iken bu rakam ABD’de 4,4 milyon adetti. Ozellikle kiiciik ve orta siif otomobiller
ragbet goriiyordu. Japon otomobilleri ithal eden iilkelerin aldig1 kisitlayici engeileri
(ytiksek vergi, giivenlik donanimi) ise o iilkelerde iiretim tesisleri kurarak ortadan
kaldiriyorlardi. ABD otomotiv sanayiinin baskisiyla hiikiimet, Japon otomobillerinin

ithalini 3 yil siire ile sinirlama karari alds.

Kuzey Irlanda’nin Belfast sehrinde John Zacharias De Lorean tarafindan &zel
liretim spor coupe “De Lorean” modellerinin iiretimine baglandi. Iki kapili coupe
modelin tasarimi Giugiaro’ya aitti. Kapilart kanat seklinde acilan, metalik cilali

paslanmaz celik bir karoseriye sahipti.

Alman Daimler-Benz firmasi 1980 yilinda “S” smift otomobillerini yeniledi.
Firmanin tasarimcilari yeni modellerini, kendi Sl¢iilerini baz alarak ve enerji sikintisini
g0z oniinde bulundurarak iiretmiglerdi. Kullanilan malzeme daha hafifti ve otomobilin
agirhiZiyla orantili olarak yakit sarfiyat: diisiiktii. Ayrica aerodinamik karoseri yapist
nedeniyle kaygan profili yiiksek hizlarda riizgar direncini en aza indiriyordu.
Otomobilin i¢ cizgileri oldukca kaliteli ve islevsel tasarlanmusts. “S” modeli uzun yillar
degisik versiyonlart ile yonetici, devlet adami ve is adamlari tarafindan makam otomobili

olarak kullamilds.
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Italyan Fiat firmasi Fransiz ireticilerin kiiclik otomobillerini 6rnek alarak
“Panda” modelini iirettiler. Tasariminda Giugiaro’nun izlerini tastyan kiiciik bir
hatchback olan “Panda” modelinde “Fiat 127”nin motoru kullanilityordu. Ancak
yapilan yenilestirmeler ile yakit sarfiyati azaltlmistt. “Panda” ve onu takip eden “Uno”
ve “Punto” modelleri ile Fiat firmasi kiiclik otomobil piyasasinda onemli bir yere sahip

oldu.

Ispanyol “Seat” firmasi Fiat ile olan isbirligine son vererek Alman Volkswagen
grubuyla igbirligi anlagmasi imzaladi. 1983 yilindan itibaren “Polo, Derby, Passat ve

Santana” modellerinin tretilmesi karar alindi.

Fransiz iiretici Citroen “BX” modelinin iiretimine basladi. Bu model Citroen
firmasimin 1974 yilinda Peugeot firmas! tarafindan devralinmasindan sonra tiretilen ilk
gercek Citroen modeliydi. Karoserisi hatchback tiiriindeydi ve Nuccio Bertone
tarafindan cizilmisti. Karoserisinde kullanilan plastik aksam nedeniyle hafif bir
otomobildi. Ayrica aerodinamik yapisi nedeniyle hava siirtiinme katsayist 0.33

diizeyindeydi.

Daimler-Benz firmast 1950°lerde iiretilen model serisi “190”larin tiretimine
yeniden basladi. Kasa ve motor hacmi kiiciik, donanimi diger modellerden zayif olan
“190” serisi uygun fiyatiyla piyasada cok tutuldu. Bu model Mercedes-Benz

otomobillerinin ilk kez orta gelir grubuna hitap etmesini sagladu.

Alman Opel firmas: “Corsa” modeliyle kiiciik otomobil piyasasina girdi. Aynt
piyasada bulunan Ford Fiesta ve Volkswagen Polo ile ayn: normlara sahipti.
Aerodinamik acidan basarili hatchback ve sedan karoserilere sahipti. “Corsa”
modelinin getirdigi ticari basar1 nedeniyle firma bu modeli de8isik versiyonlar ile

giiniimiizde de iiretmektedir.

1982 yilinda Avrupali Ford iireticileri ortasmif “Sierra” modelinin iiretimine
bagladilar. Hatcback ve sedan karoserilere sahip bir model olan “Sierra”dan firma
istedigi ticari bagariy1 elde edemedi. Sierra 1990’11 yillarda yerini “Mondeo” modeline

birakti.

Fiat firmas: “Panda” modelinden sonra “Uno” modelinin iiretimine bagladi. Bu
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model 1980°1i yillarda firmanin gerceklestirdigi ikinci yeni gelistirme calismasiydi.
Karoseri tasarimi yine Giorgio Giugiaro’ya aitti.1*1 Dik ve sert acili koselere sahip
kiiciik bir hatchback yapist vardi. “Uno” modeli “Panda” modelinden daha fazla
basarili oldu. Yabanci iilkelerden gelen yogun talep nedeniyle Fiat firmas: bagka
lilkelerdeki tesislerindede “Uno” tiretimine basladi. Bunlardan biri olan Tofas’da 1994

yilinda “Uno” modelini iiretim programina dahil etti.

1983 yilinda General Motors grubunun “Pontiac” firmasi iki kisilik coupe
modeli “Fiero”yu iretti. Karoseri celik bir ic kasnaktan ve cam elyafiyla
giiclendirilmig sentetik maddeden olusuyordu. Bu sekilde ABD’li otomobil iireticileri
Japon rakipleriyle basetmeye calisiyorlardi.!*2 Ancak motor teknolojisi 1960’lardan
kalmaydi.

Japon liretici Toyota ilk kez 1966 yilinda iiretilen “Corolla” modelinin besinci
kusak versiyonunu 1984 yilinda piyasaya sundu. Aerodinamik acidan karoserisi
yenilenen modelin i¢c hacmide iglevseldi. Karoseri tiirli olarak sedanm yaninda diger
firmalarda pek kullanilmayan “liftback” tiirii (arkasi egik) denendi. Corolla’nin bu
jenerasyonuda Oncekiler gibi basarili oldu. Firmanin basarisinin temeli calisanlarinin
motivasyonu ve ileri bir otomasyondu. Ayrica kaliteli iscilik, genis donanim ve hesapli

fiyatlarr da bunda etkendi.

Renault iireticileri 1983 yilinda, daha sonra Tiirkiye’de de liretilecek olan “R9 ve
R11” serilerinin liretimine gectiler. “R9” serisi sedan, “R11” serisi hatchback

karoseriye sahipti.

Alman Ford iireticileri “Granada” modeli yerine “Scorpio”nun iiretimine

basladilar. Tasarimi Uwe Bahnsen’e ait olan biiyiik karoserili hatchback bir modeldi.

Fransiz iiretici Peugeot “205” modeliyle “Renault 5” modeline rakip oldu. Bu
model ile Peugeot o doneme kadar elde edemedigi oranlarda ticari basarilar elde etti.
Otomobilin kiiciik hatchback karoserisine ragmen 4 kapili modeli de bulunuyordu.
Dizel ve benzinli motorlarinin yanisira Volkswagen Golf’iin icat ettigi “GTI” tiiriiniide
iriin programina dahil etti. Peugeot 205’in karoserisinin gelistirilmesi 1970’1i yillara

dayaniyordu. Pininfarina’nin ¢izgileri bircok degisiklikten sonra 1980°de son

1‘“Jiirgen Lewandowski, Das Jahrhundert Des Automobils, s.181.

142Super Cars, Cilt 16, I Numara Yaymnctlik, 1994, s.18.
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cizgilerine kavustu.!#3 Uretimi Fransa’min yanisira Ispanya’daki iki Peugeot tesisinde

de devam etti.

Italyan tasarimc1 Giorgio Giugiaro tek hacimli ve biiyiik otomobil fikri iizerine
1970°li yillarda caligmaya baglamisti. Ancak ilk uygulamalar Japonya’da goriildii.
Nissan, Honda ve Mitsubishi bu alanda iiretime basladilar. Karoserilerin en biiyiik
Ozelligi siirgiilii kapi, genis i¢ hacim ve yiiksek tavan ile sivri on burun kismiydi. Bu

modellerde aerodinami yerini, alan ve konfora birakti.

Avrupa’da ise Renault tek hacimli otomobili iireten ilk firma oldu. “Espace” adi
verilen bu otomobil aslinda “Matra” firmas: tarafindan Peugeot icin gelistirilmisti.
Ancak Peugeot grubunun “205” modeli icin iiretim tesislerinin cogunu seferber
etmesi bu modeli iptal etmesine neden oldu. Bunun lizerine karoseri firmas: bu
otomobili Renault ile iiretmek durumunda kaldi. Onceleri Avrupa’da fazla ragbet

gormeyen model zamanla olaganiistii satis basarilarina ulast.

1985 yili sonlarinda Alman tireticiler Japonlar gibi, cevre kirliligini 6nleyen ve
kursunsuz akaryakit ile calisan katalizator uygulamasina gectiler. Daha sonra diger
Avrupa’h iireticilerde bu teknigi kullanmaya bagladilar. Bu uygulamadan en biiyiik

zararl ise ABD’li iireticiler gordiiler.

6. OTOMOBILIN YUZUNCU YILI VE UZAKDOGU URUNLERININ
EGEMENLIGI (1986-1989)

1986 yil1, Karl Benz’in patentini aldigi ilk otomobilin yiiziincii yil doniimii oldu.

Uzakdogulu otomobil iireticilerinin ticari basarisi Avrupa ve ABD’li lireticileri
harekete gecirdi. Ureticiler hiikiimetlerine uzakdogu yapimi otomobiller igin ithalat
kisitlamalar ve bagka onlemler almalari konusunda baski yapiyorlardi. Ozellikle ABD’li
ireticiler petrol krizi sokundan sonra istenen ekonomik modellere gecis
yapamanuglardi. Otomobiller ile ilgili egilimlerin ve pazar paylarinin de8igmesi sorunun
temel kaynagiydi. Japon otomobillerinin Avrupa ve ABD’ye ihra¢ edilmesiyle sorun
daha da artti.

Rasyonel is organizasyonu, modern teknoloji ve yiiksek is yogunlugunun
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birlestirilmesiyle Japonlar cok cesitli donanimlara sahip, uygun satis fiyatli otomobiller
liretebilecek duruma gelmiglerdi.144 Uzakdoguda cikan ve 1970’li yillarin formu
degistirilerek batinin zevkine uyarlanan modeller ciddi birer rakipti. Alinan biitiin ihracati
kisitlayict onlemlere ragmen Japonlar iiretim sayist olarak diinyanin en biiyiik iireticisi

konumuna yiikseldiler.

1980’li yillarin ortalarinda batili iireticiler yeniden istikrara kavusmuslardi. Ancak
1990’1 yillarin baginda otomobil sektorii konjonktiirel bir zorlu gidise dogru biiyiik bir
satig kriziyle karsi karsiya kaldi. Pazarlarin doymus olmasinin yaninda, Giiney Kore ve
Malezya gibi yeni uzakdogulu iireticilerde diinya pazarina uygun fiyatli otomobiller
siirdiiler. 1+

Alman Opel firmasi iist orta simiftaki yeni modeli “Omega”y1 lretmeye bagladi.
Bu model ile otuz yildir degisik versiyonlar iiretilen “Rekord” modelinin liretimine
son verildi. “Omega” modeli arka kismi yiikselen ve onii asagi dogru meyilli olarak

tasarlanan aerodinamik bir kasaya sahipti.

Fransiz iiretici Citroen ise Opel’in aksine yeni kiiciik modelinin iiretimine
basladi. “AX” ad1 verilen modelin aerodinamik yapisi hava akimina uygun bir sekilde

tasarlanmusti.

1986 yilinda PSA grubunun diger tiyesi Peugeot ortasinif modeli “309u iiretti.
Basaril1 “205” modelinden sonra firma bu hatchback modeli ile ortasiniftada ayni ticari

bagartyi elde etmek istiyordu.

Alfa Romeo firmasi Fiat grubuna dahil olduktan sonra iist sinif modeli “164”
sedani iiretmeye bagladi. Bu model “Fiat Croma, Lancia Thema ve Saab 90007
modellerinin motorunu ve aksamim tagiyordu. Ancak karoserisi bu modellerden daha

biiyiiktii.

Alman Volkswagen grubu 1988 yilinda 6zellestirme programi cercevesinde
devlete ait hisselerini borsada satiga sundu. 1938 yilinda kurulan ve Almanya’nin ikinci

biiyiik endiistri ortaklig1 olan girket boylece devlet kontrolundan ¢ikmis oldu.

1'4'4Super Cars, Cilt 17, 1 Numara Yayincihik, 1994, s.10.
145Aym, s.10.

-136-



Renault firmasi “9 ve 11” modellerinin basarisindan sonra daha biiyiik karoserili
“R19” modelini iiretti. 1988 yilinda iiretimine baglanan “R19” bir¢ok rakibi olmasina
ragmen yiiksek ihracat rakamlarina ulasti. Parcalar halinde tasarlanan karoserinin ¢izimi

Italyan Giugiaro’ya aitti.

Alman Opel ve Ingiliz Vauxhall firmalari “Ascona” modelinin yerine “Vectra”y1
tretme karari aldilar. Hatchback ve sedan karoseriye sahip bu otomobil diisiik
aerodinamik katsayisi ve giiclii GM motorlaniyla kendi sinifinda istenen ticari basarilara
ulasti. Opel Vectra 1989 yilindan itibaren Tiirkiye’de de iiretilmeye baglandi. Vectra’nin

1997 yilinda karoseri ve donanimu yenilendi.

1980’li yillarin sonlarina dogru “pick-up” adi verilen kiiciik kamyonetlere ilgi
artti. Avrupa’da Japon iiretici Nissan bu araclarin iiretimine basladi. Nissan daha sonra
ABD ve uzakdoguda da ayni basarilara ulasti. Nissan’dan sonra diger Japon lireticilerde
(Toyota, Mazda) kamyonet liretimine basladilar. Avrupali iireticiler ise kamyonet
iretimine fazla ilgi godstermediler. Sadece Peugeot 504 sedan modelinin,

Volkswagen’de Golf modelinin kasals tiirlerini iirettiler.

1989 yilinda Japon iireticiler iistsinif prestij modellerinin iiretimine bagladilar.
Bunlarin &nciiliigiinii “Toyota Lexus” ve “Nissan Infiniti” yaptyordu. Otomobillerin
sadece gelisim masraflar1 500 milyon dolar1 bulmustu. Ancak diinya pazarlarinda
onemli bir yer edinen, ihracati ve yatinmlar:t devamli artan Japon iireticiler yeni

modellerinin ve ar-ge calismalarinin getirdigi masraflardan kacinmiyorlardi.
Honda ve Nissan listsinif modellerden sonra sportif coupe modellerinin iiretimine
agirhik verdiler. “Honda NSX ve Nissan 300 ZX” modelleri bu pazardaki Porsche ve

Ferrari’ye rakip oldular.

Fiat grubu Tiirkiye’de de iiretim programina alinan “Tipo” modelinin iiretimine

bagladi. “Ritmo”yu takip eden bu modelde orta sinif hatchback karoseriye sahipti.
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7.  YENI JENERASYON (1990-...)

Fransiz Renault yeni kiiciik hatchback modeli “Clio”yu iiretti. Sportif karoserisi
istege gore 3 veya 5 kapili olarak iiretiliyordu. Rakipleri Ford Fiesta ve Peugeot 205’in
tasarim olarak eskimesi nedeniyle piyasada cabuk kabul gordii ve ticari acidan bagarili
oldu.

Daimler-Benz firmasi iinlii “S” smifin1 1990 yilinda yeniledi. Onceleri liiks sedan
sinifinda tek olan “S” sinift 1990°11 yillarda BMW “7” serisi ve “Toyota Lexus” gibi
iddialr marka ve modeller ile rekabet etme durumundaydi. Kiiciik ve orta simif

modellerde fiyat avantaji 6n planda iken liiks sinifta kalite ve konfor agirliktaydi.

General Motors’un Alman tireticisi Opel 53 yil araliksiz tiretimde kalan “Kadett”
modeli yerine “Astra”’nin liretimine basladi. Hatchback ve stationwagon karoserilere
sahip yeni modelin daha sonra sedan versiyonuda iiretim programina alindi. Opel
firmast coupe modeli “Manta”’nin yerine “Calibra”y1 iiretmeye bagladi. “Calibra”nin

altyapisi “Vectra”ya dayaniyordu. Ancak “Manta’nin ulastigi ticari basariya ulagsamadi.

Japonya’nin ikinci bilyiik otomotiv firmasi Nissan ilk ortasinif modeli
“Primera”y1 iiretmeye bagladi. Otomobilin % 80’i Ingiltere’deki Nissan tesislerinde
(hatchback ve sedan), stationwagon versiyonu ise Tokyo’da iiretiliyordu. “Primera”
modeli diinyada bir iriiniin degisik versiyonlarinin farkli tesislerde is

boliimlendirmesine gidilerek iiretildigi ilk model oldu.

1991 yilinda Dogu Alman yapimi otomobillerden “Trabant ve Wartburg”un
tiretimleri sona erdi. Iki Almanya’nin birlesmesinden sonra satiglari iyice azalan bu

firmalarin tesisleri yerine Volkswagen ve Opel yeni liretim tesisleri kurmay1 planliyordu.

Ayni donemde Orta ve Dogu Avrupa otomobil piyasalari hizla biiyiidii. Uretim
tesislerinin kapasiteleri talebi karsilayamaz hale geldi. Bircok iiretici kendi aralarinda ya
da yabanci sirketlerle igbirligi anlagsmalar1 yapmak durumunda kaldi. Almanya, birlesme
maliyetlerini karsilayabilmek icin vergi oranlarin arttirdi. Ozellikle, benzin, mazot, fueloil

ve dogal gazin vergi oranlart % 20 oraninda ylikseltildi.

Dogu bloku iilkelerinden Cekoslovak Skoda firmasi 1991 yilinda Volkswagen
grubuna dahil oldu. Devlet sirketi olan Skoda anonim sirket haline geldi ve % 31
hissesi Volkswagen grubuna gecti. Bu oran 1995 yilinda % 40 olacakti. Skoda
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Volkswagen grubuna katilmadan &nce Bertone’nin tasarimi olan “Favorit” modeliyle
basarili olmustu. Ancak modellerinde Volkswagen motoru ve donanimi kullanildiktan
sonra ihracati daha da artti. Daha sonra eskiyen “Favorit” yerine “Felicia” modeli
iiretildi. Son olarak Volkswagen Bora bazli “Octavia” ile orta sinif liiks liftback modeli

iiretim programina dahil edildi.

italyan iiretici Ettore Bugatti’nin kurdugu ve spor otomobil iiretimi yapan
“Bugatti” maddi sorunlar yiiziinden 1960 yilinda iiretimine son vermisti. Sirket 1991
yilinda tekrar iiretime bagladi. “EB 110” modelinin iiretiminde karbon elyafi karoseri
ve hafif metalden gasi kullanildi. Ferrari ve Lamborghini teknisyenleri ve tasarimcilar

otomobilin gelistirilmesinde gorev aldilar.

1992 yilinda Italyan Fiat ve Fransiz Renault en kiiciik hatchback karoserili
modellerini tanittilar. Fiat'in iirettigi “Cinguecento” aslinda firmanin 1936 model
“Topolino” modelinden esintiler tagtyordu. Ancak Renault’un modeli “Twingo” bu
markanin kesinlikle en kiiciik modeli oldu. “Twingo”nun karoserisi tek hacimli
otomobilleride andirtyordu. Ciinkii én burun kismi diiz inen bir cizgiye sahipti. “Fiat
Cinguecento”nun pastan iyi korunmasi amaciyla karoseri ve dig kaplamalari ¢inko ile,
yiiriiyen aksamin bazi yerleri ise plastikle kaplanmisti. Talebin yiiksek olmasi nedeniyle
Fiat Polonya’daki tesislerinde de iiretime basladi. 1983 yilindan beri iiretimde bulunan
“Uno” modeli yerine ise “Punto”nun liretimine gecildi. Punto karoseri ve donanim

zenginli8i ile o zamana kadarki en genis donanim paketine sahip Fiat modeli oldu.

Ford dtreticileri “Sierra” modeli yerine diinya otomobili olarak lanse edilen
“Mondeo”nun iretimine bagladilar. “Mondeo”nun diinya otomobili olarak lanse
edilmesinin nedeni ayni anda ABD, Giiney Amerika, Avustralya ve Avrupa’da
(Ingiltere, Almanya ve Belcika) iiretiliyor olmasiydi. Sedan, hatchback ve stationwagon

karoserilere sahipti.

1993 yili sonlarinda ABD’li li¢ biiyiik iiretici olan GM, Ford ve Chrysler
ekonomik durgunluktan kurtularak yiikselise gectiler. Toplam kéarlar1 7.4 milyar dolards
ve kérin yiiksek olmasimnin nedeni ABD’deki maliyetlerin asagr ¢cekilmesi, kaliteli ve
piyasada tutulan modellerin iiretilmesiydi. Japon iireticilere karst Japon Yeninin yiiksek

olmast nedeniyle fiyat avantajida elde etmiglerdi.

Otomotiv endiistrisi 1993 yilinda bir durgunluk dénemine girdi. Bu donemde

ozellikle Avrupa’li ve ABD’li iireticiler onemli Sl¢iide satis kaybma ugradilar.
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Durgunluk donemi Japon iireticilerin yeniden toparlanmasina ve eski piyasa paylarina

ulagmasina yardimei oldu.

Japon Toyota firmasi 1994 yil1 verilerine gore yillik 4 milyon adetlik iiretim
rakamiyla diinyada GM’den sonra ikinci biiyiik iiretici durumuna geldi. Bu iiretim

adedi Almanya’nin yillik toplam tiretiminden fazlaydl.146

Peugeot-Citroen grubu (PSA) ise ayni donemde, otomobil piyasasinda
Volkswagen ve Fiat grubundan sonra iiciincii siraya yiikseldi. Bunda Citroen

markasinin PSA grubu icinde aktif hale gelmesininde rolii oldu.

Alman Audi firmast 1994 yilinda “80, 100 ve 200 serilerinin yerine “A4, A6 ve
AS8” serilerinin iiretimine bagladi. Audi firmasi otomotiv sektdriinde 3 ayri seriyi bir

yilda yenileyerek bu alanda bir ilki gerceklestirdi.

Alman lireticilerden BMW ise Ingiliz Rolls-Royce ile ucak motorlari iiretimine
bagladi. Firmanin Ingiltere’deki faaliyetleri Rover firmasini satin almasiyla devam etti.
Rover’in BMW ile ortak calismalarinin tiriinleri 1999 yili sonlarinda goriilmeye basladi.
Ancak BMW istedigi ticari basariy1 elde edemedigi icin 2000 yil1 baslarinda Rover’i

elinden cikardi.

Daimler-Benz firmasi ise yeni modeli “C” sinif1 ile gerilemeye baslayan piyasa
payini yiikseltmeyi amacliyordu. “C” smif1 firmanin kiiciik siifi “190 serisi” yerine
tirettlecekti. Daimler-Benz grubunun bu donemdeki en biiyiik faaliyeti ise ABD’nin
ticiincii biiyiik iireticisi olan Chrysler ile birlesme karari almasi oldu. “Daimler-
Chrysler” adini alan yeni firmanin amaci satin almanin merkezilestirilmesi ve yan
sanayiiden daha hesapli fiyatlarla alim yapilmasina yonelikti. Ayrica Chrysler
Mercedes-Benz’in “M” smifini iiretecek ve firmanin ABD Alabama tesislerinin
yetersiz kalmasi durumunda dogacak arz acigini kapatacakti.!+7
Volkswagen grubu kiiresellesme politikalar1 dogrultusunda Ingiliz Bentley ve

Italyan Lamborghini firmalariyla motor iireticisi Cosworth’ii satin ald.

46 Auto Katalog 93-94, Motor Presse International Group, 1993, s.134.
147 Auto Katalog 98-99, Motor Presse International Group, 1998, s.108.
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8. GENEL DEGERLENDIRME

Otomobil iiretimi Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Bati Avrupa basta olmak tizere
biitiin diinyada gelisme gostermistir. Uriin farklilagmasina dayali yontemlerle genis

piyasalara ve isteklere cevap verilmeye baglanmistir.

1960’11 yillarla birlikte ABD’li ireticiler Batt Avrupa’da dogrudan veya yerel
firmalarla birlikte kurduklar: tesislerde sadece Avrupa piyasasina yonelik iiriinlerin
iiretimine bagladilar. Savas sonrasinda hizla genigleyen Bati Avrupa ekonomisi ve Kisi
basina gelirlerdeki artis, ulastirma alt yapisindaki gelismeler Avrupa otomobil sanayiinin

hizla biiyiimesine neden olmU§tur.148

1970’li yillarda Japon iireticiler yalin iiretim teknigi ile kaliteyi gelistiren ve
maliyeti diigliren yeni bir liretim ydntemi gelistirirken, ABD’li ve Batt Avrupa’li
lireticiler gelisen piyasalarda yeni yatirimlara bagladilar. Tiirkiye’ninde aralarinda
bulundugu piyasalar arasinda 6zellikle niifus yogunlugu bakimindan Meksika, Brezilya

ve Arjantin gibi iilkelere agirlik verildi.

1980’li yillarda AET nin geligsmesi ve tek pazara dogru yapilanma, otom;)bil
sanayiinin iiye iilkeler icinde yayilmasini sagladi. Yeni iiye olan Ispanya’da 6zel
tesvikler ile onemli yatirimlar yapildi. Japon ureticiler ABD ve AB lilkelerinde yeni
tiretim tesisleri kurdular. Gelistirdikleri yalin iiretim yontemiyle 1980°1i yillarin

ortalarinda otomobil iiretiminde stiinliigli tamamen ele gecirdiler.

1990’11 yillarla birlikte otomobil liretiminde Giiney Kore’nin agirhig hissedilmeye
bagland:. Hiikiimetlerin 6zel ve istikrarly planlari ile kisa zamanda gelistiler ve 1997
yilinda 2.3 milyon adetlik yillik iiretim kapasitesine ulastilar. Ozellikle 1994 yilindan
itibaren eski Dogu Bloku iilkelerindeki otomobil iiretim tesislerini satin alarak AB

cevresinde 500 bin adet yillik iiretim kapasitesi yarattilar.

Diinya otomobil iiretiminin onemli oranda degisiklik gosterdigi 1970-1998 yillar
arasindaki donemde Japonya’'nin liretim pay1 % 7’den % 21’e yiikselmistir. Bunun
yaninda Bat1 Avrupa’nin pay1 % 46’dan % 38’e, ABD’nin payt % 33’den % 21’

gerilemigtir.

148k rcan TEZEL, “Ekonominin Dinamosu Otomotiv Sanayii”, GORUS, TUSIAD Yayin,
S..40, Eylil-Ekim 1999, 5.23.
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Sanayilesmis tilkelerin iiretim tesislerini gelisen piyasalara tasimalari nedeniyle bu

lilkelerin otomobil iiretimine katkilarinda artiglar goriilmiistiir.

Geligmis piyasalardaki yatirimlarin temel nedeni yerinde {iretim yaparak yiiksek
satis rakamlarina ulagmaktir. ABD, Bati Avrupa ve Japon iireticiler bu piyasalarin
ihtiyac1 olan modelleri yerinde tireterek piyasadan pay alma gayretindedirler. Ancak
yerel yonetimlerin bu piyasa kavgasinda sadece iireticilerin isteklerini kabul etmek
yerine, kendi girisimci ve yatirimcilarinida bu tesislere ortak ederek, kendilerine hitap

eden iiriinlerin yaratiimasinda soz sahibi olmalari gerekir.

1997 yil1 verilerine gore iiretici firmalarin, liretim yaptiklan iitkelere gore dagilimi

otomobil sanayiinin diinyadaki yayilmasini gostermektedir.

Tablo 7: Uretim Yapilan Ulkelere Gore Otomobil Uretimi Dagilim1

Uretimin Yapildigi Ulkeler

Firmalar| AB | Nafta Amce}r'ika Prﬁ\}\rl;ga Japonya | G.Kore | Diger | Toplam| %
AB 9274 329 1.315 916 0 0] 409] 12.243

% 76 3 1] 7 0 0 3 100 32
ABD 3.567| 5.394 574 22 0 0] 350f 9.907

% 36 54 6 0 0 0 4 100 26
Japon 567] 2.400 0 87| 8.494 0] 887] 12435

% 5 19 0 1 68 0 7 100 32
G.Kore 0 0 0 133 0] 2.133 11 2277

¥ 0 0 0 6 0 94 0 100 6
Digerleri 41 0 1 1.172 0 0} 377 1.593

% 3 0 0 74 0 0 24 100 4
Toplam | 13.452( 8.123 1.890 2.330 8494 2.133]2.034] 38.453 100

Kaynak: Ercan TEZEL, “Ekonominin Dinamosu Otomotiv Sanayii”, GORUS, TUSIAD

Yayini, S.:40, Eylil-Ekim 1999.

Japonya ve Giiney Kore diger iilkelerden yapilacak ithalata karsi kisitlamalar
getirirken kendi iiretim tesisleri diinyanin degisik bolgelerinde faaliyette bulunmaktadir.

Japon ireticilerin yurtdisi tesislerindeki iiretimi toplam iiretimlerinin % 32’sini
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olusturmaktadir (% 19°’u ABD’de). Bu oran AB iilkelerinde % 24 ABD’de % 24

civarindadir.

Otomobil iiretiminde giiniimiizde en fazla gozlenen olusum kiiresellesmedir ve
tiretim birkac biiyiik firmada yogunlagsmaktadir. 60 civarinda bulunan iiretici say1si son
on yilda birlesme, satin alma ve devir islemleriyle 20’ye inmistir. Y akin bir gelecekte bu
rakamin 5’e inmesi beklenmektedir. Bu siirec yan sanayide daha fazla hiz
kazanmaktadir. Yogun rekabet yaninda ar-ge calismalari ile teknolojik gelismelerin

maliyetleri arttirmasi bu gelismeleri iyice hizlandirmugtir.

Otomobil sanayiinde gelismis piyasalarin doymasi ve gelismekte olan
piyasalardaki projelerin artmasi asir1 kapasiteye neden olmaktadir. 1985 yilinda 5 milyon
adet olan yillik asir1 kapasitenin 2000’11 yillarda 21 milyon adete ulasmasindan endise
duyulmaktadir.

Otomobil sanayiinin teknolcjik olarak gelismis bir sanayi olmasma ragmen, halen
onilinde degisen piyasa ve rekabet kosullari nedeniyle onemli bir gelisme potansiyeli
bulunmaktadir. Bu potansiyel gelismis piyasalarda yeni model ve teknoloji, gelisen
piyasalarda ise kapasite ve bu piyasalara uygun otomobil iiretimine iligkin yatlrxrr;larl
gerektirmektedir.!4°

Kiiresellesen firmalarda kiiresel otomobil konsepti (modeli) ile ilgili calismalar
yapilmali, olusturulan kiiresel-yerel firma anlayisi ile kiiresel piyasalara yerel iiriinlerin

ihrac edilmesinde yeni yontemler gelistiritmelidir.

Diinya otomobil tiretimi (iilke ve kita bazinda) ve iireticilerin son yillardaki iiretim

rakamlari ve 1000 kisiye diisen otomobil miktarlart Tablo §8-9 ve 10’da verilmigtir.

]49Aym, $.26.



Tablo 8: Diinya Otomobil Uretimi
(Ulke ve Kita Bazinda-1000 Adet)

Diinya

ULKELER 1995 | 1996 | 1997 | 1998 Siralamast

(i1k on iilke)
AVRUPA 15942 | 15424 | 16.293 | 17.641
Belcika 1.168] 1.144] 1.005 951
Fransa 3.0511 2088] 2259 2.603 1
Almanya 43601 4.540] 4.678] 5348 3
ftalya 1422 1.318] 1.3631 1.378 8
Ispanya 19591 1902] 2010 2217 5
Ingiltere 1.532] 1.686] 1.698] 1.748 6
Cek Cumbhurivyeti 193 240 321 321
Polonya 354 389 353 160
Tiirkiye 233 208 243 240
Isvec 388 368 368 370
Rusya 820 867 985 836
Diger Ulkeler 462|  634]  s10| 1169
Toplami
ASYA 11219 | 11.960 | 12271 | 11.407
Cin 321 388 482 507
Giiney Kore 2.003] 2265] 2308] 1.625 7
Hindistan 330 396 410 399
Tayvan 282 263 270 293
Japonya 7612]  7865] 8492f 8.036 1
Diger Ulkeler 611|781l 759|527
Toplami
AFRIKA 237 250 218 177
Giiney Afrika 237 250 218 177
Misir 0 0 0 0
AMERIKA 9911 | 9.584| 9870 9.226
Kanada 1.336 974] 1.036] 1.122 10
Meksika 699 800 856 953
ABD 6351 6.083] 5934 5354 2
Arjantin 227 269 366 353
Brezilya 1.298 1.458 1.678 1.244 9
TOPLAM 37.309 | 37.218 | 39.102 | 38.451

Kaynak: VI. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB,
Bursa, 19-20 Kasim 1999,

1995 ve 1996 yillarinda yaklasik 37 milyon olan diinya otomobil iiretimi 1997
yilinda 39.102.000 adede yiikselmis, 1998 yilinda ise % 1.7 oraninda gerileyerek
38.451.000 adede diigmiistiir. Otomobil iiretiminde en biiyiik diisiis % 22 ile Giiney
Amerika iilkelerinde gerceklesirken bunu % 11 ile Birlesik Devletler ve % 10 ile Asya
iilkeleri izlemistir. Ayni donemde Avrupa Birligi iilkelerinde % 8 ve Dogu Avrupa

iilkelerinde % 7 artig goriilmiigtiir.
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Tablo 9: Diinya Otomotiv Ureticileri (1000 Adet)

URETICI . |TICARI
FIRMALAR TOPLAM |OTOMOBIL ARAC
General Motors 7.582 5.090 2492
Ford 6.556 3.600 2.956
Toyota-Daihatsu 5.210 4.200 1.010
Volkswagen-Audi 4.809 4.506 303
Daimler-Chryvsler 4512 1.925 2.587
Fiat-Iveco 2.696 2.303 393
Nissan 2.620 2.089 531
Honda 2.328 2.219 110
Renault 2.283 1.943 340
Peugeot-Citroen 2.247 1.830 417
Mitsubishi 1.591 1.085 506
Suzuki-Maruti 1.298 1.058 240
BMW-Rover 1.209 1.175 34
Mazda 971 818 153
Hyundai 899 704 195
Diger 6.265 3.906 2.884
TOPLAM-1998 53.076 38.451 15.151
TOPLAM-1997 54.434 39.102 15.981
TOPLAM-1996 51.947 37.218 15.462

VI. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB,
Bursa, 19-20 Kasim 1999.

Kaynak:

Toplam iiretimde diinya siralamasinda ilk 10’a giren firmalarin otomobil
tiretimindeki durumlarina bakildiginda, ilk 5 siranin biraz degisiklik ile otomobilde de

ayni firmalar tarafindan paylasildigr goriilmektedir.

Otomobil iiretiminde diinya lideri Japonya otomobil yogunlugu bakimindan
dordiincii sirada yeralmaktadir. Diinyada iiretimde ikinci sirada yer alan ABD ise 1000
kisiye diisen otomobil oraninda ilk sirada bulunmaktadir. Buradan ABD piyasasinin
talebi karsilayabilmek icin ithalata 6nem verdigi, Japonya'nin ise iiretiminin cogunu

ihrac ettigi sonucuna varilmaktadir.

Diinya’da 1000 kisiye diisen otomobil sayisi yogunlugu Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10: Diinyada 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

ULKELER 1985 1990 1995 1998

ABD 708 752 759 784
Italya 112 507 541 607
Kanada 359 617 562 594
Japonya 375 456 527 565
Almanya 450 512 529 556
Fransa 116 495 520 545
Ingiltere 379 454 474 490
Belcika 363 419 463 490
Ispanya 276 403 430 483
Isvec 100 455 445 448
Polonya 117 160 229 259
G.Kore 25 71 177 239
Arjantin 173 180 167 182
Brezilya 86 87 89 103
Tiirkiye 27 37 63 102
Cin 3 5 8 10
Hindistan 3 3 6 7

Kaynak: VI. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabt, TMMOB,
Bursa, 19-20 Kasim 1999.

Otomobil sanayiinin diinyadaki gelisimini gordiikten sonra Tiirkiye’deki

gelisimine deginmek gerekecektir.
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DORDUNCU BOLUM

TURK URETIM ENDUSTRISINDE OTOMOBIL SANAYII’NE ILISKIN
ENDUSTRI TASARIMININ EKONOMIK ANALIZI

1.  ENDUSTRI TASARIMININ ISIGINDA TURK URETIM ENDUSTRISI
VE OTOMOBIL SANAYII’NIN GELISIM SURECI

Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte yeni bir rejime gecmenin giicliikleri,
sanayilesme ve ekonomik kalkinma yoniindeki cabalarin oniine gecmistir. 1930’1u
yillardan sonra devletin onciiliigii ve girigsimi sanayilesmeye bir ivme kazandirmustir.
1929-1938 yillart arasinda GSMH nin yillik biiyiime hizi yaklasik %3.8 olarak

gerceklesmistir.

ikinci diinya savasi ile birlikte sanayide hizl bir iiretim azalis1 gdzlemlenmis ve
GSMH’da 1940-1945 yillar1 arasinda %11°1ik bir diigiis goriilmiistir. Ayni donemde
GSMH’daki yillik biiylime -%0,5tir.

1950-1960 yillari arasindaki donemde liberal bir ekonomi politikasi izlenmistir.
Ozel sektor faaliyet alanlari genisletilerek temel tiiketim mallari disinda da iiretime
gecilmeye baglanmistir. 1953 yilina kadarki iic yilitk donemde ortalama bliyiime hiz
%11.5°e yiikselmistir. Bu tarihten sonra ise diislis gostermis ve %6.7 seviyelerine
inmistir. Bu donemde sanayi tarimdan daha hizh bir gelisme gostermistir. 1950 yilinda

GSMH icinde sanayinin pay1 %14 iken 1960 yilinda %18 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’ye ilk otomobil ithalati, 1. Diinya Savasi’ndan sonra [stanbul’un isgal
altinda oldugu yillarda “American Foreign Trade” sirketi araciligiyla Ford ve Chevrolet

otomobil ve kamyonlar ile Fiat marka otomobiller ile baglamistir.

1929 yilinda Ford Motor Company Istanbul’da montaj denemesine girigsmistir.
Otomobil, traktor ve kamyon iiretmek amaciyla kurulan tesislerden Sovyetler Birligi’ne
thracatta yapilacakti. Giinlik 48 adet iretim birimine sahip fabrika 1930’lardaki
ekonomik krizden olumsuz yonde etkilenmis, istenen thracat rakamlarina ulasamanmigtir.

1934 yuinda faaliyeti durdurulan fabrikanim bircok iinitesi Ford’un Iskenderiye

18-




tesisine nakledilmistir. Ford Motor Company bu basarisiz girisim nedeniyle uzun yillar

Tiirkiye’de yatirima sicak bakmanustir, 150

Tiirkiye’de otomotiv alanindaki ilk girisim Nejat ve Ferruh Verdi kardegler ile
ABD’li Willys-Owerland sirketi arasindaki ortaklik ile kurulan “Tiirk Willys-
Owerland A.O.”dir. Jeep marka askeri ve binek arazi araci olarak kullanilan araclarin
tiretimi 1955 yilinda baslamig ve 1970 yilina kadar devam etmistir. 1970 yilinda ise
fabrika Milli Savunma Bakanligi tarafindan satin alinmig ve askert arag iireten bir tesis

haline doniigtiiriilmiistiir.

1953-1954 yillarindaki doviz sikintisi, Tiirkiye’ye ihracat yapan yabanci firmalari
olumsuz yonde etkilemis ve piyasa paylarini kaybetmemek icin ortak yatirim teklifleri
getirmeye baslamuglardir. Itk girisim Italyan Fiat grubu tarafindan Ko¢ grubuna
yapilmustir. 1954 yilinda ABD’li Federal Truck kamyon firmasinm lisanst ile ilk kamyon
vb. iiretecek fabrika liretime gecmistir. Sirketin ad1 1960 yilinda TOE-Tiirk Otomotiv

Endiistrisi A.S.’ye doniistiiriilmiistiir.

1959 yilinda Ford Motor Co. ve Kog Ticaret A S. ile kurulan Otosan tarafindan
iiretilen “Ford Thames” kamyonlar ve “Consul” marka binek otomobiller CKD
(Completely Knock Down) aksam olarak ABD ve Ingiltere’deki Ford sirketinden

temin edilmistir.!5!

1960’11 yillarla birlikte otomotiv iiriinleri katma deger tablolart ve sanayi
endeksleri verileriyle ara sektor olarak yer almaya baglamistir. Imalat sanayiinde tagit

araclari sektorii, otomotivde potansiyel sanayi kolu haline gelmistir.

Tiirkiye otomobil sanayii’'ni kurmadan once degisik bir deney yasamistir. 1961
yilinda donemin devlet baskani Cemal Giirsel ve Milli Birlik Komitesi iiyelerinin
istekleri dogrultusunda yerli otomobil iiretimi giindenﬂe gelmistir. Sanayi bakani ve bir
heyet bu konuda yurt disinda incelemelerde bulunmus, tilke i¢inde bir¢cok kurulug ve

liretici seferber edilmisgtir.

150Gazi BILGIN, Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayii ve
Tiirkiye Otomotiv Sanayiinin Durumu, T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistegarhg
Ekonomik Aragtirma ve Deg“;eflcndirme Genel Miidiirligi, Ankara, Temmuz 1999, s. 14-15.

151 Ahmet AZCANLI, Tiirk Otomotiv Sanayiinin Tarihsel Gelisimi, OSD Yayini,
[stanbul, 1995, s. 86.
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1961 yilinin Temmuz ayindan itibaren Devlet Demiryollari’min Eskisehir, Ankara
ve Sivas fabrikalarinda konuyla ilgili ¢aligmalara baslanmistir. Eskisehir DDY
fabrikasinin bir boliimii tamamen bu ise tahsis edilmis, model isleri Sivas Cer
Atdlyesi’ne, motor ve aksami Ankara Motor Fabrikasi’na verilmistir.1>2 4 silindirli
motorun yapiminda o yillarda ithalat: yapilan ABD bazli otomobillerin motorlarindan
yararlaniimistir. Rus patentiyle Polonya’da iiretilen Warszawa otomobilinin motoru gibi
6 silindirli Plymouth motoru kesilerek 4 silindirli hale doniistiiriilmiistiir. 11k iki
otomobilin motorlar! bu teknikle tretilmis, liciincii ve dordiincii otomobillerin motorlari
tamamen DDY ’nda tasarlanmistir. Kaporta aksaminin kaliplari ise betondan iiretilmistir.

Sanzuman ve diferansiyelleri ise Jeep’te kullanilan model ile aynidir.

“Devrim” adi verilen otomobil, doneminin otomotiv endiistrisine ve alt yapisinin
olusmasina katkida bulunabilecek diizeyde degildir. Ayrica donemine gore yiiksek
saytlabilecek 800-850 bin TL.’lik bir biitce ayrilmistir. DDY atolyelerinde calisan
personelin biiyiik bir boliimii aylarca bu ise tahsis edilmistir. Uretilen otomobillerin,
otomotiv iiretim teknolojisiyle yakindan uzaktan bir ilgisi yoktur. Uretimi yapilan 4

otomobilden sonra iiretimin devami icin seri band sistemi yaratilamamustir.

Otomobillerin yerli iiretilip iiretilememesinden daha onemlisi ekonomik olma,
belirli bir kalitede ve standartta olma hususlar1 gozoniine alinmamugtir. Maliyeti 850 bin
TL.y1 bulan otomobilin daha kaliteli ve standartlara uygun olani ABD’de 27 bin
TL.’ya maledilmektedir. Yani “Devrim”otomobili ABD yapimi benzer bir otomobile

gore 33 kat pahaliya malolmustur.

Devrim otomobilinin tasartmi yapilirken o yillarda Tiirkiye’de yaygin olan ABD
otomobilleri ornek alinmistir. Ancak aynt donemde iilkemizde Avrupa yapimi
otomobillerde yayginlagmaya basladig1 icin Devrim’in dig ebatlar bu odlciilere gore
cizilmigtir. Yani Devrim ABD ve Avrupa sentezi bir tasarima sahiptir. Ayn1 donemde
gelismeye baglayan Japonya otomobil sanayiinde de ayni anlayisi gorebiliriz. (Bkz.,
Ekler,s.213)

Endiistri tasariminin uygulama ve egitim alaninda Tiirkiye giindemine girmesi

1960’11 yillarin bagindaki sanayilesme hareketleriyle baslamistir. Y asanan siirecin on

yillik periyotlari tasarim olgusunun gelisimi acisimdan farklx nitelikler gostermistir. 13

1S2AZCANLI, On.ver., s. 109.
133Gnder KUCUKERMAN, ilhan ERHAN, “Tirk Sanayiinde Endiistri Tasariminin

Gelistirilmesi”, Uluslararasi Endiistri Uriinleri Tasarimi Sempozyumu, Ankara, 1994
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1.1. Baslangic Donemi

Tiirkiye’de 1960’11 yillarin baginda kurulmaya baglayan biiyiik sanayi kuruluglari
ile birlikte artan yurt dis1 iligkiler, iiriin tasarimina olan ihtiyacin belirgin hale gelmesine
neden olmugstur. Az sayida da olsa goriilen basarili tasarimlar eldeki yetersiz olanaklar ve
disa bagimlilik nedeniyle ancak firma yoneticilerinin 6zel ilgi ve destegi ile hayata

gecirilebilmigtir.

1960-1970 yillar1 arasindaki bu donemde yurtdist tiriinlerin kopya ve taklit
edilmesiyle yetinilmis, tasarim konusunda yasal bir diizenlemenin eksikligi
hissedilmistir. Kopyalama ve taklit iiretimin maliyetlerinin diisiik olmasi iireticileri

tasarim yapmaktan uzaklastirmustir.

Dis piyasalarda rekabeti ve doviz kazancini diiglinmeyen, i¢ piyasaya y6nelik bir
endiistrinin dogmasina neden olmustur. Rekabetin olmadigi, giimriik duvarlariyla
korunan, verimsiz liretimin gozlendigi endiistrimiz Tiirk tasariminin gelismesine engel

olmugtur.

Endiistrinin icine girdigi bu kosullar nedeniyle birkac biiyiik firma diginda ar-ge
kuruluglarini gelistirmek, yeni liriin tasarimt ve {irlin gelistirme, geri déniisiimsiiz yatirim
olarak gériilmiistiir. Bdylece endiistri gelisirken, politikasizlik nedeniyle Tiirk iiriin
kimligi ve iiriin dili gelismemis, bu degerli siire¢ Tiirk endiistrisi tarafindan

yitirilmistir.1>%

Baslangic déﬁemi olarak adlandirdigimiz ilk on yillik donemde otomobil
sanayiimiz li¢ biiyiik iretict kurulugun yatinmina sahne olmustur. Bunlardan ilki
hisselerinin biiyiik cogunlugu Koc¢ Holding’e bagli olan Otomobil Sanayii Anonim
Sirketi (Otosan)’dir. Koordinasyon Bakanlig1'nin 12.5.1959 tarih ve 269 sayili karari ile
kurulmustur. Montaj fabrikasinda Ford lisansi ile iiretime 14.7.1960 tarihinde
baglanmustir. Ik yerli montaj otomobil “Ford Consul Sedan”dir. Bu otomobilden 1960
yilinda 250 adet iiretilmigtir. “Consul Stationwagon” modelinden 1963 yilinda 240 adet

tiretilmis ve cogu kamu kuruluglarina satiimugtir.

154Oguz BAYRAKCI, “Yerel Uriin Kimligi Kiiresel Dispazar”, Tasarimda Evrensellesme
2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildiri Kitabl, ITU Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Tasarimi
Boliimit, Istanbul, 1996, 5.98. '
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Otosan’in Tiirk otomobil sanayiindeki en »biiyiik girisimi 1966 yilinda iiretimine
basladig1 “Anadol” modelidir. Otomobilin isminden tasarimina kadar biiyiik bir
boliimii Tiirkiye yapimidir. 1966 yilindan iiretimine son verildigi 1984 yilina kadar
bircok modeli (Sedan, Coupe, Stationwagon) iiretilmistir. Burada Otosan’in model
tasarimi yapabilecek know-how’a sahip olmasi etkendir. Otosan 18 y1l iiretimde kalan

“Anadol” modelinden toplam 87 bin adet iiretmistir.

Anadol’un yapist 6zel boru ve celik profilden yapilan saglam bir sasi ile,
monoblok fiberglas gévdenin birlesmesinden olusmaktaydi. Ancak fiberglas tek parca
govdenin tretimi dzellikle ilk giinlerde tamamen el ile yapildigt i¢in, yiiksek sayilarda

tiretim yapmak zorlasiyordu.

Anadol’un iiretimi Tiirkiye’de cok biiyiik ilgiyle karsilasmusti. Ozellikle fiberglas
malzemenin cok yonlii 0zellikleri ve dayamkliligi yaninda maliyetlerin diisiik olmasida
otomobile olan talebi arttiriyordu. Ancak bu teknoloji ile iiretiminde bir sinir1 vardi ve

firmanin yeni modeller iiretmesi gerekiyordu. (Bkz., Ekler, s.214)

Otosan firmasi otomobilin yaninda kamyonet, pikap, minibiis ve kamyon tretimi
de yapmaktaydi. Uretim tesislerinin ilk kapasitesi 3600 adet/y1l iken otomobil iiretim
miktar1 sadece 1200 adet/yild1.

Ayni dénemde Koc Holding’in diger girisimi Italyan S.p.A.grubuyla olmustur.
Kisa adr Tofas olan Tiirk Otomobil Fabrikalart Anonim Sirketi otomobil iiretmek
amaciyla 2.5.1968 tarih ve 6/9910 sayili kararname ile kurulmustur. 13.4.1969 tarihinde
temeli atifan fabrika 12.2.1971 tarihinde iiretime baslamistir. Entegre bir liretim
diisiincesi ve montaja dayanmayan yerli iiretim amactyla yola cikilan bir projedir.
Italyan Fiat SpA. grubunun sirketteki payr % 41.50, Ko¢ Holding’in % 23.72,
MKE'nin % 23.13 ve Tiirkiye Is Bankasi'nin % 10.51"dir.

1960-1970 donemindeki iigiincii biiyiik yatirirm OY AK-Renault Otomobil
Fabrikalaridir. Ordu Yardimlagsma Kurumu (OY AK), Fransiz firmasi La Regie Nationale
Des Usines Renault (RNUR) ve Yapi Kredi Bankasi’nin katilimlariyla sirketin kurulugu

gerceklesmistir.

2.9.1968 tarihinde yapimina baslanan fabrika [4.5.1971 tarihinde iiretime

-152-



endiistri tasarimi caligmalarimin baglatilmasini da etkilemistir. 1973 yilinda Ko¢ Holding
Aragtirma ve Gelistirme Merkezi, Otomotiv Grubu Koordinatorliigii’'ne bagli olarak
once “Rotatif Motor Grubu™ adi altinda kurulmustur. Bu grubun gorevi bir rotatif
motorun tasarimini ve prototipini yapmaktir. 1974 yilinda rotatif motor iizerindeki
yogunlugun azalmasi ile birim “Arastirma Merkezi” bicimine doniistiiriilmiistiir. Bu

arastirma merkezi 1975-1976 yillar arasinda 60 proje hazirlamigtir. 16

Projeler arasinda en 6nemlisi Tiirkiye'nin cografi ve sosyal yapisina uygun
olarak, Bati’daki otomobillerin teknik ustiinliikleri gozoniinde tutularak gelistirilmis
olan “Cagdas” modeliydi. “Cagdag’in iic ve begs kapili olarak iiretilmesi planlanmigti.
Boylece Tiirkiye’de, bir otomobil sanayii icinde lretilen gercek bir otomobil, ilk kez

yeni bastan tasarlanarak hayata gecirilmekteydi.

“Anadol” modelinin yeni kusag! olan bu otomobil, donemine gore ileri olan
tasarimi nedeniyle 1981 yilinda Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Endiistri
Tasarimi Odiiliinii kazandi. “Cagdas” 1960 yilinda dort adet iiretilen ilk Tiirk otomobili
“Devrim”den sonraki ilk gercek sac karoserili otomobildi. (Bkz., Ekler, s.216)

Otosan’in biitiin bu caligmalar1 ve aragtirmalar: yliksek maliyetler ve donemin

ekonomik ve siyasi sorunlari nedeniyle proje agamasinda kaldi.

Tofas ise Italyan Fiat SpA. lisansi ile “Fiat 124 modelinin iiretimine basladi.
Fiat ile yapilan anlasma gere8i modele yerel bir isim verilerek “Murat 1247 olarak
piyasaya sunuldu. Bu model 1971 ile 1975 yillar arasinda iiretildi. 1976 yilindan
itibaren “Fiat 131”7 modelinin iiretimine baslandi. Bu modele de “Murat 1317 adi
verildi. 131 serisi yillar icinde Tiirkiye kosullarina uyarlanarak bircok tasarim ve

donanim yeniliklerine ugradi.

OYAK, Renault ile anlagmadan 6nce Isveg’li iiretici Volvo ile lisans anlagmasi
yapma egilimindeydi. Ancak Tofas’in kiiciik ve ekonomik “124” serisiyle Volvo'nun
agir ve hantal modelinin rekabet etmesi miimkiin degildi. Bunun iizerine Fransiz iiretici
Renault ile isbirligine gidilerek Renault’un icinde sedan ve stationwagon secenekleride

bulunan “12” serisinin liretimine baglandi. 1971 yilinda “Renault 12 TL” ile baslayan

1563 nder KUCUKERMAN, Anadolu Tasarim Mirasimin Ayak Izlerinde Tiirk
Otomotiv Sanayii ve TOFAS, TOFAS-FIAT, Aksoy Grafik Dizgi Matbaacilik A.S., Istanbul,
1997, s. 256.
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tiretim 1972 yilinda “12 SW (stationwagon)” ve 1973 y:linda “12 TS (Spor)”
modellerinin iiriin gamina eklenmesiyle devam etti. Modeller 1976 yilinda sektorde

makyajlama olarak adlandirilan kiiciik degisikliklere ugradi.
1.3. Ihracata Yonelik Sanayilesme Politikalar1 Dénemi

1980 sonrasi ihracata yonelik sanayilesme politik: larinin uygulanmasiyla,
uluslararasi iligkileri olan firmalarin, yontem ve teknikle ini gelistirdigi, sermaye
birikimini yogunlastirdig1 goriiliir. Teknolojilerinde iyilesn 2sine paralel olarak iiriin
tasarimi politikalarinin gdzden gecirildigi, uygun formdillerin wrandig: bir dénem baglar.
Uluslararasi ticaret anlagsmalarinin da etkisiyle serbest piya a ekonomisine girilecegi
gercedi, ic piyasada korumacili@in kalkmasi gibi gelismelc ulusal iiriin tasariminin
onemini ortaya cikarmistir.1>7

Uluslararasi iligkilerin artmast, yurtdist fuarlara ve tanitimlara katilimlarin baglamast
Tiirk mali ve marka kavramlarini giindeme getirmistir. Tiirkiye mallarmin yabanci mallar
kargisindaki rekabet giicii ortaya ¢ikmis, basarily ve kaliteli iirlinler icin ihracat yolu
acimustir. Sinurli sayrdaki 6zgiin tasarimlarin ve yabanci iiriinlerin kopyasi ve taklidi ile
iiretilen tiriinlerin, uluslararasi fuar ve tanitim organizasyonlarinda yabanci iiriinlerle
karsilastirtimasi, ulusal iiriinlerde tasarlanmamis iirlin iiretme yanlisimizi ortaya

cikarmugtir.

Sirketlerin kendi tasarim kadrolari ve ar-ge birimlerini kurarak 6zgiin tasarimlara
yonelmek yerine, uluslararasi diizeyde taninan yabanci marka ve iiriinlere yonelmek

sadece kisa donem karin yiikseltecektir.

Y abanct markalarin piyasada tutulmasi, yerel iireticilerin tasarim ve ar-ge

calismalarini kisitlamaya, hatta bu birimlerini kapatmaya yoneltmistir.

Bu gelismeler Tiirkiye’nin AB ile giimriik birligin hazirlandigi, ihracatin
desteklendigi bir donemde Tiirk tasariminin, tiriin kimliginin v yerel iiriin kimliginin en

cok gelismesi gereken bir donemde ters bir egilime neden olmustur.

1960-1990 yillar: arasindaki otuz yil1 Tiirkiye tasarim olgusunun desteklenmesi

yoluyla; Tiirk endiistrisinin ve iilke kosullarinin iyilestirilmesi, piyasalarda rekabet

I57'On.ver., $.98-99.
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giiciiniin arttirilmasi acisindan iyi kullanamamistir. Bunun en dnemli gostergesi ise
uzakdogu iilkelerinin bu donemde diinya piyasalarinda aldiklar1 paylarin iilke

ekonomilerindeki olumlu etkileridir.

Tofas i¢ piyasada rekabet iistiinliigii saglamak ve Fiat ile olan anlagmasi gere8i
ortadogu iilkelerine ihracata baglayabilmek icin 131 serisini 1981 yilinda “Dogan,
Sahin ve Kartal” gibi isimlerle tiirlendirmeye gitti. “Dogan” modeli konfor ve
kalitesinin yaninda ilk kez Tofag biinyesinde 1600 cc. motor hacmini kullaniyordu.
Tofas bu motoru daha sonra stationwagon modeli “Kartal” ve binek modeli
“Sahin”de de kullandi. Tofag modellerindeki bir diger yenilik ise Turkiye’de ilk kez 5

vitesli sanzimana seri iiretimde yer vermesi oldu.

Tofas’in Tiirkiye’deki rakiplerinden OY AK-Renault ise “R12” serisini “GTS”

adi aitinda ve 1400 cc. motor ile donatarak piyasaya sundu.

Otosan ise 1981 yilinda Anadol’un son 6rnegi olan “A-16" modelini tanitti.
Ancak bu modelin, fiberglas karoserisi ve basit donanimi ile rakipleriyle rekabet
edebilmesi miimkiin degildi. Bu nedenle kisa bir siire sonra Anadol iiretim bantlarina

veda etti.

1984 yilinda Anadol iiretimine son veren Otosan yeni model arayislari icine girdi.
i1k olarak Ford ile olan anlagsmasini 1983 yilinda ortaklia doniistiirdii. Bakanlar
Kurulu’nun 21.4.1983 tarih ve 83/6465 sayili karari ile Ford Motor Company’nin
Otosan’a % 30 oraninda ortak olmast izni alindi. Bu ortakligin ilk caligsmasi “Taunus”
modelinin Tiirkiye’de iiretilmesi oldu. Otosan’in iiretim tesisleri yeni model icin
tamamen yenilendi.l12.9.1985 tarihinde ilk Taunus iiretimi gerceklesti. 1600 cc. motor
hacmine sahip “GL” modelini 1987 yilinda Tiirkiye’de itk kez 2000 cc. motor
hacmine sahip model olan “GLS”nin iiretimi izledi. Taunus’larin zaman icinde “S,
GT,GTS” adlanyla degisik donanimlara sahip modelleri iiretildi. Ozellikle 1990 yilinda
iretimine baglanan “GT” ve “GTS” modellerinin 6n, arka, ic donanim tasarimlari

Otosan’1n ar-ge birimi ve tasartmcilari tarafindan gerceklestirildi.

Otosan’in “Taunus” modelini iiretmesindeki gercek amaci, bu modelin

iiretiminin sona erdigi Avrupa iilkelerinin yedek parca ihtiyacini kargilamakt.

OY AK-Renault i¢ piyasada sadece “R12” modeliyle rekabet edemeyecegini
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gorerek 1985 yilinda “R9” serisinin tiretimine bagladi. Bu model 1983 yilinda ABD ve
Avrupa’da yilin otomobili secilmisti. OY AK-Renault bu seriden ilk olarak GTL
modelini iliretmeye bagladi. 1987 yilinda daha donamimii GTE Broadway, GTD diesel,
automatic, GTC gibi tiretimleri gerceklestirdi. 1987 yihinda R9 serisinin hatchback
karoserili tiirii olan “R11” serisinin iiretimi bagladi. Bu seriden 6nce “GTS” modeli
iretildi, daha sonra “TXE Flash” modeli piyasaya cikti. “TXE Flash” modeli

Tiirkiye’de ilk kez 1700 cc. motor hacminin uygulandigi otomobil oldu.

Otosan’1in 2000 cc. motor hacimli “GLS” ve “GTS” modelleri iizerine Tofag ve
OY AK-Renault’da Tiirkiye’de ilk kez orta iist sinif model arayisina girdi. Tofas, Fiat’ i
piyasaya yeni cikardigr “Tempra” modelini, OY AK-Renault ise “R21” modelini

tiretim programlarma aldi.

1.4. Tiirk Otomobil Sanayii’nde Yeni Tasarim Arayislar1 Donemi

Tofag 1990 yilinda iiretimine bagladig1 Tempra modelinin “SX, SXA, SX-AK,
SW? ve 2000 cc. motor hacimli “2.0 i.e 16v” versiyonlarini liretmeye basladi. Tempra
bazli hatchback karoserili “Tipo” modelinin iiretimine ise 1993 yilinda gecildi. Bu
modelinde “S, SX, SLX ve 2000 cc.” motor hacimli “2.0 i.e. 16v” versiyor;larl
mevcuttu. 1994 yilinda “Uno” iiretim progranmuna dahil edildi. Bu model Tofag’in o

giine kadar iirettigi en kiiciik tasarima sahip otomobil oldu.

Tofas 1998 yilinda 270 milyon dolarlik bir yatirim ile “Diinya Otomobili” olarak
adlandirilan “Palio” modelinin iiretimine gecti. Bu otomobil kiiciik bir hatchback
tasarima sahipti. Stationwagon modeli “Palio Weekend” ve “Siena” adindaki sedan
modelinin {iretimine yine ayni yil baglandi. “Palio” ve “Siena” 1999 yili verilerine gére
diinyada 7 iilkede iiretilmektedir. Tiirkiye, gelisimine 1.2 milyar dolar harcanan
“Palio”nun Avrupa’daki iiretim merkezi konumundadr.!58 Tofas ayrica 2000 yil
sonunda, sadece Tiirkiye’de Uretilmesi ve ihrac edilmesi planlanan, 6zel ve ticari

kullanima uygun “Doblo” modelinin deneme liretimlerine baglamistir.

OY AK-Renault “R21” modelinin 1600 cc. motor hacimli “Optima” 1700 cc.
motor hacimli “Manager” ve 2000 cc. motor hacimli “Concorde” versiyonlarmi 1995
yilina kadar iiretti. Bu tarihten itibaren “R19” serisinin iiretimine basgladi. OY AK-

Renault 1998 yilinda “R21” yerine “Megane” serisini iiretim programina dahil etti.

1585abah Gazetesi, 11.8.1998, s.12.
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Bu modelin stationwagon versiyonu ise sadece Tiirkiye’de iiretilecek ve buradan ihrag
edilecektir. Ayni amacla kiiclik bir hatchback olan Clio’nun sedan versiyonu

“Symbol” Tiirkiye’de 1999 yili sonu itibariyle iiretiimeye baglamistir.

Otosan ise “Taunus” modelinin iiretimini 1993 yilinda durdurarak “Escort”
modelini tiretim programina aldi. 1994 yilinda tesislerini “Escort” i¢cin hazirlayan
Otosan ilk yerli “Escort”u 1995 yilinda iiretti. “Escort” modelinin 1600 cc. ve 1800

cc. motor hacimli sedan, hatchback ve stationwagon karoserili tiirleri iiretildi..

Otosan “Escort” modelinden bekledigi satis rakamlarini elde edemedi ve
tiretimini 1998 yili sonunda durdurdu. Ayni yil lisans anlagsmasiyla otomobillerini
tirettigi ana firma Ford ile ortakliga gitti. “Ford-Otosan” adi verilen sirket Golciik’te
2001 yilinda hizmete girecek tesislerin yapimina bagladi. Tesislerde sadece Tiirkiye’de

tiretilecek ve % 95°i ihrag edilecek yepyeni bir model iiretilecektir.
1.5. Yeni Yatirimlar ve Yeni Ureticiler

Tiirkiye’de yillardir tiretimde bulunan 3 firmanin diginda ilk kez yeni bir firma
yatirim karari aldi. 1989 yilinda iiretim tesislerinin yapimina baglayan Opel Tiirkiye
Limited Sirketi bir yil sonra “GM-Tiirkiye” adiyla Izmir-Torbali tesislerinde iiretime
basladi. Tek vardiya ile yillik kapasitesi 10 bin adet olan firma artan taleple 1993 yilinda
ikinci vardiyaya gecti. Italya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerine ihracat yapan firma
Tiirkiye’de bircok yeniliginde nciisii oldu. Ilk katalitik konventér, ilk ABS fren, sun-
roof, multivalveli motorlarda yine GM-Tiirkiye Limited Sirketi’ne aitti. Firma 1994
yilinda Opel-Tiirkiye Limited Sirketi adini aldi. Firmanin iirettigi Opel Vectra
otomobiller 1997 yxhnda tamamen yenilendi. Daha once kullandig1 1800 cc. ve 2000 cc.
motorlar yerine 1600 cc. 16v. ve 2000 cc. 16v. motorlar kullanilmaya baglandr.
Vectra’nin bir alt simif modeli clan “Astra”y1 da kisa bir siire iireten firma yeterli talep

olmayinca bu modeli iiretimden kaldirdi.

Toyota-SA diinyanin en ¢ok satilan modeli “Corolla”yt yerli olarak iiretmek i¢in
1990 yilinda kuruldu. Sirketin hisse dagilimi % 50 Sabanci Holding, % 40 Toyota
Motor Corporation ve % 10 Mitsui Co. Ltd. seklinde gerceklesti. Yillik 100 bin adet
kapasiteye sahip Adapazan iiretim tesislerinde ilk yerli montaj “Corolla” 1994 yili
Ekim aymda iiretildi. “Corolla’nin 1300 cc. ve 1600 cc. motor hacimlerine sahip sedan

ve stationwagon versiyonlari bulunuyordu. 1999 yilindan itibaren yeni bir karoseriye
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sahip “Corolla”larin iiretimine baslandi.!> 2000 yilinda ise Corolla bazi ufak

degisikliklere ve yeniliklere ugradi.

1994 yili sonunda Hyundai Motor Company ile Kibar Holding’in % 50°ser
hisseyle kurduklari Hyundai-Assan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 1997 yilinda
Tiirkiye’de iiretime basladi. [zmit Ali Kahya’da kurulu tesislerde “Accent’in 1300 cc.
ve 1500 cc. motorlu versiyonlariyla minibiis, van ve panelvan iretimide
yapilmaktadir.199 2000 yilinin baslarinda ise “Accent” modelinin yeni versiyonunun

tiretimine Giiney Kore’deki ana iiretici ile aynt anda baglanmugtir.

Anadolu Honda, Anadolu Grubu ile Honda Motor Corporation tarafindan %
50’ser hisseyle “Civic” modelinin Tiirkiye’de itiretimi icin kuruldu. 1996 yilinda
yapimina baglanan Gebze Sekerpinar tesislerinde ilk iiretim 1997 yilinda bagladi. 1400
ve 1600 cc. motor secenekleriyle sedan versiyonlari iiretilen “Civic” modelinin

hatchback ve coupe versiyonlariysa Ingiltere’den ithal edilmektedir.
2.  TURK OTOMOBIL SANAYII’'NIN EKONOMIK ANALiZi
2.1. Otomobil Sanayii’nin Piyasa Yapisi ve Analizi

1990 yilina gelinceye kadar Tiirk Otomobil Sanayii’nde oligopol piyasa yapisinin
ozellikleri goriilmektedir. Tofas ve OY AK-Renault piyasanin tamamina yakin bir
boliimiinii elinde bulundurmaktadir. Firmalardan birinin alacagi ekonomik kararlar
diger firmayi1 da yakindan etkilemektedir ve iiriin seciminde sadece fiyat degiskenini

gozoniinde bulundurmalarina neden olmaktadir.

Oligopol piyasalara girig dogal ya da suni engeller ile kisitlandirilabilir. Devletin
uyguladigr himaye politikasi, lisanslarla ilgili mevzuat, patent ve marka haklari,
hammadde satiglarinin kontrolii gibi konular yeni firmalarin piyasaya girmesine engeller
getirmektedir. Ayrica liretim tesisleri kurmak icin biiyiik sermayelere ihtiyac duyulmasi,
piyasanin optimum biiyiikliikte calisacak yeni firmalar icin yeterli biiyiikliikte olmamasi

gibi konularda dogal engeller olarak say1labilir. 16!

159 Auto Katalog 98-99, Motor Presse Group, 1998, s.14.

16OAym, s.9.

16]Erdogan ALKIN, Iktisat, [stanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Yayimni, istanbul 1972,
s.150.



Tirkiye’de 1999 yili verilerine gore 7 iiretici firmanin toplam kapasitesi 700 bin

adet/yil iken kapasite kullanim oran1 % 36 civarinda kalmaktadir.

Tablo 11: Tiirk Otomobil Sanayii Firmalarinin 1993-1999 Yillar:

Uretim Miktarlan
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ford-Otosan 2.256 2.400 800 1.244 973 6.619 -
Anadolu-Honda - - - - - 8.251 6.649
Hyundai-Assan - - - - 6.829| 22.024| 10.717
Opel-Tiirkiye 12.093 6.626] 7.681] 10.190] 9.469 7.030f 10.714
Ovyak-Renault 133.006| 78.067| 74862 65.007] 91.326] 88.506] 125.026
Tofas 200.740| 121.950] 120.868| 96.873] 105.181] 92.994] 65.510
ToyotaSA - -| 21458 26.036] 22.572] 14513 9.041

Kaynak: OSD Verileri

Tablo 11°deki verilere gore liretim kapasitesi en yiiksek iki tiretici olan OY AK-
Renault ve Tofas yine iiretim miktar1 acisindan piyasada lider konumdadirlar. Ancak
1993 yilindaki yiiksek iiretim miktarina Tofag bir daha ulasamamigtir. OY AK-Renault
ise sadece Tiirkiye’de iiretilen Megane SW modelini ihracata yonelik olarak iirettigi

icin 1993 yil1 iiretim adedine yaklagsmustir.

Firma basina diisen ortalama tiretim miktar1 40.000 adet/yildir. Otomobil sanayii
icin 6lcek ekonomileri son derece dnemlidir. Diinyada kabul edilen optimum 0olcek
200.000 adet/yil olduguna gore lilkemizdeki sanayiinin rekabet giiciiniin zayif olmasi ve

yiiksek maliyetler ile liretim yapmasinin en énemli nedeni budur.163

Tiirkiye’de 1950’1 yillardan itibaren karayolu agirlikl: politikalarin tercih edilmesi
ve kamu ulagim hizmetlerinin yetersizligi otomobile olan ihtiyacin artmasina neden

olmustur. Ancak yinede istenen otomobil iiretimi ve talebine ulagilamamigtir.

163Aym, s.15.
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Sekil 11: Tiirkiye’de 1991-1997 Yillar1 Arasindaki Otomobil Satislar
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Kaynak: VI. Otomobil ve Yan Sanayii Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB
Yayini, No: 236, Bursa, 19-20 Kasim 1995.

Sekil 11°de 1990 6ncesi donemde yillik ortalama otomobil satigiar1 100.000
adedin altinda iken 1990 yilindan itibaren 200.000 adetlik iiretim ve satig rakamlarina
ulagmustir. 1993 yilinda 440.000 adet ile en list seviyesine cikan otomobil satiglari daha
sonra diislis gostererek 200.000 adetlik rakamlarda seyretmis, 1997 yilindaki canlanma
ile 345.000 adetlik seviyeye ulagmistir.

Tiirkiye’de potonsiyel talep su anki diizeyin cok iizerindedir. Ancak talep
kosullart Tiirk otomobil sanayi icin bir olcii saglayamamaktadir. 1980’li yillarda
piyasanin %90’ mi elinde tutan OY AK-Renault ve Tofas’in ithalat ve yeni yerli iireticiler
nedeniyle piyasa paylari zaman zaman %50’ nin altina diismektedir. I piyasada rekabet
yenidir. Son yillarda azalan koruma oranlari ve artan iiretici sayisi rekabeti yiikseltirken

kaliteyi de etkilemigtir.

Tiirkiye’de kisi basina diisen gelirin 6000 dolar diizeyinde olmasi nedeniyle, bu

seviyeden sonra otomobil talebinin artig gostermesi beklenmektedir.
Otomotiv iiriinlerine uygulanan koruma oranlar: uzun yillar Tiirk endiistrisinin

geneline gore yiiksektir. Otomobil icin uygulanan koruma oranlarinin 1980’lerin ikinci

yarisindan itibaren bir miktar diisiiriilmesi ve gtimriik birligi ile beraber, AB’nin
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sektorde ticiincii iilkelere uyguladigi %10 civarina cekilmesi, sektordeki firmalarin

tepkisine neden olmaktadir.!¢*

Tiirkiye’de 1985-1990 yillan arasinda uygulanan yiiksek koruma oranlari agsagida

verilmistir.

Tarife Koruma Orani(%)
Karoseri Aksami 41.18

Sasi Aksami 22.47

Motor Parcalari 49.64 -33.34
Elektrik Aksami 33.34
Baglant1 Elamanlari 47.04
Siispansiyon Aksami 47.04

Mars Motoru 2247
Gaostergeler 33.34

2.3. Vergi Oranlari

Tiirkiye’de otomobil talebini olumsuz yonde etkileyen en biiyiik neden yiiksek
vergi oranlaridir. Bircok Avrupa iilkesinde %10-25 diizeyinde olan otomobil vergi
oranlari Tiirkiye’de otomobil fiyatinin %50’sine ulasmaktadir. Devlet icin 6nemli bir
gelir kaynagi olan bu vergiler ne yazikki otomobil fiyatlarini cok yiikseltmektedir. Talebi
baski altinda tutarak potansiyel alicilars ortadan kaldiran vergi yiikii kademeli olarak
indirilmelidir. Sekil 12’de Otomobil Alimindaki Vergilerin Vergisiz Fiyata Oranlari

Tiirkiye acisindan 8 ayr1 Avrupa iilkesiyle karsilastirmali olarak verilmistir.

164621em UZ, “Uluslararas: Rekabet Giiciiniin Kaynaklari; Tiirkiye Otomotiv Sanayii Igin
Yeni Ac¢ihimlar”, VI. Otomobil ve Yan Sanayii Sempozyumu Bildiriler Kitaba,
TMMOB, Bursa, 19-20 Kasim 1999, s. 99.
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Sekil 12: Otomobil Alimindaki Vergilerin Vergisiz Fiyata Gore Oram
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Kaynak: OSD Kayitlar

Tiirk vergi sisteminde tagitlar iizerinden iki tiir vergi alinmaktadir. IIki tasit1 servet
unsuru olarak kabul eden motorlu tagitlar vergisi, digeri ise tagitlarin satin alinmasi
(transferi) nedeniyle alinan tasit alim vergisidir. Her iki vergide kullanim amacina uygun
bicimde spesifik tarifelere gore vergilendirilmektedir (net agirlik, yas, motor-silindir

hacmi).

Ozel amagla kullanilan ve motor silindir hacmi 1600 cc.’nin iizerinde olan
otomobillerde yerli liretim ve ithal farki gozetmeden tarifelerde belirtilen vergi miktarlar
1. derecede litks otomobiller icin 3 kat, 2. derece liiks otomobiller icin 2 kat, 3. derece

liiks otomobiller i¢in 1,5 kat olarak uygulanmaktadir.

Ek tasit alim vergisinin standart nispeti otomobil v.b. % 12’dir. Bakanlar Kurulu
bu nispeti yarisina kadar indirmeye, bir katina kadar artirmaya yetkilidir.

2.4. TIhracat Olanaklari ve Dis Ticaret

Otomobil sanayii ithal ikameci sanayilesme stratejisi cercevesinde kurulmusgtur.

Bu tiir sanayilesme stratejileri zamanla ihracati diisiik ve ithal girdileri yiiksek olarak
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yapilanmaktadir. Tiirkiye otomobil sanayii 1980l yillarda ihracata yonelik sanayilesme
politikalarina agirlik verilmesine ragmen diigiik ihracat ve yiiksek ara girdi ithalatindan

kurtulamamustir.

Otomobil sanayii dis rekabete kargi korunarak kapali bir ekonomide 1990’11
yillara gelmistir. Firmalarin kiiciik ol¢ekle kurulmasi, teknolojik altyapidan ve
yeniliklerden yoksun olusu istenen ihracat degerlerine ulasmay engellemistir. Uretimde
kullanilan girdilerin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yabanci iilkelerde istenen ihracat
organizasyonlar1 ve hizmet agindan yoksun bulunmasi ihracati etkileyen diger olumsuz

ogelerdir.

Yerel lireticilerin ithracat yaptig iilkelerin genellikle az gelismis iilkeler olmas,
ekonomilerindeki dalgalanmalar ve talep miktarlarindaki ani degisiklikler ihracatta

istikrarsizliga neden olmaktadir.

Kapasite kullanim oranlarin:n diisiik olmast istenen ihracat rakamlarina ulagmay:

engellemekte, artan fiyatlar uluslararasi piyasalarda rekabet sansimizi azaltmaktadir.

Otomobil sanayiimizin ihracat alaninda basarili olabilmesi icin teknolojik
gelismelerin yakindan takip edilmesi, yeterli sayida ve kalitede liretim yapilmasi ile
maliyetlerin rekabet edebilecek diizeyde olmasi gerekmektedir. Otomobil sanayiinde,
ihracat yapilmasi ile iliskilerin kesilmeyip, servis ve yedek parca hizmetleri verecek

teskilatlarin kurulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.163

Dis ticarette otomobil sanayii icin bir diger konu yerli otomobil ile yabanci
otomobil arasinda ikamenin olabilmesidir. Yani tiiketiciler fiyat, kalite v.b. durumlari
avantajli gordiikleri anda yerli otomobil yerine yabanci otomobile yonelebilirler. Sektorii
ilgilendiren her parametre degisikliginde dig ticaret dengesi dogrudan etkilenebilir.
Déviz kuru, giimriik vergisi ve fonlardaki degismelere kars ithalat hizli bir sekilde
degismektedir. ithalatta toplam talep fiyat degismelerine karsi cok duyarli iken, ihracatta
rekabet giiciiniin belirleyicisi, malin kalite ve niteligi olmakta, fiyat avantaji bunu

desteklemektedir.100

165Muhsin  YILDIRIM, “Otomotiv Sanayiinde Yerlilesme Sorunlan”, Yan Sanayii
Semineri, MPM Yayini, Ankara, 1981, s.311.
66Tiirk Otomotiv Sanayiinin Yapisi ve Sorunlari Arastirmasi, Tiirk Metal [g

Sendikast Aragtirma Dizisi, No: 2, s.83.

-165-



Tablo 12: Otomobil Sanayii-Ana ve Yan Sanayii fhracati

(1000 ABD Dolar)
Sektor 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Otomobil 51.167]  75.646] 272.330] 236.801] 119.911| 137.416| 712.104

Toplam Ana Sanayii | 154.258] 209.284| 463.163] 565.846] 388.951| 414.435]|1.052.723

Toplam Yan Sanayii | 352.875| 540.975| 723.814| 809.073] 915.565]1.081.290{1.185.396

Genel Toplam 507.083] 750.259]1.186.977[1.374.919}1.304.516(1.495.725]2.238.120

Kaynak: VI. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB
Yayini, No: 236, Bursa, 1999.
Uludag ihracater Birlikleri.

Sektoriin ihracat yoniine bakildiginda, toplam iiretim icerisinde ihracatin payinin
istikrarhi bir sekilde artt181 ve toplam ihracat icerisinde otomobil ihracatinin 6nemli yeri
oldugu goriilmektedir. 1993 yilindaki iiretim rakamlar: icin sdylenen olumlu sozleri,
ihracat rakamlar i¢in sdylememiz miimkiin degildir. O yil ana ve yan sanayi toplam
thracat rakami 500 milyon dolari biraz agmus, i¢ piyasanin canliligindan yerli tireticiler
ihracatr pek diisiinmemislerdir. Ancak 1994 yilindaki ekonomik kriz ile i¢ piyasa
daralinca lireticiler mecburen ihracata yonelmeye baglamislar, ayni yil bir 6nceki yila
gore % 50’lik artigla 750 Milyon dolarlik ihracat rakamina ulagmiglardir. Daha sonraki
yillarda ihracat rakami artmaya devam etmis ve 1998 yilinda 1,5 Milyar dolara ulagmistir.
Ihracatgi firmalar arasinda lider konumunda olanlar, Tofas ve OYAK-Renault
firmalandir. 1998 yilinda Tofag 12.240 adet, OY AK-Renault ise 10.132 adet otomobil
thra¢ etmigtir. Tofag’in 1996 ve 1997 yillarindaki ihracat liderligini, 1999 yilinda
Renault iistlenmisgtir.!67

OY AK-Renault 1999 yilindan itibaren sadece Tiirkiye’de iiretilen Megane SW ile
ihracat rakamlarini 60 binin tizerine cikarmistir. Bu modelin otomobil ihracatina olan

etkilert 5. Boliimde incelenecektir.

Tablo 13: Otomobil Icin Talep, Uretim, Ithalat ve Thracat Ile ilgili Trendler

1990 1991 19921 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Talep | 227.414) 223.434] 308.422} 443.321 227.965] 221.841| 231.832] 345.193} 326.804
Uretim| 167.5561 195.574] 265.245] 349.095| 212.651] 233.414| 207.757 242.780] 239.937
Ithalat | 65.391f 33.651| 52.173] 101.071] 28.116] 21.651| 57479]125.025] 111.536
lhracat 5.533 5.791 8.996 6.845] 12.802] 33.224] 33404] 22.612] 24.669

Kaynak: VI. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB
Yayini, No: 236, Bursa, 1999.

167yv]. Otomobil ve Yan Sanayii Sempozyumu Bildiriler Kitabi,, TMMOB,
Bursa, 19-20 Kasim 1999, s.17.
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Tablo 13’de goriildiigii gibi otomobil iiretimi 1993 yilinda en iist seviyesine
ctkmig, 1994 yilindaki ekonomik krizin etkisiyle % 52 oraninda hizli bir diisiis
gostermistir. 1995 yilindan itibaren toparlanmaya baglamis ancak 1993 yili diretim
seviyesine bir daha ulasamamustir. Ustelik 1993 yilindaki iiretimi 4 adet yerli iiretici

yerine getirmigken bugiin 7 yerli iiretici bu seviyenin ¢ok altinda kalmugtir.

1993 yilinda ic talebin canlanmasiyla ithalatcilar 100 binin tizerinde otomobil ithal
etmislerdir. Bunun % 47’sini Dogu Avrupa iilkelerine ait otomobiller olusturmustur.
Kalan miktarin % 30’unu uzakdogulu otomobiller, % 23’iinii AB iiyesi otomobiller

almugtir.

Sekil 13: Otomobilde Talep, Uretim, Ithalat ve Thracatin Gelisimi
500 -

~ - - Ihracal
| mmm——{thalat
: Uretim
——Talep

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
T
Kaynak: Ercan TEZEL, “Ekonominin Dinamosu Otomotiv Sanayii”, GORUS, TUSIAD

Yayini, Sayi: 40, Eyliil-Ekim 1999.

-167-



Sekil 14: Tiirk Otomobil Sanayiindeki Firmalarm 1999 Yih Uretim
Kapasiteleri (Adet/Yil)

250000 + Z

200000 +

150000 4

Kapasite

100000 ~

50000 4

Nim

Ford Honda Hyundai Opel Renault Tofas  Toyota

Ureticiler

Kaynak: OSD Verileri

Sekil 14’deki beyaz alanlar iireticilerin toplam kapasitelerini, koyu renkli alanlar
ise iiretim miktarlarini vermektedir. 7 yerli lireticiden hicbirisi kapasitelerini tam olarak
kullanamamaktadirlar. Ford-Otosan firmas! yeni bir modelin iiretimine baglayacagi icin
1999 yil1 i¢inde otomobil iiretimi yapmamustir. Onceden iirettigi Escort modelinin
kapasitesi ise 25.000 adet/yil’dir. Anadolu-Honda nin yillik iiretim kapasitesi 30.000
adet/yil olmasina karsilik 1999 yili iiretimi 6649 adette kalmistir. Hyundai-Assan
grubunun yillik iiretim kapasitesi 100.000 adet/y:ldir (ayn: kapasite icinde mintbiis
tiretimi degisken olarak yapilmaktadir). Ancak bu kapasitenin neredeyse 1/10°u
olabilecek 10.714 adetlik iiretim miktarinda kalmistir. Opel firmasi diger rakiplerine
gore daha liiks ve iist sinif modeller lirettiginden kapasitesini 25.000 adet/yil’da
tutmugtur. Yeni modelin piyasaya sunulmasi ve tiiketicinin alisma devresi, liretim

miktarinin 4.279 adet/yil’da kalmasina neden olmustur.

Piyasanm en biiyiik iki tireticisinden biri olan OY AK-Renault 160.000 adet/y1llik
kapasiteden 125.026 adetlik liretim miktarina ulagsmistir. Yeni modellerin piyasaya
stiriilmesi bunda etkili olmustur. Tofag ise 250.000 adet/yil ile Tiirkiye’deki firmalarin
icinde en biiyiik kapasiteye sahip olan lireticidir. Ancak Tofag’da 65.510 adetlik iiretim
diizeylerine inmigtir. 1995 yilinda piyasaya giren ToyotaSA ise 100.000 adet/yillik
kapasitesine ragmen siirekli 15-20 bin adetlik tiretim miktarlarinda kalmigtir. 1999 yili

verilerine gore iiretimi 9.041 adet/y1l’dir.
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1994 krizi ithalati olumsuz yonde etkilemis ve ithalat % 72 oraninda azalmustir.
1995 yilinda ithal otomobillerin piyasadaki pay1 % 10 diizeyine inmistir. 1996 yilinda
Giimriik Birligi'ne girilmesi ile anlasma gere81 AB liretimi otomobillerin ithalatindan
alinan giimriik vergisinin sifirlanmasi ve Toplu Konut Fonunun (TKF) kaldiriimasi
ithalati yeniden canlandirmustir. Cesitli tasarimlara, model ve fiyatlara sahip otomobillerin
piyasaya girmesiyle kalite ve cesit acisindan AB ile rekabete hazir olmayan yerli

otomobil sanayii olumsuz yonde etkilenmistir.

Rekabette fiyat kadar iiriin farklilastirmasinin da onemli bir faktdr oldugu
goriisiinden hareketle yerli tireticiler bazi yeni modelleri Tiirkiye’de liretmeye baglamig
ya da ana iiretici firmalar tarafindan iiretilen modelleri ithal etme yoluyla rekabet

gliclerini koruma cabast icine girmi§lerdir.168

3. TURK OTOMOBIL SANAYII’NDE ENDUSTRI TASARIMININ
UYGULAMASI

Bir otomobilin tasarimi, olusumunun en énemli boliimiini tegkil eder. Firmanin
marketing birimi tarafindan piyasa payi, adetler, fiyat, teknik ve siire konusunda
piyasada yapilan arastirmalar ve bunu takiben yapilan fizibilite etiidleri sonucunda

firmanin (st yonetimi tarafindan verilen kararla caligmalar baslatilir.

Firmanin bu gibi kapsaml: bir calismayi yapabilecek geligmis bir tasarim boliimii
ve atolyesi bulunuyorsa bu boliimde, yoksa bu konuda calisan firma, enstitii ve

kuruluglarda tasarim calismalarina baglanir.

Ik agama “rendering (anlatma, tabir etme)” denilen ve kagit iizerinde yapilan
tasarim caligmalaridir. Yapilan calismalarda gerek aracin pazarlanacagi i¢c ve dis
piyasalardaki miigteri beklentilerini uzun siire karsilayabilme, gerekse firmanin ozgiin
cizgilerini ihtiva etme ve yiiksek yatirimlar gerektirmeden iretilebilme acisindan
degerlendirilir. Bu caligmay1 genellikle cesitli 6lceklerde model caligmast takip eder.
Esas olan “rendering” caligmasidir. Ancak diger rendering alternatifleri ayn1 model

iizerinde eklenebilen parcalarla elde edilebilir.

168Gazi BILGIN, Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayii ve
Tiirkiye Otomotiv Sanayiinin Durumu, TC Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi-Ekonomik

Aragtirmalar ve Degerlendirmeler Genel Miidirligi, Temmuz 1999, s.17.
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Son agama otomobilin tasarimina temel olacak cizgilerin belirlenmesidir. Modelin
lic ekseninde genel olarak 100 m.m.’lik adimlarla 3D cihazlaniyla bir ag1 andiran
cizgiler bilgisayarlarla kaydedilir. Model cok kiiciik dahi olsa yapimindan kaynaklanan
hatalar olabilecektir. Elde edilen cizgilerle daha sonra calisilabilmesi icin simetri,

yiizeylerde yeknesaklik bulunmasi gereklidir.!®?

Tasarim c¢aligmalarinin ardindan prototip calismasina gecilir. Ergonomi,
fonksiyonellik ve estetik kaygilar giderildikten sonra camur ya da tahtadan 1/1 dlcekli

model iiretilir. Bu model aerodinamik ol¢iimler icin riizgar tiineli testine tabi tutulur.

Yeni bir otomobil tasarlanirken tiim objelerin yenilenmesi ekonomik acidan ve
zaman bakimindan her zaman miimkiin degildir. Elde bulunan elemanlar amaca uygun
olduklar: taktirde degisik araclarda da kullanilabilir. Tasarimt yapilan her objenin
kullanicilarin biitiin ihtiyaclarina cevap verebilmesine dikkat edilmelidir.

Ulkeden iilkeye degisen yasam tarzlarmin iiriinlere yansimasi kacinilmazdir.
Ozellikle ihracata yonelik iiriinlerde bu 6zellige dikkat edilmesi gerekir. Tiirkiye’de
tiretilen driinlerin yiiriiyen aksamlari karayollarimiza uygun olarak tasarlanmaktadir.
Aksesuar ve kiiciik degisiklikler ise genellikle model eskimeye baslayinca ve sat1'§lar

diislince giindeme gelmektedir.
3.1. Universiteler ile Isbirligine Gidilmesi

Kurumlarin yasam stireleri ekonomik acidan basarili olmalarima baglidir.
Ekonomik calismanin gereklerinden bir tanesi yetismis elemanlarin bulunmasidir.
Yetigmis elemanlarin temini bu alanda egitim veren yiiksek egitim kurumlariyla
miimkiindiir. Eleman yetistirmenin yaninda iiniversitelerin biinyelerinde bulunan ar-ge,

tasarim v.b. birimler ilgili alanda iiretim yapan firmalarla isbirligi yapabileceklerdir.

Kurumlar icin 6nemli olan genel proje kapsamindaki projelerin taviz verilmeden
ve uygun zaman icinde iiniversite imkanlariyla bir baza oturtulabilmesi ve iiniversitede;
proje sahibi kurumun her zaman fikirlerine bagvurabilecegi, projenin iiniversite bazinda

sorumlulugunu iistlenen birinin bulunabilmesidir. Proje sahibi i¢in projenin istenen

169$ijkrii GENISEL, “Yenilik Siireci Iginde Tasarimin Yeri”, Tasarimda Evrensellesme
2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildiri Kitab:, ITU Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri

Tasarimi Boliimii, Istanbul, 1996, 5.59.
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siirede bitirilmesi gereklidir. Proje sahibi firma tiniversite ile isbirligine, iiriiniin

tasarlanip iiretime gecmesinden sonra da devam eder.

Universiteler, temel amaclari olan egitim ve 6gretim faaliyetleri yaninda bilimsel
bilginin iiretimine de katkida bulunarak hem sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
giicii yetistirmekte, hem de yaptigr caligmalarla sanayi icin gerekli bilginin ve

teknolojinin iiretimine katkida bulunmaktadir.!70

Universitelerde tasarim icin gerekli altyapi, teknolojik donanim ve yetismis
elemanin hazir olmasi durumunda iiniversite-endiistri igbirliginin gerceklesmemesi icin

neden kalmayacaktir.

Tasarima yatirim yapan, siirekli yeni {irlin geligtirmenin dinamizmini yasayan
firmalar, litkelerindeki sektorlerin 6nciisti olmuglar, diinya capinda taninan markalar
arasina girmiglerdir. Uluslararasi basarilar modern tasarima sahip ve kalite standardi

yiiksek olan iiriinler ile miimkiin olacaktir.

Tasarnimcilanin farkl: kiiltiirlerin kullanacagi tasarimlarn gelistirebilmesi icin calistig
firmanin alt yapisini tamamlamasi gerekir. Sadece yabanci kaynakli iiriinleri kullanmak,
incelemek ve kopya etmek amac olmamalidir. Dig piyasalara girecek Tiirk tasarimlarmin
alic1 bulmasi iiriiniin kullaniciya ne kadar hitap ettigine baglidir. Hedeflenen kitlenin
sosyo-kiiltiirel yapisinin neleri talep edecegi iyi bilinmelidir.!”!

Ulkemizde yabanci kiiltiirleri 6grenme acisindan ticari kuruluslar ve egitim
kurumlarima is diigmektedir. Thracat hedefleyen firmalar ve egitim kurumlar1 bu konuda
oncii olmahlidir. Ticari kuruluslarin nemini yeni kavradiklari endiistri tasarimi
konusunda ilgili egitim kurumlari ile temasa gecmelidir. Ogrenciler ihtisas fuarlari,

konferans, seminer ve calisma gruplarina katilmaya, egitim kurumlari ve ticari kuruluglar

ile isbirligine tegvik edilmelidir.!7?

1702000°1i Yillara Dogru Tiirkiye’nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklagimlar:
X1V-Universite Sanayi Isbirligi ve Arastirma Gelistirme, Tirkiye Geng Isadamlari
Dernegi Yayin, Istanbul, Ocak 1996, s.5.

]7]Ergin YETKIN, “Tasarim ihracatinda Devlet ve Ticari Kuruluglarin Rolii”, Tasarimda
Evrensellesme, 2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildiri Kitaby, ITU Mimarhk Fakiiltesi
Endiistri Uriinleri Tasartmi1 Boliimii, Istanbul, 1996, s.65.

l72Aym, $.66.
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Uretim ve piyasadaki hareketleri 63rencilerle paylagsmak, onlar1 mesleki acidan

hazirlamak i¢in sanayi-iiniversite ortak egitim programlari olusturulmalidir.
Universite-sanayi isbirliginin avantajlarimi ii¢ bashk altinda toplayabiliriz.

Sanayiye sagladif1 avantajlar:

* Dabha iyi egitilmig yiiksek lisansli eleman elde etme

. Teknolojinin u¢ noktalarina acilma

. Universite arastirma sonuglarini sistemli bir bicimde inceleme

. Universiteden saglanan danismanlar yardimiyla belli uzmanlik alanlarina

iliskin yetenek ve bilgiler

. Sanayide calisan teknik elemanlarin egitimi

. Ogretim iiyelerinin sanayi konferanslarina katilimi

. Sanayinin iistiin yetenekli teknik eleman gereksinimi saglayan kaynak
. Sanayiye teknoloji acigin1 hizla kapatma firsati

. Sanayi projelerinde karsilasilan problemlerin ¢oziimii

. Giicbirligi, yeni is alani, ekonomik getiri

. Universite olanaklarina erigim

Universiteye sagladigi avantajlar

. Universite ve 6grencilerinin giiniin pratigine uyumu

. Aragtirma ve arastirma alyapisinin finansmani

. Ogrenci icin yaz stajlar1 ve benzeri firsatlar

. Universite danisma komitelerine sanayiinin katilimi

. Sanayinin imkanlarma ve sanayi donanimina erigim

. Uygulama icin ayrilmig kamu fazlasindan sanayi ile birlikte yararianma
. Giic birligi, yeni is alan1 ve ekonomik getiri

Topluma sagladigy avantajlar

. Yiiksek 6gretime yatirimlari daha hizli geri dondiirmek

. Daha cok verimli bilim ve teknoloji sistemi tesis etme, teknolojik yenilik
sistemini gelistirme

. Daha etkin bir sosyal sistem kurma

. Topluma yenilik kiiltiiriinii agilama
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Tiirk otomobil sanayiinde iyi gelistirilmig ve biitiin fonksiyonlara cevap verebilen
tirtinlerin ic piyasa ve ihracattaki basarilar ise sektoriin ar-ge ve tasarima verdigi 6nemi

gOsterecektir.

Tiirk otomobil sanayiinin lniversiteler ile isbirligine gitmesine drnek olarak
1970°’li yilarin baglarinda Otosan ile Giizel Sanatlar Akademisinin isbirligi
gosterilebilir. Firmanin Bocek ve Cagdas modellerinin gelistirilmesi Ko¢ Holding
Arastirma Merkezi ile Giizel Sanatlar Akademisi arasindaki isbirligi sayesinde

gerceklesmistir.
3.2. Gercege Ozdes Sanal Ortamlarm Kullamim

Gercege ozdes sanal ortamlar ile hi¢ bilinmeyen bir fikir sanki iiretilmis gibi
gosterilebilir, elle tutulabilir hale doniigtiiriilebilir. Virtual Reality (Sanal Gergeklik) adi
verilen olgunun dogru amaglar icin kullanilmasi durumunda iiriin tasarimi ve gelisimi

asamalarinin kisalacag1 ve maliyetlerin azalacagi goriilecektir.

Bilgisayarlarin endiistriyel alanda kullanilmaya baglanmasi tasarimin en biiyiik
yardimcisi olmugtur. Uretim veya montajin hemen hepsi robotlarla yapiimakta ve tek bir
merkezden yonetilmektedir. Bunun sonucu olarak bilgisayar destekli tasarim

endiistrilerde giderek yayginlasmaktadir.

Tasarimcilarin icinde bulundugu iiretim, tanitim ve tiiketim alanlarindaki
donanimlar bilgisayar desteklidir. Bu nedenle tasarim agamasinin bu otomasyona

teknolojik olarak entegre olabilmesi gerekir.

Elde edilen sonuclar gorsel etkinin yanisira iiretim asamasinda kalip yapiminda

kullanilan birimler icinde veri tabani olma 6zelligine sahiptir.

Giliniimiize kadar carpigma testlerinde karoser ve siispansiyon dayanim testlerinin
sanal olarak yapilmasinin ardindan simdide otomobilin aerodinamik ozellikleri iizerinde
durulmaktadir. Bu uygulama CFD (Computational Fluid Dynamics: Bilgisayar
Destekli Akigkanlar Dinamigi) adin1 almaktadir. Riizgar tiinellerinde yapilan testlerin

yerini alan bu uygulamada hava akis cizgileri goriintiilenebilmektedir. Onceleri tasarimi
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yapilan modelin aerodinamik ozellikleri 1:1 ol¢iide bir model c¢ikariimadan elde
edilemiyordu. Ayrica uzun siiren bu siire¢c nedeniyle model iizerinde yapilan
degisiklikler tasarim asamasinin oldukca uzamasina neden oluyordu. Bilgisayar
lizerinde yapilan aerodinamik testlerde otomobilin 6zellikleri cok yiiksek bir dogrulukla
elde edilirken, istenen degisiklikler yapilabilmekte ve prototip otomobilin aerodinamik
ozellikleri tasarimin ilk asamasinda belirlenebilmektedir. Boylece otomobilin iizerinde
sonradan degisiklik yapilmasina gerek kalmamakta ve arge maliyetlerinin azaltilmasi

saglanmaktadir.173

Bilgisayarlar iizerinde yapilabilen arastirma calismalarina giivenlik 6zellikleri de
dahil edilmektedir. Gercek carpisma testlerinden daha az bir maliyetle gerceklestirildigi

icin biiylik otomotiv lireticilerinin siklikla kullanmaya basladig bir yontem olmustur.

Powerwall teknolojisi ile otomobilin tasarim ozellikleri incelenmektedir. Bu
yontemle otomobilin 3 boyutlu bir modeli yapilmaktadir. Orijinal boyutlarinda ekrana
yansitilan goriintiiler sayesinde tasarimcilar otomobili biitiiniiyle inceleyebilmektedirler.
Ustelik bu islemler icin hi¢ bir metal, tahta vb. parcayi kullanmaya gerek
kalmamaktadir. Ancak son gelistirilen CAVE (Computer Aided Virtual Environment:
Bilgisayar Destekli Sanal Cevre) sistemi goriintiiniin perdeye yansitilmasina da gerek
birakmamaktadir. U¢ adet 15in projektoriiyle 36 m?’lik kapali bir alanda sanal bir
otomobil yaratilmaktadir. GM’un ilk kez kullanmaya basladig: bu yontemle tasarimcilar
ozel stereo gozliiklerle otomobilin icindeymis gibi inceleme yapabilmektedirler.17Jr

(Bkz., Ekler, s.217)

Teknolojik gelismelerin hizi Tiirk otomotiv endiistrisi acisindan ulagtimasi zor bir
noktada dahi olsa donanim ve yazilimlar diinyadaki biitiin endiistri firmalari icin ayni
uzakhktadir. Ulagilmasi ise eskiden oldugu gibi (know-how iireten firmalarin bilgilerini
kosullara bagli olarak yani azgelismis ve gelismekte olan iilkelere eskimis teknolojileri
sattigt donemler) zor degildir. Rekabet edilen firmalarla ayni donanim ve yazilimlari

kullanarak tasarim yapma olanagi vardir 17

Otomobil tasartmlarinin, iiretim asamasina gelinceye dek her tiirli diizeltme,

173“Sanal Tasarim Stiidyosu-Daimler-Chrysler’in Sanal Tasarim Merkezi”, Auto Show,

Auto Europe Group, D-B-R Yayimcilik, Sayr: 21, 23-29 Mayis 2000, s.52.
174Aynl, s.57.
T5SBELEN, ag.e., .5.149.
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ekleme ve testleri ekran iizerinden yapilabilir. Bu sayede iiriin gelistirme safhasindaki
yiiksek harcamalardan, kaynak israfindan ve zamandan tasarruf edilmig olacaktir.
Maliyeti diigiik, fiyat: hesaph ve piyasaya cikig siiresi kisa olan bir iiriiniin rakipleri

karsisindaki rekabet giicii fazla olacaktir.

3.3. Otomobil Sanayii’nde Ar-ge Birimlerinin Olusturulmasi
veya Ozel Tasarim Firmalariyla Cahsilmast

Tiirk otomobil sanayiinde ar-ge birimlerinin olusturulmasi ¢ok yenidir. Uretilen
iiriinler tizerinde degisiklik ve yenilikler yapmak ozellikle Tiirkiye gibi iiriin
degisikliginin uzun zaman aldigr iilkelerde gecerlidir. Otomobil modellerinin yillarca
tiretimde kaldig; iilkemizde, satiglarin diismesi ve pazar paylarinin daralmasi durumunda
yenilegtirme ve degisiklikler onem kazanmaktadir. Son yillarda ise ar-ge birimlerinin
calisma alanlarina giivenlik arttirici1 donanimlarda girmis, hatta bazi lilkelerde bu

donanimlar zorunlu hale getirilmistir.

Ar-ge birimlerinin amaci yeni iiriin tasarimi degilse, teknik ve ekonomik nedenler
yenilestirmeye yonelik olacaktir. Tiirkiye’de otomobil sanayiinde ar-ge birimleri
komple tasarim yapacak diizeyde degildir. Y apilan calismalar ana iiriiniin sadece ilaveler

yapilarak ve yenilenerek tasarlanmasi seklindedir. (Bkz., Ekler, s.218)

Tofag’in 1986 yilinda 131 serisinde yaptig1 calismalar bu sekildedir. Otomobilin
ana kabini bozulmadan sadece on farlar1 ve arka lambalari, bagaj kapagi ve iceridede on
dashboardi yenilenmistir. Bunu Otosan’in 1990 yilinda Taunus serisinde yaptig1 ayni
yenilestirme caligmalari izlemistir. OY AK-Renault ise “R12” serisinde ayn1 yontemi
uygularken “R9” serisindeki yenilestirmelerde Fransa’daki ana iireticiye bagh
kalmistir. Renault’un sadece Tiirkiye’de iiretilen “Clio Symbol ve Megane SW”

modellerinin tasarimlari yine ana iiretici firmaya aittir.

Firmalarin icinde ar-ge birimlerinin ya da tasarim boliimlerinin olmamasi veya
yetersiz kalmasi durumunda &zel tasarim firmalarina siparis verilerek yeni liriin

yaratilmasi yoluna gidilebilir.

Diinya otomotiv endiistrisinde “Pininfarina, Giugiaro, Bertone ve Ghia” gibi bir
cok tasarim firmasi faaliyet gostermektedir. Yabanct iireticilerin ¢ogu bu 6zel firmalara

siparigler vererek tasarim yaptirmakta ve bunu yeni iiriinleri olarak tiretmektedirler.
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Otosan 1970’li yillarin sonlarinda Bertone’ye bir otomobil tasarimi yaptirmistir.
Anadol’un yeni modeli olarak diigiiniilen bu otomobil ne yazikki maliyetlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle iiretilememistir. Giiniimiizde ise Tiirkiye’de yer alan firmalarin
tamamen yerel kimlik tasiyan bir model iiretmeleri ihtimali zayiftir. Kismi
yenilestirmeler icin firma igindeki ar-ge birimleri ve tasarim boliimleri yeterli
goriilmektedir. Bu caligmalar bile ana iiretici firmayla know-how sozlesmeleri

dogrultusunda yapilabilmektedir.

4. TURK OTOMOBIL SANAYII’NIN GELECEGI VE ENDUSTRI
TASARIMININ ROLU

Ulkeler ve kiiltiirler arasindaki iletisim olanaklarinin artmasi farkli kiiltiirleri
tanimay1, gereksinimlerini ve arayiglarini arttirmigtir. Bunlarin sonucunda piyasalarda ¢ok

fazla sayida ve tiirde iiriin yeralmaya baglamgtir.

Teknolojik yeniliklere rahathkla ulagildig1, iiretimde verimlilik kalite ve standardin
olusturuldugu gozoniinde tutulursa piyasalarda yenilikci ve hizli olanin kazanmasi
sozkonusudur. Teknolojik yetersizlikler ise tasarima ait ozellikler ile kapatiimaya
calisiimaktadir. (Eski motor ve donamim tagiyan ancak karoserisi yenilenen bir otomobil
vb.)

Tiiketici zevklerinin ve gereksinimlerinin birbirine oldukca yaklastig giiniimiizde,
tasarimcilanin kiiresel bir piyasa icin tasarim yapabilmesi oncelikle piyasayi iyi
tanimasina baglidir. Bunun i¢in konusuyla ilgili uluslararasi fuarlara katilmast, tasarim ve
teknik konularda incelemeler yapmasi, genel egilimleri saptamast, rakip firmalari iyi

coziimlemesi gerekir.!76

Otomotiv endiistrisindeki {ireticiler dig piyasalara girebilmek icin ya o piyasalarda
tiretim tesisleri kurmakta veya bir bagka firma ile isbirligine gitmektedirler. Daimler-
Benz ile Chryslerin birlesme karart almasinda birlikte hareket edebilme ve daha genis
bir piyasaya hakim olma diislincesi vardir. Tiirkiye’de iiretim yapan Tofas ve OY AK-
Renault’un iilkemizde iiretimine bagladiklar: yeni modellerinde de bu akimin etkisi
goriilmektedir. Fiat Italya’da tirettigi “Marea ve Brava” modellerini Tofag ile birlikte

iireterek yeni pazarlara acilmayi ve kapasitesini bu sekilde arttirmayi planlamaktadir.

l76Oya SENOCAK, “Kiiresel Pazar, Tasanim Egilimleri ve 1996 Uluslararas: Frankfurt Fuar

Ambiante’de Yansimalar”, 2. Ulusal Tasarim Kongresi Bildirisi, Istanbul, 13-15 Mart 1996.
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“Palio” ve “Siena” modelini ise kendi iilkesi diginda 7 ayn iilkede iiretip

pazarlamaktadir.

OYAK-Renault “Clio Symbol ve Megane SW”* modellerini sadece Tiirkiye’de
tireterek daha farkli bir yaklagim sergilemektedir. Bu modellerin diger iilkelere ihraci
Tirkiye’den gerceklesecektir. Megane SW'nin ihracatina 1998 yili sonunda

baglanmugtir. Clio Symbol’un ihracati ise 2001 yilinda baglayacaktir.

Tofag ise 2001 yilindan itibaren “Doblo” adini verdigi binek-ticari arac modelini
OY AK-Renault gibi sadece Tiirkiye’de iiretecek ve ihrac edecektir.

Biitiin bu gelismeler yillardir eski modeller ile veya disarida iiretilenlerin
benzeriyle, i¢ piyasaya hitap eden yerli iireticiler icin bir ¢ikis yolu, dig piyasalara acilma
sansidir. Ancak bu gelismeler olurken yeni modellerin tasariminda ve gelistirilmesinde
yerel kimligimizin ihmal edilmemesi, Tiirk tasarimcilara sans taninmasi gerekir. Bunun
icin yerli iireticilerin biinyelerinde sadece yenilestirmeye yonelik degil, bagh basina

tasarim yapabilecek tasarim birimlerine yer verilmelidir.



BESINCI BOLUM

TURK OTOMOBIL SANAYII ICIN ORNEK OLABILECEK YENI
TASARIM-URETIM YONTEMLERI VE EKONOMIK ETKILERINE
ILISKIN BIR MODEL ONERISi

1. OTOMOBIL TASARIMINDA VE URETIMINDE MALIYETI
DUSURMEK, URETIM MIKTARINI, CESIDINI VE iIHRACATINI
ARTTIRMAK AMACIYLA KULLANILAN TEKNIKLER

1.1. Platform Stratejisi

Platform bir markanin farkli model ve tiplerinde, farkli markalarda kullanilabilecek
ortak parcalardan olusan temel yapim bilegkesi, kisaca sasi anlaminda kullanilmaktadir.
Bu genellikle pres edilmis celikten, otomobilin tabani ve 6n-arka boliimlerinden olugur.
Otomobilin lizerine kurulacagi temel bloktur. Govdenin agirhigini tasayacagindan kalin
metalden, kalip presi yontemiyle yapilir ve otomobilin toplam maliyetinin yaklasik %
40’11 olugturur. Bu nedenle farkli modellerde kullanilabilecek ortak bir platform

maliyetleri cok etkiler.!7’

Platform ile birlikte siispansiyon, aktarma organlari aksami, dingil mesafesi ve

stispansiyon sisteminde temel yapiy1 bozmadan degisiklikler yapilabilir.

Platformun iizerine her model icin farkhi marka imajiyla bagdasan bir karoseri

olugturularak, miigterilerin gormedigi temel yapi iizerinde sectigi tipler yaratiimaktadir.

Platform stratejisinde Ozellikle teknik aksamda ortak parca kullaniminin
zorunlulugu bulunmaktadir. Maliyeti diigiiren ve kéarr arttiran ortak parca kullanimi
bircok biiyitk firma tarafindan kabul gérmektedir. Uygulamanin ik zamanlarinda
platformlar ortak kullanilirken artik standart modellerin en ince ayrintilarina kadar

yaygmlastiriimistir.

7740rtak Platform Stratejisi”, Auto Show, D-B-R Yaymcihk, $27, 4 Temmuz 2000,
s
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Yeni bir modelin tasarimu yapilirken 6n kisminin gelistirimesi en yiiksek maliyeti
olusturan agamadir. On kismin nasil olacagini, motorun konumu ve genel orantilar
belirlemektedir. Yeni modellerin gelistirilmesi agamasinda 6n tasarimlarin benzerlikler

tagimasl ortak platformun en biiyiik tehlikesidir.

Yeni gelistirilen bir platformun maliyeti yiiksektir. Tek platformdan yola ¢ikarak
gelistirilen model sayisi dikkate alinirsa bu stratejinin avantajlari ortaya cikacaktir.
Platform stratejisini en yaygin sekilde kullanan Volkswagen grubu yakin bir gelecekte
sadece 4 platform uygulamasina gecgecektir. Biitiin siniflarda ayn1 motor ve elektrik-

elektronik aksamlarini kullanacaktir.!78

Fransiz otomobil iireticisi PSA grubu (Peugeot, Citroen) ise platform sayisini iice
indirmeyi planlamaktadir. Ortak kullanilan parca orant % 40’dan % 60 diizeyine
ulagmistir. Ancak markalarin iirtin kimliklerini kaybederek birbirlerine asir

benzerliklerini 6nlemek gerektiginden bu oranlarin fazla olmamasi gerekir.

Italyan Fiat grubunun biinyesinde yer alan Fiat, Lancia ve Alfa Romeo markalari
ise dort adet platform kullanmaktadir. Fiat grubunun ortak parca kullanim oranini % 56

oraninda tutmas, iirlinler arasindaki agir1 benzerlikleri ortadan kaldirmak amaciyladir.

Fransizlarin diger lreticisi Renault ise Japon iiretici Nissan’in hisselerinin bir
boliimiinii aldig1 icin 36 farkli platformu kullanmak zorunda kalmistir. Bu durumun
yaratacagi agiri maliyeti Snlemek icin ticari araclar ile birlikte platform sayisini yediye
indirmeyi hedeflemektedir. Daimler-Chrysler gibi liiks list sinif modeller iireten iki

firma arasinda dahi bu konuda caligmalar yapilmaktadir.

Platform stratejisini ilk uygulayanlar 1950’li yillardaki ABD’li otomobil
iireticileridir. Ayni mekanik aksami farkly karoseriler ve degisik markalar ile iiretmek o
donemde gelenek halini almigtir. GM, Chrysler ve Ford tarafindan gelistirilen bu sistem
giiniimiizde genellikle Volkswagen-Audi, Fiat, PSA ve Renault-Nissan gruplari

tarafindan kullandmaktadir.

Platform stratejisi ile maliyetlerin azaltilmasi yoniinde olumlu gelismeler elde
edilmektedir. Diigiik maliyetler ile ¢ok farklt modeller yaratilabilmekte ve degisik

tiiketici gruplarinin isteklerine cevap verilebilmektedir. Tek olumsuz yani ise ileri

78Martin WINKERKORN, Auto Motor & Sport, D-B-R Yayincilik, Mayts 2000, s.58.
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teknolojiye ve genig bir model ¢esidine sahip markalarda kisitlayicilik yapmasi ve iiriin

kimligini olumsuz yonde etkilemesidir. (Bkz., Ekler, s.219)
1.2. Ortak Parca Kullanimi

Farkli model ve markalarda ayni pargalarin kullanilmast yontemidir. Ozellikle
motor, aktarma organlari, elektrik-elektronik aksamlari, klima, butonlar, i¢c dogemeler,
plastik kaplamalar biitiin modellerde ortak olarak kullanilabilmektedir. Daimler-

Chrysler, Ford, GM ve Renault-Nissan arasinda bu konuda anlagsmalar yapilmistir.

Ortak parca kullanimu ile maliyetler azaltilirken platform stratejisinde kargilasilan
otomobilin karakterinin yok olmasi 6nlenecektir. Sadece yiiksek kaliteli trtinler tireten

firmalarn diisiik kaliteli parcalar kullanmasi riski bulunmaktadir.

Model ve tip farkliliklarini koruyarak ortak parca kullaniminda nereye kadar

gidilebilecegi her marka ve firma icin ayr bir karar konusudur.

Yan sanayi firmalarinin iiretimleri arttikca ucuz parca iiretebilmeleri, ortak parca
kullaniminda esas etkendir. Ortak parca kullaniminin yayginlasmasi sadece markalarin

degil, holdinglerin bile birlesmelerine neden olmustur.!7?

1.3. Parca Matriksi

Ek parcalar ile biitiinlenebilen bir sistemdir. Motor blogu ayny, silindir kapagt
veya motor kontrol iinitesi farkli olabilmektedir. Bu sayede iiriin imaj1 belirgin halde
kalabilir. Ford, Aston Martin, Jaguar, Lincoln ve Volvo'nun prestij modellerinde

kullanilmaktadir. BMW firmasi ise bu sisteme yeni gegis yapmistir.

Maliyetleri diigiiren ve {ist sinif piyasalara uyum saglayan bir sistemdir. Ancak bu

iiretim sistemi temel tiriinlerin gelistirilmesini gerektirmektedir.
14. Arma Miihendisligi

Tamamen aym teknik aksam ve tasarim anlamina gelmektedir. Sadece kiictik

aksesuar ve siislemeler ile marka isimleri degisiklik gostermektedir. Teknik ve tasarim

179Auto Motor & Sport, D-B-R Yayncilik, Mayis 2000, s.57.
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acisindan bir gelisme yoktur. Bu yontemi 1950 ve 1960’ yillarda Ingiliz iireticiler sikca

kullanmuglardir.

Tiirkiye’de 1970 ve 1980’11 yillarin ortalarina kadar Tofas’in Fiat 131 modelini
Murat 131 adiyla, Romen Dacia firmasinin ise Renault 12 modelini Dacia 1310 adiyla

tiretmesi ornek olarak verilebilir.

Bu yontemle otomobil iiretme ve pazarlama stratejisinden artik vazgecilmektedir.
Clinkii uretilen otomobiller ana iiriiniin kimligine ve sayginligina zarar vermektedir.
Ornegin Fiat 131 olarak bilinen bir modeli Murat 131 olarak géren tiiketici siipheyle
yaklasmakta ve diger Fiat iriinlerine onyargili davranabilmektedir. Buna benzer bir
ornegi Tirkiye’ye Hindistan yapimi Maruti marka otomobilleri ithal eden firma
yagamustir. Maruti Japon Suzuki’nin Alto modelini Hindistan’da iireten bir sirkettir.
Ancak Tiirkiye’de Maruti adiyla bu otomobillerin satig: yapttamamus ve ithalatct firma

son care olarak otomobile Suzuki-Maruti adin1 vermek zorunda kalmugtir.
2. ORTAK PLATFORM VE PARCA STRATEJiSI UYGULAMASI

1950’i yillarda ABD’li iireticiler tarafindan ilk kez kullanilmaya baslanan bu
yontem 1990’11 yillarda Volkwagen grubu tarafindan gelistirilmis ve gruba bagli Audi,
Seat ve Skoda firmalarinca kullanilir olmusgtur. Platform ve parca stratejisinin tercih
nedeni iiretim ve gelistirme maliyetlerini diigiirmektir. Bir diger nedende Volkswagen
grubuna sonradan katilan Cek Skoda ve Ispanyol Seat firmalarinin iiretimlerini devam
ettirebilme kaygisidir. Kalitesiz ve eski teknoloji ile liretim yapan Seat ve Skoda,
Volkswagen grubuna dahil olduktan sonra tasarim ve teknik acidan gelismis iiriinler

sunmaya baslamislardir.

Giiniimiizde Volkswagen grubu Golf modelinin “A4” ad1 verilen platformunu
kullanarak Volkswagen Bora, Volkswagen Beetle, Audi TT, Audi A3, Seat Toledo, Seat
Leon ve Skoda Octavia modellerini iiretmektedir. Bu sekilde degisik zevklere, tercihlere
ve degisik gelir gruplarina farkli alternatifler sunabilmektedirler. Bu platform iizerinde
iiretilen otomobillerin 1998 yilindaki toplam satiglari (Toledo ve Leon iiretilmeden once)
1.3 milyon adedi bulmustur. Volkswagen grubu zamanla teknik aksamda da ortak
parca kullanmaya baglamigtir. Ancak parca kullaniminda akills stratejiler uygulanmali ve
modellerin birbirlerinin kopyasi olmamasina dikkat edilmelidir. Volkswagen ve Audi

markalarinin karakteristik 6zellikleri zamanla Skoda ve Seat markalarinda hissedilmeye
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baglanmigtir. Burada sinir bu iki markanin iriin kimligini korumasi olmalidir.
Volkswagen Bora kullanan biri kendisini Skoda Octavia satin almis gibi
hissetmemelidir. Volkswagen grubu ayrica “BS” platformu iizerinde Volkswagen

Passat, Audi A4 ve A6 modellerini iiretmektedir.

Fransiz Peugeot PSA grubu Citroen’i aldiktan sonra ortak platform stratejisini
uygulamaya baglamigtir. Ancak Citroen, Seat ve Skoda’ya nazaran daha eski ve tanman
bir marka oldugu i¢in yeni iriinlerinin Peugeot’a benzemesi ve marka kimliginin

kaybolmasi eski kullanicilarinin tepkisini cekmektedir.

Fiat grubu ise Lancia ve Alfa Romeo markalarinda ortak platform stratejisini
uygularken iiriin kimligi konusuna hassasiyetle yaklagmaktadir. Ortak platform
kullaniminin yanisira yiirliyen aksam ve ic mekanda da oldukca kapsamli olarak ortak
parca kullanilmaktadir. Model ve marka kimligine dikkat edildikten sonra iiretim
maliyetleri konusuna 6nem verilmektedir. Volkswagen grubu platform ortakligy ile ar-ge
ve liretim gelistirme maliyetlerinden yilda 1.7 milyar dolar tasarruf elde etmektedir. Fiat
grubunun hedefi ise gelistirme maliyetlerini yilda % 30-50 diizeyinde, iiretim

maliyetlerini ise % 25 diizeyinde azaltmaktir.

Ortak parcalarin markanin kimligini zedelemeyecek sekilde, tiiketicinin
hissetmeyecegi yerlerde kullaniimasi gerekir. En ucuz modelden baslayarak tiim

aksamlarda en list kalite standardina ulagiimasi hedef alinmalhidir.

Platform sadece paylagma, modellerin bazi elemanlarinin ortak olmasi degildir.
Uretim siireclerinin kendileri de ortak olabilir. Hollanda’da bulunan Nedcar iiretim
tesislerinde Mitsubishi Carisma ve Volvo S40-V40 modelleri % 30 ortak parca ile
tiretilirken, iretim siireclerinin % 80’i de ortaktir. Bu yaklamigin temelinde

otomobillerin aksamlarinin gévdeye ayni sekilde monte edilmesi ilkesi yatmaktadir.

Ortak platform ile tiretim yapan firmalar ve irettikleri modeller Tablo 14’de

verilmistir.
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Tablo 14: Ortak Platform ile Uretim Yapan Otomobil Firmalari

(1998 Y1ili Uretimleri)
Platform Firma Model
1. VW A4 VW Golf
VW Beetle
VW Bora
Audi A3
Audi TT
Skoda Octavia
Seat Toledo-Leon
2. VW AOQ/A04 VW Lupo
Seat Arosa
Seat Ibiza
Seat Cordoba
VW Polo
\A Caddy
Seat Inca
3. Toyota 560T Toyota Corolla/Sprinter
Toyota Corolla LCV
Geo Prizm
Toyota Spacio
4. GM S4200 Opel/Vauxhall/Chevy | Corsa
Opel/Vauxhall/Chevy Corsa LCV
Opel/Vauxhall Combo
Opel/Vauxhall Tigra
5.Honda VSO Civic/Orthia Ballade
Honda Civic-LCV
Honda CR-V
Honda S-MX
Honda Domani
Isuzu Gemini
6. VW B5 Vw Passat
Audi A4
Audi A6
7.GM C/K Silverdo/Sierra/Suburban/Tahoe/Yukon/Escalad
8. Ford PN 96 Ford F Series Truck
Ford F Series
Super Duty
9. Toyota 414T Toyota Camry/Vista/Windom/ES30(
Toyota Avalon
Toyota Sienna
10. Ford UPN105 Ford Ranger
Ford - | Explorer
Mercury Mountaineer

Kaynak: Auto Show, Say1 27, 4 Temmuz 2000.
Ortak platform stratejisi ile tretilen bazi modellerin karsilastirmast;

i. Volkswagen Golf Platformu ve Audi TT-Seat Leon Uretimi: Audi TT ve Seat

Leon ayni platformu kullanan ancak farkli segmente ait iki modeldir. TT spor bir coupe
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iken Leon klasik bir hatchback’tir. TT de dingil mesafesi daha kisa, motor daha
giicliidiir. Kabin tasariminda ve kumanda birimlerinde farkliliklar vardir. Golf ile
Leon’da Volkswagen grubunun izleri daha belirgin iken TT bambagka bir iiriin kimligi

ile karsimiza ¢ikmaktadir.

ii. Peugeot 3 Serisi Platformu ve Peugeot 306-Citroen Xsara Uretimi: Peugeot
platformu tagiyan bu iki modelde 306 tipik bir Peugeot karakterine sahipken Xsara’da
Citroen’in iiriin kimligi kaybolmustur. Motor, siispansiyon ve kumanda birimleri
Peugeot ile aynidir. Citroen’in bundan sonra gelistirecegi modellerinde kendi kimli8ine

daha fazla 6nem vermesi gerekecektir.

iii. Fiat Orta Segment Platformu ve Alfa Romeo 156 - Lancia Lybra Uretimi:
Birbirinden tamamen farkli cizgiler iceren iki modeldir. Alfa Romeo daha sportif bir
tasarima sahip iken Lancia klasik cizgilere sahiptir. Platform ve dingil me-safeleri ayni
ancak motorlari farklidir. Alfa’nin motoru ve kullanimi sportif karakterler sunarken

Lancia’da konfor ve siiriis 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

iv.  Renault Megane Platformu: Fransiz liretici Renault, Megane platformu ile
6 degisik karoserili otomobil liretmektedir. Bunlar Sedan, Hatchback, Coupe, Cabrio,
Scenic (minivan) ve sadece Tiirkiye’de iiretilen SW’dir. Scenic modeli hari¢ diger
modellerin 6n tasarimlari ve pargalari ortaktir. Platformda en rahat degisiklik
yapilabilecek boliim olan arka kisimlarda ise modelleri birbirinden ayiran tasarimlar
kullanilmistir. (Bkz., Ekler, 5.220)

3. TURK OTOMOBIL SANAYIINDE iIHRACATA YONELIK TASARIM-
URETIM ANLAYISI VE ORTAK PLATFORM STRATEJISI MODELI

Tiirk otomobil sanayiinde, talebin daralmasi ve ihracatin yeterli seviyelere
ulagmamasi tiretimin diismesine neden olmusg, kapasite kullanimi ve istthdam gerileme
gostermigtir. Bu durumdan kurtulmak icin alinan en onemli karar ihracata yonelik
iiretim anlayigi politikas1 olmustur. Yerli otomobil iireticilerinden Tofag lisans anlagmasi
yaptig1 Fiat grubunun son olarak Marea ve Brava modellerini iiretmeye baglamigtir.
Ancak bu modeller ayn1 zamanda italya’daki Fiat tesislerinde de iiretildigi i¢in ihracat
sanslari diigiiktiir. Sadece ana Uretici firmanin izin verdigi iilkelere belirli miktarlarda

ihracat yapilabilmektedir.

Palio ve Siena modelleri ise Avrupa piyasasi icin simdilik sadece Tofag’ta

iiretilmektedir. Ancak bu modellerin Giliney Amerika ve Afrika’da da iiretildigi
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diigiiniiliirse Tofag’in ihracat sansinin fazla olmadig1 goriiliir. Ustelik yakin bir gelecekte

Polonya tesislerinde de iiretime gecilecegi icin Avrupa piyasasi iyice daralacaktir.

Tofag’in yillardir i¢ piyasaya yonelik olarak iirettigi 131 platformlu modelleri ise

eski tasarim ve teknoloji icerdiginden ihracat sanslari zaten bulunmamaktadir.

Otomobil sanayiinde yiikselen maliyetler iireticileri ortak platform stratejisi
olugturma yoniinde zorlamaktadir. Ornegin elektronik aksamin maliyeti 1980'li yillarda
toplam maliyetin %4’ii iken giiniimiizde %20’lere ulagmistir. Motor ve aktarma
diizenlerinin maliyetleride %20-25 diizeyindedir. Bu nedenle ayni motor miimkiin
oldugunca ¢ok farkli modelde ve uzun siire kullanilmalidir. Onemli olan platform ve
ortak parca kullaniminda dozun iyi ayarlanmasi, marka ve modellerin farkliliklarinin yok

olmamasidir.

Tofas, lisans anlagmasi yaptig1 Fiat grubu ile ayni iriinleri iiretmek yerine ortak
parca ve platform kullanarak, kendi markasi ile iiretim yapmalidir. Boylece hem kendi
markasini ve modellerini yaratmig olacak, hem de uluslararasi piyasalarda
pazarlayabilecektir. Ayrica Fiat grubundan teknoloji transferi, parca temini v.b.

saglayabilecektir.

Tofag’in Fiat grubuna dahil olan Alfa-Romeo ve Lancia gibi firmalarla birlikte
ortak platforma sahip ve uluslararasi gecerliligi olacak modeller gelistirip iiretmesi
gerekmektedir. Kiiciik ticari ara¢ sinifindaki “Doblo” modeli bu alanda ilk 6rnektir ve
Fiat grubu ile yapilan caligmalar sonucu yaratilmistir. Bu model sadece Tiirkiye’de
ureticilecek ve ihrac edilecektir. Ancak Tofas yerine Fiat markasi tagimasi olumsuz

yoniidiir.

OY AK-Renault 1999 yilinda eski model R 12 ve R 9 modellerinin iiretimine son
vererek Megane serisinin iiretimine agirlik vermistir. Megane platformundan gelistirilen

Megane SW ise tamamen Tiirkiye’de iiretilerek ihrac edilmektedir.

Markasi ve modeli heniiz bize ait olmasa dahi bu modelin sadece Tiirkiye’de
iiretilmesi OY AK-Renault’ya ihracat avantaji saglamis ve firmanin 1999 yily ihracati
buylik artig gdstermigtir. Bunun nedent tiretilen {iriiniin Megane platformu tagimasi ve
diger Megane modelleri ile ortak parcalar icermesidir. Bu strateji maliyetleri diistirdiigli

icin pazarlama agisindan da katki saglamaktadir.
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Simdi OY AK-Renault firmasinin ana iiretici firma ile ortak platform stratejisi
modeli kullanarak irettigZi Megane SW’nin firmaya sagladi1g1 ihracat getirisini
inceleyelim. Firmanm 1998 yili ihracatt Tablo 15°de verilmistir. OY AK-Renault 1999
yilinda 125.026 adet otomobil iiretmistir. Firmanin model cesitlerinin aylara gére iiretim
dagilimi Tablo 16°da verilmigtir. Talepteki artigla birlikte iiretim adetleri hizla yiikselmig
ve 1999 yilt Ocak ayinda 3596 adet olan iiretim Haziran ayinda 12.240 adete
yiikselmistir. Agustos ayinda yasadi8imiz deprem felaketi nedeniyle iiretim 4.277 adede

gerilemis, Eyliil ayiyla birlikte tekrar yiikselise gecmistir.

OY AK-Renault’un ihracatini yaptig1 Megane Sedan, Megane SW, R 19 ve yakin
bir gelecekte ithracatina baglayacagi Clio Symbol modellerinin 1999 yil1 iiretim toplami
94411 adettir (Tablo 17). Firma ayn1 y1l bu otomobillerin 62.497 adedini ihrag etmigtir.

Ihracati yapilan bu modellerin aylara gére ihracat rakamlari Tablo 19°da yer almaktadur.

Tablo’dan da goriildiigii gibi OY AK-Renault’nun sadece Tiirkiye’de tiretilen
Megane SW modeli, 62.497 adetlik 1999 yili toplam ihracatinin 54.399 adetlik
boliimiinii olugturmaktadir. 1999 yil1 Ocak ayinda 180 adetle baglayan ihracat Aralik
ayinda 7472 adete cikmugtir. 2000 yilinin ilk 5 ay: ihracat degerleri ise Tablo 20°de yer
almaktadir. Burada da Megane SW modelinin ihracat iistiinliigii devam etmektedir.
2000 yihnin ilk 5 ayinda tiretilen toplam 29.865 adet Megane SW modelinin (Tablo 18)
26.212 adedi ihrac edilmistir (Tablo 20). Megane SW’nin yaninda ana iiretici Fransiz
Renault’nun uygun gordiigii iilkelere Megane Sedan modelinin ihracatida
yapilmaktadir. Fransa’da tiretimi sona eren R19 modeli ise eski dogu bloku ve Kuzey
Afrika iilkelerine ihrac edilmektedir. Ancak R19 modelinin ihracat rakamlart Megane
modeli yaninda cok diisiik kalmaktadir. Ustelik Megane modelinin ihracati Fransa ve
Almanya gibi otomobil iiretiminde soz sahibi olan Avrupa iilkelerine yapilmaktadir.

Fransa, kendi tesislerinde iiretilmeyen Megane SW modelinden 2000 yihinm ilk 5
ayinda 14.797 adet, Almanya ise 9837 adet ithal etmistir. OY AK-Renault’nun 2000 y1li
ilk 5 aymda ihracat yaptig1 tilkeler ve ihracat rakamlar Tablo 21°de verilmektedir.

OYAK-Renault’un sadece Tiirkiye’de tiretilen modeli MeganeSW’nin 1999
yilinda iiretime katilmasiyla ihracatinda meydana gelen gelismeyi Tablo 15 ile Tablo
19°u karsilagtirarak gorebiliriz. Tablo 15’de OY AK-Renault’nun 1998 yili ihracat
rakamlan ve ihracat yaptigi modeller yeralmaktadir. R12 modelinden yillik 3041 adet, R9
modelinden ise yillik 4447 adet ihrac edilmistir. Bu iki modelin tiretimi 1999 yilinda
sona ermistir. Uretimi halen devam eden R19 modelinden 1998 yilinda 2533 adet, 1999
yilinda ise 2759 adet ihra¢ edilmistir. Megane Sedan modeli 1998 yili sonunda
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iretilmeye bagladigindan ihracati Kasim ve Aralik aylarini kapsamaktadir. 1999 yilinda

ise Sedan modelinden toplam 5339 adet ihra¢ edilmistir.

Megane SW modelinin yer almadigi 1998 yil1 iiretiminde (Tablo 15) toplam

10.463 adet otomobil ihrac edilmistir. Megane SW modelinin iiretimine baslandigi
1999 yihinda ise firmanin ihracati 62.497 adede ulasmigtir (Tablo 19).

OY AK-Renault Clio Symbol modelinin ihracatina ise R9’dan bosalan i¢ piyasa

talebinin karsilanmasindan sonra baglayacaktir.

Tablo 15: OYAK-Renault 1998 Yili Uretim ve Ihracat (Ayhk Dagilim)

Modeller Toplam
Aylar R 12 R9 R 19 Megane Sedan
Uretim | Ihracat | Uretim | Ihracat | Uretim | ihracat | Uretim | Thracat | Uretim | ihracat
Ocak 1151 190 2885 277 1252 84 - - 5288 551
Subat 1575 228 2998 330 1786 132 - - 6359 690
Mart 1696 280 2906 398 1952 177 - - 6554 855
Nisan 2225 322 3427 406 1991 171 - - 7643 899
Mayis 2128 331 3740 451 1977 168 - - 7845 989
Haziran 2012 344 4202 469 2088 226 - - 8302 1098
Temmuz 2004 340 4430 483 2881 261 - - 9315 1159
Agustos 1907 302 3829 4401 2690 238 - - 8426 1158
Evliil 1885 275 3445 425 2807 257 - - 8137 1078 1,
Ekim 1790 206 3208 421 3075 284 - - 8073 991
Kasim 1093 150 2836 255 3133 289 306 210 7368 929
Arahk 843 73 1350 92| 2645 246 358 232 5196 684
Toplam | 20309 3041 39256 4447 | 28277 2533 664 4421 88506 | 10463
Kaynak: OYAK-Renault, OSD Verileri.
Tablo 16: OYAK-Renault 1999 Yili Uretimi (Ayhk Dagilim)
Modeler/Avlar Ocak |Subat |Mart _|Nisan |Mayis | Haziran{Temmuzj Agustos|Evlil _ |Fkim  {Kasim JAralik |{Toplam
R9 Sedan 355] 390| 28] 968| 1232| 1388 1214 136 0 0 0 o] 6045
R12 Toros Sedan 110 . 7] 100] 53| 168| 173 0 376 321 127 199] 302{ 1919
R12 Toros SW 8| 773] 535] 635 1267 1894 1901 TAT| 1887 | 1.892] 2301] 242| 16894
R9 1.4 1 Sedan 318|  430] 60] 161| 677] 1698 1.708 17 0 0 0 ol 5079
SR];) Europa 1.4 29| 172] 263} 222 e20] s4s 77 288] 1738 | 1037} 1a08]  419] 7am
edan
R19 Europa 1.4 61 | s 61 62| 117 139 32 258 78 ol 102 103
Hatchback
;udg Europa 1.61 67| 36s| a22| e32|  7is|  eat] 1067 13| 1061 420f 297| 881] 7583
cdan
R19 Europa §.61 81 0 o] 45 9 174 271 78 272 106 56 49] 1231
Hatchback
Mcgane 161 Sedan | 423|  H6| 400| 535| 1348| 1474| 159 0 610| 1664 | 1487| 1032] 1107
Clic Symbol 141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 1487 2037 3524
Sedan
Megane 1.9 Dizel 41 51 8| 20 o 9 20 57 136 55 151 90 678
Sedan .
R19 Dizel Sedan 168| 164|102 122 76 &5 3 8 22 68 176 o 1473
Meganc 2.0 | SW 537 2071 | 5207] 61| 3906] 58461 3873] 1306] 7331| 6871 ] 7619] 6431f 39.738
Megane 20! Sedan 202 213 93 74 60 83 129 63 259 78 9 25 1.29
Genel Toplam 3556 | 5832 | 7031] 9630] 12220 | 14428 | 12.693| 4277 13795 | 12396 | 146391 13.788 | 125.026

Kaynak:

verilerinden olugturulmustur.

OYAK-Renault, OSD, Auto Show, Otohaber ve
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Tablo 17: OYAK-Renault 1999 Yili ihracata Konu Olan Modellerin Uretimi

(Ayhk Dagilim)
Modeller/Aylar {Ocak |Subat [Mart |Nisan |Mayis |Haziran|Temmuz]Agustos |Eylil |Ekim |Kasim | Aralik |Toplam
R19 Europa 96| 31| 838) 1.082] 1572] 1862] 22900 1261 3351] 1.709] 1696] 1451} 18789
Clio Symbol - - - - - - - - - 1487) 2.037 3524
Megane Sedan | 627 69| 385 609] 1408| 1357| 1688 63| 860] 1.742] 1496) 1057 12360
Megane SW 317] 2.701] 5207 6.100] 5906] 3836| 38/3] 1306] 7331] 6871] 7619] 6431 [ 39.738
Genel Toplam § 2120 | 4.091] 6630] 7.791] 8886 9.265] 7851 2.630] 11.551] 10322} 12.298] 10976 | 94.411
Kaynak: OYAK-Renault, OSD Verileri.
Tablo 18: OYAK-Renault 2000 Yili Ik 5 Ayhk Uretimi
Modeller/Aylar| Ocak | Subat Mart Nisan | Mayis | Toplam
R19 Europa 1.002 1.012 940 985 1.887 5.826
Clio Symbol 1.908 1.978 1.772 1.886 3314 10858
Megane Sedan 1.552 1.650 918 1.373 2727 8220
Megane SW 6.010 7.795 5.265 5.789 5.006 30
Genel Toplam 104721 12.435 88951 10.033| 12934 54769
Kaynak: OYAK-Renault, OSD Verileri.
Tablo 19: OYAK-Renault 1999 Yih ihracati (Ayhik Dagilim)
Modeller/Aviar [Ocak Subat | Mart Nisan |[Mavis |Haziran |Temmuz]AZustos|Ev]ill | Ekim |Kasim {Aralik |Toplam
RI9 - 38 52 60 214 560 640 40| 00| 325| 2759
Megane Sedan 27 484] 408 597 502 397 391 23| 603)  207] 504) 616] 5339
Megane SW 180] 2266] 3975] 6374| 6214| 5294| 4638) 1253] 5275 5711 5747] 7472 54399
Genel Toplam 207 2.730 4421 7.023 6.776 6.005 5,689 1.476 6.518 6.588] 6.651 8413 62.497
Kaynak: OYAK-Renault, OSD Verileri.
Tablo 20: OYAK-Renault 2000 Yili 1k 5 Aylik Ihracat
Modeller/Aylarj Ocak | Subat Mart Nisan } Mayis | Toplam
R19 186 295 120 171 64 836
Megane Sedan 374 638 286 302 244 1.844
Megane SW 5.312 6.709 4.687 5.076 1428 | 26.2]2
Genel Toplam 5.872 7.642 5.093 5.549 47361 28.892
Kaynak: OYAK-Renault, OSD Verileri.
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Tablo 21: OYAK-Renault’nun 2000 Y1l ilk 5 Ayinda Ihracat Yaptig1 Ulkeler
ve Aylara Gore Thracat Degerleri

Ulkeler/Aylar Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Toplam
Fransa 2.879 4.543 2.073 2.805 2497 14.797
Almanva 2.365 2.169 2.207 1.863 1.233 9.837
Romanya 128 184 248 192 320 1.072
Rusva 104 244 56 254 188 846
Liibnan 153 - 64 27 - 244
Misir 140 196 91 100 - 527
Cezayir 87 150 96 60 167 560
Bulgaristan 8 16 32 96 48 200
Ukrayna 8 28 8 - 24 68
Tunus - 100 218 152 251 721
Giircistan - 12 - - 8 20
Genel Toplam 5.872 7.642 5.093 5.549 47361 28.892

Kaynak: OYAK-Renault.

Tablo 22: OYAK-Renault’nun 1998-1999 Yillar: ve 2000 Yih (I1k 5 Ay)
Thracati ve Oranlari

Zaman R12 Oran |R9 Oran R19 [Oran ISVIe(jan Oran {Mg SW |Oran |[lhracat
1998 Ocak 190 34 277 50.27 8411525 551
Subat 228] 33.04 3301 47.83 132] 19.13 690
Mart 2801 32.75 398 46.55 1771 20.7 855
Nisan 3221 3382 406 45.16 1711 19.02 899
Mavis 3311 3484 431 47471 168} 17.68 930
Haziran 344| 33.11 4691 45.14| 1226|2175 1.039
Temmuz 340{ 31.37 4831 44.56| 261]24.08 1.084
Agustos 3021 30.82 440 449| 238{24.29 980
Eyliil 275} 28.74 425 44 .41 257} 26.85 957
Ekim 206] 2261 421 46.21 2841 31.17 911
Kasim 150 16.59 255 2821 2891 3197| 21012323 904
Aralik 73] 11.33 92 14.31] 246|38.26| 232{36.08 643
98 Toplam 3.041 4.447 2.533 442 10.463
1999 Ocak ' 1 27]13.04 1801 86.96] 207
Subat . 4641 17.00 22661 83.00] 2.730
Mart 38 0.861 408| 9.23 39751 89.91| 4421
Nisan 521 0.74] 35971 830} 6.374] 90.76] 7.023
Mayis 60| 089 35021 741} 6.214]91.71| 6.776
Haziran 214 3.36] 497] 8.28| 5.294] 88.16] 6.005
Temmuz 560 9.84| 491| 863 4.638| 81.53] 5.689
Agustos 2231 15.11 1.253] 84.891 1476
Eyliil 640 9.82| 603 9.25] 5.275] 80.93] 6.518
Ekim 4701 7.13] 407| 6.18 57111 86.69] 6.588
Kasim 400 6.01] 504| 7.58| 5.747] 86.41] 6.631
Aralik 325 3.86| 616| 7.32| 7472|8881 8413
99 Toplam 2.759 5339 54.399 62 497
2000 Ocak 186) 3.17] 374 637] 331219046} 5872
Subat 295] 3.86] 638| 835] 6.709] 87.79] 7.642
Mart 120] 2.36] 286| 5.62| 4687|9203} 5.093
Nisan 171 3.08] 302| 544] 35.076] 9148} 5.549
Mayis 641 1.35] 244] 5.15 4428 93.5] 4.736
2000 Toplam 836 ].844 26212 28.892
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Tablo 22’de OYAK-Renault’nun 1998 Ocak ay: ile 2000 yili Mayis aylari
arasindaki 29 aylik donemde ihracatini gerceklestirdigi “R12, R9, R19, Megane Sedan

ve Megane SW” modellerinin ihracat rakamlari ve ihracat oranlar1 yeralmaktadir.

OY AK-Renault Firmasi 1998 yilinda toplam 10.463 adet otomobil ihrac ederek
yaklagik 105 milyon dolar doviz girdisi elde etmistir. Tiirkiye’nin bu donemde ihrac
ettigi otomobil sayisi yaklasik 13 bin adet ve doviz girdisi 137.416.000 dolardir.

Firmanin ihracat iistiinligi 1999 yilinda Megane SW’nin lretimine
baglanmasiyla artarak devam etmistir. 1999 yilinda Tiirkiye’den ihrac edilen yaklasik 70
bin otomobilin 62.497 adedi Renault’dur. 712.104.913 dolarlik d6viz girdisinin
yaklasik 612 milyon dolar1 da yine OY AK-Renault’ya aittir.

Tiirkiye’nin 1992 yilindan 1999 yilina kadar olan donemde otomobil thracatindan
elde ettigi doviz girdileri (dolar bazinda), OY AK-Renault ile kargilagtirmali olarak Sekil

15°de verilmigtir.

Sekil 15: Yillara Gore Otomobil ihracati (Dolar Bazinda)

800000000 —
700000000 4-
600000000 -

500000000 +-

B Toplam ihracat $
400000000 4+
[ oyak Renault Payr $

300000000 1
200000000 -

100000000 +-

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Oyak Renault'nun payi ile ilgili deerler yaklagik degerlerdir.

OY AK-Renault’nun ihracat amaciyla iirettigt Megane SW modelinin iiretimine
bagladigi 1998 yili sonuna kadar Tiirkiye’nin hem genel ihracat degerleri diigiiktiir,
hemde OY AK-Renault’nun toplam ihracat icindeki pay: azdir. 1999 yilindan itibaren
Tiirkiye’nin genel ihracat degerleri bu modelle birlikte yiikselmis ayrica OY AK-

Renault’nun genel ihracat toplami icindeki payi artmigtir.
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Toplam ihracat siitununun (koyu renk) daha da yiikselmesi icin diger yerli
iireticilerinde ihracat amacli iiretim yapmalari gerekir. Iki siitun arasindaki fark diger 6
yerli tiretici i¢in son derece azdir. OY AK-Renault’nun 1999 yili verilerine gore ihracatin

biiyiik bir boliimiini tistlendigi goriilmektedir.
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Sekil 16: OYAK-Renault’nun 1998 Yili ihracati (Aylik Olarak)r‘
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Sekil 17: OYAK-Renault’nun 1999 Yili ve 2000 Yihi i1k 5 Ayllﬁ‘
Ihracatlari (Aylik Olarak)
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Sekil 18: OYAK-Renault’nun 1998-1999 Yillari ve 2000 Yil d1k'5 Ay)

Thracatlar1 (Aylik Olarak)
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Sekil 19: OYAK-Renault’nun fhracata Konu Olan “R 19, Megane Sedan
ve Megane SW” Modellerinin 1999 ve 2000 Yili (lk 5 Ay) Uretim ve
Ihracat Dagilimlar

3000

A 2500

/ \ ' 2000

61"

[:othgur 1500 —e— mgsedaniir
- —m—r19ih ' T i
/ \\ / /‘ \ / —&— mgsedanih
\ { 1000
e — 0 -
fz?\@ o“'rs{\ 6‘@,{& & V4
A N < 9
> . i S
Sekil 19(1) v :Sekil 19 (2)
14000
12000
10000 7\’/\ —
—&— mgswiir 8000 /‘/\ / \'ﬁ\/ \V/ —e— topur
—@—mgswih 6000 )'/f"'\k'\\ / p—-—l/ % —#—topih
4000 /_/ {Vﬁ/ VK.
- 2000 -4~ Y
0 I T L T 1 T T T L T
& & L. \6_,00 ¥ & 6\6" R4 *\3‘ o S N
) \QQO_,O P & & <& I&& @ & ® ‘
Sekil 19(3) Sekil 19 (4)




Tablo 15°de yeralan OY AK-Renault’nun 1998 yili ihracati Sekil 16’da, Tablo 19
ve Tablo 20°de yeralan 1999 yil1 ve 2000 yil1 ilk 5 aylik ihracatlari Sekil 17°de, Toplam
29 aylik thracat dagilimi Sekil 18°de verilmistir. Sekil 19°da ise halen iiretilen ve ihracati
yapilan “R19, Megane Sedan ve Megane SW” modellerinin iiretim ve ihracat
dagilimlar: ile bu modellerin toplam tiretim ve ihracat dagilimlar 4’lii grafik olarak
verilmigtir. Sekil 16’da yeralan R12 ve R9 modelleri en diisiik ihracat dagilimini
vermektedir. Bu iki modelin iiretim ile birlikte ihracatlari ayn1 yilin sonunda sona
ermigtir. R19 ise diigiik ancak artan bir seyir izlemektedir. Megane Sedan son iki ayda

ihra¢ edilmeye baglamistr.

Sekil 17°de, 1999 yilinda iiretimine baglanan Megane SW modeli ihracati oldukca
yiikseltmis ve neredeyse firmanin toplam ihracat egrisine paralel gitmektedir. Firmanin
uretim ve ihracat e8risinde deprem nedeniyle AZustos ayinda biiyiik bir diisiis

goriilmektedir.

Sekil 19°da R19, Megane Sedan ve Megane SW modellerinin tiretim ve ihracat
dagilimlari karsilastirmali olarak verilmektedir. Sekil 19 (1)’de R19 modeli ihracatinin
tiretimin oldukca altinda seyrettigi goriilmektedir. Eyliill ayindaki iiretim artisr ise
Agustos ayindaki deprem felaketi sirasinda diigen iiretim miktarini kargilamak

amaciyladir. Bu dénemde ihracat yapilamamigtir.

Sekil 19 (2)’de Megane Sedan modelinin iiretim ve ihracat karsilastirmas:
yeralmaktadir. Mayis ay1 doneminde ic talebin artmasi nedeniyle iiretim artigt olmus
ancak ihracatta bir degigsme goriilmemistir. Deprem nedeniyle Agustos ayinda hem
tiretim hemde ihracat diigiis gostermistir. Burada ihracatim tiretim iizerinde yer almasi,
ihracatin dnceki donem stoklarindan karsilandigini gostermektedir. Y1l sonuna degin
tekrar istikrara kavusan iiretim ve ihracat dagilimi 2000 yil1 icinde ic talepteki agirs artig

nedeniyle iiretim egrisi ile ihracat egrisi arasinda bir acilim yaratmistir.

Sekil 19 (3)’de Megane SW’nin iiretim ve ihracat dagilimi yeralmaktadir. Diger
modellerin aksine bu modelin iiretim ve ihracat dagilim paralellik gostermektedir. Tek
diislis noktasi yine deprem nedeniyle Agustos déneminde goriilmektedir. Her ii¢
modelin toplam iiretim ve ihracat dagilimlar Sekil 19 (4)’de goriilmektedir. [hracatin
biiyiik bir kismint olugturan Megane SW modeli iiretim ve ihracat egrilerini birbirlerine
yaklagtirmig ve diger modellerin dalgali egrilerini (ihracatlari diisiik oldugu icin)

dengeye getirmistir.
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OY AK-Renault firmasi eski tasarim ve teknolojiye sahip R12 ve R9 modellerinin
yerine Clio Symbol, Megane Sedan ve Megane SW gibi yeni tasarim ve teknoloji

iceren modellerin liretimine baglamigtir.

Clio Symbol ve Megane SW tamamen Tiirkiye’de iiretilmek amaciyla tasarlanip
gelistirilen modellerdir. Clio Symbol simdilik R9’dan bosalan i¢ piyasadaki talebi

kargilamak amactyla iiretilmektedir. Bu modellerin ihracatina 2001 yilinda baglanacaktir.

MeganeSW modelinin iiretiminin cogu ihracata yoneliktir. Bunu analizimizde
elde etti3imiz degerlerdende anlayabiliyoruz. Tiirkiye’ye 6zgii modellerin tasarlanip
gelistirilmesi ve lretilmesi sadece bir firma ve modelle simirhi kalmamali, diger

tireticilerinde bu yolu izlemeleri gerekir.

Tofas firmasi 6zel-ticari kullanima uygun olarak tasarlayip gelistirdigi “Doblo”
modelini bu amacla liretmeye baglamigtir. Bu modelin 2001 yili ihracat baglantilart 85
bin adettir. Ayrica OY AK-Renault ve Tofas’in ihracat yaptiklar1 ve ihracat baglantisi
kurduklar tlkelerin ¢ogu Bati Avrupa ilkesidir. Bu iilkelerin otomobil piyasalarina

girebilmek ancak tasarim ve teknolojisi yiiksek iiriinlerle miimkiindiir.

Sadece Tiirkiye’de iiretilen modellerin ihracat sanslarinin ne kadar yiiksek
oldugu elde edilen verilerle ortaya konmustur. Giiniimiizde hi¢cbir otomobil lireticisi
ihracat yapmadan sadece i¢ piyasaya yonelik iiretim yaparak ayakta kalamaz. Tiirk
otomobil iireticilerinin ihracat amaciyla iirettikleri modellerin tasarim ve gelisimlerini ana
tiretici firmada degil Tiirkiye’de yapmalari ise her yeni model gelisiminde disa
bagimlilig1 azaltacak, telif haklarindan dogan maliyetleri diisiirecek ve tasarim-teknoloji
acisindan tilkemizin gelismesine katkida bulunacaktir. Boylece uluslararas: piyasalarda
Tiirk kimligini, imajmi ve markasini tastyan otomobil iiriinlerinin yayginlasmasi

saglanacaktir.

4. IHRACATA YONELIK TASARIM-URETIM ANLAYISININ
EKONOMIK ETKILERI

Tiirk otomobil sanayiinde gozlenen ihracata yonelik iiretim anlayisi, thracatla
birlikte iiretim, kapasite kullanim oranlari, istihdam ve yerli kullanim oranlar iizerinde

degisikliklere neden olmugtur. Ancak istthdam ve yerli kullanim oranlari iizerindeki
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etkileri digerlerine gore daha farkhi sonuclar yaratmistir. Bunun nedeni yeni iiretim
araclari (robot v.b.) ve otomasyon kullanimi nedeniyle insangiiciine fazla gereksinim
duyulmamasi ve yerlilik oranlarinin ana iiretici firma ile yapilan anlagmalar nedeniyle
%50’lerde kalmasidir. Yeni tasarimlar zamanla i¢ piyasada yayginlastikca yan

sanayiinin gelismesine katki saglayacaktir.
4.1. Kapasite Kullanim Oranlarmin Yiikselmesi

Tiirk otomobil sanayiindeki kapasite kullanim oranlart 1999 ve 2000 yillarinda
goriilen astr1 talep artis1 nedeniyle yiikselmistir. Ancak talepte goriilen bu artig ekonomik
tedbirler ve faiz oranlarindan kaynaklanan spekiilatif bir artistir. Oysa sektoriin devamli
ve diizenli talep artiglarina ihtiyaci vardir. Talepte goriilen artiglarin % 50°den fazlasi

zaten ithal otomobillere yoneliktir.

Otomobil sanayiindeki kapasite kullanim oranlar1 belirlenen hedeflerin cok
altindadir. Calismamizda 6rnek olarak aldigimiz OY AK-Renault firmasi son iki yildir
uyguladigr ihracata yonelik liretim anlayisi nedeniyle sektordeki en yiiksek kapasite
kullanim oranina (% 77,1) ulagmustir. Diger iireticiler ise kapasitelerinin cok altinda
tiretim yapmaktadirlar. Spekiilatif talebin % 50’den fazlasinin ithal otomobillere yonelik

olmasida bunda etkendir.

Yerli iireticilerden TOFAS firmasi yeni iiretimi “Doblo” modelinin ihracatina
bagladig1 zaman kapasite kullanim oranini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Diger yerli
tireticilerde kapasitelerini degerlendirebilmek amaciyla ihracata yonelik iiretim anlayigin
benimsemektedirler'. Yerli iiretici firmalarin kapasite miktarlar ve kapasite kullanim

oranlari Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23: Otomobil Ureticilerinin 1999 Yihi ve 2000 Y1l i1k 5 Aylik Uretim

Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlari

L Kapasite
. Uretim
Firma Kapasiteleri Kullanim
Oranlari
Anadolu-Honda 30.000 % 4
Ford-Otosan 25.000 -
Hyundai-Assan 100.000 % 11
Opel-Tiirkive 25.000 % 4
Ovak-Renault 160.000 % 77.1
TOFAS 250.000 % 36
ToyotaSA 100.000 % 14

Kaynak: www.osd.org.tr

Otomobil sanayiinin cok cesitli ve modelde iiretim yapmast, kurulu tesislerin
kapasitelerinin diinyada kabul edilen optimum kapasitelerin cok altinda bulunmasina
neden olmaktadir. Bu kapasitelerin de talepteki deSismeler nedeniyle yarisina yakin bir
bolimiintin kullanilamamasi, yapilan tiretimi ekonomik kilmamakta, maliyet
enflasyonuna neden olmaktadir. Ekonomik olmayan 6lceklerde iiretim yapmak yiiksek
tiretim maliyetlerini beraberinde getirmekte ve sektoriin rekabet giiclinli azaltmaktadir.
Bunun sonucu olarak dlcek ekonomileri nedeniyle firma biiyiikliikleri arttikca birim
maliyetler diismektedir. Olcek ekonomilerinden saglanan fayda, iiretim miktari ile
dogru orantili olarak artmaktadir. Bu nedenle gelismis iilkelerdeki tireticiler birlesme
yoluna gitmektedirler. Ulkemizde ise fonksiyonel ve modern otomobil modelleri
secilerek bunlarin Uretimi ve ihracati gerceklestirilmelidir. Ayrica sektordeki atil kapasite

kullaniimaly, talep diizenli ve istikrarli olarak arttirilmalidir.
4.2. Istihdam Miktarindaki Degismeler

Sektérde goriilen talep degismeleri, alinan ekonomik tedbirler, kredi faizlerindeki
digiigler vb. liretim ve kapasite oranlarinda oldugu gibi istthdam miktarinda da

degismelere neden olmaktadir.
Kapasite oranlarinda en biiyiik artigt son yillarda OY AK-Renault firmasi

gerceklestirdiginden istihdam artiglarida bu firmada goriilmiistiir. Ancak bu artiglar

yeni iiretim yontemleri ve otomasyon nedeniyle beklenenin altinda olmugtur.
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Otomobil sanayiinde 1993-1999 yillari arasindaki dénemde iiretici firmalar
istihdam miktarlar Tablo 24’de verilmistir. Tablodaki verilere gore sadece OY AK-
Renault firmasinin son yillarda istihdam artigina gittigi, diger iireticilerin istihdam

miktarlarinda ise degisme olmadig veya azalislar oldugu gézlenmektedir.

Tablo 24: Otomobil Sanayiindeki Uretici Firmalarm 1993-1999 Dénemi
Istihdam Durumlari

~~Yllar | 1903 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Firma

Anadolu-Honda - - - - 364 440 450
Ford-Otosan* 2184 1204 1929 23359 3364 3453 3193
Hyundai-Assan - - - - 743 853 820
Opel-Tirkiye 279 263 259 282 305 286 278
Oyak-Renault 5281 3724 3582 3366 3599 3908 4082
TOFAS 8890 5704 5730 53835 5175 4865 3966
ToyotaSA - 676 800 911 865 843 821

* Kamyonet, Minibtis, Kamyon tiretimi dahil.

Kaynak: www.osd.org.tr
4.3. Yerli Kullanim Oranlarimin Yiikselmesi ve Yan Sanayiye Etkisi

Sektordeki global iiretim anlayisi nedeniyle yerli kullanim oranlari modeller ve
iiretici firmalar arasinda farklihik gdstermektedir. [hracat amaciyla iiretilen modeller
oncelert ithal girdilerle daha sonra ise yerli parcalarla iiretilmistir. Ancak yerli kullanim
oraninin yiikseltilebilmesi zamana ve istenen kalitede parca iiretebilecek yan sanayiinin

olugmasina baglidir.

Otomobil sanayii tiretiminde kalite, fiyat ve maliyet acisindan belirli bir diizeye
gelebilmek ancak yan sanayi tarafindan yerine getirilmesi ve gelistirilerek desteklenmesi
ile miimkiindiir. Bu nedenle yan sanayiinin teknolojisini ve iiretim kalitesini arttirmak

icin Onlemler alinmalidir.

Y an sanayide iiretim yapan ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Ayni veya benzeri
tiretim yapan firmalarim birlesmeleri saglanmali, biiyiimeleri ve optimal dlceklere
erigmeleri tegvik edilmelidir. Ana sanayide bulunan yabanci sermayenin yan sanayi
firmalariyla da entegrasyona gitmeleri saglanmalidir. Modern teknoloji ve yonetim
teknikleri altinda tiretimleri temin edilmis olan sektoriin bdylelikle uluslararasi

piyasalardaki rekabet giicii artrmig olacakur.
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Tiirkiye’nin otomobil ihrac edebilmesi icin iiretim kapasitesi, maliyet, kalite,
giivenilirlik ve fiyatini gelismis ekonomilerle rekabet edebilir diizeye getirmesi gerekir.
Bu nedenle ihracat siirekli ve giivenilir uygulamalarla desteklenmelidir. Thracat politikasi
ithalat ile birlikte ele ahinarak karsilikli ticaret ilkesi esas alinmalidir. Ihracat icin hedef

piyasalar secilmeli, thracat arttirici 6zel tedbirler alinmali ve uygulanmalldlr.lgo

180Mchmet YENER, “Tiirk Otomotiv Sanayiinin Genel Durumu ve Sorunlart fle Coziim

Onerileri”, VI. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu, TMMOB, 19-20 Kasim 1999,
Bursa, s.22.
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SONUC VE ONERILER

Sanayi devrimi ile 6nemi anlagilmaya baslanan endiistri tasarimu bilimi gelisen
teknoloji ve iiretim yontemleriyle iiretim sektoriiniin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmigtir. Giiniimiizde bircok iiretici kendi biinyelerinde tasarim ve ar-ge birimleri
olusturmustur. Diger iireticiler ise 6zel tasarim firmalariyla isbirligine gitmektedirler.
Universitelerde yeralan tasarim konusundaki mesleki egitim baliimleri ise iireticiler ile

ortak calismalar yapmaktadirlar.

Endiistri tasarimi, teknolojideki gelismeler ve kullanim alanlarinin genislemesi
nedeniyle birtakim hukuki diizenlemelere gereksinim duymustur. Disa kapali
ekonomilerde taklit ve kopyalama yontemleriyle kalitesiz tiretimler yapilabilmektedir.
Ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan ve Avrupa ile giimriik birligi’ne gitmisg bir iilkede
patent, endiistri tasarimi, marka ve faydali model haklarina uyulmasi zorunlu hale

gelmistir.

Tiirkiye sanayilesmig iilkelerin tasarimlarint lisansli olarak uzun siiredir
kullanmaktadir. Ancak dig piyasalara acilabilmek, yaratici, iyi yonetilen, bilimsel
gelismelere acik, piyasanin talebini bilen, Tiirk kimligini yansitan tasarimlarla miimkiin
olacaktir. Onun i¢in diinya piyasalarinda Tiirk kimligi ve tasarimi fikri olusturulmali,

tiriinlerimiz taninir ve talep edilir hale getirilmelidir.

Patenti veya lisansi yabanc: firmalara ait olan iiriinlerin ihracinda yabanci
tireticilere belirli bir ddeme yapilmakta ve genellikle onlarin uygun gordiigii piyasalara

thracat yapilabilmektedir.

Yabanci Ureticilere bagimlilik ise ihracat ve gelir diizeyinde azalmaya, maliyet ve
fiyatlarda artisa neden olmaktadir. Bu durumda, patenti, lisansi ve tasarimi kendine ait
tiriinferi tireten, i¢c ve dig piyasalara rahatca girebilen, iiriin iizerinde istenen
degisiklikleri yapabilen, kapasite ve iiretim miktarmi kendi belirleyebilen iireticilerin

tilke ekonomisinin gelisimine katkilart daha fazla olacaktir.

Endiistri tasarimimin en yogun kullanildig1 sektorlerden biride bu calismada konu
edifdigi gibi otomobil sanayiidir. Otomobil sanayiinde kullanilan teknolojiye yoSun
arastirmalar, bilimsel calismalar ve deneyler ile ulasilmaktadir. Yaraticilik; tasarim ve

teknolojik iistiinliikle birlikte rekabet acisindan 6nem tagimaktadir.



Otomobil sanayiinde iiretim yapan firmalarin cogu cok ulusludur. Uretimde
kullandiklan parcalar isletmeler acisindan en rantabl olacak sekilde ve kiiresel
imkanlarla elde edilmektedir. Ulusal otomobil sanayiinin varli81 ancak iiretilen otomobil
iiriinlerinin siai miilkiyetine sahip olmak ve onlara teknoloji ve tasarim katkisi
saglamakla miimkiin olacaktir. Kiralik teknolojilerle, lisans ve know-how anlagmalari ile
faaliyetini siirdiiren otomobil sanayii her yeni tip ve model dedisiminde ¢aresiz bir

sekilde disa bagimliliin siirdiirmek zorundadir.

Belirtilen sorunlart agabilmek icin &ncelikle tasarimi, teknolojisi, ekonomik iiretim
yontemleri ile sinai miilkiyeti yerli iireticilere ait otomobil sanayii liriinlerini liretmek
hedef olmalidir. Ancak bu sirada yerli otomobil iireticilerinin uluslararas: taninmis
markalarm veya gruplarin icinde yeralmas: uluslararast rekabet acisindan avantaj
saglayacaktir. Yerli Uireticilerin yabanci firmalar icin birebir iiretim yerine kendi marka
ve modellerini yaratmalan gerekir. Uluslararasi marka olabilmek icin yapilmasi gereken

ise, dig piyasalara 6zgiin tasarunlar ile girilmesidir.

Gelistirilen modellerin tasariminda yerel kimlik ile imajm kullanilmasi, iireticilerin
kendi biinyelerinde yalniz yenilestirmeye yonelik degil, basli bagina tasarim yapma

amacli birimler olusturmalar gerekir.

Tiirk otomobil sanayii bu kosullar yerine getirilir ise kendine 6zgii kimligi olan
bir yapiya kavugacaktir. Ayrica gelistirilen iiriinlere Tiirk tasarim ve yaraticilig1 yansitiimis

olacaktir.

Arastirmamizda otomobil sanayiinin gelismesi, rakip firmalarla rekabet edebilmesi
ve varligini siirdiirebilmesi icin birinci derecede 6nem verilen bagimli degisken olarak
ihracat degerleri kullanilmistir. Otomobil sanayii'nin ilgili oldugu diger bazi
parametrelere de (kapasite kullanmmi, istthdam miktari, yerli kullanim orani) calismanin
sonunda kisaca yer verilmistir. Clinkii thracat yapabilen sektorlerin uluslararass rekabet
edebilirlik diizeylerinin yiiksek oldugu varsayiabilir. Endiistriyel tasarima dayalr tiretim

ise modelimizde bagimsiz degisken olarak kabul edilmistir.

Elde edilen bulgular otomobil sanayiinin ¢ok uluslu firmalar biinyesinde, ancak
yerel iireticiler ile ortak modeller tasarlayip iireterek, ihracat yaparak varhigim
siirdiirebilecegini, gelisebilecegini ve rakip firmalarla rekabet edebilece8ini
gostermektedir. Bu kosullari yerine getiren iki yerli iireticinin elde ettigi ihracat

degerleri caligmamizdaki savimizi dogrular niteliktedir.
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« Anadol’un fiberglas karoseri liretimi.
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»SERI URETIMI YAPILAN ILK TURK OTOMOBILI
“ANADOL”UN DEGISIK TASARIM ORNEKLERI]

H

1966 yilinda seri Gretimine eecilen 1k Anadol
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hBeﬁone’ye tasarimu yap-fll'llall prototip 15— “Cagdas” modeli prototipi




+1970’1i yillarda kurulan Ko¢ Holding Arastirma Merkezi’nde tasarimi yapilan ve prototipi
Otosan’da liretilen Cagdas modeli.

. Cagdas ve Bocek modellerinin Giizel Sanatlar Akademisinde sergilenmesi.




CAVE ad:
verilen sis-
temin kul-
lanilmasty-
la tasanim-
cifar araci
36 met-
rekarelik
< bir odaice-
risinde 3
boyutlu
. olarak in-
celeyebili-
yorlar. Bu
islem igin
ozel goz- Bilgt
! liikler kul- ; :i:;lr;??n
fantlyor i ] : & ) karoserinin

A ~ ; X diginda motor ve

Bilgisayar

/e ! yiirityen aksam
&M&‘i& 8 gibi pargalan da
modellenerek
Ty riizgar testleri
) gergeklestirili-
§ yor. Buiglem
gergede yakn
sonuglar verdigi
gibi-aracin
tasarininda
aerodinamik
dzelliklerin
dnceden
belirlenebilme-
sini saglyor.
Ayrica bu islem
igin dnceden
oldugu gibi kats
modellerin
iiretilmesine
gerek kaiiiyor.

Eradf
I

Bilgisayar iizerinde araclarin garb@ma testleri de yaptlabiliyor. Bu islem
miihendislere hatalars tasartmin erken asamalarinda diizeltme olanagr veriyor.
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» Tofag’in otomobillerini deisik kosullara ve piyasalara gore gelistirmek amaciyla

1997 yilinda kurdugu Ar-ge birimi.
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- Platformun
yapitaslan

Platform aslinda oldukga esnek
birkavram. Yaptnin en onemli
holimind direksiyon
mekanizmast ve stspansiyonun
da dahil oldugu 6n kisim
olusturuyor. Motoru kabinden
ayran davlumbazdan itibaren
arkaya dogru devam
eden bélimde
oldukga serbest
¢alismaimkani
var.,

On kisim
Carpmalarda darbe emici
ve saglam olmali. Ayrica
farklt motor segeneklerinin
uygulanmasma da olanak
saglamasi gerekiyor.
Gelistirme galismalaninin = -
en biiyiik maliyeti bu Onaks

bélimde. Direksiyon diizenegi

fle birlikte platformun — paylymbaz Zemin grubu Arka aks

bir parcasi sayilyor. , s i - ;

Degisiklik imkanlan Kabinl motor béli- Ingilizce karsiigh Piatformun sabit

oldukea kisitlt. miinden ayiriyor. Po- platform. Ozellikle arka parg¢alanndan blrl, ancak
2zisyonu ve boyutlar kisimlaniin tasanminda  yine de birbirinden gok farkl
otomobilin temel daha degisken olabilmek  slstemletin kullaniimasina
orantilanm belirliyor.  mimkin. olanak verlyor.




o Renault’nun Megane platformu {izerinde lirettigi Sedan, Hatchback, Coupe, Cabrio,
Minivan ve sadece Tiirkiye’de OY AK-Renault tarafindan tiretilen SW modelleri.



Tasarim asamalari

« CiZIMLER
Tasarlanacak

ariine ait arastumalar
yapilip nasil bir tretim
teknigi kullanilacad:
belirlendikten sonra
cizimler yapilir.
Rendering adi verilen
‘cizimlerde Uriiniin dis
hatlan Gzerine
denemeler yapilir.
Yapilan cizimlerde
driintin kimligini
vurgulamaya dikkat
edilir.

« KAVRAM « BOYUTLU CALISMALAR
Bu ilk asamada misteri elde etmek istedigi Grtinii Bire bir Slcekli liretime gecilmeden 6nce Gnerilen sekillerin ¢ boyutiu
siparis eder. Misteriyle yapilan toplantilarda tirtiniin niteligi, hedef kitlesi kiictik maketleri yapilir. Bu asamada teknisyen ve miihendisler Gnerilen
ve rakipleri belirlenir, seklin Uretim prosesine uygun olup olmadigini tartisirlar.

* STATIK MODELLER « {C MEKAN TASARIMI
Bu asamada bire bir dicekte ahsaplan Uretilen statik modeller sayesinde Otomobilin icinin tasarlanmasinda da 6l¢li yine insandir. Bir tasarimeinin
tasanm misterisi modeli onaylar. Bu modeller ayni zamanda rakip ' ya da tasarimet grubunun en dnemii malzemest insandir. Kullanim
Urlnlerle yapilan karsilastirmalarda ve otomobil miisterisi tizerinde kolaylig getirmeyen bir tasarim, ne kadar sik ve yeni gérinse de iyi bir
yapilan begeni testlerinde de kullanilir. tasanm clarak kabul edilmez.
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¢ URETIM » BOYA
Yeni tasarlanan bir otomobilin Gretime hazir hale gelmesinde artik cok
fazla bilgisayar kullantliyor. Otomobilin tiim parcalar: nce bilgisayar
ortaminda Uretilip monte ediliyor. Aksakhiklar burada giderildikten sonra
kaliplar cikarilip otomobilin Uretimine geciliyor.

Boya, otomobil tasarimmin énemii unsurlarindan biri olarak
kabul ediliyor, Markaya has renklerin yaratilmasi ve yilin moda olacak
renklerinin secilmesi tasarimin Snemli
adimlari sayiliyor.

» iC DOSEME « MOTOR TASARIMI
Tiketicilerin tasarimin bir parcast oldugunu fark etmedikleri Elbette motorlar da tasarlaniyor. Ustelik bu is olomobilin disina
konulardan biri de otomobilin ic désemesi. iceride kullantiacak harcanandan daha fazla zaman gerektiriyor. Tasarlanan motorun
malzemenin renk, desen ve elbette cinsi tasanmcilann ilgilendiklec otemobilin dis hallanyla hitap edecegi miisteri tipinin beklentilerini
konulann basinda yer aliyor. karsilayabilmesi icin uzun arastirma ve gelistirme calismalari yapiltyor.,
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* PAZARLAMA
Otomobilin ortaya ctkmasiyla {asarnim sona ermiyor. Aksine tasarimin belki de en Snemli kismu bundan sonra baghyor; ¢iinki driiniin
salilmas! icin gerekli ambalaj, yani satis noktalari ve reklamin tasarlanmast gerekiyor.
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