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Kiiresellesme ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte rekabet artmis, tiriinle
birlikte satis sonras1 hizmetler de 6n plana ¢ikmustir. Bu siiregte lojistik, gerek maliyetlere
etkisi gerekse etkin yonetilmesi ile kazandirdigi miisteri memnuniyeti ve rekabet
avantajiyla isletmeler i¢in 6nemli hale gelmistir. Lojistik, tilkeler i¢inde de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Lojistik hizmetlerinde giiglii tlkeler, kiiresel rekabette avantaj
kazanmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan sektor temsilcilerine uygulanan anketle,
tilkelerin lojistik performanslar1 degerlendirilmektedir. Lojistik Performans Endeksi
(LPI) adiyla yaymlanan endekse gore iilkeler; giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat,
lojistik  yetkinlik, takip-izleme ve zamanlama olmak {izere alti kategoride
degerlendirilmektedir. Bir tilkenin LPI puaninin yiiksek olmasi, s6z konusu iilkenin,
lojistik dostu bir iilke oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu durum kiiresel rekabette

tilkeye biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Caligmada lojistigin ticaretteki Oneminden yola ¢ikilarak LPI puanindaki
degisimlerin dis ticarette ne kadar etkili oldugu, iriin tedarikini nasil etkiledigi gibi
sorulara yanit aranmistir. Bu amagla, Tiirkiye i¢in ihracat potansiyeli olan ve 2007-2018
yillar1 arasinda LPI puanlarinin raporlanmis oldugu Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan,
Kazakistan, Cezayir ve Kenya incelenecek iilkeler olarak se¢ilmistir. LPI puani ile tiriin
tedariki arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla, {ilkelerin LPI puanlarindaki degisim
ile Tiirkiye’den ithal ettikleri iriinler arasindaki iligki incelenmistir. Yatay analiz teknigi
kullanilarak tiriinlerin yillar igindeki degisimi ile LPI puanindaki degisim karsilagtirilmis
ve lilkelerin dis ticaret verileri kullanilarak yorumlanmustir. LPI alt kategorilerine gére

degerlendirilen iirlinlerden, LPI puanin etkisiz oldugu veya etkisinin az oldugu iirlinlerin



ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu g¢alisma sonucunda tekstil iiriinleri, plastik
tirlinler, makine ve ekipmanlar1 gibi lojistik kaynakli sorunlarin, kullanim &mriinde
onemli etkisinin olmadig: iriinlerde LPI puanimin dikkat g¢ekici etkisinin olmadigi

gorilmistiir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik Performans Endeksi, Lojistik, Tedarik zinciri yonetimi,
Lojistik maliyetler, Dis Ticaret.



ABSTRACT

THE EFFECT OF CHANGES IN THE LOGISTICS PERFORMANCE INDEX ON
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With the rapid development of globalization and technology, competition has
increased, and after-sales services have come to the fore along with the product. In this
process, logistics has become important for businesses with both its impact on costs and
its effective management, customer satisfaction and competitive advantage. Logistics is
also of great importance within countries. Strong countries in logistics services gain an
advantage in global competition. The logistics performances of the countries are
evaluated by the questionnaire applied to the sector representatives by the World Bank.
According to the index published under the name of Logistics Performance Index (LPI),
countries; It is evaluated in six categories as customs, infrastructure, international
shipment, logistics competence, tracking-tracing and timeliness. A country's high LPI
score indicates that it is a logistics-friendly country. In addition, this situation provides a

great advantage to the country in global competition.

In the study, based on the importance of logistics in trade, answers were sought to
questions such as how effective the changes in the LP1 score are in foreign trade and how
they affect product supply. For this purpose, Uzbekistan, Tajikistan, Kyrgyzstan,
Kazakhstan, Algeria and Kenya, which have export potential for Turkey and whose LPI
scores were reported between 2007 and 2018, were selected as the countries to be
examined. In order to determine the relationship between the LPI score and the product
supply, the relationship between the changes in the LPI scores of the countries and the
products imported from Turkey was examined. By using the horizontal analysis
technique, the change in the products over the years and the change in the LPI score were

compared and interpreted using the foreign trade data of the countries. Among the



products evaluated according to the LPI sub-categories, the characteristics of the products
for which the LPI score was ineffective or had little effect were tried to be determined.
As a result of this study, it has been seen that the LPI score does not have a remarkable
effect on products where logistics-related problems such as textile products, plastic

products, machinery and equipment do not have a significant effect on their lifetime.

Keywords: Logistics Performance Index, Logistics, Supply chain management,

Logistics costs, Foreign trade.
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GIRIS

Kiiresellesme ve gelisen teknolojiler ile diinyanin koca bir pazar haline gelmesi,
ticaretin de hizla gelismesini beraberinde getirmistir. Uluslararasi rekabet de bu
durumdan paymi almis ve rekabet gittikge artmistir. Artik rekabette isletmeler, sadece
{iriin ile tutunamaz hale gelmistir. Isletme icin iiriiniin, hammadde halinden nihai {iriiniin
son tiiketiciye ulastirilmasina kadar olan tiim siireclerin kontrol edilmesi gereklilik haline
gelmistir. Ozellikle artan rekabetle birlikte {iriin gesitliliginin cogalmasi, gelistirilen
tiriinlerin benzerlerinin kisa siirede rakiplerce de pazara siiriilmesi rekabeti iiriinden ¢ok,
iriinle ilgili hizmetlere kaydirmistir. Rekabette ayakta kalmak i¢in isletmeler maliyetleri
diistirmeye yonelmis ve lojistik, maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in 6nemli bir politika halini
almigtir. Lojistik, triiniin tedarikinde, depolanmasinda, iiretiminde, taginmasinda ve
pazarlanmasinda etkin bir role sahiptir. Lojistik siireclerin etkin ve verimli yonetilmesi,
isletmelere maliyet avantaji sagladig1 gibi miisteri memnuniyetine de olumlu etki etmistir.
Miisterinin 6n planda oldugu giiniimiizde, miisterilerin istedigi iirlin ve hizmetleri dogru
yer ve zamanda sunabilen isletmeler, rekabette avantaj kazanmaktadir. Lojistik
maliyetlerin isletmeler ig¢in pay: dikkate alindiginda, tedarik zinciri yonetiminin bu
maliyetlerle iliskisi dnem kazanmustir. Uriiniin hammadde temininden son tiiketiciye
ulagsmasina kadar gecirdigi siiregler zincirin halkalarin1 olusturmaktadir. Etkin tedarik
zinciri yonetimi, isletmelerin gerek maliyetlerinin azalmasina gerekse pazar paylarinin

artmasina katki saglamaktadir.

Gerek lojistigin giin gectikge artan 6nemi gerekse lojistik faaliyetlerin ticarete
etkisi gbz oniine alindiginda, lojistik performans endeksi (Logistic Performance Index:
LPI) ve dis ticaret arasinda nasil bir iliski oldugu ¢alisma konusu olarak se¢ilmistir. Bu
calismada; lojistigi isletmeler icin 6nemli hale getiren etkenlerin neler oldugu, lojistik
faaliyetlerin etkin yonetilmesinin isletmelere hangi imkanlar1 sagladig, lojistikle dis
ticaret arasinda nasil bir iliski oldugu gibi sorularin yanitlari aranmistir. Calismanin cevap
aradig1 temel soru ise lojistik performans endeksi puani dikkate alinarak Tirkiye’den
tirlin ithal eden tilkeler ile bu iilkelerin lojistik performans endeksleri arasinda nasil bir
ticaret iliskisi oldugudur. Bu amagla Tiirkiye’den ithalat yapan iilkeler kendi LPI puani

dikkate alinarak incelenmistir.

Calismanin birinci boliimiinde lojistik lizerine literatiir taramasi yapilmis, gerek

isletmeler gerekse iilkeler icin O6nemi tstiinde durulmustur. Lojistik faaliyetler,

1



isletmelere sagladig1 yararlar ve isletmelerin lojistik yonetimi {izerine uygulamalari
aciklamistir. Lojistikteki gelismeler de dikkate alinarak artan rekabette isletmeler igin
onemi belirtilmistir. Ikinci boliimde isletmeler icin hem maliyetler hem de rekabet
konusunda 6nemli payr bulunan tedarik zinciri yonetimi ele alinmistir. Tedarik zinciri
yonetimindeki gelismelerin isletmeye sagladig1 imkanlar agiklanmustir. Ugiincii béliimde
lojistik yonetimi ve tedarik zincirinin dis ticarette olan etkisi arastirllmistir. Bu amacla
tilkelerin lojistik performans endeksi puanlarindaki degisim dikkate alinarak Tiirkiye’den
tedarik edilen {irtinlerin degisimi incelenmistir. Gelismekte olan alti1 tilkenin LPI puanlari,
2007-2018 wyillar1 arasinda yaymlanmis alti LPl raporuna gore alt kategorilere
boliinmiistiir. Ulkelerin Tiirkiye’den ithal ettikleri {iriinler 6 basamakli armonize sistem
dikkate alinarak smiflandirilmis ve yatay analiz yontemiyle bir onceki yila gore
degisimleri hesaplanmustir. Uriinlerin 6nceki yila gére degisimleri ile LPl puanindaki
degisim karsilastirilmis, ikisi arasinda uyumsuzluk gosteren lriinler tespit edilmistir.
Uyumsuz oldugu tespit edilen firiinlerin, uyumsuzluk sebebi arastirilmistir. Sonug
boliimiinde elde edilen verilerden yola ¢ikilarak tespit edilen {iriinler gruplandirilmais,
lojistik performans endeksindeki degisimden etkilenmeyen (iirlinlerin 6zellikleri,

kullanim amaglar1 dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.



1. LOJISTIK SEKTORUNDE GELISMELER VE LOJISTIK PERFORMANS
ENDEKSI

yonetimi, lojistik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, pazarlama lojistigi gibi pek cok
terimin kullanildig: goriilmektedir. Literatiirde farkli kisi ve kurumlarca yapilmis bircok
benzerlik gostermektedir. Lojistik Yonetimi Konseyinin (The Council of Logistics
Management: CLM) tanimina gore, lojistik; miisteri isteklerini karsilamak iizere,
hammaddenin baslangi¢ noktasindan, iiriiniin tiikketildigi son noktaya kadar tedarik zinciri
icindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde,
her iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulamasi ve kontrol
edilmesidir (Baki, 2004, s. 13). Bu tanimdan ¢ikarilabilecek sonug; lojistigin uygulama,
planlama ve kontrol asamalarindaki yonetsel etkisidir. Bir diger vurgulanan 6zelligi ise

miisteri isteklerinin {izerinde durulmasidir.

Seven Rs tanimi olarak adlandirilan bir baska lojistik tanimina gore ise lojistik;
dogru {iriiniin, dogru miktarda, dogru sartlarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru
disinda, maliyet ve hizmetin de 6ne ¢ikarilmasi dikkat cekmektedir. Miisteri odakli olma,
kalitenin 6n plana ¢ikarilmasi, maliyetin vurgulanmasi, gorevlerini dogru sekilde yapan

firmalarin pazarda kendilerine rekabet¢i bir deger yaratacagini gostermektedir (Baki,
2004, s. 14).

Lojistik; malin ilk alindigi noktadan, miisteriye ulasana kadar ki hareket,
depolama ve ilgili islemlerin yonetimi olarak ifade edilmektedir. Bu yiizden iyi bir lojistik
sisteminde, talep edilen iirlinlin dogru zamanda ve dogru yerde olmasi i¢in {iriin ve bilgi
akiginin etkili ve verimli biitiinlestirilmesi gerekir. Bu sayede isletmeler rekabet avantaji

saglayabilmektedir.

.....

lojistigi), hammadde, yardimci malzemeler gibi girdilerin tedarik noktasindan iiretim
yerine kadar olan akisiyla ilgilenmektedir. Ikinci siire¢ malzeme yonetimi ise isletme
icinde gergeklestirilen lojistik faaliyetlerle ilgilenmektedir. Ugiincii siire fiziksel dagitim

da bitmis iirtinlerin tiiketiciye ulastirilmasina kadarki etkinlikleri kapsamaktadir.
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1.1. Lojistik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Latincede mantik anlamina gelen “logic” ve istatistik anlamindaki “statics”
kelimelerinin bir araya gelmesiyle olusan “lojistik” kelimesi mantikli hesap olarak
adlandirilmaktadir. Bir diger goriis ise Yunanca hesap kitap yapma bilimi anlamindaki
“logistikos” kelimesinden geldigi seklindedir (Yarmali, 2012°den aktaran Serbest, 2013,
s. 7).

Lojistik yonetiminin uygulandigi tedarik zincirine iliskin faaliyetler tarih 6ncesi
zamanlara dayanmaktadir. Avcilik ve toplayicilik doneminde gidalarin tasinmasi ve
ileride tiiketilmek tiizere kurutulup saklanmasi; yerlesik hayata gegtikten sonra ise
iriinlerin taginmasi, depolanmasi gibi faaliyetler lojistigin s6z konusu oldugunu
gostermektedir. Uzmanlagmanin baslamasiyla birlikte cografi avantajlar ve is boliimiiyle
tiretim tekniklerinin gelismesi iiretimi, takas ve ticareti gelistirmistir. Bu durumda
beraberinde tasima ve depolamaya olan ihtiyaci dogurmustur. Gelisim ivmesi stirmiis,
orta cagda gemilerle, kervanlarla iilkeler, kitalar arasi ticaret baslamistir. Yeni yollar
kesfedilmis ve denizcilik 6nem kazanmistir. Bu durum beraberinde biiyiik liman ve
depolara ihtiyact dogurmustur. Diinya savaslar sirasinda lojistigin askeri anlamda 6nemi
anlasilmis, tasima, stoklama ve dagitimin optimizasyonu ve kontrolii 6nem kazanmistir

(Baki, 2004, s. 7).

Lojistik yonetimi son yillarda ilgi ¢eken bir strateji haline gelmistir. Sanayi
devriminin ilk yillarinda igletmeler iiretilen mallarin  maliyetlerini azaltmaya
odaklanirken, 20. yiizyilda (yy’de) ise satis fonksiyonunun onemi fark edilmeye
baslanmigtir. Tlk baslarda maliyet unsuru olarak gériiliip ihmal edilen lojistik, giiniimiizde

onemli bir strateji olarak 6n plana ¢ikmustir.

1970’li yillara gelindiginde isletmeler lojistik yOnetimine Onem vermeye
baslamis, lojistik faaliyetlerin daha diisilk maliyetlerle gerceklestirilmesine yonelik
calismalar yapilmustir. Onceleri fiziksel tedarik ve dagitim olarak ayr1 ayri ele alman

faaliyetlerin bir arada diistiniilmesi gerektigi fark edilmistir (Orhan, 2003, s. 17).

2000’11 yilarda uluslararas1 ticaretteki gelismeler, lojistik kavraminda da
degismeleri beraberinde getirmistir. Lojistik kavrami kiiresellesme, kaynak yonetimi,

tedarik zinciri yonetimi gibi kavramlarla birlikte ele alinir olmustur. Bu degisim ve



gelismeyle uluslararasi ticaretteki en karmasik ve dnemli maliyet kalemleri olan dagitim
hizmetleri, elle¢leme, giimriikleme hizmetleri, depolama hizmetleri, paketleme, sigorta

gibi faaliyetler 6nem kazanmustir.

Lojistik sektoriindeki gelismeler iki alanda incelenmektedir. Bunlardan biri askeri

alandaki gelismeler diger ise sivil alandaki gelismelerdir.
1.1.1. Askeri alandaki gelisimi

Ik kez 1905 yilinda Binbasi Chauncey B. Baker’in “Ordunun tedarik ve
hareketine ait savas sanati dali, lojistik olarak bilinir.” climlesinde ordu ile birlikte
kullanilmistir. Ordularin lojistik alanindaki becerileri, savaslarin kazanilmasinda ve
kaybedilmesinde biiyiik rol oynamistir. Ozellikle 2. Diinya Savasi sirasinda ordularin
ithtiya¢ duyduklar1 malzemelerin istenilen yerde olmasini saglamak amaciyla lojistigin

yeni bigimleri kullanilmaya baslanarak, sistemler analiz edilmistir (Bulunmaz, 2014, s.

-----

Etkin bir lojistik yoOnetiminin askeri alanda ne kadar etkili oldugunun
gostergelerinden biri yakin tarihteki Korfez Savasi’dir. Amerikan Silahli Kuvvetleri bu
savasta giinlik 5000 ton mithimmat, 555 000 galon akaryakit, 300 000 galon su, 80 ton
et tiiketmistir. Bununla birlikte mektuptan tuvalet kagidina pek ¢ok malzemenin savas
bolgesine taginmasi, depolanmasi, dagitimi beraberinde arag-gereg ve insan giicii ihtiyact
da dogurmustur. Bu biitiinlesik lojistik siireci ordunun basarist i¢in kritik bir rol

oynamuistir. Kimi uzmanlar da bu savas igin lojistik savasi tabirini kullanilmistir.
1.1.2. Sivil alandaki gelisimi

20. ylizyilin ortalarina kadar herhangi bir dagitim planlamasi1 bulunmamuistir.
Uriinler iiretilmis, perakendecilere satilmis ve son tiiketiciye ulastirilmistir. Dagitim,
tasima faaliyetleri Ureticinin kendi araclartyla yapilmistir. Bu durum isletmelerin,
lojistigin maliyet iizerindeki avantajlarindan faydalanamamasina sebep olmustur. 20.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren lojistikteki gelismeler devam etmekte ve isletmeler,
lojistigin temeline 6nem vermeye baslamistir. Gelistirilen lojistik stratejilerin ortak amaci
toplam maliyetleri azaltacak lojistik yontemler gelistirmek olmustur (Menemencioglu,

1999, 5.7-8).



1966-1970 yillar1 arasinda lojistik yonetimi ile ilgili ¢calismalar teorik olarak
biitiinlesik sistemi planlamaya yonelmis ve boliimlemeye gitme yolunda gelismistir.
Oncelik olarak fiziksel dagitim veya satin almaya 6nem verilmistir. Siparis isleme,
depolama, tagima ve stok kontrolii gibi faaliyetleri bulunan isletmeler fiziksel dagitimin
tiimiini kapsayan calismalara yonelmislerdir. Satin alma ve imalatin 6n planda oldugu

isletmelerde ise lojistik faaliyetlerin malzeme yonetimi boyutu 6nemli hale gelmistir.

1980'i yillar baglar1 lojistik faaliyetlerde hizli degisimlerin goriildiigii donemdir.
Bilgi islem teknolojisine gegis, iiretim sistemlerindeki gelismeler, kalite anlayisindaki
ilerleme lojistik yonetiminde de kendini gostermistir (Eleren, 2008, s. 69). Tasimaciligin
ontindeki baglayici (kisitlayici) engellerin azalmasi, kullanilan ekipmanlarin hem nicelik
hem de nitelik olarak iyilesmesi beraberinde lojistik faaliyetlerde verimliligi arttirmistur.
Ayrica, maliyetlerin %50 oraninda azalmasina olanak saglanmigtir. 1980°lerin sonlara
dogru bilgisayar teknolojisi ile bilgi akisi kolayca kontrol edilir hale gelmis; siparisin
verilmesinden tasinip depolanmasina kadarki siirecin daha iyi kontrol edilebilmesi

saglanmistir.

20. yil ylizyilda iiretimin kiiresellesmesi sirketleri biiylitmiis ve 6z sermaye
yetersizliklerini ortaya ¢ikarmistir. Sermaye de bir maliyet unsuru olarak dikkat gekmeye
baslamis ve kar marjlar1 azalmistir (Baki, 2004, s. 11-13). Kiiresellesme ile pazarda artan
rekabetle basa ¢ikmak i¢in biitiin maliyetlerin azaltilmasi ihtiyact dogmustur. Lojistik

maliyetler de bu amagcla dikkat ¢ekmistir.

1990’11 y1llarda lojistik yonetimine tedarik zinciri anlayisiyla yeni bir siire¢ dahil
olmustur. Bu anlayisa gore isletmede yaratilan tim deger zinciri bir biitiin haline
getirilmistir. Maliyetleri diisiirmek i¢in zincirdeki her bir iiyenin, kendi faaliyeti ile ilgili
maliyetleri anlamaya, maliyetlerin diigiirebilecegi veya verimliligi arttirabilecegi alanlar

bularak tanimlama yetkisine sahip olmustur.

21. ylizy1l baslarinda ise dis kaynak kullanim1 yayginlasmaya baslamistir. Lojistik
hizmetleri, konuda uzmanlagmis kaynaklardan karsilama yoluna gidilmistir. 2000’lerden
giiniimiize bir¢ok fonksiyonun birbirine entegre edildigi genis cergeveli ve karmasik
tedarik zincirleri ortaya ¢ikmustir. Pazarda rekabet avantaji saglamak, hizmetlerde

optimum deger yaratmak hedef olmustur.



1.2. Giiniimiizde Lojistik Sektoriiniin Goriiniimii ve Rolii

Daha 6nceki basliklarda da belirtildigi gibi lojistik, tarihin her donemde énemli
bir anahtar olmustur. Savaslarda lojistik giiciin etkili kullanilmasi kazanan tarafin
belirlenmesinde en énemli unsurlardan biri olmustur. {1k baslarda askeri 6nemi 6ne ¢ikan
lojistik, kiiresellesen ve hacmi artan diinya ticaretinde, maliyet ve rekabet unsuru haline
gelmistir. Uluslararasi ticaretin artmasiyla lojistik sektorii yon degistirmeye ve sektorde
uzmanlasma seviyesi gelismeye baslamistir. Ozellikle kiiresel diizeyde artan rekabet,
isletmeleri daha hizli ve kaliteli hizmet vermeye zorlamistir. Bu durumda lojistik

hizmetlerinin 6nemini ortaya koymustur (Daskan, 2016, s. 34).

Son 10 yilda isletmelerin kiiresel pazarda rekabet giiclinli arttiran ve 6nemli

lojistik stratejileri soyle siralanmaktadir:

e  Miisteri hizmetleri seviyesinin gelisimi,

e Ileri teknoloji lojistik sistemlerinin kullanilmasi,

e Bir pazardaki sorun c¢ozme tekniklerinin diger biitlin pazarlarda da
uygulanabiliyor olmast,

e Uriin ve hizmetlerin mevcut pazardan baska pazara kaydirilmasiyla hizli

degisim gostererek adaptasyon saglamasidir (Orhan,2003, s. 68).

Diinyada ticaret ve lojistikteki biiylime hiz1 beraberinde rekabet edilebilirligi de
arttirmis ve lojistik hizmetlerin de Onemi artmistir. Bu durum, lojistik pazarlarin
biiylimesine de imkan vermistir. Avrupa Birligi, NAFTA gibi bolgesel entegrasyonlar
kapsaminda iilkeler arasinda yapilan anlasmalarla lojistik sektorii geliserek diinya

piyasalarinda 7 trilyon dolar1 asan bir sektor haline gelmistir.

Insanlar iizerinde nemli etkisi bulanan ekonominin siirekli gelismesi beraberinde
lojistik ile ekonominin i¢ ige olmasi sonucunu dogurmustur. ABD’de yasanan karmasik
endiistrilesme siireci lojistige olan ilgi ve ihtiyagla birlikte lojistigin dogdugu iilke ABD

olarak ifade edilmektedir.

2. Diinya Savasi sonrast ABD’de iiretim alanina agirlik verilmis, cesitli calisma
ve yontemler gelistirilmistir. Seri iiretim hiz kazanmais, seri liretim i¢in iiretimi arttirmaya

yonelik yatirnmlar yapilmistir. Isletmeler sermaye arttirict finansal uygulamalara



yonelmis ve tek kisilik yonetimlerden grupsal yonetimlere gecilmigtir. Artan iiretimle
birlikte i¢ pazar fazla iiretilen {irlinleri eritemez duruma gelmistir. Bunun {izerine
isletmeler disariya acilma yoluna basvurmuslardir. Uretilen iiriinlerin son tiiketiciye
ulastirilmasi ve siirecin iyilestirilmesi ihtiyaci, lojistik kavraminin giindeme gelmesini
saglamistir (Dingel, 2014, s. 6). Fazla iiretimle birlikte pazarlamanin da gelismesi,

lojistigi daha fazla kullanilan bir hale getirmistir.

1970’11 yillardan sonra serbestlesme ve yeniliklerle lojistik de gelismeye baslamis
ve isletmeler arasi rekabeti beraberinde getirmistir. Isletmeler daha az maliyetli, daha
kaliteli lojistik temelli aragtirmalara agirlik vermistir. Ticaret kiiresellestik¢e isletmelerin

disa agilmasi1 hizlanmis lojistik anlam kazanmustir (Sahin, 2010, s.13).

1980’11 y1llardan sonra isletmeler maliyetlerini azaltmak ve etkili hizmet saglamak
i¢in lojistik fonksiyonlar: birlestirme yoluna gitmislerdir. Ilerleyen teknolojiyle gelisen
bilgisayar yazilim ve donanimlariyla lojistik faaliyetleri destekleyen kapsamli programlar
gelistirilmistir. Boylece karar analizi, stok kontrolii ve tasima hareketlerinin izlenmesine

kadar olan siirece kadar kontrollii bir lojistik akisi saglanmistir.

Ithalat ve ihracat biiyiikliigii dikkate alindiginda diinya ticaretindeki en énemli
aktorlerden biri olan ABD, en yeni yatirim stratejilerine sahip tilkelerden biridir. Lojistik
sektorii de ABD’de hizla biiyiimektedir. Lojistik harcamalar1 yillik yaklagik 2 trilyon
dolardir. Zamanla ekonomik yavaslamalar goriilse de ABD’de lojistik sektdriine yapilan
yatirimlarda azalma goriilmemis aksine nitelikli personele duyulan ihtiyag siirekli
artmistir. Ancak kiiresellesme konusunda Amerikali lojistik firmalar1 incelendiginde
Avrupa’nin gerisinde oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak beklenen karin elde
edilememis olmasi gosterilirken, bir diger etken ise ABD’li firmalarin lojistik konusunda
uygulamasinin olmasidir. ABD’li firmalar, lojistik konusundaki her faaliyeti kendi
biinyelerindeki organizasyon ile gergeklestirmektedir. Amerikan firmalart bdylece
tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlari daha hizli ¢6zmeyi amaglamaktadir (IGEME,

2008’den aktaran Oda, 2008, s. 39).

Lojistige bir de Avrupa acisindan bakilacak olunursa ABD ile benzer bir geligsim
gosterdigi gorlilmistiir. Pazarlarin liberallesmesi, teknoloji ile bilgi akiginin gelismesi,

ortak para birimine gecilmesiyle ticaretin hiz kazanmasi lojistik ve lojistik isletmelerinde



gelisimi de beraberinde getirmistir. Avrupa iilkelerinde de lojistik sektoriinde yogun bir

rekabet bulunmakta ve bu durumun giderek artacagina dikkat ¢ekilmektedir.
1.2.1. Lojistik sektoriiniin diinyadaki giincel goriiniimii ve rolii

Ingiltere’nin Avrupa Birliginden (AB)’den ayrilma karar1 beraberinde Ortak
Pazar ve Glimriik Birligi’nden de ayrilma anlamina gelmektedir. Temelde bir ticaret
blogu olan AB’den ayriligin ithalat ve ihracat siireglerinde dolayisiyla da lojistik siirecler
tizerinde etkili olmas1 beklenmektedir. AB iiyeliginin imtiyazlarindan yararlanan lojistik
hizmet saglayicilar1 Brexit siirecinin herhangi bir anlasma olmaksizin ve imtiyazlarin
kalkmas: ile sonlanmasindan endise etmislerdir. Bdyle bir ayrilis Ingiltere’yi AB
nezdinde ii¢lincii iilke konumuna sokacagindan taraflar arasi ticareti kolaylastiran tiim
unsurlarin islevini yitirmesinden korkmuslardir. Brexit Anlagma sartlarinin siirecin en az
hasarla atlatilmasina yonelik olmamasi durumunda, daha once giimriik siiregleri ve
prosediirleriyle ugrasmamis lojistik hizmet saglayicilari, ek maliyetlerle karsi karsiya

kalmaktan endise etmislerdir.

Gayri safi yurtigi hasilaya (GSYIH’ye) gore, diinyanin en biiyiik ilk iki ekonomisi
olan ABD ve Cin ticaret savasi i¢indedir. ABD’nin Cin’den ithal {iriinlere vergileri
arttirirken Cin de benzer sekilde ABD’den ithal {irlinlere ek vergiler getirmistir. Ticaret
savaglartyla birlikte ABD i¢ pazarinda kisa donemli kapasite daralmasi, tedarik zinciri
maliyetlerinde artis ve teslimat siirelerinde uzama gibi etkiler goriilmiistiir. Cin tarafinda
ise Uiretimi Cin’de yaptiran firmalar i¢in tiretimi Cin digina tasima ihtiyact dogmustur.
Temeli iirlin odakli olan ticaret savaglarinda lojistik sektorii atil kapasite ile bas basa
kalmistir. Diinyanin {iretim {issii olarak kabul Cin’de, kiiresel tedarik zincirinde yer alan

firmalar tedarik zinciri yapilarini tekrar dizayn etme durumunda kalmastir.

Cin 2013 yilinda aldig1 bir kararla “Kusak ve Yol Girigimi” projesini baslatmistir.
Bu projeyle birlikte iirinler demir, kara ve deniz yolu ile Asya, Afrika ve Avrupa
tizerinden daha rekabet¢i bir maliyetle taginabilecektir. Cin bu proje i¢in 65 iilke ve 3
milyar niifusu kapsamayr hedeflemekte ve 1 trilyon ABD dolar1 degerinde yatirim
planlamaktadir (Utikad, 2020, s. 12). Cin, ABD’nin baslattig1 ticaret savasinin
olumsuzluklariyla basa ¢ikabilecek girisimlerde bulunmakta ve bu girisimler lojistik

sektoruni de etkilemektedir.



22 Subat 2017°de yiiriirliige giren Ticaretin Kolaylagtirilmasi1 Anlagsmasi ile mal
hareketlerinin ve glimriikk siireglerinin hizlandirilmas: hedeflenmektedir. Anlagma
hiikiimlerinin tam anlamiyla uygulanmasi1 halinde ortalama ithalat siiresinin %47,
ortalama ihracat siiresinin ise %91 azalacagi tahmin edilmektedir. Anlasma ile birlikte
ticaretin %14,3 oraninda ucuzlamasi ve kiiresel ticaretin 1 trilyon ABD dolar1 degerinde
hacimsel biiylime yasamasi beklenmektedir (Utikad, 2020, s. 13). Anlagsma temelde esya
bilesenlerini de dogrudan ilgilendirmektedir. Fiziki lojistik altyapinin elverisliligi, lojistik
mevzuat,, gimrikleme vb. gibi lojistik bilesenleri ayni zamanda ticaretin
kolaylastirilmasi i¢in yapilacak diizenlemelerin de merkezindedir. Uluslararasi ticarette
verimliligin artigiyla birlikte zaman kaybi ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik

tyilestirmeler kiiresel tedarik zincirini de dogrudan etkilemektedir.

Devletler yapilan bu tiir anlagmalarla giimriik kapilarini kontrol ederek esyalarin
hareketlerini kontrol edebilmektedir. Benzer sekilde lojistik sektoriine getirilecekleri
tesvikler, regiilasyonlar, rekabet kosullar1 diizenlemeleri gibi araglarla da lojistik
sektorlinli yonetmektedir. Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlagmasi’nin esyalarin serbest ve
hizli hareketini destekleyen amaglari olmasi, cogunlukla 6zel sektoriin aktif oldugu
lojistik sektoriinde etkin bir sekilde uygulanmasini gerekli kilmakta ve anlagmanin

kiiresel basarisinda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

1.2.2. Lojistik sektoriiniin Tiirkiye’deki giincel goriiniimii ve rolii

.....

.....

108). Lojistigin tarihsel gelisimiyle paralel ilk donemlerde askeri alanda biiyiikk 6nemi

olan lojistik, gliniimiizde uluslararasi ticaretin 6nemli unsuru haline gelmistir.

Diinyada 1970’11 yillarda sosyo-ekonomik gelismeler yasanirken Tiirkiye’de,
1980°den sonra ithal ikameci sanayi anlayisinin yerine ihracata dayali biiyiime almistir
(Acar ve Giirol, 2013, s. 290). Yeni anlayisla birlikte dis ticaret hacmi artmaya ve lojistige
duyulan ihtiya¢ 6nem kazanmaya baslamistir. Bu gelismelerle birlikte lojistik sektorii
girisimciler i¢in bir firsat olarak goriilmiis ve hizla yatinmlar artmaya baglamistir.

1990’larda karayolu, havayolu, demiryolu, denizyolu, kombine tagimacilik gibi alanlarda
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altyapilar gelisme gostermistir. 2000’li yillarda olgunlasan lojistik sektdrii uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilir bir hale gelmistir. Tiirkiye lojistik sektoriinde yasanan
gelismeleri anlik olarak takip etmekte, sektoriin basarili firmalar1 Tirkiye pazarina
kolaylikla girebilmekte ve Tiirkiye’deki firmalara lojistik ¢oziimler saglayabilmektedir.
Ozellikle Tiirkiye’nin cografi konumunun disinda gen¢ ve dinamik niifusu, lojistik
sektoriine verilen Onemle birlikte diinyada Onemli bir iis konumuna gelebilecek
potansiyeldedir (Orhan, 2003, s. 95). Lojistik sektorii agisindan Tiirkiye’nin elini
giiclendiren yonleri olmakla birlikte eksiklikleri de bulunmaktadir. Yapilan bir caligmada
lojistik sektoriinde Tiirkiye'nin giiclii ve zayif yonleri asagidaki gibi belirtilmistir
(KPMG, 2020, s. 26):

Giiclii Yonler

» Tirkiye’nin cografi konumu,

* Yeni ve yaygin karayolu ag1 ile yeterli ticari arag sayist,

» Havayollar altyapisina yapilan yatirimlar,

» Limanlar-demiryollari-agir sanayi merkezleri aginin varlig,

» Transit tasimaciliga uygun liman yerlesimleri,

* Liman varligimin yiiksek olmast,

* Mevcut limanlarin talebe karsilik verecek kullanilmayan kapasite varligi,

» Sektoriin doviz geliri yaratabilme kabiliyeti,

+ Tiirkiye’de ve ozellikle diinyada gerek kruvaziyer ve gerekse konteyner limani
isletmesinde soz sahibi Tiirk girisimcilerin varligi,

* Kruvaziyer turizmine yonelik yatirimlarin artmasi.
Zayif Yonler

* Demiryolu alt yapisindaki yatirim ihtiyaci,

* Makroekonomik dalgalanmalarin getirdigi finansal kirilganliklar ve uzun vadeli
kaynaklara erisim sorunlari,

* Sektdr oyuncularinin zaman zaman giristigi yikici fiyat rekabeti,

» Teknoloji yatirnmlarmin rakip tlkelere kiyasla geride olmast,

* Yatinm maliyetlerindeki yiikseklik ve faize duyarlilik,

* Limanlara 6zel kullanim imkan1 sunan karayolunun olmayzist,

* Limanlara entegre demiryolu baglantilarinin mevcut olmamasi,

11



» E-ticaretteki gelisime paralel hizda kargo aginda biiyltime gézlenmemesi,
* Gemi yakitindaki emisyon oranlarinin diisiiriilmesi karari, maliyetleri artiracak

olmasi.
Firsatlar

+ Kiiresel ticaret goriiniimiindeki gorece olumlu atmosfer,

» Elektronik ticaretin gelismesi ve artan lojistik gereksinimleri,

+  Ozellikle doguda yer alan komsu iilkelerden dogan / dogacak talep,

+  Ogzellikle karayolu tasimaciliginda sahip olunan deneyim,

» Siirecleri kolaylastiracak ve maliyetleri dengeleme potansiyeli olan yasal
diizenlemeler,

* Havayolunda modern altyapiya sahip havaalan1 varligi,

» Kargo sahasinda artan ihtiyag ve talep,

» Kruvaziyere yonelik potansiyelin yiliksek olusu.
Tehditler

* Makroekonomik goriiniimde yasanabilecek bozulma,

» Faizler ve enerji fiyatlarindaki yukar1 yonlii hareket riski,
+ Kiiresel goriiniimde siyasi gerginliklerin yeniden artmast,
*  Yurt dis1 menseili rakiplerin sektdre girisi,

* Cin’in Kusak Yol Projesi ile ortaya koydugu genisleme/yakinlasma stratejisi.

Tiirkiye’de son yillarda yapilan ve degeri 145 milyar ABD dolarimi1 bulan
ulagtirma altyap1 yatirnm ve harcamalarinin temel hedefinin Tiirkiye’yi lojistik bir iis
haline getirmek oldugu belirtilmektedir. Istanbul Havalimani, Bakii-Tiflis-Kars altyapi
yatirnmlar1 ile Kombine Tasimacilik Yonetmeligi ve Tiirkiye Lojistik Master Plam
calismalariyla 6nemli bir yol kat edilmistir. Ticaretin Kolaylastirilmast Anlagmasi
kapsaminda stirdiiriilen ¢alismalarla da ulusal ve uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde
kolaylastirict etkileri olacagi belirtilmektedir. Tiirkiye bu adimlariyla iiretim ve tiiketim
merkezleri olarak goriilen dogu-bat1 arasinda rekabetci, kesintisiz ve hizli baglantiy1

saglamay1 hedeflemektedir.
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Tiirkiye ekonomisinde lojistik sektoriin biiyiikliigiine iliskin degerlendirmelerde
biliyiik oranda varsayimlardan yola ¢ikilmaktadir. Ancak ulastirma ve depolama
sektoriinin  GSYH icindeki pay1, lojistik degerlendirmeleri i¢in yol gdsterici
olabilmektedir. 2009 kiiresel krizi doneminde yasanan kii¢iilme egilimi haricinde son 10
yillik donemde ulagtirma ve depolama sektoriiniin yillik bazda biiyiime oranlari, GSYH
biiylime seyri ile paralellik goriilmektedir. 2012 yilinda sektdriin biiyiime oraninin GSYH
artis oranindan ¢ok daha fazla olmasi, uluslararasi tasimacilik sektoriiniin GSYH’den

bagimsiz olarak biiylime seyrini koruyabildigini géstermektedir.

Lojistik sektoriiniin biiylikliigiine dair yapilan varsayimlarda GSYH igindeki
payinin %11-13 arast oldugu kabul gérmektedir. Bu orandaki %50’lik kismin dogrudan
lojistik hizmet saglayicit firmalardan, %50’sinin ise mal ticareti yapan ve lojistik

faaliyetlerini kendi biinyelerinde gerceklestiren firmalardan geldigi diisiiniilmektedir.

2009 yilindan 2019 yilinin sonuna dogru Tiirkiye nin ithalati ve ihracatinda
tasinan yiiklerin deger bazinda seyri sabit egilimdeyken modlar arasi degisim
bulunmaktadir. Tagimacilik sistemleri géz 6niine alindiginda denizyolu tasimaciligi hem
ithalatta hem de ihracatta en biiyiik paya sahiptir. Ithalat tasimalarinda denizyolu %65-70
paya sahiptir. Karayolu yolu ise azalan bir seyir izlemesine ragmen %20’ye yakin paya
sahiptir. Havayolu 2009°dan bu yana ithalattaki tasima pay1 artarken, demiryolunun pay1
%1’in altindadir (Utikad, 2020, s. 22).

Ihracatta da denizyolu ile tasinan yiiklerin deger bazinda orami artmaktadur.
2009°da %47,5 olan denizyolu tagimaciligr pay1 2019 son ¢eyreginden dnce %62,42
olmustur. Ithalatta oldugu gibi ihracatta da karayolu, denizyolunun tersi olarak pay:
giderek azalmaktadir. 2009°da %42,30 olan karayolu pay1, 2018’de %28 ve 2019 iigiincii
ceyreginde 9%28,59 olmustur. Havayolu tagimaciligmin payr belli bir ivme
gostermemektedir. 2011 yilinda en diisiik %6,42 olan havayolu pay1 2012 yilinda en
yiiksek %14,40 degisim gostermektedir. Demiryolu pay1 ihracat tasimalarinda da en
diisiiktiir ve %1’in altindadir (Utikad, 2020, s. 22).

Ithalat ve ihracatta tagmnan yiiklerin agirlk bazinda egilimine bakildiginda
denizyolunun deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da en biiyiik paya sahip oldugu

goriilmektedir. Denizyolunun ithalat tasimalarindaki ortalama %95 paya sahiptir.
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Karayolu ve demiryolu tagima tiirlerinde 6nemli bir degisim goriinmemekle birlikte

havayolu son yillarda ithalat tagima yiikleri agirliginda azalma egilimi gostermektedir.

Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) nin
yayinladig1r Lojistik Sektorii Raporu 2019’da, ihracat tagimalarinda agirlik bazinda
denizyolu 2018 yili sonunda %78,25 oraninda pay sahibiyken bu oranin 2019 son ¢eyregi
basinda %80,15 oldugu belirtilmistir. Deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da
denizyolu ile karayolunun ters oldugu goézlenmektedir. Denizyolunda egilim artarken
karayolunda azalmaktadir. 2009 yilinda %25,24 olan agirlik bazinda karayolu ihracat
tasimalar1 2018 sonunda %20,44 olmus ve 2019 tgiincii ¢eyrek sonunda %18,54
olmustur. Demiryolu deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da en diisiik paya sahiptir

(Utikad, 2020, s. 23).

Tiirkiye’nin ithalat ve ihracati agirlik-deger bazinda incelendiginde en degerli
yiikiin havayolu ile yapilan ithalat oldugu goriilmektedir. 2015°te ithal edilen bir kilogram
yiikiin degeri 153,76 ABD dolar1 iken 2019 da %068’lik artisla 258,49 ABD dolar
olmustur. Thracatta ise belirgin bir degisim goriinmemektedir. 2015°te 15,17 ABD dolar
olan bir kilogram yiik 2019 son ¢eyreginde 11,51 ABD dolaridir. ithalat ve ihracatta

karayolu ile taginan bir kilogramlik yiikiin degeri de azalma egilimdedir.

Tiirkiye’nin ihracatinda %50’den fazla pay AB ve diger Avrupa iilkelerinindir.
Aynu iilkeler ithalatta da yaklasik %50 pay sahibidir. Yakin ve Orta Dogu iilkeleriyle olan
thracatin pay1 artis egilimdedir. Avrupa’dan sonra Asya iilkeleri ithalatta ikinci sirada
gelen iilke grubudur. Bu durum Avrupa ile Asya arasinda koprii gérevi goren Tlirkiye’nin
onemini gostermektedir. 11. Kalkinma Plani, lojistik ve ulastirma alaninda “Tirkiye’nin
cografi avantajindan en 1yi sekilde faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve ¢cok modlu
(multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tagima paylarmin
arttirllmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis
edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi, ticaretin kolaylastirilmasi ve tilkemizin
rekabet giiciiniin arttirilmasi” temel amag olarak belirtilmistir. Bu amag i¢in alinacak

tedbirlerden bazilar1 sunlardir:

. Ulastirma modlar arasinda entegrasyon gliclendirilecek ve sektore giris

engellerini ortadan kaldiracak tedbirler alinacak.
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. Dagmik yapidaki lojistik mevzuati biitiinlesik bir yapiya getirilecek ve
yalinlastirilacak, kombine tasimacilik mevzuati yayimlanacak.

. Kombine Yiik Tasimaciligi hizmetleri ile kombine yiikk terminalleri ve
aktarma merkezlerinin idari ve mali tesvikine yonelik program hazirlanacak.

o Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlar1 ile isletme ve yoOnetim
modelleri belirlenecek.

. Tasima Isleri Organizatorliigii Yetki Belgesi sektordeki serbestlesme
diizeyini ve rekabetciligi arttiracak sekilde diizenlenecek, diger yetki
belgeleri ile uyumlastirilmasi saglanacak, yapilacak degisiklikler ile sektore
giris engelleri ve kayit disilik azaltilacak, sektoriin Ongoriilebilirligi ve
kurumsallagsma diizeyi arttirilacak.

o Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi ve demiryollarinda
serbestlesmenin gelistirilmesine yonelik ikincil mevduat tamamlanacak.

° Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, 6ngoriilebilirlik, giivenlik, kalite, 6l¢ek
ekonomisi ve yenilikgilik gibi hizmet diizeyi parametreleri iyilestirilecek.

o Glimriik hizmetlerinde gerekli hukuki ve fiziki altyapr caligmalari

tamamlanacak (Utikad, 2020, s. 27).

11. Kalkinma Plani’nda yer alan yukaridaki politika ve tedbirler, mevcut
altyapinin daha iyi bir noktaya getirilmeye ve Tiirkiye nin uluslararasi lojistik faaliyetleri

acisindan kiiresel goriiniimiine dogrudan etki edecektir.
1.3. Temel Lojistik Faaliyetleri

Lojistik, isletmenin kurulusundan {riin veya hizmetlerin son kullaniciya
ulastirilincaya dek gerceklesen her asamada yer alan unsurlardan biridir. Isletmenin
nereye kurulacagi, hammaddelerin nasil muhafaza edilecegi, iriinlerin nasil sevk
edilecegi, siparislerin nasil karsilanacagi gibi bircok sorunun cevabinda lojistik yer

almaktadir. Lojistigin temel faaliyetleri s0yle aciklanabilir;

1.3.1. Depolama

Lojistik faaliyetlerden biri olan depolama, hammadde ve iirtinlerin istiflendigi yer
olarak distiniilirken gliniimiizde bir rekabet araci olarak degerlendirilmektedir.

Literatlirde ise depolama; hammadde, malzeme ve ara mamullerin alimindan ihtiyag
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duyulan siireye kadar giivenli bir sekilde muhafaza edilmesidir (Acar ve Ates, 2011, s.
14).

Stoklama ise kabul edilen firiiniin muhafaza edilecekleri alanlarda
depolanmasidir. Stok alani ve stok seviyesi siparisin siireci, siparis toplama siiresi gibi
degiskenlere gore isletmeler tarafindan belirlenmektedir. Uriinlerin sevk etme, siparis
toplama siirecini hizlandirma gibi islemlerin nasil yapilacaginda alinan kararlar
onemlidir. Depolanan iiriinlerin toplanma ve yiiklenmesinde en uygun sartlar
olusturularak maliyetlerin minimize edilmesi biiyilk Oonem tasimaktadir. Depolama
faaliyeti bu yoniiyle temel lojistik faaliyetlerden biridir. Bu sebeple etkin bir depolama,
diger faaliyetlerin verimliligini arttirmakta ve etkin bir tedarik zinciri yOnetimi

saglamaktadir.
1.3.2. Ellecleme

Ellecleme, depo alaninda muhafaza edilen tirlinlerin fiziki ve teknik 6zelliklerini

degistirmeden depo igindeki hareket ettirilmesi islemidir. Ellecleme islemleri:

e Uriin kaplarinin yenilenmesi ve tamiri,
e Uriinlerin havalandirilmasi,

e Karistirilmasi, biiylik kaplardan kii¢lik kaplara aktarilmasi (Kilig, 2015,
s5.22).

Ellecleme insan giicii ya da otomasyon sistemi gerektirdiginden maliyetleri
dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple elleglemedeki asil amag etkinligin arttirilmasidir.

Elleglemenin amaglari:

. Depolama verimliligini arttirma,

J Depolama maliyetlerini azaltma,

. Isgiicii maliyetini azaltma,

° Uriinlerin bekleme siiresini kisaltma,

o Lojistik hizmetlerde iyilestirmeyi hedefleme.

Yukaridaki amacglarin  gergeklesmesi halinde isletmeler hem depolama
verimliliklerini arttirmakta hem de maliyetlerini azaltarak rekabet {stlinliigi

saglamaktadir.
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1.3.3. Sigorta

Uriinlerin ¢1kis noktasindan varis noktasina sorunsuz ulasmasi isletmeler igin
bliyiik onem tagimaktadir. Tedarikte yasanacak sorunlar tiretimi dogrudan etkilemektedir.
Bununla birlikte, iiriinlerin miisterilere istedikleri kosullarda ulagsmamasi, miisteri
memnuniyetini dolayisiyla da isletme itibarin1 diisiirmektedir. Isletmeler bu riskleri
almamak i¢in taginan triinleri sigortalatmaktadir. Boylece tasimaya konu olan iriinler,
dogacak risklere kars1 giivence altina alinmaktadir (Koban ve Keser, 2000°den aktaran
Serbest, 2013, s.64). Sigorta anlagsmasi yapilmasi halinde, iriinlerin sorumlulugunu,

isletmelerin anlagsmis oldugu lojistik hizmet saglayicilar listlenmektedir.
1.3.4. Satin alma ve tedarik

Satin alma, giiniimiizde isletmeler icin temel faaliyet olmaktan cikarak rekabet
avantaj1 saglayan ve karlilig1 etkileyen bir unsur haline gelmistir. Satarken degil alirken
kazanma mantig1 cazip gelmeye baglamistir. Satin almanin lojistige dahil edilmesinin
temel gerekgesi, ulasim maliyetlerinin liretimde kullanilan hammadde ve parcalarin satin
alindig1 yerlerin uzaklig: ile dogrudan baglantili olmasidir. Satin alinan malin miktari,
ulagim ve stok maliyeti lojistik maliyetleri etkilemektedir (Baki, 2004, s. 23).

Literatiirde satin alma ile ilgili bir¢ok tanim bulunmakla birlikte bunlardan birkaci
sunlardir: “Satin alma neyin ne zaman, ne kadar satin alinacagina karar verme, satin alma
islemini gergeklestirme ve belirlenen kalite ve miktarin zamaninda teslim alindigini
saglama islemlerinden olusan sistematik bir siirectir.”. Bir diger tanim ise “Malzemelerin
dogru kalitede, dogru miktarda, dogru zamanda, dogru fiyatla, dogru kaynaktan
saglanmasidir.”.

Tedarik ise satin almadan daha genis olarak temin etme kavramimi da igine
almaktadir. Tedarik siireci, tedarik edilecek hammadde ve malzemenin adedi, satin alma
zamani iken, satin alma, fiyat goriismeleri ve tedarik¢ilerin siniflandirilmasi faaliyetlerini

kapsamaktadir.
1.3.5. Siparis yonetimi

Isletmeler igin miisteri beklentilerini eksiksiz yerine getirebilmek icin siparis
yonetiminin onemi gittikce artmaktadir. Siparigin miisterinin talep ettigi diizeyde

planlanmasi, aktarilmasi, islenmesi, hazirlanmasi ve teslim edilmesi ile envanter ve
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dokiimantasyon islemlerinin eksiksiz yapilmasi gerekmektedir. Siparis yOnetiminin,

miisteri memnuniyeti ve etkin lojistik yoOnetimi baglaminda cesitli islevleri

bulunmaktadir:
J Siparig alimz,
J Siparis girisi ve kontrolii,
° Envanter kontrol siireci,
. Tersine siparis saglama,
. Siparis degisimi,
o Ucretlendirme ve iiriin promosyon bilgilerinin alinmast,
o Sevkiyat noktasinin belirlenmesi,
J Hizmet kalitesinin degerlendirilmesi,
J Siirekli gelisime olanak saglanmasi.
1.3.6. Tahmin

Satis tahminleri, teslimatlar1 kolaylastirmak i¢in pazarlama lojistigiyle birlikte
sik¢a kullanilmaktadir. Stok belirlemek amaciyla tahmin yapan lojistik yoneticileri, satis
tahminlerini girdi olarak kullanmaktadir (Baki, 2004, s .23). Dogru stok ihtiyaci tahmini
etkin bir stok yonetimi i¢in gereklidir. Daha 6nceden iirlin ve hizmete talep miktarinin
bilinmesi, isletmenin pazarlara iirettigi lirin ve hizmetlerin ne siklikla gonderilmesi

gerektigini belirler (Sahin, 2010, s. 23-24).
1.3.7. Miisteri hizmetleri

Dengeli bir hizmet-maliyet birlesiminde, miisteriler ile olan iligkilerin tiim
yonlerini birlestiren, yoneten miisteri odakli anlayis, miisteri hizmetleri yonetimi olarak
adlandirilmaktadir. Stok, ulasim, depolama gibi kararlar miisteri ihtiyaglariyla ilgilidir.
Lojistigin temel amaci olan dogru {iriiniin, dogru yer ve zamanda miisteriye teslimi
lojistikte olduk¢a onemlidir. Uriiniin satis1 sonrasi servis destegi, miisteri talep ve
sikayetleri, geri donen lriinlerin degerlendirilmesi gibi durumlar da lojistik i akisinin
destek hizmetlerindendir (Giirdal, 2006, s.13). Bu sebeple lojistikte basarili olabilmek
icin miisteri beklentilerinin iyi anlasilmasi ve verilen hizmetin tam ve dogru sekilde

yerine getirilmesi gerekmektedir.
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1.3.8. Yer se¢imi

Dogru yerin segilmesi isletmeler i¢in énemli bir karardir. Yer secimi, fabrika-
pazar veya fabrika-tedarik noktasi arasindaki yer, zaman iliskisini degistirmektedir. Bu
sebeple yer se¢imi lojistik maliyetlerini, stok ihtiyaglarmmi ve miisteri hizmetlerini
dogrudan etkilemektedir. Secilen yerin tedarik¢ilere yakin olmasi, tasima maliyetlerini
azaltacag gibi, yliksek miktarda alim yerine az miktardaki alima da imkén vereceginden
depolama maliyetlerini de olumlu etkilemektedir (Akdemir, 2009, s.100). Uriiniin
yapisindan kaynakli, kisa siirede teslimin gerektigi durumlarda, pazara yakin
konumlanmig isletmeler, olasi kayiplarin ve ilave tasima maliyetlerinin Oniine

gecebilmektedir.
1.3.9. Tasima

Tasima lojistik faaliyetlerdeki en 6nemli unsur olarak dikkat ¢ekmektedir. Talep
edilen {iriin ya da hizmetlerin istenilen yere istenilen zamanda teslim edilmesi
gerekmektedir. Bu durum planl bir ulastirma planint gerekli kilmaktadir. Giintimiizde
teknolojinin gelismesi, mesafelerin kisalmasi, iirlin ¢esit ve miktarinin artis yasanmasi,

tagimanin lojistik i¢inde kritik bir 5neme gelmesine sebep olmustur (Giilen, 2011, s. 33).

Tasima maliyetleri lojistik faaliyetler icinde 6nemli bir maliyet kalemidir. Tagima
sistemi maliyetinin toplam maliyetinin 1/3 ila 2/3’line karsilik gelmektedir. Bu oranin
yiiksek olmasi nedeniyle tasimada kullanilan arag, personel gibi unsurlardan maksimum
verimin minimum maliyetle alinmasi lojistik yonetiminin en dnemli sorunlarindan biridir
(Kayabagi, 2010, s. 101). Gerek ham maddelerinin iiretim yerine gerekse {riin, son
tiketiciye ulastirilincaya kadar ilerleyecekleri rota plan dahilinde organize edilip
optimum mesafe ve tagima tiiriiniin tercih edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Sen, 2014,

s. 8).

Tasima sistemleri maliyet, hiz, hizmet alani, sefer siklig1 gibi ozellikleriyle
farkliliklar gostermektedir. Tasima sistemleri kullanilan araglar, tercih edilen
giizergahlar, tasima kapasiteleri gibi Ozellikleri dikkate alinarak cesitli gruplara

ayrilmaktadir.
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1.3.9.1. Karayolu tasimaciligi

II. Diinya Savast sonrasinda hizla geliserek en kullanigh tagimacilik tiirii olan
karayolu tasimaciligi tiim lojistik siireglerde yer almistir. Karayolu, yatirim maliyetinin
diisiik ve her yere ulasabilir olmas1 sebebiyle, kapsadigi pazar alan1 bakimindan {istiinliik
saglamaktadir. Terminal noktalarindaki yatirnm maliyetlerinin diisiik olmasi, kapidan
kapiya teslim imkani sunmasi, her tiirlii yiik tasmabilmesi ve teslim siirelerinin kisa

olmas1 karayolu tasimaciligini diger tiirlere gore avantajli kilmaktadir (Senel, 2012 ,s.
49).

Karayolu tagimaciligi kendi ekonomik faaliyetleri disinda otomotiv, petrol, insaat
basta olmak tizere pek cok sektorle yakindan iligkidir. Gerek altyapr gerekse hizmet

yatirimlari ile ekonomik kalkinma {izerinde olumlu etkileri bulunmaktadir.
1.3.9.2. Demiryolu tagimaciligi

Demiryolu tasimaciligi, yiiksek hacimli iiriinlerin uzun mesafelere tasinmasinda
en iyi alternatiflerden biridir. Demiryolunda uzun mesafelerde tasimacilik maliyeti
karayollarina gore daha avantajlidir. Trafikten ve olumsuz hava kosullarindan daha az
etkilenmesi, kaza riskinin daha az olmasi demiryolunu tercih edilebilir kilmaktadir.
Ancak ilk yatinm maliyeti ve arag gere¢c bedellerinin yiiksek olmasi
dezavantajlarindandir. Ozellikle karayolu gibi her yere ulasabilir olmamasi, bos veya az
yiikle caligmasinin  maliyetleri arttirmasi, demiryolunu tagimacilik rekabetinde

karayolunun gerisine diisirmektedir.
1.3.9.3. Denizyolu tasimaciligi

Tasimacilik sistemleri icinde havayoluna gore 14, karayolu gore 7 ve demiryoluna
gore 3,5 kat daha ucuz olmasiyla en ¢ok tercih edilen tasimacilik sistemidir. Diinya
ticaretinin yaklasik %801 denizyolu ile yapilmaktadir (Kayabasi, 2010, s. 105). Ozellikle
hiz ve teslimat siiresinin ¢ok 6nemli olmadig1 ¢ok biiyiik miktarlarda ham madde, likit,
gaz, konteyner ile tasinabilir iiriinlerin tasinmasinda tercih edilmektedir. ilk yatirim
maliyetinin yliksek olmasina karsin uzun yillar kullanilabilmesi, kilometre-ton ve
kilometre-yolcu maliyenin diisiik olmasi, tek seferde tonlarca yiik tasinmasi ve zayiatin

az olmasi denizyolunun avantajlaridir.
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1.3.94. Havayolu tasimaciligi

Havayolu tasimacilig1 genellikle hacmi ve agirligi gorece diisiik ancak yiiksek
degerli f{irtinlerin tasinmasinda tercih edilmektedir. Maliyetlerinin diger tasima
sistemlerine gore yiiksek olmasma ragmen sagladigi hiz ve depolama maliyetini
azaltmadaki etkisi bu tagimacilik tiiriinii tercih edilir hale getirmistir (Kayabasi, 2010, s.
103). Ozellikle diinyada artan ticaretle iiriin cesitliliginin artmasi, rekabettin yogun hale
gelmesi is siireglerini hizlandirmis ve bu durum sagladig1 avantajlarla birlikte havayolu

tagimaciligini tercih edilebilir kilmistir.
1.3.9.5. Boru hatti tasimacilig

[k yatirrm maliyeti yiiksek olan boru hatlarryla ticari degeri olan sivi, siviyla
karistirilmis cevher pargaciklari tasinmaktadir. Ozellikle petrol ve dogalgaz tasinmasinda
mesafe ve kapasite arttigindan ekonomik bir hal almaktadir. Iklim, trafik gibi unsurlardan
etkilenmemesi ve giivenilir olmast boru hatlarimin tercih edilme sebeplerindendir.
Bununla birlikte yavas olmasi ve olasi sabotaj ihtimalleri boru hatlarinin

dezavantajlaridir.
1.3.9.6. Modlar aras: (intermodal) tasimacilik

Ayni1 tagima araci veya kabi ile birden fazla tagimacilik sisteminin kullanildigi,
mod degisimi sirasinda yiklerin elleglenmeyip yiiklerin i¢cine konuldugu ara¢ veya
kaplarin elleglendigi tasima tiiriidiir (Tanyas ve Diizgiin, 2012, s. 120). Tiirler arasi
tasimacilik olarak bu tagima tiirli, konteyner tasimaciliginda yaygin tercih edilmektedir.
[lk elleglemenin ardindan konteynere yerlestirilen iiriinler, elleglenmeden gemi, tren ve

cekici gibi diger tasima tiirleri ile tasinmaktadir.
1.3.9.7. Kombine tasimacilik

Yukarida acgiklanan tasima tiirlerinden en az ikisinin kullanilarak tasimacak
mallarin gondericiden aliciya tasinmasi olarak tanimlanan tasimacilik tiirtidiir. Birden
fazla tagimacilik tiriiniin kullanilmasi ile tasimacilik tiirleri arasinda dengeli dagilim
saglanmaktadir (Samast, 2012, s. 51). Kombine tagimacilikta amag, her tagima tiiriiniin
kendine 6zgii avantajlarindan yararlanilarak en optimum tasima sistemini kullanmaktir.

Tasimacilikta en ¢ok tercih edilen kombine tagimacilik karayolu-demiryolu, karayolu-
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denizyolu ve demiryolu-denizyoludur. Birbirine entegre edilmis tasima sistemleriyle
irtinlerin miisteriye ulastirilmasi siirecince en uygun en az maliyetli yontem tercih
edilmis olmaktadir. Konteyner tasimaciligi, konteynerin tek islemde tasinabilmesi ve
kapali olmasi gibi avantajlariyla kombine tasimacilikta 6nemli rol oynamaktadir.
Gliniimiizde kapidan kapiya tagimanin 6nem kazanmast bu sebeplerle kombine

tagimacilig1 6n plana ¢ikarmistir.
1.4.  Lojistik ve isletme Fonksiyonlar1 Arasindaki Iliski

Lojistik, isletmelerdeki pek ¢ok yonetim fonksiyonunu etkilemektedir. Yapilan
arastirmalardan lojistigin en ¢ok fiziksel dagitimi, sonrasinda ise imalat ve satin almay1
etkiledigi belirlenmistir. Lojistigin; iiretim, pazarlama, satin alma, muhasebe, finans gibi

fonksiyonlarla da iligkili oldugu goriilmektedir.
1.4.1. Lojistik iiretim iliskisi

Lojistik ve tiretimin fonksiyonunun temelinde, mallarin hareketi, depolanmasi,
tasinmas1 yer almaktadir. ikisinin de faaliyetlerinin malzeme alaninda ve giinliik fiili
operasyonlara iliskin oldugu goriilmektedir. ikisinin ayrildigi nokta ise {iriine farkl
alanlarda deger katmalaridir. Uretim, iiriine kullanim degeri katmakta, lojistik ise yer ve

zaman degeri katmaktadir. Diger farkliliklar ise soyle siralanabilir:

J Uretim, {iriniin yapilip ortaya cikarilmasma odaklanmisken, lojistik
doniisiim siiresi sonrasina, son kullaniciya ulastirilmasina odaklanmastir.

o Uretim kaliteye odaklanmigken, lojistik maliyet ve fiyata yonelmistir.

J Uretim alt fonksiyonlar1 organizasyon icine yonelmisken, lojistik alt

fonksiyonlar1 daha ¢ok firma disina yayilmistir (Baki, 2004, s. 25).

Uretim hattindaki uzunluk, iretim hattinda meydana gelecek degisikliklerde uzun
cevrim siirelerine yol agabilmektedir. Bu durum bazi noktalarda stok artisina, bazi
noktalarda ise malzeme eksikligine ve hatta {iretim durmasina sebep olabilmektedir. Cogu
isletme tiretim hatlarinda meydana gelecek degisikliklerden yasanan zaman ve maliyet
kaybini en aza indirecek kisa tiretim ¢evrim siirelerini tercih etmektedir ve tam zamaninda

iretim (Just in Time: JIT) yaklasim1 benimsenmektedir.
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Lojistik ve tiretim iliskisini ortaya koyan bir diger konu iretime etki edecek
donemsel dalgalanmalara engel olabilmektir. Istenilen iiriine her zaman, her yerde sahip
olunamamaktadir. Bu tiir dalgalanmalarin 6niine ge¢ebilmek ve fiyatlar1 normal seviyede
tutabilmek i¢in isletmeler stok yapma egilimdedir. Ancak bu durum stok maliyetlerini de
arttirmaktadir. Olas1 dalgalanmalarin 6niine gegebilmek i¢in lojistik ve liretimin ortak
calismayla optimum diizeyde stok dengesini saglamasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Stokla
ilgili olarak kaynaklarda yasanacak gecikme ve aksakliklar da iiretime etki etmekte,

bunlar da lojistikle is birligi ile ¢6ziilmesi gereken sorunlar haline gelmektedir.

Uretim-lojistik iligkisinde dikkate alinmas1 gereken bir unsur ise yer secimidir.
Yer sec¢imi; iretim, pazarlama ve diger fonksiyonlari etkiledigi gibi lojistigi de
etkilemektedir. Yer se¢imi malzemenin tedariki, fiziksel dagitimi, ulasim maliyeti lojistik
maliyetlerini de kapsamaktadir. Tedarik¢ilerden hizli ve giivenli malzeme akisi, stok

gereksinimlerini, bu da iiretim ve lojistigi dogrudan dogruya etkilemektedir.

Uretim ve lojistikte koordinasyon saglanmasi, ikisinin ayr1 ayri saglayacag
katkidan daha fazla olacaktir. Uriiniin iiretiminden son tiiketiciye ulastirilmasima kadar
gecen siiregte biitlinlesmenin saglanmasi; miisteri hizmetleri etkinliginin artmasina,
tedarik maliyetlerinin azalmasma ve talep karsisinda stok dengesinin saglanmasina

olumlu etki gosterdigi goriilmiistiir (Gezgin, 2002, s. 58).
1.4.2. Lojistik pazarlama iliskisi

Lojistigin, bir iriiniin satilma siirecinde; iirlintin  fiziki dagitimindan,
depolanmasindan ve hareketinden sorumlu olmasi pazarlamadaki roliinii ortaya
koymaktadir. Eger isletmelerin, dogru iiriinii dogru miktarda saglama yetenegi varsa
fiziksel dagitim bir iiriinii satmak i¢in temel bir degisken olabilmektedir (Baki, 2004, s.
27). Birbirini tamamlayan lojistik ve pazarlamanin, birbirini desteklemesi halinde fazla
stok bulundurmanin ve onun neden olacag fazla maliyetin Oniine gegilebilmektedir.
Pazarlama-lojistik iligkisini ortaya koyabilmek i¢in pazarlama karmasi unsurlari “fiyat-

irtin-promosyon-yer” dortliisiinii incelemek yararli olacaktir.

Fiyat: Isletmeler icin fiyatlandirma stratejisi gelistirmek ve iiriinlerin pazar
fiyatlarina karar vermek kritik 6neme sahiptir. Fiyat kararin1 verilirken temelde rakip

tirinler ve onlarin fiyatlari, pazarin demografik ve sosyokiiltiirel, ekonomik kosullar
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dikkatlice analiz edilmektedir. Lojistik de tasima basamaginda fiyatin belirlenmesinde
olduk¢a Onemlidir. Biiyiik miktarlarin tasinmasinda maliyetler diismekte ve bu diisiis
iirlin fiyatlarina da yansimaktadir. Miisteriye satis hacmi ile tedarik¢iden alim hacmi
arasinda agirlik agisindan uyum olmasi halinde bu durum fiyatlara da yansiyarak avantaj
saglamaktadir (Bulunmaz, 2014, s.64). Yilin belirli donemlerinde yasanan fiyat
farkliliklarina kars1 diisiik fiyatlarla yapilan alimlar ile stok ihtiyaci planlanan talebi
karsilayacak sekilde ayarlanabilmektedir. Boylece alimda fiyatlarin yiikselmesine karsin
diisiik fiyatlarda satis hacmi olusturulabilmektedir.

Uriin: Isletmeler, serbest piyasa ekonomilerinde pazarlara siirekli yeni iiriinler
sunmaktadir. Uriinlerin sekli, boyu, ambalaji, agirlig gibi dzellikleri lojistigin stoklama
ve tagima yetenegini etkilemektedir. Yeni {iriiniin pazara sunulmadan Once lojistik
boliimiiyle bu bilgileri paylagmasi oldukca dnemlidir. Lojistik tarafindan nakliye se¢imi,
tasima ekipmani gibi faktorlere bu bilgiler dogrultusunda karar verileceginden stoklama

ve tasima ile birlikte maliyetlere de etki etmektedir.

personeli olarak ifade edilen ambalajin, fiziksel boyutlar1 ve koruyucu 6zelligi, nakliye,
malzeme elle¢leme, depolama alanlarindaki lojistik sistemi etkilemektedir. Ambalajlama
ile Uiriinlin bozulmasi, ezilmesi, akma ve bulamasi engellenmektedir. Ayni zamanda iiriin
dis etkenlerden korunmaktadir. Dogru ambalajlama ile iriinler diisiik maliyetle ve

giivenli sekilde taginabilmektedir.

Promosyon: Isletmeler i¢in en dikkat ¢ekici pazarlama alan1 promosyondur.
Pazar paylarim1 arttirmak isteyen isletmeler, reklam kampanyalarina ve promosyon
uygulamalarina biiylik harcamalar yapmaktadir. Satiglar1 tesvik etmek icin yapilan
promosyon ¢aligmalarinda lojistik yonetimine de 6nemli gorev diismektedir. Miisteriye
dagitilmak istenen iirlinde, istenilen yer ve zamanda yeterli stok miktar bulunmasi

promosyonun basarisi i¢cin dnemlidir.

Lojistik ile promosyonun birbirine etkisini gostermek i¢in promosyon stratejileri
cekme ve itme stratejilerine deginmek yerinde olacaktir. Cekme stratejisinde
perakendeci, en ¢abuk bosalan raf hangisiyse o raftaki iiriine itibar etmektedir. Ulke
capinda promosyonlarla popiiler hale getirilmis bir {iriin, perakendecinin en iyi kdsesinde

yer alacak ve bu iiriin i¢in en etkin dagitim kanallar1 kullanilacaktir. Artan talep tireticiyi
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de etkileyecektir. Olusan bu beklenmedik talep artisi, lojistik sistemini de yogun calisma
kosuluyla karsi karsiya birakacaktir. itme stratejisi ise iiriiniin daha diisiik tanitim
maliyetleri ile lokal olarak tanitilmasidir. Bu stratejide zaman-talep grafigi dogrusal

hareket ettiginden lojistik yonetimi i¢in hazirlik imkan1 saglamaktadir (Baki, 2004, s. 29).

Yer (Dagitim): Bir iiriiniin dogrudan perakendecilere mi yoksa ilk olarak
toptancilara m1 satilacagina pazarlamacilar karar vermektedir. Verilen karar ise lojistik
sistemde diizenleme gerektirmektedir. Toptancilarin perakendecilere oranla ¢ok daha
fazla ve diizenli liriin almasi lojistik sistemi kolaylastirmakta bu durumda maliyetlere
olumlu yansimaktadir. Perakendecilerin ise az miktarda sik sik siparis vermesi ve hizli
teslimat beklentisi lojistik sistemin ig yiikiinli arttirmaktadir. Sik sik sevkiyat yapilmasi

ithtiyact yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir.

Pazarlama ile lojistik arasindaki bir diger iliski satis tahminleri {izerinedir.
Pazarlama birimi, iiriinlerle ilgili 6nceden satis tahmini yapmak durumundadir. Lojistik
birimi de bu tahminleri karsilayacak sekilde stok bulundurmak ve tagima sistemini
planlamak durumundadir. Tahminde yapilacak biiyiik bir hata yanlis stok bulundurmaya
sebep olmakta ve sistemin isgleyisini olumsuz etkilemektedir. Bu durum beraberinde

giivensizlige ve ilave maliyete sebep olmaktadir.
1.4.3. Lojistik finans ve muhasebe iliskisi

Isletmeler icin finans konusu olduk¢a &nemlidir. Organizasyon sermayesinde,
yukarida da deginildigi gibi liretim ve pazarlama ile iligskisinden dolay1 lojistik de dnemli
bir konumdadir. Depo temin edilmesi, isletilmesi, tagima filosunun kurulmasi gibi
lojistigin temel unsurlar1 yliksek sermaye gerektirmektedir. Bir isletme i¢in neden
kaynaklarin diger yatirimlar yerine lojistige yonlendirilmesi gerektigi lojistik yonetimi

tarafindan acgiklanmak zorundadir.

Lojistik ve finansin koordine calismak zorunda oldugu bir diger konu da
stoklardir. Stoka gereginden fazla baglanan para bir firsat maliyetidir. Iyi tasarlanmis bir

lojistik sistem, igsletmenin finansal kontroliine dogrudan katki saglamaktadir.

Lojistik, maliyetlerin analiz edilebilmesi ve kararlarda kullanilabilmesi i¢in tasnif

edilmis verilere ihtiyagc duymaktadir. Lojistik maliyetlerin hesaplanabilmesi ig¢in
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maliyetlerin biriktirilmesi, ilgili faaliyet yerlerine gore dagitilmasi ve lojistik hizmetlere
yiikklenmesi gerekmektedir (Ercan, 2018, s. 89). Bu sebeple lojistik ile muhasebenin
etkilesim halinde olmas1 gerekmektedir. Muhasebe ve lojistik sistemin planli ve koordine

bir sekilde islemesi, isletmelere rekabet avantaji yaratmada yarar saglamaktadir.
1.5.  Lojistik Performans Endeksi (LPI) ve Alt Bilesenleri

Lojistik, gerek maliyetlere etkisi sebebiyle isletmeler, gerekse uluslararasi
ticarette soz sahibi olmak isteyen tilkeler i¢in kritik bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Isletmeler, lojistik kaynakli maliyetlerini azaltarak rekabetgi fiyatlarda iiriin ve hizmetler
sunabilmektedir. Ulkeler ise ulasim, giimriik, telekomiinikasyon gibi lojistik ile iliskili
altyapt ve yetkinliklerine yatirinm yaparak uluslararasi ticarette avantaj saglamaktadir.
Ulkelerin lojistik performanslarindaki iyilesmeler, isletmelerin iiriinlerini rekabetci
fiyatlarla pazarlara ulagtirmasina imkan sagladig1 gibi, girdilerin de avantajli maliyetlerle
tedarik edilmesini saglamaktadir. Ulkelerin lojistik performanslarinin dl¢iimiinde pek ¢ok
degisken bulundugundan, Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Lojistik Performans

Endeksi raporu, iilkelerin lojistik durumlari hakkinda fikir vermektedir.

Gilinlimiizde isletmelerin yogun rekabet ortaminda performanslarinin dlgiilmesi
gereklilik halini almistir. Lojistik hizmet kalitesinin incelenmesi, kullanilan kaynaklarin

verimliligi, miisterilerin hizmetler hakkindaki goriislerinin 6l¢iilmesi 6nem kazanmustir.

Lojistik Dernegi (LODER), Lojistik Performans Endeksini “Diinya’daki lojistik
uzmanlarindan anket yoluyla toplanan nitel verilere dayali olarak olusturulan ve yaklasik
160 tilkenin lojistik performansini gésteren endeks” olarak aciklamaktadir (Cetinceli ve
Cengiz, 2020, s. 1015). Lojistik performanslarini 6lgmek amaciyla Diinya Bankasi
tarafindan hazirlanan Lojistik Performans Endeksi (Logistic Performance Index: LPI),
isletmelerdeki calisan ve yoneticilere sorular yoneltilerek alinan cevaplara gore puanlama
yapilarak olusturulmaktadir. Ilki 2007°de yapilan LPI’de yedi alanda 6l¢iim yapilmustir.
2012’den itibaren ise alt1 alanda 6l¢lim yapilmaktadir. Yapilan 6l¢iimlerde 1 en diisiik, 5
en yliksek olacak sekilde 6lgek kullanilmaktadir (Bozkurt ve Mermertas, 2019, s. 109).

Bu alanlar ise sunlardir:

e  Giimriikler: Guimriiklerin yeterliligidir. Sevkiyat prosediirlerinin verimliligi

ve etkinligini olger, ticaret mevzuatinin uygulanmasi ile mal ve hizmetlere
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iligkin ithalat/ihracat vergilerinin toplanmasiyla ilgili prosediirlere
dayanmaktadir.

o  Altyapi: Kullanilan altyapinin lojistik ve ticaret agisindan uyumunu Olger.
Mallarin nihai tiiketiciye ulagsmasinda kullanilan prosediirler ile ilgilidir.

e Uluslararast sevkiyatlar: Uluslararas1 sevkiyatlarin  diizenlenmesinin
kolaylik ve vyetkinlik diizeyini Olger. Gonderileri rekabetgi bir fiyatla
diizenlemenin ne kadar kolay oldugu ile ilgilidir.

e Lojistik kalitesinin yetkinligi: Lojistik hizmetlerin yeterlilik ve kalitesini
olger. Isletmeler ile tiiketicilerin arasindaki iliskinin performansini dlger.

e Takip ve izleme: Gonderinin takibini ve izlenebilirligini 6lger. Nihai
tilkketiciye gonderinin teslim edilmesine kadar her sevkiyatin yeri ve rotast
belirlenir. Mallarin tedarik zincirindeki tiim taraflar bu bilesene katilir ve
izlenebilirlik biitiin olarak sektor faaliyetinin bir sonucudur.

e Zamanliik: Sevkiyatin zamaninda ulasilabilirliginin  Slgiilmesidir.
Sevkiyatin belirlenen siirede teslim edilme sikligidir.

e Yerel lojistik maliyetler: Bu alan 2007 yilindan itibaren

degerlendirilmemistir (Cetinceli ve Cengiz, 2020, s. 1016).
Ulkeler LPI puanlarma gére dort grupta degerlendirilmektedir:

e LPI I: Lojistikte kotii tilkeler,
e LPI2: Lojistikte kismen 1yi performans gosteren tilkeler,
e LPI 3: Lojistikte istikrarli performans gosteren iilkeler,

e LPI 4: Lojistik dostu tilkeler.

Lojistik performans endeksinin gostergeleriyle, tiriin ve hizmetlerin uluslararasi
piyasalara ne kadar rahat ve diisiik maliyetle ¢ikarilabildigi belirlenmektedir. isletme ve
tilkelerin, eksikliklerini gérmelerini ve bu eksiklerinde iyilestirmeye giderek gelismekte
olan ilkelerin rekabet edebilirliginin artmasini ve avantajlardan yararlanmasini
saglamaktadir. Yeterli bir lojistik performansina sahip olmak iilkeleri yatirimcilarin tercih
ettigi bir tilke haline getirmektedir. Bu durum ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal gelisim

uzerinde de etkili olmaktadir.
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Lojistik performans endeksi puanindaki artis ile birlikte lojistik maliyetlerinde
diistis goriilmektedir. Depolama, stoklama, gecikme, kalite vb. kaynakli dolayli
maliyetlerde puan artigiyla ters orantili olarak maliyetlerin azaldig1 goriilmektedir. LPI
puanlart diisiik iilkelerin puanlarinda artis goriilmesiyle birlikte dogrudan maliyetler
azalmakta ve dolayli maliyetler dogrudan maliyetlerin iizerine ¢ikmaktadir. LPI puaninin
3.3 iizerinde olan iilkelerde dogrudan maliyetlerde bir artis goriilmekle birlikte bu artig
dolayli maliyetlerdeki azalisin olduk¢a altindadir. Dogrudan maliyetlerde artis
goriilmesine sebep olarak LPl puami yiiksek olan iilkelerin gelismis olmasi
gosterilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde is¢ilik maliyetlerinin yiiksek olmasi; kalite,
giivenlik, ¢evre, ambalajlama gibi standartlarin uygulanmasi maliyetleri arttirict bir
etkendir. Ancak altyapi, teknoloji, bilgi birikimi gibi etkenler maliyetleri azaltmada
onemli rol oynamaktadir. Boylece toplam maliyetler asagi ¢ekilebilmektedir (Yildirim,
2015, s. 59).

LPI’nin alt kategorilerden giimriik, giimriikle ilgili prosediirlerin etkinligini ve
verimliligini hiz, basitlik ve 6ngoriilebilirlik agisindan 6lgmektedir. Bu yoniiyle lojistik
verimlilik i¢in dnemli bir faktordiir. Heaver (1992) calismasinda, glimriik prosediirlerinde
yasanacak kiiciik bir degisikliklerin daha 1y1 lojistik hizmetler saglayacagin belirtmistir.
Devlin ve Yee (2005) de benzer sekilde az gelismis bolgelerdeki giimriik
prosediirlerindeki nispeten kiiciik degisiklerin daha verimli tasimaya, bununda daha iyi

bir lojistik performansa etki edecegini belirtmistir.

Altyapr kategorisi, lojistik performansin 6nemli bir belirleyicisidir. Altyapi;
yollar, limanlar, terminaller ve bunlarin kalitesini igeren fiziki bilesenlerin yer aldigi
kategoridir. Ulasim altyapisinin gelismeler, ekonomik biliylime ve ticaret hacmindeki
biiyiime ile iliskilendirilmektedir. Altyap1, telekomiinikasyon ve bilgi paylasim
sistemlerini de icermektedir. Vickerman vd. (1999), altyap: yatirnmlar1 ve ekonomik
bliylime {lizerine yap181 calismasinda, altyap1 gelisiminin daha fazla bolgesel ticarete katki
sagladigini belirtmistir. Bununla birlikte telekomiinikasyon alanindaki gelismelerle yeni

pazarlar olusturulabileceginden ticaretin artmasini saglayacagini belirtmistir.

Rekabetci fiyatlarla sevkiyat diizenlenmesini konu alan kategori, uluslararast
sevkiyatlardir. Diinya ¢apinda artan rekabet iilkeler arasinda oldugu gibi nakliye sirketleri

arasinda da olmaktadir. Hausman vd. (2013) fiyatlarin ticaret iizerindeki etkileri dair
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yaptiklar1 ¢alismada, nakliyenin %1 daha ucuz olmasi halinde %]1,4 fazla ticarete sebep
olacagini belirtmistir. Yine toplam maliyetlerde yasanacak %1 azalisin ticarette %0,4

artisa yol acabilecegini ifade etmistir.

Bir bagka alt kategori olan lojistik kalite ve yetkinlik, tiriinlerin tireticiden son
tilkketiciye ulasincaya dek gergeklesen hizmetleri icermektedir. Lojistik hizmetlerin
genellikle 6zel sirketler tarafindan yapilmasi, bu sirketleri, lojistik hizmetlerin kalitesinde
onemli bir etkiye sahip hale getirmistir. Bu hizmetler basta nakliye olmak iizere
paketleme, depolama ve envanter yonetimidir. Chapman vd. (2003), bu hizmetlerde
gerceklesecek yeniliklerin, yiliksek verimlilik ve miisteri memnuniyeti gibi tedarik zinciri
icin Onemli avantajlar saglayacagini belirtmistir. Yine yiiksek kalitede lojistik

hizmetlerin, ekonomik gostergeler iizerinde de pozitif etkisi oldugu belirtilmektedir.

Takip ve izleme kategorisi, isletmelerin alicis1 ve gondericisi olduklari tiriinlerin
nerede oldugunu bilmemesi bakimindan gereklidir. Bu sebeple takip ve izlemenin iyi
performans gostermesi, hem miisteri hizmetleri hem de lojistik aglarin verimli kullanimi
icin biiylik 6neme sahiptir. Takip ve izlemenin yakin gelecekte biiyiik bir yatirim alani
olacag belirtilmektedir. Ancak gelismekte olan iilkeler yeni teknolojilere ve bilgi iletisim
teknolojilerine uyum saglayamamalar1 sebebiyle, takip ve izlemede geride kalmaktadir.
Az gelismis tilkeler ise daha ¢ok i¢ siireglere ve sorunlara odaklanmaktadir. Takip ve
izlemede ilerlemek isteyen iilkelerin hizla degisen teknolojiye ayak uydurmasi

gerekmektedir.

Son kategori zamanhlik ise, sevkiyatlarin alicilara planlanan zamanda veya
belirlenen teslimat siiresinde ulastirilma sikligini ifade etmektedir. Ancak zamanlilik
sadece triinilin teslim siiresini degil, siparigin verilisinden tiriiniin teslimine kadar gecen
stireye deginmektedir. Zamanliliktaki bir diger nokta ise hizli teslimatin degil, sevkiyatin
ne zaman ulastirilacaginin 6n goriilebilir olmasidir. Zamanlilik, sagladigi rekabet
avantajiyla birlikte isletmelerin, degisen pazar sartlarina ve egilimlerine cevap vermesini
saglamaktadir. Hummels (2001), yaptigi arastirmada konteyner ihracat slirecinde
yasanacak %1’lik azalmanin ikili ticarette %0,4 artis saglayacagini belirtmistir. Nakliye
siirelerindeki degiskenligin %1’in altinda olmasi halinde ikili ticarettin %0,2

artabilecegini 6n gérmistiir (Rezaei, vd., 2018, s.163).
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Cemberli, Civelek ve Cambolat (2015), LPI kategorilerindeki gelismelerin
Kiiresel Rekabet Edilirlik Endeksi (Global Competitiveness Index: GCI) iizerine
etkilerini incelemis ve hangi kategorideki iyilesmenin GCI’de daha yiiksek puan elde
edilmesini saglayacagini arastirmistir. Arastirmaya gore rekabetgi fiyatlara sahip
gonderilerin 6n planda oldugu uluslararas1 sevkiyatlar, takip-izleme ve zamanlilik
kategorilerindeki iyilesme, GCI’de {ist siralarda yer alma da yardimci oldugu sonucuna

ulasilmustir.

LPI Kkategorileri girdi ve c¢ikt1 niteliginde olmak ftizere iki grupta ifade
edilmektedir. Girdi olarak ifade edilen glimriik, altyapi ve lojistik kalite yetkinlik
hiikiimetlerin uyguladiklar politikalar1 ve diizenlemeleri igermektedir. Girdilerden elde
edilen sonuglar ise ciktilara yansimaktadir. Ciktilar ise uluslararasi sevkiyatlar,
zamanlilik ve takip-izlemedir. Girdilerde uygulanacak politika basarili olmas1 halinde

ciktiya yansimakta ve iilkenin lojistik performansi gelismektedir.

Sekil 1.1. Lojistik performans endeksi girdi ve ¢ikti

Tiirkiye’nin lojistik performans endeksi alt kategorilere gore incelendiginde inisli
cikish seyir gosterdigi goriilmiistiir. [k olarak giimriik alt kategorisine bakildiginda puan

ve siralama grafigi asagidaki gibidir:

30



Tablo 1.1. Tiirkiye 'nin LPI giimriik kategorisi grafigi

Tiirkiye’nin ~ giimriik  performansi incelendiginde 2007°de ilk rapor
yayimlandiginda 3,00 puan ile 33 sirada yer almistir. 2010 yilinda hem puani hem de
siralamast gerilemistir. 2012 yilina gelindiginde puani ve siralamasi artmigtir. Ancak
2014 yilinda puaninda iyilesme olmasina karsin siralamasi iki basamak gerilemistir. 2016
yilinda nispeten diisiis goriilmekle birlikte 2018 yilinda en diisiik sira ve puan
gorilmistiir. Tiirkiye tiim yillarda OECD ortalamasinin altinda kalmistir. Tiirkiye nin
puaninda artis yasanmasina karsin siralamasinda gerilemesi, yapilan yatirim ve

gelismelerin diger tilkelere oranla yetersiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.2 Tiirkiye 'nin LPI altyapt kategorisi grafigi
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Altyap1 kategorisi Tiirkiye’nin O6nemli gelisim gosterdigi kategorilerden biri
olmustur. 2007 yilinda 2,91 puan ile 39. sirada yer alan Tiirkiye, 2012 yilinda 3,62 puan
ile 25. sirada yer almistir. 2012 yil1 Tiirkiye’nin OECD ortalamasina en ¢ok yaklastig1 yil
olmustur. Sonraki yillarda diisiis egilimde olan puan, siralamaya da yansimistir. 2018
yilinda 2007 yilina gore gerek puan gerekse siralama olarak ilerleme goriilmesi

Tiirkiye’nin yatirnmlar bakiminda iyi oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.3. Tiirkiye 'nin LPl uluslararasi sevkiyat kategorisi grafigi

Uluslararasi sevkiyat kategorisinde de Tiirkiye’nin OECD ortalamasina en yakin
oldugu yil 2012°dir. Fakat hicbir yilda Tiirkiye, OECD ortalamasinin {izerine
¢ikamamuistir. 2016 yilinda Tiirkiye en yliksek puan ve siralamaya ulagmistir. Ancak 2018
yilinda disiisle birlikte 2007 yilinin gerisine diismiistiir. 2016-2018 arasinda OECD
ortalamasinda da azalis olmasina karsin Tiirkiye’deki diisiis diger iilkelere kiyasla daha

yiiksektir.
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Tablo 1.4. Tiirkiye 'nin LPI lojistik kalite ve yetkinlik kategorisi grafigi

Lojistik kalite ve yetkinlik kategorisi incelendiginde OECD ortalamasinda
degisim az olurken Tiirkiye’nin inisli ¢ikish bir seyir izledigi goriilmustiir. Tiirkiye nin
en yliksek puana ulastig1 2014 yi1li, OECD ortalamasina da en ¢ok yaklastig1 y1l olmustur.
Ancak sonraki yillardaki diistislerle birlikte, Tiirkiye, OECD ortalamasinin oldukga
altinda kalmistir. 2018 yilinda, Tiirkiye’nin ilk raporun yaymlandigi 2007 yilina gore 21
sira kaybettigi goriilmiistiir.

Tablo 1.5. Tiirkiye 'nin LPI takip ve izleme kategorisi grafigi
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Takip ve izleme kategorisi Tiirkiye’'nin OECD ortalamasinin iistiine ¢iktigi tek
kategori olmustur. 2014 yilinda Tiirkiye 3,77 puan ile OECD ortalamasinin iizerine
cikmis 19. siraya yiikselmistir. Ancak diger kategorilerde gozlemlenen diisiis egilimi
2016-2018 yillarinda takip ve izlemede de siirmiistiir. 2018 yilinda siralama ve puan

olarak 2007 yilinin gerisine diisilmiistiir.

Tablo 1.6. Tiirkiye 'nin LP| zamanlhlik kategorisi grafigi

Zamanllik kategorisi, Tiirkiye’nin diger kategoriler g6z Oniine alindiginda en
yiiksek puanlara oldugu ancak siralamada geride kaldigi kategori olmustur. En iyi
siralama en yiiksek ikinci puan 3,87 ile 2012 yilinda gelmistir. Bu y1l OECD ortalamasina
da en cok yaklasilan yi1l olmustur. Bu kategorideki puan yiikselisleri siralamaya
yansimamistir. Bunun sebebi, Tiirkiye ile birlikte diger iilkelerinde zamanlilik
kategorisinde gelisme gostermeleridir. Tiirkiye’nin gelisimi diger iilkelere kiyasla geride

kalmustir.
1.6.  Lojistik Maliyetleri ve Tiirleri

Glinlimiizde artan rekabet sartlarinda basarili olmak isteyen isletmeler icin gerekli
olan stratejilerden biri de maliyet liderligidir. Isletmelerin rakiplerine gére avantajli
konumda olabilmesi i¢in iyi bir maliyet kontrolii uygulamalar1 gerekmektedir. Lojistik
faaliyetler lizerine yapilan arastirmalarda, dagitim maliyetlerinin satiglarin %30’una

kadar ulasabildigi goriilmiistiir. Bu sebeple lojistik maliyetlerin yonetilmesi iiriin karliligi,
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irtin fiyatr, misteri ve isletme karlilig1 gibi konularda olduk¢a 6nemli hale gelmistir.
Isletmeler hizmet farklilastirma ve maliyetleri diisiirerek karlilig1 arttirmakta ve rekabet
avantaji elde etmektedir. Lojistik maliyetler dikkate alindiginda, ilgili maliyetlerin
azaltilmasina yonelik sistem kurabilmek olduk¢a 6nemli hale gelmistir (Giimiis, 2007, s.
7). Isletmeler icin dnemli lojistik maliyetler, yapilan isin tiiriine ¢alisma alanina gore

farklilik gostermekle birlikte asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

J Tagima maliyetleri,

o Sevkiyat maliyetleri,

. Depolama maliyetleri,

) Satinalma maliyetleri,

° Stok bulundurma maliyetleri,

. Tedarik maliyetleri,

J Miisteri hizmetleri maliyeti,

o Siparis isleme ve bilgi maliyetleri,
o Tersine doniisiim maliyetleri.

Lojistik maliyetler ile satiglar ters orantili olarak islem goérmektedir. Satislar
arttikca lojistik maliyetlerin satiglar i¢indeki payr azalmaktadir. 100 birimlik bir satig
gerceklestiginde yaklasik lojistik maliyet dagimi asagidaki gibi olmaktadir:

Sevkiyat %5,

Depolama %2,5,

Yonetim giderleri %0,5,

Stoklarin maliyeti %2 azalmaktadir (Giimiis, 2007,s. 8).

100 birimlik lojistik maliyeti incelendiginde, lojistik maliyet dagilimi asagidaki
gibi olmaktadir:
Sevkiyat %45,
Depolama %26,
Y o6netim gideri %9,
Stok maliyeti %20.

Yeterli maliyet bilgileri olmadan, lojistik zincirindeki tek bir kalem ile ilgili alinan

kararin zincirin baginda ya da sonunda yer alan diger maliyet kalemleri tizerindeki etkisini
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fark etmek ve kararin toplam kar iizerinde yaptig1 pozitif katkilar1 hesaplamak neredeyse

olanaksizdir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 112).

Lojistik maliyetler yapilan isin hacmine, tliriine gore farklilik gosterdigi ve farkli
baslik altinda incelendigi goriilmektedir. Bunlardan birinci olan dogrudan ve dolayh
lojistik maliyetler, maliyet tasiyict biriminde, maliyet islemine dogrudan katilan
maliyetler dogrudan lojistik maliyet; tedarik veya maliyet islemine dogrudan katilmayan
bircok islem i¢in ortaya ¢ikan maliyetler dolayli lojistik maliyet olarak

adlandirilmaktadir.

Degisken ve sabit lojistik maliyetler, faaliyetlere gore degisiklik gosteren
maliyetler degisken maliyetler olarak ifade edilmektedir. Komisyon iicretleri, enerji
maliyetleri, iskonto/indirim gibi maliyet unsurlar1 degisken lojistik maliyetlerine drnektir.
Sabit maliyetler ise faaliyetlere bagimli olmayan maliyetlerdir. Hazirlik ya da kapasite
maliyeti olarak da adlandirilan sabit maliyetler, mutlak sabit lojistik maliyetler ve
basamakli sabit lojistik maliyeler incelenebilmektedir. Lojistik sabit lojistik maliyetler
lojistik maliyetler artsa da sabit kalan maliyetlerindir. Depo binasi sigortasi, amortisman
giderleri gibi maliyetlerdir. Basamakli sabit lojistik maliyetler; belirli bir hacim araliginda
sabit kalan ve diger yandan aralik sinirinin sigrama gostermesi, aniden degismesi sonucu
faaliyet degisimi Ol¢iisiinden bagimsiz olarak azalan gerileyen maliyetlerdir (ek depo

binalari kira gideri gibi) (Ceran ve Alagoz, 2007, s. 8).

1.6.1. Tasima maliyetleri

Lojistik maliyetler icinde en Onemli pay tasima maliyetlerinindir. Tagima
maliyetleri, iirliniin ham madde halinde son tliketiciye ulasincaya gecen siirede, liriiniin
agirhigi, mesafe, tehlikeli olup olmamasi gibi etmenleri barindiran maliyetlerdir.
Giiniimiizde pek ¢ok isletme tagima faaliyetlerini dis kaynak kullanarak yerine getirmekte

ve boylece maliyetlerini diigiirebilmektedir.

Tasima maliyeti goriilemeyen bir israf kaynagi olarak ifade edilmektedir. Daha
hizl1 tasimacilik, daha fazla maliyet getirmesine karsin baglanan sermaye ve gereksiz
sarfiyatta tasarruf saglayabilmektedir (Kara ve Peker, 2004, s. 51). Tasima maliyetleri
genel olarak iirlinlin fiziksel 6zellikleri, iiriiniin miktar1 ve hedef bdlgenin uzakligina

baghdir. Yakit maliyeti, ekipman maliyeti, is¢ilik ve yonetim maliyetleri, sabit maliyetler,

36



agirlik ve mesafeye gore degisen maliyetler tasima maliyenin hesaplanmasinda yer alan
kalemlerdendir. Tasima sirasinda aracin bos doniis yapmasi da tagima maliyetine olumsuz
etki yapmaktadir. Yiiksek tasima maliyetleri {iriin fiyatlarina da etki etmektedir. Artan
maliyetler karsisinda ihracat yapan firmalar pazarda rekabet edebilmek i¢in basta isci
ticretlerinden kismak {izere yatirdiklart sermayeden daha az getiriye razi olmak

durumundadir.

1.6.2. Depolama maliyetleri

Isletmeler, arz-talep dengesini saglayabilmek icin depolamaya ihtiyac
duymaktadir. Depolama ile {irlin, ihtiya¢ duyulan zamanda ve uygun kosullarda satisa
sunulabilmektedir. Depo, isletmeler i¢in malzeme kasasi 6zelligi gostermektedir. Bu
ozelligi dikkate alindiginda iirlinlin, ihtiyag anindan miisteriye devredilinceye kadar
saklanmasi isletmelere maliyet yiiklemektedir. Uriiniin depolanmasimin zorunlu oldugu
hallerde giderlerin de minimize edilmesi gerekmektedir. Depolama biiyiik bir sermaye

gerektirdiginden isletmeler i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir (Kiigiiksolak, 2006, s. 38).

Depolama maliyetlerin genellikle basamakli sabit lojistik maliyetlerdir. lgili
maliyetlerin ortadan kaldirilmas: i¢in deponun kapatilmasi1 gerekmektedir. Ancak
degiskenlik gosteren isgiici maliyetleri de bulunmaktadir. Kira, amortisman, iscilik,
enerji, yonetim gibi giderler depolama maliyetini olusturmaktadir. Depolama

maliyetlerinden stok bulundurma maliyeti degisken maliyetlerdendir.

1.6.3. Siparis isleme ve siparis siireci maliyetleri

Siparis alma, siparis verme, siparisi yerine getirme isletmeler igin maliyet
olusturmaktadir. Siparislerin, olabildigince hizli teslim edilmesi ve hatasiz iglenmesi
gerekmektedir. Bu da maliyetlere dogrudan etki eden bir unsurdur (Ceran ve Alagdz,
2007, s. 12). Siparis edilen tirtinlerin tesliminde yasanabilecek problemler {iretim siirecini
de etkilemektedir. Bu durum siparis veren miisteriye de iiriin veya hizmetin zamaninda
sunulamamasima sebep olmaktadir. Siparisin iptali gibi dogrudan satis gelirinin
kaybedilmesi gibi miisteri memnuniyeti olumsuz etkilenebilecegi i¢in pazar pay1 olumsuz

etkilenmektedir.
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1.6.4. Miisteri hizmetleri maliyetleri

Miisteriden siparisin alinmasindan itibaren siparisin gerceklestirilmesi, satig
sonrast destek, iade liriinler, yedek parca gibi hizmetler, miisteri hizmetleri maliyetini
olusturmaktadir. Lojistik miisteri hizmet maliyetleri, kaybedilen satislar, karsilanamayan
miisteri taleplerinin isletmeye yiikledigi maliyetler ve iade kabul maliyetleridir (Ozkan,
2006, s. 55). Yine siparis siirecinde ortaya ¢gikan tasima, depolama, siparis isleme, liretime
hazirlik, stok yonetimi gibi maliyetlerde miisteri hizmetleri maliyetleri ile

iliskilendirilebilmektedir.

1.6.5. Stok bulundurma maliyeti

Isletmelerde ¢ok sayida stok kalemi bulunmakta, bu stok yiiksek degerlere
ulagsmaktadir. Bu sebeple stoklarin kayitlar1 ve kontrol edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Stoklarin kontrolil i¢in bilgisayar sistemlerinden yararlanilmaktadir. Stok giris ¢ikislar
takip edilmekte ve hesaplamalar dogrudan yapilmaktadir. Emniyet stok diizeyi ve
ekonomik siparis noktasi bilgisayar tarafindan belirlenmektedir. En optimum stok
seviyesine sahip olunmasi, sipariglerin uygun kosullarda verilmesi igletmeler i¢in maliyet

avantaji saglamaktadir.

1.6.7. Birim miktar maliyeti

Hacim, agirlik, sayr gibi birimlerle satilan iiriinlerin, birim miktar1 {izerinden

degerlendirilen maliyetlerdir. Isletmeler igin istatistiksel bilgi sunan maliyetlerdir.

1.6.8. Uretim planlamasi maliyeti

Isletmeler i¢in iiriiniin; istenilen miktarda, istenilen kalitede, istenilen zamanda ve
en diisiik maliyetle iiretilmesi biiyiik dnem tasimaktadir. Isletmelerde malzeme, makine,
isglici gibi iiretim kaynaklarmin en etkin sekilde kullanilmasi ve kayiplarin en aza
indirilmesi gerekmektedir. Onceden belirlenmis zaman, kalite ve biitge hedeflerine uygun
olarak iiriinlerin miisterilere sevkinin saglanmasidir. Uretim asamalarindaki tiim
faaliyetler planlanarak koordine ve kontrol edilmelidir. Bu sebeple katlanilan maliyetler

tiretim planlamasi maliyetlerini olusturmaktadir (Kobu, 2010, s. 5).

Yukarida ayr1 basliklar altinda agiklanan maliyetlerden ¢ok toplam maliyetlerin

azaltilmasi gerekmektedir. Maliyetleri teker teker ele almak biri azalirken digerinde artiga
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sebep olabilmektedir. Toplam maliyet anlayisina gore, degis-tokus dengesi de denilen tek
tek faaliyetlerin degil toplam maliyetin diisiik olmas1 6nemlidir. Siparis siireci maliyetleri
ile hammaddenin tasima maliyetleri birbiriyle iliskilidir. Yine siparisin biiyiikligii ile
depo biiyiikliigii ve deponun hazirlanma maliyeti birbiriyle iligkilidir. Bu sebeple birinde

maliyeti diisiirmek i¢in alinacak karar digerinde maliyetin artmasina yol agabilmektedir.

Lojistik maliyetler toplam maliyetin 6nemli bir kismin1 olusturmasi sebebiyle bir
rekabet araci haline gelmektedir. Isletmeler hem kar marjlari1 hem de pazar paylarini
arttirabilmek i¢in toplam maliyetleri minimize etmenin yollarin1 aramakta ve kiiresel

rekabette avantaj yaratmaya ¢alismaktadir (Sen, 2014, s. 33).
1.7.  Uluslararas: Rekabet ve Lojistik Tliskisi

Uluslararasi faaliyet gosteren isletmeler, pazardan pay almak ve aldigi bu pay1
korumak ve biiyiimek amaciyla pazara tam zamaninda ve pazara uygun mal ve hizmetleri
sunmak zorundadir. Lojistik faaliyetler de bu konuda biiyiik rol oynamaktadir. Artik
rekabet liretilen tirlinler arasinda degil tedarik zincirleri arasinda olmaktadir (Duman,
2012, s. 21). Miisteri beklentilerine uygun, diisiik fiyath ve kaliteli {iretilen bir iiriin, tam
zamaninda ve istenilen sekilde sunulamadiginda higbir faydasi olmamaktadir. Iyi

yonetilen lojistik faaliyetler isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir.

Kiiresellesme ile isletmelerin disa doniik stratejilere yonelmesiyle birlikte lojistik
anlayista da degismeler goriilmeye baslanmistir. Cok uluslu isletmeler {riinlerini farkl
bolgelerdeki iiretim noktalarinda iiretip farkli bolgelerdeki tiiketicilere ulagtirmaktadir.
Bu durumun yarattigi zorluk lojistik faaliyetlerinden tasimanin Oneminin daha da

artmasina sebep olmustur.

Ucuz isglicii, hammaddeye yakinlik ya da kolay ulasma, genis pazara sahip olma
gibi rekabet avantajlari, gelisen teknoloji ve diinyanin kiiresel bir pazar haline gelmesi ile
Oonemini yitirmeye baglamistir. Lojistik faaliyetler, operasyon faaliyetleri, pazarlama ve
siparis isleme faaliyetleri, miisteri hizmetleri gibi faaliyetlerin farkli bir sekilde sunulmasi

rekabet avantaj1 saglayan bir unsur haline gelmistir.

Yeni gelistirilen bir {irlin uluslararasi pazara sunulurken ilk giren rekabet avantaji

kazanacagindan hizli hareket edilmesi onemlidir. Ancak hizli hareket etmek yeni firsatlar
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yaratirken beraberinde risklerde getirmektedir. Bu firsat ve riskleri iyi degerlendiren
isletmelerin basar1 sansi yiiksekken deneyimsiz isletmeler i¢in bu durum tam tersi
sonuglara yol acabilmektedir. Duman (2012) calismasinda giinlimiizde pazarlarin
karmasik ve dinamik bir hale gelmesinin, iiriin hayat egrilerinin kisalmasinin, iiriin ve
hizmetlerin karmasiklagmasinin uluslararasi pazarda rekabet eden isletmelerin, pazardaki

degisim ve gelismeleri siirekli takip etmesini zorunlu hale getirdigini belirtmistir.

Uriinlerin yasam siireleri kisaldig1 giiniimiizde, aradigi {iriinii bulamayan
miisteriler cok cabuk ikame iirlinlere yonelebilmektedir. Bu da istenilen iirliniin her an
satig noktasinda bulunabilir olmasini1 gerektirmektedir. Miisteri taleplerine aninda cevap
verebilmek i¢in zaman yOnetimi 6nem kazanmistir. Zamanin yonetilmesi, daha iyi satig
tahminlerinin yapilmasina, stoklarin daha verimli olmasina ve iiriinlerin modasinin gegme
riskini azaltmaya yardimci olmaktadir. Lojistik ag arasinda bilgisayar destekli iletisim ag1
ile herhangi tastyici ve gonderilen malin durumu takip edilebilmekte operasyonlarin daha
verimli ve esnek olmasi saglanabilmektedir. Rekabeti belirleyen etmenler degistikce
isletmeleri, bu degisimlere ayak uydurmaya ve organizasyonlari bu degisimlere adapte
etmeye itmektedir. Lojistik alaninda degisimleri basariyla uygulayan isletmeler

beraberinde rekabet avantaji elde etmektedir.

1.8.  Lojistigin Sagladig1 Rekabet Avantajlari

Giliniimlizde faaliyet gosteren isletmelerin is yapma bigimleri, kullandiklari
teknolojiler, hammaddeler, pazarlama stratejileri biiylik benzerlik géstermekte, aralarinda
cok az fark bulunmaktadir. Isletmelerin rekabet iistiinliigii kazanacaklar1 ¢ok az etken
kalmaktadir. Bunlardan biri de lojistik stratejiler olarak on plana ¢ikmaktadir. Gegmiste
uriintin 6zellikleri ve fiyati rekabet stratejisi olarak kullanilirken giliniimiizde lojistigi de
igine alacak sekilde genislemektedir. Isletmeler lojistik faaliyetleri gerek kendi
blinyelerinde  gerekse dis kaynak kullanarak etkin ve verimli olarak
gerceklestirebilmektedir. Etkin lojistik stratejisine sahip olunmasi iirlinlerin miisterilere
ulastirilmasindan ve hammaddelerin tedarik¢ilerden temin edilmesine kadar isletmelere
avantaj saglamaktadir. Lojistik faaliyetler destek faaliyeti olmaktan ¢ikip isletmelerin ana

faaliyeti haline gelmistir.

Maliyet Avantaji: Rekabet stratejilerinden biri maliyet liderligidir. Isletmeler

rekabet avantaji kazanabilmek igin iyi bir maliyet kontrolii uygulamak durumundadir.
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Glinlimiizde pazarlarin birbirine entegre tek bir pazar haline gelmesi, {irlinlerin liretim
noktasindan miisteriye ulasincaya dek lojistik zincirdeki tiim {iyelerin uyum iginde
olmasmi gerekli kilmaktadir. Lojistik maliyetleri ve bunlarin iirline, miisteriye veya
tedarik zincirine etkisinin analiz edilmesi isletmeler icin dnemli bir hal almistir. Isletmeler
icin maliyet unsuru olan lojistik maliyetlerin optimize edilmesi, bu faaliyetlerden
kaynaklanan maliyetlere etki etmekte ve rekabetgi tistiinliik saglanmasinda 6nemli bir rol

iistlenmektedir (Ceran, 2010, s. 33.).

Hiz Avantaji: Rakiplerden ileride olabilmek rekabet icin ¢ok onemlidir. Hiz da
en kritik faktorlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Pazara ilk ulasan isletmeler rekabette
oncli olmakta, diger rakipler pazara girene dek kendine saglam bir yer elde
edebilmektedir. Gliniimiizde isletmeler karar vermede, yeni iiriin gelistirmede ve miisteri
taleplerine cevap vermede hizli olmak zorundadir. Miisterinin siparislerini en kisa siirede
hazirlayip teslim etmek rekabet avantaji kazanmada 6nemli bir etkendir. Bunun iginde
envanter yonetimi, liretim siireleri, nakliye siireci etkin sekilde yonetilmelidir (Dogan vd.,
2003, s.116). Bu asamada lojistik, {iriinlerin veya hizmetlerin hizli sekilde
ulagtirilmasinda devreye girerek isletmenin rakiplerine karsi istiinlik kazanmasini

saglamaktadir.

Miisteri Hizmetleri Avantaji: Miisteriler; iirin ya da hizmetin kim tarafindan
nasil ve hangi siireglerle yapildigina degil, kendilerine ne sekilde yansidigina, tatmin olup
olmamasina, beklentisinin karsilanip parasinin karsiligini alip almamasina bakmaktadir
(Ersen, 1997, s. 91). Sadece iirlin veya hizmeti almay1 degil {iriin ve hizmet karmasini
biitiin olarak tercih etmektedir. Dolayisiyla artik miisteri memnuniyeti basarinin kaynagi
olarak ifade edilmektedir. Rekabet sartlarinda bir adim 6ne gegmek icin isletmeler, iiriin
odakl1 anlayigtan miisteri odakli anlayisa yonelmeye baglamistir. Etkin ve verimli lojistik
anlayisa sahip isletmeler, tirlinlerini miisterilerine hizli bir sekilde ulagtirabilmektedir. Bu
siirecte meydana gelebilecek kirilma, yipranma, bozulma gibi durumlar da en aza
inmektedir. Uriiniin miisteriye teslimi sonrasi1 sunulan yedek parca, degisim, garanti gibi
uygulamalar da miisteri memnuniyetinin artmasinda olumlu etki gdstermektedir. Lojistik
stratejilerinin etkin kullaniminin miisteri beklentilerine olumlu yansimasi, isletmelere de

rekabet avantaj1 saglamaktadir.
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Esneklik Avantaji: Lojistik faaliyetlerin genis bir alana yayilmasi farkli kaynak
ve uzmanlik ihtiyacina sebep olmaktadir. Lojistik ag ile iletisimi saglamak icin bilgisayar
tabanli ag kullanilmasi, tasiyici ile gonderilen mal arasindaki durumun izlenmesini
kolaylastiracak ve operasyonun daha verimli olmasini saglayacaktir (Demirhan, 2002, s.
16). Bu da isletmelere daha esnek olma firsat1 vermektedir. Esneklik iiriinlerin miisterilere
zamaninda ve giivenli ulastirilmasinda yarar saglamakta ve rekabet avantaji

yaratmaktadir.

42



2. MALIYET VE TEDARIK ZINCiRi YONETIMINDE LOJISTiK
MALIYETLERIN ROLU VE ONEMIi

2.1. Maliyet Yonetimi ve Lojistik Maliyetler

Lojistik, insan faaliyetleriyle ilgili hemen her alan ile dogrudan ya da dolayl
olarak etkilesim halindedir. Verimlilik, dagitim, enerji maliyeti gibi pek ¢ok faaliyete etki
etmesi lojistigi tilke ekonomileri i¢in 6nemli bir bilesen haline getirmistir. Bu sebeple iyi

bir lojistik sisteme sahip olmak, {ilkelerin rekabet giicli i¢in son derece énemlidir.

20. ylizyildan sonra kiiresellesmenin hizlica artmasi isletme 6lgeklerini biiyiitmiis
ve 0z sermaye yetersizliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sermaye maliyeti bir
maliyet olarak goriilmeye baslanmis ve kar marjlart azalmistir. Rekabetci olabilmek i¢in
satig fiyatina etki eden tiim maliyetlerin azaltilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve iirlin
maliyetinin yan1 sira lojistik maliyetler de dikkat ¢ekemeye baglamigtir (Baki, 2004, s.
11-13) .

Lojistik maliyetler; tiriin karliligi, miisteri karlilig1 ve isletme karlilig1 agisindan
onemlidir. Kiiresellesmeyle artan rekabette isletmeler, pazar paylarin1 korumak, arttirmak
icin Uretim, satig, miisteri odakli maliyetlerin yOonetimine odaklanmistir. Piyasada
yasanan yogun rekabet ve ekonomik gelismeler hem maliyet dengesini hem de pazardaki
rekabet dengesini etkilemistir. Bu nedenle rekabet {istiinliiklerini korumaya calisan

isletmeler i¢in lojistik maliyetlerin yonetimi zorunlu hale gelmistir (Gokgen, 2003, s .68).

Lojistik faaliyet olarak baslangicta ulastirma ve depolama kabul edilirken,
kiiresellesme ve gelisen teknoloji ile birlikte talep tahmini, stok yonetimi, malzeme
tasima, ambalajlama, siparis gibi faaliyetleri de igerir hale gelmistir. Lojistik faaliyetler

genel itibariyle:

Depolama ve madde islemleri: Lojistigin en alt faaliyeti olan depolama ve
madde isleme; tedarik edilen ham madde, yar1 mamul, mamul vb. uygun sartlarda
saklanmast ve korunmasini temel almaktadir. Depolama islemi, liretimin kesintisiz
siirmesinde etkili olan fonksiyondur. Ozellikle tam zamaninda iiretim igin sifir veya sifira
yakin stok amaciyla dogrudan iligkilidir. Boylece girdi ve ¢ikt1 diizeyindeki stoklarin

isletmeye maliyet olusturmamasi saglanmaktadir (Oztiirk, Cetin ve Cengiz, 2018, s. 56).

43



..... .

Tasima: Lojistigin en énemli elemanidir. Uretimden tiiketime kadar tiim akist
saglamaktadir. Lojistik maliyetlerin 1/3 ile 2/3’e yakin kism1 tagima maliyeti kaynaklidir
Bu sebeple hammaddenin tedarik yerinden nihai iirliniin miisteriye ulastirilmasina kadar
izlenecek optimum rotanin bulunmasi hem tasima maliyetlerini diisiirdiigii gibi hem de

misteriye sunulan hizmetlerin iyilesmesine katki saglamaktadir (Sen, 2014, 5.90).

Stoklama: Uretim, isleme ve nakliye arasinda faaliyeti saglamaktadir. Ozellikle
talep veya ciktilardaki beklenmedik durumlarin ¢6ziimiinde kullanilmaktadir. Stok
yonetiminin bagarili bir sekilde yapilmasi, istenen miisteri hizmetinin saglanmasini,
dolayisiyla lojistik hizmet maliyetinin dengelenmesine yardimci olmaktadir. Bu sebeple

lojistik sistemde kritik bir 6neme sahiptir.

Bilgi ve kontrol: Sistemin operasyonu i¢in énemli bir faaliyettir. Tim lojistik
sistemi, bilgi ve kontrol alt sistemleriyle yonetilmektedir. Kayitlara dayanilarak siparig

baslatma, hareket ettirme gibi kararlar verilmekte ve planlama yapilmaktadir.

Ambalajlama: Uriinlerin  tedarikciden f{ireticiye, {ireticiden tiiketiciye
ulastirilmasia kadar gecen siirecte hasar gérmeden ve uygun sartlarda nakledilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple lojistigin en 6nemli faaliyetlerinden biridir. Lojistigin temel
amaglarindan biri tirlinlerin dogru zamanda, dogru sekilde teslim edilmesidir. Bu yiizden
urlinlerin eksiksiz, saglam, dis etkilere karst korunarak ve bozulmadan tasinmasi
ambalajlamanin 6nemini gostermektedir. Ambalajlama ile {riiniin tasnabilirligi

kolaylagmakta, depolama ve tasima maliyetlerinde de azalma goriilmektedir.

2.1.1. Lojistik 4.0

Isletmeler hayatta kalabilmek igin her alanda rekabet¢i olmak, bu yiizden de
doniisiime ayak uydurmak zorundadir. Lojistik isletmeleri de uluslararasi pazarda bagarili
olmak i¢in lojistik siireclerde ve deger zincirinde degisime ve yenilik arayisina zorunlu

olmaktadir.

2011 yilinda Hannover fuarinda “Yeni Sanayi Devrimi” olarak lanse edilen
“Endiistri 4.0 (Sanayi 4.0)”, makinelerin insan giiciiniin yerini alarak, bilgisayar ve
internet teknolojisindeki gelismeler ile koordine edilerek iiretim stirecinin kendiliginden
yonetilebildigi kavram olarak ortaya ¢ikmustir (Bulut ve Akcact, 2017, s. 53). Isletmeler

Endiistri 4.0 ile bireysel miisteri isteklerine odaklanma ve fikir asamasindan baslayarak
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iiriin gelistirmeden son tiiketiciye ulagtirilmasina kadar gegen siireci i¢ine alan hizmetleri

saglama imkanina daha rahat sahip olmaktadir (Pamuk ve Soysal, 2018, s. 44).

Endiistri 4.0’1n temel amaci; akilli sebeke, hareketlilik, endiistriyel operasyonlarin
esnekligi ve birlikte caligabilirligi, miisteriler ve tedarik¢iler ile entegrasyon ve yenilik¢i
is modellerinin benimsenmesi anlamindaki “akilli fabrika” olarak adlandirilan dijital
imalatin sirdiiriilebilir hale getirilmesidir (Yilmaz ve Duman, 2019, s. 189). Ortaya
cikisindan sonra hizla yayilan Endiistri 4.0 kavrami, rekabetin hakim oldugu tiim
sektorlerde etkili olmustur. Lojistik sektorii bunlardan biri olmus ve dordiincii sanayi
ile yakin iligkisinin bulunmasi, endiistrideki degisimlere adapte olmasi gerekliligini
zorunlu kilmaktadir. Endiistri 4.0, rekabetgiligin siirdiiriilebilmesi a¢isindan énemli bir
strateji olarak gorlilmektedir. Rekabet¢i iirlin ve hizmetlerle birlikte gii¢lii ve esnek
lojistik ve iiretim sistemlerinin tasarim ve uygulamasini da kapsamaktadir. Endistri
4.0°daki gelismeler lojistigi de etkileyerek Lojistik 4.0 kavraminin dogusuna yol agmustir.
Stirdiiriilebilirlik, verimlilik, miisteri isteklerine cevap verme yetenegi, daha iyi

izlenebilirlik gibi alanlarda iyilesmeler goriilmeye baslanmistir.

Gelecegin lojistik adimlarinin dijitallesme, akilli ¢oziimler, otomasyona dayali
atilacagt on goriilmektedir. Lojistikte basar1 i¢in gerekli goriilen verimlilik,
standardizasyon ve diisiik maliyetin yanina ¢eviklik, miisteri odaklilik, esneklik ve siirekli
inovasyon gibi zorunluluklar da eklenmistir. Lojistik evreleri asagidaki gibi

Ozetlenmektedir:
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Sekil 2.1. Lojistik evriminin evreleri

Lojistik 1.0 olarak tanimlanabilecek, lojistik sektoriindeki ilk degisiklik
makinelesmeye gecisle birlikte baslamistir. Kirsal hayat, el aletleri ve hayvan gliciiniin
yerini endiistriyel iiretim makineleri almistir. Bu donemde depolar, malzemelerin ve
tamamlanmis iiriinlerin konuldugu basit odalar seklindedir. 18 yy. sonrasina denk gelen

bu dénem, buhar giiciiyle ¢alisan gemi ve trenlerin oldugu donemdir.

1800’11 yillardan baglanarak elektrigin giicii ve seri tiretim ile birlikte malzeme
elleclemede otomasyonun goriildiigli donem Lojistik 2.0 olarak ifade edilmektedir.
Depolar otomatiklesmeye baslamis, bir raf boyunca bir konteynerin bir kabin i¢inde
depolandigr veya raftan alinacag sekilde hareket ettirilmesiyle c¢alistirilmaya

baglanmistir.

Lojistik 3.0, bilgisayarlarin iiretime dahil oldugu endiistriyel evrim olarak
adlandirilan dénemdir. 1970’lerden 2000°1i yillara kadar gelen donemde lojistik yonetim
sistemleri gelistirilmistir. Glinlimiizde sikga kullanilan depo y6netim sistemi (warehouse
management system: WMS), tasima yonetim sistemi (transport management system:

TMS), bilgi yonetim sistemleri gibi yazilimlar gelistirilmis ve lojistik siireclerin
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yonetilmesi ve kontrol edilmesinde ilerleme kaydedilmistir (Karagéz ve Doyduk, 2020,
s. 41).

Giliniimiizde ise ger¢ek zamanli olarak makine ve insanlar arasindaki iletisimi
saglayan internet kullanim1 ve “akilli liriinler ve servisler” fabrikalarda dijitallesmenin
gelismesi sonucunu dogurmustur. Gelecegin akilli fabrikalarinda iiretim siireclerinde yer
alan tiim unsurlar1 birbirine baglamak, verimli ve uyumlu ¢aligmay1 miimkiin kilmaktadir.
Lojistik 4.0’dan 6nce de yaygin olan otomatik depo ve otomatik siralama gibi lojistik
donanimlarinin smirl olan yayilma araligi, ilgi konusu paketin sekli ve karakteristigine
gore 6zel bir sistem haline gelmistir. Ellegclemede iscilik ve tasimacilikta zaman tasarrufu

saglayacak yeni teknolojiler gelistirmek amag haline gelmistir.

Lojistik 4.0, iireticiden son tiiketiciye kadar tedarik zincirindeki iliclincli parti
lojistik firmalar1 dahil tiim firmalarin, siireclerinin, verilerinin ve sistemlerinin
biitiinlestirilmesi ve entegrasyonu olarak ifade edilmektedir. Boylece tedarik zincirindeki
tim paydaslarin etkinlik ve verimlilikleri artmakta, lojistik siiregler daha esnek ve
ekonomik hale gelmektedir. Is birligine dayal faaliyetler sonucunda isletmelerin kendi
baslarina elde edecekleri optimum kazancin asilacagi ifade edilmektedir (Yilmaz ve
Duman, 2019, s. 190).

Lojistik 4.0’1n amaci; esneklik, bireysellestirilmis hizmetler, siirecler ve tiriinlerde
etkinlik ve verimliligi arttirmaktir. Tahmine dayali tedarik zinciri yonetimi gibi yeni ve
yenilik¢i teknolojilerin kullanilmasi lojistik 4.0’ 1 odak noktasidir. Yenilik¢i teknolojiler
ile teslimat giivenilirligi, kalitesi, esnekligi, yetenegi ve hizmet diizeyi gibi performans
kriterleri optimize edilebilir. Dijitallesme ve otomasyon c¢agina ayak uydurabilen
isletmeler, lojistik siireglerdeki hatalarin oniine gegebilmekte ve maliyetlerini minimize
ederken, miisteri memnuniyetini de maksimuma ¢ikarabilmektedir. Boylece rekabet

avantaji elde etmektedir.
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Tablo 2.1. Lojistik geligim seviyeleri

Planlama
Alanlan

Ag Tasarim

Tasima

.....

.....

Sirket ici
Lojistik

Dagitim

Lojistik Gelisim Seviyeleri

Lojistik 1.0 Lojistik 2.0 Lojistik 3.0 Lojistik 4.0
u Yu?ﬁrllah U Glcigfﬂah Kismi global Tam global Acik ve esnek
ve yeu ERP ERP caligsma alan1
yapilar Yapilar
Merkezi _ Gergek_zamanh
- Tahmine dayali  ve navigasyon Otonom
Olmayan Merkezi Filolar - -
. merkezi filolar baglantil kamyonlar
Filolar
rotalama
Itme teslim Cekme teslimat T? dar‘lkg% Otonom Tah“?me da yil}
. . yonetimli envanter tedarik lojistigi
stireci stireci U .
envanter yoOnetimi yOnetimi
Tedarik
Otomasyonsuz ~ Otomatik depo  Otomatik depo  Tedarik zinciri zincirinde
depolar sistemi agi depo agi depolamanin
olmamasi
Otomatik Uretim
Manuel . L
Manuel Kontrollii viik klavuzlu araglar Zemin makilerince
kontrollii vagon arabas1yu (Zemin AGV'leri kontrol edilen
AGV'leri) AGV'ler
Itme teslimat  Siparise dayali  Aktif teslimat Otomatik Tahg;ﬁini?yah
stireci teslimat siireci yonetimi teslimat siireci .
yonetimi

Lojistik 4.0’ isletmelere sagladigi yararlardan 6ne ¢ikanlar1 sunlardir:

Veri kalitesinin artmasi: Verilerin toplanmasi ve islenmesi ag sistemlerinin
onemli fonksiyonlarindan biridir. Uriinler ile ilgili ana verilerin yam1 sira
tiriinlerin arasindaki iligkilerin de degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Hammadde ve yardimci malzemelerin daha iyi fiyata tedarik edilmesi:
Uluslararasi iletisim agina sahip isletmeler, daha genis bir tedarik agina ve
daha uygun fiyat alma avantajma sahiptir. Isletmeler hem uluslararasi
alanda daha uygun fiyata iriin tedarik edebilmekte hem de hedef

pazarlarda elini giiglendirmektedir.
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. Diinya ¢apinda kaynak temin edilebilmesi: Kiiresel erisebilen isletmeler
tedarik konusunda sadece yerli kaynaklara bagli kalmayip diinyadaki
hammadde ve yardimci malzemelere de erisim imkani bulabilmektedir.

o Yeni satis kanallarina sahip olunmasi: Dijital doniisiim, isletmelerin yeni
hedef pazarlar belirlemesine yardimc1 olmaktadir. Isletmelerin teklifleri

uluslararasi aglar yardimiyla tiim ilgili taraflara agiktir.

Cilekli (2018) ise endiistri 4.0’1n lojistik i¢in onemini ve faydalarini su sekilde

stralamustir:

. Lojistikte, depo operasyonlarinda, siparis se¢gmede/toplamada siire¢ ve
isgiicii verimliliginin artmasi, carpisma ve kaza olmadan giivenli,
kesintisiz hizmet verilmesi, risklerin ve iirlin kayiplarinin azalmast,

o Yedek parca iiretimi, lojistik hizmetlerinde tasima ve stok maliyetleri ile
teslimat siiresi ve karbon salinimim azalmasi, yakit tasarrufu ve kaynak
verimliligi,

J Kapasite planlamasi, varliklarin optimize kullanilmasi, yiikleme siras1 ve
arag¢ rota optimizasyonu, tam zamanl ¢izelgeleme ve anlik varig zamani
tahmini,

. Teslimat lokasyonu kiimeleme, her bir siparis i¢in zaman tercihli teslimat
planlamasi, tahmini gecikme uyarilari, optimize tur planlamasi, tagima
mesafelerinin ve maliyetlerinin diismesi, bekleme siirelerinin ve bos
gezentilerin azalmast,

. Lojistik operasyonlarin seffafliginin, izlenebilirliginin ve giivenilirliginin

artmasi, mallarin hirsizliga ve hasarlara kars1 korunmasi.

Bu faydalardan da anlasilacagi tizere endiistri 4.0’ getirdiklerinin; miisteri
memnuniyetine, maliyetlere ve rekabete olumlu katkilar1 olmaktadir. Bu baglamda
gelisen lojistik 4.0, isletmeler igin sektorde c¢esitli firsatlarla birlikte gili¢lii ve zayif
yonlerde isaret etmektedir. Karagdz ve Bumin Doyduk (2020), lojistik sektdriiniin
endiistri 4.0 uygulamalar1 durum analizini tespit etmek amaciyla Tiirkiye’den 6 firmaya

yonelttikleri sorularla firmalar i¢in giiclii ve zayif yonleri asagidaki gibi belirlemislerdir:
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Giiclii Yonler:

° Maliyetlerin azalmasi,

° Miisteri sadakati,

. Calisan verimliligi ve insan kaynakl1 hatalar1 6nleme,
o Hizmet gesitliligi ve kalitesi,

. Is yapis sekillerinin degismesi.

Zayif Yonler:

o Istihdam iizerine olumsuz etkisi olacag1 kanist,

. Finansal, sektorel ve kamusal platformlarin yetersizligi,
o Yatirim maliyeti ve tegvik yetersizligi,

o Internet baglantisinin standart olmamast.

Firsatlar:

o Izlenebilirlik/takip,

o Tam otomasyon ve hiz,

. Es zamanli veri paylasimi,

. Maliyet avantaji,

. Mal ve hizmet miktarinda artis,

) Kontrol giiciinde artis,

) Etkin iletisim sistemleri,

. Yurtdis1 pazarlama entegrasyonu,

. Blackchain uygulamalari.
Tehditler:

o Altyapinin ihtiyaci karsilayamamasi,
° Stirecin uzunlugu,

. Yatirim maliyeti gereksinimi,

o Geleneksel yaklagimlar,

. Teknoloji entegrasyon sorunlart,

o Bilgisayar korsanlar1 ve giivenlik tehditleri,
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. Teknoloji dis1 kalarak yabanci rakiplere yer agma.

Belirlenen giiglii ve zayif yonlerden de goriildiigii tizere, Endiistri 4.0’ 1n getirdigi
yeni ¢Oziimler, miisteri beklentilerini karsilamada firsatlar yaratmaktadir. Lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminde iyilesmeye katkida bulunmaktadir. Lojistik 4.0 ile yasanan
gelisim isletmelerde de biiylik degisimler yaratmakta ve lojistik yatirimlarinda artis1 da

beraberinde getirmektedir.

2.1.2. Endiistri 4.0’1n tedarik zinciri yonetimine etkileri

Teknolojinin gelismesiyle dogup gelisen Endiistri 4.0 ile birlikte nesnelerin
interneti (internet of things: 10T) olarak adlandirilan alt sistemler ortaya g¢ikmaya
baslamistir. Cesitli sensorler, algilama sistemleri ve yazilimlar ile birlikte miimkiin hale
gelen makinelerin  kendi arasindaki iletisimi, nesnelerin interneti  olarak
adlandirilmaktadir. Endiistri 4.0 ile insanoglunun hayatina giren bir diger kavram ise
biiyiik veri olarak adlandirilan “big data”dir (Iyigiin ve Gérgiin, 2019, 5.127). Diinyada
meydana gelen biitlin uygulama, islem hareket vb. veri iireten yaklasimlarindan saglanan
verilerin toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi siirecini ifade etmektedir. Nesnenin
interneti ve biiyiik veri teknolojilerinden yararlanarak eldeki verileri fiziki harekete
dontistiiren ve diger makinelere veri gondererek onlart harekete gecirebilen teknoloji,
otonom robotik sistemi olarak adlandirilmaktadir. Bu teknoloji; depolama, ellegleme,
tasima ve dagitim siireclerinde dogrudan rol alarak miisterilerin siparisi elektronik
ortamda gonderdigi andan itibaren depo sahasinda bulunan robotik sistemlerin harekete

gecmesine olanak saglayabilmektedir.

Teknoloji alaninda yasanan gelismeler tedarik zincirini de etkilemekte, degisim
ve doniigimii zorunlu kilmaktadir. Robotik sistemlerin en onemli etkisi meydana
gelebilecek problemlerin ¢6ziimiinde goriilmektedir. Robotik sistemler insan faktoriinden
daha c¢ok sayida degiskeni gergek zamanli olarak dikkate alarak ¢oziime iliskin
algoritmalar gelistirebilmektedir. Bu algoritmalar, meydana gelen problemlerin
olusturdugu senaryolar ile eslestirerek kisa siirede etkin ¢6ziim ortaya koyabilmektedir.
Robotik  sistemler her seferinde degisen kosullara gore siirekli olarak
gelistirilebilmektedir. Bu da insan faktoriine gereksinimi azaltarak operasyonun otonom

bir karakter kazanmasini saglamaktadir. Tedarik zincirinde siirekli isleyen optimize
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edilmis bir otonom sistemle yonetsel prosediirler azalmakta, daha net ve dogru kararlar

alinabilmektedir.

Teknoloji uygulamalar1 ve optimizasyon yaklasimlariyla tedarik zinciri iginde yer
alan aktdrler arasi is birligi ve koordinasyon gelistirilebilmektedir. Lojistik uygulamalari
cergevesinde kullanilan kurumsal kaynak programlama (enterprise resource planning:
ERP) ve malzeme ihtiya¢ planlama (material requirement planning: MRP) gibi bilgi
isletim sistemleriyle bilgi akis1 daha izlenebilir ve kontrol edilebilir hale gelmektedir
(Iyigiin ve Gorgiin, 2019, 5.130). Bu durumda aktdrlerin kendilerinden beklenen davranist

gostermesini saglamaktadir.

Tedarik zincirindeki yapisal dontisiimlerin etkili oldugu bir diger faktor
esnekliktir. Siirekli degiskenlik gdsteren miisteri talep ve beklentileriyle birlikte
optimizasyon yaklasimina kaynak teskil edecek faktorlerdeki biiyiik 6l¢ekli degisikliklere
kars1 tedarik zinciri ve ilgili aktorlerin hizli cevap vermesi zorunlu hale gelmektedir. Bu
da ilgili unsurlarin esnek ve dinamik karakterde olmasi gerekliligini dogurmaktadir.
Ozellikle belirsizlik diizeyindeki artis beraberinde tedarik zincirinin esnekligine olan
Oonemi de arttirmaktadir. Teknolojik uygulamalar ve bilgi isletim sistemleriyle dinamik
modeller gelistirilmekte ve bdylece anlik meydana gelecek degisimleri dikkate alarak

¢oziime eklendiginden sistemde ortaya ¢ikabilecek belirsizlik diizeyi azaltilabilmektedir.

2.1.3. D1s kaynak kullanim (outsourcing)

Kiiresellesme, isletmelere yeni pazar imkanlar1 getirdigi gibi yogun bir rekabet
ortami da getirmistir. Rekabette ayakta kalabilmek i¢in isletmeler ya maliyetlerini
diistirerek iirlin fiyatlarim1 azaltmak ya da iirlin ve miisteri hizmetlerini gelistirerek
farklilastirmak zorunda kalmistir. Mevcut pazar sartlarinda {iriin fiyatlarinin olabilecek
en diisiik seviyede olmasi, ikame {irlinlerin yayginligiyla birlikte farklilastirmanin da

gittikge zorlagmasi isletmeleri yeni arayislara yonlendirmistir.

Uluslararas1 rekabet ortami, isletmeleri uzmanlik alam1 disindaki faaliyetlerde
ilgili faaliyette uzman firmalarla is birligine zorlamaktadir. Rekabet giicii elde etmek
isteyen isletmeler, kendi temel yeteneklerine (core compedence) yonelmeye, kendi

yetenekleri disinda kalan faaliyetler icinse baska isletmelerle is birligi yapma yoluna
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gitmeye baglamislardir. Bu durum “dis kaynaktan yararlanma (outsourcing)”

uygulamasini ortaya ¢ikarmistir.

Lojistik terimler sozliigiinde yer alan tanima gore, dis kaynak kullanima,
isletmelerin kendi temel faaliyetlerine daha fazla odaklanmak, maliyetlerini azaltmak,
kaliteyi yiikseltmek, verimliligi arttirmak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline
doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin uzmanlik, yatirim ve yaraticilik giiciinden yararlanmak,
pazara tepki hizin1 ylikseltmek amaclarindan bir veya birkagindan yararlanmak tizere, var
olan sirket faaliyeti veya faaliyetlerinin gereginde ilgili varliklar ile birlikte li¢lincii parti

sirketlere devredilmesi siirecidir (Lojistik terimler sozIigi, 2010, s. 112).

Isletmelerin lojistik faaliyetlerinde dis kaynak kullanilmasi, iistlendigi rol
bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Tanimda da anlasilacag: iizere, lojistikte dis kaynak
kullanim1 lojistik etkinlik ve verimliligini arttirmaktadir. Maliyetlerin azaltilmasina,
hizmet seviyelerinin gelistirilmesine ve operasyonel esnekligin saglanmasina katki
saglamaktadir.  Bununla  birlikte  isletmeler  kendi  temel  yeteneklerine
yogunlasabilmektedir. Lojistikte dis kaynak kullanimi saglayacagi avantajlarla misteri
hizmetleri Kkalitesini de arttirmakta, yeni girilecek pazarlarda rekabet firsati

yaratmaktadir.
2.1.4. Isletmelerde dis kaynak kullamimin ortaya c¢ikaran gelismeler

Gerek degisen rekabet kosullarina uyum saglama gerekse kiiresellesmenin
etkisiyle bir¢ok firma lojistik faaliyetlerinin bir kismini ya da tiimiini ii¢iincii parti lojistik
firmalarina devretmistir. Boylece lojistik faaliyetler daha kaliteli ve ekonomik olarak

yerine getirilebilmektedir (Sevim, Akdemir ve Vatansever, 2008, s.6).

Kiiresellesme: Ulkeler arasinda ekonomik, siyasal, hukuksal, sosyal ve kiiltiirel
olarak etkilesimin artmasi, uluslararasi iliskilerin yogunlasmast, kiiresellesme kavraminin
etkisini her alanda arttirmaktadir. Smir etkisinin giderek azalmasi, ekonomik
biitiinlesmeler mal ve sermaye akisinda da kolaylik saglamaktadir. Bu durumun etkisiyle
rekabet de artmaktadir. Gliniimiizde igletmelerin kars1 karsiya kaldig1 en 6nemli sorun
ulusal ve uluslararas1 pazarda yasanan rekabettir. Artan rekabet ve kiiresellesme,
isletmelerin miisterilerine kaliteli {irlin ve hizmet sunmaya zorlamakta, bu noktada dis

kaynak kullanimi kiiresel ortamda Onemli bir rekabet araci olmaktadir. Dis kaynak
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kullanmak, tagima maliyetlerini azaltarak rakip treticiler arasinda fark yaratan bir etken
haline gelmistir. Diisiik maliyetlerle girdi temin eden isletmeler {riinlerini rekabetci

fiyatlarla piyasaya sunabilmektedir (Tasliyan, Ciceklioglu ve Yilmaz, 2016, s. 48).

Rekabetin  artmasi: Kiiresellesme ile smirlarin  kalkmasindan isletmeler
kendilerini yogun rekabetin ic¢inde bulmaktadir. Rekabet karsisinda isletmeler
yeteneklerini ve kaynaklarini; etkin, verimli ve esnek bir sekilde kullanarak degisimlere
ayak uydurmak durumundadir. Isletmeler de kendilerine rekabet avantaji saglayabilmek
icin ana faaliyet kollar1 disindaki faaliyetlerinde dis kaynak kullanmaktadir (Tanyeri ve
Firat, 2005, s. 268).

Rekabet avantaji kazanmada maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi, bunun i¢in de
diisiik maliyetler ve giiclii bir nakit akis1 saglanmas1 énemlidir. Isletmeler dig kaynak
kullanarak maliyetlerini kontrol altinda tutabilmektedir. Maliyet kadar bir diger 6nemli
unsur da hizmet kalitesinin devamidir. Miisteriye daha ucuz, kaliteli ve hizli mal ve
hizmet sunmak isletmelerin temel hedefi haline gelmistir. Isletmelerde, kendi ig
isleyislerini diizenlemeleri, ikincil faaliyetlerde dis kaynak kullanmalar1 ve stratejik is

birligi yapma gibi uygulamalar yayginlik kazanmistir.

Giliniimilizde zaman tabanli rekabet stratejisinin 6nemi artmigtir. Tam zamaninda
iiretim, esnek iiretim, bilgisayara entegre liretim, liretim ¢evrim siiresinde azalma, pazara
dogru triinii hazirlama, bilgi akisini hizlandirma ve tedarik zinciri boyunca lojistik
aktiviteleri gelistirme 6nemli hale gelmistir. Bu sebeple lojistik, rekabette kritik bir etken
haline gelmistir (Closs vd. 2005’ten aktaran, Serbest, 2010, s. 98).

Teknolojik degismeler: Teknolojide yasanan degisimler, lojistik sektdriinde de
ekipman gerekse bilgi sistemleri alaninda teknolojiden faydalaniimaktadir. isletmeler icin
veri akigini iyi yOnetmek rekabet avantaji halini almistir. Bu sebeple isletmeler
teknolojiyi; veri toplama, bilgi isleme, gelismis karar destek araglarina kadar her alanda

yogun olarak kullanmaktadir.

Teknolojinin siirekli ilerlemesiyle teknolojik alt yapinin da her zaman giincel
olmasi gerekmektedir. Altyapiin kurulmasi ve giincel tutulmas: isletmeler icin biiyiik

yatirim ve maliyete yol agmaktadir. Isletmeler dis kaynak kullanarak ihtiya¢ duyulan en
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son teknolojik yeniliklere sahip olabilmektedir. Eski varliklar1 elden ¢ikarmanin zarari ve

yenilerini almanin maliyetinden kurtulabilmektedir.

Huzli degisim: Uluslararasi pazardaki yogun rekabette isletmeler, siirekli degisim
icinde ve esnek bir yapiya sahip olmak zorundadir. Isletmelerin varliklarin
stirdiirebilmek ve basarili olmak i¢in ani talep degisimlerine yanit vermesi gerekmektedir.
D1s kaynak kullanimiyla isletmeler, esneklik ve rekabet avantaji kazanmaktadir (Ozbay,
2004, s. 17). Canci ve Erdal (2003) lojistikte dis kaynak olarak tigiincii parti hizmet

saglayicilarla is birligi yapma nedenlerini soyle siralamaktadir:

o Lojistik maliyetleri azaltmak ve hizmet kalitesini arttirmak,
. Lojistik operasyonunun kalitesini arttirmak ve optimize etmek,
. Miisteri memnuniyetini arttirmak i¢in misteri isteklerine karsi daha esnek

ve beklentilere cevap verme kapasitesine sahip olmak ve miisteri
hizmetlerini gelistirmek,

o Elde bulunmayan yetenekler i¢in uzmanlik ve kaynak saglamak,

o Rakiplerle ayni seviyede olmak ve lojistik faaliyetlerde rekabet avantaji

elde edebilmek,

. Isletmenin ana faaliyetlerine odaklanmak ve temel yetenekleri gelistirmek,
. Sermaye yatirimlarini azaltmak,

. Kontrol, diizenleme ve yeni talimat maliyetlerinden kaginmak,

o Piyasada meydana gelen degisikliklere karsi c¢eviklik kazanmak,

potansiyel pazarlara ulagmak,

. Talep dalgalanmalarinmi karsilamak,

J Yeterli diizeyde bilgi ve iletisim teknolojisine sahip olmak, bilgi
teknolojileri konusunda uzmanlik ihtiyaci,

) Envanter hizin1 arttirmak (Canci ve Erdal, 2003, s. 45).

Lojistikte dis kaynak kullaniminin isletmelere, kendi islerine odaklanma, esneklik
kazanma ve maliyet tasarrufu gibi yararlar saglamaktadir. Dis kaynak kullanmanin

sagladig yararlar birkag baslik altinda 6zetlenebilir (Mersin, 2003, s. 174):

Ana ise odaklanma: Temel yetenek (0z, cekirdek yetenek) bir isletmeyi

digerlerinden ayiran, isletme vizyonunu gergeklestirmede temel rol oynayan, rakipler
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tarafindan kolayca taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yetenegi ifade etmektedir. Giinden
giine karmasik hale gelen pazar sartlarinda tedarikg¢i, liretici ve miisteri sarmali da
karmasik bir sekilde yonetilmektedir. Isletmeler daha yiiksek finansal kaynaklara, ¢ok
yonlii bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. isletmeler lojistikte dis kaynak kullanarak ulasmak
istedikleri hedefe ve yararlanmak istedikleri hizmete gore kaynak tercih etmektedir.
Boylece isletmeler kaynak ve zamanlarini en etkin bi¢cimde kullanabilmekte ve ana

islerine odaklanabilmektedir.

Hiz ve esneklik kazanma: Dis kaynak kullanimi, isletmelerin degisime ayak
uydurabilmek icin kullandiklar1 &nemli stratejilerden biridir. Isletmeler kendi
biinyelerinde hizl1 ve etkin esneklik saglayamadigt durumlarda dis kaynak saglayan firma
ile bu esnekligi saglayabilmektedir. Pazarda degisen talep kosullar1 daha iyi tespit
edilebilmektedir. Degisen arz ve talebe kars1 daha esnek olunmakta ve maliyet unsurlar
daha hizli adapte edilmektedir. Esneklik, var olan bir takim riskleri giderme agisindan da

onemli bir role sahiptir (Oztiirk ve Sezgili, 2002, s. 135).

Maliyeti azaltma: Dis kaynak kullanilan isletme, birden fazla miisteriye de hizmet
verdiginden daha biiyiik bir Olgek ekonomiye sahiptir. Bu isletmeler, sipariglerin
birlestirilmesi, nakliye, giimriikleme, malzeme tasima gibi maliyetleri yonetmek ve
kaynaklarim1 daha verimli kullanmak durumundadir. Béylece hem satin alma hem de
isletme maliyetleri daha diisiik olmaktadir. Dis kaynaktaki maliyet azalisi isletmeye

indirim olarak yansimakta ve verimliligi arttirict avantajlar saglamaktadir.

Kiiciilme: Isletmeler; maliyetlerini diisiirmek, karar siireclerini hizlandirmak,
verimliliklerini arttirmak, sonuca doniik c¢alisir hale gelmek, miisteri ihtiyaglarina
odaklanmak, yeni fikirlere daha kisa siirede uyum saglamak gibi nedenlerle kiigiilmeyi
tercin etmektedir. Isletmeler, kimi islerde planli olarak dis kaynak kullanarak
kiicilmektedir. Boylece yapilmakta olan isleri, ¢alisan sayisini, hiyerarsik kademeleri

azaltmaktadir (Ozbay, 2004, s.13).

Sabit maliyeti degisken maliyete doniistiirme: Lojistik faaliyetleri kendi iistlenen
isletmeler; yiliksek maliyetli tagitlara, genis depo alanlarina, insan kaynaklarina, yiiksek
maliyetli lojistik bilgi sistemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bunlari karsilayabilmek icin de
yiiksek sabit maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. Lojistik faaliyetlerde dis
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kaynak kullanmayi tercih eden isletmeler bu sabit maliyetlerden kurtularak maliyetleri

gerekli yerlerde degerlendirebilir (Keskin, 2009, s.72).

Maliyetlerin onceden bilinmesi: Piyasa sartlar1 ani olarak degisebilmekte ve
isletmeler yeni girilen pazarlarda beklenmeyen durumla karsi karsiya kalabilmektedir.
Isletmeler bu riskin dniine gegebilmek icin dis kaynak kullanmakta ve kaynak firmanin
uzmanhgindan faydalanmaktadir. Boylece maliyetler daha iyi analiz edilebilmekte,

kaynak firmadan ayrintili ve kesin bilgiler temin edilebilmektedir.

Bilisim teknolojisinin dogru kullanilmasi: Teknolojinin gelismesiyle birlikte
lojistik ve bilgi teknolojisi i¢ ige bir hale gelmistir. Yogun rekabet kosullarinda bilisim
teknolojisinin dogru segilmesi ve etkin kullanilmasi isletmelere Onemli katki
saglamaktadir. Etkin kullanilmadig1 takdirde tedarik siirecinin aksamasina, stok
yonetiminde sorunlara, entegrasyonun saglanamamasi gibi sorunlara sebep olabilmektir.
Isletmeler bilisim teknolojisinde dis kaynak kullanarak altyapr maliyetleri ve yiiksek
yazilim bedellerinden kurtulmaktadir. Sistemin etkin bir sekilde yonetilmesi hizmet
saglanan firmanin sorumlulugunda oldugundan olas1 bir problemde ilgili hizmet

saglayici, yaptirimlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Siirecler ve prosediirler: Lojistik hizmetinin kalitesi daha 6nce uygulanmis,
tanimli ve iletisimi yapilmis siireglerin varligina baghdir. Her kademede ortaya ¢ikan
siireclerde sorunlarin azaltilmasinda ve ortaya ¢ikan sorunlarin kolayca ¢oziilmesinde
yarar saglamaktadir (Kilig, 2015, s. 48). Siireclerin sorunsuz islemesi ile yanls teslimat,
iade, hasar gibi sorunlarin en kisa siirede giderilmesi i¢in gerekli adimlar 6nceden

belirlenmistir.

Genis ve esnek kaynak havuzu: Genis bir alana yayilmis lojistik faaliyetlerde
farkl1 zamanlarda farkli uzmanlik gerektirecek lojistik hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Lojistik hizmet saglayan firmalarin genis bir kaynak havuzuna sahip olmasi, kaynak
kullanan isletmelerin donemsel ihtiyaglarinin da saglamasimi kolaylastirmaktadir.
Isletmeler donemsel ihtiyaclar1 kendileri saglamaya kalktiklarinda donemsel dar bogazlar

veya 0lii donemlerde atil kapasite ortaya ¢ikmaktadir.

Kaynak siirekliligi: Lojistik faaliyetleri kendi biinyelerinde siirdiiren isletmelerde

olast isten ayrilmalar, hastalik veya izin gibi durumlarda kaynak siirekliligi
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etkilenmektedir. Isletmeler bu gibi zor durumlarla karsilasmamak icin lojistikte dis

kaynak firmalarina yonelmektedir.

Maliyet ve teknoloji risklerini azaltma: Proje yonetimi hatalari, yanlis teknoloji
secimi, kaynak yetersizligi gibi sebeplerle lojistik projelerinin maliyetleri yiikselmekte ve
isletmeler bu maliyetlere katlanmak durumunda kalmaktadir. Isletmeler bu
sorumluluktan kurtulmak i¢in dis kaynak kullanarak sorumlulugu kaynak firmaya

yonlendirmektedir.

Gerek isletmelerin lojistik dis kaynak tercih etme nedenleri gerekse dis kaynak
kullanmanin getirileri dikkate alindiginda, alaninda uzmanlik kazanmig bir dis kaynak
firmasiyla calisildiginda isletmelerin olumlu yonde getiriler sagladigi goriilmektedir.
Ancak kaynak firma belirlenirken firmanin giivenilir olmas1 ve yapilacak s6zlesmenin
isletme cikarlarina ve olast her tirlii sorun gozetilerek yapilmasi biiylik Onem

tagimaktadir.

D1s kaynak kullanimi isletmelere pek ¢cok avantaj saglamakla birlikte yanlig alinan
kararlar durumu dezavantaja dondiirebilmektedir. Kaynak saglayici ile igletme arasindaki
iliskinin dogru yonetilememesi ¢esitli sorunlara yol agabilmektedir. Bu sorunlardan

bazilari ise su sekilde siralanabilir:

Isletmenin yeteneklerini kaybetmesi: Isletme, mal ve hizmet iiretimi igin
kazandig1 bilgi ve yetenegi, yeni {iriin gelistirmek gibi faaliyetlere yaptig1 yatirimlari dis
kaynak kullanarak kaybedebilir. Dis kaynak saglayan firmanin isletmenin beceri ve
yeteneklerini  0grenmesi, isletmenin rekabet avantajim  kaybetmesine neden
olabilmektedir. Bu sebeple dis kaynak uygulamalarinda yapilacak sozlesmelerde
isletmenin temel bilgi ve yeteneklerinin ithal edilmemesi icin gerekli Onlemler
alinmalidir. D1s kaynak uygulamasinin bagartya ulagmasi i¢in kaynak firma ile iliskilerin

dikkatlice gelistirilmesi gerekmektedir (Ozbay, 2004, 5.40).

Isletme, ikincil yeteneklerini ve iiretim siirecinin bir kismii dis kaynak ile
gerceklestirebilmektedir. Kaynaktan saglanan hizmetlerin kalitesinin zamanla diigmeye
baslamas1 veya hizmetin sunulmaktan vazgecilmesi durumunda isletmenin bu hizmetleri
tekrar kendi biinyesinde saglamasi zor olmaktadir. Isletme, kendi yetkinligini

kaybetmekle kars1 karsiya kalabilmektedir.
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Isletme stratejilerinin desifre olmast: Isletmeler, gizliligin korunmasi ve siireg
kontroliiniin kaybedilme ihtimali gibi durumlara kars1 dis kaynaklardan yararlanirken
daha dikkatli davranmak durumundadir. Rekabette avantaj elde edebilmek icin dis
kaynag tercih eden isletme, belirlemis oldugu stratejinin ve is planlarinin kaynak ile
paylasilmasi durumunda bazi risklere de katlanmak zorundadir. Dis kaynak edindigi

bilgileri olas1 bir anlagsmazlikta isletmeye kars1 koz olarak kullanabilmektedir.

Faaliyet ve kontrol maliyetleri: Faaliyet maliyetleri arasinda en dikkat ¢ekici
maliyetler hizmet saglayici ve alicilarin arastirilmasindan kaynaklanan maliyetlerdir. Bu
maliyetler, hizmetin pazarlanma maliyetini de etkilemektedir. Arastirma ve se¢cme
maliyetleri, sozlesme maliyeti, teklif degerlendirme maliyeti gibi maliyetler faaliyet
maliyetlerindendir. D1s kaynak kullaniminin basaris1 etkin bir kontrolle miimkiindiir.
Isletme amaclarina uygun yapilmayan faaliyetler rekabet avantajim da olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu sebeple iki firma arasinda etkin bir kontrol faaliyeti gereklidir.
Bu kontrol de ilave bir maliyet unsurudur (Oztiirk ve Sezgili, 2002, s. 136).

Di1s kaynak kullanan isletmelerin verimliligi kaynak firmadan alinan hizmetlere
bagli olarak degismektedir. Dolayisiyla alinan hizmetin kontrolii isletme acisindan
onemlidir. Kaynak firma faaliyetleri dikkatle izlenmeli ve siirekli iletisim halinde
olunmalidir. Olas1 hatalar kaynak firma tizerindeki kontroliin kaybedilmesine neden
olabilmektedir. Bu durum verimi azaltabilmekte ve isletmeyi basarisizliga
gotiirebilmektedir (Ozbay, 2004, s. 40).

Yasal Problemler: Dis kaynak kullanimi ¢ogunlukla uzun siireli sézlesmeye
dayanmaktadir. Ancak hizmet saglayicinin taahhiitlerini yerine getirip getiremeyecegi,
teknik durumlar ve yatirim ihtiyaglar1 Onceden tahmin edilemeyebilir. Yapilacak
sozlesmenin uzunlugu isletme icin 6nemli ve dikkat edilmesi gereken bir konudur.
Sozlesmelere bu gibi durumlara karsi daima maliyet ve talep gibi degisen kosullari

dikkate alinarak esneklik kazandirilmalidir.

Dis kaynaga bagimli kalinmasi: Dis kaynaktan uzun vadede yararlanilmasi,
isletmeleri hizmet saglayict isletmeye bagimli hale getirebilmektedir. Isletme
yeteneklerini ve kontroliinii kaybedebilmektedir. Zamanla hizmet saglayicinin fiyat ve
kalite kosullarma uymak zorunda kalabilmektedir. Baslangigta rekabet avantaji

saglayacag diisiiniilen uygulama dezavantaja sebep olabilmektedir (Kogel, 2010, s. 387)
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D1s kaynak kullanimim avantaj ve muhtemel dezavantajlarini incelendiginde,
birbirlerinin zitt1 oldugu goriilmektedir. Avantaj saglayacagi diisiiniilen bir durumda

karsilasilacak bir problem, durumu dezavantaja dondiirebilmektedir.

2.1.5. Lojistik parti kavram

Bilisim ve enformasyon sistemlerinin gelismesiyle birlikte lojistik faaliyetlerin
Oonemi daha da artmis; depolama, ellecleme, tasima, giimriikleme, sigortalama gibi
hizmetleri gergeklestiren ve koordine eden yeni bir kavram ortaya ¢ikmistir. Lojistik parti
olarak adlandirilan bu kavram, temel lojistik faaliyetlerin yer aldig1 birinci basamaktan
artan talebe bagl olarak yeni lojistik faaliyetlerin eklenmesiyle besinci basamaga kadar

¢cikmaktadir:

Sekil 2.2. 1PL'den 5PL'e lojistik hizmetler (Koban ve Keser, 2008’den aktaran
Serbest, 2013, s.16)

2.1.5.1. Birinci parti lojistik (1PL)

Lojistik faaliyetin hizmet veya iirlinlin ireticisi, toptancisi, perakendecisi

tarafindan kendi biinyelerinde ya da sorumluluklarinda gerceklestirildigi lojistik partidir.
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2.1.5.2. Ikinci parti lojistik (2PL)

Alict ve satict olarak iki tarafin oldugu, lojistik faaliyetlerin Kkimin
sorumlulugunda oldugunun belli olmadigi lojistik partidir. Lojistik faaliyetlerin Kim

tarafindan gergeklestirilecegine bakilmaksizin ikinci parti lojistik olarak adlandirilir.

2.1.5.3. Ugiincii parti lojistik (3PL)

Kiiresel rekabet ortami, firmalarin kendi uzmanlik alani disindaki islerini,
konusunda uzman deneyimli firmalara devretmelerini zorunlu kilmaktadir (Canct ve
Erdal, 2013, s. 47). 3PL kavraminda birinci parti, nakliyeci veya tedarikgi, ikinci parti ise
alicidir. Ugiincii parti ise lojistik hizmetin taseronlugunu yaptig1 ve komisyoncu olarak
gorev lstlenen isletmedir. 3PL firmas1 miisterisi adina lojistik faaliyetleri yoneten,

kontrol eden ve teslim eden dig saglayicidir.

Son yillarda yaygin olarak tercih edilen 3PL, isletmelere zaman ve maliyet
acisindan biiyiik tasarruf saglamakla birlikte isletmelerin asil islerine yogunlagsmalarina,

bdylece hizmet kalitelerini arttirmalarina sebep olmaktadir.

3PL hizmet saglayicilar; yan sanayiden isletmeye malzeme akisi (fiziksel tedarik
asamasi), iiretim siireci (dahili islem asamasi) ve isletmelerden alicilara ulasan malzeme
akist olarak {i¢ farkli alanda hizmet sunabilmektedir. 3PL hizmet saglayicilari

uzmanliklarina gore;

o Freight forwarder tabanli ti¢iincii parti lojistik saglayicilari,

J Tasima tabanli ti¢lincii parti lojistik saglayicilari,

J Depolama tabanli tiglincii parti lojistik saglayicilari,

J Bilgi ve iletisim tabanli tiglincii parti lojistik saglayicilari,

. Finansal tabanli {iglincii parti lojistik saglayicilari olarak adlandirilmakta

ve faaliyetlerini bu kapsamda yiiriitmektedir (Canci ve Erdal, 2009, s. 45).

3PL hizmet saglayicilari, tedarik zinciri boyunca eszamanli maliyet diisligiinii
gerceklestirmek ve mallarin degerinde artis saglamak amaciyla bir tedarik¢inin tiim
iyelerinin arasinda degis tokus edilen bilgi ve fiziksel akisi en iyi sekilde yonetmeyi
amaglamaktadir. Bu sebeple firmalar lojistik faaliyetlerinin tamamini veya bir kismin

3PL firmalariyla karsilamay: yararli ve ekonomik bulmaktadir. Isletmeler, hizmetlerin
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iyilestirilmesi, maliyetin ve sermayenin azaltilmasi gibi amaglarla 3PL se¢imine
yonelmektedir (Giircan vd., 2016’dan aktaran Colak, 2019, s. 54). Ancak tiglincii parti
lojistik hizmet saglayicilardan yararlanmak, sagladigi avantajlarin yaninda beraberinde

bazi risklerde getirmektedir.

Stratejik risk: Lojistik faaliyetlerini kendi biinyelerinde yerine getirirken rekabet
avantaji yakalayan isletmeler, 3PL ile bu avantajim kaybedebilmektedir. Lojistik
operasyonlarin 3PL firmalarina devredilmesi, denetimin kaybedilmesine ve gizliligin

azalmasina sebep olabilmektedir (Tan, 2003’ten aktaran Kilig, 2015 , s. 56).

Ticari risk: 3PL firmasinin profesyonellik ve kalite diizeyi agisindan piyasadaki
imaj1, hizmet alan isletmeyi yakindan ilgilendirmektedir. 3PL firmasinin kotii imaji, alict

firmay1 da etkileyebilmektedir (Canci ve Erdal, 2003, s. 47).

Yonetim riski: 3PL firmasimin hizmet kalitesi ve sagladigi avantajlar iki taraf
icinde denetlenebilir ve takip edilebilir olmalidir. 3PL firmasinin faaliyetlerin

yonetiminde kontrolii kaybetmesi, firmalar i¢in 6nemli bir risk unsurudur (Canci ve

Erdal, 2003, s. 47).

2.1.5.4. Dordiincii parti lojistik (4PL)

Genel olarak tasima ve depolamaya yonelen tliglincii parti lojistik, arz zinciri
konusunda yetersiz kalmistir. Biitiinlesik hizmet arayisindaki igletmelerin ihtiyaglarina
cevap veremez hale gelmistir. Bu durum da dordiincii parti lojistik saglayicilarin ortaya
¢ikisina zemin hazirlamistir. Ik defa 1990’11 yillarda Accenture danismanlik merkezince
kullanilmaya baslanan 4PL kavrami, 3PL’nin sagladig1 imkanlar1 barindirmakla birlikte
daha iyi hizmet saglamay1 amaclamaktadir. Isletmelere dis kaynak saglamanin yani sira
isletme siireglerinin dis kaynak yardimiyla organize edilmesini saglamaktadir. En 1yi
hizmeti verebilmek amaciyla tedarik zincirindeki problemleri kaldirmaya iliskin
cozlimler bulmakta; kendi bilgi ve deneyimlerini, kaynaklarini 3PL firmalar1 ile
birlestirerek isletmelerin ihtiyag duyduklar1 tedarik zincirini kurmakta ve lojistik
faaliyetlerin etkin kullanilmasini, yonetilmesini iistlenmektedir. 4PL firmalar1 talep
planlamasi, ulasim planlamasi, depo yonetimi gibi faaliyetleri icermekle birlikte 3PL
firmalarinca saglanan kaynaklar bir araya getirmektedir. Bu sebeple 4PL yonetimi deger

zincirinin ayrilmaz halkalarindan biridir.
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Lojistik sektoriindeki hizli gelisim ve isletmelerce lojistigin Oneminin fark
edilmesi 4PL’ye olan ihtiyac giin yiizline ¢ikarmistir. Genel olarak maliyetleri diisiirmek
icin tercih edilen 3PL’de gelisme ve yapilanmanin lizerinde pek fazla durulmamistir. En
iyi hizmeti verme amacinda olan 4PL, yeniden degerleme ve doniistiirme gibi faaliyetlere
onem vermekte, miisterilerin entegre ¢6ziim isteklerini karsilamaya yonelmektedir. Bu
yonilyle uygulama ve yiiriitmeye 6nem veren 3PL firmalarindan ayrilmaktadir (Cakirlar,

2009, 5.89).

4PL’de is ¢Oziimii tanima ve yeniden kesfetme, doniistiirme, uygulama ve
yirlitme olmak {lizere dort asamada gergeklesmektedir. Bu asamalardan ilki ve en
onemlisi olan tanima ve yeniden kesfetmede arz zincirinin planlanmasi ve ytiriitiillmesinin
uyum ic¢inde olmas1 gerekmektedir. Bu asamanin amaci, birbirinden farkli ve baglantisi
olmayan isletmelerin is birligi i¢inde ¢aligmasini, isletmeler arasi tedarik ve dagitimin
saglanarak kazang elde edilmesini saglamak amaciyla kaynak {iretilmesini olusturmaktir.
Bu amagla 4PL firmalari, yonetsel bilgi ve becerilerini yeniden diizenleyerek stratejiler

olusturmaktadir.

Ikinci asama, isletmelere 6zgii arz fonksiyonlarmin miisteri istek ve beklentilerine
gore donistiiriilmesidir. Doniistlirme asamasinda alicilara  destekleyici teknoloji
sunulmasi, satis ve operasyon planlamasi, dagitimi saglanmasi ve faaliyete sokulmasi gibi

isler alicilarin taleplerine gore uygulanmaktadir.

Ugiincii asama olan uygulamada, alict ve hizmet saglayici arasindaki isleyis
stirecindeki doniistimii kapsayan fikir biitiinliigii olusmaktadir. Bu agamada insan kaynagi
basar1 i¢in kritik rol oynamaktadir. Stratejilerin ve is siire¢lerinin 1yl planlanmadig
durumlar basarisizliga sebep olabilmektedir. Uygulamadaki basarisizliklar miisteri

beklentilerinin karsilanamamasina neden olmaktadir.

Doérdiincii agama olan yiiriitmede, 4PL firmalar1 tasima ve depolama disinda iade
alinmasi, siparis alinmasi, alici sikayetleri, miisteri hizmetleri gibi faaliyetlerin de
sorumlulugunu almaktadir. Isletmeler bu faaliyetlerinde farkli farkli dis kaynak
kullanmak yerine 4PL firmasiyla ¢alisarak zaman ve maliyetten tasarruf etmektedir.
Boylece kendi ana islerine odaklanmakta ve rekabetgi listlinliik kazanabilmektedir(Altas,

2008’den aktaran Akytiz, 2019, s.35).
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4PL firmalar1 da miisterilerine diger lojistik hizmet saglayicilarda oldugu gibi
operasyon maliyetlerinin azalmasi, sabit giderlerin azalmasi ve bu tiir faaliyetlere ayrilan
maliyetlerin isletmenin ana faaliyetlerine yonlendirilerek gelistirilmesi gibi yararlari
vardir. Bunlarla birlikte 4PL firmalarinin isletmelere sagladigi avantajlar soyle

siralanmaktadir Man, 2008’den aktaran Colak, 2019, s. 42):

e Kimi faaliyetlerde iist diizey yonetime gitmeye gerek olmadigindan karar
almada zaman avantaji saglar.

e Sadece tasima ve teslimata degil isleyisin tamamina odaklanildigindan
miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesini saglar.

e Maliyetlerin azaltilmasi ve iirlin iiretim siireci ve satig gibi faaliyetlere
odaklanilmasini saglar. Boylece isletmelere finansal fayda saglar.

e Giigli teknolojik altyapr ile basarili tedarik zinciri entegrasyonunun
saglamasinda rol oynar.

e Alic1 — tedarikgi iliskilerinin basitlestirilmesinde etkilidir.

e Yapilan sozlesmeye dayanilarak servis saglayicit performansi i¢in tam
sorumluluk kabul eder ve isletme adina lojistik faaliyetlerin tamamini

saglayabilmektedir.

3PL firmalarinda oldugu gibi 4PL firmalarinin da avantajlariin yaninda
dezavantajlar1 da olabilmektedir. Isletmeler, tiim lojistik siireclerini ve 6zel islevlerini
devrettiklerinde dogrudan kontrollerini kaybedebilmektedir. Verimli bir sekilde
yonetilemeyen 4PL faaliyetleri isletmelerde basarisizlia ve beraberinde daha yliksek

maliyetlere sebep olabilmektedir.

4PL hizmetlerinden beklenen verimin alinabilmesi, islevlerin eksiksiz
gergeklestirilebilmesi ve ¢oziim bulabilmesi i¢in kimi yetenek ve bilgilere sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet saglayicilarin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli olan kriterler

asagidaki gibi siralanabilir:

e Dagitim ve tedarik faaliyetlerinde isletmelerin kendisi yeterli
olamayacagindan dis kaynak kullanma imkanlarinda etkili olmali,
e s siireglerinin ydnetiminde ve dis kaynak kullaniminda tecriibeli insan

kaynaklarina sahip olmali,
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e Arz zinciri entegrasyon teknolojilerine, siireci takip etme ve kullanma
yetenegine sahip olmali,

e Kiiresel kaynaklara erisebilir olmali, farkli yerlerden farkli servisleri
alabilecek ve yonetebilecek bilgi ve yetenekte olmali

e Arz zinciri stratejisi, stiregleri yeniden diizenleme, teknolojik entegrasyon

ve yonetim alanlarinda etkin olmal..

2.1.5.5. Uciincii parti lojistik ile dérdiincii parti lojistik arasindaki farklar

Uciincii  parti lojistik hizmet saglayicilari, isletmelerin tiim ihtiyaclarini
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Her 3PL firmasi isletmenin farkli bir faaliyetine
odaklanmaktadir. Bir faaliyete fazla odaklanilmasi diger faaliyetlerde aksamalara yol
acmaktadir. Dordiincii parti lojistik hizmet saglayicilari, dig kaynak kullaniminda yeni bir
alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. Danigmanlik firmasi olan Accenture’nin yaptigi
tanima gore dordiincii boyut tedarik zincirindeki tedarik¢iler kendi organizasyonlarinin
kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini uygulayan ve 3PL’lere tedarik zinciri

¢Oziimlerini adapte etmeye ¢alisan tedarik zinciri unsurudur.

3PL ile 4PL arasindaki bir diger fark risk paylasiminda goriilmektedir. 3PL hizmet
saglayicilar riskleri iistlendikleri hizmetlerin kalitesi ile orantili ve performans dl¢iim
kriterlerine gore degerlendirmektedir. Riskleri kendi performanslarinin iyiligi ve
kotiliigiine olgiistine gore bir 6diil ceza sistemine gore almaktadir (Kilig, 2015, s. 61).
Hizmet saglayicinin performansindaki basariya gore 6diil veya ceza ortaya ¢ikmaktadir.
4PL’de ise risk, tedarik¢i ve aliciyi esit oranda etkilemektedir. 4PL’de hizmet stratejik bir
is ortakligi oldugundan basar1 veya basarisizlik dogrudan hizmetten faydalananin

stireclerini veya hizmet saglayicinin kendi stireglerini etkilemektedir.

2.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Genel olarak tedarik zinciri, tretim i¢in gerekli kaynaklarin ortaya
¢ikarilmasindan itibaren imalatin gerceklestirilip son tiiketiciye ulastirilmasina kadar
gecen siireyi ifade etmektedir. Literatiirde tedarik zinciri kavrami {izerine ¢ok sayida
tanim bulunmaktadir. American Production and Inventory Control Society (APICS)
sOzliigiiniin tanimina gore tedarik zinciri, hammadde halinden tamamlanmis {iriinlerin,

son kullanicinin tiiketimine sunuluncaya kadar tedarik¢i ve ara isletmeleri baglayan ve
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misteriye lirlin ya da hizmet sunan deger zincirinin olusturuldugu isletme i¢indeki ve

disindaki islemlerin timiidiir.

Beamon, (1998) tedarik zincirini; tedarikgi, tiretici, dagitic1 ve perakendeci gibi
cesitli isletmelerin birlikte ¢alisarak hammaddenin tedarik edilmesi, bu hammaddelerin
nihai irlinlere doniistiiriilmesi ve bu nihai {iriinlerin perakendecilere ulastirilmasi
faaliyetlerinden olusan biitiinlesik bir stire¢ olarak ifade etmistir. Bir diger tanimda da
tedarik zinciri; is ortaklari, tedarik¢iler, imalatgilar, perakendeciler ve miisteriler arasinda,
iletisim ve projeleri ortak bir alan {izerinden takip etme ve yonetme, miisteri isteklerinin
en etkin ve verimli bir sekilde karsilanabilmesi, kaynaklar1 en etkin bir bigimde
kullanmak, verimliligi arttirmak, maliyetleri azaltmak, planli, hizl1 ve esnek bir tedarik,
iiretim ve dagitim zincirini ortaya ¢ikarabilmek ve gerceklestirmek temelleri {izerine

ortaya ¢ikmig bir kavramdir (Cesur, 2010, s. 10-11).

Tanimlardan yola ¢ikilarak tedarik zinciri kisaca, iiriiniin hammaddeden son
tilketiciye ulasana dek gecirdigi, iiretim, depolama, siparis, dagitim gibi siire¢leri
kapsayan siirectir. Isletmeler, yogun rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilmek
icin bu stirecleri en etkin ve verimli sekilde yonetmek durumundadir. Bu sebeple tedarik

zinciri yonetimi, isletmeler i¢in 6nemli bir yonetim stratejisi haline gelmistir.

Tedarik zincirinde oldugu gibi tedarik zinciri yonetimi i¢inde literatiirde pek ¢ok
tanim bulunmaktadir. Bir tanimima gore, tedarik zincirini yonetmek; yiiksek miisteri
hizmeti, diisiik envanter yatirimi ve diisiik birim maliyet arasinda bir denge kurmak i¢in
miisterilerin gereksinimlerini tedarik¢ilerden gelen malzeme akisi ile senkronize etmektir
(Kigtikkaplan ve Bayhan, 2012, s. 71). Bowersox (2007), taniminda tedarik zinciri
yonetimini tedarik zincirinde yer alan isletmelerin stratejik pozisyonlarini giiglendirmek
ve igletme etkinliklerini gelistirmek i¢in igbirligi yapmalar1 olarak tanimlamistir. Agus
(2011) ise hammaddelerin tedarik edilmesini, iiriinlerin iiretilmesini ve birlestirilmesini,
depo ve envanterin yonetilmesini, arz ve talebin izlenmesini, bitmis {irtinlerin miisteriye
dagitilmasint ve teslim edilmesini igeren bir dizi yonetim uygulamasi olarak ifade

etmistir.

Ozdemir (2014) tarafindan yapilan calismada yer alan ve Tan ve arkadaslarinin
yaptig1 belirtilen en kapsamli tedarik zinciri yOnetimi tanimina gore; iirlin ve

malzemelerin, ana hammadde arzindan nihai iirlin sathasina degin yonetimini igeren;
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firmalarin tedarikgilerinin siireglerinden, rekabet avantajlarini destekleyecek kabiliyet ve
teknolojilerinden ne sekilde yararlanacagi iizerine yogunlasan ve klasik firma igi
etkinlikleri, en uygun bigime getirme ve faaliyet ortak amaci ile ticari birliktelikler

olusturarak yayan bir idare felsefesidir (Ozdemir, 2004, s.88).

2.2.1. Tedarik zinciri yonetimi gelisimi ve 6nemi

Temeli 1960’lara kadar uzanan tedarik zinciri yonetimi kavraminin koklerini
lojistik faaliyetlerde bulmak miimkiindiir. Lojistik faaliyetlerde goriilen degisim ve
gelisimler, tedarik zinciri yonetimini de yakindan etkilemistir. Lojistikteki gelismelerden
de goriildiigii tizere 1980’lerde kiiresel rekabet ortaminin artmasi, maliyetleri diislirmeyi
ve kaliteyi yiikseltmeyi zorunlu hale getirmistir. Dagitimin yayginlagsmasi, stok
bulundurmanin azalmasi, teknolojik gelismeler, bu donemde lojistik sektdriinde hizl
degismelere yol agmis ve bu degisim tedarik zinciri yonetimi teriminin dogusuna neden
olustur. 1982 yilinda Oliver ve Webber bu terimi ilk olarak kullanmstir (Yildiz, 2015, s.
16).

Tedarik zinciri yonetiminin gelisimini, tam zamaninda iiretim (Just in Time),
toplam kalite yonetimi (Total Quality Management) ve yalin liretim yaklagimlarini ortaya
koyan Japon kalite devrimine dayandirmak miimkiindiir (Yon, 2007, s. 5). Bu anlayisa
gore tedarikeilerle yakin iliskiler kurmak ve onlar1 {iretim sistemi igerisinde tutmak,

tedarik zinciri yonetiminin temel kurallarindandir.

1960’11 yillarda birim iiretim maliyetlerini azaltmak igin kitle iiretimine 6nem
verilmistir. Diigiik {irlin ve siire¢ esnekligine sahip bu stratejide, tiretimde dengeli bir hat
akisinin korunabilmesi i¢in kullanilan materyallerin stoklanmasina biiyiik yatirimlar
yapilmistir. Tedarik¢i ve miisterilerle bilgi ve uzmanlik paylasimi riskli goriildiigiinden
alici-tedarik¢i iligkiSine 6nem verilmemistir. Satin alma, liretime yonelik bir hizmet
olarak goriildiigiinden satin almay ilgilendiren konulara gerekli 6zen gosterilmemistir

(Farmer, 1997°den aktaran Serbest, 2013, s.32).

Fiziksel dagitim, tedarik zinciri yoOnetiminin ilk asamasi olarak kabul
edilmektedir. Bowersox (1996), dagitim fonksiyonunun firma disinda, kanal igi
entegrasyonla, rekabet¢i bir avantaj saglayacagini ileri siirmiistiir. 1970’lerde {iretim

ihtiya¢ planlamasi (MRP) kavraminin ortaya cikisiyla birlikte yoneticiler, siire¢ igi
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calismalarin, {iretim maliyeti, kalite, yeni iiriin gelistirme ve dagitim siireci lizerine olan
etkisini fark etmislerdir. Isletmeler kendi iclerinde pazarlama, {iretim, finansman ile ilgili
faaliyetleri yiiriitecek fiziksel dagitim boliimii olusturmuslardir. Boylece depolama,
tasima fonksiyonlari ve miisteri hizmet seviyeleri biitiinlestirilmis ve fiziksel dagitim

asamasina gecilmistir.

1980’11 yillara gelindiginde artan kiiresel rekabet isletmeleri, maliyetleri
diistirmeye, yliksek kalite ve yiiksek esneklige sahip giivenilir iirlinler gelistirmeye
zorlamistir. Hammaddenin iiriine doniisiip son tiiketiciye ulagsana kadar gecen siirecin
yarisindan fazlasi depolama ve tasimaya ayrilmaktadir. Bu durum beraberinde stoklama
maliyetini de arttirmaktadir. Isletmeler iiretim etkinligini gelistirmek icin tam
zamanindan iiretimden yararlanmislardir. Az miktarda envanter ile ¢alisan yoneticiler,
stratejik alici-tedarik¢i iliskisinin farkina varmiglar ve yararlanmislardir. Boylece
tireticilerin tedarikgilerle kurdugu stratejik ortakliklarla birlikte tedarik zinciri yonetimi
kavrami ortaya ¢ikmistir. Tedarik uzmanlari ile birlikte tagimacilik ve lojistik uzmanlari
da materyal yonetimini daha ileriye gotiirerek fiziksel dagitim ve tasima fonksiyonlarini
buna dahil etmislerdir. Tedarik zincirinin ikinci agamasi olan lojistik asamasina geg¢ilmis

ve bu asama Ross (1998) tarafindan lojistigin entegrasyonu olarak adlandirilmistir.

1990’larda miisterinin, isletmenin tam merkezi haline geldigi goriilmektedir.
Miisterilerini tatmin edebilmek icin isletmeler, yer aldiklar1 deger zincirindeki tiim
iiyelerle is birligini gelistirme yoluna gitmeye c¢alismuslardir. Isletmeler, miisteri
ithtiyaglarini karsilama konusunda tedarikg¢ilerden alinan mal ve hizmetlerin 6nemli etkisi
oldugunun farkina varmislardir. Miisterinin istedigi mal ve hizmetlerin istenilen
zamanda, istenilen nitelik ve miktarda, etkin bir maliyetle ulastirilmasinin, isletmelerin
sadece kendi isletmelerini yonetmesiyle yeterli olmayacag: anlasilmistir. Isletmelerde
kendilerine girdi temin eden firmalar ile son miisteriye tirlinleri ulagtiran ve satig sonrasi
hizmetleri veren firmalarm yer aldig bir yonetimin gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Is

birliginin 6n plana ¢iktig1 bu asama “tedarik zinciri yonetimi” olarak adlandirilmaktadir.

Glinlimiizde rekabet faktorii hemen hemen tiim isletmeleri yonetimsel agidan
degismeye zorlamistir. Ulusal ve uluslararasi isletmelerin biinyelerinde tedarik zinciri
departmanlar1 kurulmus ve tedarik zinciri yonetimine Oonem verilmeye baslanmistir.

Cevrelerindeki isletmelerle is birligi i¢inde olunmasinin, ortak hareket edilmesinin
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avantaj saglayacagi fark edilmis ve tedarik zinciri yonetimi ve tedarikg¢i iliskileri
vazgecilmez unsur haline gelmistir. Yine bu donemde internet tabanli bilisim
sistemlerinde yasanan gelismeler, tedarik zinciri yonetiminin de goriilmemis sekilde
giiclenmesini saglamistir. Internet aracilifiyla elektronik aglar kuran ve tedarik zinciri

senkronizasyonunu saglayan isletmeler rekabette one ge¢mislerdir (Yildiz, 2015, s. 16).

Tedarik zinciri yonetimi kavrami 1990’lardan itibaren en Onemli ydnetim
stratejilerinden biri haline gelmistir. Miisterilerin siirekli artan ve degisen talepleri, liriin
maliyetindeki lojistik maliyetin payi, artan rekabet gibi pek cok etken tedarik zinciri
yonetiminin onemine etki etmektedir. Ulusal ve uluslararasi rekabetteki siirekli artigla
birlikte miisteriler, taleplerini karsilamak i¢in ¢ok sayida kanala sahip hale gelmistir.
Miisteri aligkanliklar siirekli degismekte ve rakip isletmeler de iiriinlerine katma deger
kazandirmaktadir. Isletmeler maksimum erisilebilirligi minimum maliyetle saglamak
zorunda kalmaktadir. Bu sebeple dagitim probleminin ¢éziimiiyle pazara uyum saglamak
gerekmektedir. Ancak elde fazla stok bulundurmak isletmelerde maliyet artigina sebep
olmaktadir. Bu sebep tedarik zinciri ydnetiminin Onemini ortaya koyan bir baska

unsurdur.

Tedarik zinciri yonetimi, isletmenin pazar ve iretim ile alakali faaliyetlerini
olumlu yonde etkilemektedir. Satin alma ve lojistik islevlerini isletmenin diger dnemli
islevleri ile biitiinlestirerek, birbirine bagli iiretim ve dagitim siiregleri olusturulmasi
saglanmaktadir. Isletmelerin miisterilere mal ve hizmetleri zamaninda ve etkin bir sekilde

sunmalarini da saglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminin temel amaci; etkin maliyeti azaltmak, stok
maliyetlerini azaltmak, iiriin kalitesini ve miisteri tatminini arttirmaktir. AKtif bir tedarik

zinciri yonetiminin isletmelere su yararlar1 bulunmaktadir:

. Isletmeler arasi bilgi aligverisi saglayarak zaman israfinin ve gereksiz
kaynak kullaniminin 6niine geger.

. Isletme iiyelerinin koordine edilmesini saglar.

. Isletmeler arasinda giiveni saglar.

J Yeni iirlin gelistirme ve pazara sunma imkani saglar.

. Rekabet avantaji saglar.
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. Miisteri memnuniyetinde artis saglar.

o Yiiksek kar ve istikrarli biiylime saglar.

o Toplam maliyeti minimize edilmesine katki saglar.

J Girdi tedarikini garantileyerek tiretimin siirekliligini saglar.

. Tedarik siirelerini kisaltarak pazardaki degismelere hizli yanit verilmesini
saglar.

J Tiiketici taleplerini optimum faydali sekilde karsilayarak kaliteyi
yiikseltmeyi saglar (Giiclii ve Karakas, 2018, s. 81).

Lojistik yonetiminde oldugu gibi, tedarik zinciri yonetiminin etkin yonetilmesi
isletmelere bircok yarar saglamaktadir. Tedarik zinciri yonetimiyle isletmeler
maliyetlerini diisiirebilmektedir. Isletmelerin sagladig1 diger yararlar asagidaki baslhklar

ile 6zetlenebilir (Ecevit, 2002, s. 31-33):

Diisiik maliyet: Isletmelerin kendi uzmanliklar1 disindaki bir iiriin veya hizmeti
diisiik maliyetle iiretmesi miimkiin degildir. Gerekli yatirimlarin yapilmasi i¢in yiiksek
sermaye gerekmektedir. Isletmeler boyle bir durumda iiriin ve hizmeti miimkiin en diisiik

maliyetle temin edebilecekleri tedarik¢ilere yonelmektedir.

Esneklik: Isletmelerin tiim faaliyetleri kendi biinyelerinde karsilayabilmek igin
biiyiik yatirimlar yapmis olmasi gerekmektedir. Pazarda meydana gelecek degisiklilerde
ise tekrar yiiksek yatirim ihtiyaci dogmakta, talebe cevap verebilmek igin yeni
diizenlemeler yapmak gerekmektedir. Isletmeler tedarikciler ile birlikte galisarak
pazardaki degisimlere uyum saglamakta ve miisteri taleplerine zamaninda doniis

yapabilmektedir.

Yiiksek Kkalite: Uriin veya hizmetin isletmenin kendi i¢i yerine konusunda
uzmanlasmis bir tedarik¢iden temin edilmesi halinde daha kaliteli girdi temin

edilebilmektedir.

Aswrt kapasitenin daha kolay saglanmasi: Pazarda meydana gelecek talep
artiglarini isletmeler kendi i¢ kapasiteleri ile karsilayamayabilir. Bu gibi durumlarda
tedarikgiler girdileri daha hizli temin etmekte ve pazar ihtiyaclarina daha kolay cevap

verilebilmektedir.
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Yeni teknoloji: Teknoloji ve altyapi yatirimlart i¢in yiiksek maliyetlere ihtiyag
vardir. Hizla degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte isletmelerin mevcut altyapilarin
siirekli giincellemeleri gerekmekte ve bu da ilave yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir.
Tedarikgiler kendi uzmanlastiklar1 alandaki teknolojik gelismeleri takip ettiklerinden,
isletmeler tedarikgiler ile ¢alisarak yeni teknolojik yatirimlarin olumsuz maliyetlerinden

kurtulmaktadir.

Pazar bilgisi: Tedarik¢i firmalar ¢ok sayida miisteriye hizmet verdiklerinden
bircok pazarda ¢alisma imkanina sahiptir. Bu sebeple tedarik¢iler, teknolojik gelismeler,
rakiplerin faaliyetleri, miisteri davranigi gibi konularda isletmelere 6nemli bilgiler
sunabilmektedir.

Temel yetenekler iizerine daha fazla odaklanma: Isletmeler temel yetenekleri
disinda kalan faaliyetlerde tedarikcilere basvurduklarinda bu faaliyetlere ayiracaklari
yatinm maliyetinden ve harcanacak enerjiden kurtulmus olurlar. Kaynaklarin etkin
verimli sekilde kullanilmasi, dogru hedeflere yoOnlendirilmesi isletmelerin kritik

yeteneklerinde zayiflamasini engeller.

Daha genis bakig acist: Tedarikgiler kendi iriinleri ile firmalara farkli akis veya
imaj saglayabilmektedir. Isletmeler boylece disaridakilere de duyarli hale gelmekte, farkls
bakis agilar1 gelistirebilmektedir. Tedarik¢i firmadan gelecek elestiri ve yonlendirmeler,

isletme faaliyetlerinde 1yilesmeye olanak saglamaktadir.

Basitlestirilmis yéonetim: Isletmeler iiretim siireclerinde tedarikgilerin paymi
arttirarak caligsma hayatini basitlestirebilmektedir. Boylece yeni bir iiriin ortaya koyarken
sorumluluk almak yerine bunu uzmanlasmis tedarik¢ilere devretmekte ve bu durum

yonetim etkinligini arttirdig1 gibi verimsizlikleri de ortadan kaldirabilmektedir.

2.2.2. Tedarik zinciri yonetimini etkileyen faktorler

Mergen Management Consulting danismanlik sirketi ile, The MIT Center For
Transportation Studies ve Logistics Management & Distribution Report dergisinin
gerceklestirdigi ortak bir ¢calismada tedarik zinciri yonetimi iizerinde 6nemli etkisi olan
isletme faktorleri ve ekonomik faktorler; miisteri beklentileri ve rekabet, kiiresellesme,

bilgi teknolojileri, yasal diizenlemeler ve gevre olarak belirtilmistir (Once, 1996, s. 33).
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2.2.2.1. Miisteri beklentileri ve rekabet

Giliniimiizde miisteri istekleri, her sey olarak ifade edilmektedir. Cok sayida iiretici
ve tedarik¢inin olmasi1 miisteri beklentisini arttirmis ve giiclin miisteriye kaymasina sebep
olmustur. Isletmeler yiiksek kalitede ve diisiik maliyet dengesini saglamaya ve miisteri
isteklerinin her sey oldugunu kabullenip kendilerini farklilastirarak miisterilerine yeni
degerler yaratmaya calismaktadir. Degisen kosullar karsisinda miisteri beklentilerine
cevap veremeyen isletmeler pazar paylarini kaybetmektedir (Yon, 2007, s.11). Ozellikle
teknolojinin hizla gelismesi, artan kiiresellesme, iiriin yasam doénemlerinin kisalmasi,
bilgiye hizli ulasim ve ortakliklarin artmasi, isletmeleri miisterilere daha iyi iirlinler

sunabilmek i¢in tedarik zinciri yonetimine zorlamaktadir.

2.2.2.2. Kiiresellesme

Gerek diinya niifusundaki artis gerekse ekonomik dengelerdeki degismeler, ¢cok
sayida yeni pazarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Gelisen teknolojiyle birlikte cografi
sinirlar kalkmis diinya yerel pazar haline gelmistir. Isletmeler de iiriinlerini tiim diinyaya
sunma yollarin1 aramaya baslamustir. Ozellikle internetin de katkisiyla kiiresellesmeye
uyum saglayan isletmeler, liriinlerini diinya ¢apinda pazarlayarak satiglarini arttirmistir.
Bu durum beraberinde tedarik zinciri yonetimini de etkilemistir (Aydemir, 2000’den
aktaran Elagoz, 2006, s.93).

2.2.2.3. Bilgi teknolojileri

Uriinlerin satin alinma ve dagitim sekillerinin degisiminde bilgi teknolojileri
onemli bir etkendir. Tiiketiciye yonelik iiriinler iireten isletmeler satislarinin ¢ogunu
internet tizerinden yapmaktadir. 2020°de yasanan salgin hastalik gibi insanlarin evlerine
kapandigi, aligveris tercihlerinin degistigi durumlar internet lizerinden satiglarin 6nemini
daha da arttirmistir. E-ticaret yapan isletmeler diinyanin her yerinde rekabet
edebilmektedir. Miisteriler de diinyanin her yerinden tedarikg¢ileri kiyaslayabilmektedir.
Cevrimici kataloglardan istedigi tirlinleri segebilmekte, kredi kart1 veya elektronik fon

transferi sayesinde diinyanin her yerine Odeme yapabilmekte ve iriin satin

alabilmektedir(Bovet ve Sheffi, 1998’den aktaran Elag6z, 2006, s. 94).
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2.2.2.4. Yasal diizenlemeler

Siyasi iktidarlar tarafindan yapilan yasal diizenlemeler, iiriinlerin satin alinmasini
ve dagitilmasini etkileyen faktorlerdendir. Gelecekte ticaretin artip artmayacagi
isletmeler i¢in &nemli bir konudur. internet ile tiim diinya pazarima baglanabilen tedarik
zinciri yoOneticileri, serbest ticaret oniindeki kisitlayici engellerin iktidarlar tarafindan
kaldirilmasi gerektigi iizerinde durmaktadir. Diinyada olusan siyasi ve ekonomik birlikler
ile iktidarlarin bu alanda atacaklari adimlar tedarik zincirinin gelisimini biiylik 6l¢iide

etkilemektedir.

2.2.2.5. Cevre

Cevre kirliligi, atik, geri doniisiim ve ekolojik dengenin korunmasi gibi konular
tedarik zinciri yonetimini etkilemektedir. Kullanilan ambalajlarin geri doniisebilir
malzemelerden iiretilmesi gelismis tlkelerdeki isletmelerce tercih edilmektedir.
Hiikiimetlerce, cevresel etkiler nedeniyle geri donilistime yonlendirmek amaciyla dis
fiyatlarin arttirilacagi 6n goériilmektedir. Boylece tedarik zincirleri geri doniisiime duyarl

olarak yeniden tasarlanmaktadir (Yiiksel, 2002, s.266).

Uriinlere kullanim sonrasi ne olacagi ve paketleme konularma tedarik zinciri
yoneticileri tarafindan dikkat edilmektedir. Yoneticiler malzemenin basarili bir sekilde
geri doniisiimii ile kazang elde etme yollarin1 aramaktadir. Basarili bir geri doniisiim
siireci isletmenin miisterideki imajini da olumlu etkilemektedir. Isletmeler de basarili geri

doniisiim programlari ile gelirlerini arttirabilmektedir.

2.2.3. Tedarik zinciri yonetiminin temel fonksiyonlari

Miisteri istek ve taleplerinin kargilanamamasi veya sipariglerin zamaninda teslim
edilememesi miisteri kayiplarinin temel sebebidir. Bu sebeple miisteri siparislerini aninda
cevaplanmasi gerekmektedir. Bu amagla olusturulacak sistemde, miisteriye ait bilgiler bir
havuzda toplanmakta, miisteri siparisleri ve iiretim kapasitesi ile entegre gelistirilmis
planlama sistemi kullanilmakta, miisteri taleplerinin tedarik zincirinin iist halkalarina
hizla iletebilmek i¢in gerekli altyap: kurulmaktadir. Talebe gore ortaya ¢ikacak iiretim ve
yeni gelistirme faaliyetleri hizla sekillendirilmekte, talep planlamasi sorumlulugu

tamimlanmaktadir. Siparis dagitim fonksiyonu devreye alinmakta, Siparis otomasyonu
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saglanarak, miisterilerle elektronik baglantilar kurularak siparisler, elektronik ortamda
alimip kaydedilmektedir (Canci ve Erdal, 2003).

Miisteri talepleri ve siiregcten yola cikilarak tedarik zinciri yonetiminin temel
fonksiyonlar1; planlama, stok yonetimi, satin alma, dagitim ve sevkiyat olarak dikkat

¢ekmektedir:

2.2.3.1. Planlama

Planlama, iiretilen tirlin ya da hizmetin ortaya ¢ikarilmasi i¢in gerekli kaynaklari
yonetmek olarak ifade edilmektedir. Planlamada amag, en az maliyet en yiiksek miisteri
tatminini saglayacak uygulanabilir bir tedarik zinciri plani olusturmak ve bunu isletme

kaynaklarina gore yonetmektir.

2.2.3.2. Stok yonetimi

Uretim i¢in satin alinan malzeme oldukca kritiktir. Alinacak malzemenin maliyeti,
kalitesi ve miktar iirlin maliyetini de etkilemektedir. Bu sebeple stok yonetimi igletmeler
icin 6nemli bir konudur. Etkin bir stok yoOnetimi i¢in biitiin stok hareketleri sistem
izerinde tamimlanmakta ve kayit edilmektedir. Talep planlamasi ile stok seviyeleri

diistiriilmekte ve zincir boyunca takip edilmektedir.

Stoklarin uygun sartlarda ve maliyetlerde hareketinin saglanabilmesi i¢in gerekli
altyapilar ile nerelerde depolanacagi tedarik zincirinde depo yOnetiminin
gorevlerindendir. Depo yOnetimi, stok yonetimi, satin alma, planlama fonksiyonlari

entegre ¢aligmakta ve maliyet avantaji saglayacak sekilde yararlanilmaktadir.

2.2.3.3. Satin alma

Satin alma, tedarik zincirinin bagarisin1 dogrudan etkileyen fonksiyonlardan
biridir. Uriin ve hizmetlerin iiretilmesi igin gerekli olan girdiler satin alma ile temin
edilmektedir. Genel yaklagimin maliyet diisiirme oldugu satin almada, stok kontrolii,
tedarik¢i yonetimi, satin alinan iirliniin lojistigi ile satin alma islemlerinin planlamasi ve

yonetilmesi gerekmektedir.
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2.2.3.4. Dagitim ve sevkiyat

Miisteri taleplerinin karsilanmasinda dogru iiriiniin, dogru zamanda, dogru yere

ulastirilmast biiylik 6nem tagimaktadir. Bu sebeple dagitim kaynaklarinin planlanmasi

amaciyla miisteri, satig organizasyonu, talep merkezleri ve saticilar arasindaki hatlarin

kontrolii ve ileri planlamanin olusturulmasi saglanmaktadir (Canci ve Erdal, 2003). Satisa

hazir {irlinlerin miisterilerin istedikleri yerlere dagitilmas1 sevkiyatin konusunu

olusturmaktadir. Sevkiyat i¢in gerekli nitelikler agagidaki gibi siralanmaktadir:

2.3.

Dagitim kanallari isletmenin fayda/maliyet analizine gore belirlenmesi,
Sevkiyat planlamasi, entegre bir sistem {izerinde otomatik sistemlerle
yapilmast,

Sevkiyatlarin siparislere gore en optimum sekilde dagitilmasi ve rotalar dogru
tanimlanmasi,

Sevkiyat ve dagitim performansi siirekli Olglilmesi ve iyilestirmeler
yapilmast,

Lojistik faaliyetlerde katma deger yaratilmiyorsa dis kaynak kullanimi tercih

edilmesi.

Etkin Tedarik Zinciri Yonetiminin Isletmeye Yararlari

Kiiresel ekonomide degisen rekabet sartlariyla birlikte tedarik zinciri yonetimi,

isletmeler i¢in mal ve hizmet satarken karsilasacaklari riskleri azaltmaya imkan saglayan

bir rekabet araci olarak goriilmektedir. Tedarik zincirinin etkin bir sekilde yonetilmesinin

isletmeye sagladig: yararlardan 6ne ¢ikanlar sunlardir:

Tedarik zinciri ydnetimi, miilkiyet ve yonetim risklerinin azalmasini
saglarken wvarliklarin da etkin bir sekilde kullanilmasina ortam
hazirlamaktadir.

Isletme gerek sermayesi gerekse biiyiikliigii sebebiyle ulasamadig1 piyasalara
tedarik zinciri ile ulasabilmektedir. Ulasilan pazarlarda tedarik¢inin
uzmanlhgiyla birlikte daha etkin olabilmektedir.

Tedarikg¢i isletmenin miisteri hizmetleri araciligiyla rekabet avantaji elde

edebilmektedir.
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e Envanter sisteminin gelismesi, hasarli liriin ve hatal1 sevkiyat oraninin
azalmas1 maliyetlerde diisiisli de beraberinde getirmekte ve rekabet avantaji

saglamaktadir.

Tedarik zincirinin etkin kullaniminin yararlar tizerine ABD'deki 80 igletmede
yapilan arastirmaya gore, talep tahmin basaris1 %25'ten %80'e, siparis yerine getirme
oran1 %20'den %30'a, teslim performanst %16'dan %28'e, isletme kapasitesi %10'dan
%20'ye ylikselmistir. Siparig yerine getirme siiresi ise %30'dan %50'ye kadar kisalmus,
tedarik maliyetleri de %25'den %50 kadar azalmustir (Oztiirk, 2016, s.17).

Tedarik zinciri yonetiminde de sagladigi yararlar disinda yanlis yoOnetilmesi
sonucu olumsuzluklar goriilebilmektedir. Bunlardan en dikkat ¢ekeni birden fazla isletme
iligkisini yonetmenin zorlugudur. Ortaya ¢ikan anlagsmazliklar ve yanlig girisimlerde
bulunulmasi gereksiz ilave maliyete sebep olmaktadir. Tedarikgi isletmenin beklentileri
karsilayamamas1 isletmeler i¢in dezavantajdir. Gereginden fazla envanter
bulundurulmasi karliligi olumsuz etkilemektedir. Dogru yonetilemeyen bir envanter
sebebiyle beklenmeyen talepler karsilanamamakta ve gelir kayiplarina neden olmaktadir.
Talebin kargilanamamasi miisteri kayiplarina da yol agmaktadir. Rakip isletmelere
misteri gegcisleri ile pazar payr azalmakta, olas1 ortaklik firsatlarinin kagmasina sebep
olmaktadir. Tedarik zinciri gerek etkin yonetilmesiyle sagladigi avantajlar gerekse de
yanlig yonetimle ortaya ¢ikacak olumsuzluklar sebebiyle isletmeleri degisime zorlamistir.
Eski uygulamalar yerini yenilerine birakmus, tiriin fiyatinin yerini iirlin kalitesi almus,

siparis ve sevkiyatin en kisa siirede ve hatasiz olmasi gerektigi anlagilmistir.
2.4. Kiiresel Tedarik Zinciri Yonetimi

Gilinimiizde pek ¢ok endiistride isletmeler, kiiresel rekabetle karsi karsiya
kalmakta ve rakipler diinyanin her yerinde es zamanh tepki verebilmektedir. Kiiresel
diizeyde faaliyet gosteren isletmelerde organizasyon boliimleri arasindaki uzaklik
sebebiyle haberlesme ve koordinasyon konularinda zorluklarin arttign goriilmektedir.
Endiistriyel pazar yonetimi, 6zellikle kiiresel tedarik zinciri yonetimini anlamak iizerine
odaklanmustir. Isletmeler kiiresel alanda rekabetgi kalabilmek i¢in dagilmis halde bulunan
tedarik zincirini bir biitlin olarak anlamak zorundadir. Etkilesim i¢indeki pargalarin etkisi

biitiiniin etkisine daha fazla katki saglamaktadir. Kiiresel rekabet ve pazarlar, ¢ok uluslu

76



isletmeleri organizasyonlarin1 daginik bigimde yapmaya zorlamistir. Bu da beraberinde

operasyonlarin koordinasyonunda da zorluga yol agmaktadir.

Kiiresellesme ile degisen iiretim c¢evresi ve rekabet ile isletmeler teknolojik
gelismelerle karsi karsiya kalmistir. Teknolojik gelismelerle, iiriin dizayn1 ve siireg
gelistirme konularinda degisimler meydana gelmistir. Uretim hedeflerinde degisim
goriilmiis ve isletmeler, stratejik hedeflerini gergeklestirmek igin tiretimde g¢esitli
degisken ozellikler kazanmistir. Diinya sinifinda iiretim yapmak i¢in, toplam kalite
yonetimi, tam zamaninda iiretim, dis kaynak kullanimi gibi uygulamalar 6n plana

cikmistir.

Elektronik veri degisimi, internet gibi uygulamalar alic1 ve satici arasinda gittikce
artan karmasik bir iliskiyi dogurmustur. Isletmeler iletisim teknolojileri ile bu
karmasadan kurtulabilmislerdir. Tedarik zinciri yOnetimi, bilgi paylasimini ve
operasyonlarda yardimei destek calismalarimi vurgulamaktadir. Ozellikle giiniimiizde
internet teknolojileri ile siparisler biiyiik degisim gdstermis ve hiz kazanmustir. Internet
uygulamalarinin islerlik kazanmasi tedarik zincirinin verimlilik ve etkinligini de

arttirmaktadir.
2.5. Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

Giliniimilizdeki 6nemli degisimlerden biri, rekabetin isletmeler arasindan degil
tedarik zincirleri arasinda yasandig1 goriisiidiir. Tedarik zincirinin isleyisini tehdit eden,
misteri isteklerine cevap verilmesini olumsuz etkileyen, tedarik zincirinden beklenen
verimin alinamamasina neden olan etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler; finansal krizler,
siyasal dalgalanmalar, savaslar, tedarik¢i kaynakli problemler, pazardaki ani
dalgalanmalar ve dogal afetler gibi risklerdir. Tedarik zincirinin hedef performansinin
gerceklestirilmesine engel olusturan bu risklerin, yonetilmesi ve azaltilmasi zorunlu

kilinmaktadir.

Tedarik zincirinde riskin literatiirde bircok tanim bulunmaktadir. Jiittner
vd.(2013) tedarik zinciri risklerini, tedarik zincirinin muhtemel ¢iktilarinin dagiliminda,
olasiliklarinda ve 6znel degerlendirmelerindeki degiskenlik seklinde tanimlamistir. Bir
baska tanimda ise Manuj ve Mentzer (2008), performans ¢iktilarinin dagilimina etki eden

kayiplar, olasiliklar, olayin ger¢eklesme hizi, olaylarin tespit edilmesi i¢in gereken zaman
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ve siklig1 olarak ifade etmistir. Yaygin tanim ise tedarik zincirinin operasyonel ve finansal
ciktilarinin beklenenden farkli olumsuz olarak gerceklesmesine neden olan ve tedarik
zinciri akiglarimi  kesintiye ugratarak tedarik zinciri isleyisini tehlikeye sokan

beklenmedik olaylar olarak nitelendirilmistir (Buran ve Agca, 2019, s.61).

Tedarik zincir riskleri, dissal riskler, isletme dis1 riskler ve isletme i¢i riskler
olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir. Digsal riskler deprem, savas gibi yikici etkileri olan ve
ongoriilemeyen, yonetilmesi pek miimkiin olmayan risklerdir. isletme dis1 riskler, talep
ve tedarik siireglerinden kaynakli risklerdir. Isletme igi riskler ise iiretim ve iiretime bagl

stireclerden kaynakli risklerdir.

Risklerin tanimlanmasi, dl¢tilmesi ve degerlendirilmesi, uygun risk yonetiminin
secilmesi, risk yonetim stratejiSinin uygulanmasi ve risklerin azaltilmasi tedarik zinciri
yonetiminde risk yonetimi olarak ifade edilmistir. Uygun risk yonetimi stratejisinin,
tedarik zinciri zaaflariin giderilmesine yonelik olmasi gerekmektedir. Buran ve Agca
(2019)’nin galismalarinda yer alan Waters (2011)’in tanimina gore, tedarik zincir risk
yOnetiminin amaci, tedarik zincirinin isleyisindeki eksiklerin oniine gegilerek giivenligin
saglanmast ve potansiyel risklerin Onceden belirlenerek Onleyici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi olarak ifade edilmistir (Buran ve Agca, 2019, s.62). Bu sayede tedarik
zinciri faaliyetlerinin degiskenliklere ve kesintiye maruz kalmalar en aza indirilmekte ve
operasyon kesintilerinin de en aza inmesiyle birlikte performans ve miisteri hizmet diizeyi

gelistirilebilmektedir.

Buran ve Agga (2019) ¢alismalarinda Tedarik zincirinde risk yonetim siirecinin
risklerin tanimlanmasi, risklerin analizi, risklerin degerlendirilmesi ve tehditler olmak
lizere dort asamadan olustugunu belirtmistir. Buna gore siire¢ risklerin tanimlanmasiyla
baslamaktadir. Bu riskler operasyon kaynakli ya da bozulmalara sebep olan cevre
kaynakli riskler olabilmektedir. Operasyonel riskler, talep ve tedarik siirecindeki
belirsizlikler ve degiskenlerden, arz-talepteki yetersiz ve basarisiz siireclerden, insan
kaynagindan ve sistemden kaynaklanmaktadir. Yikici riskler olarak adlandirilan dogal
afetler, teror, ekonomik kriz gibi risklerde tedarik zincirinde bozulmalara neden
olmaktadir. Ancak yikici risklerin siddetli olmalarina karsin tahmin edilebilmeleri ve
gerceklesme olasiliklart ¢ok diisiiktiir. Yikici risklerin kontrolii pek miimkiin degilken

operasyonel riskler daha kontrol edilebilir risklerdir. Bu sebeple tedarik zinciri risk
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yonetimi daha ¢ok operasyonel risklere yogunlasmaktadir. Isletme igerisindeki
faaliyetlerden kaynaklanan i¢ riskler, isin kendisinden kaynaklanan kazalar, insan
hatalar1, bilgi teknolojilerinden kaynakli hatalar gibi sebepler meydana gelen risklerdir.
Yoneticilerin verecegi hatali kararlar 6rnegin hatali finansal kararlar da i¢ risklerdendir.
Dis riskler ise organizasyon disinda ancak tedarik zinciri icinde meydana gelen risklerdir.
Teslim siireleri, teslimat problemleri, talep dalgalanmalari, 6demeler, siparis isleme
siireclerinde olusacak risklerdir. Olmasi muhtemel risklerin olma olasiliklarinin
belirlendigi asama riskin olgiilmesi ve degerlendirilmesi asamasidir. Bu asamada riskin

gerceklesme olasiligr 6l¢iilerek uygun risk yonetimi tekniginin sec¢ilmesi gerekmektedir.

Bir sonraki agsama ise yonetim stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasidir. En
uygun risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi ve uygun yontemin uygulanmasidir.
Literatlirde kaginma, kontrol, is birligi, esneklik gibi stratejiler dnerilmektedir. Sakinma
olarak da adlandirilan kagma stratejine gore faaliyet gosterilen cografi alanda
karsilasilacak olasi risklerin yliksek seviyede ve bas edilemeyecek boyutta olmasi halinde
bu alanlardan uzak durulmasi gerektigidir. Kontrol stratejisinde isletmeler, istenmeyen
belirsizlik ortamindan bulunduklari1 ortamin kontroliinii saglamak, bdylece kendilerini
garanti altina almay1 amaglamaktadirlar. Dikey entegrasyonun saglanmasi, emniyet stoku
olusturma, tiretim, depolama, tagima stireclerinde daha fazla kapasite saglanmasi gibi
durumlarda isletmelerin kontrol stratejisinde aldig1 dnlemlerdendir. Isletmeler, isbirligi
faaliyetleri ile bilgi paylasimini arttirabilir, ortak planlar yaparak tedarik zinciri boyunca
goriiniirliigiin artmasini ve risklere kars1 dnceden tedbirler alinmasini saglayabilmektedir.
Esneklik stratejisi ise isletmelerin risklere karsi cevap verme kabiliyetini ifade
etmektedir. Bagka bir ifade ile isletmelerin olasi tehlikelere karsi ne derece duyarh
oldugudur. Isletmeler esnekliklerini arttirabilmek icin birden fazla tedarikgi ile ve yerel

tedarik¢ilerle calismaktadir.

Tedarik zinciri riskleri, tedarik zinciri performansini olumsuz etkiledigi gibi
isletmenin rekabet edebilirligini de olumsuz etkilemektedir. Rekabette isletmelerin en
onemli amaci olumlu anlamda ay1rt edilebilirlik saglamaktir. Tedarik zinciri yonetimi de
bu konudaki yontemlerden biridir. Dinamik sektorlerde miisterilerin talepleri hizla
degismektedir. Isletmeler bu degismelere hizli cevap vererek rekabet avantaji
saglamaktadir. Taleplere cevap verebilirlik, pazarda yasanan degiskenlikleri kestirebilme

ve bunlara cevap verebilme yetenegi miisteri degeri olarak ifade edilmektedir (Buran ve
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Agca, 2019, s.64). Bu sebeple miisteri taleplerine engel olusturabilecek konularin

onceden tahmin edilmesi ve dnlenebilmesi gerekmektedir.

Isletmeleri rekabette dezavantajli duruma diisiirebilecek bir diger tedarik zinciri
riski de iiriin akislarinda yasanacak aksamalardir. Bu aksamalar miisteri taleplerinin
cevaplanmasini da olumsuz etkileyecek ve tedarik zinciri amaclarinin gergeklestirilmesi
basarisiz olacaktir. Bu sebeple aksamalara neden olacak her unsur risk olarak

degerlendirilmekte ve Onleyici stratejiler gelistirilmektedir.

Tahmin edilen talepler ile gerceklesen talep arasindaki sapma talep riski olarak
ifade edilmektedir. Tedarik zincirinin amaci arz-talep arasinda denge kurmaktir. Ancak
beklenmedik durumlar talep tahminlerinin dogrulugunu diistirmektedir. Bu durum tedarik
zincirinin verimliligini ve etkinligini olumsuz etkilemektedir. Talep riski, lrlinlerin
fiziksel dagitiminda meydana gelebilecek kesintilerden kaynaklanacagi gibi miisterilerin
beklenmedik taleplerinde de kaynaklanabilmektedir. Talep riskleri bu yonii bakimindan

talep degiskenleri ve tahmin degiskenleri olarak da adlandirilmaktadir.

Isletmeler tedarik kaynakli bircok riskle karsi karsiyadir. Tedarik riski olarak
adlandirilan bu riskler; tamamlanamayan siparislere yol agan tedarik siiresi, miktar1 ve
kalitesindeki potansiyel sapmalardir. Tedarik¢ilerin performansindaki tutarsizliklar
tedarik riskini arttirmaktadir. Uretim kapasitesi kisitlari, kalite kontrol yetersizlikleri,
tretim sikigikliklar tedarik siiresini, miktarin1 ve kalitesini etkilemektedir. 2007 yilinda
yapilan bir arastirmada tedarik¢i basarisizligi en onemli risk faktorii olarak ortaya
cikmistir (Buran ve Agca, 2019, s. 65). Tedarik edilen iiriinlerde yasanacak sorunlar ana
iretici acisindan ciddi tehditler olusturmaktadir. Teslim siirelerinde yasanacak
belirsizliklerle birlikte tedarik siireci ongoriilemez bir hale geleceginden tahminlerin

basarisiz olmasina neden olmaktadir.
2.6. Tedarik Zinciri Yonetiminde Dis Kaynak Kullanmak

Kiiresellesen diinyada sinirlarin kalkmasi isletmeleri ulusal boyutlardan ¢ikarip
uluslararasi boyuta getirmis ve artan rekabet isletmecilik alaninda degisim ve gelismelere
yol agmistir. Sadece iiriin iiretip pazara sunmak yeterli olmayip liretim dncesi ve sonrasi
stirecler de Onemli hale gelmistir. Dolayisiyla isletmeler miisterilere sunduklarin

hizmetlerin maliyetlerine de odaklanmak zorunda kalmistir. Isletmeler igin rekabet

80



avantaj1 elde edebilmek i¢in tedarik zinciri yonetimi, iizerinde durulmas1 gereken bir konu

olmustur (Acar ve Ates, 2011, s. 10).

Yogun rekabetin oldugu pazarda avantaj elde etmek isteyen isletmeler {iriin ve
hizmetlerini farklilastirmak zorunda kalmistir. Ancak farklilagsma c¢abalar1 kisa siirede
rakipler tarafindan da uygulanmaktadir. Bu sebeple en ufak farklilagtirma bile isletmeler
icin onemli hale gelmistir. Yonetim, maliyet, pazarlama, iiretim gibi alanlarda ortaya
cikan yeni yaklasim kisa siirede yayilmaktadir. Isletmeler de maliyetlerini diisiirebilmek
icin tlim is slireglerinin fayda ve maliyetini ¢ok iyi analiz etmeli ve yeniliklere agik
olmalidir. Tedarik zinciri yonetimi, farklilasma noktasinda isletmeler i¢in 6nemli bir arag

haline gelmistir.

Tedarik zinciri yonetiminin bu alanda kullandig1 enstriimanlardan biri dis kaynak
kullanimudir. Isletmeler tedarik zinciri faaliyetlerinin bir kismini veya faaliyetin tiimiinii
konuda uzmanlasmis firmalara devredebilmektedir. Isletmeler bu yontemle
verimliliklerini  arttirmakta, maliyetlerini  diislirmekte ve rekabet avantaji
saglayabilmektedir. Tedarik zincirinde dis kaynak kullanimi, isletmelerin temel
yeteneklerine odaklanmalarina imkan saglamakta, temel olmayan yeteneklerinde de

uzman firmalardan destek alarak rekabet avantaji kazanmaktadir (Keskin, 2009, s.71).

Hammaddenin tedariki, {iretimi, depolanmasi, taginmasi, bitmis liriiniin nakliyesi
gibi asamalarin sorunsuz yiiriitilmesi olduk¢a zordur. Bu durumu fark edip temel
yeteneklerine odaklanan isletmeler, diger hizmetlerde dis kaynaklardan yararlanmaktadir.
Boylece maliyet dolayisiyla da rekabet avantaji elde edebilmektedir (Ataman, 2002, s.
41).

Tedarik zinciri yonetiminde dis kaynak kullaniminin bir diger katkis1 uluslararasi
pazarlara acilirken goriilmektedir. Farkli tilkelerin altyap1 ve glimriik bilgilerinin eksikligi
dis kaynaklardan yararlanilarak giderilmekte ve uluslararasi pazarlarda rekabet

edilebilmektedir (Baki, 2004, s. 82).

Isletmeler temel olmayan yeteneklerinde dis kaynaktan yararlanarak buraya
ayiracaklari sermayeyi de korumus olmaktadir. Ozellikle fiziksel dagitim merkezleri ve

bilgi aglar1 gibi yatirimlarin biiyiik maliyet gerektirmesi finansal risk icermektedir. Dis

81



kaynak kullanimi ile bu risk kaynak firma ile paylasilmaktadir (Aktas ve Uluengin, 2005,
s. 317).

Miisteri talep ettigi liriinilin istedigi zamanda teslimi satis maliyetini diisiirmekte
etkili oldugu gibi miisteri memnuniyetini arttirmada da etkilidir. Tam zamaninda {iretim
yapan isletmelerde i¢in tedarik zincirinde dis kaynak kullanimi avantaj saglamaktadir.
Di1s kaynak sayesinde hammaddeler zamaninda teslim aliabilir ve bitmis iirlin
zamaninda teslim edilebilir. Boylece tiretimdeki olas1 aksaklilarin 6niine gegilebilir, stok
miktar1 azaltilabilir ve sevkiyat zamani tam olarak bilinebilir. Bu durum is giici

maliyetlerinin de azalmasina imkan Saglayabilir.
2.7. Tedarik Zinciri Yonetiminde Maliyetler

Tedarik zinciri yonetimindeki maliyetler ile daha Onceki sayfalarda yer alan
lojistik yonetimindeki maliyetler benzerlik gdstermektedir. Bu maliyet unsurlarini tedarik
zinciri yonetimi agisindan da ele almak yerinde olacaktir. Tedarik zincirinde maliyetler,
birincil faaliyetlerin maliyeti ve ikincil faaliyetlerin maliyetleri olarak iki grupta
degerlendirilmektedir. Birincil faaliyetlerden dogan maliyetler; depolama, tagima, stok
yonetimi maliyetleridir. Ikincil faaliyetlerden dogan maliyetler ise miisteri hizmetleri,
talep tahmini, materyal aktarimi, paketleme, tesis ve depo se¢imi, tersine lojistik

maliyetleridir.
2.7.1. Birincil faaliyetlerden dogan maliyetler
2.7.1.1. Depolama maliyetleri

Tedarik zincirinin temel faaliyetlerinden biri olan depolamanin etkinligi diger
faaliyetlerin etkinligini de etkilemektedir. isletmeler, depolama ile ara stok diizeylerini
en aza indirerek satilacak kadar mal {iretimi yapilmasina yardimci olmaktadir. Boylece
iiretim maliyetlerinde saglanan etkin diisiisiin yaninda miisterilere istedikleri tiriinlerin
istedikleri anda sunulmasi konusunda da yarar saglamaktadir. Depolama ile y1gin {iretim
yapilabilmekte bu da birim maliyetleri diisiirmektedir. Ancak biiyiik depolara ihtiyag
duyulmas1 depolama maliyetlerini arttirmaktadir. Bu siireci en az maliyetle tamamlamak

icin iretim maliyetlerindeki azalis ile depolama maliyetlerindeki artisin dengede
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tutulmas1 gerekmektedir (Lambert vd., 1998, s. 271). Ayrica isletmeler biiyiik depolarla
biiyiik miktarlarda alim ile fiyat avantaji da elde edebilmektedir.

Depolama maliyetlerine en énemli etki eden unsur deponun isletmeye ait olup
olmamasidir. Isletmeler depolama alanlarina sahip olabilmek igin biiyiik yatirim
yapmaktadir. Kimi isletmeler mevcut tesislerini bir kismimi depo alanina ayirarak bu
maliyetlerden kaginsalar da bu alanlarin baska bir faaliyet i¢in kullanilip daha fazla verim
alinabilecegi goz ardi edilmemelidir. Tedarik zincirinde de depolama konusunda dis
kaynak kullanan isletmeler, depo kirasi, ara¢ gereg, personel maliyeti gibi maliyetlerden

kurtularak bu kaynaklar1 diger faaliyetlerine yonlendirebilmektedir.
2.7.1.2. Tasima maliyeti

Miisteri hizmetleri ve maliyetlere etkileriyle tasima, tedarik zinciri i¢in de temel
karar alanlarindan biridir. Tasima maliyetleri gerek ulusal gerekse uluslararasi ekonomide
onemli bir faktordiir. Diisiik tasima maliyetleri isletmelere 6nemli maliyet avantaji
saglamaktadir. Bu sebeple tagima maliyetlerinin dogru hesaplanmasi ve minimize

edilmesi gerekmektedir. Bir birim yiikiin tagima maliyeti ekonominin gostergesi olarak

kabul edilmektedir (Sahin vd., 2009, s. 1).

Tedarik zinciri faaliyetleri lizerine yapilan arastirmalarda fiziksel dagitim
maliyetlerinin satislarin %30’una kadar ulasabildigi goriilmektedir. Tagima maliyetleri,
lojistik maliyetlerin %40°na esittir. Tasima maliyetlerinin bu denli yiiksek bir orana sahip
olmast dogru yerde ve zamanda, dogru sartlarda teslimat gibi miisteriye katma deger
saglamasindan kaynaklanmaktadir (Erdogan, 2007, s. 102). Tasima maliyetlerinde
kazanilacak maliyet avantaj1 isletmelere rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Isletmeler de
maliyetlerini diisiirebilmek icin tasima faaliyetlerinde dis kaynak kullanmaktadir.

Boylece tasima icin katlanilacak maliyet ve isgiicli giderini azaltabilmektedirler.
2.7.1.3. Stok maliyetleri

Stok maliyetleri isletmeler icin 6nemli maliyet kalemlerinden biridir. Isletmeler
icin ne zaman ne kadar siparis verildiginin saptanmasi stok maliyetlerinin en aza

indirilmesi i¢in 6nemlidir. Stok yonetimi; tutulan stok seviyesi, stoka yatirilan sermaye,
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stok tedarik zamani, depolama maliyeti ve modasi gecen stoklar gibi degiskenleri

yonetmekte; stok kontrolii ile tedarik yonetimini igermektedir (Lambert vd., 1998, s. 17).

Isletmelerde stok maliyetlerini; genel stok bulundurma ve bulundurmama, satin
alma, siparis siirecleme maliyetleri olusturmaktadir. Stok bulundurma maliyetlerini
satilacak {irliniin {iiretilmesi gerekli olan malzemelerin elde bulundurulmasindan
kaynaklanmaktadir. Stok bulundurma maliyetleri depolama, stok kontrolii, paketleme,
yenileme, atik imhasi gibi pek c¢ok maliyet kalemi icermektedir ve degisken
maliyetlerdendir. Fazla stok bulundurma isletmelerde; fire riski, sermayenin stoka
baglanmasi sebebiyle yatirim firsatlarinin kagirilmasi, ilave personel ve kirtasiye gideri

gibi olumsuzluklar olusturabilmektedir (Yiik¢ii 2007, s. 109-110).

Tedarik zinciri yonetiminde temel soru miisteri hizmet performansint maksimum
yapmak i¢in stok ve maliyetlerin nasil kontrol edilmesi gerektigidir. Stoklarin maliyet ve
hizmet performansina farkli etkileri bulunmaktadir. Farkli noktalarda stoklar farkli
degerlere sahip olabilmekte, mamullerin degeri yiiksekken hammaddelerin degeri diisiik
olabilmektedir. Ayrica farkli esneklik derecesine sahip olabilmektedir. Uriiniin miisteriye
teslim siiresi ile hammaddenin {iriine doniigme siiresi farklilik gosterebilir. Uriin

gecikmeden teslim edilirken tiretim i¢in siparislerin temin siiresine ithtiya¢ duyulmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde stok bulundurmama maliyeti, gerekli oldugunda
stokun yetersiz olmasinin yol a¢ti1 maliyetlerdir. Uretim i¢in gerekli olan hammaddenin
stokta olmamasi1 durumunda isletme, maddeyi tedarik etmek i¢in hizli hareket etmek
zorunda kalmakta bu da gerek sipariste gerekse nakliyede ilave maliyetlere neden
olmaktadir. Uretimde meydana gelecek aksakliklar da isletmenin karmi ve imajini

olumsuz etkilemektedir.

Stok yonetimi faaliyetlerinin isletme biinyesinde yiiriitiilmesiyle isletmeler,
kullanilacak bilgi sistemleri kurulumu ve isletilmesi gibi maliyetlerle karsilagmaktadir.
Isletmeler bu maliyetleri azaltmak icin dis kaynak kullanma yoluna gitmektedir. Bu
sayede stok bulundurma ve siparis maliyetlerini optimize etme gorevi dis kaynak firmaya

devredilmistir.
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2.7.2. Ikincil faaliyetlerden dogan maliyetler
2.7.2.1. Miigsteri hizmetleri maliyeti

Miisteri hizmetleri, tedarik¢i ve satici arasindaki iliskinin tiim siire¢leri
icermektedir. Miisteri hizmetleri maliyeti; tagima zamani, mamul mevcudiyeti, sikayetler,
hatali mamullerin iade oranlar1 ve kaybedilen satis ile dl¢iilmektedir (Oztiirk, Cetin ve
Cengiz, 2018, s. 62). Uriinii almaktan vazgecen bir miisterinin olumsuz gériisleri olas1
miisterileri de etkilemekte ve {iriinii almaktan vazgecirebilmektedir. Bu sebeple miisteri

hizmetleri maliyetinin 6l¢limii olduk¢a zordur.

Miisteri hizmetlerinin amaci, miisteri tatmin diizeyini arttirarak isletmeye
bagliliklarin1 arttirmaya calismaktir. Bu amagla miisteri sikayet ve Onerileri dikkate
alinmakta isletmeler, miisterilere 6zel indirim veya kampanyalar hakkinda bilgilendirme
yapmaktadir. Tedarikgiler veya miisterilerle siparis yonetimini saglamak i¢in entegre bir
sistem kullanilmaktadir. Ancak bu tiir sistemlerin kurulumu isletmeler i¢in biiyiik maliyet
yaratmaktadir. Tedarik zincirindeki diger maliyet unsurlarinda oldugu gibi miisteri
hizmetleri faaliyetlerinde de dis kaynak kullanimi maliyetlerin azaltilmasina ve miisteri

hizmetlerinde verimin artmasina katki saglamaktadir.
2.7.2.2. Talep tahmini maliyeti

Uriiniin {iretilmeden once talebin bilinmesi ve buna planlama yapilmasi
gerekmektedir. Tahmin edilen talebe gore iiretim miktar1 belirlenmektedir. Talebin
belirleyicisi gelecekteki satiglarin tahminidir. Ancak ¢ogu isletme talep tahminine
gereken onemi vermemekte, yeterli kayitlar1 tutmamakta ve verileri toplamada yetersiz
kalmaktadir. Ciinkii bu faaliyetler icin isletmeler kapsamli bir alt yapiya ihtiyag
duymaktadir. Siirekli gelisen teknolojiyi takip etmek zorunda kalinmasi isletmelerde
yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Bu durum isletmelerin talep tahminini kendi

biinyelerinde yapmalarini zorlastirmaktadir (Acar ve Ates, 2011, s. 20).

Talep tahminini zorlastiran bir diger etken de kiiresellesmeyle artan rekabet
sebebiyle iirtin gelistirmenin hizlanmasi, ¢ok sayida iiriiniin s6z konusu olmasidir.
Pazarda birbirinin benzeri pek ¢ok iiriin olmasi, iiretici ve perakendecilerin talep tahmini

yapmasini zorlastirmaktadir. Olas1 yanlis tahminler de isletmelerin bosuna masraf
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yapmasina neden olmaktadir. Isletmelerde bu amagla kurulacak altyapr maliyetini

azaltmak ve dogru tahminler yapabilmek i¢in dis kaynaktan yararlanmaktir.
2.7.2.3. Materyal aktarim maliyeti

Tedarik siirecinde iiriinlerin aktarimi i¢in kullanilan arag-gereclere yapilan
giderler igletmeler i¢in 6nemli maliyet kalemlerindendir. Yiiriiyen bant, ving, forklift,
transpalet gibi araglarin yatirim, bakim, vergi, sigorta gibi baglica maliyetleri
bulunmaktadir. Isletmeler materyal aktarimda da {iciincii parti firmalardan yararlanarak
maliyetlerini diigiirebilmektedir. Boylece sabit maliyetlerden kurtulmaktadir(Oztiirk,

Cetin ve Cengiz, 2018, s. 63).
2.7.2.4. Paketleme maliyeti

Gerek depolama gerekse tasima sirasinda Triiniin korunmasini, kolayca
depolanmasini ve tasinmasini saglayan paketleme, tedarik zincirinin en Onemli
faaliyetlerinden biridir. Uriinlerin bir araya getirilerek tasima sirasinda zarar gérmemesi
acisindan ambalajlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ambalajlama i¢in de uygun ekipman
gerekmektedir. Bu sebeple isletmelerin katlandigi paketleme maliyetleri ilgili
ekipmanlarin sabit maliyetleri ile personel maliyetleridir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002, s. 104). Ancak burada en dikkat ¢eken maliyet ambalaj bedelidir. Se¢ilen ambalajin
isletmenin amacina uygun ve dayanikli olmasi disinda uygun maliyetli olmas1 biiyiik
onem tagimaktadir. Paketleme faaliyetlerinde de dis kaynak kullanimi zaman kaybi
disinda katlanilmasi gereken sabit maliyet ve personel maliyetlerinden kurtulmay1

saglamaktadir.
2.7.2.5. Tesis ve depo se¢im maliyeti

Tedarik¢inin, depo alaninin, iiretim tesisinin ve pazarin konumu tedarik zinciri ve
lojistik maliyetleri i¢cin dnemli bir etkendir. Depo se¢imi yukarida yer alan birincil
faaliyetleri etkileyen ve bu yiizden dikkat edilmesi gereken faaliyettir. Isletmelerin depo
yeri belirlenirken iizerinde durduklari kalemler stoklama maliyetleri, depo maliyeti ve
tasima maliyetidir. Isletmeler minimum stok tutma isteginde olduklarindan tercih edilen

depo da buna uygun olmaktadir. Ancak depo sayisinin artmasi ilave kiralama ya da sahip
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olma maliyetine sebep olacaktir. Depolarin iiretim yerine veya pazar yerine yakin olmasi

tagima maliyetlerinde azalis saglamaktadir (Acar ve Ates, 2011, s. 23).
2.7.3. Tersine lojistik maliyetleri

Tedarik zinciri faaliyetleri, tiiketicilere dogru olan ileriye ve tedarikgilere dogru
olan geriye (tersine) lojistik olarak adlandirilan iki sekilde yapilmaktir (Glimiis, 2007, s.
2). Tersine lojistik, tirliniin tiretim veya dagitimidan kaynakli sorunlar ile tiiketicinin
iirinden memnun kalmamasi, ihtiyag duymamasi gibi sebeplerle iade etmek istemesinden
kaynaklanmaktadir. Geri donen {irlinlin doniis sebebine gore imhasi ya da tekrar
donistiirilerek degerlendirilmesi saglanmaktir. Geri kazanma ile iiriin yeniden tiiketiciye

ulastirilabilir ya da tekrar tiretimde kullanilabilir.

yol izlemektedir. Sondan basa dogru olan bu faaliyetlerde tersine lojistik maliyetleri;
miisteri hizmetleri, materyal aktarimi, paketleme, tasima ve depolama maliyetleri
seklindedir. Ozellikle gida, teknolojik aletler, tekstil gibi sektdrlerde yogun iade iiriinii
olmaktadir. Bu yiizden tersine lojistikte depolama ve tagima faaliyetleri 6nemli bir yer
tutmaktadir. Diger maliyet kalemlerinde oldugu gibi tersine lojistik maliyetlerinde de dis
kaynak kullanimi, tersine lojistik ag1 i¢in kurulacak alt yap1 ve isletim maliyetlerinin

azaltilmasinda tercih edilen bir uygulamadir.

Tersine lojistik faaliyetlerinden biri olan geri kazanim ile isletmeler, kullanilan
iirlin ya da pargalarin tamamini veya yararlanilabilecek pargalarini tekrar tiretime dahil
edebilmektedir. Boylece igletmeler bagta hammadde ihtiyacini azaltmak iizere, enerji
tasarrufu saglama, atik miktar1 azaltma gibi ekonomik kazanglar elde etmektedir. Etkin
bir geri kazanim siireci yoneten isletmeler, sagladiklar1 maliyet tasarrufu ile rekabet
avantaj da kazanmaktadir (Ozulucan ve Ceviren, 2017, s. 115). Isletmeler, geri
kazanilabilir iiriin ve ambalajlar kullanarak c¢evreci deger yaratmakla birlikte miisteri

memnuniyeti de kazanmaktadir.
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3. I:OJiSTiK. PERFORMANS ENDEKSINDEKi . DE{}isiMLERiN
ULKELERIN URUN TEDARIKLERINE ETKILERI: TURKIYE'DEN
URUN ITHAL EDEN ALTI ULKENIN INCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde {ilkelerin Lojistik Performans Endeksi (LPI)
puanlarinin ithal ettikleri iiriinlere olan etkisi incelenmistir. Bu amagla International

Trade Centre (Uluslararast Ticaret Merkezi) ajansinin bir projesi olan Trade Map

verilerinden yararlanilmistir. Trade Map, kiiresel kapsamda ticaret istatistikleri sunan

web tabanli bir hizmet saglayicidir. Uriinler 6 basamakli Armonize Sistemine! gore
secilmis ve elde edilen verilerden yola c¢ikilarak iiriinler, ilgili iilkenin son 20 yildaki
ithalat toplam1 dikkate alinarak sinirlandirilmistir. Siirlandirilan triinlerin yatay analiz

yontemi kullanilarak yillara gore ithalat-ihracat degisim ylizdeleri hesaplanmistir.

Yatay analiz yontemi?, isletmenin birden fazla doneme ait finansal tablolarmin
birbirini izleyen donemler halinde karsilagtirilmasina ve zaman iginde gostermis olduklari
degisimin incelenerek yorumlanmasina yardimeci olmaktadir. Yatay analiz, isletmenin
hem kisa hem de uzun dénemdeki ge¢mis bilgilerinden yararlanarak gelecege yonelik
mali durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgiler liretmeye olanak vermektedir. Yatay
analiz teknigi bir isletmenin birbirini izleyen donemlere ait ve ayni siireyi kapsayan
bilango ve gelir tablosunun kendi aralarinda zaman igerisinde karsilastirilmasini miimkiin
kilmaktadir. Karsilastirmanin sonucunda mali durum ve faaliyet sonuglarindaki
degismeleri ve bu degismelerin neden ve sonuglart ortaya ¢ikarilabilmektedir.
Degismelerin meydana getirdigi gelismelerin gelecekte isletmenin mali durum ve faaliyet
sonuglarina etkilerinin yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla bu teknikte,
once degismeler hesaplanmakta daha sonra bu degismeler yorumlanarak neden-sonug
iliskilerine baglh olarak gelismeler tahmin edilmektedir. Bir diger amaci, bir isletmenin
mali durumu ve faaliyet sonuclarini etkileyen degismelerin gelecekte de devam edecegi
varsayimindan hareketle, degismelerin isletmenin gelecekteki mali durumu ve faaliyet
sonuglarinda yaratacagi gelismeleri belirlemektir. Yatay analiz teknigi genellikle iki yila

uygulanmaktadir. Bazen iki yildan daha fazla doneme de uygulandigi goriilmektedir. Bu

!Armonize Sistem (Tarife Cetveli) 21 boliim ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2'li kodlara, her bir fasil
4'li kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon ise 6'l1 kod olan alt pozisyonlara ayrilmistir. Her iilkenin
tarife cetvelindeki 2'li, 4'lii ve 6'li kodlar1 tiim diinyada aynidir. Diger bir ifadeyle, bu kodlar tiim diinyada
aym iriinii ifade etmektedir.

2Sevim, S. (2019), Mali Analiz “Unite 3: Yatay Analiz Teknikleri”. (Ed. S. Once) , Eskisehir: T.C.
Anadolu Universitesi Agik Ogretim Yayini1 No: 1966.
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durumda karsilagtirmalar ya yildan yila ya da baslangi¢ yili baz kabul edilerek baz yila
gore yapilmakta ancak, baz yila gore analiz, trend analizinde daha anlamli sonuglar ortaya
koydugundan karsilagtirmali tablolar analizinde genellikle iki yil tercih edilmektedir.
Degisimin biiylikliiglinii hesaplamak icin ele alinan kalemin 2. yildaki tutarindan 1. yilin

tutar1 ¢ikarilir. Degismeler azalis ve artis olarak belirlenmektedir:
Mutlak Degisim (fark) = Ele alinan kalemin 2. yul tutart — 1. yudaki tutart

Degisim hizin1 ifade eden ylizdeler ise artis ya da azalis olarak belirlenen farkin

100 ile ¢arpilarak ilk yil tutarina boliinmesiyle bulunmakta ve soyle formiile edilmektedir:

Mutlak Fark x 100

Yiizde Degisi k) =
tzde Degisim (fark) ele alinan kalemin 1. yul tutart

Yatay analizinde ge¢miste devam eden bir durumun gelecekte siirecegi
varsayimindan hareketle degisimin ve buna bagli olarak gelisimin yorumu esastir.
Yorumlamada dikkat ¢ekici bir tutarda ve yilizdede degisim gosteren kalemler ele alinir.
Daha sonra isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclarini etkileyecek kalemlerdeki
degisim yorumlanir. Yatay analiz tekniginde kalem yorumlamanin yaninda kalem
etkilesimlerinin yarattig1 faktorlerdeki degismelerin yorumlanmasi da yapilabilir. Yatay
analizinde yorum esaslarini birbirini izleyen bes asamada gergeklesir. Birinci asamada,
ele alinan kalemdeki mutlak ve yiizde degisim belirlenir. Ele alinan kalemin hem mutlak
hem de yiizde degisimine birlikte deginilir. Mutlak olarak kii¢iik olan bir degisimin yiizde
olarak biiylik olabilecegi veya bunun tersi olabilecegi unutulmamalidir. Bazen yiizde
degisimler biiyiikk olurken mutlak degisim kiiciik olabilir. ikinci asama degisimin
nedenlerinin belirlenmesidir. Bu asamada kalemin 6zelligini de dikkate almak gerekir.
Ucgiincii asamada ele aliman kalemdeki artisin veya azalisin kalemin ozelligi de dikkate
alinarak mali durum ve faaliyet sonuglar1 bakimindan ne anlam tasidigi belirlenir ve
olumlu ya da olumsuz oldugu vurgulanir. Dordiincii asamada, ikinci asamadaki nedenler
ile olusan sonug¢ karsilastirilir. Beklenen nedenlere bagli olarak gelisen sonuglar
isletmenin lehine, aksi durumda aleyhine yorumlanir. Son asamada, gelismelerin
gelecekteki boyutlar1 tahmin edilir. Yatay analiz tekniklerinden olan trend analizi,
birbirini izleyen ¢ok sayida yila ait bilango ve gelir tablolarinda yer alan kalemlerin zaman
icerisinde gosterdikleri egilimlerin ayrintili ve dinamik olarak incelenmesini saglar.

Trend analizinde karsilastirmalar ele alinan kalemlerin trendlerinin karsilastirilmasi
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olarak yapilir. Trend analizinde en 6nemli sorun baz yilin se¢imidir. Baz yil analize dahil
edilen yillardan ilkidir. Her yonden normal sayilabilecek bir yil baz olarak
belirlenmediginde daha sonraki yillardaki trend ylizdeleri anlamli ¢ikmayabilir. Bu da
dogru bir trendin olusmasini engelleyebilir. Bu siire 7-9 yil gibi uzun bir siire olabilir.
Trend analizi yonteminde yorum, birbiriyle iligkisi olan kalemler i¢in gegerli olup, egilim
yiizdelerine dayanir. Egilim yiizdelerinin zaman igerisindeki artis ve azalislarina
bakilarak kalemin zaman igerisinde baz yila gore egilimi belirlenir ve egilimler
karsilagtirilir. Calismada ise ithalat ve ihracat verilerinin Onceki yillara gore
degisimlerinin incelenebilmesi i¢in bu yontem tercih edilmistir. Boylece artis ya da
azaliglar yiizde olarak ortaya konulmakta ve yillara gore degisim egilimi
yorumlanabilmektedir. Uriinlerin ithalat degisimleri, alt1 LPI puani kategorisine gore
degerlendirilmistir. LPl puaninin yillara gére degisimiyle uyumsuz olan iiriinler tespit

edilmis ve ilgili iirinlerin neden uyumsuz oldugu agiklanmaya ¢alisilmistir.

Calismada Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan, Kazakistan, Cezayir ve Kenya
incelenecek tilkeler olarak seg¢ilmistir. T.C. Ticaret Bakanligi, Trade Map verilerinden
yararlanarak iilke profilleri hazirlamaktadir. Ozbekistan i¢in hazirlanan iilke profilinde,
Tiirkiye’nin 2020 yilinda 1 milyar dolar ihracat, 970 milyon dolar ithalat yaptig
goriilmiistiir. Tiirkiye, Ozbekistan’mn en ¢ok ithalat yaptig1 besinci iilkedir. Tiirkiye ile
Kirgizistan arasindaki ticarette Tiirkiye 2020 yilinda, 391 milyon dolar fazla vermistir.
Kirgizistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinlerin dagilimi incelendiginde tekstil tirlinleri
ile makine ve mekanik cihazlarin ilk beste oldugu goériilmiistiir. Tiirkiye, Kirgizistan’in
en ¢ok ithalat yaptig1 dordiincii tilkedir. Calismada yer verilen bir diger {ilke Tacikistan’a
en cok ihracat yapan besinci lilke Tiirkiye’dir. Kazakistan ise Tiirkiye ile ticaretinde fazla
veren bir iilkedir. 2020 yilinda Kazakistan, 195 milyon dolar fazla vermistir. Tiirkiye’nin
Kazakistan’a ihrag ettigi ilk {i¢ Uirlin grubunda, makine ve tekstil tiriinleri yer almigtir.
Tirkiye ise en ¢ok bakir ithal etmistir. Tiirkiye ile Cezayir arasindaki ticari iligki
incelendiginde son yillarda Cezayir’den ithalatin azalmasi ve Cezayir’e ihracatin
artmastyla birlikte Tiirkiye, dis ticaret fazlasi vermeye baglamistir. 2020 yilinda Tiirkiye
lehine 882 milyon dolar fazla verilmistir. Cezayir’e ihracatta da makine ve mekanik
cihazlar bas1 ¢ekmektedir. Calismada incelenen son iilke Kenya, 2020 Tiirkiye’den en

cok makine ve mekanik cihazlar ile elektrikli alet ve cihazlar ithal etmistir. Ancak
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Kenya’nin {iriin ithal ettigi tilkeler i¢inde Tiirkiye’nin payr oldukca diisiiktiir. Tiirkiye,

Kenya’nin en ¢ok iiriin ithal ettigi iilkeler i¢inde ilk yirmi disindadir.

Ticaret hacmi ile ulastirma maliyetleri arasinda gili¢lii bir negatif iliski vardir.
Cografi uzaklik arttik¢a, ulastirma maliyetleri de artmaktadir. Artan kiiresellesme ve
teknoloji ile diinya git gide daralmakta olsa da ticaret maliyetlerinde ve mesafenin 6nemi
azalmamistir. Bu sebeple hem cografi olarak Tiirkiye’den uzak olan hem de kapal1 ve
acik havza farkim1 6rneklendirebilecek iilkeler sec¢ilmistir. Bu iilkelerin, Tiirkiye ig¢in
hedef pazar olmasinin yani sira her rapor donemi i¢in LPI puani bulunmaktadir. Bu
ilkelere yakin cografyadaki diger iilkelerin LPI puanlari diizenli raporlanmadig igin
tercih edilmemistir. Avrupa iilkeleri basta olmak iizere gelismis tilkelerin tercih edilmeme
sebebi ise, bu iilkelerin LPI puanlarinin yiiksek olmasi ve lojistik altyapilarinin gelismis
olmasidir. Avrupa iilkelerinin LPI puanlarindaki diisiis veya artislar, tilkelerin halihazirda
LPI 3, lojistikte istikrarli performans gosteren lilkeler veya LPI 4, lojistik dostu tilkeler
gruplarinda yer almasi sebebiyle LPI puanindaki degisimler, dis ticarette 6nemli bir etki
yaratmamaktadir. Geligsmekte olan iilkelerin dig ticaretinde LPI puanin daha belirleyici
olmasi beklenmektedir. Bu amagla calismada secgilen alti gelismekte olan iilke

incelenmistir.

3.1. Ozbekistan

Ozbekistan’in 2001-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’den yaptig1 ithalat Trade Map
verilerine gore incelenmistir. Uriinlerin Tiirkiye’nin ihracatindaki degisimi ve Ozbekistan
diinyadan ithalatindaki degisimi incelenmistir. Ancak Ozbekistan verilerinin 2017
yilindan Oncesi ig¢in olmamasi yatay analizi 2018-2020 yillar1 ile sinirlandirmistir. Bu
amagla Ilk olarak armonize sistemine gore fasillar 6 LPI kategorisine gore
degerlendirilmis ve LPI puanindaki degisimler ve Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithalat:
arasinda paralellik olan fasillar tespit edilmistir. Paralellik gdstermeyen iirlinlerin tespiti
i¢in trtinler, LPI puan artisina ragmen ithalati diisenler ve LP| puani azaligina ragmen

ithalat1 yiikselenler olarak gruplandirilmistir.

Tablo 3.1. Ozbekistan’n kategorilere gére LP| puani

Uluslararas1 Lojistik Kalite Takip ve

Sevkiyat ve Yetkinlik izleme Zamanhhk

Giimriik Altyapi

Puan Smra Puan Sira Puan Swira Puan Sira Puan Sira Puan Sira
2007 1,94 136 2,00 124 2,07 133 2,15 118 2,08 123 2,73 112

91



Tablo 3.1. (Devam) Ozbekistan 'n kategorilere gore LPI puani

2010 2,20 107 2,54 70 2,79 83 2,50 89 2,96 63 3,72 50
2012 225 118 2,25 120 2,38 127 2,39 117 2,53 105 296 101
2014 1,80 157 2,01 148 2,23 145 2,37 122 2,87 77 3,08 88
2016 2,32 114 245 91 236 130 2,39 116 2,05 143 2,83 114
2018 2,10 140 2,57 77 242 120 2,59 88 2,71 90 3,09 91

Ozbekistan’mn LPI puanlar1 incelendiginde 2010 yilinda en iyi performansi
gosterdigi goriilmektedir. Son yillarda ise altyap, lojistik kalite ve yetkinlik puanlari artis
gostermis bu artig siralamaya da yansimistir. Aynit donemde zamanlilik, takip ve izleme

puanlarinda da iyilesme goriilmesi lojistik yatirimlarin artti§ina isaret etmektedir.

3.1.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Armonize sistemde yer alan 96 fasil, Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithalat verilerine
dair Trade Map tablolar1 dikkate alinarak incelenmistir. 2001-2020 yillar1 arasindaki
verilerin yatay analiz ile onceki yila gére degisim yiizdeleri belirlenmis ve yayinlanmis
LPl  puanlarma gore karsilagtinnlmistir. Veriler 6 LPl kategorisine gore
degerlendirilmistir. LPI puanlarinin degisime gore fasillar, bes grupta degerlendirilmis ve
en az Ui¢ grupta yer alan iirlinler sec¢ilmistir. Bes grup, LPI puani yiikseldigi yillarda
ithalat1 artan {irlinler veya LPl puani distiiglinde ithalati azalan {riinler olarak
belirlenmistir. Bu gruplamaya gére LP| puanlarindaki degisim ile ithalattaki degisimin

paralellik gosterdigi fasillar sunlardir:

Tablo 3.2. Ozbekistan’in LPI ile uyumlu fasillar:

Fasillar

Giimriik
Altyapr
Uluslararasi
Gonderiler
ve Yetkinligi
izleme ve Takip
Zamanhhk

Lojistik Kalitesi

12 - Yagl tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve
meyveler, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve X X
kaba yem

19 - Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari,
pastacilik tirtinleri
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Tablo 3.2. (Devam) Ozbekistan in LPI ile uyumlu fasillar:

20 - Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve
bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar

25 - Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar, kirecler ve
¢imento

27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitiimenli X X
maddeler, mineral mumlar

37 - Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya X X

38 - Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin
sondiirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat X X
oldiiriictiler, vb.)

44 - Agag ve ahsap esya, odun komiirii X

61- Orme giyim esyasi1 ve aksesuari X X

81 - Diger adi metaller (tungsten, molibden, tantal,
magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), sermetler, X X
bunlardan esya

84 - Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

96 fasil incelenmis ve 11 fashin en az bir kategoriyle paralellik gosterdigi
gorilmistiir. 20 numaral fasilda yer alan tiriinlerin bozulmadan, 6zel kosullarda teslimi
gerektiginden ticaretinde lojistik 6nemli bir kriterdir. Yukaridaki tabloda da gortildigi
gibi 20 numarali fasildaki tiriinlerin ithalati giimriik digindaki tim kategorilerde LPI

puanindaki degismelerle paralellik gostermistir.

Paralellik gosteren diger fasillara bakildiginda da takip-izleme ve zamanlilik
kategorilerinin etkili oldugu goriilmiistir. Takip-izleme puani, {rlinlerin sevkiyati

sirasinda yasanacak olasi problemlerin tespitinde ve ¢oziimiinde 6nemli bir gostergedir.
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Miisteri taleplerinin zamaninda yerine getirilmesi isletmelere gerek rekabet avantaji
gerekse miisteri memnuniyeti kazandirmaktadir. Bu sebeple isletmeler igin {iriinlerin
zamaninda teslimati biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ulkelerin LPI zamanlhilik puani da

ticarette belirleyici bir kriterdir.

3.1.2. 6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin
incelemesi

Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinler 6 basamakli armonize sistemine
gore smiflandirilmistir. 2007-2018 yillar1 arasinda Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi
ve LPI puanlarinin yayinlandigi 471 iirlin tespit edilmistir. Tespit edilen triinler, LPI
puaninin diistigli donemde ithalat1 artanlar ve LPI puaninin yiikseldigi donemde ithalati
azalan {rlinler olarak gruplandirilmistir. LPI puanlarinin yayinladig: yillara gére (2007-
2010-2012-2014-2016-2018) belirlenen bes gruptan en az ligline uyan firlinler, LPI

puanindaki degisimlerin etkilemedigi {irlinler olarak ifade edilmistir.

Tespit edilen iirlinler, alt1 LP| kategorisine gore incelenmistir. Uyumsuzluk
gdsteren iiriinlerin Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki durumu ve Ozbekistan’mn toplam
ithalatindaki durumu dikkate alinarak uyumsuzlugun sebebine dair degerlendirme
yapilmisgtir. Elde edilen bulgularla degerlendirme yapilamadigi durumlarda,
Ozbekistan’1n {igiincii iilkelerle olan ticareti dikkate almarak degerlendirme yapilmustir.

Ancak Ozbekistan’m verilerinin kisitli olmasi degerlendirme yapmay1 zorlagtirmustir.

Giimriik ve diger kategorilerde, Ozbekistan ve diger incelenen iilkelerin 2007-
2018 willart arasindaki LPl grafiginden yola ¢ikilarak {riinler, 5 grupta

degerlendirilmistir. Bunlar;

e 2007-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’den ithalat1 azalanlar veya artanlar (en
az 3 yil),

e 2011-2012 yillar1 arasinda Tirkiye’den ithalati azalanlar veya artanlar,

e 2013-2014 yillar1 arasinda Tirkiye’den ithalati azalanlar veya artanlar,

e 2015-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’den ithalati azalanlar veya artanlar,

e 2017-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’den ithalati azalanlar veya artanlar.

Giimriik kategorisine gore yapilan incelenmede 471 iiriinden 50’°sinin en az 3
degerlendirme grubuna uydugu belirlenmistir (EK 1). EK 1°deki tabloda yer alan veriler

incelendiginde, LPI puaninda diisiisiin ve Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithalatinda artisin
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oldugu yillarda Tirkiye’nin toplam ihracatinin da artti§i goriilmektedir. Ayn1 sekilde
tirtinlerin bircogunda LPI puaninin arttig1 ancak ithalatin azaldig: yillarda Tiirkiye’nin de
toplam ihracatinin azaldigi yillarin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu iirtinlerin dis
ticaretindeki azalma LPI ile ilgili olmayip, Tiirkiye’nin ihracati ile ilgilidir. Verilerde
dikkat ¢ceken bir diger husus ise 2007-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin toplam ihracinda
azalma olmamasina ya da diisik yiizdeli azalma olmasina karsin Ozbekistan’in
Tirkiye’den ithalati azalmistir. Bu durumun 2008 kiiresel krizinden kaynaklandigi

sOylenebilir.

EK 1°’deki tabloda goriilen bir diger durum ise Tirkiye’nin toplam ihracati
artarken Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithalatinin azaldig1 iiriinlerin bulunmasidir. Ornegin
330290 HS kodlu (koku veren maddelerin karisimlari ve karigimlar) iiriiniin Tiirkiye’den
ithalatt 2015-2016 yillarinda azalmistir. Ancak bu donemde Tiirkiye’nin toplam
ihracatinda diisiis olmamistir. Trade Map’ta liriin bazli dis ticaret verileri incelendiginde,
Tiirkiye’nin ilgili {iriinii ihrag ettigi iilkeler arasinda Ozbekistan’mn pay1 azalmustir. 2015-
2016 yillar1 i¢in Ozbekistan verisi bulunmadigindan Ozbekistan’in ithalatinin iilkelere
gore paylar1 incelenememistir. Ancak bu durumdan yola ¢ikarak Tiirkiye nin
Ozbekistan’daki pazar paymn kaybettigi ya da Ozbekistan’in ilgili iiriinii daha az ithal

ettigi sonucuna ulasilabilir.

Guimriik kategorisinde LPI puaniyla uyumsuz olan iiriinlere bakildigi zaman 2’er
adet tirin 33, 58, 70 ,82, 85 numarali; 3’er adet Urtin 32, 48 numarali; 8 adet tiriin 39
numarali; 13 adet iiriin 84 numarali; fasilda yer almistir. 13 adet {iriin de yer aldiklar
fasilda uyumsuzluk gosteren tek {irlindiir. Bu {irlinler ve fasil numaralar asagida

verilmistir:

e 32 Tabaklama veya boyama 6zleri; tanenler ve tiirevleri; boyalar,
pigmentler ve diger renklendiriciler...,

e 33 Ugucu yaglar ve regineler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet
miustahzarlari,

e 39 Plastikler ve bunlardan mamul esya,

e 48 Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya,

e 58 Ozel dokuma kumaslar; piiskiillii dokuma kumaslar; dantel; duvar
halilar1; abart1; nakis. ..,

e 70 Cam ve cam esyalar,
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e 82 Adi metallerden aletler, aletler, ¢atal-bicak takimi, kasik ve catallar;
adi metalden bunlarin aksam ve pargalari,

e 84 Makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; pargalari,

e 85 Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin aksam ve pargalari; ses

kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ...

Glmriik kategorisiyle uyumsuzluk gosteren iiriinlerin yer aldiklari fasillar
incelendiginde kisisel temizlik iirtinlerinin, plastik esyalarin, makine ve ekipmanlarinin,
elektrikli makine ve aletlerin, tekstil tirtinlerinin oldugu gortilmektedir. Bu tiriinler, 6zel
tasima gerektirmemesi (soguk zincir gibi) ve son kullanma tarihlerinin bulunmamasi veya
uzun olmasi sebebiyle glmriikle ilgili LPI’deki iyilesme veya gerilemeden

etkilenmemektedir.

Altyapi, uluslararast sevkiyat ve lojistik Kalite ve yetkinlik kategorilerinde LPI
puani grafigi benzer inis ve cikislar1 gostermektedir. Bu sebeple ii¢ kategori bir arada
degerlendirilmistir.  Giimriik  kategorisinde oldugu gibi iriinler 5 grupta
degerlendirilmistir. Degerlendirmede 471 {iriinden 41’inin uyumsuz oldugu belirlemistir.
Uyumsuzluk gdsteren iiriinler EK 2’de verilmistir. EK 2’de yer alan tablo incelendiginde,
bir onceki glimriik kategorisi ile benzer sebeplerin oldugu goriilmektedir. 2007-2010
yillarinda Tiirkiye'nin ihracati genel itibariyle artmasmna karsin, Ozbekistan’in
Tiirkiye’den ithalatinda azalmalar goriilmektedir. LPI puan1 artmasina ragmen, iki iilke
arasindaki ticaret kiiresel krizin de etkisiyle azalmistir. Azalisin goriildiigii 2015-2016
yillarinda da pek ¢ok iirlinde Tiirkiye’nin toplam ihracati azalmistir. Bu azalis LPI
puanindan bagimsiz olarak iki {ilke arasindaki ticareti de etkilemistir. 2017-2018
yillarinda Ozbekistan’in Tiirkiye’den ithalatindaki azalis incelendiginde ise kimi
tirtinlerde her iki tlilke verilerinde de artis goriilmesine karsin, iki tilke arasindaki ticarette
azalis oldugu goriilmektedir. 2018 yil1 i¢in Trade Map {iriin bazli verileri incelendiginde,
Tiirkiye’nin Ozbekistan pazarindaki payinin azaldign goriilmiistiir. Hem Tiirkiye nin
toplam ihracatinda hem de Ozbekistan’in toplam ithalatinda artis goriilen 853661 HS
kodlu iiriin (1.000 V voltaj icin duylar) incelendiginde Cin’in pazar paymni arttirdigi

gorilmektedir.

Birden fazla iirliniin uyumsuz oldugu fasillar ise 2’er adet iirlin 32, 61, 94 numara,

4 trin 33 numara; 3’er Urtin 34, 39 numara; 6 uriin 84 numara; 7 tUriin 85 numaradir. 12
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iiriin ise fasillarinda uyumsuzluk gosteren tek {iiriin olarak belirlenmistir. Bu fasillar

sunlardir;

e 32 Tabaklama veya boyama 6zleri; tanenler ve tlirevleri; boyalar,
pigmentler ve diger renklendiriciler...

e 33 Ugucu yaglar ve regineler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet
mustahzarlari,

e 34 Sabun, organik yiizey aktif maddeler, yikama miistahzarlari, yaglama
miistahzarlari, suni ...

e 39 Plastikler ve bunlardan mamul esya,

e 61 Orme veya t1g isi giyim esyas1 ve giyim aksesuarlari,

e 84 Makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; pargalart,

e 85 Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin aksam ve pargalari; ses
kaydediciler ve ¢cogalticilar, televizyon ...

e 94 Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri, minderler ve

benzeri peliis mobilyalar; ...

Yukarida goriildiigii gibi incelenen ti¢ kategoride belirlenen iiriinler de temizlik
iirlinleri, plastik esyalar, makineler, elektronik aletler ve aksamlari ile mobilya ve tekstil
malzemeleridir. Bu {riinler genel 6zellikleri itibariyle tasima siirecinde gerekli tedbirler
alindig1 taktirde zarar gérmeyecek lriinlerdir. Bu yoniiyle tasima siirecinde pek ¢ok
alternatif rota olusturulabilir ve farkli tasima sistemleri tercih edilebilir. Uluslararasi
sevkiyat puan diistiigiinde isletmeler farkli rotalar ile maliyetlerini azaltabilir. Bu sebeple
yukaridaki tirlinlerin altyapi, uluslararasi sevkiyat ve lojistik yetkinlik puanlarina

duyarliliginin diger {iriinlere gore daha diisiik oldugu gortilmiistiir.

Izleme-takip ve zamanhlik kategorileri benzer bir LPl grafigi seyri
gosterdiginden bir arada degerlendirilmistir. LPI puaninin yaymlandigi yillara gore
iriinler bes gruba gore degerlendirilmistir. Degerlendirilen 471 {irliniin 11 tanesi
belirlenen bes gruptan en az ii¢ tanesine uymustur. LPl puanindaki degisimlerle uyumsuz
olan bu iriinler EK 3’te verilmistir. EK 3’teki tablo incelendiginde, 2007-2010 yillari i¢in
yine benzer bir durum ortaya ¢ikmustir. 2008 kiiresel krizinin etkileri iki {ilke arasindaki
ticareti de etkilemistir. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger nokta ise 2009 yilinda

Tirkiye’nin bir¢cok iirliniin ihracatinin 6nceki yila diigmiis olmasidir. 2009 yilinda
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Tiirkiye’nin toplam ihracati 6nceki yila gore %22,64 azalmistir. Bu durum Ozbekistan’a
yapilan ihracata da olumsuz yansimistir. Diger yillar incelendiginde ise Ozbekistan’in
ithalatinin azaldig1 donemlerde Tiirkiye’nin toplam ihracatinin azaldigi ya da artisin
diisiik yiizdeli oldugu goriilmektedir. iki iilkenin verilerinde de artis olmasia karsin
ithalatin azaldig tirlinlerde ise iiriin bazli incelemede Tiirkiye’nin pazar payimin azaldigi
goriilmektedir. Ornegin 940540 HS kodlu iiriinde (elektrik lambalar1 ve aydinlatma
armatiirleri) Tirkiye’nin toplam ihracati diislik yiizdeli de olsa artig gostermistir. Ayni
sekilde Ozbekistan’in toplam ithalati da artmistir. Uriin bazli veriler incelendiginde
Ozbekistan’1n ithalatinda 2018 yilinda énceki yila gére Cin ve italya’nin pay: artarken
Tiirkiye’nin pay1 azalmistir. Bu kategoride de oncekilerle benzer 6zellikte tirtinlerin LPI
puanindaki artis ya da azalistan etkilenmedigi goriilmiistiir. Tedarik zincirinde tiriinlerin
zamaninda teslimi ve iiretime girmesi oldukga énemlidir. Ozellikle dmiirleri kisa olan
hammaddeler ve triinler igin kritik bir 6neme sahiptir. Ancak EK 3’te uyumsuzluk
gosterdigi belirlenen lirtinler, Omiirleri uzun ve stoklanabilecek {irlinlerdir. Bu sebeple
zamanlilikta yasanacak olumlu veya olumsuz durumlarin, bu iirlinlerin ticaretinde etkisi

diistiktiir.

Ulagilan sonuca gore, LPI puanindan etkilenmeyen iiriinlerin ¢esitli makine ve
ekipmanlar, plastik iiriinler, tekstil iirlinleri, elektrikli aletler ve ekipmanlari, temizlik
tirtinleri gibi son kullanma tarihi bulunmayan veya 6zel muhafaza gerektirmeyen (soguk
zincir vs.) Uriinler oldugu goriilmistiir. Bekleme siirelerinin, saklama kosullarinin iirtiniin
omriinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan {irtinler, LPl puanindaki degisimlerden
olumlu veya olumsuz etkilenmemistir. Uriinlerin ithalatmin; Tiirkiye nin ihracatindaki
degisimden, Ozbekistan’n diger iilkelerden tedarikinden ve iki iilke arasindaki ticaretteki
degisiminden etkilendigi goriilmektedir. 2008 kiiresel krizi de iki lilke arasindaki ticareti
olumsuz etkilemistir. Ancak degerlendirmeyi sadece Ozbekistan’m LPI puanlarmdaki
degisimleri dikkate alarak yapmak yeterli degildir. Ozbekistan cografi konumu itibariyle
denize dogrudan baglantis1 olmayan bir iilkedir. Tiirkiye ile yapilan ticarette de {iglincii
tilkelerden gegilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’den ithal edilecek iiriinlerin karayolu ile
Ozbekistan’a ulasmasi icin dnce Giircistan-Rusya-Kazakistan ya da Tiirkmenistan-iran
giizergahin1 kullanmasi1 gerekmektedir. Karayolu-denizyolu tercih edildiginde ise
karayolu ile Giircistan-Azerbaycan’dan iizerinden denizyolu ile Kazakistan veya

Tiirkmenistan’dan gecilmesi gerekmektedir. Bu sebeple gerek Tiirkiye’nin gerekse
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Ozbekistan’n LPI puanlar1 ne kadar yiiksek olursa olsun transit gegislerde yasanacak

olumsuzluklar iki tilke arasindaki ticareti de etkilemektedir.

Tablo 3.3. Tiirkiye-Ozbekistan arasinda yer alan iilkelerin LP| puan karsilastirmas:

Yukarida Tiirkiye’den Ozbekistan’a ulagmak igin gegilmesi gereken iilkelerin LPI
puan grafigi yer almaktadir. Grafikte de goriildiigii lizere bazi iilkelerin LPI puanlari
Ozbekistan’n puanindan farkli seyretmistir. Alt1 LPI kategorisine gore puanlarin grafigi
incelendiginde de benzer bir durumla karsilasilmistir. Ornegin Ozbekistan’in giimriik
puan1 diistiigii yillarda Kazakistan’in glimriilk puani artmistir. Kazakistan’in glimriik
hizmetlerindeki iyilesme, Tiirkiye’den ithal iiriinlerin denizyolu ile Ozbekistan’a

ulagsmasini olumlu etkileyecektir.

Sonug olarak iki iilke arasindaki ticarette sadece iki iilkenin lojistik performanslari
degil ticarete aracilik eden iilkelerin lojistik performanslari da 6nemli bir etkendir.
Ozbekistan ile ticaret yapacak isletmeler, Ozbekistan’mn lojistik performansmin disinda,
cevre iilkelerin de lojistik performanslarini dikkate almalari gerekmektedir. Incelenen
verilerden yola ¢ikarak sebze-meyve gibi raf 6mrii az olan iiriinlerin ticareti i¢in LPI puan1
onemlidir. Ancak dayanikl tiikketim mallarinda, makine ve ekipmanlarinda ve tekstil gibi
0zel saklanma ve sevkiyat kosullar1 gerektirmeyen iiriinlerde LPI puanin etkisinin diistik

oldugu goriilmiistiir.
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3.2. Kirgizistan

Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetlerinden biri olan Kirgizistan, Tirkiye i¢in de
onemli bir pazar konumundadir. Cografi konumu itibariyle kapali havza olan
Kirgizistan’a Tiirkiye’den ihra¢ edilen iiriinlerin ulastirilmasi i¢in birden fazla tagima
sistemi kullanmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte diger Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinde de gecis yapmak gerekmektir. Bu durum gerek Kirgizistan’in gerekse

gecilmesi gereken diger iilkelerin LPI puaninin 6nemini arttirmaktadir.

Tablo 3.4. Kirgizistan in kategorilere gore LP| puan degisimi

Uluslararas1  Lojistik Kalite Takip ve

Giimriik Altyapi Sevkiyat ve Yetkinlik izleme Zamanhhk

Puan Sira Puan Swra Puan Sira Puan Sira Puan  Sira Puan Sira

2007 220 102 2,06 112 2,35 106 2,35 100 2,38 95 2,76 109
2010 244 71 2,09 118 3,18 39 2,37 107 2,33 132 3,10 106
o012 245 84 249 90 2,00 147 2,25 129 2,31 132 2,69 135
2014 2,03 145 2,05 147 2,43 127 2,13 151 220 145 2,36 155
2016 1,80 156 1,96 150 2,10 152 1,96 151 2,39 115 2,72 126
2018 275 55 238 103 2,22 138 2,36 114 2,64 99 294 106

Kirgizistan’in LPI puanlarn incelendiginde ozellikle uluslararasi sevkiyatlar
kategorisinde yliksek degisimler oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda 39. sirada yer alan
iilke, 2016°da 152. siraya kadar gerilemistir. Ancak 2018 puanlar dikkate alindiginda
yiikseliste oldugu goriilmektedir.

3.2.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Trade Map verilerinden yararlanilarak Kirgizistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi
irlinlerin fasillart incelenmis ve LPI puanindaki artig-azalis ile ithalattaki artig-azalislari
benzerlik gosterenler belirlenmistir. LPl puanlarimin  yaymnladigr yillara ve LPI
kategorilerinin degisim grafigine goére 2007-2018 yillar1 aras1 bes gruba ayrilmis ve en az
tic gruba dahil olan fasillarin LPI puaniyla benzer seyrettigi kabul edilmistir. Bu amacla
incelenen 96 fasildan 27’si en az bir kategoride LPI puaniyla benzerlik gostermistir
(Tablo 3.5.):
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Tablo 3.5. Kirgizistan in LPI ile uyumlu fasillar

Fasillar

18 Kakao ve kakao miistahzarlar1

19 Hububat, un, nigasta veya siit miistahzarlari; pastaci
driinleri

21 Cesitli yenilebilir miistahzarlar

30 Tlag iiriinleri

33 Ugucu yaglar ve regineler; parfiimeri, kozmetik veya
tuvalet miistahzarlari

34 Sabun, organik yiizey aktif maddeler, yikama
miistahzarlari, yaglama miistahzarlari, suni ...

35 Albiiminoid maddeler; modifiye nigastalar;
yapistiricilar; enzimler

39 Plastikler ve bunlardan mamul egya

41 Ham post ve deriler (kiirkler hari¢) ve kosele

42 Deri esya; saraglik ve kosum takimi; seyahat
esyalari, el ¢antalar1 ve benzeri kaplar; nesne ...

43 Kiirkler ve suni kiirkler; bunlardan {iretir

48 Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya
kartondan esya

49 Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve matbaa
endiistrisinin diger {iriinleri; el yazmalari,...

51 Yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kil1 ipligi ve
dokuma kumas

54 Yapay filamentler; suni ve sentetik dokumaya
elverigli maddelerden serit ve benzerleri

57 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri

61 Orme veya t1g isi giyim esyasi ve giyim aksesuarlari

64 Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tiir
makalelerin boliimleri
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Tablo 3.5. (Devam) Kirgizistan 'in LPI ile uyumlu fasillari

65 Basliklar ve bunlarin aksam ve pargalari X X X X

70 Cam ve ziiccaciye X

73 Demir veya gelikten esya X

74 Bakir ve bakirdan esya X
83 Adi metallerden muhtelif esya X X X X

84 Makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler,
kazanlar; pargalar1

87 Demiryolu veya tramvay vagonlari disindaki araglar
ve bunlarin parca ve aksesuarlari

90 Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢gme, kontrol,
hassas, tibbi veya cerrahi ...

94 Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri,
minderler ve benzeri peliis mobilyalar; ...

Tablo 3.5. incelendiginde, 21 fasilda altyap1 kategorisinde yasanacak gelismelerin
ticaret iizerindeki etkili oldugu gorilmistiir. Maliyetlerin 6ne c¢iktig1 uluslararasi
sevkiyatlar kategorisi de 13 fasil i¢in belirleyici bir unsur olmustur. 21, 33, 34, 42, 65 ve
83. fasillar en az dort kategoriyle uyum gostermistir. Fasillarin kategorilerdeki dagilimlari
dikkate alindiginda {iriinlerin zamaninda teslimatindan ¢ok, maliyeti dogrudan
etkileyecek kategoriler one c¢ikmustir. Bunlar sevkiyat siiresince yerine getirilmesi
gereken glimriik prosediirleri, ulagim altyapisi, lojistik yetkinligi ve rekabetgi

maliyetlerdir.

3.2.2. 6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin
incelemesi

Trade Map’ta yer alan verilerden yola ¢ikilarak Kirgizistan’in Tiirkiye’den ithal
ettigi iiriinler 6 basamakli armonize sisteme gore listelenmis, 2007-2018 yillar1 arasinda
ithalat tutar1 bulunan 523 iiriin tespit edilmistir. Bu {iriinlerin, yatay analiz yontemi ile
ithalat degisim yiizdeleri bulunmus, artis ve azaliglar; giimriik, altyapi, uluslararasi
gonderiler, lojistik kalitesi ve yetkinligin, takip-izleme ve zamanlilik kategorilerine gore

LPI puanindaki degisime gore gruplandirilmigtir.
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Giimriik kategorisinde iriinler, LPl puaninin grafigine gore dort grupta
degerlendirilmis ve en az ligline dahil olanlar giimriilk kategorisiyle uyumsuz kabul
edilmistir. Yillara gore yapilan gruplandirmada 2011-2012 yillarinda degisim 0,01 puan
oldugu ve iriinlerin biiyiik boliimii %20°den fazla degisim gosterdigi i¢in ayirt edici
degildir. Bu sebeple degerlendirmeye almmamistir. Incelenen 523 iiriinden 12’sinin
ithalati, glimriik kategorisi ile ilgili LPI puanindaki degisimden farklilik gostermistir (EK
4). EK 4’teki tabloda ithalatin LPIl puanindaki gelismeyle ters orantili oldugu yillara
bakildiginda, riinlerin bir ¢ogunda bunun sebebinin iilkelerin toplam ithalat ve
ihracatlarindaki degisimden kaynaklandigi goriilmiistiir. LPl puanimin distigi
donemlerde Tiirkiye’nin toplam ihracati artmig ve bu artig Tiirkiye’nin Kirgizistan’daki
pazar paymi arttirmistir. Benzer sekilde Kirgizistan’in toplam ithalati azaldig
donemlerde Tiirkiye’den yaptigi ithalat da azalmis ve LPI puanindaki degisimler bu

durumda etkili olmamustir.

Yukaridaki sebeple iligkili olmayan uyumsuzluklar da bulunmustur. Bu tiriinlerin
ithalatinda ters oranti olmasinin sebepleri iilke-liriin bazli veriler incelenerek
yorumlanmaya caligilmistir. 391723 hs kodlu {irliniin (vinil kloriir polimerlerinden sert
tipler, borular ve hortumlar) 2017-2018 yilindaki ithalati incelendiginde, Rusya,
Ozbekistan ve Cin’in paymin arttig1 goriilmiistiir. Tiirkiye nin ise pay1 azalmistir. 610721
hs kodlu iriiniin (erkekler veya erkek cocuklar i¢in pamuklu gece gomlekleri ve
pijamalari, 6rme veya tig isi) 2015-2016 yillart igin {lke-irin bazli veriler
incelendiginde, Tiirkiye’nin verilerine gore Kirgizistan’a yapilan ihracat, genel ihracatta
diisiis olmasma ragmen artmistir. Kirgizistan’m verileri incelendiginde, Tiirkiye’den
ithalatta az tutarda bir diisiis olmus ve Ozbekistan’in pay1 artmistir. Ancak calismada
Tiirkiye’nin verileri temel alindigindan LPI puanindaki ve iilkelerin toplam ithalat ve
thracatlarindaki diisiise karsin, Tirkiye’nin Kirgizistan pazarindaki payr artmistir. LPI
puanindaki olumsuzluk 2015-2016 yillarindaki ticarete etki etmemistir. Ayn1 durumun

oldugu diger iiriinler de 6rnektekine benzer bir durumla karsilagiimistir.

Gumriikte gegirilecek siire ve uyulmasi gereken prosediirler iirlinlerin ihract
sirasinda 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak kullanim 6mrii uzun olan ve
giimriikte beklerken 6zel kosullarda muhafazasi1 gerekmeyen iiriinler i¢in giimriik puani
belirleyici kriter olmamistir. EK 4’te uyumsuzluk gosteren iiriinler incelendiginde plastik

tirtinler, tekstil {iriinlerin, metal {irlinlerin oldugu gorilmiistiir.
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Altyapt  kategorisinde uyumsuzluk gosteren iriinlerin bulunmasi igin
Kirgizistan’in LPI altyap1 puan grafigi dikkate alinarak yapilan incelemede, 523 {iriinden
16’sinin uyumsuz oldugu goriilmistiir (EK 5). Altyapr kategorisinde LPI ile uyumsuz
oldugu goriilen iiriinlerin pek cogunda giimriik kategorisinde oldugu gibi iilkelerin toplam
ithalat ve ihracatindaki artis ya da azalislar, LPI’deki degisimin tersi olmustur. Ornegin;
LPI puanma goére Tirkiye’nin Kirgizistan’a ihracatinda diislis olmast beklenirken,
Kirgizistan’in toplam ithalatindaki artis Tiirkiye’nin ihracatin1 da olumlu etkilemistir.
Ancak sebebin farkli oldugu iiriinler oldugu da goriilmiistir. Ornegin giimriik
kategorisinde de uyumsuzluk gosteren 610721 hs kodlu {iirtin (erkekler veya erkek
cocuklar icin pamuklu gece gomlekleri ve pijamalari, 6rme veya t1g isi) altyapi
kategorisinde de uyumsuzluk gostermistir. Ancak gerek LPI puanindaki seyir gerekse
ilkelerin toplam ithalat-ihracati1 benzerlik gostermistir. Kirgizistan’in 842121 hs kodlu
iriinii (Suyu filtrelemek veya aritmak i¢in makine ve cihazlar) tedarik ettigi tilkeler
incelendiginde, LPI puaninda yiikselis olup Tiirkiye’den ithalatin azaldigi donemlerde,

Rusya ve Cin’in paylarinin arttig1 gériilmiistiir.

Altyap1 kategorisi, LPI puani ile uyumlu fasillar incelendiginde, 96°de 21 ile en
cok fasilda uyumluluk gosterilen kategori olarak goriilmiistiir. Bu durum {iriinlere de
yansimis ve uyumsuzluk gdsteren iirlin sayis1 523’te 16 ile iiriinlerin yaklasik %3’iine
karsilik gelmistir. Uriinlerin icerigine bakildiginda da giinliik hayatta kullanilan, tasima
ve stoklama problemi olmayan tekstil {iriinleri ile insaat ve imalat sanayinde kullanilan

malzemeler oldugu goriilmiistiir.

Maliyetlerin 6n planda oldugu uluslararasi sevkiyatlar kategorisi 96 fasildan 13
ile LPI’nin ikinci en ¢ok etki ettigi kategori olarak belirlenmistir. Uriin incelemesinde de
523 iirtinden 22’si bu kategoride uyumsuzluk gosteren liriinler olarak tespit edilmistir.
Degerlendirme sonunda uyumsuz oldugu belirlenen 22 iiriin ise detayli olarak EK 6’da
verilmistir. Uriinlerle ilgili toplam ithalat ve ihracat verileri incelendiginde, biiyiik
kisminin LPI puamiyla ters orantili olmasinin, Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki ya da
Kirgizistan’in toplam ithalatindaki degisimden kaynaklandigi goriilmiistiir. Ancak LPI
puaniyla bu verilerin dogru orantili oldugu iirtinlerle ilgili iiriin-iilke bazli ticaret verileri
incelendiginde diisiis donemlerinde Tiirkiye’nin payinin azaldigi gériilmistiir. 340530 hs

kodlu iirlin (karoser isleri i¢in cilalar ve benzeri miistahzarlar) incelendiginde 2013-2014
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yillart arasinda Cin, Almanya ve Litvanya’nin payinin arttigi, Tiirkiye’nin ise payinin

azaldig1 gorigmiistiir.

Uriinlerin iceriklerine bakildiginda yine benzer sekilde plastik iiriinlerin, tekstil
tiriinlerinin ve ¢esitli alet ve parcanin oldugu goriilmiistiir. Bu iiriinlerde bekleme
stiresinin 6nemli bir kriter olmamasi ve uzun 6miirlii olmalari, isletmelerin {iriinlerini en
az maliyetli yolla sevk etmesine imkan saglamistir. Bu sebeple isletmeler, uluslararasi
sevkiyat maliyetlerinde yasanan artislarin etkisini, hizli teslimat vb. avantajlardan feragat

ederek azaltabilmektedir.

Kirgizistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi tirtinler, LPI lojistik yetkinlik kategorisine
gore incelendiginde 523 {irlinden 28’inin ithalati, LPl puanindaki degisimden farkl
seyretmistir. Incelemede lojistik yetkinlik kategorisindeki gelismelerle ters orantili
seyrettigi goriilen iriinler EK 7’de tablo seklinde verilmistir. Tabloda, farklilik gosteren
yillarda Tirkiye’nin toplam ihracat ve Kirgizistan’in toplam ithalat degisimleri
incelendiginde, en az bir yilda LPIl puaniyla ters oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple
Tiirkiye’den yapilan ithalatta meydana gelen artis veya azalis LP| puanindaki degisimden
etkilenmemis, iilkelerin toplam ticaretlerindeki degisim ikili ticareti de etkilemistir.
Ancak kimi iriinlerdeki farki agiklamakta bu veriler yetersiz kalmistir. 2007-2010
yillarmin 2008 kiiresel krizine denk gelmesi, iilkelerin iiriin tedariklerini de etkilemistir.
2007-2010 willarinda LPI puaninda yasanan iyilesmeye ragmen Kirgizistan’in
Tirkiye’den ithalatinin azalmasi, bununla birlikte Tiirkiye nin toplam ihracatinda artis
goriilmesi, Kirgizistan’in bu {rlinleri Tiirkiye’den tedariki azalirken diger iilkelerin
Tiirkiye’den tedarikinin arttirdigina isaret etmistir. Uriinler kullanim amaglarma gore
incelendiginde de onceki kategorilerde oldugu gibi raf 6mrii uzun veya hammadde-ara
mal Ozelligindeki {riinler ile arag-gere¢ ve yedek parganin g¢ogunlukta oldugu

gorusmustur.

Takip-izleme ve zamanhlik kategoriler fasillar incelendiginde en az uyum
gosterilen kategoriler olarak goriilmiistiir. Bu durum iiriinlere gore yapilan incelemede de
goriilmiis ve takip-izleme kategorisinde 523 iirlinden 78’1, zamanlilik kategorisinde ise
523 iiriinden 70’ uyumsuzluk gdstermistir. Iki grup bir arada degerlendirildiginde, en az
birine uyumsuz olan 109 iiriin bulunmustur. Gerek uyumsuzluk gosteren Uriinlerin
gerekse uyumsuzluk sebeplerinin yukaridakilerle benzer olmasi sebebiyle takip-izleme

ve zamanlilik kategorileri birlikte degerlendirilmistir. Buna gore iki kategoriden en az
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birinde uyumsuzluk gdsteren 109 iiriin EK 8’de gdsterilmistir. Uriinler incelendiginde,
ingaat, tekstil, otomotiv, makine basta olmak {izere pek c¢ok sektérde kullanilan
hammadde ve ara mal oldugu goriilmiistiir. Ancak bununla birlikte raf dmrii az olan ve
zamaninda teslimatin onemli oldugu gida sektoriinden {iriinlerinde bu kategorilerle
uyumsuz oldugu goriilmiistir. Bu {rlnler igin Tirkiye’nin toplam ihracat ve
Kirgizistan’in toplam ithalatina bakildiginda, artis ve azaliglarin LPI puanlarindaki
degisimlerle ters orantili oldugu goriilmiistiir. Tilirkiye’ nin toplam ihracatindaki diisiis 1ki

tilke arasindaki ticarete de yansimis LPI puaninda iyilesme olsa da ticarete yansimamaistir.

Kirgizistan iizerine yapilan incelemede 523 iiriinden 123’{iniin en az bir kategori
ile uyumsuzluk goésterdigi belirlenmistir. Uriinlerin énemli bir kismi gesitli sektdrde
kullanilan alet, yedek parca, ara mal ve tekstil iiriinleridir. Bunula birlikte kisisel hijyen
{iriinleri de uyumsuzluk goésteren iiriinlerdendir. inceleme sonucunda Kirgizistan’a ihrag
edilecek iirlinlerden raf dmrii olmayan veya uzun olan iriinlerde, iiretimde ve ingaat
sektorlinde kullanilan iiriinlerde ve plastik tirlinlerde LP| puanin ticareti etkileyecek kadar
Oonemi olmadigy, lilkeler aras1 arz-talebin 6n planda oldugu goriilmiistiir. Ancak yapilan
degerlendirmelerde ticaret verileri dikkate alindigindan iki iilke arasindaki ticareti
etkileyecek siyasi, cografi vb. unsurlar degerlendirmeye katilmamistir. Ulkeler arasi
yapilan ekonomik anlagmalar veya tasima sirasinda gecilmesi gereken iilkelerle

yasanabilecek olumsuzluklar iki iilke arasindaki ticareti de etkilemektedir.

3.3. Tacikistan

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerden biri olan Tacikistan gerek Tiirkiye i¢in hedef
pazarlardan biri olmast gerekse kapali havza iilkelerinde LPI puani etkisini

orneklendirebilmek i¢in secilmistir.
Tablo 3.6. Tacikistan in kategorilere gore LP| puan degisimi

Uluslararas1 Lojistik Kalite Takip ve

Sevkiyat  ve Yetkinlik izleme Zamanhilik

Giimriik Altyap1

Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira
2007 191 140 200 125 2,00 136 1,90 141 1,67 146 2,11 146
2010 190 147 200 127 242 127 2,25 125 225 141 3,16 98
2012 243 85 203 138 2,33 135 222 130 2,13 143 2,51 146

2014 235 115 2,36 108 2,73 92 247 113 2,47 119 2,74 133
2016 1,93 150 2,13 130 2,12 151 2,12 143 2,04 144 2,04 159
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Tablo 3.6. (Devam) Tacikistan in kategorilere gére LPI puan degigimi

2018 1,92 150 2,17 127 2,31 133 2,33 116 2,33 131 2,95 104

Tacikistan, diger kategoriler dikkate alindiginda zamanlilik kategorisinde daha iyi
performans gosterse de glimriik kategorisi en kotii performansa sahip kategoridir. Denizle
baglantis1 olmayan Tacikistan i¢in giimriik kategorisindeki gelismelerin, ticarete de

dogrudan etkisi olmas1 beklenmektedir.

3.3.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Tacikistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi tirinlerin yer aldigr 96 fasil alt1 LPI alt
kategorisine degerlendirilmis ve 20 faslin ithalatinin en az bir kategorideki degisimle
uyumlu oldugu goriilmiistiir. Degerlendirmede LPI kategorilerinin yillara degisim grafigi
dikkate alinarak bes grup olusturulmus en az ii¢ gruba dahil olan fasillar uyumlu kabul

edilmistir. Buna gore uyumlu oldugu belirlenen fasillar sunlardir (Tablo 3.7):

Tablo 3.7. Tacikistan iz LPI ile uyumlu fasillart

@ S
. . &5 =@ <
E & 8% 92 T %
Fasillar g 2 58 3z * s
S z 25 T3 @ £
& < 52 B g 5
5C¢ g & N
- -
2 - Etler ve yenilen sakatat X X X X
8 - Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler X
9 - Kahve, ¢ay, Paraguay cay1 ve baharat X
18 - Kakao ve kakao miistahzarlari X X X
21 - Yenilen gesitli gida miistahzarlari (kahve hiilasalart,
. . X X X X
cay hiilasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)
25 - Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar, kirecler ve X X

¢imento

27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitimenli X X X X X
maddeler, mineral mumlar
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Tablo 3.7. (Devam) Tacikistan i LPI ile uyumlu fasillart

30 - Eczacilik tirtinleri X

32 - Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar,
tanenler, boyalar, pigmentler, vernikler, macunlar, X X X X X
miirekkepler, vb.

35 - Albiiminoid maddeler, degisiklige ugramis nisasta
esasli Uriinler, tutkallar, enzimler

38 - Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin
sondiirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat X X X X
oldirticiiler, vb.)

39 - Plastikler ve mamulleri X

44 - Agag ve ahsap esya, odun komiirii X X X X

54 - Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri

sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler X
73 - Demir veya gelikten esya X
74 - Bakir ve bakirdan esya X X X
76 - Aliminyum ve aliiminyumdan esya X X X X X
84 - Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, X X X X

niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari, X
aksam-parga-aksesuari

94 - Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari,
reklam lambalari, 151kl1 tabelalar vb., prefabrik yapilar

Fasillarin kategorilere dagilimi incelendiginde, iiriinlerin en ¢ok 16 fasilla altyap:
kategorisiyle uyumlu oldugu goriilmiistiir. Uluslararas1 gonderiler, lojistik kalitesi ve
yetkinligi ile takip-izleme kategorileri 11’er fasil ile diger en ¢ok uyum gdsterilen
kategorilerdir. Gida ve eczacilikla ilgili iiriinlerin yer aldig: fasillarin LPI puanlar ile
uyumluluk goéstermesi, cabuk bozulan ve zamaninda tedarik gerektiren {irlinler
olmasindan kaynaklanmistir. Ancak diger uyumlu fasillara bakildiginda, g¢esitli

sektorlerde kullanilan nispeten dayanikli ve 6zel tasima kosulu gerektirmeyen iiriinler
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oldugu goriilmiistiir. Ozellikle bu durum ulasim altyapisinin énemli bir 6l¢iit oldugunu
gostermistir.
3.3.2. 6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin
incelemesi

Tacikistan’in  Tirkiye’den ithal ettigi iriinler Trade Map verilerinden
yararlanilarak 6 basamakli armonize sisteme gore siralanmig ve 2007-2018 yillar
arasinda ithalat verisi olan 344 iiriin belirlenmistir. Belirlenen trtnler, alti LPI alt
kategorisine gore her birinin LPI puani1 degisim grafigi dikkate alinarak incelenmistir.
Incelemede LPI kategorileri yillik degisimlerine gore bes gruba ayrilmis ve en az ii¢ gruba
dahil olan tirtinler ilgili kategori ile uyumsuz kabul edilmistir. Veriler, Tiirkiye nin toplam
thracati ve Tacikistan’in toplam ithalatindaki degisimler de dikkate alinarak
uyumsuzlugun sebebi incelenmistir. Ancak Tacikistan verilerinin eksik olmas1 sebebiyle

veriler, 2015-2018 yillar1 ile sinirli kalmigti.

Giimriik kategorisinde, uyumsuzlugun belirlenmesinde degerlendirilen iiriinlerin
biiyliik boliimii 2007-2010 ve 2017-2018 yillar1 i¢in yapilan gruplandirmaya dahil
oldugundan, ikisinde de yer alarak ii¢ gruba dahil olan firiinler degerlendirmeye
alinmamistir. Bunun yerine diger gruplardan en az ikisine ve 2007-2010, 2017-2018
yillarindan en az birine dahil olanlar uyumsuz kabul edilmistir. Buna gore degerlendirilen
344 driinden 18’inde giimriik kategorisi LPIl puan degisimi ile ithalat degisiminin

uyumsuz oldugu tespit edilmistir (EK 9).

Tacikistan verilerinin 2014 yilindan sonraki yillara ait olmasi ve bir dnceki yila
gore degisim baz alindigindan c¢alismada 2015 ve 2016 yillarindaki degisime yer
verilmistir. Bu durum uyumsuzlugun sebebi hakkinda yorum yapmayi zorlastirmistir. EK
9°daki tablo incelendiginde tirinlerin bir kismindaki uyumsuzlugun Tiirkiye’nin toplam
thracatindaki degisimden kaynaklandigi goriilmiistiir. Tiirkiye nin ihracatinda yasanan
diisiis Tacikistan’in ithalatina da yansimis ve LPI puani olumlu yonde degisse de iki iilke
arasindaki ticaret olumsuz seyretmistir. Diger iiriinler, {iriin-iilke bazli incelendiginde
iriin tedarikinde Tiirkiye’nin pay1 azalirken, diger {ilkelerin payinin arttig1 goriilmiistiir.
Ornek olarak 020712 hs kodlu iiriinde (gallus domesticus tiiriinden donmus kiimes
hayvanlari, pargalar halinde kesilmemis) Tiirkiye’ nin pay1 azalirken Brezilya’nin payinin

arttigr goriilmiistiir. Benzer sekilde 2014-2015 yillarinda 940180 hs kodlu iiriinde
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(koltuklar), Tacikistan’in toplam ithalatinin ve Tiirkiye’nin toplam ihracatinin azalmasina

karsin Tiirkiye’nin Tacikistan’a olan ihracat1 artmistir.

Uriinlerin yapis1 dikkate alindiginda tekstil, plastik iiriinlerinin, makine ve
pargalarin ¢ogunlukta oldugu gériilmiistiir. Uriinler 6zellikleri itibariyle uzun siireli
beklemelerden etkilenmedikleri i¢in ilgili gimriik kategorisindeki degisimler, iiriinlerin
ithalatinda goriiliir bir etki yaratmamustir. Ancak 020712 hs kodlu dondurulmus {iriiniin
gimriik  kategorisinden etkilenmemesi temel besinlerden biri  olmasindan
kaynaklanabilir. Gerek tasima sirasinda Ozel depolama gerektirmesi gerekse uzun
beklemelerde bozulma riskinin yiiksek olmasindan bu iiriiniin glimriik kategorisiyle

uyumlu olmasi1 beklenmistir.

Altyapt kategorisine gore {iriinler degerlendirildiginde 344 {irlinden 9’nun
uyumsuz oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, Tacikistan ile ticaret yapan iilkeler i¢in ulasim
ve lojistigi destekleyen diger alanlarin altyapisinin 6nemli bir kriter oldugunu
gostermistir. Uyumsuz oldugu tespit edilen 9 iiriin EK 10°da verilmistir. EK 10°da iirtinler
incelendiginde yine giimriik kategorisinde oldugu gibi tekstil ve kauguktan {iretilmis

tiriinlerin cogunlukta oldugu goriilmiistiir.

Tacikistan’in diger dort alt kategorideki LPI puan degisim grafigi benzerlik
gosterdiginden, bu kategoriler bir arada degerlendirilmistir. Uluslararas: sevkiyat, takip-
izleme, zamanhilik ve lojistik yetkinlik kategorisine uyumsuzluk goésteren lriin sayisi
9’dur (EK 11). EK 11 incelendiginde, s6z konusu iriinlerin tekstil, kauguktan iiretilmis
iriin ve makinelerin oldugu goriilmiistiir. LPI puanit ile dis ticaret arasindaki
uyumsuzlugun, bazi iriinlerde Tirkiye’nin toplam ihracatindan bazi triinlerde ise
Tacikistan’in toplam ithalatindan kaynaklandigi goriilmistiir. Ancak Tacikistan
verilerinin 2015 yilindan énce olmamasi yorum yapmay1 zorlastirmistir. Uriin-iilke bazli
inceleme yapildiginda ise uyumsuzlugun diger iilkelerin payindaki degisimden
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ornegin Tacikistan’ 851610 hs kodlu iiriinde (elektrikli ani
veya depolu su isiticilari ve daldirmali 1siticilar) 2017-2018 yillarinda Tiirkiye’den

ithalat1 azalirken Rusya ve Ozbekistan’dan ithalat: artmustir.

Sonu¢ olarak Tacikistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi {riinlerin LPIl puaninin
degisimine gore seyri incelendiginde, 344°te 28 iirlinlin degisim ile ters orantili oldugu

goriilmiistiir. Incelenen iiriinlerin %8,14’{i LPI puani uyumsuz ¢ikmistir. Oranin diisiik
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olmasi Tacikistan ile ticaret yapacak lilkeler veya isletmeler i¢in LPI puanin dikkate
alinmas1 gereken bir etken oldugunu gostermistir. Ancak kapali havza olmasi sebebiyle
sadece Tacikistan’in LPI puani yeterli degildir. Tiirkiye’den Tacikistan’a ihracat yapmak
isteyen isletmeler, iirlinlerin tasinmasinda gegilecek iilkelerin LPI puanlarini da dikkate
almak durumundadir. Denizyolunun tercih edildigi giizergah iizerinde bulunan Giircistan,
Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’mn LPI puanlarindaki degisimler Tiirkiye’den
yapilan ithalati da etkilemektedir. Gerek ikili anlasmalarin gerekse iilkelerin i¢inde

bulundugu ekonomik kosullarin iki iilke arasindaki ticareti etkiledigi de unutulmamalidir.

3.4. Kazakistan

Kazakistan, Hazar Denizi’ne kiyisi olmasi sebebiyle agik havza 6zelligi gosteren
bir llkedir. Bu yoniiyle Tirkiye’den ithal edilecek mallar deniz yolu ile de
taginabilmektedir. Kazakistan gerek cografi gerekse jeopolitik konumu ile Tiirkiye i¢in
onemli bir pazardir. Bu sebeple Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri i¢inde agik havzali bir

tilkede, LPI puani ve ticaret iliskisini 0rneklendirmek i¢in segilmistir.
Tablo 3.8. Kazakistan 'in kategorilere gore LP| puan degisimi

Uluslararas1  Lojistik Kalite Takip ve

Giimriik Altyapr Sevkiyat  ve Yetkinlik izleme ~ ZAmanliik

Puan Sira Puan Swra Puan Sira Puan Sira Puan  Sira Puan Sira

2007 1,91 139 1,86 137 2,10 129 2,05 126 2,19 116 2,65 120
2010 2,38 79 2,66 57 3,29 29 2,60 73 2,70 85 325 86
2012 2,58 73 2,60 79 2,67 92 2,75 74 2,83 70 2,73 132
2014 2,33 121 2,38 106 2,68 100 2,72 83 2,83 81 324 69
2016 2,52 86 2,76 65 2,75 82 2,57 92 2,86 71 3,06 92
2018 2,66 65 2,55 81 2,73 84 2,58 90 2,78 83 353 50

Kazakistan, incelenen iilkeler igerisinde 2018 yilinda uluslararasi sevkiyat
kategorisinde iyi siralamaya sahip iilke olmustur. Glimriik ve zamanlhlik kategorileri de
Kazakistan’in gelisme gosterdigi kategorilerdir. Kazakistan 2018 yilinda en iyi giimriik

performans puanina sahiptir.
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3.4.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Kazakistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi tirlinlere dair 96 fasil incelenmis ve 15’inin
en az bir LPI alt kategorisiyle uyumlu oldugu goriilmiistiir. LPI kategorilerindeki degisim

ile uyum gosteren 15 faslin kategorilere dagilimi Tablo 3.9°de gosterilmistir.

Tablo 3.9. Kazakistan in LPI ile uyumlu fasillar:

Fasillar

Giimriik
Altyapr
Uluslararasi
Gonderiler
ve Yetkinligi
izleme ve Takip
Zamanhhk

Lojistik Kalitesi

07 Yenilebilir sebzeler ve baz1 kok ve yumrular

x

11 Degirmencilik sektdriiniin lirlinleri; malt; nisastalar;
caeqs o . X X X
iniilin; bugday gluteni

18 Kakao ve kakao miistahzarlari X

20 Sebze, meyve, sert kabuklu yemigler veya bitkilerin
diger kisimlarinin miistahzarlari

22 Igecekler, alkollii igkiler ve sirke X
25 Tuz; kiikirt; toprak ve tas; siva malzemeleri, kire¢ ve
¢imento

27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen tiriinler; bitimlii maddeler; X
maden...

32 Tabaklama veya boyama ozleri; tanenler ve tiirevleri;
boyalar, pigmentler ve diger renklendiriciler...

37 Fotografik veya sinematografik mallar X
54 Yapay filamentler; suni ve sentetik dokumaya

elverisli maddelerden serit ve benzerleri

56 Vatka, kege ve dokunmamig kumasglar; 6zel iplikler;
sicim, halatlar, halatlar ve kablolar ve bunlardan mamul X

esya
57 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri X X X
63 Diger hazir dokumaya elverigli maddeler; setler;

yipranmis giysiler ve yipranmis tekstil tirtinleri; X X
pacavralar
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Tablo 3.9. (Devam) Kazakistan in LPI ile uyumlu fasillar:

76 Aliminyum ve bunlardan mamul esya X X X

85 Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin aksam ve
parcalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ...

Gida ilgili fasillarin giimriik, takip-izleme ve zamanlilik kategorileriyle uyumlu
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle bu iiriinlerin tesliminde son tiiketim tarihinin 6nemli
olmast bekleme siiresi ile ilgili kategorileri, lizerinde durulmasi gereken kategoriler
arasina sokmustur. Maliyetlerin 6nemli bir kalem oldugu uluslararasi gonderiler
kategorisinde sadece bir fasil yer almaktadir. Her ne kadar i¢ denizde olsa Kazakistan,
acik havza ozelligine sahiptir ve bu yoniiyle denizyolunun ekonomik tagima avantajindan

yararlanmistir.

3.4.2. 6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin
incelemesi

Kazakistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi tiriinler Trade Map verileri dikkate alinarak
siiflandirilmis ve 2007-2018 yillarinda ithalat verileri olan iiriinler incelenmistir. Buna
gore toplam ithalat tutar1 3 milyon $ istiinde olan 482 {irlin se¢ilmistir. Segilen tiriinlerin

ithalati, LPI alt kategorideki puan degisimlerine gore alt1 baglikta degerlendirilmistir.

Giimriik kategorisinde yapilan degerlendirmede 482 {iriinden 43 {iniin ithalatinin
LPI puani ile uyumsuz oldugu goriilmiistiir. LP| giimriik puaninda iyilesme goriilen
donemlerde ithalatin artmadig1 veya diislis donemlerinde ithalatin arttig1 gortilmistiir.
Uyumsuz belirlenen 43 iiriin ise EK 12’de verilmistir. EK 12’deki veriler incelendiginde,
kimi {triinlerdeki uyumsuzlugun sebebinin Tiirkiye’nin arzindaki diisiisten ya da
Kazakistan’in talebindeki diisiisten kaynaklandigi goriilmiistiir. Tiirkiye’nin toplam
ithracatinin azaldig1 donemlerde Kazakistan’a yapilan ihracatta da diislis olmustur. Benzer
durum Kazakistan’in ithalatinda da goriismiistiir. Bununla birlikte iki iilke verilerinin de
arttig1 donemlerde ithalatin azaldigi veya verilerin azaldigi donemde ithalatin arttig
goriilmiistiir. Kazakistan’in bu triinleri tedarik ettigi iilkeler incelendiginde Tiirkiye’ nin
payinin diger iilkelere gore arttig1 veya azaldig1 goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse,
151620 hs kodlu triiniin (bitkisel kat1 ve sivi yaglar ve bunlarin fraksiyonlari, kismen

veya tamamen hidrojenlenmis, ara esterlenmis) 2011-2012 yillar1 i¢in iki iilke verileri de
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artmistir. Ayn1 donemde LPl giimriik puani da artmasma karsin Kazakistan’in
Tiirkiye’den ithalati azalmistir. Trade Map iilke-lirlin bazli verileri incelendiginde
Tiurkiye’nin paymin azaldigi yillarda Malezya ve Singapur’un payinin arttigi
gorilmistiir. 2017-2018 yillar1 i¢in benzer bir durumun oldugu 390730 hs kodlu iiriinde
(epoksi regineler) Tiirkiye nin pay1 azalirken Ingiltere, Almanya, Rusya ve Kanada nin

payinin artti1 gorilmistiir.

Uyumsuzluk gosteren iirtinlerin 6zelliklerine bakildiginda plastik ve kauguktan
tiriinlerin, demir-bakir vb. maddelerden tiriinlerin, adi metallerden iiretilmis {rtinlerin,
mekanik ve elektrikli makinalarin oldugu goriismiistiir. Az sayida gida tiriinii oldugu da
goriilmiistiir. Gida disinda uyumsuzluk gosteren TUriinlerin ozellikleri geregi uzun
beklemelerden etkilenmediklerinden giimriikk kategorisinde yasanan olumlu veya

olumsuz degisimler, ithalatlarini etkilememistir.

Altyapr kategorisiyle uyumsuzluk gosteren lriinler incelendiginde, 482 iirlinden
87’sinin uyumsuz oldugu belirlenmistir. Incelenen iiriinlerin 5°te 1°i altyap: kategorisiyle
uyumsuzluk gostermistir. Uyumlu fasillar iginde de sadece 2 faslin altyapi ile uyumlu
oldugu tespit edilmistir. Altyap1 kategorisiyle uyumsuz oldugu belirlenen firiinler EK

13’te gosterilmistir.

Uyumsuzluk gosteren iiriinler incelendiginde giimriik kategorisindeki uyumsuz
iiriinlerle benzer dzellikte fasillarda yer alan iiriinler oldugu goriilmiistiir. Ulkelerin dis
ticaret dengesinin degismesinden kaynaklandigi goriilmiistiir. Kazakistan’nin
tedarikindeki azalma, Tirkiye'nin ihracatini da olumsuz yonde etkilemis ve LPI
puanindan farkli olarak azalmistir. 2007-2010 yillart i¢in bir LPI puani yaymlanmis
olmasi sebebiyle, bu yillar bir arada degerlendirilmis ve dort yildan {igiiyle ithalat1 farkl
seyreden irlinler uyumsuz sayilmigtir. Bu sebeple bazi {iriinlerde dort yilda da
uyumsuzluk goriilmemistir. Bu iirlinlerde Tirkiye'nin ihracat verilerinin LPI puani ile
benzer, Kazakistan verilerinin ise farkli seyrettigi yillar bulunmaktadir. Kimi iiriinlerde
ise iilkelerin toplam ithalat ve ihracatinin da artista olmasina karsin iki iilke arasindaki
ticaret, LPI puaninin da yiikseliste oldugu donemde azalmistir. 300490 hs kodlu {iriin
(terapotik veya profilaktik amaglar igin karigik veya karigtirllmamis iiriinlerden olusan
ilaglar) ile bu durum o6rneklendirilebilir. Ilgili iiriinde 2007-2010 yillarinda hem
Tirkiye’nin toplam ihracati artmis hem de Kazakistan’in toplam ithalati artmistir. Ayni

donemde LPI puaninda da iyilesme goriilmiistiir. Ancak iki iilke arasindaki ticaret
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azalmustir. Uriin-iilke bazli veriler incelendiginde, Tiirkiye’nin paymin azaldig 2008-
2010 yillarinda Fransa, Isvigre, Amerika Birlesik Devletleri ve Hindistan’in paymnin
arttig1 goriilmiistiir. Benzer durumun goriildiigii 730840 hs kodlu iiriinde (iskele, kalip,
destek veya cukur destegi i¢cin donatim (kompozit kaplamalar hari¢)) de Tiirkiye’nin

paymnin azaldigi 2008-2009 yillarinda, Almanya’nin payi bilyiik oranda artmaistir.

Uriinlerin fasillara dagilimi incelendiginde, 39 numarali fasildan 9, 61 ve 62
numaral1 fasildan 7’ser, 84 ve 85 numaral1 fasillardan 11°er ve 94 numaral fasildan 6
adet trtin oldugu goriilmistiir. Plastik ve kauguk {irlinleri, tekstil, ¢esitli makinalar ve
mobilyalar altyap:r kategorisindeki degisimlerden en az etkilenen diriinler olarak
belirlenmigtir. Diger iirlinler incelendiginde de tekstil ve yedek parca agirlikli oldugu

goriilmektedir.

Kazakistan’in LPl wuluslararast sevkiyat puani ile Tirkiye’den ithal ettigi
iriinlerin uyumunu karsilagtirmak icin tirlinler bes grupta incelenmistir. LP| puanina gore
2013-2014 ve 2017-2018 yillarinda degisimin 0,01 ve 0,02 olmasi sebebiyle bu yillarda
ithalati %20°den fazla degisim gosteren iirlinler uyumsuz kabul edilmistir. Yapilan
incelemede tiriinlerin biiyiik bir kisminin %20°den fazla degisim gosterdigi goriilmiistiir.
Buna gore, incelenen 482 firlinden 34’linlin uluslararas1 sevkiyatlar kategorisindeki
gelismelerden etkilenmedigi goriilmiistiir. Bu 34 {irtin EK 14’te verilmistir. Tasima
maliyetlerinin 6n planda oldugu bu kategoride sadece 830242 hs kodu iiriiniin (mobilyaya
uygun adi metal montajlar, tertibatlar ve benzeri esya) ithalatinin %20 degisim gosterdigi
donemlerde LPI puani ile benzer oldugu goriilmiistiir. Uyumsuz {irlinler incelendiginde,
sevkiyat sirasinda ilave tagima maliyeti yaratacak ihtiyaglarin olmadig: iiriinler oldugu
goriilmiistiir. Uriinlerin 6zellikleri dikkate alindiginda uzun beklemelerin ve tercih
edilecek tasima modlarinin iriiniin islevinde ve 6mriinde 6nemli bir etkisi olmayacagi
goriilmiistiir. Cografi konum olarak denize kiyis1 olan ve limanlara sahip olan Kazakistan,
bu yOniiyle deniz yolu tasimacilifinda da yararlanabilmektedir. Bu avantaji, {iriinlerin
tedarikinde en az maliyetli yollarin kullanilmasina imkan saglamaktadir. Ozellikle
Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru (TRACECA) projesinde Kazakistan, Aktau ve

Kuryk limanlar1 ve demiryollari ile 6nemli bir role sahiptir.

EK 14’te incelenen iiriinlerin uyumsuzluk sebebinin iilkelerin toplam arz-
talebinde gerceklesen degisimden kaynakladig goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse

Kazakistan’in 2015-2016 yillarindaki toplam ithalatinda yasanan azalma Tiirkiye’den

115



yaptig1 ithalata da yansimig ve LPI puaninda iyilesme olmasina karsin, Tirkiye’den
ithalat azalmistir. Ancak tiim verilerin birbiriyle tutarli olmasina karsin ithalatin azaldig:
tirinlerde bulunmaktadir. 850490 hs kodlu iiriinde (elektrik transformatorlerinin ve
indiiktorlerinin aksam ve pargalar1) 2015 yilinda hem Tiirkiye’ nin toplam ihracati hem de
Kazakistan’in toplam ithalat1 artmistir. Ayn1 donemde LPI puani da iyilesmistir. Ancak
Kazakistan’in Tirkiye’den tedariki azalmistir. Kazakistan’in tedariki {iilkelere gore
incelendiginde, 2015 yilinda Tiirkiye’nin pay1 azalirken Cin, Polonya ve Fransa’nin

payini arttig1 goriilmistiir.

Lojistik kalitesi ve yetkinlik kategorisi iizerine yapilan iiriin incelemesinde 482
iiriinden 39’unun uyumsuz oldugu belirlenmistir. 2016-2018 yillarinda LPI puanindaki
degisim 0,01 oldugundan 2017-2018 yillarindaki ithalat degisimi %20’den fazla olan
tiriinler uyumsuz grubunda degerlendirilmistir. Ancak iirtinlerin biiyiik kismi bu kritere

uygun oldugundan, bu gruba sadece liriinlerin tespitinde yer verilmistir.

Uyumsuzluk gosteren iriinlerin, uyumsuzluk yillar1 ve bu yillarda iilkelerin
toplam ithalat-ihracat degisim yiizdelerini gosteren tablo EK 15’te yer almaktadir
(uyumsuzluk kosullarini saglayan 39 iiriin i¢inden 300490, 330610, 391910 ve 847910
hs kodlu driinler, 2017-2018 yillar1 ile ilgili gruba dahil olmamistir). EK 15
incelendiginde bazi triinlerdeki uyumsuzluk sebebini ifade etmek i¢in iilkelerin toplam
ithalat ve ihracat degisimlerini gostermek yeterli olmamistir. Pek ¢ok iiriinde tliriin-iilke
incelemesi yapilmis ve farkliligin sebebinin diger iilkelerden tedarik edilmesinden
kaynaklandig1 goriilmiistiir. 300490 hs kodlu iiriinde (terapétik veya profilaktik amaglar
icin karigik veya karistirilmamis triinlerden olusan ilaglar) diistise dair higbir veri
olmamasina karsin, LPI puani yiikselisteyken dahi Tirkiye’nin Kazakistan’a ihracati
azalmistir. Uyumsuzluk gosteren yillar incelendiginde, Tiirkiye’nin paymnin azaldig
donemlerde Almanya, Isvicre, Fransa ve Slovenya’nin paymmn artista oldugu
goriilmiistiir. 845011 hs kodlu iiriinde (tam otomatik ev tipi veya camasir tipi ¢camasir
makineleri, kuru ¢amasir kapasitesi <= 6 kg) de 2011-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’den
ithalat azalirken hem LPI puan1 hem de iilkelerin toplam ithalat ve ihracatlar1 artmistir.
Uriiniin Kazakistan tarafindan tedarik edildigi iilkeler incelendiginde, Cin ve Rusya’nin
artigta Tirkiye’nin ise azalista oldugu goriilmiistir. Uyumsuzluk gosteren ve bu

uyumsuzluk Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki veya Kazakistan’in toplam ithalatindaki
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degisimden kaynaklanmayan liriinler incelendiginde 6rnek verilen tiriinlerde oldugu gibi

Tiirkiye’nin Kazakistan pazarindaki paymin degismesinden kaynaklandigi goriilmistiir.

Uriinler 6zelliklerine gore incelendiginde de onceki kategorilerde oldugu gibi
plastik, kauguk, cesitli metallerden {liretilen iirlinlerin, tekstil tirlinlerinin, mekanik ve

elektrikli makineler ve ekipmanlarinin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir.

Zamanliik kategorisi LP| puan1 grafigi dikkate alindiginda en ¢ok inis ¢ikislarin
oldugu kategori olarak dikkat cekmektedir. Incelemede 482 iiriinden 26’sinin uyumsuz
oldugu gorilmiistiir. Uyumsuz oldugu belirlenen 26 iirlin ise EK 16°da verilmistir.
Uriinlerin zamaninda teslimati 6zellikle gabuk bozulan veya acil ihtiya¢ duyulan iiriinler
icin olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple 6zellikle bu iiriinler i¢in zamanlilik kategorisinde
yasanacak gelismelerin, ithalati da etkilemesi beklenmektedir. Yapilan incelemede de
uyumsuzluk gosteren iiriinlerin bu 6zelliklere sahip olmadigi goriilmiistiir. Uyumsuz
tiriinlerin plastik ve tekstil iiriinleri, makinalar, demir-gelik vb. imal iirlinler oldugu
goriilmiistiir. Her ne kadar etkin bir tedarik zinciri i¢in {irlinlerin zamaninda teslimati
onemli olsa da bu iiriinlerde etkin stok kontrolii ile bu kategorideki olumsuzluk
azaltilabilmektedir. incelemede 070200 hs kodlu taze veya dondurulmus domates de
uyumsuz Uriinler arasinda goriilmiistiir. Kazakistan’in domates ithal ettigi {ilkeler
incelendiginde, Tiirkiye’nin paymin Cin ve Ozbekistan’dan ¢ok diisiik oldugu
gorilmistiir. Tiirkiye’nin paymin az olmasi sebebiyle Tiirkiye’den ithalatta yasanan
degismelerin onceki yila gore degisim yiizdesi yliksek hesaplanmistir. Tiirkiye’nin
domates ihrag ettigi iilkeler arasinda da Kazakistan ilk 20’nin disindadir. Bu sebeple
zamanlilik kategorisi ile uyumlu olmasi beklenen 070200 hs kodlu iiriin, ithalat
miktarinin diisiik olmasi sebebiyle az tutardaki oynamaya karsin yiiksek degisim

yiizdesiyle uyumsuzlar arasinda yer almistir.

Incelenen 482 iiriinden 68’inin ithalat1 ile takip ve izleme kategorisi LPI puani
degisimi arasinda ters oranti oldugu goriilmiistiir. Boylece alt1 LPI alt kategorisine gore
yapilan incelemede, altyap1 kategorisinden sonra en fazla uyumsuz iiriiniin yer aldigi
kategori olmustur. 2012 ve 2014 yillarinda yaymlanan LPI puani (2,83) degismediginden
2013-2014 yillarinda uyumsuzluk gosteren iirlinlerin tespiti i¢in dnceki yila gore ithalat
degisimi %20’ nin iistlindeki tiriinler secilmistir. Diger yillar i¢in 6nceki doneme gore LPI

puanin artip ithalatin azaldigi veya LPI puanini gerileyip ithalatin arttig1 iiriinler uyumsuz
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olarak kabul edilmistir. 2013-2014 yillar1 ise sadece {iirlinlerin tespitinde yer almistir.

Uyumsuz tespit edilen 68 iiriin EK 17°de verilmistir.

Gonderilerin son tiiketiciye ulasana kadar gegirdigi siireglerin izlenmesi,
takibindeki gelismisligi 6lgen takip ve izleme kategorisi, kimi {irlinlerin lojistiginde
onemli bir kriterdir. Ozellikle belli sicaklik ve saklama kosullari gerektiren iiriinlerin
tedarikinin dikkatlice izlenmesi gerekmektedir. Yine hassas nitelikte veya degerli
tirlinlerin de tedarik zinciri boyunca takibi 6nemlidir. Ancak EK 17°de uyumsuz goriilen
tiriinlere bakildiginda, plastik, kauguk ve ¢esitli metallerden tiretilmis iirlinlerin, tekstil
tiriinlerinin, mekanik veya elektrikli makine ve techizatin g¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Her iiriiniin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar sorunsuz teslimi i¢in
takip oldukca Onemlidir. Ancak uyumsuzluk gosteren {liriinlerde de goriildiigii gibi
ambalajlama ayr1 tutulursa 6zel saklama kosullar1 gerektirmeyen iiriinlerde anlik takip ve

izleme, tiriiniin tedarikinde oncelikli kriterlerden degildir.

Uyumsuzluk sebepleri incelendiginde, iilkelerin toplam ithalat ve ihracatlarindaki
degismelerin LPI puanindaki degismelerden daha 6n planda oldugu goriilmiistiir. LPI
puani ile ithalat ve ihracat degisimlerinin benzer seyrettigi iirlinler iirin-iilke bazli veriler
dikkate alinarak incelendiginde ise farkin, Kazakistan’in iiriinii Tiirkiye yerine baska
iilkelerden tedarik etmesinden ya da Tiirkiye’'nin Kazakistan’daki pazar payimi

arttirmasindan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

3.5.  Cezayir

Cezayir, Akdeniz lilkesi olmasinin sagladigi imkan ile Tiirkiye’den deniz yoluyla
dogrudan ticaret yapabilmektedir. Bu sebeple secilen tilkeler igerisinde dnemli bir lojistik
avantaja sahiptir. Calismaya, deniz ile baglantis1 olmasi, gerek dis ticaret gerekse lojistik
performans endeksi verilerinin ulasilabilir olmasi ve Tiirkiye ig¢in dnemli bir pazar olmasi

sebebiyle dahil edilmistir.
Tablo 3.10. Cezayir’in kategorilere gore LPIl puan degisimi

Uluslararas1  Lojistik Kalite Takip ve

Sevkiyat ve Yetkinlik izleme Zamanhhk

Giimriik Altyapr

Puan Sira Puan Smra Puan Smra Puan Sira Puan Sira Puan Sira
2007 1,60 148 1,83 139 2,00 139 1,92 139 2,27 108 2,82 103
2010 1,97 141 2,06 122 2,70 98 2,24 129 2,26 138 2,81 136
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Tablo 3.10. (Devam) Cezayir'in kategorilere gére LPl puan degisimi

2012 2,26 117 2,02 139 2,68 89 213 145
2014 2,71 66 2,54 87 254 117 254 102
2016 2,37 108 2,58 80 2,80 77 291 59
2018 2,13 138 2,42 9% 2,39 122 239 113

2,46
2,54
2,86
2,60

114
109

72
103

2,85
3,04
3,08
2,76

116
94
91

124

Cezayir’in LPI puan1 ve siralamasi inigli ¢ikisli bir seyir izlemistir. 2016 yili

giimriik kategorisi disinda en yiiksek puan ve siralamalara sahip olunan yildir. Ancak

2018 raporunda tiim kategorilerde diisiis oldugu goriilmektedir.

3.5.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Cezayir’in 2007-2018 yillarinda Tiirkiye’den ithal ettigi {iriinlerin degisimi, Trade

Map’ta yer alan veriler dikkate alinarak 2 basamakli armonize sisteme gore incelenmistir.

Yayinlanan bes LPI raporuna gore fasillar, LP| puani olumluyken ithalatin arttig1 veya

LPI puani olumsuzken ithalatin azaldig1 fasillar olarak gruplandirilmis ve en az ii¢

tanesine uyum gosterenlerin LPI’deki degisimlerden ayni yonde etkilendigi kabul

edilmistir. Bu amagla incelenen 96 fasildan 18’inin LPI puaniyla benzer ticaret seyri

gosterdigi gorlilmiistiir. Bu fasillar Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.11. Cezayir’in LPI ile uyumlu fasillar:

& —
= 2
S ]
Fasillar £ Z

e

08 Yenilebilir meyve ve kuruyemisler; narenciye veya

kavun kabugu

19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari; pastaci

uriinleri

20 Sebze, meyve, sert kabuklu yemisler veya bitkilerin X

diger kisimlariin miistahzarlari

21 Cesitli yenilebilir miistahzarlar X
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Tablo 3.11. (Devam) Cezayir’in LPI ile uyumlu fasillari

22 Igecekler, alkollii igkiler ve sirke X

24 Titin ve mamul tiitiin ikameleri

28 Inorganik kimyasallar; degerli metallerin, nadir toprak
metallerinin organik veya inorganik bilesikleri, ...

33 Ucucu yaglar ve regineler; parfiimeri, kozmetik veya
tuvalet miistahzarlari

39 Plastikler ve bunlardan mamul egya X

40 Kauguk ve bunlardan mamul egya X

42 Deri esya; saraclik ve kosum takimi; seyahat egyalari,
el ¢antalar1 ve benzeri kaplar; nesne ...

56 Vatka, kece ve dokunmamis kumaslar; 6zel iplikler;
sicim, halatlar, halatlar ve kablolar ve bunlardan mamul  x

esya

57 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri X

60 Orme veya t1§ isi kumaslar X

62 Orme veya 1 isi olmayan giyim esyasi ve giyim
aksesuarlari

64 Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tiir
makalelerin boliimleri

76 Aliiminyum ve bunlardan mamul esya X

85 Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin aksam ve
parcalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ...
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Ticareti LPI puanlariyla uyumlu olan 18 fasildan 13’0 giimriik kategorisinden
etkilenmistir. Ozellikle gida iiriinlerinde son kullanma tarihlerinin gegmemesi igin
giimriikte gecirilen siire oldukc¢a onemlidir. Yukaridaki fasillar incelendiginde gida
tirtinlerinin giimriik kategorisinden etkilendigi goriilmiistiir. Diger fasillardaki iirtinlerin
son kullanma tarihleri olmamasina veya uzun siireli kullanim 6mrii olmasia karsin
giimriikte yasanan gelismeler, ilgili tirlinlerin ticaretini de etkilemistir. Diger kategoriler
incelendiginde altyap1 ve lojistik yetkinligin triinlerdeki etkisinin benzer oldugu
gorilmistir. Aynmi sekilde izleme-takip ve zamanlilik kategorileri de fasillar1 benzer
sekilde etkilemistir. Rekabetci fiyatlarla gonderileri temel alan uluslararasi sevkiyat
kategorisi ile sadece 76 numarali fasil benzerlik gostermistir. Buradan yola ¢ikilarak
Cezayir ile yapilan ticarette giimriik en ¢ok iizerinde durulmasi gereken kategori olarak

dikkat ¢ekmistir.

3.5.2.6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin

incelemesi

2007-2018 yillar1 arasinda Cezayir’in Tiirkiye’den ithal ettigi lirlinler, 6 basamakli
armonize sisteme gore listelenmis ve bu yillar arasinda ithalat toplami 5 milyon $
tizerinde olan 441 {irliniin, LPI puanlarina gore degisimi incelenmistir. Belirlenen {irtinler
alt1 LPI kategorisine gore incelenmistir. Incelemede iiriinlerin uyumsuzluk sebepleri
Tiirkiye’nin toplam ihracati ve Cezayir’in toplam ithalatindaki degisimler dikkate

alinarak agiklanmaya calisilmistir.

Giimriik kategorisinde, Cezayir’in 2007-2018 yillarinda incelenen 441 {iiriinden
20’sinin uyumsuz oldugu belirlenmistir. Uyumsuz oldugu tespit edilen iiriinler ise EK
18°de gosterilmistir. EK 18’de glimriik kategorisinde uyumsuzluk gdsteren iirtinler
incelendiginde, pek ¢ok iirlinde, LPI puaninin artip ithalatin azaldig: yillarin en az birinde,
Tiirkiye’nin ihracatinin azaldig1 veya Cezayir’in ithalatinin azaldig1 goriilmiistiir. Benzer
sekilde LPI puaninin azaldigi donemde Tiirkiye’nin ihracatinin veya Cezayir’in
ithalatinin arttigit donemler olmasi, farkliligin LPl puanindan kaynaklanmadigini
gostermistir. Bu tirlinlerdeki uyumsuzluk, LPI puanindaki gelismelerin aksine iki iilke
arasindaki ticaretten kaynaklanmistir. Ancak bazi iiriinlerde tilkelerin toplam ithalat ve
ihracatlarinin LPI puanindaki inis ¢ikisla benzer oldugu goriilmiistiir. Buna ragmen, bu
triinlerin ithalatt hem LPIl puanina hem de toplam ithalat ve ihracatiyla uyumsuzluk

gostermistir.
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Yildizli (*) iriinlerde Tirkiye ile Cezayir arasindaki ticaret, LPl puaniyla
uyumsuz iken, ilkelerin diinya ile ticaretindeki seyir, LPl puanlariyla uyumlu
gorilmistiir. Ancak burada unutulmamasi gereken, LPIl puani Cezayir’in 2007-2010-
2012-2014-2016-2018’de yayinlanan giimriik kategorisi puanidir. Tiirkiye’nin toplam
ihracati ile bu puanlar arasinda iliski olmamasina ragmen benzer seyrin olmasi, Tiirkiye

ile Cezayir arasindaki ticaret ile LPI puani arasindaki iliskiyi agiklamada etkisiz kalmistir.

Yildizli (*) tirtinlerin uyumsuzluk sebebinin belirlenebilmesi i¢in Trade Map’ta
yer alan iiriin-lilke bazli ticaret verileri dikkate alinmistir. Ancak bazi tirlinlerde verilerde
tutarsizlik oldugu goriilmiistiir. Orek olarak 330290 hs kodlu iiriinde (koku veren
maddelerin karisimlar1 ve karigimlar) Tirkiye’nin iilke bazli ihracat verileri dikkate
alindiginda, 2012’de toplam ihracat 1.513.0008, 2013’te 815.0008 ve 2014°te
688.0008°dir. Tiirkiye’nin verileri incelendiginde LPI puanindaki yiikselise ragmen
Tiirkiye’ nin pazar payin azaldigr gériilmiistiir. 330290 hs kodlu iiriiniin ticaretinde LPI
puaninin etkisiz oldugu goriilmiistiir. Ancak ayni1 yontemle Cezayir’in ithalat verileri
incelendiginde 2012°de 394.0008 olan Tiirkiye’den ithalat, 2013’de 785.0008, 2014°te de
1.015.000$ olmustur. Calismada Tiirkiye’nin verileri dikkate alinmig ve uyumsuzlugun

sebebi olarak Tiirkiye’nin Cezayir pazarindaki payini kaybetmesi ifade edilmistir.

Uriinlerin LPI ile uyumsuzluk géstermesindeki bir diger sebep ise iiriiniin
ozelliginden kaynakli olarak yillara gére dalgalanmadir. Cezayir’in Tiirkiye’den tedarik
ettigi bazi trilinler i¢in diger tedarikci tllkelerin pay1 artarken, Tiirkiye’nin payr azalig
egiliminde olmustur. Ornek olarak, 740819 hs kodlu iiriinde (maksimum kesit boyutu <=
6 mm olan rafine bakir tel) 2011 yilina kadar Tiirkiye, Cezayir i¢in en 6nemli tedarik¢i
iilkelerden biri olmustur. Ancak 2011°den sonra Almanya Tiirkiye’nin yerini almistir.
2011-2018 yillar1 arasinda Tirkiye’den ithalatta yasanan az miktarda inis ¢ikislar bu

tirtind, LPI ile uyumsuzluk gosteren iiriinler arasina sokmustur.

Son olarak glimrikk kategorisinde LPl puaniyla uyumsuz oldugu belirlenen
driinlerin yer aldig: fasillara bakildiginda 61 6rme veya t1g isi giyim esyasi ve giyim
aksesuarlari, 62 6rme veya t1g isi olmayan giyim esyasit ve giyim aksesuarlari, 73 demir
veya celikten esya ve iiriin 84 makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar;
pargalari fasillarinin cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Ozellik olarak son kullanma tarihi

olmayan ve 0zel tasima ve saklama kosullar1 gerektirmeye iiriinler olmalar1 sebebiyle
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giimriikte yasanabilecek olas1 gecikmeler bu iiriinlerin ticaretinde 6nemli bir etkiye sahip

olmamustir.

Altyapr ve lojistik yetkinlik kategorilerinin degisimleri benzerlik gosterdiginden
iki kategori birlikte degerlendirilmistir. Degerlendirilen 441 iiriinden 45’inin uyumsuz
oldugu goriilmiistiir. Bu iiriinler EK 19°da verilmistir. Belirlenen {iriinlerde, yillara gére
Tiirkiye’nin toplam ihracatt ve Cezayir’in toplam ithalati incelendiginde (EK 19),
uyumsuzluk gosteren lriinlerin bir ¢ogunda uyumsuzluk sebebinin iilkelerin toplam
ithalat ve toplam ihracatlarindan kaynakli oldugu goriilmistiir. Tiirkiye nin ihracatinin
distiigii yillarda bu diislis Cezayir’in Tiirkiye’den ithal ettigi iirlinlere de yansimuistir.
Benzer sekilde Cezayir’in ithalatindaki azalig Tiirkiye’nin Cezayir’e yaptigi ihracati
etkilemistir. Ancak EK 19 incelendiginde, bazi iiriinlerde her iki iilkenin verileri LPI
puaniyla benzerlik gosterirken, ithalat azalmis ya da artmistir. Ozellikle, 2007-2010
yillart arasinda degerlendirme Ol¢iitii olarak en az ii¢ y1l Tiirkiye’den ithalatinda azalis
goriilen Triinler secilmis olmasina karsin, iki iilke verileri incelendiginde hem
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin hem de Cezayir’in toplam ithalatinin arttig1 goriilmiistiir.
Cezayir’in LPI puanin yiikseliste oldugu ancak Tiirkiye’den ithalatinin azaldigi tirtinlerin

yer aldig1 grupta, 2009 yil1 pek ¢ok iirtinde azalisin goriildiigi yildir.

Iki iilke arasindaki ticaretinde diisiis goriilen ancak iki {ilkenin diinya ticaretinde
artis olan irilinler, Trade Map’ta yer alan f{iriin-iilke temelli veriler incelenerek
aciklanmaya c¢alisilmistir. Tiirkiye’nin ihracatini baz alarak yapilan incelemede, fark
goriilen yillarda Cezayir’in Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki paymnin azaldig
goriigmiistiir. Buna gore, LP| puanindaki yiikselise ragmen ilgili iirlinde Cezayir’in
Tiirkiye’den ithalinin azalmasinin sebebi Tirkiye'nin pazar paymin azalmasidir.
Tiirkiye’nin iirtin-iilke bazli toplam ihracati dikkate alindiginda 2007-2010 yillarinin en
az Ug¢liinde EK 19’daki tabloda da oldugu gibi Cezayir’in paymda azalis oldugu

goriilmiistir.

Altyapr ve lojistik yetkinlik kategorilerinde uyumsuz tiriinlerin fasillara dagilimi

su sekildedir:

. 4’er adet iiriin 39 numaral plastikler ve bunlardan mamul esya, 62

numarali 6rme veya t1g isi olmayan giyim esyasi ve giyim aksesuarlar1 ve 87
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numarali demiryolu veya tramvay vagonlar1 disindaki araglar ve bunlarin parga
ve aksesuarlar faslinda,

J 3 adet iriin 61 numarali 6rme veya tig isi giyim esyasi ve giyim
aksesuarlar1 faslinda,

° 8’er adet iriin 84 numarali makineler, mekanik cihazlar, niikleer
reaktorler, kazanlar; parcalar1 ve 85 numarali elektrikli makine ve techizat ve
bunlarin aksam ve pargalari; ses kaydediciler ve cogalticilar, televizyon vb.

faslinda yer almaktadir.

Uriinlerin fasillara dagilimi dikkate alindiginda, beklendigi gibi son kullanma
tarihi bulunmayan veya uzun siireli olan iiriinler ile makine ve ekipmanlarinin ticareti,
altyap1 ve lojistik yetkinlikteki gelismelerden dogrudan etkilenmemistir. Bunlarla birlikte
diger tekstil iriinlerinin ve insaat malzemelerinin de LPl puanindan etkilenmeyen
tirtinlerden oldugu goriilmiistiir. Gofret ve regeller gibi gida triinleri de LPI puanindan
etkilenmemis iriinler olarak tespit edilmistir. Bu iirlinlerin gerekli sartlarda muhafaza
edildigi taktirde, raf Omriliniin uzun oldugu varsayildigindan, teslimat siiresinde
yasanacak gecikmelerin dis ticareti diger gida iriinlerine oranla daha az etkiledigi

gorilmiistiir.

LPI puanin benzer seyrettigi takip-izleme ve zamanlama kategorileri bir arada
degerlendirilmis ve 441 iirtinden 48’inin ithalatinin LPI puaniyla uyumsuzluk gosterdigi
goriilmiistiir. 2007-2010 yillarinda takip-izleme ile zamanlilik puanlarinda gerceklesen
0,01 diisiis sebebiyle ilgili yillardaki ithalat1 %20’den fazla degisim gosteren {iriinler LPI
puantyla uyumsuz olarak belirlenmistir. Uyumsuz oldugu belirlenen triinler EK 20°de
verilmistir. EK 20°de Tirkiye’nin toplam ihracat degisim ve Cezayir’in toplam ithalat
degisim verileri incelendiginde iiriinlerin birgogunda LP| puaniyla ithalat arasindaki
uyumsuz sebebinin bu verilerdeki artis ve azaliglardan kaynaklandigi gorilmistiir. LPI
puanindaki artisa ragmen ithalatin azaldig1 donemlerde Tiirkiye’nin ihracatinda ya da
Cezayir’in ithalatinda en az bir y1l azalma goriilmiistiir. Ancak diger kategorilerde de
karsilagildigr gibi EK 20°deki verilerle agiklanamayan artis veya azaliglarda bulunmustur.
Bununla birlikte giimriik kategorisi degerlendirilirken karsilasilan ikilik bu kategorideki
tirlinlerde de goriilmiistiir. Bu sebeple Tiirkiye’nin iirtin-iilke bazli ihracat verileri dikkate
alinmis ve LPI puanindaki diisise ragmen Tiirkiye’den yapilan ithalatin artmasi,

Tiirkiye’nin pazar payini arttirmasiyla iligkilendirilmistir.
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LPI puanindaki uyumsuzlugun fasillara gore dagilimi incelendiginde, diger
kategorilerde oldugu gibi 39, 61, 62, 73, 84, 85 ve 87. fasillar ¢ogunluktadir. Son
kullanma tarihi olmayan veya kullanim 6émrii uzun trtinler ile ¢esitli sektorlerin tedariki
zorunlu olan iiriinler icin LPI énemli bir unsur degildir. Ozellikle makine ekipmanlari,
tekstil triinleri, ingaat malzemelerinin takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde

yasanacak olumlu veya olumsuz gelismelerden etkilenmedigi goriilmiistiir.

Uluslararas: sevkiyat kategorisinde de tirlinler bes grupta incelenmis en az ii¢
gruba dahil olanlar uyumsuz kabul edilmistir. Buna gore 441 iiriinden 60’1nin uluslararasi
sevkiyati konu alan LPI puantyla uyumsuz oldugu goriilmiistiir. Bu 60 {iriin ise EK 21°de
detayli olarak gosterilmistir. Uluslararasi sevkiyat kategorisinin LP| puaniyla Cezayir’in
Tiirkiye’den ithalatindaki degisimin uyumsuzluk sebepleri, diger kategorilerle benzerlik
gostermistir. LP| puaninda diisiis oldugu donemlerde ya Tiirkiye’nin toplam ihracatinda
ya da Cezayir’in toplam ithalatinda artis goriilmistiir. Bu durum iki iilke arasindaki
ticarete de yansimis ve LPI puanindan kaynaklanan olumsuzluk etki etmemistir. Ancak
bazi {irlinlerde, iilke verilerinin LPI puaniyla uyumlu oldugu ancak ikili ticarettin LPI
puantyla ters oldugu donemler de goriilmiistiir. Bu friinler, iilke-lirlin bazli olarak
incelendiginde Tiirkiye’nin pazar payinin kimi iiriinlerde arttigi kimi driinlerde de

azaldig1 goriilmiistiir.

Uluslararas1  sevkiyatlar  kategorisinde uyumsuzluk gdsteren {riinlere
bakildiginda, digerlerinde oldugu gibi 39 (plastikler ve bunlardan mamul esya), 61 (6rme
veya t1g isi giyim esyasi ve giyim aksesuarlari), 62 (6rme veya t1g isi olmayan giyim
esyast ve giyim aksesuarlari), 84 (makineler, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler,
kazanlar; pargalari), 85 (elektrikli makine ve teghizat ve bunlarin aksam ve parcalari; Ses
kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ...) ve 87 (demiryolu veya tramvay vagonlari
disindaki araglar ve bunlarin parga ve aksesuarlart) numarali fasillar ¢ogunluktadir.
Uriinler incelendiginde plastik malzemeler, insaat malzemeleri, tekstil iiriinleri, demir-

celik {irtinleri, ¢esitli makineler ve ara¢ ekipmanlari oldugu goriilmiistiir.

Cografi konum itibariyle hem Tiirkiye’nin hem de Cezayir’in Akdeniz tlkesi
olmasi iki tilke arasinda dogrudan ulagim imkén1 saglamistir. Denizyolu ile y1gin halinde
ve yuksek agirlikta tiriinler, ekonomik olarak tasimabilmektedir. Bu sayede iki iilke
arasindaki tasima maliyetleri en optimum seviyede gerceklesebilmektedir. Yigin halinde

ve 0zel muhafaza gerektirmeden taginabilen, sevkiyat siiresinin kullanim émrii tizerinde
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etkisinin olduk¢a az oldugu iiriinlere, uluslararasi sevkiyat puanindaki dalgalanmanin
etkisi olmamistir. Ancak karayolu ile Cezayir’e ulastirilmak istenen iiriinlerde, pek ¢ok
iilkeden gecilecek olmasi, giimriikte yasanacak olasi sorunlar karayolunun siire avantajini
olumsuz etkileyecektir. Bu sebeple teslimat siireCinin 6nemli oldugu iriinlerin
ticaretinde, uluslararasi sevkiyat, altyapi, glimriik gibi kategorilerin LPI puani belirleyici

olmaktadir.

3.6. Kenya

Calismada acik havzali iilkeyi orneklendirebilmek amaciyla ikinci olarak bir
Afrika iilkesi Kenya secilmigtir. Kenya gerek acik havzali olmasa gerekse ulasilabilir
verileri olmas1 sebebiyle tercih edilmistir. Kapali havza drneklendirmelerinde Afrika
tilkelerinden 6rnek verilmemesinin sebebi iilke verilerinde degerlendirme yapilamayacak

kadar eksikler olmasidir.
Tablo 3.12. Kenya 'nin kategorilere gére LPl puan degisimi

Uluslararas1  Lojistik Kalite Takip ve

Giimriik Altyap: Sevkiyat  ve Yetkinlik izleme

Zamanhhk

Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira

2007 2,33 81 215 100 2,79 60 231 104 2,62 73 2,92 89
2010 2,23 103 214 113 2,84 75 2,28 122 2,89 69 3,06 113
2012 2,08 136 2,16 130 2,69 88 2,38 118 2,34 130 2,88 113
2014 196 151 240 102 3,15 50 2,65 90 3,03 60 3,58 45
2016 3,17 39 321 42 3,24 46 3,24 40 3,42 38 3,70 46
2018 2,65 67 2,55 79 2,62 99 281 64 3,07 56 3,18 79

Incelenen iilkeler iginde en yiiksek LPI puanina sahip iilke Kenya’dir. Ozellikle
2016 yilinda onceki yila gore biiyiik gelisim goriilmiis ve tiim kategorilerde 3 puanin
iistline ¢ikilmistir. Boylece Kenya, lojistikte istikrarli iilkeler arasina girmistir. Ancak

2018 yilinda diistisler goriilmiistiir.

3.6.1. Fasillara gore paralellik gosteren iiriinlerin incelenmesi

Kenya’nin Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinler 66 fasila gore incelenmis ve sadece 3

fasil LPI puaniyla uyumlu ¢ikmistir (Tablo 3.13).
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Tablo 3.13. Kenya 'nin LPI ile uyumlu fasillar

'@ L
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23 Gida endiistrilerinden kaynaklanan kalintilar ve
. X X X X
atiklar; hazir hayvan yemi
73 Demir veya gelikten esya X X X X X
76 Aliiminyum ve bunlardan mamul esya X X X X X

3.6.2.6 basamakl armonize sisteme gore uyumsuzluk gosteren iiriinlerin

incelemesi

Uriine gore degerlendirmede Tiirkiye’nin Kenya’ya ihrac ettigi ve 2007-2018
yillar1 arasinda ihracat tutar1 bulunan 151 iiriin secilmistir. Uriinler, LPI kategorilerinin
puanlarina gore belirlenen bes grupta incelenmis ve en az ii¢ gruba dahil olanlar uyumsuz
kabul edilmistir. Buna gore 151 iirliniin 27’sinin giimriik kategorisinde uyumsuz oldugu
goriilmistir (EK 22). EK 22’de uyumsuzluk gosteren iiriinler incelendiginde tekstil,
demir-gelikten esyalar, makinalar ve pargalari ile tasit par¢a ve aksamlarmin ¢ogunluk
oldugu goriilmektedir. Uriinlerin kullanim amaglar1 ve 6zellikleri de dikkate alindiginda
giimriikte prosediirlerle kaybedilecek zaman iiriniin kullaniminda 6nemli bir etken
degildir. Bu sebeple glimriik LPI puanindaki gelismeler bu iirlinlerin ticaretini dogrudan
etkilememistir. Ancak cesitli gida maddelerinin ithalati da glimriikk kategorisinden
etkilenmemistir. Temel tiikketim mallar1 olmasi sebebiyle glimriikte yasanacak olasi
problemlere ragmen bu triinlerin ithalati zaruri oldugundan LPI puani bu iirlinleri de

etkilememistir.

Ulkelerin toplam ithalat-ihracatina bakildiginda da uyumsuzluk gosteren yillarin
en az birinde ya Turkiye’ nin toplam ihracatinda ya da Kenya’nin toplam ithalatinda, LPI

puanindan farkli yonde degisim olmustur.

Uluslararast sevkiyatlar, takip-izleme ve zamanlhilik kategorilerinin LP| puan
grafigi benzer inis ve c¢ikislart gosterdiginden bir arada degerlendirilmistir. Bu

degerlendirme sonucunda 151 iriinden 7’sinin uyumsuz oldugu belirlenmistir (EK 23).
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EK 23 incelendiginde, iirlinlerin glimriik kategorisine uyumsuzluk gdsteren iiriinlerle
benzer 6zellikte oldugu goriilmiistiir. Bugday ve ilaglarin da bu kategorilere uyumsuzluk
gostermesi, bu liriinlerin ithalatinin zorunluluk olmasidir. Bu sebeple bu iiriinlerin ithalati

LPI puanindaki degisimlerden etkilenmemistir.

Altyapt ve lojistik yetkinlik kategorileri incelendiginde altyapi kategorisinde 2,
lojistik yetkinlik kategorisinde de 10 iirlinlin uyumsuz oldugu goriilmiistiir. Altyap1
kategorisinde uyumsuz olan iiriinler EK 24’te, lojistik yetkinlik kategorisinde uyumsuz

olan tirtinler ise EK 25°te verilmistir.

Kenya cografi konumun olarak agik havza 06zelligindedir ve bu yoniiyle
Tiirkiye’den dogrudan deniz yoluyla ithalat yapabilmektedir. Siiveys Kanali’nin
kullanilmak zorunda olmasi kazandirdig1 zamanin yani sira ilave maliyette getirmektedir.
Ancak denizyolunun yiiksek hacimli iiriinlerin taginabildigi ekonomik bir tagima sistemi
olmasi iki iilke arasindaki ticarettin gelismesinde onemli bir etkendir. Karayolu ile
ulasimda Trans Afrika Otoyolu tercih edilecek ve bazi iilke gegislerinde yasanacak
muhtemel giimrilk sorunlari ve altyapt problemleriyle karayolunun avantajlar

yitirilecektir.

Kenya’nin Tiirkiye’den yaptig1 ithalati sadece iki iilke ithalat verileriyle ifade
etmek yeterli olmayacaktir. ki iilkenin siyasi durumu ve yapilan ikili anlagmalar da
ticareti etkilemekte, bu sartlar altinda LP1 puandaki degisimin etkisi olmamaktadir. Ornek
vermek gerekirse, Tiirkiye ile yapilan bir giimrilk anlasmasi LPI giimriik puanindan
kaynakli olumsuzlugu o6nemsiz kilacaktir. Bu sebeple, Kenya ile ticaret yapacak
isletmeler i¢in Uriinlerin LPI puanina gosterdigi tepki kadar iki tlilke arasindaki iliski de

tizerinde durulmasi gereken bir konudur.
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Lojistik, hammaddenin baslangi¢ noktasindan, iiriinlin tiiketildigi son noktaya
kadar tedarik zinciri igindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkili ve
verimli bir sekilde her iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlamasi,
uygulamasi ve kontrol edilmesidir. Kisaca lojistik; dogru tiriiniin, dogru miktarda, dogru
sartlarda, dogru yerde, dogru maliyetle, dogru miisteriye ulastiriimasidir. Tanimdan da
anlasilacag1 iizere lojistik, gerek iiriin gerekse hizmet iireten isletmeler icin temel
fonksiyonlardan biridir. Lojistik; tiretim, finans, pazarlama ile yakindan iligkilidir. Bu
sebeple depolama, tasima, satin alma gibi lojistik faaliyetler, iiriin maliyetlerinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, lojistik maliyetleri daha da
one ¢ikarmistir. Glinlimiizde iiriin, rekabette yetersiz bir hal almis, {iriinle birlikte sunulan
hizmetler rekabette belirleyici hale gelmistir. Lojistik faaliyetlerini etkin yiiriiten
isletmeler, misteri beklentilerini zamaninda Kkarsilayarak miisteri memnuniyeti
kazanmakta, stoklarin1 verimli yoOneterek gerek maliyetten gerekse zamandan
kazanmaktadir. Lojistik alaninda degisimleri basariyla uygulayan isletmeler beraberinde

rekabet avantaj1 da elde etmektedir.

Ulkelerin lojistik performanslari, kiiresel ticaretten pay alabilmek igin énemli bir
unsur olarak dikkat cekmektedir. Ulkelerin lojistik performanslarin1 6lgmek amaciyla,
Diinya Bankasi tarafindan Lojistik Performans Endeksi, isletmelerdeki c¢alisan ve
yoneticilere sorular yoneltilerek alinan cevaplara gore puanlama yapilarak
olusturulmaktadir. Sektor temsilcilerinin yanitlarina gore iilkeler 1 en diisiik, 5 en yliksek
olmak iizere degerlendirilmektedir. Gumriik, altyapi, lojistik kalite ve yetkinlik,
uluslararas: sevkiyatlar, takip ve izleme, zamanlilik kategorilerine gdre puanlanan
tilkelerde ticaret yapacak isletmeler, iilkenin lojistik performans: hakkinda fikir sahibi
olmaktadir. Ulkelerin lojistik performanslari, iiretim yapan isletmelerin hammadde vb.
tedariklerinde, pazara yeni girmek isteyen isletmelerin, iirlinlerini miisterilerine
ulastirabilmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle giimriik problemleri,
uluslararast sevkiyat maliyetleri, altyapt sorunlar1 sebebiyle {iriin tesliminde
yasanabilecek sorunlar veya kayiplar, isletme maliyetlerini etkilemektedir. Isletmeler
kendi yonetebildikleri maliyetlerini en uygun seviyede tutsa da hedef iilke kosullari,

maliyetleri etkilemekte ve rekabet avantajin1 dezavantaja dondiirebilmektedir.
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Glinlimiizde isletmeler lojistik maliyetlerle bas edebilmek icin dis kaynak
kullanma yoluna gitmektedir. Basta tasima, depolama olmak tizere lojistik faaliyetler i¢in
yiiksek yatirim maliyeti gerekmektedir. Isletmeler hem bu maliyetlerden kurtulmak hem
de kendi islerine odaklanarak kaynaklarin1 verimli kullanmak amaciyla dis kaynak
kullanmaktadir. Isletmeler boylece, maliyetlerini azaltmakla birlikte lojistik siiregleri de

verimli yonetebilmektedir.

Hammadde halinden tamamlanmis {iriinlerin, son kullanicinin tiiketimine
sunuluncaya kadar tedarik¢i ve ara isletmeleri baglayan ve miisteriye {iriin ya da hizmet
sunan deger zincirinin olusturuldugu isletme igindeki ve disindaki islemlerin tiimii olarak
tanimlanan tedarik zinciri, 6zellikle lojistik faaliyetlerde goriilen gelisim ve degisimle
birlikte 6nem kazanmistir. Planlama, stok yonetimi, satin alma, dagitim ve sevkiyat,
tedarik zinciri yonetiminin temel fonksiyonlaridir. Etkin tedarik zinciri yonetimi, teslim
performansinin iyilestirilmesine, envanter azaltilmasina, siparis karsilama oraninin
iyilestirilmesine, talep tahmin basarisina, tedarik ¢cevrim siiresinin kisaltilmasina, lojistik
masraflarin azaltilmasina ve verimlik ile kapasite artigina katki saglamaktadir. Boylece

lojistikte oldugu gibi tedarik zinciri de rekabette avantaj kazandirmaktadir.

Calismada Lojistik Performans Endeksi puanindaki degisimlerin iilkelerin
ticaretlerini nasil etkilediginin belirlenebilmesi amaciyla gelismekte olan ve Tiirkiye igin
pazar potansiyeli olan alti iilke, Tirkiye’den ithal ettikleri triinler baz alinarak
incelenmistir. Bu kapsamda ag¢ik havza 6zelliginde olan Cezayir, Kazakistan ve Kenya
ile kapali havza ozelligindeki Ozbekistan, Tacikistan ve Kirgizistan incelenmistir. Bu
iilkelerin secilmesindeki temel sebep, yayinlanan her LPI raporunda yer almis
olmalanidir. Gerek Afrika’daki gerekse Orta Asya’daki diger iilkelerin her yil i¢in verisi
bulunmamaktadir. Avrupa tlkeleri ise yiiksek LPI puanina sahip oldugundan, yasanan
diisiisler dis ticarete etki edecek seviyede degildir. Bu sebeple secilmemistir. Ancak segili
tilkelerdeki LPI degisimlerinin dis ticarete etkisinin daha fazla olmas1 beklenmektedir.
Secilen tilkelerin lojistik performans endeksi puanlarindaki degisimler, Tirkiye’den
yaptiklar1 ithalat degisimleriyle karsilastirilmis, ters orantili {irlinler tespit edilmistir.

Karsilastirma alti lojistik performans endeksi alt kategorisine gore yapilmustir.

Calismada, alti basamakli armonize sisteminde yer alan ve {ilkelere gore

degismekle birlikte, 6000’den fazla iiriin incelenmistir. Uriinlerin incelenmesinde, bir
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onceki yila gore degisim yilizdelerinin yorumlanabilmesi amaciyla yatay analiz yontemi
kullanmilmistir. Karsilagtirmali tablo analiz tekniklerinden biri olan yatay analiz,
isletmenin birden fazla doneme ait finansal tablolarinin birbirini izleyen donemler halinde
karsilastirilmasina ve zaman icginde gostermis olduklar1 degisimin incelenerek
yorumlanmasina yardimci olmaktadir. Boylece artig ya da azaliglar yiizde olarak ortaya
konulmakta ve yillara gore degisim egilimi yorumlanabilmektedir. Uriinler, LPI puaninin
yayinlandigi 2007-2018 yillar1 aras1 dikkate alinarak smirlandirmistir. 2007-2018
arasindaki her yil i¢in Tiirkiye’den ithalat verisi olan 940 {iriin tespit edilmistir.
Tiirkiye’den ithal edilen 311 iiriiniin en az bir iilke ve bir kategoride LPI puanindaki
degisimle ters orantili oldugu belirlenmistir. 940 iiriiniin ithalat degisimi kategorilere gore
degerlendirildiginde, 156’sinin glimriik, 182’sinin altyapi, 162’sinin uluslararasi
sevkiyatlar, 159’unun lojistik kalite ve yetkinlik, 197’sinin takip ve izleme, 156’sinin da

zamanlama kategorisi LPI puan degisimleriyle ters orantili oldugu goriilmiistiir.

Belirlenen 311 iirliniin 51 farkl fasila dagildigi goriilmiistiir. Bu tiriinler i¢inden
145" ise 5 fasila dagilmistir. Buna gore 52 iiriin 84 numarali makineler, mekanik cihazlar,
niikleer reaktorler, kazanlar; pargalar1 faslinda yer almistir. 29'ar iirlin 39 numarali
plastikler ve bunlardan mamul esyalar ile 85 numarali elektrikli makine ve techizat ve
bunlarin aksam ve pargalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyonlar faslinda yer
almistir. 62 numarali 6rme veya t1§ isi olmayan giyim esyasi ve giyim aksesuarlari
faslinda 18, 61 numarali 6rme veya t1§ isi giyim esyasi ve giyim aksesuarlari faslinda ise

17 iirlin yer almistir.

Tiirkiye’den ithalatindaki degisim ile LPI puanindaki gelismelerin ters orantili
oldugu iirlinler dikkate alindiginda, uzun émiirlii tirtinler oldugu ve 6zel saklama kosullu
gerektirmeyen iiriinler oldugu gériilmektedir. Ozellikle tekstil iiriinlerinde Tiirkiye nin
ithracatta karsilastirmali Gistiinliige sahip olmasi, LPI puanindaki degisimlerin bu iiriinlere
etkisini azaltmaktadir. Uyumsuzluk goriilen iiriinlerde, basta gimriik problemleri olmak
lizere, iirlin tedarikinde yasanabilecek lojistik kaynakli olumsuzluklar, etkin stok
yonetimi ile agilabilmektedir. Calismada ulasilan bir diger sonug ise Uyumsuzluk gosteren
kimi tiriinlerin gesitli sektorlerce tedarikinin zaruri olmasi sebebiyle lojistik siire¢lerden
kaynaklanabilecek problemlere karsin ithalatinin siirdiigiinii gostermistir. Bunlarin
basinda 73 numarali demir veya celikten esya fasil gelmektedir. Bu fasilda yer alan bir¢ok

tirtin cesitli kategorilerde LPI puani ile uyumsuzluk gostermistir.
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Ulkelerin Tiirkiye’den ithalat degisimi ile LPI puam degisimi arasinda
uyumsuzluk olan iiriinlerde, bu uyumsuzlugun sebebinin uyumsuzluk goriilen yillarda
Tirkiye’nin toplam ihracatinda ya da ithalat yapan iilkenin toplam ithalatinda yasanan
degisimden kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ithalatta diisiis olmasi beklenen donemlerde
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin artmasi, ithalat¢i iilkenin Tirkiye’den ithalat payini
arttirmigtir. Benzer sekilde iilkelerin toplam ithalat ve toplam ihracat miktarlarindaki
degisim ikili ticarete de yansimistir. Baz1 yillarda bu durum LPI puaniyla uyumsuzluga

sebep olmustur.

Uyumsuzlugun bir sebebi de iiriinlerin tedarik edildigi iilkelerdeki degisimdir.
Gerek Tiirkiye nin toplam ihracat gerekse segilen iilkelerin toplam ithalat degisimleri LPI
puantyla uyumluyken, iki {ilke arasindaki ticaret, LPI puani ile uyumsuz seyretmistir. Bu
tirtinlerin tedarik edildigi tilkeler incelendiginde Tiirkiye nin payinda diisiis olurken diger
tilkelerin payinin arttig1 goriilmistiir. Benzer sekilde Tiirkiye’ nin payinda artis yasanirken
diger iilke paylart azalmistir. Secilen {ilkelerin iirlinii tedarik ettigi iilke tercihleri,
Tiirkiye’nin ihracatini etkilemis ve bu durum LPI puaniyla iliski géstermemistir. Ancak
calismada Tiirkiye’nin ihracat potansiyeli olan iilkeler secildigi ve hedef iilkenin LPI
puani temel alindigindan, tiim gostergelerin olumlu oldugu ancak Tiirkiye’den ithalatin
azaldig1 donemlerde, ithalatin arttig1 iilkelerin LPI puanindaki gelisimin, bu iilkelerle
ticareti daha cazip hale getirmis olabilecegi unutulmamalidir. Boyle bir durumda hedef

iilke LPI puani kadar, tirtiniin ¢ikis iilkesinin LPI puan1 da 6nemli hale gelmektedir.

Secilen tilkeler denize kiyis1 olup olmamasina gore incelendiginde denize kiyisi
olan Cezayir, Kazakistan ve Kenya’dan en az birinin denize kiyis1 olmayan Ozbekistan,
Kirgizistan ve Tacikistan’dan daha yiiksek LPI puanina sahip oldugu goriilmiistiir. Tiim
yillarda da en yiiksek puana sahip iilkenin denize kiyist olan iilkelerden biri oldugu
goriilmiistiir. Ancak uyumsuzluk gosteren iriinlerin gerek iilkelere gerekse LPI alt
kategorilerine dagilim1 incelendiginde, denize gére konumun etkisi tespit edilememistir.
Cezayir i¢in yapilan incelemede uluslararasi sevkiyat kategorisinin, 60 {iriin ile en ¢ok
uyumsuzluk goriilen kategori oldugu goriilmiistiir. Bu durumun Akdeniz’e kiyis1 olmasi
sebebiyle ticarette denizyolunun diisiik maliyet imkanindan kaynaklandigi ifade

edilebilir. Ancak diger denize kiyis1 olan iilkelerde bdyle bir duruma rastlanmamagtir.

Calismada iirtinler, sadece belirlenen alt1 tilkenin LPI puani ve Tiirkiye de dahil

edilerek dis ticaret verileri incelendiginden, tilkeler arasinda yapilan ekonomik is birligi
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anlagsmalarinin da bu uyumsuzluga sebep olabilecegi unutulmamalidir. Caligmada tek
degisken olarak LPI puani kullanildig1 ve diger degiskenler sabit kabul edildigi i¢in
iilkelerde yasanan sosyo-ekonomik gelismelerin ve politik olaylarin da dis ticareti
etkileyecegi goz ardi edilmemelidir. Uzerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise
ozellikle denizle baglantisi olmayan tilkelerin LPI puan1 yiliksek olsa dahi komsu iilkelerin

LPI puanin diisiik olmasi bu {ilkenin ticaretini de etkilemektedir.

Ulasilan sonuclar kisaca degerlendirildiginde, saklanmasi ve tasinmasi ozel
kosullar gerektirmeyen iiriinler i¢in lojistik performans endeks puani énemli bir etkiye
sahip degildir. Cesitli sektorce ihtiyag duyulan ve bu yiizden temini zorunlu iirtinlerde de
LPI puanin etkisi diisiiktiir. Ancak basta gida olmak iizere olasi lojistik problemlerin,
omriinde ve kullaniminda etkili oldugu iirlinlerin ithalatinda LPl puani 6nemli bir

etkendir.

Her ne kadar yapilan caligma sinirh iilke ve sinirlt {iriin ile yapilmis olsa da
ulagilan sonuglar itibariyle LPI puani {iriinler iizerinde etkili olsun olmasin isletmelerin,
rekabet edebilmek i¢in hedef pazar iilkenin lojistik performansini yakindan takip etmesi
gerekmektedir. Ulkelerin de kiiresellesen ticarette sz sahibi olabilmek icin lojistik

performanslarini arttirmak i¢in yatirim yapmasi gerekmektedir.

Calismada diger kosullar sabit kabul edilerek sadece LPI puaninin dis ticarete
etkisi degisken kabul edilmis ve ticaret ile arasindaki korelasyon dikkate alinarak iirtinler
belirlenmigtir. Calismada ulasilan sonucglardan da yola ¢ikilarak, belli bir grup iriin
tizerine, iilkelerin ekonomik gostergeleri, altyap: yatirimlart gibi birden fazla degisken

dikkate alinarak yapilacak ¢alismalar, iktisadi agidan daha anlamli sonuclar verecektir.
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EKLER

EK-1. Ozbekistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Ozbekistan"in Tiirkiye'den
ithal Ettigi Uriinler

180690 Cikolata ve kakao
iceren diger miistahzarlar, <= ...

210690 Gida miistahzarlar1

320810 Boyalar ve vernikler,
dahil. polyester bazli, dagilmis
veya ¢Oziinmiis emayeler ve
cilalar...

320910 Boyalar ve vernikler,
dahil. akrilik veya vinil
polimerlere dayali emayeler ve
cilalar, dagilmus ...

321590 Miirekkep (konsantre
veya kat1 olsun olmasin) (bask1
miirekkebi haric)

330290 Koku veren maddelerin
karisimlart ve karigimlar, dahil.
alkollii ¢ozeltiler, bir veya ...

330499 Giizellik veya makyaj
miistahzarlar1 ve cilt bakimi igin
miistahzarlar (ilaglar harig), ...

340399 Yaglayici
miistahzarlari, dahil. kesme yag1
miistahzarlari, civata veya
somun ayirma miistahzarlari,
pas oOnleyici. ..

350510 Dekstrinler ve diger
modifiye nisastalar, 6rnegin
onceden jelatinlestirilmis veya
esterlestirilmis nisastalar
390690 Akrilik polimerler,
birincil formlarda (poli"metil
metakrilat" harig)

ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki

LPI| LPI?t
1 !
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2013 2011
2014 2012
2015
2016
2013 2007
2014 2010
2017 2015
2018 2016
2013 2015
2014 2016
2017
2018
2013 2007
2014 2010
2011
2012
2013 2015
2014 2016
2017
2018
2013 2015
2014 2016
2017
2018
2013 2015
2014 2016
2017
2018
2013 2015
2014 2016
2017
2018
2013 2015
2014 2016
2017

2018

Degisim Yiizdesi

2007 %35,28 2013 %9,86
2008 %8,77 2014 %9,02
2009 %-7,26 2017 %11,07
2010 %9,21 2018 %6,40
2011 %53,37 2014 %7,84
2012 %-8,99 2015 %-20,58
2013 %6,41 2016 %3,10

2007 %-2,72
2008 %20,49
2009 %-14,02
2010 %38,06
2013 %-8,70

2013 %-11,56
2014 %-15,01
2015 %-24,75

2007 %7,55
2008 %-21,38
2009 %10,47
2010 %92,04

2013 %37,23
2014 %14,63
2015 %10,17

2013 %19,09
2014 %17,36
2015 %-17,24

2013 %28,47
2014 %30,91
2015 %1,40

2013 %19,31
2014 %26,05
2015 %3,38

2013 %8,72
2014 %7,68
2015 %-12,78

2014 %46,71
2015 %-41,54
2016 %-20,56
2017 %-1,11
2018 %44,61

2016 %-32,99
2017 %2,56
2018 %3,63

2011 %-4,32
2012 %-27,08
2013 %12,01
2014 %2,66

2016 %9,09
2017 %26,07
2018 %26,39

2016 %15,85
2017 %33,06
2018 %12,65

2016 %1,83
2017 %6,45
2018 %17,07

2016 %-8,61
2017 %41,63
2018 %22,98

2016 %-6,76
2017 %12,18
2018 %15,83

Ozbekistan'in
Toplam

ithalatinin
Degisim
Yiizdesi

2018 %32,30

2018 %31,45

2018 %21,27

2018 %16,98

2018 %31,66

2018 %23,44

2018 %33,63

2018 %4,19



EK-1. (Devam) Ozbekistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

391690 Herhangi bir kesit
boyutu > 1 mm olan
monofilament, gubuklar,
cubuklar ve profil sekilleri, ...
391722 Propilen
polimerlerinden sert tiipler,
borular ve hortumlar

391910 Plastikten kendinden
yapigkanli levhalar, levhalar,
filmler, folyolar, bantlar, seritler
ve diger diiz sekiller, ...
392310 Plastikten mallarin
taginmasi veya paketlenmesi
i¢in kutular, kasalar, kasalar ve
benzeri esyalar

392321 Cuvallar ve ¢antalar,
dahil. etilen polimerlerinin
konileri

392490 Plastikten ev esyalar1 ve
tuvalet egyalar1 (sofra takimlari,
mutfak esyalari, banyolar, ...

392590 Zemin, duvar, bdlme
duvar, tavan, gati vb. imalati
icin yap1 elemanlart, ...

401110 Yeni pnomatik lastikler
(kauguktan) (motorlu tagitlar
i¢in kullanilanlar dahil) istasyon
vagonlari ve yariglar...

481190 Kagit, karton, seliiloz
vatka ve yumusak seliilozdan
aglar (kaplanmis, emdirilmis,
kaplanmus, ...

482010 Kayztlar, hesap
defterleri, defterler, siparis
defterleri, makbuz defterleri,
mektup defterleri, muhtira
defterleri, ...

482210 Kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan
bobinler, bobinler, kopslar ve
benzeri destekler

550932 Agirlikga >= %85
akrilik veya modakrilik
devamsiz lifler iceren ¢oklu
"katlanmis" veya kablolu iplik

570242 Sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden halilar ve diger yer
kaplamalari, dokunmus,
piiskiillenmemis veya
floklanmamus, ...

2013
2014

2013
2014
2017
2018
2013
2014

2013
2014
2017
2018
2013
2014

2017
2018

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2017
2018

2017
2018

2017
2018

2013
2014
2017
2018

2007
2010
2015
2016
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2011
2012
2015
2016
2015
2016

2011
2012

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007 %43,35
2008 %14,05
2009 %-24,07
2010 %18,14
2013 %9,67

2014 %3,00

2015 %-34,88

2011 %22,51
2012 %11,30
2013 %30,15

2013 %25,96
2014 %7,58
2015 %-0,57

2011 %15,39
2012 %5,39
2013 %10,59

2011 %13,11
2012 %-5,08
2015 %-16,70

2013 %16,46
2014 %24,37
2015 %-20,62

2011 %-19,24
2012 %-5,05
2013 %-0,67

2013 %45,08
2014 %9, 77
2015 %-7,96

2007 %3,38
2008 %2,99
2009 %-4,17
2010 %3,71

2011 %1,76
2012 %9,87
2015 %19,81

2007 %7,23
2008 %-6,81
2009 %-21,73
2010 %24,28

2013 %11,37
2014 %7,43
2015 %-14,68

2013 %75,97
2014 %52,59
2015 %-40,59
2016 %-30,33
2016 %-26,28
2017 %-1,87
2018 %-1,97

2014 %4,26
2015 %-28,54
2016 %-4,74

2016 %18,34
2017 %3,43
2018 %5,51

2014 %10,66
2015 %1,20
2016 %-3,25

2016 %13,36
2017 %7,09
2018 %14,80

2016 %-14,24
2017 %15,91
2018 %13,46

2014 %5,17
2017 %32,38
2018 %22,15

2016 %19,65
2017 %1,78
2018 %-2,00

2015 %-39,34
2016 %4,71
2017 %25,44
2018 %26,65

2016 %-4,51
2017 %-17,76
2018 %13,83

2015 %6,06
2016 %16,16
2017 %12,75
2018 %-42,08

2016 %-5,31
2017 %13,09
2018 %3,76

2018 %58,49

2018 %312,18

2018 %31,13

2018 %2,49

2018 %38,49

2018 %127,79

2018 %209,34

2018 %-79,66

2018 %122,49

2018 %55,98



EK-1. (Devam) Ozbekistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

580136 Sentetik liflerden sonil
kumaglar (havlu havlular ve
benzeri dokunmusg havlu
kumaglar harig, ...

580410 Tiller ve diger ag
mensucat (dokuma, 6rme veya
t1g isi mensucat haric)

611020 Pamuklu, 6rme veya t1g
isi kazaklar, kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya ...

700910 Araglar i¢in gerceveli
olsun olmasin dikiz aynalari

701399 Tuvalet, biiro, i¢
dekorasyon veya benzeri
amaglarla kullanilan tiirden cam
esya (... -

730840 Iskele, kalip, destek
veya ¢ukur destegi i¢in donatim
(kompozit kaplamalar harig ...

760720 Aliiminyum folyo,
arkali, kalinlig1 (herhangi bir
arkalik hari¢) <= 0,2 mm
(damgalama harig ...

820320 Pense, dahil. tibbi
olmayan kullanim i¢in kesme
pensesi, kerpeten ve cimbiz ve
benzeri el aletleri, ...

820340 Adi metallerden boru
kesiciler, civata kesiciler, delici
zimbalar ve benzeri el aletleri

830210 Her ¢esit adi metalden
menteseler

841370 Santriflij pompalar,
giicle calisan (8413.11 ve
8413.19 alt pozisyonlarinda yer
alanlar, yakit, yaglama...

841451 Kendi kendine yeten bir
elektrik motorlu masa, zemin,
duvar, pencere, tavan veya ¢ati
vantilatorleri ...

2013
2014

2017
2018

2013
2014

2013
2014
2017
2018
2013
2014

2017
2018

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2017
2018

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2017
2018

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2011
2012
2015
2016
2015
2016

2011
2012

2007
2010
2015
2016
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2011 %-1,71
2012 %-4,31
2013 %5,10

2007 %-17,08
2008 %0,14

2009 %-53,60
2010 %12,59

2011 %0,26
2012 %2,06
2013 %23,28

2013 %14,21
2014 %18,88
2015 %-4,87

2011 %21,69
2012 %1,43
2013 %-12,23

2011 %51,23
2012 %-14,02
2015 %-45,96

2013 %22,22
2014 %-11,25
2015 %5,24

2011 %4,01
2012 %-7,19
2013 %28,37

2007 %47,07
2008 %-11,13
2009 %156,82
2010 %-53,40
2013 %4,71
2014 %17,35
2015 %-4,39

2007 %39,79
2008 %24,37
2009 %-1,96
2010 %12,95
2013 %26,55

2011 %10,66
2012 %14,41
2015 %-46,57

2014 %-9,74
2015 %-29,62
2016 %-12,65

2015 %-18,88
2016 %39,18
2017 %-1,55
2018 %-20,35

2014 %7,92
2015 %-14,33
2016 %4,59

2016 %10,82
2017 %11,98
2018 %34,07

2014 %10,50
2015 %9,42
2016 %-12,84

2016 %-19,34
2017 %16,81
2018 %7,12

2016 %1,20
2017 %6,48
2018 %0,18

2014 %-9,96
2017 %28,48
2018 %0,36

2015 %-11,89
2016 %-24,01
2017 %-6,17
2018 %-4,88
2016 %7,44
2017 %8,54
2018 %6,69

2014 %6,11
2015 %-17,92
2016 %-1,08
2017 %21,86
2018 %18,84

2016 %63,97
2017 %-14,04
2018 %13,91

2018 %119,87

2018 %37,31

2018 %12,02

2018 %26,2

2018 %28

2018 %192,86

2018 %23,83

2018 %77,28

2018 %-41,43



841459 Fanlar (masa, zemin,
duvar, pencere, tavan veya cati
vantilatorleri hari¢, bagimsiz
elektrikli ...

2013
2014
2017
2018

2011
2012

2011 %35,86
2012 %6,63
2013 %21,80

2014 %11,23
2017 %-16,06
2018 %27,86

2018 %133,66

EK-1. (Devam) Ozbekistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

841490 Pargalari: hava veya
vakum pompalari, hava veya
diger gaz kompresorleri, fanlar
ve havalandirma veya geri
doniisiim ...

841821 Ev tipi buzdolaplari,
sikigtirmals tip

842123 Igten yanmali motorlar
i¢in yag veya benzin filtreleri

842139 Gazlart filtrelemek veya
aritmak i¢in makine ve cihazlar
(izotop ayiricilar ve ...

842240 Paketleme veya
paketleme makineleri, dahil.
1s1yla daralan ambalaj
makineleri (...

845180 Tekstil ipliklerini,
kumaslarimi veya diger
kumasglar1 giydirme, bitirme,
kaplama veya emprenye etme
makineleri

845229 Sanayi tipi dikis
makineleri (otomatik {initeler
harig)

846299 Presler, hidrolik
olmayan, metal isleme i¢in
(dévme, biikme, katlama,
dogrultma harig...

846420 Tas, seramik, beton,
asbestli ¢cimento veya
benzerlerini islemek i¢in
taslama veya cilalama
makineleri ...

847780 Kauguk veya plastigin
islenmesi veya bu
malzemelerden iiriinlerin
imalat1 i¢in makineler, ...

851680 Elektrikli 1sitma
direngleri (aglomere komiir ve
grafitten olanlar harig)

2013
2014
2017
2018

2013
2014

2017
2018

2017
2018

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2017
2018

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2015
2016

2007
2010
2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016
2015
2016

2007
2010

2011
2012
2015
2016
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010

2007
2010

2013 %16,22
2014 %2,25
2015 %-18,72

2007 %-2,13
2008 %-3,31
2009 %-6,27
2010 %-0,58
2011 %-28,36

2011 %20,43
2012 %1,09
2015 %-30,07

2007 %83,89
2008 %48,85
2009 %-27,22
2010 %24,20
2013 %21,87
2014 %5,90
2015 %-8,67

2007 %-2,29
2008 %0,84
2009 %-27,19
2010 %17,90

2011 %46,45
2012 %-15,49
2015 %-32,21

2013 %-2,14
2014 %-29,67
2015 %28,35

2011 %21,25
2012 %-22,83
2013 %-29,53
2014 %71,54

2007 %11,66
2008 %32,95
2009 %-36,46
2010 %3,03

2007 %33,66
2008 %-16,90
2009 %7,79
2010 %47,41

2016 %-2,36
2017 %18,86
2018 %11,88

2012 %-15,05
2013 %-5,93
2014 %-8,08
2015 %-10,74
2016 %-45,63

2016 %1,96
2017 %17,39
2018 %9,56

2015 %-1,70
2016 %-17,47
2017 %-13,91
2018 %4,58
2016 %1,27
2017 %22,41
2018 %5,92

2013 %83,70
2014 %-13,94
2017 %9,92
2018 %2,95

2016 %34,24
2017 %14,43
2018 %13,06

2016 %-1,31
2017
%106,03
2018 %17,16
2015 %-31,92
2016 %6,29
2017 %1,84
2018 %31,80

2013 %0,34
2014 %-2,18
2017 %36,60
2018 %0,26

2013 %17,66
2014 %3,87
2017 %9,00
2018 %-1,39

2018 %132,17

2018 %24,25

2018 %-20,20

2018 %99,10

2018 %78

2018 %47,38

2018 %13,52

2018 %89,33

2018 %6,81

2018 %64,98



854420 Koaksiyel kablo ve
diger koaksiyel elektrik
iletkenleri, yalitilmig

2013
2014
2017
2018

2015
2016

2013 %-14,83
2014 %-4,34
2015 %-13,39

2016 %3,83 2018 %-72,98
2017 %10,91
2018 %29,07

EK-1. (Devam) Ozbekistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

870892 Traktorler, motorlu
tasitlar i¢in susturucular
"susturucular” ve egzoz borulari
ve bunlarin pargalart ...

940599 Lambalarin ve
aydinlatma armatiirlerinin
aksam ve parcalari, 151kl1
isaretler ve isim levhalar1 ve
benzerleri

2013
2014
2017
2018
2013
2014

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2013 %0,39
2014 %-2,13
2015 %1,55

2007 %22,46
2008 %22,30
2009 %-4,33

2010 %-13,83

2016 %3,13 2018 %49,9
2017 %1,27
2018 %14,83

2013 %33,64
2014 %-23,07
2015 %-38,69
2016 %-9,46



EK-2. Ozbekistan’1n altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile

uyumsuz Uriinler

LPI | LPI 1 .
Ozbekistan'in
Ozbekistan"in Tiirkiye'den ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki Toplam
ithal Ettigi Uriinler T ! Degisim Yiizdesi ithalatinin
Degisim Yiizdesi
180690 Cikolata ve kakao 2011-  2007- 2007 %35,28 2011 %18,82
iceren diger miistahzarlar, <= 2012 2010 2008 %8,77 2012 %11,76
2013- 2009 %-7,26 2013 %9,86
2014 2010 %9,21 2014 %9,02
320412 Sentetik organik asit ~ 2011-  2015- 2011 %1,15 2014 %10,20
boyalar (metalize olsun 2012 2016 2012 %-0,54 2015 %-51,96
olmasin) ve sentetik organik ~ 2013- 2013 %97,50 2016 %-11,15
mordan boyalar; ... 2014
320810 Boyalar ve vernikler, 2013-  2007- 2007 %-2,72 2013 %-8,70
dahil. polyester bazli, dagilmis 2014 2010 2008 %20,49 2014 %46,71
veya ¢Oziinmiis emayeler ve 2015- 2009 %-14,02 2015 %-41,54
cilalar ... 2016 2010 %38,06 2016 %-20,56
330499 Giizellik veya makyaj 2011-  2015- 2011 %20,77 2014 %17,36
mistahzarlar ve cilt bakimi 2012 2016 2012 %-0,42 2015 %-17,24
icin miistahzarlar (ilaglar 2013- 2013 %19,09 2016 %15,85
harig), ... 2014
330510 Sampuanlar 2013-  2015- 2013 %29,19 2016 %-1,02 2018 %25,95
2014 2016 2014 %6,26 2017 %3,01
2017- 2015 %-18,98 2018 %-0,13
2018
330720 Kisisel deodorantlar 2011-  2015- 2011 %-0,81 2014 %0,51
ve ter Onleyiciler 2012 2016 2012 %8,77 2015 %-42,79
2013- 2013 %43,31 2016 %-11,02
2014
330749 Parfiim veya koku 2013-  2015- 2013 %17,33 2016 %-14,81 2018 %-0,89
giderme odalari igin 2014 2016 2014 %5,09 2017 %17,67
mistahzarlar, dahil. sirasinda 2017- 2015 %-19,07 2018 %6,31
kullanilan kokulu 2018
miistahzarlar ...
340111 Sabun ve organik 2011-  2015- 2011 %38,74 2016 %-17,24 2018 %27,41
yiizey aktif iriinler ve 2012 2016 2012 %13,27 2017 %-2,53
miistahzarlar, gubuklar, kekler, 2017- 2015 %-25,51 2018 %-8,66
kaliplanmus ... 2018
340220 Yiizey aktif 2013-  2015- 2013 %20,35 2016 %-18,77 2018 %2,34
miistahzarlar, yitkama 2014 2016 2014 %25,89 2017 %-2,50
miistahzarlari, yardime1 2017- 2015 %-5,90 2018 %15,76
yikama miistahzarlari ve 2018
temizlik...
340399 Yaglayici 2011-  2015- 2011 %-39,19 2014 %30,91
miistahzarlari, dahil. kesme 2012 2016 2012 %-12,05 2015 %1,40
yag1 miistahzarlari, civata 2013- 2013 %28,47 2016 %1,83
veya somun ayirma 2014

miistahzarlari, pas onleyici ...



EK-2. (Devam) Ozbekistan’m altyap:, uluslararasi

kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

350510 Dekstrinler ve diger
modifiye nisastalar, drnegin
onceden jelatinlestirilmis veya
esterlestirilmis nisastalar
390690 Akrilik polimerler,
birincil formlarda (poli"metil
metakrilat" haric)

391690 Herhangi bir kesit
boyutu > 1 mm olan
monofilament, ¢ubuklar,
gubuklar ve profil sekilleri, ...

392520 Plastikten kapilar,
pencereler ve bunlarin
gergeveleri ve kapr esikleri

400829 Hiicresiz kauguktan
cubuklar, borular ve profil
sekilleri

482030 Kagit veya kartondan
ciltler (kitap kapaklari haric),
klasorler ve dosya kapaklari

491110 Ticari reklam
malzemeleri, ticari kataloglar
ve benzerleri

570242 Sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden halilar ve diger
yer kaplamalari, dokunmus,
puskiillenmemis veya
floklanmamus, ...

580410 Tuller ve diger ag
mensucat (dokuma, 6rme veya
t1g isi mensucat haric)

611020 Pamuklu, 6rme veya
t1g isi kazaklar, kazaklar,
hirkalar, yelekler ve benzeri
esya...

611710 Sallar, esarplar,
atkilar, mantillalar, tiiller ve
benzerleri (6rme veya t1g isi)

680520 Dogal veya suni
asindiric toz veya tanecik,
sadece kagit veya mukavva
esasly, ister ...

2011-
2012
2013-
2014
2011-
2012
2013-
2014
2013-
2014

2011-
2012

2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014
2011-
2012
2013-
2014
2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012

2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014
2011-
2012
2013-
2014

2015-
2016

2015-
2016

2007-
2010
2015-
2016

2007-
2010
2015-
2016

2015-
2016
2017-
2018
2015-
2016

2015-
2016

2015-
2016

2007-
2010
2015-
2016

2015-
2016
2017-
2018
2015-
2016

2015-
2016

2011 %38,09
2012 %18,55
2013 %19,31

2011 %12,99
2012 %8,31
2013 %8,72

2007 %43,35
2008 %14,05
2009 %-24,07
2010 %18,14

2007 %27,46
2008 %40,67
2009 %7,66
2010 %1,05

2013 %23,91
2014 %14,42
2015 %-33,60

2011 %-7,21
2012 %-5,01
2013 %10,37

2011 %18,50
2012 %20,18
2013 %16,20

2011 %32,52
2012 %33,09
2013 %11,37

2007 %-17,08
2008 %0,14

2009 %-53,60
2010 %12,59

2013 %23,28
2014 %7,92
2015 %-14,33

2011 %13,18
2012 %-11,61
2013 %11,27

2011 %-5,45
2012 %-22,77
2013 %11,32

sevkiyat,

2014 %26,05
2015 %3,38
2016 %-8,61

2014 %7,68
2015 %-12,78
2016 %-6,76

2013 %75,97
2014 %52,59
2015 %-40,59
2016 %-30,33

2011 %18,10
2012 %7,03
2015 %-22,19
2016 %-19,53

2016 %6,77
2017 %12,94
2018 %3,73

2014 %21,73
2015 %-14,41
2016 %6,33

2014 %-14,05
2015 %-18,72
2016 %3,54

2014 %7,43
2015 %-14,68
2016 %-5,31

2011 %42,70
2012 %5,22
2015 %-18,88
2016 %39,18

2016 %4,59
2017 %18,98
2018 %5,56

2014 %34,67
2015 %-2,12
2016 %31,45

2014 %51,38
2015 %13,29
2016 %30,65

lojistik  yetkinlik

2018 %0,73

2018 %127,88



EK-2. (Devam) Ozbekistan’m altyap:, uluslararasi

kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

760900 Aliiminyum boru veya 2011-

boru baglanti parcalar1 (6rn.
kaplinler, dirsekler,
mangonlar)

830210 Her gesit adi metalden
menteseler

841370 Santrifiij pompalar,
giicle calisan (8413.11 ve
8413.19 alt pozisyonlarinda
yer alanlar, yakit, yaglama...
841821 Ev tipi buzdolaplari,
sikistirma tipi

842139 Gazlar: filtrelemek
veya aritmak i¢in makine ve

cihazlar (izotop ayiricilar ve ...

842211 Ev tipi bulasik
makineleri

844720 Diiz 6rgii makineleri;
dikis yapistirma makineleri

845180 Tekstil ipliklerini,
kumaslarimi veya diger
kumasglar1 giydirme, bitirme,
kaplama veya emprenye etme
makineleri

851230 Bisikletler veya
motorlu araglar i¢in elektrikli
sesli sinyal cihazlar1

851640 Elektrikli diizlestirici
itiiler

851650 Mikrodalga firinlar

2012

2011-
2012
2013-
2014

2013-
2014

2013-
2014

2011-
2012

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014
2011-
2012
2013-
2014

2007-
2010
2015-
2016
2015-
2016

2007-
2010
2015-
2016
2007-
2010
2015-
2016

2007-
2010
2015-
2016

2015-
2016
2017-
2018

2007-
2010
2015-
2016

2007-
2010

2015-
2016

2015-
2016
2017-
2018
2015-
2016

2007 %31,28
2008 %282,96
2009 %-22,22
2010 %-21,66
2011 %22,99
2012 %6,27
2013 %4,71

2007 %39,79
2008 %24,37
2009 %-1,96
2010 %12,95
2007 %-2,13
2008 %-3,31
2009 %-6,27
2010 %-0,58

2007 %83,89
2008 %48,85
2009 %-27,22
2010 %24,20

2011 %14,39
2012 %14,54
2013 %6,65
2014 %4,39

2007 %-5,37

2008 %-11,18
2009 %16,22
2010 %-50,08

2007 %-2,29
2008 %0,84
2009 %-27,19
2010 %17,90

2011 %28,77
2012 %-7,95
2013 %8,28

2011 %47,49
2012 %-7,18
2013 %21,76
2014 %66,40
2011 %27,42
2012 %69,06
2013 %48,38

sevkiyat,

2011 %-0,90
2012 %-5,12
2015 %-25,61
2016 %11,82
2014 %17,35
2015 %-4,39
2016 %7,44

2013 %26,55
2014 %6,11
2015 %-17,92
2016 %-1,08
2013 %-5,93
2014 %-8,08
2015 %-10,74
2016 %-45,63

2011 %63,76
2012 %-14,03
2015 %-1,70
2016 %-17,47

2015 %-11,48
2016 %4,17
2017 %14,80
2018 %22,29

2011 %12,31
2012 %11,94
2015 %-13,02
2016 %-3,84

2011 %-0,21
2012 %5,02
2013 %83,70
2014 %-13,94

2014 %-15,42
2015 %-17,39
2016 %11,75

2015 %-49,98
2016 %-19,30
2017 %-3,33

2018 %-33,06
2014 %24,40

2015 %-61,54
2016 %-54,42

lojistik  yetkinlik

2018 %-25

2018 %79,66



EK-2. (Devam) Ozbekistan’m altyap:, uluslararasi

kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

851660 Elektrikli firmnlar,
ocaklar, pisirme plakalar1 ve
kaynatma halkalari, elektrikli
1zgaralar ve kavurma
makineleri, ...

851680 Elektrikli 1sitma
direngleri (aglomere kdmiir ve
grafitten olanlar harig)

853649 > 60 V ancak <=
1.000 V voltaj igin roleler

853661 <=1.000 V voltaj i¢in
duylar

870892 Traktorler, motorlu
tagitlar i¢in susturucular
"susturucular” ve egzoz
borular1 ve bunlarin pargalari

903210 Termostatlar

940340 Mutfaklar i¢in ahsap
mobilyalar (koltuklar harig)

940599 Lambalarin ve
aydinlatma armatiirlerinin
aksam ve pargalari, 151kl1
isaretler ve isim levhalar1 ve
benzerleri

2011-
2012

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012

2011-
2012
2013-
2014

2011-
2012
2013-
2014
2013-
2014

2013-
2014

2015-
2016
2017-
2018

2007-
2010

2007-
2010

2015-
2016
2017-
2018
2015-
2016

2015-
2016

2015-
2016
2017-
2018
2007-
2010
2015-
2016

2011 %21,71
2012 %4,75
2015 %-26,75

2007 %33,66
2008 %-16,90
2009 %7,79
2010 %47,41

2007 %39,80
2008 %46,63
2009 %-6,44
2010 %40,79

2011 %-3,68
2012 %3,65
2015 %-45,61

2011 %44,97
2012 %19,83
2013 %0,39

2011 %19,92
2012 %17,50
2013 %44,13

2013 %43,02
2014 %13,47
2015 %26,28

2007 %22,46
2008 %22,30
2009 %-4,33

2010 %-13,83

sevkiyat,

2016 %-1,91 2018 %-22,37
2017 %10,93
2018 %10,35

2011 %-7,05
2012 %-2,93
2013 %17,66
2014 %3,87

2011 %33,09
2012 %2,94
2013 %12,60
2014 %3,59

2016 %-6,14 2018 %65,55
2017 %-11,83
2018 %5,60

2014 %-2,13
2015 %1,55
2016 %3,13

2014 %25,88
2015 %-8,44
2016 %15,05

2016 %-32,48 2018 %-96,25
2017 %-18,89
2018 %8,93

2013 %33,64
2014 %-23,07
2015 %-38,69
2016 %-9,46

lojistik  yetkinlik



EK-3. Ozbekistan’n takip-izleme ve zamanllik kategorisinde LPI ile uyumsuz iriinler

Ozbekistan'm Tiirkiye'den
Ithal Ettigi Uriinler

330610 Dis macunlari,
dahil. dis hekimleri
tarafindan kullanilanlar

391810 Yer kaplamalar1
(kendinden yapiskanli olsun
olmasin, rulo veya fayans
seklinde ve duvar veya ...

392190 Plastikten levhalar,
levhalar, filmler, folyolar ve
seritler, takviye edilmis,
lamine edilmis,
desteklenmis veya benzeri ...

530710 Jiitten veya 5303
pozisyonunda yer alan
dokumaya elverisli diger sak
liflerinden tek iplik

550810 Sentetik devamsiz
liflerden dikis ipligi
(perakende satisa hazir olsun
olmasin)

732020 Demir veya celikten
sarmal yaylar (diiz spiral
yaylar, saat ve saat yaylari
harig, ...

830249 Adi metalden
montaj parcalari, tertibatlar
ve benzeri esyalar (anahtarls,
kopgali ve ...

844849 Dokuma
makinelerinin "tezgahlart"
ve bunlarm yardimci
makinelerinin aksam ve
pargalari,

850151 AC motorlar, ¢cok

fazli, ¢ikig > 37,5 W ama <=
750 W

ey LPI
ithalat 1 Ithalat
!
2015- 2007-
2016 2010
2017-
2018
2015- 2007-
2016 2010
2013-
2014
2011- 2007-
2012 2010
2015-
2016
2011- 2013-
2012 2014
2015-
2016
2015- 2007-
2016 2010
2013-
2014
2017-
2018
2011- 2007-
2012 2010
2015-
2016
2011- 2007-
2012 2010
2013-
2014
2011- 2007-
2012 2010
2013-
2014
2011- 2007-
2012 2010
2013-

2014

Tiirkiye Toplam ihracindaki
Degisim Yiizdesi

2007 %-5,48

2008 %-15,57
2009 %-61,32
2010 %-10,64

2007 %37,68
2008 %30,43
2009 %5,22

2010 %-16,58

2007 %41,04
2008 %26,32
2009 %-1,96
2010 %25,33

2011 %16,77
2012 %11,82
2013 %113,82

2007 %-7,23
2008 %-8,84
2009 %-8,70
2010 %21,04
2013 %6,11

2007 %33,83
2008 %26,80
2009 %-6,21
2010 %19,30

2007 %37,75
2008 %34,33
2009 %-56,45
2010 %1,80

2007 %84,45
2008 %-12,16
2009 %-26,96
2010 %94,70

2007 %36,55
2008 %-14,68
2009 %-35,33
2010 %26,76

2015 %-14,75
2016 %-8,98

2017 %-33,15
2018 %-48,16

2013 %4,39

2014 %-11,81
2015 %-21,08
2016 %-11,64

2011 %19,83
2012 %20,47
2015 %-6,80
2016 %4,40

2014 %-51,71
2015 %60,79
2016 %51,13

2014 %-7,38
2015 %7,29
2016 %-11,59
2017 %-2,79
2018 %11,12

2011 %18,00
2012 %23,52
2015 %-14,75
2016 %11,46

2011 %18,67
2012 %43,47
2013 %6,53
2014 %0,46

2011 %-13,89
2012 %4,48
2013 %30,97
2014 %-6,18

2011 %11,95
2012 %14,87
2013 %21,46
2014 %58,56

Ozbekistan'm
Toplam
ithalatinin
Degisim
Yiizdesi

2018 %46,68



EK-3. (Devam) Ozbekistan’1n takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile

uyumsuz {iriinler

940540 Elektrik lambalar1
ve aydinlatma armatiirleri

960610 Pres baglanti
elemanlari, gegmeli baglanti
elemanlar1 ve pres ¢itcitlar
ve pargalari

2015-
2016

2011-
2012
2015-
2016

2007-
2010
2013-
2014
2017-
2018
2017-
2018

2007 %20,57
2008 %27,81
2009 %-19,08
2010 %25,57
2013 %36,69

2011 %10,12
2012 %-2,87
2015 %-13,30

2014 %11,93
2015 %-32,72
2016 %2,96
2017 %0,15
2018 %2,36

2016 %1,44
2017 %5,01
2018 %-13,86

2018 %9,94

2018 %-10,73



EK-4. Kirgizistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

Kirgizistan’in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

071340 Kurutulmus,
kabuklu mercimek
(kabugu soyulmus
veya ayrilmig olsun
olmasin)

170410 Sakiz (seker
kapli olsun olmasin)

330710 Tiras
miistahzarlari, dahil.
tiras Oncesi ve sonrasi
drlinler

391723 Vinil kloriir
polimerlerinden sert
tiipler, borular ve
hortumlar

392321 Cuvallar ve
cantalar, dahil. etilen
polimerlerinin konileri

560312 Dokunmamig
mensucat (emprenye
edilmis, kaplanmus,
kaplanmis veya lamine
edilmis olsun olmasin,
suni filamentlerden,

600622 Genisligi > 30
cm olan boyali
pamuklu mensucat
(cozgiili 6rme
kumasglar harig)
610721 Erkekler veya
erkek ¢ocuklar i¢in
pamuklu gece
gomlekleri ve
pijamalari, 6rme veya
t1g isi (yelekler ve ...

LPI| LPIt
ithala ithala
tT oty
2013 2017
2014 2018
2015
2016
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2015 2007
2016 2010
2017
2018
2015 2007
2016 2010
2017
2018
2013 2017
2014 2018
2015
2016
2013 2007
2014 2010
2015
2016

Tiirkiye Toplam
Ihracindaki Degisim
Yiizdesi

2013 %21,30
2014 %23,53
2015 %8,17

2007 %-1,37
2008 %-
10,31

2009 %-
36,83

2010 %32,75
2007 %-1,64
2008 %12,36
2009 %-3,63
2010 %23,60

2007 %19,42
2008 %45,57
2009 %9,81

2010 %30,77

2007 %10,07
2008 %11,42
2009 %-
17,61

2010 %19,98

2007 %17,41
2008 %8,11

2009 %-1,52
2010 %57,97

2013 %-2,70
2014 %-0,66
2015 %-
12,04

2007 %4,97
2008 %-
11,92

2009 %-
22,26

2010 %1,81

2016 %6,67
2017 %-15,33
2018 %-17,76

2013 %39,01
2014 %19,59
2017 %28,02
2018 %-39,80

2013 %-7,42
2014 9%1,48
2017 %-12,09
2018 %7,26

2013 %-0,62
2014 %-31,10
2017 %17,34
2018 %32,26

2015 %1,20
2016 %-3,25
2017 %8,34
2018 %14,14

2015 %4,74
2016 %8,33
2017 %8,15
2018 %32,13

2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2013 %32,23
2014 %67,73
2015 %0,34

2016 %-5,28

Kirgizistan’in Toplam
Ithalatimin Degisim Yiizdesi

2013 %95,71
2014 %-19,71
2015 %0,00

2007 %-7,49

2008 %32,40
2009 %-42,24
2010 %30,35

2007 %16,97
2008 %12,62
2009 %-19,89
2010 %-2,45

2007 %39,50
2008 %-45,15
2009
%348,84
2010 %-75,65

2007 %-8,22
2008 %45,60
2009 %-1,30
2010
%227,77

2007 %-66,67
2008
%2750,00
2009 %64,91
2010 %-25,53

2013
%374,19
2014
%628,57
2015 %71,43
2007 %-76,92
2008
%17866,67
2009 %-54,92
2010 %-54,73

2016
%182,73
2017 %-15,43
2018 %70,34

2013 %43,18
2014 %17,46
2017
%100,44
2018 %2,74

2013 %61,94
2014 %39,42
2017 %37,99
2018 %-10,65

2013
%133,49
2014 %68,76
2017
%223,61
2018 %11,16
2015 %-36,00
2016 %34,60
2017 %-13,97
2018
%103,60

2015
%156,80
2016
%148,60
2017 %89,72
2018 %-69,48

2016 %51,47
2017 %-32,87
2018 %-2,36

2013 %-21,43
2014
%527,27
2015 %-5,80
2016 %-24,62



EK-4. (Devam) Kirgizistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

620311 Erkekler veya
erkek ¢ocuklar i¢in
yiinden veya ince
hayvan killarindan
takim elbiseler (6rme
veya t1g isi,
esofmanlar, ...
730900 Demir veya
¢elikten rezervuarlar,
tanklar, figilar ve
benzeri kaplar, baska
herhangi bir madde
igin ...

847490 8474
pozisyonunda yer alan
mineral maddeleri
islemeye mahsus
makinelerin aksam ve
pargalari

2013
2014

2013
2014

2015
2016

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007 %9,89
2008 %12,64
2009 %-25,50
2010 %8,16

2007 %-6,09

2008 %33,35
2009 %-18,98
2010 %12,13

2007 %73,67
2008 %17,76
2009 %-8,68
2010 %-18,68

2013 %80,87
2014 %2,21

2017 %-8,10
2018 %-3,22

2013 %-2,98
2014 %17,99
2017 %-6,63
2018 %15,96

2015 %-10,70
2016 %-16,86
2017 %21,14
2018 %20,12

2007 %-25,00
2008
%2040,00
2009 %-33,96
2010 %-6,13

2007
%2882,76
2008 %-74,22
2009 %-4,04
2010 %-27,10

2007 %13,62
2008 %17,46
2009 %-12,25
2010 %-27,55

2013 %20,19
2014 %-80,08
2017 %19,95
2018
%166,30

2013 %-62,16
2014 %94,44
2017 %-40,84
2018 %-62,93

2015 %98,56
2016 %-14,85
2017 %-34,41
2018 %17,82



EK-5. Kirgizistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

Kirgizistan’in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

071340 Kurutulmus,
kabuklu mercimek
(kabugu soyulmus
veya ayrilmig olsun
olmasin)

170410 Sakiz (seker
kapli olsun olmasin)

320990 Boyalar ve
vernikler, dahil.
sentetik veya
kimyasal olarak
degistirilmis bazli
emayeler ve cilalar ...
330710 Tiras
miistahzarlari, dahil.
tiras Oncesi ve
sonrasi Uriinler

391690 Herhangi bir
kesit boyutu > 1 mm
olan monofilament,
gubuklar, ¢ubuklar
ve profil sekilleri, ...

391723 Vinil kloriir
polimerlerinden sert
tiipler, borular ve
hortumlar

392321 Cuvallar ve
cantalar, dahil. etilen
polimerlerinin
konileri

560312 Dokunmamis
mensucat (emprenye
edilmis, kaplanmus,
kaplanmis veya
lamine edilmis olsun
olmasin), suni ve
suni filamentlerden,

LPI'] LPI?t
; ; Tiirkiye Toplam . ,
Yiizdesi
2013 2011 2011 %-7,29 2015%8,17 2011 %-35,90 2015 %0,00
2014 2012 2012 %- 2016 %6,67 2012 %-6,67 2016
2015 2017 19,59 2017 %-15,33 2013 %95,71  %182,73
2016 2018 2013 %21,30 2018 %-17,76 2014 %-19,71 2017 %-15,43
2014 %23,53 2018 %70,34
2013 2007 2007 %-1,37 2013 %39,01 2007 %-7,49 2013 %43,18
2014 2010 2008 %- 2014 %19,59 2008 %32,40 2014 %17,46
2017 10,31 2017 %28,02 2009 %-42,24 2017
2018 2009 %- 2018 %-39,80 2010 %30,35 %100,44
36,83 2018 %2,74
2010 %32,75
2007 2007 %-4,84 2011 %11,27 2007 %-61,81 2011 %-0,46
2010 2008 %7,29 2012 %40,24 2008 %25,99 2012 %91,56
2011 2009 %1,08 2017 %-12,08 2009 %-7,05 2017
2012 2010 %25,47 2018 %28,07 2010 %144,10 9%448,25
2017 2018 %-88,73
2018
2013 2007 2007 %-1,64 2012 %11,70 2007 %16,97 2012 %2,17
2014 2010 2008 %12,36 2013 %-7,42 2008 %12,62 2013 %61,94
2011 2009 %-3,63 2014 %1,48 2009 %-19,89 2014 %39,42
2012 2010 %23,60 2017 %-12,09 2010 %-2,45 2017 %37,99
2017 2011 %0,71 2018 %7,26 2011 %48,39 2018 %-10,65
2018
2013 2007 2007 %43,35 2011 %19,36 2007 %-3,16 2011
2014 2010 2008 %14,05 2012 %-16,88 2008 %68,98 %141,25
2011 2009 %- 2013 %75,97 2009 %-8,70 2012 %22,71
2012 24,07 2014 %52,59 2010 %174,47 2013 %98,01
2010 %18,14 2014 %-11,34
2013 2007 2007 %19,42 2013 %-0,62 2007 %39,50 2013
2014 2010 2008 %45,57 2014 %-31,10 2008 %-45,15 %133,49
2017 2009 %9,81 2017 %17,34 2009 %348,84 2014 %68,76
2018 2010 %30,77 2018 %32,26 2010 %-75,65 2017
%223,61
2018 %11,16
2015 2007 2007 %10,07 2015%1,20 2007 %-8,22 2015 %-36,00
2016 2010 2008 %11,42 2016 %-3,25 2008 %45,60 2016 %34,60
2017 2009 %- 2017 %8,34 2009 %-1,30 2017 %-13,97
2018 17,61 2018 %14,14 2010 %227,77 2018
2010 %19,98 %103,60
2015 2007 2007 %17,41 2015 %4,74 2007 %-66,67 2015
2016 2010 2008 %8,11 2016 %8,33 2008 %156,80
2017 2009 %-1,52 2017 %8,15  %2750,00 2016
2018 2010 %57,97 2018 %32,13 2009 %64,91  %148,60
2010 %-25,53 2017 %89,72

2018 %-69,48



EK-5. (Devam) Kirgizistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

600622 Genisligi >
30 cm olan boyali
pamuklu mensucat
(cozgiili 6rme
kumasglar harig)
610721 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
icin pamuklu gece
gomlekleri ve
pijamalari, 6rme
veya t1g isi (yelekler
Ve ...

620311 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
i¢in yiinden veya
ince hayvan
killarindan takim
elbiseler (6rme veya
t1g isi, esofmanlar, ...

730830 Demir veya
celikten kapilar,
pencereler ve
bunlarin ¢erceveleri
ve kapi esikleri
730900 Demir veya
¢elikten rezervuarlar,
tanklar, figilar ve
benzeri kaplar, bagka
herhangi bir malzeme
igin ...

842121 Suyu
filtrelemek veya
aritmak i¢in makine
ve cihazlar

847490 8474
pozisyonunda yer
alan mineral
maddeleri islemeye
mahsus makinelerin
aksam ve pargalari
852990 Yalnizca
veya esas olarak,
asagidakiler igin
iletim ve alma
cihazlariyla
kullanima uygun
pargalar ...

2013
2014
2015
2016

2013
2014
2015
2016

2013

2014

2013

2014

2013
2014

2015
2016

2015
2016

2017
2018

2007
2010

2007
2010
2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2011
2012
2017
2018

2013 %-2,70
2014 %-0,66
2015 %-12,04

2007 %4,97
2008 %-11,92
2009 %-22,26
2010 %1,81

2007 %9,89
2008 %12,64
2009 %-25,50
2010 %8,16
2011 %23,67

2011 %39,64
2012 %29,60
2013 %32,71

2007 %-6,09

2008 %33,35
2009 %-18,98
2010 %12,13

2011 %52,43
2012 %11,51
2015 %-11,71

2007 %73,67
2008 %17,76
2009 %-8,68
2010 %-18,68

2007 %30,18
2008 %-8,77

2009 %-18,25
2010 %-12,74

2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2013 %32,23
2014 %67,73
2015 %0,34

2016 %-5,28

2012 %-9,65
2013 %80,87
2014 %2,21

2017 %-8,10
2018 %-3,22

2014 %8,93
2017 %-1,26
2018 %0,41

2013 %-2,98
2014 %17,99
2017 %-6,63
2018 %15,96

2016 %-16,55
2017 %21,40
2018 %33,33

2015 %-10,70
2016 %-16,86
2017 %21,14
2018 %20,12

2011 %-0,29

2012 %218,53
2017 %-12,37
2018 %-19,55

2013 %374,19
2014 %628,57
2015 %71,43

2007 %-76,92
2008
%17866,67
2009 %-54,92
2010 %-54,73

2007 %-25,00
2008
%2040,00
2009 %-33,96
2010 %-6,13
2011 %46,73

2011 %201,65
2012 %133,65
2013 %101,20

2007
%2882,76
2008 %-74,22
2009 %-4,04
2010 %-27,10

2011 %-85,00
2012 %253,04
2015 %-30,78

2007 %13,62
2008 %17,46
2009 %-12,25
2010 %-27,55

2007 %65,67

2008 %-72,98
2009 %-92,26
2010 %293,36

2016 %51,47
2017 %-
32,87

2018 %-2,36

2013 %-
21,43

2014
%527,27
2015 %-5,80
2016 %-
24,62

2012 %-
27,05

2013 %20,19
2014 %-
80,08

2017 %19,95
2018
%166,30

2014 %-
19,17

2017 %56,64
2018 %5,25
2013 %-
62,16

2014 %94,44
2017 %-
40,84

2018 %-
62,93

2016 %4,40
2017 %-
27,11

2018
%142,09
2015 %98,56
2016 %-
14,85

2017 %-
34,41

2018 %17,82
2011 %-
13,13

2012
%163,38
2017 %-
52,29

2018 %92,95



EK-6. Kirgizistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Kirgizistan'in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

170410 Sakiz (seker
kapl1 olsun olmasin)

210210 Aktif
mayalar

340530 Karoser
isleri igin cilalar ve
benzeri
miistahzarlar (kagit,
vatka, ...

392310 Plastikten
mallarin taginmast
veya paketlenmesi
icin kutular, kasalar,
kasalar ve benzeri
esyalar

392321 Cuvallar ve
¢antalar, dahil.
etilen polimerlerinin
konileri

441192 Ahsap veya
diger odunsu
maddelerden lif
levha (regineler
veya reginelerle
aglomere edilmis
olsun olmasin)
540752 Agirlikca
>= %85 tekstiire
polyester
filamentler iceren
iplikten dokunmus
mensucat, dahil.
monofilament...

ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki

LPI| LPI{
T I
2011 2007
2012 2010
2017
2018
2011 2013
2012 2014
2017
2018
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2011 2017
2012 2018
2015
2016
2011 2007
2012 2010
2015 2017
2016 2018
2011 2013
2012 2014
2017
2018
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2017
2018

Degisim Yiizdesi

2007 %-1,37
2008 %-10,31
2009 %-36,83
2010 %32,75

2011 %1,11
2012 %8,83
2013 %10,49

2007 %36,81
2008 9%049,84
2009 %-16,38
2010 %-24,67

2011 %34,71
2012 %-10,53
2015 %-0,57

2007 9%10,07
2008 %11,42
2009 %-17,61
2010 %19,98
2011 %15,39

2011 %50,24
2012 %-6,35
2013 %12,96

2007 %2,15
2008 %15,38
2009 %-18,60
2010 %-1,98
2011 %7,50

2011 %15,47
2012 %27,22
2017 %28,02
2018 %-39,80

2014 %1,16
2017 %3,40
2018 %1,26

2011 %19,79
2012 %0,46

2013 %-5,68
2014 %50,34

2016 %18,34
2017 %3,43
2018 %5,51

2012 %5,39
2015 %1,20
2016 %-3,25
2017 %8,34
2018 %14,14

2014 %-9,50
2017 %36,44
2018 %37,88

2012 %3,48

2013 %29,21
2014 %15,69
2017 %11,27
2018 %-1,53

Kirgizistan'in Toplam
Ithalatinin Degisim Yiizdesi

2007 %-7,49

2008 %32,40
2009 %-42,24
2010 %30,35

2011 %31,34
2012 %-5,20
2013 %-8,80

2007 %-33,33
2008 %183,33
2009 %20,59

2010 %-41,46

2011 %-28,82
2012 %41,55
2015 %17,15

2007 %-8,22
2008 %45,60
2009 %-1,30
2010 %227,77
2011 %47,54

2011 %42,73
2012 %31,46
2013 %-25,97

2012 %1,56
2013 %30,77
2014 %?298,82

2011 %60,63
2012 %24,12
2017
%100,44
2018 %2,74

2014 %-9,65
2017 %49,33
2018 %-9,09

2011
%391,67
2012 %-
44,92

2013 %49,23
2014
%119,59
2016 %87,97
2017 %1,85
2018 %-5,60

2012 %20,07
2015 %-
36,00

2016 %34,60
2017 %-
13,97

2018
%103,60
2014 %21,16
2017 %-
23,15

2018 %-
39,05

2017
%152,00
2018 %-9,52



EK-6. (Devam) Kirgizistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

560312
Dokunmamisg
mensucat
(emprenye edilmis,
kaplanmus,
kaplanmis veya
lamine edilmis
olsun olmasin), suni
Ve suni
filamentlerden, ...
600622 Genisligi >
30 cm olan boyali
pamuklu mensucat
(cozgiili 6rme
kumasglar harig)
610620 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
suni ve sentetik
liflerden 6riilmiis
bluzlar, gomlekler
ve gomlek-bluzlar...
620343 Sentetik
liflerden erkek ve
erkek ¢ocuklari i¢in
pantolonlar,
onliikler ve askili
tulumlar, kisa
pantolonlar ve
sortlar (...

620349 Dokumaya
elverigli
maddelerden erkek
veya erkek
gocuklari igin
pantolonlar,
onliikler ve askili
tulumlar, kisa
pantolonlar ve
sortlar (...

630299 Dokumaya
elverisli
maddelerden tuvalet
ortiileri ve mutfak
ortiileri (pamuk
veya suni ve
sentetik liflerden, ...
630800 Aksesuarli
olsun olmasin,
dokuma kumasg ve
iplikten olusan
takimlar ...

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2011
2012

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012

2007
2010
2017
2018

2017
2018

2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2013
2014

2013
2014

2007
2010
2017
2018

2007 %17,41
2008 %8,11

2009 %-1,52
2010 %57,97
2011 %61,12

2011 %23,06
2012 %2,17
2015 %-12,04

2011 %7,37
2012 %-5,42
2015 %-6,72

2007 %57,89
2008 %-12,12
2009 %-37,05
2010 %25,38

2007 %26,57
2008 %28,75
2009 %-54,54
2010 %42,13

2011 %-7,78
2012 %103,96
2013 %-3,82

2007 %20,42

2008 %113,31
2009 %-48,89
2010 %-19,61

2012 %44,80
2015 %4,74
2016 %8,33
2017 %8,15
2018 %32,13

2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2016 %1,01
2017 %-16,93
2018 %14,08

2011 %2,46

2012 %16,82
2017 %32,20
2018 %16,68

2011 %-0,25
2012 %-9,27
2013 %153,27
2014 %25,64

2014 %7,93
2015 %-16,90
2016 %42,00

2011 %-35,40
2012 %36,60
2017 %2,32
2018 %9,63

2007 %-66,67
2008
%2750,00
2009 %64,91
2010 %-25,53
2011 %91,43

2011 %429,41
2012 %-65,56
2015 %71,43

2011 %600,00
2012 %147,62
2015 %385,00

2007 %-58,52
2008 %360,71
2009 %23,64

2010 %260,19

2007 %-33,33
2008 %150,00
2009 %8,00

2010 %622,84

2011 %-69,19
2012 %100,00
2013 %-86,92

2017 %433,33
2018 %-87,50

2012 %-11,94
2015 %156,80
2016 %148,60
2017 %89,72

2018 %-69,48

2016 %51,47
2017 %-32,87
2018 %-2,36

2016 %81,96
2017 %483,00
2018 %-3,64

2011 %-42,38
2012 %76,28

2017 %-70,21
2018 %985,99

2011 %183,35
2012 %8,17

2013 %-33,21
2014 %-26,45

2014 %273,53
2015 %246,46
2016 %7,50



EK-6. (Devam) Kirgizistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz

uriunler

732393 Paslanmaz
¢elikten sofra,
mutfak veya diger
ev egyalar1 ve
bunlarin aksam ve
pargalari (...
821300 Adi
metallerden
makaslar, terziler
i¢cin makaslar ve
benzeri makaslar ve
bunlar i¢in bigaklar
(...
830249 Adi
metalden montaj
pargalari, tertibatlar
ve benzeri esyalar
(anahtarli, kopgall
Ve ...

847490 8474
pozisyonunda yer
alan mineral
maddeleri islemeye
mahsus makinelerin
aksam ve parcalari
848130 Borular,
kazan govdeleri,
tanklar, kazanlar
veya benzerleri igin
"¢cek olmayan"
vanalar1 kontrol
edin

870894 Traktorler,
motorlar igin
direksiyonlar,
direksiyon kolonlar1
ve direksiyon
kutular1 ve bunlarin
pargalari ...

903180 Olgme veya
kontrol i¢in alet,
cihaz ve makineler
(baska yerde
belirtilmeyen)
960340 Boya,
sertlestirici, vernik
veya benzeri
fircalar, boya
pedleri ve rulolar
(sanatgilar v

2011
2012

2011
2012

2015
2016

2011
2012

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2007
2010
2013
2014
2017
2018
2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2013
2014

2013
2014
2017
2018

2017
2018

2007 %4,39
2008 %5,76
2009 %-5,82
2010 %-1,38

2007 %93,32
2008 %45,19
2009 %-34,66
2010 %12,30
2011 %-4,21

2007 %37,75
2008 %34,33
2009 %-56,45
2010 %1,80

2007 %73,67
2008 %17,76
2009 %-8,68
2010 %-18,68

2007 %47,71
2008 %35,84
2009 %-44,84
2010 %17,32

2007 %46,73
2008 %11,24
2009 %-21,43
2010 %56,57

2011 %23,38
2012 %27,52
2013 %82,34
2014 %16,15

2011 %11,37
2012 %24,77
2015 %-11,55

2011 %3,35
2012 %4,32
2013 %22,97
2014 %19,30

2012 %20,04
2013 %68,45
2014 %-11,72
2017 %-4,11

2018 %-15,35

2013 %6,53
2014 %0,46
2017 %-0,44
2018 %12,49

2015 %-10,70
2016 %-16,86
2017 %21,14
2018 %20,12

2011 %0,78

2012 %25,40
2017 %33,43
2018 %12,14

2011 %66,01
2012 %09,29

2013 %37,79
2014 %12,76

2015 %-43,80
2016 %35,86
2017 %-10,42
2018 %44,61

2016 %2,67
2017 %0,53
2018 %11,75

2007 %87,59
2008 %-28,58
2009 %-76,57
2010 %-58,03

2007 %-14,29
2008 %-33,33
2009 %8,33

2010 %-46,15
2011 %185,71

2007 %-14,52
2008 %206,60
2009 %-40,92
2010 %25,00

2007 %13,62
2008 %17,46
2009 %-12,25
2010 %-27,55

2007 %-4,76
2008 %68,33
2009 %-5,94
2010 %-11,58

2007 %59,12
2008 %-22,28
2009 %71,86
2010 %12,85

2011 %13,82
2012 %24,28
2013 %255,35
2014 %-73,56

2011
%1261,64
2012 %-14,99
2015 %-81,40

2011 %-34,78
2012 %22,22
2013 %-12,73
2014 %71,67

2012 9%55,00
2013 %193,55
2014 %-19,78
2017 %18,18
2018 %-75,52

2013 %-28,57
2014 %2,20
2017 %30,58
2018 %-5,58

2015 %98,56
2016 %-14,85
2017 %-34,41
2018 %17,82

2011 %13,10
2012
%4165,26
2017 %-50,56
2018 %-25,94

2011 %166,11
2012 %24,31
2013 %-7,46
2014 %-65,40

2015 %85,64

2016 %-26,04
2017 %-33,65
2018 %121,92

2016 %-18,88
2017 %61,76
2018 %-39,21



EK-7. Kirgizistan’1n lojistik yeterlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

Kirgizistan’in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

071340
Kurutulmus,
kabuklu mercimek
(kabugu soyulmus
veya ayrilmig olsun
olmasin)

170410 Sakiz
(seker kapli olsun
olmasin)

330710 Tiras
miistahzarlari,
dahil. tiras 6ncesi
ve sonrast iriinler

350610 Tutkal veya
yapistirici olarak
perakende satiga
sunulan yapistirict
veya yapistirici
olarak kullanima
uygun iriinler, ...
350691 3901 ila
3913
pozisyonlarinda yer
alan polimerler
veya kauguk esasl
yapistiricilar
(uygun {riinler
harig...

391620 Herhangi
bir kesit boyutu > 1
mm olan
monofilament,
¢ubuklar, cubuklar
ve profil sekilleri,

391723 Vinil kloriir
polimerlerinden sert
tiipler, borular ve
hortumlar

392310 Plastikten
mallarin taginmast
veya paketlenmesi
icin kutular,
kasalar, kasalar ve
benzeri esyalar

ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki

LPI| LPI?
i !
2013 2017
2014 2018
2015
2016
2011 2007
2012 2010
2013 2017
2014 2018
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2011 2017
2012 2018
2013
2014
2013 2007
2014 2010
2017
2018
2011 2017
2012 2018
2015
2016

Degisim Yiizdesi
2013 %21,30 2016 %6,67
2014 %23,53 2017 %-15,33

2015 %8,17

2007 %-1,37
2008 %-10,31
2009 %-36,83
2010 %32,75
2011 %15,47

2007 %-1,64
2008 %12,36
2009 %-3,63
2010 %23,60

2007 %26,26
2008 %29,35
2009 %40,06
2010 %45,99

2007 %25,82
2008 %17,14
2009 %-9,64
2010 %45,88

2011 %20,79
2012 %21,48
2013 %14,54

2007 %19,42
2008 %45,57
2009 %09,81

2010 %30,77

2011 %34,71
2012 %-10,53
2015 %-0,57

2018 %-17,76

2012 %27,22
2013 %39,01
2014 %19,59
2017 %28,02
2018 %-39,80

2013 %-7,42
2014 %1,48
2017 %-12,09
2018 %7,26

2011 %57,69
2012
%128,17
2013 %-0,94
2014 %-45,71

2011 %56,90
2012 %4,33
2013 %16,85
2014 %8,49

2014 %-3,82
2017 %8,53
2018 %11,36

2013 %-0,62

2014 %-31,10
2017 %17,34
2018 %32,26

2016 %18,34
2017 %3,43
2018 %5,51

Kirgizistan’in Toplam
ithalatinin Degisim Yiizdesi

2013 %95,71
2014 %-19,71
2015 %0,00

2007 %-7,49
2008 %32,40
2009 %-42,24
2010 %30,35
2011 %60,63

2007 %16,97
2008 %12,62
2009 %-19,89
2010 %-2,45

2007 %21,54

2008 %44,56

2009 %-16,99
2010 %1,27

2007 %43,22
2008 %69,53
2009 %-27,23
2010 %24,94

2011
%203,69
2012 %43,27
2013 %40,77

2007 9%39,50
2008 %-45,15
2009
%348,84
2010 %-75,65

2011 %-28,82
2012 %41,55
2015 %17,15

2016 %182,73
2017 %-15,43
2018 %70,34

2012 %24,12
2013 %43,18
2014 %17,46
2017 %100,44
2018 %2,74

2013 %61,94
2014 %39,42
2017 %37,99
2018 %-10,65

2011 %102,92
2012 %-4,72
2013 %26,72
2014 %7,91

2011 %-7,68

2012 %13,93
2013 %-10,22
2014 %10,37

2014 %9,80
2017 %0,57
2018 %29,41

2013 %133,49
2014 %68,76
2017 %223,61
2018 %11,16

2016 %87,97
2017 %1,85
2018 %-5,60



EK-7. (Devam) Kirgizistan’in lojistik yeterlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

392321 Cuvallar ve
¢antalar, dahil.
etilen polimerlerinin
konileri

540752 Agirlikga
>= %85 tekstiire
polyester filamentler
iceren iplikten
dokunmus
mensucat, dahil.
monofilament...
560312
Dokunmamis
mensucat (emprenye
edilmis, kaplanmus,
kaplanmis veya
lamine edilmig
olsun olmasin), suni
ve suni
filamentlerden, ...
600622 Genisligi >
30 cm olan boyali
pamuklu mensucat
(¢cozgiili 6rme
kumasglar harig)

610620 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
suni ve sentetik
liflerden 6riilmiis
bluzlar, gomlekler
ve gomlek-bluzlar...
610721 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
icin pamuklu gece
gomlekleri ve
pijamalari, 6rme
veya t1g isi (yelekler
Ve ...

611020 Pamuklu,
Orme veya t1g isi
kazaklar, kazaklar,
hirkalar, yelekler ve
benzeri esya...

620311 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
icin ylinden veya
ince hayvan
killarindan takim
elbiseler (6rme veya
t1g isi, esofmanlar,

2011
2012
2015
2016

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2011
2012
2015
2016

2013
2014
2015
2016

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2013
2014

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2017
2018

2017
2018

2007
2010

2007
2010
2017
2018

2007 %10,07
2008 %11,42
2009 %-17,61
2010 %19,98
2011 %15,39

2007 %2,15
2008 %15,38
2009 %-18,60
2010 %-1,98

2007 %17,41
2008 %8,11

2009 %-1,52
2010 %57,97
2011 %61,12

2011 %23,06
2012 %2,17

2013 %-2,70
2014 %-0,66

2011 %7,37
2012 %-5,42
2015 %-6,72

2007 %4,97
2008 %-11,92
2009 %-22,26
2010 %1,81

2011 %0,26
2012 %2,06
2013 %23,28

2007 %9,89
2008 %12,64
2009 %-25,50
2010 %8,16

2012 %5,39
2015 %1,20
2016 %-3,25
2017 %8,34
2018 %14,14

2011 %7,50
2012 %3,48
2017 %11,27
2018 %-1,53

2012 %44,80
2015 %4,74
2016 %8,33
2017 %8,15
2018 %32,13

2015 %-12,04
2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2016 %1,01
2017 %-16,93
2018 %14,08

2013 %32,23
2014 %67,73
2015 %0,34

2016 %-5,28

2014 %7,92
2015 %-14,33
2016 %4,59

2013 %80,87
2014 %2,21

2017 %-8,10
2018 %-3,22

2007 %-8,22
2008 %45,60
2009 %-1,30
2010 %227,77
2011 %47,54

2017 %152,00
2018 %-9,52

2007 %-66,67
2008
%2750,00
2009 %64,91
2010 %-25,53
2011 %91,43

2011 %429,41
2012 %-65,56
2013 %374,19
2014 %628,57

2011 %600,00
2012 %147,62
2015 %385,00

2007 %-76,92
2008
%17866,67
2009 %-54,92
2010 %-54,73

2011 %47,04
2012 %48,28
2013 %-21,09

2007 %-25,00
2008
%2040,00
2009 %-33,96
2010 %-6,13

2012 %20,07
2015 %-36,00
2016 %34,60
2017 %-13,97
2018
%103,60

2012 %-11,94
2015
%156,80
2016
%148,60
2017 %89,72
2018 %-69,48

2015 %71,43
2016 %51,47
2017 %-32,87
2018 %-2,36

2016 %81,96
2017
%483,00
2018 %-3,64

2013 %-21,43
2014
%527,27
2015 %-5,80
2016 %-24,62

2014 %-9,13
2015 %-10,11
2016 %-24,32

2013 %20,19
2014 %-80,08
2017 %19,95
2018
%166,30
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620343 Sentetik
liflerden erkek ve
erkek ¢ocuklart i¢in
pantolonlar,
onliikler ve askili
tulumlar, kisa
pantolonlar ve
sortlar (...

621220 Her tiirli
dokumaya elverisli
maddelerden
kugaklar ve kiilot
kusaklar (esnek
olsun olmasin). ...
630800 Aksesuarli
olsun olmasin,
dokuma kumasg ve
iplikten olusan
takimlar ...

730900 Demir veya
gelikten
rezervuarlar,
tanklar, figilar ve
benzeri kaplar,
baska herhangi bir
malzeme igin ...
821300 Adi
metallerden
makaslar, terziler
icin makaslar ve
benzeri makaslar ve
bunlarin bigaklari
(...
830210 Her ¢esit adi
metalden menteseler

847490 8474
pozisyonunda yer
alan mineral
maddeleri islemeye
mahsus makinelerin
aksam ve pargalar1
848130 Borular,
kazan govdeleri,
tanklar, kazanlar
veya benzerleri i¢in
"¢cek olmayan"
vanalar1 kontrol
edin

2011
2012

2011
2012
2013
2014

2011
2012

2013
2014

2011
2012

2011
2012
2013
2014

2015
2016

2011
2012

2007
2010
2017
2018

2007
2010

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007 %57,89
2008 %-12,12
2009 %-37,05
2010 %25,38

2007 %46,03
2008 %-10,07
2009 %1,66

2010 %17,13

2007 %20,42
2008
%113,31
2009 %-48,89
2010 %-19,61

2007 %-6,09

2008 %33,35
2009 %-18,98
2010 %12,13

2007 %93,32
2008 %45,19
2009 %-34,66
2010 %12,30

2007 %81,52
2008 %22,60
2009 %-20,85
2010 %21,25

2007 %73,67
2008 %17,76
2009 %-8,68
2010 %-18,68

2007 %47,71
2008 %35,84
2009 %-44,84
2010 %17,32

2011 %2,46

2012 %16,82
2017 %32,20
2018 %16,68

2011 %6,80
2012 %58,12
2013 %37,21
2014 %8,23

2011 %-35,40
2012 %36,60
2017 %2,32
2018 %9,63

2013 %-2,98
2014 %17,99
2017 %-6,63
2018 %15,96

2011 %-4,21
2012 %20,04
2017 %-4,11
2018 %-15,35

2011 %22,99
2012 %6,27
2013 %4,71
2014 %17,35

2015 %-10,70
2016 %-16,86
2017 %21,14
2018 %20,12

2011 %0,78

2012 %25,40
2017 %33,43
2018 %12,14

2007 %-58,52
2008 %360,71
2009 %23,64

2010 %260,19

2007 %466,67
2008 %-61,76
2009 %-7,69
2010 %-8,33

2017 %433,33
2018 %-87,50

2007
%2882,76
2008 %-74,22
2009 %-4,04
2010 %-27,10

2007 %-14,29
2008 %-33,33
2009 %8,33

2010 %-46,15

2007 %1,96

2008 %11,54
2009 %60,34
2010 %30,11

2007 %13,62
2008 %17,46
2009 %-12,25
2010 %-27,55

2007 %-4,76
2008 %68,33
2009 %-5,94
2010 %-11,58

2011 %-42,38
2012 %76,28
2017 %-70,21
2018
%985,99

2011
%472,73
2012 %-60,32
2013 %16,00
2014
%172,41

2013 %-62,16
2014 %94,44
2017 %-40,84
2018 %-62,93

2011
%185,71
2012 %55,00
2017 %18,18
2018 %-75,52

2011 %94,21
2012 %73,62
2013 %48,04
2014 %32,28

2015 %98,56
2016 %-14,85
2017 %-34,41
2018 %17,82

2011 %13,10
2012
%4165,26
2017 %-50,56
2018 %-25,94



EK-7. (Devam) Kirgizistan’in lojistik yeterlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

850212 Sikistirma
ateslemeli icten
yanmali pistonlu

motora sahip

jenerator setleri
"dizel veya yar1

dizel ...

851220 Motorlu

tagitlar i¢in

elektrikli aydinlatma
veya gorsel sinyal
techizat1 (pozisyon
lambalari harig ...
903180 Olgme veya
kontrole mahsus

alet, alet ve
makineler, bu

maddede baska
yerde belirtilmeyen

960340 Boya,

sertlestirici, vernik

veya benzeri
firgalar, boya

pedleri ve rulolar
(sanatgilar ve ...

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010

2007
2010

2017
2018

2017
2018

2007 %47,69
2008 %30,58
2009 %-29,61
2010 %22,53

2007 %77,19
2008 %20,40
2009 %-17,99
2010 %24,27

2011 %23,38
2012 %27,52
2015 %-43,80

2011 %11,37
2012 %24,77
2015 %-11,55

2011 %-8,22
2012 %22,07
2013 %-6,78
2014 %9,45

2011 %19,90
2012 %9,43

2013 %20,94
2014 %24,72

2016 %35,86
2017 %-10,42
2018 %44,61

2016 %2,67
2017 %0,53
2018 %11,75

2007 %-24,33
2008 %208,92
2009 %-27,26
2010 %-45,91

2007 %37,66
2008 %-17,92
2009 %190,80
2010 %-3,16

2011 %13,82
2012 %24,28
2015 %85,64

2011
%1261,64
2012 %-14,99
2015 %-81,40

2011 %8,56

2012 %21,55
2013 %35,92
2014 %-9,97

2011 %98,78
2012 %-33,06
2013 %22,39
2014 %24,31

2016 %-26,04
2017 %-33,65
2018
%121,92

2016 %-18,88
2017 %61,76
2018 %-39,21



EK-8. Kirgizistan’1n takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

Takip ve izleme Zamanhhk
Kirgizistan’in Tiirkiye'den ithal Ettigi
Uriinler LPI | LPI 1 LPI | LPI 1
ithalat 1  ithalat | ithalat 1 ithalat |

071340 Kurutulmus, kabuklu mercimek 2007-2010 2017-2018

(kabugu soyulmus veya ayrilmis olsun 2013-2014

olmasin)

160100 Etten, sakatattan veya kandan 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
sosisler ve benzeri tiriinler; bu triinlere 2013-2014 2013-2014

dayal1 gida miistahzarlari

170410 Sakiz (seker kapli olsun olmasin) 2011-2012 2017-2018 2011-2012 2007-2010

2013-2014 2013-2014 2017-2018
170490 Kakao igermeyen sekerlemeler, 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016
dahil. beyaz ¢ikolata (sakiz harig) 2011-2012 2013-2014

2013-2014
190590 Ekmek, hamur isleri, kekler, 2007-2010 2015-2016

biskiiviler ve diger firincilik iriinleri (kakao 2011-2012
igersin igermesin; cemaat. ..

200190 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu 2011-2012 2007-2010
yemisler ve bitkilerin yenilen diger kisimlari 2015-2016
(sirke ile hazirlanmis veya konserve
edilmis)
210210 Aktif mayalar 2007-2010 2017-2018

2011-2012
300490 Terapdtik veya profilaktik amaglar ~ 2007-2010 2015-2016 2011-2012  2015-2016
icin karigik veya karigtirtlmamis tirtinlerden  2011-2012 2013-2014
olusan ilaglar, ... 2013-2014

320820 Boyalar ve vernikler, dahil. akrilik ~ 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016
veya vinil polimerlere dayali emayeler ve 2013-2014 2013-2014
cilalar, dagilmus ...

320890 Boyalar ve vernikler esasli, dahil. 2011-2012 2015-2016
emayeler ve cilalar, sentetik polimerler veya 2013-2014
kimyasal olarak ...

321000 Boyalar ve vernikler, dahil. 2011-2012 2007-2010
emayeler, cilalar ve distemperler (sentetik 2015-2016
esasli olanlar harig ...

321410 Cam macunu, ag1 macunu, regine 2007-2010
¢imentolari, kalafatlama bilesikleri ve diger 2011-2012
macunlar; ressamlari. .. 2013-2014



EK-8. (Devam) Kirgizistan’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

321490 Cepheler, i¢ duvarlar, zeminler, 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
tavanlar ve benzerleri icin atese dayanikli 2013-2014 2013-2014
olmayan yiizey kaplama miistahzarlari

330300 Parfiimler ve tuvalet sulari (tiras 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
sonrasi losyonlar, kisisel deodorantlar ve sag  2013-2014 2013-2014
losyonlari harig)

330491 Makyaj veya cilt bakim tozlari, 2007-2010 2015-2016
dahil. bebek pudralari (sikigtirilmis olsun 2013-2014
olmasin) (ilaglar harig)

330590 Sagta kullanima yonelik 2007-2010 2015-2016

miistahzarlar (sampuanlar, kalici olarak 2013-2014

sallama veya ...

330710 Tiras miistahzarlari, dahil. tiras 2013-2014 2007-2010
Oncesi ve sonrast lirlinler 2017-2018

340111 Sabun ve organik yiizey aktif 2007-2010 2015-2016

iriinler ve miistahzarlar, kaliplar, kekler, 2011-2012

kaliplar seklinde...

340213 Iyonik olmayan organik yiizey aktif 2013-2014 2015-2016 2013-2014 2015-2016
maddeler (perakende satiga hazir olsun 2017-2018 2017-2018
olmasin) (sabun harig)

340219 Organik yiizey aktif maddeler, 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016
perakende satisa hazir olsun olmasin 2011-2012 2017-2018 2017-2018
(anyonik, katyonik...

350610 Tutkal veya yapistirict olarak 2011-2012 2007-2010
perakende satisa sunulan, yapistirici veya 2013-2014

yapistirict olarak kullanilmaya uygun

urtinler, ...

350691 3901 ila 3913 pozisyonlarinda yer 2011-2012 2007-2010
alan polimerler veya kauguk esaslt 2013-2014

yapistiricilar (uygun iiriinler harig ...

381400 Organik kompozit ¢oziiciiler ve 2007-2010 2017-2018

incelticiler; hazir boya veya vernik 2011-2012

sokiictiler (...

390950 Poliiiretanlar, birincil formlarda 2007-2010 2015-2016
2011-2012

391620 Herhangi bir kesit boyutu > 1 mm 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
olan monofilament, ¢ubuklar, ¢ubuklar ve 2013-2014 2017-2018 2013-2014 2017-2018
profil sekilleri, ...

391690 Herhangi bir kesit boyutu > 1 mm 2013-2014  2007-2010
olan monofilament, ¢ubuklar, ¢ubuklar ve 2015-2016
profil sekilleri, ...



EK-8. (Devam) Kirgizistan’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

391723 Vinil kloriir polimerlerinden sert 2013-2014 2007-2010
tiipler, borular ve hortumlar 2017-2018

391731 Plastikten esnek borular, borular ve  2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
hortumlar, patlama basinct >= 27,6 Mpa 2017-2018 2017-2018

391740 Borular, borular ve hortumlar igin 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
plastikten baglant1 parcalari, drnegin 2013-2014 2013-2014
baglantilar, dirsekler, flanglar

392010 Hiicresel olmayan etilen 2007-2010 2015-2016
polimerlerinden levhalar, levhalar, filmler, 2011-2012
folyolar ve seritler, takviye edilmemis, ...

392020 Hiicresel olmayan etilen 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
polimerlerinden levhalar, levhalar, filmler,  2013-2014 2013-2014
folyolar ve seritler, takviye edilmemis, ...

392043 Vinil kloriiriin hiicresel olmayan 2007-2010 2015-2016
polimerlerinden levhalar, levhalar, filmler, 2011-2012
folyolar ve seritler, igerenler...

392119 Hiicresel plastikten levhalar, 2007-2010 2015-2016

levhalar, filmler, folyolar ve seritler, 2011-2012

islenmemis veya sadece yiizeyi islenmis ...

392321 Cuvallar ve ¢antalar, dahil. etilen 2011-2012 2007-2010
polimerlerinin konileri 2017-2018

392330 Damacanalar, siseler, mataralar ve =~ 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
benzeri esyalarin tasinmasi veya 2013-2014 2013-2014

paketlenmesi igin ...

392410 Plastikten sofra ve mutfak esyalar1 ~ 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016

2013-2014 2013-2014
392690 Plastikten esya ve 3901 ila 3914 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
pozisyonlarinda yer alan diger maddelerden 2013-2014 2013-2014
esya, (...
400829 Hiicresiz kauguktan ¢ubuklar, 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
borular ve profil sekilleri 2013-2014 2013-2014
401610 Hiicresel kauguktan egya, 2013-2014 2007-2010

2015-2016

401693 Vulkanize kauguktan contalar, 2007-2010 2015-2016
pullar ve diger contalar (sert kaucuk ve ... 2011-2012
441192 Agagtan veya diger odunsu 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
maddelerden lif levha (regineler veya 2017-2018 2017-2018

recinelerle aglomere edilmis olsun olmasin)



EK-8. (Devam) Kirgizistan’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

481910 Oluklu kagit veya kartondan 2013-2014  2007-2010
kartonlar, kutular ve kutular 2015-2016

482110 Her tiirlii kagit veya karton etiketler, 2007-2010 2015-2016

basilt 2011-2012
540752 Agirlikga >= %385 tekstiire polyester 2011-2012  2007-2010
filamentler igeren iplikten dokunmusg 2017-2018

mensucat, dahil. monofilament...

560312 Dokunmamis mensucat (emprenye 2011-2012  2007-2010
edilmis, kaplanmis, kaplanmis veya lamine 2017-2018
edilmis olsun olmasin), suni ve suni

filamentlerden, ...

580410 Tiiller ve diger ag mensucat 2013-2014 2007-2010
(dokuma, d6rme veya t1g isi mensucat haric) 2015-2016
600622 Genisligi > 30 cm olan boyali 2011-2012 2017-2018 2011-2012 2017-2018
pamuklu mensucat (¢6zgiilii 6rme kumaglar  2013-2014 2013-2014

haric)

610349 Dokumaya elverigli maddelerden 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
erkek ve erkek ¢ocuklari i¢in pantolonlar, 2013-2014 2013-2014

onliikler ve askili tulumlar, kisa pantolonlar

ve sortlar, ...

610442 Kadin ve kiz ¢ocuklart i¢in 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
pamuklu, 6rme veya t1g isi elbiseler 2013-2014 2013-2014

(jiponlar harig)

610610 Kadin ve kiz ¢ocuklari i¢in 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
pamuklu, 6rme veya t1g isi bluzlar, 2013-2014 2013-2014

gomlekler ve gomlek-bluzlar (...

610910 Tisortler, atletler ve diger pamuklu ~ 2007-2010

yelekler, 6rme veya t1§ isi 2011-2012

2013-2014
611020 Pamuklu, 6rme veya t1g isi kazaklar, 2007-2010
kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri 2011-2012
esya... 2013-2014

611120 Pamuklu, 6rme veya t1g isi bebek 2007-2010 2015-2016
giysileri ve giyim aksesuarlar1 (sapkalar 2011-2012

harig)

611190 Bebek giysileri ve dokumaya 2007-2010 2015-2016
elverisli maddelerden giyim aksesuarlari, 2013-2014

oriilmiis veya t1g isi (...
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611710 Sallar, esarplar, atkilar, mantillalar, 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016

duvaklar ve benzerleri (6rme veya t1g isi) 2011-2012 2013-2014

2013-2014
620311 Erkekler veya erkek ¢ocuklar igin 2013-2014 2007-2010
yiinden veya ince hayvan killarindan takim 2017-2018

elbiseler (6rme veya t1g isi, esofmanlar, ...
620322 Pamuklu erkek veya erkek cocuklar 2007-2010 2015-2016

icin takimlar (6rme veya krose, kayak 2013-2014

takimlar1 ve mayolar haric)

620343 Sentetik liflerden erkek ve erkek 2011-2012  2007-2010
¢ocuklari i¢in pantolonlar, onliikler ve askili 2017-2018
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (...

620453 Sentetik liflerden kadin veya kiz 2011-2012 2007-2010
¢ocuklari igin etekler ve boliinmiis etekler 2015-2016

(6rme veya t1g isi olanlar haric)
620920 Pamuklu bebek giysileri ve giyim 2007-2010 2015-2016

aksesuarlar1 (6rme veya t1g isi ve sapkalar, 2017-2018

621132 Erkek ve erkek ¢ocuklart i¢in 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
esofmanlar ve diger giysiler, pamuklu 2013-2014 2013-2014

olanlar (6rme veya krose olanlar harig)

621220 Her tiirlii dokumaya elverisli 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
maddelerden kusaklar ve kiilot kusaklar 2013-2014 2013-2014

(esnek olsun olmasin). ...

630130 Pamuklu battaniyeler ve seyahat 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
halilar1 (elektrik, masa ortiileri, yatak 2013-2014 2013-2014
ortiileri ve egyalar harig...

630253 Sentetik ve suni liflerden sofra 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
ortiileri (6rme veya t1g isi olanlar harig) 2013-2014 2013-2014

630293 Sentetik liflerden tuvalet ve mutfak  2007-2010 2015-2016

ortiileri (yer ortiileri, cila bezleri, ... 2011-2012

630411 Orme veya t1g isi yatak ortiileri 2007-2010 2015-2016

(carsaflar, yorganlar ve kus tiiyii yorganlar ~ 2011-2012

harig)

630499 Dokumaya elverigli maddelerden 2013-2014 2007-2010
(pamuk veya sentetik lifler, ... 2015-2016
630800 Aksesuarli olsun olmasin, dokuma 2011-2012 2007-2010
kumas ve iplikten olusan takimlar ... 2017-2018

640419 Di1s tabani kauguk veya plastikten ve 2007-2010 2015-2016
ylizii dokumaya elverisli maddelerden olan ~ 2011-2012
ayakkabilar (...

691090 Seramik lavabolar, lavabolar, lavabo 2011-2012  2007-2010
ayakliklari, banyolar, bideler, klozetler, 2015-2016
sifonlar...

700711 Motorlu araglara takilmaya uygun 2007-2010 2015-2016

boyut ve sekilde, sertlestirilmis 2011-2012

"temperlenmis" giivenlik camu, ...
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711311 Gilimiisten miicevherat esyasi ve 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016
aksami (diger maddelerle kaplanmig veya 2011-2012 2017-2018 2017-2018
kaplanmis olsun olmasin)

711319 Giimiis disindaki degerli 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016

metallerden miicevherat egyast ve aksami (... 2013-2014 2013-2014

730900 Demir veya ¢elikten rezervuarlar, 2013-2014 2007-2010

tanklar, figilar ve benzeri kaplar, bagka 2017-2018

herhangi bir malzeme igin ...

731819 Demir veya celikten disli iiriinler 2013-2014 2007-2010
2015-2016

732393 Paslanmaz gelikten sofra, mutfak 2011-2012 2007-2010

veya diger ev esyalar1 ve bunlarin aksam ve 2015-2016

pargalari (...

732399 Dokme demir digindaki demirden 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016

sofra, mutfak veya diger ev esyalari ve 2011-2012 2013-2014
bunlarin aksam ve pargalari ... 2013-2014
760421 Aliiminyum alagimlarindan i¢i bos ~ 2013-2014 2015-2016 2013-2014 2015-2016
profiller, 2017-2018 2017-2018
760429 Aliiminyum alagimlarindan 2007-2010 2015-2016
gubuklar, ¢ubuklar ve dolu profiller, 2013-2014
761090 Aliiminyumdan, borulardan ve 2011-2012 2007-2010
levhalardan, ¢ubuklardan, profillerden, 2015-2016
borulardan yapilar ve yapi pargalari. ..
761699 Aliiminyumdan mamul esya 2007-2010 2015-2016
2011-2012
821300 Adi metallerden makaslar, terziler 2011-2012  2007-2010
icin makaslar ve benzeri makaslar ve bunlar 2017-2018
icin bigaklar (...
830210 Her gesit adi metalden menteseler 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2007-2010
2013-2014 2013-2014 2015-2016
830241 Binalara uygun adi metal montaj ve 2011-2012  2007-2010
tertibatlar (anahtarli ve menteseli kilitler 2015-2016

harig)

840991 Yalnizca veya esas olarak kiviletm ~ 2007-2010 2015-2016
ateslemeli i¢ten yanmali piston ile kullanima 2011-2012

uygun pargalar ...

841850 Mobilya "sandiklar, dolaplar, teshir 2011-2012 2007-2010
tezgahlari, vitrinler ve benzerleri" depolama 2015-2016
ve teshir amagly, ...

841899 Sogutma veya dondurma 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
ekipmaninin ve 1s1 pompalarinin aksam ve 2017-2018 2017-2018
parcalari



EK-8. (Devam) Kirgizistan’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

842123 I¢ten yanmali motorlar icin yag 2013-2014 2007-2010
veya benzin filtreleri 2015-2016

843790 Degirmencilik endiistrisinde veya 2007-2010 2015-2016

hububat veya kuru baklagillerin 2013-2014

islenmesinde kullanilan makinelerin aksam

ve pargalart...

846591 Agag, mantar, kemik, sert kauguk, 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016

sert plastik veya benzeri sert malzemeleri 2013-2014 2013-2014

islemek i¢in testere makineleri. ..

846592 Agag, mantar, kemik, sert kauguk, 2011-2012 2007-2010
e 2015-2016
848130 Borular, kazan govdeleri, tanklar, 2011-2012 2007-2010
kazanlar veya benzerleri i¢in "¢ek olmayan" 2017-2018
vanalar1 kontrol edin

848190 Borular, kazan gévdeleri, tanklar, 2007-2010 2015-2016

figilar ve benzerleri i¢in vana ve benzeri 2011-2012

esyalarin aksam ve pargalari

848310 Sanziman milleri, dahil. kam milleri 2011-2012 2007-2010
ve krank milleri ve kranklar 2015-2016

850212 Sikistirma ateslemeli igten yanmali  2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
pistonlu motora sahip jenerator setleri "dizel 2013-2014 2013-2014
veya yari dizel ...

850940 Ev tipi gida dgiitiiciiler ve 2007-2010 2015-2016

karstiricilar ile meyve veya sebze suyu 2011-2012

sikacaklari, bagimsiz ...

851220 Motorlu tasitlar i¢in elektrikli 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2015-2016
aydinlatma veya gorsel sinyal techizati 2013-2014 2013-2014

(pozisyon lambalari harig ...

851660 Elektrikli firinlar, ocaklar, pisirme  2007-2010 2015-2016
plakalar1 ve kaynatma halkalari, elektrikli 2011-2012
1zgaralar ve kavurma makineleri, ...

851679 Ev i¢i kullamim i¢in elektro-termik ~ 2007-2010 2015-2016

cihazlar (kuafor aletleri ve el kurutma 2013-2014

makineleri harig, ...

853669 <=1.000 V voltaj i¢in fisler ve 2007-2010 2015-2016

prizler (lamba tutucular haric) 2011-2012

854411 Elektrik amacli sargi teli, bakirdan, 2007-2010 2015-2016

yalitilmis 2011-2012

854449 Elektrik iletkenleri, <= 1.000 V 2007-2010 2015-2016

gerilim ig¢in, yalitimli, konektorlerle 2011-2012

donatilmamus,

870829 On veya daha fazla kiginin tasinmas1 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016
icin traktorler, motorlu tasitlar ig¢in 2011-2012 2013-2014
govdelerin parga ve aksesuarlart ... 2013-2014

870850 Diferansiyelli tahrik akslari, diger 2007-2010 2017-2018
transmisyon bilesenleriyle donatilmis olsun  2013-2014
ya da olmasin, ...



EK-8. (Devam) Kirgizistan’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

871680 Elle itilen veya cekilen araglar ve 2007-2010 2015-2016 2011-2012 2015-2016

mekanik olarak hareket ettirilmeyen diger 2011-2012 2013-2014
araglar (romorklar harig... 2013-2014

903180 Olgme veya kontrol icin alet, cihaz ~ 2007-2010 2017-2018
ve makineler (bagka yerde belirtilmeyen) 2011-2012

940330 Ofisler i¢in ahsap mobilyalar 2011-2012 2015-2016 2011-2012 2007-2010
(koltuklar harig) 2013-2014 2015-2016
940370 Plastik mobilyalar (tibbi, dis¢ilik, 2011-2012  2015-2016

cerrahi veya veterinerlik ile koltuklar harig) 2013-2014



EK-9. Tacikistan’in glimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

Tacikistan'in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

020712 Gallus
domesticus tiiriinden
donmus kiimes
hayvanlari, pargalar
halinde kesilmemis
330491 Makyaj veya
cilt bakim tozlar1, dahil.
bebek pudralari
(sikistirtlmis olsun
olmasin) (ilaglar harig)
350699 Tutkallar,
miistahzarlar ve diger
miistahzar yapistiricilar
391000 Birincil
formlarda silikonlar

392043 Vinil kloriiriin
hiicresel olmayan
polimerlerinden
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, igerenler ...
570330 Halilar ve
sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden diger yer
dosemeleri, piiskillii
"igneyle zimbalanmis",

611011 Yiinden, 6rme
veya t1g isi kazaklar,
kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri
esya...

611120 Pamuklu, 6rme
veya t1g isi bebek
giysileri ve giyim
aksesuarlar1 (sapkalar
harig)

630392 Perdeler, dahil.
sentetik liflerden
perdeler ve i¢ panjurlar,
perde veya yatak
sacaklari (...

640299 Dis tabani ve
yiizli kauguk veya
plastikten olan
ayakkabilar (ayak
bilegini veya ...

LPI |

ithalat 1

2013-2014

2013-2014

2015-2016

2013-2014

2015-2016

2015-2016

2013-2014

2015-2016

2013-2014

2013-2014

2015-2016

LPI 1

ithalat |

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

Tiirkiye Toplam ihracindaki

Degisim Yiizdesi

2011 %89,27
2012 %47,13

2011 %38,18
2012 %-12,74

2011 %51,69
2012 %3,33

2011 %20,82
2012 %24,52

2011 %12,86
2012 %7,73

2011 %-12,51
2012 %30,45

2011 %26,56
2012 %-8,06
2013 %-3,81

2011 %23,51
2012 %10,56

2011 %-6,62
2012 %-15,73

2011 %09,17
2012 %13,62

2013 %8,61
2014 %-3,72

2013 %47,90
2014 %25,92

2015 %2,75
2016 %1,77

2013 %17,63
2014 %11,25

2015 %-
14,92
2016 %2,76

2015 %3,25
2016 %7,77

2014 %6,99
2015 %-
18,64

2016 %4,48

2013 %19,09
2014 %0,81

2013 %32,19
2014 %6,25

2015 %-6,77
2016 %8,72

Tacikistan'in
Toplam
ithalatinin
Degisim
Yiizdesi

2015 %-56,93
2016 %138,79

2015 %168,42
2016 %-9,31

2015 %-66,31
2016 %187,40

2015 %-56,92
2016 %60,71

2015 %-48,46
2016 %21,88



EK-9. (Devam) Tacikistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

640399 Di1sg taban
kaucguk, plastik veya
deri bilesimli, yiizii
koseleden olan
ayakkabilar ...

731815 Demir veya
¢elikten disli vidalar ve
civatalar (somunlart ve
rondelalari ile birlikte
olsun olmasin) (...
732490 Vitrifiye, dahil.
bunlarin aksam ve
pargalari (kutu, kutu ve
benzeri kaplar harig...
761010 Aliiminyumdan
kapilar, pencereler ve
bunlarin gergeveleri ve
esikleri (kap1
mobilyalar1 harig)
841381 Sivilar i¢in
pompalar, giicle ¢alisan
(8413.11 ve 8413.19 alt
pozisyonlarinda yer
alanlar, yakit,
yaglama...

841490 Parcalari : hava
veya vakum pompalari,
hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar
ve havalandirma veya
geri déntigtim ...
847982 Karistirma,
yogurma, ezme,
oglitme, eleme, eleme,
homojenlestirme,
emiilsifiye etme veya
karigtirma ...

940180 Koltuklar

2013-2014
2015-2016

2013-2014

2013-2014

2013-2014
2015-2016

2013-2014

2013-2014

2013-2014

2013-2014
2015-2016

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2011-2012

2013 %19,79
2014 %11,95

2011 %49,41
2012 %-13,28

2011 %29,05
2012 %-2,12

2013 %-3,62
2014 %16,25

2011 %21,69
2012 %1,52

2011 %8,56
2012 %-8,97

2011 %110,27
2012 %-43,60

2013 %-13,59
2014 %-4,43

2015 %-6,70
2016 %0,36

2013 %10,18
2014 %26,49

2013 %67,22
2014 %-
13,60

2015 %-
16,02
2016 %10,88

2013 %10,27
2014 %23,77

2013 %16,22
2014 %2,25

2013
%113,67
2014 %58,11

2015 %-4,24
2016 %-
13,90

2015 %28,22
2016 %107,45

2015 %25,94
2016 %-8,53

2015 %-24,92
2016 %164,68



EK-10. Tacikistan’1n altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

Tacikistan'in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

340120 Pul, graniil, toz,
macun veya sulu ¢ozelti
halinde sabun

350699 Tutkallar,
miistahzarlar ve diger
miistahzar yapistiricilar
570330 Halilar ve suni
ve sentetik dokumaya
elverisli maddelerden
diger yer désemeleri,
puskiilli "igneyle
zimbalanmis", ...
611011 Yiinden, 6rme
veya t1g isi kazaklar,
kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya

620892 Kadinlar veya
kiz ¢ocuklari igin
atletler ve diger
yelekler, kiilotlar,
kiilotlar, sabahliklar,
bornozlar, pansumanlar

640299 Dis tabani ve
yiizli kauguk veya
plastikten olan
ayakkabilar (ayak
bilegini veya ...
640399 Dis tabani
kauguktan, plastikten
veya terkip koseleden,
yiizii kdseleden olan
ayakkabilar. ..

761010 Aliiminyumdan
kapilar, pencereler ve
bunlarin ¢erceveleri ve
esikleri (kap1
mobilyalar1 harig)
841490 Parcalari : hava
veya vakum pompalari,
hava veya diger gaz
kompresdrleri, fanlar ve
havalandirma veya geri
doniisiim ...

LPI |

ithalat 1

2015-2016

2015-2016

2015-2016

2015-2016

2015-2016

2015-2016

2015-2016

LPI 1

ithalat |

2013-2014

2011-2012

2011-2012

2011-2012
2017-2018

2011-2012
2017-2018

2011-2012
2017-2018

2017-2018

2017-2018

2011-2012
2017-2018

Tiirkiye Toplam ihracindaki

Degisim Yiizdesi
2013 %0,61 2015 %-14,81
2014 %-0,13 2016 %0,91
2011 %51,69 2015 %2,75
2012 %3,33 2016 %1,77
2011 %-12,51 2015 %3,25
2012 %30,45 2016 %7,77
2011 %26,56 2016 %4,48
2012 %-8,06 2017 %2,73
2015 %-18,64 2018 %3,39
2011 %-5,20 2017 %0,99

2012 %37,04

2011 %9,17
2012 %13,62
2015 %-6,77

2015 %-6,70
2016 %0,36

2015 %-16,02
2016 %10,88

2011 %8,56
2012 %-8,97

2018 %-3,06

2016 %8,72
2017 %11,15
2018 %3,86

2017 %26,40
2018 %28,88

2017 %-10,37
2018 %1,88

2017 %18,86
2018 %11,88

Tacikistan'in
Toplam
ithalatinin
Degisim
Yiizdesi

2015 %0,73
2016 %0,13

2015 %-56,93
2016 %138,79

2015 %-66,31
2016 %187,40

2017 %313,33
2018 %-3,23

2015 %-48,46
2016 %21,88
2017 %15,29
2018 %-16,85

2015 %28,22
2016 %107,45
2017 %-41,52
2018 %24,86

2017 %-23,24
2018 %-55,84

2017 %-63,03
2018 %286,54



EK-11. Tacikistan’in uluslararasi1 sevkiyat, takip-izleme, zamanlilik, lojistiktik etkinlik
kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

Tacikistan'in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

391723 Vinil kloriir
polimerlerinden sert
tiipler, borular ve
hortumlar

482190 Her tiirlii kagit
veya karton etiketler,
basilmamis

620113 Erkekler veya
erkek ¢ocuklar i¢in suni
ve sentetik paltolar,
yagmurluklar, araba
mantolari, pelerinler,
pelerinler ve benzeri
esya ...

620920 Pamuklu bebek
giysileri ve giyim
aksesuarlar1 (6rme veya
t1g isi ve sapkalar, ...
640359 Dis tabani ve
ylizii deri olan
ayakkabilar (ayak
bilegini orten harig, ...

640399 Dis tabani
kauguk, plastik veya
deri bilesimli, yiizii
koseleden olan
ayakkabilar ...

846239 Kesme
makineleri, dahil. metal
isleme i¢in sayisal
olarak kontrol
edilmeyen presler (...

851610 Elektrikli ani
veya depolu su 1siticilari
ve daldirmali 1siticilar

851679 Ev i¢i kullanim
icin elektro-termik
cihazlar (kuafor aletleri
ve el kurutma
makineleri, ...

LPI |

ithalat 1

2011-2012

2011-2012
2015-2016

2011-2012

2011-2012
2015-2016

2011-2012

2015-2016

2011-2012

2011-2012

2011-2012

LPI 1

ithalat |

2007-2010
2017-2018

2013-2014

2007-2010
2013-2014

2013-2014

2007-2010
2013-2014

2007-2010
2017-2018

2007-2010
2013-2014

2007-2010
2017-2018

2007-2010
2017-2018

Tiirkiye Toplam ihracindaki

Degisim Yiizdesi

2007 %19,42 2011 %-11,65
2008 %45,57 2012 %59,63
2009 %9,81 2017 %17,34
2010 %30,77 2018 %32,26
2011 %22,46 2014 %9,75
2012 %-20,48 2015 %-13,54
2013 %2,79 2016 %2,84
2007 %54,09 2011 %13,29
2008 %28,26 2012 %-5,98
2009 %-20,03 2013 %-5,55
2010 %6,12 2014 %19,92
2011 %4,64 2014 %15,84
2012 %9,49 2015 %-1,16
2013 %14,13 2016 %24,60
2007 %8,62 2011 %-17,16

2008 %31,13
2009 %-10,71
2010 %33,68

2007 9%56,63
2008 %21,29
2009 %-29,68
2010 %28,78

2007 9%39,69

2008 %14,84

2009 %-47,32
2010 %7,08

2007 %-17,35
2008 %37,80
2009 %-37,51
2010 %-7,61

2007 %40,31
2008 %14,80
2009 %37,35
2010 %40,56

2012 %49,77
2013 %35,34
2014 %16,76

2015 %-6,70
2016 %0,36

2017 %26,40
2018 %28,88

2011 %6,72

2012 %11,90
2013 %-9,06
2014 %-9,07

2011 %29,92
2012 %42,82
2017 %21,84
2018 %22,86

2011 %78,29
2012 %-1,77
2017 %52,72
2018 %70,30

Tacikistan'in
Toplam
ithalatinin
Degisim
Yiizdesi

2017 %-47,62
2018 %169,57

2015 %17,13
2016 %1,77

2015 %-41,43
2016 %-25,60

2015 %28,22
2016 %107,45

2017 %17,31
2018 %32,61

2017 %-46,53
2018 %1,18



EK-12. Kazakistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Kazakistan'in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

151620 Bitkisel kat1
ve s1vl yaglar ve
bunlarin
fraksiyonlari,
kismen veya
tamamen
hidrojenlenmis, ara
esterlenmis, ...
190531 Tatl biskiivi

300490 Terapdtik
veya profilaktik
amaglarla karigik
veya karigtirllmamis
iirlinlerden olusan
ilaglar, ...

330430 Manikiir
veya pedikiir
miistahzarlar

330610 Dis
macunlari, dahil. dis
hekimleri tarafindan
kullanilanlar

340119 Sabun ve
organik yiizey aktif
iriinler ve
miistahzarlar, kalip,
kalip, kek
seklinde...

390730 Epoksi
regineler, birincil
formlarda

391721 Etilen
polimerlerinden sert
tiipler, borular ve
hortumlar

LPI |

LPI 1

ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki
Degisim Yiizdesi

1

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

!

2007
2010
2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018
2007
2010
2011
2012
2015
2016

2015
2016
2017
2018
2007
2010
2011
2012
2017
2018

2011
2012
2015
2016
2017
2018
2015
2016
2017
2018
2007
2010
2015
2016
2017
2018

2007 %-37,64
2008 %235,43
2009 %-33,81
2010 %-40,20

2011 %49,85
2012 %3,62
2013 %11,99

2007 %17,17
2008 %20,54
2009 %1,71

2010 %23,05
2011 %10,17

2013 %-8,35
2014 %-4,34
2015 %-22,24

2007 %-5,48
2008 %-15,57
2009 %-61,32
2010 %-10,64
2011 %-2,22

2011 %-32,02
2012 %13,09
2015 %-27,46

2013 %-0,17
2014 %-17,74
2015 %21,72

2007 %24,71
2008 %226,94
2009 %-15,25
2010 %24,44

2011
%256,87
2012 %29,78
2017 %-15,22
2018 %-50,54

2014 %4,70
2017 %2,77
2018 %0,13

2012 %5,56
2013 %57,56
2014 %0,45
2015 %-24,61
2016 %8,27

2016 %-8,87
2017 %-7,90
2018 %-7,26

2012 %25,32
2013
%124,85
2014 %22,25
2017 %-33,15
2018 %-48,16

2016 %-10,80
2017 %10,90
2018 %3,82

2016 %7,66
2017 %41,03
2018 %23,99

2015 %-10,40
2016 %-42,71
2017 %-46,41
2018 %49,43

Kazakistan'in Toplam
Ithalatimin Degisim Yiizdesi

2007 %-10,95
2008
%144,42
2009 %-18,48
2010 %-0,21

2011 %70,78
2012 %6,07
2013 %-1,74

2007 %28,13
2008 919,45
2009 %0,16
2010 9%19,87
2011 %4,10

2013 %10,90
2014 %-5,12
2015 %-12,88

2007
%104,23
2008 %6,83
2009 %25,44
2010 %-24,04
2011 %57,06

2011 %53,17
2012 %3,18
2015 %-13,20

2013 %-7,48
2014 %44,14
2015 %-22,54

2007 %-4,02
2008
%195,92
2009 %31,54
2010 %-64,41

2011 %5,03
2012 %8,09
2017 %-24,05
2018 955,22

2014 %-9,22
2017 %5,69
2018 %-3,64

2012 %36,95
2013 %26,71
2014 %-15,13
2015 %-21,04
2016 %-25,33

2016 %-14,29
2017 %-4,79
2018 %10,25

2012 %-5,12
2013 %7,33
2014 %-16,23
2017 %19,56
2018 %6,26

2016 %-21,70
2017 %13,76
2018 %-12,84

2016 %-34,44
2017 %0,56
2018 %49,45

2015 %-31,47
2016 %-49,93
2017
%105,53
2018 %-27,91



EK-12. (Devam) Kazakistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

391732 Plastikten
esnek borular,
borular ve hortumlar
(diger malzemelerle
takviye edilmemis
veya bagka sekilde
birlestirilmemis)
391739 Plastikten
esnek borular,
borular ve
hortumlar, takviyeli
veya diger
malzemelerle
birlestirilmis ...
391810 Kendinden
yapiskanli olsun
olmasin, rulo veya
karo seklinde yer
kaplamalar1 ve duvar
veya ...

391910 Plastikten
kendinden
yapigkanli levhalar,
levhalar, filmler,
folyolar, bantlar,
seritler ve diger diiz
sekiller, ...

392190 Plastikten
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler (takviyeli,
lamine edilmis,
desteklenmis veya
benzeri)

392520 Plastikten
kapilar, pencereler
ve bunlarin
gergeveleri ve kapt
esikleri

392690 Plastikten
esya ve 3901 ila
3914
pozisyonlarinda yer
alan diger
maddelerden esya,
(..
401693 Vulkanize
kaucuktan contalar,
rondelalar ve diger
contalar (sert kauguk
Ve ...

420310 Deriden
veya deriden
konfeksiyon iirtinleri
(glyim aksesuarlari,
ayakkab...

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016
2017
2018

2015
2016
2017
2018

2011 %48,16
2012 %95,73
2013 %-35,20

2007 %161,18
2008 %48,46
2009 %-2,40
2010 %36,58

2011 %6,03
2012 %6,78
2013 %4,39

2007 %20,88
2008 %38,51
2009 %73,92
2010 %2,92

2007 %41,04
2008 %26,32
2009 %-1,96
2010 %25,33

2007 %27,46
2008 %40,67
2009 %7,66
2010 %1,05

2007 %16,51
2008 %22,39
2009 %-6,51
2010 %25,74

2013 %8,48
2014 %7,06
2015 %-12,76

2013 %11,73
2014 %-0,60
2015 %-31,20

2014 %10,02
2015 %-10,99
2016 %-18,78

2013 %5,82
2014 %0,19
2015 %-23,10
2016 %0,82

2014 %-11,81
2015 %-21,08
2016 %-11,64

2013 %30,15
2014 %4,26

2017 %-22,33
2018 %-11,97

2013 %9,70
2014 %13,80
2015 %-6,80
2016 %4,40

2013 %1,42
2014 %-9,68
2015 %-22,19
2016 %-19,53

2013 %5,37
2014 %20,06
2015 %-6,91
2016 %2,57

2016 %-2,88
2017 %10,79
2018 %-12,51

2016 %-4,36
2017 %-3,05
2018 %-4,10

2011 %19,04
2012 %-43,46
2013 %75,14

2007 %70,32
2008 939,69
2009 %-16,57
2010 %-56,88

2011 %-10,13
2012
%150,27
2013 %45,96

2007 %26,29
2008 %14,18
2009 %-10,18
2010 %-15,81

2007 %30,43
2008 %21,68
2009 %14,48
2010 %-32,26

2007 %43,61
2008 %-33,93
2009 %-47,31
2010
%110,15

2007 %38,89
2008 918,90
2009 %-0,93
2010 %48,29

2013 %24,42
2014 %-1,86
2015 %-26,75

2013
%107,01
2014 %20,19
2015 %-74,73

2014 %-28,58
2015 %-23,74
2016 %5,10

2013 %-3,86

2014 %-28,33
2015 %-24,11
2016 %20,08

2014 %-24,91
2015 %-29,01
2016 %-21,86

2013 %20,85
2014 %31,67
2017 %-16,58
2018 %-7,32

2013 %9,25
2014 %-20,83
2015 %-0,15
2016 %-4,48

2013 %14,85
2014 %-12,21
2015 %25,02
2016 %3,73

2013 %28,03
2014 %-17,71
2015 %-20,79
2016 %-13,55

2016 %4,66
2017 %-0,46
2018 %6,58

2016 %-47,73
2017 %-3,93
2018 %-0,28



EK-12. (Devam) Kazakistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iriinler

481820 Kagit
hamurundan,
kagittan, seliiloz

vatkadan mendiller,
temizlik veya yiiz
temizleme mendilleri
ve havlular...
560790 Sicim, ip,
halat ve kablolar
(Oriilii veya orgiili
olsun olmasin ve
emprenye  edilmis
olsun olmasin, ...
570249 Bitkisel
dokumaya elverigli
maddelerden  veya
kaba hayvan
killarindan
dokunmus halilar ve
diger yer
kaplamalart...
610620 Kadn ve kiz
¢ocuklari icin
sentetik  ve  suni
liflerden Orilmiis
bluzlar, gomlekler ve
gomlek-bluzlar. ..
701990 Cam
elyaflar, dahil. cam
yini ve bunlardan
mamul esya (siirekli
lifler, fitiller, iplikler,

711319

Giimiis
disindaki degerli
metallerden

miicevherat esyasi ve
aksami (...

721699 Agilar,
sekiller ve profiller,
demir veya alagimsiz
celikten, soguk
sekillendirilmis veya
soguk islenmis ve
dahast...

722240 Paslanmaz
¢elikten agilar,
sekiller ve kesitler,

730719 Demir veya
celikten dokme boru
veya boru baglanti
pargalari (doviilemez
dokme demirden
mamuller harig)

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2011
2012
2015
2016
2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016
2017
2018
2007
2010
2017
2018

2007
2010
2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016
2017
2018

2011
2012
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2011 %10,08
2012 %17,80
2013 %15,67

2007 %27,03
2008 %17,45
2009 %-5,34
2010 %27,27

2011 %84,77
2012 %-5,93
2013 %94,71

2007 %78,17
2008 %10,09
2009 %-3,61
2010 %10,38

2007 %12,10
2008 %9,18
2009 %-20,12
2010 %25,19

2007 %35,92
2008 %6,36
2009 %-31,42
2010 %32,82

2007 %324,43
2008 %-35,71
2009 %152,50
2010 %-43,78
2013 %-28,94

2011 %-7,86
2012 %-0,67
2013 %36,44

2011 %13,09
2012 %-39,18
2013 %5,51

2014 %4,75
2015 %-4,62
2016 %-4,97

2011 %-11,43
2012 %59,59
2015 %2,11

2016 %41,38

2014 %-6,14
2015 %-33,07
2016 %-17,19

2015 %-6,72
2016 %1,01
2017 %-16,93
2018 %14,08

2013 %-0,22
2014 %3,73

2017 %11,73
2018 %-7,70

2011 %27,88
2012 %38,74
2015 %-13,90
2016 %0,45

2014 %31,62
2015 %-50,38
2016 %1,60
2017 %-15,53
2018 %-10,56

2014 %204,74
2017 %13,38
2018 %33,76

2014 %-20,31
2017 %30,46
2018 %3,28

2011 %33,10
2012 %4,31
2013 %15,00

2007 %45,67
2008 %-7,34
2009 %69,57
2010 %-40,09

2011 %15,60
2012
%214,88
2013 %8,20

2007
%112,82
2008 %-20,88
2009 %33,50
2010 %62,36

2007
%317,01
2008 %-19,00
2009 %-69,05
2010 %15,25

2007
%124,87
2008 %-10,74
2009 %-24,59
2010 %-31,99

2007 %-22,22
2008 %80,84
2009 %-30,53
2010 %-75,87
2013
%156,89

2011 %-42,94
2012 %48,43
2013 %-20,19

2011 %-44,27
2012 %49,05
2013 %22,00

2014 %-4,86
2015 %-21,08
2016 %-37,43

2011 %18,41
2012 9%39,33
2015 %48,81
2016 %-45,65

2014 %-22,84
2015 %-67,67
2016 %-67,47

2015 %-7,54
2016 %-61,13
2017 %11,95
2018 %-37,51

2013 %-25,80
2014 %28,97
2017 %5,55
2018 %-33,28

2011
%402,00
2012 %-57,68
2015 %-31,90
2016 %-37,44

2014 %52,11
2015 %-44,22
2016 %-26,37
2017 %68,09
2018 %-52,82

2014
%141,47
2017 %-64,71
2018 %-27,07
2014 %10,77
2017 %-13,85
2018 %-14,23



EK-12. (Devam) Kazakistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

760719 Aliiminyum 2013 2011 2011 %19,23 2014 %-1,07 2011 %57,18 2014 %5,92

folyo (sirtlanmamig, 2014 2012 2012 %19,82 2015 %-78,16 2012 %-3,78 2015 %1,05

haddelenmemis ve 2015 2013 %-2,47 2016 %-78,11 2013 %18,00 2016 %12,48

daha fazla 2016

islenmemis, kalinligi

<=2 mm (... harig)

820559 El aletleri, 2013 2007 2007 %46,99 2013 %27,79 2007 %59,69 2013 %5,36

dahil. camc1 2014 2010 2008 %45,01 2014 %-17,79 2008 %-27,52 2014 %2,09

elmaslari, adi 2015 2009 %-38,49 2015 %-29,97 2009 %6,59 2015 %-26,21

metallerden, 2016 2010 %-12,45 2016 %4,37 2010 %-8,28 2016 %-2,76

830210 Her gesitadi 2013 2007 2007 %81,52 2013 %4,71 2007 %48,40 2013 %47,93

metalden menteseler 2014 2010 2008 %22,60 2014 %17,35 2008 %-4,64 2014 %-3,52
2017 2009 %-20,85 2017 %8,54 2009 %-4,43 2017 %-3,14
2018 2010 %21,25 2018 %6,69 2010 %33,48 2018 %1,45

830241 Binalara 2013 2007 2007 %42,57 2013 %4,59 2007 %33,13 2013 %19,10

uygun adi metal 2014 2010 2008 %14,96 2014 %8,94 2008 %-23,31 2014 %-3,17

montaj ve tertibatlar 2015 2009 %-20,61 2015 %-17,86 2009 %-34,32 2015 %-15,95

(anahtarli ve 2016 2010 %42,62 2016 %3,94 2010 %34,27 2016 %-14,25

menteseli kilitler

haric)

830242 Mobilyaya 2013 2007 2007 %32,98 2013 %34,77 2007 %38,90 2013 %16,77

uygun adi metal 2014 2010 2008 %12,80 2014 %41,51 2008 %-7,10 2014 %-6,52

montajlar, tertibatlar 2015 2009 %-16,11 2015 %-44,13 2009 %-8,95 2015 %-32,54

ve benzeri esyalar 2016 2010 %35,83 2016 %-4,84 2010 %51,82 2016 %-4,04

(kilitler harig ...

841981 Sicak 2013 2011 2011 %15,64 2014 %36,33 2011 %61,86 2014 %-5,32

icecekler yapmak 2014 2012 2012 %22,39 2015 %9,53 2012 %15,90 2015 %-30,50

veya yemek 2015 2013 %28,15 2016 %2,54 2013 %16,56 2016 %-1,25

pisirmek veya 2016

1sitmak i¢in makine,

tesis ve techizat (...

842839 Mallar veya 2013 2007 2007 %65,32 2013 %10,81 2007 %-47,52 2013 %-15,53

malzemeler i¢in 2014 2010 2008 %79,54 2014 %52,39 2008 %9,41 2014 %6,03

stirekli hareketli 2017 2009 %-33,85 2017 %24,33 2009 %-38,69 2017 %-55,93

asansorler ve 2018 2010 %-3,29 2018 %20,95 2010 %-14,96 2018 %66,26

konveyorler (yeralti

i¢in olanlar harig. ..

845011 Tam 2013 2011 2011 %2,96 2014 %14,66 2011 %63,95 2014 %19,40

otomatik ev tipi veya 2014 2012 2012 %1,14 2015 %0,36 2012 %5,03 2015 %-17,54

¢amagir tipi gamasir 2015 2013 %9,56 2016 %3,85 2013 %-19,76 2016 %-17,32

makineleri, kuru 2016

¢amasir kapasitesi

<=6 kg

847910 Bayindirhik 2013 2007 2007 %22,76 2012 %33,71 2007 %69,08 2012 %-36,48

isleri, bina veya 2014 2010 2008 %44,38 2013 %-16,77 2008 %-11,25 2013 %33,29

benzerleri igin 2011 2009 %-34,63 2014 %21,49 2009 %-36,25 2014 %17,96

makineler 2012 2010 %17,10 2015 %-20,19 2010 %71,88 2015 %-36,94
2015 2011 %39,19 2016 %-8,52 2011 %20,19 2016 %-47,33
2016

848140 Emniyet 2013 2011 2011 %37,82 2014 %7,75 2011 %61,16 2014 %-19,95

veya tahliye vanalar1 2014 2012 2012 %8,62 2017 %5,70 2012 %-2,65 2017 %-16,12
2017 2013 %-8,42 2018 %15,62 2013 %24,84 2018 %?24,24

2018



EK-12. (Devam) Kazakistan’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

850422 Giig igleme
kapasitesi > 650
kVA ancak <=
10.000 kVA olan
stvi dielektrik
transformatorler
853110 Hirsiz veya
yangin alarmlar1 ve
benzeri cihazlar

860900
Konteynerler, dahil.
sivilarin taginmasi
igin 0zel olarak
tasarlanmig ve
donatilmig
konteynerler ...
870870 Traktorler,
motorlu tagitlar i¢in
yol tekerlekleri ve
bunlarin aksam ve
pargalari ...

901831 Tipta,
cerrahide, dis¢ilikte
veya veterinerlikte
kullanilan igneli
veya ignesiz
siringalar

940429 Yaylarla
donatilmis veya ici
doldurulmus veya
herhangi bir
malzeme ile
doldurulmus silteler
940540 Elektrik
lambalar1 ve
aydinlatma
armatiirleri

2013
2014

2013

2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2011
2012

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2017
2018
2007
2010
2015
2016

2015
2016
2017
2018

2007 %82,61
2008 %2,67
2009 %0,09
2010 %-21,67

2011 %0,54
2012 %20,84
2013 %45,69

2007 %-6,29
2008 %-11,20
2009 %-5,31
2010 %-36,87

2007 %44,24
2008 %0,92

2009 %-44,16
2010 %63,88

2011 %17,58
2012 %29,10
2015 %-11,59

2007 %34,70
2008 %10,65
2009 %-4,29
2010 %-1,19

2013 %36,69
2014 %11,93
2015 %-32,72

2013 %25,89
2014 %-31,37
2015 %-10,53
2016 %21,29

2014 %-2,98
2015 %-18,15
2016 %-2,55

2011 %53,97
2012 %-3,97
2013 %10,60
2014 %-7,43

2013 %44,20
2014 %2,03
2015 %-28,63
2016 %-4,56

2016 %-11,95
2017 %-12,49
2018 %5,90

2013 %38,96
2014 %4,32
2015 %-14,55
2016 %-7,94

2016 %2,96
2017 %0,15
2018 %2,36

2007 %7,59
2008 %77,73
2009 %-51,12
2010 %-22,21

2011 %37,15
2012 %23,21
2013 %12,63

2007 9%45,33
2008 %32,99
2009 %4,31
2010 %-31,86

2007 %67,66
2008 %-12,06
2009 %-46,05
2010 %16,49

2011 %-21,46
2012 %27,30
2015 %0,06

2007 %35,16
2008 %05,64
2009 %-7,94
2010 %-28,01

2013 %-4,33
2014 %11,61
2015 %-0,46

2013 %-16,47
2014 %93,70
2015 %-23,49
2016 %-21,23

2014 %7,25
2015 %-39,91
2016 %21,72

2011 %12,80
2012 %-21,90
2013 %77,46
2014 9%10,09

2013 %61,94
2014 %-5,07

2015 %-48,18
2016 %-27,47

2016 %29,17
2017 %21,83
2018 %36,90

2013 %13,46

2014 %-15,01
2015 %-31,50
2016 %-30,24

2016 %-7,01
2017 %5,20
2018 %11,31



EK-13. Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Kazakistan'in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

271019 Orta yaglar
ve petrol veya
bitlimenli
minerallerden
miistahzarlar
(biyodizel
icermeyenler, ...
300420 Olgiilii
dozlarda konulmus
antibiyotik igeren
ilaglar "transdermal
formdakiler dahil ...
300490 Terapotik
veya profilaktik
amaglar icin karigik
veya karigtirllmamis
iirlinlerden olusan
ilaglar, ...

321410 Cam
macunu, ag1 macunu,
recine ¢imentolari,
kalafatlama
bilesikleri ve diger
macunlar;
ressamlarmn...
330210 Kokulu
maddelerin
karigimlar1 ve
karigimlari, dahil.
alkollii ¢ozeltiler,
bazinda...

350691 3901 ila
3913
pozisyonlarinda yer
alan polimerler veya
kauguk esasli
yapistiricilar (uygun
urilinler harig ...
390730 Epoksi
regineler, birincil
formlarda

391739 Plastikten
esnek borular,
borular ve
hortumlar, takviyeli
veya diger
malzemelerle
birlestirilmis ...

LPlI| LPI?

ithala ithala
t1 t]

2013 2015

2014 2016

2017

2018

2013 2015

2014 2016

2017

2018

2013 2007

2014 2010

2017 2015

2018 2016

2013 2015

2014 2016

2017

2018

2011

2012

2013

2014

2017

2018

2011 2015

2012 2016

2017

2018

2011 2015

2012 2016

2013

2014

2011 2007

2012 2010

2013 2015

2014 2016

Tiirkiye Toplam ihracindaki

Degisim Yiizdesi

2013 %68,42
2014 %-34,13
2015 %-54,25

2013 %33,14
2014 %-0,83
2015 %-33,29

2007 %17,17
2008 %20,54
2009 %1,71

2010 %23,05
2013 %57,56

2013 %7,03
2014 %4,85
2015 %-6,88

2011 %20,14
2012 %26,59
2013 %27,68

2011 9%56,90
2012 %4,33
2015 %-16,82

2011 %9,66
2012 %13,31
2013 %-0,17

2007
%161,18
2008 %48,46
2009 %-2,40
2010 %36,58
2011 %76,21

2016 %-44,12
2017 9%50,59
2018 %12,30

2016 %-32,15
2017 %-0,94
2018 %4,91

2014 %0,45
2015 %-24,61
2016 %8,27
2017 %8,63
2018 %8,31

2016 %-0,70
2017 %5,62
2018 %36,25

2014 %70,46
2017 %16,16
2018 %20,99

2016 %-4,46
2017 %0,19
2018 %8,37

2014 %-17,74
2015 %21,72
2016 %7,66

2012 %2,78
2013 %5,82
2014 %0,19
2015 %-23,10
2016 %0,82

Kazakistan'in Toplam
ithalatinin Degisim Yiizdesi

2013 %19,88
2014 %-19,82
2015 %-48,30

2013 %24,77
2014 %-21,51
2015 %10,35

2007 %28,13
2008 %19,45
2009 %0,16

2010 %19,87
2013 %26,71

2013 %20,48
2014 %4,33
2015 %-30,11

2011 %30,13
2012 %17,82
2013 %21,17

2011 %26,73
2012 %11,41
2015 %-36,54

2011 %55,02
2012 %9,63
2013 %-7,48

2007 %70,32
2008 %39,69
2009 %-16,57
2010 %-56,88
2011 %-14,98

2016 %10,94
2017 %43,95
2018 %9,96

2016 %-35,85
2017 %37,01
2018 %-4,63

2014 %-15,13
2015 %-21,04
2016 %-25,33
2017 %8,94
2018 %12,82

2016 %4,26
2017 %3,19
2018 %5,39

2014 %9,39
2017 %28,85
2018 %16,11

2016 %-0,70
2017 %46,13
2018 %8,97

2014 %44,14
2015 %-22,54
2016 %-34,44

2012
%311,67
2013 %-3,86
2014 %-28,33
2015 %-24,11
2016 %20,08



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

392010 Hiicresel
olmayan etilen
polimerlerinden
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, takviye
edilmemis, ...
392049 Vinil
Kkloriiriin hiicresel
olmayan
polimerlerinden
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, igerenler ...
392190 Plastikten
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, takviye
edilmis, lamine
edilmis,
desteklenmis veya
benzeri ...

392329 Cuvallar ve
¢antalar, dahil.
plastikten koniler
(etilen
polimerlerinden
olanlar harig)
392410 Plastikten
sofra ve mutfak
esyalart

392520 Kapilar,
pencereler ve
bunlarin gerceveleri
ve kapi esikleri,
plastikten

392690 Plastikten
esya ve 3901 ila
3914
pozisyonlarinda yer
alan diger
maddelerden esya,
(..
420310 Deriden
veya deriden
konfeksiyon {iriinleri
(giyim aksesuarlari,
ayakkabi...

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2011 %37,40
2012 %4,63
2013 %28,38

2011 %16,73
2012 %10,59
2013 %11,94

2007 %41,04
2008 %26,32
2009 %-1,96
2010 %25,33
2013 %9,70

2013 %3,56
2014 %0,91
2015 %-3,10

2011 %19,65
2012 %30,11
2013 %26,97

2007 %27,46
2008 %40,67
2009 %7,66
2010 %1,05

2007 %16,51
2008 %22,39
2009 %-6,51
2010 %25,74
2011 %20,81

2011 %0,34
2012 %-8,67
2013 %11,73

2014 %6,05
2015 %-3,98
2016 %10,81

2014 %-12,47
2015 %-14,37
2016 %-20,90

2014 %13,80
2015 %-6,80
2016 %4,40
2017 %3,69
2018 %3,18

2016 %-8,80
2017 %2,02
2018 %7,26

2014 %19,76
2017 %14,22
2018 %7,59

2013 %1,42
2014 %-9,68
2015 %-22,19
2016 %-19,53

2012 %13,54
2013 %5,37
2014 %20,06
2015 %-6,91
2016 %2,57

2014 %-0,60
2015 %-31,20
2016 %-4,36

2011 %54,39
2012 %5,72
2013 %16,45

2011 %38,19
2012 %58,04
2013 %16,80

2007 %30,43
2008 %21,68
2009 %14,48
2010 %-32,26
2013 %9,25

2013 %39,46
2014 %-28,90
2015 %-15,91

2011 %84,18
2012 %30,26
2013 %8,80

2007 %43,61

2008 %-33,93
2009 %-47,31
2010 %110,15

2007 %38,89
2008 %18,90
2009 %-0,93
2010 %48,29
2011 %16,00

2011 %107,25
2012 %220,60
2013 %107,01

2014 %3,34
2015 %-17,15
2016 %-2,38

2014 %-22,29
2015 %-28,13
2016 %-1,05

2014 %-20,83
2015 %-0,15
2016 %-4,48
2017 %23,03
2018 %-1,71

2016 %-24,08
2017 %74,36
2018 %-28,16

2014 %-5,59
2017 %21,44
2018 %4,27

2013 %14,85
2014 %-12,21
2015 %25,02
2016 %3,73

2012 %45,45
2013 %28,03
2014 %-17,71
2015 %-20,79
2016 %-13,55

2014 %20,19
2015 %-74,73
2016 %-47,73



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

481830 Kagit
hamurundan,
kagittan, seliiloz
vatkadan veya
seliiloz lif aglarindan
masa Ortiileri ve
peceteler

490199 Basili
kitaplar, brosiirler ve
benzeri basili
materyaller (tek
sayfa halinde
olanlar; sozliikler, ...
560121 Pamuk ve
pamuktan mamul
vatkalar (hijyenik
havlular ve
tamponlar, peceteler
Ve ...

570242 Sentetik ve
suni dokumaya
elverigli
maddelerden halilar
ve diger yer
dosemeleri,
dokunmus,
puskiillenmemis
veya floklanmamus,

570249 Bitkisel
dokumaya elverisli
maddelerden veya
kaba hayvan
killarindan halilar ve
diger yer
kaplamalari,
dokunmus, ...
610444 Suni
liflerden kadin veya
kiz ¢ocuklari igin
orme veya t1g isi
elbiseler (pettikolar
harig)

610463 Sentetik
liflerden kadin ve
kiz ¢ocuklari i¢in
pantolonlar, onliikler
ve askil1 tulumlar,
kisa pantolonlar ve
sortlar, ...

610620 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
sentetik ve suni
liflerden Oriilmiis
bluzlar, gdmlekler
ve gomlek-bluzlar...

2011
2012
2013
2014

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011 %41,11
2012 %10,17
2013 %-9,91

2013 %15,19
2014 %6,84
2015 %-19,66

2011 %44,13
2012 %4,53
2013 %16,97

2011 %32,52
2012 %33,09
2015 %-14,68

2013 %94,71
2014 %-6,14
2015 %-33,07

2011 %22,39
2012 %-14,51
2013 %1,79

2011 %-25,21
2012 %9,07
2013 %51,01

2007 %78,17
2008 %10,09
2009 %-3,61
2010 %10,38

2014 9%0,48
2015 %-0,08
2016 %-8,09

2016 %-3,41
2017 %11,18
2018 %21,26

2014 %1,16
2015 %-28,83
2016 %-8,35

2016 %-5,31
2017 %13,09
2018 %3,76

2016 %-17,19
2017 %9,24
2018 %-8,11

2014 %-5,63
2015 %-10,22
2016 %-5,02

2014 %40,51
2017 %16,67
2018 %46,14

2011 %7,37
2012 %-5,42
2015 %-6,72
2016 %1,01

2011 %51,75
2012 %7,80
2013 %3,46

2013 %39,95
2014 %24,83
2015 %-58,68

2011 %61,53
2012 %6,23
2013 %25,63

2011 %78,49
2012 %41,89
2015 %-23,98

2013 %8,20
2014 %-22,84
2015 %-67,67

2011 %115,93
2012 %88,33
2015 %-10,03

2011 %90,31
2012 %91,54
2013 %28,50

2007 %112,82
2008 %-20,88
2009 %33,50
2010 %62,36

2014 %6,70
2015 %-27,23
2016 %-39,83

2016 %18,33
2017 %24,63
2018 %5,56

2014 %12,98
2015 %-42,40
2016 %7,55

2016 %-29,45
2017 %38,79
2018 %2,86

2016 %-67,47
2017 %47,14
2018
%104,37

2016 %-40,69
2017 %73,37
2018 %-34,67

2014 %18,28
2017 %52,50
2018 %10,88

2011 %72,37
2012
%228,13
2015 %-7,54
2016 %-61,13



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

610711 Pamuklu
erkek ve erkek
¢ocuk kiilotlar1 ve
kiilotlar1 (6rme veya
krose)

610831 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
pamuklu, 6rme veya
t1§ isi gecelikler ve
pijamalar (T-shirtler,

610910 Tisortler,
atletler ve diger
pamuklu yelekler,
Orme veya t1g isi
611030 Sentetik ve
sentetik liflerden
O6rme kazaklar,
kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri
esya...

620213 Kadin ve kiz
¢ocuklari i¢in suni
ve sentetik paltolar,
yagmurluklar, araba
mantolari, pelerinler,
pelerinler ve benzeri
esya ...

620442 Pamuklu
kadin veya kiz
gocuklari igin
elbiseler (6rme veya
t1g isi ve jiiponlar
harig)

620452 Kadin veya
kiz ¢ocuklar i¢in
pamuklu etekler ve
boliinmiis etekler
(6rme veya t1g isi ve

620462 Pamuklu
kadin ve kiz
¢ocuklari i¢in
pantolonlar, onliikler
ve askil1 tulumlar,
kisa pantolonlar ve
sortlar (...

620463 Sentetik
liflerden kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
pantolonlar, 6nliikler
ve askil1 tulumlar,
kisa pantolonlar ve
sortlar ...

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2011 %35,66
2012 %19,84
2013 %4,32

2011 %7,76
2012 %-0,71
2013 %-6,52

2011 %1,47
2012 %-7,85
2013 %0,83

2011 %20,82
2012 %7,77
2013 %13,03

2011 %0,79
2012 %1,32
2013 %-2,90

2011 %5,36
2012 %1,13
2013 %22,39

2011 %-10,85
2012 %-13,36
2013 %7,71

2011 %14,72
2012 %9,65
2013 %6,59

2011 %3,54
2012 %-8,56
2013 %14,41

2014 %13,15
2017 %-7,25
2018 %-0,35

2014 %23,93
2015 %-13,15
2016 %-3,36

2014 %0,21
2015 %-16,63
2016 %4,65

2014 %5,68
2017 %4,69
2018 %13,93

2014 %28,62
2017 %-5,03
2018 %5,34

2014 %22,57
2015 %0,01
2016 %12,48

2014 %-12,91
2015 %-8,27
2016 %-9,67

2014 %2,64
2017 %7,85
2018 %0,87

2014 %35,97
2017 %53,57
2018 %37,09

2011 %156,15

2012 %147,87
2013 %24,59

2011 %57,89
2012 %466,51

2013 %128,66

2011 %97,39
2012 %96,97
2013 %97,77

2011 %59,88
2012 %101,71
2013 %48,64

2011 %154,36
2012 %90,91
2013 %10,58

2011 %141,40
2012 %50,24
2013 %61,66

2011 %78,60
2012 %59,71
2013 %31,91

2011 %74,74
2012 %147,52
2013 %21,66

2011 %101,99
2012 %414,37
2013 %52,34

2014 %52,56
2017 958,48
2018 %-8,89

2014 %-1,92
2015 %-33,48
2016 %-27,65

2014 %-7,18
2015 %-12,16
2016 %-17,80

2014 %0,82
2017 %12,87
2018 %10,39

2014 %27,97
2017 %5,30
2018 %36,29

2014 %25,75
2015 %-41,55
2016 %-47,75

2014 %-2,63
2015 %-39,49
2016 %-29,26

2014 %5,81
2017 %-0,62
2018 %12,37

2014 %-7,24
2017 %44,35
2018 %15,69



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

620630 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
pamuklu bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar
(6rme veya t1g isi
olanlar harig)
620640 Kadin ve kiz
¢ocuklari i¢in suni
ve sentetik liflerden
bluzlar, gémlekler
ve gomlek-bluzlar
(6rme veya ...
630231 Pamuklu
nevresimler (baskali,
oriilmils veya t1g isi
olanlar harig)

630710 Her tiirli
dokumaya elverisli
maddelerden yer
bezleri, bulagik
bezleri, toz bezleri
ve benzeri temizlik
bezleri

630790 Dokumaya
elverigli
maddelerden hazir
urtinler, dahil. elbise
modelleri,

640299 Dis tabani
ve yiizii kauguk veya
plastikten olan
ayakkabilar (ayak
bilegini veya ...

680291 Herhangi bir
bigimde mermer,
traverten ve
kaymaktasi (fayans,
kiip ve benzeri egya
harig ...

700992 Cam
aynalar, ¢erceveli
(araglar icin dikiz
aynalari, optik
aynalar, optik olarak

711319 Giimiis
disindaki degerli
metallerden
miicevherat esyasi
ve aksami (...

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2011
2012

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014

2011

2012

2017
2018

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2013 %26,58
2014 %3,94
2015 %4,15

2011 %29,83
2012 %46,36
2013 %19,17

2007 %45,70
2008 %-22,18
2009 %-36,42
2010 %-5,15

2013 %12,50
2014 %11,25
2015 %-8,08

2007 %50,20
2008 %10,66
2009 %-2,43
2010 %1,99

2011 %9,17

2012 %13,62
2013 %24,22
2014 %16,51

2011 %0,16
2012 %0,35
2013 %17,89

2007 %14,56
2008 %16,46
2009 %-25,74
2010 %39,72

2007 9%35,92
2008 %06,36
2009 %-31,42
2010 %32,82

2016 %-2,22
2017 %-17,37
2018 %-23,79

2014 %24,44
2017 %8,05
2018 %14,05

2015 %-30,24
2016 %12,70
2017 %15,13
2018 %-0,08

2016 %-5,09
2017 %7,39
2018 %1,14

2011 %9,13
2012 %22,07
2015 %-26,31
2016 %20,63

2015 %-6,77
2016 %8,72
2017 %11,15
2018 %3,86

2014 %10,69
2015 %-12,41
2016 %-6,91

2011 %10,55
2012 %-3,33
2015 %-7,39
2016 %-24,67

2015 %-13,90
2016 %0,45
2017 %9,76
2018 %6,77

2013 %32,05
2014 %17,98
2015 %-33,35

2011 %118,69
2012 %694,40
2013 %51,69

2007 %25,52
2008 %64,44
2009 %-24,13
2010 %-15,91

2013 %-2,75
2014 %10,76
2015 %-17,41

2007 %16,17
2008 %35,83
2009 %56,62
2010 %-14,11

2011 %731,64
2012 %176,80
2013 %149,50
2014 %46,40

2011 %52,68
2012 %287,75
2013 %-23,62

2007 %102,31
2008 %-9,95

2009 %-28,99
2010 %-10,77

2007 %124,87
2008 %-10,74
2009 %-24,59
2010 %-31,99

2016 %-20,28
2017 %23,31
2018 %-7,69

2014 %-7,35
2017 %9,01
2018 %-0,40

2015 %-24,78
2016 %-43,83
2017 %49,33
2018 %18,45

2016 %-9,07
2017 %14,23
2018 %24,87

2011 %97,04
2012 %52,23
2015 %-41,89
2016 %-17,05

2015 %-57,83
2016 %-63,37
2017
%133,91
2018 %-18,83

2014 %41,67
2015 %-52,58
2016 %4,76

2011 %48,94
2012 %63,38
2015 %-33,63
2016 %-7,45

2015 %-31,90
2016 %-37,44
2017 %44,13
2018 %-6,26



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

721699 Agilar,
sekiller ve profiller,
demir veya alagimsiz
¢elikten, soguk
sekillendirilmis veya
soguk islenmis ve
dahasi ...

730840 iskele, kalip,
destek veya cukur
destegi i¢in donatim
(kompozit
kaplamalar harig ...
731819 Demir veya
¢elikten digli tirtinler

732111 Evde
kullanim igin
pisirme, kizartma,
1zgara ve pisirme
aletleri ve tabak
siticilart, ..

732393 Paslanmaz
¢elikten sofra,
mutfak veya diger ev
esyalar1 ve bunlarin
aksam ve pargalari
(..
760692 Aliiminyum
alasimlarindan
levhalar, levhalar ve
seritler, kalinlig1 >
0,2 mm (kare olanlar
harig)

760719 Aliiminyum
folyo (arkast
almmamus,
haddelenmemis ve
daha fazla
islenmemis, kalinligt
<=2 mm (... harig)
820559 El aletleri,
dahil. came1
elmaslari, adi
metallerden,

830140 Adi
metalden Kilitler
(motorlu tasitlar
veya mobilyalar i¢in
asma kilitler ve
kilitler haric)

2013
2014

2011
2012

2011
2012
2013
2014
2011
2012
2013
2014

2011
2012
2017
2018

2017
2018

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
%324,43
2008 %-35,71
2009
%152,50
2010 %-43,78

2007 %31,34
2008 %51,81
2009 %2,74
2010 %7,97

2011 %10,01
2012 %-14,59
2013 %1,84

2011 %17,60
2012 %6,55
2013 %10,34

2011 %3,35
2012 %4,32
2015 %-12,33

2007 %-2,61
2008 %2,97
2009 %-78,64
2010 %-3,85

2013 %-2,47
2014 %-1,07
2015 %-78,16

2007 946,99
2008 %45,01
2009 %-38,49
2010 %-12,45
2011 %14,31

2011 %14,40
2012 %-2,43
2013 %7,78

2013 %-28,94
2014 %31,62
2015 %-50,38
2016 %1,60

2011 %51,23

2012 %-14,02
2015 %-45,96
2016 %-19,34

2014 9%15,93
2015 %-14,87
2016 %-8,89

2014 %13,12
2015 %-28,50
2016 %-5,16

2016 %-10,57
2017 %4,48
2018 %7,47

2015 %-35,05
2016 %35,05
2017 %178,96
2018 %22,78

2016 %-78,11
2017 %34,28
2018 %15,45

2012 %27,52
2013 %27,79
2014 %-17,79
2015 %-29,97
2016 %4,37

2014 %5,76
2015 %-15,03
2016 %-8,65

2007 %-22,22
2008 %80,84
2009 %-30,53
2010 %-75,87

2007 %21,81
2008 %100,87
2009 %33,18
2010 %-80,61

2011 %63,96
2012 %55,35
2013 %-10,18

2011 %55,00
2012 %4,29
2013 %-3,28

2011 %30,20
2012 %76,75
2015 %-17,53

2007 %83,05
2008 %-24,99
2009 %12,50
2010 %-27,07

2013 %18,00
2014 %5,92
2015 %1,05

2007 %59,69
2008 %-27,52
2009 %6,59
2010 %-8,28
2011 %42,58

2011 %84,46
2012 %10,15
2013 %-1,74

2013
%156,89
2014 %52,11
2015 %-44,22
2016 %-26,37

2011 %-13,30
2012 %-10,85
2015 %-36,46
2016 %-50,33

2014 %23,83
2015 %11,09
2016 %-12,92

2014 %-7,82
2015 %-34,60
2016 %-2,88

2016 %-19,33
2017 %5,14
2018 %23,67

2015 %-14,04
2016 %84,65

2017 %-22,88
2018 %-51,13

2016 %12,48
2017 %-18,70
2018 %7,18

2012 %11,24
2013 %5,36
2014 %2,09
2015 %-26,21
2016 %-2,76

2014 %-2,95
2015 %-24,17
2016 %-15,25



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

830210 Her ¢esit adi
metalden menteseler

830241 Binalara
uygun adi metal
montaj ve tertibatlar

(anahtarli ve

menteseli kilitler

harig)

830242 Mobilyaya
uygun adi metal
montajlar, tertibatlar

ve benzeri egya
(kilitler harig ...

830249 Adi

metalden montaj
pargalari, tertibatlar
ve benzeri esyalar
(anahtarli, kopgali ve

840310 Merkezi
1sitma kazanlari,
elektriksiz (buhar
ureten kazanlar ve

kizgm ...

841460 Filtreli olsun
ya da olmasin, fan
iceren davlumbazlar,
maksimum yatay ...
841620 Toz haline
getirilmis kat1 yakit
veya gaz i¢in firin
briilorleri, dahil.
kombine briilorler
841810 Ayr dis

kapilara sahip

kombine buzdolabi-

dondurucular

841981 Sicak

icecekler yapmak

veya yemek
pisirmek veya

1sitmak i¢in makine,
tesis ve techizat (...

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007 %81,52
2008 %22,60
2009 %-20,85
2010 %21,25

2007 %42,57
2008 %14,96
2009 %-20,61
2010 %42,62
2011 %14,73

2007 %32,98
2008 %12,80
2009 %-16,11
2010 %35,83
2011 %16,73
2012 %5,42

2007 %37,75
2008 %34,33
2009 %-56,45
2010 %1,80

2007 %12,65
2008 %30,73
2009 %1,71

2010 %15,32

2011 %15,79
2012 %-0,49
2013 %-1,28

2013 %61,57
2014 %-25,48
2015 %6,12

2011
%134,67
2012 %40,79
2013 %-6,39
2014 %-0,48

2013 %28,15
2014 %36,33
2015 %9,53

2011 %22,99
2012 %6,27
2013 %4,71
2014 %17,35

2012 %6,93
2013 %4,59
2014 %8,94
2015 %-17,86
2016 %3,94

2013 %34,77
2014 %41,51
2015 %-44,13
2016 %-4,84
2017 %9,69
2018 %10,35

2015 %-25,17
2016 %-16,26
2017 %-0,44
2018 %12,49

2011 %41,26
2012 %-1,97
2017 %17,91
2018 %15,41

2014 %-2,97
2015 %-13,80
2016 %-3,78

2016 %-17,63
2017 %37,01
2018 %-10,96

2015 %-15,64
2016 %24,36
2017 %3,59
2018 %8,28

2016 %2,54
2017 %29,70
2018 %5,02

2007 %48,40
2008 %-4,64
2009 %-4,43
2010 %33,48

2007 %33,13
2008 %-23,31
2009 %-34,32
2010 %34,27
2011 %31,91

2007 %38,90
2008 %-7,10
2009 %-8,95
2010 %51,82
2011 %24,38
2012 %19,76

2007 %89,36
2008 %-27,86
2009 %-8,33

2010 %-43,66

2007 %44,16
2008 %-13,06
2009 %-8,82
2010 %2,58

2011 %37,16
2012 %25,75
2013 %9,96

2013 %77,55
2014 %22,09
2015 %-35,57

2011 %127,89
2012 %-4,81
2013 %-12,03
2014 %-0,91

2013 %16,56
2014 %-5,32
2015 %-30,50

2011 %17,29
2012 %-1,74
2013 %47,93
2014 %-3,52

2012 %44,85
2013 %19,10
2014 %-3,17
2015 %-15,95
2016 %-14,25

2013 %16,77
2014 %-6,52
2015 %-32,54
2016 %-4,04
2017 %12,88
2018 %4,45

2015 %38,50
2016 %-30,40
2017
%118,13
2018 %25,90

2011 %53,87
2012 %28,27
2017 %33,97
2018 %6,04

2014 %-19,94
2015 %-22,68
2016 %-5,89

2016 %-13,97
2017 %12,00
2018 %3,15

2015 %13,29
2016 %-54,93
2017 %40,68
2018 %30,72

2016 %-1,25
2017 %54,08
2018 %15,69



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

841990 Elektrikle
1s1tilmis olsun ya da
olmasin, makine,
tesis ve laboratuvar
teghizatinin pargalari

846229 Biikme,
katlama, dogrultma
veya diizlestirme
makineleri, dahil.
presler, sayisal
olarak kontrol
edilmeyen, ...
846592 Agag,
mantar, kemik, sert
kauguk, ...

847431 Beton veya
harg karigtiricilar
(demiryolu
vagonlarina veya
kamyon sasilerine
monte edilenler
haric)

847910 Bayindirlik
isleri, bina veya
benzerleri i¢in
makineler

847989 Makineler
ve mekanik cihazlar

850152 AC
motorlar, ¢ok fazli,
¢ikis > 750 W ama
<=75 kW

850422 Giig isleme
kapasitesi > 650
kVA ancak <=
10.000 kVA olan
sivi dielektrik
transformatorler
850434 Giig igleme
kapasitesi > 500
kVA olan
transformatorler
(s1v1 dielektrik
transformatorler
harig)

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2017
2018
2011
2012
2013
2014

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018
2011
2012
2017
2018
2013
2014

2013
2014
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2013 %38,61
2014 %-29,32
2015 %-13,45

2011 %32,50
2012 %2,13
2013 %0,50

2011 %11,58
2012 %24,87
2015 %-20,39

2011 %15,19
2012 %49,13
2013 %24,61

2007 %22,76
2008 %44,38
2009 %-34,63
2010 %17,10
2013 %-16,77

2011 %16,26
2012 %34,48
2015 %-21,64

2011 %44,63
2012 %10,58
2015 %-22,13

2007 %82,61
2008 %2,67
2009 %0,09
2010 %-21,67

2013 %24,58
2014 %-9,99
2015 %-30,15

2016 %-20,44
2017 %22,47
2018 %37,17

2014 %1,91
2015 %-14,58
2016 %-0,82

2016 %-5,10
2017 %0,02
2018 %46,86

2014 %-14,37
2015 %-27,72
2016 %-24,20

2014 %21,49
2015 %-20,19
2016 %-8,52
2017 %3,90
2018 %39,90

2016 %-4,95
2017 %32,33
2018 %11,38

2016 %5,53
2017 %21,25
2018 %26,37

2013 %25,89
2014 %-31,37
2015 %-10,53
2016 %21,29

2016 %26,50
2017 %-27,29
2018 %26,29

2013 %-40,98
2014 %-40,44
2015 %122,84

2011 %107,10
2012 %56,48
2015 %-27,60

2011 %5,57
2012 %51,68
2015 %-4,06

2011 %76,05
2012 %62,14
2013 %5,19

2007 %69,08
2008 %-11,25
2009 %-36,25
2010 %71,88
2013 %33,29

2011 %19,74
2012 %26,71
2015 %-35,80

2011 %412,82
2012 %-50,36
2015 %-9,44

2007 %7,59

2008 %77,73
2009 %-51,12
2010 %-22,21

2013 %19,18
2014 %-11,91
2015 %8,91

2016 %-54,43
2017 %25,01
2018 %8,23

2016 %-62,30
2017 %21,39
2018 %6,78

2016 %-43,93
2017 %18,77
2018 %27,58

2014 %60,13
2015 %-20,97
2016 %-75,07

2014 %17,96
2015 %-36,94
2016 %-47,33
2017
%147,55
2018 %-3,39

2016 %-5,47
2017 %-0,13
2018 %26,26

2016 %-34,94
2017 %3,56
2018 %45,90

2013 %-16,47
2014 %93,70
2015 %-23,49
2016 %-21,23

2016 %-38,29
2017 %89,82
2018 %8,37



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

850710 Pistonlu 2013 2015 2013 %6,12 2016 %4,26 2013 %-20,17 2016 %-12,79

motor "mars 2014 2016 2014 %3,88 2017 %34,09 2014 %0,44 2017 %2,42

akiileri"ni 2017 2015 %-29,87 2018 %34,03 2015 %-39,26 2018 %2,80

calistirmak igin 2018

kullanilan tiirden

kursun asit

aktimiilatorler (...

851220 Motorlu 2011 2015 2011 %19,90 2014 %24,72 2011 %35,13 2014 %6,44

tagitlar icin elektrikli 2012 2016 2012 %9,43 2015 %-4,14 2012 %38,09 2015 %-29,96

aydinlatma veya 2013 2013 %20,94 2016 %1,05 2013 %17,32 2016 %-14,28

gorsel sinyalizasyon 2014

techizat1 (pozisyon

lambalari harig ...

851660 Elektrikli 2011 2015 2011 %21,71 2016 %-1,91 2011 %47,78 2016 %-12,85

firinlar, ocaklar, 2012 2016 2012 %4,75 2017 %10,93 2012 %10,13 2017 %49,72

pisirme plakalari ve 2017 2015 %-26,75 2018 %10,35 2015 %-28,50 2018 %13,03

kaynatma halkalari, 2018

elektrikli 1zgaralar

ve kizartma

makineleri, ...

853110 Hirsizveya 2013 2015 2013 %45,69 2016 %-2,55 2013 %12,63 2016 %21,72

yangin alarmlarive 2014 2016 2014 %-2,98 2017 %-11,25 2014 %7,25 2017 %45,31

benzeri cihazlar 2017 2015 %-18,15 2018 %-10,61 2015 %-39,91 2018 %-37,44
2018

853590 Elektrik 2013 2015 2013 %29,61 2016 %-13,62 2013 %18,12 2016 %-16,63

devrelerini 2014 2016 2014 %-12,48 2017 %13,62 2014 %-2,72 2017 %41,76

degistirmek veya 2017 2015 %-32,15 2018 %-35,65 2015 %-26,53 2018 %11,65

korumak veya 2018

baglant1 yapmak i¢in

elektrikli cihazlar ...

853650 <=1.000 VvV 2011 2007 2007 %27,23 2011 %23,05 2007 %22,65 2011 %44,22

gerilim igin 2012 2010 2008 %6,38 2012 %8,92 2008 %11,47 2012 %8,76

anahtarlar (roleler ve 2017 2009 %-23,57 2017 %14,91 2009 %-22,92 2017 %84,22

otomatik devre 2018 2010 %21,54 2018 %-6,11 2010 %-5,97 2018 %-25,68

kesiciler harig)

853669 <=1.000V 2017 2007 2007 %28,23 2015 %-24,45 2007 %46,83 2015 %-43,56

voltaj i¢in figler ve =~ 2018 2010 2008 %9,28 2016 %-8,92 2008 %13,13 2016 %10,39

prizler (lamba 2015 2009 %-29,26 2017 %12,45 2009 %-22,42 2017 %24,44

tutucular harig) 2016 2010 %24,82 2018 %1,04 2010 %-14,58 2018 %21,72

853890 Sadece veya 2011 2015 2011 %17,53 2016 %-18,48 2011 %25,44 2016 %-12,20

esas itibariyle 8535, 2012 2016 2012 %-1,02 2017 %0,68 2012 %37,26 2017 %23,17

8536 veya 8537 2017 2015 %-12,84 2018 %1,18 2015 %-26,34 2018 %2,80

pozisyonlarinda yer 2018

alan cihazlarla

kullanilmaya uygun

parcalar, ...

870210 >=10 2017 2007 2007 %51,44 2015 %6,83 2007 %26,96 2015 %31,83

kiginin taginmasi i¢in 2018 2010 2008 %14,19 2016 %25,48 2008 %-28,43 2016 %-85,36

motorlu araglar, 2015 2009 %-34,13 2017 %7,12 2009 %-62,31 2017

dahil. siiriici, 2016 2010 %-11,25 2018 %9,96 2010 %-11,39 %314,28

sikigtirma ateslemeli 2018 %31,78



EK-13. (Devam) Kazakistan’in altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

870850
Diferansiyelli tahrik
akslari, diger
transmisyon
bilesenleriyle
donatilmis olsun ya
da olmasin, ...
870870 Traktorler,
motorlu tasitlar i¢gin
karayolu tekerlekleri
ve bunlarin aksam
ve pargalari...

902810 Gaz
sayaglari, dahil.
bunun i¢in sayaglari
kalibre etmek

940161 Dosemeli
koltuklar, ahsap
gergeveli (yataga
doniistiiriilebilenler
haric)

940350 Yatak
odalar1 i¢in ahgap
mobilyalar
(koltuklar haric)

940429 Yaylarla
donatilmis veya ici
doldurulmus veya
herhangi bir
malzeme ile
doldurulmus silteler
940490 Yaylarla
donatilmis veya ici
doldurulmus veya i¢i
doldurulmus yatak
takimi ve benzeri
mefrusat iirtinleri ...
940520 Elektrikli
masa, masa, basucu
veya ayakli lambalar

940599 Lambalarin
ve aydinlatma
armatiirlerinin
aksam ve pargalari,
151kl1 isaretler ve
isim levhalar1 ve
benzerleri

2011
2012
2013
2014

2013
2014

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2013
2014

2011
2012
2017
2018

2013
2014
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015

2016

2015

2016

2007
2010

2007
%266,61
2008 %20,95
2009 %-49,33
2010 %52,13

2007 %44,24
2008 90,92
2009 %-44,16
2010 %63,88

2013 %65,46
2014 %27,10
2015 %-28,39

2011 %16,13
2012 %43,03
2013 %23,60
2014 %15,52

2011 %29,48
2012 %50,62
2015 %-8,18

2007 %34,70
2008 9%10,65
2009 %-4,29
2010 %-1,19

2011 %10,06
2012 %-4,13
2015 %-9,93

2013 %68,18
2014 %-13,34
2015 %-6,21

2007 %22,46
2008 %22,30
2009 %-4,33
2010 %-13,83

2011 %48,67
2012 %15,50
2013 %26,45
2014 %25,43

2013 %44,20
2014 %2,03
2015 %-28,63
2016 %-4,56

2016 %4,51
2017 %-19,90
2018 %-10,48

2015 %-3,92
2016 %5,10

2017 %14,73
2018 %17,74

2016 %1,50
2017 %2,89
2018 %12,16

2013 %38,96
2014 %4,32
2015 %-14,55
2016 %-7,94

2016 %1,51
2017 %9,97
2018 %16,42

2016 %-21,73
2017 %-3,87
2018 %34,25

2011 %10,90
2012 %27,66
2017 %40,49
2018 %17,94

2007 %140,77
2008 %-5,22
2009 %-42,53
2010 %17,34

2007 %67,66
2008 %-12,06
2009 %-46,05
2010 %16,49

2013 %49,15
2014 %23,27
2015 %-37,72

2011 %101,46
2012 %50,06
2013 %2,42
2014 %-16,45

2011 %69,72
2012 %35,64
2015 %-32,75

2007 %35,16
2008 %5,64
2009 %-7,94
2010 %-28,01

2011 %114,31
2012 %57,83
2015 %-1,96

2013 %47,44
2014 %-14,07
2015 %-40,12

2007 %30,85
2008 %-16,87
2009 %-33,26
2010 %50,95

2011 %8,44

2012 %26,49
2013 %70,33
2014 %-20,99

2013 %61,94
2014 %-5,07

2015 %-48,18
2016 %-27,47

2016 %-40,14
2017
%115,54
2018 %-11,67

2015 %-26,68
2016 %-21,21
2017 %21,78
2018 %-16,11

2016 %-35,33
2017 %23,56
2018 %5,17

2013 %13,46

2014 %-15,01
2015 %-31,50
2016 %-30,24

2016 %-35,33
2017 %40,69
2018 %87,06

2016 %-40,32
2017
%103,47
2018 %-39,45
2011 %75,17
2012 %48,43
2017 %35,77
2018 %3,06



EK-14. Kazakistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

LPI| LPI?
Kazakistan'in ; ; Tiirkiye Toplam . '
Tiirkiye'den ithal Ithala Ithala Ihracindaki Degisim i thKlaiaklstIz;nvl.n .Tog'.".’”z .
Ettigi Uriinler t tl Yiizdesi alatmin Degistm ¥ uzdest

391731 Plastikten 2011 2015 2011 %12,05 2015 %-22,90 2011 %189,91 2015 %-21,45
esnek borular, 2012 2016 2012 %16,69 2016 %-20,03 2012 %-10,27 2016 %-39,65
borular ve
hortumlar, patlama
basinc1 >= 27,6 Mpa
391739 Plastikten 2011 2007 2007 2011 %76,21 2007 %70,32 2011 %-14,98
esnek borular, 2012 2010 %161,18 2012 %2,78 2008 %39,69 2012
borular ve 2015 2008 %48,46 2015 %-23,10 2009 %-16,57 %311,67
hortumlar, takviyeli 2016 2009 %-2,40 2016 %0,82 2010 %-56,88 2015 %-24,11
veya diger 2010 9%36,58 2016 %20,08
malzemelerle
birlestirilmis ...
392190 Plastikten 2007 2007 %41,04 2010 %25,33 2007 %30,43 2010 %-32,26
levhalar, levhalar, 2010 2008 %26,32 2015 %-6,80 2008 %21,68 2015 %-0,15
filmler, folyolar ve 2015 2009 %-1,96 2016 %4,40 2009 %14,48 2016 %-4,48
seritler, takviye 2016
edilmig, lamine
edilmis,
desteklenmis veya
benzeri ...
392690 Plastikten 2011 2007 2007 %16,51 2011 %20,81 2007 %38,89 2011 %16,00
esya ve 3901 ila 2012 2010 2008 %22,39 2012 %13,54 2008 %18,90 2012 %45,45
3914 2015 2009 %-6,51 2015 %-6,91 2009 %-0,93 2015 %-20,79
pozisyonlarinda yer 2016 2010 %25,74 2016 %2,57 2010 %48,29 2016 %-13,55
alan diger
maddelerden egya,
(..
481910 Oluklu kagit 2007 2007 %33,24 2010 %18,02 2007 %26,92 2010 %1,44
veya kartondan 2010 2008 %26,27 2015 %9,50 2008 %4,24 2015 %-35,59
kartonlar, kutular ve 2015 2009 %-10,35 2016 %21,84 2009 %-12,02 2016 %55,32
kutular 2016
560314 2011 2007 2007 %11,84 2010 %43,21 2007 %26,35 2010 %-19,03
Dokunmamis 2012 2010 2008 %27,36 2011 %46,45 2008 %-6,26 2011 %43,89
mensucat (emprenye 2009 2012 %11,08 2009 %-12,28 2012 %81,42
edilmis, kaplanmus, %167,92
kaplanmis veya
lamine edilmis olsun
olmasin, suni ve suni
filamentlerden, ...
610620 Kadin ve kiz 2011 2007 2007 %78,17 2011 %7,37 2007 %112,82 2011 %72,37
¢ocuklari igin suni 2012 2010 2008 %10,09 2012 %-5,42 2008 %-20,88 2012
ve sentetik liflerden 2015 2009 %-3,61 2015 %-6,72 2009 %33,50  %228,13
oriilmiis bluzlar, 2016 2010 %10,38 2016 %1,01 2010 %62,36 2015 %-7,54

gomlekler ve
gémlek-bluzlar...

2016 %-61,13



EK-14. (Devam) Kazakistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

610831 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
pamuklu gecelikler
ve pijamalar, 6rme
veya t1g isi (T-
shirtler, ...

611090 Dokumaya
elverisli
maddelerden 6rme
kazaklar, kazaklar,
hirkalar, yelekler ve
benzeri egya...
630790 Dokumaya
elverisli
maddelerden hazir
urlinler, dahil. elbise
modelleri,

640299 Dis tabani
ve ylizli kaucuk veya
plastikten olan
ayakkabilar (ayak
bilegini veya ...
700719
Sertlestirilmis
"temperlenmis"
giivenlik cami
(birlestirmeye uygun
boyut ve sekildeki
camlar harig ...
700992 Cam
aynalar, cergeveli
(araglar i¢in dikiz
aynalari, optik
aynalar, optik olarak

730840 Iskele, kalip,
destek veya ¢ukur
destegi i¢in donatim
(kompozit
kaplamalar harig ...
732219 Merkezi
1sitma igin, elektrikle
1sitilmayan
radyatorler ve
demirden bunlarin
aksam ve pargalar1

760720 Aliiminyum
folyo, arkali, <= 0,2
mm kalinliginda
(herhangi bir arkalik
hari¢) (damgalama
harig ...

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2015
2016

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011 %7,76
2012 %-0,71

2007 %36,94
2008 %-13,27
2009 %287,93

2007 9%50,20
2008 %10,66
2009 %-2,43
2010 %1,99

2011 %9,17
2012 %13,62

2007 %39,94
2008 %9,88
2009 %-29,93

2007 %14,56
2008 %16,46
2009 %-25,74
2010 %39,72

2007 %31,34
2008 %51,81
2009 %2,74
2010 %7,97

2011 %12,75
2012 %1,41

2007 %26,77
2008 %25,86
2009 %9,52

2015 %-13,15
2016 %-3,36

2010 %-42,45
2011 %30,18
2012 %19,08

2011 %09,13
2012 %22,07
2015 %-26,31
2016 %20,63

2015 %-6,77
2016 %8,72

2010 %-8,89
2015 %-2,02
2016 %14,28

2011 %10,55
2012 %-3,33
2015 %-7,39
2016 %-24,67

2011 %51,23
2012 %-14,02
2015 %-45,96
2016 %-19,34

2015 %-14,56
2016 %-4,24

2010 %16,22
2015 %5,24
2016 %1,20

2011 %57,89
2012 %466,51

2007 %61,35
2008 %-9,88
2009 %-19,49

2007 %16,17
2008 %35,83
2009 %56,62
2010 %-14,11

2011 %731,64
2012 %176,80

2007 %107,62
2008 %-25,85
2009 %25,38

2007 %102,31
2008 %-9,95

2009 %-28,99
2010 %-10,77

2007 %21,81
2008 %100,87
2009 %33,18
2010 %-80,61

2011 %49,38
2012 %29,75

2007 %16,94
2008 %-25,53
2009 %-10,07

2015 %-33,48
2016 %-27,65

2010 %-10,05
2011 %31,65
2012 %208,80

2011 %97,04
2012 %52,23
2015 %-41,89
2016 %-17,05

2015 %-57,83
2016 %-63,37

2010 %-60,19
2015 %-29,33
2016 %19,91

2011 %48,94
2012 %63,38
2015 %-33,63
2016 %-7,45

2011 %-13,30
2012 %-10,85
2015 %-36,46
2016 %-50,33

2015 %-53,91
2016 %14,62

2010 %-13,03
2015 %-32,21
2016 %-0,29



EK-14. (Devam) Kazakistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

820559 El aletleri,
dahil. camci
elmaslari, adi
metallerden,

830241 Binalara
uygun adi metal
montaj ve tertibatlar
(anahtarli ve
menteseli kilitler
harig)

830242 Mobilyaya
uygun adi metal
montajlar, tertibatlar
ve benzeri egyalar
(kilitler harig ...

841581 Sogutma
Uinitesi ve hava
akiginin ters
gevrilmesi i¢in bir
valficeren klima
makineleri ...
841840 Dikey tip,
<=900 | kapasiteli
dondurucular

841989 Tedavi igin
elektrikle 1sitilmg
olsun olmasin
makine, tesis veya
laboratuvar techizati

842833 Mallar veya
malzemeler igin
siirekli hareketli
asansorler ve
konveyorler, bant
tipi (bunlar harig ...
847480 Kat1 mineral
yakatlari, seramik
hamurlarini,
sertlestirilmemis ...
847780 Kauguk veya
plastigin islenmesine
veya bu
malzemelerden
iriinlerin imalatina
mahsus makineler,

850152 AC
motorlar, ¢ok fazli,
¢ikis > 750 W ama
<=75 kW

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011

2012

2011
2012

2011
2012

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2007

2010

2007

2010

2015
2016

2015
2016

2007 946,99
2008 %45,01
2009 %-38,49
2010 %-12,45

2007 %42,57
2008 %14,96
2009 %-20,61
2010 %42,62

2007 %32,98
2008 %12,80
2009 %-16,11
2010 %35,83

2007 %88,47
2008 %28,47
2009 %-25,34

2007 %28,05
2008 %-9,37
2009 %28,13

2007 %14,63
2008 %114,07
2009 %-25,89

2007 %43,24
2008 %37,32
2009 %-20,70

2007 %42,46
2008 %67,09
2009 %-36,54

2011 %49,60
2012 %24,39

2011 %44,63
2012 %10,58

2011 %14,31
2012 %27,52
2015 %-29,97
2016 %4,37

2011 %14,73
2012 %6,93
2015 %-17,86
2016 %3,94

2011 %16,73
2012 %5,42
2015 %-44,13
2016 %-4,84

2010 %-7,13
2011 %41,00
2012 %-0,59

2010 %24,58
2011 %13,10
2012 %0,63

2010 %48,76
2015 %-9,09
2016 %-6,40

2010 %-22,96
2011
%172,77
2012 %-1,54

2010 %15,62
2011 %10,72
2012 %26,48

2015 %-9,02
2016 %-2,75

2015 %-22,13
2016 %5,53

2007 959,69
2008 %-27,52
2009 %6,59
2010 %-8,28

2007 9%33,13
2008 %-23,31
2009 %-34,32
2010 %34,27

2007 %38,90
2008 %-7,10
2009 %-8,95
2010 %51,82

2007 %130,58
2008 %-68,67
2009 %42,96

2007 %24,35
2008 %-12,26
2009 %-6,92

2007 %-74,94
2008 %76,86
2009 %-6,75

2007 %65,86
2008 %17,98
2009 %-10,81

2007 %85,28
2008 %-33,63
2009 %-68,06

2011 %30,26
2012 %67,89

2011 %412,82
2012 %-50,36

2011 %42,58
2012 %11,24
2015 %-26,21
2016 %-2,76

2011 %31,91
2012 %44,85
2015 %-15,95
2016 %-14,25

2011 %24,38
2012 %19,76
2015 %-32,54
2016 %-4,04

2010 %-22,94
2011 %-33,64
2012 %88,09

2010 %-35,54
2011 %142,09
2012 %-15,39

2010 %-18,64
2015 %-10,66
2016 %-35,32

2010 %-69,28
2011 %18,34
2012 %47,53

2010 %97,89
2011 %-45,78
2012 %82,23

2015 %15,86
2016 %-39,57

2015 %-9,44
2016 %-34,94



EK-14. (Devam) Kazakistan’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

850422 Giig igleme
kapasitesi > 650
kVA ancak <=
10.000 kVVA olan
stvi dielektrik
transformatorler
850490 Elektrik
transformatorlerinin
ve indiiktorlerinin
aksam ve parcalari
851220 Motorlu
tagitlar i¢in elektrikli
aydinlatma veya
gorsel sinyal
techizati (pozisyon
lambalari harig ...
851679 Ev i¢i
kullanim igin
elektro-termik
cihazlar (kuafor
aletleri ve el
kurutma makineleri
harig, ...

853650 <=1.000 V
gerilim igin
anahtarlar (réleler ve
otomatik devre
kesiciler haric)
853890 Sadece veya
esas itibariyle 8535,
8536 veya 8537
pozisyonlarinda yer
alan cihazlarla
kullanilmaya uygun
pargalar, ...

870210 >=10
kisinin taginmasi igin
motorlu araglar,
dahil. striici,
sikigtirma
ateslemeli...
871639 Raylar
iizerinde hareket
etmek icin
tasarlanmamis, esya
tasimak igin
romorklar ve yar1
romorklar

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016
2015
2016

2015
2016

2007
2010

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007 %82,61
2008 %2,67
2009 %0,09

2007 %25,84
2008 %30,02
2009 %-29,32

2011 %19,90
2012 %9,43

2011 %78,29
2012 %-1,77

2007 %27,23
2008 906,38
2009 %-23,57

2011 %17,53
2012 %-1,02

2007 %51,44
2008 %14,19
2009 %-34,13

2011 %70,49
2012 %45,10

2010 %-21,67
2015 %-10,53
2016 %21,29

2010 %48,83
2015 %25,11
2016 %-3,62

2015 %-4,14
2016 %1,05

2015 %-42,56
2016 %5,83

2010 %21,54
2011 %23,05
2012 %8,92

2015 %-12,84
2016 %-18,48

2010 %-11,25
2015 %6,83
2016 %25,48

2015 %5,51
2016 %28,62

2007 %7,59
2008 %77,73
2009 %-51,12

2007 %21,30
2008 %-2,07
2009 %-2,83

2011 %35,13
2012 %38,09

2011 %65,03
2012 %51,01

2007 %22,65
2008 %11,47
2009 %-22,92

2011 %25,44
2012 %37,26

2007 %26,96
2008 %-28,43
2009 %-62,31

2011 %139,30
2012 %89,67

2010 %-22,21
2015 %-23,49
2016 %-21,23

2010 %-59,60
2015 %15,33
2016 %19,53

2015 %-29,96
2016 %-14,28

2015 %-39,86
2016 %-25,59

2010 %-5,97
2011 %44,22
2012 %8,76

2015 %-26,34
2016 %-12,20

2010 %-11,39
2015 %31,83
2016 %-85,36

2015 %-57,68
2016 %-38,08



EK-15. Kazakistan’in lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

LPI| LPI?

Kazakistan'in

) ithalat ithalat Tiirki i i
Tiirkiye'den ithal ala alat Tiirkiye Toplam Ihracindaki

Kazakistan'in Toplam

Ettigi Uriinler 1 l Degisim Yiizdesi ithalatinin Degisim Yiizdesi
190531 Tath 2013 2011 2011 %49,85 2013 %11,99 2011 %70,78 2013 %-1,74
biskiivi 2014 2012 2012 %3,62 2014 %4,70 2012 %6,07 2014 %-9,22
300490 Terapotik 2013 2007 2007 %17,17 2011 %10,17 2007 %28,13
veya profilaktik 2014 2010 2008 %20,54 2012 %5,56 2008 %19,45 2011 %4,10
amagclar icin karisik 2011 2009 %1,71 2013 %57,56 2009 %0,16 2012 %36,95
veya karigtirllmamig 2012 2010 %23,05 2014 %0,45 2010 %19,87 2013 %26,71
iirlinlerden olusan 2014 %-15,13
ilaglar, ...

330610 Dis 2013 2007 2007 %-5,48 2011 %-2,22 2007 %104,23 2011 %57,06

macunlary, dahil. dig 2014 2010 2008 %-15,57 2012 %25,32 2008 %6,83 2012 %-5,12

hekimleri tarafindan 2011 2009 %-61,32 2013 2009 %25,44 2013 %7,33

kullanilanlar 2012 2010 %-10,64 %124,85 2010 %-24,04 2014 %-16,23
2014 %22,25

391732 Plastikten 2013 2011 2011 %48,16 2013 %-35,20 2011 %19,04 2013 %75,14

esnek borular, 2014 2012 2012 %95,73 2014 %10,02 2012 %-43,46 2014 %-28,58

borular ve

hortumlar (diger

malzemelerle

takviye edilmemis

veya bagka sekilde

birlestirilmemis)

391739 Plastikten 2013 2007 2007 %161,18 2010 %36,58 2007 %70,32 2010 %-56,88

esnek borular, 2014 2010 2008 %48,46 2013 %5,82 2008 %39,69 2013 %-3,86

borular ve 2009 %-2,40 2014 %0,19 2009 %-16,57 2014 %-28,33

hortumlar, takviyeli

veya diger

malzemelerle

birlestirilmis ...

391810 Kendinden 2013 2011 2011 %6,03 2013 %4,39 2011 %-10,13 2013 %45,96

yapiskanli olsun 2014 2012 2012 %6,78 2014 %-11,81 2012 %150,27 2014 %-24,91

olmasin, rulo veya

karo seklinde yer

kaplamalar1 ve

duvar veya ...

391910 Plastikten 2013 2007 2007 %20,88 2013 %30,15 2007 %26,29 2013 %20,85

kendinden 2014 2010 2008 %38,51 2014 %4,26 2008 %14,18 2014 %31,67

yapigkanli levhalar, 2015 2009 %73,92 2015 %-28,54 2009 %-10,18 2015 %-26,65

levhalar, filmler, 2016 2010 %2,92 2016 %-4,74 2010 %-15,81 2016 %-21,24

folyolar, bantlar,

seritler ve diger diiz

sekiller, ...

392190 Plastikten 2013 2007 2007 %41,04 2010 %25,33 2007 %30,43 2010 %-32,26

levhalar, levhalar, 2014 2010 2008 %26,32 2013 %9,70 2008 %21,68 2013 %9,25

filmler, folyolar ve 2009 %-1,96 2014 %13,80 2009 %14,48 2014 %-20,83

seritler, takviye
edilmis, lamine
edilmis,
desteklenmis veya
benzeri ...



EK-15. (Devam) Kazakistan’in lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

392520 Kapilar, 2013 2007 2007 %27,46 2010 %1,05 2007 %43,61 2010 %110,15
pencereler ve 2014 2010 2008 %40,67 2013 %1,42 2008 %-33,93 2013 %14,85
bunlarin gergeveleri 2009 %7,66 2014 %-9,68 2009 %-47,31 2014 %-12,21
ve kapi esikleri,

plastikten

481820 Kagit 2013 2011 2011 %10,08 2013 %15,67 2011 %33,10 2013 %15,00
hamurundan, 2014 2012 2012 %17,80 2014 %4,75 2012 %4,31 2014 %-4,86

kagittan, seliiloz

vatkadan mendiller,

temizlik veya yliz

mendilleri ve

havlulari ...

570249 Bitkisel 2013 2011 2011 %84,77 2013 %94,71 2011 %15,60 2013 %8,20
dokumaya elverigli 2014 2012 2012 %-5,93 2014 %-6,14 2012 %214,88 2014 %-22,84
maddelerden veya

kaba hayvan

killarindan halilar ve

diger yer

kaplamalari,

dokunmus, ...

610463 Sentetik 2013 2013 9%51,01 2015 %-13,10 2013 %28,50 2015 %-23,94
liflerden kadin ve 2014 2014 %40,51 2016 %-6,20 2014 %18,28 2016 %11,31
kiz ¢ocuklari igin 2015

pantolonlar, énliikler 2016

ve askili tulumlar,

kisa pantolonlar ve

sortlar, ...

701990 Cam 2013 2007 2007 %12,10 2010 %25,19 2007 %317,01 2010 %15,25

elyaflar, dahil. cam 2014 2010 2008 %9,18 2013 %-0,22 2008 %-19,00 2013 %-25,80

yiinii ve bunlardan 2009 %-20,12 2014 %3,73 2009 %-69,05 2014 %28,97

mamul esya (siirekli

lifler, fitiller,

iplikler, ...

722240 Paslanmaz 2013 2011 2011 %-7,86 2014 %204,74 2011 %-42,94 2014 %141,47

celikten agilar, 2014 2012 2012 %-0,67 2015 %-40,24 2012 %48,43 2015 %4,02

sekiller ve kesitler, 2015 2013 %36,44 2016 %-56,87 2013 %-20,19 2016 %51,99
2016

730630 Dairesel 2007 2007 %16,24 2010 %47,18 2007 %36,29 2010 %-36,57

kesitli, demir veya 2010 2008 %39,84 2011 %24,09 2008 %4,04 2011 %91,24

alagimsiz ¢elikten 2011 2009 %-41,48 2012 %9,97 2009 %-19,69 2012 %19,38

kaynakli borular, 2012

borular ve i¢i bos

profiller ...

730719 Demirveya 2013 2011 2011 %13,09 2013 %5,51 2011 %-44,27 2013 %22,00
¢elikten dokme boru 2014 2012 2012 %-39,18 2014 %-20,31 2012 %49,05 2014 %10,77
veya boru baglanti

parcalari

(doviilemez dokme

demirden mamuller

harig)

732290 Hava 2015 2007 2007 %-64,85 2010 %-6,25 2007 %50,04 2010 %-30,65
1siticilart ve sicak 2016 2010 2008 %52,03 2013 %75,25 2008 %-6,99 2015 %-7,04
hava dagiticilari, 2009 %-21,36 2014 %-12,37 2009 %-2,88 2016 %-11,60

dahil. ayn1 zamanda
taze veya dagitim
yapabilen
distribiitorler. ..



EK-15. (Devam) Kazakistan’in lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

760719 Aliiminyum
folyo, arkasi
alinmamus,
haddelenmemis ve
daha fazla
islenmemis, kalinligi
<=2mm (... harig)
820559 El aletleri,
dahil. came1
elmaslari, adi
metallerden,
830241 Binalara
uygun adi metal
montaj ve tertibatlar
(anahtarli ve
menteseli kilitler
harig)

841590 Motorla
calisan bir fan ve
degistirme icin
elemanlar igeren
klima makinelerinin
pargalart. ..

841840 Dikey tip,
<=900 | kapasiteli
dondurucular

841981 Sicak
icecekler yapmak
veya yemek
pisirmek veya
1sitmak i¢in makine,
tesis ve techizat (...
842129 Stvilart
filtrelemek veya
aritmak i¢in makine
ve cihazlar (bu tiir
makine ve cihazlar
harig ...

842833 Mallar veya
malzemeler i¢in
stirekli hareketli
asansorler ve
konveyorler, bant
tipi (bunlar harig ...
842839 Mallar veya
malzemeler i¢in
stirekli hareketli
asansorler ve
konveyorler (yer alt1
icin olanlar harig ...
845011 Tam
otomatik ev tipi
veya ¢camagir tipi
¢amasir makineleri,
kuru ¢amasir
kapasitesi <=6 kg

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2015
2016

2013
2014

2013
2014

2015
2016

2013
2014

2013
2014

2011
2012

2007
2010

2007
2010

2011
2012

2007
2010

2011
2012

2011
2012

2007
2010

2007
2010

2011
2012

2011 %19,23
2012 9%19,82

2007 %46,99
2008 %45,01
2009 %-38,49

2007 %42,57
2008 %14,96
2009 %-20,61

2011 %29,25
2012 %5,54

2007 %28,05
2008 %-9,37
2009 %28,13

2011 %15,64
2012 %22,39

2011 %-2,04
2012 %71,09

2007 %43,24
2008 %37,32
2009 %-20,70

2007 %65,32
2008 %79,54
2009 %-33,85

2011 %2,96
2012 %1,14

2013 %-2,47
2014 %-1,07

2010 %-12,45
2013 %27,79
2014 %-17,79

2010 %42,62
2013 %4,59
2014 %8,94

2013 %59,83
2014 %8,14

2010 %24,58
2015 %-11,35
2016 %7,11

2013 %28,15
2014 %36,33

2013 %28,17
2014 %32,02

2010 %-22,96
2015 %-32,71
2016 %27,22

2010 %-3,29
2013 %10,81
2014 %52,39

2013 %9,56
2014 %14,66

2011 %57,18
2012 %-3,78

2007 %59,69
2008 %-27,52
2009 %6,59

2007 %33,13
2008 %-23,31
2009 %-34,32

2011 %-13,44
2012 %-0,04

2007 %24,35
2008 %-12,26
2009 %-6,92

2011 %61,86
2012 %15,90

2011 %-29,41
2012 %92,57

2007 %65,86
2008 %17,98
2009 %-10,81

2007 %-47,52
2008 %9,41
2009 %-38,69

2011 %63,95
2012 %5,03

2013 %18,00
2014 %5,92

2010 %-8,28
2013 %5,36
2014 %2,09

2010 %34,27
2013 %19,10
2014 %-3,17

2013 %65,25
2014 %-3,05

2010 %-35,54
2015 %-17,13
2016 %5,70

2013 %16,56
2014 %-5,32

2013 %09,72
2014 %-3,45

2010 %-69,28
2015 %354,43
2016 %-32,65

2010 %-14,96
2013 %-15,53
2014 %6,03

2013 %-19,76
2014 %19,40



EK-15. (Devam) Kazakistan’in lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

846291 Metal
islemek i¢in hidrolik
presler (dovme,
biikme, katlama,
dogrultma ve ...
847910 Bayindirlik
isleri, bina veya
benzerleri igin
makineler

847990 Makinelerin
ve mekanik
cihazlarin aksam ve
pargalari

848060 Mineral
malzemeler i¢in
kaliplar (grafit veya
diger karbon,
seramik veya cam
kaliplar harig ...
850220 Kivileim
ateslemeli igten
yanmali pistonlu
motora sahip
jenerator gruplart
850422 Giig igleme
kapasitesi > 650
kVA ancak <=
10.000 kVVA olan
sivi dielektrik
transformatorler
853110 Hirs1z veya
yangin alarmlar1 ve
benzeri cihazlar
860900
Konteynerler, dahil.
stvilarin taginmasi
igin 0zel olarak
tasarlanmig ve
donatilmis kaplar ...
870829 Traktorler,
on veya daha fazla
tagitin taginmasi i¢in
motorlu tasitlar igin
karoseri parca ve
aksesuarlari ...
870850
Diferansiyelli tahrik
akslari, diger
transmisyon
bilesenleriyle
donatilmis olsun ya
da olmasin, ...

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2013
2014

2011
2012

2007
2010
2011
2012

2011
2012

2007
2010

2007
2010
2011
2012

2007
2010

2011
2012

2007
2010
2011
2012

2007

2010

2007
2010

2011 %34,20
2012 %42,64

2007 %22,76
2008 %44,38
2009 %-34,63
2010 %17,10

2011 9%56,94
2012 %-22,08

2007 %82,08
2008 %-0,88
2009 %-36,26

2007 %-47,31
2008 %52,29
2009 %-11,86

2007 %82,61
2008 %2,67
2009 %0,09

2011 %0,54
2012 %20,84

2007 %-6,29
2008 %-11,20
2009 %-5,31
2010 %-36,87

2007 938,39
2008 %14,54
2009 %-24,03

2007 %266,61
2008 %20,95
2009 %-49,33

2013 %39,82
2014 %-7,87

2011 %39,19
2012 %33,71
2013 %-16,77
2014 %21,49

2013 %4,63
2014 %2,03

2010 %-41,79
2013 %105,39
2014 %-28,72

2010 %-5,33
2011 %49,49
2012 %-11,25

2010 %-21,67
2013 %25,89
2014 %-31,37

2013 %45,69
2014 %-2,98

2011 %53,97
2012 %-3,97
2013 %10,60
2014 %-7,43

2010 %13,47
2013 %23,55
2014 %6,33

2010 %52,13
2013 %26,45
2014 %25,43

2011 %-75,38
2012 %207,20

2007 %69,08
2008 %-11,25
2009 %-36,25
2010 %71,88

2011 %8,70
2012 %-21,09

2007 %44,99
2008 %-71,76
2009 %-47,19

2007 %292,86
2008 %73,77
2009 %-24,58

2007 %7,59
2008 %77,73
2009 %-51,12

2011 %37,15
2012 %23,21

2007 %45,33
2008 %32,99
2009 %4,31

2010 %-31,86

2007 %135,19
2008 %17,69
2009 %-64,11

2007 %140,77
2008 %-5,22
2009 %-42,53

2013 %-29,13
2014 %36,90

2011 %20,19
2012 %-36,48
2013 %33,29
2014 %17,96

2013 %33,77
2014 %80,77

2010 %-37,34
2013 %25,22
2014 %-23,92

2010 %22,00
2011 %-17,29
2012 %74,99

2010 %-22,21
2013 %-16,47
2014 %93,70

2013 %12,63
2014 %7,25

2011 %12,80
2012 %-21,90
2013 %77,46
2014 %10,09

2010 %-12,18
2013 %77,35
2014 %-16,75

2010 %17,34
2013 %70,33
2014 %-20,99



EK-15. (Devam) Kazakistan’in lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

871631 Tanker 2013 2011 2011 %-7,30 2013 %-12,76 2011 %94,20 2013 %15,03
treylerler ve tanker 2014 2012 2012 %74,94 2014 %28,31 2012 %9,89 2014 %-26,75
yar1 treylerler, raylar

tizerinde galigmak

i¢in

tasarlanmamigtir

940429 Yaylarla 2013 2007 2007 %34,70 2010 %-1,19 2007 %35,16 2010 %-28,01
donatilmis veya 2014 2010 2008 %10,65 2013 %38,96 2008 %5,64 2013 %13,46
doldurulmus veya 2009 %-4,29 2014 %4,32 2009 %-7,94 2014 %-15,01
icten herhangi bir

madde ile

doldurulmus silteler



EK-16. Kazakistan’in zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

Kazakistan'in
Tiirkiye'den
ithal Ettigi
Uriinler

070200 Domates,
taze veya
sogutulmus

190590 Ekmek,
pasta, kek, biskiivi
ve diger firincilik
tirtinleri (kakao
igersin i¢ermesin;
cemaat...

391910 Plastikten
kendinden
yapiskanlt
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar,
bantlar, seritler ve
diger diiz sekiller,

491199 Basili
madde

560314
Dokunmamis
mensucat
(emprenye edilmis,
kaplanmus,
kaplanmig veya
lamine edilmig
olsun olmasin, suni
filamentlerden, ...
580410 Tiller ve
diger a§ mensucat
(dokuma, 6rme
veya t1g isi
mensucat harig)
610610 Kadin ve
kiz ¢ocuklari i¢in
pamuklu, 6rme
veya t1g isi bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar (...
610620 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
suni ve sentetik
liflerden Oriilmiis
bluzlar, gdmlekler
ve gomlek-
bluzlar...

ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki
Degisim Yiizdesi

LPI| LPI}
1 !
2011 2017
2012 2018
2015
2016
2011 2013
2012 2014
2017
2018
2015 2007
2016 2010
2017
2018
2015 2013
2016 2014
2017
2018
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2015 2013
2016 2014
2017
2018
2011 2017
2012 2018
2015
2016
2011 2007
2012 2010
2017
2018

2011 %-9,24
2012 %-7,35
2015 %-14,36

2011 %12,30
2012 %21,21
2013 %29,63

2007 %20,88
2008 %38,51
2009 %73,92
2010 %2,92

2013 %-22,27
2014 %-10,62
2015 %3,80

2007 %11,84
2008 %27,36
2009 %167,92
2010 %43,21

2013 %-2,39
2014 %21,77
2015 %-18,88

2011 %-12,48
2012 %-18,41
2015 %-23,07

2007 %78,17
2008 %10,09
2009 %-3,61
2010 %10,38

2016 %-34,32
2017 %20,95
2018 %-0,11

2014 %11,45
2017 %1,56
2018 %7,77

2015 %-28,54
2016 %-4,74

2017 %-22,33
2018 %-11,97

2016 %-27,61
2017 %-7,23
2018
%258,30
2011 %46,45
2012 %11,08
2013 %-6,95
2014 %2,50

2016 %39,18
2017 %-1,55
2018 %-20,35

2016 %-13,67
2017 %16,49
2018 %-21,72

2011 %7,37
2012 %-5,42
2017 %-16,93
2018 %14,08

Kazakistan'in Toplam
Ithalatinin Degisim Yiizdesi

2011 %260,30
2012 %-25,57
2015 %21,58

2011 %127,71
2012 %25,05
2013 %11,24

2007 %26,29
2008 %14,18
2009 %-10,18
2010 %-15,81

2013 %33,67
2014 %14,51
2015 %-26,44

2007 %26,35
2008 %-6,26

2009 %-12,28
2010 %-19,03

2013 %-59,18
2014 %54,02
2015 %-65,87

2011 %102,58
2012 %62,61
2015 %-30,59

2007 %112,82
2008 %-20,88
2009 %33,50
2010 %62,36

2016 %-40,12
2017 %33,17
2018 %-19,37

2014 %-9,23
2017 %19,58
2018 %16,30

2015 %-26,65
2016 %-21,24
2017 %-16,58
2018 %-7,32

2016 %-18,71
2017 %56,68
2018 %-13,65

2011 %43,89
2012 %81,42
2013 %-17,81
2014 %21,43

2016 %-54,64
2017 %-22,60
2018
%150,08

2016 %-14,35
2017 %2,18
2018 %-18,87

2011 %72,37
2012
%228,13
2017 %11,95
2018 %-37,51



EK-16. (Devam) Kazakistan’in zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

630221 Pamuklu
baskili nevresim
takimlar1 (6rme veya
t1g isi olanlar harig)

680610 Ciiruf yiind,
tas yiinii ve benzeri
mineral yiinler,
dahil. bunlarin
karigimlari, dokme
halde, levhalar...
731700 Demir veya
gelikten giviler,
raptiyeler, ¢cekme
pimleri, oluklu
¢iviler, zimba telleri
ve benzeri egya, ...
731816 Demir veya
¢elikten somunlar

732290 Hava
1siticilart ve sicak
hava dagiticilari,
dahil. taze veya taze
dagitim yapabilen
distribiitorler. ..
761090
Aliiminyumdan,
borulardan ve
levhalardan,
¢ubuklardan,
profillerden,
borulardan yapilar
ve yapi pargalart...
820890 Adi
metallerden bigaklar
ve kesici bigaklar,
makineler veya
mekanik cihazlar
icin (...

830210 Her gesit adi
metalden menteseler

831110 Elektrik ark
kaynagi igin adi
metalden kaplanmis
elektrotlar

840310 Merkezi
1sitma kazanlari,
elektriksiz (buhar
ireten kazanlar ve
kizgm ...

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2015
2016

2011
2012
2015
2016

2015
2016

2011
2012

2011
2012

2011
2012

2013
2014
2017
2018

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2013
2014
2017
2018
2007
2010
2013
2014

2007
2010
2017
2018

2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2013
2014
2017
2018
2007
2010
2013
2014

2011 9%6,95
2012 %-13,76
2013 %25,32

2007 %64,17
2008 %-23,38
2009 %11,44
2010 %13,41

2007 9%1,36

2008 %71,12
2009 %-7,03
2010 %41,15

2007 %58,43
2008 %35,41
2009 %-31,82
2010 %18,05

2007 %-64,85
2008 %52,03
2009 %-21,36
2010 %-6,25

2011 %3,82
2012 %15,34
2015 %-26,25

2007 %5,66
2008 %0,11
2009 %-3,75
2010 %18,79

2007 %81,52
2008 %22,60
2009 %-20,85
2010 %21,25

2011 %15,41
2012 %10,53
2013 %10,09

2007 %12,65
2008 %30,73
2009 %1,71

2010 %15,32

2014 %5,11
2017 %-2,01
2018 %-5,37

2011 %-5,45
2012 %16,88
2013 %17,58
2014 %-8,48

2013 %26,49
2014 %5,79

2017 %23,58
2018 %30,64

2011 %44,78
2012 %0,76
2013 %5,01
2014 %19,36

2015 %-7,13

2016 %-12,29
2017 %-13,55
2018 %13,73

2016 %-13,36
2017 %4,82
2018 %10,04

2015 %-10,19
2016 %7,89
2017 %17,81
2018 %-1,25

2011 %22,99
2012 %6,27
2017 %8,54
2018 %6,69

2014 %-0,45
2017 %-18,51
2018 %12,97

2011 %41,26
2012 %-1,97
2013 %10,73
2014 %9,71

2011 %231,09
2012 %108,94
2013 %3,03

2007 %34,68
2008 %-46,25
2009 %-34,48
2010 %0,76

2007 %61,84
2008 %-25,76
2009 %-29,89
2010 %-14,03

2007 %46,81
2008 %33,96
2009 %-19,95
2010 %-20,81

2007 %50,04
2008 %-6,99
2009 %-2,88
2010 %-30,65

2011 %60,37
2012 %13,88
2015 %15,14

2007 %33,04
2008 %25,19
2009 %-44,63
2010 %62,96

2007 %48,40
2008 %-4,64
2009 %-4,43
2010 %33,48

2011 %27,33
2012 %-10,02
2013 %2,37

2007 %44,16
2008 %-13,06
2009 %-8,82
2010 %2,58

2014 %-25,81
2017 %82,34
2018 %-37,98

2011 %106,09
2012 %8,23
2013 %8,32
2014 %-17,80

2013 %-0,95
2014 %5,77
2017 %41,23
2018 %-33,77

2011 %73,53
2012 %-8,70
2013 %-0,81
2014 %-5,87

2015 %-7,04
2016 %-11,60
2017 %7,85
2018 %-1,77

2016 %21,53
2017 %-12,02
2018 %-64,10

2015 %12,71
2016 %-14,61
2017 %-2,98
2018 %-6,03

2011 %17,29
2012 %-1,74
2017 %-3,14
2018 %1,45

2014 %-11,93
2017 %21,12
2018 %36,18

2011 %53,87
2012 %28,27
2013 %-1,64
2014 %30,57



EK-16. (Devam) Kazakistan’in zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz tirtinler

841360 Srvilar igin
doner pozitif
deplasmanl
pompalar, giicle
calisan
(altpozisyondakiler
harig)

841510 Pencere
veya duvar
iklimlendirme
makineleri, bagimsiz
veya "boliinmiis
sistemli*

841840 Dikey tip,
<=900 | kapasiteli
dondurucular

842833 Mallar veya
malzemeler i¢in
stirekli hareketli
asansorler ve
konveyorler, bant
tipi (bunlar harig ...
843131 Asansor
parcalari, atlamali
yiik asansorleri veya
yliriiyen merdivenler
847480 Kat1 mineral
yakatlari, seramik
hamurlarini,
sertlestirilmemis ...

848340 Makineler
icin digliler ve
disliler (disli carklar,
zincir digliler ve
diger sanziman
dislileri harig)
901890 T1bbi,
cerrahi veya
veterinerlik
bilimlerinde
kullanilan alet ve
cihazlar

2011
2012

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2011
2012

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2017
2018

2007
2010
2017
2018

2007
2010

2013
2014
2017
2018
2007
2010
2013
2014

2017
2018

2013
2014

2007 %67,28
2008 %30,19
2009 %-37,38
2010 %54,08

2007 %69,27
2008 %70,96
2009 %-38,67
2010 %13,78

2007 %28,05
2008 %-9,37
2009 %28,13
2010 %24,58
2011 %13,10

2007 %43,24
2008 %37,32
2009 %-20,70
2010 %-22,96

2011 %17,43
2012 %25,56
2013 %7,37

2007 %42,46
2008 %67,09
2009 %-36,54
2010 %15,62

2011 %21,92
2012 %-6,13
2015 %-18,01

2011 %67,90
2012 %10,60
2013 %177,56

2011 %-20,92
2012 %-4,58
2013 %14,61
2014 %31,67

2011 %13,84
2012 %-34,37
2017 %40,95
2018 %-1,80

2012 %0,63
2015 %-11,35
2016 %7,11
2017 %2,89
2018 %8,76

2011
%172,77
2012 %-1,54
2015 %-32,71
2016 %27,22

2014 %0,11
2017 %23,85
2018 %0,92

2011 %10,72
2012 %26,48
2013 %10,70
2014 %1,92

2016 %-5,61
2017 %-0,38
2018 %-1,55

2014 %13,38
2015 %-52,53
2016 %-9,92

2007 %3,36
2008 %14,67
2009 %-37,58
2010 %50,74

2007 %-36,17
2008 %74,56
2009 %-39,17
2010 %48,79

2007 %24,35
2008 %-12,26
2009 %-6,92
2010 %-35,54
2011 %142,09

2007 %65,86
2008 %17,98
2009 %-10,81
2010 %-69,28

2011 %23,42
2012 %1,41
2013 %202,86

2007 %85,28
2008 %-33,63
2009 %-68,06
2010 %97,89

2011 %59,64
2012 %20,03
2015 %-29,51

2011 %58,17
2012 %10,10
2013 %8,04

2011 %-3,03

2012 %20,59
2013 %27,59
2014 %-13,70

2011 %76,77
2012 %34,37
2017 %-7,32
2018 %37,46

2012 %-15,39
2015 %-17,13
2016 %5,70
2017 %67,96
2018 %9,65

2011 %18,34
2012 %47,53
2015 %354,43
2016 %-32,65

2014 %32,32
2017 %-55,21
2018 %-37,22

2011 %-45,78
2012 %82,23
2013 %81,13
2014 %54,29

2016 %36,11
2017 %-1,46
2018 %23,11

2014 %-13,96
2015 %-33,21
2016 %-19,04



EK-17. Kazakistan’in takip-izleme kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

LPI| LPI?
Kazakistan'in

Tiirkiye'den ithal ithalat ithala Tiirkiye Toplam ihracindaki Kazakistan'in Toplam

Ettigi Uriinler i t) Degisim Yiizdesi Ithalatinin Degisim Yiizdesi
151620 Bitkisel 2007 2007 %-37,64 2010 %-40,20 2007 %-10,95 2010 %-0,21
kat1 ve s1v1 yaglar 2010 2008 2011 %256,87 2008 %144,42 2011 %5,03
ve bunlarin 2011 %235,43 2012 %29,78 2009 %-18,48 2012 %8,09
fraksiyonlari, 2012 2009 %-33,81
kismen veya
tamamen
hidrojenlenmis, ara
esterlenmis, ...

151710 Margarin 2017 2015 2015 %-35,75 2017 %-19,92 2015 %-7,81 2017 %47,36
(s1v1 harig) 2018 2016 2016 %-0,74 2018 %-1,51 2016 %-52,70 2018 %34,55

300420 Olgiilii 2017 2015 2015 %-33,29 2017 %-0,94 2015 %10,35 2017 %37,01
dozlarda konulmus 2018 2016 2016 %-32,15 2018 %4,91 2016 %-35,85 2018 %-4,63
antibiyotik i¢eren

ilaglar

"transdermal

formdakiler dahil

'300490 Terapotik 2017 2007 2007 %17,17 2012 %5,56 2007 %28,13 2012 %36,95
veya profilaktik 2018 2010 2008 %20,54 2015 %-24,61 2008 %19,45 2015 %-21,04

amaglarla karigik 2011 2009 %1,71 2016 %8,27 2009 %0,16 2016 %-25,33
veya 2012 2010 %23,05 2017 %8,63 2010 %19,87 2017 %8,94
karigtirilmamis 2015 2011 %10,17 2018 %8,31 2011 %4,10 2018 %12,82
tiriinlerden olusan 2016

ilaglar, ...

320820 Boyalar ve 2017 2015 2015 %-6,16 2017 %11,99 2015 %-22,58 2017 %35,97
vernikler, dahil. 2018 2016 2016 %4,79 2018 %-2,32 2016 %-4,81 2018 %8,23

akrilik veya vinil
polimerlere dayali

emayeler ve

cilalar, dagilmus ...

330610 Dis 2007 2007 %-5,48 2010 %-10,64 2007 %104,23 2010 %-24,04
macunlari, dahil. 2010 2008 %-15,57 2011 %-2,22 2008 96,33 2011 %57,06
dis hekimleri 2011 2009 %-61,32 2012 %25,32 2009 %25,44 2012 %-5,12
tarafindan 2012

kullanilanlar

340119 Sabun ve 2011 2011 %-32,02 2015 %-27,46 2011 %53,17 2015 %-13,20
organik yiizey 2012 2012 %13,09 2016 %-10,80 2012 %3,18 2016 %-21,70
aktif irtinler ve 2015

miistahzarlar, 2016

¢ubuklar, kekler,

kaliplanmus ...

391723 Vinil 2011 2011 %-11,65 2015 %-21,60 2011 %384,94 2015 %-2,37
kloriir 2012 2012 %59,63 2016 %-20,88 2012 %3,73 2016 %-60,10
polimerlerinden 2015

sert tiipler, borular 2016

ve hortumlar
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391732 Plastikten
esnek borular,
borular ve
hortumlar (diger
malzemelerle
takviye edilmemis
veya bagka sekilde
birlestirilmemis)
392190 Plastikten
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, takviye
edilmis, lamine
edilmis,
desteklenmis veya
benzeri ...

392290 Plastikten
bideler, klozetler,
sifonlar ve benzeri
sthhi tesisat (...
392690 Plastikten
esya ve 3901 ila
3914
pozisyonlarinda
yer alan diger
maddelerden esya
441299 Lamine
ahsap, mukavva,
laminant veya
¢itasiz (bambu,
kontrplak harig...
481910 Oluklu
kagit veya
kartondan
kartonlar, kutular
ve kutular

490199 Basilt
kitaplar, brosiirler
ve benzeri basili
materyaller (tek
sayfa halinde
olanlar; s6zliikler,

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

560790 Sicim, ip,
halat ve kablolar
(oriild veya orgiilii
olsun olmasin ve
emprenye edilmig
olsun olmasin, ...
570249 Bitkisel
dokumaya elverisli
maddelerden veya
kaba hayvan
killarindan halilar
ve diger yer
kaplamalari,
dokunmus, ...

2017
2018

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2011
2012
2015
2016
2011
2012
2015
2016

2011 %48,16
2012 %95,73

2007 %41,04
2008 %26,32
2009 %-1,96
2010 %25,33

2011 %15,84
2012 %8,29
2015 %-21,67

2007 %16,51
2008 %22,39
2009 %-6,51

2007 %-19,67
2008 %5,50
2009 %-9,38

2007 %33,24
2008 %26,27
2009 %-10,35

2015 %-19,66
2016 %-3,41

2007 %27,03
2008 %17,45
2009 %-5,34
2010 %27,27

2011 %84,77
2012 %-5,93
2015 %-33,07

2015 %-10,99
2016 %-18,78

2015 %-6,80
2016 %4,40
2017 %3,69
2018 %3,18

2016 %4,43
2017 %7,04
2018 %16,75

2010 %25,74
2015 %-6,91
2016 %2,57

2010 %-13,60
2017 %18,73
2018 %-1,32

2010 %18,02
2015 %9,50
2016 %21,84

2017 %11,18
2018 %21,26

2011 %-11,43
2012 %59,59
2015 %2,11
2016 %41,38

2016 %-17,19
2017 %09,24
2018 %-8,11

2011 %19,04
2012 %-43,46

2007 %30,43
2008 %21,68
2009 %14,48
2010 %-32,26

2011 %67,05
2012 %23,10
2015 %-50,55

2007 %38,89
2008 %18,90
2009 %-0,93

2007 %280,06
2008 %-55,87
2009 %14,08

2007 %26,92
2008 %4,24
2009 %-12,02

2015 %-58,68
2016 %18,33

2007 %45,67
2008 %-7,34
2009 %69,57
2010 %-40,09

2011 %15,60
2012 %214,88
2015 %-67,67

2015 %-23,74
2016 %5,10

2015 %-0,15
2016 %-4,48
2017 %23,03
2018 %-1,71

2016 %0,41
2017 %17,01
2018 %10,39

2010 %48,29
2015 %-20,79
2016 %-13,55

2010 %-67,02
2017 %33,31
2018 %10,19

2010 %1,44
2015 %-35,59
2016 %55,32

2017 %24,63
2018 %5,56

2011 %18,41
2012 %39,33
2015 %48,81
2016 %-45,65

2016 %-67,47
2017 %47,14
2018
%104,37
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590390 Poli "vinil
disindaki
plastiklerle
emprenye edilmis,
kaplanmus,
kaplanmis veya
lamine edilmig
dokuma kumaglar

620630 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
pamuklu bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar
(6rme veya t1g isi
olanlar harig)
620791 Erkekler
veya erkek
gocuklar igin
atletler ve diger

yelekler, bornozlar,

sabahliklar ve
benzeri esya ...
630231 Pamuklu
carsaflar (baskili,
oOriillmiis veya t1g
isi olanlar harig)

630790 Dokumaya
elverisli
maddelerden hazir
urtinler, dahil.
elbise modelleri,
640299 Dis tabani
ve yiizli kauguk
veya plastikten
olan ayakkabilar
(ayak bilegini veya

700719
Sertlestirilmis
"temperlenmis"
giivenlik cami
(birlestirmeye
uygun boyut ve
sekildeki camlar
harig...

700992 Cam
aynalar, ¢erceveli
(araglar icin dikiz
aynalari, optik
aynalar, optik
olarak ...

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2007
2010

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007 955,56
2008 %32,57
2009 %-14,91

2015 %4,15
2016 %-2,22

2015 %-5,25
2016 %-13,20

2007 %45,70
2008 %-22,18
2009 %-36,42
2010 %-5,15

2007 9%50,20
2008 %10,66
2009 %-2,43

2015 %-6,77
2016 %8,72

2007 %39,94
2008 909,88
2009 %-29,93

2007 %14,56
2008 %16,46
2009 %-25,74

2010 %18,70
2017 %18,69
2018 %13,34

2017 %-17,37
2018 %-23,79

2017 %15,05
2018 %-0,52

2015 %-30,24
2016 %12,70
2017 %15,13
2018 %-0,08

2010 %1,99
2015 %-26,31
2016 %20,63

2017 %11,15
2018 %3,86

2010 %-8,89
2015 %-2,02
2016 %14,28

2010 %39,72
2015 %-7,39
2016 %-24,67

2007 %-2,56
2008 %14,68
2009 %-67,57

2015 %-33,35
2016 %-20,28

2015 %-75,07
2016 %-53,82

2007 %25,52
2008 %64,44
2009 %-24,13
2010 %-15,91

2007 %16,17
2008 %35,83
2009 %56,62

2015 %-57,83
2016 %-63,37

2007 %107,62
2008 %-25,85
2009 %25,38

2007 %102,31
2008 %-9,95
2009 %-28,99

2010 %43,14
2017
%140,51
2018 %-0,38

2017 %23,31
2018 %-7,69

2017 %36,20
2018 %-11,71

2015 %-24,78
2016 %-43,83
2017 %49,33
2018 %18,45

2010 %-14,11
2015 %-41,89
2016 %-17,05

2017
%133,91
2018 %-18,83

2010 %-60,19
2015 %-29,33
2016 %19,91

2010 %-10,77
2015 %-33,63
2016 %-7,45
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711319 Gilimiis
disindaki degerli
metallerden
miicevherat esyasi
ve aksami...

721699 Agilar,
sekiller ve
profiller, demir
veya alagimsiz
celikten, soguk
sekillendirilmis
veya soguk
islenmis ve
dahasit...

730840 iskele,
kalip, destek veya
cukur destegi i¢in
donatim (kompozit
kaplamalar harig)
731449 Demir
veya gelik telden
1zgara, ag ve
parmaklik
(kavsakta kaynak
yapilmamis) (...
731815 Demir
veya gelikten disli
vidalar ve civatalar
(somunlar1 ve
rondelalar ile
birlikte olsun
olmasin) (...
732490 Vitrifiye,
dahil. bunlarin
aksam ve pargalari
(kutu, kutu ve
benzeri kaplar
harig...

741999 Bakirdan

cesya,

760692
Aliiminyum
alagimlarindan
levhalar, levhalar
ve seritler, kalinligi
> 0,2 mm (kare
olanlar haric)

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2007
2010
2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010
2015
2016

2007 935,92
2008 %06,36
2009 %-31,42
2010 %32,82
2011 %27,88

2007 %324,43
2008 %-35,71
2009 %152,50

2007 %31,34
2008 %51,81
2009 %2,74

2015 %23,06
2016 %22,65

2011 %49,41
2012 %-13,28

2011 %29,05
2012 %-2,12

2011 %5,30
2012 %38,30
2015 %143,67

2007 %-2,61
2008 %2,97
2009 %-78,64
2010 %-3,85

2012 %38,74
2015 %-13,90
2016 %0,45
2017 %9,76
2018 %6,77

2010 %-43,78
2015 %-50,38
2016 %1,60

2010 %7,97
2015 %-45,96
2016 %-19,34

2017 %-18,68
2018 %48,46

2017 %20,40
2018 %36,48

2015 %-30,19
2016 %-5,81

2016 %9,64
2017 %-7,66
2018 %-12,67

2015 %-35,05
2016 %35,05
2017 %178,96
2018 %22,78

2007 %124,87
2008 %-10,74
2009 %-24,59
2010 %-31,99
2011 %402,00

2007 %-22,22
2008 %80,84
2009 %-30,53

2007 %21,81
2008 %100,87
2009 %33,18

2015 %9,99
2016 %-41,82

2011 %25,39
2012 %20,28

2011 %74,83
2012 %15,57

2011 %-15,62
2012 %-12,65
2015 %-13,18

2007 %83,05
2008 %-24,99
2009 %12,50
2010 %-27,07

2012 %-57,68
2015 %-31,90
2016 %-37,44
2017 %44,13
2018 %-6,26

2010 %-75,87
2015 %-44,22
2016 %-26,37

2010 %-80,61
2015 %-36,46
2016 %-50,33

2017 %56,16
2018 %-23,04

2017 %-4,48
2018 %16,60

2015 %-5,51
2016 %-11,91

2016 %9,41
2017 %1,76
2018
%299,62
2015 %-14,04
2016 %84,65
2017 %-22,88
2018 %-51,13
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760719
Aliminyum folyo
(arkas1 alinmamus,
haddelenmemis ve
daha fazla
islenmemis,
kalinlig1 <=2 mm
(... harig)

760720
Aliiminyum folyo,
arkali, <= 0,2 mm
kalinliginda
(herhangi bir
arkalik harig)
(damgalama harig

830220 Adi metal
baglantili ruletler

830242 Mobilyaya
uygun adi metal
montajlar,
tertibatlar ve
benzeri esyalar
(kilitler harig ...
830249 Adi
metalden montaj
pargalari,
tertibatlar ve
benzeri esyalar
(anahtarli, kopgali
ve ...

841480 Hava
pompalari, hava
veya diger gaz
kompresorleri ve
havalandirma veya
geri doniisiim
davlumbazlari
igeren ...

841490 Parcalar1:
hava veya vakum
pompalari, hava
veya diger gaz
kompresdrleri,
fanlar ve
havalandirma veya
geri doniisiim ...
841690 Mekanik
stokerler gibi firin
briilorlerinin
parcalari, dahil.
mekanik 1zgaralari,
mekanik ...

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010

2011
2012
2015
2016

2011 %19,23
2012 %19,82
2015 %-78,16

2007 %26,77
2008 %25,86
2009 %9,52

2007 %55,33
2008 %-1,81
2009 %-22,18

2007 %32,98
2008 %12,80
2009 %-16,11
2010 %35,83

2007 %37,75
2008 %34,33
2009 %-56,45
2010 %1,80

2015 %-27,19
2016 %2,95

2007 %43,74
2008 %6,60
2009 %-17,08

2011 %107,91
2012 %-16,72
2015 %-39,14

2016 %-78,11
2017 %34,28
2018 %15,45

2010 %16,22
2015 %5,24
2016 %1,20

2010 %-3,21
2017 %-7,14
2018 %-16,09

2015 %-44,13
2016 %-4,84
2017 %9,69
2018 %10,35

2015 %-25,17
2016 %-16,26
2017 %-0,44
2018 %12,49

2017 %37,99
2018 %10,43

2010 %15,36
2017 %18,86
2018 %11,88

2016 %-7,88
2017 %-12,86
2018 %31,03

2011 %57,18
2012 %-3,78
2015 %1,05

2007 %16,94
2008 %-25,53
2009 %-10,07

2007 %-2,38
2008 %-21,92
2009 %17,06

2007 %38,90
2008 %-7,10
2009 %-8,95
2010 %51,82

2007 %89,36
2008 %-27,86
2009 %-8,33

2010 %-43,66

2015 %-6,08
2016 %152,21

2007 %73,57
2008 %-32,65
2009 %20,66

2011 %-48,49
2012 %19,64
2015 %14,79

2016 %12,48
2017 %-18,70
2018 %7,18

2010 %-13,03
2015 %-32,21
2016 %-0,29

2010 %44,67
2017
%115,00
2018
%136,49
2015 %-32,54
2016 %-4,04
2017 %12,88
2018 %4,45

2015 %38,50
2016 %-30,40
2017
%118,13
2018 %25,90

2017 %-81,34
2018 %37,62

2010 %-48,43
2017
%162,16
2018 %-45,13

2016 %4,98
2017 %-1,79
2018
%246,45
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841981 Sicak
icecekler yapmak
veya yemek
pisirmek veya
1sitmak igin
makine, tesis ve
techizat (...
841989 Tedavi i¢in
elektrikle 1sitilmis
olsun olmasin
makine, tesis veya
laboratuvar
techizati ...
841990 Elektrikle
1sitilmis olsun ya
da olmasin,
makine, tesis ve
laboratuvar
teghizatinin
pargalari ...
842139 Gazlart
filtrelemek veya
aritmak igin
makine ve cihazlar
(izotop ayiricilar
ve ...

842240 Paketleme
veya paketleme
makineleri, dahil.
1styla daralan
ambalaj makineleri
(... i¢in makineler
harig)

843141 8426, 8429
ve 8430
pozisyonlarinda
yer alan makinalar
i¢in kovalar,
kiirekler, tutucular
ve kulplar

845011 Tam
otomatik ev tipi
veya gamasir tipi
gamasir
makineleri, kuru
camasir kapasitesi
<=6 kg

847910
Bayindirlik isleri,
bina veya
benzerleri i¢in
makineler

847989 Makineler
ve mekanik
cihazlar

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2011
2012

2015
2016

2011
2012
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2007
2010
2011
2012
2015
2016

2015
2016

2011 %15,64
2012 %22,39
2015 %9,53

2007 %14,63
2008 %114,07
2009 %-25,89

2015 %-13,45
2016 %-20,44

2011 %63,76
2012 %-14,03

2015 %-8,67
2016 %1,27

2011 %27,90
2012 %35,58

2011 %2,96
2012 %1,14

2007 %22,76
2008 %44,38
2009 %-34,63
2010 %17,10
2011 %39,19

2015 %-21,64
2016 %-4,95

2016 %2,54
2017 %29,70
2018 %5,02

2010 %48,76
2015 %-9,09
2016 %-6,40

2017 %22,47
2018 %37,17

2017 %-13,91
2018 %4,58

2017 %22,41
2018 %5,92

2015 %9,35
2016 %-7,19

2015 %0,36
2016 %3,85

2012 %33,71
2015 %-20,19
2016 %-8,52
2017 %3,90
2018 %39,90

2017 %32,33
2018 %11,38

2011 %61,86
2012 %15,90
2015 %-30,50

2007 %-74,94
2008 %76,86
2009 %-6,75

2015 %122,84
2016 %-54,43

2011 %16,41
2012 %16,48

2015 %1,80
2016 %-40,41

2011 %32,73
2012 %36,71

2011 %63,95
2012 %5,03

2007 %69,08
2008 %-11,25
2009 %-36,25
2010 %71,88
2011 %20,19

2015 %-35,80
2016 %-5,47

2016 %-1,25
2017 %54,08
2018 %15,69

2010 %-18,64
2015 %-10,66
2016 %-35,32

2017 %25,01
2018 %8,23

2017 %32,65
2018 %-47,32

2017 %60,62
2018 %40,79

2015 %-3,32
2016 %-42,84

2015 %-17,54
2016 %-17,32

2012 %-36,48
2015 %-36,94
2016 %-47,33
2017
%147,55
2018 %-3,39

2017 %-0,13
2018 %26,26
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848390 Ayri
olarak sunulan
disli ¢arklar, zincir
dislileri ve diger
aktarma
elemanlarti;
pargalar...

850152 AC
motorlar, ¢cok fazli,
¢ikis > 750 W ama
<= 75 kW

850220 Kivileim
ateslemeli icten
yanmali pistonlu
motora sahip
jenerator gruplari
850422 Giig isleme
kapasitesi > 650
kVA ancak <=
10.000 kVVA olan
sivi dielektrik
transformatorler
850434 Giig igleme
kapasitesi > 500
kVA olan
transformatorler
(s1v1 dielektrik
transformatorler
haric)

850490 Elektrik
transformatorlerini
nve
indiiktorlerinin
aksam ve pargalari
850710 Pistonlu
motor "mars
akiileri"ni
caligtirmak igin
kullanilan tiirden
kursun-asit
akiimiilatorler (...
853110 Hirsiz
veya yangin
alarmlar1 ve
benzeri cihazlar
853650 <= 1.000
V gerilim i¢in
anahtarlar (roleler
ve otomatik devre
kesiciler harig)
853669 <= 1.000
V voltaj igin fisler
ve prizler (lamba
tutucular harig)

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2011
2012

2015
2016

2007
2010
2011
2012

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2011
2012
2015
2016
2007
2010

2007
2010
2015
2016

2011 %42,11
2012 %7,31

2015 %-22,13
2016 %5,53

2007 %-47,31
2008 %52,29
2009 %-11,86

2007 %82,61
2008 %2,67
2009 %0,09

2015 %-30,15
2016 %26,50

2007 %25,84
2008 %30,02
2009 %-29,32

2015 %-29,87
2016 %4,26

2011 %0,54
2012 %20,84
2015 %-18,15

2007 %27,23
2008 %6,38
2009 %-23,57

2007 %28,23
2008 %9,28
2009 %-29,26
2010 %24,82

2017 %4,41
2018 %35,79

2017 %21,25
2018 %26,37

2010 %-5,33
2011 9%49,49
2012 %-11,25

2010 %-21,67
2015 %-10,53
2016 %21,29

2017 %-27,29
2018 %26,29

2010 %48,83
2015 %25,11
2016 %-3,62

2017 %34,09
2018 %34,03

2016 %-2,55
2017 %-11,25
2018 %-10,61

2010 %21,54
2017 %14,91
2018 %-6,11

2015 %-24,45
2016 %-8,92
2017 %12,45
2018 %1,04

2011 %104,62
2012 %-24,22

2015 %-9,44
2016 %-34,94

2007 %292,86
2008 %73,77
2009 %-24,58

2007 %7,59
2008 %77,73
2009 %-51,12

2015 %8,91
2016 %-38,29

2007 %21,30
2008 %-2,07
2009 %-2,83

2015 %-39,26
2016 %-12,79

2011 %37,15
2012 %23,21
2015 %-39,91

2007 %22,65
2008 %11,47
2009 %-22,92

2007 %46,83
2008 %13,13
2009 %-22,42
2010 %-14,58

2017 %30,93
2018 %29,91

2017 %3,56
2018 %45,90

2010 %22,00
2011 %-17,29
2012 %74,99

2010 %-22,21
2015 %-23,49
2016 %-21,23

2017 %89,82
2018 %8,37

2010 %-59,60
2015 %15,33
2016 %19,53

2017 %2,42
2018 %2,80

2016 %21,72
2017 %45,31
2018 %-37,44

2010 %-5,97
2017 %84,22
2018 %-25,68

2015 %-43,56
2016 %10,39
2017 %24,44
2018 %21,72
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853890 Sadece 2017 2015
veya esas itibariyle 2018 2016
8535, 8536 veya

2015 %-12,84
2016 %-18,48

2017 %0,68
2018 %1,18

2015 %-26,34
2016 %-12,20

2017 %23,17
2018 %2,80

8537

pozisyonlarinda

yer alan cihazlarla

kullanilmaya

uygun parcalar, ...

860900 2007 2007 %-6,29 2010 %-36,87 2007 %45,33 2010 %-31,86
Konteynerler, 2010 2008 %-11,20 2011 %53,97 2008 %32,99 2011 %12,80
dahil. sivilarin 2011 2009 %-5,31 2012 %-3,97 2009 %4,31 2012 %-21,90
taginmasi i¢in 6zel 2012

olarak tasarlanmig

ve donatilmig

konteynerler ...

870210 >=10 2017 2007 2007 %51,44 2015 %6,83 2007 %26,96 2015 %31,83
kisinin tasinmast 2018 2010 2008 %14,19 2016 %25,48 2008 %-28,43 2016 %-85,36
i¢cin motorlu 2015 2009 %-34,13 2017 %7,12 2009 %-62,31 2017

araclar, dahil. 2016 2010 %-11,25 2018 %9,96 2010 %-11,39  %314,28
siiriict, sikistirma 2018 %31,78
ateslemeli ...

902810 Gaz 2017 2015 2015%-28,39 2017 %-19,90 2015 %-37,72 2017
sayagclari, dahil. 2018 2016 2016 %4,51 2018 %-10,48 2016 %-40,14  %115,54
bunun igin 2018 %-11,67
sayaclar1 kalibre

etmek

940330 Ofisler icin 2017 2015 2015 %-32,45 2017 %16,17 2015 %-44,35 2017 %44,27
ahsap mobilyalar 2018 2016 2016 %-17,99 2018 %16,84 2016 %-19,66 2018 %3,55
(koltuklar harig)

940340 Mutfaklar 2007 2007 %22,23 2010 %-1,26 2007 %53,29 2010 %-33,03
icin ahsap 2010 2008 %56,66 2015 %26,28 2008 %-21,68 2015 %-19,53
mobilyalar 2015 2009 %11,84 2016 %-32,48 2009 %-30,62 2016 %-47,08
(koltuklar harig) 2016

940490 Yaylarla 2017 2015 2015 %-9,93 2017 %9,97 2015 %-1,96 2017 %40,69
donatilmis veya ici 2018 2016 2016 %1,51 2018 %16,42 2016 %-35,33 2018 %87,06
doldurulmus veya

ici doldurulmus

yatak takimi ve

benzeri mefrusat

iriinleri ...

940520 Elektrikli 2017 2015 2015 %-6,21 2017 %-3,87 2015 %-40,12 2017

masa, masa, 2018 2016 2016 %-21,73 2018 %34,25 2016 %-40,32 %103,47

basucu veya ayakl
lambalar

2018 %-39,45



EK-18. Cezayir’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

Cezayir'in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

*330290 Koku
veren maddelerin
karigimlart ve
karisimlar, dahil.
alkollii ¢ozeltiler,
bir veya ...

392390 Plastikten
esyalarin taginmasi
veya paketlenmesi
icin esya (kutular,
kasalar, kasalar
harig ...

*481940 Cuvallar
ve cantalar, dahil.
kagittan,
mukavvadan,
seliiloz vatkadan
veya seliiloz
liflerinden aglardan
koniler...

*581092 Dokuma
kumas esasli, parca
halinde, seritler
veya motifler
halinde suni ve suni
liflerin iglenmesi ...
*610322 Erkekler
ve erkek cocuklar
icin pamuklu,
oriilmiis veya 1§ isi
takimlar (kayak
takimlari ve
mayolar harig)
610910 Tisortler,
atletler ve diger
pamuklu yelekler,
orme veya t1g isi

611211 Pamuklu
esofmanlar, 6rme
veya t1g isi

620452 Kadin veya
kiz ¢ocuklari igin
pamuklu etekler ve
boliinmiis etekler
(6rme veya t1g isi
Ve ...

LPI| LPI?
ithalat ithalat
7 I
2015 2013
2016 2014
2017
2018
2015 2011
2016 2012
2017
2018
2015 2011
2016 2012
2017
2018
2017 2007
2018 2010
2011
2012
2015 2011
2016 2012
2017
2018
2015 2007
2016 2010
2013
2014
2015 2013
2016 2014
2017
2018
2015 2007
2016 2010
2017
2018

Tiirkiye Toplam ihracindaki

Degisim Yiizdesi
2013 %37,23 2016 %9,09
2014 %14,63 2017 %26,07
2015 %10,17 2018 %26,39
2011 %20,27 2016 %11,62
2012 %9,88 2017 %18,85
2015 %-37,31 2018 %19,02
2011 %24,87 2016 %8,53
2012 %25,61 2017 %9,18
2015 %-19,62 2018 %18,73
2007 %14,52 2011 %19,56
2008 %-18,11 2012 %12,88
2009 %-39,92 2017 %4,12
2010 %-5,59 2018 9%2,78
2011 %0,62 2016 9%81,78
2012 %16,18 2017 %7,36

2015 %-49,23

2007 %2,01
2008 %-5,68
2009 %-22,95
2010 %10,07

2013 %7,25
2014 %-6,87
2015 %10,73

2007 %-12,66
2008 %-18,55
2009 %-13,45
2010 %-16,46

2018 %22,93

2013 %0,83
2014 %0,21
2015 %-16,63
2016 %4,65

2016 %11,28
2017 %8,17
2018 %6,20

2015 %-8,27
2016 %-9,67
2017 %27,71
2018 %47,96

Cezayir'in Toplam
ithalatinin Degisim Yiizdesi

2013 %11,24
2014 %9,50
2015 %-7,23

2011 %2,58
2012 %-6,88
2015 %14,16

2011 %23,50
2012 %12,11
2015 %-7,61

2007 %-33,93
2008 %-40,54
2009 %140,91
2010 %30,19

2011 %-18,87
2012 %118,60
2015 %193,90

2007 %26,29
2008 %32,30
2009 %-8,38
2010 9%55,40

2013 %-9,47
2014 %40,22
2015 %-47,81

2007 %-6,35
2008 %28,81
2009 %-1,32
2010 %-34,67

2016 %11,72
2017 %-2,32
2018
%111,31

2016 %0,65
2017 %-
59,61

2018 %50,40

2016 %26,88
2017 %-
14,68

2018 %50,92

2011 %0,00
2012 %60,87
2017
%212,93
2018
%1721,76
2016
%209,54
2017
%101,61
2018
%205,52

2013 %-4,02
2014 %39,87
2015 %-
12,78

2016 %58,11

2016 %8,57
2017 %-
31,58

2018
%433,94
2015 %7,32
2016
%126,70
2017 %-6,77
2018
%368,28



EK-18. (Devam) Cezayir’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

*620590 Dokumaya
elverigli
maddelerden erkek
veya erkek
¢ocuklari igin
gomlekler (pamuk
veya suni liflerden,
orme ...

*620630 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
pamuklu bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar
(6rme veya t1g isi
olanlar harig)
*621143 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
esofmanlar ve diger
giysiler, suni
liflerden (6rmeler
harig)

*730799 Demir
veya ¢elikten boru
veya boru baglanti
parcalari (dokme
demir veya
paslanmaz celik
tirtinler harig;
flanslar; ...
*731815 Demir
veya gelikten disli
vidalar ve civatalar
(somunlar1 ve
rondelalar ile
birlikte olsun
olmasin) (...
*732394 Dokme
demir digindaki
demirden sofra,
mutfak veya diger
ev egyalari ve
bunlarin aksam ve
pargalari ...
*740819
Maksimum kesit
boyutu <=6 mm
olan rafine bakir tel

*761210
Aliiminyumdan
katlanabilir boru
seklinde kaplar

2015
2016

2015
2016

2015
2016
2017
2018

2015
2016
2017
2018

2015
2016
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2013
2014

2013
2014

2007
2010
2013
2014

2013
2014

2007
2010
2011
2012
2013
2014

2007
2010
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2007 9%28,45
2008 %16,22
2009 %-19,82
2010 %-9,10

2007 %37,89
2008 %-4,45
2009 %-12,95
2010 %9,69

2013 %-15,70
2014 %51,32
2015 %-6,21

2007 %44,25
2008 %25,09
2009 %-16,79
2010 %11,23
2013 %-3,31

2013 %10,18
2014 %26,49
2015 %-7,56

2007 %26,18
2008 %4,96
2009 %-26,43
2010 %4,44
2011 %37,24

2007 %4,28
2008 %-2,08
2009 %-38,45
2010 %85,59

2011 %b5,64
2012 %-9,67
2013 %1,79

2013 %42,33
2014 %33,26
2015 %-7,04
2016 %-10,39

2013 %26,58
2014 %3,94
2015 %4,15
2016 %-2,22

2016 %23,16
2017 %-10,74
2018 %-1,65

2014 %7,27
2015 %-3,77
2016 %-6,31
2017 %-15,46
2018 %4,01

2016 %0,93
2017 %20,40
2018 %36,48

2012 %7,09
2013 %-0,59
2014 %-8,47
2015 %-38,19
2016 %-20,91

2013 %-13,68
2014 %0,69
2015 %17,28
2016 %-0,11

2014 %5,02
2015 %-20,36
2016 %-17,84

2007 %24,80
2008 %61,87
2009 %17,85
2010 %15,82

2007 %-52,56
2008 %140,54
2009 %25,84
2010 %68,75

2013 %167,41
2014 %30,60
2015 %-48,44

2007 %3,13
2008 %27,74
2009 %72,90
2010 %31,96
2013 %2,83

2013 %-0,69
2014 %90,94
2015 %13,36

2007 %33,88
2008 %21,88
2009 %-7,39
2010 %-8,69
2011 %-29,25

2007 %46,69
2008 %2,18
2009 %-39,62
2010 %16,61

2011 %15,90
2012 %37,41
2013 %12,57

2013 %-
11,04

2014 %14,71
2015 %2,03
2016 %-
12,03

2013 %16,46
2014 %2,43

2015 %-7,42
2016 %35,26

2016 %35,10
2017 %-2,10
2018
%2028,86

2014 %-5,96
2015 %64,19
2016 %-
12,35

2017 %-4,33
2018 %-
56,85

2016 %-
12,80

2017 %-
26,78

2018 %27,69

2012 %63,36
2013 %-
22,84

2014 %42,80
2015 %28,57
2016 %-8,32

2013 %22,21
2014 %-6,11
2015 %-9,84
2016 %-7,11

2014 %28,09
2015 %-
40,00

2016 %14,00



EK-18. (Devam) Cezayir’in giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

*830249 Adi 2015 2007 2007 %37,75 2015 %-25,17 2007 %1,28 2015 %-6,73
metalden montaj 2016 2010 2008 %34,33 2016 %-16,26 2008 %90,77 2016 %8,61
pargalar, tertibatlar 2017 2009 %-56,45 2017 %-0,44 2009 %-17,55 2017 %-

ve benzeri egyalar 2018 2010 %1,80 2018 %12,49 2010 %72,01 63,87
(anahtarli, kopgali 2018 %50,92
Ve ...

*842839 Mallar 2015 2013 2013 %6,53 2016 %-16,26 2013 %-4,25 2016
veya malzemeler 2016 2014 2014 %0,46 2017 %-0,44 2014 %37,38  %140,57

icin siirekli hareketli 2017 2015 %-25,17 2018 %12,49 2015 %-14,11 2017 %-
asansorler ve 2018 28,50
konveyorler (yeralti 2018 %-
icin olanlar harig ... 22,61

847710 Kauguk 2015 2007 2007 %-47,78 2015 %-52,71 2007 %0,13 2015 %-
veya plastik islemek 2016 2010 2008 %120,22 2016 %42,59 2008 %-31,69 33,74

i¢in enjeksiyon 2017 2009 %-55,19 2017 %8,19 2009 %122,99 2016 %28,73
kaliplama 2018 2010 %51,74 2018 %33,61 2010 %-30,48 2017 %77,64
makineleri 2018 %-
19,94
940320 Metal 2015 2011 2011 %4,53 2016 %3,01 2011 %6,41 2016 %-1,61
mobilyalar (ofisler, 2016 2012 2012 %9,06 2017 %18,54 2012 %-14,50 2017 %-
koltuklar ve tibbi, 2017 2015 %-4,03 2018 %25,49 2015 %-3,29 15,27
cerrahi, disg¢ilik 2018 2018
veya veterinerlik %103,24

icin olanlar harig ...



EK-19. Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

LPI| LPI?t

ce Zayirin ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki Cezayir'in Toplam
Tirkiye'den Ithal 1 l Degisim Yiizdesi ithalatinin Degisim Yiizdesi

Ettigi Uriinler
190532 Gofretler 2011 2013 2011 %22,00 2014 %2,89 2011 %75,82 2014 %15,20
ve gofretler 2012 2014 2012 %45,12 2015 %0,51 2012 %231,06 2015 %-7,52

2015 2013 %12,93 2016 %5,48 2013 %1,25 2016 %47,00
2016

200799 Pigirilerek 2011 2007 2007 %3,50 2011 %18,13 2007 %167,96 2011 %37,66
elde edilen meyve 2012 2010 2008 %19,73 2012 %8,81 2008 %-6,70 2012 %5,71
regelleri, joleler, 2015 2009 %-30,92 2015 %18,75 2009 %-0,15 2015 %-0,27
marmelatlar, 2016 2010 %35,03 2016 %-28,42 2010 %36,44 2016 %8,35
plireler veya
macunlar, igersin
igermesin...
330590 Sagta 2011 2007 2007 %13,69 2011 %15,39 2007 %17,46 2011 %46,79
kullanim i¢in 2012 2010 2008 %42,47 2012 %7,82 2008 %59,19 2012 %136,53
miistahzarlar 2015 2009 %-11,30 2015 %-6,58 2009 %14,11 2015 %-9,90
(sampuanlar, kalici 2016 2010 %21,39 2016 %-13,10 2010 %68,14 2016 %-0,68
sallama
miistahzarlar1 veya
381600 Atese 2011 2015 2011 %23,48 2016 %4,10 2011 %-2,78 2016 %-21,72
dayanikli 2012 2016 2012 %-1,56 2017 %5,54 2012 %24,04 2017 %75,19
¢imentolar, harglar, 2017 2015 %-27,69 2018 %18,81 2015 %13,21 2018 %11,79
betonlar ve benzeri 2018
bilesimler (esash
miistahzarlar hari¢
391729 Plastikten 2017 2007 2007 %0,57 2015 %-15,49 2007 %63,56 2015 %34,07
sert tlipler, borular 2018 2010 2008 %80,79 2016 %-27,22 2008 %50,65 2016 %-18,08
ve hortumlar 2015 2009 %80,71 2017 %7,29 2009 %71,45 2017 %-15,15
(etilen, propilen 2016 2010 %-47,17 2018 %-20,91 2010 %-76,21 2018 %-15,49
polimerlerinden
olanlar harig...
391910 Plastikten 2011 2015 2011 %22,51 2016 %-4,74 2011 %16,67 2016 %17,55
kendinden 2012 2016 2012 %11,30 2017 %-22,33 2012 %13,53 2017 %17,90
yapiskanli levhalar, 2017 2015 %-28,54 2018 %-11,97 2015 %-5,30 2018 %1,77
levhalar, filmler, 2018
folyolar, bantlar,
seritler ve diger diiz
sekiller, ...
392049 Vinil 2011 2015 2011 %16,73 2016 %-20,90 2011 %35,48 2016 %17,69
kloriiriin hiicresel ~ 2012 2016 2012 %10,59 2017 %11,46 2012 %8,78 2017 %-13,82
olmayan 2017 2015 %-14,37 2018 %33,58 2015 %-5,59 2018 %-23,34
polimerlerinden 2018

levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, igerenler...



EK-19. (Devam) Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

392329 Cuvallar ve
cantalar, dahil.
plastikten koniler
(etilen
polimerlerinden
olanlar haric)
560312
Dokunmamis
mensucat
(emprenye edilmis,
kaplanmis,
kaplanmig veya
lamine edilmig
olsun olmasin, suni
filamentlerden, ...
600622 Genisligi >
30 cm olan boyali
pamuklu mensucat
(¢cozgiili 6rme
kumasglar harig)

610610 Kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
pamuklu, 6rme
veya t1g isi bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar (...
610721 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
icin pamuklu gece
gomlekleri ve
pijamalari, 6rme
veya t1g isi
(yelekler ve ...
610910 Tisortler,
atletler ve diger
pamuklu yelekler,
orme veya t1g isi

620113 Erkek veya
erkek ¢ocuklar i¢in
suni ve sentetik
paltolar,
yagmurluklar, araba
mantolari,
pelerinler, pelerinler
ve benzeri esya ...
620312 Sentetik
liflerden erkek veya
erkek ¢ocuklari i¢in
takimlar (6rme veya
krose, esofmanlar,
kayak takimlari
harig ...

2011
2012

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012

2017
2018

2011
2012

2013
2014
2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2013
2014
2015
2016

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2013
2014

2011 %24,48
2012 %-4,83
2013 %3,56

2011 %61,12
2012 %44,80
2015 %4,74

2007 %47,97
2008 %11,82
2009 %-20,27
2010 %30,55
2011 %23,06

2007 %18,29
2008 %26,61
2009 %-24,87
2010 %1,62

2011 %-0,15
2012 %18,94
2013 %32,23
2014 %67,73

2007 %2,01
2008 %-5,68
2009 %-22,95
2010 %10,07

2007 %54,09
2008 %28,26
2009 %-20,03
2010 %6,12

2007 9%36,30
2008 %-2,20
2009 %-3,95
2010 %2,69

2014 %0,91
2015 %-3,10
2016 %-8,80

2016 %8,33
2017 %8,15
2018 %32,13

2012 %2,17
2015 %-12,04
2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2011 %-12,48
2012 %-18,41
2017 %16,49
2018 %-21,72

2015 %0,34
2016 %-5,28
2017 %-26,38
2018 %-12,07

2011 %1,47
2012 %-7,85
2013 %0,83
2014 %0,21

2015 %-3,25
2016 %7,81
2017 %7,84
2018 %48,91

2011 %09,15

2012 %48,44
2013 %-1,81
2014 %21,12

2011 %46,56
2012 %23,63
2013 %-10,81

2011 %34,00
2012 %43,91
2015 %-7,05

2007 %18,33
2008 %-82,64
2009 %-32,84
2010 %-2,19
2011 %17,16

2007 %8,33
2008 %76,92
2009 9%39,13
2010 %-35,42

2011 %-23,26
2012 %439,39
2013 %-38,76
2014 %11,93

2007 %26,29
2008 %32,30
2009 %-8,38
2010 9%55,40

2007 %-12,94
2008 %-47,69
2009 %218,77
2010 %-55,09

2007 %75,00
2008 %-9,74
2009 %-83,45
2010 %369,57

2014 %-17,62
2015 %28,47
2016 %21,81

2016 %-2,78
2017 %-11,92
2018 %-10,63

2012 %42,36
2015 %141,20
2016 %91,39
2017 %219,53
2018 %63,14

2011 %64,52
2012 %30,39
2017 %181,40
2018 %74,60

2015 %-31,97
2016
%2653,01
2017 %-83,41
2018 %219,00

2011 %37,93
2012 %83,35
2013 %-4,02
2014 9%39,87

2015 %-63,24
2016 %-24,83
2017 %-27,63
2018 %622,00

2011 %-0,93
2012 %12,15
2013 %-34,17
2014 %-10,13



EK-19. (Devam) Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

620590 Dokumaya 2011 2007 2007 %28,45 2011 %76,68 2007 %24,80 2011 %91,74

elverisli 2012 2010 2008 %16,22 2012 %1,58 2008 %61,87 2012 %22,24
maddelerden erkek 2013 2009 %-19,82 2013 %42,33 2009 %17,85 2013 %-11,04
veya erkek 2014 2010 %-9,10 2014 %33,26 2010 %15,82 2014 %14,71

gocuklari igin

gomlekler (pamuk

veya suni liflerden,

orme ...

620891 Kadin veya 2011 2015 2011 %-1,12 2016 %-8,02 2011 %226,55 2016 %2,00
kiz ¢ocuklari i¢in 2012 2016 2012 %-4,92 2017 %12,77 2012 %-5,36 2017 %-13,38

atletler ve diger 2017 2015 %-11,60 2018 %-6,04 2015 %-20,85 2018 %280,13
yelekler, kiilotlar, 2018

kiilotlar,

sabahliklar,

bornozlar,

pansumanlar ...

640399 D1 tabam1 2011 2015 2011 %6,15 2016 90,36 2011 %55,29 2016 %-22,20
kauguktan, 2012 2016 2012 %21,62 2017 %26,40 2012 %-10,89 2017 %-23,04
plastikten veya 2017 2015 %-6,70 2018 %28,88 2015 %5,81 2018 %-29,96
terkip koseleden, 2018

yiizli késeleden olan

ayakkabilar. ..

640590 D1s tabanm1 2011 2015 2011 %19,38 2016 %22,70 2011 %58,77 2016 %4,50
kauguk veya 2012 2016 2012 %57,94 2017 %-17,40 2012 %4,84 2017 %-23,14
plastikten, yiizii 2017 2015 %1,57 2018 %17,95 2015 %-12,14 2018 %-91,77
kauguktan, 2018

plastikten, deriden

bagka olan

ayakkabilar...

690210 Atese 2011 2013 2011 %11,00 2014 %-25,36 2011 %31,32 2014 %46,66
dayanikl tuglalar, 2012 2014 2012 %17,19 2017 %7,86 2012 %-9,37 2017 %49,60
bloklar, fayanslar 2017 2013 %1,92 2018 %87,98 2013 %-10,70 2018 %80,16
ve benzeri atese 2018

dayanikli seramik
yap1 malzemeleri,

730799 Demir veya 2011 2007 2007 %44,25 2012 %25,20 2007 %3,13 2012 %-60,21
gelikten boru veya 2012 2010 2008 %25,09 2013 %-3,31 2008 %27,74 2013 %2,83

boru baglanti 2017 2013 2009 %-16,79 2014 %7,27 2009 %72,90 2014 %-5,96
pargcalar1 (dokme 2018 2014 2010 %11,23 2017 %-15,46 2010 %31,96 2017 %-4,33
demir veya 2011 %19,34 2018 %4,01 2011 %-7,55 2018 %-56,85

paslanmaz ¢elik

iriinler harig;

flanglar; ...

731815 Demirveya 2011 2013 2011 %49,41 2014 %26,49 2011 %2,66 2014 %90,94
gelikten disli vidalar 2012 2014 2012 %-13,28 2017 %20,40 2012 %-33,19 2017 %-26,78

ve civatalar 2017 2013 %10,18 2018 %36,48 2013 %-0,69 2018 %27,69
(somunlar1 ve 2018

rondelalari ile

birlikte olsun

olmasn) (...

760429 Aliiminyum 2011 2015 2011 %21,90 2016 %-4,26 2011 %8,95 2016 %21,79
alagimlarindan 2012 2016 2012 %-2,27 2017 %14,04 2012 %19,60 2017 %-23,28
gubuklar, cubuklar 2017 2015 %-3,47 2018 %16,26 2015 %-13,06 2018 %94,48

ve dolu profiller 2018



EK-19. (Devam) Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

760719 Aliiminyum
folyo (sirtlanmamus,
haddelenmemis ve
daha fazla
islenmemis,
kalinlig1 <=2 mm
(... harig)

820750 Delme
aletleri,
degistirilebilir (kaya
delme veya toprak
delme aletleri ve
aletleri harig ...
840991 Yalnizca
veya esas olarak
kivilcim ateslemeli
icten yanmali
pistonlu kullanima
uygun pargalar ...
841381 Sivilar i¢in
pompalar, giigle
calisan (8413.11 ve
8413.19 alt
pozisyonlarinda yer
alanlar, yakit,
yaglama...

841510 Pencere
veya duvar
iklimlendirme
makineleri,
bagimsiz veya
"boliinmiis sistemli"
842240 Paketleme
veya paketleme
makineleri, dahil.
1styla daralan
ambalaj makineleri
(..
842490 Yangin
sondiriciilerin,
puskiirtme
tabancalarinin ve
benzeri cihazlarin,
buhar veya kum
pliskiirtme
makinelerinin
parcalart ...
847981 Metal
isleme makineleri,
dahil. elektrikli tel
bobin saricilar,
(enddistriyel ...

2017
2018

2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012

2013
2014
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2013
2014

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2013 %-2,47
2014 %-1,07
2015 %-78,16

2007 %-7,67
2008 %-39,54
2009 %-1,31
2010 %-10,12

2011 %179,83
2012 %48,53
2013 %9,36

2007 %38,31
2008 %51,22
2009 %-14,31
2010 %16,40

2007 %69,27
2008 %70,96
2009 %-38,67
2010 %13,78

2007 %29,91
2008 %61,23
2009 %-20,05
2010 %50,28

2007 %29,91
2008 %61,23
2009 %-20,05
2010 %50,28

2007 %261,85
2008 %7,68

2009 %-31,99
2010 %-22,31

2016 %-78,11
2017 %34,28
2018 %15,45

2015 %10,17
2016 %-79,85
2017 %43,74
2018 %36,47

2014 %-12,80
2017 %14,61
2018 %-6,05

2011 %21,69
2012 %1,52

2017 %18,67
2018 %23,98

2011 %13,84
2012 %-34,37
2015 %-49,27
2016 %-38,76

2011 %48,05
2012 %-4,83
2017 %22,41
2018 %5,92

2011 %48,05
2012 %-4,83
2017 %22,41
2018 %5,92

2011 %4,86
2012 %63,59
2015 %-7,36
2016 %-33,40

2013 %-11,71
2014 %8,70
2015 %11,98

2007 %36,71
2008 %29,85
2009 %-18,57
2010 %62,09

2011 %52,66
2012 %-1,83
2013 %-15,46

2007 %91,94
2008 %48,88
2009 %52,12
2010 %54,20

2007 %2,61

2008 %38,14
2009 %72,53
2010 %20,47

2007 %-13,55
2008 %-7,32
2009 %26,88
2010 %-25,51

2007 959,38
2008 %26,27
2009 %-43,39
2010 %70,23

2007 %276,33
2008 %-55,56
2009 %-54,13
2010 %5,98

2016 %8,98
2017 %-17,95
2018 %-9,66

2015 %-0,93
2016 %45,63
2017 %-13,56
2018 %-23,38

2014 %-18,66
2017 %-28,64
2018 %323,84

2011 %-23,11
2012 %-69,80
2017 %-17,82
2018 %-61,29

2011 %-8,25
2012 %64,63
2015 %-16,76
2016 %49,60

2011 %48,56
2012 %16,61
2017 %0,16

2018 %11,35

2011 %29,97
2012 %25,91
2017 %-25,16
2018 %88,15

2011 %28,73
2012 %50,44
2015 %-83,55
2016 %62,57



EK-19. (Devam) Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

847982 Karistirma,
yogurma, ezme,
oglitme, eleme,
eleme,
homojenlestirme,
emiilsifiye etme
veya karistirma. ..
847989 Makineler
ve mekanik cihazlar

851490 Elektrikli
sanayi veya
laboratuvar firinlari
ve firinlarinin
pargalari, dahil.

gorev yapanlardan...

851629 Elektrikli
alan 1sitma ve
toprak 1sitma
cihazlari (depo
1sitma radyatorleri
haric)

853590 Elektrik
devrelerini
anahtarlamak veya
korumak veya
baglant1 yapmak
icin elektrikli
cihazlar...

853650 <= 1.000 V
gerilim igin
anahtarlar (r6leler
ve otomatik devre
kesiciler harig)

853710 Elektrik
kumandasi veya
dagitimi i¢in
panolar, dolaplar ve
benzeri aparat
kombinasyonlari ...
854411 Elektrik
amagh sargi teli,
bakirdan, yalitilmis

854430 Araclar,
ucaklar veya
gemiler igin
atesleme kablo
setleri ve diger
kablo setleri

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2011
2012

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2017
2018

2011
2012
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2013
2014

2007
2010
2013
2014

2015
2016

2007
2010

2015
2016

2013
2014
2015
2016
2007
2010
2015
2016

2011 %110,27
2012 %-43,60
2015 %-15,73

2011 %16,26
2012 %34,48
2015 %-21,64

2011 %42,01
2012 %24,54
2013 %-14,12

2007 %36,20
2008 %23,57
2009 %-41,06
2010 %48,83

2011 %7,89
2012 %1,33
2015 %-32,15

2007 %27,23
2008 %6,38
2009 %-23,57
2010 %21,54

2011 %11,26
2012 %7,18
2015 %-30,08

2013 %-24,71
2014 %-9,10
2015 %-7,82

2007 %136,38
2008 %18,12
2009 %-36,18
2010 %15,63
2011 %21,97

2016 %-54,70
2017 %40,58
2018 %8,47

2016 %-4,95
2017 %32,33
2018 %11,38

2014 %-50,82
2017 %-14,67
2018 %-1,42

2011 %49,26
2012 %48,82
2013 %9,68

2014 %-13,51

2016 %-13,62
2017 %13,62
2018 %-35,65

2011 %23,05
2012 %8,92

2017 %14,91
2018 %-6,11

2016 %-6,47
2017 %12,42
2018 %2,96

2016 %-9,68
2017 %21,36
2018 %7,41

2012 %6,29
2015 %-60,13
2016 %-9,33
2017 %-20,30
2018 %-1,85

2011 %-43,33
2012 %34,77
2015 %-3,42

2011 %-35,53
2012 %-10,52
2015 %-22,84

2011 %7,04

2012 %1971,01

2013 %-92,93

2007 %30,60
2008 %30,63
2009 %104,57
2010 %42,92

2011 %-24,32
2012 %-38,92
2015 %-44,37

2007 %-7,27
2008 %60,27
2009 %108,87
2010 %14,60

2011 %28,20
2012 %-53,42
2015 %1,82

2013 %30,81
2014 %-36,85
2015 %-10,90

2007 %9,62
2008 %56,75
2009 %3,62
2010 %-31,91
2011 %63,50

2016 %86,50
2017 %-25,53
2018 %47,65

2016 %23,46
2017 %33,28
2018 %16,07

2014 9%169,02
2017 %117,09
2018 %-87,14

2011 %-28,35
2012 %276,44
2013 %27,66
2014 %-6,32

2016 %-24,39
2017 %-50,20
2018 %-60,99

2011 %-21,14
2012 %-39,26
2017 %20,16
2018 %-7,40

2016 %66,31
2017 %-11,76
2018 %-45,26

2016 %-8,79
2017 %45,55
2018 %-16,58

2012 %-15,16
2015 %38,27
2016 %27,26
2017 %37,07
2018 %114,06



EK-19. (Devam) Cezayir’in altyapi, lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

854460 Elektrik
iletkenleri, > 1.000
V gerilim i¢in,
yalitimli,

870210 >=10
kisinin taginmasi
i¢cin motorlu araglar,
dahil. siriic,
sikigtirma
ateslemeli...
870421 Sikistirma
ateslemeli icten
yanmali pistonlu
mal tagimaciligina
yonelik motorlu
tagitlar ...

870880
Siispansiyon
sistemleri ve
bunlarin pargalari,
dahil. amortisorler,
traktorler, motorlu
tagitlar igin ...
871640 Romorklar
ve yar1 romorklar,
raylar tizerinde
caligmak iizere
tasarlanmamis
(romorklar ve yari
romorklar harig...

2011
2012
2017
2018
2017
2018

2011
2012

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2013
2014

2013
2014
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2011 %67,19
2012 %-4,91
2013 %-7,00

2013 %6,86
2014 %2,27
2015 %6,83

2007 9%36,68
2008 %22,39
2009 %-55,40
2010 %46,31

2011 %14,51
2012 %7,50
2015 %-1,03

2011 %-34,03
2012 %89,39
2015 %-36,25

2014 %-4,10
2017 %8,68
2018 %19,93

2016 %25,48
2017 %7,12
2018 %9,96

2011 %23,73
2012 %-20,77
2015 %2,84
2016 %4,32

2016 %23,93
2017 %14,91
2018 %15,63

2016 %-12,62
2017 %48,50
2018 %51,11

2011 %140,03
2012 %-55,42
2013 %154,06

2013 %19,34
2014 %-38,91
2015 %-39,85

2007 %25,33
2008 %25,18
2009 %-17,82
2010 %12,19

2011 %39,69
2012 %5,02
2015 %7,33

2011 %40,15
2012 %-24,96
2015 %-50,02

2014 %1,78
2017 %41,79
2018 %2,01

2016 %-49,57
2017 %-35,45
2018 %97,21

2011 %50,99
2012 %36,26
2015 %-39,73
2016 %-67,53

2016 %0,87
2017 %-0,04
2018 %-2,97

2016 %0,48
2017 %-47,06
2018 %110,99



EK-20. Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Cezayir'in
Tiirkiye'den ithal
Ettigi Uriinler

190532 Gofretler

321490 Cepheler, i¢
duvarlar, zeminler,
tavanlar ve
benzerleri i¢in atese
dayanikli olmayan
ylizey kaplama
miistahzarlari
330300 Parfiimler ve
tuvalet sulari (tiras
sonrasi losyonlar,
kisisel deodorantlar
ve sa¢ losyonlari
harig)

381600 Atese
dayanikli ¢gimentolar,
harglar, betonlar ve
benzeri bilesimler
(...
391729 Plastikten
sert tiipler, borular
ve hortumlar (etilen,
propilen
polimerlerinden
olanlar harig ...
392329 Cuvallar ve
¢antalar, dahil.
plastikten koniler
(etilen
polimerlerinden
olanlar harig)
392390 Plastikten
esyanin taginmasina
veya paketlenmesine
mahsus esyalar
(kutular, kasalar,
kasalar harig...
392530 Panjurlar,
panjurlar, dahil.
Plastikten jaluziler
ve benzeri egya ve
aksami...

481920 Oluklu
olmayan kagit veya
kartondan katlanir
kartonlar, kutular ve
kutular

LPlI| LPI?
ithala ithala
t7 t)]
2013
2014
2015
2016
2011
2012
2015
2016
2017 2011
2018 2012
2015
2016
2017 2015
2018 2016
2017 2015
2018 2016
2013
2014
2015
2016
2017 2011
2018 2012
2017 2011
2018 2012
2017 2011
2018 2012
2015
2016

Tiirkiye Toplam
ihracindaki Degisim
Yiizdesi

Cezayir'in Toplam
ithalatinin Degisim Yiizdesi

2013 %12,93
2014 %2,89

2011 %-28,63
2012 %26,28

2011 %4,77
2012 %16,51
2015 %-41,41

2015 %-27,69
2016 %4,10

2015 %-15,49
2016 %-27,22

2013 %3,56
2014 %0,91

2011 %20,27
2012 %09,88

2011 %3,32
2012 %-9,00

2011 %6,79
2012 %-1,18
2015 %-3,21

2015 %0,51
2016 %5,48

2015 %-17,09
2016 %-17,71

2016 %4,57
2017 %22,84
2018 %3,06

2017 %5,54
2018 %18,81

2017 %7,29
2018 %-20,91

2015 %-3,10
2016 %-8,80

2017 %18,85
2018 %19,02

2017 %17,24
2018 %5,36

2016 %24,19
2017 %14,71
2018 %12,01

2013 %1,25
2014 %15,20

2011 %-16,63
2012 %37,01

2011 %33,61
2012 %95,83
2015 %5,17

2015 %13,21
2016 %-21,72

2015 %34,07
2016 %-18,08

2013 %-10,81
2014 %-17,62

2011 %2,58
2012 %-6,88

2011 %38,26
2012 %61,06

2011 %39,75
2012 %50,39
2015 %5,12

2015 %-7,52
2016 %47,00

2015 %-16,06
2016 %-15,40

2016 %68,03
2017 %-42,96
2018 %-7,68

2017 %75,19
2018 %11,79

2017 %-15,15
2018 %-15,49

2015 %28,47
2016 %21,81

2017 %-59,61
2018 %50,40

2017 %-18,60
2018 %-20,72

2016 %19,14
2017 %14,51
2018 %-26,85



EK-20. (Devam) Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

481940 Cuvallar ve
cantalar, dahil.
kagittan,
mukavvadan, seliiloz
vatkadan veya
seliiloz liflerinden
aglardan koniler...
560312
Dokunmamis
mensucat (emprenye
edilmis, kaplanmus,
kaplanmig veya
lamine edilmis olsun
olmasin), suni ve
suni filamentlerden,

2017
2018

2017
2018

610322 Erkekler ve
erkek ¢ocuklar i¢in
pamuklu, 6riilmiis
veya t1g isi takimlar
(kayak takimlar1 ve
mayolar harig)
610349 Dokumaya
elverisli
maddelerden erkek
ve erkek ¢ocuklari
icin pantolonlar,
onliikler ve askili
tulumlar, kisa
pantolonlar ve
sortlar, ...

610442 Pamuklu,
orme veya t1g isi
kadin veya kiz
¢ocuklari igin
elbiseler (pettikolar
haric)

610721 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
icin pamuklu, 6rme
veya t1g isi
gecelikler ve
pijamalar (yelekler
Ve ...

611090 Dokumaya
elverigli
maddelerden 6rme
kazaklar, kazaklar,
hirkalar, yelekler ve
benzeri esya...
611211 Pamuklu,
orme veya t1g isi
esofmanlar

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2011
2012

2015
2016

2011
2012

2011
2012
2015
2016

2015
2016

2013
2014
2015
2016

2011
2012
2015
2016

2013
2014

2011 %24,87
2012 %25,61

2015 %4,74
2016 %8,33

2011 %0,62
2012 %16,18

2011 %-29,47
2012 %81,47
2015 %-17,53

2015 %-15,72
2016 %24,69

2013 %32,23
2014 %67,73
2015 %0,34

2011 %30,18
2012 %19,08

2013 %7,25
2014 %-6,87

2017 %09,18
2018 %18,73

2017 %8,15
2018 %32,13

2017 %7,36
2018 %22,93

2016 %-23,97
2017 %6,86
2018 %1,94

2017 %11,80
2018 %8,27

2016 %-5,28
2017 %-26,38
2018 %-12,07

2015 %7,08
2016 %-14,63

2017 %8,17
2018 %6,20

2011 %23,50
2012 %12,11

2015 %-7,05
2016 %-2,78

2011 %-18,87
2012 %118,60

2011 %-15,69
2012 %26,14
2015 %-16,60

2015 %-79,14
2016 %306,25

2013 %-38,76
2014 %11,93
2015 %-31,97

2011 %14,86
2012 %18,73

2013 %-9,47
2014 %40,22

2017 %-14,68
2018 %50,92

2017 %-11,92
2018 %-10,63

2017
%101,61
2018
%205,52

2016 %-8,85
2017 %4,84
2018 %-73,42

2017 %-10,15
2018
%1752,57

2016
%2653,01
2017 %-83,41
2018
%219,00

2015 %-2,46
2016 %14,32

2017 %-31,58
2018
%433,94



EK-20. (Devam) Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

620113 Erkek veya
erkek ¢ocuklar igin
suni ve sentetik
paltolar,
yagmurluklar, araba
mantolari, pelerinler,
pelerinler ve benzeri
esya ...

620463 Sentetik
liflerden kadin ve
kiz ¢ocuklari igin
pantolonlar, onliikler
ve askili tulumlar,
kisa pantolonlar ve
sortlar...

620891 Kadin veya
kiz ¢ocuklari igin
atletler ve diger
yelekler, kiilotlar,
kiilotlar, sabahliklar,
bornozlar,
pansumanlar...
621143 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
esofmanlar ve diger
giysiler, suni
liflerden (6rmeler
haric)

640219 Dis tabani
ve yiizii kauguk veya
plastikten olan spor
ayakkabilari (su
gecirmez
ayakkabilar harig...
640399 Dis tabani
kauguk, plastik veya
deri bilesimli, yiizii
koseleden olan
ayakkabilar ...
640590 Dis tabani
kauguk veya
plastikten, yiizii
kauguktan,
plastikten, deriden
bagka olan
ayakkabilar...
730799 Demir veya
¢elikten boru veya
boru baglanti
pargalari (dokme
demir veya
paslanmaz celik
iiriinler harig;
flanglar; ...

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2015
2016

2013
2014

2015
2016

2013
2014

2011
2012

2015
2016

2015
2016

2013
2014

2015 %-3,25
2016 %7,81

2013 %14,41
2014 9%35,97

2015 %-11,60
2016 %-8,02

2013 %-15,70
2014 %51,32

2011 %-29,39
2012 %55,85

2015 %-6,70
2016 %0,36

2015 %1,57
2016 %22,70

2013 %-3,31
2014 %7,27

2017 %7,84
2018 %48,91

2017 %53,57
2018 %37,09

2017 %12,77
2018 %-6,04

2017 %-10,74
2018 %-1,65

2017 %-34,43
2018 %2,26

2017 %26,40
2018 %28,88

2017 %-17,40
2018 %17,95

2017 %-15,46
2018 %4,01

2015 %-63,24
2016 %-24,83

2013 %1,33
2014 %19,31

2015 %-20,85
2016 %2,00

2013 %167,41

2014 %30,60

2011 %77,26
2012 %75,90

2015 %5,81
2016 %-22,20

2015 %-12,14
2016 %4,50

2013 %2,83
2014 %-5,96

2017 %-27,63
2018
%622,00

2017 %-14,03
2018
%260,22

2017 %-13,38
2018
%280,13

2017 %-2,10
2018
%2028,86

2017 %15,06
2018 %1,18

2017 %-23,04
2018 %-29,96

2017 %-23,14
2018 %-91,77

2017 %-4,33
2018 %-56,85



EK-20. (Devam) Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

731029 Demir veya
celikten herhangi bir
madde i¢in tanklar,
figilar, variller,
teneke kutular,
kutular ve benzeri
kaplar, ...

731819 Demir veya
celikten disli Girinler

760719 Aliiminyum
folyo (sirtlanmamus,
haddelenmemis ve
daha fazla
islenmemis, kalinligt
<=2 mm (... harig)
820750 Delme
aletleri,
degistirilebilir (kaya
delme veya toprak
delme aletleri ve
aletleri harig ...
841221 Hidrolik gii¢
motorlari ve
motorlari, dogrusal
etkili "silindirler”
841840 Dikey tip,
<=900 | kapasiteli
dondurucular
842211 Ev tipi
bulasik makineleri

842489 Elle
caligtirilan olsun
olmasin, firlatma,
dagitma veya
puskiirtmeye mahsus
mekanik cihazlar...
844180 Kagt
hamuru, kagit veya
karton olusturmaya
mahsus makineler
846221 Biikme,
katlama, dogrultma
veya diizlestirme
makineleri, dahil.
presler, sayisal
kontrolli, ...
847410 Kat1 mineral
maddeler i¢in
ayirma, eleme,
ayirma veya yikama
makineleri, dahil.
onlar ...

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017
2018

2017

2018

2017
2018

2011
2012
2015
2016

2011
2012

2013
2014
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2011
2012

2011
2012
2015
2016
2011
2012

2011
2012
2015
2016

2011 %27,85
2012 %-10,26
2015 %-58,00

2011 %10,01
2012 %-14,59

2013 %-2,47
2014 %-1,07
2015 %-78,16

2015 %10,17
2016 %-79,85

2015 %-18,29
2016 %-11,03

2015 %-11,35
2016 %7,11

2015 %-11,48
2016 %4,17

2011 %27,11
2012 %-5,57

2011 %-10,22
2012 %-67,27
2015
%106,11
2011 %33,49
2012 %4,43

2011 %-21,46
2012 %14,90

2016 %-19,93
2017 %27,46
2018 %15,10

2017 %9,15
2018 %9,35

2016 %-78,11
2017 %34,28
2018 %15,45

2017 %43,74
2018 %36,47

2017 %14,49
2018 %22,27

2017 %2,89
2018 %8,76

2017 %14,80
2018 %22,29

2017 %53,46
2018 %20,53

2016 %-65,61
2017 %66,97
2018 %21,21

2017 %14,59
2018 %26,48

2015 %-52,67
2016 %-11,97

2011 %137,61
2012 %-46,50
2015 %-4,77

2011 %-38,38
2012 %9,02

2013 %-11,71
2014 %8,70
2015 %11,98

2015 %-0,93
2016 %45,63

2015 %-31,43
2016 %85,52

2015 %-58,25
2016 %81,11

2015 %-27,61
2016 %107,97

2011 %-25,35
2012 %-41,02

2011 %107,64
2012 %70,23
2015 %-45,72

2011 %174,70
2012 %-45,52

2011 %-4,82
2012 %-14,08

2016 %-29,77
2017 %17,93
2018 %67,44

2017 %-39,83
2018
%114,90
2016 %8,98
2017 %-17,95
2018 %-9,66

2017 %-13,56
2018 %-23,38

2017
%103,48
2018 %86,68

2017 %1,28
2018 %-67,42

2017 %-72,77
2018 %-0,78

2017 %-30,68
2018 %13,50

2016 %-17,31
2017 %18,16
2018 %20,06

2017 %13,57
2018 %-43,84

2015 %38,54
2016 %-32,59



EK-20. (Devam) Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz

urunler

850440 Statik 2017 2015 2015 %-8,65 2017 %5,20 2015 %32,02 2017 %17,13

doniistiiriiciiler 2018 2016 2016 %-10,55 2018 %1,04 2016 %-41,65 2018 %-4,54

850940 Ev tipi grda 2017 2015 2015 %-22,49 2017 %22,00 2015 %9,50 2017 %0,08

ogiitiiciiler ve 2018 2016 2016 %-46,95 2018 %13,66 2016 %31,31 2018 %21,04

karistiricilar ile

meyve veya sebze

suyu sikacaklart,

bagimsiz ...

854411 Elektrik 2017 2013 2013 %-24,71 2016 %-9,68 2013 %30,81 2016 %-8,79

amacli sargi teli, 2018 2014 2014 %-9,10 2017 %21,36 2014 %-36,85 2017 %45,55

bakirdan, yalitilmis 2015 2015 %-7,82 2018 %7,41 2015 %-10,90 2018 %-16,58
2016

854460 Elektrik 2017 2013 2013 %-7,00 2017 %8,68 2013 %154,06 2017 %41,79

iletkenleri,>1.000 2018 2014 2014 %-4,10 2018 %19,93 2014 %1,78 2018 %2,01

V gerilim igin,

yalitimli,

870210 >=10 2017 2013 2013 %6,86 2016 %25,48 2013 %19,34 2016 %-49,57

kiginin taginmasi i¢in 2018 2014 2014 %2,27 2017 %7,12 2014 %-38,91 2017 %-35,45

motorlu araglar, 2015 2015%6,83 2018 %9,96 2015 %-39,85 2018 %97,21

dahil. striici, 2016

sikigtirma

ateslemeli...

870810 Traktorler 2017 2015 2015%18,91 2017 %4,39 2015 %7,77 2017 %-14,18

i¢in tamponlar ve 2018 2016 2016 %21,39 2018 %31,60 2016 %-7,34 2018 %99,84

bunlarin aksamlari,

on veya daha fazla

kisinin taginmasi igin

motorlu tasitlar, ...

870850 2017 2013 2013 %26,45 2017 %14,00 2013 %13,76 2017 %-32,69

Diferansiyelli tahrik 2018 2014 2014 %25,43 2018 %18,42 2014 %0,97 2018

akslar, diger 20670,43

transmisyon

bilesenleriyle

donatilmis olsun ya

da olmasin, ...

871640 Romorklar 2017 2015 2015 %-36,25 2017 %48,50 2015 %-50,02 2017 %-47,06

ve yar1 romorklar, 2018 2016 2016 %-12,62 2018 %51,11 2016 %0,48 2018

raylar tizerinde %110,99

caligmak iizere

tasarlanmamis

(réomorklar ve yari

romorklar harig...

871690 2017 2015 2015 %-12,76 2017 %52,58 2015 %13,30 2017 %27,75

Roémorklarin, yari 2018 2016 2016 %2,42 2018 %50,11 2016 %67,18 2018 %-22,13

romorklarin ve
mekanik olarak sevk
edilmeyen diger
araclarin aksam ve
parcalari



EK-20. (Devam) Cezayir’in takip-izleme ve zamanlilik kategorisinde LPI ile uyumsuz
trtinler

903289 Diizenleyici 2017 2011 2011 %22,76 2016 %0,66 2011 %-2,00 2016 %2,73
veya kontrol edici 2018 2012 2012 %-1,95 2017 %32,04 2012 %-31,32 2017 %34,09

alet ve cihazlar 2015 2015 %-25,51 2018 %23,53 2015 %7,79 2018 %-7,08
(hidrolik veya 2016

pnomatik,

manostatlar, ...

940320 Metal 2017 2011 2011 %4,53 2017 %18,54 2011 %6,41 2017 %-15,27
mobilyalar (ofisler, 2018 2012 2012 %9,06 2018 %25,49 2012 %-14,50 2018
koltuklar ve tibbi, %103,24

cerrahi, diggilik veya

veterinerlik i¢in

olanlar harig ...

940560 Isikli 2017 2015 2015 %-18,47 2017 %-21,38 2015 %13,16 2017 %3,21
tabelalar, 1gikli isim 2018 2016 2016 %5,70 2018 %-2,90 2016 %-16,63 2018 %56,94
levhalar1 ve

benzerleri, kalict

olarak sabit bir 151k

kaynagi ile



EK-21. Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

Cezayir'in
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

071340 Kurutulmus,
kabuklu mercimek
(kabugu soyulmus
veya ayrilmig olsun
olmasin)

190531 Tath
biskiiviler

200799 Pisirilerek
elde edilen meyve
recelleri, joleler,
marmelatlar, piireler
veya macunlar,
igersin igermesin...
200819
Kuruyemisler ve
diger tohumlar,
dahil. hazirlanmis
veya korunmus
karigimlar
(hazirlanmig veya
konserve edilmig
olanlar haric)
283650 Kalsiyum
karbonat

330590 Sagta
kullanim i¢in
miistahzarlar
(sampuanlar, kalic1
sallama
miistahzarlar1 veya

381600 Atese
dayanikli
¢imentolar, harglar,
betonlar ve benzeri
bilesimler (esasl
miistahzarlar harig

390791 Doymamis
polialil esterler ve
diger poliesterler,
birincil sekillerde
(polikarbonatlar
harig, ...

LPI| LPI?
ithalat ithalat
1 !
2011 2007
2012 2010
2013
2014
2011 2015
2012 2016
2013
2014
2011 2007
2012 2010
2015
2016
2013 2007
2014 2010
2015
2016
2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011 2007
2012 2010
2013 2015
2014 2016
2011 2015
2012 2016
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018

Tiirkiye Toplam
Ihracindaki Degisim
Yiizdesi

2007 %-19,99
2008 %-20,10
2009 %72,81
2010 %23,67

2011 %49,85
2012 %3,62
2013 %11,99

2007 %3,50
2008 %19,73
2009 %-30,92
2010 %35,03

2007 %12,59
2008 %6,25
2009 %-20,46
2010 %30,75

2011 %43,29
2012 %42,76
2013 %33,22

2007 %13,69
2008 %42,47
2009 %-11,30
2010 %21,39
2011 %15,39

2011 %23,48
2012 %-1,56
2013 %16,01
2014 %12,85

2011 %0,82
2012 %14,21
2013 %55,19

2011 %-7,29
2012 %-
19,59

2013 %21,30
2014 %23,53

2014 %4,70
2015 %3,26
2016 %0,76

2011 %18,13
2012 %8,81
2015 %18,75
2016 %-
28,42

2013 %2,55
2014 %22,36
2015 %14,95
2016 %-
27,75

2014 %-2,44
2017 %28,68
2018 %9,41

2012 %7,82
2013 %54,81
2014 %3,27
2015 %-6,58
2016 %-
13,10

2015 %-
27,69

2016 %4,10
2017 %5,54
2018 %18,81

2014 %5,84
2017 %33,08
2018 %62,27

Cezayir'in Toplam ithalatinin
Degisim Yiizdesi

2007 %57,28
2008 %74,72
2009 %-9,09
2010 %53,65

2011 %26,04
2012 %53,23
2013 %3,68

2007 %167,96

2008 %-6,70
2009 %-0,15
2010 %36,44

2007 %-8,87
2008 %60,84
2009 %47,98
2010 %-7,44

2011 %-0,18
2012 %60,56
2013 %-25,69

2007 %17,46
2008 %59,19
2009 %14,11
2010 %68,14
2011 %46,79

2011 %-2,78

2012 %24,04
2013 %-16,26
2014 %-12,79

2011 %9,71
2012 %1,45
2013 %90,89

2011 %19,66
2012 %-
59,50

2013 %55,91
2014 %-
18,43

2014 %6,05
2015 %-
15,15

2016 %-2,76
2011 %37,66
2012 %5,71
2015 %-0,27
2016 %8,35

2013 %19,11
2014 %12,60
2015 %-7,14
2016 %45,59

2014 %20,32
2017 %-3,92
2018 %-
14,26

2012
%136,53
2013 %4,70
2014 %26,99
2015 %-9,90
2016 %-0,68

2015 %13,21
2016 %-
21,72

2017 %75,19
2018 %11,79

2014 %-
10,90

2017 %-2,77
2018 %59,68



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

390950
Politiretanlar,
birincil formlarda

391729 Plastikten
sert tiipler, borular
ve hortumlar (etilen,
propilen
polimerlerinden
olanlar harig...

391910 Plastikten
kendinden
yapigkanli levhalar,
levhalar, filmler,
folyolar, bantlar,
seritler ve diger diiz
sekiller, ...

392049 Vinil
kloriiriin hiicresel
olmayan
polimerlerinden
levhalar, levhalar,
filmler, folyolar ve
seritler, igerenler ...
400931 Vulkanize
kauguktan (sert
kauguk harig),
takviyeli veya baska
sekilde tiipler,
borular ve
hortumlar...
401120 Otobiis ve
kamyonlarda
kullanilan tiirden
yeni pndmatik
lastikler (kauguktan

560312
Dokunmamisg
mensucat (emprenye
edilmis, kaplanmus,
kaplanmis veya
lamine edilmis olsun
olmasin, suni
filamentlerden, ...
581092 Dokumaya
elverigli kumastan
bir esas lizerine,
pargca halinde,
seritler halinde veya
motifler halinde suni
ve suni liflerin
islenmesi...

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010

2011 %35,61
2012 %-17,50
2013 %53,17

2007 %0,57
2008 %80,79
2009 %80,71
2010 %-47,17
2013 %17,58

2011 %22,51
2012 %11,30
2015 %-28,54

2011 %16,73
2012 %10,59
2015 %-14,37

2011 %42,55
2012 %0,27
2013 %-8,28

2011 %165,81
2012 %-16,23
2013 %-9,15

2011 %61,12
2012 %44,80
2013 %14,31
2014 %25,50

2007 %14,52
2008 %-18,11
2009 %-39,92
2010 %-5,59

2014 %6,45
2017 %40,17
2018 %-0,51

2014 %7,84
2015 %-15,49
2016 %-27,22
2017 %7,29
2018 %-20,91

2016 %-4,74
2017 %-22,33
2018 %-11,97

2016 %-20,90
2017 %11,46
2018 %33,58

2014 %-25,35
2017 %11,88
2018 %31,62

2014 %-0,45
2015 %-8,57
2016 %-1,36

2015 %4,74
2016 %8,33
2017 %8,15
2018 %32,13

2013 %6,69
2014 %2,58
2017 %4,12
2018 %2,78

2011 %26,71
2012 %-7,91
2013 %-34,97

2007 %63,56
2008 %50,65
2009 %71,45
2010 %-76,21
2013 %8,23

2011 %16,67
2012 %13,53
2015 %-5,30

2011 %35,48
2012 %8,78
2015 %-5,59

2011 %23,20
2012 %-9,66
2013 %40,88

2011 %-4,01
2012 %88,42
2013 %3,86

2011 %34,00
2012 %43,91
2013 %33,10
2014 %11,53

2007 %-33,93
2008 %-40,54
2009 %140,91
2010 %30,19

2014 %-7,90
2017 %2,23
2018 %21,13

2014 %90,33
2015 %34,07
2016 %-18,08
2017 %-15,15
2018 %-15,49

2016 %17,55
2017 %17,90
2018 %1,77

2016 %17,69
2017 %-13,82
2018 %-23,34

2014 %50,15
2017 %10,09
2018 %-31,77

2014 %-4,63
2015 %-8,13
2016 %-3,94

2015 %-7,05
2016 %-2,78
2017 %-11,92
2018 %-10,63

2013 %25,23
2014 %-31,65
2017
%212,93
2018
%1721,76



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

600622 Genisligi >
30 cm olan boyali
pamuklu mensucat
(cozgiili 6rme
kumasglar harig)

610510 Pamuklu,
orme veya t1g isi
erkek veya erkek
cocuk gomlekleri
(gece gomlekleri,
tisortler, atletler
harig...

610610 Kadin ve kiz
¢ocuklari igin
pamuklu, 6rme veya
t1g isi bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar (...

610721 Erkekler
veya erkek gocuklar
icin pamuklu gece
gomlekleri ve
pijamalari, 6rme
veya t1g isi (yelekler
ve ...

611120 Pamuklu,
orme veya t1g isi
bebek giysileri ve
giyim aksesuarlari
(sapkalar haric)

611710 Sallar,
esarplar, atkilar,
mantillalar, tiller ve
benzerleri (6rme
veya t1g isi)

620113 Erkekler
veya erkek ¢ocuklar
igin suni ve sentetik
paltolar,
yagmurluklar, araba
kabanlar1, pelerinler,
pelerinler ve benzeri
esya ...

620891 Kadin veya
kiz ¢ocuklari i¢in
atletler ve diger
yelekler, kiilotlar,
kiilotlar, sabahliklar,
bornozlar,
pansumanlar...

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014

2017
2018

2011
2012
2017
2018

2007
2010
2015
2016

2007
2010

2007
2010

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2007 %47,97
2008 %11,82
2009 %-20,27
2010 %30,55
2011 %23,06

2007 %69,10
2008 %29,61
2009 %-19,69
2010 %-10,05

2007 %18,29
2008 %26,61
2009 %-24,87
2010 %1,62
2011 %-12,48

2011 %-0,15
2012 %18,94
2015 %0,34

2011 %23,51
2012 %10,56
2013 %19,09

2011 %13,18
2012 %-11,61
2013 %11,27

2007 %54,09
2008 %28,26
2009 %-20,03
2010 %6,12

2011 %-1,12
2012 %-4,92
2015 %-11,60

2012 %2,17
2015 %-12,04
2016 %10,81
2017 %4,62
2018 %5,88

2011 %8,08
2012 %6,54
2013 %8,21
2014 %3,14

2012 %-18,41
2013 %-4,47

2014 %24,78
2017 %16,49
2018 %-21,72

2016 %-5,28
2017 %-26,38
2018 %-12,07

2014 %0,81
2017 %5,63
2018 %-1,81

2014 %34,67
2015 %-2,12
2016 %31,45

2015 %-3,25
2016 %7,81
2017 %7,84
2018 %48,91

2016 %-8,02
2017 %12,77
2018 %-6,04

2007 9%18,33
2008 %-82,64
2009 %-32,84
2010 %-2,19
2011 %17,16

2007 %173,63
2008 %64,66
2009 %9,27
2010 %37,95

2007 %8,33
2008 %76,92
2009 %39,13
2010 %-35,42
2011 %64,52

2011 %-23,26
2012 %439,39
2015 %-31,97

2011 %153,07
2012 %-53,41
2013 %13,56

2011 %19,20
2012 %126,21
2013 %32,75

2007 %-12,94
2008 %-47,69
2009 %218,77
2010 %-55,09

2011 %226,55
2012 %-5,36
2015 %-20,85

2012 %42,36
2015
%141,20
2016 %91,39
2017
%219,53
2018 %63,14
2011 %76,54
2012 %47,02
2013 %53,12
2014 %70,60

2012 %30,39
2013 %-9,77
2014 %-14,17
2017
%181,40
2018 %74,60

2016
%2653,01
2017 %-83,41
2018
%219,00

2014 %14,23
2017 %67,97
2018 %9,60

2014 %-12,92
2015 %73,29
2016 %-14,22

2015 %-63,24
2016 %-24,83
2017 %-27,63
2018
%622,00

2016 %2,00
2017 %-13,38
2018
%280,13



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

640399 Dis tabani
kaucguk, plastik veya
deriden yapilmis,
yiizli koseleden olan
ayakkabilar ...

640419 Dis tabani
kauguk veya
plastikten ve yiizii
dokumaya elverisli
maddelerden olan
ayakkabilar (...
640590 D1 tabani
kauguk veya
plastikten, yiizii
kauguk, plastik, deri
disinda olan
ayakkabilar. ..
690220 Atese
dayanikli tuglalar,
bloklar, kiremitler ve
benzeri atese
dayanikli seramik
yap1t malzemeleri, ...
730799 Demir veya
celikten boru veya
boru baglanti
parcalari (dokme
demir veya
paslanmaz gelik
trtinler harig;
flanslar; ...

731029 Demir veya
celikten herhangi bir
madde i¢in tanklar,
figilar, variller,
teneke kutular,
kutular ve benzeri
kaplar, ...

760429 Aliiminyum
alasimlarindan
¢ubuklar, ¢ubuklar
ve dolu profiller
761290 Figilar,
variller, kutular,
kutular ve benzeri
kaplar, dahil. sert
boru bigimli kaplar,
aliminyumdan, ...
820750 Delme
aletleri,
degistirilebilir (kaya
delme veya toprak
delme aletleri ve
aletleri harig ...

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2015
2016

2007
2010

2015
2016

2007
2010

2007
2010

2015
2016

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2011 %6,15

2012 %21,62
2013 %19,79
2014 %11,95

2007 %4,14
2008 %5,27
2009 %-27,78
2010 9%48,43

2011 %19,38
2012 %57,94
2013 %-18,42
2014 %16,35

2007 %46,08
2008 %2,46

2009 %-39,79
2010 %23,55

2007 %44,25
2008 %25,09
2009 %-16,79
2010 %11,23

2013 %30,83
2014 %5,44
2015 %-58,00

2011 %21,90
2012 %-2,27
2015 %-3,47

2011 %-5,82
2012 %32,08
2013 %13,68

2007 %-7,67
2008 %-39,54
2009 %-1,31
2010 %-10,12
2013 %49,36

2015 %-6,70
2016 %0,36

2017 %26,40
2018 %28,88

2011 %79,86
2012 %80,03
2013 %18,80
2014 %-2,55

2015 %1,57

2016 %22,70
2017 %-17,40
2018 %17,95

2013 %14,51
2014 %-2,66
2017 %10,91
2018 %35,62

2011 %19,34
2012 %25,20
2017 %-15,46
2018 %4,01

2016 %-19,93
2017 %27,46
2018 %15,10

2016 %-4,26
2017 %14,04
2018 %16,26

2014 %-5,20
2017 %20,88
2018 %12,16

2014
%189,19
2015 %10,17
2016 %-79,85
2017 %43,74
2018 %36,47

2011 9%55,29
2012 %-10,89
2013 %84,65
2014 %71,72

2007 %-12,10
2008 %31,84
2009 %30,85
2010 %-39,64

2011 9%58,77
2012 %4,84
2013 %-0,56
2014 %7,96

2007 %47,47
2008 %39,49
2009 %-55,76
2010 %42,78

2007 %3,13

2008 %27,74
2009 %72,90
2010 %31,96

2013 %71,55
2014 %-7,25
2015 %-4,77

2011 %8,95
2012 %19,60
2015 %-13,06

2011 %74,56
2012 %5,22
2013 %14,82

2007 %36,71
2008 %29,85
2009 %-18,57
2010 %62,09
2013 %38,07

2015 %5,81

2016 %-22,20
2017 %-23,04
2018 %-29,96

2011 %56,38
2012 %42,76
2013 %62,35
2014 9%89,20

2015 %-12,14
2016 %4,50

2017 %-23,14
2018 %-91,77

2013 %-27,60
2014
%113,27
2017 %-19,65
2018
%122,11
2011 %-7,55
2012 %-60,21
2017 %-4,33
2018 %-56,85

2016 %-29,77
2017 %17,93
2018 %67,44

2016 %21,79
2017 %-23,28
2018 %94,48

2014 %3,70
2015 %-9,43
2016 %-7,48

2014 %2,95
2015 %-0,93
2016 %45,63
2017 %-13,56
2018 %-23,38



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

830241 Binalara
uygun adi metal
montaj ve tertibatlar
(anahtarli ve
menteseli kilitler
harig)

841221 Hidrolik giig
motorlari ve
motorlari, dogrusal
etkili "silindirler"
841381 Sivilar igin
pompalar, giicle
caligan (8413.11 ve
8413.19 alt
pozisyonlarinda yer
alanlar, yakit,
yaglama...

841510 Pencere
veya duvar
iklimlendirme
makineleri, bagimsiz
veya "bolinmiis
sistemli*

841840 Dikey tip,
<=900 | kapasiteli
dondurucular

842131 Igten
yanmali motorlar
icin emme havasi
filtreleri

842211 Ev tipi
bulasik makineleri

842240 Paketleme
veya paketleme
makineleri, dahil.
1styla daralan
ambalaj makineleri
(... igin makineler
haric)

842490 Yangin
sondiiriiciilerin,
pliskiirtme
tabancalarinin ve
benzeri cihazlarin,
buhar veya kum
pliskiirtme
makinelerinin
pargalart. ..

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2017
2018

2015
2016

2007
2010

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007
2010

2007
2010

2011 %14,73
2012 96,93
2013 %4,59

2013 %2,05
2014 %7,68
2015 %-18,29

2007 9%38,31
2008 %51,22
2009 %-14,31
2010 %16,40

2007 %69,27
2008 %70,96
2009 %-38,67
2010 %13,78
2011 %13,84

2013 %10,30
2014 96,95
2015 %-11,35

2013 %11,27
2014 %30,72
2015 %-16,95

2013 %6,65
2014 %4,39
2015 %-11,48

2007 %29,91
2008 %61,23
2009 %-20,05
2010 %50,28
2011 %48,05

2007 %-7,54
2008 %66,53
2009 %-16,78
2010 %-34,30

2014 %8,94
2017 %16,18
2018 %12,44

2016 %-11,03
2017 %14,49
2018 %22,27

2011 %21,69
2012 %1,52

2017 %18,67
2018 %23,98

2012 %-34,37
2013 %6,08

2014 %-24,57
2015 %-49,27
2016 %-38,76

2016 %7,11
2017 %2,89
2018 %8,76

2016 %10,93
2017 %14,20
2018 %-5,17

2016 %4,17
2017 %14,80
2018 %22,29

2012 %-4,83
2013 %21,87
2014 %5,90
2017 %22,41
2018 %5,92

2011
%102,92
2012 %97,11
2017 %23,01
2018 %0,27

2011 %27,22
2012 %12,91
2013 %63,33

2013 %32,34
2014 %-39,00
2015 %-31,43

2007 %91,94
2008 9%048,88
2009 %52,12
2010 %54,20

2007 %2,61

2008 %38,14
2009 %72,53
2010 %20,47
2011 %-8,25

2013 %-25,15
2014 %297,04
2015 %-58,25

2013 %11,05
2014 %62,64
2015 %3,48

2013 %23,98
2014 %60,80
2015 %-27,61

2007 %-13,55
2008 %-7,32
2009 %26,88
2010 %-25,51
2011 %48,56

2007 959,38
2008 %26,27
2009 %-43,39
2010 %70,23

2014 %37,21
2017 %13,34
2018 %6,35

2016 %85,52
2017
%103,48
2018 %86,68
2011 %-23,11
2012 %-69,80
2017 %-17,82
2018 %-61,29

2012 %64,63
2013 %41,85
2014 %-52,74
2015 %-16,76
2016 %49,60

2016 %81,11
2017 %1,28
2018 %-67,42

2016 %-29,26
2017 %-29,73
2018 %-46,29

2016
%107,97
2017 %-72,77
2018 %-0,78
2012 %16,61
2013 %49,26
2014 %8,53
2017 %0,16
2018 %11,35

2011 %29,97
2012 %25,91
2017 %-25,16
2018 %88,15



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

843860 Meyvelerin, 2013 2015 2012 %1,84 2015 %-1,89 2013 %-20,04 2016 %76,36
sert kabuklu 2014 2016 2013 %3,80 2016 %29,95 2014 %7,94 2017 %32,05
yemislerin veya 2017 2014 %34,78 2017 %9,17 2015 %22,63 2018 %-38,67
sebzelerin 2018
endiistriyel olarak
hazirlanmasi igin
makineler (pisirme
Ve ...
843890 Yiyecek 2013 2015 2013 %-12,31 2016 %-15,08 2013 %19,06 2016 %25,27
veya iceceklerin 2014 2016 2014 %23,04 2017 %15,26 2014 %-23,20 2017 %-23,71
sinai olarak 2017 2015 %-9,55 2018 %51,37 2015 %2,17 2018 %58,88
hazirlanmasina veya 2018
imalatina mahsus
makinelerin aksam
ve pargalart
847710 Kauguk veya 2013 2007 2007 %-47,78 2013 %44,25 2007 %0,13 2013 %3,74
plastik islemek icin 2014 2010 2008 %120,22 2014 %25,52 2008 %-31,69 2014 %21,48
enjeksiyon 2017 2009 %-55,19 2017 %8,19 2009 %122,99 2017 %77,64
kaliplama makineleri 2018 2010 %51,74 2018 %33,61 2010 %-30,48 2018 %-19,94
847981 Metal isleme 2011 2007 2007 %261,85 2012 %63,59 2007 %276,33 2012 %50,44
makineleri, dahil. 2012 2010 2008 %7,68 2013 %88,77 2008 %-55,56 2013 %39,94
elektrikli tel bobin 2013 2015 2009 %-31,99 2014 %-13,82 2009 %-54,13 2014
saricilar 2014 2016 2010 %-22,31 2015 %-7,36 2010 %5,98 %558,35
2011 %4,86 2016 %-33,40 2011 %28,73 2015 %-83,55
2016 %62,57
847982 Karigtirma, 2011 2015 2011 %110,27 2016 %-54,70 2011 %-43,33 2016 %86,50
yogurma, ezme, 2012 2016 2012 %-43,60 2017 %40,58 2012 %34,77 2017 %-25,53
Oglitme, eleme, 2017 2015 %-15,73 2018 %8,47 2015 %-3,42 2018 %47,65
eleme, 2018
homojenlestirme,
emiilsifiye etme
veya karigtirma ...
847989 Makineler 2011 2015 2011 %16,26 2016 %-4,95 2011 %-35,53 2016 %23,46
ve mekanik cihazlar 2012 2016 2012 %34,48 2017 %32,33 2012 %-10,52 2017 %33,28
2017 2015 %-21,64 2018 %11,38 2015 %-22,84 2018 %16,07
2018
850440 Statik 2013 2015 2013 %31,78 2016 %-10,55 2011 %-6,29 2016 %-41,65
doniistiiriiciiler 2014 2016 2014 %2,18 2017 %5,20 2012 %-13,58 2017 %17,13
2017 2015 %-8,65 2018 %1,04 2015 %32,02 2018 %-4,54
2018
853590 Elektrik 2011 2015 2011 %7,89 2016 %-13,62 2011 %-24,32 2016 %-24,39
devrelerini 2012 2016 2012 %1,33 2017 %13,62 2012 %-38,92 2017 %-50,20
anahtarlamak veya 2017 2015 %-32,15 2018 %-35,65 2015 %-44,37 2018 %-60,99
korumak veya 2018
baglanti yapmak igin
elektrikli cihazlar...
853650 <=1.000V 2011 2007 2007 %27,23 2012 %8,92 2007 %-7,27 2012 %-39,26
gerilim i¢in 2012 2010 2008 %6,38 2013 %22,02 2008 %60,27 2013 %-14,69
anahtarlar (r6leler ve 2013 2009 %-23,57 2014 %-5,01 2009 %108,87 2014 %34,07
otomatik devre 2014 2010 %21,54 2017 %14,91 2010 %14,60 2017 %20,16
kesiciler harig) 2017 2011 %23,05 2018 %-6,11 2011 %-21,14 2018 %-7,40

2018



EK-21. (Devam) Cezayir’in uluslararasi sevkiyat kategorisinde LPI ile uyumsuz {iriinler

853710 Elektrik
kontrolii veya
dagitimi igin
panolar, dolaplar ve
benzeri cihaz
kombinasyonlari...
854430 Araglar,
ucaklar veya gemiler
icin atesleme kablo
setleri ve diger kablo
setleri

870421 Sikistirma
ateslemeli icten
yanmali pistonlu mal
tasimaciligina
yonelik motorlu
tagitlar ...

870790 Traktor
govdeleri, on veya
daha fazla kisinin
taginmast i¢in
motorlu tasitlar,
motorlu tasitlar ...
870829 Traktor
govdelerinin parca
ve aksesuarlari, on
veya daha fazla
tagitin taginmasi i¢in
motorlu tasitlar ...
870880 Siispansiyon
sistemleri ve
bunlarin pargalari,
dahil. amortisorler,
traktorler, motorlu
tagitlar igin ...
871640 Romorklar
ve yar1 romorklar,
raylar tizerinde
caligmak iizere
tasarlanmamis
(romorklar ve yari
romorklar harig...
903289 Diizenleyici
veya kontrol edici
alet ve cihazlar
(hidrolik veya
pnomatik,
manostatlar, ...
940560 Isikl
tabelalar, 151kl1 isim
levhalar1 ve
benzerleri, kalict
olarak sabit bir 151k
kaynagi ile

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2017
2018

2011
2012

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018
2011
2012
2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2015
2016

2007
2010
2015
2016

2007
2010
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2011 %11,26
2012 %7,18

2013 %34,99
2014 %15,64

2007 %136,38
2008 %18,12
2009 %-36,18
2010 %15,63
2011 %21,97

2007 %36,68
2008 %22,39
2009 %-55,40
2010 %46,31

2011 %42,55
2012 %174,40
2013 %42,86

2011 %22,71
2012 %5,17
2013 %23,55

2011 %14,51
2012 %7,50
2013 %21,30
2014 %5,60

2011 %-34,03
2012 %89,39
2013 %24,82
2014 %4,35

2013 %52,43
2014 %13,35
2015 %-25,51

2013 %22,30
2014 9%29,05
2015 %-18,47

2015 %-30,08
2016 %-6,47
2017 %12,42
2018 %2,96

2012 %6,29
2015 %-60,13
2016 %-9,33
2017 %-20,30
2018 %-1,85

2011 %23,73
2012 %-20,77
2015 %2,84
2016 %4,32

2014 %-42,37
2015 %-56,99
2016 %-7,28

2014 %6,33
2017 %6,78
2018 %16,97

2015 %-1,03
2016 %23,93
2017 %14,91
2018 %15,63

2015 %-36,25
2016 %-12,62
2017 %48,50
2018 %51,11

2016 %0,66
2017 %32,04
2018 %23,53

2016 %5,70
2017 %-21,38
2018 %-2,90

2011 %28,20
2012 %-53,42
2013 %23,10
2014 %-1,95

2007 %9,62
2008 %56,75
2009 %3,62
2010 %-31,91
2011 %63,50

2007 %25,33
2008 %25,18
2009 %-17,82
2010 %12,19

2011 %-37,76
2012 %45,73
2013 %72,71

2011 %16,46
2012 %18,89
2013 %13,83

2011 %39,69
2012 %5,02

2013 %28,35
2014 %11,36

2011 %40,15
2012 %-24,96
2013 %98,31
2014 %-27,79

2013 %23,96
2014 %-7,20
2015 %7,79

2013 %-25,83
2014 %33,14
2015 %13,16

2015 %1,82

2016 %66,31
2017 %-11,76
2018 %-45,26

2012 %-15,16
2015 %38,27
2016 %27,26
2017 %37,07
2018
%114,06

2011 %50,99
2012 %36,26
2015 %-39,73
2016 %-67,53

2014 %46,93
2015 %-5,90
2016 %60,29

2014 %5,12
2017 %-8,10
2018
%167,79

2015 %7,33
2016 %0,87
2017 %-0,04
2018 %-2,97

2015 %-50,02
2016 %0,48
2017 %-47,06
2018
%110,99

2016 %2,73
2017 %34,09
2018 %-7,08

2016 %-16,63
2017 %3,21
2018 %56,94



EK-22. Kenya’nin giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

LPI| LPI?
| . . . . .
Tiirllfiey?'lzellllnilthal Ithalat Ithalat ih:;;l:llg:g (I)felgi?im Kenya'nui .T‘Oplalfl Ithz.llatmm
Ettigi Uriinler 1 l Yiizdesi Degisim Yiizdesi
110100 Bugday 2007 2007 %55,57 2011 %49,55 2007 2011 %184,50
veya meslin unu 2010 2008 %45,58 2012 %-5,71 %4388,33 2012 %-11,79
2011 2009 %-5,98 2017 %-2,40 2008 %-55,21 2017 %-20,89
2012 2010 %2,62 2018 %-4,40 2009 %104,22 2018 %35,81
2017 2010 %-49,31
2018
190532 Gofretler 2007 2007 %23,70 2011 %22,00 2007 %32,54 2011 %-19,54
2010 2008 %12,01 2012 %45,12 2008 %138,11 2012 %-23,13
2011 2009 %-3,72 2013 %12,93 2009 %-49,95 2013 %-15,80
2012 2010 %10,88 2014 %2,89 2010 %60,30 2014 %12,60
2013
2014
210690 Gida 2007 2015 2007 %65,94 2011 %53,37 2007 %53,11 2011 %91,84
miistahzarlari 2010 2016 2008 %26,23 2012 %-8,99 2008 %48,28 2012 %-21,17
2011 2009 %-14,67 2015 %- 2009 %5,53 2015 %26,52
2012 2010 %2,29 20,58 2010 %11,46 2016 %2,29
2016 %3,10
250100 Tuzlar, 2011 2015 2011 %80,03 2014 %49,68 2011 %-92,67 2014 %-39,06
dahil. sofratuzuve 2012 2016 2012 %-70,26 2015 %45,04 2012 %827,75 2015 %31,25
denatiire tuz ve saf 2013 2013 %34,81 2016 %- 2013 %43,51 2016 %-60,74
sodyum kloriir 2014 20,21
(sulu olsun
olmasin)
271019 Orta yaglar 2013 2015 2013 %68,42 2016 %- 2013 %3,67 2016 %-17,95
ve petrol veya 2014 2016 2014 %-34,13 44,12 2014 %17,12 2017 %30,51
bitlimenli 2017 2015 %-54,25 2017 %50,59 2015 %-42,58 2018 %21,46
minerallerden 2018 2018 %12,30
miistahzarlar
(biyodizel
icermeyenler, ...
300420 Olgiilii 2011 2011 %2,87 2014 %-0,83 2011 %44,23 2014 %49,10
dozlarda konulmus 2012 2012 %28,92 2017 %-0,94 2012 %20,13 2017 %-1,63
antibiyotik iceren 2013 2013 %33,14 2018 %4,91 2013 %-43,96 2018 %14,40
ilaglar "transdermal 2014
formdakiler dahil 2017
2018
330499 Giizellik 2013 2015 2013 %19,09 2016 %15,85 2013 %6,27 2016 90,40
veya makyaj 2014 2016 2014 %17,36 2017 %33,06 2014 %22,30 2017 %2,81
miuistahzarlar1 ve 2017 2015 %-17,24 2018 %12,65 2015 %-34,92 2018 %13,97
cilt bakimai i¢in 2018
miistahzarlar
(ilaclar harig), ...
392190 Plastikten 2007 2015 2007 %41,04 2014 %13,80 2007 %69,89 2014 %-18,71
levhalar, levhalar, 2010 2016 2008 %26,32 2015 %-6,80 2008 %8,11 2015 %17,33
filmler, folyolar ve 2013 2009 %-1,96 2016 %4,40 2009 %-21,51 2016 %-8,18
seritler, takviye 2014 2010 %25,33 2017 %3,69 2010 %92,14 2017 %43,05
edilmis, lamine 2017 2013 %9,70 2018 %3,18 2013 %37,70 2018 %-1,53
edilmis, 2018

desteklenmis veya

benzeri ...



EK-22. (Devam) Kenya’nin giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

611020 Kazaklar,
kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri
esya, pamuklu,
orme veya t1g isi ...
611030 Sentetik ve
sentetik liflerden
orme kazaklar,
kazaklar, hirkalar,
yelekler ve benzeri
esya...

620520 Pamuklu
erkek veya erkek
¢ocuklari igin
gomlekler (6rme
veya t1g ile oriilmiis
gece gomlekleri,
atletler ve ...
731210 Demir veya
¢elikten ok telli
teller, halatlar ve
kablolar (elektriksel
olarak yalitilmig
irlinler harig ...
732111 Evde
kullanim i¢in
pisirme, kizartma,
1zgara ve pisirme
aletleri ve tabak
isiticilar, ...

840991 Yalnizca
veya esas olarak
kivilcim ateslemeli
icten yanmali
pistonlu kullanima
uygun pargalar ...
841459 Fanlar
(masa, zemin,
duvar, pencere,
tavan veya ¢ati
vantilatorleri harig,
bagimsiz elektrikli

842390 Her tiirlii
tart1 agirliklart; tartt
makinelerinin
parcalari,

2013
2014
2017
2018

2007
2010
2013
2014

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2007
2010
2011
2012

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2007
2010
2011
2012

2011
2012
2013
2014
2017
2018

2013
2014
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2013 %23,28
2014 %7,92
2015 %-14,33

2007 %0,32

2008 %10,53
2009 %14,77
2010 %22,17

2007 %21,67
2008 %-5,00
2009 %-16,05
2010 %13,30
2013 %11,95

2007 %-0,43
2008 %45,32
2009 %-16,97
2010 %28,98

2007 %25,49
2008 %27,47
2009 %-11,83
2010 %13,51
2013 %10,34

2007 %40,83
2008 %20,19
2009 %-35,54
2010 %53,18

2011 %35,86
2012 %6,63
2013 %21,80

2013 %54,23
2014 %6,87
2015 %3,78

2016 %4,59
2017 %18,98
2018 %5,56

2013 %13,03
2014 %5,68

2015 %-0,76
2016 %-3,29

2014 %14,41
2015 %-14,92
2016 %-5,41
2017 %-5,04
2018 %1,71

2011 %12,20
2012 %-10,56
2015 %-25,33
2016 %-5,90

2014 %13,12

2015 %-28,50
2016 %-5,16

2017 %10,16

2018 %4,67

2011 %179,83
2012 %48,53
2015 %-11,52
2016 %-2,82

2014 %11,23
2017 %-16,06
2018 %27,86

2016 %-0,42
2017 %48,14
2018 %-8,86

2013 %88,24
2014 %167,19
2015 %-5,85

2007 %222,50
2008 %-68,99
2009 %267,50
2010 %-75,17

2007 %51,17
2008 %6,21
2009 %-24,85
2010 %-12,06
2013 %2,61

2007 %159,14
2008 %-46,24
2009 %-2,90
2010 %45,08

2007 %102,55
2008 %41,25
2009 %-50,78
2010 %55,88
2013 %-24,80

2007 %60,69
2008 %5,55
2009 %1,68
2010 %31,67

2011 %66,58
2012 %14,29
2013 %7,42

2013 %28,47
2014 %-2,11
2015 %16,53

2016 %-24,22
2017 %58,20
2018 %187,56

2013 %-83,39
2014 %36,08
2015 %50,00
2016 %-53,54

2014 %5,19
2015 %-1,06
2016 %-7,73
2017 %17,92
2018 %0,90

2011 %33,32
2012 %61,00
2015 %266,25
2016 %-52,04

2014 %18,66
2015 %-29,36
2016 %1,59

2017 %40,27
2018 %81,98

2011 %18,06
2012 %0,79

2015 %-1,15
2016 %30,49

2014 %16,16
2015 %2,53
2016 %-14,98

2016 %-22,67
2017 %7,88
2018 %2,03



EK-22. (Devam) Kenya’nin giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

843790
Degirmencilik
endiistrisinde veya
hububat veya kuru
baklagillerin
islenmesinde
kullanilan
makinelerin aksam
ve pargalart ...
848490 Bilesimi
farkli olan, torbalara
yerlestirilmis,
contalar ve benzeri
ek yerlerinin
takimlar1 veya
gesitleri

850440 Statik
dontistiiriiciiler

851660 Elektrikli
firinlar, ocaklar,
pisirme plakalar1 ve
kaynatma halkalari,
elektrikli 1zgaralar
ve kizartma
makineleri, ...
870829 On veya
daha fazla kisinin
taginmasi igin
traktorler, motorlu
tagitlar igin
govdelerin parga ve
aksesuarlari ...
870850
Diferansiyelli tahrik
akslari, diger
transmisyon
bilesenleriyle
donatilmis olsun ya
da olmasin, ...
870899 Traktorler,
on veya daha fazla
kisinin taginmasi
icin motorlu tagitlar
i¢in parca ve
aksesuarlar, ...
871680 Elle itilen
veya cekilen araglar
ve mekanik olarak
hareket ettirilmeyen
diger araglar
(romorklar harig...

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2007
2010
2011
2012

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2007
2010
2013
2014
2017
2018

2011
2012
2013
2014

2007
2010
2013
2014
2017
2018
2013
2014
2017
2018

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015
2016

2007 950,90
2008 %75,19
2009 %-22,50
2010 %32,69

2011 %19,96
2012 %9,24
2013 %-2,51

2007 %46,31
2008 %49,59
2009 %-16,46
2010 %16,71

2007 %36,08
2008 %33,31
2009 %-14,79
2010 %15,68
2013 %14,15

2007 938,39
2008 %14,54
2009 %-24,03
2010 %13,47
2013 %23,55

2011 %48,67
2012 %15,50
2013 %26,45

2007 %25,19
2008 9%15,33
2009 %-28,47
2010 %29,04

2013 %1,61
2014 %-6,05
2015 %-9,67

2013 %-1,02
2014 %13,66
2017 %31,34
2018 %-1,69

2014 %8,49
2015 %4,29
2016 %-33,95

2011 %26,36
2012 %6,56
2015 %-8,65
2016 %-10,55

2014 %14,93
2015 %-26,75
2016 %-1,91

2017 %10,93
2018 %10,35

2014 %6,33
2015 %-17,11
2016 %-5,67
2017 %6,78
2018 %16,97

2014 %25,43
2015 %-18,29
2016 %-10,11

2013 %17,96
2014 %8,55
2017 %2,31
2018 %3,18

2016 %-2,56
2017 %17,66
2018 %9,89

2007 9%18,29
2008 9%-28,82
2009 %40,20
2010 %30,38

2011 %51,96
2012 %-31,19
2013 %34,10

2007 %30,67
2008 %17,40
2009 %47,21
2010 %-9,20

2007 %9,07
2008 %4,66
2009 %-2,27
2010 %43,51
2013 %64,46

2007 %54,47
2008 %15,94
2009 %11,09
2010 %49,34
2013 %9,14

2011 %60,91
2012 %64,21
2013 %-9,75

2007 %18,76
2008 %-24,66
2009 %-14,86
2010 %4,25

2013 %51,03
2014 %15,92
2015 %313,06

2013 %299,93
2014 %-66,09
2017 %73,44

2018 %-54,73

2014 %24,01
2015 %-34,59
2016 %-49,02

2011 %29,86
2012 %16,17
2015 %0,49

2016 %21,43

2014 %28,35
2015 %4,83
2016 %-1,61
2017 %7,00
2018 %42,03

2014 %13,69
2015 %23,26
2016 %50,43
2017 %-11,11
2018 %-7,25

2014 %-20,24
2015 %22,83
2016 %-9,39

2013 %-3,77
2014 %18,48
2017 %9,31

2018 %11,26

2016 %-76,79
2017 %26,19
2018 %31,96



EK-22. (Devam) Kenya’nin giimriik kategorisinde LPI ile uyumsuz iirtinler

940320 Metal 2007 2007 %093,32 2013 %40,41 2007 %13,74 2013 %22,38
mobilyalar (ofisler, 2010 2008 %49,47 2014 %7,65 2008 %12,90 2014 %49,95
koltuklar ve tibbi, 2013 2009 %-40,20 2017 %18,54 2009 %8,40 2017 %-0,71
cerrahi, dis¢ilik 2014 2010 %24,13 2018 %25,49 2010 %97,99 2018 %49,66

veya veterinerlik 2017
i¢in olanlar hari¢ ... 2018

940360 Ahsap 2007 2007 %23,35 2011 %18,24 2007 %17,77 2011 %2,05
mobilyalar (ofisler, 2010 2008 %35,37 2012 %18,66 2008 %30,80 2012 %58,28
mutfaklar ve yatak 2011 2009 %5,06 2017 %-4,74 2009 %-16,17 2017 %3,51
odalari ile koltuklar 2012 2010 %24,42 2018 %17,70 2010 %82,13 2018 %27,58
haric) 2017

2018
940510 Avizelerve 2011 2011 %17,62 2014 %0,64 2011 %30,16 2014 %13,22
diger elektrikli 2012 2012 %-0,19 2017 %-12,38 2012 %22,37 2017 %3,20
tavan veya duvar 2013 2013 %33,25 2018 %-3,09 2013 %41,37 2018 %88,57
aydinlatma 2014

armatiirleri (kamu 2017
aydinlatmasi igin 2018
olanlar harig)



EK-23. Kenya’nin uluslararasi sevkiyat, takip-izleme, zamanlilik kategorisinde LPI ile
uyumsuz {iriinler

2010 %24,56

LPI] LPIY
'
, K.en?/a nm ithalat ithalat Tiirkiye Toplam ihracindaki Kenya'min Toplam ithalatinin
Tirkiye'den Ithal 1 ! Degisim Yiizdesi Degisim Yiizdesi
Ettigi Uriinler
110100 Bugday 2011 2013 2011 %49,55 2014 %-1,33 2011 2014 %-14,77
veya meslin unu 2012 2014 2012 %-5,71 2017 %-2,40  %184,50 2017 %-20,89
2017 2013 %12,71 2018 %-4,40 2012 %-11,79 2018 %35,81
2018 2013 %-9,12
300420 Olgiilii 2011 2007 2007 %7,79 2011 %2,87 2007 %10,02 2011 %44,23
dozlarda konulmug 2012 2010 2008 %19,78 2012 %28,92 2008 %-10,06 2012 %20,13
antibiyotik igeren =~ 2017 2009 %46,72 2017 %-0,94 2009 %20,86 2017 %-1,63
ilaglar 2018 2010 %7,56 2018 %4,91 2010 %-14,40 2018 %14,40
"transdermal
formdakiler dahil
610910 Tigortler, 2011 2013 2011 %1,47 2014 %0,21 2011 %88,96 2014 %-33,29
atletler ve diger 2012 2014 2012 %-7,85 2017 %4,41 2012 %85,09 2017 %19,73
pamuklu yelekler, 2017 2013 %0,83 2018 %1,74 2013 %27,76 2018 %10,95
orme veya t1g isi 2018
831110 Elektrik 2011 2013 2011 %15,41 2014 %-0,45 2011 %15,70 2014 %-10,24
ark kaynagi igin 2012 2014 2012 %10,53 2017 %-18,51 2012 %-1,90 2017 %-12,60
adi metalden 2017 2013 %10,09 2018 %12,97 2013 %27,43 2018 %19,86
kaplanmis 2018
elektrotlar
841459 Fanlar 2011 2007 2007 %71,20 2011 %35,86 2007 %60,27 2011 %66,58
(masa, zemin, 2012 2010 2008 %70,19 2012 %6,63 2008 %-0,84 2012 %14,29
duvar, pencere, 2017 2009 %-12,97 2017 %-16,06 2009 %23,37 2017 %56,07
tavan veya ¢ati 2018 2010 %13,64 2018 %27,86 2010 %-1,53 2018 %-23,56
vantilatorleri harig,
bagimsiz elektrikli
848490 Bilesimi 2011 2007 2007 %31,08 2011 %19,96 2007 %30,42 2011 %51,96
farkli olan, 2012 2010 2008 %11,29 2012 %9,24 2008 %4,55 2012 %-31,19
torbalara 2015 2009 %-0,87 2015 %4,29 2009 %-0,36 2015 %-34,59
yerlestirilmis, 2016 2010 %27,44 2016 %-33,95 2010 %22,39 2016 %-49,02
contalar ve benzeri
ek yerlerinin
takimlar1 veya
¢esitleri
940180 Koltuklar 2017 2007 2007 %25,49 2013 %-13,59 2007 2013 %1,88
2018 2010 2008 %11,57 2014 %-4,43  %157,34 2014 %12,04
2013 2009 %-5,07 2017 %-5,26 2008 %65,58 2017 %14,42
2014 2010 %18,98 2018 %18,63 2009 %-24,62 2018 %-15,62



EK-24. Kenya’'nin altyap1 kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

Kenya'nin
Tiirkiye'den Ithal
Ettigi Uriinler

620520 Pamuklu
erkek veya erkek
¢ocuklari igin
gomlekler (6rme
veya t1g ile Oriilmiis
gece gomlekleri,
atletler ve ...
842390 Her tiirlii
tart1 agirliklari; tarti
makinelerinin
pargalari,

LPI'| LPI?T
ithalat ithalat
7 !
2017 2015
2018 2016
2017 2015
2018 2016

_ Tiirkiye Toplam
Thracindaki Degisim
Yiizdesi

2015 %-14,92 2017 %-5,04

2016 %-5,41

2015 %3,78
2016 %-0,42

2018 %1,71

2017 %48,14
2018 %-8,86

Kenya'min Toplam ithalatinin
Degisim Yiizdesi

2015 %-1,06 2017 %17,92
2016 %-7,73 2018 %0,90

2015 %16,53 2017 %7,88
2016 %-22,67 2018 %2,03



EK-25. Kenya’nin lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz tiriinler

LPI] LPI?
, . . .o
.. K.en%/a ma Ithalat Ithalat  Tirkiye TOPI? m Kenya'min Toplam Ithalatinin
Tiirkiye'den Ithal 1 ! Ihracindaki Degisim Desisim Yiizdesi
Ettigi Uriinler Yiizdesi g1

330499 Giizellik 2017 2015 2015 %-17,24 2017 %33,06 2015 %-34,92 2017 %2,81
veya makyaj 2018 2016 2016 %15,85 2018 %12,65 2016 %0,40 2018 %13,97
miistahzarlar ve cilt

bakimi i¢in

miistahzarlar

(ilaglar harig), ...

610910 Tisortler, 2017 2013 2013 %0,83 2017 %4,41 2013 %27,76 2017 %19,73
atletler ve diger 2018 2014 2014 %0,21 2018 %1,74 2014 %-33,29 2018 %10,95
pamuklu yelekler,

orme veya t1g isi

620520 Pamuklu 2017 2015 2015 %-14,92 2017 %-5,04 2015 %-1,06 2017 %17,92
erkek veya erkek 2018 2016 2016 %-5,41 2018 %1,71 2016 %-7,73 2018 %0,90
¢ocuklari igin

gomlekler (6rme

veya t1g ile Oriilmiis

gece gomlekleri,

atletler ve ...

621520 Sentetik ve 2017 2011 2011 %-9,65 2016 %5,34 2011 %-67,47 2016 %43,33
suni liflerden 2018 2012 2012 %16,66 2017 %-2,24 2012 %-25,93 2017 %-6,98
kravatlar, papyonlar 2015 2015 %1,00 2018 %- 2015 %900,00 2018 %-52,50
ve kravatlar (6rme 2016 10,08

veya krose olanlar

harig)

730890 Demir veya 2017 2011 2011 %20,56 2017 %2,15 2011 %62,59 2017 %-17,42
celikten yapilar ve 2018 2012 2012 %28,01 2018 %15,08 2012 %192,41 2018 %-32,54
yap1 parcalart

(kopriiler ve koprii

boliimleri harig, ...

732111 Evde 2017 2015 2015 %-28,50 2017 %10,16 2015 %-29,36 2017 %40,27
kullanim i¢in 2018 2016 2016 %-5,16 2018 %4,67 2016 %1,59 2018 %81,98
pisirme, kizartma,

1zgara ve pisirme

aletleri ve tabak

isiticilar, ...

842390 Her tiirli 2017 2015 2015 %3,78 2017 %48,14 2015 %16,53 2017 %7,88
tart1 agirliklars; tartt 2018 2016 2016 %-0,42 2018 %-8,86 2016 %-22,67 2018 %2,03
makinelerinin

parcalari,

848280 Makarali 2011 2011 %-1,17 2015 %- 2011 %25,60 2015 %51,08
rulmanlar, dahil. 2012 2012 %16,98 30,10 2012 %9,88 2016 %-36,09
kombine bilyali 2015 2016 %6,14

makarali rulmanlar 2016

(bilyali rulmanlar,
konik makarali ...

854449 Elektrik 2011 2011 %21,08 2015 %- 2011 %-9,86 2015 %8,66
iletkenleri, <= 1.000 2012 2012 %8,45 27,35 2012 %52,25 2016 %172,51
V gerilim i¢in, 2015 2016 %-7,12

yalitimli, 2016

konektorlerle

donatilmamus,



EK-25. (Devam) Kenya’nin lojistik yetkinlik kategorisinde LPI ile uyumsuz iiriinler

870829 On veya 2017 2011 2011 %22,71 2016 %-5,67 2011 %10,13 2016 %50,43

daha fazla kisinin 2018 2012 2012 %5,17 2017 %6,78 2012 %24,51 2017 %-11,11
taginmast i¢in 2015 2015 %-17,11 2018 %16,97 2015 %23,26 2018 %-7,25

traktorler, motorlu 2016

tagitlar i¢in

govdelerin parga ve

aksesuarlari ...



