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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ SOSYAL GIRISIMCILIK NIYETLERININ
OLCULMESI: ESKISEHIR ILINDE BULUNAN iKi STK ORNEGI UZERINE BiR
UYGULAMA

Cemre KELLECT

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali

Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz 2020

Danisman: Dog. Dr. Zerrin Sungur TASDEMIR

Calisma temel olarak, goniilliiliik faaliyetleri ile sosyal girisimciligin arasindaki farkliliklar
alanyazinda belirttikten sonra goniilli bireylerin sosyal girisimcilik niyetlerinin tartisilmasi
tizerinde durmustur. Buna gore goniilliillik degisen ve doniisen sosyal hayat ile birlikte farkli
formlarda ve gerekcelerde toplumda yer edinmistir. Sosyal devlet ilkesinin Bati toplumlarinda
ortaya ¢ikmasindan sonra ise goniilliilik ile devlet yardimlari toplum ihtiyaglarinin giderilmesi
noktasinda daha da 6nem kazanmistir. Ancak neoliberal yaklagimlarin 1980°ler sonrasi ivme
kazanmis olmasi, sosyal girisimcilik kavraminin yilikselmesine ve sadece vicdani sorumluluk
bilincinde olan bireylerin degil 6zel sektor icinde veya egitim alaninda da deger gérmiistiir. Sosyal
girisimciligin degeri geleneksel STK faaliyetlerine kiyasla kisilerin girisimei yoniinii 6n plana
cikarmaya yonelik olmustur. Sosyal girisimcilik ulusal ¢apta projelerden ziyade uluslararasi
ortakliklar ile yapilan projeleri ihtiva etmektedir. Bu anlamda oncelikle ulusal ¢apta sahiplenilen
kurum ve kuruluglarin temsilcileri ve goniillilerinden adim atilmasinin daha uygun oldugu
diistiniilmistiir. Bu temelde Tiirkiye’de Eskisehir ilinde 2 biiyilk STK goniilliileri iizerinde
goniilliilerin sosyal girisimcilik niyetlerini 6l¢ecek anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan uygulama
oncesinde 6 temel hipotez belirlenmistir. Belirlenen hipotezlerden 4’i kabul edilmis, 2’si
reddedilmistir. Kabul edilen hipotezler “gdniilliilerin goniilliisii oldugu kurulusa gore farklilik
gostermesi”, “goniilliilerin cinsiyetine gore farklilik gostermesi”, “goniilliilerin yaslarina gore
farklilik gostermesi” ve “goniilliilerin medeni durumuna gore farklilik gostermesi” ifadelerinde
goriilmiisken; reddedilen hipotezler, “gdniilliilerin egitim durumuna gore farklilik géstermesi”
ve “goniilliilerin gelir durumuna gore farklilik gosterme” ile ilgili olmaktadir.

Anahtar Sozciikler: sosyal girisimcilik, goniilliiliik, sosyal girisimcilik niyeti, STK



ABSTRACT

MEASUREMENT OF UNIVERSITY STUDENTS ‘SOCIAL ENTREPRENEURSHIP’:
AN PRACTICE ON TWO NGO SAMPLES IN ESKISEHIR

Cemre KELLECI

Department of Labor Economics and Industial Relations

Anadolu University, Graduate School of Social Science, July 2020

Supervisor: Assoc. Dr. Zerrin Sungur TASDEMIR

The study mainly focused on discussing the social entrepreneurial intentions of volunteer
individuals after stating the differences between volunteering activities and social entrepreneurship
in the literature. Accordingly, volunteering has taken place in the society in different forms and
justifications with the changing and transforming social life. After the emergence of the social state
principle in Western societies, volunteering and state aids became more important in meeting the
needs of the society. However, the fact that neo-liberal approaches gained momentum after the
1980s saw the rise of the concept of social entrepreneurship and was appreciated not only by
individuals who are conscious of conscientious responsibility but also in the private sector or in the
field of education. The value of social entrepreneurship has been geared towards emphasizing the
entrepreneurial side of individuals compared to traditional NGO activities. Social entrepreneurship
involves projects with international partnerships rather than projects on a national scale. In this
sense, it is considered to be more appropriate to take steps from the representatives and volunteers
of institutions and organizations that are nationally owned first. This is basically to measure social
entrepreneurship intentions of the volunteers on two major NGO activists in Eskisehir in Turkey
survey was conducted. 6 basic hypotheses were determined before the application. 4 of the
determined hypotheses were accepted and 2 were rejected. While the accepted hypotheses were
expressed in the expressions of "volunteers differ according to the organization they are volunteers
for", "volunteers differ according to their gender"”, "volunteers differ according to their age" and
"volunteers differ according to their marital status”; rejected hypotheses are related to "volunteers
differ according to their educational status" and "volunteers differ according to their income status".

Keywords: social entrepreneurship, volunteering, intention of social entrepreneurship, NGO
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GIRIS

Devletler, sosyal devlet olma 6zelliklerine biiriindiiklerinde dahi bazi ihtiyaglari gidermede
yetersiz kalabilmekte, toplumda azinlikta kalan ya da imkanlarin kisitlilig1 sebebiyle kendilerini
toplumda yeterince ifade edemeyen kisi ve gruplara yonelik hizmetlerin verilmesi noktasinda
yetersiz kalinabilmektedir. S6z konusu ihtiyaclarin giderilmesi toplumsal ya da ekonomik bazi
girisimlerin  kendi i¢lerinde devlet mekanizmalarindan bagimsiz olarak gelisecek
yapilanmalarin eliyle saglanabilmelidir. Bu yapilanmalar toplumlarda bazen “STK” bazen
“sosyal girisimler” adiyla, goniilliler ve “girisimcilerin” cabasiyla kurulmakta, faaliyet
gostermektedirler. Calismada ayrintili bahsedilecek olan “girisimcilik” kavramiyla baglantilt
olan ve onun bazi 6zellikleri ile ortak paydada bulusan “sosyal girisimcilik” kavrami kilit 5nem
arz etmektedir. S6z konusu 6nemin toplumlarin refahi adina zorunlu faaliyetlere dontistigii
giiniimiizde iletisim teknolojisinin de gelisme gdstermesi sorumluluk alanlarini ve farkindalik
olusturma gabalarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu agidan bakildiginda kar amaci
giitmeden sosyal sorumluluk ve toplumsal ahlak geregi ve ihtiyaglar geregince gelir elde edecek
fonksiyonlara ve araglara sahip “sosyal girisimler” toplumlarin temel nitelikteki gorevlerine
taliplerdir. Calismada da sosyal girisimcilik ve benzer alanlarda faaliyet gosteren goniilliiliik
hareketlerine deginilecek olup bunlarin toplumlar nezdindeki karsiligi ve farkli sivil toplum
kuruluslarindaki “sosyal girisimcilik” alaninda ortaya c¢ikan farkindaliklarin OGlgiilmesine

calisilacaktir.

Calismanin birinci boliimiinde, girisimcilik ve sosyal girisimcilik alaninda alanyazina yer
verilecek olup, kavramlarin derinlemesine agiklamasi yapilacaktir. Ayrica bu bolimde séz
konusu iki kavramin benzer ve ayri yonleri “sosyal girisimcilik” ve “sosyal girigimci”
baglaminda 6zellikleri ele alinacaktir. Béliimiin sonunda sosyal girisimcilik alaninda Diinya’da
ve Tiirkiye’de one ¢ikan kuruluslar ile sosyal girisimciligin ekonomik, sosyal boyutlar1 ve
bilinirligi ile ilgili degerlendirmelere yer verilecektir. Boliimiin sonunda sosyal girisimcilik
alaninda son yillarda yapilmis olan arastirma ve literatiir taramasina dayali son yillardaki farkli

caligmalar ele alinarak konunun bilimsel baglamda konu edilisi incelenecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, goniilliiliige iliskin kavramlar incelenerek “sosyal girigimci”
kavramiyla ortak ve farkli yonleri tespit edilecek, aradaki baglanti kurulacaktir. Boylece
calismanin genel amacina uygun olarak sosyal girisimcilik alaninda farkindalik 6l¢iimlerimize
tabi olacak sivil toplum kuruluslarinin geng goniilliilerinin genel 6zellikleri ortaya konmaya

calisilacaktir.



Calismanin tgilincii boliimiinde, sosyal girisimciligin goniilliiliikle kiyaslanmasi temel
olarak “amagsal”, “fonksiyonel” ve “sonucglar” agisindan yapilacaktir. Ayrica bu boliimde

toplumsal ve bireysel yonleriyle sosyal girisimcilik ve goniilliiliikk kavramlari tartigilacaktir.

Calismanin dordiincii boliimiinde literatiirden elde edilen bilgiler 1518inda anket yontemi
kullanilarak elde edilen istatistiki verilerin dijital ortamda degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu
boliimde Eskisehir ilinde bulunan iki farkli sivil toplum kurulusundaki geng tiniversite 6grencisi
olan goniilliilerin sosyodemografik 6zellikleri de g6z oniinde bulundurularak sosyal girisimcilik

alanindaki farkindaligi dlgiilmeye calisilacaktir.

Son olarak g¢alismanin genel degerlendirmesine yer verilerek, arastirma ve literatiir

kisminda elde edilen sonuclar 15181nda 6nerilerde bulunulacaktir.



BIRINCi BOLUM

1. GIRISIMCILIK VE SOSYAL GIRISIMCILIGE ILISKIN
KAVRAMLAR

Yirmi birinci yiizyilda iletisim teknolojisinin gelismesiyle birlikte toplumlar birbirlerine hig
olmadiklar1 kadar yakinlagsmis, duygu ve diisiinceler daha hizli yayginlasmistir. Bunun sonucu
olarak etkilesim ve girisimcilik kiiresel boyutlarda kendini gdstermeye baslamistir.
Bakildiginda insanlarin beraber yasama gereksinimlerinden ortaya ¢ikan toplumlar ytizyillardir
birbirlerinin sorunlarin1 paylasiyor ve ¢are bulmak amaciyla temel biling olusturma eylemine
girismektedirler. Ancak gilinlimiizde bu tiir faaliyetler daha farkli ve 6zgiin bicimlerde kendisini
gostermektedir. Buna iliskin ¢aligsmalar son yillarda girisimciligin sosyal yonii olarak karsimiza
cikmakta, s6z konusu kavram “sosyal girisimcilik” olarak degerlendirilmektedir. Girisimcilik
kavraminin akillardaki ilk ¢agrisimi “ekonomik” baglamda olsa da son yillarda bu kavram
“sosyal” yoniiyle de dikkat ¢ekmektedir. Bu kavramlara iligkin literatiir derlemesine alt

basliklar dahilinde deginilecektir.

1.1. Girisimciligin Temeli

Girisimcilik kavrami kelime kokeni agisindan Fransizcaya dayanmakta, bu dilde
entrependre yani yiiklenici, Gistlenici anlamlarina gelmektedir. 18 ve 19. yiizyillarda bilimsel
acidan tartisilsa da kavram, koken itibariyle paleolitik ¢aga kadar dayandirilabilir. Clinkii
kavramin igerigi incelendiginde yiizyillardir insanlarin ekonomik ¢ikar elde etme amaciyla
ticari faaliyette bulundugu bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda ilk ¢aglarda
para yerine kullanilan ancak amagsal agidan ticari faaliyetlerin temelini olusturan girisimlere
rastlanmaktadir. S6z konusu kavram eski ¢aglara dayaniyor olsa da 18.yiizyillda akademik
anlamda literatiire dahil olmus, 19.yiizyilda ise Jean Baptiste Say’in iiretim faktorlerinden biri
haline getirmesi ile ekonomik faaliyet ve iiretim icin temel nitelikte bir 6geye doniismiistiir.
Ayni donemlerde Joseph A. Schumpeter tarafindan kaleme alinan “Ekonomik Analizler
Tarihi’nde (History of Economic Analysis)” yer almis, burada girisimcilik teorisi ayrintili
olarak ele almmuistir. Joseph Schumpeter eserinde, girisimcilik ve yenilikgilik ifadelerini
kullanarak ortaya baglantili iki kavram olan “yenilik¢i girisimei” ve “yaratict yikimi” ortaya
cikarmistir. Bu kavramlardan ilki ikincisinin nedeni olarak Schumpeter tarafindan
anlatilmaktadir. Bu anlatidan yola ¢ikarak girisimcilik, ekonomik ¢ikar elde etmek amaciyla,
mal ve/veya hizmet {iretip dagitmak nosyonuyla hareket ederek siirdiiriilebilir

olusumlarin/faaliyetlerin tamamina denebilir (Gozek, 2006 :14). Klasikler ve neo klasiklere
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gore girisimcilik faaliyetleri, ekonomik olarak ortaya somut dgelerin (mal / hizmet) konulmasi
ile bunlarin diizenlenmesi, islevsel hale getirilmesi ve yonetilmesi olarak tanimlanmislardir

(Mwatsika, Kambewa ve Chiwaula, 2018 :455).

Girisimcilik kavrami sonrasinda benzer kavramlarin etkilesimiyle ortak noktalar
barindirarak birden fazla tanimlamalara sahip olmustur. Bunlardan Cole, girisimciligi
tanimlarken, genel ekonomik gelisimin temelinde kar amaciyla ortaya ¢ikan biitiin faaliyetler
olarak tanimlarken, Casson, sinirli kaynaklarin koordine edilmesi olarak degerlendirmistir. Bir
baska tanima gore ise, risk alabilmeyi 6n plana cikararak yenilike¢i firsatlar1 degerlendirip kar
amacglh kurulan bir isletmedeki faaliyetler olarak tanimlamistir. Bu tanimlarda ortak olarak
yenilik¢ilik ve yeni bir igletme kurup firsatlar1 degerlendirebilme faaliyetleri olarak
tanimlamalara ek olarak bir bagka tanimda yeni bir isletme kurmanin aksine mevcut kaynaklar
iizerinden yeni ve fazla refah iiretmek ile {iiretilebilecek refahin artirilmasi yoniinde bazi

farkliliklar belirlenmistir (Giiler, 2008).

1.2. Girisimci Kavramm

Richard Cantillon, girisimci kavramini tanimlarken genel ifadeler kullanarak
“tiiketiciler ile iireticiler arasindaki bagi kuran kigi” olarak tanimlamistir. Girisimcilik
kavramina yeni bir soluk getiren ve kendine 6zgli baz1 niteliklerde ekleyen Schumpeter ise,
“veni bir bulus ortaya koyan ya da var olan iiretim bigimlerine énceden ortaya konmamis
tiretim bigimleri veya teknolojiler ile destekleyerek iiretim siirecinde inovasyon yapan kigi”
olarak tamimlamistir (Canbal, 2016 :4-5). Bu temel tanimlarin disinda girisimeci kavrami,
“ekonomik saiklerle hareket yaratici kigi (Sombart)”; “kontrollii risk alan ve idare eden
isletmeyi kuran kigi (Funkanda Wagnall)”; “genel ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda firsat
kovalayan, kaynaklar: kontrol eden ve yenilik¢i fikirler ile isletme kuran kisi (Marks ve

digerleri)”; “istihdam olusturarak iiretim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve olusturulmasinda

temel nitelikte kigi (TUSIAD)” olarak degerlendirilen birgok tanim da mevcuttur (Giiler, 2008).

1.3. Sosyal Girisimciligin Temeli
Sosyal girisimcilik kavrami 1980’lerden sonra Bill Drayton tarafindan ortaya atilan bir
kavram olarak karsimiza literatiirde c¢iksa da temel fonksiyonlari acisindan ¢ok eski
zamanlardan beri var oldugu ileri siiriilebilir (Dess ve Anderson, 2006 :1-5). Nitekim sosyal
girisimcilik kavraminin temelinde kar amaci giitmeden bireyden topluma ya da kisiden
kurumsal yapilanmalara kadar toplum ihtiyaclarini karsilayabilmek adina ortaya konan ve

stirdiiriilen ekonomik faaliyetler biitlinii olarak tanimlanabilir. S6z konusu tanimda ekonomik



faaliyetler insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla biinyesinde gelir elde eden bunu da
paylasan niteliktedir. Mair ve Marti (2006 :36)’ye gore sosyal girisimcilik, toplumsal olarak iyi
yonlii degisimi amaglayan maddi ve insan kaynagi olusturmak amaciyla hali hazirdaki firsatlar
degerlendiren ya da yeni firsatlar1 kovalayarak gelir elde etme amaci giiden, — kar degil- sosyal
ihtiyaclarin ortaya c¢ikarilmasiyla degisimi gozeten faaliyetlerdir. Sosyal girisimciligin
gelismesi ve yayginlagmasi ise 6zellikle iletisim teknolojisinin gelismesiyle kendini 6n plana
¢ikarmis, bircok sosyal sorunun ortaya ¢ikmasina ve ¢éziime kavugmasi adina toplumlarin
bilinglenmesini saglamistir (Canbal, 2016 :10-20). Sosyal girisimcilik karmagsik toplumsal
ihtiyaclarin giderilmesi ve / veya ortaya c¢ikarilmasi amaciyla kurulan ve isletilen kuruluslar
olarak degerlendirilebilecegi gibi var olan bir kurulusun sosyal ihtiyaclari gidermek icin
bilinyesinde faaliyetlerde bulunmasi olarak da agiklanabilir. Nitekim bu tiir calismalar devletin
ya da bir kurulusun 6zel payesinde degil, toplumun ihtiyaglarinin giderilmesi adina iyi niyet
besleyen ve girisimlerde bulunan, firsatlar1 degerlendirip yonetebilen tiim toplumun ortak
payesidir. Sosyal girisimde amag¢ s6z konusu faaliyetleri yiiriiten kisilerin servetini artirmak
degil, toplumun degisiminde katalizor gorevi alarak onciiliik etmektir (Austin, Stevenson ve
Wei-Skillern, 2006). Sosyal girisimciligin tanimlanmasinda farkli bakis agilari olsa da temel
olarak hepsinin ortak paydasi belirgin bigimde toplumun ihtiyaglarinin giderilmesi ve genel
refahin artirllmasi adma kar amaci glitmeden yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Ancak bazi
arastirmacilart sosyal girisimcilik i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ile sosyal deger
olusturmay1, proje/plan gelistirmeyi 6n plana ¢ikarirken, bir diger yaklagim sosyal girisimcilik
icin sektorler arasi faaliyetler yliriiten isletmelerin “sosyal sorumluluk™ faaliyetlerini 6n plana
cikarmistir. Buradaki temel farkliliklardan biri bastan itibaren amacin toplumsal ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in kurulan girisimler olarak ele alinmasi iken, bir diger farklilik ise hali hazirda
ticari faaliyetler yiiriiten isletmelerin daha sonra farkli saiklerle sosyal girisim projeleri tiretmesi
olarak degerlendirilmistir (Mair ve Marti, 2006). Bakildiginda organizasyonlar genel olarak
belirli ellerde toplanmadig: takdirde ve sadece “kar giitmedigi” siirece hali hazirda toplumun
mali olarak degerlendirilebilir (Thompson, 2002). Sosyal sorumluluklarin yerine getirilebilmesi
icin bu faaliyetleri yiiriiten kisi ve kurumlarin misyonunda fedakarlik ve etik degerlerin olmasi
gerekmektedir. Ahlaki ve etik degerlerin sahiplenilmesi ve katilimda bulunanlara aktarilmasi
sosyal girisimciligin basarisi agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak sosyal girisimciligin ortaya
konulabilmesi adina “gelir elde edebilmesi” gerekmektedir. Ciinkii finansmani giiglii olmayan
yapilarin var olan krizlere ¢oziim {retme kabiliyeti diisiikk olacaktir. Bu yoniiyle de

“girisimcilik” 6ne ¢ikmaktadir (Peredo ve Murdith Mclean, 2006). Sosyal girisimcilik yeni



saiklerle kurulan bir isletme olabilecegi gibi kar amaci giiden girisimlerin kendine 6zgii farkli
faaliyet alanlarinda da kendini gosterebilir. Bu sekilde oldugunda “sosyal i¢ girisimcilik™ olarak

tanimlanir (Mair ve Marti, 2006 :37).

Sosyal girisimcilik, geleneksel is kiiltiiriinde yer alan unsurlar olan disiplin, yenilik ve
kararlilik ile birlikte sosyal anlamda degisimin onciisii olmaya namzettir. Bunlarla birlikte
sosyal girisimcilik, sosyal misyon, vizyon ve siirdiiriilebilir karakterde yenilik¢i faaliyetleri de
icermektedir (Matin ve Osberg, 2007). Bu amaglarla 1980°1li yillardan beri faaliyetlerini
stirdiiren Ashoka Vakfi sosyal girisimciligi, “temel toplumsal ve ekonomik sorunlarla miicadele
etme, toplumun en acil sosyal, kiiltiirel ve ¢cevresel zorluklarina, sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler

bulma” olarak tanimlamistir (Www.ashoka.org, 2020). Bununla birlikte sosyal girisimciligin

farkli bir 6gesi olan “problem ¢ézme” Johnson’in (2006) calismasinda Onemle tizerinde
durulmustur. S6z konusu 6nem, sosyal girisimin sonuglarinin ve sorunlarinin 6lciilebilir
olmasinin ¢ézlim i¢in ve sosyal girisimin gelismesi i¢in kilit nokta olmasidir. Diinya’da sosyal
girisimcilik Ornekleri arasina Muhammed Yunus’un “mikro kredisi” ve Tiirkiye’deki Yusuf

Ziya Bey’in “Darligsafaka’s1” dikkat ¢ekici olarak girebilir (Canbal, 2016 :21).

1.4. Sosyal Girisimcinin Tanimi

Sosyal girisimciligin onciileri ve uygulayicilar1 olarak belirtilebilecek sosyal girisimci
kavrami, ¢evresinde ya da toplumun tamaminda sorun teskil eden konularin ¢6ziilmesi i¢in ¢aba
harcayan, kaynaklar1 bir araya getiren, gerektiginde sorunu tespit eden Kkisiler olarak
tanimlanabilir. Sosyal girisimcilere toplumda ihtiya¢ duyulmasi, devletlerin sosyal ihtiyaglarin
bazilarina cevap veremedigi ya da sorun olarak dahi gormedigi konularda ¢6ziim iiretmesinden
kaynaklanmaktadir. Sosyal girisimciler bu faydalari nedeniyle toplumlarin geneli tarafindan
benimsenmis ve katki sunma konusunda istekli bircok kisinin ortaya c¢ikmasina sebep
olmuslardir. Sosyal girisimler, sorunlara ¢oziim bulurken kitlesel ¢oziimler iireterek, tiim
toplumlarda yasanan ya da yasanmasi muhtemel problemlere 151k tutmaya 6zen gosterirler.
Ciinkii bu tip kuruluslar, bireysel degil toplumsal ya da kitlesel ¢6ziim Onerileri gelistirmek
suretiyle sagladiklar1 faydayr maksimize edebilirler. Sonug¢ olarak temelinde girisimcilik
faaliyeti barmdiran bu kuruluslar fayda maksimizasyonunu éne ¢ikarmaktadirlar. Onemli olan
nokta bu tip kuruluslarin kir maksimizasyonunu bireysel ihtiyaclarin degil toplumsal
ithtiyaglarin giderilmesi i¢in kullanmasidir. Sosyal girisimciler de var olan potansiyellerini

kisisel degil toplumsal fayda i¢in harcama egilimindedirler.


http://www.ashoka.org/

Sosyal girisimcilikle ilgili literatiirdeki baz1 tanimlara deginilecek olursa;

“Sosyal girisimci, 6zgiin diisiinceleri ile karmagik sorunlara ¢6ziim bularak kisisel ekonomik

faydadan ziyade, toplumsal faydayi iist diizeye ¢ikarir (Reyhanoglu ve Akin, 2010 :4).”

“Sosyal girisimci oncelikle yasadigr toplumdaki sorunlart fark ederek sorunlara karsi
herkesten farkli olarak ¢oziim onerileri gelistirip, cesaret, israrla, 6zgiin bigimde, gercekleri
g6z ardi etmeden toplumsal iyilige yonelik ¢aliysmalar yiiriiten ve toplumun giivenini kazanan

kisidir (Ashoka, 2020 :15).”

“Sosyal girisimciler, kamu, ozel ya da iigiincii sektor olsun herhangi birinde faaliyet
yiirtitmesi fark etmeksizin bulunduklar: alanda toplumun faydasina doniistiiriilebilecek her
tiirlii organizasyonda yer alan ve inovatif ¢abalarla fayday: ortaya ¢ikarir ya da gelistirir. Bu
faaliyetlere genel olarak sosyal girisimciligin inovatif ajanligi da denebilir” (Cetindamar,

Tutal, Titiz ve Taluk, 2010).

Tanimlara bakildiginda genel olarak sosyal girisimci, toplumsal fayday1 gozetirken 6zgiin
bigcimde, tereddiit etmeden ekonomik kaygidan vareste bigimde etkili olmak i¢in 6zel bir alan

ya da muamele beklemeden faaliyet yiiriiten kisi olarak tanimlanabilir.

Sosyal girisimcinin tanimini kolaylastirmak amaciyla kavramin genel 6zelliklerine deginecek

olursak (Dess ve Anderson. 2002 :6);

e Hayal giiciiniin genis olmasi,
e Kararl olmak,

e (aliskan olmak,

o Etkili olmak,

e Amaca sadik olmak,

e Inanarak hareket etmek,

e Kar elde etmeyi bilmek,

e Detaylara hakim olmak,

1.5. Sosyal Girisimci ve Ekonomik Girisimci Kavramlarinin Karsilastirmasi

Sosyal girisimci ile ekonomik girisimci arasindaki farkliliklara deginirken bu farkliliklarin
daha ¢ok amag¢ yoOniiyle ve sonug¢ yoOniiyle farkliliklar arz ettigini belirtmekte fayda
goriilmektedir. Soyle ki; ekonomik girisimei ve sosyal girisimci ekonomik kaynaklar1 elinde

tutup bunlar1 artirma egilimindedir. Ancak ekonomik girisimci sahsi ya da grubunun ¢ikarlarini



on plana cikarirken, sosyal girisimci elde ettigi basariyr ya da ekonomik geliri toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde kullanma egilimindedir. Sosyal girisimci ayrica var olan bir ekonomik
kaynagin toplumsal ¢ikarlar i¢in kullanilmasini da saglamak i¢in faaliyet yiiriitebilir. Boylece,
sosyal girisimcilik, girisimciligin bir parcasit olarak goriilebilir ancak sonugta gevresel,
toplumsal ya da geneli etkileyen ekonomik problemlere ¢6ziim sunmakla gérevlidir (Canbal,
2016 :22). Ekonomik ve sosyal girisimcilik arasindaki farkliliklarin daha net anlasilabilmesi

adina asagidaki tablo yardimci olacaktir.

Tablo 1: Ekonomik ve Sosyal Girisimcinin Karsilastirmasi

EKONOMIK GIiRiSIMCI SOSYAL GIRISIMCI

Yeni ihtiyaclar1 gozetir. Yeni yollarla uzun vadeli amaglari

kurgulayarak etkin bigimde yonetir.

Ortaklar1 ve sahsi ¢ikarlari i¢in risk alabilir. | Ortaklar i¢in risk alir.

Isletme olusturma egilimi vardir. Degisim olmasi i¢in ¢aba harcar.

Ekonomik kosullart gézeterek dogru adimlar | Toplumsal ve ¢evresel fayda ugruna rekabete

atmak suretiyle rekabet eder. girisir.

Ekonomik fayda ve sosyal statii kazanmak | Sosyal ihtiyaglar1 gézetmek ve gidermek icin

i¢in risk alir. risk alir.

Sahsi ya da grubunun ekonomik kéarimi | Toplumsal ihtiyaglarin  giderilmesinde

artirmak saikiyle hareket eder. kullanmak iizere araci olmasi igin kar amaci

giider.

Kaynak: Barendsen ve Gardner, 2004 :43, Austin vd., 2006 :6, Ozdevecioglu ve Cingdz, 2010 :91, ‘den

derlenmistir.

Bu iki kavram, girisimcilik kavraminin genel 6zellikleri baglaminda tam anlamiyla ayni
karakterlere sahiptir. Ancak Tablo 1 incelendiginde anlasilacagi iizere, ekonomik girisimci ile
sosyal girisimci kavramlari birbirlerine kullandiklar1 araglar ve faaliyetlerinin devami igin
gelistirdikleri yontemler itibariyle benzeseler de temelde ve sonugta birbirlerinden

ayrilmaktadir.

1.6. Sosyal Girisimciligin Fonksiyonlar:

Sosyal girisimcilige iliskin bazi fonksiyonlardan s6z ederken, kavramin igerigi hakkinda
anlasilir ifadelere yer vererek, kavrama dair temel ozelliklerin agiklamasi yapilacaktir.
Alanyazinda fonksiyonlar kaynaklarda farkli sayida boyutta aciklanmustir. Ornek verilecek

olursa Kirilmaz S. K. (2014, :62) ¢alismasinda boyutlar1 “sosyal icerikli vizyon ve misyon sahibi



olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin gérme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma
ve stirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan faydalanma” olarak 6 baslikta incelemisken;
Mort ve Weerawardena (2006) 9 STK inceleyip bunlardan edindigi bilgiler dogrultusunda
“Cevresel Dinamikler, Yenilik¢ilik, Proaktiflik, Risk Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Misyon
ve Firsat Arama/Tanmima’ sekilde 7 boyut altinda degerlendirmistir. Tiim bu degerlendirmeler
gbz Oniine alimarak ¢alismada s6z konusu fonksiyonlarin temel olarak ikiye ayrilabilecegi
diistiniilmistiir. Bunlar, “Toplumsal Arti Deger Olusturacak Firsatlar1 Goriip Topluma
Sunmak” ve “Olusturulan Toplumsal Arti Degerin Siirdiriilebilirligini Saglamak™ olarak
siralanabilir. Bu iki kavram sosyal girisimciligin temelinde bulunan ve basarili olmasi i¢in

gerekli amagsal fonksiyonlar olarak degerlendirilebilir.

1.6.1. Toplumsal Arti Deger Olusturacak Firsatlar1 Goriip Topluma Sunmak

Sosyal girisimcilik faaliyetleri yiiriiten kisi ya da kuruluslar, sezgisel ya da tecriibelerini
ortaya koyarak toplumun i¢inde bulundugu zor ve karmasik sorunlara kars1 6ncelikle ve erken
¢oziim Onerileri gelistirme egiliminde olmalidir. Bunlar yapilirken arastirma ve gelistirme
faaliyetleri son derece 6nemli olmakla birlikte, teknolojinin ve kamu giicliniin de g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir. Kamu giicii sosyal sorunlarin bazen tespitinde bazen de ¢oziimiinde
ge¢ kalsa da kaynak olusturma, biling gelistirme ag¢isinda son derece dnemli vazifeleri yerine
getirebilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ist kuruluslar halen sosyal sorunlarin ¢oziimiinde etkin
olmak i¢in gaba sarf etmektedir. Toplumlarda halihazirda s6z konusu kuruluslara olan giiven
birgok 6zel sektdr kurulusuna nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Sosyal girisimciler de
toplumlarin ihtiyaglarini giderirken tiim kosullari ve kurumlar fayda saglayacak sekle

evirebilmeli ve art1 deger olusturmak konusunda etkin hale getirebilmelidir.

Sosyal girisimciler, toplumda ya da ¢evrede olusmakta olan bir sorunu topluma da kabul
ettirebilmeli ve iistesinden gelme konusunda kaynak olusturup bunlar1 entegre etme noktasinda
caba sarf etmelidir (Gtiler, 2010 :73). Sosyal girisimci ancak bu sekilde etki olusturabilir ve
kitlesel sorunlarin erken 6nlenmesinde fayda saglayabilir. Bu konuda anahtar kelimelerden biri
de “firsat” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde ne tiir olursa olsun
“firsatlar1” gorebilen kisiler amaglarina daha hizli ulasabilirler. Sosyal girisimde de ayn1 temel
mantik iglevseldir. Firsatlar kactiginda ya da gerekli 6zen gosterilmediginde sorunlarin ¢éziimii

daha da zorlasacak, karmasiklasacaktir.



1.6.2. Olusturulan Toplumsal Art1 Degerin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Sosyal girisimcilik toplumsal faydanin saglanmasi i¢in yiiriitiilen faaliyetler olsa da bu
faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmas1 ve ekonomik agidan gelistirilebilir olmas1 hayati 6neme
sahiptir. Sosyal girisimciligin daha ¢ok “girisimcilik™ tarafini1 yansitan kaynak olusturma ve
stirdiiriilebilir olma 6zelligi kisi ya da kuruluslarin ayakta kalabilmeleri agisindan onemlidir.
Stirdiiriilebilirlik sorunlara ¢6ziim agisindan da vazgecilmez bir kavramdir. Clinkii ¢6ziimlerin
anlik ya da kisa vadeli degil uzun vadeli olmasi asil art1 degerin ortaya ¢ikmasi igin gereklidir.
Bu noktada girisimcilerin sahsi iletisim aglar1 ve firsatlar1 kovalayarak birden fazla / farkli
ekonomik kaynagin olusturulmasi becerileri 6n plana ¢ikar. Sosyal girisimciler farkli ve 6zgiin
bakis acilar ile gelistirdikleri ¢oziimler sayesinde temel sorunlara ¢oziim bulabilirler. Aksi
takdirde bulunan ¢oziimler toplumlar ikna edemez, amaca ulagmakta yetersiz kalmabilir
(Giiler, 2008: 108). Gelistirilecek ticari iliskiler sayesinde ekonomik siirdiiriilebilirlik
saglanirken, ulastiklari iletisim aglar1 ile de hem ekonomik hem de insan kaynagi ihtiyaclarinin

saglanmasi yoluyla kurumsal siirdiiriilebilirlik saglanabilecektir (Canbal, 2016: 21-22).

1.7. Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Sosyal girisimciligin tarihsel siirecteki gelisimine bakildiginda, kavram giiniimiizdeki
karsiligini bulana dek benzer faaliyetleri yiirliten ancak profesyonel olarak kurumsal anlayis
icinde islevsellige sahip olmayan bir¢ok Ornegi barindirir. Sosyal bir varlik olarak insan,
ithtiyaglarinin giderilmesi gibi bagkalarinin da ihtiyaglarini gidermekle vicdanen sorumludur.
Toplum olarak birlikte yagamanin getirdigi en biiyiik sorumluluk olarak bu goriilebilir. Devlet
mekanizmasinin da esasen toplum i¢in zimni bir sdzlesmenin {iriinii oldugu bilinmektedir.
Sozlesme tiim toplum tarafindan kabul edilir ve herkese uygulanir. Uygulamalarin iginde
toplumun ihtiya¢ sahibi bireylerine yardim edilmesi onemli bir yer tutmaktadir. Devlet
mekanizmasinin genel igleyisinin ulagamadig1 alanlarda ise s6z konusu sézlesmenin disinda
“gontilli” kisi ve kurumlar faaliyetlerini toplumun fayda diizeyini artirmak amaciyla
yiiriitebilirler. Sosyal girisimcilik 6rneklerine hem diinya tarihinde hem de Tiirkiye tarihinde
cok derin ve anlamli bir¢ok drnegine rastlamak miimkiindiir. Yalniz giiniimiiz kosullarinda
karmasanin ve ¢ok cesitli ihtiyaglarin olugsmasi eski yontemlerin islevselligini yitirmesi, yeni
yontemlerin olusturulmasinda gereklilik arz etmektedir. Bu duruma bagli olarak sosyal
girisimcilik kavrami 1980’11 yillardan sonra hem akademik olarak hem de uygulamada 6rnek
teskilde edecek seviyede gelisim gostermistir. Bill Drayton’un Ashoka adiyla kurdugu vakif
sayesinde sosyal girisimcilik daha anlasilir hale gelmistir. Ayrica sosyal girisimciligin

gelismekte olan iilkelerde “yeni bir istthdam anlayis1” olarak degerlendirildigi goriilmiistiir
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(Quarter, Ryan ve Chan, 2014). Sonrasinda bir¢ok vakif kurularak sosyal girisimcilik alaninda
uygulamalar ortaya koymaya ya da uygulamaya finansal destekte bulunmaya baslamislardir.
Bunlardan bazilari Schwab Vakfi, Scholl Vakfi ve Ashoka Vakfi olarak siralanabilir. Ozellikle
Ashoka Vakfi ile literatiirde isletmecilik tiirleri arasina sosyal girisimciliginde eklendigi
goriilmektedir. Vakfin kurucusu olan Drayton’un asil hedefleri arasinda ekonomik girisimcilik
ile gonilliliglin etkilesimini saglayarak toplum ihtiyaclarinin daha dogru bigimde
karsilanabilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda Drayton bir¢ok yurtdisi gezisi yaparak genel
incelemelerde bulunmustur (Bornstein ve Davis, 2010). 1990’lara gelindiginde ise Campbell
sosyal girisimcilik kavramini tanimlamis ve bu alanda ¢alisma yapmak isteyenlere rehberlik
etmeye ¢aligmistir. Buna gore Campbell sosyal girisimciligi, “kar amaci glitmeksizin, mal ya
da hizmetlerin toplum ihtiyaglarin1 giderecek sekilde sunulmasi” olarak tanimlamistir.
Kavramin akademik agidan gelismesine 1997 yilinda Hentoni Melville ve Walesh’in sivil
toplum kuruluslarinin toplumun ihtiyaglarimi gidermedeki etkinligi {izerine yaptiklari ¢alisma
katki saglamistir. Ancak 1920’lerin baglarinda ortaya ¢ikan ekonomik krizler toplum agisindan
farkli problemlere yol agmis, bu tiir faaliyetler kendilerini kabul ettirmede zorluklar yagsamistir.
Issizligin artmasi, ekonomik gerilemenin diinya ¢apinda hissedilmesi, diinya savasinin patlak
vermesi gibi nedenler sosyal politika araglarinin etkinliginde zorluklar meydana getirmistir.
Devlet miidahaleleri 6zel girisimlerin cesaretlerini kirmis, ekonomik girisimler bile pasif

kalmistir (Dayar vd., 2009 :69).

2000°1i yillar itibariyle ekonomilerin toparlanmasi, teknolojinin gelismesi, egitim
seviyesinin artmasi ve refah devleti anlayisinin gili¢ kazanmasi sosyal girisimcilik agisindan da
onemli kazanimlarin edilmesi adina olumlu gelismelerdir. Teknolojik gelismeler, bireylerin de
toplumlarin da her an, her ihtiyaglarini Diinya’nin bir diger ucundan haberdar edebilmesine
sebep olmustur. Iletisim teknolojisinin 6zellikle ¢ok gelistigi giiniimiizde bazi ekonomik
aksakliklara ragmen sosyal girisimcilik faaliyetlerinin ilk ¢iktig1 doneme kiyasla daha etkin
oldugunu, bilinirliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica tiim gelismelere ragmen
sosyal girisimcilik iilkelerin genel ekonomik durumlariyla yakindan iligkilidir. Buna gore,
ekonomik agidan yiiksek diizeyde olan iilkelerde genel olarak refah devletinin ivme kaybetmesi
sosyal girisimcilik baglaminda destek¢i sayisinin artigina sebep olurken, gelismekte olan
iilkelerde adeta can simidi gérevini iistlenmeye devam etmektedir (Cingdz ve Ozdevecioglu,
2009 :82).
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1.8. Diinya’da Sosyal Girisimcilik

Diinya’da sosyal girisimcilik 6nceki boliimlerde de deginildigi tizere Ashoka Vakfi’nin
kurulmasiyla &n plana c¢ikmustir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda toplumsal yaralarin
kapatilmasi gerekliligi artmig, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Bagkani Roosvelt’in New
Deal adl1 programu ile sosyal politika ¢alismalar1 da ivme kazanmustir (Akkas, 2009 :12). Sosyal
politika faaliyetleri ve sosyal devlet olgular gelisirken, sosyal girisimcilik de bireysel ¢abalarla
gelisme gostermektedir. 1991 yilinda ortaya konan bir calismaya gére, Ingiltere’de 160.000°den
fazla gonilli kurulus bulunmakta ve niifusun %?20’si faaliyetlere yilda 1 kez de olsa katilim
gostermektedir. Giiniimiize gelecek olursak, 2010’lu yillarda Fransa’da niifusun %4,2’si,
Ingiltere’de yaklasik %4’{i vakiflarda istihdam edilmektedir. Bu da istihdam sekli agisindan
yeni bakis agisinin 6nemli bir yer tuttugunu sosyal girisimcilik alaninda da gostermektedir.
Halihazirda sosyal girisimcilik, hem istihdama katki sunarak farkli bir yonle toplumsal fayda
olustururken, bir yandan da yiiriittiigli faaliyetlerle toplumda 6nemli agiklarin kapatilmasinda
pay edinmis olmaktadir. Buna verilebilecek 6nemli birkag¢ 6rnek Ashoka, J-Pal, Charity Water

(Su Hayir Kurumu) ve Otsimo olarak siralanabilir.

1.8.1. Ashoka

Ashoka Vakfi 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan kurulmus ve genel diizeyde
sistemsel sorunlarin ¢oziimii i¢in planlar yapan ve kiiresel ¢apta ¢oziimler iireten ilk “sosyal
girisimcilik” kurulusudur. Bill Drayton, organizasyona ismi 1987 yilinda vermisse de
Hindistan’da 1981 yilinda baslamis oldugu faaliyetlerden sonra Sanskrit¢ce “Ashoka (kaderin
yoklugu)” adimi tescil etmistir. S6z konusu isim M.O. 3.yiizyilda Hindistan’da siddete son verip
toplumun ihtiyaglarina odaklanan merhametli imparator Ashoka’dan esinlenilmistir. Ashoka
kurulusu genel merkezi yer olarak ABD’de konumlansa da kurulusun ilk faaliyet yeri 1981
yilinda Hindistan olmustur. Hindistan’da genis kapsamli ve nitelikli bir sosyal girisimci ag1
olusturmak amaciyla benzersiz 6zelliklere sahip kisileri siizerek kiiresel degisimin Onciilerini
belirlenmeye baslanmistir. Sonrasinda kurucu Bill Drayton’a McArthur (dahi 6diilii) verilerek

organizasyonun basarisina ivme kazandirilmistir.

Ashoka Vakfi 1987°den 1990’lara gelindiginde Latin Amerika, Orta ve Dogu Avrupa,
Asya ve Afrika kitalarinda faaliyetler yiiriitip 100°{in {lizerinde iiyeye sahip olmustur. S6z
konusu iiyelerle birlikte seyahat etme ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi adina Burs Destek
Sistemlerini devreye almiglardir. Ayrica sosyal girisimciligin 6zel sektorden firmalarla
ortakliklar sayesinde gelisebilecegini kanitlar nitelikte 1996 yilinda Brezilya’nin Sao Paulo

kentinde McKinsey ve Company ile yaptigi1 ortaklik sayesinde genclerin gelismesi ve geng
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sosyal girisimcilerin alt yapisinin olusturulmasi amaciyla “Genglik Girisimini” kurmustur.
Boylece genglere yatirnm yaparak onlarin hem ihtiyaclarini giderip gelisimlerini saglamiglar
hem de sosyal girisimcilik bilincini olusturarak 6zel sektor is birliginin 6nemini ortaya
koymuslardir. Ashoka Vakfi 1990’lara gelindiginde temel amaclarina ulasmis, 1000’in
iizerinde iiyesi ve ABD’de baz1 okullarda sosyal girisimcilik derslerinin verilmesi ile sosyal

girisimcilik mantalitesinin olusmasina 6nciiliik etmistir.

1.8.2. J-Pal

J-Pal, 2003 yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) profesérleri olan Abhijit
Banerjee, Esther Duflo ve Sendhil Mullainathan tarafindan “Yoksulluk Eylem Laboratuvari”
olarak kurulmus ve diinyadaki yoksulluk gercegine bakis acisinin degistirilmesi amaciyla
faaliyetler yiiriitlip arastirmalar ortaya koymaktadir. 2005 yilinda MIT mezunu Mohammed
Abdul Latif Jameel'in babas1 ve Abdul Latif Jameel sirketin kurucusu olarak onursal baskan
secildi. Ayrica J-Pal diizenli olarak Jameel ailesinin kurucusu oldugu Community Jameel’den
destek almaktadir. J-Pal giiniimiizde egitim, politika ve kamu politikalar1 alanlarinda ¢aligmalar
yiirliten arastirmacilarin da igerisinde bulundugu 400’{in {izerinde kisiyle ¢calismaktadir. S6z
konusu grup daha c¢ok c¢esitli liniversitelerde ¢evrimigi ve yiiz ylize kurslarla kalkinma

politikalar1 ve veri yonetimi konularinda egitimler vermektedir.

1.8.3. Charity Water (Su Hayir Kurumu)

Scott Harrison tarafindan 2006 yilinda New York’da kurulan ve diinyanin temiz su
ithtiyacinin giderilmesi i¢in faaliyetler yiirlitmektedir. Kurum 13 yil i¢inde cesitli kisi ve
kurumlardan topladigi 450 milyon ABD Dolari ile 28 iilkede 51.000’den fazla projeye onciilikk
etmigtir. Bu da cesitli cografyalarda 11 milyondan fazla insanin temiz su ihtiyacinin
giderilmesini saglamistir. Kurulus ¢esitli 6zel sektor temsilcisiyle is birligi yiiriiterek toplumsal
temel su sorunlarinin ¢6ziimiinde rol almistir. Kurulus topladigi paralart su projelerini

yiiriitebilecek capta olan yerel veya kiiresel ortaklara yatirarak yapmaktadir.

1.9. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik
Toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin Tirkiye’de vakiflar marifetiyle Osmanli
Doéneminden beri devam etmektedir. Ancak o donemde Osmanli Devleti’nde girisimeilik
faaliyetleri daha ¢ok ticari mallarin alim-satimi tizerinden ilerlemekte ve daha ¢ok Tirk
olmayan azinliklar tarafindan icra edilmekteydi. Azinliklarin kontroliinde olan ticari faaliyetler
Osmanli Devleti’nin son doneminde biiyiilk Avrupa devletlerine verilen kapitiilasyonlar

yliziinden iyiden iyiye zayiflamistir. Bu da toplumsal olarak girisimcilik ve sermaye birikimi
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kosullarin1 cokga zorlamistir. Osmanli Devleti’nin askerlik ve ¢iftgilik lizerinden organize ettigi
tebaas1 son donemlerde ekonomik ve sosyal olarak ciddi sikintilar ¢ekmistir. Buna ragmen
devlet eliyle de olsa sosyal alanda atilan bazi adimlar toplumun ihtiyaclarini gérmede etkili
olmustur. Dariissafaka Cemiyeti buna en uygun 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Osmanli
Doneminde 1863 yilinda padisah fermaniyla kurulan cemiyet yoksul ve yetim c¢ocuklarin
egitimlerinin  goriilmesi amaciyla faaliyetler yiiriitmektedir. Kurum, halen Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde bazi tiizikk degisiklikleri ile birlikte temel olarak ayni dogrultuda devam
etmektedir. Ayrica Osmanli Dénemi’nde ilk anonim girisimcilik 6rnegine Sultan Abdiilmecit
doneminde “Sirket-i Hayriyye” adiyla kurulan Istanbul bogazindaki vapur tasimacilii 6rnek

gosterilebilir (Efeoglu, 2019 :42-43).

Tiirkiye Cumbhuriyeti doneminde ise girisimcilik faaliyetleri devlet destegiyle
stirdiiriilmeye calisilmis, sermaye ve nitelikli insan giicii eksigi bulunan iilkenin ekonomik giicii
yerli kaynaklar ve tesviklerle ilerletilmeye 6zen gosterilmistir. Ancak bu dénem kisa siirmiis ve
“devletcilik” politikasiyla devletin direkt ekonomik alanda s6z sahibi oldugu birgok kurulus
ortaya cikarilmistir. S6z konusu dénem cumhuriyetin kurulus yillar1 olarak da adlandirilabilir.
Bu dénemde sosyal girisimcilige modern anlamda olmasa da vakiflar eliyle temel toplumsal
ihtiyaglarin giderilmesi yoluyla devam edilmistir. Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyal
girisimcilik ¢agdas anlamiyla son donemlerde gelisme gostermistir. Ancak Tirkiye’de gelisme
hizt ve etki alani bakimindan Avrupa iilkeleri ve ABD’deki gibi seyir gostermemistir.
Tiirkiye’deki sosyal girisimlerde diinyadaki Ornekleri ile paralel olarak hiikiimetler, biiyilik
vakiflar, STK ler ve bireysel bagislar gibi finansal araglarla islev gostermektedir (Semsek ve
Tasg, 2017 :485). Tiirkiye’de kurulmus ¢agdas sosyal girisimcilik 6rneklerinin anlasilabilmesi
icin AKUT, Adim Adim ve Cop(m)adam projeleri yakindan incelenecektir.

1.9.1. AKUT

Resmi kurulusu 1996 yilina uzanan AKUT, gayriresmi faaliyetlerine 1994 yilinda 2
iniversite 0grencisinin Konya, Mersin ve Nigde sehirlerine yayilmis Bolkar Daglarinda
kaybolmas1 ve arama-kurtarma ¢alismalarinin da sonugsuz kalmasi ile birka¢ dagcilik deneyimi
olan kisi tarafindan 1995 yilinda baglanmistir. S6z konusu faaliyetleri yiiriiterek {ilke ¢apinda
arama-kurtarma alaninda ciddi agiklar1 kapatmaya baslamistir. Ayn1 yil Uludag’da ilk arama
kurtarma faaliyetlerine katilmigtir. AKUT 14 Mart 1996 yilinda resmi olarak “AKUT Arama
Kurtarma Dernegi” adiyla kurulmustur. 1998 yilinda Adana-Ceyhan depreminde aldig: aktif ve
basarili rol ile 19 Ocak 1999 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan “Kamu Yararina Dernek”

statiisiine ge¢mistir. Bununla birlikte daha da ivmelenen AKUT, 1999 yilinda yasanan elim
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Marmara Depreminde 150 goniillisiiyle birlikte 200’in tizerinde Kkisinin enkazdan
¢ikarilmasinda en 6nde yer almistir. AKUT un bu faaliyetleri sonraki yillarda hem Tiirkiye’de
hem de diinyanin bazi iilkelerinde devam etmistir. 1999 yilinda Tayvan’da, 2001 yilinda
Hindistan’da, 2004 yilinda Iran’da, 2005 yilinda Pakistan’da, 2010 yilinda Haiti’de ve 2015
yilinda Nepal’de dogal afetlerle ilgili arama-kurtarma faaliyetlerini yiiriitmiislerdir. Bu ve buna
benzer ¢alismalar1 1999 yilinda uluslararasi alanda BM’ye bagli INSARAG (Arama Kurtarma
Danisma Kurulu) iiyesi se¢ilmesi basarisina kadar uzanmig, 2011 yilinda s6z konusu kurul
tarafindan “Siniflandirilmis Orta Seviye Ekip” sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bu alanda
Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligine sahiptir. AKUT yilda ortalama 2000 seminer diizenleyerek
100.000 kisiye “Temel Afet Bilinglendirme” ve “Deprem Bilinglendirme” alanlarinda bilgi
vermektedir (AKUT, 2020).

AKUT ayrica spor faaliyetlerinde, kiiltiir-sanat faaliyetlerinde, 6grenci topluluklarinda ve
AKUT Vakfi adiyla farkli alanlarda da caligmalar yiiriitiip insanlarin ortak paydalarinda islevsel
hale gelmeye cabalamaktadir. AKUT tiimiiyle goniilliiliik esasiyla calisarak, bagis ve
desteklerle mali kaynak saglamaktadir.

1.9.2. Adim Adim

Adim Adim 2008 yilmin mart ayinda yurtdisinda “charity run” olarak bilinen
yardimseverligi yayginlastirmak admna yapilan kosularin Tiirkiye’de tanitilmasi amaciyla
kurulan ve sonrasinda daha c¢ok dayaniklilik gerektiren, bisiklet, kosu, dagcilik gibi spor
faaliyetleri araciligiyla yardimlagmay1 gelistirmek ve yaymak amaciyla giiven, dayanisma,
aidiyet, 1yilik, c¢esitlilik, eglence ve basar1 degerleriyle biitlinlesecek calismalarin
organizasyonunu ve destegini saglamaya 6zen gostermistir. 2019 Kasim ayi itibariyle 79 binin
lizerinde goniillii kosucusu ve 655 bin bagiscinin da destegiyle kurdugu STK’ler araciligiyla
aktarilan 70 milyon TL’nin tizerindeki kaynak ile faaliyet yiiriitmektedir. Adim Adim’in
organizasyon semasinda 50’nin iizerinde géniillii yer almakta olup, bunlar Ankara, Istanbul,
Izmir, Antalya ve Bursa illerindeki antrendr, sehir sorumlulari, destek gruplari ve avukatlardan

olusmaktadir (Adim, 2020).

1.9.3. Cop(m)adam
Kurucu ortaklar1 arasinda Tara Hopkins’in yer aldigi sosyal girisimcilik projesi
Cop(m)adam, Tiirkiye’de kadin istihdami ile ¢evre sorununa ayni girisimle ¢éziim bulmay1
hedeflemektedir. Destekg¢ileri arasinda Unilever Tiirkiye’nin de oldugu proje kadin istthdamini

artirirken, ¢evre sorunlarindan biri olan ¢opleri geri doniistiiriip piyasaya sunarak kadinlarin da
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istihdam edilmesine katki sunmaktadir. Proje Tiirkiye’de Balikesir ilinin Ayvalik il¢esinde ilk
caligmalarina baglanmis olup, herhangi bir isi olmayan kadinlarin elleriyle iiretilen kisiye 6zel
tasarimlarin oldugu ve geri doniistiiriilebilecek malzemelerden iiretilen ¢anta gibi aksesuarlarin
{iretimi yapilmaktadir. Uretilen ¢antalarin malzemeleri ve basm yayin yoluyla halka ulagsmasi
ise son yillarda Unilever Tiirkiye ile kurulan anlasmayla saglanmaktadir. Ayrica yillar i¢inde
Sabanci Universitesi, Unilever Tiirkiye, Ulker ve Coca-Cola gibi hem Tiirkiye’de hem de
Diinya ¢apinda yiiksek itibara sahip markalarla is birligi yaparak organizasyonun islevselligi
artirllmaktadir. Coca-Cola firmasi ile yapilan “5*20” projesiyle Cop(m)adam 2020 yilina kadar
diinya genelinde 5 milyon kadinin yoksulluktan ¢ikmasi i¢in ¢aba sarf edecegini duyurmustur

(Cop(m)adam, 2020).

Cop(m)adam projesinin sosyal girisimcilik alaninda Tiirkiye’de bir¢ok projeye 6rnek
teskil edecek bicimde kurgulandigi goriilmektedir. Nitekim proje ile birden fazla toplumsal
probleme, problemin aktérlerini de dahil ederek 6zel sektor-proje is birligini de dne ¢ikaracak
bi¢cimde ¢oziimler iiretilmeye ¢alisilmaktadir. Boylelikle kadin istihdami gibi elzem bir konuya
dokunmakla birlikte ¢evrede zarar olarak goriilenleri de faydaya doniistiirecek duruma
getirmeye calisilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de ve diinyada ivme kazanan geri doniisiim

projelerine de farkli bir bakis ag¢is1 katilmis olmaktadir.

1.10. Sosyal Girisimcilik ve Girisimciye liskin Boyutlar ve Bilinirligi

Calismada sosyal girisimcilik ve bunu icra eden girisimcinin boyutlar1 ve bilinirligine
yonelik temel 2 bakis a¢isindan yararlanilacaktir. Bunlar sosyal ve ekonomik boyutlar olarak 2
farkl diizeyde incelenecektir. Son olarak da sosyal girisimciligin ve girisimcinin bilinirligi

uzerinde durulacaktir.

1.10.1. Sosyal Girisimcinin Sosyo-Ekonomik Boyutlar:

Sosyal girisimciligin gelismesi ile toplumlarin ihtiyaglarinin artmasi ve farklilik géstermesi
belirli diizeyden sonra organizasyonel olarak degisimlerin yasanmasi anlamina gelmektedir.
Ozellikle teknolojik gelismeler sosyal girisimlerin etki diizeylerini ve organizasyon yapilarini
genisletmis ve gelismesine sebep olmustur (Robinson, 2006). Herhangi bir sosyal girisim grubu
baz1 diizeylerden gegerek gelisim siirecini tamamlayabilir ve bdylelikle toplumsal fayda

saglama noktasina gelebilir. Toplumsal katki i¢in temelde 6n goriilen gerekli 5 asama su sekilde
ifade edilebilir;
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e Bireysel ya da toplumsal diizeyde art1 deger olusturabilecek vizyona sahip olarak arti
degeri olusturur ve stirdiiriilebilirligini saglamak icin siirekli gelisim ve arayis iginde
olur.

e Olusturulan art1 degerin siirdiiriilmesi ile birlikte yeni katkilarin saglanabilmesi adina
girisimci bilinciyle firsatlar1 takip ederek, giincel konular {izerinden pay alabilmelidir.

e @Giincel konularin takip edilmesi ve firsatlarin elde edilebilmesi i¢in kullanigli egitimler
ve 0grenme siirecleri ile kisinin ya da kurulusun dinamizmini korumasi saglanmali,
karmasik ve yeni toplumsal / bireysel sorunlara ¢6ziim olusturabilmelidir.

e Sosyal girisim grubunun ekonomik ve sosyal acidan gelisebilmesi adina tiyelerin
iletisim aginin derin ve yogun olmasi gerekmekte, hesap verilebilir mali tablolarla
karsilikli gliven saglayarak, siirdiiriilebilir yatirimlarint toplumsal fayda icin

kullanabilir.

Sosyal girisimciligi temelde 3 farkli diizeyde inceleyen Martin ve Osberg (2007 :9), ilk
asama olarak “toplumun geneli ile iletisimi olamayan, bu etkilesim i¢in gerekli ekonomik ya da
sosyal gereglerden yoksun olan topluluklarin s6z konusu durumunun tespiti” Onemli
goriilmektedir. Ikinci asama olarak, farkinda olunan durum hakkinda girisimciliginde gerekli
ozelliklerini kullanarak, risk alarak, fikir dretip uygulamak ic¢in cesur davranmasi
gerekmektedir. Gelistirilen alternatif yontemlerle yasal diizeyde prosediirler baglaminda
¢oziimler gelistirilebilir. Ugiincii asama ise, belli bir grubun var olan problemlerine kismen ya
da tamamen ¢6ziim bularak, ¢6zlim sonras1 stirdiiriilebilir sonuglarin kaliciligina katki saglamak

olarak siralanmaktadir (Toktamis, 2019 :20).

1.10.2. Sosyal Girisimciligin Sosyo-Ekonomik Boyutlar:

Kamu kurum ve kuruluslarimin toplumdaki sorunlarint ¢dzmede etkin olamadigi
durumlarda sosyal girisimciligin gelismesi daha ¢ok bireylerin girisimci vizyona sahip olmasi,
iletisim giiciiniin gelismis olmasi, islevsel sosyal aglara sahip olmasi ve ¢6ziim odakli bir yapida
olmasina baglhdir. Girisimci bireylerin, gocukluk ve genclik donemlerinden itibaren ekonomik
zorluklarla miicadele sekli kisinin yasaminin ilerisinde sosyal ya da ekonomik girisimci olma
egilimini de dogrudan etkilemektedir (Kirilmaz, 2014 :62-63). Ge¢miste yasanan tecriibeler
insan hayatin1 sekillendirdigi i¢in sosyal girisimci bireylerin yetismesi, sorumluluk alabilen,
duyarl kisilerin varlig1 ile miimkiin olacaktir. Bu amagla yapilan faaliyetlerin stirdiiriilebilir

olmasi, onun ekonomik boyutu ve vizyonuyla yakindan ilgilidir. Ortaya atilan ve gelistirilen
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fikir ekonomik agidan, sosyal ¢evreden, toplumun genelinden ve 6zellikle uzun vadeli nesiller

aras1 faydasi da olacak bir temele sahip oldugu 6l¢iide siirdiiriilebilirdir.

Projelerin kar giidiisiiyle isletilmesi dogru temellere oturtuldugunda sosyal girisim projesi
haline gelebilir ya da var olan sosyal girisim projelerine katki saglayabilir. Bunun
saglanabilmesi kurulusun ilkeleri ve vizyonuyla yakindan ilgilidir. Bir kamu kurulusunun kisa
veya uzun vadeli toplumun yararina olabilecek sosyal girisimleri desteklemesi projelere olan
toplumsal baglilig1 artiracak, nitelikli faaliyetlerin olusmasina katki saglayacaktir. Bu amagla
Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Baskanligi (KOSGEB)
baz1 projeler yiiriitmekte, iiniversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) belirli donemlerde
proje yarismalar1 diizenlemektedir. Boylelikle ¢ekirdekte olusabilecek bir fikrin hem ekonomik

acidan desteklenmesi hem de toplumsal agidan bilinirliginin olusturulmasi saglanmaktadir.

Sonug olarak sosyal girisimciler ve etkinlikleri hem ekonomik boyutlart hem de sosyal
boyutlari ile topluma yararli olabilmesi i¢in toplumun tiim paydaslarinda s6z konusu bilincin
olusturulmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde bir¢cok basarili olabilecek proje rafa kalkacak,

toplumdaki sorunlarin ¢éziimii 6telenecektir.

1.10.3. Sosyal Girisimciligin ve Sosyal Girisimin Bilinirligi

Sosyal girisimcilik ve sosyal girisim kavramlariin bilinirligi, s6z konusu kavramlarin
tanimlarindaki karmasa ve ekonomik girisimcilik ile i¢ i¢e ge¢mis gibi algilanmasi sebebiyle
farkl1 6l¢timlere tabi tutulabilir. Ciinkii bu kavramlar geleneksel / ekonomik girisim faaliyetleri
yiriitiilirken de yapilabilecek etkinliklerdir. Ancak proaktif olarak sorunlara ¢éziim bulma
konusunda kendi i¢inde tanimlanan ve kendine 6zgii gerekli motivasyonlara sahip olan sosyal
girisimcilik 1980’lerden sonra iyiden iyiye kendine alan bulmustur. Temel ayric1 6zellikler
kendine has misyon ve vizyona sahip olmasi, siirdiiriilebilir olmasi ve toplumsal/cevresel fayda

iceriyor olmasidir (HweeNga ve Shamuganathan, 2010 :259).

Bilinirlik diizeyleri toplum i¢inde geng bireylerde artis gosteriyor olmasi uluslararas: alanda
duyulan akademik ve toplumsal ilgiden kaynaklanmaktadir. 1991-2009 yillar1 arasinda ¢esitli
hakemli bilimsel dergilerdeki i¢inde EBSCO, Web of Knowledge, ABI/INFORM ve Science
Direct de olan veri tabanlarinda sosyal girisimcilik kavrami 1980’den sonra ¢ikan ilk makale
ile yaklasik 150 makaleye ulasmistir. Bu sonuglar s6z konusu dénemde %750 oraninda arttigina
isaret etmektedir (Short, Moss ve Lumpink, 2009 :162). Yayinlarin artmasi diinya ¢apinda

iiniversitelerde (Harward, Berkeley ve Stanford) sosyal girisimcilik alaninda derslerin
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verilmesinde etkili olmus, Ashoka, Schwab ve Skoll gibi vakiflar bu alanlarda ¢alismalarini

hizlandirmiglardir (Brock ve Steiner, 2008 :1130-1135).

Sosyal girisimciligin yayginlasma oranini algilamak igin bazi anahtar kelimeler belirlenmis
ve bunlar iizerinden arastirmalar yapilmistir. S6z konusu anahtar kelimelere ilgili 2018 yilinda
Macke vd.’nin yaptig1 arasgtirma sonucunda 3 farkli kategoride birbiriyle iliskili sozciikler
degerlendirilmis; yesil, mavi ve kirmizi renklerde balonlar sosyal girisimcilikteki agirligina

29 ¢¢

tabloda yer bulmuslardir. Yesil balonlar; “sosyal girisimci” merkezinde, “sosyal deger”, “mikro

2 13 2 (13

iktisat”, “yoksulluk”, “gelisme”, “istthdam”, “gelisim” gibi daha az yogunluktaki degerler

bE 1Y

kiimesindeyken, kirmizi balonlar; “girisimcilik™, “ajans (kurumsal birim) karmasasi1”, “gelisen

9% €6

sehirler”, “toplum”, “kiiltiir” ve “sosyal sorumluluk™ gibi kavramlardan olugsmaktadir. Mavi
balonlar ise; “siirdiiriilebilirlik”, “kurumsal teori”, “sosyal degisim”, “kar amaci giitmeyen
organizasyonlar”, “sosyal girisim”, “sosyal sermaye”, “kooperatifler”, “sosyal ekonomi”,
“sosyal icerme”, “toplumsal gelisim” kiimesinde kendilerine yer bulmuslardir. Tiim bu
kavramlar sosyal girisimcilik alaninda birbiriyle baglantili olmakla beraber cagrisimlart ve
islevselligi degiskenlik gostermekte, onem sirasi farklilagmaktadir. Asagidaki kavram haritasi
degerlendirildiginde kavramlarin baglantilar1 birbirinin esas amaca yonelik giiclii baglari ile de

yakindan ilgilidir. Her bir diiglim birbirinin arasina ge¢mistir. Ancak bunlar birbirlerine ne

kadar yakinsa o kadar gii¢lii baglantilarin oldugu anlamini tagimaktadir.
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Sekil 1: Sosyal Girisimeilikle Tlgili Anahtar Kelime Kiimelenmeleri

Kaynak: Macke vd. (2018). Where Do We Go From Now? Research Framework For Social Entrepreneurship.
Journal of Cleaner Production (183): 677-685ten uyarlanmustir.

Sekildeki renkli balonlarin boyutu ise tanimlayanlarin sayisi ile ilgili olup, renklerin
mantig1 farkli kategorileri ifade etmektedir (akt. Toktamig, 2019, :29). Buna gore kirmizi
balonlarin i¢ ice gegmis durumu ve baglar arasindaki siklik sosyal girisimcilik ac¢isindan temel
degerde dnem arz ettigini gostermektedir. Yesil ve mavi balonlar ise sosyal girisimcilik i¢in
katilimcilar agisindan onem arz etse de yardimei kavramlar olarak tamamlayici etkilerinin

oldugu diisliniilebilmektedir.

Girisimciligin 6gretilebilir oldugu ve gereken 6zen gosterildigi takdirde toplumsal yapidaki
kirilganliklarin ¢oziimiiniin daha kisa siirelerde ortaya ¢ikarilabilecegi goriilmektedir. Gregory
Dees’in Harvard Universitesi’nde verdigi bir kurs ile baslayan sosyal girisimcilik egitimleri
sonrasinda diinyada egitim anlaminda kalitesi yiliksek diizeyde olan Berkeley ve Columbia
Universitelerinde de devam etmistir (Brock ve Steiner, 2008 :1134-1135). Tiirkiye’de de sosyal
girisimcilik alaninda faaliyet yiiriiten 19 tniversite iizerinde 2019 yilinda British Council
tarafindan arastirma yapilmistir. “Times Higher Education; iiniversiteleri SKH’ler baglaminda

degerlendirmeye baslamis ve Universite Etki Siralamas1 Endeksi’ni yayimlamistir. Endeksteki
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karsilastirma gostergeleri, “arastirma”, “sosyal destek (outreach)” ve “sorumluluk bilinci
(stewardship)” olmak {izere li¢ temel alana odaklanmaktadir. Yayimlanan ilk endeks, 76
iilkeden 450°yi askin iiniversiteyi icermektedir. Tiirkiye’deki 19 {iniversite de bu siralamada
yerini almistir. Tiirkiye siralamasinda, Ozyegin Universitesi listenin en iistiinde bulunurken,
Hacettepe Universitesi ve Kog Universitesi, Ozyegin Universitesi’ni takip etmistir. S6z konusu
{iniversitelerin genel puanlari sirastyla 79.2, 77.2 ve 76.5’tir. Ozyegin Universitesi, en yiiksek
puani, ‘sorumlu tiiketim ve {iretim’ (74.9) hedefinden almistir. Hacettepe Universitesi, “insan
saglig1 ve esenligi” hedefinde en yiiksek puani alirken (77.2), Kog Universitesi ‘baris, adalet ve
giiclii kurumlar’ hedefinde en yiiksek puani kaydetmistir. Siralamada 101-200 bandinda yer
alsa da Abdullah Giil Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda, 86,9 puanla
“stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar” alaninda en yiiksek puana sahiptir. Listedeki
{iniversiteler; cogunlukla Tiirkiye’nin en biiyiik sehirleri olan Istanbul, Ankara ve Izmir’de

bulunmaktadir (Council, 2019 :35-40).”

1.11. Sosyal Girisimcilik Alaninda Literatiir Taramasi

Sosyal girisimcilik kavrami ¢ergevesinde son yillarda ortaya ¢ikan literatiir incelenmis,
alanla ilgili bazi Onemli veriler gozlenmistir. Sosyal girisimciligin farkli yonlerden
degerlendirmeye alindig1 arastirmada, sosyal girisimciligin genel olarak geng niifus ya da
caligma hayatina yeni girmis olan bireyler {izerinden yapildigi anlasilmaktadir. Girisimcilik ve
goniilliiliik kavramlariin diinyada da Tiirkiye’de de daha ¢ok geng niifus 6zelinde yogunlagsmis
olmasi, s6z konusu alandaki tesviklerin genclere yonelik olmasi ile paralellik gdstermesi

yapilan literatiir ¢alismalarinin daha ¢ok geng niifus lizerinde durmasi anlagilir olmaktadir.

Kirmizi (2016 :74-118) nin 108 akademik personel ile Dumlupinar Universitesi’nde yaptig1

2 ¢

calismada “oOrgiit ikliminin” “sosyal girisimcilik” iizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme sonuglarina genel olarak bakildiginda &rgiit iklimi sosyal girisim
iizerinde etkilidir ve bu etki pozitif yonliidiir. Bu noktada orgiit iklimini sosyal girisimciligi
olumlu yonde etkilemesi i¢in yoneticilerin ve ¢alisanlarin orgiitii samimiyeti, morali, destegi
veya engellemesi, yakindan kontrol mekanizmasinin olmasi ya da olmamasi kosullart dogrudan
etkilmektedir. Ayrica arastirmaci, etkilerin hangi sosyal girisimcilik boyutunda etkili oldugu
anlamak i¢in temel olarak 6 boyutta inceleme yapmistir. S6z konusu boyutlar; “misyon sahibi
olma”, “sosyal deger olusturma”, “yenilik¢i olma”, “kaynak olusturma ve stirdiiriilebilirligini
saglama”, “sosyal girisim firsatlarini gorme” ve “sosyal aglardan faydalanma” olarak
siralanabilir. Bunlarin karsisinda orgiit iklimi boyutlar ise, “¢oziilme”, “engelleme”,

G« I s EZ Y G

“viiksekten bakma”, “moral”, “samimiyet”, “yakindan kontrol”, “ise doniikliik” ve “anlayis
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gosterme” olarak siralanmistir. Ayrica arastirmacinin sonuglarina gore, orgiitlerin genel
iklimleri ¢alisanlarin ve yoneticilerin davranislarindan direkt etkilenmekte ve bu da sosyal

girisimcilik faaliyetlerini dogrudan olumlu ve olumsuz olarak ydnlendirmektedir.

Marmara Universitesi’nden Efeoglu (2019 :76-81)’nun Diinya’da ve Tiirkiye’de sosyal
girisimcilik alaninda yaptigi ¢alismada kiiresel anlamda sosyal girisimciligi direkt 6lgen
herhangi bir endeks olmasa da belirli endesklerin aragtirmacilar1 yonlendirebilecegini
belirtmistir. Bu baglamda Efeoglu (2019) “Kiiresel Girisimcilik ve Gelisim Enstitiisi”
tarafindan 137 iilkede 2018 yilinda uygulanan “girisimcilik™, “ekonomik gelisme” ve “refah”
arasindaki iliskinin sonuglarii ortaya verileri incelemistir. Inceleme sonucuna gére, Tiirkiye
Olcelen degerler 1s181inda 44,5/100 puanla 37.sirada yer almaktadir. Ayrica arastirmact bu
endeks ile 2018 yil1 iilkelerin GSYIH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) verileri ve Sosyal Gelisim
Endekslerini karsilastirmistir. Karsilastirma sonucunda ulasilan verilere goére, GSYIH ile
Sosyal Gelisim Endeksi arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir iliskinin varligi, ekonomik ve sosyal
gelisim arasinda dogrusal bir bag olmadig1 ve kisi bast GSYIH’in sosyal gelisim arasinda bag
olmadig tespit edilmistir. Buna gore ABD global girisimcilik endeksine gore lider
konumdayken, sosyal girigsimcilik, insani gelisim ve kiiresel rekabet verilerinde lider konumda
bulunmamaktadir. Arastirmacinin ulastigi verilere gore tim iilkeler arasinda s6z konusu
verilerde en uygun olan iilke Norveg’tir. Tiirkiye ise tiim verilerde orta ya da alt siralara yakin
konumda bullunmaktadir. Verilerden ulasilan bilgilere gore Tiirkiye onceki boliimlerde de
anlatildig1 gibi sosyal girisimcilik ve goniilliiliikk alaninda diinya genelinde gelismis tilkelerinde

uzaginda kalmakta, geng niifus potansiyelini dogru degerlendirememektedir.

Malatya Inonii Universitesi’nden Sézer (2019 :75)’in Konya’da OYAK (Ordu
Yardimlagma Kurumu)’dan emekli olmus kisiler lizerinde yaptig1 toplam 426 anket ile kisilerin
kurumlarindan bekledikleri ve algiladiklar1 hizmet kalitesi ile sosyal girisimcilik
faaliyetlerinden beklenenler, algilanan gerceklik ve diger alt boyutlar arasindaki ilgiyi
aciklayarak Ornek teskil etmek olarak degerlendirilebilir. Arastirmaci bu amagla “sosyal
girisimcilik”, “kurum hizmetleri ve fiziki goriinim”, “kurumsal giivenilirlik ve tutarlilik”,
“kurumsal gliven, bilgi ve sayginlik” ve “kurumsal empati ve duyarlilik” olmak tizere 6 boyutta

degerlendirme yapmustir. Arastirmacinin ulastig1 verilere gore;

e Bireylerin cinsiyetleri agisindan degerlendirildiginde sosyal girisimcilik puanlar
anlamli bulunmus, kadinlarin algilanan sosyal girisimcilik ortalamalar1 erkeklerden

yiiksektir.
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e Bireylerin egitim seviyeleri agisindan algilanan sosyal girisimcilik puanlar1 anlaml
degerlendirilmis, puanlar kiigiikten biiyiige lise mezular1 (2,5), lisans mezunlar (3,5),
doktora mezunu (3,5), 6n lisans ve yiiksek lisans mezunlar1 (4,0) olarak saptanmaistir.

e Bireylerin statiileri baglaminda algilanan sosyal girisimcilik puanlar1 anlamli bulunmus,
kiigiikten biiyiige dogru siralandiginda uzman erbaglar (3,5), subay, astsubay ve sivil
memurlar (4,0) olarak kayda ge¢mistir.

e Bireylerin statiileri baglaminda beklenen sosyal girisimcilik puanlar1 anlamli bulunmus,
siralandiginda hepsinde 4,0 ortalamasi bulunmustur.

e Katilimcilarin algilanan sosyal girisimcilik puanlari ile algilanan kurum hizmetleri ve
fiziki goriiniim alt boyutu arasindaki iliski “pozitif yonlii, dogrusal ve orta giigte” olarak
hesaplanmisken, algilanan sosyal girisimcilik puanlari ile algilanan kurumsal
giivenilirlik ve tutarlilik puanlart “pozitif yonlii, dogrusal ve ¢ok zayif” olarak
hesaplanmastir.

e Katilimcilarin algilanan sosyal girisimcilik ve beklenen sosyal girisimcilik puanlari
arasinda “anlamli, dogrusal, giiglii ve pozitif yonli iligki” sonucuna ulagilmistir.

e Katilimcilarin algilanan sosyal girisimcilik puanlart ve beklenen kurum hizmetleri ve
fiziki gorintimii alt boyutu arasinda “anlamli, ¢ok zayif giicte, dogrusal ve negatif

yonlii” iligkinin varligr anlasilmistir.

Elde edilen veriler gostermektedir ki, sosyal girisimcilik faaliyetlerinin OYAK nezdinde
iiyelerinin de destegiyle gelismesi adina oldukc¢a faydali bir ¢caligma oldugu tespit edilmistir.
Veriler, OY AK’1n sosyal girisimcilik alanindaki ¢alismalarini hangi boyutlarda ve nasil bir yol
izleyerek yapabilecegi hakkinda iiyelerinin algilar1 lizerinden degerlendirmesiyle farkli bir

bakis agis1 katacak niteliktedir.

Gaziantep Universitesi’nde Giil (2019 :87-107)iin yaptig1 doktora tez arastirmasinda 3
farkl1 iiniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri 6grenci olan 1067 kisi iizerinde
gergeklestirilen arastirma 3 c¢esit 6lgek kullanilarak test edilmistir. Bu dlgekler, “Bes Faktor
Kisilik Ozellikleri Olgegi”, “Girisimci Kisilik Ozellikleri Olcegi” ve “Sosyal Girisimcilik
Yonelimi Olcegi” olarak tespit edilmis ve bunlar 5°1i Likert Olcegi kullanilarak incelenmistir.
“Kisilik Ozellikleri Olgegi” iizerinde uygulanan faktdr analizine gore toplam 32 sorunun 26’s1
5 farkli alt boyutta incelenmistir. Bunlar, “disadoniikliik”, “uyumluluk”, “sorumluluk”,
“deneyime agiklik” ve “duygusal denge” olarak gruplanmistir. “Girisimci Kisilik Ozelligi”

2 <¢

Olcegi de faktor analizine tabi tutulmus, “risk alma”, “yenilik¢ilik”, “basari ihtiyaci”, “kontrol
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odag1” ve “belirsizlik toleransi” seklinde boyutlanmistir. Son olarak “Sosyal Girisimeilik
Yonelimi” oOlgegi faktdor analizine tabi tutularak “sosyal vizyon”, “finansal getiri”,
“inovasyona”, “siirdiiriilebilirlik” ve “sosyal aglar” alt boyutlariyla toplamda 5 alt boyuta
indirgenmistir. Gul (2019: 209-214)’iin arastirma bulgularma gore, “kisilik o6zellikleri”,
girisimci kisilik 6zellikleri” ve “sosyal girisimcilik yoneliminde” 6nemli rol oynamakta anlamli
farklilik gdstermektedir. Ayrica “Kisilik Ozelliklerinin”, “Girisimci Kisilik Ozellikleri” ve
“Sosyal Girisimcilik Yonelimi” iizerindeki etkilerinin incelendigi korelasyon analizi sonuclara
gore, “Kisilik Ozellikleri” ve alt boyutlarmin “Sosyal Girisimcilik Y&nelimi” ve alt boyutlari
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Arastirmaci verileri regresyon analizine
tabi tutarak kisilik ozelliklerinin sosyal girisimcilik yonelimi iizerine etkilerine bakilmis ve
pozitif yonlii, anlamli iligki tespit edilmistir. Bir diger regresyon analizinde ise, girisimci kisilik
ozelliklerinin sosyal girisimcilik yonelimi tizerindeki sonuglar1 degerlendirilmis ve istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif iligki tesit edilmistir.

Ciftei (2017 :39-71), yaptig1 calismada nitel arastirma yontemi kullanarak Kocaeli
sehrinin Kandira ilgesinin kdylerinden biri olan Kincilli Koyli'ndeki egitim odakli Narkoy
projesini ve calisanlarint ele almistir. Narkdy projesi lizerinde yapilan calisma kartoplu
ornekleme yontemi secilerek yapilmis ve tam adiyla “Narkdy Ekolojik Otel ve Egitim
Merkezinde” gergeklestirilmistir. Arastirmaci, ¢alismay1 5 katilimc {izeriden gergeklestirmis
ve “Sosyal Girisimcilik Davranis Onciil Bulgular1”, “Is Tatmini Bulgular1” ve “Yasam Tatmini
Bulgular1” olarak 3 farkli bulgu tiiriinii derinlemesie incelemistir. Calismadaki amag, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren sosyal girigsim ¢alisanlarinin sosyal girisimci davranis onciillerinin, is
tatminlerinin ve yasam tatminlerinin belirlenmesi” olarak degerlendirilmistir. Nitel arastirmada
sorulan sorular temel olarak 3 baslikta incelenmistir. Goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, katilimcilarm “empati” kavrami iizerinde yogun olarak durdugu
goriilmiis, ancak kavramin sorularin anahtar kelimeleri arasinda bulunmadig: belirtilmistir. Bu da
calisma ortaminda sosyal girisimcilik literatiiriinde gecen anahtar kelimelerin bulunduguna isaret
etmektedir. Arastirmact 3 farkli bulguyu 6lgmek adina hem bireysel hem de toplumsal ahlaki
sorumluluklarimiz hakkinda degerlendirme yapmalar1 istenmis ve katilimcilarin bu anlamda pozitif
isaretler verdikleri ifade edilmistir. Ancak toplumsal olarak ahlaki yonlerimizde gelistirmemiz
gereken noktalarin olduguna dikkat c¢ekilmistir. Kisilerin sorun ¢6zmede kendilerine olan
giivenlerinin anlagilmaya ¢alisildigi bir soruda da katilimcilardan sadece kurucularda giiglii bulgular
rastlanmistir. Sosyal girisimciligin Onciillerinden olan sosyal ag kurma ve kaynak toplamanin

katilimcilara sorulmasinda alian cevaplarda maddi ya da manevi olarak katkilarin 6nemli oldugu
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vurgulanmis, 6rnekler verilmistir. Calisma kapsaminda sosyal girisimcilik 6nciillerinin is ve yasam
tatminleriyle derin iliski i¢inde oldugunu belirtmistir. Katilimcilara sorulan sorular incelendiginde
kendine giiven Onciilii disinda kalan “empati”, “ahlaki yiikiimliiliilk” ve “sosyal destek™ onciiller
arasinda gii¢lii baglar oldugu anlasilmaktadir. Ayn1 onctillerin is tatminini de etkiledigi arastirmaci

tarafindan ifade edilmistir.
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IKINCi BOLUM

2. GONULLULUGE ILiSKiN KAVRAMLAR

Herkes tarafindan ulagilabilir olmasi i¢in sosyal girisimciligi goniilliiliikk esasina goére olmasi
olduk¢a onemlidir. Birlesmis Milletler tarafindan yapilan tanima gore; hareketlerini ve
aktivitelerini kendi hiir iradeleri tarafinda yapan, toplumun daha iyi ve daha yasanabilir bir hale
gelmesi i¢cin mali konular1 kendisi i¢in genel motivasyon kaynagi gérmeyen Kkisiler olarak
tamimlanir (Lough, 2015). Sosyal girisimler, birbirinden farkli ilkelere sahip farkli ik ve
kokenden olusan kisilerin bir arada hareket etmesi ve aktiviteler diizenlemesi i¢in bireylerin
karsilikli olarak ig birligi, gliven, bagkalarinin yerine kendini birakma (empati kurma) ve sosyal
anlayis duygularinin gelismesi i¢in faydali yerler ve kuruluslardir. Goniillii kuruluglar ise
toplumun her kesimini bir paydada bulusturan ve bireyler arasi sosyal iliskiler kurmasi
saglayan, farkli sosyal ¢evrelerle iligki kurmada koprii olma, herkes i¢in esit ve demokratik
sosyal giiven ortami1 olusturmak, dayanigsmayi ve aidiyet duygusunu olusturarak giiven ortamini

ve sosyal goniilligii gliclendirmeyi igerisinde barindirir (K. Newton, 2001, :202).

Gontlliiliik; toplumlarin karakteristik yapisini olusturan, sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini, tarihi
stirecleri igerisinde ve sosyo-ekonomik bilesenlere gore degismektedir. Bu kelime Fransizcadan
gelmis olan “voluntaire” kelimesinden tiiremistir. Kavram farkli dillerde farkli sekillerde ifade
edilmistir. Norveg dilinde “dugnad”, Giiney Afrika iilkelerinde “ubuntu”, Arapg¢a’da “tatawa”

kelimeleri kullanilmigtir (UNV, 2011).

Balaban ve Ince’ye gore goniilliiliik kavrami; kisilerin herhangi bir maddi karsilik
beklemeden kendi 6zgiir iradeleri ile toplumsal olarak fayda saglayacak hizmetleri bir fiil
gerceklestiren veya desteleyenler olarak tanimlamislardir (Balaban ve Ince, 2015). STKler ise
ortak bir yap1 altinda goniilliilik kavramini; maddi veya maddi olmaksizin herhangi bir fayda
ve cikar beklemeyen, kisilerin kendi iradeleri sonucunda faaliyete gecirdigi ve toplumsal
faydaya imza attiklar1 hareketler olarak ifade etmektedir (TUSEV, 2013). Birlesmis Milletler
Goniilliileri yapilan faaliyetin goniilliiliik kavrami igerisinde olup olmadigini belirlemek i¢in {i¢

kriter belirtmislerdir;

e Maddi beklentisi olmamasi,
e Kisilerin kendi hiir iradeleri ile ger¢ceklesmesi,

e Bagka kisilere ve topluma fayda saglamasi gerektigini belirtilmistir.
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Goniilliiliik kavraminda dikkat edilmesi gerek bir unsurda faaliyet alanidir. Bu kavram
uygulandigi alana gore cesitlenmektedir. Bu uygulama alani cografyalarin kendi 6zelliklerine
gore degismektedir. Ornegin dogal afetlerin olustugu cografyalarda afet goniilliiliikleri fazla
olundugu tespit edilmistir. Ulkemizde bu farkindalik 1999 yilinda gerceklesen deprem ile daha
fazla 6n plana ¢ikmis, bu goniilliiler daha sonra 2011 yilinda gergeklesen Van depreminde ve
2020 yilinda gerceklesen Elazig depreminde 6n plana ¢ikmistir. Bunun yani sira iilkemizde
gerceklesen dini vazife olarak goriilen zekat yardimlari, bayramda geleneksel bir hal alan
bagislar ve kan bagisi iilkemizde goriilen en yaygin goniilliilikler arasindadir (Aydinhigil,
2013). Bu, toplumlarin cografyasinda kiiltiirel yapiya bagl olarak dini, sosyo-ekonomik,
kiiltiirel yapilara gore her cografyada farklilik gostermektedir. Goniilliillik her durum ve
cografyaya gore farklilik gosterse de islev ve etki mekanizmasma bakildiginda evrensel
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bagc1’ya gore; birbirinden farkl kiiltiirler, dinler, diller, irklar
ve yasayis bicimlerinin olustugu toplumlarda gontilliiliikk kavrami sayesinde bir arada yasamay,
birbirlerine karst daha tutumlu davraniglar sergilemeyi, ortak paydayr paylasmay1
ogretmektedir (Bagc1, 2013). Bu bakis agisiyla goniilliilik sosyallesmeye fayda saglayip,
yasanan anlagsmazliklari ortadan kaldiran barisin olusmasina sebep olan 6nemli bir davranistir.
Gontiilliilik hizmetlerinin ortak bir fayda, fikir birligi, paydas politika ve ayni davraniglara sahip
toplumsal tutumlarin ve gruplarin olugsmasini ve devam etmesinin gerekliligini savunmuslardir

(Fazlioglu, 2013).

Goniilliiliik, toplumun tamamina sagladigi fayda ile beraber kisisel olarak da katkis1 olan
bir faaliyet olarak da ifade edilebilir. Uyum saglama, bireyleri tanima ve anlama, faaliyetler
katilim gdsterme gibi bireyin kendisini gelistirerek, toplum ve kanun olarak ayiplanan ve sug
sayilan faaliyetlerden uzak durma, kiiltiirel olarak bagka kiiltiirleri tanima ve etkilesim haline

gecme, egitim olarak kendini gelistirme imkanlar1 saglamaktadir (Ozgagdas, 2013).

2.1. Goniilliiliigiin Temeli

Goniilligi belirli bir ¢at1 altinda gerceklestirilmesine dair ilk adim 1920°li yillarda Hubert
Parris ve Pierre Ceresole tarafindan I.Diinya Savasi’nda zarar gérmiis bir yoreyi yeniden
diizenlemek ve yenilemek i¢in uluslararasi faaliyetler diizenlemistir. Bu faaliyetin mimari
olarak baslatilan bu goniilliiliik giiniimiizde halen devam eden ve diinya capinda ilk {i¢
goniilliiliik organizasyonu olmustur. Bu organizasyonlar; Baris I¢in Genglik Hareketi,
Uluslararas1 Sivil Hizmetler ve Uluslararast Uzlasma Birligi’dir. 21. yiizyila kadar goniilliiliik
genel olarak diinya ve mikro bariglarin saglanmasi ig¢in oldugu sdylenebilmektedir. United

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) tarafindan goniilliiliik ile
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ilgilenen ve bununla ugrasan biitiin Sivil Toplum Kurulus (STK)’ler1 tek bir ¢ati1 altinda
birlestirmis ve Uluslararas1 Goniilliiliikk Hizmeti Koordinasyon Komitesi olan Co-ordinating
Committee of International VVoluntary Service (CCIVS) 1948 yilinda kurulmustur (Yurttagiiler
ve Akyiiz, 2006) .

1971 yilinda Birlesmis Milletlerin Onciiliiglinde kurulmus olan Birlesmis Milletler
Gontilliilik Programi bu kavramin gelismesine onemli bir katki saglamistir. Bu program
kapsaminda biitlin diinya {ilkelerinde kalifiye goniilliiler gelistirme bu kapsamda fakli tilkelerde
BM projeleri gergeklestirmeyi hedeflemislerdir (Lough, 2015). Bu kapsam 1985 yilinda
ekonomik ve sosyal kalkinma 5 Aralik tarihini Uluslararasi Goniilliiliik Giinii ilan edilmistir.

2001 yil1 goniillii yili ilan edilmistir.

Goniilliiliik faal stratejisi olan ve 2015 yilinda tamamlanmasi hedeflenen fakirligi azaltma
sosyal entegrasyon sosyallesmeyi igeren Binyil Kalkinma Hedefleri yaymlamstir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) 2030 yilina kadar tamamlanmay1 hedeflenmis ve bu
kapsamda 17 maddelik bir hedef planlanmistir (Impact2030, 2020).

1970 yilinda kurulmus olan Uluslararast Goniillii Calismalar Birligi  goniilliigi

giiclendirmek, yayginlastirmak ve kutlamak i¢in kurulmus organizasyonlardan biridir.

2011 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan ilan edilen Uluslararasi Goniilliiliik Yilinda
diinya genelinde goniilliiliigiin 6l¢eklendirilmesi i¢in faaliyetlerde bulunmus ve bu faaliyetlerin

sonucunda 4 farkl 6l¢ek ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

e Diinya Degerler Anketi,

e CIVICUS Sivil Toplum Endeksi,

e Gallup Diinya Anketi,

e Johns Hopkins Karsilastirmali Kar Amaci Gilitmeyen Sektor Projesi (UNV, 2011).

Ulkemizde ise goniilliiliik 1995 yilinda kurulmus olan Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi
(TEGV) sivil toplum kurulusu giindeme gelmistir (Yurttagiiler ve Akyiiz, 2006).

Birlesmis Milletler Goniilliileri Programi iilkemizdeki STK’lar ve kamu kuruluslar1 2013

yilinda Ulusal Goniilliiliik Komitesi kurulmustur. Web sitesindeki ifade edilmesi su sekildedir;

“Ulusal Goniilliiliik Komitesi (UGK), goniilliiliigiin taminmasi, gii¢lendirilmesi ve
vayginlastirilmasini destekleyen stratejik bir danisma organidr. 2013 Yili Mayis ayinda

kurulmugtur. Goniilliiltigiin taninmasi gibi ortak bir amag¢ dogrultusunda goniilliiliik
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alamindaki aktorleri bir araya getirerek, is birligini desteklemeyi ilke edinmis bir
organdwr. Komitenin daimi sekreteri Birlesmis Milletler Goniilliileri’dir (UNV).”
(Ulusal Goniilliiliik Komitesi, 2020)

2.2. Goniilliilliik Kavramina Iliskin Yeni Kavramlar

Goniilliilik, kavrami geregince ¢ikar beklentisi olmadan insana, dogaya ve insan
disindaki dogada var olan canlilara yonelik c¢aligmalarda bulunan kisilerin icra ettigi
faaliyetlerin tiimiine denebilir. Ancak bu tiir faaliyetlerin en ¢ok ihtiya¢ oldugu dénemler
insanlarin ve sayilan diger varliklarin en zor zamanlaridir. Thtiya¢ duyulan donemler goniilliiliik
faaliyetleri ve goniilliilerin daha fazla fayda sagladigi ya da en goriiniir olduklari donemlerdir.
Diinya insanlik tarihinde modern zamanlara gecis i¢in iki biiyiik diinya savasi ve sik sik
ekonomik ve sosyal krizler gegirmistir. Bu donemlerde goniilliiliik faaliyetleri de diger tim
olgular gibi degisim ve doniisiim gostermis, profesyonel anlamda ve istikrarl olacak sekilde
uygulama alan1 bulmaya baglamigtir. Doniisiim ve degisimden payini alan goniilliiliik, eski
donemlerdeki gibi belli bir ¢evrenin ve donemsel olarak yapilan faaliyetler olmaktan ¢ikmus,
profesyonel kisiler tarafinda, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla da desteklenir bigime
doniismiistiir. Bu sebeplerle goniillii organizasyonlarindan toplumun ve kurumlarin beklentileri
farklilagmistir. Toplumun ihtiyaglarini daha ¢ok gozeten ve siyasal karar alma
mekanizmalariyla daha siki ¢alismalar1 beklenmis, iilke i¢inde toplumun tamamini ilgilendiren
saglik, giivenlik, istthdam, yoksulluk gibi konularda ¢0ziim iiretmeleri, Oneri sunmalari
gereklilik olmustur. Bunlar1 yapamayan STK’ler bolgesel kalmis ve toplumda karsilik gérme
noktasinda etkin olamamislardir. Bu etkinligin saglanabilmesi adma goniillillere ve
organizasyonlaria farkli roller bigilmis, islevselliginin artirilmasi istenmistir. STK’lerin yeni
duruma gosterdikleri reaksiyonlar bolgesel ve kiiresel baglamda etkinliklerinin artirilmasindan
yana olmus, neoliberal ekonomik sistemin bazi ihtiyaglarina cevap verecek hale gelmeye
caligmislardir. S6z konusu duruma elestirel bakisla yaklasan ve goniilliillik kavraminin
metalasmamasi gerektigi, bireylerin 6zgiir iradeleri ile vicdani toplumsal sorumluluk duygusu
ile faaliyetlere katilmasinin dogru oldugu dillendirilmistir. Ayrica goniilliiliigiin ¢ikar
gozetmeksizin ortaya konmasi temel sart1 giiniimiizde farkli ihtiyaglarin karsilanmasinda 6n
kosul olarak ortaya konmaktadir. Buna 6rnek olarak uluslararasi ¢apta bazi iiniversiteler ve
isverenler kisilerin goniillii olarak herhangi bir kurulusta calisip calismadigini sorgular olmus,
bunu art1 deger olarak gérmiislerdir. Art1 deger olarak gériilmesi toplumun gelismesi i¢in 1yi ve
faydali olarak goriilse de kiiresel issizlik ve egitim anlaminda arayislarin yogun oldugu

giinlimiizde bu tlir kosullar goniillii faaliyetlerin dogasindan koparilmasina, hiikiimetlerin
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ekonomik ¢ikar ve ideolojik yaklasimlarina destek olacak boyutlara ulagsmasina sebebiyet
verebilecektir ki zaman i¢inde goniilliiliglin itibarinda ciddi zedelenmelerin meydana
gelebilecegi unutulmamalidir. S6z konusu durumlarin daha ayrintili bi¢imde ele alinacag: ve
modern donemde karsilasilan bazi yeni kavramlarin tizerinde durulmasi agisindan literatiirde
yer alan “Yonetilmek i¢in Géniilliiliik”, “Géniilliiliik ve Gelisim” ve “Yeni Bir Istihdam Bicimi

Olarak Gontlliiliik” kavramlarinin incelenmesi yerinde olacaktir.

2.2.1. Yonetmek Icin Goniilliiliik

Gondiillilugiin yeni tiirleri, organizasyonlarin gelisen teknoloji ve ¢agimiza uygun
araclara entegre olmasi ve tiimden degisikliklerle yeni bir form ortaya koymakla ilgilidir.
Temelde iki farkli bakis agisindan etkilenen bu anlayis STK’ler igindeki ydnetimsel
karakteristikleri bastan degistirmek ya da var olan yapilara teknolojinin, yeni yonetimsel
gerekliliklerin eklemlenmesinden ibarettir. ilk bakis agis1 STK’lerin ydnetimsel ve islevsel
acidan devletin yapamadigi ancak ¢ok temel ve dnemli konularda toplumlarin ihtiyaglarinin
kargilanmasimi konu alarak, STK’lerin “gdlge devlet” roliine biirlinmesiyle sorgulanmasi
gereken biirokratik yapilarina egilmektedir. Devletler ve toplumlarin STK’lerden beklentileri
artmis ancak beklentileri karsilayacak insan kaynagi acisindan da yeterli profesyonel kisilerin
varlig1 sorgulanmaktadir. Insan kaynagi agisindan modern ydnetim bigimleri devreye alinmali
ve STK’lerdeki geleneksel biirokratik yonetimler yerini profesyonel yonetim anlayislarina
birakmali anlayis1 gelismelidir (Einolf ve Chambre, 2011). 1980’ler sonrasinda Britanya’da
Margaret Thatcher hiikiimetinin politikalariin da etkisiyle 1976’dan 1988’e kadarki donemde
STK’lerdeki istihdam edilen kisi sayist %60’ {iizerinde artigla 10.000 barajinin istiine
cikmistir. Bu yiikselis yonetim ve faaliyet tarzinda profesyonellesmenin getirmis oldugu daha
cok “is benzeri” yapilarin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilarin “is benzeri” hale
gelmesi ise ideolojilerden, dini ve kiiltiirel bazi anlayiglardan soyutlanmalari da beraberinde
getirmig, Orgiitlerin rasyonellesmesine sebep olmustur (Kramer, 1990). S6z konusu
degisikliklerin uygulanabilir olabilmesi ise yeni ve dinamik niifusun goniillii olurken siki
biirokratik anlayistan ziyade esnek, demokratik ve profesyonel yonetim anlayisina gecmeleri
ile miimkiindiir. Yonetimlerin biirokratik anlayiglarinda esnemeler oldugunda devletin eksik
kaldig1 noktalarda daha verimli olabilecek ve var olan diizenin iyilestirilmesinde,
elestirilmesinde aktif hale gelebilecektir. Ayrica ikinci anlayisa gore, STK’ler etkilerini
artirirken ¢agdas uygulamalarla yonetimsel ve iglevsel olarak etkinligini artirarak topluma daha
yakin olmali ve hizla icraata gecebilmelidir. Tiim bu anlayislarin temelinde ise yeni sosyal

devlet anlayiginin yattifini sdylemekte yarar vardir. Yeni sosyal devlet anlayisi, devletlerin
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iizerindeki sorumluluklarin STK’ler ile paylasilip daha verimli ve ulasilabilir hizmetler tiretip,
maliyetleri diistirmek {izerine kurulmustur. Bu anlayislarin her ikisi de STK’ler ve goniilliilerine

yiiklenen sorumluluklarin arttigin1 ve beklentilerin yiikseldigini gozler dniine sermektedir.

Egitim sistemlerinde goniilliigiin tesvik edici ve 6gretici faaliyetlerle ilkokul diizeyinden
itibaren yayginlastirilmasi hedeflenen insan kaynagmin ortaya c¢ikmasinda kilit rol
oynamaktadir. Halka agik oturumlarda, TV kanallarindaki tartisma programlarinda, demokratik
iilkelerin meclislerinde ve en list diizeyde karar alma mekanizmalarinda toplumda belli diizeyde
kabul gormiis STK’lere daha fazla yer verilmesi yonetimsel agidan hem devletlerin hem de
toplumlarin temel sorunlarinin ¢6ziimiinde ivime kazandiracaktir. Karakaya (2020 :58)’ya gore
boylelikle STK ler goniillii birer kurulusun 6tesinde ayrica “yonetilmesi gereken bir sey” haline

gelecektir.

2.2.2. Goniilliiliik ve Gelisim

Toplumsal kalkinma olarak da degerlendirilebilecek olan gelismenin, goniillillerin ve
kuruluslarinin yardimi ile daha hizli ve organize bigimde olabilecegi 6zellikle ABD, Ingiltere
ve Almanya’da 1980 sonrasi iyiden iyiye tartisilmistir. Bu politikayla ekonomik kalkinmanin
saglanmasi, kiiresellesmenin yonetilerek daha verimli hale getirilmesi goniilliilerin katkilariyla
olacaktir. Bazi ulusal hiikiimet programlariyla desteklenerek toplumsal kalkinma saglanacak ve
kiiresellesmenin etkileri hizli bi¢cimde yerlesecektir. Bolgesel farkliliklar ve ihtiyaglarin
giderilmesi stratejik olarak organize bigimde iyilestirilecektir. Bu goriise elestiri olarak ise soz
konusu faaliyetlerin biiyiik ekonomiye sahip iilkelerin ideolojik ekonomik hegemonyasina katk1
sunacagl ve arkasinda siyasi c¢ikarlarin gizlenerek islenmek istedigi vurgulanmaktadir.
Tartisilan yap1 “katilimei, kiigiik 6lgekli, toplumsal temelde kalkinmaya uygun olarak STK ve
diger yapilarin” var oldugu bir yaklagimdir. Bu baglamdaki bir yapinin odaginda ise kuskusuz
STK’ler bulunmaktadir. Hiikiimetlerin disinda iglevsel olarak en uygun yapilar goniilliilerin

oldugu organizasyonlardir (Lewis, 1998).

Almanya’da BMZ (Alman Federal Ekonomik Is Birligi Bakanligi) tarafindan
uygulanmak istenen benzer bir program olan “Weltwarts”, iilke ¢apinda 3500’1 agkin 18-26 yas
araligindaki kisilerin yurtdisina ¢ikarak goniilliiliik hizmeti sunmasini saglamistir. Programin
genel amaci kiiltiirler aras1 6grenmeyi artirarak “diinyay1 birbirine daha ¢ok yakinlagtirmay1”
basarmaktir. Altinda yatan fikir genglerin iilkelerine dondiiklerinde tecriibeleri ve 6grendikleri
ile daha giiclii bir diinyanin kurulmasina katki saglamak olarak degerlendirilmektedir. Ancak

buna karsin iilkedeki orgiitler bu yaklasimin daha ¢ok “esitler arasindaki karsilasmalar yerine
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kiiresel dlgekte toplumsal, politik ve ekonomik esitsizlige katkida bulunan neo-Kolonyal gii¢
vapilarint pekigtirme egiliminde” oldugunu iddia ederek, hiikiimetlerin neo-somiirgecilik

anlayiglariin gizlendigi bir yapinin varligina isaret etmektedir (Glokal, 2020).

2.2.3. Yeni Bir Istihdam Bicimi Olarak Goniilliiliik

Goniilliilerin ve kuruluglarin amaci toplumsal olarak temel bazi problemlere devletin
yeterli olmadigi noktalarda hem destek saglamak hem de toplum iginde yasamanin geregi
olarak bireylerin sorumluluk bilincini gelistirerek spesifik ¢oziimler iiretmek olarak
aciklanabilir. Amaglarin icraata doniismesinde 1980’lerden sonra bazi degisimler meydana
gelmis ve neoliberal anlayis goniillillerin ¢alismasinda ekonomik bir deger olusturma ve
toplumlarin modern zamanlardan beri siirekli sorunu haline gelen istihdam i¢in de ¢oziim
olmasin1 beklemislerdir. Goniillii caligma kavrami, goniilliiliigiin esaslarina uymamakla birlikte
sonuclart acisindan ihmal edilmis ve istihdama benzetilebilir bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bazi bilim insanlar1 goniilliiliigiin hangi yonleriyle “calismaya” benzedigini ortaya
koymaya calismistir. Calisma siirecinde goniilliiliiglin calisma ile arasindaki benzerligini
aragtirirken “resmi gonillilik” ile “Ucretli isin” degerlendirmesi yapilmistir. Bir baska
arastirma ise istihdam edilebilirlik ve goniilliiliik arasindaki iligkinin sorgulanmasi {izerine
yaptlmistir (Moore, 2010). Bakildiginda son yillarda 6zellikle geng niifusun goniilliiliik
projelerinde yer almasinin istihdam edilebilirligini artirabilecegi yoniinde is diinyasindan
sOylemler yiikselmis, birgok seminer ve toplantida genclerin goniilliilik projelerinde yer
almalarmin tesvik edildigi, 6z ge¢mislerinde dikkat edilen bir kriter olarak karsimiza
cikmaktadir. Goniilliiliigiin temel dogasinin disinda bazi ¢ikar iliskilerinin ortaya ¢ikmasina

sebep olabilecek bu durum giinlimiizde somut sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

“Yasam boyu Ogrenme”, “kalifiye insan kaynag1”, “istthdam edilebilirligin
yiikseltilmesi” gibi kavramlar goniilliiliik kavraminin metalagsmasina sebebiyet verebilecektir.
S6z konusu kavramlar toplumda gelisimi saglayabilecegi gibi “goniilliiliik” gibi bir kavrami da
baglamindan koparabilecektir. Ancak goniilliiliik, hiikiimetlerce 6zellikle geng niifus agisindan
istihdam etme ya da istihdam edilebilirligin kosulu olarak diigiiniilmiistiir (Lindsay, 2016).
Genglerin istthdam edilmesi ya da kisa siireli de olsa istihdam edilebilirliklerini yiikseltmeye
yonelik ¢aba gostermislerdir. Gontilliiliik ve calisma hakkinda uluslararasi anlamda gecerliligi
olan ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) tarafindan bir tamim yapilmustir; “yakin akraba
disindaki kigilerin yararina ticret olmadan yapilan hizmet veya faaliyettir.” 1ILO’ya gore
goniillii calisma icin ise temel de iki farkli kriter mevcuttur; “is iceriyor olmasi” ve “bedeli

0denmemis emek” olmalidir. Yani kendi basina kitap okuma degil, baskalarinin faydasina
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olacak sekilde direkt onlara kitabin okunmasi ve bunun karsiliginda maddi bir bedel alinmamis
olmas1 “géniillii ¢alismaya” Ornek olabilir. Tabi bu durum akla ucuz is¢ilik, maliyetlerin
azaltilmasi ve issizlik 6denekleri ile toplumun genel sendromuna alternatif gegici ¢ozlimler
olarak da nitelendirilebilir. John Hopkins Karsilastirmali Kar Amaci Giitmeyen Sektor projesi
kapsaminda yaptig1 bir arastirmaya gore, Kanada’da GSYIH (Gayri Safi Yurt ici Hasila)’e
goniilliilerin yaptig1 katki yilda motorlu tasit iiretimi ve tarim sektorlerinin katkisindan daha
fazladir. Yine ayni aragtirmaya gore goniilliilerin kiiresel ekonomiye katkilar1 yilda 400 milyar
dolar seviyelerini bulmaktadir (Salamon, Sokolowski ve Haddock, 2011). Bu yonleriyle katkis1
tartisilamaz olan goniilliiliiglin istthdam etme bi¢imine donilismesi ya da istihdam edilebilirligin
on kosulu olmasi uzun vadede toplumlar iizerinden ciddi ekonomik ve psikolojik hasarlar

olusturabilecegi de goz ardi edilmemelidir.

2.3. Goniilliiliigiin Cesitleri
Diinyadaki teknolojik c¢alismalarin gelismesi ve kiiresellesmenin artmasiyla beraber
goniilliiliik kavrami da farkli gesitlere ayrilmistir. Bu gelisimler sonucunda ortaya alt1 farkl

goniilliiliik kavrami ortaya ¢ikmistir. Asagida bu kavramlara yer verilmistir.

2.3.1. Resmi ve Gayri Resmi Goniilliiliik

Gontlliilik faaliyetlerini gergeklestirmek yontemine gore resmi ve gayri resmi goniilliiliik
olarak isimlendirilir. Resmi veya 6zel kurum ve kuruluslarla beraber gerceklestirilen goniilliige
resmi goniilliiliik olarak ifade edilmektedir. Bireysel aktiviteler ve g¢abalar sonucunda

gerceklestirilen goniilliiliige 1se gayri resmi goniilliiliik denir.

Resmi goniilliiliik, kamu kurum ve kuruluslart ve 6zel sektorler tarafindan Sivil Toplum
Kuruluslartyla birlikte maddi bir gelir beklemeksizin aktivitelerin gergeklestirildigi birliktelik
sonucunda ortaya ¢ikan goniilliiliiktiir. Sosyal sorumluluk projelerin olusturulmasi 6zel sektor
tarafindan desteklenmesi sonucunda toplumsal problemlerin ¢oziimlenmesinde katki
saglamakta ve bu uygulamalar teknolojinin gelismesiyle beraber her gegen giin

yayginlagsmaktadir.

Gayri resmi gontlliiliik ise yapilan goniilliiliik arastirmalari sonucunda gelismekte olan
tilkelerde yasanan kurumsallagsma sorunundan dolayr goniilliilik kavramina da yansidigi
saptanmistir. Bu tiir gelismekte olan iilkelerde gayri resmi goniilliilik daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Bu goniilliiliikte herhangi bir planlama olmaksizin bireylerin kendi emek ve

cabalar1 sonucunda ortaya ¢ikmis olan goniilliiliiktiir (Oz¢agdas, 2013).
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2.3.2. Kisa ve Uzun Donemli Goniilliiliik
Goniilliiliik faaliyetlerine katilan goniilliiler tarafindan hareketlere ve organizasyonlara

ayrilan siireye bagli olarak kisa ve uzun dénemli goniilliiliik olarak ikiye ayrilmistir.

Stirekli desteklemeye bagli goniilliililk programinda, daha 6nceden planlanmis tarihlerde,
stirekli olarak katilim gerektiren goniilliilerin olusturdugu uzun doénemli gonilliiliik olarak
tanimlanir (Geng, 2011). Bu gontilliiliikk ¢cesidinde goniilliilerin diizenli ve siirekli olarak katkida
bulunmasi ve almis olduklar1 gorevlerin sonu¢landirmalidir. Bu goniilliilik ¢esidinde belirli
tarihler arasinda olabilecegi gibi siirdiirebilirligi ve siirekli olan bir projede olabilmektedir.
Stirdiirebilir ve siirekli gerceklesen projelerde uzun donemli goniilliilerin bulunmasi projelerin
olumlu ¢ikt1 vermesi i¢in dnemli bir gerekliliktir. Stirekli goniilliilikte katilimlarin artmasi ve
devamliligin saglanmasi i¢in goniilliilerin siirekli olarak motivasyon yiliklenmesi yapilmasi ve

goniillii sevk ve idare yonetim stratejilerini 6grenilmesi gerekmektedir.

Gergeklestirilen aktivitelerin igerigi ve amaci dogrultusunda ihtiya¢ halinde goniilliilerin
bulunmasi gerekliligi bi¢imine ise kisa donemli goniilliiliikk olarak ifade edilmektedir. Bu
goniilliliik ¢esidinde goniilliillerin yaptiklar1 faaliyet ve calismalar etkinliginin ve proje
siiresinin bitmesiyle goniilliiklerinin bitmektedir. insanlarin giinliik hayatlarina idame ettirmek
ve calisma faaliyetlerinin fazlaca olmasindan dolayr kisa donemli goniilliilik uzun dénemli
goniilliiliik programina gore daha esnek olmasindan dolay1 daha fazla tercih edildigi yapilan
arastirmalar sonucundan saptanmistir. Bunun neticesi sonucunda stireksiz goniilliiliigiin stirekli

goniilliige nispeten daha fazla tercih edildigi iddia edilmektedir (Yurttagiiler ve Akyiiz, 2006).

2.3.3. Ulusal ve Uluslararasi Goniilliiliik

Birlesmis Milletler Goniilliileri yurtdisinda aktivite diizenleyen goniilliileri kalkinmaya
sistematik ve Orgiitlii bir sekilde katilmas1 olarak ifade edilmektedir. Bu kavram ilk olarak
Birinci Diinya Savasinda sonra gerceklesen tahribati ortadan kaldirmak olarak kendilerine
gdreve secmis goniilliiler olusturmaktadir. Ilk olarak Avrupa’da goriilen bu goniilliiliik cesidi
kurumsallagsmaya bagl olarak biitiin diinyaya yayildig: tespit edilmistir. Bu goniilliilerin temel
olarak kendilerine gen¢ kesimleri hedef almaktadir. Bulunduklar1 inanca gore, kamu kurum ve
kuruluslari ¢alisanlari, STK ’lar, Universiteler ve projelerle bu kitleleri goniil olarak aktivitelere
katilmaya tesvik etmektedirler. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle beraber
geleneksel goniilliliikten devam etmek ve yeni goniilliiliik fikirleri projeleri ortaya ¢ikarmak
teknolojiyle beraber potansiyel goniillii sayisinda artis géstermis ve daha fazla goniilliiliik

kitlesi olusturmay1 kolaylastirmistir. Bu goniilliiliik ¢esidiyle birlikte gengler, diinya bazinda
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gerceklesen olaylara karsi sorumluluk ve duyarlilik beslerken, farkli etnik unsur ve kiiltiirlerle
etkilesim i¢inde bulunarak bireysel gelisimine katki saglamaktadir. Bu goniilliiliik c¢esidi

goniilliiliiglin ¢cok yonlii oldugunu gosteren en 6nemli kisimlardan biridir.

2.3.4. Kurumsal Goniilliiliik

Gonilliiliik birden fazla uygulama alanina sahip ve bu dogrultuda ilerleyen bir kavramdir.
Resmi goniilliiliiglin icerisinde bulundugu dernekler, STK’lar, iiniversiteler, resmi kurum ve
kuruluslar gergeklestirmis olduklari proje ve organizasyonlarin gerceklestirmeleri disinda ayn1
faaliyetleri 6zel sektorde kendi iicretlerini alarak ve kar amaci ile kurulmus olan goniilliiliik
faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu goniilliiliik ¢esidinde sirketler kendi biinyesinde ¢alisanlariyla
beraber goniilliiliik faaliyetleri organize etme ve bu faaliyetlerde bulunma ve kurumsal

sorumluluklarini yerine getirme olarak nitelendirilmektedir.

Birlesmis Milletler Goniillilleri kurumsal sosyal sorumluluk c¢alisan goniilliligi
programlarinin sirketlerin altyapt ve isletme planlarina resmi olarak entegrasyonu olarak
tanimlamaktadir. Boylece kar amaci giiden organizasyonlar kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle kazang elde ettikleri hedef kitlelerinin i¢inde yasadigi topluma olumlu katkida

bulunarak ahlaki bir sorumlulugu da yerine getirmis olmaktadir.

2.3.5. Sanal Goniilliliik
Teknoloji ve bilisimin giinlimiizde geligsmesi ve aktif bir sekilde kullanilmasi sonucu ortaya
cikan gonilliilik kavramidir. Bu goniilliilik farkli sekiller olarak ifade edilmektedir; siber

hizmet, ¢cevrimigi goniilliiliik, e-akil hocaligi, internet aracili gontilliiliik olarak da ifade edilir.

Sanal goniilliiliik; goniilliiliik hareketlerinin belirli bir kismin1 veya tamamin giiniimiiz
teknolojileri olan bilgisayar, telefon, tablet gibi cihazlarin kullanimi ile uygulamaya gegirilen
goniilliilik kavramidir. Bu goniilliiliik kavraminda goniillii genel olarak kaynak olusturma,
danigmanlik yapma, teknolojik olarak diger kullanicilara yardim etmek, pazarlama ve iletisim
olarak nitelendirilebilir. Bu goniilliiliik kavramina 6rnek olarak; iiriinlere ve hizmetlere yonelik
fikirlerini beyan etmek, gonillilik faaliyetinin gergeklestiren kurum ve kuruluslarin
kampanyalarina katilmak ve destek vermek bu kuruluslarinin gelir elde etmek i¢in begenmek

ve izlemek gibi pek ¢ok ornek verilebilir (Cravens & Ellis, 2014).

Sanal goniilliiliik kavraminin geleneksel goniilliiliik kavramina gore farklar1 bulunmaktadir.

Bu farklar su sekilde ifade edilebilir;

o Geleneksel goniilliiliige gore esnek bir zaman anlayis1 bulunmaktadir,
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o Geleneksel goniilliiliige gore calisma siiresi bagimsizdir,

e Hareket alan1 geleneksel goniilliige gore daha esnektir,

e Herhangi bir insan etkilesimine gerek duyulmaz,

e (Geleneksel goniilliiliik gibi seyahat etme gerekliligi bulunamamaktadir,

e Sanal goniilliilik geleneksel goniilliige gore daha diisiik maliyet, daha az efor ve
daha az siire gerekmektedir (Cravens ve Ellis, 2014).

Sonug olarak sanal goniilliiliik yontem olarak geleneksel goniilliiliikten ayrilsa da amag ve

yaklagim olarak goniilliigiin genel kriterlerini tasimaktadir.
Sanal goniilliilerin genel olarak gerceklestirdikleri aktiviteler asagida siralanmustir;

e Ankete doldurmak,

¢ Bilgi paylasiminda bulunmak,

e (Ceviri faaliyetlerini ger¢eklestirmek,

e Tasarim ve dizayn yapmak,

e Icerik olusturmak,

e Arastirma,

e Kaynak taramasi gergeklestirme,

e Projelere destek ve bagis toplamak,

e Sanal gruplar ve topluluklar1 olusturmak ve katilmak,

e Belirli goniillii kuruluslarina gelir saglamak ve destek olmak,

e Videolara alt yazi1 eklemek seklinde siralanabilir (Amichai ve Hamburger, 2020).

2.4. Goniillii Kavram ve Sivil Toplum Kuruluslar

Gonilli kavrami, kelimenin tam anlamiyla giinliik yasamda kullanilan bigimiyle
Ozdestir. Ciinkii kelime i¢inde barindirdigi anlam ile biitiinleserek direkt kavramlasmis ve
kaliplasmistir. Goniillii kavramai, sivil toplum ya da amat6r olarak herhangi bir organizasyon
icerisinde maddi beklenti icinde olmadan, baski altinda kalmadan sadece bilingli sorumluluk
giidiisliyle yardim ederek bagkalarinin ihtiyaclarinin giderilmesi olarak tanimlanabilir. Ayrica
(Kesgin, 2020)’ye gore ise, “bilgi, beceri ve yetenegini, her tiirlii ortak ¢alisma, imkdanini ve
zamamini ortaya koyarak ¢aliyma alani konusunda maddi bir kazang beklemeksizin yonetime
katilan gergek ve tiizel kisileri ifade etmek i¢in kullanilmaktadyr.” Goniilliiliige iliskin yapilan

tanimlara bakildiginda temelinde, maddi kazang beklentisi olmamasi, caligmada aktif rol almak,

36



sahip olunan imkanlarin kullanilmasi yer almaktadir. Sorumluluklarinin bilincinde olan her
birey ait oldugu topluma katki saglamak gayreti i¢inde olmalidir.

Goniilliilerin, goniilli olduklar1 alant neden segtikleri konusu ise daha c¢ok kisilerin
hayatlarindaki tecriibeleri, ilgi alanlar1 ve sosyal ¢evrelerinden kaynaklanmaktadir. Goniilli
olunacak organizasyondaki kisiler faaliyete katilmak i¢in Oncelikle giivenilir olmasina
baktiklar1 gibi sonrasinda da kendi kisisel ve ideolojik 6zellikleriyle uyumuna dikkat ederler.
Bu ii¢ kriter saglandiginda kisinin goniillii faaliyette bulunma ihtimali artacaktir.

Gelismis ilkelerde goniilliilik bilincinin  daha yiiksek oldugu yapilan saha
arastirmalarindan anlagilmaktadir. Cagdaslik ve sosyal sorumluluk bilinci paralel olarak
ivmelenmektedir. Her bireyin Ozgiir iradesi sonucunda sekillenen goniilliiliik faaliyetleri
giinimiizde modern, ¢agdas ve yardimsever olmanin temellerinde yer almaktadir (Fazlioglu,
2013 :69).

Sivil toplum kuruluglar: faaliyetlerini yiiriitiirken en 6nemli destegi insan kaynagindan
almakta ve bu insan kaynag: niteligi ve sayisi 6l¢eginde basarili olabilmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinin 6rgiitlesebilmesi, kurumsal yapiya kavusmasi insan kaynaginin niteligi ile ilgili
iken, demokratik ve etkili olabilmesi ise sayisal agidan gii¢lii olmasina baghdir. Bu iki kriter
birlikte saglandiginda sivil toplum kuruluslari toplumun ihtiyaglarina cevap verir hale gelmekte
ve lilkelerdeki siyasal partiler ile hiikiimetlerin yaninda etkin {igiincii gii¢ olmaktadir. Sosyal
alanda islevsel olmak i¢in nitelik ve nicelik disinda insan kaynaginin “6zverili olmast”,
“goniilliilik esasna uygun olmasi” ve “samimi olmasi” gibi 6zellikler de STK’ler icin
vazgec¢ilmez diger unsurlardir. STK’ler goniillii bireylerden olusan toplum igindeki kisilerin
katkilari ile etkin kilinabilir. Aksi takdirde ¢ikar ve amag yoniinden sapmalar meydana gelir ve
toplumsal “gliven” zedelenebilir. Sengdz (2016: 14)’e gore STK ler i¢inde goniilliiler iki gruba
ayrilabilir. Bunlar, siirekli ve siireksiz goniilliilerdir. Siirekli goniilliiller, STK i¢inde siirekli
goniillii olarak ¢alisan kisiler olarak tanimlanabilir ki, bu tiir goniilliller STK’de devamliligin
saglanmasi, kurumsallasmanin yerlesmesi ve yeni projelerin hayata gecirilmesi baglaminda
onemli bir yer edinmektedirler. Ikinci olarak siireksiz goniilliiler ise, proje bazli calisan
STK’nin hali hazirdaki projesinin yarari icin goniillii ¢alisan kisileri temsil eder ki, bu
gruptakiler hem ileriki donemde siirekli goniillii olma aday1 olan kisilerdir hem de toplumda
farkindalik olusturma baglaminda ve etkinligin giivenilirligin saglanmasinda kilit rol
uistlenmektedirler. Siireksiz goniilliller, herhangi bireyin dikkatini ve giivenini kazanma
noktasinda siirekli goniilliiden bazi donemlerde daha etkin olabilmektedir. Ayrica siireksiz

goniilliilerin sayisinin fazla olmasi organizasyonun islemesi yayginlastirabilir, demokratik
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altyapinin olusmasina katki saglayabilir, toplumun ihtiyaglarimin fark edilmesinde yardimci
olabilir ve toplumsal destegin saglanarak siyasal alanda bask1 unsuru olmanin 6niinii agacaktir.
Ozgagdas (2013 :86 )’a gore de, STK’ler toplumdaki temel saglik, istihdam, cevre, yoksulluk
gibi alanlarda 6n planda olup, s6z konusu problemlerin ¢oziimiine katki saglayabilirse
orglitlenme ve kaynak olusturma baglaminda avantaj elde edebilecek, projelerini
ilerletebilecektir. Son olarak bakildiginda STK’ler toplum ihtiyaglarini karsilama yoniinden

resmi kurumlar ile ayn1 payda da bulusmakta, desteklemektedir.

2.5. Geng Niifusta Goniilliiliik
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)’e gore gen¢ niifus 15-24 yas aralifi olarak
nitelendirilmektedir. 15-24 yas araligi genel olarak lise ve iiniversite 6grencilerinin yogunlukta
oldugu kiimeyi olusturmaktadir. Geng niifusun dinamizmi, aldig1 egitim ve kazandigi tecriibeler
g6z Oniine alindiginda yasadigi ¢evreye uyum sagladigi, ¢evreden etkilenen-etkileyen ve

sorgulayan bir yapiya sahip oldugu dénemler olarak tanimlanabilir.

Geng niifusun goniillii olarak STK’lerde yer edinmesi iilke niifusunun egitimli
kaynaklarinin birlikte yasamanin gerekliliklerine odaklanmasini saglarken, gelecege yonelik
daha demokratik ve duyarl bireylerin yetistirilmesine katki saglayacaktir. Geng niifus, goniillii
bireylerin topluma katk1 saglamada en verimli oldugu grup olarak goriilebilir. Ciinkii bu grupta
bulunan bireyler topluma uyum saglamaya calisir, toplumun yeni yiizi olma yolunda daha 6n
planda durarak saglik ve dinamizmleriyle saha ¢aligsmalarinda daha islevsellerdir. Ayrica geng
niifustaki bireyler topluma katki sagladiklarima inandiklarinda toplumla biitiinlesme ve
ozgiivenlerinde artista gozlenecektir. Toplumla biitiinlesen ve 6zgiiveni yliksek olan bireyler
iilkelerin ve kendilerinin geleceklerini kurarken daha dogru adimlar atacaklardir. BM’nin bir
arastirmasina gore goniillii faaliyetlerde yer alan bireyler is bulma konusunda daha sanslh
olabilmektedir (Sengo6z, 2016 :39). Diinya’da goniilliilik alaninda kabul géren Diinya Degerler
Aragtirmasi projesinin 2014 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de 18-30 yas araliginda herhangi bir
gonillilik projesinde yer alma oran1 %7,7 olarak saptanmustir. Niifus agisindan bakildiginda
bu oran %1,7’ye kadar diigmektedir. Diinya Degerler Arastirmasi’nin Tiirkiye verileri
incelendiginde oranlarin ¢ok diisiik kaldig1 goriilmekle birlikte diinya ¢aginda Tiirkiye nin
Kiiresel Insani Yardim 2018 raporunda diinyada milli gelire oranla en cémert iilke oldugu da
gozden kagmamalidir. Genel olarak Tiirkiye, Diinya’da en comert llkeler siralamasinda
ABD’den sonra ikinci sirada yer almaktadir (Geng¢ Goniilliiler, 2019). 2011 yilindan bu yana
yaklagik 4 milyon Suriyeli miilteciyi barindiran Tiirkiye, s6z konusu kisilere devlet eliyle 30

milyar dolar1 agsmistir. Bunun yaninda STK’lerin yardimlari da ayrica bulunmaktadir. Onemli
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olan nokta STK’lerin ve devletin yaptig1 yardimlar1 seffaf bir sekilde kayit altinda tutmasi ve

verileri paylasiminda agik olmasidir.

2.6. Sosyal Girisimcilik ve STK Goniilliiliigiiniin Karsilastirilmasi

Sosyal girisimcilik kavrami, bireysel yapilabildigi kadar kurumsal girisimlerin altinda
faaliyetler yiiriitillerek de yapilabilmektedir. Kurumsal kimlikler altinda sosyal girisimeilik
kavraminin en 6nemli unsuru olan siirdiiriilebilirlik daha kalic1 ve anlamli hale gelebilmektedir.
Ayni1 zamanda goniillii faaliyetleri de igermesi bakimindan 6nemli olan sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin daha baskin olan 06zelligi ¢ok yonli kazang saglamak olarak
degerlendirilebilmektedir. Nitekim goniilliilik faaliyetleri kar amaci giitmezken sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini sadece goniilli emege dayandirmamaktadir.
Bagislar ve sponsorluklar kadar 6nemli olan kendi yaptiklarini halka ve diger kurumsal kisilere
kabul ettirerek ortaya ¢ikardigi hizmet ya da iirlindeki karliligi artirmaktir. Bu yolla

stirdiiriilebilir ve ¢ok yonlii kazanci saglayabilecegini diisiinmektedir.

Goniilliilik kavraminin icracisi olan kisilerin amaci topluma faydali islerde gerekli
hassasiyeti gosterip ¢ikar iliskisi olmadan sonugtan ziyade siire¢ odakli ¢aligmalar yiiriiterek
katildig1 organizasyonun direktifleriyle ¢alismalar yiiriittiigii diisiiniilmektedir. Bu kisiler
STK’lerin goniillii ¢alisani olarak toplumsal fayda agisindan ¢ok degerli goriillmektedir. Temel
amagsal yonden sosyal girisimci ile goniilli ayn1 dogrultuda aym saiklerle hareket ettigi
anlasilabilmektedir. Ayrildiklart noktalar ise, faaliyetleri sirasinda kullandiklar: araglar ve bu
araclara baglh olarak cesitli alt amaclar olarak degerlendirilebilir. Yani her ikisi de toplumsal
ithtiyaclarin karsilanmasi noktasindan hareket etseler de sosyal girisimlerin dogast geregi kar
etmeleri gerektigi i¢in alt amag olarak kar giidiistiyle de hareket etmekte, girisimciligin getirdigi

ozelliklerle faaliyet yiiriitmektedir.

Goniilliliik kavramimin hareket noktasi temelde insanlarin vicdani sorumluluklarinin
bilincinde olup olmamalari durumuyla ilintilendirilebilir. Buna gore goniilliiliik faaliyetleri
sonuclar1 agisindan oncelikle sadece goniillii kisileri ilgilendirdigi goriilebilmektedir. Herhangi
bir sosyal girisimin i¢inde olmayan goniilliiliik faaliyetlerinde sonuglar ikincil olarak faaliyetin
ya da i¢inde bulunduklar1 kuruluslari ilgilendirebilmektedir. Ciinkii goniillii kisi siradan bir
STK’de “sadece goniilli” olarak yaptigi faaliyetlerden kendini sorumlu hissederken, sosyal
girisimlerde ortak amagla c¢alisan kisilerde kurumsal altyapilarin olugsmast ve kar
giidiilenmesinin de etkisiyle ¢ok cesitli sorumluluklar meydana gelebilmektedir. Ornegin sosyal

girisimlerde isletmelere benzer sekilde i¢ isleyisin profesyonel araglarla saglanmasi gerektigi
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diistintiliirken, kurumsal altyapinin modern ihtiyaglara uygun sekilde olusturulmasi gerekliligi
ongoriilmektedir. Goniilliliigiin ise daha c¢ok bireysel caba ve kisitli fayda cercevesinde
ilerlemesi verimli olmayan ve siirdiiriilebilirligi acgisindan daha kisa vadeli basarilar
hedefledigi anlagilmaktadir. Karigtirlmamasi gereken noktalardan biri de sosyal girisimciler
veya girisimlerin de geleneksel goniilliiliik faaliyetleri gibi goniilliiler ¢ergevesinde ilerleyip
ilerlemedigi noktasidir. Bu noktada her sosyal girisim ontolojik anlamda goniillii yani zorlama
olmaksizin var olan bir grup ya da olusturulan bir grubun eliyle faaliyetlerini yiiriittigi
degerlendirilmektedir. Ancak sosyal girisimci, standart bir goniillii gibi hareket etmez ve ait
oldugu grubun ihtiyaclarin1 da c¢ikis noktast olan toplumsal fayda kadar Onemsedigi
anlagilmaktadir. Bu anlamda biinyesinde yer alan goniillii sayis1 kadar profesyonel sayis1 ve

niteligi de sosyal girisimin 6nem verdigi konular arasinda gosterilebilir.

Toplumsal fayda saglamak amaciyla ortaya ¢ikan bir fikrin bireysel ve toplumsal faydalar
karsilastirildiginda s6z konusu fikrin sosyal girisimcilik baglaminda ve STK’ler baglaminda
farkli sonuglart olmasi muhtemeldir. Goniilliiler, STK’lerde ¢ok kisitli bir merkezi
yapilanmadan ¢ikan kararlara uyum saglamasi sonucunda ortaya ¢ikacak olasi fayday: artirma
egilimindedirler. Bu egilimler genelde kurulusun temel ideolojik yaklagimiyla uyumlu ise
verimli ve katilimci sayisi agisindan fazla olabilecegi gibi tersi durumda da islerligi
zayiflayabilecek hale getirebilmektedir. Sosyal girisimler ise diinya ve Tiirkiye 6rneklerinde de
goriilecegi lizere ¢ekirdek yapilanmalar baglaminda daha profesyonel, kalic1 ve niteliklerin 6ne
ciktig1 yapilanmalar1 temsil ettigi diisiiniilmektedir. Sosyal girisimlerde goniillii sayisinin
onemi fikrin yayilmasia ciddi katkilar sunmasinda yatarken, STK’lerde fikrin yayilmas ile
birlikte amacin gergeklestirilmesine de direkt katki sunmada kritik 6nemde oldugu

goriilebilmektedir.

Sosyal girisimlerde herhangi bir toplumsal ihtiyacin giderilmesinde yapisal olarak kar
amaci da giidildigi igin siireci baslatmak, ilerletmek ve karar kilmak zor olabilmekte iken,
STK’lerde toplum tarafindan kabul goriildiigii anda harekete gegmek daha hizli ve organize
olabilmektedir. Burada 6nemli olan nokta STK’ler géniilliilerin yardimiyla hizla organize olup
faaliyetlerini yiiriitebiliyor olmasi iken, sosyal girisimlerin baslatilmasi ¢ok farkli ve cesitli
faktorlerde optimum noktanin olusmasiyla ile gerceklesebilmektedir. Bu baglamda merkezi,
kisith kurullar ve nispeten daha az faktoriin etkisinde olan STK ler, sosyal girisimlerden daha
avantajli oldugu diisiiniilmektedir. Sosyal girisimlerin kar amaciyla faaliyetlerini siirdlirmesi ve
temel diistinme eksenlerinde girisimciligin olmasi, hali hazirda var olan bir faaliyette normal

isletmeler gibi finansal acidan siirdiiriilemez noktaya geldiginde toplumsal faydayi ikinci plana
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atabilme katsayis1 daha yiiksek goriilmektedir. Bunlarin yani sira sosyal girisimler ideolojik
temellerden daha az etkilendikleri diistiniilmekte, kar elde etmek i¢in {irettikleri hizmet ya da
tiriiniin kanitlanan verimliligi ile yatirim alma ve daha fazla kisiye toplumsal fayda saglama
acisindan daha avantajli oldugu anlasilmaktadir. Ayrica sosyal girisimler pazarlama, AR-GE,
insan kaynaklari, finans, yonetim ve iiretim ya da hizmet alanlarinda ortak iyiye yoneldikleri
icin kalic1 faaliyetler tiretmede de avantajli sayilabilmektedir. STK’ler genel olarak toplumdaki
farkl1 kesimdeki duyarli goniillillerin ortak amaglar ile birlesmesi bakimindan toplumsal
faydaya daha yatkin olabilmekte ve ¢ikar iliskisi olmamasi sebebiyle de ¢cogu zaman amagsal
istikrar1 saglamada daha etkin olabilmektedir. Ancak s6z konusu goniilliller amaca uygun
araglarin tespit edilmesi, eklenecek goniilliilerin se¢imi, kurumsal ve olusturduklart fikrin
yayginlastirilmasi noktasinda niteliklerin farkli olmas1 ve kendiliginden olmasi nedeniyle daha
uzun zaman alabilmektedir. Bu gegcen zaman dolayisiyla bazen kisilerde fikre olan bagliliklarin
zayiflamasina sebep olabilmektedir. Sosyal girisimlerde ise, fikir olustuktan sonra disiplinli ve
planli bi¢imde olusturulan ekiplerin etkisiyle fikre uygun araglarin tespiti, fikrin
yayginlastirilmast ve kar beklentisinin de etkisiyle motive olma giidiileri daha giiglii
olabilmektedir.

STK’de goniilliilik faaliyetleri kisith kaynaklar ve nitelikten ¢ok niceliksel cogunlugun
cabasiyla ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilan is birlikleri normal seyrinde teknolojik gelismelerde ve
0glin ¢alismalardan daha seyrek faydalanabilmekteyken, kurumsal a¢idan ve amagsal olarak
farkli giidiilere sahip olan sosyal girisimler inovasyona, esneklige ve disiplinli finansal tablolara
sahip olma konusunda daha avantajli olduklar1 anlagilmaktadir. Zaten inovatif fikirler
cercevesinde birden fazla toplumsal ihtiyaca uygun cevaplar verebilecek potansiyelde
girisimlerin sosyal girisimcilikte ele aliniyor olmasi agisindan da gelisime egilimlidirler. Bu
baglamda STK’lerdeki goniilliilerden beklentiler ile sosyal girisim paydas ya da goniilliistinden
beklentiler farklilagmakta, STK’lerde daha pasif ve kisitli cercevede etkisi olan goniilliilerin
sosyal girisimlerde daha aktif ve silirece katkilarinda daha paylagimci olmalar1 gerektigi

diistiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu boéliimde sirasiyla; aragtirmanin dnemi, aragtirmanin amaci ve kapsami, arastirmanin
sinirliliklari, aragtirmanin tiirli, aragtirma yontemi, evren ve Orneklemi ile verilerin analiz

yontemlerinden bahsedilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci Tiirkiye’de goniilliilik faaliyetlerinde aktif rol alan bireylerin
sosyal girisimcilik alanindaki niyetleri ve farkindaliklariin Olgiimiidiir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan 32 anket sorusu iki farkli STK’nin toplam 408 goniilliisiine
yoneltilmis, alinan cevaplar lizerine de analizler gerceklestirilmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de
toplumu bir¢cok yonden olumlu etkileme giiciine sahip “goniilliiller” ve “sosyal girisimcilik”
faaliyetleri oncelikle bilingli bir aktivitedir. Bu bilingli aktivitenin farkina varip, gerekli
organizasyonu saglayarak projeler gelistirilmesi beklenen gruplardan biri de goniilliilerdir.
Clinkii sosyal girisimcilik faaliyetleri de bir tiir goniilliiliik organizasyonu olmakla birlikte daha
aktif katilim beklenmesi ile diger goniilliiliik ¢esitlerinden ayrilmaktadir. Sosyal girisimcilikte
geleneksel goniilliiliik topluluklarinin gérev ve sorumluluklarinin yaninda girisimci ve 6zgiin
stratejiler ile daha ¢ok profesyonellik goriilmektedir. Alanyazinlarda daha sosyal girisimciligin
STK goniilliilerinden ziyade ya var olan sosyal girisimcilik faaliyetlerinin degerlendirilmesi ya
kurumsal fayda-katki analizleri ile sosyal girisimcilik beklentileri kiyaslanmis ya da genel
olarak sosyal girisimci bireylerde olmasi gereken ozellikler {izerinden genglerdeki uyumu
degerlendirilmistir. Bu ¢aligmalar incelenmis ve alanyazina katki saglayacag: diisliniilerek
sosyal girisimcilik faaliyetinin temellerini olusturan ve toplumu yakindan tanima noktasinda
one c¢ikan gruplar (STK) lizerinden s6z konusu gruplarin géniilliilerine Tiirkiye’de gelismekte

olan sosyal girisimcilik farkindalik 6l¢egi uygulanmaya calisilmistir.

Anket yoluyla ulasilan bireyler iizerinden ¢aligmanin amact; Tiirkiye’de etkin olan iki farkli
STK’nin goniilliilerinin sosyal girisimcilik faaliyetleri hakkindaki niyetlerinin 6l¢iilmesidir. Bu
caba c¢ercevesinde bireylerden sosyodemografik bilgiler edinilmis ve 32 farkli soru
yoneltilmistir. Alinan cevaplar analiz edilerek STK goniillilerinin niyetleri ile iki STK

goniilliilerinin arasindaki etmen ve niyet farkliliklarinin test edilecektir.

Ayrica ¢aligmanin Onemi, alanyazinda hedeflenen amag¢ dogrultusunda uygulamada

goriilmemis olmasi ile goniilliillerin sosyal girisimcilik niyetlerinin analiz sonuglarina goére
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etmenler degerlendirilerek daha fazla goniilliinlin sosyal girisimcilik faaliyetlerine dahil

olabilmesinin saglanmasidir.

3.2. Arastirmanin Simirhihiklar:

Yapilan arastirmanin simirliliklar1 arasinda oOncelikle arastirma esnasinda diinyada ve
Tiirkiye’de yasanan Corona Viriis (Covid-19) salginin olmasidir. Bu olaganiistii kisit nedeniyle
calisilan STK ler ile istenen verimlilikte toplantilar gergeklestirilememis, goniilliilerine anketin
uygulanast noktasinda iletisime gec¢ilmesinde zorlanilmistir. Ayrica yapilan ¢alismanin
Eskisehir ilindeki B STK’sinin mevcut goniillii sayisinin toplamini paylasmamis olmasi da
sinirliliklardan bir digeridir. Uygulamanin yapildigr imkanlar dahilinde sadece Eskisehir ili
subelerindeki goniilliilere ulasilabilmistir. Buna ragmen elde edilen anket sayisi hedeflenen

subelerdeki goniillii sayisina oranla gilivenilirligi kanitlanabilir diizeydedir.

3.3. Arastirma Sorulari

Bu calisma pozitivist bir caligmadir. Bu calismada 6znel yorumlardan kaginilmis,
degiskenler arasinda objektif bir degerlendirme yapilmistir. Bu sebepten Otiirii arastirma
kapsaminda nicel veriler kullanilmis, arastirmaci tarafindan daha once hazirlanan anket ile
olciilmektedir. Ankete katilan kisiler araciligiyla saglanan veriler standartlastirilarak analiz

yapilmistir. Siiresi bakimindan anlik bir ¢alismadir.

Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi envanteri ilk olarak McEwin ve Jacobsen-D’Arcy (2002)
tarafindan gergeklestirilmistir. Esmond ve Dunlop (2004) tarafindan gelistirilmis olan GME
Dogu Avustralya’da goniillii olan bireylerin goniillii olma motivasyonlarini aragtirmak amaci
ile gelistirilmistir. Olgegin gelistirilme asamalar1 ve gerekceleri asagida verilmistir. Orijinal
envanterin gelistirilme asamasi, {i¢ calisma ve bes asamadan olusmaktadir. Asamali olarak
yapilan bu arastirma sonunda, 18 yas iistiine uygulanabilen GME 44 maddeden olusan,
“kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum”
ifadelerini igeren 5°1i Likert tipi, 10 alt 6lcekten olusan bir envanterdir. Bu alt 6l¢eklerin altisi
Clary ve ark. (1992) tarafindan gelistirilen envanterden alinmistir, 4 alt 61¢ekte ilk defa ¢alisilan

alt 6lceklerdir. Gelistirilen bu envanter goniilliilerin;
- Ise alimlarinda ilgi gekmek igin goniillii motivasyonunu bilmek,
- Yeni goniilliilerin motivasyonel ihtiyaglarini belirleyerek etkili yerlestirme yapmak,

- Goniilliliiklerinin devamliliginin saglanmasi i¢in motivasyonlarini anlamak amaciyla

kullanilmaktadir.
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Bu 6l¢egi daha sonradan Tiirk¢e uyarlanmasini Cevik (2012) tarafindan yapilmis, Tiftikei
(2020) ayn1 Olgegi tekrar kullanmistir.

Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi goniilliilerin katilimini artirmak i¢in goniilliilerin sosyal
girisimciliklerini  belirlemek, goniilliilerin  sosyal girisimcilik ihtiyaglarin1  belirlemek
goniilliilerin sosyal girisimlerini siirdiiriilebilir bir hal alarak devamli olmasini saglamak i¢in

niyetlerini 6grenmek {lizere yapilmistir.

44 maddeden olusan Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi 5°1i Likert tipi bir envanterdir. Sosyal
Girisimcilik Niyet Olceginin ilk kaynaginda 10 alt dlgegi bulunmaktadir. Bunlar;

Values (Degerler),

Reciprocity (Karsiliklilik),
Recogition (Takdir Etme),
Self-Esteem (Benlik Saygist),
Reactivity (Tepkisellik),

Social (Sosyal),

Protective (Koruyucu),

Social Interation (Sosyal Etkilesim),

© 0 N o g b~ w0 DR

Understanding (Anlama),

10. Career Development (Kariyer Gelistirme) olarak tespit edilmistir.

Sosyal Girisimcilik Niyet Olgeginin Tiirkce uygulamasmi yapan Tiftik¢i (2020)
uygulamada Sosyal Girisimcilik Niyet Olgcegi olarak kisisel verilerden olusan bir &lgek,
Goniiliiliitk Motivasyon Envanteri olarak 44 sorudan olusturulan 5°li likert sorular1 sormus,
diger kisimda ise Goniillii Motivasyonu Y 0netici Anketi uygulamis bu ankette 9 adet acik uclu
soru sormustur. Elde edilen bulgular neticesinde Tiftik¢i Olgeginde 7 adet alt olcek

olusturmustur. Bu alt 6l¢ekler su sekildedir;

Gelisim ve Katki Sunma,
Kariyer ve Firsat,

Problem C6zme ve Kaginma,
Merhamet ve Iyi Hissetme,
Toplumsal lgi,

Takdir Edilme,

N o a A w D e

Empati ve Acima olarak tespit edilmistir.
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Orijinal envanterin alt 6l¢eklerinin i¢ tutarliligit Cronbach Alpha ile hesaplanmistir. Alt

Olceklerin giivenirlik kat sayis1 0,62 ile 0,80 arasinda degismektedir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Goniilliiliik niyetleri sivil toplum kuruluslarina gore farkliliklar géstermektedir.

Hi: Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin goniilliisii oldugu kurulusa gore

farklilik gostermektedir.

H2: Goniillilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniillillerin cinsiyetine gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Goniillillerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniillillerin yaslarina gore farklilik

gostermektedir.

Ha: Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin egitim durumuna gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin medeni durumuna gore farklilik

gostermektedir.

Hes: Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin gelir durumuna gore farklilik

gostermektedir.

3.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evreni sosyal politikalara destek olmak amaciyla kurulan Sivil Toplum
Kuruluslaridir. Orneklem olarak ise diinyada ve Tiirkiye’de birgok faaliyet gdsteren
Tiirkiye’nin en biiytik iki Sivil Toplum Kurulusunun Eskisehir Subesinde bulunan tiniversite
ogrencileri olan goniilliilerden olusturmaktadir. (A) STK’smin Eskigehir toplam goniilli sayist
880, tiniversite 6grencisi goniillii sayis1 460 iken; (B) STK’siin toplam goniillii sayisi1 kurulug
tarafindan paylasilmamis ancak {iniversite 6grencisi goniillii sayis1 442 olarak tespit edilmistir.
Bu orneklem gz Oniinde bulunduruldugunda toplamda ankete katilanlarin yeterli sayida

oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin drnekleminde Eskisehir’de bulunun (A) ve (B) Sivil Toplum Orgiitlerinden

408 goniilliiniin katilmasiyla olusturulmustur.
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3.6. Verilerin Toplanmasi

Calismada verilerin elde edilmesi igin anket teknigi kullanilmistir. Bu durumda, iki
kisimdan olusan anket formu hazirlanmistir. Birinci boliimde katilimcilarin kisisel 6zelliklerini
belirlemeye yonelik 8 adet soru yoneltilmistir. Aragtirmanin ikinci bolimiinde Sivil Toplum
Kuruluslarindaki goniillii kisilerin sosyal girisimciliklerini incelemek adina katilimcilara 32
adet soru yonlendirilmistir. Bu béliimde yer alan sorular 5°1i likert 6l¢egi ile hazirlanmis, bu
dogrultuda katilimcilara “1- Tamamen Katiliyorum” ile “5- Tamamen Katilmiyorum” arasi

secim yapmalari istenmistir.

32 maddeden olusan Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi (SGNO) 5°li likert dlgegi olarak
hazirlanmistir. SGNO’niin 7 alt boyutlar1 bulunmaktadir. SGNO’niin alt boyutlar1 su sekildedir;

e Gelisime Katki Saglama: Yapilan ¢alismada goniilliilerin sosyal girisimcilik niyetleri
tespit edilirken yeni arkadaslik baglar1 kurmak, diinya hakkinda yeni fikirler iiretmek ve
farklh fikirleri dinlemek ve buna karsi bireysel gelisime katki saglama niyetlerini
belirlemek. (F1)

e Kariyer Planlamasi: Goniillilerin daha fazla sosyal baglanti kurarak sosyal
girisimlerini artirmak, bu sosyal girisimlerin kariyer planlamasinda niyetlerini
belirlemek. (F2)

e Problemler Karsisindaki Tutumu: Goniillillerin mevcut ortamlarindaki sosyal
girismelerini tespit etmek ve problemler karsisindaki ¢oziim becerilerini tespit etmek.
(F3)

e Merhametli Olma Niyeti: Goniilliilerin sosyal girisimcilik faaliyetlerinin katilimi ve
bagkalarin1 yapmis olduklart yardimlardan dolay1 girisimlerini tespit etmek. (F4)

e Toplumsal ilgi: Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan goniilliilerin kendilerinden
daha zor durumda bulunan kisilere kars1 veya toplumsal olaylar karsisinda daha fazla
bilgilendirme ve olaylarin i¢inde bulunma niyetleri. (F5)

e Takdir Edilmek: Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan goniilliillerin toplum
tarafindan sahiplenme, saygi duyulan birisi olma, baskalar1 tarafindan takdir edilme
niyetleri. (F6)

e Empati Kurma: Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan goniilliilerin insanlari
yapmig olduklar1 yardimlardan dolay:1 karsisindaki kisileri anlama ve onlarin yerine

kendilerini birakma niyetlerinin belirlenmesi. (F7)
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3.7. Verilerin Analizi

Anket formu vasitasiyla toplanan veriler, IBM SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu program ile katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini tespit etmek
iizere frekans tablolari, anket maddeleri ile ilgili ortalamalar ve standart sapma degerleri
saptanmstir. Iliskiyi tespit etmek icin korelasyon analizi ve dogrusal regresyon analizi
yapilmustir. Verilen cevaplarin kisisel 6zelliklere gore farklilasma durumunu belirlemek i¢in

ise Bagimsiz Orneklem T Testi ve Tek Yonli ANOVA Testi yapilmistir.

Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi 408 kisiye uygulandiktan sonra Yap:r Gegerliligi icin
Dogrulayict Faktor Analizi kullanilmigtir. Madde sayis1 X 10 kisiye uygulandiktan sonra Yapi
Gegerliligi i¢cin Dogrulayict Faktor Analizi kullanilmistir. En biiyiik olabilirlik kestirimi olan
LISREL 8.7 kullanilarak Dogrulayic1 Faktor Analizi (SDA) yapilmistir. Dogrulayicit Faktor
Analizi X? istatistigi, ne kadar yakin dolayli ve gozlenen kovaryans matrisleri agisindan
orneklem biiytikliigiine kars1 hassas olmasi ve belirsizliginden dolay1 elestirilmis olmasina
ragmen model verilerinin uygun oldugunu belirtmek icin gereklidir (Brown, 2006). Bu
siirlama nedeni ile Dogrulayici Faktor Analizi (Confirmatory Factor Analysis) (CFA) ve
Uyum lyiligi Indeksi (Goodness-of Fit Index (GFI) kullanilmistir (Klein, 2005).

Ki-Kare (X?) lyilik Uyumu (Chi-Square Goodness of Fit): Degerlendirmeye alinan uyum
indeksi X*’dir. Bu test iki kovaryans arasindaki uyum degerinin, kullanilan 6rneklemdeki denek
say1s1 eksi bir ile carpilmasindan elde edilir. Bu elde edilen sonu¢ X? dagilimi olarak hesaplanir.
Bu hesaplamalarda o6rneklem sayist ¢ok dnemlidir. Dolayisiyla 6rneklemlerde varsayimlar, X?
test istatistikleri temelinde ele alindiginda yanlis yorumlanabilir. Bundan dolay1 X? tek basina
degerlendirilmez. Dogrulayici faktor analizinin kuramsal temeline gore X2, serbestlik derecesi

(sd) ile oranlanarak degerlendirmeye alinir (Kline, 2005).

Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error Of Approximation,
RMSEA): RMSEA Steiger ve Lind tarafindan gelistirilmistir. RMSEA, merkezi olmayan
(noncentral) X? dagiliminda, popiilasyon kovarsyanslarii kestirmek amaciyla kullanilan bir
indekstir. Bu indeks 0 ile 1 arasinda deger almaktadir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk,
2010). RMSEA %90 giiven aralig: ile birlikte rapor edilmelidir (Kline, 2005).

Incelenmesi gereken ilk deger anlamlilik degeri (p degeri) olacaktir. Bu deger beklenen
korvaryans matrisi ile gozlenen korvaryans matrisleri arasindaki farkin (X* degerinin)
anlamlilig1 hakkinda bilgi vermektedir. Dogal olarak p degerinin anlamli olmamas1 arzu edilen

bir durumdur (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2010).
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Iyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit index, GFI): Joreskog ve Sérbog tarafindan
gelistirilmistir. GFI, modelin 6rneklemdeki kovaryans matrisini ne oranda ol¢tiigiinii gosterir
ve modelin agiklandig1 6rneklem varyansi olarak kabul edilir (Cokluk, Sekercioglu, ve

Biiyiikoztiirk, 2010).

Artik Ortalamalarin Karekokii (Root Mean Square Residuals-RMR) ve Standardize Edilmis
Artik Ortalamalarin Karekokii (Standardized Root Mean Square Residuals-SRMR): RMR ve
SRMR, evrene ait kestirimsel kovaryans matrisi ile ornekleme ait kovaryans matrisleri

arasindaki artik kovaryans ortalamalaridir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiylikoztiirk, 2010).

Normlastirilmis Uyum Indeksi (Normed Fit Index, NFI) ve Normlastirilmamis Uyum
Indeksi (Non-normed Fit Index-NNFI): Artmali uyum indeksleri igerisinde ele alinir ve
Bentler-Bonett tarafindan gelistirilmistir. NFI, karsilastirdigt modeller bakimindan 6ziinde
CFI’ ya benzer ancak X? dagilimin gerektigi sayitlilara uyma zorunlulugu olmaksizin
karsilastirma yapar. Kiiciik oérneklemlerde ise NFI model i¢in var olandan daha az uyum
verebilir. Bu durumda NFI, serbestlik derecesi de hesaba dahil edilerek yeniden hesaplanir ve
NNFTI olarak adlandirilir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiylikoztiirk, 2010).
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DORDUNCU BOLUM

4. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR

4.1. Demografik Ozelliklere Ait Tamimlayici Istatistikler
Bu anket i¢in kullanilan tanimlayici istatistikler yas araligi, cinsiyet, medeni durumu,
gelir durumu, egitim durumu, tiyesi oldugu STK, kag¢ tane Sivil Toplum Kurulusu iiyesi
olundugu ve kag¢ yildir goniilliik faaliyetine katildigi olmustur. Tablo 2’de katilimcilarin

demografik 6zelliklerine iligkin veriler ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 2: Demografik degiskenlere Iliskin Istatistiki Veriler

Demografik N %
Degiskenler
Cinsiyet Erkek 147 36,0
Kadin 261 64,0
TOPLAM 408 100,0
Medeni Durum Bekar 384 94,1
Evli 24 59
TOPLAM 408 100,0
Yas Arahgi 18 ve Alt1 4 1,0
19-23 214 52,5
24-28 164 40,2
29-35 26 6,4
TOPLAM 408 100,0
Egitim Durumu On Lisans 49 12,0
Lisans 313 76,7
Yiiksek Lisans 40 9,8
Doktora 6 1,5
TOPLAM 408 100,0
Ayhk Gelir (TL) Asgari Ucret Altx 211 51,7
Asgari Ucret-3000 | 79 19,4
3001-4000 52 12,7
4001-5000 33 8,1
5001 ve tizeri 33 8,1
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TOPLAM 408 100,0
STK Uyeligi 1 233 57,1

2 91 22,3

3 50 12,3

4 12 2,9

5 ve lizeri 22 54

TOPLAM 408 100,0

e Arastirmaya katilan 408 kisiden 147 kisi erkek 261 kisi kadin goniiller tarafindan
katilim saglanmustir.

e Arastirmaya katilan 408 kisiden 384 kisi bekar kisilerden olusurken 24 kisi evli
olduklarini belirtmislerdir.

e [Katilimcilardan 4 kisi 18 yasinin altinda iken 214 kisi 19 ile 23 yas grubunda, 164 kisi
24 ile 28 yas grubu arasinda 26 kisi ise 29 yasindan biiyiik kisilerden olusmaktadir.

e Arastirmaya katilan 408 kisiden en biiyiik oran 313 kisi lisans mezunlarin oldugu
saptanmuistir.

e Arastirmaya katilan goniillerin yarisindan fazlasi asgari iicretin altinda aylik gelir
durumuna sahip goniiller olustururken 79 kisi asgari ticret ile 3000 TL arasinda aylik
gelire sahip, 52 kisi 3001 TL ile 4000 TL arasinda gelire sahip, 4001 TL ile 5000 TL
arasindaki kisi sayisi ile 5001 TL {izeri gelire sahip kisilerin oran1 ayni olup ylizde 8,1
olarak belirlenmistir.

e Arastirmaya katilan katilimcilarin genel tek bir STK kurulusa tiye oldugu belirlenmistir.
91 kisi 2 tane Sivil Toplum kurulusuna iiye iken 50 kisi 3, 12 kisi 4 ve 22 kisi 5 ve daha
fazla STK tiyeligi bulunmaktadir.

4.1.1. STK’ler ile ilgili Istatistikler
Arastirmaya katilan 408 kisiden 210 kisi A STK goniilliisii ise 198 kisi B STK’sinin

goniilliisii oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3: STK'ye iliskin Veriler

N %
Katilimei A 210 51,5
B 198 48,5
Toplam | 408 100,0

4.1.2. Goniilliiliik Faaliyetinin Yillara Gore Dagilimi
Katilimcilara yonlendirilen ka¢ yildir goniilliiliikk faaliyetlerinde bulunuyorsunuz
sorusuna verilen yanitlarin biiyliik ¢cogunlugu yiizde 72,5 ile 1 yil ile 3 yil arasinda goniillii
oldugunu belirtmis, yiizde 17,6 s1 4 ile 5 yildir goniilli oldugunu ifade etmis, yiizde 9,8 ise 6
yil ve daha fazla yildir goniilliiliik faaliyetlerine katildigini ifade etmistir.

Tablo 4: Goniilliiliik Faaliyetinin Yillara Gore Dagilimi

N %
Katilimer | 1-3 Y1l 296 72,5
4-5 yil 72 17,6
6 Yil ve| 40 9,8
izeri
Toplam 408 100,0

4.2. Degiskenlere iliskin Tamimlayic1 Degerler

Calismanin bu bolimiinde katilimcilara yonlendirilen 32 soruluk ankette yer alan

boyutlara ve verilen cevaplara yer verilmistir. Tabloda goriildiigli iizere sorularin boyut

ortalamas1 X= 1,814 seklinde ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 5: Sosyal Girisimcilik Niyet Olcegi Degisken Boyutlarina iliskin Tamimlayic1 Veriler

Standart
N | Ortalama | Sapma
S1 Yasamin zorluklarinin iistesinden gelebilecek giice sahibim 408 1,64 , 759
S2 Sosyal sorunlar iizerine odaklanirim 408 1,59 ,587
S3 Benden daha az sansli olan insanlara karsi sefkatli ve kaygili
: 408 1,44 ,628
duygular beslerim
S4 Birisinin istismar edildigini gordiigiim zaman, o kisiyi savunma
_ . . 408 1,25 ,452
ihtiyaci hissederim
S5 | insanlar kendilerinden daha az sansli olan insanlara yardim etmede
. . 408 1,36 ,570
istekli olmalidirlar
S6 Kisisel olarak, zor durumda olan insanlara yardim etmek benim
o N 1 408 1,36 ,570
icin olduk¢a 6nemlidir
S7 | Bir sonraki nesle diinyay1 daha iyi bir yer olarak teslim etmemiz 408 118 461
gerek
S8 Diinyanin sorumlu vatandaslara ihtiyaci var 408 1,14 ,404
39 Iyi bir firsat:1 digerlerine gore cok daha dnceden gorebilirim 408 2,29 ,182
S10 Diger insanlarin sanssizliklar1 beni fazla rahatsiz etmez 408 3,69 1,093
S11 | Giiniimiizde insanlar, digerleri i¢in endiselenmek yerine kendi
L o . . 408 1,80 ,821
kendilerini idare etme ihtiyaci i¢indedirler
S12 | Manevi duygulari olan bir insamm 408 1,46 ,696
S13 | yardima muhtag olan kisiler, baskalarina bel baglamayip
. v L 408 2,78 1,130
kendilerine bakmay1 6grenmelidirler
S14 | Toplumda insanlarim birbirleriyle olan iliskileri zayiflamaktadir 408 1,68 , 164
S15 | Toplumun géniilliilere deger verdigini diisiiniiyorum 408 2,31 ,892
S16 | Benim icin yiksek gelir elde edebilme firsati veren bir iste
o L 408 2,20 ,986
caligmak 6nemlidir
S17 - o e .
PI"eSt"l_]ll ve b'asarlh bir sirket ya da orgiitte ¢alistyor olmak benim 408 187 920
icin 6nemlidir
S18 | Bana ilerleme firsat: sunan bir iste calismak benim igin 6nemlidir | 408 1,44 ,628
S19 | Sosyal ihtiyaglar1 savunmak i¢in giiglii bir motivasyona sahibim 408 1,72 123
S20 | Sosyal degisimin temsilcisi olma noktasinda kararliyim 408 1,91 ,756
S21 | Sosyal ihtiyaglar1 belirleme yetenegine sahibim 408 1,86 ,676
S22 | Sosyal bir ihtiyac1 karsilamakta kararliyim 408 1,78 ,644
S23 | Sosyal vizyon yaratma yetenegine sahibim 408 1,95 ,758
S24 | Sosyal degerler yaratmak icin riskleri firsat olarak goriiriim 408 2,18 175
S25 | Sosyal fayda bireysel faydadan 6nemlidir 408 1,93 ,888
S26 Sosyal girisimlere oranla daha fazla sosyal deger yaratacagima 408 219 803
inantyorum
S27 | Yeniliklere agik ve onciiliik eden biriyimdir. 408 1,71 647
S28 Yenilik¢i mal ve hizmetler aracilifiyla siirdiirtilebilir avantajlar
N S 408 1,93 ,667
saglayabilirim
S29 | Ekonomik, sosyal ve gevresel konular arasinda denge kurabilirim 408 1,80 ,629
S30 | iginde bulundugum kurumun giivenilirligini yiikseltirim 408 1,54 ,559
S31 Bulundugum kurumda sorunlara etik ¢dziimler sunarim 408 1,59 ,583
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S32 | i¢inde bulundugum kurumda giiven olustururum 408 1,43 ,525
TOPLAM 408| 1,814

4.3. Anketin Faktor Analizi
Calismanin  bu boliimiinde, degiskenlere yonelik faktéor analizi sonuglar
gosterilmektedir. Boyutlarda meydana gelen faktorlerle ilgili faktér analizi sonuglari

gosterilmistir.

Tablo 6: Anketin Faktor Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,858
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4458,077
sd 496
Sig. ,000

KMO o6rneklem yeterliligi testinin sonucu (p=0,858), Ki Kare degeri (4458,0777) ve
Bartlett Kiiresellik testi sonucu (p=0,000) anlamli olarak saptanmistir. Bunun sonucunda
iizerinde calisilan drneklem biiyiikligi yeterli olup ve dlgegin faktor analizi uygun oldugu

gorilmiistiir.

KMO analizleri sonucunda elde edilen degerlerin faktor analizi yapmaya yeterli oldugu

tespit edilmis ve yapilan faktor analizi sonucu elde edilen varyanslar su sekildedir.
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Tablo 7: Toplam Varyans Verileri

Faktorler Ik Oz Degerler Kare Yiiklerinin Toplamlari

Toplam % Kiimiilatif | Toplam % Kiimiilatif | Toplam

Varyans % Varyans %

Gelisime Katki | 7,426 | 23,205 23,205 | 7,426 | 23,205 23,205 | 5,899
Saglama
Kariyer Planlamasi 2,763 8,635 31,840 | 2,763 8,635 31,840 | 4,034
Problemler Kars1 | 2,110 6,594 38,434 | 2,110 6,594 38,434 | 2,345
Tutum
Merhametli Olma 1,606 5,018 43,452 | 1,606 5,018 43,452 | 4,096
Toplumsal ilgi 1,396 4,363 47,815 | 1,396 4,363 47,815 | 1,519
Takdir Edilme 1,325 4,140 51,954 1,325 4,140 51,954 1,871
Empati Kurma 1,117 3,491 55,445 | 1,117 3,491 55,445 | 1,884

Yapilan faktor analizi sonucunda 6lgegin 7 faktorlii oldugu tespit edilmistir ve toplam

degisimin %55,445 ini agiklamaktadir. Olgegin faktor yapilarinin sorulara {izerinde dagilimi su

sekildedir.
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Tablo 8: Doniistiiriilmiis Bilesen Matriks Verileri

Bilesenler
1 2 3 4 5 6 7
s22 ,697
s23 ,692
s20 ,681
s21 ,659
s27 ,638
s28 ,624
s19 ,612
s29 ,603
s24 ,349
s4 ,353
s9 317
S6 ,540
s5 531
s8 ,528
s10 ,492
s12 ,399
s3 ,395
s17 , 740
s16 , 707
s18 527
s30 ,608
s32 ,537
s31 ,537
$26 ,310
sl4 ,460
sl11 437
s13 ,433
sl ,320
s15 ,569
s7 419
s2 ,301
s25 ,558

Tablo 8’de goriildiigii gibi yapilan faktor analizi sonucunda 6l¢egin 7 tane alt 6lgegi
oldugu tespit edilmistir. Alt faktorlerle ilgili olarak 1. faktor “Gelisime Katki Saglama”, 2.
faktor “Kariyer Planlamas1”, 3. faktor “Problemler Karst Tutum?”, 4. faktor “Merhametli Olma”,
5. faktor “Toplumsal ilgi”, 6. faktor “Takdir Edilme” ve 7. faktor “Empati Kurma” olarak

belirlenmistir.
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4.4. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi
Degiskenler arasindaki iliskiyi saptamak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 9°’da
gorildiigl gibi, degiskenlerin ¢ogunun arasinda %99 anlamlilik diizeyinde anlamli iligkilere

rastlanmugtir.

Korelasyon katsayilar1 (0) ile (1) arasinda degismektedir. Tablo 9 incelendigi zaman
arastirma cergevesinde elde edilmis korelasyon katsayilar (0,048) ile (0,609) arasinda degisim
gostermektedir. Bu dogrultuda, katsayilar arasinda zayif ve orta diizeyli iliskilerin oldugu

goriilebilir.

Tablo 9: Korelasyon Analizi Sonugclar:

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
F1 Korelasyon | 1 ,503™ | ,240™ | ,609™ | ,048 3777 | 4407
Anlaml1 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408
F2 Korelasyon | ,503 |1 175 | 4807 | 212 | 342" | ,3897
Anlaml ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 408 408 408 408 408 408 408
F3 Korelasyon | ,240™ | 175" |1 ,196™ | 2377 | ,101° | -,004
Anlamli ,000 ,000 ,000 ,000 ,041 ,940
N 408 408 408 408 408 408 408
F4 Korelasyon | ,609™ | ,480™ |,1967 |1 ,105" 389" | 424
Anlaml ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 408 408 408 408 408 408 408
F5 Korelasyon | ,048 212" | 2377 | 1057 |1 ,063 ,109”
Anlamli ,329 ,000 ,000 ,033 ,206 ,028
N 408 408 408 408 408 408 408
F6 Korelasyon | ,377" | ,342 | ,101° ;389" | ,063 1 293"
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Anlaml ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 408 408 408 408 408 408 408
F7 Korelasyon | ,440™ | ,389 |-004 |,424™ |,109° |,293™ |1

Anlamh ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 408 408 408 408 408 408 408

**_ Qrtalama fark 0.01 diizeyinde anlamlidir.

*. Ortalama fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 9 da goriildiigii tizere en gii¢lii korelasyon (0,609) ile F1 ile F4 arasindadir. En
zayif korelasyon ise (0,048) ile F1 ile F5 arasindadir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda bir
tek F3 ile F7 faktorleri arasinda negatif yonlii bir iligski oldugu belirlenmis geriye kalan diger

faktorlerin birbirleriyle olan iliskileri pozitif ve anlamli iliskileri oldugu belirlenmistir.

4.5. Faktorler Aras1 Dogrusal Regresyon Analizi
Arastirmanin F1, F2, F3, F4, F5, F6 ve F7 faktorlerini test etmek i¢in dogrusal regresyon
analizleri gergeklestirilmistir. Sosyal girisimcilik niyet 6lgegi faktorlerinin STK’ler tizerinde

etkisi olup olmadig1 incelenmistir.
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Tablo 10: Faktorler Aras1 Dogrusal Regresyon Analizi

Model R Beta t-degeri R2 % F Anlamlilik
F1 0,694 0,057 0,48 0,482 62,146 0,00
F2 0,597 0,819 11,274 0,357 37,048 0,00
F3 0,369 0,702 3,378 0,14 10,528 0,00
F4 0,669 0,093 0,83 0,45 54,186 0,00
F5 0,324 1,152 6,465 0,10 7,815 0,00
F6 0,453 0,573 4,058 0,21 17,301 0,00
F7 0,532 0,229 1,41 0,28 26,38 0,00

Gergeklestirilen dogrusal regresyon analizin sonucunda elde edilen bulgulara gore F1,
F2, F3, F4, F5, F6 ve F7 faktorlerini i¢in sosyal girisimcilik niyetleri dogrusal olmus ve hepsi
kabul edilmistir.

4.6. Anketin Giivenirlilik Analizi
Giivenirlilik, bir 6lgme araciyla ayni kosullarda tekrarlanan 6l¢timlerde elde edilen 6l¢giim

degerlerinin kararlihigmin bir gostergesidir (Oncii, 1994)

Calismanin bu boliimiinde, bagimsiz ve bagimli degiskenlere yonelik giivenilirlik analizi
sonuclart gosterilmektedir. Boyutlarda meydana gelen faktorlerle ilgili gilivenirlik analizi

sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 11: Giivenilirlik Testi Sonug¢lari

Cronbach's Alpha Standardize Faktor
(R) Edilmis
Cronbach's Alpha
Degeri
,678 124 7

Cronbach alfa likert tipli 6lgeklerde siklikla kullanilmaktadir. Cronbach alfa asagidaki
gibi ifade edilmektedir: 0 <R <0.40 ise giivenilir degil, 0.40 <R < 0.60 ise diisiik glivenilirlikte,
0.60 <R<0.80 ise oldukga giivenilir, 0.80 <R < 1.00 ise yliksek giivenilirlikte oldugu belirlenir.
Yapilan c¢alismada R degeri; 0,678 oldugu tespit edilmis ve bunun sonucunda yapilan

caligmanin giivenli oldugu belirlenmistir.
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4.7. Bulgular
Olgekte yapilan agimlayici faktdr analizine gore 6lgek geneli ve alt faktorlerinin egiklik

ve basiklik degerleri ile merkezi dagilim 6lgiilerine iliskin bulgular Tablo 12’°de yer almaktadir.

Tablo 12: Hipotezlere iliskin Tamimlayici istatistikler

N En Az En Ortal. Std. Skewness Kurtosis
Fazla Sapma
Istati. | Istati. | Istati. | Istati. | Istati. | Istati. | Std. Istati Std.
Hata Hata

Geligime 408 1,00 3,25 | 1,8327 | ,49790 042 | 121 -,461 ,241
Katki
Saglama
Kariyer 408 1,00 2,78 | 1,7985 | ,31359 ,029 | 121 ,073 ,241
Planlamasi
Problemler 408 1,00 4,33 | 1,8366 | ,68404 936 | 121 ,975 ,241
Kars1 Tutum
Merhametli 408 1,00 3,00 | 1,6875 | ,45303 140 | 121 -, 789 ,241
Olma
Toplumsal 408 1,00 4,33 | 2,0882 | ,59652 404 | 121 451 241
Igi
Takdir 408 1,00 5,00 | 1,7132 | ,48764 | 1,166 | ,121| 4,699 241
Edilme
Empati 408 1,00 3,50 | 1,7684 | ,57989 513 | 121 ,098 241
Kurma

Skewness ve Kurtosis degerleri incelendiginde “+”, “-“ 1,5 degerler araliginin disinda
olmamasindan dolayr normal dagihm o6zelligi gosterdiginden T-Testi ve ANOVA analizi

yapilmistir.

H1:“Goniilliilerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin goniilliisii oldugu kuruma

gore farklhilik gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

Katilimeilarin vermis olduklari yanitlar 1s18inda A ve B STK’sinin goniilliilerinin sosyal

girisimcilik niyetlerini 6lgmek i¢in yapilan T-testi sonuglari su sekildedir.
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Tablo 13: Goniillii Olarak Bulunan Kuruma Gore Faktor Ortalamalar:

Std. Std.
Kurum [N Ort. Sapma | HataOrt.
F1 A 210 1,8387 |0,48291 |0,03332
B 198 1,8264 |0,51447 | 0,03656
F2 A 210 1,809 0,33061 |0,02281
B 198 1,7873 |0,29488 | 0,02096
F3 A 210 1,827 0,67318 | 0,04645
B 198 1,8468 |0,69693 |0,04953
F4 A 210 1,6881 |0,44799 |0,03091
B 198 1,6869 |0,45945 |0,03265

F5 A 210 2,0365 |0,55071 | 0,038
B 198 2,1431 |0,63836 |0,04537
F6 A 210 1,7222 |0,50472 |0,03483
B 198 1,7037 |0,46994 |0,0334
F7 A 210 1,8024 |0,58714 |0,04052
B 198 1,7323 |0,57137 | 0,04061

Tablo 13 incelendiginde biitiin faktorler i¢in Anlamlilik degeri 0,05ten kiigiik (0,000)
oldugu tespit edilmistir. Buna gore A ve B STK’larimin goniillilleri F1, F3, F4, F5 ve F7
faktorleri i¢cin B STK’sinin A STK’sina gore daha fazla sosyal girisimcilik niyeti sergiledigi,

bundan dolay1 iki kurumunun sosyal girisimcilik niyetlerinin farklilastig: tespit edilmistir.

60



Tablo 14: Goéniillii Olarak Bulunan Kuruma Gore Levene ve T-Testi

Levene's Esit T-Testi Esit Varyns. Testi
Vary. Testi
F | Anlamlilik t sd Anlamli | Ort. Std. %95 Giliv. Ar.
(2- Fark Hata Fark
tailed) Farki Alt Ust
F1|Ev |1,871 172 ,249 406 ,803 | ,01230 | ,04938 | -,08477 | ,10937
Evd ,249 | 400,039 ,804 | ,01230 | ,04947 | -,08495 | ,10955
F2 | Ev | 3,690 ,055 | ,697 406 486 | ,02168 | ,03108 | -,03943 | ,08278
Evd ,700 | 404,766 484 | ,02168 | ,03098 | -,03922 | ,08258
F3 | Ev 978 323 | -,292 406 ,770 | -,01982 | ,06784 | -,15317 | ,11354
Evd -,292 | 402,474 ,771]-,01982 | ,06791 | -,15331 | ,11368
F4 | Ev ,029 864 | 027 406 978 | ,00123 | ,04493 | -,08710 | ,08955
Evd ,027 | 403,140 ,978 | ,00123 | ,04496 | -,08717 | ,08962
F5 | Ev | 3,758 ,053 | -1,809 406 ,071 | -,10659 | ,05893 | -,22243 | ,00925
Evd -1,801 | 389,637 ,072 | -,10659 | ,05918 | -,22294 | ,00976
F6 | Ev ,047 829 | ,383 406 ,702 | ,01852 | ,04836 | -,07654 | ,11358
Evd ,384 | 405,938 ,701 | ,01852 | ,04825 | -,07634 | ,11338
F7 | Ev ,266 ,606 | 1,220 406 ,223 | ,07006 | ,05741 | -,04280 | ,18291
Evd 1,221 | 405,591 ,223 | ,07006 | ,05736 | -,04271 | ,18282

Tablo 14 incelendiginde F1, F2, F3, F4, F5, F6 ve F7 p deger 0,05’ten biiyiik oldugu

tespit edilmis elde edilen sonuca gore faktorlerin A ve B STK’s1 i¢in anlamli bir farkliligi

olmadig tespit edilmistir.

H2: “Gaoniilliilerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin cinsiyetine gore farkhihk

gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

girisimcilik niyetlerini dlgmek i¢in yapilan T-testi sonuglar1 su sekildedir.

Katilimcilarin  vermis olduklar1 yanitlar 1s1ginda cinsiyetin goniilliilerinin sosyal
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Tablo 15: Cinsiyet Degiskenine Gore Faktor Ortalamalari

N Ort. Std. Std.
Sapma | Sapma

Hata
F1 Erkek 147 | 1,8835 | ,54362 | ,04484
Kadn 261 | 1,8041 | ,46887 | ,02902
F2 Erkek 147 | 1,8435| ,34937 | ,02882
Kadin 261 | 1,7731 | ,28913 | ,01790
F3 Erkek 147 | 1,8345| ,74267 | ,06125
Kadin 261 | 1,8378 | ,65018 | ,04025
F4 Erkek 147 | 1,7347 | ,46378 | ,03825
Kadin 261 | 1,6609 | ,44556 | ,02758
F5 Erkek 147 | 2,0408 | ,60427 | ,04984
Kadin 261 | 2,1149 | ,59160 | ,03662
F6 Erkek 147 | 1,7551 | /57778 | ,04765
Kadin 261 | 1,6897 | ,42805| ,02650
F7 Erkek 147 | 1,7993 | ,61002 | ,05031
Kadin 261 | 1,7510 | ,56266 | ,03483

Tablo 15 incelendiginde anlamlilik degeri 0,05’ten kiiciik (0,000) oldugu tespit
edilmistir. F1, F2, F3, F4, F5, F6 ve F7 faktorlerinin her biri igin “Erkeklerin” “Kadinlara” gore
daha fazla sosyal girisimcilik sergilendigi bundan dolayr cinsiyetin sosyal girisimcilik

niyetlerinin farklilastig1 tespit edilmistir.
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Tablo 16: Cinsiyet Degiskenine Gore Levene ve T-Testi

Levene's Test

T-Testi Esit Varyns. Testi

Istatistigi
F | Anlamlilik | t sd Anlamhk | Ort. Std. %95 Giliv. Ar.
(2-tailed) | Fark Hata Fark
Farki Alt Ust
F1|Ev | 2,520 ,113 | 1,549 406 ,122 | ,07938 | ,05126 | -,02138 | ,18015
Evd 1,486 | 267,593 ,138 | ,07938 | ,05341 | -,02577 | ,18454
F2 | Ev | 4,705 ,031 | 2,188 406 ,029 | ,07044 | ,03219 | ,00717 | ,13372
Evd 2,077 | 258,738 ,039 | ,07044 | ,03392 | ,00365 | ,13724
F3 | Ev | 2,830 ,093 | -,047 406 ,962 | -,00334 | ,07063 | -,14217 | ,13550
Evd -,046 | 270,907 ,964 | -,00334 | ,07329 | -,14763 | ,14096
F4 | Ev ,095 ,758 | 1,582 406 ,114 | ,07377 | ,04663 | -,01789 | ,16544
Evd 1,564 | 292,815 ,119 | ,07377 | ,04716 | -,01904 | ,16658
F5 | Ev ,013 ,909 - 406 ,229 | -,07413 | ,06148 | -,19498 | ,04673
1,206
Evd - | 297,497 ,232 | -,07413 | ,06185 | -,19584 | ,04758
1,199
F6 | Ev | 7,646 ,006 | 1,303 406 ,193 | ,06545 | ,05024 | -,03332 | ,16422
Evd 1,200 | 237,476 ,231 | ,06545 | ,05453 | -,04197 | ,17286
F7 | Ev 525 469 | 1,808 406 419 | ,04836 | ,05982 | -,06924 | ,16597
Evd ,790 | 282,956 ,430 | ,04836 | ,06119 | -,07209 | ,16881

Tablo 16 incelendiginde sadece F2 alt faktorii p deger 0,05’ten kiigiik elde edilmis, bu

sonuca gore de F2 faktoriinde cinsiyete gore anlamli bir farkliligi bulunmaktadir. Ayrica diger

tiim alt faktorlerde p degeri 0,05’ten biiyiik olmus ve cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik

gostermemistir.

H3:“Gaoniilliilerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniillillerin yaslarina gore farkhihk

gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar 1s1g1inda cinsiyetin goniilliilerinin yaslarina gore

farklilik niyetlerini 6lgmek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglari su sekildedir.
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Tablo 17:Géniilliilerin Yas Gruplarina Gore Varyans Homojenlik Testi

Levene sdl sd2 Sig.
Istatistik
F1 2,138 3 404 ,095
F2 1,037 3 404 ,376
F3 ,900 3 404 ,441
F4 ,189 3 404 ,904
F5 1,281 3 404 ,280
F6 ,616 3 404 ,605
F7 3,483 3 404 ,016

Tablo 17 incelendiginde goniilliilerin yas gruplarina gore F1, F2, F3, F4, F5 ve F6
faktorlerine iliskin p degeri 0,05’ten biiylik oldugu i¢in varyanslarin homojenlik varsayimi
sagladigi tespit edilmistir, F7 faktoriiniin ise homojen dagilmadigini bunun i¢in bu faktor
hipotez i¢in ret edilmistir. Yani empati kurmanin goniilliiler tizerindeki yas grubuna gore sosyal
girisimcilik niyetinde herhangi bir etkisi olmadig: tespit edilmistir. Yapilacak ANOVA testin
F7 faktori ¢ikarilmistir.

64



Tablo 18:Gaéniilliilerin Yas Gruplarina Gére ANOVA Testi

Karelerin sd Ort. F Anlamlilik
Toplam1 Meydan
F1 Gruplar Arasinda , 730 3 243 981 402

Gruplar Disinda 100,166 404 ,248

Toplam 100,896 407

F2 Gruplar Arasinda ,209 3 ,070 , 705 ,549
Gruplar Disinda 39,814 404 ,099
Toplam 40,023 407

F3 Gruplar Arasinda 3,285 3 1,095 2,364 ,071
Gruplar Diginda 187,155 404 463
Toplam 190,440 407

F4 Gruplar Arasinda 1,805 3 ,602 2,974 ,032
Gruplar Diginda 81,727 404 ,202
Toplam 83,531 407

F5 Gruplar Arasinda ,588 3 ,196 549 ,649
Gruplar Diginda 144,236 404 357
Toplam 144,824 407

F6 Gruplar Arasinda 2,300 3 , 767 3,278 ,021
Gruplar Diginda 94,482 404 234
Toplam 96,782 407

Tablo 18 incelendiginde F1, F2, F3 ve F5 degerleri igin p degeri 0,05’ten biiyiik oldugu
icin Goniillerin Sosyal girisimlerindeki niyetlerinde bu faktorler icin anlamli bir farkliliklar:
bulunmamaktadir. F4 ve F6 faktorii i¢in p degeri 0,05ten kiigiik oldugundan dolay1 Goniillerin
Sosyal girisimlerindeki niyetlerinde bu faktorler i¢in anlamli bir farkliliklar: bulunmaktadir. Bu
farkliliklar1 belirlemek icin F4 ve F6 faktorleri igin ANOVA testine baglh olarak Post Hoc
Tukey Testi yapilmistir.
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Tablo 19: Yas Grubunun Sosyal Girisimcilik Niyetini Belirlemek I¢in F4 ve F6 Faktorleri icin
yapilan Post Hoc Tukey Testi Sonug¢lar

Ortalama | Std. Anlamlilik | %95 Giiven
sd. (I-J) | Sapma Araligi
Alt Ust

Smir Smir

F4 18 wve|19-23 | ,53972 ,22698 | ,083 -,0458 | 1,1253

Alt 24-28 | 58841" | ,22761 |,049 ,0012 | 1,1756

29-35 |,67308" |,24157 |,028 ,0499 | 1,2963

19-23 |18 wve|-53972 |,22698 |,083 -1,1253 | ,0458
Alt1

24-28 | ,04870 ,04668 | ,724 -,0717 | ,1691

29-35 | ,13336 ,09341 | ,483 -,1076 | ,3743

24-28 |18 e |-58841" | ,22761 | ,049 -1,1756 | -,0012
Alt1

19-23 | -,04870 |,04668 | ,724 -,1691 | ,0717

29-35 | ,08466 ,09494 | ;809 -,1603 | ,3296

29-35 |18 e |-67308" |,24157 |,028 -1,2963 | -,0499
Alt1

19-23 | -,13336 |,09341 | ,483 -,3743 | ,1076

24-28 | -,08466 |,09494 | 809 -,3296 | ,1603

F6 18 wve|19-23 |,23988 ,24405 | 759 -,3897 | ,8695

Alt1 24-28 | ,31911 24473 | 561 -,3122 | ,9504

29-35 | ,51282 25973 | ,199 -,1572 | 1,1829

19-23 |18 wve|-,23988 | ,24405 |,759 -,8695 | ,3897
Alt1

24-28 | ,07923 ,05019 | ,392 -,0502 | ,2087

29-35 | ,27295° |,10044 |,034 ,0138 ,5320

24-28 |18 wve|-31911 | ,24473 | 561 -,9504 | ,3122
Alt1

19-23 | -,07923 | ,05019 | ,392 -,2087 | ,0502

29-35 | ,19371 ,10208 | ,231 -,0696 | 4571
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29-35 |18 wve|-51282 |,25973 | ,199 -1,1829 | ,1572
Alt1
19-23 | -,27295" | ,10044 | ,034 -,5320 | -,0138
24-28 |-,19371 |,10208 | ,231 -,4571 | ,0696
*. Ortalama fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 19 incelendiginde F4 i¢in; 18 ve alt1 yas grubuna sahip goniilliilerin 24 ile 28 yas
gruplar1 ve 29 ile 35 yas araliginda bulunan kisiler ile sosyal girisimcilik niyetlerinin degistigi
belirlenmistir. F6 icin ise 19 ile 23 yaslar arasinda bulunan goniilliiler ile 29 ile 35 yas

araliginda bulunan goniilliiler arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

F7 faktorii varyanslarinin homojen dagilmamasindan dolay:r F7 faktorii icin ANOVA

testine bagli olarak Post Hoc Games-Howell testi yapilmistir, test sonuglari su sekildedir.
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Tablo 20: F7 Faktorii icin Yapilan Games-Howell Test Sonuclari

Ortalama | Std. Anlamlilik | %95 Giiven
sd. (I-J) | Sapma Araligi
Alt Ust
Siir Smir
18 wve|19-23 | ,26752 24297 | 713 -,8587 | 1,3938
Alt1 24-28 | ,43902 ,24305 | ,409 -,6867 | 1,5647
29-35 | ,62500 ,25188 | ,213 -4471 | 1,6971
19-23 |18 wve|-26752 | ,24297 |,713 -1,3938 | ,8587
Alt1
24-28 | ,17150° |,05934 |,021 ,0183 3247
29-35 |,35748" |,08886 |,001 ,1195 ,5955
24-28 |18 ve|-,43902 |,24305 | ,409 -1,5647 | ,6867
Alt1
19-23 | -,17150" |,05934 |,021 -,3247 | -,0183
29-35 | ,18598 ,08907 | ,174 -,0525 | ,4245
29-35 |18 wve|-62500 |,25188 |,213 -1,6971 | 4471
Alt1
19-23 | -,35748" |,08886 |,001 -,5955 | -,1195
24-28 | -,18598 |,08907 | ,174 -,4245 | ,0525
*. Ortalama fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 20 incelendiginde F7 igin yapilan Games-Howell Testine gore arastirmaya katilan
goniillerden yas grubu 19 ve 23 araliginda olan kisiler ile 24 ile 28 ve 29 ile 35 yas araliginda

bulunan kisilerin sosyal girisimcilik niyetleri anlamli farklilik géstermektedir.

H4:“Goniillillerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin egitim durumuna gore

farkhihk gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

Katilimeilarin vermis olduklari yanitlar 15181inda goniilliilerinin egitim durumuna gore

farklilik niyetlerini 6l¢mek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglart su sekildedir.
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Tablo 21:Goniilliilerin Egitim Durumlarina Gore Varyans Homojenlik Testi

Levene |sdl sd2 Sig.

Istatistik
F1 ,896 3 404 443
F2 ,018 3 404 ,997
F3 ,090 3 404 ,966
F4 ,206 3 404 ,893
F5 ,653 3 404 ,581
F6 ,198 3 404 ,898
F7 ,716 3 404 543

Tablo 21 incelendiginde biitiin faktorlere iliskin p degeri F2 alt faktorii haricinde
0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin homojenlik varsayimi sagladig: tespit edilmistir ve

bunun sonucunda F2 alt faktorii haricindeki alt degiskenlere ANOVA Testi yapilmistir.
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Tablo 22:Géniilliilerin Egitim Durumlarina Gore ANOVA Testi

Karelerin | sd Ort. F Anlamlilik
Toplam1 Meydan
F1 Gruplar | ,026 3 ,009 ,034 ,992

Arasinda

Gruplar | 100,870 | 404 ,250

Disinda
Toplam | 100,896 | 407

F3 Gruplar | 1,648 3 ,549 1,175 | ,319
Arasinda

Gruplar | 188,792 | 404 467

Disinda
Toplam | 190,440 | 407

F4 Gruplar | ,571 3 ,190 ,927 428
Arasinda

Gruplar | 82,960 404 ,205

Disinda
Toplam | 83,531 407
F5 Gruplar | 1,220 3 ,407 1,144 ,331
Arasinda
Gruplar | 143,604 | 404 ,355
Disinda
Toplam | 144,824 | 407
F6 Gruplar | ,987 3 ,329 1,387 ,246
Arasinda

Gruplar | 95,795 404 237

Disinda
Toplam | 96,782 407

F7 Gruplar | ,935 3 ,312 ,926 428
Arasinda

Gruplar | 135,927 | 404 ,336
Disinda
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Toplam | 136,862 | 407

Tablo 22 incelendiginde Egitim Durumunun sosyal girisimde yer alan 6 faktor i¢inde p
deger 0,05’ten yiiksek ¢ikmis ve bunun sonucunda anlamli bir farklilik saglamamistir. Bu

hipotezler reddedilememistir.

H5:“Goniilliilerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniilliillerin medeni durumuna gore

farklilik gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

Katilimcilarin vermis olduklari yanitlar 1s1¢inda medeni durumunun goniilliilerinin

sosyal girisimcilik niyetlerini 6lgmek i¢in yapilan T-testi sonuglari su sekildedir.

Tablo 23:Goniilliilerin Medeni Durumlarina Gore Faktor Ortalamalar:

N Ort. Std. Std.
Sapma | Sapma

Ort.
F1 Bekar | 384 1,8405 | ,49519 | ,02527
Evli 24 1,7083 | ,53501 | ,10921
F2 Bekar | 384 1,8044 | 31763 | ,01621
Evli 24 1,7037 |,22383 | ,04569
F3 Bekar | 384 1,8290 | ,67659 |,03453
Evli 24 1,9583 |,80044 |,16339
F4 Bekar | 384 1,7005 |,44855 | ,02289
Evli 24 1,4792 | ,48295 | ,09858
F5 Bekar | 384 2,0990 | ,59642 | ,03044
Evli 24 1,9167 | ,58359 | ,11913
F6 Bekar | 384 1,7248 | ,49050 | ,02503
Evli 24 1,5278 | ,40428 | ,08252
F7 Bekar | 384 1,7865 | ,57921 | ,02956
Evli 24 1,4792 | 52085 | ,10632

Tablo 23 incelendiginde Anlamlilik degeri 0,05’ten kiiciik (0,000) oldugu tespit
edilmistir. F1, F2,F3, F4, F5, F6 ve F7 faktorlerinin her biri i¢in “Bekarlarin” “Evlilere” gore
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daha fazla sosyal girisimcilik sergiledigi, bundan dolayr medeni durumun sosyal girisimcilik

niyetlerinde farklilastig1 tespit edilmistir. Bunun sonucunda Levene Testi yapilmustir.

Tablo 24:Géniilliilerin Medeni Durumlarina Gore Levene ve T-Testi

Levene Testi

T-Testi Esit Varyans. Testi

F Anlamlilik | t sd Anlamlilik | Ort. Stp. %95 Giiven Ara.

2 Farl Sapma | Farki
Fark Alt Ust

F1|Ev |,954 ,329 1,262 | 406 ,208 ,13216 | ,10468 | - ,33795
,07363

Evd 1,179 | 25,525 | ,249 , 13216 |,11209 | - ,36278
,09846

F2 |Ev |3,934 |,048 1,529 | 406 127 ,10069 | ,06587 | - ,23019
,02880

Evd 2,077 | 29,127 | ,047 ,10069 |,04848 | ,00156 |,19983

F3|Ev |,632 427 -,898 406 ,369 - ,14396 | - ,15366
,12934 41234

Evd -, 775 25,097 | ,446 - ,16700 | - ,21453
,12934 47321

F4 | Ev |,040 ,842 2,335 | 406 ,020 ,22135 |,09480 | ,03499 | ,40772

Evd 2,187 | 25,542 | ,038 ,22135 |,10120 | ,01314 | ,42957

F5 | Ev |,108 742 1,454 | 406 ,147 ,18229 | ,12534 | - ,42869
,06410

Evd 1,483 | 26,094 | ,150 , 18229 | ,12295 | - ,43498
,07040

F6 | Ev | ,578 447 1,927 | 406 ,055 ,19705 | ,10226 | - ,39808
,00398

Evd 2,285 | 27,413 |,030 ,19705 | ,08624 | ,02023 |,37387

F7 |Ev | 1,267 | ,261 2,535 | 406 ,012 ,30729 | ,12121 | ,06902 | 54556

Evd 2,785 | 26,683 |,010 ,30729 | ,11035 | ,08075 | ,53384

Tablo 24 incelendiginde F1, F3 ve F5 faktorleri i¢in homojenlik degeri 0,05’ten yiiksek

oldugu icin Goniillillerin Sosyal Girisimcilik Niyetlerinin medeni durumlarina gore farklilik
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gostermemektedir. Ayrica F2, F4, F6 ve F7 alt faktorleri igin yapilan Levene Testi sonucunda
homojenlik degeri 0,05’ten diisiik ¢iktig1 tespit edilmis ve bunun sonucunda bakilan sig2
degerlerine gore medeni durumun Goniillerin Sosyal Girisimcilik Niyetlerine gore farklilik

gostermistir.

H6:“Goniilliilerin Sosyal Girisimcilikteki niyetleri goniillillerin gelir durumuna gore

farklilik gostermektedir” hipotezine ait bulgular.

Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar 1s1ginda goniilliilerinin gelir durumlarina gore

farklilik niyetlerini 6lgmek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglari su sekildedir.

Tablo 25:Géniilliilerin Gelir Durumlarina Gore Varyans Homojenlik Testi

Levene |sdl sd2 Anlamlilik
Degeri

F1 1,315 4 403 ,264

F2 ,543 4 403 ,704

F3 ,501 4 403 ,735

F4 2,475 4 403 ,044

F5 1,254 4 403 ,287

F6 2,522 4 403 ,041

F7 679 4 403 ,607

Tablo 25 incelendiginde yapilan homojenlik testi neticesinde F1, F2, F3, F5 ve F7
faktorleri i¢cin homojenlik degeri 0,05’ten biiyiik ¢iktigi icin ANOVA Testi uygulanabilir. F4
ve F6 faktorleri i¢in varyanslarin homojen dagilmadigi tespit edilmistir bunun sonucunda F4 ve

F6 faktorii i¢in Games-Howell testi yapilmustir.

Tablo 26:Goniilliilerin Gelir Durumlarina Gore ANOVA Testi

Karelerin | sd Ort. F Anlamlilik
Toplam1 Meydan
F1 Gruplar | 1,595 4 ,399 1,618 ,169

Arasinda
Gruplar | 99,301 403 ,246

Disinda
Toplam | 100,896 | 407
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F2 Gruplar | ,074 4 ,019 ,187 ,945
Arasinda
Gruplar | 39,948 403 ,099
Disinda
Toplam | 40,023 407
F3 Gruplar | 3,441 4 ,860 1,854 ,118
Arasinda
Gruplar | 186,999 | 403 464
Disinda
Toplam | 190,440 | 407
F5 Gruplar | 1,330 4 ,333 ,934 444
Arasinda
Gruplar | 143,493 | 403 ,356
Disinda
Toplam | 144,824 | 407
F7 Gruplar | 1,626 4 ,407 1,211 ,305
Arasinda
Gruplar | 135,236 | 403 ,336
Disinda
Toplam | 136,862 | 407

F7 faktorleri i¢in p deger 0,05’ten yiliksek ¢ikmis ve bunun sonucunda anlamli bir farklilik

saglamamistir. Bu hipotezler reddedilememistir.
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Tablo 27:Géniilliilerin Gelir Durumlarina Gore F4 ve F6 Games-Howell Testi

uzeri

Ortalama Std. Anlamlilik | %95 Giiven Araligi
sd. (1-J) Sapma Alt Smir | Ust Sinir
F4 Asgari Asgari ,12343 ,05335 ,146 -,0237 ,2705
Ucret Ucret-
Alti 3000
3001- ,10110 ,07587 672 -,1110 3132
4000
4001- 20264 ,07752 ,084 -,0174 4227
5000
5001 wve | -,00190 ,08848 1,000 -,2540 ,2502
tizeri
Asgari Asgari -,12343 ,05335 ,146 -,2705 ,0237
Ucret- Ucret
3000 Al
3001- -,02233 ,08096 ,999 -,2478 ,2031
4000
4001- ,07921 ,08251 872 -,1533 3117
5000
5001 wve | -,12534 ,09288 ,662 -,3882 , 1375
izeri
3001- Asgari -,10110 ,07587 672 -,3132 ,1110
4000 Ucret
Alt1
Asgari ,02233 ,08096 ,999 -,2031 2478
Ucret-
3000
4001- ,10154 ,09858 841 -,1738 ,3769
5000
5001 wve | -,10300 ,10741 872 -,4037 , 1977
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4001-
5000

Asgari
Ucret
Alt1

-,20264

,07752

,084

-,4227

,0174

Asgari
Ucret-
3000

-,07921

,08251

872

-,3117

,1533

3001-
4000

-,10154

,09858

,841

-,3769

,1738

5001 wve

uzeri

-,20455

,10858

,337

-,5096

,1005

5001 wve

uzeri

Asgari
Ucret
Alt1

,00190

,08848

1,000

-,2502

,2540

Asgari
Ucret-
3000

,12534

,09288

,662

-, 1375

,3882

3001-
4000

,10300

,10741

872

-, 1977

,4037

4001-
5000

,20455

,10858

,337

-,1005

,5096

F6

Asgari
Ucret
Altr

Asgari
Ucret-
3000

,16014

,06031

,065

-,0062

,3264

3001-
4000

,19690"

,06404

,022

,0191

3747

4001-
5000

,13648

,10431

,688

-,1610

,4340

5001 wve

uzeri

,15669

,07192

,203

-,0460

,3594

Asgari
Ucret-
3000

Asgari
Ucret
Alt1

-,16014

,06031

,065

-,3264

,0062
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3001-
4000

,03676

,07157

,986

-,1615

,2351

4001-
5000

-,02365

,10909

,999

-,3328

,2855

5001 wve

uzeri

-,00345

,07870

1,000

-,2237

,2168

3001-
4000

Asgari
Ucret
Alt1

-,19690"

,06404

,022

-, 3747

-,0191

Asgari
Ucret-
3000

-,03676

,07157

,986

-,2351

,1615

4001-
5000

-,06041

,11120

,982

-,3749

,2541

5001 wve

uzeri

-,04021

,08160

,988

-,2686

,1881

4001-
5000

Asgari
Ucret
Alt1

-,13648

,10431

,688

4340

,1610

Asgari
Ucret-
3000

,02365

,10909

,999

-,2855

,3328

3001-
4000

,06041

,11120

,982

-,2541

,3749

5001 wve

uzeri

,02020

,11591

1,000

-,3069

,3473

5001 wve

uzeri

Asgari
Ucret
Alt1

-,15669

,07192

,203

-,3594

,0460

Asgari
Ucret-
3000

,00345

,07870

1,000

-,2168

2237
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3001- ,04021 ,08160 ,988 -,1881 ,2686
4000

4001- -,02020 ,11591 1,000 -,3473 ,3069
5000

*. Ortalama fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 27 incelendiginde F4 ve F6 faktorleri i¢in yapilan Games Howell testine gore F4
faktorl iginde yer alan gruplar icinde 5001 ve {izeri {icret ile asgari iicret alt1 gelir gruplari
arasinda anlaml bir farklilik varken, geri kalan tiim gruplar arasinda p degeri 0,05’ten biiyiik
oldugundan dolay1 anlamli bir farklilik yoktur. Bundan dolay1 bu hipotezler reddedilememistir.
F6 faktorii icin yer alan gelir gruplar1 arasinda asgari ticretin altinda gelire sahip olanlarin aylik

geliri 3001 ile 4000 Tiirk liras1 gelire sahip olanlar arasinda anlamli bir sekilde farklilagsmustir.

Tablo 28: Hipotezler Ozet Tablosu

Hipotez A STK’s1 I¢in B STK’s1 I¢in
H1l Kabul Edilmistir. Kabul Edilmistir.
H2 Kabul Edilmistir. Kabul Edilmistir.
H3 Kabul Edilmistir. Kabul Edilmistir.
H4 Reddedilmistir. Reddedilmistir.
H5 Kabul Edilmistir. Kabul Edilmistir.
H6 Reddedilmistir. Reddedilmistir.

Hipotez tablosu incelendiginde orneklemi olusturan (A) ve (B) Sivil Toplum
Kuruluslari igin yapilan Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi uygulamasinda elde edilen sonuglar

neticesinde olusturulan hipotezler i¢in incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmistir;

Hi: (A) ve (B) STK’leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin
goniilliisii oldugu kurulusa gore farklilik gostermektedir” hipotezi iki kurulus i¢inde kabul

edilmistir. Gontilliilerin bagl olduklar1 kuruma gore sosyal girisimcilik niyetleri degismektedir.

H2: (A) ve (B) STK leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniillilerin
cinsiyetine gore farklilik gostermektedir” hipotezi i¢in verilen yanitlarin analiz edilmesi

sonuncunda iki STK icinde cinsiyete gore farklilik gdstermistir ve bu farklilikta erkeklerin
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kadinlara gore sosyal girisimcilik niyetleri daha fazla olduklar1 yapilan T-Testi sonucunda

belirlenmistir.

Hs: (A) ve (B) STK’leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin
yaslarina gore farklilik gostermektedir” hipotezi igin verilen yanitlar incelendiginde iki STK
icinde cinsiyete gore farklilik gostermistir. Analizine gére 18 ve altt yas grubuna sahip
goniillillerin 24 ile 28 yas gruplart ve 29 ile 35 yas aralifinda bulunan kisiler ile sosyal
girisimcilik niyetlerinin degistigi belirlenmistir.

Ha: (A) ve (B) STK leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin
egitim durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi iki STK i¢in de reddedilmistir. Egitim

durumunun sosyal girisimcilik niyetinde bir farklilik gostermemistir.

Hs: (A) ve (B) STK leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin
medeni durumuna gore farklilik gdstermektedir” hipotezi igin verilen yanitlar incelendiginde
iki STK i¢inde medeni duruma gore sosyal girisimcilik niyeti farklilik gostermistir. Bekarlarin

evlilere gére daha fazla sosyal girisimcilik niyetine sahip olduklari belirlenmistir.

He: (A) ve (B) STK’leri i¢in “Goniilliilerin sosyal girisimcilikteki niyetleri goniilliilerin
gelir durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi iki STK i¢in de reddedilmistir.

Gontiilliilerin gelir durumlarinin sosyal girisimcilik niyetinde bir farklilik gostermemistir.
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SONUC VE ONERILER

Goniilliiliik, toplumsal ve bireysel olarak insanlhigin gelisimi agisindan Onemli
faktorlerden biridir. Demokratik toplumlarda devletin miidahale edemedigi ya da yetersiz
kaldig1 konularda goniilliiler vasitastyla belli gruplarin ihtiyaglar1 giderilmeye calisiimakta,
vicdani ve toplumsal sorumluluklar yerine getirilmektedir. Ancak giiniimiiz toplumlarinin
geleneksel tek diize ve amator ruhlu organizasyonlari islevsellik agisindan yetersiz olmakta,
ortaya konan iyi niyetli c¢abalar toplumun ihtiyaclarin1 gidermede etkin olmaktan uzak
kalmaktadir. Bunun sebeplerinden biri olan siyasallasma ve ideolojik yaklasimlar olmakla
birlikte organizasyonlarin verimsiz ¢alisma prensipleri de bir bagka sebeptir. Sosyal girisimcilik
adiyla ortaya konulan ve 1980’lerden sonra Bati’da gelisme gosteren organizasyonlar sadece
belli vicdanli gruplarinin c¢abalarindan ziyade daha kitlesel ve organize topluluklarin
profesyonelleri tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir. S6z konusu organizasyonlarin diinyadaki
en 6nemli 6rneklerinden olan Ashoka Vakfi Bill Drayton tarafindan 1980°de kuruldugunda
kiiresellesmenin etkin giiciinden yararlanma fikrini biinyesinde barindirmistir. Buna benzer
girisimlerin sonrasinda hem diinyada hem de Tiirkiye’de artarak faaliyetler yiiriittiigiine sahit
olunmustur. Kiiresel bir girisimcilik giicii olarak karsimiza ¢ikan sosyal girisimcilik aktiviteleri
ekonomik gii¢ olusturma ve bu giicli toplumsal kalkina hedefleri i¢in en az bolgesel hedefler
dogrultusunda harcama niyetindedir. Sosyal girisimcilik faaliyetleri girisimci, isletmeci bakis
acis1 kadar sosyal yoniiyle STK’ye benzer amaglari vardir. Bu anlamda goniilliiliik sosyal
girisimciler agisindan da Onemli bir deger olarak goriilmektedir. Goniilliiliiglin gelismesi,
profesyonellesmesi, inovatif hale gelmesiyle sosyal girisim hiiviyetini aldig1 alanyazinlarda
gorlilen ¢ikarimlardandir. Bu baglamda yapilan aragtirmalarda da goriilmiistiir ki kurum ve
kuruluslarin {iyelerine davranislari, orgiitsel yapilari, kisilerin 6zellikleri ve bakis acgilar ile

aldiklart egitimler sosyal girisimciligin algilanmasinda 6nemli 6n kabullerdendir.

Calismanin aragtirma kisminda dikkat ¢ekilmek istenen konularin baginda goniilliik ve
sosyal girisimcilik kavramlari, birbirleriyle olan etkilesimleri ve Tiirkiye’de hali hazirda etkin
iki farkli STK’nin goniilliilerinin sosyal girisimcilik algilar1 ve niyetlerinin 6l¢iimlenmesi
gelmektedir. Buna istinaden 32 sorudan olusan sosyal girisimcilik niyet / farkindalik 6l¢timii
iki farkli STK mensubu toplam 408 kisi iizerinde uygulanmistir. Calismada ortaya konan temel
sorun STK’lerde goniilliiliik faaliyetleri yiiriiten kisilerin diinyada ve Tiirkiye’de yiikselen

toplumsal sorumluluk ve girisimciligi birlestiren “sosyal girisimcilik” kavramina olan
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yakinligi, niyeti ve farkindaliginin hangi diizeyde seyrettigidir. Ciinkii toplumsal sorunlarin
¢Oziimiinde anahtar rol alan goniilliller daha verimli ve gilincel bir yaklasim olan sosyal
girisimcilik faaliyetlerinde de bulunmali, kendini ger¢eklestirme ve toplumsal ihtiyaglarin
¢coziimiinde organizasyonel olarak daha akilci ve ¢ok yonlii siirdiiriilebilir ¢ozliimler
iiretebilmelidir. Bu anlamda yapilan saha aragtirmasinin hem alanyazina katki saglamasi hem
de Ozne faktér olan goniillillerin durumunun tartisilabilmesi diisiiniilmektedir. Yapilan
arastirma 408 goniillli izerinden uygulamis ve goniilliilerinde 147’si erkek ve 261°1 kadinlardan
olugmaktadir. Ayrica ankette uygulanan 5°1i likertte Olgcek 7 alt baslikta toplanmis, bunlar
swrastyla; “gelisime katki saglama”, “kariyer planlamasi”, “problemler karsisindaki tutum”,
“merhametli olma niyeti”, “toplumsal ilgi”, “takdir edilme” ve “empati kurma” olarak
degerlendirilmistir. Ankette dncelikle katilimcilarin demografik 6zelliklerine deginilmis olup,
sonrasinda ortaya konan 6 hipotez ile 7 alt 6l¢ek analiz edilmistir. Ayrica yapilan Cronbach
Alfa R degerine (,678) gore anket oldukga giivenilir ¢ikmistir (0.60 < R< 0.80 “oldukc¢a
glivenilir”). Hipotezlerin analiz edilmesi sonucunda ise basiklik ve garpiklik degerleri “-1,5 ile
+1,5” arasinda deger almis ve normal dagilim gostermistir. Alinan bu sonug sonrasinda sirasiyla
test edilen hipotezlerden H1, H2, H3 ve H5 kabul edilmis, H4 ve H6 hipotezleri reddedilmistir.
Bu sonuglar sirasiyla degerlendirildiginde denilebilmektedir ki; H1 analiz sonuglarina gore,
goniillilerin  bagli bulunduklar1 orgiite bagli olarak sosyal girisimcilik niyetleri
farklilagmaktadir. Bu da kisilerin oOrgiitsel isleyise bagli olarak sosyal girisimcilik
faaliyetlerinde bulunacagi sonucunu dogurmaktadir. H2 analizine gore, goniillillerin sosyal
girisimcilik niyetleri cinsiyetlerdeki farkliliga gore de anlamli farkliliklarin olugsmasina neden
olmaktadir. Sosyal girisimcilik faaliyetleri kiiresel anlamda cinsiyet farkliliklarindan
etkilenmemesi gerekirken yapilan arastirmaya gore erkeklerin kadinlara gore pozitif ayristig
gozlemlenmektedir. Bunun alandaki istenilen gelisimin saglanamamasi ile de ilgili oldugu
goriilmektedir. H3 analiz sonuglar1 incelendiginde, 19-23, 24-28 ve 29-35 yas araliklarinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 1s181inda F4 alt faktoriinde 18 ve alt1 yas
araliklarinda 24-28 ile 29-35 yas araliginda gére anlamli oldugu, buna gore de daha kiiciik yas
gruplarinin merhamet sahibi olan niyetle duruma yaklastig1 anlasilmaktadir. Son olarak kabul
edilen H5 hipotezi sonuglarina gére medeni duruma gore goniilliilerin sosyal girisimcilik
niyetleri anlaml farklilagmaktadir. Ayn1 analize gore, bekarlarin evlilere gore F3 harig tiim alt
faktorlerde baskin oldugu goriilmektedir. Bu sonuclarin yani sira H4 ve H6 hipotezleri
reddedilmistir. H4 hipotezi degerlendirildiginde p degeri 0,05’ten biiyiikk ¢ikmasi nedeniyle

katilimcilarin egitim diizeyleri arasindaki farkliliklarin sosyal girisimcilik niyetleri arasinda
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herhangi bir anlamlilik kurulamamistir. Bununla birlikte katilimcilarin 313 frekans sayisi ile
“lisans” mezuniyetine” sahip olmakta, diger egitim ¢esitliligi temsil bakimindan agirlik olarak
%23,3 olarak tespit edilmistir. Bu da farklilifin bulunamamasindaki bir diger sebep olarak
gosterilebilir. Reddedilen diger hipotez olan H6 ise goniilliilerin gelir diizeylerine iliskin
farkliligin sosyal girisimcilik alaninda anlamli farkliliga sebep olup olmasi ile ilgilidir. Sonuglar
degerlendirildiginde, F1,F2, F3, F5 ve F7 boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamis ve hipotez
reddedilmistir. Bu da gelirin katilimcilar agisindan sosyal girisimcilik niyetlerinde anlamli

farklilik olmadigini tespit etmistir.

Bu sonuglar 1s1ginda genel degerlendirme yapilacak olursa; belirlenen toplam 6
hipotezin 4’1 kabul edilmis, 2’si reddedilmistir. Kabul edilen hipotezlere bakildiginda genel
olarak sosyodemografik verilerin sosyal girisimcilik baglaminda farkli niyet gostergelerinde
etkin role sahiptirler. Bu da sosyal girisimcilik alaninda calisma yapacak kisilerin kisisel
durumlarina bakarak bu alanda ilerleme kaydedip kaydedilemeyecegi diisiiniilmektedir.
Calismada gelir farkliliginin ise sosyal girisimcilik alaninda 6nemli bir degisken olmadigi
gozlemlenmistir. Bunun ise girisimcilik gerekliliklerinden olan ve sermaye faktdrlerinin
temelini olusturan gelirin bu noktada katilimcilar agisindan diger sosyo demogramfik
ozelliklere gore anlamli olmadigi goriilmektedir. Ayrica egitim farkliligr da gelir farklilig
degiskeni gibi anlamli farklilik olusturmamis olmasi, katilimcilar agisindan sosyal girisimcilik
faaliyetinde niyet baglaminda anlamli olmadigi, bunlara ragmen sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin yliriitiilebilecegi gdzlemlenmistir. Son olarak yapilan korelasyon analizi
degerlendirildiginde F3 ve F7 boyutlar1 haricinde tiim boyutlarda pozitif — anlamli iligki tespit
edilmistir. Boyutlardan F1 ve F4 arasinda en gii¢lii korelasyon iliskisi oldugu belirlenmis, en
zay1f korelasyon iliskisi ise F1 ve F5 arasinda goriilmistiir. Yapilan regresyon analizleri ise,
tim boyutlarda sosyal girisimcilik niyetleri dogrusal oldugu anlasilmis ve tiim boyutlar kabul

edilmistir.

Sonuglar degerlendirilmesi 1518inda  konuya iliskin bazi1 Oneriler gelistirilerek
Tiirkiye’de sosyal girisimcilik niyeti ya da farkindaligimin gelisimine katki sunulmaya

caligilacaktir. Buna gore;

e Sosyal girisimcilik faaliyetlerine en yatkin gruplardan olan géniilliilerin bu alana ilgisi
bulunulan kurum tarafindan tesvik edilmeli, egitimler ve projeler gelistirilmesi i¢in

destek verilmelidir
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Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin sadece erkek ya da kadinlar tarafindan degil her iki
cinsiyet grubu icinde esit sekilde dnemli oldugu anlatilmali, verimlilik ve 6zgiinliik
saglanabilmesi i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilmali, firsat esitligi saglanmalidir
Sosyal girisimciligin yiikselen degerlerden biri olmasi ve gelisen teknoloji ile birlikte
ivmelenerek genelde daha fazla kisinin yararlanmasi i¢in projelerin hem fiziksel
ortamlarda hem ¢evrimi¢i platformlarda es giidiim yiiriitiilmesi gerekmektedir

Son yillarda gelisen iletisim teknolojileri ile ortaya ¢ikan toplumsal gergeklikler 1s181inda
sosyal medya platformlar1 ya da kurumsal web siteleri ile ortakliklar kurularak
projelerin yaygin ve ¢esitli hale gelmesi saglanmalidir

Kurumsal firmalar ve STK’ler sosyal girisimcilik alaninda daha etkin olabilmek i¢in
aktivitelerini ve isleyislerini gdzden gecirmeli, daha esnek ve inovasyona acik hale
getirmelidirler

Sosyal girisimciligin, girisimcilik ve ekonomik yonii de diisiiniilerek ortaya konan
projelerde dev sosyal girisimci STK’lerle uluslararasi ortak projeler yiiriitiilmeli,
kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan bu kavramin ¢ikis noktasina daha fazla 6nem verilmelidir
Uluslararas1 alanda cat1 orgiitlerle iletisimde bulunularak ortaya konacak projelerin
kiiresel giincel sorunlara ¢6ziim iiretecek kapasitede ve 6l¢iide olmasi saglanmalidir
Egitim c¢aginda bulunan genclere yonelik alanyazinda da bulunan sekilde seg¢meli
dersler ve staj imkanlar1 devlet ya da 6zel egitim kurumlarinca saglanmalidir
Olusturulacak egitimlere uluslararasi nitelikte fiziksel ya da ¢evrimi¢i seminerler
vasitastyla destek verilmeli, kisisel sosyal ag (networking) calismalarinin 6nemi geng
bireylerde olusturulmalidir

Egitim kurumlar1 arasinda diizenlenen yarismalarda teknoloji ve verimliligin 6neminin
sosyal alana yansitilmasi konusundaki fikirlerin hayata gecirilmesi igin devlet-
liniversite-6zel sektor is birlikleri saglanmalidir

Devlet ve iiniversite i birligince iilkenin 6nemli ve destek gereken konulara oncelik
verilerek belirlenmeli ve bu konu bagliklar1 iizerinden yapilacak sosyal girisimcilik
projeleri tesvik edilerek, s6z konusu alanlarda hizli iyilesmeler saglanmalidir
Goniilliilerin sosyal girisimcilik faaliyetleri noktasinda daha aktif olmalar1 saglanmaya
calisilmali, orgiitte merkezi degil, ademi merkezi ¢ercevede projelerin gelistirilmesi ve

son raddede planlarin kabulii 6rgiit yonetimlerince yapilmalidir
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e STK mensubu bireylerin 6zel firmalar tarafindan yapilacak sosyal girisimcilik
projelerinde yer verilebilmesi i¢in 6zel alan bagvurulari olusturulmali, uzmanlagma
saglanmalidir

e (Goniilliiller faaliyet yiiriitirken ideolojik kaygilardan c¢ok proje bazli katilhm ve
ortakliklara ~ 6nem  vermeli, c¢alismalarim1  ideolojik  baglamda  aidiyete

doniistirmemelidir.

Arastirma orneklemimizin ana 6znesi olan tiniversite 6grencilerinin Tiirkiye’deki sosyal
girisimcilik faaliyetleri degerlendirildiginde, genel olarak STK’lerin ve 6zel firmalarin
iiniversitelerle olan is birligi ile projeler, hecathlonlarm® genel olarak hedef Kitlesinin
dezavantajli gruplarin oldugu yarigmalarin diizenlendigine rastlanmistir. S6z konusu projelerin
tesvik, hibe ve maddi yonii olan Odiillerle desteklendigi ancak uygulama asamasinda
stirdiiriilebilirlik noktasinda eksiklerin oldugu gézlemlenmistir. Proje tireticileri olan {iniversite
ogrencileri ile yarigsmayi diizenleyen kurum ya da kuruluslarin beklentileri ile sosyal
girisimcilik olgusunun diinyada ve Tiirkiye’deki somut drnekleri arasinda siirdiiriilebilirlik ve
uygulanabilirlik anlaminda uyusmazliklarin bulundugu anlasilmistir. Bu baglamda projeler
hibe, nakdi destek ve reklam beklentileri ile yola ¢ikmakta iken, sosyal girisimcilik faaliyetleri
alanyazinda da belirtildigi iizere siirdiiriilebilirligini kendi 6z kaynaklarin1 degerlendirmek,
girisimei  giidiilerini  kullanmak yoluyla ekonomik ¢ikar saglamayr da hesaba katmayi
onemsemektedir. Buna gore Tiirkiye’de proje bazli yarismalarin diizenlendigi goriilmekle
birlikte bunlarin hayata gegmesi noktasinda yeterli kosullarin saglanamadigir gozlenmistir.
Projelerin konulari incelendiginde ise, sosyal girisimciligin temellerine uygun inovatif fikirlerin
on plana ¢ikmasi i¢in teknolojik yonii olan projelere yarismalarda miispet yaklasimlarin oldugu

tespit edilmistir.

Tiim bu 6neriler ve yapilan arastirmayla alanyazina saglanmaya calisilan katkilara ragmen
sosyal girisimcilik konusunda ¢alisilmasi gereken bir¢ok alt baslik bulunmakta, ayrintili
analizler ile konunun yayginlasmasi i¢in nokta atis1 ¢6ziim Onerileri gelistirilmelidir. Bundan
sonra yapilacak tiim caligmalara 151k tutmasi ve gelistirilmesi i¢in ortaya konan calismaya
orneklem artirilarak, farkli modeller ve sorular eklenerek gelistirmeler yapilabilir. Ayrica

goniilliilerin, sosyal girisim faaliyeti yiiriiten firma ya da STK’lerin profesyonelleri ile sosyal

1 Hecathlon: Genellikle 3-5 kisilik gruplarm daha ¢ok yazilim, ara yiiz gelistiriciligi gibi teknolojik ve bilgisayar
programciligl alaninda proje iiretme veya var olan projeleri gelistirme seklinde yapilan yarigmalara verilen ad.
Donanim gelistirme uygulamalar1 da bu anlamda yarisma konularindandir.
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girisimcilik ve proje c¢alismalar1 analizleri yapilmali gruplarin giiclii ve zayif yonleri

arastiritlmasi ¢calismalarin gelistirilmesi noktasinda 6nem kazanmaktadir.
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EKLER
Ek 1: Anket (Sosyal Girisimcilik Niyet Ol¢cegi- Demografik Bilgiler)
A- Kisisel ve Kurumsal Bilgiler

Bu caligma STK goniilliillerinin sosyal girisimcilik niyetlerinin belirlenmesi amaciyla

hazirlanmstir.

Anket iki gruptan olugsmaktadir;

A- Grubunda Kisisel ve Kurumsal bilgiler olmak iizere 8 soru,

B- Grubunda ise Sosyal Girisimcilik Niyet Olgegi ile ilgili 32 soru bulunmaktadir.

Bu ankette yoneltilen sorulara verilecek cevaplarin STK’larinin sosyal girigsimlerinin artirilmasi

konusunda yapilacak ¢aligmalara 6nemli veri saglayacagi ongoriilmektedir.
Her bir soru i¢in tek bir se¢enek isaretlenmelidir.

Katilim ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Cinsiyetiniz ..) Bay

..) Bayan

..) Bekar

..) Evli

..) 18 ve alt1
..) 19-23

..) 24-28

..) 29-35

..) On Lisans

Medeni Durumunuz

Yas Araliginiz

Egitim Seviyeniz

..) Lisans

..) Yiiksek Lisans

..) Doktora

..) Asgari Ucretin Alt1
..) Asgari Ucret- 3000
..) 3001 — 4000

..) 4001 — 5000

..) 5001 ve tizeri

Aylik Geliriniz

~ N N N N N N ~N| N ~N| N ~| ~N| ~| ~|] ~| ~




Kag tane STK Uyesisiniz 1
)2
)3

)4

..) 5 ve lizeri
A

.)B

) 13yl

Goniillii Olugunuz Kurum

~ o~ N N N ~| ~| ~

Kag Senedir Goniilliilik
Faaliyetine Aktif Katiliyorsunuz

(...)4-5yil
(...) 6 y1l ve daha fazla

B- Sosyal Girisimcilik Niyet Olcegi

Arastirmanin bu boliimii, goniillii olarak gerceklestirdiginiz deneyimleriniz hakkindaki
ifadelerin bir listesini igeriyor. Liitfen asagidaki tabloyu kullanarak 1’den 5’e kadar olan

seceneklerden size en yakin olaninin rakamini listede verilen ifadelerin altina yaziniz.

Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Her ifade i¢in 1’den 5’°e kadar olan rakamlardan yalniz
birini kullaniniz. Eger cevabinizi degistirmek isterseniz yanlis olanin iistiine X isareti koyup

dogru secenegi yuvarlak i¢ine aliniz.
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Yasamin zorluklarinin iistesinden gelebilecek giice sahibim

Sosyal sorunlar iizerine odaklanirim

Benden daha az sansli olan insanlara kars: sefkatli ve kaygili
duygular beslerim

Birisinin istismar edildigini gordiigim zaman, o kisiyi savunma
ihtiyaci hissederim

Insanlar kendilerinden daha az sansli olan insanlara yardim
etmede istekli olmalidirlar

Kisisel olarak, zor durumda olan insanlara yardim etmek benim
icin olduk¢a onemlidir

Bir sonraki nesle diinyay1 daha iyi bir yer olarak teslim etmemiz
gerek

Diinyanin sorumlu vatandaslara ihtiyaci var

Iyi bir firsat1 digerlerine gére cok daha énceden gorebilirim

10.

Diger insanlarin sanssizliklar1 beni fazla rahatsiz etmez

11.

Giintimiizde insanlar, digerleri igin endiselenmek yerine kendi
kendilerini idare etme ihtiyaci i¢indedirler

12.

Manevi duygulari olan bir insanim

13.

Yardima muhtag olan kisiler, baskalarina bel baglamayip
kendilerine bakmay1 6grenmelidirler

14.

Toplumda insanlarin birbirleriyle olan iliskileri zayiflamaktadir

15.

Toplumun goniilliilere deger verdigini diistinliyorum

16.

Benim i¢in yiiksek gelir elde edebilme firsati veren bir iste
calismak onemlidir

17.

Prestijli ve basarili bir sirket ya da orgiitte calistyor olmak benim
i¢cin onemlidir

18.

Bana ilerleme firsat1 sunan bir iste ¢alismak benim i¢in dnemlidir

19.

Sosyal ihtiyaglar1 savunmak i¢in gii¢lii bir motivasyona sahibim

20.

Sosyal degisimin temsilcisi olma noktasinda kararliyim

21.

Sosyal ihtiyaglar1 belirleme yetenegine sahibim

22,

Sosyal bir ihtiyaci karsilamakta kararliyim

23.

Sosyal vizyon yaratma yetenegine sahibim

24,

Sosyal degerler yaratmak i¢in riskleri firsat olarak goriiriim




25.

Sosyal fayda bireysel faydadan 6nemlidir

26.

Sosyal girisimlere oranla daha fazla sosyal deger yaratacagima
inaniyorum

27.

Yeniliklere acik ve onciiliik eden biriyimdir.

28.

Yenilik¢i mal ve hizmetler araciligiyla siirdiiriilebilir avantajlar
saglayabilirim

29.

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel konular arasinda denge kurabilirim

30.

Icinde bulundugum kurumun giivenilirligini yiikseltirim

31.

Bulundugum kurumda sorunlara etik ¢éziimler sunarim

32.

I¢inde bulundugum kurumda giiven olustururum




Ek- 2 Olgegin Orijinal Faktor Yapisi
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Ek- 3 Olcegin Orijinal Faktor Yapis1t Model Uyum Tablolar:

Aadel Fit Summary

CAIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 177 2249229 3857 000 2,625
Satmrated model 1034 000 0
Independence model 44 5123955 900 000 5.176

Bazeline Comparizons

NEI _REI  IFI T
Model Deital rhol Delta? rho?  CT1
Defanlt model 561 493 614 611 663
Saturated model 1.000 1.000 1,000
Independencemodel | 000 000 000 000 000

Parsimonv-Adjusted Measures

Maodel PRATIO PNFI PCFI
Defanlt model Bes 486 574
Saturated model 000 000 000
Independence model 1000 000 000

NCP
Maodel NCP LO 90 HI 90
Defanlt model 1392220 1255623 15364533
Saturated model 000 000 000
Independence model | 4133953 3013305  4361.119

FAON
Maodel FMIN FO LO90 HIY
Defanlt model 8.651 5355 4829 3009
Saturated model L000 000 000 2000
Independence model | 19708 13000 135052 16,774

EASEA
Model EMSEA 1090 HI9 PCLOSE
Defanlt model 079 075 083 L000
Independence model 127 A23 0 130 L000
AlC
Maodel AIC BCC  BIC CAIC
Defanlt model 2603220 2677322
Saturated model 2068000 2500837
Independence model | 5211.953  5230,374






