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GIRTIS

Dokiim Endistrisi , endiistrilegmis lilkelerin ekonomi-
‘lerinin buyikk bir bolimini kapsamaktadir. Dokim Endistrisi'-
nin bu etkinligi , ddkim iglemi ile metallerin endiistriyel
ihtiyag¢lar i¢in ¢ok ¢egitli bigimlere getirilebilmesi ozel-

liginden kaynaklanair.

Bu endiistrinin urunid olan ddkim parcalar , metalle-
rin gunimiz teknolojisine hizmet ettikleri her alanda kul-
lanilirlar. Bu alanlardan birkag¢i; otomotiv endiistrileri ,
elektromekanik endiistrileri ve imalat endiistrileridir.
Dokiim tesisleri , Once demir ve demir digi metalleri isle-
yen ve daha sonra yaptiklari iglerin cinslerine ve kurulusg

yapilarina gore siniflandirilarlar,

"Fason" ¢aligan bir dokium tesisi , genellikle belir-
1i bir tipteki dokiim pargayili veya pargalari uretmeyi ulstle-
nen bir tesistir. Buna karszin "Imalat¢i"bir dokim tesisi

parcay:s digiik maliyetle ¢ok sayida lretebilen bir tesistir.



"Yar: Imalatgi" tesisler ise hem fason ig hem de imalat

yapanlardir. Dokim tesislerinin bazilari | lrettigi dokiim
pargalar , ana kurulugun lriinlerinde kullanilan tesisler-
dir. Dokilim tesislerinin bagimsiz olan ¢ogu ise ¢ok sayida

misteri i¢in dokim par¢alari lireten ayri tesislerdir.

Dokiim Endistrisi'nin durumu 1976 yilinda T,S.K.B.
(1) arastirmasainda incelenmistir. Bu arastirmada Dokim
Endiistrisi'nin Tirkiye ekonomisindeki Onemine deginilerek
desteklenmesi gerektigi savunulmug , Turkiye Doklim Endiist-
risi'nin dis satim olanaklarinin , ham ve yardimci madde-
lerin saglanmalari ve kaliteleri ile ilgili problemler
¢oziildiigu takdirde ¢ok olumlu sonu¢lar alinabilecegi ifa-
de edilmigtir (2).

Etkin bir dig satim gabasini Onleyen baglica engel-
leri aragtirmak ve belirlemek , bu problemlerin ozellikle-
rini ve kapsamlarini degerlendirmek ve bunlari diizeltmek

i¢in alanacak oOnlemler hakkinda tavsiyelerde bulunmak ,

(1) Adindan da anlasilacagl iizere Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi , sermaye yetirimlari i¢in Ozel sektdr kuru-~
luslarina doviz kredileri veren bir kalkinma bankasi-
dir. Genis kapsamlia bir bilgi birikimi ve bluylik olgi-
deki tecribe ile desteklenen banka , tiimiyle endiistri-
yel projelerin geligtirilmesinde ve yonlendirilmesinde
onemli katkilarda bulunmaktadir.

(2) Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S5. , Dokiim Sanayi A
Aragtirmasy , Ya.No.6 , Istanbul , 1976 .
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segilen firmalarin iiretim , yonetim ve pazarlama islemle-
rinin zayif ve kuvvetli noktalarini belirtmek amaciyla
firma bazinda inceleme ve gorigmeler yapilmlgtlr. Gele-
cekteki sorunlarin ¢ozumi ve digsatim ¢abalarina bir da-
yvanak olmak uUzere se¢ilmis pazarlar hakkinda edinilen on

bilgiler de raporda verilmigtir.
Aragtirmanin amaglari goyle Ozetlenebilir:

~ Dokiim tesislerinin bsaglica lretim yapilarini or-
taya koymak , bu tesislerin geligimlerini ve digsatimlari-
nin artmasini engelleyen pazarlama ve yonetim problemleri-

ni geniy anlamda belirlemek ,

- Madeni esya , makina imalat ve monta] ve lretim
sektorleri ig¢in yan sanayi niteligindeki ddkilimeciilik; sege-
negi az , kaginilmaz bir sanayi kolu olmaktadir, Bir lilke-
de dayanikli tiketim mallari kadar yatirim mallari sanayi-
lerinin de kuruluzu ve gelisimi , biyuk olglide , nitelik
nicelik yonlerinden yeterli bir doklum kapasitesinin varli-
gina baglidir. Bu derece Onemli yan sanayimize ve sorunla-

rina dikkat ¢ekmek ,

~ Firma bazindaki incelemede Iktisat Ogretisi'ndeki
Mikro Ekonomik Analiz Yontemleri'ni uygulayarak firmanain

durumunu tesbit etmek ,

- Firmalarin kendilerine Ozgl uUretim , pazarlama ve
ybnetim problemlerini ¢Oziumlemek i¢in almalari gereken oOn-

lemlerin tip ve kapsamlari hakkinda onerilerde bulunmak ,



- D1y pazarlar hakkinda bilgi vermek , uluslar ara-

s1 trendleri ve hedef olabilecek pazarlari belirlemek ,

- Gelecekte sektdrin durumu hakkinda tahminler yap-

mak ve Onerilerde bulunmak,

I1k boliimde genel olarak Tiirkiye Dokiim Sanayii'nin
ge¢migte ve glnumuzde uretim , kapasite , talep , girdi du-
rumlari ve firmalarin sorunlarina deginilmisg , ikinci bolim-
de ise bu sektorde Onemli konumu olan bir firmanin i¢ yapisi;
mikro ekonomik analiz yontemleri (iliretim fonksiyonu ve verim
analizi , faktorlerarasi bilesim orani ; kisa dOnem azalan
verimler kanunu , uzun dodnem 0l¢ege gore getiri , eg lrun a-
nalizi , maliyet analizi , kisa donem maliyet egrileri ,
marjinal iggilik maliyetleri , kapasite durumu) ile ele ali-
narak detayli olarak incelenmis ve Snemli bir takim sonugla-
ra varilmistair, |

Sonu¢ kisminda ise Tiurkiye Dokiim Sanayii'nin genelde

ve firma bazinda ele alinan durumu , sorunlari Ozetlenmis ve

oneriler getirilmistir,
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DOKUMCULUGUN TANITIMI

I. DOKUM NEDIR

Metal veya alagimlarin gekillendirilmesi; dokim ,
plastik gekil verme , talagli imalat , kaynak , elektro
gekil verme ve toz metalurjisi usulleri veya bunlarin iki-
1i kombinezonlari ile geryekleytirilir. Bunlar arasinda
dokim usuli , en karigik i3 pargalarinin en ekonomik ola-

rak sekillendirilmesi bakimindan ayri bir Onem tagir,

Dokme metal , ergitilmis sivi metalin bir kaliba
veya bogsluga doklilerek onun geklini alacak tarzda dondu-=

rulmus halidir. Bir dokim isleminde genel olarak agagidaki



kademeler takip edilir:

Model yapmak ,

Mag¢a yapmak ,

A,

B.

C. Kaliplamak ,
D. dMetali ergitmek ve kaliba bogaltmak ,
B.

Temizlemek,

A. Model Yapmak

Gizimi verilen parg¢anin hemen benzeri , uygulanacak
dokiim usuline gore , tahta , polystren veya metalden imal
edilir. Model , bir kum ig¢ersine yerlegtirildikten ve kuma
yeterli gekil alma kabiliyeti verildikten sonra digari ali-
nir. Kum igersinde kalan kalip boglugu , ¢izimi verilen iy

par¢asinin boglukta iggal ettigl hacmi verir.

B. Maca Yapmak

Dokillecek iy pargalarinin genel olarak ig¢leri oyuk-
tur. Bu oyuklarin yerleri kalip poglugunda bo$ barakilirsa
sivl metal bu kisimlaria doldurur ve elde edilen i$ parga-
sinda bu oyuklar meydana gelemez. Bu durumda bu kisimlarin
torna edilme zorunlulugu belirir ki , bu ise maliyeti ¢ok
yilkkseltir. Iste bu sebepten oyuklara maga adi verilen ve
penellikle kumdan imal edilen parg¢alar yerlegtirilir ve

boylece iy parg¢asinin ovuklari temin edilmis olur.

C. Kalip Yapmak

Model , derece adi verilen metalik kutulara koyulur,

Uzerine belirli bir plastiklige sahip , .0zel surette hazir-
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lanmi$ kum yerlegstirilir. Bu kum el veya mekanik bir sis-
temle tamponlanip , sikigtirilair, Model digari alinir. Kum
igersinde meydana gelen kalip boglugunda gerekli yerlere

magalar yerlegtirilir,

D. brgitmek ve Bogaltmak

Metalin kalip boslugunu doldurmasi ig¢in belirli bir
akiciliga sahip olmasi gerekir., Bu maksatla kati metal is-
tenilen sicakliga kadar isitilir, Kalip igersinde evvelce
yardimcl bir model sayesinde ag¢ilan bir kanal vasitasiyla

sivy metal kalip boslugunu doldurmak izere bogaltilir.

E. Temizlemek

Sivi metalin kalip boglugunda katilagmasindan sonra
(bilhassa kum-kalip usulinde) kati parga lizerinde bazi 'Ga-
pakler goriiliur. Bunlar sivi metalin kalip kumunu ¢atlatip
igersine girip orada donmasindan meydana gelmis arzu edil-
meyen hatalardir, Ayrica kalibi doldurmak i¢in kullanilan
i$ parcasindan kesilip alinmasi gerekir. Diger taraftan
eger iy pargasl ¢izimde verilen tolerans sinirlarini as-
mi3s8a , parganin takim tezgahlarinda iglenme luzumu vardir,
Bu gekilde elde edilen dckme parga gerekirse bazi testler

i¢in kalite kontrol boliimiine goénderilir(3).

(%) Aram ERSUMER-Tayfun UZUNOVA , Demir Ddkim , Istanbul
Teknik Universitesi Kiitiiphanesi  Ya.No. 829 , lstan-
bul , 1971 , s.2.




II. DEMIR DOXKUMU USULLERI

Demir dokumu baslica: kum kalip , kokil kalip , ka-
buk kalip ve savurma usulleri ile gergekleytirilir. Bu do-
kim usullerinden kum kalip metodu buglin diinyada ve Tirki-
ye'de en fazla tatbixcat alani bulunanidir. Bunun da sebebi
kum kalip usuliniin ¢ok farkli agirliktaki ig parg¢alarina
uygulanabilmesi yaninda kaliplama maliyetininde diigik olma-
sidir. Bununla beraber diger dokim usullerininde kendileri-
ne gore avantajlari vardir. Ancak avantajlari , metalurjik
gayeleri veya ekonomik ama¢lari gergeklestirmek igin tatbik

edilmelerine sebep olmaktadir.

A, Xokil Kalip Usull

.....

dir. Yeni bir par¢anin dokumi i¢in bir kum kaliba ihtiyag
vardir. XKokil kaliplar (metalik kalip) ise kalip malzeme-
ginin kalitesine gore ylizlerce veya binlerce ddkime daya-
nabilmektedir, Bu durumda bir keresinde bir kokil kalip ya-
pilirsa seri imalat uygulanabilmektedir. Diger taraftan ko-
kil kalibin 1is1 iletkenligi , kum kaliba gOre ylksek oldugu
i¢in sivi metal ¢ok hizli sogumakta , ddkme demirin mikro
yapisi kum kalip metocdune gOre elde edilenden degigik ol-

maktadir., Yapida yine grafitler(4) gOriilmekle beraber bun-

(4) Grafit kir dokme demirde en Onemli yapi bilesenidir.
DOkiimun mukavemet ozellikleri lUzerinde rol oynar,
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lar ince ve yildiz geklinde toplanmistir. Iste bu sebepten
kokil dokim usuli ile elde edilen dokme demirlerin mukave-
metleri ve sertlikleri yiksex olmaktadir. Ayrica kokil ka-
lipta , ylizey purlzsiz ¢ikmakta ve talag kaldirmak icap
etmemektedir. Bu avantajlarina ragmen , Surasinl unutmamak
gerekir ki , kokil kalibin hazirlanmasi ¢ok pahalidir., Bi-
rincisi malzeme olarak O0zel alasimli ¢eliklerin kullanil-
masinil icap ettirmekte , ikincisi de kendisi kum kalip me=~
todu ile imal edildiginden ylzeyler plurizli ¢ikmakta ve
islenmeleri gerekmektedir. Iste bu sebepten kokil kalip me-
todu ancak seri imalat i¢in ekonomik ag¢idan uygun olmakta-
dir.

B. Savurma Dokim

Bu usul sadece silindirik parg¢alarin dokimu i¢in
uygulanmaktadir, Demir bir firinda ergitilip igerisi kalip
kumu ile astarlanmig , yiksek devirle donen yatay eksenli
bir silindire bogaltilir, Sivi demir , merkezkag¢ kuvvetin
etkisi altinda cidarlara yapisir ve orada katilagir. Islem
bittikten sonra i$ par¢asi digari alinir. Bu gekilde dokii-
len pargalarin i¢ kisimlari daima bog ve silindiriktir.
s1vl metal cidarlara yuksek bir hizla firlatildigi icin
taneler ince yapili olup , gaz boslugu yoktur. Sogume; ka-
lip yluzeyinden Savﬁrma makinasinin eksenine dogrudur. Bu
sebepten , farkli soguma ortamlarindaki farktan dolayi ,
malzemenin cidarinin dig ¢evresi ile i¢ ¢evresi arasinda

yapi farki mevcuttur.
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Savurma ddkiim usulli ancak silindir gomlegi , boru
gibi silindirik is par¢alarina tatbik edilebilmektedir. Is
pargalarinin da di3 yilzeylerinin tam silindirik olmasi i-
cap etmez. Bunlar sekilli olabilir , fakat her ayri ylizey

gekli bir ayri kaliba gerektirir,

¢. Kabuk Kalip Usuli

Bu metod II.Dinya Savasi'ndan sonra gerceklestiril-
misg yeni bir usuldir. Bu metodun tercih sebebleri arasinda
en Onemlisi boyutlarin dar tolerans sinirlari i¢inde tutul-
masidir, Kabuk kalip ile dokim daha ziyade iglenmesi gii¢

olan sert dokmelere uygulanir.

Kabuk kalip usulinde agagidaki kademeler takip edi-
lir:

- Dokiilecek ig parcasinin modeli hazirlanar,

~ Qok ince elekten gecirilmis kuma , sentetik re-
Gine baglayici karistirilir.

~ Bu refrakter malzeme model lzerine astarlanir ve
175-375°¢C sicakliga kadar isitilar.

- Sertlegen refrakter kabuk , modelden siyrilir,

- Siyrilan sert refrakter kabuk , ikinci bir model
vazifesi gorerek kum kaliba yerlegtirilir , kum lizerine
sikigtirilair,

- Sivi metal refrakter modelin meydana getirdigi

kalip bogluguna doldurulur.
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TII, DOKME DEMIRLERIN TARIFI

Genel olarak ddkme demir , bir demir-karbon (%2-4)
-silisyum (%3,5'a kadar) alagsimidir. Karbon orani %2'ye
kadar olan demir alagimlari c¢elik , %2'den fazla karbon.

ihtiva edenler ise ddkme demir kategorisine girmektedir.

Dokium demirler , yapi bilegenlerine gore Cegitli

siniflara ayrilir:

= Kir Dokme: Yapisi igersinde , karbonu , grafit
levhalari halinde dagilmis dokme demir tipidir. Kirilinca
gri bir gorinusi vardar.

- Beyaz Dokme: Yapisi igersinde , karbonu sementit
(bilesik karbon , demir karbir) halinde bulunan dokme de-
mir tipidir. Kirilinca beyaz bir gdriuniigsii vardir.

- Alaca Dgdkme: Yapisinin bir kismi beyaz , bir
kismi kir olan dokme demir tipidir.

-~ Temper Dokme: Beyaz ddkme demirin tavlanmasi su-
retiyle elde edilen yumugak bir dokme gegididir. Grafitle-
ri rozet geklindedir,

- Kiiresel Dokme: Czel bir sekilde hazirlanmis sivi
demir i¢ine ilave edilen (Mg) ve (Ce) gibi metallerin et-
kisiyle , grafitleri kirelesen yiiksek kaliteli ddkme demir-
dir,

~ Sert Dokme: Bilesimine gdre , normal soguma Sart-
larinda kir dokme verecek demirin , bazi kisimlarinda so-

guma hizinin arttirilmasi ile sert beyaz ddkme yapiya sahip
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bir demir tipidir,
IV. DEMIR DOKUMHANESI

Dokimhaneler genel olarak , altinda ergitme ve do-
kim yapilan ¢elik konstriksiyonlu bir ¢ati , modelhane ,
mag¢ahane , kalip hazirlama , kalip dbkme ve temizleme sa-
halari , kalite kontrol , malzeme depolari , memur ofisi,

igei dug ve soyunma odalarindan meydana gelmigtir,

Demir dokiimhanelerinde agagidaki ergitme firinlarin-
dan sadece bir veya birkag¢i dokimhanenin yaptigi ise ve
biylikliigline gore bulunabilir; kupol ocagi , alevli firin ,
endiiksiyon firini , ark ocagi , dOner firini. Mekanize o0l-
mami$ fakat iyi denilebilecek dokimhanelerde su donatim
bulunabilir; kreyn(5) , ceraskal(6) , témizleme ve taglama

makinalari , kum deneme cihazlari , bazi muayene cihazlari.

Mekanize olmug dokimhanelerde ise sSu donatim bulu-
nur; kreynler , kaliplama makinalari , kalip konveydrleri,
kum konveydrleri , kum hazirlama makinalari , kalip bozma
makinalari , ergimig demirin nakli ig¢in tertibat , temiz-

leme , taglama ve muayene donatimi , ddokme parg¢a konveyori,

(5) Gezer ving.

(6) Yik kaldirma araci,
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Dokilimhanelerde personel sayisil ve kalitesi , ddklm-
hanenin bilyiikliigiine ve imal edilen iglerin cins ve kalite-
sine gore degigir., Modern bir ddkiimhanede; makina mihendi-
si , metalurjist , kimyager , muhasebeci , model , maga ve
‘izabe ustalari , iy¢iler bulunur, Orta biuyukliikteki dokiim-
hanelerde sadece bir dokum ustasi , modelci ve is¢iler bi-

tun personeli oluyturur,
V. TURKIYE'DE PIx DOKUM ENDUSTRISI

Ulkemizde pik dokiumcilugi son onbesy yildan bu yana
geligme gostermektedir. Daha Once el sanati halinde idi.
Genellikle dokiim i¢in elverisli kumlarin bulunmasl ise

1655'den sonra olmustur.

Endustrinin heniiz pix dokiumde kaliteli parga ve
kitle imalati talebinde bulunmasindan otirud , bu dokimcii-

luk kolunda , ¢elik ve temper dokime gOre ilerleme daha

yavas olmaktadair.

Ulkemizde pik dokiuminde , ergitme amaciyla hemen
hemen tamamiyla kupol ocaklari kullanilmaktadir. Bu ocak-
larin ¢aplari 50-80 cm., arasinda degigmektedir. Yer ocak-
lari , miktar itibariyle fazla olmakla beraber , bunlar
kismen pik dokuminde kismen de demirden bagska metallerin

ergitilmesinde kullanilmaktadir,

Son 15 yilda , memleketimizde gelik ve temper dokiim-
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culiginin miktar ve kalite bakimindan hizls gelismesine a-
yak uyduramayan doxme demir dokimculugu III. Plan ddnemin-
de hizla geligmeye mecbur tutulmustur. Sfero ve temper do-
kimhanelerini , motor bagligi ve kafasi , bliylik merdane ,
takim tezgahlari ve kokil kalip imalati ig¢in Once pik do-

kilmhanelerinin takip etmesi Ongorilmistir(7).

(7) Bkz. III. Bes Yi1llik Kalkinma Plani,
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T kXineci K1s81m

TURKIYE DOKUM SEKTORUNUN

GELIsSIMI

I. YORT I¢I URETIM KAPASITELERT

Dokim Endiistrisi son 10 yil i¢inde ekonominin , ©0-
zellikle otomotiv ve ingaat endustrilerinin gelismelerine
paralel bir geligme gostermiytir. Otomotiv endistrisinde
1976 yilindan oOnce gorilen uretim artigsina paralel olarak
dokim pargalar uretimi de artmiy , yeni yatirimlar yapil-
miy , yeni firmalar kurulmugtur. Ote yandan 1976 yilindan
sonra otomotiv ve ingaat endilstrilerindeki dugius , ddkim
endiistrisini olumsuz yekilde etkilemis kapasite kullanma
oranlari diigymiy , yatirim yapma egilimleri en alt seviye-
ye inmigtir. Istatistikler lretimdeki digligin 1979 Yilln—
da basladigini gostermektedir , yani Dokim Endiustrisi bir

gecikme ile durgunluktan etkilenmigtir. 1979 yilina kadar
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artis glsteren pix ve ¢elik dokim uretimi , bu yildan iti-
baren dismistir. 1975-1979 ylliarl arasinda % 8-12 oranin-
da artis gCsteren pik ve ¢elik dokum uretimi , Onceki yil-
lara oranla 1979 yilinda % 19 ve 1980 yilanda % 3 diugmus-
tlir. 1981 yilinde lUretim yeniden % 4 oraninda artmaya bag-

lamis 1986 yilina kadar bu artiyg sirmistir,

Tablo 1 -Tirkiye Dokiim Uretimi (ton):

Pik Dokiim Artis Gelik Dokiim Artis
Yal Uretimi Orani % Uretimi Orani %

1975 287 .400 - 30,000 -
1970 522,000 12 54.000 80
1977 348.600 8 63,000 17
1978 382 . 000 10 65,000 3
1979 510,000 ~-19 50.000 =23
1980 298,000 -4 46,000 - 8
1961 %10.,000 4 45,000 - 2
1982 550.000 13 50.000 11

Turkiye'nin 1975-1981 yillari sarasindaki pik ve cCe-
lik dokiim mamuller digsatim ve disgsalim miktarlari onemli di-
zeylerde degildir., Bu nedenle verilen rakamlar , iulkenin
i¢ tuketimi olarak kabul edilebilir. 1974 yili ig¢in
2,056,000 dolar degerinde digsatim gergeklesmigtir, Bu yak-
lagik 3.500-4,000 ton/y1l demektir. Firmalar 1981 yilinda
7.000-7,500 ton tutarinds digsatim yapmiglar ve 1982 yilin=-
da 12,000-15.000 tona ulasgmislardir. Bu miktarlar Tirkiye'-
nin J4okim parga uUretimi ile oranlandiginda digsatimin tim

iretimdeki payi yaklagi< % % olmactadar.
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1978 yilina kadar artig gosteren uretim egiliminin
bu yildan sonra digliygi , o tarihteki dinyadaki ekonomik
durumla ag¢iklanabilir., O donemde diunya pazarlarinda ABD ve
Avrupa'da sinirli talep ve sinirli Uretim gerceklesmigtir,
Bu durum , Tirkiye dokim uretimini de etkilemistir. Ancak
0 tarihten sonra liretim artmig , pazar nispeten geniglemis-
tir, Dokim Endiistrisi'nde dolayli digsatiminda Onemi bluyik-
tir. Otomotiv ve tarim makinalari endiistrilerinin ¢ok mik-
tarda doklim pargaya gereksinmesi vardir ve bu endistrilerin

digsatim pazarlarina umit verici yaklagimlari bulunmaktadir,

Ulkemizie liretim kapasiteleri 500 ton/yil'in lizerin-
de kum hazirlama , kaliplama , ergitme ve labratuar imkan-
lara acisindan yeterli sayilabilecek tesis adedi 100 kadar-
dir. Geri kalan yaklasik 500 adet dokiimhane , basit yontem-
lerle yilda 200-300 ton pik dokumiu yapabilen atélye niteli-
gindeki kuruluslardir. Geliymis ulkelerdeki ddkiimhaneler
ile kar@ila&tlrma yapildiginda tesis sayisainin yuksek ,
ortalama dokum kapasitesinin disuk oldugu ortaya ¢ikmakta-
dir., Bu iilkelerde son yirmi yil siuresinde , faal ddklimhane
sayisinin surekli olarak azalmasina kargin , tesis bagina
liretim biiylmektedir. Jzellikle dokim dalinda , isc¢ilik ma-
liyetlerindeki yiksek artiglar , kiguk tesislerin kapanma-
sina yol a¢migtir., Turkiye'de ise kiiglk igletmeler Uretim-
lerini surdlirmeye galigmakta , 500 tonun lzerindeki islet-
meler ise slrexli olarax buylmektedir. Bazi bliylk isletmeler

yilda 5000 tonu agarak geligmis iilkelerdeki doklimhaneler
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gibi yeterli bluylkliige ulagsmislardir.

A, Uretim Amacina Gore Ayrim

Dokiim Sektori'nde bir siniflandirma , isletmelerin
kuruluy ve Uretim amacina gOre yapilmaktadir. Bazi isletme-
ler uUrettikleri mamul i¢inde ©nemli yer tutan ya da tesis
binyesinde igletme malzemesi olarak gerek duyulan dokiim
malzemeyi , diga karsi bagimliligi azaltmek , teslim , ik~
mal veya kaliteyi garanti altina almak amaciyla kendi bin-
velerinde seri halde liretmektedirler, Bunlara Ornek olarak;
Tirk Demir Dokum , Haymak ; Auer , Singer ve Tirkiye Demir
Celik isletmeleri gOsterilebilir, Digerleri ise sanayinin
Gegitli kesimlerinde , ara irin olarak gerek duyulan do-
kiim parc¢alari , siparig lzerine lreten iniversal nitelikte-
ki kuruluslardir. Jrnegin; Silvan , Ferro Dokim , Emas ,

Erkunt firmalara,

Pik dokiim dalinda toplam kapasitenin % 56'sini ilini-
versal tesisler , geri kalan % 44'lUnuU ise kendi Uretimi i-

¢in seri halde dokim yapan tesisler tegkil etmektedir.

B. Milkiyet Durumu

Dokum Sanayi'nin kamu ve Ozel miilkiyete gbre ayrimi
goyledir; pik ve ¢elik dokum dallarinda kapasitenin biiyiik
bir yiuzdesi (pik dokiim % 76 , celik dokim % 81) Ozel sekto-
re aittir. Geri kalani kamu sektoriniindiir, Ozel sektdr sii-
rekli geligim i¢indedir , yatirimlari artmakta ve otomas-

yona gegme egilimindedir.



- 19 -

¢, Uretimi Olumsuz Yodnde Etkileyen Ogeler

Firmalarca en ¢ok karsgilasilan sorunlar $oyle saira-
lanabilir:

--Uretimde fire ve sakat oranlari agirlikli ortala-
masi(fiili iiretim miktarinin) pik dokimde % 17,6 , celik
doktimde ise % 9,5 tir. Bu gerek i35 giicii gerekse makina fak-
toriinden kaynaklanmaktadir. Lgitim yetersizligi , makinaya
kullanacak kalifiye eleman eksikligi , girdilerin kalite-
sizligi en onemli nedenlerdir.

- Kupol ocaginda ergitme yapilan dokiimhanelerde
komiir , endiksiyon ocaginda ergitme yapan dokimhanelerde
ise elektrik enerjisi igletmeler i¢in Onemli bir sorun teg-
kil etmektedir.

- Kaliplama , (sonraki bdlumde etraflica agiklana-
capl lizere) igletmeler i¢in onemli bir darbogazdir. Uretim
kompozisyonuna bagli olarak , kaliplama techizati , bircok
igletmede ergitme kapasitesine kiyasla yetersiz kalmakta ,
vesifli kalip i,¢iligi de ayri bir sorun olmaktadir.

- Grev , tadilat ve tasfiye dolayisi ile her yil
onemli bir i$ kaybi dogmaktadir. Ornegin; 1974 yilinda Elek-
tro Metal ve Silvan firmalarindaki grev ile Anadolu Dokiim
(Kocaeli) , Mavi Celik (Kayseri) ve Akgelik (Istanbul) te-,
sislerindekl tadilat dolayisiyla 15,000 tcnluk lretim kay-
b1 olmugtur. Bu miktar toplam dokim kapasitesinin % 3'ini

teskil etmektedir.
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II. YURT I¢I TUKETIM

A, Kapasite-Talep Karyilagstirmasi

Pik dokiim , gelik dokim ve temper dokim tiirleri i¢in

ayri ayri kapasite ve talep kargilagstirmasi yapirlmasi gere-

kir,
Tablo 2~ Kapasite-Talep Karsilastirmasi (1000 ton):
Pik dokiim Kapasite Fazlasi(+)

Y11 ¢ Kapasite Talep Kapasite Noksani(-) K.X.0.(%)
1976 318 238 80 75
1977 362 284 78 78
1978 371 350 21 94
1979 371 387 (=y16 100
1980 371 430 (=)59 -
1981 371 475 (#)104 -
Celik dokiim
1976 42 37 5 88
1977 45 40 5 89
1978 63 44 19 70
1979 63 48 15 76
1980 63 53 10 84
1981 6% 58 5 92
Temper dokim
1976 1% 12 1 92
1977 13 14 (-)1 100
1978 14 16 (=)2 -
1979 14 18 (=)4 -
1580 14 21 (-)7 -
1981 14 24 (<)10 -

Kapasite-talep karsilastirmasiy sonu¢larina gore mev-
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cut tesisler temper dokim dalinda 1977 , pik dokum dalinda
ise 1979 yilinda kapasitelerinin tamamindan yararlanmiglar-
dir. Ancak pik dokum dalinda uUretim amag¢lari farklil tesis-
ler bulundugundan bu tesislerin kapasite-talep iliskisini

ayri olarak gormek gerekmektedir.

Tablo 3= Pik DOkum Tesislerinin Kapasite Kullanimi

(1000 ton):

Universal Kapasite Fazlasi(+)

Yil Kapasite [lalep Kapasite Noksani(-) K.K.0.(%)
1976 172 103 ' 69 60
1977 214 124 90 59
1978 22% 153 70 69
1979 22% 178 45 80
1980 22% 207 16 93
1981 223 235 (=)12 100
i¢ tretim
1976 146 134 10 92
1977 148 100 (-)12 100
1978 148 196 (-)48 100
1979 148 209 (-)61 100
1980 148 - 224 (=)76 100
1981 148 239 (-)91 100

Tablodan gorildiigii lizere liniversal nitelikteki te-
sisler(8) , tam kapasitelerinden 1981 yilinda yararlanmig-
lar , kendi lretimleri ig¢in dokim yapan kuruluglarin 1977

yllihdan itibaren kapasiteleri , talebe gore yetersiz

(8) Bkz. s.18,
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kalmistir, Kapasite kullanma orani (K.K.0.) % 100'e ulas-
migtir. Bu durum , yeni kapasite yaratilmasini zorunlu
kilmis ve 1987 yilina kadar yatirimlarda artiglar olmus ,
halen-de devam etmektedir. Ancak glnumuzde hala ilretim ,
Tiirkiye talebini karsilamaktan uzaktir. Ithalat zorunlu
olmaktadir. Zira gelisen ve bliyiyen ilkemizin otomotiv en-
dlistrisi , elektromekanik endiistrisi , insaat endiistrisi

gibi olagan ve 1liks tiketim talebi hizla artmaktadir.

B. Diinya Dokim Uretimi ile Karsilastirma

Endistrilesmis ve sosyalist llkelerin dokim liretim-
leri , az gelismisg iilkelerinkinden fazladir. Ornegin; Bat:
Almanya , Ingiltere , ABD , Romanya ve Polonya'nin kigi
bagina diigen lUretim miktarlari sirasiyla; 63.5 , 52 , 72.2
66 ve 62.5 kg. oldugu halde , bu miktar Zambia , Tiirkiye ,
Meksika , Venezuela ve (Gin ig¢in sirasiyla; 6.2 , 7 , 9.4 ,
6.2 ve 9.8 kg.dir, Sosyalist ililkeler , Yeni Zelanda ve ki-
31 bagina dusen lretim miktarlari ¢ok yliksek olan Liiksem-
burg diginda diger ilkelerin , kisi basina diigen ortalama
liretimleri 15.6 kg.dir. Dolayisiyla Tiirkiye'de bu miktar

(7kg.) yaklasik olarak ortalamanin yarisi kadardir.

Turkiye'de 1979-81 yillari arasinda kisi basina dii-
sen GSMH azaligina paralel olarak , kigi basina dilisen dokim
Uretimi de azalmigstir. Turkiye'nin kigi bagina diigen ddkim
tiretim miktara 1986 yilinda 8.% kg. olmugtur. Bu rakam Is-

rail'in 1978 yilindaki miktarina (8.6 kg.) ve Meksika'nin
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1975 yilindaki miktarina (9.4 kg.) yakin olmakla beraber ,
vine ‘de ortalama rzkamin (15.6 kg.) altindadir. Bu arada
dikkat ¢ekilmesi gereken diger bir nokta da; dokiim ve oto-
motiv sektdrleri arasindaki iligkidir. Tirkiye'nin Dokum
Sektorui , 1970-60 yillari arasinda otomotiv endustrisine
paralel olarak geligmigtir,

Tablo 4- Turkiye'nin 1962-86 Yillari Arasindaki
Kisi Bagina ve Toplam Lokim Uretimi:

Kigi Basaina Kigi Basgina Disen Toplam
Y1l  Diigsen GSMH ¢  Dokim Uretim Miktari (kg.) Uretim(ton)
1982 1.0%2 7.01 326,000
1985 1.100 Te354 349,000
1984 1.200 7.82 381.000
1985 1.250 8.06 401,000
1986 1.300 8.29 423,000

III., TURKIYE DeMliR QhLIK SANAYIT'WNDE XAMU VE OZEL

SEKDO< TLigKlLERT

A. Tirkive'de Demir Jelix Sanayii'nin Kamu ve (zel

S8ektdr Olarak Gelisgimi

Demir ¢elik sanayiinin dinya ekonomisi ve ticareti
i¢indeki ©nemi G¢ok blyiktir. Ekonomik kalkinma ile sanayi=
lesme arasinda iligkiler gelistik¢e ve kalxkinma diizeyi yik-
seldikGe; demir ¢elik , kimya ve makina imalat #ibi temel
sektorlerin hizla geligtigl ve toplam Uretim i¢indeki pay-

larin giderek arttigl goriulmextedir.
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Ulkenin ilk ¢elik fabrikasi 1932 yilinda Askeri Fab-
me baglamistir. Bu tesis 1950 yilinda Makina ve Kimya En-
diistrisi Kurumu'na devredilmistir(9). Daha sonra ilk enteg-
re tesis olan Karabik Demir ve Celik Fabrikalari , Silimer-
bank'a bagli olarak kurulmug ve 1939 yilindan itibaren ka-
demeli olarak isletmeye allnm1§t1r..1955‘y111ﬁda Tirkiye
Demir Celik Isletmeleri Genel Midiirligi adi1 altinda ayra

bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline gelmistir.

Demir ¢elik sanayiinde kurulan kamuya ait demir ¢ge-
lik tesislerinden sonra , 1950 yillerinda Ozel sektdr de
bu dalda yatirimlara baglamigtir, Ancak Ozel sektorin bu
girisimlerine ragmen bu yillarda demir ¢elik sanayiinde G-
zel sektdr payinin kamuya oranla ¢ok diusgiik oldugu goriilmek-

tedir.

Kamu sektoriunun demir ¢elik sanayii i¢indeki paya
1950'de % 91.4'den 1963'de % 85.9 , 1967'de % 73.5 , 1973'de
% 60.6 , 1981'de % 77.4 , 1985'de % T71l'e diigmiugtiir.

III. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde (197%-1977)

(9) Akin CAKMAKCI , "Tiirkiye Demir Celik Sanayiinde Kamu
ve Ozel Sektor Iliskileri Uretim ve Tiiketimin Dengelen-
mesi" , DEMIR CELIK 1983 , Borusan , Istanbul , 1983 ,
s. 108&.
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demir ¢elik sanayiinde gorilen en Onemli yatirim Tirk Demir
Celik Isletmeleri'ne bagli , Turkiye'nin iglingii entegre de-
mir G¢elik tesisi olan Iskenderun Demir Celik Fabrikalari 'nin
kurulmasidir. IV. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde (1979-~
1983) ise Gzel sektOrin O0zel ve vasifli geliklerinin , op-
timal ©1l¢ekli ark ocaklarimni igeren modern tesislerde lire-
tilmesi , bu amag¢la Makina Kimya Endistrisi Kurumu diginda
0zel sektOrun de gerekli yatirimlarda bulunmasi , kurulu
ark ocaklarinin da bu amaca yonlendirilmesi hedef alinmig-
tir.

Her iki sektoriin de tam kapasite ile liretim yapma-
malarinin nedenleri; dunyanln genel ekonomik durumundan il-
kenin ve sektoriin etkilenmesinin yanisira , tesislerin ire-

tim usullerine gore farkliliklar goOstermesidir,

B. Demir ve Celik Sanayiinin I¢inde Bilundugu Genel

Durum ve Kargilagtigl Sorunlar

Diinya'da petrol krizinin bagladigi 1974 yilindan bu
yana demir ¢elik sektorinde bir kriz baglamigtir, Ozellik-
le 1980-1981 yillarinda kriz had safhaya gelmis , 1982'de
de olumlu bir geligme goriulememistir. Krizin en ¢ok etkin
oldugu ABD ve AET'de firma bazinda biylk zararlar gorulmis

ve isletme sermayesi sikintisi buylumigtir,

Diinyada gelismiy; Ulkeler demir ¢elik sanayiindeki
krize ¢ozlim bulmak , ihracat imkanlarini arttirmak ve ken-

di yerli sanayiilerini korumak amaciyla; ithalatlarinda
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serbest ticaret anlagmalarina ve ilkelerire ragmen , miktar
tahdidi ile glimrik resmi arttirma gibi usullere bagvurmak- -

tadir.

Jlkemizde ise demir ¢elik sanayiinin urinlerini gir-
di olarak kullanan sanayii dallarinda yatirimlarin az olma-
s1 , mevcut tesislerin ise kapasitelerinin ¢ok altinda iire-
tim yapmasi; demir g¢elik lriinlerine .olan talebi azaltmig ve
talebe paralel olarak lUretimin daraltilmasi amortisman ,
personel giderleri , banka faizleri gibi harcamalarin bii-
ylimesine neden olmugtur., Ayrica dolarin , TL karsisinda sii-
rekli deger kazanmasl sonucunda demir ¢elik sanayiinin bag-
lica girdileri olan demir cevheri , maden komirii , igsletme
malzemesi ve hurdanin digalim harcamalari artmigtir. Bunun
yvan1 sira yurt i¢inden elde edilen maden kOmiiri , fuel oil
ve elektrik fiyatlarinda meydana gelen artislar da maliyet-
leri olumsuz yonde etkilemistir. Bu olumsuz gelismeler de-
mir ¢elik isletmelerini bliyuk zararlarla kargi karsiya bi-
rakmistir. Zararlari onlemek amaci ile miimkiin olan iiretim
seviyesine ulasmak ve iretim talep dengesini saglayabilmek
igin disa ag¢ilmak yolu benimsenmistir. Devlet tarafindan

tnemli ©lgilide destek yapilmigtir,



Jciincii KEi1sim

DOKUM SANAYII'NDE URETIM

GIRDILERTI

I. HAMMADDELER

A, Pik Demiri

Pik demiri , genellikle yiuksek firinlsrda uretilir.
Dokiim tesislerinin gereksinmelerine uygun pik demir Uretimi
i¢in temiz , iyi ve yiksek tenorli demir cevheri gerekir.
Her dokiim tesisi degisik kompozisyonlarda pik tilirleri kul-
lanabilir. Dokum parcgalar ig¢in gereken alagimlar , ¢esitli
tiurlerdeki pik demirin; ¢elik hurdasi , dokme demir hurda-
s1 ve ddklimden elde edilen hurdalarin karisgimi ile elde e~
dilir.

Tesislerde pik demiri , demir kaliplara veya yergeki-
minden yararlanan kaliplara dokllir. Dolayisiyla dokiim te-
sislerinde kumsuz pik kullanilmasi uygun olur, Pik demirin-

de % 2.5=-4 oraninda karbon ve normal olarak % 1.8-3% oranin-
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da silisyum bulunur., ancak dinyada i¢inde ¢ok daha az o=
randa silisyum bulunan pik demiri tiirleri iretilmektedir.
Kikiirt muhtevasi % 0,04'li agmamalidir, Fosfor orani ise;
ince cidarli dokim Uretiminde averajin biraz lizerinde

(% 1'e kadar) olabilir. Bu tiir pik demiri Tirkiye'de bu-
lunmaktadir. Ancak kalite degiymeleri ve diinya fiyatlari-
nin uzerinde fiyatlarin varoldugu beyan edilmigtir.-Bu.ne-
denle bazi firmalar Brezilya'dan daha ucuz ve daha kalite-

1i pik ithal etmiglerdir,

B. Dokiim ve Celik Hurdasi

Motor bloklari , makina hurdalari , ocaklar ve po-
talar seklindeki dokiim hurdalari tercih edilmektedir. An-
cak bu tir dokim hurda Tirkiye'de ¢ok zor bulunmakta , bu

nedenle ¢ok¢a ¢elik hurdalari kullanilmaktadir.

Kupol ocaklarinda ergitilen ¢elik hurdasi , ergitme
sirasinda i¢ine % 2.7 kadar karbon alarak karborize olur.
Sar] malzemesi olarak % 50'dan fazla ¢elik hurdasi kullan-
maktan kaglnllmalldlr. BErgitme , elektrik firinlarinda(en-
dilksiyon ocagi) yapilirsa gelik hurdasi orani arttirila-
bilir ve girdi maliyeti digebilir. Ancak bunun yiksek olan

elektrik enerjisi harcamalari ile kargilagtirilmasi gerekir,

C. Ferro Alagimlar ve Katki Maddeleri

Bu maddeler; dokme .demirde kii¢iik kompozisyon diizelt-

meleri yapmak ve Ozelliklerini iyilegtirmek i¢in gereklidir.
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Ergitme ocagina brikétler olarak sar]j edilen alagim briket-
leri ile dokim potasindaki sivi madene karistirilan katka
maddeleri birbirinden farkli fonksiyonlari gercgeklegtirir-

ler.

Sz konusu olan dokum kompozisyonu i¢in ferro silis-
yum , ferro mangan ve ferro krom gereklidir., Bu maddeler
diinya pagzarlarinda ya briket geklinde veya graniil olarak
saglanabilir. Katki maddelerinden ¢ok kiug¢lik miktarlar ge-
rektiginden , bunlarin Tlrkiye'de iiretilmeleri tavsiye o-
lunmaz. Alagimli ¢elik dokim pargalar daha yliksek oranlar-
da alagim maddeleri katilmasini gerektirir ve alasimlarain
fiyatlari; satiyg fiyatlarini belirleyen bir faktordir., Bu
nedenle alagimli celik dokium pargalarin fiyatlari , metal-
lerin genel dinya piyasasindaki fiyatlarina son derece bag-

lidar,

D, Kireg¢ Tasi

Kire¢ tagi kupol ocaginda , kok komiiriundeki kil ya-
picr maddeler ve gar] malzemesindeki yabanci maddelerle bir-
likte sivi curuf olugturur.Kire¢ tayi; mimkln oldugu kadar
saf ve sert olmalili ve tenori en az % 95 CaCO3 olmalidir,
Parc¢a biiylikliigi ortalama 30-50 mm, olmalidir. Tiirkiye'deki

bircok ocaktan kire¢ tagsi ¢ikarilmaktadir.
E. Yakitlar

Dokiim Endiustrisi'nde soguk veya sicak hava lUiflemeli

.....



ku gereklidir, Bu tip kok komiiri sert olmali , kaba sekilli
pargalardan olusmali ve en az % 85 karbon , en fazla % 10

kil ihtiva etmelidir,

Kok kOmiiru genellikle maden kOmurinin 1sitilip ig¢in-
deki hidrokarbon gazlarinin ¢ikartilmasi ile elde edilir.
Islem sirasinda komirin i¢indeki ugucu maddeler ¢ikar ,
boylece kOmiurin gazi alinmiy olur.ve karbon kok olarak ka-

lir.

Tirkiye'de bu tur ylksek kaliteli dokim koku sagla-
mak olanagi yoktur. Uretilen kokun kiil miktari ¢ok yiiksek
ve parga buyukliugu ¢ok kuciktir. Bu nedenle kupol ocakla-
rinda yapilan ergitme 1islemi verimli ve tatminkar degildir.
Bu durum , yilksek kaliteli dokme demir lireten birg¢ok ddkiim
tesisini , ek enerji maliyeti gerektiren elektrik firainlar:
kurmaya mecbur etmistir. Yiuksek kaliteli kok ithal ederek
ergitme iglemi ig¢in kupol ocaklari kullanmanin dahs ekono-

mik olup olmayscagi arastirilmalidir.

Dokum potalarini kurutmak ve isitmak i¢in az miktar-
da mazot kullanilmaktadir. Nispeten dahs yiiksek olan mali-
yeti nedeniyle , ergitme yakiti olarak gaz veya fuel oil
kullanildigina yapilan aragtirmalar sirasinda rastlanmamis -
tir. Bazi dokim tesislerinde de sivi gaz (LPG) kullanilmak-

tadir. Dogal gaz heniiz yoktur.
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IT. YARDIMCI MADDELER

Isletmede , dogrudan dogruya dokiime giren hammadde-
lerin diginda , Ozellikle dokiumde kullenilan kalip ve ma-
¢alarin yapilmasil ig¢in ¢ok sayida yardimci maddelere gerek=-

sinme vardir.
A, Kum

Dokiim kumu genellikle kuartz gibi atege dayanikli
bir mineral ve baglayicidan olugur. Dogada i¢inde baglayici
olarak kil bulunan "dogal kum" , ic¢indeki kil miktarina gG-
re zayif , orta ve dolgun kum diye sinaflara ayrilir. Giinii-
miizde dokiim tesislerinde kil ihtiva etmeyen silis kumu , i-
¢ine bir baglayici katilarak kullanilmakta ve buna "sente-
tik kalip kumu" denilmektedir. Ideal olsrak silis kumunun

ig¢inde % 9&'den fazla 8102 bulunmalidir.

Dokiim tesislerinin ¢oguna silis kumu Karadeniz kiyi-
51nda-, Sile'deki bir ocaktan gelmektedir. Fakat yeterli
derecede siniflandirilmamigtir ve islaktir, Dokim firmalara
genellikle %-6 aylik kum stoku bulundurmaktadirlar ve kum
kurutuculari tesis etmiglerdir, Bazi dckim tesisleri tara-
findan finanse edilen yeni bir kum hazirlama tesisi ig¢in
projenin incelenmekte oldugu bildirilmigtir. Bu tesis yal-

niz dokum amaciyla yliksek kaliteli silis kumu saglayacaktir.,

Celik dokiumlerin kalip ve magalari i¢in kromit , zir-

kon ve o0livin kumu gibi ozel kumlar kullanilmaktadir., Tirki-
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ye'de kromit kumu bulunmaktadir.

B. Kum Baglayici ve Katki Maddeleri’

Kir doklim ve temper dokimde kullanilan dokim kumu ,
silisli kumu yumugatacak kadar su ihtiva eden bentonit ve
komiur tozu katilarak hazirlanir., Bentonit; kristal yapili ,
su alma kapasitesi yiuksek olan bir baglayici kildir ve do-
gada sodyum bentonit olarak bulunur, Dogal kalsiyum bento-
nitin , su ile sigme kapasitesini arttirmak ig¢in éoda ile

igleme tabi tutularak etkilegmesi gerekir,

Dokllen pargealarin izerinde kum izleri kalmamasi ,
dizglin bir ylizeye sahip olmalari ig¢in kalip kumuna madenv
komiuru tozu katilir, LDokum sirasinda hidrokarbon ihtiva e-
den gazlar , maden kOmiuriu tozundan ayrilir ve komlir tozu
parlak karbon olarak ortaya ¢ikar, Bu karbon kuartz , ma-
¢alari sararak sivi madenle islanmasini onler. Bu maddele-

rin hepsi Tirkiye'de saglanabilir,

C. Temizleme Malzemesi

Kumlama isgleminde piskirtilen malzeme bir tir meta-
lik agindairicidir. Bu agindiricilarin metal tozlari , pirit
ve tel kesigi gibi ¢egitleri vardir. Kullanilacak agjgindari-
c1 malzemenin turi , ekipmani yapan firmanin verdigi islet-
me talimatina gore seg¢ilmelidir. Gerek elde kullanilan ge-
rekse sablt taglama mskinalari i¢in dairesel zimpara tagla-
r1 gereklidir, Bu malzemeler Tlurkiye'de saglanabilir , bazi

tesisler kumlamada kullanilan tel parg¢alarini ithal etmekte-

dirler.
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Refrakter Malzeme

Ergitme firinlarainin , dokum potalarinin ve diger

igslemlerde kullanilan firinlarin ig¢lerinin refrakter mal-

zeme ile kaplanmasi gereklidir. Ergitilecek malzemenin cin-

sine gore ¢egitli Ozelliklerde refrakter malzeme kullanilar.

Elektrik

firinlarinin kaplama malzemesi (yiiksek silisli)

genellikle ithal edilmektedir, Diger refrakter malzeme Tiir-

kiye'de saglanabilir.

III. DIGER MALZEME

Yukarida bahsedilen onemli yardimci malzemelerin ya-

ni sira dokiim tiirlerine gbre degigen daha baska Ozel yardim=-

c1 malzemeler de gereklidir. Bunlar:

Sportlar (maga destekleyicileri)
Kalip ¢ivileri

Koyulagtiricilar

Kaliplarin i¢ini sivamak i¢in karbon
Balmumu iplikleri

Ekleme macunu

Yapigtairici

gibi malzemelerdir. Bu malzemelerin miktarlari , lretilecek

dokim par¢a sayisina ve kullanilan modellere gCre degigir.

Kok , komir , fuel o0il veya gaz gibi taginabilir e-

nerji saglayan maddelerin yani sira , dokim tesislerinin
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igletilebilmesi i¢in su , elektrik ve basing¢li hava da ge-

reklidir. Butlin makinalari ve ekipmani igler durumda tutmak
i¢in yedek parcalar , azinabilecek pargalari yaglamak igini
yag , gres ve diger Onemli yardimci isletme malzemeleri lu-

zumludur.

IV. TURKIYE VE AVRUPA'DAXKI MALZEME FIYATLARININ

KARSILASTIRILMASI

Dokum Sanayii'nde onemli liretim girdilerinin fiyat-

lari firmalarca su sekilde belirlenmistir(10):

1967 Yila
Turkiye Fiyati Avrupa Fiyati
Pik Demiri 165.442 TL/Ton 172 $=149.448 TL/Ton
Celik Hurdasi 100 TL/Kg 0.09 g= 80 TL/Kg
Kok Komiri 179.584 TL/Ton 159.5 #=1%8.773 TL/Ton
Kuartz Kumu o TL/Kg 0.009 g= 8 TL/Kg
Bentonit 40 TL/Kg 0.1 g= 88 TL/Kg
Komiir Tozu 68.25 TL/Kg 0.3 3= 28% TL/Kg
Baglayicilar 35 TL/Kg 1.1 $= 960 TL/Kg

Ana hammaddelerin Tiurkiye'deki fiyatlari , Avrupa iil-
kelerinden % 20-30 daha pahalidir. Bu malzemelerden pik demi-
ri , ¢elik hurdasi , kok koOmiri genellikle ithal edilmekte 4
digerleri yurt i¢inden saglanmaktadir.Genel olarak Tiurkiye'de
bentonit , komiur tozu , baglayicilar , kuartz kumu fiyatlar:

daha duguktir,

(10) Aragtirmamiz doneminde 1 $=870 TL.dir.



Dordineci K1s1im

P RKIYE'"DEKTI FIRMALARTIUW DURUMU

I. ORGANIZASYON

Aragtirmada bilgi edinilen ddkim tesislerinin bazila-
r1 bazlangicta kiiclik tesisler olarak kurulmuglardir ve orga-
nizasyonlari hala eski'geleneklere baglidir, Diger grup fir-
malar biylk endistri kuruluslarinin bagimli girketleridir ve
modern sekilde yonetilmektedirler. Organigzasyon gekli; tesi-
sin kapasitesine , buylukliugine baglidar. Kigik firmalar dog-
rudan sahipleri veya onlarin glvendikleri kigsilerce ydnetil-
diginden , yonetimde saglanan esneklik bir avantajdir. Tesis-
lerin ¢ogunda yOnetici kadrosu , bir ddkim tesisi i¢in gerek-

1li olan teknik yeterlilige sahiptir.
Tirkiye Dokiim Endustrisi‘'nide ¢ tur kurulus bulunmak-
tadir, Birinci grup bu aragtirmada dikkate alinmamig olan ve

yillik Uretimin l¢te birini yapan kamu kuruluglaridir. Tkin=-
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ci grups bu aragtirmada incelenen 0zel girisimcilere ait en-
diistriyel tesislerdir. Bunlarin yillik iliretimdeki payi % 30-
40'd1r. Uretimleri 150.000 tondan fazladir. Uglinci grup; yil-
da 1.000 tondan az pik dokim ve 5007 tondan az ¢elik dokiim
lireten atolye tipi kuruluglardir. Bunlar basit ddkim parca-
lar iiretirler , sayilari ¢oktur ve ulusal lretimin yaklasik
UGte birini gercgeklegtirirler. Bu firmalar aragtirmaya alin-

mamigtir.

II. TEKNIK YONLER

D6kiim tesislerinin ifade ettikleri maksimum yillik
kapasiteleri 3,500 ile 30,000 ton arasindadir., 1986 yilin-

daki fiili idretimleri ise 2.500 ile 28.000 ton arasindadir.

Dokiim tesislerinin buglinki fiili kapasite kullanma
oranlari , maksimum kapasitenin % 30'u ile % 50'si arasin-
dadir. Bunlar piyasadan talep geldigi siirece , lretimlerini

% 70'lere kadar ¢ikarabilirler,

Dokium tesislerinin ekipmani olduk¢a moderndir , ge-
nellikle 10-20 yilliktir, Celik dokiim tesislerinin ekipmani
diger tesisler kadar geligmis degildir ve yaslari daha es-
kidir. En geligmis dokim ekipmani otomotiv endiistrisi ig¢in
uretim yapan firmalarda goriilmektedir., Mekanizasyon derece-
si , elle yapilanlar ile makina ile yapilanlar arasinda de-

giymektedir. Bu arada otomasyon da saglanmaya baglamistir,
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Dokiim tesisleri bir¢ok yonden Tirkiye kosullarini yansit-
maktadir. Ucretlerin du§UKlugu‘nedeniyle tam mekanize ve-
ya otomatik ekipman kurmak karlilik saglamayacagi i¢in ,
ekonomik olmasi bakimindan birgok iglem elle veya yari me-

kanize sistemlerle yapilmaktadir,

Dokium yapan bazi tesislerde ergitme igleminde orta
frékansll elektrik firinlari , bazilarinda ark firinlari(1ll)
diger tesislerde de kupol ocaklari kullanilmaktadir. Kok
komirindn kotli kaliteli olmasindan dolayi da bazi firmalar-
da , kupol ocaklarinin yaninda ergitilen madenin sicakligi-

n1 arttirmak i¢in endiksiyon ocaklari xullanilmaktadir.

Dokiumhanelerin ¢ogunda olduk¢a mekanize edilmis ,
gerek kum gerek modern tagima ekipmani ile entegre sarsma ,
sikistirma (kaliplama) makinalari vardir. Razi tesislerde
de , yeni yeni hidrolik sikigtirmali kaliplama makinalari
ile otomatik dokiim ocaklari devreye girmeye baslamistir,
Tesislerin ¢ogunda kum hazirlama Uniteleri mekanizedir ,

malzemenin luniteye giris ve ¢ikigi otomatiktir.

Maca hazirlama unitelerinde mag¢a yapma makinalari
vardir. kagalar termoyok veya sicak kutu (hot-box) yontem-
leri ile hazirlanmaktadir. bBazi tesislerde de; soigukta sert-

leyen kum-reg¢ine karisimlari ile sgguk kutu yontemi kulla-

(11) EBlektrotlar. arasinda elektrik enerjisinin atlamasi ile

1s1nin olugturuldugu firinlardair,
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liliklerini 10-19 ton/adam-yi1l , ¢elik ddken tesisler 8-18
ton/edam-y1l , temper dékiim yapanlar 6 ton/adam-y1l olarak

belirtmisgslerdir,

Pik demir doken tesislerde bozuk ¢ikan parga orani
oldukg¢a ylksektir; firmaya gore % 5 ile % 25 arasindadir.
Uretimin daha iyi kontrol edilmesi demek olan bozuk ¢ikan
par¢a oraninin azaltilmasi , Uretimi ve igletme (enerji)
maliyetlerini Onemli olgude azaltabilir. Celik dodkim yapan

tesisler , bu orani % .2-7 arasinda bildirmiglerdir.

Verimliligin arttirilmasi (sonug¢lara gore iicret o-
denmesi , prim sistemi , ¢aligma yerlerinin diizeltilmesi
vs.) , Uretim maliyetlerini azaltabilir ve di$ paszarlsrda
rekabet edebilme olanagini arttirir, Enerji maliyetleri de

olduk¢a yiliksektir. Karvilastirma amaciyla Bati Almanya'da

Lirkiye'de 2.000-2,.%00 Kwh. kullanildigil gCsterilebilir.

- Dokum tesislerinin hem ve yardimcl madde gereksinim-
leri , Gok azi diginds Turkiye'deki kaynaklarden saglsnmak-
tadir. Malzemelerin kalitesinin ve teslimatinin givenilir-
liginin genellikle iyi oldugu bildirilmektedir. Ancak do-
kim kumu ve pik demirin kalitelerinin gox degigtigi iddia
edilmektedir. Uzel pik demiri , bazi ferro alagimlar ve &-
zel dckiim maddeleri (re¢ineli mag¢a kumu , baglayicilar vs.)
ithal edilmektedir. Gectigimiz ddnemlerde ulkede , talep

daima arzin ¢(niinde seyretmigtir. Az olan yurt ic¢i Uretimini
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kargilamak i¢in ithalat yapilmig , glmrik hadleri indirile-
rek ithal fiyati disik tutulmustur., Ote yandan KIT mamulle-
rinin fiyatlarida sibvansiyonla dusguriulmis ve yurt i¢i Ure-
timin fiyati , ithal fiyatina yaklastirilarsk satis fiyat-
lari tiuketici lehine tespit edilmigtir. Geri kalan arz ise
ozel sektore birakilmigs ve gergek piyasa fiyatlara burada
meydana gelmistir. Maliyeti yiiksek olan Ozel sektdor , arg
talep dengesizliginden dolayi gercgek piyasa fiyatlari ile
satig yapabilmis ve durumdan fazla etkilenmemistir, Ancak
1980 yilindan sonra talep diglince ve tuketiciyi koruyan
uygulamalar devam edince; O0zel sektor kuruluglari bundan

zarar gormusglerdir,

Diinyada hiikiim siiren ¢elik krizi nedeniyle dis firma-
lar yiliksek siibvansiyon alarak ihra¢ fiyatlarini digiik tuta-
bilmekte , yerli firmalar ise bu ithal fiyatinin baskisi
altinda kalmakta; bu fiyat ile ¢alistiklarinda zarar etmek-
te , zarar etmemek i¢in Uretimlerini kistiklarinda ise sa-
bit masraflari ylukselmekte ve zararlari daha da-artmaktadir.
Glnumizde firmalarin finansman durumlarinin genel olarak
daha iyi oldugu ve ¢ogunun uUretimden kar elde ettikleri be-
lirtilmektedir, Bunun nedeni yluksek kaliteli dokiim parg¢ala-
rin yurt icindeki fiyatlarinin yikselmis olmasidir. Dokiim
tesisleri de bu elveriygli kogullardan yararlanarak ¢aligma
gartlarini , verimliligi ve lrinlerinin kalitesini yiikselt-

mek i¢in ¢ok gerekli olan yatirimlar yapmalidirlar,
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IV, PAZARLAMA DURUMU

Belirli konularda ihtisaslasgmiy dokim tesisi azdir y
digerleri siparis lzerine ¢aligmakta ve alicilarin istekle-
rine gore ddkum pargalar iretmektedirler., Normal karbonlu
gelik pargalar i¢in rekabet kuvvetli fakat kaliteli alagim
Geligi ve diger 0Ozel lrlnler uUreten dokum tesisleri i¢in
pazar G¢ok cesaret vericidir, Pik ve sfero doklim yapan te-
gislerin ¢ogu , pazar ko@ullar;nln ¢ok iyi oldugunu ve
yalniz ylksek kaliteli lrinler konusunda biraz rekabet ol-
dugunu bildirmiglerdir,., Dokim tesislerinin , pik dokim -
rinlerinde rakip sayisi Goktur.ve fiyatlar pek cazip degil-
dir. Kig¢lk ve ¢ok kliglik dokiimhanelerin fiyatlari bazen % 20-
50 duguktur,

Dokim tesislerinin ¢ogu bolgelerdeki endlistrilerin
isteklerine gOre dokum parcalar saglamaktadir, Bu nedenle
onemli dokim tesisleri Ankara , Istanbul , Bursa ve Izmir
gibi endiistri bolgelerinde kurulmaktadir. DOkium parcalar
alicilara kamyonlarla teslim edilmektedir, Bu endistri bol-
gelerindeki dokim tesislerinin hig¢birinin , licretler ve ham-
madde temini agisindan yerel avantaji yoktur., Uretilen ii-
rinler ¢ok Gegitlidir , ¢egitli buyukliklerde , az veya Gok
karigsik ve degisik malzemeden lUretilmektedir., Seri imalat

yalniz son urin (radyator , kiivet vs.) ilireten tesisler i¢in

80z konusudur.

Endistrileymiy llkelerdeki siparig lzerine ¢aligan
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dokiim tesislerinin ana karakteri elastikiyetleridir. Her
tirlu dokim par¢anin bitin maliyet faktorleri belirlenmeli
ve firmanin karliligini garanti edebilmek i¢in maliyet he-
saplarinda dikkate alinmalidir. Firmalarin ¢ogu fiyatlari
kabaca saptamakta , yalniz en Onemli maliyet faktdrini dik-
kate almakta ve fiyat tekliflerini daha ¢ok piyasa kosulla-
rina gore vermektedirler., Digsatim fiyatlarinin hesaplanma-
sinda ¢ogunlukla , alinabilecek en ylksek fiyat dikkate a-
linmakta ve ¢ok durumda uUretim maliyetini kargilamayan bir
fiyéta satis yapilmaktadir, Digsatimin ¢ogu bagta Almanya

ve Ingiltere olmak iizere Bati Avrupa iilkelerine yapilmigtir.

Turkiye'nin 500 buyik sanayii firmasi arasina giren
dokilim isletmelerinin 1983 , 1984 , 1985 yillari satis hasi-
latlaryi , 0z sermaye ve bilan¢o karlari ile ihrscatlari tab-

lolarda gosterilmigtir(1l2).

(12) Istanbul Ticaret Odasi Dergisi , Ozel Sayi , No.10
(15 Ekim 1985) , s.8.
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Tablo 5- Tirkiye'nin 500 Blyik 8anayii Firmasi Ara-
sina Giren Dokim Igletmeleri:

) (1.000.000 TL) (1.000 &)
Satig"~ - 0z o Bilango

£21983 Hasilaty  Sermaye KaArz - Ihracat
Eregli Dem. Cel, Fab. ]
TehAeSe 120.746 37.475 6.0232 35,600
P.Dem. Gel., Igl. Kur,
Gen, Md. 94 .545 - -22,700  61.000
Qukurova Gel, End. A.$. 18.581 1.518 23 -
T. Dem. Dok, Fab., A.5. 9.520 3.636 519 2.108
Doktas DOk, San. A.S. 5.474 3.792 1.575 975
Borusan A.S. 4,059 1.000 74 870
Ekinciler A.S. 9.670 623 36 15.785
Ferro Cel., San. A.S. 2.558 212 334 1.670
Izmir Cel. San. A.S. 5.200 453 281  11.872
Cebitay Cel. End,: A.S. - - 56 4,175
Odoksan A.S. 1.944 619 309 34
Uyarlar GCel. San. A.S. 3.162 119 215 -
1984
Eregli Dem. (el. Fab.
T, A.S. 186.371 85,805 . 15.320  42.372
T.0.C.Is1. Karabiikk Dem.
gel. Fab. Gen. Nd. TL.750 28.3554 9.907 -
Cukurova Gel.fEnd. A.S. 32.330 7.889 191  24.312
Izmir Cel. San. A.jy. 19.976  2.485 1.083  21.355
T, Dem. DOk. Fab. A.Yy. 15.759 5.3%21 869 1.676
Doktas Dok. San, A.S. T.5%6 4,528 1.335 887
Borusan A.S. T.665 2.289 222 1.478
Fkinciler A.S, 2U.615 1.271 062 45,124
Uyarlar Gel. San. A.S. 4,872 041 237 -
Odcksan A.$. 3.845 1.650 720 561
Ferro Gel. San. A.S. 5.427 402 297 -

Celik San. A.S. 3,281 711 - 55
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(1.000,000 TL) (1.000 @)
Satis Oz Bilango

1985 Hasilati  Sermaye  Kara Ihracat
Eregli Dem., (el, Fab.
T.A.S. 279,816 109.841 26,531 53%.889
Iskenderun Dem. Cel.
Fab. 4.4. 146.361  197.068 66 -
T.D.¢. Ig1l. Karabiik Dem.
Gel. Fab. Gen, Md. 93.757 48.454 1.260 -
Asil Celik A.S. 27.690 24,052 2.968  3.434
Izmir Cel. San. A.S. 25.912 6.737 2.247 4.690
T. Dem, DOk. Fab. A.S. 31.121 3.647 492 13,322
Ekinciler A.S. 19,623 705 557 18.611
Borusan A.S. 10,735 2.744 321 3753
Doktag DOk. San, A.S. 10.916 4,913 511 1.318
Cebitag Cel. End., A.S. 19.492 773 134 25.692
Uyarlar (el. San, A.S,. T.727 488 466 -
Ferro Cel. San., A.S. 5.735 696 75 900
Celik San. A.y. 3.912 192 665 135






Be ginei Kis1m

D IS PAZARTILAR

I. ULUSLARARASI EGILIMLER

A. Gelismis Ulkelerin Dokiim Talebi

.....

lara olan istem son yillarda en ust dizeye erigmigtir. Ti-
ketim rakamlari $oyledir; SSCB'de kigi bhasina yaklasik G

100 kg. , Bati Almanya'da 55 kg. ve ABD'de 60 kg.

Biitun Ulkeleri kapsayan dinya ortalamasi kigi basina
yaklagik 13 kg.dir. Bu arastirmada incelenen ddkium tlirleri-
nin (pik , temper , sfero ve Geli dokiim) iiretim rakamlari
degisik egilimler gOstermektedir. Endistrilegmis lUlkelerde
celik dokim iiretimi , bunun yerine sfero ddkim kullanilmasi
nedeniyle azalmaktadir, 10-20 yil oOnce otomotiv endistri-
sinde genis OJlg¢lide kullanilan temper dokiimin yerine de sfe-

ro dokim ge¢migtir. Bu degiyimin nedeni; malzemenin daha
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ucuza malolmasiy ile agiklanabilir.

Dokiim parg¢alara olan talep tahmin yoOntemleri degigik-
tir. Bunlardan biri; ¢elik uretimi ile ddkim talebi iliski-
'sini aramaktir. Bir diger tahmin yontemi; GSMH ile i¢ Onem-
1i tiketicinin (otomotiv , ¢elik , makina imslat endistri-
leri) dokiim talebi arasindaki iliskiyi bulmaktir. Biitin bu
tahmin yontemleri , ileri derecede endistrilegmis lilkelerde-
ki dokiim pargalara olan mutlak talebin , gelecekte degismesz
olacagl konusunda birlegmektedirler. Bu durumda arz talep
oranindaki dalgalanmalarin; yapisal degi§iklikler , 15 din-
yasindaki degigmeler ve mevsimsel degiyikliklerden ileri

gelip gelmedigini saptamak ¢ok zorlagmaktadar.

Endistrilesmis iilkelerde dokim pargalarin en onemli
tiketicileri gunlardair:

Otomotiv endiistrisi (yaklasik % %0)

- Makina imalat endustrisi (yaklasik % 30)

Boru ve fittingler (yaklasik % 10)

Celik endistrisi ve digerleri ( geri kalan)

Bu sektdrlerdeki geligmeler talebi dogrudan etkile-
mektedir. Ornegin; son yillarda ABD'de otomobillerin boyut-
larinin kigliltilmesi dokim parg¢alara olan istemi azaltmis-

tir.

B. DOkim Endistrisi'nin Gelecegi

Pazardaki degigmeler dikkatle izlenmeli ve Tirkiye'de-

ki dokiim tesisleri digsatim yaparken , bu etkileri dikkate
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almalidirlar., DCkiim Endustrisi'nin gelecegi $u siralanan
faktorler tarafindan gekillendirilecektir(M.N, Sacks'in Ga=

liymasina gore):

Iggiicii piyasasinin durumu

Enerji

Politik etkiler

Enflasyon , vergiler

Teknix geligmeler

Endiistrilesmis Ulkeler , yiksek ig¢ilik maliyetleri-
ni yeni teknolojiler ve iiretim isleminin mekanizasyonu ile
telafi etmeye Galismaktadirlar, Politik etkiler (gevre kir-
lenmesinin onlenmesi Vb.) bu iilkelerde endustrinin gelecek-
teki geligmesini , belirli bir derecede kisitlamaktadir.
Tirkiye Dokim Endustrisi ,dusik i$¢ilik maliyetinden ve o-
lumlu politik etkilerden yararlanarak digsatimlarini gelisg-
tirme olanagina sahiptir. Kisaca; Doxim Sektori'nde maliyete
etki yapan unsurlar ag¢isindan Tirkiye'nin ihra¢ potansiyeli
irdelendiginde; en Onemli dezevantajlar enerji ve hammadde ,
en Onemli avantajlar ucuz igglici ve .ulagstirma giderleri ola-

rak karsimiza Gikmaktadir(l3).

(13) Ekxrem PAKDEMIRLI , "Turkive'de Demir Celik Mamulleri
Sanayii'nin Ihracat Imkanlari ile Tegvik Sistemi" ,
DEMIR-QELIK 1983 , Borusan , Istanbul , 1983 ,
8.215.
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II. HEDEF PAZARLAR

A. Disalim Yapan Ulkeler

Dokiim parga digaliml yapan baslica ulkeler ve 1980
yili ithalatlari $o0yle olmugtur: Suudi Arabistan 360,000 ton,
ABD 75.000 ton , Belgika-Lilksemburg 64.000 ton , Bati Alman-
ya 50,000 ton , Fransa 40,000 ton , Kanada 60.000 ton , Hol-
landa 35,000 ton , Blyluk Britanya 20.000 ton , Avusturya
15.000 ton , Isvigre 11.000 ton , Isveg¢ 12.000 ton , Italya
11.000 ton ve Danimarka 8,500 ton. Bunlar yalniz islenmemis
dokiim parga ithalatlaridar, Islenmis dokim pargalar ( fit-
tingler , radyatdrler , yedek pargalar vs.) dahil edilirse

rakamlar daha.da artacaktir.

Tirkiye'nin Iran'a sattigi traktdrler i¢in yilda

.....

dis lilkelere satan lUreticilere daha ucuz fiyatlarla sagla-

narak o¢zendirilmelidir.

Tlirkiye'nin pik demir Urinlerinin fiyatlari , ABD ve
Kanada'ya yapilan satiglerda nakliye harcamalari nedeniyle
% 20-40 arasinda yikselecektir. Bu ek maliyetler ¢ok yik-
sektir ve her ne kadar bu ulkeler , pik dokum uUriunleri dig-
alimi en ylksex olan ilkeler ise de , digsatimi kisitlaya-
caktir, Ayrica ig¢ilik maliyetleri c¢ok diusik ve verimlilik-
leri ¢ok yliksek olan Asya Ulkeleri ile rekabet edebilmek ge-

rekmektedir.
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B, Tirkiye'nin Hedef Pazarlari

Istatistiklerde pik dokim dissatimi agisindan ilgi ge-
kici bulunan ililkeler §un1ard1r:

- Belg¢ika-Liksemburg

- Bati Almanya

- Fransa

=<Hollanda

- Buyuk Britanya

- Avusturya

'Bugune-kadar Tlurkiye Dokim Endistrisi'nin disgssatimla-
ri baylica; Bati Almanya ve Bliyuk Britanya'ya yapilmigtar.
Fransa pazarina girme ¢abalarinin , Ispanya ve Rortekiz gi-
bi yakin lilkelerin sert rekabeti nedeniyle bagarili olmadigi
bildirilmigtir. Avusturya pazari [lUrkiye'ye yskinligi nedeni
ile ilegi ¢ekicidir, Sayilan Ullkelerde pix dokum irunleri ko=

nusunda pagar aragtirmalari yapilmasi oOnerilir,

Jrin gesitleri , otomotiv ve makina imalat endistri-
leri i¢in kuguk , orta ve buyiltk niceliklerde saglanacak ,
iglenmis ve iglenmemiy pik dokiim , sfero dCkiim pargalara
kapsamalidir, Bu iki endistri sektoru , toplam tzlebin yak-

lagik % ©0'in1 olusturmaktadair,

Bu sektorlerin yani sira ingaat sektorinin istemi ve
Tirkiye'nin lrunlerini (man-hol kapaklari , banyo kiivetleri ,
radystorler , temper fittingler , vanalar vb,) satinalma is-

tegi de arastirilmalidir. Son lirunler ve iglenmemis dokim
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pargalara , Ozgiil fiyatlari (ton basina fiyat) daha yiiksek
ve navlun oranlari daha dugik oldugu ig¢in Ozel dikkat gds-

terilmelidir.

Kanada ¢elik dokum par¢alarin en buyuk alicisidair.
Alagaimli ve yiksek alaygimli ¢gelik dokum pargalarin yiiksek
fiyatlari nedeniyle Kanada'ya sevkiyat yaparken navlun o-
ranlari daha diuguk olmaktadir. Bu nedenle yukarida belirti-
len iUlkelere ek olarak , Kanada'da ¢elik ddkiimler i¢in bir

pazar arastirmasi yapilmasi dugunulmelidir,

Bu ulkelerin pazarlarinda yapilacak temaslar sira-
sinda Turkiye Dokium Endustrisi'nin iridnleri i¢in ek olanak-
lar bulunabilir ve olasi alicilarla ddkim tesisleri arasinda

temaslar baglatilabilir,

1985 yi1li Tirkiye Dokum Endiistrisi ihracati ve itha-

lati su gekilde gerGeklesmistir(l4):

(14) Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii , 1985 Ista-
tistik Yilligi , Ya., No. 1150 , Ankara , 1985 s. 150~
151.
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Pablo 6~ 1985 Yili Turkiye DOkiim Endistrisi Ihracati:

Ulke Ke.

Bati Almanya 6.597.695
Avustralya 480
Avusturya 47,450
Abu.Dabi 6.324
Belg¢ika-~Lilksemburg 272.396
Amerika Birlegik Devletleri 10.194.566
Dubai 27.120
Fransa 25.299
Cezayir 2.570,000
Fildigi Sahili 391.6067
Hindistan 6.237
Hollandea 15.%47.084
Irak 950.657. T44
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti 16.399.024
Iran 1.642.257.769
Israil 12.947
Isveg 1.048.714
Isvigre 3.418.292
italya 3,376,508
Kanada : 1.100.000
Kuveyt 67.050
Libya 0.098.251
Liibnan _ 8.975.783
Misir 9.447.271
Sovyetler Birligi 32.494.894
Suriye 15.695.258
Suudi Arabistan 4,758.258
Tunus 759,601
Urdin 60.940.846
Kuzey Yemen Arap Cumhuriyeti 762 .925

Yunanistan

46.959

1000 2

11.102
3

44

21
1.914
47.290
11.045
29
1.725
478

11
21.802
297.138
6.39%
507,150
15

126
1.503
1.5006
621
139
4.481
2.995
2.531
7.462
1.146
16,147
348
12.547
568
140
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Pablo 7~ 1985 Yili Tirkiye Dokiim Endiistrisi Ithalati:

ke Ke. 1000 ¢

Bati Almanya 23.553% 58
Avusturya 54,012 56
Belg¢ika-Liiksemburg 5.63%2 10
Amerika Birlewik Devletleri 1.000 )
Fransa : 0665.973 294
Hollanda 525.198 241
Irak 97.500 146
Ingiltere 8.130 22
Ispanya 547.675 138
Isvigre 2.265 11
Italya 214.030 315
Suriye 45,924 82
Urdiin 1.000 1
Yunanistan 395,214 475

Tablolarden da goriilecegi lizere Ortadogu'ya ve Kuzey
Amerika'ya ¢ok az ihracat vardir. Zira bu lilkelerin d0kiim
uriinii talepleri ylksektir., Giiney Amerika'ya , Dogu Asya'ya
diysatim hi¢ yoktur , pazara girebilmek ic¢in de giriyimde
bulunuimamigtir. Digsatim fiyatlari devletin sagladigi tei-
viklere baglidir ve ambala] giderleri ile ulagilacak ililkeye
kadar navlunu kapsamaktadir. Verilen tegvikler yetersizdir.
Alaygimlr ¢elik dokim pargalar Tiurkiye'deki fiyatlarinain
% 60-70'ine satilmaktadir. Bu fiyatlar lretim maliyetleri-
ni ancak kargilamakta , bazi firmalar ise digsatimdan zarar
etmektedir., Dis ulkelerdeki alicilarin ¢ogu nakliye durumu-
nun givenilir olmamasindan yaskinmaktadirlar., Uriinler Orta

Avrupa'ya gelene kadar u¢ dort iUlkeden ge¢mekfedir. Uyulmasi



gereken glimrik kurallar:i; tagima sudresinin uzamasina ve ek
harcamalara neden olmaktadir. Italya yolu ile denizden ta-
gsima glivenilir degildir. Kuzey Denizi yolu ile dogrudan dog-
ruya konteynerli gemilerle tagima yapilmasi incelenmelidir,
¢indeki payi % 10-18 , Gelik dokimler ig¢in % %-10 arasinia-

dir.

Pazarlama yontemi olarak en fazla yabanci dilde bro-
gur kullanilmaktadir. Ancak Gogunun kalitesi (verilen bilgi
sunusy ) yeterli degildir. Pik ddkim yapan firmalar , Avru-
pa'dski sergi ve fusrlarda tanitim yapmaktadirlar. Firmala-
rin % 25'inin acenteleri vardir. Ancak tanitim yeterli ol-

mamaktadir.



IkKiIinciI BOLUM
DOKUM SANAYII DALINDA CGCALIGSAN
BIR FPIRMANIN MIXKRO EKONOMIK

ANALTI zZ1I

Birinececi K18 1m

FIRMANIN TANITIMI

I. PIRMANIN KURULUS AMACI VE ETKINLIGE

Arastirmamiza konu olan firmamiz Bileciki ilinin“Osma-
neli ilcesinde , 1973 yilinda 2.500.000 TL. sermaye ile ku-
rulmug bir anonim girkettir. Sirketin kurulug amsci; ililke-
mizde yoklugu Gekilen pik dokim radyatorleri ile pik dokim
emaye banyo kuvet ve dug teknelerini , uluslararasi .norm ve
kalitede liretmektir. Ilk yatirim harcamalarina 1974 yi1li i-

kinci yarisinda baglanilmigtir, BOolgeye ilk gelen sanayii
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kurulusgu olmasi nedeniyle , bir sanayii yatiriminin gerek-
tirdigi tim sorunlari tex bagina ¢ozmek zorunlulugunda ka-

linmistir(1s).

1976 yilinin ikinci yarisinda uretime gegen tesisin
kapasitesi ve urinleri 1980 yilinda pik dokiim radyatorleri
228.560 mz/yll iken; 1966 yilinda pik dékum radyatorleri
529.504 m2/y11 , pik dokim banyo kiivetleri 62.837 adet/yil
olarak ger¢eklesmigtir., 1980 yilinda sermayesi 540,000,000
TL. ,satis tutari 10,200,000,000 TL. , brit kari ise

2.828.000,000 TL.dir,

Doklilen maden miktari; radyator lUretimi icin
16.484.450 keg. , kivet lretimi i¢in 5.209.400 kg.dir. Sir-
ket yeni yatirim faaliyetlerini sirdirmektedir. Tunus ve

Kuzey Kibris lurk Cumhuriyeti‘ne ihracat yapilmaktadir.
IT. FIRMANIN URETIM BIRIMLERI

A, Maden Bregitme Unitesi

Kullanilacak olan metali hazirlayan iinitedir., Unite-
de , sirayla ¢aligan 7.5 ton/saat'lik iki kupol ocagi ,
10 ton/saat'lik devreler halinde ¢aligan iki adet endiiksi-
yon ocagl , 18 ton/saat ve 6 ton/saat kapasiteli iki adet

kanallli endiksiyon ocagl ya da toplama ocaklari (kupolde

(15) E.C.A. Toplulugu bergisi , Ozel Sayi , No.5 (Fayis
1983%) , s.1l.



ergitilen metali toplayan ve yeterll sicakliga yukselten o-
cak) vardir. Hazirlanan metal toplama ocaklarindan alinarak

kaliplanan derecelere dokilur,

B. Radyator Kalinlama ve Dokim Unitesi

Kaliplama hatti ve kum hazirlama tesisinden olugmak-
tadir. Kaliplama hattinda pnomatik (hava ile ¢aligan) ve
hidrolik (sivi ile galiwan) kaliplama tesisleri vardir. Ka-
liplama hatlari; alt ve uUst modeli kaliplayacak sarsma-si-
kigstirma veya sadece yikistirma makinalari (kaliplama pre-
si) ile kaliplanan derecelerin , iizerine alindigi ve derece
bozmays kadar gOturiulmesini saglayan 40-100 adet araba sis-

teminden olusmugtur.

Kum hazirlama tesisindeki degirmenlerde; bentonit ,
kuartz kumu , komur tozu ve suyun belirli karisimlarda bir
araya getirilmesi ile olusturulan , kaliplama o6zelligine
sahip kum; kaliplama hatlarina godnderilerek , kaliplama
preslerindeki modellerin uzerine alinan , genellikle metal
ger¢eveden oluyturulmus derece adi verilen , kumun i¢inde
sikigtirildigl kutulara aktarilir. Alt ve st modelin ka-
liplanmasindan sonra , birbiri iizerine kapatilan dereceler
i¢ine ergitilmig metal dokllur. Dokumi yapilmis dereceler-
deki metal katilagtiktan sonra dereceler , derece bozmada
bozularak yarlmamulvallnlr ve temizleme iinitelerine gdnde-

rilir.
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C. Kilivet Kaliplama ve Dokiim Unitesi

Kaliplama hatti ve kum hazirlama tesisinden meydana
gelmistir. Uretilecek olan kiivetin , radyatdre glre daha bi-
yik olmasindan dolayi kaliplama presieri ve dereceler boyut-
ca biliylimugtir. Kaliplama gekli aynadair. Xaliplanan dereceler
arabalar lzerinde degil; zincir sistemi ile tahrik edilen
makaralar iizerinde dokim hattina ve oradan da derece bozma=-
ya iletilir. Derece bozmadén alinan yarimamul , temizlemeye

gonderilir,

D. Mag¢a Hazirlama Unitesi

retilecek radyator ve kiuvet cinslerine gore bogluk-
lari saglayacak mag¢alari hazirlayan unitedir. Termogok ve

si1cak maca makinalari mevcuttur,

Kuartz kumu , re¢ine , sertlestirici vb., gibl malze-
meler belirli oranlaerda degirmenlerde karistirilarak maga
yapiminda kullanilacak kum hazirlanir. Basin¢li hava ile
Galisan makinalarda , mag¢a geklini veren kaliplar lizerine
pliskiirtiilen kum; ya kalip i¢inde (sicak maga makinalarinda)
kléa sirede pisirilir veya makina disinds termojok firin-

larinda pigirilerek ilgili Unitelere gonderilir.

E. Tamamlama-Montaj Unitesi

‘Radyator ve kivet lnitelerinde ddkiilen yarimamulle-
ri temizleyen., dokim kusurlarini gideren bu Unite iki ki-

simdan olusmaktadir.



Radyator kismindaj; temizlemesi ve taglanmasi yapilan
radyatorler ., su kontroliinden gegirildikten sonra dig acma
makinalarinda dislenir ve gruplama makinalarinda onarli grup-
lar halinde birlegtirilir. Son kez su kontrolinden geg¢iril-

dikten sonra boyanir ve mamul ambarina verilir.

Kiuvet kisminda ise; temizlenen ve taglamasi yapilan
yarimamuller , ikinci kez temizlendikten sonra emayeleme ii-

nitesine gdénderilir.

¥. Emaye Unitesi

Temizleme ilinitesinden gelen kilivetler , atilacek ema-
ye malzemesi ile pik malzeme arasindaki baglayiciliglr sag-~
layacak olan sivi astarin pistole ile atildigi boliume ali-
nir, Astarlanan kivetlerin kurumasindan sonra , 9OOOC'deki
firinlara alinan kiuvetler burada pigirilir ve pudras seklin-
deki emaye malzemesi , sicak kluvetler uUzerine elenerek tek-
rar pigirilir, Pisme igleminden sonra kiivetler , ortam si-
cakliginda sogumaya alinir ve soguyan kiivetler kontroli ya-

pildiktan sonra mamul ambarina verilir.



T kinei Kis1im

UJRETI M ANALIZI

I. URETIM FONKSIYONU VE VERIM aNALIZI

A. Uretim Fonksiyonu

firetim fonksiyonu , lUretim faktorleri bilesimi ile ,
elde edilen uretim miktari arasinaaki ilisgkiyi aciklamakta-
dir, Bu ilig¢kinin zaman igvinde farklilik gostermesi; kisa
sonemde "agalan verimler kanununun" , uzun ddnemde "0lcege

gore getirinin" sdz konusu olmasi sonucunu dogurmaktadir(le),
: 2 &

Firmamiz i¢in uretim fonksiyonu , belirli bir donem-
de radyator ve klvet uUretimine katilan igglci ve sapit ser-
maye ile elde edilen uretim miktari arasindaki matematiksel

iliski ele alinarak olugturulmustur.

(16) Zeynel DIWLER., Mikro Ekonomik Analize Giris , Uludag
Universitesi I.1.B.F. Ya.No.3-027-0075 , B.2 , Bursa ,
1982 , s.23%5.
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g: Uretim miktara

C: sabit sermaye

L: igglucu ise

g=f(C , L) seklinde belirtilebilir.

Uretim fonksiyonunu ele almamizdaki amag¢; liretimde ge-
Gerli olan verim kanunlarinin , firma ic¢in iglerligini orta-
va koymaktir. Teknoloji veri olarsk alinmistir ve liretim es-
nasinda en iyi girdi bilejiminin kullanildigir , girdi isra-
finin olmadigi kabul edilmistir. Girdilerdeki degiéiklikle—
rin , ¢iktilar lzerindeki etkilerinin adnemsel analizi , a-
zalan verimler kanununun ve.'0l¢ege gore getirinin agiklan-

masinl saglamaktadir,

B. Kisa Donem ve Azalan Verimler Xanunu

Kisa donem olarak firmamiz ig¢in 4 aylik inceleme e-
sas alinmigtir. Bu donemde sadece igglciinit arttirarak lre-
tim miktarini ¢ogaltmak olasidir. Firmanin her ana isletme
boluminde ayri parc¢alarin uUretimi s0z konusu oldugundan ,
marjinal iy¢ilik verimlerini belirlemek i¢in bu bdliumler
tek tek ele alinmigtir.

i- Kiivet Dokium Unitesi:

Jriintmiiz bir derece ig¢indeki bir adet kiivettir. Se-
kil., l'de goriildigi gibi bu unitede; igglici sayisi 23'den
itibaren arftlrlldlkga 25. is¢iye kadar iliretim hizla art-
makta , igglicli sayisi 30'a ulagana kadar toplam irin arti-

$1 devam etmektedir. 30, iggiden sonra toplam lrin hizla
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Tablo 8- Kivet Dokim Unitesi Marjinal Iscilik

Verimleri:

Tgelici (x)

{Jriin

Marjinal

Oort. Urin (gq/x)

oplam Uriin (q)

oL

7.6
7.4

168
170
181

22
23

11

24
25

12
14

Te7
7.9

3

19
207
2lo
224
1225

20

27
28
29
30

1.7

0

-25
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200

6.4
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azalmaya baglamaktadir. $eklin alt kisminda , marjinal Uriin
ise toplam iriunun hizla arttigi noktalarda yikselmekte ,
26, is¢ide maksimuma ulagmakta , bundan sonra diligsmektedir.
26, ig¢inin marjinal verimi en yuksektir..Marjinal’lriidiin
yon verdigi ortalama ilrin (is¢i bagina disen lUretim miktari)
ise iggicl 27'ye erigene kadar artan , 28. is¢iden sonra a-
zalan bir seyir izlemektedir. Marjinal iriniin arttigil 26,
ig¢iye kadar , toplam lrin artan hizla yikselmektedir. Mar-
jinal'urunun azaldigl 27-30., isGilerde , toplam urin azalsan
hizla ylkselisini surdiurmektedir. Marjinal lrinin O oldugu
30, igc¢ide; toplam urun maksimuma erismekte ve sonra marji-
nal Urin negatif degerler alirken , toplam lrin azalmakta-

dir. Zira toplam lrin marjinal uUriunlerin toplamina esittir,

O halde bu unite i¢in 26. iy¢iden sonraki her ilave
ig¢inin Uretime katkisi , kendisinden Onceki igglicuniin kat-
kisindan (marjinal veriminden) az olmaktadir. Ussal hareket
etmesi gereken firmamiz , iggicinin kapitale gore goreceli
fiyati daha ucuz oldugundan 29, ig¢iye kadar ig¢i alimi ya-
pip en fazla 30 .igg¢iye kadar bu alimi surdirmesi gerexir,
Marjinal verimi -25'e kadar inen 31. iy¢i , toplam urini

200'e kadar dilslirmektedir.
ii- Radyatdr Dokiim Unitesi

Bu iinitede 1, ig¢iden itibaren gerek toplam gerekse
marjinal Urin 3. is¢iye kadar hizla yikselmektedir. Degisg-

ken faktor arttirilmaya devam edilirse gekil, 2'de gOriuldigi
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Tablo 9- Radyator Dokium Unitesi Marjinal Igs¢ilik
Verimleri:

Isglei (x) Toplam Urin (g) Ort. Urin (a/x) Marjinal Uriin

1 433 43% -
2 - 883 440 450
) 1624 540 741
4 1788 ' 4477 164
8 2108 263 80
9 2109 234 1
10 2289 229 180
11 2460 22% 171
12 24771 205 13,7
13 2452 168 -19
Y

Qs
700 4

500 4




gibi 3. igciden sonra uUretime katilan her ilave igg¢inin ii-
retime katkisi , bir oOnceki isc¢iden az oldugundan toplam ii-
rin , azalan hizla artmagta ve marjinal lrun azalmakta , bu
azalis 9. ig¢iye kadar devam etmektedir. Bundan sonra 10.
is¢iye kadar tekrar marjinal uriunun arttigini gozliiyoruz.
Bu durum , ele alinan donemde 10 ve 1ll. ig¢ilerin verimli
calismalarindan ileri gelmektedir. Toplam uUrinid de arttir-
mislardir. Aricak marjinal irinu maksimum seviyesine ¢ikara-
mamiglardir, Verimleri 3, ig¢i kadar yilksek degildir. 12.
isciden itibaren is¢i alimina devam ediidiginde her ilave
igguginun katkisa negatif degerli olacak , toplam lretimi
azaltacaktir. Dolayisiyla bu linitede de 12. isgide istihda-

m1 durdurmak gerekmektedir.

Isgiicii bagina digen Uretim miktari (ortalama iirin) ,
marjinal irinin maksimum noktasina (3, igsgiye) kadar art-
makta sonra genel egilim olarak azalmaktadir. Ortalama -
rinin artiy ve azaliginda marjinal lriunin etken olmasi;
marjinal lrin egrisinin , ortalama urﬁn egrisini maksimum

noktasinda kesmesi sonucunu da vermektedir.
iii- Maga Hazirlama Unitesi

Unifede 14, is¢iden itibaren gerek marjinal gerek
toplam gerekse ortalama uUrun hizla artmakta , marjinal iirin
maksimuma erigtigi 17. ig¢iden sonra azalirken; toplam lirin
azalan hizla artisgsina devam etmektedir (Sekil. 3). Bu lnite-

de de radyator dokum uUnitesindeki gibi ©zel bir durum olus-



Tablo 10~ Mag¢a Hazirlama Unitesi Marjinal Igcilik

Isgicu (x)

Verimleri:

Toplam drim (q)

Ort. Urin (q/x)

Marjinal Uriin

14 7240 517 -
15 78600 524 620
17 9562 562 851
18 9680 537.7 118
19 9716 511 36
20 9846 492 130
21 10239 487.,5 393
22 9400 427 -839
q
10000 {
5000 -
;5 %
9% A%ﬁx
1000 Y
ﬁ
500 4
5 X
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mustur. Majinal irin 19. iscide gok diugik bir dlzeyde iken
20, ve 21, igGilerde yeniden ylikselmekte; dolayisiyla bu is-
Gilerde toplam lirinde yeniden hizla artig olmakta ve tekrar
azalmaktadir. Ele alinan donemde s0z konusu iggilerin son
derece verimli ¢aligmalarindan ortdya ¢ikan bu durum , ce-
nelde 17. ig¢iden sonra iyCilerin marjinal verimlerinin a—‘

zaldi1gl gercgegini ortadan kaldirmamaktadair.

Ortalama Urin egrisinde de yine marjinal Urin egri-
" gine bagimli olarak 17. ig¢iye kadar artis ve sonra azalis
goriyoruz. lMaga hazirlame uUnitesinde marjinal verimin O ol-
dugu ve negatife digtugu 21. ig¢iden sonra is¢i alimina
durdurmak gerekmektedir, Aksi halde istihdam edilecek ig-,
¢inin , hig¢bir verimi olmayacagil gibi lUnitede bulunusuyla ,
diger Qall@anlarl da engelleyecek ve toplam iuretimi diislire-

cektir,

C. Uzun Donem ve UlGege Gore Getiri Analizi

Firmamiz igin yeni iiretim planlamasina giderek , -
retim kapasitesini belirleyen liretim tesis 0lgeginde iste-
nilen degisikligl yapabilecegi zaman sireci asgari 5 yil-
dir. Kurulugundan bu yana iki onemli yatirim yenilemesine
gidilmistir. 11k yillarda sadece radyator iiretimi soz konu-
su iken 1982 yilinda kiivet ve duy teknesi liretimini sagla-
mak lzere yatirim artiyl yapilmistir. Ikinci olarak da 1987
y1lil igersinde radyator uretimini arttirmak ameciyla oto-

matik band sistemine ge¢ilmeye baglanmigtir. Bu yatirim ar-
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tiglari ve gerceklegen Uretim artigi gozonline alinarak o6l-

gcege gore getiri analizi yapilabilir.

1981'de toplam olarak % 60 sablt sermaye artisi ile
kiivet lretim tesisi kurulmustur. 1982'de temmuz ayinda ii-
retime baglanmig , yatirimin ilk boliminiun (%30) gergekleg—
tirilmesi ile 3,20% adet kivet Uretilmis , 198% yilinda ya-
tirim tamamlanarak iretim 23,316 adet/y1l , 1984 yilinda

-

46,450 adet/y1l , 1985 yilinda 48.069 adet/y1l olmustur.

Verim

14 1

7 4

a3 06 Olcek katsayis

»

Kuvet yatirimi O.6 kat arttigi halde lretim 1983 yi-
linda; 1982'ye gore , 7 kat , 1964'te 1982'ye gdre 14 kat ,
1983 yilina gore 2 kat , 1985'de 1982 yilina gore 15 kat ,

1984 yilina gore 1 kat artmigtir.
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Ayrica 6 yi1l igersinde yatirim ve liretim tutarlara

su sekilde gergeklegmistir:

Tablo 11- Yatirim ve Uretim Tutarlari (Milyon TL.):

1980 1981 1982 1983% 1984 1985 1986

Yatirim 56 98 120 ' 24 34 - 2.200
Uretim 320 752 949 1.271 2.603% 3.822 6,386
Urethﬂ
5000 -
3000 +
1000 A
Yatirim

1000 2000
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Cekillerden gdruleéegi gibi firmamiz ig¢in , uzun do=-
nemde 0lg¢efe gdre artan getiri soz konusu olmaktadir. 1987'de
cergeklegen otomatik band yatiriminda lretim faktorleri
% 200 arttirilmigtir. Bu yatirim ile ilgilil 0l¢ek katsayisi-
na ilickin bir analiz ysapmak i¢in hentiz erkendir. Ancak ma-
yis ayinda yeni bir band lizerinde liretime baglanmis , rad-
yator liretimi nisan ayina gore 2 kat artmigtir. Bu yatirim

sonucund& hedef; radyatbr dretimini 2 kat artirmaktir.

I1. FAKTORLER ARASI IKAME DURUMY

A, Kiivet Dokum ve Emaye Unitesi

Kiivet dokium unitesinde , kivet kaliplarinin ¢ikar-
t1ldigi presler bulunmaktadir, Gorevli 17 kil bu presle-
rin ¢aligmasi sirasinda farkli igler yapvmaktadir. 2 igci
alt , 2 iy¢i ust presten , 2 kigi derece alma vingGlerinden
sorumlﬁdur. 2 kigi pudralama ; 2 kigi metal nakli ve dokii-
mi ile , 1 kisi kumanda ile (sistem ylriticiisii) , 4 kigi
derece bozma ile gorevlidir. Ayrica 1 ustaba§i ve mithendis
bulunmaktadir. Iscilerin yapmigs oldugu bu yan gorevlieri su
an i¢in bir makinanin yapmasi 80z konusu degildir. Yine ,
presin gordiugu islevi iyciler goremezler, FaktOrler aras:

ikame soz konusu degildir (Bkz. Sekil., 6).

Emaye uUnitesinde ise ackimil yapilmig kivetlerin pi-

girildigi % firin bulunmaktadir. Her firinda kiivetlere ge-
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rekli iglemlerl yapmak i¢in 2 ig¢i gOrevlidir., Ayrica 2 ki-
$1 temizlenmis kuvetleri astarlamakta ve 1 kigi.'de emaye
hammaddesi hazirlamaktadir. Dolayisiyla bu Unitede de Se-
kil. 7'de goruldiligu gibi isgiclniin kapitali ikame etmesi
olanaksizdair,

Pres Firin-

17 isgi 6 I5qi
Sekil., 6 Lekil., 7

B. Radyator Dokim Unitesi

Bu iUnitede 1987 yiline kadar klasik radyator uretim
bandlari bulunmakta idi. Bu bandlarda tiretim hala sitrmekte-

dir. Ancak otomatik Uretim bandi da devreye girmistir.

Klasik bandda 13 ip¢i vardir. 2 ig¢i alt ve Ust pres-
lerde , 1 kiyi kumandads , 1 1$¢i derece kapemeda , 1 isci
derece bozmada , 2 1is¢i derece bozmadan mamul almada g0rev-
lidir, 1 ipyi agirlik¢i , 1 iy¢i derece Gevirmeci , l.opota-
ci(metal dokicii) , 3 igc¢i de mag¢a ve sport yerlestiricidir,

~Otomatik bandda ise 10 is¢i gdrevlidir. Ancak fonk-

siyonlari farklidir. Yukarida sayilan ig¢ilerden; sport wve
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maga yerlestiriciler disindaki is¢ilerin gdrevlierini oto-
matik makinalar yapmaktadir. Bunun digsinda 2 igg¢i alt ve
iist pres kumandacisi , 1 iy¢i kalip kontroldru , 1 igci de

metal dokiicii olarak gtrev yapmaktadir,

Bu linitede , klasik banddaki asil liretim islemlerin-
de ijglicti yerine makina ikame edilmigtirs Ayrica iretim mik-

tari artmistir (Sekil. 8).

UreBanm
Oto.Band 1

KlaBand]

10 13 lsci
Sekil., 8

C. Maca Hazirlama Unitesi

Uﬁitede 4 adet klasik , 1 adet otomatik maga presi
bulunmaktadir. Klasik maCa presinin baginda 2 kisi glrev-
lidir. 1 isg¢i maga presini Galigtirmakla digeri de firinda
pigen mag¢alari almakla sorumludur. Otomatik maga presinde
elle yapilan maga presini ¢aligtirma iglemi kalkmistir,
Klasik prese gOre sadece maga alici isg¢i vardir. Ancakx bu-
nun yaninda bir pres kontroldriu gerekmektedir. Maga iiretimi
otomatik preste ¢gox arttigil i¢in maga alici ig¢i 2'ye ¢ik-

mistir. Bu' tinitede.de asil lUretimi elle gergeklestiren ig-



- 72 -

¢iden tasarruf saglanmis , yerine makina ikame etmistir., Se-

kil., 9'da da bu durum goriulmektedir.

Maga Presi

0 to. Pres |

Kla.Pres |

1 2 lsei
cekil. 9

III. MALTYED ANALIZT

A, Toplam Degisir ve Sabit Maliyetlerin Belirlenmesi

Firmamizda kisa donem maliyet analizi yaparken once-
likle; bu donemde degigtirilebilen fakiOrleri saptayarak
degiyir masraflari , degigtirilemeyen faktorleri saptaya-

rak sabit masraflari belirledik.

Uretim miktarindan bagimsiz olan sabit masraf kalem~
leri ic¢ersine tum makinalar , kalip , model , Clgli ve tarti
aletleri gibi demirbaglar , amortismanlar , denetim ve yo-
netim kurulu iiyelerine , aylikl: personele Odenen lcretler ,
emlak giderleri vs, girmektedir., sSabit masraflardan hare-

ketle parc¢a basina (lUretim birimi basina) diisen masraf olan
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ortalama sabit masraflar da bulunmugtur.

Firmanin ilretimini silirdiirebilmesi ig¢in gerekli lire-
tim faktdrlerine yapilan Cdemeleri kapsayan ve uUretime bag-
11 olarak artig gosteren degigir masraf kalemleri igersine:
de; pik demiri , ¢elik hurdasi gibi hammaddeler , enerji gi-
derleri , isglicline yapilan ddemeler vs., girmektedir. Uretim
birimi basgina duﬁen degigir masrafil ifade eden , ortalama

degigir masraflar da belirlenmistir.

B. Maliyet Egrilerinin Olusgturulmasi

Toplam maliyet egrisi; Sekil, 10 ve ilgili tablo in=-
celendiginde gorilecegi gibi , 970 milyon TL. olan toplam
sabit masraf tutarindan baglamak lizere 1.736 milyon TL.'ye
kadar Once hizli , sonra daha yavag ylikselmektedir. Seklin
agagl kisminda ortalama masraf egrisinin dnce; 67.085 m2 ii=
retim seviyesine kadar hizla dusmekte daha sonra biraz yik-
selmektedir. Bu da dogaldir; uretim arttik¢a lUretim birimi
basina maliyet belli bir noktaya kadar diigsecektir, Ortalama
degisir maliyet 52.195 m° liretime kadar diigmekte sonra ire-
tim birden 56.485 mz'ye Giktigi ic¢in biraz yukselmekte ve
67.685 m2 uretime kadar disius gGstermektedir. Daha sonra yi-
ne arttigini goriyoruz. Pegiyir masraflar normal olarak iire-
tim miktarina bagli olarak artacaktir.

Bu egrilere yon veren marjinal maliyet egrisi ise on-
ce diyiktir , 52.195 m2 uretimde birden ylikselmektedir. Bu-

nun sebebi ortalama degisir mesraf egrisininki ile aynadir.
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Verilere gore firmanin iuretimi 48.3%65 mg'den birdenbire

52.195 mz'ye yikselmektedir. Bu ise maliyetleri arttirmak-

tadir., Marjinal maliyet egrisi 67.685 m2

Uretim seviyesine

kadar dismekte ve bu noktadan sonra liretim 69.560 m2'ye

Gikinca ortalama maliyet ve ortalama degigir maliyet egri-

lerini minumum noktalarinda keserek hizla ylkselmelctedir,

Tablo 12- Toplam , Ortalama ve Marjinal Maliyetler:
(1.000 TL.)

Top. Ort. Top. Ort.

Sab. Sab. Deg. Deg. Top. Ort. Marj.
Uretim Mal, Mal, Mal. Mal. Mal, Mal., Mal.
M (m?) . Ci/M _C2 c2/M _C=C1+C2  C/M
40.395 970.000 24 523,317 13  1.493.317 37 -
48.365 970.000 20  561.800 11  1.531.800 32 5
52.195 970.000 19  637.179 12 1.607.179 31 20
56.485 970.000 17  656.270 11  1.626.370 29 4
64.785 970,000 15  665.940 10 1.635.940 25 1
67.685 970.000 14  677.907 10 1.647.907 24 4
69.560 970.000 14  766.113 11  1.736.11% 25 47

seldigi tretim diizeylerinde arttigini

Toplam maliyet egrisinin de marjinal maliyetin yik-

, dligtugl diigeylerde

o
hiz1 agzalarak arttigini goriyoruz. 64.785 m” 'den sonra (top-
lam maliyet egrisinin bikiim noktasi) ilretime devam edildi-

ginde marjinal maliyet artmaktadir.

Maliyet egrilerinin bu ygekilleri almalarinin nedeni;
belirli bir uretim hacminden sonra , Uretimde agzalan verim-
lerin s0z konusu olmasidir. Marjinal ve ortalama maliyet

egrileri dugerken artan verimler -, ylkselirken azalan ve-
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rimler s6z konusudur. Uretim 64.785 m2'ye eriginceye kadar
(ki bu iretim hacmi en uygun sabit-degigir faktor bilesim
oranina tekabiil etmektedir) , her ilave degigir faktor |,

bir Oncekine gore daha yliksek verim sagladigindan artan ve-
rim hali sz konusu olmakta ve marjinal masraf azalmaktadir,

Bu , optimal bilegimair,
IV, KAPASITE BELIRLEMESI

Firmamiz agisindan iktisat ogretisindeki farkli ka-
pasite kavramlarini tam olarak belirlemede zorluklarla kar-
si1lasilmaktadir, Su ana kadar ilgili linitelerde konuya hi¢ -
dikkat edilmemigtir. Zira firma iUriunlerine talep fazladair
ve sirekli talebe cevap vermek ig¢in lUretim arttirilmakta ,
bu arada yeni yatirimlar da yapilmaktadir. Ancak 1980 yi-
lindan buyana atil kapasite ile ¢alisilmamistir (grev ve

diger elde olmayan duraksamalar hari¢)..

Zaman zaman firmada vardiya sayilari arttirilarak ,
yine gelen talep lzerine , agiri kepasitede caliyma yapil-
mistir. Maksimum kapasiteye ise ortalama maliyetler ¢ok
arttigindan ¢irkilmamistir., Sekil. 1l'de 1983 yilindan bu-
yana uUretim ve ortalama meliyetler arasindaki iligki orta-
va konularak firmanin kisa donemde en dusik maliyetle lire-
timi gergeklegtirebilecegi miktar olan tam kapasite uUretim

miktari bulunmays ¢aligilmigtir. Radyator ve kivet lretimi
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toplam m2 olarak alinmiygtir. Ancak belirtilmelidir ki bu
miktar sadece % yil i¢in soz konusudur. Firma ise sirekli
yeni yatirimlara gitmektedir dolayisiyla tam kapasite Ure;
timi degigebilir.

Tablo 1%- Tam Kapasite Uretim Mikteray:

Yal Uretim (m2) Ortslama kalivet (IL,)
1983 399,706 4.592
1984 508,140 5.517
1985 601.858 8.442
1966 649.45% 12.515
oM
10000 -
5000 -
Urétim
100000 300000 500000 700000
Sekil. 11

Bu durumda incelenen ddnem i¢inde ortalama maliyetin
Lisen : y . . . N 2
en diisiic oldugu lUretim seviyesi yilda %99.7oc6 m kuvet ve

radyator Uretim miktaridir,
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V. FPIRMANIN TURKIYE BEKONOKISI'NDEKI YERI

A. Tirkiye Dokim Sanayii'ne Katkisi

Tirkiye Dokum Sanayiil'nin irinleri ¢ok gegitlidir
ve Gok farkli sahalarda kullanilmaktadir. Firmamiz Dokilim
Sanayii'mize esas olarak plk dokim radyator ve kivet lire-
timi ile katilmaktadir, Bunun yaninda Gok az miktarda ,
ozel siparis lzerine dokim pargalar.da lretilmistir. Son
iki yildir yine az miktarda pik dokum soba pargaleri yapil-

maktadir,

Kurulugundan buyana birka¢ kez yonetim degisikligi
olmus , glniimiizde bluyuk bir holdingin bagimli sgirketi du-
rumundadir. Aragtirmamiz da bu holdinge ge¢iginden sonraki
donemi kapsamaktadir. Firmanin genel durumu olduk¢a iyidir.
Son genel kurul toplantisinda; kayitli sermaye 3.780 milyon
TL. , Istirakler 1.056 milyon TL. , brit kar 2.828 milyon
TL. ,satig hasilati 3.845 milyon TL. ve 1986 yili iiretimi

toplami 649,453 m2 radyator ve kiivet oldugu belirtilmistir.
Glintimiizde Tirkiye'de pik ddkiim radyator liretiminin
% 40'in1 , Kuvet lretiminin % 60'ini gergeklestirmektedir.

Ihracati yillar itibariyle fob. deger lizerinden;

19864 575.925.27 @
1985 267.443.45 @
1986 ©63.961.93 @ olarak gergeklesmistir. Bu ra-

kemlar Tlrkiye'nin pik dokium radyatdr ve kilivet ihracatinin
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yaklasik % 30'unu , toplam dokiim sanayii ihracatinin % 0,0%'
tni olugturmaktadir. 1984'te Tirkiye ihracatinin 7.135.5
milyon ¢ , 1965'de 7.958 milyon @ (17) oldugu gozdnine a-
linirsa , firma toplam ihracatimizin yaklagik % 0.006'sinzi

saglamistir. Caligan personel 500 kisgidir.

Uriinler iyi kaliteli olduklarindan ingaat sektdrin-
ce talep edilmektedir. Firmada yatirimlar devam etmektedir
ve sirekli otomasyona ge¢ilmektedir., Yenileme sonunda
900,000 m2 pik dokim radyator lretimine ulasacaktir. Bu a-
rada banyo kiveti ve dug tekneleri ilretim bOliuminin de ye=-
nilenmesi ele alinmistir. Otomatik radyator iiretim bandla-
rinin yaninda otomatik kivet liretim hattinin da kurulmasi
ve yi1l sonuna kadar tamamlanmasi planlanmistir. Yatirim
sonu bu iiretim boliminin kapasitesi 150,000 adet/yil banyo
kiiveti ve 100.000 adet/yil duy teknesi olacaktir. Yani rad-
yator Uretimi 2 kat , kivet liretimi 2.4 kat , dus teknesi

iretimi de 12.5 kat artacaktir.

B, Pazar Payi ve Rekabet LCurumu

Ulkemizde pik dokiim radyator ve kiivet lireten iki
firma bulunmaktadir. Firmamiz , radyator lretiminde Tiirk
Demirdokum A,y. , kuvet Uretiminde Dokumay A.S., ile piya-

sayil paylasmaktadir.

(17) Banka ve Ekonomik Yorumlar , No.20 (1 Subat 1982) ,
s, 12,
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Pik dokum radyator piyasesinda bu iki firma arasin-
da kartel olusturulmugtur. Bu anlagma fiyat karteli geklin-
dedir. Iki firma anlasarak satiy fiyatlarini serbest¢e be-~
lirlemektedirler. Bu pazarda payin % o0'i Tiurk Demirddkiim

AvS.'nin % 40'a firmamizindar,

Dokim kuvet Uretiminde de pazar payinin yaklasik
% 55'i firmamizin elindedir. Her gegen giin bu pay artmak-
tadir. Yeni otomatik sistemler tam devreye girdiginde ve
iiretimde istenen artis saglandiginda , bu pazar paylarinin
daha arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu arada pik d0kim rad-
vatdor ve kiivet Uretiminde Toprak A.S. gelecek yil yeni bir

tesis ile pazara girecektir.ve mevcut kartel bozulacaktir.



S ONUG

Dokiim Endustrisi; madeni egya , otomotiv , elektro-
mekanik , makina imalat , monta]j endiustrilerinin kag¢inilmaz
bir yan sanayiidir. Ulkemizde yatirim mallari sanayiinin
kurulugu ve gelisgimi , yeterli bir dokum kapasitesinin var-

ligina baglidir.

Aragtirmamizin sonuglari ve onerilerimiz su sekilde

siralanabilir:

- Dokiim tesislerimizin cogu , endistrilesmis iilkele-
rin istedikleri diizeyde kalite standardina erisebilecek du-

rumdadirlar. Ancak kalite kontrolleri ¢ok iyi saglanmalidar, .

- Ulkede mevcut talebe gore iiretim azdir, Jzel sek-
tor siirekli yatirim artisl igersindedir. Fevcut tesislerin
kapasiteleri halen tilmiyle kullanilmamaktadir, Iseiici ma-
liyeti diusuk oldugu i¢in karlilik agisindan otomasyona ge-

¢ilmemektedir. Oysa bu yolla iUretim artisi saglanabilir,
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- Genel bir ortalama olarak Tirkiye'deki dokum te-
sislerinin verimliligi duguktir. Avrupa ve ABD diizeyinin
% 40-60'1 kadardir. Verimlilik , personele uygulanacak e-
gitim sistemleri ve iiretim kontrol sistemleri (bilgisayar
donatimi ve yazilimi) ile arttirilmalidir. Tesislerin Go~
gunda bozuk par¢a orani ¢ok yuksektir., Bunun nedenleri bu-

lunmali ve gidermek i¢in programlar gelisgtirilmelidir.

- Tirkiye'de toplam girdi maliyetleri (ham ve yar-
dimc1 maddeler , enerji) endilstrilesmis illkelerdekilerden
yvaklagik % 10-30 daha yliksektir ve toplam maliyetler ig¢in-
de en biyik pay1l almaktadir (% 55). Bazil malzemeler de ka-

litesiz olduklarindan ithal edilmektedir.

- Dokim pargalarinin Tirkiye'deki satig fiyatlara
normal dinya piyasasindan yaklayik % 20-30 daha yiliksektir.
Bu yuzdenlfirmalarlh gogu % 30-40 kapasite ile c¢alistikla-
r1 halde kar etmektedir. Avrupa ulkelerine yapilan digsa-
timda uygulanan fiyatlar ise yurt i¢i fiyatlardan % 30-40
daha diugiktir. Bu durum firmalarin dissatimdan zarar etme-
lerine ve vazgegmelerine yol a¢maktadir, Digsatimlar sib-
vansiyon ile dzendirilmelidir. Bu yapilirken , dig iilkeler-
deki rakip firmalarin durumu ve onlara verilen tegvikler de
dikkéte alinmalidir. Gerekli gimrik kolayliklari , gliveni-
lir nakliye imkanlari saglanmali , digsatim Ozendirilmeli-
dir. bkevcut yasa ve yoOnetmeliklerin (vergi , faiz ijiadeleri ,

tegvikler vb.) , Urinlerin fiyati ve maliyeti iizerindeki
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etkileri gOzden geg¢irilmeli , bunlarin di$ pazarlardaki re-

kabete etkisi arastirilmalidir.

- Ihracatta en onemli dezavantaj enerji , hammadde ve
nakliye giderleri , en Onemli avanta] ise ucuz igglclidir.
Firmalar dis pazarlar hakkinda ¢ok kisitla bilgiye sahiptir-
ler ve dig ulkelerde alicilari ile uzun sureli anlagmalara
bulunan G¢ok az sayida firma vardir, Uyesi olan sirketlerin
Gikarlarinl gerek yurt i¢inde , gerek yabanci pazurlarda
temsil edecek , Tirkiye uLOkim Sektori'nde g¢alisan firmalara
kapsayan resmi bir kurulu; henidz yoktur. hLalbuki bir Dokim
Sektdri Birligi'nin olusturulmasi diginilebilir, Tiirkiye
Sinai Kalkainma Bankasl bOyle bir projeyi finanse etmeye ha-

zirdir,

= D14 pazarlarda tanitim yeterli degildir. Reklam ,
duzenlenecek sergi ve seminerler ile dag illkelerdeki ddkim
firmalaraiyla.isbirligi yaparak , acenteler kurarak dissatim

arttirilabilir.

- lThracat en ¢ok Federal Almanya ve Ingiltere'ye ya-
pilmakta iken son yillarda Iran ve Irak ilk sirayi almskta-
dir, Glney Amerika ve Dogu Asya pazarindan pay almsk i¢in
hi¢bir girigimde bulunulmamigtir. Oysa bu llkelerde de po-
tansiyvel talep vardir.

- Firma bazinda Mikro Ekonomik Iktisat Analizleri
yapilmamakta , toplam ve marjinal verimler ile maliyetler

ortaya konulmamaktadir. Talebe gore , gdz karari iliretim
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gerceklegtirilmektedir. Oysa firmalarin ¢ogu daha ileri bir
gelisme , mekanizasyon ve dar bogazlarin giderilmesi i¢in
koordine edilmis genel bir plana gereksinme duymaktadir. Ay-
rica firmalar arasi maliyet mukayeseleri ile bilgi aligveri-
i gergeklestirilmelidir. Ilgili kuruluslar da Tirkiye'nin
hizla gelisen bu Onemli sanayii dalina gerekli Onemi verme-

1i ve destek saglamalidirlar,
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