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OZET

AB Yesil Mutabakati’nin ve Dijitallesmenin Tiirkiye’deki Beyaz Esya Sektorii

Baglaminda Degerlendirilmesi
Aydan ARASAN

Isletme Anabilim Dali
Uluslararasi {sletmecilik Bilim Dal1
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2022

Danigman: Dr. Ogretim Uyesi Betiil YUCE DURAL

AB Yesil Mutabakati, iklim krizini 6nlemek i¢in dongiisel ekonomiye gegis yapmay1 ve
Ozellikle iretimde yapacagi degisimleri dijital ¢cozlmlerle destekleyerek kaynaklari
verimli kullanmay1 hedeflemektedir. Birgok sektorin bu degisimlerden etkilenecegi,
tehdit ve firsatlarla kars1 karsiya kalacagi ongoriilmektedir. Tiirkiye beyaz esya sektorii
AB'nin 6nemli bir ihracatgis1 oldugundan, rekabet edilebilirligini korumak ve avantaj
saglamak i¢in bu degisime uyum saglamak zorundadir. Bu cgaligma, sektoriin mevcut
durumunu degerlendirerek yesil ve dijital doniisiimiin sektdrdeki uygulanabilirligini
SWOT ve PEST analizi yontemlerini kullanarak degerlendirmektedir. Yapilan analizler
sonucunda Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin gelisimi igin, Turkiye'nin 6zellikle teknolojik
altyapisinin  giiclendirilmesi gerektigi, kur dalgalanmalarinin sektoriin gelismesinde
olumsuz etki yarattig1 ve dolayisiyla yesil ve dijital doniisiim siirecine uyumu yavaslattigi
belirlenmistir. Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin uluslararasi pazardaki olgun ekosisteminin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in Yesil Mutabakat ve dijital doniisiimiin 6ncelikli bir konu

oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yesil Mutabakat, Dijitallesme, Avrupa Birligi, Iklim Krizi, Beyaz
Esya



ABSTRACT

The Evaluation Of The EU Green Deal And Digitalization In The Context
Of The White Goods Sector In Turkey

Aydan ARASAN

Department of Business Administration
Programme in International Business

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences

Supervisor: Dr. Betiil YUCE DURAL

The EU Green Deal aims to transition to a circular economy in order to prevent the
climate crisis and to use resources efficiently, especially by supporting changes in
production with digital solutions. It is predicted that many sectors will be affected by
these changes and will face threats and opportunities. Since the Turkish white goods
sector is an important exporter of the EU, it has to adapt to this change in order to maintain
its competitiveness and gain an advantage. This study evaluates the current situation of
the sector and evaluates the applicability of green and digital transformation in the sector
by using SWOT and PEST analysis methods. As a result of the analyses made, it was
determined that Turkey's technological infrastructure should be strengthened for the
development of the Turkish white goods sector, exchange rate fluctuations had a negative
impact on the development of the sector and thus slowed down the adaptation to the green
and digital transformation process. It has been concluded that the Green Deal and digital
transformation are a priority issue for the protection and development of the mature

ecosystem of the Turkish white goods industry in the international market.

Keywords: Green Deal, Digitalization, European Union, Climate Change, White Goods



ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgun bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak Gzere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu g¢aligmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini ve
higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi1 durumunda, ortaya ¢ikacak tim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.
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GIRIS

Uluslararas1 anlagmalar ve gesitli panellerle yillardir giindeme gelen iklim krizi
artik biitiin diinya icin kaginilmaz bir gercek olmustur. Avrupa Birligi’nin 2019 yilinda
sundugu Yesil Mutabakat, iklim krizinin ¢6ziimii i¢in gerekli adimlar1 igermektedir.
Ozellikle iiretim yontemlerinde yapilacak degisimler, yenilenebilir enerjinin kullanimu,
fosil yakitlarinin kullaniminin durdurulmasi gibi eylem planlariyla 2050 yilina kadar sifir
karbon hedefini benimsemektedir. Tiirkiye’nin de Yesil Mutabakati imzalamasiyla birgok
sektoriin bu doniisiimden etkilenmesi beklenmektedir. Tiirkiye beyaz esya sektoriindeki
tretiminin agirlikli kismmin Avrupa’ya ihra¢ edilmesi sebebiyle Yesil Mutabakata

uyumu 6nem arz etmektedir.

Yesil Mutabakat kapsamli ve doniistiiriicii planlar igermekle birlikte 6zellikle
dijitallesmenin de destegiyle hizli ¢Oziimlerin {retilmesini gerektiriyor. Ancak
maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle doniisiimde stratejik planlamalarin yapilmasi
oldukg¢a 6nemli. Yesil Mutabakata uyum saglayamayan {ilkeler, karbon vergisi gibi ek
maliyetler olusturabilecek tehditler kars1 karsiya kalacak. Calisma Tiirkiye beyaz esya
sektoriinde Yesil Mutabakatin ve dijitallesmenin uygulanabilirligini sorgulamakta ve
gelecekte olusacak makro ve mikro dlgekte ortaya ¢ikacak firsat ve tehditlerin belirlenip

sektorel bakimdan degerlendirilmesini amaglar.

Sanayi kuruluglarmin ve AB komisyonun yaptig1 bilgilendirmelerden yararlanarak
yesil doniisiimii ve dijital donilisiimiin Tiirkiye’deki beyaz esya sektoriine etkisini
incelenmis, SWOT ve PEST analiz yontemleri kullanilarak mevcut durum

degerlendirilmistir.

Tiirkiye beyaz esya sektdrii uyum siirecinde gii¢lii bir Pazar oyuncusu olarak
avantaj sagliyor. Ancak ozellikle teknolojik altyapinin zayifligit hem i¢ hem de dis
faktorlerin degerlendirilmesinde bir tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
Avrupa’da enerji krizinin ortaya ¢ikisiyla Avrupa Ulkelerinin  Yesil Mutabakat
takvimlerinin yavaslamasi Tiirkiye’nin rekabet avantajimi arttiracagi ve boylece beyaz

esya sektorii i¢in olumlu sonuglar doguracagi tahmin edilmektedir.



BiRINCi BOLUM
1. YESIL MUTABAKAT VE DIJITAL DONUSUM

Iklim krizinin biyolojik gesitliligi ve ekosistemi tehdit etmesiyle birlikte bilim
insanlar1 ve hiikiimetler harekete gegti. Sanayilesmenin ve niifusun artisiyla ortaya ¢ikan

olumsuz senaryolar yeni aksiyon planlarinin olusturulmasina sebep oldu.

Avrupa Birligi Paris Anlagmasi’nin 1,5 derece sicaklik artist limitini saglayabilmek
icin sundugu Yesil Mutabakat ile iklim degisikliginin Oniine gegebilmek icin yeni
¢ozumler ortaya koydu. Bu anlasma 2050 yilina kadar karbon nétr olmay1 hedefleyerek,
tiretimde ve tiiketimde yapacagi degisimlerle, cevreye ve dogaya saygili yesil bir ekonomi
olusturmay1 amaglhiyor. Bu planlarm hizli ve etkili sonug¢ vermesi igin yesil doniisiimle

birlikte dijitallesmenin de ayrilmaz bir unsur oldugunun altini giziyor.

Bu bolim iklim krizinin boyutlarim1 acgiklayarak, yapilan Onemli c¢evre
anlasmalarim1 ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakatinin detaylarini inceleyecek, dijital

cozumlerin yesil doniisiime katkisina deginilecektir.

1.1. Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikligi

Diinya tarih boyunca iklim degisiklikleri yasadi. Birgok buzul ¢agi ve gelgit olaylar1
yasandi. Ancak gilinlimiizde anormal derecede artan yiizey sicakligi iklim krizinin
habercisi olmakla birlikte, aragtirmalar bu degisimin sebebinin insan kaynakli oldugunu
gOstermektedir. Dogal bir sebebe bagli olmayan bu degisim, benzersiz bir sekilde hizla
ilerliyor ve ekosistemin tim dengesini bozuyor. Bu dengenin bozulmasi Diinya izerinde

bulunan tiim canlilar1 tehdit ediyor.

Sanayilesmeyle birlikte komiir, petrol vb. fosil yakitlarinin kullanimi, orman
yanginlari, kontrolsliz kesilen agaglar, ormanlarin tahrip edilmesi ve diger endiistriyel
faaliyetler gibi insan kaynakli sebeplerle artan sera gazi salinimlar1 atmosferden uzaya
yansimasi gereken giines enerjisinin emilip tutulmasina ve bdylece Diinya’nin sicaklik

derecelerinin artmasina sebep oluyor.

IPCC (Hiikiimetler Aras1 iklim Degisikligi Paneli)’nin yaymladig1 AR6 raporuna
gore 1850-2020 yillar1 arasinda yiizey sicakligi tarihin en yiiksek derecelerine ulagmis

olup, sicaklik degisimlerinin baslica insan kaynakli oldugu belirtilmistir.



Arastirmalar Diinya yiizeyinin ortalama 1 derece 1sindigin1 gostermektedir. Bu
sicaklik artig1 buzullarin erimesiyle birlikte bir dizi iklimsel degisikligi de beraberinde
getiriyor. Su buhari, ozon, metan, karbondioksit gibi gazlar atmosferde sera etkisine
sahiptir. Ancak su buhari, sicaklig1 diger tim gazlardan daha fazla hapsetmektedir,
dolayisiyla kiiresel 1sinmanin en etkili faktorlerden biridir (Dogan vd., 2020). Sicaklik
artisindan kaynakli, su buhar1 miktarinin artmasiyla ortaya ¢ikan yogun yagislar ise seller
ve su baskimlar1 gibi afetlere neden olmaktadir. Ote yandan bu dengenin bozulmasi
gezegenimizde baz1 bolgelerin kuraklasmasi veya deniz seviyelerinin yukselmesi gibi
olumsuzluklar1 beraberinde getirecektir. TUm bu sebeplerle kiiresel 1sinma tiim diinyay1

ilgilendiren bir problemdir.

1.2. iklim Degisikligi S6zlesmeleri ve Paneller

Iklim degisikligi bu derece kritik bir noktadayken en hizli ¢dziimlerde bile
halihazirda atmosferde bulunan sera gazi etkisi gelece§imizi tehdit etmektedir. Son
donemde yasanan orman yanginlar1 sonuglari artan sicakliklara orantili olarak daha fazla
hasar birakmaktadir. Pek ¢ok tlriin yok olmasina sebep olan bu degisimler, tarimsal

verimliligi de biiyiik 6l¢iide diigtirmiistiir.

Tim insanlig1 ilgilendiren bu sorun sebebiyle gecmisten giinlimiize kadar
hiikiimetler ve bilim insanlar1 birlikte yiiriittiikleri caligmalarla ¢esitli bildiriler, raporlar
ve uluslararast sozlesmeler ortaya koymustur. Asagida bu caligmalarin bazilari

aciklanmustir.

1.2.1. Hukiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

IPCC, iklim degisikligini bilimsel olarak ele alan uluslararast bir organdir. 1988
yilinda Isvicre’nin Cenevre sehrinde kurulmustur. Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan kurulan IPCC, iklim degisikligi
hakkindaki konular1 teknik, bilimsel, sosyo-ekonomik bilgilerin ve incelemelerin
degerlendirilerek, politika yapicilara ve karar vericilere iklim degisikligiyle miicadele ve

uyum surecinde yol gdsterici olmasi1 amaciyla kurulmustur.

IPCC, iklim degisikliginin olusturdugu risklere dayanarak, gelecekteki iklim
degisikligi senaryolarini sunarak segenekleri tartisir ve hiikiimetlerin politikalarini

gelistirmelerinde bilimsel temel saglar. WMO ve Birlesmis Milletler’e tye tim tlkelerin



katilimina agik olan IPCC’nin mevcut durumda 195 iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye de Uye

ulkelerden biridir. (https://www.ipcc.ch/about/)

Yiizlerce bilim insanin c¢alismasiyla olusturulan raporlar 5 ila 7 yilda bir
sunulmaktadir. Ik rapor 1990 (FAR) yilinda yayimlanmis olup, 1996 (SAR) yilinda
ikinci, 2001 (TAR) yilinda fgiincli, 2007 (AR4) yilinda dordiinciisii, 2014 (ARDS)
besincisini, 2022 (AR6) yilinda ise altincisimin ikinci kismini yayinlanmigtir.

(https://www.ipcc.ch/documentation/)

IPCC, iklim degisikligine dair yaymladigi tarafsiz bilgi ve raporlarin yol
gostericiligi sebebiyle yapmis oldugu katkilardan dolayr 2007 Nobel Baris Odiiliiniin

sahibi olmustur.

1.2.2. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS)

21 Mart 1994 tarihinde yiiriirliige giren BMIDCS (Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi), iklim degisikligine karsi kiiresel boyutta bir tepki

olusturmay1 amaclamistir (https://iklim.csb.gov.tr/birlesmis-milletler-iklim-degisikligi-

cerceve-sozlesmesi-i-4362). Sozlesme sera gazi  salimmindan kaynakli iklim

degisikliginin etkisini azaltmayi, insan kaynakli etkiyi durdurmayi ve surddrulebilir

ekonomiyi hedeflemektedir. Tiirkiye bu sézlesmeye 2004 yilinda dahil olmustur.

1.2.3. Kyoto Protokolu

1997 yilinda Japonya’nin Kyoto sehrinde hazirlanan protokol, BMIDCS nin alt
metni niteliginde olusturulmus, 16 Subat 2005 tarihinde yUrirlige girmistir. Amaci iklim
degisikligi ve kiiresel 1smnmaya karsi uluslararas1 ¢dziimler iiretmektir. Ulkeleri EK-I
gelismis ve sanayilesmis, EK-II gelismis ve zengin olarak smiflandiran Kyoto
Protokolii’'nde BMIDCS’den farkl1 olarak EK-I’de siniflandirilan tilkelerin karbondioksit

emisyonlarmi 1990 yilina oranla %5 diistirmesi kararlastirilmistir.

1.3. Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat

Covid-19 pandemisinin ardindan birakilan hasarlarin toparlanmasi igin AB
komisyonu ¢esitli girisimlerde bulunarak belirli bitceler ortaya koymustur. Ayni
zamanda iklim krizinde geri doénilmez bir yola girilmesi sebebiyle AB komisyonu

tarafindan Diinya icin acil bir eylem plan1 gerekli goriilmektedir. Tiim bu degisimler


https://iklim.csb.gov.tr/birlesmis-milletler-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-i-4362
https://iklim.csb.gov.tr/birlesmis-milletler-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-i-4362

ekosistemi etkilemesi ve kalict hasarlar yola agabilecek diizeyde olmasi sebebiyle
onemlidir. Ornegin, 2 derecelik bir sicaklik artisinda mercan resiflerinin %99 nun yok
olacagi, Gronland buz tabakasinin kaybedilecegi tahmin edilmektedir (European
Commission, 2018). Bu nedenle Avrupa Birligi acil bir iklim eylem planinin gerekliligini

esas almistir.

Avrupa Birligi sera gazi saliniminin azaltilmasi i¢in, Yesil Mutabakat adiyla gecen
bir eylem planit ortaya koymustur. 4 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige giren Paris
Anlagmasi, sera gazi salimmindan kaynakli sicaklik artisini sanayilesme Oncesiyle
karsilastirildiginda 2 santigrat derecenin altina diisiirmeyi hedeflemekte ve tim tlkelerin
bu plan dogrultusunda belirli sorumluluklar1 olduguna dikkat ¢ekmektedir.

(https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa). Avrupa Birligi bu hedef dogrultusunda

oncelikle politika degisikliklerine gitmeyi sonrasinda tim Uye devletlerle birlikte
caligarak 2050 yilina kadar sera gazi emisyonunu 1990 seviyelerini baz alarak en az %55

oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.

Dongusel ekonomiyi amaglayan Yesil Mutabakat, toplumun her bireyinin bilingcli
tiketime yoneldigi, iiretimde kaynaklarin verimli kullanildig1 ve sera gazi emisyonun
sifirlandig1 bir ekonomik biiyiime stratejisini igermektedir. Yesil Mutabakat, iklim dostu
endustrilerde 6nct olmak ve temiz teknolojilerde standart belirleyici konumda olmak
amactyla Avrupa’nin yeni bir biiylime stratejisi olarak tanimlanirken; bir yandan da
sanayi politikasi, iklim finansmani ve iklim diplomasisi agisindan 30’dan fazla AB
yonetmeliginin de incelendigi ve tekrar yeni bir ¢ergeve ile ticaretin ve iklim degisikligi
ile mucadelenin 6nemli bir parametresi haline getirilmistir. (Fatih Ozkadi, 2021).
Sektorler tizerinde donustiiriicii bir etkisi olmasi beklenen Yesil Mutabakat’in sektorlerin
iklim degisimine yaklagimini da etkilemesi beklenmektedir. Bir¢cok alanda calisma

yontemini ve yasam tarzini degistiren bir etki yaratacaktir.

Yeni politika reformlar1 olusturarak, iiretimde ortaya ¢ikan karbon salinimina gore
yapilan fiyatlandirmayla tiiketici davranislarinda da bir dizi degisim 6ngoriilmektedir.
Bunun yani sira kullanimdan &tiirii ortaya ¢ikan zararlara gore yapilacak vergilendirmeyi
kapsayan sinirda karbon diizenlemesi olusturulan politika reformlar: iginde yer aliyor.
Enerji verimliligine 6nem veren Yesil Mutabakat, Gretimde ve tiiketimde biyuk 6lglide
yenilenebilir enerji kullanimina gegisi planlamaktadir (European Comission, 2019). Uye

devletlerin yeni ve temiz enerji planlamalar1 ile sadece iiretim sektoriiyle sinirl


https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa

kalmayarak, her haneye ulasip evlerde dahil temiz enerji kaynaklarina ulagmasini ve bu
doniisiimde ihtiya¢ duyulacak finansal destegi saglamay1 hedeflemektedir. Iklim krizi
gUniimiiziin kaginilmaz bir tehdidiyken Yesil Mutabakat, tiim bu degisimin hizli sekilde
planlamasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bu ge¢is aymi zamanda bir¢ok firsati da
beraberinde getirmektedir. Karbon nétr ekonominin gerekliligi olan dijital doniisiim ve
sUrdirtlebilir planlamalar ile maliyetlerdeki diistisiin yani sira yeni is kollarmin
dogmasiyla istihdama da katki saglayacaktir. AB ekonomisinde biiyiik 6nem tagiyan
endiistrinin doniisiimii i¢in siirdiiriilebilir iirtinlerin kullanimi, daha az atik ile {iretimin
devaminin saglanmasi planlanmaktadir. Isletmelerin kullandigi ambalajlarmin tiimiiniin
2030’a kadar doniistiiriilebilir olmas1 hedeflenmekte ve tiiketicinin de yesil iriinler
hakkinda bilinglendirilerek, kamu satin alimlarin1 denetleyerek tiim birimlerin
strdurdlebilir ekonomi hedefinde aktif rol almasi beklenmektedir (European Comission,
2019). Dijital teknolojileri siirdiiriilebilir hedeflerin ayrilmaz bir pargasi olarak géren AB
komisyonu, bulut sistemleri, yapay zek& vb. gibi sistemlerin gelistirilmesi ve siirece
katilmasini  onemsemektedir. Buna ek olarak, enerji verimliliginin saglanmasinda
binalarin yenilenmesi de glindemdedir. Ciinkii yenilenen binalarda kullanilacak
teknolojik ¢ozlimler, yesil malzemeler ve enerji verimliligini koruyacak planlamalar
sayesinde emisyonun dengelenmesi beklenmektedir. Ulasimdan kaynaklanan sera gazi
ise iklim krizinin ilerleyisinde 6nemli bir faktordir. Bu baglamda; karayollari, deniz, hava
ve demiryollarinda yapilacak temiz enerjili alternatiflerin olusturulmasi ve kullanicilarin
tercihlerinin yesile yonlendirilmesi AB komisyonun hedeflerinden biridir. Ozellikle fosil
yakitin yerini alacak alternatif enerjili araglarin ulasilabilirligi ve kullaniminin

kolaylastirilmasi ile kolay bir gegis saglanabilir (European Comission, 2019).

Bir bagka 6nemli bir baglik olarak karsimiza ¢ikan gidanin iiretimi ve tiiketiminde
ortaya ¢ikan kirlilik ve israf konusu, Yesil Mutabakat’ta ¢6ziime kavusturulmak isteniyor.
“Ciftlikten catala’’ stratejisiyle dogay1 ve biyolojik ¢esitliligi korumay1 hedefleyen Yesil
Mutabakat, olusturulan ortak tarim politikalariyla cift¢iyi destekleyecek, dijital
teknolojilerin de yardimiyla gida iiretimindeki karbon izi hakkinda tiiketiciye bilgi
verecek, bu sayede sirdirulebilir gida politikasinin gelisimine katki saglayacaktir
(European Comission, 2019). Bu gegis siirecinin desteklenmesinde egitim ve 6gretimdeki
yenilikler de anahtar rol oynamaktadir. Tiim bu uygulamalarin gergeklestirilmesi igin
yatirimlar olduk¢a dnemlidir. Komisyon bu noktada belirli fonlama planlarin1 da Yesil

Mutabakat’a dahil etmistir. Ozetle, AB komisyonu Yesil Mutabakat’la tiye devletlerin



Uretim, tuketim ve hatta bireylerin glndelik aligkanliklarinda yapacagi yesile gegisle
ekonomik faydayr maksimize ederken, dogaya verilen zarar1 minimize etmeyi

hedeflemektedir.

1.3.1. Stratejik planlar

Komisyonun vizyonu tiim AB politikalar1 ¢ergevesinde olusturulmustur. Net sifir
karbon hedefine giden yolda endistrinin ve ekonominin modernizasyonu igin Paris
Anlagmasi’nin kilit unsur oldugunun alt1 ¢izilmistir. Paris Anlagsmasi’na uyumlu sekiz
senaryo belirlenmis Ve her senaryoda elektrik tiiketiminin arttig1 gézlemlenmistir. Ancak
verimliliginde arttirilmasiyla sera gazi salinimi diistiriiliip hedeflere ulasilabilecegi

Ongorilmiistiir.

Oncelikle, enerji verimliligi bu hedef dogrultusunda merkezi bir rol oynamaktadir.
Binalarin 1sitilmasinda kullanilacak yenilenebilir enerji alternatifleri, kaliteli yalitim
malzemeleri ve akilli binalar gibi ¢oziimler enerji verimliligini arttirmada kilit rol
oynamaktadir. Ancak bu degisimde yenileme oranlarmin arttirtlabilmesi igin finansal
araglarin yeterliligi, satin alinabilirliginin arttirilmasinin 6nemi vurgulanmakta boylece

tiketici katiliminin bu siirece dahil olmasi beklenmektedir.

Ikinci olarak, fosil yakitlara bagimli olan enerji sisteminin kdkten degisimi 6n
kosullardan biridir. Temiz enerjiye gegis ile birincil enerji arzinin blyuk oranla
yenilenebilir enerjiye cevrilmesi hedeflenmektedir. Enerji arzinin doniisiimiinden elde
edilecek bir bagka biiylik avantaj ise; petrol ve gaz ithalat bagimliliginin 2050 yilina kadar
sert bir diisiis yapmasi ve yaklasik olarak 3 trilyon Euro’luk tasarruf elde edilecek
olmasidir (European Commission, 2018). Ayni zamanda hidrojeni kullanarak karbondan
arindirilmas: hedeflenen sektorlerde hammadde olarak kullanilmasi1 ve Power-to-X
teknolojileri olarak adlandirilan elektrigin sentetik gazlara ve sivilara doniistiiriilmesini
saglayan teknolojiler sayesinde farkli ekonomik sektorlerin ihtiyaglarinin giderilmesi

hedeflenmistir.

Ulasim ise sera gazi salinimini etkileyen bir diger 6nemli faktordir. Komisyonun
stratejik hedefleri dogrultusunda diisilk ve sifir emisyonlu araglara gecis, verimli
stirdiiriilebilir pillerin kullanimi gibi aksiyonlar yer almaktadir. Ancak elektrikli araglarda
kullanilan pillerin agirli@i ve uzun yol tasimaciliginda kamyon ve otobislerde

performansin tam karsilanamayacagi bilindiginden, yiik tasimaciliginda demiryollarinin



en iyi alternatif olarak goriilmektedir. Bunun yani sira alternatif yakit {iretimi de gelecek
planlar1 arasinda yer almaktadir. Kentsel yasam kalitesini arttirmak i¢in mobilite
sistemlerinin dijitalleserek trafigi onlemeye, ara¢ ve bisiklet paylagim sistemlerinin
cogalmasina ve hava Kkirliliginin ve kazalarin azaltilmasina katki saglanmasi

beklenmektedir.

Endiistrinin doniistimii ve rekabet¢i bir ekonomi de biiylik faydalar1 beraberinde
getirecektir. Geri dondstiiriilebilir  endiistriyel iriinlerin - verimli  kullanim1 ile
hammaddelerde girdinin azaltilmas1 ve karbon emisyon dengesinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Buna ek olarak, hammaddelere iiretilecek alternatiflerde endustriyel
donilisiimiin  bir parcast olarak goriilmektedir. Ayni zamanda {iretim tesislerin
modernizasyonu, dijitallesme ve otomasyonun aktif kullanimi rekabet giictinii arttirici bir
unsurdur. Karbon yakalama ve kullanimi da endiistrinin degisiminde rol alarak e-yakit
gibi alternatif ¢dziimlerle emisyonu azaltmay1 amaglar. Oyle ki ekonomik faaliyetlerde

tiim girdilerin yeniden kullanimin arttirilmasi s6z konusudur.

Altyapinin giliglendirilmesi, akilli bir ag altyapisi, dijitallesme ve sektorel
entegrasyonun saglanmasi dongiisel ekonominin gelisimine katki saglayacaktir. Ozellikle
enerji dagitiminin saglayacagi fayda ile ulasim sektoriiniin  sorunsuz isleyisi
saglanabilmesi planlanmaktadir. Bir baska Onemli strateji ise biyo-ekonominin tiim
avantajlarindan faydalanarak ilerlemenin hedeflenmesidir. Biyo-kiitlenin kullanimi
karbon yogun sektorlerde ikame edilebilir bir firsat yaratmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin
onem tasidig1 dongiisel biyo-ekonomi sayesinde yeni is firsatlar1 ortaya ¢ikacaktir. Iklim
degisikligine kars1 tarim arazilerinin direncini arttiran uygulamalar, liretimi arttirirken
hava kirliligini de oOnler. Arazilerin agaglandirilmasi konusunda giftcilerin tesviki de
onemli rol oynamaktadir. Fazla karbon saliniminin dengesinde dogayla is birligi icinde
olmak stratejinin gergeklestirilmesinde olduk¢a Onemlidir. Ormanlarin ve sulak
arazilerinin korunmasi karbon dengesini saglayacagindan ekosisteme dayali planlar
oncelikli olmalidir. Ancak biyo-ekonominin karadaki verimliligi arazilerle smirh
oldugundan tatl sular ve denizlerdeki verimliligin arttirilarak biyo-kitle potansiyelinin

tiimiiyle kullanim1 gerekmektedir.

Bu Oncelikli stratejilerin  uygulanmasiyla karbon nétr hedefine ulagsmak

kolaylasacaktir. Tim bunlara ek olarak politika yapicilarin belirtilen stratejilerin



uygulanmasinda katki saglamasi1 gerekmektedir. Ozellikle yatirimlar, tesvikler, Ar-Ge

caligmalar1 ve toplumsal uyumun saglanmasin da 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilir finansmanin arttirilmasi, yatirnmeilarin tesvik edilmesi stratejik
planin finansmaninda etkili bir yoldur. Cevre ve enerji verimliliginin saglanmasi igin
o6nemli bir biitge ayiran AB, 70 milyar Euro degerinde enerji birligi stratejisi fonu
saglamistir (European Commission, 2018). Buna ek olarak karbon vergisi de yesil
dontigiim stratejilerinde etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir. Kisilerin ve kurumlarin
ortaya ¢ikardiklar1 karbon ayak izine gore verginin olusturulmasi yani ‘kirleten 6der’
planin uygulanmasi s6z konusudur. Boylece verimliligin arttirilip, sera gazi saliniminin

azaltilmasi hedeflenmektedir.

Paris Anlagsmasi dogrultusunda olusturulan bu stratejilerin hedefe ulagsmasinda
uluslararasi is birligi gerekmektedir. Bu sayede kiiresel bir basar1 elde edilerek gelecekte
biiyiik bir degisim yasanabilmesi ve beklenen sonuca varilabilmesi mumkinddr.
Ozellikle iilkeler arasindaki ithalat ve ihracat eylemlerinde olusturulacak yiiksek cevre
standartlar1 kiiresel ekonominin 6nemli unsurlarindan biri olmalidir. Ayn1 zamanda
vatandaglarinda bu degisime tamamiyla uyum saglamasi gerekmektedir. Cunki bu
gecigin saglanmasi icin katilm, degisim ve giinliikk yasama uyum oldukca onemlidir.
Tiiketirken yesil trilinleri tercih etmek, ulasimda yesil alternatiflere yonelmek gibi

farkindaliklar karbon ayak izini diisiirme hedeflerinde biiyiik farklar yaratacaktir.

Sonug olarak, AB’nin 2050 yilina kadar net sifir karbon hedefine ulasmak igin is
birligi i¢inde ¢aligmasi esastir. Bu sebeple tiye devletler kendi olusturduklari Ulusal iklim

ve enerji planlarin1 Avrupa Komisyonuna sunmaktadirlar.

1.3.2. Dongiisel ekonomi eylem plani

Avrupa Yesil Mutabakati’'nin hedefi olan iklim nétrliigiinin saglanmasi igin
uyumlu bir ekonomik stratejiye ihtiya¢ duyan Avrupa Komisyonu, Dongusel Ekonomi
Eylem Planini olusturmustur. 2050 yilina kadar iklim nétr bir Avrupa’ya ulagsmak igin
ekonomik biiylimedeki kaynak kullanimini ayrigtirmay1 ve rekabet giiclinii arttirmay1
hedeflemektedir. Yapilan arastirmalara goére dongiisel ekonomiye gegisin 700.000 yeni is
kolu yaratacag1 ve AB GYSIH’sini %0,5 oraninda arttirabilecegi tahmin edilmektedir.

(European Commission, 2020a)



Yeni model yapay zeka, blok zinciri, nesnelerin interneti gibi teknolojilerle
desteklenerek dongiiselligin  hizim1 ve hammadde de bagimsizligr saglanmasi
beklenmektedir. Boylece yesil anlasmanin getirdigi firsatlardan da en st diizeyde fayda
saglanmas1 amaglanmistir. Bu plan temel olarak, liriinleri, hizmetleri ve is modellerini hig¢

atik birakmadan tiikketmeyi amaglayan yeni iiriin politikalarini icermektedir.

Komisyon ge¢miste siirdiiriilebilir iirlinlere uygun mevzuatlar diizenlemis olsa da
iklim notr hedefi igin yeniden diizenlemeler yapacaktir. Uriinlerin dayanikli, yeniden
kullanilabilir, ¢evre dostu hammaddelerden olugmasi, onarima uygun sekilde
tasarlanmasi1 oncelikli bir ilke olacaktir. Bunun yan1 sira dijital pasaportlarla tiriinlerin
dijitalleserek ulagilabilir bilgilere sahip olmasi ve iiretici ve tiiketiciyi dongiisel {iriinlere
yoneltmeye tesvikler s6z konusudur. Tiiketicinin yesil iiriin hakkinda bilgi sahibi olmasi
icin siirdiiriilebilir etiketler araciligiyla kullanicinin ulasabilmesinin saglanmast,
triinlerin daha uzun kullanilabilmesi igin tiiketiciye onarim hakki sunulmasi
planlanmaktadir. Uretimde ise yeni endiistriyel strateji dogrultusunda, {iretim
stireclerinde ve deger zincirlerinde saglanacak tasarruflar ile ekonomik firsatlardan
yararlanmak istenmektedir. Endiistride de siire¢lerin dongiisellige tesvik edilmesi, dijital
teknolojilerin desteklenmesi, KOBI’lerin is birliginin saglanarak kaynak verimliliginin
arttirilmast gibi maddeler {iretimdeki onemli eylem planlarindan bazilaridir. Uretimde
deger zincirinin gelistirilebilmesi i¢in siirdiiriilebilirligin  arttirilmas1  kilit  rol
oynamaktadir. Elektronik cihazlarda ortaya ¢ikan yazilimi eskimesi, onarilamaz parcalar
veya pil Omriiniin sona ermesi gibi sorunlardan kaynaklanan deger kaybimnin 6nlenmesi
icin komisyon yeni bir iirlin politikasi i¢in eyleme gegecektir. Buna gore, cep telefonlari,
diz Ustd bilgisayarlar, tabletler gibi cihazlarin yeniden kullanilabilir, dayanikli ve geri
dontistiiriilebilir olmasi i¢in eko tasarim direktifinin yeniden planlamasi, sarj cihazlarinin
tek tip belirlenerek dayanakliginin iyilestirilmesi, eskiyen ve kullanilmayan elektronik
aletlerin toplanmasi ve iglenmesi, silirdiiriilebilir mevzuatlart giincellenmesi
planlanmaktadir. Bir baska 6nemli baslik olarak karsimiza ¢gikan otomobiller icin ise yeni
kurallarin  olusturulmasi gerekmektedir. Kullaniom Omriinii tamamlamig araglarin
dongiisel eylem planina uygun sekilde silirece katilmasi i¢in yeni diizenlemeler
onerilecektir. Bunun yani sira siirdiiriilebilir piller iklim notr hedefler i¢in oldukca
onemlidir. Pillerin siirdiiriilebilirligi i¢in geri doniistimiiniin arttirmasi, yeniden kullanimi
icin yeni diizenlemelerin yapilmasi Onerilmistir. Biiyiik oranda atiga sebep olan

ambalajlarin azaltilmasi i¢in Komisyon yeni oneriler sunmustur. Miimkiin oldugu kadar
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ambalajsiz ve yeniden kullanabilir saglam iiriinler liretmeye tesvikin arttirilmasi, pet
siselerden dolayr ortaya ¢ikan atigin Onlenmesi i¢in igme suyuna ulasimin
kolaylastirilmasit gibi yollar izlenecektir. Bilindigi lizere dogada geri doniisiimii uzun
yillar siiren plastiklerin iiretim ve tiiketimindeki degisiklikler de siirdiiriilebilir eylem
planinin iginde yer almaktadir. Fosil yakitlardan meydana gelen plastikler yerine
biyolojik hammaddelerden olusturulabilecek plastiklerin ikamesinin tiretilmesi, mikro
plastiklerin {iriinlerde islenmesinin kisitlanmasi ve riskleri hakkinda bilimsel kanitlarin
arttirilmasi saglanacaktir. Tekstil sektorii ise sera gazi saliniminin artmasinda onemli
derecede rol oynamaktadir. Ozellikle geri déniisiimiiniin ¢ok diisiik seviyelerde olmasi
Komisyon’un yeni stratejisinde altin1 ¢izdigi bir konudur. Tasarimda ve hammadde
kullaniminda siirdiiriilebilirligi saglamak, zararli kimyasallarin kullanimini azaltmak, geri

doniisiimii arttirmak gibi 6nlemler alinmasi planlanmaktadir.

Insaat sektoriinde yapilacak degisimlerle sera gazi salimmmmin azaltilmasinda
onemli diisiisler yasanmasi beklenmektedir. Donglisel strateji dogrultusunda yapilacak
verimli malzeme seg¢imi, siirdiiriilebilir tasarimlar ve mevcut binalarin Avrupa Yesil
Mutabakati’nin misyonuyla yenilenmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak, insaat
yikimlarinda ortaya ¢ikan atiklarin geri kazanimi da hedeflenmektedir. Ayrica biyolojik
kaynaklar ekonominin siirdiiriilebilirligi i¢in Snem arz etmektedir. Oncelikle gida deger
zincirinin yeniden diizenlenmesi, israfin onlenmesi, ambalajlarin diizenlenmesi, c¢atal
bicak gibi aracglarin yeniden kullanilabilirligi gibi konularda yasal diizenlemeler
yapilacaktir. Suyun yeniden kullanimin diizenlenmesi, atik su aritiminin gelistirilmesi de

verimliligi arttirilmak i¢in uygulanacak eylemlerden bazilaridir.

Tiim bu eylemler i¢inde atik yonetiminin diizenlenmesi siirdiiriilebilir ekonominin
gelisimi ve verimliligi i¢in olduk¢a 6nemlidir. AB’de kisi basina diisen atik miktar1 5 ton,

yillik atik tiretimi ise 2,5 milyar tondur. (European Commission, 2020a)

Atiklarin etkin bir sekilde toplanmasi ve ayristirmasi i¢in yeni mevzuatlara yer
verecek olan Komisyon, toplumun daha verimli bir geri doniisiim yapmasi igin atik
sistemlerinde iyilestirmeler yapmay1 planlamaktadir. Farkli toplama modelleriyle
kentlerdeki degisimleri géze alarak kosullarin iyilestirilmesi, atik kutularma erisimin
kolaylastirilmasi, ¢op kutularinda anlasilir renk ve sembollerin olusturulmas: gibi
maddelerle yeni atik yonetiminin eyleme ge¢mesi planlanmaktadir. Buna ek olarak lye

devletlerin atik yonetimini desteklenmesi i¢in yeni fonlarin gelistirilmesi bdylece
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degisimin tesvik edilmesi planlar arasindadir. Kimyasallar icin ayr1 bir strateji
olusturularak ¢evrenin korunmasi i¢in yeni diizenlemeler eklenmistir. Daha glvenli
kimyasallara gecisi destekleyerek, geri doniisiimden kaynakli ortaya ¢ikacak zararlarin
ortadan kalkmasi i¢in iyi bir ayristirmanin yapilmasi ve dongiisel ekonomi planiyla
uyumlastirilmasi beklenmektir. Buna ek olarak, atik ihracatindaki kontroliin arttirilmasi
hem cevresel faktorlerin azaltilmasi hem de AB’nin geri doniisiimden saglayacagi
ekonomik firsatlar agisindan Onemlidir. Bu nedenle Komisyon atik sevkiyatlarinin
incelenmesi, yasadisi gonderilerin 6niine gecilmesi ve siirdiiriilebilir atik yonetiminin

saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapacaktir.

Dongilisel ekonomi bir bagka yonden yeni becerilerin kazanilmasi ve is giicii
olusturmasi nedeniyle ekonomik baglamda 6nemli bir paydastir. Tiim bu becerilerin
kazanimi i¢in egitimin desteklenmesi ve bolgesel diizeyde uyumlarin saglanmasi i¢in

fonlarin olusturulmasi saglanacaktir.

Iklim nétrliigiinii ve dongiisel bir ekonomi birbiriyle baglantili iki kavram olmasi
nedeniyle, sera gazi azalimi eylemlerinde dongiisellige dayali eylemler énemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle ekonominin her bir arac1 bu degisime entegre olmasi hizli bir
gecis icin 6nem arz eder. Finansal araclarin dogru ydnetimi i¢in, devlet desteklerinin
revizyonu, karbon vergileri, sirketlerin finansal raporlarinda ¢evresel verilerin eklenmesi

gibi faaliyetler bu baglamda etkili birkag ¢6ziim Onerisidir.

Yesil doniisiimiin ayrilmaz bir pargast olan dijitallesme de yeni dongiisel planin
etkin diizenleyicilerinden biridir. Uriin pasaportlar1, akilli binalar ve daha pek ok
dongiisel eylemin tamamlayicisi olan dijital teknolojilerin kullanim1 gerekmektedir. Ufuk
Avrupa programi kapsaminda yliriitiilen Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen caligsmalarla

yeni dongiisel is modellerinin, ilgili arastirmalarin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Dongiisel ekonomiye gegisin tamamlanmasi i¢in tim 0Ulkelerin uyum icinde
caligmasi, kendi kosullarina gore planinin gelistirilmesi ve giincellenmesi gerekir. Tiim
bu strateji yesil anlasma ve dijital doniistimle uyumlu olarak rekabet¢i ve Oncii bir

ekonomik olma yolunda AB stratejilerini desteklemektedir.

1.4. Dijital Doniisiim

Iklim degisikligiyle miicadelede giiniimiiz teknolojileri yesil doniisiimiin ayrilmaz

bir pargasi olacaktir. Covid-19 siirecinde hayatlarimiza oldukg¢a entegre olan dijitallesme
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strecinin gelecekte hayatimizin daha fazla alaninda karsimiza ¢ikmasi beklenmektedir.
Dijital teknolojiler siirdiiriilebilir kazanimlar1 sagladigi gibi, yeni firsatlari, yeni is
kollarin1 beraberinde getirmekte ve bdylece rekabet giicinde de benzersiz bir fark
yaratmaktadir. AB yesil donilislimiin uygulanmasinda dijital doniisiimiin 6nceligini
onemle vurgulamaktadir. Ornegin, karbondan arindirma eylem planinda daha hizh
coziimler ancak dijital doniisim ile saglanabilmektedir. Ayrica Yesil doniisiim
tamamlayicist olarak goriilen dijital doniisiim, kaynaklarin verimli kullaniminin da

anahtar rol oynamaktadir.

2050 yilina kadar karbon salimimini diislirmeyi amaclayan yesil doniistim planinin
basarist ancak hizli ve etkili kararlarla miimkiindiir. Basarili bir stratejinin
tasarlanmasinda hem firmalarin hem de bireylerin dijitallesmeye katilim1 gerekmektedir.
Akilli binalar, yapay zekanin kullanildigi endiistriyel ¢oziimler, kagit israfin1 6nleyen
resmi dijital imzalar, trafik sistemlerinde akilli teknolojilerin kullanimi, nesnelerin
internetiyle enerjideki talep ve tiiketim dengesini saglayan teknolojiler gibi drnekler ile

koklu ve hizli bir degisim hayatlarimiza girmektedir.

Avrupa Birligi’ne tiye 26 devlet ile Norve¢ ve Izlanda yesil ve dijital gegisin
hizlanmasi i¢in bir bildirge imzalamislardir; bu bildirgeye gore hizla harekete gegmesi
beklenen iilkelerden verilerini paylasilabilir hale getirip bir dizi kosulu yerine getirmesi

beklenmektedir. Bu baslica kosul ve oneriler soyledir:

e Yapay zeké ¢oziimleriyle enerji verimliligine 6nciiliik etmek

e Sehirlerin dijital ve yesil doniislimiinii tamamlamak

e Siirdiiriilebilirligi desteklemek i¢in {iriin pasaportu kullanimi

e Binalarin enerji verimliligi i¢in dijital ¢cozumler Gretilmesi

e Akilli mobilite sistemleri kullanimi1

e Hassas tarimi1 Onemseyen, hava kirliligini azaltan ve ekolojik dengeyi
koruyan dijital dagitim ¢oziimlerin iiretilmesi

e Yesil teknolojiyi benimseyen KOBI ve start-up’lara gerekli destegin

saglanmasi

Bildirgeyi imzalayan ulkeler ise Polonya, Romanya, Finlandiya, Almanya,
Avusturya, Kibris, Danimarka, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Belgika, Norveg, Macaristan,

Malta, Irlanda, Estonya, Fransa, litalya, Portekiz, Isvec, Slovakya, Liiksemburg,
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Yunanistan, Letonya, izlanda, Litvanya, Hirvatistan, Hollanda, Romanya’dir (European

Commission, 2021).

Teknolojinin akilli kullaniminin dongiisel ekonomiye katki saglayarak, enerji
verimliligini saglayabilecegi ve yesil donilisiimiin en 6nemli baglayicis1 olarak iklim
krizinin Onune gegebilecegi ongoriilmektedir. Dijital ¢oziimler ve yesil doniligiime

faydalar1 asagida incelenecektir.

1.4.1. Yeni AB endustriyel stratejisi

Avrupa Birligi 2020 yilinda yeni bir endiistriyel strateji yayinlamistir. Degisen
dinyaya ve iklimsel tehditlere uyum saglamay1 amaglayan bu strateji dijital degisime
onciiliik etmeyi amaglamaktadir. Yesil ve dijital donlisimii “ikiz doniisim” olarak
adlandirip, toplumun ve endistrinin her béliminde teknolojiyi kullanarak yeni

hizmetleri, tirlinleri, pazarlari1 ve i modellerini yaratmay1 amaglamaktadir.

Sanayi, Avrupa ekonomisinin omurgasi niteligindedir. Bu nedenle degisime ve
gelisime uyum saglamasi 6nem arz eder. Yesil teknoloji iiriinleri bu baglamda rekabete
oncullik etmekte, 6nemli bir rol oynamaktadir. Hedeflerine ulasabilmek igin enddstrinin
doniismeye ve bilyiimeye ihtiyaci vardir. Ozellikle kiiresel dlgekte rekabetin gittikce disli
olmasi yeni endiistriyel stratejide belirleyici bir unsur olmustur. Kalite standartlarini
koruyan, adil ve kurallara dayal: ticareti destekleyen bu strateji diinya ticaret sistemini

gelistirmeyi destekler.

Yesil Mutabakat’in olusturulmasindan sonra ortaya ¢ikan 2050 iklim notr
hedeflerinde endistriyel faaliyetlerin doniisiimii olduk¢a 6nemlidir. Bu zor; ancak avantaj
yaratan gorevlerin asilmasi i¢in endiistrinin yeni ve temiz teknolojik ¢éziimlere ihtiyaci
vardir. Ekonomik faaliyetlerin karbondan arindirilmasini saglamak, yeni beceriler
saglamak ve is kollar1 yaratmakta dijital teknolojiler fayda saglayacaktir. Yeni endistri
stratejisinde Avrupa’nin vizyonu, Olceklenebilir dijital bir ekonomiye 6nem vererek
dijital pazarin giliglenmesini saglamaktir. Buna ek olarak, 5G ve yapay zeka gibi
teknolojik yatirim alanlar1 da dijital liderlik hedefinde kilit rol oynamaktadir. Yeni
stratejik planda Avrupa’nin, gucli dijital yonlerini kullanarak, saglam bir altyapiyla
hedeflerine adim adim ulasabilecegine deginilmistir. Avrupa pazarinin dijital caga uygun

sekilde yenilenmesi ve gelistirilmesi de rekabet giicilinii arttiracak bir stratejik maddedir.
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Enerji yogun endiistriler, yeni stratejik plandaki doniisiimde onceliklidir. Cilinkii
ekonominin 6nemli yap1 taglarindandir ve hizli ¢6ziimlerle karbondan arindirilarak
doniisiime uyum saglamalidir. Bu nedenle AB Komisyonu endustriyel dretimde temiz
teknolojilere yatirim yaparak enerji yogun sektorlere fon saglamayir amaglamaktadir

(European Commission, 2020b).

Ozellikle celik, cimento ve kimyasallar icin yeni pazarlar yaratma hedefini
belirleyip, kimyasallarda surdurdlebilir gevre stratejisinin  gelistirilmesi i¢in yeni
coziimler onermektedir. insaat sektdriinde de doniisiimiin gerekliliginin altin1 ¢izerek hem
yeni hammaddelerin girisinin saglanmasi hem de eski binalarin verimliliginin arttirilmasi
igin iyilestirmelerin yapilacagi bir yol haritasi ¢izmektedir. Tiim bu doniisiimlerde adil
olmak ve biitlinliigli saglamak icin diisiik maliyetler ve ulasilabilir fiyatlarla her sektoriin
ve bireyin doniisiime katilmasi i¢in ¢aba harcanacagi belirtilmistir. Sektorlerin birbirine

entegre olmasiyla enerji aglarinin verimliliginin arttirilmasi planlanmaktadir.

Yeni endustriyel stratejisinde dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda ilerlemek
isteyen AB, geleneksel kullan at modelinden uzaklasip daha temiz bir model ¢izmeyi
hedeflemektedir. Oncelikle Gretimde bu yénde degisiklikler yapmay:1 daha sonra ise
tiketici tercihlerini strddrdlebilir Grinlere yonlendirmeyi planlamaktadir. Tim bu
yeniliklerin arkasinda yatan inovasyon stratejisinde, teknolojik yatirimlarin 6neminin alti
cizilmektedir. Rekabetin giderek arttigit son bes yilda, teknolojik avantajlarin

inovasyonda ¢1g1r agan etkiler yaratacagi bilinmektedir.

Tiim bu doniisiim yeni is kollar1 sagladig1 gibi yeni becerilerinin gereksinimini de
birlikte getirmektedir. Diisiik karbonlu ekonomiye gecisin 1 milyondan fazla is kolu
yaratmasi beklenirken, sirketlerin %70’1 ise yeterli beceriye sahip ¢alisan bulamadigindan
yatirimlarini ertelediklerini bildirmektedir (European Commission, 2020b). Bu nedenle
calisanlarin dijitallesmenin yaratacagi yeni gereksinimler dogrultusunda egitilmesi 6nem
arz etmektedir. Buna ek olarak daha fazla mithendis, teknisyen ve bilim insanin istihdam
edilmesi; gerektiginde yurt disindan saglanmasi ve isgiicli piyasasinin talebinin
karsilanmasi beklenmektedir. Yatirimlarim egitime yonelmesi gerekmekte; ayrica isgiicii

piyasasinda kadin erkek esitliginin dengesinin saglanmasi da planlanmaktadir.

Yatirim fonlarmin c¢ogaltilmas: ve iiye devletlerin finansal kaynaklarinin
birlestirilmesini amaclayan yeni strateji, siirdiiriilebilir yatirimlarin tesvikine 6ncelik

vermektedir. Finansal yeniligi kapsayan planlar sayesinde surdurulebilir rekabet
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avantajlaria ulagilmak istenmektedir. Stratejik dijital altyapinin kurulmasi teknolojik
giivenligin saglanmasi i¢in dnemliyken, hedeflenen gelecekte iiye devletlerle ugtan uca
birbirine bagli bir altyapinin kurulmasi beklenmektedir. Bunun yami sira dijital
doniisiimde bulut altyapisi, blok zinciri, nano-teknolojiler, robotik gibi bircok teknolojiyi
destekleyen komisyon, uzay teknolojilerinin desteklenmesini yenilik¢i Urin  ve
hizmetlerin ortaya ¢ikmasini hedeflemektedir. Ozellikle fosil yakitlardan uzaklasarak
saglanacak iklim nétrliigli hedefinde, yeni bir hammadde bagimliliginin ortaya
ctkmamasi i¢in geri doniisiimiin ve ikincil hammaddelerin kullanilmasindaki becerinin

arttirilmasi gerekmektedir.

Avrupa endustrisinin yesil ve dijital donilisiimde 6ncii bir deger zinciri olusturmasi
icin iiriin ve hizmetlerin birbirine baglanmasi giderek dnem kazanmaktadir. En Kuguk
isletmeden en biiyiigiine kadar birbirine entegre ¢alisarak her birinin gucli yénlerinden
faydalanmay1 ve hizli bir gecis saglamay1 hedefleyen strateji, endiistriyel ittifaklarin
saglanacagini belirtmektedir. 2017 yilinda yapilan Avrupa Batarya Ittifaki (European
Battery Alliance) sayesinde, AB pazardaki payin1 arttirmis ve birgok endiistriyel katilimi
saglamigtir. Birkag¢ yil igerisinde Avrupa’nin batarya talebini karsilayacak duruma

gelmistir. Bu sayede endiistriyel agin 6nemi kanitlanmustir.

Sonug olarak, yesil ve dijital doniisiimde hizli bir gegisi amaglayan yeni endustriyel
strateji, Avrupa’nin rekabette Oncii ve sanayide yeni diinyaya uygun temelli bir plani
benimsemektedir. Tiim endiistrinin oyuncularin1 kapsayan bu planlarda, teknolojinin

1s181nda giiglii ve bagimsiz bir endiistri hedeflenmektedir.

1.4.2. Destination Earth program

Kritik seviyelere ulasan kiiresel 1sinma sebebiyle, tahmin edilmesi gi¢ iklim
degisikligi olaylar1 yasanmistir. Bu sebeple Avrupa Komisyonu Diinya’nin dijital ikizini
yaratmay1 hedefleyen “Destination Earth” isimli programi gelistirmeye ¢aligsmaktadir.
Dinya’nin similasyonunu yaratarak tasarlanacak bu program sayesinde, beklenen dogal
afet senaryolar1 ve sonuglar1 6nceden tahmin edilebilecek, ayn1 zamanda yesil anlasma
ve dijital doniisim  projelerindeki  uygulamalarin  sonuglar1  ve  etKileri

gbzlemlenebilecektir

Dijital modelleme sayesinde oncelikle iklim degisikliginin sonuglarin1 6ngérmeyi

hedeflerken ayni zamanda sosyo-ekonomik sonuglara ulagsmay1 ve stratejilerin daha
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uyumlu hale getirilmesi igin kolaylik saglayan Destination Earth programi, ayn1 zamanda
veri stratejisi icinde 6nem arz etmektedir. Bu benzersiz gozlemsel yetenek sayesinde,
tahminlerin dogrulugu ile stratejilerin etkisi artacak ve politika kararlarinin sonuglar1 dahi
tahmin edilebilecektir. Ornegin, gevre politikalar1 ve yasal &nlemlerin etkisi dijital
ornekte gorilebilecek (European Commission, 2022). Baslangigta DestinE’nin kamu
kurumlarma hizmet vermesi planlanirken; daha sonra bilimsel arastirmacilara,
endiistriyel kullanicilara ve nihayetinde tiim halka ulastirilmas1 beklenmektedir. BOylece
inovasyonun hizlanmasi i¢in kullanicilarin modellere, senaryolara, tahminlere ve tematik

bilgilere ulasabilmesi saglanacaktir.

Is birligi icinde olusturulacak bu program, ECMWF (Avrupa Orta Vadeli Hava
Tahmin Merkezi), EUMETSAT (Avrupa Meteorolojik Uydu Isletme Teskilat1) ve ESA
(Avrupa Uzay Ajansi) katkilariyla yiirtitiilecektir. 2024’e kadar ilk temel hizmetlerini
doga olaylarinin ve iklim degisikligi tahminleriyle baslamasi, 2027’ye kadar gelisimi ve
diger hizmetlilerin entegrasyonu, 2030’da ise Dilnya’nin tam dijital kopyasinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

1.4.3. Elektronik atiklar ve dijital iiriin pasaportu

Teknolojinin gelismesiyle elektronik esyalarin kullanimi giin gectikce artmaktadir.
Ancak Omriinii tamamlayan elektronikler oldukg¢a zararli atiklara doniismektedir.
Atiklarin iginde bulunan zararli malzemeler ¢evre ve insanlar i¢in tehdit olusturmaktadir.
Bu nedenle AB komisyonu giin gectik¢e cogalan elektronik atiklarim verimli yonetimi
icin de planlamalar yapmustir. Siirdiiriilebilir {iretimi ve tiikketimi destekleyerek, kaynak
verimliligini arttirmak ve dongiisel ekonomiye katki saglamak amaciyla WEEE (Waste
from Electrical and Electronic Equipment) direktifini ortaya koymustur. Kiigiik ev
aletleri, cep telefonlari, bilgisayarlar, beyaz esyalar vb. gibi pek ¢ok elektronigin geri
donlisimiinii  ve yeniden kullanim1 hedefleyerek, bu elektroniklerden ikincil
hammaddelerin toplanmasiyla kaynak verimliligine de katki saglamay1 amaglamaktadir

(European Comission, tarihsiz).

Buna ek olarak sidrdirtlebilir Gretimin tesviki i¢in dijital tirtin pasaportlarinin
olusturulmasiyla friinlerin {iretiminde kullanilan tim malzemelere kullanicilarin

erisebilmesi saglanacaktir. Tedarik zincirinde kullanicilara iirliniiniin saglamhigi, geri
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dontistiirtilebilirligi hakkinda net bilgiler saglayacak dijital pasaportlar sayesinde,

komisyon da pazardaki iirlinlerin siirdiirebilirligini kontrol edebilecektir.
IKINCI BOLUM
2. BEYAZ ESYA SEKTORU

Bu bolim beyaz esya sektoriiniin kiiresel boyutunu agiklanmis daha sonra
Tirkiye’deki beyaz esya sektoriiniin detaylarmi incelenmis ve pazardaki Onemli
oyuncular agiklanmistir. Son olarak, Yesil Mutabakatin ve dijital doniisiim sektore olasi

etkileri, tehdit ve firsatlar1 agiklanmustir.

2.1. Diinyada Beyaz Esya Sektorii

2. Diinya Savasi doneminde ABD’nin ilk mekanik ¢amasir makinesini liretmesiyle
beyaz esya sektorii ortaya cikmustir (Cesmecioglu, 2001). Teknolojik gelismeler ve
globallesmenin getirisiyle glin gectikce biliyliyen beyaz esya sektoriinde markalar pazar
paylarini biiylitmiis ve siki bir rekabet ortami ortaya ¢ikmistir. Beyaz esya sektoriiniin
yuksek teknolojik ihtiyaglari, biiyiik yatinmlar gerektirmesi, rekabet ortaminin disli
olmasi gibi sebeplerle sektor oligopol yapiya sahip bir piyasadir (Akis, 2003 ten aktaran
Oz ve Pamuksuz, 2019).

Diinya beyaz esya sektorii istikrarli bir biiyiime egilimi gostermektedir. Sektor
2015-2019 yillar1 arasinda miktar olarak %9, deger oraninda ise %16 biiyume
gerceklestirmis ve Euromonitor perakende verilerine gore, diinya beyaz esya pazarinin
biiytikliigii 2019 yilinda 6lgiilen veriler dogrultusunda 247 milyar dolar ve 493 milyon
adete ulagsmistir. Oniimiizdeki 5 yil i¢inde biiyiimesi beklenen beyaz esya sektdriinde satis
adetlerinde ve degerinde biiyiime beklenmekte olup, 2024 yilinda yaklasik olarak 557
milyon adete ve 285 milyar dolar biiytikliigiine ulasacagi ongoriillmektedir. (“Gelecegi

Bugiin Sekillendirmek”, 2021)

Diinyanin en biiylik beyaz esya ihracatcis1 konumunda olan Cin’in yani sira
Tiirkiye, Almanya, Polonya, Italya, Tayland, ABD, Meksika, Ispanya ve Giiney Kore de
onde gelen ihracat¢1 iilkeler arasindadir. Sekil 2.1.°de beyaz esya ihracatcist iilkeler

gosterilmektedir. (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021)
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Sekil 2. 1. Onde Gelen Beyaz Esya Ihracatgis1 Ulkeler (Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya, 2018)

Onde gelen ithalatci iilkeler ise genel olarak gelismis iilkeler olmakla birlikte ABD,
Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Japonya, Kanada, italya, Isveg, Avustralya ve
Hollanda bu iilkeler arasindadir (“Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya”, 2018). Sekil 2.2.’de

onde gelen beyaz esya ithalatgist Ulkeler gosterilmektedir.

2012 2013 2014 2015 2016

Milyar ABD Dolar

mABD mAlmanya ®Birlesik Krallk ®™Fransa ®lJaponya ®Kanada ®litalya ®lisvec ™ Avustralya ®Hollanda

Sekil 2. 2. Onde Gelen Beyaz Esya Ithalatcis1 Ulkeler (Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya, 2018)

Teknolojinin gelismesi ve tiiketici davranislarindaki degisim ile diinya beyaz esya
sektoriinlin hedefleri de degismis, liretimde kullanici dostu, enerji verimi yiiksek, dogaya
saygili iirlinlerin iiretimi ve gelisimi i¢in AR-GE faaliyetlerinin 6nemi artmistir (Altay ve
digerleri, 2019). Tiim bu beklentileri karsilayacak ve doniisiime hizli uyum saglayacak

firmalar kiiresel pazarda 6n plana ¢ikacaktir.

2.2. Tiirkiye Beyaz Esya Sektoriiniin Gelisimi

1950’11 yillarin sonlarinda temelleri atilan Tiirk beyaz esya sektorii gliniimiizde
ekonomimiz i¢in en énemli sektdrlerden biri halini almistir. Imalat sektor( icinde yer alan
beyaz esya sanayisi katma deger yaratmasi, istthdam giicii ve ihracattaki iistiin basarisiyla

dikkat cekmektedir.
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Giiniimiizde teknolojik bakimdan 6ncii sektdrlerden biri olan beyaz esya sanayii ilk
defa 1955 yilinda Siitliice’de faaliyete gecmis ardindan 1959’da ¢amasir makinesi,
1960°da buzdolabi, 1963’te firin, 1965°te ise elektrik siipiirgesi ve yar1 otomatik camagir
makinesi tireterek gelismistir. (Yasar, 2013, s. 152)

1980 sonrasinda piyasa ekonomisine gecisle birlikte sektordeki gelisme orani
artmaya baslamis ve firma sayisi1 da ¢ogalmistir. Yabanci yatirimcilarin da katilmaya
bagladig1 sektdr, Avrupa Birligi ile 1 Ocak 1996°da yiiriirliige giren Giimriik Birligi ile
yeni bir rekabet pazarma girmistir. Bu rekabet ortami iiriinlerin gelismesinde dnemli rol
oynamis, teknolojik transferlerin gelismesini saglamistir. Gliniimiizde pek cok yerli
markamiz uluslararasi pazarda rekabet giiciine ulasabilmistir. (Eroglu ve Ozdamar, 2005,

s. 12)

Sehirlesmenin artmasi, teknolojinin gelismesi ve tiiketici taleplerindeki degisimle
birlikte giderek gelisen beyaz esya {iriinleri her eve, is merkezlerine girmis ve sektorde
giin gegtikce biiyliyen bagarili i¢ satis rakamlarina ulagsmistir. 2020 yilindaki verilere gore
Tirkiye’de yaklasik 29 milyon adet beyaz esya tiretilmis ve 7,8 milyon adetlik beyaz esya
ic piyasa satis1 gerceklesmistir, bu satiglarin %2,78’1 kurutuculara, %11,61°1 derin
donduruculara, %13,64’1 firinlara, %18,81’1 bulasitk makinelerine, %726,05°1
buzdolaplarina, %27,10’u ise ¢amasir makinelerine aittir (“Sektorel Goriiniim: Beyaz

Esya”, 2018). Sekil 2.3.’te {iriin gruplarina gére beyaz esya sektorii iiretim miktarlari

gosterilmistir.
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Sekil 2. 3. Uriin Gruplarina Gére Beyaz Esya Sektorii Uretim Miktarlar: (Sektorel Goriiniim:
Beyaz Esya, 2018)
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Uretimin agirhikli kismi ihrag edilirken, Tiirkiye beyaz esya sanayisi Cin’den sonra
gelen ikinci en biylk Uretici konumundayken, Avrupa’nin ise en biiyiik ihracatgisidir.
Bunun yaninda yilda 4,5 milyar dolara ulagan ihracat rakamlarma sahip ve cari fazla
vererek ekonomik gelisimi ve iilke kalkinmasimi destekleyen bir sektordiir (“Gelecegi
Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Ayni1 zamanda sektdor Ar-Ge yatirimlar1 dolastyla

Tirkiye’de en fazla patent sayisina sahiptir.

Biiytik 6lgekli bir sektor olan beyaz esya sanayinin istihdam kapasitesi de oldukga
biiyliktiir; dolayisiyla issizlik oranin distiriilmesinde de Tiirkiye ekonomisine katki
saglamaktadir. TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi)’nin sundugu son
rapora gore, Dogrudan istthdamin 60.000 kisi, ¢carpan etkisiyle 600.000 kisinin oldugu
belirlenirken, AR-GE personeli istihdaminda da oncii olmasi sebebiyle sanayinin
gelisiminde katma deger olusturdugu anlagilmaktadir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,
2021).

Tiirkiye'nin beyaz esya sektoriindeki en biiylik ihracatgist %72 oranla Avrupa
Birligi’dir. Yillar i¢inde gittikce biiyliyen bu pazarin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle Avrupa
Birligi'nin pazardaki beklentilerini karsilamak gereklidir. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakatinin getirdigi yeni iiretim kriterlerine uyum Tiirkiye beyaz esya sektorii igin

oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye beyaz esya sektoriinlin kiiresel basarisinin devam edebilmesi igin
teknolojik doniisiimii tamamlayabilmesi ve buna baglh olarak gereken yatirim

tesviklerinin saglanmasi gereklidir.

2.3. Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii ve Yesil Mutabakat

Tiirkiye beyaz esya sanayisi, AB diizenlemelerine ve tedarik zincirine yogun
entegrasyonu sebebiyle Avrupa Yesil Mutabakatindaki yeni diizenlemelerle yakindan
ilgilidir. Avrupa Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazaridir. Bu nedenle Avrupa’nin yeni
eylem planina uyum, beyaz esya sektorii i¢in de hem tehditleri hem de firsatlar1 ortaya
cikarabilecektir. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de kisi bas1 sera gazi emisyonu 1990
yilinda 4 tonken, 2020 yilinda 6,3 tona yiikselmistir. Sera gazi emisyon salinimi yillara
gore siirekli bir artig gostermektedir. Asagidaki Sekil 2.4.’te 1990-2020 yillar1 arasinda

toplam ve kisi bagi sera gazi emisyonu salinimi gosterilmistir.
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Toplam ve kisi basi sera gazi emisyonu, 1990-2020
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Sekil 2. 4. Toplam ve kisi bast sera gazi emisyonu (TUIK, Mart 2022)

Sinirda karbon diizenlemesi, ambalaj, elektronik atiklar, enerji etiketleri vs. gibi
kriterlerle deger zincirinin yeniden olugsmasini saglayacak Yesil Mutabakat, dogaya sayg1
duyan vizyon ile iiretimi ongoriiyor. Pek ¢ok sektorii dogrudan etkileyecek olan yeni
mevzuatlara uyumda beyaz esya sektoriiniin de etkilenmesi beklenmekte, firmalarin ve

kamunun birleserek gegis siirecinin hizlandirmasi gerekmektedir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi ile AB yeni bir vergilendirme sistemine gecerek ticari
ortaklarm diisiik emisyonlu iilke olmaya tesvik etmektedir. Ozellikle adil bir rekabetin
saglanmasi i¢in ¢evre konusunda dikkatli sirketlere avantaj yaratmaktadir. Sektor bu
diizenlemeyle olusan firsatlar1 degerlendirecektir ancak belirli riskler igin de Onlem
almasi1 gerekmektedir. TURKBESD’in 2020 yilinda yayinladig1 sektdrel raporuna gore
Germanwatch ve New Climate Institute tarafindan yayinlanan yillik “iklim Degisimi
Performans Endeksi”nde Tiirkiye 58 {ilke arasinda 48. sirada yer alarak c¢ok diisiik
performans gostermistir. Smirda Karbon diizenlemesiyle olusacak vergi yiikiinden
etkilenmemek, AB ihracat pazarini korumak ve biiylitmek i¢in emisyon azaltiminda hizla

Onlemler alinmas1 gerekmektedir.

Avrupa Ev Cihazlar1 Endiistrisi raporuna gore sektor liretim siirecinde ortaya ¢ikan
atik, kullanilan enerji ve su tiiketitimini azaltma egilimindedir. Buna goére 2011’°den
2018’e %12 oraninda iiretim sirasinda atikta azalma, %61 oraninda su tiiketiminde ve

%17 oraninda enerji tikketiminde azalma kaydedilmistir (“By the Numbers: The Home

Applience Industry in Europe,2018-2019”, 2019).
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Avrupa Birligi Komisyonu beyaz esyalar1 da kapsayan eko tasarim onlemlerini sera
gazi emisyonlarini azaltmada, iklim degisikligiyle miicadelede ve Yesil Mutabakat
hedeflerine ulagsmada kilit bir unsur olarak gérmektedir. Yeni eko tasarim dnlemlerinde
cihazlarin geri dontstiiriilebilirligi, yeniden kullanimi, tamir edilebilirligi, kullanim émrii
gibi basliklara dikkat ¢ekilmektedir. Boylece hem karbon ayak izini azaltmay1 hem de
tiikketiciler i¢in faturalarmn diismesine katki saglamay1 hedeflemektedir. Ulkemizin de
Mart 2021 tarihinde gecis yaptig1 yeni enerji etiketleriyle, tliketicinin daha detayli
bilgilendirilip bu  sayede enerji  tasarrufunu arttirmasi  beklenmektedir.

(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19 5895)

AB komisyonun olusturdugu eko-tasarim gereksinimleri kapsaminda beyaz esya
sektorii de diizenlemeye katilmig; bulasik makineleri, buzdolaplar1 ve derin dondurucular,
camagsir makineleri, kurutucular ve firmlar icin belirli kriterler getirilmistir (“Gelecegi

Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Diizenlemeler iiriin gruplarina goére asagida siralanmistir.

e Bulasik makineleri; tiim ev tipi otomatik bulasik makinelerini kapsayan
mevzuat degisikliginde, bulasik makinelerinde 1 Mart 2021 tarihinde
ylriirliige giren yeni enerji etiketlerinin kullanilmasina, enerji verimliligi
yiiksek, tamir edilebilirligi arttirtlmig, enerji tasarruflu {irtinlerin
kullanilmasina karar verilmistir.

e Buzdolaplar1 ve derin dondurucular; yeni enerji etiketlerine uyumlu sekilde
etiketlenmesi, eko-tasarim gereklilikleri dogrultusunda geri doniistime
uygun, iriiniin yasam dongiisii arttirilmig ve enerji tasarrufuna uyumlu
bicimde verimli cihazlar iiretilerek tiriinlerin kullanimindan kaynakli sera
gazi yayillimmin diisliriilmesi beklenmektedir.

e (Camasir makineleri: enerji etiketlerin yenilenmesi, eko tasarim direktifleri
dogrultusunda su tiiketimi, enerji verimliligi, bekleme ve kapali durumu,
iriin bilgileri gibi kriterler dikkate alinacaktir. Verimliligi arttirilmisg
camasir makineleri sayesinde elektrikten tasarruf edilecek ve karbon
salinimi azaltilmis olacaktir.

e Kurutucular: ev tipi kurutuculardaki verimlilik arttirildiginda enerji
maliyetlerinin = %50 oraninda diisiiriilmesi  beklenmektedir. Enerji
verimliligi, performans ve drln bilgisi kurutucu Griinlerde eko-tasarim

gerekliliklerindendir.
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e Firmlar: Yeni enerji etiketleri, eko tasarim gereklilikleri firmlar i¢inde
gecerli olup, enerji verimli firinlar ile enerji titkketiminden tasarruf saglayip

sera gazi salmiminin diistiriilmesi 6ngoriilmektedir.

Covid-19 salgin1 sonrasinda dijital diinyay1 daha fazla kesfeden tiiketicilerin
tercihlerinde biiyiik degisimler yasanmistir. TURKBESD Y&netim Kurulu Bagkan: Can
Dinger’in TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) Avrupa Yesil Mutabakat
sOylesilerinde belirttigine gore; global arastirmalar yepyeni bir tiiketici grubunun
gelecegini ve siirdiiriilebilirlie 6énem veren, dogaya saygi gosteren markalarin Pazar
biliylikliigiiniin 6 kat daha artacagmi, yeni tiiketicilerin %73 oraninda aligveris
aliskanliklarinin degisecegini, iklim krizine 6nem veren markalar1 tercih edecegini,
bunun yani sira yatirimcilarin da yatirimlarini %78 oraninda stirdiiriilebilirlik ve iklim

kriziyle ilgili konulara yonlendirecegini belirtmektedir ( Dinger, C., 2021)

Yogun enerji kullanan tiim sektorleri etkilemesi beklenen Yesil Mutabakat,
kendisine uyum saglayan sektdrler igin firsatlar da sunuyor. Ornegin, beyaz esya
sektoriinde uluslararasi pazardaki siki rekabette 6ne gecebilmek i¢in Yesil Mutabakat i¢in
Oonem arz eden lojistik kaynakli emisyonlarin azaltilmasi; Tiirkiye’nin cografi konumu
sayesinde diger tilkelere kiyasla daha az karbon salinimi yapmasiyla bir avantaj

olusturuyor.

Beyaz esya sektoriiniin ana lreticilerinin ve yan sanayi ireticilerinin tiimiiniin
uyumunu gerektiren Yesil Mutabakat ile ortaya ¢ikan dijital doniisiim konusunda yeni
Ar-Ge teknik ¢aligmalar1 gerekmektedir. Kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢iktilarin ortak
paylagimi gecis hizin1 arttirmakta olduk¢a 6nemli bir faktordiir. “Endiistri 4.0 olarak
adlandiran dijital doniisiimiin temelini 9 ana unsur olusturmaktadir. Bunlar; biiyiik veri
ve analitik, otonom robotlar, simiilasyon, dikey ve yatay sistem entegrasyonlari,
endustriyel nesnelerin interneti, siber givenlik, bulut sistemler, eklemeli imalat,
arttirilmig gergekliktir. Tiim bu unsurlar birbirine baglanarak yeni imalat siiregleri ortaya
cikmakta ve verimlilik maksimize edilmektedir. Dijital doniisiimiin en 6nemli etkileri
arasinda; tiiketicilerin 6zel taleplerini karsilayabilme kapasitesiyle fiyat ¢esitlendirmesine
bagh gelir artisi, istihdamda yetkinlik doniistimii, verimlilik, iiretimdeki teknolojik
gereksinimden kaynakli yatirnm ihtiyaci olarak siralanabilir (“Gelecegi Bugiin

Sekillendirmek™, 2021).
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Avrupa Yesil Mutabakati beyaz esya sektoriini etkileyecek pek cok unsur
bulundurmaktadir. Bu sebeple iirlinlerin tasariminin, ambalajlarinin, enerji tiiketimi gibi
konularmin yeniden ele alinarak, siireglerde degisim ve uyum dijital desteklerle
hizlanmali, tiim paydaslarin katilimi1 ve kamu destegiyle kaynaklara ulasilip, en verimli

sekilde yararlanilmas1 gerekmektedir.

2.4. Tiirk ve Yabanci Beyaz Esya Markalar

Oligopol piyasa yapisina sahip beyaz esya sektoriinde, kiiresel pazarda 6ne ¢ikan
markalarin sayist azdir. Rekabetin ¢ok gii¢lii oldugu bu sektdrde firmalarin bilinirligi

oldukca 6nemlidir. Pazardaki 6nemli firmalarin bazilar1 asagida incelenmistir.

BSH Group sirketi 1967 yilinda kurulmustur. 42 fabrikasi bulunan sirketin en
blylk fabrikas1 Tiirkiye’de bulunmakta ve 11 farkli markayla diinya ¢apinda hizmet
vermektedir. Bu markalar; Bosch, Siemens, Gaggenau, Neff, Profilo, Thermador, Balay,

Coldex, Constructa, Pitsos ve Junker’dir.

Sirket 2021 yilinda %12 biiylime gosterdigini ve 15,6 milyar Euroluk ciroya
ulastigini agiklamistir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilirligi 6nemseyen ve dijitallesmeye

yatrim yapan firma, Ar-Ge yatirimlarini 6nemsemektedir (https://www.bsh-

group.com/tr/basn/basn-bueltenleri).

Bosch Grubu’nun diinya genelinde tiikettigi elektrigin %89’u yesildir. Tedarik
zincirinde yaptig1 lojistigin hava yolu yerine deniz veya demiryolu ile planlanmasi,
tedarikgilerle direk iletisim saglayarak karbon hesaplanmasinda seffaflik yaratilmasi gibi
eylemlerle sera gazi salimimimi kontrol altina almayi hedeflemistir. 2030 yilina kadar
belirlenen enerji tasarrufu projeleriyle 1.7 Terrawatt enerji tasarrufu elde etmeyi
planlayan sirket, kendi yenilenebilir enerji iiretimini yaklasik 400 Gigawatt’a ¢gikarmay1
hedeflemektedir. Bosch i¢inde olusturdugu dongiisel ekonomi stratejisi sayesinde tim
deger zincirini etkileyen bir strateji olusturuyor. Daha az malzeme ile trun tasarlayarak
hem karbon ayak izini hem de maliyetleri diisiirmektedir. Ornegin ABS kontrol {initesinin
agirhigr 7.5 kg’dan 1.5 kg’ya diisiiriilmiis, mikro elektromekanik sistemler 25 yil iginde
13 santimetre kenar uzunlugundan 1,56 milimetre kadar diisiiriilmiistiir. Uriin yasam
dongiisiiniin uzatilmasina 6nem veren sirket, ayn1 zamanda geri doniistiiriilen elektrik ve

elektronik atiklar ile yeniden kullanilan bilesenlerden fayda saglamaktadir.
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Bosch eXchange programi ile miisterilerine arizali arag bilesenlerini uzman
atolyelerde yeniden iiretilmis {riinlerle degistirme segenegi sunuyor ve bdylece

kaynaklarin korunmasina yardimci oluyor.

BlueMovement ile Hollanda’da ev aletlerini kiralamaya dayali bir segenek
sunmaktadir. Boylece iiriin yasam dongiisiiniin uzatilip verimliligin arttirilmast
amaclanmistir. Geri doniistiiriilmiis hammadde oranlarini arttirmay1 da kendi dongiisel
stratejisi icinde yer veren Bosch, yaklagik olarak %56 oraninda geri doniistiiriilmiis celik,
%35 oraninda geri doniistiirilmis aliminyum kullanarak {iretim yapmaktadir. Geri
dondstiiriilmiis malzeme kullanimini paketleme siirecine de entegre eden Bosch, yalnizca
riinler i¢in degil yedek parcalarinda ambalajlanmasinda daha az malzeme ile geri
doniistiiriilmiis malzeme kullanarak ve ambalajlarin yeniden kullanilabilirligini arttiran
bir strateji gelistirmistir (https://www.bosch.com/sustainability/sustainability-reports-
and-figures/).

Argelik, 1955 yilinda Siitliice’de kurulmus olup, 1959 yilinda Tiirkiye nin ilk
camasir makinesini, 1960 yilinda ise ilk buzdolabini iireten; Tiirkiye’nin beyaz esya
sektoriinde oncii markalarindan biridir. 28 adet liretim tesisi, 29 adet Ar-ge tesisi ve
40.000’den fazla ¢alisan1 bulunan firma Argelik, Beko, Grundig, Defy, Dawlance, Arctic,
Blomberg, Altus, Flavel, Elektrabregenz, Leisure, Voltas Beko adinda 12 farkli markayla
kiiresel pazarda faaliyet gostermektedir. “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” sloganini
duyuran Arcelik teknolojik yatirimlariyla siirdiiriilebilir tiretimi destekleyen ayricalikli
firmalardandir (https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/genel-bilgi/).

Arcelik 2020 yilinda yayinladig siirdiiriilebilirlik raporunda, iklim krizi risklerine
dikkat ¢ekiyor. Sirket, tiim iiretim asamalarinda enerji verimliligi projelerine yatirim
yapmay1 ve tiim faaliyetlerden kaynakli sera gazi emisyonlarini diisiirmeyi hedeflemekte.
2019 ve 2020 yillarinda karbon nétr olmay1 basaran Argelik, iklim kriziyle miicadele de
onemli bir adim atmigtir. 2010 yilindan bu yana Tiirkiye operasyonlari i¢in yesil elektrik
satin almis ve 2019 yilindan itibaren Genel Midiirliik dahil Tirkiye’deki tiim
fabrikalarinda  elektrik  ihtiyact %100  yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan

karsilanmaktadir.

Yurtdis1 operasyonlarinda da karbon nétr hedeflerini siirdiiren Argelik, 2015’ten
beri Romanya fabrikasinda da yesil elektrik satin alinmaktadir. Bunun yani sira tiim

kiiresel iiretim merkezlerinde 1sitma, havalandirma, iklimlendirme, aydinlatma
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sistemlerinde, yalitim gibi alternatiflerde en verimli secenekleri g6zden gegirerek
iyilestirmeler yapiliyor. Uretim tesislerinde toplam 238 adet enerji verimliligi projesini
hayata gegiren Argelik, emisyonlarin azalmasini ve mali tasarruflarin artmasini sagliyor.
Rekabet avantajlarin1 her alanda degerlendiren Argelik, dijital doniisiimiin endiistrilere
pek c¢ok firsat yaratacagma inaniyor ve bu doniisimii kendi faaliyetlerinde
gerceklestirmek i¢in ¢esitli projeler tasarliyor. Global oOlgekte dijital {iriinlerin
kullaniminin ~ yayginlagsmasi, silireg yoOnetimlerinde dijitallesme, endiistri 4.0
uygulamalarin  yayginlasmasint  destekleme; veri analitigi, yapay zeka, 5G
teknolojilerinin kullanilarak yonetim siireclerine katilmasi ve yayginlastirilmasi gibi
eylemlerle olusturulan dijital doniisiim yol haritasini belirlemistir. Argelik’in Romanya
Arctic ve Eskisehir fabrikalari dijital teknolojilerin liretim siireclerinde basarili bir sekilde
kullanildigr uygulamalarina Ornektir ve bu iiretim tesisleri “Global Lighthouse”

sertifikasyonlarina sahiptir.

Yalnizca iiretim siireclerini degil miisteriler, ¢alisanlar, iirtin ve hizmetlerle iligkili
tiim operasyonlarini da dijitallestirme ¢abasindadir. Bu amagcla veri analitigi, arttirilmis
ve sanal ger¢eklik, meta, yapay zeka ve veri iletisimin giiclenmesi i¢in 5G altyapisina
gecis gibi teknolojilerle dijital donilisiim siirecleri desteklenmekte ve giiglii Ar-Ge
projeleriyle fark yaratmaktadir. Bu baglamda kritik dijital uygulamalarindan bazilarina
ornekler soyledir; Arcelik Miisteri hizmetleri 2.0, akilli dijital bakim uygulamalari, bulut
ortamda dijital bayi otomasyon sistemi, ¢alisan odakl dijitallesme ve dijital proje portfoy
yonetimi. Argelik markasi, iklim krizini 6nemseyen ve teknolojik gelismelerin 1s1ginda
gelistirdigi projeleriyle AB Yesil Mutabakati ve dijitallesmenin gereksinimlerini
karsilayabilen Oncii bir firmadir. Ayn1 zamanda tedarik¢ilerinin de egitim ve destek
stireglerini onemseyen sirket Tiirkiye beyaz esya sektoriinde 6nemli bir 6rnek olmaktadir.
Uretim faaliyetlerinde karbon notr hedefini merkeze alan Arcelik, kiiresel pazardaki yesil
ve dijital doniisiim calismalariyla da uluslararasi boyutta bu doniisiimlere 6rnek
olusturmaktadir. Yalnizca iiretim faaliyetlerinde degil, iiriin tasarimlarinda, lojistik
faaliyetlerde vb. pek ¢ok alanda tiim bu doniisiimleri gézetmekte ve uyum sdrecini
basariyla yonetmektedir

(https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik?21 sustainability report.pdf).

Vestel Tiirkiye beyaz esya pazarinin onemli markalarindan biridir. 1975 yilinda

Asil Nadir tarafindan kurulmustur. 157 iilkeye ihracat yapmakta olan sirketin ayrica 19
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bine yakin ¢aligani bulunmakta olup, Tirkiye ekonomisi i¢in onem arz etmektedir.

https://www.vestel.com.tr/content/vestel-sirketler-grubu). Strddrdlebilir bir gelecek icin

yatirimlarmin ve yeni is modellerinin 6nemini vurgulayan Vestel, Endiistri 4.0’ 1n destegi
ile enerji verimliligini arttirmay1 hedefliyor. 2050 yilma kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasmayir hedefleyen sirket, TL cinden ilk yesil tahvil ihracini
gerceklestirmis ve elde ettigi 100 milyon TL ile iklim kriziyle miicadelede tim
operasyonlarinda degisimi ve yesil doniisiimii gerceklestirmeyi planlamaktadir. Ornegin
hava yolu tasima yerine kara yollarina gecilmesiyle yaklasik 2 ton karbon emisyonunu
salmmminin Oniine ge¢mis, cagri destegi merkezi ve miisterilerin kendi montajini
yapabilmesini saglayarak servis ara¢ hareketlerinin 6niine ge¢mesiyle biyik olcide

tasarruf saglanmustir.

Vestel Veri Izleme ve Kontrol Merkezi sayesinde enerji verimliligini takip
edilebilir ve kontrol saglanabilir hale getirmistir boylece 2021 yilinda 8,1 milyon TL’lik
enerji tasarrufu saglanmistir. DOngusel ekonominin 6nemini raporunda vurgulayan
Vestel, atik yonetiminin 6niine gegmek ve finansal fayda saglamak amaciyla ¢oziimler
uretiyor. Elektrikli ve elektronik atiklarin 6niine gegebilmek i¢in {irlin onarimlarindan
elde edilen malzemelerin tekrar kullanimini ve onarilan {riinlerin degerlendirilerek
Vestel Outlet magazalarinda satisa sunuyor bdylece iiriin yasam dongiisiinii uzattyor. Sifir
atik uygulamasiyla iretimden kaynakli atiklarin %93’Uni geri donustiren sirket, gida
atiklarmin degerlendirilmesine de énem veriyor. Ozellikle plastiklerin verdigi zararin
oniine gecebilmek icin Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vererek hammadde kullaniminda geri
doniistiiriilmiis ve alternatif plastik kullanimin arttirmay1 hedefliyor. Tiim bu eylemlerle
2021 yilinda toplam 5.337,5 ton islenmemis plastik kullaniminin 6niine ge¢mistir. Beyaz
esya Uriinleri {iretiminde yiliksek verimliligi Onemseyerek agirlik sensorli camasir
makinesi, HeatWrap teknolojisi ile aym1 anda bes adet tepsiyi pisirebilen firnlari,
Aquazone teknolojisi ile her yikamada yaklasik 3 litre su verimliligi saglayan bulasik
makinelerini  ve  verimliligi  arttirin  indiiksiyonlu  ocaklar1  {lretmektedir

(http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ assets/pdf/faliyet/2020/faaliyet-raporu-
2020.pdf).

Electrolux Group sirketin merkezi Isve¢ Stockholm’da yer almaktadir. 100 yili
askin bir siiredir beyaz esya sektoriinde yer alan sirket, 120’den fazla pazarda hizmet

veren kiiresel bir markadir. Electrolux, AEG ve Frigidaire markalariyla hizmet vermekte
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yaklagik 60

(https://www.electroluxgroup.com/en/category/about/).

ve her yil milyon ev trtinii satmaktadir

2021 yilinda Electrolux markasinin sundugu siirdiiriilebilirlik raporuna gore sirket
2030 yilina kadar karbon nétr olmayir hedefliyor. Bu dogrultuda 2021 yilindaki
endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyon seviyesini 2015 yilina kiyasla
%31 oraninda diisiirmeyi basardi. Cevreye zarar1 azaltmak ve emisyon oranlarmni
diistirmek i¢in strddralebilirlik ilkesiyle Grin gelistirme ¢aligmalarina devam eden sirket,
kiresel Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yaparak, triinlerindeki enerji tasarrufunu arttirip,
tiriin kullanimdan kaynakli karbon salinimlarini azaltmay1 hedeflemektedir. Avrupa Yesil
Mutabakati’ndaki elektrikli ve elektronik aletlerin direktifine uygun olarak drin
tasarimlar1 gelistiren Electrolux markasi, yaklasik olarak %85ve %95 araliginda geri

dontistiirtilebilir malzemeler kullaniyor.

Asagidaki Tablo 2.1. Electrolux sirketinin enerji tiiketimini azaltmaya ve iklim

degisikligini 6nlemeye yonelik yerlesik teknolojilerini ve ¢oziimlerini gostermektedir.

Tablo 2. 1. Electrolux sirketi yeni tiriin teknolojileri (Electrolux surdurilebilirlik raporu, 2021)

alternatiflerine
kiyasla yaklasik
%80  oraninda
enerji tasarrufu

saglayabilir.

URUN TASARR | TEKNIK TASARRUF ACIKLAMA
UF TURU | OZELLIK
Ocak Enerji Indiiksiyon Indiiksiyonla Indiiksiyonla 1sitma, 1s1 transferi
Isitma 1sitma, diger | olmadig1 icin diger yontemlerden
Teknolojisi 1sitma farklidir. Gii¢ yalnizca hassas bir

metal (manyetik ¢elik) RF
indiiktor bobinine yakin
oldugunda tiiketilir. Bu nedenle
pot, indiiktér bobininden ¢ok daha
kiigiik ise yanlardan 1s1 kaybi
olmaz. Ayrica, pot ¢ikarilirsa, giig
tiiketim”

tiketimi “yiiksiiz

diizeyine diiser.
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[Tablo 2. 2. (Devam) Electrolux sirketi yeni iiriin teknolojileri |

Ocak Enerji | Ocak Geleneksel gazli | Ocak 1sisitm1 her ¢aptaki tavaya
Basliklar1 ve | ocaklara kiyasla %60'a | uyacak sekilde ayarlar. Is1, tavanin alt
Ecoflame varan enerji tasarrufu | kisminda  yogunlagarak  mutfaga
saglayabilir. dagilmasi onlenir. Ecoflame
teknolojisi ile sensorler sayesinde
tava ocaktan kaldinldiginda giig
tilketiminin minimuma digmesini
saglar.
Tencere Enerji | Basingh Basingli pisirme, | DUdukli tencereden daha az buhar
Pigirme geleneksel bir | ¢iktign  igin  enerji  tasarrufu
Teknolojisi pisiriciye kiyasla | saglanabilir.
enerji tiketimini
%80'e kadar
azaltabilir.
Buzdolabi | Enerji | Enerji En iyi enerji | Electrolux Profesyonel cihazlari,
Verimliligi siniflandirmasi. 2015/1094 (AB) Yo6netmeligi
kapsaminda en yiiksek iki enerji
verimliligi smifina girer ve daha
diisiik smiflandirmaya sahip
urinlerden  6énemli &l¢clide daha
verimlidir.
Bulagik Enerji | Filtreleme %60'a kadar daha az | Suyusirkiile eden yikama pompali bir
Makinesi | ve Su | sistemi, Enerji | enerji tiketimi. filtreleme sistemi, daha az suyun

Tasarrufu

cihazi

isitilmasi gerektiginden su ve enerji
tiiketimini tasarrufu

buhardan

azaltir.Enerji

cihazi, enerjinin  geri
kazanilmasi i¢in bir 1s1 esanjorii

saglar.
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[Tablo 2. 3. (Devam) Electrolux sirketi yeni iiriin teknolojileri |

Bulagik Enerji Ist  pompast | Yukarida agiklanan | Ist pompasi teknolojisi,
Makinesi teknolojisi enerji tasarrufu | diger 1sitma

cihazi ve filtreleme | alternatiflerinden  daha

sistemlerinden fazla enerji verimliligi

saglanan saglar.

tasarruflara ek

olarak yaklagik

%23'luk enerji

tasarrufu saglar.
Soguk ve Hidroflorokarbon | Dusiik kiiresel | Diisiik seviyeli | Icecek makineleri, iiriin
dondurulmus | gazlar 1sinma kiiresel 1sinma | kullanim asamasinda
icecek potansiyeline | potansiyeline sahip | daha az karbon emisyonu
makineleri sahip  dogal | sogutucu gazlar | ortaya ¢ikarir.

gazlar kullanan

makineler, karbon

ayak izinin

azalmasina katkida

bulunabilir.
Camagir Enerji Agirlik 6lgtim | %50’si Camasir  makinelerinin
makineleri sistemi doldurulmus  bir | kismi yiiklenmesi,

WH6-33  yikayici
icin %47'ye kadar

enerji tasarrufu.

¢amasir basma ek enerji,
su ve deterjan tiketimine
Agirlik

6lcimi ve yapay zeka

neden  olur.

sayesinde daha az suyun

sitilmasini saglar, su ve

enerji tiketiminin
azalmasina neden
olabilir.
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[Tablo 2. 4. (Devam) Electrolux sirketi yeni iiriin teknolojileri |

Camasir Enerji Optimize Sonraki Kurutma igleminin enerji talebi,
makineleri edilmis kurutma tekstillerin kalan nemine baghdir.
ekstraksiyon isleminde %30'a | Camasir makinesinde ekstraksiyon
icin gl¢ | kadar enerji | yoluyla ne kadar fazla su ¢ikarilirsa,
dengesi tasarrufu sonraki kurutma iglemi i¢in o kadar
saglayabilir. az enerji gerekir.
Camasir Deterjanlar | Otomatik Deterjan Asirt dozda deterjan kullanimi
makineleri dozlama kullanimini cevreye zarar verirken, diisiik dozda
teknolojisi yaklasik %30 kullanim ¢amasir temizliginde
oraninda yetersiz kalabilir ve tekrar yikamaya
azaltabilir neden olabilir. Bu nedenle ek bir su,

enerji ve deterjan tiketimi ortaya
¢ikabilir. Otomatik dozlama ile
tiiketici hatalar1 aza indirilebilir ve
dogru miktarda deterjan tuketimi

saglanir.

Kurutucular

Enerji

Ist  pompasi

Geleneksel bir

Kurutucular, gamasir makinesi gibi

teknolojisi kondenser cihazlardan daha fazla enerji tiketir.
kurutucuya Is1 pompasi teknolojisi, diger 1sitma
kiyasla yaklagik | alternatiflerinden daha fazla enerji
%60 enerji verimliligi saglar.
tasarrufu.

Sektorde surdirilebilirligin rol modeli olmayr hedefleyen Electrolux markasi
stirekli olarak enerjinin ve kaynaklarin verimliligi i¢in yontemler liretmektedir. Sonug
olarak, miisterilerinin tasarruflarina katki saglamakla birlikte onlarin strdurtlebilirlik
katki

(https://www.electroluxprofessional.com/corporate/electrolux-professional-

eylemlerine de saglamaktadir

sustainability-report-2021-published/).

1958 yilinda kurulan LG Electronics sirketi giiniimiizde buzdolaplari, ¢camagir
makineleri, bulagik makineleri, klimalar, televizyonlar gibi genis iiriin yelpazesiyle
hizmet vermektedir. Glney Kore merkezli sirket diinya pazarinda aktif rol almaktadir

(https://www.lg.com/global/about-our-brand) .
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2021 yil siirdiirtilebilirlik raporunda yeni hedeflerini agiklayan LG Electronics,
2030 yilina kadar, iiretim asamasinda yapacag iyilestirmeler, enerji tasarrufu saglayan
teknolojiler kullanarak sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve karbon nétr hedefine
ulasmay1 planlamaktadir. Ayrica sirket, yenilenebilir enerji satin alarak ve gilines enerjisi
kurulumunu genisleterek 2050 yilina kadar %100 yenilenebilir enerjiye geg¢meyi
hedefliyor. Sirket dijitallesme adimlarini ise LG Smart park isimli fabrikasinda ortaya
koyuyor. Yapay zeka, buyik veri, similasyon, dijital ikiz gibi yenilik¢i teknoloji
terimlerinin tiimiinii kullanan bu tesiste kurulan akilli sensdrler sayesinde verilerin
toplanmas1 ve islenmesi hizlandirilmistir. Uretimde robotlar1 kullanarak verimliligi

arttirip, tiretimi hizlandirmay1 basarmistir.

Ayni zamanda gevre dostu enerji teknolojisi ESS (Energy Storage System) ile enerji
verimliligini yaklasik %30 arttiran sirket, 2025 yilina 2025 yilina kadar yurt i¢i ve yurt
disindaki santiyelerinde akilli otonom fabrikalar kurmayi planliyor. Cevre dostu
malzemelerle iiretimi destekleyen LG Electronics, atik yonetimi ve ambalajlarin geri

doniisiimiine verdigi onemin altin1 ¢izmektedir.

2016 yilinda Kore’de lansmani yapilan buzdolabinda ilk olarak sundugu bir
Ozellikle buzdolabinin camina gift tiklayarak igini gorebilme imkani sagliyor. Yapilan bir
ankete gore miisterilerin neredeyse yarisinin buzdolabi kapagini iginde ne oldugunu takip
etmek icin agtigini belirleyen ve buna bagli olarak {iriin gelistiren sirket, kap1 i¢i kap1
teknolojisi sayesinde %41 oraninda yiyeceklerin oda sicakligindaki havaya maruz
kalmasin1 azaltmis ve boylece %32’ye varan enerji tasarrufu saglamistir
(https://www.lg.com/global/pdf/Sustainability-Report/2020-
2021%20Sustainability%20Report EN.pdf). Gorsel 2.1. LG Kapi i¢i Kapr modeli
buzdolabini gostermektedir.

Gorsel 2. 1. LG Kap1 i¢i Kapt Modeli Buzdolabi (https://www.lg.com/tr)
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Iklim krizi giin gectikge her markanin stratejilerini etkileyen bir sorun olmustur.
Yukarida bahsedildigi iizere oncii beyaz esya firmalar1 da strdirtlebilirlik eylemlerini
hizlandirmis ¢evreye daha az zarar veren ve tiiketiciye fayda saglayan iiriin gelistirmek

icin ¢abalarmni arttirmistir.

CDP (Carbon Disclosure Project) halka agik sirketlerin raporlarini degerlendirerck
puanlar ve boylece sirketlerin dogal kaynaklar1 ve sermayeyi nasil kullandiklarini, bu
alandaki risk yonetimlerini nasil yonettiklerini yatirnmcilara ve miisterilere seffaf bir
sekilde sunar. CDP sirketlere ¢evresel politikalarini agiklamalari i¢in ¢agrida bulunur ve
diinyanin en yaygin ¢evre raporlama sistemine sahiptir. Hazirlanan bu raporlar is, yatirim
ve politika yapim siireclerinde kullanilmaktadir

(https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/hakk%c4%b1m%c4%blzda).

Asagidaki Tablo 2.6.’da Argelik, Vestel, Bosch, Electrolux ve LG Electronics
firmalarmin CDP tarafindan verilen 2019,2020,2021 puanlar1 karsilastirilmistir.

Tablo 2. 5. Sirketlerin CDP puanlar: 2019-2021 (CDP resmi sitesinde(https://www.cdp.net/) yer alan
verilerine gore olusturulmugstur)

Sirket Ulke 2021 | 2020 | 2019
Arcelik Ltd. Turkiye A- A- A-
Vestel Tarkiye C C C
Bosch Ltd. Almanya A A F
Electrolux Isveg A A A-
LG Electronics Guney Kore | A- B A

CDP raporuna gore Tiirk beyaz esya markalar1 Almanya, Isveg ve Giiney Kore
markalarina yakin performans sergilemektedir. Argelik istikrarl basarisiyla dne ¢ikarken

Vestel C puan ile diger iilkelere gore de geride kalmaktadir.
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Tiirk beyaz esya markalart siirdiiriilebilirlik planlari incelendiginde Avrupa
standartlarina uygun eylemler gergeklestirdigi gorilmektedir. Ancak bu eylemler tim

paydaslarla entegre hale gelmeli boylece sektoriin tamaminin gegisi desteklenmelidir.

UCUNCU BOLUM

3. AB YESIL MUTABAKAT’NIN VE DIJITALLESMENIN TURKIYE BEYAZ
ESYA SEKTORU BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde c¢aligmanin amaci, dnemi ve yontemi agiklanmus, stratejik analizlerle
Tirkiye beyaz esya sektoriinde Yesil Mutabakat ve dijitallesme baglaminda makro ve

mikro diizeyde ortaya ¢ikabilecek tehdit ve firsatlar degerlendirilmistir.

3.1. Arastirmanm Amaci ve Onemi

AB Yesil Mutabakatinin getirdigi yeni diizenlemeler tipki ge¢misteki sanayi
devrimi gibi sektorlerin Uretim faaliyetlerinde koklu bir degisimi beraberinde
getirmektedir. Hem tiiketicinin dogaya saygili lirlinlere yonelmesi, hem de iklim krizinin
boyutlarinin tiim ekosistemi tehdit etmesi sebebiyle bu degisime ayak uydurmak oldukca
onemlidir. Bunun yani sira, Covid-19 pandemisinden sonra gittikge hayatimizla
biitiinlesen dijital diinya, sektorleri de oldukca etkiliyor ve dijital ¢oztimlere yoneltiyor.
Yesil Mutabakatin en 6nemli bagliklarindan biri olan verimliligin saglanmasinda
dijitallesme 6nemli aktdrlerden biri konumundadir. Dijital ¢oziimlerden destek alarak,
tim sektorlerin en hizli sekilde Yesil Mutabakata uyum saglamasi hem Diinya’nin iklim
dengesini korumak hem de sektorlerin rekabet giiciiniin arttirmak i¢in olduk¢a dnemlidir.
Calismanin amaci, AB Komisyon’un yayinlamis oldugu belgelerin, beyaz esya sektorii
raporlarinin ve literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢alismalar vasitasiyla Yesil Mutabakat
aciklanarak tlkemizdeki son durumun belirtilmesi ve beyaz esya sektorii i¢in Yesil

Mutabakatin ve dijital doniisiimiin degerlendirilmesidir.

Avrupa Birligi beyaz esya sektoriiniin en 6nemli ihracat pazar1 konumundadir ve
bu nedenle Yesil Mutabakata uyum tiim sektor i¢in gereklidir. Ortaya ¢ikan tehdit ve
firsatlarin 6nceden belirlenip hazirlikli olunmasi; ticari iligkiler, rekabette giiciin
arttirilmasi ve iklim krizinin de dnlenmesi i¢in 6nem arz etmektedir. iklim krizinin hizla

ilerlemesi ve Onlemlerin bir an once faaliyete gegmesi gerekliligi nedeniyle sektordeki
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¢Oziimlerin hizla anlasilip ortaya konulmasi faydali olacaktir. Bu nedenle c¢alisma,
sektoriin degisim yolculugunda dikkate alinmasi gereken noktalar1 ortaya koymasi

sebebiyle 6nem arz etmektedir.

3.2. Arastirma Sorusu

Yesil Mutabakat iklim krizinin 6nlemez bir hal almasi sebebiyle hizli ¢oziimler
gerektirmektedir. Ancak kapsamli ve maliyetli bir doniisim olmast sebebiyle
gerekliliginin anlasilmas1 beyaz esya sektorii i¢in Onemlidir. Arastirma AB Yesil
Mutabakatinin ve dijitallesmenin ortaya c¢ikaracagi tehditlerin ve firsatlarin Tiirkiye
beyaz esya sektorii agisindan neler oldugunu, sektoriin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerden gelecekte nasil etkilenecegini ve bu degisimin gereklilikleri igin
sektoriin gliclii ve zayif yonlerinin neler oldugunun belirlenip, nasil gelistirilebilecegini

ve fayda saglanabilecegini sorgulamaktadir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Calismada Turkiye beyaz esya sektoriinde Yesil Mutabakatin uygulanabilirligi
durumunun SWOT ve PEST analiz yontemleri gerceklestirilerek ortaya konulmustur.
Analiz teknikleri kullanilarak uzun bir siire¢ olarak goriilen Yesil Mutabakatin ortaya
cikardigr i¢ ve dis cevreden kaynakli unsurlar incelenerek, gelecekte ne durumda

olunacagina dair stratejilerin olusturulmasina yardimei olmasi hedeflenmistir.

3.4. Alan Yazimi

Karakaya (2016), Paris Anlagsmasi’yla Tirkiye’yi degerlendirmis ve Tiirkiye nin
zorunlu olarak dongusel ekonomiye gegecegini ongormiistiir. Paris Anlagsmasi bilimsel
temellere dayanan ve bu sebeple planlari dogrultusunda hedefine ulagabilecek bir
anlagsmadir. Tiirkiye i¢inse bu doniisiim firsata ¢evrilebilir. Aragtirmaya gore Tiirkiye nin
ekonomik biiyiimesi 2012 yilindan beri yavaglamistir. Paris Anlasmasi’nin temelindeki
dongiisel ekonomiye gegis Tiirkiye’nin rekabet giliciinii arttirabilir ve gelisimine katki

saglayabilir.

Kose (2018), Paris Anlagmasi’nin imza siirecini aragtirmig, Tiirkiye’nin bulundugu
cografik ve siyasi konum sebebiyle kiiresel 1sinmadan olduk¢a olumsuz etkilenecegini
belirtmistir. Arastirma sonuca gore, Tiirkiye iklim degisikligi ile miicadelede hem dis

faktorlere hem de i¢ faktdrlere bagli olarak Onemli sorunlarla karsilagsmaktadir.
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Tiirkiye’nin gelismekte olan bir iilke konumunda olmasi sebebiyle biiyiiyen bir sanayisi
vardir ve buna bagli olarak sera gazi emisyonu kontroliinii saglamak oldukg¢a zordur. Yine
de kiiresel 1sinmanin getirecegi sonuglar Tiirkiye’yi olumsuz etkileyecegi i¢in her tiirli
hazirlig1 yapmalidir. Bu sorunun {istesinden gelmek icin egitime, farkindaliga ve

uluslararasi ¢oziimlere 6nem verilmesi sonucuna varilmstir.

Yaprakli ve Bayramoglu (2017), Tiirkiye’ nin iklim degisikligi karsisinda uyumunu
aragtirmig, 1990-2030 yillar1 arasini ele alan istatistiki veriler kullanilmigtir. Analiz
sonuglarma gore Tirkiye’nin sera gazi salmiminin azaltilmasi gibi kriterlerde basari
diizeyinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilmesi igin
yenilenebilir enerji kaynaklarma dogru yonlenmesi ve bu siirecin yatirimlarla, politik

reformlarla desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

Sanli ve Ozekicioglu (2007), kiiresel 1sinmaya onlemeye yénelik calismalari
incelemis ve Tiirkiye nin genel durumunu ele almistir. Birgok iilke yenilenebilir enerji
kaynaklarina geciste hizli olmasina ragmen Tiirkiye’nin bu konuda geri kaldigi
belirtilmistir. Temiz enerji kaynaklarinin fazla olmasina ragmen doniisiimii destekleyen
teknolojik yatirimlara ihtiyag duyulmaktadir. Tiim bu eksiklerin giderilmesi, gerekli

yatirimlarin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Cakmak, Dogan ve Hilmioglu (2017), iklim degisikligi hakkinda ge¢misten bugiine
yapilan caligsmalari incelemis ve Tirkiye’'nin miizakereler i¢indeki roliine deginmistir.
Paris Anlagsmas1 icin gerekli miizakerelerde Tirkiye’'nin yeterli ¢abay1 gosterdigi

vurgulanmustir.

Karakaya ve Sofuoglu (2015), 2015 Paris iklim zirvesini ve sonucunu
aragtirmiglardir. Tiirkiye’nin hali hazirda dogalgaz kullanimi nedeniyle emisyonun
azalttigin bu nedenle uluslararasi boyutta biiyiik bir katk1 saglayamayacagini belirtmistir.

Paris zirvesinin olumlu sinyaller verdigi ve anlasma ile sonuglanabilecegi ongoriilmiistiir.

Dogan ve Tiizer (2011), kiiresel 1sinmanin sonucu olan iklim degisikliginin
toplumsal hayati1 zincirleme etkileyecegini belirtmistir. Kyoto Protokolii gibi sera gazi

emisyonunu diisiirmeye yonelik miizakerelerin 6nemi vurgulanmistir.

Mirici ve Berberoglu (2022), Tirkiye agisindan Yesil Mutabakat1 degerlendirmis,
karbon ayak izinin hesaplanmas1 hakkinda agiklik getirmeyi amaglamistir. Tiirkiye nin

ithracatlarinin atmasi, ekonomik biliyiimeyle gelecek istihdamin artmasi gibi firsatlar
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kagirmamasi i¢in Yesil Mutabakatin biiyiik bir avantaj oldugu belirtilmistir. Avrupa iklim
paktinin Yesil Mutabakatin bir tamamlayicisi oldugunun alt1 ¢izilmis, gegis siirecinin

zorlu olmasina ragmen gelecek nesiller i¢in umut verici oldugu sonucuna varilmistir.

Dulkadiroglu (2018), Tiirkiye’de elektrik liretiminin sera gazi emisyonuna etkisini
inceleyen bir ¢alisma yapmigtir. Komiir tiikketiminin emisyonu en ¢ok yiikselten faktor
oldugu 2000-2004 yillar1 arasinda dogalgaza gegisle elektrik iiretiminden kaynakl sera
gazi emisyonlarinda diislis gozlemlenmistir. Avrupa 2000-2013 yillar1 arasinda yakit
tiirlerine bagl emisyonu azaltirken, Tiirkiye’de ise fosil yakit tiiketimi sebebiyle %41
arttg oldugu belirtilmistir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kullanimi arttirmasi ile disa
bagimliliginin azalacagi ve kiiresel 1sinmanin da etkisi de diisiirecegi i¢in pek ¢ok avantaj

saglayacagi sonucuna varilmistir.

Tiirkes (2012), BM Collesme ile Savasim Sozlesmesi’ni iklim degisikligi agisindan
¢ozlimleyen ve Tiirkiye’'nin uygulamalarini degerlendiren bir calisma yapmustir.
Tirkiye’nin ¢ollesmeye karsi eylemlerinde iklim degisikligin de dikkate alinmasi,
eksiklerin giderilmesi, toplumun bilinclendirilmesi, ulusal planlarin diizenlenmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle su kaynaklarinin yeterli
olmadigini bu sebeple tarimda sulama yontemlerinin yenilenmesi, siirdiirtilebilir tarim

planlarinin yapilmasi, orman yangilarina karsi sik1 dnlemler alinmasi tavsiye edilmistir.

Uysal ve Yaprakli (2016), Tiirkiye’nin 1968-2011 donemindeki verileri analize
dahil ederek, kisi basina diisen milli gelir, karbondioksit emisyonunu ve kisi basina diigen
enerji tiiketimini kapsayan, cevre kirliligi ve ekonomik biiyiime iligkisini inceleyen bir
arastirma yapmistir. Arastirmaya gore, gelir artisinin karbondioksit salinimini diigiirdiigi,
ekonomik biiylimenin getirisiyle cevrenin kirlenecegi ancak gelir artis1 sebebiyle

karbondioksit emisyonun dengelenecegi dngorilmiistiir.

Ozsoy ve Ding (2016), Tiirkiye nin enerji kullaniminda biiyiik oranda fosil yakitlar1
tercih etmesi sebebiyle yiiksek miktarda sera gazi salinimina sebep oldugunu, bu nedenle
Tirkiye’de yesil ekonomi olarak adlandirilan yenilebilir enerji kaynaklarina gegisin
gerceklesmesi gerektigini belirtmislerdir. Yesil ekonomiye geciste c¢evre dostu
politikalarin 6nemini vurgulamis, temiz enerji kullanimina gegisin verimi arttiracagini ve

bdylece iilkenin kalkinmasina da katki saglayacagini dngdérmiislerdir.

Ozis1k (2020), Tiirkiye’nin iklim degisikligi politikalarini incelemistir. Arastirma

sonucunda, Tirkiye'nin iklim degisikligi sorununu igsellestirmek yerine dis politika
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olarak degerlendirdigi, uluslararasi ¢ikarlar1 gézettigi vurgulanmistir. Diger aragtirmalar
icin Iklim degisikligi politika belirleyicileri ile yapilacak goriismelerle konunun
sinirlamalarina agiklik getirebilecegi, Tiirkiye ile ayni gelismis diizeyinde bulunan

iilkelerle karsilastirmali analizlerin yapilabilecegi belirtilmistir.

Oztiirk ve Oztirk (2019), Birlesmis milletlerin iklim degisikligi cabalarini
incelemis, bu baglamda BMDICS, Kyoto protokolii ve Paris Anlagsmasi’n1 siirecine
detayli yaklagmislardir. Sonug olarak, BM’nin iklim degisikligi hakkinda her y1l yaptig1
konferanslarla tutarli bir yol izledigine, ancak ABD, Cin, Hindistan ve Rusya gibi sera
gaz1 salinimu yliksek olan iilkelerin anlasmalarda mutabik olmasi ¢oziimlerin etkili olmas1
icin olduk¢a 6nemli olduguna varilmistir. Gelinen noktada Paris Anlagsmasi énemli bir
gelismedir ancak Ozelikle gelismis iilkeler iklimsel krizin ulusal bir problem oldugunun

farkina varmalidir.

Ozsoy ve Ding (2016), siirdiiriilebilir kalkinmay1 dl¢iimde nemli bir gdsterge olan
ekolojik ayak izini incelemis, hesaplama yontemleri ve giiglii zayif yonlerini ¢alismaya
dahil etmigstir. Caligma sonuglarina gore, 2011 yilinda dlgiilen en yiiksek karbon ayak izi
sirastyla Cin, ABD, Hindistan, Rusya ve Japonya’dir. Gelir seviyesi yiiksek iilkelerin,
diisiik gelirli iilkelere kiyasla ekolojik ayak izi daha fazladir. Tiirkiye de karbon ayak izini
azaltmaya y0Onelik dogru politikalar uygulamalidir.

Seo (2017), son 30 yilda iklim degisikligini ve Paris Anlagsmasi’nin detaylarini
inceledigi caligmasinda, kat1 politikalarin emisyon gazi diisiirmede 6zellikle geri kalmis
iilkeler i¢in oldukga zorlastirici oldugunu, bunun yerine adaptasyon saglayabilecekleri
kosullar igeren anlagsmalar yapilmasi gerektigini belirtmistir. Tesviklerin ve teknolojik

atilimlarinda gelecekte yapilacak miizakerelerde 6nemli rol oynadigini belirtilmistir.

Ozer, Gorgiin ve Incecik (2019), senaryo analizine bagl yaptiklari calismada 2006-
2030 yillar1 arasmm1 baz alarak Tirkiye’de -elektrik sektoriindeki karbondioksit
emisyonunu azaltmak istiine calismislardir. Sonug¢ olarak, Tirkiye’'nin ekonomik
blylme nedeniyle 2030 yilina kadar CO2 emisyonunun artacagi ongoriilmiistiir. Her iki
senaryoda da artis olmasmma ragmen, azaltma senaryosundaki artis daha yavastir.
Aragtirma, karsilagtirmali bir analiz sunarak gerekli politikalarin ve uluslararasi

miizakerelerin gelistirmesi gereken stratejilere tavsiye niteligindedir.

Kaya (2020), kiiresel 1sinma sorununa yaklasimlari incelemek icin Kyoto

Protokoliinden Paris Iklim Anlagmasi’na kadar olan siiredeki iklim sorunlariyla miicadele
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hakkinda ¢alisma yapmistir. Miizakerelerde, ekonomik ve politik gii¢ dengesinin gelismis
iilkelerde olmasini elestirmis, iklim sorunun kiiresel bir problem olmasi nedeniyle her
iilkenin esit sartlarda miicadeleye katilmasi gerektigine deginmistir. Calismada, enerji
verimliliginin saglanmasi, yenilenebilir enerji tliketiminin arttirilmasi, ormanlarin

korunmasi ve devletlerin anlagmalar1 ulusal mevzuata uydurmasi 6nerilmistir.

Dogan, Dogan ve Tiizer (2021), iklim degisikligi gostergelerinden sicaklik hedefini
ele alarak kiimeleme analizi yontemi kullanip G20 iiyeleri arasindaki farkliliklar
belirlemek i¢in bir c¢alisma yapmislardir. Paris Anlasmasi’nda belirtilen sicaklik
hedefinde, iilkelerin emisyon azatlim taahhiitlerinde farkliliklar oldugu, karbon biitgesi
yaklagiminin da iilkelerin kendi dinamiklerinden bagimsiz olarak bir limite uymak
zorunda olmalar1 sebebiyle kiiresel diizeyde is birligini zorlastiracag, iilkelerin eski
miizakerelerden farkli olarak sicaklik hedefiyle dengeli sifir emisyon hedefinin

belirtildigi agiklanmustir.

Grubb (2004), sera gaz1 azaltma hedeflerinde 6zellikle enerji ve diger sektorlerde
teknolojik inovasyonlarm olduk¢a oOnemli oldugunu ancak gerekli tesviklerin ve
politikalarin tartisma konusu oldugunu belirtmis, bu konu hakkinda farkli goriisleri
aciklayip, teknolojik inovasyonun ekonomisine deginerek ulusal ve uluslararasi
politikalara aciklik getirmeyi amaglamistir. Sonug olarak, bir¢ok teknolojik is birliginin
faydali ve giivenilir yanlar1 oldugunu ancak iklim degisikligiyle miicadelede daha net ve

gercekei sonuglar veren is birliklerinin belirlenmesinde zorlugun oldugunu belirtmistir.

Kiiciik ve Dural (2022), 15 farkli enerji senaryosunu inceleyerek, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati dogrultusunda 2050 yilina kadar koydugu iklim ndtr hedefine
ulasmadaki uygulamalarin1 ve ne derece etkili olacagini belirlemeyi amaclamislardir.
Senaryolarin incelenmesi sonucunda edinilen bulgulara gore, hedeflere ulasmak i¢in
politikalarin yeterli olmadiginin yesil ekonomiye gecisin ve doniislimiin daha hizli
olmasinin gerekliligi vurgulanmis, 2050 hedeflerine ulagsmak i¢in yeni politikalarin

gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Yilmaz (2022), Avrupa Yesil Mutabakati’'nin Tiirkiye enerji sektoriine etkisini
incelemistir. Calismanin sonucunda, dongiisel ekonomiye gecisin Tiirkiye i¢in firsatlar
yaratacagina, uyum siirecinde igletmelerin karbon ayak izinin tespit edilip daha sonra

eylem planlarinin olusturulmasi gerektigine, Yesil Mutabakat ile giindeme gelen karbon
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smirlarinin ihracattaki rekabete etkisi agisindan degerlendirilip sektorel stratejilerin

olusturulmasi gerektigine deginilmistir.

Sener, Gokalp ve Eren (2021), isletmelerin dijital doniisiim kapsaminda
verimliligini arttirabilmesi ve daha dogru kiyas yapabilmesi i¢in var olan olgunluk
modellerini incelemislerdir. Sonu¢ olarak hicbir olgunluk modelinin tam beklentiyi

karsilamadigi belirlenmis ve isletmeler i¢in biitiinsel yeni bir yap1 6nerilmistir.

Barret (2009), calismasinda teknolojik inovasyonlarin iklim degisikligiyle
miicadelede gerekliligine dikkat ¢ekmis, dengenin saglanmasi i¢in nispeten kisa bir
strede teknolojik devrimin gerekliligini vurgulamistir. Teknolojilerin kendi iginde
avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu, kiiresel iklim krizinin yaklasan bir gercek oldugunu
belirtmis, ancak iklim degisikligi, teknoloji ve kurumlarin sebep oldugu belirsizlik
sebebiyle akilli politikalarin uygulanmasi gerektigini, yatirimlarin genis portfdylere

yayilmasini ve boylece olasiliklara hazir olunmasini tavsiye etmistir.

Avaner ve Celik (2021), Buyuk Veri ve Yapay Zeka Daire Bagkanligi’ni
inceleyerek Tiirkiye’de kamuda yapay zeka gelisimini belirlemislerdir. Sonug olarak
heniiz hem kamu hem de 6zel sektorde uygulamalarin ¢cok yeni olduguna, bes yil i¢inde
daha etkili kullanilacagina varmislar; ancak gerekli politikalarin uygulanmasini, yapay
zeka etiginin lzerinde durulmasini ve giivenlik tedbirlerinin alinmasini tavsiye

etmiglerdir.

Apiliogullart (2019), endiistri 4.0’m getirdigi dijitallesmenin anlagilmamasi
sebebiyle Kobilerin uygulamalardaki basarisin1 arttirmak i¢in ilgili kavramlarin
iligkilerini incelemis ve yol haritas1i modeli ¢ikarmayr hedeflemistir. Caligmanin
sonucunda, dijital doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in stratejik yaklagimin 6nemli
oldugunu, standartlarin belirlenmesinin gerekliligini vurgulamis ancak dijital rekabette

oncelikli olarak bilgili olunmasinin basarida 6n kosul oldugu kanisina varmistir.

Demirbag ve Yildirim (2021), endiistri 4.0’1n durumunu beyaz esya sektoriinde
once iki sirket ve bir yan sanayi sirketi lizerinden inceleyerek durum ¢alismasi yapmustir.
Calismanin sonucunda elde edilen bulgulara gore sirketlerin dijital donlisimii bir

zorunluluk olarak gordiigii, doniisiim stratejileri gelistirdigi ancak c¢esitli zorluklar
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sebebiyle Tirk beyaz esya sektoriiniin doniisiimiinlin heniiz baslangi¢ seviyelerinde

oldugu kanisina varilmstir.

Ozkul (2011), Turkiye ekonomisinde beyaz esya sektoriiniin énemini inceleyen
calismasinda Arcelik ve Vestel markalarint degerlendirmis, firmalarin fason imalatgi
olarak baslayarak kiiresel deger zincirlerinde yiikseldiklerini ve daha sonra kendi deger
zincirlerini kurarak yiikseldiklerini vurgulamistir. Buna ek olarak, beyaz esya sektoriiniin
patent alma sayisinin yiiksek olmasi sebebiyle, AR&GE caligmalarinin imalat sektoriinde

Oneminin arttirilmasi gerektigi sonucuna varmistir.

Soyer ve Tirkay (2020), Tiirkiye’deki beyaz esya sektoriinde vaka analizi teknigi
ile yesil satin alma ve yesil tedarikg¢i se¢im siireclerini incelemistir. Arastirma sonucunda
yesil tedarik¢i seciminde en Onemli iki kriterin yesil imaj ve yesil yetkinlikler oldugu
belirlenmis, yesil algilarin satin alma kararlarinda kritik bir nokta oldugu, yalniz maliyet

odakl1 planlamanin yetersiz oldugu ¢ikarimi yapilmistir.

3.5. Yesil Mutabakatin Uygulanabilirligi Acisindan Tiirkiye Beyaz Esya
Sektorunuin SWOT Analizi

SWOT analizi ile farkli senaryolar i¢in olusturulacak stratejilerin belirlenmesinde
gliclii ve zay1f yonlerin arastirilarak firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesine fayda saglar.
SWOT, gii¢lii yonler (Strengths), zayif yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve
tehditler (Threats) anlamina gelir ve sirketlerin, organizasyonlarin ve hatta kisilerin
performanslarini etkileyen i¢ ve dis faktorleri belirledigi bir analiz yontemidir. SWOT
analizindeki giiclii yonler, firmalarin amaglarina ulagsmasi ve miisterilerine verimli bir
sekilde hizmet etmesi i¢in ilgili olan is kuruluslarmin i¢ yetenekleri ortaya koyan
faktorleridir. Zayif yonler, bir organizasyonun performansini engelleyebilecek aktorler
veya kisitlamalardir. Bu nedenle sirketin giiclii ve zayif yonleri i¢sel unsurlardir. SWOT
analizindeki firsatlar, stratejileri disaridan destekleyebilecek veya kolaylastirabilecek
faktorler veya Ozelliklerdir. Avantaj olusturabilecek dis faktorlerdir. Tehditler ise
ulagilabilir hedefleri engelleyebilecek veya geciktirebilecek sirket disindaki olumsuz
faktorleri inceler. Bu nedenle, firsatlar ve tehditler ¢cevresel faktorler olarak goriilmektedir
(Gurl, 2017). Asagida Yesil Mutabakatin uygulanabilirligi agisindan Tiirkiye beyaz esya

sektorliniin SWOT analizi yapilmugtir.
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3.5.1. Gugla yonler

Tiirk beyaz esya sektorii diinyanin ikinci en biiyilik iiretim tissii konumundadir.
Birinci sirada ise Cin yer almaktadir. Avrupa’nin en biiyiik {ireticisi konumunda olan
sektor 2020 yilinda beyaz esya lriin gruplarinda toplamda 29,1 milyon adet {ireyim
gerceklestirmigtir. Ayn1 y1l 22 milyon adet beyaz esya ihracat1 gergeklestirerek ihracat
giiclinii kanitlamistir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Sektoriin katma deger
iireten yapis1 Tiirkiye ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Ihracat odakli iiretim

klresel piyasada da etki yaratan gicli yonlerden biridir.

Tiirk beyaz esya sektorii yaklasik olarak dogrudan 60.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Bu rakam yardimc1 sanayiler, perakende satis noktalar1 ve servis aglariyla
birlikte dolayli olarak 600.000 kisiye istihdam saglamaktadir (“Gelecegi Bugiin
Sekillendirmek™”, 2021). Sektoriin yiiksek kapasitesi iilke ekonomisine de katki

saglamaktadir.

Turkiye’nin bulundugu cografik konum Tirk beyaz esya sektorii igin deger
yaratmaktadir. Asya ve Avrupa kitalarmi baglayici konumda olmasi sebebiyle tedarik
zincirinin olusturulmasinda ozellikle Avrupa kitasina yakinlik hem sektoriin giicli

yoniidiir hem de avantajlar ortaya koymaktadir.

Argelik ve Vestel gibi pazarda 6nemli etkiye sahip gii¢lii Tiirk markalar1 beyaz esya
sektoriiniin gelecegi i¢in olumlu bazi etkenler ortaya koymaktadir. Bu markalarin uzun
yillardir pazarda olmasi olgun ekosistem ile sektdriin pazar hakimiyetindeki gici
artmaktadir. Uluslararas1 pazarda etkin rol alan Tiirk beyaz esya markalarinin, Yesil
Mutabakat’a uyumlu degisimlerde Oncii olmasi sektordeki diger yerli markalarin
doniisiimiinde yol gosterici olacaktir. Bu da yesil doniislimiin hizinin artmasina fayda

saglayabilecek bir faktordiir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye toplam niifusunun %15,4’{inii geng niifus
olusturmaktadir  (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Genclik-2020-
37242). Tirkiye geng niifusu sebebiyle is giicii piyasasi talebini karsilayabilecek
kapasitededir.
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3.5.2. Zayif yonler

Uluslararas1 YOnetim Gelistirme Enstitiisii’niin (IMD) hazirladig1 verilere gore
Tiirkiye Dijital rekabet Giicti Endeksinde 64 iilke arasinda 48. Sirada yer aldi. 100 puan
tizerinden degerlendirilen {lilkeler arasinda Tiirkiye’nin puani 52.8 olarak belirlendi.
(IMD, 2022) Asagidaki Tablo 3.1.”de Ulkelere gore 2020 ve 2021 yillarinda dijital rekabet
edilebilirlik siralamalar1 listelenmistir. Tiirkiye dijital giic olarak gelismis {ilkelerin
oldukga gerisinde yer almaktadir. Dogrudan beyaz esya sektoriinii etkileyen bu eksiklik

zay1f yonlerdir biridir.

Tablo 3. 1. Dijital Rekabet Giicii Endeksi Siralamalary (IMD raporundaki verilerden diizenlenmistir)

Ulke 2020 ‘ 2021 Ulke ‘ 2020 2021
ABD 1 1 Cek Cumhuriyeti |35 33
Hong Kong 5 2 Portekiz 37 34
Isveg 4 3 Slovenya 31 35
Danimarka 3 4 Suudi Arabistan 34 36
Singapur 2 5 Letonya 38 37
Isvigre 6 6 Tayland 39 38
Hollanda 7 7 Sili 41 39
Tayvan 11 8 Italya 42 40
Norveg 9 9 Polonya 32 41
Birlesik Arap

Emirlikleri 14 10 Rusya 43 42
Finlandiya 10 11 Kibris 40 43
Guney Kore 8 12 Yunanistan 46 44
Kanada 12 13 Macaristan 47 45
Ingiltere 13 14 Hindistan 48 46
Cin 16 15 Slovakya 50 47
Avusturya 17 16 Turkiye 44 48
Israil 19 17 Urdiin 53 49
Almanya 18 18 Romanya 49 50
Irlanda 20 19 Brezilya 51 51
Avusturya 15 20 Bulgaristan 45 52
izlanda 23 21 Endonezya 56 53
Liiksemburg 28 22 Ukrayna 58 54
Yeni Zelanda 22 23 Hirvatistan 52 55
Fransa 24 24 Meksika 54 56
Estonya 21 25 Peru 55 57
Belcika 25 26 Filipinler 57 58
Malezya 26 27 Kolombiya 61 59
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[Tablo 3. 2. (Devam) Dijital Rekabet Giicii Endeksi Siralamalari]

Japonya 27 28 Guney Afrika 60 60
Katar 30 29 Arjantin 59 61
Litvanya 29 30 Mogolistan 62 62
Ispanya 33 31 Botsvana - 63
Kazakistan 36 32 Venezuela 63 64

Ulkelerin politik, ekonomik ve finansal istikrarsizlig1 biiyiime hizlarmi dogrudan
etkileyecek olumsuzluklar ortaya cikarmaktadir. Soyu, Demirtas ve Ozgiir’iin
arastirmasina gore Tiirkiye’nin son donemdeki ekonomik ve finansal risklerinin
ekonomik biiylime lizerine etkisinin fazla oldugu, kisi basina GSYH, doviz kuru, cari
denge gibi gostergeleri iyilestirmeye yonelik tedbirler alinmasinin gerekliligi ortaya
konulmustur (Soyu, Demirtas ve Ozgiir, 2021). Tiim bu negatif etkiler beyaz esya
sektoriiniin gelisimini de olumsuz etkileyecektir. Ornegin, gelirlerdeki diisiis sebebiyle i¢
piyasadaki talebin azalmasi s6z konusu olacaktir bu nedenle son dénemde yasanan

ekonomik ve finansal istikrarsizliklar sektoriin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Son dénemde yasanan enflasyonist ortam maliyetlerin artmasina sebep olmustur.
Politika faizlerin diigmesi ve parasal tabanin artmasi sonucunda spekiilasyona acik hale
gelen Tiirk liras1, dovizler karsisinda ucuz duruma gelmis, ithal tiriinler de Tiirk lirasi
cinsinden pahalilagmistir (Timur, 2022). Hammadde ve ara girdilerde maliyetin artmasi

beyaz esya sektoriinii olumsuz etkilemektedir.

Sanayi sektOriiniin yasadig1 sorunlardan biri de nitelikli ig giicii sayisinin gittikce
azalmasidir. Isverenler de egitim durumu yeterli adaylardan ziyade tecriibeli usta ve
teknisyenleri tercih etmektedir. Tiirkiye’deki uygulamali mesleki egitim bu baglamda
zayif kalmaktadir (Aksoy, Ozdemir ve Avcioglu, 2022). Buna ek olarak, Turkiye Makine
Miihendisleri Odas1 Istanbul Subesi’nin 2021 yilinda yaptig1 arastirmaya gdre yakin
gelecekte iilke degistirmeyi diisiinen miihendislerin oraninin %17,24 ve en Oncelikli
motivasyonlarinin da ekonomik durumlar oldugu ortaya konulmustur (TMMOB,2021).
Tirk beyaz esya sektorii icin onemli bir kayip olan bu gocler sebebiyle nitelikli is giicli

giderek azalacagi tahmin edilmektedir.
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3.5.3. Firsatlar

Beyaz esya sektoriiniin biiylime temposunu Oniimiizdeki yillarda da siirdiirecegi
2024 yilina kadar satis degerinde %2,9, satis adedinde ise %2.5 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek™, 2021). Gelisen sektorde dogru

stratejiler uygulanirsa Tiirk beyaz esya sektorii de bu ivmeden yarar saglayacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda 379.2. maddesinde “Beyaz esya sektoriiniin ana
ihracat pazar1 olan AB’de 1 Mart 2021 tarihinde yiiriirliige girecek olan, yeni eko tasarim
ve enerji etiketi regiilasyonuna uyumlu iiriin tasarimlart sebebiyle olusacak ilave yatirim
ihtiyaci, yatirnm tesvikleri kapsaminda desteklenecektir.” ifadesiyle belirtilen tesvik
yaklasik 250 Milyon dolar civarindadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018). Bu tlir destekler

sektoriin gelisimine katki saglayacaktir.

Yesil Mutabakata uyum Tiurk beyaz esya sektorli acisindan birgok fayda
saglayacag1 ongoriilmektedir. Firsat olarak degerlendirilebilecek ilk unsur Tiirkiye nin
cografi konumundan ortaya ¢ikabilecek lojistik avantajlardir. Karbon emisyonlarinin
azaltilmas1 amaciyla havayolu tasimaciliginin yerine karayolu, deniz tagimaciligi veya
demiryolunun tercih edilmesi sebebiyle Tiirkiye nin lojistik avantajlar1 sektore ve iilkeye
fayda saglayacaktir. Yesil Mutabakatin 1 milyondan fazla is kolu olusturmasi
beklenmektedir (European Commission, 2020b). Yesil doniisiimle ortaya ¢ikacak yeni is
kollar1 sayesinde beyaz esya sektoriiniin de istihdam giicii daha da artacaktir. AB yeni bir
deger zinciri olusturmak i¢in iirlin ve hizmetlerin birbirine baglamasini hedeflemektedir.
Tiirkiye beyaz esya sektorii bu zincirin bir parcasi olmay1 basarirsa bir¢cok firsattan
yararlanabilir. Ornegin, Avrupa Batarya Ittifaki ile birgok (ilke iiretimin farkl
asamalarindaki dongiiye katilmis bu sayede maliyetler azaltilmig, paydas katilim
saglanmis ve iilkeler arasinda giiclii bir deger zinciri olusturulmustur. Yesil Mutabakata
uyum saglandig1 takdirde pazardaki rekabette fark yaratmak ve sektdrde oncl olmak

ortaya cikabilecek en biiyiik firsattir.

3.5.5. Tehditler

Tiirkiye’nin AB tiyelik siirecinin belirsiz bir hal almas1 sebebiyle, 1996 yilinda
ylrilirlige giren Glimriik birligi anlagmasi Ongoriilen silireyi asmustir ve kiiresel

ekonominin hizl1 degisimi sebebiyle Giimriik Birligi’nin modernizasyona ihtiyaci vardir
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(“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Aksi takdirde her iki tarafinda ¢ikarlarini

etkileyecek olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir.

Haksiz rekabeti dnlemek amaciyla, ¢evre ve hava kirliligini 6nleyen standartlara
uyan firmalar1 koruyan Sinirda Karbon Diizenlemesi ile ylksek emisyonlu Glkeler icin
tehdit unsuru olarak gorulmektedir. Germanwatch ve New Climate Institute tarafindan
hazirlanan 2022 Iklim Degisikligi Performans Endeksi’ne gére Tiirkiye 64 iilke arasindan
41. Sirada yer almis ve diisik performans gdosteren iilkeler kategorisinde
degerlendirilmektedir (Burck vd., 2021). Tirkiye sinirda karbon uygulamasindan
olumsuz etkilenebilecek performansa sahiptir, gerekli iyilestirmeler yapilmazsa ekstra

vergiler ve maliyetler rekabet glictinii olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye’deki ekonomik istikrarsizligin getirdigi kur dalgalanmalari da hem
sektorin gelisimi hem de doniisiimiin isleyisi bakimindan tehdit olarak goziikmektedir.
Kaynaklarmm verimli kullanimini gerektiren yeni stratejilerin kurulmasi igin iiretim
tesislerinin modernizasyonu biiylik bir mali yiik olusturmaktadir. Bu sebeple gerekli

finansmanin saglanmasi i¢in destekler gereklidir.

Dijital doniistimiin Yesil Mutabakat’in iklim notr hedefine ulasabilmek icin
olmazsa olmaz bir unsurdur. Ancak teknolojik altyapinin yetersizligi sebebiyle bu
doniistim Tirkiye acisindan bir tehdit olusturucaktir. Eger teknolojik yeterlilik
saglanmazsa dijital doniisiimde geri kalinacak ve rekabet avantajlar1 kaybedilecektir.

Asagida Tablo 3.2.’de SWOT analizi olusturulmustur.

Tablo 3. 3. Yesil Mutabakat i Uygulanabilirligi A¢isindan Tiirkiye Beyaz Esya Sektortiniin SWOT Analizi

Strength (Gucli Yonleri) Weaknesses (Zay1f Yonler)

e ihracat odakls iiretim e Dijital rekabet giiciiniin diisiik olmasi

o istihdam giicii e Nitelikli ig giiclinlin giderek azalmasi

e Cografik konum e  Maliyetlerin artis1

. e Politik, ekonomik ve finansal riskler
e Olgun ekosistem

e  Geng nifus
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[Tablo 3. 4. (Devam) Yesil Mutabakat’'in Uygulanabilirligi A¢isindan Tiirkiye Beyaz Esya Sektériiniin
SWOT Analizi]

Opportunities (Firsatlar) Threats (Tehditler)

e Yatinm tesvikleri e  Giimriik Birligi’nin giincellenmemesi

e Yeniis kollar e  Kur dalgalanmalar

e Lojistik firsatlar e  Sinirda karbon uygulamasi

e Yeni deger zinciri e Dijital doniisiimde yetersiz teknoloji

e Bilyiyen sektor

3.6. Yesil Mutabakatin Uygulanabilirligi Acisindan Tiirkiye Beyaz Esya

Sektorinidn PEST analizi

PEST analizi Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik olmak iizere dort farkli
dis faktorii inceleyerek, orgiitler i¢in uzun vadede olasi etkilerini ortaya koymay1 amaglar.
Dis cevre, orgiitlerin kontrolii disindadir ve rekabetgi konum tizerinde biiylik etkisi

olabilecek bircok faktori icerir.

Politik faktorler; ticaret, vergilendirme, mevzuatlar1 kapsayan ve politikacilarin
ticari ¢evreye hangi 6l¢iide miidahale edebildigini gosteren onemli faktorlerdir. Ticari
kisitlamalarin bulundugu ortamlar &rgiitlerin basarisini olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilir. Ornegin Cin’de uygulanan sansiir yasaklar1 sebebiyle Google iilkeden
¢ekildi. AB’nin tiitlin reklami yasagi sebebiyle Formula 1 endiistrisi agir etkilenmis
birgok anlagma iptal edilmek zorunda kalmistir. (Bonnucci ve Galea, 2015) Politik
faktorlerin analizinde yerel ve uluslararast mevzuatlar, vergilendirme, ticari politikalar,

maliye politikalari, diizenleyici kurumlar ve siirecler incelenebilecek konulardir.

Bir pazarin genel ¢ekiciliginin belirlenmesinde dnemli etkiye sahip olan ekonomik
faktorlerin en popiiler gostergesi Gayri Safi Yurti¢i Hasila’dir. Buna ek olarak, enflasyon
da satin alma giiclinii belirlemede ve hammadde gibi girdilerin hesaplanmasinda
stratejileri etkileyen bir faktordir. Ulkeler aras1 ekonomik performanslarin bagimliliklar:
dabaz1 durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin, AB iiyesi iilkelerden birinde yasanan
ekonomik olumsuzluk bir¢ok {iye devletin piyasalarinda olumsuzluk yaratmaktadir.

Ekonomik faktorlerin analizinde yerel ekonomi, uluslararasi ekonomi, pazar ve ticaret
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dongiileri, GSYIH, enflasyon oranlar1 gibi basliklar incelenebilir (Bonnucci ve Galea,
2015).

Sosyal faktorler iirlin ve hizmetlerin tiiketicilerin degisen beklentilerine uyum
saglayacak sekilde konumlandirilmasina fayda saglar. Politik ve ekonomik faktorlere
kiyasla daha ongorilemezlerdir ¢unki insanlarin talep ve istekleri birgok sebebe bagli
olarak degisebilir bu nedenle tahmin edilemezdir. Sosyal faktorlerin analizinde
tiketicilerin zevklerinin, davranis ve tutumlarimin anlasilmast dogru stratejilerin
olusturulmasinda yarar saglar. Ornegin, artan saglik bilinci, saglikli gida i¢in yeni bir
pazar olusturdu ve firsatlar getirdi. Sosyal faktorlerin analizinde niifus artisi, yas gruplari,
yasam tarzlari, satin alma davranislari, 1k, etnik kokenler, dini etkinler incelenebilecek

bazi 6rnek basliklardir (Bonnucci ve Galea, 2015).

Teknolojik gelismeler orgiitlere hem firsatlar hem de tehditler ortaya koymaktadir.
Gelisen teknoloji ile sektdrler yeniden sekilleniyor. Ornegin, internet ve e-ticaret
sitelerinin geligimi aracilarin cogunu ortadan kaldirdi. Teknolojinin hizli degisimi rekabet
avantajlar1 yaratir. Orgiitler bu degisime ayak uyduracak sekilde kendini hazirlamadir.
Sirekli giincel kalmali ve etkileri tahmin etmelidir. Teknolojik faktorler igin
incelenebilecek basliklar yeni yazilimlar, elektronik yenilikler, teknolojik {iriin

tasarimlari, veritabanlari, dagitim zincirleri vb. (Bonnucci ve Galea, 2015).

PEST analizi yukarida agiklanan dort ayrt disg faktoriin olasi etkilerinin
incelenmesiyle baslar. Daha sonra bu etkilerden dogacak firsat ve tehditler belirlenir.
Olumlu etkiler icin stratejiler olusturulurken olumsuz etkiler i¢cin de cesitli dnleyici
planlar yapilmalidir. Yesil Mutabakat’in Tiirkiye beyaz esya sektoriine uygulanabilirligi

asagida PEST analizi ile incelenmistir.

3.6.1. Politik Faktorler

Tiirkiye Ticaret Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plani’n1 Temmuz 2021 yilinda
yayinlamistir. Siirdiiriilebilir bir biliylime modelinin rekabet ortaminin korunmasi ve
giiclendirilmesi igin bir zorunluluk olarak tanimlayan eylem planinda Yesil Mutabakata
paralel olarak hedefler belirlenmistir. Oncelikle hedefleri arasinda “Smirda Karbon
Diizenlemesi” bashigi altinda enerji yogun ve kaynak yogun sektorlere etkisinin
belirlenmesi eylem planina dahil edilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye ve AB ticaretini etki

edebilecek olumsuzluklarin  smirlandirilmasi,  Gimriik  birligi  entegrasyonun
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bozulmamasi i¢in konuya iliskin degerlendirmeler yapilmasi amaglanmaktadir. Bunlara
ek olarak, ulusal bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin olusturulmasi, sanayiden
kaynakli sera gazmin izlenmesi gibi uygulamalar planlanmaktadir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2021). Sinirda Karbon uygulamasi sektorel bakimdan biiytik bir risk olarak
goziikmektedir ancak bakanligin alacagi onlemler ve AB’den talep edilebilecek
inisiyatifler ile beyaz esya sektoriiniin Yesil Mutabakata uyumu kolaylastirilabilir ve

firsatlar dogabilir.

Tiirkiye’nin yayinladigi On Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
“Cevrenin Korunmasi” baslhiginda Niyet Edilmis Ulusal Katki ¢ergevesinde sera gazi
emisyonunun kontroline yonelik sanayinin de dahil oldugu sektérlerde ¢alismalar
yapilacagi, 7 bolgemiz igin iklim Degisikligi Eylem Planlar1 hazirlanacagi, ulusal ve
bolgesel uyum stratejilerinin olusturulacagi, ¢evre bilincinin arttirilmasi ve gevre
yonetiminin saglanmasi i¢im tiim paydaslarin koordinasyonun saglanacagi belirtilmistir.
(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018) Burada bahsedilen ¢evresel denetimlerin arttirilmasi da

gecis siirecinin daha kontrollii ve hatasiz ilerlemesine katki saglayacaktir.

Ulkeler arasi ticaret savaslarindan kaynakli gelismeler de sektdriin istikrarsiz
ilerlemesine sebep olmaktadir. ABD ve Cin arasindaki politik gerilimler, giimriik
vergileri gibi olumsuzluklar gelismekte olan pazarlari, kiiresel ticareti ve is yapma
kolayliklarni engellemektedir. Ticaret savaslari beyaz esya sektorii bakimindan tehdit

olusturmaktadir bu nedenle korumaci politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yesil Mutabakatin uygulanmasiyla ortaya ¢ikacak siirdiirtilebilir hareket bazi tarife
dist bariyerler olusturabilir. Kapsamli bir donilisimii gerektiren Yesil Mutabakatin
icerdigi mevzuatlar uluslararasi ticareti engelleyici bariyerler olusturabilir. Dig ticarette
sektdriin rekabetini engelleyebilmek igin Glkeler ihracati kisitlayabilecek maddeler ortaya
koyabilir Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin ihracatinin devami ig¢in koruyucu onlemler

olusturulmali olas1 tehditler engellenmelidir.

AB’nin Yesil Mutabakat hedeflerinden biri olan enerji verimliligi, Rusya-Ukrayna
savasinin ortaya c¢ikmasiyla giderek onemli bir konu olmustur. Rusya’ya AB’nin
uyguladig1 yaptirimlar sonrasi Rusya’nin Avrupa’ya ihrag ettigi dogalgazi kisitlamasiyla
hedefler yeniden hesaplanmak zorunda kalmistir. Enerji fiyatlarinin artmasiyla temiz
enerjiye gecisin oldukca 6nemli oldugunu vurgulayan Komisyon Yesil Mutabakatin

uygulanmasinin hizlandirilmasi gerektigini belirtmistir. Komisyon, Enerji Verimliligi ve

50



Yenilenebilir Enerji Direktiflerinin hedeflerinin sirasiyla yiizde 9'dan 13'e ve yiizde 40'tan
45'e ¢ikarilmasini Onermistir. (Homeyer, Oberthir ve Dupont, 2022) Avrupa’da bu
kisitlamalardan Otiirii sert gececek kis sebebiyle, komiir kullaniminin da artmasi
beklenmektedir. Tiim bu sebeplerden Yesil Mutabakat takviminin Avrupa igin
yavaglayacagi tahmin edilmesiyle birlikte Tiirkiye i¢in avantajlar ortaya c¢ikacaktir.
Turkiye’nin bu engeller disinda kalmasi sebebiyle doniisiim takvimini uygulayabilecegi

icin firsatlardan yararlanabilir.

3.6.2. Ekonomik faktorler

Yesil Mutabakatin uygulanmasinda ekonomik etkenler olduk¢ca onemli bir yer
tutmaktadir. Albayrak ve Gokge yaptiklart ¢alismada 1975-2010 yillar1 arasindaki
verilere gore Tirkiye’deki ekonomik biiyiime hiziyla g¢evre kirliligi arasinda ters-U
seklinde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. (Albayrak ve Gokce, 2015) Ozellikle
Covid-19 virius salginindan sonra kiiresel olgekte ekonomik dengeler degismis Tirkiye
ekonomisi de olumsuz etkilenmistir. Tiirkiye’de ekonomik biiylime hizinin
yavaslamasiyla stirdiiriilebilir ekonomik degisime gegiste negatif yonli bir etki yaratabilir

ve Yesil Mutabakata uyumu zorlastirabilir.

Tiirkiye’nin ekonomik istikrarsizligi, kur dalgalanmalari da bir tehdit olarak
goriilmektedir. Tirk Liras’nin Dolar ve Euro karsinda hizli deger kaybetmesi
maliyetlerdeki dengesizligi olusturmakta ve doniisiimiin ekonomik yiikiinii de
arttirmaktadir. Tiirkiye’de glinden giine artan enflasyon beyaz esya iireticilerini ve hedef
miisterinin satin alma giliclinii dogrudan etkilemektedir. Hammadde fiyatlarindaki
degisim sebebiyle sektoriin maliyetleri etkilenmekte ve biiyiimesini engellemektedir.
Buna ek olarak, tiiketicinin artan maliyeler ve yiiksek enflasyon sebebiyle alim giiciiniin
diismesi yine sektoriin gelisimini dogrudan etkilemektedir. Tiim bu faktorler beyaz esya

sektorii i¢in risk olugturmaktadir.

TUIK verilerine gore imalat sanayi GSYH hesabinda en biiyiik pay1 olan sektordr.
Asagidaki Sekil 3.1.” te listelenmistir. Bu nedenle beyaz esya sektoriin ekonomik katkisi

oldukca énemlidir.
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Uretim yéntemine gére GSYH hesabinda sektdrlerin paylan, cari fiyatlaria, 2020, 2021
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Sekil 3. 1. Uretim yontemine gére GSYH hesabinda sektorlerin paylar1 (TUIK)

Yesil ve dongiisel ekonomik hedeflerin olusturulmasi Tiirkiye beyaz esya sektorii
icin birgok firsat ortaya g¢ikacaktir. Tiirkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani’nda yesil
ckonomiye doniisiimiin AB ilisKileri ve ticaretin devami igin 6nem teskil ettiginin altt
¢izilmis ve bazi hedefler belirlenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018). Bu dogrultuda
dongiisel ekonomi eylem planin hazirlanmasi, AB siirdiiriilebilir {iriin politikalarina, eko-
tasarim mevzuatlarina uyumun saglanmasi gibi amaglar olusturulmustur. Tim bu
maddeler Tirkiye beyaz esya sektoriiniin Yesil Mutabakata uyum siirecini hizlandiracak

pozitif yonlii gelismelerdir.

3.6.3. Sosyolojik faktorler

Yesil Mutabakatin uygulanabilirliginin arttirilmasi i¢in toplumun da aktif rol almasi1
gerekmektedir. Ozellikle egitim seviyelerinin yiikselmesiyle daha bilingli tiketiciler
ortaya c¢ikmakta ve beyaz esya sektoriinii dogrudan etkilemektedir. “Euromonitor
Uluslararas1 Yagam Tarzi Arastirmasi” sonuglarina gore tiiketicilerin iklim degisikligi ve
cevreye etkisi hususunda hassasiyetlerinin arttigi gozlemlenmistir (“Gelecegi Bugiin
Sekillendirmek”, 2021). Bu etik duyarlilik tiiketicileri siirdiiriilebilir cihazlara
yoneltmektedir, dolayisiyla siirdiiriilebilir ¢oziimler beyaz esya sanayisinin gelisimi i¢in
firsatlar ortaya koyacaktir. Enerji verimli iiriinlerin tercih edilmesi, ambalajlarin geri
dontstiirtilebilir olmasi, daha dayanikli {irtinlere yonelimin artmasi gibi konularda Yesil

Mutabakat ile tiikketicinin beklentileri uyugmaktadir. Bu konulara iiretim planlarinda ve
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tasarimlarda 6nem verildigi taktirde hedef miisteriye ulasim daha kolay olacagi ve karlilik

orani artacagi icin firsatlar igermektedir.

Tiiketiciler artan internet kullanimi sebebiyle satin alma kararlarindan 6nce arama
motorlarindan, sosyal medyadan, e-ticaret sitelerinden ve (Uriin videolarindan
yararlanarak kapsamli arastirmalar yapmaktadir. TURKBESD raporuna gore Covid-19
sonrasi tiiketiciler akilli uygulamalardan kullanabilecekleri {irlinleri tercih etmektedir
(“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Yapay zeka, nesnelerin interneti, metaverse
gibi teknolojiler hizla gelismekte ve giinliik hayatlarimiza entegre olmaktadir. Beyaz esya
sektoriiniin dijital gelisimini hizlandirmasi tiiketici beklentilerini karsilamak i¢in dnemli

bir unsurdur ve sektor i¢in firsatlar icerir.

3.6.4. Teknolojik faktorler

Teknolojik gelismeler beyaz esya sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Glnimiiz
diinyasinda artan dijital ¢oziimler bir¢cok yeniligi beraberinde getirmektedir. Kiiresel
cevrimigi cihazlarm 2015 yilina kiyasla 5 kat artarak 2025 yilinda 75 milyar adete
ulasmas1 beklenmektedir. Akilli cihazlarin giderek yayginlagsmasiyla akilli telefonlarin en
o6nemli koordinasyon cihazi olmas1 6ngoriillmiistiir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,

2021).

Tiirkiye On Birinci Kalkinma Plani’nda yer alan “Dijital Doniisiim” baghiginda
siirecin hizlandirilmas1 ve rekabet giiciiniin arttirilmast temel amag¢ olarak ortaya
konulmustur. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018) Ozellikle imalat sanayiinin dijital
doniisiimii i¢cin harekete gegilmesi hedeflenmis, siirecin yonetimi i¢in Dijital Doniisiim
Platformu olusturulmasi hedeflenmistir. Asagida Tablo 3.3.’te kalkinma planinda yer alan

dijital doniisiim hedefleri yer almaktadir.

Tablo 3. 5. Turkiye'nin Dijital Doniisiim Hedefleri (On Birinci Kalkinma Plani, 2018)

2018 2023
Oncelikli Sektorlerde Endistriyel Bulut Platformu Uzerinden Alan | - 10.000
KOBI Sayis1 (Kumiilatif)
Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi Sayist (Kiimiilatif) 1 14
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[Tablo 3. 6. (Devam) Tiirkiye'nin Dijital Doniistim Hedefleri]

Oncelikli Sektorlerde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Yerli Uriin ve | - 20.000
Hizmet Saglayicilarla Is birligi Igerinde Gelistirdikleri Dijitallesme
Proje Sayis1 (Kiimdlatif)

Tiirkiye’nin hedefleri umut verici olmasina ragmen heniiz dijital doniisim
performansi gelismis iilkelere kiyasla olduk¢a diisiik kalmaktadir. Bu nedenle bu
dontisgiim bir tehdit olarak goriilmektedir. Dijital doniisiim yesil doniisiim siirecinin
hizlandirilmasinda oldukg¢a 6nemli bir eylemdir ve Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin uyumu

icin yatirimlarin arttirtlmasi gerekmektedir.

Speedtest Global Index Eylul 2022 verilerine gore Turkiye sabit 29.43 Mbps sabit
internet hiziyla 182 {ilke arasinda 107. Sirada, mobil internet hizinda ise 28.72 Mbps ile
140 iilke arasinda 66. sirada yer aliyor. Mobil Internet hizinda 1. siray1 122.77 Mbps ile
Norveg, sabit internette ise Singapur 219.01 Mbps hizla yer aliyor
(https://www.speedtest.net/global-index#mobile).

Turkiye internet hiziyla oldukga geride kalmaktadir. Bu unsur teknolojik doniisiim
hizinda bir tehdit olusturmaktadir. Gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve altyapi

caligmalarinin gelistirilmesi gereklidir.

Ulkelerin Ar-Ge yatirmlar1 da ekonomik giiglerini olduk¢a etkilemektedir.
TURKBESD raporuna gére Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki pay1
2019 yilinda %1,06’yken 2023 yilinda bu paym %1,8’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yatirimlarin
arttirilmas1 gerekmektedir. Tirkiye beyaz esya sektOriinii i¢in yatirimlarin artmasi

firsatlar doguracak ve gelisimini etkileyecektir.

COVID-19 pandemisinden sonra tedarik zincirlerinde ¢ikan aksakliklar ¢ip kriziyle
giindeme oturdu. Oncelikle otomotiv sektériinii etkileyen bu Krizin ¢oziime tam olarak
ulasamamasi sebebiyle sorun beyaz esya sektoriine de sigradi. Beyaz esyalarin iiretiminde
onemli bir bilesen olan giplerin tedarik slrecinin zorlasmasi iiretimi de olumsuz
etkilemekte. Tiirkiye Risk Raporu’nda 6. Sirada yer alan tedarik zincirinde aksama ve

mal-iiriin kithig: riski oncelikle ¢ip krizinin altin1 ¢izmektedir (Pehlivanli, 2021). Tiirkiye
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beyaz esya sektoriiniin gelisiminde bir tehdit olusturan bu risk hedeflenen buyumeyi

sekteye ugratabilir.

3.7.  Sonug

Giintimiizde iklim krizinin boyutlar1 kaginilmaz bir hale gelmistir. Bu kriz, diinya
tizerindeki tim canli yasamini tehdit etmektedir. Hizla 6nlem alinmadigi takdirde geri
doniisii olmayan kayiplar yasanacaktir. Ozellikle enerji yogun sanayilerin ortaya cikardig1
sera gazi salmimlar1 iklim krizini tetiklemektedir. Bu nedenle Avrupa Birligi
komisyonunun olusturdugu Yesil Mutabakat kapsaminda tiim sanayi isleyisini
degistirecek bir dizi yenilikler ortaya ¢ikmustir. Atik yOnetimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarmin tercihi, yeni tasarim direktifleri, dijital ¢éztimler gibi pek ¢ok kavrami yol
haritasina ekleyen Avrupa Birligi, Tiirkiye’nin énemli ihracat kapilarindan oldugu igin
bu doniisiimlere ayak uydurmak hem sektorel rekabette dncti olmak hem de ekonomik
dengeyi saglamak acisindan olduk¢a onemlidir. Tiirkiye beyaz esya sektorii AB Yesil
Mutabakati’'ndan etkilenen sanayilerden biridir. Karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi,
eko-tasarim direktiflerine uygun gelistirilen tirlinlerin tasarlanmasi, enerji verimliliginin
dogru ve etkili yonetimi, atik yonetiminin uygulanmasi, dongiisel ekonomi eylem plani
dogrultusunda yeni teknolojiler gelistirerek {iirlinlerde geri doniistliriilmiis materyaller
kullanilmas1 ve dijitallesme eylemlerini tum yeni teknolojilerle desteklenerek, Ar-Ge

yatirimlarmin arttirtlmasi gibi faaliyetler sektoriin her oyuncusu igin gerekli olacaktir.

Arastirmada kullanilan SWOT analizi teknigi ile Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin i¢
ve dis gevresindeki etki edecek unsurlar belirlenmistir. Elde edilen bulgularda sektoriin
pazarda etkin bir oyuncu oldugu ve ekosistemi iyi tanidig1 ancak Tiirkiye dijital rekabet
edilebilirlik oranlarinin diisiik olmasi ve diger teknolojik gostergelerin de zayif kalmasi
sebebiyle yesil doniisimiin  Ozellikle dijitallesme ayaginda olusacak eksiklik
olumsuzluklar yaratabilir. Yesil doniisiim hizlanmasi i¢in muhakkak teknolojik destek
gereklidir. Son donemde Tiirkiye ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler, sanayi
sektorlinlin gelismesinde negatif etki yaratmaktadir. Tiirkiye burada ortaya ¢ikan agigi
kapatmak i¢in yatirim tesviklerini degerlendirebilirse zayif yonlerini gelistirebilir ve
firsatlar ulasabilir. Uluslararasi pazarda rol alip doniisiime baslayan giiclii Tiirk markalar1
olmasina ragmen tiim sektdriin bu doniisiime katilmasi gereklidir. Sektoriin ¢ikarlarmin
korunabilmesi i¢in kamu destegi olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye AB iligkilerinin korunmasi

ve Giimriikk Birligi Anlagsmas’nin modernizasyonu kritik &nem tasimaktadir. Ig
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faktorlerdeki bu zayifliklar ortaya ¢ikan firsat ve tehditlerin degerlendirilmesinde 6nemli
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmakta. Ornegin, AB Yesil Mutabakati ¢ercevesinde olusan
yeni deger zincirlerinde Tiirkiye’nin rol almasi i¢in teknolojik eksikligin giderilmesi
gerekmektedir. Yesil Mutabakat Tiirk beyaz esya sektoriiniin rekabet avantaji
saglayabilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, verimliligin arttirilmasit ve yeni pazarlara
ulasabilmesi i¢in firsatlar dogurur. Ancak Yesil Mutabakat, genis ve kapsamli bir
doniisim olmast sebebiyle Ozellikle teknolojik agigmm kapatilmamasi sektoriin
doniisiimiinde riskleri ortaya ¢ikarir. Sinirda Karbon uygulamasina uygun iiretim
yapilmadig1 takdirde ek maliyetler doguracagi icin sektdriin maliyet avantajlarini
olumsuz yonde etkiler. Tirk beyaz esya sektoriinde bu doniisiml desteklemek icin
bilgilerin paylasimi, deger zincirlerinin olusturulmasi olduk¢a oOnemlidir. TUm bu

dontisiimde Tiirkiye geride kalirsa firsatlardan ziyade tehditlerle karsilasacaktir.

PEST analiziyle de Tiirkiye nin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evresinde
risklerin ve firsatlar bulundurdugu ortaya konmustur. Turkiye Yesil Mutabakat’
imzalayan Tllkelerden biri olarak beyaz esya sektoriiniin rekabet avantajini
yakalayabilmesi i¢in biiylik bir adim atmistir. Ancak bu bir baglangictir, uzun ve kapsamli
bir degisimi gerektirir. Mevzuatlara uyum i¢in standartlarin yiikseltilmesi gerekmektedir.
Diinyada siire gelen ticaret savaglari, uluslararasi ticaret akisini etkilemesi sebebiyle Tiirk
beyaz esya sektoriinii de etkilemektedir. Bu politik gelismelerden daha az etkilenmek icin
sektoriin  slirdiiriilebilir Uretimi arttirmasiyla diga bagimlhigi azalacak bdylece kur
dalgalanmalar1 gibi ekonomik faktdrlerin de olumsuz etkileri ortadan kalkacaktir. Rusya
Ukrayna savasinin etkisiyle patlak veren enerji krizi 6zellikle Avrupa tilkelerini olumsuz
etkilemektedir. Boyle bir krizle bas etmeye ¢alisan iilkelerin Yesil Mutabakat
takvimlerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’ nin bu krizin disinda olmasi
sebebiyle Yesil Mutabakat takvimine uyumlu ilerlemesi c¢esitli avantajlar ortaya
cikaracaktir. Bu politik faktorlere karsi hazirlanacak uygun eylem planlart sektorii de
olumlu etkileyecektir. Tirkiye’nin sinirda karbon uygulamasi gibi ek maliyetler
olusturabilecek riskleri engellemesi i¢in kendi karbon fiyatlandirma sistemini uygulamasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, tiiketicilerin bilinglenmesi ve yesil iirlinlere yonelmesi
ise Yesil Mutabakat’in uygulanabilirligi ag¢isindan firsatlar yaratir. EKo-tasarim
yonergelerine gore liretilen triinler hem i¢ hem de dis pazarda yeni tiiketici kitlesine
ulagimi kolaylastiracaktir. Elde edilen bulgularda tuketicilerin giderek bilinglenmesi,

yesil tirlinlere yonelmesi ve 6zellikle tirtinlerde dijital kolayliklar: tercih etmesi sebebiyle
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Yesil Mutabakat’a ve dijitallesmeye uyumun sektoriin yeni tiiketicilere ulagsmasina da
katk1 saglayacagini gostermektedir. Teknoloji ise Tiirkiye’nin eksiklerini gidermesi icin
odaklanmas1 gereken en 6nemli unsurlardan biridir. Rekabet avantajinin saglanmasi ve
dijital doniisiim i¢in yenilik¢i ve fark yaratan bir teknolojik altyapiya sahip olmak sarttir.
Gilinimiizde ise Tirkiye’ nin internet hizinda gelismis iilkelere kiyasla olduk¢a geride yer
aldig1 goriilmistiir. Yesil Mutabakat’a uyumda dijital doniigiime ayak uydurabilmek icin
teknolojik acig1 kapatmak oOncelikli konulardandir. Tlrkiye beyaz esya sektoriiniin
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in bu temel alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esastir.
Iklim krizine iiretilen ¢dziimlerin yalniz basina etki etmeyecegi bilinmesi sebebiyle beyaz
esya sektorii ve ilgili tim sektorlerin bu doniisimde is birligi olduk¢a Onemlidir.
Siireglerden elde edilen sonuglar ortak havuzda toplanmali ve elde edilen faydalardan tiim
birimler yararlanmalidir. Teknolojilerin yeni olmasi, gecis slirecinde maliyetlerin yiiksek

olmasi sebebiyle, hizli, diisiik maliyetli ve en etkili ¢ozlimlere ulagilmas1 gerekmektedir.

Yesil Mutabakat sektorlerin kurallarini yeniden yazan bir¢ok mevzuati igermekle
birlikte hem iklimi koruyan hem de maliyetleri disiirerek isletmelere ve iilke
ekonomilerine katki saglayan uygulamalar1 igermektedir. Bu degisimlere uyum
saglayacak sektorlerin dongiisel ekonomi avantajlarindan yararlanarak gelisecegi
kacinilmaz bir gercektir. AB ve Tirkiye ticari iliskilerinin giiclii kalmasi Tiirkiye beyaz
esya sektorii i¢in olduk¢a 6nemli oldugundan Y esil Mutabakat ve dijitallesme siirecindeki
ic ve dis cevrede ortaya c¢ikan firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi Onemlidir.
Arastirmada yapilan analizlerle mevcut durumda sektordeki dontisiimiin 6zellikle
teknolojik  yetersizlikten dolayr yavaslayacagi, zayif yonlerin giderildiginde
avantajlardan fayda saglayarak rekabette One ¢ikabilecegi sonucuna varilmistir. Tiirkiye
beyaz esya sektoriiniin Onemli ihracat kapisi olan AB ile ticaretin devamliligin
saglanabilmesi i¢in uyum siirecini en iyi sekilde yonetmek hem sektdre hem de llkeye
fayda saglayacaktir. Gelecek caligmalarda, farkli sektorlerde AB Yesil Doniisim ve
dijitallesme siireclerine uyumlar1 incelenip karsilagtirma yapilmasi aradaki farklari ortaya

koymas1 bakimimdan onerilmektedir.
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/#DataAccess (Erisim tarihi: 01.05.2022)

https://www.bsh-group.com/tr/basn/basn-bueltenleri (Erisim tarihi: 02.05.2022)

https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/genel-bilgi/ (Erisim tarihi: 03.05.2022)

https://global.gree.com/channels/101.html (Erisim tarihi: 05.05.2022)

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19 5895 (Erisim tarihi: 10.05.2022)

https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21 sustainability report.pdf

https://www.lg.com/global/pdf/Sustainability-Report/2020-
2021%20Sustainability%20Report_EN.pdf) (Erigim tarihi: 07.07.2022)

https://www.electroluxprofessional.com/corporate/electrolux-professional-sustainability-
report-2021-published/ (Erisim tarihi: 10.07.2022)

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ assets/pdf/faliyet/2020/faaliyet-raporu-2020.pdf
(Erisim tarihi: 15.07.2022)

https://www.bosch.com/sustainability/sustainability-reports-and-figures/ (Erisim tarihi:
15.07.2022)

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Genclik-2020-37242 (Erisim tarihi:
07.08.2022)

https://www.speedtest.net/global-index#mobile (Erisim tarihi: 01.09.2022)
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https://www.bosch.com/sustainability/sustainability-reports-and-figures/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Genclik-2020-37242
https://www.speedtest.net/global-index#mobile
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