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GIRTIS

Insanlarin turizm oiayl sayilabilecek seyahatleri-
nin tarihi g¢ok eski ddnemlere kadar uzanmsktadir. Gercek-
ten, tarihin bilinen caglarindan bu yana turizm olaya her
donemde vaf olmustur. Ancak, bazi domemlerde kogullarin
uygun olmasi nedeniyle turizm yayginlasmis, gelismis baza
donemlerde ise olumsuz kosullar ters yonde etki yapmasgtar.
Ikinci Diinya Savasindan giiniimiize kadar olan siire icinde
turizmin gelismesi icin en uygun kosullarin var olduBu gi-
riilmektedir. I¢inde bulundugumuz yillarda yaeklasik bir mil-
yar insanin devamll'yerlegme yerlerinin dagina yalda bir
. kere dahi olsa seyahat etmesi, her ydniiyle Onemli sayilma-

s1 gereken bir olaydar.

Turizm‘olaylnln ig¢inde bulundugumuz ylizyilin ilk yal-
larainden itibaren ginimiizdeki Ozelliklerini kazanmaya bag-
lamasayla birlikte, bilim adamlarinin dikkatleri de turiazm
lizerine yonelmigtir. Sanayilesme, gehirlesme, gelir artaigi,

ulagtirma, kiiltiir ve sogyal slanlardaki gelicme ve degigc-



meler turizmin yayginlagmasainda rol oynamistir. Biylece,
turizm toplumun biitiin kesimlerini etkisi altina aian bir-
Qlay niteligi kazanmigtar. Ozellikle, XX. yizyilda turizm
olayinin uluslararasi bir 0zellik kazenmasi nedeniyle, ge-
ligmekte olan baza ﬁikeler ig¢in de Onemli bir ekonomik
girdi olarak goriilmeye baslamistir. Geligmig iilkelerden
geligmekte olan turistik lilkelere baslayan seyahatler ve
yver deéi@tirmeier beraberinde bazi teknolojik yeniliklerin

ve bilgilerin de transferine neden olmustur.

Kalkinma ve sanayilegmeyi temel hedef olarak belir-
leyen ililkemizde ise turizm, ciddi_olarak planli donemle bir-
likte ele alainmagtar. Turizm gelirlerini arttirmek ig¢in On-
ce, yabanci ilkelerden turist c¢ekme amacina yonelik girisim-
ler hizlandaralmais buna bagli olarak turizm yatiraimlari ko-
nusuna agirlak verilmistir. Ancak, iilke kayneklarainin kat
olmasi turizm yatairamlaranda kullanilacak Iirnansmanin bir

kismainin yabanci sermayeden kargilanmasina neden olmustur.

Yapilan arsgtirmanin amaci da, Tirkiye'de ekonominin
itici bir glicli olarak kabul edilen turizm sektoriinii, sektdr—
de Taaliyet gUsteren yabanci yatirimci ve igletmeciler acgi-
sindan incelemek ve turizm alaninda Tirk ve yabanci ticari

igbirligi olaneklarini degerlendirmektir.

Arastirma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliim—
de, turizm, turizm yatirimlari ve turizmde yabanci sermaye
kavramlari ag¢iklanmaktadir. Ayrica, yabanci sermayeye clan

gereksinim nedenleri ele alinarsk ysbanci sermayeyi turizme



yonelten ana etkenler ilizerinde durulmakta ve bu etkenlerin

Tirkiye 'de séélanlp saglanmadiZi tertisilmaktadar.

ikinci bolimde, yabanci sermayeli turizm yatirimla-
rina hangi yasalar gercgevesinde ililkeye giri= izni verildi-
gi ele alinmekta ve iilkeye gelen yabanci yatirimcilarla,

isletmecilere uygulanacak tegvik araclari incelenmektedir.

Uglincii boliimde, turizmdeki yabanca sermaye'yatlrlm—
lara Beg Yallak Kalkainma Planlari gercevesinde ele alana-
rak, bu plan ddnemlerinde gerceklegzn yabanci sermayeli
turizm yat1r1mlar1 hem kendi igerisinde hem de Onceki plan

donemlerine gére yorumlanmaya caligilmaktadar.

Dérdﬁncﬁ boliimde, Tiurk turizminde yabanci sermaye
vatirimlarinin yapisal yonden incelenmesi yapilmaktadir.
Bu incelemede, Once turizm sektdriiniin ulusal ekonomi ig¢in-
Vdeki yveri belirlenmekte, daha sonra yabanci yatirimci ve
igletmeci sirketlerin durum degerlendirilmesi yapilmaktadar.
Durumlara incelenen yabanci sermayeli sirketlerin ulusal
ekonomiye olan katkilari olanaklar gergevesinde ele alina-
rak bulunmaya ¢aligilmistar. Yabancia sermayeli sirketlerin -
katkilarayla ililkeye saglayacagi avantajlar ele alanarken
dezavantajlari da gdz Oniinde tutulmus ve dezavantajlari en
aza indirgeyerek nasil yabanca sermayeyil ililke turizmine

yoneltebiliriz sorusuna yanit aranmigtar.

Yukaridaki aciklamalardan da anlagilacafi gibi aras-
tirmamizda turizmde yabanci sermaye yatiraimlara olayina yak-

lagaim, fonksiyonel ve kuramsal yaklagimdan ¢ok, yabanci ser-



mayenin yatiram nedenleri, ysbanca sermayénin neden gerek-
tiZi, yebanci sermayeyi tegvik icin alinan yasal diizenle-
meler, kalkinma planler: iginﬁekilgeligimi ve lilke ekono-
misine olan etkileri g¢ergevesi ig¢inde olmugtur. Aragtirma-
nin bu gercgeve iginde ele alinma nedeni, son yillarda tu-
rizm sektori ig¢in alainan kararlar'tegvik'ﬁnlemleri etki-
siyle, lilkeye yatirim yapan yebanci sermayeli girketlerin,
gercekten Tirk turizminin geliciminde yarearla olup olmaya-
‘caélnln incelenmesi ve ulusal ekonomiye, ddemeler dengesi-
ne ve istihdama yvapacaZa katkilarin ne oranda olacaginin
belirlenmesine ve Tﬁrk-turizminin geleceginde yabanci ser-.

mayenin etkisinin ne olacaginin arastirilmasina ¢aligal-

migtar.



Birinci Bolinm

TURIZ., TURIZ! YATIRTMIARI VE TURIZNDE YABAKCI
SERMAYE KAVRAWI

I- TURI %1 XKAVRANI
1- TURI ZMIN TANIMI

\ Ginimiizde insanlaf, sﬁrekli yasadiklari verlerden
gegicl sirelerle ayrilarak bagka lilke veya bilgelers git-
nexte ve buralarda gegzip-gdrme, dinlenme,eZlenme ve SEren-
me gibi sosyal ve kiltiirel gereksinimlerini karsilamak-
’tadlrlar. Bkonomik ve sosyal anlamda geni§ etkiler dogu-
ran ve turizm olarak, isimlendirilen bu olay, ginimiz uy-

garlizinin temel bir 6zelligini olusturmaktadir. )

Turizm olayini veya kavramini belirlemek amaciyla
yapilan galigmalar XIX. yizyilin sonlarina kadar uzanmak-
tadir. Olayin degisik yonlerine farkli onem atfeden yazar-
lar, bugine kadar birbirinden oldukg¢a farkli tanimlamalar
yapmiglardir. Konuya egilenlerin hareket noktalarinin ay-

n1 olmamasi bagka bir deyigle konuya yaklasim agilari ve



onem verdikleri unsurlarin farkli olmasi turizmin gegitli
tanimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur. Bu tanimlar-

dan birkagi gdyledir:

Hunziker ve Krapf'a gore; "Turizm, kazang saglama
amecina yonelik olmamak ve siirekli yerlegsmemek koguluyla
yebancilarin bir yere seyahatleri ve orada konaklamalara

sonucunda ortayre ¢ikan olaeylarin ve iligkilerin tiimiidiir® (1).

Sezgin ve Acar'an yaptigi tanimlamaya gére; “Devam-
11 olarask yasanan yer diginda tiiketici olarak tatil, din-
lenme, eZlenme, kiiltiir vb. gereksinimlerin giderilmesi ama-
ciyla yapilan Seyahat ve gegici konaklama hareketlerine tu-

rizm” denir (2.

Meydan Lerousse'da ise, "Turizm bir iilkenin tabi ve
tarihi glzellixlerini gdrmek lizere, zevk i¢in yapilan gezi"

geklinde ifade edilmistir (3).

Uluslararasa Turizm Uzmanlari Birligi (AIEST) tanima
su gekildedir. *'!urizm yabancilarin geg¢ici veya devamli, as-
1i kazang elde etmek faaliyeti ig¢in yerlegmeye doniligmemek
kogsuluyla konsklamaslarindan dogan iligkilerin ve olaylarain

biitiniidiir" (4).

(1) Hasen OLALI, Turizm Teorisi ve Politikasi, Izmir Tieca-
ret Odasa Yayainlara 71, Izmir,1963, s.5.

(2) orhan M.SEZGIN-Yildiram ACAR, Turizm Tanltma—Pazariamaf
Fkonomi, Ankara, 1983, s.2.

(3) MEYDAN LAROUSSE BUYUK LUGAT wve ANSiKLOPEDiSi, cilt 12,
8.320. ‘

(4) Tunca TOSKAY, Turizm Turizm Olayina Genel Ysklagim,
Der Ysyinlera, Istanbul, 1983, s.13.




B,

Yine "Turizm Endiistrisi Tesvik Yasasai™ nin 36. mad-
desine dayanarak hazirlanen "Turizm LgbirliZi Nizamnamesi"-
nin 3. meddesinin (&) fikrasinda, turizm kavrama, "yérles—
mek amaci olmaksizin sayfiyeye gitmek, spor, OZrenim, zi-
yaret, tetkik ve aragtirme yapmak, tedavi edilmek, eglenip
ﬂdinlenmek gibi amag¢larlsa, kiiltlir ve senat hareketleri ne-
deni ile toplu veya tek olarak yapilan seyehat" anlaminda

kullanilmigtir (5).

Yukeridaki tanimlar altinda, ortays giken boslukla-
r1 doldurmak ve &zellikle bireyin turizm ama¢li tavrindan
kaynsklenan iligkileri biitiniiyle kavramak ig¢in turizm aga-

gidaki icerikle tanimlanmasi gereken bir olgudur:

"Siirekli kaliga dsntigmeme ve gelir ssZlayaca herhan-
gi bir ugrasida bulunmamaX kosulu ile bireyin yolculuk veys
veya konaklamasindan doZan olay ve iliskilerin timii turizm»-

dir.

2- TURIZM SEKTORU KAVRAMI
Turizm ”saktéfﬁg‘ia'"Turizm bliro ve seyahat acente-
laraiyla ulagtirma tesis ve vasitalari, reklam ve propagan-
da sanayii de dahil olmak tizere turistik ozellige sahip o-
teller, pansiyonlar, gazino ve ;okantalar, plajlar, kamp-
lar, eZlence yerleri, spor ve aveilik tesisleri, kaplica-

lar, istirahat ve tedavi i$letm¢1eri ile bu alanlara dahil

(5) Hasan OLALI, Turizm Dersleri, Ege Universitesi Iktisa-
di ve Ticari Bilimler Pskiiltesi Yayinlara, No:64/15,
Izmir, 1971, s.36.




tesisleri ifade eder (6).

II:~ TURIZM YATIRIMLARI VE KAPSAMI

Is TURTZM YAT IRINI TANTHT

Turizm Yatiraima: "Turistlerin konaklama, yeme-igme,
dinlenme ve eglence gereksinimlerini karsilamaya yarayan
tesis, arazi ve teghizatlarain biitiiniidir". Bu tanimla, &zel-
likie list-yapa yatiramlari olarak isimlendirilen konaklama
igletmeleri (otel, motel, oberj, kamping, tatil koyii, pan—
siyon apart-otel) ele alinmaktadar (7).

Turizm yatirimi igerik blarak, alt-yapa yatlrlmlarl,
konaklama yatiramlari ve difer hizmet yatarimleri seklinde

ti¢ grupta toplanmaktadar (8).
. 2~ TURIZYM YATTIRIMIARININ KAPSAMT

A= Alt-Yepa Yatairamlari: Bunlar genellikle merkezi

veya bolgesel kamu kuruluglari tarafinden gercgeklestirilen
yol, liman, koprii, havaalani gibi alt-yapi tesisleri ile
su, elektrik, kanalizasyon ve telekomiinikasyon gibi temel
hizmetlere doniik yatiramlardir. Bu yataramlarain gerceklesg-
tirilmesinde temel amag¢ dogruden turizm endiistrisini ge-

ligtirmek olmamakla beraber, alt-yapinin varligi ve yeter—

(6) Selahattin GORUH, Genel Purizm Bilgisi, Ankara, 1967,
8.9. | ‘ :

(7) Wizhet KAHRAMAN, Turizm'de Yatarim Projeleri, B.I, Cag-
layan Kitapevi, Istanbul, 1986, s.6.

(8) lsmet Sabit BARUTGUGIL, Turizm Isletmecilifi, Uludag
Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fekiiltesi, Ya-
yin KNo:3-018-0061, Bursa, 1982, s.51.




111igi turizmin geligmesini Ynemli Ylgiide olumlu ydnde et-

kilemektedir..

B~ Konsklama Yatiramlarai: Turizm olayina katilarak

siirekli yasedigi yerlerin disina ¢ikan kisilerin gecgici
olarak konaklama ve geceleme gereksinimlerini kargilamaya
yonelik otel, motel, pansiyon, kamping, tatil koyi ve ben-
zeri yatakli tesislere yapilan yatairamlardir. Bunlar, tu-
rizmde iist-yapi yatiraimlarinin en Snemli kismini olugturur-
lar. Turistin belirli bir b&lgeye gekilebilmesi ve ekono-

- mik bir fayda yaratabilmési i¢in konaklama tesislerinin

gerekliligi agaktar.

£+ Yan Hizmet Yatairaimlarai: Alt-yapa ve konaklama y&-

tlrlmlérl'dlginda kalan ve turistlerin yeme-icme, egZlenme,
spor yapma, allg—ﬁerig gereksinimlerini kargilamak ilizere
tesis edilen lokenta, kafeterya, cay bahgesi, ylizme havuzu,
spor fesisléri, plaj eglence yerleri, dans ve oyun salon-
lara, alis-veris merkezleri ve benzeri tesisler ig¢in yapa-
lan yatairimlardar. Bunlar, konaklama tesisleri ile biitlin-
legik olarsk veya onlarden bagimsiz olarak kurulabilir ve

igletilebilirler.

Turizm endiistrisinde yatiram kavrami ile Oncelikle
alt-yapi, konaklame ve yan hizmet tesislerinin kurulmasi
veya gergeklestirilmesi ifade edilmektedir. Ancak mevcut
alt-yapinain ve turizm tesislerinin genigletilmesi, iyiles-
tirilmesi ve yenilenmesi amaciyla yapilan yatirim harcema-

lari ve mevcut turizm ifirlinlerinin geligtirilmesi, iiretim
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ve satlslnln’kolaylagt1r11mas: i¢in yapilan harcamalari da

turizm yatirim kapsami ig¢inde diigiinlilmelidir.

ITI~ TYRIZHDE YABANCI SERMAYE

1< PURIZMDE YABANCT. SERVAYT KAVRANMI-

Bir iilkedeki yabanci sermaye, 0zel dogZrudan yabanca
sermaye yatiramlari ile portfdy yatirimlarindan olusgur.
Portfoy yatiramlari, tasarruf sahiplerinin bir faiz veya
dividant geliri elde etmek i¢in uluslarsrasi sermaye piya-
salarindan menkul degerler satainalmalarini ifade eder. O~
zel doérudah'yabanc1 sermaye yatirimlari ise, bir lilkeden
digZerine transfer edilen sermeyenin o iilkede yatirima 46—

niismesidir (9).

Galigmamiz ‘agasindan Onem teskil eden yebanci sexr-
.maye de 6zel'doérudan yabahc1 sermaye yatirimlari geklinde

gergeklegenlerdir.

Dogrudan yasbanci sermaye yatirami: Bir iilkede bir
firmayi satin alma veya yeni kurulan bir.firma i¢in kuru-
lus sermayesi saélaﬁa veya meveut bir firmanin sermayesini
arttirma yoluyla o iilkede bulunan firmalar tarafindan di-
ger bir iilkede bulunan firmalara‘yapllan ve kendisiyle bir-
likte "teknoloji", "igletmecilik bilgisi" ve "yatairimcinin

kontrol yetkisi"ni de bersasberinde getiren yatirimdair (10).

( 9) Miifiz AKYUZ-Nesrin ERTEL, ANSIKTLOPEDIK EXONOMI SOZLU-
U, Diinya Yayinlari; 42, B.I, Istenbul, (Ekim 1987),
s.412.

(10) S.Ridvan KARIUK, Tiirkiye'de Ysbanci Sermaye, I.T.O.
Yay,, Istanbul, (Temmuz 1983), s.14.
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Turizmde yabanci sermaye yatirimi kavrami ise yuka-
rida belirtilen dogrudan yabanci serméye yatiraimi sekxliinde
ve turizm yatirlmJ tanimlamasanda yer alan sahalarda, ya-
banci veya yerli-yabancl'ortakllél geklinde yapilan yata-

ramlari ifade eder.

Yabancilarin turizm sektoriine yatirim yapabilmesi
icin 6224 sayili yasa hiikiimlerine uymasi gerekir. Ayrica:
Turizm sahaszhda yatiram yapmak isteyen yabancilara eit pla-
nin; turizm politikasi ilkelerine uymasi, yabanci sermayenin
gerekli formaliteleri yerine getirmesi ve Devlet Planlamab
Tegkilati'nca kabul edilmesi, Tiirk ozel girigimcilerine a-
¢1k bulunan bir faasliyet alanlnda‘ga11§mas1, tekel veya o-
zel bir ayricalik ifade etmemesi kayit ve kosuluna uygun
olmasa gereklidif. Bu kosullarsa uygun planlara, Tlirkiye'de
her tiirlii turistik yatirim yapmasi i¢in izin verilir (11).
Yabanci Sermaye Yasasi ile ilgili biitiin hiikiimler, turizm
alanindeki yabanca sermaye ygtlrlmlarlna da aynen uygulen-
mektadir. Bunlarin en 6nemlileri, kar ve ana sermayenin
transfer olanaklari -ayni sermayenin ithal izni- lisans,
patent haklari- alameti farika gibi gayri maddi hek ve hiz-
metlerin ana yabanci sermaye olarak kebulli- yerli sermaye
ve girisimcilere taninan biitiin hek, kaynak ve ayrlcailkla—
rin ayni sahada ¢aligan yabanca girisimcileré de esyni ko-

gullar ig¢inde uygulanmasidair.

(11) Tunay AKOGLU, Diinys ve Bizde Turizm Diinii ve Bugiinii,
Istanbul, (Mart 1971), s.168-169.
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Yukarada belirtilen alta genel tegvik Onleminden
bagka genel ekonomi politikasinin ¢egitli Ynlemleri de za-

man zeman gerektifinde turizm politikasina konu olmaktadir.

2- TURLZ9DE: YABANCI SERMAYEYE -DUYUTAN ‘GEREKSININ -«

"Turizm sektorini gelistirememig iilkelerde sektdriin
geligmesi ig¢in yabanci sermaye Snemli yer tutmaktadir. Bu
konuda yabanci sermayeye gereksinimi zorunlu kilan neden-

ler wvardair:

A- Yeterli Sermave Birikiminin Saélanamamasi

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, yatirim-
lari gergeklegtirecek diizeyde sermaye birikimi seflanama~
migtir. Bu iilkeler, i¢ finansman agiklarini yabanci serma-

yeyi davet etmek suretiyle karsilamak eéilimindedirlér.

Yebanci sermayeli yatiramlar ilk asamada gogaltan
etkisiyle gelir artigsina neden oclur. Bunu fasarruf yarat-
tifa katma deffer ile ulusal gelir artigi izler. DiZer ta-
raftan yatirimlars hammadde saglayan kurﬁluglara pazarla-
yici kuruluslarda eklenerek ulusal ekonomi&e saglanan kat-

ki artar. Elde edilen gelirlerle sermaye birikimi saglanir.

B~ Know-How Yetersizlifi

Purizm alaninda basarlnin anshtari, kapasite olus-
turmak yaninda var olan kapasiteyi pazarlamsktir. Bunun
ig¢in, talebin yeterli diizeyde gelismesini saZlayacak bilgi
birikiminin {ilkede bulunmasi gereklidir.

Yabanci Sermaye deyince uluslararasi alandas fasliyet gioste:
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bilgi yonetim, denetim sahibi kuruluslar akla gelir. Bu kuru-
luglar arzain, etkin kullanimini saglayacak propaganda hiz-
metlerini ylirlitiir. Turizm sektoriindeki wvasifli ve vasifsiz
emegin eZitilmesine olanak verir. Ulkedeki turizm alanin-
daki organizesyonlarin gliglenmesinde, modern teknolojiler
kullanilarak gelismesine Ornek olur. Propaganda faaliyet;
leri ile potansiyel talebin bulundugu iilkelerde turist ge-
ken ililkeye karsi kamuoyunun sempatisinin artisanda itici
rol oynar (12). Piyesayi deha yekindan izler ve tslebi de-
ha iyi kontrol eder.

G- Turizm Sektdriinde Riskin Paylasilmasi

Turizm alaninda yabanci sermaye deyince akla ulus-
‘lararasi turizm isletmecilifi ve yatiramciligi yapan kuru-
luglar gelir. ﬁﬁ kuruluglar turizm konusunda‘uzmanlagmls—
lardair. Tiristik talebi cekemeyecekleri, kar edemeyecekle-
ri yerlere yatirim yapmek riskine girmezler. Bu nedenle,

yabanci sermayenin yatiraim yaptiga alanlarda, yefli ozel

sektor de yatirim yapacektir. Cilinkii, 6zel sektor ig¢in kar-
11laga turizm sektsriine oranla oldukga yiiksek, risksiz al-
tarnatif sektorler meveuttur. Nitekim Tiirkiye'de 6ze1 sek-
toriin yaptigi turizm yatirimlarinin toplam Ozel sektdr ya-

tiramleri igindeki payi tehminen % 1,5-2 dolayindadar (13).

(12) ithsan GETIN, Turizm Yatiramlarinde Bir Model Omerisi,
Ankara, 1978, s.l-p1,
- (13) CETIN, a.g.e., 5.4.
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Riskin payla-ilmasinin amaci yerli sermaye ile ya-
banci sermayeyi birlikte yatiram yapmaya zorlamaktadar.
Glinkli yabanci sermaye yerli sérmayeyévtalebi garanti eder—-
ken, yerli sermaye yabanci sermayeye yatiraim yaptigi filke

ile iligkilerin plirtizsiiz ylirimesini garanti etmektedir. -
3= YABANCI.SERMAYEYI TURiZME‘Y@NEIEEN ETKENIER

Yabanci sermayeyi turizme yonelten ana gitkenlere
gecmeden Once, genel olarak bir iilkeye yabanci sermayenin

neden geldigini kisa maddeler halinde siralamakta yarar

vardir.

~ Yabanci sermayeye-yiksek k8rlar saglama avantaji-

nin olmasi(14),

- Yabanci sermaye yatirim yaptiga lilkede siyasi is-
tikrar, gliclii devlet ve yabanci sermayeye karsi olumlu ka-

mu oyu

- Yataram yapilan iilkede biiyiik ve hizla gelisen bir

pazar -

~ Yabanci sermaye mevzuati liberal ve agik, ulusal-
lagtirma tehlikesivbulunmayan, yabanca sérmaye politikasa
sik sik degigmemesi.

- Yeterli alt yapi '"ulagam, enerji, haberlesgme ve'

kurulug yeri gibi" ve kamu hizmeti gelismig {ilke olmasi-

~

(14) Adnan OZAKTAS, "Turizm %e Yabanci Sermaye™ FORUM DER-
GIsi, (15 Meyis 1980), s.2.
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~ Monopolist veya oligapolist piyasa kogullaranin:-
varligi
- Kar ve ana paranin -transferinde bir riskin olma-

masi ve bu konuda hiikiimet garantisi bulunmasa - :

- Isgi iicretlerinin diisiik ve ¢alisma barisinin bu-

Junmasi

- Komsu pazarlara yaklasmak ve yatirim yapilan il-
kenin niifuzu kullanilarak kapslia olan pazarlara girmek i-

¢in yatiram yapilar.

- Yatairaim yapilan {ilkede az formalite, az ylkiimlii-
lik, az blirokratik miidehale, pazarlame ve tanitma yardima

olmaszy -

-~ Ithalat kisaitlamasi ve ihracat ylikiimliiliigi olma~

masi

- Sermayenin ayni olarak girmesinde bir kisitlama
olmamasa ve kilit personelin getirilmeéine kargi ¢iakilma-

Yabanca sérmayeyi bir ililkede yatirima ydnelten ge-
nel kosullar yukariada belirtildi. Simdi de yabanci serma-
yeyi turizme yonelten kosullari inceleyelim. Bunlarin bag-
licalari; ekonomik ve siyasi istikrar, bilirokratik engelle-
rin ve devlet miidahalesinin azlaigi, elt yapi yatairaimlara,
k&r ve sermayenin transferi ve kamu arazisi tahsisidir.

A+ Ekonomik ve Siyasi Istikrar

Yabanci sermaye, vatiraim yapeacagi iilkede ekonomik
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ve siyasi ZIstikrarsizlik istemez. Bu nedenle, yatirim va-
pacaZi ﬁlke*in,ig politikasi ile dis poliitikasini yakin-
dan izler. _zellikle yatlrlm'yapllacak ilkenin dis iilkeler—
le olan ekocxomik ve agkeri iligkileri lizerinde titizlikle
durur (15). Ulke i¢i siyasi hava, rejim meseleleri, idari
mekénizmaszzln kuvvet ve gﬁglﬁlﬁk derecesi, para politika-
g1, maliye -olitikasi ve enflasyon gibi konularda devlet
politikasirin bugiin ve gelecege ait durumun yabanci serma-
yeye olabileczek etkileri, en Cnemli hareket noktasini olug-

turur.

Bir Zlkede yaﬁan01 bir girketin yatirim yapmasi u-
zun vadeli v riskli bir istir. Bu nedenle, uzun vadede
yatirim yarzian iilkede siyasi, ekonomik ve malli istikrar
olmalidir. Tztarimci, uzun vadeli hesap yapabilmelidir. Bu

ise, ancak ZIstikrarli bir ortamde miimkiindir.

B~ Devlet Midahalesi ve Blirokratik Engellerin Azligi

Yabzzz1 sermaye faaliyette bulundugu ortamda miimkiin
oldugu Slg¢iiie asgari devlet miidahalesi olmasini ister. Dev-
letin devamli olarak ekonomiye miidahale ettifi, kar hadle-
rinin devleice tesbit edildigi wve fiyat dondurmalarinin
yapildigi bir ekonomik diizende, girisimciler islerini bii-
yiitmek ve gelistirmek konusunda Qékimser'davrannrlar. Bu-

nun sonucundce, yabanci yatirimcinin yatirim yapma arzusu

(15) Erol ZZYTINOGLU, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatiramla-
r1 ve Tkonomiye Yararli Olmasi Icin Diisiiniilen Tedbir-
ler, Z=z<anbul Ticaret 0Odasi Yayaini, Istanbul, 1967,
s8.26.




R

bliylik olglide ortadan kalkar. Bunun icin yerli ve yabanca
girisimcilere az miidahale etmek, islemlerin tek merciden
yﬁrﬁtﬁlmesini saglamek, gerekli formaliteleri miimkiin oldu-
gunca agaltmak, iist yoneticilerin yabanci sermayeye karsa
engelleyici tutumlarda bulunmasini Onlemek ve yabanci ser-
‘mayeye devamli zorluk c¢ikarmamek gereklidir. Ulkédeki ya-
banci sermayeye kargi olumlu tavir siirdiigi ve blirokrasinin
azaldigi orenda, kogullar yaebanci sermaye icin dzendirici

olacaktair.

C- Alt-Yapi Yataramlara

ey SR

Bir turizm konaklama iinitesini rantabl olarak igle-
tilebilmesi, o yorede alt-yapi yatirimlarinin eksiksiz o-
larak gergeklestirilmesine baglidair. Turizm tesisine kara,
deniz, hava ve demiryolu ulasaim yollarandan en &z biri ve~
ya birkaci ile kolayca ulasilabilmesi, haberlesme olanek-
larinin ozellikle yabanci turistin alistiZa diizeyde saglan-
masi, su-elektrik-kanslizasyon-isitma gibi diger slt-yapa
“hizmetlerinin aksamamasi, turizmvigletmeciliéinin bagara
ile yliriitiilmesinin temel islemlerini meydana getirmekte-
dir (16). Soz konusu alt-yapiya sahip olmayén bir yerin

turistik bSlge haline gelmesi de gligtiir.

(16) Hasan OLALI ve Digerleri, Dig Tanitim ve Turizm, Tir-
kiye Ig Bankasi Kiiltiir Yayinlara, No:253, B.I., Anka-
re, 1983, 8.379.
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D~ Kar ve Sermayenin Transferi

Yabanci sermaye karini ve sermajesini dilediéi za~ .
man kendi iilkesine transfer edebilme garantisine sahip oi—
duZu zaman, yebanci bir iilkeye yatlrlmlyapar. Elde ettizi
kari ve getirdigi sermayeyi diledigi anda iilkesine trans-
fer edemiyecegi konusundaki bir olasilik, yabanci girisim-

ciyi o iilkeye yatirim yepmaktan vazgegirtir (17).

E- Kamu Arazisi Tahsisi

Yabanci sermayenin kurulup isleyebilmesi, hersgeyden
Once zorunlu olarsk gayrimenkul edinmeleri ile miimkiindir.
.Bu nedenle, yabanci yatirimcilara gayrimenkul edinmede ko-

laylik saglanmasi gerekir.

Yabanci sermayeyl tegvik etmek isteyen lilkelerde,
devlete ait kamu arazisi ile ormanlik slanlarin bir bolii-
mii, turizm amecgli yatirim yapmak isteyen yabanci sermayeye

tahsis edilmigtir.

Yabanci sermayeyi turizme yonelten bu etkenleri Tir-
kiye'de saglanip saflanmadifinin bir degerlendirilmesi de

agagida verilmigtir.

I1k ve yabanci sermaye ig¢in en Snemli etkenlerden

birisi olan "Ekonomik ve Siyesi Istikrar® ortami Tiirkiye-

(17) Daim DEMIRCAN, Tirkive'de Yabanci Sermaye, Istanbul,
1971, 8.102'den E.I. NWOUGUGU The Legal Froldems of
Foreign Investment in Developing Countries, Manches-
ter Univercity Press. U.S.A. Aceans Publications, Inc,
1965, p.Z22. '
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Ikinci etken olan "Biirokratik Engellerin Azligi" ko-
nusu da yine 1980'de yaylnlanah Ysbanci Sermaye Gergeve Ka-
rarnamesi ile saflanmietir. 1980 Oncesinde yabanci sermaye
. blirokratik engellerle karsilasiyordu. Ozellikle, turistik
bir tesisin kurulmasia ic¢in Belediye I1 Imar Midiirliigu, I-
mar Iskén Bakanligi, Turizm ve Tanitma Bakanlifi, Orman
BakanliZi, Maliye Bakanliagfi, Sanayi ve Tekmoloji Bakan11f 
g1, Ticaret BakanliZi, Devlet Planiama Tegkilati, Bakanlar
Kurulu, YSE, TEK, PIT gibi kuruluglérln goriiglerinin alan-

masi ve bu kuruluslara basvurulmesi gerekiyordu.

1980'de yayinlanan Yebanci Sermaye Qeréeve Kararna-
mesi ile yukarada gayilan kurumlarca yiiriitilen hizmetleri
bir arada toplamek amaciyla Yabanci Sermaye Dairesi kurul-
mugtur (18). Bbylece yabanci sermaye bagvurularainda "tek
merci” olusturﬁlarak hem sﬁrafli karar almak saflanarak
etkinlik arttirilmis hem de biirokrasi biliylik Clg¢lide azaltal-
maistir. |

'Ugﬁncﬁ etkén olan "alt-yapi yataramlari" konusunda
ise gerek bes yillik kalkinma planiarinda gerekse Kalkinma |
Plani yilliak programlarinde turizmdedncelikli yorelerde alt-

yapl yatirimlarinin taemaml anmasi Sngoriilmigtiir. Bu konudakl

(18) YASED, II. Miirkiye Iktisat Kongresi Dis Fkonomik Ilig-
kiler Komisyonunun Yabanci Sermaye Tebligleri, Yased,
Yayin No.l, Istanbul, (Aralik-1981), s.38.
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galigmalara Gliney Antalya Turizm Geligim Projesi ve Side

Turizm Gelisim Projesi 5rnek verilebilir. Ancak, Tirkiye'-
. deki turistik alt yapi ystaramleri heniiz tamamlanmamigtar.
Bu nedenle alt yapa yat:rzmlarlnln durumu yabandz sermaye

i¢in dzendirici olmaktan uzaktar.

Dordiincli etken olan "kar ve sermayenin transfer
hakkai" da 6224 Sayali Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi'nin
4. maddesi ile 28 Sayili Bakanlar Kurulu Qergevesinde sag-
lanmig olup, yabanci sermayeli kuruluglar heklarini, yurt-

digina transfer edebilmektedirlir (19).

Beginci ve son etken olan "Kemu Arazisinin, Turizm
Yatlrlmiarlna Tahsisi" konusu da 2634 Sayili Turizmi Tesg-
vik Yasasi'nin 8. maddesi ile kebul edilmigtir. Bu medde
ile turizm yataraimi ic¢in gerekli olan arazi 49 yil siire

ile bedelsiz olarak ysbanci yatirimcilara verilmektedir,

(19) Giumriik ve Maliye Bekanla®i, TEBLIGLER DERGIsi, s.20,
Ankara, 1980, s.182,.



ikinci Bo1lim

TURK TURIZWINT® YABANCI SERMAYZYI OZEFDIRMEYE

ITISXKIN YASAL DIZENIEMEIER

Tirkiye'de yabanci sermaye yatirimlarindaki gelig-
meler 1950 yilindan sonra baglamigtir. 1 liart 1950 tarinli
5583 sayili "Hazinece Ozel Tesebbiislere Kefalet Edilmesine
ve Doviz Taahhiidiinde Bulunulmasina Dair Yasa'! ile yabanca
sermaye konusu ilk olarak ele alinmigtir. Turigzm ssktori
de vine bu yasa ile yabanci ssrmaye icgin tegvik edilen sek;
torler kapsamina alinmistir(20). Bu yasa ile Naliﬁe Bakan-
l1gina; Bakanlar Kurulu izniyle, 30Q milyon liraya-kadar
olan yabanci 8zel sermaye yatiramlarini garanti edilme yet-
kisi taninmigtir., Bdylece HMaliye Bakanligi, Yabarci serma-
yenin ve bundan allnanzkérlarln yurt disina transfer edil-

mesine izin verebilecektir.

(20) KARIUK, a.g.e., s.109,
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Diinya Bankasi Uzmanlaranan 5583 sayili yasadaki "bir
¢ok sainirlama, 6ze1_yébanc1 sermayenin Tiirkiye'ye gelmesini
engelliyor" seklindeki raporu iizerine 9 Agustos 1951 tarih

ve 5821 sayili yasa gikarilmigtar.

Bu yasa ile tarim ve ticaret alanlara disinda kalan
sanayi, maden, bayindairlik, ulagtirma ve turizm alanlara
yabanci sermayeye ac¢ilmistir. Birinci maddeyle, yabanc1i ser—
mayenin "tekel kuramayacafi" kosulu getirilerek yerli ser-
mayenin yabanczvtekellerin rekabetinden korunmasai amaglan-~
migtir. Yatiramlaraini, baslangig¢ta yatirdiklari para ilizerin-
den (ii¢ yildan 8nce olmamek koguluyla) gotiirmek hakkini el-
de eden ysbanc: yatiramcilar, sermayenin % 10'unu gegmeyen
kérlaflnl de transfer edebileceklerdir. Ayrlca'yaban01 gir-
ketlere yataram izni veren 0zel bdbir komlsyon da kurulmug-
tur. Fakat, yerli ve yabanci yatlrlmcllarln degerlendir=" -

mesine gdre bu yasa, verimli goriilmemistir (21).

- Bu yasa'yerine 18 Ocak 1954 tarih ve 6224 sayili Ya-
banci Sermayeyi Tesvik Yasasi g¢ikarilmigtir. "Dinyanin en
liberal yabanci sermaye yasasi" olarak tanimlanan (22) bu
yasanin yananda, yabanci sermayeci yaetiramlara diizenlemek
igin 7 Nisan 1954 tarih ve 6326 sayili Petrol Yasasi ile
11 AZustos 1962 tarih ve 1567 sayala Tiirk Para51£1n Kiyme-

-

(21) Y.N. ROZALIYEV (Gev. A. YARAN), Tiirkiye'de Kapitaliz-
min Gelisme Ozellikleri (1923-1960), Onur Yayin, Anka-
ra, 1978, s.300,

(22) TOBB, Iktisadi Rapor 1974, Ankera-1974, s.379.
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tini Koruma Hekkinda Yasa (TPKKHY) ve bu yasaya iliskin

17 sayili karari girmekteyiz.

Bu yasal diizenlemelerin disinda 24 Ocak 198C tarihbli
8/168 sayili Yabanci Sermaye Cercgeve Kararnaﬁesi yurirlige
girmistir. Bu kararname ile'6224 sayili yasa gegerliligini
korumakle birlikte bir "mevzust" degigikligi getirmigtir.
'Yine bu kararnamenin eki olarak 27 Haziren 1980 tarihli
8/1133 sayila Turizmi Tegvik Qercéve Karari yayainlanmistar.
Bu kararname ile, ililkemizin sahin oldugu turizm olanak ve
zenginliklerinin deéerlendirilmesini; turizm arz kapasite-
sinin daha verimli kullanilmasini ve turiste daha iyi or-
tam ﬁaz1rlanma31n1 éaélamak, bu konularda gerekli baglaya-
ci kararlari almek ve uygulamayi siiratle sonu¢landirmak a-
maci gldiilmiigtiir. Ancak ayni yil bu kararname yiiriirliikten
kaldirailmastar (23). Bu durum, Tirkiye'de turizm politika-

sina olan gliveni bir Slg¢iide sarsmagtar.

Yebanci sermayeyi kapsayan bu yasal diizenlemeler
yayinda, turizm yatirami yapacak yerli ve yabanci girisim-
cilere uygulanacak tesvik tedbirleri de 2634 sayili Turiz-

mi Tegvik Yasasi iginde belirtilmisgtir.

Yabanci sermayenin tirkiye'ye girmesine izin veren
yasal diizenlemeler sarasiyla yukarida ele alindi. Bunlar-
dan, turizm sektdriine yabanci sermaye yatairamlari ig¢in i-

zin veren yasal diizenlemeler; Yabanci Sermaye Tesvik Yaseae-

(23) OLALT ve Digerleri, a.g.e., s.377.
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s1, TPKYHY ve mevzuat dezisikligi seklindeki Yabanci Ser-
maye Cercgeve Kararnameslir. Ayrica yabanci sermayeyi tu-
rizm sektoriine gekebilmek ig¢in Yurizmi Tegvik Yasasi gika-

riimig ve gesitli tesvik tedbirleri de alinmagtar.

I- 6224 SAYILI YABANCI SERMAYEYI TESVIK YASAST =~ -

" Ozel girisimeinir faaliyet gsterdifi her alanda ya-
banci sermayeye ¢aligms olanagi taniyen bu yesa, 14 maddeden
olusmaktadir. Yasa, tar:m ve ticaret alanlarini yabanca
sermayeye agmis, genis oir sermaye ve karin serbest¢e trans-

ferini sanirlayan hiiklimlsri keldirmigtar. .

Yasayli uygulamakx ve yaban01'yat1r1m01lar1n basvuru-
larini incelemek iizere xurulan "Yabanci Sermayeyi Tesvik
Komitesi", yasanin ilk caddesini -Yabanci sermayecilerin
temel beklentisi olan exzonomik kalkinmays katki- oldukga‘
liberal yorumlamig ve ryerel ekonomi iginde kiasir dinglile-
rin etken oldugu belirti;erek her tip yabanci sermaye aki-
£inin ekonomiye'katkl cerzlayacazini ve dolayisayla ozel

sektdrii gelistirici bir rol oynadiga vurgﬁlanmletlr.

Yabanci Sermayeyi Tesvik Komitesi'nin kaldirilmasi
ve yetkilerin DPT'ye verilmesinden sonra, ‘ticaret Bakanli-
Z1'nin 30 Ekim 1967 tarihli yonetmelifi ile yasanin uygu-

lama bigimi belirlenmigtir.
Yabanci sermayerin Tiirkive'ye girisi 6224 sayili ye-
sa hiikliimlerine gbre, eszs itibariyle iki sekilde olmaktadar:

1- Ayni, nekdi ve gayrimaddi haklar (lisans, patent

haklara, know-->w v.s.) olarak, "Zz sermeye’
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2- Daig krediler.

Turizm alaninda faaliyette bulunmak isteyen yabanci
sermayeye de bu yasa hiikiimleri uygulandigindan, yabanca
sermayenin yatirim sekli ayni, nakdi, gayri maddi ve blo-

ke para geklinde olmsktadar.

Yine bu yasanain ilk maddesine gore, turizme yOnelik
yabanca yatlrlmlarlnlh T™irkiye'nin digs turizm potansiyeli-
ni arttirici ydnde olmasi gerektiZi de M"iilkenin ekonomik
kalkinmasina yararli olmasi" ibaresiyle vurgulanmak isten-

migtir.

II- 1567 SAYILI TURK PARASTNIN KTYMRAING KORUMAS

YASAST
Yasanin metninde yabanci sermaye gelmesine ait her
hangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte, yasanin ilk madde-
sine dayanilarak 11 Agustos 1962 tarihinde yiirlirlii€e giren
17 sayili kararin "Sermaye Hareketleri® baslikla IV. kis-
minda, Tiirkiye'ye gelecek yaebanci sermayeli kuruluglara a-

it hiiklimler yer almastar.

- 17 seyila karara gore, Tiirkiye'ye gelecek yabanca
sermayeli. sirket T.C. Merkez Bankasi ile Maliye Bakanli-
gina basvuracaktir. Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Diizen-
lemesine gore lilkeye girén sermaye, belli sartlarai yerine

getirdiéinde, tilkeden geri gakabilecektir.

Karara gore, 6224 sayili Ysbanci Sermayeyi Tegvik

Yasasi kapsam diginda kalan gergek veya tilizel kigiler, dag
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ilkelerden kredi saglayabilir (24), ancak bu kredinin ali-
‘nabilmesi igin Maliye Bakanligi aracilifiyla Bakanlar Ku-
rulunun izin vermesi gerekir. fzin verilen bor¢lanmalarain
ana para taksitleri ile faizleri, Odeme tarihindeki cari
kur ilizerinden transfer edilecektir. Bu kanaldan'Tﬁrkiye'ye
gelen yaban01'sermaye yaptigi yatiraim sonucunda kar elde _
etmis ise, bu karin bir kismi, T.C. Merkez Bankasinda blo-
ke edilecek ve bloke edilen karin, ancak {ilke ig¢inde kulla-
nilmek gartiyla 'deEloke,saélanacaktlr (25).

Ancak uygulamada, gerek hiikiimetin depisik yillarda
aldiga iararlar sonucu, gerekse lilkede kambiyo sinirlamasa
baglamadan once kurulen yabanci sirketlerin, ac¢tiklari da-
vayl kazanmalara ile; bu kural ¢nemli Olglide gegersiz kal-
migtir. 24 ucak 1980'den sonre hilkiimetin aldi¥i bir dizi
kararla bu ortaklaklarin doviz iglemieri gok kolaylaigstiril-

mistar.

17 sayili karsasre, turizm sektorii agisaindan bir ayri-
calik getirilmis ve Bakanlar Kurulu Kararina bagli olerak
tilkemizde otel igletmeciligi yapen ve ysaspacek yabanci sir-
ketlere transfer hakki taninmistair. Hilton ve Sheraton O-

telleri bu kararname kapsaminda ¢alismaktadirlar (26).

17 sayili kararname ¢ergevesi icinde kira anlasmasi

ile turistik tesis isletmeciligi yapan yabanci firmalar

(24) 1567 Sayilia Yasainin 6258 Sayili Yasayla degigik ilk
maddesi uyarainca.

(25) KARILUK, a.g.e., s.48.

(26) SEZGIN-ACAR, 2.g.e., 8.133,



Tablo 1
TPRKYHK 'nan 17 Sayili Karari (er;evesinde Gelen Yahanci Sermayeli Firmalar.

Konaklama Kapacite. Kiraci Sahip igletmeci— KAr Trans- Kirs
Tesisi nin k#r%'si feri Tutar:
fstanbul Hilton 792 Hilton Inter- Emekli San- 19 130.000.- %
A national dafa 1979
Sheraton 855 Sheraton Corp. Vaklflar'ﬁan- 20 " 90.000.-% 175.000.-%
ITT. kag1 1979

Vakiflar Gn.Md:
Emekli 8andigi

Foga Tatil Kisyii 648  Club Meditarra- Bmekli Sandifi — Y ok 187.000._ %
nee '

Kugadasi Tatil 800 Club Meditarra- Emeckli Sandigi = Yok 187.000..%

Koyu _ nee _

BiyUk Ankara Ote- 316 Isvigre Scheg  Bmekli sandigi — 25.000.% Sabit Kira

11 ’ Yallak

ve Ayraica
KArin #1%.7'si

Kaynak : Mnaliye Bakanlisi, Bazine Genel MUdiirliigii, 1980 Yal: Kayatlara.
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agagida Tablo 1l'de giosterilmektedir.
Tablo 1'de belirtilen tesislerden:

- Hilton ve Sheraton Otelleri isletme gelirlerinin
% 1,2'sini pazarlama masrafi olarak transfer et-
mektedirlier.

- Club Meditarrence satiglarini yurt disinda yap-
maekta ve dolayisiyla disariya kar transfer etme-
mektedir.

- Bﬁyﬁk Ankara Otelinin Seheg Pirmasi ile sﬁzle$me;

si feshedilmigtir.

- Tabloya gire TPKKYHY'nmin 17 sayili karari gergeve-
sinde turizm yatirimi yapan ddrt firma ile 3447 yatak ka-

pasitesi turizm sektdriine kazandirailmistir.

ITE~- B/168 SAYILI YABANCI SERMAYE CERCEVE KARARNAMEST

24 Ocak 1580 kararlarayla, 8/168 Sayila Ysbanci Ser-

maye Cerceve Kararnamesi yayinlanmistar (27).

Kararnamenin ilk maddesinde amag belirtilir. Buns
gore, Yabanci Sermaye Tegvik Yasasinin ilk maddesinde be-
lirtilen yabanci yatiramcailarain {ilke kalkinmasina yararla

6lmasi, Tiirk Ozel sektOriine agik alands ¢alismasi, tekel

~ve Ozel ayracalik olusturmamasi kosuluyla Tirkiye'ye gele-

(27) Bkz. R.G. 25 Ocak 1980; ilgili degisiklikler icinde
kararname sayisi 8/815 (R.G., 30 Mayis 1980), 8/1725
(R.G., 16 Kasim 1980), 8/4819 (R.G., 9 Mart 1982),
86/10353 (R.G., 12 Subat 1986), 19046 (R.G., 13 Mart
1986).
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cek yabanci sermayenin bu kararname hiikiimlerine gdre deger-

lendirilmesi uygun gﬁrﬁlmﬁgtﬁr.

Kararnamenin ikinci maddesi ile Bagbakanlléa bagli—
Yabanci Sermaye Dairesi (YSD) kurulmustur. Yabanci Sermaye
Dgiresi'nde yabanci serméye ile ilgili kararlar ve iglem-
lerde uyum ve g¢abukluk saglamak iizere, Maliye; Ticaret, Sa-
nayi ve Teknoloji Baekanliklari ile Devlet Planlema Tesgki-
lati tarafindan ylirtitiilen hizmetlerin bir arada toplanmasa
.amaglanm;stlr. Kararnameye gore, yabanci sermaye ve bunun-
ialilgili dig kredilervve biitiin igslemler (deZerlendirme,
gayri maddi haklar, tesciller ve digZer islemleri) yliriitiil-
mekle gorevlendirilen Yabanci Sermaye -Dairesinin verecegi

izinler élnlrlandlrllmlstlr. Buna gore,

- Yabanci sermaye katilimi s6z konusu olan yatiri-
min toplam sabit yatairaim tutari 2 milyon dolar ile 50 mil-

yon dolar arasinda olacaktar.

- Yabanci sermaye katilim payi % 10'dan a@aéll% 49 '~

dean yukari olamaz.

- Yabanci sermaye katilim miktari en az 1 milyon do-

lardar.

K&rarnamgde daha sonra ysbanci sermayenin katilabi-
lecegi yatiram ssahalara sayllmakta ve Islam Kalkinma Ban—
kasi, Suudi Arabistan, Libya, iran; Iraks Kuveyt, Birlegik
Arap Emirlikleri ve Katar ig¢in bazi ayracaliklar taninmak-

tadir.
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Turizr Fatiramlari igin, belli kosullarain yerine ge-
tirilmesi halinde, sabit sermaye yatirami ve katilme payi
ile ilgili gensl kosullarin aranmayacagi belirtilmektedir

(28). Bu kosu'ler:

- 200 y=taktan biiylik kapasiteli ve bunun en az % 40'-

ini dig turizme ayiran kuruluslar

- En az 200 yatak kapasiteli oteller ile bu &na o-
tel ve/veya otellere entegre olacak en az 100 yatak kapa-

siteli tali otsl zincirleri

- Her iinitesi 4 yataktan az olmamak {izere en az 60
yatak kapasiteli yat turizm yatairamlaradar.

Bu kogsullara uygun turizm tesislerinin yabanci ser—
mayeli sirketler igin yatiraim ve igletme izinleri Yabanca

Sermaye Dairesince verilmektedir.

‘ Soz kon:su kararname ile yabanci sermayenin Tiirki-
ye'ye gelmekte en biiyiik engellg6rdﬁéﬁ biirokratik gﬁglﬁklef
genig Bléﬁde giderilmis bulunmaktadir. Ancak ayni kararna-
me ile, yabanc: sermayenin-Tﬁrkiye'nin Ozellikle ekonomik
hedeflerine ulagmasinda iistlenecegi rol ag¢ikg¢a saptanmamasg
ve iilkenin gegirdigi yabanci sermaye deneyimi sairasinda

ortaya g¢ikan tereddiitler giderilememigtir.

Kararnazsde yer alan turizmle ilgili ayricalik hii-

(28) Turkey Tourism (Poreign Investment Law), Ministry of
Culture and Yourism, Ankara, (January 1987), P.44.
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Tablo 2
6224 Sayila Yabanci Sermajeyi Tesvik Yasasi'ndan Yararlanan

Sirketlerin Yillara Gore paZilimi (Milyon TL)

Faaliyette Mevcut Ilgili $ir. Toplam Sermaye

Yillar g?iﬁginSay. giﬁiﬁ;é gggéi?ési égizggginsga?%§
1975 109 2.177 5.418 40.19
1976 106 2.318 5.771 40.15
1977 99 2,480 6.326 39.21
1978 97 2.818 7.945 35.46
1979 91 | 2.518 8.480 29.70
1980 100 9.642 28.390 | 34.00
1981 127 19.012  47.400 © 40.10
1982 170 43.646  100.196 43.56
1983 185 . 61.352  147.109 41.70
1984 267 117.902  254.775 46.27
1985 421 207.854 464,981 : 44.70
1986 610 302,909 707.164 42.83
1987 839 435.568 960,035 45,40

Kaynak: D.P,T., Yabanci Sermaye Raporu (1983-1986), D.P.T.
Yayain, Aunkara, Nisan 1987.

S.R.KARLUK, fPirkiye'de Yabanci Sermaye Yatarimlera,
I.7.0. Yayanlara, iIstanbul, Temmuz 1983, s.118.

D.P.T., Iktisadi Rapor 1988, Tirkiye, Ticaret, Sana-
yi Deniz Ticeret Odalari ve Ticaret Borsalara Birligi,
Yayin No:Genel 66-APK-24, Istanbul, 1988, s.219.
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Tablo 3

6224 Sayili Yabanca Serﬁayeyi Tesvik Yasasi'ndan Yararlanan
Yabanci Sermayeli Firmalarain Yatarimlarinin Sektdrel Dagilama
(31 aralik 1980 Itibariyle) (Milyon TL)

#aali- Izin Top.Yab. Ilgili %op.Serm.

yetteki Verilen Serm. Sirk. Igindeki
‘ Firma Yeb. I¢indeki Top. Yab.Serm.
Sektorler Sayisi Serm. Payi(%) Serm. Payi (%)
I- Imalat Sanayii
Gida,icki,tiitin 7 1.116 11.6 9.15 58,3
Dokuma ve giyim 1 374 0.5 459 75.0
Kagit 1 -49 0.5 87 56.0
Lastik 3 532 5.5 1.G608 52.7
Plastik Igleme 1 4 0.0 10 38.4
Kimya ' 21 954 3.9 1.281 T4.5
Cam 2 226 2.3 2.150 10.5
Tagit Araglara 7 1.740 18.0 5.460 31.9
Madeni Egya 12 435 4.5 4,345 10.0
Mekina Imalat 6 337 3.5 764 44,1
Tarim Alet ve :
Makinslara 1 18 0.2 70 0 25.0
Elektrik Makina-
lara 17 2.391 24.8 5.510 43.4
Cimento 1 - 84 0.9 280 30.0
Yapi Melzemeleri 3 154 1.6 525 28.0
TOPLAM (A) 85 8.413 87.3 23.931 35.2
IL- Taram 1 1 0.0 2 50,0
1Xi- Madencilik 1 20 0.2 20 100,0
Turizm 7 385 4,0 679 56.5
Bankacilik 5 809 8.5 3.724 22.0
Aragtirma Miihen-
dislik Misavirlik
Hizmetleri 2 14 0.1 34 40.0
TOPLAM (B) 16 1,229 12.9 4,456 27.8
GENBL TOPLAM(A+B)100 9.642 100.0 28.390 34.0

Kaynak: YASZD Kayitlari, Aralak 1981, 5.9.
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kﬁmlerini, kaynak yetersizligi ve disa ag¢ilma gligliZli ce-
ken turizm sektori ic¢in yabanca se:mayeyi Ozendirme ve is-
teklendirme yanﬁndé atilmig olumlu bir adim olarek deger-
lendirilebiliriz. Ancak daha Onceki yasa %e kararnamelerde
oldugZu gibi bu kararnamede de turizm endiistrisinin yatak
kapasitesi yaninda iki ©nemli sektorii olan seyahat orgiit-
~leme #é havayolu ulastirmasina iligkin hiikiimlere yer ver-
memesi yoniinden eksik kalirken yat igletmeciliéi disainda
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren tur operatdrleri ile
tarifesiz uguslar yapar charter isletmeleri ig¢in de kolay-

lastarici Onlemlere yer vermemistir.

Bu ekéikliéiﬁe karsain 8/168 sayili kararneme, aslin-
da Tiirkiye'de 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi'-
ndan sonra yabanci sermayenin iilkeye cekilebilmesi agisin-
dan onemli bir mevzuat degigikligidir. Kararname, yabanci
sermayenin calisma alanlarini genigletmig, Tiirkiye'nin ya-
banci sermayeye daha g¢ekici hale gelmesi ig¢in gerekli ko-
gullari saZlamistir. Bu durum Tablo 2, 3,ve 4 incelendigin-

de deha iyi ortaya ¢ikacektair.

Tablo 2'deki vérilere‘gﬁre 1980 yilinda alinan Ya-
banci Sermaye (ergeve kararnamesi yabanci sermayeli sir-
ketlerin geligiminde doniim noktasi olmustur. 1979 ve dnce-
ki yillarda mevcut yabanci sermaye 3.000-milyon TL.'ye u-
lagmazken 1980'de 9,642 milyon TL.'ye, 1987‘'de ise 435,568

milyon ®L.'ye ulagmlgtlr.
Bu artisin Snemli etkisi ilgili sirketlerin toplam

sermayesinde goriilmiktedir. 1979 yilinda 8.480 milyon TL.olan



1

ablo 4

6224 Sayila Yasaya Gsre Tirkiye'de Faaliyette Bulunan ‘rme-
larin Sektdrel DaZilimi (1987 Yali Sonu ftibariyle) (MilyonTL)

- Top.Yab. Top.Sern.
Kevcut Serm. Icindeki

™rma Yabanci Ig¢indeki Sirketlerin Yab.Serm.

Sektdrler  Sayisi Sermaye Payi (%) Top. Serm. Payar (%)

Imalat 2.63 248,063 57.0 623.735 39.8
Taram 33 23.956 5.5  37.735 63.6
Madencilik 10 5.917 1.4 11.362 52.1
Ticaret 303 25.431 5.8 31.463 80.8
Turizm . 80 28.016 6.4  54.192 50.6
Bankacilik 23 64,473 14.8 127.342 60.6
%?géigganl 3 ‘8.525 2.0 - 9.125 3.4
Sigortacilak 8 654 0.2 , 9.0é8 7.2
Insaat 17 3.652 0.8 7.789 46.9
%:gima0111é1 14 2.148 O.é 3.182 - 67.5
gzgi;aclllél 5 15.502 3.6 31,015 50.0
gggim30111é1 27 | 1.555 0.4 2.286 68.0
Diger 53 7.676 1.8 11.881 - 64.6

Toplam 839 435.568 100.0  960.035 45.4

Keynak: D.P.T., Iktisedi Ravor 1988, Tiirkiye, Ticaret, Sanayi,
Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari Birligi,
Yayin No: Genel 66+APK-24, Istanbul, 1988, s.219.
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ilgili girketlerin toplam sermayesi 1980'de 28.390 milyon
TL.'ye 1987'de de 960.035.mi1yon TL.'ye ylikselmistir. Top~
lam ysbanci sermayedeki bu gelismeye paralel olarak 1980

yilindan sonra toplam sermaye icindeki yaba501 sermaye pa-
yainda da onemli sayilabilecek bir artis gozlemmicstir. 1980
yilinda % 34,0 olan toplam sermaye i¢indeki yabanci serma-

ye paya 1987'de % 45,4'e ulagmistar.

o Ayni gelisimi turizm sektoriinde de gdrmek miimkiindiir.
Tablo 3-vé Tablo 4'deki verilere gdre 1980 yilanda 679 mil-
yon TL. olan ilgili sirketlerin toplam sermayesi 1987'de
54,192 milyon TL.'ye yiikselmigtir. Ancak, toplam sermaye
i¢indeki yabanci sermaye payi l980'de % 56;5 iken 1987'de
% 51,7'ye diismiistiir. Buna kargin, toplam yabanci sermaye
igindeki payi 1980'de % 4 iken, 1987'de % 6,4'e yiikselmis-

tir.

Bu geligmelerde agik bir gekilde gostermektedir ki,
Tﬁrkiye'de yabanca sermayeyé giiven vericiibir ortam saglan-
d1Z2inda, etkin ve sonug¢ alan biirokrasisinin de yardimaiyla
mevcut mevzuatta hicbir ©nemli degisiklik yapmadan yabanci
sermaye yatiramlarana Tiirkiye'ye g¢ekmek miimkiin olabilmek-

tedir (29).

(29) KARLIIK, 'aogoeo’ 801190
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TVE- 2634 ‘SAYILL . TURLAM . TESVIK YASAST

Ilk kez 13.5.1953 tarihli ve 6086 sayilia “"Turizm
Endiistrisini Tegvik Yasasi™ ile turizm, endiistriyel ve ti-
cari yoniivle ciddi oiarak ele alinmaya Eaglamlg, 7470 sayai-
11 yasayla kurulan Turizm Bankas: bu sektdrde onemli gorev— |
ler Ustlenmis, 1963 'te ‘Turizm ve Tanitma Bakanlifinin ku-
rulmasaylsa, turizmi diizenleme gérevi bu bakanliZe verilmis-

tir (30).

12.3.1982 tarih ve 2634 sayali "Turizmi Tegvik Yasa-
51" deha ©tnce bu elandaki dlizenlemeyi yapan 6086 sayili ya-
sayi yuriirlikten keldairarak 1. maddesinde "yasanin amacinin
turizm ﬁektarﬁnﬁ diizenleyecek, gelistirecek, dinamik bir
yepi ve igleyise‘kavugturacak tertip ve Onlemlerin alinma-

s1n1 sailamak" olduZunu hilkkme bailamastar (31).

Bu vasa, turizm hizmeti ile bu hizmetin geregi tu-
rizm alanlari ve turizm merkezlerinin tesbitine, diizenlen-

mesine iliskin hiikimleri kapsamaktadir,

Yine bu yasada, turizm sektoriine yapilacak olan ya-
tiramlar, gerek yatiraim ddneminde gerekse igletme doOnemin-
de gesitli tesvik araclari ile desteklenecegi belirtilmek-
tedir. S5z konusu tesviklerden yararlanma kosullara, Kiil-
tiir ve Purizm Bakanlifi'nin koordinatdrliigiinde ilgili Ba-
kanliklar ve Devlet Planlama Tegkilati ile birlikte belir-
lenmektedir.

(30) "Purizm Sektdrinii Ilgilendiren Vergi Tegvikleri®
RAPUR GAZETESI, 11 Bylil 1985, s.2.
(31) Bkz. R.G., 12.3.1982, Sayi:17635, s.9373.
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S6z konusu tegvik araglari genel olarak yerli-yaban-
ci yatiramcilara. uygulanacak ortak tesvikler ile vabanci
yatiram kabul edilen yatirimlara uygulanacak Szel tegvik-

ler seklinde iki alt boliimlemesi yapilabilir.

Eﬂ'@UREQM?YATERIMIARINASUYGULANAN?TﬁvaK“ARAQLARI“x

Turizm sektoriine yatiraim yepan ve yapmak isteyen
yerli, yabanci, yerli-yabanca orfakllél halindeki gercgek
ve tiizel kigileri Ozendirmek ve tesvik etmek ig¢in her yil
kalkinma plana yillak programlarinda, genel tesvii tablo-
sunda 6zendirici araclar belirlenir. Ayrica, 2634 sayila
yasayla turizm sektoriinde tegvik belgesine sahip turizm
yatiramcalaraina 6zéndirici'te§vik aracglari belirlerir. Bu
tesvik araclari; Kemu arazisi tahsisi, glmrik baZ:sikliga,
tegvik primi, yatairim indirimi,,kaynék kullanimi Zestekle-
me fonu, finansman fonu, bina—ingaat harci ayricaligi, ver—
gi-resim-harg¢ ayricalifi, katma deZer vergisi ertelenmesi,
doviz tahsisi, ozel dis kredi olanagi, haberlegsme kolayla-

g1 ve pesmi tatil, hafta sonu ve ogle tatilleridi-.

-~ Kamu Arazisi Tahsisi

Yasanin 8, maddesi uyaranca kamu arezilerinzin tu-
rizm'yatirlmlarlna tahsisi olanagi getirilmistir. 28.4.1983
tarihli R.G.'de yayinlanan Kamu Arazilerinin Turizm Yatai-
raimlarainsa Tahsisi hskkindaki yonetmelik ile ayni yonetme-
ligin 01.01.1985 tarihli R.G.'de yayinlanan degisiklik hii-
kiimlerine gore, turizm alan ve merkezlerinde imar planlara

yepilmig ve ayrica turizme ayrilan alanlarda turizm potan-
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siyeli, alt yapi sorununun ¢Sziimlenmis olmasi, mehalli &-
zellik v.b. nedenlerle turizm amacli degZerlendirmesinde
yarar goriilen bdlgelerin turistik tesis yétlrlhlarlna tah-
.sisi miimkiin olmaktadir. Turizm sabit konaklama tesisi ya-
tirimlari igin en ¢ok 49 yil kamping yataramlari icin en
gok 20 yil siire ile kamu arazisi tahsisi miimkiin olabilmek-
tedir. Orman bdlgelerinde yer alacak turizm yétlrlm belge-
1li tesislerin, 6831 sayili Orman Yasasinin Ek-3, maddesi-
nin "e¢" fikrasi uyarinca ddemek zorunda olduklari bedel,
arazinin tahsisi tarihini takip eden {liglincii yildan itibe-

ren bes yil vade ve bes egit taksitte alanair.

Bo o Glimriik BagigiklaZa

Yﬁrt d1§1ndén getirilecek makina ve techizatin glim-
rik vergisi ve Belediye hissesi, damga resmi gibi Odemeler-
den muaf tutulmasini saglar, soz konusu meakina ve teghizat

global listede belirlenir (32).

C= >~ Megvik Primi

1987 yilai program kararnamesinden itibareh diizenle-
nen Tesvik Belgeleri ile ilgili olarak yatiraimcilarin glo-
bal listeden yerli olarak sagladiklari makina ve techizat
tutarinin % 20'si orenindaki meblag tesvik primi olarsk

iade edilir.

(32) Kenan MORTAN, Toraman ALPASLAN, Hilya EROGLU, "The
Encouragement of Foreign Capital in Turkey and The
Tourism Sector" ECONOMIC DIAILOGUE TURKEY, Cooperation

" is Developing, Istanbul, 1988, s.l154.
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"Dt Yatirim Indirimi

Yatiram harcamalarinin tegvik belgesinde belirtilen
bir oraninin vergiye tabi kazancgtan diigiilmesine olanak ve-
rir. Oran %.30-100 arasinda degZismektedir. Sabit sermaye
yatiraimlarin tutarl'l.O milyar TL'nin iizerinde olan yata-
ramlar serraye sgirketleri tarafandan gergeklegtirilirse
indirim orani % 100 olmaktadir. Yatairim indiriminden yarar-
lanabilmek icin kullanilacak aktif deZerlerin yeni olmasi

gerekmektedir (33).

E~ =~ Kaynak Kullanamini Destekleme TFonu Primi

Pondan karsiliksiz olarak toplam sabit yatairaim tuta-
rinin en ¢ok % 20'si oraninda ddenecek olan prim tutarina

iliskin uygulama ésaslarl;

- 13.02.1984 tarih ve 84/8860 sayili kararname

- 12.09.1985 tarih ve 85/9818 sayili kararname

- 12.09.1985 tarih ve 4 sira nolu teblig

- 09.10,1986 tarih ve 86/11085 sayila kararname

- 09.10.1986 tarih ve 8 sira nolu teblig

~ 14.10.1986 tarih ve 86/11103 sayili kararname

- 01.12.1986 tarih ve 87/1 sayila teblig

. 20.01.1987 tarih ve 11 sira nolu teblifie gére dii-

zenlenmistir (34).

(33) KAHRAMAN, a.g.e., 8.88-89.
(34) Ayrantila Bilgi Ig¢in Bkz. KAHRAMAN, a.g.e., s.90.
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5 e ™ nansman Fonu

Kurumlarain yatiram harcamalarini karsilamaek amaciy-
la ayirdiklari meblaglar ilizerinden Kurumlaer Vergisi ertele-
melerinden yararlanmalarini saZlayan tesvik onlemidir. Fi-
nansman fonu olarek ayrilan meblaé1n ertesi yil vergiye

tabi kazanca eklenmesi gerekmektedir. uran ise % 20'dir (35).

G Bina-Insaat-Harci Ayricalifa

Insaata baslayabilmek igin belediyelerdén insaat
ruhsati alinmasi esnasinda 6denen bir hargtir. Tesvik bel-
gesine sahip otel, motel v.b. tesis yetaramlarinda bu harg

alinmamaktadir.

H=~ Vergi-Resim-Harc Ayrlcallgl

Tesis igletmeye gectikten sonra beg yil siire ile yo—
reye gdre yillik 200.000 dolar ile 600,000 dolar arasinda
degZisen ddviz taahhiidiinde bulunan yatiraimcilar, kullanilen
kredilere tahakkuk eden vergi, resim ve harclardan muaf

olurlar.

d-. Katma Defer Vergisi Ertelenmesi

Ithal edilen mellarain ithali sirasinda odenmesi ge-
reken Katma DeZer Vergisi, bu verginin fiilen indirilmesi-
nin miimkiin olacagi tarihe kadar ertelenebilecegini ifade

etmektedir.

(35) Afet ECE, "Turizm Tesvik Araclara"™ DUNYA GAZETESI,
21 Agustos 1987, s8.2.
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f-i- Doviz Tahsisi

Tegvik belgesinde belirtilen miktara kadar makina
ve techizat ithali ig¢in ddviz bankalarca yapalarak Tesvik

Belgesi'ne iglenmesi gerekmektedir.

zJ 4~ 0zel Das Kredi Olanafa

Projelerin finansmansig¢in, Tiirkiye'de bankalar ara-

ciligiyla Ozel kaynaklia ayni ve nakdi dig kredi temin edi-

lebilir.

K-%-~ Haberlesme Kolaylaga

Turizmi Tegvik Yasasai'nain 17. maddesi, turizm yati-
rim ve igletme belgeli girisimcilerin telefon ve teleks ta-
leplerine iligkin islem ve tahsislerin Oncelikle yerine ge-

tirilecegini belirtmektedir.

Lh~"- Resmi Tatil, Hafta Sonu ve Ofle Tatilleri

Belgeli igletmeler ve belge igeriéindeki yardimci
hizmet satis yerleri bakanliagzin vermi§ oldugu belgede belir-
filen calisma sﬁrelerine uymek kaydiyla resmi tatil, hafta
gonu ve Ogle fatillerinde faaliyetlerine devam etme serbes-

tisine sahiptir (36).

I TURTZM: YATTRIMIARINDA® YABA figts SERMAY.
TONINDE. ALINAN: KARARIAR" =~

ENEN G TESVIRD D

Turizm sektoriinde yabanci sermaye, ddviz kazandirma,

(36) 16.03.1982 tarihli ve 2634 sayili "Turizmi Tegvik Ya-
sasa® madde:20.
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sermaye birikimi saZlama yaninda diger faydalari da gbz o-
niinde bulundurularak, ozellikle yukaridaxi iki problemini -

halledememisg iilkeler tarafindan te=vik edilmektedir.

Tirkiye'de de 30 Mayis 1980 tarih ve 8/875 sayala
kararla 8/168 sayili kararin 3. maddesinde turizmle ilgili

son degigiklik yapalmis ve. tesviklere devam edilmistir.

Turizm yatirimlarinda yabanci sermayenin tesgviki yo-
niinde alinan kararlar ise; kfrlarin sermayeye eklenmesi-
kérlarln,hisselerin ve ana yabanc1 sermayvenin transferi-
‘hisgselerin serbest satilmasi ve garanti serhi-yerli ve ya-
banci sermaye mﬁamelede egitlik-bor¢larin garanti edilmesi~
yabanci uyruklu personel ¢aligtirma ve ilicret transferleri-
vergi_anlagmalarl ve bloke para kullanimi seklinde sirala-

nabilir.

A=~ KErlarin Sermaveve Eklenmesi

Sermayesi yabanca kajnaklll miitesebbisler; ylirir-
liikte bulunan vergili yasalara hiikiimlerine gdre elde ettik-
leri kfrlari, ana ysbanci sermayeye ilave edebilecekleri
gibi tekel veva Gzel zyricalak ifade etmemesi, lilkenin eko-
nomik gelismesine yararli olmasi kaydiyla, Tiirk Ozel tegeb-
blisline agik faaliyet slanlarandaki bir girigime de yataira-
bilmektedir. Bunun icin, 6224 sayili yasa ile 28 sayili ka- |
rarname gergevesinde D,P.T. biinyesinde olusturulan ¥abanci

Sermaye Bagkanlifi'ndan izin alanacaktar {(37).

(37) GETIN, a.z.e., s.4.
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Br~ Kérlarin, Hisselerin ve Ana Yabanci Serma-

yvenin -Transferi

6224 sayili yasanin 4. maddesi ile 28 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari gergevesinde yabanci sermayeli kurﬁlug—
larin haklari, yurt disaina transfer edilmektedir. Yabanca
Sermaye Bagkanligindan alainan izin cgercevesinde elde edilen
hisse senedi geliri ve k@irlar; girketin tasfiyesi sonucu
sermaye paylaraindan nakde dénﬁsen kisimlar; sermaye payla-
rinin kismen veya tamamen satiginda (hisse senedi piyasasa
olusmug ise borsa fiyati yoksa Yabanci Sermaye Baskanligain-
ca belirlenen makul satis fiyatai ile) elde edilen.ha811at;
yabanca girisimcilerin isteéine bagla olarak resmi kambiyo
rayici ﬁzerindeq'transrer edilmektedir. Ancak transfer ya-
pllmadan once vergi dairesinden onayli vergi beyannameleri,
bilango ve kfir-zarar hesabi, vergi taahakkuk ve tahsil fig-
leri ile kfr tevsi tablosunun Merkez Bankasinca ve Yabanci
Sermaye Backanliginca incelenmesi gerekir. Inceleme sonucu,
Yabanci Sermaye BaskanliZinan izni ile gereken meblagin

transferi, Merkez Bankasinca belirtilmeksizin yatirilir (38).

‘C~~ Hisselerin Serbestce Satilmasi ve Garanti

Serhi

Bakanlaer Kurulu'nun 28 sayili karari ve 6224 sayili

yasa qergevesinde kurulacak sirkette pay sahibi olan kigi

(38) Maliye ve Giimriik Bakanlifi, TEBLIGILER DERGISI, sS.20,
Ankara, 1985, g.182.
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ve kurulusgler igin c¢ikarilan nama yazili hisse senedi veya
muvakkat makbuzlarain iizerine Yabanci Sermaye BagkanliZinca
garanti serhi (ilerde hisselere isabet edeéek gelirler ve
k8r ilé hisse senedinin satisindan dogacak hasilatin Mer-
kez Bankasinca, transfer edileceZine dair) vurulur. Ancak
bu hisse senetleri girkef pay defterine kayitla bulunm381

garttar.

Garanti serhine sahip olan hisse senetleri yurt igin-
de ve yurt digsinda serbestce tedaviil ederler. Yurt icindeki
tedaviillerde hisse senedi piyasasi olugmus ise, borsa raici
izerinden, olusmamis ise Yaban01-Sefmaye Backanligi'nan be—4

lirleyecegi satis fiyati fizerinden islem gdriir (39).

D-i- Yerll ve Yabanci Sermayeve Muamelede Fsitlik

6224 sayila yasanin 10. maddesi yabanci girigimcile-
re taninan biitiin hak, tesvik Ynlemleri ve kolaylaklardan
ayni kogullar altinda yarerlanms hakkini vermistir. Bu ne-
denle, yabanci sermayeli kuruluglar bu boliimde belirtilme-
yen, Turizm Yatirim Belgesi ve Tegvik Belgesi'min gsagladiga
diger olanaklardan da yararlanmaktadirlar. Bunun i¢in tes-

vik belgesinin doldurulmasi gerekmektedir.

B~ :- Borclarin Garanti Edilmesi

Bakanlar Kurulu Karari ile 1 milyar lirayi ge¢meyen

yabanca sermayeli bir girketin borg¢lari, teminat veya ke fa~

(39) Maliye ve Giimriik Bakanlifi, TEBLIGLER DERGISI, S.20,
- s.183.
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let kargiliginda, Maliye ve Gilimriikk Bakanliagi tarafindan
garanti edilmektedir. UOdenen borg, resul mal veya faizle-

rin kefaleti kendiliginden ortadan kalkmaktadar (40).

P~ - Yabanci Uyruklu Personel Calistirmak ve-

Ueret. Transferi

Yabanci girketler; etiid, kurulma ve igletme asamale-
rainda Turizm Tegvik Yasasi'nden bagimsiz olarak yabancia
personel gall§t1rabilir1er{'3ﬁ kapsamda g¢alisan yabanci
personel, Maliye Békanllél'nln 6n iznine bagla olarak, ai-
lelerinin ge¢imini saglamak amaciyle veya normal tasarruf-
larini resmi kambiyo raici ﬁzérinden, yabanci tilke parasiy-
la yurt disaine gdnderebilirler. Ancak, kazancin transfer
edilecek kismi Onceden diizenlenen hizmet mukavelelerinde
belirtilmig olmalidir. Ayni hiikiim, yerli sefmayeyle kurul-
mus turizm §irketlerinde g¢alisan yabanci perscnel ig¢in de

gegerlidir (41).

G-~ Vergi Anlasmalari

Cifte vergilendirmenin onlenmesi ig¢in, yatairaim yapi~
lan iilkedeki gercek ve tiizel kisilerin bagli bulunduklara
iilkelerle ayri ayri vergi anlagmalari yapilir. Boylece ya-
tirimcinin miikerrer vergileme sonucu kazancinin azalacagl

korkusu ortadan kalkar.

(40) 18.01.1954 tarih ve 6224 sayali "Yabanci Sermaye Teg-
vik Yasasi", madde: 6.

(41) 18.01.1954 tarih ve 6224 sayili"Yabanci Sermaye Teg-
vik Yasasai® maddé:7.
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H~ -~ Bloke Para Kullanimi

Yabanci uyruklu Szel ve tiizel kigilerin yasa ve ka-
rarnemelerin yabancilar icin belirledigi calisma alanlari
haricindeki ¢aligsmalarindan doZan kazanc¢larindan olusen
_paralari, bloke para denmektedir. Bu paralar, yasanin izin

verdiZi hallerde harcanmak iizere bankalards bekletilir.

Kendisine ait olssa dahi, herhangi bir yabanci miite-
gebbis bes yil siireyle digari ¢ikarmamak kaydiyla bloke pa-
rayla turizm alaninda yatirim yapébilir. Bunun i¢in kulla-
nilacak bloke para orani yurt digandan getirilecek serma-
Yenin yarisindan fazla olmayacaktir. Ayrica, taahhiit edi-
len nakdi sermayenin‘altl ay i¢inde, ayni sermayenin ise
deblokebtarihinden itibaren elti ay ig¢inde yurda getirile-
cegini, yurt disinda bulunan muteber bir banks garanti et-

melidir (42).

(42) T.C. Turizm Bankasi A.§. Proje Deferlendirme Grubu,
Turizm Sektdriinde Tesvik Tedbirleri, Ankara, (Mart-
1985)’ 8090




Ugiinecii Bolim

- PLANLI DONEMLEROE TURIZMDE YABANCT SERMAYE YATIRIMIARI

Tirkiye'de uygulanmakta olan karma ekonomi modelinde
ygpllan planlar kamu kesimi icin emredici, ozel kesim igin‘
yol gostericidir. Planlar, 1963 y111ndan baslamak izere bes
yillaik donemler ig¢gin yapilair. Planlarda ekonomideki tiim
sektorlerde, ilgili plan ddnemlerinde uygulanacak politi-

kalara ile bu politikalara ait ilke ve hedefler belirlenir.

TMirkiye'de planli kalkinma modelinin basladifi 1963
yilinda turizm alaninde da Snemli sayilabilecek bir giri-
simde bulunulmusfur. Yalnizca tﬁrizmle ilgili olarak ¢ali-
sacak "Turizm ve Tanitma BakanliaZi" kurulmugstur. Boylece,
i¢ ve das turizmi'gelistirmek, turizmi ekonominin verimli
bir kesimi haline getirmek, turizmle ilgili 6zendirici, yol
gosterici, birlestirici g¢alagmaler yapmak, bu éallgmélar
sonucu ulﬁsal turizm politikasinin olusmasini saglamak gi-

revleri bu bakanliga verilmigtir.

Planlar ve turizm hakkindaki bu kisa ag¢giklamadan
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sonra; planli donemlerde Tiirkiye turizmi ve yabanci serma-
ye yatirimlarinin bu sektdrdeki konumunu bes plan dSnemi

ig¢in ayri ayri degerlendirilecektir.

I- (1963-1967) BIRINCT BES YITLIK KAIKINMA~ PIANT=-

Birinci Bes Yallik Kalkinma Plani (I.B.Y.K.P.) igin-
de yer alan turizm sektoriiniin ilke ve hedefleri sdyle be-

lirlenmigtir.

“a- Tiirkiye bugiin yabanc1 ﬁlkelerde.yﬁkselen gelir
diizeylerine paralel olarak gelisen turizmden, ddeme bilan-
gbsu agiéin1n kapétllmasnnda genis Olg¢lide yararlanmék Z0-
rundadir. Yapilacak yvatirimlarda geceleme yérleri tesisle~
rine ve hatira egyasi iireten kesime de biliylik Oonem verile-

cektir,

b- Oniimiizdeki bes jllda kaynaklarin sinirli olmasi
nedeniyle yurdun turizme elverisli bdlgelerden ancak bir
kisminain gelistirilmesi miimkiin olacaktir. Bu bakimdan olum—
suz bir darginlafin onlenmesi i¢in calasmalar turist ¢ekme
kapasitesi yliksek olan ve kisa zamanda sonug alinabilecek

bolgelere daéltllacaktlr"(43).

Diger yénden I.B.Y.X.P. Tiirkiye'nin onbes ylldan

deha uzun bir siire sermaye ithal eden bir iilke statiisiiniin

devam edecegi gOriisiinden hareket ile yabanci sermaye ve

(43) D.P.T., Birinci Bes Yallik Kalkinme Plani, D.P.T. Ya-
yini, Ankara, 1963, 5.425-429.




Tablo 5.

Birinci Besg Y1111k kalkinma Plani Déneminde Turizm Sektdriine

Gelen Yebenci Sermaye Ystaramlara (TL.)

Yataram Ortaklara Toplam Yebanca Sermeyeye Ketilas Sekli Kuvllanilan  Geldifi Ulkeye Giris
Yebanci Yerli Sermaye (TL.) Ortak (%) Yerli Ortek Yerli Ortak  Kredi . Ulke Tarihi
Kervansaray A.§. -The Pritish Petro=. . 100 Aynil.000.000 “Ingiltere 1963
: “leum Co. Ltd. - Hakdi 680,000
-BP Treding Ltd. Bloke Para -
~¥Xenil Worth 041 I 5.040.000 3,360,000 ]
. Co.lLtd. _ : :
-Welrose 0il Co. i
Iltd- ‘\'
~Maritime Rafineries
-Ltd.
Turtel Turistik -Etabliesgement Deve- Iarmara Pet- Yek . . . tevi 9
Tesieleri Itd...lopment Turistique  rol ve Refimes:5.000.000 o Tekdi 1.400.000  600.000 tevigre 1363
-Isvigre Lichten ‘Ste- ri Igleri 4A.g. 2.800.000 S
in Trensligi
L Sermeye 4.800.000
istensul Turizm Crindlady's Otto~-  ~Osmanli Ban~ £5.56.  Ayni 12,000,000 . Frense 1966
ve Otelcilik A.S. mane kesa', Bloke Para : )
-Osmenla Ban- ° 9.000.000
kasiy Tiirkiye Sermaye Sermeye
Personeli Pmel= 35.000.000 20.000.000
11 ve Yardam
Sendafta - 55,000,000
'Akbﬂnk
-Sarra Yarcala
-Differleri
Akdeniz FItibll Le Club Lediterru- -Transtiirk Tic. 90 Ayni 4.%00.0C0 — TRARSA 1967
nee AT BEloke Tars
caf1 Tatil Y&yil) -¥erda Dingr  15.000,000 9.000.000
-Miiztek. Lranus Sermeye Sermaye
~Lut{t 1. Erenus 13.500,000 1.600.000
Akdeniz Tatil Le Club Mediturrn-  -Transtiirk Tic. 75 Xekdi 7,500,000 Dig Kredi  Italya 1967
Koyt (¥altur) nee -Fordo Dinar  30.000.000 Bloke Pera 19,500,000
Valtur Turkia S.P.A. -Migtek Erenus : 15.000.000
-Liit £ M, Eramnus Sermaye Sermaye
22.%500,000 T.500,000 .

" - 1
Tunay AE08LY, Turizm SektBriinde Yobunc: Sermoye Hakkamda Fety, D.PLT., Ankara, (Naz

ziran 1971), Ek 1.

¢ Bekenliffa, Yebunca Sermuye Subééi ve Dig Fronemik iliekiler Bokunlagy Yobonea Sermeye Subesi



dis krediler, sermaye ithali yontemi olarak benimsenmistir®.’

Plan’in ihracatin érttlrllma31 ve ¢esitlendirilmesi,
ithal talebinin kontrol altinda tutulmasi, ikame edilebi-
lir ithalatin ikamesi ve yerli hammadde kullanimainin teg-
vik edilerek ithalatta.taéarrﬁf saglanmasi, goriinmeyen ka-
lemler dengesinin uiun‘sﬁrede lehimize gévrilmesi (bu amag-
la turizm gelirlerinih~tﬁfizm\giderlerinden daha fazla ol-
masinin saélanma81} gibi dis ekonomik iligkiler ilkeleri
vardir. Yaba301 sermaye bu ilkélerin gerceklestirilmesinde
bir yardimci olarak yorumlanmistair. "5ze1 yabanci sermaye-
nin kalkinmamaza verimli olarak katilmasini saZlayacak tn-
lemlerle, bu sermaye hareke%le:inin artt1r11ﬁ331na Qéll@l-.

lacaktair (44).

I.B.K.P'in gergevesi i¢inde turizm sektdsrii igin be—.
lirlerken ilke ve hedeflerde, "tdeme bilangosu &a¢iginin ka-
patilmasinda turizmden genis dlgiide yararlanilabilecegi™
tizerinde durulurken, dis ekonomik iligkiler bﬁlﬁmﬁnde de‘
gﬁrﬁnmeyen kalemler dengesinin uzun silirede lehimigze g¢evril-
mesi amaglandigindan, "turizm gelirlerinin turizm giderle-
rinden daha fazla olmasinin saglanmasi" gerekliligi iizerin-
de durulmustur. Gortldiigi gibi turizm, birinci plan done-
minde gerek turizm politikasa yoniinden olsun gerekse das
ekonomik iligkiler yﬁnﬁnden olsun, Odemeler dengesinde ya-

rarlanilacak bir sektdr olarsk ele alinmistir. Yabanci ser-

(44) Kalkinma Plana (Birinci Beg Yal) 1963-1967, D.P.T.,
Ankars, (Ocak-1963), s.509-524.




maye de bu amaca uygun ilkeler ig¢in bir yardimci olarak
,yorumlanmlgtlr. Turizm, 1950'den sonra yabanci sermaye i-
¢in tegvik edilen sektorler kapsamzna.allnma51na karsain,
yabanci sermaye yatirimlarinin birinci plan dcnemiyle bir-

likte bagladizi gbzlenmigtir.

Bunun en Ynemli nedeni, plan donemiyle birlikte,
turizm sektOriniin iilke ekonomisindeki Oneminin anlagilmas

ve bu konuda c¢alismalara baglanmigs olmasiadar.

Birinci plan ddneminde Tiirkiye'de yabanci sermayeli
turizm yatiriminda bulunan firmalar yabanci ve yerli ortak-

lariyla birlikte tablo 4'de gdsterilmigtir.

‘Tablo %’den de goriildigii gibi, ilkemizde turizm ala-
ninda yabanca éermayeli ilk'yatlrlm girisimi 1963 yalinda
kamping yatirimeciliZi ile baslamistir. Ingiliz British Pet-
rolieum (BP) girketi motor-karavan turizminin ilgi gdrmesi
ﬁzerine 1965 yilanda mékamp zincir tesislerini olusturma
faaliyetine yoneltmistir. Bdylece, ilk yabanci sermayeli
yatirlmla Edirne-Kapikule'den baslayarak yurdun gegitli yo-
relerine yapilan 8 adet kamping tesisinde 6700 yataklik bir

kapasite yaratalmistair (45).

Bu yatirami ayni yal Turtel Turistik Tesisleri izle-
mistir. Daha sonraki yillarda otelcilik ve tatil koyii yata-
rimlari ig¢in bagvurular yapilmis ve gerekli izinler alain-

mlstlr.

(45)_rPotential Plus Investment", ECONOMIC DIALOGUE TURKEY,
Special Issure, Ankara (April-1987), p.23.
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Turizme Yatairam yap11m331na izin verilen yabanca
sermayeli firmalarin dckiimii Tablo 5'de ayrantili olarak

ele alinmistair.

I.B.Y.K.?. doneminde turizm sektdriine gelen yabanca
sermaye yatirimlarin ddkiimii Tablo 5'den incelendiginde,
dikkat geken ilk noktalardan biri ysbanci sermaye ortak
payinin yiiksek olmasadir. Bu da genellikle yabancilaran
sirket idarelerini elde bulundurarak yatirimlarini teminat
altlpa almak istemeleri, Tiirk ortaklarin rasyonel hareket
etmelerindén slipheleri ve sirket riskinden kacinmak iste-
melerinden ileri gelmektedir. DiZer bir nokta iseibﬁ'fir—
malaran getirmefi taahhiit ettikleri wve karérnamelerde yef
alan yabanci sermaye toplaml.yaklaslk 80.840.000 TL. olup,
aynl.kaynaklarca d1§ kredi taahhiit toplama da 19.500.000
TL.'dir., Bu gekilde dag kaynek toplami 100 milyon TL. tut-
maktadir. Dis kaynaklarin % 19,5'i kredi, % 53,16's1 bloke
para, % 9,68'i nakdi ddviz, % 16,50 ayni ve % 1.16's1 ise
gayri maddi sermaye-katki'dir. Bu yapasal Ozellikten gika-
rilabilecek ilk sonug, yabanci sermayenin yarisindan fazleae-
£1nain bloke para kullanma olanagindan yararlanmak egilimi
tasimasidir. Diger taraftan dis kredi kullanimi toplam dig-
raynak iginde % 20 gibi bir oranda olup, nakdi déviz ekima
% 10 civarainda kalmaktadir. Kredi hari¢ sadece yabanci ser-
maye ele alindiginda bloke pars kullanaiminin toplam yabanci
sermaye taahhiitlerine orani % 65?e kadar ¢ikmaktadir. Oysa
nakdi germaye taahhiitii toplami, toplam yabanci sermaye i-

¢inde daha az (% 11,2 kadar) yer tutmaktadar. Bunun en be-
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lirli anlami bloke para kullanim egiliminin ve izninin bu

'alan ddneminde yiiksek olmasidir.

Ayni sermayenin toplam yabanci sermayeye orani ise
ozellikle ilk uygulama donemini kapsayan yallar olmasi ne-
deniyle ithal Ycomronent" orani nedeniyle normal sayilabi-

lir.

Yabanci sermayeye gore yerli ortaklaran sermaye ta-
ahhiitleri yabanci sermaye toplaminin % 36,2'si kadardar.
Nitekim 80.840.000 TL. Yabanci Sermaye'ye karsi yerli or-
taklarin sermaye~fop1am1‘29.800.000.TL.’dlr. Yerli ortak-

larin sermaye tzahhiitlerinin tamami nakdi sermaye seklin-

" ‘dedir.

IT- (1968-1972) IKINCI BES YILLIK RAIKINMA PLANTNDA

TURTZMDE. _YABANCI SERMAYE YATIRIMIART

Ikinei Bes Y1llik Kalkinma Plani (II.B.Y.K.P.) d&ne-

minde turizm i¢in belirlenen ilke ve hedefler gOyledir.

"g- II.B.Y.K.P. siirecince turizmin ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel fonksiyonlarindan tam olarak yararlanilacaktair.

b- Ozellikle di1s turizm gelirleri ve ig¢ turizm hare-

/

ketleri gelistirilecektir"™ (46).

Bunlaran yanisira yatiramlarin yogunlastirilmsasi,
fiyat politikasanin uluslararasa rekabete uyum saglamasi,

kredi politikasinin yenilenmesi, kamu kesiminin alt yapiyz

(46) D.P.T. Ikinci Bes Yillak Kalkinma Plani (1968-1972),
D.P.T. Yayini, Ankara, 1967, 8.593-594.




ve Ornek tesislerin gergeklestirilmesi gibi ilke ve hedef-

ler saptanmastar.

IT.B.Y.K.P. turizm ig¢in ilke ve hedefleri belirler-
kén yabah01 sermaye‘konusuna da "Ozel Yabanci Sermayeyi
Tegvik" basligi altinda yer vermistir. Programin Ozel Ya-
banca Sermayeyi Tegvik baslaga altinda Sngdriilen hiikiimle-

rine gore;

"Yabanci Sermayeli girisimlerin ileri teknik, bil-
gi, listiin tecriibe ve genigs bir organizasyon gerektiren, ser-
maye yetersizlifZi nedeniyle Tiirk Ozel girisimciyle ele ala-
namayan,.daha ¢ok yatiram ve'ara mallari lireten temel ve
stratejik'sanayi dallarinsa, buplarln yan sanayiince kalkin-
ma planinda §ncelik verilen ve liretimin ihracata ySnelmis

- »
sahalara, turizm sekt®riine kaydarilmasina calisilmaktadar (47).

Aynia planin “"Tegvik Araglarinin Jygulanmasinde Agir-
liklar"™ konulu bﬁlﬁmﬁndé tufizm; iiriinlerin deZerlendirilme-.
si ve doviz kazancina ydnelik yatlr;mlér olarak belirlen-
dikten sonra "turizmi gelistirme projeleri, sosyal ve eko- |
nomik ilkelerin gergeklegtirilmesi jcin Oncelikle destekle-

necek projélérdir“ gseklinde ifade edilmektedir (48).

- Yukaradaki aglklamalardan da anlasilacagi gibi Ikin-

ci Plan, Birinci Planin aksine Yabanci Sermaye konusunda

(47) 1970 Yali Program: Ikinci Bes Yal (1968-1972j, D.P.T.
No:837, Ankara, (Subat-1970), s.538.
(48) 1970 Yila Programi ..., 8eZe€ey 5.587.




~ 55 - ,
. Tablo 6 . P
6224 Cayili Y8banca Sermayeyi Tesvik Yasasindan Yararlanarsek IT. :B.Y.K.P. Déneminde Turizm Sekt#riine Gelen Yzbanci Sermzye Yatirimlara (TL.)
Yabaneca , Ulkeye
. Yatirim Ortaklara Toplam Ortak Sermayeye Katilig Sekli Eullanilan Geldigi Girig
Firmanin Ad:x Yabanca Yerli Sermaye Paya(%) Yabanci Ortak Yerli Ortak Kredi Ulke Parihi
’“_Foga Tatil Etyd Le Club Meditar- T.C.Emek- 1.922.258 100 ;Serinaye s 1.922.258 Fransa 1968
V i ' ranee 1i sandig ‘Ayni t 1.422,258 _ :
Gn.Md. (Kiraya Eakdi ¢  500.000
¥Eren) 4 e e e e e e e
T fermaye 160,000,000 40,000,000 g Kredt 1969
Tekirova Enter- Ne.r Fast De- ‘ 100,000.000 60 Ayni $116.665. 250 160.000.000 )
nasycnel Turizm velopment Co. T © Gayri Maddi I¢ Ereci
AdD. - : 7.153.700 40.000.000
‘Rukdi  :24.680.000
iBloke Para
f :11.501.050
fetanbul Talih Investment Op T.C.Turizm 2.835.000 95 Sermaye 3 2.700.000 135.020 ABD 1969
Oyunlari Itd. portunities Bankasa A.§. Ayni ¢ 270.000 - —
A3, Inc. Nokdi' @ 2.430.000
Tirk Alman’ ~DEG T.1g Bankas: 19.000.000 51 Sermaye : 9.690.000 9.310.003 Dig Kredi - Almonya 1969
Turizm A.§.  -IHG Kog Holding Kakdi ¢ 6.570.000 13.370.070
Vehbi Fog Bloke Para ¢ Kredi
s 3.120.000 4.500.000
Altanyunus Ces- Turkish Danis Yagar Eol- 110.000.000 11.36 Sermaye :12.496.000 97.504.000 R Danimanka 1972
me Turintik Inv. Comp. ding A.g. "
Tesisleri Banka ve
Eigiler

Kaynak : Tunay AKOGLU, Tyrizmde Yabanci Sermaye Yatirimlar: Hakkinde Zots Ek 1, D.P.T. Yayani, dAnkara, (Hasiran 1971), Maliye Bak=nlaf1i Hazine

Genel Miudurluigi, 1980 Yili Xayatlarandan Yararlsnilmagiar,
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teknoloji transferi lizerinde onemle durmus ve Yabanci Ser-
mayeye Odemeler Dengesi ve Dis Ekonomik Iliskiler Politi-
kasi basligi altinda yer vermekle birlikte Odemeler Denge-
si agisindan degerlendirmemigtir. Bu plan (II.B.Y.K,P.) do-
neminde Ozel Yabanci Sermaye 'nin Tiirk girigimcileriﬁin tek-
nik bilgi, tecriibe ve sermaye yetersizligi nedeniyle ele
alamadigi sanayi dallarina kabui edilmesine ©0zel bir dik-
kat gosterilmistir. Bﬁylecelﬁzel Yabanci Sermayeden ek bir
tasarruf ve teknoloji kaynagZi olma yonlerinden faydalani-
llrkgn, ote yandan yerli sermayenin gelismesi de engellen-

memis olacaktair.

II.B.Y.K.P. d6neminde turiim gektoriine gelen yaban-
c1 sermaye yatairimlari Tablo 6'da gdsterilmigtir. Bu plan-
da da yiné ilk planda olduZu gibi yabanci sermaye payi Al-
tinyunus-Cegme turistik tesisleri harig¢ hepsinde yiiksektir.
Bu firmalarin getirmeyi taahhiit ettikleri ve kararnameler-
de yer alan yabanci sermaye topiaml 86 milyon TL. olup, ay-
n1 kayneklarca dis kredi tashhiitleri toplami da 173 milyon
7L, 'dair. Bu sekilde dis kaynak toplami 259 milyon TL. tut-
maktadir. Dis kayneklaran % 66,7'si kredi, % 17,9'u nakdi,
% 5,6's1 bloke para, % 7'si ayni, % 27'si ise gayri maddi
sermaye-katki'dir. Bu yapisal Szellikten g¢ikarialabilecek
ilk sonug, yabanca sérmayenin varisindan fazlasinin dis kre-
di olanaklarindan yararlanmak egZilimi tasimasidir. Diger
yandan neakdi kullanam orani birinci planin aksine artarken
bloke para kullanim egilimi de % 20'lerden, % 6 gibi bir

orana diismiigtiir. Yabanci Sermayenin genelde katilim orani



 yliksek olm§s1na karsan toplam yerli sermaye tutari 146 mil-
yon TL. tutarindadair. Bu plan d%neminde dikkati ¢eken bir
nokta da yerli ortaklarin tashhiit ettikleri sermaye orani
146 milyon TL. iken bunun % 30'luk bir kismana i¢ kredi '
kaynaklarindan kargllama egiliminde olmasidir. Ayrica bu
plan d6neminde dikkati ¢eken diger bir nokta da ayni ser-
maye kullanim 6ran1n1n birinci plan ddnemine gdre % 7 ora-
nina diismiis olmasiadir., Bunun anlam;bayni sermaye gereklili-
éiniﬁ sinarli kaldaga ve turizm yatiraimlarinda son yaller—
da ithal payinin diismekte oldugudur. Ayrica bu plan dodne-
miyle "kitle turizmi® ilke olarak benimsendiginden gelir
dlizeyi orta olan ﬁuristlerin tatil gereksinimini kargilaya-
cak standart tesis yéplmlna yonelinmistir. Bu geligim de,
sektdrde dis alim kﬁllanlm oranini ulusal ekonomi yarari-

na azaltmakta biiyliik etken olmugtur.

I11~-(1973-1977) UcUNCY BES YILLIK KATKINMA PTIANINDA
TURIZMDE- YABANCI SERMAYE: YATTRIMIART

{clineti Bes Yillak Kalkinma Plani (III.B.Y.K.P.)'nda

turizm sektorii i¢gin belirlenen ilke ve hedefler gOyledir.

"g~ Yataramlarin tanitma faaliyetlerinin sekttriin
tiim organizasyonun ve kamu denetiminin kitle turizmi esas-

larina uygunlugu saglanacaktar.

b~ Turizm yatarim ve isletmeciliéinde digs ve ig¢ tu-

. ]
rizm talebine uygun bigimde Ozel sektdr esas alinacaktar (49).

(49) D.P.T. Uclincii Bes Yallak Kalkinma Plani (1973-1977),
D.P,.T. Yayini, No:1272, Ankara, 1973, =.619-620,
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Bunlarln_dlglnda turizm yatirimlarinin gergeklegti-
rilmesinde fiziksel planlare uyulmasi, kiyilarin turistik
ve ulusal park niteligindeki alanlaran toplum yararaina kul-
‘lanilmaesaini saglayacak gerekli, yasal diizenlemelerin yapil-
masi, turizm sektﬁrﬁﬁdeki kredi gereksinimlerinin sagZlanma-
81, turistik konaklama tesislerinde istihdam edilecek per-
sonelin akedemik egitim yerine, beceri egitimine doniistii-

riilmesi gibi ilke ve hedefler belirlenmistir.

ITI.B.Y.K.P, 'n1 her ne kadar yabanci sérmayenin iil-
kéye ¢ekilebilmesi igin Ozel bir tesvik ggtirmemigse de,
6224 sayili Yasa'ya gore izin verilirken 8z1enecek Yabancz-
Sermaye Politikasinin esaslara bu planda belirtilmistir.

Bu esaslarin turizm sektdriine iliskin b&liimii soyledir.

"Murizm sektOriinde yabanci sermaye yatiramlarai fi-
ziksel planlari yapilmis bdlgelerde kitle turizmine ve dis
turizme ddniik olacaktar. Tamamlanmis tesislerin miilkiyeti-

. . #
nin yabanci firmalara devrine izin verilmeyecektir (50).

ITI.B.Y.K.P. doneminde tﬁrizm sektoriine 6zel bir
onem verilmektedir. ikinci planda turizm sektdrii déviz ge-
tirici faktorlerden biri olarak belirtilmesine kargsin iig¢lin-.
cli plandaki ifadeden de anlagilacagi gibi turizm sektdriinde
lilkemizde yeni bir politika olusmaya baslamaktadir. Bu po-

litika turizm sektdriinii ihracate ydnelik diger sektdrler

(50) Yeni Strateji ve Kalkinme Plani Ueciincli Bes ¥Y1la (1973~
1977), ®.C. D.P.T. Yayin No:1272, Paragraf:1979, Ozel
Yabanca Sermaye, Ankara, 1973, s8.895.




Tablo 7

ITI. Beg Yillak Kalkainma Planinda Turizmde Yabanca

Sermaye Durumu

Izin Verilen Yabanci | Toplam Sermaye
Y1l | #irma Sayisa | Sermaye Miktari (TL) ggiﬁg;gingga?%i
1973 9 276.000.000 59,8
1974 8 186.070.000 o 59,7
1975 7 213,070,000 57,2
1976 7 213.070.000 54,6
1977 6 210.370.000 47,0

Kaynak: Iktisadi Rapor 1979, Tiirkiye Ticaret Odasi, Sanayi
Odalari ve Ticaret Borsalari Birligi, Ankara, 1979,

- Ticaret Bakanlaga Kayaitlara.

gibi sadece d6viz getirici bir gektdr olarak gdrmeyip iil-
kenin gelecek yallardaki turizm politikasini ¢izer nitelik-
te goriilmektedir. Daha Onceki planlarda olmayan "Yabanca
Sermaye Yataramlarai fiziksel planlari yapilmis bdlgelerde,
kitle turizmine ve dig turizme agik olacaktir™ ifadesi tu-
rizm sektoriinde izlenecek yeni politikanin habercisi gibi
géziikmektedir. Yalniz bu arada dikkati geken ‘Onemli bir
ifade de 'famamlanmlg tesislerdeki miilkiyetin yabanci ser-
mayeye devrine izin verilmeyecegi™ seklindedif. Bu ifadey-
le yabancilarain turizm alaninda yatiram yapabilmelerine
karsin, yatiraim yapabildikleri tesisin miilkiyetine sahip
‘olamayaceklari kesinlikle belirtilmig bulunmaktedar. Bu
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durumda bu firmalarin miilkiyet payinin c¢oZunlugu Tiirk fir-
malara ait tesislere ne Olgiide yatiram yaptiklarinin ince-
lénmesi bundan sonraki kismin temel inceleme konularaindan
birini olusturmus olacaktair. Ayrica, bu ifade 0 ddnemde
iiclincli plana hakim olan mantiZin turizm sektdriine yansima-
s1 ve anlagilmasi yoniinden Cnemli bir gdsterge ﬁiteliéinde—

dir.

Yukarida soziinii ettiZimiz gelismeler 1%1@1 altinds
ITI.B.Y.K.P. doneminde turizm sekitdriine yapilan yabanca
yatlrlmlarlh gelicimi biraz Once soziinii ettigimiz olguyu

dogrular niteliktedir.

Tablo T'ye garéll973 yilinda turizm sektﬁrﬁne yati-
ram yapmasi ig¢in izin %erilen yabanci firma sayisi 9 iken,
1977 yalinda bu firma sa5131 6'ya diismektedir. Gene, 1973
yilinda TL. olarak bu alanda yataram yap§a31na izin veri-
len miktar 276 milyon TL. iken, plan dt¢nemi sonunda bu mik-
tarin 210 milyona diismesi ve gene ayni ddnem baginda bu
alanda yatiram yapan firmalarin yatirim payinin % 60'dan
% 47'ye inmisg olmas1; biraz Once sdziinli etmis olduZumuz
planin Gzelligi olan yabanci firmalarain Tﬁrkiye}de miilki-

yet edinme kisitlamasinin bir sonucu gibi goziikmektedir,

V- (1979-1983) DORDUNCY BES YTILIK KATKTNNMA PTANTN-

i TURIZMDE ~ YABANCI® SERMAYE YATIRIMIART

Dordiincti Bes Y11lik Kalkinmae Plani (IV.B.Y.K.P.)
nda turizm sektorii i¢cin belirlenen ilke ve hedefler gdyle-

dir.
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"a- Sektoriin isleyisi Oncelikle kitle turizmi ilke-

sine glre dlizenlenmigtir.

b- Turizm yatirim ve igletmeciliginde kamunun et-
kinligi arttlrllafak, Ozel kesim yabanci sermaye ve kﬁgﬁk
tasarruflarin yatiramlara donilistlirilmesi Ozendirilecektir.
Bu yolla Ozellikle uluslararasi konsklema kapasitesinin

arttirilmasina g¢aligsilacaktar.

c- Uluslararasi optimal biiylikliiklerin altinda olma-
mak kosuluyla Yabanci Sermaye Paylarina bakilmaksizin O0zen-

dirilecektir (51).

IV. Plan doneminde uygulanacak Yabanci Sermaye Poli-
tikésinda yabanci sermaye girisini'kolaylastlrmak ve Tﬁf- |
kiye Ekonomisine katkisini arttirmak ameca gozetilmigtir..
Bu plan dbneminde turizm sektoriinde yer alan yabanci serma-

ve ile ilgili tedbir asaZidaki gibi belirlenmistir.

"TMurizm sektoriinde, oncelikle fiziksel planlari ke-
sinlesmig bdlgelerde, kitle turizmine ve dig turizme doniik
nitelik tagiyan biiyiik 6lgekli yatirimlar Yabanci Sermaye

politikasi yergevesinde 6zendirilecektir® (52).

1IV.B.Y.K.P. Cergevesi iginde turizm sektdrii i¢in il-
ke ve hedefler incelendiginde bu sektdriin isleyisinin daha
6nceki planlardan farkla olarak Czel bir nitelik tagldléi

gozlenmektedir.

(51) D.P.T. Dordiincii Bes ¥Yillik Kalkinma Plani, D.P.T. Yayln
No: 1664, 1979, s.430-432.
(52) Ddrdiincii Bes Yal..., 8.g2.e., paragraf:823, s8.271.
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Bu planin en biiyiik dzellifi genelde turizmi kalkin-
manin itici'gﬁglérinden biri olarak gbrmesidir. Bu mantiga
hedefler silsilesinin va™ bendindeki "sektorel igleyigi
dncelikle kitle turizmi ilkesine gore dﬁzenlenmistir" ibea~
resinde bulmak miimkiindiir. Daha sonraki maddelerin incelen-
mesi ise kamunun bu kesimdeki etkinliéinin artt1r11ﬁ381 ve
gerek kiiclik tasarruflara gerekse 6zel sektore Oncililiik edil-
mesi yolundeki acik arzuyu gérmemek miimkiin degildir (b ben-

ai).

Bu plan ddneminde verilmig kararlardan en Onemlisi
"e®" bendinde belirtilen yabanci sermayenip ilkeye geligi-
"nin 6zendiri1mesiyle ilisgkilidir. Yalniz burads, blanlama
otoritesinin dzellikle wvurguladigi bu siire¢ gerceklesirken
isletmelerin optimal biliyliklerine Ozen gﬁsterilmesidif. Bu
plan ameglara gergevésinde belirtileh bir diger Snemli o-
zellik de turizm alanina gelecek yabancl sermayenin, genel
yabanci sermaye politikasi icinde degerlendirilmesidir. Bu
alandaki sermaye girislerinin kolaylagtirilmasi ve olayi
ekonomik bir biiyliklilk iginde degerlendirilerek iilke ekono-
misine katkisini ve yararanin arttirilmasi yoOniindeki ga11§-
malarin baslamasi yoniinde degerlendirilebilir. Bu plan d4o-
neminde diZer plaﬁ ddnemlerinden farkli olarak ulusal eko-
nomi ig¢inde turizm ekonomisine ve bu alanda g¢alisan gerek
kamusal gerekse Ozel kesim firmalarina ve de.bu alana ye-
tiraim yapmak isteyen kii¢iik tasarruf sahiplerihe verilen ay-
ricalikli yerin Snemi iizerinde durulmasidir. Buradan da an-

lasilacagi gibi ilk kez bu plan d6neminde, iilkemizde turizm
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sektoriniin gelivmesine Gzel bir yer verilmekte ve bu sék-

tOriin lilke ekonomisi kalkanmasindaki yerini wvurgulamaektadar.

Genellikle daha Onceki planlaran taram (I.Plan) ve
sanayi'nin (II.Plan) ayri ayra geligmeleri ve birlikte ge-
lismeleri konusuﬁda (III.Plan) tercihler gdzdniine alinda-
é;nda lilkemizde gerek ulusal, gerekse uluslararasi sermaye
ile igbirligi yaparak turizm sektdriiniin geligtirilmesi ko~
nusundaki atilimlar bu plan dneminde goriilmektedir. Yuka-
rida sdzii edilen verilerin isiginda Tirkiye'de, gerek ig
kayhaklarln gerekse dig¢ kaynaklarin mobilizasyonu (sefér—
berlikte) yoluyla turizm sekt®riinde ilk ciddi atilimlarin
béqladléi-dﬁnem bu plan ddnemidir. Buna bafli olarak bizde
turiém sektoriiniin ﬁlké iginde gelismesinin gerek plan i¢i
gerek plan‘digl incelenmesini bu veriler igaiZa altinda in-

celemeye galisacagiz.

IV.B.Y.K.P. doneminde turizm sektoriine yatiram yapan
yabanci firmalasra verilen izinler Tablo 8'de gdsterilmig-
tir. Bir ve ikinci plandaki ayrantili bilgiler bulunamadi-
gindan bu tablodaki degZerlendirme sadece firma edil, sSermaye
tutara, yaban01 ortak payl %'si, geldigi iilke ve iilkemize
giris tarihleri verilmisgtir. Diéer plan donemlerine gore
dardﬁncﬁ plan d&neminde turizm sektﬁrﬁﬁe gelen yabanci ser—
mayede bir artis gdzlenmigtir. Bunun en Onemli nedeni 24
Ocak 1980'de alinan Ekonomik Istikrar Tedbirleriyle, Ya-
ban01'Sermaye Cergeve Kararndmesinin yayinlanarsk yiiriirliiZe
girmesidir. Ikinci Boliimde de belirttigimiz gibi bu onlem—

ler Yabanca Sermaye icin bzendirici bir ortam saglamistar.
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Tablo 8

IV.B.Y.K.P.'nda urizmde Yabanci Sermaye Yatirimlari

Yabanca Ulkeye
Sermaye Ortak Geldigi Giris
Pirma Ad1l (Milyon TL) Payi(%) Ulke Tarihi
1- Antalya Enternas- .
yonel Turizm A.S. 50.00 75 Isvigre 1981
2- Silkar Yatairam ve 4
Insaat Organizas- B :
yonu A.S. 34.000.00 32,85 Karma 1981
3~ Giiney Turizm 4.S. 361.00 86 Isvicre 1982
4- Kliip Ege Turizm '
Isletmeleri Tica-~
ret A.S. 800.00 25 Darimerka 1982
5- Marmara Otelcilik .
A.S. 325.00 49 Isvigre . 1982
6- ITT.Sheraton In- -
ternational Imc. 0,67 100 A.B.D. 1982

7- Titas Turizm End.
ve Tesisleri Tic. , _
ve SAN. A.S. 150.00 10 ' Karma 1882

8- Albartos Turizm
Yat ve Marina Ig- )
letmeciligi A.S. 190.00 10 Ingiltere 1983

9- Turotel Turizm ve o
Otelcilik A.S. 1.200.00 8,17  Isvigre 1983

Kaynak: Devlet Planlama Tegkilati, Yabanci Sermaye Raporu
(1983-1986) ‘

¥~ (1985-1989) BESINCI BES YIILIK KATKINMA PLANINDA
TURL ZVDE _YABANCI SERMAYE YATIRIMIARI

Besinei Bes Yillik Kelkinma Plani (V.B.Y.K.P.)'nds

turizm éekt6rﬁ igin belirlenen ilke ve hedefler giyledir.
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"a~ Tirkiye'nin tabii tarihi, arkeolojik wve kiiltii-
rel varliklarl, kis, av.ve su sporlari, festival, saZlaik
ve geng¢lik turizmi ile mevcut diéer turizm potansiyeli,
ekolojik dengeyi koruma, gevreyi temiz ve saglikli tutma
ve glizellestirme ilkeleri doZrultusunde degerlendirilecek-

tir.

b- Tirkiye OECD ve OPEC ﬁlkelerinin yanisira Bal-
- kan ve Uglincl Diinya iilkeleri ile turistik iliskilerini ge-

listirecektir.

c- Kitle turizmine Oncelik verilecek ancak birey-
sel turizm de ihmal edilmeyecektir, Galisanlarin en uygun

kosullarda tatil yapmalari ve dinlenmeleri saglanacaktir"(53).

Ayrice turizme iligkin istatistiki verilerin yeter
gizligi gdzoniinde tutularak,\turizm konusunda gorsel ve
saglikla veriler toplayabilmek amaciyla modern teknik cla-
naklardan yararlanilmasi yoluna gidilmesi, dogal ve kilti-
rel cevre degerlerinin turizm‘ama01né yonelik kullanimla-
rinda koruma ve turizm gelistirme stratejilerinin birlesgtiril-
mesi yolunsa gidilecektir. Son olarak da Turizm Bankasi'nin
dogrudan yatiram yapmasi yerine saglanan fonlarin kredi o-

larak dagZitimi icini iistlenmesi tercih edilecektir.

V.Beg Yallak Kalkinma Plani'nin temel hedefler ve

stratejiler bdliimlinde isé; "Turizmde, 2634 sayili Yasa ge-

(53) V.Bes Yallik Kalkinma Plani (1985-1989), D.P.T. Yayin
No:1974, Bagbakanlik Basimevi, Ankara, 1985, s.120.
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regince belirlenen turizm alan ve merkezlerinin geligtiril?
mesi Oncelik tasimaktadlr. Devlet; konferans, termal, yat
ve kis turizmleri icin alt yapaiya ggligtirmeye agirlik ve-
recek; bunun igin Giiney Antalya Projesi‘'ne benzer alt yapa
projeleri hazarlanip uygulanacaktlr. Ust yapinin gelisti-
rilmesi, yatak kapasitelerinin grtt1r11mas1 ve Ozellikle
igletmecilik egitimi konulari devletge desteklenecek ve ya-
banci sermaye tegvik edilecektir (54)" ifadesiyle turizm

- politika esaslari belirlenmektedir.

V. Bes Yallak Kalkinma Plani Qercgevesi iginde turizm
politika esaslara ile ilke ve hedefler belirlenirken diger
plan donemlerinden farkli bir yaklasim izlendigi dikkati

‘gekmektedir.

Cncelikle turizmin her yoniiyle (yaz, kis, av, su
sporlari, konferans vs.) ele alinacagi ve bunlaran "ekolo-
jik dengeyi koruma, gevreyi temiz ve saglikli tutma ve gii-
2elle§tirme ilkesi dogZrultusunda gelistirilecefi® vurgulan-
maktadir. Daha sonra, Balkan ve Uglincii Diinya Ulkeleri ile
turistik iligkilere ve yatirimlara Oncelik verilecegi, kit-
le turizmine oSncelik verilmesine karsin bireysel turizmin
de ihmal edilmeyecefi ve calisanlara en uygun kogullarda
tatil yapma ve dinlenme olanaginin taninacagi ifade =dilmek-
tedir, GOriildiigd gibi V.Plan ddnemiyle birlikte turizm ala-
ninda yeni geligmeler yaratacak degZigik politikalara da

yer verilmektedir.

(54) Beginci Bes Y1llak Kelkinma Plani (1985-1989), a.g.€.,
Paragraf:58, s.198.
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Tablo 9

V.B.Y.K.P.'ninda (31,12,1987) Yali Sonu Itibariyle Turizm
Sektoriine Verilen Yabanca Izinleri (Milyon Doler)

1 DCK ve

Zin GTB 'den - s e
Verilen Kargi- Yatairim Tiri

Firma  Yabanci lanan Sermaye Port-

Yillar Sayisi Sermaye Miktar Tevsi Yeni Artisa £0y

T 1983 9 1.84 - 0,13 1.38 0.33 -

1984 13 2.89  0.29  0.61 1.66 0,62 -
1985 16 14.98 - 1.47 13.51 - -
1986 40 46.63  4.60 2,26 42.74 0.13  1.49
1987 77 132,67 - - 117.73 14.57 0.37

Kaynak: D.P.T. Yabanci Sermaye Backanliga.

Ayrice, turizm konusunda eksikiiéi duyulan istatis-
tiki bilgilerin toblanmas1na, konferans, termal, yat ve
kie turizmleri icin =alt yapiyi gelistirmeye .Onem
vereceklerini bunun ig¢in Gﬁney‘Antalya Projesini benzer alt
yapa projelerinin hazirlanip uygulenmasi gerekliligi iizerin-
de Onemle durulurken, iist yapinin gelismesi, yatak kapasi-
tesinin arttirilmasai ve isletmecilik egitimi konularainin
devletce destekleneceZi ve yabanci sermayenin turizm alanla-

rina yatlrlm yapmasi i¢in tegvik edilecegi belirtilmektedir.

Alinan kararlarin uygulanmayes baslamasiyla turizmde
yabanca sermaye yatlrlmlarxhda da biiylk artiglar gdzlenmig-
tir. Bu durum, Tablo 9 incelendiginde daha iyi ortaya g¢ika-

caktir.
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Tablo 9'daki verilere gére, 1983 yilinda 9 olan fir-
ma sayisi 1987 yilanda 77'ye yiikselmistir. Aynl gekilde
izin verilen yabanci sermaye miktari da 1983 yilanda 1.84
milyon dolar iken, 1987 yilinda 132.67 milyon dolara yik-
selmigtir. Bu plan doneminde gelen yabanci sermaye yatirim—
larinin biiyiik ¢oZunlugu 1987 y1lina gelindiginde yeni yata-

rim seklinde olmustur.

Kisaca diyebiliriz ki; Tirkiye'nin ekonomik kalkin-
mas1 ve sosyal gelismesi igin beklentiler arttikga, turizm

yatirimlara da artan bir Slg¢lide gelisme gOstermistir.



Dordinececii Bolim

TURKIYE TURIZMINDE YABANCTI SERMAYE YATIR IMLARININ
YAPISAL YONDEN INCELENMESI

I- TURIZM SEKTORUNUN ULUSAL EXKONOMIDERI Y=RI

Insanlari turizm oleyina katilmaya yonelten gesitli
nedenlere bagli olarak sosysal ahagll, dinsel amag¢li, spor-
tif amagli, eZlenme ve dinlenme amacgli turizm ve bénzerle-
rinden 86z edilebilir. Ulke iginde veya filkelerarasinda
gergeklesen bu turizm tlirlerinin tiimiinde ortak olan ozel-

lik ekonomik &ag¢idan Snem tasimalaridir.

- Turizmin baslica ekonomik etkileri; katma deger, u-
lusal gelir, istihdam ve dig Odemeler bilancosu ag¢isindan

incelenebilir.

1- TURIZM YATIRIMLARININ KATMA DEGER ETKISI

Turizm yatiramlarinin, genel ekonomi {lizerindeki et-
kilerini gbtsteren temel kriterlerden biri katma degerdir.

Katma degerin olusumu, turistik yatiramlaerain ortaya koyduk-
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lara turistik iiriinlerin degeri ile diger iiretim birimle-
rinden satln alinan girdilerin arasindaki farkin yaratil-.
masiyla belirlenir. Diée: bir deyisle bir turizm yatirima
 tarafindan yaratilan katma deger,. turistik iliretimin dege-
rinden, yatirim digindaki difer lnitelerden alinan cari
maddé girdileri ve hizmetlerin degeri ile toplam yvatirim
degerinin ¢ikarilmasindan sonraki deZere esittir (55).
NVA= Net katma deger

C= Turistik liretim degeri

NVA = C-(MI+I) MI= Cari madde girdileri ve
hizmetlere yapilan harcama

I= Yatiraim harcamasz

- Turizmde katma deéeriﬁ iki gekilde olusarak ulusal
ekonomiye yansimas1 s0z konusudur. Birincisi, gercgeklegti-
rilén.turizm vatiraimlarinin. kendi ic¢inde yarattiga katma -
deger (dolay51z'katma'deéer); ikincisi ise, 88z konusu tu-
rizm yatirimi ile ticari ve ekonomik ag¢idan bagintili olan
diger islemler tarafindan yaratilan ek katma deger (dolay—

11 ketma deZer) dir (56).

ilkg olarak, yatiramin ulusal ekonomiye sagladiga
katﬁa degeri, toplam katma deger seklinde; yani dolaysiz
ve dolayli katma deger biitiinii olarak degerlendirmek gerekir.
Dolayla katma &ééerin hesaplanmasi glic veya miktari Onemsen-

meyecek kadar kiigiik oldugu durumlarda, dolaysiz katma deger

(55) Ocal USTA, Yapilabilirlik Etiidleri ve Yatairam Projele~-
rinin Deferlendirilmesi, Izmir, 1985, s.155.

(56) Ocal USTA, Turizm, Turizm Olayine ve Tiirk Turizm Poli-
tikalarine Yapisal Yaklasim, Altinkitaplar Yayinevi,
istanbul, 1988, s.37.
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esas alinabilir. Ancak turizm yatairim tirlerinin herhangi
biri ele alindigainda, digZer biitiin sektorlerle ve diger bii-
tin turizm igletmeleriyle yakin ilizkisinin olmasi; turizm
vatirimlarinda dolayli ve dolaysaz katmaldeéer etkisinin

biylik olduBunu ortaya koymektadar.

0. TURISTTK HARCAMATARIN CARPAN ETKISI

Ulkeye gelen turistlerin ve ic¢ turizme katilan va-
tandazlarin yapmig olduklari turistik tiiketim harcamalara
lilkenin turizm sektoriinde (konaklamz, yiyecek-icecek; ulac-
tirma vs.) ve sektdrii besleyen yan sanayilerde (mobilya,
hatira esyasi, gida maddeleri ve benzeri) yeni gelirlerin
varatilmasina olanek verir. Buna glre lilkede, turizm sek-
térﬁnde.harcanan bir birim paranin ekonomide bir yil ig¢in-
de ¢e~itli el deZistirmelerden sonrs kac birimlik bir eko-
nomik faaliyete yol agacaZi, turistik gelir c¢arpana formili

ile hesaplanabilif.

Carpan formiilii ise : AR = ¥.R dir.

“ormiilde; AR = Gelir artigina
Rs = Brit dig turizm gelirini
- Turistik gelir carpan katsayisina ifade et-

)
L

W oer
|

mektedir.

Bu esitlikte yer slan carpan (k) ic¢in genel Tformiil ise,

],.-.-mt '

k= = dir (57).

(57) OLALI ve Digerleri, a.g.e., s.324'den Robert EEBES,
"Milletlerarasi Turizm ve Gelisme Yolundaki Ulkeler

™ > - $ e ksrd <
Bkonorigit, Paris, 1871, g.7.
SEOAOL LS L
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Burada;

s: Turist ceken iilkede marjinal tasarruf egilimi
w: Curist geken iilkede marjinal ithal epilimi
mt: Yabanci turistlerin ithal mala kullanma egi-

" limi. DiZer bir Qeyi§le, turigzm endistrisinin
ithalati/yabanci turistlerin toplam harcama-

laraidir.

Her lilke ve bblgenin 6zel kosullarina gdre turistik
geiir carpan katsayisi olan (k) 1,2 ile 4,3.ara51nda degig-

mektedir(58).

Turistik gelir c¢arpanlari arasindaki fark, cekim Ul-
kesindeki vatandaslarin ithal mala kullanma efilirmi olaﬁ (m)
den kaynsklanmaktadir. Ice yonzlik turigmin yikseltici etkis?

oldugu bilinmektedir.

Uyzulamada,birgeligmekts olan llkede c¢ogitli sinaf-
lar igir (s) ve (m) nin hesarlanmasi son derece zor oldugun-

dan, carpazn hesabirin givenilirligi aszdar(59).

(58) Mustafa SA3IAM, Fekrasyon ve Turizm, lzmir, 1983, s.104!

* den, E.G,XIEMNZNTS, "The Future of Tourism In The Fasific
z-and For Bast" Washington, D.G., U.S.,Dept of Commerce,
1¢¢l, s.24.

(59) Sikri YARCAN, Uluslararasi Turizr ve Gelismekte Olan

UJlkeler, Bojazici Universitesi On ILisans Yiksek Okulu,

Istanbul, 1981, s.37.
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Ayrica turistik gelir cgarpani yoluyla elde edilen
gelir artisa (AR) ekonomiye turizmin net katkisa demek de-
£ildir. Ig¢e yoOnelik turizmin kullandigi iiretim fextsrleri-
nin bu endiistride kullanilmasi durumunda yaratacaZa gelir
artis: ile baska endiistrilerde yaratacagfi gelir artisi a-
rasindaki fark (+) iée ancak o zaman ige yonelik turizmin-

den net gelir arti=i saglanmistir denilebilir.

Turistlerin yaptigZi harcamalardan dncelikle, konak-
lama tesisleri, dilkkanlar, ulastirma igsletmeleri ve benze-
ri difer igletme ve kuruluslar dofrudan gelir saflar. Tu-
ristten dogrudan gelir saflayan bu kurumlar elde ettikleri
gelirin bir kasmani iicret, rant, faiz ve vergi geklinde
toplumun diger kesimlerine'dolazli olarak dagitirlar. Ay-
ni qekiide ﬁéret, rant, faiz geliri seglayanlar ve ﬁrettik—
leri ya da pazarladiklari mal ve hizmetlerin bedeli olarsak
gelir elde edenler de bu gelirlerini harcarlar. Bu gekilde
yaratilan gelirin toplam deéefi turistler tarafindan yapi-
lan ilk harcamadan dahs biiylik olur. Boylece turizm harca-
malarinin ekonomi ig¢indeki devri ile gelirin yeniden dagi-

tilmasi saglanmis olur.

Puristlerin yaptiZi harcamalar, gidilen bdlgedeki
ulusal geliri arttirmakta. Dolayisaiyla turist bélgede eko-
nemik gelisme ve biiylimeye neden olmaktadlr. Oysa, yaklh
- bir zamana kadar turizm Tirk ekonomisinde'ﬁnemli bir rol
oynamamistir. Ancak son yillarda Giiney Akdeniz kiyisina

0zel Onem verilmesi sonucunda bolgede konaklama, turizm

destek hizmetleri ve Ozel turizm alt yapasi yvetiramlerinin
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artmakta oclmasi, gerek kamu ve gerekse Szel kesimin yeban-
c1i serméyeye nem vermesiyle turizm yatlrlmlar; artmistar.
Degigmekte olan bu yapi, uluslararas: turizmin Tirk ekono-
~misi ig¢indekxi rdlﬁnﬁ arttairmistir. Son yaillarda turizmin
yarattifa do¥rudan ve dolayli etkilerle Tiirk ekonomisinde
bir gli¢ olmaya baglamistir. Yabanci turist sayilaranin art-

masi ile Tirkiye'nin turizm gelirleri de artmagtar.
r_—_'“‘u..
Turizm gelirlerinin Gayrisafi Milli Hasila ig¢indeki

pay1l cari slici fiyatlariyla 1963-1986 yillar: dikkate ali-
narak, turizm gelirleri/GSMH oranlari Tablo 10fda verilmig-
tir. 1963 y:ilinda GSMH 7422,4 milyon dolar iken Turizmden |
elde edilen gelir sadecev7,7 milyon dolar idi. Bu nedenle
1963 yilinda turizm gelirlerinin GSMH igindeki payi % 0,1
gibi ok kiclik bir miktardir. I.Plan dinemi boyunca Turizm
.gelirlerinin GSMH icindeki payi sadece 1965 yilinda % 0,2'-
ye ¢ikmasine kargin diger ylllarda‘% 0,1 oraninda kalmisg-
tir. II.Plar donemiyle furizmin GSMH igindeki orani éa yik-
selme géstermig ve 1972 yalinda % 0,6 oranina ulasmistir.
Bunun baglicz nedeni ise ikinci plan doneminde turizmin 0o-
neminin anlssilmaga ve diq turizm gelirlerinin arttirilmasa
icin gerekli dnlemlerin alinmasi, yatiraimlara agirlik veril,

megsidir.

1973-1977 yallarana kapséyan figlincii plan daneminde
turizm gelirlerinin 171,5 milyon dolardan 204,99 milyon do-
lara ¢akmasina kargin GSMH'deki biiylime hizina gdre geride
kalmis ve 1973 yilinda turizm gelirlerinin GSMH igindeki
rey1l %0,8 iksn, 1974'de % O,6'ya, 1975'de ¢t 0,5% ve 1976'da
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Tablo 10

- "TUR1ZY SELIRLERININ GAYRISAFL MILL! HASILA $TINDEX! PAY]
{fari Alicy Fiatlariylal

Share of Tourise Revenues in the Gross Mational Product
{ky Curreat Cousuaer Prices’

1953 - 1984

TURIIY
SELIRLERININ
3,8, M., TTINDEX:
GAYRISAFD mitlt WASIlA T PAYIIN
Sross National Produrt gEL!R © 1 Share of Touriss
: - : Receipte Revenues in the
YILLAR MILYDN TL, NILYON DOLA MILYON DOLAR Gross Natignal
Years Million TL, willion § Millien 8 Product
1942 46 B0, 7 422.4 7.7 9.1
1954 71712, 7 92%.% 8.7 2.1
1945 . (78 7287 R 5.1 128 2.2
1966 _ 91 #19.0 101577 12,4 0.1
19¢7 ' 121 4890,¢ 112754 12 0
1943 112,493,4 12 499,32 24,8 8.2
1949 124 892, 17 8779 3Lk 0.2
197¢ 147 775.1 9 951,23 Ti.4 0.t
1971 192 662,32 12 959.9 £2.9 0.8
1972 - 249 B09.2 S17 200.7 1037 0.4
1877 709 829.4 22 130.7 1748 0Le
1974 127 097.% 6 507.0 97 0.4
or€ ' 3TN 17 I98.¢% Me.0 2.8
1974 £74 985.7 41 287.% 180.5 5.4
1977 £72 §93.8 9177, 204.° 0.4
1o7e 1290 72%.8 €1 £90.7 1108 2.4
979 7199 820, £2 §82.2 28%.7 0.5
1927 4 47T 1510 TF 430.4 328.7 b
ee & 507 £94.2 £9 £02.4 ' 185.7 .6
1957 8 775 Q104 . T4 08,7 7.3 2.7
1987 11 551 8&C.Y TLENn.g L DRI .8
1982 12 2747879,9 T 3827 840,90 LT
198% 27 789 4:4.8 53 812,37 1 482,90 2.2
1984 35 195 489.!¢ 5§ 5457 1 25,0 2.1

KAYNAK : D,1.E. VERILER!
nah

Soqurze 1 Ta*z ot the State Instifufe of Statistics, o
Kaynak: Turizm Istatistikleri Biilteni (Bulletin of Tourism
Statiscs 1986) Kultir ve Turizm “Pakanligi Turizm
Plenlemasi ve Yatiraimlar Dairesi Rasksnlifai. «Sosyo-
Fkonomik ve Istatistik Arastirma Sube Mudiirlligl,
Yayin No: 1987/3, Ankara, (lert 1987), s.82.
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% 0,4'e kadar diismiistiir. 1977 yilinda ise sabit kalmastair.
Turizm gelirlerinianSMH i¢indeki payanin liglincli plan do-
nemi boyunca dﬁqmesihin nedeni turizm sektoriindeki gelig-
meye gbre diger sektorlerdeki gelismenin deha fazla olma-

sidar.

Dordiincii plan donemini kapsayan 1979-1983 yaillarin-
da GSMH daki yiikselmenin yavaglamasina karsin turizm ge-
lirleri bu ddnemde yiikselme gtstermis ve 1979 daki % 0,5
olan payina 1983.y111 sonunda 1973 yilinda ulastigi % 0,8'1
lik paya yﬁkseltmiétir. Bunun baslica nedeni bu donemde ge-
len yabanci turist sayisinda azalma olmasina karsin yaban-
c1 bagina dﬁgeﬁ ortalama harcamelarin 1978 yilinda 140,1

dolardan 1983 yilainda 253,0 dolara yﬁkselmésidir.

Besinci plan donemi ile birlikte turizm gelirleri-
nin GSMH ig¢indeki payi 1983 yilinda % 0,8 iken 1984 yilin-
da birden % 1,7'ye 1985'te % 2,8'e 1986 yilanda.diisme gds-
tererek % 2,1 oranina ulasmistair. Bu gelismedeki baslica
nedenler; turizm igletme belgeli yatak kapasitesindeki ar-
tig, gelen yabanci sayasindaki artais vé gelen yabanci basi-
na diisen ortalama harcamalardaki artistir. 1986 y111ndaki
diismenin ise'bagllca nedeni, tiim diinyaya1 etkileyen ekonomik
durgunluk sonucu .turizmin etkilenmesi ve iilkeye gelen turist
‘sayisinda ve yabanci baalna'dﬁgen ortalama harcamalardaki
diismedir. Ancak 1987 ve 1988 yillarinda turizm gelirlerin-
de ve turist gelislerinde artis oldugu Kiiltiir ve Turizm Ba-
kenliZinca bildirilmekte ve ileriki yillarda Turizm gelirle-
rinin GSME icinde daha biiylik bir pay alacafi tahmin edilmek-

tedir,
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% - TURIZMIN ISTIHDAM ETKIsT

Turizm endﬁstrisi; genel olarak emek~-yogun fsaliyet-
ler bltilini olup,vburada sunulan hizmetlerin insan glicline
dayandirilmasi prensibi agair basar. Bu nedenle, turizm va-
tiraimlari ek gelir yaratirken (kaima deger), Ozellikle ge-
licmekte olan {ilkelerde yari-igsiz ve igsiz kigilere yeni
istihdam olanaklari saflamaktadir. Ornegin, Meksika'da 1969
yilinda turizm alaninde yapilan 80,000 dolarlik bir yatirim
41 yeni is blanaél yaratirken ayni miktar yatirim vetrol
endiistrisinde 16, metal endiistrisinde 15, elektrik endiist-
risinde 8 yeni isgilicline talep gostermigtir (60). Fas'ta
gerceklegtirilen bacska bir arastlrmaya gore 100 yataklik
bir otel yarattizZi dolayli istihdam disanda, dogrudan 40
ki~iye is olanaZi yaratmistir (61). Eéank Mitchell'in K;nya
iizerine yaptlélkgalismalara gore, Turizmin {ilkedeki mevcut
gelisimi 12,000 doZrudan iggliciine gereksinme gtsterirken,
9.000 kigiye de furistik tesisleri tamamlayici fazliyette
bulunan diger alanlarda ig olanagi yaratacaktar (62). Al-
manya ve FTansa'daHturizm endiistrisindeki istihdamain toplam
istihdam orani yaklasaik % 20 olarak tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, turizm bir igveren durumunda olan iktisadi bir c¢a-
lismadar. Gzellikle sanayilesmis iilkelerde turizm.igsizli-

fe bir care olabilir.

(60) SAGIAM, a.g.e., s.106'den P.G. Sadler, B.H. Archer,
"The Economic Impact of Tourism in Developming Count-
ries" Anneals of Tourism Rasearch, 1975/1, s.23.

(61) salLAM, a.g.e., s.106'dan J. Lasiy, "Ae Tourisme en
Moroc"™ Instihut Superiur de Commerce, Paris,_1965.

(62) SAGLAM, a.g.e., s.106'dan Trank Mitchell, ™The Volue
of Tourism in East Africg)Fest Africa" Iconomic Reiw,

197071, 5.10. -
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Tablo 1ll*de bazi iilkeler ig¢in toplam istihdam iginde
turizm sektoriinde istihdam edilen personelin yilizde paylara
verilmigtir. Tablo'dan da gOriildiigii gibi diger ililkelere gbt-
re Tirkiyerde turizm sektoriinde istihdam edilen personelin
ylizde payl 0,04 gibi olduke¢a diisiiktiir. Bunun en biiylik nede-
ni, turizm sekt@rﬁnﬁn Tiirkiye'de heniliz gelicmemis olmasi-
dar. Turizm sektdri geligtikge istihdam orani da yiiksele-

cektir.

Bazi Ulkelerde Turizm Sektoriindeki Istihdamin Top-

lam Istihdami ig¢indeki Paya

Tablo 11

Toplam Istihdam Hacmi Ig¢inde

ULKELER Turizm Istahdaminin Payi (%)
Belg¢ika~ Tiiksemburg 5.0
Danimarka T.1
Fransa 9.6
Almanya 9.3
Italya 9.4
Hollanda 6.0
Irlanda 7.0
Ingiltere 7.1
Mirkiye 0.04

Kaynak: Hasan OLALI, Turizm Dersleri, Izmir, 1984, s.102.

4- TURIZMIN DIS ODEMELER DENGESINE BTKISI

Turizmin ekonomik etkilerinin biri de, uluslararasi
seyahatlerin sonucunda iilkenin Odemeler dengesi iizerinde

kendini gdstermesidir. Bir ililkede yabancilarin harcamalarina
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Tablo 12

OECD Uye Ulkelerin 1985 Yili Turizm Gelir ve Giderleri

(Milyon Dolar)

ULKELER GELIRLER GIDERLER DIS TURIZNM DENGESI
Avusturya 5.046,8 2.784.6 2.262.2
Belc¢ika-Liikksemburg 1.660.2 2,047.9 - 387.1
Hollanda 1.497.5 8.116,2 -1.618.7
ingiltere 6.994.7 6.256.9 737.8
Pransa 7.928.6  4.551.3 3.377.3
Almanya 5.196.7 14.601.4 -8.704.7
Ispanya 8,083.7 399.5 7.084.2
Isveg 1.176.3  1.946.7 - T770.4
Isvigre 3.163.9 2.413.1 750.8
ftalya 8.757.7 2.283.4 6.474.3
Portekiz 1.128.5 235.6 -8%2.9
Tirkiye 1.482.0 327.0 1.155.0
Yunanistan 1.425.8 370.9 1.054.9
Digerleri 1/ 3.148.9 4.377.4 -1.228.5
Avrupa Grubu Toplami 57.391.9 46.311.9 11.080.0
Amerika Birlegik '
Devletleri 11.655.0 17.043.0 -5.388.0
Kanada . 3.101.5° 4.125.1 -1.023.6
K.Amerika Grubu '

Toplami 14,756.5 21.168.1 -6.411.6
Avustralya-Japonya

Poplam 2.471.8 7.083.8 -4,612.0
OECD TOPLAMI 74,620.2 T4.563.8 56.4
Yugoslavya 1.050.2 - -

Kaynak: OECD, Tourism Policy and International Tourism, 1986,

s.68.

1/: Digerleri, Danimarka, Finlandiya, Irlanda, Izlanda

ve Norveg'tir.

~: Veri bulunmamakta.
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yol acan uluslararasi turizm, lilkelerin Sdemeler bilangosu
hesaplarina girer ve dig ticarette biiylik Cnem téglr. Disa-

riya turist akina yarafan ilkeler agisindan bu olay mal ve-
ya hizmet ithalatina benzer sonuglar dogurur. Turist akima
olap'ﬁlkeler agisindan bu olay mal veya hizmet ihracatina

benzer bir ihracati ifade eder. Bu iilke ig¢inde makliye, si-
gorta ve benzer ek giderler olmaksizin perakende fiyatlarla
yapilan bir ihracattir. Genel olarak diisliniildiigliinde turizm,

diinya ticaretinde onemli bir kalemdir (63).

Odemeler bilaﬁgosunda yalnizca turistlerin iilkede
yaptiklari harcamalar ve vatandaslarin dis iilkelerde yap-
taklara harcamalar ag¢ik olarak yer alir. Bazi durumlarda
da uluslararasi seyahat gelir ve giderlerihin resmi tahmin-

lerinin yapailmasi ve bunun turizm gelir ve giderlerine ek-

lenmesi ola81d1r)//

Tablo 12fdeki verilere gdre 1985 yilinda 0ECD iilke-
1eri'iginde yer alan ‘iirkiye'nin turizm gelirleri 1.425,8
milyon dolar iken giderlerinin 327.0 milyon dolar oldugu
goriilmektedir. Buna gtre turizmin dis Odemeler dengesine

etkisi pozitif yonde 1.155,0 milyon dolar olacektar.

Turizm gelirlerinin ihracat igindeki payini ve itha-
lat oranlaraina gdre turizm gelirlerinin das ticaret dengesi

‘igindeki payini gdsteren veriler ‘'ablo 13'de yer almaktadair.

(63) Ismet BARUTGUGIL, Turizm Isletmecilifi, Uludag Univer-
sitesi fxtisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bursa,
1982, s.15. ‘




Tablo 13

- TURIIM BELIRLERININ IHRACAT BELI®_ZFi VE DIS TICARET DENBES! 1QINDEXS PAYI
kere of Tocurise Receipts in the E:port Earnings and the Balance of Payeents
1967 - 98¢

{1 000 000 8!

TURLI™ TuR :zr
BELIRLERINIX RELIRLERINIX DIS
TMRACAT BELIFLERL TICARET ¢ N:ES!
TURL N ICINDEKS PEYI (1} $CINDEKY PAYD (D)
BELIRLERS % Share of Tsurisa % Share of Touriss
Tourise Receipts ir the 1THALAT DENEE ~ Rezeipts in the
5 Receipts Export Earrisgs Iaporis Balance Balance of Paysenis
7.7 2.1 $88.0 - 320.¢ 2.4
B.7 2.0 $31.0 - 126,90 5.6
13.8 3.0 572.0 - 10B.¢ i2.8
12.1 2.5 718.0 - 288.9 53
13.2 5 4BS.0 - = 182,0 g1
28,1 4.8 764.0 - 268.0 §.0
36,6 6.8 801.0 - 264.0 3.9
51.6 §.8 948.¢ - 360.0 14,7
$2.9 9.3 11740 - 49,0 12.7
103.7 12.4 1 583.0 - 726.¢ 14,2
17,5 13.0 2 099.90 - 78L.9 2.8
193.7 12.6 I -2 45,0 B.¢
200.9 14.4 § 738.7 -3 318.46 6.0
180.5 9.2 S 128.¢ -3 168.9 5.7
204.9 11.7 5 794.3 -4 042.4 ot
230.4 16,4 4 599.¢ -2 310.8 G
280.7 12.4 5 049.4 -2 808.2 1.0
328.7 11.2 7 909.4 -4 999,2 8.5
3B1.3 8.1 g 933.4 -4 230.7 7.0
370.3 .5 B B42.7 -3 094.7 12,0
1.1 1.2 9 235.0 -3 507.2 3.7
840.0 11.8 10 756.9 -3 $23.3 RN
1 482.0 18.4 11 343.4 -3 385.4 £3.6
1 215.0 16.3 11 164.8 -3 648.1 3.3

liminary Result

lo 13'deki verilere g0re turizm gelirlerinin ihracat i¢indeki paya
3 yalinda % 2,1 iken takip eden yillarda delgalenma gdstermesine
sin siirekll artmig ve 1986 yala sonundaki payini % 16,3'e ¢1karmas-
» Turizm gelirlerinin dis ticearet dengesi ig¢indeki paya da yine

3t'de % 2,4 iken dalgalenmaeli olarak artis gostermis ve 1986 yilinds
»3 oranina yiiksélmgstir.
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II- YABANCI SERMAYE YATIRIMILARININ TURIZH SEKTGRUNDEKi
DURUMY |

Turizm sektOriine gelen yabanci sermaye yatiraimlari-
nin bliyiik bir bolimii konaklama endiistrisine ytnelmigtir.
Konaklama endﬁstrisinin durumu da Tirk ekonomisinde turiz-
min yerini belirlemeye anlam kazandiracak konulardan biri-
gidir, Turizm sektOriiniin statik unsurunu olusturan konsakla-
ma tesisleri wve yatiramlara, sektarﬁn gelismesine katka
sagladigi kadar, -yarattiZa etkilérle ilke ekonomisinin de

birgok ySnden gelisme saZlamasina yardimci olmaktadir.

Gzellikle son yallarda Tirkiye'deki konaklama kapa-
sitesinin yetersiz kalmakta olusundan kaynaklanan soruniar,
bu konuyu siirekli glincel hale getirmis; yabancz-sermayenin.
de biiyiik tesvik gdrdigii turizm yatairamlara kapsamlhda, Tir-
kiye'de yeni yatak kapasiteleri yaratilmasi zorunlu hale

gelmigtir.

Bu nedenle yabanci sermaye yatirimlarainin turizm sek-
toriindeki durumu; konaklama kapasitesi gelisimi ve yabanca
sermayeli turizm yatairamlara ile isletmeci olarak katilan

vabanci firmalar seklinde ayra ayra incelenecektir.

1- KONAXLAMA KAPASITESI VE GELISIM DURUMU

Tirkiye'deki turistik yatak kapasiteéi, planli ddnem-
lerde diislik bir diizeyde seyretmig; kargilagilan furizm yiki
cofu kez standartlarain altinda bulunan yatak ve tesislerle
karsilanabilmistir. I.Plan ddnemi baslengicinda 10.226 olan

belgeli vatzsk sayisi, II. Plen donemi sonunda 34,628, III.
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Plan donemi sonunda 50,379 ve IV. Flan donemi sonunda (1983)
65.934 olmustur. Bdylece 20 yallik donemde turizm sektbrﬁn—
de yaratilan yatak kapasitesi 55.708 olup, bu ddnemde yil-
da ortalama olarak yaratilan yatask sayisi 2.785 olmaktadar.
Bu durum, turizmden beklentisi olan Tirkiye ig¢in, ¢ok diigiik

bir sayi olarek dikkati cekmektedir.

V. Plan donemi ile birlikte turizm sektdriindeki ya-
tak kapasitesinde biiyiik bir artis olmustur. 1984-1986 yilla-
1 ara31nda; 3 y1llik donemde sektdrde yaratilan yaték kapa-
sitesi 29.121 olmustur. Son.3 yilin ortalama yil basi yara-
tilan yatak kapasitesi 9.707 diizeyine erismistir. Bu durum,
ilkedeki yatak kapasitesinde ylida ortalama olarak saZflanan
artigin son plan dénemi diginda diZer plan ddnemlerine kai-

yasla % 348,5 oranina ulastigini gdistermektedir.

1987 yilanda 57.494 yatek kapasiteli 410 isletmenin’
faaliyete gectigi ve 1987 sonu itibariyle faaliyette bulu-~
nan yvatek kapasitesinin 152.549'a ulasgtiZi tahmin ediliyor.
Ancak eldeki kesin verilere gore 1987 yila Eylil ayai sonu
itibariyle turizm yatiram bélgesi alarak isletmeye agilmig
tesislérin tiirlerine ve siniflarina gére'dékﬁmﬁ'Tabla 14'de
verilmigtir. Bu verilere gore faaliyet helindeki 809 tesis-

te 104.796 yatak kapasitesine ulaéllmnstlr.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlagi'ndan elde edilen bilgile-
re gdre 1988 yilia sonuna kadar igletmeye agilmasi beklenen
yatirim belgeli tesis sayasi 357 adet ilave ile 1.543 ade-
te yiikkselecektir. Bu isletmeler 66.376 adetlik yatak kapa;
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Tablo 14

TURKIYE 'DE TURLERINZ VZ SINIFLARINA GORE ISLETME BELGELI

YONAKLAMA TESISLERI
(30.2.1987 tarihi itibariyle)

THRY SINIPI TuSTS SAYISTI  YATAK SAYIST

OTEL 5 Yildizla 16 : 7.605
4 Yaldaizla 24 . 7.825

3 Yaldazia 85 14.537

2 Yaldaizla . 227 22.972

Tek Yildazla 246 17.822

MOTEL 1. Simaf 19 2.391
2. Simf 28 S 1.169

TATIL EOYY 1. Sina: 18 13.541
PANSIYON , 87 2.913
KAMPING 27 9.404
OBERJ 13 2.369
APART OTEL 3 133
OZEL BELGELI 11 1.210
TOPLAM 809 | 104.796

Kaynak:-D.P.T. ;#1986 ¥1li Programat
- Iktisadi Ravor 1988, Tiirkiye, Ticaret, Sanayi, De-
niz Ticaret 0Odalara ve Ticaret Borsalara Birligi,
Yayin No: Gernel GG+APK-24, Istanbul, 1988, s.129.

sitesi yaratacaktir. Boylece, 1988 Y111 sonunda yatairaim
belgeli igletme sayisi 1.543 adete,yatak kapasitesi de
218.925 adete yiikselecektir.
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2- YABANCISERMAYE VZ TURIZM YATIRIMLARININ DURUMU -

Tirk turizminde, mevcut yatak kapasitesinde oldugu
kadar, gelecekteki yeni yatak kepasitesinin yaratilmasanda
vabanci sermayenin siirekli bir 6nemi vardir. Bu Onem, tu-
rizm yatirimlarinda karsilasilan finansman sorunlarayla
doérudan ilgili bulunmaktadir. Ciinkii yatiraimlarindaeki firnans-
man sorunu, hem kamu, hem de Czel sektor agisindan en ciddi
engellerden birini olu$turmaktad1r. Meveut yerli sermaye,
k&8r marji yﬁkéék baska yatairim ve k&r alanlara buldukegsa, tu?
rizm yat1r1mlar1ha girismekten uzak kalmig; yabanci sermaye

de tedirgin ve diigiik miktarlarda gelmigtir.

Turizmde yabanci sermaye konusunda 1980'lere kadar
sadece kervansaray A.$.; Altinyunus Qegme Tesisleri, Turtel
Turistik Tesisleri, Akdeniz Turistik Tesisleri, Istanbul iu-
rizm.ve Otelcilik, Etap Beynelminel Otelcilik ve Turizm A.S.
leri yatirim yapmiglardir. Ancak, 1980 yalindaki ekonomik
istikrar Onlemlerinin alinmasayla yabanca sermayeli'turizm‘
yetirimlarinda da bir gelisme gorilmiigtiir. Yabanci sermayeli
turizm yatirimlari konusu, yabanci igletmeci sirketler ve
yabanci yatiramci sirketler olarak ayra ayri ele alinacak-

tair.

A- Yabanci Isletmeci Sirketlerin Durumu

Bugiin Tiirkiye'de turizm sektOriinde 6224 sayila yasa
kapsaminda isletmeci olarak faaliyet gosteren firmaler iki
sekilde incelenebilir. Bunlar, yat isletmeciligi yapan ig-

letmeler ve konaklama tesislerinde ysbanci isletmecilik va-
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pan girketlerdir.
g~ Yat IsletmeciligZinin Durumu

Ulkemizde yeni baslayan yat turizmi son yallarda
hizli bir gelicsme gCstermis ve daha once diger Akdeniz ka-
yilarani ziyaret eden denizciler nisbeten daha temiz #e uy-
'gun fiyatli olan Tiirkiye'ye &kin etmeye baglamistair. By ge-
lisme, Tiirk isletmeler, yabanci isletmeler ve yatiraim bel-
geliler olarak 1983-1988 yillari arasinda ele alinmigtar.

Tablo 15 yat isletmelerinin sayisal durumunu gostermektedir.

Tablodaki verilere gdre 1983 ylllnda Tirk isletmele-
Tine ait vat isletme sayasa é iken 1983 Mayis'inda 67've
yikselmistir. Ayni zamanda 1983'deki yat sayisi 10'dan
467'ye yiikselirken sagladiZi yatak kapasitesi de 92'den
4.383'e ¢aikmaistair. Ayni gelisimi yabanci yat igletmelerinde
de gormekteyiz. 1983-1988 yallara arasindaki igletme sayi-
sanda biiyliik artis olmamasina karsin yat sayisa 220'den 367'-
ye glkh1§tlr. Bu Tiirk isletmelerine ait yat sayisina olduk-
¢ca yakindir. Tirk yat turizmine kazandirdaga yatak sayisi-

da 1480'den 2593'e ylkselmistir.

Yatarim belgeli olarak faaliyet gosteren yat isletme-
leri de 1983'de 5 iken 1988 Mayls'lnda.GO'a yikselmigtir.
Bu yatirim belgeli igletmelere ait yat sayasa da 53'den
337'ye ylikselmistir. Bu yatlarin Tirk turizmine kazandirdiga
yaték sayaisi ise 1983 yilinda 481 iken 1988 Mayis'inda
3436'ya yikselmigtir.
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Tablo 15

Yat Isletmelerinin Sayisal Durumu
(Isletme Belgeliler)

| Tirk Isletmeler

Yal Isletme Seyisa Yat Sayisi Yatak Sayisi
1983 2 10 92
1984 15 112 966
1985 22 167 1457
1986 39 287 2639
1987 52 360 ' 3360
1988 67 467 4383
Yabanca Isletmeler
1984 _ 12 220 | 1480
1985 14 266 1755
1986 21 378 2515
1987 19 375 | 2769
1988 18 267 | 2593

Yatirim Belgeliler

1983 5 | 53 481

1984 16 105 1039
1985 28 138 ' 1655
1986 38 ‘ 206 2162
1987 56 297 3055

1988 60 337 3436

Kaynak: - Kiiltiir ve Turizm Bakanlaga
- (1988 yilina ait veriler Mayis ayi itibariyle ve-
rilmistir)
- "Tirsab Turizm Dergisi®", Tiirkiye Seyahat Acenta-
lari, Birligi Ysyain Organi, S5.72, (Eyliil 1988),
istanbul, s.38.
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b- Konaklama Tesislerindeki Yabanci Isletmeci

tirketlerin Durumu

Bugiin Tlirkiye'de konaklama tesislerinde yabanci is-
letmeci olarak faaliyet gosteren firma say181-29'dur. Bun-
lardan yatiraimlara tamamlanmis ve turizm hizmetine agilmag
tesis sayisi 15'dir. Bu isletmelere ait ayraintali ddkiiman
Fk-1'de verilmigtir. Ek-1l'deki veriler esas alinarak faa~
liyette bulunan tesislerin tilirlerinin dokimii Tablo 16'da

verilmigtir.

Tablo 16

Konzklama Tesislerinin Tiirlerine ve Sanaflarina Gore

Dagilaimi

-Tesis Tura Tesis Sayisa Yatak Sayisa
OTELLER 5 Yaldazla 4 2710

4 Yildazla 2 601

3 Yaldaizla 1 106
MOTEL ' 2 236
TATIL KOYU 11 7601
YAT . 3 163
TOPLAM 23 11417

Yukarlda belirtilen 11.417 adet yatak kapasitesine
kervansafay A.§.'ne ait 7200 kigilik 10 adet kamp isletme-
si de dahil edildiginde, yabanci yonetim elindeki yatak ka- -
pasitemiz 18.817'ye yiikselmektedir. Inseati devam edenler
ile planlama agama51ndaki1erde bu saylya dahil edildiginde
yabanci yotnetici elindeki yatak kapasitemiz 29.403'e yik-

selecektir.
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B- Yabanca Yatairaimca Sirketlerin Durumu

Buglin Tiirkiye'de turizm sektdriinde 6224 sayili yasa
kapsaminda 51 girket faaliyet gCstermektedir. Bu sirketle-
rin dckiimii Ek-2'de verilmigtir. Bunlardan 6 ténesi vati-
raimlarini gergeklegtirerek igletmelerini faaliyéte sokmus-
lardar, Ek-2'deki verilere gore, yabanci sermaye paylari-
nan bulundugu igletmeye,'agllmlg turistik tesislerdeki ya-

tak sayisai dagilima coyledir:

Tesis TUri Tesis Sayaisa Yatak Sayaisa
OTEL 1 192
PATIL KOYU s 4 © 2979
MOKAMP - | 10 L 7200
TOPLAM 15 10371

Tablodan da goriildiigi gibi mokamp ystirimlariyla
birlikte 10.371 yatak yabanci sermayeli yatirimlar tarafin-
dan gergeklesmigtir. Burada dikkat c¢eken bir'nokta, yabanci
isletmeci olarak gordiiziimiiz Club Mediterranee ile British
Petroleum ayni zamanda % 100 sermaye ile yabanci yatirimca

olarak iilkemizde faaliyet gfstermesidir.

Insaati devam edenler ile planlama asamasindaki ya;'
tiramlerda dikkate alindagZinda yabanci sermaye ile gergek-
lesecek yatak kapasitesi 1990 yila sonunda 44.759'a yliksele-
cektir. 1987 yilainda yatarim izni alan li¢ firmanin fasliyet
alani yatak kapasitesi diginde gergeklesmis olup, toplam
610 kigiye restorant hizmeti verecektir. Bunlardan iki ta-

nesinin 1988 yila ortalarinda hizmete girmesi beklenmektedir.
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3- TURKIYB'DT 6224 VE 1567 SAYILI YASALARDAN YARARLA-
NAN TURIZM IRKETLERININ ULKZLZIRE GURE DAGILIM
DURUNMY

6224 ve 1567 sayili yasalara gore Turkiye'de faali-
yette bulunan 85 kurulus iginde ilk sarayi 16 girket ile
B.Almanya almektadir. Bu iilkeyi 14 girket sayisa ile Isvicg-
re, 12 girket ile Ingiltere takip etmektedir. Bu ii¢ iilkenin
disainda kalan ve Tirkiye'de faaliyette bulunan girketlerle
ortaklak iligskisi bulunan 20 {iilkenin ortak olduklari sirket
sayisa 1 ile 5 arasinda degZismektedir. Kaﬁma nitelikte ise

6 kurulug vardar. Durum, Tablo 17'den izlenebilir.:

B.Almaﬁ&a'n;n ortak olduzu kurulusiarln Tirkive 'deki
toplam yabanci sermaye igindeki paylari yilizde 20.03'dﬁr.
- Bu oran ile B.,Almanya Tiirkiye'deki toplam yabanci sermaye
ig¢indeki payi bakimindan ilk sirada yer almektadair. Bu ill-
keyi ylizde 18,95'lik pay ile tek kuruluslu Liiksemburg, ylz-
de 14,09 ile Isvicre, yiizde 13,02 péy ile Awvusturys, ylzde
8,37 pay ile Ingiltere ve yiizde 7,85 ile B.Arap Emirlikleri
en yliksek payiarl ealmaktadair. Adi gegen alti iilkenin Tiirki-
ye'de ortak olduklara kurulug sayisi 48'dir. Diger bir de-
yisle Tiirkiye'de y=banci sermayeli tcplam turizm sirketle-~
rinin yﬁzde 56fsins bu alta ililkenin katkisi vardir. Bu iil-
kelerin Tﬁrkiye'deki toplam yabanci sermaye igihdeki payla-~
r1 yiizde 82,48'dir. Diger ﬁlkelerin yabanci sermaye icinde-

ki paylara ise ylzde 0,05 ile 4,27 arasinda degigmektedir.
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Tablo 17
6224 Sayili Yasaya Gore Tirkiye'ye Gelmesine Izin Verilen Yabanci

~

Sermayenin Ulkelere Zdre Dagalama.

Toplam Toplam
Yebanca Yabanci Toplam Toplam
N Sermaye = Sermaye Sermaye Sermaye
Ulke Sirket Iliiktara Igcindeki IHiktara I¢cindeki
Ada Sayasi Milyon TL. Payi({:) Milyon TL. Payi (%)
A.B.D. 2 727.00 1335 935.00 0.8¢6
Avusturysa 5 7091.436 13.20 12235.,00 11.28
B.A.E, 1 4217.6C 7.85 6400,00 5.20
" B.Almanya 16 10765.53 20.03 23005.00 21.21
Belcgika 2 214.6 0.39 583.00 G.54
Gin 1 49,00 06.09 100,00 0.0
Danimarka 2 256.75 0.46 1300.00 1.19
"illandiya 1 36.00 0.07 36.00 0.03
Frensa 2 1549.98 2.88 1641.00 1.31
Gliney Kore 1 72.00 0.13 90,u0 0.086
Hollanda 1 28.42 . C.05 80,00 0.07
Irak 1 830.28 1.54 1496.00 1.38
Ingiltere 12 4200,50 '8.38 T067.50 €.51
Iran 4 839.00 1.54 861.00 0.79
Isveg 2 125.08 0.23 123,00 .12
Isvigre 14 7565.43 14.06 22810.12 21.04
Japonya 2 938.99 1.74 1043.00 0.96
Jordon 1 73.5 C.14 155,00 U.14
Karma 6 2297.80 4,27 7925.00 7.30
Liiksenburg 1 10188.19 15.95. 17648.00 16.28
asar 1 49,00 0.09 100.0C - 0,09
Se.Arabistan 6 128,10 2.42 2781.00 2.5
Urdiin 1 33.25 C.0¢ 35.00 6.03
TOPLAN : 85 5373T.43 10G.00 108417.12 100.00
¥eynek : Yased Pilrsiszysr Keyitlara (Eyliil 1988 Son: Itibariyle)

D.?.T. , Vebanca Sermaye Reporu 1983-1986, Ankere, (Ni-

sen 1987).
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4- YABANCI SERMAYZLI TURIZM SIRKETLERININ KAR
- TRANSFERLERININ DURUMJ

Tablo 18'de Tiirkiye'de 6224 ve 1567 sayili yasalar
kapsaminda faaliyette bulunan turizm sirketlerinin 1983-

1986 yillaria arasindaki kar. transferleri verilmigtir.

1983 vilinda 306.000 dolar oclan kar transferi 1984
yilinda 174.000 dolara dﬁ§mﬁ§, ancak 1985 yalinda biiyik
bir artig gostererek 1060 bin dolara c¢ikmistar. 1986 yilin-
daki k&r transferi ise 1,030 bin dolar olmustur. 1983-1986
yillara arasandaki 4 yal ig¢inde yabanca sermayeli turizm
sirketleri tarafaindan iilke digina toplam 1.413 milyon TIL.

veya 2570 bin dolar kar trensfer edilmistir.

Tablo 18

Yabanci Sermayeli Turizm Kuruluslarinin Kar
Transferi
(Milyon TL. bin dolar)

Yillar 1983 1984 1985 1986 Genel Top.

Para .
Birimi L. & 71 § TL g . TL I TL K {

Kar
Trensferi 68 306 61 174 557 1060 727 1030 1413 2570

Kaynak: 1983-1986 Yabanci Sermaye Raporu, Yabanci Sermaye
Bagkanligi, Ankara, (Nisan 1987), s.45.

Yabanci sermayeli turizm kuruluslarin k&r transfer-
lerinde goriilen artisan baglaice nedeni, 1983 yilinda yeni-
den dilizenlenen tegvik Onlemlerinde yabanci sermayeli tu-

rizm kuruluglaranan k&rlaraini, haklarini veya hisse senet-
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lerini kismen veya tamamen kendi iilkelerine gonderebilecek-
lerinin agikca belirtilmis olmasidir. Ancak, bu kf&r trans-
ferlerinin tutari, incelenen ddnemde Tiirk turizm sektlriine
gelén vabanci sermaye miktarina gore oldukga diistiktiir. Bu
nedenle iilke disina yapilan bu kar transferleri simdilik

onemli bir doviz kayba yaretmamaktadir.

ITII- YABANCI SERMAYZLI TURIZW SIRKETLERININ ULUSAL ZEKONOMI-
YE KATKISI

Yabanci sermayeli turizm girketlerinin ulusal ekono-
miye katkisi dort gekilde incelenecektir. Bunlar, finansman
katkisi, istihdam katkisi, igletme yOnetimi katkisi ve do-

viz katkisi geklindedir.

1- FINANSMAN KATKIST

Daha onceki bdliimlerde, Tiirk miitesebbislerinde, mali—.
yeti ve riski yiliksek turizm yatirimlarina kergi bir ¢ekim-
serlik bulunduéunu, kamu keyneklarinin da yetersiz olmasi
nedeniyle yabanci sermayeye turizm sektoriinde gereksinme ol-
dugunu ortaya koymus ve yabanci sermayenin ﬁlkeye ge1mesi
igin gegitli tesgvik tnlemlerinin yasal dﬁzeﬁlemeler gcerge-
vesinde ele alindiZaina belirtmistik._igte bu alinan onlem-
ler sonucu yabanci sesrmaye yatlrlmiarnnln turizm alanina

da kaymasi saglanmistar.

Ulkeye gelen turizm amacli ysbanci sermaye yatirimle-
rainin ulusal ekonomiye ilk katkisai direk (dogrudan) finans-

man saflamasi ile olmaktadir. Endirek (dolayla) olarak ise
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yabanci sermaye yatiramlari kullanilmayan keynaklarin de-
gerlendirilmesine ve faktdrlerin uygun alanlare yonlendi-
rilmesine katki yaratabilmektedir (64). Bunlarin disands
yabanci sermayeli kuruluslarin safladigi "dissal ekonomik
etki" de 80z konusudur. Yabanca sermayeli kuruluslarln
sagladigi "dissal ekonomik etki"™ yerli kuruluslarin verim-
liliklerini ve etkinliklerinin artmasina ve dolayisiyla

ulusal hasilaya katki saZlanmasina neden olmaktadar (65).

‘Tirkiye'ye yatairim yspan ysbanca sermayéli turizm
kuruluglaranin iilkeye getirdikleri finansmean mikterlari

1980-1987 yillari itibariyle Tablo 19'da verilmektedir.

rablodaki verilere gore turizm emagli ysbanci ser-
mayeli yatairamlasrin faéliyetleri sirasinda iilkeye getirdi-
gi finsnsman kaynagZa 1980 yilainda 7 girket'ile 385 milyon
TL. iken 1987 yilanda 80 girket ile 28.016 milyon TL'ye
ulagmistir. Ilgili girketlerin yabanci Tiirk ortak kurulus-
iarln toplam sermayeleri de yine 1980 yilanda 679 milyon
TL. iken 1987 yila sonunda 54.192 milyon TL'sine ylikselmig-
tir. Ilgili girketlere Yabanci Sermaye Bagkanligi tarafin-
dan izin verilen yabanci sermaye miktarlara da 198l'de
40,47 milyon dolar iken 1987 yili sonunda 132.67 mil&on do-
lara ylikselmigtir.

(64) T.Gingdr URAS, Tirkiye'de Ysbanci Sermaye Yataramlara,
I. Baesim, Istanbul, 1979, s.65.
(65) URAS, s.g.e., 8.62,




Tablo 19

Tirkiye'de Faaliyette Bulunan Turizm Sirketlerinin Dagilimi

Faaliyette

_56-_

‘ Faaliyette Faaliyette Faaliyette
izin verilen Bulunan Bulunan Bulunan Bulunan Jirketle-
Yabanci Faaliyette Firmalarda Firmalarda Ilgili §irket- rin Toplam Ser.
Sermaye Bulunan Mevecut . Toplam Yab. lerin Toplam Icindeki
Izin Miktara Jirket Yab,Ser. Ser.l¢inde-~ Sermayesi Yabanci Sermaye
¥1llar Bedeli Milyon Dolar Sayasi Milyon dol. ki Paya (%) Milyon TL. Payxr (%)
1980 - - T 385 4,0 679 56,7
1981 7 40,47 7 1034 5,4 1374 75,25
1982 7 19,95 11 1899 4,34 2553 74,38
1983 9 1.84 13 2899 4,70 5623 51.37
1984 13 2,89 14 3997 3,39 - 7428 53,81
1985 16 14,98 20 9943 4,78 19960 49,81
1986 40 46.63 41 19530 6.44 44692 43,69
1987 77 132.67 80 28016 6.4 54192 51.7

Kaynak: S.Ridvan KARLUK, a.Ze€e¢y S.130.
—Yabanci Sermaye Raporu (1983-~1986), s.15-28
-D.P.T. Yabanci Sermaye Bagkanliji
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Yine tablodaki verilere gore, toplam sermaye iqinde—
ki yebanci sermaye payi, 1987 yila sonundé faaliyette bulu-
nan 80 firma ic¢in % 51.7 oranindsdir. Bu da gdsteriyor ki,
yabanci yatirimecalar {ilkemizde gergeklestirdikleri turizm
yatlrlmlarlhln bliylik bOliimiinde, sirket idarelerini elle-
rinde tutmaktadirlar. Ayni zamanda, yatirinci ve isletmeci
olarak turizm belgeli tesislerde faaliyet gdsteren yabanca
sermayedarlar iilkemizde 21.788 yatak kapasitesine sahiptir-
ler. Bu da 1987 yailindaki belgeli yatak kapasitemizin ylizde
18,15'ini kepsamektadir. Kisacasi yabanci sermayeli turizm
girketleri iilkemizdeki yatirim ve isletmecilikleri ile iil-
ke ekonomisine finansman saglarkeh ayna zamanda bu jatlrlm—
lar: ile de ﬁlkedeki_ belgeli turizm yatek kepasitesine yak-
lagik % 20 oraninda dolayll bir katkal saglamsktadar.

2- ISTIHDAM KATKISI

Tirkiye'de turizm sektoriinde faaliyet gdsteren yer-
1i ve yabanci kuruluglerda istihdam edilen kigi sayisi ke-
sin olarask bilinmemektedir. Ancak, 1985 yilinda, turizm
sezonunun ortasinda direkt olarak turizm sekidriinde istih-
dam edilen personel sayisi 49.800 olarek tshmin edilmigtir.
Bunun 27.700'i konaklama tesislerinde ve geri kalan 22.100
i de diger turizm tesislerindedir. Buna ek olarak‘bagta
insaat sektéri olmak ilizere turizm sektoriine destek saéla—
yan birgok faaliyet kolunda gdzardi edilmeyecek kadar per—
sonel éallsmaktadlr. En az 90,000 insanln igi turizm sek-

toriine baglidar. Bu rakam, Tablo 20'de verilen 642'511
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fasliyet halinde, 299'u inga halinde ve 113'li projelen-
dirme safhasinda olan toplam 1054 tesis tarafindan sag-

lanmigtir (66).

Turizm tesislerinde 1985 yili ile Eyliil 1987 ara-
sandaki % 54'liik bir artis bu sektdrdeki is olaneklari po-

tansiyelini godzOniine sermektedir.

1987 Eylil sdpu itibariyle turistik konsklama tesis-
lerinde istihdam edilecek personel sayisa doZru oranti ile
hesaplandiginda 42.772 oldugu ortaya ¢ikmektadir. Bu he- |
saplamaya gore Tiirkiye'de konsklama sektdriinde yatek bagi~

na istihdam 0.41 kigi olmektadar.

Yabanci sermaye ile ililkemizde yatirimci ve igletme-~
© ¢l olarsk faaliyette bulunan kuruluglaran toplam yatak ka-
pasiteleri 21,788'dir. Tiirkiye'de turizm sektdriindeki ya-
tak bagina ortalama istihdamin 0,41 kigsi olduZu kabul edil-
digZinde, 8933 kiginin yabanci sermayeli yatairimlarla ger—
Qeklegtirilen tesigler ile yabanci yonetim altindeki tesis-
lerde istihdam edilecegi goriilmektedir. Bu Tiirkiye'de tu-
rizm belgeli tesislerde ¢aligsan toplam persuﬁelin

% 20,8'inin yabanci yetiramlarla gergeklegen tesisler ile
yaebancl yodnetim altindaki tesislerde istihdam -edilme-

sidir.

(66) Tirk Turizm Sektdrii, Business Week Conference Document,
European Community - Republic of Turkey, (12-14/IX/1988-
Istanbul), s.5.
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Tablo 20

Kayitla Konaklama Kapasitesi wve Onaylanmasg

Yatiramlar

Tesisler Yataek Sayisa ('000)
1985 1987 1985 1987 Eyliil

Isletmeye Agilmas 642 899 68 105
Insaat Halinde 299 405 36 63
Planlanmig/Onaylanmig 113 409 17 70

Toplam ‘ 1054 1623 121 238

Kaynak: Tirk Turizm Sektdri, a.g.e., s.6'dan, D.P.T, Kayat-

lara,

Ayni konuya dahe iyi 1sik tutacek bir aragtirma ise
Prof.Dr. Erol MANISALI ile Stikrii YARCAN tarafindan "Tirk

Turizm Endiistrisi'nin Aragtirmasa"™ dir (67).

Aragtirma, yabanci yatiramci ve ySnetimeci altandaki
toplam 16 konaklama igletmesi ele alinarak yapilmagtar.
Tablo 21l'de incelenen konaklama igletmelerinin yer, odea

kapasiteéi ve yonetim tiiriine gore gﬁstermektedir.

/

(67) Erol MANISALI.- Siikrii YARCAN, Tiirk Purizm Endiistrisi
Araegtirmasi, T.C. Turizm Bankasi, W.§5. Aragtarma ve
EZitim Bagkanligi, Arkera, Bkim-1387, 8.20-21,
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Incelenen gehir otelleri toplam 1752 oda kapasite-
sine sahiptir. Yabahci yonetim asltaindaki sehir dtellerinin
gofgunlugu Istanbul 'da bulunmaktadir. Bir bSliimii Ankara,
izmir ve Antalya'dadir. Arastirme kapsamina alinan sayfi-
ye tiiriindeki koneklama isletmeleri gopunlukla, Antalya ve
Izmir bolgelerindedir. Tatil koyl tiirii konaklama tesisle-
rinin oda kapasitesi 2507'dir. Bir tatil k&yli/sayfiye ote-
1i Kapadokya'dadar. Incelenen 9 tatil kByﬁ veya sayfiye
tﬁrﬁ.konaklama igletmelerinden'B fanesi'yerli firmalar ve
digerleri yabanci firmalar tarafandan yénetilmektedir.
Sayfiye tirl konaklama igletmelerinin bﬁyﬁk bolimii alt ya-

pinin hizle geligstigi Akdeniz kiyisindadar.

Tablo 21
Oda Kapesitesi Yonetim Tiirli ve BOlgelere Gore

Konseklama Tesisleri

Oda Kapa Yonetim
Sayi sitesi Birimi
Sehir oteli T 1752 3 Yabanca 4 Yerli 6 iIstanbul
' 1 Antalye
Tatil Koyleri 9 2507 6 Yabaneci 3 Yerli 6 Antelya
’ 2 Izmir
1 Diger

Toplamlé 4259 9 7 16
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Incelenen 16 konaklama isletmesinde istihdam edilen

-personel sayisi Teblo2'de ayrantili olarask verilmistir.

Tablo 22'deki verilere gdre; gsehir otellerinde is-
tihdam oda bagina 1,13 kis~idir. Tatil koylerindeki konak-
lama igletmelerinde ise oda basina istihdam 0,87 kisi ola-
rak bulunmugtur. Sehir otelleri tarafindan sazlanan istih-
dam olanaklari tatil kOyleri tarafindan yaratilandan daha
fazladir. Ddnemsel gallgma nedeniyle kisatla istihdam ola-
naklari hizmet kalitesini Qlumsuz yonde etkileyen bir et-
ken olabilir. Yine bu erastirmaya gdre, konaklama igletme-
lerindeki istihdam Szellikleri degigik tlirdeki otellerle
ve tatil kOyleri arasinda biliylik farkliliklar gdstermelkte-
dir. fehir otellerinde yebanci personel igtihdami sadece
- {ist ve orta diizey yonetim kademeleri ile sanirli iken, say-
fiye tlri konaklama tesislerindeki yabancilar toplam iggi-
cliniin % 13'inil olugturmaktadlr. Tatil kOylerindeki yabanci
personel belli-bagli bélﬁmlerle gorevlendirilmekte wve bii-

yiik boliimi animatdr olarak calismaktadar.

3~ ISLETHME YONETIMI KATKISI

Turizm slaninda faaliyet gOsteren yabanci sermaye-
dar 1983'lere kadar genellikle fiziki yatairima yonelmekten
gok yabanci yonetim sermayesi getirmistir. Ancak, son yil-

larda ysbanci sermaye fiziki‘yatlrlma da yonelmektedir.

Yerli fiziki yatairamca tarafindan gercgeklegtirilen

koneklama tesisleri genelde tiimiiyle veya kismen yabanca
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Tablo 22

Koneklama Isletmelerinde Istihdam Ozellikleri ve
Oda Bagina Ibtihdam

Sehir Otelleri ' Saya
Ust diizey yonetici _ 33
Orta kademe yonetici 105

Yabancailar *an)
Hizmet elemana | 1348
Donemsel istihdam 50
Toplam o ~ 1536
Oda sayisa 1358
Oda basina istihdam ' - 1,13

Tatil Koyleri

st dlizey ycnetici - ' ' 18
Orta kademe yonetici 81

Yerli x ,@5

Yabanca “(€06)
Hizmet elemana . 1480
Donemsel istihdam ' 386
Toplam 2172
O0da sayaisa ' 2507
Oda basina istihdam 0,87

¥ Parantez iginde gdsterilen istihdam orta kademe yonetici-
leri sayisina dahildir. Bir gehir oteli, yeterli veri ol-
madigindan tabloya dahil edilmemigtir. ‘

firmalar tarafindan ytnetilmektedir."Tiirk Turizm Endlistrisi

Aragtirmasi® bulgularaindan alinan Tablo 23 en g¢ok rastlani-

lan yonetim/isletme tiirlerini gdstermektedir (68).

(68) MANTISALI—~ YARCAN, a.g.e., s.20.
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Tablo 23
Ybnefim Tiriine GSre Konaklama Isletmeleri Yonetim/Icletme
Tiri
Sahiplik ve
Yonetim Yonetim
Sayi Sozlegmesi XKiralama Birlikte

Sehir Otelleri 7 2 4 1
Tatil Koyleri 9 2 6 1
Toplam 16 4 10 2

Tabloda yer alan’tatil koyli tiirtindeki konaklama is~
letmelerinden sadece bir tanesi yabanci bir firma tarafain-
dan inga edilmig ve ybnetilmektedir. Tablo'dan da gérﬁldﬁéﬁ
gibi; politikalari gereZi yabanci tur operatdrleriyle gok
yaekaindan iligkili olan otel/tatil koOyli yOnetim firmalari:
tatil koylerini yanetim s6z1e§meéi veya kiralama ydnetimi
ile isletmeyi tercih etmektedirler. Yesbanci yoOnetim altain-
daki kuruluslarain doluluk oranlari da farklilik gdstermek-
tedir. Durum Tablo 24'ten goriilebilir. Tablodaki verilere
gdre sehir otellerinde ortalama doluluk orani % 86,3'tir.
Bu oldukc¢a yiiksek bir doluluk oranadir. Tatil kOylerinin
doluluk orani yonetimin yerli veya yabanci olmasina gore
farklalik gostermektedir. Bu ikisi arasindaki doluluk farka
tiimliyle igsletme ySnetim tliriine baélldlr.lYani konaklama te-
sisini kiralayan ve yoneten yabanci tur operatodrleri ¢ok
daha orglitlii ve bliyiik olcekte gallgmakfa, boylece hemen he-
men tiim odalari satmaktadar. Dolayisiyla doluluk orani yijk-

seldikc¢e gelir artacagindan kuruluslarin ililke ekonomisine
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de katkilari o oranda yiikselecektir.

Gok uluslu girketler sevk-idare politikalarindaki
gelisméler sonucu turizm sektoriindeki faaliyetlerin de yer-
1i yOnetici istihdam etmektedir. Bazi hallerde ydnetimi ta-
mamen yerli yoneticilere birdkmekta, hatta ana kurulusun
en list seviye yonetim kadrosunda bile Tiirk yOneticilere
yer vermektedirler. Bu faaliyetler gelismekte olan turizm

sektoriinde yonetim becerisinin artmasina olanak vermektedir.

Tablo 24

Oda Doluluk Oranlari

Tesis Doluluk
Saylsi ‘ Orani
Sehir otelleri * |
Yabanci Yonetim 3 - 83,3
Yerli YOnetim 4 88,6
Ortalama Doluluk 86,3
Tatil Koyleri
Yabanci Yonetim : 5 82,2
Yerli Yonetim 3 58,0
Ortalama Doluluk 73,1

% Bir gehir oteli, yeterli veri olmadigindan tabloya dahil
edilememistir.

Ayraica, yabanca y6netim sermayedarlari faaliyette
bulunduklari firmalarde g¢alisan personeli de belli dﬁhem—
lerde egitimden geg¢irmekte ve kalifiye nitelikte iggiiclinli
iilkemize kazandirmaktadir. Yabanci yoneticilerin bu davra-

nislari, yerli yodneticileri etkilemekte ve firmalarinda
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gesitli kurslar acarak ellerindeki personelin nitelikleri-
ni yikseltmeye neden olmaktadir. Sonu¢ olarak yabanca yo-.
neticiler lilkeye yeni isletmecilik olanaklarini getirerek
hem yerli ytnetici yetistirmeye hem de diger hizmetlerde
g¢aligsanlari egiterek bilgi, gorgi ve yeteneklerilarttlra—

rak iilke ekonomisine sosyal yonden katka saglamaktadar.

4~ NET DOVIZ KATKIST

Gelismekte olan ﬁlkelerin uluslararasi turizme Onem
-vermelerine neden olan etmenlerin basinda, bu endiistrinin
saglayabilecegi net ddviz kazanci gelmektedir. Gelisme sii-
recinde ortaya c¢ikan dis Odemeler dengesi aciklaraini kapat-
mak ilizere uluslararasi turizmi kurtarici saymak, oldukca
yerlegmig goOriinen bir yaklasimdir. Bu nedenle net doviz ka—i

zanc1 konusu son derece Ynem kazanmaktadir.

Robert Erbes'in yakla~imina gdre uluslararasi turiz-

min gelismekte olan iilkeye sagladiZi met doviz kazanci bir-

biriyle baglantala ii¢ kavramla incelenebilir.

1- Briit Doviz Girdisi (gross foreign exchange receipts)

yabanci turisflerin ev sghibi gelismekte olan ililkeye yaptai-
g1 (doviz cinsinden) toplam harcamays egittir. Buna kamu

oyunda genellikle (Tiirkiye) turizm-geliri ad1 verilmektedir.

2- Doviz Kazanci, briit doviz girdisinden belli bir

miktaran g¢ikartailmasiyla elde edilir. Bu miktar sunlarin

toplamidar:

a) Uluslararasi turistlere satilan mallardaki ithal

Sgesi (turistlerin yaptagi toplam tiiketim ig¢inde ithalat
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yoluyla karsilasilan miktar) -ki buna, diger sektdrlerin
turizme sattigi maldaki ithal ogesi (import component) de

dahildir.

b) Turizm endiistrisinin yararlandifi sermaye malla-

ranin ithsl ogesi.

¢) Ulusal turizm endiistrisine hizmet saglayan yaban-
ci1 iliretim faktdrlerine yapilan odemeler (doviz olarak), orn.
yabanci danigman, isci vé yoneticilerin iicretleri, yabanca
. kredilex ic¢in Gdenen vb.
Yukaraida belirtildigi gibi (a) # (b) + (¢) - x sayai-

lirsa, (briit doviz girdisi) -'(x) - doviz kazanci olur.

3~ Uluslararasi turizmin gslismekte olan lilkeye net

doviz kazanca saeflayip saglamadigi uluslararasa turizmden

GOU ekonomisine yaptlél doviz cinsinden katkiya (net foreign
exchange countribution) 619ebi1eceéimiz liglincii bir olgilittiir.
Buna gbre,v(E) de belirtilen doviz kazanca hesabi dijfer |
sektdrler igin de yapilarak turizmin tiim bu sektdrler ara-

sindaki yerine bakmak gerekir.

Turizm net doviz kazancinin (katkisinin) gercgekleg-

mesi iic kosula bagladar.

(1) Kagzaralan dovizin doviz olarak maliyeti (Yukarida:X)

1
Kezanilan doviz (briit)

Diger bir deyimie, briit doviz kazanci, bunu kazanmak
i¢gin yapilen doviz cinsinden her tirli harcamadan fazld ol-

malidar.



- 106 -

(ii) Turizmin sazladifi doviz kazanci, ceteris paribus,
. diger sektdrlerin safladafi ddviz kazancindan fazle olma-
ladar. (Bkz.iidi).

(iii) Turizmde net doviz kazanci

doviz kazancinin

diger ihrag¢ sektSrieri
TL. clarak maliyeti ’

Diger bir deyimle yabanci turiste yurt iginde sati-
lan liriiniin (satig) degeri eayni liriiniin ihrac edildiginde
getirdigi (sataig) deZeri veya belirli degerde iiretim fak-

torleriyle turizmin sazladifi d6viz kazanca

a) Diger sektorlerin turizme egit iliretim faktorle-

. riyle.doviz kazanci, veya

b) Ithel ikamesi yapan sektdrlerin (turizme egit ii-

retim faktorleriyle) sagladiia doviz taserruiu.

fncelenen bu i kavrama karsin, briit doviz girdisi
ile doviz girdisi ile doviz kazancinin tam olarak Olglilme-
si olanaksizdir, denebilir. Yabanca turistlerin harcadiga
dovizin bir kaismi resmi kanallarin dlglna, karaborsaya gi-
der. Diger yanda da (x) ic¢inde yer alan ithal Ogelerinin
yizde yliz dlg¢iilmesi mimkiin olmayabilir. Tim bunlar, net do-

viz kazancinan hesaplanmasini gliclestirmektedir.

Oysa, net d6viz kazanci ile turizmin ulusel gelire

safladifl net katki erasanda dogrudan bir baginti vardar.

Bu net katkayz: bulabilmek igin

< MTurizmin belirli miktarda iiretim fektdriini kuilla-

narak diger sektorlerden dahe fazla d8viz saglayip sagla-
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madigl (veya; ililkenin iriinlerinin ihra¢ piyasalarinda bu-
lunabilecekleri fiyztlardan desha yiksek fiyata yurt icginde

%

yvabanci turistlere zztilap satailmedagal,

- Turizmin, daha c¢ok iiretim faktdriiniin diger sek-
torlerden dsha yilixsex gelirlerle kullanilmasini saglayip

saglamadaga,

- Turizmin iretim faktdrlerine diZer sektdrlerden

daha yliksek gelirier saZlayip saglemadiga,

- Turizmin devlete diger sektOrlerden daha fazla
gelir getirip getirmedigi,

bilinmelidir.

Tirkiye'de fazliyette bulunan vabanci sermayelli yea-
tlrlmgllarln vé yebanci isletmecilerin elinde turizm bel-
gell 21.788 yatak zsvasitesi vardar. Bu kurulusglarain orfa—
lama olarak Tiirkive'ye safleyabilecegi doviz gazanCJ var-

sayimlar altinda hesaclanacaktar.

Toplam yatek kapasitesi : 21.788

Potansiyel yillik geceleme sayisi:

365 x 21,785 = T7.952.620 geceleme

Yallak % 65 vetek doluluk orani varsayaimiyla
Yi1llak gergeklesebilir geceleme saylsit

7.952.620 x % 65 = 5.169.203 geceleme

Toplamsgerceklesecek gecelemeler iginde yabancilarin

gecelemelerinin pey:z % 70 varsayimayla :

Bir yilda gerceklegsecek toplam yabanca geceleme sayisi
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169.203 x % 70 = 3.618,442 yabanci geceleme

Geceleme bagina yabanci turist harcamasinin 80 do-

lar oldugu varsayimiyla yilda briit doviz girdisi:

3.

girdisi

618.442 x 80 dolar = 289.475.368 dolar briit ddviz

Doviz kazanci, brit doviz girdisinden

Turistlere satilan mallardaki ithalat tutara

Turizm endiistrisinin yararlandiga sermaye malla-
rinin ithalat tutari

Ulusal turizm endiistrisine hizmet saglayan yabanca
iiretim fektdrlerine yapilen Sdemeler (doviz olarak),
Yani, yabanca danlgmah, isgi ve yéngticilerin lic-
retleri, yabanci krediler igin ddenen faiz vb.

Kar transferleri

Yurt disinda reklam masraflari

Personelinvyurt disinda egitim masrafa

Diger servisler ic¢in masraflar

Gikarilmak suretiyle elde edilir. Bu doviz giktalara

her kurulus ig¢in farklia olacagindan ortalama briit doviz gir-

disinin % 20'si varsayilmastar.

Kazenilan dovizin doviz olarak cgiktisa-

289.475.368 dolar x % 20 = 57.895.073,6‘dolar

Doviz kazanci = briit doviz - doviz g¢iktisa

lar = 231.580.294,4 dolar. 3u varsayamlar altinda faaliyette

bulunan yabanci sermayeli turizm kuruluslari yilda lilke eko-

nomisine yeklagik 230 wmilyon delar doviz kazandarmektadar.
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- IV- TURIZM SEKTORUNDEKI GELISMELERDE YABANCI SERMAYEKNIN
ONEMI

1- OTELCILIK YONUNDEN ONEMI

Cok uluslu turistik isletmeler (69) difer geligmek-
te olan iilkelerde olduZu gibi ililkemizde de yaygin bir se-
kilde faaliyet gostermektedirler. Amaglari, bu iilkelere,
otel igletmelerinin verimli ve etkin isletilmeleri ig¢in ge-.
rekli teknoloji ve bilgi transferlerini aktarmaktar (70). )
Diinyanin bazi bdlgelerinde oldugu gibi iilkemizde de, otel-
cilik sektoriiniin gelismesinde Oncililiik etmiglerdir. Ozellix-
le, geligmig iilkelerden gelen turizm taleplerinin kisa za-
manda kargilanmasi i¢in konaklama sektﬁrﬁ acisindan kata—
1lizSr rolii oynamaktadiarlar ve g¢ok uluslu girketlerin faa-
liyetleri biliyiik boyutlara ulasmastar. Dﬁnyanln en bliyik o-
teleilik icletmeleri arasinda bésta sayilan, Holiday Inns,
Sheraton, Ramada Inns, Hilton Corp., Intercontinental, Hil-
ton Intl, Clup Meditarrénee girketleri lilkemizde faaliyet
gostermektedirler. Bilindigi gibi turizm, bir hizmet en-
diistrisidir. Turist kabul eden iilkeler, miigterilerine ken-
di mekanlarinda fakat onlari tatmin edecek bir hizmet ver-
mek zorundadirlar. Hizmet kalitesi, 6ﬁemli bir isletmeci-

1ik unsuru olmaktadir. Uluslararasi igletmeler ise miiste-

(69) Cok uluslu turistik isletmeler, turist ceken, alica
bir {ilkede, ister dogrudan yatirim yaparak ister diger
'igletmecilik gekilleriyle faaliyet ggstererek, insan-
larin yer degistirmeleriyle ilgili hizmetleri saglayan
yabanci igsletmelere denir.
(70) Necde® HACIOGLU, Turizm Y1lligi 1986 "Turizmin Gelisg-
| mesinde ¢ok ulusiu turizm igletmelerinin Rolii", T.C.
Turizn Benkasi A.S., Ankara, 1988, s.106.
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rileri ig¢in bir kalite glivencesi olugturdugundan, bu gii-
vence insanlaran yer degictirmesinde etken bir rol oyne-
maktadir. Ayni zamanda bu isletmeler, ¢ok esnek olan tu-
rizm talebinin dis faktdrlerden dahe az etkilenmesini ve
dolay131yia doviz girdilerinin asiri dalgalanmalara ugra-
masini s1n1rlayacakt1r. Bﬁylé—déviz girdilerindeki gliveni-
lirlik orani da artacaktir. Tim bu nedenlerle, c¢ok uluslu
girketlerin Tirk turizm sektdrinlin geligmesinde Onemli bir

yere sahip olduklari gercgegi kabul edilebilecektir.

2~ ULASTIRMA SEKTORUNDEKI ONEMI

Turizm sektoriinde, konaklama kadar temel bir sektor
de havayolu‘taglma0111é1d1r. Uluslararasai sirketlerin yo-
gun faaliyet gbsterdikleri bir sektordiir. Tﬁrkiye'ye hava~
volu ile gelen yabancilarin sayisi 1970'de % 24,2 iken
1986'da & 445'e ylkselmigtir (71). Bu oran her yil daha de
cok artmektadar. Gelenlerin bﬁyﬁk.goéunluéu tarifeli sefer
yapan charter havayblu gifketlerini tercih etmektedirler.
Clinkii, bu turlarda Cdenen ilicret ig¢ginde hem hava ulagima,
hem de belli bir siire koneklama bedeli bulunmaktadir. Bu

turlare "Inclusive Tours" denir.

Tirkiye 'de giliney kayalarindaki Antalya ve Dalaman
‘ w2l ™ adn | '
.dahil olmak iizere toplam }E{Sivil hava alani bulunmektadar.
Dalaman charler ugaklarllaglslndan ¢ok popliler bir duruma

gelmektedir.

(71) Tiirk Turizm Sektorii, &.g.e., 8.2.
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Gerek charter uguslari gerekse yabanca sermaye ya-
tirama olarak 1986'da faaliyet izni alan British Airways
Plc Ingiliz Hava Yollari Tirkiye Subesi, Finnair Finlandi-
va Hava Yollara Tiirkiye Islt. Sub. ve SAS‘iskandinav Hava
Yollari ve digZer hava yolu sirketleri, yaptiklara seferler-
le Tirk turizmine dolayla olarak katkida bulunurken, iilke-
nin tanitilmasina ve turizmine promosyon~faaliyetleriﬁde
olumlu geligmelere neden olmaktadirlar. Bu alanda faaliyet

gosteren ugak sirketlerinin ddkiimi Ek-3'de verilmistir.

3- TUR OPERATORLUGUNDEKI ONEMI

Tur operatdrleri veya seyahat diizenleyicileri, miis-
terilefine,‘tﬁm hizmetleri Onceden organize éderek tatil
amagli turistik ﬁrﬁhleri belirli bir ilicretle sunan isglet-
melerdir. Geligmis iilkelerde tur operatdrlerinin ortaya c¢i-
kisi, geligmekte olan iilkelerde yeni ig alanlarainin ve se-
yahat.acentalarlnln doZmasina neden olmugtur. Gelismekte
olan ve turist geken iilkelerdeki seyahat acentalari, ya-
banci tur operatdrlerine incoming hizmeti vermektedirler.
Seyehat diizenleyicileri, gelismig ililkelerdeki turizm hare-
ketlerinde etkin bir rol oynarlar ve uluslararasi turizmi

yonlendirebilirler.

Tur operatérieri, bhankacilaik, konaklama, restoras-
yon, havayolu isletmeciligi sektorleriyle igbirligi yap-
mektadirlar. Bazen de bir paket turu meydana getiren hiz-
metlerin biiylk bir kismini kendileri bizzat iiretmektedir-

ler. Clubdb Méditerranee buna gilizel bir Ornektir.
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Kitle turizm pazarinda caligan ve yabanci turistle-
rin bliylik boliimiine yer.hizmetleri sunan, yabanci tur ope-
ratorlerinin Tirk turizmi icersindeki payi 1988 yala orta-
laranda % 20'den %.40'a yiikselmistir (72). Yabanci tur o~
peratorlerinin Tiirk seyahat sektoriinde yer almelari kisa
donemde yabanél turist pazarlnin ve talebinin genislemesi
ve ayni turistlerin lilkeye tekrar gelmeleri konusunda ya-
rarli olabilir. Uzun dbnemde ise yerel operatdrlerin biitlin-
lesmis operasyon yaklagimlari ile pazara hékim olmalari ge-
rekmektedir. Tur operatdrii ve otel, tatil kSyﬁ igleticisi
olarak c¢alisacak yerel tur operatdrlerinin sayisanin art-
masi lilkeye yonelik yabanci turist telebini denetlemek, yoin-
lendirmek ve koordine etmek agisindan ¢ok gerekli ve son

derece Onemlidir.

V- YABANCI SERMAYENIN TURIZM SEKTORUNDEKT KATKILARININ

GELECEKTE ULKE BEKONOMISI ICIN SAGLAYACAGI AVANTAJ VE

DEZAVANTAJLARIN DEGERLENDIRILMEST VE TURKIYE'DE YA-

BANCI SERMAYEYT TURIZME YONELTMEK ICIN YAPTLMASI

GEREKENLER

Yabanci sermayenin Tiirk turizm sektdriine yapacaga

~katkilar kisaca glyle saralanabilir.

- Tﬁrk‘mﬁtegebbislerinde maliyeti ve riski yiiksek

turizm yatairamlaraina karsi bir gekimseflik bulunmaktadar.

(72) Ferit EKIPMAN, "Tiirseb Turizm Dergisi" Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yayain Organi, S.72, (Byliil 1988),
- s.23.
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Kamu kaynaklarainin da yetersizligi, yabanca sermayeye olan
gereksinimi ortaya koymaktadir. Yabanci sermaye bu alanda-

ki finansman bogluéunu dolduracektar.

- Yabanci sermayenin turizm agisindan dis pazarla-
mayl listlenmesi ve buna bagli dis talebi arttirmasa ola-

naklari c¢ok gligliidiir.

- Yabanci sermaye yatirimlari, modern turizm islet-

mecilik ySnetim ve anlayigini getirecektir.

- Gok esnek olan turizm talebinin das faktdrlerden
daha az etkilénmesini ve doleyaisiyla d6viz girdilerinin
agira dalgalanmalara ugramasini sinirlayacaktir. BSylece

doviz girdilerindeki giivenirlik orani artacektair.

- Yabanci sermaye, turizm sektdriindeki riski payla-

gsacaktair.

Yabanci sermaye ortaklikli isletmelerin avantajlara-
nin neler olduBu arastirildiZinda ise, baslica dsrt nokta

belirlenmektedir. Blrlnc151, genelllkle yaban01 sermaye or-

takll otel Ve tatll koylerlnln Uazarlama avanta31 saglad1g1

ler ulkeye yeni yonetlm teknoloJ1s1 getlreblilr.v>’ 6625;

1qba$1 ggltlm olanagl saglayablllr ve son olarak da yatl—'

.S
ram riskini azaltlr ve isg letme sermaye81 saglar. Sonugta

o s A

pazarlama avantaal ve yonetlm teknologl 1n1n‘saglanmas1

i s

basllca yararlar olarak bellrmektedlr. Donemselllk ozelll—

————
s

gi nedeniyle, tatil koylerlnde 1§basl egltlmlnln yeterince

saglanamadigi acaiktar. Ayrica heniiz tatil k&ylerinde ope-
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rasyonu etkinlikle yonetebilecek uzman kadrolarin olusma-

digi da bir gercektir.

Yabanci yonetim firmalarinin yukaride anilan yarar—
lari getirebileceklerini ancak saglanan avantajlara karsi-
lak burada, nelerden vazgegilmesi gerektigi gercegi Onem

tagimaktadar.

Biitiin faaliyetler gOzOniine alandiginda, yerel tur
operatdrlerinin k&rlilik ortalamasi % 10,5'dir. Yerel tur
operatorinin bir firma grubu veya holdingin yan kﬁru1u§u
olmasi halinde kf@rlilik orani yiikselerek % 20'ye kadar ¢ik-
maktadir. Ote yandan tatilci pazarda faaliyet gtsteren ye-
rel operatﬁrlerin karlilaik orani cok daha'dﬁsﬁktﬁr ve or-—
talamanin ¢ok altindadar. Tatilei kitle turizm pazarinda
tatil kodyleri ile biitiinlesmis yabanci tur operatdrlerinin
karliliga ortalama % 25 olarak belirmektedir (73). Bu kar-
1alak fiziki yatlrlma.girilmeksizin ve yatiraim finansmani
ve riskleri {istlenilmeden elde edilmektedir. Dolay1s1yla,
uluslararasi diizeyde, turizm endiistrisinin igleyis big¢imi
tesvik tedbirleriné ve tiim kolayliklara karsin yabancilarin
fiziki yatirimlara girmelerini saglayici nitelikte degildir.
Daha da onemlisi, yabancai tur operatdrlerinin dogrudan yer
Hizmetleri operasyonuna girmeleri, tatil kZyii isletmecili-
gi yapmalari, kendi charter isletmeleri ile turist tagama-
lari sonucundea yerli seyahat igletmeleri ve konaklama te-

sisleri yabanci tur operatdrlerine bagli olmaktadir. Diger

(73) MANISALI.- YARCAN, a.g.e., 8.25.
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yandan de artan miktarda d0viz yurtdisinda kalmaktadar.
Turistik liriin girdilerinin yabanca igletmecilérin sahipli-
Bi, yonetimi veya denetimi altindaki yeni kitle turizm pa-
zarindsa elde,edilebilecek doviz gelirlerinin.bﬁjﬁk bir bo-
liimii yurtdisinda kalmaktadir. Gelir dagilimi incelendiZin-
de geligen bir kitle turist ¢eken iilkenin turizmden sagla-
yacaé1 gelir, olmasi gerekenden g¢ok daha azdir. Kisaca yurt
digsinda satilan her pakef.tatil fiyatinain blyiik bolimi ya-

bancilarain gelir elde etmesine yoneliktir.

Gzellikle sqn yillarda degisen pazar kogullarlné ko~
§ut»olafak, Tiurkiye'ye ugus hizmeti sunan ve turist tagima-
0;11é1 yapan yabaﬁci charter seferlerinin ve firmalaranin
say;51nda artis goriilmektedir. Tatileci turist talebi kar-
gilayan charter»uqus'maliyéti, havayolu firmalarinin yaban-
ci sahiplik altinda olmasindan dolayl yurtdiginda bairakail-
mis bir doviz geliridir. Ulagaim maliyetinin bir turun top-
lam maliyetinin Snemli bir b6liimiind (1/3) olugturduéu g0z6-
niinde bulundurulursa tatil kdylerini hedef alan her bir pa-
ket tatil fiyatinin tur operatoriiniin kara ile birlikte, en

az yarisi satis yapildigi anda yurt disinda kalair.

Sonu¢ olarak, belli bagla turistik iriin girdilerinin
yabanci sahiplik altinda oldugu ve yoOnetim sbzlesmelerihin
yiirtirliikte oldugu durumda,‘turist ceken iilke igin bir cgegit
bagimlalik soz konusg olmaktidar. Ozellikle Tiirkiye'ye ge-
len turistlerin yaklnSak kitle}turist pazari Ulkelerinden

gelmesi konunun onemini daha ¢ok arttarmaktadar.



Uteleilik ve tatil kdyil yatarimlaranin veni ve bii-
viitiilen icletme :irlerine bakildirinda mazleser gelecekte
Tirk katillmlnln daha gok finansmen sa;lamek ve iist yapayi
insze etmek konusunda olacaglnn, fakat halkim yonetim tiri-
niin, yabanci yonetim firmalari denetiminde clacaga izle~
‘nimini vermekted*r. Halbuki yabencai vonetim rirmalarinin
belirli bir zamen siireci iginde iUst yonetimi Tirk vatan-

daglaraindan olusturma konusunda gargntl vermeleri taraflar—

cea tartigsilmamactar.

Sier boyle bir yonetim deZirikligi planlaniyor veva
isteniyorsa o zaman uzun donemde, ortak yataramlaran ve
yerli vasilli percsonel ile yonetim personelinin yeti-tiri-,
lecefii gdzdnlnde tutuldufunda bu tiir ortak yatairamlar ilk‘
vonetim sﬁzlesmelerinin bitiminden itibaren Yerli>y5netime

devredilmelidir (74).

Uluslararasi otel yotnetim firﬁalarlndan sa’rlanan
bilgivve vecerilerin kullanilmasi ile turizm olanaklarainin
ve sayfiye merkezlerinin ¢ok hizli geligimi, turist geken
Ulkemizde ici ylriten ve yoOneten yetismis is ﬁcﬁ ve girisi-
mini saglemasini ¢ok zorlaétlracaélndan Ulkenin uluslararsa-
si1 firmalarain bilgl ve yardimaina tﬁmﬁyie bagimli olma zo-
runlulugunu doZuracaktir. Daha Once @e belirttigimiz gibi
yerli icletmeciler taraflndan ydnetilen konaklama isletme~

lerinin dislk doluluk orani dikkete alinarak, gelecekte yer-

(74) Brian WISE, Tiirk Turizm BEndiistrisi Aractarmasi "Ulus-
lararasi Turizm'de Kosutlar", (Skim l,u;—Ankar@, s.39.
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1i otel ydneticiliZinin geligtirilmesi konusuna daha ¢ok
Cnem verilmesi gerekmekte ve bunuﬁ i¢in de miimkiin oldungu
Olclide yabanca yéneticilerih bilgi teknik wve tecrﬁbglerin—
den yararlanmak gerekmektedir. Bu nedenlerle birlikte yu-
karida belirtilen avantajlardan daha gdk yararlanmak ve
aynl'zamanda yebanci sermayenin dezavantajlarina azaltmak
igin neler yapilmalidir sorusuna. deginmek gerekir. Clinkiis
tlkemiz turizm yatirimlari i¢in finansman sikintisi cekmek-
tedir. Buﬁé karsin, devlet turizmin ekonomiye olan katkila-
rini arttirmak istemektedir. Bu da, yabanci sermayeye ge-
reksinme duyurmektadair. Bu durumda, Tiirkiye'de yabanci ser-
meyeyi turiéme yoneltmek ic¢in nelef yapl;malldlr sdrusuna

yanit aranmaliadair. Bunun ig¢in ise;

1- Devlet Altyapa Yétlrzhlarlnl Gergeklestirmelidir:
Gegici altyapi olugsturma istemiyle ortaya g¢ikan kaynakvis-
rafini onlemek; bolgeyl kisa zamanda uluslararasi turizme
acmak; yapilan yétzr:mlarda sermayenin geri ddnme sliresini

kisaltmak; altyapi yetersizliginden dogacak olumsuz propa-

gandayi onlemek ve biitiin bu faktdrlere bagla olarak getiri
lecek Ozel ve yebanci sermayeyi turizm alanina ¢ekmek igin
turizme agilmak istenen yOrenin altyapisinin devliet tara—
Tfindan oncelikle gergeklestirilmesi gerekir. Devletin tu-
ristik altyapa yaflrlmlarlnda yogunlastiracagi fonlar tu-
rizm sektdrinde daha hizli ve istikrarli bir gelismeye ne-

den olacaktir.

2~ Ysbanci sermaye ile ortaklik yapacak kamu ve Ozel

sektor mﬁtesebbisleri‘belirlenmeli,'bunlara bankalarin ka-
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tilimlariyla, yabanci gruplar olusturulmaliadir. Olusturu-
lan gruplar ile yabanci girisgimciler biraraya getirilmeli,

ortak yatirim yapmalari saZlanmalidar.

3- Turistikx yataramlarin gercgeklesmesi ig¢in tim bi-
rokratik islemler tek bir mercide toplanmali, bu merci ka-
rar verme konusunda tam yetkiye sahip olmaladar. Biylece

yetki cgtismalara dnlenecek, karar sliresi kisalacaktair.

4- Yabanci turizm miitesebbislerine sunulmak lizere
arsa stoku yapllhalldlr. Hazine yerleri, ormanlik alanlar,
belediye ve Ozel idarenin onlinde bulunan arsalar ve satain
alinmig yerler stok edilmelidir. Bu konuda bagbakanliZain

yardima saglanmalidair.

5- Yabanci sermayenin ileride devletlestirecefi kor-

kusunda gliven ortami olugturulmali, garanti edilmelidir.

6~ Turizm sektoriiniin gereksinme duydugu nitelikli
hizmet personeli egitilmeli ve yszbanca mﬁtesebbislér igin

problem olmaktan g¢ikarailmaladar.

7- Ekonomik ve siyasi istikrar sazlanmali ve devam

ettirilmelidir.

8- Yabanci sermayenin Tiirkiye'ye biylk miktarlarda
ve c¢ok sayida turistik yataraimlar yapmasi tegvik edilmeli,
yabanci sermaye bu sektore mutiaka gekilmelidir. Clnki; Ul-
ke turizminin yebanci sermayeye olen gereksinimi gergekgi
bir nitelik tasimaktadir. Bu noktadan hareketle, turizm

sektoriinde yabanci sermaye gu dzellikleri tasimalidir.
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- Yasbanci sermaye yatirimlari, doviz getirici oOzel-

likleriyle das turizmé yonelik olmaladar.

-~ Yabanci sermayenin yabanci ortaklarla icbirlizi

durumunda Ozellikle yatirimca olarak gelmesi saglanmalidar.

- Yabanci sermayenin, turizm sektdriinde uzmanlacmis,
glivenilirligi olan, bilgi ve tecriibeye, modern isletmeci-
lik anlayigsina sahip lilke yatirimcilarindan gelmesine Gzen
gosterilmelidir.

- Yabanci sermaye tesvik edilirken, yerli furizmci-

ler karglélnda haksaz rekabet yaratabilecek uygulamalera

meydan verilmemelidir.
- Yabanci sermaye konusunda, son yillarda ylriirlige

sokulan kolaylastirici mevzuatin yabanci miitesebbislere

tanitaimi yapalmaladar.



SOKNUGC

Tirk turizminde yabanci sermayeli turizm yatirimlara
planli donemle birliikte giindeme gelmigtir. Ancsk, dordiincii
plan ortalaraina kadar tﬁrizm sekfﬁrﬁnde istikrarla: bir ya-
banci sermaye politikasa izlenemediéinden, son derece duyar-
11 ve ¢ekimser olan yebanci sermayeden de yeterince yarear-
lanmek miimkiin olmamistir. Oysa, Tiirk turizminde turizm ola-
naklari, siyasal rejim, jeopolitik durum, demografik faktor,
- girigimcilik, kamu oyu gibi yapisél kogullar bakimindan ya-
banci sermayeyi getirebilecek olansklar verdir. Bunun yani-
saira turizm sektdriinde ysbanci sermaye ig¢in yatairaim yapmaya
dzendirecek olumlu yasasl kosullar 6224 Sayili Yabanci Ser-
mayeyi Tesvik Yasasa ile 24 ocak 1980 tarihli Yebanci Ser-

maye Cercgeve Kararnamesinde yer almaktadar.

Bu olumlu kogullara karsan dﬁrdﬁhcﬁ plan ortalarina
kader yasbanci sermayenin Tiirk turizm sektoriine yatiram yap-
meme nedenleri arasinds, ekonomik istikraersizlik, siyasal
istikrarsizlik, girdi saflama olsnaklarindeki gligliik, olum-
suz tshminler ve bazi Onemli biirokratik engellerin varliga

sayilaebilir,.
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Bu olumsuz etkileri gidermek ve yabanci sermayeli
turizm kuruluslarinin finansman saglama, satinalma, pazer-
lama ve yOnetim bakimindan arzettigi biiyiik katkilardan yé—
rarlanmak,igin dordiincii planda baglayan ve beginci planda
de devam eden dahe realist ve esnek bir politikanin uygu-
lenmasina baglanmigtair. Bu uygulamalar klsa zamanda yaban-
c1 sermayenin turizm sektoriine vyatirim yepmasini saglamig-
tir. Ozellikle son iki yilda turizm sektﬁrﬁne_gelen yaban-
ci1 sermaye toplam yabanci sermayenin,dartte birine-uiag—

migtair.

Bu geligimin baglaice nedenleri, Giiney Antalya Proje-
 si ile turistik bolgelerde alt yapi yatirimlarinin tamem-
lanmasi, siyasi istikrar ortaminin saélanma81; yabanci y&-
tirimcilara taninan tegvik ve kolayliklarin belirlenmesi,
bunlarain dis lilkelerde tanitilmasi ve biirokratik engellerin

azaltilmasadar.

Turizm sektdriinde yabanci sermaye yatairimlarinin
hizle artmasi yerli yataramcilari da (yerli-yabanci ticari
“igbirligi ile) bu sektire yoneltmigtir. Yerli, yabanci ve
devlet tarafindan yepilan yatirimlar, turistik belgeli ya-
tgk kapasitesini 1987 Eyliiliinde iki katina ¢ikarmigtir. Ya-
tak kapasitesindeki bu artig, Tiirk turizminin gelismesinde
biiyiik bir sorun olan turistik yatak kapasitesi arzina éﬁem4‘
1i Olc¢lide ¢oziim getirmigtir. Ancak,ulasllan yétak kapasite—
si, Italya, Ispanya, Yunanistan, Yugoslavya gibi turistik
ilkelerin gok gerisindedir. Bu nedenle de Tirkiye'de turizm
gelirinin Geyri Safi Milli Hasila, Istihdam ve Sdemeler
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Dengesi igindeki payi bu iilkelere gdre oldukca diisiiktiir.
‘Mirkiye turizmi yeni gelismektedir ve turistik kapasite
arttik¢a, lilkeye gelen turist say:sinda ve gelirlerinde

artis olacaktir.

Ulkede mevcut belgeli turistik yatek kapasitesinin
yiizde yirmisi yabanci yatiramci ve isletmecilerce yaratil-
maktadir. Yine turizm sektoriinde istihdam edilen persone-
lin ylizde yirmisi bu gsirketlerde istihdam edilmekte ve.ya-
banci turistlere verdikleri hizmetlerle de lilkeye her yil
iigyliz milyon dolar dbviz kazaendirmektadairlar. Yaték kapasi-
tesi, istihdam ve dﬁviz ketkilarainin yiizde yirmi olmaszlya-
banci sermayeli yatzrlm}arln turizm sektdriinde Snemli Bir

yere sehip olduklarini gostermektedir.

Tirk turizminde anemli bir yere sahip olan yabanca
sermaye genelde fiziki yatiraima ketilmadan yonetici olarak
gdrev yapmaktadir. Oyss koneklame sektdriinde yebanci firma-
lar tatil kaylefinin ve otellerin Fiziki yatiraimana sermaye
katkisinda bulunmeya zorlanmalidar. Bbylecé‘yaban01 ortak
en azinden yatiramin riskini kismen {istlenmelidir. Bu uygu-
lama, Tirkiye'ye yonelik yabanci turizm talebinin uzun dS—

nemli ve siirekli olmasi ig¢in bir garanti olacaktar.

Turizm sektoriinde yatairaimlarain artmasi ile pazarlama
sorunu ortéya ¢ikmaktadar. Meﬁcut kapagsitenin pazarlanabil-
- mesi yerel tur operattrleri ile otelcilerin koordineli ve
biitiinlegmisg bir pazarlama c¢abasini gerektirir, Eger, bu &
nemli gereklilik yerli girigimciler tarafindan saglanamaz-

sa, o zaman turizmle ilgili ysbanci yonetim altindaki tur
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operatsrleri iilkeye gelen turistlere hizmet verecektir. Su
anda'yabanc1 tur operatorleri iilkeye gelen turistlerin yliz-
de karkina yerel hizmetler vermektedir. Bu dg ﬁlkenin tu-—-
rizmden sazlayacazl d6viz kazancini azaltmaktadir. Eger bu
durum kisa zamanda kontrol edilmezse ekonomide kagaklar faz-
lalagacak ve hem turizm endiistrisine,hem de yabanci firmala-

ra bazimlilik artacaktar.

Tirk seyahat sektorii bu tehlikelerin varliglnln bi~
lincindedir. Finansal olanaklara sahip yerli firmalar tu-
rizmde blitiinlesmig pazarlama ve operasyon sistemlerini kﬁru
maya baglamigtir. Biitlinlegmi§ pazarlama ve operasyon siste-
mi yerel tur operatdrlerinin yurt diginda tur operatori ola-
rak g¢aligan seyahat igletmelefine sahip olmalarlnl‘gerekti-
rir, Boylece yerli tur operatdrleri taraf1ndan~y6nlendiri—
len ve koordine edilen siirekli gﬁrist skimlari saZlanabilir

ve kar yerli isletmeciler tarafindan elde edilir.

Burada en onemli nokta turist gonderen llkelerden
Tiirkiye'ye yonelik charter ugug firmaslaraina sahip olunmasi-
dir. Halen, Tiirk sermayeli yabanci charter havayollari Tiir-
'kiye'yelsefer dizenlemektedir. Bu da onemli doviz kaybina
neden olmaktadir., Bu nedenle, turizmle ilgili kamu kurumla- -
r1 turist goénderen iilkelerden Tiirkiye'ye yerli girigimciler
tarafindan igletilen charter uguglari ile sefer yapilmasi
gerekliliZini bir an Once kabul etmeli ve ulusal havayolu
baglica turist génderen ililkelerden turist charter uguglara-

na baglamalidar.

Turizm yatirimlarinin hizlas artmasi pazarlama sorunu
 gibi turizm igletmelerinde galigacak nitelikli personel bul-
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ma sorununu da glindeme getirmektedir. Turizm sektoriiniin
gereksinim duydufu nitelikli personel sorununu gﬁzebilmek
i¢in yalnizca turizm egitimi veren okullari arttirmak ve.
gegitli kurslarin ag¢ilmasini Xtiltiir ve Turizm BakanliaZi'n
dan beklemek yetmez. Nitelikli personel sorununu ¢dzebil-
mek i¢in kugkusuz en efkin yol, her turizm igletmesinin

kendi amag¢lari dogrultusunda ve igletme programlari diizen

lemesi olacaktir. Bunun disinda turizm sektdriinde galiga-
cak insan kaynaZina yapilabilecek en akilel yat1r1miardan
birisi de otel-okul uygulamasi olacaktar. Bﬁyléce, tﬁristik
yorelerdeki gencgler kisa ve etkin bir egitim programindan
gec¢tikten sonra meslek sahibi olabileceklerdir. Ayrica, tu-
rizm egitimindeki en biiyiik eksiklik olan uygulama sdrununa

da Qﬁzﬁm getirilebilecektir.

Bu uygulamalar sonucu Gzellikle yabanci sermayeli ya-
tiram ve.isletmecilerin iist dlizey yonetiminde gorev alsascak
personel bulmasa saélaﬁacaélndan, yabanci ige¢i iStihdamz a-
zalacak ve yerli personel ile yasbanci yonetim ve isletmeci-

~1lik bilgileri kisa zamanda lilkeye kazandirilmig olacaktir.

Kisaca belirtilen konularain ciddi bigimde ele elinma-
masi durumunde ortaya g¢ikacak sorunlar. Tiirk turizminin kitle
tﬁrizm pazarinda ¢ok hizli geligmesinin sonuglari olarak
varlaigaina siirdiirecek ve Tiirk turizminin egglidiimsiiz geligimi
turizm endiistrimizin tﬁmﬁyle yabancilara bagimli olmasina
yol acgacaktar. EZer, biitiiniiyle yurdumuzda turist hareketle-
rini arttirmak, yilliak gelir ve doviz saglama bakimindan iis-

tiin sayilare varmak istiyorsak, turizm varliklaramazi, modern
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turizm gereklerine gbre diizenleyip deZerlendirmek, planla
ve programli bigimde gal:smalara hiz vermek zorundayiz. Bu-
nunla beraber, yébancl sermayeye uygulanacak esnek politi4
ka saptenirken, turizmde dogabilecek olumsuz etkileri azalt-
mak ig¢in ysbanci sermayeli girkeflerin avantajlarini iyi
degerlendirip meydana gelebilecek sakincalarini onceden
tahmin etmek gerekmektedir. Tiirk turizminin yabanci serma-
yelilgirkeﬁlere tam bagimli hale gelmemesi ig¢in yerel ig-
letmelerin kurulmesini tegvik etmek ve yabanci sermayeli
girketlerle turizm slaninds turoperatori firmasi kuracak
olan yerel operatdrler kamu tarafindan desteklenmelidir.
Yeni, geligmekte olan Tirkiye, yabanci sermayeli turistik
igletmelerin bilgi ve teknoloji transferlerinden en iyi e-
konomik faydaya saélaj101 ve lilkedeki uluslararasi turizmin
gelismesini tegvik edici Ynlemleri alarsk onlarin faeliyet-
lerine olanak tanimalidir. Bu onlemlerde, sadece ekonomik
faydsalar dééil, sosyal yarar veya sakincalar da dikkate
alinmaladir. Bdylece yabanci sermayeli girketler, gelismek-
te olen Tiirkiye'nin gelismesine turizm sektdrii araciligayla

olumlu katkilarde bulunabilirler.
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YK-1 Y/BANCT ISLETHMECT SiRRETLER

ettt
——

lara 41da1gi Kamp-
' ¢1 Sayasa

Ankara Kervansaray 400
Susuzkoy M.:..

Antalya Kervansarayl.600
Aydan Kervansaray M.1400
Bursa Kervansaray M. 600
Edirne Kervansaray 600
Aysekadain M,

Fdirne . Kervansaray 300
ipsala M.

Izmir Inciralta M. 400
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Isletmeci Firmalar Fealiyet alani Yatak Kepasitesi Durvm:
Hilton Internatinol Hilton Otel 770 Lgletiliyor
5 Yildaiz Ist. -
Sheraton Sheraton Otel 874 Igletiliyor
5 Yaldaz Ist. .
PLi-Etap Etap Marmere 704 Lsletiliyor
5 Yildaz Ist. .
Etap Istenbul 376 Isletiliyor
4 Yaldaz Ist. ' ) l
Etap Altanel , 562 Igletiliyor
5 Yildiz Ankara : )
Etap Izmir 231 Isletiliyor
4 Yildaiz Ankara )
Etap Mols 106 Isletiiiyor
3 Yaldaz Ankara
Club Meditarranee  Kemer Tatil Koyl 709 Isletiliyor
- Foca Tatil Koyii 1000 Isletiliyor
Kusadasa Tatil Koyu 800 Isletiliyor
Goreme Tatil Koyl 300 Igletiliyor
Neckermann Mil-Ta Tatil Koyii 900 Isletiliyor
© Club Robinson Kemer ‘tatil KOyl 664 Isletiliyor
Club Pamfilya Tatil 894 Igsletiliyor
K&yli Side-Antalya '
Club Salima Supreme Tatil Koyl Kemer 515 Isletiliyor
Club Aldiana Tatil koyli Titreyen- 600 Isletiliyor
gol-Antalya
British Petroleum Caravansaray Mocamp- Kampin Isletiliyor



EK-1 (a)

Mersin Kervansaray 1700
Kizkslesi M. ,
Nevgehir Kervansaray 600
Goreme M.

Istanbul Kervansaray 600
Kartaltepe M.

Albatros Turizim Yat 8 Adet Yat Istanbul 60 Yatak igletiliyor
ve Marina Isletmeciligi
.8,
Alkor Yat Turizm Is- 11 Adet YAT (TURK) 67 Yatak Isletiliyor
letmeleri A.S. © Mugla
5 Adet Yat (EKiralik) 36 Yatak tgletiliyor

Silkar ¥atairim ve In-Camyuva Tatil KOoyii 664 Islitiliyor
saat Organizssyon A.S. Antalya
Gliney Turizm A.S. Kiziltepe Tatil Koyii 555 feletiliyor

‘ Antalyﬁ
Akdeﬁiz Turistik Te- Ughisar Kaya Moteli 70 igletiliyor
sisleri A.S. Nevgehir
Titas-Turizm.End.  Incekum Moteli Alanya 166 Isletiliyor

ve Tesisgleéri Pic.
ve San. A.3S..

Ramade International 5 Yildaz Otel Beldibi 606

In=a halinde

Antelya

Alba Hotels Tatil K&yl Beldibi 300 Ingz halinde
Antalya .

WAL-Tour Tatil Koyu Kiziltepe 800 fnsa halinde
Antalya

Delta Reisen Tatil Koyl Camyuva 821 Insa halinde
Antalya

Iber Hotels Tatil Koyi Tek:rlek- 1512 In:a halinde

tepe Antalys

Tnn Side Hotel Mana- 5 Yildiz Otel Kiris 900
gement Antalya

Insa helinde

Keckermann 4 Yildaz Otel Titres...600
' yengdl Antalye

3 Yaldaz Otel Titre- 596
yengol Antalya

Inca halinde

Insa healinde

Meridien Hotels 4.Yaldaz Otel Titre-~ 646
yergol Antalya

Insa halinde
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Karriott 5 Yildiz Otel Acasv 524 In:a halinde
Antalye
Remada Interrsiional Seven Hills Otel 11 Inca halinde
' 5 Yaldaz Istanbul : :
Sun Holidays Scut .CaraZan Palace De- 704 Insa halinde
Afrika luxe Otel Istanbul
Steigenbergen Palez Otel 5 Yildiz 609 Inss halinde
. Antalya
FTlex-Plan Tour C¥BH Tutil Koyl Tekirova 945 Plan halinde
Antalya
Nur Touristic Tatil Koyl Tekirova 522 Plan helinde
‘ Antalye

Kaynak: Kiltiir ve Turizm BakanliZi Devlet Planlama Tegkilata

Yebanci Sermaye Dairesi

UOcel Usta , Turizm Turizm Olayina ve Tirk Turizm Po-
litikszlarina Yapisal ¥kklasim, Istanbul, 1988,

Tourize,Ministry of Culture and Tourism, Ankara, 1987.

8.57.



EK :2 YABANCI YATIRIM SIRKETLERI

——r—

Yatak Yabanca
K+pa- Sermaye

Yatirime: Sirketler Yatiraim Tiri sitesi Payi %

Durumu
Club Medit .rranee Tatil K&yl 770 100 Isletiliyor
Kemer-Antalya
British Petroleum Mokamplar (10)7200 100 Isletiliyor
Conodeks S.A. Anntolia Hotel 192 49 Isletiliycr
Bursa
ICFAG-(Invest Cont.Tatil Koy 664 40 Igletiliyor
Finanz AG) Antalya
Unit International Tatil Koyi 515 86 Isletiliyor
S.A. Antalya :
United Breweries- Altin Yunns  1.030 11° Isletiliyer

Sadolin ve Invest Tatil Koyl
Bank Cesme-Izmir

British Commonwe- (irngan Palas 714 100
alth Shipp. Co. Deltks Otel

Insa hglinde

Sanbar Dev. Co istanbul

Hilton Internatio- Ankara Hilton 653 20 Insa halinde

nal 5 Yildiz Otel :

Ramada Internatio- Istanbul Yedi 1.301 10 Insa halinde

nal Tegpe 5 Yaldaw

' otel 40 Inga hilinde

Tagkaisla Projesi *°° T
5 Yaldi: Otel
Istanbul

Delta Reisen Tatil Koy 656 ... _Insa halinde
Beldibi-Antalya

Conra Establish Tatil Koyii 1.512 Insa halinde
Tekerlektepe
Antalya

DEG Patil Koyii 821 40 fnga halinde
Samyuve Antalya

Kuoni Travel 5Y1ldiz Otel 900 100 Insa halinde
Kirig-Antalya

- xi -



| EK-2 (a)

g

Intex 4 Y1ldziz Otel 696 50 Insa ' halinde
. Antalya - SR . N -
Klaus Besirsky ‘Titii Kdyﬁ 574 48 Ingsa nalirde

Serik-Antalya : - e e
DEG Tatil Koyl 502 50 Plan halinde
\ S - Tekirova Antalya--. L
Scutrling Ltd. 4 Yildiz Otel 350 70 Plan hakinde
- : Kunkdy-Antalya - . . S e e
Willi Venzin 3.¥1ld1z Otel 134 15 Plan halinde
Titreyengsl-An-
talya- -
Polly Peck 5 Yildiz Otel 856 100 Plan halinde
: Antalya
Club Pasifik " Tatil Koy 750 90 Plan halinde
Fetiye
Mannai Corp. Tatil Koyil 5.100 100 " Plan halinde
Koycegiz
Algevo Tatil Koyu 600 90 Plan halinde
Sarigerme-MNugla
Japanese Consop- Taslik 5 Yi1141z1.200 95 Plan halinde
) Otel Istanbul : ,
PEG(Planning Tatil Koy 800 40 Plan hadinde
and Entwinklpgs (amyuva-Antalya
Gesselschaft )
Flex Plan Tour Tatil K&yd 945 50 Plan halinde
GMBH Tekirova-Antalya
Maryat Turizm 8 Yat Marmaris 60 5 Plan halinde
isl. A.S.
Roya Marmaris Marmaris 160 20 Plan halinde
Turizm I1§l. A.S. ,
Tekirova Turizm Tekirova-Antalyal.000 8 Plan halinde
Yatarimlari A.S. '
Renka Dig Tic. 45 Yat Marmaris 108 50 Plan halinde
A.S. |
Kur. Jir. Adina Begiktag Taglak 1,200 50 Plan halinde
Yasuski Kihace Istanbul
Izmir Hilton izmir 800 57.7 Plan halinde

- xii-
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Xurt Ltd.

Tesisleri dasi Ilave

i Adaina Alanya-Antalya 110 50 Plan halinde
Ozkan Siufurter Kisilik
‘ Restaran

Hayal Turizm Isl. Maksim-Istan- 100 93 Plan halinde
ve Tic. Ltd.Str. bdul Kigilik
’ ___Rectoran
Kur. gir. Adaina Bodrum-Mugla 108 70 Plan halirnde
Sakir Karpat
RKur.8ir. Adin=  Izmir 1.000 77.5 Plan halinde
Vayager ILtd.Srt. ‘
Heka Izmir Turizm Inciralt: 1.000 18.6 -  Plan halinde
Kompleksi A.S. Izmir 600

200
Eur.Jir. Adina Side-Antalya 348 20 Plan halinde
Ozen Daglioglu e e
Kur.8ir.Adina Istanbul Restsran:5C .Plan halinde
Orhan Azizoglu Zinecjiri
‘ Toplam -

400

Kisi
Kavak Turizm Bodrum-m:£ls 144 26 Plan halinde
Yat Isl.A.S.
Albarros Tunizm  Marmaris-MuZ- Yat Qékgek, Pl-=n halinde
" Yat ve Marina Ist. 1la 10

A.S.
Dr.Schoritzer Seferihis-r 560 96 Plan halinde
Turizim ve Daig Izmir |
Tic.Ltd.
Dernay Turizm Fethiye 366 50 Plan halinde
Tic.ve San.A.S.
Kirjis Oteleilik Kirig-Antalya 750 70 P1l>n halinde
A.S.
At1 Anadclu Tur Tekirova-Antalya 1.500 80C Plan halinde
Yat A$0 : )
Titag Turizm Incekum Ant=zlya 654 10 Plan halinde
End.ve Tes.Tic.
San.A.3.
Akdeniz Turistik Foga-Kemer Kuga- 424 100 Plan halinde

- xiii -~
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Yeditcpe Beynel- Istanbul 1.302 40 Plan halinde
minel Otelcilik

Valtuwr Turizm  Tekirova-Antal- 772 45 Plan halinde
ve Ticaret A.S. ya '

Silkar Turizm = Petiye 0Ulidenizl,680 20 Plan halinde
Yat Ist.A.8. Izmir

Kur.A.S.Adina Cesme-Iznmir 302 40 Plan halinde
Umezr Settan

KureA.S.Adna.  Side-Bitreyen- 270 25 Plan halinde

Vedat {elik €01 Antalya

Kaynak : Turkey Tourism Opportunities For Investors, Ministry

of Cultur and Tourism, Ankara, January 1987, 's.18.
D.P.T., Yabanci Sermaye Bask~-nligr Kayaitlara.
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RAPOR ALINMA TARIHI :  19-Oct-1988

1988 YILINDA VABANCI SERMIYEMIA SEXTORLERE GORE DASILINI

(655 ) SAYFA i
SIRA ARSIV 1.558WIE Y.ORTAK  GIRIS
NO NO FIRMA ADI, SEKTORY YABANCI ORTAK, ULKESI (NTLH.TL) PAYL § YILI
1 004071 AIR FRANCE MERKEZD PARLS TURKIYE ISTAMBUL SUBESI COM.NAT.AIR FRANCE 35 100.00 198
Hava TasImacllIgl FRAKSA
2 004051 ALITALIA [TALYAN HAYAYOL.A.S/MEX BB TURK. ISTAMBUL SUBESI ALITALIA WORLD AIRLINES U 100,00 198
Hava Taslmaclilgl 1TALYA
.3 004081 AVUSTURYA HAVAYBLLARI A.S.WERX.¥i%AMA TUR.1STAMBUL SUBE. AYUSTRIAN AIRLINES 34 100,00 1%
Hava TasImaclllIgl ) AVUSTURYA
4 004101 BRITISH AIRWAYS PLC.MERKELI LOMWRS TERX.iSTAMBUL SUBES] BRITISH AIRWAYS PLC. 31 100.00 198
- Hava TasImacllligl INGILTERE
S 003991 DEUTSCHE LUFTHANSA A.C.ALWAN BAWNELIART TURKIYE SUBESI DEUTSCHE LUFTHANSA A.6.17 34 160.00 19
Hava TasImacIlIgl FEDERAL ALMANYA
6 003731 EGYPTAIR NISIR HAVAYBLLAR] MERXEDL WISIR TUR.ISTAMB_SUBE ESYPTAIR L #100.00 198
Hava Tas]aaclllgl MISIR
7 002991 ELEL ISRAEL AIRLINES MERKEZi TEL #MIV iSTANBUL SUBESI ELAL ISRAEL AIRLINES LTD. 10,00 19
Hava TasImacIligl iSRAIL
8 008901 EMIRATES AIRLINES - MENK.BUBA “PURKIYE iSTANBUL SUBESI EMIRATES AIRLINES ‘ 65 100.00 1988
Hava Taslmaclligl B.A. EMIRLIKLERI
9 004251 FINNAIR FINLANDIYA WAYAYOLLARI WEREE.Q HELSINKI-TURK.IST.SU.FINNAIR 3% 100.00 1986
Hava TasImaclllgl FiNLANDIYA
10 004791 GULF COMPANY (.S.C.NERKEID BANBATE STANBUL SUBESI GULF AIR COMPANY 37 100.00 1987
Hava TasImacIlIgl : BAHREYN
11 004171 IBERIA LiNSAS ACRAS DE ESPANA S.AWERKEIi MADRID TUR.iST.SU IBERIA LIN.AERAS ESP.S.A. 39 100.00 lﬁi
Hava TasImaclllgl iSPANYA
12 003311 IRAX HAVA YOLLARI MERK.BAGDAT TBRIYE iSTANBUL SUBESI IRAK HAVA YOLLARL % 100.00 198
Hava TasIsacIligl IRAK
~ 13 004211 IRAN ISLAM CUNHUR.MAYAYSLLAR] WENEEZL TAKRAN TURK.ISTAX.SU. THE AIRLINE OF ISL.REP.IR 010000 19
Hava Tasinaclllgl iRAN " N
14 004001 X.L.M.HOLLANDA KRALITET WAVAY.RSNERK.LAHEY TURKIYE §UB—tISi K.L.A. ., 35 100.¢ 198
T Kava Taslmaclllgl - HOLLANDA
15 003411 KUVEYT NAVAYOLLARI MERKELQ L TRY.iSTANBUL SUBESI KUYEYT HAVA TOLLARI 3] 10.00 1986
Hava TasImacllIgl . : KUvEYT
16 004191 LiBYA ARAP HAVAYOLLARY NERKEII LiBYA iSTAMBUL SUBESH LIBYAN ARAB AIRLINES 34 100.00 1987
- Mava TaskaacIllgl LiBYA )
17 003021 #.E.A. DRTA SARK MAVAYOLLARIA.S. ISTAMBUL SUQSSi NEA HiDDEE EAST AIRLINES 30 100.00 1986
Hava TasInacilligl LUBNAX
18 004141 SOLYWPIC AIRWAYS MERKEZ1 AViMA TURXIYE iSTANBUL SUBESI OLYMPIC AIRWAYS 35 100.00 198
#ava Taslmaclllgl YUNANISTAN
19 003501 P.I.A. PAKISTAN INTER,AIRL.CO.MERK.PAKIS.TURK.iSTAN.MER.SUB.PIA PAKISTAN INT.AIALINES 29 100.00 1986
Rava TasIsaclllgl PAKISTAN ’
20 004091 PAN AREQRICAN ATRANAYS MERKEL 4.8.0. TUR.iSIMlUL SUBESI PAN ANERICAN AIRWAYS 35 100.00 1986
Hava Tasiaaclligl - - 5.8.0.
21 004151 SABEWA BELCIKA HAVAYOLIARI iSL.A.S.MER.BRUKSEL TD.iST.SU  SABENA,BELCIXA 35 100.00 1986
Hava TasInaclllgl BELCIKA
2 004121 S45 ISKMMDINAV HAVAYOLLART SISTENi TUR.SUBE.NERK.STOCK.  SCMMDINAVIAN AIRLINES SYS 35 100.00 1986
Hava Taslsaclligl ) isyeC .
23 006111 SAUDI-SUUDI ARB HAVAYOLLARL MERX.CiDOE TUR.ISTANBUL SUSE.  SAUDI,SUUDI ARABISTAN 30 100.00 1986
fava VasimacIllgl SWUDI ARABISTAN




EEK-3 (a)

RAPDR ALIWAS TABIKI :  19-Oct-1982

1988 YILINDR YABAMCI SERWAYENIN SEXTORLERE GORE DRGIL

(655 ) SAYFA 2
SIRE #ARSTY GIRIS
L] B fifma ADL, SEXTORU WD ORTAK, ULKESI YILI
24 003661 SBRIYE ARAP HAVA YOLLAZI WERK.SAM'DA TURKIYE ISTANBUL SIREEERURIYE ARAP HAVA YOLLARI 40 100.90 198
Swa Tasimacllligl 13
25 D3PS SEISSAIR iSVICRE HAVAYD(.A.S.MERKEIi IURiH TURKIYE SUBE3i SISSAIR 34 100.00 198
Rava Taslsaclilgl BYiRE
26 OAS2ET T.EA. TUR EUROPEAM AIR®AYS A.S. Traas Curopean Airsays - 413 4500 1987
- fesa TasImaclllgl ELLikA
27 OBEYZT 1ALiA NAVAYOLLARI A.S. ‘ Techaigue £.Hold.Ltd. 9L0 4504 1987
fava Taslmaclligl v
28 00ZSII TWUBUS AIR TUNUS HAVATOLLARI MER.TUNUS TURK.iSTANBUL SUBE. SOC.TUNISSIENNE DEL’AIR 30 100.00 1986
X2 “asimacillgl AMS
2351
S . - et o e e e e e e -~
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RAPOR ALINMA TARIHI : 1-Sep-1988
- . 1988 YILINDA YABANCI SERMAYENIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI
. : (631 ) i SAYFA : 1
- SIRA ARSIV - . . T.SERMAYE Y_ORTAX  GIRIS
NO NO FiRMA ADI, SEKTORU . YABANCI ORTAK, ULKESI (MILN.TL) PAYI % YILI
1 003921 MC DONALD'S RESTORANLARI A.S. MC DONALD’S RESTAU.OPER. 100 99.98 1986
Restorant.Kafe,Yeme-ic.Yer. A.B.D.
2 00046Y 1IPEK YOLU TURiZM TiC.VE SAN.A.S. . ’ - China State Cons.Engi.Co. 100 49.00 1987
Restorant,Kafe,Yeme-ic.Yer. CiN HALK CUMHURiYET]

$ TY TURIZIM_HIL L. .

3 00551 FONDPEARL CO.LTD.MERKEZi HONG KONG 1STANBUL TURKIYE SUBES1 FONDPEARL COMPANY LTD.

Restorant,Kafe,Yeme-ic.Yer. HONG KONG

4 009347 WiMPY LOKANTA iSLETMELERiI A.S. - UNITED 8ISCUITS P.L.C.
Restorant,Kafe,Yeme-ic.Yer. iNGiLTERE

5 007651 HAVUZLY BEYAZ KOSK TUR. iISL.TES.LTD.STi. Khosrow RashIdl Bozcheloe
Restorant,Kafe,Yeme-ic.Yer. iRAN

6 005141 MERAL _STORAN iSLETMECiLiGI TiC.LTD.STi. HOSSEIN NAMlNl
Restorant,Kafe,Yeme-ic.Yer. ) iRAN

7  00009Y ESTAMSAN TUR1IZM YATIRIM VE TiC.LTD.STi. Chun-San-Shih
Restorant,Kafe,;Yeme-ic.Yer. iSvEC

8. 007347 BAY HOROZ RESTAURANT iSLETMELERiL VE TiC.A.S. JOHN G.FLEET
Restorant.Kafe,Yemefic.Yer. KARMA

-9
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RAPOR ALINMA TARIHI : 19-0ct-1988

1988_ YILINDA YABANCI SERMAYENIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

§IRA ARSIV ST B T.SERMAYE Y.ORTAK  GIRIS
NO NO FiRMA ADI, SEKTORU YABANCI ORTAK, ULKESI (MILN.TL) PAYI % YILI
1 0065?1 9§EL6-DOGUS SERViS VE iKRAM TiC.A.S. ALBERT abela GULF INC. 200 51.00 1988
- DOtel Pansiyon ve Kamping isl. . . LiBERYA
2 -00320T AKDENiZ TURiISTiK TESiSLERiI A.S. _ ‘CIUp Mediterane 3800 100.00 1967
- Otel Pansiyon ve Kamping isl. o, FRANSA
'3 OD735T @AKMiR TURiZM iSLETMECiLiK VE TiCARET A.S. Josef Debelak Sen. 2200  50.00 1986
- Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
4 00B39T AKVARYUS TURIZM VE OTELCiLiK A.S. . - Transoosan T.ve S.A. 900 50.00 1987
’ Otel Pansiyon ve Kamping isl. ) iSViCRE
5 005707 ALBATROS TURIiZIM YAT VE MARINA iSLETMECiILIGI A.S. Quill Travel Services Lfd 190. '10.00 1983
. Otel Pansiyon ve Kamping isl. iNGiLTERE
6 005387 ALKOR YAT TURiZM iSLETMECiLiGi A.S. Alkor Yatching SA 130 20.00 1584
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iSViCRE el
7 _00657T' ALTINBOYNUZ TURiZM A.S. . GHASSAN I _SHAKIR 280 42.50 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. SUUDI ARABiISTAN
8 003687 - ALTINYUNUS CESME TURiISTiK TESiSLERiI A.S. Turkish-Danish Invest.Co. 500 11.35 1972
Otel Pansiyon ve Kamping isl. DANiMARKA
9 Q0868T  ANADOLU JAPON TURIiZIM A.S. U . JAPON-TURKEY UR.DEV.IN.CO 1000 90.00 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. - JAPONYA .
.10 007187 ANKARA ENTERNASYONEL OTELCiLiK A.S. Shaker Holding SaA ) 10795 57.08 1985
Otel Pansiyon ve Kamping isl. KARMA
11 003827 aNTALYA ENTERNASYONEL TURLIZM A.S. . ANTALYA S.A. 7 50 75.00 1981
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iSViCRE
12 006837 ARiZKO ARAP VE iZMiR BELEDiYE.TURiISTiK YATIRIM A.S. Mohammed A.Al Rajhi 1726 35.00 1985

Otel Pansiyon ve Kamping isl. SUUD1 ARABiISTAN

(®) .’VV-}IE



13 009537 ATI ANADDLU TURLiZIM A.S. Investment Company Ltd. 7600 80.00 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iNGiLTERE
14 007207 . BERRAK TURIIM A.S. ' Dr.Rudolph Schieber 255 49.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA .
15 009077 BOLUM iINTERNASYONEL OTELCiLiK VE TURiZM A.S. ITI Investi. H ndels A.G. 525 99.92 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. " FEDERAL ALMANYA
16 00020Y BOTAS BEYNELMiINEL OTELCilLiK VvE TURiIZM A.S. Compaigne Int.des Wagons 153 72.0C 1969
Otel Pansiyon ve Kamping isl. . BELCiKA
17 O©0771T7 CAMEL TURiIM ENDUSTRiS.YATIRIM VE iSLETMECIiLiK A.S. Hans Zurniedern 2600 25.00 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. , FEDERAL ALMANYA
18 007487 . CIRAGAN SARAYI VE iSL.GELiSTiRME iINS.VE TURiIM A.S. i KUMAGAI GUMI CO.LTO. 500 100.00 1986
Otel Pansxyon ve Kamping isl. KARMA -
19 O00731T DEN{Z NAT TURE{ZM VE TiC.A.S. J.M.Hagmaier 90 60.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. - FEDERAL ALMANYA
20 009377 OR. SCHWEITER TURiZM VE DIS TiCARET LTD.STi. : Dr.Eugen Schweiter -7 160 97.00 1987
. Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
21 00920T ERO TURIZM ISLETMELERLI A.S. . RIDVAN SERMES - 8500 20.00 1988
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
22 007067 éRiS TUREZIM VE TiC,LTD.STi.~ - Isaak Abdulaziz Husain 150 49.00 1986 A
- CE. ‘Otel Pani;yon ve Kamping isl. - URDUN
23 00055Y ERCAG TURiZM SANAYLi VE TiGARET A.S. KLAAS GOEWZZINNEN " 1000 10.00 1988
- Lt Otel Pansiyon ve Kamping isl. . R HOLLANDA
24 004177 GUNEY TURiIZM A.S. Unit International SA Z61., B6.00 1982
Otel Pansiyon ve Kamping isl. © iSViCRE
25 007237 HAYRA.  SIELDESLI TURiZM VE TiC.LTD.STi. Martina Antolia Carton 58 49.00 ) 1986
Otel § /esiyop ve Kamping isl. HOLLANDA
26 00899T HAYAL TL 1iZM iSLETMELECiLiK VE TiCARET LTD.Sfi. Hayal Japon Cop. 43 93.02 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. JAPONYA
2?27 005057 HAiFAWLI MEDiKAL TURiIiZM TESiSLERiI TiC.VE SAN.A.S. Sait Haifawi 10000 65.90 1984
Otel Pansiyon ve Kamping isl. B.A. EMiRLiKLE¥N 1 .
28 00031Y HUBER TURiZM iSLETMECiLiGi VE TiC.LTD.STi. verna Huber 70 100.00 1986
- Otel Pansiyon ve Kamping isl. © 1i8SViCRE
29 004837 I.T.T. SHERATON HOTEL iSTANBUL TURKIYE SUBESIL Hotel and Towers ITT 675 100.00 1982
Otel Pansiyon ve Kamping isl. A.B.D. .
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30 009047 ITEKA iZMiR TUR1ZIM KOMPLEKSi A.S. Co- ’ Sports Complex Ltd. . 5000 18.60 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl: iNGILTERE
31 O00BIYIT IZMiR ENTERNASYONAL OTELCILiIK A.S. c\, - SHAKER HOLDING S.A. 17648 57.73 1y85”
Otel Pans1yon ve Kamping isl. : i ’ LUKSEMBURG
32 008177 IZTUR TURiZM YATIRIM VE iSLE CTMECILIK A.S. INTURINVEST 200 60.00 1988
Otel Pansiyon ve Kamping isl. . i1SViCRE
33 008837 KEPEZ TURiZM iSLETMELERL A.S. ’ HANS WERNER PETER 150 98.00 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. _ KARMA
34 O00267T KERVANSARAY A.S. THE BRITISH PETROL.CO.PILC 451 100.00 1963
Otel Pansiyon ve Kamping isl. 1NGILTERE
————————————————————————————————————————————————————————————————— _——————————————«——————————‘—_._—-_‘._—___—____—_-__..-_....-«__-_.__ - [ S
35 007587 KULUP EGE TURiZM iSLETMECiLiK TiC.A.S. Carsten £.I. Hallas ' 800 25.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. DANIMARKA
36 007937 'KlRls OTELCilLiK VE TURiIM A.S. G.Graft,Graft Cie Aa.G. 4500 70.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isli. 1SViCRE
37 0Q08D4T LALEZAR TURiZM YATIRIM VE iSLETMECiLiK A.S. MERYEM NAFi HASAN 50 B0.00 1988
: Otel Pansiyon ve Kamping isl. - INGIiLTERE
38 O00029Y MAKTUR TURiIZM VE TiCc.A.S. - Ertan Uzel 125 60.00 . 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
39 005177 MARMARA OTELCiLiK A.S. Conodex S5A 325 49.00 1982
. Otel Pansiyon ve Kamping isl. 1SViCRE
40 00B43T MARYAT TURIZM iSLETMELERI A.S. Mariina Fallon 430 25.0C 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. . RELCiKA
41 008287 MAViI YAT TURiZM YAT VE 1SL;THEC1L1G1 T.A.S. Michaela Méria Barth 600 106.00 1987
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
42 009607 NORM TURiIiZM YATIRIMLARI iSLETMELERL A.S. CORINTHIA INVESTMENT 800 25.00 1988
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iNGiLTERE R
43 006807 NilL TURiZIM iNSAAT VE TiC.LTD?STi. Mahmoud E) Boulaky 100 49.00 1985
Otel Pansiyon ve Kamping isl. . MISIR
44 O0610T PUPA YAT iSLETMECiLiGi VE TURiIM A.S. ' Inter Yatchlng 96 88.00 1985
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iSViICRE ’
45 010367 P}lZA HUT GIDA iSLETMELERI A.S. . RED PEPPERS HOLDING B.V. 300 100.00 1988
Otel Pansiyon ve Kamping isl. B KARMA
46 00852T- RENKO DIS TiCARET A.S. Sunsail Ltd. 740 50.00 1987

Otel Pansiyon -ve Kamping isl. . 1NGiLTERE
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47 008507 ROYAL MARMARIS TURiZM iSLETMECiILiIG1 A.S. R Ralph G.Angerson © 260 20.00 1987

Otel Pansiyon ve Kamping isl. - A.B.D.
48 00765T SANDES TURiZM iSLETMECiLiK VE TURIZM A.€. 8ehrooz Tahorzudoh 675 100.00 1986 o
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iRAN ’ :
49 009787 SARA OTELCilLiK TURIZIM YATCILIK SAN.VE TiL. A.S. INGRID ‘SCF;!DN 660 40.00 1288 o
Otel Pansiyon ve Kamping isl. . FEDERAL ALMANYA
50 008257 SARIVILLE TURISTiK TESiSLERI A.S. ) BAUHANDELS GMB8H . 7700 50.00 1987
. gtel Pansivon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
S1 009297 SUN TURIIM VE TiCARET A.S. . S.I.D0.1. 141 35.46 1938 R
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FRANSA .
52 004877 SiLXAR TURLIZM YATIRIM iSLETME A, ' ICFAG . i 6500 20.22 1781
Otel fansiyon ve Kamping isl. ) . KARMA
53 0O0039Y T.8.7. TURiZM BiRLESiK TASIMACILIK LTD.S¥i. Kahbassi Bld Abadi Mehdi 70 80.00 1985
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iRAN
54 009697 TATTUR TURiZM VE TiCARET A.S. DEG 6000 45.00 1988
. Otel Pansiyon. ve Kamping isl. - FEDERAL ALMANYA
55 007737 TATIilXOY TURISTiK iSLETMECiLiK VE TIiCAREY A.S. Karl Sonnleiter ’ 1500 80.00 - 1¥36
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
56 00028Y TEK TURiZIM VE TiC.LTD.ST'i. Rahbar Daétranj 80 100.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. iRAN
57 008417 TEKiROVA TURiIM YATIRIMLARI A.S. .Flexplan Touristic GmbH 100 50.00 1937
Otel Pansiyon ve Kamping isl. FEDERAL ALMANYA
58 00032“( TERAS YURiZM VE TiCARET A.S. Casino Austria Int.AG 765 51.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. KARMA
59 007807 TOURENT AKDENiZ TURiZM YATIRIM VE iSLETMT A.S. « TOURENT A.G. 'c 40 90.00 1986
Otel Pansiyon ve Kamping isl. ) " FEDERAL ALMARYA
60 005487 TURDTEL TURiZM VE OTELCiLiK A.S. . ROTSCHILD S.A. 12000 8.17 . 1833
Otel Panciyon ve Kamping isl. R iSViCRE
61 007307 TURSER TURiZM SERViIS VE TiC.A.S. Inturinvest A.G. 3600 55.00 1986
Otel fansiyon ve Kamping isl. iSViCRE .
62 008327 _TUR§€'I'TURiSTiK YAT’_IRIMLA_R VE TiC.A.S. Wilhelm Karl VENZiIN 350 15.00 1987
- - Ootel Pansiyon ve Kamping isl. - iSViCRE
63 006227 TURUMNC TURISTiK TESiIiSLERiI A.S. Conodex S.A. 200 12.50 1985
Otel an51yon ve Kamp)ng isl. iniFﬂF : !
64 006847 TUREISTPARK BESIRSKY TURILIZM TiC.VE "AN_AE . Klaus Besliraky 950 48.40 196

Otel Pan51yon ve Kamplng 151 ) FEDERAL ALMANYA

(P) v-MZ
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TiTAS TURiZM END.VE TESiSLER] TiC.VE sAN.a.s

Otel Pansiyon ve Kamping isl

VOYAGER MEDI TERRANEAN TURiIZM ENDUSTRiISi vg T
Otel Pansiyon ve Kamping is1:

YALI XAVAK TURizM VE YAT iSLETMECiLiG] AS.

Otel Pansiyon ve Kamping is1l

66 007167
&7 ocovzsr
68 oosist

69 00027Y
70 oosizr

Titas GmbH 150 10.00 1982
KARMA
Voyager Ltd. 1000 99 g9 1985
iINGILTERE
Lawrence Benedict 52%  26.00 1967
KARMA
Conrad Inter.[nvest.Corp. J000 1.50 1987
A.B.D.
Dae W.u Yoon 80 90.00 1986
GUNEY XORE
Khalil Abdulkarim‘Alias 465  70.00 1985
SUUDiI ARABiSTAN .

13372
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iZIN VE TESVIK BELGESI g

s ’ ‘°»

A .

No. :1g6 =
Tarh? 2 Kasim 1983 | | =
' : 5

Kumdecak A,.$e Adina Erdine Zarbun ... nin ',;
Dairemize .19¢922983.... tarih ve ..1982.. sayili miiracaatiyvla tevdi ettigi yatinm &
projesi incelenmis ve miisbet miitalaa edilerek izin verilmesi ve/veya tesviki karar-
lastinlmistir. Yatinm hakkindaki bilgiler ve ozellikler ekte kaydedilmistir. %
. . o5

YATIRIMI YAPACAK FIRMA VE KUFUCULARIN ISiM VE UNVAN! - . 0'3;

¥urulacak A.S. Orteklar,
vuaril ABDULKARINV ABDULLAE ELIAS

-t d

Zrding Zarbun, Tanju Zarbun, Vehmet Zarbwm, Ayee Zarbunm,
Recer Veysel CerikeioZiun

YATIRIMIN KONUSU -

Turistik Yiizer Otel

YATIRIMIN NEV'

Komple Yeni Yatairam ,

. _eF

Bu belge, ekte tespit edilen esaslar dahilinde, 6224 sayil: Yabanci Sermaye-

vi Tesvik Kanunu ve 8/168 sayili Yabanct Sermaye Cergeve Kararnamesine gore ha-

zirlanmistir. Uygulama icin yapilacak miiracaatlarda Dairemizin resmi belgesi ola-
rak dikkate alinacak olup, miiracaatcimin istegi iizerine diizenlenmistir. '

7/

BNMAIRESI BASKANI
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T. C. BASBAKANUK DEVLET PLANLAMA TESKILATI YABANCI SERMAYE DAIRES] Sahife { 2) 8

'« YATIRININ KONUSU VT KAPASITEST fg
Yatairir 250 oda, 600 yatak kapasiteli turietik yizer otel vatiramdir, f

I, YATIRI¥IN YAPILACASI YER k<

. lk?

 Dakoa~ ¥uZle'dir, _
II, YATIRINDN GERGEKLESME PLANI

‘ _ e

Yetirame 1983 yali Kasam aya igerisinde baglanacak olup, 1984 yala Fisan [~

y1 sorunda tamamlanzcaktire ‘ ’i

V.  YATIRIMIN YABANGI SERVAYE CERGEVE KARARNAVESINDZV] YERI 3
Yztarizin korusu 16.5. 1980 tarih ve 8/875 sayila Bakanlar Kurulu Karara §

le degisik 24.1,1980 tarih ve 8/168 sayrla Yabanci Sermaye Gergeve Kararnamesi f

/c ve 3/f meddesinde yer almaktadar, : :1

. YATIRI¥IN TEGVIK KARARNAMBSINDEXI YERi - 2

Yataririn konusu 22,9.1983 tarih ve83/707 sevila Bakenlar Furulu Karam )

i 1984 Genel Tegvik Tablosu V. Himmetler, B,Turizm, 1/a maddesinde "100 yetak b3

e daha fazle kapasiteli konaklama tesisleri", geklinde yer almaktadar, =<

I.  YATIRIVIN ILE isThxpsy EDILECEK Isealict

79 kisi istihdam edilecektir. B

I, YATIRTY TUTART (Milyon Ii,)

1. Sebit Yetaram oo ¢ 272.6 ?3

a) Etid, Proje Giderleri : 1.85 ‘ A

b) Komple Tesis Bedeli 1 260.75 - , =

c) Tizenleme, Dekorasyon s 1.0 o

2. Diferleri s 1.0 ¥

2e Girrik Vergi ve Regimleri $ 130.4 -~

L, Isletrme Sermayesi ¢ CE,O rs
TOPLAM YATIRIM TUTAZI s §O2.9 b

=

I, YATIRIFIN FINANSKANI (Milyon Ti.)

5z}cay;1al<lar ' $ 372.5 g

&) Yabancy } ' § 260,75 -

b) Yerii : $ 111.75 s

Gimrik Fuafiyeti ] 21304

‘ TOPLAY¥. FINANSMAN TUTARI $ 502.9 b4

>

Yatiramin tamami Gzkaynaklardan kargilanacek olup, yabenci ortak peyina f3
mamen ayni sermaye olarak karsilayacaktir.




b ‘
7. C BASBAKANLgK EVLET PLANLAMA TESKILATI YABANC! SERMAYE DAIRES! Sahife { 3)

Xe ORTAKLIX VE SERMAYE YAPISI

Sermae
Ortaklar (¥ilvon Tl.) Pav (%)
Yabanca Ortak 260.75 70
Yerli Orteklar. 111.75 30
' TOFLAM ) 372.50 100

- YATIRIMIN DiViz IwTivac:
-141004000,=ABD Dolari'dir; Ayni sermaye olarak getirileceictirs -
. IrmacaAT .
1984 1985 1066 1987 1088
1,600,000 & 1,600,000 § 1.600.000 £  1.600.000 £ 1,600,000 #

I, TANINAY TESVIKLER

1. Gimrilk Muafiyeti $ % 100 (yiizde yiiz)

2¢ Yatairam Indirimi 1 % 40 (Tizde kirk)

TI. OZEL SARTLAR

le Turizm ve Tanitma Bakenlifindan alainacak "Turizm Miessesesi Kurulug

lgesi'nin Yebanca Sermaye Bagkanlifina en geg 3 ay icerisinde teveiv edilmesi P .

rttir. : ;
2¢ ¥apasitenin % 50'si dis turizme tzhsis edilecektir, Ong¥rilen ihraca-‘;é
1 gefgéklegtirilmemesi halinde AED lolaracineinden hesap edilen veri tesisir
rrik bedelirin mieyyidenin u‘gulah 181 terinielki Ti, karsailafi ile difer tep-
lerin iade edilecefi taahhiit edilecektir, ~)

3. 8271 Teblifi 164'ncti maideye istinzder ithaline misaade edilen kuliae B
mlg tesisin fiili ithald, ginriife geldilrter sonra Tegkilatimizes yaptairadzceX
reriiz icleminden sonre olaczktir, | _

4o Firma yetarimin tamarlandiZini Yebanc: Sermeve Backanlifina tevsik ve §
e ettirecektir,

LREGE G
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EK-5 (4)
BELGE ILE ILGILI GENEL HUKUMLER

1 — Isbu Belge miinhasiran bu Belgade yazili yatinm konusu igin ve diger -
maddelerde belirtilen hususlara aynen nyulmas: halinde gegerlidir. '

Dairenin izni alinmadan Belgede kayith olan herhangi bir hususta degisiklik
yapilmas: halinde Daire yatinmla ilgili izin ve tesvikleri kismen veva tamamen
kaldirabilecegi gibi yeni sartlara da baglayabilir.

2 — Yatinima baslama siiresi aynca bir siire belirtilmemis ise, Belgenin veril-
digi tarihten itibaren «bir yil»'dir. Arsa ve proje harcamalarindan baska her tiir-
lii harcama yatinma baslama sayilir. Ancak bu gesit harcamalanr yatinma bas-
lama kabul edilebilmesi igin, yatinmun siiresi igerisinde gergeklesebilecegini teyid
eder biiyiikliikte olmas:1 gerekir.-Aksi halde Belgedeki siire uzanlmadl 1 takdirde,
Belge hiikiimstiz sayilir.

3 — Yatmmm Belgede kayith siire ve terminlerde tamamlanmasi esastir.
Zaruri sebeplerle yatinm siiresinin uzatilmasi gerekiyor ise, miitesebbis bunun se-.
beplerini de agiklayan miiracaatin1 zamaminda yapar. Daire talebi inceler ve lii-
zumlu goriir ise, uygun buldugu kadar siire uzatimi verir.

.4 — Belgede kayith izin ve tesviklerden fiilen faydalanmak igin zamaninda
Daireye miiracaat etmek lazimdir. Yatinmin gergeklesmesinin Belgeye uygunlugu
halinde Uygulama Belgesi verilir. Yatinmin bazi degisiklikler g&stermesi halinde,
prejenin mahiyeti degismedigi takdirde zaruri ve kiiciik capta degisiklikler igin
Belgenin degistirilmesine liizum goriilmeksizin Uygulama Belgeleri verilebilir.

Ancak, biyiik dlglide degi_siklikler i¢in Daire revize proje isteyerek yatirimi
yeniden degerlendirmeye tabi tutabilir.

5 — Belge alan miitesebbisler, yatirim tamamlamp isletmeye alimincaya ka-
dar Mart ve Eyliil aylarinda olmak iizere y1lda en az iki defa Yatirum Takip Formi-
nu doldurarak Daireye géndermek zorundadirlar. Yatinm Takip Formu gdnderil-

_medigi takdirde miitesebbislerin izin, tesvik ve bunlarin uygulamasiyla ilgili hi¢bir
miiracaat1 islemeye konulmaz.

Belge almis olan yatinmlar (yatuim ve isletme safhasinda) Dairece gorevlen-

dirilecek elemanlar tarafindan her zaman tetkik ve kontrol edilebilir. Yatimimecilar,
gdrevli elemanlara kolayhk gostermek ve istenilen bilgileri vermekle miikelleftirler.

Miitesebbis, yatirma ve isletmeye baslarken projenin o andaki durumunu be-
lirtmek iizere tafsilath bilgileri Belgedeki esaslarla mukayeseli olarak ve talep edil-

meden gondenr

T\ £52000
T SR R

lﬁﬁ! 'ﬁlﬁ&!{‘lﬁ SR CACH GRS IR GRS SR
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EXK-6 (a)
i¢iNDEKILER

SRNSREIEBIIWTIT

1. ORTAKLAR HAKKINDA BiLGl.
2. YATIRIM HAKKINDA BirGi.
2.a- Genel Bzellikler
2.b- Kapasite
2.c- Teknik Ozellikler
2.d- Ek Turistik Malzeme
. 2.e- Rurulug Yeri
2. f- Yatlrlma‘Baélama-Bitirme ?arihi
3. TOPLAM YATIRIM MALIYETI. | |
3.a- Tesis Bedeli | ‘
3.b- Etiid-Proje Giderleri
3.c- Deniz Kirasi
 3.d- Diizenleme,Dekorasyon
3,e- Isletme Sermayesi
3.f- Genel Maliyet Tablosu (Tablo;l)
4. YATIRIMIN FINANSMANI.
5. TEsisin Tanmint GELIR-GIDERLER1
5.a- Gelirler
5.b- Giderler
5.b.1- Sabit Giderler
1. Amortisman
2. Sigorta
3. Bakzm-Onarzm'

5.b.2- DeJisken Giderler

o/ e

- xxix -




EK-6 (b)

5.b.3~ Yari Dedigken Giderler
l. Personel Giderleri
2. Klima,Su,Enerji Giderleri
3. Reklam,Acentalik |
5.c~ Tahmini Gelir-Gider Tablosu

€. SONUC.

-31- N ! \\,‘-' 7



EK-6 (e¢)

1. ORTAKLAF HAKKINDA Biici

Yataraim, 6224 sayila Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu ve
8/168 sSayili Yabanci Sermaye Gergeve Kararnamesi hilkiimlerine
vyuvlarak olusturulacak bir yabanci sermayeli Anonim Sirket

hukuki yapisi iginde organize edilecektir,

Yabanca ortak,Svudi Arabistan Kralladi,Al-Khobar gehri
ticaret siciline 2489 numara ile kayitli KHALIL ABDULKARIM
ABDULLAH ELIAS(ZAED Ticaret ve Miiteahhitlik Milessesesi) dir.

(Ek.1l).
Yabanca ortadan mwerkez bliro adresi:‘

"Kral Abdﬁlaziz Caddesi,Al-Atar Binasi 2nci kat D.4

- cidde/suupi ARABISTAR®" dar,

Ekte sunulan 1982 faaliyet raporvnda goriildtzi gibi,
yabanci ortadin Oz Net Sermayesi 23.439.172 SR(1.640.742.040 TL)
Net Sabit Aktif Degerleri 18.514,000 SR (1.295.980.000 TL),
Alacaklari 15,208.844 SR (1.064.619.080 TL),Net Aktif varliga
36.779.557 SR (2.574.568.996 TL) ,Bilango Akgif-Pasif sonvug
deJerleri ise 70.503.303 SR (4.935.231.210 TL) dir.(Bv hesap-

lamalarda 1 SR= 70 TL baz olarak alanmaigtar).

Yerli ortaklar; Erding¢ ZARBUN,Tanju ZARBUN,Mehmet ZARBURN,

Ayse ZARBUN ve Recep Veysel CERIK¢ioGLU'dur.

Adigegen yerli ortaklar,Datga‘'da kurulmug ve bu sezon
fiilen faaliyete gegmig bulunan "Datga Tatil KOyi" niin sahibi

ve igletmecisidirler.(Ek:2)




EE-6 (4)

Ayrica,Bursa-Uludagd'da bulunan eski adiyla "iffet Oberj*®
turistik tesisi Erding ZARBUN tarafandan devralanmasgtair.
S8zkonusvu tesis lig yaldizla otel haline gevrilmekte oclup,

dedigim yatarim tamamenlaékaynaktgn finanse edilmektedir.
Yerli Ortak Adresi: |
*Balaskargazi Caddesi No:259 Kat:8 $isli/I1STANBUL'dur
Telefon: 146 2954 - 146 1224

Telex. : 22769 ZARB TR"

Ortaklidain Ankara temsilciligi Awvukat Ymer GUREN tara-

findan yapilmakta olup adresi:

" Relebek Sokak No: 24/5 Gaéiosmanpaga/ANKARA

Telefon: 270951 * dir.

Ortaklik Tiirk Ticaret Kanunu hﬁkﬁmlerine'gare yabanca
ortak tarafindan ayni sermaye(Yﬁzer‘Otel)'ile ?erli ortaklar
tarafindan konacak nakdi sermaye(ve isletmecilik) yapisinda
bir Anonim sirket §eklinde organize ed@ilecektir, (Daha genhis

bilgi yatirimin Finans Kaynaklari bSliminde sunulmugtur)

2. YATIRIM HAKKINDA BirGi

2.a.- Genel Ozellikler

Yatairaim genelde "Turistik Yiizer Otel®™ olarak tanimlana-

bilir.(Ek:4).

Kiiltir ve Turizm Bakanlidinin 12,.,8.,1983 tarih,50.1-
1623-6578-16260 sayila yazilarinda da belirtildigdi gibi,(Ek:6),
s6zkonusu tesisin tamamlayaica konaktama.xesisi olarak belge-

lendirilecedi ve prensip olarakt'olumlu' kargzlandlg1 tarafa-
h/ PR

miza bildirilmigtir. i z’;jfsii

’ - xxxii oy - o
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EK-6 (e)

Yizer otel,1977 yilinda Japonya‘'da "Tsuneishi Shipbuilding
CO.Ltd;' tarafindan imal edilmig olup,birbiri lizerine monte
edilmig yasam modiillerinin meydana getirdigi 5 yetlegim
initesinin bulunduvgu diiz yizeyli bir platformdur.'

Tesis,12.7-13'mm "RA sinifi rimmed ¢eliginden imal edil-

mi §tir .

ABS standardlnda A-1 platformu olarak sinaflandirailmag
ve International Load Line Certificate alinmig,en son yillik

kontrolu 6 Temmuz 1983 tarihinde yapailmistair(Ek:7)

Tesisin genel Teknik Ozellikleri ve Yerlesim Plani ekte

sunulmusgtur,.(Ek:8)

2.b - Kapasite

Yizer Otel 250 oda kapasitelidir.Yatak kapasitesi ise,.

ortalama 600,azami 750'dir.

Kabinler Alternatif Akaim(A/C) tertibatli,banyoclu olup,

yatak,sandalye ve masayi haizdir.

1 Adet VIP bSliimii,14 personel kabini,l klinik,2 ga11§ma‘
blirosv ayrica iginde diikkan ve berber bulunan dinlenme salonvu

mevcuttur.Bunlara ilaveten her katta diikkanlar mevcuttur.

Tesiste 12 masa,96 sandalye kapasiteli 4 adet yemek

salonu ve 4 mutfak bulunmaktadar.Mutfak ana ekipwmani agagida
belirtildigi gibidir: R

1. Buzdolabi- 598 Litre Kapasiteli ... . 4 SET
. '\" ‘."‘- s " ‘ - ‘
\. '.-,,\'"

- xxxiii -
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EEK-6 (f)

2. Elektrikli Kazartacilar- 5 Kwx2 4 SET
3. Elektrikli Yemek Pigirici- 17 RKw 8 SET
4. Elektrikli Firin- 2,5 Kw x 2 4 SET
5. Bénmari masasi- 4,5 Kw 4 SET
6. Universal pisirme Makinasi- 0,75 Rw 4 SET
7. Spray tip Bulagik Yikama Makinasi-1,3 Rw 4 SET
- 8., Sofjuk su musluklara 5 SET
9., Sunbeam marka Karastairacilar(Bleaders) 8 SET
10. Buz Makinalara 4 SET
11, Meyve Suyu Makinalara ' 4 SET
12. Kahve Makinalari 4 SET

2.¢c - Teknik Ozellikler

- Eni 22,02 Mt,
- .Boyu | 82.50 Mt.
- Draft : 2.00 Mt,
- Gross Tonaj 5.742 Ton.

- Fuel-0il Kapasite 436,8 Metrekiip,
- Temiz Su Kapasite 1132 Metrekiip.

- Denge Suyu Kapasite 480 Metrekiip.

Makina-Techizat:

A) Pis Su Aratma Tesisi (1 SET)

*Nissan Refr.and Eng.Ltd.Sti"tarafindan imal edilmisg olup,

650 kisgsi kapasitelidir (48.8 Metrekﬁp/G:_$‘

- xxxiv - o
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EK-6 (g)

B) Jeneratdrler (4 SET)

Dajhatsu marka,4 devirli dizel motor,egzos gazli,Turbo-
Sarijla,Hava sojutmala,Model €605-18, 900 Devir/Dakika 600 HP
ve 6 devir}otoﬁatik devreli alternatif akim jeneratdrii.

Taiyo Electric Co., tarafandan imal edilmis olup,500 Kva,
440 Volt gﬁcﬁndedir.

C) Sicak Su Isatacisy (2 SET)

400,000 Kilokalori/saat kapasiteli olup,Takuma KVL-400 A

Vocatin Markadar.

D)‘Deniz Svyundan fcme Suyu Sadlama Unitesi

D.l- (2 SET) Aqua-Chem S-600 Jeneratdr
D.2- (1 SET) Aqua-Chem S-400 Jeneratdr

D.3- (1 SET) Kobe Su-yad Ayiriaci

E) BAVA KOMPRESORLERI (3 SET)

E.l- Starterli Matsubara Ms-75 A ( 1 SET)

E.2- Acil Kompresdr SKH-2 MH ( 2 SET)

F) Fvel-oil Temizleviciler ( 2 SET )

Mitsibushi S3J-700, 720 Lt/Saat kapasitelidir.

e

>
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EEK-6 (h)

G) Pompalar (34 SET)

Gegitli model ve kapasitededir.

H) Eavalandirma Sistemi(Air-condition)

H.l- Su Sogutucu Unite (5 SET)
H.2- Sv sirkiilasyon Pompasi (3 SET)

H.3- Vantilatdr (327 SET)

I) Transformatdr ( 1 seT)

80 KVA x 3 set girisg,440,445,450 V. Gikig, 115 vV Ozellikte

Maeda Electric Ltd.§ti,yapasadar,

J) Asans8r (1 SET)

1500 Kg.kapasiteli ,Nippon Elevat&r Ind.Co.Yapisaidar,

(1,4 x1,1 x 2 Mt)

K) Ana Elektrik Tablosu ( 1 SET)

9 Adet panodan olusgmaktadar.

L) Yangina Karsi Sistem

L.l- Otomatik Kidde Cco2 vangin sondiirme sistemi
L.2-‘Denizsuyu Pompasi ( 3 SET)
L.3- Co2 gaza,silindirik tiip ( 13 SET)

- Xxxvi - \\‘_; AR . . -
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EEK-6 (1)

L.4- Portatif sondirici (330 Adet)
L.5- Duman Dedekt&rii (315 Adet)
E:G-VIBI Dedektori (146 Adet)
L.7- Zil Alamm Digmesi ( 32 SET)
L.8- fanmar Engine BHER~100 Pompa (1 Adet)

M- Radvo-Telekomiinikasyvon Cihazlara

M.1l- SSA Radyo Tel. NS-11 ( 1 SET)

M.2- FURUNO VHF Radyo Tel, VF 25 ( 1 SET)
M.3~ Toshiba Anons Sistemi (1 SET)

M.4- Toshiba Pilli Telefon ( 10 SET)

N- Dondurucu tinite (4 SET)

Nissan Refr,Ind.Co., imal ata olup,-41 derece C/-21 derece C

gliclindedir,

O- Su SoXutma Uniteleri (4 sET)

COMP-N 2K 3000 KCA/Saat giiciindedir.

P) Camasirhane

P.1- Seisakusho MDY-30, 29 Kg.kapasiteli gamagar yikama
makinasi (3 SET)
P.2- Huvebsh HOT-50 E, 23 Kg.kapasiteli gamaglr kvrutma

makinasi (4 SET) ,{{ ;ﬂ',f?§;
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R- Elektrikli Zincirli vineg

R.1l- 2 sargili, 6 ton x 9 m/Dakika kapasiteli (1 SET)

R.2- 1 sargili, 6 ton x 9 m/dakika kapasiteli (3 SET)

'S- Stokles zincir ( 4 SET)

3060 Kg kapasitelidir

T- Cankurtaran, Techizata

T.l- Tahlisiye Sandala (8 SE;)

T.2- 12 Kigilik sabit tahliye tablalara (71 SET)
T.3- Cankurtaran Yelekleri (800 Adet)

T.4- Otomatik yer tesbit 13181 (4 SET)

T.5- Duman Sinyalleri (2 SET)

U~ Acil Jenerator

Dale marka, 60 KW,Deutz Motoru ile miicehhez (2 Adet)

V- O0fis Aletleri

V.1l- Radio Schack TRS-80 Bilgisayar (1 Set)-Hard Disk'li

2 Delicili,kxablo ve aksesvarlara ile birlikte.

V.2- U-BIX Fotokopi Makinasa ( 2 SET)
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2.d- Ek Turistik Malzeme

- Surf-Board 8 Parga
- wWater Ski 4 gift
-~ Balikga éot 6 Set

- D1§ Motor(75 HP) " 4 Parga

2.e- RKurvlus Yeri

(
Rurulus yveri kislik ve yazlik olmak lizere tesbit edile-

cektir.Exte sunulan haritada (Ek.S)beiirtilen Datga'nin Kargai

limana prensip olarak diigliniilmektedir.

Ayrica,yaz mevsimi ig¢in marmaris ve Szellikle ddviz girdi-
leri agisindan Kugadasi, kig mevsimi igin ise de istanbul Qigi-

niilmektedir.

Otelin hareket edebilme kabiliyeti,Turizm Bakanliginin
tesbit edecedi turizm Bélge ve merkezlerinde faaliyeti olanak
dahiline sokacaktir.Ancak bu bdlge ve merkezler Bakanlikga heniiz
tesbit edilmemisg,ancak galigma gruplara olugturuvlmasi bir yCnet-
melige bajdlanmistir( 27.7.1983 tarihli Resmi Gazete S.16).Kasa

bir siirede de bdlgelerin tesbit edilecedi sanalmaktadar.

2.f-_Yatirima Baslama-3itirme Tarihi

baslanacaktar,
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Tesisin hazir olmasi,Tirkiyedeki kanuni iglémlerin bitmesi

ile,gok kisa siirede hizmete sckulmasini imkan dahiline sokacak-~

tair.

_ Kanuni islemlerin bitiminden itibaren (1) ay iginde tesi-
8in lilkemize gelmesi ve (1) aylik bir isletme hazirlid:r ve

dekoratif revizyondan sonra hizmete girmesi &ngdriilmektedir,

'3~ TOPLAM YATIRIM MALIVYETI

3,a- Tesis Bedeli

Tesisin komple bedeli 1.100.000,-ABD Dolari'dir(Ek:9)
Bu ise ( 1 ABD Dolari = 237 TL ) kur {zerinden toplam
260.700,000,-TL's1 deJer ifade etmektedir.Bu rakam tesisin

asafaida detaylara belirtilen giderleri harig,bitmig degeridir.

3,b~- Etiid ve Prode Giderleri

Bu konuda sadece dekorasyon ve bazi yenileme giderlerine

iliskin etiid ve proje giderleri clacaktar.

Bu deder,toplam yataraim maliyeti iginde ylzde yaram

(o/c 1/2) olarak hesaplanmig ve 1.862.500,-TL olarak tesbit

edilmigtir,

3.c- Deniz Kirasa

ot TR
T
N
Sbzkonusu tesisin demirleyecedi mah&i Ulustirma Bakanladindan
Y T R e
' U RYUR Rt
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kiralanacaktair.

Bu kira genel uvygulame iginde yalda 1.C00.000,-TC
clarak hesaplanabilir,

Ll

3.d- Dizenleme ,Dekcrasyon

Tesisin Suvudi Arakistan‘'dan Tirkiye'ye gelisi sirasanda

meydana gelebilecek ariza,kirilma,asinma tamir ve onarimi

ig¢in 2.000.00C,-TL'sa 6ngdrilmiig,Dekorasyon igin de

8.000.000,-TL's1 hesaplanmistar.

3.e~ Islettne Sermavesi

isletme sermayesi olarzk tesis becdelirin vakieazin

o/c 5,5'ine tekablil eden 14.45C.000,-TLfs1 hesap edilmigtir.

s - it s e . o e o

GENEL YATIRIM MALIVET TARTLOSU

Tesis Bedeli | 260,700,000, ~
Etiid,Proje Gideri 1.8€2.500,~
Deniz Kirasai - 1.00C.000,~
.Dﬁienieme.Dekorasyon . 4 10.000.000,~

Sabit DeJer ' 27%,562.500,-

lsletme Sermayesi , 14.450.000,-

288,012,500, -

e e B = o=

’
e/ eve



EK- (m)

4~ YATIRIMIN FinAnNsSMANI

Yatirimin Yizer Gemi deferi ekli proforma faturada(ak 9)

belirtildigi izere 1.100,00C,- ABD Dolaradar.

1 ABD Dolari = 237 TL kur bazinda TL deferi bulunduJunda:

-~ 1.100.000,- x 237 = 260,700.000,~

ayni dig sermayenin 260.700.000,- TL oldudu gdriilmektedir.

Stzkonusu yatirimda igletme sermayesi,dekoratif insaat

ve bazi tamirat ve defisgiklikler igin ilave o/o 30 yerli

sermaye taahhilit edilecektir.

OZKAYNAKLAR
a) Yabanci Ortak ( o/c 70 ) 260.700.000,- TL
b) Yerli Ortak ( o/o 30 ) 111.800.000,- TL
' : . +
GENEL TOPLAM 372.500.000,- TL

Goriildigl gibi,toplam yatiram maliyeti olan 372.500.000,-TL-

nin tamami Ozkaynaktan sajlanacaktar,

- x1ii - . :
...,.‘““ . ./..



EK-6 (n)

T BLO-2

et - 1T 3%

FINANSMAN TABLOSU (TL)

1.Yabanci Ozkaynak . 260.700.000, -

2.Yerli Gzkaynak - 111.800.000,-
- +

B Toplam Kaynak 372.500.000,~

3.(3/4) odenecek Kaynak(x) 83.850.000, -

4. Net Kaynak | 288,650,000, -

NOT (X%):

Bu hesaplama o/o 70 yabanci ortak, o/oc 30 yerli
ortak otanlna~gare vyapalmigtair.Buna gdre kurulacak Ano-
nim Sirketin sermayesi 372.500.000,-TL'sa olup,bunun
©/o 70'ini teskil eden 260.700.000.-TL'51 ayni sermaye
olarak yabanci ortak'téraflndan,getirilmekte,bakiye
o/o 30'a tekabiil eden 111.800.000,~TL's1 nakit olarak
yerli ortak tarafindan taahhiit edilmekte ve bunun 1/4'4
27.950.000,-TL's1 kuruvlusta Sdenmektedir.Bakiye &denecek
(3/4) kaynak ise 83,850.000,- TL olarak tabloda gosteril-

migtir,

5. TESisiN TAnMiINI GELIR-GIDERLER%

. iy .
Tesisin tahmini gelir,giderleri,yaz ve Egiﬁiii;rﬁqdakl
SRR L YR

genel doluluk oranlara ile tiim mevsim(yllf%%gl&@@g\i@%anl
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gozoniline alinarak yapalmistar.

Buna QBre,Ka51m-Nisan sonv kasg dénemi kabul edilerek
o/o 50 doluluk nisbeti, Mayis-Ekim aylarida yaz ddnemi
kadbul edilerek Mayasta o/ovSO,Haziranda o/o €0 ,Temmuzda
o/o 95,A%ustosta o/o 95,Eyliilde o/o 60,Ekimde o/oc 50

doluluk nisbetleri esas alinmasgtar,

Tesisin bu 8zelliZinden dolay:i ortalama doluluk
orani o/o €0 olarak hesapianmlgtlr.Bu ise 600 kigilik

kapasitede 360 kigilik doluvluk orani anlamina gelmektedir,
5.3— Gelirler

Bu varsayaimlar esas alindidinda yallik ciro,tam pansi-
yon bedelinin 5.000,-TL{ 3 yaldizli otelde) olduZundan

hareketle asadidaki gibi hesaplanmlgtlf:

365 x 360(kisi) = 131.400 Konaklama

131,400 x 5.000 = 6€57,000,000,~ TL.

Gorildiigi gibi standart miisteri olarak tanamlaw bilece-
gimiz migterilerden elde edilecek gayri safi hasailat

657.000.000,- 'I'L'Sldlro ‘

Genelde tam pansiyon gelirleri toplamanan o/o 20'si
ekstra yemek.megrubat,iqki.allgverig,eglgnf%ﬁﬁédiyelik esya

" ve benzeri ilave gelirleri olu§turmaktadirgpq ikiﬂpi1 gelirler

- xliv - - Sl
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toplami da 131.400.000,-TL Tutmaktadar.

- Standart Miigteri gelirleri 657.000.000, -~

- Ekstra gelirler 131.400.000.—
g +
TOPLAM GAYRISAFI GELiRLER 788.400.,000,~

5.b- Giderler

5.,b,1- sabit Giderler

l-Amortismanlar

Tim tesis maliyeti iéinde Amortismanla:,Vergi vsul
kanvnunun 315, maddesi gergevesinde azami o/o 25'le sinirla
olmak kaydiyla serbestge tayin edilecedi ilkesi esas allnm1§¥
tir.Bu duruma gdre o/o 10'luk bir amortisman nisbetj tarafimiz-~

dan vygun miitalaa edilmistir,

Amortisman Dederi:

l1-Tesis Bedeli 260,700,000, ~TL

2-Dekorasyon,Diizenleme.ys. 17.000.000,-TL
+

Amortisman Dederi 277.700,000,-TL
Bu durumda o/o 10 hesaplama ile yillak amortisman tutari
+27,770.000,~ TL'dir,

2= Sigorta

Tesisin tiim sigorta giderleri ol

/“:‘.::\\
a)o'g/o 1 wbaz alinmaig
Lo

olup, toplamda 2,777.000,~TL yallak gider ‘hyié?esaplanmlgtlr.

= Xlv - g~ - 3
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3=-Bakam,Onaram

Bu konvuda,tesisin denizde bulunmasi ve yilda 1 kere
yer dedigtirmesi dikkate alinmig ve toplam yatirim maliyetinin
o/o 2'si esas alirmigtir.Buna gdre 5.554,000,-TL's1 yillik

bakim ve onaram gideri ile deplasman gideri dikkate alinmig-

tar,

S.b.2-DeXicken Giderler .

Burada genelde kabul edileﬁ oran,yemek gelirlerinin
o/o 40'inan, icki giderlerinin o/o 30'unun malzeme giderleri

oldugudur,
Bu durumda asadidaki giderler ongoriilmligtiir:

1-Standart Giderler(657.000 x o/o 40) 262.800.000, -

2-Ekstra Giderler(131,400 x o/o 30) 39.420.000, -
302.220.000,-

5.b.3~Yari Dedisken Giderler

l.Perscnel Giderleri

Bu giderlerde iig yildizli otel igletmeciligine

gerekli kalifiye personel licretleri baz alanmak suretiyle

hesaplanmigtar,

LTI~

Toplam personel giderleri tablosp‘éqaﬁlﬁétspnulmugtur:

NG N

.
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UNVANT ADET  YILLIXK BRUT UCRET TOPLAM HCRET
Genel Midir 1 3,000,000 3.000,000
Genel MuUdir Yard. 2 1.500.000 ' 1.500.000
Muhasebe Mudiri -~ 1 1.100.000 1.100.000
idari Memur 1o 600,000 . 6.,000.000
Teknik Eleman 5 500.000 2. 500,000
DiJer Personel 60 400,000 24,000,000
+

Toplam Personel Gideri 39,.600.000

2~ Rlima,Sv,Elektrik ,Enerii Giderleri

Bu konvda tesisin ©zelligi nedeniyle dedisgken

giderlerin o/o 10'u olan 30.222,000,-TL esas alinmigtar,

3-Reklam,Acentalik Gicderleri

Ozellikle ddviz girdilerinin sajlanmasi bakamindan

"yurt dasi reklam ve acentalik faaliyetleri esas alanmaladar,

Bu climleden olmak lizere 100.000.000,-TL reklam,brogir

ve kampanya giderleri esas alanmagtar,

Acentalik komisyonu clarak o/o 10 dikkate alanar ve
kapasitenih o/o0 40'anin acentalar vasitasiyla pazarlandlgl
dikkate ailnlrsa:

€57.000.000 x o/o 40 = 262,800.000,~-

262.800.000 x o/o0 10 =

of oo



- TTRALX -

TABLO -3

S|Is =

TAHMIN! GELIR-GIDER TABLOSU (00O Milyon TL)

GIDERLERQOQOOCOOOO;.......‘. 534.423 GEL“tRLEROQO......QOO..‘.O.O..O.O.. 788.400
Malzeme,Temel Alim 302,220 .. Standart Gelirler 657.000
keklam.Tanltxm 100.000 : Ekstra Gelirler 131.400.
‘ +

Personel 39,600 ) ’ N

: 788,400 W
Eneriji 30.222 . 7
Amortisman 27.770 Bilango Kara 253.977
Acentalar Payi 26. 280 o/o 30 Kurum,Verq, 101.509,8

5.554
Bakim,Onaram NET KAR  152.467,2
Sigorta 2,777
+‘ b

534,423

(8) 9-yg
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6- SONUGLAR

6.a) Yatiram herhangi bir dsviz ¢ikigina neden olmadan
gergekle;mektedir' '

6.b) Yataram sliresi 2-3 ay gibi ¢ok kasa bir siiredir.Bu
sire sabit turistik yatarimlarda ortalama 3 senedir.

6.c) Yatirim lilkenin turistik yatak sayisina derhal 600

- | yatak ve yan tesisler éklemektedift |

6.d) Yurt iginde 400,000.000,-TL malzeme alimi ve reklam,
ve komisyon hizmetler%nde katma defer yaratmaktadar,

6.e) Toplam 69 kigiye is iﬁkanl yaratmaktadar,

6.f) 101.509.800 ,-TL kurumlar vergisi &deme imkani doJmaktada

é.g) Net ,152,467,200,~-T1 kar 6ng6fﬁ1mektedir.

6.h) Kuruvlacak sirket,bu tesisin gayraisafi hasiltinain

| yaklasik o/o 25 ka:§111g1 olarak yillik 750.000,-

ABD Dolari ddviz girdisi taahhiidiinde bulunmaktadair.

- xlii -
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ZARBUN MARINE TurizM iSUPTMECILIGE. ANONIM SIRKETI

ANA SUZLESMESI
EK-7

KURULUS
Madderl—Asaglda adlara soyadlarl,uyruklarl‘ve ikametgahlara y821li
kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun ani kurulus hilkimlerine
gore bir anonim sirket kurulmustur,

1-Khalil Abdulkarim Abdullah Elias,(ZAED Contracting-Engineeraing)
Suudi Arabistan taabiyetinde,Prens Abdur Al Rahman Caddesi,

A1 Khobar-Suudi Arabistan.

2-Erding Zarbun,T.C taabiyetinde,Muallim Naci Caddesi Nc:109/8
Ortaksy-Istanbul _

3-Rlza Tan ju Zarbun,T.C taabiyetinde Muallim Naci Caddesi No:109/8
Ortakéy—istanbui |
L-Sami Mehmet Zarbun,T.C taabiyetinde,Muallim Naci Caddesi N§:109/
Ortakay—istanbul
5-Saime Ayse Zarbun,T.C taabiyetinde,Muallim Naci Caddesi No:109/&
Ortakoy-Istanbul - )
6-Recep qu;ei CerikgioZlu,T.C taabiyetinde Kuyu Soxak Gines Apt.
NO:3/7 Kadikdy-Istanbul

Unvani

Madde:2-§irketin iinvani,Zarbun Marine Turizm Isletmecilizi Anonid
Sirketi'dir,

MAKSAT VE KONU

Madde:3-Sirketin baslica amaci "BAYADHY adiyla tescilli turistik

ylizer otel yatirimini ve bu turistik ylizer otel tesisini tamamla-

R st l(‘ L 7
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yici ek turistik tesis yatirimlarini gergeklestirmek,bu tesisleri
isletmek,ycnetmek ve konusuyla ilgili difger tiim yatairaimlari yap-
maktair,

Bu genel amaciniy gergeklestirmek ilzere sirketin sahip oldugu ciger
amag ve galisma konulari asagida gésterilmistir.

a-Turistik tesisler kurmak,kurulu tesisleri satin almak ve isletmek,
b~Seyahat acentasi kurmak,kurulu acentalari satin almak,ve bu
acentalary igletmek,

c-Konusu. ile 411gill olsrak temsilcilik kbmisyonculuk ve acentalaik
islerinde bulunmak. |

d-Yat isletmeciligi,her tirli spor ve eglen¢e tesisleri kurmak ve
isletmek, |
e-Konusu ile 1lgili her tiirli menkul ve gayrimenkul haklar iktisap
etmek,igletmek,kiralamsk,kiraya vermek icabinda almak ve satmak,
baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar izerinde sirket lehi-
ne ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar lizerinde hertiirli
haklari iktisab etmek.

f-6224 sayi1li Yabanci Sermayeyi Tesvik kanunundan ysrarlanmak icirn
her tirli tesebblisii yapmak.

g-Sirket borglari igin ipdtek verebilir veya alacaklara lehing
ipotek alabilir. ‘ .
Esas mukavelenin tadili mahiyetinde olan igbu kararain allnabilmesi&
icin 6ncedep Sanayi ve Ticaret Bakanligindan gereken izin alinacak-

tar.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

+
e



Bakanllgl na bilgi vermek sartiyla yhrt iginde ve disinda sube 8Ga-
bilir.Sirketin Istanbul'da bir subesi vardar.

SIRKETIN SURESI '
MaddeEE-sirketin siresi kesin kurulusundan baslamak lizere sinirsiz-
dir.Bu siire Sahayi ve Ticaret BakanliZindan izin alinmak ve ana
sbziesma deZistirilmek suretiyle kisaltilabilir.

SERMAYE VE EISSE SENETLERININ NEV'I
Madde:6-Sirketin sermayesi 465.000;000.-TL kiymetindedir.Bu sermaye
herbiri 500.000.-7L kiymetinde 930 hisseye ayrilmistir.
Bundan 652 hissesi 326.000.000.-TL Khalil Abdulkarim Abdullah Elias
(ZAED-Contractlng Engineering), 325.325.000.-TL s1 ayni, 675.000.-TL
Bl nakti sermaye,
186 hissesi, 93. OAO 000.-TL s1 Erding Zarbun ,Nakti sermaye,
23 hissesi, 11,500,000.-TL s1 Riza Tanju Zarbun,Nekti sermaye,
23 hissesi, 11.500.000.-TL s1 Sami Mehmét Zarbun,Nakti sermaye,
23 hissesi, 11.,500.000.-TL s1 Saime Ayse Zarbun,Nakti sermaye,
23 hissési, 11.500.000,-TL si Recep Veysel Cerik¢ioglu,Nakti sermaye,
tarafindan tamamer taahhiit edilmis ve Khalil Abdulkarim Abdullah
Tlias (ZAED Contracting-Engineering) tarafindan "Bayadh'" turistik
ylizer oteli,Marmaris Asliye Hukuk Mahkemesinin DeZisik Isler,
.-esas 1984/11 ve 1984/11 kara; sayill ve 8.2.1984 tarihli karariyla
Tirk Ticaret Kanununun 303,.maddesine gdre tayin edilen‘bilirkisi (
marifetiyle takdir edilen 325.325.000,-TL degerle,ayni sermaye olarak
konmus ve bakiye raktli sermaye olan 139.,675.000.~TL nin %25 i olan
34.918.750.;TL 51 nakten Bdenmistir.

Geriye kealan dortte ug nakti‘sermaye ybnétim kurulunca kararlastaira-
lacak esas‘dairesinde pesin veya taksitler halinde ©denmesi istenir,

Bu husustaki ilanlar ana sazlesmenin l2. médde‘{g; gére yapilar,

Hisse senetleri nama y82111d1r Tufk Ticaret anununun 404 .madde

\,.‘\‘/ vﬁ'
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hikmi mahfuzdur,

Hisse genetleri 500,000,-TL lak kiiplirler halinde bastlrllabiiir.

Sermayenin tamami Sdenmedikge hamiline yazilia hisse eenedi

¢ikarilamaz, |

YONETIM EURULU VE SURESI

Madde:7;$irketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk

Ticaret Kanununun hilkiimleri dairesinde hissedarlar arasindan

segilecek iig iyeden olusan bir yonetim kurulu taerafindan ylirtiti-

liir, |

Ilk yonetim kurulu iliyesi olarak,

RPaza Tanju Zarbun,Erding Zarbun ve Recep Veysel Cerikg¢iogZlu,

se¢ilmiglerdir, ‘
Yonetim Kurulu iiyeleri en gok iig yil igin secilirler.ilk ytnetim
kurulu liyeleri bir yal igin éeqilirler.Seqim sliresi sona eren
yonetim kﬁrulu ﬁyeleri'yeniden segilebilirler,

Genel Kurul liizum goriirse yonetim kurulu ﬁyelerini'herzaman degis
tirebilir,

SIRKETI TEMSIL VE ILZAM-YUNETIM KURULU UYELEéiNiﬁ GUREV TaXSIiMi

‘adde:8-3irketim ytnetim ve disariya karsi temsili yonetim kuru-

"luna aittir.Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve

yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi ig¢gin bunlarin sirket
Unvani altina konmug ve sirketi iizama yetkili kisinin 1mza51h(
tagsimasi gereklidir.ilk yonetim kurulu ﬁjeleﬁi ilk genel kurul
toplantisina kadar segilmisglerdir.Bu ybngtim kurulu Tirk Ticaret

kanununun %19 maddesine gdre su gorev bolimini yapmlslardlr.“

i
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Riza Tanju Zarbun-Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas aza.

Erding Zarbun-Yonetim kurulu baskan vekili-Uye.

Recep Veysel Cerikgioglu-iiye.

‘MURAKIPLAR VE GOREVLERI

. Madde:9-Genel kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse digar-
dan en gok iig yil igin bir‘véya bifden fazla murakip seger,Bunla-
rin sayisli besi gegemez .11k murakip olarak,ilk genel‘kurul
toplantisina kadar T.C téabiyetinde Cumhuriyeﬁ caddesi No:y,
Harbiye-isfanbul adresinde ikamet eden Nurettin Gezgin segilmistir,
Murakiniar Turk Ticaret Kanununun 353-357 maddelerinde sayilan

gore Leri yapmakla yékﬁmlﬁdﬁrler. |

GENEL KURUL )

Madde:10- ' o

a-Davet sekli :Genel kurullar olaéaﬁ ﬁeya olaganlisti olarak torpla-
nirlar.Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanununun 355;365,
266,ve 368 maddeleri hiikiimleri uygulanir,

b-Toplanti vakti:Olagan genel kurul sirketin hesaﬁ devresil scrundar
itibaren iig ay igcerisinde ve senede en &: bir defa,olaZaniisti ku-
rullar ise girket islerinin icap ettirdigi hai. -de ve zamanlarda

toplanair, : ' v

*

c-Rey verme ve vekil tayini:olagan ve olaganiisti genél.kurul tépL
lantalarinda hazar bulunan hissedarlarin veya vekillerinin bir G
hisse i¢in bir oyu vardar,

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diéer‘hissedar-
lar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitsniyla temsil etti-
febilirler.Sirkete hissedar olan vekiller kenc. oviariindan basgka

temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldw” -+ kullanmaga yet-

kilidirler. N / /\E*%aviT{?; .
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Vekaletnamelerin geklini Idare’heciksi tayin ve ilan eder,

d-Mizakerelerin yapilmasl ve karar nisabi:Sirket genel kurul

toplantailarinda Tiirk Ticaret Kanununun 369 maddesinde yazili

hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinar,

Genel kurul toplantailari ve toplantllardaki karar nisabi Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiirlerine tabidir. |

e-Toplanty yeri:Genel kurullar sirketin yonetim merkezi veya

sube binasinda veya ydnetim merkezinin veya gubesinin bulundugu

- sehrin elverigli biryerinde toplanir,

TOPLANTILARDA KOMISZZ BULUNMASI

Madde:11-Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul toplantai-
larinda Saznayl ve Ticaret Bskanlifi komiserinin bulunmasi ve
toplanta tutanaklarini komiserin imza etmesi sarttir.Komiserin
giyabinda yapilacak genel kurul topiantllarlnda alinacak kararlar

ve komiserin imzasinil tasimiyan t0p1aﬁt1 tutanaklara gegerki

‘degildir.

ILAN
Madde:1l2-Sirkete ait ilahlar Tirk Ticaret Kanunﬁnun 37.maddesini:
L,fikrasi hilklimleri sakla kalmak sartiyla sirket merkezinin

bulunduéu yerde ¢iker bir gazete ile en az 15 gilin evvel yapilir.
Mahallinde gazete yaylnlénmadléi takdirde ilar’ en yakin yerdeki

gazete ile yapalar, : . .

N

Ancak genel kurulun toplantiya qaérllma51na ait ilanlar Tiirk
Ticaret Kanununun 3¢é8.maddesi hilkiimleri geregince ilan ve top-

lanta gilinleri harig clmak lizere en az iki hafta evvel yapilmasa

. -

-
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EE-7 (f)
Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk

Ticaret Kanununun 397 ve 438,maddeleri hiikiimleri uygulanar.

HESAP DUNEMI

- Madde:13-Sirketin hesap yila Ocak ayinin birinci glinlinden baslar

. Ve Aralik ayinin sonuncu glnl sona erer.Fakat‘birinci hesap yala

sirketin kesin: olarak kuruldugﬁ tarihte baglar ve o senenin
Aralak ayanin sonuncu giinli sona erer; |
KARIN TESBITI VE DAGITIMI

Madde:lu—Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman be-
delleri gibi sirket¢e Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olaﬁ mikta:
hesap y1li sonunda tesbit edilen gelirlerinden indirildikten |
sonra kalan miktar safi kara teskil eder,Bu suretle meydana gele
cek kardanevvela %5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilar ve kalandan
itfa eailmemis hisse senetlerinin bedelleri &denen kismina %10
(ylizde on) oraninda birinci temettii verilmesine yFtecek miktar

¢ikarilar.Geri kalan kismi genel kurulun tesbit edeceZl sekil

ve surette dafitilir,

-

Kurucular ve yonetim kurulu liyeleriile memur ve hizmetlilere |
ayrilacak miktarlar ikinci temetti hissesi olarak hissedarlara
dagitilmasa kararlastlrllan ve kéra isiirak eden kuruluslarﬁ
dagitilan paradan Tirk Ticaret Kanununun 463.maddesinin ikineci
faikrasinin 3 numaralil bendi gereZince %10 kesilefek édi ihtiyéi’
akgesine eklenir,

IHTIYAT AKCESI

Madde:15-Sirket tarafindan ayrilen ihtiyat akgeleri hakkinda

v
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J B |
rk &%caret Kanununun 466 ve 467 maddeleri hilkiimleri uygu-

lanir.
KANUNI HUKUMLER
- Madde:16-Bu ana stzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ti-

caret Kanunu hilkiimlerl uygulanir.

.-4-

Damga Vergisl ' d Z\?$
Madde‘l?-Bu ana sozlesme ile 1lgili g-‘“;,ﬁ)é;:*i damga vergisi
Vs

iic ay icerisinde ilgili vergi dalresine'ﬁagnecektir.
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Esalaten Riza Tanju Zarbun
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Vekaleten Avukat Ower Goren

(Khalil Abdulkaram Abdullah Elias,Zaed Centracting-Engineering)
FErding Zarbun,Sami Mehmet Zarbun,Saime Ayse Zarbunm,
Recep Veysel Cerik¢ioZlu vekilleri,
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