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OZET

ENDUSTRI 4.0 BAGLAMINDA DIJITAL SOSYAL GIRISIMCILIK VE
SURDURULEBILIR KALKINMA ILISKiSi

Erdem CAKIR
Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2022

Danisman: Prof. Dr. Fatma KOCABAS

Dordiincii Sanayi Devrimi olarak da bilinen Endiistri 4.0, birgok alanda dijital
teknolojilerden faydalanilan yeni bir ¢agin baslangici olmustur. Bugiin i¢in gelinen
noktada, giinliikk hayatin bir pargasi haline gelen dijitallesmeden etkilenen alanlardan biri
de sosyal girisimciliktir. Endiistri 4.0 ve bu devrimin getirmis oldugu yogun dijitallesme
sonucunda dijital sosyal girisimcilik ortaya c¢ikmistir. Geleneksel sosyal girisimlere
kiyasla bir¢cok olumlu y6ne sahip olan dijital sosyal girisimler, ¢evre, ekonomi, istihdam,
egitim, dezavantajli gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi gibi slirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesine katki saglayan birgok alanda faaliyet gostermektedir. Bu ¢alismada
ilk olarak girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikisindan dijital sosyal girisimcilige kadar
uzanan siire¢ incelenecektir. Daha sonra ise siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve dijital
sosyal girisim Ornekleri baglaminda dijital sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir
kalkinmaya etkileri degerlendirilerek, Tiirkiye’de dijital sosyal girisimciligin

gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Sézciikler: Sosyal girisimcilik, Endiistri 4.0, Dijitallesme, Dijital sosyal

girisimcilik, stirdiiriilebilir kalkinma.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP OF DIGITAL SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF INDUSTRY 4.0

Erdem CAKIR
Department of Labour Economics and Industrial Relations
Anadolu University, Graduate School of Social Science, July 2022

Supervisor: Prof. Dr. Fatma KOCABAS

Industry 4.0, also known as the Fourth Industrial Revolution, has been the
beginning of a new era in which digital technologies are used in many areas. At the point
reached today, one of the areas affected by digitalization, which has become a part of
daily life, is social entrepreneurship. As a result of Industry 4.0 and the intense
digitalization brought by this revolution, digital social entrepreneurship has emerged.
Digital social enterprises, which have many positive aspects compared to traditional
social enterprises, operate in many areas that contribute to the realization of sustainable
development such as environment, economy, employment, education, disadvantaged
groups, and gender equality. In this study, firstly, the process from the emergence of the
concept of entrepreneurship to digital social entrepreneurship will be examined. Then,
the effects of digital social entrepreneurship on sustainable development will be evaluated
in the context of the concept of sustainable development and digital social
entrepreneurship examples, and suggestions will be made for the development of digital

social entrepreneurship in Turkey.

Keywords: Social entrepreneurship, industry 4.0, digitalization, digital social

entrepreneurship, sustainable development.
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girisimciligin siirdirilebilir kalkinmaya etkileri incelenmeye ¢aligilmistir. Bu baglamda,
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GIRIS

Girisimcilik, tarihin hemen her doneminde var olmus ve giiniimiize kadar farkli
tiirleriyle karsimiza cikarak dénemini artirmis bir kavramdir. Ilk olarak yalnizca ticari
amaglarla veya diger bir ifadeyle ekonomik kar elde etmek amaciyla ortaya ¢ikmis olan
girisimcilik, glinimiizde farkli amaglarin hayata gegirilmesi i¢in gergeklestirilen bir
faaliyet haline gelmistir. Bu baglamda karsimiza ¢ikan girisimcilik tiirlerinden biri ise
sosyal girisimciliktir.

Kar odakli girisimciligin aksine sosyal sorunlarin ¢éziimiinii ve sosyal fayda
tiretmeyi Onceleyen bir girisimcilik tirii olan sosyal girisimcilik, ilk ortaya ¢iktigi
donemden bugiine donemin kosullarina uyum saglayarak kendini stirekli giincellemistir.
Bu baglamda 2010°1u yillardan itibaren meydana gelen ve heniiz gelisim asamasinda olan
Endiistri 4.0 siireci de sosyal girisimciligin degisiminde etkili olmustur. Endiistri 4.0 ve
bu siirecin getirmis oldugu yogun dijitallesme, sosyal girisimlerin de ¢aga ayak
uydurmastyla beraber dijital sosyal girisimcilik kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Sosyal girisimlerin dijital teknolojiler aracilifiyla olusturuldugu ve faaliyetlerini
dijital ortamda yiriittiikleri dijital sosyal girisimcilik, i¢inde yasadigimiz ¢agda 6nemini
giderek artirmaktadir. Bugiin i¢in gelinen noktada dijital sosyal girisimcilik, cagimizin
kalkinma yaklagimi olan stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda da 6énemli katkilar1 olan bir
sosyal girisimcilik tiirii haline gelmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
uluslararasi alanda kabul gormiis en kapsamli yol haritasi olarak ifade edebilecegimiz
“Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilivr Kalkinma Amaclar:” g¢er¢evesinde belirlenen
amaglara ulagilmasinda diinyada ve Tirkiye’deki dijital sosyal girisimlerin 6nemli
katkilarinin oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma, dijital sosyal girisimciligin siirdiirtilebilir
kalkinmaya etkilerinin 6zellikle Tiirkiye’deki 6rnekler baglaminda ortaya konulmasini ve
bu baglamda iilkemizde heniiz kisitli diizeyde olan dijital sosyal girisimcilik literatiiriine
katki saglamay1 amaclamaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde; genel itibariyle girisimciligin kavramsal cercevesi
anlatilacaktir. Bu baglamda, oncelikle girisimcilik kavrami ve girisimciligin tarihsel
sliregte diinyada ve Tiirkiye’deki gostermis oldugu gelisim incelenecektir. Daha sonra ise
girisimciligin 6nemi, nedenleri, farkli disiplinler tarafindan gelistirilmis girisimcilik
yaklasimlar1 ve ge¢misten gilinlimiize ortaya konulmus olan girisimcilik tiirlerinden

bahsedilecektir.



Calismanin ikinci boliimiinde ise ilk olarak sosyal girisimcilik ve sosyal girigimci
kavrami, sosyal girisimciligin tarihsel siiregte diilnyada ve Tirkiye’deki tarihsel gelisimi
aciklanacaktir. Daha sonra sosyal girisimciligin 6nemi, unsurlar1 ve sosyal girisimciligi
etkileyen faktorler lizerinde durulacaktir. Son kisimda ise sosyal girisimcilik ve ticari

girisimcilik arasindaki farklar ortaya konulacaktir.

Calismanin ti¢lincii boliimiinde; ilk olarak Endiistri 4.0 kavrami ve tarihsel gelisimi
aciklanacak ve Endiistri 4.0 baglaminda girisimcilik incelenecektir. Daha sonra; Endiistri
4.0 baglaminda yasanan teknolojik gelismeler sonucunda girisimciligin degisen yapisi,
yeni bir girisimcilik tiirli olarak dijital girisimcilik ve dijital sosyal girisimcilik kavramlari
tizerinde durulacaktir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise ilk olarak kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlari, diinyada ve Tiirkiye’de tarihsel siirecteki gelisimi ele alinacaktir. Daha sonra;
dijital sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisine temel olusturmasi
bakimindan dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisi agiklanacaktir. Boliimiin son
kisminda ise dijital sosyal girisimciligin stirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri incelenecektir.
Bu Dbaglamda dijital sosyal girisimcilik ve  siirdiiriilebilir  kalkinmanin
gergeklestirilmesine sagladigi katkilar, diinyadan 6rnekler de verilerek genel bir bakis ile
anlatilacaktir.

Calismanin son boliimiinde; Tiirkiye’de dijital sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir
kalkinmaya etkileri, se¢ilmis dijital sosyal girisim Ornekleri baglaminda Birlesmis
Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda incelenecektir.

Sonug boliimiinde ise dijital sosyal girisimciligin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 c¢ercevesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri baglaminda
tilkemizde dijital sosyal girigsimciligin gelistirilmesine yonelik olarak gesitli Onerilerde

bulunulacaktir.



1. GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BIR BAKIS

Bu boliimde girisimcilik kavrami genel bir bakis acisiyla incelenmistir. Bu
baglamda ilk olarak girisimcilik kavramina iliskin literatlirde yer alan tanimlamalara yer
verilmistir. Daha sonra ise diinyada ve Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimine,
girisimciligin 6nemine ve nedenlerine deginilmistir. Son olarak ise literatiirde yer alan
girisimcilik yaklasimlar1 ve tiirleri agiklanmis, diinyadan ve Tiirkiye’den Ornekler

verilmisgtir.

1.1. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik gecmisten gilinlimiize Onemini giderek artiran bir kavramdir.
Ekonomilerin biiyiimesinde ve kalkinmasinda énemli bir arag olan girisimcilik kavrami
lizerine bircok tanim bulunmaktadir. Ozellikle isletme disiplininde bu kavrama yonelik
olarak bir¢ok farkli tanim ortaya atilmistir. Girisimeilik kavrami, giin gegtikge 6nemini
artirmasina karsilik, bu kavrama iliskin ortak bir tanim bulunmamaktadir. En genel
haliyle girisimcilik; “belirli firsatlardan faydalanmak amaciyla kaynaklarin arastirlldig
ve degerlendirildigi bir siire¢” olarak tanimlanabilmektedir (Ozdevecioglu ve Cingoz,
2009, s. 83).

Girisimci kavraminin Ingilizcesi olan “entreprenur”, Fransizcada bir sey yapmak
anlamima gelen “entrependre” kelimesinden gelmektedir. Girisimcilik, ilk olarak 18.
yiizy1lda Fransiz ekonomist Cantillon tarafindan “heniiz belirlenmemis bir bedel ile

satmak amaciyla iiretim girdilerinin alinmasi ve iiretilmesi” olarak tanimlanmistir

(Tosunoglu, 2003, s. 4).

Girisimci tanimi, Cantillon’dan sonra Say tarafindan gelistirilmistir. Say
girisimcilikte risk iistlenme kadar iiretim girdilerini 6rgiitlemenin 6nemi tizerinde duran
(TUGIAD, 1993, s. 3) ve Avrupa’da ekonomi alaninda ¢alisan ilk profesorlerden biri
olarak bilinmesinin yan1 sira kendi isletmesini de yoneten bir kisidir. “A Treatise On
Political Economy or the Production, Distribution and Comsumption of Wealth” adli
eserinde Say, girisimciyi “hem tiretimde hem dagitimda merkezi bir rol tistlenen kisi”
olarak ifade etmistir. Bu baglamda Say, girisimcinin yonetsel roliinii ilk kez vurgulayan

iktisat¢1 olarak bilinmektedir (Giiney, 2015, s. 18-19).



Girisimcilikte yenilik¢i olma &zelligini ise Schumpeter ileri siirmiistiir (TUGIAD,
1993, s. 3). Neredeyse tiim iktisat okullari, girisimciligin kapitalist ekonomiye olan
katkilarini kabul etmekle beraber higbiri iirettikleri teorilerde emek, sermaye ve topragin
yaninda dordiincii tiretim faktorii olarak girisimcinin 6nemini vurgulamamistir. Girisimei

kavraminin 6nemini vurgulayan isim ise Schumpeter olmustur (Demirez, 2005).

Bir diger tanima gore ise girisimcilik, en dar anlamziyla, ‘fikirlerin yakalanmasi ve
vakalanan bu fikirlerin iiriine doniistiiriilmesi, hizmetlerin ve tiriinlerin pazara sunulmasi
icin bir girisim kurulmasidir” (Zhao, 2006’dan aktaran Kiiciikaltan, 2009, s. 22).
Stevenson ise girisimciligi, “halihazirda kontrol edilen kaynaklardan bagimsiz olarak

yeni firsat arayist” olarak tanimlamistir (Stevenson, 2006, s. 6).

Bir bagka tanima gore ise girisimcilik, kaynaklar1 ekonomik olarak seferber etme,
harekete gegirme faaliyetidir. Girisimcilik teorisine 6nemli katkilar1 olan Hisrich ve
Peters ise girisimciligi, “yeterli emek ve zaman aywrarak, riskleri goze alarak ve parasal
kazanglar, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde ederek yeni bir deger iiretme Siireci” olarak

tanimlamaktadir (Hisrich ve Peters, 2001°den aktaran Aytag ve ilhan, 2007, s. 103).

Ulkemizdeki literatiire baktigimizda gok fazla tanimim yer almadigini gérmekteyiz.
Tirkge’de girisimcilik kavrami yerine miitesebbis kavrami da kullanilmaktadir. Ancak
giiniimiizde tercih edilen kavram girisimciliktir (Urper, 2018, s. 4). Tiirk Dil Kurumu
(TDK) sozliigiinde ise girisimcilik, “girisimci olma durumu” olarak tammlanmistir!,
Ulkemizdeki literatiir incelendiginde yapilan bir tanima gore girisimcilik kavrami, “bir
mal veya hizmetin tiretimi i¢in gerekli olan girdilerin satis amac¢l olarak heniiz
belirlenmemis bir bedel karsiliginda satin alinmasi ve iiretilmesidir” (Urper, 2018, s. 3).
Yapilan bir bagka tanima gore ise girisimcilik, “piyasada risk ve belirsizliklere ragmen
oncelikle varligini siirdiirme hedefinde olan daha sonra ise kdar elde etme ve biiyiime
hedefiyle, yaratici ve yenilikgi bir isletme faaliyetinin yiiriitiilmesidir” (Durukan, 20086, s.
25).

Girigimciligin temel aktorii olan “girigimci” ise en basit haliyle bu “girisimcilik
faaliyetlerini iireten ve yiiriiten kigi” olarak tanimlanabilir. Tiirk Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) ise girisimciyi “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine

aklint da katan, olagan ve olagandisi kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini verimli

https://sozluk.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 30.05.2020)
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bir bicimde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan,

uygulayan ve sonuglarin denetleyebilen kisi” olarak tanimlamistir (Evirgen, 2004, s. 4).

Girisimci kavrami ekonomistler agisindan kaynaklari, isgiiciinii, makine ile
techizatlar1 ve diger varliklar1 bir araya getirerek daha biiylik bir deger yaratan kisi
anlamina gelmekte iken bir psikolog i¢in girisimci bir seyi elde etmek, bir seye ulagsmak,
basarmak i¢in denemeler yapmak, baska kisilerin elindeki otoriteyi almak i¢in ¢abalayan
kisi anlamina gelmektedir. Bir is adami i¢in ise girisimci, bir tehdit unsuru olarak
goriilebilecegi gibi bir miisteri, is birligi yapabilecegi bir ortak veya diger insanlarin

mutluluk ve refahi i¢in ¢aligsan kisi olarak da ifade edilebilir (Giiney, 2015, s. 58).

Yapilan arastirmalara gore girisimci bireylerin sahip olmasi gereken dort unsur
belirlenmistir. Bu unsurlar; “risk alma”, “varaticilik”, “proaktiflik” ve “rekabet¢i
davranma” olarak ifade edilmektedir. Girisimciler maksimum kar1 elde edebilmek igin
sahip olduklar1 inan¢ dogrultusunda karsilasabilecekleri riskleri goze alabilmelidir.
Yaraticilik unsuru ise girisimcilerin degisen kosullar karsisinda siirekli olarak yeniliklere
acik olmasi ve firsatlar1 degerlendirebilmesini ifade etmektedir. Girisimciler yeni bir {iriin
veya hizmetin olusturulmasi silirecinde ve sonrasinda karsilasabilecekleri problemleri
onceden tahmin ederek gerekli Onlemleri alabilmeli, diger bir ifadeyle proaktif
olmalidirlar. Son olarak ise girisimciler piyasa kosullarini siirekli takip etmeli ve piyasa
yapisinin geregi olan rekabet¢i davranma giidiisiiyle hareket etmelidir. Rekabetci
davranan girisimciler, piyasada tutunabilmek i¢in kendilerini siirekli iyilestirme ve

yenileme ihtiyaci ile hareket etmektedirler (Once vd., 2014, s. 2).

Farkli zamanlarda ve farkli kisilerce yapilan tanimlardan da anlasilacag iizere
girisimciligin  ve girisimecinin  genel geger bir taniminin olmadigr goriilmektedir.
Girisimciler ile hayatin her alaninda karsilasilabilmektedir. Bu baglamda girisimcilik
yalnizca kendi isletmesini kurmak ve isletme sahibi olmaktan Gte toplumsal bir olgu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 83).

Girigimcilik, vizyon, degisim ve yaraticilik unsurlarini barindiran ve dinamik
olarak ilerleyen bir siirectir. Girisimcilik, yeni fikirlerin ve ¢ézlimlerin iiretilmesi i¢in
arzu ve enerji gerektiren bir faaliyettir. (Yalgintas, 2010, s. 95). Bu baglamda, literatiirde
farkli arastirmacilar tarafindan girisimcilerin 6zellikleri {izerinde durulmustur. Bu

aragtirmacilardan ilki, girisimciligi ekonominin itici giicii olarak gérmiis ve girisimcilerin



yenilik¢i Ozellikleri iizerinde durmustur. Bir diger arastirmaci ise girisimcilerin
ozelliklerini; kendi yargilarina fazlaca giivenme, diger insanlarla basarili bir iletisim,
yuksek sosyal alg1, yeni durumlara hizli bir sekilde uyum saglama olarak ifade etmistir.
Bir diger goriise gore ise girisimci, is firsatlarini yakalamali ve degerlendirebilmeli, bir
fayda yaratabilmek i¢in kaynaklari bir arada toplayabilmeli ve basariya ulastiracak
eylemleri baslatabilmedir. Giiney’in ¢alismasinda ele aldig1 arastirmacilardan bir digeri
ise girisimcilerin Ozelliklerini is kurmaya hevesli olma, basarisizlik sonrasinda
vazgecmeme, giiven, kararlilik, risk yonetimi, yaratici fikirlere sahip olma, degisimleri
firsat olarak degerlendirme, belirsizliklere karsi tolerans, oncli olma, basari ihtiyaci,
detaylara 6nem verme ve miikemmeliyetcilik olarak ifade etmislerdir (Giiney, 2015, s.

60).

Literatiire katki saglayan girisimcilerin goriisleri bir biitiin olarak ele alindiginda
girisimcilerin sahip oldugu ve onlar1 girisimci olmayan diger kisilerden ayiran birtakim
ozellikler bulundugu goriilmektedir. Bu goriisler ¢ercevesinde belirtilen 6zelliklerden
bazilarini siralamak gerekirse bu 6zellikler sunlardir (Yalgintas, 2010, s. 95; Giiney, 2015,
s. 60; Durukan, 2006, s. 30):

e Firsatlar1 degerlendirebilme,

e Riskalma,

e Yenilik ve degisikliklere acik olma,
e (Girisimcilik arzusu,

e Ozgiir olma,

o lletisim giicii,

e Hirslilik ve Kararlilik,

e Motivasyon.

Girisimcilere iliskin olarak bahsedecegimiz ilk 6zellik, firsatlar1 degerlendirebilme
ozelligidir. Girisimei bireyler her zaman bir arayis ve beklenti i¢indedirler. Bunun
sonucunda ise, karsilarina ¢ikan her tiirlii firsatt en iyi sekilde degerlendirmeye
caligmaktadirlar. Girisimciler, diger kisilerin firsat olarak gormedikleri durumlari bile
kendileri i¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirebilmektedirler. Girisimciler mevcut
kaynaklarin Otesini diislinerek, firsatlar1 aramakta ve bu firsatlar1 yakalamak i¢in her

zaman hazirda beklemektedir (Ozdevecioglu, 2015, s. 18).



Girisimci tanimlarindan da anlagilacagi {lizere bir girisimcide bulunan 6nemli
ozelliklerden biri girisimcinin risk almasidir. Girigimcilerin basariya ulasmak igin bir¢ok
kez basarisizlikla karsilastiklar1 goriilmektedir. Ancak bu basarisizliklarindan aldiklar
dersler sayesinde basariya ulasmaktadirlar. Girisimciler karsilasabilecekleri zorluklar

karsisinda gii¢ sahibidirler ve risk almaya egilimlidirler (Zengin, 2019, s. 60-61).

Girigimcilerin bir diger onemli 6zelligi ise, yeniliklere ve degisikliklere agik
olmalaridir. Bu baglamda girisimciler ya yeni iirlinler ortaya ¢ikarirlar ya da mevcut
riinleri degistirirler, yeni iiretim sekilleri gelistirirler, endiistride yeni orgiitlenme
sekillerini denerler, yeni pazarlari arastirir ve bu pazarlara girerler. Ayn1 zamanda
girisimciler teknolojik gelismelere de ayak uydururlar. Bu baglamda {iriiniin iiretiminde,
pazarlanmasinda ve dagitilmasinda yeni teknolojilerden faydalanirlar. Girisimcilerin
yeniliklere agik olmasi onlarin degisen miisteri taleplerine uyumunu da saglamakta ve bu
sayede beklentilere uygun, hizli ve akilci bir yaklagim gelistirmelerine yol agmaktadir

(Kiigiikaltan, 2009, s.25).

Girisimcilerin bir 6zelligi de 6zgiir olmalaridir. Girisimciler kontrol edilmek, bir
otoritenin altinda olmak, hiyerarsik ve biirokratik iligkiler arasinda kalmak
istememektedirler. Ciinkii girisimci bireyler emir almay1 sevmeyen ozgiir kisilerdir.
Ozellikle kriz dénemlerinde bireylerin denetim altinda tutulmaya calisiimasi onlarin

girisimci yonlerini de baskiladig1 goriilmektedir (Urper, 2018, s. 6).

Girisimci bir bireyin sosyal cevresi ile gii¢lii bir iletisimi olmasi gereklidir.
Girigimcinin sahip oldugu sosyal ag onun giiciinii olusturmaktadir. Sahip oldugu bu ag
onun paylasim, is birligi ve dayanisma imkanina sahip olmasina katki saglamaktadir.
Ayn1 zamanda girisimcinin genis bir sosyal aga sahip olmasi bireyin motivasyonunu da
olumlu etkileyecektir. Girisimcinin yeni bir girisim fikri olusturmasinda ve pazarla
baglantisin1 kurmasinda da bu sosyal agin énemli bir etkisi bulunmaktadir. Piyasada
girisimcinin caligsanlartyla ve miisterilerle kurdugu iligki, ¢alisanlarin ve miisterilerin

girisimciye olan baghiligm artirmaktadir (Urper, 2018, s. 6).

Girigimci bireylerin hirsli ve ayn1 zamanda basarmaya kararli olmast da 6nemli bir
ozelliktir. Girisimci cesurca yatirimlar yapmali ve amaclarina ulagsmak icin girdigi yolda
kararli bir sekilde ilerlemelidir. Girisimci yapmis oldugu yatirimlara tutkulu bir sekilde

inanmal1 ve bu yatirimlarin basarist i¢in hirsli olmalidir. Ayn1 zamanda girisimcinin hirsh



olmasi basarisiz oldugu girisimler sonrasinda pes etmemesi anlamina da gelmektedir
(Ergelik, 2019, s. 27). Girisimcilik siirecinde hirs, kararlilik ile ayni dogrultuda yer
almakta ve bireyin diisiindiiklerini gergeklestirmek icin girisimlerine tutku ile inanma
dogrultusunda meydana gelmektedir. Kararlilik ise girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirirken karsisina ¢ikan her tiirlii zorluga karst miicadele etme giiciidiir (Zengin,

2019, s. 52).

Basarili girisimcilere bakildiginda goriilen bir diger 6zellik ise motivasyondur.
Girisimci motivasyonunu her zaman taze tutmali ve her kosulda ayni motivasyonla

girisiminin basarisi i¢in ¢abalamalidir.

1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin tarihsel gelisimi denildiginde genel olarak kavramin ilk tanimlandig:
zaman dilimi esas alinmaktadir. Bu baslik altinda tarihsel siirecte ekonomik doniim
noktalari ile baglantili olarak girisimciligin diinyada ve Tiirkiye’de tarihsel gelisimi ele

alinmaktadir.

1.2.1. Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi

Girisimciligin kavram olarak tanimlanmasi yaklasik iki yiliz elli yil onceye
dayanmasina karsilik esasen ilk caglardaki kabileler ve kdyler arasindaki ticaret iligkisi
kadar geriye dayandirabilmek miimkiindiir (Austin vd., 2006, s. 372). Girisimcilik,
tarihsel siiregte ekonomik gelismelerin yasandigi donemlerle benzer sekilde ayni
dogrultuda gelisim gostermistir. Bu baglamda ekonomik doniim noktalar1 olan ilkel
toplumlar, derebeylik, kiigiik el sanatlarina dayali kent ekonomisi ile 15. ve 19. yiizyillar
arasinda Avrupa’da ortaya ¢ikmis olan iktisadi diisiinceler ¢ergevesinde gelisen ekonomi
donemleri, girisimcilik agisindan da ©Onemli doniim noktalar1 olarak kabul
edilebilmektedir (Askin vd., 2011, s. 56). Her ne kadar ekonomi ile girisimcilik arasinda
siki1 bir bag bulunsa da uzunca bir slire ekonomi bilimi tarafindan girisimcilik
incelenmemistir. Bu nedenle girisimcilik alaninda ¢alisanlar azinlikta kalmis ve bu

kisilerin ¢alismalar1 ekonomi egitiminin disinda tutulmustur (TUSIAD, 2002, s. 34).



Gegmisten glinlimiize insanoglu yasamini siirdiirebilmek i¢in her tiirlii olumsuzluk
karsisinda ihtiyaclarint gidermek amaciyla ¢oziim iiretme egiliminde olmustur. Bu
baglamda insanoglu ihtiyaglarin1 gidermek i¢in risk alma ve yenilik yapma 6zelliklerini
icinde barindiran girisimcilik faaliyetlerine bagvurmustur. Avci-toplayici donemden
sonra ortaya c¢ikan tarim toplumunda insanlar ihtiya¢ fazlasi mahsullerini, pazarlarda
takas yoluyla veya degerli madenler, para veya para benzeri kiymetli emtialar karsiliginda
satarak ticari anlamda ilk girisimcilik faaliyetlerini ortaya ¢ikarmislardir. Ancak giiniimiiz
anlamiyla girisimcilik faaliyetleriyle ilk olarak 15-16. yiizyila rastlayan Ronesans
doneminde karsilasilmaktadir. Bu donemde ortaya cikan kentlerde yerlesen ve ticaret

yapan burjuva sinifi batinin yeni dinamigi olmustur (Demirez, 2005).

17. yiizyilda girisimciler genel itibariyle devlet tarafindan taahhiit edilen bir iiriiniin
ya da hizmetin saglanmasi i¢in anlasma yapan kisiler olarak goriilmiistiir. Girisimcilerle
yapilan anlagsmalarda fiyatlar sabit ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar girisimciye aittir. 18.
ylizyilda ise sermayeye sahip olan ile sermayeyi kullanan tarafin birbirinden ayr1 oldugu

goriilmektedir (Tosunoglu, 2018, s. 26).

Diinyanin biiyiik bir degisim siirecine girmesi ile 18. yiizyilda tarima ve zanaat
iiretimine dayanan ekonomiden, sanayinin ve makina iiretiminin yapildig1 bir ekonomiye
gecilmistir. Tlk olarak Ingiltere’de baslayan bu gecis zamanla tiim diinyaya yayilmustir.
Bu doneme “Sanayi Devrimi” adi verilmektedir (Askin vd., 2011, s. 71). Sanayilesme
sonrasinda liretim yapisinda kokli degisiklikler yaganmistir. Bu baglamda daha once
zanaatkarlar tarafindan yapilan atdlye tipi iiretim yapisindan fabrikalarda makinalardan
faydalanilan ve insan emegine daha az ihtiya¢ duyulan bir iiretim yapisina gegilmistir.
Sanayilesme ile girisimci tipi yeni nitelikler kazanmaya baglamistir. Girigimcilerin
niteliklerindeki degisim, girisimcinin ekonomik degerini ve toplumdaki 6nemini
artirmistir. Bunun sonucu olarak girisimcilik artik bir {iretim faktorii olarak goriilmeye
baslanmigtir. Sanayi Devrimi’nin gelismesiyle birlikte bireysellesmeye ve girisimcilige
verilen dnem artmistir. 19. yiizyilin ortalarina kadar devam eden Klasik Iktisat Teorisinin
temel varsayimi olan tesebbiis serbestligi ile bireylerin istedikleri alanda 6zglirce iiretim
yapmalarinin 6nii agilmis ve devletin liberal ekonomiye miidahale etmesi kisitlanmigtir
(Kigitik, 2021, s. 38). Bu donemde ortaya sanayilesmenin de etkisiyle sermayeye sahip

olmaktan ziyade sermayeyi kullanan girisimciler ortaya ¢ikmistir. Bu donemde teknolojik



gelismelere Onciiliikk eden mucitler, devlet ya da 6zel kaynaklar araciligiyla finanse

edilmistir (Tosunoglu, 2018, s. 26).

19. ylizyilda ise ilk kez Say tarafindan girisimci tanimina liderlik ve yoneticilik
nitelikleri eklenmistir. Bu donemdeki bir diger 6nemli gelisme ise girisimciligin, dogal
kaynak, emek ve sermaye faktorleri ile dordiincii tiretim faktorii olarak kabul gérmesidir

(Zengin, 2019, s. 22).

19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren sirket sahipligi ile yonetim birbirinden
ayrilmis ve girisimcinin pozisyonunun nasil olacagi tekrardan diisiiniilmeye baglanmistir.
Bu durum girisimciligin ekonomide daha 6nemli bir yere sahip olmasina neden olmus ve

profesyonel yoneticiler burada ayrigmistir (Kiigiik, 2021, s. 38).

20. ylizyilda daha 6nce ekonomi alaninda yeteri kadar yer edinemeyen girisimcilik,
1980’lerden sonra daha fazla yer almaya baslamis ve 20. yiizyilin basinda birkag
ekonomistin gelistirmis oldugu teoriler, giinlimiizde hala bu alanda yapilan ¢alismalara
katk1 saglamaktadir (TUSIAD, 2002, s. 34). Bu baglamda birgok iilke girisimcilige dayali
bir ekonomi gelistirmek icin devlet programlar1 hazirlamis, altyapilarini giiclendirmis ve
girisimci sayisini artirmaya ¢alismistir. Girisimcei ekonomiyi en 1yi uygulayan iilke olan
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), diger tilkeler i¢in ulagilmak istenen 6nemli bir model
olmustur. Bu baglamda girisimciligin popiilerlesmesini saglayan birtakim nedenler

bulunmaktadir. Bu nedenler ise sunlardir (TUSIAD, 2002, s. 40):

e istihdam sorununun artmas,
e Yeni ekonominin gii¢clenmesiyle degisen ekonomik yapi,
e Ekonomi ve isletme alanindaki gelismeler ve girisimciligin genel olarak kabul

gormesi.

Girigimciligin tarihsel siirecinde Toffler’in ortaya koydugu ii¢ 6nemli dalga
yaklagimi da 6nemli bilgiler saglamaktadir. Toffler, insanligin iki 6nemli dalgay1 ge¢ip
giiniimiizde iiclincli dalganin basglangicini olusturan bir doniim noktasi i¢inde oldugunu
sOylemektedir. Toffler, birinci dalga kapsaminda tarim toplumunun bulundugu ve en
onemli degerin toprak oldugu goriisiindedir. Ikinci dalgada ise, topragin yerini fabrika
almis ve sanayi toplumu dogmustur. Uciincii dalgada ise en dnemli deger bilgidir.
1950’lerden bu yana teknolojik gelisme ve bilgisayar devrimi tiglincii dalganin glindeme

gelmesini saglamigtir. Bilgisayar devrimi 1970’lerden itibaren geliserek internet
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devrimini baglatmistir. Girisimciligin tarihsel gelisim siirecinde 6zellikle 1990’lardan
itibaren internet ve iletisimin gelismesi, kadin, ¢ocuk ve azinlik haklarinin savunulmasi,
kadin girisimciliginin artmasi, bolgesel uyum ve kiiresellesmenin hiz kazanmasi, farkli
kiltlirler arasindaki etkilesimler ve uluslararasi arenada iilkeler arasinda is birliginin
artmast gibi gelismelerden diinya ve iilkemiz Onemli oranda etkilenmistir (Toffler,

1996°dan aktaran Celik, 2018, s. 20-21).

21. yiizyil, teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin diinya ekonomisinin yapilarini
degistirmeye basladig1 ve hemen her alanda bilgiye dayanan yeni is kollarinin ortaya
ciktigr bir donemdir (Er, 2013, s.76). Giiniimiizde Do6rdiincti Sanayi Devrimi veya
dordiincti dalga olarak da ifade edebilecegimiz Endiistri 4.0 ile hayatin her alaninda
dijitallesmenin hakim oldugu, bu baglamda da dijital girisimcilik kavraminin ortaya
ciktig1 ve hizla yayginlastig1 goriilmektedir. Endiistri 4.0; {irtinlerin dijitallesmesi, biiyiik
veri ve bulut sisteminin varlig1r ve her alani etkileyen birbirine entegre olarak g¢alisan
bir¢ok yeni teknolojiyi hayatimiza katmasiyla diger endiistri devrimlerinden teknolojik
olarak daha ayirt edici 6zelliklere sahiptir (Tiirkel ve Yesilkus, 2020, s. 336). Endiistri 4.0
doneminde girisimcilik de farkli bir perspektif olusturarak, karmasiklik ve belirsizligin
hakim oldugu bir ortamda yeni firsatlarin ve yeni girisim tiirlerinin dogmasina yol
acmistir. Giiniimiizde artik dijital platformlar araciligiyla yiiriitiilen ve basariya ulasan
bir¢ok girisim bulunmaktadir. Endiistri 4.0, bir¢cok sektdrde yeni is modellerini de ortaya
cikarmis ve bu baglamda rekabetin de artmasina sebep olmustur. Bu yeni rekabet
kosullarinda basariya ulagabilmek igin geleneksel is modellerinin yenilenmesinden
ziyade ¢ok daha farkli girisimler ile tiiketicinin karsisina ¢ikma gerekliligi dogmustur

(Aksoy, 2020, s. 460-465).

1.2.2. Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi
Tiirkiye’de girisimciligin  tarihsel siirecte gelisimini iki donem altinda

incelenmektedir. Bunlar Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet sonrasi donemdir.
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1.2.2.1. Cumhuriyet oncesi donemde Tiirkiye’de Qirisimcilik

Tirkler gocebe hayattan yerlesik hayata gecmeleriyle beraber ticarette aktif rol
almaya baglamistir. Selguklu donemiyle beraber Ahilik ve Lonca Teskilatlarinin

kurulmasiyla Tiirklerin ticari hayattaki ilk kurumsallasma 6rnekleri de ortaya ¢ikmugtir.

Osmanli Devleti’nde timar sisteminin varligi, 6zel miilkiyetin olmamasi ve devletin
gelirlerinin ¢gogunlukla tarim ve askeri ganimetlerden saglanmasi nedeniyle sanayilesme
ve kapitalizm Bati’daki gelismelere paralel olarak gerceklesmemistir (Sahin ve Palta,
2020, s. 513). Bu nedenle Osmanli Devleti doneminde girisimciler genellikle Yahudi ve
Rum asilli kisilerdi. Bu donemde Tiirkler ise daha ¢ok askerlik ve ulemalik gibi alanlarda
yogunlagmistir. Askeri amagli olarak yapilan girisimler ise daha ¢ok yabanci uzmanlarca
yapilmigtir.  Osmanlt  donemindeki isletmelerin ¢ogunun kurulusu Selguklulara

dayanmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 29).

Osmanli Imparatorlugu déneminde adeta toplumu olusturan farkli gruplar arasinda
bir is boliimii olusmus ve Tirkler ticaretin disinda tutulmustur. Ticaretle Osmanli
Devleti’'nde daha ¢ok Rumlar, Yahudiler, Ermeniler, Levantenler ve Araplar ugragmistir.
Tiirkler ise asker, ulema, biirokrat smifinda yer almis veya hayvancilik ve tarim gibi
islerle ugrasmistir. Bu nedenle Tiirk toplumunda istenen 6lgiide bir ticaret altyapisi ve
ticaret kiiltiirii olusmamustir. ittihat ve Terakki doneminde Miisliiman Tiirk is adamlar1 ve

tiiccarlar olusturma ¢abalar1 baglamistir (Kiigtik, 2021, s. 41).

Osmanli Devleti’nde sanayiyi gelistirmek ve bu baglamda da girisimciligi artirmak
amaciyla 1913°te “Tegviki Sanayi Muvakkat:” ¢ikarilmistir. Bu Kanun kapsaminda bazi
sanayi isletmelerine fabrika topragi verme, vergi kolayliklar1 saglama, tagima indirimleri,
iiretim primleri, devlet kurumlarini zorunlu alici kilma gibi tesvikler kabul edilmistir. Bu
kanun araciligiyla sermaye birikiminin artirilmasi ve 6zel girisimler ile sanayilesmenin
saglanmasi amaglanmistir (Askin vd., 2011, s. 65). Ancak on bes yilligina gegici olarak
¢ikarilan bu Kanun, 6zellikle kapitiilasyonlar, 1838 yilindan beri ¢esitli diizenlemelerle
devam eden serbest dis ticaret sistemi ve devam eden savaslar nedeniyle yerli sanayiyi
korumaya ydnelik ithal yasaklar1 ve koruyucu giimriik uygulamalar1 konusunda basarili
olamamustir. Diger yandan milli iktisat anlayisi ger¢evesinde olusturulan bu Kanundan
faydalananlar ¢ogunlukla gayri Mislimler olmustur (Kasalak, 2012, s. 26). 1913 yili
sayimina gore tekstil, deri ile agac isleme ve iirlinleri, kimya, gida-tiitiin, kagit ve

matbaacilik gibi sektorlerde yer alan iki yiiz otuz dokuz kurulusun yalnizca yirmi ikisi
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devlete, geri kalaninin biiyiik bir kismi ise yabancilara ve onlarin himayesindeki gayri

Miislimlere aitti (Eroglu, 2007, s. 64).

1.2.2.2. Cumhuriyet sonrast donemde Tiirkiye’de Qirisimcilik

Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisim siirecini
donemlere ayirarak ele alabilmekteyiz. Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye, savastan
yeni ¢ikmig, niifusunun 6nemli bir ¢ogunlugunu kaybetmis bir iilke durumunda olup
gecmisin izlerini silmek ig¢in birtakim calismalar yapilmistir (Giimiisoglu ve Karadz,
2014, s. 103). Bu baglamda ele almamiz gereken ilk donem 1923-1930 yillar1 arasinda
yeni kurulmus olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Izmir iktisat Kongresi sonrasinda alan
kararlar gergevesinde sekillenen dénemdir. izmir Iktisat Kongresi’nde anonim sirketlerin,
milli bankalarin kurulmasi, demiryolu insasinin hiikiimet programlarina baglanmasi,
sanayi Uretiminin tesvik edilmesi gibi birtakim gerek o6zel girisimleri gerekse kamu

girigsimlerini tesvik edici kararlar alinmistir.

Cumhuriyet doneminde ele alabilecegimiz bir diger donem ise, 1930-1950 yillarini
kapsayan ve 0zel sektoriin yetersiz kaldig1 alanlarda devletin yatirim yapmasina dayanan
devletcilik donemidir. Devletcilik politikasinin benimsenmesinde, 6zel sektoriin heniiz
gelismemis olmasi ve 1929 ekonomik buhraninin yikici sonuglari etkili olmus ve buhran
ile Ikinci Diinya Savasi’nin bu doneme rastlamasi girisimcili§in 6niinde engeller
olusturmustur. Uciincii dénem olan 1950-1970 yillar1 arasinda, sanayilesmenin 6zel
sektor tarafindan gercgeklestirilmesi desteklenmis ve devletcilik politikast ise
reddedilmistir. Gliniimiizde faaliyette olan bir¢ok isletmenin temelleri bu dénemde
atilmis ve girisimciligi tesvik edici politikalar uygulanmistir. Bu baglamda 6zellikle
1960-1970 yillart arasinda 6zel girisimcilik gelisme gostermistir. 1970-1980 doneminde
ise ithal ikameci politikalar yaygimlasmistir. Bu dénemde kamu yatirimlar1 azalirken,
sanayilesme egilimi ve 6zel sektor girisimciligi artig gostermistir. Bu donemde Kibris
Baris Harekat1 ve bunun sonucunda Tiirkiye’ye uygulanan ambargo, petrol krizi, yliksek
enflasyon gibi sebepler nedeniyle ithal ikameci politikalarin uygulanmasi zorlasmis ve
girisimcilik olumsuz etkilenmistir. Tiirkiye’de girisimcilik 1980 sonrasinda Snemli
gelismeler gostermistir. Bu gelismelerin nedeni, 24 Ocak 1980 kararlar ile yiiriirliige
giren ekonomide strateji degisikligidir. Bu donemde ithal ikameci politikalar terkedilerek

thracata dayali serbest piyasa ekonomisine gecilmistir. Serbest piyasa ekonomisinin en
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onemli aktdrleri ise girisimciler olmustur. Ancak alinan birbiriyle ¢eliskili kararlar bu
donemde belirsizligin hadkim olmasina ve girisimcilerin onilinii gérememesine sebep

olmustur (Askin vd., 2011, s. 65-68).

1990’11 yillarda serbest piyasa ekonomisinin en dnemli aktdrleri olan girisimciler
devletin sagladig1 tesvik ve destekler sayesinde kendini gelistirme firsatt bulmus ve
ekonomide bir katalizér gérevi gormiistiir. 1994 ekonomik krizi ile miicadeleyi kazanan
Tirk girisimcisi, 1996 Glumriik Birligi anlasmasiyla beraber rekabet giiciinii artirmistir.
Tirk girisimecisi, 2001 ve 2008 krizlerinden de basarili bir sekilde ¢ikmigtir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 30).

2010’1u yillara gelindiginde Tiirkiye’de girisimciligin yayginlagmas1 ve bilingli
girisimcilerin piyasada yer alabilmesi i¢cin hem devlet hem de 6zel sektor tarafindan
yapilan ¢alismalarda artis baglamigtir. Bu donemde, Sektorler arasi is birligine de 6nemli

katkilar1 olan girisimcilik ¢aligmalari iilke genelinde yayginlasmistir (Sonmez ve Toksoy,

2014, s. 41).

Heniiz basinda oldugumuz 2020’li yillara ise 2019 Aralik ayinda Cin’in Vuhan
kentinde ortaya ¢ikmis olan ve daha sonra kiiresel capta pandemiye doniisen Covid-192
salgiinin etkisi altinda girilmistir. Bu baglamda diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de
de girisimcilik, pandemi kosullarindan etkilenmistir. Covid-19, o6zellikle uzaktan
calismaya miisait olmayan sektorler agisindan girisimleri olumsuz etkilemistir. Ancak
dijital teknolojileri aktif bir sekilde kullanan ve hatta faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii
uzaktan gerceklestirmeye miisait olan girisimler agisindan maliyetlerde azalma
saglayarak onemli bir avantaj ortaya ¢ikarmistir. Buna ek olarak, bu siirecte dijital
ortamda hizmet veren bir¢ok yeni girisim de kurulmustur. Bu siireg, dijitallesmenin

girisimler i¢in dnemini ortaya koymustur.

22019 Aralik aymda ilk olarak Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip koronaviriis, Diinya Saghk
Orgiitii tarafindan Covid-19 olarak adlandirilmistir. Covid-19, solunum yolu sikayetleri (ates, oksiirik,
nefes darlig1) ile saglik kuruluslarina gelen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonrasinda 13 Ocak
2020°de tanimlanan bir virdstir (https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html (Erisim
Tarihi: 10.05.2022)). ilk olarak Cin’de goriilen Covid-19, daha sonra ABD ve Italya merkez iissii olmak
iizere diinya ¢apinda yayilmistir. Covid-19, iilkemizde de ilk vakanin goriildiigii tarih olan 11 Mart 2020°de
Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir (https:/covid19.saglik.gov.tr/TR-
66494/pandemi.html (Erisim Tarihi: 10.05.2022)).
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1.3. Girisimciligin Onemi
Girigimcilik, birtakim kisisel 6zelliklerle baglantili olmakla beraber esasen i¢inde
yasanilan toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortamiyla saglam bir baga sahiptir.

Toplumun deger ve normlari, politik ve iktisadi kosullart girisimcilikten énemli dlctide

etkilenmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007, s. 118).

Gilinlimiizde en yaygin ekonomik sistemin kapitalizm olmasi nedeniyle girisimcilik,
daha da 6nemli hale getirmistir. Toprak, emek, sermaye gibi iiretim faktorlerini bir araya
getiren ve iretimi sekillendiren, ayni zamanda kendisi de bir iiretim faktorii olan
girisimcilik diger iiretim faktorlerine gore bir eylem gerektirmesi yoniiyle farklilik

gostermektedir (Tosunoglu, 2018, s. 4).

Girisimciler, diger kisilerin kaos, belirsizlik olarak diisiindiikleri olgular1 firsat
olarak degerlendiren kisilerdir. Giiniimiizde girisimcilik, ekonomik gelismede en 6nemli
giiclerden biri olarak kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalara gore G-7 iilkeleri olarak
ifade edilen Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika’da
girisimcilik ile yillik ekonomik biiylime arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Kiiresel
acidan bakilirsa girisimciligin bir iilkenin ekonomik olarak biiyiimesinde 6nemli katkilar

oldugu goriilecektir (Giiney, 2015, s. 70).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilmesi ile girisimcilik daha da 6nemli bir
yere sahip olmustur. Bilgi caginda emek faktoriiniin 6nemi azalirken, bilgiye dayali
emegin Oonemi artmaya baglamistir. Bu degisimler ile iiretim sistemlerinde, yonetim
anlayisinda ve ulasimda birtakim degisimler meydana gelmistir. Kiiresellesmenin hiz
kazanmas1 girisimciligin 6nemini artirmistir. Kiiresellesen diinyada girisimcilik dinamik
bir boyut kazanmistir. Girisimcilik olgusu ekonomik kalkinma siireci ile gelismesini
hizlandirmigtir. Bu siiregte girisimciler ekonomilerin canliligin1 saglayan lokomotifler
haline gelmis ve miisterilerin fikirlerinden faydalanarak ve yaraticiliklarini kullanarak
yeni Urilinlerin ve hizmetlerin iretilip sunulmasini saglayarak yeni pazarlarin agilmasina
onciilik etmektedirler. Girisimciler her zaman yenilik arayisinda olan ve toplumsal
degisimlere onderlik eden kisilerdir. Bunun yani sira girisimciler toplumun ihtiyaglarini
saptayan, bu ihtiyaclara yonelik olarak yatirimlar1 yonlendiren ve bu baglamda toplumun
refahin1 artirmaya c¢alisan kisilerdir. Ciinkli girisimciler sayesinde yapilan yatirimlar
neticesinde igsizlik orami diigmekte, gelir seviyesi artmakta, bireylerin ve toplumun

refahinda i1yilesmeler yasanmaktadir. Bu nedenle tilkelerin girisimcilik giicii o iilkenin
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ekonomik giiclinii de ortaya koymaktadir (Zengin, 2019, s. 11-12). Diinya Girisimcilik
Platformu tarafindan 2001 yilinda yirmi dokuz iilke incelendigi yapilan bir arastirmada
girisimcilik seviyesinin yiiksek oldugu iilkelerin ortalama ekonomik biiyiime diizeyinin

tizerinde gelisme gosterdigi sonucuna ulasilmistir (Reynolds vd., 2002, s. 12).

Geri kalmis toplumlarin en 6nemli sorunlarindan biri de girisimci 6zelliklere sahip
kisilerin az olmasit ya da mevcut girisimci 6zelliklere sahip kisilerin yeteri kadar
desteklenmemesidir. Bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi, degisen kosullara hizla uyum

saglayabilen girisimcileri desteklemesine baglidir (Durukan, 2006, s. 29).

Girisimciligin  6nemi, girisimcilerin toplumsal ihtiyaclart belirleyerek bunu
yatirima ve toplumsal refaha doniistiirmelerinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii yapilan
yatirimlar sayesinde istthdam ve gelir diizeyi yilikselmekte ve toplumda yasayan
bireylerin ve toplumun genel refahi artmaktadir. Yatirnmlar ekonomilerin dengeye
gelmesini  saglamaktadir. Milli ekonomi baglaminda bakildiginda girisimcilerin

yaptiklar1 yatirimlarin 6nemli olmasinin nedenleri sunlardir (Gliney, 2015, s. 71):

e Milli gelir artigina katki saglamast,

e Gizli ve agik issizligin azaltilmast,

e Gelir dagilimi adaletsizliginin ortadan kaldirilmasi,
e Kalkinma ve sanayilesmenin yayginlastirilmasi,

e Dis 6demeler dengesi agiklarinin kapatilmasi,

e Uretimde yerli hammaddelerin kullanilmasi.

Girigimciligin ekonomik ve sosyal olmak {izere temelde iki dnemli fonksiyonu
bulunmaktadir. Girisimcilik ekonomik alanda istihdamin artmasma ve ekonomik
biiylimenin hiz kazanmasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira girisimcilik, yeni
endiistrileri ortaya ¢ikarmakta ve refah diizeyini artirma yoniinde katki saglamaktadir.
Girigimcilik sosyal alanda ise teknolojik buluslarin toplum yararma inovatif iiriinlere ve
hizmetlere doniistiiriilmesini saglamaktadir. Girisimciligin bir diger 6nemli fonksiyonu
ise girisimcilerin risk alma, yenilik¢ilik ve lider olma niteliginden dolay1 toplumlarin
degisimlerine Onciiliik etmesine katki saglayan sosyal fonksiyondur (Balli, 2017, s. 149-
150).

Gliniimiizde “teknolojik gelisme” ve “kiiresellesme olgusu ”nun ekonominin temel

stirtikleyici iki unsuru oldugu goriilmekte, eskinin biiyiik ve yavas isleyen isletmelerinin
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yerini, daha hizli, degisimlere kolay uyum saglayabilen kiiciik ve orta Olgekli
girisimcilerin olusturmus oldugu isletmeler almis durumdadir. Bu gelismeler paralelinde
giiniimiizde girisimciligin énemi giderek artmaktadir. (Once vd., 2014, s.1). Ekonomik
bliylimeyi gergeklestiren tilkelere bakildiginda endiistriyel yapinin iyilestirilmesi, rekabet
giiclinde artig, ekonomik biiyiimenin hiz kazanmasi, istihdam artis1 ve gelir diizeyinde
iyilesme i¢in ekonomik yapinin girisimei ve yeniliklere acik bir yapida olmasi gerektigi

goriilmektedir (TUSIAD, 2002, s. 24).

1.4. Girisimciligin Nedenleri

Bireylerin neden girisimci oldugunu 6grenebilmemiz i¢in Oncelikle “insanlar
neden isletme kurma ihtiyaci hisseder” sorusunun cevabini bulmak gereklidir. Insanlarin

girisimci faaliyetlerde bulunmaya yonelten bircok neden bulunmaktadir (Tekin, 2019, s.

32).

Bireyi girisimci olmaya yonelten nedenlerden biri girisimci olmak isteyen bireyin
maagslt olarak baskasina bagl bir sekilde ¢alismak istememesi, bunun yerine kendi
isletmesini kurmak ve Ozgiir bir sekilde kendi ticari girisimi ile gelir kazanmak
istemesidir. McClelland’in 1961 yilinda yapmis oldugu bir g¢alismaya gore ise
girisimcilige neden olan etmenler ekonomik olmaktan ziyade bireyin giice sahip olma,
basarili olma ve 6zgiirliik ihtiyacidir (McClelland, 1961°den aktaran Kunday, 2014, s.
317).

Toplumun ihtiyaglar ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi gerekliligi de girisimciligin
nedenlerinden biridir. Toplumdaki birtakim ihtiyaglarin giderilebilmesi i¢in bazi
girisimci ruha sahip bireylerin risk alarak ve cesaret 6rnegi gostererek bu ihtiyaglarin

giderilmesi i¢in girisimcilik faaliyetlerinde bulundugu da goriilmektedir.

Bireyler girisimcilige kiiltiirel nedenlerden dolay1 da yonelebilmektedirler.
Girigimciler yasadiklari toplumdan bagimsiz hareket eden ve toplumdaki kiiltiirel yapidan
etkilenmeyen kisiler degildirler. Bu nedenle de yasadiklar1 kiiltiirden etkilenerek birtakim
girisimcilik faaliyetlerine yonelebilmektedirler. Girisimcilik ile kiiltiirel yap1 arasinda sik1
bir bag bulunmaktadir. Bazi toplumlarda girisimcilerin yiiksek performans gosterdigi ve
basarili oldugu goriiliirken bazi toplumlarda ise bunun tersi bir durum s6z konusudur. Bu

durumun nedeni bazi goriislere gore kiiltlirel yapidir (Aytag, 2006, s. 139). Girisimcilerin,
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girisimcilik faaliyetlerini yerine getirirken toplumun deger yargilarindan diger bir
ifadeyle toplumun kiiltiiriinden birincil derecede etkilendigi sdylenebilir. Cagin ilerisinde
giden gelismis {ilkelere bakildiginda girisimci sayisinin ¢ok oldugu ve Kkiiltiirel
degerlerinin de girisimciligi destekleyen boyutlarda oldugu goriilmektedir (Demirel ve
Tikici, 2004, s. 49).

1.5. Girisimcilik Yaklasimlar:

Girigimcilikle ilgili ¢esitli yaklagimlar s6z konusudur. Bu baslik altinda ekonomik,

psikolojik ve sosyo-kiiltiirel yaklagimla girisimcilik ele alinmaktadir.

1.5.1. Ekonomik yaklasimla girisimcilik

Iktisat teorisi, toplumlarda var olan iki temel sorunla ilgilenmektedir. Bu sorunlar
toplumlarin refahlarini nasil yiikseltecegi sorunu ve refahin toplum tiiyeleri arasinda nasil
dagitilacagi sorunudur. Bu iktisadi sorunlarin ¢6ziimii i¢in birgok iktisadi yaklasim
tiretilmistir. Iste ¢agimizda girisimcilik aracilig1 ile bu iktisadi sorularn cevaplanmasina

katki saglanmaya ¢aligilmaktadir (Tosunoglu, 2018, s. 27).

Merkantilist donemde devletler ihracat seviyesinin artirilmasi yoluyla ekonomik
biiylimenin artirilabilecegi diisiincesiyle ihracata yonelik girisimlerin gelistirilmesini
desteklemislerdir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi i¢in ise basarili girisimciler siyasi
olarak 6ne ¢ikarilmis ve ulusal politikalarda etkili olmalart saglanmistir (Yener, 2018, s.
18). Bu donemden sonra ise liberal diisiincenin gelismeye baslamasiyla rekabetin iist
diizeyde yasanmasi ve uluslararas1 ticaretin gelisim gostermesiyle Ozel sektor

girisimciliginin 6nemi artmistir (Er, 2013, s. 77).

Ekonomi teorisinde girisimcilige ilk katkilar Fransiz disiiniirleri tarafindan
yapilmistir. Bu alandaki en 6nemli isimler Cantillon, Say, Quesnay ve Beaudeu’dur

(Tosunoglu, 2018, s. 27).

Girigsimcilige ekonomik olarak yaklasan teorilerden ilki fizyokratlar tarafindan
ortaya atilan yaklagimdir. 1775 yilinda Cantillon, ekonomik agidan girisimcilik kavramini
ilk kez ortaya atmistir. Cantillon girisimciyi ekonominin merkezine yerlestirmistir.

Cantillon ekonomideki aktorleri toprak sahipleri, girisimciler ve isgiler olarak ii¢
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kategoriye ayirmistir. Cantillon’a gore girisimci heniiz belirsiz olan bir bedel karsiliginda
ileri bir tarihte satmak {izere liretim girdilerini ve hizmetlerini alan ya da {ireten kisidir.
Bu tanimlamadan da anlasilacagi iizere Cantillon gelecegin bugiinden tam anlamiyla
bilinemeyecegini ifade etmis Ve girisimcinin risk alma vasfin1 vurgulamistir.
Cantillon’dan sonra girisimcilikte 6n plana ¢ikan fizyokratlar arasindaki diistiniir ise
Quesnay’dir. Quesnay’da Cantillon’un girisimcilik goriisiine benzer goriisleri
savunmakla birlikte toprak sahibi girisimcilere odaklanmasi yoniiyle Cantillon’dan
farklilasmaktadir. Fizyokratlar arasinda girisimcilik alanmma katki saglayan diger
diisiiniirler ise Turgot ve Baudeau’dur. Turgot’a gore girisimci sermaye sahibi ve
kapitalisttir. Baudeau ise tarimin {stlinligiine inanmis ve bu baglamda tarimsal
girisimciyi de risk iistlenen kisi olarak ifade ederek risk unsurunu vurgulamasi nedeniyle
Cantillon ile benzegmistir (Tekin, 2019, s. 35-37). Ayrica Baudeau, girisimciyi proaktif
bir piyasa aktorii olarak gérmiis, girisimcinin bilgi ve enformasyon siirecindeki giiciine
dikkat ¢cekmistir. Baudeau’ya gore, girisimci piyasanin etkinligini artiran ve piyasadaki
riskin minimize edilmesini saglayan yasalari ve yonetime dair diizenlemeleri gelistiren

kisidir (Hebert ve Link, 2006, s. 590).

Bir diger girisimcilik yaklagimi ise Keynes’in 1936 yilinda yazmis oldugu “7The
General Theory of Employment, Interest and Money (Istihdam, Faiz ve Paranin Genel
Kurami)” adl kitabindaki goriisleri gergevesinde sekillenen Keynesyen yaklagimdir.
Piyasanin kendiliginden dengeye gelemeyecegini ve ekonomiye devletin miidahalesinin
gerekliligini one siiren Keynes, ekonomik biiylimeyi iki nedene baglamaktadir. Keynes
ithtiya¢ duyulan yeniliklerin ve teknik bilginin olmayist ve yeterli sermaye birikiminin
saglanamamasi olarak gordiigi bu nedenlerin girisimcilik yoluyla ortadan
kaldirilabilecegini ve bu sayede ekonomik biiyiimenin gergeklestirilebilecegini One
siirmektedir. Thtiya¢ duyulan sermayenin temin edilememesi durumunda devlet eliyle
bunun saglanmasii gerekliligini Onermektedir. Ayrica Keynes, devletin piyasada
girisimciye giivence saglamast ve riski girisimciyle boliismesi gerektigini ifade

etmektedir (Urii, 2020, s. 12).

Cantillon’dan sonra girisimcilige iligskin {i¢ temel yaklasim ortaya konulmustur
(Ozden vd., 2008, s. 2);

e Temsilcileri Thiinen, Schumpeter ve Baumol olan Alman ekolii, girisimciligin

bir degisim ya da reform yapmasi gerekliligi iizerinde durmustur. Bu baglamda
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girisimcinin rolii yeni bir mal liretmek ya da mevcut bir {iriinii yeni bulunan bir
yontemle iiretmeye caligmaktir

e Temsilcileri Marshall, Say ve Knight olan Neoklasik ekol, girisimcinin riski
iistiine alan kapitalist yOnetici roliinii vurgulamaktadir. Alman ve Avusturya
ekolleri ise, girisimcinin yenilik¢i olmasi roliinii vurgulamaktadir.

e Temsilcileri Menger, Mises ve Kirzner olan Avusturya ekolii, Avusturya ekolii
ise girisimcinin Kar firsatlarim1 yakalama becerilerini vurgulamistir. Bu
yaklagima gore girisimcinin temel rolii karsilanmamis ihtiyaglarin karsilanmasi

ya da piyasa eksikliklerinin giderilmesidir.

Alman ekoliiniin Avusturya ekoliinden farki, Alman ekolii potansiyel yaratilmasini
on plana ¢ikarirken Avusturya ekoliiniin ise var olan potansiyelin gergeklestirilmesine
onem vermesidir. Avusturya ekoliiniin temsilcisi olan Kirzner’e gore kaynaklardaki ve
teknolojik gelismelerdeki siirekli degisimler neticesinde piyasada girisimci kar1 i¢in yeni
firsatlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda da girisimciligin iki 6nemli anlami vardir.
Birincisi yeni firsatlara kars1 uyanik olmak, ikincisi ise firsatlarin bulunmasi sonrasinda

arbitraj elde etmektir (Winata, 2008, s. 27).

1.5.2. Psikolojik yaklasimla girisimcilik

Girigimcilige ekonomik yaklagimla bakanlarin yani sira psikolojik ag¢idan bakan ve
bireyin 6zelliklerini 6ne ¢ikaran yaklasimlar da bulunmaktadir. Bu yaklagimlarin ¢ikis
noktas1 girigsimcilerin diger insanlardan farkli niteliklere sahip olmasidir. Bu baglamda,
bireyin 6zelliklerinin farkli olmasi psikoloji bilimi tarafindan ele alinmaktadir. Ciinkii
ekonomik yaklagim neden bazi insanlarin firsatlar1 yakaladigi bazilarininsa bu firsatlarin

pesine diismedigi sorusuna cevap aramamaktadir (Swedberg, 2000°den aktaran Tekin,

2019, s. 49).

Girigimcilikte psikolojik yaklagimlar ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki girisimsel
kisiligi ayirt etmeye yonelik yaklagimlardir. Diger yaklasimlar ise, girisimci kisiligin dig
etmenlerden kaynaklanan sebeplerden dolayr sekillenmis oldugunu iddia eden
sosyopsikolojik yaklasimlardir (Swedberg, 2000’den aktaran Tekin, 2019, s. 49).

Yapilan ¢aligmalarda {izerinde en fazla durulan girisimcinin kisisel 6zelliklert,

basar1 amacina egilimli olma, bagimsizlik arzusu, sorumluluk iistlenme ve gii¢ sahibi
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olma gibi 6zelliklerdir. Yonetsel 6zellikler olan karar verme ve liderlik gibi 6zelliklerin

ise egitim ile gelistirilebilecegi savunulmaktadir (Tosunoglu, 2018, s. 30).

Girisimcilige iliskin yapilan psikolojik ¢alismalara bakildiginda bir¢ok modelin
gelistirildigi goriilmektedir. Bunlar arasinda yer alan modeller (Tekin, 2019);

e (Girisimcilikte basar1 yaklasimai,
e Girisimcilikte girisimci kisilik yaklagima,
¢ Kontrol alan1 teorisi ve

e Temisilci kisilik yaklasimlaridir.

Girisimcilikte basar1 yaklagimina gore girisimciligin gelismesinde yapilan
tesviklerden ziyade girisimcilik basaris1 psikolojik bir olguya dayanmaktadir.
Girisimcilikte kisilik yaklasimina gore ise girisimcilik bazi kisisel 6zelliklerin bir bilesimi
sonucunda ortaya g¢ikmaktadir. Kontrol alani teorisi ise girisimcilerin algilanmis
yeteneklerinin gelisen olaylar tarafindan etkilendigini savunmaktadir. Bu teoriye gore
girisimci bireyler i¢ kontrole sahip bireylerdir. Diger bir ifadeyle ¢evresindeki insanlara
ve olaylara gore degil kendi ihtiyaglarina ve isteklerine gore davranan insanlardir.
Temsilci kisilik yaklasimi ise girisimciler ¢evrede hareket ettiklerinde kendilerinin
temsilciligini, kendi kendilerine hareket ettiklerinde ise kendilerinin nesnesini
yansitmaktadir. Temsilci kisilik yaklasimina gore; girisimciler, kendilerini iyi organize
eden, iyi ifade eden, dis olaylar tarafindan etkilenmeyen ve hareketlerini kendileri
diizenleyen kisilerdir (Tekin, 2019, s. 49-53).

Girisimcilik {izerine yapilan bazi caligmalara gore girisimci bireylerin 6zel

nitelikleri su sekilde siralanabilmektedir (Tosunoglu, 2018, s. 30):

e Bagsari ihtiyac,

e Risk tistlenme,

e Yiiksek kontrol yetenegi,

e Yenilik¢ilik,

e Hayal giicii,

o Esneklik,

e Basari ile yetinmeyen ve yeni basarilar i¢in giidiilenme,

e Basarisizliga tahammiilii olmayan.
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Ayrica basarili girisimcilerin ii¢ ana 6zelliginin oldugu da ifade edilmektedir. Bu
ozellikler vizyon, misyon sahibi ve hirsli olmaktir. Basarili girisimciler diger insanlarin
fark edemedigi firsatlar1 fark ederek bunlar1 degerlendirme yetenegine sahiptirler.
Girigimcilerin herkes tarafindan bilinmeyeni 6nceden sezdikleri ifade edilmektedir. Buna
gore girisimciler yasadiklari ¢evreyi ve diinyayr ¢ok iyi bir sekilde gozlemleyerek,
sezgileri araciligiyla yorumlayarak uzun donemde ihtiya¢ duyulan iiriin ve hizmetlerin
tiretilebilmesi igin gerekli olan kaynaklari bir araya getirmektedirler. Girisimci insanlar,

rekabeti seven ve basarma arzusu barindiran kisilerdir (Aytag ve ilhan, 2007, s. 143-144).

1.5.3. Sosyo Kiiltiirel yaklasimla girisimcilik

Sosyo kiiltiirel yaklagima gore girisimcilik, bireyin yasadigi toplumun kiiltiiriinden,
ailesinden, gevresinden ve egitim diizeyinden etkilenmektedir. Girisimcilerin basarisina
deger veren bir kiiltiir, bu basariya 6nem vermeyen bir kiiltire gore daha fazla
girisimcinin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Girisimcinin yagadigi toplumda girisimcilige
Oonem veriliyorsa, basart gibi degerler 6n planda tutuluyorsa bu toplumda girisimcilige
deger veriliyor demektir (Demirel ve Tikici, 2004, s. 54-55). Kiiltiirel faktorler agik bir
sekilde somut olarak elle tutulamaz, gozle goriillemezler ancak girisimcileri tesvik eder,
cesaretlendirir ya da pasiflestirirler. Bu baglamda kiiltiirel ¢evrenin girisimei kisiligin

gelismesinde dnemli bir etkisinin oldugunu sdyleyebiliriz (Urii, 2020, s. 26).

Girisimciligin ekonomik bir faaliyet olmasinin yani sira sosyal ve kiiltiirel bir
faaliyet olmasi, toplumsal yapiy1 ve sosyal iliskileri degistirici bir etkiye sahip olmasi ve
girisimcilerin toplumsal bir kategori olarak artan derecede dnem kazanmasi, sosyolojik
acidan girisimcilige bakist miimkiin hale getirmistir. Sosyolojik acidan girisimcilik
yalnizca bir ekonomik deger degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir deger olarak
goriilmektedir. Girisimcilik, toplumsal yapida da yeniliklerin baglaticisi olan bir faaliyet

olarak kabul gérmektedir (Aytag ve ilhan, 2007, s. 102).

Weber tarafindan 6zel bir kisilik tipi olarak ifade edilen girisimciligin bati
diinyasinda kabul edilen birtakim genel 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler ise

sunlardir (Doganer, 2006’dan aktaran Tosunoglu, 2018, s. 31):

e Bireysellesmenin 6nem kazanmasi,

e s hayat1 ve dzel hayatin ayrismasi,
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e Ekonomik ve sosyal yapinin diinya goriisiinii yonlendirmesi,

e Uretimin en énemli deger haline getirilmesi,

e Kisisel degerlerin 6n plana koyulmasi,

e Servet artisinin, iretimin devam ettirilebilmesini saglayan bir yapida
kullanilmasi,

o “Simdi” yerine geg¢mis, simdi ve gelecek seklinde akan zaman siirecinin
kavramsallastirilmasi ve gelecege odakli olma,

e Ekonomik olarak basarili olmaya yonelik motivasyon.

1.6. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik dinamik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle diinyadaki gelismelere
paralel olarak degismekte ve donlismektedir. Bu baglamda da girisimcilik, zaman igin
kendini yenileyen ve farkl: tiirleri olan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyadaki
gelismelere kosut olarak girisimcilik ilk ortaya ¢iktig1 zamana kiyasla ¢ok fazla degismis
ve bircok yeni girisimcilik tiirii ortaya ¢ikmistir. Ancak o6zellikle girisimcilerin
yogunlastig1 bazi temel girisimcilik tiirleri bulunmaktadir. i¢ ve dis (genel) girisimcilik,
orijinal girisimcilik, kurumsal girisimcilik, kamu girisimciligi, dijital girisimcilik, ¢cevreci
girisimcilik, akademik girisimcilik, stratejik girisimcilik, kadin girisimciligi ve sosyal

girisimcilik literatiirde yer alan girisimcilik tiirleridir.

1.6.1. I¢ ve dis (genel) girisimcilik

Rekabetin hizla arttigi giiniimiizde isletmeler ayakta kalabilmek i¢in biiylime
yolunu tercih etmektedirler. Bu baglamda isletmeler, bulunduklari sektorde sirket
birlesmeleri, sektordeki diger isletmeleri satin alma, diger isletmelerin sahip oldugu
teknolojilerden faydalanma, olgek ekonomisi yaratma gibi yollarla saglamaktadir
(Giiney, 2015, s. 195).

I¢ girisimcilik kavrami ilk kez Pinchot tarafindan tanimlanmistir. Pinchot’a gore i¢
girisimci, “kurulu bir orgiit iginde kendisini yenilikten sorumlu tutan kisi” olarak
tammlanmustir. I¢ girisimcilik, bagli bulunduklar1 kurumlardaki bireylerin kendi
inisiyatifleri ya da verilen tesvikler ile kurum ic¢inde gergeklestirdikleri girisimcilik

faaliyetleridir. I¢ girisimcilik isletmelerin rekabet avantaji saglamasma katkida
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bulunmaktadir (Sezgin, 2020, s. 249-252). I¢ girisimcilikte esas amag isletme biinyesinde
yer alan basarili ve yaratict bireylerin isletmenin basarisini artirict yonde tesvik
edilmesidir. Sirketler i¢ girisimcilerin kendilerini gelistirebilmesi i¢in 6zel ¢alisma

sartlar1 saglamaktadir®,

I¢ girisimciligin merkezinde i¢ girisimci yer almaktadir. i¢ girisimci, vizyonu olan
ve mevcut bir kurumda kendi i¢indeki girisimci ruhu ortaya koyan kisidir. I¢ girisimciler

firsatlar1 ekonomik bir ger¢ege doniistiirmeye ¢alismaktadirlar (Agca ve Yorik, 2006, s.

161-162).

Yeni bir isletmenin ya da toplumsal faydayi amaclayan bir organizasyonun
olusturulmasini tek basmna bir girisimcilik olarak goren girisimcilik tiirti dis (genel)
girisimcilik diger bir ifadeyle baslangic girisimciligidir. Bu girisimcilik tiirtinde ilk
adimin atilmasi vurgulanan Ozelliktir. Bu girisimcilik anlayisina gore bir girisimin
olusturulmadan, heniiz planlama asamasindaki siireci giizel gecerse girisimciligin
kurulduktan sonraki isleyisi de giizel gegmektedir (Urper, 2018, s. 9). Kurulan girisimlere
bakildiginda ¢ogunlukla dis (genel) girisimcilik kapsaminda yer aldiklar1 goriilmektedir.

1.6.2. Orijinal girisimcilik

Bagimsiz girisimciligi, orijinal haliyle ele alan yeni girisimcilik tiiriidiir. Bu
girisimcilik tiirtinde girisimcilerin kendi gii¢, yetenek, algi, beceri, bilgi ve deneyim gibi
niteliklerine dayali olarak hayallerini gerceklestirmek amaciyla faaliyete gectikleri ve
sifirdan baglayarak bir girisim kurduklari goriilmektedir. Bu girisimcilik tiiriiniin
belirleyicisi orijinal olma ve sifirdan kurulma unsurlaridir. Girisimciler girisimlerini
yuriitmek i¢in gerekli olan en iyi yolu tek baslarina kesfederler ve uygulamaya sokarlar

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 33).

Orijinal girisimcilerin 6zgiin bir vizyon ve misyon sahibi oldugu ve bu nitelikler ile
girisimcilige yeni bir bakis acist getirdigi sOylenebilir. Bu kisiler genelde yeni bir sey icat
eden veya bir calismay1 inovasyona ceviren Ozel kisilerdir. Bu girisimcilik tiirline
diinyadan 6rnek olarak San Francisco’dan Jini Henderson’un girisimini verebiliriz.

Henderson magaza vitrinlerindeki cansiz mankenlerin kiralanmasi iizerine bir hizmet

3https://www.yeniisfikirleri.com/ic-ve-dis-girisimcilik-nedir/ (Erisim Tarihi: 11.12.2021)
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fikri gelistirmistir. Baslangigta ilging gelen bu fikirle Henderson’un “Manken Deliligi”
adin1 verdigi sirket ile cansiz manken kiralama hizmeti vermesi yeni bir pazarin
dogmasina neden olmustur (Tekin, 2019, s. 61). Orijinal girisimcilige tilkemizden 6rnek
olarak ise 2001 yilinda online yemek siparis platformu olarak kurulan “Yemeksepeti”
verilebilir* Ulkemizde alaninin ilk &rneklerinden olan Yemeksepeti, gelinen noktada
hizmetlerini gelistirmis ve YEBO adi verilen otonom yemek robotunu kullanima
sunmustur. 11k olarak Istanbul’un Caddebostan semtinde hizmete sunulan otonom

robotlarn ilerleyen siirecte Tiirkiye’nin farkli bdlgelerinde teslimat hizmeti sunmasi

planlanmaktadir®.

1.6.3. Kurumsal girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, 6zellikle orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler tarafindan tercih
edilen bir girisimcilik tiridir. Kurumsal girisimcilik, isletmedeki bir bireyin ya da
grubun isletmeyi gliglendirmek veya yenilemek i¢in yeni bir iiriin veya hizmet ortaya
koymasidir (Tekin, 2019, s. 63). Antoncic ve Hisrich’e gore kurumsal girisimcilik, sadece
biiylik sirketler i¢in degil ayn1 zamanda kiigiik ve orta 6lcekli sirketler i¢in de ¢ok dnemli
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2001, s. 496). Bu
baglamda kurumsal girisimciligin amaglarindan biri kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin ekonomik kosullar karsisinda zayif kalmasini engellemek ve onlara destek
olmaktir. Bir diger amaci ise iilkenin ¢ikarlarina uygun olarak ekonomiyi uzun vadede
garanti altina alabilecek yeni girisimlerin olusturulmasina destek olmaktir (Tekin, 2019,
s. 63). Kurumsal girigimcilik ile bagimsiz kii¢iik girisimciler tesvik edilerek, teknolojik
destekler saglanarak veya is birligi yaparak riskin azaltilmasi saglanarak faydanin en tist

seviyeye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Ergelik, 2019, s. 18).

Bu girisimeilik tiirdi, biiyiik isletmeler veya kiigiik isletmelerin kendi aralarinda
kiiclik girisimleri organize ettigi bir list girisimcilik modelidir. Temel amaglarindan biri,
milli bir girisimcilik silirecini ortaya koymak ve girisimciligin gelisimine katki

saglamaktir. Ozetle ifade etmek gerekirse kurumsal girisimciler, bundan sonra biiyiik

“nhttps://egirisim.com/2017/04/03/yemek-sepetinin-gecmisten-gunumuze-uzanan-basari-hikayesi/ (Erisim
Tarihi: 11.05.2022)

Shttps://webrazzi.com/2022/04/13/yemeksepeti-otonom-teslimat-robotlari-yebo (Erisim Tarihi:
11.05.2022)
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tesisler kurmayacak, bunun yerine daha kii¢iik 6l¢ekli ve daha kiiciik girisimcileri tesvik

edici, koruyucu bir girisimcilik modelini ortaya koyacaklardir (Zengin, 2019, s. 43).

Kurumsal girisimcilige diinyadan 6rnek olarak Google verilebilir. Google, sirket
icindeki hizmetlerini giincel gelismelerle beraber siirekli genisleterek kurumsal
girisimciligin énde gelen drneklerinden biri olarak karsimiza gikmaktadir®. Kurumsal
girisimcilige iilkemizden ornek olarak ise “empara.com” verilebilir. Enpara.com,
Finansbank’in rakipleri karsisinda rekabet avantaji saglamak amaciyla yapmis oldugu
yenilikgi bir projedir. Enpara.com ile miisterilerin daha hizli islem yapabilmesi ve ¢ogu
bankada alinan islem iicretlerinin alinmiyor olmasi gibi avantajlar sayesinde yeni bir
hizmet ortaya konulmustur. Bu sayede Finansbank kurumsal girisimciligin bir 6rnegini

olusturarak rekabet Gistiinliigii saglamistir (Tekin, 2019, s. 63-64).

1.6.4. Kamu girisimciligi

Kamu girisimciligi; “kamunun giiciinii ve kaynaklarim kullanarak toplumdaki
bireylere kamusal hizmet sunan girisimcilik, kamu  girigimciligi  olarak”
tanimlanmaktadir. Kamu girisimcileri girisim faaliyetlerini organize ederken kamu
hukukuna, olaganiistii kosullarin oldugu durumda ise 6zel hukuka tabidirler. Kamu
girisimcileri siyasi bir otoriteye baglhdir ve siki bir biitge diizenlemesi altinda
faaliyetlerini ylriitiirler. Bu baglamda kamu girisimcisi, ekonomik sinirlamalarin yogun
oldugu alanlarda, belirli donemlerde kendi kaynaklarinin yan1 sira kamunun kaynaklarim

kullanan kisidir (Zengin, 2019, s. 45-46).

Kamu girisimciliginin dogusu, toplumun istek ve ihtiyaclarina daha iy1 bir sekilde,
daha yeni ve daha hizli bir sekilde cevap verilebilmesi i¢in kamu orgiitlerinin yeniden
gozden gecirilmesini gerekli kilmistir. Bu girisimcilik tiiriiniin temel amaci, kamu
kurumlarmin hizmet saglarken daha ¢ok sosyallesmeyi destekleyen, daha fazla yenilikgi,
rekabetci, miisteri odakli ve fonlar1 verimli yatirimlarla destekleyip karliligini artiran bir

yap1 haline getirilmesidir (Tekin, 2019, s. 71).

Diinya ekonomisinin 1970’li yillarda girdigi krizle birlikte verimliligin azalmasi

nedeniyle kamu sektorii ve kar amaci gitmeyen kuruluslar ilgi odagi olmustur.

Shttps://101entrepreneurship.org/corporate-entrepreneurship/#Examples of corporate entrepreneurship
(Erigim Tarihi: 10.05.2022)
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Girisimcilik, kamunun performansint canli tutabilmek amaciyla kamu sektoriine
odaklanmistir. Ekonomilerin i¢inde bulundugu durum zaman iginde gelirlerin yetersiz
hale gelmesine sebep olmustur. Bu nedenle kamunun tizerinde artan baski, girisimciligin
ve yenilik¢i fikirlerin ortaya konulmasi mecburiyetini ortaya c¢ikarmistir. Kamu
girisimciligi, kamusal sorunlarin c¢oziilmesinde kullanilan insan giicii ve maddi
kaynaklarin kullaniminda daha etkin bir yontem olarak benimsenmistir. Kamu
girisimciligi, kamusal orgiitlerin tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarina daha kaliteli ve hizli
bir sekilde cevap verecek sekilde yeniden tasarlanmasini ve daha az biirokrasinin oldugu,

daha esnek orgiitler olusturulmasini saglamaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 40).

Kamu girisimciligi, 6zel girisimcilikten farkli olarak sermayesini kamu araciligiyla
olusturmaktadir. Bu baglamda topluma kamu hizmeti sunabilmek i¢in kamuya ait
kaynaklarin kamunun giicii ve yetkisi ile bir araya getirilerek yapilan bir girisimcilik

tiiridiir (Tekin, 2019, s. 71).

Kamu girisimciligine diinyadan 6rnek olarak medya alaninda British Broadcasting
(BBC), hava tasimaciligi Aeroport de Paris, elektrik hizmetleri alaninda Public Power C.,
verilebilir (Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi, 2015, s. 24). Kamu girisimciligine iilkemizden
ornek olarak ise Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS), Cay Isletmeleri
Genel Miidiirliigii (CAYKUR), Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel Miidiirliigii
(DHMI), Makine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKEK), Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel
Miidiirliigii (PTT) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigii (TCDD) verilebilir.”

1.6.5. Cevreci girisimcilik

Cevreci girisimcilik lizerine ¢alismalar 1970’11 yillarda baglamis ve 1990’11 yillarda
bu calismalar sayica artmistir. 2000’11 yillarda ise artik bircok akademisyenin ilgisini
ceken bir konu haline gelmistir. Giinlimiiziin kiiresel diinyasinda girisimciler artik miisteri
odakli, atik minimizasyonunu amaglayan, yesil iirlin tasarimi ve ¢evre odakli faaliyetlere
yonelmeye baglamistir. Dolayisiyla artik girisimcilik farkli bir boyut kazanmistir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 38).

"http://www.sp.gov.tr/tr/kurum/g/ki/kurum/KIT _ler (Erisim Tarihi: 10.05.2022)
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Cevreci girisimcilik, literatiirde eko girisimcilik, ekolojik girisimcilik veya yesil
girisimcilik olarak da ifade edilmektedir. Diger girisimcilik tiirlerinde oldugu gibi ¢evreci
girisimcilikte de is gelistirme, yenilikgilik ve pazar basaris1 gibi konular 6nemlidir. Ancak
cevreci girisimceiligi diger girisimcilik tiirlerinden ayiran {ic unsur bulunmaktadir. Bu
unsurlardan ilki teknolojidir. Bu unsur girisimcinin bir {irlin veya hizmeti {retirken
dogaya, topluma ve cevreye zarar vermeyen bir girisim modeli seg¢ilmesini ifade
etmektedir. ikinci unsur ise islevdir. Islev unsuru girisimcinin toplumsal fayday1 6n plana
koymasi1 bunun yani sira kari ikinci plana koymasi anlamina gelmektedir. Cevreci
girisimciligin ayirt edici son unsuru ise miisteri gruplaridir. Miisteri gruplari, girisimcinin
olusturacagi miisteri profilini kendi etik ve ahlaki degerlerine uygun olarak belirlemesi
demektir. Bu baglamda ¢evreci girisimcilik ¢evreyi ve toplumu 6nemseyerek yeni bir is
iiretmek ve kendine uygun miisteri profilini olusturmay1 amaglamaktadir (Tekin, 2019, s.

72).

Ekoloji ve girisimcilik kavramlarinin birlesiminden olusan eko girisimcilik diger
bir ifadeyle ¢evreci girisimcilik, gelir ve pozitif ¢evresel ¢iktilar elde etmek ve ¢evreye
verilen zarar1 azaltmak amaciyla yeni firsatlarin ortaya ¢ikarildigi bir modeldir. Bu
modelde hem isletmecilik faaliyetleri yiiriitiilmekte hem de bu faaliyetlerin ¢evreye
olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik caba gosterilmektedir. Cevreci girisimeilik,
cevresel sorunlara ¢oziimler iiretirken ayn1 zamanda bu sorunlarin i¢indeki firsatlar1 da

bulup ortaya ¢ikaran bir girisimcilik tiiriidiir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 39).

Son yillarda gevreci sivil toplum kuruluslarinin da onemli etkisi ile ¢evreci
girisimcilik faaliyetlerinde artislar olmustur. Bu baglamda c¢evreci girisimcilige diinyadan
ornek olarak “biz kirlettik okyanus aritsin, sofrayr kuran kaldirsin” sloganiyla Hollandali
bir gencin olusturmus oldugu girisimcilik faaliyeti verilebilir. 17 yasindaki bir gencin
olusturdugu bu girisimcilik fikri plastik ¢oplerinin okyanuslardan nasil temizleneceginin
¢Oziimiinii ortaya koymustur. Hollandal1 girisimci bir yilda 160 iilkeden 38 bin kisinin
bagislariyla 2 milyon Euro toplayarak 2013 yilinda bu girisim fikrini gerceklestirmeyi
basarmistir. Okyanuslar1 temizleyerek kazang saglamay1 amaglayan bu girisim, okyanus
akintilarin1 kullanarak plastiklerin V seklindeki yiizer bariyerlerin altina girecek sekilde
aglarda toplanmasi ve daha sonra bu aglarda toplanan plastiklerin karada geri doniisiime
yollanmas1 yolu ile okyanusun temizlenmesini saglamaktadir (Tekin, 2019, s. 73).

Cevreci girisimcilige lilkemizden 6rnek olarak ise bireysel tiiketici ile ¢ift¢i arasindaki
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iletisimi saglayarak, tarim {riinlerinin tedarik zincirindeki veriminin artirilmasini
saglayan “Tarlamvar” ve evinde ve is yerinde elektronik atik bulunan kisiler ile lisansh
e-atik toplama-ayirma ve geri doniistim tesislerini bir araya getiren ve pay sahiplerine

kazang, tasarruf ve bagis imkani saglayan bir mobil e-atik Pazar yeri olan “Toplio’

girisimleri verilebilir®,

1.6.6. Akademik girisimcilik

Akademik girisimcilik, tiniversitelerin ve egitim sektoriindeki diger kesimlerin elde
ettigi arastirma verilerinin ticari olarak bir ¢iktiya donistiirilmesidir. Akademik
girisimcilik temel olarak iiniversitelerin iirettigi bilimsel arastirmalara dayanmaktadir. Bu
girisimcilik tilirlinde {niversiteler gelir elde eden ve girisimci davraniglar sergileyen
kurumlar haline gelmektedir. Akademik girisimcilik kapsaminda iiniversiteler faydali
modeller iireterek, yeni fikirler ortaya koyarak, makine, sistem ve endiistriyel tasarimlar
gelistirerek ticari isletme gibi gelir elde edebilirler. Akademik personelin yapmis oldugu
bilimsel arastirmalar neticesinde meydana getirdigi eser ile ticari gelir elde edici
faaliyetler yiiriitmesi akademik girisimcilik olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu ve

Karaca, 2015, s. 52).

Akademik girisimci, ¢aligmasini ticari bir {irlin olarak sunulmasinin saglayan bilim
insanidir. Akademik girisim araciligtyla amaclanan, akademik ¢alismalarin ekonomik bir
degere doniistiiriilmesidir. Bu sayede iiriine doniistiiriilen akademik ¢aligsmalarin yeni
istthdam alanlar1 agmasi1 ve ekonomiye deger katmasi saglanmaktadir. Bu baglamda

tiniversiteler sahip olduklar1 bilimsel giicii ticari liriinlere ¢evirerek ekonomik kazang elde

edebilir (Tekin, 2019, s. 73).

Universite, sanayi ve devlet is birligi, inovasyon ekosistemimin gelistirilmesinde
Onemini giderek artirmaktadir. Bu is birligi, ekonomik kalkinma ve diger amaglar i¢in
uygulanabilecek 6nemli yontemlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan ve
Ozmodanl, 2020, s. 95). Son yillarda devlet destekleri ile daha da gii¢ kazanan tekno
parklar ve benzer inovasyon merkezleri akademik girisimciligin gelismesine katki

saglamis ve yeni fikirler lireten akademisyenler acisindan daha fazla patent bagvurusu,

8https://www.ekonomist.com.tr/girisim-kobi/yukselen-trend-vyesil-girisimcilik.html#turkiye8217den-
cikan-8216yesil-girisim8217-fikirleri (Erisim Tarihi: 10.05.2022)
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lisans geliri ve yeni girisimler i¢inde bulunmalarin1 saglamistir. Bu alanda yapilan
akademik ¢aligmalar teknoparklar ile akademisyenlerin girisimcilik faaliyetleri arasinda

gliclii bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir (Demirtas, 2014, s. 191).

Teknoparklar, akademi onciiliigiinde olusturulan bilginin {irline doniistiiriilmesine,
diger bir ifadeyle ticarilestirilmesine olanak saglayarak yiliksek katma degerli {iriinler
meydana getirmeyi hedefleyen, bu sayede nihai olarak tilke kalkinmasina katk1 saglamay1
hedefleyerek tasarlanmis teknoloji merkezleridir. Teknoparklar, Ar-Ge ve yenilik temelli
isletmeleri biinyesinde barindirmakta ve bu igletmelere destek saglamaktadir (Arslan ve

Ozmodanli, 2020, s. 98).

Tiirkiye’de de son yillarda teknoparklarin sayisinin artmasiyla akademik
girisimcilik faaliyetlerinin artis gdsterdigi goriilmektedir. Ayrica TUBITAK tarafindan
girisimci {iniversiteler siralanmaktadir. Bu siralama yapilirken TUBITAK, “bilimsel ve

’

. “fikri miilkiyet havuzu”, “is birligi ve etkilesim”,

’

teknolojik arastirma yetkinligi’
“girisimcilik ve yenilik¢i kiiltiir” ve “ekonomik katki ve ticarilesme” gibi boyutlara 6nem

vermektedir (Tekin, 2019, s. 74).

Son olarak 2018 yilinda aciklanan endekse gore Tirkiye’deki girisimci

tiniversitelerin siralamasinda ilk bes tiniversite ise su sekildedir:

Tablo 1.1. 2018 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler®

Siralama Universite Puan

1. Orta Dogu Teknik Universitesi 93.16
2. Istanbul Teknik Universitesi 90.16
3. Sabanci Universitesi 85.49
4, Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 84.42
5. Bogazici Universitesi 83.33

*https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/289/gyue_ilk50.pdf (Erisim Tarihi: 13.12.2021)
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Akademik girisimcilige diinyadan 6rnek olarak Massachusetts Teknoloji Enstitiisii
(Massachusetts Institute of Technology-MIT) ve Harvard Universitesinde c¢alisan
ekonomist Esther Duflo, Abhijit Banerjee ve Sendhil Mullainathan tarafindan kurulan
Abdul Latif Jameel Yoksulluk Eylem Laboratuvar verilebilir’®. Ulkemizde ise tablo
1.1.”den de goriilecegi iizere girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda birinci sirada yer
alan Orta Dogu Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, akademik girisimcilige

ornek olarak verilebilir!!,

1.6.7. Stratejik girisimcilik

Firsat arama ve rekabet avantaji saglamanin ayni anda gergeklesmesi gerekliligi,
birbirinden ayr1 olarak gelisim gostermekte olan girisimcilik ve stratejik yOnetimin
2000’11 yillardan itibaren birlesmesine neden olmustur. Bu iki alanin birlesmesi ise

stratejik girisimcilik olarak ifade edilmistir (Tiirkmen ve Yilmaz, 2019, s. 1-2).

Stratejik yonetim ve girisimcilik bilgilerinin bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikan
stratejik girisimcilik kavrami, bireyin firsatlar1 takip etmesi ve isletme acisindan rekabet
avantaj1 saglamaya yonelik ¢aba gostermesi ve bu sayede daha yiiksek performansa sahip
bir igletme olusturmasin1 amacglamaktadir. Stratejik girisimcilik, firsatlara odaklanirken
strateji ve girisimciligi birlestirerek yeni iirlin ve hizmetleri bu yonde sunmalidir (Tekin,

2019, s. 76).

Stratejik girisimcilik; “teknolojilerin, pazarlarin ve igletmelerin kiiresellestigi
giintimiiz diinyasinda bugtiinkii ve gelecekteki rekabet avantajlarinin degerlendirilerek ve
gelistirilerek, orgiitsel yeniliklerin ortaya konulmasini iceren bir girisimcilik tirii” diir
(Y1lmaz ve Gormiis, 2012, s. 4485). Ireland ve arkadaslarina gore stratejik girisimcilik;
“ayni anda firsat ve avantajlart arayan davranislari iceren ve iistiin firma performansi
ile sonuglanan bir girisimcilik tirii” diir (Ireland vd. 2003, s. 965). Hitt ve arkadaslarina
gore ise stratejik girisimcilik; “stratejik bir perspektifle yapilan girisimcilik faaliyeti” dir
(Hitt vd., 2001, s. 480).

Diinyadan en bilinen stratejik girisimlerden birine 6rnek olarak sosyal paylasim

aglarindan biri olan Facebook’un 2014 yilinda Whatsapp’t satin alarak biinyesine

Ohttps://www.povertyactionlab.org/about-j-pal (Erisim Tarihi: 11.05.2022)
Uhttp://tto.metu.edu.tr/?page_id=15 (Erisim Tarihi: 10.05.2022)
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katmasini verebiliriz. Facebook un Whatsapp’1 kendi ¢atis1 altina almasi her giin 1 milyon
yeni kullanict kazanmasini saglayarak rakipleri karsisinda daha hizli bir sekilde

bliytimesine katkida bulunmustur (Tekin, 2019, s. 76).

1.6.8. Kadin girisimciligi

Kadinlar, Sanayi Devrimi’ne kadar ev isleriyle ugrasan ve ailenin bakimindan
sorumlu kisiler olarak goriilmistiir. Ancak, Sanayi Devrimi’yle beraber {iretim siirecinin
gecirdigi degisim sonucunda kadinlar, ¢alisma hayatina dahil olmus ve gerek kendi isini

kurarak gerekse baska bir isverene bagli olarak isgiicli piyasalarinda rol almiglardir

(Ozgiiler ve Kocabas, 2019, s. 428).

Kadin girisimciligi, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmesini
amaglayan ve onlarin da girisimci roller istlenebilecegi goriisii gercevesinde ortaya
¢ikmis olan girisimcilik tiiriidiir. Gegmisten giiniimiize kadin girisimcilerin say1s1 giderek

artmaktadir (Urper, 2018, s. 13).

Teknolojik gelismeler, modernlesme hareketleri, ekonomik sorunlarin ¢oziilmesi
ve egitim oranlarindaki degisimler sonrasinda geleneksel cinsiyet rollerine dayali
ayrimciligin azalmasi ile kadinlar hayatin her alaninda daha fazla yer alma imkanina
ulagmistir. Kadinlar, hayata bakis agilarinin degismesi ve daha yenilik¢i tutum
sergilemeleri sonucunda karsilagtiklar: firsatlar1 degerlendirmeye baslamislardir. Kadin
girisimciler Avrupa Komisyonu tarafindan “tek bagsina is kuran ya da hisselerin
cogunluguna sahip olan; sirketin tiim risklerine ortak olan, karar verme yetkisine sahip
olan ve sirket faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde aktif gorevier alan kisiler” olarak

tanimlanmistir (Tekin, 2019, s. 65).

Kadin girisimciligi, tlilke ekonomisinin gelisimine katki saglamasinin yani sira
bireysel olarak da kadinlarin kendilerine gilivenini artirmakta, bagimsiz hareket
etmelerini, sosyal a¢idan gelismelerini ve bu baglamda hem aile hem de toplumsal huzuru
saglamaktadir (Ozgiiler ve Kocabas, 2019, s. 429). Bu nedenle kadm girisimciligi

desteklenmeli ve gelismesi i¢in gerekli ortam hazirlanmalidir.

Girisimcilik, bireysel Ozellikler ve egitimin yaninda ekonomik ve toplumsal
kosullara da baghdir. Bu nedenle kadin girisimciliginin artmasi i¢in bu ydnde bir
toplumsal degisimin olmas1 gerekmektedir. Kadinlarin girisimci olma nedenleri arasinda
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Ozgiir olma, statli elde etme gibi istekler bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin itibarinin

artirilmasi kadin girisimcilerin sayisini da artiracaktir (Urper, 2018, s. 14).

Bugiin i¢in gelinen noktada kadin girisimciler tarafindan olusturulmus birgok
girisim bulunmaktadir. Bu girisimlere diinyadan o6rnek olarak Sophia Amorouso
tarafindan kadinlara saglik, giizellik ve kariyer konusunda tavsiyelerde bulunarak onlari
giiclendirmeye calisan bir girisim olan “Girlboss Media” verilebilir'?. Ulkemizde ise
Demet Mutlu tarafindan kurulmus olan ve en ¢ok kullanin online alisveris
platformlarindan biri olan “Trendyol”, kadin girisimciligine 6rnek olarak verilebilir.
Ulkemizde kadin girisimciligi alaninda énemli bir érnek olan Trendyol, ayn1 zamanda
baslatmis oldugu “Giiclii Kadinlar Program:” ile kadin girisimcilerin desteklenmesi i¢in

calismalar da yiiriitmektedir.!3

1.6.9. Sosyal girisimcilik

Girisimciligin yalnizca ticari alana 06zgili olarak goriildiigii, toplumun sosyal
sorunlari ile ilgilenenlere ise hayalci olarak bakildig1 bir donemlerde sosyal girisimciler
toplumsal kalkinmaya onemli katkilar saglamistir. Sosyal girisimciler toplumlarin
alisilmis reaksiyonlarini degistirerek dontistiirmiislerdir. 1980 yilinda Bill Drayton
tarafindan bu girisimcilik faaliyetine sosyal girisimcilik adi verilmis ve bu sayede

farkindaligin artmasini saglamistir (Denizalp, 2007, s. 7).

Girisimcilik yalnizca ticari alanda degil, sosyal alanda da kendine uygulama alani
bulmus bir olgudur. Sosyal girisimciligin getirisi diger girisimcilik tiirlerinde oldugu gibi

ekonomik getiri degil sosyal faydadir (Urper, 2018, s. 11).

Sosyal girisimcilikle ilgili yapilan tanimlara baktigimizda sosyal girisimcilik; “kar
amaci giitmeyen, ozel ve kamu sektorlerinde goriilebilen yenilik¢i, sosyal deger yaratma
faaliyetidir” (Austin vd., 2006, s. 371). Yapilan bir diger tanimlamaya gore ise sosyal
girisimcilik; “foplumdaki olumsuz sonuglardan faydalanarak toplum icin sosyal bir
faydanin yaratilmasi ve bunun siirdiiriilebilmesi icin yenilik¢i ¢oziimler uygulamak ve

sosyal bir etki olusturmaktir” (Situmoranga, 2012’den aktaran Zengin, 2019, s. 47).

2https://www.careeraddict.com/women-entrepreneurs (Erisim Tarihi: 10.05.2022)
Bhttps://www.trendyol.com/s/guclu-kadinlar-programi (Erisim Tarihi: 10.05.2022)
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Sosyal girisimciler yasadiklari toplum iginden ¢ikan, o toplumdaki sosyal sorunlari
gorerek yeni fikirler tireterek sorunlari ¢ozmeye calisan yaratici, duyarl ve toplumun
glivenini kazanmis kisilerdir (Zengin, 2019, s. 47). Ticari girisimci igin karin
stirdiiriilebilir olmas1 6nemli iken, sosyal girisimci i¢in sosyal girisimin sagladig1 sosyal
faydanin siirdiiriilebilirligi  6nemlidir. Ticari girisimcilikte oldugu gibi sosyal
girisimcilikte de yeni fikirlerin tiretilmesi dnemlidir. Ancak sosyal girisimcilikte ticari
girisimcilikte oldugu gibi bir patent sistemi yoktur hatta sosyal girisimcilikte taklidin
yayginlagtirilmasi istenmektedir. Bunun nedeni ise sosyal bir sorunun ¢oziimiine katk1

saglayan girisimlerin yaygin hale gelmesinin amaglanmasidir (Urper, 2018, s. 11).

Diinyada ve iilkemizde bir¢ok sosyal girisimcilik 6rnegine rastlamaktayiz. Diinya
genelinde belki de en bilinen sosyal girisimcilik 6rnegi Muhammed Yunus tarafindan
yoksul kesimdekilere mikro kredi vermek amaciyla olusturulan “Grameen Bank tir.
Ulkemizde ise drnek olarak “Cop(m)adam” sosyal girisimi verilebilir. Ayvalik’ta ortaya
c¢ikan bu girisim, kadin istthdamina sagladigi katki acisindan da giizel bir sosyal
girisimcilik Ornegidir. Cop(m)adam, ambalaj atiklariin toplanip, esssiz, estetik bir
sekilde bir araya getirilerek triinler iretilmesini saglayan bir girisimdir. Bu sosyal
girisim, ambalaj atiklarinin degerlendirilmesiyle c¢evre kirliliginin azaltilmasina katki
saglarken ayn1 zamanda ev hanimlarinin istihdam edilerek ekonomiye katki saglamalarini

amaglamaktadir (Tekin, 2019, s. 69).

1.6.10. Dijital girisimcilik

Dijital girisimcilik, diger bir ifadeyle sanal girisimcilik; teknolojinin girisimcilige
yansimasi sonucunda ortaya ¢ikmis bir girisimcilik tiiridiir. Dijital girisimcilik, sosyal
medya, mobil internet, bulut teknolojisi gibi cagimizin teknolojik gelismelerini
kullanarak yeni firsatlar yaratma, miisterilerle ve ortaklarla is birligi halinde olarak
ekonomik biiylimeye, istthdam olanaklarina ve yenilikgilige katk: saglamaya yonelik bir
girisimcilik tiiriidiir. Dijitallesme bir yandan bireylerin yasam tarzlarimi etkilerken, diger
yandan igletmelerin ¢caligma bigimlerini degistirmistir. Gliniimiizde isletmeler geleneksel
girisimcilik faaliyetlerini bir kenara koyarak hizla gelisen teknolojiye ayak uydurma ve
bu gelismelerden faydalanarak {riinlerini, hizmetlerini, stratejilerini, organizasyon
yapilarini ve insan kaynaklarimi giincel gelismelere uygun hale getirmeye caligmaktadir

(Kisi, 2018, s. 389-390).
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Dijital girisimler, insanlarin zaman kaybetmesini engelleyerek internet iizerinden
tiim {irlin ve hizmetlere ulagimin kolaylasmasini saglamaktadir. Bunun yan1 sira dijital
girisimcilik faaliyetinin birgok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlardan bazilar

sunlardir (Tekin, 2019, s. 67-68);

e s kurma maliyeti diisiiktiir,

e Evden is yapabilme imkani tanir ve bu baglamda genel giderleri azaltmaktadir,

e s bilisim teknolojileri aracilifiyla ¢evrimici yapildig1 igin kira masrafi gibi
masraflar bulunmamaktadir,

e Reklam ve diger tanitim faaliyetleri i¢in para harcanmasina gerek yoktur,

e Pazar genisligi sayesinde ticarette sinirlar1 azaltmaktadir.

Dijital girisimler, dijital teknolojilerden faydalanma yogunluklarina gore flice

ayrilmaktadir (Kisi, 2018, s. 392);

e Dijital girisimciligin geleneksel bir tamamlayici olarak goriildiigi hafif dijital

girigsimcilik,

e lsletmenin baslica iiriinlerinin, teslimat vb. siireglerine fazlaca kaynak

aktarildig: orta dijital girisimcilik,

e Uretim siireclerinden miisteriye ulasana kadar tiim asamalarda dijitallesmeden

faydalanilan agir1 dijital girisimeilik.

Dijital girisimcilige diilnyadan 6rnek olarak internete bagl bir cihaz araciligiyla dizi
ve film izleme hizmeti saglayan “Netflix” verilebilir*. Dijital girisimcilige {ilkemizden
ornek olarak ise temizlik, tadilat, nakliyat ve 6zel ders gibi bir¢ok alanda hizmet sunan
kisiler ile hizmete ihtiya¢ duyan kisileri dijital platformda bir araya getiren “Armut”

verilebilirl®,

1.6.11. Dijital sosyal girisimcilik

Dijital sosyal girisimcilik, Endiistri 4.0’1in getirmis oldugu yogun dijitallesme
sonucunda ortaya ¢ikmis olan dijital girisimcilik ve sosyal girisimciligin bir araya gelmesi
ile olusturulmus hibrit bir girisimcilik tiiriidiir. Bu baglamda dijital sosyal girisimcilik;

“dijital teknolojiyi is modelinin ka¢inilmaz bir par¢ast olarak kullanan ve dijitallesmenin

¥https://netflix.com/ (Erisim Tarihi: 24.05.2022)
Bhttps://armut.com/ (Erisim Tarihi: 24.05.2022)
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sagladigr avantajlart sosyal etki yaratmak icin kullanan sosyal girigimcilik tiirii” dir
(Ghatak vd., 2020, s. 1). Ghatak ve arkadaslar1 tarafindan yapilan tanimdan da goriilecegi
tizere dijital sosyal girisimcilik; geleneksel sosyal girisimciligin sosyal fayda iiretme
amaci ile dijital girisimciligin hiz, verimlilik artis1 ve maliyet azalis1 gibi 6zellikleri
biinyesinde barindirmaktadir. Bir baska ifadeyle dijital sosyal girisimcilik; “dijital
teknoloji yoluyla finansal olarak siirdiiriilebilir sekilde sosyal bir ihtiyact karsilamaya
yonelik yapilan ézgiin bir sosyal girisimcilik tirtidiir” (Ismail vd., 2012, s. 430-431).

Bu c¢alismanin da konusunu olusturan dijital sosyal girisimcilik, ¢alismanin

dordiincii boliimiinde daha detayli bir sekilde incelenmistir.
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2. SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik, geleneksel girisimcilik tiirlerinden kar1 bir amag¢ degil arag
olarak sosyal sorunlarin ¢oziimii i¢in kullanan 6nemli bir girisimcilik tiirli olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda ikinci bolimde sosyal girisimcilik kavrami ve
tarihsel stiregteki gelisimi incelenmistir. Buna ek olarak boliim kapsaminda sosyal
girisimciligin 6nemi, unsurlar1 ve sosyal girisimciligi etkileyen faktorler agiklanmistir.

Son olarak ise sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik arasindaki farklar ifade edilmistir.

2.1. Sosyal Girisimcilik Kavram

Sosyal girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar farkli kisilerin ve
kuruluglarin yapmis oldugu bircok tanim bulunmaktadir. Ancak diger girisimcilik
tiirlerine gore nispeten daha yeni bir kavram olan sosyal girisimcilik {izerine uzlasilmis

ortak bir tanim bulunmamaktadir.

Son yillarda 6zel, kamu ve kar amaci giitmeyen sektorlerde hizla biiyliyen sosyal
girisimcilik kavramina yonelik ilgi artig egilimindedir. Sosyal girisimcilik kavrami her ne
kadar literatiirde yeni bir kavram olarak goriilse de esasen temelindeki mantik, kavramin
ortaya ¢ikisindan daha eskilere dayanmaktadir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 84).
Ancak sosyal girisimcilik, kavram olarak ilk kez 1953 yilinda yayimlanan Bowen’in “Is
Adamlarinin Sosyal Sorumluluklar:” adl1 kitabinda yer almistir. Bowen, i adamlarinin,
toplumun deger ve amaglariyla uyumlu bir sekilde sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
ilgilenmeleri gerektigini ifade etmistir (Bowen, 1953’ten aktaran Aktan ve Borii, 2007, s.
7). Murpy ve Coombes ise sosyal girisimciligi, seferberlik baglaminda “belirli bir sosyal
amact ve nedeni tesvik etmek i¢in bir girisimin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi” olarak
tanimlamistir. Bu tanimlamada seferberlik kavrami ile anlatilmak istenen bir girisimin
sinirlarini asan, bircok unsuru kapsayan, bir sosyal amaca ve nedene iliskin 6zel ve giiclii

bir egilimdir (Murphy ve Coombes, 2009’dan aktaran Kaya, 2020, s. 161).

Sosyal girisimcilik, toplumsal bir sorunun tespit edilerek, bu sorunun ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak kalici ¢oziimler itiretmektir. Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiiniin (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD)
tanimlamasina gore sosyal girisimcilik, “girigimci bir strateji ile organize edilen, temel
amact kar elde etmek degil belirli sosyal ve ekonomik hedeflere yonelik kapsaminda
venilik¢i ¢oziimler barindiran ve kamu yarart giiden ézel bir faaliyettir” (OECD, 2013,
s. 3).
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Austin arkadaslar1 sosyal girisimciligi “kar amaci giitmeyen kuruluslar, igletmeler
ve hiikiimet sektorleri tarafindan gergeklestirilen ve sosyal deger yaratan yenilikgi
faaliyetler ” olarak tanimlamaktadir (Austin vd., 2006, s. 371). Giiler’e gore Austin ve
arkadaslar1 tarafindan yapilan bu tanimda {i¢ unsurun vurgulanmasi1 gerekmektedir. Bu
unsurlar; yenilik, sosyal deger yaratma ve faaliyet alanmidir. Sosyal girisimeilik
faaliyetinin bir girisimcilik tiirli olarak degerlendirilmesi nedeniyle yeni bir sey liretmede
yaratici bir siireg yiirtitiillmelidir. Sosyal girisimciligi diger girisimcilik tiirlerinden ayiran
temel 6zellik, sosyal deger yaratmanin temel diirtii olmasidir. Son olarak ise Giiler, Austin
ve arkadaglari tarafindan yapilan bu tanim baglaminda sosyal girisimciligin hemen her
sektorde goriilebildigini, diger bir ifadeyle genis bir faaliyet alanina sahip oldugunu ifade
etmistir (Giiler, 2010, s. 48).

Bornstein ve Davis’e gore ise sosyal girisimcilik, bireylerin hayati daha iyi hale
getirmek amaciyla yoksulluk, hastalik, cehalet, ¢evresel yikim, insan haklar1 ihlalleri ve
yolsuzluk gibi sosyal sorunlara ¢dziim getirmek i¢in kurumlar insa ettikleri veya var olan

kurumlar1 doniistiirdiikleri bir siirectir (Borstein ve Davis, 2010, s.1).

Sosyal girisimler ile 6zel girisimlerin farkliliklarindan yola ¢ikarak sosyal girisim
kavramini agiklamaya calisan Light’a gore 6zel girisimcilik kara odaklanirken sosyal
girisimlerde temel amag sosyal ihtiyaglar1 gidermektir. Her iki girisimcilik tiirlinde de
yenilik¢ilik ortak 6zellik olmasina karsilik 6zel sektor yenilikgiligi yeni pazarlara girerek
gerceklestirirken sosyal girisimlerde yenilikgilik sosyal problemlere yeni ¢dziimlerin

tiretilmesi baglaminda ortaya ¢ikmaktadir (Light, 2008’den aktaran Isik, 2015, s. 67).

Bir diger sosyal girisimcilik tanimi ise Fowler tarafindan yapilmistir. Bu
tanimlamaya gore ise sosyal girisimcilik, “daha once sosyal fayda saglayan ve siirdiiren
uygulanabilir sosyoekonomik yapilarin, iliskilerin, kurumlarin, kuruluglarin ve
pratiklerin olusturulmasi”dir (Fowler, 2000’den aktaran Gencer ve Aydinoglu, 2020, s.
1059).

Ulkemiz literatiirinde de sosyal girisimcilik {izerine yapilmis birtakim tanimlar
bulunmaktadir. Cetindamar ve arkadaslari tarafindan yapilan tanimlamaya gore sosyal

girisimler; “ficiincii sektor'® olarak tanimlanan, devietin disinda kalan ve kdar amact

60ciincii sektor; vatandaslar tarafindan kir amaci olmaksizin, goniilliilik esasina dayali olarak kamu
gorevlerine katilimint saglayan vakif ve dernek gibi goniillii kuruluslardan olusan sektordiir (Kocabas,
2008, s. 175).
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giitmeyen drgiitler ile 6zel sektorde kar amaci giiden ticari girisimler arasinda yer alan
girigimler "dir. Smurlar1 esnektir, bu nedenle kar amaghi ve kar amaci giitmeyen
girisimlerin melez bir tiirli olarak ifade edilebilmektedir (Cetindamar vd., 2010, s. 2).
Cetindamar’in yapmis oldugu tanimlamaya benzer sekilde Isik’ta sosyal kar amaci ile
faaliyetlerine baslayan sosyal girisimlerin 6zel sektorde girisimcilik faaliyetlerini
yiiriitmeleri nedeniyle artik iiglincli sektdr kapsamindan ¢ikarak tigiincii sektor ve 6zel
sektor arasinda yer alan karma bir yapiya sahip olduklarini ifade etmistir (Isik, 2013, s.
121). Bu baglamda sosyal fayda iiretme amaci ve girisimcilik faaliyetlerinin bir arada
bulundugu sosyal girisimler; girisimci faaliyetlerinden dolayi tiglincii sektorden, sosyal
fayda iiretme amacinda olmasi nedeniyle de ticari girisimlerden ayrilmaktadir (Kocabas

ve Ozgiiler, 2020, s. 16).

Besler’in yaptig1 tanimlamaya gore ise sosyal girisimcilik; “hemen hemen her
sektorde, sosyal deger veya degisim yaratmak ve/veya sosyal ihtiyaglart karsilamak i¢in
firsatlarin peginden gidildigi, bu firsatlar kullanmak igin belli él¢iide riskin alindig,
kaynaklarin yaratici bir sekilde kullanildigi siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve sosyal bir
stiregtir” (Besler, 2010, s. 15-16).

Sosyal girisimcilik iginde “sosyal” ve “girisimCilik”” olmak tizere iki farkli olguyu
bulunduran bir kavramdir. Girisimcilik, ticari girisimlerde yer alan sorun ve firsatlari fark
etme, risk alma ve yenilik¢i ¢éziimler bulma olgularini getirirken, sosyallik ise
girisimlerin kar amaci giitmek yerine toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yonelik amaclarla
hareket etmesi anlamimna gelmektedir (Ersen, Kaya ve Meydanoglu, 2010, s. 7). Bu
baglamda sosyal girisimcilik kavrami en basit haliyle sosyal sorunlarin ¢dziime
kavusturulabilmesi hedefiyle kar amaci giitmeden firsatlarin yakalanmasi ve risk alarak
yenilik¢i ¢coziimlerin iiretilmesi seklinde ifade edilebilir. Ancak sosyal girisimlerin kar
amaci gilitmemeleri bu girisimlerin kar etmedikleri anlamima gelmemektedir. Sosyal
girisimlerin kar amaci giiden ticari isletmelerden en 6nemli farklarindan biri kar1 bir amag

degil hedeflerine ulasmak i¢in kullandiklar1 bir ara¢ olarak gérmeleridir.

2.2. Sosyal Girisimei Kavrami ve Ozellikleri

Sosyal girisimcilerin 6zellikleri ifade edilmeden once kimlerin sosyal girisimci

olarak nitelendirilebileceginin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. En basit haliyle sosyal
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girisimciler; “toplumda var olan sosyal sorunlar: girisimci bakis agisiyla ele alan ve
venilik¢i ¢oziimler tireten kisiler” dir. Bu basit tanimin yani sira literatiirde bir¢ok sosyal

girisimci tanimi1 yer almaktadir.

Sosyal girisimci, toplumsal kalkinmada ve istihdam yaratmada itici bir rol
iistlenmektedir. Bu baglamda sosyal girisimciler; “bircok farkli alanda ve konuda
yenilik¢i projeler gelistiren ve amaclart sosyal dontisiim olan kisilerdir” (Ahmedov ve
Zeynalova, 2019, s. 586-587). Dees ise sosyal girisimcileri, “sosyal sektorde degisim
ajant olarak, toplumsal deger yaratma ve siirdiirme misyonuna sahip, bu misyon igin
durmaksizin yeni firsatlar arayan, siirekli bir yenilik arayisi ve adaptasyon siirecinde
olan, smirli kaynaklarla cesur girisimlerde bulunan ve ortaya c¢ikarilan sonuglar
konusunda yiiksek diizeyde hesap verebilirlige sahip kisiler” olarak ifade etmistir (Dees,
2001, s. 4) Prabhu ise sosyal girisimcileri, sosyal girisimci liderler olarak ifade etmistir.
Bu baglamda da sosyal girisimcileri, “birinci amaci, hedef gruplarin sosyal degisimi ve
gelisimi olan yenilik¢i organizasyonlar veya girisimler yaratan ve yéoneten kigiler” olarak

tamimlamustir (Prabhu, 1999, s. 57).

Sosyal girigimciligi bir bireyle sinirlamaktan ziyade daha genis bir kapsamda ele
alan Light’a gore; “sosyal girisimci, 6nemli sosyal sorunlara isaret eden, yaratici
fikirleriyle siirdiiriilebilir ve genis 6l¢ekli degisim arayan bir birey, grup, ag, 6rgiit veya
orgiit birligidir” (Gliler, 2011, s. 84).

Sosyal girisimcinin ortaya koydugu sosyal deger iiretme faaliyetini bir sosyal insa
olarak ifade edebiliriz. Bu insa siirecinde sosyal girisimci ve i¢inde yer aldig1 toplumsal
yap1 arasinda bir etkilesim gerceklesmektedir. Bu etkilesim ise temel olarak Bourdieu ve
Giddens’in ortaya koydugu yap1 ve bu yapiy1 olusturan 6zne arasinda var oldugunu ifade
ettikleri ayrilik ve uyum ile iliskilidir. Her iki diisiiniir de kisilerin davranislarina etki eden
digsal yapilarin bulundugunu ifade etmektedir. Bu yapilar hem yasanilan toplumsal
kosullart meydana getirmekte hem de bu kosullarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu iki diisiiniiriin ayrildig1 nokta ise Bourdieu’nun kisilerin davranislarini daha belirli ve
mekanik olarak ifade etmesine karsilik Giddens’in kisilerin davranislarinin belirsiz ve
toplumu doniistiiren bir aktdr olmalarina firsat taniyan bir 6zellikte oldugunu ileri
siirmesidir. Bu baglamda icinde yer aldig1 toplumsal yapi ile iligki icinde olan sosyal
girisimcinin, var olan kaynaklar1 kullanarak veya yeni kaynak iireterek digsal yapiy

doniistiiriicii bir 6zellikte oldugu sdylenebilir (Sentiirk ve Mengii, 2019, s. 8).
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Dees ve Anderson sosyal girisimcilerin, toplumsal deger iiretme anlayisinda devrim
yaptigint ve kaynaklarin daha verimli alanlara kaydirilmasimi sagladiklarini ifade
etmektedir (Dees ve Anderson, 2006, s. 44). Dees’e gore sosyal girisimciler (Dees, 2001,
s. 4-5);

e Kamusal deger yaratirlar,

e Yeni firsatlarin pesine diiserler,

e Yenilik yaparlar ve bu yeniliklere uyum saglarlar
e Cesurca hareket ederler,

e Kontrol edilmeyen kaynaklardan faydalanirlar,

e Giiclii bir hesap verebilirlik duygusuna sahiptirler.

Martin ve Osberg ise sosyal girisimciyi, “mevcut kaliplart yikan ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirerek sosyal doniisiim saglayan kisiler” olarak tanimlamaktadir!’. Giiler’e gore ise
sosyal girisimci; “kendi kdrt icin ¢alismaktan ziyade icinde yer aldigi toplumda sosyal
degisim yaratarak, toplumun kazancina oénemli derecede katki saglayan kisilerdir

(Giiler, 2011, s. 79).

Denizalp’e gore sosyal girisimcilerin sahip olmasi gereken ozellikler sunlardir

(Denizalp, 2007, s. 8-9):

e Toplumsal sorunlarin farkinda olmak,

e Basarn istegi,

e Miicadeleci ve azimli olma,

e Sorumluluk ve risk alma istegi ve becerisi,

e Yaraticilik ve firsatlari yakalayabilme,

e Planli calisma ve arastirma becerisi,

e Bagka insanlarla uyum i¢inde calisabilme ve onlara giiven verebilme,
e Eksik yonlerini bilme ve tavsiyelerden faydalanma,

e Kendini gelistirme istegi,

e Baskalarini etkileyerek onlar1 da sosyal girisim ¢alismalarina katabilmektir.

Yhttps://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship the case for_definition (Erisim Tarihi:
11.05.2022)
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Abu-Saifan’a gore ise sosyal girisimcilerin benzersiz 6zellikleri sunlardir (Abu-

Saifan, 2012, s. 25):

Misyon lideridirler,

Duygusal yonleri giicliidiir,

Degisim aracisidirlar,

Kanaat onderi,

Sosyal deger iireticisidirler,

Sosyal agidan uyaniktirlar,

Yonetici Ozelliklere sahiptirler,

Vizyon sahibidirler,

Hesap verebilirlikleri yiiksek diizeydedir,
Kar odakli degildirler.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilen “Sosyallesin: Sosyal Girisimcilikle

Istihdami Destekliyoruz” projesi kapsaminda cikarilan sosyal girisimcilik kitap¢iginda

ifade edilen 6zellikler ise sunlardir:

Sosyal girisimciler topluluk giidiimliidiirler: Bu baglamda sosyal
girisimciler statiikodan memnun degildirler ve islerin olagan akisinda devam
etmesine karsidirlar. Toplumdaki bireylerin hayatlarinin daha iyilestirilmesini
amaclamaktadirlar.

Yaratici ve yenilik¢idirler: Sosyal girisimciler olaylara toplumdaki ortalama
bir bireyden farkli sekillerde yaklagsmaktadirlar. Bazi durumlar diger insanlar
icin ¢oziilemeyecek bir sorun olarak goriiliirken, sosyal girisimci i¢in bu durum
bir firsat olabilmektedir. Bu nedenle de sorunlarin ¢dziimii i¢in her zaman yeni
yaklagimlar gelistirme egilimindedirler.

Isletme konusunda bilgilidirler: Bu 6zellik basarili sosyal girisimcilerin
sadece iyi fikirlere sahip olmadiklari1 ayni zamanda bu fikirlerini hayata
gecirebilecek isletme bilgisine de sahip olduklarini ifade etmektedir.

Kisisel ag kurmay bilirler: Sosyal girisimciler bir projenin yalnizca iyi bir
liderle degil uyumlu bir ekip ¢alismasindan dogacagini bilirler. Bu nedenle de
cogu basarili sosyal girisimcinin, genclerle, toplum liderleriyle, yerel

yonetimlerle ve mikro finans kurumlariyla is birligi i¢cinde hareket ettigi
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goriilmektedir. Bu sayede fikirlerini bagka insanlarla paylasarak
gelistirmektedirler.

e Kararhdirlar: Sosyal girisimcilerin sahip olmast gereken en Onemli
ozelliklerden biri kararliliktir. Sosyal girisimciler basarisiz olma riskini goze
almakta ve basarisiz olduklarinda pes etmek yerine girisimlerine elestirel bir
gozle bakarak, eksik yonleri analiz ederek tekrardan ayni kararlilikla basariya

ulagsmay1 hedeflemektedirler (Masder vd., 2019, s. 4-5).

Bahsedilen bu o6zelliklere sahip olan sosyal girisimciler, toplumu yeniden
sekillendirme, insanliga fayda saglayan degisimlere 6nciiliik etme ve gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda ¢6ziimii zor goziiken sorunlara ¢oziim liretmeleri yoniiyle “toplumsal

deger yaraticilar” olarak goriilmektedir (Brueggemann, 2013, s. 320).

2.3. Sosyal Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
2.3.1. Diinyada sosyal girisimciligin tarihsel gelisimi

Insanlik tarihi boyunca sosyal girisimci 6zellikler gdsteren kisiler yasamustir.
1800’11 yillarda saglik alaninda 6nemli bir devrimi gergeklestiren ve modern hemsireligin
kurucusu olarak kabul edilen Florence Nigthingale bunun en 6nemli 6rneklerinden
biridir. Ancak sosyal girisimciligin kurumsal boyutta ortaya ¢iktigi 1980°li yillara kadar

sosyal girisimcilik kavrami yeteri kadar kabul gormemistir (Denizalp, 2007, s. 10).

Tarihsel siiregteki gelisimi Ikinci Diinya Savasi’na kadar uzanan sosyal girisimeilik
kavraminin uygulama boyutu Muhammed Yunus ile 1970°1i yillarda 6n plana ¢ikmustir.
Muhammed Yunus’un 1974 yilinda uygulama boyutuyla ortaya koydugu sosyal
girisimcilik kavrami sayesinde ulastigi basar1 2006 yilinda Nobel Barig Odiilii’nii
kazanmasini saglamistir (Isik, 2013, s. 123). Muhammed Yunus’un Nobel Barig 6diiliini
kazanmasini saglayan sosyal girisim, ilk olarak Banglades’te temelleri atilan Grameen
Bank’tir. Diger bir degisle bir tiir yoksullar bankasi olan Grameen Bank, geleneksel
bankalarin kredi verilemez olarak degerlendirdigi en yoksul kesime yonelik kredi
saglamak tlizere kurulmustur. Grameen Bank’in baslatmis oldugu “mikro kredi” veya
“mikro finans” olarak adlandirilan ve yoksullara teminatsiz kredi verilmesini saglayan

bu proje yeni mikro kredi programlarina da 6ncii olmustur (Weber, 2013, s. 12-13).
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Kurumsal olarak sosyal girisimciligin gelismesinde ise 1980 yilinda William
Drayton tarafindan kurulan ve giiniimiizde de en biiyiik sosyal girisimcilik ag1 olarak
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Ashoka’nin biiyiik katkilari olmustur. Kurulus amaci
sosyal girisimciligi desteklemek ve bu sektoriin gelismesini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasina yonelik olarak caligmak olan Ashoka, sosyal degisimin toplumlarin
icinden dogdugu vurgusu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (Isik, 2013, s. 123). Ashoka,
kuruldugu giinden bu yana acil toplumsal sorunlara etkin ve kalici ¢oziimler getiren
sosyal girisimcileri belirlemekte ve onlarn kiiresel bir agda bir araya getirerek
potansiyellerini gerceklestirmelerine, ¢ozliimlerini genis ¢evrelere yayabilmelerine katki

saglamaktadir (Yalgin, 2018, s. 7).

1980’11 yillardan itibaren kapitalizmin yeni bir doniisiim siirecine girmesiyle de
paralel olarak sosyal kar amaci giiden orgiitler, iilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal
yapilarinda 6nemli bir aktor haline gelmeye baslamistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden
biri ise sosyal sorunlarin ¢oziimiine devlet ve 6zel sektdriin yeteri kadar odaklanmamasi
veya odaklansa bile istenilen basariy1 elde edememesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Isik,

2015, s. 65-66).

1980’lerin sonunda goniillii calismada yasanan profesyonellesme, diger bir ifadeyle
goniilli calisanlarin  kir amaci gilitmeyen Orglitlerde ayni zamanda kendilerini
gelistirmeye yonelik olarak egitim alma ve siirekli gelisim imkanina sahip olmast sosyal
girisimciligin gelismesine katki saglamistir. Bunun yani sira gelinen noktada sosyal
girisimlerde licretsiz olarak goniillii caligma giderek piyasa iicretlerinin altinda bile olsa
goniilliilere bir 6deme yapilmasina olanak saglayan bir ¢alisma haline gelmistir. Bu
durum sosyal girisimlerin yeni bir istihdam alani haline gelmesini de saglamistir (Isik,

2013, s. 128-129).

Sosyal girisimciligin akademik ¢aligma alani olarak ortaya cikisi ise 1990’11 yillara
dayanmaktadir. Her ne kadar bu tarihten 6nce de gerek uygulamada gerekse farkl
disiplinlerde yapilan arastirmalarda sosyal girisimcilik kavrami kullanilsa da ayr bir
calisma alan1 olarak 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Dacin ve arkadaglarinin
yapmis oldugu calismaya gore bu alanda ilk dergi makalesi 1991 yilinda yazilmistir
(Dacin vd., 2011, s. 1203). Bu tarihten itibaren hem uygulamada hem de akademik alanda
sosyal girisimcilik stirekli bir yiikselise gecmistir. 2000°1li yillarla beraber sosyal
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girisimcilik, akademik arastirmalarda taninan farkli bir disiplin haline gelmistir'8. 2000°li
yillarla beraber yogun bir sekilde sosyal girisimcilik {izerine akademik arastirmalar,
basar1 hikayeleri, vaka calismalar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir (Uzunaslan ve Tek, 2021,
s. 1198). Ozellikle 2006 yilinda Grameen Bank Mikro Kredi modeliyle Bangladesli
iktisat profesorii Muhammed Yunus’a Nobel Odiilii verilmesi ile sosyal girisimcilik
alanina olan ilgide 6nemli bir artig yasanmis ve sosyal girisimcilik olgusu tiniversitelerin
ve medyanin ilgi odagi haline gelmistir. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasi
sosyal girisimcilerin ve sosyal girisim organizasyonlarinin 6neminin anlasilmasi ve 2009
yilinda Nobel Odiiliiniin tekrardan bir sosyal girisimci tanimlamastyla Elinor Ostrom’a
verilmesiyle sosyal girisimcilige olan ilginin daha da artirilmasi saglanmistir (Sentiirk ve
Mengii, 2019, s. 6). Akademisyenler ve uygulayicilar arasinda 6nemli bir arastirma alani
haline gelen sosyal girisimcilik iizerine yapilan ilk arastirmalarda, modern yonetim
uygulamalarini kullanarak toplumsal fayda yaratilmasina odaklanildigr goriilmektedir.
Bazi caligmalar ise siirdiiriilebilir fayda yaratmak igin girisimcilik mekanizmalarin
kullanan degisim ajanlar1 tarafindan olusturulan sosyal inovasyonlara odaklanmistir. Son
zamanlarda yapilan ¢aligsmalarda ise finansal siirdiiriilebilirlik, sosyal ama¢ ve sosyal
girisimlerin sahip oldugu hibrid yap1 tizerinde duruldugu gériilmektedir (Kobal, 2020, s.
563-564).

1970 1980

Sosyal girigimcilik, girigimciligi Sosyal girisimcilik, kendine 6zgii
destekleyen yonetsel bir beceri bir girigim tiirii haline geldi ve
olarak ortaya gikti. farkli organizasyonlar
tarafindan girisimciligin sosyal
bir yolu olarak tanind.

1990

Sosyal girisimcilik, kar amaci
gitmeyen kuruluslar tarafindan
sosyal refah yaratma eylemi
olarak goruldi.

2010

2000 Cok boyutlu arastirmalar sayesinde gesitli
disiplinler ile sosyal girisimciligin baglantisi
gelisti.

Sosyal girisimcilik, akademik
arastirmalar tarafindan farkl
bir disiplin olarak tanindi. Kar amacli sosyal girisimcilik ortaya gikti.

Sekil 2.1. Sosyal Girisimciligin Tarihsel Gelisimi*®

B8https://hotcubator.com.au/social-entrepreneurship/the-historical-evolution-of-social-entrepreneurship-
field/ (Erigsim Tarihi: 24 Aralik 2020)
Bhttps://hotcubator.com.au/social-entrepreneurship/the-historical-evolution-of-social-entrepreneurship-
field/ (Erigsim Tarihi: 24 Aralik 2020)
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Sosyal girisimciligin 6nem kazanmasiyla beraber AB’nin de bu yonde politikalar
gelistirdigi goriilmektedir. AB Komisyonu, 2011 ve 2012 yillarinda 6zel yatirim
fonlarmin girisimcilere nasil yardimcr olacagi konusunda girisimcileri bilgilendirmeyi
amaglayan Tek Pazar Kanunu c¢alismalarina baslamistir. Bu kanun ile fonlarin sosyal
isletmelere AB fon kurallar1 kapsaminda verimli bir sekilde kanalize edilmesi
amaglanmaktadir. Bu fonlar sayesinde gerekli sartlar yerine getirilmisse sosyal
girisimciler markalarini Avrupa’nin tamaminda kullanabilecektir. Fonlardan faydalanan
girisimci, kullandig1 kaynagin en az %70’ini bir sosyal girisim icin kullanacagini
ispatlamak zorundadir (Tas ve Simsek, 2017, s. 486). 2013 yilinda ise Avrupa Sosyal
Girisimcilik Fonu (European Social Entrepreneurship Funds-EuSEF) kurulmustur.
Sosyal girisimcilik 2013-2017 yillar1 arasinda Avrupa Istihdam ve Sosyal Yenilikgilik
Programi’nin (EU Programme for Employment and Social Innovation-EaSI) bir pargasi
olmustur (Semsit ve Giirsoy, 2020, s. 108). Gelinen noktada AB iilkelerinde var olan
isletmelerin %10’unu olusturan yaklasik 2 milyon sosyal girisim bulunmakta ve bu sosyal

girisimlerde 11 milyon kisi istihdam edilmektedir.

2.3.2. Tiirkiye’de sosyal girisimciligin tarihsel gelisimi

Uygulama olarak diinyada 1970°1li yillarda ortaya ¢ikan ve 1980’li yillarda
yayginlasan sosyal girisimcilik, Tiirkiye’de ¢ok daha ge¢ ortaya ¢ikmis ve gelismeye
baslamistir. Literatiire bakildiginda sosyal girisimciligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine
yonelik olarak yapilmis ¢alismalarin sayisinin azlig1 ve yapilan ¢alismalarin cogunda ise
Tiirkiye’deki sosyal girisimciligin gelisimini incelemekten ziyade Tiirkiye’deki sivil
toplum orgiitlerinin tarihsel siirecteki gelisiminin incelendigi goriilmektedir. Her ne kadar
sosyal girisimcilik ve geleneksel sivil toplum orgiitlerinin bir¢gok benzer yonii olsa da
sosyal girisimcilik kendine 6zgii bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle de
yapilan calismalarin Tiirkiye’deki sosyal girisimciligin tarihsel gelisimini yeteri kadar
ifade etmedigi goriilmektedir. Bu sorunun temel sebebi ise sosyal girisimciligin
tilkemizde yasal bir statiiye sahip olmamasi ve sosyal girisim olarak ele alinan yapilarin

dernek, vakif veya kooperatif seklinde orgiitlenerek faaliyetlerini yiirlitmesidir.

Sosyal girisimcilik kavrami, 1970’11 yillarda ortaya c¢ikmasina karsilik ozellikle
2000’11 yillarla beraber glindemde daha ¢ok yer almaya baslamistir. Tiirkiye’de sosyal
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girisimciligin modern anlamiyla giindeme gelmesi ise diinyadaki gelismelere kiyasla ¢ok

daha yakin tarihe dayanmaktadir.

Tirkiye’de sosyal girisimciligin gelisiminde Ashoka’nin da onemli katkilar
bulunmaktadir. 2004 yilinda bu yana Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan uluslararasi
sosyal girisim platformu Ashoka’nin Tiirkiye’de 20’nin iizerinde iiyesi bulunmaktadir.
Ashoka, sosyal girisimciligin gelisimi i¢in hem kendi iiyelerine hem de kamuoyuna
sosyal girisimciligin tanitilmasi yoluyla katki saglamaktadir. Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin gelisiminde diinyadaki sosyal girisimcileri bir araya getiren Ernst ve Young

Global ile Schwab Vakfi’nin da katkilari bulunmaktadir (Yesil vd., 2020, s. 3395).

2016 yilindan itibaren Tiirkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelisimi ivme
kazanmistir. Ancak hem sektorler arasinda hem de sektorler ve aktorler birbirlerinden
habersiz ve yeterli is birligi ortami olusmaksizin c¢alismalarm siirdiirmektedir. ilgili
aktorler olan kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sirketler ve liniversiteler arasindaki
iletisim yetersiz ve genelde spontane olarak etkinlik bazli gerceklesmektedir (British

Council, 2019, s. 22).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik, 2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma
Plani’nda da yer almistir. Planda yer alan sosyal girisimcilik ile ilgili maddeler su

sekildedir (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019a):

“452.4. Sosyal girisimcilikle ilgili diizenleme yapilacak, sosyal etkinin ol¢giilmesine
yvonelik kapasite artirillacak, analiz sonuglarina gére iyi uygulamalarin topluma katkilar

oramnda destek miktarlarinin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.”

“671.1. Sosyal Destek Programi, ozellikle toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, tiretkenlik ve yetenek
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal girigimciligi ve

sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.”

Ilgili maddelerden de anlasilacag iizere yapilacak desteklerin kapsamiin ve ne
sekilde uygulanacaginin detayl bir sekilde belirtilmemis oldugu goriilmektedir. Planda
ticari girisimcilik ile ilgili daha detayli yer verilmekle birlikte sosyal girisimcilige ¢ok az

yer verildigi goriilmektedir.
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2.4. Sosyal Girisimciligin Onemi

Kiiresellesme ve neo-liberal politikalarin yayginlagsmasiyla birlikte gerek diinyada
gerekse tlilkemizde sosyal sorunlar ¢esitlenmis ve artis gostermistir. Bu sosyal sorunlarin
tespit edilmesi ve ¢oziime kavusturulmasinda oncelikli gérev kamunun olmasina karsilik
giderek artan sosyal sorunlarin ¢oziimiinde kamunun tek basina yetersiz kaldig1 net bir
sekilde goriilmektedir. Ayrica 1980 sonrasinda ortaya g¢ikan neo-liberal kiiresellesme
stirecinde devletin kiigiiltiilmesinin gerektigi anlayis1 hakim olmustur. Her seyi lireten
miidahaleci devlet anlayisi yerine, sadece standart belirleyici diizenlemeler yapan,
denetleyen ve belirlenen gorevlerin disina ¢ikmayan bir devlet anlayis1 popiiler hale
gelmistir. Boylece devletin tek ve mutlak refah saglayici konumu sorgulanmaya
baslanmigtir. Bu baglamda da farkli aktorlerin refaha katki saglamasi ve bu sayede
devletin sosyal harcama yiikiiniin paylasilmasi gerektigi fikri onem kazanmistir (Isik,
2018, s. 232). Bu siirecte yeni ¢ézlim yollar1 arayisi sonucunda sosyal girisimler 6nemli
bir aktor olarak ortaya c¢ikmistir. Sosyal vizyon anlayisiyla sorunlara ¢6ziim bulmay1
hedefleyen sosyal girisimcilik, giiniimiizde giderek 6nem kazanan alanlardan biri haline
gelmistir (Giil ve Paksoy, 2019, s. 1912).

Ozel sektoriin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina sahip olmasi ve iigiincii
sektor olarak ifade edilen sosyal sorumluluk kuruluslarinin 6neminin artmasiyla baglayan
bu siiregte, sosyal sorunlarla miicadelede 6zel sektor ve tliclincii sektoriin giliclii yanlarinin
birlesmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikan sosyal girisimcilik anlayis1 6nem kazanmigtir

(Isik, 2013, s. 103).

Kiiresellesme siireci bir yandan sosyal sorunlarin ¢esitlenmesine ve daha karmasik
bir hal almasina yol agarken diger yandan da yeni firsatlar ve kaynaklar da sunmaktadir.
Bu nedenle s6z konusu karmasikligin ¢oziimleyicisi olarak yeni giigleri de ortaya
cikarmistir. Artan sosyal iletisim aglarmin ve ilkeler arasindaki smirlarin ortadan
kalkmaya baslamasi ve kiiresel vatandaslik gibi sdylemlerin giiglenmesiyle beraber
sosyal isletme sistemi 0n plana ¢ikmaya baslamis ve bu baglamda sosyal girisimcilik de

onemli bir yere sahip olmustur (Bornstein ve Davis, 2010, s. 12).

Sosyal girisimcilik, ortaya koydugu siirdiiriilebilir ¢6ziimler sayesinde c¢evre
sorunlari, yoksulluk, ekonomik biiyiime, issizlik ve istihdam gibi bir¢ok ac¢idan énemli

bir yere sahiptir. Genis kapsamli sosyal sorunlar1 tespit etmek ve ¢oziime kavusmasini
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saglamak sosyal girisimcinin temel hedefidir. Ciinkii bir sosyal girisimci, Sistemin

dontigiimiinii saglayabilecek vizyon ve kararliliga sahiptir (Denizalp, 2007, s. 7).

Sosyal girisimcilik, bir iilkenin ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Girisimcilerin is diinyasinin g¢ehresini degistirmesi gibi sosyal
girisimciler de toplum i¢in degisim aracilar1 olarak hareket eder, baskalarinin
yakalayamadig1 firsatlar1 yakalar, yeni yaklasimlar bulur ve ¢6ziim iiretir. Bir ticari
girisimcinin toplumu ekonomik kalkinma baglaminda daha iyi hale getirebilmek igin
tamamen yeni bir endiistri olusturmasi gibi sosyal girisimciler de sosyal sorunlara yeni

¢ozlimler getirir ve daha sonra bunlar1 genis 6lgekte uygularlar (Faruk vd., 2016, s. 9).

Sosyal girisimcilik ekonomi politikalarinin ilk ¢ikisi itibariyle baslangicta fazla
itibar gormemis olmasina karsilik gelinen noktada bir¢ok devletin olusturdugu politikalar
arasinda yer almaya baslamistir (Tas ve Simsek, 2017, s. 482). Ekonomik gelismenin
saglanabilmesi i¢in sadece finansal degil, sosyal sorunlarinda ¢oziime kavusturulmasi
gerekmektedir. Bu sayede ekonomik gelisme de artacaktir. Bu nedenle sosyal
girisimciligin bir tilkenin gerek sosyal, kiiltiirel ve gevresel zenginlik agisindan gerekse
ekonomi acgisindan dnemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Shaw ve Carter’dan
aktaran Yesil, Paksoy ve Paksoy, 2020, s. 3388). Sosyal girisimcilik, ekonomiye bir
dinamizm getirerek Onemli bir¢ok sosyal sorunun ¢o6ziimiinde katalizor gorevi

istlenmektedir (Glancey ve McQuaid’den aktaran Giler, 2011, s. 80).

Sosyal girisimcilik, yoksullukla miicadele agisindan da 6nemli bir yere sahiptir.
Sosyal girisimcilik yoksullukla miicadele amaciyla yiiriitilen ve sorunun kokenine
inmeyen sosyal sorumluluk ve hayirseverlik faaliyetlerinin aksine yoksullugun
sebeplerine yonelik olarak pratik, yenilik¢i ve piyasa odakli yaklagimlar ortaya
koymaktadir (Budak, 2015, s. 31). Giinlimiizde sosyal girisimcilige Onem veren
ilkelerde, sosyal girisimlerin yeni bir ¢aligma alani yarattigi ve onemli bir istihdam
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. 2011 yi1linda Social Entreprise UK tarafindan
yayinlanan bir rapora gore; Birlesik Krallik’da sosyal girisimlerin kiiciik 6lgekli
isletmelere kiyasla daha fazla istihdam olanagi yarattig1 goriilmiistiir (Isik, 2016, s. 114).
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2.5. Sosyal Girisimciligin Temel Unsurlari

Sosyal girisimciligin sekillenmesinde bazi temel wunsurlar bulunmaktadir.
Literatiirde farkl sekillerde ifade edildigi goriilmekle beraber genel olarak kabul goren
unsurlar sosyal etki yaratma ve sosyal etki yaratacak firsatlar1 gérme, yenilikgilik ve

¢ozlim odakl1 olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirlik olarak ifade edilebilir.

Sosyal girisimciligin en 6nemli unsurlarindan biri sosyal etki yaratma ve sosyal etki
yaratacak firsatlar1 gormedir. Sosyal etki; “sosyal girisimcilik faaliyeti sonucunda
toplumda ve/veya cevrede meydana gelen degisim ve/veya gelisim ”dir®®. Bir diger
tanimlamaya gore ise sosyal etki; “‘faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan, yararlanicilarin
ve etkilenen diger tiim kisilerin deneyimledigi deger "dir (Yasar ve Gokge, 2021, s. 45).
Sosyal girisimciligin meydana getirdigi en 6nemli sosyal etkilerden biri 6zellikle sosyal
acidan daha dezavantajli, daha az hizmet verilen veya toplumda gérmezden gelinen
gruplarin sosyal refahinin artirilmasidir?. Sosyal etkinin yaratilmas: icin ise firsatlarin
goriilmesi ve bu firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Ticari
girisimcilikte piyasadaki firsatlar iyi degerlendirildiginde cok biiylik karlar elde
edilebildigi gibi sosyal girisimcilikte de goriilen firsatlar 1iyi bir sekilde
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan sosyal etki de o kadar biiyiik olmaktadir. Ancak ticari
girisimcilikte elde edilen kar nicel olarak 6l¢iilebilmekteyken sosyal girisimcilik faaliyeti
sonucunda ortaya ¢ikan sosyal etkinin objektif bir sekilde Olgiilebilmesi her zaman
miimkiin olmamaktadir. Bunun sebebi ise sosyal girisimler tarafindan yaratilan sosyal
etkinin boyutunu kesin ve 6l¢iilebilir olarak ifade edebilecek gostergelerin bulunmasinda
yasanilan giicliiktiir (Kickul ve Lyons, 2017, s. 176). Sosyal girisimciligin sagladigi
sosyal getirinin hesaplanmasina yonelik birtakim ¢alismalar olsa da tiim sektorlerde ve
bolgelerde sosyal girisimlere uygulanabilecek bir kiyaslama yapilmamistir (AKinyemi
vd., 2011, s. 4).

Sosyal girisimciligin bir diger temel unsuru ise yenilik¢ilik ve ¢6ziim odakli
olmasidir. Sosyal girisimcilik anlayiginin ortaya ¢ikmasindaki temel neden toplumda var
olan ve geleneksel yaklasimlarla ¢oziilemeyen sosyal sorunlarin yenilik¢i yollarla

sorunun meydana getirdigi olumsuzluklari azaltmaktan ziyade sorunun kaynagina inerek

Dhttps://www.sivilsayfalar.org/2019/04/09/sosyal-girisimcilige-giris-sosyal-fayda-sosyal-etki-is-modeli-
finansal-surdurulebilirlik-etki-analizi-ve-dahasi/ (Erigim Tarihi: 30.11.2021)
2https://www.financierworldwide.com/the-impact-of-social-entrepreneurship-on-economic-
growth#.YadJhrghlPY (Erisim Tarihi: 01.12.2021)
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¢oziim odakli bir sekilde ortadan kaldirma istegidir. Belirsizliklerle dolu bir ortamda
smirlt kaynaga sahip olan ve sosyal degisim yaratma tutkusuyla hareket eden sosyal
girisimlerin, kolektif sosyal sorunlar1 ¢oziimlemede c¢evik ve yaratict olmalar
gerekmektedir (Nga ve Shamuganathan, 2010, s. 265). Kiiresel ekonomide biiyiimeyi
basarmayla ayni1 anda yoksulluk, aglikla miicadele ve uzun vadeli ¢evre sagligindan 6diin
vermeden temel insan ihtiyaclarimi karsilama gibi olaganiistii zorluklar gbéz Oniine
alindiginda, inovasyon bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Seelos ve Mair,
2005, s. 50). Girisimcilik baglaminda yeni bir iirtin, hizmet gelistirmek anlamina gelen
yenilik¢ilik diger bir ifadeyle inovasyon kavrami; “sosyal girisimcilik baglaminda ise
sosyal sorunlarin ¢oziimiinde daha once goriilmemis yeni yaklasimlarin gelistirilmesi ve
sosyal girisimler araciligiyla uygulanmasi” olarak ifade edilebilir. Ayrica sosyal
girisimcilikte geleneksel girisimcilikten farkli olarak yeniliklerin patenti yoktur.
Geleneksel girisimcilikte yenilik potansiyel olarak kar ve girisimin hisse degerinin
artmast anlamina geldigi i¢in taklit yasalarla yasaklanmaktadir. Ancak sosyal
girisimcilikte {retilen sosyal degerin daha genis kitlelere yayilmasi icin taklit
ozendirilmektedir (Urper, 2018, s. 11). Sosyal girisimcilikte yerlesmis sosyal sorunlarmn
¢Ozlimii igin yeni radikal ¢6ziimlerin gelistirilmesi gerekmektedir (Johnson, 2000, s. 11).
Sosyal girisimciler genellikle geleneksel ¢6zlim yollarinin basarisiz oldugu alanlarda asir1
zorluklarla miicadele etmektedirler. Sosyal girisimciler yeni ¢oziimlerin kapisini agacak
bir anahtara ihtiyag duymaktadirlar. Bu anahtar ise daha once gidilmemis bir yol
olusturacak tiirden yenilik ve yaraticilikla dolu olmalidir (Praszkier ve Nowak, 2012, s.
14). Ayrica bir isin rutin bir sekilde yapilmasindan farkli olarak yeni yollar bulma ve bu
yollar1 uygulamaya gecirebilmek seklinde de ifade edebilecegimiz yenilik¢ilik sosyal
girisimler i¢in 6nemli bir gereksinim olan kaynak bulma ve yaratma siirecinde de 6nemli
bir yere sahiptir (Giiler, 2008 s. 205). Ozellikle kiiresellesme siirecinde cesitlenen sosyal
sorunlarin ¢éziimiinde her ne kadar istenen seviyede basariya ulagilamamasina karsilik

sosyal girisimcilik sorunlarin ¢6ziimii baglaminda 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Sosyal girisimciligin temel unsurlarindan bir digeri ise kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirliktir. Sosyal girisimcilikte kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirlik birbirini
etkileyen iki unsurdur. Buna gore, sosyal girisimler kaynak bulabildikleri siirece
stirdiiriilebilir olmakta ve siirdiiriilebilir olduklar1 siirece de yeni kaynaklara ulagsma
imkanma sahip olmaktadirlar (Kirllmaz, 2012, s. 164). Sosyal girisimler, sosyal

sorunlarin  yarattigit olumsuz etkinin azaltilmast veya gecici olarak ortadan
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kaldirilmasindan ziyade siirdiiriilebilir olarak ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir. Bu
baglamda ise bu girisimlerin siirdiiriilebilirligi i¢in kaynak yaratilmasi ve bu kaynaginda
stirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle sosyal girisimlerin stirdiiriilebilirliginin
saglanabilmesi i¢in tamamiyla goniillii bagislara bagli olmaktan ziyade kendi sermayesini
yaratabilecegi bir gelir mekanizmasina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda sosyal
girisimlerin siirdiirtilebilirlik i¢in ticari isletme gibi hareket ederek karlarin1 maksimize
etmeye c¢alistiklar1 da gériilmektedir (Askin vd., 2011). Her ne kadar sosyal girisimlerin
amaci sosyal sorunlar1 ¢6zmek olsa da bu girisimlerin her seyden 6nce giiclii bir is ve
gelir modeline sahip olmast gerekmektedir. Aksi takdirde sosyal girisimin
sirdiriilebilmesi ve ¢ozilmek istenen sosyal sorunun ¢oziilebilmesi miimkiin
olmayacaktir. Bu baglamda 6zel sektoriin {irlin/hizmet {iretme ve is modeli ile sivil
toplumun sosyal fayda ve sosyal etki yaratma yaklasimini bir araya getiren sosyal
girisimcilerin sektorler arasinda yeni bir alan olusturdugunu sdylemek miimkiindiir
(Giirsoy, 2019, s. 81). Sosyal girisimlerin ihtiya¢ duydugu kaynagin sadece finansal
kaynak olarak da diigiiniilmemesi gerekmektedir. Sosyal girisimler basariya ulagmak igin
insan ve sosyal sermaye kaynagina da ihtiyag duymaktadir. Sosyal sermaye??, séz konusu
sosyal girigsimcilik eyleminin sosyal ag olusturma siireglerini igeren bir kaynaktir. Bu
kaynak finansal kaynaklarin tersine kullanildik¢a azalmak yerine kullanildik¢a artmakta
ve bu sayede sosyal girisimin hem finansal hem de insan kaynaklarini artiric1 bir etki
yaratmaktir (Sentlirk ve Mengii, 2019, s. 8). Siirdiiriilebilirligin bir diger boyutu ise
ekosisteme ve toplumsal degerlere iliskindir. Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ve bireylerin
sosyal yasamlarin1 daha iyi hale getirirken ekosistemin de zarar gérmemesine c¢aba
gostermeleri ve toplumsal degerlerin olumsuz etkilenmemesi baglaminda vicdani kaygi

duymalaridir (Reyhanoglu ve Akin, 2012, s. 14).

Sonug olarak sosyal girisimciligin kaynaklarini finansal kaynaklar ve finansal
olmayan kaynaklar olarak siniflandirabiliriz. Finansal kaynaklar tiriiniin satilmasi, verilen
hizmetler, kiralanan yerlerden saglanan gelirler gibi piyasa i¢i kaynaklar ve kar amaci
glitmeyen isletmelerin {iyelerinden toplanan aidatlar, kisilerden toplanan bagis ve
yardimlar, devletin verdigi fonlar gibi piyasa dis1 kaynaklardan olusmaktadir. Finansal

olmayan kaynaklar ise fedakarlik anlayisiyla hareket eden ve sosyal girisime karsi

22Sosyal sermaye; “sosyal olmaktan elde edilen fayda”dir. Sosyal sermaye kavramina gore; kurulan iligkiler
ve sosyal aglar onemlidir (https://www.socialcapitalresearch.com/what-is-social-capital/ (Erisim Tarihi:
14.05.2022)).
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orgiitsel aidiyet duygusuna sahip olan personeller, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢in
herhangi bir {icret almaksizin ya da ¢ok az bir iicret karsiliginda ¢alisan goniilliilerden ve
orgiit liyelerinin beraber hareket etmeleri ve giivene dayali bir iligki kurmalarini saglayan
sosyal aglar olarak ifade edebilecegimiz sosyal sermayeden olugsmaktadir (Asilsoy, 2016,

5. 33).

2.6. Sosyal Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Sosyal girisimciligin gelisimini etkileyen birtakim faktorler bulunmaktadir. Sosyal
girisimcilik amag¢ ve motivasyon acisindan diger girisimcilik tiirlerinden farklilagsmasina
karsilik geleneksel girisimcilik tiirlerini etkileyen faktorler ile sosyal girisimeciligi
etkileyen faktorler bir¢ok yonden benzerlikler tasimaktadir (Akar ve Dogan, 2018, s. 84).
Ancak, geleneksel girisimciligi etkileyen faktorlerle benzesmesine karsilik sosyal
girisimciligin 6zgilin niteliklerinden dolay1 farkli faktorlerin de sosyal girisimciligi
etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle bireyi sosyal girisimcilige motive eden giidii
baglaminda bu farklilasma karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel girisimcilikte birey daha
fazla kar elde etme ve girisimin degerini artirma motivasyonuyla hareket etmekteyken
sosyal girisimcilikte ise motivasyon kaynagi sosyal sorumluluk giidiisiiyle bir sosyal

sorunu ¢6zme ve toplumsal doniistime Onciiliikk etme istegidir.

Ebrashi, yapmis oldugu bir ¢alismada literatiirde farkli arastirmacilar tarafindan
belirlenen faktorleri smiflandirmistir. Bu baglamda sosyal girisimciligi etkileyen
faktorler kisisel ve psikolojik faktorler, sosyolojik faktorler, demografik faktorler,
cevresel faktorler, durumsal faktorler olarak siiflandirilabilmektedir (Ebrashi, 2013, s.
197-199).

Bireylerin kisisel ve psikolojik ozellikleri kuskusuz sosyal girisimciler iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kisilik, insan davraniglar tizerinde etkisi olan ve bireylerin
farkli sekillerde davranma egilimlerini ifade eden bir kavramdir. Kisaca kisilik bir bireyi
diger bireylerden ayiran ve kisinin kendisine 6zgii olan nitelikler olarak da ifade edilebilir
(Kara, 2007, s. 471-472). Kisisel ozellikler, bireyi diisinme ve eyleme ge¢me
motivasyonu noktasinda etkilemektedir (Akar ve Dogan, 2018, s. 84). Ayn1 toplumda
yasayan ve ayni kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerin farkli davranmalar1 diger bir ifadeyle

sosyal girisimcilige olan ilgilerinin farkli olmas1 bireylerin farkli kisisel 6zelliklere sahip
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olmasi ile agiklanmaktadir. Kisisel 6zellikler kismen dogustan sahip olunan 6zellikler
olmakla beraber sosyallesme ve egitim ile gelismektedir. Kisisel dzellikler, bireylerin
eylem ve niyetlerini etkileyerek sosyal girisimcilik karar1 almalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Nga ve Shamuganathan, 2010, s. 259). Kisisel faktorler, bireyi sosyal
girisimcilige yonlendiren ve topluma katkida bulunmaya motive eden faktorlerdir (Faruk,
Hassan ve Islam, 2016, s. 15). Kisisel ve psikolojik faktorler; belirsizlige tolerans,
yonetsel yetenek, baglilik, vizyon, liderlik, yaraticilik, risk alma, basar1 ihtiyaci,
bagimsizlik ihtiyaci, algilanan 6z yeterlilik gibi 6zelliklerden olugsmaktadir (Ebrashi,
2013, s. 197). Nga ve Shamuganathan (2010)’a gore ise bes biiyiik kisilik 6zelligi; agiklik,

disa doniikliik, uyumluluk, vicdanlilik ve nevrotikliktir?,

Sosyal girisimcilik sosyolojik faktorlerden de etkilenmektedir. Sosyolojik faktorler
kapsaminda sosyal aglar, modeller ve ailelerin destegi gibi faktorler ele alinabilmektedir
(Ebrashi, 2013, s. 198). Bu baglamda sosyal girisimciligin bireyin yasadigi toplumun
sosyokiiltiirel yapisindan diger bir ifadeyle toplumsal yapidan etkilendigini sdylemek
miimkiindiir. Toplumsal yapi bireylerin farkli disiinme, davranma ve kisilik
ozelliklerinin olusumunu etkiledigi ic¢in bireylerin sosyal girisimcilik karakterleri
tizerinde de etkide bulundugu goriilmektedir. Her toplumsal yapinin insan tipi farkliliklar
gostermektedir. Bazi toplumlar disa acik, dzgiirliik¢ii, bagimsiz kisilikleri barindirirken
bazi toplumlar ise bagimli, korumaci kisilikleri barindirmaktadir. Sosyologlar da bu
baglamda neden bazi toplumlarda girisimci kisilikler daha fazla iken bazi toplumlarda ise
daha az girisimci kisilikler oldugunu agiklamaya yonelik calismalarda toplumlarin
kiiltiirel yapilarina ve toplumdaki bireylerin kisilik tiplerine odaklanmaktadir (Kara,

2007, s. 471).

Sosyal girisimcilik iizerinde etkili olan faktorlerden bir digeri ise demografik
faktorlerdir. Demografik faktorlerin kapsaminda aile faktorii, cinsiyet faktorii, yas
faktorti, egitim faktorti, is tecriibesi, kisisel inang ve degerler gibi faktorler yer almaktadir.
Demografik faktorlerin sosyal girisimcilige etkisini arastiran bir calismaya gore;
cinsiyetlere gore bireylerin sosyal girisimcilik algilamalarinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Buna karsilik kadin sosyal girisimcilerin erkeklere gore karizma ve

sosyal deger yaratma algilarinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni

2Nevrotiklik; duygusal sikintilarin diger insanlara gére daha sik ve yogun olarak yasanmasidir (Irengiin,
2014, s. 71).
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calismada sosyal girisimcilerin risk alma egiliminin 40-49 yas araliginda daha fazla
oldugu, egitim bakimindan ise lise ve yliksek lisans mezunu sosyal girisimcilerin
girisimcilik egilimlerinin doktora mezunu sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek
oldugu ortaya konulmustur (Kirilmaz, 2013). Yapilan bagka bir ¢alismada ise risk alma
egilimi yiiksek olan 18-30 yas arasindaki genclerin sosyal girisimcilige yonelmeye daha
yatkin oldugu, 30-40 yas arasindaki diger bir ifadeyle orta yas grubundaki kisilerin ise
sosyal fayda yaratmaya istekli olsalar da risk almamak icin bir girisim
olusturmayabilecekleri sonucuna ulasilmistir (Prabhu, 1999, s. 6). Sosyal girisimcilerin
faaliyet gosterdikleri toplumlarin sorunlarina ve deneyimlerine hakim olmasinin, egitim,
yas veya cinsiyete bagli olmaksizin sosyal girisimcilik tizerine olumlu etki yaratabilecegi
ifade edilebilir. Bu nedenle demografik faktorlerin sosyal girisimcilik iizerine etkilerinin

belirli kaliplara sokulmadan analiz edilmesi gerekmektedir (Megikoglu, 2018, s. 33).

Sosyal girisimcilik ¢evresel faktorlerden de etkilenmektedir. Cevresel faktorler,
firsat kaynaklari, rol modeller, rekabet, hiikiimet politikalari, miisteriler, tedarikgiler,
yatirimcilar ve bankacilar gibi faktorlerden olusmaktadir (Ebrashi, 2013, s. 198). Sosyal
girisimcilik  baglaminda c¢evresel faktorler igsel ve digsal faktorler olarak
siniflandirilabilir. Icsel faktorler organizasyonun iginden kaynaklanan faktorler iken
digsal faktorler ise organizasyon digindan kaynaklanarak sosyal girisimi etkileyen
faktorlerdir. Sosyal girisimler belirsizlik ve risk, finansman ve kaynaklar, yonetim
verimliligi gibi icsel faktorlerden ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, yeni firsatlar ve
yenilikler, sosyal refah ve deger, sosyal degisim ajanlari, kurumsal girisimciler, diger
sosyal girisimler ve sosyal isletmeler gibi digsal faktorlerden etkilenmektedir (Faruk vd.,
2016, s. 15).

Durumsal faktorler; “belirli bir zamanda bir tutum veya davranis arasindaki iligkiyi
etkileyen olay veya kosullardir” (Ebrashi, 2013, s. 199). Sosyal girisimcilik baglaminda
durumsal faktorler ise belirli bir zamanda sosyal girisim fikrinin ortaya ¢ikmasini ve

gelisme gostermesini etkileyen olay ve kosullar seklinde ifade edilebilmektedir.

2.7. Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki Farklar

Sosyal girisimciligi, ticari girisimcilikten ayiran bir¢ok farklilik bulunmaktadir.

Ancak en temel farklilik iki girisim tiiriinlin amaclarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Ticari
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girisimcilikte amag kar elde etmek iken sosyal girisimcilikte ise amag sosyal sorunlarin
coziilmesi ve toplumsal refahin artirilmasidir. Sosyal girisimcilikte kar ise esas amaca
ulagmak i¢in kullanilan ve sosyal girisimin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan bir arag
olarak goriilmektedir. Sosyal girisimlerin misyonu sosyal deger liretmek ve toplumun
refahina katki saglamaktir. Yapilan sosyal girisimcilik tanimlarmin da ortak noktasi
olarak sosyal girisimcilikte temel itici gliciin kisisel veya hissedarlarin zenginliginden
ziyade sosyal deger yaratmak oldugu goriilmektedir (Austin vd., 2006, s.4). Her ne kadar
ticari girisimcilikte de amag¢ kar etmek olmasina karsilik yapilan faaliyet sonucunda
sosyal bir ¢iktinin ortaya ¢ikmasit ve toplumun refahini artirmasi da miimkiindiir. Ancak
ticari girisimcilik sonucunda elde edilen bu sosyal ¢iktt nedeniyle bu girisimlerin de
sosyal girisimci olduklar1 ifade edilemez. Ciinkii sosyal girisimlerde sosyal bir ¢ikti
meydana getirmek girisimin varolus nedeni olmasina karsilik ticari girisimler sonucunda
ortaya ¢ikan sosyal ¢ikt1 ise esas amag olan kara ek olarak meydana gelen bir ¢iktidir
(Yahyayev, 2021, s. 24). Diger bir ifadeyle ticari girisimcilik sonucunda ortaya ¢ikan
sosyal deger ekonomik degerin yan iiriiniidiir (Mair ve Marti, 2006, s. 39).

Ticari girisimler ve sosyal girisimlerin gelir kaynaklar1 da birbirinden farkliliklar
gostermektedir. Ticari girisimler, genel olarak vermis olduklart hizmet veya sattiklar
tirtinlerin karsiliginda gelir elde etmekte iken sosyal girisimler ise genel olarak hibrid is
modellerini benimser ve hem piyasa i¢i kaynaklardan (kamu ve 6zele iiriin veya hizmet
satarak) hem de piyasa dis1 kaynaklardan (devlet istirakleri ve hibeleri, bagislar, parasal

olmayan katkilar, goniillii calismalar vb.) elde etmektedir (Masder vd., 2019, s. 8-9).

Bagar1 6l¢iimii bakimindan da ticari girisimcilik ve sosyal girisimcilik arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Ticari girisimlerin basarilar1 maliyet, verimlilik ve kar gibi
gostergelere gore Olciiliirken, sosyal girisimlerin basarist sosyal olarak belirledigi
hedeflere ulagsmasi ve ortaya ¢ikardigi sosyal deger ile Ol¢iilmektedir (Smith vd., 2014, s.
202).

Sosyal girisimciligin ticari girisimcilikten farklilagtig bir diger nokta da rekabettir.
Ticari girisimcilikte rekabet en 6nemli ve vazgecilmez unsurlardan biri iken sosyal
girisimcilikte ise farkli sosyal girisimler arasinda rekabet yerine sosyal sorunlarin
¢coziimiinde paydaslik esastir. Bu nedenle de sosyal girisimler birbirlerini rakip olarak
gormek yerine toplumun refahini artirmay1 hedefleyen paydaslar olarak géormektedirler.

Sosyal girisimler diger sosyal girisimlerle beraber hareket ederek sosyal sorunlarin kalict
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bir sekilde ¢oziilmesini hedeflemektedirler?*. Diger bir ifadeyle kar amac1 giiden ticari
girisimler pazarda miimkiin olan en fazla pay1 elde etmek icin ¢aba gostermekteyken
sosyal girisimciler ise pazarda pay elde etmek yerine diger paydaslarla birlikte gliclenmek
istemektedir. Sosyal girisimler, kolektif bir sekilde hareket ederek ortaya ¢ikarilan sosyal
faydadan da herkesin istifade edebilmesi i¢in ¢abalamaktadirlar (Maniam vb., 2018, s.
820). Benzer sekilde riskin paylasimi konusunda da sosyal girisimcilik ve ticari
girisimcilik arasinda fark bulunmaktadir. Ticari girisimcilikte pay sahipleri kendi adina
risk almakta diger bir ifadeyle risk kisisel iken sosyal girisimcilikte ise risk paydaslar
adma alinmaktadir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 91). Ortaya ¢ikan sosyal degerden
tiim paydaslar faydalandig1 gibi riskleri de tiim paydaslar almaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi acisindan da sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ticari girisimler piyasada istikrarli bir sekilde
biiylimek i¢in rekabetci ve gelecek vaat eden ¢alisanlar istihdam etme egilimindedirler ve
calisanlarina da buna gore 6deme yapmaktadirlar. Sosyal girisimcilikte ise insan kaynagi
tam zamanli, kismi zamanli veya goniilli calisanlardan olugmakta ve bu caligsanlar
arasinda rekabete yol agabilecek diizeyde iicretler 6denmemektedir. Sosyal girisimler
genellikle calisanlarina diistik diizeylerde ticret 6demektedir. Ayrica sosyal girigsimlerde
elde edilen fazladan kaynaklar paydaslara dagitilmamakta ve sosyal girisimin sosyal
misyonu igin kullanilmaktadir®®. Bu nedenle sosyal girisimler kisisel zenginlik elde etmek
istemeyen, daha cok sosyal deger yaratmakla ilgilenen goniillillere ve calisanlara
giivenmektedir. Bu gidiilerle ¢alisan bulmak ise sosyal girisimlerin karsilagtigi

zorluklardan biridir (Certo ve Miller, 2008, s. 269).

Yukarida agiklanan farkliliklar su sekilde tablo ile 6zetlenebilir:

Tablo 2.1. Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki Farklar

Sosyal Girisimcilik Ticari Girisimcilik
Amag Sosyal sorunlarin ¢oziilmesi ve sosyal | Kar elde etmek
refahin artirilmasi
itici Giig Sosyal deger iiretme istegi Kisisel ve hissedarlarin kér etme istegi

24nttps://www.sosyalgirisimcilikagi.org/g/giri-im-ve-sosyal-giri-im-aras-ndaki-fark-nedir (Erigim Tarihi:
10.12.2021)

Bhttps://www.ukessays.com/essays/leadership/similarities-and-differences-between-social-
entrepreneurship-and-commercial-entrepreneurship.php#citethis (Erigim Tarihi: 10.12.2021)
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Tablo 2.1. (Devam) Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girigimcilik Arasindaki Farklar

Gelir Hibrit is modelleri ile piyasa i¢i ve piyasa | Vermis olduklari hizmet ve satmis olduklari
Kayna@ dis1 kaynaklardan elde edilen gelirler iiriinlerden elde edilen gelirler
Insan Tam zamanli, kismi zamanli ve goniillii | Rekabet¢i ve gelecek vaat eden calisanlar
Kaynaklari olarak calisan istihdam edilmektedir. | istihdam edilmektedir.
Yonetimi Ucretli c¢alisanlara  diistik  iicretler
O6denmektedir.
Kar Kar sosyal sorunlarin ¢éziimii ve sosyal | Elde edilen fazladan kaynaklar paydaslar
Paylasimi girigimin stirdiiriilebilirligi icin | arasinda paylasilmaktadir.
kullanilmaktadir.
Basarni Belirlenen sosyal hedeflere ulasilmas: ve | Maliyet, verimlilik ve kar
Olgiitii ortaya cikarilan sosyal deger
Rekabet Sosyal sorunlarin ¢6ziimii igin paydashk | Pazarda en fazla payr elde etmek igin
esastir vazgegilmez bir unsur
Riskin Risk tiim paydaslar adina alinmaktadir. | Pay sahipleri kendi adina risk alir
Paylasimi
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3. ENDUSTRI 4.0 BAGLAMINDA DiJITAL SOSYAL GIiRiSiMCILIK

Insanlik tarihi, gegmisten giiniimiize siirekli bir gelisim icinde ve bu baglamda da
her dénemde yeni teknolojik gelismeler yaganmaktadir. Gliniimiiz i¢in gelinen noktada
ise endiistri 4.0 olarak ifade ettigimiz yeni bir teknolojik devrim dénemi yasanmaktadir.
Getirdigi yogun dijitallesmeyle bir¢cok alanda etkisini gosteren bu devrim, girisimcilik ve
sosyal girisimcilik alanini1 da etkilemis ve dijital girisimcilik, dijital sosyal girisimcilik
gibi yeni kavramlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu boliimde endiistri 4.0 kavrami ve tarihsel
stirecteki gelisimi incelenmistir. Daha sonra ise endiistri 4.0’in girisimcilik alanina
etkileri baglaminda ortaya ¢ikmis olan dijital girisimcilik ve dijital sosyal girisimcilik

agiklanmustir.

3.1.Endiistri 4.0 Kavrami

Diinya, ekonomik, politik ve sanayi baglaminda siirekli bir degisim gegirmekte ve
bu degisimlerle her gegen giin yeni gelismeler yasanmaktadir (Esmer ve Alan, 2019, s.
466). Ancak bu degisimler baz1 donemlerde sistemde koklii dontisiimlere yol acarak bir
devrim olarak atfedilmektedir. Iste bu devrimlerden biri olan Endiistri 4.0’da koklii
dontisiimlere yol agmis ve her gegen giin bunlara yenisini ekleme potansiyeline sahip olan

bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Endiistri 4.0 kavrami; hiz, verimlilik, maliyet ve inovasyon odakl1 iiretim anlayisini
ve hizl1 bir sekilde gelisim gosteren teknoloji sayesinde ortaya ¢ikan yeni bir diizey olarak
ifade edilebilir. Bir baska deyisle, Endistri 4.0; “bilisim, iletisim ve internet
teknolojilerinin tiretim siirecinde yogun bir sekilde kendine yer edindigi, giderek daha

’

fazla dijitallesen bir ortam” olarak da tanimlanabilir. Bu ortamda gelisen dijital
teknolojiler, tiretimde verimlilik, maliyet avantaji, karlilik gibi isletme diizeyindeki
faydalarina ek olarak biiyiime, istthdam, beseri sermaye, egitim, yatirim, girisimcilik gibi
makro seviyede olumlu etkiler de meydana getirmektedir (Soylu, 2018, s. 43). Yapilan
bir diger tanimlamaya gore ise Endiistri 4.0; “siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti,
bulut bilisim, biligssel bilgi islem ve akilli fabrikalar ddhil olmak iizere iiretim

teknolojilerinde otomasyon ve veri alisverisi egilimi”dir?®,

2011 yilinda Almanya’nin Hannover sehrinde gergeklestirilen ve Endiistri 4.0

kavramindan ilk defa bahsedilen fuarda olusturulmasi giindeme gelen ve 2012 yilinda

https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/ (Erisim Tarihi: 27.04.2022).

59


https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/

Alman Hiikiimeti tarafindan olusturulan ¢alisma grubu, nihai bir rapor hazirlamis ve bunu
2013 yilinda sunmustur (Kili¢ ve Alkan, 2018, s. 32). 2013 yilinda sunulan rapora gore
Endiistri 4.0’1n basariya ulasmasi i¢in asagidaki alanlarda eyleme ihtiya¢c oldugu

diistiniilmektedir (Kagermann vd., 2013, s. 6-7);

e Standardizasyon ve Referans Mimarisi: Endiistri 4.0 deger aglar araciligiyla
birkag farkl: sirketin ag olusturmasi ve entegrasyonunu igerecektir. Bu is birlik¢i
ortaklik ancak tek bir ortak standartlar dizisi olusturulmasiyla miimkiin olacaktir.
Bu baglamda da standardizasyon icin ortak bir referans mimariye ihtiyag
duyulmaktadir.

e Karmasik Sistemleri Yonetme: Uriinler ve iiretim sistemleri giderek daha fazla
karmagiklasmaktadir. Bu nedenle uygun planlama ve aciklayict modeller
araciligiyla artan karmasiklik yonetilebilecektir.

e Endiistri icin Kapsamh Bir Genis Bant Altyapisi: Giivenilir, kapsamli ve
yiiksek kaliteli iletisim aglarinin olusturulmasi Endiistri 4.0 i¢in biiyiik bir 6nem
arz etmektedir.

¢ Emniyet ve Giivenlik: Emniyet ve giivenlik akilli iretim sistemleri i¢in kritik bir
yere sahiptir. Uretim sistemlerinin ve tesislerin insanlara ve g¢evreye zarar
vermemesini saglamak 6nemlidir.

e Is Organizasyonu ve Tasarin: Akilli fabrikalarda ¢alisanlarin rolii 6nemli
boyutlarda degisim gdsterecektir. Is organizasyonunda sosyo-teknik bir yaklasim
uygulanmasi, ¢alisanlara daha fazla sorumluluk alma ve kisisel gelisimlerine katk1
saglama firsat1 sunacaktir.

o Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim: Endiistri 4.0, calisanlarin is ve mesleki
yetkinlikleri tizerinde koklii degisimlere neden olacaktir. Bu nedenle uygun egitim
stratejilerinin uygulanmas1 ve yasam boyu Ogrenmeyi tesvik edecek sekilde
organize edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ise model projeler ve en iyi
uygulama aglari tesvik edilmeli ve dijital 6grenme aglar arastirilmalidir.

e Diizenleyici Cerceve: Endiistri 4.0’da mevcut kanunlarin da yenilikleri dikkate
alacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda yasanacak zorluklar
arasinda kurumsal ve kisisel verilerin korunmasi, sorumluluk ve ticari kisitlamalar

yer almaktadir. Yasal diizenlemelere ek olarak isletmeler agisindan da
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kilavuzlarin, model sézlesmelerin, sirket anlagmalar1 gibi araglarin diizenlenmesi
gerekmektedir.

Kaynak Verimliligi: Endiistri 4.0 kaynak verimliligi baglaminda kazanimlar
saglayacaktir. Ancak akilli fabrikalara yatirilmasi gereken ek kaynaklar ile

yaratilan potansiyel tasarruflar arasindaki dengenin hesaplanmasi gerekecektir.

Endiistri 4.0’1 meydana getiren birtakim unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar;

bliyiik veri ve analiz, akilli robotlar, simiilasyon, yatay/dikey entegrasyon, nesnelerin

interneti, siber gilivenlik, bulut, eklemeli iiretim ve zenginlestirilmis gergekliktir

(TUSIAD, 2016). Bu unsurlar kisaca su sekilde dzetlenebilir:

Biiyiik Veri ve Analiz: Biiyiik veri, internette degisik kaynaklardan toplanan
verilerin anlamli ve islenebilir hale getirilmis seklidir (Erkul, 2021, s. 192).
Biiyiik veriden bilginin iiretilmesi ise 6zel algoritmalar1 kullanan veri analiz
yontemleri ile miimkiin olmaktadir (Eravci, 2020, s. 92). Biiyikk veri
gruplarindan faydalanan analiz yontemleri, tiretimin kalitesini yiikseltmekte,
enerji tasarrufu saglamakta ve ekipmanlarin bakimini kolaylagtirmaktadir.
Ayrica, bircok kaynaktan faydalanarak verilerin toplanmasi ve kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi, gercek zamanli karar verme siireclerinde
standartlasmay1 saglayacaktir (TUSIAD, 2016).

Akillh Robotlar: Robotlar uzun zamandir bir¢ok sektorde kullanilmaktadir.
Giintimiizde robotlar daha otonom, esnek ve is birligine uygun hale gelmekte
ve robotlara sahip olma maliyetleri diismektedir. Gelecekte ise robotlarin
birbirleri ile etkilesimlerinin artacagi ve insanlarla is birligi i¢inde giivenli bir
sekilde kabiliyetlerinin gelistirilecegi diisiiniilmektedir (TUSIAD, 2016).
Simiilasyon: Simiilasyon, gercek diinyada bulunan bir fiziksel sisteme ait
verilerin sanal ortama tasinarak gergek sisteme ait 6zelliklerin izlenmesini
saglayan bir modelleme teknolojisidir. Simiilasyonun amaci, olasiliklarin sanal
ortamda O6nceden tespit edilmesi ve bu olasiliklar icin gerekli hazirliklarin
yapilmasint saglamaktir (Celen, 2017, s. 10). Simiilasyon sayesinde
gerceklesmesi halinde geri doniisii olmayan sonuglara sebebiyet verebilecek
durumlar onceden tespit edilmekte ve gercek diinyadaki fiziksel sistemin

isleyisinin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir.
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Yatay/Dikey Entegrasyon: Isletmelerin biiyiimesinde rol alan en &nemli
etkenlerden biri de biitiinlesme diger bir ifadeyle entegrasyondur?’. Planlama ve
gelistirme siireglerinin biitiinlegsmesi dikey entegrasyon, ag baglantilar
aracilifiyla iiretimle departmanlar arasinda ve diger isletmeler arasinda
biitiinlesmenin saglanmasi ise yatay entegrasyon olarak ifade edilmektedir®®.
Entegre olmus sistemler sayesinde iiretimin ilk asamasindan son agsamaya kadar
olan siirecler, biitiin olarak izlenebilecek ve siire¢ iginde siirekli etkilesim
kurulabilecektir (Celebi, 2021, s. 32).

Nesnelerin Interneti: Nesnelerin interneti kavramu kablosuz iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle ortaya ¢ikmis ve popiilerligini artirmakta olan yeni
bir kavramdir. Nesnelerin interneti, standart iletisim protokolleri iizerine kurulu
nesnelerin internet araciligiyla birbirleriyle iletisim kurmalarini saglamaktadir
(Giindiiz ve Das, 2018, s. 327). Nesnelerin internetini, disaridan insan eliyle
herhangi bir veri girilmeden ve miidahale olmadan cihazlarin ve makinelerin
birbirleriyle veri aligverisinde bulunduklari, bu veriler yardimiyla karar
verebildikleri bir akilli ag sistemi olarak da ifade etmek miimkiindiir (Kosti,
2020, s. 139). Bu teknoloji sayesinde nesnelerin kendi aralarinda ve gevreyle
iletisimde bulunarak is, bilgi ve sosyal siireglerin aktif bir katilimcist haline
gelmeleri beklenmektedir (Morrar vd., 2017, s. 14).

Siber Giivenlik: Dijitallesme her ne kadar insan hayat1 i¢in 6nemli yenilikler
ve kolayliklar getirmis olsa da bu yeniliklerle beraber insanlik i¢in yeni
tehlikeleri de ortaya ¢cikarmigtir.  Yogun bir sekilde dijitallesen giiniimiiz
diinyasinda kullanilmakta olan neredeyse tiim elektronik aletler, internet tabanl
olarak kodlanmistir. Bu nedenle bazi giivenlik sorunlartyla karsi karsiyadirlar
(Tunca, 2019, s. 1). Dijitallesmeyle ortaya ¢ikan bu giivenlik sorunlarinin
¢ozlimil i¢in de siber gilivenlik kavrami ortaya ¢ikmistir. Gerek siber giivenlik
alaninda c¢alisan nitelikli personel istihdami gerekse de bilisim sistemlerinde
giivenligin  saglanmas1 i¢in gelistirilen siber giivenlik yazilimlarinin
gelistirilmesi giiniimiizde dnemli bir konu haline gelmistir.

Bulut: Bulut teknolojisi, verilerin sanal sunucularda depolanmasi ve internete

bagli iken internet erisimi olan diger cihazlardan bu verilere ulagilmasina imkan

Z'https://www.endustri40.com/yatay-ve-dikey-entegrasyon-nedir/ (Erisim Tarihi: 24.12.2021)
Bhttps://enprobilisim.com/endustri-4-0-nedir/ (Erisim Tarihi: 11.01.2022)
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saglayan teknolojidir. Biiylik verilerin depolanma maliyetlerinin yiiksek olmasi
bulut tabanli depolama ¢oziimlerinin gelistirilmesiyle azalmistir (Geng, 2018,
S. 239). Bulut bilisimin isletmelere sagladigi kolayliklar ve ortaya ¢ikaracagi
degisim potansiyeli g6z 6niine alindiginda internetten sonra bilisim teknolojileri
alaninda gelecekte en Onemli teknolojiler arasinda yerini alacagi
diisiiniilmektedir (Kosti, 2020, s. 138).

Eklemeli Uretim: Ug boyutlu yazicilarla gergeklestirilen bu iiretim tiiriinde,
sanal ortamda tasarlanan {i¢ boyutlu nesneler fiziki ortamda gergek nesne
seklinde basilmaktadir. Ug boyutlu baski siirecinde nesneler kesitsel dilimleri
araciligiyla katman katman eklemeli olarak tiretilmektedir (Berman, 2012, s.
155).

Artirillmis Gergeklik: Artirilmis gerceklik, bilgisayarlar araciligiyla tiretilen
ses, video gibi duyusal girdilerin ger¢ek diinyadaki fiziksel ortamla
birlestirilerek yeni bir algt ortami olusturulmasidir.  Gergekligin
zenginlestirilmesi gergek zamanli ve c¢evreyle etkilesim halinde meydana
gelmektedir. Olusturulan yapay ortamdaki bilgi ve ogeler bu teknoloji

sayesinde gercek ortamla birlestirilmektedir®®.

Endiistri 4.0’ birgok olumlu yonii olmasina karsilik bazi olumsuz yonleri de

bulunmaktadir. Bu baglamda Endiistri 4.0’m olumlu yonleri sunlardir®:

Sistemin izlenmesi ve olusan arizalarin tespitinin kolay olmasi,

Sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi,

Sistemlerin ¢evre dostu olmasi ve kaynak tasarrufu sayesinde siirdiiriilebilir
olmasi,

Yiiksek verimlilik,

Esneklikte artis saglamasi,

Daha az maliyet,

Yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi.

Endiistri 4.0’ olumsuz ydnleri ise sunlardir3®:

Yiiksek nitelikli isgiicii ihtiyacinin artmasi,

Bhttps://www.endustri40.com/artirilmis-gerceklik-augmented-reality/ (Erisim Tarihi: 11.01.2022)

Ohttps://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk/ (Erisim Tarihi: 22.02.2022)

3lhttps://elektrikinfo.com/endustri-4-Oin-avantajlari-ve-dezavantajlari/#Endustri_40in_dezavantajlari

(Erigim Tarihi: 22.02.2022)
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e lsletme personelinin endiistri 4.0’a gegis konusunda yasayabilecegi isteksizlik,

e Siber giivenlik agiklarinin yaratabilecegi giivenlik sorunlari,

e Belirli endiistrilerin yenilikler karsisinda bozulmasi,

e Teknolojiden faydalanabilenler ile faydalanamayanlar arasindaki esitsizliklerin
artmasi,

e Yapay zeka, genetik mithendisligi ve artan otomasyonla beraber etik kaygilarin

artmasi.

3.2. Endiistri 4.0 Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Dordiincti Sanayi Devrimi veya Dordiincti Endiistri Devrimi olarak da ifade
edebilecegimiz Endiistri 4.0 kavraminin tarihsel gelisiminden bahsetmeden Once
konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in tarihsel siire¢te meydana gelen ilk ii¢ sanayi

devriminden kisaca bahsedilmesi Onem arz etmektedir.

Gecmisten glinlimiize kadar gecen siirecte yasamis insanlar bilgi ve tecriibelerini
kullanarak gelismis ve elde ettikleri bu gelisimleri gelecek nesillere aktararak ekonomik
ve sosyal agidan 6nemli doniisiimlere neden olmustur. Tarim devrimiyle baslayan bu
bliytik dontlisiim asamalar1 daha sonra sanayi devrimleriyle devam etmistir (Kosti, 2020,

s. 133).

4. Sanayi
Devrimi

2. Sanayi | 3. Sanayi
Devrimi Devrimi

1. Sanayi
Devrimi

Sekil 3.1: Ge¢misten Giiniimiize Sanayi Devrimleri
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Birinci Sanayi Devrimi 1760-1830 yillar1 arasinda gergeklesmistir. 1768 yilinda
James Watt tarafindan buhar makinesinin bulunmasiyla beraber {iretim sisteminde
gerceklesen doniisiim bu yeni devrimin itici giicii olmustur (Arslan, 2018, s. 149). 1k
olarak Ingiltere’de buhar makinasinin icad1 ve tekstil sanayiinde kullanilmasiyla baslayan
Birinci Sanayi Devrimi daha sonra Avrupa’ya ve ABD’ye yayilmistir (Yildiz, 2020, s.
114). Birinci Sanayi Devrimi, bilgi birikiminde biiyiik bir artis saglayarak, kokten bir
degisim meydana getirmistir. Makine destekli ve emekten tasarruf saglayan islerin ortaya
cikisi, teknolojik yenilikler, buhar, ¢elik ve mekanizasyon araciligiyla iiretim yiiz kat artis
saglanmistir (TWI12050, 2019, s. 8). Enerjinin odun yerine komiir gibi fosil yakitlardan
saglanmaya baglandigi ve buhar makinasinin kullanilmasi sayesinde hareket giicii ve
makinelesmenin artig1 bu dénemde iiretim artik kiiciik capli atdlyeler yerine biiytlik
fabrikalarda yapilmaya baglamistir (Kosti, 2020, s. 133). Birinci Sanayi Devriminin
Ingiltere’de gergeklesmis olmasinda iilkenin teknolojik olarak gelismis bir iilke olmasi
onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O dénemde Ingiltere’de diger diinya
iilkelerine kiyasla ¢ok fazla icat bulunmaktaydi. Ayrica icatlarin lilkeye gii¢ katacagi
diisiiniildiiginden hiikiimet tarafindan da desteklenmis ve iilkedeki teknolojik gelisme
devam etmistir (Rostow, 1970). Ingiltere nin Sanayi Devriminin basindaki tekel konumu
zamanla diger Avrupa iilkeleri ve ABD de sanayilesinceye kadar devam etmistir
(Bastaymaz, 2016, s. 157). Sanayi Devrimi ile iiretim kitlesel hale gelmis ve daha once
toprakla ugrasan insanlar, {icretli ¢alisan olarak fabrikalarda ¢alismaya baslamistir. Tiim
bu siire¢ yalnizca ¢aligma bi¢imini etkilememis ayni zamanda toplumsal yapinin da
degismesine yol agmistir (Arslan, 2018, s. 149). Sanayi Devrimi sonucunda sehirli niifus
artmis, is¢i sinifi ortaya ¢ikmis ve sosyalizm dogmus, somiirgecilik yayilmis, cevre
sorunlari artig gstermis, bilimsel ve teknolojik gelismeler hizlanmis, genel refah seviyesi

artmis ve insan omrii uzamistir’2,

Teknoloji Devrimi olarak da adlandirilan Ikinci Sanayi Devrimi ise 1860-1914
yillar1 arasinda gergeklesmistir. Baslangici Ingiliz mucit H. Bessemer’in ucuz celik
{iretimini saglayan ydntemin yayginlastigi 1860 yil1 olan Ikinci Sanayi Devrimi, gelik,

tren raylari, petrol, elektrik ve kimyasal tekniklerden olusan birtakim yeni teknolojik

$2https://www.stendustri.com.tr/haberortak/sanayi-devrimi-nedir-tarihi-ve-sonuclari-n99489.html (Erisim
Tarihi 25.12.2021)
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gelismeler sayesinde kisa bir siirede Avrupa, ABD ve Japonya’da etkisini gdstermistir®>.
Fabrikalarda elektrik enerjisinin kullanilmaya baslanmasi, komiir gibi fosil yakitlar yerine
petroliin tercih edilmesi ve kitlesel {iretim gibi yeni liretim modellerinin uygulanmasi, bu
donemin onemli gelismeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2020, s. 5). Bu
donemde buhar giiciinden daha gii¢lii olan elektrik giiciiniin kullanilmaya baglamasiyla
akar bant sistemi olarak da bilinen montaj hattinda seri iiretim yapilmaya baslanmigtir
(Geng, 2018, s. 238). Bu sistemin onciisii olarak Ford otomobil fabrikasinin sahibi olan
Henry Ford’un kabul edilmesi nedeniyle bu yeni seri iiretim sistemi Fordizm ya da diger
bir ifadeyle Fordist iiretim olarak adlandirilmistir. Fordizmin getirdigi tiretimde
verimlilik artis1 beraberinde iicretlerde de artis1 getirmis ve bu sayede refah artisi
yasanmistir. Ancak donemin ilerleyen zamanlarinda Fordizmin sagladigi kitlesel liretime
karsilik talebin azalmasi nedeniyle Fordizmle gelen biiyiik refah donemi sona ermis ve
Fordizmin altin ¢agi olarak da ifade edilen donem sona ermistir. Fordizmin getirmis
oldugu seri ve standart tiretimin krize girmesiyle iiriin ¢esitlendirme, esnek tiiretim, tam
zamanlt iretim ve sifir stok gibi bircok yeni kavrami ortaya c¢ikaran ve ilk olarak
Japonya’da Toyota otomobil fabrikasinda uygulanmasi nedeniyle Toyotizm olarak

adlandirilan yeni tiretim sistemi 6n plana ¢ikmaistir.

1960’1 yillarin basindan itibaren bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasi, yavas
yavas giinliik hayata dahil olmaya baglamasi ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesiyle
Uciincii Sanayi Devrimi meydana gelmistir®*. 1960’11 yillarda veri depolamak igin
kullanilan ve veri depolama maliyetlerinde 6nemli disiisler saglayan bilgisayar
teknolojisi, 1970’1 yillarda uzaktan erisim ve ag olusturmanin gelistirilmesiyle veri
depolamaya ek olarak bir iletisim aracina doniismiistlir (Greenwood, 1999, s. 10). Bu
gelismeler dolayistyla bu donem bilgi ekonomisi donemi olarak da ifade edilmektedir.
Telekomiinikasyon teknolojileri, bu donemde gii¢ kazanmistir (Kili¢ ve Alkan, 2018, s.
31). 2010’lu yillara kadar siiren Ugiincii Sanayi Devrimi iiretimde otomasyon
sistemlerinin kullanildig1 ve sayisallastigi bir donemdir. Bu donemde bilgisayar,
mikroelektronik, fiber optik, lazer, telekomiinikasyon, niikleer, biyo tarim, genetik gibi

alanlarda meydana gelen gelismeler {iretimin yoniinii ve bi¢imini etkilemistir (Davutoglu,

Bhttps://www.stendustri.com.tr/bilim-teknoloji/ikinci-sanayi-devrimi-nde-ne-oldu-h101469.html  (Erisim
Tarihi: 25.12.2021)
3https://www.stendustri.com.tr/haberortak/sanayi-devrimi-nedir-tarihi-ve-sonuclari-n99489.html (Erisim
Tarihi: 25.12.2021)
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2020, s. 177). Bu donemde iiretimde verimlilik artarken mavi yakali ¢alisanlarin sayisi
azalmis ve iiretimde bilgisayarlar nemli bir rol almaya baglamistir. Diger taraftan iscilik
maliyetlerinin azalmasi biiyiik sirketleri, ticretlerin diisiik olmasi nedeniyle iilke sinirlar
disinda kurduklar fabrikalarini nakliye maliyetlerini azalmak amaciyla tekrardan iilke

icine ¢ekmeleri yoniinde tesvik etmistir (Berktas, 2021, s. 2).

Gliniimiizde ise diinya, Endiistri 4.0 olarak da ifade ettigimiz Dordiincii Sanayi
Devrimi siirecinden ge¢mektedir. Her ne kadar Endiistri 4.0 icin net bir baslangic¢ tarihi
vermek dogru olmasa da ilk olarak 2011 yilinda Almanya’nin Hannover sehrinde
gerceklestirilen fuarda Endiistri 4.0 kavramindan bahsedilmesi nedeniyle 2011 yilin1 bir
baslangi¢ yili olarak kabul etmek miimkiindiir (Kagermann vd., 2013, s. 6-7). Ayn1 y1l
Endiistri 4.0, Alman hiikiimetinin de bir stratejik girisimi haline gelmis ve “Yiiksek
Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem Plani”na dahil edilmistir. Benzer stratejiler diger
sanayilesmis iilkelerde de farkli ifadelerle karsihk bulmustur. Ornegin, ABD’de
“Gelecegin Fabrikalar1”, “Endiistriyel Internet” ve Cin’de “Internet+” ifadeleri

kullanilmistir (Mrugalska ve Wyrwicka, 2017, s. 469).

2011 yilinda Endiistri 4.0 kavramindan bahsedilmesinden sonra Endiistri 4.0 ve
siber-fiziksel sistemler sayesinde yeni is modellerinin olusturulmasi goriisii
benimsenmeye baslanmistir. Bu baglamda 2013 yilinda ise Endiistri 4.0’ 1n gelistirilmesi
icin Almanya Dijital Birligi (Germany’s Digital Assocation-Bitkom), Alman Makine
Miihendisligi Endiistrisi Dernegi (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau —
VDMA) ve Almanya Elektronik ve Dijital Endiistrisi (Germany’s Electro and Digital
Industry — ZVEI) tarafindan Endiistri 4.0 Platformu kurulmustur. Bu platforma daha
sonra bagkalar1 da dahil olarak Endiistri 4.0’ gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar

yiirtitmiistiir®.

Endiistri 4.0 kavramin ortaya ¢ikaran kosullara bakildiginda dijitallesen diinyada
ortaya ¢ikan gelismeler ve bu gelismeler neticesinde meydana gelen siber fiziksel
sistemler, nesnelerin interneti sayesinde birbiriyle etkilesim halinde olan cihazlar ve
biiyiik veri gibi bir dizi teknolojik gelisme karsimiza ¢ikmaktadir (Soylu, 2018, s. 44).
Endiistri 4.0, gliniimiizde akilli cihazlarda yasanan biiyiik artis, nesnelerin birbiriyle

iletisim kurmasi ve nesnelere yerlestirilen sensorler araciliiyla toplanan biiyiik veri

https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/ (Erisim Tarihi: 27.04.2022)
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iizerinde gelisen nemli bir teknolojik déniisiim siirecidir®®. Bu gelismelere bir de yapay
zeka, gliglendirilmis veri liretimi ve analizinin de eklenmesiyle diinya ¢apinda yogun bir

dijitallesme durumu ortaya ¢ikmistir (Ozdemir, 2018, s. 1).

3.3. Endiistri 4.0 Baglaminda Girisimcilik

20. ylizyilin sonlarindan itibaren bilgi ve iletisim teknolojileri hizli bir sekilde
gelismistir. Kisisel bilgisayarlarin ve internet teknolojisinin kullanimi yayginlasirken,
ticari girisimler de bu teknolojilerden faydalanmaya baglamistir. 2000°1i yillarla beraber
yeni bir kavram olarak dijital ekonominin ortaya ¢ikmasiyla beraber zamanla her sey
sanal ortama taginir hale gelmistir (Eyel ve Saglam, 2021, s. 2). Bu baglamda girisimler
de fiziksel ortamdan giderek uzaklasarak sanal ortama taginmaya baglamistir. Bu tasinma
stireci ile dijitallesmedeki gelisim birbirini tamamlayan ve destekleyen bir dongii haline
gelmistir. Dijitallesme gelistik¢e girigsimlerin sanal ortama gegisi hizlanmig, sanal ortama

gecen girisim sayist arttika da dijitallesme hiz kazanmistir (Karadavut, 2021, s. 379).

Gelisen teknolojilerle beraber ilerleyen siirecte ise Endiistri 4.0 ve dijital doniisiim
stiregleri hayatimiza dahil olmustur (Eyel ve Saglam, 2021, s. 2). Endiistri 4.0’1n getirmis
oldugu yenilikler, hayatin bir¢ok alaninda oldugu gibi girisimcilik iizerinde de dnemli
etkiler meydana getirmistir. Esneklesme, iiretimde dijital teknolojilerin kullaniminin
artmas1 gibi bir¢ok yenilik, girisimcilik anlayisinin degismesine katki saglamistir (Tekin

vd., 2020, s. 5).

Endistri 4.0’m  getirmis oldugu “dijital ¢agda girisimcilik”, girisimcilik
faaliyetlerinde teknolojinin kullanilmasi ve miimkiin olan tiim alanlarda teknolojiye yer
verilmesi sayesinde kiiresellesmeye ayak uydurulmasini ifade eden bir girisimcilik
anlayisidir. Dijital teknoloji; is fonksiyonlarini ve hizmetleri, misterilerin deneyimleri
dogrultusunda yeniden sekillendirerek hemen her alanda deger yaratma konusunda biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Ayrica dijital teknolojiler, ¢alisanlarin davranislarini gelistirmek,
etkilesimi artirmak, yeni bilgileri kesfetmek, bilginin bireyler arasinda degis tokusunu
saglamak ve zamaninda karar verebilmek i¢in kolektif zeka ve biligsel analitige iliskin

¢ikarimlarda bulunmak baglaminda 6nemli bir yere sahiptir (Maan, 2015, s. 1).

$https://www.smithsonianmag.com/innovation/kevin-ashton-describes-the-internet-of-things-180953749/
(Erisim Tarihi: 30.04.2022)
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Endiistri 4.0, girisimciligi etkiledigi gibi girisimcilerin 6zelliklerini de dogal olarak
etkilemis ve yeni girisimeci Ozelliklerin hayatimiza dahil olmasina neden olmustur.
Girigimci 4.0 olarak da ifade edebilecegimiz bu dijital ¢agin girisimcileri, degisimi
okuyabilen, AR-GE pazarina odaklanan, teknoloji ile donanimli kalifiye insan giiciinii bir
araya getirerek siirekli gelisimi hedefleyen, disiplinler arasi entegrasyona uygun, firsatlari
yakalayan ve gerekirse ihtiyaci kendisi yaratan lider kisilerdir (Saatgi, 2017, s. 106). Bilgi
odakli calisma, ekip ¢alismasina dayali orgiitlenme, siirekli 6grenme mekanizmalari
olusturma, esneklik artig1 gibi yeni uygulamalarin 6nem kazandigi1 Endiistri 4.0 siirecinde
bilgiye, inovasyona ve esneklige deger veren girisimciler basartya ulagsmaktadir (Bozkurt,

2019, s. 620).

Sonug olarak giiniimiizde Endiistri 4.0 baglaminda dijital ¢agin gereklerine ayak
uydurmak girisimler igin bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda rekabet avantaji
elde eden basarili girisimlerin dijitallesmeden 6nemli dl¢lide faydalandigi goriilmektedir.
Buna ek olarak Endiistri 4.0 siirecinde geleneksel girisimlerin dijital teknolojileri
sistemlerine entegre etmelerinden farkli olarak kurulusundan itibaren neredeyse tiim
faaliyetlerinde dijital teknolojileri kullanan yeni bir girisimcilik tiirii olarak dijital
girisimcilik ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan dijital girisimcilik, calismanin bir

sonraki basliginda ele alinacaktir.

3.4. Endiistri 4.0 Baglaminda Dijital Girisimcilik

Endiistri 4.0 baglaminda dijitallesme siirecinde gelistirilen yazilim ve uygulamalar,
sosyal aglar, internet erisiminin kolaylagsmasi ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
girisimciler icin birgok firsati beraberinde getirmistir. Bu firsatlarin degerlendirilmesi
sonucunda ise yeni bir girisimcilik tiirli olarak dijital girisimcilik ortaya ¢ikmustir (Balls,
2020, s. 1058).

Endiistri 4.0’1n getirmis oldugu yogun dijitallesme sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir
kavram olarak “dijital girisimcilik; geleneksel girisimciligin teknolojiden faydalanilarak
gerceklestirilmesinden farkli olarak, girisimin kurulusundan faaliyetlerini yiirlitmesine
kadar hemen her asamada dijital teknolojiden faydalanilan yeni bir girisimcilik tiirtidiir.
Bu baglamda dijital girisimcilik, dijital temelli girisimcilik 6zelliklerine sahip, 6zgiin ve

giincel bir girisimcilik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celebi, 2021, s. 71). Dijital
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girisimcilik, girisimcilerin iirlin ve hizmetlerini dijital pazarlarda kolay bir sekilde

satabilecekleri bir is firsatin1 sunmustur (Balli, 2020, s. 1058).

Dijital teknolojiler, Endiistri 4.0 baglaminda dijital girisimcilikte girisimcilikte
genel olarak dijital eserler, dijital platformlar ve dijital altyap1 olmak {izere birbiriyle
iligkili {i¢ farkli unsur olarak karsimizi ¢ikmaktadir. Bu unsurlar ise su sekilde ifade

edilebilir (Nambisan, 2017, s. 1031):

e Dijital Eserler: Girisimler tarafindan sunulan ve kullanicilara belirli bir
islevsellik sunan dijital bilesenler, uygulamalar veya medya icerikleri ifade
etmektedir.

e Dijital Platformlar: Dijital eserler de dahil olmak iizere girisimler tarafindan
iiretilen iiriin ve hizmetlerin barindirildigi, pazarlandig: platformlardir.

o Dijital Altyapi: Girisimlerin iletisim, is birligi ve bilgi islem gibi faaliyetlerini
destekleyen alanlarda kullandig1 dijital arag¢ ve sistemlerdir.

Dijital girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran birtakim 6zellikler
bulunmaktadir. Pazara giris kolayligi, iiretim ve depolama kolayligi, dagitim kolayligi,
dijital igyeri, dijital baghlik, dijital teknolojilerle iletisim, esnek organizasyon yapisi gibi
ozellikler dijital girisimciligin 6zgiin bir girisimcilik tirti olmasmi saglayan bazi
ozelliklerdir (Kisi, 2018, s. 392-393). Ancak dijital girisimciligi, geleneksel
girisimcilikten ayiran en temel 6zellik; geleneksel liretim kaynaklarindan ziyade bilgi ve
inovasyona onem vermesidir. Gilinlimiiz itibariyle heniiz tam anlamiyla olgunlagsmamis
olan dijital girisimciligin ilerleyen siirecte ii¢ boyutlu yazicilar gibi teknolojilerin
gelismesi ve yayginlik kazanmasiyla beraber geleneksel girisimcilik karsisinda biiytik bir

rekabet avantaji elde edecegi soylenebilir (Prodanov, 2018, s. 130).

Dijjital girisimler arasinda da birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar ise
bu girisimlerin teknolojiyi kullanma yogunluklarindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda
dijital girisimler, dijital teknolojileri geleneksel girisimciligin tamamlayicisi olarak goren
hafif dijital girisimcilik, isletmenin temel iriinlerinde, teslimatinda veya diger
bilesenlerinde onemli derecede dijital teknolojiyi kullanan orta dijital girisimcilik ve
hammadde temininden tiiketiciye kadar tiim siirecin dijital hale getirildigi asir1 dijital
girisimcilik olarak ii¢ tlire ayrilmaktadir. Bir dijital girisimin hangi tiirde oldugunu
belirleyen teknoloji kullanma yogunlugunu etkileyen bazi faktorler bulunmaktadir. Bu

faktorler ise; dijitallesme derecesi, isletme tarafindan istlenilen dijital pazarlamanin
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derecesi, isletmenin dijital satigi, isletmenin mal veya hizmetinin dijital dogasi, bir mal
veya hizmetin dijital dagitim potansiyeli, deger zinciri i¢indeki kilit dis paydaslarla
potansiyel dijital etkilesimler ve isletmenin operasyonuyla iliskili sanal dahili
faaliyetlerin dijital potansiyelidir (Hull vd., 2007, s. 295-296).

Geleneksel girisimciler ve dijital girisimcilerin hedefleri de birbirinden
farklilagsmaktadir. Dijital girisimciler uzun vadeli hedefler yerine kisa vadeli ve veriye
dayali hedefler koyan, network odakli, kazancini nicel olarak degil, lilkesine deger katma,
global marka olma gibi nitel agidan degerlendiren kisilerdir®’. Her ne kadar dijital
girisimciligin pek yok olumlu yonii olsa da bazi olumsuz yonleri de bulunmaktadir.
Dijital girisimciligin olumsuz yonleri olarak fikri miilkiyetin korunmasinin, kurum
kiiltiiri olusturmanin, ¢alisan bagliligin1 saglamanin ve sirket ici iletisimin zorlasmasi
sayilabilir (Ghatak vd., 2020, s. 3).

Gliniimiizde endiistri 4.0’ 1n getirmis oldugu yeni bir girisimcilik yaklagimi olarak
dijital girisimcilik, hayatin her alaninda giderek daha fazla yer almaya baslamistir.
Ozellikle 2020 y1linin sonunda Cin’de ortaya ¢ikan, ardindan ABD daha sonra ise Avrupa
tilkelerinde hizla yayilan Covid-19 pandemi siirecinde dijitallesmenin hayatimizin
vazgecilmez bir pargasi oldugu ve ilerleyen siiregte dijital girisimlerin daha énemli bir
konuma gelecegi anlasilmistir. Pandemi siirecinde bir¢ok alanda dijital doniistim
gerceklesmistir.

Covid-19 viriisii nedeniyle bir¢ok isletme; web siteleri ve mobil uygulamalar
araciligiyla dijital ortamda faaliyetlerini gergeklestirmeye baglamigtir. Covid-19
pandemisi normal kosullar altinda yillarca stirecek bir dijital doniisiimiin aylar i¢inde
yasanmasini saglayarak cok kisa bir siirede girisimlerin dijitallesmesini saglamistir. Tiim
bu gelismeler, dijital doniisiimii ger¢eklestirme ve adaptasyon hizimiza iliskin olumlu bir
gosterge olarak karsimiza ¢ikmistir (Karamercan ve Ararat, 2021, s. 50). Gliniimiizde
“Google”, “Amazon”, “Facebook”, “Apple”, “Microsoft” gibi birgok dijital teknoloji
tabanl isletme, diinyanin en degerli markalar1 haline gelmistir. Bu isletmelerin
basarisinin arkasindaki temel faktor ise veri ve bilgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kollmann vd., 2021, s. 16). Dijital girisimcilige iilkemizden ise online yemek siparis

platformu olan “Yemeksepeti”, bir¢ok kategoride ilan verilebilen bir e-ticaret sitesi olan

$Thttps://www.endustri40.com/endustri-4-0-ve-dijital-donusumun-girisimcilik-ekosistemine-etkisi/
(Erigim Tarihi: 01.02.2022)
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“Sahibinden”, online aligveris platformu olan “7Trendyol” ve Tiirkiye’ nin ilk sosyal icerik

platformu olan “Onedio”, 6rnek olarak verilebilir (Kisi, 2018, s. 395).

3.5. Endiistri 4.0 Baglaminda Dijital Sosyal Girisimcilik

Endiistri 4.0 ve bu devrimin getirdigi yogun dijitallesme sosyal girisimcilik alanini
da etkilemistir. Bu baslik altinda oncelikle Endiistri 4.0 kavrami ile dijital sosyal
girisimcilik arasindaki  baglanti ortaya konulmakta ardindan konunu Onemi

vurgulanmaktadir.

3.5.1. Endiistri 4.0 baglaminda dijital sosyal girisimcilik kavrami ve ozellikleri

Endiistri 4.0 ve dijitallesme, girisimcilik alanini etkiledigi gibi sosyal girisimcilik
alaninda da etkisini gostermistir. Giintimiizde dijital teknolojiler, sosyal girisimlerin
amaglaria ulasabilmesi i¢in kullanilan 6nemli araglar olarak goriilmektedir (Prodanov,
2018, s. 124). Bunun yani sira Endiistri 4.0 ve dijitallesmenin sosyal yonlerine odaklanan
arastirmalar, sosyal sorunlarla basa ¢ikmak i¢in yeni hizmet, {iriin ve girisimcilik
modellerinin yaratilabilecegini ortaya koymustur (Battisti, 2019, s. 135). Bu baglamda da
yeni bir sosyal girisimcilik tiirii olarak “dijital sosyal girisimcilik” hayatimiza dahil
olmustur.

Endiistri 4.0 ve dijital teknolojilerin gelismesiyle beraber bircok sosyal girisim,
teknolojinin getirmis oldugu yeniliklerden faydalanmaya baslamistir. Ancak dijital sosyal
girisimler, yalnizca dijital teknolojilerden faydalanmakla kalmayip sosyal girisimin
olusturulmasindan faaliyetlerinin yiiriitiilmesine kadar hemen hemen tiim siireglerinde
dijital tabanli uygulamalardan faydalanilan bir girisimcilik tirii olarak karsimiza
cikmaktadir.

Dijital sosyal girisimcilik heniliz yeni bir alan olmasi nedeniyle dijital sosyal
girisimcilik kavramina iliskin literatiirde ¢ok fazla tanim bulunmamaktadir. Yapilan bir
tanimlamaya gore dijital sosyal girisimcilik; “dijital teknolojiyi is modelinin ka¢iniimaz
bir parcast olarak kullanan ve dijitallesmenin sagladigi avantajlari sosyal etki yaratmak
i¢in kullanan sosyal girigimcilik tiirii” olarak ifade edilebilir (Ghatak vd., 2020, s. 1). Bir
diger tanimlamaya gore ise dijital sosyal girisimcilik; “dijital teknoloji yoluyla finansal
olarak stirdiiriilebilir sekilde sosyal bir ihtiyaci karsilamaya yonelik yapilan 6zgiin bir

)

sosyal girisimcilik tiriidiir.” Dijital sosyal girisimlerde de geleneksel sosyal
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girisimcilikteki sosyal deger yaratma ve sosyal girisimciligin gelistirilmesinde
kullanilmak iizere finansal getiri saglama temel iki yapi tasidir, ancak dijital sosyal
girisimler bunu teknoloji ile yapmaktadirlar (Ismail vd., 2012, s. 430-431).

Dijital sosyal girisimlerin basarili olabilmesi i¢in bazi temel 6zelliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler ise sunlardir (Prodanov, 2018, s. 131-132):

e Yalnizca dijital bilgi ve becerilerin gelistirilmesini, kullanilmasii saglamak
degil, ayni1 zamanda bunlarin sosyal sorunlarin ¢6ziimii amactyla kullanilmasini
saglamak,

e Hizmet saglayanlar ve kullanicilar arasindaki bag1 gliclendirmek ve gelistirmek
icin dijital ve bilgi teknolojilerini kullanmak,

e Toplumdaki marjinal gruplarin karsilagtiklart zorluklar1 basariyla agmalarini
saglamak,

e Merkezi bir denetim olmaksizin bilgi aligverisini destekleyen merkeziyetsiz

bilgi aglar1 olusturmak.

3.5.2. Endiistri 4.0 baglaminda dijital sosyal girisimciligin 6nemi

Bilgisayarlarin ve mobil cihazlarin yayginlastig1 ve hayatimizin hemen her alaninda
yer almaya bagladig1 giiniimiizde teknoloji sayesinde insanlar1 birbirine baglamak, onlarin
bilgilerini ve fikirlerini birlestirerek hedeflerine ulagmalarini saglamak daha kolay bir
hale gelmistir. Bu sayede dijital sosyal girisimcilerin diinyanin her yerinde sifir maliyetle
insanlar1 birlestirmesi, yeni sosyal sermaye olusturmasi, bilgi paylagimi ve sosyal amaglar
icin fon toplama yetenekleri, sinirlar1 asan bir seviyeye ulagsmistir (Prodanov, 2018, s.
130). Gelinen noktada merkeziyetsizlesme?’B, blockchain®®, metaverse*® gibi

teknolojilerin yer aldigit Web 3.0*°a gecisin tartigildig1 giiniimiiziin dijital diinyasinda

BMerkeziyetsizlesme; “merkezi bir yetki veya otoriteye bagh bir sekilde yiiriitiilen faaliyetlerin merkeze
bagh olmadan dogrudan kullamicilar arasi  baglantilar ile  yiiriitiilmesidir”.  Gilinlimiizde
merkeziyetsizlesme, kripto para borsalarinin gelismesiyle beraber 6zellikle finans sektdriinde karsimiza
cikmaktadir  (https://akademi.bitlo.com/sozluk/merkeziyetsizlik-decentralization ~ (Erigim  Tarihi:
23.05.2022)).

¥Blockchain; “tiim kullanicilara acik veya ézel olarak, verilerin esler arasit (peer-t0-peer) dagitildig:
merkeziyetsiz bir dijital islem defteri teknolojisi ’dir (Rennock vd., 2018, s. 38).

“OMetaverse; “sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik gibi teknolojiler aracihigiyla fiziksel ortamin dijital
ortama tasindigi ve fiziksel ortamdaki verilerin metaveriler ile sanal ortamda eslendigi ve depolandigi bir
dijital teknolojii” dir (Gadekallu vd., 2022, s. 4).

4 Anlamsal veya semantik web olarak da ifade edilen Web 3.0; “cihazlar arasi iletisim kurarak
kullanicilarin  sagladiklar: icerikleri anlamlandiran ve verileri yorumlayarak tekrar kullamicilarin
ihtiyaglart dogrultusunda onlara igerik olarak sunan iigiincii nesil internet hizmeti”’dir (Aslan ve Kolanci,

2018, s. 209).
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dijital sosyal girisimcilik potansiyelinin daha da artacagi 6ngoriilmektedir. Gliniimiizde
dijital platformlar araciligiyla atil kaynaklarin harekete gecirilerek sosyal girisimlere
yonelik kitle fonlamasini artirmanin yollar1 6nemli bir konu haline gelmeye baglamistir

(Chandna, 2021, s. 1).

Dijital sosyal girisimler, Endiistri 4.0’in getirmis oldugu dijital teknolojiler
araciligiyla iiretilen hizmeti kisisellestirerek daha ¢ok hizmet iiretmekten ziyade daha
anlamli ve kalic1 hizmetler iiretmektedir (Karadavut, 2021, s. 388). Buna ek dijital sosyal
girisimlerin faydalandig1 olarak dijital teknolojiler, bilginin herkese acik hale
getirilmesine yardimct  olmakta ve kullanicilarin  iletisim  halinde kalmasini
saglamaktadir. Bu sayede sosyal sorunlarin daha hizli ve etkili bir sekilde ¢oziilmesi
olanakli hale gelmektedir (Maiolini vd., 2016, s. 23). Bunun sonucunda iiretilen sosyal

fayda dogru zamanda dogru yere ulagsmaktadir.

Teknolojik gelisme, her ne kadar giinliik hayatimiz1 kolaylastiran bir¢ok olumlu
yone sahip olsa bugiin karsilastigimiz toplumsal esitsizliklerin, issizligin ve ekonomik
krizlerin yiikselisinin de 6nemli sebeplerinden biri teknojik gelismelerdir. Ancak bu
sorunlarin ¢oziimii i¢in de yine teknolojinin 6nemli bir rol oynadigi1 goriilmektedir. Bu
baglamda dijital teknolojilerden faydalanan dijital sosyal girisimler, sosyal sorunlarin
¢oziimiinde Onemli bir ara¢ haline gelmektedir. (Prodanov, 2018, s. 124). Dijital
teknolojiler, sosyal girisimcilerin daha kolay veri aligverisi yapmalarina, daha fazla
faydalanictya ulagmalarina, bir liriin veya hizmetin daha az maliyetle reklaminin
yapilmasina imkan saglamaktadir. Bu baglamda dijital sosyal girisimcilik, daha verimli
calisma yapilmasimi ve sosyal etki yaratilmasini saglayan yeni bir is modelini ortaya

cikarmaktadir (Makarovic, 2022, s. 168).
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4. DIJITAL SOSYAL GIRISIMCILIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA
TLISKiSI

Sosyal girisimcilik sosyal fayda {iretme amaci sayesinde dogasi geregi
stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda etkili bir girisimcilik tiiriidiir. Benzer sekilde
dijitallesmenin etkisiyle degisen sosyal girisimcilik anlayisiyla ortaya ¢ikmis olan dijital
sosyal girisimcilikte stirdiiriilebilir kalkinma tizerinde etkili olmaktadir. Bu boliimde
oncelikle kalkinma kavrami, tarihsel siirecteki gelisimi ve kalkinma anlayisindaki
degisim sonucunda ortaya c¢ikmis olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve tarihsel
gelisimi ele alinmistir. Daha sonra ise dijitallesme ve stirdiiriilebilir kalkinma iligkisi ve

dijital sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkileri incelenmistir.

4.1. Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis

Kalkinma kavrami toplumlarin gelisim siirecinde gelisim gdsteren bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna ek olarak farkli donemlerde, farkli toplumlar
acisindan da farkli kalkinma yaklasimlari benimsenmistir. Bu bolimde kalkinma
kavramina yonelik farkli tanimlar incelenmistir. Daha sonra ise kalkinma kavraminin

diinyada ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi incelenmistir.

4.1.1. Kalkinma kavrami

Kalkinma kavrami, toplumsal gelisimle beraber farkli donemlerde farkli anlamlara
sahip olmustur. Bazen ayni donem iginde bile farkli anlamlarla ifade edildigi
goriilmiistiir. Bugiin de kavrama iligkin tam anlamiyla agik ve anlasilir bir tanim
yapmanin zor oldugu soOylenebilir (Tunali, 2019, s. 15). Buna ek olarak ekonomik
kalkinmanin anlami, farkli toplumlar agisindan da degisim gostermektedir. Bunun nedeni

ise her toplulugun kendi firsatlari, zorluklari ve énceliklerinin bulunmasidir®?,

Kalkimma, Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda 6zellikle iktisat¢ilar olmak iizere bilim
adamlar1 ve politikacilarin ilgisini ¢eken konular arasina girmistir. Bliylime, para ve dig
ticaret gibi konulara kiyasla ¢ok daha yeni bir alan olan kalkinmaya ait birtakim 6zgiin

kavramlar olusturulmustur. Olusturulan bu kavramlarin ise bazen birbirleri yerine

“2https://www?2.gov.bc.ca/gov/content/employment-business/economic-development/plan-and-
measure/economic-development-basics (Erisim Tarihi: 30.03.2022)
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kullanilmasindan dolay1 bir kavram kargasasi yasanabilmektedir. Bu nedenle kavramin

terminolojisinin de agiklanmas1 6nem arz etmektedir (Ozsoy, 2013, s. 4).

Iktisat biliminde siklikla kullanilan, 6nemli kavramlardan biri olan kalkinma,
kelime olarak ayni anlamlari ifade eden “gelisme” ve “biiyiime” kavramlariyla birbirine
karistirilmaktadir. Bu nedenle kalkinma kavrami agiklanmadan 6nce bu kavramlarin
arasindaki farkin aciklanmasi 6nem arz etmektedir. Kalkinma genel olarak toplumlarin
ekonomik, toplumsal, siyasal yapilarinin degismesini, insan yasaminin maddi ve manevi
her anlamda gelismesini ve yeni bir yapiya doniismesi anlamina gelmekte iken biiylime
kavrami ise genellikle kisi basina diisen gelirin artmasi gibi ekonomik ol¢iitlerdeki
degisimi ifade etmektedir (Ozgiiler ve Kocabas, 2019, s. 424). Biiyiime ve kalkinma
arasindaki en biiyiikk fark ise biiylimede mevcut yapinin devami esas alinirken,
kalkinmada mevcut ekonomik yap1 degistirilmektedir. Kalkinmada kendiliginden ortaya
¢ikan degisimlere 6nceden miidahale edilerek yonlendirilmekteyken, biiylimede herhangi

bir miidahale yapilmamaktadir (Kiigiikoglu vd., 2018, s. 2621).

Ingilizce’de yer alan “development” kavrami, Tirkce’ye “kalkinma” veya
“geligsme” olarak ¢evrilmistir. Ancak ayni kdkten gelen “under-developed” kavrami igin
Tiirkce’de “az gelismis” kavrami kullanilmakta iken, “development” kavrami igin
“geligme” yerine “kalkinma” kavrami genel olarak tercih edilmektedir (Turhan, 2020, s.
150).

Genel bir tanim vermek gerekirse; “herkes icin daha iyi bir hayat olusturmak”
olarak ifade edilebilir (Peet ve Hartwick, 2009, s.1). Kalkinma kavrami; “temelinde insan
refahimin yer aldigi teorik ve pratik uygulamalar biitiinii "dir (Turhan, 2020, s. 151).
Yapilan bir diger tamimlamaya gore ise kalkinma; “bir iilkenin yapisal niteliklerinin
olumlu yonde degisimidir” (Tolunay ve Akyol, 2006, s. 116). Bu baglamda, kalkinma,
sadece ekonomiyle sinirlanmayan, toplumu sosyolojik, psikolojik ve politik agidan da
etkileyen bir siiregtir. Kalkinma her ne kadar 6zellikle ekonomik agidan biiylimeyi igerse
de sadece niceliksel agidan olumlu degisim anlamina gelmemekte, yeni bir yapinin
kurulmasm da ifade etmektedir (Ozsoy, 2013, s. 3). Diger bir ifadeyle kalkinma, bir
tilkedeki milli gelir seviyesinin artirilmasinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda
bir biitiin olarak meydana gelen ve refah artis1 saglayan yapisal degisimleri kapsamaktadir
(Akis, 2019, s. 37).
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4.1.2. Kalkinmanin tarihsel gelisimi

Kalkinmanin tarihsel gelisimi dedigimizde aslinda sinirlar1 oldukca genis olan ve
her lilkede farkli gelisme dinamiklerine sahip bir siire¢ akla gelmektedir. Bu baslik altinda

ana hatlariyla diinyada ve Tiirkiye’de kavramin gelisimi ele alinmaktadir.

4.1.2.1. Diinyada kalkinmanin tarihsel gelisimi

Kalkinma, ilerleme, uygarlik veya medeniyet gibi kavramlar, insanlik tarihinin
gelisim siirecinde ortaya ¢ikmis olan kavramlardir. Ancak bir disiplin olarak kalkinma,
Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda gelisim gdstermistir. Savas sonrasindaki iki kutuplu
diinyada az gelismis {ilkelerin kalkinabilme c¢abalarina ¢oziimler sunan, geleneksel
kalkinma iktisad1 ortaya ¢ikmistir (Kaganoglu, 2020, s. 95). Her ne kadar kalkinmanin
onemli bir ilgi alan1 haline gelmesi, ikinci Diinya Savasi sonrasi yillara denk gelmis olsa
da o yillara kadar iktisat biliminin kalkinma kavramiyla ilgilenmedigi diistiniilmemelidir

(Oygur, 1984, s. 25).

Iki savas arasindaki dénemde klasik liberalizme kars1 duyulan siipheler ve yasanan
kiiresel kriz, anti-liberal yaklasimlarin giic kazanmasma neden olmustur. Bunun
sonucunda ise Ikinci Diinya Savasi sonrast donemin kalkinma paradigmasi, planlamaya
dayal1 stratejik kalkinma olmustur (Unay, 2009, s. 88). “Kalkinmamn bashca amaci
ekonomik biiyiime, baslica aktorii devlet kurumlari, baslica araglart ise makroekonomik
politika araglaridir” ifadesi donemin kalkinma anlayisini olusturmustur (Leys, 1996’dan
aktaran Unay, 2009, s. 90). Bu baglamda, 1940’larin sonundan 1980°li y1llara kadar bircok
tilke, kalkinma i¢in planlama yoluna bagvurmustur. Ancak, planli kalkinma uygulamalari,
1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren uygulamalarin sonuglar1 ve diinya ekonomi
politiginin gecirdigi degisimden dolayr sorgulanmaya baglanmis ve paradigma

degisimine ihtiya¢ duyulmustur®.

1960’larin sonu ve 1970’li yillarin basinda yoksulluk ve esitsizlik konularia

dogrudan odaklanilan kalkinmanin ikinci asamasma gecilmistir. 1970’11 yillar ise

“https://kalkinmaguncesi.izka.org.tr/index.php/2020/04/28/kalkinma-kavrami-uzerine-dusunceler/
(Erigim Tarihi: 29.03.2022)
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kalkinma yaklagimlarinda yoksulluk ve boliisiim konularinin agirlik kazandigi bir donem

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozsoy, 2013, s. 5).

1970’lerin sonu ile 1980’1i yillarin basindan itibaren tiim sosyal bilim alanlarinda
oldugu gibi kalkinma alaninda da bireycilik, piyasa liberalizmi ve devletin kiigiiltiilmesi
gibi neoliberal unsurlar hakim olmaya baslamistir. Ancak neoliberal bir temele dayanan
istikrar ve yapisal uyum programlarinin, uzun soluklu kalkinma ig¢in gerekli stratejik

vizyon ihtiyacini karsilamadig kisa siirede fark edilmistir (Unay, 2009, s. 94-97).

1980 sonrasinda ekonominin temelinde; liberallestirme, Ozellestirme, para ve
maliye politikalarinda kontroliin bazi uluslariistii kurumlara devredilmesi diger bir
ifadeyle ulus devletin diizenleyici ve kalkinmaci roliiniin ortadan kaldirilmasi
yatmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin kalkinmaci sdylemlerinin ve uygulamalarinin
yerini bu donemde kiiresel pazarin bir parcasi olma ve ona uygun olarak hareket etme
hedefi almigtir. Bundan dolayr ulusal kalkinma planlamasi, bu dénemde 6nemini
kaybetmeye baslamis ve donlisim yasanmustir. Planlama uygulamalarinda kapsam
bakimindan biitiinciil kalkinma planlamasindan stratejik ve spesifik planlamaya, nitelik
bakimindan ise ulus devletin onciiliigiindeki ulusal kalkinma planlamasindan uluslariistii

planlamaya dogru bir gegis olmustur (Soyak, 2003, s. 168).

Kiiresellesme siirecinden kaynakli olarak, genel itibariyle gelir dagilimimin az
gelismis  llkelerin aleyhine giderek kotilesmesi ve yoksulluk  sorununun
derinlesmesinden dolay1 uluslararasi kuruluslar, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
kalkinma ve yoksulluk konusuna daha fazla ilgi gdstermeye baglamigtir (Halisgelik, 2015,
S. 11). 1990’11 yillarin kalkinma yaklagimi 6zellikle ilk yarisinda 1980°1i yillarin devami
niteligindedir. Ancak ilerleyen siiregte yasanan Asya finansal krizi gibi olaylar nedeniyle
mevcut kalkinma yaklagimi elestirilmistir (Tunali, 2019, s. 178). Bu elestirilerin sonucu
olarak, 1990’larda kurumsal yapilarin sosyal yapiya uygun sekilde iyilestirilmesi,
toplumsal gelisme esliginde politikalar uygulanmasi, devletin piyasadan cekilerek asli
gorevlerine donmesi gibi konular giindeme gelmis ve buna yonelik ¢caligmalar yapilmistir

(Akis, 2019, s. 132).

2000’11 yillarda kalkinma agisindan 6nemli bir degisim yasanmis ve donemin
kalkinma yaklasimi insani kalkinma olarak adlandirilmistir. 2000 yilinin Eyliil ayinda

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda yiiz seksen dokuz devlet lideri tarafindan asiri
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yoksullugu azaltmak, insani kalkinma ve insan haklarin1 hayata gecirebilmek amaciyla
“Binyil Belgesi” onaylanmistir (Akyildiz, 2011, s. 47-48). Bu baglamda ana hedef olarak
2015 yila kadar asir1 yoksul niifus oraninin yariya indirilmesi hedefi ilan edilmistir
(Eskinat, 2016, s. 268). Belirlenen bu ana hedefe, 2015 yilindan bes yil dnce ulasilmis ve
1990 yilinda 1,9 milyar olan asir1 yoksul niifus sayis1 2010 yilinda 1,2 milyara

diismiistiir*,

2015 yil1, kalkinma i¢in 6nemli bir yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun nedeni
ise 2000 yilinda ilan edilen “Binyil Kalkinma Hedefleri ’'nin performans degerlendirmesi
baglaminda hedef y1l olmasidir. Bu yili kalkinma agisindan 6nemli kilan bir diger neden
ise Eyliil ve Aralik aylarinda 2015-2030 yillarin1 kapsayan yeni kalkinma giindeminin
belirlendigi iki toplantinin gergeklestirilmesidir. 15 Eyliil-6 Ekim 2015 tarihlerinde New
York’ta gergeklestirilen ilk toplantida 25-27 Eyliil 2015 tarihleri arasinda ii¢ giin siiren
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” gerceklestirilmistir. Yeni kalkinma yaklagiminin
belirlendigi ikinci toplant1 ise 6 Aralik 2015 tarihinde Paris’te gerceklestirilen “Iklim
Degisikligi Konferansi:”dir (Eskinat, 2016, s. 267).

Glinimiiziin kalkinma anlayisinda kalkinma; biiylime ve g¢evre kavramlariyla
beraber kullanilmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma kavrami {izerinde durulmaktadir
(Halisgelik, 2015, s. 11). Bu baglamda, 25-27 Eyliil 2015 tarihlerinde New York’ta
gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nin son giiniinde on yedi hedef ve yiiz
altmis dokuz alt hedeften olusan “Giindem 2030: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri” kabul edilmistir®. Sonug olarak, giiniimiiziin kalkinma yaklasimi,

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda sekillendirilmektedir.

4.1.2.2. Tiirkiye’de kalkinmanin tarihsel gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin  kurulusundan gilinlimiize kadar gecen siirecte
kalkinmanin tarihsel gelisimi iki doneme ayrilabilir. Bu baglamda birinci donem,
ekonominin sartlar1 zorlanarak énemli kalkinma hamlelerinin yapildigi donemdir. kinci

donem ise kalkinma cabalar1 genel itibariyle piyasa kosullarina birakilarak, 6zel kesimin

#https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/mdgoverview/overview/mdgl.html  (Erisim  Tarihi:
30.03.2022)
#Shttps://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa (Erisim Tarihi: 30.03.2022)
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gelisimi araciligiyla kalkinmanin gerceklestirilmeye calisildigi donemdir (Kiiciikoglu

vd., 2018, s. 2618).

Hemen hemen tiim iilke ekonomilerinde kalkinmanin ilk asamasinda oncelikli
olarak tarim sektdriine agirlik verilmistir. Ozellikle de az gelismis veya gelismekte olan
tilkelerde tarim Oncelikli sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdem ve Tugcu, 2019, s.
105). Ancak yeni kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti, ilk yillarinda tarim sektoriine agirlik
vermekten ziyade hizli bir sekilde sanayilesme ve serbest piyasa ekonomisi ile
kalkinmay1 hedeflemistir. Bu hedefe ulasmak igin ise 17 Subat-4 Mart 1923 tarihinde
Izmir Iktisat Kongresi diizenlenmis ve yol haritas1 belirlenmistir. Ciftci, tiiccar, sanayici
ve isci kesiminden olusan bin yiiz otuz bes temsilcinin katildig1 izmir Iktisat Kongresinde
liberal igerikli bir¢cok karar alinmistir. Ancak her ne kadar liberal igerikli kararlar bulunsa
da devlete dogrudan ekonomiye miidahale etme, tesebbiis kurma ve isletme yetkisi
tantyan kararlarin da yer almasi nedeniyle bu dénemdeki sistem, karma ekonomi olarak
ifade edilmektedir (Parasiz ve Eroglu, 2017, s. 4-5). Ancak, kuruldugu ilk yillarda
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6zel sermayeden yoksun olunmasi nedeniyle sanayilesmede
istenilen hedefler gergeklestirilememistir. Buna ek olarak 1929 yilinin sonlarinda Bati
diinyasinda giderek yayilan Biiyilk Buhranin da etkisiyle 1930’lu yillarda ekonomide
devletci politikalar benimsenmeye baglanmistir (Egilmez, 2018, s. 138).

1930-1939 yillar1 arasinda ekonomik kalkinmada korumacilik ve devletgilik hakim
olmustur. Bu donemde sanayilesmenin devlet eliyle gerceklestirilmesi amaglanmis ve
buna yonelik olarak politikalar gelistirilmistir. Amaglar1 ve sonuglari agisindan bu dénem
ilk sanayilesme donemi olarak ifade edilmektedir (Boratav, 2018, s. 63). Devletcilik
doneminin ana hedefleri; 6zellikle sanayi iiretiminin artirilmasi araciligiyla hizli bir
sekilde kalkinmak, 6demeler bilangosunda iyilesme saglamak, ekonomik biiyiimeyi
gergeklestirmek, tarimsal ve sosyal reformlar ile hayat standartlarini gelistirmek ve
ekonomik bagimsizhiga ulasmaktir (Ozgelik ve Tuncer, 2007, s. 262). Bu baglamda
dénem boyunca ekonomi politikalarinin genel yonelimi piyasa ekonomisi kurallari i¢inde
0zel sermayenin yetersiz kaldigi alanlarda devletin, daha sonra Ozel sermayeye
devredilmek {iizere sinai yatirrmlar yapmasi olmustur. Devlet¢ilik doneminde, dar
anlamda devlet mal ve hizmet iiretmek iizere isletmecilik yapmakla beraber genis
anlamda ise devlet miidahaleciligi alaninda rol almistir. Miidahalecilik baglaminda

devletin bu donemde millilestirme, devlet tekeli olusturma, piyasalara ve fiyatlara
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midahale etme, koruma ve tesvik gibi politikalarla devletciligi tamamlamaya yonelik

faaliyetlerde bulundugu goriilmektedir (Kala, 2019, s. 224).

1940’11 yillara ise Ikinci Diinya Savasi kosullarinda girilmistir. Tiirkiye, Ikinci
Diinya Savagi’na fiilen katilmamis olmasina karsilik, bu déonemde savas ekonomisinin
kosullarin1 yasamistir. Savas Oncesinde baglamis olan planlama c¢alismalar1 ve sinai
yatirim programlari, savunma harcamalarinin biitcedeki paymmin agirlik kazanmasi
nedeniyle tamamen ertelenmistir. Bu nedenle 1940-1945 yillarii kapsayan donem
Tiirkiye’'nin  kalkinma  silirecinin  durmast nedeniyle kesinti donemi olarak

nitelendirilmektedir (Boratav, 2018, s. 89).

Savas sonrasi donemde ise ¢okmiis olan Avrupa ekonomisinin toparlanmasi ve
Sovyet yayilmaciliginin 6niine gegmek amaciyla ABD Disisleri Bakan1 George Marshall
tarafindan hazirlanan “Marshall Plan:” ile Avrupa iilkelerine parasal yardim, malzeme
ve techizat yardimi yapilmasi planlanmistir. Yardim yapilacak iilkeler, Tiirkiye’nin de
icinde yer aldig1 on alti Avrupa iilkesiydi. Bu {ilkeler, yardimdan faydalanmak igin,
ABD’ye sunulmak {iizere bir kalkinma programi ¢ercevesi hazirlamislardir (Egilmez,
2018, s. 142). Marshall Plan1 kapsaminda yardimlardan faydalanmak i¢in diger iilkeler
gibi Tirkiye de kalkinma plani hazirlatmistir. Bu baglamda 1947 yilinda Siileyman
Vaner’in baskanhigindaki kurul tarafindan Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Plani*
hazirlanmistir (Soyak, 2003, s. 174). Marshall Plan1 kapsaminda yapilacak yardim
program: ise ABD Kongresi’nin onayiyla 1948 yilinda yiriirlige girmistir. Bu
yardimlarin denetimi igin ise Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OEEC)*" kurulmustur

(Egilmez, 2018, s. 142).

1950’11 yillar, Tirkiye’de liberal politikalara doniis donemi olarak ifade
edilmektedir. Bu donemde yabanci sermayenin de iilkede faaliyet gosterebilmesi ve
ekonomik kalkinmaya fayda saglayabilmesi icin 6326 sayili Petrol Kanunu*® ve 6224
sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu*® ¢ikarilmistir. Dénemin ilk yillarinda basta

tarim olmak biitiin kesimlerde gelisme saglanmistir. Bu baglamda tarimda hem alet ve

“Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Planin1 hazirlayan kurulun bagkanligini Siileyman Vaner’in yapmasi nedeniyle
Vaner Plani olarak da bilinmektedir (Soyak, 2003, s. 174).

4’OEEC nin faaliyetlerini tamamlamasi sonrasinda, onun yerine daha genis kapsamli bir drgiit olarak 1961
yilinda OECD kurulmustur (https://www.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati-_oecd_.tr.mfa
(Erigim Tarihi: 06.04.2022))

48Resm1i Gazete. 16.03.1954. Say1: 8659.

49Resm1 Gazete. 23.01.1954. Say1: 8615.
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makine girisi hem de giibre kullaniminin artmasi sayesinde iiretimdeki artis araciligryla
hizli bir ekonomik biliylime yasanmistir. Ancak uygulanan politikalar sayesinde
baslangicta ani ve hizli bir sekilde olumlu sonuglar alinmis olsa da parasal genislemeden
kaynaklanan enflasyon artisinin olumsuz etkileri zamanla ortaya ¢ikmais, Tiirk liras1 hem
ic hem de dis degerini kaybetmeye baslamis ve 1958 yilinda ilk devaliiasyon yapilmak
zorunda kalmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye’'nin liberal politikalara doniis ¢abalar
baslangicta olumlu ilerlemesine karsilik plansiz ve programsiz uygulanan politikalar
sonucunda onemli bir ekonomik ¢okiis yasanmistir (Egilmez, 2018, s. 143). Bu donemde
karsimiza ¢ikan bir diger 6nemli gelisme ise 1955-1960 doneminde niifusta yagsanan rekor
seviyede artis ve bunun sonucunda istihdam sorununun ortaya ¢ikisidir. Bu nedenle asirt
niifus artisinin kalkinmay1 olumsuz etkilememesi i¢in kalkinma planlarinda niifus artisini

kontrol etmeyi amaglayan tedbirler alinmistir (Catalbas, 2019, s. 8).

1950-1960 yillar1 aras1 donemde plansiz ve programsiz politika uygulamalarinin
olumsuz sonuglari nedeniyle 1960’11 yillarda planlama ve planli ekonomi, Kurucu Meclis
tarafindan 1961 Anayasasi’nda da yer verilen bir kural haline gelmistir. Planli bir sekilde
kalkinmanin saglanmasi igin ise Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)>® kurularak bes yillik
kalkinma planlar1 yapilmaya baglanmistir. Bu baglamda hazirlanan Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 ise 1963-1967 yillarinda uygulanmis ve basariya ulasmistir (Egilmez,
2018, s. 144). Tiirkiye ilk ii¢ kalkinma planini kapsayan on bes yillik perspektif donemde
yuksek biliylime hizlarin1 hedeflemis ve gerceklesen biiyiime de yiiksek seviyede
olmustur. Bu donemde tarim kesiminde hedefler tutturulamamis olmasina karsilik sanayi
sektoriindeki  biliylimeyle birlikte hizmetler sektoriinde hizli  bir  biiyiime
gerceklestirilmistir (Tonus, 2019, s. 36). Donem iginde yasanan 1974 Petrol Krizi
nedeniyle petrol fiyatlarin dort kat artmasi ve Kibris Baris Harekati nedeniyle
uygulanan ekonomik ambargo nedeniyle Tiirkiye ekonomisi ilerleyen siirecte
stagflasyon®® ile karsilasmistir. Donemin sonuna gelindiginde ise 24 Ocak 1980
ekonomik istikrar kararlar agiklanmis ve Tiirkiye bir kez daha devaliiasyon yapmistir
(Egilmez, 2018, s. 145).

Devlet Planlama Teskilati (DPT), 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1’na déniistiiriilmiis, cumhurbaskanlig:
hiikiimet sistemine gegilmesinden sonra ise Kalkinma Bakanligi, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina doniistiirilmiistiir (Catalbas, 2019, s. 17).

SStagflasyon; “issizlik ve enflasyonun ayni anda gériildiigii durum” dur.
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1980’11 yillar, diinya piyasalarinda kiiresellesme ve liberalizme dogru bir egilimin
artig gosterdigi ve bu egilimden Tiirkiye’nin de etkilendigi yillardir (Telli, 2015, s. 33).
Bu baglamda Tiirkiye’de de IMF ve Diinya Bankasi’nin yonlendirmeleriyle yeniden
yapilandirma ve serbest piyasa ekonomisine ge¢is siirecinin, sistemli ve planli bir sekilde
gerceklestirildigi  gortiilmektedir. Bu  siiregte igerdigi serbestlesmeyi, finansal
serbestlesme izlemis ve ekonomi politikalarinin ulusal kontrolii, kiiresel sermayeye
birakilmistir (Soyak, 2003, s. 180). Bu donemin bir diger ozelligi ise ithal ikameci
sanayilesme  stratejisinin  yerine ihracata donilk sanayilesme  stratejisinin
benimsenmesidir. Thracata déniik sanayilesmenin benimsenmesi, ekonominin piyasa
kosullarma yonelik olarak yonetilip, kamunun miidahaleci yoOniiniin zayiflatilmak
istenmesi, lilkede sermaye birikiminin yalnizca devlet eliyle degil, ayn1 zamanda kisisel
ve kurumsal tasarruflar, dis ticaret ve uluslararasi bor¢lanma ile de saglanmasina yol

acmustir (Akis, 2019, s. 339-340).

Tiirkiye, 1980’lerden itibaren baslayan disa agilma ve diinya ekonomisine
eklemlenme siireci baglaminda yaptigi reformlar sonucunda 1990’11 yillara tamamen disa
acik bir ekonomi goriiniimiinde girmistir. Ozellikle uluslararasi sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi ile Tiirk lirasi, yabanci paralar karsisinda tam olarak konvertibl hale
gelmis ve bunun sonucunda ulusal ekonomi disaridan gelebilecek spekiilatif hareketlere
karsi savunmasiz, sicak para akimlarna bagimli bir hale gelmistir. Bu durum ise
Tirkiye’nin kalkinma siirecinin Oniinde bir istikrarsizlik sebebine doniismiis ve
ekonominin dengeli bir sekilde biiylimesini engellemistir (Yeldan, 2017, s. 40). 1994
yilina gelindiginde ekonomik denge neredeyse tamamen bozulmustur. Buna ek olarak
beklentilerin de olumsuza donmesi ile ekonomik kriz ortaya ¢ikmistir. 1994 ekonomik
krizi nedeniyle Tirkiye, IMF’ nin destegiyle birtakim ekonomik énlemlerin yer aldig1 “5

Nisan 1994 Kararlari”m almak zorunda kalmistir (Egilmez, 2018, s. 148).

Tiirkiye, 2000°1i yillara tarihinin en biiyiikk ekonomik krizlerinden biriyle
baslamistir. 2001 yilinda gerceklesen bu ekonomik krizden 2001 ve 2002 yillarinda
uygulanan istikrar programlart ve IMF’nin programlarin hazirlanma siirecinde ve
sonrasinda yapmis oldugu yardimlar sayesinde hizli bir sekilde ¢ikilmistir (Egilmez,
2018, s. 151-152). 2001 sonrasindaki siirecte Tiirkiye’de disiplinli maliye ve para
politikasina, finans sektoriiniin giiclendirilmesine ve mevcut kurumsal yapida reform

gerceklestirilmesine yonelik ekonomik programlar hayata gecirilmistir. Uygulanan
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programlarin basartya ulasmasi sayesinde 2002-2007 doéneminde Tiirkiye ekonomi
tarihinin ortalamasinin cok iistiinde bir biiyiime gerceklesmistir (Ozatay, 2015, s. 11).
Ancak bu olumlu siireg, ilk olarak ABD’de baglayan daha sonra neredeyse tiim diinyaya
yayilan 2008 kiiresel ekonomik krizinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle sekteye ugramistir.
Tiirkiye, 2009 yilinda hem 2008 kiiresel ekonomik krize hem de yapisal doniisiimlere
yerinde tepki verebilmek amaciyla tesvik paketi uygulamaya koymustur. Bu paketle
sektorel, bolgesel ve proje bazl tesvikler araciligiyla sektorler ve bolgeler arasindaki
dengesizlikleri giderme, issizlik sorununu ¢6zme ve tiim bunlar1 gergeklestirirken de uzun
vadede katma deger yaratan rekabet¢i donilisiimiin hayata gegirilmesi hedeflenmistir

(MUSIAD, 2010, s. 125).

2019-2023 yillarmi kapsayan On Birinci Kalkinma Plani, su anda uygulanan
plandir. Bu plan, on bes yillik perspektif planin bes yillik bir dilimi olarak tasarlanmustir.
Planin vizyonu ise “daha fazla deger tireten, daha adil paylasan, daha giiglii ve miireffeh
Tiirkiye” olarak belirtilmistir. Bu vizyon baglaminda, yiiksek gelir grubunda yer alan
ilkeler ile en yiiksek insani gelismislik seviyesindeki tilkeler arasina girme, istikrarh ve
stirdiirtilebilir ekonomik biiylime ile rekabet giiciiniin ve refah seviyesinin artirtlmasi gibi

birgok hedef belirlenmistir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019a, s. 1-30).

Tiim bu siireci 0zetlemek gerekirse, Tiirkiye, kalkinma stratejilerinde degisen
diinyaya uyum saglamak icin ¢esitli politikalar {iretmis ve uygulamaya caba gostermistir.
Zaman icinde degisen kosullarla beraber Tiirkiye de politikalarim1 degistirmis ve bu
baglamda 1930’lu yillarda devlet¢i, 1950’lerde liberal, 1960 sonrasinda ise planh
kalkinma politikalarin1 tercih etmistir. Kiiresellesme hareketinin giindeme gelmesi
sonrasinda ise 1980 sonrasinda tekrar liberal yapiya gegilmistir (Celik ve Cetiner, 2019,
s. 121).

4.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis

Kalkinma kavrami, zaman i¢inde degisim gecirmis ve giinlimiizdeki halini almistir.
Bu baslik altinda ana hatlariyla glinlimiiziin kalkinma yaklasimi olan siirdiiriilebilir

kalkinmanin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisimi ele alinmaktadir.
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4.2.1. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami

Doga, yiizyillar boyunca sinirsiz bir kaynak olarak goriilmesinden dolay1 6zensiz
bir sekilde kullanilmisg, kirletilmis ve cevre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina sebep
olunmustur. Hizli niifus artis1 nedeniyle giderek tiikenmekte olan dogal kaynaklarin
tamamen bitmeden gelecek nesillere de aktarilabilmesi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla

ortaya ¢ikarilan yaklagim ise siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi olmustur (Tiras, 2012, s.

57).

Surdirilebilirlik, birgok tanim ve yorumla iligkilendirilerek kalkinma
yaklagimlarinin revagta olan sozciigii haline gelmistir. Basit bir sekilde tanimlamak

gerekirse siirdiiriilebilir kalkinma; “siiresiz veya belirli bir siire boyunca devam

ettirilebilen gelismedir” (Mensah, 2019, s. 5-6).

Stirdiirtilebilir kalkinma kavramimim yaygin olarak kullanilan tanimi ise, 1987
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yapilmistir. Yapilan tanima
gore siirdiriilebilir kalkinma; “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint karsilayabilme
yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki neslin ihtiyaglarinin karsilanmasi” dir (Celik,
2006, s. 20). Tanim, iktisadi sistemin uzun dénemde insan ihtiyaglarini karsilayabilmesi
icin ekolojik sisteminin canliligina dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir
kalkinma; kalkinma ve dogal kaynak dengesine onem veren, kalkinmanin sagladigi
imkanlardan bugiin yasayan kisiler kadar gelecek nesillerin de faydalanmasini hedefleyen
bir kalkinma yaklagimidir (Akis, 2019, s. 42). Gelecegi de sahiplenen bu yaklasim,
toplumdaki herkesin temel ihtiyaglarinin karsilanmasini ve daha iyi bir hayat beklentisine
sahip olmalarin1 amaglamaktadir. Cevre ile sosyoekonomik kalkinma arasindaki uyumu
saglanmamis bir kalkinma stratejisinin uygulanmasi, gilinlimiiziin ihtiyaglarini
karsilamada yeterli olabilir ancak gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasin
tehlikeye atabilir. Bu nedenle ekonomi, sosyal yapi ve gevre etkilesimi birlikte
degerlendirilerek bugiinkii ve gelecekteki nesillerin kalkinmanin sagladigi imkanlardan
hakkaniyete uygun olarak faydalanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin yaklagiminin 6ziinii

olusturmaktadir®.

Siirdiiriilebilir kalkinma, birbiriyle iliskili ekonomik, sosyal, mekansal, kiiltiirel ve

cevre gibi bir¢ok boyutu bulunan ¢ok yonlii bir kavram olmasindan dolayr farkl

S2http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/temel-tanimlar/ (Erisim Tarihi: 1.04.2022)
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disiplinlerin ortak arastirma konusu olmustur (Kaypak, 2011, s. 22). Farkl: disiplinlerle
iligkili bir kavram olarak siirdiiriilebilir kalkinma, 6ncelikle doga ve toplum arasindaki
etkilesim olmak tizere, sosyal adaletsizlige iliskin yapisal sorunlarin ¢oziimiine odaklanan
bir kavram olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, yasamda ortak paydada yer
alma, birlikte yasama becerisine sahip olma bilincinin gelismesini ve yayginlasmasini

saglamaktadir (Ozgen, 2019, s. 7).

4.2.2. Siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi
4.2.2.1. Diinyada siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi

Ozellikle 18. yiizyildan itibaren kalkinma kavramu, tiim iilkeler i¢in dnemli bir konu
haline gelmistir. Bunun temel nedeni ise 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasinda kapitalist
tiretim sisteminin siirekli olarak biiylimeyi 6ne ¢ikarmasidir. 1960’11 yillarin sonuna
dogru ise kapitalist iiretim sisteminin 6ngordiigii siirekli biiyiimeye dayali iiretim
biciminden dolay1r dogal kaynaklarin, ¢evrenin olumsuz etkilenmesi, biiylime odakli
kalkinma yaklagiminin siirdiiriilemez hale gelmesi nedeniyle cevre ve kalkinma

iligkisinin yeniden ele alinmasi ihtiyact dogmustur (Bahgeci ve Gérmez, 2019, s. 2301).

Stirdiiriilebilirlige iliskin endiseler, Malthus ve Jevons gibi 18. ve 19. yiizyil
iktisatgilarina kadar gotiiriilebilmesine karsilik, siirdiiriilebilir kalkinma, 20. yilizyilda
cevreye iliskin endiselerin ortaya ¢ikmasi sonucunda olusturulmus bir kavramdir (Yeni,
2014, s. 183). Diinya niifusundaki hizli artig ve iilkelerin kalkinma amaciyla yaptigi
atilimlar, kiiresel yasamda énemli seviyede olumsuzluklar meydana getirmistir. Ozellikle
cevre kirliliginde artis, kalkinma kavramina iligkin yeni yaklasimlart dogurmus ve 1980’11
yillarla beraber c¢evrenin korunmasina yonelik olarak diinya c¢apinda farkindalik
gelismeye baslamistir (Karabigak ve Ozdemir, 2015, s. 44-45). Mevcut ekonomik
faaliyetlerin ekolojik denge iizerindeki olumsuz etkilerinin anlasilmasiyla beraber hem
ulusal hem de uluslararasi alanda ciddi 6nlemlerin gerekliligi tizerinde fikir birligine
vartlmistir. Bu baglamda, mevcut kalkinma yaklagimlarinin sorgulanmasi ve yeni
kalkinma yaklagimlarinin ortaya konulmasi gerekliliginin bir sonucu olarak siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasimi dogmustur (Ozgag ve Hotunoglu, 2015, s. 307). Ortaya cikisi
itibariyle ¢evreye zarar vermeden, gelecek nesilleri de diisiinen bir kalkinma anlayis1 olan
strdiiriilebilir kalkinma, ilerleyen siiregte kapsamini genisletmistir. Bu baglamda

stirdiirtilebilir kalkinma yaklasimi; “sosyal ve ekonomik politikalar ”, “dogal kaynaklarin
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R 13

yonetimi”, “cevrenin korunmasi” ve “gelecek nesillerin ihtiya¢lari’

’

olarak dort konu

acisindan ele alinmaktadir (Alagoz, 2004, s. 7).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavramindan ilk olarak 1980 yilinda Uluslararas1 Dogay1
Koruma ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi’nin hazirlamis oldugu “Diinya Koruma
Stratejisi” adli raporda bahsedilmistir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
yayginlagmasi ise Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda hazirladigi
“Ortak Gelecegimiz”, diger adiyla “Brundlant Raporu”yla olmustur (Konu, 2020, s.
662). Birlesmis Milletler biinyesinde kurulan yirmi iki kisilik bagimsiz bir grup tarafindan
olusturulan raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami; “bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden odiin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlanmistir (Elliot, 2013, s. 8). Raporda sanayilesmenin hizlanmasi,
hizli niifus artigi, yaygin beslenme eksikligi, yenilenemez kaynaklarin tilkenmesi ve
cevrenin yikimi olmak iizere kiiresel diizeyde bozulmalara sebebiyet veren bes egilim
saptanmigtir. Bu baglamda mevcut biiyiime modelleriyle doganin yillarca ayn1 degerde
kalmasinin miimkiin olmadigi, biiylimenin sinirlarina eninde sonunda gelinecegi ifade
edilmistir (Kaypak, 2011, s. 23). Sirdirilebilir kalkinma kavraminin gelisimi
baglaminda 6nemli bir asama olan Ortak Gelecegimiz Raporu’nda, diinya sisteminin
dengeli bir sekilde siirdiiriilmesi ve eko-gelisme kavramlari ilk defa bir arada kullanilarak

¢evre sorunlari, yoksulluk-esitsizlik baglaminda ele alinmistir (Peskircioglu, 2016, s.4).

Ortak Gelecegimiz Raporu ile giindeme gelen siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin,
kiiresel anlamda uygulama plan1 haline gelmesi ise 1992 yilinda olmustur. 1992 yilinda
Rio de Janeiro’da gergeklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio
Konferansi)’nda toplanan iilkeler, g¢evre ile uyumlu kalkinma stratejisine uygun
antlagsmalar imzalamislar ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkelerini belirlemislerdir
(Kaypak, 2011, s. 24). Konferansta iilkelerin diinya capindaki faaliyetlerini ¢evre
sorunlar1 nedeniyle daha tedbirli bir sekilde gerceklestirmelerinin bir zorunluluk haline
geldigi uyarist yapilmistir (Altunbag, 2003, s. 107). Konferans sonucunda ise “Rio
Deklarasyonu” ve “Giindem 21" olarak adlandirilan iki belge yaymlanmistir (Kaypak,
2011, s. 24). Rio Deklarasyonu’nda ¢evre ve kalkinma konusu hakkinda iilkelerin
birbirleri ve diinya ile iliskilerini diizenleyen yirmi yedi temel ilke belirlenmistir.
Deklarasyonda yer alan tiim ilkelerin temel diisiincesi ise kiiresel ¢evre ve kalkinma

sorunlarinda ulusal yapilarin kendi i¢cinde saglayacagi iletisim ve is birligine ek olarak
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uluslararasi alanda da bilgilendirme, is birligi ve sorumluluk sayesinde saglikli bir diinya
icin ortak harcket etme bilincinin olusturulmasidir (Alada vd., 1993, s. 98-99). Rio
Konferansi’'nda kabul edilen bir diger belge olan Giindem 21 ise siirdiiriilebilir
kalkinmanin yasama gegirilebilmesi i¢in bir eylem plan1 6zelligi tasimaktadir. Bu
baglamda Giindem 21, ulusal ve uluslararasi alanda var olan esitsizliklere, gittikge artan
yoksulluk, ag¢lik, hastaliklar, cehalet ve ekosistemdeki kotiilesmelere vurgu yapmustir
(Emrealp, 1998, s. 27). Rio Konferansi’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak
yaptig1 en 6nemli katki, siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin uygulanmasinda merkezi
yonetim birimleri disinda yerel yonetimlerin, sivil toplum orgiitlerinin, 6zel sektor
kuruluslarinin ve bireylerin de ortak katilimimin gerekliligine vurgu yapmasidir (Tosun,
2009, s. 3). 1994 yilina gelindiginde ise Rio Konferansi kararlart dogrultusunda ortaya
konulmus olan “Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele Sozlesmesi”, imzaya

acilmistir>®. Sézlesmenin yiiriirliige girmesi ise 1996 yilinda olmustur®®.

Stirdiiriilebilir  kalkinma agisindan  Onemli bir diger belge ise “Kyoto
Protokolii ”diir. 1992 yilinda gergeklestirilen Rio Yerylizii Zirvesi’nde imzalanan
“Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi”nin bir parcasi olan Kyoto
Protokolii ile kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin sebep oldugu sera gazi saliniminin
engellenmesi amaglanmistir (Kaya, 2020, s. 173-174). 1997 yilinda kabul edilen protokol,
sanayilesmis iilkelere sera gazi salinimini kisitlama ve azaltma yiikiimliiligl getirmistir.

Protokoliin yiiriirliige girmesi ise 2005 yilinda olmustur™.

1990’11 yillarda sosyo-ekonomik konularin yani sira sosyal diglanma, toplumsal
cinsiyet esitsizligi, demokrasi, katilimcilik ve toplumun gii¢lendirmesi gibi konularin da
giindeme gelmesiyle stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutlar1 oldugu da ortaya

cikmistir (Wise, 2001°den aktaran Yeni, 2014, s. 194).

2000 yilinin Eylill aymnda Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi baglaminda “Binyil Kalkinma Hedefleri” i¢in bir 6zel oturum
gerceklestirilmistir. Genel kurulda yer alan delegeler 2015 yilina kadar diinyadaki
yoksullarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal kosullarinin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir

kalkinmanin saglanmasi konusunda fikir birligi saglamistir. Bu baglamda da diinyada

S3https://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa (Erisim Tarihi: 23.03.2022)
S4https://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-collesme-ile-mucadele-sozlesmesi-ve-turkiye de-ornek-
uygulama-_konya-karapinar_.tr.mfa (Erisim Tarihi: 16.05.2022)
SShttps://iklim.csb.gov.tr/kyoto-protokolu-i-4363 (Erisim Tarihi: 10.04.2022)
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yoksulluga kars1 acil 6nlem alinmasi gerekliligi oy birligi ile kabul edilmistir. Bunun
sonucunda yoksulluk, kiiresel kalkinma giindeminin dncelikli konularindan biri haline

gelmistir (Eskinat, 2016, s. 267).

2002 yilinda ise Johannesburg’da “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
(Rio+10) ” gergeklestirilmistir. Bu zirvede kabul edilen “Uygulama Plan: "nda on baslik
altinda siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin birtakim hedefler belirlenmistir. Planda yer alan

basliklar sunlardir®®:

e Yoksullugun ortadan kaldirilmasi.

e Siirdiiriilebilir olmayan tiikketim sekillerinin degistirilmesi.

e FEkonomik ve sosyal kalkinmanin dogal kaynak temelinde korunmasi ve
yOnetilmesi.

e Kiiresellesen diinyada siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi.

e Saglik ve siirdiiriilebilir kalkinma.

e Gelismekte olan kiiciik ada iilkelerinde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi.

e Afrika’da siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast.

e Uygulama araglari.

e Siirdiiriilebilir kalkinmada kurumsal yap.

Rio Konferansi’nin yirminci yildonimii olan 2012 yilinda Brezilya’da
gerceklestirilen “Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi”,
sirdiriilebilir kalkinma baglaminda bir diger onemli konferanstir. Konferansta
miizakereci taraflar, evrensel siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ve isteklerini ortaya koymak
hedefiyle “The Future We Want” adli bir ortak bildiriyi kabul etmistir. Ancak bildiri
yeterli pragmatik katilim ve hedef eksikliginden dolay1 elestirilmistir (Gedik, 20204, s.
202).

Birlesmis Milletler, 2015 yili Eyliil ayinda “Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesini
gerceklestirmistir. Bu zirvede 2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedeflerinin on
bes yillik performansi kiiresel boyutta degerlendirilmis ve bu hedeflere ulagilmasi
acisindan ortaya ¢ikan sonucun ekonomik, toplumsal ve ¢evresel sorunlarin ¢ézliimii i¢in

yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucunda ise Binyil Kalkinma Hedeflerine gore

%https://www.mfa.gov.tr/dunya-surdurulebilir-kalkinma-zirvesi_johannesburg -26-agustos---4-eylul-
2002 _.tr.mfa (Erisim Tarihi: 31.03.2022)
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daha kapsayic1 6zellikte, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesi gerekliligi
ortaya konulmustur. Bu baglamda yiiz doksan ii¢ iilkenin imzas1 ile “2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari” kabul edilmistir (Peskircioglu, 2016, s. 7). 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart ile ilk kez gelismis ilkelerin diinyanin korunmasi i¢in hizlica
harekete gecmeleri, gelismekte olan iilkelerin ise herkes i¢in adil ve giivenli bir gelecege
onurlu bir sekilde ulagsmalar1 gerektigi kabul edilmistir (Nakicenovic vd., 2016, s. 24).
2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari, diger bir ifadeyle Kiiresel Amaglar kapsaminda
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, diinyanin korunmasi ve tiim insanligin baris ve refah
icinde yasamasi i¢in on yedi amag belirlenmistir.>’ 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarinda  siirdiiriilebilir  kalkinmanin ~ gergeklestirilebilmesi  i¢in  “karsilikli

bagimhilik”, “evrensellik” ve “dayanisma’ ilkeleri benimsenmistir (Nakicenovic vd.,
2016, s. 35).
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Sekil 4.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:®

Shttps://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html  (Erisim  Tarihi:
11.04.2022)
S8https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html  (Erisim  Tarihi:
11.03.2022)
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Sekil 4.1°de yer alan on yedi siirdiiriilebilir kalkinma amacinin agiklamalari ise

kisaca su sekilde ifade edilebilir®:

e Amac 1. Yoksulluga Son: Yoksullugun her tiirlii seklinin sona erdirilmesi.

e Amag 2. Achga Son: Acligin ortadan kaldirilmasi, gida giivenligine ve iyi
beslenmeye ulasmak ve siirdiiriilebilir tarimin desteklemek.

e Amag 3. Saghk ve Kaliteli Yasam: Her yasta saglikli ve kaliteli bir yasamin
garanti altina alinmasi.

e Amag 4. Nitelikli Egitim: Kapsayic1 ve hakkaniyete dayali, nitelikli egitim
saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 6grenme imkanlarini tegvik etmek.

e Amag¢ 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini
gerceklestirmek ve tiim kadinlarla kiz ¢ocuklarinin giiglenmesini saglamak.

e Amac¢ 6. Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes igin erigilebilir su ve atik su
hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su yonetimini giivence altina almak.

e Amac 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes icin yeterli, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye ulasma imkan1 saglamak.

e Amac 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarli, kapsayici ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik biliylimenin, tam ve tiretken istihdamin ve herkes
i¢in insana yakisir iglerin olusturulmasi ve desteklenmesi.

e Amac¢ 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr: Saglam altyapilar olusturmak,
kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi destekleme ve yenilikgiligi
gelistirmek.

e Amac 10. Esitsizliklerin Azaltilmas1: Ulke ici ve iilkeler arasi esitsizlikleri
azaltmak.

e Amag 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesim
yerlerini kapsayici, giivenli, saglam ve siirdiiriilebilir hale getirmek.

e Amac 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
sekillerini olusturmak.

e Amac 13. Iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acil

olarak harekete gegmek.

Shttps://www.kureselamaclar.org/amaclar (Erisim Tarihi: 22.04.2022).
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e Ama¢ 14. Sudaki Yasam: Siirdiriilebilir kalkinmayir saglamak ig¢in
okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarin1 korumak ve siirdiriilebilir bir
sekilde faydalanmak.

e Amag 15. Karasal Yasam: Karasal ekosistemleri korumak, gelistirmek ve
stirdiiriilebilir olarak faydalanilmasini desteklemek; siirdiiriilebilir bir orman
yonetimi saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek; arazi bozulmalarim
engellemek ve tersine ¢evirmek, biyolojik gesitlilik kaybinin 6niine gegmek.

e Amag 16. Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar: Siirdiirtilebilir kalkinma igin
baris¢il ve kapsayict toplumlar olusturmak, herkes icin adalete ulasimi
saglamak ve her seviyede etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlar meydana
getirmek.

e Amac 17. Amaclar I¢in Ortakhklar: Uygulama araglarimi giiglendirmek ve

stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortaklig1 gelistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan bir diger 6nemli gelisme ise “21. Taraflar
Konferansi” olarak da bilinen “Paris Iklim Zirvesi’nde gergeklesmistir. Bu dnemli
gelisme ise 12 Aralik 2015 tarihinde Paris Iklim Zirvesi’nde oy birligiyle kabul edilen
“Paris Iklim Anlagmas:”dir (Karakaya, 2016, s. 1-2). Paris iklim Anlasmas: sayesinde
uluslararasi iklim yaklagiminda yeni bir déneme girilmistir. Anlasmanin oy birligiyle
kabul edilmesi, bir yildan kisa bir zamanda ytiriirliige girmesi ve Kyoto Protokolii’ne
kiyasla daha genis bir kapsama sahip olmas1 bu anlagmanin 6nemini gosteren baslica

niteliklerdir (Kaya, 2020, s. 182).

Giliniimiizde siirdiirtilebilir  kalkinma, uluslararast kuruluslarin  ve c¢evre
aktivistlerinin slogani, kalkinmada planlayici roldekilerin jargonu, akademik konferans
ve makalelerin temasi gibi her yerde karsimiza ¢ikmakta olan bir kalkinma paradigmasi

haline gelmistir (Mensah, 2019, s. 2).

4.2.2.2. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi

Tiirkiye’de ¢evre konusunda politikalarin olusturulmasina yonelik ilginin ortaya
cikisi, diinyadaki gelismelerle benzer sekilde Stockholm Konferansi sonrasi doneme denk
gelmektedir. 1978 yilinda Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin kurulmasiyla ise ¢evrenin

korunmasi, devlet politikasi olarak benimsenmeye baglanmistir (Ozmehmet, 2008, s. 16).
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Bu baglamda basta Anayasa olmak iizere Tiirkiye’de ¢evre ve ¢evrenin korunmasina
iligkin bir¢cok kanuni diizenleme yapilmistir. Bunlara ek olarak ikili veya cok tarafli
anlagsmalar araciligiyla da c¢evre konusunda diizenlemeler yapildigi goriilmektedir

(Eryilmaz, 2011, 17).

Tiirkiye, 1992 yilinda gergeklestirilen Rio Konferansi’ndan sonra Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren biitlin kalkinma planlarinda stirdiiriilebilir
kalkinmayla iliskili hedeflere yer vermistir. Buna ek olarak, bir¢ok sektorel ve tematik
ulusal politikalarda da siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kendine yer buldugu

goriilmektedir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019a, s. 9).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ilk kez yer aldig1 Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda (1996-2000) siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi dogrultusunda, insan
saghigr ve dogal dengeyi koruyarak siirekli bir kalkinmay1 saglayacak sekilde dogal
kaynaklarin yonetilmesi ve gelecek nesillere insana yakisir bir dogal, fiziki ve sosyal
cevrenin birakilmasi temel strateji olarak belirtilmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 1996,

s. 191).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005) ise; dogrudan siirdiirtilebilir
kalkinma kavrami kullanilmamakla beraber planda yer alan “insan saghgini, ekolojik
dengeyi, kiiltiirel, tarihi ve estetik degerleri korumak suretiyle ekonomik ve sosyal

2

gelismeyi saglamak esastir” ifadesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglandigini ortaya

koymaktadir (Devlet Planlama Tegkilati, 2001, s. 188).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2006-2013) siirdiiriilebilir  kalkinmanin
saglanmasinda hizli niifus artis1 ve sanayilesme siirecinin bir bask1 unsuru olmaya devam
ettigi vurgulanmistir. Bu baglamda, ¢evrenin korunmasi ve iiretim siirecinin olumsuz
etkilenmemesi i¢in dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina iliskin kurum ve
kuruluslarin gérev ve yetki dagiliminda yetersiz oldugu ifade edilmistir (Devlet Planlama

Teskilat1, 2006, s. 28).

Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018), siirdiiriilebilir kalkinma konusuna
onceki kalkinma planlarina kiyasla daha detayli bir sekilde yer verildigi sdylenebilir.
Onceki kalkinma planlarinda her ne kadar siirdiiriilebilir kalkinma kavramima dogrudan
ya da dolayl olarak yer verilmis olsa da bu planda siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda

gerek onceki donemlerin durum analizi gerekse hedefler, daha agik ve detayl bir sekilde
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ifade edilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, Onuncu Kalkinma Plani’nin temel ilkelerinden
biri olup, plan insan merkezli kalkinma anlayisina dayanmaktadir (Kalkinma Bakanligi,
2016, s. 1). Planda, ekonomik biiyiimenin sosyal ve gevresel unsurlarla uyumunun
saglanmasi, bliylimenin faydalarinin sosyal yapinin iyilestirilmesi ve ¢evre iizerindeki
baskinin azaltilmas: amaciyla da kullanilmasinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir

gereklilik oldugu ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 118).

Tiirkiye’de su anda On Birinci Kalkinma Plan1 (2018-2023), uygulanmaktadir. Bu
plan, 2015 yilinda kabul edilen “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:” sonrasinda
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin O6ncelikler
dogrultusunda politikalarda yer almasi, amaclara dair etkili bir takip ve gézden gecirme
mekanizmasi olusturulmasinin temel amag¢ oldugu planda ifade edilmistir (Strateji ve
Biitgce Bagkanligi, 2019a, s. 191). Bu dénem iginde Tiirkiye, 2019 yilinda “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart Degerlendirme Raporu’ nu yaymlamistir. Raporda siirdiiriilebilir
kalkinmanin kiiresel ve Tiirkiye’deki durumu, 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda belirlenmis olan on yedi amag¢ baglaminda detayli bir sekilde
degerlendirilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye nin siirdiriilebilir kalkinma giindemindeki
alanlarda, mevzuat, politika ve strateji agisindan kiiresel ortalamalarin {izerinde oldugu,
uygulama ve ilerleme agisindan ise bazi alanlarda kiiresel ortalamalarin iizerinde iken;
bazi alanlarda kiiresel ortalamalar seviyesinde oldugu ifade edilmistir (Strateji ve Biitce

Bagkanligi, 2019b, s. 279).

4.3. Dijital Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma iliskisi

Sosyal girisimcilik ve bu baglamda dijital sosyal girisimcilik 6zii itibariyle
stirdiirtilebilir kalkinma agisindan etki yaratma potansiyeli olan bir girisimcilik tiiriidiir.
Bu baglamda baslik altinda 6ncelikle dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisi daha

sonra ise dijital sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri incelenecektir.

4.3.1. Dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma

Dijitallesme hayatimizin hemen her alanina dahil olmus bir teknolojik gelismedir.
Diinyada ve tilkemizde dijitallesme baglaminda gergeklesen hizli gelismeler neticesinde,

internet ve diger dijital teknolojiler, giinliik hayatta yogun olarak kullanilmaya
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baslanmistir. Dijital araglarin yogun bir sekilde kullanim1 ve onlara artan bagimliligimiz,
dijitallesmenin giiniimiiz i¢in 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu ve sosyoekonomik alanda
devrim yaratma potansiyeline sahip oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Dijitallesme, sosyoekonomik agidan yonetim, diizenleme, planlama ve isleyis gibi bircok
alanda siirecleri basitlestiren ve sonug itibariyle yagam kalitesini zenginlestiren bir arag
haline gelmis durumdadir (Bhutani ve Paliwal, 2015, s. 11). Dijital araclarin giderek
glinliik hayatin hemen her alaninda kullanilmaya baslanmasi ve kullaniminin tesvik
edilmesi; ¢cevrimigi egitim sayesinde sosyal esitligin saglanmasi, ihtiyag duyulan bilgi ve
becerilere kolay bir sekilde ulagsma imkani, iklim degisikligi ile miicadele, teknolojik
farkindalik ve kiiltiirel gelisim gibi bir¢ok fayda saglamaktadir. Bu baglamda,
dijitallesme, toplumsal refah1 da beraberinde getirmektedir (KPMG Tiirkiye ve Dijital
Tiirkiye Platform, 2021, s. 5).

Dijital teknolojiler, bilgiyi daha giivenli hale getirerek, karar mekanizmalarinin
daha 1yi bilgilendirilmesini saglayarak, veriye dayali politikalar uygulayarak, eylemleri
onceliklendirerek ve kaynak tahsisinde optimizasyonu saglayarak siirdiiriilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesine de katkida bulunmaktadir (Bechmann vd., 2022, s. 1).
Bu baglamda 6zellikle son birkag yildir stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yonelik
kiiresel cabalarda teknoloji ve dijitallesmeye daha fazla 6nem verilmeye bagslandig:
goriilmektedir. Dijitallesme; insan davranislari, ¢evre ve bu gibi birgok veri, politika
yapicilar i¢in uygun kalkinma programlart olusturma, ilerlemeyi izleme ve dinamik
tyilestirme potansiyeline sahiptir. Bu ise, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha diisiik
maliyetlerle ulasma imkani saglamaktadir. Dijital donlisim ve genis kapsamli veri
toplama sayesinde yonetimlere siirdiiriilebilir bir toplum olusturma konusunda 6nemli

destekler saglayabilir (EIMassah ve Mohieldin, 2020, s. 1-2).

Dijitallesme; mobil internet, nesnelerin interneti ve biiyiik veri gibi birgok dnemli
yenilik getirmistir. Bu sayede isletmeler, kaynaklarin1 ve maliyetlerini optimize etmekte
ve kurumsal teknolojiler gelistirmektedir. Dijitallesme, sosyal agidan ise insanlarin dijital
platformlarda bir araya gelmelerini saglamaktadir. Dijitallesme, getirmis oldugu
yenilikler sayesinde verimlilik ve biiylime baglaminda da onemli firsatlar sunarak
ekonomik istikrara da katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, dijitallesmenin bizi
stirdiiriilebilir kalkinmaya daha da yaklastirdigi sdylenebilir (Bhutani ve Paliwal, 2015, s.
14).
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Dijitallesme, daha once higbir teknolojik yenilik doneminde géormedigimiz kadar
hizli bir sekilde tim sektdrlerde yayginlagmakta, enerji verimliligi ve yeterliligini
artirmakta, ekolojik dengenin, kiiresel ortak alanlarin izlenmesi ve korunmasini
saglamaktadir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin siirdiirtilebilir kalkinmaya 6nemli
katkilar1 bulunmaktadir. Ancak, simdiye kadar dijitallesmenin siirdiiriilebilir kalkinma
icin yeterince seferber edilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle dijitallesmedeki egilimlerin
tersine cevrilerek siirdiiriilebilir kalkinmaya giden yollarin olusturulmasi gerekmektedir
(TWI2050, 2019, s. 9). Bu baglamda giiniimiizde uluslararas1 alanda dijitallesme ve
stirdiiriilebilir kalkinma iligkisinin gliglendirilmesine yonelik olarak ¢aligmalar yapilmaya
baslanmustir. Ozellikle AB tarafindan yapilan calismalar bu anlamda 6nemlidir. AB
tarafindan olusturulan “Avrupa 2030 Dijital Pusulasi’nda dijital donilisim, AB
ekonomisinin daha siirdiiriilebilir ve daha yesil bir diizeye eristirmesini amaglayan
politika bagliklar1 arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak AB, “Avrupa Yesil
Mutabakat:” ile uyumlu bir sekilde liretim ve biiyiime stratejilerine yon vermekte, 2050
yilma kadar Avrupa kitasmin iklim n6tr®® olmasini hedeflemektedir. Bu baglamda dijital
teknolojiler sayesinde dogaya duyarl teknoloji ¢oziimlerinden faydalanilmasi, iiretimde
karbon ayak izini azaltarak Avrupa Yesil Mutabakati’na gecisin kolaylastirmasi,
sirketlere ve ¢alisanlara yeni dijital becerilerin kazandirilmasi 6ncelikli amaglar arasinda
yer almaktadir (Keles, 2021, s. 1). Bu baglamda dijitallesmeden dogru sekilde
faydalanilmasi sayesinde giivenli igme suyu, hijyen, uygun fiyatl enerji, giivenli gida
temini, saglik hizmetleri, kaliteli egitim gibi bir¢ok alanda fayda saglanacaktir (Pollitzer,
2019, s. 76).

Dijitallesme, her ne kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi i¢in
onemli katkilar saglasa da dijitallesmenin siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda cevreye
birtakim zararlar1 da bulunmaktadir. Bu baglamda dijital atik olarak ifade edilen
elektronik araglardan kaynaklanan atiklarin c¢evreye ve canlilara Onemli zararlari
bulunmaktadir. Dijital cagda kullanimi giderek artan dijital araglarin tiretiminde tehlikeli
olarak kabul edilen civa ve kursun gibi toksik maddeler kullanilmaktadir. Bu araglar
kullanim siirelerini doldurdugunda elektronik atik olarak ¢ope atilmaktadir. Bunun
sonucunda ise ortaya ¢ikan toksik ve tehlikeli kimyasallar cesitli yollarla toprak, atmosfer

ve su kirliligine sebep olarak insanlar, hayvanlar ve bitkiler i¢in 6nemli bir tehlike

80fklim nétr; “karbon nétr ve net sifir karbondioksit saliniminin oldugu durum dur.
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olusturmaktadir (Abd-Mutalib vd., 2021, s. 1). Bu nedenle dijital atiklardan kaynaklanan
zararin en aza indirilmesi icin elektronik atiklarin dogru yonetilmesi ve geri
donilisiimiinlin  saglanmasina yonelik calismalar yapilarak siirdiiriilebilir kalkinma

baglaminda sorun olusturmasinin 6niine gegilebilir.

Gelinen noktada dijitallesmenin siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde olumlu ve
olumsuz etkilerini kiyasladigimizda dijitallesme olmadan siirdiiriilebilir kalkinmanin
daha az verimli ve basarili olacagini sdylemek miimkiindiir. Dijitallesmeye ve teknolojik
gelismelere uyum saglayan, siirdiiriilebilirlik ilkelerini dijital doniisiimlere entegre eden
girisimler ve kamu kurumlarinin, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli katkilar saglayacagi

sliphe gotiirmemektedir (Makarovic, 2022, s. 166).

4.3.2. Dijital sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri

Sosyal girisimcilik, tarihsel siirecte ortaya ¢ikist ve gosterdigi gelisim itibariyle
siirdiiriilebilir kalkinma ve bu baglamda belirlenmis olan Birlesmis Milletler 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olma potansiyeline sahip bir girisimcilik
tiriidiir. Sosyal girisimcilik {lizerine yapilmis tanimlardan da bu agik bir sekilde
anlasilabilmektedir. Ciinkii yapilan tanimlarda vurgulanan en 6nemli unsurlar sosyal
sorunlar1 ¢6zme ve sosyal fayda tiretmektir. Bu baglamda olusturulan sosyal girisimlerin
birgogu agik bir sekilde siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesini amag olarak
belirlemese bile sosyal sorunlara bulmus olduklar1 ¢6ziimler ve ortaya ¢ikardiklari sosyal
fayda, geleneksel anlamda ¢evre odakli siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde dogrudan etkili
olmasa da modern, insan odakli siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi agisindan katki
saglamaktadir. Dijital ¢cagin ortaya cikarmis oldugu bir sosyal girisimcilik tiirii olarak
dijital sosyal girisimciligin de benzer sekilde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Bu baglamda ¢evrenin ve doganin korunmasi ve gelecek
nesillere saglikl bir sekilde birakilmas1 hedefiyle kurulan dijital sosyal girisimler oldugu
gibi aynm1 zamanda 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda yer alan diger
hedeflerin gerceklestirilmesine ve bu baglamda insan odakli siirdiiriilebilir kalkinma

yaklagimina katk1 saglayan bir¢ok dijital sosyal girisimin olusturuldugu goériilmektedir.

Dijitallesmenin getirdigi hiz, dijital sosyal girisimlerin olusturulmasinda,
tanitiminda ve faydalanicilara ulasmasinda geleneksel sosyal girisimlere gore ¢cok daha

hizl1 bir sekilde olusturulmalarin1 ve sosyal fayda saglamalarini miimkiin kilmaktadir.
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Dijital teknolojiler sayesinde olusturulan dijital platformlar, yazilimlar, uygulamalar ve
altyap1 gelistirmeleri hem gesitli siirdiiriilebilir eylemlere erisimi kolaylastirmakta hem
de stirdiiriilebilir fikir ve projeleri hayata ge¢irmek ve paylasmak i¢in agik, erisilebilir bir
arayliz saglamaktadir (Makarovic, 2022, s. 168). Bu durum, siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda dijital sosyal girisimlerin, geleneksel sosyal girisimlere gore daha verimli

olmasina imkan tanimaktadir.

Dijital sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢6ziimiinde yalnizca sorunun
¢ozlilmesini degil ayn1 zamanda yikici bir yenilik meydana getirerek sistemi degistirmeyi
ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi de amaglamaktadir. Dijital sosyal girisimcilik, ekonomik
stirdiirtilebilirlige de katkida bulunarak ayni zamanda sosyal girisimlerin daha fazla
yatirim alarak siirdiiriilebilir olmasmi saglamaktadir®’. Bu sosyal girisimler gerek
dogrudan gerekse dolayli olarak siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 baglaminda 6nemli

katkilar saglamaktadir.

Ulkemizdeki dijital sosyal girisim orneklerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya
etkilerinden bahsetmeden Once diinyadan “Plentify”, “Good Food Purchasing”,
“Aircare”, “Integrity Action” ve “Everwell” dijital sosyal girisimlerinin stirdiiriilebilir

kalkinmaya etkileri ele alinabilir.

Plentify, trettigi akilli ev iriinleri ile uygun fiyath, giivenilir ve temiz elektrige
erisim imkéan1 saglayan bir dijital sosyal girisimdir. Plentify, gelistirdigi akilli ev
riinlerinde gelismis donanim, yapay zeka ve kullanici merkezli tasarimi bir araya
getirmektedir. Plentify tarafindan gelistirilmis olan mobil uygulama sayesinde evlerde
kullanilan su 1siticist gibi tirlinlere yerlestirilen cihazlar ile baglanti kurularak, enerji
tasarrufu saglama ve ani gerilim yiikselmelerinin oldugu durumlarda elektrik tesisatinin
korunmas1 amaciyla uzaktan kontrol gerceklestirilmektedir. Bu sayede 6zellikle elektrige
erisim sorunu yasanan bdlgelerde mevcut enerjinin bosa harcanmasi engellenmektedir.
Giiney Afrika ve ABD merkezli sosyal girisim, gelinen noktada diinya capindaki
miisterilerine hizmet vermekte ve bu hizmet karsiliginda elde ettigi geliri ise iiriin
gelistirmek iizere kullanmaktadir®. Plentify dijital sosyal girisimi, gelistirmis oldugu

akilli ev tirtinleri sayesinde 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1 kapsaminda yer alan

61https://ssir.org/articles/entry/social tech entrepreneurs building blocks of a new social economy? g
a=2.70788566.752005957.1650806846-73242691.1650806846# (Erisim Tarihi: 24.04.2022)
®2https://plentify.io/about/ (Erisim Tarihi: 18.05.2022)
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“Amacg 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji” baglaminda siirdiiriilebilir kalkinmaya katk1

saglamaktadir.

Bir diger dijital sosyal girisim Ornegi ise adil ve geri doniistiiriilebilir bir gida
sisteminin olusturulmasin1 amaglayan “Good Food Purchasing’tir. Good Food
Purchasing, okullar, hastaneler ve ceza infaz kurumlar1 gibi biiylik boyutlarda gida
hizmeti satin alan kurumlara ¢evre, saglik ve ekonomi acisindan daha stirdiiriilebilir bir
gida tedarik sistemi olusturmayi amaglayan bir dijital sosyal girisimdir. Good Food
Purchasing, gelistirdigi ¢cevrimigi platform araciligiyla kurumlarin gida harcamalarini bes
Olciit baglaminda analiz eden bir ¢evrimigi platform olarak hizmet sunmaktadir. Bu
baglamda kullanicilar, gelismis saglik ve beslenme, azaltilmis ¢cevresel etkiler, daha giiclii
yerel ekonomiler, daha degerli isgiicli ve iyilestirilmis hayvan refahi olmak {izere bes
dlciite gore hizmetten bekledikleri fayday1 ve tasarruflarini 6zellestirebilmektedir®®. Good
Food Purchasing, sagladigi bu hizmetler sayesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya da 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu baglamda Good Food Purchasing, 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1 baglaminda geri doniistiiriilebilir gida sisteminin olusturulmasina
yonelik verdigi hizmetler sayesinde “Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ” baglaminda
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Buna ek olarak gida tedarik sisteminde
benimsemis oldugu Olgiitler sayesinde isgiiciiniin degerinin artirilmasini, Yyerel
ekonomilerin giiglendirilmesini ve gida sisteminin c¢evre tizerindeki etkilerinin
azaltilmasini saglayarak “Amag 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”, Amag¢ 11:
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” ve “Amag¢ 13: Iklim Eylemi” iizerinde olumlu

etkide bulunmaktadir.

Bir diger dijital sosyal girisim 6rnegi ise AirCare’dir. ilk olarak Makedonya’da
daha temiz bir hava icin faaliyetlerine baslayan AirCare, daha sonra ise temiz hava i¢in
miicadele eden kiiresel gapta bir topluluga doniismiistiir®. AirCare dijital sosyal girigimi,
gelistirmis oldugu bir mobil uygulama araciligiyla hava kalitesi verilerini gorsellestirerek
kotii hava kalitesinin kaynaklari ve etkilerine iliskin kullanicilar1 bilgilendirmekte,
egitmekte ve bu sayede daha yesil bir gelecek icin harekete gecmelerini tesvik

etmektedir®®. AirCare, gelistirdigi bu uygulama sayesinde 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma

83https://finance.yahoo.com/news/good-food-impact-hub-help-140500495.html (Erisim Tarihi:
19.05.2022)

®4https://www.startupbalkans.com/north-macedonia-entrepreneurship-a-z/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
®Shttps://accelerate2030.net/aircare/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
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Amaglar1 kapsaminda yer alan “Amag 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” ve

“Amacg 13: Iklim Eylemi "nin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

“Integrity Action” ise bir diger dijital sosyal girisim Ornegi olarak karsimiza
cikmaktadir. Integrity Action, bireylerin yasadiklart bolgedeki egitim veya altyap: gibi
alanlardaki onemli proje ve hizmetlerin sunumunu izlemelerine ve bulduklar1 sorunlar
¢dzmelerine yardimei olan bir dijital sosyal girisimdir®®. Gelinen noktada Integrity Action
araciligiyla 1 milyar dolar degerinde proje ve hizmet, gozlemci bireyler tarafindan
izlenmis ve tespit edilen dokuz bin sorundan alt: bini ¢oziilmiistiir®’. Integrity Action,
olusturmus oldugu sorun tespit ve ¢oziim mekanizmasi sayesinde daha siirdiiriilebilir
sehirler ve topluluklarin olusturulmasina katki saglayarak 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 arasinda yer alan “Amag¢ 11: Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar’in

gercgeklestirilmesinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

Bir diger dijital sosyal girisim ornegi olan “Everwell” ise saglik sistemi igin
kullanict merkezli teknolojiler gelistirmektedir®®. Everwell tarafindan gelistirilen ilag
takip sistemi, canli video konferans ile danigsmanlik ve akilli ilag kutusu gibi teknolojiler
ile hastalarin ila¢ kullanimi1 ve tedavi stireci takip edilerek elde edilen veriler “Everwell
Hub” olarak adlandirilan platforma kaydedilmekte ve tedavi siireci tek bir portal
{izerinden degerlendirilmektedir®® Everwell ve gelistirdigi teknolojiler sayesinde saglik
personelinin kisiye 6zel tedavi uygulamasi ve yiiksek risk grubunda olan hastalarin
belirlenmesine yardime1 olunmaktadir’®. Everwell, saglik sisteminin iyilestirilmesine ve
hastalarin tedavisine sagladig1 katkilar ile 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
kapsaminda yer alan “Amag¢ 3: Saghkl ve Kaliteli Yasam” baglaminda siirdiiriilebilir

kalkinmay1 olumlu etkilemektedir.

®6https://www.integrityaction.org/what-we-do/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
87https://www.integrityaction.org/what-we-do/impact/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
®8https://www.everwell.org/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
https://www.everwell.org/everwell-hub (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
Ohttps://www.everwell.org/copy-of-adherence-management (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
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5. TURKIYE’DE ENDUSTRiI 4.0 BAGLAMINDA DIiJiTAL SOSYAL
GIRiSIMCILiGiN SURDURULEBILIR KALKINMAYA ETKILERi

Bu bolimde Endiistri 4.0 baglaminda Tiirkiye’de dijital sosyal girisimciligin
stirdiirtilebilir kalkinmaya etkilerinin oldugu varsayimindan hareketle 6nceki boliimlerde
kavramsal diizeyde ele alinan dijital sosyal girisimcilik alanindaki uygulama 6rnekleri
derlenmistir. Derlenen 6rnekler dogrultusunda ise dijital sosyal girisimciligin Birlesmis
Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ¢ergevesinde siirdiiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda secilen dijital sosyal
girisim Ornekleri, cevre alanindaki dijital sosyal girisimler, egitim alanindaki dijital sosyal
girisimler, blockchain tabanli dijital sosyal girisimler, dezavantajli gruplara yonelik dijital
sosyal girisimler ve bilgi ekosistemi alanindaki dijital sosyal girisimler olmak iizere bes

kategoride incelenmis ve siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri agiklanmuistir.

5.1. Yontem

Boliim kapsaminda incelenen Tiirkiye’deki dijital sosyal girisim ornekleri i¢in 8
Mart 2022 ve 20 Mayis 2022 tarihleri arasinda “Ashoka Tiirkiye'™ ” platformunda yer alan
sosyal girisimciler listesi, “Sosyal Up’?” platformunda yer alan sosyal girisimler listesi
ve diger internet kaynaklar1 taranmistir. Yapilan tarama sonucunda on sekiz dijital sosyal
girisim Ornegi secilmistir. Ele alinan dijital sosyal girisim 6rneklerinin se¢iminde gerek
uluslararast gerekse ulusal boyutta odiiller alarak basarisini kanitlamis olmasi,
uluslararasi alanda is birliklerinin bulunmasi, mevcut durumda aktif olarak faaliyetlerine
devam ediyor olmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda etki yaratma potansiyelinin
olmasi kriter olarak dikkate alinmistir. Dijital sosyal girisimciligin heniiz yeni bir alan
olmast ve iilkemizde yeterli sayida akademik caligma olmamasi gibi sinirliliklar
nedeniyle tilkemizdeki dijital sosyal girisim 6rneklerinin hepsi incelenememistir. Secilen
uygulama Orneklerinin incelenmesinde ise Oncelikle dijital sosyal girisimlerin resmi
internet sitelerinden faydalanilmistir. Daha sonra ise diger internet kaynaklarinda yer alan

haberler ve analizler incelenmistir.

"IAshoka Tiirkiye; diinyanimn ilk ve en kapsamli sosyal girisimci ag1 olan Ashoka’nin Tiirkiye ofisidir
(https://ashokaturkiye.org/ (Erisim Tarihi: 26.05.2022)).

2Sosyal Up; sosyal sorumluluk, sivil toplum, sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilir kalkinma alaninda
haberlerin ve analizlerin yer aldig1 bir platformdur (http://sosyalup.net/ (Erigsim Tarihi: 27.05.2022)).
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Bu boliimde Tiirkiye’de olusturulmus dijital sosyal girisimler; ¢evre alanindaki
dijital sosyal girisimler, egitim alanindaki dijital sosyal girisimler, blockchain tabanli
dijital sosyal girisimler, dezavantajli gruplara yonelik dijital sosyal girisimler ve bilgi
ekosistemi alaninda faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler olmak tlizere bes kategoride
incelenmistir. Bu sekilde bir kategorilestirmeye gidilmesinde secilen dijital sosyal girisim
orneklerinin ana faaliyet alanlar1 dikkate alinmistir. Secilen dijital sosyal girisim
orneklerinin ana faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ise seg¢ilen 6rneklerin resmi web
sitelerinde yer alan “anasayfa”, “hakkimizda”, “vizyon ve misyon” gibi dijital sosyal
girisim 0rneklerinin tanitildig1 sayfalar ve segilen dijital sosyal girisim 6rneklerine iligkin
internet kaynaklarinda yer alan tanitim ve analizler incelenmistir. Belirtilen bu sayfalarda
secilen bes anahtar kelimeden bir veya birkagimin toplamda en az ii¢ defa kullanilmasi
sosyal girisimin yer aldig1 kategorinin belirlenmesinde 6lgiit olarak dikkate alinmustir.
Ancak dezavantajli gruplara yonelik sosyal girisimler kategorisinde secilen anahtar
kelimelerin tam anlamiyla belirleyici olmadigi ve farkli kavramlarla da karsimiza
cikabildigi goriilmistir. Bundan dolay1 dezavantajli gruplara yonelik dijital sosyal
girisimler kategorisi Ozelinde gérme engelliligi, duyma engelliligi ve otizm gibi
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik olarak faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler olarak
degerlendirilmis ve ilgili kategoride incelenmistir. Her bir kategori igin Olgiit olarak

belirlenen anahtar kelimeler ise tablo 5.1°de su sekilde ifade edilmistir:

Tablo 5.1.Djjital Sosyal Girisim Kategorileri I¢in Belirlenen Anahtar Kelimeler

Cevre Egitim Blockchain Dezavantajh Bilgi Ekosistemi
Alanindaki Alanindaki Tabanh Dijital Gruplara Alaninda
Dijital Sosyal Dijital Sosyal Sosyal Girigsim Yonelik Dijital Faaliyet
Girigimler Girigimler Sosyal Gosteren Dijital
Girigimler Sosyal
Girisimler
Cevre Egitim Blockchain Dezavantajli Bilgi
Gruplar
Doga Ogretim Blokzinciri Engelli Haber
Iklim Ogrenci Dijital para Yoksul Dogrulama
Ekoloji Ogrenme Kripto para Sosyal Diglanma | Sosyal Medya
Dogal Kaynak Burs Dijital ciizdan Sosyal Adalet Medya
Okuryazarlig1
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Bu baglamda secilen dijital sosyal girisimler ve faaliyet alanlarina gore yer aldiklar

kategoriler ise tablo 5.2’de su sekilde ifade edilmistir:

Tablo 5.2. Tiirkiye deki Dijital Sosyal Girigim Ornekleri

Cevre Alanindaki | Egitim Blockchain Dezavantajh Bilgi
Dijital Sosyal Alanindaki Tabanh Dijital Gruplara Yonelik | Ekosistemi
Girisimler Dijital Sosyal Sosyal Girisim Dijital Sosyal Alaninda
Girisimler Girisimler Faaliyet
Gosteren
Dijital Sosyal
Girisimler
Ecording KizCode Ugurtma Engelsiz Ceviri Dogruluk Payi
Good4Trust Kodluyoruz WeWalk Teyit
Tabit Microfon BlindLook
Fazla Gida Otsimo
Tolkido
ihtiyag Haritas!
Toktut
lyilik Kazansin

Incelenen dijital sosyal girisim drneklerinin siirdiiriilebilir kalkinma baglamindaki
etkilerinin belirlenmesinde ise kategorilerin belirlenmesinde kullanilan yonteme benzer
sekilde dijital sosyal girisimlerin resm1 web sitelerinden ve diger internet kaynaklarindan
faydalanilmistir. Secilen dijital sosyal girisimlerin etki ettigi siirdiiriilebilir kalkinma
amagclar1 baglaminda ilk olarak resmi web sitelerinde ifade edilen amaglar ve SosyalUp
sitesinde yer alan sosyal girisimler listesinde belirtilen amaclar dikkate alinmistir. Son
olarak ise dijital sosyal girisimlerin sagladiklar1 {irlin ve hizmetler ile BM 2030

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 karsilastirilarak uyumlu olan amaglar belirlenmistir.

5.2. Tiirkiye’deki Dijital Sosyal Girisim Ornekleri
5.2.1. Cevre alanindaki dijital sosyal girisimler

Gegmisten giliniimiize teknoloji siirekli bir gelisim halindedir. Gegmiste teknolojik
gelismeler Oncelikle yerel etkiler yaratirken, gelinen noktada kiiresellesme sayesinde
diinyanin bir yerinde yasanan teknolojik gelismeler, kisa bir siirede tim diinyay1
etkileyebilmektedir. Ozellikle sanayi, iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler,

tiim diinyada bir ag olusturmus ve tilkelerin birbirlerinden etkilenmesini kolaylastirmistir.
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Bu teknolojik gelismelerin, her ne kadar bir¢ok olumlu etkisi olsa da ¢evresel sorunlari
da beraberinde getirmis ve ¢evre sorunlarinin ¢ézliimiine yonelik ¢aligmalar da ilgi odagi
haline gelmistir (Kaypak, 2011, s. 19). Bu noktada {ilkeler gerek ulusal kanunlar1 ve
uluslararas1 anlagmalar cercevesinde diizenlemeler yaparak gerekse de bu alanda
calismalar yapan oOrgiitler kurarak g¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik caba sarf
etmektedirler. Giiniimiizde devletlerin ve uluslararasi orgiitlerin ¢aligmalarina ek olarak
¢evre sorununun ¢oziimiine yonelik olarak sivil toplum kuruluslar ve bireyler tarafindan

olusturulan bazi sosyal girisimler de bulunmaktadir.

Ulkemizde ¢evre alaninda faaliyet gosteren dijital sosyal girisimlerden biri
“Ecording” sosyal girisimidir. 2017 yilinda kurulan Ecording, bireysel ¢evre bilinci ve
farkindaligmi artirmay1 amagclayan bir sosyal girisimdir’®. Ecording, kiiresel iklim
krizinin ¢oziimiine siirdiiriilebilir ve inovatif cevre teknolojileri araciligiyla katki
saglamay1 hedeflemektedir’*. Ecording, bu hedefini gergeklestirmek icin ise son yillarda
adint sikca duydugumuz dronelar1 veya diger bir ifadeyle insansiz hava araglarini
kullanmaktadir. Ecording tarafindan gelistirilen ve “ecoDrone” olarak isimlendirilen
dronelar, diinya iizerindeki ulasilmasi zor alanlarda havadan toplu bir sekilde tohum
atarak agaclandirma caligmalar1 gergeklestirmektedir. ecoDrone’lar sayesinde havadan
on dakikada iki bin bes yiiz tohum topu atis1 yapilabilmekte ve her bir ugusta bir buguk
futbol sahas1 boyutunda bir alani tarayarak iklim krizine kars1 daha hizli bir miicadele
imkan1 saglamaktadir”. Bu projenin bir diger olumlu yani ise ecoDrone ile yapilan
agaclandirmanin maliyetinin, geleneksel yontemlerle yapilan agaglandirmaya gore on iki
kat daha az olmasidir’®. Ecording tarafindan olusturulan ecoDrone projesi, 2020 yilinda
Yildiz Holding ve DenizTemiz Dernegi (Turkish Environment Protection Association-
TURMEPA) ortakligiyla diizenlenen ve dogal kaynaklarin gelecek nesillere saglikli bir
sekilde aktarilabilmesi i¢in yenilik¢i projeler lireten girisimcileri desteklemek amaciyla

diizenlenen Sabri Ulker Cevre Odiilii’nii kazanmstir””.

3https://webrazzi.com/2020/03/02/dronelar-ile-tohum-topu-atisi-yapan-girisim-ecording/ (Erisim Tarihi:
11.03.2022)

"nttps://ecording.org/hakkimizda/ (Erisim Tarihi: 11.03.2022)

"Shttps://ecording.org/ecodrone/ (Erisim Tarihi: 11.03.2022)
8https://www.sabriulkercevreodulu.com/tr/kazanan-projeler/2020-kazanan-proje/proje-hakkinda (Erisim
Tarihi: 11.03.2022)
""https://www.sabriulkercevreodulu.com/tr/duyurular/duyuru-detay/sabri-ulker-cevre-odulunun-bu-yil-ki-
kazanani-ecodrone-projesi-oldu (Erisim Tarihi: 11.03.2022)
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Ecording, tohum iiretiminde ekim alanlarinin yakininda yasayan kadinlardan destek
almaktadir. Bu sayede iklim ve ¢evre sorununun ¢dziimiine sagladigi katkinin yani sira

toplumsal ve ekonomik cinsiyet esitsizligiyle miicadeleye de destek olmaktadir’®.

Ecording sosyal girisiminin bir diger projesi ise 2022 yilinda yaymlanmasi
planlanan “ecordingApp” mobil uygulamasidir. Bu uygulama araciligtyla diinya faydasi
icin uygulama tarafindan kisilere gorevler verilecek ve gorevleri yerine getirdigini
kanitlayan kisiler, uygulamadan kazandiklar1 “ecoPuanlar” ile 6diiller kazanacaklardir’®.
Bu uygulama sayesinde kisilerin ¢evre konusunda daha bilingli davranmalart tesvik

edilmis olacaktir.

Cevre alaninda faaliyet gdsteren bir diger dijital sosyal girisim ise “Good4Trust ’tir.
Good4Trust, 2014 yilinda kurulan bir sosyal girisimdir. Good4Trust, giiniimiiz tiiketim
toplumunda, diinyamizi1 daha yasanabilir kilmak amaciyla ekolojik ve sosyal agidan adil
liretim yapan fiireticiler ile tiireticileri bir araya getiren bir dijital platformdur®.
Good4Trust, tiiketici yerine tiiretici kavramini kullanarak tiiretim ekonomisine dikkat
cekmektedir. Good4Trust sosyal girisiminin kurucusu Dr. Uygar Ozesmi’ye gore; “kdr
maksimizasyonu hedefiyle isleyen tiiketim ekonomisinin, iireten tiiketici ekonomisi veya
diger bir ifadeyle tiiretim ekonomisi denilen ekolojik ve sosyal olarak adil bir ekonomiye

doniistiiriilmesiyle diinyamizi etkileyen olumsuz etkiler tersine cevrilebilir ve medeniyet

kurtarilabilir”’ (Ozesmi, 2019, s. 1).

Good4Trust platformunda su anda Izmit, Kuzey Ege ve Ashoka olmak iizere iig
online cars1 bulunmakta ve iireticiler gidadan canta ve aksesuara kadar uzanan on bes

kategoride {iriin ve hizmet sunmaktadir®.,

Good4Trust sosyal girisiminde yapilan iyiliklerin paylagildigi bir bolim de
bulunmaktadir. Bu boliimde, kisiler, dogaya, insanlara ve hayvanlara yapmis olduklari

iyilikleri paylasarak toplumdaki herkesi iyilik yapmaya tesvik etmektedir®?.

8https://www.sabriulkercevreodulu.com/tr/kazanan-projeler/2020-kazanan-proje/proje-hakkinda (Erisim
Tarihi: 11.03.2022)

"https://ecording.org/ecordingapp/ (Erisim Tarihi: 11.03.2022)

8https://good4trust.org/about (Erisim Tarihi: 12.03.2022)

8https://good4trust.org/carsi (Erisim Tarihi: 12.03.2022)
8https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/good4trust (Erisim Tarihi: 12.03.2022)
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Good4Trust sosyal girisimi yalnizca Tiirkiye’de faaliyet gostermekle de kalmamaig
ve Sili, Giiney Afrika ve Almanya’ya acilarak faaliyetlerini genisletmistir®® Good4Trust
sosyal girisiminin, su anda dort yiiz otuz iiretici ve tiiretici olarak ifade edilen yirmi bir
bin iki yiiz altmis destek¢i olmak iizere yirmi bir bin alti yiiz doksan iiyesi

bulunmaktadir®.

Good4Trust sosyal girisimi, Covid-19 pandemisiyle miicadele siirecinde de 6nemli
bir katkida bulunmus ve uzaktan egitim almak zorunda olan, ancak bilgisayar1 olmayan
ogrenciler icin Good4Trust ireticilerinden biri olan “Empact” ile is birligi yaparak
ogrencilerin bu ihtiyacim1 karsilamak hedefiyle bir proje lretmistir. Elektronik Atik
Geridoniisim Dernegi’nin girisimi olan Empact ile is birligi yapilarak olusturulan
“Uzaktan Egitime Teknoloji Destegi” projesi kapsaminda “Empact Pro” uygulamasi
tizerinden bagislanan her tiirden elektronik esya, Good4Trust ¢arsida yer alan Empact

diikkanindan satilarak elde edilen gelir ile kdy okullarina bilgisayar smiflar1 agilmistir®®.

Bir diger dijital sosyal girisim 6rnegi ise “Tabit "tir. Tabit, 2004 yilinda ciftcileri
teknolojiyle bulusturarak, tiretimlerini verimli hale getirmeyi ve refahlarini artirmay1
hedefleyen bir sosyal girisimdir. Ilk olarak internet araciligyla ciftcilere bilgi ulastirmak
icin kurulan Tabit, gelinen noktada, bilgi ve iletisim teknolojilerinden mahrum kalan
ciftgileri teknolojiyle bulusturacak projeler iireterek, diinyay: iklim krizinden, gida
yetersizliginden, toprak ve su kirliginden korumak igin ¢alismaktadir®®. Tabit, faaliyetleri
kapsaminda, teknolojiye dayali tarimsal egitim, sosyal sorumluluk projeleri, nesnelerin
interneti (Internet of Things- IoT), makineden makineye iletisim (Machine to Machine-
M2M), kisa mesaj, multimedya mesaji, mobil uygulamalar, internet destekli egitim ve
tarimsal teknolojiler gibi bircok imkandan faydalanmaktadir®”. Bu baglamda Tabit, sosyal

girisiminin hizmet agisindan ¢ok genis bir yelpazeye sahip oldugu goriilmektedir.

Tabit sosyal girisiminin projelerini destekleyen bir¢ok is ortagi da bulunmaktadir.

Bu is ortaklarindan birisi de {ilkemizde de faaliyet goOsteren uluslararast bir

8https://ekoig.com/2021/02/10/izmit-carsisi-yerel-guclendirerek-kadin-istindamina-destek-oluyor/
(Erisim Tarihi: 12.03.2022)

84https://good4trust.org/ (Erisim Tarihi: 12.03.2022)
Bhttps://sivilalan.com/2021/01/14/2021de-good4trustta-yeni-bir-donem-basliyor/ (Erisim Tarihi:
12.03.2022)
8http://sosyalup.net/tarimda-teknoloji-hem-rahatlik-hem-ekonomik-guclenme-sagliyor/?cn-reloaded=1
(Erisim Tarihi: 12.03.2022)
87https://www.habereguven.com/tabit-kurucusu-tulin-akin-2021-meaningful-business-100den-biri-olarak-
aciklandi/ (Erisim Tarihi: 12.03.2022)
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telekomiinikasyon sirketi olan “Vodafone "dur. Tabit’in su anda Vodafone is birligiyle
olusturdugu ve bir milyon alt1 yiiz bin ¢ift¢inin abone oldugu, iki bin doért yiiz otuz dort
kisa mesaj hizmeti (Short Message Service-SMS) bulunmaktadir. Bu sms hizmetleri
sayesinde giinliik olarak c¢ift¢ilere meteorolojik verileri, bu verilerin etkileri, iiretilen
irtiniin hal-borsa fiyatlari, mazot fiyatlar1 ve bilmesi gereken diger 6nemli bilgiler
gonderilmektedir. Ayrica sms hizmetine ek olarak, ¢iftcilerin daha efektif olarak akilli
telefonlar1  lizerinden faydalanabilecekleri  “Akilli  Ciftci” mobil uygulamasi
olusturulmustur®. Bu iki olusumun is birligiyle ortaya koyduklari projelerden bir digeri
ise “Vodafone Akilli Koy ”diir. Diinyanin ilk akilli kdy projesi olan Vodafone Akilli Koy,
2012 yilinda olusturulmus, geleneksel tarim yontemlerini teknoloji imkanlartyla
birlestiren bir kirsal yasam modelidir®. Proje kapsaminda tarimsal, ekonomik, gevresel

ve sosyal bircok hedef belirlenmistir. Bu baglamda projenin hedefleri sunlardir®:

e Tarmmsal iiretimde verimliliginin bilgi ve iletisim teknolojileriyle artirilmas,

e Genglerin ¢iftcilige 6zendirilmesiyle gog ve issizligi engellemek,

e Koylerde dijitallesmenin yayginlagsmasini saglamak,

e En yeni tarim teknolojilerinden faydalanmak,

e Vodafone Akill1 KOy’ uluslararas: alanda bir tarim tissii haline getirmek ve
projenin diger iilkeler i¢in de 6rnek teskil etmesini saglamak,

e Bitkisel iiretim maliyetlerinde en az %20, hayvancilik maliyetlerinde en az %22
tasarruf,

e Hayvancilikta %30 gelir artisi,

e Toplam iiretimde %10 artis,

e Iki y1lda hane bagina yillik 40.000 Tiirk liras1 gelir artis1,

e Tarimsal sulama sayesinde en az %20 su tasarrufu,

e Yanlis ilaglama ve giibrelemeden kaynaklanan toprak ve su kirliligini 6nlemek,

e Kirsal yasamin kalitesinde artis saglamak ve siirdiiriilebilir ekonomik

giiclenme.

8http://sosyalup.net/tarimda-teknoloji-hem-rahatlik-hem-ekonomik-guclenme-sagliyor/ (Erisim Tarihi:
13.03.2022)

8https://www.ciftlikdergisi.com.tr/vodafone-akilli-koy/ (Erisim Tarihi: 13.03.2022)
Ohttp://www.vodafoneakillikoy.com/hakkinda.php (Erisim Tarihi: 13.03.2022)
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Tabit, uluslararas: alanda da dikkatleri iizerine ¢eken bir sosyal girisim olarak, 2014
yilinda “Barig I¢in Is” dalinda Nobel’e aday gosterilmistir®. Buna ek olarak, Tabit sosyal
girisiminin kurucusu olan Tiilin Akin, ulusal ve uluslararasi alanda bir¢ok odiil
kazanmstir. 2017 Cagdas ve Bagimsiz Yardimlasma Dernegi-Gelecege 1z Birakan Kadin
Odiilii®, 2018 Diinya Ekonomik Forumu ve Schwab Sosyal Girisimcilik Vakfi Diinyanin
En lyi Sosyal Girisimci Odiilii®, 2018 Bill & Melinda Gates Vakfi GoalKeapers Odiilii*
ve 2022 Cukurova Kadin Zirvesi Yilin Sosyal Girisimcisi Odiili® aldig1 6diillerden
bazilaridir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, ¢cevre sorunlart baglaminda c¢agimizin en
onemli konularindandir. Teknolojinin ve sanayinin géstermis oldugu gelismeler, fosil
yakitlara duyulan ihtiyaci artirmis ve buna bagl olarak da karbon saliniminda artis
yasanmistir. Gelinen noktada ise karbon salinimindaki artisin da katkisiyla ortaya ¢ikan
sera etkisi nedeniyle diinyamizin sicakligi, giderek artmaktadir. Bu durum ise kiiresel
iklim sorununa neden olmaktadir (Kaya, 2020, s. 165). Ozellikle 19. Yiizy1l ve sonrasinda
sanayinin gelismeye baslamasi ve insan kaynakli sera gazi yogunlugunun artmasiyla
kendini gosteren bu sorunun ¢oziimii igin birgok iilke ve sivil toplum kurulusu harekete
geemistir. (Mavi, 2021, s. 118-119).

Karbon salinimini artiran 6nemli bilegenlerden biri gida atiklaridir. Gida atiklar
hem diinyada hem de lilkemizde 6nemli bir sorundur. Bu nedenle de gida atiklarinin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve geri doniisiimii, cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda 6nemli bir konudur (Sahin ve Bekar, 2018, s. 1039). Bu baglamda, gida
atiklarinin azaltilmasi ve yeniden degerlendirilmesi icin ¢esitli ¢abalar sarf edilmektedir.
Bu cabalardan biri ise “Fazla Gida” dijital sosyal girigimidir.

Fazla Gida, 2016 yilinda kiiresel iklim sorununa kars1 teknoloji tabanli bir ¢oziim
bulma hedefiyle kurulan bir sosyal girisimdir. Fazla Gida, tedarik zincirindeki gida
atiginin, teknoloji tabanli ¢ozliimlerle 2030 yilina kadar %350 azaltilmasini
hedeflemektedir®. Fazla Gida, bu hedefini gerceklestirmek igin sirketlerin atil stoklarinim

yeniden degerlendirilmesine yonelik teknoloji tabanli bir platform olusturmustur. Fazla

%http://sosyalup.net/ciftcilerin-dijital-yardimcilari/ (Erisim Tarihi: 13.03.2022)
9https://htkulup.haberturk.com/davetler/haber/1505799-12-cabalayan-kadina-odul ~ (Erisim  Tarihi:
13.03.2022)

%3https://sosyalgirisim.com/2018-sosyal-girisimci-odulunun-sahibi-tulin-akin/ (Erisim Tarihi: 13.03.2022)
%4https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ciftci-tarlaya-gidemezse-sorunumuz-buyuk-olur-41486104
(Erigim Tarihi: 13.03.2022)

%https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BClin_Ak%C4%B1n (Erisim Tarihi: 13.03.2022)
%https://www.fazlagida.com/hakkimizda/ (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
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Gida, bu platform sayesinde biiyiik marketlerde kalite standartlar1 geregi atiga doniisen
gidalarin israfim1 Onlemekte ve yeniden kullanilmasini saglamaktadir. Fazla Gida
platformunda, marketlerde tliketilebilir atil gidalar ayiklanarak, kayit altina alinmakta ve
ihtiyagc duyan kisilere ulastirilmak {izere sistemde yer alan gida bankalarina
gonderilmektedir. Tiiketilemeyecek durumda olan gidalarin ise geri donilisiimi
yapilmaktadir®’. Tiim bu siirec, Fazla Gida atik ydnetim platformu iizerinden
yuriitiilmektedir. Bu platform araciligiyla, isletmeler siire¢ takibi ve raporlama
bakimindan zaman kazanmaktadir. Buna ek olarak, platform ayni1 zamanda isletmelerin,
gida bagisi, geri doniisiim ya da satis i¢in bir ag olusturmasini da saglamaktadir®®,

Fazla Gida sosyal girisimi, su ana kadar otuz bin ton gida atigini Onlemis
durumdadir. Gostermis oldugu bu 6nemli basar1 sayesinde Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan olusturulan “Accelerate 2030 destek programinda yer alan dokuz

girisim arasinda yer alan tek Tiirk girisimi olmustur®.

5.2.2. Egitim alanindaki dijital sosyal girisimler

Gecgmisten glinlimiize egitimde firsat esitsizligi, dnemli bir sosyal sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gelinen noktada bu sorun, modern toplumlarda her ne kadar

azalmis olsa da hala 6zellikle dezavantajli gruplar agisindan 6nemini korumaktadir.

Temel bir insan hakki olan egitim hakkinin 6niindeki engellerin, esitsizliklerin ve
ayrimciliklarin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla ¢aba harcanmasi biiyiik bir 6nem arz
etmektedir (Akgil, 2019, s. 129). Bu nedenle devletler, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluglar1 ve bireysel cabalar ile egitimde firsat esitsizligi sorununun ¢oziimiine yonelik
olarak calismalar yiriitilmektedir. Bu baglamda dijital sosyal girisimcilik alaninda da
bir¢ok sosyal girisimin olusturuldugu ve egitimde firsat esitliginin saglanmasinda 6nemli

katkilarinin oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde egitim alaninda faaliyet gosteren “KizCode”, “Kodluyoruz” Ve

“Micorofon” gibi basarili dijital sosyal girisim drnekleri bulunmaktadir.

KizCode, 2015 yilinda kurulan ve azinlik gruplarindan, gé¢menlerden ve

dezavantajli topluluklardan kizlarin ve gen¢ kadinlarin, atdlye caligmalar1 araciligiyla

https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/fazla-gida (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
9Bhttps://www.fazlagida.com/gida-isletmeleri/ (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
%https://app.fazlagida.com/ (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
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bilim, fizik, matematik, kodlama ve robotik gibi ¢agimizda 6nemli bir noktada olan
teknolojik becerileri kazanmalarima yardimci olmayr amaglayan odiillii bir sosyal
girisimdir. KizCode’nin kurucusu Miijde Esin’in 2015 yilinda kiigiik bir ¢aligsma ekibiyle
baslatmis oldugu bu sosyal girisim, 2016 ve 2021 yillar1 arasinda gergeklestirilen atdlye

calismalari sayesinde Tiirkiye ve Ingiltere’de alt1 bin kiz ve geng kadima ulasmustir'®.

Esin’in Euronews’e yapmis oldugu bir roportaja gore KizCode; farkli alanlarda ve
bolgelerde teknoloji tabanli egitim modellerini gelistirilmesini saglamaktadir. Bu egitim
modellerinde 7-13 yas grubu ile 14-19 yas grubu arasindaki kisilere farkli egitimler
verilmektedir. Ayrica, 14-19 yas grubundaki kisiler i¢in egitim sonrasinda staj imkani
saglanmaktadir’®?, KizCode tarafindan verilen egitimlerin kapsaminda ise, web site
olusturma, kullanic1 odakli tasarim, Java yazilim dili ve mobil uygulama gelistirme gibi

cagimiz teknolojisinin dnemli beceriler yer almaktadir'%2,

Bir diger dijital sosyal girisim 6rnegi olan Kodluyoruz, 2017 yilinda adalet, cinsiyet
esitligi, etki odaklilik ve is birligi degerlerini benimseyerek Tiirkiye’de diinya capinda
yazilimcilar yetistirmeyi ve iilkemizi teknoloji gelistirme merkezi yapmay1 hedefleyen

bir sosyal girisimdir®,

Kodluyoruz, 2021 yilinda diinya ¢apinda 6nemli bir yazilim olan devi Microsoft is
birligi ile “Kodla Doniistiirelim” Programini hayata gecirmistir. Kodla Doniistiirelim
Programu ile yiiz elli bin 6grenciye yazilim egitimi verilmesi ve egitimleri tamamlayan

dort bin 6grencinin de ¢alisma hayatina dahil edilmesi hedeflenmektedir®.

Kodluyoruz’u farkli kilan 6nemli noktalardan biri genglerin yalnizca kodlama
O0grenmesini saglamaktan ziyade asama asama g¢alisma hayatina dahil olmalarina katki
saglamasidir. Kodluyoruz, ilk olarak bootcamp'® olarak ifade edilen egitim kamplar

araciligiyla genclere kodlama egitimi vermekte ve bu asamada basarili olan gengleri,

10https://www.kizcode.org/about-1 (Erisim Tarihi: 07.03.2022)
10%https://tr.euronews.com/2021/03/08/bilim-ve-teknolojide-yar-n-n-kad-nlar-n-bugunden-destekleyen-
proje-k-zcode (Erisim Tarihi: 07.03.2022)

102https://www.kizcode.org/contact-8 (Erisim Tarihi: 07.03.2022)

13https://www.kodluyoruz.org/about (Erisim Tarihi: 08.03.2022)
194https://medium.com/kodluyoruz/kodluyoruz-ve-microsoft-i%CC%87%C5%9Fbirli%C4%9Finden-
do%C4%9Fan-kodla-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCrelim-program%C4%B1-hayata-
0e%C3%AT7ti-1497aaaad74f (Erisim Tarihi: 08.03.2022)

1%5Bootcamp; giiniimiizde ozellikle yazilim alaminda genglerin teknolojik gelismelere hizlica uyum
saglayabilmesi amactyla diizenlenen ve bireysel performansin en iist seviyede tutulmasini saglayan egitim
programidir (https://vizyonergenc.com/sayfa/bootcamp-nedir (Erigim Tarihi: 21.05.2022)).
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mezunlar kuliibiine dahil etmektedir. Mezunlar kuliibiinde genglerin diger mezunlarla
beraber yasam boyu 0grenme siireci baglamaktadir. Daha sonra ise kodlama becerilerini
gelistiren gengler, personel ihtiyaci olan sirketlerle bulusturulmakta ve calisma hayatina
dahil edilmektedirler. Kodluyoruz, sagladig: iicretsiz egitimler ile %80’lik bootcamp
mezuniyet orani, %45 kadin 6grenci orani ve %60 mezuniyet sonrasinda ii¢ ay i¢inde ise

yerlesme oraniyla dnemli bir basar1 saglamis durumdadir%,

Bugiin i¢in gelinen noktada Kodluyoruz, beraber 6grenen 6nemli bir yazilimci
topluluguna sahip bir sosyal girisim haline gelmistir. Yazilimcilarin birbirleriyle bilgi
paylasiminda bulunduklari, calisma gruplari olusturduklart ve etkinlikler diizenledikleri

bir Discord®’ kanali da bulunmaktadirt®,

Kodluyoruz, kurulmus oldugu yildan itibaren binin tizerinde yazilimci yetistirmis
durumdadir. Ayrica, 2020 yilinda Ashoka ve HSBC tarafindan diizenlenen Future Skills
Innovation Challenge’da en dlgeklenebilir yenilik kategorisinde diinya birincisi olmus'®
ve Avrupa’nin saygin Universite ve kurumlarindan olusan bir bilimler agi olan
Informatics Europe tarafindan diizenlenen Best Practise in Education Odiilii’nde de

Avrupa’da ikincilik 6diiliinii kazanmistir°,

Egitim hayatinda 6grenciler bir¢ok sorunla karsilasabilmektedir. Bu sorunlar
arasinda belki de en 6nde geleni ise maddi yetersizliklerdir. Gerek egitim materyallerine
ulagim gerekse barinma, yemek ve sosyallesme ihtiyacinin karsilanabilmesi her 6grenci
icin kolay olmamaktadir. Bu nedenle de maddi yetersizliklerin giderilebilmesi i¢in
devletler, kurumlar, sivil toplum kuruluslar veya kisilerin vermis oldugu burslar 6nemli
bir yere sahiptir. Ancak, verilen burslara erisim konusunda da Ogrenciler sikinti
yasamakta ve her 0grenci ihtiyact olan bursa erisme firsatina sahip olamamaktadir. Bu
nedenle, giiniimiizde geleneksel yontemlerle verilen burslara alternatif olarak yeni
uygulamalar ortaya konulmaya ve dijital teknolojilerden faydalanilarak yeni burs
programlar gelistirilmeye baslanmistir. Daha 6nce girisimcilerin finansman ihtiyacinin

karsilanmasi i¢in gelistirilmis olan kitlesel fonlama yonteminin ¢agimizin dijital

16https://www.kodluyoruz.org/?amp=1 (Erisim Tarihi: 08.03.2022)

07K isilerin bireysel veya toplu olarak sesli, goriintiilii ve yazil iletisim kurmalarm saglayan bir uygulama
(https://discord.com/company (Erigim Tarihi: 08.03.2022))

18https://www.kodluyoruz.org/community (Erisim Tarihi: 08.03.2022)
1%9https://webrazzi.com/2020/06/25/turkiyenin-en-buyuk-oyun-gelistirici-yetistirme-hareketi-basliyor/
(Erigim Tarihi: 08.03.2022)

Hohttps://www.kodluyoruz.org/news/informatics-europe-awards-kodluyoruz (Erisim Tarihi: 08.03.2022)
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imkanlariyla gelistirilerek 0grenci burslart i¢in kullanildigt “Microfon” sosyal girigimi
bunlardan biridir. Bu baglamda Microfon’dan bahsetmeden Once kisaca kitlesel

fonlamadan bahsedilmesi de 6nem arz etmektedir.

Gegmisten giiniimiize insanlar, gerceklestirmek istedikleri yatirimlar icin ¢esitli fon
kaynaklar1 aramislardir. Geleneksel finansman yontemlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle
de bireysel girisimciler, Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler (KOBI) ve yeni kurulan
start’uplarin  bankalardan kredi temininde yasadigi zorluklar, yeni finansman
yontemlerinin bulunmasini gerektirmistir (Caglar, 2019, s. 18). Internet teknolojisinin ve
ikinci nesil internet hizmetlerinin (Web 2.0)*! gelismesiyle yeni bir finansman ydntemi
olarak kitlesel fonlama hayatimiza dahil olmustur. Kitlesel fonlama, kitlelerin birlesip
kiiglik miktarlar vererek fon toplamalaridir (Cubukgu, 2017, s. 155-156). Kitlelerin bir
araya getirilmesi ve fon toplanmasi ise internet ortaminda olusturulan kitlesel fonlama
platformlar1 araciliiyla olmaktadir. Bu baglamda Microfon, burs veren kurum ve kisiler
ile gencleri bulusturma ve kitlesel fonlama yonteminin 6grencilerin maddi ihtiyaclarinin

giderilmesi icin kullanilabilecegi fikriyle olusturulmus bir sosyal girisimdir.

Microfon, 2016 yilinda “E-bursum” ismiyle kurulan ve burs ekosistemini
dontistiirmeyi hedefleyen bir sosyal girisim olarak faaliyetlerine baglamis, 2021 y1l1 aralik
aymda ise Microfon olarak isim degisikligine gitmistir. Microfon, Tirkiye’de egitim
alanindaki ilk kitlesel fonlama platformudur. E-bursum ismiyle kuruldugu 2016 yilindan
itibaren Microfon, egitim i¢in gerekli tiim ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak
bireylerden fon toplayarak ihtiya¢ sahiplerine burs saglamistir'!2, Ayrica, Microfon
aracilifiyla ihtiya¢ sahibi Ogrenciler, hedeflerinin ve bu hedeflerine ulagmalar1 icin
gerekli olan fon tutariin belirtigi kampanyalar agarak kitlesel fonlama yontemiyle destek
toplayabilmektedir. Bu sayede devamliligi olan burs imkanlarinin yani sira belirli
hedefleri gerceklestirmek i¢in maddi destege ihtiya¢ duyan gencler de hedeflerine

ulasabilmektedir.

Microfon, gelinen noktada yenilenen markasi ile sadece burs veren bir sosyal
girisim olmaktan ¢ikmis, genglere egitim ve kariyer olanaklari sunan bir gencglik

platformu haline gelmistir. Bu baglamda da binlerce gence 100 milyon Tiirk lirasindan

11Web 2.0, kullanict katilimi, agiklik ve ag etkilerinin bulundugu ve sosyal aglarda metin, grafik ve seslerin
paylagilabildigi ikinci nesil internet hizmetidir (Gedik, 2020b, s. 257).
H12https://microfon.co/hakkimizda (Erisim Tarihi: 08.03.2022)
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fazla bursun yan sira elli bin kisiye de egitim ve kariyer imkani saglamistir'!3, Microfon,
ortaya koymus oldugu bu basarili tablo sayesinde 2018 yilinda ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Odiillerinde Ileri Asama Odiiliinii kazanmustir. Microfon, 2020 yilinda ise
Village Capital’in diizenledigi Finance Forward MENA 2020 Hizlandirma Programi’na
segilen on iki erken asama finans teknolojisi (FinTech) girisimi arasinda yer almistir'',
Microfon, yerli ve yabanci iki yiiziin lizerinde deger ortagi ile gelecekte daha biiyiik
basarilara ulagsma potansiyeline de sahip bir sosyal girisim olarak karsimiza

cikmaktadir'®.

5.2.3. Blockchain tabanh dijital sosyal girisimler

Gilinlimiizde sosyal medya, bankacilik uygulamalar1 ve diger bir¢ok uygulama ¢ok
fazla veri iiretmektedir. Bu verilerin kontrol, yonetim, bakim ve giivenli bir sekilde
paylasilmasi giderek daha fazla 6nemli bir hale gelmektedir. Bu nedenle de basta finans
sektorlinde olmak tizere her giin yeni teknolojiler gelistirilmektedir. Bu baglamda ortaya
konulan teknolojilerden biri de blockchain teknolojisidir (Unal ve Uluyol, 2020, s. 167).
Dijital bilgileri ¢ok fazla sayida kopyalamak ve internet araciligiyla her yere dagitmak bu
teknolojisi sayesinde daha kolay bir hale gelmektedir (Biiyiikuslu, 2020, s. 69).

Blockchain, “tiim kullanicilara agik veya ézel olarak, verilerin esler arasi (peer-
to-peer) dagiildigi merkeziyetsiz bir dijital islem defteri teknolojisi "dir (Rennock vd.,
2018, s. 38). Blockchain’in geleneksel bir veritabanindan temel farki, verilerin nasil
yapilandirildigidir. Blockchain, bilgi kiimelerini tutan bloklar sayesinde bilgiyi bir araya
toplamaktadir.  Bu  bloklarin  belirli ~ kapasiteleri ~ bulunmaktadir.  Bloklar
doldurulduklarinda mevcut blok kapatilmakta, daha 6nce kapasitesi doldurulmus olanlara
baglanmakta ve bir veri zinciri olusturulmaktadir. Bu sekilde siirekli uzayan bir veri
zinciri meydana getirilmis olmaktadir. Bu yapt merkezi olmayan bir sekilde
olusturuldugunda geri dondiiriilemez bir veri zinciri haline gelmektedir''®. Bu &zelligi
sayesinde bilindik bir veritabaninda karsilagilabilecek giivenlik zafiyetleri, blockchain

teknolojisi sayesinde ortadan kalkmis olmaktadir.

W3https://microfon.co/hakkimizda (Erisim Tarihi: 09.03.2022)
Wihttps://webrazzi.com/2020/08/06/village-capital-in-finance-forward-mena-2020-ye-turkiye-den-
secilen-2-fintech-girisimi (Erigim Tarihi: 09.03.2022)

1Shttps://microfon.co (Erisim Tarihi: 09.03.2022)
H8https://www.investopedia.com/terms/b/blockchain.asp (Erisim Tarihi: 09.03.2022)
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Blockchain sistemi, temel bazi 6zelliklere sahip olup, bu 6zellikler ¢ergevesinde

islemektedir. Bu dzellikler ise sunlardir (Unal ve Uluyol, 2020, s. 168):

e Dagitik Veri: Blockchain sisteminde veriler tek bir sunucuda tutulmamakta,
dagitik bir sekilde depolanmakta ve glincellenmektedir.

e Seffaflik: Blockchain sisteminde birbirine bagl olan veriler seffaf olup, geriye
doniik olarak dogrulanabilmektedir. Bu nedenle de giivenilir olarak kabul
edilmektedir.

o Degistirilemezlik: Blockchain sisteminde eklenen kayitlar, hicbir sekilde
degistirilemez, silinmez ve kalici olarak saklanir.

e Kimlik Gizliligi: Blockchain sisteminde veriler kimlik belirtmeden aktarilir.
Yalnizca kisinin blockchain adresinin bilinmesi yeterlidir.

Blockchain teknolojisi, 6zellikle kripto paralarin ortaya ¢ikisi ile dikkatleri tizerine
cekmistir. Bu baglamda blockchain teknolojisinin popiilerlik kazanmasinda bir kripto
para olan Bitcoin’in katkis1 biyiiktiir. Bitcoin; “fiziksel olarak var olmayan,
merkeziyetsiz, esnek ve giivenli olma niteligi tasiyan bir dijital para birimi”dir.
(Parlaktuna ve Giingiil, 2020, s. 27). Blockchain teknolojisi, poptilerligini kripto paralarin
ortaya cikisiyla kazanmis olmasma karsilik esasen birgok farkli amag¢ icin de
kullanilabilecek bir teknoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Internetten sonraki en énemli
teknolojik yeniliklerden biri olarak goriilen blockchain teknolojisinin, hemen her alani
etkileyebilecek bir potansiyele sahip oldugu diisiiniilmektedir (Ozyiirek, 2021, s. 32).
Blockchain teknolojisinin bu potansiyelini ortaya koyan nitelikteki gelismelerden biri de
sosyal girisimcilik alaninda meydana gelmistir. Giiniimiizde, heniiz yayginlasmamasina
karsilik sosyal girisimcilik alaninda da blockchain tabanli sosyal girisimlerin
olusturulmaya baslandig1 goriilmektedir.

Blockchain teknolojisi heniiz gelisme asamasinda olan bir teknoloji olmasi
nedeniyle blockchain tabanli dijital sosyal girisim orneklerinin sayis1 da azdir. Ancak
gelecekte bircok alanda karsimiza ¢ikmasi muhtemel olan blockchain teknolojisinin
sosyal girisimcilik alaninda da etkisini artirmasi kaginilmazdir. Blockchain tabanli dijital

sosyal girisimlerin iilkemizdeki ilk 6rnegi, “Ugurtma” sosyal girisimidir.
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Ugurtma, 2018 yilinda olusturulan ve blockchain teknolojisini kullanarak

117

ogrencilere destek toplamay1 hedefleyen bir sosyal girisimdir~'. Ugurtma, Ethereum ag1

tizerinden gelistirilen akilli kontratlar''8

ile ogrencilerin kripto parayla destek
toplamalarin1 saglamaktadir. Blockchain teknolojisinden faydalanan bu sosyal girisimde
ogrenciler ve destekgileri platform {izerinden tiim islemlerini giivenli, hizli ve seffaf bir
sekilde gerceklestirebilmektedir. Ugurtma projesi sayesinde yapilan destekler, aracisiz bir
sekilde oOgrencilerin dijital ciizdanlarina yollanmakta ve para transferleri, seffaf bir
sekilde platform iizerinden izlenebilmektedir!'®. Ugurtma platformunda, Avalanche C-
Chain ag1 lizerinde islem goren BiLira coin, Ethereum ERC-20 ag1 iizerinde islem goren
tiim coinler, Bitcoin (BTC) ve kredi kart1 ile 6deme olmak tizeri dort farkli bagis yontemi
kullanilabilmektedir'%.

Ugurtma sosyal girisiminin kuruldugu giinden itibaren yapilan toplam destek tutari
da platform tlizerinden herkese agik ve anlik olarak paylasilmaktadir. Bu baglamda, proje
kapsaminda olusturulan yirmi altt kampanya ile 394.000 Tiirk lirasi, destek toplanmis

121

durumdadir Ayrica, destekgiler, platform iizerinden destekledikleri kisilerin

gelisimlerini ve basarilarini da takip edebilmektedir!??,

5.2.4. Dezavantajh gruplara yonelik dijital sosyal girisimler

Toplumsal hayatta, her zaman 6zel olarak korunmasi gerekli olan ¢cocuklar, gengler,
yagslilar, engelliler, gdo¢gmenler, azinliklar, kadinlar ve yoksullardan olusan dezavantajli
gruplar olmustur. Bu gruplarin korunmasi, farkli donemlerde donemin sartlarina gore
degisik sekillerde olmustur (Yesil vd., 2019, s. 256). Ancak sosyal devlet anlayisi
geregince, bu dezavantajli gruplarin korunma gerekliligini yerine getirme ve pozitif
ayrimcilik uygulamalarini hayata gecirme gorevi oncelikle devletlere verilmistir. Bu
baglamda gerek diinya genelinde gerekse lilkemizde kanunlar, bildirgeler ve diger

politika araclariyla cesitli diizenlemeler yapilmis ve dezavantajli kisilerin haklarini

"https://weepay.co/blog/ogrencilere-blockchain-tabanli-yardim-projesi-ucurtma (Erisim Tarihi:
11.03.2022)

18 Ak1ll1 kontrat, alict ve satict arasindaki anlasmanin dogrudan kod olarak yazildig1 ve merkeziyetsiz bir
sekilde depolanan soézlesmelerdir (https://www.icrypex.com/tr/blog/akilli-kontrat-nedir-nasil-calisir
(Erisim Tarihi: 10.03.2022))

UShttps://ucurtmaprojesi.com/#how-it-works (Erigim Tarihi: 10.03.2022)
120https://muhabbit.com/ucurtma-projesi-nedir/ (Erisim Tarihi: 11.03.2022)

2lhttps://ucurtmaprojesi.com/ (Erisim Tarihi: 10.03.2022)

122https://muhabbit.com/ucurtma-projesi-nedir/ (Erisim Tarihi: 11.03.2022)
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koruyacak ulusal ve uluslararasi 6nlemler alinmistir (Geyik, 2020, s. 54) Ancak, her ne
kadar ulusal ve uluslararas1 diizeyde bir¢ok 6nlem alinmig olsa da dezavantajli gruplarin
toplumsal hayatta karsilastiklar1 ayrimciliklar ve diger olumsuzluklar tam anlamiyla
ortadan kaldirilabilmis degildir. Hatta, gelinen noktada, giinden giine dezavantajl
gruplarin yasadig1 zorluklar artis egilimindedir. Bu nedenle devletlerin dezavantajli
gruplarin  korunmasit ve gozetilmesinde yetersiz kalmasi nedeniyle sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetimler, 6zel sektorde yer alan kuruluslar ve bireyler de bu sorunun
¢Oziimii icin c¢aba sarf etmeye baglamistir. Bu baglamda, dezavantajli gruplarin
karsilastiklar1 engellerin Oniine gecmek, yasam kalitelerini artirtmak ve ayrimciliga
ugramadan toplumsal hayata dahil olabilmelerini saglamaya yonelik olarak bir¢ok sosyal
girisim olusturulmustur. Diinyada oldugu gibi lilkemizde de dezavantajli gruplara yonelik
olarak bir¢ok dijital sosyal girisim 6rnegi bulunmaktadir. “Engelsiz Ceviri”, “Otsimo”,
“Tolkido”, “jhtiyag Haritast”, “Ij/ilik Kazansin”, “WeWalk” ve “BlindLook”
dezavantajli gruplara yonelik tilkemizde kurulmus olan basarili dijital sosyal girisim

ornekleridir.

Diinyada dort yiiz altmis alti milyon isitme engelli birey bulunmaktadir. Bu
bireylerin kirk milyonu Avrupa’da, {i¢ buguk milyonu ise Tiirkiye’de yasamaktadir.
Diinya Saglik Orgiitii’niin tahminlerine gore; 2050 yilina kadar diinyada isitme engelli
birey sayis1 dokuz yiiz milyona ulasacaktir. Isitme engelli birey sayismin bu kadar yiiksek
olmasi ve isaret dilinin yeteri kadar bilinmiyor olmasi gelecekte dnemli seviyede iletisim

zorluklarini beraberinde getirecektir'?,

Bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelismesiyle beraber bilgiye ulasma imkani
artmistir. Ancak, isitme engelli bireylerin bilgiye ulasma ve kullanma imkani diger
bireylerinkiyle ayni diizeyde degildir. Bu nedenle de isitme engelli bireylerin de
teknolojinin sagladigi imkénlardan esit diizeyde faydalanabilmesi i¢in g¢aligmalarin
yapilmasi gereklidir (Cakir vd., 2013, s. 1). Bu ¢alismalardan birisi ise, Engelsiz Ceviri
dijital sosyal girigimidir.

Engelsiz Ceviri, isitme engelli bireylerin gilinliik hayatlarinda karsilagtiklar

sorunlar gidermek amacryla 2016 yilinda olusturulmus bir sosyal girisimdir!?4. Engelsiz

1Zhttp://www.engelsizceviri.com/isaret-dili.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
24http://www.engelsizceviri.com/kurumsal.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
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Ceviri sosyal girisimi tarafindan, isaret dili web (ag) eklentisi, isaret dili video eklentisi,

¢ift tarafl iletisim ve PDF seslendirme eklentisi olmak {izere dort iiriin gelistirilmistirt?°.

Engelsiz Ceviri sosyal girisiminin gelistirdigi, isaret dili web eklentisi ile internet
sitelerindeki metinler, anlik olarak ii¢ boyutlu animasyon karakter veya gercek insan
cevirmen tarafindan isaret diline gevrilmekte ve bu sayede isitme engelli bireyler i¢in

biiyiik bir kolaylik saglanmaktadir'?®.

Bir diger Engelsiz Ceviri {iriinii olan, isaret dili video eklentisi ile altyazili videolar,
isaret diline c¢evrilmektedir. Eklenti sayesinde videolara eklenen isaret dili terclimani,

video ile senkronize bir sekilde geviri yapmaktadir'?’.

Engelsiz Ceviri’nin iiglincii iiriinii ise, igitme engelli bireyler ile isaret dili bilmeyen
diger bireyler arasinda iletisimin kolaylastirilmasini saglayan c¢ift tarafli iletisim
hizmetidir. Cift tarafl iletisim hizmeti sayesinde anlik olarak isaret dilinden metne/sese
veya metinden/sesten isaret diline ¢eviri yapilmaktadir. Bu hizmette, kamera araciligiyla
isaret dili bilen isitme engelli bireyin hareketleri algilanmakta ve isaret dili bilmeyen
kisiye cevirisi yapilmaktadir. Tam tersi durumda ise isaret dili bilmeyen kisinin yazdigi
veya sOyledikleri, lic boyutlu animasyon karakter veya gercek insan ¢evirmen tarafindan

isaret diline cevrilmektedir. Bu sayede iki tarafin iletisiminde kolaylik saglanmaktadir'?,

Engelsiz Ceviri, son olarak ise isitme engelli bireylerin yani sira gérme engelli
bireylerin de hayatlarin1 kolaylastirmak amaciyla PDF seslendirme eklentisini
gelistirmistir. Bu eklenti sayesinde PDF formatindaki metinler, otomatik olarak
seslendirilmektedir. Buna ek olarak gérme engelli bireyler, kisayol komutlart ile PDF

metnin seslendirmesini kontrol edebilmektedir!?®

Diinyada 285 milyon gérme engelli birey bulundugu varsayilmaktadir™°. Bu
nedenle sayilar1 azimsanmayacak bir dezavantajli grubu olusturmaktadirlar. Toplumdaki
her bireyin firsat ve olanaklardan esit miktarda faydalanma hakki bulunmaktadir. Bu
baglamda gorme engelli bireyler de toplumdaki diger bireyler gibi egitim alma, meslek

edinme, yasam boyu 6grenme, ekonomik ve toplumsal hayata katilma ve bilgiye erisme

25http://www.engelsizceviri.com/urunlerimiz.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
1%8http://www.engelsizceviri.com/isaret-dili-web-eklentisi.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
27http://www.engelsizceviri.com/isare-dili-video-eklentisi.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
128http://www.engelsizceviri.com/cift-tarafli-iletisim.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
129http://www.engelsizceviri.com/pdf-seslendirme-eklentisi.php (Erisim Tarihi: 14.03.2022)
130https://ey-der.com/az-gorenler/kor-ve-az-goren-ayrimi/ (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
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hakkina sahiptir. Ancak gérme engelli bireyler, bu haklara ulasma konusunda sorunlar
yasamaktadir. Gorme engelli bireyler bu sorunlart ancak baskalarinin yardimiyla
asabilmektedir (Eken, 2020, s. 376). Bu nedenle gorme engelli bireylerin toplumsal
hayata diger insanlarla esit kosullarda katilabilmesi i¢in gegmisten giiniimiize birgok
uygulama diisliniilmiis ve bir kismi1 hayata gegcirilebilmistir. Ancak gelinen noktada bu
bireylerin toplumsal hayatta karsilastiklar1 engellerin tam anlamiyla ortadan
kaldirilmasinda yetersiz kalindig1 goriilmektedir. Giiniimiizde ise gelisen teknolojinin
katkilartyla goérme engelli bireylerin hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in daha yenilik¢i
teknolojik fikirler ortaya konulmaya baslanmis ve baskalarinin yardimina ihtiyag
duymadan toplumsal hayata katilabilmelerini saglayan teknoloji tabanli yenilik¢i fikirler
gelistirilmeye baslanmistir. Iste bu yenilikci fikirlerden birinin mimari ise “WeWalk”

dijital sosyal girisimidir.

2017 yilinda kurulan WeWalk, gorme engelli bireylerin toplumsal hayatta
karsilastiklar1 engellerin iistesinden gelmeyi hedefleyen bir sosyal girisimdir'>!. WeWalk
dijital sosyal girisimi, gorme engelli bireylerin sosyal hayata tam anlamiyla katilabilmesi
icin teknoloji tabanli yenilikler gelistirmektedir. Bu yeniliklerin en 6nemli 6rnegi ise
WeWalk akilli bastondur®2. Vestel ve Tiirkiye’de kurulmus uluslararasi bir sivil toplum
kurulusu olan Young Guru Academy’nin destekleri ile gelistirilen WeWalk akill

bastonlari, diinya ¢capinda 6rnek bir bulus haline gelmistir!33,

Mobil uygulamasi ile baglant1 kurarak ¢alisan WeWalk akilli baston, gérme engelli

bireylerin sesli komutlarin1 algilayarak navigasyon araciligiyla rota olusturmakta ve

134

istedikleri yere gitmelerini saglamaktadir=". WeWalk mobil uygulamasinin, erisilebilir

navigasyon ve akilli sehir ¢oziimleri gibi akilli baston sahibi olmayan bireylerin de

135

faydalanabilecegi 6zellikleri bulunmaktadir=>. Bu sayede akill1 bastonu olmayan gorme

engelli bireyler i¢in de 6nemli kolayliklar saglamaktadir.

81https://wewalk.io/en/about/ (Erisim Tarihi: 10.04.2022)
182https://yga.org.tr/projeler-ve-girisimler/we-walk (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
133https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/yazilar/sosyal-hayata-esit-katilim-wewalkun-oykusu (Erigim
Tarihi: 19.03.2022)

14https://sifirdanglobale.com/we-walk-kitlesel-fonlama-bulten/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
15https://wewalk.io/tr/?force_switch=0 (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
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Elli dokuz iilkede kullanilmakta olan WeWalk, heniiz gelisim asamasindayken
Birlesmis Milletler tarafindan 6rnek gosterilen bir proje olmustur'®. WeWalk, gérme
engelliler igin gelistirdigi bu énemli bulus sayesinde 2018’de Edison Altin Odiilii’nii**’,
2019°da TIME Dergisi En Iyi Bulus Odiili’'ni*®®, 2020°de Fast Company Diinyayi
Degistiren Fikirler Onur Odiilii’nii!*® ve 2021°de Amazon Yilin Girisimi Odiilii’nii ve

kazanmistir4°

. WeWalk’1n bir diger 6nemli basarist ise Microsoft’un erisilebilirlik i¢in
yapay zeka programina Tiirkiye’den segilen ilk girisim olmasidir. 25 milyon dolar biitceli
ve bes yil siirecek olan bu program sayesinde WeWalk, sahip oldugu teknolojiyi yapay
zeka ile zenginlestirecektir. Program kapsaminda WeWalk igin iki yeni &zellik
gelistirilecektir. Bu 6zelliklerden biri baston hareketlerini 6l¢iimleyip kisiye 6zel geri
bildirim ile bagimsiz hareket imkéani1 saglayacak, diger ozellik ise goérme engellilere

seyahatlerinde yardimet olacak olan sesli asistan ¢dziimlerini gelistirecektir'®.,

Gorme engelli bireylerin hayatlarini kolaylastirmak i¢in olusturulan bir diger dijital
sosyal girisim ise “BlindLook’tur. 2019 yilinda kurulan BlindLook, sesli simiilasyon
teknolojisi ile isletmelerin gorme engelli bireyleri kapsayict hizmet vermesini saglayan
bir sosyal girisimdir’*?. ilk olarak restoran meniilerinin gérme engelli bireyler icin
erisilebilir kilarak yola ¢ikan BlindLook, daha sonra hizmetlerini diger isletmelerinde
faydalanabilecegi sekilde genisletmistir. Gelinen noktada BlindLook, “EyeMenu’ ve
“EyeBrand” olmak lizere iki kategoride isletmelere erisilebilir hizmet verme destegi

saglamaktadir!®,

BlindLook, gelistirmis oldugu EyeMenu hizmeti ile ii¢ adimda restoran
isletmelerine engellileri kapsayici hizmet vermelerini saglamaktadir. Bu baglamda birinci
adimda, sesli navigasyon sayesinde gérme engelli bireyin baska birinin yardimina ihtiyag
duymadan isletmeye ulagmasi saglanmakta, ikinci adimda, dijital erisilebilirlik haritasi

ile isletme icinde, sesli yonlendirmelerle gérme engelli bireyin rahat bir sekilde hareket

138https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/yazilar/sosyal-hayata-esit-katilim-wewalkun-oykusu (Erisim
Tarihi: 19.03.2022)

187https://edisonawards.com/winners2018.php (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
138https://time.com/collection/best-inventions-2019/ (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
13%https://egirisim.com/2020/10/14/akilli-baston-wewalk-microsoftun-erisebilirlik-icin-yapay-zeka-
programina-turkiyeden-secilen-ilk-girisim-oldu/ (Erigim Tarihi: 20.03.2022)
140nttps://wewalk.io/tr/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
141https://egirisim.com/2020/10/14/akilli-baston-wewalk-microsoftun-erisebilirlik-icin-yapay-zeka-
programina-turkiyeden-secilen-ilk-girisim-oldu/ (Erisim Tarihi:20.03.2022)
142https://webrazzi.com/2021/09/08/blindlook-sesli-simulasyon-teknolojisi-ile-markalara-gorme-
engelliler-icin-erisilebilirlik-sunuyor/ (Erigim Tarihi: 20.03.2022)
143https://www.blindlook.com/eyemenu/servislerimiz (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
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edebilmesi icin kap1 genisligi, lavabonun kaginci katta oldugu gibi gerekli tiim bilgiler
eksiksiz verilmekte ve son adimda ise sesli dijital menii sayesinde gérme engelli bireyin

yardima ihtiya¢ duymaksizin istedigi yemegi se¢mesi saglanmaktadir**4,

BlindLook tarafindan saglanan bir diger hizmet olan EyeBrand ise is birligi yapilan
markalarin logolarindan, sepete eklenen firiinlere ve internet sitesinde tiklanan tiim

145

butonlara kadar erisilebilirlik saglanmaktadir**°. BlindLook sosyal girisiminin EyeBrand

hizmetinden faydalananlar arasinda Toyota, Amazon ve Google gibi taninmis

markalarinda bulundugu on alt1 marka bulunmaktadir'#®,

BlindLook sosyal girisimi, gérme engelliler i¢in sagladig1 erisilebilirlik ¢oziimleri
ile 2019 Imece Sosyal Inovasyon Odiilii, 2019 Sosyal Impact Award ve 2020 Ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilii gibi birgok 6diiliin de sahibi olmustur. Bu ddiillere ek
olarak, BlindLook sosyal girisiminin kurucusu olan Sadriye Gorece, Garanti Bankasi
tarafindan diizenlene Tirkiye’nin Kadin Girisimeisi Yarigmasi’nda 2021 Yih

Tiirkiye’nin Kadin Sosyal Girisimcisi 6diiliinii kazanmistir'4’.

Gilinlimiizde ¢ocuklarda yaygin olarak goriilen gelisimsel bozukluklardan biri
otizmdir. Bu baglamda da otizmli ¢ocuklar da Onemli bir dezavantajli grubu
olusturmaktadir. Beynin yapisimt ve igleyisini etkileyen bazi sinir sistemi
bozukluklarindan kaynaklandigi diisiiniilen otizm, dogustan gelen ve yasamin ilk
yillarinda belirtilerini gosteren bir rahatsizliktir. Go6z temasit kuramama, ismi
sOylendiginde bakmama, parmakla istedigi seyi gdsterememe, yasitlarinin oyunlarina ilgi
duymama, sallanma, parmak uglarinda ylirlime, donen nesnelere ilgi duyma, takintili

davranislar gdsterme ve konusmada gerilik, otizmin yaygin belirtileridir!#,

Otizmli ¢ocuklar i¢in en olumlu sonuglar veren tedavi yontemi, 6zel egitimdir. Ozel
egitimle otizmli ¢ocuklarin belirtileri azaltilabilmekte ve gelisimsel becerilerinde 6nemli
diizeyde olumlu ilerlemeler goriilebilmektedir (Kursun, 2022, s. 37). Ancak sivil toplum
kuruluslarinin yapmis oldugu arastirmalara gore; Tiirkiye’de ti¢ yiiz elli binden fazla

otizmli ¢ocuk bulunmasina karsilik, bu ¢ocuklarin bircogu, gerekli olan 6zel egitime

44https://www.blindlook.com/eyemenu/eyemenu-landing (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
145https://www.blindlook.com/eyemenu/servislerimiz (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
148https://www.blindlook.com/eyebrands (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
147https://www.blindlook.com/tr/hakkimizda (Erisim Tarihi: 20.03.2022)
148https://www.tohumotizm.org.tr/otizm/otizm-spektrum-bozuklugu/ (Erisim Tarihi: 15.03.2022)
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erisme imkanina sahip degildir*®. Bu nedenle ulasilmasi1 daha kolay ve daha maliyetsiz
alternatif yontemler dnem kazanmaktadir. Iste bu yontemlerden biri ise tablet veya akill
telefonlar lizerinden erisilebilen mobil egitim uygulamalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu uygulamalar sayesinde otizmli g¢ocuklar, egitici oyunlar sayesinde Ssosyal
etkilesimlerinin artirilmasi ve otizmin belirtilerinin hafifletilmesi hedeflenmektedir.
Ulkemizde de otizmli ¢ocuklar igin iicretsiz olarak erisilebilen mobil uygulamalar
gelistirilmeye baslanmistir. Bu baglamda karsimiza ¢ikan basarili 6rneklerden biri ise
“Otsimo ” dijital sosyal girisimidir

Otsimo, otizmli c¢ocuklara {icretsiz egitim imkani saglayan mobil oyunlar

150, Otsimo dijital sosyal girisimi

gelistirmek amaciyla olusturulmus bir sosyal girisimdir
tarafindan gelistirilen mobil uygulama ile otizmli ¢cocuklarin egitimi i¢in giinliik hayat,
hikayeler, sayilar, sozciik bilgisi, iletisim ve sesler, okuma-yazma gibi birgok farkli
kategoride egitici oyuna ulasilabilmektedir'®. Otsimo’da yer alan oyunlar uygulamali
davranig analizi olarak isimlendirilen bir 6zel egitim metodolojisi araciligiyla
olusturulmakta ve her oyun, pedagog ve 6zel egitim 6gretmeni tarafindan test edildikten
sonra kullanicilarin erisimine agilmaktadir’®. Bu baglamda Gelinen noktada Otsimo,

Tiirkiye’de ve diinyada 100 bininin iizerinde kullaniciya ulasmis durumdadir®®3,

Otizmli ¢ocuklarin egitimi i¢in kurulmus olan bir diger dijital sosyal girisim ise
“Tolkido "dur. Tolkido, 6zellikle otizmli ¢ocuklar hedef kitle olmak iizere ¢ocuklarin
gelisimlerine katki saglamak amaciyla 2018 yilinda olusturulmus bir dijital sosyal
girisimdir. Tolkido, otizmli ¢ocuklarin iletisim egitimlerinde kullanilan gdrsel egitim
kartlarin1 gelistirdigi bir donanim sayesinde kisisellestirerek, ¢ocugun giinliik yasam
alaninda  karsilasti§i  nesneleri, sesli ve etkilesimli e8itim materyallerine
doniistiirmektedir'>*. Tolkido, konusma kartlar1 ve onlar1 okuyan Tolkido Mio ve mobil

uygulamadan olugmaktadir. Konusma kartlarinin lizerinde yer alan gorseller, aileler veya

149https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/otsimo (Erisim Tarihi: 15.03.2022)
10https://www.ulukayagirisimi.com/startup-detay.html?id=16 (Erisim Tarihi: 15.03.2022)
BIhttps://icimdekihazine.com/tr/oyunlar/ (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
52https://www.farkyaratanlar.org/tr-tr/fark-yaratanlar/otsimo (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
158https://otsimo.com/en/about-us/ (Erisim Tarihi: 16.03.2022)
154https://webrazzi.com/2019/02/19/workup-girisimcilik-programinin-dorduncu-donemine-secilen-12-
girisim/ (Erigim Tarihi: 19.03.2022)
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Ogretmenler tarafindan yapistirilmaktadir. Her bir kartta yer alan ses kayitlari, Tolkido

mobil uygulamasiyla kaydedilmekte ve kisisellestirilebilmektedir!®®.

Tolkido, replikli 6gretim metodu ve resim degis tokusuna dayali iletisim sistemini
(Picture Exchange Communication System-PECS) kullanmaktadir. Replikli 6gretim,
otizm veya diger ileri diizeyde gelisim bozukluklarina sahip olan ¢ocuklarin sosyal
etkilesime girmeleri, karsilikli konusma baglatmalarini ve konusmay1 devam ettirmelerini
saglayan, sesli veya yazil1 sozciik, sekil veya ciimleler araciligiyla yapilan bir egitimdir.
Tolkido ise bu egitimin etkisini teknoloji sayesinde artirmaktadir. PECS ise ¢ocuklara
oncelikle temel iletisim kurallarini kavratmayi, ardindan belli mesajlar1 6gretmeyi
hedefleyen, uygulamali davranis analizine dayal1 alternatif bir iletisim sistemidir'®. Bu
sistemde, cocuga istedigi bir nesneye ulasabilmesi i¢in, o nesnenin karsisinda tepki
sayesinde bu sistemle uyumlu bir sekilde calisarak, hedeflere hizli bir sekilde ulasmay1
amaglamaktadir'®®. Tolkido sosyal girisimi, gostermis oldugu basar1 sayesinde 2020

Ibrahim Bodur Sosyal Girisim Qdiilleri ileri Asama Kategorisinde birinci olmustur®®®,

Diinya tizerinde yer alan bir diger 6nemli dezavantajli grup, yoksullardir. Yoksul
niifus, tarthin hemen her déneminde 6nemli bir dezavantajli grup olmustur. Ancak
kiiresellesmeyle beraber dnceden daha c¢ok ulusal bir sorun olan yoksulluk, gelinen
noktada kiiresel bir sorun haline gelmistir. Kiiresellesmeyle beraber 6zellikle gelismekte
olan tilkelerde yoksulluk ve esitsizligi artiran 6nemli riskler ortaya ¢ikmistir (Yiiceol,
2005, s. 494). Bu sorunun ¢oziimiinde devletlerin sosyal politikalar1 kadar 6zel sektor ve
sivil toplumun ortaya koydugu galigmalarin da 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Son
yillarda dikkat ¢eken gelismelerden biri ise teknolojik gelismeler sayesinde ortaya cikan
yeni bir dayamisma modeli olan paylasim ekonomisidir. Bu baglamda paylasim
ekonomisi modelinin uygulanmasina yonelik olusturulan sosyal girisimlerden biri ise

Ihtiyag Haritasi’dir. Ihtiyag Haritas1 sosyal girisiminden bahsetmeden &nce paylasim

15https://www.log.com.tr/otizmli-cocuklari-konusturan-tolkido-arikovaninda/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
1S6https://girisimcikafasi.com/girisimler/tolkido/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
157https://www.tohumotizm.org.tr/otizm_v1/tedavi-yontemleri/egitim-yontemleri_v1/uygulamali-
davranis-analizi/pecs/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)

18https://girisimcikafasi.com/girisimler/tolkido/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
19https://ibrahimbodurodulleri.com/ibrahim-bodur-sosyal-girisimcilik-odulu-2020/ ~ (Erisim  Tarihi:
19.03.2022)
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ekonomisinden bahsedilmesi konunun daha net anlasilmasi agisindan Onem arz

etmektedir.

’

“Paylasim ekonomisi” veya diger bir ifadeyle “paylasimci tiiketim”, sosyal
girisimciligin 6zel bir tiirii olarak ifade edilebilir (Kagar ve Yakin, 2018, s. 725). Paylagim
ekonomisinde temel amag, paylasarak fayda yaratmak olup, genel olarak kisilerin sahip
oldugu kullanilmamis veya az kullanilmis varliklarin tiretken kaynaklara doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir (Cevik ve Uyar, 2021, s. 20). Paylasim ekonomisi kapsamindaki

olusumlar, genel olarak internet platformlar1 iizerinden faaliyetlerini yiiriitmekte ve bu

sayede kolay ulagilabilmektedirler (Kagar ve Yakin, 2018, s. 725).

Paylasim ekonomisinin iilkemizde yer alan basarili drneklerinden biri, “Ihtiyac
Haritas1” dijital sosyal girisimidir. 2015 yilinda kurulan ihtiyag Haritasi, ihtiyag sahipleri
ile bu kisilere destek olmak isteyen birey, kurum ve kuruluslari bir araya getiren bir sosyal
girisimdir'®. Ihtiya¢ Haritasi’'min amaci, Tiirkiye’deki kent ve mahalle temelindeki
ithtiyaglarin ihtiyag¢ sahiplerinin aktif katilimiyla sistematik olarak 6grenilmesi ve harita
tabanli olarak, kurum, kurulus veya bireyler tarafindan karsilanmasina aracilik eden bir

161 fhtiyac Haritas1, gelistirdigi harita teknolojisi ve toplum tabanli

platform olusturmaktir
dogrulama ile egitim, saglik, kiiltiir ve sanat gibi bircok alanda ihtiyag sahiplerine destek
olunmasini saglamaktadir'®?. Bu dijital sosyal girisim, internet sitesinde yer alan harita
lizerinden islemektedir. Ihtiyac sahipleri, harita {izerinden konumlarmni ve ihtiyaglarmi
belirtmektedir. Destek olmak isteyenler ise yine harita iizerinden karsilamak istedikleri

ihtiyaci segerek, destek olmaktadir'®,

Ihtiyag Haritas1 sosyal girisimi tarafindan olusturulan platformun su anda yiiz binin
tizerinde kullanicis1 ve platform iizerinde paylasilan dokuz milyonun iizerinde ihtiyag
kalemi bulunmaktadir. Gelinen noktada Ihtiyag Haritasi, 490 milyon Tiirk lirasina

164

esdeger bir paylasim ekonomisi olusturmustur-*". Giderek kitlesini genisleten ve kiiresel

capta biiyiimeyi hedefleyen Ihtiya¢ Haritas1 sosyal girisimi, 2021 AB Sosyal Ekonomi

180https://www.ihtiyacharitasi.org/ (Erisim Tarihi: 17.03.2022)
6https://society.tedu.edu.tr/tr/society/ihtiyac-haritasi/needs-map (Erisim Tarihi: 17.03.2022)
182https://www.ihtiyacharitasi.org/ (Erisim Tarihi: 17.03.2022)
183https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/ihtiyac-haritasi (Erigim Tarihi: 17.03.2022)
184https://admin.ihtiyacharitasi.org/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=f4d5114726¢94b3595ch
0fe68809819e&page=page 14 (Erisim Tarihi: 17.03.2022)

123


https://www.ihtiyacharitasi.org/
https://society.tedu.edu.tr/tr/society/ihtiyac-haritasi/needs-map
https://www.ihtiyacharitasi.org/
https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/ihtiyac-haritasi
https://admin.ihtiyacharitasi.org/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=f4d5114726c94b3595cb0fe68809819e&page=page_14
https://admin.ihtiyacharitasi.org/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=f4d5114726c94b3595cb0fe68809819e&page=page_14

Odiillerinin kazananlarindan biri olmustur'®. Ihtiya¢ Haritasi’nin 2021 yilinda almus
oldugu ddiillerden bir diger ise Esri s Ortaklar1 Konferansi tarafindan verilmis olan Kriz

Yonetiminde CBS Odiilii’ diir. 166

Yoksullugun en 6nemli boyutlarindan biri olan beslenme sorununun azaltilmasina
yonelik olarak olusturulmus olan bir dijital sosyal girisim 6rnegi ise “Toktut’dur. “Askida
Yemek” uygulamas: ile yeterli beslenme imkanina sahip olmayanlar ile yardim etmek
isteyenleri bir araya getirerek toplumsal dayanismaya katki saglayan bir online platform
olan Toktut, 2020 yilinda “Toktutmak Elimizde Dernegi” tarafindan olusturulmusturt®’.
[k olarak Covid-19 pandemisi doneminde sokaga ¢ikma yasagin nedeniyle evlerinden
cikamayan ve yalniz yasayan yaslilara yemek paylasimi yaparak faaliyetlerine baglayan
Toktut dijital sosyal girisimi, bu siiregte yetmis bin 6giin sicak yemek paylagimi
gerceklestirmistir'®. Gelinen noktada Toktut, faaliyetlerini genisletmis ve Askida Yemek
uygulamasina ek olarak askiya birakilan erzak kolisi ve beslenme kutularini ihtiyag

sahiplerine ulastirma faaliyetlerine baslamistir'®,

Yoksullugun olumsuz etkilerinin azaltilmas: baglaminda olusturulmus olan dijital
sosyal girisim orneklerinden bir digeri ise “lyilik Kazansin dir. 2017 yilinda lyilik
Kazansin, online alisverisleri bagisa déniistiiren bir sosyal girisimdir!’®. Iyilik Kazansin
sosyal girisimi, sahip oldugu online platform iizerinden yonlendirdigi her aligveris
sonucunda tiiketicilere ek bir masraf yiiklemeksizin iriinlin fiyat1 lizerinden belirli
yiizdelerde sivil toplum kuruluslarma bagis yapilmasmm saglamaktadir'’. lyilik
Kazansin, ayn1 zamanda platformda yer alan magazalardan aligveris yapan kisilere
sagladig indirim ve kampanyalar ile aligveris yapilmasin tesvik etmektedir. Bu sayede

dolayli olarak bagis yapilmasini da tesvik etmis olmaktadir.

“Her Aligverigin Fark Yaratsin!” sloganiyla hareket eden lyilik Kazansim sosyal

girisimi, bugiin i¢in gelinen noktada yirmi sekiz sivil toplum kurulusuna bagis

165https://www.socialeconomy.eu.org/2021/10/18/meet-the-winners-of-the-eu-social-economy-awards-
2021/ (Erisim Tarihi: 17.03.2022)
186https://admin.ihtiyacharitasi.org/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=f4d5114726c94b3595ch
0fe68809819e&page=page 14 (Erisim Tarihi: 17.03.2022)

167https://www.toktut.org/ (Erigsim Tarihi: 20.05.2022)
188https://www.toktut.org/toktutmak-elimizde-dernegi (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
189https://sosyalgirisim.com/hep-beraber-toktutalim/ (Erisim Tarihi: 20.05.2022)
10nttps://webrazzi.com/2019/01/24/internet-alisverislerini-bagislara-donusturen-girisim-iyilik-kazansin/
(Erisim Tarihi: 19.03.2022)

Mhttps://iyilikkazansin.com/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
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yapilmasina aracilik etmektedir. Platform {izerinden aligveris yapan kisilere, bagis
yapilan sivil toplum kurulusu tarafindan kisiye 6zel olarak hazirlanan dijital bagis
sertifikas1 e-posta olarak gonderilmektedir. Bu sayede yapilan bagisin hangi sivil toplum
kurulusuna destek oldugu bildirilerek, seffaflik ve giivenilirlik saglanmis olmaktadir’?.
Gelinen noktada lyilik Kazansin sosyal girisimi sayesinde gerceklestirilen 694 bin Tiirk
liras1 tutarindaki aligveris, yirmi sekiz sivil toplum kurulusu i¢in bagisa doniistiirilmiis

durumdadir!’®.

5.2.5. Bilgi ekosistemi alaninda faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler

Internet, hayatimizin hemen her alaninda biiyiik kolayliklar saglayan ve siirekli
gelisim gosteren Oonemli bir teknolojidir. Ancak bir¢cok faydasi olan bu teknolojinin
olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Ozellikle sosyal medyanin ortaya ¢ikmasi ve hizla
yayginlagsmasiyla beraber internet, biiyiik bir bilgi ¢opliigii haline gelmeye baslamistir.
Gliniimiiziin en 6nemli bilgi ve haber kaynaklarindan biri olan internet, ayn1 zamanda
bir¢ok yalan ya da yanlis igerigin de dolasimda oldugu bir ortam haline gelmistir. Yanlis
bilgilerin, dogru bilgilerden daha hizli bir sekilde dolastigi internet ortaminda
kullanicilarin bilginin dogrulugunu tespit etmesi giderek daha zor bir hal almaktadir
(Erkan ve Ayhan, 2018, s. 202). Bu zorluk, internet ortamindaki bilgilerin dogrulugunu
aragtiran platformlar1 ortaya ¢ikarmistir. Ancak dogrulama platformu olarak kurulan
internet sitelerinin de giivenilirligi tartisma konusudur. Bu nedenle Uluslararasi Dogruluk
Kontrol Agi (The International Fact-Checking Network-IFCN) tarafindan hazirlanan
ilkeler kilavuzu olusturulmustur. Dogrulama kuruluslari, bu ilkeler kilavuzunun imzacisi
olmak i¢in bagvurmakta ve belirlenen standartlar1 saglayan dogrulama kuruluslari imzact
olabilmektedir. Tirkiye’de su anda “Teyit” ve “Dogruluk Pay:” platformlari, IFCN

ilkeler kilavuzu imzacisidir (Mantzarlis, 2022, s. 90).

Ulkemizde bilgi ekosistemi alaninda faaliyet gdsteren dijital sosyal girisim

orneklerinden ilki Dogruluk Payr’dir. Dogruluk Payi, 2014 yilinda yanlis bilgilerle

72https://teknoloji.org/iyilik-kazansin-internet-alisverisleriniz-bagisa-donussun/ (Erisim Tarihi:
19.03.2022)
1B3https://iyilikkazansin.com/ (Erisim Tarihi: 19.03.2022)
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miicadele etmek ve kamuoyunun dogru bilgiye ulasmasini saglamak amaciyla kurulmus,

Tiirkiye’nin ilk haber dogrulama platformudur!’.

Dogruluk Payi, kuruldugu 2014 yilinda daha kisith bir alanda bilgi dogrulamasi
yapmakta iken, 2020 yilindan itibaren sosyal medyaya, geleneksel medyaya ve farkli
iletisim araclarina yansiyan her tiirden siipheli bilginin dogrulamasini yapan bir platforma

doniistiiriilmiistir ’°.

Dogruluk Payi, editorleri tarafindan sosyal medya platformlarinin taranmasi
sonucunda elde edilen ve bir havuzda toplanan siipheli bilgiler, belirli bir metodoloji ile
incelemektedir. Bu baglamda, Dogruluk Payi, secim, kontrol ve degerlendirme olmak
lizere ii¢ asamada siipheli bilgileri incelemektedir. Ik asamada siipheli bilgilerin tarafsiz
kaynaklar tarafindan dogrulanabilir olmasina, sosyal medyada yayilma sikliklarina ve
yayilma ihtimallerine bakilmaktadir. Tkinci asamada ise elde edilen siipheli icerige gore
delillere ulasilmaktadir. Bu baglamda, gorsel igerikler bulunduran metinlerde 6ncelikle
cesitli yollardan gorselin orjinalligi tespit edilmekte, daha sonra gorselin metinle uyumlu
olup olmadig tespit edilmektedir. Bundan sonra ise metin igerigi kontrol edilmektedir.
Dogruluk kontroliinde oncelikle kamuya agik olan kaynaklar tercih edilmektedir. Bu
kaynaklara ulasilamadig1 takdirde resmi ve gayri resmi dokiimanlar ile taraf ve
uzmanlarin goriisleri de dogruluk tespitinde destekleyici olarak tercih edilmektedir. Bu
baglamda Dogruluk Pay1 editorleri, kaynak seciminde belirli bir hiyerarsiye gore
degerlendirme yapmaktadir. Son asamada ise, yapilan kontroller sonrasinda ulasilan
sonug, editorler tarafindan dogru, yanlis, kismen yanlis ve belirsiz olmak ilizere dort
kategoride siniflandirilmaktadir. Buna ek olarak Dogruluk Payi, takipgilerinden gelen
geri bildirimleri de dikkate almaktadir. Bu baglamda, Dogruluk Pay1 takipgcileri, iletisim
kanallar1 lizerinden diizeltme talebinde bulunabilmektedir. Yapilan diizeltme talebi,
gecerli ve giivenilir kars1 kanitlarla yapilmigsa dogruluk kontroliinde gerekli diizeltmeler

yapilmaktadir!’®,

Dogruluk Pay1, 2016 yilinda Uluslararas1 Dogruluk Kontrol Ag1 (The International

Fact-Checking Network-IFCN) tarafindan hazirlanan Ilkeler Kilavuzu’nun da imzacisi

https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/tarihce (Erisim Tarihi: 02.04.2022)
1https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/hakkimizda (Erisim Tarihi: 02.04.2022)
8https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/metodoloji (Erisim Tarihi: 02.04.2022)

126


https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/tarihce
https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/hakkimizda
https://www.dogrulukpayi.com/sayfa/metodoloji

olmustur!””. Bu baglamda, ilkeler kilavuzunda yer alan imzaci olmaya uygunluk,
tarafsizliga ve adalete baglilik, standartlara ve kaynaklarin seffafligina baglilik,
finansman ve organizasyonda seffaflik taahhiidii, standartlara ve metodolojinin
seffafligina baglilik, agik ve diiriist diizeltme politikasina baglilik sartlarini kabul ettigini

beyan etmistir!’®,

Ulkemizde bilgi ekosistemi alaninda faaliyet gdsteren bir diger dijital sosyal girisim
ise Teyit’tir. 2016 yilinda kurulan Teyit, haber dogrulama platformu olarak faaliyet
gdsteren bir sosyal girisimdir'’®. Teyit, bilgi ekosisteminin gelistirilmesi i¢in dogrulama
ve giiclendirme faaliyetleri gergeklestirmektedir. Bu baglamda, kuruldugu 2016 yilindan
itibaren internet ortaminda dolasimdaki bilgileri incelemekte, dijital okuryazarlik ve
elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitim ¢alismalar1 gerceklestirmekte ve
farkli alanlardan kisilerle ortak caligmalar yiiriiterek yanlis bilgi sorununa yonelik

¢oziimlerin gelistirilmesine katki saglamaktadir'®,

Teyit platformu, kullanicilar tarafindan iletilen veya editorler tarafindan secilen
haberleri belirli bir metodoloji ile analiz etmektedir. Analiz sonrasinda ise haberin
icerigini dogru, yanlis, karma ve sonuglandirilamadi olarak siniflandirmaktadir. Buna ek
olarak, yanlis oldugu tespit edilen haberler, bir olayla ilgili ancak farkli bir durumu
gosteren fotograf, video, alint1 veya haber basliklar iceriyorsa “hatali iligkilendirme”,
tamamiyla tretilmis, hi¢cbir gerceklik payi olmayan bir icerige sahipse “uydurma”,
eglence ve alay amaciyla hazirlanmais, kullanicilar: yaniltma ihtimali yiiksekse “parodi”,
bir kisi ya da kurumu taklit eden icerikler barindirtyorsa veya taklit hesaplar tarafindan
paylasilmigsa “taklit”, gercegi saptirarak yanlisa yonlendiriyorsa “garpitma”, dogru
bilgiyi, yer aldig1 olay orgiistinden ayirarak farkli bir baglamda sunuyorsa “baglamdan
koparma”, segme, ekleme ve ¢ikarma gibi degisiklikler yapilmais igerikler barindiriyorsa

“manipiilasyon” olarak simiflandiriimaktadirt®l,

Teyit, internet ortaminda yayilan slipheli haberleri, belirledigi 6ncelik siralamasina

gore incelemektedir. Bu baglamda, Teyit editorleri, dogrulanmasi i¢in okuyucular

https://www.dogrulukpayi.com/duyuru/dogruluk-payi-ilkeler-kilavuzuna-imza-atti ~ (Erisim  Tarihi:
02.04.2022)

18https://ifcncodeofprinciples.poynter.org/profile/dogruluk-payi (Erisim Tarihi: 02.04.2022)
1https://webrazzi.com/2016/10/26/online-dezenformasyonu-engellemek-isteyen-dogrulanmis-haber-
platformu-teyit-org-yayinda (Erigim Tarihi: 20.03.2022)

180https://teyit.org/nedir (Erisim Tarihi: 21.03.2022)

18https://teyit.org/metodoloji (Erisim Tarihi: 21.03.2022)
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tarafindan gonderilen siipheli haberlerin se¢im siirecinde, bir filtreleme uygulamaktadir.
Bu filtreleme ise “aciliyet”, “yayginlik” ve “énem” olmak {lizere li¢ kriterden
olusmaktadir. Aciliyet kriteri, anlik olaylara iliskin olarak heniiz dogru bilgilerin
giivenilir kaynaklardan agiklanmadi8i kriz anlarinda devreye girmekte ve hayati dneme
sahip siipheli bilgilerin 6ncelikli olarak incelenmesini saglamaktadir. Bir diger kriter olan
yayginlik, internette hizli bir sekilde yayilan haberlerin veya zaman zaman tekrardan
internette  dolasima giren sehir efsanelerinin  Oncelikli  olarak incelenmesini
saglamaktadir. Son olarak 6nem Kkriteri ise internette yayilan haber, giindemi belirleyecek
seviyede sarsiciysa, bir kisi ya da grubu zan altinda birakiyorsa devreye girmektedir. Bu
tic kriterden en az birini saglayan igerikler, oncelikli olarak Teyit editorleri tarafindan
incelenmektedir. Okuyucular tarafindan bildirilen diger icerikler ise 6nem sirasina gore
daha sonra incelemeye alinmaktadir (Teyit, 2017, s. 7) Bu sayede glindem agisindan kritik
Ooneme sahip haberler, oncelikli olarak analiz edilerek, kamuoyunda olusacak tehlikeli

bilgi kirliliginin dniine gecilmektedir.

Teyit platformu, internet sitesinde yer alan “Teyitpedia” boliimiinde ise internet
kullanicilarin  bilinglendirilmesine ve dolasimdaki yanlig bilgilerin nasil tespit
edilebilecegine yonelik olarak egitici icerikler yaymlamaktadir. Bu sayede, kullanicilara
yalnizca dogru bilgiyi vermekle kalmayarak, dogru bilgiye nasil ulasilabileceklerini de

ogretmektedir'®?,

Sahte haberler ve dezenformasyonla miicadele eden Google da arama sonuglarina
bilgi dogrulama 6zelligini eklemistir. Bu baglamda Google tarafindan 6ncelikli olarak
dikkate alinan dogrulama platformlarindan biri ise Teyit’tir. Google bilgi dogrulama
ozelligi, Google lizerinden yapilan bir aramadaki anahtar kelimeler, Teyit tarafindan
yapilan bir analizde yer aliyorsa devreye girmekte ve Teyit’in analiz sonuglarini 6ncelikli
olarak kullanicilarin 6niine getirmektedir'®, Teyit’in tarafsiz ve giivenilir bir dogrulama
platformu olarak kabul goérmesini saglayan etken ise Uluslararast Dogruluk Ag:
tarafindan olusturulmus olan ilkeler kilavuzunun imzacisi olmasidir. Bu baglamda Teyit,
ilkeler kilavuzunda yer alan imzaci olmaya uygunluk, tarafsizliga ve adalete baglhlik,

standartlara ve kaynaklarin seffafligina baglilik, finansman ve organizasyonda seffaflik

82https://teyit.org/detayli-arama?post_type=%23teyitpedia&sort=newest (Erisim Tarihi: 21.03.2022)
183https://webrazzi.com/2017/05/16/google-teyit-org (Erisim Tarihi: 21.03.2022)

128


https://teyit.org/detayli-arama?post_type=%23teyitpedia&sort=newest
https://webrazzi.com/2017/05/16/google-teyit-org

taahhiidii, standartlara ve metodolojinin seffafligina baglilik, acik ve diiriist diizeltme

politikasina baglilik sartlarini kabul ettigini beyan etmis bir dogrulama platformudur?®,

5.3 Tiirkiye’de Endiistri 4.0 Baglaminda Dijital Sosyal Girisimciligin Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya Etkileri

Dijital sosyal girisimcilik alaninda diinyadaki gelismelerle benzer sekilde
Tiurkiye’de de bircok dijital sosyal girisim olusturulmustur. Diinyada oldugu gibi
iilkemizde de olusturulan dijital sosyal girisim orneklerinin siirdiiriilebilir kalkinmanin

gergeklestirilmesine 6nemli katkilart bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki dijital sosyal girisimleri, bir 6nceki baslikta inceledigimiz lizere ¢evre
alanindaki dijital sosyal girisimler, egitim alanindaki dijital sosyal girisimler, blockchain
tabanl dijital sosyal girisimler, dezavantajli gruplara yonelik dijital sosyal girisimler ve
bilgi ekosistemine yonelik dijital sosyal girisimler olarak gruplandirmak miimkiindiir. Bu
ana basliklar altinda ele alinan dijital sosyal girisimlerden ¢evre alaninda faaliyet gdsteren
“Ecording”, “Good4Trust”, “Tabit” ve “Fazla Gida” dijital sosyal girisimleri,
dogrudan siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamay1 amaglayan dijital sosyal girisimler
olarak da ifade edilebilir. Ciinkii bu alandaki dijital sosyal girisimler, siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagiminin ortaya cikisindaki ana fikri olusturan c¢evrenin ve dogal
kaynaklarin tahrip edilmeden kalkinmanin gergeklestirilmesi amacina yonelik faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Buna ek olarak, ¢evre alanindaki dijital sosyal
girisimler, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglama amagclarint acik bir sekilde ifade
etmektedirler. Cevre alanindaki dijital sosyal girisimler, genel itibariyle siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamayi amag¢ olarak benimsemekle beraber her dijital sosyal
girisimin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsamindaki belirli amaclar 6zelinde

faaliyetlerini yogunlastirdig1 goriilmektedir.

Cevre alaninda faaliyet gosteren bir dijital sosyal girisim olan Ecording, ecoDrone
olarak adlandirilan dronelar ile agaglandirma c¢alismalarinda kullanilan tohumlari, ekim
alanlarinin yakininda yasayan kadinlardan destek alarak iiretmektedir. Bu sayede
toplumsal ve ekonomik cinsiyet esitsizligiyle miicadeleye destek olarak “Amag¢ 5:

evey

" baglaminda katki saglamaktadir. Buna ek olarak ekim

184https://ifcncodeofprinciples.poynter.org/profile/teyit (Erisim Tarihi: 22.03.2022)
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alanlarinin ¢evresinde yasayanlarin ekonomik agidan da kalkinmasini saglayarak “Amag
10:  Eyitsizliklerin -~ Azaltilmas:” baglaminda siirdiiriilebilir  kalkinmaya katki
saglamaktadir. Ecording, sattii iiriin ve hizmet basima ecoDrone’lar ile tohum atisi
yaparak ayni zamanda yesil tiikketim modellerini de tesvik etmektedir'®®. Bu sayede,
“Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim "¢ katki saglamaktadir. Ecording, ayn1 zamanda
kiiresel iklim krizinin ¢oziimii amaciyla gelistirdigi g¢evre teknolojileri ile 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsamindaki “Ama¢ 13: Iklim Eylemi’nin
gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Ecording’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 baglaminda bir diger katkisi ise agaclandirma ¢alismalar1 sayesinde karasal
ekosistemin siirdirilebilirligini amaclayan “Ama¢ 15: Karasal Yasam”™ iizerinde
yarattig1 olumlu etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevre alaninda faaliyet gosteren bir
diger dijital sosyal girisim olan Good4Trust, olusturdugu iireten tiiketici sistemi ile
“Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve yerel iireticilerle yaptig1 is birligi ile “Amac
10:  Esitsizliklerin -~ Azaltilmas:” baglaminda  siirdiiriilebilir  kalkinmaya  katki
saglamaktadir. Good4Trust, aym1 zamanda Covid-19 pandemisi slirecinde uzaktan
egitime katilmak zorunda olan ancak bilgisayar1 olmadigi i¢in katilamayan 6grencilere
destek olmak amaciyla “Uzaktan Egitime Teknoloji Destegi” projesini baslatmistir'®. Bu
sayede Good4Trust “Amag 4: Nitelikli Egitim” baglaminda da siirdiiriilebilir kalkinmaya
katk1 saglayacak sekilde faaliyetlerini genisletmistir. Bahsedilen amaglara ek olarak
Good4Trust, 2021 yilinda baslattign “Kadin ve Iklim” Projesi ile Tiirkiye’de farkl
bolgelerde iklim krizi ile miicadele eden, farkli alanlarda {iretim yapan kadin
topluluklarinin goriiniirliiglinii saglamay1 amacglamaktadir (Uslu vd., 2021, s. 24). Kadin
ve Iklim projesi sayesinde Good4Trust hem iklim kriziyle hem de toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile miicadele ederek “Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Amag 13: Iklim
Eylemi” baglaminda stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Cevre alanindaki
dijital sosyal girisim Orneklerinden bir digeri olan Tabit ise gelistirdigi akilli tarim
teknolojileri ile ciftcilerin bilinglendirilmesini, bu sayede cevreye karsi sorumlu bir
sekilde iiretim yapmalarint amaclayarak, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda yer alan “Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amag 13: Iklim Krizi”

baglaminda siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Son olarak ele aldigimiz

85https://ecording.org/hakkimizda/ (Erisim Tarihi: 18.05.2022)
188https://blog.good4trust.org/2021/01/09/2021de-good4trustta-yeni-bir-donem-basliyor/ (Erisim Tarihi:
18.05.2022)
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cevre alanindaki dijital sosyal girisim olan Fazla Gida, gida atiklarinin dnlenerek ihtiyag
sahiplerine ulastirilmasi saglamaktadir. Bu sayede hem “Amag 2: A¢liga Son” hem de
“Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim” baglaminda siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamaktadir. Buna ek olarak Fazla Gida, kiiresel 1sinmanin 6nemli sebeplerinden biri
olan karbon saliniminin azaltilmas1 amaciyla gelistirdigi teknoloji tabanli ¢oziimler ile

“Amacg 13: Iklim Krizi” baglaminda da siirdiiriilebilir kalkinmaya katk1 saglamaktadir.

Egitim alanindaki dijital sosyal girisimler, blockchain tabanli dijital sosyal
girisimler, dezavantajli gruplara yonelik dijital sosyal girisimler ve bilgi ekosistemine
yonelik faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler ise dogrudan siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesi amaciyla olusturulmamakla beraber ortaya ¢ikardiklari sosyal faydanin
2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda yer alan birden fazla amag iizerinde

etkisi bulundugu gorilmektedir.

Egitim alaninda ele aldigimiz “KizCode”, “Kodluyoruz”, “Microfon " dijital sosyal
girisimlerinin hepsi, belirli alanlarda egitim imkanlarinin gelistirilmesine yonelik olarak
ortaya c¢ikardiklar1 sosyal fayda sayesinde 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari
kapsamindaki “Amag 4. Nitelikli Egitim "in gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir.
Bu baglamda Kodluyoruz ve KizCode dijital sosyal girisimlerinin 6zellikle “Amag 4.
Nitelikli Egitim” baglaminda katki sagladigi goriilmektedir. Buna ek olarak kiz
cocuklarinin kodlama egitimi almalar igin faaliyet gosteren KizCode, ayn1 zamanda
“Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baglaminda da siirdiirtilebilir kalkinmaya katkida
bulunmaktadir. Egitim alanindaki bir diger dijital sosyal girisim olan Microfon ise ihtiyag
sahibi 6grencilere sagladig1 burs imkani sayesinde “Amacg: 4 Nitelikli Egitim e sagladig1
katkiya ek olarak, “Ama¢ 10: Eysitsizliklerin Azaltilmas:” baglaminda da katki

saglamaktadir.

Blockchain tabanl bir dijital sosyal girisim olan “Ugurtma” ise sagladig: kitlesel
fonlama hizmeti ile 6grencilerin ihtiya¢ duydugu finansal destegin toplanmasina katkida
bulunarak “Ama¢ 4. Nitelikli Egitim” agisindan siirdiiriilebilir kalkinma amaglari

uzerinde etkili olmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet gosteren “Engelsiz Ceviri”, “WeWalk”,
“BlindLook”, “Otsimo”, “Tolkido”, “fhtiyag: Haritas1”, “Toktut” ve “fyilik Kazansin”

dijital sosyal girisimleri ise genel olarak “Amac¢ 10: FEgsitsizliklerin Azaltiimasi”
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baglaminda siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Buna ek olarak “ihtiyag
Haritas1”, ayn1 zamanda gidaya erisim sorunu yasayanlar i¢in sundugu c¢oziimler
sayesinde “Ama¢ 2: A¢higa Son” baglaminda da siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamaktadir. Toktut dijital sosyal girisimi ise yoksul kesimde yer alan kisilere yapmis
oldugu yiyecek ve erzak yardimlar1 sayesinde “Ama¢ 2: A¢liga Son” baglaminda
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Bir diger dezavantajli gruplara yonelik
dijital sosyal girisim olan “lyilik Kazansin” ise “Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi’na
ek olarak bagista bulundugu sivil toplum kuruluslar arasinda egitim, toplumsal cinsiyet
esitligi ve ¢evre alaninda faaliyet gosteren kuruluslara yer vermesi nedeniyle “Amag 4:
Nitelikli Egitim”, “Amac 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Amag¢ 13: Iklim Eylemi” ve
“Ama¢ 15: Karasal Yasam” acisindan da siirdiiriilebilir kalkinmaya katki

saglamaktadir'®’,

Bilgi ekosistemi alaninda faaliyet gosteren Dogruluk Pay1 ve Teyit dijital sosyal
girisimleri, haber dogrulama alaninda uluslararasi standartlara uyum ve is birligi i¢inde
haber dogrulama faaliyetlerini yiiriitmektedir.’®® Bu baglamda, Dogruluk Pay1 ve Teyit
dijital sosyal girisimleri, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortakliklarin
gerceklestirilmesini amacglayan “Amag¢ 17: Amaglar Icin Ortakliklar” baglaminda

stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadirlar.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya etkilerini gerekgeleriyle acikladigimiz Tiirkiye’deki
dijital sosyal girisim 6rneklerinin siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda etkileri su sekilde

tablo olarak ifade edilebilir:

Tablo 5.3. Tiirkiye de Dijital Sosyal Girisim Orneklerinin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkileri

Dijital Sosyal Girisimin Faaliyet Alani Etkili Oldugu 2030 Siirdiiriilebilir
Adr Kalkinma Amaclari
Ecording Cevre Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Amag 13: iklim Eylemi

Amag 15: Karasal Yagam

Good4Trust Cevre Amag 4: Nitelikli Egitim

Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Amag 13: iklim Eylemi

187https://iyilikkazansin.com/sivil-toplum-kuruluslari (Erisim Tarihi: 26.04.2022)
88https://www.ifcncodeofprinciples.poynter.org/signatories (Erisim Tarihi: 26.04.2022)
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Tablo 5.3. (Devam) Tiirkiye 'de Dijital Sosyal Girisim Orneklerinin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkileri

Tabit Cevre Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Amag 13: iklim Eylemi
Fazla Gida Cevre Amag 2: Agliga Son

Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Amag 13: iklim Eylemi

KizCode Egitim Amag 4: Nitelikli Egitim
Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kodluyoruz Egitim Amag 4: Nitelikli Egitim
Microfon Egitim Amag 4: Nitelikli Egitim
Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Ugurtma Blockchain Amag 4: Nitelikli Egitim
Engelsiz Ceviri Dezavantajli Gruplar Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
WeWalk Dezavantajli Gruplar Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
BlindLook Dezavantajli Gruplar Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Otsimo Dezavantajli Gruplar Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Tolkido Dezavantajli Gruplar Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Ihtiyag Haritas1 Dezavantajli Gruplar Amag 2: Acliga Son
Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Toktut Dezavantajli Gruplar Amag 2: Acliga Son
Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Iyilik Kazansmn Dezavantajli Gruplar Amag 4: Nitelikli Egitim

Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Amag 13: iklim Eylemi

Amag 15: Karasal Yagsam

Dogruluk Pay1 Bilgi Ekosistemi Amac 17: Amagclar i¢in Ortakliklar
Teyit Bilgi Ekosistemi Amac 17: Amagclar i¢in Ortakliklar

Tablo 5.3’ten de goriilecegi iizere ele aliman Tiirkiye’deki dijital sosyal girisim
orneklerinin etkili oldugu siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina bakildiginda bazi dijital
sosyal girisim O6rneklerinin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsamindaki tek bir
amag tizerinde etkili oldugu, baz1 dijital sosyal girisim 6rneklerinin ise birden fazla amacg

tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye’deki dijital sosyal girisim Ornekleri, 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 kapsaminda belirlenmis olan on yedi siirdiiriilebilir kalkinma amacindan sekizi

tizerinde etkilidir. Bu durum, sekil 5.1°de su sekilde ifade edilmistir:

B Amag 2: Agliga Son

B Amag 4: Nitelikli Egitim

5% 6% = 8%

B Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

B Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

B Amac 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

B Amag 13: iklim Eylemi

Amag 15: Karasal Yasam

B Amac 17: Amaglar icin Ortakliklar

Sekil 5.1. Tiirkiye deki Basarili Dijital Sosyal Girisim Orneklerinin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amacglart Baglaminda Etkilerinin Yiizdelik Dagilimi

Caligsma kapsaminda secilen dijital sosyal girisim 6rneklerine baktigimizda bazilar
yalniz bir amag ile iligkilendirilebilmekteyken, digerleri ise birden fazla amag ile
iliskilendirilebilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki dijital sosyal girisim 6rneklerinin
etkili oldugu stirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin pasta grafigi tizerinde gosterildigi sekil

’

5.1’e gore en yiiksek pay %31 ile “Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmas:”, en diisiik pay

ise %5 ile “Amacg 15: Karasal Yasam” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisma kapsamindaki dijital sosyal girisim 6rneklerinin siirdiirtilebilir kalkinmaya
etkileri baglaminda yapilan incelemelerden de goriilecegi iizere dijital sosyal girisimcilik,
Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 dogrultusunda stirdiirtilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesine 6nemli katkilar saglayan bir sosyal girisimcilik tiirii
olarak kabul edilebilmektedir. Ancak bugiin igin gelinen noktada dijital sosyal
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girisimlerin siirdiirtilebilir kalkinma baglaminda detayli bir sekilde hazirlanmis sosyal
etki analizlerinin bulunmamasi 6nemli bir eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle dijital sosyal girisimlerin tablo 5.3’ten belirttigimiz siirdiiriilebilir kalkinma
amagclar1 baglaminda etkilerinin bulundugu kabul edilmekle beraber bu etkilerin boyutuna

iliskin detayli bir degerlendirme yapilamamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, gegmisten giiniimiize ekonomilerin biiylimesine ve kalkinmasina katki
saglayan oOnemli bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girigimcilik kavrami,
giiniimiizde de ortaya ¢ikan yeni tiirleriyle beraber 6nemini korumaktadir. Girisimciligin,
kavram olarak ortaya ¢ikisi yaklasik iki yiiz elli y1l 6ncesine dayansa da faaliyet olarak
ortaya c¢ikisi, ilk caglarda kabileler ve kdyler arasinda gerceklestirilen ticari faaliyetlere

kadar dayandirilabilmektedir (Austin vd., 2006, s. 372).

Girigimcilik, uzun bir tarihi gecmise sahip olmasina karsilik {izerinde heniiz
uzlasilmis bir girisimcilik tanimi bulunmamaktadir. Ancak basit bir tanim vermek
gerekirse girisimcilik; “kaynaklarin bir mal veya hizmet iiretimi i¢in kullanilmasi ve kar
elde etmek amaciyla bir bedel karsiliginda satilmas:” olarak ifade edilebilir. Girisimci
ise “ekonomik kaynaklari bir araya getirerek girisimcilik faaliyetini gergeklestiren ve bu
baglamda kaynaklarin dogru kullanimi icin onlemleri alan, riskleri iistlenen ve yenilik

tireten kigi " dir.

Girisimcilik, ilk olarak yalnizca kar elde etmek amaciyla gergeklestirilen ekonomik
bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak tarihsel siiregte meydana gelen gelismeler ve
ortaya konulan yaklasimlarla beraber bircok farkli disiplinin ilgi alanina giren ve
ekonomik amacina ek olarak farkli amaglarla da gergeklestirilen bir faaliyet haline gelmis
ve bir¢ok girisimcilik tiirli ortaya ¢cikmistir. Tarihsel siirecte ortaya konulmus olan farkl
girisimcilik tiirlerinden hemen hepsi, ¢esitli amaclar benimsemis olsa da nihai amag her
zaman ekonomik agidan fayda saglama, diger bir ifadeyle kar elde etme olmustur. Ancak
bu girisimcilik tiirlerinden biri olan sosyal girisimcilik, oncelikli hedefi sosyal sorunlara
¢Oziim getirmek olan ve kar1 amag olarak degil, sosyal sorunlara ¢ozliim iiretmek i¢in
gergeklestirilen faaliyetlerde kullanilan bir ara¢ olarak gérmesi nedeniyle girisimcilik

tiirleri arasinda kendine ayr1 bir yer edinmistir.

Sosyal girisimcilik, kavram olarak heniiz yeni olgunlagan bir girisimcilik tiirii
olarak kabul edilmesine karsilik gegmiste sosyal girisimcilerle benzer amaglarla
girisimler meydana getirmis kisilerle de karsilagilmaktadir (Denizalp, 2007, s. 10). Ancak
bu kisilerin sosyal fayda tliretmek amaciyla olusturduklar1 girisimler, tam anlamiyla
gliniimiiziin sosyal girisimcilik yaklasimi ile Ortlismedigi icin tarihsel siirecte sosyal
girisimcilik kavraminin ortaya c¢ikist Ikinci Diinya Savast dénemine kadar

dayandirilabilmektedir. Sosyal girisimciligin popiilerlik kazanmasi ise 1970’1i yillarda
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Muhammed Yunus tarafindan yoksul kesimdekilere mikro kredi saglamak amaciyla
olusturmus oldugu “Grameen Bank” sosyal girisimi ile olmustur (Isik, 2013, s. 123).
Ancak 1990’1 yillara kadar sosyal girisimcilik, akademik anlamda ilgi ¢eken bir alan
olmaktan uzak kalmistir. 1990’11 yillarla beraber sosyal girisimcilik iizerine akademik

calismalar yapilmaya baglanmistir (Dacin vd., 2011, s. 1203).

Sosyal girisimcilige olan ilgi, Tiirkiye’de ise diinyadaki gelismelere kiyasla daha
gec ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik, 2000’1i yillarin basinda giindemde
kendine yer bulmaya baslamistir. Bu nedenle Tiirkiye’de sosyal girisimcilik iizerine
yapilan akademik c¢alisma sayist nispeten azdir. Uygulama baglaminda ise 6zellikle
2010’1u yillarda Tiirkiye’de sosyal girisimcilik, ivme kazanmistir (British Council, 2019,
S. 22). Gelinen noktada Tiirk girisimciler tarafindan kurulan ve uluslararasi alanda da

odiiller kazanmis bir¢ok sosyal girisim bulunmaktadir.

Sosyal girisimcilik, tarihsel siiregte ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik bir¢ok
gelisme sonucunda degisen kosullara uyum saglayarak siirekli bir gelisim ve degisim
halindedir. Bu tez calismasinin da konusunu olusturan dijital sosyal girisimcilik;
teknolojik gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan ve giderek dijitallesen giliniimiiz
diinyasinda 6nemli bir konuma gelmis bir sosyal girisimcilik tiirtidiir. Dijital sosyal
girisimcilige giden siirecin temellerini atan gelisme ise 2011 yilinda giindeme gelen ve
glinlimiizde de gelisimini devam ettiren bir teknolojik devrim olan Endiistri 4.0 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kagermann vd., 2013, s. 6-7). Nesnelerin interneti, yapay zeka,
siber fiziksel sistemler, biiyiik veri ve bulut teknolojileri gibi birgok yeniligin hayatimiza
dahil olmasini saglayan Endiistri 4.0, hemen her alanda dijital teknolojilerin yerlesmesine
neden olmustur (TUSIAD, 2016). Bunun sonucunda dogal olarak her alani etkileyen
dijitallesme, sosyal girisimcilik alaninda da etkisini giderek artirmaya baslamigstir.
Gelinen noktada gerek olusturulmasinda gerekse faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dijital
teknolojilerden faydalanan dijital sosyal girisimler, sosyal girisimcilik alaninda 6nemli
degisimler meydana getirmektedir. Bu degisimlerden bazilarina 6rnek olarak hiz,
verimlilik artis1, dijital platformlar aracilifiyla daha c¢ok kullaniciya ulasma ve

kisisellestirilmis hizmet sunumu verilebilir.

Dijitallesme sayesinde ortaya ¢ikan hiz, verimlilik artis1 ve maliyetlerdeki azalma
gibi birgok olumlu gelisme, dijital sosyal girisimlerin amaglarin1 gerceklestirebilmeleri

icin 6nemli avantajlar saglamaktadir. Giiniimiiz diinyasinda dijital teknolojiler sayesinde
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gerek ticari girisimler gerekse sosyal girisimler, ¢ok hizli bir sekilde kurularak
faaliyetlerini yiiritmekte ve bu sayede amaglarina daha hizli ulagabilmektedirler. Buna
ek olarak dijitallesmenin sagladig iletisim kolayligi sayesinde dijital sosyal girisimler,
faydalanicilara ve destek saglayacak yatirimcilara da geleneksel sosyal girisimlere
kiyasla daha kolay bir sekilde ulasmaktadir. Bunun sonucunda dijital sosyal girisimler,
irettikleri sosyal faydayr daha az maliyetle geleneksel sosyal girisimlere kiyasla daha

genis bir kitleye ulastirabilmektedir.

Endiistri 4.0 ve bu baglamda dijitallesmenin yayginlagsmasiyla ortaya ¢ikmis olan
dijital sosyal girisimcilik, heniiz gelismekte olan bir alandir. Bu nedenle gerek diinyada
gerekse Tirkiye’de bu alanda yapilan akademik calismalarin kisithh oldugu
goriilmektedir. Ozellikle iilkemiz baglaminda dogrudan dijital sosyal girisimcilik
alaninda yapilmis akademik ¢alisma sayisi neredeyse yok denilebilecek seviyededir.
Ancak uygulama baglaminda Tiirkiye’de olusturulmus, diinya ¢apinda da basarisiyla
ornek haline gelmis ve ddiiller kazanmis birgok dijital sosyal girisim bulunmaktadir. Bu
durum, dijitallesmeye gereken 6zenin gosterilmesi halinde Tiirkiye’nin dijital sosyal
girisimcilik alaninda sahip oldugu potansiyeli gergeklestirebilme imkanina kavusacagini

ve daha fazla basaril dijital sosyal girisimin olusturulabilecegini ortaya koymaktadir.

Geleneksel sosyal girisimlere kiyasla bircok yonden daha avantajli olan dijital
sosyal girisimler, ¢evre, ekonomi, istihdam, egitim, dezavantajli gruplar, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi stirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimine katki saglayan birgok alanda
faaliyet gostermektedir. Bu ¢alismada, dijital sosyal girisimciligin siirdiirtilebilir
kalkinma tizerindeki etkileri agirlikli olarak Tiirkiye’deki ornekler olmak iizere diinyada

ve Tiirkiye’deki uygulama 6rnekleri baglaminda ele alinmistir.

1970’1 yillarda kalkinma giindemine giren siirdiiriilebilir kalkinma kavramina
yonelik olarak degisik zamanlarda farkli tanimlar yapilmistir. Ancak, basit bir sekilde
tanimlayacak olursak, stirdiiriilebilir kalkinma; “gelecek nesilleri diisiinerek, dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin tahrip edilmeden kalkinmanin gerceklestirilmesi” olarak ifade
edilebilir (Tiras, 2012, s. 57). Bu tanim, siirdiiriilebilir kalkinmada ¢evreye dncelik veren
bir yaklagimi ifade etmektedir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma konusunda uluslararasi
alanda yasanan gelismeler ve gerceklestirilen konferanslar neticesinde gelinen noktada
stirdiiriilebilir kalkinmanin kapsami genislemis ve g¢evrenin korunmasina ek olarak,

sirdiriilebilir  kalkinmanin ~ gergeklestirilmesinde insan odakli bir yaklasim
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benimsenmistir. Bu baglamda aglik, yoksulluk, egitim, saglik, adalet, istihdam, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi bir¢ok alan, siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda yer almaktadir. Su
anda gerek uluslararasi belgelerde gerekse Tiirkiye nin olusturdugu kalkinma planlarinda
ve diger stratejik planlarda insan odakli siirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin
benimsendigi goriilmektedir. Bu baglamda karsimiza ¢ikan en 6nemli yol haritasi ise
“Birlesmis Milletler 2030 Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:”dir. 2030 Strdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 kapsaminda belirlenmis olan on yedi amag¢ dogrultusunda

glinlimiiziin siirdiiriilebilir kalkinma giindemi sekillendirilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast i¢in ulusal ve uluslararasi otoritelerin
yapmis oldugu ¢alismalarin yani sira bireylerin, isletmelerin ve sivil toplum
kuruluglarinin da siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 iizerinde etkili olan faaliyetlerde
bulundugu goriilmektedir. Bu anlamda ifade edilen kisi ve kuruluslarin olusturduklari
dijital sosyal girisimler gerek dogrudan gerekse dolayli olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin

gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Dijital sosyal girisimlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri, dogrudan veya dolayl
sekilde olabilmektedir. Dogrudan etkiden kastedilen dijital sosyal girisimlerin gerek
aciklamis oldugu amagclar1 baglaminda gerekse gergeklestirdigi faaliyetler baglaminda
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamalaridir. Dolayli etki ise dijital sosyal girigimlerin
acik bir sekilde stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamay1 amag olarak belirlememekle
birlikte gergeklestirmis oldugu faaliyetlerle 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
kapsamindaki hedefler iizerinde etkili olmasi ve bu sayede siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglamasidir. Bu baglamda dijital sosyal girisimlere baktigimizda genel olarak
cevre alaninda faaliyet gosteren dijital sosyal girisimlerin agik bir sekilde stirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamay1 amag¢ olarak belirttikleri goriilmektedir. Diger alanlarda
faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler ise genel olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi i¢in ¢alistiklarini ifade etmemekle beraber 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 kapsaminda yer alan amagclarin gerceklestirilmesine katki saglamaktadirlar.
Calismada ele alman Tirkiye’deki dijital sosyal girisim Orneklerine bakildiginda bu
durum agik bir sekilde goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de ¢evre alaninda faaliyet
gosteren dijital sosyal girisimler, dogrudan siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
amactyla olusturulmustur. Buna karsilik, egitim alanindaki dijital sosyal girisimler,

blockchain tabanli dijital sosyal girisimler, dezavantajli gruplara yonelik dijital sosyal
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girisimler ve bilgi ekosistemine yonelik faaliyet gosteren dijital sosyal girisimler ise
dogrudan siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesi amaciyla olusturulmamakla
beraber ortaya ¢ikardiklari sosyal fayda itibariyle 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda yer alan amaglardan en az biri iizerinde etkili olarak siirdiiriilebilir

kalkinmaya katki saglamaktadir.

Calismada ele alman Tiirkiye’deki dijital sosyal girisim 6rneklerine bakildiginda
“Amag¢ 2: A¢higa Son”, “Amag 4: Nitelikli Egitim”, “Amag¢ 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”, “Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi”, “Amag¢ 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim”, “Amacg 13: Iklim Eylemi”, “Amag 15: Karasal Yasam” ve “Amac 17: Amaglar
Icin Ortakliklar” olmak iizere Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart  kapsaminda belirlenen on yedi amagtan sekizine katki saglandigi
goriilmektedir.  Bazi  dijital sosyal girisimler yalmiz bir amag¢ ile
iligskilendirilebilmekteyken, digerleri ise birden fazla amag ile iligkilendirilebilmektedir.
Bu baglamda ele alinan 6rneklerin katki sagladig: siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
pasta grafiginde gosterildigi sekil 5.1°e bakildiginda en yiiksek pay %31 ile “Amag 10:
Esitsizliklerin Azaltilmast”, en disiik pay ise %5 ile “Amag 15: Karasal Yagsam” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen dijital sosyal girisim ornekleri
baglaminda dijital sosyal girisimcilik, stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine
onemli katkilar1 olan bir girisimcilik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak incelenen
sosyal girisim Orneklerinin detayli sosyal etki raporlarinin bulunmamasi nedeniyle
sirdiriilebilir kalkinma tizerindeki etkinin boyutuna iligkin detayli bir sekilde

degerlendirmek imkani bulunmamaktadir.

Sonug olarak, dijital sosyal girisimcilik, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1 baglaminda siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilebilmesi i¢in
onemli bir aragtir. Mevcut durumda diinyada ve Tiirkiye’de olusturulmus ve faaliyetlerini
stirdiirmekte  olan  dijital  sosyal  girisimler, siirdiiriilebilir  kalkinmanin
gerceklestirilmesinde onemli Katkilar saglamaktadir. Artarak devam etmekte olan
dijitallesme siireciyle paralel olarak gelecekte dijital sosyal girisimcilik alaninda da
onemli gelismelerin yasanacagi siiphe gotiirmemektedir. Ulkemiz, dijital sosyal
girisimcilik alaninda basarili uygulama 6rnekleri ile bu alanda 6nemli bir yerde oldugunu
kanitlamis olmasina karsilik baz1 eksiklikler de mevcuttur. Bu baglamda bahsedilebilecek

eksikliklerden biri dijital sosyal girisimlerin detayli bir sekilde hazirlanmis sosyal etki
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analizlerinin bulunmamasidir. Bu eksiklikten dolay1r dijital sosyal girisimlerin
strdiiriilebilir  kalkinma baglamindaki etkilerinin boyutuna iliskin detayli bir
degerlendirme yapilamamaktadir. Bir diger onemli eksiklik ise iilkemizde sosyal
girisimcilik alanina iliskin yasal diizenlemenin olmamasidir. Bu eksiklikten dolay1
tilkemizdeki sosyal girisimlerin yasal bir statiisii bulunmamakta, dernek, vakif veya
kooperatif ¢atis1 altinda kurulmaktadirlar. Bu eksikligin giderilerek sosyal girisimlerin
yasal statiiye kavusturulmasi ve sosyal girisimlere 6zgl tesvik edici diizenlemelerin
yapilmasi bu alana olan ilgiyi de artiracaktir. Sosyal girisimcilige olan ilgideki artisla
beraber dijital sosyal girisim sayisinda da artig goriilecektir. Ayrica siirdiiriilebilir
kalkinmanin gergeklestirilebilmesinde 6nemli bir ara¢ olan dijital sosyal girisimciligin
gelistirilmesi i¢in su anda az sayida liniversite tarafindan verilmekte olan dijitallesme ve
sosyal girisimcilik egitimleri yayginlastirilmalhidir. Buna ek olarak maddi destek
programlar artirilarak dijital sosyal girisimcilik tesvik edilmelidir. Bu sayede iilkemizde
dijital sosyal girisimcilik alaninda gerek uygulama anlaminda gerekse kisitli olan

akademik calisma ac¢isindan gelisim saglanabilecektir.
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