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I- Finansal Blanlama Nedir?

nsal sek-

spwn

Flanlamayt ne yapil
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1, formile edilmesidir.isletmede en genis igerikli tasae-
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donemli programlar ice satislarda %18 lik b
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{13} Dodan Bayar, Endistri Isletmelerinde Finansal Planlan

rd

Management, A Budgetary
Inc., California, 1872,

(14) D.E.Vaughn; R.L.Norgaa
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. Taszrlanan clanlar formiile edilir,

isletme planlar: tasarlanmalrdir

da daha alt diizew-

zg? finansal planlar cla-

K

in gerek du-

~
v

-

mast 1

erin normel bir sekilde ylrd

v
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rekli pl
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-

lammadde temini veya ¢a-

o

iginde ikiye ayrilirlar {16).
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Stirek1? finansa! planlar dz kend

a) Normal Finansal Planlar

n ginlik yagsaminda karsi-

-

ment

Normal finansal planlama iglet

i olaylarin finansal ihtiyaglarint karsilamak igin haziria-

ileced

lagab

ne getivmelidir,

i yeriy

gérey
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n

hi. Nerma

D . Bayar, 5. 37.

D.Bayar, s. SB.
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¢gin olanlanir,
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ile planlarmasy,
icin

s bir tek amacr ger-

-

mi
. veya isletmenin ha-

1gili finansal planlar gibi.

nulary itibariyle norma? planla-
finansal plan

1

ncedan belirlen

C
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.

.
hl

Y al

taylerindan dodan gelir ve harcamalarin planlan-
B~ Uzel Finansal Planlar

. Rynt sekilde ncrma

miktarlarin

dstl planlama b
iyecediz

aa) Normel,
e

s

sletme tarafindan daha
ceklestirmek igin yapilan planlardir. Baska bir firma ile birlesme

d

riyle planlanmas:.
temini v
me.

t

l2
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yatina sgn verilm
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1
finansal planlar diyecediz.
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ctlerinin finan

ticileri gelir ve gider ke

nansal planlarin yerine getirmesi beklenen
yapmaktadiriar. Bltcelene isletme faa

gelecekte clusacak gelir ve giderleri tahmin etmesi gerekir demis-
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niv (17) .
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planlanmact olarak

(17) B.E.Needles; H.R.Anderson; J.C.Caldwell, s. 12,
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yapilarak kaynaklarin rasyonel we karli bir dpicimde kullaniimasini sag-
Tamanin yanisira giderlerde kontrel altina alwnabilir. Ayrica isietme
girditeri ile ¢iktilary arasindaki iliskiier isietme amaciary dofruitu~
sunda optimize ediiebi?ir,

I1i- Finansal Planlamanin Tasarianmast ve Unemi

A~ Tasarianmasi
Finansal piéniar%ster kisa sireli olsuniar ister uzun si-
reli, gelecede ait tim dediskenlerine kestirim sonucu defer atanmis-
lardir. Bu kestirimieri yvaparken para hareketlerine iliskin gelir ve gi-
derr kaynaklarinin ¢ok .iyi belirlenmesi < gerekir. Finansal hareket
miktariart asa§idaki esitiiklerie gosteriiebilir (18).

Gelirier = Para Girisieri + Borclardaki Artisiar
+Afacakiarda Azaimaiar

Harcamalar = Para Cikisiar: + Barc?ardakﬁAAza3ma?ar
+Alacakiardaki Artisiar

Cia8an bu para hareketierinin yanisira, gelecekie karsiiasilabi~
Tecek Ozel durumiar iginde ne gibi finans hareketierinin olabilece§i-
ni finansal pianiar yineticilere aktarabilmelidir. Bir finansal pién
potansiyel yatirwmlari, bekienmeyen finans soruniarini cBzebilecek
yoiiari da icermelidir.

B~ Unemi

Denize slinger aviamak i¢in daian bir daigic oksijen tlblndeki
cksijenin kendisine ne kadar slire i¢cin yetecedini bDilir. Suyun icinde

»

kaima siresi oksijen miktari ile siniriidsr. Daha fazla singer aviamak

(18) D.Bayar, s. 14,
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ugruna geri dioniiste kullanacagi oksijeni harcarsa, daigi¢ daha ¢ok siin-
ger aviayabilecektir ama denizde kalma siiresini iyi kestirememenin ce-
zasini hayatiyla Gdeyip belki hic bir zaman su yiizline ¢ikamayacaktir.
Dalgicta slinger aviamak icin denize dalmak ne kadar Gnemii bir amacsa
saf olarak su ylizeyine c¢cikmak i¢cin suda kalma siiresini dofru kestire-
bilmek ¢ok daha Gnemli bir amactir.

fsietmeierin ekonomik hayata girisierinin en Onemli amaciarindan
biri kar elde etmektir. Fakat isletmeler faaiiyetlerini salt kendi sis-
temleri icersinde siirdiirmek isterlerse, dayranisiarini ve pianiarini
sistem yakiasimi oTmadan mikro seviyelerde yiriitmeye calisiriarsa, ok~
sijensiz kalan bir dalgigin durumuna diisiip kar elde etmek bir yana ha-
yati tehlike atlatiriar. Dalgi¢c i¢in oksijen ne kadar degeriiyse islet-
meler icinde para ¢ kadar dederiidir. Bui ‘nedenle islietmelerde para-
nin planiamasi geregi kendiliginden bir zoruniuluk olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Glinimiizde finansal ybnetimin 2mac1 su lic nokiada tcplanmekitadir(19).

- isletmenin yatirim yapacagi varlikiarin secimi,

- Variikiara yapilacak topiam fon miktarinin belirienmesi,

- Yatirilacak fonlarin nasii ve hangi kaynaklardan saglianacaginin
karariastiriimasi.

Bu amaclara ulasmada finansal planiar, finansal ytnetime yardimer
clacakiardir. Cunki finansal planiar isietmenin gelecedini a¢iklariar.
Finansal gereksinimler, soruniar ve alternatif cOzim yollary i¢in yapi~-
c1 goriisier, yeni fikirler veririer.

Finansal plunlar ile isietmenin difer planiary arasinda gizii bir
jiiski vardir, bu iliski sayesinde finansal ihtiyaciarin safianmasinda
"hammadde”yi sagiarlar {20).

1¥. Finansal Planiarin Faydalarm

Finansal planiarin su faydalary vardir (21).

(19) Semih Biker, Finansal Yonetim, Sevin¢ Matbaasi, Ankara, 1983, s.2.
(20) D.Hussey, s. 170.
{21) R.A.Stevenson, s. 218.
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. Finansal planiar, karar vericiler ic¢in, isletmenin hayatim
sirdiirebilmek icin ne kadar paraya ihtiyaclari olduklarini be-
lirier

. Finansal planiar, karar vericilerin ne zaman ne kadar paraya
ihtiyaciart oldudunu, eldeki paranin alternatif degerlendirme
yoilari dzerinde karar vermelerini kolaylastiririar.

. iyi bir finansal plan isletmeye yatirim yapacak potansiyel ya-
tirimcilara yardimc1 olur.

. Banka ve diger potansiyel kredi kaynaklari, verdikieri veya ver
recekieri kredilerin ne Olcilide geri Odenecedi hakkinda karar ve-
rebilirler.

. Finansal planliar. gergeklesen ile planlanan finansal rakkamiar
arasindaki iliskileri ve varsa sapmalari gosterir.

3. Uzun ve Kisa Vadeli Finansal Planlar
i~ Uzun Vadeli Finansal Planlar

Bir isletme pianlamasy yapilirken ilk tnce isletmenin amaci-
nin belirlenmesinin gerektigini oelirtmistik.Ticari bir isietme icin
kar, editim sagirk gibi hizmet Ureten isTetmeler icin ise hizmetin da-
ha iyi sunulmasi birer amac¢tir. Belirlenen bu amaclara ulasiimasi uzun
bir ddnemi kapsayabilir. Uzun donemdeki finansal faa]iyetierin pianlan-
mas1 gerekir. Isietmenin degismez varlikiari oiarak tanimlayabilece§i-
miz arazi, bina, makina donanymi gibi variitklar uzun sirede finanse
edilirier. Yine ayni sekilde sermaye artirimi ig¢in tahvil veya hisse
senedi ¢ikarma, kredi alarak borglanma gibi faaliyetierde 51k sik ya-
piian isiemler de§iidir. Bu nedenie bu tiir finansal faaliyetierin
basariil bir sekilde sonuciandirilabiimesi i¢in planianmalary gerekmek-
tedir, Iste bu tir finansal faaiiyetiere iliskin olarak yapilan finansal
planiar, uzun vadeli finansal planiar olarak isimlendirilir.
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A~ Uzun Yadeli Yatirimlar :

Uzun vadeli finansal pianlamaya esas olan uzun vadeli vatirim-
lart basli basina iki grubda toplayabiliriz (22).

a) Geliri arttirmak igin yapilen yatirimlar:

Geliri arttiricy yatirimlarin amact isletmenin gelirini yiik-
seltmekdir, Bu tiir yatirwmlarda iki grubda toplanabilirler (23):

aa) Su andaki faaliyetlerin genisietilmesi veya
bb) Yeni bir lriinlin gelistiriimesi icin
b) Maliyeti dislirmek icin vapilan yatirmimlar: ~

Malivet disiiriicli yatirimlar dise isletmenin lretti§i mal veya
‘hizmetierin birim maliyetierinin dusliviiimesi i¢in yapiian yatirmmlar-
dir. isletmelerde geneilikie yenileme yatirimiar: bu tir yatirimlardir.
Eskimis., kulianim maliyeti ylksek, sik sik tamir ve bakim gerektiren
donanimiar yeniieri ile dedistirilerek isietim malivetieri disiiriiime-~
ve calisailir

Isletmelerde uzun vadeli yatirimlarda baska bir ayirim daha vardir.
Bu ayirim sOyiedir (24):

a) Oretime iliskin Yatirim:

Sermaye mal ve hizmet Uretmek icin yapilan yatirmmiardir. Bu
yatirimiarda kendi icinde lice ayriiir,

aa) Rasyoneilestirme Yatirimi:

Gretilen mal veys hizmetieri daha yararly hale getirmek icin
yvapilan yatirimiardir.

bb) Yenileme Yatirimi:

Teknik olarak Smrini tamamiamis donanimin yenilenmesi icin
yapilir,

{22) G.M.Joy, Introduction to Financial Management, Richard D.Irwin,
Inc., {1linois, 1977, s. 123.

{23) 0.M.Jdoy. s. 123.

(24) Dogan Bayar, Sanayii Isletmelerinde Yatirim Politikasi, E.I.T.l1.A.
Yayini, Eskisehir, 1979, s. 14.



cc) Genisieme Yatirimiaric

Mevcut Uretim kapasitesini arttirmak icin yapilan yatirim-
tar

b) Mali Yatirimlar:

Mal ve hizmet Uretimi disindaki alanlara yapilan yatirimiardir.
Eideki fazla paranin bankaya yatirilarak veya deviet tahvili alinarak
faiz elde etmek gibi.

Uzun vadeli finansal pianiarin kendine dzgl belirgin Gzellikleri
vardir. Bu Gzellikleri style s1ra1ayabiiiri; (25}.

- Uzun vadeli finansal planlar blyiik miktarda parayi iceririer.

- Ocret Odemeleri, stok kontrolu gibi sik yapilan islemier degii-
dirier.

- Planlanan faaliyetier uzun siire aliriar.

B~ Uzun Yadeli Finansal Planiama

a) Uzun Vadeli Finansal Planiamada Dikkat
Edilecek Hoktaiar

isietmeler ekonomik yasamda oldukiary sirece bliyimek ister- ,
ler. Basarily bir isletmenin oiasi bliylime sekli Sekii-3'deki gibidir.

Bu biiyime siireci zaman olarak oldukca uzundur, ve uzun vadeli ya-
tirimlaria gerceklesir. Uzun vadeli yatirimlara girismeden dnce o ya-
tirimla 11gili su noktalar gdzbniinde tutulmaizdir (26):

aa) Nekit akisy kestiriimelidir,

bb) Sermayenin maliveti ve iskonto orani hesaplanmaii,

cc) Yatirim iyi veya koti sonuciandiginda ne yapilacagina karar
veriimelidir.

{25) Edwards; Hermanson; Salmonson, Managerial Accounting: A Programmed
Text, Fourth Edition, Richard D.Iirwin, Inc., ITlinois, 1978, s. 404.
(26) 0.M.Jdoy, 5. 125.
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SEKiL-3 1isietmenin Olasi Biylmesi

Uzun ddnemli yatirimlarin kaynakiarida uzun vadeli oima durumun-
dadir.Bu nedenie uzun vadeli finansal plan hazir?an1rken ve kavnak olarak
yzun vadeli finansmana basvuruiurken (27);

. IsTetmenin ve istetmenin icinde bulundudu endiistirinin genel
dzellikieri gtzinine alinmasy gerekir. Endistrinin gelisme egdi-
sinil ve tlriinli etkileyen tnemii bir faktordiir.

. isletmenin bliylkiugd, uzun vadeli finansmanin Olcisiini ve bicgi-
mini belirler.

. Ekonomide meydana gelen defismeler, dalgalanmalar. uzun vadeli
kaynakiari etkiier,

. Uzsermaye ve vabanci sermaye kaynaklari maliyetleri her y@nly-
e anaiiz edilmeiidir,

(27} Cemalcilar; Bayar; Askun; Uz-Alp, s. 233.
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b) Uzun Vadeli Finansal Planlamada Uzun Vadeli

Uzun vadeli finansmanin amaglarini sdyle siralayabiliriz.

. Isletmenin uzun siire kullanacadi beili basiy sabit var-
Triklarin elde ediimesi.

. Calisma sermayesi icin gliveniiir bir kaynak (hard core)
saglamak.

. Finansal kontroiu elinde tutmak veya isletmenin difer
alanlarda da gelismesini saglamak.

I1I- Kisa Yadeli Finansal Planlar
A- Kisa Yadeli Finansal Planiama Nedir?

isletme tlri ne olursa alsun, vaptigi is ister Uretim ister
hizmet clsun tim isletmelerin parava gereksﬁq}mieri vardir. Bu gereksi-
aimierini de karsilamak zorundadirlar. Para gereksinimierinin belli bir
bolumiinl olusturan kisa vadeli para gereksinimierinin miktarinin ne ola-
cadinin karariastirilmasi, hangi kaynaklarin kulianilacadinin belirien-
mesi kisa vadeii planiama ile olur. Kise vadeli pianiamanin basarisi is-
Tetmenin kisa vadeli bor¢ianma politikasinin basarisi olacaktir.

B~ Kisa Vadeli Finansal Planiamanin Tasarianmas:

Kisa vadeli finansal planlama yapilirken ilkdnce kisa vade-~
11 finansman kaynaginin ne amagia kullaniiacafnin ve . kisa vadeii finmansmas .
fvn garekll olup olmadigs karariastiriimelidir. Daha sonra kisa vadeld
finansmanin fayde ve sakincalary net bir sekilde ortaya konmal: ve on-
dan sonra kararin uygulanmasina gegiimeliidir.

Kisa vadeli finansmanda fonlarin maliyeti, uzun vadeli fToniara
orania daha disiktlr. Finansman ile il1gili yapilan islemier daha ki-
sadir ve esnektir. Ayrica akili: sekilde kullaniidiklarinda isietme

(28} Brian Ogley, Business Finance, Longman, London, 1981, s. 197.
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kari11igint arttirabilir.Tup bunlara karsin kisa vadeli fon temininde
siire kisadir. Udeme tarihieri iyi beTirienme;se‘isietme ddeme glicliigl-
ne dilser. Gercek maliyeti tam olarak belirienemediginde kisa ~va-
deii finansman isletme icin ylk olabilecektir. Kisa vadeli fon elde
edilir edilmez siiratie pianianmis yeriere transfer ediimelidir. A1
olarak bekiedigi slire isletmenin maliyetini artiiracaktir.

Kisa vadeli Tinansal kaynaklar genelliklie asadidaki islerde kulla-
nilirlar (29). ‘

- Calisma sermayesinin bir kisminin finansmaninda,

- Mevsimsel dalgaianmalarin finansmaninda,

- ‘Kopri finansmaninda‘®, yeni bir variik alinmak istendiginde ve-
ya bir varii§t yenilemek istendiginde gerekii olan finansmanin
sajlanmasinda,

- isletme harcamalarinin bir bdllmlnl olusturan kiicik sabit aktif-
lerin alinmasinda.

Kisa vadeli finansmanin kaynzklarindan elde edilen nakit kaynaklar
geneilikle bir yi1 icersinde geri Gdenmek zovrundadir. Kisa vadeli fi-
nansal pianlama ¥apilirken yukarida da belirttigimiz gibi &nce finansal
kaynak miktarinin belirienmesi gerekir. Gerekli para miktari hesaplanir-
ken su fakibrier gdzédninde tutuimalidir (30).

- isletme variikiarinin (aktif dederierininidagiimmi isietmenin
aktif degerleri arasinda dfner degerierin orani yiksek ise kisa
vadeli borcianma miktarida ylksek olacaktir,

- Mevsimiik ve bnemsel dedismeler hakkinda kestirimier,

- Kisa vadeli kaynakiarin maiiyeti,

- Isletmenin kisa vadeli berciari. vadesi geldiginde buniari daha
uzun vadeli borclara donlistirebilme veya bir slire erteleyip er-
ieleyemeyecedi hakkr,

{29} B.0gley, s. 183.

{30) Uztin Akglic, Finansal Yénetim, 2.Baski, Istanbul Oniversitesi Ya-
vini Mo: 2524, isietme Fakiiltesi Yavini Ne: 90, Muhasebe Enstiti-
sii Yayini No: 31, Sermet Matbaasi, istanbul, 1979, s. 502.



~ Kisa vadeli finansman kaynaginda alternatif bir cbzim yoksa
zoruniu olarak kisa vadeii yabanci kaynak kulianma durumu.

C- Kisa Vadeii Finaznsman Kaynakiary
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kaynagin nereden saglanacagy  karariastim
vadeii finansman kaynakiari sunlardir (31

- Kisa vadeli ticari krediler (saticy krediieri),
Kis2 vadeli banka krediieri,

Para piyasasindan sadianan kisa vadeii foniar,
Diger kisa vadeii kaynakiar.

1

Kisa vadeii fon temin edilirken, efer buniar coduniukis kredi
oiarak temin ediimisse, bu kis2 vadeli Kredi alinirken: kredi sart-
lar:. ddeme sliresi ve faizi ne olacaktir? Kisa vadeli kredi iie aii-
nacak mal ise bu maiin Bzeiiikieri nelerdir? Kisa siirede parays dé-
pistliriiiebiiecek midir? Alinan kisa vadeli kredi iie az mel pesin

1dsir? Bu gibi

mi alinmalvdir, yoksa daha cok mal taksitie wmi alinme
iar icin cevap getiriimis oimaldir.

4. Nakit Akisz
I- Kavram

Nakit akisi kullansidigy konuya glre iki Tarkii aniama.

} -

K
sapiptir . (32

Birinci aniami, isietmede Clsan isiemierden elde ediien foniars gos-
terir.fiakit akisinin bu aniam; yatirm analistierince geiistiriimis ol
proje deferiendirme ybntemierinden biri olarak kulianiimaktadir.

Makit akisinin ikinci aniams ise yOnetimin cari isleyis giderie-
rini ve finansal sorumiuiuklarini karsatamakta kar pavizri ve finan-

{31) U.hkgic, 5, 503.

(32} Uzgl Cemaicilar, Fonlarin Kaynakiari ve Uyguiamaiari TaDiosu
iie Para Akisy Awanxz1er,, E.”.n,L,A.Yay?ni No: 66/33. Ankara,
5. 4.
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sal yenileme, genisieme giderieri icin yeterii nakdi fonlara sahip
cimada yOnetime yardim icin paranin blitcelenmesidir.

Bizim bu caismamizda uyguiama denemesini yapaca§imiz nakit aki-
537 ikinci aniamdaki haiiyie olacaktar

Ii- Nakit Akisi Nedir?

fiakit blitcesinin hazirianmasindaki amaci, belirii bir sire
icersinde nakit giris ve cikisiariyia 1igili kestirimieri ayriatils
jarak glstermek suretiyie. isietmenin nakit gereksinmesi tutarini
beliriemek ve bu gereksinmeyi karsilayacak 1ikit foniarin gerekii
zamanlarda elde mevcut olup olamayacagsni ortaya kowvmektir (33).

()

Amact bu oian nakit piitcesi hazivrianirken temel iki veri bulun-
girisieri (inflow) ikincisi ise naki
[

e

)

=l
1

se bu biitcenin hazirianmasinda
asitce nakit akist;

Nakit akist tabiosu isistmenin nakit durumundaki degismele-
ri gésteren Dir tabicdur. Bu tabio hazirianirken nakit girisieri ve ¢i-
kislart  s2§11kis bigcimde kestirilmelidir. Kestirim vapv?vrken amortisman~
iar, Bdenecek vergiier, yatirima ve donanima yapilacak cesitii har-

Makit kestiriminin 2n2 amact olas bir nekit dariigwmt Onceden kes-
tirip onu telafi edecek faaliyetiere girismektir (36). Nakit kestiri-
minde nakit keynakiary ve kulianmmmiars belirieyebiimek icin gercede

{33) U.Akgic, s. 176.

{34) P.Harris and F.Hazzard, Accounting and Financial Management,
Yaiume 1I. Northwood ubixfaiisns Ltd., London., 1971, s. 197.

{35) L.D.Schali; W.Halley, Intreduction to Financial Management,
Tnird Edition, Mc Graw-Hi11 Book Comp.. New York, 1983, s. 475.

{36) B.Ogisy, s. 1585.
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zamaniarda bu biigi isteklerini zamaninda ve dogru olarak gercek-
iestirme orani iie @iciiiir. Kar$1m1;a yeterii bilginin zamaninda
2ide 2diimesi yiKmakbﬁd Bilgiyi elde etme zamanini olzbildigin-
¢e kisa sirelere 1nu1reb1ﬁmex i i i sistemner:ni
kurmays bagiidir. Bu macia‘geiistiriien yonetim bilisim sistemi
isletmelerin etkiiesim, blivime ve karariiisk ama;?ar? ofrul tusun-
da bireyier. araciar, yontemier ve cevre kosuliars arasw

kilerin tiretiiecek biigiierie iyilestiriimesinde blyik o
kida bulunmektadir {48).
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daki i1is-
piciide kat-

Yonetim bilisim sistemi yardimiyia yOneticiler isietmenin ve cevre-
nin devinmesine iliskin biigiieri zamaninda, veterii ve sirekii bir
bicimde elde 2tme oiana§ina kavusmaktadir. Ancan biyiik miktardaki

piigilerin ortayas cikardigi gliclidl cfzmek ve bu sistemin amaciar:
dogrulitusunda is1 nin fviienebiimesi igin bilgisayar destedi

51 i
kaciniimaz oimektadir (43).

Fl

Bilgisayar edinmeni i Kk
nerhangi bir bilgisayar alinmast d2 demek de§iidir. Vonetim bili-
¥ i

menin oitce donemi icinde tabmini nakit miktar: iie
2 .

) A.F.Ylzer, s. 11.
) ALF.Yizer, 5. 11-
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7

nemi geliztikce periyodik oiarak nakit durumunu ortaya koyan blitcedir’
: }

{50).

ddnemin bass ve sonu itibariyle nakit girisieri

bir
ile it cikislarin: gdsteren bir tablodur’(531).

™
o3
£
=

Yukaridaki tanimiardan da aniasilabilecedi gibi nakit blitceleri
iki amaca hizmet ederier (32).

- Tamamianmis 0ir bilancoda para dengesinin son halinin goriiime-

- Belirli bir donem itibariyie elde hazir cian mevcut paralarin
gdsterilmesine.

i1k amaca hizmetiyie ana bltcenin ciusmasina yardimed ciuriar.
ikinci amaca hizmet etmekie de para ydnetimine kolayiik sagiariar.

Nakit biitceterinin amacliarinin baska bir sinifiandiriimess da
s8yiedir (53).

urm
'?is?er%ni gostermek,
- Caiasma sarmayesz,satisiar, yatirimiar ve borgiar arasinds pa-

Makit blitcesinin tanimina ve amaciarina bakti§imizda bu dlitcenin
deferierinin kestirime dayait oldudu gbriiimektedir. Clinki nakit blitce-
sinin 25257 ,.bekienen nekdt gindsi.ve cikisiarinin kestirimidir(s4).Kesti-
rimieri yapabiimek icin de ilk@nce varsayimiarin belirienmesi gere-

7

(5G) S.Bektére; F.C8miexci, 5. 99.

(51) Edwards; narmanson: Saimanson. 5. 38%.
{52) Needies, Anderson, Caldweli. 5. 986.
{53) S.Bektdre; F.Comiekeci. 5. 102.

(54) S.piiker, s. 59.



~

i blitce~
aniian

3
[}

rken kull

aciara ulasmada nak
1BZIr1an

.

-

iirienen am

1etmenin cevresi arasindaki etkiiesimdir
tmamasina--neden olabiitecekierdir.

it biitcesi hazirianirken bir baska fnemii nokta da isletmenin

ak

i destedini de kullanmak, ancak bu bitce
M

-
4

kir. Yoneticiier tarafindan be

3
5

erekli olan para iie uygun, hazir durumda-

in g

gnetim ic
para arasindaki denge isietmenin gelecekteki finansmanina ve kar

>3

e

a

(%]
3

agee

6

nan-
isietme-

i

planiamasinda ¢ok Snemlidir. Bundan dolays
gelir ve sermaye harcamaiar

nin ana biitces

K

I3

1K sire-

o

i

e

ani bir y

e

KO-

Tenebii-

-
-

konomik

den etk
e

-

-

aria any

-

isim karsisind2 nekit blit-

clay
isen cevre ve
. S. B4,

2be ...

inin ¢

-
>

Una

1 Mur
i Munasebe .... 5. 04.

ne

ng
e ¥ 8

2
"
=}

ktadi

griinmek

I3




nin Ha

g

(%]
(%2
b=

tce

-~ Makit B

o=
bt
[

{13
se lire-

g

evecek

t biitce~

i

-
-

naki

nirken yardimci tabloiardan yararianmak kolayizk ve 4

5

unun kestirim deger-
kil

-

angic noktasi i

dir. Bu biitceierin hazirianmasi ve bu biit-

Ten biigiiler ne kadar do

g
)

2

7l
oimak lizere

kit durumuny et

U

-
L}

2
c

~
4
W

£

a%Inda na

o

basiica lc bBTUmden olusur (57). i
ien biigiier anm

-

3
i
i

-

2%
o
1=

i

tacaktir. Nekit blitcesi nazirianirken gteki

(¥

Bir nakit bltc

-

sekilde ortava konmaiidir (58

reekts

i

ir ge

-

u b

n elde ed

-

Nakit blitcesindeki deferierin bliyik
eri oldug

celerde
Utceierden eide edi

-
i

v

oru-

-
Zivia

i ha

(2

Jonn Murray Litd..

L)

r

pidads
Muhasebe »... 5. B5.

a

CaS;

ce

t b
rumunu géstersbiiecek ¥

[}

K



3.Dbnen

Faiz-Komisyen-Kar Pays

iirier

acakiar
Diger Geil

GELIRLER
Al

DERLER

1
@

Alwm
Topiam

-

o~
o

nmsdde ATIms

Makina-Demirba
tim vineticiierin en Cnemii gbrevierindendir. Gerek

Karar ailma ve 2id



a
dadiriar. Finans yoneticiieri igin fi
kaynakiarindan birisi de nakit blitceleridir. Finansal pianiama yapi
ken nakit bitceleri yardimiyia;

- Nakit fazlias: olup oimadi§i, oldufu durumlarda zamani, miktary
e sliresi, ek finansmanin gerekip gerekmedi @1 gerektidi durum-
iarda zaman, miktar ve siresi ve gercekiesen sonucliaria kesti-

-

rimleri karsiiastirmp s2pma olup oimads

LQ(
7
5
)
Lo
~y

=2

- Belirienen devreier itibariyie nakit faziasy veys noksani beiir-
Tendiginden, faziaiik &arsa en karli bicimde nazil dejerlendiri-
1ecedi, noksanitk var ise bunu en kisa zamanda en 2z malivetie
nereden karsilayabilecedi,

I

~ istetme is hacmini blylitmek istiyorsa genisieme yatirimiarini

=3

ve miktarinin ne oiacafi.,

Kisaca nakit bltcesinin hazirianmass fiu 1sman yoneticisine po-
tansiyel nakit fazlasi veya eoksanwnau farkipda oimasina olanak sagliar

5
‘pakit bltcesi Tinansman ydnelicisine nakit Tazialigi veya
qaudu durumiarda aliernatif cfzim yoliari sunar.

(53) U.Cemaiciiar, Genei Muhasebe ---. 5. 69,
{60 Tuncer Tokol, isietmeierde Finansai Y&netim, Bursa f.7.1.A.. is-
1etme Fakiditesi Yavin No: 1, Bursa, 1981, 5. 23.
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Yonetim bilisim sistemi kavramy bilgisayarin isiletmeierin cesit-
11 bdlumierinde kullanvimaya basiamasiyla clusdu. Bu gelisme glnimlize
kadar Uc asamadan gecmistir.

I- 11k Asama (11kel Yakiasim)

Yonetim bitisim sisteminin i1k ortaya ¢iktig1r asamadir. Bil-
gisayariarin isietmelerde kullaniimasiyla, bilgisayariar adeta yone-
tim bilisim sistemi ile Ozdestiriimislerdir. Yiénetim bilisim sistemi
demek biigisayar demek cimustur.

11~ tkinci Asama (Olkicl Yakiasim)

Bu asama bliylik giciide birinci asamaya tepki olarak dogmus-
tur. Yonetim Ditisim sfsteﬁinin eskiden beri var oldugu kabul edilip,
bilgisayarsizda olabilecedi savunulmustur (1). Bu asamada, ybnetim Di-
Tisim sistemi Ust y@neltime, taktik ve Szeilikle stratejik destek sag-
iamaya yonelik olarak disinen c¢ok daha tutarii bir géris benimsenmis-
tir {2). Bu gbris cercevesinde ise biigi isiem kavrami tam yeriesme-
diginden ve islenecek veriier bilgisayar ortamina aktariimadi§indan
dolayt bazi basarisiziikiara yol acrimistir (3),

111~ Oclincli Asama {Gercekci Yakiasim)

Yonetim bilisim sisteminin buginkll anfamiyla benimsemis oian
by asamada, glclU ve ybnetimie bltiniesmis yinetim bilisim sistemi Uy~
guiamalarinin vazgeciimez oldudu gercedi oriaya ¢ikmistir. Yonetim bi-
lisim sisteminin birbirleriyle iliskili bir ait sistemier toplulugu
olarak vorumlanmasi bir veri tabaninin gerekliligini de zoruniu hale
getirmektedir. Yonetim bitisim sistemi ancak bu asamada’” piigisavara
dayais bir sistem yapisina kavusmustur,

e

ydin Kéksal, Yonetim Bilisim Dizgeleri, Hacettepe Oniversitesi,
.B.M.BG1Unli, Ders Notlari, Ankara, Gz 1981, s. 210.

-Koksai, s. 2.10, '

Koksal, 5. 2.1%.
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2. Tanwmi ve Udeleri
I- Tanwm

Yonetim bilisim sistemi U¢ sfzcliflin olusturduju bir kavram-
dir. Bunlar ‘yOnetim', ‘bilisim’ ve ‘sistem’dir. Bu sBzciklere yilkie~
nilen aniamiar cerce#ea1nde yonetlm bilisim sisteminin tanimianmasin~
da farkii yaklasimiar ortaya ¢ikmistir. Bu tamwmiardan bazilari suniar-
dir.

*Yonetim de, karar vermede kulianiian bilginin elde edilmesi wve
gelistiriimesi icin biigisayar sistemi gibi bltlnlestiriimis donani-
min, isiemlerin ve ipsanin biraraya getiriimesidir' (4).

"Yonetim bitisim sistemi, bilgi ile bu bilginin yonetiminde kui-
fanim arasinda 11iski kurma isiemidir. Diger Dir deyisie ybnetim bi-
Tisim sistemi bilgiyi ve bu biigiyi kullanacak ybnetim sevivesini te-

i olarak dizenieme ve sinifiandirma istefinin sonucu ortaya cikan
bir geiismedir' (5).

"Ygneticilerin karar vermeierindeki belirsiziigi azaitmada cok et-
<iari eilgiierin seci1mesi, depoianmasi, isienmesi
itmesi icin biigi isiem donanimzn, Dir grup insanin
¥e yOnergeier toplulufunun bir araya geimesidir’® (6).

Bu tanwmlara benzer Dir ¢ok tanwmmiar verilebiiir.Ydnetim bilisim
sistemi sudur diye kesin bir tanim vermek ise hemen hemen oianaksiz-
dir. Yonetim pilisim sistemi, SEKiL-4'de gbriilen Orgit bilesenierinin
uvumly catismalaring sagiar (7).

~

Urieyse ditisim sistemi 'belli bir konuyza va da Brgiite iliskin
veriterin biriktirildigi ve xur?aw1c17a.un ilgi gereksinmelerini

(4) Lawrence 5.0riiia, Introduction to Business Data Processing,
Second Edition, Mc Graw-Hiil Book Corp.. Tokvo, 1982, s. 532.
{5) P “hissp €.5 emprev.vu, Systems Anaiysis: Definition, Process, and
Design. Science Research Associates, Inc., California, 1976. s. 240.
(6) R.G.Murdick; J.E.Ross. s. 7-B.
{7) A.XBksal, 5. 2.7.
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karsilamak Uzere dénem dtnem veya basvuru oldukca bilgi veren ya da
raporiar lireten bir bilgi biriktirme ve bilgi akis diizenidir' (8).

- Glrev
Teknolicji ¢ 1 » insan
\ . /

SEKIL-4 YoOnetim Bilisim Sistemi ve Urgiit Bilesenieri

Uzde herhangi bir konuyu ortaya cikarip gelistirmek icin bilgiyi
topiama, depolama, isieme, da§itma ve yorumiama bir bilisim sisteminin
temel Szellikieridir (9).

Bir bilisim sisteminin ¢calismass SEKiL-5°deki gibidir (10).

Kulianicy 7 Larar

Bilgi
1

Cikty
1
4isiem

f

Yeri
T

Veri Tapigma

SEKIL-5 Bilisim Sistemi Calismassy

{8) Peter G.W.Keen”Information Systems and Organizational Change!
Communications of the ACM, January 1981, Yol: 24, Number 1, s. 25.

{9) M.Lundeberg, G.Goldkuhi, A.Nilsson,"A Systematic Approach to
Information Systems Development-~I, Introduction, Information
Systems, Pergamon Press Ltd.., 1979, Voi. 4, 5. 1.

{10) Henry C.Lucas, Jr., Information Systems Concepts for Management,
¥c Graw-Hill Kogakusha Ltd., Tokyo, 1978, 5. 5.
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Urgiitte veri toplama islem{ ise hem Grgiit icindeki, hem de Grgiit
disindaki kaynaklardan saglanir. Bu kaynaklardan sajlanan veriler, is~
lemden gecirilerek yine ilgililere aktarilir. Bu siireci ise SEK{L-6

daki gibi sematize edebiliriz (11).

Urgiit Deviet ve 1igili
Oyelerine Kamu Ortaklara Duzenleyici Kurulusiara
Dagitim 1€ Yorum / Eylem
Cikty
P - Urgiitin Orgit ici - Urglit dissy
Wsteriter OriinTeri ve Faaliyetier Rakipier -ekonomi ,
Hizmetleri pazar~ gibi
veriler

{11} H.C.Lucas, 5. §.

SEKIL-6 Veri Toplama ve Dagitim Stireci
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Semadan anlasilabilece§i gibi bir bilisim sisteminde basiica iki
sistem vardir {12). Bu sistemierden birincisi erisim sistemi (retrieval
System) digeri dse islem sistemi (Processing System) dir. Bu iki siste-
mide birbirinden kesin ayyrmek olanaksizdir. Clnki bu ki sistem birbi-
rini tamamliar ve destekier niteliktedir.

Bilisim sistemieri tasarianip gelistiriiirken ana ama¢ Orgiitin is-
teklerine bilisim sisteminin tam olarak yanit verebiimesidir. Bunun ya-
nmisira bilisim sistemlerinin tasarim ve uygulamasida gizGniinde tutuima-
s1 gerekli noktalardan birisi de bilisim sisteminin bakim ve onarim gi-
derleridir. Bu giderier giinlimizde toplam sistem malivetinin yaridan
fazlasimi olusturmaktadir (13).

Bilisim sistemini tanimiadikian sonra onu iceren yotnetim bilisim
sistemini sdyie tanimlayabiliriz.

Yonetim bilisim sistemi yOneticilerin faaliyetlerine ve fonksiyon-
Tarina bilgi destedi sadlayan bilgisayara dayali Orgiitsel bir bilisim
sistemidir (14). Yonetim bilisim sistemi yGneticilere biigi destedi
saglamasinin yanisira insan kaynagti iie bilgisayar arasindaki itiski-
Teri planiama ve kontrol etmek icin gerekli disipiin ve yOniemieride
sa§lar (13).

Ii~ Ugeleri
Yonetim bilisim sistemi su G§eierden olusur {16)
A} Bilgisayar Donanimi ve Yaziiim

¥onetim bilisim sisteminin en Onemli Odelierinden biri olan
bilgisayar, donanimt ve yazilwmi ile bir bltindiir. Bilgisayarin donani-

{12) Borge Langefors,”Information Systems Theory', Information Systems,
¥Yol. 2, Pergamon Press, 1977, s. 207.

{13) Ziya Aktas,"Bilisim Sistemleri Gelistirmede Yapisai Yontemier”,
Bilgisayar, Mayis 1985, Sayi 49, s. 4i.

(14) B.Ives, S.Hamilton, G.B.Davis,"A Framework for Research in
Computer-based Management Information Systems”, Management Science,
Vol. 26, No: 9, September, 1980, s. 910.

{18) Jack E.Sincliair”Planning and Controiling the Data Processing Envi-
ronment”,Monegerial Planning, September/October, 1979, s. 29.

{16) A.Kbksal, s. 2.17.
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mi denince fiziksel zellikleri anlatilir. Yazilim ynil ise bilgisaya-
rin isletim sistemi, derleyicileri, hizmet pregramlari, paket program-
tar, veri tabani gibi programiari iceririer. Yonetim bilisim sistemin~
deki biigisayar secilirken isletmenin amacliarina bilgisayarin ne dere-
ce destek olunacagi kestiriimelidir. Fayda wve sakincalari or-

taya konmalidir. Cinkl bilgisayar rasycrel bir calismayla rgiitte sap-
tanan konuma konursa blylik kelayliklar getirecedi siiphesizdir. Bu ko-
Tayliklarin vanisira bilgi isiem bliylk bir harcama merkezidir (17).

B) Uygulama Yazilim

Kuruimasi tasarianan bilisim sisiemlierinin gerceklesmesini
saglayan o bilisim sistemine zgl ve Gzel amacii programlarin butunu
ve bu programiar dizisinin isletim yOnergeleridir.

C) Yeri Tabans

Yonetim bilisim sistemindeki tim alt bilisim sistemierinin
kui?an%ca@y biigi?eri top?ayan ve sak?ayan bﬁigi kﬁtﬁgﬁdﬁr Mode?inin

.......

ri beiaxienme?ga.r.
D) Yordam ve Yontemler
Ydnetim bilisim sistemi icinde bilgi akisini diizenieyan ve
islevsel uyguiamalara iliskin yetki ve sorumiuluklari belirten tanmm
ve kurallars icerir.
£} Insanglici
Yukarida saydigimiz tim Odeleri biraraya getirerek ve onia-

ri kullanarak yonetim Ditisim sistemini saptanan amaciarina ulastiran
kisiierdir.

(17) Mel Mandell,"MIS/DP: Apccalypse Now”,Computer Decisions, Novegber
5, 1985, s. 81.
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3. Amaclari

Yonetimin en Gnemli = islevlerinden ikisi pianlama ve karar
almadir. Yonetim bilisim sisteminde, yOnetimin rolii, otkiii planiama
ve karar verme araci olan bilgisayary kullanmaktir. Bu siiratle yapi-
lan yonetimin daha tutarii kararlar almasinda bilisim sistemi gerekii
biigiieri sajlayvacaktir (18). Bilgi sajlama siirecinde su noktalar ta-
mimlanmalidir (19).

- Hangi bilgi gereklidir?,

- Ne zaman gereklidir?,

- Kime/kimlere gereklidir?,

~ Nerede gereklidir?,

- Bilgi icerigi ne olacaktir?,

-~ Biiginin maliyeti ne kadardir?,

- isiem siiresinde bu bilgilerin Onemi, Onceligi ne olmalidir?,

- Karar vericilerin en kisa zamanda karar vermelerine yardimci
olacak bilgilerin, siralanmasi,toplanmasini, ¢ogaitiimast ve
antamii dzetler ve formlar haline sckuimasinin mekanizmasi {Bu
asamada bilgisayariarin kulianiimasi sé;konusudur)g

- Dinamik yOnetimde geri-bDesieme ic¢in gerekii diongliyii saglamak,

- ¥onetim bilisim sisteminin sirekli dederlendiriimesi ve gelis-
tiriimesi i¢in mekanizma.

Bu sekiide bilgiyi zamaninda, dodru ve anlamii sekiide sadlayan
yonetim bilisim sisteminin ana amacy (isletmede} karar vericilere kisa-
ca 4 dedigimiz (man, machine, money, materiai) insan, makina, para
ve hammadde arasindaki coklu iliskiyi kurarak tutarli ve uygulianabilir
karar almalarina yardimcr olmaktir (20). Yonetim bilisim sistemi ayri-
ca sagladigs bilgilerie isietmenin basarily bir sekilde calismasini
gerceklestirmekie kalmaz ayni zamanda isletmenin ‘basarisinin . Gicll-

(18) Robert J.Cendon, Data Processing Systems Analysis and Design,
Second Edition, Reston Publishing Company, Inc., Virginia, 1978,
s. 310.

{19) William A.Bocchino Management Information Systems, Tools and
Techniques, Prentice-~-Hall, Inc., Englewcod Cliffs, 1972, s. 10.

(20) W.A.Bocchino, s. 10.
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mesine yardimcy olur ve bu konuda yeni ara¢lar ve yontemler gelisti-
rir (21).

I- Yonetim Dlzeyierine. Gire Kullanim Amaciari

isletmelerde drgit vapisi icerisinde cesitli ydnetim diizey-
Teri vardir. Her ybnetim duzeyinde . calisaniarin yaptiklari gorev-
lerde birbirierinden farklidir. isletmelerde baslica lic yonetim dii-
zeyi vardir. Bu yonetim dizeyleri, SEKiL-7'de gbriildiugi gibi, alt yo-
netim; orta ybnetim ve Ust yonetimdir (22).

Ust Yonetim

&

Politikalar Pianiar Bﬁtc;§e% Amaciar
‘, A %\
/ N

‘,, A

Gelir |Maliyet | Kar

Orta Yonetim

Programiar TicUmier
77 /7
Alt Oretim Hizmet isiem
Yonetim -

Faalivet Yinetimi

SEKiL-7 Yonetim Dizeyierd

{21) Kuang-Chian Chen,”A Conceptual Structure of Corparate Strategic
Planning Informat1on Systems" aManager1a1 Planning, September/
October, 19877, 5. 3, S. 10.

(22) Jderome Kanter, Management ~-0Oriented Management Information Systems,
Second Edition, Prentice-Hall, Inc.. New Jersey, 1977, s. 6.
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Piramidin en alt bOlUmini mal veya hizmet Uretimi ile direkt
iliskili olan kimseler olusturur.

ikinci bdlim orta ydnetim bGlumlidir. By bdllUmde calisanlar, ger~
cekiesmesi amaclanan islemierin saglanip saflanmadigini denetlerler,
program ve gozetim isleri yapariar. Bu bidiimde yapilan programlar ki-
sa vadeii ve Ozel amacii programiardir. A

Piramitin en Ust bUilUminde bulunan yoneticilerin girevieri ise
palitikalar, planlar, biitceler yapmak ve amaciari beliriemektir.

A} Alt Yonetim ve Yonetim Bilisim Sistemi

Alt yOnetimde ¢aiisaniar frglitiin tim verileri ile calisma du-
rumundadiriar. Kendilerine gelen isletme iie iigili bilgiier bilgisa-
yar ortamlarinda (ic ve dis beliek} tutmak isteyebileceklerdir. Bir
muhasebe servisinde calisan bir alt yOnetim gbreviisi gliniUk muhasebe
kayitiarini veya stok bflimlinde calisan bir gdrevii ginluk mal giris
ye ¢ikis kayitiarini biigisayar ortamina aktarma durumunda kalabile-
cektir. Alt yonetim seviyesinde g@revli bir kimsenin yonetim bilisim
sistemindeki biigisayar ile iliskisi ginlik, basit, rutin bilgi giris
ve ¢ikisindan daha fazla ileri gidememektedir.

B} Orta Ydnetim ve Yonetim Bilisim Sistemd

Orta yonetim dizeyindeki ydneticiler denetlemeye ve planiamaya
yonelik bilgileri ydﬂétim pilisim sisteminden isteyebilirler. Bir or-
ta yonetim yineticisi stok kontrel sistemini hangi metodia takip etmek
istedigine karar verebilir. Bir muhasebe orta yCnetim ydneticisi isiet-
menin gelir, maliyet ve kari arasinda iist yonetime bilgi verme acisin-
dan baz1 fonksiyonel bagiar kurabilir. Bu calismalarina kavnak olabi-
Tecek bilgileri yonetim bilisim sisteminden belii oranda Gzetlienmis
clarak aimak isteyecektir.
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€} Ost Yonetim ve Yonetim Bilisim Sistemi

Ust yoneticiler ise belirienmis girevierini yaparlarken kiS@a
Gz ve giincel bilgileri isterier. Yonetim bilisim sistemi ybneticilere
bu bilgileri ya diizenli olarak veya istendifinde raporiar haiinde ve-
rir.

II- Belirgin Uzelligi ve Tasarim
A} Belirgin Uzelligi

Yonetim bilisim sistemi drgiitte tim calisanlary hangi yo-
netim dizeyinde bulunuriarsa tulunsudarilgilendirmektedir. Bir Grglite
yonetim bilisim sisteminin kurulmast blitln Srgiit persenelinin calisma
diizenini ve aliskaniiklarin: degistirecektir. Hepsi yeni tutum ve dav-
ranisiar benimseyecekierdir. Bu yeni tutum ve davranmislarin kolayiik-
12 aigilanmasinda ydnetim bilisim sistemi ile tasarlanan yordam ve
vintemier caiisaniara yardimcy olacaktir. Yonetim bilisim sisteminin
grgiit icindeki basarisi Orglit eiemaniarinin ydnetim bilisim sistemine
katiimalar: ve katkiiariyla artacaktir. Clnkli ydnetim bilisim sistemi
hic bir zaman uvguianacads Orglt disinda kesiiip dikildikten sonra i1-
gili Orgite giydirilecek bir e¢lbise degildir. Yonetim bilisim siste-
minde kuilanilacak bilgisayvara <can verecek yaziiim bile donamimin
tzeilikleri gbzdnine alinarak gelistiriimeiidir (23). Kisaca yGnetim
bitisim sistemi drglt iginde Grgit amagiari dofrultusunda Orgiitte ca-
1isanlar tarafindan gelistiriimeli ve gerceklestiriimelidir, Bilgisa-
yarda istatistiksel nesapiamalar yapan bir paket program alinir gi-
bi yonetim bilisim sistemi Dir paket olarak disaridan alinamaz.

B) Tasarim

Yonetim bilisim sistemi tasarim ise birinci asamada yGne-
tim bilisim sisteminin en ince ayrintilarina kadar tasarimin yapiima-

{23) George Raptis, Joanne Coilins,”Management Information Systems”,
Management Accounting/January, 1986, s. 81.
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sidir. Daha sonra tasarlanan bu sistem gercekieme sathasina gecitir.
Gercekieme safhasinda is tanimiari, alt bilisim sistemierinde ve y6-
netim bilisim sistemierinde kyllaniiacak bijgisayar programiarinin
yaziimasi ve sinanmasi gelir. Ayrica yordam ve ybnergeler haziriana-
rak ¢alisanlarin ybnetim bilisim sistemi ile uyumiu calismalari sag-
Tanir. Bu islemde tamamlandiktan sonra yOnetim bilisim sistemi bir
biitiin olarak sinanir. Sonug ba$af111 ise gercekiemeye gegilir.

Genei olarak gercekiesmesi diisiiniien ydnetim bilisim sistemi ce-
s5itli alt sistemlere sahiptir (24).

Bilgi tslem

‘Dst Yonetim

Oretim
Donatim
- Personel

| Pazarlama
Finans

VERD TABANI YUNETIM SISTEMI

VERL TABANI

SEKIl-8 Ydnetim Biiisim Sistemi ve Alt Sistemleri

SEKIL-8 incelendifinde, vOnetim bilisim sistemini olusturan tim
alt s:steuiea Qtfﬁ??i Ale, 1715%311 aidugu gerge§1 ortaya ¢ikar. Bu
iliskiyi ise veri tab&ni sag?amakﬁadir. Her Dir ait sistemi kendi ba-
51na digerierinden ayri dislinerek tasariamak ve gercekiestirmeye caiis-
mak vonetim bilisim sistemi kavramina ve calisma prensipierine ters di-
secektir. Buna karsin yonetim bilisim sistemini tim alt sistemleri dii-

(24) Davis Gordon B, Management Informatiion Systems, Conceptuai
Foundations, Structure, and Development, Mc Graw-Hill Book Comp. .,
New York, 15974, s. 6.
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sinerek bir asamada kurmak oldukca karisik ve zor bir istir. Tam anla-
miyla basarmak ¢ok calismek ve uzun zamen alabilecektir. Bu nedenie
ejer bir Brgiitte sagiikls bir yOnetim biiisim sistemi kuruimasina ka-
rar veriimisse bu tasarim ve gercekiesme icin iki metod kullanilabi-
Tir (25).

a) Kiciik Yonetim Bilisim Sistemi

Bir drgltiin bilisim gereksinmesi oldukca. siniriy bir kac uygu-
lamayla yetinmeyi gerektiriyorsa, bunu basariyia yerine getiren kiiclk
bir ybnetim bilisim sistemi kurulabilir. Blylk bir yonetim bilisim
sistemi kurulacaktir diye, gereksiz isiemler yonetim bilisim sis~
teminin icine alinirsa sonuc basarisiziik olacaktir.

b} Cekirdek Yonetim Bilisim Sistemi

Kimi durumiarda bir Orglit icin baslangicta kiiclik bir ydnetim
bilisim sistemi ile basiayip bunu adim adim gelistirerek icerik baki-
mindan daha blylik Bir uyguiamaya varmak eiverisli oiabilir. Basar:
sans1 en yiksek oian bir biiisim sistemi secilerek, ¢ tasarianarak
gerceklestiriiir. Daha sonra dider Dilisim sistemleride yavas vavas
bu bilisim sistemine ilave edilerek vonetim bilisim sistemi tamamia-
nabilir. Bir Uretim isletmesinde stok kontrol sistemi cok iyi ¢alisi-
yorsa, ilk dnce stok kontrol bilisim sistemi kurulur, daha sonre fi-
nansal Dilisim sistemi, personel bitisim sistemi kurularak isletme-
nin yonetim bilisim sistemi tamamianabilir.

Yonetim biTiszim sistemi gelistirmede, tasarim, gerceklestirme ve
uvgulama iliskisindeki bu icice girme zoruniulugu ‘yénetim biiisim
sisteminin yasam donglisii’ kavrami ile aciklanir (SEKIL-9)(26}.




B zlSistem Tasarim

Gercekiestirme

Uyguiama

SEXIL~S Yonetim Bilisim Sisteminin Vasam Donglisii

éc asamali yasam donglisline sahip olan yonetim biTisim sisteminin
tasariminda ise SEKIL-10 daki.asamalardan geciimektedir (27).

Urglit Amaclarinin Belirlenmesi k

Urgdt Kisitlayicilarinin  Konuimase

Biigl Gereksinmesinin Sadlanmasy

R . vy N - - [ ~ - . -
5i1gi Kaynakiarinin aaptanmasi Adim ve Tekrariama

Test ve Yiriitme

K—
Urglitiin Detaylt Tasarims ﬁ+~——

Degeriame

SEKIL-10 Yonetim Bilisim Sistemi Tasarim Asamalari
Gerek yinetim bilisim sistemi bir bltin olarak gerekse bu blitlini
olusturan alt bilisim sistemleri tasarianirken i1k Once Orglit amaciarm
belirienmeli, yonetim biltisim sisteminin amaciary Orglit amacier: ile

(27} Joel E.Ross, Management by Information System, Prentice-Hall,
inc., New Jersey, 970, s. 273.
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orud aynt ydnde destekler 6zellikte olmalidir. Amac belirlendikien son-
ra veri kaynakiary belirienmeiidir (28). Bu veri kaynakiarindan eide
edilen biigiier bilgisayarda kullanilabilecek yapiya sahip bilgiler
cimaliidir.

4. Nakit Akisi ve Yonetim Bilisim Sistemi iliskisi
I- Isletmelerde Biiisim Sistemieri

istetmeler bes kaynaktan biigi elde ederier (29).

- Faaliyet ve faaliyet disi,
Tekrar olusaniar ve olusmayanliar,
Belgeli ve belgesizler,

fsietme i¢i ve disi,

Tarihi ve gelecede ait.

]

goreviiier elde ettikiébi bu biigijeri kurmus oidukiari bilisim
sistemlerinde isiemden geciririer. Sonuclari ya yéneticilere ya da di-
ger pir bilisim sistemine girdi olarak gbnderiiir.

tsietmelerde genellikle su alt bilisin sistemieri vardir.

g 0y -

A) Finansal Bitisim Sistemi

fsietmeyi ilgiiendiren tim maii karakterii isiemierin ve biigi-
lerin depolandigi, isiendigi ve glnceliestiriidigi ve ybneticilerin is-

ekieri dogruitusunda periyodik veya isteme aninda finansal bilgi ve
raporiar tiireten bilisim sistemidir.

o

{28) The Information Systems Plam.and the Data Base Pian, .Concepts and
- Planning, Data Base Management, Auebach Publisher Inc.., 1984, 21-
32-04, 5.7 6, ' ‘
{29) -John-Dearden, F.Warren McFarian, Management Information Systems,
Text and Cases, Richard D.Irwin, Inc.. Iiiwncis, 1967, s. 6.
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B) Personel Bilisim Sistemi

istetmede caliszan perscneie ait etkiniikierin yapildig:, caii-
saniara dzgl kisisel bilgiierin 8zilik hakiarinin sakiandi§i ve islenip
ciktilaria alindigy bilisim sistemidir.

C) Pazariama Bilisim Sistemi

Gerek pazariama yinetimi isievieri ile ilgili gerekse pazaria-
ma islevieri iie iigili tim bilgiierin topiandi§i, isiendi§i sonucia-
rin alindigs bitisim sistemidir.

D) Oretim Bilisim Sistemi

Uzellikie Uretim yapan isieimeierde daha da Onem kazanan bu bi-
isim sistemi lretimin her asamasinda {lretim Gncesi, sirasy ve sonra-
1} bitgilerin topiamip, isienip. ciktiiarinin a2iindi§s biiisim siste-

pilisim sistemindeki 2it sistemierden biri olan finan-
sai baxisim sistemi i1k kurulan ve caiisaniardandir. Basiangmc n@ktasx

isiemieridir. Meas ve lcret bordrosu, fatura dbkme gibi.
By biigiierwn finans ve isletme yOneticileri i¢in oldukca yetersiz kai-
digt bir gersektir, Biigi gereksinim miktary ve gesiti co§aiinca yeni

piigi kaynakiarina basvurmak zorunda kalindi. Malivet muhasebest,
geneai " munasebe, sorumiuluk muhasebesi, kar planiamasi, nakit

blitceiemesi, sermaye bitceiemesi gibi ait sistemierde finansal bilisim
sisteminde isieriik kazanmaya ve uygulanmaya basiandi. Bu bilisim sis-
temi bazi eylemierin finans vOnlinden kontroiini sagiar fakat genis cap-
11 pianiama ve kontrel icin bilginin birinci kaynagy yonetim pilisim
sistemidir (30).

o

(30) D.4¥.Romey."Management Information Systems”.Management Accounting.
September, 1985, s. 10.
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Finansal bilisim s{steminde bilgisayarin kullaniimasi su faydala-
r1 saglavacaktir (31)-

-~ Muhasebe kayitiari daha Unceden beiirienmis kuraiiar cercevesin-
de islenir ve raporianir,

- Variikiarin durumiarint ve kuilanimiarint haziriar ve isier,

- Muhasebe fonksiyoniari oian kayitiama, sinifiama ﬁzetﬁeme ve
raporiama isiemierini yerine getirir.

- Muhasebs kontrolinl saglar.

Bilgisayarin bu faydalari sonucunda yonetim bilisim sistemi Ust

yonetimin (32).

- iz bilgi gereksinmeierini karsiiamals,

- fsietme eylemierini dlcme ve kontrol etme olanakiari sajiamali,

- D15 raporiama icin gevekli bilgileri hazir kiTmalidir.

111~ Makit Akisinda Biigi Kaynakiar:

Finansal bilisim sisteminde biigiier baslica lic kaynaktan
sagianir. Buniar;

- Isietme ici faaliyetierden,

~ isletme disy faalivetierden,

- Geribiidirim.

Saglanan bilgilerde tirlerine gbre Uce ayriiirier (33):
- Tarihi,

~ Simdiki,

~ Gelecege ait.

Bu kaynakiardan sagianan tlrierine gtre de ayriian biigiler isiet-
me icersinde sakianmakia veya tiretiimektedir.

{31) Hartmut J.Wiil,"Computerized Accounting: International Issues”,The
Internationai Journal of Accounting, 1984, s. i86.

{32 Fevzi SUrmeii, Sistem Yakliasimt Acisindan Finansal Bilgi Sistemi
ve Maliyet Muhasebesi ATt Sistemi Uyguiamasi, E.1.T.1.A.Yayin No:
198/128, Eskisenir, 1978, s. 66.

{33) J.W.Buckiey, Kevin M.Leighter, s. 106.



- 47 =

Finansal bilisim sisteminin bir alt sistemi olan nakit akisinda
ise hangi kaynaklarda bilgi saklamaktadir?

Bu soruya cevap ararken nakit akisinin hazirianmasina yardimei
clacak finansal tabioclarin neler oldukiari ve hazirianirken nereler-
den biigi safladikiarint arastirmaniz gerekmektedir.

Nakit akisiny diizenierken kuilendigimz temel finansal tabiclar
bilango ve gelir tablosudur.

A) Bilanco

Bilangco isletmenin belirii bir andaki finansal durumunu gdste-
ren bir tablodur (34). Bilancolar yardimiyia bilancc kalemierinin i1-
giii donemierdeki hesap sonuclarini kapsayabiiiriz. Bu sonuciar nakit
akisi igin bize bilgi kaynagr olacakiardir.

B) Geiir Tabiosu

Bilancodaki hesaplarip sonuciarint gbrmemiz tek basina yeterii
degildir. Heszp sonuciarini mikiar olarak glrmemizin yanisira bu sonug-
iari olusturan olayiara ait bilgileri de bilmemiz gerekir. Bize ise bu
biigileri gelir tabiosu verecektir. Gelir tablosu, isletmenin ana faa~
liyvetieri, bu faalivetin getirdigi hasilat ile direkt olarak {igiti
olan giderier, bu faaliyvetin olusmasi icin gerekii buiunan, fakat direkt
iigiye sahip oimayan giderier en son olarak ciafaniistl geiir ve gider-
ier hakkindaki biigileri gruplandirarak verir (35).

C) Kar Dagitim ve Dijer Kestirimler

Bu ki “finansal tabloya {jave olarak kar dagitim tablosu
da hazirianabiiir. Kar dagitma suretiyle nakit ¢ikisiariy saptanabilir.

{34} Uzglil Cemaicilar, Genel Muhasebe Teknik fTkeier ve Uygulama,
E.1.T.1.A.Yayiniart, Kalite Matbaasy, Ankara, 1979, s. 16.
{35} S.Pektbre; F.(Omiekci. s. 20.



Nakit akisinin dizenienmesinde bir bagka kaynak ise nakit disa
isiemierin ~ki bunlar isietmenin ekonomi icindeki konumuna gtre gis-
teriiebilecedi gelismenin veya geriilemenin gizOninde tutuimasidir-
kestiriimesidir. isletme ivi bir lretim yapabiiiyorsa ve lirettikie-
rini satabiliyorsa yeni yatirimiar yapmasi gerekebilecektir. Elinde-
ki nakit akisi senuclarina gore yapmasi planianan yatirimiarin hangi
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-----

bilir. isletmede gelecek dénemierdeki olasi gelismeler saptanarak do-
nem icin kestirimii nakit akisi tablosu hazirianabilir. Bu siirec Sexii-
i1'de sematize edilmistir.

Bktif
7He§ap1ar

Pasi

Brit _
Satiz Kar

Hesapiar

Faaliyet
Kars

ot

Net
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BILANCO

\

£

GELIR TABLOSU

B

isietme ve Ekonomi ile
iigiii Olasy Gelismelier

Kestirimlii
NAKIT AKISI

S|Kit~-11

Nakit Akist Hazirlame Asamalars
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IV~ Hakit Akisina Yonetim Bilisim Sistemi Deste§i

Yonetim bilisim sisteminin baslica dort ana ait sistemden
olustugunu gordiik. Buniar finansal, personei, Uretim ve pazariamadir.
Bu alt sistemlerden detayi: olarak a¢ikiadigimiz finansal bilisim sis-
temide ytnetim bilisim sistemine benzer G§elerden olusur. Bunlar; in-
san, haberlesme araclari, raporiar ve donanimlardir (36). Bu d§eieri
biraraya getiren finansal biiisim sistemi kisaca,

- Yonetimin variiklar Uzerindeki ybnetim sorumluluguny yerine ge-
tirmek,

- IzTetme eylemierinin kontrolini oluriu kiimak.,

- Gelecege iliskin isietme eylemierini planiamak icin gerekli
olan bilgileri sagiar.

Finansal bilisim sisteminin bir parcasi olan nakit akisi isletme-
nin nakit kaynakiari ile kullamimiarinin iceri§ini ve iiiskisi arasin-
daki iliskinin sonugiariny vererek. isletme finans veya Ust ytnetici-
jerine nakit'in ydnetimi ve deferlendiriimeleri hakkinda biigi sag-
Tar. Nakit'i alternatif de§erlendirme yoliarindan birini secmeye yar-
dimes olur.

Nekit akiss ile yOnetim bilisim sistemi arasinda SEXIL.~12°'de gi-
rii1digi gibi coklu bir iliski vardir,

Nakit akisinin kestiriiebiimesi i¢in finansal gercekleri yansi-
tabiien finansal bitisim sistemine gerek vardir. Yonetim bilisim sis-
teminin nakit akisina verecedi en Cnemli destek biigisayvar donamim
ve yaziiwm destedidir. Nakit akisinda kuiianmiian tim nakit giris ve
cikis kavitlarinmin islenmesi ve saklanmasi gerekir. Bu sakiama ve
isieme bilgisayariar yardimiyia kisa slirede ve koiayliikla oimaktadir.
Bilgisayariarin menyetik ortamiari bu tir isiemier icin oldukca elve-
ristidir. Yigin finansal kayitiarin sakianmasinda ise §zel bir vazilwm
tirld olan ‘veri tabani® kullaniimaktadir. Nakit akisi saptanirken na-
kit akisiny etkiieyehi?ecek tim verilere kisa siirede erismek gereke-
cektir. Bu clana§r ise veri tabani saglar.

(36) F.Sirmeli, s. 8.
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SEKIL-12 Nakit Akisy ve Yonetim Bilisim Sistemi iliskileri
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Yonetim bilisim sisteminin bir baska destedi ise finansal bili-
sim sistemini kulianacak kimselerz ybnergelerie yardimci olmasidir.
Bu ytnergeier yardimiyia yetkililer finansal bilisim sistemine hayat
yerebilirier. Sistemi nasil kullanacakiarini, hangi raporiari nasil
hazirlayacaklarini, ¢iktilar: hangi desende, nasii alacakiarini hep
bu ybnergeier araciligy ile O§renecekierdir. Bu ybnergeler demetinin
cevrim-ici (on-1ine) oimast islemieri daha da hizii hale getirecek-
tir {37).

(37) Cevrim-ici (on~-line) Manyetik teyp, disk gibi cevre birimierinin bir
merkezi isiem biriminin denetimi 2itinda calismasydir. Bu terim aym
" zamanda kullanicinin bilgisayara bir terminal araciiigiyia erismesi-

ne belirtmek i¢in de kuilaniiir.



OCONCO BULOM
FINANSAL VERD TABANI -
f. ¥eri Tabani Tanitim
A- Veri Tabani Nedir?

Nicelik ve nitelik yoninden hizla defisen isleime cevresi
isletmeyi bilgi bombardimanina tutmaktadir. Bilgi klimesi icersinden
gerakii olan bilgiieri cekip ¢ikarmak oldukca zor oimaktadir. By zor-
iugu yenmede bazi cizlim yoliar: getiriimistivr, Birisi, isietmeyi ii-
gilendiren tim biigiierin bir yerde topianmas: ve saklammasidir. Bil-
gi gerekli oldugunda bu toplema ve saklamz yerine basvuruiarak biigi
gereksinmesi karsilanir. Bu slireci el iie yapmak hem ¢cok zordur hem
de ¢ok zaman alabilir. Dezavantajis bu y@Onii avantajlt bir duruma ge-
tirmek ise bilgisayar ile olasidir. Bir biligisayar yvazilim lrini clan
veri tabaniy ile bilgilerin toplanmasy ve isienmesi kolayiasmakta ve
kisa zamanda sonuclar alinabiimektedir. Nedir veri tabani? Simdiye
kadar cesitli veri tabani tanmmmiar: yapiimistir. Bunlarin bazilars
suniardir,

a3

" Bir veri tzbami gereksiz ve xineli biigilerden arinmis, bir-
birinden bagimsiz bir cok uygulamaya hizmet verebiien, birbirleri iie



i1iskili bitgilerin biraraya toplanmasi olarak tanimlanabilir * (1).

* Bir veri tabani, girisimierin (enterprise) uygulama sistemleri
tarafindan kullanilan depoianmis islemsel bilgilterin topliamidir '

(2).
' Bir veri tabani, bir drglitln tim eylemierinin bilgi gereksinme-
sini karsilayacak verilerin grupiandiriimasidir f (3).

Tanimiar Ozde ayni seyi anlatmaktadir. Biigi depolammasini. Depo-
lama kendine 8zgil bazi tzelliklere sahiptir. 1Tk Once bilgiler tek bir
yerde (bir kiitiik veya tabloda) saklanmaktadir. Tekrar bilgiier yoktur.
Saklanan bilgiler uyguiamalardan tamamen ba§imsizdirlar. Bir cok uygu-
famaiar farkii yaklasimiaria bu bilgileri paylasip, kullanabilirler.

‘oply Programiar Butlniestiriimis Veri Tabani . Cevrim-ici Kullamiciiar

SEKIL-12 Basitiestiriimis Bir Veri Tabani Sisteminin GBrintsi (4)

{1) James Martin, Computer Data Base Organization., Second Edition,
"~ Prentice-Hali, Inc., New dJersey, 1977, 5. 22,
(2) C.J.Date, An Introduction to Data Base Systems. Second Edition,
Addison~Westey Pubiishing Company, Caiifornia, 1977, s. 4.
{3) Steven i.Mandeli, Computers and Data Processing, Concepts and
Applications, West Pubiishing Company, Minnesota, 1979, 5. 384.
{4 C.J.Date, 5. 3
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Veri tabany gdrlildiigi gibi gerek toplu programiar gerekse cevrim-
ici kullanicilar tarafindan ortak olarak kullanilabiimektedir. Her iki
tarafde bagimsizdir ve birbirierinin calismelarini kesmezier. Ayrica
veri tabani drgilitte sadece bilgilerin sakianmasi ve istendiginde eri-
silmesini dedil, aymi zamanda Grgiitin kontrolu icin gerekli olan sii-
rekii biigi diizenlenmesini de gercekiestirir (5).

3

B~ Nicin Veri Tabanmi?

Yeri tabanina basvurulmasinin en Onemli nedenlerden birisi
orglitii ilgilendiven veriier Uzerinde merkezi bir denetim sajiamaktir
(6). Diger gereklerini ise sdyle siralayabiiiriz (7).

a) YinelenenBiigi Miktar1 Azaltilabilir

Su andaki bir ¢ok bi?gﬁsaya% sistemierinde ner uyguiams i¢in
ayrt ozel kitikier kulianiimaktadsr. Ayni tip bilgiler tekrar ediimek~
te ve sonucda manyetik ortamiar bu yineli . biigiierie doimaktadir.
Veri tabani kulianiidiginda bilgi tekrar: olmayacagindan cesitii uy-
guiamalar ayni biigileri kuilanabilecekierdir.

b} Bilgilerin Tutarsiziik Sorunu Coziilebilir

Veri tabaninda kuiiamilan tim bilgilerin kesin adresieri bi-
iindiginden, her bilgi icin Dir tek deder alacakiir. Tim uyguiamaiar-
daki her defisken icin tek bir defer isieme konacadindan bilgi kari-
s1k1357 ve tutarsiziigi ortadan kalkacaktir. Biylik diclide veri bitilin-
1ugl sagianacaktir.




¢} Standartlar Gelistirilebilir

Veri tabaninmin merkezi kontrolliyie veri tabanindaki bilgiier
icin standartlar gelistiriiebilir. Sonucda bilgiierin dizenlenmesi ve
kulianiimasi kolaylastirilabilir.

d} Bilgiler Paylasilabilir

Veri tabaninin en gnemli Gzeliikierinden Dirisi. Tim uygulama-
larin ayn1 biigileri farkii bakis acilary ile paylasabilmeieridir.

e) Givenlik Sinirlari Olusturyiabilir

Veri tabanindaki bilgilere her ne kadar tim uygulamailar ve kul-
lanicilar erisiyorsa da veri tabanindaki bilgilere erisim ve dlizenieme
peiirii vetkilerie siniriandiriiabilir. Qok gizii bilgiiere sadece yet-
kitiler erisebilirken, biigileri giincellestirme, silme gibi tnemli bil-
gisayar fonksiyoniari da yine yetki veriimis kimselerce yapiimasi saf-
lanabilir.

f) Karisik istekier Dengelenedbilir

¥eri tabanina erisecek ve oradaki biigiieri kuilanacak pek cok
uyguiamz olacaktir, Bu uyguiamaiarin hepsinin erisecedi bilgiler ve uy-
guiamalarin Snemi birbirinden farkiidir. Isiem i¢in gelen uyguiamalar
geiis ve Gnem siraiarina gdre bir kuyruga diziimeleri sadianir. Unemii
uyguiamaiar, daha 2z dnemli uygulamaiardan daha Cnce islem girerek uy-
guiamalar kendi arasinda dengeienebiiir,

C- Veri Tabaninin Kullanmim Amaciary

Yeri tabani sistemierinin kullansminin en Gnewli amaci, uygu-
lamalarin daha kolay, daha ucuz, daha hizis ve daha esnek yapiimasini
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sagiamaktir (8). Veri tabani drgiitin uygulamaiarindaki bilgi gerek-
sinmesi i¢in kiymetli bir bilgi deposu olmalidir. Bu depodaki biigi-
ler-ise dojru, Ozei ve Dozuimaktan, tahrip edilmekten Korunmalidir

(9).

Urgiitte kurulaczk bir veri tabani tim caiisaniarin uygulamalarina
hizmet edece§inden veri tabanindaki biigiier nicelik ve nitelik baki-
mindan bilgi gereksinmelerini karsilayabilir oimaiidir.

Veri tabani kullaniminin difjer amaclariny sovlece siralayabili-
riz (10):

~ Yeriieri kullaniciya ‘tutaris bir blitln olarak' sunmak,

-~ VYerilerin ku?ianzcy1af tarafindan ortakiasa kuilaniimasini ve
kullanici isteklerinin ayni zamanda karsilanabiimesini sagla-
mak (Veri boiusimiini),

- Verilerin tekrar ediimelerini Onlemek, ya da tekrar sayisim
en aza indirgemek,

- Saklanan verilerin dofrulufunu ve tutariiiigint saiamak,

- Merkezi denetim ile standartlarin gelistiriimesini sagiamak,

- Verilerin gizliiigini ve glivenii§ini gerceklemek,

- Tim kuilaniciiara veri tabaninin fiziksel dizeniemenin karma-
sikiigindan arinmis, kolay. aniasilir ve kuilanilabilir veri-
ler sunmak,

- Veri bagimsiziigint saflamak.

D= Veri Badwmmsiziigy

Veri bagwmsiziigy Tiziksel ve mantiksal olmak iizere iki duze-
ye ayrilir, Fiziksel veri badimsiziigi, uyguiama programiarinin veri
tabaninin fiziksel yapy defisikiiklerinden etkilenmemesi demektir.
Mantiksal veri Dagims1z1i§y ise yine veri tabaninin mantiksal gdrinii-
milnden, dedisik kullanmicilara yCnelik ait gdrinimier cikarilabiime

(8) J.Martin, s. 34.

(9) J.Martin. 5. 34. .

{(10) 6.Dodd ,"Data Base Tecnology, Present and Future®, 'Working Panel
Report on Envoiving Techonology', ACM SIGMOD, Vol. 8, No. 4,
November 1576, s5. 7.
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olanadi ve uygulama programlarinin mantiksal veri yapisindaki de§isik-
Tikierden etkiienmemesidir.

E- Veri Tabani Yapilari

Basiica ic veri tabani yapisi vardir. Buniar iliskisel
(relational) yapi, hiyerarsik yapi ve 2§ (network) yapi

a) iliskisel Yapy

fiiskisel veri tabani onceden pianianmamssorguiamalarda oi-
duk¢a etkin kuilanilan bir vapidir. Bu tir veri tabanin en blyik dzel-
1ig1 bliylik 6lclide veri bagimsiz11§1 sa§lamasidir. 0 anda, ortaya ¢ikan
ve hemen bu sorguiama sonuclarinin istendigi durumlarda da iliskisel
model kuilanilar.

fliskisel yapida tlm bilgiier tabioclar halinde saklanir. Bilgiie-
re tabio ig¢ersinde f{ziksei adresieri iie degiil bilgiyi iceren kolon
isimieri araciii§iyie erisilir. Bilgiier satirlar halinde sakianiriar
ve her satirda ortak bir anahtar vardir.

{1iskisel veri tabanindaki verilerin anahtara gdre sirals cimass
gerekmez. VYeriler giris siralarina gbre veri tabanina ilave edilirier.
Gerektiginde veri tabaninda iigiieniien kolon sirasinda ciktilar alina-
pitir.

f1iskisel modeie bir Grnek verelim;

Bir isletmenin stok denetim bilisim sisteminde kullanilan ve tim
mallarin hareketierinin izlenmesine vardimct olacak tablioiari oiustu-

ralim. Bu tabiclarda birincisinin adi PARCA olsun ve maliaria iigiii
pilgileri depolasin, desenide su sekiide olsun.
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TABLC-3 Parca Tabliosunun GorinUmi

PNO PADI BiRiﬁ MIKTAR BFIYAT TUTAR
A1600 SOMUN AD z5 125 625
A1010 Civi KG 10 200 2000

Tabioda:

PNO : Parcanin numarasini,
PADI : Parcanin adint,
BIRIM : Parcanin birimini,

MIKTAR : Parcanin miktari,
BFIYAT : Parcanmin birim fiyatini,

TUTAR

: Topiam tutars

gistermektedir.

fkinci tablomuzda ise maliarin hengi adresden kimlerden alindigi-
ny iceren bilgiler oisun. Bu tabioyuda ADRES olarak adlandiralim.

TABLO-4 ADRES Tabicsunun GBriniimi

PG SATICI ADRES SEHIR
A1000 Yedek Tic. Bliylik Cad, No.it ESKISEHIR
A1010 AK Tic. Atatirk Cad.lo.99 ESKISEHIR
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PARCA isimli kablodan miktari 25 olan somuniarin par¢a numaralari-
n1 isteyelim;

Sorguiama;

SELECT PNO, PADI,MIKTAR FROM PARCA
WHERE PADI='SOMUN' AND WIKTAR=25

Soenuc ise
PNG "~ PADI MiKTAR
A1000 SOMUM 25

sekiinde olacaktir.

ADRES isimii tabloyu kuilanarak parca numarast A1000 oian parcae-
nin alindigy adresi sorgulayalim,

SELECT PNQG, SATICI. ADRES, SEHIR FROM ADRES WHERE PNO='A1000°
Serguiama Sonucunda:

PNO SATICI ADRES SEHIR

A7000 YEDEK TiC. BOYUK CAD. NO.11  ESKISEHIR

ciktis: elde edilir.

Iiiskisel veri tabaninda, veri tabanlarinin ortak dzeliigi clan
keyit ilave etmek, siime, glncellestirme islemleri kolayliikia yapilir.
Tek bir islemie birden ¢ok tabio giincellestiriiebilir. Bir tablo tama-
men silinip, veni bilgiler yiklenebilir.

£) Hiyerarsik Yapu

Hiverarsik yapida biTgiler agdac vapisi seklinde saklanmakta-
dir. Adac yapisinin en Ustindeki kayit ‘kok' (root) tir. Kok'iin altin-
daki diger kayitlar ise yaprakiar (ieavés) diye bilinir. Kok ile yap-
raklar arasindaki iliskiier {path) daha dnceden tamimianmalidir.
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Babha
i
i T " i
0gul 1 Ogul 2
| | l ]
Torun 1| ~fTorun 2 Torun 3 Torun 4 Terund

SENEL-13  Hiyerarsik Yaps Urnegi

Bu tip veri tabani yapisinda tek yOnll bir iliski vardir. Bu
iliski yukaridan asagdiya dofrudur. E§er baba’dan torun 1'e erismek
istiyorsak baba iie torun 1 arasindaki iTiskiyi  Onceden tanimia-
mami1z gevekmektedir.

c) A§ (Network) Yaps

Bu vap1 her ki yapinin disinda yer alan iiiskilerin ortaya
cikarmis oidugu bir yapidir. ITiskiier bir ag sekiindedir. Yapidaki
her 63e (item) diger tgelerie iliski kurabilir (11). Ornegin bir co-
cuk veri iliskileri agisindan birden cok aileye sanipse iliski agac
{hiyerarsik} yapi ile aciklanamaz {12). Bu tir itiskiler ag (network)
yapisint olustururiar.




SEKiL-14  A§ Yapisindan Urnekler {13)

Sekildeki i1k Srnekte gbriidugii gibi her cocugun (2 ve 3 numara-
13) iki ailesi vardir. Urnedin 2 numaraii ¢ocufun hem 1 hem de 4 no-
Tu 5§e ile gosteriien ki, 3 numaraii cocudun ise yine hem 1 hem de 4
npumarais ailesi vardir. Birden cok eviilikierde ortaya ¢ikan bu durum
cocuklar ve aiieleri i¢in bir a§ yapisiny olusturmaktadir.

Bazi basit af yapilari adac yapisi sekiinde veya ajac yapiiam
topluiugu seklinde gsterilebilir.

(i3) d.Martin. 5. 110.



SEKIL-15 Ag Yapilari ve Ajac Yapilari iliskisi
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SEKiL-B'in birinci bHlumiinde basit bir aj vapis1 yine basit bir
agac yapis1'§ek?inde gosteriimektedir. ikinci bdllmde ise daha karma-
sik bir a§ yapisinin, afac yapisi halindeki Ozdes1i§i gosteriimektedir.
tkinci bOlumde karmasik af yapisinin birden fazla afaec yapisinin topla-
mi oldugu anias11maktad1r,

2. Finansal Planiamada Veri Tabaninin Unemi
A- Isletme Yonetimi Acisindan

Glniimliz isletmelerinde biligi birikimi ve bu biriktiriimis
bilgiierin analiz edilerek sonuglarinin ilgililere ulastiriimasinda,
ve ylastirilan bu bilgilerin yoneticiler tarafindan kuiianiiarak ge-
rek mikro gerekse makro ac¢isindan Karar almalarinda pek c¢ok zoriuk-
laria karsilasiimaktadir. A1t yénetim . dizeylerinden Ust yonetim diizey-
Terine dodru olan biigi akisi kenallari icersindeki cesitii aksak-
Tikiar isietme yCneticilerinin karariarinin tutariy ve uygulanabilir
oima ©zelligini yitirmeye neden oimaktadiriar. Bilgisayar teknoioji-
Urinierin isietmelerde uygulanmeliari yukarida sOzi gecen biigi akis
kanaliarindaki aksamalari Onleyebilecek niteliktedir. Finans iie il-
gili bilgiler finansal veri tabani sayesinde kolaylikia lst y@netimin
kullanimina sunulabilecektir.. .

B- Finansal Yonetim Acisindan

Finansal planiamanin en Cnemli amaci isletmede planianan donem
icersinde para haraketierini (para giris ve ¢ikislarini) gercede en yva~
kin bir sekilde kestirvebilmektir. Bu kestirimin sagiikiz olabiimesi
kestirime davanak olacak bilgiierin blitin ve aniamly oimalarina bagii-
dir. Iyi tasarianmis ve organize ediimis, uygulamalari gercek gereksi-
nimiere vanit verebilen bir bilgisavar merkezi, isietmenin tim bdilim-
lerine destek verirken, finansal pianiama alaninda iigililere de konuy-~
1a i1gili verileri kisa siirede saglayabilecektir. Bilgisayarin yazilim
Urtini olan veri tabani isietmenin tum finansal bitgilerini icerebilecek
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bir kapasiteye sahip olmasinin yanisira sa§likly isietildifinde biigi-
leri glincellestirilmis olarak da verebilecektir. Finans ydneticileri-
nin istekleri dogruitusunda periyodik veya aninda bilgiter kisa siire-
de ve en son dejerieri ile alinabilecektir. Ayrica veri tabaninin bir
bzel1igi olarak istenen hesaplaria i1gili hesaplar arasindaki iliski
kurularak bu iliskinin sonuclarida kisa zamanda elde ediiebiiecektir.

Finans bOlumiinden scrumlu kisilerie biigiler ve kisilerie kisiler
arasindaki iletisim, muhasebe bilgilerinin bblim yoneticilerine iletil-
mesini sadlayacaktir. Bu iletisimi veri tabani sagliar. Ayrica isletme-
ierde bugin muhasebe bilgilerinin etkin bir bi¢imde iletiimesini Bnle-
ven engellerden bliylk bir codunludunu devre disi birakacak ayrintili
ilkeler dizisinin olusmasina da olanak sadlayacaktir {14).

3. Finansal Veri Tabaninin Tesarianmas:
A~ Tasarimin Muhasebe fie figili iTkeleri

Tasarianan finansail veri tabani genel muhasebe gercgevesin-
de yapilmistir. Mal alim-satim isiemierinde kesin bir yintem dizjen-.
memistir. Clinkl tasarimin getirdiji bliylk esnekiik sayesinde eger is-
letme mal alwm satwm isiemierini araiikli envanter olarak tecriibi ve-
ya gelistiriimis tecribi yéntemie izliyorsa . =~ veya devamli envan-
ter yintemi kullanivorsa hesap alaninda yapiiacak dedisiklikierde bu
yontemier kelaylikla isieriik kazanabilecektir.

Ayrica finansal tebiolarin hazirlanmasinde ve grintiiienmesinde
oldukc¢a detayli biigileri de iceren tasarimiar yapilmistir.

B~ Tasarymin VYeri Tabani Iie 1ligiii ilkeleri
Tasarimda veri tabani modeli oiarak iliskisel {(reiationail)

yapi benimsenmistir. Bu yapi 'Yapisal Sorgulama Di1i° (Structured
Query Language)oiarak bilinmektedir. Finansal veri tabaninda basiica lc

{14) Rifat Ostin, Muhasebe Biigilerinin Finansai Kontrol Amacivia Bb-
TUm Yoneticilerine lietilmesi ve Bir Anket Uygulamasi, E.[.T.1.A.
Yayin No: 242/162, Eskisehir, 1982, s. 302.
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veri tabani tablosu kullaniimaktadir. Bunlarin icerigi ve deseni sty-
Tedir.

a} Bliylik Defter Tablosy

Bu tabio iki amacia kulianilmaktadir. Bunlardan birincisi is-
fetmenin ana hesap planinin kuruimasinda, ikincisi hesap pianinda bu-
tunan tim hesaplarin en son haliyle hesap sonuglarinin (borc ve alae
cak toplamlarinin) sakianmasinda.

Tablosunun deseni;

HESNO HESAP BTOP ATCe

L] L1
- a & a
-

2
L)

»
2

seklindedir., Koion isimieri

HESNG 2 Hesabin Kodu,

HESAP  : Hesabin adn,

BTOP : Hesabin borg toplami,

ATOP : Hesabin alacak topiamint gistermektedir.

b} Yevmive Defteri Tabiosu

Bu tabio ise giriien tUm yevmiye kayitiarinin tek tek toplan-
d1§1 tabiodur. Her yevmiye kaydindaki her isiem ayri avyri olarak bu
tabloya yaziimaktadar. Deseni ise

YEWND GUN AY YIL HESKOD  HESADI TUTAR  BOAL

- . - - A >
9 - L4 - L - ]
» L] - L3 ” L ~ -

sekiindedir. Kolon isimieri:
YEYNG : Giriien yevmive kavdinin yevmiye numarasi,
AESKOD : Yevmive kaydinda girilen hesabin kodu,
HESADI : Yevmive kaydinda giriien hesabin adi,
GUN,AY.YIL: Yevmiye kaydimin giris tarihi,
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TUTAR : Yeymiye kaydinda girilen hesabin tutari,
BOAL : Giriten hesabin niteligi. Borc nitelikli ise BORC,
alacak nitelikii ise ALACAK seklinde. '

¢} A¢iklamalar Tablosu

Bu tablo finansal bilisim sisteminin caiismasi ic¢in zorunlu
bir. tablo de§ildir. Kullanimi ve yaratiimasi istege baglidir. Table-
da yevmiye kayitiari girilirken o yevmiye kaydi gerekcelerini anlatan
acikiamalarin girildigi ve saklandigy tablodur. Deseni

YEVNG ACIKST ACIKZ ACIK3

L] - L -
e 3 ] -
L] 3 -

seklindedir. Kolon isimieri ve icerikleri ise

YEYNO : Actklamasi giriien vevmiye kaydinin numaras:
ACIKY, ACIKZ, ACIK3 : Yevwmiye Kaydinin a¢ikiamalaridir.

C- Tasarimin Diger flkeleri

Finansal Rilisim sistemi ve kuilandi§y veri tebans calistiri-
Tirken kullaniian uygulama programiary PL/I programiama diii ile, pa-
neller ise Czel sistem programi ile vazdik. .

Bu tasarimda gercekiestiriimeve calisan finansal bilisim sistemi-
nin kullaniimesi Ozel yetki ve sorumiuluk isteyecektir. Bilisim siste-
mig muhasebe biilmiinde gorevii, yapaca§i isi ve bilisim sisteminin ca-
Tismasint  kavramis kimseler tarafindan ylrdtiimelidir. Uzellide vet-
ki ve sorumluiuk verilirken lizerinde dikkatlice duruimalidir. Ciinki
stzkonusu calisma ni¢c bilgisayar kiiltdrl aimamis kisiler- tarafin-
dan da kolayiikia kuilaniiabilecek sekilde tasarianmistir. Yetkisiz
kisiterid . bilisim sistemini yaniis sekilde caisstirip, tim kayitiars
bozmasina izin verilimemelidir.



DURDONCO BULOM

FINANSAL VERI TABANININ
NAKIT AKISINA ILISKIN
UYGULAMA DENEMESI

1. Nakit Akisy Miktarinin Saptanmass

Makit 2kist kestirimi cesitii belirsiziikier altinda yapiimak-
dini etkilevebiiecektir. Bu nedenie belirsiziik ortamiarinda dejisken-
iere defer atarken, tim olasy degisimler gdzdnlnde tutulmalidir. Ate~
malarin temeli, oplimum bir nakit 2kisinin sadianmasy oimaizdir. Bu
ama¢ta kisaca dedinece§imiz su modeller gelistirilmistir.

A~ W,.Baumol Medeld

Baumoi medeii, 1ikit fonlarin diger bir alandan ¢ekitdigi veya
borclanma voluyla saglandidy ve plan didnemi icersinde dengeli bir se-
kitde kullaniidigy, her borgcianmanin veva Ton ¢ekiiisinin, borgcianilan
veva ¢ekiien miktardan baGwmsiz olarak firmaya sabit bir masraf yiklen-
digi ve firmanin nekit Sdemeierinin zaman igersinde dlizenli bir sekiide
dagiidi§t varsayiimektadir. Bu model alternatif maliyetin saptanmasini
da icermektedir.

(i) vztin Akgiic, Finansal Yonetim, 4.Baski, Istanbul Oni.Yayini Ne. 3344,
Muhasebe Enstitisid Yayini No. 171, isletme Fak.Yayiny No. 46, Can
Matbaa, Istanbul, 1585, s. 249.
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B- Miiler-Orr Modeli

1

Bu model menkul kiymetler iie para arasindaki karsilikii aktar-
malarin zaman ve tutarini pelirlemek icin diizenienmistir. istetmenin pa-
rai mevcudu en ait ve en Ust diizeyler arasinda serbestce dalgalanabilir.
Para mevcudu ¢ofaldiginda menkul kiymetlere yatirim yapilir, para mev-
cuduy azaldiginda ise menkul kiymet elden ¢ikarilarak para dengesi sag-
fanabilir,

C- Beranek Modeli

Model isietmeye para girisierinin siirekii, Odemelerin ise belir-
11 dénemlerde, bliyiik miktariarda yapiidi§iny varsayar. Eideki paranin ne
kadarinin menkul kiymete yatiritacagini,ne kadarinin para olarak tutuima-
sina ¢ozim getirmeye ¢alismaktadir,

Beranek modeiine gbre isletmenin elinde builunan nakit fazlasinin bir
maiiyeti oldugu gibi,olmayan nakitten dolayi da kayiplar vardir{2).Finans
ydneticisi buniary inceleyerek optimal nakit miktarini saptar.

falismamiz bu modeiieri bilgisayar kulianarak optimum bir nakit aki-
51 miktarini saptamak oimadigy i¢in modelier ic¢in bu kadar bilgi yeterii
goriimistiir. Amac genel muhasebe acisindan nakit akisina kaynak bilgi
saglayacak finansal bilisim sistemini kurmak ve finansal veri tabanim
tasariamak ve gercek vesamda sinamakiir.

2. Uyguiamanin Baslamasy Igin Yapilan Un Caiismalar

Tasarim gerceklieme safhasinda yapilacak ilk islem veri tabanin-
da kulianilacak,veri tabani tablolarinin yaratilmasidir. Bu tablelar ge-
rek kapasitelerinin blylik oimasy gerckse erisim siirelerinin ¢ok kisa oi-
mas1 nedeniyle disk’'lerde yvaratiimalidir. Tablolar varatiidiktan sonra
(ANA isimli) ana hesap planinmi iceren tabic olusturuiur.Tasarimin can
ali1ct noktalarindan birisi olan bu islem, isietmede kulianiian tim he-
sapiarin ana hesap, ait hesap ayrimi yapilarask gercekiestiriimelidir. «

alismada hesap isimieri saptanirken o hesaplara hesap kedlari veriime-
iidir. Her hesabin kendine gzgi bir kod numarasi olmalidir. Yapti§umiz

bu calismada hesap kodiari dort rakkam uzunlugunda alinmistir. Bu kod'un
i1k iki rakkemi ana hesaby, sonraki iki rakkam: ise tali hesabini gister-
mektedir. Kod numarasi yapilacak ufak degisikiikierie iigili isietmeye
uyarianabilir.Hesap plani ile i1gili isiemler ise Ek-2'de ac¢ikladigimz
dilzende gercekiestirilmektedir.

(2) S.Biker, s. 83.
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3. Uygulamanin Baslamasi

Un calismaiar bitirildikten sonra uygulama basiamaya hazirdir.

Terminalden ‘muhasebe’ kelimesi verildifinde, Sekil-i6'da gisterilen

ana meni gelir.
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_ SEKii-i6 Ana Menii

temler belirtiimektedir. By ana meniide yapmak istedigimiz isiem kodu-
nu secmekteyiz. Yevmiye kayitlarini girmek istiyorsak 1, bilanceyu
gormek istiyorsak 2 gibi.

Ana menldeki islemlerin secenek sirasina gore calismaiarini de-

tayit olarak gorelim.

A~ Yevmiye Kayitlarimin Veri Tabanina Girilmesi

Ana menii‘den ‘1’ secene§ini sectifimizde ise terminale ScKik-

17*deki ‘yevmive kayitiari girisi'® paneli gelir.
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JEKI-17  Yevmiye Kayitlari Girisi Paneld

Bu panel araciligy ile yevmive kayitiari tasarim b&limiinde ania-
tiian veri tabani tabiclaring girilir.

Panelde kuilaniian alaniar ve dzeliikieri suniardir:

Yevmiye no : Girilecek yevmiye numarasidir. Birbirini takip eden
say1 dizisidir,

Tarih : Yevmiye kaydimin giriiis tarihidir. Gin, ay ve yilin
son iki rakkami giriimektedir.

Hesap kodu : Girilecek ysvmiye kaydindaki hesaplara Gzgl kodudur.
{Ana hesap ve varsa tali hesap kodlari ait alta gi-
rilmektedir.)

Borg, Alacak:Yevmiye kaydindaki nesapiarin tutarlaridir.

Aciklama @ ilgiii yevmiye kaydinin a¢iklemaiariny icerir. Oc
satirdir.



Lalisma ilkeleri

Yevmiye kaydinin numarasi ve tarihi giriidikten sonra, hesaplarin
sadece kodlari ve tutarlari girilir. Girisier satir satirdir, baske bir
deyisie ilk once ana borciu hesabin kodu ve tutari sonra varsa ait hesap-
Tarin kediari ve tutariari, daha sonra paneide *:° gbrliien bUlimden iti-
baren alacak ana hesaplar ve varsa tali hesapiar yine tutariari ile bir-
Tikte giriimektedir. Aciklama var ise aciklamalarda 'Acikiame:' b8limiin-
deki lc satira giriimektedir. Bu girisier bittikten sonra 'ENTER' tusuna
basildidinda su kontrolier cimaktadir:

~ 11k Once yevmive numarasy veri tabanindaki yevmive numaralarm
jle karsilastirilir. Eger giriien yevmiye numarasi daha dnceden giril-
misse program kulianiciyy uyarir. Ayni yevmiye numarali girise olanak
vermemektedir,

- fkinci olarak girilen hesap kodiarinin veri tabamindaki hesap
pianinda 2lup oimadigi kontrol edilir. €irilen hesap numarasy ana hesap
planinda yoks2 uyari mesajt wverilir. £ger dogru hesap kodlars ise hesap
kediarina karsiiik gelen hesap isimleri panele glrintiUlenir.

~ Oclincli kontrol, alt hesaba sahip ana hesapliar varsa ve ait he-
sapsiz aha hesaba giris vapiimak isteniyorsa program hata mesajir verir.

¥Yine ayni sekilde direki olarak ait hesaba giris vapiimaya tesebbis

edildiginde yine program bu ait hesabin ana hesabi oldufunu belirten ha-
ta mesaji vermektedir,

- Dordincl kontrol, ana hesap tutariary ile o ana hesaba ait tali
hesapizar tutariarinin toplamini: karsilastirir. Topiamiar birbirini tut-
muyorsa yine hata mesaji verilmektedir.

- Besinci kontroi, borg hesaplar tutariari toplamlary iie alacak
hesapiar tutariary toplaminin karsilastiriiir. Efer bu topiem tutarlar-
da bir hata varsa borc ve alacak hesapiarinin topiamimin esit olmadids-
n1 belirten bir mesaj veriimektedir.

Tim bu kentroiler dojru sonuc vermis ise 'ENTER' tusuna basildi-
ginda girilen hesap kediarinin karsilikiari veri tabanindaki kersiiik-

-



Tari bulunup panelde i1gili hesap ko&iar1n1n yanina ‘Hesabin ismi’
bolumiinde gorintiiienir. Ayni anda en alt satirda eder kayitlar
dogru ise PFi tusuna, tlm bu kontroiiara radmen yine de bir hata ya-
piimis ise bu hatalari dlizeltme clanadi veren PF3 tusuna basimiz
mesaji gorinmektedir. Nihayet tim kayitlar dizeitildikten sonra PFi
tusuna basilarak yevmiye kayd: bir biitin olarak veri tabanina _
girilir. Tim girisier bittikten sonre panelden ¢ikmek i¢cin PFS tusu-
na basmaktayiz. Bu tus sayesinde tekrar ana menliye d@neriz.

B- Bilanconun Dizenlenmesi

Yevmive kayitiarinin girisi bittikten sonra bilangoyu gtrmek
istivorsak ana menlide '2' numaraii secenedi secmeliyiz. Bilanconun gb-
riintiisli tek terminal sayfasina sigmadidi icin iki terminal sayfasinda
gorinmektedir. i1k terminal sayfasinda geien g@riintl SEKIL-18°deki gi-

bidir.
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SEKEL-18 Bilanconun {1k BETUml
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Bilancenun i1k bélim gbrintiisinde doner aktifier, dz sermaye, ki-
sa dénemli borclar ile uzun ddnemli borg¢lar yer almaktadir. Bilancoda
goriiien hesaplarin sonugiari veri tabaninda hesaplarin bir dzetidir.
Goriintiler, rakkamlar korunmus olup, bilanco diizenlendikten sonra lze-
rinde diizeltiime yapilamamaktadir.

Bilanconun devamint gbrmek icin PF3 tusuna basildiginda ise SEKIL-
19'daki goriinti gelir.
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SEKIL-19 Bilanccnun Devami

Bilanconun bu bOllmiinde ise sabit aktifier, diger aktifier, ¥e
diger pasif kalemleri gbriinmektedir. Kar pasifde zarar ise aktifde
ver aimistir. Bilanconun sonunda aktif toplamiar iie pasif toplamlari
karsiiastiriitc. Eger toplamlar birbirini tutmuyorsa kullanici uyarii-~
paktadir. '

k% boltimden olusan Dilanconun gbriintiileme islemi pittiinde
‘ENTER® tusuna basmek suretiyle ana meniiye doniiitr.



- 74 -

C- Gelir Tablosunun Duzenlenmesi

Ana menlide *3' Uncli secenek gelir tablosunu diizenlemektedir.
Gelir tablosunun gdrinumi SEKIL-26°deki desendedir.
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SEKiL-20 Gelir Tablosu Paneli

Tabicda yer alan hesapiarin sonuclars yine veri tabanindaki hesap-
larin Szetleridir. Gelir tablosunun diizeniemesi sonucunda isTetme net
kar durumuny - goreoiimektedir.PFS tusunz basiidiginda gelir tablosundan

e

cikitip ana menliye doniiliir.
D- Kestirimii Nakit Akisinin Dlzenienmesi
Secene§in bu bdliumlinde calismemiz lc asamadan olusmaktadir. i1k

asamada isletmenin su andaki nakit akis tablosu hazirlanmaktadir, 1k
asamanin gorinti paneii SEKIL-Z21°de gbsteriimektedir.



CHDIGITSEBEODLCHIRETHLPRESSHTVILASTBLL VL PELDVELRBLFLCLRIPENLLDILR LR ILGVOVNE LV PR GHOKFLHED

% %
S S ANDAK S MARKET AT S Taselfnmu?zl &
@ FEE Tt F P FI T2t R YR E R IR+ R RS F 2R E PR P22 2 2 2 22 SR AT E R E A PP R ¥ 2473 &
-] HAaK 3 T XAYNAXLARI %
% SATTSLARLDAN ELEE EDeLEN MAKET ~00 <
& CIGER RAYNAK oELLE EDJLEM MAKATLER ~002 &
9 ~ Q0 &
& d A K F T KU LLANIMLARTIE ]
3 mAL AL ESTAN COLAYE GDEMEN 020 ]
% HoENEN ULRET LER 2900 ®
3 £OBCL AR » Q0 »
L} REKLAM GIDERLERS =00 ®
L] BaMN A MRECHLERY 200 B
& QDENEN YERGSLER 00 Y
= 80k SENETLERY 00 &
& CDENEN FALLLER 200 ®
L] COOER DAKRLY sULLANMIMLARE «0Q &
» EY 4] %
& B
] oK s T DUR UMWY *
@ BAKET ARTISE @
= BAKEY EXSOLA B 2
8 s
L szssa AESTERIN DEGERLERIME CIRMEX S04N BF3 TLIUMA BASINIZ Sxs3IsssFsa=sss &
[ &
% £
& b3
BHBEFIVIATIBBASCORLDDE B DI CIVIFL OB EHP VAN LR ROROOEIPOLETCHVIFSSLIXDCUCAFVLFLIDVCH TSNV ERRTH

SEKEL-21 Mevcut Nakit-Akis Tablosu Paneld

Nakit kaynaklari ve kullanimiary ile aralarindaki karsilastirma-
nin sonuglarint bu panelde gbrebiliriz. Nakit durumunun sonucuna gbre
program nakit artisi veya eksitisi oldugunu kuliamiciva bildirmekte-
dir. Kestirim degerierini garmek icin PF3 tusuna bastigimizda ise SE-
KiL ~22¢deki panel gelir.
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SEKiL-22 Kestirim Paneili

Kestirim paneline giriiecek dejerier voneticiierin nakit akisy ka-
iemierinin gelecefe 2ait kestirimierini icerir.. . Kestirim dederieri-
ne kaynak oiacak deferiere, gecmis donemierde gerek bilange da., gerekse
gelir tabiosunda,. doiayisiyla nakit akis: hesapiarinda ortayaz cikan
degisimierdir. Defisimier gbzlenerek bu nesaplarin gelecekte ajabile-
cekieri kestirim ylzdeleri saptanir. Bir nceki tablodaki deferier bu
kestirim yiizdeieri Uzerinden isiem girér. = Eder yBneticiler ayiik

Tk, Uc aylik veya ality
Uzdelerini bu zaman dilimie-
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Yapilan incelemelerde kiiclik ve orta blylkilkierdeki isietmelerin
¢cogunda bilgisayar kulianildigs saptanmistir. Fakat bu kuiiamimin ger-
cek aniamda bir kullanmim cidufuny sByiemek zordur. Isietmeier pilgisa-
yari denanim oilarek satin alirken bilgisayar saticisi firmadan bir di-
zi programiar paketi de almaktadiriar. Alinan bu programiar ¢oju kez

sietmenin yapisina uymamaktadir. Bunun sonucunda va yeniden isietmeye
dzgi ©zel programiar yazilmakta ya da isietme aiinan programiar ceyre-
vesinde isiemierini yirlitmeye caiismaktadir. Onun igcin ydneticiler bii-
gisayar alirken ilk@nce Dilgisayar aiip kuilanma konusunda kesin bir
karar aimaivdiriar. E§er bu karar bilgisayar kullanma yOnlinde ise Once
gercek gereksinimierini cok iyi.saptamaliiar, sonra satici firmadan bu
gereksinimierini Ka siiayabi?ecekn slirekii destek verebiiecek ve isiet-
inin yapising uygun yazilime sahip bilgisayar aimaiidiriar.
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