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OZET

Isletme biitgeleri bir seri planlardan olusur. Diger bir deyisle biitgeler
gelecepe yonelik planlarm sayisal ifadesi olarak goriilebilir. Onceden tespit
edilen zaman diliminde igletmenin faaliyetlerini yuritebilmesi igin gerekli
olabilecek giderler ve faaliyetler sonucu elde edilmesi beklenen gelirler
tahmin edilir. Bu gider ve gelirlerin 1s1ginda odeme ve tahsilat tutarlan
hesaplanir.Bu tutarlar ait olduklan donemler iginde karsilastirilarak, fazla fon
veya yetersiz fon miktarlann onceden belirlenmeye ¢alisihir.

Bu karsilagtirma nakit biitgesinde gorilebilir. Hesaplanan tahsilat
tutarlanmin  6deme tutarlarnm karsilayip karsilayamadigima bakilir. Nakit
biitgesi, duruma gore ileriki bir tarihde igletmenin fazla fonu nasil
degerlendirebilecegi ya da ihtiyag duydugu fonlann nereden saglayabilecegi
konusunda karar alinmasina yardimer olur. Isletmelerin siirekliligi agisindan
bu tiir fi.nansal kararlar ¢ok Onemlidir. Ciinkii bu ¢aligmalar aracihgiyla
isletmeler sahip olduklari fonlari daha planhh bir sekilde kullanabilirler.
Dolayistyla butgeler igletme faaliyetlerinin yiiritilmesi sirasinda biiyiik
oneme sahiptir. Ancak bitgelerden beklenen bagan igerdigi bilgilerin
dogruluguna, objektif olarak degerlenmis verilerin gergege yakinhgma paralel
olarak artar. Bu da biitgelerin hazirlanmasi sirasinda gorev alan en alt
basmaktadaki yoneticiden yonetim kurulu iiyelerine kadar her kisinin konuya
bilingli ve sorumluluklarim bilerek yaklagmasiyla elde edilebilir. Igletme
calisanlaninin biitgelere bakis agisi, hazirlanmalan ve denetimleri sirasinda
gorevlerini tam olarak yerine getirmeleri de ¢ok énemlidir. Kisaca belirtilen
bu konular gergeklestirilen uygulama boliimlerinde ayrintilariyla goriilebilir.

Sonug olarak su sdylenebilir : Nakit biitgesinin hazirlanmasi dolayisiyla
biitiin bitge ¢alismalan sirasinda igletme yoneticilerine bityikk sorumlufuklar
diismektedir.



SUMMARY

Administration budgets are a series of plans. On the other hand,
budgets can be seen as the numeric statement of the plans which are directed
to the future. Expenses which can be necessary for an administration in order
to prolong its business and incomes which are expected to be gained as a
result of business, are estimated beforehand. Due to these expenses and
incomes, sums of the paying and money collected are periodically in order to
quess the excess fund or insufficient fund.

This comparing can be seen on cash budget. Collected money
compared with sum of payment tu check the balance. Cash budget helps the
administration about to decide how to realise the value of the excess fund or
how to supply the fund which can be necessary for the future. These kind of
financial decisions are very important for the administrations. Because
administrations can use the funds they have, more systematically in this way.
So budgets are very important when administering a business. However the
success which is expected from these budgets due to the data they cover and
the data which is realized the value objectively. This can be managed by the
staff who are working at the lowest step, managers and members of board of
managers, approaching the matter consciously an being aware of their
responsibilities. Furthermore;it is important for the staff to be prepared well,
doing their job in a devoted manner and their point of vision to the budgets.
In short, these topics can be seen in application section in detail.

As a result; It can be said that administration managers have important
responsibilities while preparing the cash budget and on the whole budget
business.




GIRIS

Artan rekabet kosullan altinda yasamlarmi siirdiirmek isteyen
isletmelerin verecekleri finansal kararlar ¢ok onemlidir. Gerek isletme iginde
gerekse gevre kosullarinda giindeme gelen degisiklikler, farkhlagan uygulamalar
isletme yoneticilerinin karar alma ortamlanm yakindan ilgilendirmektedir.
Dolayisiyla alinacak kararlanm ve yapilacak planlarin gergeklesme olasilig
degisebilmektedir. Planlarin sayisal ifedesi olan igletme biitgeleri de bu
dogrultuda yoneticilerin kararlarina, ge¢mis yillara ait bilgileri degerleme
yeteneklerine ve gelecekle ilgili baklentilerine baghdir. isletme biinyesinde
gerek planlama gerekse denetleme alanlarinda bitgelerin artan onem derecesi
isletme yoneticilerine biitgeleme c¢ahgmalan sirasinda biiyiik sorumluluklar
yiiklemektedir.

Nakit biitgesi, biitgeleme c¢alismalaninda 6zel bir yere sahiptir.
Isletmelerin planlanan dénem icinde ne zaman ne tutarda nakdinin olabilecegi,
tahsilatlarin odemeleri karsilayamadigt durumlarda ne kadar fona ihtiyag
duyulabilecegi ve fazla fon durumunda bu fonun nasil degerlenebilecegi ve
buna benzer konularda tahmin yapilmasma yardimci olur. Bu nedenle isletme
faaliyetlerinin arzu edildigi gibi yiiriitiilmesinde nakit biitgelerinin ve dolayisiyla
nakit biitgesini olusturan kararlarin ve galismalarin bityiikk 6nemi vardir. Bu da
dogal olarak yoénetici sorumlulukiarim 6n plana ¢ikarir.

Bu ¢aligma bu diigiincelerden hareketle ikisi uygulama galigmasi olmak
tizere (¢ bolim halinde hazirlammstir. Cahisma biinyesinde biitgelerin
hazirlanma siireci, bir takim tahminler ve hesaplamalar sonucu biitgelerin
hazirlanmasi, uygulama sonuglanyla karsilagtinlmasi ve yeni donem igin
yapilabilecek revize galigmalart kapsamina almaktadir.

Ug kisimdan olugan 1. BOLUM’de ilk olarak biitgeleme ¢aligmalan ile
yonetim fonksiyonu arasinda iliski kurulmaya ¢aligilmgtir. ikinci kisimda nakit
biitgesinin ¢nemi, diizenlenme amaci, faydalan ve nasil diizenlenebilecegi
anlatilmistir. Ugtincti kistmda ise genelde bitgeleme o6zelde nakit bltgesi
disimiilerek, gerek biitgelerin hazirlanmasi gerekse denetlenmesi agamalarinda
ve degisebilen kosullar altinda isletme yoneticilerinin - sorumluluklan
belirtilmeye ¢ahgsiimigtir.

1I. BOLUM’de ise Basak Gida Sanayi ve Ticareti A.$. adli bir sirket
esas almarak 1994 yilna yonelik 31 Aralik 1993 tarihi itibariyle nakit biitgesi
hazirlanmusgtr.

II1. BOLUM’de de ilk olarak btitge kontrol sistemleri hakkmnda kisaca
bilgi verilmigtir. Ikinci olarak Basak Gida Sanayi ve Ticareti A.§. girketi



biyesinde olusturulan biitge kontrol sistemi 1-31 Ocak 1994 donemi dikkate
almarak incelenmigtir. Uctincti olarak ise yine aym sirket icin Subat-Aralik
1994 Donemi’ni kapsayan biitgelerin revize caligmalan yer almaktadir.

Uygulama ¢ahsmalari Basak Gida Sanayi ve Ticareti A.S.’de yapilan
incelemeler sonucunda hayali olarak olusturulmugtur. Yapilan bu gahgmalar,
her firma bu sekilde yapar veya yapmalidir geklinde anlasiimamalidir. Bu
¢aligmamin amact nakit biitgesi hazirlanmast (revize edilmesi dahil) sirasinda
igletme yoneticilerinin sorumluluklarimi 6mek uygulama yardinmyla, iginde
bulunulan kosullar gergevesinde anlatabilmektir.

Eskisehir, Ocak 1995 Saygtlarimla,
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1. BOLUM
NAKIT BUTCESi HAZIRLANMASI

SIRASINDA iSLETME YONETIiCILERININ

SORUMLULUKLARI



KISIM 1

YONETIM VE BUTCELEME

A. GENEL ACIKLAMA

Yonetim, isletme amag ve hedeflerinin elde edilmesi igin diger kisilerin
faaliyetlerinden yararlamimasidir. Diger bir deyisle yonetim, diger kigilere isleri
yaptirmak demektir. Bunun i¢in de, yoOneticinin yapilacak is hakkinda karar
. vermesi zorunludur. Yonetim, belli amaglarm ve hedeflerin gerceklestirilmesi
icin karar verme, segilen yontem ve usullerin uygulanmasi ile kisi ve gruplarin
harekete gecirilmesini igerir. O halde bir isletme fonksiyonu olarak ifade edilen
yonetim, diger isletme fonksiyonlanmn planlanmasi, orgiitlenmesi, harekete
gegirilmesi, koordinasyonu ve kontrolii olarak tanimlanabilir.'

Gilintimiiziin siirekli degisen kogullan ekonomik, teknolojik ve toplumsal
birgok sorunu da yaninda getirmektedir. Toplumu ve toplumun gelecegini ¢ok
yakindan ilgilendiren bu sorunlar sanayi, ticaret, tanm ve kamu hizmetleri
alamnda eylemlerini siirdiiren tiim isletmeleri etkilemekte ve igletme yoneticileri
igin ¢cok yonlii ve karmagik bir ortam hazirlamaktadir.

Isletmelerin toplumsal yasamm btiyiik 6lgtide etkiledigi gtintimtzde,
igletme ve yonetimine iligkin kuramsal ve uygulamali ¢aligmalar yogun bir
bigimde stiirmekte ve buna bagh olarak yonetim biliminde koklii degisiklikler
olugmaktadir. Bir yandan davrams bilimcileri isletmelerin 6rgiitsel yapisin
olugturan birey ve gruplann psikolojik yanlarim agikhiga kavusturarak etkin bir
bigimde yonetilmelerini saglamaya ¢aligirken, ote yandan sistem kuramcilan
ayn disiplinler tarafindan bu alanda yapilan ¢aligmalarin bulgularini gézéniine
alarak, disiplinlerarast bir yaklasimla sorunlara ¢oziim getirmeye
calismaktadiriar >

Yonetim siirecine onceden belirlenen amaglara ulagabilmek igin isletme
kaynaklarmm kullannmm planlayan, diizenlestiren ve kontrol eden bir sistem
olarak bakildiginda, bu sistemin iglerlik kazanabilmesinin oncelikle i¢sel ve
¢evresel uyumun saglanmasina bagh oldugu goriliir. Ciinki isletmelerde bir

' YUKSEL KOC-YALKIN, Ydnetim Arac: Olarak igletme Biitceleri, 3. Basks, Siyasal Bilgiler Fakiiitesi,
Ankara 1989, s. 19,

2 ALI FUAT YUZER, Igletme Ydnetiminde Kar-Zarar Biitcesine Olasihkh Yaklagim, E.L.T.1A.
Yaymlann Neo: 236/157, 1988, 5. 7.8.
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yandan aym dogrultuda olmayan (gelisen) alt boliimlerin amaglan, 6te yandan
igcinde bulunduklar1 belirsizlik ortamn  yonetimin  belirgin  sorunlann
olugturmaktadir. Bu sorunlara dengeli ¢oziimler ancak bilimsel teknik ve
yontemler yardumyla getirilebilir. Bu konuda geligtirilen etkin araglardan biri de
isletme butceleridir.’ Etkili yonetimin temel ilkelerinden biri kabul edilen
isletme butceleri, bugiin kar plam1 ve kontrolu ile es anlamda kullamimaktadir.*

isletme butgesi genis anlamda finansal bir plan olarak belirtilmektedir.
Ingiltere Maliyet ve Endtistri Muhasebeciligi Enstittisti iletme biitgesini soyle
tanimlamagtir: “Onceden ortaya konan bir amaca ulagabilmek igin, igletmenin
gelecege ait bir donemde izleyecegi politikayr ve yapaca@ islerin parasal ve
sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir.” Ote yandan
konuyla ilgili yaymlarda benzer tammlara rastlamiimaktadir. Bu tammlarmn temel
vurgulan birlegtirilerek, isletme biitgeleri daha ayrmtih olarak asagidaki gibi
tammlanabilir:

Isletme butgeleri, gelecekteki bir zaman araliginda isletmelerin yonetim
sorumluluklannin  yerine getirilmesini saglamak ve basan (performans)
degerlemelerine kismen temel olmak ftizere kestirimlere dayal olarak
hazirlanan, eylem gelistirme ve kaynak dagihmmmn ayrmtilanm niceliksel
(parasal ya da say1sal) olarak belirleyen bir yonetim aracidir.’

Bu tanmmlar, isletme biitgelerinde temel deyimin plan oldugunu ortaya
koyar. isletme bitgelerinin amag ile yonetim planlamasinin amact aymidir. Bu
da isletmenin verimliligim, karlihgm ve likitidesini arttirmaktadar.

Teori ve uygulamada biitge ve plan deyimlerinin birbirlerinin yerine
kullamldigr goriilmektedir. Biitge, bir seri planiardan olustugundan, daha agik
bir deyisle isletme planlarmin belli bir zaman kesimi igin sayilarla ifadesi
oldugundan plansiz bitge digtnilemez.°

Plan, onceden belirlenen hedefe ulasmak igin takip edilecek yolu
gosteren bir modeldir. Planlama ise, gelecegin faaliyetini bugiinden belirleme
iglemidir. Biitélemenin temelini olugturan finansal planlama (mali planlama) ise
bir igletmenin mali yonetimi ile ilgili biitiin planlarin programlagtinimas: ve
isletmenin faaliyet planlan ile birlestirilip, koordine edilmesidir.”

3YUZER, On.Ver., s. 23.

4YALKIN, On.Ver., s. 4.

SYUZER On.Ver., s. 24.

Sy ALKIN,On.Ver., s. 4.

"ERTUGRUL CETINER, Igletmelerde Mali Analiz, Gazi Universitesi Meslek Egitim Fakiiltesi, Ankara
1992, 5. 213-214.



B. BUTCELEME

Isletme butgelerinin planlanmast, dtizenlenmesi ve kontrolune iliskin
teknikler, yontemler, usuller de dahil olmak iizere isletme biitcelerinin mekanik
ve teknik cepheleri biitgeleme deyimi ile ifade edilmektedir.?

Isletme biitgelerinin mekanik kismy, isletme biitgeleri ile ilgili tablolarin
gekillerinin saptanmasna, diizenlenmesine ve tamamlanmasina iliskin esaslar
kapsamma alir. Biitge sisteminin en basit cephesini olusturan bu kisimda,
- tablolama ile ilgili hesaplamalar ve kaytlar iizerinde durulur.

Isletme biitgelerinin teknik kismu ise igletme biit¢elerinde resmi ve sayisal
bir bigimde belirlenen amaglann, politikalarin ve kararlarin saptanmasinda
yararlamlan y6netim tekniklerinden olusur. Bu teknikler ve yontemler basit ve
karmagik olmak iizere pek ¢oktur. Bunlardan biitce sisteminde ¢ok yarar
saglananlardan bazilan sunlardir: Kara gegis analizleri, para akum analizi,
yatinm karar yontemleri, satig hacmini biitceleme yontemleri gibi.’

C. BUTCE CESITLERI

Isletme bitgeleri gesitli  agilardan  ttrlere  ayrilan  bigimlerde
diizenlenebilir:
(1) Duragan (sabit) ya da esnek isletme biitgeleri,
(ii) K1sa ya da uzun siireli igletme biitgeleri,
(iii) Tahmin ya da 6denek (program) isletme butgeleri, "
(iv) Klasik ya da sifir tabanh isletme biitceleri
(v) Proje ya da donem isletme biitgeleri.'!

(1). Sabit (statik) biitgeler isletmelerin gelecek donemlerine iligkin
eylemlerin gergeklesen sonuglarla karsilastinimasim saglamak amaciyla, belli
bir ig hacmi temel almarak hazirlanan biitgelerdir. Bu tiir biitgeler ana
cizgileriyle depismez bir ozellik gosterir.!? Sabit butge yonteminin
uygulanabilmesi igin satig tutarlarinin dogrulukla tahmin edilebilmeleri gerekir.
Ancak bu suretle igletmenin iiretim kapasitesi onceden belirlenebilecegi gibi

5YALKIN, On.Ver.,s. 8.

® Aym, s. 32.

10§ MELIH BAS, AYHAN ARTAR, isletmelerde Verimlilik Denetimi (Olcme ve Degeriendirme
Modelleri) Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlan : 435, Ankara 1991, s. 60.

" ALPARSLAN PEKER, Modern Y3netim Muhasebesi, Muhascbe Enstitiisii Yayin No: 53, Istanbul 1988,
s. 370.

2YUZER, On.Ver., s. 31.
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itretim giderleri de belirli bir kapasite i¢in saghkli olarak onceden tahmin
edilebilir.® Ancak gerceklesen is hacmi ile biitcede ongorilen is hacimleri
arasmda anlamh sapmalarin oldugu zamanlar, biitge ile gergeklesen sonuglarin
kargilagtinimasi, kontrol agisindan onem tagimaz.!* Statik butge yonteminde
tiretim giderleri belirli bir kapasite miktar igin tespit edildiginden, bu giderlerin
sadece degisir ve degismez giderler seklinde bir ayrima tabi tutulmalan
yeterlidir. '’

Esnek bitgeler ise; igletmelerde kapasite kullamm diizeylerinde
olusabilecek farkhliklara uyum saglayabilmek igin degisik is hacimlerine iligkin
maliyet ve harcamalan, her kapasite icin ayr ayn tahmin edilmesi esasina
dayah olarak gelistirilen biit¢elerdir. Temel de esnek biitgeler, degisik kapasite
kullamm diizeyleri igin hazirlanan ayri ayn sabit butgelerden olusurlar.'° |

Genellikle iiretim giderlerinin, degisik is hacimlerine gore degismez,
degisir ve yan degisir giderler olarak bir ayrima tabi tutuldugu bir esnek biitge
yontemi, 6zellikle tiretim giderlerinin denetimi ve yoneticilerinin bagarilarmmn
deperlenmesinde onem kazanmaktadir.'” Bu nedenle de, statik isletme
biitgelerinden daha iistim niteliklere sahip bulhmmaktadir.

(ii). Kisa donemli isletme biitgeleri veya isletme biitgesi gelecek faaliyet
donemi ve gelecek yil igin diizenlenir. Gelecek faaliyet donemi veya bir yih
agan stireler igin isletme butgelerine ise uzun donemli isletme butgeleri denir.'®
Uzun donemli isletme batgeleri 5 yil, 10 yil gibi sireleri kapsayabilir.'

(iti) Tahmin tipi biitgelerde, giderler gelecek dénemler igin planlanan
faaliyet seviyelerine gére saptamirlar. Odenek tipi biitgelerde ise; faaliyet
seviyesi ile saptanan giderler arasinda direkt bir iliski yoktur. Odenek tipi
biitgelere 6mek olarak, reklam biitgeleri, arastirma ve gelistirme biitceleri
gosterilebilir. Uygulamadaki isletme biitgeleri, tahmin t1p1 isletme biitgeleri ile
odenek tipi isletme butgelerinin karigimindan olusurlar.?

(iv). Klasik biitce anlayisinda, temelde 6énceki yillar biitge rakamlan ele
almr. Yeni yil beklentileri (is hacmi, faaliyet tiirii ve politikalarda) dikkate
almarak diizeltmelerle bir tiir “trend uzatmas1” yapilr.

13K AMURAN PEKINER, isletme Denetimi (isletme Analilzleri), istanbul Universitcsi {sletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii , Yaymn No: 55, Istanbul 1988, s. 336.

“Y(UZER, On.Ver.,s. 31.

15 pEKINER On.Ver., s. 336.

16y UZER, On.Ver. s. 31.

7 PEKINER On.Ver.,s. 336.

By ALKIN, On.Ver., s. 11-12.

19 Aym, s. 8.

2 Aym, s. 12.
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Sifir tabanh biitge anlayiginda ise eski ile baglant: kopanlarak yeni yilda
yikklenilecek fonksiyonlar dikkate almur. Bu fonksiyonlart asgari maliyetle
gergeklestirmeyi hedef alan bir biitgeleme yapihr.

(v). Biitge hedefleri olarak belirli bir projenin tamamlanmasi temel
ahmrsa ortaya ¢ikan bitgeye proje biitgesi denir. Bu tiir biitgede zaman,
projenin gergeklestirilmest siiresine gore degisir. Dénem biitcesi ise; belirli bir
donemi temel alan, bu dénem iginde tamamlansm, tamamlanmasm biitiin
faaliyetler; ve sonuglanni inceleyen butcedir.?!

isletme butgeleri, bir diger agidan da,

(i) Genel (Ana) isletme biitgeleri,

(ii) Bolim veya fonksiyon biitgeleri olarak ayrihr.?

" isletmede yer alan her boltim veya fonksiyon igin ayrintih isletme
biitgeleri diizenlenir. Boliimlere veya fonksiyonlara ait bitgelerin konsolide
edilmesi yoluyla, isletmeye ait genel isletme bitgesi ortaya cikar.?
Biitgelemenin amaci, igletmede kar ve iktisadilik planlamast ve denetimini
gergeklest irmek olduguna gore, boliimler seviyesinde siirdiiriilen planlama
faaliyetlerinin aynca ana hatlanyla bir genel biitge iginde toplanmast
gerekmektedir.?*

Ister genel isletme biitgeleri olsun, ister boltim ya da fonksiyon baginda
diizenlenen biitceler olsun, isletme biitgeleri iki ana gruba aynilirlar:;

a) isletme Faaliyet Btitgeleri,

b) Finansman ve Yatinm Biitgeleri.

isletme faaliyet butgeleri s6yle siralanabilir:
(1) Satis biitgesi,
(ii) Uretim (imalat) bitcesi

(iii) Direkt hammadde ve malzeme biitgesi,
(iv) Satinalma biitgesi,
(v) Direkt iscilik biitgesi,
(vi) Genel imalat giderleri biitcesi,

(vii) Donem giderleri biitgesi,

(viii) Gelir tablosu bitgesi.

Finansman ve yatinm biitgeleri ise soyle siralanabilir:
(i) Yatinm biitgesi,

2 PEKER,On.Ver., s. 370-373.
ZBAS - ARTAR, On.Ver.,, s. 60,
BYALKIN, On.Ver.,s. 7.

2 pEKINER, On.Ver., s. 328.



(i1) Nakit biitcesi,
(iii) Stoklar biitgesi,
(iv) Bilango biitgesi.
(Biitge isimleri farkl kaynaklarda farkli gosterilebilmektedir.)

Isletme faaliyet butgelerinden satig butgesi ile baslamak tizere
diizenlenen ¢ok sayidaki biitgelerin konsolide edilmesinden, gelir tablosu veya
tahmini gelir tablosu elde edilir. Gelir tablosu biitgesi, isletmenin hedefledigi
performansa uygun olarak yapilan planlarm faaliyet sonuglan tzerindeki
etkisini ortaya koyar. Finansman ve yatinm biitgeleri ise gerekli finansman
fonlanmn makul bir maliyetle saglanmas1 ve en etkili bir bigimde kullamimas,
sermaye yatinmlannimn en iyi segenekleri dikkate almarak yapiimasi ve saghkl
bir stok politikasin siirdiiriilmesi  ile ilgilidir. Cok sayida diizenlenen
finansman ve yatnm biitgeleri ile igletme faaliyet biitgelerinin konsolide
edilmesinden bilango biitgesi veya tahmini bilango elde edilir. Bilango biit¢esi,
bitce donemine iligkin olarak yapilan planlar sonucu, doénem sonunda
igletmenin ulagacagi mali durumu gosterir.

Gelir tablosu biitgesi ile bilango biitgesi, titm yillik planlarin sonuglarim
toplu bir gekilde gosterdiklerinden, ana biitgeler olarak adlandmbirlar. Bu iki

biitgede, iki temel mali tablo esas alindigindan bu biitgelere mali biitgeler de
denilmektedir.”*

D. BUTCELEME DONEMI

Belirlenen amaglar dogrultusunda kaynaklarm dagiliminda ve eylemlerin
yonetilmesinde karar orgam igin niceliksel gostergeler durumunda olan
biitgelerin  kapsayacagt zaman aralifl, uygulamada sorunlara neden
olmaktadir.?® Dolayisiyla biitge doneminin uzunlugu, isletme igi ve isletme digt
birgok faktoriin etkisi altindadir. Isletmenin bagh bulundugu endtstri kolunun
ozelligi, iilke ekonomisinin konjonktirel durmmu, piyasadaki mevsim
dalgalanmalan gibi igletme dis1 faktorler ile iiretim safhalarmn siiresi, stoklarn
dénme ¢abuklugu, isletmenin finansal durumu ve faaliyet kosullan gibi isletme
i¢i nedenler biitge doneminin uzunlugunu olumlu veya olumsuz yonde etkiler.
Biitge doneminin uzuntugu olarak kabul edilen siire genellikle bir yil olup, bu
stire muhasebe donemi ile de uyum igindedir .’

Z*BAS - ARTAR, On.Ver., s. 61.
26y{JZER, On.Ver., s. 29.
2T PEKINER, On.Ver., s. 333-334.



E. BUTCE SISTEMi

Biitgeleme,  isletmede  planlama  faaliyetinin  bir  béliimiini
olugturdugundan biitgelemeye, isletmenin temel amaglartimn saptanmasi ile
basglanmalidir. isletmenin temel amaglar, isletmenin uzun vadeli planin belirler.
Kugkusuz uzun vadeli planin bir bolimii isletme ile ilgili uzun vadeli satis
tahminlerini de kapsar. Uzun siireli satis tahminlerinin yapilmasi, bir yerde
isletmenin tiretim bilesimi konusunda izledigi ve izleyecegi strateji ile ilgilidir.
Isletme ile ilgili kisa stireli satig tahminleri ve buitgeler, ancak uzun siireli planm
¢izdigi cergeve icinde hazirlanabilir.”® (Sema I-1)

Kisa siireli donem planinin faaliyet doneminin bitiminden birkag ay once
hazirlanmas1 gerekir. Ornegin, Donem 31 Arahk’ta son buluyorsa, plan
calismalan Eylil aymda baglamalidir. Donem plamnin diizenlenmesine, satig
boliimii tarafindan hazirlanan satis biitgesinin gelistirilmesi ile baglanir. Satig
biitgesi ile birlikte reklam ve dagitim giderleri biitgelerinin de gegici olarak
hazirlanmas1 gerekir. Ciinkii bu faaliyetler isletmenin satiglarim etkileyecektir.

Satig biitgesinin diizenlenmesinden ve gegici olarak onayindan sonra sira
diger faaliyet biit¢elerinin hazirlanmasina gelir. Bundan sonra diizenlenecek ilk
btitge “Uretim Biitgesi” olmalidir. Uretim butgesini sirayla “Hammadde (Direkt
malzeme) Biitgesi, Satinalma Butgesi, Direkt Is¢ilik Btitgesi, Genel imalat
Giderleri Butgesi” izlerler. Bu arada Genel Iidare Giderleri, Finansman
Giderleri, Arastirma-Gelistirme Giderleri, Yatinm ve Nakit Biitgeleri gibi,
Biitgelenmis Gelir Tablosu ve Biitgelenmis Bilango igin de toplanan biitgelerin
duzenlenmesi gerekmektedir.?’

ZOZTIN AKGUC, Finansal Yonetim, (Gozden Gegirilmis ve Genisletiimis 5. Bas1) Muhasebe Enstitiisii
Yaym No: 56, istanbul 1989, s. 160.
P YALKIN, On.Ver.,s. 333.

B
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Firmanin Temel Amaglan

. ¥
[ Firmamn Uzun Vadeli Plam I
. Y
L Uzun Vadeli Satts Tahminleri |
¥
l Uretim Bilesimi Stratejisi
J
Kisa Vadeli Satig Tahminleri I
iy { I ‘ 3
Uretim Politikasma Pazarlama Politikasina Arastirma ve Genel Finansal Kontrol
Tliskin Biitgeler fliskin Biitgeler Yénetim Pol. iligkin Pol. iliskin
, Biitgeler Biitgeler
) 4 , d Y

‘

Biitcelendirilmis Mali Tablolar
1. Nakit Akimu Biitgesi
2. Proforma Gelir Biitgesi
3. Proforma Bilangosu
L 4. Proforma Kaynak Kullamm Tablosu

SEMA: I-1 Bir firmadaki biitgeleme stiresi ve bu streg igindeki iliskiler.”

1. SATIS BUTCESI:

Bir isletmede, genellikle ilk hazirlanan biitge, satig biitgesidir. Bu
biitgenin  diizenlenme sorumlulugu g¢ogunlukla satig Orgiitine aitticr ve bu
biitgenin 6n onay1, satis genel miidir yarduncisi tarafindan yapilir. Yonetim
kurulunda (varsa finansman komitesiyle birlikte) bu 6n tasan niteligindeki satig
biitgesi goriigiilir. Yonetim kurulunun onerilerine uygun olarak yapilan
degisikliklerden sonra son seklini alir ve genel miidiir tarafindan onaylanir.
Satig biitgesi, biitge doneminde satiimast planlanan mamiillere iliskin miktarlan,
fiatlar1 ve tutarlan sorumluluk merkezlerine gosterir. Ayrica satig faaliyetlerine
iligkin (Satig Gider Biitgesi, Reklam ve Dagitim Giderleri Biitcesi gibi...) gider
bitgeleri de diizenlenir. '

Satis biitgesi, oteki tiim biitgelerin temelini olugturur. Ciinkii bu biitgeler
kismen ya da tamamen biitgelenen satis hacmiyle ilgilidir. Satig biitgesi,

*° AKGUC, On.Ver., s. 161.
I YALKIN, On.Ver., s. 70.
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planlanan birim satig fiyat1 ve planlanan reklam ve satis giderlerinden etkilenir.

Ayrica planlanan birim satis fiyatin, iist diizey isletme yonetimi belirler.
2. URETIM BUTCESI:

Satis bitgesini Gretim butgesinin diizenlenmesi izlemektedir. Uretim
tahmini satiglara bagh olarak, imalat dénemiyle ilgili olmahdir. Yani hammadde
ve malzemeyi nihai mamiil bigimine sokmak igin gerekli olan zaman siiresi ile
ilgili olmalidir.*® Uretim butgesinde satiglara bagh olarak hangi mamilden, ne
zaman ve ne kadar tretilmesi gerektigi yer alir. Uretim bitgesinin
hazirlanmasindan direkt sorumiu gogunlukia iiretim genel midiir yardimcisidir.
Bu yonetici, diizenlenen ve kendisi tarafindan 6n onay: yapilan iiretim biitgesini
yonetim kuruluna sunar. Bu kuruldaki goriigmeler 1s1gimda, gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra iiretim biit¢esinin son sekli genel miidiir tarafindan onaylanir.

3. DIREKT HAMMADDE ve MALZEME BUTCESI:

Bu biitge, iiretim hacmi i¢in gerekli hammadde ve malzeme miktarlarina
iliskin tahminleri kapsamma alir. Direkt hammadde ve malzeme, mamiil
tiretiminde direkt olarak kullamlan hammadde, malzeme ve ara mamiillerden
olusur. Bu biitgenin diizenlenmesi i¢in gerekli temel veriler, tiretilecek mamiil
birimlerinin miktarlan ile her mamiil birimlerinin iiretiminde kullamlacak direkt
hammadde ve malzeme miktandir.*®> Malzeme turleri ve miktarlart konuyla
ilgili proje (dizayn) miihendisleri saglayabilir.

4. SATINALMA BUTCESI:

Bu hazirlanmas1 gereken ilk maliyet biit¢elerinden birisini olugturur.
Gerektiginde istenen hammadde ve malzemenin mevcut olmasim saglamak igin,
satinalinacak hammadde ve malzeme miktarlanmin ve sipariy verme
programmn hemen belirlenmesi gerekir. * Bu amagla da hammadde ve
malzeme satmalma biitgesi hazirlamr. Bu biitgede, hammadde ve malzemenin
satmalinma miktan, fiyat1 ve tutan ile ilgili tahminler yer alir.

Satinalma  bitcesi, g¢ogunlukla satinalma midirligi  tarafindan
diizenlenir. Bu biitgenin diizenlenmesinde, birinci derecede direkt hammadde ve
malzeme biitgesinden yararlamlmaktadir. Ayrica dénem bagt ile donem sonu

stok seviyelerine ve hammadde birim fiyatlarina iligkin verilere gereksinme
35
vardr.

2 RIFAT USTUN, Yonetim Muhasebesi (Gozden Gegiritmis 2. Baski), istanbul 1992, s. 93.
BYALKIN, On.Ver.,s. 71.

MOSTUN,On.Ver., s. 98.

B YALKIN, On.Ver., s. 72.
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5. STOKLAR BUTCESI:

Stoklar biitgesi, hammadde ve malzeme stoklari ile nihai mamiil stoklar:
i¢in ayn ayn diizenlenir. Hammadde ve malzeme birimlerinin akisinin (donem
bas stoklar = alimlar = kullammlar = dénem sonu stoklar) hammadde ve
malzeme tiirleri itibariyle analiz edilmesi, bize hammadde ve malzeme tiitlerine
iliskin bilgileri saglar. Hammadde ve malzeme stoklari oyle ayarlanmalidir ki,
bir maddeden yeterli stok bulunmamas gibi bir durumia karstlastimasin.

Ikinci olarak aym ¢aligmalar nihai mamal stoklar igin de yapilmaktadir.
Bulundurulmasi gereken donem sonu nihai mamiil stoklarin isletme yonetimi
belirler. Bu stoklarm belirlenmesinde, su ii¢ maliyetin genellikle en azlanmasi
yoluna gidilir.

1. Nihai mamiilleri bulundurma maliyeti,

2. Miigteriler istediginde nihai mamiillere sahip olamamanin maliyeti,

3. Nihai mamul stoklarun siparis verme maliyeti.

Mamiil birimlerine iligkin akisin girdi-gikt1 analizi temel alinarak mamiil
miktarlar saglamr ve bu miktarlar da, bir birim nihai mamiilin maliyetiyle
¢arpilir. Bu sekilde satilan mahn maliyeti biitgesi olusturulur. Bu biitgenin temel
maliyet verileri; hammadde kullanim, direkt isgilik, genel imalat giderleri ve
donem sonu nihai mamal stoklan bitgelerinden yararlamlarak elde edilir. *
Satilan mamillerin biitgelenen maliyeti de, proforma gelir tablosunda kullanilir.

6. DIREKT ISCILIK BUTCESI:

Bir mamiil iretimi ile direkt olarak ilgilendirilen isgilik maliyetlerine,
direkt igcilik maliyetleri denir. Direkt isgilik biitgesinin diizenlenmesi igin
gerekli verilerden en onemlileri uretim biitgesinden elde edilir. Ayrica,
iiretilecek mamiil birimi bagma direkt iscilik standart zamanlarmin ve
ticretlerinin de saptanmms olmasi zorunludur. Bu biitge, imalat genel miidiir
yardimcismo sorumiulugu altinda diizenlenmekte, personel dairesi ile belli
alandaki uzmanlann da (fabrika miidiiri, miihendisler gibi) isbirliginden
yararlaniimaktadir.’

Direkt igcilik biitgesinin, iiretim-satinalma ve genel bitgenin oteki
bolimmleri ile iligkili kilmmas: gerekir. Boylece hem direkt hem de endirekt

*USTUN, On.Ver., s. 103-108.
Y YAILKIN, On.Ver., s. 74.
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is¢ilik biitgelerinin, personel boliimiince istithdam miktanmn saptanmasi
amaciyla, isgi sayist bigimine donustiirilmesi gerekir.*®

7. GENEL IMALAT GIDERLERI BUTCESI:

Bir mamiil maliyetini olusturan giderlerden iigiinciisii olan genel imalat
giderleri, diger iki gider olan direkt hammadde ve malzeme ile direkt isgilikten
farkli niteliklere sahiptirler. Bu giderler ile iiretilen mamiiller arasinda direkt bir
iligki yoktur. Bu giderler degiskenlik ve kontrol edilebilirlik kavranuna iligkin
birbirlerinden gok farkli nitelikteki giderlerden olusur. Bu giderlere iligkin
sorumluluk, isletme iginde bir yerde toplanmamistir.’®  Her bolim
yoneticisi, kendi boéliimlerinde olusan giderlerden sorumlu tutulmahlidir. Her
bolime dagitim yoluyla gelen bu tarz giderlerin, bolium yoéneticisinin dogrudan
sorumlu oldugu giderlerden ayn olarak gosterilmesi gerekir. Daha etkin bir
kontroliin saglanmasi igin, sabit ve degisken genel imalat giderlerinin ayn ayr
gosterilmesi gerekir. Genel imalat giderleri biitgesi, bu giderlerin degigken ve
sabit olarak sumflandinimasina dayamr.*

‘Genel imalat giderleri iginde endirekt isgilik giderleri, igletme malzeme
giderleri, tiretimle ilgili vergiler, sigorta ve amortisman giderleri, su, enetji,
1s1tma ve aydinlatma giderleri, bakim-onarim vb. giderler yer alir.*!

8. SATIS GIDERLERI BUTCESI:

Satis giderleri pazarlama, dagitim, satis ve mamiiliin misteriye teslimi ile
ilgili tiim giderleri igerir. Satis giderleri bu sekilde tammlandigindan reklam
giderlerini de kapsar. Satis giderleri grubunda yer alan diger gider kalemlerinin
baghcalar1 sunlardir: satis orgiitleri ve personelinin giderleri, ulastirma,
depolama giderleri vb.

9. GENEL IDARE GIDERLER{ BUTCESI:

Genel idare giderleri, isletmenin belirli bir fonksiyonu ile
ilgilendirilmeyen, tiim isletme fonksiyonlarina iligkin faaliyetlerin planlanmast,
yonetimi ve denetimi igin yapilan giderlerden olusur. Bu giderler iist seviyedeki
yoneticilerin iicretleri ve yolluklar1 ile diger yoneticilerin icretleri ve
yollukllarin, biiro giderlerini, idari boliimlerle ilgili olan amortisman ve bakim
onarim giderlerini kapsamna alir.*

#{USTON, On.Ver., s. 99.

¥y ALKIN,On.Ver., s. 74.
©USTON,On. Ver., s. 102.

4 pEKINER, On.Ver., s. 365.
2y ALKIN, On.Ver., s. 79-80.
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10. ARASTIRMA - GELISTIRME GIDERLERI BUTCESI:

Arastirma-gelistirme giderleri piyasa igin diretimde bulunan her
igletmenin piyasadaki durumunu gelistirmek, en azindan korumak igin yapmak
durumunda oldugu giderlerdir. Piyasanin rekabet kosullart her isletmeyi, tiretim
tekniklerini gelistirmeye, mevcut mamiillerini degistirmeye veya piyasaya yeni
mamiiller siirmeye itmektedir. Bunun saglanmasi ise, ancak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ile miimkiin olabilir.

11. YATIRIM BUTCESI:

Yatinm biitgeleri, isletmenin elindeki yatinm olanaklarmm en iktisadi
olarak kullamlmasum saglamak tizere, yatirnma konu tiretim araclarinin segimi
igin diizenlenen biitcelerdir. Ancak yatirim biitgeleri ile planlanan harcamalar,
isletme igin uzun bir zaman gelir getirecek harcamalan olusturdugundan, tiretim
araclaninin  se¢imi igin On gorilen faaliyetler, yalmizca sabit varliklar
kapsamaktadir. Ashinda, cari varliklar igin yapilan harcamalar da yatirim olarak
kabul edilebilecegi halde genel de yatirnm biitgeleri kapsanm diginda
kalmaktadirlar. ¥

12. NAKIT BUTCESI:

Nakit biitgesi, bir biitce donemi veya gelecekte belirli bir zaman pargast
igin nakit giris ve ¢tkiglarmi ayrintili olarak tahmin eden bir biitgedir. Nakit
biitgesi diizenlenmesinin en énemli nedeni, bir yénetim araci olarak, isletmenin
zaman itibariyle nakit ihtiyacim belirlemek ve elde birikebilecek fonlarnn atil
kalmasmi onlemektir.**

(Nakit biit¢esine ileriki konularda daha ayrintili deginilmistir.)

13. MALI TABLOLAR (BUTCELENMIS GELIR TABLOSU.
BUTCELENMIS BiLANCO) BUTCELERI:

isletme biitgelerinin  diizenlenmesinde en son evreyi mali tablolar
biitgelerinin hazirlanmasi olusturur. Mali tablolar biitgeleri veya tahmini mali
tablolar gelecek faaliyet donemi igin planlanan faaliyetlerle ulugtimast beklenen

“PEKINER, On.Ver., s. 372-395.
4 Aym, 5. 446.
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isletme faaliyet sonuglarmt ve mali durumunu 6zlii bir bigimde gosterirler. Mali
tablolar  biutgeleri, isletme tarafindan  diizenlenen tiim  biitgelerin
koordinasyonuna olanak saglar. Diger bir deyisle, bu biitgeler isletme tiim
faaliyetlerinin iyi bir sekilde planlamp planlanmadigim agikhiga kavustururlar.
Bu nedenle, mali tablolar biit¢elerinin diizenlenmesi, yillik isletme bitgesinin
tamamlanma evresi olarak tanimlamir.”> (Baz: kaynaklarda nakit akim biitgesi
de bu siifa dahil edilmektedir.)

14. PROFORMA FON AKIM TABLOSU:

 (Kaynak-Kullamm Tablosu) Bu tablo firmamn gelecek hesap
donemlerinde saglayacag: tahmin edilen kaynaklarla bunlarm olasi kullanim
yerlerini gosteren bir tablodur. Uzun siireli bir planlama araci olan proforma fon
akim tablosu, (1) isletmenin gelecek donemlerde saglayabilecegi kaynaklan, (ii)
isletmenin, planmin kapsadigi dénem igindeki fon (kaynak) gereksinimini, (1ii)
igletmenin yarattigy kaynaklarin ihtiyaglar igin yeterli olup olamayacagin, (iv)
yeterli degilse farkin hangi yollarla karsilanabilecegini ortaya koyar.*®

F. BUTCE DENETIMIi

Biitce denetimi ile anlatilmak istenen sey, biitgede saptanan amaglar ve
hedeflerle ilgili olarak fiili faaliyet sonuglarmmin siirekli olarak kontrol ve
deperlendirilmesi ile gerekli durumlarda diizeltici onlemlerin almmasidir.*’

Diger bir deyigle biitge denetimi esasi, (a) bitge rakamlarinm
planlanmast, (b) fiili sonuglarin tespiti ve (c) fiili sonuglar ile biitge rakamlan
arasmdaki farklarm belirlenmesi seklinde ifade edilebilecek ii¢ safthadan olugan
bir faaliyettir.

Biitgenin denetim amacimnm gergeklestirilmesi igin isletmede agagidaki
tedbirlerin alinms olmast gerekmektedir.

1. Isletme iginde yetki ve sorumluluklar agikca belirlenmis olmalidr.

2. Faaliyetlerle ilgili olarak politikalar, hedefler, planlar ve standartlar
tespit edilmis olmal ve bunlar arasinda gerekli baglant: saglanmis olmalidir.

3. Isletme icinde bir raporlama sistemi kurulmug olmalidir.

“yALKIN, On.Ver., s. 200.
% AKGUC, On.Ver., s. 171.
Y BAS - ARTAR, On.Ver., s. 61.
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4. Fiili rakamlar ile planlanmig ve standart rakamlarin karsilastiriimasi
sonucu tespit edilen farklarin analizi, nedenlerinin tespiti, gerekli diizeltmenin
yapilabilmesini saglamak iizere, denetim faaliyetinin isletme iginde devamh bir
faaliyet haline getirilmis olmasi gerekmektedir.*®

G. ISLETME BUTCE SISTEMINIiN TEMEL iLKELERi

Isletme biitgelerinin prensipleri olarak da ifade edilen temel ilkeler, bttge
sisteminin etkinligini ve bagarisinin gelistirilmesinde 6n kogullardir. Bu ilkelerin
ongordagi esaslar ve kogullar mevcut olmadikca, biitge sistemi yonetime etkili
bir alet olarak hizmet edemez. Sistemin asil basarist bu ilkelerin iyi
anlagilmasina dayanmaktadir.

Bu ilkelerin sayis1 hakkmmda yazarlar arasinda tam bir goris birligi
yoktur. Bu ¢aligmada, isletme biitgeleri sisteminin temel ilkelerinin baslicalar
asagidaki sekilde incelenmektedir.

1. YONETIMIN DESTEGI ILKESI:

Biitge sisteminin etkili olabilmesi igin biitin yonetim basamaklarinmn,
ozellikle iist diizeydeki igletme yonetimi tarafindan tam olarak desteklenmesi
zoruntudur.*’ Genel mudiirden baslayarak yonetimin butiin kademeleri igin
sozkonusu olan destekleme biitgelemenin igletmede yerlesmesinin ve bagariya
ulagmasmn onemli bir ilkesidir.>® Bu nedenle ust diizeydeki yoneticilerin (a)
biit¢e sisteminin niteliklerini ve (b) kendilerine yararli olacagina ikna edilmeleri
gerekmektedir. !

Biitge yapma gorevi bir sahsa veya bir sahsin baskanhiginda bir gruba
verilebilir. Fakat en son harekete gegirici giig itst yoneticiden gelmelidir, onun
tarafindan desteklenmelidir.’> Bitce sistemi ile ilgili kurmay faaliyetlerden
sorumlu biitge yoneticilerinin - ve uzmanlarn  bir gorevi de, isletme
yoneticilerinin, 6zellikle iist diizeydekilerin sisteme karst olumlu tutumda
bulunmalarm saglamaktir. Bu gorev, biitge orgiitiiniin yiiklendigi gorevierin en
onemlisi ve aym zamanda en zor olamdir.>

“®PEKINER, On.Ver., s. 323.

“yALKIN, On.Ver.,s.33.

30 PEKINER, On. Ver., s. 325.

Sy ALKIN,On.Ver., s. 33.

52 {1 HAN CEMALCILER, igletme Biitceleri, E.T.I. A. Yayinlan 24-2, 1965, s. 26.
S YALKIN, On.Ver., s. 33.
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2. iSLETMEl?E SAGI.JIKLI BIR ORGANIZASYONUN KURULMUS
OLMASI (ORGUT iLKESI)

Biitge uygulamasinin basarih olabilmesi, herseyden once, isletmede
sagliklt bir organizasyonun gergeklestirilmis olmasina baghdir. Planlar ve
biitgeler bireylerin sorumluluklarna gore gelistirilmis olmasi gerektiginden,
isletmede, ozellikle yetki ve sorumluluklarin iyi belirlenmis olmasi gerekir. Bu
bakindan hazirlanan organizasyon, gsemalant g¢aliganlarm  yetki ve
sorumluluklanim belirten yazili yonetmeliklerle tamamlanmaldir.® Basanh
biitce sistemi i¢in on kosul olarak belirlenen saglikli orgiitiin amaci, orgiitte
yetki ve sorumluluklarin etkili dagitim ile igletme amag ve hedeflerinin etkili ve
ahenkli bir bigimde gergeklestirilmesini faglayacak bir ¢ergeve yaratmaktir. >

Biitgeler aym zamanda blr basarn degerleme araci olarak
kullanilabildiginden, isletmede sorumlqluk merkezlerinin iyice belirlenmis ve
hazirlanan plan ve bitgelerin sorumluluk merkezlerine gore bir aynma tabi
tutulmug olmalan gerekir. ;

3. YONETICILER ARASINDA ISBIRLIGININ SAGLANMIS
OLMASI (KATILMA ILKESI) |

|

Biitge sadece biitge yoneticisi tarafindan hazirlanmamahdir. Bu ilkeye
gore biitgelerin diizenlenmesine tiim yonetim seviyelerinin katilmasi, biitgelerde
saptanan amaglarm, planlarin gergeklestiriimesi yoniinden sarttur. Saglikli
isletme bitgeleri, biitge yoneticileri, mali isler ve muhasebe yoneticileri,
istatikciler, ekonomistler ve hat yoneticilerinin yakm isbirligi ile diizenlenir,
Isletmenin bitge yoneticileri biitgeyi hazirlamaktan ziyade; bu yOneticilerin
sorumlulugu biitge faaliyetlerine nezaret etmek ile biitgelerin diizenlenmesine ve
uygulanmasma iliskin konularda koordinatorlik ve damgmanlik hizmeti
saglamakla smurhdir. O halde isletme biitgelerinin diizenlenmesinden birinci
derecede hat yoneticileri sorumludur. Bu yoneticiler, isletme biitgelerinin
hazirlanmasmna iliskin tim girdileri ve verileri saglarlar’’ Her ne kadar
planlama faaliyetlerinde son karar yeri iist kademe yonetimi ise de, bu

S4PEKINER, On.Ver., s. 324.
33y ALKIN,On.Ver., s. 34.
3 PEKINER On.Ver., s. 325.
57y ALKIN, On.Ver., s. 35.
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faaliyetlerde alt kademe yoneticilerinin de isbirligini saglamak planlamanin
hedefine ulagmasim kolaylagtiracaktir.®

4. YETERLI BIR MUHASEBE SiSTEMI

Bir igletmenin biitge sistemi ile muhasebe sistemi arasinda ¢ok yakin
iligkiler vardir. Biitge sistemi hem planlama hem de kontrol safhasinda verilere
dayamir. Bu veriler ise muhasebe sistemi tarafindan saglanabilir. Bu nedenle bir
igletmenin muhasebe sistemi, yonetimin, planlama ve kontrol gereksinmelerine
karsihik verecek nitelikte olmalidir. Bu nitelikleri tastyan muhasebe sorumluluk
muhasebesidir.

Sorumluluk muhasebesi, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri orgiitsel
sorumluluklan veya sorumlu yoneticileri esas olarak simflar. Diger bir deyisle
muhasebe sistemi, isletmenin sorumluluk yapisma gore saptanir.*

Isletmede g¢ahsanlarin basart deperlemesinde gerekli verilerin elde
edilecegi sorumiuluk muhasebesi, her seyden 6nce, igletmenin maliyet sistemi
icinde denetlenebilen ve denetlenemeyen maliyet gidetleri ayrimmmn yapilnug
olmasim gerektirir.®

Sorumluluk muhasebe sistemi, biitgeleme yamnda raporlamay: da
yonetimin 6ngiitsel sorumluluklarma dayandirir. Ciinkii bu sistemin esas aldig
raporlarda faaliyet sonuglarina ait tutarlar, biitge tutarlan veya diger faaliyet
standartlan ile farklan da gosterecek sekilde kargtlagtirmah sunulur.

5. GERCEKCILIK ILKESI

Bu ilke isletme biitgelerinde belirlenen amaglarin saptanig bigimi ile
ilgilidir. Yonetim bu amaclarm ve hedeflerin saptanmasinda hem gereksiz
tutuculuktan, hem de yersiz iyimserlikten kaginmahdir. Belli bir zaman aralig
icin saptanan bu amaglar ve hedefler o zaman arahiginda etkili olacags
varsayilan isletme dist ve igi gevresel faktorlerle ilgili olarak, yonetimin
gercekei bekleyislerini temsil etmelidir. Biitge sisteminin esas aldig1 amaglar ve
hedefler veya gergek¢i bekleyisler, “beklenen fiili durum” dur. Biitge
sistemindeki amaglar, elde edilmeleri olanaksiz olan yiksek verimlilik
diizeyinde saptamlirsa yapilan ciddi gabalara ragmen gergeklestirilemiyecekleri
igin igletme personeli iizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Boylece, isletmede

SEPEKINER, On.Ver., s. 325.
* Yy ALKIN,On.Ver., s. 36-37.
% pEKINER,On.Ver., s. 326.
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biitcenin bir bask:i aleti oldugu diigiincesi yer edecektir. Aksi durumda,
amaglarin higbir ciddi g¢abaya gereksinim gostermeyen diigiikk bir seviyede
saptanmalan halinde, biitge standartlani yapilan faaliyetlerin gergek bir olgiisii
olma niteliklerini tasimadigindan, isletme parsoneli verimli faaliyetlerde
bulunmaya tegvik edilmeyecektir. Diger bir deyisle, biitge sistemi motivasyon
unsuruna sahip olmayacaktir. Bu nedenle, biit¢e sisteminde yer alan amaglar,
mantik olgiileri dahilinde elde edilebilir hedefler olmah, fakat gii¢ olan bir
faaliyet sonucu elde edilmelidir.®'

Biitgelemede gercekgilikle ilgisi olmayan su durumlar s6z konusu
olabilmektedir:

1.Satig biitgesinin rakamlan oldugundan diigikk tahmin edilerek fiili
rakamlarin daha yiksek seviyede gergeklestigi ve bu bakundan hedeflere
ulagildiBr izlenimi verilmek istenebilir.

2 Biitgede giderler oldugundan yiiksek tahmin edilerek fiili rakamlarin
biitge rakamlarnin altinda meydana gelmesi saglanabilir.

3.ihtiyagtan fazla nakit talep edilerek fiili rakamlarn yeterli olmast
saglanabilir.

 Biitgelemede gergekgilikle ilgili olmayan bu gibi durumlar ancak biilge

egitimi ile ortadan kaldinlabilir %

6.ESNEKLIK ILKESI

Yonetimin biitiin  basamaklanndaki gorevliler biit¢enin  isletmeyi
yonetmeyecegini ve yoOnetmemesi gerektigini iyice bilmelidirler. Biitgenin
uygulanmasinda esneklik temel bir ilke olarak kabul edilmeli ve biitgeye ne
olgiide esneklik verilecegi dikkatle diigiiniilmelidir. Sebebt ise, biitge
hazirlamrken 6nceden goriilmeyen ve beklenilmeyen birgok olaym, uygulanma
safhasinda ortaya ¢ikabilmesi ve eldeki biitgenin bu yeni durumlan
kapsamamasidir.®’ Dolayistyla hergiin beklenilmeyen durumlarla kargilagmak
dogaldir.Bu nedenle, ilk biitgeye ragmen biitge planlaninda cari diizeltmelerin
yapilmas1 zorunlu olur.Aynica, biitgede gerekli odeneklerin yer elmadig
gerekgesi ile ortaya ¢ikan lehde olanaklann yararlan da gozden
kaginlmamahdir. Bu da, esneklik prensiplerinin, ozellikle maliyet ve gider
kontrolii i¢in onemli oldugunu belirlemektedir.Biitgede beklenilmeyen
harcamalar, kararlarin alinmasim engellememelidir. Esneklik  prensibinin

® YALKIN, On.Ver., s. 38-39.
S?PEKINER, On.Ver., s. 327.
% CEMALCILER, On.Ver., s. 30.
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gergeklestirilmesi yonetim davramsgi ile ¢ok yakmdan ilgilidir. Buna ek olarak,
isletmede degisken gider biitgeleri, siirekli biitgeleme, direkt maliyet, maliyet-
hacim-kar analizleri, istisna yoluyla yonetim ve biitge revizyonu gibi teknikierin
ve yontemlerin benimsenmis olmasit da, biitge sistemine iligkin esnekligin
gergeklestirilmesinde onemli katkilar saglar.®*

H.BUTCELERIN GENEL AMACLARI VE YONETIM
FONKSIYONLARIYLA iLGisi

Isletine biitgeleri uygulamada tirlin amaglarla kullamlan bir yonetim
aracidir. Temel amag, eylemlerin yoneticilecegi en karh yolu bulmak ve
igletmeyi bu yolda tutabilmek igin yoneticilere yardimer olmaktir.

Yonetim fonksiyonlaninin basan ile yerine getirebilmesi igin biitgelerin
amagclar;

-Planlarin ayrintilanm belirleyerek saptanan amaglara ulagma yolunda
eylemlere agikhk kazandirmak,

-Alt  boliimlerin amaclan arasinda uyum saglayarak eylemleri
dtzenlegtirmek,

-Etkinligi 6lgmek ve yonetici denetimini sadelestirmek,

-Igsel ve c¢evresel kogullara iliskin kestirimler yardimiyla finans
kararlarina 151k tutmak,

-Degisik kisimlardaki yoneticilere gereksinme duyduklan bilgileri
saglamak,
biciminde belirlenebilir. 5

Bu maddeler ve benzer kaynaklann 1is1gmda biitcelerin genel amaglarinin
planlama, koordinasyon ve denetim oldugu soylenebilir.

Daha oncede kisaca belirtildigi gibi yonetim “diger isletme
fonksiyonlarimin  planlanmas),  orgitlenmesi,  harekete  gegirilmesi,
koordinasyonu ve kontrolii olarak” tanimlanabilir.*®

Goruldiigin gibi  biitgelemenin  temel amaci  yonetimin  planlama,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlanmn etkinligini enyiiksekleyebilmek igin,
yoneticiye gerekli gostergeleri hazirlamaktir.%

% YALKIN, On.Ver., s. 41.
85 y{JZER, On.Ver., s. 26.
%yALKIN,On.Ver., s. 19.
¢ YUZER, On.Ver., s. 26.
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Bu dogrultuda isletme biitgeleri sisteminin yonetim fonksiyonlarinm
gergeklestirilmesinde  sagladign  katkilann ve dolayisiyla biitgelerin - genel
amagclarim bir arada ele alahm.

Genel olarak yonetim fonksiyonlan,

1.Planlama,

2.Koordinasyon,

3.Orgiitleme,

4 Harekete gegirme,

5.Kontrol,
olarak belirtilebilir.

Orgiitlenme ilkeler iginde belirtildigi igin tekrar incelenmemistir. Ayrica,
yonetim fonksiyonlar arasinda belirtilmemesine ragmen, yonetimin sorumluluk

alamina giren haberlesmenin gergeklestiriimesinde biitge sisteminin katkilan
iizerinde durulacaktir.%®

1. PLANLAMA

Planlamak, amaclarin ve amaglara erismek igin kullamlacak araglarin
se¢imi veya igletme didinmelerinin gelecek donemde nasil olacagma degin bir
diizen kurmaktir.Biitge ise, plam rakamlarla ve daha ayrintih sekilde gosterme
aracdur. <

Serbest rekabetin gegerli oldugu bir ekonomide, isletmelerin uzun vadeli
amact kar maksimizasyonudur.isletmenin basari ve basanisizliklarinin
Olgiilmesinde, kar en 6nemli etken kabul edilir. Bu nedenle, isletineler rekabet
kargisinda saghkh kalabilmek ve kuruluglanndan itibaren varhklarim
stirdiirebilmek igin planlamaya biiyiik 6nem vermek zorundadirlar.

Planlama, tiim karar alma siirecini kapsamina ahir.Planlama igletme i¢in
amaglar ve hedeflerin saptanmasi ile bagslar; gegerli segenekleri analiz eder ve
en optimum segenegi belirleyerek karara ulasir.O halde, bir isletmede yonetim,
devamh kararlar akim ile saglanir. Yonetim kararlan, igletmenin uzun donemli
bagans: igin gercek¢i olan kar ve yatinm kazanglan gergeklestirilmesini
saglayacak nitelikte olmahidir. Bunu saglamak igin yonetim karar akimlan, insan
faktorii, sermaye ve malzemelere iligkin isletme igi akimlar ile mamiiller,
hizmetler ve sosyal katkiya iligkin isletme dis;t akimlan, en etkin sekilde
gerceklestirecek planlar ve onlemler ortaya koymahdir.Bu da isletme bitge
sisteminin kapsamint olusturur.Planlama fonksiyonu, igletme igin temel

®YALKIN, On.Ver., s. 20.
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amaclarin  saptanmasmm, orgiitsel planlamayi, faaliyet planlamasim ve
degisiklikler i¢in planlama gibi ¢esitli faaliyetleri kapsar.Biitiin bu faaliyetier,
isletme biitgelen sisteminde ele ahnmakla sayisal ve formel planlar sekline
donistiiriilmektedir. ™

Planlar, zaman bakimindan kisa ve uzun vadeli olarak
diizenlenebilir. Yeni piyasalarm kazamlmas,iiretim yontemlerinin geligtirilmesi
gibi uzun siireli yatinmlan gerektirecek isletme faaliyetlerinin gelecekte bir ¢ok
yillan kapsayacagr disiniilerek, yapilacak uzun vadeli planfarda, bu suretle
ortaya cikacak giderlerin ve saglanacak gelirlerin ¢ok iyi belirlenmesi
gerekmektedir.

Bir isletmede genellikie, iiretim faktorlerinin tedariki, tiretim, siiriin ve
finansman gibi faaliyetlerle ilgili olarak dizenlenen kisa vadeli planlarda ise,
mevcut (iretim araglarindan ve organizasyon yapisindan hemen yararlanma
amaci s6z konusudur. ,

Planlar igletmenin biitiin faaliyetlerini kapsayacak tarzda genel planlar
seklinde diizenlenebilecegi gibi, yalmzca belitli bir faaliyet bolumi ile
siirlandinilacak kismi planlar seklinde de dizenlenebilirler.”

Planlama fonksiyonu kontrol edilemeyen degiskenlerin olumlu
etkilerinden en iyi sekilde yararlanilmasina ve olumsuz etkilerin ise minimum
seviyeye diigiiriilmesine olanak saglar.isletme biitgeleri sisteminin esasini
olusturan bu anlamdaki planlama fonksiyonu, yonetimin degisikliklere gore
hareketini diizenleme yerine, degigikliklerin etkilerini kontrol ederek, planlarin
ve hareket bigimlerinin diizenlenmesini ister.Isletme biitgeleri sistemi, yonetim
sorumluluklan ve zaman araliklan itibariyle gelecekteki faaliyetlerin
planlanmasin, yiiriitiilmesini ve kontroliinii ifade etmektedir. ™

Isletme biitceleri bir planlama araci olarak kullanildiginda,

-Isletmenin yonetilecegi amaglarin tespiti,

-Bu amaglara ulagmak i¢in uygun bir organizasyon yapist,

-Isletmenin temel politikalariin tespiti ve bunlarin periyodik olarak
gozden gegirilmesi gerekmektedir.”

Yonetim planlama fonksiyonunun amaci ile biitge sisteminin amaci
aymdir Bu da, isletmenin sahip oldugu kaynaklarnn en etkin bigimde
kullamlmasim saglayarak, yakin gelecekteki veya biitge donemindeki isletme
karlihg, verimliligi ve likitidesi ile uzun donemde igletme surekliligi ve
gelismesi arasinda optimum bir denge kurmaktir.

YALKIN, On.Ver., s. 21.
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Bir igletmede, planlama fonksiyonunun kapsam ve yogunlugu, yonetim
seviyesine gore farklihk gosterir. Yonetim seviyesi yiikseldikge, planlama
fonksiyonunun kapsami genisler, buna paralel olarak kontrol fonksiyonunun
alam  daralir Fakat planlama fonksiyonunun kapsamma ve alamna
bakihnaksizin, bir isletmede yer alan her yonetim seviyesinin planlama
sorumluluguna sahip olmasi temel prensiptir.Bilt¢e sisteminin temel ilkelerinden
olan katilma ilkesi, tiim yoOnetim seviyelerinin igletme biitgelerinin
diizenlenmesine katilmalanni zorunlu kildigindan, isletmenin tim seviyelerinde
planlama fonksiyonunun en etkili bir bigimde yiiriitilmesine olanak saglar.”

2. KOORDINASYON

Yonetim fonksiyonlarindan koordinasyon, igletmede yer alan biitiin
fonksiyonlara ait faaliyetlerin, isletme temel amag¢ ve hedeflerinin elde
edilmesini saglayacak bigimde ve birbiriyle dengeli olarak yiiriitiilmesini
Ongoriir. Yonetime ait bu fonksiyonun da gergeklesmesinde, biitge sistemi kesin
ve gorillebilen katkilar saglar.Diger bir deyisle, isletme biitceleri sistemi en
etkili koordinasyon aletidir.Ciinkii igletme biit¢elerinin diizenlenmesine ve
kontroliine iligkin prensipler koordinasyonun gerceklestirilmesine yoneliktir.
Biitge sistemine iligkin katilma ilkesi, koordinasyonun gergeklestirilmesinde
¢ok onemli rol oynar.isletme biitgelerinin planlanmasina biitiin yoneticiler
katildiklanndan, igletmenin genel amaglarinin ve diger boliimlerinin faaliyetleri
hakkinda kesin bilgilere sahip olurlar.Béylece kendi boliim faliyetlerini, igletme
genel amaclarina ve diger boliim faaliyetlerine uyumlu olacak bir bigimde
planlamaya caligirlar.Koordinasyon, igletmenin ana planlan ile aynntili planlan
arasinda dengenin saglanmasi veya igletme igindeki ¢esitli faaliyetler arasinda
uygun iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi anlammna gelmektedir.” Genel
ve kismi planlar da buna gore diizenlenirler.Diger bir deyisle kismi planlarnn
birbirleriyle uyum iginde olmalart gerektigi gibi, aym zamanda, genel plan ile
kismi planlar arasinda da bir uyumun kurulmus olmasi gerekir.Genel planin
sorumlulugu iist kademenin sorumlulugunda oldugu halde, kismi planlar gesitli
boliim yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Bu bakimdan, planlar arasmndaki
koardinasyon yetersizliginden iist kademe yoneticileri ile birlikte bolim
yoneticileri de sorumlu tutulurlar’® Boylece biitgeler, firmanin gegitli
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bolim ve islevleri arasimda uyumlagtinma saglayarak igletmenin
optimizasyonunu yiikseltebilirler.”’

Etkili bir sekilde diizenlenen ve uygulanan biitge sistemi devamh
koordinasyonun gergeklestirilmesinde temel etkendir.Isletme biitgeleri katiima
ilkelerini planlama fonksiyonunda esas kabul ettiklerinden, koordine edilmis
diisiincelerin - ve dolayisiyla koordine edilmig igletme faaliyet planlarinmn
diizenlenmesini miimkiin kilar.Bu sekilde gergeklestirilen planlama fonksiyonu ,
koordinasyon igin ana temellerin tesisi olarak kabul edilir.O halde
koordinasyonun gergeklestirilmesinde birinci unsur etkili planlamadir.

Koordinasyonun gergeklesmesinde zorunlu ikinci unsur ise etkili
haberlesmedir.”® En iist basamaktan en alt basamaga kadar biitin yonetim
basamaklarindaki goérevliler, neyin planlandigim, ne zaman ve nasil yapilmasi
gerektigini en iyi sekilde bilmelidir.”” Koordinasyonun etkili olabilmesi igin
ticiincii unsur devamlh koordinasyonun ve donem boyunca giinliik faaliyetlerin
yiriitilmesinde koordinasyonun saglanmasidir. Bunu da, biit¢e sistemi' sahip
oldugu kontrol teknikleri ile gerceklestirir. Boylece yonetim; saptadigs
politikalarin ve planlann uygulanmasim yakindan izleyebilecegi gibi bunlarda
ortaya ¢ikan eksikleri saptama ve gerekli diizeltmeleri yapma olanagina da
sahip olur.®® Koordinasyon araci olarak biitgenin kullamlmasiyla, yoneticiler
arasinda koordinasyon ve igbirligi kurulmas: saglanir. Boylelikle planlar daha
uyumlu sekilde hazirlanir. Uretim faktérlerinin en ekonomik sekilde kullantligin
saglamak tizere koordinasyon kurulur. Genel ekonomik sgartlann gidigi ile
isletme planlan koordine edilmis olur.®!

3. HAREKETE GECIRME

Yonetimin harekete gecirme veya motivasyon fonksiyonu, isletmenin,
genel amaglanmn ve hedeflerinin elde edilmesini saglayacak sekilde tiim
isletme personelinin ahenkli bir bigimde faaliyette bulunmaya tegvik edilmeleri
ile ifade edilmektedir. Bazen davramglarla ilgili olan bu fonksiyonun On
kosullan etkili ve dinamik liderlik ile saghkh orgiit yapisi ve modern isletme
biitgeleri sistemidir.

Biitge sistemi etkili bir bigimde uygulamirsa, isletmede motivasyonun
gerceklesmesini saghiyan onemli bir yonetim teknigi olarak da deger kazamr.

""PEKER , On.Ver.,s.358.
BYALKIN, On.Ver., s. 25.
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Biitge, isletme personeline kendilerinden beklenen faaliyet seviyesini agik¢a
gosterdiginden, personelin verimli faaliyetlerde bulunmalarin tegvik eder. Biitge
sistemi planlama faaliyetlerine igletme personelinin, 6zellikle her kademedeki
yoneticilerin katilmasina olanak verdiginden otiirii de motivasyon iizerinde
olumlu etkilere sahip bulunmaktadr.

Yonetimin harekete gecirme fonksiyonu ile biitge sistemi arasindaki
iligkiler, biitgenin beseri unsurla ilgili cephesini ortaya koyar. Biitge sisteminin
bu cephesi iizerinde birgok aragtirmalar yapilmigtir. Bugiinkii egilim teknik ve
beseri cephelerine esit onem ve agirhgn verilmesi yoniindedir.®

4. KONTROL

Kontrol amaglann, planlann, politikalarin ve standartlarin elde edilmesini
gitvence altina alacak 6nlemler olarak tanimlanabilir. Yonetim, bu fonksiyonun
yardim ile, isletme faaliyetlerinin saptamilan amaglara ve politikalara gore
yiriitiiliip ytrttiilmedigini, bu amaglar ve politikalardan sapmalarin nedenlerini
belirler ve diizeltici onlemleri zamaninda almaya ¢ahigir. O halde, kontrol
fonksiyonunun sozkonusu olabilmesi icin, isletmede amaglarn, planlarn,
politikalann ~ ve  standartiann  Onceden  saptanmig  olmasi  ve
gerceklegtirilmelerinden sorumlu olanlann da bunlar hakkinda bilgi sahibi
kihnmig olmalan gerekir. Genig anlamda kontrol fonksiyonu, faaliyetlerin
verimliliginin saptanacagi Olgit birimlerini, fiili sonuglar ile o6lgii birimleri
arasindaki farklarin analizini, diizeltici onlemlerin alinmasimt ve bunlarin
etkilerinin siirekli olarak izlenmesini igerir. Bu anlamdaki yonetim kontrol
fonksiyonunun gergeklestirilmesinde isletme biitgeleri sistemi en etkili yonetim
sistemi olarak kabul edilmektedir.®’

Kolaylikla kabul edilecegi iizere, biitgelemenin bizzat kendisi bir denetim
degildir. Ancak denetimi miimkiin kilan bir aractir. Fiili sonuglarin 6nceden
belirlenmis plan rakamlan ile karsilagtinlmasi igletmenin biitiin bolimleri igin
sozkonusudur.

Isletme faaliyetlerine iliskin iki tiir yonetim kontroliinden sozedilebilir.

Bunlar;
-Faaliyet oncesi kontrol,
-Faaliyet sonrast kontrol.

82y ALKIN, On.Ver., s. 29-30.
8 Aym, 5. 26.
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Isletmede karhlik ve verimliligin gerceklestirilmesi yoniinden en 6nemli
kontrol, faaliyet oncesi kontroldir. Ciinkii bu kontrol tiri, isletme
faaliyetlerinin en uygun zamanda en uygun yontem ve tekniklerle, en uygun
miktarlarla, niteliklerle ve en uygun maliyetlerle yapilmasim gergeklestirmeye
cahigir. Faaliyet sonrasi kontroliin ise, direkt olarak verimlilik ile iliskisi yoktur.
Cinki kontrolin yapildign anda verimsizlik meydana gelmis ve faaliyet
yapilmigtir. Bununla birlikte, faaliyet sonrasi kontrol sonuglarindan, gegmis
dénem faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve gelecek donemde Kontrolii
gelistirmek igin yararhdir. Biitge sistemi her iki kontrole iligkin 6l¢ii birimlerini
ve standartlanm saplamaktadir.®® Biitce bir kontrol araci olarak, yonetimin
kontroliinii, satigin yonetimini, tiretimin planlanmasini, stoklarn kontroliinii,
1'1retiri§16 maliyetinin kontroliinii saglar ve bu konularda temel verileri temin
eder.

Biitge sistemi, bilimsel yonetimin en 6nemli yontemlerinden biri olan
“istisna yoluyla yonetim” ¢ de olanak verir. Bu yonetimin tarzi, yonetim
personelinin, dzellikle tst diizeydeki yoneticilerin, zamanlarim en etkili bigimde
degerlemeleri ile sonuglamr. Biitge sisteminin ortaya koydugu kontrol
sistemindeki raporlar, biitge tutarlarmi, fiili faaliyet sonuglanim ve farklan
kapsamlarma aldiklanindan, yoneticiler ginlikk faaliyetlerin yiritilmesinde
normal olmayan ve olaganiistii olan farklar iizerinde duracak, bunlarla ilgili
onlemlerle ilgileneceklerdir. Boylece, iist diizeydeki yoneticilerin zamanlarimn
Gnengi kismim ise kontrol faaliyeterine ayirabilmeleri i¢in olanak saglanmig
olur.

5. HABERLESME

Baghca yonetim sorunlarnindan biri kabul edilen haberlegsme, bir kiginin
fikirlerinin ve goriiglerinin diger kisiler tarafindan bilinmesini ve 6ngorillmesini
saglama hareketi olarak tammlanabilir. Haberlesme siirecinde Onemli olan
husus, haberlesmede bulunacak kiginin kars1 tarafa neyi bildirmek istedigini
acik ve kesin olarak bilmesidir.

Orgiit iginde haberlesme iki yonlii saglanmalidir. Ust diizeydeki yonetim
seviyesinden agagi yonetim seviyesine, saptanan amaglar, politikalar ve planlar
ile bunlan gergeklestirme yontemlerinin iletilmesi gerekli oldugu
gibi, faaliyet sonuglarnun da asa@i seviyedeki yonetimden ist seviyedeki
yonetime hizh orgiit icinde haberlesme iki yonlii saglanmahdir. Ust diizeydeki

85 YALKIN, ('3n.Vel.'., s. 27.
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yOnetime bildirilmesi zorunludur.® Ozellikle yukandan asapiya diizenli bilgi
akist agagdakilerin, orgiitiin hedefleri, yontemleri ve beklentileri konularnda
aydinhga kavugmalarna yardim eder.®® FEitkili bir biitge sistemi, igletme
biitgelerinin diizenlenme ve kontrol safhalarinda haberlesmeyi en iyi sekilde
gergeklestirecek niteliklere sahip bulunmaktadir. Sozlii ve yazili olmak iizere
ikiye ayrilan haberlesme yontemlerinin tiiminii kapsamina alan biitge sistemi,
igletmede resmi ve gayri resmi haberlesmeyi gergeklestirir. Biitge sisteminin
yararlandigr haberlesme yontemleri, gayri resmi tartigmalar, resmi toplantilar,
resmi igletme biitgeleri ve resmi biitge raporlarindan meydana gelir.”

88 YALK[N,“ On.Ver., s. 30.
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KISIM 2

NAKIT BUTCESI VE OZELLIKLERI

A. GENEL ACIKLAMA

Isletmeler, gelecek donemlerdeki faaliyetlerinin gerektirdigi finansman
ihtiyaglarint onceden tahmin ederler ve finansal planlanmi hazirlarlar. Iste
isletmelerin mali ihtiyaglarinin planlanmasinda su yontemler uygulanabilir:

-Proforma bilango,

-Proforma fon akim tablosu,

-Nakit biitgesi.”’

Sozkonusu ilk iki yontem, aym amaca ulagmak igin yararlantlabilecek iki
yaklagim olmakla beraber, firmalar genellikle bu iki teknigi birlikte birbirlerinin
tamamlayicisi, destekleyicisi olarak kullanmaktadirlar. Proforma bilango ve
proforma fon akim tablosu, firmanin uzun siireli finansman gereksiniminin
saptanmasi agisindan elverigli araclar olmalarma kargilik; kapsadiklart donem
icerisindeki nakit akiglarim gostermezler. Daha agik bir deyisle, 6rnegin
proforma bilangoya gore bir firmammn belirli bir donem sonunda ek finansman
gereksinmesi olmasmna karsin s6zkonusu dénem igerisindeki onemli tutarlara
iliskin fon agiklan veya fazlalan olabilir. Bu nedenle nakit biitgeleri, proforma
bilango ve proforma fon akim tablolarnm bir anlamda tamamlayan, finans
y6neticisinin elindeki en 6nemli araglardan bindir. Nakit biitgeleri, yalmz
isletmelerin belirli bir donem sonundaki toplam finansman gereksinimini degil
aym zamanda finansman ihtiyacinin zaman igerisindeki dagilimim ortaya
koyarak, zamanlama sorununun ¢6ziimiine de katkida bulunur.

Nakit biitgesi hazirlanmasinda amag, belirli bir siire i¢erisinde para girig
ve c¢ikiglanyla ilgili tahminleri aynntih olarak gostermek yoluyla, isletmenin
nakit gereksinmesi tutarim belirlemek ve bu ihtiyaci kargilayacak likit fonlann
gerekli zamanlarda elde mevcut olup, olmayacagim ortaya koymak, likitide
sikigikhigm onlemek, isletmenin her an igin ddeme giicinii kontrol etmek, elde
birikebilecek fonlann aylak kalmasina engel olmaktadir.”

Nakit biitgesi, genel biitgenin (isletme biitgesi) boliimlerini olugturan,
satig, tiretim, stok ve gider biitgeleri gibi diger biitge verilerinden yararlanarak
hazirlamr.®® Ancak isletmenin finansal iliskileri bakumindan énemli bir yénetim
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araci olan nakit biitgesinin isletmede, diger biitgelere nazaran, o6zel bir yeri
vardir.”® Genellikle 6 aylik veya 1 yillik siireler igin diizenlenmekte beraber,
isletmenin faaliyet tiiriine gore 3’er aylik veya aylik olarak da diizenlenebilir.
Ashinda her igletmeye standart bir sitre uygulamak miimkiin degildir. Isletmenin
ozelligi, biitge siiresinin segimini etkileyecektir.”

Yilhk kar planinda yer alan nakit biitgesi, gelecek donem igin ara
donemlere gore, nakit durumuna iliskin tahminleri igerir. Bir nakit biitgesi iki
ana boliimden olusur:

1. Nakit tahsilatina (girislerine) iliskin tahminler,

2. Nakit 6demelerine (¢ikiglarina) iligkin tahminler.

Daha oncede belirtildigi gibi, nakit biitgesi, diger isletme bitgelerindeki
verilerden yararlanarak, nakit tahsilati ile 6demelerine iligkin nakit hareketlerini
belirler. Ancak, nakit biitgesi ile diger igletme biitgeleri arasinda ¢ok onemli bir
fark vardir. Diger igletme biitgeleri (gelir-gider biitgeleri) tahakkuk esasma gore
diizenlenirken, nakit biitgesinde temel ilke nakit esasidir.”® Nakit biitgesini
olustururken nakit girig ve ¢ikiglan gelir ve giderlerden zaman itibariyle,
tamamen bagimsizdirlar. Bu bakimdan nakit giris ve ¢ikislarinin planlamasinda
zaman faktorii 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢tkmaktadir. Gelir ve giderler ile
nakit giris ve ¢ikiglan arasinda zaman bakimindan s6zkonusu olan bu fark nakit
biitgesinin diizenlenmesinde onemli bir durum yaratmaktadir. Ciinkii nakit
¢ikiglan zaman bakimindan giderler toplamma uymadigi gibi, nakit girigleri de
gelirler toplamna uymamaktadir.”” Bu husus uygulama bolimiinde daha
ayrintih olarak ele almmugtir.

B. NAKIT BUTCESININ AMACI VE FAYDALARI

Biitce planlamasimn ilk amaci, belli bir zaman siiresi iginde nakit
ihtiyacim karsilayacak kaynaklar konusunu planlamaktir. Biitiin biitgeler gibi,
nakit bitgesi de, firmamn gelecekteki nakit akiglarma stk tutmak amaciyla
hazirlamir. Beklenilen bitin girisler onceden hesabedilir; biitin muhtemel
¢ikiglar da bunlara goére ayarlanir.

Genel olarak nakit biitgesinin amaglan asagidaki gibi siralanabilir:

1. Beklenen nakit akigmm gostermek ve devre sonu nakit dengesini
tahmin etmek,

9 PEKINER, On.Ver., s. 446.
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2. Ek finansman gerekip gerekmedigini tahmin etmek, muhtemel miktart,
zamam ve fonlara ihtiyag duyulan siirenin uzunluguna tayin etmek,

3. Isletme faaliyetlerindeki hareketleri ve stoklarin genisletilmesi ya da
daraltilmast geregini tayin etmek,

4. Arttinlan (atil hale getirilen) nakdin miktarmi ve yatirnmda
kullanilabilecegi zamam 6nceden belirtmek,

5. Yonetime kontrol araci saglamak.

Nakit biitcesi elde bulunan nakit ile ilerde saglanmasi diginiilen nakit
tutarlarin, biitge dénemi iginde yapilmas: gereken harcamalan karsilayamamast
ihtimalini goz oniinde tutar. Bu gii¢ sorun iki yoldan ¢oziimlenebilir: Ya para
kaynaklari gogaltilir ya da harcamalar kisilir. Eger biitiin harcamalarm, isletme
yOnetimi tarafindan kari azami hadde gikarmak igin hazirlanan genel faaliyet
plan ile dogrudan dogruya iligkili oldugu diisiiniiliirse; harcamalardan yapilacak
indirimler, igletmenin amacma ulagsmasma engel olabilir. Bu durumda belli
bor¢larin  6denmesini kredi siirelerini uzatarak bir sire erteleme imkam
diigtiniilebilirse de, bu firmamn alacaklilar nazarinda itibarim zedeleyebilir ve
bu bakimdan boyle bir planlama pahaliya mal olabilir.

Ikinci ¢oziim olarak da isletmenin kaynaklarim arttirmada su yollar
aranabilir. Nakit satiglar arttinlabilir. Fakat biitgenin nakit tahminleri esasen
gergekgi bir goriisle yapilmigsa, bu miimkiin olmayacaktir. Ya da borglar tahsil
etme faaliyetine iz verilir ki bu da, miiteri ¢evresinde aksi sonug yaratabilir ve
kredi politikalarinin degistirilmesini gerektirebilir.

Nakit miktarim fazlalagtirmanin tgiincii bir yolu da, dis kaynaklardan
bor¢ almaktir ki bu, nakit biitgesinin ikinci 6zel faydasim meydana getirir.
Baganlt bir nakit planlamasi, sadece ek finansman gerekip gerekmedigini
gostermekle kalnaz, ihtiyag duyulan tutarlan, bor¢ alma zamam ve bu fonlarn
ihtiyag duyuldugu siireyi gosterir. Bu bigilerin firmaya saglayacagi faydalan,
bitiin aynntilanyla tespit etmek miimkiindiir. Eger fonlar, uzun siireler igin,
fazla miktarlarda ve erken alinmiglarsa, bunlan kullanma maliyeti artacak ve
igletmenin kar etme yetenegi azalacaktir. Bunlarin yamsira, nakit ihtiyacim ve
miktanim 6nceden bilmek, isletmeye, zamaninda en ucuz kayna@ aragtirarak
elverisli sekilde borglanma imkamm: da saglar.”®

Caligmalarim nakit akigi planlan ile yiiriiten igletmeler, nakit sikigikhgt
ile kargilasmamak ve borglarni zamamnda 6demek i¢in onlem alma olanagina
sahiptirler ve bu konularda ciddi bir tutum i¢inde bulunduklan izlenimini

* JOHN L. O’'DONNELL, ALI SAIT YOKSEL, Para Bulma (finansman) nm Secilmis Konulars,
Michigon State Universitesi, 1.1 T.1.A. Ankara 1970, s. 2.
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verirler. Odiing para veren kredi kurumlarinin ve veresiye mal satanlarin bu
igletmelere kolaylik gostermeleri dogaldir. Ciinkii planlama, riski azaltmaktadir.

Nakit akim planlamasiyla, igletme biitgelerinde ozellikle hangi tarihte ve
ne tutarda harcama yapilacag: saptandigindan, tiim igletmenin nakit harcama
denetlemesi yapilabilir. Sapmalarin tespiti ve nedenlerin aragtinilimast suretiyle
de nakit ¢ikislanmn uygun seviyede tutulmasi ve dolayistyla finansman
maliyetinin diigiirtilmesi miimkiin olabilecektir.

Onemli olgiide is hacmi artigmin gergeklestirilmesi, para ihtiyacuun
kargilanmasina bagh olabilir. Nakit ihtiyaci igin zamanmda 6nlem alinmazsa
bilyiime gecikebilir ve belki de gergeklestirilmeyebilir. Nakit akigi planlamast
bu giigliigiin giderilmesinde onemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.”

Nakit biitgesinin diger bir faydasi da, isletme faaliyetleri boyunca
uygulanacak politikamin tayinine imkan vermesi ve stoklarin azaltiimast ya da
genigletilmesinin gerektigi durumlan onceden gostermesidir. Nakit planmm
hazirlanmasi, satis hacmi ve alacaklarin tahsili gibi konulardaki tahminlere
dayandigma gore biitce beklenen faaliyet basamaklarint ve bunun stoklar
tizerindeki etkilerini de gosterecektir.!® Ozellikle is konusu mevsimlik
dalgalanma gosteren isletmelerde, ¢alismalar aylar itibariyle degisiklik gosterir
ve bu durum alacaklar stoklar gibi varliklarin seviyesinin ve sarf miktarlarinin
aydan aya farkh olmasina yol agar. isletme ¢alismalanindaki bu dalgalanmaya
nakit akismn da uymasi gerekir. Yoksa, nakit fazlast ve nakit eksikligi
igletmenin siirekli olarak karsilasti$ bir sorun olarak ortaya cikar.

Nakit akist planlamast ile nakit giris ve g¢ikiglan igletme g¢aliginalarina
uydurulmug olacagindan yonetimin sozii edilen bigimdeki sorunlarla fazla
karsilagmasi onlenebilecektir.'®"

Buraya kadar, genel de yeterli nakit bulunmayan haller gozoniine
alinmgtir. Fakat ashinda isletme, o anda ihtiyag duyulandan fazla nakit
saglayabilir. Bu durumda yonetim bu fazlabk i¢in de bir karar vermek
zorundadir. Fazla nakit yatinmdan umulan kar haddini azaltma egilimindedir.
Yatirim tutan, satiglarm gelisimini zedelemeden gogaltilmahdir.'® Nakit akigi
planlamas: ile igletmenin eline hangi tarihlerde ve ne tutarda nakit gececegi
yaklagik olarak saptanabilecegi igin, nakit c¢ikiglar, elde fazla para
bulundurmayacak bigimde ayarlanabilir. Uyum saglamaya gahgilsa bile, gegici
nakit birikimlerinin 6niine gegmenin fazla miimkiin olmayacagini da belirtmek

% OKTAY GUVEMLI, Uygulamah Mali Tablolar Analizi, i.1.T.I.A. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, istanbul
1981, s. 266.
' O’DONNELL - YUKSEL, On.Ver., s. 2.
' GUVEMLI,On.Ver., s. 267,
- ' O’DONNELL - YUKSEL,On.Ver., s. 2.
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gerekmektedir. Bu fazlahgin ne tutara yiikseleceginin ve ne siire elde
kalacagmn belirlenmesinden sonra, fazlahgin duruma gore, tahvil ve hisse
senedi satin alinmasinda, pesin mal tedarikinde, vadesinden oOnce borg
odenmesinde ya da son yillarda gelistirilen diger alanlarda (repo gibi) kullamp
kullanilamayacagna karar vermek olanag) ortaya ¢ikacaktir.'®

Son olarak, nakit bitcesi, beklenilen ve hali hazir durumlan
kargilagtrmak bakimindan bir kontrol aracidir. Bu aym zamanda, yonetimin
nakit akist iizerindeki kararlanim etkileyen bir aragtir. Beklenilen ve mevcut
durum arasindaki farklar, isletmenin kontrolii disinda kalan sartlardaki
degisikliklerin bir sonucu olabilir ve baglangigtaki tahminlerin yanhs oldugunu
ve biitgenin buna gore diizeltilmesi gerektigini ortaya koyabilir. Bu gibi farklar
yonetim planiarinin uygun ya da tamam bir sekilde yapilmamis olmasmdan da
dogabilir. Boylece, biitgeyi bir kontrol ve analiz araci olarak kullanmak
giindeme gelecektir.'®

C. NAKIT BUTCELERININ DUZENLENME YONTEMLERI

Nakit Dbiitgesinin  diizenlenmesi ile ilgili olarak iki yontemden
sOzedilebilir. Bunlar “Nakit Giris ve Cikiglarimin Tahmin Yontemi” ile
“Diizeltilmig Net Kar Yontemi” dir.

1. NAKIT GIRIS VE CIKISLARIN TAHMIN YONTEMI

Bu yontem yilbik igletme Dbitgesinin diizenlendigi durumlarda
~uygulamr.'® Bu yonteme gore nakit biitgesinin diizenlenmesi igin nakit giris ve
~¢ikiglarin ayn ayn tahmini gerekmektedir.

| Once nakit girislerine olanak saglayan iglemler tespit edilerek nakit
butgesinin tahsilat kissm olugturulur. Bu suretle nakit girigleri belirlendikten
sonra nakit ¢ikiglanm yaratan 6demelerin tespitine sira gelir. Nakit ¢ikiglarimn
belirlenmesi ile ilgili bitgeler incelenirken gider biitgeleri ile ilgili olarak dikkat
edilmesi gereken husus, amortisman giderleri, siipheli alacak giderleri, birikmig
giderler gibi nakit ¢ikist dogurmayan giderlerin nakit biitgesi iginde
gosterilmemesi geregidir. Tahakkuk esasina gore meydana gelen bu giderlerin
nakit esasina gore diizenlenen nakit biitgesinde yer almayacag: dogaldir.

' GUVEMLI, On.Ver., s. 267,
194’ DONNELL - YUKSEL, On.Ver.,, s. 3.
195y ALKIN, On.Ver., s. 135.
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Nakit girig ve ¢ikiglart tahmin edildikten sonra, isletmenin mali kaynak
ihtiyacimin belirlenmesi gerekir. Ancak bu ihtiyacn kesin olarak tespiti igin
donem bagmndaki nakit mevcudunun da gozoniinde tutulmasi gerekir. Bu suretle
biitiin veriler tamamlandiktan sonra nakit biitgesi kesin olarak diizenlenebilir.'™

2. DUZELTILMIS NET KAR YONTEMI

Bu yontem, vergilenmemis net karin tahmini ile baslar. Bu veri
igletmenin gelir tablosu bitgesinden (proforma gelir tablosu) elde edilir. Bu
kara, amortisman gibi nakit ¢ikiglan gerektirmeyen kalemler eklenerek
faaliyetler tarafindan yaratilan nakit belirlenir. Boylece net kar, tahakkuk
esasindan nakit esasma donustirilir. Bunu izleyen evrede diger nakit
kaynaklan ile kullamglarimn tahmini yapilir ve bu verilere dayanarak nakit
biitgesi diizenlenir. Bu yonteme gore diizenlenen nakit biitgeleri, nakit girislerini
ve ¢ikiglanm ayrintih olarak gostermezler. Bu nedenle, “net kar nakit akimi
yontemi” olarak da bilinen bu yontem uzun dénemli nakit biit¢esinin yapisina
daha uygundur.'”

D. NAKIT BUTCELERININ DUZENLENMESI
1. BUTCENIN KAPSAYACAGI SURENIN SAPTANMASI

Biit¢e nitelik itibariyle gelecek olaylarla ilgili bir tahmindir. Biitge igin
esas alinan dénem; isletmenin niteligine baghdir. Isletme ozelligi olarak satilan
kararh olmayan ve stok seviyeleri siiratle degisebilen igletmeler igin, giinlik ya
da haftahik tahminler gerekli olabilir. Diger taraftan, bu gibi beklenmeyen
degisikliklerle sik sik karsilagmayan firmalar igin iiger ya da birer ayhk
tahminler yeterlidir. Aym zamanda, hem nakit miktarindaki degisiklikleri
gosteren uzun sireli biitge ve hem de 6zet seklinde nakitteki ayrnintilan gosteren
kisa stireli bitce hazirlamak da faydah olabilir. Bu tip uzun siireli biitge,
ozellikle isletme genisletme planlart veya uzak gelecekte harcamalan gerektiren
diger ohemli amaglarin planlanmasi konularinda kullanighdir.'”® Bu dogrultuda
3 ila 5 yili kapsayan uzun siireli nakit bitgeleri de yaprlabilir'” Kuskusuz,
zaman arahklan uzadikga, nakit giris ve ¢ikig tahminlerinin gergeklesme
olasithgimin zayifladigr da, biitge hazirlanirken gozoniinde tutulmalidir. Ancak

1% pEKINER, On.Ver., s. 448.

197 y ALKIN, On.Ver., s. 186.

108 'DONNEL L, - YUKSFL,On.Ver.,s.4
1 CEMALCILER, On.Ver., s. 108.
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daha kisa siireleri kapsiyacak sekilde hazirlanacak biitgelerin tahminlere
kazandirdigt saghk derecesi ile, bu tir biitge hazirlanmasmm firmaya
yikkleyecegi kiilfet arasindaki denge, ikinci lehine bozulmamali, biitge
hazilamanmin  kiilfeti, saglayacagi yaran agmamahdir.'"® Goriiliiyorki nakit
biitcesinin yapist tespit ederken oncelikle verilmesi gereken karar, biitge
doneminin uzunlugu hakkinda olmahdir.'"!

2. NAKIT GIRiSLERININ TAHMINi

Nakit biitgesinin hazirlanmasinda ikinci adin, para girislerinin tahmin
edilmesidir. Para giriglerinin dolayisiyla nakit biit¢esinin saghkli olmasmi
belirleyen temel etmen, gelecek donemler igin yapilan satig tahminidir. Para
giriglerinin tutan ve zamam ile satiglar arasinda yakmn iliski oldugundan,
isletmenin, nakit biitgesi diizenlemeden 6nce, satig tahminleri yapmast veya
satig biitcesi hazirlamasi zorunludur. Saghkli bir nakit biitgesi, ancak iyi
hazirlanmig bir satis biitgesi temeli lizerinde kurulabilir.

Satis tahminlerinin 1131 altinda atilacak ikinci adim; bu satiglardan
saglanacak para giriglerinin saptanmasidir. Para giriginin saptanabilmesi igin,
firmamin satig kosullarimn veya bu konudaki varsayimlann, igletmenin tahsilat
politikasinin bilinmesi gereklidir. Ekonomik hayatta ve igletmenin faaliyette
bulundugu endiistri kolundaki gelismeler, satis kogullart ve miisterilerin borg
6deme ahgkanhklan tizerine etki yaptigindan, firma digi etmenlerde olabilecek
degisiklikler de, para girislerinin hesaplanmasmda dikkate almmahdir. Is
hayatinda olabilecek degisikliklerin nakit biitgesi hazirlanirken dikkate
alinmasi, biitgenin kuskusuz daha gergekgi olmasina olanak hazirlar.

Pegin satiglar ve kredili satiglardan tahsilattan bagka, isletmenin stoklar
disinda diger aktiflerinin satisi da bir nakit kaynag: olusturabilir. Pazarlanabilir
finansal varliklarm paraya c¢evrilmesi, baz1 bagh ve duran varliklarin satigi
onceden planlandigindan, bu iglemlerin saglayacag para girigleri de buyiik bir
olasihkla tahmin edilebilir. Aynca igletmenin nakden tahsil edecegi
gelirler(istirak karlan, kira gelirleri, royaltiler, komisyonlar vb.) ve / veya
alacag siibvansiyonlar (vergi iadesi gibi) nakit biitgesi hazirlamirken, bir nakit
girisi kalemi olarak dikkate alimr.

"® AKGUG, On.Ver.,s. 177.
M O'DONNELL - YUKSEL, On.Ver., s. 4.
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3. NAKIT CIKISLARININ TAHMINi

Bir isletmenin nakit ¢ikis1 gerektiren iglemleri dort grupta toplanabilir: (i)
igletmenin giinliik olagan faaliyetleri, (ii) bor¢ odemeleri, (iii) yatirim
harcamalari, (iv) kar pay1 6demeleri, isletme sahip veya sahiplerinin igletmeden
yaptiklan ¢ekisler, sermayenin azaltiimas:. ..

Gelecek donemlerle ilgili para ¢ikislannm saghkh gekilde tahimin
edebilmek igin, isletmenin iiretim, stok, satinalina (tedarik), direkt iggilik, genel
imalat giderleri, satig giderleri biit¢elerinin mevcut olmasi gereklidir. Ayrica
firmamn ilgili donemdeki aragtirma-gelistirme harcamalan ile duran varliklara
yatinmlanim gosterir. Sermaye (yatirim) biitgesinin hazirlannmg olmast da,
saghkli bir nakit bitgesinin gerekli kosuldur. Sozkonusu biitgeler
hazirlanmadan, nakit biitgesi hazirlama girigiminin pratik bir yaran yoktur.
Amlan biitgelerle aralarinda organik bir bag kurulmadan, tutarhlik saglammadan
hazirlanacak bir nakit biit¢esinin ciddi bir temelden yoksun kalacag agiktir.

Nakit biitgesinin hazirlanabilimesi i¢in sozit edilen biitgelerin varliginin
yamswra, igletmenin alis ve odeme sartlarin da bilinmesi gereklidir.
Hammadde alslarinda pesin ve vadeli oram, siirenin uzunlugu, alacak
senetlerinin ciro edilmesi suretiyle yapilabilecek 6demeler gibi... Duran varlik
aliglannda ahs kosullanmn bilinmesi de, gergek¢i bir nakit biitgest
hazirlanabilmesi igin gereklidir.

Nakit ¢ikist genel giderler ve satis giderleri kisa donemler igin oldukga
dogru bir sekilde tahmin edilebilir. Isletmenin 6deyecegi gelir veya kurumlar
vergisi gibi dolaysiz vergilerin, emlak vergisi gibi ayni vergilerin 6deme
tarihleri bilindiginden ve tutarlant bilyilk bir kesinlikle hesaplanabildiginden,
nakit biit¢esinin hazirlanmasinda, 6denecek vergiler onemli sorunlar yaratmaz.

Mevcut borg senetlerinin siireleri, orta ve uzun siireli kredilere iligkin
geri odeme(itfa) -planlari, tahvil gikarilmg ise, ana para ve faiz odemeleri
bilindiginden, bor¢ ddemelerinin gerektirecegi nakit ¢ikiglan gergege yakin bir
sekilde hesaplanabilir. Isletmeler, 6zellikle halka agik sirketler, kar dagitumini
genellikle belirli tarihlerde yaptiklarindan ve kar dagitim esaslar, sermaye
piyasastkurulunca ve / veya ana sozlesmelerinde belirlenmis oldugundan,
ozellikle istikrarh kar dagitimi yapan isletmelerde, kar dagitimimin gerektirecegi
nakit ¢ikiglart da kolayhkla saptanabilir.
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4. NET NAKIT AKISI ve NAKIT DENGESI

Belirli zaman araliklar: itibariyle olasi nakit giris ve ¢ikiglan tahminleri
yapildiktan sonra, bu tahminlerin birlestirilmesi sonucu, her donem itibariyle
nakit ag1f1 veya nakit fazlasii saptamak miimkiin olabilir. Donem bagt nakit
mevcudunun bu rakama eklenmesi ve igletmenin asgari olarak bulundurmasi
gerekli nakit tutannin da indirilmesi gerekir. Bu sekilde, zaman araliklars
itibariyle nakit aciklan veya fazlahklan saptandiktan sonra, nakit agigr olan
donemler igin bu agip1 giderici kaynaklarin bulunmast; nakit fazlast i¢in de bu
fazlahgin gelir getirecek likitidesi yiiksek finansal varliklara yatirimasi, finans
yoneticisinin goérevleri arasindadir.

Nakit biitgesi, nakit agigimin siiresini, bu acigm gegici veya devamh bir
nitelik tagiyip tagimadigim ortaya koyarak, bu a1 gidermek igin saglanacak
kaynaklarnin secimini etkiledigi gibi siirelerini de belirler. Nakit agigi, yil
icerisinde gegici bir siire i¢in sozkonusu ise, bu agigin, esnekligi yiiksek kisa
siireli - yabanci kaynaklarla kargilanmasi; yil boyunca a¢igin  devamhilik
gostermesi halinde, ac¢1g1 doguran etmen de dikkate alinarak, orta veya uzun
siireli yabanci kaynak ve 6z sermaye ile agigm giderilmesi daha uygun olabilir.
Nakit acigmin giderilmesinde diger bir segenek, bazi 6demelerin ertelenmesi,
aliglarin daha uzun siireli olarak yapilmast igin ¢aba harcanmasidir.'™

"2 AKGUC, On.Ver., s. 176-180.
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KISIM 3

ISLETME YONETICILERI VE NAKIiT BUTCESI

Ekonomik ortamda igletmenin ayakta kalabilmesine yardimci araglardan
biri olan biitgeler bityiik olgiide yoneticilerin kararlarina ve tutumlarma baghdr.
Bagsta finans yoneticileri, olmak iizere isletmelerin biitiin boliim yoneticilerini
yakindan ilgilendirmektedir. Sonugta olusturulan nakit biit¢esi baslangigtaki
caligmalarin ve yoneticilerin kararlarinmn bir sonucudur. Dolayisiyla gerek

hazirlanmasinda gerekse denetim asamasinda yoneticilere biiyiikk sorumluluklar
dugmektedir. '

A.ISLETME YONETICiLERI ve BUTCELEME SORUMLULUGU

Biitceleme, isletmede degisik diizeylerdeki yoneticiler arasinda genis
igbirligi gerektiren bir siirectir. Bu siiregle esas olarak sorumluluk iist
yoneticidedir. Ancak uygulamada biitgelerin tarafsiz, bagunsiz, her tiirli
etkiden uzak olarak hazirlanabilmesi igin biitge genyontemlerini belirlemek,
verileri saglamak, incelemek ve bunlan diizenlestirerek kullamima hazir bir
duruma getirmek gorevi, isletmenin biiyiikliigiine gore bir kisi yada gruba
verilmektedir.'"?

Bir biitgenin hazirlanmasinda birgok kiginin gorev aldigi, oncelikle genel
bitgenin isletmede ¢esitli faaliyet boliimlerinin - durumlannt  biinyesinde
toplamak durumunda kaldigt g6zoniinde tutulacak olursa, kisim biitgelerinin
koordinasyon gorevinin herseyden oOnce bir bitge bolumine diigecegi
dogaldir.! Biitge bolumii olarak belirlenen bu orgit birimi, igletmenin
biiyiikliigiine gore dogrudan dogruya genel miidiire bagh olabilecegi gibi, mali
isler ve muhasebe miidirliiklerine baglh bir bolim olarak da orgiitlenebilir.'

Kiiciik isletmelerin 6zelligi bakimindan bu isletimelerde tim isletme
fonksiyonlari, ayrt ayn bolimler halinde kurulmamig olabilir. Bu tir
isletmelerde genellikle finans fonksiyonu ile muhasebe fonksiyonu birbirinden
ayrilmamistir.''® Bu nedenle kigiik isletmelerde biitgeyi hazirlanmak gorevi
muhasebeciye verilebilir. Muhasebeci genel miidir ve bolim yoneticileri ile
yakin igbirligi kurarak bu gorevini yerine getirir.

"3YUZER, On.Ver., s. 28.

N4 pEKINER, On.Ver., s. 339.

S YALKIN, On.Ver., s. 44.

16 SEMiH BUKER - RIZA ASIKOGLU, Finansal Yonetim, Eskigchir, 1992.
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Biiyiik isletmelerde, genellikle boliimler biitgelerini kendileri hazirlarlar.
Bu halde genel biit¢e prosediirii, boliim biitgelerinin hazirlanmasini denetlemek
ve bunlant genel biitge halinde birlestirnek olmaktadir. Boylelikle genel
biitgenin hazirlanmas: ve idaresi 6zel uzmanhg gerektirir bir fonksiyon haline
gelir. Bilyiik igletmelerde bu fonksiyonun yiiriitiimiinden bir gahis, biitge
yoneticisi veya benzer bir invanla direkt olarak sorumlu kilnabilir.'”’ Bu
sorumlu kiginin gérevleri soyle dzetlenebilir:

1. Biitge politika ve yontemlerini tammlamak,

2. Aynntilara iligkin bilgilerin derlenmesinde yardimet olmak,

3. Kestirimlerin ve biitgelerin hazirlanmasinda gerekli araglan, verileri
saglamak ve teknik uyarlamalarda bulunmak,

4. Kestinmleri ve biitgeleri iist yoneticiye sunmak igin birlestirmek,
(genel ve mali biitceler gibi)

5. Biitgelenen ve gerceklesen sonuglan kargilagtirarak yorumiamak ve
rapor etmek.''®

Bununla birlikte biiyiik igletmelerde bir biitge komitesi kurmak yoluyla
biitge yoneticisine danisma gorevi gorecek bir organ yeralabilir.'"?

Biitge komitesi “Bitge Program Komitesi” ve “Biitge Uygulama
Komitesi” olmak iizere iki ayn komite seklinde organize olabilecegi gibi, her
iki faaliyeti de biinyesinde toplayan sadece bir tek komite gseklinde de
kurulabilir. Biitge komitesinin uygulamada genellikle bir tek komite seklinde
kuruldugu izlenmektedir. Genel miidiir, genel miidir yardimcilan ve biitge
yoneticisinden -zaman zaman ilgili boliim yoneticileri- olusan bu biitge
komitesinin siireklilik gostermesi gerekmektedir.'® isletmenin yonetim kurulu
ile a)?zl: agirh@a sahip olmas ileri siirillen bu komiteye genel miidiir bagkanhk
eder.

Genel olarak biitge komitesinin goérev ve sorumluluklan sdyle
belirtilebilir: |

1. isletme faaliyet bolimlerince hazirlanan biitge tahminlerini gozden
gegcirerek gerekli tavsiyelerde bulunmak,

2. Biitge ile ilgili konularda bolimler arasmmda meydana gelen
anlagmazliklarda ¢oziim getirici yollar gostermek,

3. Kisim biitgelerinde yapilacak degisikliklerde boliim yoneticilerine
yardimci olmak,

7 CEMALCILER, On.Ver., s. 33-34.
"8 y(ZER, On.Ver., s. 29.

"9 CEMALCILER, On.Ver., s. 34.
120 pEKINER. On.Ver., s. 340.

121y ALKIN, On.Ver., s. 45



38

4. Biitgelerin gegici ve kesin onayi ile ilgili yontemlerin belirlenmesinde
tavsiyelerde bulunmak,

5. Denetim raporlarim gozden gegirerek biitge rakamlan ile fiili rakamlar
arasindaki farklar hakkinda goriis bildirmek.

Yukanda sayilan gorevlerden de anlagilacagi iizere, bitge komitesi
isletme genel amaglarna uygun olarak cesitli bolim ve kisimlarin bitgeleri
arasinda gerekli koordinasyonu gergeklestirir. Biitge komitesinin yetkisi bir
kurmay yetkidir. Ancak bugiinkit biitge uygulamasinda bit¢e komitesinin
yetkisi, yavag yavas komuta yetkisine dogru kaymakta ve biitgenin hazirlanmast
gorevi biitge komitesinden beklenmektedir. Boliim yoneticileri ile bir yetki
karmagikhif1 doguracak bu tutumun yanhs oldugu soylenebilir.'?2

Bu nedenle her isletmede biitgelere iligkin yetki ve sorumluluklar agik ve
kesin bir bigimde belirlenmelidir. Orgiitte biitge sistemine iliskin yetki ve
sorumluluklarin  belirlenmesi, biitge yoneticileri ve uzmanlan ile boliim
yoneticileri arasindaki siirtiismeleri ortadan kaldirir,'?

Sonugta, biitge yoneticisi, biitgenin teknik ve mekanik yapist bakimindan
sorumluluk tagir. Biitge komitesi ve genel miidiir biitgenin degerlemesi ve onayi
ile ilgili olduklarindan sorumluluklan daha genis kapsamlidir. Muhasebe
boliimii biitgeleme igin gerekli tarihi verileri temin etmekle sorumludur.'**

Hemen belirtmek gerekir ki, biitge hazirlama sistemi iginde muhasebeci
(mali igler yoneticisi, genel miidiir yardimcist veya diger bir pozisyondaki kisi
olabilir) “durumu tartigihmaz” bir koordinator olmahdir. Ancak, herhalde
baginda bulundugu bolim digindaki tim  bolimlerin  bitgelerinin
hazirlanmasinda yalnizca bilgi aktaran, bilgi taplayan ve boliimler arasi uyumda
gorev alan kisi olmaktan 6teye kesinlikle gitmemelidir.

Muhasebeciye, biitge rakamlan iizerinde tayin edici bir gol verildigi
takdirde, bagkalarmin sorumlu tutulacagi kararlan olusturma yetkisini elde
etmesi gibi bir durum ortaya ¢ikar. Bu da diger bolimlerin hemen hemen
tiimiinde biitgeye karg1 bir antipati yaratir. Dolayistyla biitgenin basansizhigina
neden olunabilir.'?

Biitge yoneticisi belirtilen gorevlerini yerine getirirken gerek boliim veya
kisim yoneticileri ile gerekse komitede gorev alan diger yoneticiler ile uyum
icinde olmahdir. Biitge yoneticisi, bitge komitesinde ahnan kararlar
dogrultusunda bolim ve kisim yoneticileriyle birlikte isletme biitgesinin
hazirlanmasinda araci gorevi gormektedir. '

"2pEKINER, On.Ver., s. 340.
123 YALKIN, On.Ver., s. 45.

24 pEKINER, On.Ver., s. 347.
' PEKER, On.Ver., s. 364-365.



39

Goraldagi gibi, igletme biitgelerinin hazirlanmasinda diger bir deyisle
sonug olarak nakit biitgesinin ve diger mali biitgelerin olusturulmasinda en alt
basamaktaki yoneticiden genel miidiire kadar Dbitiin  yoneticiler gorev
almaktadir. Bu dogrultuda karsimzi, zaman zaman biitiin yoneticileri
kapsamna alan finans yoneticisi kavrarm ¢ikmaktadir.

B. ISLETMELERDEKI FINANS YONETICiLERi

Finans yoneticilerinin, onemi gittikge artan gorevlerine kosul olarak orgiit
igindeki yerleri ve statiileri yiikselmektedir. Isletmelerde, finans kokenli iist
diizey yoneticilerinin sayisi goreli olarak artma egilimi gostermektedir.

Isletmelerde ozellikle bityitk firmalarda, finans genel miidiir yarduncist,
finansman miidiri, mali koordinatér, kontrolor tinvanlarini tastyan kigiler
bulunmakla beraber, gergekte finans yoneticisi bir soyutlama, bir kavram olarak
diisiiniilmelidir. Bir igletmede yatirim ve finansal kararlar alan, bu kararlara etki
ve katkida bulunan herkes bir anlamda finans yoneticisidir. Bu nedenle biiyiik
igletmelerde gergekte birden fazla finans yoneticisi vardir. Ust diizey
yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri de, gergekte kilit finansal yoneticilerdir.
Dolayh bir gekilde de olsa, pazarlamacilar, teknik elemanlar, planlamacilar da
finansal yonetimle ilgilidir.

Genellikle igletmelerde finansal planlama, iist dizey yoneticiler
tarafindan yiriitilmektedir. Hatta bazi igletmelerde genel miidir, finans
yoneticisinin gorev ve sorumluluklanm yiiklenmektedir. Biiyiik isletmelerde,
onemli finansman kararlan, ayn bir finans komitesinde alimmakta ve Orgiit
icerisinde finans komitesi, yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapmaktadir.
S6z . konusu finans- komitesi, finansal stratejilerin ve politikalarn
saptanmasinda ve isletmenin tim planlama faaliyetlerinin eggiidiiminde
yonetim kuruluna yardimei olmaktadur.

Finans yoneticisinin bityiik isletmelerde organizasyon igindeki tipik yeri,
Sema I-2 ile daha somut bir sekilde gosterilmeye ¢aligiimstir.
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[ YONETIM KURULU |
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L FINANS KOMITESIH

| GENEL MUDUR ]
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GENEL MUDUR GENEL MUDUR " GENEL MODUR
YARDIMCISI YARDIMCISE YARDIMCISI
PAZARLAMA URETIM
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L MALiisSLERMODURD | |DENETIM MUDURU
Banka iligkileri Muhasebe
Sigorta islemleri -Denetleme
Istirakgiler -Biitgeleme
-Menkul degerler -Maliyet Kontrolii
Muhafazast ve yonetimi -Vergi Yonetimi

SEMA: 1-2 Finans yoneticisinin biiyiik isletmelerde organizasyon
igindeki tipik yeri.

Finans yoneticisinin 6rgiit igerisinde list diizeylerde yeralmasi, kendisinin
sorumlu oldugu planlama, analiz ve denetim faaliyetlerine verilen 6nemin bir
sonucudur. Daha 6ncede deginildigi gibi, organizasyon semasi i¢inde, ayn bir
finans yonetici goriilmezse dahi, finans yoneticisinin, bir soyutlama, bir kavram
oldugu, cesitli diizeydeki yoéneticilerin yatinm ve finansal kararlara katildigs
dikkatten kagmamalidir. 2

Semadan da goriildigii iizere biitgeleme bagta mali igler midiirligi ile
denetim miidiirligii olmak iizere ilgili yoneticiler ve finans komitesinin kararlan
dogrultusunda yapilmaktadir. Biitge ¢aligmalan finans yoneticileri sayilabilen
biitiin gorevlileri kapsamaktadir. Biitgelemenin gerek igletme agisindan verilen
buytik dnemi gerekse isletmeyi denetlemeye ve analize yarar bir arag olmast
nedeniyle finans yoneticilerinin gorevlerinin  biiyitlk bir bolimiinii  biitge
olugturmaktadir.

C. FINANS YONETICIiSININ GOREV ve SORUMLULUKLARI

Yakin bir gegmise kadar finans yoneticisinin baglica gorev ve
sorumlulugu, firmanin gereksinme duydugu fonlan zamaninda saglamasi ve
donen varliklarin yonetimi olarak diisiiniiliirdii. Oysa giiniimiizde finans
yoneticisinin gorev ve sorumlulugu konusunda 6nemli degisiklikler olmugtur.

126 AKGUC, On.Ver., s. 21-22.
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Temel amag firmanin piyasa degerinin (anonim sirketlerde hisse senetlerinin
piyasa degerini) diger bir deyisle firma sahiplerinin servetlerinin en yiiksek
diizeye yiikseltilmesi seklinde belirlendiginde, finans yo6neticisinin kar ile riski
en uygun bigimde dengeleyerek isletmenin piyasa degerini maksimize
edebilmek igin baslica ii¢ fonksiyonu yerine getirmesi gerekir:

1. Planlama,

il. Varhklarin (aktiflerin) yonetimi diger bir deyisle yatinm Kararlanmn
alinmast, '

iii. Isletmenin gereksinme duydugu fonlarin saglanmas,

Cagdas finans yoneticisi,
a. Isletmenin biyiikligii ve bityiime hizi ne olmahdir, |
b. Isletmenin kaynaklari ¢esitli iktisadi deperler arasmda nasil
dagitilmalidir,
c. Isletmenin amaci agisindan en iyi sonucu verecek kaynak bilesimi nasil
saglanmalidir, |
gibi igletme faaliyetiyle ilgili temel sorulara yamt aramak durumundadir.
Bunlara gore finans yoneticisinin gorev ve sorumluluklannm goyle
siralayabiliriz:
1. Finansal analiz ve denetim,
2. Finansal planlama,
3. Varhiklarn yonetimi (yatinm kararlart)
a. Donen varhklarin yonetimi,
b. Duran varliklarin yonetimi.
4. Isletmenin gereksinme duydugu fonlarn saglanmast,
5. Ozel sorunlarin dogurdugu finansal problemlere ¢oziim getirme.

Kisaca deginecek olursak;
1. FINANSAL ANALIZ ve DENETIM (KONTROL)

Isletmenin ge¢mis donemlerine ait verilerin analiz edilmesi ve
yorumlanmasi, finans yoneticisinin saghkl kararlar alabilmesi ve planlama
fonksiyonunun geregi gibi yerine getirebilmesi igin zorunlu 6n kogullardir. Bu
nedenle finans yoneticisinin analiz ve kontrol tekniklerini bilmesi ve analiz
yapabilecek nitelik ve yeteneklere sahip olmasi gerekir.
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2. FINANSAL PLANLAMA

Finansal planlama, finans y6neticisinin temel, belki de en ilging ve iddiah
islevidir. Finansal planlama igin, isletmenin amag¢ ve hedeflerinin, uzun siireli
planlarmin belirli olmasi gerekir. Finans yoneticisi, igletmenin uzun siireli
amaglarinin saptanmas: siirecine katilarak, isletmenin gelecekteki faaliyetleri
hakkinda genig bir goriise sahip olur. Finans yoneticisi, ancak bu bilgilerin g1
altmda ve ¢ergevesinde, isletmenin uzun ve kisa siireli finansman
gereksinmesini tahmin edebilir.

Nakit ve yatinm biitgelerinin hazirlanimasi, proforma bilango, proforma
gelir ve proforma fon akig tablolarinin diizenlenmesi, finans yo6neticisinin,
finansal planlamaya iligkin gorevleri arasidadir. Finans yoneticisi, biitgceleme
tekniklerini bilmek ve uygulamak durumundadir. Kuskusuz sozii edilen
biitgeler, igletmenin satig, iiretim, arastirma-gelistirme gibi diger fonksiyonel
alanlarina ait biitgeleriyle aralarinda organik bag kurularak, karsiikli bilgi ahs
verisine dayamlarak hazirlamr. Gelecegin belirsizligi karsisinda hazirlanan
biitce ve planlara esneklik verilmesi ve degisik kosullara gore farkh finansman
seceneklerinin ve ¢oziim yollanmn getirilmesi gerekir. Biitce ve planlarn
esneklikten yoksun olmasi halinde, biitge ve planlarin hazirlanmast sirasinda
ongoriilmeyen olaylanin ortaya ¢ikisi, sozkonusu biitgelerin - bir  yana
birakilmasina, bu konuda yapilan ¢abalarin boga gitmesine neden olabilir.

3. VARLIKLARIN YONETIMI

Finans yoneticisi, ister donen, ister durun varliklara ayrilsi, yatinlan her
liramn alteratif maliyeti (firsat maliyeti) oldugunu gozoniinde tutarak, kaynak
kullantminda, isletmenin piyasa degerini en yiiksek diizeye ¢ikartacak sekilde,
karhikla yiiklenilen riski bagdagtirmahidir. Eger igletmenin piyasa degerini
yiikseltecekse, gerektiginde karlihktan fedakarlik yaparak is riskini
azaltmalidir.

4. KAYNAK (FON) SAGLANMASI

Planlanin para ¢ikiglaninin para giriglerini agtifi ve a¢ifin para mevcudu
ile karsilanamadip1 hallerde, finans yoneticisi, igletmenin gereksinme duydugu
fonlan zamaninda saglamak gorev ve sorumlulugu altindadir. Finans yoneticisi,
isletmenin gereksinimine en uygun, isletmenin amaglan agisindan en iyi
sonuglan verecek bir kaynak yapisii saglamak durumundadir. Isletmenin
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sermaye yapist ile ilgili kararlar, igletme igin optimal sermaye yapisinin
saptanmasi, cesitli finansman kaynaklart arasinda en elverisli olan veya
olanlarmm secilmesi, finans yoOneticisinin, fon . saglamasi baghg altinda
topladigimz gorevleri arasindadir.

5. ISLETMENIN KARSILASTIGI OZEL SORUNLARIN COZUMU

Isletmenin baska bir isletmeyi satn almasi, isletmenin bagka bir
isletmeyle birlegmesi, igletmenin tamamimin veya bir bolimiiniin satilimasi, mali
yonden yeniden organizasyonu, konkordato Onerilerinin kabulii veya
konkordato teklif edilmesi, kapah bir aile sirketinin halka agiimasi, tasfiyesi,
igletmenin 6mrii boyunca periyodik sekilde karsilagtigi sorunlar degildir. Bunlar
ve benzerleri, 6zel sorunlar olarak nitelendinlebilir. Finans yoneticisi bu
belirtilen sorunlarla ilgili kararlarin alinmasinda onemli rol oynag gibi,
sOzkonusu sorunlarin  gerektirdigi (isletmenin  degerlendirilmesi, hisse
senetlerinin degerlemesi gibi) degerlemelerin yapilmasi da finans yoneticisinin
gorevleri arasmdadir.'?’

Finans yoneticisinin amact bir igletmede hem likiditenin hem de karlihgin
saglanmasidir. Bu iki aragda tamamen birbirine karsit faktorler rol
oynadigindan, finans yoneticisi amacim gerceklestirirken daima bir ¢ikmaz
karsisinda kalmaktadir. Isletmede atil fonlar kalmamasi igin finans yoneticisi
nakit giris ve ¢ikiglanm ¢ok iyi bir sekilde diizenler. Fakat tahminlerin yiizde
yiiz kesin olmamas: kargisinda ihtiyat fonlan aymrmak zorunda kahr. Vadesi
gelen borglarin zamaninda 6denmemesi halinde, isletmenin mali itibars
sarsilacagindan finans yoneticisi ihtiyat fonunu ayirmay: bir zorunluluk olarak
goriir. Fakat ihtiyat fonunun ihtiyagtan fazla aynimasi igletmenin fonlardan
saglayacag1 kar olanaklarim ortadan kaldinr. Bu bakimdan likidite amaci ile
ilgili kararlarmn isabetli olmamasimn karhbk tzerinde olumsuz etkileri
bulundugu gibi, karhlik kararlanindaki hatali unsurlarin likidite amaci iizerinde
aym karakterde etkileri oldugu da goriilir. Finans yoneticisi bu iki amaci
birlikte yiiriitirken sagladig1 denge oraminda isletmenin makstmizasyonunun ve
siirekliliginin saplanmasma hizmette bulunur.'?® Bu alanda finans yoneticisine
yardimci araglardan biri de nakit biitgesidir.

Goriildigi gibi finans yoneticisinin sayilan gorevleri biitgelemenin farkh
agamalarinda karsimza ¢ikmaktadir. Biitiin yoneticiler plan yapmak zorundadir.

'2 AKGUC, On.Ver.,s. 11-21.
122 yUKSEL KOC - YALKIN, igletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisti, Ankara 1975, s, 21.
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Biitgeleme bu planiarin formel hale getirilmesine yardim eder. Bunlar isletmenin
yoniinii gosterir. Yoneticilerin ne gibi sorunlarla kars1 karsiya gelebilecegini
ortaya koyar ve zamanh bir bigimde ¢oziim yollarmin belirlenmesine yardim
ederler.'”

Sayisal hale getirilen planiar aracilipiyla isletmenin gelecek donemdeki
faaliyetlerinin ve yatinmlarmin sonucu tahmin edilir. Bu arada dénen ve duran
varliklara yapilabilecek yatmmlar gozden gecirilir. Faaliyet biitgeleri
aracilifiyla yatinm ve nakit biit¢eleri hazirlanarak, nakit biitgesinde eksik veya
fazla kaynak durumuna gore gerekli olabilecek fonlarn miktari, zamant ve nasi
saglanabilecekleri tespit edilir. Eger fazla kaynak durumu s6zkonusuysa, en iyi
sekilde degerlendirme yollan aramr.

Bu arada isletmenin zaman zaman kargilagabilecegi biiyilk 6neme sahip
ozel olaylarm ve dogabilecek finansal sorunlann ¢ok iyi incelenmesi
gerekmektedir. Ciinkii igletme biinyesinde hayati oneme sahip sorunlar
cikabilmekte ve ¢ozim yollanmn  oOnceden tasarlanmig  olmasi
gerekebilmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan biitin tahminler ve biitgeler tamamlandiktan
sonra uygulamaya konulur. Bundan sonraki agama biitce degerleri ile fiili
sonuclarin karsitlastimimasidir. Bu agamada da finans yoneticisinin diger bir
gorevi olan finansal analiz ve denetim karsimza c¢ikar. Biit¢eler isletme
faaliyetleri igin iyi bir denetim ve analiz aracidirlar. Yapilan incelemeler sonucu
ortaya ¢ikan sapmalar tespit edilir. Nedenleri aragtinlarak duruma gore gelecek
aylar igin biitge revizyonuna gidilebilir. Bu siire¢ biitge donemi boyunca devam
ederek ekonomik ve diger alanlardaki degismelere paralel olarak isletine
faaliyetlerinin siirdiiriilmesine ¢ahgilir. Bir sonraki biitge doneminde ise yine
geemis yillardaki tecriibeler ve gelecekle ilgili beklentiler dikkate alinarak yent
bir bitgeye baglamr. Sonugta gerek biitgelerin planlama cahgmalan gerekse
denetim ve analiz safhalan igletme yoneticilerinin ¢aligmalarimin  ve
zamanlannm biiyilk bir boliiminii almaktadir. Bu da igletme yoneticilerine
biitceleme faaliyetleri sirasinda bityiik sorumluluklar yiikler. Ozellikle biitge

sapmalarinin analizi ve denetimi sirasinda bu sorumluluklar biraz daha 6n plana
¢ikmaktadir.

' ZEYYAT HATIBOGLU, Maliyet ve Yinetim Muhasebesi, Temel Arasttirma A.§. Yayintant No:12,
fsletme Yonetimi iktisas Dizisi No:9, Istanbul 1987, s. 223.
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D. BUTCE DENETIMINDE YONETICI SORUMLULUKLARI

Biitgenin planlanmasi, uygulanmasi ve denetiminde son sorumluluk
basamagmin tepe yoneticileri olacag agiktir. Bununla bereber, ozellikle
biitgenin denetim fonksiyonu bakunindan igletme iginde diger yoneticilere de
sorumluluk vermek bugiiniin isletmecilik anlayiginda kagimilmazdir.

Biitgeleme faaliyetlerini olusturan; biitge programinin hazirlanmast,
bitgenin diizenlenmesi, uygulanmast ve denetimi, ashnda komuta yetkisi
gercktiren faaliyetlerdir. Bu nedenle de bu faaliyetlerin igletmede komuta
yetkisine sahip boliim yoneticileri tarafindan yerine getirilmesi ve sorumlulugun
da tepe yonetimi ile birlikte, onlar tarafindan tasinmasi gerekir. Ancak, biitce
denetiminin  uygulanmast ve sonuglarin  raporlanmasinda yetki ve
sorumluluklann ayrica ele ahnmasinda yarar vardir.

Fiili sonuglarn biitge rakamlan ile karsilagtinimasim ifade eden biitge
denetimi uygulanmasinin bir komuta yetkisine ihtiya¢ duydugu ve bu nedenle
de bolim yoneticilerince yerine getirilmesi gerektigi kolaylikla soylenebilir.
Boliim yoneticileri bu faaliyetleri alt kademe yoneticileri ile birlikte yiiriitiirler.
Bu suretle boliim iginde biitiin ¢ahisanlarin biitge verilerine ayak uydurabilmesi
saglanmaya cahsihr.!*

Biitge denetiminin bagarih olmasimin  en Onemli kogsulu, satig
tahminlerinin saglikli ve dogru olarak yapilmasidir. Diger kisim biitgelerinin
esasmm olugturan satig biitgesinin dogru ve saghkl diizenlenebilmesi, hergeyden
Once, satig biitgesini hazirlayanlarin biiyiik bir dikkat ve titizlikle ¢aligmasina ve
satig tahminlerini etkileyen igletme i¢i ve isletime dis1 etkenlerin iyi degerlenmis
olmasina baghdir. isletme digt etkenler olarak, iilkenin ekonomik durumu,
Ozellikle bagh bulunulan sektoriin durumu, hitkiimet politikasi, tiiketicilerin
satin alma giicii, satin alma nedenleri ve moda gibi hususlar sayilabilir. Isletme
ici etkenler, satiglarin seyri, igletmenin iiretim kapasitesi, yeni mamiiller ve
mevsimlik mamiiller, satig elemanlarinm tahminleri ve 6zellikle igletmenin kar
etme arzusu seklinde belirtilebilir. '

Satig biitgesinde yer alan verilerle ilgili olarak dogrudan dogruya
sorumluluk satis boliimiine ozellikle boliim yoneticisine aittir. Ancak satis
tahminleri ashnda satig boliimii ile birlikte pazar aragtirmalan yapanlarin
beraberce olusturduklan tahminler oldugundan, satig biitgesinde yer alan
verilerle ilgili sorumlulukta onlarin da paylarinin olmast gerekir.

Satis biitgesi diger kisim biitgelerinin, igletmelerde ozellikle, tretim,
hammadde, is¢ilik, genel imalat giderleri, finans biitgelerinin, diizenlenmesine

BOpEKINER, On.Ver., s. 337.
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esas teskil edeceginden, satig boliimiinin diger boliimlerle isbirligi i¢inde
bulunmak sorumlulugu da vardir. Satis bolimii yoneticileri tarafindan biitge
tahminlerinde yapilacak bir hata diger boliimlerin hazirlayacaklan biitgeleri de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu bakimdan biitgenin hazirlanmasinda bir
yandan satig boliimii icinde bir koordinasyon saglanmaya calisihirken, ayni
zamanda satis bolimii ile diger boliimler arasinda da bir koodinasyonun temini
gerekmektedir. '*!

- Bugiiniin modem isletmelerinde 6nemli bir denetim araci olan biitge
denetimi sayesinde isletmede faaliyet boliimlerinin  hangi olgiide biitge
rakamlarimt  gergeklestirebildigi, biitge rakamlan ile fiili rakam arasinda
farklarin hangi nedenlerle meydana geldigi ve bu farklann nasil ortadan
kaldinlabilecegi saptanabilir. Bugiinkii genel kamya gore biitge verilerine
uygunluk ancak boliim iginde birlikte ¢ahismak ile miimkiindiir. Bu nedenle,
faaliyetlerin gozden gecirilmesi ve analizi igin muntazam araliklarla boliim
icinde toplantilar yapmak, katilanlarn goriislerini almak ¢ok yararhdir. Bu
toplantilar, genellikle ii¢ ayhk, aylik, giinliik ve olaganiistii olmak iizere degisik
zaman arahiklan ile yapilir.

Ug ayhk toplantilar, bolim yoneticisinin bagkanhginda bolimiin diger
yOneticilerini  meydana getiren miihendisler, ustabagilan, formen’lerin
katilmasiyla olusur. Bu toplantilarda fiili rakamlar ile biitge rakamlar arasindaki
farklar ve alinmast gerekli tedbirler goriigiilir. Bu toplantilarin esas amaci,
biitce galigmalarinin gelismesini saglamaktir.

Ayhk toplantilar, daha ziyade, bolimiin alt kademe yoneticileri
tarafindan diizenlenir. Bu toplantilarda daha fazla ayrintilara girilerek iggilik
ticretleri, bakim ve onanim giderleri gibi gider kalemleri, fiili ve biit¢e verileri
bakimindan incelenir. Bu toplantilarda iizerinde durulan bir diger husus ta, gider
kalemleri ile ilgili biitge rakamlanmin gergege uygun olarak belirlenip
belirlenmedigidir. Biitge rakamlarmin ¢ok yiiksek bulunmasi halinde bunun iist
diizey yoneticilcrine bildirilmesi bu toplantilarda kararlagtinlir.

Ginliik toplantilar, formel olmayan giinlik goriisinelerden olugur.
Mithendisler ve ustabaglan arasinda, biit¢e farklanmmn giinliikk olarak tartigihmass
ustabaglarim hemen ertesi giinit bu farklann ortadan kaldinlmasi ile ilgili
tedbirleri almaya yoneliktir.

‘Olaganiistii toplantiar, biitce denetiminin uygulanmasi bakimmdan
Ozellikle onemlidirler. Bu toplantilar farklarla ilgili acil tedbirlerin alinmasinda
cok yararhdir. Olaganiistii toplantilar giinlikk toplantilar seklinde olur ve
farklarla ilgili etkili tedbirler gelistirilinceye kadar devam eder. Bu toplantilara

3! PEKINER, On.Ver., s. 346.
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mithendislerden bagka is yerlerinde fiili rakamlarla biitge rakamlar arasmnda
fark bulunan boliimiin ustabaglan da katilr.

Bu agiklamalardan da gorillecegi iizere, isletmede biitge denetimi hat
organizasyonunu olugturan, boliim yoneticisinden, ustubagsilar ve formenlere
kadar cesitli kademelerde uygulanan, faaliyet boliimlerinin gorevidir. Bu
denetimin baganh olabilmesi i¢in boliim yoneticilerinin iist yoneticiler
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.'*?

Bu arada fiili rakamlarla biitge rakamlan arasinda meydana gelen
farklarla ilgili olarak ii¢ ¢esit tedbir soz konusu olabilir. Bu tedbirlerden
birincisi, biitgenin uygulanmasi ile gorevli kigilerin biitgenin dénemi hususunda
bilinglendirilmesidir. Ikincisi, isletmede c¢ahsanlarin verimliligini arttirmak,
gordikleri iglerin kalitesini yiikseltmek seklinde belirtilebilir. Ugiincii tedbir ise,
bizzat biitgenin kendisi ile ilgili olup, onun daha iyi bir alet olmasim saglamak
iizere alinacak diizeltici tedbirleri belirlemektir.

Biit¢enin uygulanmasinda gorevli kisilerde biitge bilincinin geligtirilmesi
biitce denetiminin en o6nemli unsurudur. Isletmelerde biitin basamaklarda
calisan kigilerde biitgenin en iyi bir denetim aract oldugu bilinci gelistirilmeden
biitge denetiminden pek fazla birsey beklememek gerekir. isletmenin gesitli
faaliyet sahalaninda fiili rakamlarla biitce rakamlan arasindaki farklar
bakimindan hesap verme prensibinin isletmede igbirligi rubu iginde uygulanmass
biitge denetiminin vazgegilmez bir kosuludur.

Isletmede gahganlarin verimliligini arttirarak gordiikleri islerin kalitesini
yikkseltmek suretiyle olumsuz biitge farklannin ortadan kaldinlabilmesi,
hergeyden once isletme igi egitime gereken énemin verilmesi ile mimkiindiir.
Buna ek olarak isletme i¢i ig disiplininin saglanmasi, ¢ahganlan tegvik edici
yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitim, denetim ve tegvik ile ¢ahsanlarda verimliligi arttirmak isletmede
iist kademe yonetiminin en 6nemli bir gérevi olmalidur.

Biitgenin bizzat iizerinde yapilacak diizeltme onun daha iyi bir denetim
aract olmasmm saglamak amacim tagwr. Farklarin analizi ile ilgili elde edilen
bilgilere dayanarak biitge rakamlanimin gelecek ay (d6nem) igin diizeltilmesi ve
bu suretle biitge rakamlarmn erisilebilir rakamlar olmasimin saglanmasit zaman
zaman zorlasan bir igtir.'*?

Aynca biitge denetiminde, denetim sonuglarmin, st yoneticilere
bildirmek iizere raporlanmasi da dikkat edilmesi gereken bir noktadir. Biitge
denetiminin uygulanmast ile raporlama farkli gorevleri olugturduklarndan farkh

132 pEKINER, On.Ver., s. 338.
33 Aym, s. 345-346.
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kigilerce yapilmas1 normaldir. Bu nedenle iist yoneticilere verilmek iizere fiili
rakamlar ile biitce rakamlan arasindaki farklari analiz eden bu raporlann biitge
boliimii, denetim bolimii veya muhasebe boliimi tarafindan diizenlenmesi
gerekir. Biitge bolimiiniin biitge yoneticisi ile birlikte, bu hususta en uygun
boliim oldugu siiphesizdir. Ancak burada onemli olan husus, bu raporlar
diizenleyen biitge boliumiiniin, ozellikle biitge yoneticisinin biitge denetimi ile
ilgili bir komuta yetkisine sahip olmadigidir.

Bu raporlan hazirlanmasina ragmen biitge yoneticisinin - biitgenin
diizenlenmesi, uygulamasi ve denetimindeki yetkisi sadece bir kurmay
yetkisidir. Onun esas gorevi, boliim yoneticilerine biitgeleme ile ilgili  teknik
bilgi yardiminda bulunmaktadir.'

Biit¢elemenin biitiin agamalarinda hizla degisen ¢evre kosullari ve karar
ortamlan yoneticilerin olaylara daha genis bir a¢idan bakma geregini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu durumda yoneticilerin iginde bulunduklari ortami ¢ok
yakindan tammlan ve degisen kosullar iginde gorev ve sorumluluklarni iyi
tanumlamalan basan agisindan zorunlu olmaktadir.*

E. DEGISEN KOSULLAR iCiNDE YONETICILERIN GOREY ve
SORUMLULUKLARI

Daha 6nce de belirtildigi gibi, isletme planlan iginde biitgelerin 6zel bir
yeri vardir. Biitgeler tist yonetim ve kurmay grubunun gelecekle ilgili beklenti
ve tasarilarma gore hazirladigi, planlann, yonetimin uygulama hattindaki
grubuna yansitilan pargasi olarak da goriilebilir. Dolayisiyla biitge, planlama ile
uygulama iglevleri arasindaki baglantiyr sayisal hale doniistirerek, uygulanir
duruma getirir ve yine bu rakamlar kanahyla da faaliyet sonuglarini degerleme
ve yorumlama islevlerini yapar.

Biitce aslinda kendisi 6zel bir plan tiiriidiir. Dolayisiyla biitgenin bir plan
olarak amaci, degerlenebilen segenekler igin optimal sonuglan verecek bigimde
gelecepin hedeflerini ve o hedeflere ulasma yollan saptamakur.”® Bu
dogrultuda yoneticilerin bazi kararlart almalann gerekir. Karar almada ve
gelecege iliskin planlar yapmada, isletme yoneticileri genel olarak belitlilik, risk
ve belirsizlik ortamlan ile karsilasabilirler.'*’

Gelecegin kesinlikle bilinebildigi ¢ok ender durumlarda planlama
faaliyeti goreceli olarak daha kolay olur. Ancak, ¢ogu kez gelecek boyle agikga

13 pEKINER, On.Ver., s. 338-339.

35 yUZER, On.Ver., s. 8.

36 pEKER, On.Ver., s. 357.

37 RIDVAN KARALAR, Yonetsel Ekonomiye Girig, Eskisehir 1990, s. 1.
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goriilemez. O zaman gelecekle ilgili kararlan olustururken risk ve belirsizlik
unsurlarmn  da dikkate ahmmasi gerekir. Plan, sonug olarak gelecegin
kestirilmesine dayandiina gore, belirsizlik ve riskin smirlayici kosullar olarak
ortaya cikmasi s6z konusudur. Bu durumlaria planlamanmin hemen tiim
asamalarinda kargtlagilabilir.

Genel olarak gelecekle ilgili kararlar su ya da bu derecede belirsizlik
veya risk kogsullan altinda verilir. Ancak bazi olagandisi kosullarda veya
gelecekteki kogullarin  kesinlikle oOnceden  saptanabildigi bazi faaliyet
cesitlerinde “belirlilik” durumunda karar alma ve planlama s6z konusu
olabilir."*® Belirlilik, karar vericinin herbir almasipin doguracagt sonuca iliskin
Oonceden bilgi sahibi olmasim saglayici ortamdir. Bu ¢esit bir durumun ne
dereceye dek gergekg¢i oldugunu ve karar verme soruniarinda bu ortamla hangi
Olgiilerde kargilasildigimi ortaya koymak gerekir. Belirlilik kosullarmda, belirli
bir stratejinin seciminin doguracag sonuglar bilinir.'*’

Belirlilik kogullarinda planlama yapan yonetici genellikle rahattir ve
cesitli segenekler arasinda en az maliyetli olanim veya en yiiksek verim
vadedeni segme durumundadir.

Bir konuda belirsizlik varsa, fakat karan alacak yonetici gelecekle ilgili
tahminleri yapabilecek bilgi ve deneyime sahip bulunuyorsa, yonetici risk
kosullan: altinda karar veriyor demektir.'*" Risk, her almasigin 6zel bir sonuca
gotiireceginin ve her sonucun belirli bir olasilik yaratacaginin karar verici
tarafindan bilindigi durumlan ortaya koyar. Risk, zarar ya da kar olarak
belirlenebilecek bir olasihgin olgiilmesidir. Riskli ortamlarda karar olma,
gecmisten elde olunan deneylerden yararlanmayr gerektiric.'*!  Omegin,
gelecekle ilgili tretim-planlamast yapacak olan yonetici-planci; pazarlama
bolimiinden gelecekle ilgili fiyat bekleyiglerini alir. Gegmis yillardaki
deneylerine dayanarak mahn talep esnekligini saptayabiliyorsa, gelecek yil yeni
fiyatlarla ne kadar satig yapilabilecegini, deney ve bilgilerine dayanarak
kestirebilir.

Gegmisi olan bir igletmenin yoneticisi planlama yaparken ¢ogu kez risk
kosullant altinda ¢ahsiyor demektir. Zira, isletmenin gegmisle ilgili kaystlan
cesitli konularda bilgilerle doludur. Bu bilgileri bir kisim yontemler kullanarak
degerler. Buna kendi deneyim ve sezgilerini de ekleyerek gelecegi planlayabilir.

Yeni kurulmus bir isletme yoneticisi ise bu olanaklardan yoksundur.
Dolayistyla ¢ogu kez belirsizlik kosullan altinda kararlar almak zorunda kalir.

1B pEKER, On.Ver., s. 274-275.
3K ARALAR, On.Ver., s. 2.
°pEKER, On.Ver., s. 275.

K ARALAR, On.Ver., s. 3.
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Gegmisteki deneyimlerin gelecekle ilgili segimler yapmaya olanak
vermedigi duruinda “belirsizlik” altinda karar veriliyor demektir. Ozellikle
belirsizlik durumunda, nesnel (objektif) bir kisim olgiitlerden ¢ok, planlamayt
yapanlann kisisel yetenekleri, bilgileri ve sezgileri planlamaya damgasim
vurur 142

Belirsizlik kosullarinda, karar vericiler yetersiz bilgilerle kusatih bir
ortamda se¢im yapmak zorundadirlar. Bu durumda, gelecege iliskin kestirim
giiciine agirhk verilir. Belirsizlik, sigorta edilemez ve isletmenin maliyetleri
icerisine kolaylikla sokulamaz. Deneysel olarak olasihk dagitimi yapilamaz;
clinkii tiim kestirimler 6zneldir ve her yoneticinin gelecege iliskin diigiincelerine
baghdir. Umulan sonuglar, 6znel olasiliklara dayamlarak ortaya konulur.'#’

Yoneticiler belirlenen amaglara ulagabilmek igin oncelikle eylemlerini
ekonomik belirsizlik ortaminda siirdiirme gergegini kavramak ve bu gergegin
kosullari iginde sozkonusu belirsizlige karst gerekli olan tiim oOnlemleri
zamaninda almak sorumlulugu altindadir. Bu durumda yoneticilerin baglica
gorevi, belirlenen temel amaclar dogrultusunda 6nce isletmenin gergek iiretim
giiciinit korumak sonra da bu gicii arttinmmak bigiminde tammlanabilir.
Sozkonusu gorev yerine getirilitken, kosullara uyabilmek igin yoOnetim
stratejinde bir dizi degisikligin yapilmasi: zorunlu olmaktadir. Uygulanacak yem
politika, isletmenin ozellikleri ve ekonomik belirsizligin yapisina gore
degisebilir. Bu nedenle yoneticiler gerekli 6nlemleri alabilmek ve politikalarim
saptayabilmek igin, 6ncelikle sozkonusu belirsizlige yol agan etkenleri yakindan
tanimak zorundadir.

Genel olarak ekonomik belirsizligi olusturan ve buna bagh olarak igletme
eylemlerini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen etkenler,

- Para degerinin diismesi ve iilkenin 6demeler dengesinin bozulmas
sonucu ithalatta kisintilanin yapilmast ve buna baglt olarak ithal mallarinin
fiyatlanmn ylikselerek pahaliligin yaygmlagmast,

- Kredi darhg, kaynak yetersizlikleri, politik kararsizlik ve sendikal
eylemlerin yogunlagmasi gibi nedenlerle iretimin ve karlihigm diigmesi ve
giderek igletmelerin biiytime giiglerinin azalmasi,
olarak belirlenebilir.'*

Ayrica isletmelerin  biiyiimesi, pazann gelismesi, ekonomide bazi
sektorlerin oneminin artmasi, tagiuna ve haberlegmenin hizlanmasi, rekabetin
artmast, siirekli enflasyon ve genel ekonomi politikasinda yapilan degisiklikler

'“2PEKER, On.Ver., s. 275.
'K ARALAR. On.Ver., s. 5.
14 y{(JZER, On.Ver.,s. 9.



51
finans fonksiyonunu etkiyelen 6nemli etmenler olmustur. Dolayisiyla finans
fonksiyonunu etkileyen etmenleni, finansal yoneticiler iizerindeki etkileri onemli
boyutlara ulagmstr.

Isletmelerin biiyiimesi ve artan asin rekabet, daralan kar marjlari ve
yikksek faiz oranlan, caligmalarnt daha da etkin hale getirecek tekniklere olan
ihtiyaci arttirmmstir.

Finans yoneticilerinin igletme faaliyetlerinin planlama amaglarina
uygunlugunu aragtinrken, ekonomi ve endiistri igerisindeki depisiklikleri de
gbzoniine almalan, finans yoneticilerinin sorumluluk alanlarmi genigletmistir.
Finans yoOneticilerinin sorumluluk alanlanmin genislemesi, giglii ve yeni
yonetim tekniklerinin geligmesini gerektirmistir. Isletmelerin  son yillarda
elektronik bilgi islem makinalan ile veriler iglemeleri, isletmelerdeki, mali
karakterde nitelik tagiyan olaylarim (nakit, alacaklar, stoklar, iicretler ve
borglarmin vb.) finansal yoneticiler tarafindan izlenmesini kolaylastirmigtir.'®

Bu sayilan etkenler altinda isletmelerin temel amaglar dogrultusunda
yonetilebilmesinde, yoneticilerin verecegi kararlara esas olacak bilgilerin
ekonomik  belirsizligin  yamltict etkilerinden annmis  gergek  verilere
dayandinilmas: zorunludur. Bu nedenle ekonominin kararl oldugu donemlerde
karar vermede kullamlan genel kabul gormiis yontemler, ekonomik belirsizlik
ortaminda yetersiz kalmaktadir.

Yoneticiler s6zkonusu yetersizlikleri en azlayarak belirsizlik ortamminda
basarlll olabilmek i¢in, kosullara uygun 6nlemler olmak ve yontemler bulmak
zorundadir. Ancak burada sozii edilen yontemler tartigilmayacak, fakat
caligmamizin amacina uygun 6nemli bir 6nleme kisaca deginilecektir.

Bilindigi gibi gelecege yonelik ¢ahgmalarda genellikle gegmis donemlere
iligkin bilgilerden yararlamlir. Bu nedenle, ekonomik belirsizlik ortaminda
Ozellikle parasal verilerin istatistiksel yontemlerle ortak bir temele gore
diizeltilmesi biiyitkk onem tagimaktadir. isletmelerde iiretim maliyetlerinin dogru
olarak saptanmasi ve buna bagh olarak tutarli bir fiyatlama politikasinm
izlenmesi yukanda deginilen diizeltmenin yapilmasi ile miimkiin olmaktadir.
Ayrica degigsmeyen sermaye kalemlerinin ve amortisman kargihiklarimin gercek
degerler tizerinden gosterilmesi ile de isletmeyle ilgili dogru bilgi edinmek
isteyenlere biiyiik kolaylik ve yararlar saglanmig olur.

Isletme yoneticilerini oldugu kadar igletme sahiplerini, devleti,
alacaklilan, iggorenleri ve kamuoyunu yakindan ilgilendiren donemsel kar ya da
zarann gergeklere uygun olarak hesaplanmasi ancak dizeltilmig rakamlarla
miimkiindiir. Buna bagh olarak, diizeltilmemis bir kar-zarar tablosunun

"5 BUKER - ASIKOGLU, On.Ver., s. 10.
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gosterecedi donem kart, igletme eylemlerinin sonucu olusan gergek kan degil,
ekonomik belirsizligin yol aghp1 golge karmm da igeren, gorimiir (itibari) bir kar
olacaktir. Bu nedenle igletme ile ilgili taraflarin, ozelliklc isletme
yoOneticilerinin, hatali verilere dayanan ve gelecekte biiyilk kayiplara neden
olabilecek kararlardan kagmabilmeleri, yukanda ongoriilen onleme titizlikle
uymalar ile miimkiindiir. "¢

F.BUTCELERIN BASARIYA ULASMASINDA YONETICILERIN
ROLU

Biitcelemede bagariyt etkileyen bir takim unsurlar vardir. Bunlara
gecmeden Once su iki noktay1 belirtmekte fayda goriiyoruz.

1.1yi bir kontrol sisteminin gergeklestirilmesi igin gerekli olan nitelikler,

2. Biitgeleme sisteminin basarisim simirlayabilen nedenler.

1.1YI BIR KONTROL SISTEMININ GERCEKLESTIRILMESI iCIN
GEREKLI OLAN NITELIKLER

Isletme faaliyetlerini ve yonetimini kontrol edebilen araglar icinde en
yaygin ve tamnms olam Biitge’dir. Biitge planlarin sayilarla anlatumindan bagka
birgey degildir. Bu sayilar, ya fiziksel miktarlar1 ya da parasal tutarlan ifade
edebilir. Dolayisiyle biitgenin diger kontrol sistemleri gibi, bagarili olabilmesi
icin bazi niteliklere sahip olmasi gereklidir. Bunlar; -

a)Kontrol sistemi, ilgili ¢aligmanmin kapsam ve gereklerine uygun
olmalidir. Isletmede, genellikle sanildigimin tersine olarak her diizeydeki
yoneticinin kontrol iglevi vardir; kontrol, yalmzca en yiksek dizeydeki
yoneticilere iligkin bir iglev degildir. Oyleyse, genel miidiiriin gereksinmelerini
kargilayacak bir kontrol sistemi, ustabagty1 tatmin etmekten uzak olabilir. Aym
sekilde finans departmanin gereksinmelerine uygun bir kontrol sistemi, satig
departmanina uymayabilir.

b)Kontrol sistemi, planda sapmalari, olanak bulundugu kadar gabuk, siire
kaybetmeden bildirmelidir. Zamanmnda diizeltme olanagi verebilmesi igin,
kontrol sistemi bunu yapabilmelidir. Ancak, sunu da tekrar belirtelim ki, kontrol
sisteminin bu nitelige sahip olabilmesi i¢in, plan ve programlarin agik, eksiksiz
ve birbirini tamamlayic1 bigimde olmalan, orgiitiin ise, faaliyetleri gorecek
kisilere gerekli uyumlagtirma yetkisini vermesi gereklidir.

16 yUZER, On.Ver., s. 9-10.
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¢)Kontrol sistemi umulmayan olaylar karsisinda esneklik gostermelidir.
Bu esneklik, temel olarak, planda veya biitgede, onceden goriinmeyen
durumlann dikkate almakla saglanir. Ozellikle alternatif planlar ve esnek
butgeler, bu gibi durumlarda alinacak onlemleri 6ngormek yoluyla, kontrol
sisteminin igleyisini kolaylastinriar.

¢)Orgiit, yetki ve sorumluluklan agik bir sekilde belirtmeli, boylece,
standartlardan sapmalarin nedenlerinin ve Onlemlerin saptanmasina olanak
vermelidir. Sapmalara neden olan personeli saptama olanagi vermeyen bir
kontrol sistemi, diizeltme iglevini de yerine getiremez. Oyleyse, genel olarak
ifade edersek, kontrol sistemi diizeltici onlem ve olanaklan da ongormelidir.
Diizeltici galigmalar su dort noktada toplanabilir.

1.Sapmalara igletme dist kosullar neden oluyorsa, bu kosullarin
degistirilmesi ve plana uydurulmasmm olanakh olmadigi durumlarda planda
degisiklik yapilmasma galigmak gerekir.

2.Ikinci diizeltici onlemler grubu personel ile ilgilidir. Sapmalar,
personelin iyi secilmemis olmasindan, nitelik ve egitiminin igine uygun
olmamasindan veya emir-komuta mekanizmasinin bozuklugundan ileri gelebilir.
Bu durumda, olanak varsa, personeli yetistirmek veya baska yere nakletmek
gibi 6nlemler diisiiniilebilir. Aym sekilde, emir-komuta mekanizmasi ile diger
yonetim islevleri gergevesi iginde, personeli 6zendirici ve moralini yiikseltici
onlemler de alma yoluna gidilebilir.

3.Kontrol sistemi, ondan yararlanacak yoneticiler tarafindan anlagilabilir
bigimde olmalidir. Gergekten, ¢ok zaman kullamlan grafikler, tablolar, ileri
istatistik yontemleri, matematik formiilleri, basabas grafikler ve bu gibi kontrol
araglan, onlardan yararlanacak kigiler tarafindan anlagilmadiklarmdan
kendilerinden beklenen sonug meydana gelmez. Bu nedenle, kontrol araglarinin
yalin ve duruma uygun olmalan gereklidir.

4 Diizeltici i3 ve ¢caligmalan kolaylagtirmak igin kontrolit kimin, nasil ve
ne zaman yapacagm kesinlikle saptamak ve belirlemek gereklidir. Isletime
icinde, ara sira ayn gozeticiler ve kontrolor kullanmak ve bunlara, ¢aligmalar
kontrol ettirmek gerekebili. Aym zamanda, isletmede, genel gidis ve
caligmalant kontrol eden kontrolor ve revizorler istihdam edilebilecegi gibi,
isletme disindan uzmanlara da, bazi kontrol isleri gordirillebilir. Ote yandan,
kontrolu, faaliyetten once yaptirmanin bazi durumlarda yararlar ¢ok olabilir.

d)istisnalar iizerinde g¢abalan yogunlagtirmak da, kontrol sisteminin
etkinligini arttirabilir. Istisnai (kural dist, olaganiistii) durumlarda iiste rapor
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vermek, islerin olagan gelisimini ve zaman arttnmi bakmmndan ¢ok
onemlidir.'"’

2.BUTCELEME SISTEMININ BASARISINI SINIRLAYABILEN
NEDENLER

Biitgeleme sisteminin baganisim simrlayabilen nedenlerin  bashcalan
sOylece 6zetlenebilir:

a)Gereken 6zen gosterilmeden, bir formalitenin , bir sekil sartunn yerine
getirilmesi anlayisi iginde biitgelerin diizenlenmesi.

b)Biitcelerin, bilimsel yontemler kullamlmadan, saghkl verilere
dayamlmadan hazirlanmasi.

¢)Yoneticilerin veya girigimcilerin bazi hayallerinin, diislerinin, biit¢e
seklinde ifade edilmesi.

d)Biitgelerle ulasilmasi olanaksiz hedefler ¢izilinesi veya hedeflerin
saptanmasinda ¢ok gevsek davranilmast... Ulasilmas: olanaksiz hedefler
cizilmesi, alt kademe yoneticilerde bir tepki, bir direng dogurdugu gibi
hedeflerin ¢izilmesinde gevsek davramlarak hemen ulasilabilecek hedeflerin
saptanmasi da biit¢e hazirlanmasindaki amaca uygun diismemektedir.

e)Biitgelerin, verimsiz harcamalan gizleyici bir arag olarak kullamimak
amaciyla hazirlanmasi...

f)Biitceyi yapan veya uygulayanlann biitge bilinci ile hareket etinemelert,
biitgeye uyma disiplinine sahip bulunmamalan.

g)Yoneticilerin, biitgeleme sisteminin kendilerini basariya ulagtiracak bir
ara¢ oldugunu goézden kagirarak, biitgelerin her derde deva olduklanna
inanmalari, onlardan ¢ok seyler timit etmeleri.

g)Biitgelerle ¢izilen hedeflerin gergeklestirilmesine agin énem verilerek,
isletmenin temel amaglannin gozden kagiriimasi veya ikinci plana itilmesi.

h)Bityilk  isletmelerde  yoneticilerin  yaraticihklarnm, — disiincelerini
kasitlayarak, tutucu stratejilerin gelistirmelerine veya izlemelerine yol agmasi.

i)Yonetimin daha ¢ok mevcut kaynaklarin etkin kullamlmasina onem
verilmesine neden olarak, yeni is firsatlan veya olanaklan geligtirilmesini
kisitlamasi.

j)Maliyet denetimine, giderlerin denetim altina ahnmasma agithk
vererek, bilyiime hedefini arka planlarda birakmasi.

147 K EMAL TOSUN, igletme Ydnetimi Genel Esaslar,(v.{baskn,istanbul Universitesi Islctme Fakiiltesi,
Ankara, 1992, s. 292-293.
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k)Biitgelerin, iist kademe yoneticiler tarafindan, alt kademe yoneticilerin
iizerinde bir baski araci olarak kullamlmasi.
1) Isletmenin organizasyonunun, etkin bir biitgeleme  sisteminin
uygulanmasina elverigli bulunmamasi.

m) Biitgeler hazirlanirken agin 6lgiide ayrtiya bogularak, esas amacin
gozden kaginlmas.

Bu sayilanlar ve benzeri nedenler, uygulamada biitgelemeye iligkin
baghca hatalari ve bu konudaki basansizlik kaynaklarim olusturmakta veya
planlamanmin yaranmi kisitlamaktadir. Boyle olmakla beraber planlamanin

saflayacag: yararlan artirmak, basanh isletmelerin bu araci nasil kullandiklarnt
kavramaktir.

Biitgeleme yoluyla etkin bir planlama yapilmak isteniyorsa, yukarida
‘belirtilen hatalardan kaginmanin  yamsira, dayamlan tahminlerin saghikl
olmasma ve biitgelerin degisken kosullara uydurulmasina devamli bir ¢aba
gosterilmesine, yoneticilerin planlamamn devamh bir siireg oldugunu gozden
uzak tutmamalarina, biitgelerin 6zdevimli (otomatik) olarak gerceklesmiyecepi
bilincinde olmalarina, alt diizey yoneticilerinin planlama siirecine katilmalarina,
planlamada biiyiimeyi 6zendiren yaklasimlara yer verilmesine gerek vardir.
Bitgeler ne kadar bilimsel yontemlerle hazirlamrsa hazirlansinlar yonetim ve
yoneticilerin yerini alamazlar. Biitgeler ancak yoneticilerin elinde bir aragtir.
Bitge hazirlanmasinda basmakahp hatalar tekrarlamir, biitgelemenin eksik
yonleri gorillemezse, biitgelerin yapilmasi, isletmelere yarardan ¢ok kiilfet
yiikleyen bog bir ¢abadan oteye gidemez.'*®

Biit¢enin iyi bir kontrol sistemi olarak gergeklestirilmesinde gerekli olan
nitelikler ve bagariya ulagmayi engelleyebilen sorunlar incelendiginde biitgelerin
bagarisim etkileyen unsurlar s6yle siralanabilir.

1. Kayit ve haber diizeyi ve sistemleri ile ilgili unsurlar,

2. Orgiit ile ilgili unsurlar,

3. Biit¢eleme sistemi ile ilgili unsurlar.

Biitgelemede bagan herseyden once yeterli ve gerekli bilgilerin
derlenebilmesine baghdir. Ozellikle biitgelerin, yiiriitmenin denetlenmesini
saglama amaci yoniinden, igletmenin orgiitsel yapismn belirli bazi niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir.

1% AKGUC, On.Ver., s. 158-159.
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Biitgeleme sistemi ile ilgili unsurlar ise hedefler, sistemin teknik yonii ve

sistemin begeri yoni (insan faktorii) ohnak tizere ti¢ ana grupta toplanabilir.'*
Bu ¢aligma sirasinda biitgemele ile yoneticilerin iligkisi dikkate ahindigt

icin basari unsurlarindan sistemin beseri yonii (her noktadaki sorumlu) ele
alinacaktir.

3. BUTCELER ve YONETICI DAVRANISLARI

Biitgelemede insan faktorii, muhasebe tekniklerinden daha onemlidir.
Biitge sisteminin bagansi, biitgelerden etkilenecek igletme personelinin biitgeleri
kabul etmesine baghdir. Biitgeler, isletme yoneticilerini on plana g¢ikanr.
Simirlamalara, kontrole ve elegtiriye kargi dogal tepkiyi, karst koyma ve kendini
savunma olugturur. Burada, egitim isi ve satis son derece onemlidir. Oldukga
fazla sayidaki boliim yoneticisi, biit¢eleri sikinti verici ve yonetsel baskinin
olumsuz yonii olarak digiiniirler. Onlara gore biitge kavrami, tam halk
deyimiyle “igten ¢tkarma™ “grev” ya da “azalan miktarda 6deme “ anlamina
gelir. Belirli durumlara, kigilerin nasil tepki gosterecegini bilen bir st diizey
isletme yoneticisi, biitceyi oylesine diizenleyecektir ki, kisiler arzuladiklan
amaglan gerceklestirmek igin igbirligi havasma girebileceklerdir. Gergekte
igletme personelinin biitgelerin; isletmenin, boliimlerin ve kigilerin gelismesinde
pozitif ara¢ olma 6zelliklerini anlayip kabul etmesi gerekir. Biitgeler, iggorenleri
terlerinin son damlasim akitincaya dek c¢ahgtiran igreng araclar degildir.
Biitceler uygun bir bigimde kullamldiklarinda; bagan standartlarnin
belirlenmesinde, kigileri giidillemede, baganlart  olgmede ve isletme
yoneticilerine amaglanm gergeklestirmede yardimcr olan diizenli araglardir.
Biitce teknigi kendi bagina giddetten uzak olmasina kargimn, biit¢elerin yonetimi
cogu kez sorunlaria doludur. Biitgelerin en nemli roliinii, igletmenin yonetim
personeli arasinda zaten mevcut olan gesitli gidilleri ya da amaglan iletmesi
olugturur. Boylece igletme orgiitii iginde bulunan herkes; igletmeniin amaglarim,
araglanmni ve olanaklarim goriir, 6grenir ve diizenler.'™
‘ Her noktadaki sorumlu biitgeyi kendi faaliyetleri ve hedeflerine ulagmada
yardimci bir arag, bir dost olarak gorebilmelidir. Bunun i¢in de belirli
onlemlerin alinmasi gerekir.

a. Biitgelemeye biitgeler yoluyla denetlenecek ilgili biitiin sorumlularnn,
ilke olarak, katilmalan gereklidir.

' PEKER, On.Ver., s. 361-363.
B (ISTON, On.Ver., s. 83.
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b. Biitgelemede boliimler arast uyum saglanmalidir. Bunun igin ilgili
boliim sorumlulan bir araya getirilerek, daha yukanlara gonderilecek taslaklarn
biitimlik kazanmas1 gerceklestirilmelidir. Aksi halde, bazi boliimlerde
saglanabilecek optimallik, diger boliunlerin ve neticede isletmenin alt dereceli
optimalligine bir neden olur.

c. Biitce rakamlan ile fiili sonuglar arasinda olumlu ya da olumsuz
sapmalarin milkafatimn da, sorumlulugunun da kendilerine ait olacag: sorumlu
gorevlilere bildirilmelidir.

d. Sapmalarin olumlu ya da olumsuz olmasina gore, verilecek miikafat ve
cezalann nesnel (objektif) bigimde, fakat kesinlikle uygulanacagina yetkililer
inanmahdirlar.

e. Biitgeden sapmalarin bazen bizzat biitgelerin iyi diizenlenememis ve
seceneklerin iyi degerlenememis olmalarmm da sonucu olabilecegi dikkate
alinmalidir. Bu takdirde sapmalardan uygulayanlan sorumlu tutmakta acele
etmemeli, gerekiyorsa, biitceleri yeni kogullara gore yeniden diizenlemelidir. "'

Biit¢elemenin insanlara iligkin bu yonlerinin 6neminin, abartilmamasi
gerekir. Isletmenin tim sorumluluk dizeylerinde ¢ok iyi egitilmis ve
orgiitlenmis yonetim gruplan olmadiga siirece, biitgeler etkin igletme
eylemlerine yardimci olma yerine, igletmenin fonlarm siirekli olarak tiiketen ve
eylemlerini engelleyen araglardir. Biitge programi, zayif bilgi sistemi ile
oldukga yeteneksiz yonetime sahip ve hatali kurulmug isletmeler igin, tek bagina
deva ya da kurtarict olamaz.'*2

Biitgeler ile yonetici davramslan incelenirken su noktaya dikkat ctmek
gerekir. Biit¢elerin kontroliinde yonetim organlara biiyiik bir paya sahiptir. Bu
dogrultuda yonetim organlarinin kontrolii de giindeme gelir.

4. YONETIM ORGANINI KONTROLDEKI ZORLUK

Yonetim orgamnin iglevlerinden biri olan kontrolii yonetim orgam ya
kendisi yapar ya da baskasmna yaptinr. Bu durumda, yonetim organi, kontrol
orgam durumundadir. Ancak, simdi soz konusu olan son kontrol alamnda,
yonetim orgam, kontroliin toplandigi yer oldugundan dolayi, onu bir kontrol
konusu olarak diisinmek zordur. Aslinda bu zorluktan dolayr yonetim kontrolii
alaninda, uygulamada ve teoride fazla sey yapilmamigtir. Ancak yonetim organ
da, insanlardan olugsmustur ve sermaye sahipligi ile yonetimin birbirinden
ayrilmast sonucunda, onun da, kontrole tabi olmasint olagan kargilamak gerekir.

'>' PEKER, On.Ver., s. 363-364.
'2USTUN, On.Ver., s. 83-84.
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Kaldi ki, isletmenin varhigmin devamn ile ilgili yiiksek gikarlani ve politikasi bu
organin elinde oldugundan, her kisi ve konudan 6nce onun kontrole tabi olmasi
gerekmektedir. Emir-komut zincirinin alt basamaklarinda olusacak yamlgilar,
isletmeyi zarara sokabilirse de, onu yikabilecek onemde olamazlar. Ust
diizeydeki yoneticilerin yamlgilan ise igletmenin varhigim tehlikeye diigiiriir ve
tamirleri gok zaman ve gider gerektirir. Bir yazarn soyledigi gibi, bir onbaginm
yamlgisi, sert bir bakis veya bir iki sozle gegistirilebilir. Bir generalin
yanilgisim ise tamir etmek, aylara baghdir. Bu agidan, son karar yetki ve
yetkesine sahip olan yonetim orgam, yetki ve yetkesini kendi kendine kisarak
kendini kontrol altma sokmak ve boylece kurulusun varhgmi tehlikeye sokan
birgok neden ve etkenleri ortadan kaldirmak yoluna gitmekten ¢ekinmemelidir.

Her kurum, bagindaki iist yonetimin biitiin niteliklerini tagir. Insanlan
etkilemek, onlan igletmenin veya ortak amacmn gerektirdigi yola yoneltmek
kolay degildir. Bu bakimdan, yonetim sanatim basan ile uygulayanlarin sayisi
¢ok azdir. Ancak, biitin bu giigliklere karsilik, bir grubun, isletmenin ya da

‘kurumun yo6netim yetkisini elinde bulunduran kisiler, insanlan yonetme
konusunda birgok kolaylik ve olanaklara da sahiptirler. Bunlardan yararlanmak,
yoneticilerin baghca gorevleridir. Bu nedenle, isletmede olup bitenlerden esas
olarak st yoneticileri sorumlu tutmakta pek yamlgi yoktur. Cinkii, “iist
hergeye yetisemez, herseyi goremez” gibi eskimig sozler, yonetimin ¢agdas
teorisinde degerli olmaktan uzak kalmistir. Ust’iin herseyi goremeyecegi, her
yere yetisemeyecegi apacik bir gergektir. Ancak, iist, becerisini, herseyi
gorebilecek ve her yere yetigebilecek nitelik ve sayida adam segme ve oOrgiit
kurma konusunda gosterecegi yetenckle kamtlayacaktir. Oyleyse, teoride,
yonetim organinin, sik sik ve genig bir sekilde kontrolii yolunda agilmig olan
¢1inn giiclenmesini iyi bir yoneticilik adina, desteklemek gerekir '

Sonug olarak, biitcelemede basar isletme personelini kazanabilimeye de
bagh kalarak gercgeklesir. Bunun igin de, i¢inde bulunulan kogullara gore
sirlan ve tiirii saptanan sirekli egitim onemli bir yardimet olur.'>*

S3TOSUN, On.Ver., s. 301-302.
14 PEKER, On.Ver., s. 364.
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A. BASAK GIDA SANAYI ve TICARET A.$.’DE 1994 YILI iCiN
NAKIT BUTCESi HAZIRLANMASI

Bu boliim Bagak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de yapilan nakit biitgesi
hazirhik galigmalan dikkate alinarak hazirlannmgtir. Aralik 1993 tarihi itibariyle
nakit girig ve ¢ikislarii tahmin yéntemi esasina gére 1994 yili igin nakit biitgesi
diizenlenmigtir. Olusturulan tablolarda gerektiginde oOmek bir hesaplama
yapilmig ve sonra da toplam tutarlar verilmigtir. Caligmalarda kullanilan biitiin
tutarlar ve triinler hayalidir.

Bagak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” adindan da anlagilacagi gibi gida
sektoriinde ¢aligmaktadir. Bu sirkete bagh ikinci bir iiretim girketi olan Dolunay
Gida Sanayi ve Ticareti A.S. ile Bagak Pazarlama ve Ticaret A.S. sirketi
bulunmaktadir. Caligmada kullamilan Bagsak Gida A.S. hem iiretim girketi hem
de genel merkezi kapsamaktadir. Ileriki agiklamalarda da goriilecegi iizere
iiretim sirketlerinde uretilen mamiiller pazarlama sirketi aracihigiyla pazara
sunulmaktadir.

(Calhismada ikinci tiretim ve pazarlama sirketleri ancak gerekli olduklan
yerde belirtilmigtir.

Sirket aym sektorde calisan firmalar arasinda ikinci biyiikliiktedir.
Yaklagik 50 yillik bir gegmisi vardir.

Sirketin  grup merkezinin genel organizasyon yapisi, caligmalarin
yiriitiildiigii ve bilgilerin toplandigi boliimler soyledir:

Bagsak Gida A.S.’nin aym zamanda diger iretim ve pazarlama
sirketlerinin genel merkezi oldugunu daha once belirtmigtik. Bu dogrultuda
(Sema II-1)de goriilen organizasyon yapisimn disinda bir de tretim sirketi
olarak Basak Gida A.§. ‘nin organizasyon yapist vardir. Bu yap,

Imalat Miudurligi,

Kalite Kontrol Miidiirligii,

Tesisler Miidiirlugii,

Hammadde Amban,

Fabrika Midiirligi,

Mati Isler Midiirligi,

Ticaret Miadurlaga,

Idare isler (saphk) midirlaginden kuruludur. Idari personel olarak bu
yap1 iginde 70 kisi yer almaktadir.

* Basak Gida Sanayi ve Ticareti A.S. calismada Basak Gida A.S. olarak kisaltilistir.
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-Biitge ¢aligmalan diger boliumlerden elde edilen bilgiler 1s1ginda mali
isler miidiirliigiinde yiiritilmektedir. Gerekli goriildiigii zaman genel merkeze
bagh mali isler koordinatérliigiine bagvurulur. Boliimler arasindaki bilgi
aligverisi ilerleyen ¢alismada daha iyi goriilebilir.

Omek nakit biitgesi uygulamas: yaphgmz Basak Gida A.S.’de kesin
olmamakla birlikte toplam 900 dolaymnda asli ve gegici (muvakkat) personel
gorev almaktadir. Saymn kesin olmamasinin nedeni iiretim programlanndaki
degisiklik g6zOniine alinarak gecici personelin ihtiyaca gore arttirilip,
azaltilmasidir. Sirket kapasitesini %75 oraminda kullanabilmektedir. Ancak bu
alanda aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan siirekli yapiimaktadir.

Bu kisa agitklamadan sonra Bagak Gida A.S.’ye yonelik 1994 yih i¢in
hazirlanmig nakit biitgesi ¢caligmalanm inceleyelim. Bu ¢alismalar Arahk 1993
tarihinde Bagak Gida A.S. baghg: altinda hem iiretim girketi hem de grup genel
merkezi dikkate alinarak yapilmigtir.

B. NAKIT BUTCESINDE iLK ASAMA: TAHSILATLAR

Bilindigi iizere nakit bitgesinin ilk kalemlerini nakit girigleri
olugturmaktadir. Bu dogrultuda sirketin toplam tahsilatlarinin hesaplanmasi
gerekir. (Tablo II-4) de gorildiigii gibi sirketin tahsilatlarim su ana kalemler
olusturmaktadir:

- Onceki yildan devreden tahsilat,

- Uretim sirketinin Bagak Pazarlamadan tahsilati,

- Thracat tahsilati,

- Yatinm kredisi,

- Sair gelirler,

- Istiraklerden tahsilat,

- Dolunay Gida’dan depo tahsilat,

- Grup merkez masraflarindan tabsilat...

Bu kalemleri inceleyerek sirketimize ait 1994 yilina yonelik tahsilatlan
hesaplayalim.

1. BASAK PAZARLAMA A.S.’NIN BASAK GIDA A.S. ICIN

HAZIRLANDIGI SATIS BUTCESI

Basta Istanbul, Ankara ve izmir olmak iizere Bagak Pazarlama A.$. nin
9 ilde satis bolge midiirliikleri kurulmugtur. Cevre iller bu bolgelerden
yiritilir. Her bolge kendisine bagh iller iizerinde c¢ahgir. Misteri gruplan
incelenerek  ozcllikle satis yapilan biyiik toptancilar belirlenir. Karsilikh
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gorigmeler, gegmis yillara ait satig tonajlanyla ilgih istatistiki bilgiler ve
tecriibelerden yararlanarak mamiil bazinda satig kotalari belirlenir. Bu miktarlar
merkez Bagak Pazarlama A.$.’de toplamr. Pazarlama yoneticileri bu miktarlan
tekrar inceler. Piyasa kosullan, genel ekonomik durum, pazann o6zellikleri,
rakiplerin durumlan ve tecriibeler de dikkate alinarak gerekli goriilen
diizeltmeler yapilir. Bulunan sonuglar Bagak Gida A.S. ve Dolunay Gida A.S.
olmak iizere mamiil bazinda bildirilir. Caligmamz ¢ercevesinde Bagak Gida
A.S’yi dusiiniirsek, tiretim ve planlama boliimii belirlenen satig tonajlariyla
fabrikanin tiretim kapasitesini karsilastirir.

Satig tonajlarinda genelde yillar arasinda ¢ok biiyiik bir fark yoktur.
Omegin 1993 yih Basak Gida A.S.’nin satig kotas1 22.337 ton iken 1994 yili
icin 24.024 ton tahmin edilmistir. Bu nedenle iiretim kapasitesi ile satis tonajlar
arasinda bityik farkhihklar olmamaktadir. Bununla birlikte her yil kapasitenin
arttinlmasi ve daha verimli sonuglar alinmasi yoniinde cahigiimakta ve yatirim
programlar1 hazirlanmaktadir.

Ozetlemek gerekirse iiretim miktarlan ile satilabilecek miktarlar
birbiriyle uyumludur. Sirketin bu yonde talebi kargilayamama gibi bir durumu
yoktur.

Bu arada satis tonajlarina ilave edilmeyen ancak iiretimi yapilan iki
kalem vardir. Bunlar da perakende satiglar ve personele verilen mamiil
yardumdir. Perakende satiglar fabrika girisinde halka agik olarak yapilan
satiglardir. Bunlar mamiil bazinda ¢ok kiigiik olduklan igin satis tonajlarina
katilmamaktadir. Sirkette calisan personele (idari-asli-muvakkatlar olmak
iizere) gesitli zamanlarda mamiil yardim yapilir. Bu mamiiller satis tonajlarina
ilave edilmez. Ancak parasal degerleri gider olarak gosterilir. Isilik giderleri
hesalamirken de ayni hak olarak ele alimr. Her iki kalem iiretim programlan
yapilirken dikkate alinarak stoklar bunlara gore ayarlamr.

Mamiil bazinda satig tonajlan belirlenirken diger yandan da satis fiyatlan
tahmin edilmektedir. Gegmis yilleda uygulanan fiyat politikalanndan
yararlanarak gelecek yil igin tahminde bulunulur. Genel olarak bazi mamiillerin
fiyah her yil aym donemlerde ve benzer oranlarda degigmektedir. Bazi
mamiiller ise rakip firmalann  fiyat  politikalan  dogrultusunda
fiyatlandinlmaktadir. Basak Pazarlama A.S.’nin fiyatlama politikasi, gegmis
yillardaki tecriibeler ve yapilan anlagmalar dikkate ahnarak her mamiil igin
biitiin bir y1la ait fiyat tahminleri yapihr.
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Boylece Bagak Pazarlama A.S. tarafindan, Bagak Gida A.S. biinyesinde
tretilen mamiillere iliskin satis tonajlart ve satis fiyatlari belirlenmigtir. Miktar
ve fiyatlann carpim sonucunda Basak Pazarlama A.S’nin (Basak Gida
A_$.’nin satisindan kaynaklanan) cirosu bulunmaktadir. (Tablo 1I-1)



TABLO I -1 BASAK PAZARLAMA A.S." NIN BASAK GIDA A.S. iCIN HAZIRLADIGI SATIS BUTCESI (Milvon TL
1994 YILY . TOPLAM OCAK ~ SUBAT I MART : NISAN . MAYIS HAZIRAN

Kg.Fivati (Kowton) KgFivati ‘Kota(ton) iKg.Fiyatx Kota{ton) KgFivat |Kowfion) |KgFivai iKowton) (KgFivah Kot(ton)

i
i

1. Mamuil 100 gr. ‘ 16.696 3§ 18364 28 34 ! 40 20,032 34 37
i 634,448 j 514,192 i 624. 376 734,560 1 681,088 741, 184
! |
II. Mamiil 230 gr. : 20.928- 34 24480 31 33 ; 36, 26680 38 39
711,552 : 758 ..880 i 807 840 5 881,,280 : 1,013,840 ‘ 1.040°,520
TOPLAM AYLIK SATISLAR 24.024 1,982,6 1,595,7 1.839.9| P 1,980,9 . 1,9304 2,136

TOPLAM AYLIK CIROLAR 958337 60',833 55,980 63 400 ; 67;715 : 72 321 85,291




TABLO 11 - 1 DEVAMI

(Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Kg.Fiyatleou(tmﬂ KgFivalh  |Kota(ton) KgFivat Kowton) [KgFivat |Kowa(ton) (KgFiyati |Kota(ton) Kg.Fivati  |Kota(ton)
L Mamil 100 gr. 40 22260 41 40 400 25,040 40 35
: ¢ i | :
681,088 i 912,660 890..400 890,400 1,001,600 876,400
j : i i i 1
1 '
IL Mamiil 230 gr. 36) 28928 42 40 44 33376 32 i 36
| ' : |
960,480 1,214,976 1,157,120 ! 1,272,832 1.068:,032 1,201,536
TOPLAM AYLIK SATISLAR 19432 L 2,0248 2.202,1, 2,192,4: 2,137,71 2,058,3
; i
% ? r
TOPLAM AYLIK CIROLAR 76,643 85,417 96..944 961,973 100,089 96.,731
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2. BASAK GIDA A $°NIN BASAK PAZARLAMA A.§.’DEN
TAHSILATI

Daha once verilen bilgiler dogrultusunda Basak Pazarlama A.S.’nin
Basak Gida A.S.’den kaynaklanan cirosu bulunmustur. (Tablo II-1) Bulunan
cirodan Basak Gida A.S.’nin 1994 wyih igin bekledigi tahsilatlarm
hesaplanmasim bir 6rmek yardnmyla gosterelim:

Bagak Gida A.S.’den diretilen 1. mamiilii

I. mamiilianin sinai maliyeti 11.300.TL.
Bagak Gida A.$.’nin Basak Pazarlama A.S.’ye satig fiyats 11.938.TL.
Bagak Pazarlama A.$.’nin Perakendeciye satig fiyati +16.696.TL.
%25 Perakendeci Pay1 +4.174.TL.
%15 KDV +3.131.TL.
Tiketiciye satilan fiyat 24.001.TL.

Goriildugi gibi Basak Gida A.S. mamiilleri iiretip Basak Pazarlama
A.S.’ye satmaktadir. Mamiilleri tiiketiciye ulastiran ise Basak Pazarlama
A.S. dir.

Mamiilleri siai maliyeti, hammadde halinden satilabilecek mamiil haline
gelene dek yapilan islemlerden kaynaklanan biitim maliyetleri kapsar. Bagak
Pazarlama A.S. bu smai maliyet tutarlarina iliskin bilgileri tiretim sirketlerinden
ahr. Bir takim arastirmalar yaparak perakendeciye satabilecegi fiyati belirler.
(Tablo 1I-1) de goriilen satis fiyatlan bu niteliktedir. Bundan sonraki asama
Bagak Gida A.S.’nin Basak Pazarlama A.S.’ye satig fiyaumin (yani transfer
fiyat1) bulunmasidir. Bunu bulabilmek igin sirket iginde gelistirilen su orammn
sonucu hesaplanmalidir.

BASAK PAZARLAMA A.S.’NIN MASRAFLARI + %05 veya %06 KAR PAY]I =A
BASAK PAZARLAMA A.S.’NiN CIROSU

Sirket biinyesinde tist yonetim tarafindan gegmis yillardaki bilgiler, genel
egilim ve 1994 yili Basak Pazarlama A.S.’nin tahmini masraf ve cirosu ile
ayrica asgari oranda elde etmesi planlanan kar pay1 da dikkate alinarak bu oran
hesaplamr. Yillar arasinda ¢ok biiyiik fark olmamakla birlikte 1994 yih i¢in bu
oranin %285 olarak islem gormesi kararlagtiriimigtir. Bu oranin tahmini tahsilat
rakamlarim belirlemedeki anlami sudur;

Bagak Pazarlama A.S.’nin satig fiyatinm %28,5 eksigi Bagak Gida
A.S.’nin transfer yani Bagak Pazarlama A.S.’ye satig fiyatidir. Diger bir deyisle
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Basak Gida A.S.’nin Basak Pazarlama A.S.’ye yaptig1 satiglarin cirosudur. Bu
ciroya bir takim iglemler yapilarak ay bazmmda Bagak Gida A.S.’nin yurtigi
satiglarindan kaynaklanan tahmini tahsilat tutarlarina ulagihr.

Omegimizde ele alirsak;
16.696 * %28.5 = 4.758.TL.
16.696 -4.758 =11938.TL. Transfer fiyati

veya;

100 -28.5="71,5.
16.696 * %71,5=11.938. TL. Transfer fiyat

Transfer fiyatt ile mamilin sinai maliyeti arasindaki olumlu ya da
olumsuz farka gore Basak Gida A.S.’nin kan ya da zararn meydana gelir.

Bu dogrultuda Basak Gida A.S.’nin  Pazarlama’dan tahsilati
hesaplanirken oncelikle Pazarlamanin cirosunun %71,5’i almir. iste bulunan bu
ikinci degerler Bagak Gida A.S.’nin satig cirosudur. Bu ciro iizerine %15 KDV
eklenerek 1994 yili igin tahsil edilmesi planlanan tutarlara ulagihr. Ancak dikkat
edilmesi gereken nokta tutarlarin gergeklestigi anda degil de ortalama olarak 40
giin vadeli tahsil edilebileceginin belirlenmis olmasidir. Bu kosullar altinda,
zaman iginde satilabilecek mamiillerin tahsilat zamaninin hesaplanmasi gerekir.
Bunun i¢in de bir sonraki aylara kaydirmalar yapilir.

Oncelikle vade hesaplamalannda isgiinii ve tahsilat giinii kavramlara
dikkat edilmelidir. Isginii, pazar hari¢ diger giinler kabul edilirken, tahsilat
giinleri igine cumartesi de girmemektedir. Hesaplamalar sirasinda resmi tatil
kabul edilen o6zel giinler unutulmamali ve ayrnica sirket uygulamalari
dogrultusunda karar verilmelidir. Calisgmamizda dini bayram arifeleri de tatil
olarak kabul edilmektedir.

ORNEK HESAPLAMA

1994 Ocak ayinda yapilabilecek satiglara iligkin tabsilat giiniiniin
hesaplanmast:

Hesaplamalarda bir sonraki ayin son giinii (Cumartesi-Pazar-Resmi tatil
hari¢) temel almwr. Omegimize gore 1994 Subat’mm son gini 28 i
pazartesidir. Ocak’in 31°i 29 diye baglanmp 40 gine kadar sayilir. 40. giinden
onceki iggiinleri ise Mart ayma kalan tahsilatlardir. Omegimizde 40. giin 20
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Ocak’tir. 20 Ocak’tan onceki 15 isgiiniinde yapilan satiglar Subat aymda, 20
Ocak’tan sonraki 10 isgiininde yapilan satislar ise Mart aymnda tahsil
edilebileceklerdir.
* OCAK 1994 25 isgiinii - Toplam Tutar 50.020 TL.
50.020 /25 = 2.000,8 TL. Bir giinliik tutar.

15 igginii * 2.000,8 = 30,012.TL Subat ayina kayan tahsilat
10 isgiinii * 2,000,8 = 20,008.TL.Mart ayina kayan tahsilat’tir.

Her ay icin aym sekilde hesaplamalar yapilarak Basak Gida A.S.’nin
1994 yih iginde Bagak Pazarlama A.S.’den tahsil etmeyi bekledigi toplam
tutarlara ulasilir.

" 1 Ocak resmi tatildir, isgiinii olarak alinmaz.



TABLO I1-2 BASAK GIDA A.ST'NiN‘ BASAK PAZARLAMA A.S.'DEN TAHSILATI (Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM . OCAK $UBAT MART | NisAN | mavis HAZIRAN | TEMMEZ @ AGUSTOS |  EVLOL BKWM  © KASM ARALK | OCAK |  SUBAT
A\’hk Cirolar 058,337: 60,833° 55980, 63400 67715 72321 85,291 76643 85417 96944 96973: 100,089, 96,731:
: o ; : i : ] :
Pazarlama Sauslan %71.5 685,213 43,496 40,026 45,331 48.416; 51710 60983 54800 61 ,0735 69,315: 69,336 71,564; 68,163
| | | ﬁ r
%15 K.D.V. 102,732; 6,524 6,004 6,800 7,262% 7,767 9,147 8,220° 9,161 ' 10,397 10,400 10,735| 10,375
K.D.V.'li Tuarlar 787,995 50,020 46030/ 52,131 55678 50467 70,430 63,0200 70234; 79,712 79,736 82,209 79538
1994 Yih Isgiinleri 301 25 24 24 25! 21 26 26, 26! 26 25 26 27
¢ : N ! H
Tahsilatlar 40 giin vadeli 1Ay2Ay: 15-10 17-7 14.10 18-7| 15.6 16-10, 19-7' 1B-8 18-8| 18-7 17-9 19-8
479,831 - 30,012 32,605'5 30,4100 40,088 42476 43157 46,053 48,624 55185 57,410, 53811: 55871:
2 : f |
200,138 - : - 20,008 13,425¢ 21,721 15,580 16,891; 26,973 16,967 21.610° 24527/ 22326, 28488 23,567
Basak Pazarlama Tahsilati 679.969 - 30,012 52,613;’ 43,835 61,809 58,066 60,143 73,026 65,591 76,795 81,937 76,137!
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3. BASAK GIDA A.$.’NIN IHRACAT TAHSILATI

Bagak Gida A.S.’de ihracat boliimii grup genel merkezinde yer
almaktadir. Yani Basak Pazarlama A.§.den bagimsizdir. Ayrica penel
merkezde olmasindan dolayr hem Bagak Gida A.S.’ye hem de Dolunay Gida
A.S.’ye hizmet vermektir. Bu prensipten hareketle Basak Gida A.S. igin
ihracat tahsilatlan soyle hesaplamr:

Ik olarak onceki yillardan bilgiler, tecriibeler ve yapilan bir takun
sozlesmeler sonucu hangi mamiillerden ne kadar ihracat yapilabilecegi ihracat
boliimii tarafindan tahmin edilir. Ihrag edilecek mamiillere dolar cinsinden satis
fiyat belirlenir. Aynen Pazarlama’nin cirosunun hesabinda oldugu gibi
satilabilecek miktarlarla satis fiyatlar carpilarak aylik satis cirosu bulunur. Bu
ciro yine dolar cinsindedir. Bu nedenle | dolarm yil iginde olabilecepi degerler
tahmin edilir. Bulunan bu degerler sayesinde ihracat satis hasilatlann Tiirk
Lira’sina gevrilir. Nakit bitgesinde Tirk Lira’st olarak goriilir. Ihracat
satiglannin gergeklestigi ay iginde tahsil edildigi kabul edilmistir. (Tablo 11-3)

Sirketin ihracat yatig ulkeler ve ihrag edilen miktar igindeki ortalama
olarak oransal bityiikliikleri s6yledir:

ULKELER ORANLAR %
Suudi Arabistan 15,17
Romanya 14,16
Bagimsiz Devletler Toplulugu 13,05
Liibnan 10,68
Yugoslavya 10,63
Kuveyt 7,08
KK.TC. 6,26
Hong Kong 3,07
Bulgaristan 2,44
Katar 1,33
Urdiin 1,11
Bahreyn 0,73
Diger 14,29

100,00



TABLOII-3 IHRACAT TAHSILATI

1944 YILI TOPLAM ; OCAK : SUBAT MART NISAN : MAYIS i HAZIRAN
(KgFivat Kotafton) iKgFivah |Kota(ton) Kg.Fivati {Kotatton) iKg.Fiyatt  ‘Kot(on) KgFiyati [Kotaton) ‘Kg.Fivati  !Kota(ion)
Ol Mamiil 1. Kg 458 1 ; 1,5 55! 1 5.58 3 | 23 17
; H : i H . i : :
Bekienen Tutar 4,5008; ; 6.750% 50008 | . 11,0008 12,6508 53508
Tahmini Dolar Kuru 14360 TL © 14992 TL 15,5652 TL {16341 TL 17,060 TL 17.811 TL
: ‘ § | | ! i : 5
| | : | ; | ﬁ
Bek. Tut. x Tah. Dolar Kury 2115487 64620 TL | 101196 TL 78,260 TL i179,751 TL 215,809 TL . 166,533 TL
(Milyon TL) j ﬁ : ? : : :
;' ' . f ;
Bagak Gida A.S$.'nin ; f - i
i : ; i i : ;
TOPLAM IHRACAT MIKTARI 12816 147,6 ; 96,7 100,7: 945. 79,6 76,8
TL CINSINDEN TOPLAM f 2 f ‘ g |
THRACAT TAHSILATI 41865 3,724 TL | 2512TL 2,730 TL 2,710 TL © 23717TL i 2373TL
(Milyon TL) : ' ‘ ’ : | f ‘

Tablolarda ver alan tutariar (000.000.000) esasina e6re vazilmstir,



TABLO 1 - 3 DEVAMI

{Milvon TL)

'
|

!

1994 YILI TOPLAM i  TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
|{Kg.Fiyati ;Kota(ton) Kg.Fivai  Kota(ton) KgFiyati  |Kotafton) KgFivah  iKota(ton) KgFiyati  iKota(ton) };Kg.Fiyan {Kota(ton)
i : " { i ' " ? :
1. Mamiil 1.Kg. 78 1 1 88 1,5 2i 1: 108 1.2
Beklenen Tutar 7.000 S 7.0008 12.006 $ 16,000 S 8,000 ‘s 12,000 S
Tahmini Dolar Kuru 18701 TL 19,485 TL 20,342 TL 21,341 TL 22,236 TL 23,214 TL
Bek.Tut. x Tah. Dolar Kuru 130,907 TL 136,395 TL 244,104 Ti, 341,456 TL 177,888 TL. 278.568 TL
{Milyon TL) : : . :
Basak Gida A.S.'nin
TOPLAM IHRACAT MIKTARI 76,8 76 | 1176 133,6 1376 144,1
TL CINSINDEN TOPLAM | ;
IHRACAT TAHSILATI 2,475 TL 2,582 TL 4422 TL 4,907 TL %303 TL 5,756 TL

Tablolarda ver alan tutariar (000.000,000) esasina gore yvazlmstir.
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4 YATIRIM KREDISI

- Sirketin  yapmis oldugu sozlesmelere dayall olarak olabilecegini
planladig kredidir.

5. SAIR GELIRLER

Bu baghk altinda gosterilebilecck baghca gelitler sunlardir: (Sirket hesap
plamndan alimmstir)
a. FAIZ GELIRLERI
Banka Mevduat Faizleri
Tahvil ve Bono Faizleri
Devlet Tahvili Faizleri
Hazine Bonosu Faizleri
Sirketin Cari Hesap Faizi
Diger Faiz Gelirleri
b. KOMISYON GELIRLERI
Satis Komisyonlan
Hizmet Komisyonlar
Diger Komisyonlar
¢. KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
Menkul Kiymet Deger Diisiikliigii Karsilip
Stipheli Ticari Alacak Karsihigi
Stipheli Diger Alacak Karsilip
Stok Deger Digiikliigii Karsihgs
Bagh Menkul Kiymetler Deger Disiikligii Kargihg
Iskirakler Scrmaye Pay: Deger Distkligin Karsilig
Bagh Ortakhiklar Sermaya Payi Deger Disiikliigii Kargilig
d. MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
Hisse Senetleri Satis Karlar
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar Karlar
Tahviller
Finansman Bonolan
Diger
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolart Karlari
Devlet Tahvili
Hazine Bonolan
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Gelir Ortakhgr Senetleri

Diger Menkul Kiymet Satis Karlar
Yatinim Fonlari
Diger

e. KAMBIYO KARLARI

Kambiyo Karlan
Kur Fark: Kan

Diger Olagan Gelir ve Karlar

f. REESKONT FAIZ GELIRLERI

g. DIGER OLAGAN GELIR ve KARLAR

Sirket kendi ¢aligmalan sirasinda yukanda sayilan gelir kalemlerinden
bazilarim elde etmektedir. Iste tahsilatlar tablosunda sair gelirler adi altinda yer
alan tutarlar bu gelirler ve varsa KDV leridir. Onceki yillarda gergeklesen sair
gelirler dikkate alinarak tahmini bir deger olarak hesaplamalara almr.

6. ISTIRAKLERDEN GELIiRLER

Sirketimizin biri iiretim digeri pazarlama sirketi olmak iizere iki ayn

isletmede istiraki vardir. Bu gelirler yil icinde bu sirketler alinmasi beklenen
istirak paylandir.

7. CEP DEPO TAHSILATI

Dolunay Gida A.S.’nin mamiilleri satis sunulmak iizere arabalara
merkezde yiiklenmektedir. Bu iglemler sirasinda olusan iscilik giderleri bu
sirketden tahsil edilmektedir. Bu gruba giden gelirler bunlar igerir.

8. GRUP MERKEZ MASRAFLARINDAN TAHSILAT

Genel merkez, satinalma, biitge, ihracat ve bilgi islem boliimleri her iki
tiretim girketine de hizmet vermektedir. Baglangigta da belirtildigi gibi genel
merkez hesaplan da inceledigimiz sirket tarafindan diizenlenmektedir. Boylece
diger sirketin genel merkezden aldigi hizmet karsihig yaptign 6demeler bizim
sitketimiz agisindan bir tahsilattir. Aym mantikla sirket kendine diisen
masraflara karsihk da genel merkeze o6demeler yapmaktadir. Bu tutarlar
giderler icmallerinde Grup Merkez Masraf Payr adi altinda gosterilir.
Tahsilatlar tablosunda goriilen Grup Merkez Masraflarindan Tahsilat ise diger
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sirketin genel merkeze yaptig1 6demelerden sirketimizin yapacag odemelerin
disiilmesiyle bulunan tahsilat tutarlanidir. Bu nedenle ddemeler tablosunda grup
merkezi adina bir ddeme goriilmezken, 6deme tutar tahsilattan diisiilerek iglem
yapilir.

Tahsilat tablosunda goriilen tutarlarm hepsi (varsa) KDV’lidir. Yani her
tirlii hesaplamalar ve vade kaydirmalan yapildiktan sonra ahnan kesin
rakamlardir. Aynica 1993 yilinda gergeklesip de tahsil edilmesi 1994 yihina
kalan tutarlar da toplam tahsilat rakamlarina ilave edilmektedir.

Tahsilat tutarlarinin hesaplamasit sirasinda KDV tablosu ile satiglar
magraflar tablosu i¢in de veri hazirlamir. Satiglar - masraflar tablosunda yer alan
tutarlar KDV sizdir. Satiglar bolimiinde yer alan rakamlara KDV hesaplanarak
tahsilat tablosuna aktarilir. Hesaplanan KDV’lerde KDV Tablosu’nde (Tablo
11-23) yer alir. Odenecek KDV rakamlarimin bulunmasinda ilk olarak sirketin
aldigy KDV tutanmn hesaplanmasi gerekir. Tabloda satislarin KDV’si olarak
gosterilen boliimde Basak Pazarlama A.S.’ye yapilan satiglardan, depo
tahsilatlarindan, grup merkez masraflarindan ve sair gelirlerden aliman KDV
tutarlann yer ahr. Pazarlamaya yapilan satiglarm KDV’si Basak Pazarlama
A.S.”den Tahsilat Tablosu’nda (Tablo II-2) gosterilmistir. Digerlerinin de KDV
oram %1 5°tir.

Dolunay Gida Depo Tahsilati 530 TL (Satiglar - Masraflar Tablosu)
KDV Hesaplanmasi (530*%15) 80 TL (KDV Tablosu)

KDV’li Depo Tahsilatt 610 TL (Tahsilat Tablosu)

Grup Merkez Masraf Tahsilats 15.640 TL

KDYV Hesaplanmast (15.640* %15) 2.346 TL (KDV Tablosu)

KDV’li Grup Merkez Masraf Tahsilatr ~ 17.986 TL (Tahsilat Tablosu)

Sair Gelirler (Istirak Gelirlert Harig) 480 TL (Satig Masraf Tablosu)

KDV Hesaplamast (480-%15) 72 TL (KDV Tablosu)

KDV’li Sair Gelirler 552 TL (Tabhsilat Tablosu)

Grup merkez masraf tahsilati olarak belirtilen (15.640 TL) tutar daha
once anlatilan islemler sonucu bulunmustur. Islemlere aynntili girilmemis,
sonug rakam verilmigtir.

Gorilldigin gibi satiglar - masraflar tablosu satiglar béliimiine KDV
uygulanarak tahsilatlara ulasilir. Satiglar - masraflar tablosu, gelir tablosunun
hazirlanmasinda temel kaynaktir.

Tahsilat tablosunun son satinnda belirtilen toplam tutarlar nakit
biitgesinde, nakit girigleri boliimiinde yer almustir.




TABLO I1-4 TAHSILAT TABLOSU _ (Miivon TL
1994 YILI TOPLAM OCAK |  SUBAT MART | MNIBAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ aGugToS EYLOL | EKM KASM ARALIK
1993 den Devreden Tahsilat 59,988! 50,398 9.590 ! , ]
| | |
Basak Gida A.$.'nin : % .
Pazarlamadan Tahsilat 679,969 30,012: 528613, 43,835 61,809 58,066 50,148 73,026 65,5911 76,795 81,937 76,137
thracat Tahsiiats 41,865 3,724 2512 2,730! 2,710 2,371 2373 2,475 2,582 4,422.5 4,807 5,303 5,756
» . | ; !
Yatirim Kredisi 28,560 56000 40000 40000 4800 10,180! |
Sair Gelirter 552 46 46 46 46 46 46 46! 46 45 46 46 48
|
Istirakierden Tahsilat f 5 ‘
Dolunay Gida A.S. 4,668 v 4,668
Bagak Pazariama A.S. : 1,465 } ! 1,465/
Dolunay Gida A.S. Depo Tah, } 610 43! 41 42 43 43 42 49 61 61; 62 81 62
: ; ] H H
Grup Mrk. Masrf. Tah. 17,986 1,356 1,.374: 1.374: 1.403 1,387 1,388 1,618 1,585 1,610. 1,638 1,614: 1.618
| - !
TAHSILAT TOPLAMI ’ 835,663 81,167: 47,575 60,805 §2,837 65,6566 61,926 54,336 77,310! 88,023 83,448 88,961 83,620

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000.000) esasina eore vazilmistir.
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C. NAKIT BUTCESINDE iKINCi ASAMA : ODEMELER

Nakit biit¢esinin ilk agamasimn tahsilatlar yeni beklenen nakit girigleri
oldugunu belirtmistik. iste ikinci asamast da 6demelerin zamanmin ve tutarmin
belirlenmesidir. Boylece beklenen nakit ¢ikiglan da hesaplannug olmaktadir.

Caligmamizda  kullamlan  odemeler tablosu (Tablo 11-24)’de
goriilmektedir. Bu tabloyu olusturan kalemler sirastyla incelenmis ve sonug
tutarlara ulagiimstir. Aynica ddemeler tablosunun yani sira karsihk harig ve
dahil olmak tizere gider icmalleri ve satislar - masraflar tablosu da diizenlenmis,
sonugcta nakit biitgesinin verileri hazir hale getirilmistir.

Simdi bu yukanda anlatifanlan, tablolar yardimiyla gosterelim:

1. HAMMADDE ve AMBALAJ MALZEMELERI ODEMELERI

Sirketimizin  hammadde ve ambalaj malzemeleri Gdemelerinin
hasaplanmasinda ilk agama satig miktarlarina bagh olarak tiretim programlarinin
hazirlanmadir. Bu dogrultuda her ay igin satilmasi planlanan miktarlan
kargilacak gekilde hangi mamiilden ve ne kadar iiretilmesi gerektigi belirlenir.
Uretim miktarlar1 hesaplanirken mamiil yardum verilen aylar ve perakende satig
miktarlan dikkate alinmah ve bunlara goére stoklar belirlenmelidir. Bu amagla
yapilan c¢aligmalarda birisi donembast ve donemsonu stok ¢izelgelerinin
yaptlmasidir. Bu ¢izelgelerde oncelikle her mamiil igin yil sonunda bulunmasi
gereken merkezi asgari stoklar, her ay i¢in hesaplanmis i¢ piyasa ve ihracat
satiglart ve bu satiglan karsilayacak iiretim miktarlan gosterilmektedir. (Tablo
II-5)’de ilk olarak 6mek olmasi agisindan iig iiriiniin donembasi ve donemsonu
stok hesaplamalan yapilmig daha sonrada sirketimizin toplam iiretim ve satig
miktarlan verilmistir.

Ddonembasi ve donemsonu stok ¢izelgesinden elde edilen bilgiler 1s1ginda
stok tablosu (Tablo I1-6) diizenlenir. Bu tabloda yil igindeki iiretim, stok ve
satis miktarlan goriilebilmektedir.



TABLO II -5 DEVREBASI, DEVRESONU STOK TABLOSU {TON)
AYLAR ! ; OCAK SUBAT ; MART NISAN
iMErkez  [DEVRE {URETIM [SATIS DEVRE URETIM |SATIS DEVRE (URETIM [SATIS IDEVRE |[URETIM SATIS DEVRE
'ASGAR!  |BASI g th lig h SONU g h i h ISONU g hlig ih  [SONU Ig h e h SONU
iSTOK STOK |Piyasa rag |Piyasa rag :STOK 'Piyasa rag ?Piyasa rag iSTOK {Piyasa rag |Piyasa rag |STOK IPlyasa rag |Piyasa rag STOK
URETIM CINSLERI ‘ : -‘ : ] ' ;
1 Mamil 100 Gr. 8 28 72 - 30 - (+)52 10 - 142 - (+) 11216 —12,4 -~ (+)02] 24 - 24 - (+) 0,2
11 Mamii} 250 Gr. 56/ - 11934 2011825 20 (+)10,9 1093 20{1192  20: (+)1. 1344 20|57 20 ($) 7741512 20 1845 20 (+) 34,1
IIL Mami! 1 Kg. g - 14,7 10147 1! - | 2045 15!1765 15,  {+)2,80 85 110,8 1 (+)05! 15,1 21134 2 )22
; , ; : : : Ai i ;
Basak Gida A.$'nin :
TOPLAM DRETIM-SATISLAR 859,7] 22006 21302  (+)9295° 16620  1,6924, (+)8991  1,8951 19406/ (+)8546. 2,187 20764  (+)966,3

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000,000) esasina gore yazilmastir.



TABLO II - 5' IN DEVAMI ‘ (TON)
AYLAR ; MAYIS ; HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS |
ievre |URETIM iSATIS 'DEVRE URETIM |SATIS 'DEVRE |URETIM [SATIS DEVRE URETIM SATIS IDEVRE
iBasi lg h g Ih *SONU ilg h g Ih iSONU Ic Ih g Ih :SONU dg h g ih |SONU
{STOK iPiyasa ra¢ (Piyasa rac ‘STOK iPiyasa ra¢ |Piyasa rag |{STOK Piyasa ra¢ iPiyasa rag .STOK Piyasa rag Piyasa rag ISTOK
URETIM CINSLERI : :
1. Mamiil 100 Gr. l +) 0,2]22,1 - 1219 - +)0,4 ?24,8 - 1242 - 1 24 -1248 - (+)05 248 - 25 - +0,3
1. Mamii] 250 Gr. (+)34,11138,4 18 1151,3 18 {(H)212 1887 20 {170 20 +)99 144,1 20120 2C (+) 34 158.,4 18 170 18 (+)224
I, Mamiil 1 Kg. 1 (H)22{14,4 23116,2 2,3 (+)0,4 198 1,7 1172 1,7 +3 28,1 130,2 1 (¥)osg 200 1:18,2 +2,7
BASAK GIDA ALS. : i
TOFLAM CRETIM SATISLAR 1,963,3 2,010,0 {+) 919,86 : 1,898,2 2,212,8 {+) 705 2,022,3 2,020,0 {+) 707.8 2,115,2 2,100,8 (+)721,7

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gére vazdmistir.



TABLO II - 5' IN DEVAMI (TON)
AYLAR : EYLUL EKIM KASIM ARALIK
ioevee (URETIM 'SATIS DEVRE URETIM .SATIS DEVRE URETIM 'SATIS DEVRE URETIM SATIS DEVRE
gasl g h e th 'SONU e th g th  SONU e h e ih :SONU e I th 'SONU
iSTOK iPiyasa ra¢ !Pivasa rac ‘STOK Piyasa rag Piyasa rag STOK ‘Piyasa rag :Piyasa rac STOK 'Piyasa rag 'Piyasa rag STOK
URETIM CINSLERI ; ; ; : : : ‘
1. Mamiil 100 Gr D (+) 0,324 - 1232 - ("1 256 - 28 - +0,7 256 - E25,8 - {(+)05 22, - :14,9 - ()8
11 Mamul 250 Gr. (+)22,4:16864 20 172 20 (+)168 1520 20 120 20 (+)488 1520 16192 1 (+)88 11478 20 1006 2C (+) 56
11 Mamu! 1 Kg. (+)2,7122.4 15 1234 1,5 #1.7 8,0 2 81 2 +16 72 17,5 +)13 64 1,2.2,7 1. )5
BASAK GIDA A.S.
TOPLAM URETIM-SATISLAR 2,386,8: 2,319.7v (+) 738,8 2,300,5 2,326.0 (+) 713,3! 2,277.4 2,275,3 {+) 7154 2,204 4 2,202,4 (+) 7174

Tahlalarda ver alan ttarlar (000 000 000 esasina eore vazilmistir



TABLOII -6 STOK TABLOSU (TON)

AYLAR IOCAK _ 'SUBAT MART _NISAN MAYIS |HAZIRANTEMMUZAGUSTOYEYLUL |EKIM  KASIM ARALIK
Dinem Bag: Stok 859,7 | 858,7 829,86 8891 854,6 966,31 919,6 705,0' 707,3 21,7 738,8 713,3! 7154
TRETIM , ; - 1 2 : .
fc Pivasa : 238817 20524 15653 17854 20926 18837 19214 19455 203921 22192 21669 21398 20603
Thracat 5 1,281,6 1476 96,7 100,7 945 766 76,8 76,8 76,0 117,6 1336 13786 1441
TOPLAM CRETIM , 26163,3, 2.200,0 16620 1,896,1 2,187,  1,963,3 1,988,2  2,022,3) 2,115,2] 2,336,8] 2,300,8 2,274  2,2044
SATISLAR : : : _ ; : , ;
Basak Pazarlama : 240240, 19826/ 15957 18398 19808 189304 21360 1,9432 20248/ 220211 21924 21377 20583
thracat 1,281.6: 1476 96,7 100,7 945 796 76,8 76,8 76,0 1176 1336 1376 144.1
! , : : ‘ .
TOPLAM SATIS : 26,305,6! 2,130,2] 1,6924 19406 20754  2,010,0; 2,212,8] 2,020,0' 2,100,8] 2,319,7| 2,326,0, 2,276,3. 2,202,4
Diinem Sonu Stok 7174 928,5 899,1 854,6 966,3 819,6 705,0° 707,3 721,7 738,8 713,3? 7164 7174

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000,000) esasina gore yazlmstir.
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Her mamiil igin belirlenen iretim miktatlarmndan sonra ikinci olaak bu
mamiillerde kullanilacak hammadde ve ambalaj malzemelerinin miktarlarmmn
belirlenmesi gerekir. Sirket biinyesinde her mamiilin standart miktar icin
(Omegin 100 gr , 250 gr gibi) hangi hammadde ve ambalaj malzemelerinden ne
kadar kullamldigi hasaplanmigtir. Buna gére iiretim programlarmda o mamiil
i¢in verilen miktarlar ile bir birimde bulunan hammadde ve ambalaj malzemesi
‘miktarlan garpilarak yil boyunca o mamiil igin gerekli olabilecek miktarlar
belirlenir. Biitin mamiiller i¢in bu g¢ahsma yapilarak aym ozelliklere sahip
hammadde ve ambalaj malzeme miktarlan birlestirilir. Boylece sirketin
belirledigi tiretim programt igin gerekli olabilecek ¢esitli hammadde ve ambalaj
malzeme miktarlan ve zamanlan belirlenmis olmaktadir. Bu anlatilanlar
orneklemek gerekirse,

L. MAMUL 100 gr.

Al maddesi 40 gr
BI maddesi 15 gr
Clsivist 20 mit.
Dlesanst 5gr
EI maddesi 30 gr.

II. MAMUL 250 gr.

All. maddesi 53 gr
BII. maddesi 28 gr
Cl. stvist 30 mit.
Al maddesi 45 gr
DI. esanst 10 gr
CII. maddesi 50 gr
DII maddesi 60 gr



84

AMBALAJ MALZEMELERI|

I. MAMUL 100 gr. 1. MAMUL 250 gr.
xI Kagitlann 13 cm xII Kagitlart 32 cm
xI Miirekkep 8 mit. xHI Miirekkep 13 mit
zI Kagitlart 28 mm zII Kagitlari 53 mm

Bu gsekilde her birim mamiil i¢in miktarlar belirlenmistir. Malzeme
miktarlan mamiilde kalma durumlan dikkate ahnarak hesaplanmistir. Ciinkii
bazi maddelerde buharlagma, ¢okme veya ambalaj malzemelerinde siinme
durumlan sézkonusudur.

Islemlerin kolaylig1 agisindan I mamiiliinden 2 birim, 1I. mamiilden de 3
birim iiretileceginin planlandigim varsayalim. Bir birim icin verilen miktarlari
programda verilen miktarlarla garparak aym o6zellikteki hammadde ve ambalaj
malzemelerini birlegtirelim. ‘

1. MAMUL 1. MAMUL
Al maddesi (2*40) +  (3*45) =215 gr.
BI maddesi (2*15) = 30 gr
CI stvist (2*20) + (3*30) =130 gr
DI esanst (2*5) +  (3*10) = 40 gr
EI maddesi (2*30) = 60 gr
All maddesi ' (3*53) =159 gr
BII maddesi (3*28) = 84gr
CII maddesi (3*50) =150 gr
DIl maddesi (3*60) = 180 gr

AMBALA) MALZEMELERI

LMAMUL 1. MAMUL
xI Kagitlart (2*13) = 26cm
yI Miirekkebi (2*8) . = 16 mit
zI Kagtlant (2*28) + (3*53) =215 ¢m
xI1 Kagitlar1 (3*32) = 96 c¢m
yII Kagitlart (3*13) = 39cm

Yukanda gorildigi gibi sirket icinde her mamil igin bu sekilde
hesaplamalar yapilarak toplam miktarlara ulagiimaktadir. Yil icinde hangi
hammadde ve ambalaj malzemesinden ne zaman ne kadar ihtiyag oldugu
belirlenmis olmaktadir.
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Ugiincii asama ise bu hammadde ve ambalaj malzemelerinin fiyatlarinm
tahmin edilmesidir. Sirketimizde bu fiyatlar; hammadde ve ambalaj malzemeleri
fiyatlannin gegmis yillarda gosterdigi artis veya azalis egiliminden, belirli bir
artig oraninin belirli zamanlarda kullamlmasindan, piyasadaki degisikliklerden,
satic1 firmamin uyguladif fiyat politikalarindan ve yoneticilerin tecriibelerinden
etkilenmekte ve bunlann is1ginda tahmin edilmektedir. Biitiin ¢aligmalar
enflasyon rakamlari dikkate alinarak yapilmaktadir.

Sirkette tiretimde kullamlacak hammadde ve ambalaj malzemeleri yil
boyunca satmalma boliimii tarafindan saglanmaktadir. Yaklesik bu malzemeler
300 kalem civanindadir. Baz1 malzemeler alim imkani kisith olmasindan dolay
bir firmadan alinmakta bazilan ise 3 veya 4 finma alternatif olarak
duginilmektedir. Satict firma sayisinin  artmast gelecek yila ait tahmin
yapilmasim zorlastinmakta, alternatif firmalar da dikkate alinarak ortalama bir
fiyat hesaplanmaktadir. Aynica yoneticilerin gelecek yila iliskin politikalar
degigebilmektedir. Bu kararlarda firma yoneticilerinin  karsilikh iligkileri, kisa
vadeli yapilabilen sozlesmeler ya da piyasa kosullarindaki riskin artmasi etkili
olabilir.

Bu dogrultuda satinalma bolimii ¢aliganlan ve yoneticileri biitiin bu
etkenleri dikkate olarak alimi diigiinilen malzemeleri miimkiin oldugu kadar
ayrtih incelemekte ve gelecek yilki fiyat tahminlerini yapmaktadir. Yapilan
tahminler biitge ve maliyetler ve muhasebe boliimiine aktariimakta ve karsihkh
goriigmeler baglamaktadir. Sonugta ilgili boliimlerin onayr ahnarak gerekli
goriilen degisiklikler yapilmakta ve fiyat tahminleri kesinlesmektedir. Bu siireg
Ekim aymda baslamakta ve 31 Aralik 1993 tarihine kadar siirmektedir. Bu siire
zarfinda geligen fiili durumlar da dikkate alinarak 1994 i¢in son fiyat ¢ahigmalar
yapilmaktadir. Sirket bu ¢aligmalara son derece onem vermekte ve her ay
olusan fiili fiyatlarla tahminileri karsilagtirmakta ve gelecek aylari yeniden
tahmin etmektedir. Yani 31 Arabhk 1993 fiyatlariyla 1994 biitgeleni
hazirlanmakta, Ocak 1994°de olusan fiili fiyatlar yeniden dikkate alinarak
gerekli goriiliirse Subat-Arahik dénemi, biitgelerinde ayarlamalar yapiimaktadir.
Bu ¢alisma devam etmekte ve yil sonuna dek her ay yeni revize biitgeler elde
edilebilmektir. Bolece sirket piyasadaki degisiklikleri en kisa zamanda
gorebilmekte ve gelecekteki c¢aligmalarma yansitabilmektedir. Ani fiyat
degismelerine uyum saglayabilmekte gereksiz yere nakit tutulmasini ya da nakit
acip1 dogmasim onlemeye galigmaktadir.

Hammadde ve ambalaj malzemelerinin 1994 yili igin birim fiyatlan
tahmin edildikten sonraki asama yil igin alinmasi planlanan miktarlarla bu
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fiyatlarin carpilmasidir. Yani hammadde ve ambalaj malzemelerinin sirkete
maliyetinin bulunmasidir.

Hammaddelerin maliyetinin hesaplanmasi (Tablo 11-7) de gosterilmistir.
Ornek olmasi agisindan Al ve BI hammaddeleri alinmig ve alt kisunda da
¢alismamizda kullanacagimiz taplam tutarlar verilmistic. Her hammaddenin
o0zelligi ve alinan firmamn yapisina bagh olarak birbirinden farkh vade ve KDV
oranlart tespit edilmistir. Sirketin pazarlama tahsilatimn hesaplandigi gibi vade
kaydirmalan yapilarak yilin hangi ayinda ne kadar 6deme yaptlabilecegi tahmin
edilmektedir.* ,

Ambalaj malzemeleri 6demeleri de aym mantikla hesaplanir. (Tablo -
8). Bu malzemelerin g¢ogunlugunda KDV oram %l15°dir. Bazi ozel
malzemelerde KDV oram sifir olabilmektedir.

Her iki hesaplamada da KDV matrahlan gider icmalleri ve satiglar-
masraflar tablolarma, KDV’li son odeme tutarlan ise odemeler tablosuna
yazilir. Yine bunlara iligkin hesaplanan KDV rakamlan da Odenen KDV bagh
altmda KDV hesaplamalarinda (Tablo 11-23) dikkate alinr.

* 30 giin vade kaydirmada 1’er ay, 90 giin vadede ise 3'er ay kaydirilir. Eksik veya fazla ¢eken aylar dikkatc
alinmaz.



TABLOII-7 TOPLAM HAMMADDE ODEMELERININ HESAPLANMASI (Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM 'OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIR. TEMMUZAGUST. [EYLUL |[EKIM |KASIM ARALIKIOCAK [SUBAT
,* 2 ! 5
Al maddesi gideri 36161, 2,017 1848 2305° 2813 2,638 2827 2974 3177 3566 3,935 4055 4,005
%8 KDV Oram 2,893, 161, 148 185, 225 211 228 238 254 285 315 325! 320
' i " ’ ‘ é ‘= z :
KDV1i Al maddesi 30,054 2178, 1997 2480. 3,038 2848, 3053 3212 34311 3851 4,250, 4,380 4325
1994 yil isgiinleri 301! 25! 24 24, 25 21 26 26 26 26 25 26 27| i
Odeme 30 giln vadeli 1Ay, 25! 24 24 25 21 26 26 26 26 25 26 27| %
; - 2178 1,997] 24000 3038 2849 3053 3212! 3431 3851 4250 4380 4,325
: ; ; i ‘ ! ‘
Al MADDE Odemesi 34,729 -1 2178 1,997 2480 3,038 2,849 3,063 3,212: 3,431 3,851 4,250° 4,380 4,325
BI Maddesi gideri 2,140 196! 128 205' 210 100 30 138 152! 234 246/ 237 264
%15 KDV Oram 321 29 19 31 31 15! 5 21 23 35 37 35 40
KDV BI maddesi 2,461 225 147 238! 241 115! 35 159 175, 260 283 2721 304, z
1994 vih isgiinleri j 25! 24, 24 25 21, 26 26 261 26 25 26! 27! j
Odeme 45 giin vadeli 1AY-2Ay: 1114 12-12] 10-14]  14-11 138 12-14 1412  14-12° 14-12] 13-12; 13-13. 1512, f
i f T ¥ I
| i i l ! i
1,101 - ] 74 28 135 71 16 86 94 145 147 136 1691
920 - - 126 73 138 106 44 19 73 81 124, 136 136: 135
BI MADDE Odemesi 2,021 - 99 200 171 273 177 60 105 167 226 271 272 305 135
. i i : | ! :
TOILAMHAMMADDE GID. 311,376 21,761, 16,786! 20,336, 23,486/ 21,958 22,746 24,990. 26,486 31,821] 32,174] 34,684 34,178
; ] : ‘ ‘ E
TOFLAM KDV GII 25919 1,824 14200 1717' 1,968 1,813] 1,834 2,076 2,191 2,655 2,683 2,891 2,847
TOP HAMMADDE ODEMES] : 320,635 22,987/ 23,162: 20,889 22,062 24,429 23,794 23,793 27,410] 29,008 30,314/ 36,178: 36,809

Tablalarda ver alan titarlar (000 000 000) esasing edre vazilmistir



TABLOI1-8 TOPLAM AMBALAJ MALZEMELERININ ODEMELERININ HESAPLANMASI (Milvon TL

1994 YIL1 TOPLAM 'OCAK SUBAT 'MART |NISAN 'MAYIS .HAZIR TEMM. AGUST. EYL{IL [EKIM KASIM ARALIK OCAK I[SUBAT MART
x I Kagnt Gideri 2,537 54 98 158, 207 192:  220: 242 237 262 302 295 270
%135 KDV Oram 381 8 15: 24 31, 29: 33 36 36. 39; 45 a4 41
; 5 ' i ! z f ‘ : i | |
KDV x I Kagrtlan [ 2918 62 113! 182 238,  221i 283 278! 273 301 347 33 31 ! _!
T O U R S N St E S N
1994 Y11 Isginleri * 25 24 24| 251 21 26! 26, 26 26 25 261 27
Odeme 90 giin vadeli : ' 62! 113} 182 238 221 253 278 273 301 347 339: 311
{ ‘ i i : : : i E :
x I KAGIT ODEMESI 1921 i i 62,  113] 182 238 221 253 278 273 301 347 339 311
TOFLAM AMBALAI GID. | 120873: 8,850: 6638 7,220 9,026 8393' 8046 9,797 10,350 12,063° 13,394 13,669 13,427
i .!
: i : ; B : i
TOPLAM KDV GIDM. i 11,721 873 616 702 887! 8281T 701 922: 971 1.200! 1,329 1,385 1,327
| 3 ; ! | ? f
TOI. AMBALAJ ODEVIES! | 125642 9,750 8946 8759! 8782 8,963 9,198 9,155 10,441 10.992° 12,120 14278 14,258

Tahblolarda ver alan tatariar (000 000 000) esasina efre vazilmistir
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2. ISCILIKLE ILGILI GIDERLERIN HESAPLANMASI

Isgilikle ilgili giderlerin hesaplanmas: sirasimda Basak Gida A.S. iiretim
ve idari personeli ve Basak Gida A.S.’nin Grup Genel Merkez personeli
dikkate alimr. Bu gruplar igin aym hesaplama yontemi kullamlarak ayn ayn
ig¢ilikle ilgili giderler hesaplamir. Sonugta bu giderler Bagsak Gida Sanayi ve
Ticaret A.§. adina diizenlenmis nakit biitcesini etkiler.

Oncelikle galiganlar idari personel, asli ig¢i ve muvakkat is¢i olarak
ayrilir.

IDARI PERSONEL: Genel olarak sirket faaliyetlerinin planlanmast,
planlar dogrultusunda yonetilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi asamalarmda
gorev alan kisilerdir. Muhasebe, satmalma, biitge ve maliyetler iiretim
planlama, kalite kontrol boliimleri ¢alisanlari ve iist yoneticileri gibi....

ASLIISCILER: Sirket biinyesinde siirekli kadroda galisan iscilerdir.

MUVAKKAT ISCILER: Bu gruba giren is¢iler ise simrlh donemler
iginde, fabrikanin faaliyetlerinde yer alirlar. Uretim programlanndaki artis ve
azahga gore gahgabilecekleri donemler belirlenir.

Asli ve muvakkat ig¢ilerden kaynaklanan giderler direkt ve endirekt
ig¢ilik giderleri olarak ikiye aynbr. Direkt igcilik, imal edilen mamiillere
dogrudan dogruya yiklenebilen ve mamiilin temel yapisini  olusturan
hammaddenin geklini, yapisim ve niteligini degistiren giderlerdir. Nihai
mamillerin imalatinda kullamlan direkt isgilik disinda kalan ve bu mamiillere
dogrudan dogruya yiiklenmeleri olanaksiz olan isciliklere, endirekt iscilik ach
verilir. Endirekt iggilik yardimer ve yonetici iscilik olmak iizere ikiye aynilir.
Yardimci isgilik, imalat eylemlerinin diizenli bir bigimde siirdiiriimesine yardim
eden ig¢ilik olup, bakim ve onanm isgileri, kapici ve ¢irak vb. personelden
kaynaklanan iscilik giderlerinden olusur. Yonetici iscilik de; imalat eylemlerini
yoneten ustabagi, gozlemci, atolye sefi vb. kisilere odenen giderlerden
olusur.'>

Cabganlar idari, asli ve muvakkat seklinde gruplandinidiktan sonra ait
oldukl1 boliimlere;

Bagak Gida A.S. idari personeli,

Bagak Gida A.S. asli isgileri,

155

Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi (ilkeler ve Uygulamalar), 3. Baski, Istanbul, Bilim Teknik
Yayinevi, 1988, s. 170.
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Bagsak Gida A.S. muvakkat isgileri,
Genel merkez idari personeli,
seklinde dagitilir.

Boylece nerede, hangi katagoride ka¢ ¢alisan oldugu rahathikla

hesaplanabilir. Bu aynm iggilikle ilgili giderlerin hesaplanmasinda baslangig
noktasidir.

HESAPLAMA SURECI:

ilk olarak yukarida belirtilen ana boliimlerin alt bolimiinde (hamurhane,
tiretim hatlan, paketleme boliimii gibi) aym katagoride bulunan ¢alisanlar
gruplandmhr. Personel boliimiinden herbir ¢alisana ait ¢alisma ve sosyal
hayatina iliskin bilgiler toplanir. Bu bilgiler 1s1ginda biitgesi yapilmak istenen
yila ait her ¢aligan igin tahmini is¢ilik giderleri hesaplanir. Aym gruptaki
calisanlarin toplamm almmr ve gruptaki kisi sayisina bolinerek o boliimde
calisana ait ortalama bir deger bulunur. Bu sekilde biitiin alt boliimlerde, idari,
asli ve muvakkat personel igin ortalamalar elde edilir. Bunlar birlestirilerek
belirtilen ana boliimlerin idari, asli ve muvakkat personeline ait birer kiginin
isgilik giderleri ile ilgili rakamlara ulagilir. Bu rakamlar o grubun ortalama
olarak sirkete maliyetidir.

Uretim boliimii 6nceden belirledigi aylik kapasite ve iiretim programiari
dogrultusunda her ay igin gerekli olabilecek asli ve muvakkat ig¢i sayisim verir.
Genelde asli iscilerde yil boyunca biiyiik boyutlu degisiklikler olmaz. Muvakkat
igci sayisinda ise daha belirgin bir artma ya da azalma goériilebilir. Bu da
uretimdeki artiy veya azahiga gore igci sayisinda yapilan degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. idari personelde ise sirket iginde gegmis yillardan gelen
oturmug bir kadro bulunmaktadir. Ancak emeklilik veya ozel durumlarda gtkan
personelden dolayr degismeler olabilir. Béylece Basak Gida A.S ve Grup Genel
Merkezi i¢in daha oénceden hesaplanan her katagoriye (idari-asli-muvakkat) ait
ortalama gider rakamlan ile, o grupta olmas: beklenen g¢alisan sayisi ¢arpilarak
genel taplamlara ulasihr. Bu arada genelde yoneticilerde goriilmek iizere,
hesaplanan katagoride bir kisi bulunuyorsa o kisinin hesaplarnt esas alnir.
Ortalama alinabilecek bir deger yoktur. Koodinatorler, boliim bagkanlar gibi...

Bundan sonraki asama bulunan toplam isgilikle ilgili gider rakamlanndan
iscilikle ilgili ddeme rakamlarina ulagilmasidir. Yapilan hesaplamalar sonucu
¢esitli kurumlara, 6nceden belirlenen fonlara ve personele ddenecek tutarlar ve
odeme zamanlan bulunur. Boylece iggilikten kaynaklanan nakit g¢ikiglar
saptanmigtir.
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Omek caliymamizda oncelikle bir asli ve muvakkat iscinin  girkete
maliyeti (¢cahsamin giydirilmis iicreti) hesaplanmistir. Asli ve idari personel
arasindaki benzerliklerin ¢oklugu ve farklarin azhipi dikkate alinarak ayrica
idari personel i¢in omek diizenlenmemistir. Hesaplama kolayhigi saglamasi
agisindan asli ve muvakkat ig¢i sayis1 yil iginde 10ar kisi olarak belirlenmis ve
ortalama degerlere ulugiimigtir. Bulunan ortalama degerler, ¢aligmasi planlanan
is¢i sayilanyla garpilarak yilhk toplam degerlere ulagilmistir. Bundan sonraki
agama olarak bulunan toplam degerler iizerinden 6rnek hesaplamalar yapilarak,
¢aligmamizda kullamlan toplam tutarlar verilmistir.*

a. IDARI ve ASLi PERSONELIN iSLETMEYE MALIYETININ
HESAPLANMASI

Genelde asli ve idari personel hemen hemen aym yontemlerle
hesaplanmaktadir. 1ki grupta da digerinde olmayan birkag ayricahk
sozkonusudur. Ayrca idari personelin iicreti genelde asli personelden biraz
daha yiksek olabilmektedir. Hesaplamalara gegmeden once gider
hesaplamalaniyla ilgili olarak karsymza ¢ikan karsilk hari¢ ve dahil
kavramlarim agiklayalim.

KARSILIK HARIC: Tahakkuk esasma gore yapilan hesaplamalari
kapsar. Yani yapilan 6deme ve tahsilatlar gergeklestigi ayda dikkate alinr.
(Nakit Biitgesi).

‘ KARSILIK DAHIL: Yapilan 6demeler gergeklestipi zamanda degilde
biitiin bir yila dagitilarak (karsihik aynlarak) gosterilir. (Gelir Tablosu) Toplam:
12°ye bolerek olabilir.

Simdi ise genel hesaplanig yontemi gergevesinde bir asli veya idari
personelin sirkete maliyetini hesaplayalim.

ORNEK:
Onuncu yihim Mayis 1994°te tamamlayacak olan bir ustabagmin Ocak
1994 iicret hesaplamalan (Kargilik Dahil esasina gore):

* Yapslan 6rnekler konuya 151k tutmasi agisindan dikkate alinmalidir.
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6,500.000
Fazla Mesai (normal iicret * %3) 195.000
Ikramiye (normal iicret / 3) 2.166.667
Basar1 Primi (30.000 * isgiini) 750.000
Isveren Sigorta Primi (sigorta tavana * %19,5) 1.270.815
Senelik Izin Harchg (1.000.000 / 12) 83.333
Bayram Har¢ligi (2.000.000 / 12) 166.667
Yakacak Yardim1 (2.000.000 / 12) 166.667
Giyim Yardimi (1.000.000 / 12) 83.333
Tahsil Yardims (900.000 / 12) 75.000
Cocuk Yardimt (yasal dizenleme) 98.000
Dogum-oliim-evienme 30.000
Yemek Gidetleri (17.000 * isgiini) 425.000
Konut Fonu 80.000
Isveren Tasarruf Tegvik Fonu 201.450
Taltif Ikramiyesi 541.667
Mamil Yardimy 65.000
Aile Yardimi (yasal diizenleme) 294.000
Gida Yardimi 33.333
* Yilsonu Primi ©250.000
Gece Zammy 27.446
Diger Giderler 2+ 20.000
13.273.378

Ornegimizdeki asli iscinin OCAK 1994°¢ ait giydirilmis ticreti yada
sitkete maliyetidir.

* Yilsonu Primi asli personelin giydirilmis ticret hesaplanna alinmamistr,
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1. ISLEMLERIN ACIKLAMASI

Acgiklamalara baglamadan once su noktay: hatirlatalim:

Bagak Gida A.S.’nin bazt gider hesaplamalarmda iki yonde hareket
ettigini belirtmistik. Iste isgilikle ilgili giderlerin hesaplanmasinda da karsilik
hari¢ ve karsilik dahil tablolar: diizenlenmektedir.

Bu hatirlatinadan sonra maliyeti olusturan kalemlere sirastyla bakahm:

NORMAL UCRET: Galisanin aylik briit iicretidir. (6.500.000 TL) Sirket
politikasi olarak 6 ayda bir %20 iicret artigi ongorilmiistir

FAZLA MESAI: Gegmis yillarda gergeklesen fazla mesai durumlar
gozoniinde tutularak st yonetim tarafindan belirlenen tahmini bir orandir.
Basak Gida A.§.”de briit iicretin %3’ii olarak biitcelenmektedir.

6.500.000 * %3 = 195.000 TL.

IKRAMIYE: Mart, haziran, eylill ve aralik aylari olmak iizere her iig
ayda bir, ¢ahsana briit iicreti tuterinda ikramiye odenir. Ornegimiz karsilik
dahil oldugu igin ii¢ ay boyunca karsihik aynilmistir.

6.500.000 / 3 =2.166.667 TL.

BASARI PRIMI: Ig¢i sendikalariyla yapilan bir takim anlagmalar ya da
iist yonetimin aldign birtakim kararlar sonucu ozellikle imalat hattinda
yoneticiye benzer konumlarda galigan (ustabasi-postabasi gibi) asli isgilere
ddenen bir primdir. Idari personele boyle bir uygulama yoktur.

Calismamizda basan primi giinlik 30.000 TL’dir. Aylik tutar o aym is
giinii sayisi ile ¢arpilarak bulunur.

OCAK 1994 i¢in iggiinii 25

30.000 * 25 =750.000 TL.

ISVEREN SIGORTA PRIiMi: Yasalarla normal iicret, fazla mesai,
ikramiye, gece zammm ve bagan primleri toplammmin  %19,5’u olarak
Ongorilmistiir. Ancak devlet tarafindan bir sigorta tavam belirlenir. Normal
ticret, fazla mesai, ikramiye, gece zamm ve bagan priminin toplami bu tavani
astyor ise tavan tizerinden prim hesaplamr. Tavam asan kismu dikkate alinmaz.
Asmiyorsa bulunan toplam, prim hesaplamasma esas alinir.

1994 yili igin belirlenen sigorta tavanlan soyledir:

Ocak-Subat-Mart igin =6.517.000 TL.

Nisan-May1s-Haziran igin =17.315.000 TL.
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Temmuz-Agustos-Eyliil igin =8.193.000 TL.

Ekim-Kasim-Aralik igin =9.012.000 TL.
Normal iicret = 6.500.000 TL.

Fazlamesai = 195.000 TL.

Ikramiye =2.166.667 TL.

Bagari Primi = 750.000 TL.

Gece zammi = 20.000 TL.

9.631.667 TL. Tavam astifi igin tavan iizerinden prim
hesaplamr.

6.517.000 * %19,5 = 1.270.815 TL.
7.315.000 * %19,5 1.426.425 TL.
8.193.000 * %19,5 = 1.597.635 TL.
9.012.000 * %19,5 = 1.757.340 TL.

Emekli ohnaya hak kazampta galismaya devam eden iscilerde bu oran
%18 dir.

Il

SENELIK IZIN HARGLIGI: Cahsan izne gikarken genelde 1.000.000
TL. ddenmektedir. Yine 6rnegimiz karsihk dahil oldugu icin,
1.000.000 / 12 = 83.333 TL. olarak her aya yazilir.

BAYRAM HARCLIGI: Dini bayramlarda 1.000.000 TL. olmak iizere
toplam 2.000.000 TL. 6deme yapilir Aym prensipten hareketle;

2.000.000 / 12 = 166.667 TL olarak dikkate alimr. 1994 yili bayram
harghg: 6demeleri ise Mart ve Mayis ayindadir,

YAKACAK YARDIMI: Yilda bir kere genelde mayis aylarinda
2.000.000 TL bk ddemeler yapilmaktadir.
2.000.000 / 12 =166.667 TL.’dur.

GIYIM YARDIMI: Asli isgilere mayis ve kasim; idari personele mayis
olmak iizere toplam 1.000.000 TL. giyim yardmm disiiniilmistiir. Bu yardim
igcilere yazhk ve kighk olmak iizere pantolon, gomlek, ayakkabi, havlu ve
sabun olarak verilir. Idari personele ise anlasma yapilan bir magazadan giyim
esyasi olma hakk: tanimr.

1.000.000 / 12 = 83.333 TL.
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TAHSIL YARDIMI: Oprenim goren ¢ocugu olan ¢alisanlara verilmek
lizerediizenlenmis bir yardimdir. Farkh diizeydeki okullar i¢in farkli olabilir.
Ornegin; bir ilkokul ve bir ortaokul dgrencisi olan calisana toplan 900.000

TL’lik bir tutar ongoriilmiistiir. Bu tutar eyliil aymda odenmekte ancak her aya
kargihk aynlmaktadir.

900.000 / 12 =75.000 TL.

COCUK YARDIMI: Bu yardim da bir ve iki cocuk i¢in gegerlidir. 1994
yiliigin 2 gocuk sahibi bir galisana 6denmesi belirtilen tutarlar sOyledir:

Ocak-Subat-Mart igin = 98.000 TL.
Nisan-Mayis-Haziran icin =110.000 TL.
Temmuz-Agustos-Eyliil icin =~ = 124.000 TL.
Ekim-Kasim-Arahk igin = 136.000 TL.

DOGUM-OLUM-EVLENME YARDIMI: Gegmis yillarda gergeklesen
dogum-6liim ve evlenme olaylari dikkate alinarak 1994 yiht igin de tahmini bir
rakam belirlenmistir. Calisanin evlenmesi, ¢ocugunun olmasi, birinci dereceden
yakmlanni kaybetmesi ya da kendi 6liimii halinde 6demeler yapihir. 1994 yil
i¢in bu giderler toplamina her ¢ahsana olmak iizere 30.000 TL. ongorilmiistiir.

YEMEK GIDERLERI: Basak Gida A.S. bitiin ¢alisanlarina giinde bir
kez yemek vermektedir. Sirketin bir ginliik, bir kisi icin yemek bedeli 17.000
TL. olarak hesaplanmugtir. Bu giinliik tutar o aydaki is giinii sayistyla carpthp,
aylik yemek gideri bulunmaktadir.

17.000 * 25 isgiinii = 425.000 TL.

KONUT FONU: Bu fon ise, ise ilk girenler i¢in 17.500 TL. olmak iizere
tist limiti 80.000 TL’dir. Ornegimizde asli isgiler icin 80.000 TL. almmaktadir.

Ik 6 ay igin 17.500 TL.
2. 6 ay igin 37.500 TL.
3. 6 ay igin 45.000 TL.
4. 6 ay igin 58.000 TL.
5. 6 ay icin 80.000 TL.

ISVEREN TASARRUFU TESVIK FONU: Normal iicret, fazla mesai ve
gece zamm tutarlart toplamr. Bu toplammn %3’i igveren tasarruf tesvik
fonudur.
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Normal iicret 6.500.000

Fazla mesai 195.000
Gece zammi + 20.000
6.715.000 6.715.000 * %3 =201.450 TL.

TALTIF IKRAMIYESI: Sirket icinde ¢alisma yillarma gore bazi
¢ahiganlara ikramiye 6denir. Su sekildedir;

10 yihm doldurmug calisana = | maas ikramiye

15 yithm doldurmug ¢aligana =15 maas ikramiye

20 y1lim doldunmg gahsana =2 maas ikramiye

Ormegimizde ¢ahsammiz  10.ythmt 1994  yihmin Mayis aymnda
tamamlamakta ve primini olmaktadir. Ancak yine yillik kargilik ayrilmigtir.

6.500.000 / 12 = 541.667 TL.

MAMUL YARDIMI: Bagak Gida A.$. biitiin ¢alisanlarma iki ayda, dini
bayramlarda ve yil basinda olmak iizere trettigi mamiillerden vermektedir.

Hesaplamalara bu mamiillerin tutan gider olarak yansimaktadir.

1994 yili igin mamiil bedelleri soyledir;

Ocak-Subat-Mart igin =65.000 TL.
Nisan-Mayis-Haziran igin =70.000 TL.
Temmuz-Agustos-Eyiliil igin =75.000 TL.
Ekim-Kasim-Aralik igin = 85.000 TL.

1994 yili icin toplam 9 kez bu yardim verilecektir. Mamiil tutarlarina
kargihk aynlmayip gergeklestikleri ayda dikkate alimrlar.

AILE YARDIMI: Yine bazi sartlar aranarak caliganlara bu yardim
yapilmaktadir. Omegin; evli ve esi caligmayan erkek ¢alisanlara 3 ayda bir
degigen tutarlar dahilinde her ay 6demeler yapihir. Tutarlar,

Ocak-Subat-Mart igin =294.000 TL.
Nisan-Mayis-Haziran igin =330.000 TL.
Temmuz-Agustos-Eyliil igin =370.000 TL.
Ekim-Kasmm-Aralik i¢in =407.000 TL.dir

GIDA YARDIMI: Yilda bir kez, genelde Ramazan ayi iginde bu yardim
yapilmaktadir. Onar kilo olmak iizere piring, yag ve seker verilir. Bunlar icin
1994 yili degeri 400.000 TL. distinilmiistiir.

400.000 /12 =33.333 TL. dur.
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YILSONU PRIMI: Yilsonu primi idari kadro da iist yonetimde olanlara
verilir. (Koordinatér gibi). Yilsonu itibariyle elde edilen kar rakamma gore
yonetim kurulunun verecegi karar doprultusunda dagitihr. Tablolarnmizda
3.000.000.TL. olarak alinms, karsilik ayrimi esasina gore yerlestirilmistir.

3.000.000 / 12 = 250.000 TL.

Asli iggilere boyle bir uygulama yoktur.

GECE ZAMMI: Bagak Gida A.S.’de iiretim 3 vardiyali olarak
yapilmaktadir. Pazar ginleri iiretim yoktur.

1. vardiye = 07:00 , 15:00
2. vardiye = 15:00 , 23:00
3. vardiye =23:00 , 07:00

Aksam 20:00 ila sabah 05:30 saatleri arasinda yapilan ¢alismalara saat
tcretinin %10°u oramnda gece zamnu uygulanmaktadir. Boylece 2. vardiyada
(20:00-23:00) 3 saatlik bir zamana, 3. vardiyada da (23:00-05:30) 6,5 saatlik
bir zamana gece zammu gegerli olur. Isgilerin ha ftada bir vardiya degistirdikleri
ve vardiya strasimn degismedigi kabul edilirse ti¢ 1g¢inin bir aylik gece zamm
uygulanacak saat dagilim 9,5-12,5-16 saat seklinde olmaktadir.

Biitiin aylar 30 giin diigiinilliirse; bir giinliik net caliyma saat1 7,5 (+ yarim
saat yemek)

7,5 * 30 = 225 saat/ay
6.500.000 / 225 = 28.889 TL 6megimizdeki asli igginin 1 saatlik ticreti
28.889 * %10  =2.889 TL. 1 saat igin gece zammu tutan

9,5 saat * 2.889 =27.446 TL.
12,5 saat * 2.889 = 36.113 TL.
16 saat * 2.889 = 46.224 TL.
109.783 TL.

109.783 /3 =30.594 TL. ortalama bir ig¢inin bir ayhk gece zammi

36.594 * 12 =439.128 TL. Toplam tutar.

Cahigmamizda biitin gece zammi degerleri tahmini olarak boyle
ahinmagstir.
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DIGER GIDERLER: Gegmis yillardan edinilen tecriibeler dogrultusunda

tahmini olarak konulan bir rakamdir. llag ve tedavi giderleri bu gruba girer.
Yukanda anlatilanlar dogrultusunda

personelin 1994 yilina iliskin giderleri kars
gosterilmigtir. :

hesaplanmmg, asli veya idari
ihk hari¢ ve dahil tablolorda

(Tablo 11-9) Karsilik Hari¢ Esasina Gore
(Tablo II-10) Karsihk Dahil Esasina Gore



TABLO I1 - 9 ASLIi iSCi UCRET HESAPLAMASI Karsilik Hari¢ (Bin TL
1994 YILI TOPLAM OCAK ISUBAT MART NESAN MAYIS {HAZIRAN |TEMMUZ [AGUSTOS (EYLUL  IEKIM IKASIM IARALIK
Is Giinleri 25, 24 24: 25 21 26 26 26 26. 25 26 27
Normal Ucret 85,800 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 7,800 7.800: 7,800 7,800° 7,800 7.800
Fazla Mesai 2,574 195 195/ 195 195 195’ 195 234 234, 234 234, 234 234
Ikramiye 28,600 L 6,500 6,500 . 7,800 i L 7,800
Basari Primleri 9,030 750 720 720 750 630 780 780 780; 780 750, 780 810
Isv. Sigorta Primi 18,156 1,271 12710 1271, 1,426 1426 1426 1,598 15081  1598:  1,757: 1,757 1,757
Senelik Izin Harghi 1,000 ? 1,000 » f , :
Bayram Harchif 2,000 i | 1,000 1,000 ;
Yakacak Yardinm 2,000 i 2,000
Giyim Yardim 1,000 500. 500!
Tahsil Yardimi 900 ; : ; ; °00 ;
Cocuk Yardim 1,404 08 98 o8: 110 110 110 124 124 124, 136! 136! 136
Dogum Yardimi : , !
Olitm Yardimu 360 30| 30 30 30 30 30: 30 30! 30 30. 30 30
Evlenme Yardimu | i : :
Yemek Giderleri 5117 425! 408 408 425 357 442 442 442, 442 425, 442 458
Konut Fonu 960 801 80 80' 80 80! 80! 80 BO! B80! 80! 80 80
Tas. Tesvik Fonu 2,664 202 202 202 202 202 202 242 242; 242, 242! 242 242
Teklif kramiyesi 6,500 | : 5,500 ! ‘ : :
Mamiil Yardimi 655 65! | 65/65 _ 70170’ 75 5 75 : 85 85
Aile Yardimu 4203 294 204 204 330 330 330: 370 370, 370. 407, 407 407
Gida Yardim 400 400 i : ;
Yilsonu Primleri 3,000 : : : 3,000
Gece Zammi 439 3 37 36 37 3 37, 36 37, 36 37 37, 37
Diger Giderler 240 20 20 20, 20 20 20 20 20: 20° 201 20 20

, ; . ‘ i

TOPLAM 174,002/ 9,966 10,255° 17,484  11,105] 20,056  16.652° 11,831 11,767° 20,631 11,918 12,560 19,897

Y1l sonu primleri toplama dahil degildir.

Tablalarda ver alan tutarlar (000000 000) esasina eore vazlmistir.
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b. MUVAKKAT iSCILERIN iSLETMEYE MALIYETININ
HESAPLANMASI

Muvakkat iggilerin maliyeti asli ve idari personelden oldukga farkls
sekilde hesaplamir. Asli ve idari personele taninmis pekgok sosyal haktan
faydalanamazlar. Aylik ucretleri devletin belirledigi asgari iicret tutan temel
alinarak belirlenir. Bu dogrultuda muvakkat iscilerin igletmeye maliyeti
bulunurken de asgari iicretten hareket edilir. Hesaplama su sekildedir;

Normal iicret 2.497.500
Fazla mesai (normal iicret * %3) 74.925

Isveren sigorta primi 501.623
Yemek giderleri (17.000 * iggiinii) 425.000
Konut fonu 45.000
Isveren tasarrufu tegvik fonu 77.173
Mamdl yardim 65.000
Gida yardimi 33.333

Diger giderler + 20.000

3.739.554 TL.

Bir muvakkatm isletmeye maliyeti (muvakkatin giydirilmis ticreti)

1. ISLEMLERIN ACIKLAMASI

NORMAL UCRET: Muvakkat isginin briit icreti ve aym zamanda
yasalarla belirlenmis asgari iicrettir. Asgari iicretin Agustos aylarindan gegerli

olmak tizere %70 oraminda arttiralacag beklenmektedir. Aylik hesaplamalar
sOyledir:

Ginliik net galigma saati: 7,5 saat (yanm saat yemek)
Ortalama ay giinii : 30 giin

7,5 * 30 = 225 saat/ay

30 giinlik temel asgari iicret 2.497.500 TL.

2.497.500 /225 = 11.100 saat iicreti

OCAK 1994 HESAPLAMALARI SUBAT 1994 HESAPL.AMALARI
Ocak ay1 31 giindiir. Subat 28 giindiir.
31 * 7,5 =232,5 saat/ay 28 * 7,5 = 210 saat/ay

232,5 * 11.100 = 2.580.750 TL. 11.100 * 210 =2.331.000 TL.
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AGUSTOS 1994 HESAPLAMALARI

2.497.500 * 0,70 =1.748.250 TL.

2.497.500 * 1.748.250 =4.245.750 TL. Afustos 1994ten itabaren gecerli olmasi

beklenen 30 giinliik asgari iicret.

4.245.750 / 225 = 18.870 TL. saat iicreti

Agustos ay1 31 giindiir.
232,5 * 18.870 = 4.387.275 TL muvakkat is¢inin Agustos 1994 icin tahmin edilen
brit Gicretidir.

Diger aylar i¢in briit ticret hesaplamalari da bu sekilde yapilir.

FAZLA MESAI: Aynen asli ve idari personelde oldugu gibi gegmis

yillarda gergeklesen durumlardan hareketle bu oran briit oran almir. Basak Gida
A_§.’de bu oran briit iicretin %3’ diir.

2.497.500 * 0,03 =74.925 TL.

ISVEREN SIGORTA PRIMi: Normal iicret ve fazla mesai toplamt
almur. Bu toplamin %19,5°i hesaplanir. Bulunan tutar igveren sigorta primidir.
Asli ig¢i ve idari personelde oldugu gibi muvakkat iscilerde sigorta tavam
uygulamast yoktur. Bulunan tutardan prim hesaplamr.

Nomnal iicret 2.497.500
Fazla mesai + 74925
2.572.425 TL.

2.572.425 * %19,5 = 501.623 TL. isveren sigorta primidir.

YEMEK GIDERLERI: Bu giderlerin hesaplanmasi asli ig¢i ve idari
personelden farkh degildir. Yine 1994 yih igin giinlik 17.000 TL.’lik yemek
gideri kabul edilerek hesaplama yapilan aym isglini sayisi ile gcarpilarak
bulunur.

Ocak ay1 yemek gideri = 17.000 * 25 = 425.000 TL.

KONUT FONU: Muvakkat isgilerde de aym smirlar gegerlidir. Yani
17.500 TL. alt limit, 80.000 TLde iist limittir. Calismamizda muvakkat isciler
i¢in ortalama 45.000 TL. alinmaktadir.



TABLO I1 - 10 ASLI ISCi GCRET HESAPLAMASI Karsilik Dahil (Bin TL
1994 Y1LI TOPLAM OCAK'  SUBAT! MART NiSAN MAYIS: HAZIRAN! TEMMUZ| AGUSTOS  EYLUL EKIM.  KASIM|  ARALIK
is Giinleri 25 24 24 25 21 26| 26 26| 26 25 26! 27
Normal Ucret 85,800 6,500 £,500! 6,500! 6,500 65000 6,500 7,800 7,800 7,800 7800 7,800 7,800
Fazla Mesai 2,574 195 195 195 195 195 195 234 234! 234 234 234! 234
Ikramive 28,600 21670 2166 2167 2,167 2166 2167, 2,600 26000 2600 2,600 26000 2600
Bagan Primleri 9,030 750 720! 720 750 630 780! 780 780! 780 750: 7801 810
Isv. Sigorta Primi 18,156 1271 12711 1,27 1,426 1,426 1,426 1,598 1,588 1,598 1,757 1,757 1,757
Senelik Izin Harghg 1,000 83. 83 84 83 83 84 83 83 84 83 83 84
Bayram Harchg 2,000 167, 167 166 167 167 168 167 166 167 167 166 167
Yakacak Yardim 2,000 167: 167 166 167 167 165 167 166 167 167 166 167
Giyim Yardimi 1,000 83 83 84 83 83! 84 83 B3 84 83: 83 84
Tahsil Yardim 900 75 75 75 75 75! 75 75 75! 75 75 75 75
Cocuk Yardim 1,404 98 98 98 110 110 110! 124 124! 124 138 136 136
Dogum Yardimu i
Oliim Yardimi 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30° 30! 30
Evlenme Yardimu . :i
Yemek Giderleri 5117 425. 408 408 425 357 442 442 442 442 425 442 459
Konut Fonu 960 80' 80 80 80 80' 80! 80 80! 80 80" 80 80
Tas. Tegvik Fonu 2,664 202 202! 202 202 202! 202 242 242 242 242 242 242
Teklif Ikramiyesi 6,500 542, 542! 541 542 542 541 542 542 541 542 542 541
Mamiil Yardim 655 65! 65/65 70/70] 75 75 , 85! 85
Aile Yardimm 4,203 294 294 294 330 330 330 370 370 370 407 4071 407
Gida Yardimi 400 33 33 34 33 33 34 33 33 34 33: 33 34
Yilsonu Primleri 3,000 250, 250 250 250 250 250 250 250 250 250, 250 250
Gece Zammi 439 36. 37 36 37 36 37 36 37 36 37. 37 37
Diger Giderler 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

|

TOPLAM 174,002/ 13,283 18,171, 13,301 13,4221 13,372 13468 15581 16,505 15583 16,668 15,798 15,849

Y1l sonu primleri toplama dahil degildir.

ottt arrle vrare nlam trriariar 70N DD DN ccvncivin (rATs Yo 71 1 ver crfie
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¢. BASAK GIDA A.S. BUNYESINDE STAJYERLERIN MALIYETi

Bagak Gida A.S. biinyesinde farkli okullardan 18 yagindan kiigiik ve
bilyiik stajyerler vardir. Bu stajyerlerin maliyet hesaplamalari soyledir:

18 yagindan kiigiik stajyerler
Normal iicret =611.550
Yemek gideri = 425.000
Mamiil yardimi = 65.000
1.101.888

18 yagindan biiyiik stajyerler
Normal iicret =749.250
Yemek gideri = 425.000
Mamiil yardimi = _65.000
1.239.250

Yukanidaki hesaplamalar tahmini olarak Apustos aymna kadar gecerlidir.
Yani asgari ticrette beklenen resmi artiglara gore degismektedir. Normal ticret,

18 yagindan kigiikler igin ~ Asgari iicret * %245
18 yagindan bityiikler igin ~ Asgari iicret * %30

2.497.500 * %24,5=611.888 TL.
2.497.500 * %30 =749.250 TL.
Stajyer iicretleri o6demeler tablosunda idare giderleri  i¢inde

hesaplanmstir. |
Yemek giderleri ve mamiil yardimlan daha once anlatilan gruplarda

oldugu gibidir.
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d. ASLi iSCILERDE ORTALAMA BULUNURKEN:

Uygulamaya 151k tutmasi agismdan omeklerdeki rakamlarla bir ortalama
deger bulunmustur. (Yasalarla belirlenenler de bir degisiklik yoktur.)
Omegimizde 10 asli ig¢iden hareket edilmigtir. Bu iggilerden biri ustabasidir.
Bu dogrultuda; -

1 ustabas1 bagan primi,

4 is¢i tahsil yardimy,

5 is¢i cocuk yardim,

1 ustabag taltif ikramiyesi (10. yilin1 doldurmas nedeniyle)

6 is¢i de aile yardimi almaktadir.

Bunlar dikkate ahnarak 10 asli iscide, bir asli iscinin ortalama degeri
bulunmugtur. (Tablo I1-12 ve Tablo 1i-13)

e. MUVAKKAT iSCILERDE ORTALAMA BULUNURKEN:

Muvakkat iggiler arasinda statii yoniinden pek fark olmamasi ve asli
iscilerde oldugu gibi birtakim sosyal haklara sahip olmamasi nedeniyle
Omekteki bir kiginin hesaplamalann aym zamanda ortalama deger olarak
alnmugtir. (Tablo 11-11).



TABLO I1- 11 MUVAKKAT ISCININ /CRET HESAPLAMASI Karsihk Haric (Bin TL
1994 YILI TOPLAM OCAK | SUBAT = MART | NISAN MAYIS | HAZIRAN TEMMUZ @ AGUSTOS | EYLUL EKIM | KASIM | ARALIK
Giin Sayis1 s Giinleri 365 301 31 25 128 24 31 24 130 25 31 21 130 26 31 26 31 26 30 26 31 25 30 26 31 27
Normal Ucret 39.304 2,581 2,331 2,581 2,498 2,581 2498° 2581, 47387 4,245 4387, 42460 4,387
Fazla Mesai 1,178 77 70 77 75 77 75 77 132 127 132 127! 132
Isv. Sigorta Primi 7,893 518' 468 518 502 518 502 518 881! 853 881 853! 881
Yemek Gideri 5117 425, 408 408/ 425 357, 442 442, 442] 442, 425: 442! 459
Konut Fonu 540 45: 45 45 45 45 45 45. 45 45 45! 45 45
Isv.Tas. Tesvik Fonu 1,216 80 72! 80 77 80 77 80 136! 131 136 131 136
Mamiil Yardimi 655 65 -65/65 70170 ' 75 ; 75 85 85
Gida Yardimt 400 400 ; T ;
Diger Giderler 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20: 20: 20
TOPLAM 56,543 3,811 3,814 3,859 3,642 3,818 3.658 3,838 6,043 5,938 6,026 5,948 6,145
1994 Y1l Muvakkat Sayist 101 10 10 101 10 10 10 10° 10! 10 104 10 10
TOPLAM MUVAKKAT a . ;
GIDERLERI 865,430/ 38,110 38,140 38,590, 36,420/ 38,180 36,590 38,380  60,430' 59,380 60,260 59,490 61,450

Tahlalarda ver alan niariar (Q0I0 OO0 DY concina gidde vaz1ilmictir



TABLO I - 12 ORTALAMA ASL1 ISCI UCRETI Karsilik Haric (Bin TL
1994 YILI1 TOPLAM OCAK SUBAT MART | NiSAN MAYIS : HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM ARALIK
; i i | ; :
Normal Ucret 105,600 8000 8000 8000 8000 BOOO:  800D) 9600 9600, 9600  O500 9,600 9,600
Fazla Mesai 3,168 240 240 240 240 240! 240 288! 288 288, 288 288 288
Tkramive 35,200 : i 8000 [ 8000 : 9,600 . [ 9,600
Basari Primleri 903 75 72 72 75 63! 78! 78; 78, 78’ 75 78 81
Isv. Sigorta Primi 18,156 1,271, 1,271 1,271 1,426 1,426 1,426, 1,598, 1,588 1,508 1,757 1,757 1,757
Sene Izin Har¢hig 1,000 200 100 200 100 100! 200 ' 100
Bayram Harclig 2,000 1,000 1,000 i
Yakacak Yardinu 2,000 2,000 i
Giyim Yardimu 1,000 500 500
Tahsil Yardimu 360 ; i i : 360
Cocuk Yardima 702 49 49 49 55 55 55! 62, 62: 62 68 68 €8
Dogum Yardimy ; f : ’
Oliim Yardim 360 30 30! 30! 30 30 30 30: 30 30 30 30 30
Evlenme Yardimm ' f : i
Yemek Giderleri 5117 425 408 408 425 357 442 a42: 442 442 425 442° 450
Konut Fonu 960 80. 80! 80! 80 80; 80 80: 80 80 80 80! 80
Isv. Tas. Tegvik Fonu 3275 248 249 248! 249 248 248! 297 208! 297 298 208 297
Teklif Ikramivesi 800 . ! 800 T ?
Mamiil Yardim 655 65 165/65 7070 | 75 75 85 85
Aile Yardimu 2522 176: 176! 177 198 198 198 222 222 222 244 244 245
Gida Yardimu 400 : 400 ; : -
Gece Zammi 439 36 37 36 37 38 37 36 37 36: 37 37 a7
Diger Giderler 240 20 20 20! 20 20 20 20 20 20 20 20 20
i ] H
i i
TOPLAM 184,867 10,715 11,232 19,861, 10,835 15,393, 18,954. 12,928, 12,955. 22,788 13,022 13,627 22,647
1994 Yilinda Tahmini : : - ‘
Asli Isci Savist 100" 10 10 10’ 10 10! 10 10! 10 10 10 10 10
i | ‘ i i
; : — f
TOPLAM 1,848,570 107450 112,320  188,610'  108,350) 153880 189,540 129280 129650 227,880 130220 136270 226470

Tahlalarda ver alan titarlar (000 OO0 OO0 ecacing oitre vazilmictir



TABLO I1 - 13 ORTALAMA ASLI iSCi UCRETI

Karsihik Dahil (Bin TL

1994 YILI TOPLAM OCAK SUBAT MART NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ ~AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM = ARALIK
Normal Ucret 105,600 8,000 8,000 8,000 8.000 8,000 8,000; 9,600; 9,600 9,600 9,600] 9,800 9,600
Fazla Mesai 3,168 240 240 240 2401 240 240! 288! 288| 288 288 288 288
Tkramiye 35,200 2,667 2667 2,666 2667 2666/ 2667 32000 3200 32000 3,200 32000 3,200
Bagan1 Primleri 903! 75 72 72 75| 63! 78; 78; 78] 78] 75 78 81
isv. Sigorta Primi 181561 1,27 1,271 1,271 14261 14260 14260 1598  1598] 1598/ 1,757 1757 1,757
Senelik Izin Harchig 1,000! 83 83 84 83 83| 84 83 83| 84| 83 a3 84
Bayram Hargligi 2,000 167 167 166 167 167! 166! 167, 166 167! 167 166 167
Yakacak Yardimi 2,000| 167 167 166 167 167! 1661 167 166 167 167 166 167
Givim Yardum 1,000! 83 83| 84 83| 83! 84; 83: 83 84l 83 83. 84
Tahsil Yardim 360! 30 30! 30 30; 30! 30: 30: 30| 30] 30 30. 30
Cocuk Yardimt g 702! 58 59| 58 591 581 59! 58. 59| 58 59 58. 59
Dogum Yardim : i | :
Oliim Yardim ; 360 30 30! 30 30! 30} 30! 30 30 30! 30! 30° 30
Evlenme Yardimi " | ] : ? |
Yemek Giderleri 517 425 408 408/ 4251 357 442 442: 442 4421 425 442 459
Konut Fonu 960! 80| 80! 80| 80 80! 80; 80’ 80| 80 80 80 80
Isv. Tas. Tesvik Fonu 3,275 248 249] 248 249 2481 248! 297 298 207 98 98, 297
Taltif Tkramivesi ‘ 800! 67 67! 66 67 67! 67, 86 66| 67 67 66 67
Mamiil Yardum ? 655i 65 | 65/65 . 70/70i 1 75. ? 75 85 85
Aile Yardimu 2,522 176 1761 177| 198 198 198 222 222 222 244 244 245
Gida Yardim 400 33 33 34 3 33! 34i 33 33 34| 33 33 34
Gece Zammi 439 36 37 36 37 36! 37 36. 37 36/ 37 37 37
Diger Giderler i 240! 20 20 20 20/ 200 20! 20: 20 20 20 20 20
i i | !
| : i ! : 1
TOPLAM 184,857  14,021) 13,939/ 14,086!  14,136] 14,192. 14,156' 16,683 16,579 16,657 16,743 16,344 16,871
| ! | :
1994 Yilinda Tahmini : s % “ f : _5
Asli Isci Savist ‘ 10] 10! 101 10 10! 10! 10i 10. 10: 10! 10] 10 10
i ] : i : i " ; g
TOPLAM 1,848,570, 140,210 139,390 140,860 141,360: 141,920, 141,560 166,530 165,790 166,570 167,430 168,440 168,710

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esaina gére yazilmugtr.
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I. ISCILIKTEN KAYNAKLANAN ODEMELERIN
HESAPLANMASI:

Buraya kadar yapilan hesaplamalar sonucu ortalama ¢aligan giderleri ile
olmast planlanan calisan sayisi belirlenerek toplam giderler bulunmustur.
Bundan sonraki agama isgilikten kaynaklanan odemelerin yerinin ve zamanmin
kesin olarak belirlenmesidir. Bu hesaplamalan omegimizde yer alan Ocak
1994" ayina ait degerlerde gosterelim:

A. UCRETLER GENEL TOPLAMI 107.150
1. Yemek+Mamiil+-Gida+Giyim Yardimlan 4.900
2. Igveren Sigorta Primi 12.710
3. Is¢i Sigorta Primi 9.125
4. Konut Fonu 800
5. Ozel indirim 6.000
6. Igveren Tasarrufu Tesvik Fonu 2.480
7. Is¢i Tasarrufu Tegvik Fonu 1.653
B.(1+7)TOPLAMI 37.668
A-B = VERGI MATRAHI 69.482
Vergi + Pul %25,4
VERGi('MUHTASAR) 17.648
SSK ODEMELERI (Isgi + igveren Pay1) 21.835
TASARRUF FONU ODEMELERI (is¢i + igveren Pay1) 4.133
KONUT FONU ODEMESI 800
MUHTASAR VERGI ODEMESI 17.648
PERSONELE ODENEN 57.834
PERSONELIN AYNi HAKLARI 4.900

* Odeme hesaplamalan kargilik harig esasina gore hazirlanmus tablolardan yapilir. (Tablo 11-12)
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1. ISLEMLERIN ACIKLAMASI

AYNI HAKLAR: Yemek, gida, ‘mamill ve giyim olarak belirtilen
ygrdlmlaf calisanlara para olarak verilmeyip ayni bir hak olarak olusan
giderlerdir. Bu nedenle bu haklarn tizerinden vergi hesaplamalan yapilmaz.

Calismamizda nakit biitgesi ¢cahgmalarinda bu haklann toplam tutan personele
Odenen tutar igerisinde gosterilmigtir.

SSK ODEMELERI: Bu odemeler isveren ve ig¢i sigorta primlerinin
toplam.mdan olusur.

Is¢i sigorta primi = igveren sigorta premi * 1/19.,5 * 14

Bu hesaplama sonucu bulunan isci sigorta primi ile igveren sigorta primi
toplami SSK 6demeleri olarak, gergeklestigi aydan bir sonraki ayin son giinii
ddenir. Bazen 6zel durumlardan dolayr 6demeler bir iki giin kayabilir.

TASARRUF TESVIK FONU ODEMELERi: Bu fon i¢in yapilan
Odemeler de yine SSK odemelerinde oldugu gibi igveren ve isci paylarimn
toplamindan olugur,

Is¢i T.T.F. = igveren T.T.F. * 1/3 *2
seklinde hesaplamr. Bulunan toplam tutar gergeklestigi aydan bir sonraki aymn
son giinii 6denir.

KONUT FONU ODEMESI: Bu fon igin ayrica bir hesap yapilmaz.
Ancak ddemeler yine bir sonraki ayda yapilir.

VERGI ODEMESI: Vergi 0demeleri igin oncelikle vergi matrahinn
hesaplanmasi gerekir.

Yemek, mamiil, gida ve giyim yardimlan, igveren ve 13¢1 sigorta paylari,
igveren ve isgi tasarrufu tegvik fonu paylan, konut fonu ve 6zel indirim tutarlars
toplanir. Ucretler genel toplammdan bu tutar ¢ikartilir. Cikartma isleminin
kalam vergi matralidir. Bu matrah iizerinden belirlenen oranlar dogrultusunda
muhtasar vergisi hesaplanr. 1994 yili i¢in 6ngoriilen vergi
dilimleri,

0- 72 milyon %25
72 - 144 milyon %30

144 - 288 milyon %35

288 - 576 milyon %40

576 - 1.152 milyon %45
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Caligmamizda sirket biinyesindeki farkli gelir ve vergi dilimlerine giren
kigiler oldugu i¢in, her aya ortalama vergi orani uygulanmaktadir.

PERSONELE ODEME: Ucretler genel toplamindan SSK, Tasarruf
Tesvik Fonu, Muhitasar Vergisi ve ayni haklar ¢ikartilir. Kalan tutar personelin
eline nakit olarak gececek iicretidir.

Bu yontemle idari personel, asli isciler ve muvakkat isgilerle ilgili
Odemeler hesaplamr. Farkh personelin aym adla gosterilen odemeleri
birlestirilir; toplam SSK, toplam muhtasar vergisi gibi. Boylece iscilikten
kaynaklanan; iscilerin eline gegen para, isgilere verilen ayni haklarm nakit
cinsinden tutarlan ve yine gerek devlete gerek sigorta kurumlarina yapilan
ddemelerin tutarlant ve 6denecekleri zamanlar tahmin edilmistir. Sonugta nakit
biitgesini olugturan verilerden biri daha elde edilmistir.

(Tablo 11-14) Asli iggilerden kaynaklanan 6demeler

(Tablo I-15) Muvakkat iscilerden kaynaklanan 6demeler



TABLO Il - 14 ASLI ISCILERDEN KAYNAKLANAN ODEMELER (Bin TL)
1994 YILI TOPLAM OCAK  [SUBAT MART  INISAN  IMAYIS  [WAZIRAN TEMMUZ iAGUSTOS IEYLUL |EKIM 'KASIM  |ARALIK OCAK  SUBAT
Ucretler Genel Toplam1 - 818 £S5 1071500 1123200 198,610 108,350. 1530830; 189,540. 120280 128550° 227,880 130220 135270 226,470 :
1)Yemek+Gida+Givim-+Mamiil 7. TI0 4,800 8,080 5,380 4,250; 9.970! 4420 5170 44200 5170, 4250  10270° 5440
2)Isveren Sigorta Primi <8~ 23X 12,710, 12,710 127100 14260  14260! 14,260. 15980  15980. 15980. 17570 17570. 17570
3)Isci Sigorta Primi 3C 23+ 9125 9,125 9,125 10,238  10,238] 10,238 11473; 11,473. 11,473] 12514 12515 12,614
4)Konut Fonu z 83 800; 800: 800 800 800 800. 800; BOO: 800 BOO: 800: 800
5)0zel Vergi Indirimi TS 6,000 6000, 6000 6000 6,00 6000 6,000 6000 6000 6000 6000, 6,000
6)isveren Tas. Tesv. Fonu 32750 2,480 2,480 2,480, 2,490 2,480 2,480 2970, 2,980 2,870 2980! 2,980i 2,970}
Nsgi Tas. Tesv. Fonu 2 E33 1,653 1,660 1,653 1,660/ 1,653 1,654 1880, 1,886 1,880 1,888 1,887 1,981
L : ' : 3 ! !
1-7 Toplam 515544 37,668 40,865'  88,148° 30,698 45401 39,852 44,373, 43539 443730 462000 522220 47,376
i ; 3 | V - i
VERGI MATRAHI 1378 7S5 69482 71455 160,462, 68,652, 108,529) 149688 84,807, 85911, 183507, 84,020 83,048 179,005
Mubhtasar Vergi Oram + Pul = 254 i25.4 26,4 274 1284 30,4 314 1324 135.4 36,4 1374 404 i
Muhtasar Vergisi 428722 17648 18150) 42,362 18811  30,822] 45505 26661 27835 64961 30583 31060 72354
SSK ERREa 21,835 21,835' 21,835, 2440B! 24498 24498 274531 27453 27453 30,184° 30,184 20,184
TASARRUF FONU 51 522 1133 4150° 4,133 4,150, 4,133 4,734 4,950: 4,966 4,850 4,968, 4967 2,951
KANUT FONU 5% 800 800: 800° 800 800 800 800 800 8001 800: 800! 8001
MUHTASAR VERGISI 422 T2z 17648 18,150 42,362 18,811 30,822 45505 26661 27,835 649610 30,583  31,060; 72,354
PERSONELE ODENEN 372 0 57834 50305 1241000 55481 83,707 110,183 64,246 64076 124546 59437: 57888 112,741
AYNI HAKLAR Tz 4,9001 8,080 5,380 4,250: 9,970 4,420 5170 4,420° 5,170 42500 10,270 5,440
KAYMALAR . : : : i 5 ; :
SSK 28 20 21,835 21,835°  21,835: 24,498, 24,498 24498, 27453 07,453 27453 30,184 30,184 30,184
TASARRUF FONU 1z =32 4,133 4,150, 4,133 4,150 4,133 4134,  4950: 4,966, 4950. 4966, 49670 4,951
ONUT FONU 2537 800 800! 800; 800 800 800! BOO: 800 800 800° 800i 800:
ASAR VERGISI 254 338 17,648 18,150: 42,362 18,811 30,822 45505, 2B661: 27,836 64,061 305837 21,0800 72,354
PERSONELE ODENEN 574 20~ 57,834; 59,305, 124,100 55481. 83,707] 110,183  64.248: 64076 124,546 59437, 57988 112,741! '
AYNI HAKLAR vt 4900 8080  5380. 42500 9970 4,420 5170 4420 51700 4,250 10270 5,440;
i j : i : ; i :
TOPLAM ODEMELER 1.745 221 62,734 111,801 1744156 1252211 141,936' 174,866 144,353 128,360 190,770° 161,851. 134,791  185193' 108,289

Tahlnlarda ver alan fitarlar (000 Q00 000 =<2 =~a gidre vazlmictir



TABLO II - 15 MUVAKKAT iSCILERDEN KAYNAKLANAN ODEMELER (Bin TL)
1994 YILI TOPLAM OCAK  SUBAT ' MART | NISAN @ MAYIS | HAZIRAN ' TEMMUZ |AGUSTOS EYLUL = EKiM KASIM | ARALIK ' OCAK ' SUBAT
UCRETLER GENEL TOPLAMI 565430 38110  38,140° 38630 36420 38180 36,580 38,380, 60,430 59,390 60,260 59,480, 61,450, 5
1)Yemek+Gida+Giyvim+Mamiil 61,720 4,800 8,080 5380 42500 4970 4,420 5170 4,420 5,170 4250° 5270, 5440
| ' : : ‘ % :
2)Igveren Sigorta Primi 78.930 5,180 4680 5180 50200 5180 5020 5180, 8810° 5530 8810, 8530 8,810° :
3)isci Sigorta Primi 8,107 533 480 534 513 533 513, 534 507 873! 907! 873 807 i
! 5 : | i ' :
4)Komut Fonu 5.400° 450: 450! 450! 450! 450 480 450! 450 450! 450 450 450 |
5)Ozel Vergi Indirimi 72000 6000 6000  6000] 6000,  6000] 60000 6000 6000 60000 6000 6000, 6000
‘ : ! : ‘ : ;
6)Isveren Tas. Tegv. Fonu 12,180 800, 720 800 770 800 770 800! 1,360 1,310: 1360 1,310 1,360 :
7)isci Tas.Tesv. Fonu 8.107. 533, 480 534] 513 533 513 534 507 873: 807! 873 907
; j ! |
1-7 Toplami 294985 21,582, 23770 22083' 20607 21,662 20,777 21883 28272 28467  28102]  28857) 29,280 f
' | E ! Z
VERGI MATRAHI 270445 16528 14,370 16527, 15813 16828 15813 16527 32158  30833' 32158’ 30933 32,157
; ; § : i '
Muhtasar Vergi Oram =+ Pul % 254 254 126,4 1274 1284 304 31,4 132.4 354 1364 374 40,4 < B
] i | : !
Mubhtasar Vergisi 88,868 4198 3650 4,363 4333 4,694 4807 5189, 10419 10850, 11,706  11569] 12801
: : : : : i
SSK 135,508 8,899 8,040 8,890 8,624 8,899 8,624 8899; 15135  14,654] 15135, 14,854 15,136
TASARRUF FONU 20,267 1,333 1,200, 1,334 1,283 1,333 1,283’ 1,334 2,267 2,183 2,267 2183 2,267
< FONU 5,400 450 4501 450 450 450 450 450 450 450 450! 450 450 :
MUHTASAR VERGIST 88,869 4,198 3,650 4,363 4333 4,694 4,807 5189: 10,419 108501 11,706: 11568 12,991 i
PERSONELE ODENEN 253576 18330 16,7200 18,164, 17.480° 17,834 17,006  17,338: 27,738  25883' 26,452] 25364, 25,186 ;
AYNIHAKLAR 61.720 4,900 8,080 5,380 4,250 4,970 4,420 5170 4,420 5170 4,250° 52701 5400 ’
KAYMALAR ; ; ;
SSK 120,462 8,809 8,040 8,899 8,624 8,899 8.624; 8899 15,135/ 14854, 15135 14654. 15,136
TASARRUF FONU 18,000 1,333 1,200 1334, 1,283 1,333 1283 1334 2,267 2,183 2,267 21837 2,267
KONUT FONU 4,950 i 450: 4501 450. 450 450° 450 450 480! 450 450 450 450’
MUHTASAR VERGISI 75,878 T 4198. 3650 4363 4333 4694 4807 5180 104197 10950 11706 11569 12,991
PERSONELE ODENEN 253576 18,330, 16720] 18,164, 17480: 17,834 17006 17338 27,738 25883' 26452] 25364] 25156 ;
AYNIHAKLAR 61,720 4900  80B0: 5380’ 4250, 4970 4,420 51700 4420 5170] 42600  52M0 5.440;
TOPLAM ODEMELER 534,566 23,230 35,680 36,884 36776  37.494: 36802  37.672 48031  69424) 58989  60,152) 59462 30,844

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000,000) esasina gore yaziimgur.
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2. ISCILIKTEN KAYNAKLANAN SONUG GIDER ve
ODEMELERIN GOSTERIMI (Tablo II-16)

Bu tabloda orneklerle gergeklestirdigimiz rakamlar ile calismamzda
kullanilacak kesin rakamlar yer almaktadir.

Kargilik hari¢ ve dahil esaslarma gore idari, asli ve muvakkat isgiler
olmak izere aynlmgtir. ik satirda yer alan (agtk renkli) tutarlar
omeklerimizde, ikinci satirda olanlar (koyu renkli) ise ¢alismada kullamlacak
rakamlardir. Ayrica iggilikten kaynaklanan ve ¢alismada kullamlacak olan kesin
0deme tutarlan da verilmistir. Diger bir deyigle, bu tablo isgilikle ilgili daha
once yapilmig islemlerin bir 6zeti olarak goriilebilir.

‘Tabloda goriilen personele, sigorta kurumlarma, devlete ve ¢esitli fonlara
yapilan 6deme tutarlar1 6demeler tablosunda (Tablo I1-24)de yer alir.

Idari, asli ve muvakkat iscilere ait iicret tutarlan ise satiglar-masraflar
tablosunda (Tablo 11-28) ve gider icmallerinde (Tablo 11-25 ve Tablo 11-26) yer
alr. Satiglar-masraflar tablosunda tutarlar idari, asli ve muvakkat is¢i iicretleri
olarak gosterilir. Gider icmallerinde ise asli ve muvakkat isciler imalat ve
yonetimle ilgili olarak direkt ve endirekt olarak belirtilir. Bu ayrimlar sirket
biinyesinde yapilmig ve sadece sonug rakamlar tablolara gegirilmistir.

Bu arada stajyer giderlerine ait 6demeler daha 6nce de belirtildigi gibi
idare giderleri iginde yer alir. Gider icmallerinde ise imalat ve yonetim
boliimleri ayr: ayn olmak iizere gider olarak belirtilmistir.



TABLO II- 16 ISCILIKTEN KAYNAKILANAN SONUC GIDER VE ODEMELERI

(Milvon TL

1994 YILI “TOPLAM ‘OCAK  ;SUBAT MART (NISAN MAYIS [HAZIRANITEMMUZ|AGUSTOSEYLUL (EKIM  KASIM ARALIK
Karsilik Harig } : ; : : ' i ‘
Muvakkat Ucretleri 565 38: 38 38. 36 38! 37! 38! 60/ 591 60 60 62
MUVAKKAT Ucretleri 13,707 976 924, 991 950 1,038 971 734 1,199| 1,630 1,616 1,480 1,328
Asli Isci Ucretleri 1,849 107; 112: 199 108 154 180 1291 130 228! 130 135 227
Aslhi Isci Ucretleri 88,987 5,368 5,265 9,726 5210 7,582 8,898, 6,567 6,263. 10,808 6,227 6,506. 10,598
idari Personel Ucretleri 16,634 911 943" 1,717 941 1,146 1,774 1,215 1,177 2,076 1,166 1,156 2,412
: ' f ! | _
TOPLAM 119,328 7,245, 7,132 12,433 7,101 9,766 11,643 8,508 8,629 14,414 9,009 8,112 14,338
Karsihk Dahil : ; : . ! ; :
Muvakkat Ucretleri 565’ 38 38 3g! 36 38 37 38 60 59! 60 60 62
MUVAKKAT Ucretleri 13,707 976 924 991 950 1,038 971 734 1,199 1,530 1,616 1,450 1,328
Asli Is¢i Ucretleri 1,849 140: 139 140 141 142 141/ 167 166 | 167, 168 169 169
Asli Isci Ucretleri i 28,987 6,965 6,481 6,912 6,766 6,898 6,668 8,148 8,055 7913 8,085 7,970 8,116
idari Personel Geretleri 16,634 1,241 1,226 1,242 1,247 1,253 1,261 1,522 1,521 1,522, 1,533 1,534 1,542
X ! ] H T N
; ‘ ! : | !
TOPLAM 119,328 9,182 8,631, 9,145 8,963 9,189 8,890 10,404 10,775 10,965, 11,244 10,9564 10,986
| | |
Kargihk Harig ; : ,
Personele Odeme 84,653 4,609 4,654 8,701 4,414 7.154 8,918 5,949 5,850 10,485: 5,894 6.142 11,883
' : i ; : i ! ;
i : : ! { i .
SSK Odemesi 17,548 1520 1.440° 1,419/ 2988 1,561 3,161 1,710! 1,791 1,958
'
Muhtasar Vergisi 22,622 3,280 975. 948! 2,198, 972 1,669 2,393 1,546 1,647 3522 1,769 1,703
: ! i i i X i :
Konut Fonu 622’ 52 54 53 54. 52 53] 52 50 51 50 51 50
i ! ‘ ; ' : ! ! i :
Tasarruf Fonu 4523 492: 362 332 735 355! 821 466 471 489
TOPLAM ! 129,968 9953 7,485/ 11,463 6,666 11,801 12,656 8,394/ 11428/ 14,359 11,728 10,409  13.636

Tahlolarda ver alan tatariar (000 000 000) esasinga eore vazilmistir
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3. YAKIT - ELEKTRIK GIiDER ODEMELER]

Sirketimizde yakit olarak fueloil, LPG (Gaz) ve mazot kullanslmaktadir.
Yakit ve elektrik 6demelerinin bulunmas; igin oncelikle yil boyunca gerekli
olabilecek miktarlarin tespit edilmesi gerekir. Onceden hazirlanms  iiretim
programlarina bakilarak her ay itibariyle fabrika iginde kullanilabilecek yakit ve
elektrik miktarlan tahmin edilir. Bu arada idari kasimlar da hesaplamaya katilir.
Ikinci olarak gegmis yillardaki egilimler ve gelecepe iliskin beklentiler dikkate
alinarak her ay icin bir birim yakit ve elektrigin fiyat tahminleri yapilir.
Beklenen fiyatlarla tikketilebilecegi tahmin edilen miktarlar carpilarak yakit ve
elektrik giderleri bulunur.

Bundan sonraki agama odemelerin bulunmasidir. Hem yakit hem de
elektrik giderleri icin %15 KDV hesaplanir. KDV’siz giderler satiglar-masraflar
ve gider icmalleri, KDV’li 6deme rakamlan ise odemeler tablosuna yazilr.
Tabiiki yakit ve elektrik giderlerinden kaynaklanan KDV’ler de masraflarin
KDV’si igerisinde yerini alir.

(Tablo 11-17) de yakit ve elektrik miktar ve fiyat garpimlari
gosterilmeyerek, ¢arpim sonucu bulunan giderler verilmigtir. Her ikisi iginde
%15 KDV tutarlan hesaplanarak yakit ve elektrik giderlerinden kaynaklanan
0demeler bulunmustur. Bu ¢aligmalar karsihk dahil veya hari¢ seklinde
ayrilmayip, bulunan rakamlar diger tablolarda aynen kullamlir.



TABLO II- 17 YAKIT - ELEKTRIK GIDER ODEMELERI (Milvon TL)

1994 YILI __TOPLAM | OCAK = SUBAT MART  NISAN ' MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOS EYLUL EKIM _KASIM ; ARALIK
Yakit Gideri ' 6.587? 445. 75 a2 470 4702 509? sso 572 680 654 720, 713
% 15 KDV ‘ 988 L 67 5 645 7 7o§ 7s§ 33 86 102‘ 88 108§ 107
KDVi Yakn : 7,575 513 430 493? 541 f 540 ses; 633 658 782 752 aza; 820
Yakit Odemesi 7,675 513 430 483 841 540 585 633 658 782 782 828 820
3 : , ; , ;
Elektrik Gideri 4,318 314 261 293 3392 318% 330. 351 375 424 427 441 445
% 15 KDV s4si 47 33 44? 511“' 48= 50% 5 56 84 64" és; 66
KDV'li Elektrik ‘ 4,966 361 300 337, 390? 366% 380 404, 431 488 491 5075 511
Elektrik Odemesi ‘ 4,966 | 361 300 337:‘: 390 5 mmE 380; 404 431 488 491 507 511

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000.000) esasina gore yazilmistir.
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4. ISLETME ve IDARE GIDER ODEMELER:

Bu giderler ile uretilen mamiiller arasinda direkt bir iliski yoktur. Bu
giderler degiskenlik ve kontrol edilebilirlik kavramna iliskin birbirlerinden ¢ok
farkli nitelikteki giderlerden olusur.'* isletme giderleri iiretime yardimer ve
uretim araglan ile daha yakindan ilgili giderlerdir. Bu dogrultuda, sirketimizde
bu tantmin kapsamina su giderler girmektedir:

- Isletme malzeme gideri,
- Bezbant gideri,
- Makina, tesis tamir bakmm gideri,
- Sogutucu pisirici bant giderleri,
- Demirbas, alet ve takim giderleri,
- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
(Hammadde, ambalaj ve miiteahhitlik hizmetleri),
- Revizyon giderleri, (Tesisler miidiirliigii programi dogrultusunda)
- Elektrik malzemesi gideri,
- Diger isletme giderleri...

Idare giderleri ise, isletmenin belirli bir fonksiyonu ile ilgilendirilmeyen,
tim isletme fonksiyonlarina iliskin faaliyetlerin planlamasi, yonetimi ve
denetimi igin yapilan giderlerden olusur. Cahgmamizda bu giderler maliyetlerle
ve genel yonetimle ilgili olanlar seklinde ikiye aynlarak incelenmistir. Bu
tammin kapsadig1 giderler ise sunlardir:

MALIYETLERLE iLGILI OLANLAR

- Yurtici seyahat giderleri,

- Kirtasiye giderleri,

- Bina tamir, bakim giderleri,

- Sigorta giderleri,

- Kira giderleni,

- Aydmlatma giderleri, (lamba sayisina baghdir.)
- Isitma giderler,

- Temizleme giderleri ve diger giderler...

1%y ALKIN, On.Ver., s. 74-80.
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GENEL YONETIMLE ILGIiLi OLANLAR
- Yonetim kurulu huzur hakki,”
- Yurtici seyahat giderleri,
- Yurtdis1 seyahat giderleri,
- Kirtasiye giderleri,
- Demirbag giderleri,
- Demirbas tamir bakim giderleri,
- Bina tamir bakum giderleri,
- Emlak vergisi,
- Sigorta gideri,
- Vergi, resim, harg
(pazar rubsati, damga vergisi, noter harci, senet pulu, tescil harcy, sicil
belgeleri giderleri v.b.)
- Kira (depo, makina)
- PTT (Posta - telefon - telex - telefaks)
- Belediye ilan ve reklam giderleri,
- Abone negriyat ve kitap giderleri,
- Aidatlar (Tisiad, Ticaret Odasi, Sanayi Odasi v.b.)
- Miisavirlik ve istisare giderleri, (Sozlegmeler Cergevesinde)
- Temsil ve agulama giderleri,
- Havale giderleri,
- Aydinlatma enerji ve malzeme giderleri,
- Isitma giderleri,
- Temizleme giderleri,
- Nakliye ve hammaliye giderleri,
- Mamiil deneme ve aragtirma giderleri,
- Mamiil muayene ve analiz giderleri,
- Diger idare giderleri... (stajyer iicretleri)

Her iki grupta yer alan giderlerin hesaplanmasi sirasinda sirketin gegmis
yillardaki gergeklesen rakamlarindan, tesisler miidiirliigi tarafindan bildirilen
fabrika igerisinde olabilecek yeni diizenlemeler, ek tesisler ve revizyon
bilgilerinden, beklenen enflasyon oranlan dogrultusunda gergeklesebilecek fiyat
degismelerinden, yasalardan ve sirketin yaptigi bir takim sozlesmelerden
hareket edilir.

Cahgmamizda bu giderlerin tutarlan ayn ayn gosterilmemis, sirketin
yaptig1 hesaplamalarm sonucu verilinigtir. (Tablo 11-18) de gorildiigii gibi

" Yonetim kurulu iiyelerinin her ay maas gibi aldig iicret.
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isletme ve idare giderleri kargilik dahil ve hari¢ esaslarina gore ayn ayn
hesaplanmaktadir. Ayrica sirketimizin biinyesinde yer alan genel merkez igin de
idare giderleri hesaplanmaktadir.

isletme ve idare gider odemelerinin bulunmasi igin oncelikle KDV
tutarlart bulunur. Bu iki grup igerisinde yer alan sigortalar, aidatlar, cmlak
vergisi ve huzur haklan gierleri i¢in KDV hesaplanmaz. Digerleri i¢in ise %15
KDV oram dikkate alinir.

Isletme ve idare giderleri gider icmallerine kargilik dahil ve harig esasina
uygun olarak kaydedilir. Bu arada idare giderlerinin imalatla ilgili kisimi ile
genel yonetimle ilgili kisim aynilmigtir,

Satiglar - masraflar tablosuna da karsilik dahil prensibiyle ama toplam
olarak alimr. KDV’li toplam tutarlar da 6demeler tablosunda yerini almigtir.

Sirket biinyesinde olusan bu giderler hesaplama sirasinda degigken, sabit,
bir kismm degisken bir kismi ise sabit olarak alimrlar. Ancak bu ayarlamalar ¢ok
kesin olmayabilir. Baz: 6zel faaliyetler sonucu degigebilir.

Bu boliimde giderlerde boyle bir aynma gidilmemis ancak igiinci
boliimde sabit ve degisken giderler olmak tizere belirtilmigtir.



TABLO I1 - 18 ISLETME VE iDARE GiDER ODEMELERI (Milvon TL

1994 YILI TOPLAM ‘OCAK ‘SUBAT MART 'NISAN MAYIS 'HAZIRANTEMMUZAGUSTOSEYLUL ‘EKIM  KASIM ARALIK
Karsihk Dahil ? ; : ‘ : : f : .
Isletme Gideri 6.042 453 484’ 465 501 408 468 502 546 531! 519! 521 543
Idare Gideri 10.230 717 802 771. 750 807 787 694 857 1,013 919! 970" 1,043
Kargihk Harig . : : . : !
Isletme Giderleri 6.042: 912 630 640 1,005 683 221 324; 416 205 290 274! 352
A H : : : i | H
Imalatla igili Idare Giderleri 3220 486 2971 204 266 231: 150 163 207 2121 259 318 328
Genel Yonetimle lgili : ; ‘ ;
Idare Giderleri 7.010° 514 551 | 474 474 630 529 422 540 702, 610 739! 825
: i : f : ‘ i ‘
% 15 KDV'li Odeme _ : ‘ :
Isletme Gid. Odemesi 8,948 1,049, 725; 736 1,156 785. 254 373 478 339 333 315 405
Idere Gid. Odemesi 11,661 1.110: 969 881" 842 979, 788 670; 858 1,047 997! 1.208, 1314
Genel Merkez Idari s : : ! » ;
Gider Odemesi 2,873 254 285 251 298 194 208 228, 174 214 287 293 287
i
Isletme Gid. KDV'si 906 137 95! 96 151 102. 33 49 62 44 33! 41 53
Idari Gid. KDV'si 1,431 110 1211 113 102 118 100 85 11 133. 128 149 161
Genel Merkez idari » ‘ ; « . :
Gider KDV'sj 367 29’ 33 30 36 22 24 30° 22! 28 38 38 37

Tablolarda ver alan ttarlar (000.000.000) esasina gore yazilmstir.
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5.SATIS GIDER ODEMELERI

Sirkette yurtigi ve yurtdist satig giderleri olmak iizere ikiye ayrilarak
incelenen giderler sunlardir :

YURTICI SATIS GIDERLERI
- Reklam giderleri (Tv-Radyo)
- Basm ilan ve reklam giderleri,
- Reklam gider vergileri,

- Hediyelik esya giderleri,

- Fuar giderleri,

- Numune giderleri,

- Diger satig giderleri.

YURTDISI SATIS GIDERLERI
- Nakliye giderleri (CIF)

- Guimriikleme giderleri

- Ihracat reklam giderleri’

- Ihracat banka giderleri

- Nakliye sigortalan

- Komisyon giderleri

- Fuar giderleri

- Fatura tasdik ticretleri

- Nakliye giderleri (FOB)

Yukanida sayilan satig giderlerine ait 6demeler bulunurken sadece yurtigi
satiy giderlerine KDV hesaplamr. (Tablo 11-19) da goriildiigii gibi sat1g
giderleri tek tek hesaplanmamig, sonug rakamlan verilmistir. Daha onceki
0deme hesaplarinda da oldugu gibi karsihik dahil ve hari¢ esaslari dikkate
alnarak ilgili tablolara yerlestirilmigtir.

" Kargilik dahil esastna gore yapilan diizenlemede sadece ihracat rcklam giderleri 12°ye béliinerek karstitk
aynlir. Digerlerinde béyle bir uygulama yoktur.



TABLO I1- 19 SATIS GIDER ODEMELERI {(Milvon TL
1994 YILI TOPLAM ‘OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS [HAZIRAN TEMML’ZAGUSTO! EYLUL ?EKiM fKASl"M :*,ARALIK
SATIS GIDERLERI ' » ‘ : ' | ‘ i
Karsihk Dahil : ; : .
Yurtici Satis Giderleri 358 25, 26 30, 31 32; 27 29 32 27, 34 30, 35
Yurtdis: Satig Giderleri 3,974f 437:E 1265 162 178 126 11i 132E 135 eses:j 531 % 649 701
: ; i : ; | ! | i
TOPLAM 4332 462 162 192 208, 158 141% 1s1‘% 167 710, 565 679? 736
Karsilik Hari¢ : i : ' 3
Yurtici Satis Giderleri 358 2 26 30, 31 32 27j 29; 32 27; 34 30 35
Yurtdis: Satis Giderleri 3974i 484 125% 146 161 117? 98 115? 126 sas‘? 514, €58, 764
TOPLAM 4,332 509 151; 176. 192 149 125 1445 158 693 | 548 688 799
Yurtici % 15 KDV 54;: 4 4; 5 5 s 43 4 5 4 5 4 5
KDV Yurtigi Satis Gid. 4125 29 305 % % 37'; 31, 33 37 31 39 34f 40
Yurti¢i Gider Odemesi 412; 29: 30f 351: 36 37| 31 33?' 37!; 31 39 34}; 40
Yurtdis1 Gider Odemesi 3.974 484: 125 146 161 : 117 98: 1 15;f 1262 666j ‘514 essa.E 764
i | < ‘ s ! f 5 " !
TOPLAM ODEME 4,386 513 155 181 197" 1654, 129 148 163 887 553 692! 704

Tablolarda ver alan tmitarlar (O00. 000 0600 ecasina edre vazilmistir
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6.FINANSMAN GIDER ODEMELER(

Incelenen sirkette finansman giderleri baghg altinda su giderler yer
almaktadir:

- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
Ticari kredi faizleri
Cari hesap faizleri
ihracat kredisi faizleri
Tahvil ve finansman bonosu faizleri
Teminat mektubu giderleri
Kredi mukavele giderleri
Cek provizyon giderleri
Senet tahsil giderleri
Diger finansman giderleri

- Uzun Vadeli Finansman Giderleri
Fon kaynakh kredi faizleri
Doviz kredisi faizleri
Diger yatinm kredisi faizleri
Orta vadeli igletme kredisi faizleri
Diger uzun vadeli borg faizleri

(Tablo 11-20) de gorildiigi gibi sirkete ait finansman giderleri ana
bashklar halinde gosterilmistir. Yine kargihk dahil ve hari¢ prensipleri
unutulmamahdir. Kisa vadeli kredi olarak gosterilen tutarlar, cari hesap vade
farki geliridir. Sirketin kendi iginde Basak Pazarlama A.S.’den dogan
alacaklarma uyguladip: faizdir. Bu nedenle diger hesaplardan ters karakterli bir
hesaptir. Diger bir deyigle gider degil bir gelirdir. Bu nedenle de diger
giderlerden dusgilir. ilgili tablolara karsilik dahil ve hari¢ esasina goére ya
toplam tutarlar ya da ayn ayn sekilde yazilmaktadr.

Bu arada bu gruba girmeyen ve daha 6nceden alinms uzun vadeli bir
kredinin Mayis aymda geri 6demesi soz konusudur. Bu tutar Odemeler
tablosunda ilgili aya yazilmigtir. (Tablo 11-24)



TABLO I - 20 FINANSMAN GIiDER ODEMELERI

(Milvon TL

1994 YILI TOPLAM ‘OCAK SUBAT 'MART 'NISAN 'MAYIS 'HAZIRAMTEMMUZAGUSTO‘EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Karsilik Hari¢ ’7 ; ' » : : : | ;
Uzun Vadeli Kredi Masrf, 6,720 s i 1,960, 1,400: 1,400 1,960
: i i . i H
i ' { H
Orta Vadeli Kredi Mastf. 1916 '; i 836. ! . 1,080
i ; ' : : l : i
Diger Kredi Masrafi 888 8 56. 182! 8 104 152 4 48 152 4 48 152
Kisa Vadeli Kredi Masrafi {1,014 | (1,658 {94 % 738 1
(C/H Vade Fark: Geliri) ; i f
TOPLAM FINANSMAN ] ; ; : |
GIDER ODEMESI 8,510 8 56:  (1,508) 844 104 2,018 4 1,448, 2,290 1,084 48 2,112
Karsihk Dahil i : : 5
Uzun Vadeli Kredi Mastf. 6,720° 560 560 560 560 560 560 560 560 560! 560! 560 560
! f | : _ !'
Orta Vadeli Kredi Mastf 1916 159 159! 160; 159 159 160 160 160/ 160, 160! 160! 160
Diger Kredi Masrafi 888" g 560 152 8 104 152 4 48! 152 4 48 152
v . n s
Kisa Vadeli Kredi Masrafi {1,014 (552) (553) {31} {31 {32) 246 246 246 I} ’ i
(C/H Vade Farki Geliri) i | i ' ' :
TOPLAM FINANSMAN : ; . ‘ f
GIDERLERI 8510 176 222 318 696 792" 840 970 1,014 1,118 724! 768 872

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gbre yazilmstir,
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7.YATIRIM GIDER ODEMELER]

Sirketin kendi biinyesinde yaptg bir takim yatinmlar igin planlanan
odeme tutarlandir. Yatinmlar igin baslica su giderler s6z konusudur:

- Yatinmn yapilacag arsa giderleri,

- Ingaat malzeme giderleri,

- Ingaatlarda kullanilan yakit ve elektrik giderleri,

- Yatinmlardaki ig¢ilik giderleri,

- Ingaatlara direkt takilan mallarin giderleri,

- Makina yapim ve parca giderleri,

- Bazi makinalar ve arabalar igin yapilan leasing giderleri,

- Elektrik, su, kalorifer, dogal gaz tesisleri, telefon santrali giderleri gibi.

Bu gider kalemleri igin %15 KDV hesaplanarak sonugta yatinmlar igin
Odenmesi tahmin edilen tutarlara ulagilir. (Tablo 1I-21) de sonug tutarlar
verilerek, 6deme rakamlan gosterilmistir.

8.TASIT ARAC GIDER ODEMES]

Sitket iginde kullanilan tagit araglarindan kaynaklanan giderlerdir ve ana
konulan sunlardr:

- Akaryakit giderleri,

- Tamir - bakim giderleri,

- Lastik giderleri,

- Tagit arag sigorta giderleri...

Tagit arag sigorta giderleri igin KDV hesaplanmaz. (Tablo 11-22) de
goriildiigi gibi yine sonug rakamlar verilmis ve KDV tutarlan belirtilmistir.
Sirketin genel merkezi igin de aym gekilde hesaplamalar yapilmis ve tabloda
gosterilen sonuglar bulunmustur.



TABLO I -21  YATIRIM GIDER ODEMELERI (Milvon TL

1994 YILI TOPLAM ‘OCAK  SUBAT MART NISAN  MAYIS HAZIRANTEMMUZ AGUSTOYEYLUL 'EKIM ' KASIM ARALIK
Arsa Gideni COXXXX f ' ; : i !
insaat Malzeme Gideri XXX
Yakit - Elektrik Gideri XX ; ; :
Iscilik Gideri ‘ XX ;
Direk Takilan Malzeme Gid. XXX
Makina Yapim Parga Gid. XXX i f ‘ :
Leasing Odemeleri XXX ;
Bina Ici Tesisat Gid. XX XX ’

Aydnlatma X X X :

Su X X ’ i i

Isitma % X . f : : i

Dogal Gaz X X ' :

Telefon Santrali XX X {

i { ;
» i f | '
TOPLAM 55712  2.850° 5,600, 5982 12427 4,554, 4,548 3,550 4,749° 3,684 2,583 2,062 3,123
% 15 KDV : 8,357, 428 840 897 1,864 683, 882 533 712: 553 367, 309. 469
: ; : ; i 3

YATIRIM GID. ODEME. 64,069 3,278 6,440 6,879 14,281 5,237! §.230! 4,083 5.461 4,237 2,970 2,371 3,592

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gbre }‘amlnnsuf.



TABLO II - 22 TASIT ARAC GIDER ODEMELERI

(Milvon TL

1994 YILI

TOPLAM

Karsihk Harig

‘OCAK  SUBAT 'MART (NISAN MAYIS |BAZIRANTEMMUZAGUSTO{EYLUL EKIM |KASIM ARALIK

Akarvakit Giderleri

XXX

|

i
f

Tamir-Bakim Giderleri

XX

i
|

Lastik Giderleri

Tasit Arag Sigorta Giderleri

XX

TOPLAM

540

56

37

42

50

50

Karsihk Dahil

Akarvakit Giderleni

XXX

Tamir-Bakim Giderleri

XX

Lastik Giderleni

Tastt Arag Sigorta Giderleri

XX

TOPLAM

540

38:

38

35|

42

51 45!

46

52.

52

%15 KDV

Akarvakit Giderleri

Tarmir-Bakim Giderleri

Lastik Giderleri

TOPLAM TASIT ARAC

617

61

40

50

67

§8

ODEMES]

58 49,

GENEL MERKEZ TASIT

124

10

10: 1

13

13’

13

ARAC KDV'SI

GENEL MERKEZ TASIT

1.034

142

74

g9

97!

88

ARAC ODEMES!

701

82! 83

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gbre vazzlmmstir,
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9. TAZMINATLAR

Kidem, kaza ve ihbar tazminati bu baghk altinda goriiliir. Kaza ve ihbar
tazminatinda, gecmis yillardaki gerceklesme durumu dikkate ahnarak tahmini
bir tutar bulunur. Kidem tazminatinda ise, personel boliimiinden gelecek yil
emekli olabileceklerin listesi alinarak, buna gore tutar belirlenir. Karsihk
dahilde toplam tutar bir yila dagitihrken, harigde ¢alisanlarin emekl
olabilecekleri aylarda gorilir. Caligmamizda bu tutarlar ayn bir tabloda
belirtilmemis direkt olarak ilgili tablolara yerlestiribmistir. Goriildagii gibi
sirketin hem genel merkezi hem de iretim boliumleri i¢in ayn ayn tazminat
hesaplamalart yapilmigtir.

10.BASAK MARKA KULLANMA HAKKI

Sirket kurucularina marka kullanunindan dolayr yapilan bir 6demedir.
Pazarlama ve ihracat satig cirolarmin % 2,5’idir. KDV tutarlan hesaplamrken
de pazarlamaya yapilan satislarm KDV’sinin %02,5’1 almir. Sirket biinyesinde
son yillarda uygulamaya konulan bir giderdir. Odemeler tablosunda yer alan
rakamlar ise %o 2,5 esasiyla bulunan tutarlarin bazi 6zel durumlar gozoniine
almarak zamana kaydiriimast sonucu ulagilan tutarlardir. Sirkete 6zel bir durum
s0z konusu oldugu i¢in fazla ayrintiya inilmeden sonug tutarlar verilmistir.

11.VERGI ODEMELERI

1993 yili gelirleri dikkate almarak hesaplanan kurumlar vergisi nisan,
temmuz ve ekim aylaninda 6denecektir. Aynca gelir vergisi stopaji da mayis,
temmuz ve ekimde 6denmektedir. Odemeler tablosunda kurumlar vergisi (gelir
vergisi stopaji dahil) 6demeleri bu esaslar dikkate alinarak tespit edilmigtir.

Pesin vergi ise onceki yilin vergisinin %50°sinin 12°de biridir. Yani
1994°un ilk ii¢ ayinda 1992 yili vergisinden hesaplanmig tutarlar, diger 9 ayda
ise 1993 yili vergisinden hesaplanmig pesin vergi tutarlar yer almaktadir. Bu
oddeme zamanlart her yilin mart ayinda bir onceki yihn bilango ve gelir
tablolarimin agiklanmasi esasina dayanmaktadir.

KDV odemesi ise (Tablo [1-23) de gorilen hesaplamalar ve zaman
kaydirmast sonucu bulunan tutarlardir. KDV tutarlan gergeklestigi aydan, bir
sonraki ayda Odenir.
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12.KAR DAGITIMI - SERMAYE ARTTIRIMI

Sirket, yonetim kurulunun aldign kararlar dogrultusunda 1994 ythimin
mayis aymda kar dagitilmasim uygun gomiigtiir. Yine istiraki bulunan Basak
Pazarlama A.S. sirketinde de eyliil aymda sermaye arttimmn s6z konusudur.



TABLO IT - 23 KDV ODEMELERININ HESAPLANMASI (Milvon TL

1994 YILI TOPLAM OCAK  SUBAT MART NISAN -MAYIS HAZIRAN TEMMUZ |AGUSTOS {EYLUL EKIM  (KASIM .ARALIK 1995 OCAK
MASRAFLARINKDV'ST : f ‘ ‘ ‘ ? : %
Hammadde Giderleri 25,919 1,824, 1.420 1,717! 1,968 1,813 1834 2,076 2,191 2,655 2683 2891 2847
Ambalej Giderleri 11,721 873 616 702, 7 828 701 922 971 1,200 1,329 1,365 1,327
Yakat Giderleri 088 67 56 64 71, 70 76 83 86 102 98 108 107!
Elektrik Giderleri 648 47 39: 44, 51 48 50 53 56 64 64; 66 66
Isletme Giderleri 906 1371 g5! 96 151 102: 33 49 62 44 43 41 53!
Idare Giderleri 1,431 110! 121 113; 102 118 100 85 111 1331 128 149 161
Tastt Arag Giderleri 77 5 6 6! 6 7 6 8 6 6! 6 7 8:
Yatinm Giderleri 8,357 428 840 897 1,864 683’ 682 533 712 553! 387 300 469!
Basak Marka Kullanma 257 ; ,- : i : 257!
Grup Mrk. Idare Giderleri 367 29 33 30 36. 22. 24’ 30 22 28! 38 38 37
Grup Mrk. Tasit Arag Gid. 124 B 8 8 9 9 10! 10, 11 12, 13: 13 13
Yurtici Satig Giderleri 54 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5.
TOPLAM 50,849° 3,532 3,238 3,682 5,150 3,705 3,520 3,853 4,233 4,801 4,794 4,991 5,350
GELIRLERIN KDV'SI ;
Pazarlamaya Satiglar 102782 6524 6,004 6,800  7.262 7,757 9,147:  8220] 9,161 10397 104000 10735  10375;
Depo ligsiligi 80 5 81 5 6 5 8 7 7 8 8 8 9!
Grup Mrk.Msr. KDV'si 2,346 178 179! 179, 183 181" 182, 211, 208 210 214 210 211
Sair Gelirler KDV'si 72 6 6 6! 6 6 6 6 6 6 6 6 6:

‘ ‘ f ? r‘ , ? ‘
TOPLAM 105,280 6,713 6,195 6,990 7,457 7,949 9,331 8,444 9,382 10,621 10,628 10,858 10,501
ODENECEK KDV 54,431 3,181, 2957 37308 2307 4,244, 5821.  4,591] 5,149 5,820, 5,834 5068 5251
1993 Arahktan Kavan 3,479 3,479 ! :
KDV Odemesi 52,659 3,479 3,181 2,957 3,308 2,307 4,244 5821 4,591 5149 5820 5,834 5968 5,261

Tablolarda ver alan tutartar (000,000,000} esasina gore yazilmstir.
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13.FAALIYET DISI GIDER ODEMELER(]

Satiglar - masraflar tablosunda iade mamiil zaran, sair zararlar ; gider
icmallerinde faaliyet disi gider ve kanunen kabul edilmeyen gider olarak
gosterilen kalemler, odemeler tablosunda faaliyet digi gider bashp altinda
toplannugtir.

Bagak Pazarlama A.$.’ye bozulma, kirilina ya da satilamama nedeniyle
gelen mamiiller transfer fiyat iizerinden sirkete fatura edilir. Transfer fiyat ile
sinai maliyet arasinda dogabilecek olumsuz fark iade mamiil zararim olusturur.

Sirket biinyesinde sair zararlar baghg altinda su kalemler gosterilmigtir:

- Komisyon Giderleri
- Karsilik Giderleri
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihg
Stipheli Deger Diigiikligii Karsihigi
Stok Deger Diisiikliigii Karsihig)
Bagli Menkul Kiymet Deger Disiikligii Karsihgi
Istirakler Sermaye Pay Deger Digiikligi Karsthg
Bagh Ortakliklar Sermaye Payi Deger Disiiklugii Karsilig
- Menkul Kiymet Satig Zararlan
Hisse Senetleri Satis Zararlan
Ozel Kesim Tahvil, Senet, Bonolan Zararlar
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari Zararlari
Devlet Tahvili,
Hazine Bonosu,
Gelir Ortaklig1 Senetleri,
Diger Menkul Kiymet Satis Zararlari
Yatirim Fonlar,
Diger.
- Kambiyo Zararlan
- Reeskont Faiz Giderleri
- Diger Olagan Gider ve Zararlar
Kur Farki Zaran
Menkul Kiymet Satis Zaran
Diger Gider ve Zararlar...

Faaliyet dis1 giderler ile kanunen kabul edilmeyen giderler, olagandis
giderler ana baghg altinda sirket hesap planlarina girmistir. Soyle ki
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OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
- Faaliyet Dis1 Giderler
Yardim ve Teberrular
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
Ogrenci Burslan
Gecikme Faizi ve Cezalan
Tasfiye Edilecek Hesap Bakiyeleri
Motorlu Kara Tagitlar1 Vergisi
Ihracat Masraflari
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Zararlar
- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
Manmiil ve Malzeme Tasfiye Zararlan
Maddi Duran Varlik Satis Zararlan
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar. ..
Tablolarda goriildigii gibi girket oncelikle bunlar ayn ayni hesaplamis ve

0demeler tablosuna Faaliyet Dist  Gider Odemeleri bashgt altinda
yetlestirmigtir.

14 FARK ODEMELERI

Mayis 1994°de yapilmasi beklenen yeni iicret sozlesmeleri ile
dogabilecek tahmini farklan kapsar. Bunlar personele 6demelerde, mubtasar ve
tasarrufu tegvik fonlarinda olugabilecek fark odemelerinde gosterilmistir.

15.AMORTISMANLAR

Sirket maddi duran varliklarma %25 normal amortisman yontemi
uygulamaktadir. Maddi olmayan varliklarda ise amortisman matrahi yoktur.
Amortisman tutarlan gider icmallerine yazilir ancak nakit ¢ikist olmadig igin
nakit biitgesinde yeralmaz.



TABLO II - 24 ODEMELER TABLOSU

1994 YIL! “TOPLAM IOCAK  |SUBAT ;MART NISAN EMAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTO!EYLUL EKIM  {KASIM ARALIK
: ! { ; t i

Hammadde Odemeleri 320635 220870 23162 20889 22062 24429 23794| 23703] 27410, 29,0080 30314! 36178] 36,909

Ambalaj Odemeleri 125642, 9750 8946, 8758 8782, 8963 9,108 9155: 10441, 10892, 12120, 142781 14,258

Yakit Odemeleri 7575 513 430! 493 541 540 585 633! 658: 782 752! 828 820

Elektrilk Odemeleri 4,966 361, 300 337 390 366 380 404, 431 488; 491! 507! 511

Isletme Giderleri 6,948! 1,049 728 736 1,156 785 254 373! 478! 33 333 315! 405

Personele Odeme 84,653 4,600 4,654 8,701 4,414 7,154 8,198 5,049 5850 -~ 10,485 5,894 6142/ 11,883

SSK Odemesi 17,548 1,520 1,440 1,419 2,088 1,161 1 3161 1,710 1,791 1,058

Muhtasar Odemeleri 22,622 3,280 975 948 2,198 a72 1,669 2,393! 1,546 1,647 3522! 1,769 1,703

Konut Fonu Odemeleri 622 52 54 53 54 52 53 52 50 511 50 51 50

Tasarruf Tesvik Fonu Ode. 4,523 492 362 332 735 355 821 466! 47 489

idare Giderleri 11,661 1,110 969 881 842 979 788 670 858 1,047, 997 1,206 1,314

Tazminatlar 9,666, 185 30 1,718 478 1,513 1,509 1,254 556 406! 824 193

Basak Marka Kullan. Hakk 1,456 48 48 80 280 48 84 260 64 84; 260 64 136

I¢ Piyasa Satig Giderleri 41 29 30 35 36 37 31 33 37 31 391 34 39

Inracat Satis Giderleri 3,974 484 125, 146 161! 117 98 115! 126! 666 514 658 764

0.V. Kredi Faizi 1,916 836 E [ 1,080 !

Faiz Hari¢ Diger Masraf 888 8 56 152 8 104 152 4 48! 152, 4 48! 152

Kurumiar Vergisi 22,414 7,118 360 7,468 [ 7468 :

Pesin Vergi 8,352 120 120 120 888 888 888 888 888! 888! 888 888! 888

KDV Odemes: 52,659 3479 3.181 2,857 3,308 2,307 4,244 5,821| 4,501 5,149 5820 5.834! 5,968

Yatirim Odemesi 64,069, 3.278 6,440 6,679, 14,201 5,237 5,230 4,083 5461 4237, 2970 2,371, 3,592

Tastt Arag Odemesi 617 61 43 40 49 55 48 58 49: 49! 50 57 58

Kar Dagilim 2,120 2,120 i

Sermayve Arttinim - Pazarla. 1,202/ 1,202!

Uzun Vadeli Krd. Masrf. 6,720 1,960 1,400 1,400; 1,960

Tazminatlar Genel Merkez 277! 26 j j } 251! :

Idare Gid. Genel Merkez 2973 254 285 251 208 194 208 226 174 214. 287 293: 287

Tasit Arag Genel Merkez 1,034 142 62 70 68 73 74 82: 83: 89’ 97 96 98

Orta Vadeli Krd. Odemesi 20,400 ‘ 20,400 ; %

Faalivet Dis1 Giderler 1,080, 93 80! 80 76 76 116 82 70! 79! 93 93; 132

Personele Odenen Farklar 2,371 1,186 1,185; !

Muhtasar Tas. Tesv.Farklan 938, 938 i

TOPLAM ODEMELER 812,932 53,930/ 63,517 56,086/ 68,334’ 82,678 63,135 64,983 64,951 - 71,661 77,380 74,350 81,927

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000.000) esasina gre yazilmugtir.
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D. SONUC TABLOLARINA {LISKIN BILGILER

1. GIDER ICMALLERI (Tablo 1125 ve Tablo 11-26)

Kargilik harig ve kargilik dahil olmak iizere 2 adet diizenlenirler. imalat
giderleri, genel yonetim giderleri, kredi giderleri, satis giderleri, faaliyet dist
giderler e kanunen kabul edilmeyen giderler boliimlerinden olusurlar. Daha
onceki iglemler sonucu bulunan gider tutarlan ilgili oldukian bolimlere karsihik
dahil ve hari¢ esaslan gozoniinde ahnarak yerlestirilir. Tek bir esasla
diizenlenen giderlerin tutarlan ise iki tabloya da aynen yazilir.

Kargilik dahil gider icmali, satiglar-masraflar tablosunun diizenlenmesine
yardimct olmaktadir. Bu gider icmalinin imalat giderleri toplam, satilan malin
maliyetinin bulunmasinda kullamlir.

2. SATILAN MALIN MALIYETI (Tablo 1I-27)

Donem basi stok, tiretim, satis ve dénem sonu stok siirecinde satilan
mamiillerin maliyetinin bulunmasina yonelik bir tablodur.
Tablonun isleyigini bir 6mek yardimyla soyle agiklayabiliriz:

Kargihk dahil gider icmalinden imalat giderleri tutarlari alinarak igleme
baglamir. Tablolardan gorildiigii gibi Ocak 1994 ayma ait bu tutar
42.213.TL dir. 31 Arahk 1993 tarihi itibariyle sirket biinyesinde bir aragtirma
yapilarak bir kilogramhk stogun maliyeti bulunur. Calismamzda bu maliyet
18.000 TL./KG’dir. Bundan sonraki agama donem baginda elimizde olan
mamiillerin TL cinsinden tutarlannmn bulunmasidir. Yani doénem bagi stok
miktan ile bir kilogramlik stogun degeri ¢arpilir:

859.700 KG. * 18.000 TL/KG = 15.475 TL.

Buldugumuz deger (15.475 milyon TL) donem basi stok degeridir. Ocak
ayinda uretilmesi planlanan mamiillerin imalat gideri ile dénem bagi stogun
degeri toplanarak toplam mamiil mevcudunun TL cinsinden tutan bulunur.

42213 + 15.475 = 57.688 milyon TL. Toplam mamiil mevcudu

Toplam mamiil mevcudu elde bulunan mamiil miktarma bélinerek Ocak
ayma ait stok maliyeti bulunur.
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D.Bag1 Stok + Toplam Uretim = Toplam Mamiil Miktari
859.7 +2.200,0 =3.059,7 Ton

Toplam mamiil mevcudu (TL) / Toplam mamiil miktan = Stok maliyeti
57.688.000.000.TL. / 3.059.700. KG = 18.854,14 TL/KG

Bulunan stok maliyeti ile satisi planlanan satis miktan carpilarak
SATILAN MALIN MALIYETI] bulunur.

Stok maliyeti * Toplam satis = SATILAN MALIN MALIYETI
18.854,14 *2.130.200 =40.163 milyon TL.

Toplam mamiil mevcudundan (TL) satilan malin maliyeti cikartilarak
donem sonu stok degeri bulunabilir. Ya da stok maliyeti ile déonem sonu stok
miktan carpilirsa yine aym sonuca ulaglir.

Stok maliyeti * Donem sonu stok degeri = D.S. Stok maliyeti
18.854,14  *929.5 = 17.525 milyon TL

Toplam mamiil mevcudu - Satilan malin maliyeti = D.S. Stok maliyeti
57.688 -40.163 = 17.525 milyon TL.

Bulunan deger (17.525 milyon TL) Subat aymm donem bast stok
degeridir ve yukarida sayilan islemler tekrarlanir.



TABLO I1- 25 GIDERLER ICMALI

(Karsihk Haric)  (Milvon TL

1994 YIL! ‘TOPLAM iOCAK SUBAT MART NISAN MAYIS |HAZIRANTEMMUZAGUSTOSEYLUL 'EKIM KASIM [ARALIK
Hammadde Gid. 311,376 21,761; 16,786 20,336, 23,486, 20,958 22,746 24,990, 26,486 31,821 32,174 34,654, 34,178
Ambalaj Gid. 120,873 8,850 6,638 7220 8,026 8,393 8,046, 9,797, 10,350 12,063 13,394 13,669 13,427
Drekt Isci Gid. 71,571 4,283 4,237 7.838 4188, 6,084 7211; 5,266 4.995° 8,729 4997 5,220 8,546
Direkt Munk. Isci Gid. 12,264 880. 834 854 855: 840; 878; 634 1,045 1,378 1,461 1,206' 1,169
End. Tsc1.Gid. 10,387 635! 616 1,128 624 896: 993! 765 751 1.250 737 770 1,231
Idari Personel Gid. 6,898 385; 413 727 415 481 749 507 511 874 484 484’ 868
Yakit Gid. 6,587 445' 374 429: 470" 470, 500! 550! 572 680 654 720: 713
Elektrik Gid. 4,318 314 261" 203, 339, 318! 330! 351! 375 424’ 427 441 445
Tsletme Gid. 6,042 912; 30 840 1,005 683 221 324 416 265: 290 274, 352
Idare Gid. 3.220! 486. 297" 284: 266 231 159: 163 207! 212: 258 318| 328
Amortismanlar 27,010 f : ; ! ! i : : 27,010
End. Muuk. Ts¢1 Gid. 284 19! 17 19 18 19: 18; 21 30; 30° 31, 31" 31
Stajver Gid. 387 38 35, 40 38: 37 65; ' 51, 561 57
IMALAT GID. TOPLAMI §81,227. 39,009: 31,138 39,856 40,710 40,510 41,895 43,368’ 45,738! 57,766 54,959 57,933/ 88,355
End Tsc1 Gid. 7,018 440: 412 761 419; 602 684 526 506! 828: 482 516] 822
Idari Personel Gid. 8,737 5286: 530: 980° 527: 666 1,025 707; 667 1,202, 682 672 1543
Tazminatiar 9,666 185: 1,030 1,718 478" 1,513 1,509: 1,254, 556 406 824 193:
Idare Gid. 7,010: 514 551 474 474 630 520, 422, 540 702" 610 739: 825
Amortismanlar 152 ; ; : : : ) : 152
Tasit Arac Gid. 540 56 37. 34 43: 48 42 50! 43] 43 44 50, 50
Basak Marka Kull Hakki 1818 118! 1086 120. 128; 135 158° 143 150 185. 186 182 188
Grup Mrk. Masrf Payi 8,153 626, 627, 614 630: 618: 6281 717 708: 738- 751 748 747
End Muuk. Ts¢i Gid. 1.158: 77 73. 78 75 78 75 80 124 122 125 123] 128
Stajver Gid. 48! 5 4 6: 5 4 5 ‘ 6, 6 7
GENEL YON.GID.TOP. 45,301 2,547 3,370 4,795 2,779! 4,294 4,665 3,899; 3,303! 4,228 3,720 3,238 4,462
5 -’ : ' 5 ; ; ; ;
0.V. Kredi MastT. 8,636: : : 836 1,960 : 1,400! 1400 1,080° l 1,960
Diger Kredi Mastf. 888 8 56 152 8 104 152° 4 48! 152 4 48] 152
Kisa Vad Krd. Masrf. (1019 ‘ (1,658 ;‘ (94) ; 738 :
KREDI MASRF.TOPL. 8,510, 8 56 (1,506) 844! 104 2,018 4i 1,448 2,290 1,084° 48! 2,112
Yurt I¢1 Satis Gid. 358, 25, 26. 30, 31; 32 27 29; 32; 27 34 30, 35
Yurtdis: Satis Gid. 3974 484 125 146 161 17 98 115 126 666 514 658 764
SATIS GIDER TOPLAMI 4,332 509 151 176 192! 149 125 144 168 693 548, 688 799
Faalivet Dis1 Giderler 850 63 63 75 63 63 103; 64, 63 63 63 64. 103
Kanunen Kabul Edilm.Gid. 230: 30 17 15 13. 13 13 18 7 16 30 29 29

Tahlolarda ver alan tatarlar (000 000 000 esasing eore vazilmistir



TABLO II-26 GIDERLER iCMALI

(Karsitlik Dahil) . (Milvon TL

1994 YIiL! ‘TOPLAM '‘OCAK  !SUBAT |MART [NiSAN -MAYIS |HAZIRAN 'TEMMUZ /AGUSTOS [EYLUL EKIM 'KASIM  :ARALIK
Hammadde Gid. 311.376 21,7611 16786, 20,336, 23.486 21,958] 22746: 24980 26,486 31,8210 32,174 34854 34,178
Ambalaj Gid. 120.873 8.850: 6.6381 7.220: 9.026 8,393 8.0461 9,797 10,350 12,083 13,394 13,669° 13427
Drekt Is¢i Ucret veGid. 71.571 5.607! 5210 5,562: 5,437 5,544 5,363 6,547 6,472 6,365 6,523 6,412 6,520
Direkt Muvak. Isci Ucret ve Gid. 12.264 880! 834 894. 855 940! 878: 634, 1,045 1,378 1.461 1,296! 1,169
End. Isc1. Ucret ve Gid. 10.397 806! 755 802 792 802 775 858. 956 930 940 230 950
Idari Personel Gid. 6.898 512: 508 513: 516 519 515 633; 633 632 638 638! 641
Yakit Gid. 6,587 446! 374 429! 470 470 509; 550; 572 680 654 720; 713
Elektrik Gid. 4318, 314 261 293 338 318 330 351] 375 424 427, 441 445
Isletme Gid. 6.042 453 494 465 501 408 468: 502: 546 531 519 521! 543
idare Gid. 3.220 276 274 281: 282 2001 218: 221 268 271 281 276 282
Amortismaniar 27.010 2251 2,251 2,251 2251 2,250! 2,251 2,251, 2,251 2,251 2,250 2,251 2,251
End. Muvak. Is¢i Ucret ve Gid. 284 19! 17 19! 18 19! 18 21; 30 30 31 31! 31
Stajver Gid. 387 38 35 40, 38 37 35; i 51 56, 57
IMALAT GID.TOPLAMI 581,227 42,213] 34,437 39,1050 44,011 42,039 42,152. 47,456 49,984 57,376 59,343 61,895° 61,216
End Isci Ucret ve Gid. 7.019- 552. 516 548 537 552 530 642! 627 618 632 628 637
Idani Personel Gid. 9,737 729 718 730 731 735 735 890 888 890 885 896 900
Tazminatlar 9.666 806’ 805 806° 805 806! 805 806! 805 806 805 806 805
Idare Gid. 7.010. 441, 528 4Q0: 468 617 56 473 589 742: 638, 694 761
Amortismanlar 152, 12 13 12 13. 13 13 121 13 12: 14. 12, 13
Tasit Arag Gid. 540 38; 38 35! 46 50 42, 51 45 45. 46 52 52
Bagsak Marka Kull Hakki 1,818 118i 106 120: 128 135 158: 143, 159 185 186 192, 188
Grup Mrk. Masrf. Pavi 8.153 626: 627; - 614 630 618 628: 717. 708 739 751 748 747
End.Muvak. Isci Ucret ve Gid. 1,158 77 73 78 75 78 75 80- 124 122 125 123; 128
Stajver Gid. 48: 5, - 4 6 5 4 5 ; 6 6! 7
GENEL YON.GID.TOP. 45,301 3.404. 3,428 3,439 3,438 3,608 3,560 3,314, 3,958 4,159 4,098 4,157; 4,238
0.V. Kredi Masrf. 8.636 719; 719! 720 718 719! 7201 720! 720 720 ‘720 720! 720
Diger Kredi Masrf. 888 8! 56! 152! 8 104 152! 4 48 152 4 48 152
Kisa Vad Krd. Masrf. (1.014) {552} {552] (553) {31} 231 ¢32) 246; 246 246 3

KREDI MASRF.TOPL. 8,510 175 222 318: 696 792 840 870 1,014 1,118 724 768: 872
Yurt Igi Satis Gid. 358. 25 26 30 31 32 27 29! 32 27 34 30: 35
Yurtdis: Saus Gid. 3.974 437 126 162! 178 126 114, 132 135 683 531 645 701
SATIS GIDER TOPLAMI 4,332 462 152 192 209 158 141 161 167 710 §65. 679! 736
Faalivet Disi Giderler 850 63 63 75, 63 63 103: 64; 63 63 63 64 103
Kanunen Kabul Edilm.Gid. 230; 30 17 15 13. 13 13 18: 7 16 30 29, 29
TOPLAM 640,450 46,347 38,319 43,1451 48,430 46,673 46,809. 52,4831 55,193 63,442 64,823 67,592: 67,194

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000,000) esasina gére vazilmugtir.



TABLO II - 27 SATILAN MALIN MALIYETI TABLOSU (Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM !OCAK SUBAT MART |NISAN MAYIS |HAZIRANTEMMUZAGUSTO'EYLUL EKIM KASIM ARALIK
IMALAT GIDERLERI 581,227 42,213 34,437 35,105 44,011 42,039  42,152] AT486. 49,984 67,376 69,343 81,8955 61,216
! . : i : ; ‘ i
21 Araitk 1993 Stok :
maliveti TL. 1 Kg. 18,000 : i ‘
D. Bagi Stok Defieni z a ; : i ;
(Milvon TL) 15,475 15475 17,528 18,028 17,468 19531, 19,327 14,855  16160° 16813 17,945 18139 18,145
TOPLAM Mamiil mevcudu : 596,702 57,688 51,962/ 57,133 61,479 61,570  €1479] 62,311 66,144 74,289 77,288 80,034 80,361
Stok Maliveti TL/Kg : | 1885414 20,05094] 2043968 2021205 2101652] 2107033 2284714 2343454 2428036 25,429,54§ 26.750,96_§ 27,522,78
SATILAN Mahn maliveti 576,957 40,163 33,934, 39,885! 41,948] 42,243 46,624 46,151 49,231 86,344. 59,149 80,889 60,616
' ; i : ] ! ; ' ;
D.Sonu Stok Dejeri : 3 f ; }
{Milyon TL) : 19,745, 17,525 18,028/ 17,4868 19,531 19,327] 14,855 16,160: 16,193 17,945 18139 19145 19,745
i i
D. BASISTOK (TON) 5 B5¢,7! 859.7 9205 8991 854,6 966,3 919.6 705.0! 7073 7217 7388 713,3; 715.4
TOP.URETIM (TON) ; 251633 22000  1,6620 18961 2167.1; 19633 18982 10223, 21152 23368 23005 22774, 22044
‘ : i | | : L
TOP.SATIS (TON) ‘ 253056' 21302 16924, 19406 20754, 201001 22128/ 20200 21008 23197 23260 22753 22024
1.SONU STOK{TON) f 717.4! 929.5 89g.1! 854.6 9663 919,6! 705.0 707.3 721.7 738.8’ 713.3. 715.4: 717.4

Tahlnlarda ver alan fiitartar (OO0 D00 DOOS ecacing oRAre via2iimictir
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3- SATISLAR - MASRAFLAR TABLOSU (Tablo 11-28)

Sirkete ait tahmini satis ve masraf tutarlarim gosteren bir tablodur.
Ayrica satiglar boliimii icinde diger baz gelirler de yer aldigindan bir 6lgiide
gelir ve giderleri mukayese etmektedir. Karsilik dahil esasina gore diizenlenir.
Satiglar icinde yeralan repo gelirleri nakit biitcesi sonucunda bulunmustur.

Alt kistmda yer alan bilgilere ise su sekilde ulagthmstir:

Gelir—giderﬁ fark satislar toplamindan, masraflar toplammin ¢ikanlmasi
ile bulunmugtur. Omegpin;

742.323 milyon TL. - 640.450 milyon TL. =+ 101.873 milyon TL.

Doénem sonu ile donem bag1 stok farki ise satifan maln maliyeti
tablosunda yer alan stok deperleri arasindaki farktir. Oregin;

19.745 milyon TL. - 15.475 milyon TL. =+ 4.270 milyon TL.

Kar-zarar bolimii ise gelir tablosu araciliglyla bulunmus degerlerden
olugmustur. Boylece aym tabloda gelir ve gider farki ile kar-zarar durumu ve
oranlan goriilebilmektedir.

Son kisimda yer alan uretim ve stoklara iliskin bilgiler ise daha onceki
cahismalarda yer alan bilgilerdir.

Aynica gider icmallerinde yer alan faaliyet dig1 giderler ve kanunen kabul
edilmeyen giderler, satislar-masraflar tablosunda iade mamil zaran ve sair
zararlar bagliklan altinda toplanmigtir,



TABLO I1-28 SATISLAR - MASRAFLAR TABLOSU (Karstlik Dahil)  (Milvon TL)

1994 YiLI " TOPLAM {OCAK SUBAT MART [NISAN [MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTO‘EYLUL [EKIM |KASIM (ARALIK
SATISLAR ; : i : ,!

Pazarlamava Satislar %71.5 ; B85,213] 43496 40026 45331] 48416 51,710, 60983] 54,800 61,073 69,315 69336 71564 69,163
Thracat Satislan 41,865! 3724 2512 2,730] 2,710 2,374 2,373 2,475/ 2,582, 4422 4,907 5,303 5,756
Dotunay Depo Tahsilati ; 530! 37 36 37 38 37 38 42° 53. 53 53! 52 54
Sair Gelirler 5,613 0. 40 40 40 40 40 40 40 6,173 40 40 40
Repo Gelirleri : B.102 800 1,050 1,020 753 183 : j 308 910 1,390! 1,798
SATISLAR TOPLAMI 742,323 47,887, 43,664 49,168 51,957 54,3¢1] 63,434] 67,357 63,748 80,361, 75,246, 78,348 76,811
MASRAFLAR i | _z

Hammadde Masraflan 311,376, 21761° 16786] 20,336] 23486 218581 22746] 249900 26486: 31,821 32174 34654 34,178
Ambalaj Masraflars 120,873 8,850° 6,638 7,220 9,026 8,393 8,046 9,797 10350 12,083 13304 13668 13,427
Asli Is¢i Ucretien 88,987 6,965 6,481 6,912 6,766 6,808 6,668 8,148 8,055 7.913 8,095 7,970 8,116
Muvakkat Is¢i Ucret ve Gid. , 13.707! o786 924 991 950 1,038 971 734 1,199 1,530 16161 1.450° 1,328
1dari Personel Ucret ve Gid. ; 16,634 1,241 1,226 1,242 1,247 1,253 1,251 1522 1,521 1,522 1533 1,534 1,542
Yakit Gideri €587 445 374 429 470 470 509 550! 572 680 654 720 713
Elektrik Gideri ! 4,318 314 261 293 338 - 318 330 351 375- 424 427 441 445
Isletme Gideri ; B.0421 453’ 484 455 501 499 468 502, 546 531 519 521 543
Idare Gideri 10,230: 717 802 771 750 807 787 694 B57: 1,013 819 g70; 1,043
Amortismanlar 27,162 2,263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264
Tagit Ara¢ Gideri 540: 38 38 35 46 50 42 51 45: 45 45 52 52
Basak Marka Kull. Hakk 1818, 118 106 120 128 135 158 143, 159: 1851 186 192 188
Grup Mrkz. Masrf. Payi 8,153 626 627 614 630 518 628 717, 708 739 751 748 747
Finansman Gideri 8,510: 175 222 319 696 792 840 970 1,014 1118 724 768! 872
Satig Gideri 4,332 462 152 182 209 158 141 161 167: 710 565 679 736
Stajyer Ucretleri 435 43, 39 36 43 41 40 i 57 62 64
lade Mamiil zarari 720! 60 60 50 80 60 60 80 60: 80 80 60 60
Sair zararlar : 360! 33, 20 30 16 16 56 22 10 19 33 33 72
Tazminatlar 9,666 806 805 806 805 BOG 805 806! BOS! 806 805 806 805
MASRAFLAR TOPLAMI 640,450] 46,347 38,319] 43,144] 48432] 46673] 46,810] 52,481 55193 63,442, 64,822] 67,892 67,195
GELIR-GIDER FARKI : 101,873: 1,550 5,345 6,014 3525 7668 16,624 4,876 8555 16,9191 10,424 10,757 9.616
DS-DB STOK FARKI g 4.270 2,050 503 561 2,064 -204 4,472 1,305! 33 1,752 194 1,008 600
KAR/ZARAR 106,143 3,600: 5,847 6,455 5,589 7,486 12,152 6,182 9,306 17,951 10,6141 11,765! 10,216
KAR/ZARAR %'S] i 14,59 78 13,73 11,34 10,92 13,80 18,17 10,79 1461 24,33 14,29 15,30 13,63
DB. STOK - TON B859,7 858.7 9295 899,1 8546 966,3 018,6 7050 7073 17 7388 713,3! 7154
DS. STOK - TON f 7174 929 5: 8991 854,6 966,3 9196 705,0 707.3 7217 738.8 7133 715.,4. 717.4
DB. STOK. DEGERI 154751 15475 17,525 18028] 17467 19,531 19,327 14,8551  16,160.  16,193! 17,945/ 18,138, 19,145
DS. STOK DEGER! 19745/ 17525  18.028] 17467 19,531 19,327 14,855 16,1601 16193 17945 18,139] 19145: 18745
URETIM - TON 25163,3: 22000 16620 18961, 21871 196331 19982 20223 21152 23368, 23005 22774, 22044
SATIS - TON : 2530560 21306 16924  1,8406 20754] 201001 22128 202000 21008 23197 23260 22753 22024
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4. NAKIT BUTCESI (Tablo 11-29)

Tahmini nakit akim olarak da amlan nakit biit¢esi ¢aligmamizin odak
noktasidir. Tablodan da goriildiigii gibi sirketin gelecek yilda ne zaman ve ne
tutarda nakdinin olacagin, ne zaman bu nakdin igletme faaliyetleri i¢in az veya
fazla oldugu goriilebilir. Daha 6nce yapilan diger biitgelerin 1giginda ve onlarin
sonuglart dogrultusunda diizenlenir.

31 Arabk 1993 tarihi itibariyle sirketin biinyesinde varolan nakit
mevcudu ile baglamr. Daha once hesaplanan Tahsilat Tablosu (Tablo 11-4)
toplam tutar1 nakit girisleri bolimiine yaziir. Nakit ¢ikislar ise Odemeler
Tablosu (Tablo 11-24) toplam tutarindan olusur. Goriildiigi gibi nakit bitgesinin
temel verileri olarak sirketin tahsilatlan ve 6demeleri alinmakta, ve bunlarin
karsihigtinlmas: yapilmaktadir. Eger 6demeler toplam nakit mevcudundan fazla
ise ek finansman kaynagi (kredi alimi)aranmaktadir.Ya da fazla ise atil
kaynagin degerlendirilmesine gidilmektedir. Boylece sirketin ileriki aylardaki
durumu onceden goriilebilmekte tahsilat ve 6deme tutarlan gerek zaman
gerekse tutar olarak uyumlagtiriimaktadir.

Sirket politikas: olarak ihtiyag oldugu donemlerde sadece ihtiyag kadar
kredi alinmakta, bir sonraki ay gerekirse ilave kredi giindeme gelmektedir.
(Kredi bulma konusunda girketin bir problemi yoktur.)

Sirketin tutmak istedigi asgari nakit mevcudu 200 milyon TL’dir. Bu
g6zoniine ahnarak atil fonlar bu miktar ayrildiktan sonra repoya yatinlmaktadir.

Tablodan da gorildiigi gibi sirketin Mayis ve Eyliil aylan arasinda kredi
alim sozkonusudur. Olabilecek fazla fon ile once krediler kapatilmaya
caligiimakta, krediler geri ddendikten sonra da repo disiiniilmektedir.

Kullamlan kredilere yaklagik ayhk %8 faiz tahmin edilmektedir. Repo
icin diistiniilen gelir de aylik %5 dir. Hesaplams tarzi ise ikisinde de aymidir.

Soyle ki;
Ortalama Kullamlan Kredi = D.B. Kredi Bakivesi + D.S. Kredi Bak.
2
4.875 milyon TL. =0+9750 (Mayis 1994)
2
10.350 milyon TL. =9.750 + 10.950 (Haziran 1994)

2



142
Ortalama kullamilan kredi faizi = 4.875 * %8 = 390 milyon TL.
10.350 * %8 = 828 milyon TL.

Faiz 6demelerinde gu onemli noktayr hemen belirtelim;

Kredi ne zaman alinirsa alnsin faiz 6deme donemleri Ocak-Nisan-
Temmuz ve Ekim aylaridir. Bu genel bir uygulamadir. Bu belirtilen aylara kadar
faiz gergeklesirse o tutar 5demesi yapilir. Tabloda yer alan faiz 6demeleri de bu
uygulama kogullarma gore diizenlenmistir.

Repo uygulamas ise soyledir,

Aylik ortalama repo = D.B. Repo Bakiyesi+D.S. Repo Bakivesi

2
12.000 milyon TL. =0 _+ 24.000 (Ocak 1994)
2
21.000 milyon TL. =24.000 + 18.000 (Subat 1994)

2

Repo geliri %5 = 12.000 * %5 =600 milyon TL.
21.000 * %5 = 1.050 milyon TL.

Repo gelirlerinde boyle bir donem uygulamasi yoktur. Nakit biitgesinde
bulunan repo gelirleri satislar-masraflar ve gelir tablosunda ilgili yerlere yazilir.



TABLO I - 29 TAHMINI NAKIT AKIMI (NAKIT BUTCESH (Milvon TL)

1994 YIL! TOPLAM ____OCAKISUBAT MART INISAN [MAYIS |HAZIRANTEMMUZAGUSTO!EYLUL EKIM [KASIM ARALIK

| : i : |
D. BASI NAKIT MEVCUDU 17,000 17,0000 24237 18,285, 23,014 7517 245 235, 220 279§ 16,141, 20707/ 35318
NAKIT GIRISLER! 835663, 61,167 47,5751E 60,805/ 528371 65856 61,825 64,336i 77.31(;§ ss,ozs? 83448 88961 83,620
KRED] ALIMI 12300 7 8,750 1,200 1850 .
TOPLAM NAKIT MEVCUDU 865,463 78,167 71.812’% 79,100 76,851 82,823] 63,370 66,421 77530* ss,aozg 99,5:9'! 109,688) 118,938
NAKIT CIKISLARI a12.932§. 53,930 53,517: 56,086  68,334] 82878, 63135 64,983% 84,951 71,661 773800 743500 81,927
KRED! ODEMESI 12.8005: 12.30055 soo ‘
FALZ ODEMESI 2720 | | 1,218; 1.502;
TOPLAM ODEME : 828,452;' 53,930 53,517;: 56,086, 68,334 82678  63,135! es,zm." 77,254 12,1e1j 78.882} 74,350, 81,827
D. SONU NAKIT MEVCUDU 37.0115 24,237 1:3,295@5 23,014 7,617 248 236 220% 279 16,141 20,707%i 35,313‘: 37,011
D. BASI KRED! BAKIYESI 9‘750I 10,9505 12,800? 5oo§
D. SONU KREDI BAKIYES] : 5750, 1090, _ 12600 50 B
KULLANILAN KREDI ‘ 4875 10,350 11,875,; 6,650/ 250§
KULLANILAN KREDI FAIZI %8 300! 828 9505 532;! 201%

: i 1,218} 1,502, i :
FAZLA NAKIT (REPO) 24,0000 18,000 22,800 7,300 ! ! 158000 20500/ 35100f 36,800

. ! ; i

AYLIK ORTALAMA REPO T 12,000 21 ,0005 20,400| 15,050 3,650 | 7950, 18200 27,800 3550
REPO GELIRI %5 : s.mzé 6001 1,050 1,020 753 1335 398é 910 1,390 1,798

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000.000) esasina gére yazilmgtir,
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5. TAHMINI GELIR TABLOSU (Tablo I1-30)

Gelir tablosu karsilik dahil esasina gore diizenlenerek, briit satis hasilati
ile baglar. Briit satig hasilati aym zamanda net satig hasilatidir. Satiglarda
iskonto ve iade icin bir tahminde bulunulmamaktadir. Bu durumlar gergeklesme
durumuna gore fiili gelir tablolarinda yer alir. Yine aym dogrultuda olaganiistii
gelir ve karlar, olaganiistii gider ve zararlar da ayrica tahmin edilmemistir. Bu
tir gelir veya giderler fiiliyatta karsimiza ¢ctkmaktadir.

Satilan mahin maliyeti daha once diizenlenen tablodan alinnugtir. Satis,
genel yonetim ve finansman giderleri karsihik dahil esasina gore hazirlanmg
gider icmalinden elde edilmistir. Satislar-masraflar tablosunda sair gelirler ve
igtirak gelirleri toplam tutar olarak verilmigtir. Gelir tablosunda ise ayri
bagliklar altinda gosterilmistir. Yine aym bolimde yer alan iade mamiil zarari
ve sair zararlar da satiglar-masraflar tablosundan almmgtir. Daha once de
belirtildigi gibi-faaliyet dis1 giderler ve kanunen kabul edilmeyen giderler bu iki
baghk iginde yeralmaktadir. Repo gelirleri ise nakit biitgesinden alimmstir.
Islemlerin sonucunda da 1994 yih itibariyle sirketimizin elde edebilecegi
tahmini kar-zarar tutarlan bulunmustur. Vergi oncesi net karm briit satig
hasilatia boliinmesi sonucunda da kar-zarar yiizdesi bulunmaktadir.

Vergi 6ncesi net kar
Kar/zarar %’si =

Briit satis hasilati

3.600 milyon TL.
%7,6

(Ocak 1994°¢ aittir.)
47.257 milyon TL.

Sonug¢ olarak Basak Gida A.S.’nin 1994 yilina ait Nakit Biitgesi
tamamlanmgtir. Sirket 1994 yilina ait proforma bilongosu hazirlamamaktadir.
Fon Akim Tablolari hazirlanmakta ancak bu ¢alisma kapsamma girmedigi icin
alinmanustir.



TABLO II - 30 TAHMINI GELIR TABLOSU

(Milvon TL

1994 YiLli TOPLAM OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOSEYLUL EKIM  'KASIM :ARALIK
1 - Briit Satus Hasilati 727,608 47,267 42,574° 48,098  51,164° 54,118( 63,394, 67,317 63,708 73,790, 74,296’ 76,919 74,973
Pazarlamava Satis 685,213 43496 40026, 45331, 48416 51710 60983: 54800 61073 69315 69336 71,564 69,163
Thracat Satist 41,865 3.724: 2512’ 2,730 2,710 2,371 2373 2475 2,582 4422 4,907 5.303 5,756
Dolunayv Depo Tahsilati 530 a7 361 37: 38 37! 38 42 53, 53 53 52. 54
: - i : ‘ : i :

II - Net Sans Hasilat 727,608 47,257 42,674' 48,098° 51,164 54,118 63,394 57,317  63,708! 73,790 74,296 76,919 74,973
Satilan Malin Maliveti 576957 40,163 33934, 39665 41948 42243 46624 46,151 49,231, 56344] 59149. 60,889 60,616
Satis Giderleri 4,332 462 162! 192: 209: 168 141 161 167 710! 565 679 736
I¢ Pivasa 358 25: 26! 30; 31 32 27 29 32! 27! 34 30 35
Thracat 3.974 437" 126 162 178 126 114! 132 135! 683! 531! 649 701
I - Briit Satiy Kan 146.319 6,832 8.488 8,241 9,007. 11,717 16629] 11,005 14310 16,736 14582 15,351 13,621
Genel Yonetim Giderleri 45,301 3,404 3,428 3,439 3,438 3,608 3,560 3,814 3,968 4,159, 4,098 4,167 4,238
Finansman Giderleri 8,510 175 222 319' 696 792 840, 970 1,014; 1,118’ 724, 768 872
0.V. Kredi Masraflar 8.636 719 719, 720 719 719 720 720 720 720, 720° 720. 720
Diger Kredi Masraflan 888 8 56: 152 8 104 152 4 48 152 4 48 152
C/H Vade Fark: Geliri {1.014) {552) (552) (553) 31) {31 {32 246 2461 246
IV - Isietme KAR / ZARAR 92,508 3,053 4,838° 4,483 4,873 7,317 12,229 6,221 9,338 11,459 9,760, 10,426 8,511
Sair Gelirler 480 40° 40i 40 40! 40 40! 40 40 40 40 40 40
Repo Gelirleri 8.102 600 1.050" 1,020: 753 183 398 810 1,390 1,798
Istirak Gelirleri { : ‘ i

Dolunav Gida A.S. 4,668 ? [ 4668

Bagak Pazarlama A.S. 1.465 . ; 1,465
fade Mamitl Zarari (-) 720 60. 60 60 60 60 60 60 60 60’ 60° 60 80
Sait Zararlar (-) 360 33! 20! 30: 16" 16 56 22 10 19 33 33 72
V - Vergi Oncesi Net Kar 106,143 3,600 5,848 5,453 5,590 7,464 12,163 6,179 9,308. 17,951 10,617 11,763 10,217
VI- KAR / ZARAR %'si 14.59 7.6 13,74 11,34 10,93 13,78 19,17 10,78 14,61 24,33 14,29' 15,29 13,63

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gore vazilmistir.
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KISIM 1

ISLETME BUTCE SISTEMiINDE SUREKLi KONTROL

A. GENEL ACIKLAMA

Biitge doneminin ilk giiniinden baslayarak uygulamaya gegilen isletime
biitgelerinin, 6n gorillen hedeflere ulagabilmesi i¢in periyodik denctimi
zorunludur.

Bilindigi uizere, yonetimin en onemli fonksiyonlarmdan biri de denetim
fonksiyonudur. Denetim, bir amacin gergeklesmesi igin faaliyetlerin plana gore
gergeklesmesinin saglanmasi, plandan ayriimalanin saptanmasi ve diizeltilmesi,
gelecekteki planlarin yapilmasmda ge¢mis deneyimlerin kullantlmasi islemlerini
kapsamaktadir.

Isletme igin kisa domemli bir plan sayilan ve belirli amaglarm
gergeklestirilmesi i¢in hazirlanan igletme biitgeleri de, denctim fonksiyonunun
sik stk uygulandigy alanlardan biridir.

Isletme biitgelerinin uygunlamas: esnasinda ulagilan fiili sonuglar, ¢ogu
zaman, planlanan hedeflerinin altinda kalrr veya iizerine ¢tkar. Gergeklesen
sonuglar, planlanan hedeflerle nadiren, yiizde yiiz oraninda cakigirlar. Bu fiili
sonuglann, dngoriillen hedeflerden sapmasinin belli bagh iki nedeni; ya hedefler
gergekei olmayan bir goritgle ¢ok yitksek bir seviyede tayin edilmistir, ya da
uygulamay: fiilen yiiritenler gerekli sorumlulugu tagimamakta, yeteri kadar
tesvik edilmemekte ve yakindan denetlenmemektedirler. !>’

Isletme biitgelerinin etkin uygulanmast siirekli kontrol sistemi ile
saglamr. Siirekli kontrol verimsizlikleri ve bagansizliklan anmda saptar ve
gerekli  Onlemlerin  zamamnda alinmasim mimkin  kilar. Bu nedenle,
faaliyetlerin 6lgiildizii ve iist seviyedeki yonetime raporlandig1 bir rapor sistemi
zorunlu olmaktadir. Diger bir deyisle, siirekli kontrol isletme biit¢elerinin etkin
bir bigimde uygulamaya konulimasint giivence altina almaktadir. Isletme biitge
sisteminde siirekli kontrol agagidaki 6geler yardimiyla saglanir.

1. Biitge sorumluluk raporlar,

2. Biitge farklarinin analizi.

""" ERDAL YAMAN, Endiistride isletme Biitgeleri, Siimerbank Genel Miidiirliigii Arastirma ve Planlama
Miidiirliigii, Devlet Yatinm Bankas1 Yayim, Ankara ,1972, s. 201-202.
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1. BUTCE SORUMLULUK RAPORLARI

Isletme, faaliyetlerinin etkinligi ve bagarist ile iligkili olarak isletme rapor
sistemine biiyitk bir 6nem verilir. Rapor sisteminde yer alan raporlar isletmenin
ve isletme ile ilgili kisi ve kuruluglarm gesitli gereksinimlerini cevaplar. Biitge
sorumluluk raporlan igletme ici gereksinmeleri kargilar ve sadece isletme
yonetimi tarafindan kullamlmasi on gorilir. Bu raporlar, isletme rapor
sisteminde yer alan kontrol raporlarinin en 6nemli bolimiinii meydana getirirler.

Biitge sorumluluk raporlarina “faaliyet raporlan” veya “biilge kontrol
raporlan” da denir. Bu raporlar, isletme rapor sisteminin sadece bir kismmn
olustururlar. Bundan otiiri, isletme rapor sistemi i¢in belirlenen ozellikleri biitge
sorumluluk raporlan da tagir. Ancak, bitge sorumluluk raporlarmin sahip
olmas gereken temel ozellikleri ise su sekildedir. '

1. Organizasyon yapisina (sorumluluklara uymahdir),

2. Yonetimdeki istisna prensibini uygulayacak bigimde
diizenlenmelidir,

3. Kisa siirelerde tekrarlanmahdir,

4. Kullanacak olanin ihtiyacina gore ayarlanmahdir,

5. Basit, anlagilabilir ve sadece gerekli bilgileri kapsayan bir rapor
olmalidir.

6. Kesin ve 6nemli bilgileri ortaya koyan bir rapor olmalidir,

7. Kisa bir siirede hazirlamp, sunulabilmelidir.

8. Uslubu yapict olmahdir.*

Biitge sorumluluk raporlan bu 6zellikleri sahip olduklan zaman isletme
biitgelerinin  uygulanmasinda etkinlik gergeklestirilic. Bu raporlar isletme
biitgeleri gibi yonetim sorumluluklarina gore diizenlenmelidir. Biitge sorumluluk
raporlarinda istisna yoluyla yonetim ilkesinin uygulanmasi biitce verilerinin
faaliyetlere iliskin fiili sonug verileri ile karsilagtiriimasini Ongoriir. Raporda yer
alan biltge farklan istisna yoluyla yonetim ilkesinin uygulanmasmda bityiik bir
Onem tagir. Yoneticiler, kendilerine sunulan biitge sorumluluk raporlarinda,
normal sayilmayacak biitce farklan iizerinde dururlar. istisna yoluyla yonetim
ilkesine dayali raporlar, yoneticilerin zamanlarmmn bityiik bir kismim planlama
faaliyetlerine ayirmalarina olanak saglar. Yoneticilerin, sadece normal olmayan

| YALKIN, On.Ver., s. 222-223. )
1 GLENN A. WELSCH,(Cev. Yaman ERDAL ve Digerleri), Isletme Biitceleri, Kar Planlamasi ve
Kontrolii, Bilimsel Yaymnlar Demnegi Yayin No:4, Ankara ,1978, s. 572-573.
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bitge farklan iizerinde durmalan faaliyetlerin kontroline daha az zaman
aymrmalan ile sonuglamr. Diger bir deyigle biitge sorumluluk raporlar,
yoneticileri giinlikk faaliyetlerin ayrintilarmdan uzaklastinir ve planlama ile
kontrol fonksiyonlarum daha etkin bir bigimde yiiriitmelerine olanak verir.'®

Uygulama sonuglariin  olgiilmesi, isletme biitgelerinde  6ngoriilen
hedeflerden sapmalann saptanmasi, ancak o donem biitge sorumluluk raporlar
diizenlenir ve diizeltici tedbirleri alabilecek isletme yetkililerine zamaninda
gonderilirse bir yarar saglayabilir. Bu raporlarin gecikineden ve en dogru
verileri yansitacak bir bigimde hazirlanmasi ve isletme yetkililerine sunulmasi
gerekir. Ne yazik ki, igletme biitgelerinin periyodik denetim araci olan bu
raporlarin hem en kisa zamanda, hem de en dogru bir bigimde hazirlanmas ve
isletme yetkililerine sunulmasi pek miimkiin olmaz. Bu durumda, denetim
raporlannm 6z ve ¢abuk hazirlanmasi;, ¢ok ayrmtihh ve uzun sirede
hazirlanmasina tercih edilir.

Boyle bir tercihin nedeni, eer uygulama sonuglari igletime biitgelerinde
ongoriilen standartlardan biyiik 6lgiide sapiyorsa, zaman gecirmeden gerekli
diizeltici tedbirlerin alinabilimesi igin, suglu aramak yerine, standartlardan
sapmalarin objektif nedenlerinin aragtinimasidir. Fakat, uygulama sonuglari,
igletme biitgelerinde ongoriilen hedeflerden biiyiikk sapmalar gosteriyor ve bu
biitgenin temel niteligini degistiriyorsa, diizeltici tedbirin  alinmasmdan
sozedilemez. Yeniden planlama veya biitgenin degistirilmesi sozkonusudur.'®!

Kisaca, igletme biitgesinin uygulama sonuglanm gosteren veriler tarihi
veri niteligini kazanmadan yonetimin yararma sunulmaldir. Omegin; aylik
olarak diizenlenen biitge sorumluluk raporlan, iligkili bulundugu ay: izleyen
aym en geg yedisinde ilgililere ulagtinlmig olmahidir.

2. BUTCE FARKLARININ ANALIZi

Isletme biitgelerinin uygulanma durumu, biitge farklanimin ve bu farlarin
analizi yoluyla saglamr. Bu nedenle, biitge kontrolii deyimi ile ¢ogu kez biitge
farlarimin analizi anlagilr.

Biitge sorumluluk raporlan biit¢e farklarinin lehte veya aleyhte oldugunu
gosterecek bigimde diizenlenir. Burada kullamlan “lehte” veya ‘“aleyhte”
deyimleri farklarm kesinlikie lehde veya aleyhte oldugunu belirlemez. Bunlar
teknik deyimlerdir. Bitge farklarimn gergek niteligi fark analizleri yoluyla
ortaya konur.

160y ALKIN, On.Ver., s. 224.
18! y AMAN, On.Ver., s. 204-205.
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Fark analizleri, standart maliyet sisteminde de ¢ok onemlidir. Standart
maliyetlere dayali igletme biitge sistemi, iki fark analizini birlestirir. Standart
maliyet sisteminde fiili maliyetlerin standart maliyetleri asan kismina aleyhte
fark ve standart maliyetlerin fiili maliyetleri agan kismma da lehte fark denir.
Isletme hem giderleri hem de gelirleri kapsadigindan bitge farklarmm
niteliklerini saptama standart maliyet sistemine gore daha kangiktir. Giderlere
iligkin farklann niteligi standart maliyet sisteminde oldugu gibi saptanir.
Gelirler de ise, fiili gelirlerin biitge gelirlerini asan kismi lehde fark ve biitge
gelirlerinin fiili gelirleri agan kismi ise aleyhte fark olarak tammlanir.

Biitge farklarninin analizini birinci adim farklarm hesaplanmasidir.
Farklarnin hesaplanmasi, fark nedenlerinin baglicalarim belirler. Bundan sonra
sorumlulan ve ayrnntih nedenlerini saptayacak bigimde fark analizlerine
gecilir.'*?

Yapilan baslica fark analizleri gelirler, iiretilen mal veya hizmet miktars
ve giderler olmak tizere iig bakimdan ele alinabilir. Gelirler bakimindan fark
analizleri veya biitge denetimi, fiili satig tutarimin planlanmig satis tutan ile
mukayesesi seklinde uygulanir. Her ne kadar igletmede satig tutan diginda yan
faaliyet gelirleri varsa da, gelirler bakimmndan biitge denetimi 6zellikle ana
faaliyet konusunu olugturan satiglar bakimindan énemlidir.

- Uretilen mal veya hizmet miktan bakimindan fark analizleri veya biitge
denetimi ise fiziksel miktarlar esas alinarak uygulamr. Ornegin fiili iiretim
miktanmin  biitgelenmis iretim miktan ile mukayesesinde fiili miktarin
planlanmis miktarin altinda kalmasimin gegitli nedenleri olabilir. Ayni mantikla
satig miktarlani da, fiili miktarlar ile biitge miktarlan olarak karsilagtirilabilir ve
olabilecek sapmalarin nedenleri arastinlir. Bu nedenlerin kisa siireli olarak
aciklanabilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir.

Biitge denetiminin tigiincii uygulams sahasi giderler, ozellikle maliyet
giderleridir. Fiili maliyet giderlerinin Dbiitgelenmis maliyet giderleri ile
mukayesesi seklinde yiiriitiilen bu biitge denetimi ile iiretilen mal veya hizmet
miktan ~ bakimmdan  yuritilen bitge  denetimi  ashinda  birbirini
tamamlamaktadir.'®?

62y ALKIN, On.Ver., s. 229-230.
163 pEKINER, On.Ver., s.340.
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Bu raporlama araglarn genel olarak su sekilde simiflandirilabilir:

1.Yazili Araglar
a. Tablolar,
b. Grafikler (semalar, diyagramlar ve resimler),
c. Metinler,
2. Sozli Araglar
a. Grup toplantilari,
b. Konferanslar,

Bu araglann birkagindan veya hepsinden, isletmeler yararlanabilirler.'®

Sonug olarak isletme faaliyetlerinin degerlemesinde kullamilan bu biitce
denetim raporlarinda ortak olan 6zellik fiili degerlerin biitgelenmig degerler ile
mukayesesidir. Yoneticilerin bagansmm degerlemesinde biitce denetimi bu
ozelligi ile en 6nemli denetim aracidir.'s®

' YALKIN, On.Ver., s. 227.
SPEKINER, On.Ver., s. 341.
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KISIM 2

ORNEK KONTROL SiSTEMi

A. BASAK GIDA A.S.’DE BUTCE KONTROL SISTEMi

Bu kisimda Bagak Gida A.$.’nin yapms oldugu biitgeleri nasil
denetledigini ve hangi raporlar aracihipiyla gergeklesen sonuglarla biitge
rakamlan arasindaki iliskiyi iist yonetime bildirdigi incelenmigtir.

Cahgmamnzda oncelikle Ocak 1994 ayma ait fiili ve biitge rakamlan
kargilagtinimigtir. Daha sonra da Subat-Arahk 1994 donemini kapsayan revize
biitge giindeme gelmistir.

Sirketin 1993 Aralik ayinda hazirladigi ve ikinci bolimde yer alan
biitgeler Standart Biitge olarak adlandinimistir. Her ay sonunda fiili iiretim ve
satig tutarlan dikkate alinarak o ay igin ikinci bir tahmini biitge hazitlanir. Buna
Indirgenmis Biitge denilmektedir. Diger bir deyisle standart biitgeyi sabit bir
biitge olarak kabul edersek, indirgenmis biitgeyi de bir esnek biitge olarak kabul
edebiliriz. Standart ve indirgenmis bitgeler ile fiili durum verileri birarada
verilerek kargilagtirilir. Daha sonrada standart biitgede meydana gelen sapmalar
ve bunlarin nedenleri aragtirilir.

Sirket biinyesinde yapilan ¢ahgmalar su sekildedir:
1. KONTROL TEDBIR TABLOSU

Ug béliimden olugan bu tabloda (Tablo 1I-1,2,3) sirketin standart ve
indirgenmis biitgeler aracih@iyla yaptipn tahminler ile fiilli durumlar
kargilagtinhr. Bu tablo bagka ¢aligmalara veri olusturmasi agisindan dikkate
almir. Sirket biinyesinde kontrol tedbir tablosu igin yorum belirtilmez. Ancak
analiz edilen diger tablolanin hazirlanmasinda temel veri olarak dikkate alinir.
Diger bir deyisle kontrol tedbir tablosu, biitge sorumluluk raporu ozelliklerini
tagimaktadir.

Tablonun 1. bolimiinde (Tablo 1II-31) gelirler ve giderler basliklart
altinda standart ve indirgenmis biitgeler ile fiili durumlar karsilastiribr.
Tablolarda yer alan standart biitge rakamlan ikinci bolimde yer alan ilgili
tablolardan almmugtir. Indirgenmis biitge ve fiili durumlarin sonug tutarlan ise
sirket biinyesinde yapilan caligmalardan elde edilmistir. Bununla birlikte
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hesaplama tarzi standart biitgeden farkh degildir. Tablonun birinci bolimiinde
yer alan rakamlar kargihk hari¢ prensibiyle hazirlannig gider icmalinden (Tablo
1-25) ve satiglar-masraflar tablosunun (Tablo 11-28) satislar bolimiinden
alinmigtir. Dikkat edilmesi gereken nokta bu tablolarda yer alan tutarlar tahsilat
ve 6deme rakamlan degildir. Gelir ve giderlerdir.



OCAK 1994

TABLOHI - 31

KONTROL TEDBIR TABLOSU (n

GELIRLER

Pazartamaya Satig

ihracat Satis;

Dolunay Depo Tahsilati

Standart
Biitge
43,496
3,724
37

indirgen
Biitge
46,5146
3.2290
38,4

Fiili
45,0726
3.887.7
384

ind. Biit.
Gore

1442
658.7

indir. Biit
%

3.1

204|

Stn. Biit.
Gore Fark
A1.576.6
4163,7
A41L4

Sair Gelirler

40

40

33.1

-6,9

Repo Gelirleri
TOPLAM GELIRLER |

GIDERLER

... 600

41897

600

s0422

49,5818

o0
--840,2

/8,33
. o7

173 6,

Hammadde Gideri
Ambalaj Gideri
Asli Igci Ucret Gideri
Muvakkat Is¢i Ucret Gideri
Idari Personel Ucret Gideri _
Elckirik Gideri

Islctme Gideri

idarc Gideri

Genel Merkez, Masraf PAy1 |

Tasit Arag Gideri

Stajver Ucretleri
Yurtigi Satis Gideri
ihracat Saig Gideri
0.V. Kredi Gideri

Kisa Vadeli Ii_.cflri.!%.réfii Maé@ﬁf -

Diger Kredi Gideri

- 21,761

_8850]
5,358|

976

L.
1,000
626
56

25

484

|
a6
I

21,250

L3407

132321
LAan

4324
AN
900

931
626

25
6170

21,5263

7646 75772|

L4569,

2346

13510]

*276.3)
_688]

8380

23,6

.lz

g

2.1
26

o 18S)

_‘.:'*375-;()
+23,6

L3914
4027
46331

908,

93|
56)
LA

796

26,6

617,01

L 3sA

12

4367

~23.0
1236

+1,6

6L

. X

+692]

81

25
149

422]

10.7
6.4

LY
L85

486
1887
8T
=92
4933
4236
f4_,_(?
1,6
HI330

4692

Tazminatlar

185

lade Mamiil Zaran

Sair Zararlar

33

2,031,

+1.846

33

L4

55,5

| ‘+22,5m

68,3

e '28’(’
+22.5

Bagak Marka Kullanma Hakk1 |

TOPLAM GIDERLER

42,166

A1)

409355

A4

41918,9

ABal L
49834

24

- .

. '4’(’
~247,1

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gore yazilmstir.
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2.boliimde (Tablolll-32) ise giderlere ayrilan kargiliklar incelenmektedir.

Bu galismamin amaci aynlan karsihklarin filliyatta olugan rakamlarla

kargtlagtinlmastdir.  Yani  aynilan kargiigim  yeterli  olup  olmadigmm

saptanmasidir. Bu bolim hazirlanirken  kargilik hari¢ gider icmalindeki

degerlerden karsihik dahil prensibiyle hazirlannmg gider icmalindcki deperler

¢ikartilarak o kalem igin ayrilan karsilik bulunur. Indergenmis ve fiili deperlerde
de aymsi yapilarak ayrilan karsihgin gergek rakamlarla olan iliskisine bakilr.

Tabloda standart bitge boliiminde yer alan deperlerin bulunmasi
sOyledir:

Karsilik Kargihk  Standart biil¢e

Harig Dahil Karsilik Farki
Asli isgi ticret Gid Kars. 5.358 6.965 +1.607
Idari Pers.Ucr.Gid Kars. 911 1.241 + 330
Isletme Gider Karsili 912 453 - 459
Idare Gider Karsilig 1.000 717 - 283
Amortismanlar - 2.263 +2.263
Thracat masraf Gid Kars. 484 437 - 47
Tazminatlar 185 806 + 621
0.V Kredi Masraf Kars. - 719 + 719
K.V. Kredi Masraf Kars. - (552) - 552
Tasit Araci Gider Kars. 56 38 - 18
+4.181

Yukandaki agiklamalardan da gorildiigii gibi karsihk dahil rakamlar
kargihk hari¢ rakamlanndan biiyik oldupu zaman bulunan sonug (+), kiigiik
oldufu zaman bulunan sonug (-)’dir. Yani gerceklesmesi tahmin edilen
rakamdan daha fazla kargiik ayrilmissa (+), daha kiigiik karsilik karsilik
aynlmigsa (-) olmaktadir. Ancak kisa vadeli kredi (C/H Vade Farki Geliri) daha
once de anlatildigr gibi bir alacak rakamudir. Karsilik ayirma degildir. Buna
ragmen belirtilmesi gerektigi igin digerlerinden ters isaretli olarak islem
gormektedir.



TABLO Il - 32 KONTROL TEDBIR TABLOSU (2)

OCAK 1994

Standart

indirgen

|Fiili

_|ind. Biitge

Indir. Biitee

Biitge

Gore Fark

%

Stn.Bitce |
Gore Fark

istetme Giderleri

Asli Isgi Ucret Masrf. Karsthign |
Idari Personcl Ucret Masrf. Kargilig

4330
-459

_H607|

43046

401

+553)

4306

~319

s
482

idare Gider Kargihigs_

2]

Amortismanlar

42,263

+2.263|

ihracat Mastf. Gider Karsihig

47

4121

Tazminatlar

4621

4621

0Q.V. Kredi Masrf. KArgihin

719

41258

Tagit Ara¢ Gider Karsilig

Kisa Vad Kredi Masrf. Kargthigt = |

:'5_,5%
~18

=20

=200
42,263
4121 +59,1
~1211 ~1,832 -1,832
41258 -593,2
_'795 e e '153

=20

TOPLAM KARSILIK

4,181,

5,294,9

~1,750

33,33

~636,1

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gbre yaztimistiy.
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Kontrol Tedbir Tablosu’nun 3. béliuniinde (Tablo I -28) veya ayni
bilgileri igeren ilgili tablolardan (stok tablolan, gelir tablosu vb.) alinnustir,
Iscilere ait veriler ise daha onceki hesaplamalarda belirtilmeyip, burada
verilmigtir. Her boliime ait indirgenmis ve fiili degerler ait olduklar bolimlerin
ikinci bolimde gosterilen hesaplama sekilleri dogrultusunda bulunmug sirket
bilgileridir. Aynca konuya 11k tutmasi agisindan (Tablo 111-34) de Basak Gida
A.§.’nin Ocak 1994 ayna ait Stok Tablosu ve (Tablo 111-35)’de ayni doneme
ait Gelir Tablosu yer almaktadhr.

(Tablo 1I1-35) de yer alan gelir tablosu daha 6nce saptanan kanunlar
g¢ergevesinde 1 Ocak 1994°ten itibaren gegerli olmak iizere diizenlenmis gelir
tablosu 6meginden alnmigtir. (TabloIII-54) sirket 1994 yili igin kabul edilen
yeni diizenlemeye gore tahmini gelir tablosu hazirlamamigtir. Bu nedenle
tahmini ve fiili gelir tablolan diizenlemesinin farkli olmasi ve sirketten bu
konuda ayrintih bilgi ahnamamasi nedeniyle ayrica analiz edilmemigtir. Sadece
filli kar-zarar rakamlan ilgili tablolarnmzda kullanilmig  ve biitge rapor
ozetlerinde analiz edilmistir.

Kontrol Tedbir Tablosu daha 6nce de belirtildigi gibi genel olarak sirket
ile ilgili tahmini ve fiili degerlerin birarada gosterilerek kontroliine yonelik
hazirlanan bir tablodur. Aym zamanda bagka tablolarin ve analizlerin
yapilmasina da veri saplamaktadir.

Kontrol Tedbir Tablosu yardimiyla diizenlenen tablo, Biitce Raporu
(Tablo 111-36) olarak adlandirilan galismadir.



TABLO 11 - 33 OCAK 1994 KONTROL TEDPBIR TABLOSU ()

Karstliklar Dahil Gider Toplami

MASRAF KARSILIKLARI -

Standart Biit¢Indirgen Bii(Fiili

ind Biit.Gore

Indir, Bit, %

Stn.Biit. Gore F

Gelir - Gider Farka

D. Sonu - D. Bagt Stok Farki |

L FLS30) 4419161

+2,050

Kar / Zarar

43,6000 46,713 +

46,147

AT |

T8

42,547

Kar / Zarar %'si

Uretim-TON

22,2000

76 16|

BRE

T 2.4152]

- ot 5 0

Satts fadeleri

31

o131

431

TOPLAM SATIS

2,130,2 2.252.3

+122,1

D.Sonu Stok - TON

929,5 1,030,4

. H009

Gelir - Gider Fark:

Gelirler Toplam
47,897 -
50,422 -

49,581,8 -

{(Tablo : 111 -31) -

( Tablo : il - 33)

Kargihklar Dahil Giderler Toplam

46,347 =

46,2304

I

1l

45,463.8

1,550

41916

4,118

(Standart Biitge)

Asli Isci Sayist 498 502 +4
Muvakkat isci Sayist ) R 1) +63
{dariPersonelSavise [ Stl._ ) _ [ P

(indirgenmis Biitge)

(Fiili)

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000.000) esasina gore yazilmustir.



TABLO HL-34 OCAK 1994 DONEM SONU STOK TABLOSU

(TON)
Biitce Fiili Fark (+,-) %' st
D. BASI STOK 859,7 8365 -232 27
URETIM ’ 2,200,0 2,415,2 +2152 9,8
SATIS IADELER!L — 3 + —
TOPLAM MAMUL MEVCUDU 3,059,.7 32827 +223 73
TOPLAM SATIS 2.1302 23523 +122.1 57
D). SONU STOK 9285 1,030,4 +100,9 10,86

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) csasina gore yazlmistir,



TABLO 11} - 35 OCAK 1984 GELIR TABLOSU

(Milyon TL)
TUTARTL TUTAR TL
A) BRUT SATISLAR 48,961
Yurtici Satiglar 45,073
Yurtdis Satistar 3,888
B) SATIS INDIRIMLERI (-) 45
Satiglar ladeler 32
Satig Iskontolar 13
C) NET SATISLAR 489186
D) SATISLARIN MALIYETI (-) 40,380
Satilan Mamullerin Maliyeti 39,991
Satilan Ticari Maltann Maliyeti 163
- Diger Satiglarin Maliyeti 226
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 8,536
E) FAALIYET GIDERLERI! () 4,800
Aragtirma Gelistirme Giderleri 1.
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 1,497
Genel Yénetim Giderleri 3,302
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 3736
F) DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 2,558
Faiz Geliri 1,563
Faaliyetlerle ligili Diger Olagan Gelir ve Karlar 995
G) DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ) 5
Diger Olagan Gider ve Zarartar 5
H) FINANSMAN GIDERLER! (-) 203
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 126
Diger Bor¢lanma Giderleri 77
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 6,086
1) OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 112
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 112
J) OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 51
Onceki Donem Gider ve Zararlari 1
Diger Olagandig1 Gider ve Zarartar 50
DONEM KARI VEYA ZARARI 6,147

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gre yaziimigtir.
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2 BUTCE RAPORU

(Tablo 111-36) da gorildigi gibi personel sayis, iiretim ve satis
miktarlan, satig gelirleri ve giderler, ortalama satig fiyati, ortalama maliyet,
ortalama kredl kullanimi ve kar-zararla ilgili diger bilgiler yer almakta ve analiz
edilmektedir. Sirket biinyesinde biitge raporlan her ay hazirlanmakta ve
standart biitge ile fiili durum arasmdaki farklar incelenmektedir. ilerleyen
aylarda da incelemeler kiimiilatif degerler iizerinden yapilir.

Bagak Gida A.$.’de yapilan incelemeler sonucu olusturan 1994 Ocak
ayma ait biitge raporu ilgili tabloda (Tablo 111-36) gosterilmistir. Analize
gegmeden once tabloda yer alan degerlerin hangi ilgili caligmalardan alindigim
belirtelim.

Personel sayist ile ilgili bilgiler kontrol tedbir tablosunun iigiincii
bolimiinden ahnmustir. Uretim ve satis miktarlannin biitce rakamlari 11
bolimde yer alan tablolardan, fiili rakamlar ise sirket ¢ahgmalarindan elde
edilmigtir. Satis gelirleri kontrol tedbir tablosu birinci boliimiinden alimirken,
satiy giderleri tigiincii bolimiinden alinmistir Sabit ve degisken gider tutdrlan
ise girket cahgmalarindan elde edilerek tabloya yazilmistir.

Ortalama satis fiyat1 ve ortalama maliyet boliimleri ilk defa bu tabloda
kargimiza ¢ikmaktadir. Ortalama satig fiyatlan hesaplamirken satig gelirleri 1Ig,|1|
satig miktarlarina boliinmektedir.

Ortalama Pazarlama = 43.496.000.000 =21.938,87 TL/KG
1.982.600
Satis Thracat = 3.724.000.000 =25.230,35 TL/KG
147.600
Fiyati (TL/KG) Genel Ortalama 47.220.000.000 =22.166,93 TL/KG
2.130.200

Genel ortalama hesaplamrken sair gelirler almmamstir. Ciinkii satis
gelirleri iginde gosterilen sair gelirler kontrol tedbir tablosu birinci boliimiinde
yer alan Dolunay Depo Tahsilatim, Sair Gelirleri ve Repo Gelirlerini
kapsamaktadir.

Sair Gelirler = 37 + 40 + 600 = 677 milyon TL.
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Pazarlama ve ihracat satig gelirleriyle ilgili olmadig icin genel ortalama
hesaplamalarina sair gelirler alimmamstir.

Ortalama maliyet hesaplamalaninda da giderler toplami, toplam iiretim
miktarina boliinerek ortalama maliyet bulunur. Giderleri olusturan sabit ve
degigken gider oranlari dikkate alinarak ortalama maliyet de sabit ve degisken
olarak ayrilir. Hesaplama soyledir,

46.347.000.000
Ortalama maliyet = = 21.066,82 TL/IKG
2.200

13.709
Sabit giderlerin toplam giderler igindeki pay1 = ~ ——--eem- = %29,6
46.347

32.638
Degisken giderlerin toplam giderler igindeki pay1 = --------- = %704
. 46.347

21.066,82 * %29,6 = 6.235,78 TL/KG (ort.sabit gider)
21.066,82 * %70,4 = 14.831,04 TL/KG (ort.degisken gider)

Ocak 1994°de sirket ticari kredi kullanmanustir.

Ortalama Satig Fiyat: - Ortalama Maliyet (TL/KG)
22.166,93 -21.866,82=1.100,11

K/Z + Briit Satig Hasila Orant

3.600 milyon + 47.257 milyon = 7,6 veriler tahmini gelir tablosundan
almmgtir.(Tablo 11-30)

K/Z = Satig Tonu (TL/KG)
3.600 milyon +2.130,2 Ton = 1.689,98 (TL/KG)

Ay sonu stok seviyesi (Tablo I1I-34) de yer alan stok tablosundan
alinmgtir.



TABLO 1l - 36

BUTCE RAPORU OCAK 1994

PERSONEL

SAYISI

URETIM
(TON)

SATISLAR

(TON)

SATIS
GELIRLERI
(MILYON TL)
GIDERLER

(MILYON TL)

ORTALAMA
SATIS
FIYATI
(TLIKG)

ORTALAMA

jorAM

Asli lggi

Topfam Asli Kadro

lgPiyasa
Ihracat

Aglildari Peysonel

Muvaldatiadro ).
TOPLAMKADRO . | ...

498

24

...803
..2.0524

Pazaama
lhracat

_|TopLam

Pazatlama
Ihracat

Sair Gelirler (Repo)

Degigken Giderler
TOPLAM GIDERLER
Pazarlama

Ihvacat

Sair Gelirler

Sabit Gider

. {GENEL ORTALAMA

2,130,2

43,496,

3,724,

ToPLAM 47,807,
SabitGider .. 137094

. 32838,
46347,

_BUTGE| .

1418y

220000
...1e8zel

147.8]

502| ‘

554

37y

871

23214
-]
. 2A1521

2,252,3

450728

3,887,7

49,6818
14,300,7

_FL)

2204
B A L] B

82151

o es8eT

.. 22,186,93
823578

Lagsrsty
592112

e

45,4638

21,2685
29474801

FARK+-|

+4

B L
. 269
_..-538

as2
LA I

:'1.,5'7
‘+12_2,1

41637
555

41,6848
YOO
 -1,4749

8832
682,22

+4,244.25

-

BEATTA L

0,80

MALIYET
(TL/KG)

ORTALAMA

Dedigken Giderler

14,831,04

12,902,91

-1,928,13

TOPLAM MALIVET

..21,066,82

Banka Kredisi

18,824,03

"2!24?,!.'.7 9 e e

KREDI

KULLANIM!

O.BI_SPST : .FlY_'Z

KAR /ZARAR (Milyon TL) S
K/Z/BRUT SAT.HAS.ORANI%
K/Z 1 SATIS TONU (TL/ KG)

ORT.MLY. (+) TL/KG

4291388

46,147

L MB1377

42,547

Sirketlgikedi ]
TOPLAMKREDL | eed o S—

A28

+2,729,.21

45

.+1,039,23

AY SONU STOK

SEVIYESH

. ¥1.,0304

+1009]

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gore yazshmsgtir.
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Bu tablonun analizi ise soyledir:

Ocak 1994 aymda biitgeye gore asli kadroda 4 fazla, muvakkatlarda ise
63 fazla gergeklegme olmustur.

Ocak doneminde; 2.321,4 ton ig piyasa 93,8 ton ihracat olmak iizcre
toplam 2.415,2 ton iretim yapilmugtir. Planlanan 2.052.4 ton i¢ piyasa ve 147.6
ton ihraca gorc genelde (%9.78) fazla gergeklesme olmustur. I¢ piyasa
tiretiminde 269 1on (%13,11) fazla, ihracat iretiminde isc 53,8 ton (%36,45)
eksik gergeklesme vardir.

I¢ piyasa satislarmda (pazarlama) biitgelenen 1.982,6 tona gore 137.8 ton
(%06,95) fazlast ile 2.120,4 ton satis gergeklesmigtir. [hracat satiglaninda ise
bitgelenen 147,6 tona gore 15,7 ton (%10,65) eksigi ile 131,9 ton sats
olmustur.

Pazarlama cirosu biitgeye gore 1.576,6 milyon TL (%3,62) fazlas: ile
45.072,6 milyon TL olarak olusmustur. ihracat cirosu ise 163,7 milyon TL
(%4,40) fazlastyla 3.887,7 milyon TL olmustur.

Bu arada sair gelirlerde de beklenenin altinda bir gerceklesme olmustur.

Bagak Gida A.§.’nin, Bagak Pazarlama A.S.’ye yaptipi satiglarda 1.576,6
milyon TL artis;

+2.713 milyon TL. 122,1 ton fazla satism gelirinden,

- 1.136 milyon TL. ortalama satis fiyatuun 682,22 TL/KG biitgenin
altinda ger¢eklesmesinden kaynaklanmistir.

+ 1.577 milyon TL.

Bagak Gida A.S.’nin Ocak 1994 doneminde karsiliklar dahil giderler
toplami 46.347 milyon biitgeye gore 883,2 milyon (%1,91) eksipi ile 45.463.8
milyon olarak gergeklegmistir.
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-883 milyon eksik gerceklesmeye etki eden Onemli kalemler

sunlardir;
- 235 milyonu

- 1.273 milyonu
+ 650 milyonu

+ 247 milyonu

+ 93 milyonu

+ 192 milyonu
+ 14 milyonu
- 153 milyonu

- 593 milyonu
+ 375 milyonu

Hammadde giderleri (K. T.T.1)

Ambalaj giderleri (K. T.T.1)

Asli ig¢i ticret ve masraflarindan (fazla mesai ile
yemek maliyeti artigindan)
(KT.T.2-K.T.T.1) 1.439 - 789 =650 milyon TL..
Idari personel iicret ve masraflarindan (fuili

masraf kargihklarmin  yillik  ortalamaya gore
hesaplanmasindan)

(KTT.2+KT.T.1)223 + 23,6 = 246,6 milyon TL

Genel merkez masraf pay: (fiili ticret

kargiliklarimin yillik ortalamaya goére
hesaplanmasindan) (K.T.T.1)

Thracat masraflari (K.T.T.1 + K.T.T.2)

133+59,1 = 192,1 milyon TL.

Tazminatlar (K.T.T.1-K.T.T.2)

1.846-1.832 = 14 milyon TL.

Kisa vadeli kredi masraflarindan (pazarlamadan
ahinan vade farklarindan) (K.T.T.2)

Orta vadeli kredi masraflarindan (K. T.T.2)
Muvakkat isci iicret ve masraflarimdan (63 fazla

muvakkat kullamlmasi) (K.T.T.1)

- 309 milyonu

+ 109 milyonu

- 883 milyon

Isletme giderlerinde eksik gergeklesme
(K. T.T.1 - K.T.T.2) (-448,7 + 140 = -308,7)
Diger gider kalemlerinden kaynaklanmmstir.

(K.T.T.1 + K.T.T.2)
(-247,1) + (-636,1) = 8832 milyon

Hammadde ve ambalaj giderlerindeki farklan ayn ayri ele alalim;
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HAMMADDE GIDERLERINDEK| 235 MiLYON EKSIK

GERCEKLESMEYE,

+ 2.158 milyon 215 ton fazla uretimin malzeme artis1,

+ 276 milyon indirgenmis biitgeye gore kullanm artigi (KT.T.1)

- 906 milyon malzeme fiyatlarinin biitgenin altinda
gergeklesmesinin getirdigi masraf azalig1,

- 1.763 milyon mamiil karmasi degisikligi sebebiyle maliyet

235 milyon TL. azalgi etken olmustur.

AMBALAJ GIDERLERINDEK] 1.273 MILYON EKSIK
GERCEKLESMEYE,

+ 951 milyon 215 ton fazla iretimin malzeme artis1,

- 69 milyon indirgenmis biitgeye gore kullamm azaliss (KT.T.D

-1.213 milyon malzeme fiyat biitgenin altinda gergeklesmesinin
getirdigi masraf azalis,

- 942 milyon mamiil karmasi degisikligi sebebiyle maliyet

- 1.273 milyon TL. azalis1 etken olmustur.

KARLILIGIN ANALIZI,

Bagak Gida A.S. Ocak 1994 doneminde biitgelenen 3.600 milyon TL.
karma karsihlk 2.547 milyon TL. fazlas1 ile 6.147 milyon TL. Kkar
gergeklestirmistir. Biitgede %7,6 olan kar / briit satig hasila orant (Kar / Ciro
oram), fiilide %12,6 oramna yiikselmistir.
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2.547 MILYON KARLILIK ARTISINA,

+1.740 milyon Gelirlerdeki artigtan,
(Pazarlama + ihracat satig geliri)
1.576,6 + 163,7 = 1.740,3
+ 883 milyon Giderlerdeki azaligtan,
- 76 milyon D.S. - D.B. Stok farkindan kaynaklanmaktadir.
(K.T.T.3)

+ 2.547 milyon TL.

Karhlik artigina; ortalama satig fiyatumn %1,94 biitgenin altinda
gergeklistirilmesi ve sabit masraflarda 592 milyon artis olmast olumsuz etki
yaparken, malzeme fiyatlarmm biitgenin altinda gergeklesmesi ve degisken
giderlerdeki 1.475 milyon TL’lik azalina olumlu etki yapmustir.

3. NAKIT GIRIS / CIKIS MUKAYESE TABLOSU

Biitge raporundan sonra ikinci ¢aligma nakit giris ve gikislan iizerinde
yaptimaktadir. Nakit Girig / Cikis Mukayese Tablosu olarak belirtilen (Tablo
111-38)’de goriildigi gibi standart biitgede yer alan tahsilat ve 6deme degerleri
fiilide olusan degerlerle karsilastiriimaktadir.

Nakit girig / ¢tkig mukayese tablosunun analizine gegmeden dnce Basak
Gida A.§.’nin Ocak 1994 donemine ait Nakit Akim Mukayese Tablosu’nu
(Tablo 111-37) inceleyelim.

Bagak Gida A.S.’nin Ocak 1994 doneminde donem bagi nakit meveudu
ile birlikte, pazarlamadan tahsilat, ihracat satis geliri, grup sirket tahsilati ve
diger satis ve gelirler toplam olarak 70.365 milyon TL’lik nakit mevcudu
olugsmugtur. Toplam nakit ¢ikiglan olan 47.283 milyon TL. bu mevcuttan
diigiildiikten sonra geriye 23.082 milyon TL’lik donem sonu nakit mevcudu
kalmigtir. Bu mevcudun 1.082 milyon TL’hk kismu elde tutulup 22.000 milyon
TL’lik kisrm repoya yatinlmistir. Yatirilan repodan 550 milyon TL’lik gelir clde
edilmistir. Bu gelir rakami repo geliri baghg altinda nakit giris / ¢tkis mukayese
tablosuna yazilir. Bu agiklamalardan sonra sozii edilen tablonun (Tablo 111-38)
analizine gegelim;
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Ormek gelistirilen Basak Gida A.§.°de Ocak 1994 doneminde 61.767
milyon TL tahsilat planlamrken bunun 7.852 milyon TL. (%12,71) cksik olmak
tizere 53.915 milyon TL. gergeklesmistir. Bunun nedenleri,

- 5.600 milyon
- 3.089 milyon

+ 276 milyon
+ 644 milyon

- 83 milyon

Yatirim kredisinin ahinamarmas,

Bagak Pazarlama A.S.”den beklenen
tahsilatin gergeklesmemesi,

Ihracat gelirindeki artig,

Grup merkez masraflarindan alinan
tahsilattaki artis,

Diger gelirlerdeki azahs olusturmaktadr.

- 7.852 milyon TL. TOPLAM

Odemelerde de biitgelenen 53.930 milyon TL’ye karsilik bunun 6.647
milyon TL’hk (%12,32) eksigi ile 47.283 milyon TL’lik gergeklesme olmugtur.

ODEMELERDE OLUSAN 6.647 MILYON TL’LIK AZALISIN

NEDENLERI;

- 2.565 milyon
- 1.905 milyon

+ 1.020 milyon
+ 272 milyon
- 304 milyon
- 3.200 milyon
+ 35 milyon

Hammadde ve ambalaj 6demelerindeki eksik,
Personele 6demelere eksik (biitgede %25
vergiye gore personele 6deme planlanmistr),
Muhtasar vergisinde fazla gergeklesme,
Tazminat 6demelerinde fazla gergeklesme,
KDV odemelerinde eksik gergeklesme,
Yatinm odemelerinde eksik gergeklesme,
Diger 6demelerdeki fazla gergeklesme olarak
belirtilebilir.

- 6.647 milyon TL. TOPLAM



TABLO Il - 37 OCAK 1994

NAKIT AKIM MUKAYESE TABLOSU (Milyon TL)
D.BASI NAKIT MEVCUDU 17,000
PAZARLAMADAN TAHSILAT 47,309
IHRACAT SATIS GELIRI - 4,000
GRUP SIRKET TAHSILATI 2,000
DIGER SATIS VE GELIRLER 56
TOPLAM NAKIT MEVCUDU 70,365
NAKIT GIKISLARI 47,283
TOPLAM NAKIT GIKISLARI 47,283
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 1,082
REPO (FON) 22,000
D. BASI REPO -
ALINAN REPO 22,000
ORTALAMA REPO 11,000
KULLANILAN REPO FAIZI ~ %5 550

Tablolarda yer alan tutariar (000,000,000) esasina gére yazimigtir.



TABLO ITI - 33 OCAK 1994 NAKIT GIRIS / CIKIS MUKAYESE TABLOSU

S.Biitce Fiili Fark (+,-)

NAKIT GIRISLERI 5

Pazarlama Tahsilat 50.398. 47,309 -3,089 6,13
ihracat Geliri 3,724 4,000 276 7,41
Yatinim Kredisi 5,600: memamane -5,600 —————anen
Sair Gelirler 46 16, -30 65,22
istiraklerden Tahsilat e — —
Dolunay Gida Depo Tah. 43 40, -3 6,98
Grup Merk. Masrf. Tahsilat 1,356: 2,000 644 47 49
Repo Geliri 600 550 -50 8,33
TOPLAM NAKIT GIRISI 61,767 53,915 -7,852 12,71
NAKIT CIKISLARI : z

Hammadde / Ambalaj 32,737 30,172 -2,565 7.84
Yakit 513, 610 97 18,91
Elektrik 361! 401 40 11,08
isletme Gid. Ode. 1,048 1,004 -45 4,29
Personele Odeme 4,609 2,704 -1,805 41,33
SSK 1.520 1,200 i emeeeeeee I
Muhtasar 3.280. 4,300 1,020 31,10
Konut 52, 52 1 cemmmmeme e
Tasarruf 492: 492 0 eememmmee 0 emreeean
idare Gid. Ode. 1,364 1,300, -64 4,69
Tazminatlar 2111 483 272 128,91
Basak Marka Kullanma 48 40 -8 16.67
ic Piyasa Satis Gid. 29 36 7 24,14
Inracat Satis Gid. 484! 521 37 7.64
Faiz Haric Diger Giderier 8 10 2 25,00
Pesin Vergi 120 : 1200 0 emmmmeeeee emeeean
KDV Odemesi 3,479 ; 3,175 -304 8,74
Yatinnm Odemesi 3,278 i 78 -3200 97.62
Tasit Arag Gid. Odemesi 203 215 12 5,91
Faaliyet Disi Odemeler 93| 50! -43 46,24
TOPLAM NAKIT CIKIS! 53,390 ! 47,283 -6,647 12,32

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gdre yazlmistir.

(Milyon TL)
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KISIM 3

REVIZE BUTCE CALISMALARI

A. BASAK GIDA A.S.’DE SUBAT-ARALIK- 1994 DONEMi REVIZE
BUTCE CALISMALARI

Bagak Gida A.§.’de Ocak 1994 donemi biitgelenenler ile fiili rakamlar
kargilagtinldiktan sonra Subat-Aralik 1994 donemi revize biite galigmalarma
gegilir.

Revize biitge degerlerini kesinlestirmeden o6nce bazi caligmalar
yapilmaktadir. Caligmalarin temel noktas:, olusan sapmalarm sadece Ocak
ayma ait 6zel bir durum olup olmadiimin incelenmesi ve biitin bir yili
etkileyecek bir durum sézkonusuysa tedbirlerin buna gore alinmasidir.

Oncelikle tahsilatlarda olabilecek gecikmeler incelenir ve gerekli
goriiliirse 40 giin olarak belirlenen vadede degisiklikler yapilabilir.

Bu arada mamiillerin satig fiyatlan ve maliyetleri yeniden incelenir. Ocak
1994 sonu itibariyle kesinlegen fiyatlar ve diger giderler dikkate alinarak her
mamiiliin maliyeti hesaplanir. O giinkii kogullar i¢inde bu maliyetler satig
fiyatlarmin altinda kalabiliyorsa mamiillerin fiyat degisimine gidilmez. Ancak
baz mamillerde maliyet satig fiyatlarindan daha yiiksek cikabilir. Boyle
durumlarda pazar yapisi, rakip firmanin benzer mamiillerdeki fiyatlar incelenir.
Bu durumda eger rakip firma da fiyat artigma gidiyorsa s6zkonusu mamiillerin
fiyat: degigtirilir. Ancak rakip firmada bir fiyat degisikligi sozkonusu degilse,
sitket fiyat artisina gidemez. Ciinkii sahip olunan pazar paymin diger rakip
sirkete kaptirilmasi sozkonusu olabilir. Boyle bir durumda yapilibiliyorsa,
maliyet azaltiimasinm yollar aramr. Ancak bunu yapmaya imkan yoksa, mamiil
fiyatinda bir degisiklik yapilmayarak, bir siire igin bu durumdaki mamiillerin
zararina satigina goz yumulur. Ciinkii ilerleyen aylarda fiyat zamm giindeme
gelebilir.  Goruldagu gibi sirketlerin alacagi kararlar rekabet ortamindan
etkilenmekte ve ancak finansal yapisi giiglii sirketler bu ortamda uzun siire
kalabilmektedirler.

Bu incelemelerin 1g1ginda Bagak Gida A.S., Basak Pazarlama A.S.’den
Subat-Aralik 1994 doneminde alabilecegi tahsilatlan revize etmistir. 40 ginlik
vade tizerinde bir degisiklik yoktur. (Tablo I11-39)



AADBLU I -937 DBAJAN UGLDUA AL, NNV DASAR FALARLANA A, DEN REVILE 1AHSITAL 1ADIUML

\Viltlyon 1)

TOPLAM __SUBAT __MART _ NISAN _MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS 'EYLUL EKIM _ KASIM _ ARALIK OCAK __ SUBAT
AYLIK CIROLAR 927,964 60181 65800 70115,  73250° 87390 80164  87.142 981431 99,873 105760 99876 z
PAZARLAMA SATISLARI %71.5 663300 43020 47047 50132 52374 62484 57,317 62,307, 70472, 71400, 75618 71411 f
%15 K.D.V. " 99496 6464 7,057 7,520 7,856, 9,373 8,598 9,346 10,626, 10711 11,343, 10,712 ?
i ; ; ‘ ‘ a | |
K.D.V.Ll TUTARLAR 762796 49483, 54104 57652 60230 71857, 65915 71653 80698 82120 86961 62,123
| : 5 5 ! ! i
1994 YILI ISGUNLERI 276 24 24 25 21 2% 26 % 26! 25 2 27
Tahsiatiar 40 gun vadel "1Ay-2Ay  17-7 . 14-10  18-7 | 15-6 | 16-10 | 19-7 | 18-8 | 18-8 18-7  17-9  19-8
464463 ——— 35050 31561 41509 43021, 44220, 47643 49606 55868 50,126  56.859'  57.790'
186108~ oo 14433 22543 16143 17,200,  27.637. 18272 22047] 24830 22094 30102, 24333
BASAK PAZARLAMA Tahsilat 860,671 - 35,050 45,994 64,052 59,164 61,420 75,280/ 67,878 77,916 83,956/ 79,863, !

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000,000) esasina gére vazlmastir.
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Bu ve diger tablolarda genel hesaplama sekli II. bolimde anlatildipy

gibidir. Bu nedenle fazla aynintiya girilmeden sadece sonug¢ rakamlan
verilmigtir.
, Revize tahsilatlar tablosunda da (Tablo 111-40) biyiik boyutlu
deBisiklikler yoktur. Farkh olarak 1993°den devreden ve alinamamus tahsilat
rakaminim yaninda Ocak 1994 doneminde alinmasi planlanan yatirim kredisinin
alinamamas: iizere bu kredi tutarlan diigtriilmistiir. Daha once yapilan standart
biitgede yer alan tahsilat tutarlan ile karsilagtrdipimizda biiyiik farkhihiklar
goriilmez.

‘Omegin, Toplam yillik tahsilat tutarmdan Ocak 1994 doncmini
cikardigimizda, '

835.663 - 61.167 = 774.496 milyon TL.

buldugumuz deger Subat-Aralik 1994 donemi standart biitge tahsilat
tutandwr. Revize biitgede ise bu tutar yukanda belirtilen ¢alismalar nedeniyle
5.796 milyon TL. eksiltilerek 768.700 milyon TL. olarak belirlenmistir.

Revize biitgede iiretim programlaninda bilyiik boyutlu degisiklikler
yapilmaz. Ocak 1994 donemi fiili iretim, satis ve stok durumlan dikkate
alinarak, Subat-Aralik 1994 donemi iretim ve stok miktarlarnda kiigiik
degisiklikler olabilir.

(Tablo HI-41) de goriildigi gibi iretim ve satig miktarlarmda biyiik
boyutlu degisiklik yoktur. Tahsilatlarda yaptigimiz karsilastirmay: burada da
yaparsak,

25.163,3 - 2.200 = 22.963,3 ton

! J 2
Toplam Ocak Standart biitge
1994 1994 Subat-Aralik
iiretimi {iretimi 1994 donemi
iiretimi

Revize biitge tiretimi ise 22.969.6 ton’dur.

Ayni hesaplamalar satis miktarinda da benzer sonuglar verir.



TABLO III - 40 REVIZE TAHSILATLAR TABLOSU (Milvon TL)

1994 YILI “TOPLAM 'SUBAT IMART INISAN IMAYIS /HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS IEYLUL {EKiM IKASIM ARALIK
; : i i f ; i !
1993'DEN DEVREDEN ?
TAHSILAT 12,678 : 12,678 :
OCAK 1984'DEN ; : ;
DEVREDEN TAHSILAT 30,012 : 30.012 i ?
PAZARLAMADAN TAHSILAT 650,571 35,0501 45,994 64,052 50,164 61,429 75.280! 67,878 77,915 83,956 79,853
IHRACAT TAHSILATI 39.969 : 4,102 2,741 2,740 2,384 2,381 2,490 2,5aej 4,455 4964 5356 5,768
» ! ; ; : ; i
YATIRIM KREDiS! 11,400 3,600 3,600; 4,200, } 5
; | i ; i
SAIR GELIRLER 506 46 46! 46 46 46 46 46 46 46 46 46
ISTIRAKLERDEN TAHSILAT ] §
DOLUNAY GIDA AS. 4,668 ' : 4,668
BASAK PAZARLAMA AS. 1,465 1,465’
. : ! | :
DOLUNAY GIDA DEPC TAHSILAT : 582 : 43 42 46! 47 45 49 62 62, 62! 61’ 63
GRUP MRK. MASRAF TAHSILAT! < 16,848 . 1,380 1,380, 1,426 1,401 1,415 1,668 1,610: 1,644 1,663, 1,639 1,622
!
TAHSILATLAR TOPLAMI 768.700 51,862 42,859 54,462 67,930 63,051 65,682 78,686 80,218 84.650 91.058 87.352

Tablolarda yer alan tutarlar (000.000,000) esasina gdre vazlmstir.
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Giderlerde ise Ocak 1994 doneminde fiili fiyatlar ve ileride yiriirlige
girmesi kesinlegen fiyatlar dikkate alinarak hesaplamalar yapilir. Bu nedenle
biitiin giderlere iligkin tablolar hazirlanmayip gider icmallerine ve diger ilgili
tablolara sonug tutarlar yazilmistir. Yine biiyiik boyutlu faklhiliklar yoktur.

Ancak gider hesaplamalarinda karsilik hari¢ ve dahil esaslarina gore
yapilan diizenlemelerde kiigiik farkhiliklar vardir. Karsilik hari¢ ve dahil toplam
tutarlart Subat-Aralik 1994 doneminde Ocak-Aralik 1994 doneminde oldugu
gibi birbirine esit degildir. Ciinkit Ocak aymda aynlan karsihiklar diigiilditkten
sonra kalan Subat-Arahik 1994 donemi tutarlann 11°e boliniir. Ancak harig
degerlerde aynlan karsilik tutarlan diigilmez. Boylece harig tutarlar dabhil
tutarlardan daha yiiksektir.

Aynica Subat-Aralik 1994 doneminde Ocak-Aralik 1994 doneminden
farkhiliklar olabilir. Ayrilmasi gereken yeni kargiliklar giindeme gelebilir. Bu
nedenle de kontrol tedbir toblosu 2. boliimiinde (Tablo 111-32) goriilen masraf
kargthiklann da dikkate alinarak islemler yapilir. Ancak harig ve dahil degerler
arasindaki fark (Tablo I11-32) de olusan farkla aym degildir. Bu anlatilanlari
rakamsal olarak soyle agiklayabiliriz:

Asli iggilere ve idari personele genelde Mayis aylarinda 2.000.000 TL’lik
yakacak yardmm verilmektedir.

Standart Biitcede
Kargihk Harig Mayis ay1 2.000.000.TL.
Kargilik Dahil Her aya 166.667 TL.

(2.000.000 / 12 = 166.667)

Revize Biitcelerde ise

Karsilik Harig Mayis ay1 2.000.000 TL.

Kargilik Dahil 2.000.000 - 166.667 = 1.833.333 TL.
1.833.333 /11 =166.667 TL.

Karsilik dahilde 11 aya 166.667 TL. yazilir. Hari¢’de toplam deger
2.000.000 TL. oldugu halde, Dahil’de bu deger 1.833.333 TL. olarak dikkate
alinir.

, Bu tarz hesaplamalar Ocak-Aralik 1994 donemindeki degerlerin Subat-
Aralik 1994 donemi degerlerine esit oldugu zaman yapihir. Farkliliklar varsa
hesaplamalara ilave edilir.

Ormegin;, Subat-Aralik 1994 doneminde Ocak-Aralik 1994 donemine
nazaran yakacak yardim alacaklann sayist degigmigse,
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Azalmigsa --- azalan tutarlara ayrilan kargiliklar iptal edilir.
Artrmgsa  --- artan tutarlara ait yeni karsiliklar ilave edilmelidir.

Herbir gider birden fazla kalemden olusabildigi i¢in hepsinin ayrt ayri
dikkate ahnmas: gerekmektedir. Boylece Subat-Aralik 1994 donemi dikkate
alimnca gider icmallerinde yer alan kargilik dahil ve hari¢ toplam degerler
birbirine esit degildir. Ayrica karsihk dahil ve harig gider icmalleri toplamn
arasindaki fark da kontrol tedbir tablosunun 2. boliiminde goriilen toplam
kargiliklara esit degildir. Bu farkls degerler 31 Aralik 1994 tarihinde esit halc
gelirler. Boylece yil iginde olmasi beklenen giderlerle aynilan kargihiklar, tipki
1994 baginda oldugu gibi esitlenirler. Yukanida anlatilanlar ¢ergevesinde revize
ticret giderleri ve 6demeleri, igletme ve idare giderleri, satis giderleri, finansman
giderleri ve tagit arag giderleri 6rnek tegkil etmesi agisindan diizenlenmistir. 11.
boliimde anlatilanlar gergevesinde bulunan deperler ilgili tablolara yazilarak
KDV odemelerine iligkin tutarlar da bulunmustur.

Sonug olarak (Tablo I11-48) de de gorildigi gibi Bagsak Gida A.S. nin
Subat-Aralik 1994 donemi Revize Odemeler Tablosu olusturulmugtur.



TABLO 11 - 41

REVIZE STOK TABLOSU

(TON

1994 YILI “TOPLAM 'SUBAT {MART 'NISAN MAYIS {HAZIRAN |TEMMUZ :AGUSTOS IEYLUL |EKIM KASIM ARALIK
i i ‘ H i ;
D. BASI STOK 1,030.4 1,030,4 76,1 06,2 10217 | ess3 | 7817 799,2 7891 | 804,2 7454 7211
URETIM ; ; ! ;
| ‘ ; ! !
IC PIYASA 21,6356 [ 1,550,1 %7904 | 21086 1,890,7 19634 | 18701 | 20201 | 22303 1 2,140,7 2,203 2,050,9
IHRACAT 1,134,0 967 | 1007 945 796 76,8 768 | 76 . 1178 | 1336 137.€ 144,1
TOPLAM URETIM 22,969,6 i 1,646,8 1,891,1 2,203,4 19703 | 2,0402 2,046,9 2,096,1 23479 | 22743 2,257,9 2,195,0
i ! ! ;
i ; - :
SATISLAR ! !
IC PIYASA 2,159,1 1,604,2 18603 | 19931 18541 | 12,1400 18526 | 20302 | 22152 2.199,5 2,%44,8 2,065,1
IHRACAT 1,1340 96,7 1067 °  94F 796 | 768 788 78 1176 1336 1376 1441
| ] i i
¢ i : f i
1 H i
i : :
TOPLAM SATISLAR 23,293,1 1,701,1  1,961,0 2,087,6 2,083,7 2,216,8 2,029,4 2,106,2 2,332,8 2,333,1 2,2622 | 2,208,2
; : : ;
i H {
IBD.SONU STOK 706,8 976.1 906,2 1,021,7 9583 | 7817 799,2 789,1 804,2 745.4 7211 706.9

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000) esasina gore yazimistir.



TABLO I - 42 REVIZE UCRET GIDERLERI VE ODEMELERI (Milyon TL)

1994 YILI| | TOPLAM | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS ' HAZIRAN | TEMMUZ : AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK
Kargilik Harig j : a ; 5 ' j ‘ 3 :
MUVAKKAT UCRETLERI L {2818 © 36 | 98 ' @81 1,044 88 . 742 | 1203 | 153 | 1630 | 1452 1,340
ASL! IS¢l UCRETLERI | ogyres . 5270 8745 | 5240 7,580 BOO3 . 6576 | 6270 | 10814 | 6250 . 6524 10.817
7 ' : i ? ¢ ! ; i
IDAR! PERSONEL UCRETLERI ¢ 16008 951 1,760 ¢ 954 1161 © 1803 ¢ 1,230 1203 2,008 1,198 | 1168 | 2480
H : | i : ; X i
TOPLAM I112624 | . 7481 | 12,503 | 7,165 8795 11686 B854 | 8676 14,451 9,078 9,144 | 14437
Kargilik Dahil _l i . _ , §
MUVAKKAT UCRETLER! L 12,819 930 ¢ 988 961 1,044 sgr | 742 | 1203 1539 | 1630 1452 | 1340
ASL! IS¢l UCRETLERI | 8673 . 8510 | 6983 | 6800 6,921 6751 © 8261 . B103 | 8051 | 8133 . 8015 | 8145
: ‘ : i : : ; : :
IDAR| PERSONEL UCRETLERI | 15693 | 1,238 i 1273 | 1280 1,284 1281 ' 1555 1,550 1,855 1,857 1559 | 1,560
TOPLAM . 111,185 | 8679 . 8254 | 9041 8,249 8012 | 10868 10,856 11,145 11,320 11,026 11,046
DIGER ODEMELER 1 i ‘ ‘ ; ; i
Kargiik Harig : ; ; 5 ' : ;
PERSONELE ODEME 80,120 | 4660 8,710 4,420 7,158 8921 | 5957 | 58589 10,493 5807 | 67149 . 11896
- - 7 j i J i
38K ODEMESI 16,065 | L1410 1430 | - 2996 1570 ! - 3479 1,718 1,799 1062 | -
MUHTASAR ODEME L 19422 . 982 i 954 | 2200 976 1681 | 2398 . 1554 | 1,857 353 | 1776 1,709
KONUT FONU [osm P 54 53 54 52 8 | s - s0 | s 50 . 51 | 50
| ‘ : i
TASARRUF TESVIK FONU 4104 366 342 - 742 ‘1 - i 834 478 483 498 -
i i i ! : ! ; :
TOPLAM ! 420281 ! L7412 11489 | 6675 11,924 12586 8407 | 11476 14,398 11,763 10436 ' 13,655

Tahlalardn ver alan tixtarlar (OO0 QOO0 DD ecacina aire vvar-1lmichir



TABLO ITI - 43 REVIZE ISLETME VE IDARE GIDER ODEMELERI (Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM . §UBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN TEMMUZ @ AGUSTOS EYLUL @ EKiM KASIM | ARALIK

Kargihk Dahil : 5 , ’ a '

ISLETME GIDERLERI ? 5661 : 498 469 504 510! 470 507 550 541 524 £29. 559
: f : : ? ; | j

IMAL. ILG. IDA. GID. : 29821 1 275 285 287 288 220 226 269 280: 288 279! 285

GEN. YONE. ILG. IDA. GID. 6.572! @ 524 493, 463 616 565 47C 588 747, 638 700 765

Karsihk Hari ‘ =‘ : . ? ‘ 5

ISLETME GIDERLERI ‘ 5,691 , 662 710! 1.065 720! 274 370! 479’ 328! 348 227! 408

B ! ; : 7 {

IMALATLA ILGILI ; : : ‘ : :

IDARE GIDERLERI : 3,033 % 325 309’ 288 261 188 201 232 243 281 347 358

GENEL YONETIMLE _5 | |

ILG. IDARE GID. : 6,603, : 558 480 480 635 541 434 554 711 621 750! 839

%15 KDV'li Odeme ‘

ISLETME GID. ODEMESI ; 6,545 3 761 817 1.225 828" 315 426 551 377 400 76| 469
; i i ‘ ; ;

IDARE GID. ODE. L 10,994, 1.008 905 873 1,018 834 726 904 1,088 1,032 1,248 1,360

GENEL MERKEZ IDARE : ; . :

GID. ODEMESI 2,803 ; 290 260 305 207 213 236 182 221 293 304! 298

i

ISLETME GID. KDV'Si : 854 § 95 107: 160 108 41 56 72 49 52 49 61

IDARE GID. KDV'SI 1.358§ : 122 115 105 1221 105 91 118 34 130 151 | 155
' ; : i . | N

GENEL MERKEZ Il f : | ‘ ' z ; N

IDARE GID. KDV'SI ’ 356 j 34 31 37 24, 26 31 24 30 40 40| 39

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000.000) esasina gore vazilmigur.



TABLO I - 44 REVIZE SATIS GIDER ODEMELERI (Milvon TL)

1994 YILI TOPLAM. SUBAT MART:! NISAN MAYIS ;mzims [EMMUZ\GUSTOS. EYLI?Li EKIM, KASIM . ARALIK
SATIS GIDERLERI | - g 'i "
E . ; ! {
Karsilik Dahil ‘ : : v i ‘ : , :
YURTICI SATIS GID. 351 27 321 33 34! 29 30! 33 29 35 32 37
‘ i I i
YURTDISI SATIS GID. 3.591 131 165‘ 182 '.29% 118 139 140; 689(? 537 653 707
TOPLAM 3.942% 158 197 215 163 | 148 169 173 718 572 sasij 744
Karsll;k }Ia ri¢ A : ‘ ! | ,
YURTICI SATIS GID. : 381 j 27 32 33 34, 29 30 3| 29§ 35 32 37
YURTDISI SATIS GID. ; 3621 | 134 181 | 173 32 110 127 135? 630 529‘ 669T-£ 771
TOPLAM 3.972. A 161 193 206 166; 139 157 | 1685 7095 5644} 7o1£ 808
YURTICI %15 KDV 53 : 4: 5' 5 5 4 5 5 4 5 5 6
TOPLAM » a04° 31 37 38 39 33 3 38 | 33 40 37 43
SAT. GID. ODEMELERI A | ﬁ
: : : i
'YURTICI SATIS GID. ' 5104% 3 3 38 395 33 35 38 33 40! 37 43
|YURTDISI SATIS GID. : 3621 A 134 151 173 32, 110 127 135 sao;i 529;2 669;?' 771
TOPLAM ‘ 4.025j 168 198 211 171 143 162! 173: 713; 569 706 814

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000,000) esasina gére vazalnusiir.



TABLO III - 45 REVIZE FINANSMAN GIDER ODEMELERI (Milyon TL)

1994 YILI , TOPLAM SUBAT | MART NISAN . MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOS EYLUL | EKIM . KASIM  ARALIK
Karsihik Harig ! 3 : : f i ; 5 ;
UZUN VADELI KREDI MASR. 6,720 _ 5 » 1,960 § 1,400 1,400 : ; 1,960
ORTA VADELIKREDI MASR 1916 | 8% | 1080
: ; : ; i i j i ‘ ;
DIGER KREDI MASRF. : 880" 56. 152, 8. 104 152 4 48; 152 4 43 152
KISA VADELI KREDI MASRE,___ (1,014) ) i (94 738
! . : | f | | i ‘-
TOPLAM j 8,502 56 1,506 844 104 2,018 4 1,448 2,290 1,084 48 2,112
Karsihik Dahil ; : | | s ; s
UZUN VADELI KREDI MASR! 6,160 560 £60° 560° 560 560! - 560 560 560" 560 560 560
3 ‘ » ) ; s | |
ORTA VADELI KREDI MASR! 1,757 159° 160 159, 159 160, 160 160: 160! 160 160, 160
DIGER KREDI MASRF. 880" 56 152, 8 104 152 4 48 152] 4; 28 152
KISA VADELI KREDI MASRE (462) (553 (553 (31) (31 (32]' 246 246 248 - - -
H ; : : ! i H ‘ ; :
TOPLAM 8,335 222 319’ 596 792 840! 970! 1,014 1,118 724" 768 872

Tablolarda ver alan tutariar (000.000.000) esasina gore vazilmistir.



TABLO INI - 46__REVIZE TASIT ARAC GIDER ODEMELERI (Milyon TL)
1994 YILI - TOPLAM i SUBAT MART  NISAN | MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOS EYLUL | EKIM  KASIM  ARALIK
Karsihk Harig 1 5 j .
AKARYAKIT GID.
TAMIR-BAKIM GID. : ‘ s ;
LASTIK GID. : ., é ’ i

TASIT ARAC SIGORTA GID.

TOPLAM 570 44 37 49 54 49 58 52 51 55 60 61

Kargihk Dahil 1 ; : : a
AKARYAKIT GID. i 5 | ' i
TAMIR-BAKIM GID. § :

LASTIK GID. ' 1

TASIT ARAC SIGORTA GID.

TOPLAM : 558 ; 45 40 43 55: 49 56 53’ 52 49 58 59

% 15 KDV
AKARYAKIT GID. . : : ]
TAMIR-BAKIM GID. i , ; :
LASTIK GiD. : i 1

TOPLAM 80, , 3 7 Y 7 s Y 7 - - - ;

TOPLAM TASIT ARAC : ‘ : ; . .
ODEMESI : 650 i 50 44 55 61 57 67! 59, 57 62 68’ 70

i i
GENEL MERKEZ KDV ; 1271 ; 9 9 9 11 11. 11! 12 13 14 14§ 14
GENEL MERKEZ :

TASIT ARAC ODEMEST : 1,009 ‘ 7 82 77, 84 85 o1 93 97 105 110 114

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000.000) esasina gore vaziimiastir,



TABLO Il - 47 REVIZE KDV ODEMELERININ HESAPLANMASI

» (Milvon TL)
1994 YILI | TOPLAM | SUBAT = MART NISAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL - EKIM | KASIM = ARALIK . OCAK
GIDERLERIN KDV'SI v § : ‘ : 5
HAMMADDE | 24756 1,480 1,815! 2,012 1,916 1,800 2,100 2,213 2727 2,725' 2,903 2,965
AMBALAJ {11,368 826 670: 744 900 904 750 969! 1,310 1,400 1,405 1,390
YAKIT 937: 57 85 72 72 78 84 87 103 101 110’ 108i
ELEKTRIK | 620; 41 45 52 49 51 55 58 65 66! 68- 70
ISLETME GID. ; 854, 9. 107 160 108 41 56 72| 40 52 49: 61l
IDARE GID. | 1,358 123, 116 105 122 105 o1 118 134 130 151 163!
TASIT ARAC ! 80’ 6 7 6 7 8 9 7! B 7 8 9:
YATIRIMLAR I 8,347 857 802! 2,118 699 694 567 7261 569 403! 327 485/
BASAK MARKA KULLANMA | 264 ‘ ; . : 264;
GRUP MRK.IDARE GID. 386 34- 31 37 24 26 31 24 30 40: 40 39
YURTICI SATIS GID. 83 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5. 6
GRUP MRK. TASIT ARAC GID. | 127. 9 9 9 11 1] 1 12, 13 14 14 14
TOPLAM 49,120 3,636 3,772 5,320 3,913 3,822 3,758 4,291 5,010 4,943 5,080 5,574
GELIRLERIN KDV'SI : ; :
PAZARLAMAYA SATIS 99,496 6,454 7.057] 75201 7,856 9,373 8,598 9,346! 10,526 10,711 11.343 10,7125
DOLUNAY DEPO TAHSILATI 75 6. 5 6 6 6 8 8 B 8! 8 8!
GRUP MRK. MASRAF KDV'SI 2,198 180 180 186 183 185 218! 210! 214 217! 214 211!
SAIR GELIRLER 86! 6 6 6 6 6 8| 6! B 8 6 6
TOPLAM 101,835 6,646 7,248 7,718 8,051 9,570 8,828 9,570/ 10,764 10,942 14,571 10,937
; i ‘ =‘ é : -
?' : ‘ : . ;
ODENECEK KDV 52,715 3,010: 3476 2,398 4,138 5,7481 5,069 5,279 5,744 5999 6,491 5,363
OCAK 1994DEN KAYAN 3175 3175 ; ! E
I [ : : s l
KDV ODEMESI 80,527 3,175 3,010 3,476 2,398 4,138 5,748 £,069 5,279 5744 5,999 6,491, 5,363

s 1 v 4 Y P P T
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B. SONUC TABLOLARINA iLISKiN BiLGILER

Gider icmalleri (Tablo 111-50) ve satislar-masraflar tablolari(Tablo HI-51)
daha once verilen bilgiler ve 1I. bolimde yer alan hesaplama sekillerine gore
haziflanmigtir. Goriildiigi gibi kargihk dahil ve karsihik harig genel toplamlan
birbirlerinden kiigiikk farkliliklar gostermektedirler. Ancak standart biitge
rakamlan ile gok biiyiik farkhiliklar yoktur.

Satilan maln maliyeti (Tablo 111-52) ¢aligmasmda da iiretim ve satig
miktarlarmda kiigiik boyutlu degisiklikler oldugu igin yeniden hesaplannustir.
31 Ocak 1994 tarihi itibariyle stok maliyeti 18.500 TL/KG olarak tespit edilinig
ve buna gore satilabilecek mamiillerin maliyeti bulunmustur. Sonugta standart
bitge ile kargilagtinldiginda satilan maln maliyetinde bityiik degismeler
goriilmemektedir.



TABLO II1 - 48 REVIZE ODEMELER TABLOSU

(Milvon TL

1994 YiLI TOPLAM .SUBAT MART 'NISAN  MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTO'EYLUL 'EKIM {KASIM !ARALIK
Hammadde Odemeleri 328,770 19,300' 23,725! 27.222° 24006 26528] 28618° 30323 35735 35535 38713] 30,065
Ambalaj Odemeleri 125514 7.844, 8080 10,007 94280 9005, 10624 11578 13528  15042° 15168' 15210
Yakat Odemeleri 7,184 437" 480 550 5501 596 646 668 782 772 842! 832
Elektrilk Odemeleri 4,755 314, 347 396 374, 393 420: 448 501! 507 524 533
Isletme Giderleri 6,545 761 817 1,225 828! 315 426' 551 377 400 376 469
Personele Odeme 80,120 4,660 8,710 44200  7,158! 8921 5957, 5859 10493 5897 6,149 11,896
SSK Odemesi 16,065 1,410 1,430 . 2906 1,570 3,179 1718 1,799 1,962
Muhtasar Odemeleri 19,422, 982 954 2,201 976 1,681 2,308 1,554 1657, 3534 1,776 1,708
Konut Fonu Odemeleri 570. i 54 53 54- 521 53 52; 50 51! 50 51 50
Tasarruf Tegvik Fonu Ode. 4104’ 366 342 } 742 361 ‘ 834 478 483 498!
Idare Giderleri 10,994 j 1,006/ 905 873 1,018 834 726 804 1,088 1032, 1,248 1,360
Tazminatlar 9,529 1037 1725 482, 1516 1514 1,260 559 409- 830 197,
Bagak Marka Kullan. Hakk 1,534 § 94 85 297. 53 91 274! 69 89; 272 _69; 141
Ic Pivasa Satig Giderleri 404 31! 37 38" 39! 33 35 38 33’ 40 37 43
Thracat Satis Giderleri 3,621 134/ 161 173 132! 110 127. 135 680 529 669. 771
0.U. Kredi Faizi 1,916 ! 836 } i? % 1,080! 3
Faiz Hari¢ Diger Masraf 880 | 56 152 8 104; 152 4 48 152 4 48 152
Kurumlar Vergisi 22,414 | 7,118 360 7,468 i 7,468!
Pesin Vergi 8,232 120 120 888: 888 888 888" 888 888, 888! 888! 888
KDV Odemesi 50,527 3475! 3,010 3476 2,398 4138 5748, 5068 5279° 5744 5999 6,491
Yatinm Odemesi 63,995 6,567 6,917] 16239 5362 5318 4350 5566 4,360 3,088 2,508! 3,720
Tasit Arag Odemesi 650 50 44 55 61 57 67 59 57: 62 68: 70
Kar Dagilim 2120 , L 2120] 1 ?
Sermave Arttirim - Pazarla. 1,202 1,202 |
Uzun Vadeli Krd. Masrf. 6,720 1,960 1,400 1,400 ! 1,960
Tazminatlar Genel Merkez 263 i ‘ .‘ 263!
Idare Gid. Genel Merkez 2.803 : 290 260 305 201 213 236 182 221 293! 304 298
Tas1t Arag Genel Merkez 1,009 | 71 82] 77 84 85 91, 93 g7 105! 110! 114
Orta Vadeli Krd. Odemesi 20,400 . 20,400 : ;
Faalivet Dis1 Giderler 1,018 82 92 78' 77 120 86" 72 82 9%, 96 137
Personele Odenen Farklar 2,371 1,186 1,185 ;
Muhtasar Tas. Tegv.Farklan 938 038 !

H i . i H
TOPLAM ODEMELER 806,589 | 48,842 58,551 77,013 83,111 65874! 71,685 70,126 81,371 85809  78,300: 85,907

Tablolarda yer alan tutarlar (000,000,000} esasina gore yazilmgtir.



TABLO Il - 49 REVIZE GIDERLER iCMALI (Karsibk Haric) _(Mivon TL
1994 YILI TOPLAM 'SUBAT MART INISAN MAYIS |HAZIRANTEMMUZAGUSTO'EYLUL (EKIM [KASIM ARALIK
Hammadde Gid. 304,014, 17820, 21,910, 25210. 22,090] 24628, 26518 28110 33008 32810 35810 36,100
Ambalaj Gid. 114,146 6518 7.410. 9,263 8528 8,101 9874 10608 12,218, 13642, 13,763 13,820
Drekt Is¢i Gid. 67,411 4240, 7,849, 4190 6,068 7214, 5281 5.007 8,734, 5015 5233 8560
Direkt Muuk. Is¢i Gid. 11,462 830 500 865: 945 886! 641 | 1,048" 1,386 1474 1,298 1,180
End. T561.Gid. 5796 618 1131, 626 898 996 768 752 1257 740 779 1,230
Tdari Personel Gid. 6,633 418 746 421 488 761 5141 522 883, 498 480 892
Yakit Gid. 6.247 . 380; 434 478 478 518 562, 581 689, 671. 732 724
Elektrik Gid. 4135 273 302 344 325 342 365! 388 436 441 456 463
Tsletme Gid. 5601 6621 710 1,065, 720 274 3701 479, 328 348 327. 403
Tdare Gid. 3,033 325 309 288" 261 188 201 232 243 281 347 358
Amortismanlar 27.010 : ; : : 27,0190
End. Muuk. Is¢f Gid. 276 18] 20 15, 20 19 22 31, 31, 32 32 33
Stajyer Gid. 349 35 40° 38 37 35 : 51 56 57
TMATLAT GID.TOPLAMI 560,203 32,546: 41,761, 42,807 _ 40,878 43,962. 45,116 47,759  59,213. 66,003, 69,323 90,835

: ; : : i : :

End Isci Gid. 6.502 412 765 424 604 693 527 511 823 485, 512 826
Tdari Personel Gid. 9,373 533 1,014 5331 673 1,042 716 681 1,215 700! 678 1,588
Tazminatlar 9,529 1.087 1725 482 1516 1514 1,260 559 409 830 197
Tdare Gid. 6.603° 558 480 480° 635 541 434 554 711 621 750 839
Amortismanlar 152, i ; : : 152
Tastt Arag Gid. 570, 44 37, 49, 54 48 58 52 57 55 60 61
Basak Marka Kull Hakki 1,878: 238 124, 132 137 162 150 162 187 191 202 193
Grup Mrk. Mastf. Pavi 7,593 631 619! 542 624 635 721 714 745" 762 743 751
End . Muuk. Tgei Gid. 1,081 73] 78 77 79, 75 79 124 122 124 122 128
Stajver Gid. 46, 5 6! 5 6; 5 s 6 6 7
GENEL YON.GID.TOP. 43,417 3,531 4,848 2,824. 4,328 4,716 3,945 3,357 4,263 3,784 3,276 4,645
O.V. Kredi Masif, 8,636 836, 1,960 1,400 1,400 1,080 1.960
Diger Kredi MastT. 880 56 1521 8 104 152! 4 48 152 4 48 152
Kisa Vad Krd. Masrf. 1,014 . 1,658 ; {94] : 738:
KREDI MASRF.TOPL. 8,502 56 /1,508) 844 104 2,018/ 4 1,448 2,290 1,084 . 48 2,112
Yurt g1 Satis Gid. 357 27 32 33 34 29 30 33 29, 35 K73 37
Yurtdis: Satis Gid. 3621 134 161, 173" 132 110 127 135 680 529 669 771
SATIS GIDER TOPLAMI 3,972 161 193] 206" 166 139 157 168 708, 564 701 808
Faalivet Disi Giderler 802! 64! 77 64’ 84 105 66 64 64 64 65 105
Kanunen Kabul Edilmeven Gid. 216. 18] 15 14 13] 15 20, 8 18, 32 31 32
TOPLAM 517,112 36,376, 45,388, 46,769, 45,553 60,955, 49,308, 52,804 66,557 61,531 63,444 98,437

Tahlalarda ver alan tsitariar (000 000 OOD) ecescing oore vaziimistir



TABLO II-50 REVIZE GIDERLER iCMALIJ

(Karsilik Dahil)

(milvon TL

1994 YiLI TOPLAM SUBAT 'MART 'NISAN MAYIS [HAZIRANTEMMUZ AGUSTO'EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Hammadde Gid. 304,014 17,820. 21,910 25,210 22,0901 24,628 26,518 28,110: 33,008 32,8101 35,810 36,100
Ambala; Gid. 114,146 6.918: 7.410 9.263 8.528! 8,101 9,874 10,609: 12,218 13,642, 13,763 13.820
Drekt Isci Gid. 6€.505 5.350. £,581 5,460 5,520, 5418 6,610 6,506 6,428 6.561: 6,501 6,570
Direkt Muuk. Is¢ci Gid. 11,462 839 800 865 845 886 641 1.048 1,386 1,474 1,208 1,180
End. Isci.Gad. 9.664 764 811 800 807 800 962 851 950 931! 941 847
Idan Personel Gid. 6,503 510 521 525 527! 823, 645 645 644 653! 653 657
Yakit Gid. 6,247 380 434 478 478 518: 562 581 - 689: 671: 732 724
Elektrik Gid. 4,135 273: 302 344 325 342; 365 388 436 441 456 463
Isletme Gid. 5,661 498° 489- 504 510 470: 507 550 541: 524! 529 559
Idare Gid. 2,982 275° 285 287 288 220: 226 269 280 288! 279 285
Amortismanlar 24,759 2,251 2,251 2,251 2,250 2,251 2,251 2,251 2,251 2,250 2,251 2,251
End. Muuk. 1561 Gid. 276 18 20. 19 20 19 22 31 31 32 32 32
Stajver Gid. 349 35: 40 38 37 35: : 51: 56 57
IMALAT GID. TOPLAMI 556,703 35,931 40,934 46,044 . 42,325/ 44,211: 49,183 51,939 58,862 60,328 63,301 63,645
End Isci Gid. 6,504 396: 591 540 594 633! 689. 646 673 641, 573 628
Idari Personel Gid. 9,180 729 752 755 757, 758 910 805 911 904 906" 803
Tazmnatlar 9,485 862 862 862 862 862: 862 862 862 863 863 863
Idare Gid. 6,572 524 493 463 616 568, 470 588 747 638, 700 765
Amortismanlar 140 13 12 13 13! 13 12 13 12 14! 12 13
Tasit Arag Gid. 558 45 40 43. 85 49| 55 83 52: 49! 58 59
Basak Marka Kull Hakk: 1.878 238 124 132 137 162; 150 162 187 191 202 183
Grup Mrk. Masrf. Payi 7.593 631 619 642 624 635! 721 714 745 762} 749 7
End Muuk. Is¢1 Gid. 1.081 73 78 77 79 75: 79 124 122 124: 122 128
Stajver Gid. 46 5: 6 5 6 5 6i 6 7
; ' | : i
GENEL YON.GID.TOP. 43,047 3,516 3,577 3,632 3,743 3,660 3,948 4,067 4,311 4,192, 4,191 4,310
0.V. Kred: Masrf. 7.917 719 720 718 719 720 720 720 720 720 720 720
Diger Kredi Masrf. 880 56 152 8 104 152 4 48 152 4. 48 152
Kisa Vad Krd. Masrf, 7362) 7553) 7553) 737y 731y 33 246 248 246 ;
KREDI MASRF.TOPL. 8,335 222 318 696 792, 840, 970 1,014 1,118 724 768 872
Yurt I¢t Saus Gid. 351, 27 32 33 34 29: 30 33 29 35: 32 37
Yurtdis: Saus Gid. 3,591 131 165 182 129 19, 139 140 689 837 653 707
SATIS GIDER TOPLAMI 3,942 158 197 215 163 148 169 173 718 5§72 685 744
‘ ’ ! i i
Faalivet Disi Giderler 802 64 77 64 64. 105, 66 64 64 64, 65 105
Kanunen Kabul Edilmeven Gid. 216. 18 15 14 13} 151 20 8 18 32; 31 32
TOPLAM 613,045 38.909 45,119 50,565 47,100 48,979 . 64,356 57,265 65,091 65,812 69,041 69.708

TahlAalarda yvror alan f1itariar AN OO (YD) ccacinng ORYe o o1l ot



(Miivon TL

_ . TABLO Il - 51 REVIZE SATISLAR - MASRAFLAR TABLOSU
1994 YILI TOPLAM ‘ 'SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOSEYLUL (EKIM KASIM ARALIK
SATISLAR 4 a j : ; | i ;
Pazariamayla Sauslar 663,300 i 43020: 47047. 50132 52374. 62484 57,317 62307, 70172, 71,409; 75618 71,411
Thracat Satiglan 38,391 % 2,524 2,741 2,740 2,384 2,381 2,490 2,588, 4,455, 4,964 5,356 5,768
Dolunay Depo Tahsilati 507 i 37, 37. 40 41 39. 43 54 54: 54: 83 55
Sair Gelirler 6,573 ; 40! 40; 40 40 40, 40! 40 6,173 40 40 40
Repo Gelirleri 1,082 ; 645 898 253 : ; 60! 93! 33; A
SATISLAR TOPLAMI 710,753 ‘46,276 60,783 53,206 54,839 64,944 59,890 65,049 80,947 76,600: 81,067 77,274
MASRAFLAR z ‘ z : :
Hammadde Masraflar1 304,014, 17,820; 21,8100 25210 22080. 24628. 26518 28110 33008 32,810/ 35810 36,100
Ambalaj Masraflari 144,146, 6,918 7.410! 9,263 8528 8,101 9,874] 10,609 12,218] 13642] 13763 13,820
Asli Is¢i Ucretleri 82,673, 6,510 6,983 6,800 6.921 6,751 8,261 8,103 8,051 8,133 8,015 8,145
Muvakkat Isci Giderleri 12,819 930 998’ 961 1,044 980. 742 1,203 1,539 1,630 1,452 1,340
Idari Personel Gideri 15,683' 1,239 1,273 1,280 1,284 1,281 1,555 1,550 1,555 1,857 1,559 1,560
Yakit Gideri 6,247 380. 434 478 478 518 562 581 689 671 732 724
Elektrik Gideri 4,135 g 273 302 344 325 342° 365! 388! 436! 441! 456 463
Isletme Gideri 5,661 498 469; 504 510. 470 507! 550! 541! 524: 529 559
Idare Gideri 9,554/ 798 778 750 904 788: 696, 857 1,027 926 879: 1,050
Amortismaniar 24,899/ ; 2,264 2,263 2,264 2.263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264 2,263 2,264
Tasit Arac Gident 558, 45 40, 43 55 49 55: 53! 52| 49; 58 59
Bagak Marka Kull. Hakls 1,878 238 124 132 137 162: 150 | 162, 187 191 202, 193
Grup Mrkz. Mastf. Pay1 7,503 631 619! 642 624 635 721 714 745 762, 748 751
Finansman Gideri 8,335! i 222 319 696. 792 840: 970 1,014 1,118 724 768: 872
Satis Gideri 3,942, 158] 197 215 163 148 169 173 718 572 685 744
Stajver Ucretleri 395 401 46. 43 43 40: 57 62: 64
{ade Mamui] zarar; 660! 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 60
Sair zararlar 358 25 34, 18 17’ 58 25 16 22 35 35 73
Tazminatlar 9,485! 862 862! 862 862: 862 862 862 862 863 863- 863
MASRAFLAR TOPLAMI 643,045 | 39,912 45,121, 50,665 47,100 48,977  54,356] 67,269 65,091, 65911 69,040 69,704
GELIR-GIDER FARKI 97,708! 6,363 5,642 2,640 7739 15967 5535 7,780 15856/ 10588 12,027 7570
DS-DB STOK FARKI 1,183 988 -776 2,189 -1,033 -3578 1,806 583 781 --567 415 375
KAR/ZARAR | : « \
KAR/ZARAR %'S] :
DB. STOK - TON 1,030,4 1,030.4 9761 9082 10217 0583 7817 799,6 7895, 804,6 7458 7215
DS. STOK - TON 707,3; 9761 9062/ 1,0217 958,3 7817 799,6 789,5 804,6 7458 7215 707.3
DB. STOK DEGERI 19,062
DS. STOK DEGERI 20,245 , : . | :
URETIM - TON 22,8696 1,646.80 1,891,11 22031 19703 20402 20469 20961 23479 22743 22579 21950
SATIS - TON 23,2931/ 1,7011!  1,961,00 20876 20337 22168 20204 21062 23328 23331/ 22822 22092

Tablolarda ver alan tutarlar (000.000.000) esasina gére yazilmugtir.



TABLO III - 52 REVIiZE SATILAN MALIYETI TABLOSU (Milyon TL)

1094 YiLl TOPLAM ‘SUBAT ‘MART  NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM IKASIM .ARALIK
IMALAT GIDERLER! 556.703 35931 : 40,934 46,044 42325 | 44211 49183 | 51030 58862 60328 , 63301 | 63645
31 Ocak 1994 Stok P i ! ?

maliveti TL/ Kg. 18,500 : : ;

D. Bast Stok Degeri 19,062 19062 | 20050 © 19274 21463 | 20430 . 16852 | 18658 ., 19241 © 20022 . 19455 | 19,870
(Milvon TL) ; : : : ; ; i :
TOPLAM Mamiil mevcudu 575,765 . 54,993 | ©0,984 65318 63,788 : 64,641 66,036 | 70,597 78,103 . 80,350 . 82,756 . 83,515
Stok Maliveti TL/Kg 2054124 : 2126953 . 2100730 2131952 | 2155778 . 2334547 | 24,383,31 24,897,35 ' 26,100,37 . 27,55502 :  28,639,28
SATILAN Malin maliveti 555,520 34,943 | 41,710 43,855 43,358 | 47,789 © 47,377 | 51,366 58,081 = 60,885 & 62,886 : 63,270
D.Sonu Stok Degeri 20,245 20,050 19,274 21,463 20430 . 16852 18658 | 19241 | 20022 | 19455 : 19,870 . 20245
(Milyon TL) . : ; f : : %

D. BASI STOK (TON) 1.030,4 1,0304 : 9761 908,2 10217 . 9583 . 7817 7962 | 7891 . 8042 7454 | 7211
TOP.URETIM (TON) 22.969,6 16468 18911 . 22031 19703 | 20402 | 20469 20961 . 23479 . 22743 = 22579 2,195,0
TOP.SATIS  (TON) 23.293,1 1,7014 | 1961,0 ., 20876 20337 | 22168 . 20294 | 21062 . 22328 23331 . 22822 | 2208.2
D.SONU STOK(TON) 706.9 . 9764 | 9062 . 10217 9583 | 7817 7992 | 7891 8042 7454 - 7211 | 7069

Tabiolarda yer alan tutarlar (000.000,000) esasina gore yaziimijtir
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C. REVIZE NAKIT AKIM TAHMINi

Bu agamaya kadar yaptigimz ¢ahsmalarm son durumunu nakit akim
tahmininde diger bir deyigle nakit biitgesinde gorebiliriz.

Her ne kadar ayn ayn hesaplamalarda standart biitge ile revize arasinda
¢ok biiyiik farklar olmamasina ragmen sonugta tahsilat ve odemelerde ters
yonlii bir degismenin oldugu goriilmiistir. Yani sirkette olmasimni planladignmz
nakit mevcudu diigerken, sirketin yapmast gerektigi odemeler artmustir,
Dolayistyla sirketin kredi ihtiyaci hem miktar hem de zaman olarak degisme
egilimindedir. Standart biitgede 12.800 milyon TL’lik kredi alimm yeterliyken
revize biitgede bu tutar 49.200 milyon TL. gibi bir rakama wlagnustir. Bunun
sonucunda beklenen repo gelirleri de azalmigtir.

Sonug olarak sirket Ocak 1994 doneminde elde edilen kar rakamina fazla
givenmemelidir. Ciinkii satig miktarlann yiikselse bile tahsilat rakamlars
beklediginin altinda ve maliyetleri de beklediginin ustinde gelisebilecektir.
Ulke igindeki ekonomik ve siyasi gelismeler ve ayrica enflasyon oranlan da
dikkatten kagmamahdir. Sirketin ozellikle Nisan ve Mayis aylaninda standart
biitgeye karsin olugan nakit ihtiyaci gozden kagmamali ve gerekli tedbirlerin
alinmas igin iist yonetim uyarilmalidir.

Goriildugi gibi girketi gelecekte bekleyebilen kotii olasiliklar nakit
biitgesinde ortaya g¢ikabilmekte ve st yonetime karst bir uyar sinyali
tagtyabilmektedir. Ancak unutulmamasi gereken nokta ¢alismalarda kullanilan
verilerin gergekleri yansitacak sekilde olusturulmasidir. Aksi halde biitgeler
yOneticilere yarar yerine zarar saglarlar.



TABLO II - 53 TAHMINI NAKIT AKIM TABLOSU

(Milvon TL

1994 YiLl :TOPLAM ISUBAT 'MART INISAN 'MAYIS HAZIRM\; TEMMUZ AGUSTO'EYLUL EKIM KASIM ARALIK
D. BASI NAKIT MEVCUDU : 23,sz E 23082 26,102: 10,410E 249, 218; 245.? 230 2,600 1,537§ 242-: 200
NAKIT GIRISLERI 768,700i 51 ,8622 42.559; 54452, 67930 63051 65,682 79,586? 80,218 84,650§ 91,058; 87,352
KRED! ALIMI 49,200; | 12400 15,150: 2.asoT 10,400 : e4oo
] i ; i : i :
TOPLAM NAKIT MEVCUDU i 840,982% 74,9441? 69,961 77,zsz§ 83,320 66,119' 76,327 79,816 82,908 94,587; 91,300 87,552
NAKIT CIKISLARI sos,segg 48.8425 58,551 77,01 3 83,111 65,834? 71685 70126 81,371  85809° 78300, 85907
KRED! ODEMESI 21 .200? | ‘ v ‘ 7000 | 12,800.? 1,400
FAIZ ODEMESI 12948 4,412 : 8,536
TOPLAM ODEME 840,737 48,842? ss,ss1j 77,01:1:f 83,111 65,874; 76,097§ 77.1sz 81,371 94,345 91,1oo:§ 87,307
D. SONU NAKIT MEVCUDU 24s§ 26,102 » 10,410? z49f 218 245 230:? 2,6903 1,537 mi 2002 245
D. BASI KRED! BAKIYESI : | 12,400 27,550-; 30,400 é 40,8005 33800 33800 42200 29,400
D. SONU KREDI BAKIYESI 28,0002 12,400 v 27,550,  30.400 4 4o,soo;f 33.soo§ 33,800 42,2oo§ 29,400;j 28,000
i ; ! § ‘
KULLANILAN KREDI | : 6200 19975 28.975% 35,600! 37.300° 33800 38000’ 35.eoo§ 28,700
KULLANILAN KREDI FAIZI %8 i 496, 1,598 2318 2848' 2.984é 2,704 3,0405 2864 2,296
‘ i 4,412 i 8,536 i 8200
FAZLA NAKIT (REPO) 25800 10,100’ 2.,400.' 1,300
AYLIK ORTALAMA REPO 12,900" 17.950 5050 | 1 .2oo5z 1,850 650; |
é : ! ; ! z %
REPO GELIRI %5 1962, 645 g8 25 I 80! 93 3

Tablolarda ver alan tutarlar (000,000,000) esasina gore yazilmstir.
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TABLO IlI-54 ISLETME AYRINTILI GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR

1- Yurti¢i Satislar

2- Yurtdist Smslar

3- Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI -)

1- Satigtan fadeler (-)

2- Satig Iskontolar (-)

3- Diger Indirimler ()

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4- Diger Satiglanin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GIDERLERI (-)

1- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)

2- Pazarlama,Satig ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yanetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR
VE KARLAR

1- Igtiraklerden Temetti Gelirleri

2- Bagh Ortakliklardan Temiittit Gelirleri

3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Olmayan Kargthklar

6- Faaliyetle lgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR (-)

1- Reeskont Faiz Giderleri

2- Komisyon Giderleri

3- Karsilik Giderleri

4- Diger Olagan Gider ve Zararlar
FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR YEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlan

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Calssmayan Kisim Gider ve Zararlan (-)
2- Onceki Donem Gider ve Zararlar (-)

3- Diger Olagandisy Gider ve Zararlar (<)

DONEM KARI VEYA ZARARI
DPONEM KARI VERGE VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Onceki Dinem

<< Yiiriirlitkteki Mevzuat >>, Miikellefin Dergisl, 1.ebib Yalkin Yaymlan, Say1 1, Ocak 1993, 556

Cari Dinem
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SONUC

Ikibinli yillara yaklagtigimiz su ginlerde farkh piyasalara farkh pek ¢ok
sirket girme egilimindedir. Bu girketlerin amaci piyasalarda bir yer edinebilmek
ve uzun siireyle faaliyetlerini karh bir sekilde yiiriitebilmek olarak 6zetlenebilir.
Dolayisiyla bu saymn artma egiliminde olmas: sirketlerin varolan pazar
paylarim korumalarnim veya pazardan yeni pay almalanim giiglestirebilmektedir.
Bu dogrultuda sirketlerin faaliyetlerini istedikleri ¢ergevede yiiriitebilmeleri
gelecegi tahmin etme ve gelecege uyum saglayabilme giiciine baglidir. Yani
sirket finansal yapisim kuvvetlendirebilmeli, kargisia ¢ikabilecek yeni firsatlar
kagirmadan ve dogabilecek krizlere karst da koruyabilmelidir.

Bu konuda igletmelerin elinde gigli bir arag olan bitgelerden
sozedilebilir. Islctmeler, gercepi yansitabilen yani birtakim olumlu vcya
olumsuz ekonomik olaylarin etkisinden arnndirabildikleri verileri objektif bir
sekilde degerleyerek iyimserlik ve kotiimserlik siirlarim agmadan gelecekie
ilgili tahminlerde bulunabildikleri olgiide biitgeleri daha iyi kullanabilirler. Bu
dogrultuda bitgeler isletme faaliyetlerinin yonetiminde diger bir deyisle
planlanmasi, organize edilmesi, koordinasyon saglanarak yiiriitilmesi ve
sonuglarin kontrolii ile diizeltici tedbirlerin alinmasinda yardimci olabilirler.
Ancak boyle bir ara¢ yanhs kullamlirsa sirketler igin yaran derecesinde zarart
da sozkonusudur. Bu durumda biit¢eleri hazirlayanlarin, analiz edenlerin ve
diizeltmelere karar verenlerin 6nemi ve sorumluluklan on plana ¢ikmaktadir.

Nakit biitgesi de belki bir sonug biit¢esi olarak kabul edilebilir. Yani
kendisinden 6nce yapilan biitiin ¢aligmalari kapsayabildigi ve sirket agisindan
bir karsilagtirma imkam verdigi i¢in 6zellikle dikkate almmgtir.

Biitgeleme siireci igletmenin her tiirlii gelir ve gider kalemini hesaplama
olgiileri gergevesinde dikkate almaktadir. Bu belirtilen konularla ilgili verilerin
hazirlanmasinda en alt basamaktaki yoneticiden en iist basamaktaki yoneticiye
kadar (ustabagi-atolye sefi-boliim sefi veya miidiirii-genel midiir vb.) herkes
sorumludur. Bu sorumluluk asagidan yukariya dogru ¢iktikga komuta
yetkisinden kurmay yetkisine dogru kaymaktadir. Aym zamanda planlama
fonksiyonu iist yonetimden asagiya dogru aktarihirken, kontrol fonksiyonu ise
alt yonetimden iist yonetime dogru aktarihr. Dolayisiyla basaril bir biitge
¢ahsmasinda gerek yoneticilerin kendi boliimleri ve elemanlan ile uyumu,
gerekse diger yoneticiler ve igletme iist yoneticileri ile uyumu ¢ok 6nemlidir.
Ciinkii kisilerin uyumlu hareket etmesi isletme faaliyetlerinde de uyumu
getirebilir. Bu arada hemen belirtmek gerekirse ana konu biitgeleme olduguna
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gore, biitge yoneticileri veya bu gorevi iistlenen diger yonetici veya
komitelerine diigen gorev ve sorumluluklar ise daha yogundur.

Omek uygulamalardan da anlagilacag iizere biitgeleme gergekten gok
zaman alabilen bir ¢aligmadir. Ciinkii eyliil ve ekim aylarinda bir sonraki yilin
biitge hazirhk calismalan baglar ve 31 Arahk tarihine kadar devam eder Ocak
ayindan itabaren her ay sonunda o ayin tahmini ve fiili degerleri karsilagtirilarak
biitge analizi yapilir. Bu analizler ve raporlar devam eden ayin yedisine dek iist
yonetime veya diger ilgililere iletilmelidir. Bu arada olusan sapmalardan
hareketle revize edilmesi gereken biitge kalemleri belirlenmeli ve gerekli
degisiklikler yapilmalidir. Bir sonraki aym bitiminden itibaren bu iglemler
tekrarlanir. Bu arada 3 aylik, 6 ayhk gibi ozel siireleri kapsayan biitgeler ya da
list yonetimin istedigi istisnai raporlar da hazarlanabilir. Duruma gore sik sik
yapilabilen toplantilar, kargihikli goriigmeler yoneticileri sadece biitgelerle
caligir hale getirebilir. ,

Omegin gectigimiz 1994 Ekim ayinda 1995°in biitge ¢aligmalari
baglarken aym zamanda 1994 Ekim, Kasim ve Aralik aylariin biitge
kontrollerinin yapilmas: gerekir. Goriildiigii gibi oldukga yogun bir ¢aligmadur.
Bir de verileri saglayan diger boliim veya hat yoneticilerinin ayni tempo ile
calistinlmas1, gerekli verileri en kisa zamanda saglamalari koordinasyon
acismndan olduk¢a zordur. Aynca g¢ahsmalann bir siire¢ halinde yaptlmasi,
ortaya ¢ikabilecek bir aksaklign biitin ¢aligmalan bekletmesine neden
olabilmektedir. Dolayisiyla, beklenmedik zaman kayiplan ve planlandipi gibi
yiirimeyen ¢aligmalar ortaya ¢ikabilir.

Maalesef uygulamada da bu sorunlar sik sik yaganmakta ve diger giinliik
faaliyetlere gereken 6nem verilmeyebilmektedir. Belki son yillarda isletmelere
giren bilgisayar aglan bu ¢aligmalari oldukg¢a kolaylagtirmis olmasina ragmen,
bu haliyle de ¢ok zaman alabilmektedir. Ciinkii sonugta bu teknolojik imkanlar
kullananlar galisanlardir ve kisilerden kaynaklanan gecikmeler olabilir. Iste bu
asamada biitgelerin bir ara¢ olma 6zelligini kaybedip amag olma haline gelme
egiliminde oldugu soylenebilir. Bu agsamada iist yonetici, yoOnetici olma
yeteneklerini ¢ok iyi kullamp elemanlanm uyumlu bir ¢alistinnaya
yonlendinmelidir. Bir eleman biitge ¢ahsmasi yaparken, genel hatlanyla elinde
bulunan verilerin kendisine gelene dek hangi siiregten gegtigini ve kendisinden
sonra hangi islemlerin yipalacagim bilmelidir ki, kendisinden beklenen bilgilert
tam olarak saglayabilsin. Ciinkii, eleman neyi yaptigmi ya da hangi islemlere
veri hazirladigini tam olarak bilemedigi igin zamanla yaptig isten sikilmakta ve
verimsiz ¢ahigabilmektedir. Ancak sunu hemen belirtelim, bu konu astlar hergeyi
en ince ayrmtisina kadar bilmelidir anlamina gelmemelidir. Ciinkii bu yaklagim
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da yetki ve sorumluluklarin karmasasina neden olabilir. Aina yonetici emrinde
calisan astlara onlarla bir biitiin oldugunu ve onlarnn verecekleri dogru bilgilerle
amaca daha ¢ok yaklagilabilecegini anlatabilmelidir. Boylece hem astlar hem de
yoneticiler uyumlu bir sekilde ¢aligmakta ve bu uygulama astlarin motivasyonu
acisindan biiyilk onem tasimaktadir. Ast kendi ¢aligmalan gergevesinde
biitcelemeden payina diizen sorumluluklan alabilimektedir. Boylece yoneticilere
sonug bilgiler daha dogru ve izl bir sekilde gidebilmekte ve zaman kayiplan
azalabilmektedir.

Yonetici sorumluluklan incelenitken ortaya ¢ikan diger bir nokta da
yoneticilerin olumsuz sapmalarn sorumluluklanndan kagma istegidir. Ciinkii
olumsuz sapmalar dogal olarak pek hos karsilanmaz ve sorumlusu aranir. Bunu
bilen yoneticilerde de sapmalan tam olarak gostermeme ya da o ayki raporlar
verilmesi  gereken zamandan sonra verme gibi davramsglar orlaya
¢ikabilmektedir. Bu konuya son derece dikkat edilmesi ve biitgelerin adeta bir
baksi aleti haline getirilmemesi gerekir. Cinkii son derece yararh olabilen
biitgeleme, isletme faaliyetlerini yanhg yonlendirebilen olumsuz bir arag haline
de getirilebilir. Aym dogrultuda biitgeleri denetleyen yonetim organlarinda da
kendi kendini kontrol sistemine fazla onem verilmeden alt yoneticilere
sorumluluklarin yiiklenebildigi gozlenebilir.

Bagka bir nokta da, raporlar aracihgiyla bilgi verilen ast yoneticilerden,
raporlardan sonra geribildirim olaymn olmamasi durumudur. Yani verilen
raporlar neyi degistirdi veya neler degismedi sorularmma yamt bulunabilmelidir.
Diger bir deyigle rapor hazirlayan yoneticiler raporlarinin dikkate alindigint ve
yonetim - organlan tarafindan o6nem verildigini gorebilmelidir. Bu hem
yoneticileri hem de astlan biitge lehine ¢aligmaya yonlendirebilir. Kisileri
verimlilik yoniinde motive edebilir.

Sonug olarak sunlar so6ylenebilir; biitgelemenin her agamasinda igletme
yoneticileri farkli diizeylerde sorumluluk tasirlar. Diger bir deyigle her isletme
cahisaninin konumuna gore farkh boyutlarda biitgelere bir katkisi vardir. Bu
katkilann olumlu sonug vermesinde en énemli faktorlerden birinin uyum oldugu
sOylenebilir. Biitgelerin, iyi degerlenirse isletmenin gelecekteki faliyetleri,
finansal yapist ve benzeri konularda yardimci bir arag oldugu unutulmamah
ancak biit¢elerden de ¢ok sey beklenmemelidir. Biitge yapmak amag haline
gelmemelidir.

Bu asamalarda ortaya ¢tkabilecek farkli nitelikteki sorunlar isletme igi
egitimle halledilebilecegi ya da enazlanabilecegi soylenebilir. Belki bundan
sonraki bir ¢ahsmada igletme biinyesinde biitgeleme ¢ahigmalarinda beklenen
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verimin, gerek yoneticiler gerekse astlar agisindan nasil bir egitimle
arttinlabilecegi incelenebilir. Ciinkil pek ¢ok konuda oldugu gibi bu konuda da,

istenilen sonuca ulagmada kargimiza gikan odak noktalarindan biri de kisilerin
egitimidir.
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