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SUNUS

Tasimac111k; dunya ekonomisinin gelismesine olumlu katkilar
bulunan, ulusal ve uluslararasi ticaret islemlerinin gelismesini sag-
layan, ekonomik, politik ve sosyal gelismelerde de bliylik etkileri bu-
Tunan, liretim faaliyetlerini etkinlestiren ve {iretim maliyetlerini dii-
siren, ulkelerin kalkinmasini saglayan temel bir hizmet sektoriidir.

Ulusal ve uluslararast ticarete konu olan yiiklerin tasinmasin-
da yiikiin nitelik ve niceliklerine gore farkli tasima sistemleri ter-
cih edilmektedir. Cagimizda zaman unsuru ¢ok onemli bir rol oynamak-
tadir. Hiz gerektiren yiiklerin bir yerden digerine tasinmasinda en
ekonomik sistem, karayolu ile yiik tasimaci11g1 sistemi olmaktadir.

Bu sistem sayesinde karayolu aginin bulundugu en u¢ noktalara kisa za-
manda tasimacilik yapilabilmektedir.

Biitlin sektorlerde oldugu gibi, karayolu yiik tasimaci11§1 sek-
toriinde kit olan ekonomik kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde
kullaniTmasi gerekir. Bu amacin saglanmasi sektori olusturan her is-
letmenin en iyi sekilde drgiitlendirilmesi ve etkin ydnetilmesiyle sag-
lanabilir. Muhasebe sisteminin saglayacadi ilgili, yeterli ve zamanla
bilgiler olmadan yonetim basarili olamaz.

Isletme yonetiminin basarisinin dederlendirilmesinde isletme
kdr1111§1 g6z onlinde bulundurulur. Tasima sektoriindeki asiri rekabet,
hizmetin en az fiyatla sunulmasini, fakat ote yandan en fazla kar el-
de edilmesini gerektirir. Bu bakimdan karayolu yiik tasimaciligr islet-
melerinde maliyetler, lizerinde Onemle durulmasi gereken bir konudur.
Kaynaklarin en verimli alanlarda kullanilmasinda, muhasebe diizeninin
saglayacagir, ozellikle maliyetlere iliskin, bilgiler cesitli yonler-
den ele alinmstir.

Sektorde maliyet kalemlerindeki artislar, gelir kalemlerindeki
artistan daha fazla olmaktadir. Bu bakimdan karayolu yiik tasimaciligi
isletmelerinin yonetiminde gerek isletme i¢i faaliyetlerin denetimi,
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gerek ileriye doniik eylemler hakkinda alinacak kararlarda, maliyetle-
rin saptanmasi ve kontrol edilmesi ytnetim bakimindan lizerinde en cok
durulmasi1 gereken konudur.

Karayolu yiik tasimaci11ginda maliyetler ve kontroliinlin tez ko-
nusu olarak se¢ilmesinin amaci, bu hizmet sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmeler icin, maliyet muhasebesi verilerinin saptanmasi ve dederlen-
dirilmesi konusunda bilgi sahibi olmak isteyecek yoneticilere yardimci
olmaktir.

Karayolu yuk tasimaci11dinda maliyetleri saptamayil ve kontrol
etmeyi amaclayan bu ¢alismamiz l¢ bglumden olusmaktadir.

Ririnci bolumde, tasima, tasima sektori ve ekonomideki yeri, ta-
sima sistemleri, yiik tasimac111§inda karayolunun tercih nedenleri, ka-
rayolu ylk tasimacilik isletmelerinin genel Gzellikleri ele alinmis,
yonetim ve Orglit yapisi konulari genel hatlariyla incelenmistir.

Ikinci bollimde, karayolu ylik tasimaci11§inda muhasebe sisteminin
genel yapis1 aciklanmaya calisilmis, finansal muhasebe ve maliyet mu-
hasebesi iliskilerinin aciklanmas1 konu edilerek, maliyet muhasebesinin
amaclari aciklanms ve maliyet unsurlari ile i1gili temel kavramlar a-
¢iklanmaya calisiimis, ara¢ sefer maliyetlerini olusturan direkt ve en-
direkt maliyetlerle, genel yonetim giderleri tanimlanmistir. Bu maliyet-
Terin sefer ve hat maliyetlerine yiiklenmesi agiklanarak yonetime, mali-
yet kontrolii ile ilgili bilgilerin saglanmasi icin gerekli bir yapinin
olusturulmasina calisilmistir.

Oclinci bglumde de karayolu ylik tasimaci11§r ile ilgili maliyet
verilerinin ydnetim arac1 olarak, maliyetlerin kontrolii ve bu islemle-
rin yerine getirilmebilmesi icin oncelikle kontrolla ilgili genel bil-
gilere yer verilmistir. Maliyet kontroluna temel teskil edecek tasima
faaliyetleri ile ilgili bitce, blitcenin hazirlanmasi ve biitcelerle kont-
rol imkdnlarinin yaratilmas1 aciklanmaya calisilmistir.
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TASIMA SEKTORU VE
KARAYOLU YUK TASIMACILIGI



I- TASIMA KAVRAMI

Genel olarak yliklerin ve insanlarin yer dedistirme faaliyetlerine
tasima denilmektedir. Tasima hizmetlerine duyulan ihtiya¢c insanlik tarihi
ile baslar. Tasimacilikta i1k dnemli adim tekerledin bulunusu ile ati1lmis

ve glinlimize dek geliserek siiregelmistir.

Ekonomik bakimdan tasima; yuklerin ve insanlarin ihtiya¢lara gore,
zaman ve yer faydasi saglayacak sekilde yer dedistirmesini mimkiin kilan
bir hizmettir (1). Bu tanimda tasima, tim ekonomik faaliyetlerin her asa-

masinda Onemli Olgiide yararlar saglayan bir hizmet tiri olmaktadir.

Tasima, yiuklerin ve insanlarin bir yerden diger bir yere belirli a-
raclar kullanilarak sevki olmaktadir. Baska bir deyisle ekonomik liretim ko-
sullarinin saglanmasinda ya da gelistirilmesinde katkilari olan temel un-

surlardan birisidir (2).

Yiikklerin ve insanlarin bir yoreden baska bir yGreye tasinmasini yer
degistirmesini saglayarak fakttr hareketliligini olurlu kilan ve ydreler
aras1 faktor fiyatlarindaki farkliliklari azaltan dnemli bir hizmet islevi

olup, isletmecilik anlaminda bir hizmet lretimidir.

(1) Suleyman BARDA, Miinakale Ekonomisi, Istanbul Oniversitesi Yayinlari,
No: 1089, istanbul, 1964, s.6.

(2) Hugh S. NORTON, Modern Transportation Economics, Charles E.Merrill
Books, Inc., Columbus, Ohio, 1963, s.3.
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Tasima kavrami, ekonomik biiylimenin ve mil1i gelirdeki artisin sag-
lanmasinda, diger imalat sanayi ve iskollarindaki lretim ve hizmet olanak-
larinin elde edilmesine ekonomik, sosyal ve kurumsal diizenin gerceklestiril-
mesinde onemli katkisi olan bir hizmet tiliri olmaktadir. %as1ma olmaks1 z1n

beseri, sosyal ve kiiltiirel etkinligin yerine getirilmesi diisiinii1 emez (3).
II- TASIMA SEKTORO VE ONEMI

Tasima sektorii; yliklerin ve insanlarin bir yerden digerine g¢esitli
sekilde ve ¢esitli araclarla ulasmasini saglayan isletmelerin olusturdu-

gu bir hizmet sektori (4) olmaktadir.

Yiklerin ve insanlarin cesitli amaglarla yer dedisiminde toplum ha-
yatinin duzenli olmasinda ve devam etmesinde en tnemli rollerden biri bu
sektorin gelisimi ile mumkiindiir. Tasima alt yapisi1 ve hizmetleri, 6zellik~

le gelismekte olan iilkelerde ekonomik ©n sartlardan biri olmaktadir.

Tasima sektoriiniin amac1; ucuz, giivenli, h1zl1 bir tasima hizmeti arz

ederek, ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek ve kolaylastirmaktir (5).

(3) Devlet Planlama Teskilati, Karayolu Tasimasi, DPT. yayin no: 163,
iPD 73, Ankara, 1964, s.4.

(4) Faruk BILGINOGLU, Nakliyat Muhasebesi, Maliye Bakanl1§1 Hesap Uzman-
Tar1 Kurulu Etiidleri Ankara, 1963, s.3.

(5) Devlet Planlama Teskilati, 1983-1993 Ulastirma Ana Plani, Karayollari
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Tasimacil1k sektorii lretim faaliyetlerinin slirekliligini ve ye-
terliligini destekleyen, insan, makina ve donatim (tasima araclari ve
tesisTer) gibi sabit varliklari kullanmayi gerektiren isletmelerin o-

Tusturdugu bir bitlndlr.

Toplumlarin degisik yer ve bolgelerindeki ekonomik ve sosyal ya-
pilari; dogal kaynak, iklim, sanat ve becerileri farkli olmaktadir.
Toplumlarin hatta bireylerin bu farkliliklar giderme ihtiya¢lari dog-
dugunda, tasima sektdri ve bu sektdrde yer alan tasimaci kurulus ve is-
letmelerin gnemli hizmet sadladigir cok agik sekilde goriilecektir. Ta-
sima ile bu degisik nitelik ve nicelikteki lirlinler ve hizmetler Uretim
~merkezlerinden talep merkezlerine dodru tasinarak lUretim olan bir cev-

reye bagimlil1§r kaldirilmis olacaktir (6).

Yukarida aciklanan nedenlerle tasimacilik hizmetleri llke ekono-
misi icersinde cok yonlu etkiye sahiptir. Ekonomideki faktdr hareketli-
11g1, tasimacilik sistemleri tarafindan yerine getirilir. Ham ve mamul
maddelerin lretimi ydnlinden lilkelerde bGlgesel uzmanlasmayil yaratmakta-
dir (7). Boylelikle tarim bGlgesi, komiir bolgesi, narenciye bélgesi, turizm

bGolgesi vb. gibi bdlgeler belirlenir.

(6) Don Philip CLARK, The Structure of Transportation Cost International
Trade, Michigan State University, Doctor of Philosophy (Ph.d.1978)
University microfilms International London Win 7 RA, England, s.12.

(7) John M.MUNRO, Transportation In International Trade,
University of Toronto Press, Canada, 1969, s.3.
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Tasimaci11k, uzmanlasmis bolgelere yeni pazarlar da yaratarak
katkida bulunur. Bdlgesel tiiketim alani disinda kalan diger bir bdlge-
nin kendine ozgii Uretim mallary, talep edilen pazarlara, tasima ag1 a-

raci11g1 ile iletilir.

Gelisen bir tasima sistemi gerek tarim, gerekse endistri sekto-
rinde is bdlumu ve kitle lretimine imkan saglayarak her bdlgenin kendi
yoresel mukayeseli istiinliiklerinin gelistirilmesini saglar ve tar1m,
endistri ve enerji kuruluslarinin gereksiz yinelenmesini onler (8). Ta-
smmacilik sektoriinin gelismesi ile ticari faaliyetler artmaktadir. Tlr-
kiye Dodu Akdeniz kiyilarini bir dev serbest bdlgeye donistiirecek plam
gerceklestirebildigi taktirde, bu bdlgede yaratilacak ticari faaliyet
binlerce y11 Oncesinin ipek yolu trafigini hatirlatacak sekilde bir du-
rum yaratabilecektir (9). Yani yeni pazar bdlgelerinin olusturulmasi ile
iliskiler giderek artan bir durum gbsterecektir. Gerek gecmiste ve ge-

rekse glinimizde ekonomiler tasima faaliyetleri olmaksizin dusiinilemez.

Bu faaliyetlere iliskin isletme giderlerinin (10) diger lretim ve

hizmet sektSrlerinde liretilen mal ve hizmetlere bir maliyet unsuru ola-

(8) Seyhan (Kozanlioglu) TU&CU, "Ulasim Sorunu ve Ekonomik Kalkinma"
Para-Kredi Aylik Ekonomi Dergisi, Subat, 1982, s.27.

(9) Latif CAKICI, "Tirkiye Yeni Bir ipek Yolu Yaratabilir"
Milliyet Gazetesi, 21/9/1983, s.2.

(10) Taswma lcretlerinin isletmelerce edinilen mal ve hizmetlere mali-
yet unsuru olarak jlave edilmesi kastedilmektedir.
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sal ekonomi icersindeki yeri ve onemi daha da belirginlesecektir.

ITI- TASIMA SISTEMI

Tasima sistemi, insanlari mal ve hizmetlerin yer ve zaman j¢in-
de hareketliligini saglayan unsurlari ve bunlarin islevlerini iceren bir
butundir, diye tanimlanabilir. Tasima sisteminin temel unsurlari alt ya-
p1, tasima ara¢lari, kullanicilar, yiikler, tasima aragclarini kullananlar

ve tasima sistemlerini isleten kuruluslar olusturur (11).

1. Tasima Sisteminin Ozellikleri

Bir tasima sisteminde yer alan li¢ temel mekanik unsur bulunmak-

tadir (12).

a) Yikleri, insanlari tasiyacak araglar
b) Araclari yiiriitecek hareket glicu

c) Araclarin gelip gidecedi yol hattir (giizergah) olmaktadir.

Tasima hattr ilkel olarak dogal bir iz veya basit bir yol da o-
labilir. Tasimacilik anlasisinin gelismesi ile bu hatlar demiryolu sek-

Tine, otoban sekline doniismistir.

(11) Omer SAATCIOGLU, "Ulastirma Sistemlerinin Planlanmasi ve Yoneylem
Arastirmasi. Yoneylem Arastirmasi Bildiriler 75, Marmara Arastirma
Enstitiisii,Matbaas1 1976, s.224.

(12) NORTON, s.107
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Teknolojinin gelismesi ile, tasima sisteminin yukarida belirti-
len U¢ temel unsuru da uyumlu sekilde dedisim gdstermistir. Urnegin
motorlu araclarin kapasite ve gliclerindeki degismeler karayolu yiik ta-

simaciliginda olumlu yonde gelistirmistir.

2. Tasimaci11ga iliskin Temel ilkeler

Tasimaci1lik hizmetlerinin temel ilkeleri elverislilik, giivenlik,
h1z1111k, ekonomiklik olmaktadir. Bu ilkelerle birlikte cevreye uyum-
Tuluk, gliru1ti ve hava kirliligini Gnlemeye ydnelik amaglarin da gdz G-
ninde tutulmasi halinde, tasima sistemleri hem kendi amaclarina ulasma-
da, hem de cevre iliskilerini olumlu bir acidan etkin kilmada kendi ni-

teligini ortaya koyacaktir.

Yukarida tanimlamaya calistigimiz tasima sistemlerinin temel i1-

keleri asagida_siralanmistir (13).

A. Elverislilik Ilkesi: Yapilan tasima ve tasinilan yukin tiiri,
miktar1, tasimanin yapi1di1§1 bolgenin topografik tzellikleri, tasima me-
safesi, sistem seciminde Onemli etken olmaktadir. Tasimanin bu dzellik-

leri goz Online altnarak en elverisli sistemin secimi belirlenmektedir.

B. Uygun Maliyet Ilkesi: Tasima sistemleri tasimaya iliskin fa-
aliyetleri en uygun maliyetle gerceklestirebilmelidir. Bunun ic¢in ta-

sima hatt1, arac ve hareket glici ve diger tasima sistemi unsurlarinin

(13) Glizin TARIM, "Ulastirma alt sistemlerinin genel kérs1]ast1r11mas1,
kullanis bicimleri ve alinmasi gerekli &nlemler.” 1. Ulusal Demir-
yolu Kongresi (Bildiriler) 9-10-11 Ocak 1979 Hacettepe Vakiflar:
Meteksan Baski isletmesi Ankara, s.34-69.




-7 -

optimal bilesimi saglanmalidir. Boylece tasinacak olan fiziki varlik-
larin gerek tasimay1 yaptiran gerekse tasimaci1131 yapan kisi ve ku-
ruluslar a¢isindan kabul edilebilir bir maliyetle yiriitilmesi olurlu

kilinabilir.

C. Zaman Ilkesi: Tasima faaliyetlerine konu olan fiziki var-
Tiklarin istenilen yere, zamaninda sunulmasi gerekir. Ekonomik faa-
Tiyetlerin siirek1iligini saglayabilmek, gereksinim duyulan mal ve hiz-
metlerin kullanim alanlarina istenilen siirede tasinabilmesine bagli-
dir. Buna bagli olarak istenilen zamanda, tasima sistemlerinin etken-

1iginin bir 61¢ltu olarak da goriilebilir.

D. Guvenlik Ilkesi: Tasinacak fiziki varliklarin tasima hatti-
nin sonucu olusturan noktaya herhangi bir fiziksel degisim olmadan u-
Tistirilabilmesi gerekmektedir. Karsilasilabilecek istenmeyen durumla-
r1 en az dizeye indirecek onlemlerin alinmasi, tasimacilik sistemlerinin
etkinligini artirmaktadir. Degisik bir ifade ile tasima faaltiyetlerin-

de guvenli bir ortamin olusturulmasi amac¢ edinilmelidir.

Yukarida agiklanan dort temel ilkenin bir butlin olarak disiinil-
mesi ve tasima sistemlerinde bu ilkelere uyulup uyulmadidinin strekli
olarak izlenmesi ve kontrol edilmesi amag¢lanmaladir. Bu ilkelerden her-
hangi birine uyulmamasi, tasima faaliyetlerinin sagland1di sistemin is-
ler1igini ¢ok olumsuz ydnde etkileyebilir, hatta imkansiz hale getire-

bilir.
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3. Tasima Sistemlerinin Siniflandirilmas
Tasimacili1da konu olan fiziki varliklarin yer degisimi, cesitli
sistemler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu sistemler asa§idaki gi-

bi siniflandirilabilir (14).

Demiryolu Tasimaci11g1

Denizyolu Tasimacili1gn

Havayolu Tasimacilign

Boru Hattir Tasimaciligy

Karayolu Tasimaci11§g1
Bu sistemlerin yiuk ve yolgu tasimaci111§1, yardimci1 isletmeler ve
haber lreten ve dagitan isletmeler acisindan da siniflandirilabilir (15).

Calismamizda tasimacilik sistemleri Gzetlenecektir.

A. Demiryolu Tasimaci11g1
Modern tasimacilik tekniklerinin verimli bir sekilde uygulanma-
sinin i1k gozlendigi ¢alisma alanlarindan biri demiryolu tasima siste-

midir (16).

Genellikle son yi1llarda karayolu ve havayolu tasima sektorlerin-
de kaydedilen blyiik gelismeler ile demiryolu tasimaci11§1 onemi azalma-

sina ragmen ekonomideki fonksiyonunu slirdiirmektedir.

(14) D.Philip LOCKLIN, Economics of Transportation, Richard D.Irwin,
Inc., Homewood, I11inois, Fifth Edition, 1964, s.65-784.

(15) Bkz. Suat KESKINOGLU, Endustride Hesap Isleri Bilgisine Giris,
Eskisehir lktisadi ve Ticari flimler Akademisi Yayini No: 54
Istanbul, 1968, s. 228-229

(16) LOCKLIN, s. 82.
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Glnumilizde bu sektor ugradigir blitiin rekabete ragmen, demiryolu se-
bekeleri ile milli ekonomi i¢inde tasima hizmetlerini genis capta ba-

sarmaktadir.

Demiryolu tasimasi biiylk miktarlardaki yiik tasimaciliginin tipik
ornedidir. Ayrica uzun mesafeler i¢in ucuz bir tasima sistemidir. Koti

hava kosullarindan da fazla etkilenmez (17).

Demiryolu tasimaciliginin su sakincalari séz konusudur; bir va-
gon ylikiinui doldurmayacak kiiclik yliklerin, kisa mesafelere tasinmasi e-
konomik degildir. Uzak yerlere tasimada da ana istasyonlarda beklemeler
oldugundan tasima yavaslar, katarlarin olusturulup mallarin yiiklenmesi

suresince beklemeler olmaktadir (18).

B. Denizyolu Tasimaci11§1
Gunumiizde diinya tasimaciliginin miktar itibariyle en biyiik bg1tmi

denizyollary tasimaci1igir ile yapilmaktadir.

denizyollari yiik tasimaci11§inda, tasima kapasitesinin blyiik olusu

tasimaci11§in glvenli yapilmasi ve tasima lcretlerinin diger sistemler-

(17) ==mmmmm e e , "Ulastirma Sekt@rinun Tirk Ekonomisi I¢indeki
yeri, Diger Kesimlerle Olan Iliskileri, Karsilasilan Sorunlar,
¢ozum Yollari ve Uneriler". Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi,
(ac1k oturum) Haziran, 1982, s.20,

(18) 1lhan CEMALCILAR, Pazarlama, Eskisehir iktisadi ve Ticari Iilimler
Akademisi Yayinlari No.209, Eskisehir, 1979, s.125.
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den ucuza gelmesi tasima sistemleri i¢inde tercih edilmesini sadlamak-

tadir.

Denizyolu tasimacil1gi, liman sehirlerinin gelismesine ve ig¢
boTgelere boru hatti, demiryolu ve karayollari tasima aginin kurulma-

s1na neden olmaktadir.

Ayrica deniz tasimaci11§1 RO-RO (19) tasimacilik hizmeti ile
karayolu tasima zincirinin bir halkasini tamamliyarak kombine tasima-
cilik hizmetleri ile biitin tasima sistemine bliyiik yararlar saglamakta-

dir (20).

C. Havayolu Tasimacilig1

Havayolu ile tasima sisteminin bugiin modern ekonomik iliskiler
bakimindan oynadidi rol cadimizin tasima ekonomisi alaninda goriilen

ilerTemelerin en bliylugi olmustur.

Havayolu tasimaciliginda gelismeler, bugiin i¢in yuk tasimacili-

dindan ¢ok zamandan sagladigi blyiik fayda dolayisi ile yolcu tasimaci-

(19) RO-RO ingilizcede Roll-on/Roll-of kelimesinin kisa ifadesidir.
Kombine tasimacilikta tekerlekli/ tekerleksiz tasimacili1k anla-
minda kullanilmaktadir. Denizasiri, kitalararasi ve uzak mesafe-
11 tasimalarda Karayolu-Denizyolu-Karayolu seklinde kombine tasima
zincirini olusturmaktadir.

(20) Svensson RUNE, "The Adaptation of the Ro-Ro concept to the Integ-
rated Transport System." Conferance Papers, The 4;th. Internati-
onal Conferance Exhibtior on Marine Transport Using roll-on/roll-
of methods Monte Carlo Convention Centre, 15-17 April 1980, s.7.
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11g1nda, bliyik talepler yaratmaktadir (21).

Havayolu tasimaci111§1 hizl1 tasimacilik, cabuk ylikleme, depola-
ma masraflarindan tasarruf ve ucuz ambalajlama sistemlerini icerdigin-
den oldukca etkindir (22). Ancak tasima maliyetlerinin yiliksek olmasi,

havayollarinda yuk tasimaci11g1 talebini onemli Gl¢lide azaltmaktadir.

D. Boru Hatti Tasimacilidn

Tasima sistemlerindeki en son gelismelerden bir de, boru hatta
tasimacii1gidir (23). Baslangicta lretim bolgelerindeki petrol Uriinleri-
nin, rafinerilere ve tiiketim bdlgelerine tasinmasi i¢in gelistiriimis-
tir. Glinlmizde, dodal gaz ve yari sivi hale getirilmis pek ¢ok madde
bu sistemle tasinmaya baslanmistir. Hatta, az da olsa, demir, bakir
cevherleri, maden komiri kimyasal maddelerin de tasimasi, artik boru

tasimaciligr ile yapila gelmektedir.

Boru tasimaci11g1, dider tasima araclarinin sadladiklari zaman
ve yer faydas1 ile birlikte, daha az isletme maliyeti ile gerceklesti-

rildiginden onem kazanmaktadir.

(21) ==mmommemmm e » "Kagnidan Concorde'a Ulasimin Oykiisii."
Milliyet Gazetesi, Ulasim Nakliyat Eki, 24.3.1982, s.1.

(22) GuUltekin COYGUN, Aysegiil PAMUKCU TURAN, Orhan PAZARCIK,
Ahmet TURUNC, Demiryolu ve Havayolu Tasimaciliginda Verimlilik,
Milli Produktivite Merkezi Yayinlari: 348, Ankara, 1986, s.88.

(23) LOCKLIN, s.598.
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E. Karayolu Tasimaci111g1

Karayolu tasimaciligi, alt yapisi hazirlanmis dodal zemin iize-
rinde insaa edilmis yollarda, tasima araclarinin hizlr, glvenilir ve
ekonomik sekilde hareketlerini sadlayan, yolcu ve yiklerin bir nokta-
dan digerine tasinmasinda zaman ve yer faydasi saglayan bir tasima sis-

temidir (24).

Motorlu araclarda kaydedilen teknik gelismeler, karayolu tasima-
cil1ginin, genel tasimacilik sistemi i¢indeki Gnemini gun gegtikge artir-

maktadir,

Bugiin karayolu tasimaci11§1, tasima hizmetlerinde saglanan mobi-
lite bakimindan 0zel bir yer elde etmektedir. Karayolu tasima araglari-
nin hi¢ bir ozel insaata luzum kalmadan kapidan kapiya gergeklestirdik-
leri tasima hizmetleri, araclardaki teknik gelismeler, motorlardaki cek-
me kuvvetlerindeki gelismeler, karayollarinin gelismesi ve varis sistem-
lerindeki gelismeler, kisacasi bitlin bu unsurlarin gelismesine paralel

olarak karayolu tasimaci11g§1 gelismistir.

Karayolu tasimaciliginda Uretilen hizmetler, yiik tasimalarinda

ton/km. (25), yolcu tasimalarinda yolcu/km. olarak tanimlanir.

(24) Rusti YOCE, "Turkiye'de ve D1s Olkelerdeki Karayolu Ulastirmasina
Toplu Bakis Kiyaslama ve Uneriler" Tiirkiye Karayolu Tasimasi ve
Trafik Guvenligi Toplantisi (Bildiriler), Tiirkiye Soforier ve Oto-
mobilciler Federasyonu Yayin No. 15, s.232.

(25) Walter Y.OI-Arthur P.HURPER Jr, Economics of Private Truck Trans-

portation. WMC. Brown Company Publishers, Dubuque, Iowa, 1965,
s.147,
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Karayolu tasimaciligini, isletmecilik faaliyetlerinin 0zelligi,
kullanilan aragliarin ayirimi ve verilen hizmetler yoniinden iki ana

gruba ayirmak gerekir (26).

- Yolcu Tasima Hizmetleri
- Yiuk Tasima Hizmetleri

konumuz karayolu yiik tasimaci1i1gr oldugundan, calismamizda bu

kesim incelenecektir.

IV- YOK TASIMACILIGINDA KARAYOLUNUN OSTONLODGU,
YOK VE ARACLARIN SINIFLANDIRILMASI

1. Yik Tasimaci11ginda Karayolunun Ostlinliigu

Karayolu tasimasinda yeterli ve uygun karayollarina ve bu yollar

lizerinde tasimay1 gerceklestirecek yeterli motorlu araglara ihtiyag

vardir.

Bu iki unsur karayolu tasimaciligini etkin kilar. Karayolu yiik
tasimalarinda teknolojik gelismeler; kapasite, glivenlik, hiz ve eko-

nomik acidan buyiik ilerleme kaydetmektedir.

Bir Ulkede bulunan karayollari alt yapisinin gelismesi ile bu yol-

lar lzerinde seyreden araglarin isletme maliyetleri o derecede diisiik

olacaktir (27).

(26) BARDA, s.231.

(27) Umer TORLAK, "Karayolu Tasimacilik Hizmetleri ve Ma]ﬁyet]erinin
Pazarlama A¢isindan Unemi". Diinya Gazetesi, 11.12.1987 5.2
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Karayolu yik tasimacilidinin da dider bir Gzelligi ise, kisa
mesafelerde verimli calisma ve tim ylikleme ve bosaltma noktalarina ka-
dar gidebilme imkani ve tasima esneklidi bakimindan dteki sistemlerden

daha elverisli bulunmasi olmaktadir (28).

Karayolu yiuk tasimaciliginda, dider tasima sistemlerine gére,

ustinluk saglayan ozellikler ise asadida siralanmistir:

- Kolay Tasima: Oretim noktalarindan alinan yiikler dodrudan’
tiketim noktasina tasinir. Kati seyir tarifelerine uyulmadan, istenildigi

zaman hareket edebilme esnekligi biyiik kolayliklar saglamaktadir.

- H1zl1 Tasima: Uzellikle cabuk bozulabilir yiiklerin tasinmasinda
tercih nedenidir. Kisa mesafelerde tasima hizi, karayolu tasimaciliginin

lehine olmaktadir (29).

- Yiklere ucuz ve basit ambalajlama: Yikleme ve bosaltma sayisi-
nin az olmas1 nedeniyle yiikler daha az hasara ugrarlar. Bundan dolay1

ucuz ve basit ambalaj yeterli olmaktadir.

' -Kiiclik 0T¢ekli Yukler: Demiryolu tasimacili1§ina nazaran, vagon

yiiklinden daha az 9lculu ve miktarlardaki mallarin ylklenmesi ve bosal-

(28) Birol TENEKEC!OG&LU, Paza%lamada Fiziksel Dagitim ve Tirkiye'deki
Uygulama Eskisehir lktisadi ve Ticari !limler Akademisi, 1974, s.48.

(29) ~-m--mmemme- » T0rkiye"de Ulasim Politikasy T.M.M.0.B. lnsaat M-
hendisleri Odasi Yayinlari 1977/5, s.53. '
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ti1Imasinda, buyiik ¢l¢lide, zamandan tasarruf sadlanir ve bir giin i¢ginde

oldukca uzak yerlere tasima yapilabilir.

- Ylklerin Glivenligi: Bozulabilir ylklerle, yas sebze ve meyve
tasimasinda soguk hava diizenli (Thermo-King'li) araclarla karayolu ta-
simac111§1 daha ciivenli sekilde yapilabilir. S6f6r sicakligi her zaman

denetleyebilir.

- Aktarma Gerektirmemesi: Iki nokta arasindaki tasima siras‘inda

bir ylikleme ve besaltma islemi ile tasima gergeklestirilir.

- Tasimanin Mobilitesi: Yiiklerin, kapidan kapiya veya istenilen
en uc noktalara kolaylikla gotiriilerek, en az sayida yiikleme ve bosaltma

avantajlari bulunmaktadir (30).

Karayolu ile ylik tasimada, yakin yerler arasindaki tasima mali-
yeti daha disiktiir. Uzak yerler arasindaki tasimada, yollarin teknik
kosullarir iyi oldudundan isletme maliyetleri diiser, fakat demiryolu ta-

simaci1l1gindaki kadar ucuz degildir.

Uzak mes~fe tasimahizmetlerinde, karayollarinin tercih edilme
nedenleri arasinda, kuskusuz demiryollarinin iyi hizmet sagdlayamamasi-

n1 da belirtmek gerekir (31).

(30) Mehmet ULUCAYLI, "Tiirkiye'de Ulasimin Glncel Sorunlari". Tirkiye'
de Karayolu Tasimas1 ve Trafik Gliven1igi Toplantisi Bildiriler, s.97.

(31) Akin ILKIN "Ulastirma Kesiminde Baslica Sorunlar"
1, Ulusal Demiryolu Kongresi "Bildiriler" s.204.
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2. Yiuk Tasimaci11ginda Arag¢ ve Yiklerin Siniflandirilmasy

‘Karayolu yiik tasimacili1§inda arac se¢ciminde, tasinacak yiikiin
miktar1t ve cinsi en dnemli iki etken olmaktadir. Arag fip]eri ve ka-
pasiteleri dedistiginde, tasima maliyet yapilarinda da degdisiklik o-

lacaktir. Bunun i¢in araclarin ve yiiklerin incelenmesi gerekir.

A. Araclarin Siniflandiriimasi:

Karayollarindaki yiik tasimacil1ginda tasinacak yiikiin Gzellikle-

rine gore, cesitli tipte araclar kullanilmaktadir.

Tasima hizmetini gerceklestirecek araclar, 6 lastikli bir kamyon
olabildigi gibi kapasite tercihi nedeni ile genellikle 14 veya 18 las-

tik1i trayler de olabilmektedir (32).

Bolunmez kesilemez tasima nitelikleri cok ozel agir yiukler (Tir-
bin, Jeneratdr, vals vb.) i¢in bu araclar, genellikle cok tekerlekli

ozel trayler, filolar da olmaktadir.

Son y1llarda tasima isletmelerinde, ylklerin Gzelliklerine gore
ara¢c parkini gelistirme ve cesitlendirilmesi acisindan, arac talebinde,

kapasite ve hacim olarak biiylik artislar gozlenmektedir (33).

(32) Harold M.MICHAEL, Yollarin Kapasitesi Cev.C.Cahit Yalgin, Karayollar

(33) Barbaros DEMIRC!, Karayollari Yolcu ve Yik Tasitlart Arz ve Talebi,

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Otomotiv Sektdr Arastirmasi,
Istanbul, s.23.




- 17 -

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernedi, karayolu ylUk tasimaciliginda kul-
lan1lan ara¢larin sinmiflandiriimasini asagidaki sekilde yapmaktadir.

- TIR (34) belgeli kamyon (TIR anlasmali Ulkelere nakliyat icin)

(34) TIR: Uluslararas1 karayolu ylik tasimaciliginin giin ge¢tikce artmasi
bir cok nroblemlerin ¢ikisina sebep olmus, lilkeler arasinda ne gi-
bi kolayliklar saglanabilecedi konularinda ¢alismalar yapiimistir.
IRU'nun bu konulardaki calismalari sonucu glmriik stzlesmesi yapil-
mas1 kararlastirilmistir, Iste ilk olarak TIR sdzlesmesi fikri o
zaman dogimstur. Konu lizerinde daha sonraki tarihlerde CeneVré'de
TIR sozlesmesi aktedilmis ve sozlesme 15 Nisan 1959 tarihinde yii-
rirlide girmistir. Tlrkiye de bu sGzlesmeye 1965 yi1linda katilmis-
tir. Transport International Routier Fransizca kelimelerinin bas
harflerinden meydana glen sgzlesmenin "TIR" ad1 buradan gelmekte-
dir. Tirkceye terciime edildiginde "Uluslararasi Karayolu Tasimaci-
11G1" anlamina gelmektedir. Sozlesme tamamiyla bir giimriik stzlesmesidir.

Birlesmis Milletler ylklerin Uluslararasi transit tasimasi
icin yeni calismalara girmis ve biitlin deniz, hava, demiryolu ve
karayolu tasimaciligini i¢cine alan kisa adi "ITI" olan "Custums
Convention on the International Transit of Goods" Uluslararasi es-
ya yukleri transitine iliskin glimriik s6zlesmesi Glmrik Isbirligi
Konseyince hazirlanmis anilan stzlesmeye iilkemiz de dahil olmus-
tur.

Uzetle "TIR" ve "ITI" sozlesmelerinin tumi birer gilimriik
sbzlesmesidir. Bkz. H.Ayhan ONAL, "TIR SGzlesmesi ve Tirkiye'deki
Uygulamalari. IAV. Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Seminer Tabligler
ve Tartismalar, yayin no. 41-1976, Istanbul, 1976, s.91.
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Kamyon

Cekici

TIR belgeli kapalir kasa trayler (Yari Romork).

TIR belgeli frigorofrik trayler (Yar: Romork)

TIR belgeli jumbo trayler (Yari Romork)

Tanker kamyon

Tanker trayler
Cenici araclar, trayler'ler ve kamyon birimlerinden tasima fi-

losu olusmwaktadir.

B. Yuklerin Siniflandiriimasi

Karayolu ylik tasimaciliginda yiukler cesitli Gzelliklerine gore

stmflandiriimstir. I.R.U. (35) ve U.N.D. benimsedigi ana siniflama:

- Kuru yiikler
- Bozulabilir yiikler (sebze, meyve, et vb.)

- Tehlikeli yiikler (36) sivi, gaz, kati sekillerde

(35) IRU: Birlesmis Milletler Urglitiinin alt ihtisas orgiitli olan IRU
“The International Road Transport Union" Uluslararasi Karayolu
ulastirma birligi merkezi halen Isvigre de olup, Birlige 25 Ul-
kenin ulusal orgiitteri lyedir. Bu birlige dahil dahil ulusal &r-
gutimiiz Turkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret Borsala-
r1 ve Deniz Ticaret Odalari Birligidir. Uyelik yetki ve gorevieri-
nin U.N.D. ye devredilmesi yolunda calismalar siirdiiriilmektedir.
IRU Birlesmis Milletler Genel Sekreterligince TIR s6zlesmesi uygu-
lamalari ile gorevlendirilmistir. ;

(36) Bkz.-=-momcmmmmmee e » Transport des Marchandises DangereuSes Reco-
mmandations &laborees par le Comite d'éxperts en matiere de trans-
port des marchandises dangereuses, Edition revisee, NATIONS UNIES,
Newyork, 1977.
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patlayici, patlayici-yanmici yukler.

seklinde oclmaktadir.

Karayolu ylik tasimaci11ginin yurt i¢inde yapilmasinda, uzun ve
Terinin alinmas1 disinda, herhangi bir sinirlama yoktur. Fakat karayolu
ile uluslararas1 yiik tasimaci11g1 yapabilmek i¢in Ulastirma Bakanligin-

dan, yetki belgesi almak gerekmektedir (37).

Yetki belgesi i¢in, Ulastirma Bakanliginca verilecek Ornede uy-
gun "basvurma formlari” doldurularak, bu formda belirtilen belgelerie
(38) ayn1 bakanliga miiracaat edilir. Bakanlikca verilen yetki belgesi

tirleri asagida a¢iklanmistir.

"C" Yetki Belgesi: Karayolu ile uluslararasi ylk tasimaciligi

yapacaklara verilir. Bu belge de tasimanin sekline gore su tlrlere ay-

rilir.
"C 1" Yetki Belgesi: Belirli bir zaman tarifesine gore yiik
tasiyacaklara,

“C 2" Yetki Belgesi: Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin

ylik durumuna gore sefer diizenleyerek tasima yapacaklara,

(37) C.H. SHARP, Ulastirma lktisadi, Macmillan Ak tktisat Serisi, Sermet
Matbaasi, Istanbul, 1978, s.20.

(38) Karayolu ile uluslararasi Yolcu ve Yuk Tasimalari Hakkinda Yonetme-
1ik 2.1.1982 tarih ve 17671 nolu R.G.
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"C 3" Yetki Belgesi: Ticari amacgla kayit ve tescil edilmekle
beraber profesyonel tasimacilik haric, ara¢ sahibinin kendi yiikleri-

ni tasimasi halinde verilir (39).

V- KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE YONETIM ORGANIZASYONU

Tasima sektorinl, diger sektorlerden ayiran en bliyuk 6zelligi,
hizmet Uretiminde bulunmasidir. Hizmet Uretimi stoklanamadidr i¢in ii-
retildigi anda tiketilmesi gereken bir lrlin niteligi tasir (40).
Karayolu ylktasima isletmelerinde de kararli bir hizmet talebi, islet-

me icersinde de karar1111§1 ve tutarlil1g1 beraberinde getirir.

Sunulacak tasima hizmetlerinin tiiri ve miktarlarindaki belirgin-
1ik sayesinde, her calisanin isini ortaya koymak, ne kadar personele
gerek duyulacagini saptamak, belirli bir isin gerektirdigi fonksiyon-
lar1 ve bu fonksiyonlarin gerektirdigi nitelikleri standardize etmek,

isleri rutin hale koymak mimkin olacaktir (41).

Tasimacilik isletmeleri dinamik bir yapiya sahip oldudundan ka-

rarlarin cabuk ve isabetli olarak alinmasini gerektirdidinden, isletme

(39)~==--—ommmmm - , Dlinya Gazetesi, Kara Tasimaci111§1 Eki, 1.9.1986,

(40) Levent YAVEROGLU, "Ulastirmada Isletmecilik Esaslari". Ulastirma
Bakanl1g1, Danisma Yiiksek Kurulu Bildiriler, Yayin No: (117-041)
Ulastirma Koordinasyonu idaresi 0.034, Ankara, 1974, s.15.

(41) Feryal ORHON, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Ekonomik

ve Bilimsel Yayinlar Ltd.Sti. Yayin No. 7, Formil Matbaas,
Istanbul, 1983, s.50.
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-----

lTuluklar diuzenlenmeli ve planlanmalidir.

1. Karayolu Yik Tasimacilik Faaliyetlerinin PJaﬁ]anmas1

Tasimacil1k hizmetlerinin yliritilmesi, yonetim kademelerine faa-
liyetlerle ilgili bilgilerin saglanmasi, isletme i¢ci rapor ve belgele-
rin diizenli akisi, etkili haberlesmenin saglanmasi, etkili bir emir ve
komuta sisteminin kurulmasi, etkili kontrol faaliyetlerinin sa§1anm§s1,

ancak basarili bir faaliyet planlamas1 ile mimkiindir.

Yuk tasima faaliyetlerinin planlanmasi ve faaliyetler sonucu olusan
maliyetlerin kontroll (42) isletmede yonetimin her kademesinde farkll
yoguniukta c¢abay1 gerektirir. Ust diizey yonetim (Genel Mid. Biiro Mid.
Trafik Mud. vb.) planlama faaliyetlerinde daha yodun gtrevler yapmak-
tadir. Ancak her yonetim diizeyinde, planlama faaliyetlerine katilimin

saglanmasi1 gerekir (43).

(42) Ferhat SELAMOGLU, "UlusYararasi Karayolu Tasimaci11d1" Kamu Hiz-
metleri Arastirma Vakfi Dergisi, Ankara, Mayis 1982, s.13.

(43) Tek veya bir ka¢ aracla yiik tasimaci11§1 yapan arac sahipleri yo-
netim sorunlarinin Ustesinden gelebilmek, tasima piyasasinda et-
kili olabilmek i¢in genellikle karayolu yiik tasimacilik koopera-

tifleri isletmesi olarak calismaktadirlar. 1982 yilinda Tirkiye'de Ta-
sima Kooperatifleri sayisi 1155'tir.

Bkz. H.Sami GOVEN, Tirkiye'de Ulasim Sistemi ve Karayolu Ulastirma
Kooperatifleri Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii Yayin
No.199 Sevin¢ Matbaasi Ankara, 1982 s.21.
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Tasima faaliyetlerinin yerine getirilmesinde artan maliyetler ve
parca yiik dagitim islemlerindeki karmasikl1gin giderek biiyiimesi, tasima
faaliyetlerinde planlamanin Snemini artirmistir. Tasima maliyetlerini
minimum diizeyde tutmaya ve piyasadaki rekabet gliclerini siirdiirmeye ca-
I1san firmalar, trafik yonetiminin etkin bir planlama ile saglayacadi
biiylik yararlara Gnem vermektedir. Filo yonetimlerinde, katedilecek me-
safeyi, calistirilacak ara¢c sayisini, tiiketilecek akaryakit miktarini,
kapasite kullanimini, azaltilacak bos doniis sayisin1 sajlayacak plan-

Tamalarin yap1imasi ile bu firmalar verimliliklerini artiracaktir (44).

Gelismis planlama tekniklerinden yararlanarak, tasimacilik faali-
yetlerinin organize edilmesi, ydnetim organizasyonunu tasima ydnetiminin

onemli konularindan biri haline getirmistir.

Bir tasima filosundaki (45) araclarin verimlilikleri, araglarin
yonetiminin analizi ile hesaplanabilir. Bu nedenle, bilimsel analiz tek-
nikleri, tasimacilik problemlerinin arastirilmasinda ve karar almada

kullanilan Snemli bir arac olmaktadir.

(44) Nuri UMAN, Ulastirma Modeli ve Petrol Ofisinde Uygulama Denemesi,
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari No.369,
IsTetme Iktisadi ve Muhasebe Enstitiisii Yayinlari No.18, Sevinc

Matbaasi, Ankara, 1974, s.82.
(45) Tasima filosu, isletmelerin yiik tasiyabilmek amaciyla edinmis ol-

dugu dedisik veya ayn1 Gzellikteki ara¢larin tamamidir.
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Bu analizlerin baslicalari, iyi uygulanan is analizi ve yOney-
Tem arastirmasy islemlerini kapsar. Yoneylem arastirmasi ile, filo yo-

netimine, tasima faaliyetlerinde;

- Terminalde (46) ka¢ arac bulundurulmalidir ?
- Sefere kac ara¢ gonderilmelidir ?

- Araglarin sefer programiari nasil yapilmalidir ?

gibi konular hakkinda karar alabilme olanagr saglanir. Bunun ig¢in, 'sayi-
sal verilerin sajlanmasi, matematik ve istatistiksel islemlere dayanan

teknik ve yontemlerin uygulanmasi gerekir (47).

Yukarida a¢iklanan konular, iyi ydnetilen isletmelerde etkin
planlamay1 ve bunun sonucu kontrolii gerektirir. Baska bir ifade ile ka-
rayolu yik tasimaci11g1 faaliyetlerinin, kontroli amaci ile planlanmasi

gerek1iligini ortaya koyar.

tyi bir planlama, karayolu ylk tasima isletmelerinde, asagidaki

faaliyetlerin yerine getirilmesi ile mimkindir (48).

(46) Terminal, ylik tasimaciliginda kullanilan aracglarin bekleme, bosalt-
ma ve aktarma yapabilmelerine olanak saglayan, ayrica soforlerin
barinma, dinlenme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilayan tesislerdir.

(47) SAATCIOGLU, s.241.

(48) Glenn A. WELSCH, Profit Planning and Control: Budgeting. 2. nd.Ed.
Prentice Hall. Inc., New Jersey, 1971,s.15-16.
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- Uzun ddnemli amaclarin belirlenmesi,

- Bu amaclara varilmasy i¢in gerekli olan alt amaclarin belir-
lenmesi (Ornedin sefer ve hat hizmetleri ic¢in gelistirilen planlar,
kdrTilik planlari vb.) gerekmektedir.

- Bu amag¢lara iliskin temel stratejilerin saptanmasi.

- Bu stratejilerin gerceklestirilebilmesi i¢in detayli politika-
larin aciklanmasi.

- Uzun ve kisa donemli faaliyet ve kdr planlarinin gelistiril-
mesi.

- Bu faaliyet planlarina gore gerceklesmelerin bolum ydnetici-
lerine donemsel durum raporlariyla iletilmesi ve sapmalarin saptana-

rak diizeltici eylemlerin yerine getirilmesi.
2. Karayolu Yiik Tasimaciliginda Urglit Yapis

Planlama faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi, Grgiit icersin-
de yer alan bdlium ytneticileri ve buna bagla fonksiyonel bolimlerin !
ac1k bir sekilde belirtenmesine baglidir (49). Ayrica, Orglt yapisin-
daki bdlumleri ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklarinin ve birbir-
leriyle olan iliskilerinin ortaya konmasi ve net bir sekilde tanimlan-

mas1 gereklidir.

-----

tasimanin tiri gibi 6zellikler, yapilandiirilmasi gereken orgiit sekli-

ni onemli Olglide etkileyen sebeplerdir. Bu nedenle olusturulacak orgiit

(49) Mehmet OLUC, isletme Organizasyonu ve Yonetimi, istanbul Oniver-
sitesi, Isletme Fakiiltesi Yayin No. 77 Duran Ofset Matbaacil1k,
fstanbul, 1978, s5.229.
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yapis1, karayolu yiik tasimaciiigr yapan her bir isietme icin, yukarida
sayi1lan 6zellikler dikkate alinarak dizenlenmelidir. lsletme yGnetiminde
hat ve kurmay iliskileri, bolimler arasi iliskiler, haberlesme kanallar:
ve araclarda bilgi iletisimini en Ust diizeyde saglayacak sekilde gelis-

tiriTmelidir.

Karayolu yiik tasimacilik faaliyetlerine iliskin yonetsel faali-
yetlerin, ortaya konan bu tiir Orgilit yapi1s1 icersinde yiiriitilmesi gere-

gi agiktir.

Konuyu daha iyi agiklayabilmek amagiyla karayolu yiik tasimacilik
isletmelerine ait ornek bir Orgit yapisi sekli (Bkz.Ek 1'de) ayrica ve-

rilmistir.

sekil olarak aciklanan orglit yapisi icersinde yer alan bglimler
ve bu bolim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, fonksiyonel ytne-

ticilerin komuta zinciri iginde islevleri asadida agiklanmistir.

A. Filo Midiri
Blro, tasima ve bakim onarim b6limlerinin en etkin sekilde koor-

dinasyonunu saglayan hat ydneticisi olarak Grgit yapisi icinde faaliyet

gosterir. Genel Midiire karst sorumludur.

B. Filo Mihendisinin Sorumluluk ve Yetkileri:

a~ Sorumluluklari:

- Tasima bolumiinde, tasima hizmetlerinin aksamamasini sagla-

yacak yeterli sayida aracin bulundurulmasini saglamak.
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- Bu ara¢larin, tasima hizmetlerini saglayabilecek standart-
lara uygun olmasini saglamak.

- Aracglarla i1gili yasal yukimliiliklerin yerine getirilmesi.

- Bakim ve Onarim bolimlerini verimli bir sekilde yonetmek.

- Arag¢lar i¢in uygun miktar ve kalitede yedek parca stokunu
bulundurmak.

- Arac yenilenmesi durumunda lst diizey ytnetime agiklayici
bilgi ve Onerileri de kapsayacak rapor sunmak.

- Satin alinacak ara¢ lastikleri hakkinda rapor hazirlamak.

- Tum araclarin bakim ile i1gili yeterli bilgi verebilecek

kayit ve belgeleri diizenlemek.

b- Yetkileri:

- Araclarin bakim ve onarimlari i¢in malzeme ve yedek par-
calarin satin alinmasi.

- Bakim onarim ve tamir bolUminin faaliyetlerine iliskin gi-
derlerin belirlenmesi.

- Teknik agidan sefere ¢ikmasi sakincali olan ara¢liarin sefer-

den alinmas1.

C. Tasima Yoneticisinin Sorumluluk ve Yetkileri:

Isletme icinde pazarlama departmani gorevini lUstlenmistir. Firmalar
arasi rekabet arttikca bu gdrevin dnemi de artmaktadir. Bu gorev yiik sa-

hipleri ile dogrudan dogruya iliskileri gerektirir.

a- Sorumluluklari:

- Filodaki araclardan en verimli bir seki]de'yarar1an11mas1n1

saglamak.
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Ara¢ slriciilerinin cé1lsma1ar1n1 koordine ederek etkin-
1iklerini olurlu kilmak.
Isletmeyle il1gili kanun, yonetmelik vb. ylkimlillklere
uyum sagdlamak.
Arac¢ bakim ve onarim bollmiinin verimli c¢alismasini siirek-
11 bir sekilde izlemek ve kontrol etmek.
Filodaki araclarin her zaman tam kapasitede galistirilmala-
rina yonelik is olanaklarinin saglanmasi.
Arac seferlerine 1liskin idari isleri diizenleyen bUré bo-

Tumiinl 1zlemek ve kontrol etmek

b- Yetkileri:

Tasima hizmetleri fiyatlarinin belirlenmesi ve tasima
sozlesmelerinin yapilmasi.

Araclarin izlenmesi gereken yeni giizergahlarin ve yolla-
rin belirlenmesi.

Isletme karli11g1n1 olumsuz yonde etkileyen sefer ve hat-
lar1 iptal etmek veya isletme amaclarina uyumlu olacak se-
kilde yeniden dizenlemek.

Sefer ve hat maliyetlerinin belirlenmesi i¢in tasima yGne-
ticisinin muhasebe bGlimline vermesi gereken belgelerin dog-
ru ve yeterli olmasi bakimindan slirekli izlenmesini sagla-
mak. Eder aksama varsa gerekli diizenlemelerin yapilmasini
olurlu kilmak.

Arac slirlicilerinin secilmesi, ise alinmasi ve bu konu ile
ilgili islemlerin ylriitlilmesi.

Tasima bdliminde calisacak personeli ise almak.
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- Kendi ybnefim aTan1na giren bélumlerde istihdam edile-
cek arac suriiciiTeri ve diger perscnelin icretlerinin be-

lirlenmesi.

D. Bliro Yoneticisinin Sorumluluk ve Yetkileri: (50)

a- Sorumluluklari:

- Tasima bilirosunu etkin ydnetmek.

- Bolumlntin tim yasal ylukumliuluklerinin yerine gatirilmesi-
ni saglamak.

- Bo¢larin zamaninda Gdenmesini saglamak.

- Yerine getirilen tasima islerinin timi icin irsaliye ve
fatura kesilmesini sadlamak.

- Gunu glen tim alacaklarin tahsil edilmesini sadlamak.

- Personele karsi olan yiikimluliiklerin (yasal ve moral) ye-
rine getirilmesini saglamak.

- Ucret ve maaslarin zamaninda ¢denmesini sadlamak.

b- Yetkileri:

-Gerektiginde kendi bolumiine personel almak.

Gelistirilmis ydnetim sistemlerini kendi bdlumiinde uygu-

lamak.

Borclarin odenmesinde oncelikli olanlarin belirlenmesi.

UOdenmesi gereken bor¢larin zamaninda ddenmesi.

Halkla iliskiler ve reklam nedeniyle olusacak giderlerin

izlenmesi.

(50) Devlet Planlama Teskilati, Mali isler, Muhasebe ve Kontrol Dai-
relerinin Organizasyonu, Yayin No: OPT 866-KD:99, Milli Egitim
Basimevi, istanbul, 1970, s.25-29

3
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- Idari islerde kullanilacak arac ve gereclerin satin
alinmasi.

3. Karayolu Yiik Tasimaci1lik Faaliyetlerinin Kontroli:

Filo midirine bagli1 tasima, biiro, bakim ve onarim bglimleri ve bu
bolumlerde is gdren personelin isletme amag¢larina uyumlu olmayan davra-
nislari, ote yandan isletme dis1 etkenlerin, faaliyet planlarina uygun
sonuclarin alinmasini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte olmasi vé ben-

zeri sebeplerle planlardan sapmalar gdriilebilir.

Isletme i¢cinde ve disinda meydana gelebilecek tirli olumsuz etken-
ler, planlarin hatta orgiit yapisinin dedistirilmesini veya gerekli bazi
diizeltmelerin yapilmasini gerektirebilir. Baska bir ifade ile planlarda ve-
ya orglt yapisinda yapilmasi Jereken diizeltici islemlerin, isletme yo-
netimi tarafindan yerine getirilebilmesi kontrol faaliyetleri olmaksi-
zin mumkin dedildir. Planianan tasimacilik faaliyetlerine iliskin mali-
yetlerle, gerceklesen maliyetlerin karsilastiriimasi, olumlu veya olum-
suz sapmalarin belirlenmesi ve sapmalara neden olan etkenlterle bu fark-
1111g1 giderebilecek diizeltici kararlarin alinmasi, kontrol islevinin
icerigidir. Kontrol diizeltici kararlarin alinmasina ygnelik olmadigi sii-

rece bir anlam ifade etmez.

Yukarida aciklanan nedenlere gére, kontrol islevi asagida belirtilen
¢ temel faaliyeti icerir (51).

a- Standartlarin belirlenmesi

(51) Henry L.SISK, Management and Organization South-Western Publishing
Co., Cincinnati, Ohio, 1973, s. 616-617
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b- Planlarla gerceklesmelerin karsilastirilip sapma-
Tarin belirlenmesi

c- Bu sapmalarin diizeltilmesi

Karayolu yik tasimacil1ginda daha sonraki bdlimlerde agiklanacak
isletme maliyetlerinin, sefer maliyetlerinin ve diger maliyet tiirlerinin
sirekli olarak izlenip planlara uygunlugunun saglanmasi yukarida belirt-
tigimiz lc temel kontrol islevi ile gerceklestirilir. Planlanan ve gercgek-
lesen giderler arasindaki olumsuz sapmalar, belirli donemlerde hazirlanan
raporlar ile ilgili yonetim basamaklarina (Tasima, Biiro, Bakim ve Onarim
Mid.) diizeltici kararlar almak ilzere sunulmalidir.

Kontrol i¢in gerekli olan bilgiler, ydnetimin diizeltici islevlerini
olurlu kilabilmesi yaninda, bazen de &rgilitsel yap1 icindeki yetki ve sorum-
TuTukTarin yeniden gozden gecirilmesini gerekli kiJabilir. Bu tiir kontrol
bilgilerinin, geri bildirim seklinde p Tan ve Orgiit yapisini yeni kosullara
gore dizenlenecek bir bicimde i1gili yonetim kademelerine iletilmesi, kont-
rol sisteminin bir butlnlik kazanmasini sadlayacaktir. Clinkli maliyetlere ve
diger yonetsel aksamalara iliskin bilgilerin, diizeltici amaca yonelik olarak
sisteme yeniden alinmasi, yukarida belirttidimiz geri bildirim ile mimkiin
olacaktir (52).

Calismamizin Uglincl bolumlinde konu edecegimiz maliyet kontrolii, yuka-
rida acikladigimiz kontrol sistemine uygun o]afak yapilmaya calisilacaktir.
Kontrol islevlerinin belirtilen bu 6zellikleri nedeniyle, karayolu yik tasi-
maci111§inda yonetim faaliyetlerindeki Gnemi ve bunun yaninda bir zorunluluk

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

(52) Tirkan ARIKAN, Yonetim Kurulu Icin Bir Kontrol Raporu Urnedi Tirk Sevk
ve Idare Dernegdi Yayinlari, met/ler Matbaasi, istanbul, 1976, s.18.




IKINCI BOLOM

KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
MALIYETLER
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I-KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MUHASEBE SISTEMI

Karayolu yiuk tasimaciliginda muhasebe, temel olarak isletmenin
ekonomik kaynaklarinin yocnetimiyle ilgilenir. Yonetimin, bu kaynaklari

etkin bir bicimde kontrol edebilmek ve yonetebilmek ig¢in ihtiyac duyaca-
g1 i1gili, zamanl1 ve yeterli bilgilerin biylk ¢odunlugu muhasebe ta-
rafindan saglanir (1). Karayolu yiik tasimaci11§1 ile ugrasan isletmeler-
le ilgilenen cesitli dis kesimlerin mali bilgi ihtiyaglarina da, yine

muhasebe cevap verir.

GUnumiizde muhasebenin gorevi yalnizca gecmisteki faaliyetlerle
i1gili tarihi bilgileri yansitmak dedildir. Muhasebe, yOnetim siirecinin
planlama, kontrol ve koordinasyon gibi safhalarinda; her yonetim diize-
yindeki karar vericiye, gerek duydugu nitelik ve kapsamda bilgiler sun-
ma Gzelligine sahip olmalidir. Slphesiz, gelecede yonelik kararlar gec-

mis deneyimlerden elde edilen bilgilere dayanir (2).

Ancak, ytnetsel politikanin dodru olup olmadiginin kontrolii ve
gelecedge iliskin planlarin yapiimasi ic¢in, karayolu yiik tasimacilik faa-

liyetlerinin ve bu faaliyetler sonucu olarak maliyetlerin izienmesi ve

(1) Ozglil CEMALCILAR, Genel Muhasebe Teori ve Uygqulama, E.1.7.1.Akademisi
Yayin no.102, Kalite Matbaasi Ankara, 1976, s.2.

(2) Rifat USTON, Yonetim Muhasebesi, Bilim Teknik Yayinevi, istanbul,
1985, s.7.
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kontrolii gerekir (3). Bu nedenle muhasebe sistemi, isletme ydneticile-
rinin "i¢ bilgi" ihtiyaclarini karsilamali; isletme faaliyetlerini

"91cme” ve "kontrol etme" olanaklarini saglamalidir.

Etkin bir muhasebe sisteminin amaglari asagida siralanmistir (4).

- Cari islemleri planlama ve kontrol etmek igin yoneticilere ic¢
raporlama,

- 0zel kararlar vermede ve uzun vadeli planlarin yapilmasinda kul-
lanilmalari i¢in ydneticilere i¢ raporlama,

- Hissedarlara, deviete ve Oteki ilgililere dis raporlama

Muhasebe sistemi, kendisinden beklenen amaglari gerceklestirme-
sine olanak sadlayacak sekilde kurulmalidir. Bu nedenle yukarida belirt-
tigimiz amac¢larin, muhasebe sisteminin kurulmasi calismalari sirasinda

devamli1 olarak goz oniinde bulundurulmasi gerekir (5).

(3) James B.BOWER, Robert E.SCHLOSSER, Charles T. ZLATKOViC,
Financial Information Systems-Theory and Practice,
BOston, Allyn and Bacon Inc., 1969, s.9

(4) Charles T. HORNGREN, Aéctunting for Management Control,
An Introduction Prentice Hall, Inc. Englewood Clifss,
New Jeryes, 1965, s.3.

(5) Fevzi SORMELI, Finansal Bilgi Sistemi ve Maliyet Muhasebesi
ALt Sistemi Uygulamasi, E.I1.T.I.Akademisi Basimevi, 1987 s.95.
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Muhasebe sisteminin saglayacagr i¢ ve dis bilgilerden ilgili
kisi, yonetici ve isletme dis1 gruplar, ¢esitli kararlar almada ya-

rarlanirlar. Karayolu yiik tasimaci11g1 yapan isletmeler i¢in kurula-

cak muhasebe sistemi, i1gili gruplarin isletme varliklari lzerindeki

hak ve yiikiimluliiklerini belirleme, isletme varliklarinin korunmasini

ve ydnetsel islevlerin gerektigi sekilde yliriitiilebilmesi i¢in, yGneti-

me i¢ raporlama yoluyla yardimici olmalidir. Bu nedenle karayolu yiik
tasimaciliginda finansal nitelikteki islemlerin muhasebelestirilmesi
isletme ile i1gili finansal muhasebe sistemi yardimiyla gerceklestirilme-

lidir.

Karayolu yik tasimacilik isletmesinin faaliyetlerinin planlanma-
s1, orgltlenmesi, yiritiilmesi ve kontrol edilebilmesi i¢in yonetimin

gereksinim duydugu bilgilerin saglanmasi gerekir.

Bu bilgiler, genel yapis1 bu bolumde aciklanacak olan muhasebe
sistemi tarafindan saglanir. Sadece isletmenin gegmise doniik ve su an-
daki faaliyetleri ile i1gili bilgileri elde etmek, yonetsel faaliyetle-
rin yerine getirilmesinde yeterli degildir. Karayolu ylk tasimacili1§1
muhasebe sistemi, gecmisteki ve cari bilgileri de saglayacak nitelikte
olmalidir. Bu bilgilerin saglanmasi muhasebenin kaydetme, siniflama is-

levlerinin yaninda en ©onemli diger ikinci amacidir.

Karayolu ylik tasimaciiik faaliyetlerine iliskin maliyetlerin
stirekli bir sekilde izlenmesi ve kontrol edilebilmesi, yukarida sayi-

Tan ozelliklerde bir muhasebe sisteminin olusturulmasi ile miimkiindir.
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Bu yapidaki bir muhasebe sistemi karayolu ylik tasimacilik faa-
liyetlerine iliskin yonetimin gereksinim duydudu kontrol bilgilerini

saglayacaktir,

Kontrol bilgileri (6).

- Yonetimin dikkatini, meydana gelebilecek olaganlistii sapma gos-

teren isletme faaliyetlerine yoneltilmesini saglar.
- Ortaya c¢ikan sorunlarin giderilmesine yardimci olur.

- Sorun gidermede kullanilacak araclarin belirlenmesine yardimci

olur.

Geleneksel muhasebeden daha kapsamli bir yapiya sahip olan qi-
nimizin muhasebe anlayisi, gelecede donik ve mevcut faaliyetlerin en
iyi sekilde izlenmesini ve kontrol edilmesini saglar (7). Bu diisiince tarzina
uygun karayolu yuk tasimacilig1 finansal bilgi sistemi, cajdas muhasebe

anlayisina uyumluluk gdsterebilir diizeydedir.

Karayolu yiik tasimac111§1 bilgi sistemi, muhasebe bilgi sistemini
de icine alan daha kapsamli bir yapiya sahiptir. Baska bir ifade ile

baz1 alt sistemler tarafindan olusturulur. Bu alt sistemlere Grnek olarak,

(6) SORMELT, s.32.

(7) Alparslan PEKER, Yonetim Muhasebesi, ‘
Genisletilmis Ikinci Baski, 1.kitap, I.0.Muh.Ens.Yayim
No:27, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1978, s.86.
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karayolu ylk tasimac111g1 ile ilgili finansal muhasebe, maliyet muha-
sebesi, sorumluluk muhasebesi, bUtceléme, nakit planlamasi ve benzeri

sistemler Ornek olarak verilebilir.

Karayolu yik tasimaciligr bilgi sistemi, karayolu ylk tasimaci-
11§71 yapan isletmelerde, olusturulmasi gereken finansal muhasebe ve
maliyet muhasebesi sistemi yapilari ayri ayri incelenerek, birbiri ile

iliskisi aciklanip ortaya konmaya ¢alisilacaktir.
1. Karayolu Yiik Tasimaciliginda Finansal Muhasebe

Finansal muhasebe, isletmenin finansal (mali) durumu ve faali-
yetlerinin sonucuna iliskin bilgi gereksinmesi olan gruplara dis rapor-
lama yoluyla bilgi saglar. Finansal muhasebenin sagladi1§1 bilgilerle

ilgilenen gruplar; isletme sahibi veya ortaklar, kredi verenler, ¢ali-

sanlar, devlet ve kamu (halk) dur (8).

Finansal muhasebe, isletmenin varliklari ve kaynaklari lzerinde
dedisme yaratan mali nitelikteki ve para ile ifade edilen islemlere
ait bilgileri kaydetmek, siniflamak, Gzetlemek, analiz etmek ve yorum-

layarak i1gili kisi veya kurumlara raporlar halinde sunar.

Isletme disindaki kisi ve kurumlar, isletmenin ve yGnetimin basari-

sin1 finansal muhasebenin saglad1d1 raporlara gore degerlerler. Dedisik

(8) Bkz. Sabri BEKTURE ve Halim SUZBILIR: Muhasebe‘Ilké]eri ve Uygulamasi,
Sevin¢ Matbaasi, Ankara, 1987, s.4 vd.
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bir ifade ile belirtmek gerekirse, (diger isletmelerde oldugu .gibi)
karayolu ylk tasimac11191 yapan isletmeler de, finansal yapilarini
ve belirli bir donem icinde gerceklesen isletme faaliyetleri ilgili
hasilat ve bu hasilatin olusturulabilmesi ic¢in yapilan giderleri
Ozet olarak belirtmek amaciyla, bilango ve gelir tablolarini hazir-
lamak durumundadirlar. Isletmelerin muhasebe bdlimleri tarafindan
hazirlanan ve isletme denet¢ileri tarafindan dogrulugu ve muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlandiklari incelenip onaylanan mali.
tablolar, isletme yonetim kurulu baskaninin da onayiyla genel kuru-
la sunulur. Genel kurulda da onaylanan bu tablolar y1111k raporlara
konu olacaktir. Isletme ile i1gili kisi ve kuruluslar (yonetimde
yer almayan), y1111k raporlarda yer alan mali tablolardaki bu bil-
gilerle isletmenin finansal yapisini ve gelisimini izleyebilme ola-
nagina sahip olacaktir. Ute yandan bu tablolardaki bilgilerin dog-
rulugunu ve yeter1iligini olumsuz yonde etkileyen kisitlayicilarin
da bulunmasi, mali tablolarin saglikli olusumunu etkilemektedir.

Bu etmenler kisaca sgyle agiklanabilir (9):

- Mali tablolar V.U.K. ve T.T.K. hiikiimlerine bagla kalinarak
hazirlanmaktadir. Bu iki kanunun bazi konularda farkli uygulama

yapilmasini emretmesi olumsuz etmenlerden birisidir.

(9) Atilla GONENL!, isletmelerde Finansal Yonetim, Istanbul Oniver-
sitesi, Isletme Fakliltesi Yayin No: 78, Istanbul Matbaasi,
1978, s5.38-39, :
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- ikinci olumsuz etmen; vergi miikellefi ve sorumlularinin mali
tablolarda ulasilan vergi oncesi kdrryverdi 'ylikiinli azaltmak. amaci ile -mim-
kiin olabildigince diisiik gdsterme gayretleri, mali tablolarda yer alan
finansal bilgilerin anlasilir, dogru ve yeterli bir sekilde gdsteril-

mesini dnlemektedir.

- Oclnci etmen olarak da; muhasebe uygulamalarinda donemler jti-
bariyle bir birligin ve uyumlulugun yerine getirilmemesi sayilabilir.
Mali tablolarin hazirlanmisi sirasinda, bu tablolarin dodru, glivenilir
ve yeterli bilgileri vermesini olumsuz yonde etkileyen etmenlerin or-
tadan kaldirilmasi sonucu, finansal muhasebe sisteminin sadlayacads
bilgiler daha anlaml1 ve isletme i¢i ve sektorel karsilastirilmalarin

daha saglikl1 yapilmasini olurlu kilacaktir.

Karayolu ylik tasimac111§1 yapan isletmelerin mali durumu ve
faaliyet sonuc¢lariyla i1gili bilgilerle ilgilenen isletme dis1 grupla-
rin bilgi gereksinmeleri, finansal muhasebenin sagladi§i mali tablolar-

daki bilgileri iceren y1111k raporlarla saglanabilir (10) .

(10) Bat1 Ulkelerinde (6zellikle Ingiltere'de) karayolu ylik tasimacili-
g1 yapacaklara "Filo Yoneticisi Lisans belgesi" i¢in miiracaat e-
denlerden, lisans otoritelerinin, isletmeyle i1gili her tirlu fi-
nansal konuda ve ozellikle finansal kaynaklarin niteliklerine i-
Tiskin soru sorma hakk1 bulunmaktadir. "Filo yoneticiligi 1isans
belgesi almak isteyen adayin, ara¢larin calistirilmasi, bakim ve
onarim ic¢in elinde bulundurdudu fonlarin nerede tutuldugu (drnegin:
banka, menkul dederler, gayri menkul veya baska bi¢imlerde) gibi
tamamlayic1 sorular sorularak lisans verildiginde, finansal yiikim-
1ilukTerin yerine getirip getiremeyecedi arastirilir.

Bk;. David LOWE, Goods Vehicle Costing and Pricing Hondbook 1983,
Third revised edition Kogan Page Limited, London
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Bilango ve gelir tablosu yaninda, isletme ile il1gili diger mali
ikteki bilgileri sunan tablolarin hazirlanip rapor edilmesi, islet-
sindaki kisilerin daha sadlikli ve dogru karar almalarina yardim-

acaktir. Bu duruma gore, finansal muhasebenin raporlarda yer ala-

cak sekilde sunacadir tablolara, asagidaki raporlar da ilave edilebilir

(11).

dis1
(12).

Dagitilmamis kdarlar tablosu,

Uz sermaye dedisim tablosu,

Net isletme sermayesinde dedisim tablosu,

Nakit akimi tablosu,

Fon akim1 tablosu

Ulkemizde ise, karayolu yiik tasimacilik isletmelerinden, isletme

kamu kurumlari, ¢esitli finansal nitelikteki bilgiler istemektedir

(1)

(12)

Oztin AKGOC, Mali Tablolar Analizi, Istanbul Oniversitesi, Muhase-
be Enstitisu Yayin no:39, Formul Matbaasi, Istanbul, 1981, s.1.

Bu bilgiler asagida aciklanmistir. Ulastirma Bakanli1§i, karayolu
yuk tasimaci11§1 yapan isletmelere, konulari ile ilgili belgeleri
verebilmek ve yatirim tesvik belgelerinin onayini yapabilmek; Ma-
Tiye ve Glmriik Bakan11§1 tasima araclarinin Ulkeye giris ve ¢ikisi-
ni mali agcidan ve vergicilik agisindan kontrol edebilmek ve gerek-
11 belgeleri diizenleyebilmek; Tiirkiye Odalar Birligi Uluslararasi
Karayolu Yiik Tasimaci11§1 yapan isletmelerle I.R.U. arasindaki i-
liskileri ve gerekli gec¢is belgelerinin bu kurulustan sadlanmasi
amacina yonelik isletmenin finansal yapisi, Odeme giicli, filo kapa-
sitesi gibi konularla ilgili mali bilgiler talep edilmektedir.
Bkz. Kadir D.SATIROGLU, "Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi."

Kamu Hizmetleri Arastirma Vakfi Dergisi, Sayi.l, Mayis 1982, s.15.
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2. Karayolu Yik Tasimaci111§inda Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, genel muhasebe sistemi ice?sinde yer alir
ve mali nitelikteki isletme faaliyetleri ile ilgili islemlere konu o-
lur. Degisik bir ifade ile maliyet muhasebesi, sistemin iyi anlasila-
bilmesi, genel muhasebe islevlerinin ve yapisinin a¢ik bir sekilde or-
taya konulmasi ve bu sistem i¢inde maliyet muhasebesi sisteminin yeri-

nin belirlenmesi ile miumkiindir.

Onceki bolimde, muhasebe sisteminin isletme faaliyetleri ile
iTgili mali nitelikteki islemlerin belirlenmesi, kaydedilmesi, bzet-
lenmesi ve raporlanarak dederlendirilmesi islevlerinin yerine getiril-
mesi gerektigi belirtilmisti. Muhasebenin biitiin bu islevleri yerine
getirebilmesi, isletmenin finansal yapisinda degisiklik yaratan mali
islemlere ait verilerin sisteme dahil edilmesi ile baslar. Isletmeler
farkl1 alanlarda faaliyet gGstererek, tuketicilerin gereksinim duydu-
gu mal ve hizmetleri lretirler. Bu lretim siirecine badli olarak, ko-
numuzu olusturan karayolu ylk tasimaci111§1 yapan isletmelerde, mali

nitelikteki faaliyetler kisaca asagidaki gibi agiklanabilir.

- Karayolu yik tasimac111g§1 yapan isletmeler tasima faaliyet-
Terine konu olan arac, gere¢ ve donatim gibi isletme varliklarini e-
dinirler.

- Edinilen isletme varliklari ile tasima hizmeti gerceklestiri-
Tir.

- Uretilen tasima hizmetleri, tasima hizmetlerinden yararlana-

cak olan kisi ve kuruluslara sunulur ve tasima hizmetleri ile ilgili
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gelirin saglanmas1 oluriu kilinir.

Aciklanan bu faaliyetler sonucu karayolu ylik tasimacil1gi, islet-
melerinin hizmet sajlamak amaciyla gereksindigi girdileri temin etmesi
ve gerekli giderleri yapmasi, hizmet iiretimi asamasinda da, tasima is-
Temlerinin yapilmasi ve bu faaliyetlere paralel maliyet akimi ve mali-

yet olusturulmasi islemlerini kapsar.

Genel Muhasebe, yukaridaki faaliyetlerie birlikte olusan mali
islemleri, sistem i¢inde slire¢ler. Bu sistem i¢inde yer alan maliyet
muhasebesi ise, maliyet akis1 ve bu maliyetlerin olusumunu konu olarak
maliyetlere iliskin veri ve bilgilerin siniflandiriimasi, bu veri ve
bilgilerle i1gili hesaplamalarin yapilmasini olurlu kilar. Yapilan bu
ozetleme ve siniflandirma calismalari, tasima maliyetlerine iliskin yo-
netsel raporlarin hazirlanmasina temel teskil eder. Raporlarin hazir-
lanmasinda kullanilabilecek Gzet bilgilerle i1gili tablolardan bir ka-

¢int su tablolar olusturmaktadir.

- Arac sefer maliyet tablosu,

Hat maliyeti tablasu,

Tasmma masraf yerleri ile ilgili gider tablolari,

Tasima giderleri sapmalarinin izlenmesi ve kontroluna iliskin
tabTo veya formlar,

~ Biitceler,

Toplam calisma hizmetleri maliyet tablosu vb..

Hazirlanan bu tablolar &rgiit yapis1 iginde yerleri, yetki ve

sorumluluklart ile birlikte belirlenen yoneticiler (filo ybneticisi,
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trafik mudiri, blro miduri, filo muhendisi, bakim-gnarim mudiry gibi)
tarafindan degerlendiriiir. Muhasebe bo1iminiin, dederlendirme islem-
lerini etkin ve dodru bir sekilde yapilabilecek bnemli‘bir konuma sa-
hip olmasi, muhasebenin karar vericilere destek hizmet fonksiyonunu

ve Onemini ortaya koymaktadir.

Muhasebe bGlimiinlin saglayacagdl bilgiler, tasima faaliyetlerinin

planlanmas1, orgiitlenmesi ve kontroluna yonelik olarak kullanilir.

Karayolu yik tasimacil1§1 yapan isletmeler, tasima hizmetleri
ile i1gili kararlari alip uygulamaya koyarken, maliyet muhasebesi sis-
teminin sagladigir bilgileri kulanabilir. Tasimacilik sekttriindeki faa-
liyetlerin kapsamli ve karmasik bir hal almaya baslamasi, isletmeler
aras1 rekabetin artmasi, hizmet lretim girdilerine ait fiyatlarin art-
mas1, maliyet muhasebesinin gnemini, ydnetsel kararlarin alinabilmesi

acisindan oldukca artirmstir.

Maliyet muhasebesinin amaci, tasima faaliyetleri ile iigili ka-
rarlarin alinmast ic¢in gerek1i olan veri ve bilgileri ydnetime sunmak-

tir. Bu amaclari style siralayabiliriz (13).

- Sunulan her hizmet biriminin maliyetlerini belirlemek.

(13) G.A. LEE, Transport Finance And Accounting, Sir Isaac Pitman
and sons 1td., London, 1965, s.191.
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- Maliyetlerin gerek tirleri gerekse olusturduklari merkezler
bakimindan kontrolunu saglamak.

- Yukarida sozii edilen iki islevin basarilmasi sayesinde, ytne-
time planlama ve karar alma eylemlerinde daha fazla etkinlik sadlamak.

- 0zel kararlarin alinmasinda yonetime yardimci olmak.

Sefer ve hat maliyetlerinin belirlenmesi, karayolu yiik tasimaci-
11§71 maliyet mahusebesinin belirgin en donemli amag¢larindandir. Tasima
hizmetleri ile il1gili her isletmede sefer veya hat maliyeti kesinlikle
bulunmalidir. Bu maliyetlerin belirlenmesi, genel muhasebenin islevleri-
ni sonu¢landirabilmesi i¢in gereklidir. (linkii sefer ve hat maliyetle-
ri gelir tablosu ve bilancoyu etkilemektedir. Bu maliyetlerin bulunmasi,
genel muhasebe islevlerinin tamamlanmasina yardimci olmak yaninda, isletme

ile ilgili bir ¢ok ydnetsel kararlarin alinmasina olanak saglar.

Ornedin sefer ve hat maliyetleri ile fiyatlar arasindaki fark,
bu tasima isleriyle i1gili karlilik hakkinda bilgi sunmaktadir. Maliyet-
ler, tasima fiyat ve tarifelerinin belirlenmesi ydntemlerinde kullani-
T1r. Ancak, salt maliyetlerin saptanmasi, maliyet muhasebesinin diger

amaclarini goz ardi ettirmemelidir.

Maliyet muhasebesinin gelisimine neden olan etmen, giderleri en
aza indirmek ve bu giderleri siirekli izleyip kontrol etme gereksinme-
lerinden kaynaklanmistir. Uzellikle karayolu yiik tasima isletmeleri a-

rasindaki rekabetin artmasi, gider kontrolunu, baska bir deyisie ger-
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ceklesen giderlerle, olusmasi gereken standart giderlerin istenen di-
zeyde olmasini Onemli hale getirmistir. Standart ve gerceklesen gider-
ler karsilastirilip sapmalarin incelenmesi ve bu sapmalarin zamaninda

dizeltilmesi yapilmalidir.

Karayolu yiik tasimaciliginda maliyet muhasebesi, isletme ydne-
timine, fiili ve standart giderler konusunda bilgi vererek gerekli gi-
der kontrolunu olurlu kilar. Saglanan bu bilgilerie, tas1mac111kta‘ku1—
lanilan bazi araglarin filodan ¢ikartilmasi, tamir ettirilmesi, sliriicii-
niin dedistirilmesi veya bazi seferlerin veya hattin kaldirilarak o gii-
zergahta arac isletilmemesi kararlari alinabilir. Bu giderlerin periyodik
olarak (haftalik, sefere iliskin, aylik) kontrol edilmesi (14) sapmala-
rin incelenmesi, isletmede bulunan insan unsurunun giderler konusunda
duyarli olmalarini sadlama imkanini yaratir. Periyodik olarak yapila-
cak kontrollerle, giderlerin kontrol altina alinabilmesi daha Gzenle,

ciddi ve etkili bir sekilde gerceklestirilebilir.

Isletme faaliyetlerinin planlanmasi onemlidir. Planlar ise,
veri ve bilgilerin teknik bazi ydntem veya modellerde kullanilarak

gelecekteki isletme faaliyetlerini tahmin etmeye dayanir.

Blutceler muhasebe adirliklt olarak proforma gelir tablosu,

(14) Brian RATCLIFFE, Economy and Efficiency In Road Transport
Operations. Kogan Page Ltd., London, 1982, s.32.
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proforma bilanco, proforma fonlarin akisi tablosu vb. diizeninde hazir-
lanir. Hazirlanacak butceler, maliyet muhasebesi sistemi icersinde on-
ceden gelistirilmis standartlar kullanilarak belirlenir. Gider kont-
rolu, bagimsi1z olarak yapilacak bir is oIlmadi§indan, planlama faaliyet-
leri sonucu elde edilen biitgesel bilgilerle birlikte siirdiiriilmesi gere-
ken bir konudur. Bu nedenle karayolu yiik tasimaci11§1 isletmelerinde
kurulacak maliyet muhasebesi sistemi, bu ama¢lari sadlayacak sekil ve

yapida gelistirilmelidir.

Karayolu yiik tasimacilik isletmeleri, normal faaliyetlerini siir-
dirlirken, onemli baz1 ©zel kararlar alarak onlari uygulayabilir. Yik
tasima filosuna yeni araglarin alinmasi, bazilarinin satilmasi karari
veya baz1 sefer ve hatlarin ilave edilmesi veya isletmelerinin sona er-
dirilmeleri kararlari, ozel yonetsel kararlara ornek verilebilir.
Kurulacak maliyet muhasebesi sistemi, yonetimin bu tir kararlar vere-

bilmesinde yardimci olacak sekilde gelistirilmelidir.

Isletme disindaki kisilere bilgi vermeye ydnelik hesapiar tutan
finansal muhasebenin amac1, belirli bir donem igersindeki parasal o-
laylar1 izleyerek, donemin sonundaki faaliyet sonuclarini ve isletmenin
mali durumunu belirlemektir. Bu cabanin odak noktas1 “zaman" oimakta-
dir. Maliyet muhasebesinin topladig1 ve isledigi bilgilerin odak nok-
tasin1 ise, "isletme faaliyetleri", "lretim merkezleri" ya da "lretim

birimleri" olusturur.
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Uclincli kisilerden cok, isletme ydnetiminin bilgi ihtiyag-
larini karsilayan maliyet muhasebesinin amac1, finansal muhasebeden
farklir olmakla birlikte ondan kopmus dedildir. Maliyet muhasebesi, fi-

nansal fonksiyonun bir parcasidir (15).

Maliyet muhasebesi, finansal muhasemeden ald1d1 bilgileri, ken-
di ihtiya¢larina gére act1§1 hesaplarda izler, isler ve degerler. Is-

letme maliyetlerinin sonuglarini finansal muhasebeye iletir.

Maliyet muhasebesi, isletme politikalarinin belirlenmesi, belir-
11 zamanlarda stratejik kararlarin alinmasi ve slirekli olusan eylemlerin
yonetimi i¢in gerek duyulan bilgilerin toplanmasi ile ilgilenir. Ote
yandan isletmenin ortaklarina, isletmeye bor¢ verenlere, devlet kurulus-

larina ve isletme disindaki dider guruplara da yardimci olur (16).

Finansal muhasebe isletmenin disa doniik islemlerini bor¢-alacak,
maliyet muhasebesi ise, isletmenin i¢ce donik islemlerini, isletme i¢inde

tUretim iliskilerini izler.

Maliyet muhasebesimde, finansal muhasemeden farkli olarak, mali-

yet hesaplariyla ilgili biitin kayi1tlara ait Gzel hesap ve hesaplama

(15) ibrahim Ozer ERTUNA, Maliyet Muhasebesi Bogazi¢i Universitesitesi
Yayinlari No:17, istanbul, 1977, s.1.

(16) Charles T.Horngren, Cost Accounting A Managerial Emphasis. Third
Edition, Englewood Clifss, N.J. Printice Hall, Inc. 1972, s.4.
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yontemleri bulunmaktadir. Bu hesaplarin yardimiyla isletmeler iretip

pazarlayacaklari mal ya da hizmetlerin maliyetine dahil unsurlari ay-

rint1l1 takip edebilir.

II- MALIYETLE ILGILI KAVRAMLAR
1. Maliyet ve Gider Kavramlari:

Maliyet ve gider kavrami lzerinde, terminoloji karisikli1di ne-
deniyle, cesitli tanimlar yapilarak benzer ve farkli yanlari ortaya kon-
maya calisilmaktadir. Biz burada, bu kavramlari kullanirken temel aldi-

gimiz tanimlari vermekle yetinecegiz.

Konuya daha ¢ok finansal muhasebe ag¢isindan bakan bir tanima go-
re maliyet, "herhangi bir mali1 ya da hizmeti kullanildidr yerde ya da
durumda elde edebilmek i¢in dogrudan dogruya ya da dolayli olarak ya-

pilan toplam harcamalardir" (17), anlamina gelmektedir.

Maliyet muhasebesi yaklasimiyla ise, her isletmenin kendi ca-
Tisma konusuna giden mal ve hizmetlerin elde edilmesi ic¢in harcanan ce-
sitli Uretim faktdrlerinin para ile anlatimina "maliyet" ve "maliyet gi-
deri" adi verilmektedir (18). "Bir isletmenin yapmis oldugu harcama ve-

ya giderlerin maliyet sayilabilmesi i¢in Gncelikle bir maddesel deder

(17) 1.D.T.Y.D.K. ikinci kitap s.42.

(18) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikat1 Yalkin
Ofset Matbaasi, Istanbul, 1968, s.2.




- 48 -

ve hizmetin Uretiminde tiiketilmis olmasi gerekmektedir (19).

Giderler ise, hasi1lat elde etmek amaciyla mal ve hizmetlerin
kullaniimas1 ya da tiiketilmesidir. Kisacasi, giderler tiikenmis mali-

yetleri ifade etmektedir (20).

Konumuz a¢isindan, sozil edilen kavramlari sdyle a¢iklayabili-
riz. Bir tasima hizmetinin yerine getirilebilmesi ic¢in kullanilan i-
retim faktorlerine maliyet unsurlari, maliyet ya da maliyet giderléri
denir. Yapilan hizmet i¢in olusan maliyet, hasilat sadlad1§1 anda

kullanilmis, tlikenmis olacagindan gidere doniismistir.

Aciklad1§imz nedenlerle maliyet ve gider kavramlari ic ige
oldugundan, yabanci literatiirlerde bile, birinin digerinin yerine kul-
Tan11d1§1 sikca goriilmektedir. Biz de, maliyet unsurlarina iliskin a-

¢iklamalarimiz sirasinda, yerine gore, maliyet ve gider terimlerini

kullanacagiz.

2. Simiflandirma Tirlerine Gore Maliyet Kavramlari

Maliyet kavrami, kullanma yerine ve durumuna gore farkli anlam-

lar tasimaktadir.
A. Sabit Maliyetler - Degisken Maliyetler

Bu basliktaki ayirimda maliyetler, lretim hacmiyle birlikte de-
gisip dedismemelerine gore, sabit ve dedisken maliyetler olarak iki

gruba ayrilir. Bu ayirim, maliyet muhasebesinin yonetime karar alma

(19) Salih UZEL, fsletmelerde Malolus Giderleri ve Kontrolii,
(Mars Matbaasi, Ankara) s.15.

(20) CEMALCILAR, s.305.
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konusunda vermesi gereken bilgileri saglamasi bakimindan dnemlidir (21).

fsletme faaliyetleri arttikca bazi maliyetler de artma gosterir.
Isletme faaliyetleri ile dodru orantili olarak artan maliyetlere dedis-
ken maliyetler; isletme faaliyetlerinin artmasi sonucu degismeyen ma-

liyetlere ise sabit maliyetler denir (22).

Sabit ve degisken maliyetler, genellikle maliyet tasiyicilarm
olan her bir araca yliklenen maliyet dagitim temelindeki sayisal de-
gismelere gore, toplam olarak belirlenir. Bir maliyet sistemi, bu tiir
maliyet ayirimina gereken ilgiyi gostermedikce, isletmenin stratejisi-
ni belirlemek ya da isletmede liretilen mal ya da hizmetin maliyetieri-
ni saptamak amaciyla hesaplanip rapor edilen iiretim maliyetlerinin,

hi¢ bir dederi olmayacaktir.

Yukarida aciklandigir gibi, Uretimin siirekli bir fonksiyonu ola-
rak degisme gosteren maliyetlere degisken maliyet, hic dedismeyenlere
ise, sabit maliyetler denilmektedir. Ancak, bu ayirimin kesin sinirini
¢cizmek miimkiin degildir. Sabit-de§isken ayrimi1 kisa donemde gecerlidir.
Donem uzadikca sabit kabul edilebilecek maliyetler azalir. Uzun donemde
tim maliyetler dediskendir (23). Donemin uzun veya kisa siireyi kapsamasi,

maliyetlerin bu a¢idan siniflandirilmasini etkiler.

(21) BURSAL, s.46.

(22) Halis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Giris, Uludag Universitesi Yayin-

lar1, yayin no: 3-023-0071, Bursa, 1982, s.16.

(23) Rifat OSTON, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalari, Anadolu
Oniversitesi Basimevi, Eskisehir 1984, s.55.
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Bir baska ol¢iit ise, soz konusu lretim dedismesinin nisbi bijylk-
degismeyen maliyetlerdir. Kapasitenin bdliinmezligi orén1nda sabit ma-

liyetlerin toplam maliyetler bilinyesi icindeki onemi artar (24).

Karayolu ylik tasimaciliginda tasinan yiik hacmi veya kapasite,
ara¢ sayisindaki artis ve azalisa bagli oldugundan, dedisken maliyet-

Terin agirligy sabit maliyetlerden daha fazla olmaktadir (25).

B. Direkt Maliyetler - Endirekt Maliyetler

Maliyetlerin direkt ve endirekt maliyetler olarak diger bir
ayirimi, olusan mamul veya hizmet maliyetlerinin hesaplamalarinda
dagitima tabi tutulma ve haesaplamada sagladidi kolaylik bakimindan

onemli olmaktadir (26).

Direkt maliyetler, mamul veya hizmetin maliyetini hesaplamada,
dogrudan dogruya yiiklenebilen kalemlerdir. Tasimacilikta direkt ma-
liyetler, dogrudan dogruya belirli bir ara¢ seferine yiiklenebilen ma-
liyetlerdir. Yani sefer maliyetlerine direkt olarak yiliklenirler, da-

girtima tabi tutulmazlar.

(24) W.A. LEWIS "Fixed Costs" Transport, DenysMumby Edition, Penguin
Modern Economics, 1968, s.60.

(25) Jdohn R. MEYER ve diger1eri,'The'EconpmicS of Competition In the
Transportation Industries. 4 th. Edition Cambridge, Mass: Har-
vard University Press. 1969, s5.64.

(26) BURSAL, s.54.
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Endirekt maliyetler, direkt olarak faaliyet birimleriyle ilgi-
lendirilemeyen maliyetleri kapsar. Endirekt tasima maliyetleri, bir
aracin ¢alismasina yararli olmak amaci ile yapilirlar ve dnceden belir-

lenen anahtarlara gore ara¢ sefer maliyetlerine yliklenirler.

Direkt ve endirekt maliyetler, her bir arac seferi (yani maliyet
tasiyicilari) ile iliskili kilinmadi§1 slirece hi¢ bir anlam ifade et-
mezler. Direkt ve endirekt maliyet ayiriminin temelini, olusan maliyet-
lerin maliyet tasiyicilari ile iliskili olmasi1 olusturur. Belirli bir
maliyet tasiyicis1 ile iliskisi kesin olarak saptanabilen ve maliyet ta-
s1yicisi i¢in ne kadar harcandiklari dogrudan dodruya hesaplanabilen ma-

liyetlere direkt maliyetler denmektedir (27).

Endirekt maliyetler, iki ya da daha fazla sayida maliyet tasiyi-
c1s1 i¢in olusan maliyetlere kapsamakta olup, yoneticilerin lizerinde an-

lastiklar: belirli dagitim anahtarlarina gdre bu faaliyetler arasinda

dagitilar.

Bu maliyet kavramlari ile birlikte tasimacilikta bir de birlesik
maliyetier kavrami vardir. Birlesik maliyetler, bir ka¢ tiir iiriin veya
hizmetleri kapsar. Bu nedenle de bu maliyetlerin sadece bir liriin ya da
hizmetle ilgilendirilmesi mimkin olmamaktadir. Urlinler ya da hizmetler

arasinda dagitiim1 bazi hesaplamalari gerektirmektedir ( 28). Ornegin,

(27) W. Asquith HOWE, Cost Accounting Scranton, Pennsylvania, Interna-
tional Textbook Company, 1969, s.9. ;

(28) A.A. WALTESR, "The Allocation of Joint Costs With Demands As
Probabi11ty Distributions." American Economic Review Cilt 1,
June 1960, s.419.
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Ornedin, demiryolu tasimaciliginda karmasik sorunlardan biri, hem
yolcu sayisini, hem de tasinan yik hacmini ilgilendiren dedisik hiz-
met tirleri ile meydana gelen birlesik maliyetler o]maktad1r (29).
Karayolu yuk tasimaciliginda, yukin disinda yolcu tasimaciligi soz
konusu olmadigindan, onlarin birlesik maliyetlerle i1gili sorunlari

yoktur.

Maliyetlerin sabit-degisken olarak ayirimi ile direkt—endirékt
ayirimi arasinda bir paralellik onamaktad1r: Unemii bazi endirekt ma-
Tiyet kalemleri de§isken olabilecedi gibi, baz1 direkt maliyet kalem-
leri de muhasebe kayitlarinin niteligi sonucu, bu Gzelliklerini yitir-
mekte ve iUretim miktar1 ile degdismeyen bir nitelige doniismektedir (30)
Ornedin acentalara ddenen komisyon licretleri, yiikleme bosaltma maliyetle-

ri hem direkt hem degisken maliyetlerdir.

Isletme ekonomisi ve muhasebe teknigi acisindan gecerli maliyet-
leme ilkelerine gore sistemde iki maliyet grubu vardir. Birincisi sabit-

degisken ayirimidir. Bu ayirim kolay olanidir ve masraflarin istihsal

(29) W.J. BAUMOL ve dig. "The Role of Cost in the Minimum Pricing of
Railroad Services Jounal of Tusiness, cilt 35, Denys Mumby Servi-
ces Edition, 1965, s.118.

(30) —=-mmommeme- , Tasima Sistemlerinde Isletme Maliyeti (Orta Dogu
Teknik Oniversitesi, Endistri Mihendisligi Bolimi ve Ulastirma
Bakanl1g1 Ulastirma Keordinasyonu Ildaresi Yayin no.073, UKl 4-044
Ankara, 1974, s.3 :
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miktariyle olan iliskisine gore yapilanmidir (31). fkinci siniflandir-
ma ise, maliyet muhasebesinin esasini teskil eden masraflarin, lireti-

len hizmetlerin maliyetine dodru yliklenebilmesi bak1m1ndan direkt-en-
direkt siniflandirma teknigidir. Biz muhasebe yaklasimi ile maliyet-

leri, direkt-endirekt olarak siniflandiracagiz.
ITI~ KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MALIYETLER

Karayolu yluk tasimaci111§1 isletmeleri, genellikle muhasebe ka-
yitlarini her bir ara¢ seferi i¢in ayri bir siparis gibi ylritirler.
Bu bakindan tasimacilik sektoriinlin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde

dizenlenmis siparis maliyet sistemidir (32).

Karayolu yiik tasimaci11§1 isletmeleri,maliyet muhasebesi siste-
minde maliyetlerin, yiuk tasimaci11l1k hizmetlerinin faaliyet ya da fonksi-

yon kriterine gore direkt-endirekt olarak ayirimini gerektirir.

Boylece, karayolu ylik tasimaci11g1 isletmelerinde, her bir is
veya hizmet grubu i¢in yapilan direkt maliyetler (yakit,yad vb.) direkt
is¢cilik ve genel ytonetim giderleri, tasima hizmetleri liretiminin aki-
sina paralel olarak izlenmeye ve kontrol edilmeye calisilir. izleme ve

kontrol faaliyetleri, direkt maliyet unsurlarinin belirli bicimdeki

(31) BURSAL, s.3.

(32) Osman ALTUG, Deniz TAs1t Isletmelerinde Maliyetler ve Maliyetlerin
Yonetim Yoniinden Incelenmesi, Istanbul Matbaasi, Istanbul, 1974,
s.35.
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formlara (muhasebe sistemi, belgeleri) miktar ve tutarlariyla kaydedil-
mesi ile gergeklestirilir. Elde edilen direkt maliyet unsurlarina, endi-
rekt maliyet unsurlari ve genel yonetim giderleri de hesaplama yoluyla

ilave edilerek, arac sefer veya hat tasima maliyetleri belirlenir.

Buna gore karayolu yiik tasimaciiiginda, yukarida belirttigimiz
maliyet giderleri, muhasebe ydnlinden su lic temel gruba ayrilir (33). Bu

maliyetler;

- Direkt Arac Sefer Maliyetleri
- Endirekt Arac Sefer Maliyetleri

- Genel Yonetim Giderieri‘dir.

Yapilan bu ayirimin amaclarindan biri karayolu yiik tasimacili-
ginda, arac isletme giderleri ile isletmenin yonetim giderleri arasinda
bir ayirim yapabilmektedir. Ayrica maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve
kontrol edilebilmesi ag¢isindan bu ayirima gereksinme vardir. Bu nedenle
yukarida belirttigimiz l¢ grup icinde yer alan maliyet tlrlerinin agik-

lanmas1 gerekmektedir.

(33) " Degisken maliyet kavram1" nin karayolu ylk tasimaci11§1 isletme-
leri muhasebesinde farkl1 yonleri vardir. Bazi giderler, az cok,
sefer siresi ile dogru orantilidir. Digerleri ise tasima hacmi ve
katedilen km. ile oranti11ly olarak artar. Vergi tlriinden direkt ma-
liyetler, dedismez maliyetler olarak nitelendirilebilir.Ancak her
arac ve sefer i¢in yukarida anilan maliyetler ozellikle incelenme-
Tidir. ‘

Karayoiu yuk tasimacili1§inda maliyetler, dediskenlik yonlnden daha
sonra 3. bdliimde incelenecektir.
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1. Direkt Arac Sefer Maliyetleri

Karayolu ylk tasimaciliginda direkt tasima maliyetleri, filo yb-
netimindeki araclarin calismaya baslamasi ile olusan maliyetlerdir. Bir
ara¢ ister yiikli isterse bos olarak sefere basladiginda, aracin ¢alis-
t1g1 slire icinde bu calisma ile dogrudan ilisikli bir takim maliyetler

olusur. Bu tlr maliyetlere direkt tasima maliyetleri denilir.

Direkt maliyetler, araclarin sefer maliyetlerine dogrudan, dog-
ruya yiiklenirler. Baska bir ifade ile bu maliyetler belirli bir sefer
i¢in olusan maliyetlerdir. Sefer maliyetlerine dogrudan girerler.
Endirekt maliyetler gibi daditima tabi tutulmazlar (34). Bu maliyetle-
rin ara¢ isletilmesi ile direkt iliskisi olmaktadir. Endirekt maliyet-
lerin hesaplanmasinda karsilasilan maliyet beliriemeye iliskin zorluk-

lar, direkt maliyetlerin belirlenmesi sirasinda karsilasilmaz.

Direkt tasima maliyetleri, yalnizca tasima hizmetierinin goril-
mesiyle dogrudan iliskilidir. Zorunlu olarak tasinan yiikiin hacmi (kapa-
site) ve katedilen kilometre ile orantili olmaktadir. Bu maliyetlerden
ancak, tasima hizmetinin yapilamamasi, aracin seferden cekilmesi ile

vazgecmek mimkundir.

Direkt maliyetlerin belirlenmesi, yiikiin hacmi, katedilen kilo-

(34) Karl RUPPENTHAL, "The Direct Cosfs of Transport." Issues In

Transportation Economics, Charles E.Merill, Inc. Columbus-0Ohio,
1965, s.74.
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metre basina yapilan giderlerle direkt i1gili qldujundan, araglarin
yapmis olduklari seferlerle ilgili olarak olusan toplam tasima mali-
yeti icersinde direkt maliyetler blyiik bir bolimi olusturur. Bu mali-
yetlerin toplam tasima maliyetleri icinde Gnemli yer tutmasi, onlari
hem muhasebelestirilmesi acisindan hem de kontrol edilebilmeleri a-
¢1sindan, dnemle lizerinde durulmasi gereken bir konu yapmistir. Bu
nedenle, calismamizin bu asamasinda, karayolu yiik tasimaciiginda di-

rekt tasima maliyeti ile ilgili unsurlarin Gzellikleri aciklanacaktir.

A. Akaryakit Giderleri

Karayolu yiik tasimacil1ginda tasima hizmetleri, tasima filosunu
olusturan araclarla yapilir. Bu araglarin tasima hizmetlerini yerine
getirebilmesi belirli enerji kaynagi kullanimini gerektirir. Yik tasi-
maci111§1 yapan isletmelerde genellikle dizel motorlu araclar kullani-
T1r ve tasima maliyetlerinde ekonomik olan petrol iiriini motorin tiike-

tirler (35). Tiketilen bu akaryakit arac sefer maliyetlerinin en Gnem-

11 bGlumini olusturur.

Akaryakit maliyetleri, araclarin kat ettigi yol uzunlugu ile
orant111 olarak art1s gosterir (36). Kat edilen kilometre basina

olusan akaryakit maliyetleri sabittir.

(35) Selcuk SOMER, "Motor ve Tasit Sanayii Enerji Sorunu". istanbul,
1984, Motor ve Tasit Sanayii Kongresi, I.T.0. Makina Fakiiltesi
Bildiri Sar1 No.7, Yenilik Basimevi lstanbul, 1984, s.15.

(36) O, HURTER, s.172. '
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Maliyet hesaplamalarinda birim basina sabit maliyet olan bu
maliyet unsuru toplam olarak de§iskendir. Bu anlatimdan da anlasila-

cagr lzere akaryakit maliyetleri, ara¢ sefer maliyetlerinin direkt

maliyet unsurudur.

Ara¢ sefer maliyetlerinin belirlenmesi a¢isindan bu giderlerin
dogru bir sekilde muhasebelestirilmesi gerekir. Dodru olarak muhasebe
sistemine alinan akaryakit giderleri ile ilgili bu bilgilerin, muhasebe
sisteminden alinacak ytnetime rapor seklinde sunulmast, bu maliyet

unsurunun izlenmesi ve kontrol edilmesini gerektirir.

Akaryakit giderleri ile ilgili bilgilerin, muhasebe bilgi sis-
teminden alinmas1 ile hazirlanacak yakit kullanim raporlari, isletme

faaliyetleri ile ilgili baz1 6nemli konulara yonetimin dikkatini c¢eke-

bilir.
Bu konulara ornek olarak asagidaki hususlar verilebilir (37):

- Tasima maliyeti icersinde bliyik yer tutan yakit giderlerinin
kontrol edilmesi ic¢in yonetimin dikkatinin cekilmesi.

- Fazla akaryakit ttketiminin, ara¢c motorlarinin optimal bir
sekilde calismadigini gostermesi.

- Soforlerin normalin disinda asir1 stirat yapmalari nedeniyle
daha cok yakit tiketmelerini belirlemesi.

- S0forlerin kendi amaglarini onde tutarak, en kisa yolu seg-

meyerek fazla yakit tiikketimine sebep olmalari.

(37) LOWE, s5.85.
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Kullanilan akaryakit giderlerine, yukarida belirttigimiz ve ben-
zeri diger konulara ilgili olarak, prob]em ¢ozlicl bir gosterge olarak
baki1masi1,araglara verilen akaryakitin belirlenmesi ve stirekli olarak

izlenmesi ile mumkindur.

a. Akaryakit Giderlerinin Belgelendirilmesi

Arach kullanan soforler ister isletme terminalindeki stok tank-
lardan, isterse uzun seferlerde yol glizergah1 lizerindeki petrol istas-
yonlarindan aldiklari akaryakitin, dogru olarak tesbiti ve belgelendi-
rilmesi konusunda zorunlu tutulmalidirlar. Petrol istasyonlarindan ali-

nan akaryakit faturalari, muhasebe kayitlari i¢in uygun belgelerdir.

Ute yandan isletme terminalinde, akaryakit stok tanklarindan
her araca yapilan akaryakit ikmalini belirlemek i¢in, akaryakit pom-
pas1 sayaclari araca ne kadar yakit verildigini gosterdiginden, arac
plakas1 ile sayacta okunan miktarlar ve hangi tarihte verildiginin
(gerekirse arac kilometresi ile birlikte) dodru olarak tesbiti ve bir

belgeye dayandirilmasi gereklidir.

Isletme terminalinde akaryakit stok tanki pompalarina sayac
takilmas1 gereklidir. Sayac1 olmayan bir akaryakit pompasindan yap1-
lacak yakit ikmalinde, verilen yakitin belirlenmesi mumkiin dedildir.
Boyle bir durumda arac¢ basina tlketilen akaryakit miktari izlenemez ve
kontrol edilemez. Bu durumla karsilasmamak i¢in arac siriiclilerinin

sefer donlsiinde, akaryakit tliketimini belirleyen bir belgeyi tasima
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yéneticisine (38) onaylattirmasi gerekir. Trafik yoneticisi tarafin-
dan onaylanan bu belge, muhasebe sisteminin akaryaklt giderleri ile

ilgili yapacagdi muhasebelestirme islemine baslayabilmesi icin gerek-

Tidir.

Akaryakit sarf belgesi ile ilgili muhasebe sistemi formu (Ek

2'de) verilmistir.

b. Araclarin GErceklestirecedi Sefer Uzunlugu ve Katedilen

Yolun Belirlenmesi

Arac sefer maliyetlerini hesaplamada temel veri olan, araclarin
katetmis olduklari kilometreyi saptamak, akaryakit kayitlari kadar
onemlidir. Bunun saptanabilmesi i¢in genis ¢apta uygulanan klasik yon-
teme gore, diuzenlenen bir kayit formunda ilk ve son yapilan kilometre

okumalari yazilir. Hatta istenirse bu formda aracin hareket etme, dur-

ma saatlerinin de gdsterilmesi istenebilir.

Ute yandan gunumlizde yiik tasima araclarinda takometre cihazi
bulundurulmas1 yayginlasmaktadir (39). Yeni trafik kanunu yasa tasa-
ris1 metnine gdre, araclara takometre cihazi taktirilmasi zorunlu tu-
tulacaktir (40). Bu cihaz ile aracin galisma saatleri, seyir hizi,

hareket ve durma saatleri, katettigi kilometre bir seride otomatik

(38) Tasima Yoneticisinin sorumluluk ve yetkileri birinci bolimde a-
¢iklanmistir. Bkz. Bu ¢calisma, s.28-29.

e » "Otobiis ve Kamyonlarin hizi herian kontrol edi-
lebilecek". Glinaydin Gazetesi, 24.7.1984, s.8.

(40) ----mmmmmemm e » Trafik Kanunu Diinya Gazetesi, 28.5.1984, s.7.
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olarak kaydedilmektedir (41). Akaryak1t maliyetlerinin stirekli olarak
izlenebilmesi ve kontroluna temel teskil edecek olan katedilen yol u-
zunlugu ve tiiketilenakaryakit miktari ile i1gili bilgilerin birlikte
incelenmesi gerekir. Bu iki konu, sefer maliyetlerinin gerceklesen tu-
tar1 ile dnceden belirlenmis standartlara uyumlulugu veya sapmalari

belirleme agisindan da onemlidir.
c. Kilometre Basina Akaryakit Maliyetinin Bulunmasi

Araglara yapilan akaryakit takviyelerinin miktar ve katedilen
kilometre rakamlarinin tam ve dogru olarak kaydir yapildiktan sonra;
yakit gostergesinden (42), aracin deposunda ne kadar daha akaryakitin
bulundugu okunarak, seferde harcanan miktar bulunarak, soyle bir he-

saplama yapmak mimkiindir (43).

Ornegin:

Tuketilen akaryakit : 400 litre
Katedilen yol Km. : 1200 Km.

(41) John HOLDRIDGE, "Do tachographs Make Sense for Your Fleet"
Today's Transport Vol. 20, no.1, 1986 s. 40 Bkz. The Kienzle
Tachograph and Fuel Consumption Measuring System (Kienzle Ap
parate Gmbh-Villingen-W. Germany 1984 Broslr) s.8.

(42) Nizamettin UZBEK, Trafik S6z1igli Karayollari Genel Mid. Yayin No.
247, Ankara, 1981, s.20.

(43) BKZ. LOWE, s.88
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Akaryak1t1n'ma11yeti:

Isletme stok yakit pompasindan; litresi

220 TL= 310 1tr.

_ 68.200.- TL.
Yolda perakende alislar:250 TL.x 90 Tt.= 22.500.- TL.
90.700.- TL.
Yakit Tuketimi = 20 1itre =4 33 1itpe, km. basina tiketim.
1200 km.

Km. Basina Akaryakit

. 90.700.-TL.
1.200 knm.

Maliyeti = 75,58 TL.km. basina yakit maliyeti.
Bu hesaplama ddnemi icinde katedilen 1200 kilometre yol yal-

nizca anayol giizergahinda olabilecedi gibi, stabilize veya bozuk yol-

lar veyahutta diiz yollar olabilecedi gibi rampali ve virajli yollar

da olabilir.

Ayrica arac katedilen yolun bliylik bir bolunl yiiklu, bir bgTlmiini

az yuklu ve geri kalan bOlimini de tamamen bos olarak katetmis olabilir.

Bu bakimdan sadece kisa mesafeli ylik tasimalarina dayanarak
akaryakit harcamalarinin hesaplamasini yapmak yaniltici olabilir. Da-
ha dodru akaryakit harcama hesaplamalarini yapabilmek i¢in uzun ddonem-

19 (¢ aylik veya alti1 aylik) kayitlar esas alinabilir.

Fakat araclarin sefer maliyetlerinin saptanmasi i¢cin haftalik
maliyete iliskin veriler yeterlidir. Katedilen kilometre ile sarfedi-
len akaryakit iliskisinde kilometre basina ne kadar akaryakit tiiketi-

lirse tiiketilsin, maliyetleme i¢in esas olan (i) kullanilan akaryakit
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miktar1, (i1) akaryakitin birim fiyaty ve (iii) aracin katettigi kilomet-

reye ait kriterler degismez.

B. yaglar

Karayolu yiuk tasimaci1i1§inda arac sefer maliyetlerinin hesabin-
da direkt olarak yiikletilen gider unsurlarindan birisi de araclarda kul-

lanilan madeni yaglardir.

Burada sdzii edilen yaglar, aracin motorunda ve disli kutusunda
ve arka aksinda kullanilan madeni yadlardir. Arag¢larin teknik talimat-
namesine gore, normal olarak yad dedistirme zamanlarinda,disli kutusu
ve aks kutusuna konan yadlar, miktar olarak fazla olmamalarina karsi

yine de ihmal edilemeyecek bir maliyet kalemini olusturur (44).

Araclarda yad tiiketimi, katetmis olduklari kilometre ile dogru
orantilidir (45). Daha s1k dedistirilmesi gereken motor yaglari, yag-

lama maliyetleri icinde en biiylik oran1 olustururlar.

Uzellikle motor eski ve ya§ yakiyor durumda ise ya§ giderlerinin

artmasi dogaldir.

Yaglama giderleri, yagin temin edildigi yere gore farkli belge-
ler kullanilarak belirlenir. Buna gdre yad tedarikleri ve giderleri

tic sekilde gerceklestirilebilir,

(44) Carl H.SMILEY, "How 0il ¢hanges affect operating costs." Today's
TRansport International VOL.17, no.5, 1983, s.13.°
(45) 01, HURTER, s.173.
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- Arac¢ yadlarinin d1$§r1da seryis istasyonlarinda dedistirilme-
si halinde, bu istasyonlardan alinan fatura tutari yaglama giderine ko-
nu olur.

- Isletmenin kendi tamirhanesinde yad stoklarindan yad verilmesi
halinde tutulan kayitlar.

- Merkezden uzakta, sefer sirasinda soforlerin perakende satin

aldiklar1 yag faturalarinin toplanmasiyla bulunur.

fsletme stoklarindan yad kullanilmasi halinde, yaglar genellikle
variller i¢inde bulunup araclara, elverisli olmayan G1¢li kaplari ile ak-
tarildigindan, sonu¢ olarak hangi araca ne kadar yag verildiginin dogru
ve tam olarak kayda gecirilmesinde biiyiik giicliikler olmaktadir. Bdyle bir
uygulama yad giderlerinin izlenebilmesi ve kontrolu agisindan iizerinde
onemle durulmasi gereken konudur. Dedisik bir ifade ile maliyetlerin dog-
ru olarak tesbiti ve kontrol olanagr sajlayabilmek ic¢in verilen yag ve

giderlerin dogru olarak belirlenmesi gerekir.
a. Araclara Verilen Yagin Belirlenmesi

Yag giderlerinin belirlenebilmesi i¢in basit bir kayi1t formu kul-
lanmak yeterli olabilir. Bu formun ilzerinde kaydedilen bilgiler, her a-
racin kendine ait olan ara¢ maliyetleri kartina aktarilabilir ve yagin
toptancidan satin alindiginda vermis oldugu faturadan elde edilen fiyat

uzerinden o aracin maliyet kartina kaydedilebilir.

Yag sarf belgesi ile i1gili muhasebe sistemi formu (Ek 3'de)

verilmistir.
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b- Yaglar Genel Bas11§1 Altinda Eklenebilecek Diger Giderler

Yag gideri ile birlikte incelenebilecek diger unsuriarina or-

nek olarak;

- Yag filitreleri gideri

- Antifriz giderleri, verilebilir.

Bu iki gider unsurunun ne sekilde muhasebelestirilmesi gerekti-

gi hakkinda iki farkli goris mevcuttur.

Birinci Gorls: Bu gdrlse gore,yad filitreleri genellikle yeni
yag konulmasinda dedistirildiginden (46) filitre maliyetlerini de yad

maliyetlerine katmak mumkiindir.

Ayn1 sekilde zamana badli olarak kis mevsimlerinde (hava sicak-
bir tur yaglama kabul edilebilecedinden antifriz kayitiarini da yagd ka-

yitlari ile birlikte yapmak uygun olacaktir.

Ikinci GOrils: Bu gorise gore yad maliyetlerinin bakim ve onarim
malzemesi i¢inde izlenmesidir. Yag de@istirmek bakim ve onarim progra-
minin bir parcasidir. Ya§ defistirme servisi sirasinda iscilik gider-
leri bakim ve onarim maliyetlerine kaydedilmektedir. Uyle ise, ya§ ila-

veleri de bakim ve onarim malzemesi gibi kayda gecirilebilir (47).

(46) David HODGKINS, "Filitration and Diesel Engine Performance" Today's
Transport International Vol. 19, No.2, 1985, s.12.
(47) A.J. HARRISON, "Some Notes On Road Transport Costs" Oxford Univer-

sity Institute of Economics and Statistics Bulletin, April 1965,
s.112.
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Hangi goris kabul edilirse edilsin asil olan yag filitreleri ve
antifriz giderlerinin sefer maliyetlerine maliyet unsuru olarak kayde-
dilmesi gerektigidir. Birinci gorlse gore yag filitresi ve antifriz gi-
derleri direkt tasima maliyet olarak kabul edilmekte, ikinci gorise go-

re endirekt tasima maliyeti olarak tanimlanmaktadir.

C. Arac Lastik Maliyetleri

Arac lastiklerinde yapilan seferler sirasinda kat edilen km. ile
ilgili asinma, yipranma ve tikenme sgz konusudur (48). Bu nedenle arac-
larin yapmis oldugu sefer maliyetlerine ilave edilerek, ilgili seferin
toplam maliyeti icersinde yer alacak sekilde muhasebelestirilmesi ge-

rekir,

Bu maliyet unsurunun hangi yontemlerle il1gili sefer maliyetine
dahil edilmesi gerektigini belirleyebilmek a¢isindan, baz1 konularin
acik bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Bu nedenle lastik giderleri ile

ilgili onemli bazi konular asagida agiklanmaya ¢alisilmistir.

Karayolu yiik tasimaciliginda arac sefer maliyetleri ile katedi-
Ten kilometre siuresince kullanilan lastik giderleri payi arasinda di-
rekt bir iliski mevcuttur. Dedisik bir ifade ile, yapilan her seferde
kullanilan lastikle ilgili gider tutarini kilometre/TL. cinsinden he-

saplamak mimkindir.

(48) Arag lastiklerinde eskimeden ziyade, yipranma ve tiikenme sdz konu-
su olmas1 nedeniyle amortismana tabi tutulmayip maliyetlere yazilir.
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Asinma ve yipranmaya konu olan arac lastiklerinin .(i¢ ve dis)
(49) ne kadarlik bir kullanim sliresi icersinde yenilenmesi gerektigi,
lastiklerin teknik ozellikleri ve kullanilisi ile yakindan ilgilidir

(50).

Belirli bir kullanim donemi igersinde katedilen kilometre cin-
sinden lastik giderlerini belirlemek gerekir. Bu gider unsurunun her
bir sefere isabet eden kisminin kesin olarak tutarini belirlemede, ba-
z1 zorluklarla karsilasilabilir. Soyle ki; bir aracin seferi s1rasinda
birden fazla lastik ekonomik Omriini doldurabilecedi gibi hig¢ lastik
dedistirilmeden o seferin tamamlanmasi ve hatta kullanilan bu lastik-

lerin daha bir c¢ok seferlerde kullanilmasi sdz konusu olabilir.

Bu aciklamalara badlir olarak lastik giderlerinin kilometre cin-
sinden saptanan standart maliyetlerle, sefer maliyetine dahil edilme-
si sefer maliyeti hesaplamasini daha dodru ve olurlu kilabilir. Clnki
araclarin seferleri sirasinda, bazi nedenlerle lastiklerin kullanila-
maz hale gelmesi durumunda, kullanilamayacak hale gelen bu lastik gi-
derinin tamaminin sefer maliyetine dogrudan gider unsuru olarak dahil

edilmesi, o seferle ilgili dodru bir gelir hesaplanmasini olumsuz yon-

de etkileyecektir,

(49) Lastik se¢iminde sambriyelli veya sabriyelsiz lastik tercihi de
yapilmalidir. Sabriyelsiz lastikler calisma sirasinda 1sinmadik-
lar1 icin Omirieri daha uzundur. Ayrica bu lastikler kullanildi-
ginda sambriyel stokuna da gerek kalmaz.

(50) --=-mmmmmmm e » "Selecting Truck Tires." Automobile International,
Vol.61, No.4, May, 1984, 5.23. :
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Karayolu ylik tasimaci11dtr ile ilgili lastik giderlerinin dogru
ve acik bir sekilde izlenebilmesi ve muhasebelestirilmesi i¢in bu gi-

der unsurunun, mimkiin olabildigi kadar dogru sekilde muhasebe sistemi

belgeleri kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekir.

a. Dedisen lastiklerin Belirlenmesi

Degistirilen ve yeni takilan lastikler ile ilgili belgeler ve
bunlarin hangi araca takildigini gdsteren bilgiler, muhasebe sistemine

uygun olarak belirlenmelidir.

Ayrica, filodaki her aracin lastik durumunu kontrol etmek gerek-
11 bilgiTeri kaydetmek i¢in arac lastik degisim formlarinin diizenlenmesi
gerlidir. Degisen lastiklerin fiziki olarak kontrol edilmesi ve bu faa-
liyetlerleilgili hatali veya hileli islemleri onleyecek kontrol noktala-

rinin gelistirilmesi gereklidir (51).

Lastik dedisimleri ile ilgili muhasebe sistemi belgesi (Ek 4'de)

verilmistir.

b. Kilometre Basina Lastik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Hesaplama islemine, bir araca takilan toplam Tastik sayisi lize-
rinden yaklasilacaktir. Bu ara¢ tek defransiyelli bir ara¢ ise, onde
iki, arkada dort lastigi bulunuyorsa, alt1 adet lastik maliyet bedeli

ile carpilarak bulunan tutar saptanacaktir. Saptanan lastik bedeli, bu

(51) Wendell M. STEWART, James E. MOREHOUSE, "Productivity Improvement

In Transportation.” Defense Transportation Journal, August 1979,
s.33.
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lastiklerin ekonomik glarak katedece§i kilometreye bollnmek suretiyle

kilometre basina lastik maliyeti hesaplanacaktir.

Ornedin; bir arac ayni lastiklerle 80.000 kilometre yol yapms
ve lastiklerin de degistirilmesi gerekiyorsa, y11 sonunda su sekilde

lastik maliyetlerini hesaplamamiz mimkiindur.

Lastiklerin fiyatr 120.000 TL. x 6 adet = 720.000 TL.
Lastiklerin omrii 80.000 Km.

720.000 TL.
80.000 km.

Kilometre basina lastik maliyeti = =9 TL.

IsTetme yonetiminin ge¢mis dénemlerdeki deneyimleri ve sahip
oldugu istatistiki bilgilerle, satin alinan lastiklerin cins ve Gzel-
Tiklerine gore kilometre basina maliyetlerinin ne kadar olmasi gerek-
tigini (standardini) hesaplamak mimkindir. Yukarida, bu yonde yapila-
bilecek basit matematiksel bir hesaplama belirtilmisti. Bu hesaplamada
elde edilen standart kilometre basina lastik maliyeti 9 TL.- dir. Se-

ferde yapilan kilometre bu standartla carpilarak o seferin toplam las-

tik gideri bulunabilir.

c. Yedek Lastigin Maliyetinin Hesaplanmasi:

Filo yonetimleri, isletmelerinde gerektiginde kullanilmak igin
hazir olarak bekletilen yedek lastik stoklarina sahiptir. Gerektigin-

de araca stoktan bir yedek Tastik kullanildignda, o lastik bu aracin

lastik maliyetleri hesaplamalarina dahil edilmelidir.
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Yedek lastik hasar goren veya patlayan bir lastigin yerine takil-
mis ise, hesaplama da bu defa 7 adet lastik Uzerinden yapilmalidir.
Lastik maliyetlerinin hesaplanmast bdliumiinde aciklamaya calistigimz
lastik giderlerinin, yiiklenen tutari ile gerceklesen Tastik kullanim
arasinda fark doguran etmenlerden en onemlisi de, yedek Tastik kullani-
midir. Yedek Tastik kullanim1 soz konusu oldugunda, kilometre basina

lastik giderinin hesaplanmas1 ile ilgili hesaplama asagida belirtilmis-

tir.

Lastiklerin fiyati1 120.000.-TL. x 7 adet = 840.000.-TL.

Lastiklerin omri 80.000 Kilometre

Kilometre basina lastik maliyeti - 840.000 TL. . 10.5 TL.
80.000 Km.

Ancak bu standardin canli tutulmasi gerekmektedir. Aksi halde
yeni bir lastik maliyetinin, sefer maliyetlerine yiiklenen tutarlarm
toplam arasinda olumlu veya olumsuz farklar dodabilir. Bu sapmanin
en az diizeyde olmas1 hem yiikleme oranlarinin (standartlar) dogrulugu,
hem de dogru sefer maliyetlerinin hesaplanmasi a¢isindan Onemlidir.
Sefer maliyetine yluklenen lastik giderleri ile gerceklesen (fiili) las-
tik giderleri arasindaki fark az yiikleme veya fazla ylkleme olasi11gina
baglidir. Lastik giderlerinin sefer maliyetlerine fazla veya az yiiklen-
mis olmas1 durumunda da maliyet muhasebesi acisindan yapilacak islemler
asadida kisaca agiklamaya calisilacaktir. Bu konu ile ilgili uygulanabi-

lecek ygntemler (52) sunlardir:

(52) Yikleme farklari ile ilgili yontemleri icin Bkz. HORNGREN,,
s. 198-201 '
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- Fazla yiuklenen lastik maliyeti, sefer maliyetinden diislilecek
sekilde muhasebelestirilir. Muhasebe kaydi sefer maliyeti fazla yliklenen
miktar kadar alacaklandiriiir, buna karsilik lastik ma]iyeti yiikTeme

hesab1 bor¢landirilir. Bu kayit ile gerekli diizenleme yapiimis olur.

~Fazla yiiklenen lastik gideri, o seferle ilgili ulasilan briit
kdrdan sonra, bir gelir unsuru gibi kayit edilmek suretiyle muhasebe-
lestirilebilir. Ancak bu ikinci ybntemde sefer maliyeti dodru olarak
saptanamamis olur. Bu iki yOntemde vergi ©Oncesi kdr (net kar) ayni ¢ik-
makta ise de, gelir tablosunda yer alacak sefer maliyetiikinci yodntemde
ylkleme fark: kadar fazla goriinecektir. Bu nedenle birinci yéntem mali-
yet kontrolu a¢isindan daha sadliklr ve dodru bilgi verebilecek Gzel-

Tiktedir.
D. Tasima Komisyonlari

Karayolu yuk tasimaci11§1, yapilan hizmetin 6zelligi geregi, bol-
geler ve uluslararasi iliskilerin kurulmasini ve bir dizi islemlerin
yerinde, zamaninda yapilmasini gerektirmektedir. isletmelerin her varis
yerinde bilirosu veya temsilcisinin de olmasi, imkansizdir. Bu yerlerde de
isletme merkezinin yiik bulma, stzlesme yapma, yikletme, bosaltma vb. is-
lemleri yiiriitmesi de ¢ok zordur. Bu nedenle ¢esitli tasima acentalari ile

iliski kurulmasi zorunludur.
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Genellikle bu acentalara tasima kazancinin sabit bir ylizdesi
olarak komisyon ddenir. Bu komisyonlar, seferle ilgili olarak, direkt

sefer maliyetlerine yiiklenmelidir.
E. Paral1 Otoyol-Otoban Ocretleri

Guniimiizde devletler, normal yollarin yaninda yiiksek vasifla
yollar da insaa etmektedirler. Seyahat ve seferler sirasinda, yakit'tan
ve zamandan tasarruf gibi nedenlerle bu yollari tercih edenlerden, bel-

11 gec¢is lcretleri alinmaktadir (53).

Udenen bu licretler seferle ilgili olarak, direkt sefer maliyetle-

rine yliklenmelidir.
F. Kopri Gec¢is Ucretleri

Karayolu yiik tasimacili§inda, kullanilan arag¢iarin devletge bii-
yuk yatirimlar sonucu gerceklestirilen kdpriilerden gecmeleri halinde,
bu araclardan gecis licreti baz1 kriterlere gire alinmaktadir (54). 0-
denen bu lcretler seferle ilgili olarak, direkt sefer maliyetlerine

yiukTenmelidir.

(53) A.A. Walters, "The Cost of Using Roads" Finance and Development,
Vol, 6, No.1, March 1969, s.16.
Olkemizde de E-5 karayolu giizergahinda tzmit-Kirazliyayla arasi ve
gineyde Toroslar'da tercihli paralir yol uygulamasi baslamistir. Uy-
gulamacilarin ifade ettijine gore, yakit tasarrufunun parasal dege-
ri, otoyol gecis lcretlerinden fazladir. _

(54) Ornedin bizde Bogaz Kopriisi gecis lcretleri aractéki dingil say1-
s1na gore alinmaktadir. Kamyon 10.000, 3 dingilli ara¢ 40.000, 8
dingilli ara¢ 60.000 TL.

Ayrica kopriiden saat (18.00-20.30) arasindaki gecislerde zamln iic-

ret alinmaktadir.
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G. RO-RQ Gemisi ve Feribot Ucretleri

Karayolu yuk tasimaciliginda, uzun mesafeli seferlerde, araglar
karayolundan sefer yapmas1 yerine, gemi veya feribotlara bindirilerek

varis noktalarina ulasilmaya calisilmaktadir.

Bunun ilstiin yonleri

- Uzun mesafeli seferlerde, gemi licreti, seferde katlanilan
maliyetlerden daha ucuzdur.

- Uluslararasi tasimada, sinir kapilarindaki bilirokratik islem-

lere ve beklemelere gerek kalmamaktadir.

Ote yandan, Fransa'dan-Ingiltere'ye Mans denizinde gegmede ol-
dudu gibi bazi hallerde zorunlu olarak 1200 adet kadar ara¢ tasiyabi-
len RO-RO gemisi veya hem yolcu, hem de ara¢ tasiyabilen feribotlarla

bu mesafeyi katetmek gerekmektedir (55).
Araglarin ©zelliklerine, kat edilen mesafeye badliy olarak be-
lir1i tasima licretleri alinmaktadir,

Odenen bu icretler seferlerle ilgili olarak direkt sefer ma-

liyetlerine yiiklenmelidir.
H. Otopark ve Garaj Ocretleri

Bir giinden fazla siireli seferlerde, siriicilerin dinlenmek, ge-

ceyi gecirmek, tasitlarini park etmek ve teknik ihtiyaclarini karsilamak

(55) Olkemizde tarifeli Italya Trieste-Iistanbul-izmir, Romanya Kdstence-
Trabzon, aras1 RO-RO Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Girne-Tasucu a-
ras1 feribot tasimaciligr yapilmaktadir. '
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i¢in (56) konaklama ve aracin park edilmesi nedeniyle ddenen licretlerdir.

Bu lcretler seferlerle il1gili olarak direkt sefer maliyetlerine

yiklenmelidir.

I. Yikleme Bosaltma ve Tasnif Ucretleri

Genel teamil olarak gonderilen yiikiin araca yiiklenmesi gdnderene,
bosaltilmas1 ise alana aittir. Fakat bazi durumlarda, arac1 tamamlayan
komple ylikiin bulunmadi§1 hallerde, bir ka¢ gondericiden bir ka¢ aliciya

degisik ylkler alinabilir. Veya mukavele geredi yiikleme bosaltma isini

(66) ===-mmmemmem , Karayolu ile Uluslararasi Esya Tasiyan Araglarin Se-
yir, Konaklama, Denetleme, Uygulama ve Giivenlik islemlerine Ait
Yonetmelik Mad.3 12.10.1983-18189 Resmi Gazete s.6. Ayni YGnetme-
1i1gin madde 9 da Uluslararasi yollar iizerinde tesis edilecek park
tesislerinin (denetleme ve konaklama amaci ile) asagidaki ozellik-
leri de tasimasi istenmektedir.

a- Gorevliler ic¢in calisma mahalleri

b- PTT is yeri (Telefon ve teleks irtibatla)

c- Gumrik ve Tekel Bakanl1g1 tarafindan tesbit edilecek en az
¢ Denetleme ve Konaklama Noktasinda 60 tonluk kantar (18 m boyunda.)

d- Kapali ve a¢ik sundurma ve ylikleme bosaltma rampasi.

e- En az 50 ara¢lik saglam zeminli park yeri (her arag¢ i¢in
100 metrekare hesabiyle).

f- En az 25 yatakl1 ikinci sinif motel,
g- Yeteri kadar dus, WC, lavabo

h- Kafeterya, kantin, dinlenme salonu,
i- Akaryakit istasyonu

j- Bakim servisi (kanalli), kurtarici, yedek parca ve lastik
satis yeri
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tasimaci Ustlenebilir.

Bu nedenle ddenen lcretler, seferlerle ilgili olarak direkt sefer
maliyetlerine yiiklenmelidir.

J. Seferle Direkt I1gili $Ofor UOcretleri

S6for, arac1 sevk ve idare eden personeldir. Karayolu ylik tasimaci-
11§inda calisacak soforlerin "agir arac siirme" ehliyetnamesi bulunmasi gerek-

mektedir. Gorgu, tecriibe ve yetenek de aranan niteliklerdendir (57).

Soforlere ddenecek iicretler, ya ferdi hizmet akitleri ile ya da
toplu sézlesmeler ile belirlenir. Ancak séférlere aylik olarak ddenmesi
gereken sabit tutardaki maaslar, direkt tasima miiiyeti olarak nitelendi-
rilmemelidir. Bu tlir giderler, endirekt tasima maliyetleri olarak muhase-

belestirilmelidir.

Arac sefere gonderildigi zaman, seferin baslangicidan bitimine
kadar sofor tarafindan belirli bazi harcamalarin yapilmasi qgerekebilir,
Yapilan sefer sirasinda, yolda isletme adina yapilacak bu Gdemeler, i1-
gili seferle dogrudan iliskisi olan gider, tlirleridir. Bu gider tirleri,
direkt tasima maliyetini olusturacak sekilde muhasebelestirilmelidir.
Soforlere sefer dncesi verilen yol avanslari, sefer doniisiinde harcamalar

tutar1 karsilastirilmak suretiyle avans hesaplari kapatilir.

Soforlere Odenecek licretler, yapilacak seferlere bagly olarak

belirlenmisse katedilen yol, sefer sayisi, veya calisma giin ve saatlerine

(57) Inal Cem ASKUN, Isgoren, E.1.T.I.Akademisi Yayinlari, No.207,
Eskisehir, 1978, s.54.
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badl1 olarak licretlerde artma gdsterebilir. Seferle ilgili olarak Gdenen

bu licretler, dogrudan arac sefer maliyetlerine yliklenirler.

B u licret odemelerini sOyle siralayabiliriz:

a- Fazla Calisma Ocretleri

Sefer sirasinda, zorunlu hallerde yaptirilan ¢alisma ile ilgili
licret gdemeleridir. Fazla calismalarin lcretleri saat basina % 50 den az

olmamak lizere zaml1 ©Odenir (58).

Bu baslik altinda tahakkuk eden lcretler dogrudan sefer maliyeti-

ne yiklenmelidir.
b. Tehlike Primleri

Tasinan ylkiin cinsi ile i1gili olarak yapilan sefere iliskin ek lic-
ret ddemesidir. Tehlikeli, patlayici, parlayici, yanici maddelerle, cam,
mermer, rulo gibi zor tasinan ylkleri nakleden arac soforlerine belirli

bir prim ddenir.

Seferli direkt ilgili oldugundan sefer maliyetine dorudan yiik-

lenmelidir.

c. Verimlilik Primleri

Soforlerin daha istekli ve verimli calismalarini temin bakimindan
cesitli kriterlere gore ddenen primlerdir. Kisaca,
- Kat Edilen Kilometre Basina Udenen Primler

Soforiin seferde aracla katettigi kilometreye gdre Odenen primlerdir.

(58) Mehmet URAGUN, isTetme'Mﬁhasebesi, Mars Matbaasi, Ankara, 1975,
s.167.
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Genellikle uzun-kisa mesafeli ¢ok dedisik yGrelere tasima yapan islet-

meleyrde tercih edilir.

-~ Ton basina Udenen Verimlilik Primleri

Sefer sirasinda ara¢la tasinan ylkin tonajina gore ddenen prim-

lerdir. Araclarin kapasitelerinden tam yararlanma amacini tasir.

- Sefer Sayis1 Basina Odenen Primler

Aracla yapilan sefer sayisina gore odenen primlerdir. Belirli

mesafelerdebelirli yiikii tasiyan isletmelerce tercih edilir.

- Erken Geri Doniis Primi
20-30 giin siren uzun yol tasimacilidinda, seferi erken tamamlayan

sofdore erken doniilen glin say1sina gtre Odenen primdir. Ara¢ giinlerinden

tam yararlanma amacini tasir.

Bu baslikta odenen her cesit primler dogrudan seferle ilgili ol-

dugundan, direkt ara¢ sefer maliyetlerine yliklenmelidir.

d- Romork Takma Primi

Belirli giizergahlarda ylik tasimacili§inda araglara ayrica romork
taki1larak bir kat daha fazla ylk tasima imkan1 dogmaktadir. Fakat aracin
h1zinin azalmas1 manevra ve doniis zorluklari gibi etkileri vardir. Ara-
cina romork takilan soforlere ek bir prim Gdenmesi, direkt seferle ilgi-

11 oldugundan, dogrudan arac sefer maliyetlerine yiiklenmelidir.
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e- I¢ ve Dis Harcirahlar

Aracin yurt ici veya yurt disina gonderilmesi halinde sofdre
odenen yevmiyelerdir. o seferle ilgili oldujundan direkt ara¢ sefer ma-

liyetlerine yuklenmelidir. (Bkz. Ek Form 5)

f- Yikla Geri Donis Primi

buldugu ylkiin tasima gelirinden Gdenen primdir.

Bu prim uygulamasiyla, acenta ve sube sayisi yeterli olmayan yani

tam teskilatlanamams isletmelerde, basarili sonu¢lar alinabilir.

K. Seferle i1gili S6for Ocretleri ve Yapilan Dider Udemelerin
Toplam Maliyeti:

Yiik tasima dolayisi ile yapilan sefer sayisi ve katedilen yol
uzunluguna orantili olarak dedisen direkt tasima maliyet unsuru olan
sofor lcretlerinin, dodru bir maliyetleme ic¢in izlenmesi ve kontrol
edilmesi gerekir. Direkt maliyet unsuru niteligindeki sofor lcretlerinin,
toplam tagima maliyeti i¢cindeki tutari, arag siiriicisiine yapilan iicret
niteligindeki cdemelerin toplamidir. Ucretleri olusturan unsurlar ki-

saca asagida belirtilmistir.

- Sefer i¢cin Odenen briit licret (taban iicreti harig)
- Cesitli primleri

- Yurt i¢i veya yurt dis1 seferleri i¢cin Odenen yolluklar
xr

Toplam $6for Ocreti  .....
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Her sefer i¢in Odenen licretlerin aylik olarak hesaplanmasi, ay
i¢inde yapilan seferle ilgili lcretlerin toplamlarindan olusur. Bu lcret-
lerle i1gili bilgiler, standart lcretlerin olusturulmasi, lcretlerle il-
gili yonetsel kararlarin alinmasi sirasinda analiz, rapor ve yorumlama

icin temel teskil etmesi bakimindan Gnemlidir.

2. Endirekt Ara¢ Sefer Maliyetleri
Endirekt tasima maliyetleri, bir aracin blitliniyle calismasina
yararli olmak amaciyla olusan maliyetlerdir. Blitce calismalari sirasin-

da belirlenen anahtarlara gdre arac sefer maliyetlerine yiiklenirler.

Arac amortismanlari, arac¢ vergileri, arac trafik sigorta]ari,
calisilmayan siiredeki arac maliyetleri, ara¢ sefer maliyetleri ile en-
direkt olarak iliskilidir. Bu tiir maliyetler tasinan ylik hacmine ve katedilen

kilometreye bagli olmaksizin tutarlari sabittir.

Eder, ara¢ vergileri ve sigortalari vb. bir arac sefer maliyetine
direkt olarak yiikletilecek olsa idi, bir seferin maliyeti ile dider bir
seferin maliyeti arasinda onemli farklar dodabitecek ve sefer maliyet-

leri ve dolayisi ile tasima fiyatlari bliylik dalgalanmalar gbsterecekti.

Bu nedenle calismamizin bu asamasinda karayolu yik tasimacili-
ginda endirekt tasima maliyeti ile il1gili unsurlarin neler oldudu ve bu

unsurlarin 6zellikleri aciklanacaktir.
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A. Motorlu Aracg Vergisi

Karayollarinda kullanilan tim ara¢ sahiplerinden "motorlu tasitlar
vergisi" alinir. Tasima araclari ic¢cin Odenecek verginin tutari, araclarin

ozelliklerine (yasi1, kilosu) gore degdismektedir (59).

Odenecek bu vergi miktarlari yilliktir. Olkemizde bu verginin ya-
ri1s1 Ocak, kalan yarisi da Temmuz ayinda "Bandrol Pulu" karsiliginda o-

denmektedir (60).

Motorlu arac¢ vergilerinin, sefer maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilabilecek anahtarin saptanmasi gerekir. Bu anahtar, her bir ara-
cin y11 icersinde fiili olarak ¢alistirildidi, yani seferde gecen gin
say1s1 belirlendikten sonra, bu tutar o ara¢ i¢cin o y11 i¢inde Gdenen
miktarina bolinur. Boylece aracin her bir seferde ge¢irdigi gin sayisi
ile carpilarak bu endirekt tasima maliyetinin o seferle ilgili olarak bu

maliyetin yansimasi bulunur.

Ornek:
Y1111k ©denen arac vergisi : 200.000 TL.
Y1111k sefer giin sayisi : 200 giin
0 seferde gecen gin sayisi1 : 12 giin

Y1111k Odenen Arac Vergisi
Y1111k Sefer Gin Sayisi

sefer glni basina isabet eden vergi

200.000 TL
200 Giin

Yani, = 1000 TL.

(59) Engin A.AGIKSUZ, "KarayoT1arinda‘L{sans Sistemi, Trafik Kontrolu,
Tasima Maliyetleri ve Tarifeleri." Ulastirma Bakanlidi, Danisma
Yiiksek Kurulu, Bildiriler, Yayin no.117-041, Ankara, 1974, s.21-7

(60) MTVK: 6.Mad. "Vergi Miktari aracin kilo-istihab haddi-bey-gir giici
(HP) ile dogru orantil1, yasi ile ters orantilidir.
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Sefer guni basina isabet eden vergi x sefer gin sayisi = o sefere yik-

lenecek vergi pay1.

1000 x 12 = 12.000 TL. dir.

B. Araclarin Trafik Sigorta Primleri
Tasima isleri, Ticaret Kanunumuzda "Tasiyici, licret karsiliginda,
yolcu ve esya (ylik) tasima isini lizerine alan kisi" olarak endirekt

yolla tanimlanmistir (61).

Yuki gonderen ile, yol un tamami i¢in sézlesme yapan tasiyici,
tasimanin timinden sorumludur (62).

Hazirlanmakta olan "Karayolu Tasima Kanunu tasarisina gore, ta-
sinilan yiklin korunmasi bdlimiinde; “Tasimaci, kendisine teslim edilen
yukiin hasarsiz olarak sliresi i¢cinde ve tam olarak tasinmasindan, gerek-
tiginde istif edilmesinden, ylikleme ve bosatmasindan sorumludur."” hiikmii-

ni getirmektedir.

Ote yandan 232 sayi111 yasa ile degisik 6085 say111 Karayollari
Trafik Kanunumuzun Md.50, f.1 hiikmiine gore; "Motorlu tasit, miiteharrik
makine ve Tastik tekerlekli traktorlerin kullanilmasindan dogacak maddi

ve 01Um dahil bedeni zararlardan arac sahipleri hukuken mesuldur" (63).

(61) TTK. 762. Md.

(62) B.K. 431-448, Md. o

(63) Sabih ARKAN, Karada Yapilan Esya Tasimalarinda TAsiyicinin Sorum-
lulugu Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlisi T.1ls Bankas

tesisi, Hukuk Fakiltesi, Ankara 1982, s.61.
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BUtlin bu hukuki sorumluluklar karsisinda karayollari ylik tasima-
ci11ginda; motorlu araclarin karayollarinda seyri sirasinda trafik si-
gortasi yaptirilmasi mecburidir. Yukarida da belirtildigi gibi, Ulkemiz-

de yasalara gore, hukuki sorumluluk arac¢ sahibine aittir (64).

Bir aracin sefer maliyeteni hesaplarken, arac dolayli giderleri
bas11g1 altinda toplanacak sigorta giderleri her ara¢ basina hesaplan-

malidir (65).

(64) vural GUVEN, Trafik Sigortasi, Ankara I.T.I.Akademisi Yayin No.144,
Ankara, 1981, s.16.

(65) Motorlu Kara Tasilari icin lUc tip sigorta sdz konusudur. Bunlar:
1. Karayollari Trafik Kanunu'na gore zorunlu mali mesuliyet si,
gortas1 Md. 51 "Motorlu tasit, miteharrik makine veya lastik teker-
lek1i traktor sahipleri bunlarin kullanilmasindan 3. sahislar aley-
hine dogacak zararlari temin etmek lizere "mali mesuliyet sigortas:
akdine mecburdurlar."

2. Kasko sigortasi, motorlu kara araglari kasko sigortasi iki tiirde'dir.
a- Tam Kasko, Motorlu kara tasit araglarinin yanmasi veya kaza sonu-
cu husule gelebilecek diger hasarlari kapsar.
b- Kismi Kasko, Motorlu kara tasit araclarinin yanma ve ¢alinma ri-
zikolarini karsilar.
3. Yiksek hadli ihtiyari mali mesuliyet sigortasi tamamen istede bag-
11 olarak yaptirilan sigorta tlirlerini kapsar. Kaldi ki kasko si-
gortanin da yaptirilmasi mecburi dedildir.
Bkz. Hatice BABAYIGIT: "Tasitlarin Sigorta Giderleri." Ulastirma
Teknigi Dergisi, Say1 5, 1976, Ankara, s.40-41
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Baslikta yer alacak sigorta giderleri, aragla ilgili trafik si-
gortasi ve kasko sigortasidir veya genisletilmis olarak aracla ilgili

yangin, hirsizlik ya da tam kapsamli arac sigortasidir:

Bina ve tesis sigortalari, séforlerin barinmalari i¢in ayrilan
binalarin sigortalar1 ve benzerleri sigorta giderleri genel ydnetim

giderleri maliyeti olarak ele alinmalidir.

Ara¢ sigorta primleri, arac basina veya ¢ok sayida ara¢ calis-
tirilmas1 halinde filo esasina gore y1111k olarak ddenir. Istenen veya
saglanan sigortanin diizeyi ne olursa olsun, toplam sigorta primi si-

gorta sirketi tarafindan saptanir.

Bir primin Odenmesi ile bir sonraki pirimin Sdenmesi arasinda
kalan zamanda, herhangi bir tazminat iddias1 ve talebi ortaya ¢ikmaz ise,
takip eden y11 i¢inde belli bir oranda hasarsi1zl1k veya "tazminat dog-

mad1" indirimi yapilmaktadir (66).

(66) Aksigorta, Kaza Sigortalari Tarifesi ve Talimati (Motorlu Kara Tasit
Araclari Sigorta Tarifesi ve Talimat1 Istanbul-1984) s.50-51
Bu indirim oranlari asagidaki gibidir:
ITk 12 aylik sigorta siiresi sonundaki yenilemede % 25

Ik.inc-i ] n 1} " 1] n % 30
Ucuncu i 1" 1] n " It % 35
Dbrdﬁn Cij n 1n 1] 1 u % 45

Besinci ve miiteakip 12 ay11k sigorta siireleri sonundaki
yenilemelerde % 60
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Her bir arac i¢in ayr1 sigorta primi uygulanmasina gecmek icin,
y1111k prim yenileme makbuzlarinin incelenmesi gerekir. Bazi durumlarda,
daha onceden belirttidimiz gibi, prim makbuzu her bir araci kapsayabil-

digi gibi, filonun tumiini de kapsayabilir.

1Tk durumda, yani araclarin tek tek sigorta edilmesi durumunda,
ilgili giderleri her aracin gider kaydina gecmek ¢ok kolay bir istir.
Ama filo'nun sigorta edilmesi halinde, giderlerin islenmesi hesaplama-
y1 gerektirir. Bu durumda yapilacak iki is vardir. Birincisi, efer arac-
larin hepsi ayni sartlar altinda calisiyorsa ve araglarin birinin dide-
rine kars1 Gzelliklerinde ayricaligr yoksa, toplam prim esit olarak fi-

lodaki ara¢ sayisina bolmek yerinde olur.

Uygulamada her zaman durum bu sekilde olmadigindan, yapilacak
ikinci is sigorta sirketinden filo i¢in hesaplanan primi bolerek her bir
aracin durumuna gére aylrim yapmasini istemektir. Aracin dederi, gecir-
digi kazalar ve tasima kapasiteleri gdz Online alinmadan yapilacak bir
prim hesaplamasi, maliyet rakkamlarinin yanlis hesaplanmasi ile sonug-

lanacaktir.

Araglarin sigorta ettirilmeleri ve sigorta giderlerinin tahakku-
ku ve Odenmesi ile ilgili servis, sigorta primlerini her bir ara¢ i¢in
ayr1 ayri is programinda belirtirler. I1gili sigorta sirketleri ile stz-
lesmeleri yapar ya da baglanti kurar. Tespit edilen tahmini sigorta prim-

lerini olagan Usti durumlar disinda pek dedistirmezler.
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Sefer maliyeti hesaplanirken, yil i¢inde gerceklestirilen arac
y1111k calisma gin sayisina bollnmesiyle hesaplanan trafik sigorta pri-
mi tutari (giinliik sigorta tutar1) sefer giinsayisiyla carpilarak sefer

maliyetine yiiklenir.

C. Arag Amortismanlari

Maliyet anlamda amortisman, duran varliklarin bu kullanilmasin-
dan ya da diger nedenlerden ileri gelen deder kayiplarinin maliyetlere
gecirilmesi islemi (67) seklinde tanimlanmaktadir. Amortismanlarin ma-
liyetlere yliklenmesi ve amortisman hesaplanmasinda dedisik y&ntemler

uygulanabilir.

Oncelikle, amortisman oraninin tespit edilmesi, bu oran (ylizde)
ile amortibmana tabi duran varliklarin degerinin carpilmasi ve y1111k

toplam amortibman giderinin hesaplanmasi gerekir (68).

(67) 1.D.T.Y.D.K. Terimler ve A¢iklamalari (Ankara 1968) s.6.
(68) V.U.K. acisindan amortisman hesaplamasinda su iki metoddan biri
se¢cilerek uygulama yapilir:

a~ Direkt (normal) Amortisman Metodu: Bu metod kullanildiginda a-
mortismana tabi tutulacak miktar, aracin amorti edilecedi yi11 sa-
y1sina esit olarak bolinlir, boylece her y11 igin belli bir amor-
tisman pay1 kelirlenmis olur.

b- Azalan bakiyeler metodu: Bu metod'la arac dmriiniin i1k yallarinda
daha yiiksek bir amortisman pay1 ayrilir. Bu arac heniiz yeni ve
bakim giderleri dislk iken amortismani telafi etmek demektir.
Uzellikle araclari imalatci firmalarin servis garantisi gecerli

iken, miteakip yi11larda, arac ekonomik Omyiniin sonuna yaklasirken
amortisman pay1 makul bir diizeye indirilir. Tabi ki son yillarda
bakim ve onarim giderleri ilk y11lara gore yUkée]ecektir.
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Yasalar uyarinca amortisman giderleri yi11 sonunda tahakkuk etti-
rilirler (69). Sefer Maliyetlerine yiiklenmesi gereken amortisman payi-
nin bulunmasi ic¢in islemler yapilir. Arac ic¢in ayrilan amortisman tutari
1/365 gin sayisina bdluniir, bulunan giinliik amortisman pay:1 ile sefer
giin sayi1s1 carpilir. Bulunan amortisman tutari, sefer maliyetine dahil

edilerek muhasebelestirilir.

Y11 sonunda bu maliyetlerde herhangi bir sapma varsa diuzeltmeler

yapilmalidir.

D. Araclar Uzerinde Yapilan Ekleme ve Gelistirme Maliyetleri

Araclaran daha rasyonel kullanilmalarini sajlayacak olan; ve a-
racin iktisadi dederini artiran ekleme, genisletme veya iyilestirme ve
gelistirme (70). olarak adlandirabilecedimiz, motora turbo diizeni taktir-
ma, cabuk ve kolay bosaltmalar i¢in kasaya hidrolik 1ift veya ving taktir-
ma, ara¢ kabinlerini yatakli kabin seklinde tadil etme ve benzeri gibi

harcamalardir.

Yine, iktisadi degerini arttiracak blylik onarim giderleri, yapi-

lan onarimdan yararlanma siiresi dikkate alinarak bu slire icersinde a-

(69) ERTURK, s.155

Sonrasi Harcamalarin Muhasebéléstirilmesi™. ESADER, C. XVII, s.2,
Haziran 1981, s.88.




mortismana tabi tutulmaktadir (71).

Biyluk onarim giderleri, yararlanma siiresi ile orantili ve sefer

gin sayi1sina bagli olarak sefer maliyetlerine yiiklenmelidir.

Ornek:

............... plakalir ara¢ 1985 yi1linda bliylik onarima girmis
ve bu onarim i¢in 1.095.000.- TL. Gddenmistir. Buylik onarimdan yararlanma

siiresi 4 y11 olarak tespit edilmistir.

Y1111k blytk onarim gideri 1.095.000.-TL. # 4 = 273.750.-TL.
Gunluk " " . 273.750.-TL. + 365 = 750.-TL.

Yine ayn1 aracin, Istanbul-Mersin seferinde sefer giin sayisinin
5 glin olduguna, sefer maliyetine yliklenmesi gereken bliylik onarim gideri

payl

750.- x 5 = 3.750.~- TL. olacaktir.

E. S6for Taban Ocretleri

S0for taban Ucretleri ve sigorta primleri isveren paylari endirekt
maliyet unsuru olarak diislinlilmelidir. Zira soforler kisa vadede calistiri-

11p, is azaldiginda islerine kolayci son verilen elemanlar dedillerdir.

(71) VUK. 315 MD. (2791 say111 kanunun 7. maddesi ile dedisen seklq)
"mikellefler amortismana tabi iktisadi kiymetlerinin degerini,
% 25 nispetinden fazla olmamak lizere, serbestge tespit ettikleri
nispet]er Uzerinden yok ederler". hikmini getirmistir.
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Bu bakimdan

Soforlere Odenen taban lcreti ................
S.S.K. Isveren payr = ..i.iiiieeee....

Taban Ulcret toplam

Sefer Maliyetlerine;

soforlere odenen Toplam Taban Ucretler = Her bir aracin sefer
Toplam Araclarin Y1111k Sefer Gin Say. giinli ig¢in yliklenecek

sofor taban acreti payi.
Seklindeki dagitim anahtari ile ylklenmelidir.

F. Yedek Soforlere Udenen Ucretler

Araclarin seferlerini arzulanir sekilde tamamlamalarini sadlaya-
bilmek i¢in, filo merkezinin bulundugu yerde ya da ¢alisma siste-
minin geredi uygun bulunan irtibat biirolarinda, yedek softr bulun-
durma zorunlugu vardir. Bu zorunluluk, soforlerin yasalar ya da
sozlesmelerden dodan sefer donusiu dinlenme haklarindan ve soforlerin

sefer sirasinda hastalanmalari vb. nedenlerden dogmaktadir.

Yedek sofor sayisinin ne kadar olmasi gerektigi is yodunludu, arag
sayis1 gibi faktdrlere dayanilarak filo yGnetimi tarafindan tespit olunur.
Ancak, yedek soforler i¢in sabit kadrolar bulunmamakta, her s&for

her zaman ic¢in yedek durumuna diisebiimektedir.

Yedek soforlere Odenen icretlerin dagitim faktori:

Yedek Sfdrlere Udenen Toplam Y1111k Ocret
Toptam Araclarin Yi1l1k Sefer Gin Sayisi

= Her bir aracin sefer giini
icin yuklenecek sofor lc-
retleri payi.

olmalidir.
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G. Bakim ve Onarim Maliyetleri

vKarayo1u yuk tasmmaciliginda ara¢ sefer maliyetleri ile endirekt
iliskili olarak yiiklenen maliyet unsurlarindan birisi araglarin sefere
hazirlanmasi ic¢cin y11 icersinde isletmenin atglyesinde yaptirilan bakim

ve onarim ile ilgili giderlerdir.

Tasimacil1k faaliyetlerinin programlara uygun sekilde sUrduriilmesi,
araclarin aksamadan ¢alismasina bagladir. Araglarin belirli zamanlardaki
bakim ve onarimlarinin yapilmas1 ara¢larin sefer sayisi ve katettikleri ki-

lometreler ile ¢ok yakindan iliskilidir.

Ute yandan bir aracin bakim ve onarim giderleri, kuskusuz kullanma
kosuliari ile de ¢ok yakindan ilgilidir. Bunlarin basinda aracin ortalama
hi1z1 ve seyrettigi yol dizeyinin durumu ile ilgilidir. Aracin ortalama h1-
za arttikca, asfalt yollar yerine stabilize ve toprak yollarda calismasi

hallerinde bakim ve onarim giderleri de artmaktadir.

Tozlu ve toprakli yol sartlarinda, filitre ve ara¢ yatak yiizeyleri-
nin bozulmalarinin artmasina ve yol ylizeyinin inisli ¢ikisl1 oIlmasinda da
arac sUspansiyon sistemleri yipranmalarinda artislar drnek olarak gbsteri-

lebilir (72).

(72) Mehmet TANACAN, "Tasitlaiin Bakim-Onarim Giderleri." Ulastirma Teknigi,
Say1.5, Eyliil 1976, s.32.
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Bir aracin bakim ve onarim gideri, ara¢ calistirma giderlerinin
gnemli unsurlarindandir. Burada "bakim ve onarim giderliri" terimi, bir
aracin normal calismasini sadlamak i¢in yapilmas1 gerekli her tirli pe-
riyodik bakim ayarlari, kisa ve uzun omlrli parca dedisimleri. ve biiyiik

onarim giderlerini kapsamaktadir (73).

Aracin gecirebilecedi bir kaza nedeniyle gerekli olacak onarim
giderleri, sigorta hasarlari ve tazminini ilgilendirdiginden, bakim ve

onarim giderleri kapsami disindadir.

Bakim ve onarim faaliyetleri iki sekilde ylirlitlilebilir.

a. Isletme Blinyesinde Tamirhane Kurulmasi

Orta ve bliylk 0l¢ekli filolarda arag¢larin bakim ve onarim isle-
ri, isletmenin kendi blinyesinde kuracaklari tamirhanede yapilabilir.
Bununla j]gi]i olarak ara¢ bakim ve onarim islerinin, kurulan bakim ve
onarim boliumiinde etkin bir sekilde yliritllmesi, bakim ve onarim giderle-
rinin belirlenmesi ve bu giderlerin ilgili sefer maliyetlerini dogru

olarak belirleyecek sekilde muhasebelestirilmesine bagladir.

Bu gider unsurlarinin ayrintili olarak izlenmesi ve kontrol edi-

lebiimesi icin bakim ve onarim giderleri genel bas1i§1 altinda toplanan

(73) Mark L.MEYER, "Periodic Maintenance Cuts Lift Truck Downtime"
Today's Transport International, Vol. 20, No.l, 1986, s.35.
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unsurlari a¢iklamaya calisacagiz.
- Malzeme ve Yedek Parca Giderleri

Bakim ve onarim faaliyetleri ic¢in gerekli malzeme giderlerinin
kayd1, bu malzemelerin satin alma faturalarina dayandirilir. Tedarik edi-
lecek malzeme cinsleri ve miktarlari isletmenin Gzelligine veya tedarik
politikasina bagli olarak farkliliklar gosterebilir. Farkla seki]delte-

darik politikalari kisaca asagida agiklanmistir.

- Malzeme ve Yedek Parca Stoku Bulundurmama

Filodaki ara¢ sayis1 sinirli olan isletmelerde, tamir atdlyesinde
bakim ve onarim islerinin yodunlugu az olabilir. Bakim ve onarima alinan
az sayidaki ara¢lar i¢in kullanilan malzeme ve yedek parcalar da dogal o-
larak az olur. Malzeme ve yedek parca alis faturalari genel bakim ve ona-
rim giderleri basl1g1 altinda, ilgili araclara ait hesaplara kolayca ak -
tarilabilir. Belirli araglar ic¢in malzeme ve yedek parg¢a mibayaalarinda,
faturadaki kalemlerin karsisina hangi ara¢ i¢in satin alind1§r o aracin

plaka nosunu yazmak suretiyle belirtilebilir.
- Malzeme ve Yedek Parca Stoku Bulundurma

Filodaki ara¢c sayis1 cogaldikca, malzeme ve yedek parcalarin ku}--
lanim1 artti1gr gibi, sonra kullanilmak lizere stoklanmasinda veya acil du-
rumlarda kullanmak lzere, stokta yedek parca ve malzeme bulundurulmasinda
yarar goriilebilir. Bu durumda malzeme ve yedek parcalarin depoya alin-

mas1, stok kartlarinda gGsterilmesi ve bakim ve onarim1 yapilan araca ve-
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rilen malzemelerin ve yedek parcalarin belirlenmesi ile ilgili muhasebe

islemleri bazi ilave calismalarin yapilmasini gerektirir,

Toptan malzeme ve yedek parca satin alinmasi ve bir ambar memu-
runun istihdam edildigi tamirhanelerde, parcalar stok kayit sisteminden
takip edilmelidir (74). (EK No.6) Herhangi bir araca yedek parca gerek-
tiginde istek fisi doldurularak kullamim alanina sevkedilir. Istek fisi-
ne istedi yapanin ad1, istedigi parca, tarih ve parcanin hangi araca takila-
cagr yazilir, Bu fisler yardim1 ile herbir ara¢ i¢in bakim ve onarim gi-

deri tutarlarinin dodru olarak belirlenmesi saglanmis olur (EK No.7)

Standardize edilmis, yani ayn1 tip ve marka araclardan olusan filo
calistirmanin baslica yararlarindan birisi de, stokta bulundurulmasi ge-

reken malzeme ve yedek par¢a sayisinin minimum diizeylerde tutulmasina imkan

verir,

Her ara¢ icin kullanilan yedek par¢a ve malzeme kullanmim kartlari-
nin dizayni ve bunlarin doldurulmasi yedek parca maliyetlerini zaman siire-

si i¢inde izlemek ve kontrol etme imkani yaratir.

- Bakim ve Onarim Is¢cilik Giderleri

Orta ve bilyuk 8lcekli filolarda, isletme biinyesinde kurulan bakim
ve onarim atdlyesinin bakim ve onarim hizmetlerini verebilmesi, teknik

beceri ve yetenede sahip elemanlar istihdam etmeyi gerektirir. Bakim ve

(74) Bulent KOBU, Oretim Yénetimi, fstanbul Oniversitesi. t 1 ul-
tesi Yayin No. 67, s. 274, Istanbul, 1979. > Ivletne Faidl
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onarim isleri ile ilgili is¢ilik giderlerinin bakim1 veya onarimi yapilan
araca dogru olarak yiiklenmesi gereklidir. Her araca dagitilan bakim ve o-
narim, is¢ilik giderleri, toplam bakim ve onarim giderlerinin dogru belir-
lenmesini saglamas1 yaninda, sefer maliyetleri icersinde dogrudan yer al-

mas1 nedeniyle siirekli olarak izlenmeli ve kontrol edilmelidir.

Bakim onarim ile ilgili is¢ilik giderlerini olusturan unsurlar sun-

lardir:

Teknik elemanin briit lcreti,

S.S.K. isveren pay1,

I

Sosyal yardimlar,

Primler

Bakim ve onarim iscilik giderlerinin, sefer maliyetlerine girdiri-
lecek sekilde hesaplanabilmesi i¢in her bir arac lzerinde gecen is¢ilik
zamaninin da belirlenmesi gereklidir. Bu zamanin belirlenmesinde "isc¢i ca-

Tisma kart1" ve "toplam is¢i calisma siire formlari" gibi sistem belgele-

rinin kullanilmasi gerekmektedir.

Bakim ve onarim atolyelerinde, bakim ve onarimi yapan teknik ele-
manin bakim ve onarim karti lzerindeki ¢alisma siiresi ile i1gili satir ve
situnun karsisina calisti§r slireyi belirtmesi sadlanmalidir. Bu kart yar-
dimiyla bakim ve onarim iscilik giderlerinin calisma saatine gore toplam
tutar1 bulunur ve i1gili ara¢ kartina islenir. Bu bilgiler bu bglimde a-

¢iklanan "kilometre basina bakim ve onarim" giderlerinin hesaplanmasina

temel teskil eder.
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- Bakim ve Onarim Giderlerinin. Belgelendirilmesi

Araglarin bakim ve onarimlari ile ilgili buUtun bilgilerin muhase-
belestirilmesi i¢cin belgelere dayandiriimasy gerekir. Tasima yBneticile-
ri, gerek bliylik gerekse i1k bakista tnemsiz gibi goriinen ancak blyiik tu-
tarlara ulasmasi muhtemel olan, kiicik hacimli yenileme veya bakim onarim
giderlerinin hicbirini gtz ardi edilmemesi gerektigini bilmelidir. Bu gi-
derlere ait belgelerin diizenlenmesi ve ayrintil1 raporlarin hazirlanmasina
esas teskil edecek diizeyde, sistemine dahil edilmesi olurlu kilinmalidir.

(EK No.8)
b. Bagimsi1z Atolyelerde Bakim ve Onarim Yaptirilmas:

Araclarin sefer sirasinda, beklenmedik durumlarda meydana gelen
arizalarinin giderilmesi i¢in isletme disindaki bagimsi1z atdlyelere yap-
tird1§1 bakim ve onarim isleri i¢in yapilan giderlerin belirlenmesi ol-
dukca kalaydir. Bakim ve onarimi yapan tamirhanelerin yaptiklari hizmet
karsil11§inda diuzenledikleri ve is¢iligi gosteren fatura tutari ilgili a-
racin bakim ve onarim is¢cilik maliyetine ilavesiyle muhasebelestirilir.
Bakim veya onarim sirasinda malzeme ve yedek parca kullaniimissa bakim ve
onarim malzeme ve yedek parca hesabina, bu parcalarla ilgili giderler ek-
lenmelidir. (EK No.8) yapilan bu tiir giderlerin tasima yoneticisi tarafin-
dan onaylanmasi, eder varsa yedek parca ve malzeme faturalari ile birlikte

giderlerin dogru olup olmadigin1 incelemek ve kontrol etmek acisindan 6-

nemlidir.
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c. Bakim ve Onarim Giderlerinin Degerlendirilmesi

Bakim ve onarim giderlerinin ayrintili ve dogru bir sekilde muha-
sebelestirilmesi, arac sefer maliyetlerinin sadliklt tesbitini saglamas1
yaninda, isletme ydnetiminin de arac deJistirilmesi veya yeni alinacak a-
raclarin seciminin yapilmasi gibi bazi Gzel yatirim kararlari alinmasa-

na yardimci olur.

Her ara¢ ic¢in tutulan bakim ve onarim kartlari, araclarin isletmeden
alikonma silirelerini, tamir ve bakim harcamalarinin hangi boyutlara ulasti-

gin1 ve benzeri bir takim bilgileri vermesi bakimindan onemlidir.

Hangi buyiikliikte ve 0zellikteki araclarin daha cok tamir ve bakim
ihtiyact oldugu, onarimlarindaki teknik bekimdan karsilasilan zorluklar,
kim ve onarim ile ilgili kayitlar ve muhasebe sistem belgelerinden elde

edilebilir.

Dedisik bir ifade ile gelecek yi1llarda arac yenileme kararlarinin
alinmasinda, bakim ve onarim giderleri unsurlarinin siirekli izlenmesi ve

kontroli yonetim kararlarina temel teskil eder.
d. Kilometre Basina Bakim ve Onarim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Her bir ara¢ ic¢in, akaryakit kayit formundan, belli bir donem i-

¢in katedilen yolu gosteren kilemetre rakkamlari alinarak, kilometre ba-

s1na disen bakim ve onarim maliyetleri ¢ikarilabilir.
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(Belli ddnemde) Bakim ve Onarim Maliyetleri

= Kilometre basina bakim ve
(Bel1i ddnemde) Katedilen kilometre onarim maliyeti

Hesaplama ddnemi kisa siire olarak alinirsa, elde edilen rakkamlar
tam ve dogru sonuca ulastirmayabilir. Bir yi11l1k bir ddnem sonunda elde
edilen rakkamlar, her araca isabet eden gercek bakim ve onarim giderini

daha dogru olarak yansitir.

Hesaplanan kilometre basina bakim ve onarim gideri ile, maliyeti
hesaplanacak sefer'de katedilen kilometrenin carpilmasi sonucu bulunan
gider tutari, arac sefer maliyetinin endirekt bir unsuru olarak muhasebe-

lestirilir.

Km. basina bakim ve onarim maliyeti x ilgili seferde katedilen km. =

I1gili sefer ic¢cin hesaplanan bakim ve onarim giderleri payr olacaktir.
H. Endirekt Tasima Maliyetlerinin Sefer Maliyetlerine Yiiklenmesi

Madem ki her bir aracin amortismani, sigorta, bakim ve onarim gi-
derleri aracin tipine gbre degismektedir. O halde belirli bir sefere tah-
sis edilecek giderlerin hesaplanmasinda ilk adim, yapilan cesitli endirekt
tasima giderlerini, ara¢ tiplerine gore ayirmaktir. Bu hesaplama (tah-
min) isletmenin eski hesaplarina duyandirilmalidir. Isletme ile ilgili gec-
misteki bilgiler giderlerin egilimi hakkinda bilgi verebilir. Uygulanan a-
mortisman metodlari ve aracin sigorta giderleri icinde sigorta policeleri de

yapilacak tahmin icin gerekli ek bilgi kaynaklaridir. Bu bilgi kaynaklari,
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sonraki y111n endirekt tasima giderlerinin tahmininde, baslangic noktasi
teskil ederler. Ancak, bu uygulama yapilirken gelecekte olabilecek is-
Tetme ici ve cevresel nitelikteki ekonomik ve mali nitelikteki gelisme-

Terin gozdniinde bulunduruimasi1 zorunludur.

Endirekt tasima giderleri tahmin edildikten sonra, bu giderlerin
cesitli seferlere dagitiminda kullanilacak anahtarin belirlenmesi gerek-

lidir.

Endirekt tasima giderlerinin sefer maliyetlerine yliklenmesinde
kulTanilabilecek gider dagitim anahtarlari asagida ag¢iklanmaya ¢alisil-

mistir.

a- Sefer gin Sayisi Anahtam

Araclarin yik tasima i¢in ¢ikis ve doniis tarihleri arasindaki se-
fer sirasinda gegen giin sayisi, sefer glinli adini alir. Arag soforiniin tut-
gin sayisinin tahmininde kullanilabilecek bilgileri saglayacak nitelik-

tedir. (EK No.9)

Sefer giin sayis1 anahtarinin secilmesinde ana fikir, endirekt ta-
s1ma giderlerinin c¢odunun sefer siiresiyle organik iliskisi olmasina dayan-
maktadir. Amortisman, sigorta ve sofor taban licretleri, tasit vergileri
gibi giderler arac¢ seferlerinin yapilmasiyla dodrudan j]iskisi olmamakla
beraber yapilmas1 gereken endirekt giderlerdir. Sefer éun sayis1 anahtars,

arac c¢alisma glinlerinin codunun seferde ge¢tigi ve dolayli giderlerin co-
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gunun seferlere yukletilmesini sadlayarak dogru bir sefer maliyetlerini

hesaplanmasini olurlu kilar.

Bu anahtara gore, dagitilacak endirekt tasima giderleri payinin

hesaplanmasinda asagidaki formilden yararlanilair,

Endirekt Tasima Giderleri (Tahmini)=

Dagitim Faktoru
Sefer Gun Sayis1 (Tahmini)

Ginlik maliyet kavram1 yiik tasima isletmeleri ig¢in yararli oldu-
gu savunulmaktadir (75). Sefer, gidilecek yerin uzakl1§ina gtre bir veya
birka¢ glin slirebilir. Gin-Maliyet kavrami, bu seferin ne kadar kiar 51ra—
kacagina kolayca hesaplanabilmesinde yararlidir. Ancak bu kavram, ¢alis-
ma siireleri bakimindan kararli faaliyet gGsteren isletmelerde yararli o-
lacaktir. Faaliyetleri diizenli olmayan isletmelerde giin basina diisen pay-

lar yaniltic1 olabilir (76).

Blitcelenen (tahmini) endirekt giderlerle fiili giderler arasinda
olumlu veya olumsuz sapmalar olusabilir. Ayrica, tahmini calismas1 gere-
ken ara¢ giin sayis1 ile gerceklesen arac ¢alisma giin sayisi arasinda fark-
I1l1klar dogabilir. Bu sapmalarin iyi bir sekilde analiz edilmesi ve se-
fer maliyetlerinin bu sapmalar da gdz Online alinarak yenedin hesaplanma-
s1 maliyet analizleri, maliyet kontrolu ve diizeltici kararlarin alinma-

sinda yardimci olur.

(75) B.JACOBS, "Road Transport Costing.” Journal of the society of com-
mercial Accounts. Vol XXV, No.1, 1974, s.19. '
(76) ORHON, s.250.
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Endivekt tasima giderlerinin, g¢alisma glin sayisi temel alinarak
hesaplanan standart maliyeti ile gercék]esen maliyet tutari arasindaki
sapma asagidaki sekil yardimi ile incelenebilir. Araglarin planlanan se-
fer glin sayilari ile fiili sefer glin sayi1lari arasindaki sapma yine ayni

sekil yardimiyla analiz edilebilir.

Gider Sapmasi

sensEse 77700 | e

Tahmini Endjrekt
Giderler (TEG)

Glin Sapmas1

A

Tahmini Calisma Gercek Calisma
Gln Say1s1(TCGS) Glin Say1s1 (GCGS)

olumlu veya olumsuz sapmalar formiil olarak asajida gosterilmistir:

Calisma Glin Sayis1 Sapmast = (GGGS - TCGS) x TEG

Gider SApmasi = GEG - TEG

Karisik Sapma = (GEG - TEG) x (GCGS - TCGS)

b- Gayri Safi Hasilat Anahtar:

Gidilen noktalardan bos donme olasiliklarinin oldudu hatlarda,

0 hatlarin gelir saglama kapasitelerinin esas alinmasi daha makul o-

Tacagr gorusi ile (77) gayri safi hasilat anahtarini bir daditim (ylk-

(77) ORHON, s.249.
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leme) anahtari olarak savunanlar, tasima hasilatinin her lirasinin en-
direkt tasima giderlerini tasimas1 gerektigini belirtmektedirler. Bu yak-
lasim hakl1 ve yerinde bir goriisii belirlemektedir. Ancak, tasima ile i1-
gili giderler, de§ismeyen giderler olmasi ve yGnetimin kontrol-alanina
girmeyen Gzellik gostermesi, ayrica bu giderlerin bos donis sirasindaki
sefer maliyetine nasi1l yiiklenecedi konularinda karsilasilan zorluklar bu

dusliniisiin uygulanabilme oTanadini kisitlayici nedenlerdir.

Bu yontem uygulaninca, belirli bir sefere ylkletilecek endirekt
tasima giderleri payi, toplam tahmini endirekt tasima giderleri pay1, top-
lam tahmini endirekt tasima giderlerinin, gelecek y11 i¢in tahmin edilen
has1lat toplamina bgliinerek, bulunan oran iizerinden hesaplanir. Ancak her
aracin amortisman, sigorta, arac vergi giderlerinin y1111k tutarlari bir
digerinden farkli oldugu ic¢in her bir ara¢ i¢in oranin asagidaki formil

kullanilarak ayri ayri hesaplanmasi gerekmektedir.

Endirekt Tasima Giderleri (Tahmini)

= Dagitim Faktori
Gayri Safi Toplam Hasilat (Tahmini)

3. Genel Yonetim Giderleri

A. Kapsam

Genel yonetim giderieri, bir karayolu tasima filosunun tim olarak
isleyebilmesi i¢in yapilan yonetim, denetleme, blro hizmetleri giderleri-

dir (78). Genellikle belirli bir araca dayandirilamaz.

(78) Bkz.ERTORK, s.107,



- 100 -

Bu giderlerden ancak, isletmenin tiiminiUn ya da en azindan Gnemli
bir boliumlnin faaliyetlerini durdurmasi halinde vazgecilebilir. Bir bas-
ka deyisle bu giderler, isletmenin faaliyetlerini sirdlrebilmesi i¢in ya-

pilan zorunlu giderler niteligindedir (79).

Karayolu yiik tasimaci11§1 yapan isletmelerde, genel ybnetim gi-
derlerini ayrintil1 bir sekilde belirlemek amaciyla, tek diizen hesap
planm icinde yer alan gider unsurlari ile ilgili hesap grubu asagida

verilmistir (80).

Hesap Grubu

73. GENEL GIDERLER

730. Personel Maaslari
7300. Biiro Personel Maaslari
7301. Garaj Personel Maaslari
731. Tazminatlar
7310. Kasa Tazminatlam
7311. Diger Tazminatlar
732. Personel Sosyal Yardimlam
7320. ikramiyeler
7321. Dogum, evienme, 61Um yardimlam

7322. Saglik Yardimlari

(79) Edip TANSI, "Ortalama Kar Hadlerine GGre Maliyet ve Isletme Gider-
leri Listesi." (Ankara Muhasebe ve Maliye Dergisi Cilt I, Sayi 4
Mart 1972 s.126-127. |

(80) Muhsin TOKGOZ, Uluslararasi Karayolu Yuk Tasimaciligi Yapan Tiirk
Isletme Muhasebe Organizasyonu, Doktora Tezi, Marmara Universitesi
Yayinlari, No.412, istanbul, s.95-98.
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734.

735.

736.

737.

738.

739.

740.

741.
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7323. Gocuk Yardimlar

7324, Giyecek ve Yiyecek Yardimlari
Personel Maaslari Sosyal Sigortalar Primi Isveren Pay:

Hukuk, Denetleme, Danisma Giderleri

7340. Avukat Ucretleri
7341. Noter Ucretleri
7342 . Mahkeme Giderleri
7343, Denetleme Giderleri

Reklam ve Temsil Giderleri

7350. Reklam Giderleri
7351. Temsil ve Agirlama Giderleri

PTT Giderleri

7360. Posta Giderleri

7361. Telgraf Giderleri
7362. Teleks Giderleri
7363. Telefon Giderleri

Enerji Giderleri
7350. Su Giderleri

7371. Elektrik Giderleri
7372. Havagazi Giderleri

Bakim-Onarim Giderleri

7380. Binalarin Bakim-Onarim Giderleri
7381. isletme ve isyerleri Bakim-Onarim Giderleri

Kira Giderleri

7390. Biiro Kiralar:
7391. Garaj Kiralari

Sigorta Giderleri
7400. Sabit Kiymetlerin Sigorta Giderleri
7401. Demirbaslarin Sigorta Giderleri

Vergi, Resim ve Harclar
7410. Bina ve Arazi Vergileri
7411, Gider Vergileri T. C-

SUEBBEXOCRETIFG Kllhiul
Bokimaniasyen Merken




742.

743.

744.
745.

746.
747.
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Mesleki Kurumlara Jdenen Aidatlar

7420. Ticaret Qdasy Aidata
74271. Mesleki birlikler Aidath

Faiz ve Komisyon Giderleri

7430. Bankalar Faiz ve Komisyon Giderleri

7431. Cesitli Faiz ve Komisyon Giderleri

Yapilan Indirim ve Iskonto Giderleri

Diger Giderler

7450. Seyahat Giderleri
7451, Bagis ve Yardim Giderleri
7452, Gazete, Kitap ve Dergi Giderleri

Kirtasiye ve Blro Giderleri

Amortisman Giderleri

7470. Maddi Sabit Kiymetlerin Amortismon Giderleri

74700.

74701.

74702,

74703.

Yapil1 Arsa lstli arazi diizeniemeleri ve yap1

(kanal-ark-cevre sinirlari) Amortisman Gider-

leri

Binalar Amortisman GiderJeri

747010. Yonetim Binalari Amortisman Gider-
leri

747011. Garajlar Amortisman Giderleri

Demirbaslar Amortisman Giderleri

747020. Biiro Demirbaslari Amortisman Gider-
leri

747021. Garaj Demirbaslari Amortisman Gider-
leri

Nakil Araclari Amortismah Giderleri (Binek)

747030. Binek Otolari Amortisman Giderleri
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7471, Maddi Olmayan Sabit Kiymetler Amortisman Giderleri
74710. Aktiflestirilen Giderler Amontisman Giderleri
747100. Kurulus Giderleri Amortisman Giderleri
747102. Etid, Arastirma, Gelistirme Giderleri
Amortisman Giderleri
747103. Sermaye Artirma Giderleri Amortisman
Giderleri
747104. Tahvil Cikartma Giderleri
Amortisman Giderleri
74711, Haklar Amortisman Giderleri
747100. Serefiye, Patent, Ihtira Berati, Imtiyaz-
lar Amortisman Giderleri
747111, Ticari Isim ve Markalar Amortisman Giderleri
74712. Diger Maddi Olmayan Sabit Kiymetler Amortisman Gi-
derleri

747120. Ozel Maliyet Bedelleri Amortisman Giderleri

Genel yonetim giderlerinin, bir karayolu yiik tasima filosunda han-

gi tiur giderleri kapsadigi yukarida verilen ayirimda goriiimektedir.

Genel yonetim giderleri ic¢inde yer alan hesaplarla ilgili yapilan
harcamalarin, muhasebe kavram ve ilkelerine uygun olarak muhasebelestiril-
mesi, sefer maliyetlerinin dodru olarak hesaplanmasini olurlu kilar. Buna
paralel olarak genel giderlerin siirekli izlenmeleri ve kontrol edilebilme-

leri, yapilan masraflarin ilgili hesaplarda izlenmeleriyle miimkindur.

B. Genel Yonetim Giderlerinin Sefer Maliyetlerine Yiiklenmesi

Karayolu yiik tasima faaliyetleri sirasinda, tasima faaliyetleri ile
dogrudan iliskisi bulunmayan ancak yapilmasi zorunlu olan "Genel Yonetim

Giderleri"nin neler oldugu yukarida aciklanmistir. 11gili hesaplarda izlenen
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bu gider unsurlarinin, sefer maliyetlerine, bulunacak saglikl1 &lgiit-
lerle yiuklenmesi, dodru bir tasima maliyeti hesaplamayi olurlu kilar.
Araclarin calismasiyla iliskisi olan direkt ve endirekt maliyetler ya-
ninda, "Genel yonetim giderleri" payinin da dodru bir sekilde belirlen-
mesi gerekir. Clnkl, arac sefer maliyetlerinin dodrulugu, her bir se-
fer maliyetine yliklenecek "Genel ydnetim giderleri® payinin da dogru

olmasiyla mimkindir.

Genel yonetim giderlerinin her bir araca ylklenmesi, belirli baz1'he—
saplama ve yontem kullanmayi gerektirir. Genel yonetim giderlerinin, se-
fer maliyetlierine yiiklenmesinde ister gercek]esen, isterse tahmini rak-
kamlar alinsin, her iki durumda da sefer maliyetlerine ylklemede, uyqun
bir anahtar se¢cilmesi zorunludur. Genel yonetim giderlerinin sefer mali-
yetlerine yiiklenmesi ic¢in, uygulanan dagitim anahtarlardan baslicalary

asagida aciklanmaya calisilmistir.

a. Araclarin Yilda Sefer Glini Anahtari

Karayolu yiik tasimaci11g1 isletmesinin sahip oldugu filodaki
araclarin, once ayri ayri yi11lik calisma glinleri tespit edilir. Sonra,
her bir ara¢ i¢in tespit olunan glin sayi1si taplanarak, filodaki araglarin

toplam giin sayis1 bulunur (81).

Urnek:
Bir karayolu ylk tasima filosunun 10 araci bulunmaktadir. Bu aracg-

Tarin 1985 yilinda gerceklesen toplam sefer gin sayilari (arac giinii)

3600 gundur. Biitcelenmis, toplam genel yGnetim giderleri ise, 3.600.009.-TL.d1r

(81) Bkz. Hoyt G.WILSON, "Upgrading Transport Costing Methodology."
Transportation Journal, Spring 1979, s.49

Bkz. ........ , "Transportation Cost Model." A Review of Roads and

Road Transportation Development, Indian Highways, September 1980,
Vol 8, No.9 s.3.
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........... plaka numaralil aracin sefer giin sayis1 55 glin olduguna go-
re, bu seferin genel yonetim giderleri payr ne olacaktir.
Araclar giini basina genel yGnetim gideri payinin hesaplanmast:

3.600.000.-TL. 1000,

3.600 araclar gunu

............ plakali aracin y1111k sefer giin sayis1 toplamini

300 giin olarak varsayarsak:

300 x 1.000.- = 300.000.-TL. olarak arac¢ basina y1111k genel

yonetim giderleri payini buluruz.

Gun basina genel yonetim giderleri pay1 1.000.-TL. olduguna go-
re, anilan ara¢ icin ayrilmasi gereken toplam GEnel Yonetim Giderleri
pay1

55 giin x 1.000.-TL. = 55.000.-TL. olarak hesaplanacaktir.

Daha sonra, bu aracin yapmis oldudu seferlerle ilgili giin say1-
lart esas alinarak, her bir sefer ic¢in yiiklenmesi gereken "Genel Yonetim

Giderleri" ile il1gili, sefer maliyetine dahil hesaplama yapilir.

b. Genel Yonetim Giderlerinin Her Bir Araci Esit Olarak Yiiklen-

mesini Ungbren Dagditim Anahtari:

Bu dagrtim yontemi ile ilgili gorisler "Genel yonetim giderleri"
toplamin1 filoda yer alan her araca esit tutarlar da daditmayi 6ngdrmek-
tedir.

Filoda yer alan ara¢ turleri, yapilari ve ylik tés1ma kapasiteleri



- 106 -

birbirine ok benzer araclardan olusan karayolu yik tasima filolarinda,

bu dagitim ygnteminin uygulanmasy mimkiin olabilir.

c. Araclarin Yik Tasima Kapasitesi (Tonaj) Anahtari:

Genellikle kullanilan bu maliyet ylikleme yontemi, giderlerin,
araclarin tonajlarina gore, sefer maliyetlerine paylastirilmasini on-
gorir (82). Uzellikle farkl1 yUk tasima kapasitelerine sahip araglar-
dan (10 tonluk 12 ve 20 tonluk araglar gibi) olusan filolarda Genel

Yonetim Giderlerinin bu yontemle dagitilmasi disiinlilebilir.

OrneGin, gelecek y11 toplam yonetim giderlerinin 12.090.000.-TL.
ve toplam filo tasima tanjinin da 240.000 ton olacadi tahmin edilmis ol-

sun.

Toplam G.Y.G.

Toplam Filo
Tasima Tonaj1

Ton basina diisen Genel Yonetim Gideri =

12.000.000.-TL
240.000 ton

= 50.-TL. ton basina /G.Y.G.

Bu oran bulunduktan sonra, belirli araca disen genel ydnetim gi-
derleri payi, aracin tasima tonaji ile 50.-TL. ¢arpilmasiyla bulunur.

Aracin tasima tonaji 15.000 ise:

Bu araca tahsis edilecek G.Y.G. pay1:

15.000 kg. x 50 = 750.000.-TL. dir.

(82) A.Muhtesem KAYNAK,“U]ast1rma Planlamasinda Maliyetler ve Kapasite
Dizenlemesi Ozerine! Ulastirma Teknigi Dergisi, sayi, 7, Mart 1977
Ankara, s.24.
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Bu islemden sonra tahmini sefer giin sayisi, bir araca disen ge-
nel yonetim giderleri payina bb]Uneéektir. Yukaridaki ornede devam ede-

rek, aracin tahmini sefer giin sayisinin 330 oldugunu varsayalim.

Glin sayi1sina diisen G.Y.G. payi:
750.000.- ./. 330 = 2.272.-TL. dir.

Giderek, aracin belirli bir seferinin giin sayi1s1 20 ise, bu se-

fere dlisen genel yonetim giderleri pay1:

2.272.-TL. x 20 giin = 45.440.-TL. olacaktir.

Bu yolla, her seferin maliyetine yiiklenecek genel yGnetim gider-

leri pay1 tahmin olunabilir.
d. Araglarin Gider ve Gelirleri Carpmalari Toplami Anahtari

Araglarin gider ve gelirleri carpimi toplami anahtari uyarinca
gerceklesen, genel ydnetim giderlerinin sefer maliyetlerine dagitila-

bilecegini ifade eden gdriislerde bulunmaktadir (83).

Bu gbriise gore, once her aracin giderleri ile gelirleri c¢arpilmakta,
carpimlari toplanmakta, genel yGnetim giderieri toplami1 carpimlarin top-

lamina bdliinmekte ve bir ylikleme orani elde edilmektedir.

Bu oran, her aracin gelir gider carpimi jle elde edilen degerle

carpilmakta ve arac basina disen genel ydnetim gideri pay1 bulunmaktadir.

(83) ALTUE, s.72.
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Bu payin 1/365 i ile maliyeti hesaplanan seferin, sefer gin

say1s1 carpiimakta ve sefere yiiklenecek G.Y.G. pay1 hesaplanmaktadir.

Urnek:
Bir karayolu yiik tasimac111§1 isletmesinin 3 arac1 bulunmakta-
dir. Bu araglarin her birinin 1985 y111 gider toplam endirekt tasima

giderleri ve direkt tasima giderleri ile tasima gélirleri (hasilati)

asagida verilmistir.

Direkt ve Tasima Geliri
Endirekt Tasima Gid.
......... plakall ara¢c (A1) 5 (N1) 8
......... plakali ara¢ (A2) 6 (N2) 8
......... plakali arac (A3) 4 (N3) 6

Ayn1 y11 gerceklesen toplam G.Y.G. ise 5.639.200.-TL. dir. Arag-

larin G.Y.G. payi sOyle hesaplanabilir.

]

Al x NI

1}

5x8=140

1"
It

A2 x N2 =6 x 8 = 48

4 x 6 =24

1

A3 x N3

—_—

112

5.639.000
112.000.000

= 0.05035

(A1) aracinin G.Y.G. payin1 hesaplamak istersek, once arac basina

y11tik toplam G.Y.G. payini hesaplamak gerekir.

40.000.000 x 0,05035 = 2.014.000.-TL.

(A1) aracinin ayni y11 yi1111k toplam sefer gin sayisini 300 ve
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anmilan belli birseferin sefer giin sayi1sin1 70 glin varsayarsak bu sefere

disen G.Y.G. payin1 hesaplayalim:
Sefer glnii basina G.Y.G. payinin hesaplanmasi:

2.014.000 ./. 300 = 6.713,33

70 giinlik seferinin maliyetine yliklenmesi gereken G.Y.G. payr
6.713,33 x 70 giin = 469.933,10 TL. olarak hesaplanir.

Uteki ara¢larin G.Y.G. pay1 da ayni sekilde hesaplanir.

c. Dagitim Anahtarlarin Degerlendirilmesi

Farkl1 tonaj ylUkleme kapasitesine sahip araglardan olusan filolarda,
"Genel yonetim giderleri" nin her bir araca esit olarak pay edilmeleri su-
retiyle yapilacak bir dagitim yontemi, pek sadiikli olmayabilir. Bu dagi-

tim yontemi, tamamen ayni tip arac¢lardan olusan filolarda uygulama imkani-

na sahiptir (84).

Araclarin toplam calisma giini esas alinarak yapilacak bir dagitim
sekli, gerek araclarin tasidiklari ylik agir11§1 gerekse, bu tasima isin-
den saglanabilecek gelirli pek i1iskili degildir. Boyle bir iliskinin be~
Tirgin sekilde bulunmamasi bu yontemin kullanilmasini onemli Glgiide engel-

ler niteliktedir.

Araclarin ylk tasima kapasiteleri, i1gili araclarla yapilan tasi-
mac111k isinden elde edilecek toplam tasima bedelini, dogrudan etkileyen
bir gostergedir. Dedisik bir ifade ile araclarin yiik tasima kapasiteleri

esas alinarak yapilacak "Genel yonetim giderleri® yiikleme yontemi, her

(84) Huseyin KOVANCI, "Maliyetler ve Yonetimi." TAsima Dinyasi, Y11 1,
Say1 9-10, Ekim 1984, s.33
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bir aracin gelir yaratma glicine uyumluluk gdsterdiginden daha adil ve

dogru yiikleme kriteri olarak benimsenebilir (85).

IV. TOPLAM ARAC CALISTIRMA MAL!YETLERI

Karayolu yik tasimaci11dinda, toplam ara¢ calistirma maliyetle-

rini olusturan lic temel unsuru sdyle ozetleyebiliriz.

- Direkt Maliyetler
- Endirekt Maliyetler

- Genel Yonetim Giderleri

Bu unsurlari ayrinti11 olarak onceki kisimlarda ele almis idik.

Karayolu yiik tasimacili1ginda, faaliyet maliyetlerinin biiylik ¢ap-
ta araclara bagiml1 maliyetlerden olusmasi, maliyetleme calismalarini

diger sektorlere oranla kolaylastirir.

Karayolu ylik tasimaciliginda uygulanan muhasebe sistemi, direkt
maliyet yaklasimina, uyar (86). Her bir aracin sefer maliyetlerini olus-

turmak ig¢in, farkli basliklardan elde ettigimiz rakkamlari bir arayi ge-

tirebiliriz.

(85) Bkz. HORNGREN, s. 577-581
Bilesik Urin maliyetlerinin her bir lriine nas11 dagitiimasi gerek-
tigini Horngren, s.577-581 de ag¢iklamistir. Bu a¢iklamada, bilesik

Uriin maliyetlerinin, her bir liriinlin gelir getirebilme glicli a¢isindan da-
g1t1Imas1 onerilmektedir. Ayni diisiince yapis1 ile karayolu yiik ta-
simacili1ginda, genel yonetim giderlerinin dagitim icin de ayni One-
ri ileri slirlilebilir.

(86) R.G.Basset "Costing and Pricing of Fleet Operations" Accountancy,
Vol 83, No.947, July 1972, s.25.
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Meydana gelen bu birim rakkamlar toplami, toplam arac calistirma
maliyetleridir. Bu aracin getirdigi hasilat ve kdrin dederlendirilmesi,

maliyetlerin kontrol edilmesi, tasima fiyatlarinin saptanmasi (87) belli
diizeylerdeki dagitim hizmetlerinden alinacak lcretlerin saptanmasi gibi

konularin degerlendirilmesine esas olacak rakkamlari olusturur.

Maliyetlerin ortaya konabilmesi, analiz ve kontrollarinin yapila-
bilmesi i¢cin arac sefer ve hat maliyetlerinin ortaya konmasi gerekmekte-
dir.

1. Sefer Maliyetleri

Karayolu yiik tasimaciliginda her bir aracin, her ayri seferi ma-

liyet muhasebesinin hesaplanmasi gereken maliyet birimidir.

Seferlerin yapi11di1§1 sirada gerceklesen direkt-endirekt tasima
maliyetleri ve genel yonetim giderlerinin ilgili sefer maliyetine yiik-

Tenmesi gereken paylarin toplami o seferin maliyetini verir.

IsTetmeler arasinda gittikce artan rekabet, Gte yandan akaryakit,
malzeme yedek parca ve licret fiyatlarindaki yiikselis, maliyetlerin sap-

tanmasi ve kontroliine verilen Gnemi artirmaktadir.

Yonetimin filo ile ilgili karar islemlerinde ara¢ km.si, arac

(87) Hilseyin KOVANCI, "Karayolu Yk Tagimaciliginda Fiyatiama"
Diinya Gazetesi, 15.9.1986, s.2.
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saati, veya ton/km. basina maliyet rakkamlar: ortalama dederleri yan-
s1ttigindan, araglarin ve calisanlarin en verimli sekilde calisacak-
Tar1 hatlara dagitiminda, maliyet analizi ve minimizasyonunda daha ay-
rintil1 maliyet bilgilerine ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle soforler
tarafindan doldurulmasi istenen ve lizerinde

- Arac no.su, tarih, kalkis ve varis yerleri ve saatleri, tasi-

nan yiik tonu, calisilan dinlenilen siire, gilinliik katedilen km.

- Kullanilan yag ve yakit

- Lastiklerin hangi km.'de dedistigi

- Bakim ve onarimlarin hangi km.'de yapi11d1§1, gecikme tirl ve
nedenleri, hava ve yol kosullari gibi bilgilerin yazil1 oldugu formlar-

dan alinan veriler yardimiyla belirli araglara disen maliyetler sapta-

nir (88).

Bir muhasebe birimi olarak sefer (sefer hasilati ile sefer mali-
yeti arasindaki fark) seferden sadlanan kari, ya da ugranilan zarari

belirleyecektir.

(Ek 10 da) bir sefere ait hasilat - maliyet ¢izelgesine bir or-
nek verilmistir. Bu ornek bir aracin belli bir seferden sadianan, kar

ya da ugranilan zararin ne sekilde belirlenebilecedini de gostermektedir.

(88) Tommie M. GUTRIE, "Mesuring Terminal Profitability" Management
Accounting, Vol LX, No.6, December 1978 s.24,
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2. Hat (veya Link) Maliyetleri

Karayolu ylik tasimaciliginda belirli bir hattin maliyetini bulmak
igin bu hat lzerinde calisan araglarin sefer maliyetlerini bilmek gere-

kecektir.

Baska bir ifade ile bir hattin tasima maliyeti, o hatti1 ¢alisan
araclarin maliyeti hesaplanan donem i¢ersinde yaptiklari seferlerin ma-
liyetleri toplanarak hesaplanir. Hat tasima maliyetlerinin kontrol e-
diTmesi, hatlarin yeniden gozden ge¢irilmesi, bir kisim seferlerin azal-
tiImas1, bazilarinin kaldiriimasi, isletme verimliliginin Ol¢lilmesi ve

stratejik yonetim kararlarinin alinmasinda gerekli oTmaktadir.

Ancak hat maliyetleri tek basina bir Gl¢u olmamakta, Analiz ve
Yorumlar ic¢in yi111k ton/km. basina gelir, yi1111k ton/km. basina gider,
ton basina gelir ve ton basina gider hesaplamalarinin da yapilmasi zo-

runlu olmaktadir.

- Hatlarda Y1111k Ton/km. Maliyetleri (89).

Y1111k Ton/km. asagidaki gibi hesaplanir (90).

Bir y11da bir hatta kat edilen kilometre bir yilda bir hattaki

sefer sayisina bollnlir ve bir sefer i¢cin ortalama kilometre bulunur.

(89) Ton, birimi'bazen yeterli olmayabilir, son yillarda mobilya ve ip-
1ik tiriinden yiik tasimalarinda agirlik degil hacim (Yani M.3) esas

alinmaktadir. Bu durumda hesaplamalarin M 3/km. olarak hesaplanmasi ge-

rekecektir.

(90) ALTUG, s.85. ve Bkz. G.P.RATEAU, Méethode de Calcul des Prix de
Revient des Transports Routiers de Marchandises. Fédération Nati-
onale des Transports Routiers édition, Paris 1980 s.27-43.
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- Bir y1111k bir hatta tasinan ylik miktari, bir yi1lda bir hat-
taki sefer sayisina bolinlir ve bir sefer i¢in ortalama ylik miktar1 bu-

Tunur.

- Bir sefer de ortalama km. ile bir sefer ylik miktar1 carpilir.
Sonu¢, bir y1lda bir hattaki sefer sayis1 ile carpilir ve y11T1k ton/km.

bulunur.

Ornedin:

Bir yi11da bir hattaki katedilen km. A: 40.000 km.

Sefer sayi1s1 B: 40 sefer

yuk miktari C: 8000 ton

A + B=x (Bir seferde yol miktari)

40.000 + 40 = 1,000 km.
C + B = (Bir seferde yUk miktari)
800 = 40 = 20 ton

Bir yilda toplam ylk: x . y (B) =

1.000 km. x 20 ton x 40 sefer = 800.000
A.Y1111k Ton/Km. Basina Gelir.

Ton/km. basina gelir asagidaki gibi hesaplanir.

Bir hatta saglanan bir y1111k hasilat: belirli bir hattin

y1llik yik kilometresine boluniir ve y1111k yiik/km. hasilati bulunur.

Bir hatta bir y1111k hasilat A= 16.000.000.-TL.
Bir hat i¢in y1111k yiik km.si Z=  800.000
A=zxZ=X
16.000.000 + 800.000 = 20.-TL,
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B. Y1111k Ton/Km. Gideri
Y1111k ton/km. gideri asadidaki gibi bulunur.

Bir y1111k hat maliyeti belirli bir hattin y1111k yik kilometresine bo-

Tunir.
Bir y1111k hat maliyeti A= 12.000.000.-TL.
Bir hat icin y1111k yiik km.si Z= 800.000

A+ Z=X

12.000.000 + 800.000 = 15.-TL.

C. Ton BAsina Gelir
Ton basina gelir asagidaki gibi bulunur.

Bir y1lda bir hatta elde edilen hasilat bir yilda o hatta tasi-

nan yiik miktarina boluniir.

Net HAsilat A= 16.000.000.TL.
Hat Yuku B= 800.000 Ton
A+ B =X

16.000.000 = 800.000

1

20.-TL. Kg. basina
16.000.000 = 800

n

20.000.-TL. ton basina

D. Ton Basina Gider

Ton basina gider asagidaki gibi bulunur.

Bir yi1lda bir hatta sarf edilen gider, bir yi1lda o hatta tasinan

ylk miktarina bolunir.

Hat gideri A= 14.000.000 TL
HAt Yuku B= 250 ton
As+B=X

14.000.000 = 250 = 56.000.-TL.
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3. Toplam Isletme Maliyetlerinin Kullaniimas1

Bu oranlari elde ettikten sonra, tasima yonetimi filonun ve gi-
derek filodaki her aracin getirdigi hasi1lat ile maliyetleri arasinda-
ki iliski ag¢isindan nasil bir calisma gerceklestirdikleri konusunu dii-

siinmek durumundadir.

Hasilatta goriilen artislar, kdrin da artacagir konusunda yeterli
delil olusturmaz. Ciinkii, ekstradan yapilan islerin getirecedi hasilat
bu isleri yapmak igcin katlanilan isletme maliyetlerini asmadikc¢a, hat-

ta bir kdr marj1 birakmadikca hasilatin artmasi bir anlam tasimaz (91).

Bir yandan fazla c¢alisma sonucu hasilat artarken Gte yandan ma-
liyetlerin artis orani1 daha fazla olabilir, sonu¢ olarak hasilatin art-

mas1 karli111k oranina olumsuz etki yapabilir (92).

Ayrintil1 maliyet hesabi yapilmadiginda, yonetim y1111k hesap do-

kimi ¢ikarilincaya kadar bu durumun farkina varmayabilir.

Bir ydnetim arac1 olarak maliyetlerin Gnemi burada a¢ikca gori-
lebilir. Yonetim cesitli Uniteler icin toplam maliyet rakkamlar1 Gnlinde

oldugu halde yonetim kararlari dlabilir.

(91) Bkz. Merrill J.ROBERTS, "Transport Pricing Reform." Transportation
Journal Vol.12, Spring 1973, s.5.

(92) Bkz.,Thomas W.CALMUS, “Full Cost Versus Incremental Cost: Again."
Transportation Journal, Vol.9, Winter 1969, s.31
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Kararlar, belli bir misteri hesabina yapilan tasimanin getirdi-
gi hasilatin, o isi gerceklestirmek i¢in katlanilan maliyetleri karsi-

layip, karsilamadigina; tasinacak belli bir ylikiin veya tasima hattinin,
verilen tasima lcreti karsisinda yetreli kdri sadlayip, saglamadigina;
tasima lcret tarifesinin sadece maliyetleri karsilamakta kalmayip, arti

kar getirecek diizeyde olduguna bakilarak verilir.

Maliyetlere iliskin bilgilerle, her bir aracin verimliligi hak-

kinda baz1 sorular yanitlanabilir (93).

- Yakit tlketimi ne olmalidir, ara¢ imalatgisi firmanin bu konudaki
iddialari nelerdir?

- Yedek parc¢a konusunda harcanan para fazla midir?

- Arac sefer disinda dnemli bos slireler ge¢cirdi mi (tamirde veya
issiz olarak)?

- Arac, karmasik bir yapiya sahip olmas1 nedeniyle fazla bakim ve
onarim giderlerine neden oluyor mu?

- Lastiklerin asinarak eskimesi tahmin edilenden daha kisa m1, yok-
sa daha uzun siiredemi oluyor?

Yonetimin kendisine veya calistirdigir personele soracagir bu tir

sorular olabilir ve olmas1 da gereklidir. Bu sorularin bazilarina daha
onceki kisimlarda inceledigimiz maliyet rakkamlarina bakarak dogrudan

yanmit verilebilir.

(93) John DOLCE, "Analyzing Fleet Costs" Today's Transportation Inter-
national, Vo.17, No.2, April-May 1983, s5.18.
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Ontinde maliyetlere iliskin yeterli ve glivenli rakkamlar oldugun-
da, tasima yonetimi kisa ve uzun vadeli isletme kararlarini rahatca
alabilir. (94) Bu durumda, belki de en Gnemli karar yoneticinin basinda
bulundugu filoyu yuriitmek i¢cin satin ald1§r araci o isteki potansiyel
hasilatla orantilr olarak makul bir maliyetle calistirip, calistiramayaca-

gidir.

4. Maliyet Verilerinin Grafik Olarak Verilmesi

Kagit tizerindeki rakkam situnlarinin tek tek incelenmesi sikica
olabilir. Eder bu rakkamlar grafik bicimine sokulursa, daha etkili ve

genis bilgi almak miimkiin olur.

Diyagram bicimindeki ara¢ maliyetleri rakkamlarina bakmanin en
etkili yollarindan biri Pareto diyagrami kullanmaktir. Bu rakkamlar:

toplam maliyet i¢indeki ylizdelerine gdre gosteren bir tablodur (95).

Pareto diyagrami olusturabilmek i¢in, analiz edilecek toplam
isletme maliyetlerini su Ornede gore alirsak;

Y1111k isTetme maliyetleri toplami 40.000.000 TL.

(94) Bkz., ERTURK 5.7
(95) LOWE, s.112.
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Yizdelerine gdre (y1111k) maliyet kalemleri:

- Ucretler 10.000.000
- Yakit 8.000.000
- Bakim ve Onarim 7.200.000
- Yonetim Giderleri 6.500.000
- Arac Amortismanlari 4,800.000
- Arac¢ Sigortalar 1.600.000
- Arac Vergileri 900.000
- Lastikler 600.000
- Yaglar 400.000

40.000.000

Bu rakkamlari toplam maliyet i¢indeki ylizdelerine gore sdyle sira-
Twyabiliriz.

%

Ucretler 25
Yakit 20
Bakim ve Onarim 18
Yonetim Giderleri 16.25
Arac Amortismanlari 12
Arac Sigortalar 4
Ara¢ Vergileri 2.25
Lastikler 1.50
Yaglar 1

% 100

Bu rakkamlari (Bkz., Ek 11 de) gdriilecedi gibi pareto diyagramina

donlstlrebiliriz.



OCONCO BOLOM

KARAYOLU YOK TASIMA
tSLETMELERINDE
MALIYETLERIN KONTROLO
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I. GENEL BILGILER

isletmelerin basarilarini genel olarak karliliklari ve mali glcleri
gosterir. Isletmenin bir bltun olarak faaliyetlerini dzetleyip, sonucunu
veren bilangco ve gelir tablosu isletme basarisinin genel gostergesi olmak-

tadir (1).
Bir isletmenin kdrini arttirmasi i¢in ¢esitli yollar vardir, Ozetle

- Sat1s hacmini degistirmeksizin, fiyatlari arttirmak.

- Fiyatlari arttirmaksizin, satis hacmini arttirmak.

- Mamul veya hizmet arzini cesitlendirerek, satis dederi daha yik-
sek ve piyasada daha gecerli Urln ve hizmetleri lretmek.

- Maliyetleri diislirmek.

Bu tedbirlerden ilk li¢ tanesi, piyasa kosullarina bagti olup, gecer-
191131 isletme disindaki etmenlere baglidir. Bu nedenle kdrlarin arttirii-
mas1 konusunda en denetlenebilecek yol maliyetlerin dusiirlilmesidir. Ancak,
bir isletmede maliyetlerin disiiriimesi ile maliyetlerin kontrol edilmesini
birbirine karistirmamak gerekir. Maliyet kontroli maliyetlerin hangi diizey-

de olmasina karar verme ve bu maliyet amacina ulasmadir.

(1) Bkz. Sabri BEKTORE, Yilmaz BENLIGIRAY, Envanter ve Bilanco, Anadolu
Oniversitesi Basimevi, Eskisehir, 1985, s5.33.

(2) Nejat ERK, "Isletmelerde Kar Makimizasyonu" Adana 1.T.{. Akademisi,
Isletme Enstitlisi Dergisi, Y.I, s.1, Mart-1977 s.91.
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Maliyet kontroliu bir Glciimlemeyi de beraberinde getirir (3).
Fiilen katlanilan maliyetlerle, katlanilmasi gereken maliyetler a-
rasindaki farki saptama, bu farkin nedenlerini belirleme ve bu ne-

denlere gore gerekli Onlemleri alma maliyet kontroliindeki adimlardir.

Maliyet disiurilmesi ise ama¢ olarak belirlenecek maliyeti,
en uygun yollarla, olabildigince diisiik diizeyde saptayabilmektir. Ma-
liyetleri distrmek ve kontrol etmek birbirini tamamlayan iki slrectir.
Maliyetlerin diisuriilmesi ile belirlenen maliyet hedefine, maliyet kontro-

U ile ulasilr (4).

IsTetmenin tim alt birimlerinden hangilerinin daha iyi ve verimli,
hangilerinin verimsiz calistiklarini gorebilmek, verimsiz olarlari dii-
zeltebilmek i¢cin kullanilacak Gl¢iit maliyet 61¢lti olmaktadir. Her alt
birimin maliyetlerinin ayri ayri izlenmesi, filo yonetimine bu bolimlerin
verimlilikleri ve basarilari konusunda bilgi saglar ve gerekli goriilen

durumlarda onlemler alinabilir.

(3) Mustafa AYSAN, Maliyetler ve Isletme Kararlari. 1.0. Isletme Fakiil-
tesi Yayinlari No.27, Fakiilteler Matbaasi1 Istanbul-1974 s.117,

(4) Feryal Orhan BASIK, "Kamu lktisadi Tesebbiislerinde Maliyetlerin
Disiirilmesi ve Kontrolu." I.0. isletme Fakiiltesi, Muhasebe Ens-
titlisi Dergisi, s.39, Subat-1985, s.12.
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Bu da maliyet muhasebesinin en onemli amac¢larindan biri olan

maliyet kontrolu islevi ile mimkindir (5).

Bu boTumde maliyetlerin kontrolli amaci ile halihazirda olusmus
ve artik filo yonetiminin kontroliu disinda kalan tarihi maliyetler ile
gelecekte tahakkuk edecedi diisiinlilen standart (tahmini) malijyetler ara-

sindaki farklar incelenmistir.

Ute yandan tasimacilik fiyatlarinin saptanmasinda, (fiyatin da-
yandirilacagt temel unsur oldugu i¢in) standart (tahmini) maliyetler,

filo yonetimi icin fiyatlandirma kararlarinda olduk¢a onemlidir (6).

Karayolu yiik tasimaciligs isletmelerindeki list yonetimin bir go-
revi de, her alt bdlim ydneticisinin kendi biitcesini hazirlama ve faa-
liyetlerini bu cevceve icersinde yiiriitme yetki ve sorumluluklari verile-

rek, genel isletme biitcesi ve maliyetlerin kontroliine katiTmalarini sag-

Tamak olmalidir (7).

(5) Nasuhi BURSAL, "Maliyet Kontroli." Muhasebe-Maliyet-Finansal Kont-
rol Konulari, 1.0. Isletme Fakiltesi, Muhasebe Enstitisii YAyin,
. No.15, Sermet MAtbaas1, istanbul, ]976, s.214.

(6) Merrill J.ROBERTS, "Transport Pricing and Distribution Efficiencey."
Land Economics, May 1970, C.46, s.180,

(7) Bkz. IThan CEMALCILAR, Isletme Biitceleri. E.1.T.1. Akademisi Yayin-
Tar1 24-2, Sulhi Garan Matbaasi, istanbul, 1965, s.5.
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II- BOTCE ve BUTCESEL KONTROL

Biitce, planlarin kantitatif gdstergesidir. Blitceler isletmede
koordinasyon ve kontrol faaliyetlerini kolaylastirir. Bltcenin birden
fazla fonksiyonu bulunmaktadir, Bu fonksiyonlari su basliklar altinda

toplayabiliriz (8).

-Planlama

~-Performansi1 dederlendirme

-Koordinasyon

-Hedeflere ulasmak i¢in belirlenen stratejilerin uygulanmas?
~-1letisi kolaylastirma

-Motivasyon

-Isletme faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde yliriitlilmesi

-Kontrol

Gunlimiizde bilhassa orta 0l¢ekli isletmelerde, bir cok yoneticiler,
faaliyet alanlarindaki belirsizliklerin (enflasyon, ekonomik konjonktiir
vb.) biitce yapma imkanini ortadan kaldirdidini belirtmektedirler. Burada
goz ard1 edilen nokta belirsizlikler i¢in blitce yapiimasi gerektigidir.
Dolayisiyla, iyi blitce, belirsizliklerin tahmini demektir. (9). Bitiin bu
olumsuz goriislere radmen ayni is kolunda faaliyette bulunan ve biitce ha-

zirlayan isletmeleri gormek mimkindir. Bu isletmeler genellikle ayni is

kolundaki Tider kuruluslardir.

(8) WELSCH, s.1-39,
(9) Hasan TONGALOGLU, "lsletme Biitgesi Tanziminde Tahmin Faktorleri"
Iktisat ve maliye Dergisi, c.X, s.7, Ekim-1963, s.321.
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1- Blitce Hazirlama

Calismamizin ikinci bolumiinde inceledidimiz ara¢ sefer maliyetle-
ri, tahakkuk etmis (baska deyisle, gerceklesmis) gider]érin kaydedilimesi,
(muhasebelestirilmesi) ag¢isindan ele alinmisti. Yani sz konusu edilen

maliyetler tarihi maliyetler olmaktadir.

Isletmenin gelecede iliskin faaliyetlerini planlayan tasima filo-

su yonetimi agisindan, tarihi maliyetler iki bakimdan ©nemli olmaktadir.

Birincisi, bulunduklari donem i¢cinde tasima filosunun ne kadar ha-
s1lat elde ettigini ve hasilat elde etmek i¢in katlanilan maliyetlerin ne

oldugunu gormek ve karsilastirma yapma olanadi saglar.

Ikincisi, tarihi maliyetlerin en dnemli oldugu nokta filo yonetimi-

nin gelecekteki faaliyetlerini planlamasina esas teskil etmesidir.
A- Biitce hazirlamanin Yararlari

Bltcelerin sagladigt yararlari su basliklar altinda toplamak miim-

kiindir.

- Yoneticilerin planlamaya Gnem vermelerini saglar. Boylece, yOne-
ticiler yapmak istedikleri isleri kolayca kurulusuna tanitir ve persone-

bir ifade ile planlama islemini, ydneticilerin formile etmesini saglar.
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- Ferformans, dederlendirme kriterlerini (ara¢larini) belirler

ve hedefler. Amag¢lar icin kesin kararlarin verilmesini gerektirir. Be-

Tirsizlikleri dnler.

- Muhtemel darbogazlarin ortaya ¢ikmasindan Once, ¢ozim i¢in

nelerin yapilmas1 gerektigini belirler.

- Kuruluslarindaki iletisim ve koordinasyonu kolaylastirir.

- Muhasebe Sistemi i¢inde "sorumluluk” olclitlerini belirler ve

kontrola yardimci olur.

B- Hazirlanacak Biitcenin Siiresi

Sabit sermaye yatirimlari ic¢in hazirlanan biitceler genel olarak
orta ve uzun donemleri kapsar. Fakat konumuzun gerektirdidi anlamdaki
bitceler bir y1111k siireleri kapsar (10). Bunlar, faaliyet bltcesi
(Operation budget) olarak adlandirilir. Bu biitceler, ilgili mali yi1
icin hazirlanmakta ve faaliyet alaninda belirlenen hedefleri planlamak-
tadir. Onlimizde, bir cok kurulus genel olarak faaliyet blitcelerini ii-
cer aylik dort esit doneme ayirarak hazirlamaktadirlar. Belirlenen bu
lcer aylik donemler, kendi icinde tekrar aylara ve gerekiyorsa daha alt

zaman birimlerine (hafta, giin gibi) ayrilir.

Popiiler olan biitce zaman a¢isindan siirekli olan ve on iki aylik

(10) Harold C.EDEY, Business Budgets And Accounts Hutchinson Co, Pub-
T1shers Ltd. London, 1960, s.26.
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pediyodu kapsayandir. Bu sistemde biten her aydan sonra yeni bir ay ila-
ve edilmekte ve blitge siiresi, siirekli on iki ay olmaktadir. BGylece, plan=-

Tama sliresi stabjlize edilmis olur.

C~- Tarihi Maliyetler

Tarihi maliyetler gecmis donemlere ait maliyetlerdir. Bu maliyet-

ler artik filo yonetiminin kontroli disindadir.

Tahmini (standart) maliyetler ise filo yGnetiminin gelecek y11
icinde tahakkuk edecedini tahmin ettigi maliyetlerdir. Yonetim, gelecek
y11 yapacagi tim faaliyetleri bu tahmini maliyet esaslari c¢ercevesinde

yliriitecektir (11).

Filo yonetimi, tahmin ettigi standart maliyetlerin, tahminleri
dogrultusunda gerceklesecedinden % 100 emin olamaz. Bazen hig¢ beklenme-

dik sonuglarda sapmalar ortaya ¢ikabilir.

Bu nedenle, gelecekteki maliyetlerin dodgru tahmini, gelecek yi11-
larda basarili bir faaliyet ylirliitmek konusunda planlama yapmak ve yone-
tim kararlari almak ¢ok onemli olmaktadir. Filo yGnetimi elde edilen ta-
rihi rakkamlari gelecek yildaki harcamalar ve blitce hazirlamasinda temel

olarak kullanacaktir.

(11) John DEARDEN, Cost Accounting And Financial Control Systems.
Add1son WesTey Publishing Company, Inc, 1973- s.118,
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Kisaca gelecekteki maliyetleri dederlendirme calismasinda atila-

cak ik adim tarihi maliyetlere bakmaktir.

D- Standart Maliyetler

Standart maliyetleri hesaplamanin en ideal yolu bir onceki yilda
tahakkuk eden tim tarihi maliyet kalemlerinin bir listesini yapmak ve
bu kalemlerin yanina miiteakip y1lda meydana gelebilecek artislari yiizde
olarak yazmaktir. Tasima yonetimi, yOnetim kararlari almak i¢in makul
6lcller dahilindeki tarihi maliyet rakkamlarini gelecek y11ki harcama-
lar1 ve bilitcesine esas olarak kullanabilir. Urnegin sofor licreti olarak
ne kadar Odeyecedini, yakit faturalarina ne ddeyecedini, lastik ve bakmm

giderlerine ne kadar harcama yapacagini biitcelendirebilir.

Gelecekteki maliyetleri degerlendirme konusunda atilacak ilk a-

dim tarihi maliyetlere bakmaktir (12).

Gecmis yi11 i¢indeki ara¢ isletme maliyetlerine bakarak tasima
yonetimi toplam maliyet ile hasilati a¢ik bir sekilde karsilastirabi-
Tir ve gider kalemlerini tek tek inceleyerek hangisinin normal hangi-

sinin ytiksek oldugunu kolayca gdrebiliriz.

Gecmis yilda kalmis bu maliyetlere artik herhangi bir miidahalede

Joel S.Demski “Ané]yzing the Effectiveness of the Traditional
standart Cost Variance Model Dickenson Publishing Company Inc.,
Belmont, California, 1970, s.204. '
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buTunmak mimkiin dedilse de tasima yonetimi bu rakkamlara bakarak ileride-

ki faaliyetlerini planlayabilir.

[Tk yapilacak sey: O donemin toplam maliyetleri:ile hasilati a-

rasindaki orani kaydetmek olacaktir.
E- Y1111k Faaliyet Bitcesi

Bir biitce cetvelinin tanziminde tasima yGnetiminin gelecek y11
i¢in finansal planlamas1 s0z konusudur. Elde etmeyi diuslindigl baz1 ta-
sarruflari ve kaginilmaz olan giderleri hesaba katarak, muhtemel mali-
yetlerinin ne oldugunu tahmin eder, dngdriilen briit kdra ulasmak igin,

hedef hasilat diizeyine de ¢ikilmas1 gerekli ©n sartlardan birisidir.

Ote yandan biitce hazirlamasi sirasinda, y11 igersinde maliyetle-

rin kontroli ile kdr marjini yiikseltme imkanlarida arastirilacaktir.

Y1111k faaliyet blitcesi, maliyet ve hasilat kalemlerinin tek tek
gosterildigi bir cetvel seklinde hazirlanabilecedi gibi (Ek, No:12),
Ana basliklar altinda y111 kapsayan 12 aylik dilimler halinde gosterilen

cetvel seklinde de (Ek, No:13) diizenlenebilir.

Tahmini maliyetleri hesaplamanin en kolay yolu bir onceki yilda
tahakuk eden tim tarihi maliyet kalemlerinin bir Tistesini yapmak ve bu
kalemlerin yanina gelecek y1lda meydana gelebilecek artislari yiizde o-

larak yazmaktir.
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Bu anlamda artan maliyetler iki baslikta toplanabilir.

Birincisi, tahakuk etmis veya agiklanmis kolayca tahmin edilen
giderlerdir. Urnedin, tasima yonetimi son olarak satin aldig1 lastiklerin
fiyatlarinin % 40 artt1§in1, veya gelecek y11 sofor licretlerinde % 50'14k
artis yapilacagini, veya sigorta sirketleri Onlimizdeki y11 % 30 Tuk prim-

lerde arti1s dngdrdiklerini onceden bildirebilirler.

tkincisi, henliz agiklanmamis fakat mevcut enflasyon oranina baka-
rak gelecek y11 i¢in tahmin edebildigi, elektrik, yedek parga, kirtasiye
v.b. giderlerin fiyatidir. Bu giderlerin timi enflasyon oranina paralel o-

larak artis gosterecedi tasima yonetimi tarafindan tahmin edilebilir.

2- Biitcesel Kontrol

Hali hazirda tahakkuk etmis ve artik yonetimin kontroli disinda
kalan tarihi maliyetler ile gelecekte tahakkuk edecedi tahmin edilen stan-

dart maliyetler arasindaki farklar, yodnetim kararlarini etkileyecektir.

Gelecek donemlerde tahakkuk edecedi tahmin edilen standart mali-
yetler bir kez hesaplandiktan sonra filo yGnetimi, gelecek y11 i¢in biitce-
sini hazirlayabilir ve bu butceyi 3 aylik devrelere veya 12 aylik bolimle-

re ayrilabilir,

Hazirlanan bilitce, ydnetim kararlarinin bir baslangicidir (13).
Biutce, hedeflerinin belirlendigi fakat y11 sonunda alinan sonuclarin he-
deflere uyup uymadiginin kontrol edilmesi zamanina kadar bir kenarda dur-

mas1 gereken bir cetvel degildir.

(13) Halis ERTURK, "Biitce Kontroly" lsletmelerde Mali ve idari Sorunlar
Dergisi, BUSIAD Yayinlari, Ocak, 1986, s.73.
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Yapilmas1 gereken sey, giderleri ve hasilati ayda bir veya 3 aylik
donemlerde bir sirekli kontrol etmek ve her gider ve hasilat kaleminin he-
def rakkamlara uyup uymadigini izlemektir. Maliyetleri ve hasilati bu se-
kilde biitcelendirilen rakkamlar ile gerceklesen rakkamlarin karsilastiril-

mas1, slirekl1i izlenmesi, bltcesel kontroliin yapiImas1 gereklidir (14).

Rakkamlarin dodruludunu ve gerekli degdisikliklerin siirekli izlenme-
sini, yonetimde yetki sahibi kisilerin finansal plani kontrol etmeleri iz-
ler. Bu kararlar harcamalarin diizeyini azaltmak; daha fazla tasinacak yiik
bularak veya daha yiiksek tasima lcreti talep ederek hasilaty yiikseltmek;
ya da bazi rakkamlarin tamamen gercek dis1 oldudu gozienirse biitceyi dii-

zeltme karari almak bi¢ciminde olabilir.

Ancak unutulmamalidir ki giderleri azaltmak ve hasilati yikseltmek
yolunda alinacak pratik yonetim kararlari, butceyi diizeltmeye gitmekten

daha isabetli olacaktir.

A- Kisa Donem Butce Kontrold

Biitcenin izlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin daha etkili olabil-
mesi i¢in gerekli yonetim dnlemleri alinincaya kadar finansal durumun o-
lumsuz etkilenmemesi i¢in y1111k blitce, iicer aylik donemlere veya aylik,
gerektigi hallerde de haftalik olmak lizere kiiclik zaman dilimlerine bdlun-
melidir. Bu islem y1111k gider ve hasilat hedeflerinin 4 veya 12 veya 52'ye
bolinmesi ile kolayca bulunabilir, fakat kuskusuz is ha¢mi y11 boyunca dal-

galanmalar gosterebilir.

(14) Kamuran PEKINER, "Maliyet Giderlerinin Biitceler Y&rdnmlx1a Denetiminde
Goz Onlinde Tutulacak Hususlar." 1.0.1lsletme Fakiiltesi Muhasebe Ensti-
tusli Dergisi, s.8, MAyis 1977, s.22.
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Karayolu yik tasimacilik faaliyetlerinde hasilatin, buna bagli o-
larak giderlerin yiksek @ldugu ydgun faaliyet donemleri olabilecedi gibi,

durgun donemlerde olabilir. Ve hatta yiiksek hasilatlarin elde edildigi ma-

leyebilir. Bitceyi kiiciik birimlere bGlerek doruk ve diisme noktalarindaki

hasi1lat ve maliyet etkilesimini tahmin ederek hesaplanmalidir (15).

Urnedin, bltce hesaplamasinda Ocak ve Temmuz aylarinda, sabit ma-
liyetler farkedilir derecede yikselmektedir. Clinkii bu dtnemlerde motorlu
tas1t vergisi- taksitlerinin yatir11di1g1 ve trafik sigortalarinin ddendigi

ddnemdir.

Bitce kontroliunde hedef rakkamlarinin yaninda, tahakkuk eden rak-
kamlari ve lic aylik dalgalanma rakkamlarini yazmak i¢in uygun bosluklarin
birak11d1g1 ayrintil1 bir tablo hazirlanabilir. Bunun, son yillardaki egi-
Timleri ve bu egilimlerin sebeplerini gostermesi bakimindan yarari biyuk-
tir. Baska bir ifade ile her durumun sebep ve sonuc¢larini kontrol imkani

verir,
B- Biitce Dedismelerinin lzlenmesi

Biitce cetvelinde gerceklesen rakkamlar islenmelidir. Ayni1 zamanda
karsi11ik11 degdisikliklerin gdsterilebilecedi bir slitun da ilave edilmeli-
dir ki bu bilgiler biitce donemi sonunda kontrol ve degerlendirmeler i¢in

cok gerekli bilgilerdir.

(15) Osman YOZGAT, Rustem HACIRUSTEMOGLU, isletme Biitgceleri ve Kontro]

I.T.1.A. Nihat Sayar-Yayin ve Yardim Vakfs Yay1n1a?1~ no.342/575
Istanbul, 1980 s.35.
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Ornedin soforler ve dider persanelin lcretleri konusundaki gdriis-
meler umulandan da yuksek dizeyde licret verilmesiyle sonu¢clanms, keza
diger gider kalemleri de yine umulandan daha yiiksek diizeyde gerceklesmis

olabilir.

Kuskusuz bu gibi durumlarin finansal planlamada gdz dniinde bulun-
durulmasi gerekir ve bu agidan biitce esnek olmalidir. Bu gibi yeni durum-
lar ortaya ¢iktikc¢a, filo yonetimi yeni rakkamlari planina dahil etmeli

ve hedeflerinden emin olmak i¢in gerekli degisiklikleri yapmalidir.

C- Biutceler Icin Sorumluluk

Kiicik bir tasima filosunda isletmenin sahibi veya filo yoneticisi
biitceyi tek basina yonetebilir. Onun tecriibesi, makul ve elde edilebilir
derecede diisiik maliyet ve yine de elde edilebilir derecede yiiksek hasilat
elde etmesinde en bliyik yardimcisidir giderlerini ve hasilatini gordiikce
finansal durumdaki de§isiklikleri bilitcesi ile karsilastirabilecek durum-

dadir.

Organizasyonun daha genis oldugu yerlerde biitce ve biitgesel kontro-
1U ylirlitmek o kadar kolay dedildir. Fakat dezavantaj da sayilmamalidir.
Cunku, bir y11 boyunca finansal icraattan sonra belirgin bir fikir edinme-
nin yararlari yan1 sira blitceyi kontrol etmek durumunda olan finans ydne-
ticileri ve bolum baskanlari arasinda bir finansal disiplin anlayis1 dogar

(16).

Buyuk bir tasima filosunda bir y11 Oncesinin faaliyetlerine dayal:

(16) Deviet Planlama Teskilati, Mali Isler, Muhasebe ve Kontrol Dairele-

rinin Organizasyonu, Yayin DPT:866-KD:99 istanbul 1970, s.11.
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olarak bolumlerin blitcesini hazirlamak ve kontrol etmek bglim ydneticile-

rinin sorumlulugundadir.

Tamamlandiklari zaman, her bolumin bltcesi Ust yonetime verilir.
Ost yonetimin hedef rakkamlarin dogru saptanip, saptanmadigini kontrol
ederek sonuca baglar. Ust ytnetim bolim yoneticilerinin hazirladiklar:
butcelerde yliksek gider alanlarindaki tasarruf dnlemlerine ve hasila-

t1 artiricy onlemlere dikkat edip etmediklerini de arastirir (17).

Yonetici i¢in her iki durumda da e§ilim ve ilgisine bagdl: olarak,
kabul edilemeyecek veya anlasilamayacak rakkamlar ile potansiyel icraati-
n oldujundan duslk veya yliksek gGstermek kolaydir. Ornedin, eder ybnetici-
nin sorumlulugu hasilat1 artirmak ise, ne kadar basarili oldugunu iist yo-
netime gostermek icin, ihtirasl1 bir ySnetici potansiyeli oldu§undan daha
yuksek tahmini rakkamlara dayandirabilirler. Fakat, sonunda pazardaki ger-
¢ek potansiyel onun tahmin ettigi kadar yiiksek olmadi1g1r ig¢in hedef rakkam-
larina ulasamaz ve basarisizliga ugrar ve bdylece kendi durumunu ve gelece-
gini tehlikeye sokar. Yine ayn1 sekilde kendi elde edebilecedinden veya
pazarin vermesi gerekenden daha diisiik diizeyde bir hasilat hedefi saptaya-

bilir. EGer, sonunda bu hedefleri asarsa, akla gelen soru su olacaktir.

- Elde ettikleri olmasi gereken kadar midir?

- Yoksa bunu elde etmek icin fazla bir caba m gostermistir?

(17) M.Selcuk USLU, Gider Kontroluna Yardimci Bir Arag Olarak Sorumluluk
Muhasebesi, Ankara 1.7.1.Akademisi Yayin No:188,' Ankara, 1982, s.17.
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Yonetimden sorumlu bir kisi harcamalarini gercekte olmasi gere-
kenden daha ylksek bir diizeyde tahmin edebilir. Islerin basarily gitti-
§ini gdstermek icin gereksiz harcamalar yapmak, harcama kalemlerini mi-

nimumda tutma ve azaltma gayretlerinden daha kolaydir.

Sonu¢ olarak, lst yonetimin sorumlulugu her bGlum tarafindan ha-
zirlanmis olan biitcelerin hasilat hedeflerinin ve giderlerinin kabul e-
dilebilirligini tartisir ve gerekli diizeltmeleri yapabilir. Tim alt biutceler
gozden gec¢irildikten sonra bir araya getirilerek firmanin asil filo blit-

cesi olusturulur,

Etkin yonetimin en ©nemli gGrevlerinden biri bolim yoneticilerini
kendi bglumleri ve bolimlerindeki faaliyetler dnceden belirlenmis harca-
ma dizeyleri icersinde hasilat agisindan saptadiklari amaclara ulasmak

konusunda sorumluluk duymalarini saglamaktir (18).
D- Yonetim Sorumluludgu Verilmesi

Bolumlerde yirutilen islerde ve finansal konularda is bdlimi yap-
mak ve yonetim kavram1 olusturmak cok onemlidir. Fakat daha once bu nok-
ta1§r1n dikkatle belirlenmesi gerekir. Yoneticiler yalnizca sorumluluk
verildigi zaman degil kendilerine Ust ydnetim tarafindan sorumlulukla

birlikte yetki de verildigi zaman ellerinden gelen gayreti gUsterirler.

(18) Joel DEAN, (Cev.Y1lmaz BENLIGIRAY) "BG1um Yoneticilerinin Kar Ba-
sarilarinin Ulcilmesi" ESADER C.X, s.2, Haziran-1974, s.89-97,
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Bu farkli bir konudur, aslinda her yoneticinin kendi kaderini kendisinin

¢izmesine olanak saglar.

Orta Olcekte bir tasima filosunda yiiriitme faaliyetleri kolayca
belirgin sorumluluk alanlarina ayrilabilir. Biyiik filolarda bunu yapmak
daha zordur, clinkii sorumluluk dizeyleri cok farklidir ve bazilarini da

acikca beliriemek zordur.

Sorumluluk ve yetki sinirlari belirlendikten sonra, her yonetici

icin sirket ana biitcesinden su sekilde tahsisat yapilabilir (19).

Pozisyon Sorumluluk
Trafik Yoneticisi :  Tum hasilat,
yakit ve lastik giderleri (kismen)
sofor licretleri
Filo Mihendisi : Araclarin bakim-onarimi

yakit ve lastik giderleri
diger isletme giderleri

Biiro Yoneticisi : Tim genel giderler
licretler haric¢, tim sabit giderler
Bundan sonra, bdlim yoneticilerinin isleri yilirlitmek i¢in gerek
duyduklari her sey vardir; sorumluluk ve yetkiye sahiptir, biitce sorum-

lulugu acikca belirlenmistir.

Buro yoneticisi, ydnetimini cizilen sinirlar icersinde yonetecek-
tir, ama trafik yoneticisi ve filo mihendisinin finansal hedeflerine kar-

s111k isletme blitcelerinin nasi11 gerceklesece§i pek belli dedildir.

(19) LOWE s.191,
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a- Filo Muhendisi Blitcesinin Kontrolii

Filo mihendisi blitcesinden, bir y11 boyunca filodaki 20 araca
dagilimi yapilacak (bir kismi yeni bile alinmis olsa) 6rnedin,

10.000.000.-TL.11k bir arac bakim-onarim biitcesine sahip oldugunu bilir.

Fakat filo miihendisi bu O0denedi ka¢ bakim, ka¢ onarim ve kac em-
niyet kontroli ic¢in harcayacagini bilemez. Onun yapacagi ilk is bu para-
y1 anlamli kiiciik birimlere bdlmektir. Urnedin, her aracin y1l boyunfa
80.000 kilometre yapacagini ve 10.000 kilometre aralar ile servise ihti-
ya¢ gosterecegini tahmin edebilir. Bu her arac i¢cin 8 servis olmak lizere
toplam 160 servis demektir = 20.000 inci km.de (B servisi yapilacak)
10.000 km.'de (A servisi) daha ayrintili ve daha kapsamli olacagina ka-
rar verecektir. Bu demektir ki 80 adet A tiri servis, 80 adet B tiiri ser-
visle karsilasacaktir. Buna ek olarak en az 4 ayda bir olmak lizere her
aracin fenni trafik muayenesi ic¢cin emniyet kontroliinden ge¢iriimesi ge-

rekir ki bu da 60 emniyet kontrolliniin hesaba katilmasi demektir.

A ve B tipi standart servislerinin her birinin ve her emniyet kont-
roliiniin maliyeti, onceden yedek parcalarin, diger tiiketim malzemelerinin

yag ve iscilik maliyetlerinin hesaplanmasi ile belirlenebilir.

Filo miihendisi bu esasa gore toplam biit¢esini her aracin bireysel

biitcesine veya her aya bdlerek gerceklesecek giderleri de karsilastirarak

kontrol edebilir.
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b- Trafik Yoneticisi Biit¢esinin Kontroli

Ayn1 sekilde, trafik yoneticisi de tahmini (hedgf) hasi1latini her
araca aylik veya haftalik olarak bolmelidir. Bunu, filonun toplam tasima
kapasitesini hesaplayarak ve daha sonra her aracin bir y11 igindeki muh-
temel calisma glinuni hesaplayarak yapabilir (20 ara¢c x 20 tonluk = 400
ton) (46 hafta x 5 giin = 230 is giinli) 400.000.000 TL. hedef biitce ile
trafik yoneticisinin filonun her calisma gininden 1.739.130.-TL. veya
her aractan ginde 86.956.-TL. veya tasima kapasitesinin beher tonu basi-

na 4.347.80 TL. gelir beklemek demektir.

Yine hedef kazancini ara¢larini katedecedi km. standardina gore
ayarlamalidir. Biitce her aracin yi1lda ortalama 80.000 km. yapacagl esasi-
na dayandirilirsa, trafik yoneticisi katedilen her kilometre basina en

az 250.-TL. kazan¢ bekliyor demektir.

Bu bakimdan, hedefleri biit¢ce seklinde hazirlamak ydneticinin dik-
katini kotlye giden durumu son andaki bir gayretle diizeltmeye calismak
yerine y11 boyunca her giin beklenen sonucglara ¢ekmesi bakimindan onemli-
dir. Bir yandan filo miihendisi her servisin maliyetini kontrol ederken

ote yandan trafik yoneticisi ara¢larin km. basina elde ettikleri hasilats

kontrol etmelidir.
c- Bas Yoneticinin Biitgce Kontrotliinde Rolii

Su ana kadar bas yoneticinin bireysel biitceleri ‘koordine etmesi
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ve y11 boyunca yardimcilarinin biitgeleri yilirlitmelerini dederlendirmesi

disinda baska rolleri de vardir.

Onun en Gnemli fonksiyonlarindan biri isin ¢esitli yonlerini de-
netlemek ve firmanin jhtiyaclariny karsilayacak kadar yeterli paraya sa-

hip olup, olmadigin1 izlemektir. Bu anlamda para ddrt kaynaktan gelecek-

tir (20).

VarTiklari yenilemek ve genisletmek i¢in gecen y11 kdrindan

ayrilan para

Uzun vadeli bor¢lar ve dis finansman

Yuriitilen isten elde edilen hasilat

Kisa vadeli banka kredi Tlimitlerinin asilmasi.

Uzun vadeli bor¢lar ve diger finansman kaynaklari genellikle ye-
ni bir ara¢c almak gibi sermaye harcamalarini karsilamak lzere i¢ kaynak-
larda mevcut kapitalin harekete ge¢irilmesi i¢in aranir. Ute yandan, kisa
vadeli borclar isin yiriitiilmesinde giinlik ihtiyaglari karsilamak lzere

doner sermaye olarak kullamilir.

tsletmenin normal gelirini kredi tayanlarinin asilmasi imkanlari
ile birlikte alacaklilarin talepleri karsisinda dengelemeye para akisi

denir, para akisinin dengelenmesi bas ybneticinin sorumlulugundadir.

(20) Atilla GONENL!, "Isletmelerde Nakit Bilitceleri Nasi1 Hazirlanir."
Banka Dergisi, Cilt 1, Say1 6, Eylii1-1964, s.29-37,

¢
[}
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I1I. 1 KONTROL (MALIYET KONTROLO)

Glnlimiiz rekabet kosullarinda, maliyet kontrolli ve ona paralel o-
larak maliyet indirimi (cost reduction) calismalarinin etkinligi, islet-
menin sirek1i1iginin Gnemli nedenleridir. Maliyet kontroliiniin yapilabil-
mesi i¢cin standartlarin saptanmasi ve blitcelerin diizenlenmesi gereklidir.
Standartlarin saptanmasi, maliyet bilgilerinin toplanip diizenli bicimde

kullanima hazirlanmasina baglidir.

Yalnrz siirek1i maliyet kontroliniin isTetmenin etkinligi ic¢in ye-
terli olmayacagyr a¢iktir. Maliyet indirimi calismalari ile desteklenen
maliyet kontrol islerinin etkinligi ileri diizeydedir. Dinamik maliyet in-
dirimi calismalari, Ongdriilen saptanan dizeylerden daha asagi diizeylere
indirgemeyi amaclar. Maliyet kontroliiniin standartlastirilan islemlerle
ilgili olmasina karsin, maliyet indirimi calismasi isletmenin timiinu kap-
sar. Bunun yaninda maliyet kontroliinin slirekli islev olmasina karsin ma-
Tiyet indirimi belirli araliklarla gergeklestirilen calismalardir. Ayrica
maliyet indirimi 6zellikleri ve yonetimin bu konuya verdigi tnemle si-

nirlidir (21).

Karayolu ylk tasimaci11§1 isletmelerinde, filodaki ara¢ sayis?
arttikca, muhasebe sistemi i¢cindeki bilgi akis1 ve muhasebe islevlerinin

karmasik bir hal almasi dodal olacaktir. Bu durumda ic kontrol sisteminin

(21) A.Sait SEVGENER, Yonetim Muhasebesi, Marmara Oniversitesi Egitim
ve Yardim Vakfi Yayinlari No.1986/2-10 Istanbul,, 1986, s.221,
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onemi de o Olclide artms olacaktir. Yénetimin filodaki ara¢ faaliyetleri-
nin izlenebilmesi i¢in dogrudan dogrﬁya gbzetléme yerine, artik muhasebe
raporlarina basvuracagdi bir gercektir. Clinki dogrudan gozleme durumunda

yonetim alanlari g¢ok dar olacaktir.

Hazirlanan raporlarin olabildigince dogru diizenlenmesi sarttir.
Dogru raporlarin hazirlanabilmesi ile muhasebe sistemine bir takim ig
kontrol noktalari (Internal check) yerlestirmek suretiyle gerceklestiri-
1ir. I¢ kontrol noktalari "farkli kisilerin ayni sonuca birbirinden ba-
gims1z olarak varmalarini saglayarak, elde edilen sonuglarin dogrulugu-

nu ispat ettiren bir muhasebe kontrol aracidir" (22) seklinde tanimlanir.

Ic kontrol noktalari isletme varliklarinin korunmasi ve muhasebe
sisteminin uyumlu calistigin1 test etmek i¢in sisteme dahil edilen dlcii

ve metodlari kapsar.

Yukarida yapilan i¢ kontrol noktalarinin tanimina paralel olarak

i¢ kontrol sisteminin tanimini asagidaki gibi yapmak mimkiindiir (23).

(22) Americans Institute of Accountants, Accounting Terminology, Ameri-
can Institute Publishing Co., 1931, s.37,

(23) Commitee on Auditing Procedure, Internal Control, American Institute
Publishing Co., 1949, s.6
Bkz. Celal KEPEKCI, isletmelerde I¢c Kontrol Sisteminin Etkinligini
Saglamada I¢ Denetimin Roli. Eskisehir lktisadi ve Ticari tlimler
Akademﬁsi Yayinlar1 No.251/171 Eskisehir, 1982, s.9-31,
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Ic kontrol sistemi ©nceden belirlenmis yonetsel politikalara yak-
lasim1 glidiileyen, faaliyet etkinliklerini destekleyen, muhasebe veri ve
bilgilerinin do§ru1uk ve givenilirligini kontrol etmek ve isletme varlik-
larinin korunmasini saglamak i¢in isletmeye tesis edi1ﬁis birbirine u-

yumlu biitiin metod ve dl¢litleri icerir.

I¢ kontrol kavrami, muhasebe islevlerinin kapsamindadir. Yukari-
daki tanima bagli olarak, yeterli bir i¢ kontrol sistemi asagidaki czel-

1ikleri tasir.

1. Fohksiyone] sorumluluklarin uygun dagilimini saglayan bir dr-
giit plan1.

2. Varliklar, bor¢lar, gelir ve giderler lizerinde makul Olclide
kontrol saglayan kayit diizeni ve yetkilere iliskin yeter]i sistem.

3. Her bir departmanin islev ve gorevlerinin yerine getirilmesin-
de takip edilecek saglam ve saglikl1 uygulama planlari.

4. Sorumluluklara uygun derecede vasifli personel gereksinmesi.

IsTetmelerin hatalyr ve hileli islemleri ©nlemek amaciyla Kendi
olanaklarini kullanarak aldiklari bu onlemlerin rasyonel sekilde isle-
tilip isletilmediginin de gozlenmesi ve kontrolii gerekir (24). Bu islem-
ler revizyon ve kontrol (Auditing) olarak adlandirilir. Revizyon ve kont-

rol, yonetime yardimci olmak icin isletme icersinde muhasebe islevlerinin

(24) Mazhar HICSASMAZ, Isletme Hesaplarinin incelenmesi (Revizyon ve

Kontrol) A.I.T.1,Akademisi Yayini, Kalite MAtbaasi, ‘Ankara, 1974,
s.33,
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gozden gecirilmesine iliskin bagimsiz bir degerlendirmenin yapilmasidir
(25). Bu gorevi yerine getirecek grup veya kisi yonetime karsi sorumlu
olacak sekilde istihdam edilir. Gelistirilen i¢ kontrol sisteminin duyar-
11 ve etkin calismasi, revizyon ve kontrol calismalariyla siirekli kili-

nabilir.

Karayolu ylik tasimaciliginda gerek diger tasima sistemleri ile ol-
sun, gerekse kendi piyasalarinda rekabetin gelismesi sonucu isletme kar-
larin1 artirmanin bir yolu olarak maliyetleri kismak, yani maliyet kont-

roliu saglamak maliyet muhasebesinin Gnemli amaclarindandir.

Maliyetlerin kontrolinde gerceklesen maliyetler ile normal kabul
edilen diizeydeki yani standart maliyetler karsilastirilir. Bulunan sap-
malar incelenir ve performansi diislirmeden maliyetlerin azaltilmasi, kont-

rol edilmesi ve verimli faaliyetler i¢in planlamalar yapilir (26).

Maliyetleri kontrol etmek gergek maliyetlerin normal kabul edilen

dizeylerde olup, olmadiginin aristirilmasi incelenmesidir.

Maliyetlerin kontroli, bazi incelemeler ve analizler yapilmasini

gerektirir. Maliyet muhasebesi bu analizler igin veri saglar.

(25) Auditing igin Bkz. M.A1i AKTUGLU, Denetleme ve Revizyon Ege Univer-
sitesi, 1.T.B.Fakiltesi, Yayin No.64/32, 1973, s.5,

(26)--~~=-mmmm=- » "YUksek Maliyetleri Unlemenin Yollari."
Goris Dergisi, Cilt 12, Say1 10, Ekim-1984, s.19.
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Ornegdin filodaki bir aracin bakimsiz olduundan asiri yakit tiike-
timi zamaninda filo miihendisi tarafindan gorilmeli ve gerekli tedbirier
alinmalidir. Kayip bu sekilde zamaninda Onlenecektir. Maliyet muhasebesi

fazla akaryakit kaybinin parasal deder lizerinden maliyetini verir.

Maliyet muhasebesinin donem sonunda verdidi bilginin kapsam1 da-
ha genis ve anlamlidir. Fazla akaryakit tiiketimi dolayisiyla, tasima ma-
liyetinin yilkselmis olmasi sonucu, istetme kayba ugramistir. Bu bilgi,
aracl revizyona sokma, araci dedistirme, rotayil dedistirme kararlari al-

mamizda yardimci olacaktir.

Isletme masraflarini azaltma amact ile periyodik kontrolleri sa-
yesinde yonetimin daha etkili ve zamaninda tedbirler alinmasini miimkiin

kilar (27).

1- AKARYAKIT TOKETIMININ KONTROLO

Tasimacilikta basta gelen enerji tiiketimi alanlarindan biri kusku-
suz ara¢larda kullanilan motorindir. Motorin pahali bir madde ve dnemli
bir biitce kalemidir. Politik faktor olarak kullanildiginda da gecmis ta-

rihlerde zaman zaman yakit tehdidleri olmustur (28).

Yakit tiuketimi aracin turi, motor giici ve aktarma organlari, meka-

nik sartlar ve aracin kullanildigr isin tlri ile iliskilidir. Imalatcilar

(27) Tirkan ARIKAN, Isletme Ici Kontrolde Sorumluluk Raporlari. Ar-Gon

Orgiitleme ve Yayin Ltd.Sti. Istanbul Matbaasi1 Istanbul, 1978, s.55.

(28) Daniel DURAND, Uluslararasi Petro]l Sorunlari, Gelisim Yayinlari,
No.6, Istanbul, 1974
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bazen piyasaya ekonomik araglarda siirmektedir ve bu araclarda performan-

s1 disiirmeden yakit tasarrufu saglayan motorlar bulunmaktadir (29).

Bununla birlikte pek ¢ok filo yonetimi yakit tasarrufu yapan mo-
delleri alma firsatina sahip olamadiklarindan ellerindeki arag¢lardan e-

konomik olarak nasil yararlanacaklarini disinmek zorundadirlar.

Araclardan ekonomik olarak yararlanmanin baslica yonleri sunlar-

dir:

A. Mekanik Sartlar

Bakimiv iyi yapilmayan bir ara¢ kuskusuz daha fazla yakit harcar.
Asagidaki mekanik noktalarin bakimlarinin iyi yapilimasina dikkat edilme-

lidir (30).

- Yakit sistemi, yakit borularindan sizma olmamali ve arac yag
yakmamalidir. Yakit pompasi imalatginin Onerdikleri bicimde bakima tabi
tutulmalidir.

- Tekerlekler ve frenler, tekerlekler herhangi bir fren slrtmesi
olmadan rahatca donmelidir. On diizenin ayari1 tam olmalidir, fren ve ©On
dizen arizalari sirtinmelere neden olur. Tam paralel olmayan on lastik-
ler sirtiinmeden dolay1r daha fazla yakit harcamasina yol acar. Bogilerde-
ki aksTlarin agilari da tam olmalidir. Akslarda ag¢1 farklari yakit tike-

timini artirir.

(29) Rowlan S.BENSON, N.D. WHITEHOUSE, Internal Combustion Engines
2. Volumes Supercharging. Pergamon International Library, 1979, s.10

(30) ---===--- , "How To Specify The Best Eqipment For :Truck Fuel Economy."
Automobile International, Vol.63, No.4, May-1986, s.16.
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- Sirls kontrolleri, s0forin araci rahatca kullanabilmesi icin
Jikle borusunun, gaz ve fren pedallarinin iyi calismas1 gereklidir.

Ozellikle motorun rolantisi iyi ayarlanmalidir.

B. Araci Geredi Gibi Kullanma

Aracin geregi gibi kullanilmamalary bliylik ¢l¢iide yakit israfina
neden olur. Maliyet acisindan asagidaki hususlara dikkat etmek gerekir
(31).

- Araclarin az ylikle uzun yol katetmeleri

- Araclarin bos olarak seyahatleri

- Kiiclik miktardaki yiiklerin dagitiminda biiyik araclarin kullanmil-

masi

Genellikle sofdrlerin istedikleri yolu kendileri se¢cmeleri sonu-
cu ortaya ¢ikan yakit israfina, trafik boluminde ¢alisan personelin bu-

nu sikiv kontrol etmesi geredi ortaya ¢ikmaktadir,

C. Yakit Tasarrufu Sadlayan Yardimci Elemanlar

Yakit tasarrufu yapilmasinin zorunlu hale gelmesi bu konuda fi-
lodaki araclara takilabilecek pek ¢ok yardimci elemanin piyasaya siriil-

mesine neden olmustur. Bu cihazlar (32):

a) Riizgar Kalkani, tampon alty riizgar kesicisi, traylerlerde on

(31) ===mmmm- ,» "Bad Drivers, How Much Are They Costing Your Fleet?"
Automobile internationa], Vol.63, No.4, May-1986, s.20,

(32) Carl SMILEY, "Equipping Trueks For Fuel Economy:" Today's Transport
International, Vol 12, No.2, 1984, s.6. ‘
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koselere konan kalkanlar, van tipi ara¢larin oniine takilan koni bic¢imin-
deki riizgar kalkanlari .

b- Hiz1 kisitlayici teghizat, normalin uzerindeki h1z asiri yakit
tiketiminin en biiylik nedenidir.

c- Panjur diizenleri, dizel motorun her zaman ayni sicaklikta ¢a-

lismasina yardimci olan on panjur ve motor vantilatorleri verimi artirir

ve yakit tasarrufu saglar.

Bu gibi elemanlar ekonomik sayilirlar, ¢linki belli miktarlarda ya-

kit tasarrufu saglarlar.

D. Yakit Tuketimi ve Lastik iliskisi

Arac¢ Uzerindeki lastiklerin tipi ve durumu yakit tiiketimi agisin-
dan dnemlidir. Radyal tabanli (gdvdeli) lastiklerin siirtlinme direngleri-
nin diger diiz tabanli Tastiklerden daha az olmas1 aracta yakit harcama-

sinda ekonomi kazandirir.

Araca radyal tabanli lastik takildiginda % 5 ile % 10 arasinda ya-

kit tasarrufu saglamaktadir.

Bu sdzii gecen tasarruf ancak lastikler yeni veya iyi durumda oldu-

gu ve tavsiye edilen derecede sisirildikleri zaman elde edilir (33).

E. Yakit Tuketimi ve $0for 11iskisi

Araclarin kullanma teknigi toplam yakit tiketimini diger faktor-
lerden daha cok etkiler. Yakit tiiketimini artiran koti arac kullanmayl

iki dcidan incelemek mumkiindir.

(33) STEWART, S.34
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a- Siretli ara¢ kullanma, sliratli ara¢ kullanma asiri yakit tiike-
timine neden olur. Filodaki araglarin bir yi1lda katettikleri yol bulunup,

harcanan yakit miktarina bdltinerek anlasilabilir.

b- Hatalir durus ve kalkislar, hatalir ara¢ kullanmada asiri yakit
tiketiminin yani sira, aracin mekanik parcalarinda asinma ve kirilmalara-

da yol acar.

Aniden hizlanarak slirat yapmaya hevesli sabirsiz soforler, sonucta

aniden fren de yaparak yiiksek yakit tiiketimine yol acmaktadir.

Soforin yakit tasarrufu yapacadi bir baska konu ise araci uzun siire

rolantide calistirmak yerine kontagdi kapatmaktir.

F. Yakit Tiketimi ve Filo YGnetimi Iliskisi

Filo yoneticileri yakit tiiketimini kontrol etmek ic¢in daha baska &n-
lemler alabilirler. Yakitin petrol istasyonlarindan perakende alinmayip,

toptan satin alinmasi yonetim a¢isindan dnemli bir konudur.

Araclara verilen yakitin kayitlar: diizenle ve dodru olarak tutulma-
Tidir. S1k rastlanan israf bigimlerinden biri de arac depolarina yakit faz-
la doldurularak tasirmaktir. Yakitin bu sekilde tasirilarak israf edilmesi,

yakit tiiketimi rakkamlarinin dogru olarak alinmasini onler.

Filo merkezinde yakit stoku depolari bulunuyorsa, sdforlerin gerek-

11 olmadikca disaridan perakende yakit almamalari, hat%a.gerektiginde a-
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11nsa bile onlar1 filo merkezine ulastiracak miktardan fazla yakit satin
almalar1 onlenmelidir. Soforler bazen gereksiz oldugu halde ara¢ depolarini

full (agzina kadar) doldururlar.

Uzun mesafelerde ara¢ ¢alistirilmasi durumunda, arag¢lar daha biiylik
kapasitede yakit depolari takmak ekonomik oimaktadir, ¢linkii filo merkezin-
den saglanan yakit onlarin perakende yakit almadan daha uzak mesafelere

gitmelerini saglar.

Son ojarak, yonetim tarafindan araclarin hangi yollari izleyecegi
konusunda yapacaklari iyi bir planlama Onemli Gl¢lde yakit tasarrufu sagd-
layacaktir. Eder aracin gereksiz yere kapasitesinden az ylikle, yari dolu
olarak sefere ¢ikmasi biraz ertelenip, tam kapasite ile yola ¢ikmasi sag-
lanabilirse, onemli Gl¢lide yakit tasarruf edilir. Baska bir deyisle yakit

tasarrufu etkin bir planiama ile mimkiindir (34).

Ozet "Yakit tasarrufu kontrol Tistesi" (ek no: 14'te)verilmistir.
2- Lastik Maliyetlerinin Kontrolu

Dedistirilen ve yeni takilan lastikler ile ilgili ayrintilar ve

bunlarin hangi araca taki1di1gini gosteren bilgiler dodru olarak kaydedil-

melidir.

(34) --mmmmmemmem- » "Driver Analysis,..... does it really work ?
Towa Trucking Life Liner, Official Publication of Iowa, Motor
Truck Association, May 1985, s.5.
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Ayrica, filodaki her aracin lastik durumunu kontrol etmek i¢in
gerekli bilgileri kaydetmek lastik maliyetlerinin dogru olarak hesapla-

nabilmesi ic¢in gereklidir.

Bunun icin (Ek. No:3 te) gelistirilen formlar kullanilabilir.
3- Arag, Bakim ve Onarim Maliyetlerinin Kontrolii

Filodaki arac¢ sayis1 20 birime ulastiginda yonetimin kendi bakim-

onarim atdlyesini kurmasi gerekmektedir.

Arac bakim ve onarim hizmetleri Gnemli isletme gideri kalemini o-

Tusturmaktadir.

Araclarin bakimi, bir tasima filosu ybnetimi icin en biiylik har-

man israf potansiyeli en yiiksek olan kalemdir. Bu nedenle maliyet kont-
roli yapmak isteyenler i¢in atil kapasitelerinin ticari amacla kullanil-

masi1 baska bir deyisle tamir imkanlarini disa agmak mimkiindur.

Bir ka¢ aractan ibaret kiigiik filolarda tamir isleri disarida yap-

tir11digindan burada sorun yoktur.

Filo kendi tamirhanesini kurdugunda: Araclarin bakim onarim isleri-
nin, tamir atdlyesi maliyetlerinin kontrolii, dikkatli yaklasimi gerektiren
iki maliyet faktorilidiir. Clinkii codu tamirhanelerde ehliyetsizlik ve israf
yuksek diizeydedir. Urnegin asagidaki hususlar genellikle pek farkina ve-
r1Imadi§1 halde maliyetleri dikkatleri dikkatleri cekecek 8lciide yiikselte-
bilir. (35). ' ‘

(35) John DOLCE, "Tracking Fleet Productivity” Today's Transport Inter-
national, Vol 17, No. 3, 1983 s.17.
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- Yapilan tamiratin tekrar gozden geg¢irilmesini veya yeni bastan
yap1lmasini gerektiren eh]iyetsiz iscilik.

- Ehliyetsiz (kalifiye olmayan) elemanlar nedeniyle aracin tamir
icin bekTetilmesi

- Tiiketilen maddelerin asiri1 derecede israf edilmesi.

- Geregi gibi kullanilmadigir i¢in aletlerin zarar gdrmesi veya is-
leri bittikten sonra yerlerine kaldirilmamalari.

- Artik calistiriimayan tip ve modelde araclara ait yedek parcalar
stokta bulundurmak.

- Cok 's1k gerekli olan yedek parcalar i¢in yeterli sayida stok ya-
pamamak ve bunlari gerektikce almasi i¢in disariya adam gondere-
rek is giicii kaybina ve eldeki jsin daha uzun siirede bitmesi ile

de is kaybina neden olmak.

Tamirhanede, egder gerekli Gzen gosterilirse,maliyetlerin dismesine ve
uretim dlizeyinin korunmasina yardimci olacak lic etmen vardir, maliyetleri

etkiledikleri icin tamirhane ydnetimiyle ilgilidir.

A. Is Akisinin Kontroli

planlanmas1 esastir.

Araclarin dzel servis ve tamir slirelerini gosteren onceden planlan-
ms bir bakim-onarim semasi yapilmasi is akisina biyiik 61¢lide yardimc1 ola-
caktir.

Ute yandan trafik tlizligi geregince araglara yil jcersinde fenni mu-
ayeneleri geregince bakim ve gnarim konusunda ©nceden pHah]ama yapiimasini

gerek1li kilmaktadir.
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Planlama yapmanin diger avantajr sudur: Tamir islerini ylrltmekle
gorevli kisi yapacagi is konusunda tnceden fikir sahibi olur ve Gzellik-
Te alinmas1 gereken yedek parcalar1 dnceden temin eder. Boylece ara¢ ta-
mire alindi1ginda yedek parca beklemek gibi bir sorunla karsilasilmaz ara-

cin ¢alismadan alikondugu slreler en aza indirilmis olur.

Yine de bu her zaman mimkiin olamamaktadir, c¢linki arac beklenmeyen
bir tamirat i¢cin veya normal servis zamani geldigi i¢in garaja a]jnd1§1n—
da Onceden tahmin edilemeyen durumlar ortaya c¢ikabilir ve bu da araci nor-
malin Ustiinde bir slire hizmet dis1 birakabilir. Bunu Onlemek i¢in tamirha-
ne ve yedek parca stokundan sorumlu kimsenin c¢ok dikkatli olmasi gerekmek-

tedir.

Urnedin, normal bir kontrol sistemi yiliriitliliirken (periyodik ve ya-
sal fenni muayeneler icab1) kontrol elemani, kontrol etmekte oldugu aracin
fren kampanalarinin veya balatalarinin dedistirilmesinin bundan sonraki
normal kontrolde dedistirilmesi gerektigine karar verebilir. Bu nedenle
yedek parca stokundan sorumlu olan kisi bundan sonraki servis iaman1 gel-

diginde kampana ve balatalarin stokunda mevcut oldufundan emin olmalidir.

Ayni aracin bir sonraki serviste motor yadi ve filitresinin hatta
enjektorlerinin degistirilmesi gerekiyor olabilir. Yine, gdrevli kisinin
stokunda yeterli miktarda, enjektor, filitre ve yagd bulundugundan emin ol-

malidir.

Filo tamir hizmetlerinde sik karsilasilan bir konu: Gnceden gerek-
11 yedek parca ve malzemeyi tedarik edilmemesinden dolayy kigiik bakim ve
onarim isleri ic¢in bile araclarin hizmet dis1 kaldiga yéyg1n olarak goriil-

mektedir.
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Ve hatta, gercek yedek parca ve tamir giderleri disinda, aracin
2 gunliik is kayb1 tasima yonetimine ek sabit gider ve genel giderler tu-
tarlarina katlanmalarini gerektirir, bununla da kalmaz 'iki glinliik hasila-

tin getirecedi kdr da kaybedilmis olur.

Ancak yukarida izah edilen kayiplar onceden iyi planlanmis bakim

ve onarim plani ile en aza indirilebilir (36).

B. Tamirci Ustalarinin Calisma Saatlerinin Tam Olarak Dederlendi-

rilmesinin Kontroll

Filo yoneticileri, ne yazik ki geceleri ve hafta sonlarinda arac
bakimlarini yapacak imkanlara genellikle sahip olmadiklarindan araclarin
normal bakimlari i¢in hafta ic¢i mesai giinlerinde bir siire hizmet di1s1 birak-
mak zorunda kalmaktadirlar. Bu hususta hasilat kaybina yol acmaktadir.

Bu bakimdan iyi bir bakim ve onarim planlamasinin da yapilmas1 gereklidir.

C. Yedek Parca Stoklarinin Kontroll

Yedek parca stoklama islerinin etkin bicimde ylirlitlilmesi Gzellikle
stok diizeyinin kontrol edilmesi stoklarin yeniden diizenlenmesi ve gerekli
kay1t sisteminin oturtulmasi oldukca zordur. Yone &zel tipte araclarin

yedek parca durumu ve dider araclar icin hangi yedek parcadan ne miktarda

stok yapilacagini saptamak gii¢ istir.

Tamirhanedeki is ha¢mi tam giin tamirci istihdamini gerektirecek
capta ise, ne Olcekte bir tamirhane tesis edilecedi ve yedek parca stoku

icin ne kadar bolimde yer ayrilacadi konulari ¢éziimlenmesi gerekir.

(36)Gokay SORSAL, "isletmelerde Kontrol Faaliyetleri." 1.0.Muhasebe
Enstitiisi Dergisi Y.2, s.5, Adustos-1976, s.99.
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- Yedek parcalarin glivenligi, yedek par¢alarin giivenligi onlari
istenildiginde ihtiyac sahiplerine teslim eden depoc memurunun sorumlu-
lugundadir. Depo giris kayitlarina uygun olmas1 icin depo memurunun her
¢1kan yedek parcayi depo ¢ikis kartina islemesi gerekmektedir. Depo me-
muru ayni zamanda gerekli dlizeyde yedek parca stoku bulunup bulunmadi-

gin1 da kontrol etmelidir.

Tam giin depo memuru istihdam edemeyen tamirhanelerde, ustabasi
veya kalfas1 bu ise memur edilebilir. Bu durumda depo kilitli tutularak

gliven1ik arttirilabilir.

- Depodan ¢ikan yedek parcanin izlenmesi Depodan ¢ikan yedek par-

calar hangi araclarda kullanilacaksa o araglarin kartlarina islenmelidir.

Belli basl1 yedek parcalar disinda kalan kiiclik civata, somun ben-
zeri dider aksesuar parcalarinin tek tek kalemler halinde is kartina kay-
detmek problemler yaratabilir. Bu ylizden bireysel olarak nelerin ara¢ kar-
tina islenip, nelerin islenmeyecegine karar vermek tnemlidir. Deder ola-
rak belli bir tutari1 asan yedek parga kullanimlarini o aracin giderlerine

isleme seklinde bir sistem olusturulabilir.

Ozel olarak, belli bir arac i¢in alinms yedek parca giderlerinin

0 aracin kartina islenmesi makuldir.

Ote yandan, UlstUbii, gres yadi, civata, somun, rondele vb. ¢ok kul-

lanilan kalemlerin giderleri araglara esit olarak paylastirtimalidir.
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Uygulanan sistem ne glursa olsun ama¢, arac bakim maliyetlerinden
anlaml1 sonuclar cikartilacak ve etkin maliyet kontrollinli sajlayacak ka-

yitlarin is kartlarinda izlenmesidir.

- Stok edilecek yedek parcalarin saptanmasi, hangi tlir parcalarin
ne miktarda stok edilece§ine karar vermek baslangicta oldukga glic bir is-

tir, ancak zamanla ve deneyimle kolaylasir.

Filo yonetimi, ek finansal yiikler getirdigi icin asiri stok yapmak
ile yetersiz stok yapmak arasinda bir denge olusturmalidir. Yetersiz stok
tamircinin her seferinde gerekli parcay:r satin almak icin disarida yedek
parcaciya gitmesini gerektirir ki bu da zaman ve parca maliyeti acisindan

zararlidir.

Bu sorun baz1 kez, yedek parca saticilarinin kendi araclari ile ta-
mirhaneleri diizenli bir sekilde her ay veya 15 giinde bir dolasarak onlarin
yedek parca stoklarini tazelemelerini sadlamalari ve zaman ve yedek parca-
cilar1 dolasma giderlerinden tasarruf ederek stok diizeylerini daha ekono-

mik bir sekilde korumalarina yardimc1 olmalari ile ortadan kalkabilir.

Tamirhanelerde yedek parca stoku kontroll yaparken, modas1 gecmis
baz1 stok kalemlerini Grnedin belli bir arac i¢in alind1§1 halde, o ara-
cin bu yedeklere pek ihtiyaci1 olmayan ve baska araclara da uymayan parca-
lar1 elde tutmak en bliylk hatalardan biri olmaktadir. Bu pargalarin iade
edilerek bedellerinin geri alinmasi veya pargacidan yedek parga alirken
eskisinin bedeli mukabilinde iade edilecedi vaadi alinabilir. Zaman icin-

de bu modas1 ge¢mis parcalar hurda muamelesi gdrmektedir.
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Ote yandan,tamirci iki kalemden hangisini alacagindan emin olmadan
yedek parcaciya gider uygun olmayan1 iade edecedini sdyleyerek her iki par-
cay1 da alir, fakat sonunda uygun olmayan parca jade edilmediginde ekstra

giderler olusur.

Her iki durumda da sorumluluk faturalari kontrol eden kisiye aittir,
bu kisi iade edilen kalem bedellerinin geri alinip alinmadidini kontrol et-
melidir. Tamirhane faaliyetlerinden dolay1 ara¢ basina diisecek toplam bakim

ve onarim maliyeti payini azaltmak icin maliyet kontrolleri imal edilmeme-

lidir.

Ancak, ayrintil1 maliyet kontrolleri sonucu bakim ve onarim islerin-
de ne kadar para israf edildigini ve masraflari ne kadar diisiirmesinin miim-

kiin oldugu kestirilebilir.
D. Bagimsiz Bakim ve Onarim Onitesinin Kontrolu

Bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek1igi ve filo yonetimine bagim-
11 tamirhane calistirmanin zorludu nedeniyle, tamirhaneyi baz1 durumlarda
bagimsiz bir Unite (kar getiren bir merkez) olarak calistirmak daha avan-

tajl1 bulunmaktadir.

Boyle bir karar vermek daha ¢ok yliriitilen taswma isinin biyiikliugii-
ne baglidir. Boyle bir calisma sistemini ylritebilmek icin bu bagimsiz
bakim ve onarim hizmetleri dolayis1 ile tahakkuk edecek tiim giderleri kont-
rol etmek gerekir. Bunun icin iyi bir gider kayit ve kontrol sistemi kurul-

malidir. Bu yapilmazsa, sistemin basarisizliga ugramas1 kacinilmaz olur.

Ancak, iyi bir maliyet sistemi uygulanabilirse, bu sistemin yarar-

lar1 goriilecektir. Bu filo yonetimine araclarinin bakim ve onarimlarinin
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bir kontrat cercevesinde disaridaki bir bajimsi1z tamirhanede yaptirdi-
ginda olusan giderler ile ayn1 isi kendi tamirhanesinde yaptigi zamanki

giderler arasindaki bir karsilastirma yapma firsati verir.
E. Temir Olanaklarini Disa Acma

Bagimla tamirhane maliyetleri ile bagimsiz tamirhane maliyetle-
rinin mukayese edilmesi, tamir hizmetlerinin (imkanlarinin) ticari ola-

rak baska arac sahiplerinin hizmetine acma firsati da saglar.

Filo yonetimi, tamirhanesinde yeterince yer ve is kapasitesi var-
sa, fiyat bakimindan diger tamirhaneler ile rekabet gliclne sahip ise ve
tamir personeli kalifiye ise (is¢cilik yetersiz oldugunda, teslim edilen
islerin ikinci defa tamiri gerekecedinden kdrlil1k orani duser), bu durum-
da tamirhane ic¢in yapilmis olan yatirimdan, calistirdigi personelden ve
tamirhanedeki arac ve gerecten daha verimli bir sekilde yararlanilms kar

arttirilms olur.

filo yonetimi su konularda atil kapasite olup, olmadidina bakmalidir.

Tamirhane personelinin disariya is yapacak kadar bos zamana sa-

hip olmalidir.

Disaridan is kabul edebilecek nitelikte personel bulunmalidir.

Tamirhanede yeterli bos alan bulunmalidir.

Tamirhane disinda araglarin park edebilecedi biiylikliikte bos alan

bulunmalidir.
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- ITave yedek parc¢a stokunu arttirabilmek i¢in ek sermaye
- Bu hizmetlerin ticari etkinligini yiiksek diizeyde tutabilecek ka-

dar doner sermaye

Ote yandan, filonun kendi araclarinin ve disaridan tamir i¢in gele-

cek araglarin Ozellikleri de disiinilmelidir.
F. Yedek Parca Fiyatlarinin Hesaplanmasi

Tamirhanenin disariya yaptigr isler dolayisi ile misteri araci igin
stoktan kulland1§1 her yedek parcanin perakende satis fiyati Uzerinden tah-

sil edilmelidir.

Yonetim kendi filosu i¢in gerekenin disinda yedek parca stoku da

bulundurdugu i¢in bir miktar iskonto yapabilir.

Ancak ekstra yedek parga stokuna baglanan sermayenin tutari bulunma-
Tvdir. Diyelim ki, 5.000.000.-TL. olarak dislinlirsek bunun % 40 faizle baska

bir ise yatiri1ldigini dislnlrsek y1lda 2.000.000.-TL. gelir getirir.

Bu nedenle ekstra stok dizeyi dnemli Giglide ylikseltilirse, yatirilan
sermaye faizi ag¢isindan dislindigiumiizde is¢ilik maliyetine ek bir marj koymak
gerekecektir. Uygulamada bu gider kaleminin getirdigi mali ylik bu sekilde

karsilanmaktadir.
4~ Iscilik Maliyetlerinin Kontrolii

Is¢ilik maliyetierinin kontroll i¢in kurulacak sistemin amaci plan-

lama, koordinasyon ve kontrol ile is glclinden maksimum yarar sadlamaktir(37).

(37)Y11maz BENLIGIRAY, Otel isletmelerinde Kar Planlamasi ve Maliyet Kontro-
lu. E.I.T.1.Akademisi Yayinlari No.180/111 Eskisehir, 1977, s.115.
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Tasimacil1k faaliyetlerinde maliyetlerle dogrudan iliskisi nede-
niyle is¢ilik maliyetleri, toplam maliyetler i¢inde en yiiksek kalemi o-

lusturan alanlardan birisidir.

Maliyetlerin kontroli calismalarinda yonetim tarafindan Gzellik-

le is¢ilik maliyetlerinin iyici analiz edilmesi gereklidir.

Tum bolumlerde maliyetleri azaltmanin ve verimliligi artirmanin
en etkili yolu personel sayisini optimal sayida tutmaktir. Ancak, bu ¢a-
Tismalar Gnce is etlidi sonu¢larindan yararlanilarak o bolimde kac personel

calistirilmasy gerektigini saptamak gerekir (38).

Ayrica, blitce ve ddenecek licretler acisindan is¢ilik maliyetleri-

ni olusturan tim faktorleri iyice incelemek gereklidir.

Karayolu yiik tasimaci111§1 isletmelerinde fonksiyonlari bakimindan

personeli su sekilde gruplayabiliriz.

Trafik blirosu personeli

Depo personeli, (Yikleme rampasi ve saha dahil)

Soforler (Yani ara¢ kullananlar)

Bakim ve onarim personeli

Yonetim personeli (muhasebe, licret tahakkuk personeli dahil)

Bu islerin bir biitiin olarak ve etkin bir bi¢imde ylriitiilmesi i¢in
bu gruplarin her birinin fonksiyonu cok Gnemlidir. Personel sayisinda
indirim yapilsa bile bu gruplardan herhangi birini tamamen kaldirmak miim-
kin olmaz. Bu bakimdan filo yonetimi hangi grupta ne kadar personel c¢a-
Tistirilmas1 gerektigi ve maliyetlerin kontroli yoninden efer varsa ne kadar

fazlalik oldugu--iyice kontrol edilmelidir.

(38) $an UZ-ALP, Hareket ve Zaman Etlidi, E.1.T.i.Akademisi Yayinlari,
No.184/115, Eskisehir, 1977 s.55,
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A. Personel Sayisinin SAptanmasi

Uretim etkinliklerinde bir standart sajlamak amaciyla, insan fak-
torinin beceri ve is liretme hizin1 saptamak icin pek cok is etldu teknik-
leri uygulanmistir. Tasimacil1k ve dagitim alanlarinda bu tlir calismalar
daha ¢cok depolama, yiikleme ve arac kullanma konularinda yodunlasmistir.
Clinkl bu konular rutin calismanin ¢ok olmasi nedeniyle is etlidi yapmaya

daha uygun konulardir.

Trafik ve ylik dagitim blirolarinda ve muhasebe ve licretleme bolim-
lerinde bu tﬁr etidler yapmak ic¢in yeterli firsat yoktur. Aragclarin ba-
kimlarinin yapi11di1§1 tamirhanede yiiriitiilen isler bu metodlaria Glc¢iilebi-
lir. Ancak, cok sayida personelin calistig1 ve biiylk capta is yapilan bir

ka¢c yer haric¢ bu calismalar genellikle ihmal edilir.

.....

dan orada kiic kisinin calistirilacagini saptamak kolaydir. Is etiidiiniin
yapilmadig1r yerlerde kac kisinin calistirilacagini saptamak i¢in baska

metodlar kullanilmalidir.

a- Trafik (Ylik Dagitim) Blirosu

Codu tasimacilik faaliyetlerinde trafik veya ylk dagitim blirosu
onemli bir fonksiyona sahiptir. Ciinku yiik dagitim yapilacak tim siparis-
lerin mevcut araclara dagitimi ve yine mevcut soforlerin sefere cikacak
araclarda goreviendiriimesi, araclarin dagitim sirasinda izleyecekleri
rotanin belirlenmesi gibi isler hep bu biirodan yliriitiilmektedir. Yine,
¢ogu hallerde, séforlerin calisma saatlerinin saptanmasH ve licret sap-

tanmas1 gibi bordro ve muhasebe ¢alismalarinin ilk adimlari bu biiroda
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at1Tmaktadir (39),

Bu faaliyette istihdam edilecek personel sayisini saptamak statik
olarak is etldine uygun dedildir. 0 bakimdan bu bir ySnetim isidir. Bas-
ta gelen en Gnemli faktor bu bolimde slirekli personel calistirma zorunlu-
lugudur. Bu bolumde ¢alisma personelin misterilerle ve seferdeki s6for-
lerle biitiin glin boyunca, yemek saatleri de dahil olmak lzere siirekli te-
mas halinde olmalari gerekmektedir. Ustelik sgforier ve misterilerin ba-
z1lar1 normal mesai saatlerinin disinda c¢alisiyor alabilirler. Bu durum-
da haftanin bes yada alti glinlinde bu bolumii siirekli agik tutulmalidir.
Bazen resmi ve dini bayram tatillerinde bile bu bglumde personel bulundur-
mak gerekebilir. Bu bolimi slirek1i c¢alisir tutabilmek ic¢in asagidaki ug¢

alternatifi disiinebiliriz (40).

- Mevcut personele fazla mesai ddeyerek onlardan mesai saatleri

disinda ve dider tatil glinlerinde yararlanilabilir.

- Erken veya ge¢ saatlerde vardiya veya giinde li¢ vardiya sistemi

uygutanabilir ve resmi tatil glinlerinde de ntbet tutturulabilir.

- Mevcut personelin tatilde oldugu zamanlarda gecici personel is-

tihdam edilebilir.

Bu ¢ alternatifin avantajl1 dezavantajii ydnleri vardir. Bazilarm
maliyet, bazilar1 da sosyal ydnden kiilfetlidir. Maliyet agcisindan ele a-

Tirsak su noktalari distinebiliriz.

(39) 01 and HURTER, s.163
(40) LOWE, s.129,
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- Personele fazla mesai yaptirildiginda belli bir mali yiik getir-
mektedir. Ancak, disaridan ge¢ici olarak tutulacak personel kadar masrafli
degildir. ( Cinki, ilave sosyal sigorta ve diger sahsa badli sosyal ice-
rikli odentilerden kagcinilms olur.)

- Iki ya da li¢ vardiya personel calistirilmasi durumunda; ekstra
personel calistirmak ve ek bordro hazirlamak gibi islemlere gerek kal-
maz. Ancak yine de dodacak ek giderler araclarin bir giinlik ¢alismalars
ile karsilanabilecek diizeyde olmalidir.

- Gegici personel calistirmanin, ¢esitli sakincalari vardir. En

memesidir. Dolayisiyla bu kisinin ¢alismasi diger islerin diizenini de
bozabilir.

b- Depo

Depo faaliyetlerinden olan mallarin istiflenmesi tasinmasi ve a-
raclara yiuklenmesi gibi konularda da is etldii teknikleri uygulanmalidir.
Bu teknikler, filo yonetiminin depolarda kac kisi istihdam etmeleri ge-
rektigini asagi-yukari ortaya ¢ikarmistir. Etkin bir faaliyet icin yiikle-
me hatti ve yikleme noktasinda yi1§ilmalardan kacilmalidir. Bu durumdan
kurtulmak ve normal mesai saatlerinde slirekli yilikleme veya bosaltma yapa-

bilmek icin trayler ya da demonte edilebilen kasalardan yararlanilabi-

lir (41).

(41) Latif CAKICI, Tasima Kaplari ile Zincirleme Tasimacilik (Konteyner-
le Kombine Tasimacilik) Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fa-
kiiTtesi Yayinlari No.421, Ankara, 1978, s.36,

Bkz. DPT, Tasima Sistemlerinde Ekonomik Maliyet Ulastirma Bakanl1g1
Yayin no. (189.078) U.K.i. 0,084 Ankara Ekim 1975
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Bunun yararlari:

- Aracin ertesi sabah erkenden yola ¢ikabilmesi i¢cin fazla mesai
ddeyerek personel calistirmaya gerek kalmaz.

- Yukleme rampalarindaki y1§11malari ve siparislerin bir kag¢ kez
oradan-oraya tasinmalarini &nler.

- Sofdrlerin onlerindeki arac¢larin yiiklenmesi ve kontroliini bekle-
meden ylik1u ara¢lariyla depodan derhal ayrilmalarini sagdlar boylece onla-

rin yasal calisma saatleri de engellenmemis olur.

c- $oforlik (Arac kullanma)

Arac kullanma konusu, sik sik is etlidiine basvurulan bir konudur.

Ol¢limler i¢cin su noktalara dikkat edilir:

- Aracin kullanma hiz1

- Aracin kullanmadan dnce kontroli

- Gerekli belgelerin hazirlanmas?
( yasal ¢calisma saatlerinin kaydi, yiik, sefer ve misterilere ve-
rilen hizmet saatlerinin kayda gecmesi)

- Ara¢ lzerindeki yiiklin tirlerine gdre ve gidecedi yerlere gore
ayarlanmas1

- Teslim edilecek yiikiin, aracta ayirim

- Yiuk teslimi i¢in arac kasasinin ac¢ilmas:

- Yikin teslim edilecedi miisteri veya gorevli ile temas

- Yiklin bosaltiimasindan sonra, ara¢ kapa§inin kapaf11mas1

Bu esaslar lzerinden ylriitiilduginde yapilacak is ve bu isi ylrijitmek

icin ka¢ kisi g¢alistirilacagi konusunda dodru bip gosterge elde edilebilir.
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B- Yonetim Personeli Maliyetlerinin Kontroli

Yonetim, filonun ¢alistiriimast ile ilgili olarak cok cesitli is-
lerin yap1ldi1g1 bir baska alan oldugu ic¢in uygun personel sayisini sapta-
mak amaciyla is etlidi uygulamasinin zor oldugu bir konudur. Bununla bir-
likte, cogu ydnetim faaliyetlerinden daha biiylk Ol1¢iide verim saglamak
mimkindiir. Ornedin, dedisik bglUmlerde degisik kisilere verilmis olan kii-

clik gorevleri belli bir iki kiside toplamak mimkindir.

C- Toplam Istihdam Maliyetleri (Sosyal YVrdimlar Dahil)

Tasimacilikta cesitli bGlimlerde personel istihdam etmek yuksek
maliyeti icerir, ¢linkii taban iicrete ek olarak ¢alisanlara ek iicretler G-

denmektedir . Ve gorevi geredi dider maddi imkanlardan yararlanacaktir.

Bunlari soyle siralayabiliriz.

Emek1ilik i¢in Odenen sigorta primleri

Hastalik ve kaza sigortasi primleri

(varsa) ek hayat sigortasi kapsam

Makam otosu tahsis edilmesi

Alet ve edevat saglanmasn

Bakim ve onarim personeline is elbisesi ve ayakkab1 saglanmass

Yemek yardimlari

Istihdam edilen personele ¢alismadiklari zamanlarda da lcret oden-

mesi sz konusudur: Bunlar asagidaki gibi olabilir. 3

- Y1111k dicretli izin
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Statliye gore lcretli izin (yi1lda muayyen sayida giin)

Qcretli hastalik izni

Ocretli evlilik izni

Ocretli dodum izni

i

Mesleki egitimler igin verilen lcretli izinler.

Maliyet kontrolu acisindan iscilik Gdemeleri ile ilgili tiim gi-
der kalemlerini gdsteren bir cetvel dizenlemek ve bunlari Gnem derece-

lerini yiizde olarak gOostermek mumkiindiir. (Bkz. Ek. No.15)
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Bilindigi gibi, karayolu yik tasimaci11ginda rekabet hem ulusal,
hem de uluslararasi diizeyde gergeklesmektedir. Bu a¢imasiz rekabet dolu
sektorde, yluk tasima faaliyetleri sonucu olusan maliyetleri her yiikleme
noktasindan, bosaltma noktasina kadar dogru olarak saptayacak ve yténetime
maliyetlere iliskin cesitli bilgiler sagliyacak, maliyet muhasebesi sis-
teminin kurulmasi1 ve bilgilerle beslenmesi gereklidir.

OTkemizde karayolu yiiktasimac111§1 yapan isletmelerde gercek an-
lamda bir maliyetleme calismasi yapmadiklari gozlenmistir. Bu bakimdan,
maliyetleme konusunda yalnizca uygulanmasi onerilebilecek yontemler izah
edilmistir.

Karayolu yiik tasimaciliginda faaliyet maliyetleri blyiik ¢apta a-
raclara bagiml1 maliyetlerden olusmaktadir. Uygulama'da sefer maliyetle-
mesine gidilmeyip, toplam maliyetlerin toplam katedilen ton/km. bdlinme-
si suretiyle ortalama bir birim maliyeti bulunmaktadir. Ancak bu kadar
ortalama bir maliyetin, karar islemleri i¢in fazla bir dederi bulunma-
maktadir. Karayolu yik tasimaciliginda sunulan hizmet homojen oimadigindan,
sadece ton/km. basina dusen maliyet cesitli sefer tirlerine yada hat ozel-
liklerine gore birim maliyetlerdeki degismeyi gdstermez

Yine uygulamada, seferlerin ve hatlarin kdr1111§1 yerine isletmenin
y1111k global karli11§ina bakilmaktadir. Varilan sonugclarin, maliyetlerin
kontrollndeki basariyr mi1?, yoksa pazarlamada ki basariyl m1? yansittig:
belli olmamaktadir.

Yoneticilerce, ara¢ seferleri toplam direkt maliyetleri ayri ayri
bilinmelidir. BGylece ayn1 hatta calisan, ayni tipteki arac sefer maliyet-
lerinin karsilastirilabilme imkdnlari ortaya ¢ikar, istatistiki maliyet
bilgilerini kapsayan raporlarin hazirlanabilmesi mimkin olur.
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S6for istihdam maliyetleri belli oldugunda, calisma verimliliklerinin
dederlendirilmesi mimkiin olacaktir.

Oto yol ve QOtopark maliyetlerinin de araclarin birbirleri ile karsi-
lastirilarak kontrol edilmeleri gerekir.

Bunlara ek olarak, akaryak1t, 1éstik yag maliyetlerinin tasinan her
yuk tonunun kaca mal oldudu, yuk tonu basina ortalama gelirleri, yiik tonu
basina ortalama giderleri, c¢alistirma orani (yani sefer maliyet giderleri-
nin toplaminin, gelir toplamina bGllunmesi ile elde edilen sonuclar) daha
ayrintili incelemeler i¢in yararli alabilir.

Yonetim, yalniz bir sefer i¢in ton basina maliyeti dedil, ayn1 za-
manda dedisik tasima noktalari arasinda olusan maliyeti bilmek ihtiyacini
duyacaktir. Bir tasima hattinda, tasinan ylikiin, tasima maliyeti ile hasila-
t1 karsilastirildiginda belki bu hattin tasima prodramindan ¢ikarilmasinin,
ya da belirli bir yikin, tarifesinde gésterilen licretle tasinmasinin mim-
kiin olmad1g1 anlasilabilir.

Araclarin ve calisanlarin en verimli sekilde calisacaklari hatlara
dagiliminda, maliyet analizi ve maliyet minimizasyonunda daha ayrintili
maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu nedenle, sofdrler tarafindan doldurulmasi istenen "Sefer Giinlii-
gu" formunda, ara¢ numarasi, tarih, ¢ikis ve varis noktalari ve saatleri,
tasinan yiikin tonaji, glinlik katedilen km. kullanilan yakit ve yag, lastik-
Terin hangi km.de de§istigi, gecikme tlri ve nedenleri gibi bilgilerin yar-
dimiyla, belirli seferlere ve hatlara diisen maliyet saptanir. Tahakkuk e-
den maliyetler, kendilerinin dogmasina neden olan hasilat getirecek faali-
yetlerle karsilastirilar.

Araclar itibariyle kolayca izlenebilen, direkt maliyetlerin dagiti-
minda sefer ve hat maliyet merkezi olarak toplanan maliyetler, bu hatlarda
kat edilen ton/km. bGlinecek olursa, nihai maliyetlere; ulasiims olur.

Bu dagitim yonteminin uygulanmasi her bir aracin, her hatta ne kadar siire
ile ¢alisti§inin ve kac km. katettiginin izlenmesini gerektirir.
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Genel yonetim giderlerinin dagitiminda, cesitli anahtarlar veril-
mistir. Bunlarin se¢iminde, ¢alisma diizenine uygun olani segilmelidir.
Yik1d gidilen noktalardan bos geri ddnme olan hatlarda, gelir sadlama ka-
pasitelerinin esas alinmasi1 daha makul olabilir.

Sefer ve hat itibariyle toplanan maliyetler, trafik yogun olmayan
sefer veya hatlarda, ayrica sunulan kapasite, ton/km. bdliinecek olursa,

ssaas

Karayolu ylik tasimaciliginda, bir yandan mevcut rekabet, dte yan-
dan, Ucret, yakit, malzeme ve yedek parca v.b. fiyatlarindaki ylikselisler
maliyetlerin saptanmasi ve kontrol edilmesine verilen dnemi arttirmakta-
dir.

Hangi konularda maliyetlerin kontrglinin yapilabilecedini bulmak,
ancak iyi bir maliyet sistemi kulaniliyorsa mimkindlr. Clnki sistem nere-
de yiiksek harcama yapildigini, potansiyel tasarruflarin hangi konularda
yapilabilecedini gdsterecektir.

Ancak, maliyetlerin biylk Olg¢lide dislirilebilecedi gider alanlar:
iyi saptandidinda, maliyetlerin kontroli uygulamasindan iyi sonu¢lar a-
T1nabilecektir.

Burada tekrar etmek gerekirse, ge¢mis maliyet bilgilerine dayanila-
rak diizenlenen biitceler, her firsatta yararlanilacak dederli bilgilerin
topTanmis ve hazirlanmis oldugu bir yonetim aracidir.

Ornedin,bir y11 onceki rakkamlar bir siire daha bu sekilde ¢alis11-
d1§1 taktirde, yiiksek maliyetler nedeni ile isletmenin biliylik zarar gore-
cedi, belki de iflasa gidebilecedini gdsterebilir. Maliyetlere iliskin bil-
giler zamaninda bilinirse, durumu kolaylikla diizeltme imkdnlari bulunabi-
1ir. Bu konuda ©nemli olan, karayolu yiik tasimas1 isletmelerindeki ydneti-
cilerin olaylari ve durumlari yakindan izlemesidir. Unerilen maliyet muha-
sebesi (formlar1) diizeni ile, yoneticilerin maliyetler hakk1nda bilgi sa-
hibi olabilmeleri kolaylasmis olacaktir.
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Rekabet ortaminda veya ekonomik durgunluk donemleri ic¢inde, faali-
yetlerini siirdiiren ve kdr etmeye devam eden baslica isletmeler, fiyat ki1 -
rarak is hacimlerini genisleten veya durumunu oldudu gibi korumaya cali-
san isletmelerden cok, giderlerinde acimasizca kisinti yapan firmalardir.

Bu deneyimden gecmis pek ¢ok firma bile simdi ikinci, hatta Uclincii
kusak bir maliyet azaltma uygulamasina gitmektedirler. Ciinki kdrlilik,

has1lat1 arttirmaktan cok, maliyetleri kontrol etmekle, saglanan bir du-
rumdur. |



EKLER
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(EK no: 2, Form no:

1)

AKARYAKIT SARF FORMU

C1kis
yeri ve
tarihi

Varis
yeri ve
tarihi

Katedilen
Km.

Toplam Yakit
Sarfiyati
Ttr.

Onay

Filo Trafik Yoneticisi

Sofor
Ad1 Soyadi




-173-

(EK no: 3, Form no: 2)

YAG KULLANIM FORMU

ait oldugu ay:

TARIH

ARA
NO:

MOTOR
YAGI

Sanziman
Yagi

Dingil (Aks)
Yagl
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(EK no: 4, Form no: 3)

DEGISIM

ARAG LASTIK

KULLANIM

FORMU

Tarih
Arac No
Lastik ebadn

Okunan Km.

LASTIK DEG1SIMI:

Markas1

Seri No

Degisim nedeni

LASTK TAKILISI:

Markas1
Seri No

Lastik ebada

--------------------

--------------------

--------------------

--------------------

....................

--------------------

L I A R R R N I S SRS
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(Ek no: 5, Form no: 4)

YOLLUK VE HARCIRAHLAR FORMU

Soforin:

Ad1 Soyadi D ittt et neraraeeet e
Gidecedi Yer D it eressieaaae e
Hareket Tarihi D it eicetrheaaie st
Doniis Tarihi D ettt iiesacrereree e

Udenecek Yolluk-Harcirah-K.Yevmiye ve Sair Masraflarin
Aciklamasi:

Gidis Yol Masrafi e
Gelis Yol Masrafi D e ecastsrrea et

( ) GUnlik Harcirah @ ...oiiiiiiiiiiininninnnnns

() Glnllk Kayip Yevmiye: ...vvevrnnianennnnnnnns

( ) Zaruri Masraf
kars111G1 Gdenen: ...evveriirenernnnenesvanns

Briit Toplam.

Gelir Vergisi: ...........
Damga Vergisi: ...........

Kesinte Toplami: .......  ‘*" === re Trerrrres

- T 4 TL.d1r.
Yukarida ag¢iklamas1 yazili, sefer nedeni ile adima tahakkuk
ettirilen (........ ) T1. yolluk, harcirah, kayip yevmiyele-
rimi nakten ve tamamen aldim.

Onay Imzasn
Trafik Miduri
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(Ek no: 6, Form no: 5)
TAMIRHANE PARCA STOK FORMU ﬁj
Parca lsmi Tipi
Sagland1g1r firma Fiyati
Tarih
Stok
Girisi Miktar
Stoktan Cikislar
. Arag s . . Ara¢c | 1s .
Tarih No No. Miktar Tarih No. 0. Miktar

HER BIR ARAC PARGCA KULLANIM FORMU:

(Ek no: 7, Form no: 6)

Arac no Tarih Parca Ismi

Maliyeti
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(Ek no. 8, Form no.7)

—

BAKIM VE ONARIM I$ EMRI FORMU

Baslama:
Tarih Planly [
Bitis : Acil )
Iscilik Malzeme
Tahmini
Tahmini Gercek Tamnmini Gercek | Malivetler:
. - Iscilik......
tsin Cinswé?— Saat é?' S8\ y1y . |miktar | MIz. [Mik |malzeme......
diger........
Toplam.......
Gergeklesen
Maliyetler:
TSGiliK.....
malzeme.....
Toplam.....
istekte bulunan:.......... Hazlrlayan:............ Kontrol eden:.
Onayliyan:........
Diisiinceler:

Bu form, Bililent Kobu, Oretim Yonetimi
5.280 den alinmistir.
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(EK no. 9, Form no.8)

—

SEFER GUNLUBU FORMU

Sefer no

S4ftr adi, soyadi
Aracin plaka no
Istihab haddi

SEFERIN SEKLI GIpis Dinds
Ginderen fir.
- yiKU
Alacak firma
R Cinsi
YUKUN
Miktara
. Yeri
YUKLEME
Tarihi
Yeri
BOSALTMA
Tarihi
Katedilen {pglu
Km.
Bos
GUZERGAHI

Sefer ve aragla ilgili notlar:

Not:Takograf kagidi da eklenmelidir.

Sifirin Imzasa
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(EX no. 10)
1
SEFER HASILAT - MALIVET GizELGESI
Sefer no: Arag no: Seferin yapildigi yer:
Sofir: Sefer giin sayisi: Katedilen Km.
S5eferde satin alinan:
Akaryakit I ceenseccssscccsceaccs
Yag ! ceceescecscsccanscces
Lastik ! eacesmcccaccanas cacens
Diger harcamalar I eececcscns cescsssanas
TOPLAM
Yilk tagima geliri
yikiin cinsi hasilat
Taginan yikin (ton, M3 veya ltr basina)
toplam giderler = deeees eseasa
Taginan yilk toplam geliri ennccccenass
Toplam gelirin, Toplam direkt maliyet-
lere oran. ( % ) ceaace ccnane
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(Ek no: 12)

YILLIK FAALIYET BOTCESH

son de- NedenT

Kalem Hedef dE31sme gercek gismeler leri

ler Tesen

Sabit Maliyétler:

Ara¢c Vergileri
Sofor Ucretleri
Arac Sigortalari
Amortismanlar
v.d,

Genel Yonetim Gid:

Is1tma,
Aydinlatma
Haberlesme
Kirtasiye
ve digerleri

Degisken Maliyetler
(Arac Isletme Gid.)

Yak1t

Yag

Lastik

ve digerleri

TOPLAM
HASILAT:
Miisteri A
1]
TOPLAM
Briit Kar ;
Hasilat/Kar orani %

D A —
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(EK no: 14)

YAKIT TASARRUFU KONTROL LISTESt

Kontrol, (.//3 kontrol isareti konarak yapilmalidir.
- Araclar

[J-vakit donaniminda sizint1 yok

[l-Yak1t pompasi ve enjektdrlerin bakim1 yapilarak
yerlerine takildi.

O -Eksozdan siyah duman ¢cikmiyor.

Cl-Hava filitreleri tikal1 degil.

7 -Motorun calisma sicakl1gr normal.

[0 -Tekerlekler serbest (slirtlinmesiz) olarak
donilyor ve acikliklari uyumlu.

[1-Aracin kontroliini saglayan Uniteler dikkatle
yerine takildir ve yaglandi.

-Lastikler
[J-Lastiklerin durumu ve sisirme basin¢lari normal
[-Araclardaki tim lastiklerin radyal tabaniilaria
dedistirilmeleri ihtimali
Soforler
T -H1z Timitleri asiimiyor.
O -Araclar geregi gibi kullaniliyor.
[0 -Araclar gecici olarak durdugunda stop ediliyor.

-YGnetim
d-Girdi ve ¢iktilarin kontroli

[1-Dokiip sacma, kayip ve yetki dis1 kullanmalardan
sakiniliyor.

Bkz. Resource Analysis, Ltd. P.0. Box 1863, Ames Iowa nin Uy-
gulamada Kullandigi1 Ornekten Alinmistir.
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(EK no. 15)

TOPLAM ISTiHDAM MALIYETLERI TABLOSU

Toplam maliyet Toplam
maliyet %

~Taban Ucreti

-Prim ve ikramiyeler
-Sifdrlerin gece mesaileri
-Y1llik izin {icretleri
~Fazla mesailer

-Hastalik sirasinda ddemeler
-Evlenme izni

~Dogum izni

-Geceyi disarida gegirenlere
ddenen yemek iicretleri

-Diger gegitli didemeler

TOPLAM cevansen % 100
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RBSTRACT

Transportation, which has great effect on national and
international trade transaction of the countries and on econo-
mic and social development on service sector.

Ground transportation by highway is an important aspect
of transporting of goods. Corporations feel that it is essential
to control cost in order to offer the least price due to excessive
competition in transportation sector.

In this study the cost in ground transportation by high-
way has been examined investigating of Financial and cost accoun-
ting relationship in accounting system. There control has been
investigated on the cooperation structure and reports and contents

reguired by have been examined.



b8 z E T

Tagimacilik: Ulkelerin ulusal ve uluslararasi ticaret
iglemlerinde, ekaonomik ve sosyal gelismelerde bliyiik etkileri
bulunan hizmet sektdrli glmaktadir.

Karayolu ile yilk tasimacilifi sistemi, mallarain bir
verden differ vere ulasmasinda Snemli yer tutmaktadir. Isletme-
ler tasima sektdriindeki agiri rekabet nedeniyle hizmetlerini
en az fiyatla sunmak igin maliyetlerini kontrol etmek gereksini-
mi duymaktadirlar.

Bu galigmada, muhasebe sistemi iginde finansal ve maliyet
muhasebesi iligkileri incelenerek karayolu yiik tagimaciliginda
maliyetler aragstirilmig, bunlarin kontroldl droiit yespisinda nasil
olacefl irdelenmig ve yOneticilerin gereksinim duyduklari raporlar

ve igerikleri incelemnmistir.





