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19. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren baglamis olan birlegmeler,
diinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak kimi zaman yogunlagsmig kimi
zaman ise gelen gesitli engellemeler ile yogunlugunu kaybetmigtir. Ekonominin
buyudugu, dunyanin entegre oldudu, giderek birbiri ile daha siki calisan ve
uluslar arasi diyebilecegimiz holdinglerin dinya capinda alim-satim
faaliyetlerine girigtigi 2000'li yillarda birlesmeler tekrar yogunluk kazanmustir.
Bankalar da bu gelismelerden etkilenmisler ve agirlasan rekabet kosullar
altinda hizli verimlilik artigi arayisina girmislerdir. Fakat,yapilan arastirma ve
incelemelerde, igletmeler veya bankalar arasinda yasanan birlegsmelerin  biyiik
bir gogunlugunun basarisiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu basansizhgin en énemli
sebebi olarak da birlegsme sirecine ve 6zellikle de uyumlastirma ¢alismalar ve
degerlemede kullanilacak olan ydntemlere gerekli éneminin veriimemesi
gosterilmistir

Bu caligmada banka birlegsmeleri ve banka birlesmelerinde yasanan
bagarisizlik sebeplerinden birlesme sireci, bankalarin degerlemesi konusu ve
birlesmelerde kullanilan muhasebelestirme ydntemleri incelenmistir. Bu
arastirma yapilirken oncelikli olarak diinyada yasanan ve olmasi gerekli olan
birlesme sureci, degerleme ve muhasebelestirme yontemleri ortaya konulmus;
daha sonra ise Garanti- Osmanli Bankalar’'nin birlegsmelerinde yaganan slreg
incelenmistir. Ayrica, Osmanli Bankasi'nin daha énce belilenen degerleme
yontemleri dogrultusunda degerinin nasil hesaplanmasi gerektigi ortaya
konularak bundan sonra yasanacak olan banka birlesmelerinde nasil bir

degerleme yonteminin izlenmesi gerektigi agiklanmaya galigiimistir.
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ABSTRACT

The mergers which started in the second half of the 19 th century have
sometimes increased thanks to the economic developments in the world and
sometimes decreased due to the several restrictions. The mergers have
become popular again in the 21th century, when economy has been
developing, the world has become globalised and international companies
which have formed more strong relations among themselves started the
functions of the world wide trade. The banks have been affected from these
developments and have started to seek for productivity under the difficult
competency situations. However, according to the researches, it is clear that
most of the mergers between bank or companies have failed. The major reason
of this failure is that the necessary importance haven't been given to the
merging period, integration attempts or the methods used in value.

In this research, bank mergings, merging period which is one of the
reasons of failure in bank mergings, the bank value issue and the accounting
methods used in merging have been examined. While doing this research,
merging period which is present and necessary in the world and valuation and
accounting methods have been primarily explained. After that, the period in
which Garanti and Osmanl Bank merged has been examined. Furthermore, it
has beén explained how the value of Osmanh Bank has been assessed and

what kind of methods should be used in the bank mergings from now on.
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GiRiS

Kiresel ekonominin getirmis oldugu artan rekabet ortami bagta bankalar
olmak tzere butin igletmeleri verimlilik konusunda yeni arayiglara suriiklemistir.
Verimliligi artirmanin yollarindan birisi, 6lgcek ekonomilerinden yararlanarak
daha buyuk musteri kitlesine daha dustuk maliyetlerle ulagmaktir. Bu yonde
kullanilan en 6nemli araglardan birisi ise, birlegsmeler ve devralmalardir.

Banka birlesmeleri bankacilik sektdriindeki gelismelere paralel olarak
Ikinci Dinya savagindan sonra yogun bir sekilde artmaya baglamis 1980li
yillara gelindiginde bu yogunluk hiz kazanmistir. Bu yogunlugun yasanmasinin
sebebi ise, diinyadaki liberallesme akimi, ve bankacilik sektérinin uluslararasi
boyut kazanmasidir.

Ginumizde ise, banka birlesmelerinin sebepleri dedisen dinya
kosullarinda farklilagsmistir. Son yillarda gerceklesen banka birlesmelerinin
sebepleri; kar marjlarinin daralmasi, teknoloji kullaniminin artmasi ve bu
baglamda maliyetlerin artmasi, tuketici taleplerinin karmasgik ve yodun hale
gelmesi, sermaye piyasalarinin gelismesiyle, kurumlarin fon ihtiyaglarini
bankalardan ziyade sermaye piyasalarindan elde etmeleri ve buna bagli olarak
bankalarin piyasalarinin daralmasi olarak siralanabilir.

Bankalar, yukarida siralanan sebepler nedeniyle birlesmeye giderek,
Olcek ekonomilerinden faydalanmak, vergi avantaji saglamak, genis cografik
pazarlara ve yeni misterilere ulagmak, Urin yelpazesini gesitlendirmek ve
mevcut rekabet ortaminda hayatta kalmayi hedeflemektedirler.

Ulusal ve global ekonomik aktivitede 2001 yilinda yaganan gelismeler,
Tark bankacilik sektériintin aktif buyiklugu, 6zkaynak yeterliligi, kredi hacmi ve
varlik kalitesi Gzerinde olumsuz etkiler yaratarak, bankacilik sektdériniin yeniden
yapilandiniimasini ilgili mevcut stratejinin yeni araclarla gtiglendiriimesi geregini
ortaya gikarmistir. Bu geregin bir sonucu olarak bir takim yasal dizenlemeler

yapilmistir.



Yapilan bu diizenlemeler, bankalarin sermaye yapilarinin giiglendiriimesi
programi kapsaminda ele alinmistir.

Bu programin kapsamini olusturan konulardan birisi ise; bankalarin
birlesme ve devirleridir. Ayrica banka birlesme ve devirlerinin 6zendiriimesi
kapsaminda bir takim vergi dizenlemeleri ve BDDK tarafindan g¢ikarilan
‘bankalarin birlesmesi ve devralma” ybdnetmelidi gibi dizenlemeler Ulkemiz
bankacilik  sektoriini, iginde bulundugu k&t durumdan kurtarmayi
amaclamistir.

Banka birlesmeleri konusunda c¢ok sayida inceleme ve aragtirma
yapllmaktadir. Yapilan. bu inceleme ve arastirmalarin c¢ogunda banka
birlegmelerinin basarili olup olmadi§i ve banka birlegsmelerinin nedenleri
Uzerinde durulmustur.

Bu calismada ise banka birlesmelerinin basariya ulagmasina buylik
katki saglayan ve genelde gdzden kagirilan banka birlesmelerinde birlesme
streci ve birlesmelerde bankalarin degerlenmesi ve buna bagh olarak
birlesmelerde kullanilan muhasebelestirme yéntemleri ele alinmigtir.

Banka birlegsmelerinde birlesme slreci incelenirken diinyada uygulanan
birlesme silrecinin nasil gergeklestigi incelenmis ve bu siire¢ Ulkemizde
gergeklestirilen Garanti-Osmanli Bankasi birlesmesinde uygulanan birlesme
sureciyle karsgilagtirdmistir.

.Bu galigmada ayrica banka birlesmelerinde hedef bankanin degerinin
belirenmesinde kullanilan “indirgenmis Nakit Akimlar” ve “Net Aktif Degeri”
yontemleri Uzerinde durulmus ve Osmanli Bankasr'nin degeri bu ydntemlere
gére hesaplanmaya calisiimigtir.ve degerleme sonucu olusan banka degeri,
birlesmede kullanilan muhasebelestirme ybntemlerinden satin alma ve
havuzlama ydntemlerine gore nasil kayitlara alinacagi incelenmistir.

U¢ ana bolimden olusan bu calismanin birinci bélimiinde banka
kavrami, bankalarin islevleri ve bankalarin siniflandiriimasi Uzerinde genel
aciklamalar yapildiktan sonra, birlesme ve devir kavramlarinin tanimlamasi
yapilmis ve banka birlegsmelerinin nedenleri; ekonomik ve diger nedenler olarak

iki alt baglik altinda incelenmistir.



Banka birlegsmelerinin kiglk isletmelere, topluma ve bankalara olan
etkileri ele alindiktan sonra banka birlesmelerinin fayda ve sakincalan {izerinde
durulmustur.

Banka birlesme ve devirlerinin tirleri, ekonomik faaliyet alanlarina gére
birlegsmeler ve hukuki yapilarina gore birlesmeler olarak iki ana baslk altinda
ele alinmigtir.

Banka birlesme devirlerinin hukuksal boyutu ise; Bankalar Kanunu,
T.T.Knu, Vergi kanunlari ve Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun
kapsaminda incelenmistir.

Dinyadaki banka birlesme ve devirleri A.B.D, Avrupa Birligi llkeleri ve
Turkiye’deki durumlari agisindan ele alinmistir.

lkinci bélimde, banka birlesmelerinde birlesme sireci, birlesme
stratejilerinin - olusturulmasi, anlasma ve arastirma asamasi ve sonug
anlagmasinin yapilmasi ve uyumlastirma galismalar seklinde lg¢ baslik altinda
incelenmisgtir.

Banka birlesme sirecinin bir agamasi olan degerleme, banka
birlesmelerinde degerleme tirleri ve dederleme ydntemleri baghd altinda ele
alinmisgtir. Banka birlegsmelerinde kullanilan muhasebelestirme ydntemlerinden
havuzlama ve satinalma yéntemleri érnekler aracilidi ile agiklanmis ve bu iki
yontemin olumlu ve olumsuz yanlari ortaya konulmustur.

Caligmanin  Uglncl ve son boluiminde ise; Garanti-Osmanli
Bankalarrnin birlesmesi, birlesme nedenleri, birlesme silreci, degerleme
yontemleri ve muhasebelestirme yontemleri agisindan incelenmisgtir.

Osmanl bankasinin degerlemesinde “Indirgenmis Nakit Akimlari”
yontemi ve “Net Aktif Deger” yontemleri kullaniimistir. Garanti-Osmanli
Bankalar’nin birlesmesi incelenirken birlesmede gorev alan yetkili kigilerden

yararlaniimigtir.



Sonug ve 6neriler bolimunde ise ikinci bélimde otaya konulan birlegsme
ve devralma siUreci ve degerleme islemleri, Garanti-Osmanli Bankasi
birlesmesinde uygulanan birlesme silreci ve deJerleme ybntemleri ile

karsilagtinimigtir.



1.BOLUM

BANKA BIRLESMELERI VE DEVIRLERI HAKKINDA GENEL BILGILER
1-BANKA KAVRAMI, BANKALARIN iSLEVLERI VE SINIFLANDIRILMASI

1.1.Banka Kavrami ve Bankalarin islevleri

Banka kavrami, masa anlamina gelen Italyanca “Banco” kelimesinden
gelmektedir. Banka kavraminin tanimi, uzun sire gecerliligini stirdirememistir.
Cunki, bankalarin zaman iginde faaliyet alanlari degismis, sunmus oldukiar
hizmetler gesitlenmig, ekonomik ve teknolojik alanlardaki gelismelerden dolayi
farkl banka tanimlan yapilmigtir.

Bazi Anglo-Sakson yazarlar, bankalarn ¢eke tabi mevduat kabul eden bir
isletme seklinde tanimlamaktadir.”

Kimileri “bankalar para kazanmak igin para satan kurumlardir’ tanimini
yapmaktadir. Bir diger grup yazar ise; “para ve kredi ticareti yapan kuruluslar”
diye tamimlamaktadir. i

Yukarida yapilan banka tanimlari, bankacilikta 6nemli yere sahip olan
ticaret bankaciligin ifade etmektedir. Banka denildiginde ilk akla gelen banka
ticari bankaciliktir. Diger bankalar ticaret bankaciligindan esinlenerek
gelismiglerdir. GUnimiz ticaret bankaciligi; genis kitlelerden mevduat ve diger
isimler altinda geri 6denmesi gereken fonlari( kaynaklar) kabul eden ve kendi
hesabina kredi veren, ekonomide kayitsal para yaratan mali kurumlar veya
girigsimler olarak ifade edilmektedir. :

4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 2 nci maddesinde ise Banka; Bu

Kanuna goére banka adi altinda Turkiye'de kurulan kuruluglar (Anonim Sirket

! K Batu Tunay, Mustafa T.Uzuner, Adnan Yigit, Tiirkiye’de Kamu Bankacihig ve Sektor Uzerine
Etkileri (1.Basim, Ankara:Gri Matbaaciligi, 1997), 5.6

2 Salih Durer, Tiirkiye’de Ticaret Bankalarmn Sermaye Yapi ve Yeterliligi Uzerine bir
Inceleme(Yap: ve Kredi Bankasi, Bankacilik Aragtirma Dizisi, No.8, 1998), s.15

3 Oztin Akgii¢, 100 soruda Tiirkiye’de Bankacilik(3.Bask1,Gergek Yaymevi, Istanbul:1992), 5.5



olarak kurulanlar -HSBC) ile yurtdisinda kurulu bankalarin Turkiye'deki
subeleri (Arapturk Bankasi Ltd.) ifade edilmektedir.

Bu tanimlamalar isiginda, genis anlamda banka, para ve sermaye
konularina ait her cesit islemleri yapan, dizenleyen, 6zel veya kamusal
isletmelerin bu alandaki her tirli gereksinimlerini kargilayan bir ekonomik birim
olarak tanimlayabiliriz.

Bankalarin iglevleri, gegmisten glinimize, meydana gelen ekonomik
degismelerden dolayr geniglemis ve bir takim degisimlere ugramistir.
Biz , burada ticaret yatinm ve kalkinma bankalarinin genel iglevlerinin neler
oldugu lizerinde duracagiz.

Gunumizdeki  ticaret  bankaciiginin temel islevieri soyle
&zetlenmektedir.*

-Aracilik yapmak: Fon fazlasi olan kisi ve kuruluglarla, fon eksigi olan
olanlar arasinda aracilik yaparlar.

-Kaynaklara Akicilik Saglamak: Fon fazlasi olan ydnlerden, fon agigi olan
yonlere kaynak aktarmak yoluyla, fonlara akicilik saglarlar.

-Fonlari Hareketlendirme: Ekonomide atil olan fonlan sisteme gekerek
fonlarn harekete gegirirler.

-Kaynak Kullanimini lyilestirmek: Topladiklari kaynaklar verimli, karl
alanlara, toplumsal ve kultirel agidan oncelikli sektoérlere aktararak ekonomide
kaynak kullanimini etkileyerek bu yolla ekonomik kalkinmaya katkida
bulunurlar.

-Kisa suireli fonlari uzun siireli ve bliyik fonlar haline dénasgturirler .

-Kaydi Para Yaratma:Cekleri bir 6deme araci olarak kullanmalari, bir
hesaptan diger hesaba para aktararak kaydi para veya banka parasi
yaratmaktadir.

-Para Politikasinin Etkinligini Artirma: Ticaret bankalarn para politikasi
uygulamasinda baslica roli oynamakta, tim para politikasi araglari ticari
bankalar aracilidi ile etkili olmaktadir.

-Uluslararasi Ticareti Geligtirme: Cesitli 6deme ve kredilendirme

yontemleri ile uluslararasi ticaretin artmasina katkida bulunmaktadirlar.

* Akgiic, On.ver. 5.6



-Gelir ve Servet Dagiimini Etkileme: Ticaret Bankaciigi izledigi
kredilendirme politikasi ile ekonomide gelir ve servet dagiimini
etkileyebilmektedir.

Kalkinma bankalari, sanayi sektdriine uzun sireli kredi saglamak, i¢
kaynaklan harekete gegirmek, girisimcilere teknik yardimda bulunmak, sermaye
piyasasinin gelismesine olanak hazirlamak, yurt digsindan sanayi yatirimlari icin
kredi saglamak, kalkinma planlarinin gergeklesmesine katkida bulunmak gibi
iglevleri yerine getiriler. Yatinm bankalan  ise: birikimlerin  menkul
degerlere yatinimasi yolu ile fon ihtiyaci olan igletmelere fon saglamak,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, girisimcilere ve tasarruf

sahiplerine danigmanlik yapmak gibi iglevlere sahiptirler.

1.2.Bankalarin Siniflandirilmasi

Bankalar cesitli kriterlere gore siniflandinimaktadir. Bazi bankalar, birden
fazla grubun iginde yer alabilmektedir. Bu ¢alismada bankalar siniflandirirken,
sermayelerine, faaliyet alanlarina, uzmanlik alanlarina, toptanci ve perakendeci
oluglarina, yabanci-Turk bankalari ve holding bankalar seklinde siniflandirarak

incelenmektedir.

1.2.1. Sermaye Yapilarina Gére Bankalar
Sermaye yapilarina gére bankalar iki grupta toplanmaktadir. ’

Kamu Bankalari:Sermayelerinin blyiuk bir coguniugu devlete ait olan

bankalar kamu bankasi olarak ifade edilmektedir. T.C. Ziraat Bankast, Halk
Bankasi, Vakiflar Bankasi gibi bankalar kamu bankalardir.
Ozel Banklar: Sermaye paylarindaki ¢ogunlugunun, dogrudan ya da

dolayh olarak 6zel girigimcilere ait olan bankalar bu grupta toplanmaktadir. T. Is

Bankasi, Yapi Kredi Bankasi, Garanti Bankasi bu gruba 6rnek olan bankalardir.

> Hakan Sakar, Genel Bankacilik Bilgileri, (1.Basim, istanbul, Starta Yaymncilik,2000),s.19



1.2.2. Faaliyet Alanlarina Gére Bankalar

Faaliyet alanlarina gére bankalar, Ticaret bankalari, kalkinma ve yatirrm
bankalari, 6zel kanunla kurulmus bankalar, 6zel finans kurumlar olarak
bolimlere ayriimaktadir.

Ticaret Bankalari: Halkin tasarruflarini mevduat olarak toplayan ve

bunlari musterilerine kisa vadeli kredi seklinde kullandiran bankalardir. Bu
bankalar tim ticari faaliyete katilan bankalan ifade etmektedir. Asil amaglart kar
elde etmek olan ticaret bankalari, yurt disindan fon saglayarak ve yurt iginden
yurt digina fon gbndererek, finansman ihtiyacini kargilamaya c¢aligan
bankalardir.®

Kalkinma Bankalan: Kalkinmada o6ncelikli yére ve ve sektorlerin

finansman ihtiyaclarini gidermek amaciyla kurulan bankalardir. T.Sinai
Kalkinma Bankasi ve T.Kalkinma Bankas! bu tiirden bankadir.”

Yatinm Bankalari: Sermaye piyasasinin gelismis oldugu ekonomilerde,

Ozellikle menkul deder ticareti yapan veya menkul deger ¢ikarmalarina aracilik
yapan, isletmelerin orta ve uzun vadeli fon gereksinmelerinin kargilayan
finansal kurumlardir. Yatinm Bank, Park Yatinm Bankasi, Tekfen Bank yatirm
bankalarina érnek olarak verilebilecek bankalaridir.’

Ozel Kanunla Kurulmus Bankalar: Ozel bir amaci gergeklegtirmek igin bir

yasa ile kurulan bankalardir. Ornegin, kiigiik esnafin fon sikintisini gidermek
amaciyla kurulan Halk Bankasi 6zel bir yasa ile kurulmustur. Ayni sekilde
ciftcilere kredi saglamak amaciyla kurulan Ziraat Bankasi da 6zel yasa ile
kurulmus bir bankadir.

Ozel Finans Kurumlari: islam dini esaslarina gére faizin yasak olarak

kabul edilmesi anlayisini benimseyen taraflarin kurdugu ve faiz yerine kar payi
dagitimini esas alan finansal kurumlardir. Albaraka Turk bu tir bir finansal

kurumdur.

® Mehmet Takan, Bankacihk Teori Uygulama ve Yénetim,(1.Basim, Ankara Nobel Yaymn
Dagitim,2001), s.57

7 Sakar, On.ver., .20

® Akgiic, On.ver., 5.9



1.2.3. Uzmanlagmig ve Uzmanlagmamis Bankalar

Uzmanlagmig bankalar bankacilik hizmetlerinin sadece bir kismini yapan
bankalardir. Bu tir bankalara &rnek olarak yatinm ve kalkinma bankalari
verilmektedir.  Ozellikle gelismis llkelerde bu tir bankalara c¢ok
rastlanmaktadir.’ Onceki yillarda bankacilik alaninda uzmanlagmaya 6nem
verilirken; gunimizde bankacihgin artan rekabet kosullarinda yasamlarini
strdurebilmek igin uzmanlik alanlan disindaki bankacilik faaliyetlerini de
yaptiklari gézlenmekte ve bankacilik hizmetlerinde uzmanlasmak yerine, vade
ve musteri konusunda fazla ayrim yapmadan her tirli hizmeti sadlayan bir
anlayigin yayginlagtigi goézlenmektedir.'® Bu durum da uzmanlagsmamis

bankacihidin gelismesine neden olmaktadir.

1.2.4. Perakende ve Toptanci Bankacilik

Perakendeci bankalar, genis bir alana yayillmis kiiglik, orta ve bilyilk
Olgekli  firmalarin  yogun kredi taleplerini  karsilamak {izere kurulan
bankalardir. Bu tur bankalar, sube bankacilidi (Branch Banking) veya mevduat
bankacilig (Deposit Banking) olarak da adlandinimaktadir. '

Toptanci bankacilik ise, az sayida subeye sahip olmalari nedeniyle
calismalarini buyuk oél¢ide belli finansal merkezlerde sirdiren, biylk tutarl
kredi taleplerini kargilamak Uzere bagka firmalardan ve uluslar arasi para ve
sermaye piyasalarindan fon saglayan, musteriyle yakindan ilgilenen ve gok

sayida uzmanla galisan derinligine bankacilik olarak tanimlanmaktadir.™

1.2.5. Holding Bankacihig

Dogrudan yada dolayl olarak bir yada daha fazla bankaya bir bankanin
sahip olmasi yada kontrol etmesi olarak tanimlanmaktadir.”® Ulkemizde
yaklasik yirmiden fazla ticari banka, belirli kisi holding yada &6teki bankalarin

kontrolt altindadir.

® Takan, On.ver., s.20

' {lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, (7.Baski, Bursa, Ezgi Kitabevi,2000), 5.122
" parasiz, On.ver., s.123

2 Parasiz, On.ver., s.123

"3 Parasiz, On.ver., s.121

* Oligopol Piyasa: Birbirleriyle rekabet eden az sayida biiyiik igletmenin, her birinin tiretimdeki
degismelerin, piyasa fiyatim etkileyecek durumdu oldugu piyasa yapisidir.

Anadolu Univarsitesi
fierkez Kiitiinhane
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2-BANKA BIRLESME VE DEVIRLERI

Literaturde birlesme ve devir kavramlan ayni anlamda kullaniimakta ve
ayrica bu kavramlarin yerine farkli anlama gelen kavramlarin da kullandigi da
gorulmektedir. Birlesme ve devir kavramlarinin tanimlanmasindaki bu kangiklik
ise sikintt  yaratmaktadir. Bu bélimde bu kavram karmasasina agiklik
getirimeye c¢aligsilmakta, banka birlegsmelerinin nedenleri ve turleri Gzerinde

durulmaktadir.

2.1. Birlesme ve Devir Kavramlarinin Tanimi
Birlesme ve devir kavramlarini tanimlamadan &nce birlesme ve devir

kavramlari ile iligkisi olan blylime kavrami lizerinde durmak faydali olacaktir.

Birlegme ve devirlerin temelinde blylime ve pazardan daha ¢ok pay alma
istegi yatmaktadir. Oligopol piyasasinin bir 6zellidi olarak birlesme ve devralma
isletmelerin, piyasadaki giiclerini arttirmanin bir yoludur.' Oligopol piyasasinda
yer alan igletme igin iki yonli blyimeden s6z edilmektedir. Bunlardan ilki
igsletmelerin  yeni yatinmlar yaparak, 6z sermayesini ya da yabanci
sermaye kaynakli fonlari kullanarak biytumesidir. Bu tlr bliyime igsel biiyime
olarak adlandinimaktadir.

Buna karsilik bir igletmenin herhangi bir igletmeyi devralarak veya bir
bagka isletme ile birleserek blylmesi ise digsal blylme olarak
nitelendirilmektedir. *

Bu baglamda birlegsme ve devirler digsal buylimenin bir araci olmaktadir.
Birlesme ve devir kavramlari literatirde Latince kokenli bir kelime olan “flizyon”
kavraminin c¢atisi altinda toplanmaktadir. Fuzyonlar devralma (satin alma,
katilma) ve birlesme (konsalidasyon) seklinde gergeklesmektedir. Flzyon;

birden fazla firmanin yalniz ekonomik acidan degil ayni zamanda hukuki

acidan da tek birlik haline gelmesi olarak tanimlanmaktadir. ¢

' Ellen H. Solomon, Bank Merger Policy and Problems, Journal of Money Credit and Banking, Vol:2
1970, s.331

® Omer Faruk Colak, Finansal Piyasalar ve Para Politikasi(3.Basim, Ankara, Nobel Yayim
Dagitim,2001),s.179

16 Mehmet Takan, Bankacilik Teori ve Uygulama ve Yonetim(1.Basim, Nobel Yayim Dagitim, Ankara:

2001)s.792
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Dar anlamda ayri iken bir bitliin durumuna gelmek olarak ifade edilen
birlesme kavraminin gesitli tanimlar bulunmaktadir.'”” Bu tanimlardan biri
birlesmeyi, iki ya da daha fazla igletmenin —bliyiime amaciyla- ekonomik ve
hukuksal agidan tek bir birlik haline gelmeleri olarak ifade etmektedir. : Yapilan
bagka bir tanimda ise; iki yada daha fazla isletme arasinda dizenlenen
sbzlesme geredi, isletmelerin tizel kisiliklerinin son bularak, yeni bir tlzel kisilik
altinda toplanmasi seklinde tanimlanmaktadr.'®

Yukarda yapilan her iki birlesme tanimindaki 6gelere bakildiginda
birlesme sonucunda yeni bir igletmenin olustugu ve eski isletmelerin hukuksal
varliklarinin sona erdigi anlagiimaktadir. Ayrica birlesmelerin sonucunda iki
isletmenin  ekonomik  olarak tek bir varlik haline geldikleri de ortaya
cikmaktadir.

Flzyonun diger bir sekli olan devir ise; bir isletmenin diger bir isletme ya
da igletmeleri tim aktif ve pasifleriyle devir yada diger bir deyisle satin almasi
ve devralinan igletme ya da igletmelerin tizel kisiliklerinin ortadan kalkmasi
olarak tanimlanmaktadir. Devir almada bedel nakit olarak &denebilecegi gibi,
devir alinan igletmenin veya isletmelerin sahiplerine, alan igletmenin pay
senetleri verilerek devir alinan isletmelere ortaklik hakki taninmak yoluyla da
ddenebilmektedir.°

Devir tanimindan da anlasilacagi gibi devir sonucunda bir igletmenin
hukuksal varli§i sona ererken, devir alan firmanin hukuksal varligi devam
etmekte ve birlesmelerde oldugu gibi ekonomik anlamda bir birlik
olusturulmaktadir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun 27 Haziran 2001 tarih
ve 24445 sayih Resmi Gazetede yayinladigi, Bankalarin Birlesme ve Devirleri
Hakkinda Yénetmeligin 5.Maddesi’nde “ Birlesme; birden gok bankanin tuzel
kisilikleri sona ermek suretiyle tim hak, alacak, borg ve yukimluliklerinin yeni
kurulacak bir bankaya devrini”, “Devir ise; bir veya birden g¢ok bankanin tim

' Tiirkce Sozliik, Tiirk Dil Kurumu(Genisletilmis 7.Basim, 1983)

'® Hiiseyin Akay, isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi(1.Basim, Istanbul, Yaylim Matbaasi, 1997),s.12
1 Oztin Akgiic, Finansal Yénetim (Genisletilmis 6.baski, Istanbul, Muhasebe Enstitiisii Yaym, Yaymn
No.63, 1995), 5.806

% Takan, On.ver.s.793
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hak, alacak bor¢ ve yukumlulikleriyle ve tiizel kisilikleri sona ermek suretiyle

mevcut bir bankaya devrini” ifade eder seklinde tanimlanmistir.

2.2, Banka Birlegsme ve Devirlerinin Nedenleri

Banka birlegsmeleri ve devirlerinin ¢ok farkli nedenleri bulunmaktadir.
1980’lere kadar genel olarak banka birlesmeleri, bankalarin faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde bélgesel birlesmeler gseklinde olurken, 1980°li yillarin
sonuna dogru bu birlesmeler daha ¢ok uluslararasi ve sinir étesi bir boyut
kazanmistir.

Uluslararasi birlesmelerde bankacilik sektériintin payr 1995 yilinda %15
iken, bu oran 1996 yilinda %Z24’e, 1997 yilinda ise %37ye ula§m|§t|r.21
Uluslararasi banka birlegsmelerinde bu goreli artigin sebebi, kiresellesme
olgusunun bankaclilik sektoriine yansimasi olarak karsimiza gikmaktadir. Bu
calismada gerek ulusal, gerekse uluslararasi banka birlesmelerinin nedenleri

ekonomik nedenler ve diger nedenler bagliklar altinda ele alinmaktadir.

2.2.1. Ekonomik Nedenler
Ekonomide meydana gelen degisimler, bankalan birlesmeye iten en

6nemli neden olarak gorilmektedir. Cunkl bankalar ekonomik sistem iginde
onemli kurumlardir. Degisen ekonomik kosullar, bankalarin yagamlarini devam
ettirebilmek igin farkh arayis igine girmelerine neden olmus ve bankalar pazarda
glclu olmak, kuresellesen ekonomilerde rekabete ayak uydurmak, cesitliligi
saglamak ve vergisel avantajlar elde etmek igin sistemdeki diger bankalar ile
birlesme egilimi géstermiglerdir.

Bu boélimde ekonomik nedenler, 6lcek ve kapsam ekonomilerinden
faydalanmak, pazar glctinid artirmak, vergisel avantaj saglamak ve

cesitlendirmeye gitmek basliklari altinda ele alinmaktir.

2.2.1.1. Olgek ve Kapsam Ekonomilerinden Yararlanmak

Bankalar, birlesme ve devir yoluyla biiyik olgekte faaliyette bulunmanin

avantajlarindan yararlanma olanagini bulacaklarini, mevcut kaynaklarini daha

2l UNCTAD World Investment Report, New York:United Nations, 1998
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verimli kullanacaklarini, piyasadaki giiglerini ve agirliklarini artiracaklarini, fon
kaynak maliyetleri ile isletme maliyetlerini asagiya ¢ekebileceklerini distinmekte
ve bu sekilde oOlgcede gore artan getiriyi rahatlikla saglayabileceklerine
inanmaktadirlar. #

Bu nedenlerden dolayi 6lgek ekonomilerinden faydalanma banka
birlegsmelerinde en 6nemli motivasyon unsuru olmaktadir.

Olgek ve kapsam ekonomileri igin farkli tanimlar yapilmaktadir. Bu
tanimlarin birinde 6lgek ekonomileri; igletmelerin igletme blyukligi veya tretim
dlgegdindeki artis nedeniyle kendi iginde sagladigi olumlu etki olarak ifade
edilmektedir.?

Bir bagka tanimda, “igletmelerin kapasiteleri artarken, maliyetlerinin ne
yonde dedistigini anlatan ekonomi” olarak tanimianmaktadir. #

Yapilan diger bir tanimda ise “kapasitenin artinimasi durumunda
ortalama uretimin, ortalama maliyetten daha buyiik olmasi durumu” olarak ifade
edilmektedir.®

Kapsam ekonomisi ise; en az iki Grin Greten bir firmanin Gretim maliyeti
toplaminin, bu urinleri ayrn ayn Uretmesi durumunda katlanacadi maliyetten
digik kalmas!) durumudur. Bir bagka deyisle, kapsam ekonomileri Griin
cesitlemesinin sagladi§l avantajlar ifade etmektedir. Yani bir Griiniin Gretilmesi
icin satin alinan girdilerin toplam maliyette normal Ustii bir artiga neden
olmaksizin bir bagka Grinin dretiminde de kullaniimasi ile ortaya ¢ikan pozitif
yansimasi kapsam ekonomisi olarak nitelendiriimektedir. #°

Olgek ekonomilerinin isletmeler igin olumlu etkisi, sirketin dlgegini
artirarak, uzun dénemde ortalama maliyetlerin optimal noktaya kadar azalmasi
seklinde gorilmektedir. Optimal 6lgek blylklugu olarak adlandiriian noktadan
sonra sirket, dlgedini artirmaya devam ederse negatif dlgek ekonomileri ile karsi

karsiya kalacaktir. %

2 Takan, On.ver., s. 797 Ankara

2 Orhan Celik, Sirket Birlesmelerinde Sirket Degerlemesi (1.Basim, Turhan Kitabevi,2000), s. 38
?* Ali Haydar Elveren, “Sigortacilik Sektériinde Olgek Ekonomileri, Rekabet Kogullari ve Piyasa
Yapisma Iliskin Analitik Gézlemler” , Akademik Yorumlar, Cilt No.1(Ekim 1999), s. 10-11
 Colak, On.ver. , s. 147

% Colak, On.ver. , s. 147

" Ross Westerfield and J.F. , Corporate Finance,(Third Edition, Boston:1993), s. 836
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Sekil 1'de farkli kapasitedeki iki isletmenin kisa dénemde olusan
Olgekleri gosterilmektedir. Sekildeki T' ve T” noktalar, élgege gore artan getiriyi,
K' ve K” 6lcede gore azalan getiriyi M’ ve M” noktalari ise 6lcege gore sabit
getiriyi géstermektedir.

Olgege gore artan getiri; sekilden de gérildugu gibi Gretim artisinin
ortalama maliyetlerde azalmaya neden olmasi durumudur. Bu durumda, 6lgegin
buayatilmesi karlihdi artirmaktadir.

Olgege gore azalan getiri ise; Slcege gore artan getirinin tam tersidir.
Olgegin biylmesi, yani tretimin artmasi ortalama maliyetlerde artisa neden
olmaktadir. Bu durumda, sirketin daha fazla buylimesi karlihgi olumsuz yénde
etkileyecektir.

Olgege gore sabit getiri kavrami ise; sirketin biiyimesi ile ortalama

maliyetlerin ayni oranda artacagini ifade etmektedir.?

Waliyet

SMC 4

LAC

LmC

Q Q

Sekil-1 Kaynak:Omer Faruk Colak,Finansal Piyasalar ve Para Politikalan,Ankara:2001,s.148

Olgek ekonomisinin gerceklesmesi durumunda Gretilen Griiniin ortalama
maliyeti, yani birim bagina maliyeti azalacadindan birim fiyatta digecektir.

Dolayisiyla igletmenin piyasadaki rekabet etme gucu artacaktir. Piyasa
yogunlagmasinin Ust noktalarda oldugu ekonomilerde, buyuk firmalar dogal
olarak dlgek ekonomisi avantajina yakindirlar. Ancak bu yargi, ekonomideki tim
sektorler igin gegerlilik tagimamaktadir. Bu sektdrlerden birisi de bankaciliktir.
Cunkid  bankacilikta olgek ekonomilerinin getirdigi maliyet avantajinin

Olctlmesinde guglukler bulunmaktadir. Bu glgliklerin baginda satin alinan

2 Westerfield, (:)n.ver. ,8.530
*? Westerfield, On.ver. , 5.530
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bankanin teknolojisinin, birlestigi bankanin teknolojisi ile uyumlu olmamasi ve
yatinm yapabilecek glicte olmamasi gelmektedir.

Canal Jordi bankalarda dlgek ekonomisi kavramini,”bir bankanin igletme
giderlerindeki artig, hizmet Uretiminin hacmindeki artiga oranla daha az ise ve
hizmet Uretimi arttikga ortalama birim maliyet didslyorsa, bankanin dlgek
ekonomisiyle calistigini ifade etmistir>® C.Jordi bankalarda kapsam ekonomisini
ise, "iki yada daha fazla Oriinin ayni anda sunulmasi durumundaki maliyet,
aranlerin ayri ayri sunulmalari durumundaki maliyetten daha az ise, kapsam
ekonomilerinin varligindan séz edilebilecedini belirtmigtir”31

Yukarida da ifade edildigi gibi bankalarin blyik 6élgekte calismasinin
avantajlan vardir ve bankalar bu avantajlardan yararlanmak igin birlesme ya da
devir ydntemleri ile blylmektedirler. Ancak olgek ve kapsam ekonomilerinin
getirdigi maliyet avantajinin  digimlerle  dodrulanmasinda  glglikler
bulunmaktadir. Ayrica 6lgek ve kapsam ekonomilerinin bankalara sagladigi
faydalar Uzerine yapilan incelemelerde, beklenen olumlu sonuglara her zaman
ulagiimadigi gérilmustar.>?

Olgek ve kapsam ekonomisi Uzerine yapilan farkli 134 incelemede
yazarlar su sonuglara ulagmislardir. 3

Olgek ekonomilerinin sadece yiiksek ¢ikti diizeyinde ekonomik olmayan
Olgek ile dusuk c¢ikti dizeyinde ortaya ¢iktigi, global kapsam ekonomilerinin
devamli olmadigi, tGretimde tamamlayici maliyetlerin bazi kanitlarinin oldugu ve
bu sonuclarin farkl veri tabani, Urin ve maliyet tanimi kadar, tasarruf
bankalar, kredi birlikleri, ticaret bankalan gibi ¢ farkh kurum igin ortaya
¢iktigini belirtmislerdir.

Ayrica bu 134 c¢alisma sonucunda, blylk bankalarin kigik bankalara
gére maliyet avantajlarinin olmadidi ve oOlgcek yaratmak amaciyla bankalar
arasinda gergeklestirilen birlestirmelerin, maliyetleri sifir veya ¢ok az bir

seviyeye duslrmesi gerektigi ortaya konmustur. A.B.D.” de blylk dlgekli 201

*® Canal Jordi, Competitive Strategies in European Banking, (Oxford University Press, Newyork
:1994),5.217

*! Jordi, On.ver..,s.217

*2 Gabrial A.Hawawini and Itzhak Swary, Mergers and Acquatision In The U.S. Banking Industry
(North Holland, 1990), s.4

3% Hawawini , On.ver. ,s. 5
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bankanin 1984-1990 vyillari arasindaki faaliyetleri {zerine yapilan bir
aragtirmada buyuk bankalarin teknik verimlilik sagladiklari, ancak blyiime
arttikga 6lgege gore saglanan verim artisinda azalma yasadiklar gézlenmigtir.®
Ayrica yine bu incelemede, bankalarin buyukliklerinin onlan tanimlamak igin
yeterli olmadigr ve 6lgek ekonomisinin farkl buyiklikteki banka gruplari igin
incelenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Banka birlegsmelerine neden olarak gosterilen 6lgek ekonomileri (izerine
yapilan bir bagka incelemede blyuk bankalarin mi, yoksa ki¢iik bankalarin
mi daha etkin oldugunu belirlemek i¢in “Kar” yaklagimi ile banka buyuklagu ile
faaliyet etkinligi inceleyen “maliyet” yaklasimi kullaniimistir. %

Olgek ekonomilerinin bankalarin karlligi Ozerinde  belirleyici  olup
olmadigi konusunda inceleme yapan Berger, digek ekonomilerinin banka
karlarinin bir nedeni olmadigini ortaya koymustur.

“‘Kuguk bankalar igin bir fayda yaratmayan o6lgek ekonomilerinin, blylk
bankalar igin daha karli olup olmadidi” konusunu inceleyen bir ¢ok yazar ise,
buyuk olmanin bankalarin karliigini artirmadidini ve 6lgek ekonomisinden
yararlanmak amaciyla yapilan birlesmelerin banklar i¢in beklenilen faydayi
yaratmadigini ortaya koymuslardir.

Olgek ekonomisine ait yapilan incelemelerde daha ¢ok “maliyet’
yaklagimi {zerinde durulmustur. 1980°li yillardan &nceki yapilan tim
calismalarda butin biyukliklerdeki bankalarin 6lgek icin artan' getiriyi elde
ettikleri ortaya konulmustur. Takip eden yillarda yapilan incelemelerde ise farkl
verilerin kullaniimasi nedeniyle farkh buytkliklerde &lgek elde edilmigtir.

Yukaridaki yapilan acgiklamalarda ve inceleme sonuglarinda gerek
isletmelerin gerekse bankalarin birlesme nedenlerinin baginda yer alan digek
ekonomisinin yarattiyi faydalardan yararlanma isteginin beklenen sonuglar
vermedidi ve buyik olmanin da kendi iginde bir takim sakincalarinin oldugu

saptanmaktadir.

3 Miller Stephen M., “Noulas Athonosios, Technical Efficiency of Large Bank Production”, Journal of
Banking and Finance, 5.20, 1996

3% Gary. A. Dymski, The Bank Merger Wave The Economic Causes and Social Consecquence of
Financial Consolidation,(M.E.Sharpe, Inc.,80 Business Park Drive, Armank, Newyork:1999)s.30
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2.2.1.2. Pazar Giiciinii Artirmak

Bankalar rakiplerinden biri ile birleserek, piyasadaki fiyat rekabetinin
azalacagini ve birlesen bankalarin pazar paylarinin artacag:r hipotezine
dayanarak birlesme egilimi gdstermektedirler. CUnk{ birlegmeler ile rakiplerin
sayis| azalacak ve sektdrdeki rakip bankalarin gériinen maliyetleri diisecektir. %
Ayrica sektdrdeki banka sayisi ne kadar az olursa bankalarin faaliyetleri daha
cok gozlenebilecek ve ¢iktidaki artig, kartel dolandiricihidini denemek isteyecek
olan tiyelerin denetlenmesini muhtemelen artiracaktir. 3’

Bankalari birlegsmeye iten énemli nedenlerden birisi olan, pazar gicini
artirmanin, bir takim sakincalari bulunmaktadir. Ozellikle ayni pazardaki biiyik
bankalar arasinda gériilen yatay banka birlegsmelerinin piyasadaki rekabeti
azaltici etkisi bulunmaktadir. Bu tip banka birlesmeleri sonucunda tekelci
(monopolistik) ya da az saticih (oligopolistik) bir piyasa olugabilmektedir.
Piyasaya hakim olan bu bankalar fiyatlar Gzerinde de belirleyici bir konuma
gelerek birlesme 6ncesinden daha yiiksek kar marjlarina ulagsmaktadr. 3

Pazar guciini artirma konusunda yapilan bir baska tartisma ise; pazar
gucund artirma ile elde edilen faydanin nasil élgilecegidir. Bu sorunun cevabi
icin, Eckbo ve Stillman, iki rakip bankanin birlesme maliyetlerini agikladiklar
zaman, sektérdeki diger bankanin, fiyat reaksiyonlarinin incelenmesi fikrini 6ne
strmasglerdir. %Ayni zamanda bu yazarlar, eder birlesmelerin yaratti§ pazar
glcl, gérinen maliyetlerin disik, Grin fiyatlarinin yiksek olmasini saglarsa
birlesen bankalarin digindaki sektérdeki diger bankalarin bu durumdan
yararlanmasi gerektigini vurgulamiglardir. Birlesmelerin ilan edilmesi, sadece
birlesecek bankalarin hisse senedi fiyatlarinin artmasina neden olacagi
varsayimini da 6ne sUrmdiglerdir. Daha sonra bu varsayimi test ederek,

birlesmenin ilan edilmesinin sadece birlegsen bankalarin hisse senetlerini degil,

38 Liiizet Palomba, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalari, (Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik
Aragtirma Grubu, 1997), s. 4

3" Hawawini and Swary, On.ver. ,s.31

¥ Osman Aksehirlioghu, Bankalarda Yeniden Yapilanma ve Banka Birlesmeleri, (Istanbul:Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamug Y.L.Tezi, 1996), s. 41

% Hawawini and Swary,On.ver. , s.31
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ayni zamanda sektdrdeki diger bankalarin hisse senedi fiyatlarini pozitif olarak
etkilediginin zayif bir kanitini elde etmislerdir.*°

Bankalarin pazar paylar ile karliliklar arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢gok
calismada pazar payi ve performans arasinda énemli derecede pozitif bir iligki
oldugu saptanmigtir. Pazar payi buyukluganin, karlihk Uzerindeki etkisinin ise
oldukea diisiik oldugu rapor edilmistir.*’

AB.D.'de vyapillan bu c¢alismalar bazi yasal kisitlamalar altinda
yapilmigtir. Bu engellerin basinda eyaletler arasi ve tekel yaratan birlegsmeleri
yasaklayan antitrost yasalar gelmektedir. Fakat son yillarda 6zellikle banka
birlesmeleri konusunda vyapillan vyeni vyasal dizenlemeler ile banka
birlesmelerinin 6nu acilmigtir. Bu yasal engellerin daha esnek duruma gelmesi

ile bu konuda yapilacak ¢alismalarin farkh sonuglar vermesi beklenmektedir.

2.2.1.3. Vergisel Avantajlar Saglamak

Vergisel avantajlar bazi birlesmelerde gii¢li bir tesvik unsuru olmaktadir.
Vergisel avantajlar saglama konusunda 6ne sirilen hipotezlerde, birlesen
bankalarin vergi yukumildlUklerinin, birlesme Oncesindeki iki farkli bankanin
toplam vergi yukiimliiligtinden daha dusiik olacagi 6ne strillmektedir. 4?

Birlesmeler vyolu ile vergisel avantajlarin saglanabilmesi igin su
durumlarin ortaya gikmasi gerekmektedir.*?

-Zarar eden bir banka ile karl bir bankanin birlegsmesi,

-Kullanilmayan bor¢glanma kapasitesinin kullaniimasi,

-Amortisman ayirmadan kaynaklanan vergi avantajlari,

Zarar eden bir bankanin, kendisinden daha karli bir banka ile birlesmesi
durumunda, zararin kardan mahsubu yolu ile birlesen bankalarin vergi yuki
azalacaktir. Ayrica karli bir bankanin zarar eden bir banka ile birlegsmesi halinde
bu zararin vergi matrahinda indirimesi olanagi mevcut vergi  yasalan
sagliyorsa, zarar eden bankanin, karli bir banka ile birlesmesi 6zendirilmis

olacaktir. **

* Hawawini and Swary, On.ver. ,s.170
*! Hawawini and Swary, On.ver. , s.32
“2 Hawawini and Swary, On.ver. , .32
# Celik , On.ver. , .45

* Akgiic, On.ver. , 5.269
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Birlesmeler sonucunda elde edilecek bir diger vergi avantaji ise,
kullanilmayan borglanma kapasitesinin, kullaniimasi ile saglanan avantajdir.
Optimal borg/ 6z sermaye oranina sahip bir banka borclanma yolu ile
finansman saglamak isterse, ek borglanmadan kaynaklanan finansal baski
maliyetleri ile karsilagir ve bu durum bankayr daha riskli hale getirir.
Optimal noktadan sonra yapilacak herbir birimlik borglanma, sermaye maliyetini
artiracaktir. Borglanma, bankanin finansman maliyetlerinden dolayi vergi
yikinl azaltacaktir. Fakat bu maliyetler ek maliyetlere katlanmayl da
beraberinde getirecektir. Bu durumdaki bir banka borglanma kapasitesi olan
diger bir banka ile birlegirse birlesme sonucu olusan borg/ 6z sermaye orani
dusecek ve bdylece borglanma vergi avantaji saglayacaktir.

Birlesme sonucunda vergi avantaji saglayabilmek igin, diger bir yol ise:
Birlesme sonucu olugan yeni bankanin maddi duran varliklarinin fazla olmasi
amortisman tutarini artiracagi i¢in yeni bankanin vergi yuki daha az olacaktir.

Yukarida Dbelirtilen vergisel avantajlarin yani sira, birlegmeleri motive
eden asil vergisel avantajlar, birlesmelerde uygulanan vergisel muafiyet ve vergi
ertelemeleridir. Ulkeden tlkeye farkiilik gdsteren vergi yasalari, birlesmelerdeki
vergi yukumlultklerini azaltan bazi tesvikler sunmaktadir. Bu tesviklerden vergi
muafiyetleri sosyal ¢ikarlar igcin olumsuz bir durum olarak degerlendiriimektedir.
Bundan dolayi bir gok Ulke, vergi uygulamalarinda birlesmeden kaynaklanan
kazanclari muafiyet kapsamina almaktansa, vergi ertelemesi yoluna
gitmektedir. *°

Vergisel avantaj saglamak amaciyla yapilan birlesme faaliyetleri ile ilgili
olarak, tlkemizde de baz diizenlemelere gidilmistir. Ozellikle son bir yil iginde
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsamina alinan bankalarin durumlarinin
dizeltiimesi amaciyla birlesmelerin tesvik edilmesi, gindeme gelmigtir. Bu
amagla, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundaki bankalarin, satiimasi ve
birlestiriimesinde vergisel avantajlar sadlayacak yasal diizenlemeler yapilmistir.
Bu dlizenlemelerde bankalarin birlegsme ve devirlerinde ¢ yil streyle vergi harg

istisnalari uygulanacag belirtilmistir.

* Dara Hancock, Taxation Policy and Practice, (6.Edition, London:1995), 5.192
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Uygulanacak bu vergi har¢ ve istisnalar Resmi Gazetenin 31/11/2000
tarihli 24246 mikerrer sayisinda yayinlanarak yurirlige girmistir. Bu konuyla

ilgili ayrintih agiklamalar izleyen bélimlerde ele alinacaktir.

2.2.1.4. Cesitlendirme

Cesitlendirme, birlesmeler agisindan herhangi bir islemin faaliyette
bulundugu endustrilerin sayisini artirmak olarak tanimlanmaktadir.*®

Birlesmeler gesitlendirme yoluyla birlesen isletmelerin risklerini azaltmay
hedeflemektedir. Cesitlendirme sonucunda isletmelerin belirli bir alanda
uzmanlagma olanagl ortadan kalkmaktadir.*’ Cesitlendirme ayni zamanda
igletmelerin karlarindaki ve satiglarindaki istikrarsizligi azaltmada bir arag olarak
kullanilmaktadir. Isletmeler dénemsel dalgalanmalara karsi ayni derecede
duyarli degildir. Cesitli sektérler hatta ayni sektdrdeki sirketler bu
dalgalanmalara farkli tepkiler verebilmektedir. Bu dalgalanmalar sonucu olusan
olumsuzluklar ortadan kaldirmak amaciyla yapilan birlegsmeler istikrarsiz olan
sirketlerin istikrara kavugsmalarini saglamaktadir.

isletmelerin cesitlendirmeye giderek elde ettikleri bir diger fayda ise,
cesitlendirme ile sermaye dagiliminda ve yonetiminde etkinligi artirmaktir. 48

Banka birlegsmeleri agisindan ileri surilen cesitlendirme hipotezlerinde,
banka birlegsmeleri, Uriin ve hizmet yelpazesini g¢esitlendirip, daha genis bir
cografi alana yayarak, riski azaltmak ve banka satin almalarinda hem ahci hem
de hedef bankanin hisse fiyatlarinin artmasini saglamak seklinde ifade
edilmektedir. *° Ozellikle tiirev Grtinlerin hacminin 1990 yili baglarindan itibaren
uluslararasi boyutta galigan bankalar igin énemli 6lgiide artmasi birlesmelerde
cesitlendirme amacini 6n plana gikarmistir. *°

Birlegsmeler bankalarin, kredi ve mevduat hacmini ve piyasa prestijini
artirarak daha genis bir cografi alana ve farkli ekonomik yapidaki pazarlara

ulagmalarini saglayacaktir. Bu sekilde kazanilacak yeni musgterilerle farkli nakit

4 Ezra Solaman and, J.John Pringle, Anintroduction to Financial Management,(California:Goodyear
Publiching Company Inc., 1980), s. 695

" Malcolm S.Salter and O.A.Weinhold, Diversification Via Acquisition Greating Value,
(Newyork:1983), 5.338

8 palomba, On.ver. , 5.3

* Rose Peter S. ,Commercial Bank Management, (Boston, Irvin Press, 1993),s 125

%0 Takan, On.ver., 5.797
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akisina ve galigma alanina sahip zengin bir musteri portféyii olusturabilecektir.®
Saglanan bu cesitlendirme bankanin hem nakit akis riskini hem de verilen
kredilerin geri ddnmeme riskini azaltacaktir. Riskin azaltiimasi bankanin sadece
aktifleri agisindan degil mevduat yapisi agisindan da fayda saglayacaktir.
Cunkl artan mevduat hesabi sayisi ve mevduat musterilerinden saglanan
cesitlendirme bankalarin pasiflerini olumlu yénde etkilemekte ve iflas riskini
azaltmaktadir.

Cesitlendirme, birlesen bankalarin ortaklarn ve yoneticileri agisindan da
fayda saglamaktadir. Yoneticiler gesitlendirme sonucu azalan riskten dolayi
kendi geleceklerini glivence altina alirken, ortaklar ise sahibi olduklan
bankalarin piyasada artan prestijinden dolayi fayda saglayacaklardir. %

Yapilan calismalarda ¢esitlendirmenin, yénetici kontroliniin yogun
oldugu bankalarda, ortaklarin kontroliiniin yodun oldudu bankalara gore, daha
fazla oldugu ortaya konmaktadir. Bu durumun nedeni ise yukarida ifade edildigi
gibi ydneticilerin geleceklerini glivence altina almak istemeleri olarak ifade

edilmektedir. 2

2.2.2. Diger Nedenler

Banka birlegmelerinin dider nedenlerine psikolojik nedenler de
denilmektedir. Clnkl bu sebepler banka yoéneticileri ve sahiplerinin bireysel
kararlari dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu bdélimde, yoneticilerin
faydalarini maksimize etmek istemeleri, etkin olmayan yonetimin degistiriimesi
ve zor durumdaki bankalari kurtarmak gibi diger banka birlesme nedenleri

incelenmektedir.

2.2.2.1.Yéneticilerin Faydalanni Arttirmak Istemeleri
Buyuk olgekli isletmelerin sahipleri, ortaklari ve yoneticileri genellikle
farkh kisilerdir. igsletme sahipleri daima yoneticiler Gzerinde kontrol yetkisine

sahip olmak isterler. Bu noktadan hareketle bu bélimde y&neticilerin, ortaklarin

31 Jordi, On.ver. , s.188 .
52 Hawawini and Swary, On.ver.,s.34
3 Hawawini and Swary, On.ver., .35
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cikarlar: icin degil, kendi ¢ikarlari i¢in ¢aligtiklari ve birlegsmeleri de bu amagla
istedikleri varsayimi ele alinacaktir.

Bu konuda ileri surilen hipotezlere gore eger yoneticilerin faydalari
yonettikleri bankalarin degerinden ¢ok, sahip olduklarn riske ve yoneticilerin
tazminatlarina bagli ise; yoneticiler, bankanin sahiplerinin refahini arttirmaktan
ziyade, bankanin buyldkliguni maksimize edecek, firmanin riskini azaltacak
veya bankaya el koyacaktir.

Bu hipotez altinda banka blydkliginin, yoéneticiye ne fayda
saflayacagl, sorusu akla gelmektedir. Oncelikli olarak buyik bankalarin
yoneticilerine yiksek Ucret vermeleri ve bankadaki arti hizmet satislarindan
dolayi yoneticilerini édillendirmeleri (prestij, gl¢, ikramiye) banka blylkluagind,
ybneticiler agisindan énemli duruma getirmektedir. Bu konu Uzerine yapilan
incelemelerde bankadaki ek hizmet satiglan ile yodneticiye verilen &duller
arasinda pozitif bir iligki bulunmasina ragmen, bankanin piyasa degerindeki
artis ile yoneticilerin 6dillendiriimesi arasinda herhangi bir iligki bulunamamigtir.

Bilylk bankalarin yéneticilerine is guvenlidi, yiksek mevkiler vb. gibi
olanaklar saglamasi, banka yo&neticilerinin yonettikleri bankalan biyitmek
istemelerine neden olmakta ve birlesmeler seklinde buyime ise bu konuda
&nemli bir motivasyon unsuru haline gelmektedir.>*

Birlesmelere neden olan bir bagka davranigsal boyut ise yoneticilerin
kendilerini Ustiin gérmeleridir. “Roll’'a gére satin alinacak bir bankanin degeri
dogru bir sekilde ortaya konulmasina ragmen, alici bankalarin yoneticileri
kendilerinin pazarlik yapabilme yeteneklerinin, bu dederi ortaya ¢ikardigini éne
stirmelerine neden olmaktadir.”®

Aslinda alici bankalar, almak istedikleri hedef bankalan daha fazla
6deme yaparak elde etmektedirler. Yani alicilardan hangisi daha fazla para
o6derse hedef bankayl o alici almaktadir. Fakat alici bankanin yéneticileri bu
basariyi kendilerinin bireysel bagarasi olarak kabul etmektedir. Bu basarilar da

kendilerini Ustlin gérmelerine neden olmaktadir.

* Hawawini and Swary, Qn.ver., .25

> Hawawini and Swary, On.Ver. , S.26

*Pozitif Degerleme Hatas1: Hedef bankanin, piyasadaki fiyatinin tizerinden daha yiiksek bir fiyatla satin
alinmasidir.
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Hedef bankanin, gercek degerinden daha fazla 6deme yapilarak elde
edilmesi, pozitif degerleme hatasina neden olmaktadir. Fakat daha onceki
boélumlerde ifade edildigi gibi, yoneticilerin kendi faydalarini maksimize etmek
amaciyla yapilan birlesme veya satin almalarda, bankalarin dederlerinin dogru
olarak saptanmasina engel olunmakta ve bu durumdan dolayr ydneticilerin
kendilerine bireysel pay c¢ikararak kendilerini patronlari, personelleri ve
meslektaglarina karsi tGstin gérmelerini gindeme getirmektedir.

Birlesmelerde meydana gelen bu gibi durumlar, satin alinan bankanin
piyasadaki dedgerinin tepki gostermesine neden olursa, pozitif degerleme
hatasinin incelemeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Clnku, bir bankayi piyasa
dederinden daha fazla bir degerle dederleme, gercek fiyatin ortaya gikmasini
engelleyecektir.

Ayrica yoneticilerin kendilerini kanitlamak amaciyla bir banka ile
birlesmelerinde ya da bir bankayl satin almalarinda, alici bankadan hedef
bankaya bir refah transferi yaratiimadigi, aksine birlesmelerin, direkt ve en
direkt maliyetler nedeniyle net gelir Uzerindeki azalislara neden oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ayrica yoneticilerin kendilerini Gstin gérme varsayimi, alici bankalarin
hedef bankanin degerlemesine ait hatalarin incelenmesini de glindeme
gerektirmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan incelemelerde birlesmeler,
piyasalarda alici bankanin blyaklugind arttirmak gibi tek bir amaci igeren ve
gelir getirmeyen bir yatirnm olarak algilanirsa, alici bankanin piyasa fiyatinin
karli olmayan yatirim yapmaya tepki olarak diisecegine ve ayrica hedef
bankaya degerinden fazla prim 6édemenin de alici bankanin piyasa fiyatini
duslrecegi belirtiimektedir. Cunkl, bankanin buyuklugunu arttirmak amaciyla
yapilan birlesme veya satin almalarin sadece yodneticilerin faydalarini
maksimize etmesi, birlesmenin yaratacagi refahi tahmin edemeyecektir. Ayrica,
bu tur birlesmelerde ve satin almalarda alici bankadan hedef bankaya bir refah
transferi olmayacagi gibi birlesme ve satin almalar nedeniyle olugacak endirekt

maliyetler ve harcamalar transfer edilecek refahi daha da azaltacaktir.
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Yoneticilerin faydalarini maksimize etmek ve kendilerini daha {stin
becerilere sahip olduklarini kanittamak amaciyla olarak yapilan birlesme ve
satin almalarin hedef bankanin veya alici bankanin piyasa degerini digtrecegi
ve bu nedenle yapilan birlesme ve satin almalarda, ortaklar veya hissedarlarin

~ bekledikleri getiriyi elde edemeyecekleri ortaya gikmaktadr.

2.2.2.2. Etkin Olmayan Yoénetimin Degistirilmesi

Etkin olmayan yonetimin degistiriimesi {zerine yapilan varsayimlarda,
birlesmelerin veya satin almalarin bankalarin yetersiz olan yéneticilerinden
kurtulmak igin yaratilan bir mekanizma oldugu 6ne surlilmektedir. *° Ayrica,
birlesme ve satin alma yolu ile kemiklesmis ve etkin olmayan y&6netimin
gorevinden alinmasi igin satin alma ve birlesmelerin tegvik edilmesi, kotu
yonetilen bankalarin iyilestiriimesini ve potansiyel kazancin bir arada
toplanmasini sagladigi da belirtiimektedir.

Amerika’nin Texas Eyaletinde 1970-1982 yillarinda gerceklesen 201
banka birlegmesi Gzerine yapilan bir aragtirmada etkin y6netime sahip olmayan
bankalarin, daha ¢ok alici bulup bulmadig: ele alinmigtir. Fakat inceleme
sonucunda etkin ydnetilemeyen bankalarin bu &zelliklerinden dolayi birlegsme
veya satin almalarda éncelikli aday olmadiklari ortaya ¢ikariimigtir.

Yine bu arastirma kapsaminda, bankalarin bagarisizliklart arasinda etkin
olmayan yoneticilerin durumunun, tek bagina ve ¢ok énemli bir sorun olmadigi,
ortaya ¢cikmistir. Etkin olmayan ydnetici sorununun birlesmelere gitmeden bagka
alternatiflerle (vekil ydnetici atamak gibi) ortadan kaldirilabilecedi sonucuna

varilmistir.”’

2.2.2.3. Zor Durumdaki Bankalarin Tasfiyesini Onlemek
Zor durumdaki bankalarin iginde bulunduklari durumdan kendi gabalari
ile kurtulmalari oldukga guigtiir. GlUnkl, zor durumdaki bankalarin sermaye

artirmi ile fon temin etmesi ve mevduat sahiplerine alacaklarindan

% Hawawini and Swary, On.ver. , 5.32
" Hawawini and Swary, On.ver. , s.34
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vazgegmeleri konusunda bir teklifte bulunmalari imkansizdir.® Bununla birlikte
icinde bulunulan zor durum ilgili kuruma olan guveni sarsacagindan bir ¢ok
sorunu da giindeme getirecektir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde zor durumdaki bankalar bulunduklar kéti
durumdan kurtarmak igin iki ybntem izienmektedir.®® Bu yontemlerden
birincisinde, zor durumdaki bankanin tasfiyesine karar verilmekte ve mevduatlar
sigorta limitlerine gére mudilere geri 6denmektedir. ikinci yontem ise, diger
banklari zor durumdaki banka ile birlesmeye ve devralmaya ikna etmektir.
AB.D’de c¢ogu zaman bu konu ile ilgili agik artirmaya (auction)
bagvurulmaktadir. Dolayisiyla zor durumdaki bankayi devir alan banka zor
durumdaki bankanin tim mevduat ve borglarini ylklenmenin yani sira
varliklarindan istediklerini de satin almaktadir. Bu yol mevduat sahiplerini
korumaya yonelik bir yol olmaktadir. Zor durumdaki bankayi devir alan bankalar
zor durumdaki bankanin misgterisi konumuna girmektedir. Bu arada zararlar
tasarruf fonu ve bankanin ortaklari tarafindan kargilanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletler’nde 1969-1987 yillari arasinda zor duruma
diisen bankalarin %2’G bu ydnteme gore birlestiriimis veya devir edilmigtir.

Zor durumdaki bankalari tasfiyeye bagvurmadan bulunduklari durumdan
kurtarmak igin 6ncelikli olarak alici bankanin zamaninda bulunmasi, blyutk
6nem tasimaktadir. Cumhuriyetten giinimiize lkemizde gerceklestirilen banka
birlesmeleri, genelde zor durumdaki bankalan kurtarmak igin yapilan zorunlu
birlesmelerdir. Bu birlesmelerin olumlu sonuglarina rastlaniimamigtir. Sadece
zor durumdaki bankanin iflas etmesi engellenerek mevduat sahiplerinin
disecekleri magdur durum ortadan kaldinimig, fakat banka ortaklari blylk

zararlar gérmuglerdir.

2.3.Banka Birlegsmelerinin Etkileri
2. 3.1. Kiigiik isletmelere Etkisi
Bankalar ekonominin lokomotifi olan kurumlardir. Bankacilik alaninda

meydana gelen herhangi bir degisim, ekonomideki tim birimleri etkilemektedir.

% B.Handan Siimer, “Tiirkiye de Banka Birlesmeleri”, Uzman Géziiyle Bankacihk, S:28-29(Eyliil-
Aralik 1999), 5.29 )
% Hawawini and Itzhak Swary, On.Ver. , S.29
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Ekonomik sistem iginde yer alan kigik igletmeler de bankaciliktaki
gelismelerden en hizli ve gabuk etkilenen kurumlardir. Ginku kigik igletmeler
ucuz fon elde etmek icin gaba harcayan ve ihtiyaclari olan fonlari genellikle
bankalar araciligiyla gidermeye ¢aligan kurumiardir.

Ozellikle ABD’de banka birlegsmelerinin, kiiglik isletmeler Gizerine yapmis
oldugu etki, cesitli toplanti ve aragtirmalarda ele alinmigtir. Bu toplantilardan
birisi 1995 yilinda Atlanta’da yapimistir. Amerikan Merkez Bankasi'nin
dizenlemis oldugu bu toplantida Merkez Bankasi Danigsmanlarindan,
Srinivasan ve Whitney Johns'in banka birlegsmelerinin kiglk isletmeler Gzerine
genel olarak olumsuz bir etkisinin olmadidini, tam tersine kiglk isletmelerin
buylk bankalar ile is yapmalarinin kendilerine daha fazla olanak yarattiginin
farkina vardiklar belirtiimekle birlikte, banka birlesmelerinin kiguk isletmeler
lizerine olumlu ve olumsuz etkilerini de su basliklar altinda toplamislardir®.

- Blyuk(birlesik) bankalarin kii¢lik igletmeler i¢in sunduklari olanaklarin
daha fazla oldugu ve blylk banklarin kredi portfoylerinde kigik isletmelerin
yapilarina uygun kredi gesitlerinin bulundugu belirtiimistir.

- Buyuk bankalarin teknolojik yenilikleri daha fazla kullanmalarindan
dolayi bu bankalardaki maliyetlerin daha diistik oldugu ifade edilmistir.

Banka birlegsmelerinin kiiglk igletmeler Gzerindeki bu olumlu etkilerine
ragmen bir takim olumsuz etkileri ise su sekilde belirtilmistir.

-Kugik igletmeler buyik bankalar ile iliski icine girmekte zorlanmiglardir.
Cunku genellikle kiiguk isletmeler lokal bankalar ile is yapiyorlar ve bu bankalar
kicuk igletmeleri yakindan taniyorlardi ve kuglk igletmeler hakkinda istedikleri
bilgiyi kolay elde edebiliyorlardi. Ayrica blyik bankalarin kiguk igletmelere
kredi verirken standart bilgiler istemeleri, cok formal bir yapiya sahip olmayan
kiaglk igletmelerin blylk bankalardan kredi almalarini zorlagtirmigtir.

-Buylk bankalarin eyaletlerarasi bankacilik yapmalari ve birlesmeler
sonucunda bankaciligin yogunlagmasi, bankalarda ek maliyetler yaratmigtir. Bu
ek maliyetler kredi faizlerinin artmasina neden olmus ve kiguk igletmelerin

buylk bankalardan kredi saglama olanagi bu agidan zortagmistir.

¢ Financial UPDATE, volume, 8,n0:1.Jonuary-March 1995,s.5
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2.3.2. Miigterilere ve Topluma Etkisi

Banka birlegsmeleri, bankalarin yogunlagmasina ve lokal bankacilik
hizmeti veren bankalarin etkinliginin azalmasina neden olmaktadir. Banka
birlesmeleri sonucunda dodan bu olusumlar musterilerin  bankacilik
hizmetlerinden yararlanma ve banklarn cesitli amaclar igin aract olarak
kullanmalarinda etkilemektedir.

Oncelikli olarak banka birlesmeleri sonucu dogan biyik bankalarin,
mevduata daha az faiz vermeleri ve bankacilik hizmetlerinden daha fazia
masraf almalani musteriler agisindan en bluyik dezavantaj olarak
saptanmaktadir.®’

-Buydk bankalarin misteriler icin bu olumsuz etkisinin yani sira,
musterilerin  mevduatlarini degerlendirmelerinde g¢esgitli Urtinler sunmasi,
teknolojik yenilikleri kiglik bankalara goére daha fazla kullanmasi ve
musterilerine daha hizli ve verimli hizmet sunabilmeleri Snemli avantajlari olarak
belirtimektedir.%?

ABD'de banka birlesmeleri sonunda finansal olmayan kurumlarin
olugsmasi, toplum Uzerinde olumsuz etki yarattigi saptanmistir. Clnku bu tir
kurumlar bir takim yasal agiklardan faydalanarak bankalarin yapmis oldugu
islemleri  yapabilmekte ve lokal bélgelerin  bankacilik ihtiyaclarini
karsilayabilmektedir. Fakat bu kurumlar yapmig olduklar hizmet karsiligi olarak
¢ok yiksek dcret almaktadirlar. Bu durum da kigik bankalarin, banka
birlesmeleri sonucu yok olmalarina yol agcmistir. Bunun sonucunda da ABD’de
kiicik bankalarin kapanmasi ya da bagka bankalar ile birlestirimesi baz
toplumsal protestolara neden olmustur.®

Yapilan bu protesto gosterilerine ragmen ABD’de banka birlegsmeleri
toplum tarafindan ¢ok olumsuz kargilanmamigtir. Cunkd toplum, biydk
bankalarin avantajlarinin ¢ok oldugunu kabul etmektedir. Banka birlegmelerine
karsi yapilan protestolar daha gok kiigik bdlgelerde kiigiik kreditdrler tarafindan

yapildigi gérulmustar.

¢! Dymski, On.Ver., s.275
82 Dymski, On.Ver. , 5.276
% Dymski, On,Ver. , s.277
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2.3.3. Diger Bankalara Etkisi

Banka birlesmeleri, bankalarin  karakterlerini  6énemli  dlglide
degistirmektedir. Oncelikli olarak bankalarin élgeklerinin biiyiimesine, bolgesel
ve uluslararasi bankaciligin dogmasina neden olmaktadir. Bu degdisimler dogal
olarak sistemde yer alan diger bankalari da etkilemektedir.

Banka birlesmelerinden en fazla etkilenen bankalar kuguk o&lcekli
bankalardir. ABD’de kuguk olgekli bankalar daha lokal bolgelerde hizmet
vermektedir ve banka birlegsmeleri sonucunda bu bankalar mevcut rekabet
ortaminda yagamlarini surdirmede zorluk g¢ekmektedir. Ayrica diger 6ding
veren kurumlar kargisinda dusuk performans gosterdikleri icin ya bagka bir
banka ile birlesmek zorunda kalmaktalar ya da yok olmaktadirlar.

Klguk bankalarin batmasi 6zellikle kiglik isletmelerin Gzerinde olumsuz
etke yapmakta ve bu isletmelerin kredi olanaklan yukaridaki bélumde de ifade
edildigi gibi sinirlandinimaktadir. Fakat ABD’de yapilan bazi aragtirmalar banka
birlesmeleri sonucu kiguk bankalarin yeniden yapilandirma ¢alismalarinin
(baska bankaya devir gibi) kiiciik bankalarin yok olmasina neden olurken, lokal
bankacilik yerine uzaktan bankaciliin dogmasina ve bu tir bankaciligin daha

popller olmasina yol agtigi ileri stiriilmektedir.®

2.4. Banka Birlegsmelerinin Fayda ve Sakincalan

Banka Birlegsmelerinin yogun olarak yasandi§i A.B.D.de banka
birlegsmelerinin faydalar ve sakincalari daha net olarak izlenmekte ve yapilan
incelemeler sonucunda banka birlesmelerinin sakincalari su sekilde ortaya
konmaktadir®

Oncelikli olarak banka birlesmelerinin sonucunda hacimleri ¢ok buyuk
bankalarin meydana gelmesinin, sektdrde sistematik riski  artirdigi

dustnulmektedir. Cunkii bu buyik c¢aph kurumlarda meydana gelen bir

 Dymski, On.ver. , s.276

% Frederic S. Mishkin,”Financial Consolidation:Dangers and Opportunities”, Journal of Bankin and
Finance, 5.23,(1999), S.680-685

" Sistematik Risk: Finansal anlamda, piyasada islem géren tiim menkul kiymetlerin fiyatlarim aym1 anda
etkileyen faktorlerin neden oldug risk olarak tamimlanmaktadir. Sosyal, ekonomik ve politik gevredeki
tiim degisimler bu riskin kaynagi olmaktadir.
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olumsuzluk tim sektoril etkisi altina alabilmektedir. Bu sebepten dolayir bazi
finans gevreleri banka birlegsmelerini onaylamamaktadir.

Banka birlegsmelerinin bir bagka sakincasi ise mevduata devietin tam
guvence vermesi olarak belirtimektedir. Clnki bu bankalarin basarisiz olmasi
durumunda mevduat sahipleri paralarini gekmekte ve bankanin riski daha da
artmaktadir. Mevduata tam giuvencenin veriimesi etik kurallara da aykir
bulunmaktadir.

Banka birlesmelerinin bir diger sakincasi ise, faaliyette bulunduklan
cografi bélgenin genislemesi ile birlikte, gesitliligin artmasi saglanmakta ve bu
da bankanin batik kredi riskini artirmaktadir. Bundan dolayi A.B.D.'de kuguk
bankalar buylk bankalara gore daha az riskli bulunmaktadir. Buylk bankalarin
bir bagka riskleri ise sermayelerinin varliklari ile iligkili olmasidir.

Banka birlegsmelerinin yukarida belirtilen makro sakincalarinin yani sira,
birlegsen bankalarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve risk ydnetimi sistemlerinin,ic
kontrol sistemlerinin, misterinin ve muhasebe sistemlerinin uyumlastiriimasinda
karsilagilan sorunlar nedeniyle mikro sakincalarn bulunmaktadir. Cinki, ayn
ayr faaliyet gdsteren iki bankanin bir arada faaliyetlerine devam edebilmesi igin
bilgi  teknolojilerinin, muhasebe  sistemlerinin, g¢alisanlarinin  tam
uyumlastiriimasi birlesmenin basariya ulasmasinda biyiik dnem tasimaktadir.®®

Banka birlesmelerinin bu sakincalarini ortadan kaldirmak igin 6ncelikli
olarak cok iyi bir denetim ve gézetim mekanizmasinin kurulmasi ve devletin
mevduata olan tam giivencesinin azaltiimasi gerekli gérilmektedir.

Banka birlesmelerinin yukarida belirtilen sakincalarinin yaninda elbette
bir takim faydalar da bulunmaktadir. Yine A.B.D.’de yapilan incelemelerde
banka birlesmelerinin en 6nemli faydasinin, birlesen bankalarin birlesmeleri ile
mali yapilarinin glgclendigi ve rekabet kosullarina daha kolay ayak
uydurabildikleri olarak belirtimektedir.

Banka birlesmelerinin bir baska faydasi ise birlegsmeler ile bankalarin
daha genis cografi alanda hizmet verme sansina sahip olmalari ve bu sayede
bankalarin cesitlendirme yolu ile daha fazla kredi portfdyline ve daha fazla

mevduat toplamalari olarak ifade edilmektedir.

% Elif Tokgdz oglu, Banka Birlesmelerinde i¢ Denetimin Roli, I¢cDenetim, Kis 2002, Say1:2, S.51.
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Banka birlesmeleri sayesinde bankalarin bulunduklan ekonominin
olumsuzluklarindan daha az etkilendigi ise bir bagka fayda olarak
belirtiimektedir. Ozellikle A.B.D.de eyaletler arasi bankacillk ve banka
birlegsmeleri sayesinde bankalarin sadece bulunduklar eyalette yasanan

olumsuzluklari en az sekilde atlattiklari gézlemlenmistir.

2.5 Banka Birlesme ve Devirlerinin Tiirleri

Isletme birlegmeleri literatiirde degisik bicimlerde siniflandinimaktadir. Bu
siniflandirmalardan  birisi ekonomik faaliyet alanlarina gbére yapilan
siniflandirma, bir digeri ise hukuki yapilarina gére yapilan siniflandirmadir.

Ekonomik faaliyet alanlarina gére yapilan birlesmeleri bes baglik altinda
ele alinmaktadir. Bunlar:

I-Yatay Birlesmeler (horizontal mergers)

ll-Dikey Birlesmeler (vertical mergers)

iil-Dairesel Birlesmeler (congeneric mergers)

IV-Cok Yonli Dagilma (conglomatere mergers)

V-Sinir — Otesi Birlegmeler (cross-Border)

Hukuki yapilarina goére yapilan igletme birlesmeleri ise; iki gruba
ayriimaktadir.

I-Bigimsel Birlesmeler: Trést, Holding, Konsorsiyum, Elegegirme
(takeover) Combination, Ortak Girigsim (joint venture), Birlesme (Consalidation)

[I-Bicimsel Olmayan Birlesmeler: Kartel, Cikar Gruplari olmak tzere iki
tire ayrilmaktadir.®’

Bu ¢alismada banka birlegsmelerinin turleri ekonomik faaliyet alanlarina
gore ve hukuki yapilarina gore ele alinmaktadir. Ekonomik faaliyet alanlarina
gore banka birlesmeleri bankalarin 6zel konumlarindan dolayi, gogunlukla yatay
birlesmeler seklinde gergeklesmektedir.

Dikey birlesmeler uzmanlik alanlari farkli olan bankalar arasinda
gerceklesmekle birlikte fazla rastlanilan bir birlesme turi degildir. Dairesel ve

cok yonll birlesmeler bankalarda gorlilmemektedir. Fakat sinir 6tesi (cross-

57 Celik, On.ver. , s.19.



31

border) denilen birlesmeler son yillarda banka birlesmelerinde rastlanan bir
birlesme turd olmugtur.

Hukuki yapilarina gére banka birlegsmelerine bakildiginda bicimsel banka
birlesmelerine rastlanmaktadir. Bunlar da devralma (acquisition), birlesme
(merger), ele gegirme (takeover), ¢ogunluk edinme (mojority acquisition)
seklinde siniflandiriimaktadir.

2.5.1. Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gére Birlesmeler

2.5.1.1. Yatay Birlesmeler

Isletme birlesmeleri igin yatay birlesme; ayni faaliyet alaninda galisan
isletmelerin birlesmesi olarak tanimlanmaktadir.®” Yatay birlesmeler piyasadaki
mevcut rakip firmalarn ortadan kaldirmak, gii¢ olusturmak ve bdylelikle Pazar
glclnl ve ayrica endustrideki butinlesme derecesini artirmak gibi nedenleri
gergeklestirmek igin yapilmaktadir.

Yatay birlesmeler isletmelere sinerjik kazanglar saglamasi yaninda
uzmanlagma agisindan da katkilari olan bir birlesme taridur.

Yatay birlesmelerin, birlesen sirketler agisindan faydalari su sekilde
6zetlenmektedir.®®

- Olgek ekonomisinden yararlanmak,

- Pazarlama faaliyetlerine ek tasarruf saglamak,

- Urin ve pazarlama faaliyetlerinde etkinlik saglamak,

- Rekabeti azaltmak,

- Mevcut bilgi birikiminin getirdigi uzmanlagmay: kullanmak,

- Teknoloji kullanmayi olanakli kilmak.

Yatay birlesmelerin bu tir avantajlarinin yani sira bir takim dezavantajlar
bulunmaktadir.®® Bu dezavantajlarin en énemlisi bu tiir birlesmelerin tekellesme
yaratmasi olarak ifade edilmektedir. Tekellesmenin, sektdre girislerde engeller
yaratmasi, rekabeti kisittamasi ve disaridakileri zarara ugratmasi nedeniyle

godu gelismis Ulkede bu tur birlesmeleri engelleyici bir takim yasal

% Nurhan Aydin, isletme Birlesmelerinde Finansal Analiz ve Bir Uygulama Ornegi,(Ankara: TOBB
Genel Yaym No:150, 1990), s.10
% Ankara Sanayi Odasi Aylik Yaymn Organi, Asomedya,Agustos 2000, s.34
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diizenlemeler bulunmaktadir. Bdyle bir birlesme 6ncesinde birlesen isletmeler
ilgili kurumlardan izin almakta ve rekabeti engelleyici bir durum var ise
birlesmeye izin verilmemektedir.

Yatay birlegsmelerin bir baska sakincasi ise, birlesme sonucu sirketlerin
istedikleri Orun fiyatlarina ulagsamamalandir. Yani, yatay birlesmelerde her
zaman tekelci karlarin elde edilmesi miimkiin olmamaktadir.”

Bankalarda gergeklestirilen yatay birlesmeler ise, ayni cografi piyasada,
ayni igi yapan iki rakip bankanin birlesmesi olarak tanimlanmaktadir.”! Yatay
birlegsmelere ayni zamanda “Pazar i¢i” birlesmeler de denilmektedir. Bankalar
acisindan yatay birlesmelerin amaci, diger isletmelerdeki yatay birlesme
amaciyla benzerlik géstermektedir. Yatay birlesme ile bankalar yiksek sabit
maliyetli faaliyetlerde 6lgek ekonomisi saglamak ve toplam maliyetleri azaltmayi
hedeflemektedirler. Bankalar yatay birlesme ile hedeflerine ulasabilmeleri igin
birlesme sonrasi sube sayilarini azaltmalan gerekmektedir. Ayrica yatay banka
birlesmeleri, birlesmelerin temel amaci olan piyasadaki rekabeti azaltmak ve
banklarin geleceklerini glivence altina alarak, verimliligi artirmayi hedefleyen
birlesmeler olarak da tanimlanmaktadir.

Bankalarda yatay birlesmelerin olabilmesi icin iki bankanin ortaklarinin

en az %50'nin bu tir birlesmeye olumiu bakmasi da gerekmektedir.”

2.5.1.2. Sinir Otesi Birlesmeler

Uluslararasi mal, sermaye ve emek hareketlerinin serbestlesmesi olarak
tanimlanan kiresellesme sonucu diinyanin kigiimesi, bilinen bir gercektir.
Dunyanin kugulmesi ve sinirlarin kalkmasi igletmelerin mal ve hizmetlerini diger
bir ulkeye sunmalarini daha kolaylagtirmig ve igletmelerin uluslararasi
pazarlarda kolayca hareket etme 6zgurlugint getirmistir.

Bunun sonucunda sinir 6tesi birlesme sayisi ve hacminde bir dusus
olmamigtir. Tam tersine sinir étesi birlesmelerin sayisinin ve hacminin hizla

arttigi goéralmistir. Bu egilimin sebebi ise, dinyada giderek artan rekabet

” Aydin, On.ver. ,s.21
7 Plambq',On.ver., s.3
2 Colak,On.ver. ,5.180
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ortaminda basaril olabilmek igin, igsletmelerin kendilerini blyik olmak zorunda
hissetmeleridir.

Sinir 6tesi banka birlesmeleri de tanim olarak, farkli cografi bélgede ve
farkli Urtinlere dayali olarak yapilan birlesmeler olarak ifade edilmektedir.”® Bu
tur birlesmelerdeki amag, riski ve maliyeti azaltmak, cografi blUylimeyi
saglamaktir. Bu alandaki banka birlegsmelerinin daha ¢ok satin almalar yoluyla
gerceklestigi gortimiistiir.”

Bankacilik sektdriniin iginde bulundugu rekabet ve etkinlik arayisi,
bankalarin ve finansal topluluklarin, operasyonlarini farkh cografi bolgelere
dagitmay: bir ¢ikis yolu olarak gérip geniglemelerine etkide bulunmustur. Bu
ctkis yolu, sube adinin geniglemesi, finansal topluluklarin bankalarla ve sekior
disindaki firmalarla birlesmesini gerektirmistir.”

Bu sebepten dolayi glinimizde bir gok banka ulusal pazarlar yerine tim
dlnyay! pazar olarak gérmekte ve sinir 6tesi hatta kitalararasi bir genigleme ile

faaliyetlerini farklilagtirmaktadiriar.”®

2.5.2. Hukuki Yapilarina Gére Birlegsmeler

2.5.2.1. Devralma

Daha 6nceki boélimde tanimini yaptigimiz gibi devralma (Acquisition) bir
bankanin diger bir banka tarafindan tum aktif ve pasifleri ile satin alinmasi ve
devralinan bankanin tlzel kisiliginin ortadan kalkmasi olarak ifade
edilmektedir.”’

Devralmada, devralinan banka, devralan banka i¢inde kaybolmakta ve
devralan banka tiizel kisiligini devam ettirmektedir.”®

Bu tir birlesmeler katilma yoluyla birlesme olarak da nitelendiriimektedir.

Bu tir birlesmelerde satinalma bedeli nakden 6denebilecedi gibi devir alinan

™ Plambo,On.ver. ,s.5

7 Hilmi Kirlioglu,“Banka Birlesmelerinin Yapisal Yonii ve Birlesmeleri Motive Eden Etmenlerin
Degerlendirilmesi*, Ekonomik Yorumlar,s:8(Agustos2002), s.17

> peter Rose.S,Japanese Banking and Investment, In The U.S.A,1991 USA,S.137

6 Rose,On.ver., 5.137

" Takan, On.ver. , 5.793

7 Akay, On.ver. , 5.22
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bankaya veya bankanin sahiplerine ortaklik hakki tanimak suretiyle de édeme

yapilmaktadir.”

2.5.2.2. Birlegsme

Birlesme iki veya daha fazla bankanin hukuki varliklarinin sona ermesi
sonucunda yeni bir banka olusturulmasidir. Bankalarin her turlt varliklari ve
haklari yeni olusan bankanin olmaktadir.®

Bankacilikta bu tir birlegsmelere tam birlesme (full merger) adi
verilmektedir. Aktif toplami agisindan birbirleri ile yakin biylklikte olan iki
bankanin birlesmesine tam birlesme denilmekte ve bu tir birlesmeler sineriji

yaratmak icin segilen bir birlesme yéntemi olmaktadir.®’

2.5.2.3. Ele Gegirme

Ele gegirme; bir bankanin, diger bir bankanin, yénetiminin ve hatta bazi
ortakliklarinin istememesine ragmen, kontrol ya da sahiplik elde etmek
amaciyla hisse senetlerinin satin alinmasidir.%?

Bankacilik sektoriindeki birlesme tirlerinden birisi olan ele gecirme, ele
gecirimek istenen hedef bankanin hisselerinin cesitli ele gecirme savaslar
neticesinde gergeklesmesinden dolayi, bu tir birlesmeler, hileli ele gegirme,
yikkict ya da dismanca ele gecirme (hostile acquisition) olarak
adlandinimaktadir.”® Bu tir ele gegirmeler, tim bankalar igin gegerli
olabilmektedir. Bundan dolayl hedef banka durumuna diismek istemeyen bazi
bankalar kimi zaman sodzlesmelerinde bu tir saldirilari kargilamaya yénelik

maddeler koymaktadirlar buna “képek baligini defetmek” denilmektedir.®

2.5.2.4. Gogunluk Edinme
Bu tur birlesmelerde bankalardan biri karar verme yetkisini elinde tutarak

cogunluga sahip olmakta; ancak, her iki banka da kendi personelleri, kendi

? Karlioglu,On.ver., s.11

8 plambo,On.ver. , s.23

81 plambo,On.ver. , s.5

82 | Melih Bas,”Sirketlerde Bir Dis Biiyiime Bigimi:Takeover”, Verimlilik Dergisi,s.2(1990),s.121
8 Colak,On.ver. , s.181.
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sube agdlan ve ybnetim ekipleriyle, bagimsiz yasal birim olarak faaliyet
gostermektedir. Bu tur birlesmeler finansal kaldirag sagladigr icin yonetimsel

sorunlan olan bankalar tarafindan tercih edilmektedir.?*

3- BANKA BiRLESMELERININ HUKUKSAL BOYUTU

Banka birlegsmeleri ve devirleri daha dnceki bolimlerde belirtildigi gibi,
ekonomik ve toplumsal boyutu olan islemlerdir. Fakat banka birlesme ve
devirleri ayni zamanda hukuki boyutu olan islemlerdir ve gerceklestirildigi
Ulkelerdeki yasal uygulamalar cergevesinde yapilmalan gerekmektedir. Bu
bélimde Ulkemizde uygulanan yasalar cergevesinde banka birlesme ve
devirlerini ele alinmaktadir.

Banka birlesme ve devirlerinde o6ncelikli olarak 4389 sayili Bankalar
Kanunu ve bu kanuna dayandirilarak ¢ikarilan tebligler ele alinmaktadir. Daha
sonra bankalarin ayni zamanda bir anonim sirket olmalari agisindan T.T.K.’nu
ve banka birlesmelerinde dogan karlarin vergiye konu olup olmayacaklar
durumlan ise vergi kanunlar kapsaminda incelenmektedir. Son olarak da banka
birlesme ve devirlerinin bankacilik sektoriindeki rekabeti etkilemesi agisindan

Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanuna gére incelenmesi yapiimaktadir.

3.1. Bankalar Kanunu Agisindan Banka Birlegsmeleri

4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 18. Maddesinin 1. fikrasi bankalarin
devir, birlesme ve tasfiyelerini ele almaktadir. 4389 sayilli kanunun 18.
Maddesinin 1. fikrasina gore “Turkiye’de faaliyette bulunan bankalarin birinin
diger bir veya birka¢ banka ile veya biltin borg, alacak ve mevduatini
Tarkiye’de faaliyette bulunan diger bir bankaya devretmesi, Bankacilik
Denetleme ve Diizenleme Ust Kurulu'nun iznine baglanmistir’. Ayrica bu
madde kapsaminda, izin tarihinden ¢ ay icinde birlesme gergeklesmez ise
verilen izin gegersiz olmaktadir. Yine bu madde kapsaminda Merkez Bankasi,
Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Ust Kurulu tarafindan alinacak karar

Uzerine devir ve birlesme iglemieri slresince bankalara mevduat munzam

8 pPlambo, On.ver. , s.5
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kargiliklari  Gzerinden iadeler yapabilmekte veya bu yOkdmlGluklerini
erteleyebilmektedir.

4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 3. Maddesinin (11) numarali fikrasi ile
18. Maddenin (1) numarali fikrasina dayandirilarak gikarilan “Banka Birlesme
ve Devirlerine Hakkinda Yénetmelik” Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Ust
Kurulu tarafindan 27 Haziran 2001 tarih ve 24442 sayili Resmi Gazete de
yayinlanmigtir. Bu yo6netmeligin amaci; Tirkiye'de faaliyette bulunan
bankalardan birinin diger bir veya birka¢ banka ile birlesmesi veya butiin borg,
alacak ve mevduatini Turkiye'de faaliyette bulunan diger bir bankaya
devretmesi ile ilgili esas ve usullerin dizenlenmek olarak belirtiimektedir. Adi
gecen ybnetmelik asagida siralanan konularla ilgili  dizenlemeleri
icermektedir.®®

-banka birlegsme ve devirlerinde izin alma,

-birlesme sézlegmesinin hazirlanmasi

-birlegsme sézlesmesinin hazirlanmasindan sonra yapilacak olan iglemler,

-tescil ve ilanin nasil yapilacag,

-diger htkimler

Adi gegen ydnetmelik geregi banka birlesme veya devirleri kurul iznine
tabi tutulmaktadir. Bunun icin kuruma verilecek bagvuru dilekgesine, birlesme
veya devirden beklenen sonuglari analiz eden detayl fizibilite raporu, birlesme
veya devirden itibaren 3 yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini bilango ile kar
ve zarar cetvellerinin eklenmesi istenmektedir. Kurum, gerekli gorecedi ilave
bilgi ve belgeleri talep etmeye yetkili kilinmaktadir.

Izin tarihinden itibaren (¢ ay iginde ilgili bankalarin yetkili organlarinca
karar alinarak birlesme veya devir iglemlerine gecilmedigi taktirde verilen izin
gegersiz olmakta, yeniden izin alinmadan devir veya birlesme iglemlerine
devam olunamayacagi ifade edilmektedir.

Birlesmeye katillacak banka yonetim kurullarinin muigtereken tespit
edecekleri bagimsiz denetim kurulusu tarafindan tasdik edilmis birlesmeye esas

bilangolar ve birlesme s6ézlesmesinin taslagi, Kurulun izin tarihinden itibaren tg

8 Resmi Gazete 27.06.2001, 5.187
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ay iginde toplantiya c¢agrilarak genel kurullarin onayina sunulacagi
belirtiimektedir.

Birlesme sdzlesmesinde ise asadida sayilan hususlarin yer almasi
istenmektedir.

-birlegme kosullari ve dngérilen agamalarina iligkin bilgilerin,

-birleserek tlzel kisiligi sona erecek ve vyeni kurulacak banka
unvanlarinin,

-yeni kurulacak bankanin ana sdzlesme taslaginin dizenlendigine ve
imza edildigine iliskin kaydin,

-yeni kurulacak bankanin sermaye miktarinin, birlesecek bankalarin
malvarliklarinin yeni bankanin sermayesini teskil ettijine ve birlesme sonucu
ulagilacak 6denmis sermaye miktarinin Kanunun 7 nci maddesinin (2) numarali
fikrasinin (d) bendinde yer alan asgari sermayeden az olmasi halinde, aradaki
farkin yeni bankanin ticaret siciline izleyen Q¢ ay icerisinde nakden 6denecegine
iligkin kayit,

-birlesecek bankalarin hak ve ylUkimliliklerinin yeni kurulan bankaya
iliskin kayit,

-birlesecek bankalarin ortaklarina verilecek hisse miktari, tiiri, nominal
degeri, imtiyazli pay s6z konusu ise miktarina iliskin kayitlarin,

-birlesmenin her tirli muvazaadan ari olarak gergeklesecegi ve aksi
halde meydana gelecek zararlardan mistereken ve miteselsilen sorumlu
olunacagina iligkin kayit.

Yukaridaki bilgileri igeren birlesme sbtzlesmesi hazirlandiktan sonra
yapilacak olan igler ise agagidaki gibi dizenlenmistir.

~ Yonetim kurullarinca genel kurullardan alinan yetkiye istinaden
dizenlenen ve imzalanan birlesme s®zlegsmesi, imzalanmasini izleyen 7 giin
icinde, yeni kurulacak bankanin ana sézlesme taslagi, birlesecek olan
bankalarin denetim sirketlerince denetlenmis olan mali tablolarina ait raporlar,
varsa sermaye artinnmi igin gereken tutar ve bu tutarin saglanacag! kaynaklari
iceren rapor kuruma goénderilir denilmektedir. Kurula gbnderilen bu belge ve

raporlar kurul tarafindan gerekli incelemeleri yapildiktan sonra bu belgeler
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bankalarin genel kurullarinin onayina sunulmakta genel kurul bankanin ana
sOzlegmelerinde dngérilen nisaplara gére oylamasi yapilir denilmektedir.

Devre dair genel kurul kararlan ile birlikte ana s6zlesmede meydana
gelen degisiklikler, kurul kararinin Resmi Gazete’de yayimlanmasini izleyen 7
gun icinde, Sanayi ve Ticaret Bakanhd ve devralan bankanin kayitli

bulunduklan Ticaret Sicil Memurluklarina tescil ve ilan olunur denilmektedir.

3.2. Tiirk Ticaret Kanunu Agisindan Banka Birlesmeleri

T.T.K'nun 146-151.Maddeleri sirket birlesmeleri hakkinda genel
dizenlemeleri; 451-452.Maddeleri ise anonim sirketlerde devir ve birlegsmeleri
diizenlenmektedir.

T.T.K.’nun 146-151. Maddelerinde birlesmenin tanimi birlesme kosullar
ve birlegsme hiikimleri yer almaktadir.

T.T.K’nun 146-151. Maddelerinde banka birlesmelerine ait 6zel bir
dizenleme de bulunmamaktadir.

Ayrica banka birlegsmelerinin T.T.K.'nun 146-151. Maddelerine gbére mi
yoksa 451.452. Maddelerine gére mi yapilacagi konusunda da bir aciklik
bulunmamaktadir. Bankalarin bir anonim sirket olmalar T.T.K.'nun 451-452.
Maddeleri kapsaminda birlesmeye tabi tutulmasini giindeme getirmektedir.
Fakat bazi yorumlarda T.T.K'nun 146/1 Maddesine minhasiran 6zel
huktumlerin uygulanacaginin belirtimemesi nedeniyle, genel hikimlerin yani
sira Ozel hukiumlerin de uygulanacagi, sirketlerin birlesmelerinde gecerli olan ve
6zel hiikimlerle gatigsmayan genel hikkiimlerin de uygulama alani bulacag ifade
edilmektedir.?°

Bu agiklama ve yorumlara ragmen yiz binlerce mudisi ve birbirinin igine
girmig kredi iligkileri bulunan bankalarin T.T.K.’nu htkimlerine gére birlegmeleri
ve devirleri genelde uygun bulunmamaktadir. Son yapilan diizenleme ile bu
konuya bir agikhk getirilmigtir. Yapilan bu degisiklikle banka birlesme ve
devirlerinde 6ncelikli olarak 6zel Kanun olan 4389 Bankalar Kanununa dayali
olarak B.D.D.K. tarafindan ¢ikarilan “Banka Birlesme ve Devirleri Hakkindaki

Yonetmeliginin® uygulanacagi, bu yonetmelikte agiklanmamig hususlarda ise

86 Sezai,Reisoglu, 4491 Sayih Yasa ile Degisik Bankalar Kanunu Serhi,(Ankara,2000),s.740
¥7 Mehmet Mag, Son Degisikliklerle Kurumlar Vergisi,(istanbul :Denet Yayincilik,1995),s.36.3
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genel hukimlerin (TTK) bu yénetmelige aykir olmayan hitkiimleri uygulanacagi
belirtiimektedir.

3.3. Vergi Kanunlari Agisindan Banka Birlegsmeleri

3.3.1. Banka Birlegsmelerinde Kurumlar Vergisi Yikimliligii

Kurumlar Vergisi Kanununda birlesmeler, vergiye tabi olan ve vergiye
tabi olmayan birlegsmeler olarak ikiye ayrilmig ve vergiye tabi olan birlesmeler
‘birlesme’ vergiye tabi olmayan birlesmeler de ‘devir olarak tanimlanmistir.®”

Genel olarak sirket devir ve birlesmeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
36,37,38 ve 39uncu maddelerinde dizenlenmistir. Bankalar ve 6zel finans
kurumlan 6zelinde gergeklestirilecek birlesme islemleri ise K.V.K'na 4605 sayili
Kanunla eklenen gecici 29uncu maddenin 1-5 numarali fikralarinda
dizenlenmigtir.

Bu boélimde K.V.K'nun gegici 29'uncu maddesine ge¢gmeden o6nce
vergisel anlamda sirket devir ve birlesmeleri hakkinda K.V.K'nun ilgili
maddelerindeki diizenlemeler incelenmektedir.izleyen kisimda ise banka
birlesme ve devirleri konusuna ait dizenlemenin yapildigi gegici 29’uncu madde
ele alinmaktadir.

i. Birlesme

K.V.K’nun 36. Maddesi bir veya birka¢g kurumun diger bir kurumla
birlesmesi, birlesme sebebiyle infisah eden kurumlar bakimindan tasfiye
hikmunde oldugunu, ancak birlesmede tasfiye kari yerine ‘birlesme karinin’
vergiye matrah olacagdini belirtmektedir. Ayrica K.V.K.’nun 36.Maddesi, tasfiye
karinin tespiti hakkindaki hikimlerin birlesme karinin tespitinde de cari
oldugunu, ancak minfesih kurumun veya kurumlarin ortaklarina veya
sahiplerine birlegilen kurum tarafindan dogrudan dogruya veya vasita ile verilen
deg@erler, kurumun tasfiye halinde ortaklara dagitilan degerler yerine gegecegini
belirtmektedir.

36.Madde de belirtilen birlesme Kkari: birlesme ddneminde olugan
‘birlesme basi servet degeri’ ile ‘birlesme sonu servet degeri’ arasindaki fark

seklinde tanimlanmaktadir.®®

8 Mac, On.ver. ,s.36.4
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Birlesme Basi Servet Degeri: minfesih kurumun bu tarih itibariyle
Glkaracag! bilangoya gore belirlenen 6zsermayesidir.

Birlesme Sonu Servet Dederi: minfesih kurumun ortaklarina, birlegilen
kurum tarafindan dogrudan dogruya veya dolayli olarak verilen iktisadi
kiymetlerin V.U.K. dederleme hikiimlerine gére bulunacak toplam degerdir. Bu
degerin nasil bulanacagi V.U K. ile ilgili bir husustur.5®

Birlesmelerde 6nemli olan diger bir unsur ise birlesme dénemidir.
Birlesme dénemi: birlesme karinin tescil edildigi tarihten baslayip birlesme
bilangosunun  kesinlestigi tarihe kadar devam eden sure¢ olarak
tanimlanmaktadir.®

Birlesme doéneminde meydana gelen birlesme kan birlesme
bilangosunun vyetkili organlan tarafindan onaylanmasindan itibaren 15 giin
icinde birlesilen kurum tarafindan minfesih kurumun bagh oldugu vergi
dairesine verilir ve bu kara iligkin vergi stopaj ve fonlar ayni sire iginde ddenir.
Beyan ve 6demede birlegilen kurum sorumludur.

Yapilan agiklamalara gore K.V.K kural olarak sirket birlegsmelerini tasfiye
hikminde saymakta ve birlesme karinin tasfiye kari gibi hesaplanarak vergiye
tabi tutulacagini hukim altina almaktadir. K.V.K birlesmeyi ekonomik bir olay
olarak gormekte ve kamu menfaatiyle ilgili olarak vergisel boyutu kavramaya
cahgmaktadir. Bu gekilde kamu alacadini givence altina alinmasina yoénelik
olarak birlesmeye mali agidan bakmaktadir. Ayrica birlesme sonucu olusan ama
birlesen kurumun bilangosunda yer alan fakat géziikmeyen gizli yedeklerin diger
tuzel kisilige aktarlarak vergi 6denmeksizin sermayeye donusturilmesi
engellemek istenmektedir.”’

Yukarida ifade edildigi gibi birlesme K.\V.K.'na goére vergiye tabi
olmaktadir. Fakat birlesme sonucu olugan kar, 6zellikle para degerindeki

dismelerin ¢cok hizli seyretti§i zamanlarda eskiden alinmig aktifte kayitli

% Hizir Tarakg1, Gelir ve Kurumlar Vergisi ve K.D.V. Kanunlarina Gére Miikellefiyetlerin Sona
Ermesi ve Kurumlasma (Adapazari:Degisim Yayinlari, 1995),s.364

*® Tarake1, On.ver. , 5.435

*! Selman Kog,“KVK Gegici 29 Kapsarmnda Gergeklestirilecek Banka Devir ve Birlesmeleri“, Active
Dergisi,(mart-nisan2002),s.31
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varliklarin, defter degerlerine oranla c¢ok yiksek piyasa degeriyle
degerlendirmeleri birlesme sonucu servet degerinde biyilk artigiara neden
olarak agir bir kurumlar vergisi yOukimlUlugh yaratmaktadir ve bu durum

birlesmeleri engelleyen 6nemli etkenlerden birisi sayllmaktadir.*

ii.Devir

K.V.K'nun 37.Maddesi devri ele almaktadir. Birlesmelerde birlegen
kurum mal varh@inin  birlesilen kuruma gegisi ile buylk vergiler ortaya
cikmaktadir. Halbuki birlesme ‘devir” tarzinda yapilir ve K.V.K.’nun ilgili madde
kosullarina uyulursa birlegsmeler vergi dogurmaksizin gergeklesebilmektedir. Bu
nedenle K.V.K.'na gdére vergi dogurmayan birlesmeye ‘devir’ denilmektedir.

K.V.K.’nun 37.maddesine gore asagida yazili sartlar dahilinde vaki olan
birlegsmeler devir kabul edilmektedir.

- Birlesme neticesinde infisah eden kurum ile birlesilen kurumun kanuni
veya is merkezleri Turkiye'de bulunacaktir.

- Miunfesih kurumun devir tarihindeki bilango degerlerini birlegilen
(devralan) kurum kil halinde devralacak ve aynen bilangosuna gegirecektir.

Yukarida belirtilen kosullarin birincisine goére devirde devreden ve
devralan kurum veya kurumlarin tam mikellef olmalar gerekmektedir.

ikinci kosulda ise; devrolan sirkete ait kiymetlerin herhangi bir
dederlendirmeye tabi tutulmamasi, bu kurumun bilangosunda (kayitli) yer alan
degerleri hi¢ degistiriimeksizin, aynen devralan sirket kayitlarina gegilmesidir.
Bu durum sonucunda da devralan sirket biinyesinde olusan gizli degerler, devir
asamasinda agiga ¢ikmamis olacak, eder bunlar daha sonra devralan sirket
tarafindan satiirsa s6z konusu deder artiglan devralan sirket nezdinde
vergilendirilecektir.%®

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37 maddesinde sayilan kosullara uygun
olarak yapilan birlesmelere devir denilmekle birlikte K.V.K.'na gbre her devir
islemi vergi alacaginin ertelenmesi sonucunu dogurmamaktadir. K.V.K.’nun

39.maddesinde yazili sekle iligkin kosullara da uyuldudu taktirde, munfesih

> Mag. On.ver. , 36.2
» Mag. On.ver. , s.37.2
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kurumun sadece devir tarihine kadar elde ettigi kazanclar hesaplanmaz ve
vergilendiriimez. Bu kosullar sunlardir:

-Minfesih kurum ile birlegsilen kurum, mistereken imzalayacaklari bir
devir beyannamesini birlesme tarihinden itibaren 15 gin iginde minfesih
kurumun bagh bulundugu vergi dairesine verirler ve bu beyannameyi devir
bilangosuna baglarlar.

-Birlegilen kurum miinfesih kurumun tahakkuk etmis ve edecek vergi
borglarini  6deyecedini ve diger vecibelerini yerine getirecedini devir
beyannamesine bagh bir beyanname ile taahhiit eder. Mahallin en biyik mal
memuru bu hususta birlegilen kurumdan ayrica teminat isteyebilirler.

Yukarida sayilan devir sartlarina gére devir isleminin gerceklesebilmesi
icin devrolan ve devralan igletmelerin tam mukellef olmalar sarti aranmaktadir.
Bu durumda ancak Tirkiye'de faaliyette olan igletmeler devir iglemini
gergeklestirebilmektedir.

Ayrica birlegsme isleminin devir olabilmesi igin devir olan isletmenin tim
aktif ve pasifleri ile devir alan isletmeye devir edilmesi 6ngérilmektedir. Bu
durumda devir olan igletmenin gizli yedekleri ve serefiyesi ortaya ¢ikamamakta
ve dolayistyla vergi dogmamaktadir. Devir igleminden sonra bu kiymetler
devralan kurum tarafindan satildiginda ya da takas edildiginde vb. durumlarda
olugsacak deger artiglari birlesilen kurum binyesinde vergilendirilecektir.

K.V.K’'nun devire ait kosullari incelendiginde devirin bir tur vergi
ertelemesi oldugu sonucuna variimaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar igletme birlesme ve devirleri hakkinda
K.V.K.’nun da yapilan dizenlemeleri icermektedir. Banka birlegsme ve devirleri
hakkinda K.V.K.'nunda ayri bir dizenlemeye rastlanmamakla birlikte K.V.K.'nun
gegici 29.maddesinde banka birlesme devirlerinde dogabilecek birlesme kari
Kurumlar Vergisinden U¢ yil sire ile istisna edilmistir. K.V.K.’nun gegici 29.
maddesinde birlesme ve devir ayrimi yapilmamis ve her iki tir birlegmeden
dogan kazanglar kurumlar vergisinden istisna edilmistir. K.V.K.’nun gegici 29.
maddesi asagidaki htkiimleri belirlemektedir.

Turkiye'de faaliyette bulunan bir bankanin Bankacilik Denetleme ve

Diizenleme Ust Kurulundan izin almak suretiyle ve izin tarihinden itibaren tg ay
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icinde yetkili organlarinca karar alinarak devir veya birlesme islemlerine
gecilmesi sartiyla, diger bir veya birkag banka ile birlegsmesi veya tuzel kisiligi
ortadan kalkmak suretiyle bilango dederlerini kismen veya tamamen diger bir
veya birka¢ bankaya devretmesi ya da hisselerini kismen veya tamamen
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna ait olan bir bankanin bilango dederlerinin
T.M.S.F. tarafindan devir alinmasi halinde devir veya birlesmeden dogan
kazanglar kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Vergiden mistesna tutulan
bu kazang, Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesinin ikinci fikrasinin(6)
numarall bendinin (b) alt bendine gére tevkifata tabi tutulmaz. Bilegsme veya
devirin, izin tarihinden itibaren 18 ay iginde alinan izne uygun olarak
gergeklesmemesi halinde, zamaninda tahakkuk ettirimemis olan vergiler
yéninden vergi dogmus sayilir.(K.V.K. Gegici. 29.madde)

K.V.K’nun gegici 29.maddesinin 6.bendinde Turkiye’de faaliyette
bulunan bankalarin aktiflerine kayith gayrimenkul veya istirak hisselerinin
satigindan dogan kazanclar ile bu bankalara dodrudan veya dolayl olarak
istiraki bulunan tam muikellef sermaye sirketlerinin aktifinde kayith olan
gayrimenkullar ve igtirak hisselerinin satigindan dogan kazanglarin satigin
yapildi§i yilda banka sermayesine ilave edilen kismi kurumlar vergisinden
mistesnadir. Vergiden mistesna tutulan bu kazanglar Gelir Vergisinin
94 .maddesinin(6) numarali bendin (b-ii) alt bendine gbre vergi tevkifatina tabi

tutulmamaktadir.

3.3.2. Banka Birlegsmelerinde Gelir Vergisi Yiukiimliiligu

Iki kurumun birlesmesi yalniz birlegsen kurumlar bakamindan degil, bu
kurumlarin ortaklari bakimindan da birlesmeden dogan kazang nedeniyle gelir
vergisi yukumluligu dogurmaktadir.®*

Birlesmenin devrolan sirket ortaklari agisindan net sonucu, sahip
olduklan sirketin hisselerini birlesilen sirketin hisseleri karsiliginda elden
¢ikariimasidir. Bu durumun G.V.K.’nun gegici 56.maddesinin (d) alt bendinin (1)

% Mualla OncelBankalarin Birlesmelerinin Vergi Hukuku Acisindan Incelenmesi ve Uygulamada

Ortaya, Cikan Sorunlar (Ankara;T.B.B. Yaymn No.28,1978)s,23
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ve (4) numaral fikralan cergcevesinde yorumlanmasi gerekmektedir.. Bu
maddelere gore; (G.V.K. Gegici 56.madde)

- lvasiz olarak iktisap edilenler haric olmak Uzere, hisse senetlerinin
iktisap tarihinden baslayarak U¢ ay igcinde veya iktisaptan evvel elden
cikartiimasindan saglanan kazanglar ile diger menkul kiymetlerin (menkul
kiymetler yatinm fonlarinin katilma belgeleri hari¢) elden ¢ikariimasindan dogan
kazanglar,

-Ortakhk  haklarinin veya hisselerinin elden g¢ikariimasindan dogan
kazanglar ‘diger kazang ve iratlardan’ deger artis kazanci olarak belilenmekte
ve vergiye tabi olmaktadir.

Yukarda ifade edilen mal ve haklarin elden gikariimasindan dogan deger
artigi kazanglarinin her birinin 3.500.000.000 TL'yi asan kismi vergiyi tabidir.
‘Elden c¢ikarma” deyimi, yukarida yazili mal ve haklarin satilmasi bir ivaz
karsihginda devir ve temliki, trampa edilmesi, takasi, kamulastirmasi,
devletlestiriimesi, ticaret sirketlerine sermaye olarak konulmasini ifade
etmektedir.

Bu agiklamalar cergevesinde sermaye sirketlerinin birlesme ve
devirlerinde elde edilen birlesme kéar, ortaklar agisindan deger artis kazanci
olmakta ve bu deger artisindan elde edilen kazanglarin 3.500.000.000 TL'yi
asmasi durumunda vergilendiriimesi glindeme gelmektedir.

Banka birlesme ve devirleri konusunda devralan bankalar veya birlesen
bankalarin ortaklan agisindan elde edilen birlesme kazancinin gelir vergisine
konu olup olmayacadi hakkinda bir agiklama bulunmamaktadir. Fakat
bankalarin sermaye sirketi olmalan nedeniyle, yukarida agiklanan sermaye
sirketlerinin  birlesmesi konusunda yapilan duzenlemelerin bankalarn da

bagladig1 sonucuna varabiliriz.

3.3.3. Banka Birlesmelerinde Damga Vergisi Yukiimluliigii

Bir hukuki islem vergisi olan damga vergisi ile ilgili kanunda, ekili iki tablo
bulunmaktadir. Bu tablolardan birincisi damga vergisine tabi kagitlari, ikincisi
ise, damga vergisine tabi olmayan kagitlari icermektedir. Damga vergisinin

konusu olan kagitlar terimi Damga Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde, yazilip
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imzalanmak veya herhangi bir hususu ispat veya belli etmek igin ibraz
edilebilecek olan belgeleri ifade etmektedir(D.V.K. md.1). Genel olarak bitlin
mukavelenameler, taahhiitnameler ve temlik nameler damga vergisinin konusu
olmaktadir®

Devralma veya yeni bir banka kurulmasi yoluyla birlesmek isteyen
bankalar, bu iradelerini beyan eden bir sézlesme imzalayacaklarindan bu
s6zlesme nedeniyle D.V.K.'nin 1.maddesi geredi damga vergisi yukimlisi
olmaktadir. Ayrica devralma yoluyla birlesmede devralan banka katilan
bankanin ortaklarina pay senetleri verecedinden sermayesini artirmak
durumunda kalacaktir. Bu da devralan damga vergisi 6édemesine neden
olacaktir. Birlesmeler yeni bir banka kurma seklinde oluyor ise anonim
sirketlerin kurulmasinda gerekli olan kosullara uyulacagindan, yine damga
vergisi yikimluliga giindeme gelecektir.

Ozellikle bankacilikta kagitlarin bilyiik bir yer tutmasi, damga vergisinin
bankalara blUylk ylkler getirmesine neden olmakta ve bankalarin
birlesmelerinin daha kolay bir sekilde gerceklesmesi igin, 6nemli maliyet engeli
olan damga vergisi konusunda istisna sisteminin olusturulmasi kaginiimaz
olmaktadir.*

30.11.2000 tarih ve 24246 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yariarlige
giren diizenleme ile banka birlegsme ve devirlerinde alinacak olan damga vergisi

2003 yilina kadar mastesna tutulmustur.

3.3.4. Banka Birlegmelerinde Harg Yiikiimliiliigi

Harglar Kanununun 1.maddesinde dokuz gesit hargtan bahsedilmektedir.
Bankalarin devir ve birlesme sonrasinda sahibi olduklar gayri menkuller ve
lehlerine tesis edilmis bulunan ipoteklere ait tapu iglemleri ve yapilacak tescil
ve tahsis islemleri icin 6denecek harglar, birinci maddede belirtilen harglardan

noter harglari ve tabu kadastro harglarina dahil olmaktadir.’

% Oncel, On.ver. , s.7

% T B.B. Aragtirma Grubu, Banka Birlesmeleri ve Devralmalarinda Sorunlar, Onlemler ve
Oneriler,(Istanbul: T.B.B.Haziran 2000), 5.9

" TB.B., On.ver.,s.10
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Devir ve birlesmelerde taraflarin iradelerini beyan eden birlesme
s6zlesmeleri noterde yapilmis ise, noter harci 6demesi glindeme gelir. Ayrica
yeni bir girketin olugturulmasi durumunda da, yeni kurulus sézlesmesinin tim
ortaklarin imzalarini tagimasi ve noterden onaylanmasi, noter harcinin
ddenmesini gerektirmektedir.%

Birlesme ve devirlerde konu olacak gayri menkullere ait tapu iglemieri
icin, tapu harci yukimluligu dodmaktadir. Birlesme ve devirlerde meydana
gelen bu tur maliyetlerin, istisna edilmesi, birlesme faaliyetlerinin daha
yayginlagsmasina neden olacaktir. Bu konuda yapilan degisiklikler ile banka

birlesmelerinde harg yakimlaligu 2003 yilina kadar mistesna tutulmustur.

3.3.5. Banka Birlesmelerinde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Gider Vergileri Kanunu’'nun 28.maddesi Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi'ni doguran olayi agiklamaktadir. 28.maddeye gore; banka veya sigorta
sirketlerinin 10.06.1985 tarihli 3226 sayili Finansal Kiralama Kanununa gore
yaptiklari igslemler haric olmak Ulzere, her ne sekilde olursa olsun, yapmis
olduklan bitin muameleler dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile olursa
olsun nakden veya hesaben aldiklari paralar banka ve sigorta muameleleri
vergisine tabi olmaktadir.®®

Bankalarin tim iglemleri Gzerinde alinan banka ve sigorta muameleleri
vergisi, bankalarin birlesme ve devir iglemlerinde de alinmaktadir. Birlesme ve
devir surecinde ddenmesi gerekli olan bu verginin, bankalarin ¢ok sayidaki
islemleri arasinda yerinde bir uygulama olmadigi digstniimektedir.30.11..2000
tarihinde K.V.K.’'ya eklenen gegici madde ile banka birlesme ve devirlerinde
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 2003 yilina kadar mistesna tutularak bu

konudaki sikinti ortadan kaldiriimistir.

% Oneel, On.ver. , 5.9
% {brahim Pmar, Yiiriirliikteki Tiim Vergi Kanunlar,(1.Bask:, Ankara:Seckin Yaymevi,Eyliil
2000),s.535
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3.4. Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun Ag¢isindan Banka
Birlegmeleri
Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanunun 7.maddesi birlesme ve

devralmalar hakkindaki temel diizenlemeyi icermektedir. 7.maddenin 1.fikrasi;
bir ya da birden fazla tesebbisin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glgclendirmeye yonelik olarak, Ulkenin bitinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli él¢lide
azaltimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebbiisin ya da kisinin dider bir tesebbiisiin ya da kisinin mal varli§ini yahut
ortakhk paylarinin tGmin0 veya bir kismini ya da kendisini yénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasak oldugunu belirtmektedir.'®

Ayrica birlesme ve devralmalarin, hukuki gegerlilik kazanabilmeleri igin
Rekabet Kuruluna bildirilerek izin alinmasi gerektigini kurul, ¢ikaracagi
tebliglerle ilan eder denilmektedir.

Rekabet Kurulu bu konuda ‘Rekabet Kurulundan izin alinmasi gerekli
olan birlesme ve devirler hakkinda ‘ 97/1 numarah teblidi yayinlanmigtir. Bu
tebligde birlesme ve devralma sayillan ve sayllmayan haller ile izine tabi olan
birlesme ve devralmalar tanimlanmistir.

Bu tebligin 2.maddesinde birlesme ve devralma sayilan haller
belilenmistir. Bu maddeye gore; asagida mahiyeti agiklanan birlesme ve
devralmalar Rekabet Kanunun 7.maddesi kapsaminda olup, bu tur birlegme ve
devirler icin 97/1 numaral tebligin 4.maddesindeki kosullara bagli olarak
Rekabet kurulundan izin alinmasi gerekmektedir.*

-Bagimsiz iki veya daha fazla tegebbusiin birlegmesi

-Herhangi bir tesebbisiin ya da kisinin diger bir tesebbtstun mal varhgini
yahu ortaklik paylarinin timini veya bir kismint ya da kendisine yénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi.

-Amaglarini gergeklestirmek Uzere isgiicti ve mal varhigina sahip olacak

sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki

19 Suat Murat Celikten, En Son Degisiklikleriyle Rekabet Hukuku Mevzuati,(istanbul:Beta
Yayinlar1,2001 ), 8.7
191 Celikten, On.ver. , 5.102



48

veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi
olmayan ortak girigsimler.

97/1 numaral tebligin 3. maddesi ise birlesme ve devralma sayilmayan
halleri belirlemektedir. Bu maddeye gére; asagida mahiyeti agiklanan birlesme
ve devralmalar kanunun 7.maddesi kapsami diginda olup, bu tir birlesme ve
devralmalar igin kuruldan izin alinmasi gerekmemektedir.'%

-Olagan faaliyetleri kendileri veya baskalari hesabina menkul kiymetlerle
islem yapmak olan tesebbuslerin yeniden satis amaciyla satin aldiklari menkul
kiymetleri, bu menkul kiymetlerden dogan oy haklarinin menkul kiymetlieri
cikaran tesebbusin rekabet politikalarini etkileyecek sekilde kullanmamalari
kaydiyla gegici olarak ellerinde bulundurmalari.

-Tasfiye, infisah,6deme glg¢ligl, édemelerin tatil edilmesi, konkordato,
Ozellestirme yapilmasi amaciyla veya benzeri bir nedenle ve Kanun geregi bir
kamu kurum ve kurulug tarafindan elde edilmesi

- Bu tebligin 2.maddesinde (birlesme ve devralma sayilan haller ile ilgili
madde) belirtilen hallerin miras yoluyla gergeklesmesi.

97/1 numarall tebligin 4.maddesi ise izne tabi olan birlesme ve
devralmalarin kosullarini diizenlemektedir. Bu maddeye goére 97/1 numaral
tebligin 2.maddesine gore gergeklestirilen birlesmeler ve devralmalarda
tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya bir bdliminde ilgili irin piyasasinda,
toplam Pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani
agsmasa bile toplam cirolarinin 25 ftrilyonluk Turk Lirasini agmasi halinde
Rekabet Kurulundan izin almalari zorunlulugu getiriimektedir.

Bu maddede pazar payinin veya cironun hesaplanmasina esas teskil
edecek cesitli durumlara da yer verilmigtir. Ciro Tek diizen Hesap planina gére
bir 6nceki mali yildaki net satiglardan olusur. Ciro hesaplanirken birlesme ve
devralmayl gergeklestiren tesebbislerin dogrudan veya dolayh olarak
sermayesinin veya ticari malvarliginin yaridan fazlasina ya da oy haklarinin
yarisindan fazlasini kullanma yetkisine veya denetim kurulu, yoénetim kurulu
veya tesebblsu temsile yetkili organlarin Gyelerinin yaridan fazlasini atama

yetkisine ya da islemlerini idare etme hakkina sahip oldudu tesebbdslerin, kendi

12 Celikten, On.ver. , 5.105
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aralarindaki satislardan dogan cirolari hesaba katilmaz. Tesebbuslerin kismen
devri ile olusan birlesme ve devirlerde devredilen kisim cirosu esas alinir
denilmektedir.

97/1 numarali tebligin 4.maddesinde belirtilen ciro esikleri mali kurumiar
icin ayri ayn belirlenmistir. Ornegin bankalar igin ciro; kar/zarar tablosunda yer
alan faiz gelirleri veya faiz digi gelirler toplami olarak belirtilmistir.

Yukarida genel hatlari ile inceledigimiz Rekabet Kanunun 7.maddesinde
ve bu maddeye dayali olarak ¢ikarilan 97/1 numarali tebligde birlesme ve
devralmalar konusunda sektdrel bir aynimin yapilimadigi ve 6zellikle banka
birlegsmeleri konusunda bir diizenlemenin olmadigi géze ¢arpmaktadir. Oysa
A.B.D.'de 1960-1966 Banka Birlesmeleri Yasalan ile yurtrlikte olan Clyton
Yasasinin 7.bdlimu, rekabete potansiyel tahdit olugturan birlesmeleri iptal etme
giciine sahiptir. Ayrica A.B.D.’de banka birlegsmelerinin kontroliiniin ‘Bank
Merger Act’ ve ‘Bank Holding Company Act’ yasalar yuriitmektedir.

Japonya'da banka birlesmeleri antitekel yasasina tabi olmakla beraber
bankalar i¢in 6zel bazi uygulamalar da bulunmaktadir. Japonya’'daki banka
birlesmelerinde taraf bankalarin Maliye Bakanligindan izin almalari zorunludur.

Avrupa’da Roma Antlagsmasinin 85. ve 86. maddeleri sirketler arasi
rekabet kurullarina iligkin esaslar diizenlemektedir. Fakat 86.maddenin sirket
birlesmelerindeki, bazi durumlarda etkisiz kalmasi nedeniyle 1989 yilinda AT
Konseyi 4064/89 sayili AET sirket birlesmeleri yonetmeligini ¢ikarmigtir. Bu
yonetmelik bankacilk ve finans sektorlerine bazi istisnalar diginda aynen
uygulanmaktadir. Ancak 1992 yilinda c¢ikarilan ‘Yatay Birlesmeler Talimatr’
bankacilik alanina daha blyuk kisitlamalar getirmis olup ¢ogunluklia bdlgeler
arasi veya yogunlagsmanin yasanmaya baslamadi§i bankacilik sistemindeki
kligtik bankalarin birlesmesine izin vermektedir.'®

Bu aciklamalar dogrultusunda Turk Rekabet Kanunu'nun da sektorel
bazda detaylandinimasinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Banka birlesme ve
devirlerinde de diinyadaki rekabet diizenlemeleri géz 6nlinde bulundurularak,

birlesmeler ve devralmalar sonucunda olugsacak oligopolistik yapinin daha

1% Handan Siimer, ,, Tiirk Rekabet Kanunu Kapsaminda Banka Devir ve Birlesmeleri",Uzman Goziiyle
Bankacilik, Yil:7, say1.30, 27 Nisan 2000, s.30
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yogunlagarak tekelci yapiya dodru yaklagimini 6nleyecek kosullarin ve
politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.

4- DUNYADA VE TURKIYE’DE BANKA BIRLESMELERI

4.1. Amerika Birlegik Devletleri’nde Banka Birlegmeleri

A.B.D.'de banka birlegmelerine bakildiginda en yogun birlegsmelerin 1980
ve 1990'y1 vyillar arasinda yasandigi gorilmektedir. 1980 yilinda 14.500
dolayinda olan ticaret bankasi sayisi 1995 yilinda 11.000’e dusmustar.'%

2001 yili itibariyle bu sayi 8.500 olmustur.’® A.B.D.’de 1934-1999 yillari
itibari ile banka sayisi sekil-2'de gosterilmektedir.'®
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Sekil-2:Frederic S.Mishkin, The Economics of Money Banking and Financial Markets,
(Sixth Edition, Columb University, U.S.:2001),s.248

Amerika Birlesik Devletleri’nde banka sayisindaki géreli bu azalmanin
cesitli sebepleri bulunmaktadir. Bu sebeplerin basinda, ABD’de eyaletlerarasi
ve eyalet i¢i banka birlegsme yasaginin ortadan kaldinimasi gelmektedir. Clnkd,
Amerikan bankacilik tarihinde eyaletlerarasi ve eyalet i¢i banka birlegmeleri
yasaklanmistir. 1990 yilinda bankalarin faaliyetlerinde eyaletlerin ve devletin
daha esneklesmesi ile 1994 yilinda imzalanan Rieggle-Neal Intersate Banking

and Branching Efficiency Act yasasi ile bankalarin eyaletlerarasi birlegsmelerine

19 Colak, On.ver. , s.158

19 Frederic S.Mishkin, The Economics of Money Banking and Financial Markets, (Sixth Edition,
Columb University, U.S.:2001),s.248

1% Federal Deposit Insurance Corporation,1999 statistics on Banking;Historical Statistics on Banking
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izin verilmigtir.107 Bu yasa Eylil 1995 yilinda yurarlige girmis ve Temmuz
1997°de ilk olarak uygulanmigtir. Bunun yaninda Aralik 1999 tarihinde bagkan
Clinton tarafindan imzalanan “Finansal Hizmetlerin Modernizasyonu Yasasi
(Gramm-Leach Bilely Act)’ bankalar ile sigorta sirketlerinin birlesmelerine
olanak saglamistir.'%

Amerika Birlegik Devletlerinde bankalari birlesmeye iten bir baska
sebep, teknolojik gelismelerin 6lcek ekonomisi kosullarini saglamasidir. Ayrica
kiresellesme olgusunun vyaratmis oldugu rekabet ortami birlesmeleri
destekleyen bir baska gti¢ olmustur.'®

ABD’de banka birlesmelerinin diger bir sebebi, bankalarin likit olmayan
kredileri degisik bir sekilde paketleyerek, likit duruma getirip, bu kredileri para
piyasalarinda satarak, fon elde edebilmeleridir. Buna ‘securatization’
denilmektedir. Ulkemizdeki varliga dayali menkul kiymet adi ile gikarilan kagitlar
buna 6rnektir.'

1980 ile 1990 yillari arasinda gergeklesen banka birlesmelerinin blylik
cogunlugu, bankalarin zor duruma diismelerinden dolayr meydana gelmistir.""’

Amerika Birlesik Devletlerinde meydana gelen banka birlesmeleri
sonucunda bankalarin musteri Griin yelpazeleri genislemis ve bankalarin farkli
eyaletlerde faaliyet gdstermeleri, rekabet edebilmede ©nemli bir etken
olmustur."?

Birlegsmeler sonucu bankacilikta meydana gelen bir bagka gelisme ise,
bankalarda yeni bir sinifin dogmasidir. Bu gelisen yeni bankacilik sinifina Stiper
Bolgesel Bankacilik (Super Regional Bank) adi verilmistir. Eyaletlerarasi banka
birlesmelerinin sonucu olan bu tir bankalara érnek olarak , Bank of America of
Charlotte, North Caroline Bank, Bank one of Columbus’u verebiliriz.""®

Son yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya ¢ikan bir bagka

degisim ise, bankalarin aktif toplamina goére getirilerinin en ylksek oldugu aktif

17 Elijah Brever III, William E.Jackson III, Julapa A.Jagtiani and Thang Nquyen, “The Price of Bank
Mergers in The 1990’s” , Ekonomics Perfective, (1999), s.2

1% Brever,On.ver. , s2

19 Colak, On.ver. ,s.158

9 Colak, On.ver. ,5.158

" Takan,On.ver. , s.798

"2 Mishkin,On.ver. , s.256

'3 Mishkin,On.ver. , s.256
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diliminin 1000-1500 milyon dolar arasinda olmasidir. Bu dilimin aktif getiri orani
1980 yihinda %0,7 iken 1995 yilinda %1,4 olmustur. Bu da bize ABD’de buiyiik
olan bankalarin daha yiiksek getiri elde ettiklerini ve bunun da son yillardaki
banka birlesmelerinin bir sonucu oldugunu ortaya koymaktadir.”*

Amerika Birlesik Devletlerinde yasanan banka birlesmelerinin
musterilerin buytk ¢odunlugu Gzerinde 6nemli bir etki olusturmamistir. Fakat
birlesmelerin yeniden yapilanma nedeniyle banka caligsanlarini olumsuz yénde
etkiledigi gorulmustir. Ancak bu olumsuz etkiler, temel degisim iginde olan diger
sektdrdeki etkilerden farkli olmamigtir. Ayrica birlesmelerin, rekabetgi baskilari,
onemli dlglide azaltmasi halinde, misgterilerin bundan zarar gorecegdi aciktir.
Fakat, piyasaya giris engellerinin ve cografi sinirlamalarin kaldirilmasi, rekabeti
azaltmamistir. Buna ek olarak, anti-trést denetimi rekabetin korunmasina
yardim etmigtir. Amerikan Merkez Bankasi da birlesme sonucu olusan
kurulusun saglam finansal yapida olmasini ve bunun éngoérilebilir gelecekte de
devam etmesini istemektedir."*

Son olarak Amerika’da yapilan galismalara gore gelecek on yilda banka
birlesmeleri sonucu Ulkede 100-150 bankanin yasamini slrdurebilecegi

ongorulmektedir.'®

4.2. Avrupa’da Banka Birlesmeleri

Avrupa Birligi Ulkelerinin tek pazar olugturma c¢abalar, bankacilik
sektérinin daha yodun bir rekabetle karsgi karsiya kalmasina ve karlihdin
diismesine neden olmustur. Bu durum Avrupa’da bankalarin birlegsmelerini
gundeme getirmigtir.

1980 yilina kadar Avrupa Birligi'ne baglh tlkelerde birlegsme faaliyetleri AB
yasasinin 85. ve 86.maddelerine gbre yapiimaktaydi. Bu maddelerdeki
hukumler diger rakiplerin zarar gérmeyecedi bir dizeydeki pazar glciine izin
vermekteydi. Bu maddelere gore hakim pazar gliciniin kotuye kullanilmasi sug
olmaktaydi. 21 Eylil 1990 tarihinde 86. maddede bazi degisiklikler yapilmigtir.

Yeni c¢ikarilan yonetmelik ile, birlesme kapsamina alinacak bankalar

1 Colak, On.ver. , s.159
115 Takan, On.ver. , 5.798
116 Mishkin, On.ver. , 5.257
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belirlenmektedir. Piyasada bagdimsiz hareket ederek yogunlugu artiran ortak
girisimler denetim altina alinmaktadir. Bu yonetmelik tum AB llkelerinde gegerli
olmakta ve higbir tlke birlesmelerde kendi kurallarini uygulayamamaktadir.’”

Avrupa’daki banka birlesmelerinin nedenlerini genel basliklar altinda su
sekilde siralayabiliriz.'"®

-Banka sayisinin fazlaligi ve azalan kar marjlari,

-Teknolojik gelismeler ve yarattigi dlgek ekonomileri,

-Elektronik igletim yapisinin kontrolQ

-Finansal globallesme.

Avrupa Birligi Ulkeleri iginde en fazla birlesme Almanya'da
yasanmaktadir. Alman bankalar birlik iginde agirigi olusturmaktadir. Ozellikle
Ikinci Dinya Savasr'ndan sonra Almanya’da yasanan yeniden yapilanma, mali
sisteme bagli olarak bankacilik alaninda da yeni dizenlemeler yapiimasina
neden olmustur. Bu yapilanma ile Aliman bankacilik sistemi Avrupa bankacilik
sistemine entegre edilmistir. Yukarda da ifade edildigi gibi banka birlegsmelerin
yogdun yasandigi Almanya’da ilk bes bankanin bankacilik sisteminin aktif
toplami iginde payl %31,2'dir ve bu oran ilk {i¢ banka icin %21,2'dir.""® Bu
rakamlar da bize Almanya’da birlesmelere bagli olarak banka yogunlagsmasinin
¢ok oldugunu gdstermektedir.

Avrupa’nin diger bir Ulkesi olan Belgika’da bankacilik sektéri, teknolojik
ve mali reformlar sayesinde son yillarda buyik gelismeler géstermigtir. Artan
rekabet ile birlikte alternatif yatinm bankacilidi, sigortacilik gibi iglemlerin
devreye girmesiyle Belgika bankacihiinin uluslararasi normlarda hizmet
vermesi saglanmigtir.'?

Belgika bulundugu cografi konum itibariyle tek pazarin getirecegi yiksek
rekabet ortaminda basarih olabilmek igin banka birlesmelerine  6nem

vermektedir. Ayrica Ulkenin ilk bes bankasinin bankacilik aktif toplami igindeki

17 palombo, On.ver. , 5.5

18 Takan, On.ver. , 5.801

11 B Gardener, P.Moluneux,Changes in Westeren European Banking,(London:Roudledge,1993),s.33
120 Hakan Geng, G.B.’nin Bankacilik Sektoriine Etkileri ve Bu Siiregte Ticaret Bankalarinda
Sermaye Yapisi, (Ankara:Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Basilmams
Y.L.Tezi,1998),5.27
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payinin %84,7 gibi bir rakam olmasi, yogunlagsmanin bu llkede de yiksek
oldugunu géstermektedir. '’

Aktif bayuklugu ile Avrupa’nin ilk siralarinda yer alan Fransiz
bankalarinin en buyuk 6zelligi ise blylk bankalarin halen devlet bankasi
olmasidir. Fransiz bankalari da tek pazara uyum igin kambiyo denetimlerini,
kredi kisitlamalarini kaldirmig ve sunulan hizmetlerde cesitlilik artirilmigtir.
Ayrica az subeli bankalarin, yatirrm bankalarinin ve yabanci bankalarin rekabet

gliglerinin artmasi icin banka birlesmelerinin yasandigi bir tilke olmustur.'?

4.3. Turkiye’de Banka Birlegmeleri

Ulkemizde banka birlesmelerinin  tarihi 1866 yillarina kadar
uzanmaktadir. Osmanli imparatorlugu'nun ilk bankasi olan istanbul Bankasi
1847 yiinda kurulmustur. Bu banka Osmanli imparatorlugu’nun dérdincii
bankasi olan Sirket-i Maliye-i Osman-i Bankasina 1866 yilinda devredilmistir.'®

1866 yilinda Ingilizler tarafindan kurulan Osmanli Bankasi ise
kurulusunun ikinci yilinda girdigi mali kriz nedeniyle Sirket-i Maliye-i Osman-i
Bankasr’'nin blinyesine katiimistir.'**

Osmanl dénemindeki bir bagka banka birlesmesi ise, Avusturya-Osmanli
bankasi ile Osmanli Bankasi’'nin 1847 yilinda gerceklestirdikleri birlegsmedir. Bu
birlesme gunimiizdeki banka birlesmelerine uygun bir birlesme olarak
degerlendirilebilmektedir.'?®

Fransiz sirketine ait olan Osmanli Bankasi, lke iginde etkin bir bankaydi.
Fransiz girketinin rakibi olan Ingiliz James Rothschild ile Finance Bank sirketleri,
Osmanli Bankasrnin lke igindeki bu hakimiyetini kirmak i¢in 1856 yilinda bir
banka kurdular. Basarili olmalarina ragmen 1899 yilinda igine girdigi mali kriz
nedeniyle, Osmanli Bankasi tarafindan satin alinarak faaliyetine son

verilmistir. "%

12! Hakan Geng, On.ver. , s.27

122 Hakan Geng, On.ver. , 5.28

12 Avni Zarakolu,Cumhuriyetin 50.y1inda Memleketimizde Bankacihk(Ankara:1973),s.11

124 Mehmet Rauf Ates, Diinyada ve Tiirkiye’de Banka Birlesmeleri,(Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Y.L. Tezi), s. 33

12 Ates, On.ver. , .33

126 Tuncay Artun, Tiirkiye’de Bankacilik, (Istanbul:1985).s. 25
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Osmanli déneminde yapilan bu birlesmeler bankalarin zor duruma
dusmelerinden kaynaklanmigtir. Fakat Osmanli déneminde Rus asilli
Ant.Vlasto.A.Syngros, G.Coronios S gibi Galata bankerleri arasinda olusturulan
birligin kurdugu ikinci istanbul Bankasi (1872) ile Fransiz bankasi olan Sciette
Ottom De Change Et De Valerus arasinda 1894 yilinda yapilan birlegme, iki ayri
bankanin 6zglr iradelerini kullanarak, gi¢ birligi olusturmak ve rekabet
kosullarina ayak uydurmak amacl bir birlesmedir.'?

Yukarida anlatilan banka birlesmeleri, Osmanh Imparatorlugu iginde
faaliyet gosteren ve sermayedarlart yabanci olan bankalar arasindaki
birlesmelerdir. Asagida ise yerli sermaye ile kurulan bankalar arasindaki

birlegsmeler ele alinmaktadir.

Cumbhuriyet Oncesi Banka Birlesmeleri

1863 yiinda Mithat Pasa tarafindan genis halk kitlelerine tasarruf
aligkanligi vererek daginik halde bulunan kiguk tasarruflari bir araya getirmek
amaciyla Istanbul Emniyet Sandiklar kurulmustur. Bu sandiklar 1888 yilinda
Ticaret ve Ziraat Nezareti’'nin denetimi altinda caligan ve bir devlet bankasi
olarak kurulmus olan Ziraat Bankasr'na baglanmislardir.?® Yani Ziraat Bankasi
bu sandiklari biinyesinde birlestirerek Ulkemiz bankacilik tarihinde vyerli
sermayeli bankalarin birlesmelerine ilk drnedi olugturmustur.

Ziraat Bankasi disinda 1910-1923 tarihleri arasinda yerli sermaye ile
kurulmus, merkezi istanbul’da olan, 13 banka ile merkezi Anadolu'da bulunan
kiiglik sermayeli bankalar kurulmustur.

Anadolu’da ve istanbul’daki yerli sermayeli bankalarin gogu Birinci Diinya
Savasl doneminde ya da sonrasinda kurulan bankalardir. Ancak, bu bankalarin
onemli bir kismi faaliyette bulunan yabanci bankalarla rekabete dayanamayarak
faaliyetlerine son vermislerdir."?® Nitekim 1911-1922 yillari arasinda kurulan
bankalarin 14’4 Cumhuriyet doneminde de faaliyetine devam etmis ve

bunlardan da ancak ikisi giniimize degin faaliyetlerini strdurebilmigtir. Bu iki

127 Ates, On.ver., s.34

12 Zeynep Yazici, “1900-1923 Dénemi Osmanlidan-Cumhuriyete”, Uzman Goziiyle Bankacilik,
$.30(27 Nisan 2000),s.8

12 Yazict, On.ver.s.10
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banka, Turk Ticaret Bankasi A.S. olarak faaliyet gosteren Adapazar islam
Ticaret Bankasi ile TARIS Bank olan Milli Aydin Bankasr’dir.™®

Osmanli déneminde bankacihk ile ilgili yasal bir diizenlemenin
getirimemesi, dini yénden faizin yasak olmasi ve Ulkede merkez bankasinin
olmamasi ulusal bankaciligin zayif olmasina neden olmustur. Ulusal karakterli
bir bankacilik sisteminin olusturulmasi ise Cumhuriyetten sonra Merkez

Bankasr’'nin kurulmasi ile gergeklesebilmistir.

Cumbhurivet Sonrasi Banka Birlesmeleri

1923’ten sonra ulusal bankaciiin gelistirimesine yonelik c¢abalar
baglamigtir. Bu dénem Turk bankaciliginin arayig, atilim ve érgitlenme dénemi
olmustur. 1923 yilinda yapilan Izmir iktisat Kongresi'nde de ulusal bankacih§in
gelistiriimesi icin devlet desteginin dnemi vurgulanmistir.™’

Cumbhuriyetin ilk yillarinda (1923-1930) ulusal bankacilik alaninda
yapilan 6nemli gelismeler, Turkiye Is Bankasrnin faaliyete gegcmesi, Sanayi ve
Maadin Bankasrnin kurulmasi, Ziraat Bankasrnin anonim ortaklik haline
gelmesi, Emlak ve Eytam Bankasinin kurulmasi ve en dnemlisi de Merkez
Bankasi'nin faaliyete gegmesidir.

Cumhuriyet déneminde banka birlegsmelerinde bakildiginda, 1927 yilinda
itibar-i Milli Bankasi’'nin Is Bankasr'na devredilmesi ilk banka birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Itibar-1 Milli Bankasrnin Is Bankasrndan daha gugli bir
sermayeye sahip olmasina ragmen, Is Bankasi biinyesine devredilmesinin
temelinde Ankara Hiikiimeti'nin, ittihat ve Terakki'nin ekonomideki izlerini silmek
istemesi yatmaktadir.'*

Cumbhuriyet ddoneminde yapilan bir bagka banka birlesmesi, 1925 yilinda
kurulan Tarkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'nin énce Devlet Sanayi Ofisine daha
sonra ise bankacilik faaliyetlerinin Sinai Kredi Bankasi’'na devredilmesidir. 1933
yilinda Stimerbank’in kurulmasi ile Devlet Sanayi Ofisi ve Sinai Kredi Bankasi

Sumerbank’in ¢atist altinda birlestirilmigtir.

139 Selim Tarlan, Tarihte Bankacilik,(Ankara:Bagbakanlik Basimevi, 1986)
B! Yazicy, Qn.ver. ,s.10
B2 Yazict, On.ver. , s.11
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1950°li yillara gelindiginde Uulkede banka enflasyonu yasanmaya
baglamigtir. Clinkd bu yillarda uygulanan liberal ekonomi politikalari her kosede
bir banka agilmasina neden olmustur. Para ticareti karl bir is olarak gérilmeye
baglanmigtir. Bu durumun nedeni ise, dusuk faizierle halktan toplanan
tasarruflarin yiksek oranlarla is adamlarina kredi olarak verilmesidir."** Bu
yillarda gbézde olan bankacilik tasarruf bankaciigi olmustur. 1950 yilinda 34
olan banka sayisi 1958 yilinda 58’e ulagmistir. Ayrica banka sube sayisi da
535'ten 1710’a gikmistir.™*

Ulusal sermayenin yogunlastigi bu dénemde, Pamuk Bank, istanbul
Bankasi, Turkiye Ekspres Bankasi, Seker Bank, Yapi Kredi Bankasi, Garanti
Bankasi, Turkiye Kredi Bankasi, Isci Kredi Bankasi, Cay Bank, Maden Kredi
Bankasi, Denizcilik Bankasi, Ogretmenler Bankasi, Vakiflar Bankasi, Turizm
Bankasi, Esnaf Kredi Bankasi ve Dogu Bank kurulmustur.'®

Bu bankalar topladiklan paralan plase etmek diginda is yapmadiklan
igin, sinirh alanda rekabet etmek zorunda kalmiglardir. Bu durum gesitli riskleri
de beraberinde getirmigtir. Ornegin, gok pahal toplanan mevduatlar kolayca
plase edilemediginden, bankalar igin beklenen son gelmistir. Bankacilik sistemi
krize girmistir. Ozellikle biyiik ¢apl batik krediler kimi bankalarin tasfiyelerini,
kimi bankalarin ise, bagka bankalarla birlesmelerini gindeme getirmistir.'*
1923-1970 yillari arasinda gergeklesen banka birlegmelerini ve devirlerini

bir tablo-1’deki gibi gbsterebiliriz:

133 Dogan Avciogly, Tiirkiye’nin Diizeni, (Istanbul:2.cilt, 1978), 5.742
34 Avcioglu, On.ver. s. 745
135 Oztin Akgiic, 100 Soruda Bankacilik,(Istanbul: 1989, Istatistik Eki)
138 Avcioglu, On.ver., s.744



58

itibar-1 Mili Bankasi DEVIR Tirkiye Is Bankasi 1927
Sinai Kredi Bankasi DEVIR Stimer Bank 1933
Uskidar Bankas: DEVIR Turk Ticaret Bankasi | 1933
Muhaba ve Tiimsubank YENIDEN KURMA | | D osi Tasamt 1959
Ve Kredi Bankasi
Turkiye Turizm Bankasi DEVIR T.C. Turizm Bankasi 1960
Turk Ekspres ve Bugday Bankasi YENIDEN KURMA | Anadolu Bankasi 1962
Ankara,istanbul,izmir Halk Sandigi | DEVIR Halk Bankasi | 1963

Tablo-1: Kaynak: Handan Siimer, Tiirkiye’de Banka Birlegsmeleri,(Uzman Goéziiyle
Bankacilik, Eyliil-Aralik, 1999, sayi:28-29), s.28

Sonug olarak Cumhuriyet 6ncesi ve 1970’li yillara kadar yasanan banka
birlesmelerine bakildiginda, bu ddénemde banka birlegsmelerinin siklikla
yasandi§i goriuimustir. Cumhuriyet ©ncesi birlegsmelerin  ¢odu yabanci
sermayeli bankalar arasinda olmustur. Cumhuriyet déneminde ise, bankacilik
alaninda yeterli bilincin olugsmamasi, tecribesizlik ve kot ydnetimler nedeniyle

birlesmeler ve tasfiyeler yagsanmistir.

1980’den Sonra Banka Birlesmeleri

1970’li yillarda banka birlesmelerine rastlanmamigtir. Bunun sebebi
isletmelerin blylk finansman yetersizligi ve enflasyonist baskilar ile artan
finansman maliyetleridir. Bunun sonucunda da igletmeler, ya bir bankanin
ybnetim ve denetiminde s6z sahibi olacak kadar bir hisse sahibi olma yoluna
gitmislerdir ya da yerel bankalari satin almislardir.™”

1980’li yillara gelindiginde ise bankacilikta yeni bir dénem baglamigtir.
Cunkl, ekonomik yapida meydana gelen onemli degisimler, bankacilik
sektorini yakindan ilgilendirmigtir. 1980’lere kadar Tirk bankacilik sektord,
piyasaya giriglerin simirlandirildigi, rekabetci olmayan, dig iligkilere kapal,
gudumiu faiz oranlari altinda g¢aligan ve bu nedenle ¢ok subeli perakende

bankacilik yapan, uzmanlasmamis, finansal araci kurum olarak, biinyesinde yer

17 Siimer, On.ver. , 5.29
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aldigi sirketler toplulugunun finansal kaynak ihtiyacini karsilayan bankalarin
olusturdugu bir sistem olarak faaliyetlerini stirdiirmustir.'*®

24 Ocak kararlari yukarida belirttigimiz bankalarin konumlarinda énemli
degisiklikler getirmistir. Faiz oranlar serbest birakilarak, bankacilik sisteminin
disa agillmasi saglanmigtir. Ayrica sekiére yeni bankalarin girigi
kolaylastinimistir. Rekabetci bir piyasa yaratiimaya calisiimistir. Fakat 6zellikle
kiicuk bankalarin sistemden pay kapmak amaci ile baglattiklari faiz yarigi bir
slre sonra bankalarin kaynak edinim ve kullanim maliyetini artirmig ve sistemde
tahsili gecikmis alacaklarin blyimesine neden olmustur. Bunun sonucu
bankalarin mali yapilar bozulmus ve 1982-1992 yillari arasinda;

Istanbul Bankasi, Hisar Bank ve Ortadodu Bankasi’'na el konularak Ziraat
Bankasr'na devredilmistir. Yine ayni dénemde Is¢i Kredi Bankasi, Bag Bank ve
Emniyet Sandigi tasfiye edilmigtir, 1987 yilinda Tébank &nce kamulastirilip,
1992 yilinda Halk Bankasr'na devredilmistir. 1988 yilinda ise bir kamu bankasi
olan Anadolu Bankasi, Turkiye Emlak Kredi Bankasi ile birleserek Turkiye
Emlak Bankasi A.S.'ye devredilmistir.">®

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz ise mali sisteme olan glivenin iyice
sarsilmasina neden olmus ve TYT Bank, Marmara Bank, Impex Bank
sistemden gekilmigtir.

1994 yilindaki kriz sirasinda mevduata verilen tam devlet garantisi
mevduat faizlerinin seviyelerini ylikseltmis ve ortaya cikan pazar kavgasi
bankalarin mali yapilanini olumsuz etkilemistir. Mali yapilari bozulan ve
bankacilik gérevlerini yerine getiremeyen bankalara 2000 yilinda el konularak
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na aktarilmiglardir.

Ulkemizde yaganan son Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde yasanan
ekonomik krizler, bankacilik alaninda 6nemli sorunlarin yasanmasina neden
olmustur. Ozellikle Kasim krizi bankalarin vade uyusmazligina dismelerinden

dolay likidite sorunu ile kargilagsmalarindan kaynaklanmigtir.

"8 Colak, On.ver. , 5.169
1% Siimer, On.ver. , .28
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Birlesik Tiirk Koérfez

Osmanl BankasI T.A.S ile

Birlesmigtir

Bankasi A.S. Birlegmigtir 29.08.2001

T.Emlak Bankasi A.S. T.C.Ziraat Bankasi A.S.ve
T.Halk Bankasi A.S’ ye 06.07.2001
Devredildi

Tekfen Yatinm ve Banka Expres A.S.’'ye

Finansman Bankasi A.S. | Devredildi.lsmi Tekfen 26.10.2001
Bank A.S. oldu

The Chase Manhattan “‘JP Morgan Chase

Bank ve Morgan Company” adi altinda

Guaranty Trust birlesmislerdir. 10.11.2001

Company

Osmanli Bankasi A.S. T.Garanti Bankasi A.S. ile 13.12.2001

1997- 2001 Doneminde TMSF’na Alinan Bankalar ve Son

Durumlarn

Tiurk Ticaret Bankasi

TMSF’ nda

Bank Expres Tekfen Grubuna Satild 29.06.2001
Yurtbank A.$.,Egebank |Sumerbank Catisi Altinda
A.S., Yasarbank A.S., Birlestirilmiglerdir. 26.01.2001
Bank Kapital A.S.
Ulusal Bank T.A.S. S_umeltb_an_k (_;at|31 Altinda 17.04.2001
Birlestiriimigtir
Stimerbank A.S. Oyak Grubuna Satilmistir 09.08.2001
Interbank A.S.,Eskisehir |Etibank Binyesinde
Bankasi A.S. Birlestirilmigtir. 15.06.2001
Etibank A.S. TMSF’nda bulunan
Bankanin Faaliyet Izni 28.12.2001
kaldirimistir.
iktisat Bankasi A.S. TMSF’nda bulunan
Bankanin Faaliyet izni 07.12.2001
kaldinlmigtir.
Kent Bank A.S. TMSF’nda bulunan
Bankanin Faaliyet izni 28.12.2001
kaldirnimigtir.
EGS Bank A_S. TMSF’nda(Bayindir Bank
A.S. ile Birlestiriimek Uzere 27.12.2001
Faaliyet izni kaldiriimigtir.
Demirbank A.S. HSBC'ye satiimistir. 31.10.2001
Site Bank A.S. TMSF’de(Nova Bank’a 21.12.2001
satilmistir.)
Milli Aydin Bankasi A.§. |TMSF'nda
Toprakbank A.$. TMSF’nda
Pamukbank A.$S. TMSF’'nda

Tablo-2 Kaynak: www.tbb.org.tr
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Tablo-2’de 1997 ve 2001 yillan arasinda yasanan banka birlegsmeleri
devirleri ve tasfiyeleri ile hala TMSF'nda bulunan bankalar bir tablo halinde
verilmektedir.

Osmanli’dan gunimize Ulkemizde yasanan banka birlesmelerine
bakildiginda banka birlesmeleri ve devirlerinin, bankalarin mali agidan zor
duruma duasmelerinden kaynaklandigini ve gig birligine giderek mevcut
rekabet ortaminda faaliyetlerini sirdirmek amagli birlegmelerin ¢ok nadir

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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1.BOLUM
BANKA BIRLESMELERINDE BIRLESME SURECIi,DEGERLEME
YONTEMLERI VE MUHASEBELESTIRME YONTEMLERI

1.BIRLESME SURECI

Banka birlesmelerinde, birlesme siireci oldukga karmasik bir suregtir.
Birlesme slreci, hem hedef bankanin, hem de alici bankanin biyik ¢aba ve
zaman harcadigi bir donemdir. Eger birlesmenin basanli bir sekilde
tamamlanmasi isteniyor ise; birlesme konusuna ait yasal kosullara, muhasebe
kurallarina, vergi yasalarina, ekonomik ve finansal kosullara, organizasyon
yapisina dnem verilmesi gerekmektedir.

Birlesme ve satinalma slreci birlesen bankalarin 6zelliklerine gore
farklillk arz etmesine ragmen temelde G¢ ana asamadan olusmaktadir.'*
Bunlar;

-Birlegsme Stratejilerinin Olusturulmasi Asamasi,

-Anlagma ve Aragtirma Asamasi,

-Uyumlasgtirma (entegrasyon) Asamasi,

1.1.Birlesme Stratejilerinin Olusturulmasi Agsamasi

Birlesme slrecinin ilk agamasi strateji gelistirme agamasidir. Bu
stratejiler, bankalarin uzun dénemdeki amagclarini ve yonlerini belirlemek igin
gerekli olan stratejilerden olusmaktadir.

Strateji gelistirme asamasinda asagidaki siralanan adimlarin

gercgeklestiriimesi gerekmektedir.

1.1.1.Strateji Planinin Olugturulmasi

Banka birlesmelerinde kapsamli strateji planinin  olusturulmasi
gereklidir. Bu plan bankanin gelecek 3-5 yil icindeki hedeflerini icermelidir.

Birlesme ve satinalma gibi 6zel planlar bankanin, blyiime hedeflerini,

finansal yapisini, dagitim sistemini, fiyatlama politikalarini, hizmet tretimi igin

140 7abihallah Rezaee,Financial Institutions,Valuations, Mergers and Acqusitions:The Fair Value
Approach,(Second Edition Canada,John Wiley and Sons,Inc.2001),s.305
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gerekli olan kaynaklarini, hizmet edilecek piyasanin tanimini ve nerede nasil
rekabet edecegini icermelidir.

Bu asamaya, oOncelikli olarak hedef bankanin finansman vyapisi,
ybnetimi, faaliyet alani, organizasyon yapisi, verimliligi, piyasa pozisyonu,
dagitim sistemi ve dider konularda zayif ve glg¢li yanlarinin gergekgi bir
sekilde degerlendiriimesi ile baglanmalidir.

Hedef bankanin iyi ve kétl yanlarini ortaya c¢ikarmak icin yapilan
analizler (temel ve teknik analizler) ile alici bankanin hedefleri, gergekgi bir
igletme planinin olusturulmasi igin gerekmektedir.

Hedef bankayi tanimak icin yapilan analizler, alici bankanin daha sonra
karsilasacagi rekabet¢i cevre ve piyasanin analizi i¢in de gerekli olacaktir.

Alici bankalarin, rekabetgi cevreleri ve iginde bulunduklar piyasayi
analiz ederken, yasal engeller, piyasa payi, ticari faaliyetler, nifusun yapisi,
nifusun blyOkligl gibi digsal faktérlerin ele alinmasi gerekmektedir. Her ne
kadar bu faktorler, digsal faktdr olsalar da bankalarin alternatif stratejileri
Uzerinde etkiye sahiptirler.

Bankalar, karsilasabilecekleri digsal faktérlerin neler olabilecegini
belirledikten sonra, stratejik hedeflerini tanimlayabilirler.

Stratejik hedefler niceliksel 6znel hedeflerin tam tersine dogal olarak
uzun doénemlidir. Bu hedefler, organizasyonlarin ydnini ve guvenirliklerini
tanimlar.

Asagida olasi stratejik hedefler su bagliklar altinda siralanmaktadir:'*!

- Cografik olarak ticari bélgenin genisletiimesi,

-Kredilendirmede operasyonel islemlerin yeterliligini geligtirmek,

-Yeni kredi Grnlerini igeren triin hattini genigletmek,

-Orta buyuklikteki bir pazarda ticari kredilerin verilmesinde yonetimin
yetkilerini genigletmek.

Stratejik planlamanin yapilmasi sirecinde yizlerce stratejik hedef
olabilir. Bu hedeflerin hepsi yerine getiriimesi gerekli hedefler degildir. Kabul
edilen bir hedefin de bir ¢ok alternatifi olabilir.

Ornegin, birlesme ve devralma yukarida siralanan dort stratejik
hedeften sadece birini gerceklestirebilir. Fakat diger taraftan yukarida

siralanan hedefler, basariimasi gerekli hedeflerdir. Cunkl birlegme ve satin
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almalar, bir hedef degildir. Bir baska hedefin gerceklesmesi igin yapilmasi
zorunlu bir iglemdir.

Bir banka birlesmedeki stratejik hedeflerini belirledikten sonra, alternatif
hedefleri degerlendirebilir. Ornegin;cografik olarak ticari bélgenin genigletimesi
hedefi, farkl faaliyet alani olan, farkli alanda uzmanhgi olan bir bankanin ele
gecirilmesi gibi bir gcok hedefi giindeme getirecektir.

Herbir alternatif hedef, riskleri ve avantajlari bakimindan
degerlendirilmelidir. Segcilen alternatif hedef bankanin ihtiyaglarini en iyi
karsilayan hedef olmalidir.

Belirlenen hedefe ulagsmak igin, gerekli olan yaklagimlar ve alternatif
hedefler saptandiktan sonra hedefe ulagsmada kullanilacak aracin taktik plani
gelistirilebilir. Bu taktik planlar, sorumluluk, gerekli kaynaklar, zaman dilimi,
faaliyetler ve bir genis program igin gerekli olan araclarin gérevlerini igerir.

Batan bireysel planlar, bankanin hedeflerini bagsarmak icin yardimci
olabilir. Banka birlegsme ve satin almalarinda hem alici hem de satin alinan
bankalarin hedeflerini kendi yapilarina, 6zelliklerine goére gelistirilip
belirlemeleri gereklidir. Yani banka birlesme ve satin almalarinda banka
stratejik hedef planlari, bankalarin kendi bireysel 6zellikleri dikkate alinarak

olusturulmasi gerekmektedir.*2

1.1.2.Birlesmeyi Gergeklestirecek GCalisma Takiminin Olusturulmasi

Birlesme ve satin almalarda yapilan stratejik planlama asamasinda
yapilmasi gerekli olan iglemlerden biri de birlesme ve satin alma faaliyetlerinde
gbrev alacak Kisilerin belirlenerek bir ¢aligma takiminin olugturulmasidir.

Bu takim iginde gérev alacak olanlar bankanin insan kaynaklari,
pazarlama, operasyon iglemleri, finansman, y&netim ve kredilendirme
bélimlerinde anahtar gérevlere sahip kigiler olmalidir.

Takim lideri, oldukga kritik kararlarn alabilecek, kendinden emin,
bulundugu gorevi hak eden biri olmahdir. Banka disindan, alaninda uzman olan
kisilere de bagvurulabilir. Bu kisiler, avukatlar, muhasebeciler, ilgili alanlarda

calisan uzmanlar, yatinm bankerleri, operasyonel faaliyet danigmanlari, kamu
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iliskilerinde uzman kigiler ve 6zel deneyim sahibi kisiler olabilir. Bu kigiler
birlesme ve satin almalarda hayati Sneme sahip olabilirler.

Birlesme ve devralama takimi hem alici banka tarafindan hem de hedef
banka tarafindan olusturulmasi gerekmektedir. Ctnkd, birlesme ve devralmalar
bankalarin yasamlarinda alinan en édnemli kararlardan birisidir. Hedef bankanin
ve alici bankanin bu alanda alacadi kararlar ve yapacagi planlar siradan
igslemler dedgildir.

Hedef banka tarafindan olusturulan birlesme ve devralma takimi su
islemleri yerine getirmelidir.'*®

-Bankalari igin mUmkiin olabilecek operasyonel ve finansal faaliyetleri
geligtirmek

-Bankalarinin dederini belirlemek alicilarin yapilarint dederlendirmek ve
Olgmek,

-Potansiyel alicilar igin bankalarinin profilini hazirlamak,

-Vergisel agidan birlesmenin optimal yapisini tespit etmek,

Sekil 3'de banka Dbirlegsmelerine ait bir organizasyon semasi
gosterilmektedir.

Bu organizasyon semasina goére; birlesmelerde en tepede merkez
komite olarak adlandirilan tepe yoneticiler bulunmaktadir .

Merkez komite 15-20 kisiden olugmakta ve birlegen bankalarin kidemli
yoneticileri bu komitenin bagkani olmaktadirlar. Merkez komite karar verme
merciidir ve en tepedeki karar verme merkezidir. Her iki bankanin kidemli
ydneticileri bu komitenin elemanidir, merkez komitenin gorevleri: ise

-Butiin yénlendirmeleri yapmalk,

-Zorluklar ve olusan olumsuz durumlari ortadan kaldirmak ve bu
konularda bazi rehberler olusturmak,

-Batdn birlesme sirecini iziemek.

Birlesme organizasyon semasinin ikinci kademesinde Birlestirme Grubu

yer almaktadir. Bu grupta yaklasik 40-60 kisi gérev almaktadir. Genel anlamda
merkez komitenin almis oldugu kararlarin isleme konulmasi ve koordinasyon
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igleri ile sorumlu olmaktadiriar. Birlesme grubunda her iki bankanin takim
liderleri ve memurlarn gérev almaktadir.

Birlestirme Grubunun gdérev ve sorumiuluklarr;

-Sirecin iglemesini ve ydnetimini diizenlemek,

-Yayinlanmisg veya kabul edilmis politikalarda ve keyfi olarak meydana
gelen farkhliklar ortadan kaldirmak,

-Kalite kontrol ve performansi izlemek

-Dolayh yoénetim planlarini geligtirmek

-Birlesmede gorev alan yardimci ve diger ¢aliganlari yonetmek,

Organizasyon semasinin Ug¢lncl boéliuminde ise, Doéntigim ve
Degistirme Grubu yer almaktadir. Bu grup 100 veya daha fazla kisiden
olusmakta ve Merkez Komite tarafindan alinan ve Birlestirme Grubu tarafindan
uygulamaya konulan kararlarin uygulanabilirligi konusunda g¢alismaktadirlar.
Eger alinan kararlarin uygulanma olasiligi yok ise, degistiriimesi konusunda Ust
yonetimieri bilgilendirmektedirler. Bu nedenle bu grupta gérev alanlar gok
sayida toplantilar yapmakta ve bu toplantilar oldukga tartismali gegcmektedir.

Doénlsim ve degistirme grubunun altinda ise organizasyon gérevlileri,
iletisim gorevlileri, sistem gorevlileri(bilgi islem) ve isine devam edecek kigilerin
gorevlerinin belirenmesinden sorumlu olan kisiler bulunmaktadur.'*

144 Steven I.Davis,Bank Mergers:For Future Lesson,(First Published, USA, ST.Martin’s
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1.1.3 Birlesme Planinin Olusturulmasi
Birlesme  stratejik planin  yapilmasi ve  birlesme  ekibinin

olugturulmasindan sonraki asama, birlesme veya devralma planinin
hazirlanmasi asamasidir.™®

Birlesme veya devralma plani su unsurlardan olusur;

-Zamanlama konusunda yapilacak iglerin belirlenmesi,

-Satici taraf iseniz satig hazirliklarin yapilmasi,

-Ticari iglemlerin yapilarinin belilenmesi,

-Finansal ve vergisel diizenlemelerin yapilmasi,

-Anlagma stratejilerinin belirlenmesi,

1.1.4.Hedef Bankanin Arastiriimasi

Birlesme ya da devralma yolu ile biylime stratejisi izleyen banka bu
amacina uygun potansiyel bankalar arasinda bir segim yapmasi gerekmektedir.
Potansiyel bankalar arasinda bir segimin yapilabilmesi igin, kriterlerin
belirlenmesi ve belirlenen kriterlere uygun olan bankalarin tespit edilmesi ve
tespit edilen bu bankalarin daha yakindan taninmasi igin hedeflerinize uygun
( finansal, ekonomik, sosyal) bazi analizlerin yapilmasi gerekmektedir.

Hedef bankada olmasi istenen 06zellikler, alici bankanin birlesme
politikalarina gore belirlenecektir. Ozellikler sonsuz segeneklerden olugabilir.
Fakat genellikle hedef bankada olmasi istenen 6zellikler su bagliklar altinda ele
alinabilir ;146

-Piyasa degeri, defter degerine gére daha dusuk olanlar,

-Hisse senetleri borsada kayitli ise hisse senetlerinin fiyat kazang orani
diguk olan bankalar,

-Likiditesi yeterli asin borclu olmayan bankalar,

-Belirli alanlarda uzmanlasmig kiigiik bankalar,

-Varliklar izerinde kullanim kisitlamasi olmayan bankalar,
-Etkin olmayan bankalar,

145 Rezaee, On.Ver. , 5.306
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-Sube agdi yeterli gérilen bankalar,

-Satin alinmasi vergi avantajl saglayacak zararli bankalar,

-Personel sorunu olmayan bankalar,

-Ortakhk paylari goreceli olarak dengeli dagitilmis, ¢ok kiiglik bankalar,

-Disg itibari yuksek, muhabir iligkileri genis kiigik bankalar,

Kisacasi hedef bankanin tasimasi gereken o&zellikler belirlenirken,
asagidaki bagliklar tizerinde durulmaktadir.

-Faaliyette bulundugu cografya,

-Kredi portféyunin kalitesi,

-Varliklari olusturan kalemlerin 6zellikleri,

-Borg yapisi,

-Hizmet sunumunda bulunduklan piyasa ve misterilerin yapisi,

-Sermaye bulyikliga,

-Piyasa itibari,

-Hizmette bulundugu alanin buyikluga,

Alict banka hedef bankada olmasini istedigi 6zellikleri kendisi
belirleyecektir. Bu 6zelliklerin birlesmenin daha sonraki agsamalarinin devam
etmesinde ve birlesme islemlerinin basariya ulagsmasinda 6nemli katkilari
olacagindan dolayi énceden tespit edilmesi gereklidir.

1.1.5.Hedef Bankanin Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi

Olusturulan potansiyel aday listesinden birlesilecek banka ya da
devralinacak bankalarda olmasi gerekli 6zelliklerin bir cercevesi olugturulduktan
sonra bir takim degerlemelerin yapilmasi igin verilere ihtiya¢ vardir. Bu noktada
yapilacak analizler kamu veya 6zel sektér tarafindan edinilen verilere gore

yapilir.
Eger igerden bilgi elde edilemez ise; finansal olmayan 6zelliklere goére

listedeki bir cok adayin dederlemesinin yapilmasi oldukga zor olacaktir. Kamuya
aciklanmis finansal bilgiler ve veriler hedef banka hakkinda bir ¢ok bilgiyi agida
cikarabilmektedir.'*” Sik sik gdzden gegirilen finansal bilgiler bir takim gizli

ticari bilgileri ortaya ¢ikarabilir.
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Yapilan aragtirmalarin zemini, hedef bankanin piyasa programini, Griin
karmasini, fiyatlama felsefesini, hizmet dagitim sisteminin degerlenmesinde
yardimci olabilir. |

Direkt musteri aragtirmalari aday bankanin pazardaki imaji hakkinda bir
takim sezgilerin elde edilmesini saglayabilir. Aday hakkinda vyapilan
arastirmalarin saglam bir zeminde yapildi§i kanaatine varlip, finansal verilerin
gbzden gegiriimesinden sonra, potansiyel aday listesinde dne g¢ikan bankalar
daha dikkatli olarak incelemeye alinir. Diderleri ise, liste digi birakilir.

Aday listesinde yapilan bu eleme listede kalan adaylar hakkinda bitiin
bilgilere sahip olundugu anlamina gelmemektedir. Listede bazi adaylarin
elenmesi kalan adaylarin daha detayli analizinin yapilmasinda bir kolaylik
sa@layacaktir. Boylece alici bankanin yoneticileri ve bu konuda goérevli olan
personel birlegsme sirecinin devam eden asamalarinda zamani daha etkin
kullanabileceklerdir.*®

Aday bankanin segilmesinden sonra yapilacak detayli analizde dncelikli
olarak bankanin finansal durumu ele alinmalidir. Bankanin finansal durumu
hakkinda belli bir kaniya ulasabilmek igin aday bankanin zayif ve guglu taraflari
ortaya konulmalidir.

Bankanin gegmis bes yillik trend igindeki finansal durumunun analiz
edilebilmesi icin su bilgilerin elde ediimesi gereklidir:"*°

-Gegmis bes yila ve cari yila ait mali tablolar (bilango,gelir tablosu, nakit
akim tablosu,fon akim tablosu,kar dagitim tablosu) elde edilmelidir.

-Bagimsiz denetgi raporu,

-Varsa derecelendirme(rating) sirketlerinin dederleme puanlari,

-Diger bilgilendirme(enfermasyon) kurumlarinin raporu,

-Gelecege iligkin mali projeksiyonlar(proforma bilanco, gelir tablosu),

-Bankanin gayri nakdi kredileri, faiz ve dbévize iligkin iglemleri,

yikUmltltkleri, repo ve ters repo islemlerinin tutari ve dagilimi,

148 Rezaee., Ov. \ier. , 8.307
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-Varliklarin, kaynaklarin ve yukimliaiiklerin ulusal para ve yabanci para
olarak ayrimi,

-Kredilerin, sektoérel ve kullanici kisi gruplar itibariyle ayrimi, tutarar
acisindan boélimlendiriimesi,

-Bankanin kullanmis oldugu sendikasyon kredilerine iligkin bilgiler,

-Bankanin baslica ortaklarina kullandirdigi krediler,

-Bankanin 6zkaynaginin olusumu (6denmis sermaye, yedek akgeler,
degerleme fonlar),

-Bankanin ortaklik yapisi, paylarin ortaklar arasinda dagilimi, yakin
gegmiste ortaklik yapisindaki degismeler,

-Hisse senetleri borsada kayitli ise hisse senetlerinin borsa fiyatlarinda
gelismeler,

-Mevduatin, vade, tarleri, hesap blyiklikleri, ulusal para doviz tevdiati
olarak dagilimi,

-Bankanin kar dagitim politikasi, kar payi dagitim sekli,

-Varsa banka bonosu, varliga dayali menkul kiymet gibi ¢ikarmis oldugu
menkul kiymetler,

-Vergi durumu, yararlanilan ya da yaralanilabilecek vergi indirimleri
(6rnedin mahsup edilecek zararlar),

-Personel sayisi, personelin egitim durumu, personelin genel mudirlik
ve subeler olarak dagilimi personelin ortalama kidem siresi, personel devir
hizi (yil icinde giren ve ¢ikan personel sayisinin ortalama personel sayisina
orani),

-Yilhk personel giderleri, egitim giderlerinin toplam personel giderine
oranl,

-Personel bagina ortalama varlik tutan, brit faaliyet geliri, elde edilen
net kar tutari,

-Banka varliklarinin teminat olarak gosterilip, gosterilmedigi varliklar
Uzerinde olusturulmus rehin hakki, varliklarin kullanimi konusunda yasal
sonuglarin olup olmadigi,

-Bankalarin kredilerinin kalitesi, olusturulmus kredi karsiliklari(genel,
ozel karsiliklar takipteki,stupheli,alacaklar karsihigi),

-Bankanin igtirakleri, bagh ortakliklari, bunlarin mali yapilarini ve faaliyet
sonugclarini ortaya koyan finansal raporlar,
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-Bankanin kurmus oldugu yatinm fonlarn hakkinda bilgiler.

1.1.6.Finansal Fizibilite ve On Degerlemenin Yapilmasi

Potansiyel adaylar arasinda birlesilmesine ya da satin alinmasina karar
verilen banka ya da bankalar ile yapilacak 6n degerlendirme gérigsmelerine,
birlesme slrecinin daha 6nceki agamalarinda elde edilen bilgiler 1sik tutacaktir

Bu agsamada hedef bankanin tahmini degeri, kamuya agiklanmis bilgiler
ve alici bankanin piyasa arastirmalarina gére belirlenebilir. Belirlenen tahmini
deger kesin dederin belilenmesinde de bir rehber olabilir. Bu tur 6n
degerlemeler diger herhangi bir degerlemede oldudu gibi benzer temel
yaklagimlar kullanilarak yapilir. Fakat varsayimlardaki girdiler bu asamada
daha sonraki agsamada olabilecegi kadar tam degildir."

1.2. Anlagma ve Arastirma Asamasi

Birlesme ve satin alma sirecinin en kapsamli agamasi anlagma ve
arastirma asamasidir. Bu asama alici ile satici arasinda ilk iletigimin
kurulmasindan, birlesme ve devralma sonug anlasmasinin yapiimasina kadar
gecen evreleri kapsamaktadir.

Anlasma ve arastirma asamasi dort bolimden olusmaktadir. Bunlar;™"

-Anlagma stratejisinin belirlenmesi,

-Hedef banka ile ilk iletisimin kurulmasi ve 6n anlagmanin yapilmasi,

-Niyet mektubunun hazirlanmasi,

-Detayli olarak analiz ve incelenmenin yapiimasi.

1.2.1.Anlagma Stratejisinin Belirlenmesi

Anlasma stratejisinin belilenmesinde hedef banka ile ilk baglantinin
nasil kurulacagina, alici bankanin kimler ile baglanti kuracadina ve anlagsma
icin genel yaklagimlara karar verilir.

Bu asamada birlesme ve satin almalar i¢in bir genelleme yapmak uygun
olmaz. Cunku her birlesme ve satin almanin hedefleri ve bu islemden
beklentileri farkhdir.

Bu durumda anlagma stratejilerinin belilenmesinde sabit kararlann
alinmayacagini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu asamada alinacak en iyi karar, alic
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ve saticilarin kendilerine 6zgii dogal yapilarina uygun olan karardir. Diger bir
deyisle her bir birlesme ve satin alma faaliyeti kendine uygun karar aldigi
zaman bu asama basariya ulasilacaktir.

1.2.2.Birlesilecek Banka ile ilk iletisimimin Kurulmast ve On
Anlagmanin Yapilmasi

Hedef banka ile ilk baglanti daima bankanin ydnetim kurulu bagkani ya
da genel mudurt ile yapilir. Fakat blytk paya sahip ortaklar ile ilk baglantinin
kurulmasinin  uygun olabilecegi durumlar da bulunmaktadir. Bankanin
ortaklarini tanimak erken dénemde mumkin olmayabilir. Bundan dolayi bir
toplanti yapilarak anahtar ortaklarin taninmasi saglanabilir.

On goérisme surecinde alicilar ve saticilar hedeflerini ve gelecekteki
amaclarini tartigirlar. Ayrica bu tur bir toplantida birlegsmelerin temel yapisi ele
alinabilir. Bu tur toplantilarda fiyat gindeme gelmemektedir ve taraflar kendi
distncelerini ortaya koyma firsati bulmaktadiriar.

Fiyatin bu toplantilarda giindeme getirimemesinin sebebi alici
bankanin, hedef bankanin fiyati hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasidir.
Fakat fiyat, ilgili Ulkenin para birimi ya da kabul edilen bir bagka ulke para
birimi bazinda, hisse senetlerinin borsa degerleri bazinda veya hisse senedine
karsilik hisse senedinin verilmesi durumlarina goére bir oran olarak daima

tartigilir.™?

1.2.3.Niyet Mektubunun Gonderilmesi (Letter Of intent)

Hedef bankanin st ydnetimi ve ortaklar ile ilk baglantinin kurulmasi ve
on gorismelerin tamamlanmasindan sonra, eder olumlu bir durum ortaya
¢ikmis ise; alici bankanin, satin alacagi bankaya bir niyet mektubu géndermesi
gerekmektedir.

Niyet mektubu bir prensip anlagmasidir. Ayrica bu tir mektup zorunlu

ve yasal taahhtt degildir. Niyet mektuplari alicinin acik bir sekilde denetim
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yapmasina kolaylik saglayan bir onaydir. Bu tiir mektupta yer alan kosullar her
iki tarafi da korumalidir."?

Niyet mektubunda su konular yer almalidir.

-Satin alma fiyati igin belirlenen alt ve Ust limit ile disinilen 6deme
miktari,

-Gerekli bilgi ve personele ulagmak i¢in onayin istenmesi,

-Guvenilir bir devamlilik i¢in gerekli sorumlulugunun belirlenmesi,

-Birlesmenin ertelenebilecedi ya da tamamlanabilecedi bir tarihin
belirlenmesi,

-Satici ya da alicinin hognut olmayacagr kosullarin belirlenmesi
(6zellikle saticinin degeri Uzerine etki yapabilecek beklenmeyen olaylar ya da
alicinin  hisse senetlerinin, fiyatinin belirlenen seviyenin daha altina
distriulmesine sebep olabilecek olaylar),

Niyet mektuplar alici ve saticilarin ihtiyaglari ve kosullarina dayali farkh
bir ¢ok konuyu igerebilir. Fakat yukarida siralanan hususlar her niyet

mektubunda olmasi gerekli genel konulardir.

1.2.4.Detayli Analiz ve incelemenin Yapilmasi

Niyet mektubunun kabul edilmesinden sonra, hedef bankanin
performansinin ve degerinin dogrulugundan emin olmak igin detayli analiz ve
incelemenin yapilmasi gerekmektedir.

Detayl analiz ve inceleme asamasinda su konular ele alinmaktadir.'**

i-Varlik kalitesi 6zelliklede kredi portféylinin kalitesi,

i-Yatirimlar,

iii-Gelecekte olabilecek kredi kayiplari ve var olan rezervlerin yeterliligi,

iv-Veri isleme siireci,

v-Yénetimin borglan,

vi-Sahip olunan gayrimenkullar,

vii-Varlik/borg yénetimi,

viii-Musteri yapisi,

133 Rezaee., On. Ver. , 5.309
134 Rezaee. ,On. Ver,. , 5.309
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ix-Faiz orani riski,

x-Risk yogunlagmasi,

xi-Vergi borglari,

xii-Nakit yénetimi,

xiii-Diger sahip olunan mal varligi portfoyd,

Bu asamada bankanin finansal tablolarinin genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine ve yasal dlzenlemelere gore dizenlenip
dizenlenmediginden emin olmak igin mali analizlerin yapilmasi gerekmektedir.

Detayli analiz ve inceleme agsamasinda finansal tablolarin analiz ve
incelemesinde goérev alacak kisiler, birlesme ekibinde yer alan elemanlar ile
digsardan destek saglayacak olan uzman kisilerden olugsmaktadir.

Birlesme slrecinin tamamlanmasinda herhangi bir olumsuz durum ile
kargilagiimamasi, bu agsamanin bagariyla sonuglanmasina baghdir.

Aragtirma ve anlagma asamasinin yukarida anlatilan evreleri alicinin
bakis agisini yansitmaktadir. Fakat saticinin da aktif bir rol almasi gereklidir.

Verimli bir anlasma yapmak igin, satici bir anlagsma stratejisi
belirlemelidir. Oncelikli olarak niyet mektubunu eline aldiginda temel fiyat,
yapilacak pazarlik ve 6zellikle de vergisel konular analiz etmelidir.

Birlegsmelerde hisse senedine karsilik hisse senedi verilmesi durumunda
hisse senetlerinin parasal degeri, saticilarin gerekli 6nemi vermedigi
konulardan birisidir. Burada ifade edilen parasal deger, alici banka ya da
holding bankalarinin hisse senetleridir. Eger, birlesme islemleri sirasinda kabul
edilen hisse senetlerinin dederi niyet mektubunda kabul edilen degerden
dusik olur ise; saticilarin kabul ettigi fiyat, genellikle diiser. Bu durum alicilarin
hisse senetlerinin ticari hacminin digik oldugu zamanlarda dnemli bir sorun
olabilir. B&yle bir durumda ihtiyath bir satict alicinin hisse senetlerinin
dederinden emin olabilmek igin hisse senetlerinin adil degisim oranini kabul
edecektir. Alict genis ticaret hacmine sahip olsa bile bir satici alicinin hisse
senetlerinin degerinin bagimsizligina sahip olmaktadir.

Saticilar ayni zamanda uygun bilgi ve elemana ulasabilmesi igin detayl
inceleme goriismelerine yardimci olmalidir. Saticilann alicilara daha fazla

yardimci olmalari, alicilarin detayli inceleme yapan gorevlilerinin, daha az
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zaman harcamalarina neden olacak ve béylece, normal faaliyetlerin kesintiye

ugramadan tamamlanmasi saglanacaktir.

1. 3.Sonug¢ Anlagsmasinin Yapilmasi ve Uyumlagtirma Caligmalari
Asamasi
Bu agsamada birlesme iglemleri sonlandinhr ve uyumlastirma
calismalarina baslanir. Bu agsama dért ana bdlimden olugmaktadir.
-Sonug anlagsmasinin yapilmasi,
- Birlegsme igleminin ortaklar ve yasal kurumlar tarafindan onaylamasi,
- Final (Sonug) gériismeleri ve birlesme islemlerinin sonlandiriimasi,

- Uyumlastirma g¢aligmalarinin yapilmasi

1.3.1.Sonug¢ Anlagmasinin Yapilmasi

Bu anlagsma resmi bir anlasmadir. Birlesme iglemlerinin kesin
kosullarinin bulundugu bir belgedir. Karmasik ve yasal bir belge olan sonug
anlagsmas!, hem alict hem de hedef bankanin avukatlan tarafindan
hazirlanmalidir.

Birlesme sdzlesmeleri genelde asagidaki maddeleri i<;erme|idir.155

-Birlegsme isleminin ~ tanimlanmasi  ve birlesme  igleminin
sonuglandinldiginin agiklanmasi,

-On anlagma fiyati tzerinden bir ayarlama yapabilmek icin, ddeme
araglarinin deme kosullarinin ve fiyatin belirlenmesi,

-Saticinin  glvenirligi ve mevcut durumun saptanmasi(kapanmig
borglari, sermayesi, likiditesi, vergileri, markasi, anlagsmalari ve varsa
yuklenimleri),

-Saticinin  taahhiitnamesi  (isletmenin  yapisi, ortaklarin onayi,
devamlili§i, olmayan faaliyetlerden kagindigi ve bu konuda alinan 6nlemler),

-Alicinin taahhitnamesi ( gerekli formlarin doldurulmasi, ortaklarin
onayi ve gizliligi),

-Ozel anlasmalar ( yonetim anlagmalari, varlikiarin alim- satimi ve vergi

paylasimi),

155 Rezaee., On. Ver. , s.311
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-Caliganlarin sosyal haklari (emeklilik, sigorta, is glvenligi, kidem
tazminatlar vb.),
-Maddi olmayan varliklar dahil elde edilen net varliklar icin satin alma

fiyatinin dagilimi.

1.3.2.Birlesme isleminin Ortaklar ve Yasal Kurumlar Tarafindan
Onaylamasi

Banka birlesme ve satin almalarinda bazi yasal kurumlarin onayi
gerekmektedir. Bu kurumlar bankalarin organizasyon yapilarina gore farklilik
gostermektedir. Ornegin ; ABD’de holding yapisi icinde yer alan bankalarin
birlegmelerinde onay merci Amerikan Merkez Bankasidir. Ulusal bankalarin
birlesme ve satin almalarinda onay veren yasal kurum The Office Of The
Comptroller of Currency'dir. Merkez Bankasinin bir {iyesi olan eyalet bankalar
igin onay kurumu Amerikan Merkez BankasI’'nin eyalet bankaciligi bolumudr.
Amerikan Merkez Bankasinin Uyesi olmayan eyalet bankalarinin birlesme ve
devralmalarini onaylayan kurum ise; eyalet bankaciidi boélumi ve FDIC
(Federal Deposit insurance Corporation) Federal Mevduat Sigorta Sirketidir.'*®

Yasal kurumlarin hepsi birlesme ve satin almalan benzer kriterler
kullanarak dederleme yapmaktadirlar. Bu kurumlar, birlesmelere onay verirken
dikkat ettikleri en dnemli kriter birlesme ve satin almalarin saglkl ve givenli
olup olmadiklaridir. Bu kriter, 6zellikle birlesen bankalarin finansal durumlari
uzerinde durulmasini gerekli kilmaktadir. Kisaca sermaye, varlik kalitesi,
yobnetim, karlilik ve likidite konular dikkatle incelenmektedir.

Adi gecgen kurumlar, birlesme ve satin alma 6ncesinde alici bankanin
finansal yapisindaki zayif yanlan ortaya koymak icin de arastirma
yapmaktadirlar. Yasal kurumlarin onay verirken dikkat ettikleri diger bir kriter
ise birlesmelerin anti- trost yasalara uygun olup olmadigidir. Ekonomik giictiin
yoguniagsmasi ve rekabete olan etkileri nedeniyle birlesmelerin anti- trost
yasalara uygunlugu Gzerinde durulmasi gerekmektedir.

Ekonomik gicin yogunlasmasi ve rekabete olan etkileri 1980 yilina

kadar birlesmelerin yasal kurumlar tarafindan reddedilmesinin yaygin bir

1% Rezaee., On. Ver. ,s.311
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sebebi olmugtur. Anti- trést yogunlagmalarin oranlarinin hesaplanmasinda
sadece ticari bankalar hesaba katilmistir. Simdi ise; yasal diizenleyiciler,
rekabet oranlarinin hesaplanmasi igin diger finansal kurumlarin da
hesaplamaya dahil edilmesini istemektedir.

Yasal kurumlarin birlesme ve devralmalarda dikkat ettikleri bir baska
durum ise birlesme ve devralmalarin kamuya olan etkisidir. Bu kritere gore
birlesme ve devralmalarin topluma olan faydasi ve topluma olan hizmetleri
aksatip aksatmadigina bakiimaktadir.

Bilesme ve satin almalarda ortaklarin onayinin alinmasi zorunludur.
Satici bankanin ortaklari daima birlesme islemlerini onaylamak zorundadir.
Ayrica kesinlegmis finansal diizenlemelerin yapildi§i durumda alici bankanin
ortaklarinin birlesmeye onay vermeleri de zorunludur. Gerekli yasal kurumlar
tarafindan onaylanmig olan ve ortaklara génderilen vekaletnamede su bilgilerin
bulunmasi gerekir.®’

-Birlesme iglemlerinin neden yapildigi, birlesmenin sebepleri,

-Birlesme iglemlerinin yapisinin nasil oldugu (birlesme islemleri
sirasinda kabul edilen konularin eksiksiz olarak tamamlandigi),

-Saticinin tarihi finansal bilgileri,

-Alicinin tarihi finansal bilgileri ve birlesmenin tarihi sonuglarinin 6n
degerlemesi,

-Alicinin ve saticinin genel midiirleri ve yoneticileri hakkinda bilgiler,

-Ortaklarin haklari konusundaki fikir ayriliklarinin agiklanmasi,

-Birlegsme anlagmasinin kopyasi,

Bu asama olduk¢ga 6nem tasimaktadir. Ayrica birlegsmelere yada
devralmalara yasal kurumlar tarafindan onay verilmemesini dnlemek igin

uzman kigilere bu agamada da ihtiyag duyulmaktadir.

1.3.3. Final(Sonug) Gériismeleri ve Birlesme islemlerinin
Sonlandiriimasi
Banka devralma ve birlegsmeleri karmasik bir konu oldugu igin, banka

hakkinda detayli incelemenin yapildidi asama ile bltin onaylarin verilmesi

%7 Rezaee., On. Ver. , s.312
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agamasl arasinda gegen zaman uzun bir siireyi kapsayabilir. Ozellikle saticinin,
gecen bu siUre¢ icerisinde herhangi bir konuda degisiklik yasanip
yagsanmadigindan emin olmak igin baz kisa gorigmeler yapmasi faydal
olacaktir.

Batin onaylarin tamamlanmasindan sonra, birlesme islemlerinin sona
erdigi kabul edilmektedir. Finansal islemler tamamlanmakta ve ortaklar

degismektedir. Bu agama birlesme sirecinin en son agamasi olmaktadir.

1.3.4. Uyumlastirma Galigmalarinin Yapilmasi

Birlesme ve satin alma iglemlerinden beklenen faydanin elde
edilebilmesi igin, iki kurumun basarili bir sekilde uyumlastinimasina ihtiyac
vardir. Uyumlastirma iglemleri olmaksizin bitiin birlesme sirecinde gbésterilen
¢abalar bosa gidebilmektedir.

Birlesme iglemlerinin erken do&nemlerinde 6zellikle de detayh
incelemenin yapildidi asama boyunca, alici bankanin bazi temel kararlari
almasi gereklidir. Alici bankanin baslangigta alacagdi temel kararlar igerisinde
satin alacagi ya da birlesecegi kurum ile ne kadar hizda ve zamanda
uyumlasacagi konulari yer almalidir.

Bu kararlar birlesme iglemleri tamamlandiktan sonra yapilacak
uyumlastirma g¢alismalarinin diizeyini de kapsar. Uyumlagtirma iglemlerinin ne
kadar zamanda ve hizda yapilacagdi sorusunun cevabi, alici bankanin hedefine
ve kosullarina baglidir. Normal kosullarda asadida siralanan konularda
uyumlastirma yapilimaktadir. "%

Elgcekmek (Hands-off): Bu tur uyumlagtirmada saticinin organizasyonu
ve faaliyetleri bilesme dncesi oldugu gibi kalmakta sadece finansal tablolarin
uyumlastiriimasi yapilmaktadir.

Faaliyetlerin  Koordinasyonu (Coordinate  Activities): Bu  tar
uyumlastirmada varliklarin  sigortasi, calisanlarin  haklari ve denetim

uyumlastinimakta organizasyon ve operasyonel islemeler ayni kalmaktadir.

138 Rezaee., On. Ver. ,s.313
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Arka Ofis (Back Room Consolidation): Musteriler diginda kalan tim
alanlarda konsolidasyon ve uyumlastirma yapilmaktadir.(veri isleme,
yatirimlar, deneyimler vb.)

Miidahale, Karigma (intervention): Satici tamamen alici bankanin yapisi
icine dahil olmaktadir. Satict artik alicinin bir pargasi haline gelmektedir.

Yukarida belirtilen her bir uyumlastirma yaklasimlan cesitli basan
derecesi ile kullaniimaktadir. Alicinin bu uyumlastirma agamalarindan
hangisini kullanacagina strecin erken dénemlerinde karar verilmesi gereklidir.
Uyumlagstirma asamalarninin  hangisinin  kullanilacagina  bakilmaksizin,
uyumlastirmadan sorumlu kiginin ilk ve ©6nemli gbrevi hangi yaklagimin
yapilacagina karar vermesidir.

Uyumlagtirma iglemlerinde sorumlu olan ydnetici ya da kisilerin
bankanin cesitli yonlerini ¢ok iyi anlayabilecek bir yetenege sahip olmasi
gereklidir. Bu gorev yuksek statiidekilere verilmeli ve bu yoéneticilere direkt
ulagiimalidir. Uyumlastirmadan sorumlu yénetici, taraflarin basarili bir sekilde
uyumlastirilabilmesi igin gerekli olan 6n projeyi olusturacak, uyumlastirma
projesini formile edecek ekibi olusturmalidir.Uyumlastirma ekibinde gdrev alan
elemanlar hem alicinin hem de saticinin nitelikli elemanlarindan seciimelidir.

Uyumlagtirma ekibi de disardan konusunda uzman olan
danigsmanlardan destek alabilirler. Uyumlagtirma ekibi genel midir veya st
dizey yetkililerden bazi geri bildirimleri almak i¢in bu kisiler ile iletisim kurma
sorumiuluguna sahiptir. Zamanlama ve serbest olarak yapilacak iletisim

,basarili bir uyumlastirma igin gereklidir ve temel olan iki unsurdur.

2-BANKA BiRLE$I_\_IIELERiNDE_ DEGERLEME TURLERI VE
DEGERLEME YONTEMLERI

2.1.Degerleme Kavraminin Igerigi

Deger kavrami bilindigi gibi agik ve anlasiimasi kolay bir kavram
degildir. Ayrica deger kavraminin tek bir tanimi da yoktur.

Deger kavrami iktisat biliminin temel konularini olugturan bir kavramdir.
Bundan dolay iktisatgilar, deger kavrami ve bu kavram ile iligkisi olan fiyat ve
para kavramlarnini fayda kavrami ile iligkisi agisindan ele alarak

tanimlamaktalar.
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Iktisat biliminin konusu kit olan kaynaklarla sonsuz olan ihtiyaglarin
mumkun oldugu 6lcide kargilanmasidir. Kit kaynaklarin ihtiyaglar kargilama
ozelligine fayda adi verilmektedir. Fayda kavrami ile yakin iligkisi olan deger
kavrami iktisat bilimi agisindan; bir mal veya hizmeti kullanan kisilerin o mal
veya hizmete verdikleri dnem olarak ifade edilmektedir. iktisat biliminde deger
kavrami ikiye ayrilmaktadir. Bunlar, “kullanim degeri” ve “degisim degeri’dir.'*

Bir malin “kullanim degeri”, o mali alip kullanan tiketicilerin sagladikiari
fayda olarak tanimlanmaktadir. Bir malin “degisim dederi” ise, ilgili malin 6teki
mal ve hizmetlerle degisim oranini ifade etmektedir. Bu tanima gore bir mal
yada hizmetin dedisim degeri bu mal veya hizmetin “fiyat’indan bagka bir
anlam tagsimamaktadir. Bu noktada fiyat kavrami; bir mal ya da hizmetin elde
edilmesi i¢in degisim degerinin parasal miktar olarak ifade edilmektedir. Fiyat
kavraminda ifade edilen para ise, fiyatin belirenmesinde kullanilan birimdir."®

[ktisat bilimi agisindan deger kavrami ve deger kavrami ile iligkisi olan
kavramlar tanimlandiktan sonra deger kavraminin diger disiplinler agisindan
yapilan tanimlamalarina dedinmek faydali olacaktir.

Deger kavrami iktisat biliminin yani sira muhasebe ve vergi disiplinleri
acisindan da onemli bir kavramdir. Muhasebe ve vergi disiplinlerinde deger
kavraminin, eyleme dénasmis hali olan degerleme kavrami ele alinmaktadir.

Ekonomide degerleme yapmanin amaci bir varligin fiyatinin tespit
edilmesi olarak ifade edilirken; muhasebede, bir faaliyet dénemi sonunda aktif
ve pasif kalemlerin bilango tarihindeki gergek degerini belirleyerek, isletmenin
kar/zarar durumunu tespit etmektir."®’

Vergi agisindan dederleme yapmanin amaci ise, vergi kanunlarinda
belittilen degerleme olgiilerine godre ilgili iktisadi varliklarin degerinin tespit

edilerek vergi matrahinin belirlenmesini saglamaktir.'®

139 Nejat Berberoglu,Genel Ekonomi I, Ant Matbaacilik, Eskisehir:1995), s.34

1 Berberoglu,On.Ver. 5.35

11 Sabri Bektore, Yilmaz Benligiray,Fevzi Stirmeli, Muhasebe Uygulamalar1,(Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi, Yay.No:478,4.Bask1,Eskisehir: 1998),s.6.

12 {prahim Pinar, Yiiriirliikteki Tiim Vergi Kanunlari,(Seckin Yayncilik, Ankara:2001),s.279
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Her ne kadar farkh disipliniere gére degerleme yapmanin amaci farkli
olsa bile, hepsindeki ortak amag¢ bir malin, varligin ya da bankanin parasal
karsiligini belirlemektir.

Banka birlegmeleri ve devralmalari agisindan deger ve degerleme
kavramlari blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica birlesme ve devralmalarnn en
karmagik konusunu olusturmaktadir. Clnki birlesmeye ya da devralmaya
konu olan bankanin degerinin belilenmesine etki eden bir ¢ok faktor
bulunmaktadir. Dederlemede kullanilan élguler, degerleme zamani, degerleme
amacil, bu faktdrlerden sadece bir kagidir.

Banka birlegsmeleri ve devralmalarinda deder kavrami “ekonomik deger”
olarak ifade edilmektedir. Yani bankalarin birlesmelerinde ve devralmalarinda
alici ve hedef bankanin “ekonomik degeri” dikkate alinmaktadir. Ekonomik
deger, bir varh@in kullanilmasi sonucunda bu varliktan gelecekte elde edilecek
faydanin parasal miktari olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka deyisle “kullanim
degeri” dikkate alinmaktadir.'®®

Banka birlesme ve devralmalarinda banka degerlemesi bir yatirm
aracini degerieme yontemlerinin banka bilangolarina uygulanmasi olarak da
degerlendiriimektedir. Cunkl bir yatinmin yapiimasinin temel amaglarindan
biri kéar elde etmektir. Yatinmci igin gelecekte elde edilecek getiri oraninin
bilinmesi, yatinm yapilmasinda en temel tegvik unsuru olmaktadir. Yatinmci,
yatinm maliyeti ile getiri oranini karsilagtirmakta ve getiri oraninin katlanilan
maliyetin Ustlinde oldugu secenekleri tercih etmektedir. Dolayisiyla banka
birlesmelerinde de alici bankalar, hedef bankalar arasinda maliyeti dusik ama
getirisi ylksek olan bankalar arasinda bir segim yapmaktadirlar ve bu segimi
yaparken yatinm degerleme yontemlerine basvurmaktadirlar.’®

Banka birlesme ve devraimalarinda alici ve hedef bankalarin degeri
tespit edilirken kullanacaginiz degerleme &lgilerinin ve ydntemlerinin ézellikleri
geregi bir takim faktorlerin g6z ©niuinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu

faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir.'®

13 Berberoglu,On.Ver.,s.34

164 Abdurrahman Kose,“Banka Degerlemesi: Indirgenmis Nakit Akimlan Yontemi“,Aktivebanka,(Mart-
Nisan 2003),s.6

165 Rezaee,On.Ver.,s.165
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-Hedef bankanin ekonomik yapisi,

-Hedef bankanin potansiyel faydasi,

-Hedef bankanin degeremesinin yapildigi tarih,

-Hedef bankanin subelerinin yerlesim yerleri,

-Hedef bankanin ikamesi,

-Hedef bankanin fiziki yapisi,

-Hedef bankanin piyasadaki degeri ve likidite durumu,

-Hedef bankanin sahiplerinin veya ortaklarinin hedef bankanin degerinin
belirlenmesindeki miidahaleleri,

Bankalarin birlesmelerinde ve devirlerinde  hedef bankanin farkh
degerleri elde edilebilmektedir. Bu degerler iki gruba ayriimaktadir. Birinci
grupta birlesilecek bankanin ya da devir alinacak bankanin aktif ve pasiflerinin
likitide edilmesi halinde ortaya c¢ikacak net degeri saptayan aktif temelli
degerleri elde edilmektedir. Aktif temelli degerleme turleri ,defter degeri, net
aktif degeri, tasfiye degeri, serefiye degeri vb. alt bagliklara ayrilmaktadir.

lkinci grupta ise hedef bankanin gelecekteki muhtemel kazanclarina
~odaklanan kazanca dayall degeri bulunmaktadir. Kazanca dayali bulunan
degerler, yatinmcinin, gelecekteki getirilerinin bugiinden satin almasina olanak
veren analizler yapmaktadir. Kazang temelline gore belirlenen degerler;
Yatirnm degeri, isleyen Tesebbiis Degeri, Gergek Deger, Piyasa Degeridir.

Bir bankanin kazang temelli dederine ulasiimasi igin Indirgenmis Nakit
Akimlari Yontemi, Ekonomik Kar modeli ydntemi ve piyasa oranlari yéntemleri

kullanilmaktadir. (fiyat-kazang orani, piyasa degeri- defter degeri)."®®

2.2. Banka Birlesme ve Devralmalarinda Aktif Temelli Degerleme
Tiirleri
Bu bodlumde birlesmeye ya da devralmaya konu olacak hedef bankanin,
kabul edilebilir bir degerinin, nasil belirlenebilecedi konusunda aktif temelli
farkli  degerleme turleri agiklanmaktadir. Bir bankanin  degerinin

belirenmesinde asagida tanimlanan degerleme tirlerinden bir yada daha

166 17 &5
Ko6se,On.ver. ,s.8
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fazlasindan faydalaniimaktadir. CGunki kosullara uygun olan degerleme
tarindn kullaniimasi bankanin degerinin dogru olarak tespit edilmesine

yardimci olmaktadir.

2.2.1.Defter Degeri

Defter degeri, bir aktifin hesaplara kaydedildigi degerdir. Eger bir varlik
amortismana tabi maddi duran varlik ise birikmis amortismanlar bu maddi
varligin degerinden disilerek defter degerine ulasilir.'®

Defter degeri bankalarin birlesmelerinde &nemli bir degerleme
yontemidir. CUnkiu bankalarin sahip olduklan varliklarin blylk bir boélimu
parasal varliklardan olugmaktadir. Bu nedenle bu varliklarin degerlemesinde
defter degeri en givenilir dederleme turii olmaktadir ve satis fiyatinin
belirlenmesine dnemli katkilari bulunmaktadir. Fakat defter degerinin, banka
birlesme ve devirlerindeki potansiyel yaniltici yanlarinin ve zayif olan
taraflarinin da unutulmamasi gereklidir.'®®

Defter degeri bankalarin birlesmelerinde énemli bir degerleme yontemi
olmasina ragmen dider tur isletmelerin birlesme ve devirlerinde c¢ok
kullanilmamaktadir. Cunku, isletmelerin cari degeri ile defter degeri arasinda
onemli farklar bulunabilmektedir. Defter degeri isletmeye yapilmis tarihi
yatinrmlari géstermekte ve bunun sonucunda da cari deger ile arasindaki fark
daha da artmaktadir. Ayrica farkl isletmelerde farkli muhasebe politikalar
uygulanmasi da sorun yaratmaktadlr.169 Onceleri defter degeri birlesmelerde
en c¢ok kullanilan deger olmasina ragmen, glnimizde ancak piyasa
degerinden 6nemli dlgiide yiksek oldugu durumlarda kullaniimaktadir. '

Eger isletmelerin amaci baska isletmenin likiditesini elde etmek ise,
dedisim kosullarn acisindan defter dederi ve igletme sermayesi 6énem
kazanmaktadir. Bu énem, o igletmenin kazanma giiciinden ¢ok, likiditesi ve
varliklarin degeri icin birlesilmesi durumlarindan kaynaklanmaktadir.

Defter degerinin onemli oldugu diger durumlar sunlardir;™""

17 Ozdemir Akmut,Sirket Degerleme,Seminer Notu,(Ankara:1997),s.4

1% Reazee.,On.Ver.s,170

19 Celik,On.Ver.,s.81

17 Aydin,On.Ver., 5.50

1"l James C.VAN HORNE,Financial Managment and Policy,(New Jersy:Prentice-Hall Inc.,1971),5.605
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-Sermaye piyasalarinin ve/veya ekonominin daraldi§i ve uygun bir
fiyatla yeni menkul kiymetlerin pazarlanmasinin zor oldugu durumlarda,

-isletmenin hisse senetlerinin defter degeri cari degerinden &nemli
Olctde yiksek olmasi durumlarinda,

-Bankalar gibi varliklarinin dnemli bir b&limi parasal varliklardan olusan

finansal kurumlarda,

2.2.2.Tasfiye Degeri

Bir igletmenin tasfiye degeri, sirketin tum varliklarinin paraya
doénusturdlmesi ve borglarinin 6denmesinden sonra kalan net tutardir.

Tasfiye degeri defter degerinden oldukga farklidir. Cinkl piyasa
degerleri bilangoda gbésterilen degerlerden daha ylksek ya da daha dustk
olabilmektedir. Bu fark, ©6zellikle maddi duran varliklarin ve mali duran
varliklarin piyasa degerlerinin bilangoda gésterilen degerden farkli olmasindan,
kredilerin tahsilindeki sorunlardan, gayri nakdi kredilere, yUkimliliklerine
iligkin bazi zararlarin sonug hesaplarina yansitiimamasindan
kaynaklanmaktadir.'2

ABD'de tasarruf sigorta fonu gorevini yapan Federal Deposit Insurance
Corporation (FDIC) zor durumda olan bankalara yapilan birlesme ya da satin
alma tekliflerini uygun bulmadi§i zaman tasfiye degerini giindeme
getirmektedir. Cunki zor durumdaki bankanin, mevduatlari 6demesi, mimkan
oldugu kadar kredileri tahsil etmesi durumunda degeri yukselmektedir. Bu
sekilde bankanin tek tek varliklarinin degerlenmesi sonucu elde edilecek deger
bankanin bir igletme olarak tamamindan daha fazla olacaktir. Bu durum zor
durumdaki bankanin daha yiksek bir deder Uzerinden de@erlendiriimesine
neden olmaktadir. '™

Bir bankanin tasfiye degeri bulunurken bankanin sahip oldugu

varliklarin 6zelligine gére asagidaki de§erleme ydntemlerine bagvurulmaktadir.
174

172 Reazee.(:)n.Ver.,s. 171
'3 Reazee.On.Ver.s.168
174 Reazee.On.Ver.,s.171
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Rayic Deder (Fair Value)

Rayic¢ deger, 6zel birlesme islemlerinde uygulanacak ve yasal durumlar
icin geligtirilen bir dederleme olarak FASB (Financial Accounting Standart
Board) tarafindan kabul edilmisg bir kavramdr.

Rayi¢ deger, mahkeme kararlari sonucuna goére gelistiriimistir. Bu
sebepten dolayi rayi¢ deder kavraminin uygulanmasinda ve tanimlanmasinda
bir anlagsma saglanamamistir. Rayi¢ degerin tanimlanmasinda farkli yorumlar
bulunmaktadir. Fakat mahkeme kararlarinda, rayi¢ deger piyasa degerine esit
anlamda kullaniimigtir. Ayrica satiglarda ve birlesmelerde ortaklarin baskilari
veya farkli fikirlerin olusmasi durumlarinda temel olarak uygulanmistir.'™
FASB tarafindan yayinlanan isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine
ybnelik 141 numarali standarda gére rayig deder; bir varligin istekli taraflar
arasinda alinip satiimasi veya bir borcun istekli taraflar arasinda olusturulmasi
veya bu borca katlanilmasi durumundaki tutar olarak tanimlanmaktadir.’”®

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Muhasebe
Uygulama Yonetmeligine iliskin 6 sayili tebligde birlesmeler, iktisap seklinde
olacak ise, birlesmelerin muhasebelestirimesinde satin alma ydnteminin
kullanilmasi uygun gorilmekte ve iktisap seklinde ele gecirilen varlik ve
yukumldltklerin ise rayi¢ dedere gbre degerlendiriimesi istenmektedir. Adi
gecgen tebligde rayi¢ bedel; sézlesmeye konu olan ilgili varligin, bilgili ve istekli
taraflar arasinda muvazaadan ari olarak el degistirmesine ve ylikumlulugin
yerine getiriimesine esas olmak Uzere dncelikle ilgili varligin borsa degerine,
borsa degerinin olusmamasi durumunda ise dederleme giinide bu tanima

uygun alim satim degeri olarak ifade edilmektedir.’””

Sigorta Degeri

Sigorta degderi bir varigin yipranma, tahrip edilme oraninin ilgili para

birimi karsihididir. Bir varigin kaybolmasi, yanmasi durumlarinda meydana

175 Reazee.On.Ver.,s.168

176 Official Releases,Journal Accountancy, Volume:192,issue.3 September 2001

"7 Banka Birlesmeleri ve Devirleri ile Bankalarca Iktisap Edilen Ortaklarin Muahasebelestirilmesi
Standardi,Resmi Gazete,22 Haziran 2002,say1:24793,5.60
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gelen kaybt tazmin etmek igin sigorta sirketlerine 6denen tutar sigorta degeri
olarak adlandirimaktadir. Bu degerlemeler banka birlesmelerinde dikkate

alinan bir deger tiirti degildir.®

Yenileme Dederi

Bir varligin yenileme degeri, ilgili varligin 6zelliklerine sahip ayni iglevleri
yerine getirebilecek yeni bir varligin alinmasinda katlanilan maliyet olarak
tanimlanmaktadir. Yenileme degeri Gretim degeri ile ayni anlama gelmektedir.

Yenileme degeri direkt olarak gelir Giretmeyen maddi duran varlikiarin
degerlemesinde kullaniimaktadir. Mobilya, demirbaslar vb. yenileme degeri igin

drneklerdir.’®

Hurda Deder
Hurda deger, bir varhgin hizmet digi kalmasi ve sahibi tarafindan

kullanilmasindan dolayr elden cikarilmasi veya satimasinda olugan
degerdir.'®

Banka birlesmelerinde ve devralmalarinda eg@er, birlesme sonucunda
yeni olusan bankada gereginden fazla sabit varlik olusmus ise hurda deger
dikkate alinmaktadir. Cinkld bankalarin bilgisayar, ATM makineleri ve gok
fazlasiyla demirbaslari bulunmakta ve bu sabit varliklar fazlalik yaratmaktadir.
Bunun sonucunda sahip olunan sabit varliklarin hurda degeri ile
degerlenmesini giindeme gelmektedir. Ayrica bu tir varliklarin hurda degerinin

bilinmesi, alici i¢in de faydali olmaktadir.

2.2.3.Serefiye Degeri
Birlesme ve devralmalar agisindan serefiye degeri; ele gegirilen igletme
icin d6denen fiyat ile ele gegirilen varlik ve yukimluliklerin rayig degeri

arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir.'®'

178 Reazee.On.Ver.,s.171
1% Reazee.On.Ver.,s.172
18 Reazee.On.Ver.,s.172
181 Reazee.On.Ver.,s.169
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Bir bagka tanimda serefiye, ele gegirilen bir igletmenin ele gegiriimesinden
sonraki dénemlerde ilgili igletmeden beklenen ekonomik fayda icin simdiden

yapilan 6édeme miktari olarak tanimlanmaktadir.

2.3. Banka Birlesme ve Devralmalarinda Kazanca Dayal
Degerleme Tiirleri

Banka birlesme ve devralmalarinda en yaygin olarak kullanilan
degerleme turleri kazanca dayali dederleme turleridir. Kullanilan bu degerleme
tarlerinin hepsinin temel amaci, birlesme ve devralmalarda givenilir fiyat ya da
fiyat araligini belirlemektir.

Iktisap (ele gegirme) seklinde yapilan birlesmelerde alici banka, hedef
bankanin birlesme sonunda yaratacagd sinerjiyi ve hedef bankanin gergek
degderini tahmin etmeye cgalisir.

Gergek deger, yapilan yatirmin elde edecegi kazancin kalitesi ve
gicinin parasal karsiigidir. Burada kullanillan “kazanma gucid” ile ele
gecirilecek olan bankanin devamli ve artan karhlik kapasitesi ile i¢gsel ve digsal
ekonomik kaynaklara dayanilarak hesaplanan getiri orani ifade edilmektedir.
“Kazancin kalitesi” kazanci yaratan faktdrlerin niteliklerini ifade etmektedir. Bu
faktorler, musteri kalitesi, musteri memnuniyeti, ¢alisanlarin memnuniyeti ve
risk durumudur.'?

Gergek degerin belilenmesinin yani sira birlesme sonunda yaratilacak
sinerji de@erinin de tahmin edilmesi gerekmektedir. Sinerji dederi; birlesme
sonunda artan satiglar, kaynak artiglari, yénetimin etkinligi, sermaye maliyeti
ve verimliligin gelistiriimesi gibi etmenlerin tahmin edilmesi sonucu ortaya
cikarilir. Kazanca dayali degerleme tiirlerine gegmeden 6nce kazanca dayall
degerleme ybntemlerinin uygulanmasinda ve seciminde gbz Onltnde
bulundurulacak faktorler tizerinde durmak faydali olacaktir. Bu faktorler:'®

-Degerleme yapma nedeni, degerleme zamani belilenmeli ve .

degerlemeye tabi tutulacak varlik ve yukumlilukler taninmalidir.

182 Reazee.(?n.Ver.,s.334
183 Reazee.On.Ver.,s.177
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-Degerleme yapilacak olan varliklar ve yuktumliliklerin (borglar) bir
analizi yapilmalidir.

-Degerlemeye konu olacak varliklar hakkinda bazi bilgiler elde edinilmeli
ve gerekirse bu bilgiler igin farkli isletmelere bagvurulmalidir (benzer varliklarin
yenileme maliyetleri vb. konular).

-Elde edilen bilgiler dogrultusunda hangi degerleme y6nteminin
kullanilmasinin uygun olacagina karar verilmelidir.

-Son olarak da de@erleme raporu olusturulmalidir. Tahmini degerin
belirlenmesi igin, raporda dederleme amaci, degerleme zamant, degerlemede
karsilagilan engeller, degerlemede kullanilan varsayimlar yer almahdir.

Bankalarin kazanca dayali dederlerinin belirenmesinde asagidaki

yontemler kullanilmaktadir.

2.3.1.Yatinm Degeri

Yatirnm degeri, bir varhdin sahibi icin gelecekte saglayacagi faydanin
degeri olarak disunilmektedir. Yatinm degeri 6zel bir alici igin 6zel bir varligin
degeridir. Yatinm degeri potansiyel alicilar igin 6nemli dlgude farkliliklar
gosterebilir. Bunun sebepleri ise asagidaki gibi siralanmaktadir.'®*

i-Onceden fark edilen sinerji ve yaratilan degerin firsatlari,

ii-Yeni bir piyasaya girmek igin alicinin istekleri,

iii-Varligin gelecekte gelir elde edebilme gicliniin hacmi ve/veya riskin
olmayacaginin anlasgiimasi,

iv-Alicinin vergi borglarinin olmasi,

v-Alicinin iyimser tutumu,

Bu faktorlerin hepsi alicinin satin alacagl ya da birlesecegi isletmenin
gelecekte elde edecegdi kazancin tahmin edilmesine etki etmektedir. Piyasa
degeri ile yatinm degerinin bazi durumlarda esit oldugu kabul edilmektedir.
Fakat bu iki dederin esit olmasi ancak, bltlin potansiyel alicilarin durumlarinin

ve varsayimlarinin ayni olmasi durumunda mimkin olmaktadir. Bu durumun

184 Reazee.On.Ver.,s.167
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mimkiin olmasi ise, alicilarin daima bir varlik i¢in diger alicilardan daha fazla
ddeme yapmak istemesine neden olacaktir.'®

Yatirim degeri dogrudan yatinmlarda ortaya ¢ikan deder olmaktadir.
Yatinm degeri yatinm yapilacak isletme ya da bankayl bir bitin olarak

degerlendirmektedir.

2.3.2. isleyen Tesebbiis Degeri

isleyen tesebbiis degeri, isletmenin tek tek varliklarinin toplam degeri
olmayip bunlara eklenen elle tutulmayan “organizasyon” unsurunun da goz
ontne alindigr degerdir.'®

isleyen tesebbiis degeri, isletmelerin devralinmalarinda igletmeyi
devralan isletme igin ifade ettigi deder olarak tanimlanmaktadir.”® isletmelerin
igleyen tesebbis degerinin igletmenin varliklarinin toplam de@erinden yilksek
olmasi her zaman olanakli degildir. isletmenin igleyen tesebbiis degerinin
varliklarin toplam degerinden disuk oldugu durumlarda igletmeyi, isleyen bir
tesebbis olarak tutmanin ekonomik bir anlami olmayacaktir. Boyle bir
igsletmenin varliklarint ayri ayri devretmesi igletmenin bir butin olarak
devredilmesinden daha rasyonel bir davranis olacaktir.'®®

Bankalarin bir batiin olarak satin alinmasi halinde igleyen tesebbis
degerinin hesaplanmasi 6nem tagimaktadir. Isleyen tesebbis degeri,
bankanin gelecekte yaratacagi nakit akiginin belirli bir iskonto orani Uzerinden
kalan dederi olmaktadir. Satin alinacak bankanin gelecekte yaratacadi nakit
akigi, her yil elde edecedi tahmin edilen dénem kérina, bankanin 6deyecegi
faiz giderleri ile nakit ¢ikigl gerektirmeyen giderlerin eklenmesi ve nakit girisi
saglamayan gelirlerin indiriimesi yolu ile bulunur'®® '

isleyen tesebbiis degeri hesaplanirken, yillik nakit akislarinin, nakit
akiglarinin devam edecegi slirenin ve bu siire sonundaki karlilik degeri tahmini

biylk 6nem tasir Bunun igin satin alinacak ya da birle§ilece‘k bankanin,

185 Reazee.On.Ver.,s.168

1% Aydin.On.Ver.,s.48

187 Akmut.On.Ver.,s.4

188 Atilla Gonenli,isletmelerde Finansal Yonetim,(Yedinci Baski,Istanbul Universitesi, Yay. No: 2181,
Istnbul: 1976),s.175
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gelecege donik en az on yillik proforma mali tablolarinin diizenlenmesi
gerekir. Ayrica nakit akiglar bugline indirgenirken iskonto orani da isleyen
tesebbls degerini etkiler. isleyen tesebbiis degeri, tahminiere, varsayimlara ve
ongbrilere dayandigindan biyik élgtide 6znellik tasir.'®

Isleyen tesebbls degeri ile bankanin ya da isletmenin igsel olarak
yarattigi deger hesaplanmaktadir. Yatirim degerinde banka ya da igletmenin

icsel yarattig1 deger dikkate alinmamaktadr.

2.3.3. Gergek Deger

Gergek deger yapilan yatirrmin veya isletmenin gergek durumunu
saptamak amaciyla hisse senetlerinin degerinin belirlenmesinde yapilan
analizlerde kullanilmaktadir.

Gergek deger bir yatirmin elde edecegi getirinin gucl veya getirinin
Ozelligini tanimlamaktadir. Gergek deder ayni zamanda kazanma giicd,
kazanma kapasitesi, i¢c kaynaklar, dis ekonomi ve belirli gdstergelerden elde
edilen bilgiler 1siinda kurumun getiri orani ve devamh artan karlilik
kapasitesinin dl¢ulmesidir.

Kisaca gercek deder, bir yatinmin periyodik kazang hareketlerinin,
piyasa kayip ve kazanglarinin gelecekteki tahmin edilen degerin i1skontosunun
bir fonksiyonudur.

Gergek degeri, kazan¢ Kkalitesi, musteri yapisi, karlihk, musteri
memnuniyeti, c¢alisanlarin memnuniyeti, goéreceli risk, rekabet edebilme,
tahmini kazancin isabetliligi (guvenilirligi) gibi faktorler belilemektedir.
Isletmenin gergek degeri, piyasa dederine oranla daha az degigen bir degerdir.
Dolayisiyla bir sirketin gercek dederi zaman zaman piyasa degerinden disuk
olabilir."

Birlesmelerde birlesilecek isletmeye 6nerilecek fiyat tasfiye degeri ile
gergek deger arasinda bir yerde olacaktir. Tasfiye degeri isletmeye dnerilecek

en dusUk degerdir. Cunkl isletmeye bu degerin altinda 6nerilen fiyatin kabul

190 Akgﬁg.?n.Ver.,sA.
P1 Celik.,On.Ver.,s.84
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edilmesi mimkin degildir. Ayni sekilde igsletmeye gergek degerinin tstinde bir
fiyat 6nerilmesi de rasyonel bir davranis olmayacaktir.'®?

Gergek deger, siklikla yatinm degeri ile kanstinimaktadir. Yatinm degeri
6zel bir zamanda 6zel bir durumun olusturulmasinda 6zel alicilar tarafindan
kabul edilen degerdir. Gergek deger ise, 6zel bir sahip igin devam eden deger
olarak gériilmektedir.'®?

Gergek deder, hesaplanirken piyasa oranlar kullaniimaktadir. Bu

oranlar, fiyat’/kazang orani,piyasa degeri/defter degeri oranlari vb.dir.

2.3.4. Piyasa Degeri

Piyasa degeri; herhangi bir varhdin génilli ahcisi ve géndila saticisinin
ilgili varlik Uzerinde anlasmaya vardiklari degeridir."® Piyasa degeri bir baska
tanimda; taraflarin herhangi bir zorlamaya maruz kalmadan ve taraflarin uygun
tim gergekleri bilerek yapmis oldukiar alim-satim iglemi sonunda olusan
deger olarak ifade edilmektedir.'®

Bir isletmenin ya da bankanin piyasa degeri ise, birlesmek amaciyla
taraflar arasinda Uzerinde anlasmaya varilan deger olarak tanimianmaktadir.
Bununla birlikte igletmelerin bir butin olarak alinip satilmalari alisiimis bir
durum olmadigindan isletmelerin piyasa degeri genellikle hisse senetlerinin
piyasadaki degeriyle Olglilmektedir. Bir igletmenin hisse senetlerinin piyasa
degeri piyasa kosullarinda arz ve talebe bagh olarak olugan bir degerdir.

Piyasa degerinin iki bileseni bulunmaktadir. Birinci bilesende hedef
banka ya da isletmenin degeri, sahip oldugu hisse senetlerinin iglem goérdigu
piyasadaki degerine gére nasil belirleneceginin ortaya konulmasidir. ikinci
bilesen ise, hedef banka ya da igletmenin ele gegiriimesinde tahmin edilen
piyasa dederi, benzer bir banka ya da igletmenin ele gegiriimesindeki piyasa
degeri ile kargilastiriimasidir.

Piyasa degeri banka birlegsmelerinde ve devralmalarinda yaygin olarak

kullaniimaktadir. Banka birlesmelerinde piyasa degeri kullanildigi zaman, bir

2 Aydm.On.Ver.,s.52
19 Reazee.,On.Ver.s.171
% Aydm.On.Ver,s.48

19 Reazee,On.Ver.,s.166
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bankanin piyasa degeri benzer bankalarin ele geciriimesinde 6denen fiyat
olarak tespit edilmektedir. Bu fiyat tespit edilirken bazi oranlardan
faydalaniimaktadir. Bu oranlar genelde finansal bilgileri iceren oranlardir.
Piyasa degerine gore hedef bankanin degerinin belilenmesinde kullanilan

oranlar agagida belirtilen oranlardir.'%

Hisse Senedinin Birlesme Fiyati

* Piyasa Primi = - : - =
Birlesme Ilan Edilmeden Once

Herbir Hisse Senedinin Piyasa Fiyati

Hisse Senedinin Birlesme Fiyatt

**Fiyat/Kazang = — — ——
Herbir Hisse Senedinin Getirisi

Hisse Senedinin Birlesme Fiyati

* %% Piyasa Degeri/Defter Degeri = —— — -
Herbir Hisse Senedinin Defter Degeri

Hisse Senedinin Birlesme Fiyati

****Mevduat Primi =
Toplam Mevduatlar

Yatinimig Sermayenin Piyasa Degeri:

Uzun Vadeli Borg + Ozkaynaklar
Toplam Varliklar

Yatirilmis Sermaye/Varliklar =

Elde edilmek istenen bankanin piyasa degeri belirlenirken, kiyaslama
yapilacak bankanin ele gegirilme fiyati dikkatli olarak incelenmelidir. Cunku bir
durumun bir bagka durum ile benzerlikleri olmasina ragmen, her durum kendi

olusumu iginde tektir.

19 Reazee.On.Ver.,s.345.

" Alic1 bankanin, Hedef bankanim hisse senetleri i¢in 6nerdigi fiyat ile birlesme éncesi hedef bankanin
hisse senetlerinin degeri kargilagtirilarak hedef bankaya 6denecek olan birlesme primi hesaplanmaktadir.
" Bu oran hedef bankamn her bir liralik vergi éncesi hisse basina karma karsilik alic1 bankanm kag TL
ddemeye razi oldugunu hesaplamaktadir. Diger bir deyisle hedef bankanin hisse senetleri karina karsilik
Jhisse senetleri i¢in 6demeyi diisiindiigii fiyat: kargilagtirmaktadir.

" Hedef bankamn gecmis verilerinden ya da hedef bankanin ézelliklerini tagiyan diger bir
bankammverilerinden yararlanarak hedef bankanin piyasa degeri ile defter degeri arasinda uygun bir
katsay1 bulmay1 hedeflemektedir. Hedef bankanin gergek degerinin bulunmasinda birlesme anindaki
defter degeri daha once bulunmus piyasa degeri/defter degeri oram ile garpilmaktadr.
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Belirlenen piyasa degerinin fiyata etkisi bu degerleme yo6nteminin
sakincal yanidir. Canki gugld finansal yapiya sahip olan bankalarin piyasada
rekabetgi bir yapisi vardir ve alicilar bu bankalara sahip olduklar degerlerinin
Uzerinde fiyat teklifinde bulunurlar. Bu da ele gecirecegdiniz bankanin degerinin
dogru tespit edilmesini engelleyebilir.

Banka birlesmelerinde piyasa degerine gbére hedef bankanin
degerlendirilmesinin diger sakincalan séyle siralanmaktadir.™’

i-Bankalarin  hisse senetlerinin  ¢ogunlugunun organize sermaye
piyasasinda iglem gérmedigi durumda hisse senetlerinin islem fiyatlari objektif
olmayacagt i¢gin degerin dogru tespit edilmesi engellenmektedir.

i-Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar bireysel hisse senetlerinin
gergcek degderlerinden ziyade piyasadaki ve ekonomideki zorlamalardan
kaynaklanmaktadir.

iii-Birlegsme dncesi karsilastirma yapacaginiz banka hakkinda toplanan
bilgiler hedef bankanin degerinin dogru olarak tespit edilmesinde tek basina
yeterli olmayacaktir. Cunkd her olusum bir bagka olusum ile benzerlikleri
olmasina ragmen kendi iginde tektir.

iv-Eger hedef bankaya onerilecek olan fiyat benzer diger bankalarin
alinmasinda 6denen fiyat olur ise hedef banka fiyat konusunda anlagmaya
gitmemelidir. Aksi taktirde hedef bankanin gergek degeri karsilastirma yapilan
bankanin birlegme fiyatinin Gsttne gikabilir. Bu durumda alici banka teklif ettigi
fiyat miktarini artirmak zorunda kalabilir.

Bu sakincalarina ragmen bankalarin  iktisap seklinde ele
gegiriimelerinde bankanin satin alma fiyatinin ortaya ¢ikarilmasinda bu
yaklagim genis olarak kullaniimaktadir. Piyasa yaklagiminin banka birlegsme ve
devralmalarinda yaygin olarak kullaniimasinin en 6nemli nedenlerinden bir
tanesi, karsilagtirma yapacaginiz bankanin hisse senetlerinin yaygin olarak

islem goérmesi durumunda bu banka hakkinda detayh bilgi toplanabilmesidir.

Piyasa yontemi kullanilirken yapilacak bir takim iglemler bulunmaktadir.

Oncelikli olarak kiyaslama yapacaginiz benzer banka birlesme ve devralmalari

7 Aydin.On.Ver.s.49
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hakkinda bilgi toplanmalidir. Bu bilgiler direkt bankalarin kendilerinden ziyade
6zel ve kamusal kaynaklardan elde edilmelidir. Eide edilecek bu bilgiler, varlik/
borglar, sermaye miktari, pazar payl, isletmecilik hatti gibi konulari
kapsamalidir.

Daha sonra yapilacak islem ise, bankalarin bazi temel noktalar
karsilastirimalidir. Bu temel noktalar pazar tirleri, son iki yil icindeki verdikleri
kredi miktarlari, varliklarinin biyikligu, son bes yil icindeki varlik blylimesi,

son bes yillik varlik getirisi ve 6demeleridir.

2.4.Banka Birlegmelerinde Kullanilan Degerleme Yéntemleri
2.4.1.indirgenmis Nakit Akimlan Yéntemi

indirgenmis Nakit Akimlari Yontemi bazi kaynaklarda iskonto modeli,
gelir yaklasimi olarak da adlandinimaktadir. indirgenmis Nakit Akimlari
Yoéntemi, bir varliga yatinm yapan bir yatinmcinin bu varliktan elde edecedi
gelirlere dayandigi varsayimi (zerine kurulmustur.’®® Diger bir deyisle bir
yatinmin gelecekte yaratacadi gelirlerin bugunki degerinin hesaplanmasi

yontemidir.

indirgenmis nakit akimlari yontemiyle bir bankanin degderlemesi,
bankanin gelecekte éngorilen nakit akimlarinin bugiinki degerinin bulunmasini
ifade etmektedir. Bu ydontem gelecekteki nakit akimlarinin projeksiyonuna ve

uygun iskonto oranlarinin secimine dayanmaktadir.'®

Banka degerlemesinde Indirgenmis Nakit akimlari yontemi kullanilirken,
gelecekte elde edilecek nakit degerler bankanin finansman maliyeti ile iskonto
edilmektedir. Bulunan bu degere aktif kalemlerin likidite edilmis degerleri
eklenmekte ve bu degerlerden 6z-kaynak diginda kalan pasif kalemlerin parasal

degerleri gikartilarak banka degerine ulagiimaktadir.?*

1% Mehmet Baha Karan, Yatirm Analizi ve Portfoy Yonetimi,gazikitapevi,(Ankara2001),s.338
199 Kése,On.Ver.,s.9.
20 g 5se,0On.Ver.,s.9.
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Banka degerlemesinde bu y®ntemin uygulanmasinda bir takim
varsayimlar kullaniimaktadir. Ornegin bankanin teorik olarak sonsuza kadar

faaliyetini sirdirecegi varsayllmaktadir.

Indirgenmis  Nakit Akimlari Yénteminin kullanilmasinda bir takim
sorunlarla karsilagiimaktadir. Karsilagilan en 6nemli sorun iskonto oraninin
belilenmesidir. Iskonto oraninin belirlenmesinde bankanin normal kazang
orani, konjoktir durumu, dénemsel dedismelerden etkilenme derecesi, rakip

bankalarin kéarlilik oranlari, bankanin sermaye maliyetinden faydalaniimaktadir.

Indirgenmis  Nakit Akimlari Yéntemiyle paranin  zaman degeri
hesaplanmakta ve paranin zaman degerinin hesaplanmasinda kullanilan ana

formll agagida verilmektedir.

(NakitAkiméri),
(1+r)t
Bir bankanin degerinin belirlenmesinde Indirgenmis Nakit akimlari

SimdikiDeger =

yontemi kullanildiginda, bankalarin nakit akigi yaratan aktif ve pasif kalemleri bir
batin olarak ele alinmakta, akfiflerini olusturan ve gelir yaratan kalemlerin
gelecekteki nakit akimlarinin buglnki degerlerin toplami bankanin degerini

vermektedir.

Indirgenmis Nakit Akimlari Yontemine gére bir bankanin degeri agagidaki

formal aracili§i ile hesaplanmaktadir.

(FCFF) 141
(FCFF) AOSM - g
Bankanin = I +
Degeri
(1+ AOSM) ! (1+AOSM)

FCFF(Free Cash Flows to Firm): Gelecekteki Nakit Akimlar

WACC(Weighted Average Cost of Capital): Agirikli Ortalama Sermaye-
Pasif Maliyetleri (AOSM)

t :nakit akimlarinin siresi

g :6ngorulen dénem sonrasindaki nakit akimlarinin buyiime orani
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Bu y6ntemin kullaniimasinda dncelikli olarak bankanin gelecekteki nakit
akimlan tahmin edilmekte, daha sonra iskonto orani belirlenmekte ve son olarak

nakit akimlarinin bugiinki degeri hesaplanmaktadir.

iskonto Oraninin Belirlenmesi

Indirgenmis nakit akimlari yénteminin banka ve diger isletme
birlesmelerine uygulanmasinda karsilagilan en énemli sorunlardan bir tanesi
iskonto oraninin belirlenmesidir. Iskonto oraninin belilenmesinde ilgili sektérin
Ozellikleri, normal kazan¢ orani, konjoktir durumu, bankanin dénemsel
degismelerden etkileme derecesi, rakip bankalarin karlihik oranlari, yeni
yatirrmiardan beklenen minimum verim orani, alternatif verim orani ve bankanin
sermaye maliyeti ile rakip  bankalarin sermaye  maliyetinden

faydalaniimaktadir.?’’

Uygun iskonto orani segiminde; degerleme konusu olan bankanin
agirlikh ortalama pasif maliyeti iskonto orani olarak kullanilabilecegi gibi,
gelecekteki faiz orani beklentilerinin bir yansimasi olarak bir iskonto orani
tahmin edildikten sonra bu orana bankanin iginde bulundugu piyasa ve ulke riski
gibi konular bir risk faktéri olarak eklenerek yeni bir iskonto orani elde edilebilir.

(iskonto orani:Gelecekteki Faiz Orani+ Risk Primi).

Ayrica, degerleme yapilan bankaya benzer 6zellikteki bankalarin tahmini
agirhkh pasif maliyetine belirli bir risk primi eklenerek iskonto orani da tespit
edilmektedir (iskonto Orani: Benzer Bankalarin Tahmini Agirlikli Pasif
Maliyeti+Risk Primi)

Indirgenmis Nakit Akimlari Yonteminde genellikle agirlikli ortalama
sermaye maliyeti iskonto orani olarak kullaniimaktadir. AOSM’nin
hesaplanmasinda sermayenin ve borglarin maliyeti ile bunlarin  bankanin

finansmanindaki agirliklan dikkate alinmaktadir.

201 Aydm ,0On.Ver.,s.53.



98

AOSM'nin kullaniimasinin sebebi, finansal ydnetim agisindan bir
yatirrmin asgari kabul sartinin s6z konusu yatinmdan beklenen i¢ verim
oraninin en azindan bu yatirm icin kullanilan kaynaklarin adifikli ortalama

maliyetine esit olmasi kuralidir.

AOSM’nin hesaplanabilmesi i¢in banka pasifini olusturan kalemlerin
maliyeti ve pasif icindeki agirliklarinin bilinmesi gereklidir. Bankanin pasif yapisi
agirlikh olarak mevduattan olugsmaktadir. Bu kalemi, alinan krediler hesabi takip
etmektedir. Bankanin finansman kalemlerinden olan repo iglemleri, asil itibariyle
vade kaydi musteri tarafindan belilenen mevduat iglemi oldugundan, repo

islemlerinin maliyeti mevduat maliyeti icinde dikkate alinabilir.

Finansman kalemlerinin, AOSM'nin igindeki agdirliklari éngérilen dénem
icerisinde degisebilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu kalemlerin bankanin pasif
yapisi igindeki agirliklari degerleme glnundeki oranina goére degil gelecekteki
alacagi degere goére AOSM'nin hesaplanmasinda dikkate alinir. Diger bir
deyisle, mevduatin aktif finansmani igindeki payl dngo6rilen sire igerisinde
degisirse, AOSM’'nin bulunmasinda mevduatin pasif igindeki agiriginin yeni
dederi kullanilacaktir. Buna bagh olarak da AOSM’nin degeri farklilagacaktir.
Dolayistyla 6ngérilen dénem icerisinde mevduatin artis orani %5, alinan
krediler %1 oraninda farklilagiyor ise, mevduatin ve alinan kredilerin AOSM’nin
icindeki pay! degiseceginden, bu kalemlerin pasif igindeki yeni agirliklari dikkate

alinmalidir.

Agirlikli Ortalama Sermaye-Pasif Maliyeti (AOSM), asagidaki formal

araciligi ile hesaplanmaktadir.
AOSM =ks[S/(S+M)]+km [M/(S+M)]
Sermaye maliyeti=ks
Mevduat Maliyeti=k,
(S/(S+M))=Sermayenin Toplam Finansman Kalemlerine Orani
(M/(S+M))=Mevduatin Toplam Finansman Kalemlerine Orani

Yukaridaki formiilde goruldaga gibi’ AOSM’nin  belirlenmesinde dncelikli

olarak, bankanin sermaye maliyeti ve borglarinin maliyetinin agirlikli ortalamasi
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hesaplanmaktadir. Bu nedenle, bankanin nakit akimlarinin indirgenmesinde
iskonto faktéri olarak kullanilacak AOSM’nin’ hesaplanmasinda sermayenin

maliyeti (ks) ve mevduatin maliyetinin (kq,) bilinmesi gerekmektedir.

Sermaye Maliyeti

Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda genel yaklagim alternatif maliyetin
hesaplanmasidir. Diger bir deyisle bankanin sermayesinin riski olmayan bir
yatirirm alaninda degerlendiriimesi durumunda elde edilecek getiri, AOSM'nin
hesaplanmasinda sermaye maliyeti olarak dikkate alinmaktadir. Sermayenin
maliyetinin hesaplanmasinda Finansal Varliklari Dederleme Modeli, Gordon
Blyume Modeli ve Arbitraj Fiyatlama Modeli gibi ydntemler kullaniimaktadr.

Bir bankanin sermaye maliyeti, yatinmcilarin bankanin hisse senetlerini
satin almaya ikna igin gerekli minimum getiri orani, diger bir deyigle igletmeden
bekledikleri verimlilik oranidir. Yatirimcilarin istedikleri bu getiri orani, paranin
zaman degeri ve risk primini igerir. Sermayenin firsat maliyetinin tahmin
edilmesi icin genellikle Finansal Varliklann Degerleme Modeli (CAPM)
kullanilmaktadir. Bu modelde sermayenin firsat maliyetinin, risksiz menkul
kiymetlerin getirisine bu menkul kiymetin sistematik riski ile piyasa risk priminin

carpiminin eklenmesiyle elde edilecek degere esit oldugu kabul edilir.

Finansal Varliklari Degerleme Modeline (CAPM) gére Sermaye Maliyeti,

asagidaki formil aracilidi ile hesaplanmaktadir.
Ks =rf+[E(rm)“‘rf]X:B

ks=Sermaye Maliyeti

ri=Risksiz Menkul Kiymetin Getiri Orani

E(rn)= Tim Piyasa Portfdyinin Beklenen Getiri Orani
E(rm) —r+=Piyasa Risk Primi

B=Sistematik Risk

Risksiz getiri orani (rs), kurumsal olarak édenmeme riski olmayan bir
menkul kiymet veya menkul kiymetlerden olusan portfdylin getiri oran! olarak,
hazine bonolarinin faiz orani, 10 yillik devlet tahvillerinin faiz orani, otuz yillik

devlet tahvilleri veya eurobond’larin faiz oranlari kullanilabilmektedir. Risksiz
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getiri orani olarak dikkate alinacak faiz oraninin belirlenmesinde, bu faiz
oraninin bankanin degerini tespit igin 6ngdrillen nakit akimlarinin siresiyle
uyumlu olmasina dikkat etmek gereklidir. Bu nedenle uzun vadeli devlet
tahvillerinin veya eurobondlar sermaye maliyetinin hesaplanmasinda dikkate

alinabilir.

Piyasa Risk Primi, piyasa portféyinin beklenen getirisi ile risksiz faiz
orani arasindaki farktir. CAMP modelinde risk primi hesaplanirken, menkul
kiymetin gegcmisteki ortalama getirileri ile risksiz menkul kiymetlerin gegmisteki

ortalama getirileri arasindaki fark kullaniimaktadir.

B katsayisi sistematik riski Olger. Bu katsayi, hisse senedinin
getirisinin(sermaye kazancinin) piyasadaki hareketlilik karsisinda hangi yénde
hareket edecedini gostermektedir. Hisse senedi halka arz edilmis olan
isletmelerin B katsayisi  gesitli kaynaklardan elde edilebilmektedir. Hisse
senetleri halka arz edilmemis olan banka ya da igletmelerin § katsayisinin
bulunmasi zor ve yaniltici olacagindan, finansal yapi acisindan benzer olan

halka acik bankalarin hisse senetlerinin beta katsayisi kullanilabilmektedir.

Borclarin Maliveti

Borcun maliyeti, borcun vadesi boyunca her yil 6denecek faiz ve ana
para taksitlerinin toplami alinan borcun tutarina egitleyen iskonto orani olarak

ifade edilmektedir.

Borglarin maliyetinin hesaplanmasinda bankalarin pasifini olugturan borg
kalemlerinden mevduat, alinan krediler, repo, ve bankalararasi piyasalardan
alinan kredilerin maliyeti hesaplanarak pasif icindeki agirliklarina gore

AOSM'nin hesaplanmasina dahil edilmektedir.
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2.4.2.Bilango Yéntemi
Bu yonteme gore hedef bankanin degeri, hedef bankanin net varliklarina
(varliklar-borglar) serefiye gibi maddi olmayan primlerin eklenmesi sonucu
olusan degere esittir.2%

Bu yonteme goére, hedef bankanin degeri belirlenirken hedef bankanin
varlik ve borclarinin gergek piyasa degerlerinin tahmin edilmesi gerekmektedir.

Hedef bankanin net varliklarinin dederinin tahmin edilmesinde kullanilan
en yaygin yontemlerden biri, mevduatlarin degerlerinin hesaplanmasi
yontemidir. Mevduatlarin degerinin belilenmesi batik bankalarin veya sadece
subelerin ele geciriimesi seklinde yapilan birlesmeler igin daha uygun
olmaktadir.

Mevduatlarin degerlendiriimesi yénteminin kullanilarak net varliklarin
degderinin hesaplanmasinda su durumlarin belirlenmesi gerekmektedir;

-Mevduatlarin tara,tahmini yagam sireleri,

-Mevduatlarin faiz ve operasyonel maliyetleri,

-Reeskont oranlart,

-Islem gelirleri,

-Mevduatlarin marjinal getiri oranlari.

Hedef bankanin degerini belirlemek icin kullanilan bilango yaklagimi,

asagidaki basit formulle agiklanmaktadir.?®

Net Varliklarin Kayith Degeri.......cccuvaiiieiiieeerieeeeee e XXX
Eksik Varliklar veya Fazla Degerlenmig Borglar..................c.ccoeeni XXX
Bilangodaki Varliklarin Piyasa Degeri......ccccovvvveiiieiiiinicieeec XXX
Maddi Olmayan Varliklarin Piyasa Degeri.........ccccovieiiiiiiicciiiicenennnnen. XXX
ToPplaM.... e s s XXX

(-)Fazla Degerlenmis Varlik veya Eksik Borglar .........cccccoovviiieriiiinnnnn. (xxx)
(-)Borglarin Bilangodaki Degeri ..........cccccccvveviiiiiiiiniiie e, (xxx)
Hedef Bankanin Degeri............cconinnnniniineneeenmnnee XXX

22 Reazee.On.Ver.,s.354
203 Reazee.On.Ver.,s.356
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2.4.3. Net Aktif Deger Yontemi
Genel olarak igletme dederlemesinde iki yonli bir yaklagim vardir. ik

yaklagimda, firmanin bir igsletme olarak dederi hesaplanmaktir. Firmanin isletme
olarak degerinin hesaplanmasinda, indirgenmis nakit akimlari y&ntemi,
ekonomik kar yaklagimi, piyasa carpanlari ve piyasadaki esdeger diger
firmalarla karsilastirilarak yapilan degerleme yontemleri bulunmaktadir. Ikinci
degerleme yaklagimi ise faaliyet degeri disiik ya da faaliyet dederi olmayan
fakat varlik degeri, 6zellikle sabit kiymet dederi yuksek firmalar icin yapilan
degerleme seklidir. Net aktif deger, defter degeri piyasa kapitalizasyon degeri
gibi degerleme yéntemleri bu kapsama girmektedir.?%*

Bir bankanin net aktif degeri, tim bor¢lar 6dendikten sonra akitiflerin
tasfiyesinden elde edilecek nakit degeri ifade eder. Net aktif deder veya tasfiye
degerine ulagmak igin sirketin bilangosundaki aktif ve pasif kalemlerin paraya
cevrilmesi halinde gergeklesecek piyasa degerleri bulunur ve aktif toplamindan
bor¢ kalemlerinin toplami ¢ikartilir. Basit sekliyle banka dederlemesinde aktif

deger su sekilde ifade edilir. 2°°

Net Aktif Deder = Toplam Aktifler — Toplam Borglar

Bu formdil aracilidi ile hisse senedinin gergek degeri, net aktif degerin

pay sayisina bolinmesi ile elde edilir.

Net Aktif Degder

Hisse Senedinin Gergek Degeri =
Hisse Senedi Adedi

Tasfiye degerinin defter degerinden farkliligi, aktiflerin defter degeri ile
dedil cari piyasa degeri ile dikkate alinmasidir. Bu farklilik enflasyona bagli fiyat
artisi nedeniyle, 6zellikle maddi duran varliklarin ve igtiraklerin deger kazanmig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Tasfiye degderi, beklenen nakit akimlarmi

dikkate almadidi icin yalnizca iflas ve tasfiye halindeki ortakliklarda 6nem tagir.

294 Tom Copeland, T .Koller,J Murrin,”Valuation:Measuring and Managing the Value of
Companies”,(McKinsey,Company,inc.,1996),s.
205 Kose,On.Ver.,s.15
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Tasfiye degeri banka degerlemesinde, muhtemel olan en disik dederi
olusturur. Bir dider ifadeyle, tasfiye dederi bir banka degerinin alt sinirini;
bankanin igletme degeri ise o bankanin degerinin Ust sininini olugturur.
Bankanin isletme degeri ise nakit akimlarinin iskonto edilmesi, gelecekteki
karlarin iskonto edilmesi veya piyasa oranlar yaklagimi ile bulunmaktadir. Bir
diger ifadeyle, net aktif deder veya tasfiye degeri ile yapilan degerleme
bankanin gelecekte elde edecegdi potansiyel karlar dikkate almamakta, fakat
bankanin olasi tasfiye degerine yaklasarak bankanin minimum degerine ydnelik

tahminlerde bulunma olanagi yaratmaktadir’®

3.BANKA BIRLESMELERINDE MUHASEBELESTIRME YONTEMLERI

3.1.Havuzlama Yéntemi

Bu yontemin temel varsayimi hisselerin devamlih@idir. ki igletmenin
birlesmesi suretiyle, iki farkli adi hisse grubu digarida herhangi bir ilave yatirm
veya disartya herhangi bir aktarma olmaksizin tek bir hisse grubu
olusturmaktadir.?*’

Bu ybntemde iki igsletmenin butin varliklari ve borglarn defter degeri
(tarihi maliyetleri) Gzerinden bir araya getiriimekte ve birlesme sonrasi olugan
bilango iki farkl igletmenin bilangolarinin toplamindan olugmaktadir.

Havuzlama yoOnteminde serefiye hesaplanmamaktadir. Bunun
sonucunda satin alinan isletmeye prim 6denmemektedir.2%®

Havuzlama yéntemi dider birlesme ydntemlerine gére uygulamasi daha
basit bir ydntemdir. Bu ydntemde tek karigikhk yaratan durum, sermaye
hesabinin toplam tutarinin, iki bagimsiz igletmenin sermayelerinin toplamindan
fazla olmamasina ragmen, &zkaynaklari olusturan “nominal sermaye”,
“sermaye artiglan” ve “dagitimayan karlar’ gibi hesaplarn farkli rakamlar
olmasidir. Fakat dzkaynak toplami her zaman igin birlesen iki igletmenin

ozkaynak toplamina esit olacaktir. %%

206 ¢zlem Kog,Sirketlerin Halka A¢ilmasi ve Bir Uygulama,S.P K. Yayinlar,No:118,Ankara 1998
207 Celal Celik,’ A.B.D.Sirket Devir ve Birlesmelerinde Vergi ve Muhasebe Konular’,Vergi
Diinyasi,s:234,(subat:2001),5.65

2% Accounting Bulten........ s.115

* Celik,On.Ver.,5.66
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Havuzlama yénteminin kullanilabilmesi igin asagida belirtilen 12 kosulun
bir araya gelmesi gerekmektedir. 2™

i-Birlegsen igletmelerin her biri bagimsiz olmali ve birlesme plani
baglamadan énceki iki yillik stirede diger isletmenin istiraki veya bagli ortaklig
olma iligkisi bulunmamalidir.

ii-Birlegme, tek bir islem ile veya birlesme islemleri basladiktan sonraki
bir yil igerisinde bir plana bagh olarak yapiimalidir.

iii-Birlesme planinin baglatildigi veya tamamlandigi tarihler arasinda
birlesen sirketlerin hi¢ birisinin digerinin dolagimdaki oy hakkina sahip hisse
senetlerinin %10’'nu veya daha fazlasina yatinm amaciyla elinde tutmamasi
gereklidir.

iv-Birlegen igletmelerin dolagimdaki hisse senetlerinin %90 veya daha
fazlasinin birlesme planinin basgladigi ve tamamlandidi tarihler arasinda
birlesme sonucu ortaya ¢tkan sirket tarafindan cikarilan oy hakkina sahip
senetlerle dedistirilebilmesi gereklidir.

v-Birlesen igletmelerin her birinin ayni nitelikteki oy hakkina sahip hisse
senetlerine sahip olmalan gerekmektedir.

vi-Birlesen isletmeler oy hakkina sahip senetlerini sadece sirket
birlesmeleri digindaki amaglarla tekrar satin alinabilir ve higbir isletme birlesme
planinin bagladidi tarihten sonra makul sayidan fazla hisse senedi alamaz.

vii-Birlesen igletmelerin pay sahiplerinin haklarini ihlal edici bir uygulama
olmamaldir.

viii-Birlesen isletmelerin pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
engelleyen bir uygulama olmamalidir.

ix-Birlegsme planinin tamamlandigi tarihte belirsiz bir durum olmamalidir.

x-Birlesen isletme birlesmeyi saglamak Uzere ¢ikarilan hisse
senetlerinin timi veya bir kismini dogrudan veya dolayli olarak geri gekmeyi
veya tekrar almayi kabul edemez.

xi-Devralan veya tesekkdl ettirilen igletme birlesme islemi &ncesi,

birlesen isletmenin hissedarlarinin gikarlari igin mali dizenlemelere girigemez.

210 yohn R.Walter,’Federal Reserve Bank Of Richmand Economic
Quarterly’,Volume.85/1,(winter:1999),s.35
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xii-Birlegen igletme birlesme &6ncesindeki isletmenin olagan isinden
satilacak olan birden fazla ayni tesis veya asir kapasite ve varliklari bertaraf
etmek haricinde birlesmeden sonraki iki yil icinde birlesen isletmenin belirgin
bir b6lumni elden gikaramaz.

Bu kosullardan doérdincu kosul en dnemli olan kosuldur. Cinki hedef
isletmenin butiin veya énemli miktardaki oy hakki sahibi hisse senetlerinin,
butlintyle satin alan isletmenin oy hakki sahibi hisse senetleriyle degistirilmesi
suretiyle birlesme yapiliyor ise havuzlama yontemi gergeklesmis olmaktadir.?!"

Havuzlama yodntemi, vergiden istisna tutulan igletme birlesmelerinde
ve hisse senetlerinin satin alinmasi yoluyla yapilan birlegsmelerde
uygulanmaktadir. Oy hakki olan imtiyazli hisse senetlerini igeren birlesmeler,
vergiden istisna tutulan birlegsmelerdir. Fakat bu tur birlesmelerde havuzlama
yéntemi kullaniimaz.

Havuzlama ydntemi diger ydntemlere gore daha fazla tercih edilen bir
yontemdir. Bu yéntemin daha ¢ok tercih edilmesinin sebepleri: %'

-Basit bir ydntem olmasi,

-Serefiyenin dikkate alinmamasi,

-Birlegen igletmelerin birlegsme 6ncesi karlarini birlegtirmeleridir.

Havuzlama yodntemi 1940’li yillarin sonlarinda muhasebecilerin ¢ok
tercih ettikleri bir ydntem olmustur. Fakat 1950 yilinda FASB ve GAAP'’In ortak
olarak yayinladiklar Muhasebe Arastirma Bilte’ninde (ARB) birlesmelerde ¢ok
6zel ve karmagik durumlar ile karsilagiliyor ise, havuzlama ydnteminin, aksi
durumda satinalma ydnteminin kullaniimasi éngéralmigtar.

1950°li wyillarin  sonlarinda muhasebeciler havuzlama yénteminin
kosullarinda bazi esneklikler getirmiglerdir. Ornedin hedef isletmenin
ortaklarinin hisselerinin takas edilmesinde esneklik getirilerek hisselerin bir

havuzda toplanmasi saglanmistir.

2 Celik, On.Ver.,s.66

212 Walter,On.Ver.,s.44

213 walter,On. Ver.,s.44

214 Floyd A.Beams, Accounting, Advanced Accounting,(sixth Edition,Newjersey,1996),s.115
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1960’ yillanin ikinci yarisinda havuzlama yontemi birlesmelerde
egemen ybntem haline gelmistir. Fakat 1970’lere gelindijinde havuzlama
yontemi Muhasebe Prensipleri Kurumu (APB) tarafindan sinilandinimasi
istenmigtir. Kurul bu yéntemi tamamen yasaklamak istemistir. Fakat isletmeler
buna kargi ¢ikmiglardir ve ydntem tamamen kaldinimamistir. Sadece bazi
sinirlamalar getirilmistir.*"

Gunumuzde ise yontemin uygulandidina rastlanmaktadir. Fakat 2001
yllinda FASB Tarafindan yayinlanan, 141 sayili isletme Birlegsmelerinde
Muhasebe Standardi ile bu ydntem uygulamadan kaldiriimistir.

Havuzlama yonteminin uygulamasi asagidaki ¢rneklerde daha net
olarak gosterilmektedir*'*

ORNEK 1: (A) Anonim sirketi (B) Anonim sirketi ile bilesme karari
almiglardir. Birlesme devir seklinde yapilacaktir. (A) Anonim girketi (B) Anonim
sirketinin, tim varlik ve borglarini kendi biinyesine gegirecektir. Tim birlesme
kosullari Gzerinde anlagsma saglanmis ve (A) Anonim sirketi (B) Anonim
sirketinin ortaklarina verilmek tzere nominal degeri 5.000.000TL olan 300.000
adet hisse senedi ¢ikarmistir. Asagida birlesme Oncesi bilangolar ve gelir

tablolar verilen isletmeleri “havuzlama ydntemine” gore birlegtirelim.

BIRLESME ONCESIi BILANGCOLAR

VARLIKLAR (A) ISLETMESI (B) ISLETMESI
Dénen Varliklar 150 Milyar TL 120 Milyar TL
Duran Varliklar 300 Milyar TL 250 Milyar TL
TOPLAM 450 Milyar TL 370 Milyar TL
KAYNAKLAR (A) ISLETMESI (B) ISLETMESI
Kisa Vd.Yb.Ky. 120 Milyar TL 100 Milyar TL
Uzun Vd.Yb.Ky. 150 Milyar TL 120 Milyar TL
Ozkaynaklar 180 Milyar TL 150 Milyar TL

TOPLAM 450 Milyar TL 370 Milyar TL
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Havuzlama yéntemine gore yukaridaki verilen bilanco degerleri herhangi
bir degerlemeye tabi tutulmadan defter degerleri lzerinden birlestirilecektir.

Agagidaki birlegsme sonrasi bilangosunda bu durum daha agik gorilmektedir.

BIRLESME SONRASI BiLANGOLAR

VARLIKLAR (A) ISLETMESI

Dénen Varliklar 270 Milyar TL  (150+120)
Hisse Senetleri 1.500 Milyar TL

Duran Varliklar 550 Milyar TL  (300+250)
TOPLAM 2.320 Milyar TL

KAYNAKLAR (A) ISLETMESI

Kisa Vd.Yb.Ky. 220 Milyar TL (120+100)
Uzun Vd.Yb.Ky. 370 Milyar TL (150+120)
Ozkaynaklar 1,800 Milyar TL  (180+150+1,500)
TOPLAM 2.320 Milyar TL

Devralan (A) Anonim sirketinde yapilacak muhasebe kayitlari agagidaki

gibi olacaktir.

Doénen Varlikar 120 milyar TL

Duran Varliklar 250 milyar TL
Kisa Vd.Yb.Ky. 100 milyar TL
Uzun Vd.Yb.Ky 120 milyar TL
Ozkaynaklar 150milyar TL

(B) Anonim sirketinin tim varlik ve bor¢larinin bilangolarindaki
degerleriyle.nominal degeri 5.000.000 TL olan 300.000 adet hisse senedi

karsihgi devir alinmasi kaydi

Odenmemis Sermaye 1.500 milyar TL
Sermaye 1.500 milyar TL

Tam varlik ve borglari ile satin alinan (B) Anonim sirketinin
Ozsermayesi kadar artirilan sermaye kaydi
5.000.000TL *300.000 adet=1.500 milyar TL
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(A) Anonim sirketi ile (B) Anonim sirketinin birlesme 6ncesi ve birlegsme

sonrasi gelir tablolari ise , agagidaki gibidir.
BIRLESME ONCESI GELIR TABLOSU
(A) ISLETMESI

(B) ISLETMESI

Satiglar 1.000 Milyar TL 900 Milyar TL
Satilan Hizmet Mal. (800 Milyar TL) (750 Milyar TL)
BRUT KAR 200 Milyar TL 150 Milyar TL
Genel Yonetim Giderleri

ve Faiz Giderleri (100 Milyar TL) (75 Milyar TL)
Vergi Oncesi Kar 100 Milyar TL 75 Milyar TL
Vergi (%50) (50 Milyar TL) (37,5 Milyar TL
NET KAR 50 Milyar TL 37,5 Milyar TL

Havuzlama ydntemine gére yapilan birlesme sonrasi olusan gelir tablosu

ise agagidaki gibi duzenlenmisgtir.

BIRLESME SONRASI GELIR TABLOSU

(A) ISLETMESI

Satiglar 1.900 MilyarTL  (1.000 MilyarTL + 900 MilyarTL)
S.H.M. (1.550 MilyarTL.) (800 MilyarTL + 750 MilyarTL)
BRUT KAR 350 Milyar TL

Genel Yonetim Gid. Ve

Faiz Gid. (175 Milyar TL) (1.000 Milyar TL + 75 MilyarTL)
Vergi Oncesi Kar 175 Milyar TL
Vergi(%50) (87 Milyar TL)
NET KAR 87.5 Milyar TL

3.2.Satinalma Yontemi

Bu yontemde hedef bankanin bitin aktifleri ve pasifleri, satin alan
bankanin kayitlarina adil deger(fair Value) Uzerinden gegciriimektedir. Bu

yontemde satin alma bedeli, hedef bankaya yapilan édemeler ile Ustlenilen

borglarin dederinin toplami olarak tanimlanmaktadir. Satin alma bedeline gore

pozitif ve negatif serefiye hesaplanabilmektedir. Elde edilen net varliklarin
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(varliklar- borglar) hesaplanan rayi¢ degerleri ile satin alma bedeli arasindaki
fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Eder, satin alinan bankanin varlik ve
borglarinin satin alma bedelleri dodru olarak tespit edilmis ise;serefiye ayni
zamanda satin alinan bankanin degeri olmaktadir.?"

Ayrica, serefiye satin alinan bankanin geligtirdigi  Grinlerin  bir
promosyonu olmaktadir. Bu durumda, alici banka bir takim ekonomik
kazanglar icin serefiye farkini 6demeye de gontillii olmaktadir.?™®
Asagidaki sekil-4 defter degeri, rayi¢c deger, satin alma fiyati ve serefiye

arasindaki iligkiyi agiklamaktadir.

Sekil-4 gore;
Bankanin Net Defter Degeri: 8.000.000.000 TL
Bankanin Rayi¢ Degeri: 15.000.000.000 TL
Satin Alma Fiyat: 20.000.000.000 TL

Bu verilere gére, bankanin serefiye degeri isletmenin rayi¢ degeri ile

satin alma fiyat| arasindaki fark olmaktadir.

Serefiye
5.000.000.000 TL

Satinalma Fiyati -  Bankanin Rayi¢ Degeri
20.000.000.000 TL - 15.000.000.000 TL

21 Celik,On.Ver.,s.66
216 Walter,0On.Ver.,s.33
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Varhklarin Rayi¢ Degeri

Nakit
5.000.000.000 TL

Krediler
50.000.000.000 TL

Yatirimlar
30.000.000.000 TL

Arsa-Araziler
10.000.000.000 TL

DigerVarliklar

5.000.000.000 TL

Nakit
5.000.000.000 TL

Krediler
47.000.000.000 TL

Yatirimlar
35.000.000.000 TL

Arsa-Araziler
10.000.000.000 TL

DigerVarliklar
5.000.000.000 TL

TOPLAM 100.000.000.000TL

Borglarin Defter Deger

MEVDUATLAR
90.000.000.000 TL

DIGER BORCLAR
2.000.000.000 TL

TOPLAM 92.000.000.000TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar
4.000.000.000TL

TOPLAM 108.000.000.000TL
Borg¢larin Adil Degeri

MEVDUATLAR
91.000.000.000 TL
DIGER BORGLAR
2.000.000.000 TL

TOPLAM 93.000.000.000TL

Net Varliklarin Degeri

Net Varliklarin Degeri

Net Varliklarin Degeri
Satis Fiyati (20.000.000.000 TL)

Defter Degerine Gore

8.000.000.000 TL -
(100.000.000.000-92.000.000.000) .

Rayi¢c Degerine Gére

. 15.000.000.000TL
(108.000.000.000-93.000.000.000) |~

-+'| SEREFIYE

5.000.000.000 TL

'15.000.000.000 TL

Sekil-4 Kaynak: Zabihollah Rezaee, Finansal Institutions, Valuations, Mergers, and Acquisitions,(second

Edition, Canada:2001), s.221

Satinalama ydnteminde serefiye tutari, bir bagka drnekte agagidaki gibi

hesaplanmaktadir. >

A7 W .Kip ViscusiJohn M.Vrenon Joseph. E.Harrigton, Ir, Economics of Regulation and Antitrust, (Secand Edition
Londan,England ,The Mit Pres,Cambridge Massachu Setts, ,1995),5.228)
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ORNEK:(B) isletmesinin sahip oldugu bitiin hisse senetlerinin 20 milyar
TL olan imtiyazli hisse senedi karsihiinda (A) isletmesi tarafindan satin alindigi
varsayilmaktadir. Satin alinan igletmenin aktifleri 8 milyar TL, borglari 3 milyar
TL ve sermayesi 5 milyarTL'dir. Aktiflerinin rayi¢ degeri ise, 10 milyar TL'dir. Bu

verilere gore serefiye miktari ne kadardir.

+

Satinalma Bedeli Verilen imtiyazli Hisse Senedi Ustlenilen Borg Toplami

Satinalma Bedeli = 20 Milyar TL + 3 MiyarTL
Satinalma Bedeli = 23 Milyar TL
Yeniden Degerleme Tutar Alinan Aktiflerin Piyasa De@eri -  Aktiflerin Defter Degeri

nou

Yeniden Degerleme Tutar 10 Milyar TL - 8 Milyar TL

Yeniden Degerleme Tutari = 2 Milyar TL

Serefiye = Satinalma Bedeli - Aktiflerin Defter Degeri - Yeniden Degerleme Tutar
Serefiye = 23 Milyar TL - 8 Milyar TL - 2 Milyar TL

Serefiye = 13 Milyar TL

Bu verileri bilango Gzerinde gdsterelim.

Birlegilen isletmenin Birlesme Oncesi Bilangosu

aktif pasif
Borglar 80 Milyar TL
Sermaye 20 Milyar TL
Toplam 100 Milyar TL Toplam 100 Milyar TL

Hedef isletmenin Devir Oncesi Bilangosu

aktif pasif
Borglar 3 Milyar TL
Sermaye 5 Milyar TL

Toplam 8 Milyar TL Toplam 8 Milyar TL

Birlesme Sonrasi Bilanco

aktif pasif
(A) Isletmesi Aktifleri 100 Milyar TL [ (A) isletmesi Borglar 80 Milyar TL
(B) Isletmesi Aktifleri* 10 Milyar TL | (B) igletmesi Borglari 3 Milyar TL
Serefiye 13 Milyar TL | (A) Isletmesi Sermayesi 20 Milyar TL

Yeni Cikarilan Sermaye** 20 Milyar TL
Aktif Toplami 123 Milyar TL | Pasif Toplami 123 Milyar TL

*(B) isletmesinin aktifleri piyasa degeri Gzerinden kayitlara gegirilmigtir.
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**(B) igletmesinin sermayesi karsiliginda (A) isletmesi piyasa degeri 20
milyon TL olan hisse senedi gikararak sermaye artirimi yapmistir.

Yukaridaki 6rnege gore, satinalma ydnteminde hedef isletme ya da
bankanin elde edilen varlik ve borg¢lar rayi¢ degerleri Gizerinden degerienmekte
ve rayic deger ile defter degeri arasindaki farktan, yeniden degerleme
tutarlarinin dusgilerek, hedef isletmeye 6denen serefiye ya da satinalma primi
bulunmaktadir. Satinalma yénteminin uygulanmasi, bir bagka érnekte asagidaki
gibi gdsterilmektedir.

ORNEK 2: (H) isletmesi (S) isletmesinin tiim hisse senetlerini, piyasa
degeri 3.000.000 TL olan 800 adet hisse senedi vermek suretiyle satin
almaktadir. (H) ve (S)isletmelerine ait bilgiler asagida verilmistir. Bu igletmeleri

satinalma ydntemine gére birlestirelim.

1(H) Igletmesinin net varliklarinin defter degeri 1600 milyon TL
2(H) isletmesinin net varliklarinin piyasa degeri 1800 milyon TL
3(H) isletmesinin sermayesi 1000 milyon TL
4(H) isletmesinin dagitilmamis kar 600 milyon TL
1(S) isletmesinin net varliklarinin defter degeri 1200 milyon TL
2(S) isletmesinin net varliklarinin piyasa degeri 1500 milyon TL
3(S) isletmesinin sermayesi 800 milyon TL
4(S) igletmesinin dagitiimamisg kar 400 milyon TL

Birlesme sonrasi Net varliklar 1(H) + 2(S)
1.600 MilyonTL+1.500 MilyonTL

3.100 Milyon TL

I

Birlesme sonrasi Net varlikiar
Birlesme sonrasi Net varliklar

Serefiye = Satinalma Bedeli — 2(S)
Serefiye = 2.400 MilyonTL(800x3 Milyon TL)-1.500milyonTL
Serefiye = 900 milyon TL

Birlegme Sonrasi Bilango
aktif pasif
Birlesilen Igletmenin Aktif Top. 1.600 Milyon TL | Birlesilen Isletmenin Ser. 1.000 Milyon TL
Hedef Isletmenin Aktif Top 1.500 Milyon TL | Yeni Cikarilan Sermaye 2.400 Milyon TL
Serefiye 900 Milyon TL | Dagitilmayan Kar 600 Milyon TL
Aktif Toplami 4.000 Milyon TL | Pasif Toplami 4.000 Milyon TL

Yukaridaki 6rnekte satinalma yoénteminde, hedef igletmenin aktiflerinin
piyasa degeri Uzerinden, satinalan igletmenin aktiflerinin ise defter degerleri

tzerinden birlestirildikleri gorulmektedir. Ayrica bu ydntemde hedef igletmenin
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daha 6nceki donemlere ait karlan birlesme tutarina dahil edilmemekte yani
hedef igletmenin kari satin alinmamaktadir.

Bankacilik Dizenieme ve Denetleme Kurulunun 22 Haziran 2002 tarih ve
24793 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Muhasebe Uygulama Y&netmeliginin
“‘panka birlesme ve devirleri ile bankalarca iktisap edilen ortakliklarin
muhasebelestiriimesi” konulu 6 sayili Tebliginde satinalma yénteminin sadece
iktisap tirti(ele gegirme) birlesmelerde kullaniimasi uygun goéralmastar.

FASB tarafindan yayinlanan 141 numarali standartta ise kar amaci
tagimayan igletmelerin birlesmeleri haricinde diger isletme birlegsmelerinde
satinalma ydnteminin kullaniimasi sart kosulmustur.

FASB tarafindan yayinlanan bu standartta satin alma ydnteminin
uygulanmasinda éncelikli olarak yapilacak islemler soyle siralanmaktadir:

-Alict ve hedef bankanin belirlenmesi,

-Satinalma maliyetinin belirlenmesi,

-Satin alinan varlik ve borglarin degerlendiriimesi,

-Birlesme sonucu olusan finansal tablolarda agiklanacak bilgilerin

belirlenmesidir.

3.2.1.Alici ve Hedef Bankanin Belirlenmesi

Bu ydntemin uygulamasinda ilk olarak, hangi bankanin hedef banka,
hangi bankanin alici banka oldugunun belirenmesi gerekmektedir.

Alici bankanin belirlenmesinde alici ya da kontrolu elinde bulunduracak
isletmenin, diger yatirimcilar ile yapiimig anlagsma geregince, ortakligin oy
hakkinin yarisindan fazlasi Uzerinde s6z sahibi olmasi,

-Ortakhigin mali ve faaliyet politikalarini belirleme hakkina sahip olmali,

-Y6netimin denetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu atamaya veya
godrevden alma gicinin olmasi,

-Yonetim kurulunda oy hakkinin gogunluguna sahip olacak sekilde
atama yapma hakkina sahip olunmasi gerekmektedir.

Eger yukarida belirtilen konulara gore alici banka belilenemiyor ise,
asagidaki kriterler g6z 6énlinde bulundurulacaktir.

-Bir ortakligin rayi¢ degerinin, diger ortakligin rayi¢ degerinden dnemli

olcide buytik olmasi halinde rayig bedeli buyiik olan iktisap edendir.
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-Ortakligin birlesmeyi oy hakkina sahip hisselerin nakit kargihgi el
degistirmesi sonucunda ise, nakdi veren ortaklik iktisap edendir.

-Ortakiidin birlesmesinde yeni olusan ortakligin yoénetim kurulunun
segiminde etkin olan iktisap edendir.

Sonug olarak, alici banka hedef bankaya nakit ve diger varliklar veya
hisse senedi seklinde ddeme yapan bankadir. Fakat bazi birlesmelerde, alic
banka, hedef bankanin ismini devam ettirmektedir. Bu ylizden dolayi, alic

bankanin tanimlanmasinda hisse senedi degisimi etkili olmaktadir.

3.2.2.Satin Aima Maliyetinin Belirlenmesi

Satin alma ydntemine gore gergeklestirilen birlegsmelerde satin alma
maliyetinin belilenmesi oldukga 6nem tasimaktadir. Satin alma maliyeti,
birlegsme tarihindeki islem maliyetleri dahil olmak lzere varlik i¢in yapilan nakit
ve benzeri 6demeler veya varligin rayi¢ bedeli olarak tanimlanmaktadir.

Birden fazla karsilikli degisim isleminden olusan iktisaplarda maliyet,‘
butun iglem maliyetlerinin toplamidir.

Satin alma tedrici olarak gergeklesirse, iktisap tarihiyle karsilikli degisim
isleminin tarihi arasindaki fark énem kazanir. Iktisabin muhasebelestiriimesi
kontroliin elde edildigi zaman baslamakla birlikte, maliyet ve rayi¢ deg@er bilgileri
karsihkli degisim igleminin oldugu tarih itibariyle belirlenir.

Nakit veya nakit benzeri 6demeler ve yuklenilen borglar karsilikli degisim
isleminin  tarihindeki rayi¢ degerleriyle 6lculir. Satin alma bedelinin
6denmesinin ertelendigi durumlarda, iktisap maliyeti bugiinki deger olarak,
6deme anindaki prim veya indirimler de dikkate alinarak hesaplanir.

Satin alma maliyetinde, hisse senetlerinin menkul kiymetler borsasinda
islem gdrmesi halinde, rayic deder olarak menkul kiymetin borsada iglem
gérdugu fiyat esas alinir. Piyasanin normal digi dalgalanmasi veya baska
etkenler nedeniyle, piyasa fiyati glivenilmez veya menkul kiymet piyasada iglem
gdérmemisse, menkul kiymetin rayic degeri, bu kiymetin iktisap edenin
isletmesinin rayi¢c degeri icindeki veya iktisap edilen ortakhdin rayi¢ degeri

icindeki nispi payi esas alinarak tahmin edilir. Satin alma bedelinin iktisap
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edilen ortakhgin hissedarlarina hisse senedi yerine nakit olarak o6dendigi
durumda, 6denen tutar rayi¢ deger olarak kabul edilir.

Satin alma bedeline, iktisap edenin iktisap ile ilgili tescil ve hisse basim
giderleri ile verilen danigma ve vekalet Ucretleri gibi dogrudan giderler de
eklenir. Genel yonetim giderleri ve iktisap ile dogrudan iligkilendiriliemeyen diger

giderler, iktisap maliyetine eklenmez ve olustugu anda gider kaydedilir.

3.2.3.Satinalinan Varlik ve Borg¢larin Degerlerinin Belirlenmesi

Literatirde satinalma yénteminde esas alinacak deger, adil deder (rayic¢
deger)olarak adlandinimaktadir. Satinalma yoéntemine goére, elde edilen varlik
ve yukumlultklerin adil(rayi¢) dederlerinin belirlenmesine iliskin hikiimler FASB
tarafindan yayinlanan 141 numarali standartta ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun 22 Haziran 2002 tarih ve 24793 sayili Resmi Gazetede
yayinlamig oldugu Muhasebe Uygulama Y&netmelidinin “banka birlesme ve
devirleri ile bankalarca iktisap edilen ortakliklarin muhasebelestiriimesi” konulu

6 nolu tebliginde asagidaki gibi diizenlenmistir.

Menkul Kiymetler

Menkul kiymetlerin rayic dederleri, cari piyasa degerleri (izerinden
belirlenmektedir.

Piyasa fiyati bulunmayan menkul kiymetlerin rayic degerleri, benzer
niteliklere sahip diger ortakliklarin fiyat kazang oranlar, temettl getirileri ve
beklenen blylime oranlari dikkate alinarak olusturulan tahmini degerleri
Uzerinden belirlenmektedir.

Alacaklar

Alacaklann rayi¢ degerleri, cari faiz oranlart kullanilarak hesaplanan
tahsil edilecek tutarlarin bugUnkl deg@erleri ile belirlenir. Bu tutardan,
alacaklarin tahsil edilememesi durumunda olusacak zararlar ve tahsilat giderleri
icin ayrilan karsiliklar dasulur. Kisa vadeli alacaklarda nominal deger ile
iskontolu deder arasindaki fark, énemli olmayacak kadar disuk ise iskonto

yapilmasi sart degildir.
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Stoklar

Stoklarin envanter degeri, mamuller ve ticari mallarda satis fiyatlarindan,
elden ¢ikarma maliyeti ile iktisap edenin satig ¢gabasina karsilik ayiracagr makul
bir kér kargihginin dusilmesi; yari mamullerde satig fiyatindan mamuliin
islenmesi igin olusacak ek maliyet, elden c¢ikarmanin maliyeti ile isleme ve
satma gabasina karsilik ayrilmis olan makul bir kar karsiliginin benzer mamul
karlihgi da g6z éniinde bulundurularak disuniimesi suretiyle, hammadde igin
ise yenileme maliyeti Gzerinden belirlenir.

Arsa ve araziler

Arsa ve binalarin rayi¢ degeri piyasa degerleri (izerinden belirlenir.

Demirbasglar
Makine ve techizatin rayi¢c degeri, genellikle ekspertizle saptanan piyasa

degeriyle belirlenir. Piyasa degerinin, makine ve techizatin kullanim alani veya
piyasasinin olmamasi nedeniyle belilenemedigi durumlarda, rayi¢ degder

amortismana tabi tutulmus yenileme maliyeti Gzerinden belirlenir.

Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebe Uygulama Yoénetmeligine lligkin 3 Sayili Tebligin, Maddi
Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestiriimesi Standardina gére banka
birlesme ve devirlerde edinilen maddi olmayan duran varliklar, bankalarin
birlesme, devir veya ortaklik iktisabi yoluyla edindikleri maddi olmayan duran
varliklarin maliyet bedeli, edinildikleri tarihteki rayi¢ degerleridir. Rayi¢ degerin
aktif piyasa verileri ile belirenemedigi durumlarda, bilgili ve istekli taraflar
arasinda yapilan muvazaadan ari satis islemlerinde gecerli olan fiyat rayig
deger olarak kabul edilir.

Birlesme, devir veya ortaklik iktisabi sirasinda edinilen maddi olmayan
duran varliklarin rayi¢ degerinin belirlenemedigi durumlarda, bulunmasi halinde
ayni veya benzer nitelikli varliklarin alig ve satis islemi ile ugrasan, konusunda
uzmanlasmis isletmelerin piyasa fiyatini beliremede kullandiklar ydntemlerden

yararlanilabilir.
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Banka Birlesme ve Devirleri ile Bankalarca iktisap Edilen Ortakliklarin
Muhasebelestiriimesi Standard1 hukiimleri uyarinca;

a) iktisap edilenin mali tablolarinda gésterilmemis olsa dahi, bu Tebligin 6
nci maddesinde belirtilen sartlan saglayan maddi olmayan duran varlklar
iktisap edenin mali tablolarinda ayri bir varlik olarak kayda alinir,

b) Maliyet bedeli gtivenilir bir sekilde belilenemeyen maddi olmayan duran
varliklar kayitlara ayr bir varlik olarak alinmaz ve birlesme, devralma veya
iktisap sebebiyle ortaya ¢ikan serefiyeye dahil edilir.

Maliyet bedeli glvenilir bir sekilde belirlenemeyen maddi olmayan duran
varliklar igin serefiyeye dahil edilen miktar, negatif serefiye yaratmayacak veya

negatif serefiyeyi artirmayacak bir tutarla sinirli tutulur.

Vergi Yukimliltkleri

Vergi varliklari ve yukumllliklerinin rayic degeri, birlesen ortakhk
bakimindan, iktisaptan kaynaklanan net k&r veya zarar nedeniyle ortaya
cilkacak mali zarar kaynakli vergi menfaatlerinin veya &denecek vergilerin

tutarlari Gzerinden belirlenir.

Kisa Vadeli Borclar ve Borc Senetleri

Kisa vadeli borglar ve borg senetleri, uzun vadeli borg¢lar, yukumlultkler,
tahakkuklar ve 6édenecek tazminatlar igin rayi¢c deger, yukumlulukleri kargilamak
icin 6denecek tutarlarin cari faiz oranlar kullanilarak bulunan buginki degeri

tizerinden belirlenir.

Diger Yukumltlikier

Yukumlulik doguran sozlesmeler ve diger yikumlaluklerin rayi¢ degeri,
yukumltltkleri kargilamak igin cari faiz oranlan zerinden 6denecek tutarlarin
bugiinki degeri Gzerinden belirlenir.

iktisap edilenin faaliyetlerinin iptali veya azaltimasiyla ilgili ayrilan
karsilik icin rayic deger,” Karsiliklar, Sarta Bagh Yukamlulukler ve Varliklarin

Muhasebelestiriimesi Standardi“ esaslarina gére belirlenir.
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3.2.4.Birlesme Sonunda Olusan Finansal Tablolarda Agiklanacak
Bilgilerin Belirlenmesi

Satin alma ydnteminin uygulanmasindan sonra diizenlenecek finansal
tablolarda yer alacak ek bilgiler:

-iktisap eden bankanin adi , bu banka hakkinda kisa bilgi ve ayrica yeni
olusan sermaye Uzerinde oy haklarinin yiizdelik dilimleri,

-Serefiyenin tespit edilmesinden sonra, satin alma fiyatina etki eden
faktorler ve birlesme sebepleri,

-Ortaklarin sayisi,(adi hisse senedi sahipleri, imtiyazli hisse senedi
sahipleri) yayinlanmig veya yayinlanacak hisselerin degerleri ve bu hisselerin
tayin edilen deg@erlerinin, elde edilen isletmenin maliyet degeri oldugu,

-Ele gegirme tarihinde elde edilen igletmenin her bir varlik ve borglarinin
tutarlarini gosteren 6zet bilgileri,

-iktisap edilen aragtirma gelistirme giderleri ile varsa zarar tutarlari,

-Olagandigi 6édemeler, zorunluluklar, 6zel yukamluliklerin takip edilecegi

belirtiimelidir.

3.3.Havuzlama ve Satinalma Yéntemlerinin Karsilastirnimasi

Havuzlama ydnteminin genellikle igletmelerin zor duruma dismelerinde,
bir bagka deyisle zorunlu isletme birlesmelerinde kullanildi§i, fakat bir
igletmenin diger bir isletmenin varlik ve borglarini satin alarak kendisini
guclendirmek vs. amaciyla yapilan birlegsmelerde ise, satin alma yéntemi tercih
edilmektedir.

ABD’de yapilan arastirmalarda igletmelerin kendileri icin daha az maliyetli
olani tercih ettikleri gorulmistir. Ozellikle havuzlama yoénteminin daha fazla
tercih edilmesi daha az maliyetli olmasina dayandinimigtir.

Havuzlama yonteminin daha cok tercih edilmesinin dider bir takim
nedenleri bulunmaktadir. Havuzlama yontemi birlesmelerde vergi avantaji
saglamaktadir. Eger birlesmelerde hedef isletmeye hisse senedi seklinde bir

odeme vyapiliyor ise, hedef igletmenin sahipleri, devrettikleri hisseleri
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karsihdinda elde ettikleri hisse senetleri icin kar veya zarar bildiriminde
bulunmamaktadir.

Havuzlama yonteminin bir bagka avantaji ise, kari daha fazla
gdsterilmesine neden olmasidir. Clnki bu ydntemde elde edilen varliklar defter
degeri Uzerinden kayitlanmakta ve yeniden degerlemeye tabi tutulmadiklar
icin, amortisman tutarlar distk kalmaktadir. Ayrica ele gegirilen isletmenin
daha 6nceki dénemlere ait kari da birlesmeye dahil edilmektedir.

Fakat bazi elestirmenler, bu yéntemin geliri daha fazla gd&stermesine
ragmen , isletmenin gergek performansini yansitmadigini séylemekte.

Satin alma yd6ntemi daha 6nceki agiklamalarimizda da belirtti§gimiz gibi
havuzlama y®dntemine goére daha karmasik bir yontemdir. Bu ydontem hedef
isletmeye nakit ve hisse senedi disinda bir 6édeme yapildi§i durumlarda
kullaniimaktadir.

Satin alma yonteminde elde edilen aktiflerin rayi¢ degerleri Gzerinden
degerlendirilmeleri, ayrilacak olan amortisman tutarini arttirmakta ve kar daha
diasik gdsteriimektedir.

Satin alma ybntemi vergi istisnasi olmayan birlesmelerde
kullanilmaktadir. Diger bir deyisle vergiye tabi birlesmelerde satin alma yéntemi
uygulanmaktadir.

Ayrica hedef isletmeye para ve hisse senedi diginda bir senet verilmesi
durumunda ortaya c¢lkan kazan¢g satin alma ydntemi geregi
vergilendiriimektedir.

Havuzlama ydnteminin yukarida agiklanan bir takim avantajlarina
ragmen, FASB tarafindan yayinlanan 141 numarali standarda gore, igletme
birlesmelerinde bir tek muhasebelestirme ydnteminin kullanilacagi ve bu
yontemin de satin alma yontemi olacagini belirtiimektedir.

BDDK'nin yayinlamis oldugu 6 numarali tebligde banka birlesmeleri
iktisap seklinde olacak ise, satin alma yénteminin kullanilacagi, devir seklinde

birlesme yapilacak ise havuzlama ydnteminin kullanilacagi belirtiimektedir.
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.BOLUM

GARANTI-OSMANLI BANKALARININ BIRLESMELERINDE
BIRLESME SURECi VE OSMANLI BANKASI’'NIN DEGERLEMESI

1- BANKALAR HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. Garanti Bankasi

Garanti Bankasi A.$. 1946 vyilinda Ankara’da tek subeli olarak
kuruimustur .

1983 yilinda Dogus Holding blinyesine katilan Garanti Bankasr'nin, 30
Eylul 2002 itibariyle enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlarina goére aktif
bayuklaga 18,670 trilyon liradir.

Garanti Bankasi, Turkiye'nin gevirim igi/ger¢cek zamanii hizmete gegen ilk
cok subeli 6zel bankasidir. Garanti Bankasi, yaklasik 5,860 ¢alisani, yurtiginde
322 subesi, yurtdiginda Liksemburg, Bahreyn ve Malta'daki subeleriyle;
Kurumsal, Ticari, isletme Bankacili§i ve Bireysel misterilerine ¢ok yénli
finansal hizmet sunmaktadir.

Garanti Bankasi, her mlsteri grubu igin 6zel hizmetler sunan farkh sube
tiplerine sahiptir. Bunlar:?'®

Kurumsal Subeler, Genel Mudurlik tarafindan belirlenen buyik olgekli
firmalara her turlt bankacilik hizmeti vermektedir.

Ticari Subeler, ticari firmalara ve firma sahiplerine bankacilik hizmeti
vermektedir.

Karma Subeler, ticari firmalara ve firma sahiplerine oldugu kadar isletme
Bankaciligi musterilerine ve bireysel musgterilere bankacilik hizmeti vermektedir.

Bireysel Subeler, Isletme Bankacihi§i misterilerine ve bireysel
musgterilere hizmet vermektedir.

Garanti Agik Bankacilik Subeleri, bireysel musterilere standart bankacilik
Uriin ve hizmetleri sunmaktadir.

Yatirim Merkezleri; yatinm portféylerini  degerlendirmek isteyen

musterilere yatirnm hizmetleri vermektaedir.

219 www.garanti.com.tr/garanti Sube organizasyonlari.htm.
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Serbest Bolge Subeleri; serbest bdlge mevzuati gergevesinde yer alan
bankacilik islemleri yapmaktadir.
Finans, sanayi ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gésteren Garanti

Bankasi'nin; Hollanda'da Garanti Bank International ve Rusya'da Garanti Bank

Moscow isimli bankalar bulunmaktadir.

Garanti, 1993'te Turkiye'de ilk defa yurtdigina hisse ihraci gerceklestiren
kurum olmustur. Sermayesinin %31.51'i halka agiktir.

Garanti Bankasi, tum sube, bélge ve genel mudurlik birimleri ile
bankacilik fonksiyonlarinin incelenmesi sonucunda, tim birimler ve tim
fonksiyonlar igin  "ISO 9001: 2000" versiyonu kalite belgesini alan ilk Tdrk
bankasi olmustur. Ik olarak 1995 yilinda 1ISO 9001 Kalite Sistemi Belgesi alan
Garanti Bankasrnin is Akislarini Yeniden Diizenleme Projesi (BPR/Business
Process Reengineering), dodru yerde dogru miusteriye hizmet vermeyi
amaclayan Nokta Projesi, Veri Tabani ve Segmentasyon Projesi ve CRM
(Musteri lligkileri Yonetimi) Projesi gibi uygulamalari bulunmaktadir.

Garanti Bankasi blyume stratejisini bireysel ve isletme bankaciligina
kaydirarak, bu alanda misgterilerine sirekli olarak yeni ve yaratici Urtnler
sunmaktadir.

Garanti Bankasi tum dinyada 21 milyon igyerinde gegen Turkiye'nin itk
cip'li kredi kartt olan Bonus Card’ 2000 Nisan ayi ortalarinda pazara
surmastir. Bunun yani sira Garanti, 2000 Agustos ayinda THY ile
gergeklestirdigi igbirligi ¢ercevesinde, kart sahiplerine harcamalan kargiliginda
"mil" kazandiran Shop&Miles kredi kartini hizmete sunmustur. Garanti'nin
toplam kredi karti sayisi 2002 Eylil ayr sonunda 2 milyonu agsmisg, pazar payi da
%14'e ulasarak 2. siraya yerlegsmistir. Kredi kart hacimlerinde ise yine 2002
Eylul sonu itibariyle Garanti'nin piyasa payi %18 seviyesine yukselmistir.

Garanti Bankasi Ocak 2001 tarihinde de, Turkiye'de yasayan
yabancilarin bankacihk islemi yapabilmeleri icin tim dagitim kanallarindan
ingilizce bankacilik hizmeti vermeye baglamigtir. Ayrica 1997 yilinda Turkiye'de
internet ve telefon bankaciligini bir arada sunan ilk banka olmustur. Garanti
Bankasr'nin sundugu hizmetlere ait tim iglemlerin yaklasik %70'i alternatif

dagitim kanallari tarafindan gergeklestiriimektedir. Subesiz Bankacilik, 5 yilda
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kullanici sayisini 111 kat artirmistir ve 1 milyon misteriye hizmet vermektedir.
Karsilastinlabilir islemler dikkate alindidinda ise internet subesinden yapilan
igslemler, toplam iglemlerin %44 'Gne ulagmigtir.

Internet bankaciigindaki hizmetlerini stirekli gelistiren Garanti Bankasi,
finans dlnyasindaki gelismelerin ve IMKB Saniye Endeksi araciidi ile anlik

piyasa verilerinin izlendigi yeni finans portali paraqaranti.com'u'2001 yilinda

hizmete sundu. Garanti'nin "Paragaranti.com” internet sitesi; arastirma raporlari,
ayrintili giincel yorumlar ve yardimci finansal araglar sunarak, kullanicilarina
portféylerini takip etme ve islem yapma olanagi vermektedir.

Turkiye'de internet Gzerinden ticaret yapmak isteyen sanal magdazalara
en yeni ve etkin 6deme sistemi ¢dziimlerini konusunda hizmet veren Garanti
Bankasi, Turkiye'de ilk kez SET uyumlu iglemi (dinyada yedinci, Avrupa'da
doérdincu) Subat 1998'de gergeklestirdi. Elektronik-ticaret 6deme altyapisini
kullanan 800'Un (zerinde Uye magazasi bulunan Garanti Bankasi, internette
guvenli aligveris olanagdi saglayan Sanal-Kart ve Sanal Kredi Karti ile hizmet
vermeye devam etmektedir. Ayrica, Garanti Aligveris ile internet Uzerinde
magaza ag¢mak isteyen igyerlerine de bir elektronik-ticaret platformu
sunmaktadir. _

Garanti Bankasi Temmuz 2002'de, Euromoney Dergisi tarafindan altinci
kez "Tirkiye'nin En lyi BankasI" segilmistir. 1999'da yine Euromoney tarafindan
kiiglik ve orta 6lgekli bankalar arasinda "Dinya'min En lyi Bankasi" segilen
Garanti Bankasi, New York'ta yayinlanan Global Finance Dergisi tarafindan da
1999 ve 2000'de iki yil Gst Gste "Tiarkiye'nin En lyi Bankasl" ve 2002'de
Tirkiye'nin En lyi Dig Ticaret Finansmani Bankas!" segilmigtir. 2000'de The
Banker Dergisi tarafindan "Tirkiye'nin En lyi Bankas!" segilen Garanti, 2001
yilinda da Emerging Markets Investor Dergisi tarafindan ayni odile layik
goruldia. Tarkiye'de yayinlanan Capital Dergisinin, dinyanin 6nde gelen
danigmanlik sirketlerinden Accenture'in sponsorlugunda 2001'de ikinci kez
dizenledigi "Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri" arastirmasinda ise, Garanti
Bankasi "Bankacilik sektérinde Turkiye'nin En Begenilen Sirketi" olarak

degerlendirilmigtir.
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Dogus Holding’in Garanti Holding ve Ana Yatinm A.S.” yi tim aktif ve
pasifleriyle devralmigtir. Devir sonrasi Dogus Holding'in Garanti Bankasi'nin
750 trilyon lira sermayesindeki payt %49.01 oraninda 367 trilyon 584.2 milyar
lira nominal degere ulasmistir.

Garanti Bankasi’ nin sermayesinin %8.15'i Dogus Insaat, %5.40"
Dogus Yatirim, % 3.80'i Somtas Tarim, %1.96’s1 Tektas Teknik, %0.06’s1 Filiz
Gida, %0.05'i Dogus Yapi, %0.05'i Dogus Nakliyat ve %31.51’i diger ortaklara

ait bulunmaktadir.?%°

1.2.0smanl Bankasi

Bank-1 Osmani-i Sahane, uzun yillar Osmanli imparatorlugu'nun resmi
bankas! ve hazinedar olarak gérev yapmistir. imparatorluk genelinde birgok
altyapi yatinmini destekleyen banka, yaygin sube agi sayesinde piyasa ile
iligkilerini artirarak ticari bankacilikta kendisine dnemli bir yer edinmigtir. Ayni
zamanda banknot emisyonu imtiyazina da sahip olan Bank-1 Osmani-i Sahane;
mevduat, emanet, kredi ve iskonto gibi hizmetleriyle gunlik yasamin
vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir.

Bank-1 Osmani-i Sahane, 4 Subat 1863 giinii imzalanan bir s6zlesmeyle
kurulmustur. 1856'da ingiliz sermayesiyle kurulan Ottoman Bank'in ingiliz
ortaklari, sirkete yeni katilan Fransiz ortaklar ve Osmanli makamlari tarafindan
imzalanan s6zlesme, Kinm Savasi'ndan beri siiregelen mali krize son vermeye
kararli Sultan Abdulaziz tarafindan kisa bir sire iginde onaylanarak, Ottoman
Bank'in mirasini devralan Bank-1 Osmani-i Sahane, 1 Haziran 1863 tarihinden
itibaren yeni kimligiyle hizmet vermeye baglamistir.

Para sisteminin saglikh hale getirimesi ve Bank-1 Osmani-i Sahane'nin
kurulmasi, Tanzimat'in maliye alanindaki icraatlarinin basginda yer aliyordu.
Banka, Osmanli imparatorlugu'na bor¢ kayna§i yaratacak, borglanmalarda
araci roli Ustlenecek ve devlet bankalarinin en 6nemli imtiyazlarindan biri olan
para basma hakkint kullanacakti. 17 Subat 1875'te imzalanan yeni bir s6zlegsme

ile Banka, imparatorlugun hazinedar! konumuna getirilmistir.

220 www.garanti.com.tr/garanti tanitim htm.
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Osmanl imparatoriugu'nun mali krize girmesi sonucunda, Banka, bu
duruma c¢are olarak gorilen Diayun- Umumiye Idaresi'nin  1881'deki
kurulugsunda aktif rol almigtir. Devletin bor¢lanma yukinin dnemli bir kismini
Diyun-i Umumiye'nin devralmasiyla yeniden yapilanma sirecine giren Bank-i
Osmani-i $ahane, ticaret ve yatirm bankaciigina ydnelmigtir. O yillarda,
Musterek-ul Menfa Tutin Rejisi (1884), Rumeli Demiryollari Baglantilar (1885),
Beyrut Limani Sirketi (1888), Selanik istanbul Demiryolu baglantisi, izmir-
Kasaba Demiryolu'nun uzatiimasi (1984), Eregli Kémir Madenleri (1896),
Beyrut-Sam-Havran Demiryolu ve uzantisi (1892-1900) ile Bagdat Demiryolu
(1903) yatinmlanna istirak etmistir. Altyapi girisimlerinin yani sira giderek
genigleyen misteri portfdyine de kavusarak, bir ticari banka kimligine
burinmeye baglamistir. Bu dogrultuda 1890 yilindan baglayarak sube sayisini
artirmaya 6nem veren Banka, 1910'dan sonra iyice gogalan subeleri sayesinde
piyasa lzerindeki etkisini daha da guglendirmistir.

|.Dinya Savasli, Bankanin faaliyetlerini oldukga etkilemigtir. Osmanlilarin
savaga girmesiyle, Fransa ve ingiltere'nin géziinde Osmanli hukukuna bagl bir
sirket olarak "diigman kurulus” niteli§i kazanan Banka, Osmanli imparatoriugu
tarafindan da ingiliz ve Fransiz sermayesi sebebiyle ayni derecede gilvenilmez
kabul ediliyordu. Bu dénemde, Fransiz ve Ingiliz mudirlerin gorevlerini
birakmasi ve para basma imtiyazindan vazgegilmesi sartiyla, Bankanin
faaliyetlerine devam etmesine izin verilmistir.

Bank-1 Osmani-i $ahane, savastan sonra 10 Mart 1924 tarihinde
imzalanan bir sdzlegsmeyle para basma imtiyazini Turkiye Cumhuriyeti'ne
devrettiyse de, Merkez Bankasi'nin kuruluguna kadar hazine iglemlerini
sirdirmeye ve devlet bankasi statistini korumaya devam etmistir. Bu
doénemde, yeni siyasal rejime uygun olarak "Osmanli Bankasi” adini almisgtir.
1933 yilinin Haziran ayinda imzalanan sézlesmeyle 6zel bir ticaret bankasi
olarak yapilanan Osmanli Bankasi, 1952'de imzalanan bir bagka s6zlesmeyle,
1990'lara dek siren yeni statistine kavusmustur.

1914 yilinda, 37'si Anadolu'da, 11'i Suriye ve Filistin'de, 5'i Misir'da, 3'U
istanbul'da, 5'i Trakya'da, 6'si Makedonya'da ve digerleri Kibris, Mezopotamya,

Arabistan ve Arnavutluk'ta olmak tzere 80'i askin subesi bulunan Osmanl
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Bankasi; gerek savas boyunca, gerekse hemen sonrasinda subelerinin gogunu
kapatmak zorunda kalmistir. Buna karsilik, 1920-1930 yillari arasinda ingiliz
sermayedarlarin istegi dogrultusunda, Ortadogu'da hizli bir subelesmeye
gidilmistir. 1956 yilinda Misir subelerinin millilestiriimesi ve el konulmasi
sonucunda Ortadodu'daki faaliyetlerinde 6nemli bir kayba ugramistir. Ayni
donemde Kenya, Uganda, Tanzanya, Rodezya, Katar, Abudabi, Sudan ve
Katar'da, ingiliz sermayedarlara bagli olarak galigsmalarina devam etmistir. 1969
yilinda ana sermayedar Grup Paribas'in istegi dogrultusunda; Avrupa, Ortadogu
ve Afrika'daki subelerini Grindlays Bank'e devreden Osmanli Bankasi, bu
tarihten itibaren yalnizca Tlrkiye sinirlari igerisinde hizmet vermeye baglamistir.

1993'e gelindiginde anonim sgirket statlslyle yeniden yapilanan
Bankanin hisseleri, Haziran 1996'da Garanti Bankasi'na ait Clover Investments
tarafindan satin alinmis ve Banka, Dogus Grubu'na katilmistir. 31Agustos 2001
tarihi itibariyla Dogus Grubu blnyesindeki Kérfezbank ile birlesen Osmanli
Bankasi, 21 Aralik 2001'de ana hissedari Garanti Bankasi'nin bunyesine dahil

olmustur.?*’

2. BIRLESME NEDENLERI

Garanti-Osmanli Bankasr'nin temel birlesme nedeni, Osmanl
Bankasr'nin mevcut faaliyet zararinin artmasini engellemektir. Ctinkli Osmanl
Bankas! sermayesinin tamamini yitirmis ve faaliyet zaran ile ¢aligmaktadir. Bu
durumdan dolayr Osmanli Bankasr'nin Bankalar Kanunun 14 Maddesi geredi
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilme tehlikesi bulunmaktaydi.
Dolayisiyla Osmanh Bankasr'nin T.M.S.F’'na devredilmesi, Osmanii Bankasi'nin
icinde bulundugu grubun piyasadaki prestijini olumsuz ydnde etkileyecekti. Bu
durumu ortadan kaldinimak igin Osmanh Bankasi grup i¢i banka birlegsmesi
dahilinde Garanti Bankasina devredilmistir.

Garanti-Osmanl Bankasinin birlegsmesinin temel nedeni yukaridaki gibi
ifade edilmesine ragmen, asagida bu nedene bagl dider nedenler birlegen

bankalarin yetkili kisileri tarafindan asagidaki sekilde ifade edilmistir.

21 www.hiirriyetim.com./Osmanli Bankas: Tarihgesi
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2.1.Pazar payini geni§letmek

“2002 yihnda tamamen profesyonel ydnetilen, miesseselesme hedefini
gerceklestirmis ve grup kollarinda portfylerini, stratejilerine uygun ve dinyada
rekabet edecek sekilde gormek “ istediklerini sGyleyen Ferit Sahenk “Dogus
Grubu'nun bugliin Tirkiye'de énemli is kollarinda faaliyet gosteren bir grup
olarak, artik sadece Turkiye'yi degil, bélgesel bir stratejiyle disinmek zorunda
oldugunu kaydetmistir. Sahenk ayrica amaglarinin “finansal ortaklik degil, Tirk
markas! olan Garanti'yi kiresel piyasaya tasiyacak bir marka yaratmak”
oldugunu belirterken, birlesmenin getirdigi biylklik sayesinde pazar alanlarini
genisletmek amaglarini ortaya koymustur.???

Turkiye'de yasayan sirketlerin amagclarinin, sadece Turkiye'de rekabet
etmek, isim yapmak degil, komsu Ulkelerde de faaliyet géstermeleri gerektigini
dugtndiklerini beliten Sahenk, 6zel sektérun girisimci oldugunu, komsu
tlkelere de marka ve urdnlerini tagimak zorunda oldugunu dile getirmistir.

Sahenk, butun bunlar yaparken en énemli unsurun misgteriler oldugunu
kaydederek, " Garanti ismini tercih etmelerinin en 6énemli sebeplerinden bir
tanesinin, Garanti Bankasi'nin yaklagik u¢ milyon musteri portféyunu rahatsiz
etmeden daha iyi servis verecek sekilde bu degisimi yasamak" oldugunu

belirtmistir.#??

2.2. 2001 Yilinda Yagsanan Ekonomik Kriz

2001 yilinda Turkiye finans dt'J‘nyasma damgasini vuran olgu banka
birlesmeleriydi. Yasanan agir ekonomik kriz, yiuksek faizler ve ytksek kar
marjlarniyla ¢alisma dénemini sona erdirmistir. Bu dénemde Tarkiye'nin en iyi
bankalari birer birer birlesmeye gitmeye baglamiglardir. 2001 yilinda bankacilik
sektoéril agir yara almis ve kimi bankalar krize hazirliksiz yakalanmigtir. Ancak
bazi bankalar Turkiye’nin iginde bulundugu yiiksek enflasyon déneminin bir giin
biteceginin bilinciyle hazirliklara énceden baslamiglardir.

2001 yih oncesinde biinyesinde Korfez Bank, Osmanli Bankasi ve

Garanti Bankasrni barindiran Dodus Grubu da bankacilik sektérini bekleyen

222 www.garanti.com.tr/garanti-osmanl bankas: birlesmesi tamam.htm.

2 www.garanti.com.tr/garanti-osmanli bankasi birlesmesi tamam.htm.
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degisiklik nedeniyle bir takim o6nlemler almistir. Alinan en o6nemli 6nlem
birlesme kararlarinin alinmasidir. Bu kararin alinmasi agsamasinda yapilan en
6nemli is Garanti teknolojinin grubun tim bankalarina hizmet sunar hale
getirilmesi olmustur.

Garanti Teknoloji Genel Muduri Hiasnu Erel, o dénemi sdyle anlatiyor:
“Biz kendi diinyamiza bakiyor ve 1997°den beri farkli distniyorduk. Dogus
Grubu Ust ydnetimi enflasyon dustiginde ve kar marjlar daraldiginda isimizi
hala nasil iyi bir sekilde yapacagini sorgulamaktaydi. Bu nedenle hazirliklar
baglamis oldu.Temel vizyon buydu. Konsolidasyona gitme fikri o zamanlarda
olugmaya baglamigti. O dénemde Garanti Teknoloji, Garanti Bankasi’nin
teknoloji sirketiydi. Aslinda Garanti Teknoloji’'nin kendi igindeki yeniden
yapilanmasi 1995 yilinda basladi. O zaman da amacimiz Garanti Teknoloji'yi
tim Dogus Grubu bankalarina hizmet verebilir hale getirmekti”. %

Garanti Teknolojinin grubun tim bankalarina hizmet vermeye baslamasi
ileride yapilacak olan birlesme iglemlerinde énemli kolaylik saglamistir. Clnki
ekonomik krizin yasandigi dénemde grubun sahip oldugu t¢ banka hem farkli
alanlarda faaliyet g6steriyordu, hem de farkli bilisim altyapilarinda ¢ahigiyorlardi.
Bu durumun sonucunda &6ncelikli olarak Osmanli Bankasi Kérfez Bankasi ile
birlestirildi, = daha  sonrada  Garanti-Osmanli  Bankasi  birlesmesi

gerceklestirilmigtir.

2.3.0lgek Ekonomilerinden Faydalanmak,

Dogus Holding Yénetim Kurulu Baskani Ferit Sahenk, “2000'i yillarda
Olgek ekonomisinde verimliligin 6n plana alindigi diinya trendlerine paralel,
Amerika, Avrupa ve Uzakdogu'daki ulkelerde yapilan banka birlesmelerinin
Turkiye'ye gelecegini gorerek, banka birlegsmelerine gittiklerini” sdyledi. $ahenk
ayrica “temel amaclarinin 2001 yilinda mdusterilerine daha iyi hizmet veren,
maliyette rekabet eden, verimlilik sadlayan bankayi yaratmak oldugunu “ ifade

etmistir. 22°

24 www.garanti.com.tr/garanti-osmanli bankasi birlesmesi tamam. htm.

2 www.garanti.com.tr/garanti-osmanli bankas1 birlesmesi tamam.htm.
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Olgek ekonomisinin diinyada artik tartigiimayan bir prensip olmasi ve
Olcek ekonomisinin sagladigl avantajlar(bliyik bankalarin musgterilerine ¢ok
daha iyi, verimli hizmet vermesi , disik maliyetle sektdrde rekabet etme sansi
vb.) Dogus Grubunun i¢cinde en yaygin marka olan Garanti isminin, adi gegen
grubun finans sektériindeki ismi olarak kabul edilmesine neden olmustur.

Garanti ve Osmanli bankalarinin bilesmesiyle ilgili ayrintilarin
aciklandigi toplantida konusan $Sahenk, banka birlegsmesinin; Dogus Grubu
olarak senelerdir yaptiklari dinyanin degisimine ayak uydurma ve stratejik
calismanin en 6nde tutuldugu prensibe paralel daha ileriye, daha gugla,
gercekci musteri ve topluma daha iyi hizmet verebilmek igin organizasyon ve
sirketlerde yapmaya devam ettikleri calismalardan bir tanesi oldugunu
soylemistir.

Garanti Bankasi1 Genel Muduri Ergun Ozen, Garanti Bankasi ve Osmanli
Bankasi'nin birlegsmesiyle her yil 148 milyon dolarlik tasarrufa imza atacaklarini
sdylemistir. Birlesmenin Garanti Bankasr'na gii¢ katacagini vurgulayan Ozen,
bunlarin gigli kurumsal ve ticari bankacilik, menkul kiymet saklama hizmetleri,
nakit yénetiminde liderlik, seckin musteri portféyl gibi unsurlara dayandigini
anlatmistir.

Birlesmeyle aktiflerin 11 milyar 41 milyon dolara, kredilerin 2 milyar 913
milyon dolara, mevduatin 6 milyar 55 milyon dolara, faiz gelirlerinin 2 milyar 37
milyon dolara ulagsacagini anlatan Ozen, sube sayisinin 339'a, musteri sayisinin
da 4 milyon 192 bine ¢ikacagini kaydetti. %%

Ozen, birlesmenin Garanti'yi en blyilk 6zel banka haline getirecegini de
hatirlatarak, sektdérde aktiflerin ylzde 9.20'sine, kredilerin ylizde 8.60'ina,
mevduatin yiizde 8'ine, sube sayisinin yiizde 4.80'ine, yatinm fonlarinin ytizde
15.09'una, kredi kartlarinin ylizde 10.80Q'ine, ithalatta ylizde 17.10'a, ihracatta da

ylizde 21'e sahip olacaklarini ifade etmistir.?’

226 www.garanti.com.tr/garanti-osmanl bankasi birlesmesi tamam.htm.
27 www.garanti.com. tr/garanti-osmanli bankas1 birlesmesi tamam htm.
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3. BIRLESME SURECI

Garanti Bankasi ile Osmanli Bankasrnin birlegsme iglemleri 22 EKiM-14
Aralik 2001 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Birlesme islemleri 39 is gunu
ve 54 takvim guini icinde tamamlanmistir. >

Birlesme sureci Osmanh ve Garanti Bankasinin dst yonetimleri
tarafindan yapilan diizenlemelere gére asagidaki agsamalardan olugmustur.

Birlegsme Stratejilerinin Olusturulmasi,

Birlesmeyi Gergeklestirecek birlesme takiminin olusturulmasi.

Birlesme Planinin Olusturulmasi,

Musteri Degeriendirme,

Kredi Degerlendirme,

Insan Kaynaklari/Organizasyon( Egitim, iletisim)

Muhasebe (Hazine islemleri, Bilango Tasfiyesi, istirakier, Gayrimenkuller/

Demirbaglar, Mutabakat ve Sayim,)

Bilgi Teknolojileri ( IT Donanim ve Altyapt, IT Yazilim ve Devir,)

Sube (ATM Dagilimi, Fiziki taginma/Tahliye)

Sozlesmeler/ Arsivier

Hukuki Birlesme

3.1.Birlegsme Stratejilerinin Olusturulmasi

Garanti Bankasi Ust yonetiminin, temelde &lgek ekonomilerinin getirdigi
bir takim faydalardan yararlanmak amaciyla birlesme karari aldiklari daha
onceki boélumlerde ifade edilmisti. Birlegme kararinin alinmasinda bir takim
calismalar yapilmis ve stratejiler olusturulmustur. Bu stratejiler olugturulurken
oncelikli olarak, enflasyonun hizli bir gekilde dustudu ulkelerdeki bankalar
incelenmistir. Enflasyonun siratle dustigla ulkeler incelenirken bu Ulkelerin
yéptlklarl isler ve neye 6nem verdikleri 6zellikle incelenmistir. Bu incelemeler
yapilirken en énemli konu verimliligin saglanmas: olarak belirlenmistir.

Enflasyonun dismesi durumunda maliyet en 6énemli unsur olmakta ve

maliyetlerin nasil duslrileceginin ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle

228 www.garanti.com.tr/garanti-osmanli 20 Aralikta tek banka .htm.
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Garanti Bankasi “ayni etkinlikte ve dusik maliyetle ¢alismayi stratejik planlari
arasina almistir.

Strateji olusturma asamasinda yapilan bir diger calisma ise, 1995 yilinda
baglayan Garanti Teknolojinin yeniden yapilandinimasidir. Garanti Teknoloji
dogus grubuna ait ¢ bankaya (Kérfezbank,Osmanli Bankasi,Garanti Bankasi)
hizmet verebilecek duruma getiriimistir ve 1998 yilinda bir BPR (Business
Process Reengineering) adlandirilan yeniden yapilandirma ¢alismasi
gerceklestiriimigtir. Bu iglemler yapilirken éncelikli olarak t¢ bankanin da arka
ofis uygulamalar! biitiinlesik c¢alisabilir hale getiriimistir. Ug bankanin da bilgi
islem altyapisi Garanti Teknoloji bilinyesine geciriimis ve ayrica Bilgi
Teknolojileri(BT) kadrolan da tek bir merkezde toplanmistir. Garanti Teknoloji,
arka ofis uygulamalarini tek elden ydnetebilmek icin bu agsamada Abacus adi
verilen bir de sirket kurmustur. Ug bankanin birlesen arka ofis uygulamalarinda
temel olarak dort ana grup bulunuyordu:

-Kredileri kapsayan Dig Ticaret,

-Her turld fon, ¢ek/senet iglemi ve kredi karti bagvurularini kapsayan
Bilgi Yénetimi,

-EFT, virman, SSK ve vergi uygulamalarini iceren Hesap Iglemleri,

-Tim subelere para dagitimi, para ve dokimanlarin toplanmasi gibi
islemleri kapsayan Nakit iletisim.

Tdm bunlarin yani sira yine IBM’in danismanhginda form ve imaj igleme,
is akigl ve dokiiman yonetimi de gergeklesmis; bu calismalar 2000 yilinda
tamamlanmigtir.

Dogus Grubu'nun gecmis yillarda, tim banka ve sirketlerine ortak hizmet
veren sirketler kurmus olmasi da birlesmeye zemin hazirlayan bir bagka strateji
olmustur.

Dodus grubu, bu yeniden yapilanma faaliyetlerinde 1994’ten beri
isbirligini strdirdtigu IBM Tirk ile gahgmigtir. IBM ile olan birliktelik, son olarak
G¢ bankanin da birlesmesinin tamamlandidi 2001 yilinda da aktif bir gekilde
devam etmigtir.

Garanti Bankasi-Osmanli Bankasinin birlegsmesini degerlendiren Garanti

Bankasi ve Osmanli Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani Ferit F. Sahenk,”
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birlesme kararinin Dogus Grubu’nun 1998 yilinda belirlenen stratejik planlama
caligmalari dogrultusunda alindigini” belirtmistir. Ayrica bu stratejilerinde “
onumuzdeki yillarda, dlgek ekonomisine ulasarak azami verimliligi yakalayabilen
ve yeni ortamin kurallarina etkin bir sekilde ayak uyduran kurumlarin lider

olacag yonindeki inanglariyla hareket ettiklerini “vurgulamigtir.

3.2.Birlesmeyi Gergeklestirecek Galisma Takiminin Olugturulmasi

Osmanli-Garanti Bankasi birlesme iglemleri proje takimi tarafindan
gerceklestirilmisti. Bu grup 2001 yilinda Garanti Teknoloji tarafinda
olugturulmustur ve 8 kisiden olusmaktadir. Bu grubun sponsorlugunu ve
bagkanligini Garanti Bankasi Genel Mudirt , projenin sorumlulugunu ise
Garanti Bankasi Genel Midir Yardimcisi Ustlenmigtir.  Her ne kadar proje
grubu 8 kigsiden olussa da projenin tamaminda 1500 kiginin gérev aldig
saptanmigtir. Bu proje grubu Koérfez Bank ve Osmanl Bankasi’'nin birlesme
islemlerini de gergeklestirmistir.

Ek'1 de verilen organisazyon semasinda belirtilen proje sponsoru ve
proje baskani Garanti Bankasi Genel Muduridar. Proje sorumlusu, Genel
mudure bagli olan Genel Mudur yardimcisidir. Proje takimi  direkt olarak proje
sorumlusuna bagl olarak ¢alismaktadir. Proje takimi danigsma takimlari araciligi
ile detay bilgilere ulasmaya ¢alismaktadir. Birlesme projesinde danigmanlik
komitesi banka iginden ve banka digindan alaninda uzman Kisilerden

olugmaktadir.

3.3. Birlesme Planinin Olusturulmasi

Birlesme stratejilerinin olusturulmasindan sonra, olusturulan bu stratejiler
dogrultusunda birlesme planlamasi yapilmistir. Birlesme planinda &ncelikli
olarak yapilacak iglemlerin zamanlamasi planlanmistir.

Birlesmeye iliskin projenin zaman planlamasinda 16 Ekim-29 Ekim
tarihleri arasinda bilgi toplama ve dederlendirme ¢alismalari yuratalmasgtar.

29 Ekim-5 Kasim tarihleri arasinda "Geligtirme" bashg! altinda aksiyon

planlama, kaynak belirleme ve stratejik karar almalar uygulanmistir.



132

5-18 Kasim tarihleri arasinda "Uyumlastirma"” bashgi altinda devir
planlamasi, devir kosullarinin hazirlanmasi, iletisim programinin uygulanmasi,
hukuki prosedirler, bilgi teknolojileri (IT) degisiklikleri ve insan kaynaklar
uygulamalari ele alinmigtir.

Projenin son bolimini olugturan 18 Kasim-20 Aralik tarihleri arasindaki
"Uygulama" béliminde ise muisteri, insan kaynadi, finansal, lojistik ve sistem

gibi unsurlardan olusan devir iglemleri tamamlanmigtir.

3.4. Miisteri Degerlendirme

Musteriler; demografik bilgileri agisindan, drun fiyatlamasi agisindan,
birlesme sonrasinda yer alacaklari banka gubesinin portfdy yapisi agisindan
degerlendirilmistir.

Demografik bilgiler misgterilerin tirlerini (kurumsal,bireysel), misterilerin
is yeri adresleri ile ikametgah adreslerini, bankalar i¢in dnemli olan misterilerin
belilenmesini icermigtir. Ozellikle Osmanli Bankasi musterilerinin  eski
bankalarindan almis olduklari hizmetlerde bir aksaklik yaratmamak igin sube
bazinda kurumsal ve bireysel musteriler belirlenmistir. Cunkld ayni cadde
lizerinde hem Osmanli Bankasinin hem de Garanti bankasinin subesi
bulunmaktaydi ve bu subelerin misgteri portfdyleri birbirlerinden farkliydi ve bir
bankanin subesi kurumsal bankacilik yaparken diger bankanin subesi bireysel
bankacilik yapmaktaydi. Bu iki bankanin subelerini birlestirebilmek igin
musterilerin bireysel ve kurumsal olarak belirlenmesi gerekmekteydi. Bu ayrim
yapildiktan sonra bu musteri tirlerine en iyi hizmeti sunacak olan ve bu
musterilere adres olarak en yakin olan subeye aktarimasi gerekmekteydi.
Birlesme silirecinin bu asamasinda bu farkliliga dikkat edilmig; kurumsal ve
bireysel musteriler kendilerine uygun olan subelere aktariimigtir.

Musteri degerlendirme iglemleri yapilirken dikkat edilen diger bir konu
ise, urtin fiyatlamasi konusu olmustur. Birlesme 6ncesinde bir misterinin bagh
bulundugu subede almig oldugu hizmetler karsiiginda 6dedigi fiyata dikkat
edilmistir ve birlesme sonrasi bu musterinin ayni hizmetier kargiliginda daha
fazla Gicret 6demesi dnlenmigtir. Ctnkt, musterilerin bir bagka banka ile islem

yapmasinin dniine gegilmesi igin bu tir konulara dikkat edilmesi gerekmekteydi.
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Misteri degerlemesinde dikkat edilen bir baska konu subelerin portféy
yapilari olmugtur. Osmanli Bankasinin misterileri kendi subelerinden Garanti
Bankasinin bir subesine aktarilirken, aktarildiklari subenin misteri portfoy
yapisina, subede c¢alisanlarin yapisina(Pazarlamaci sayisi, operasyon
islemlerinde galigsanlarin sayisi, gise gorevlisi vb.), subenin bu musterilerin
ihtiyaglar kargilayip kargilamayacagina ve Osmanl Bankasin’dan gegecek olan
musterilerin bu subede galismak isteyip istememelerine dikkat edilmistir. Eger
Garanti Bankasinin subesi, Osmanli Bankasi subesinden gelen musterilerin
ihtiyaglarini kargilamayacak konumda ise bu musteriler kendilerine en yakin
olan bir bagka Garanti Bankasina aktariimistir.

Musteri degerlendirmesi sirecinde dikkat edilen bir diger konu ise,
bankalarda hizmet sunumunda bulunan farliiklar olmustur. Garanti Bankasi
Osmanli bankasindan gelen misterilerin bir baska banka ile islem yapmasini
6nlemek icin Osmanl Bankasinin hizmet sunumundaki yontemleri incelemistir.
Kendinde olmayan fakat Osmanli Bankasinda olan ve daha verimli buldugu
hizmet sunum ydntemlerini kendisine uyumlastirmistir.  Ornegin:havale

goéndermede kullanilan yéntemler, fatura 6demelerinde sagladidi kolayliklar vb.

3.5.Kredi Degerlendirme

Kredi degerlendirme sirecinde &ncelikli olarak kredi limitleri ele
alinmigtir. Her iki bankada da kredi hesabi olan musterilerin kredi hesaplarinin
bir araya getirilmesi durumunda ortaya ¢tkan limit yeniden ayarlanmigtir. Ctnku
Osmanli Bankasr’'nda kredi limitinin belirenmesindeki kriterler ile Garanti
Bankasrnda kredi limitinin belirlenmesindeki kriterler farkliydi. Ayni musterinin
bir bankada daha fazla kredi limiti bulunmasina ragmen digerinde daha az
kredi limiti bulunmaktayd..

Ayrica ayni kisinin kredi hesaplarinin birlegtiriimesi sonucunda olugan
yeni limit Osmanli Bankasini blinyesine alan ve yeniden yapilanmig olan
Garanti Bankasi kriterlerine gore ¢ok fazla olabilmekteydi.

Limit ayarlamasi yapilirken grup kredileri( Kog Grubu, Dogus Grubu vb.)

Uzerinde daha fazla durulmustur. Cinkl gruplara verilen kredilerin limitleri

birlesme sonrasi oldukga biytk rakamlara ulagmistir. Bu yiksek limitler Garanti
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Bankasinin yeni kredi politikalari agisindan riski artiracag! dusunalmustir. Bu
sebepten dolay! birlesme sonrasinda gruplara verilen kredi limitlerinde

ayarlamalar yapilmigtir.

3.6.insan Kaynaklar ve Organizasyon

Banka Birlegsmelerinde en ¢ok sorun yaratan ve en hassas konulardan
birisi birlesmelerden sonra her iki bankada da galisan personelin nasil organize
edilecegi konusudur. Ayrica birlesme slrecinde meydana gelebilecek otorite
boslugunun etkisiyle, Ozellikle birlesme sonrasinda igini kaybedecegi
disiincesine kapilan personelin bu karigsik ortamdan faydalanarak goérevini
kétuye kullanmasi durumlarini énlemek igin gerekli kontrollerin yapilmasi da bu
asamada buytik nem tagimaktadir’?®

Garanti-Osmanli  Bankalarinin  birlesmesinde insan kaynaklari ve
organizasyon iglemleri konusunda Dogus Grubunun insan kaynaklar sirketi
Humanitas ve Bogazi¢i Universitesinden destek alinmistir. Calisanlarin
performansina odakl bir dederlendirme yapitmistir.

Garanti Bankasi ile Osmanli Bankasinin birlesme slrecinde 6ncelikli
olarak Osmanli Bankasi ¢aliganlari hakkindaki bilgiler elde edilmigtir.
Birlesmenin Osmanli Bankasi subelerinde ¢aligsanlara olan etkisi ortaya
konulmustur. Daha sonra birlesmenin Genel Merkez organizasyonuna olan
etkisi Uzerinde durulmustur. Garanti Bankasi i¢inde yer alacak olan kadrolar
belirlenerek, Garanti Bankasina gegis kosullari saptanmigtir. Osmanli
Bankasindan Garanti Bankasina gegen elemanlarin hangi konularda egitilecegi

belirlenmigtir.

3.7.Muhasebe

Birlesme siirecinde en fazla zaman alan ve en karmasik konulardan, biri
her iki bankanin hesaplarinin birlestiriimesidir.

Garanti Bankasi ve Osmanli Bankasrnin ayni sermaye grubuna ait
olmalari bir cok konuda kolaylik saglamistir. Fakat her iki bankanin bankacilik

anlayiglarinda, masteri  yapilarinda, GrGn  yelpazelerinde farkliliklar

2 Tokgozoglu.On.Ver.,s.52
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bulunmaktaydi. Bu sebepten dolay! her iki bankanin, muhasebe bilgi sistemleri
de farklilklar bulunmaktaydi.

Ayrica birlesmenin belirlenen zaman diliminde bitiriimesi gerekiyordu. Bu
zaman dilimi icinde her iki bankaya ait hesaplar tek bir ¢ati altinda toplanacakti.
Bu kosullar altinda her iki bankanin muhasebe bilgi sistemlerinin
birlegtiriimesinde bir planlama yapilmistir. Bu plana gore, 6éncelikli olarak ,

-Her iki bankanin hesap planlari kargilastirilmigtir,

-Taslak hesap plani olusturulmustur,

-Yeni hesap plani i¢in devir programi hazirlanmistir.

Her iki bankanin hesap planlarn karsilastirilirken;her iki bankanin aktif ve
pasif hesaplan tek tek karsilastirilarak, ayni amag icin kullanilan fakat isim
farklihd1 olan hesaplar ayni hesap ismi altinda toplanmistir. Ayni ismi tasiyan
fakat farkli amag icin kullanilan hesaplar tespit edilmistir. Muduli ve mudisiz
hesaplarin uyumlastiriimasi yapilmistir. Gegici olan hesaplar tasfiye edilmistir
ve kullanilacak yeni hesaplarin hangi hesaplar olacagina karar verilmistir.

Hesap planinin olusturulmasindan sonra her iki banka hesaplari arasinda
mutabakatlar yapilmistir. Birlesmelerde mutabakat kapsaminda pek c¢ok iglem
yapllmaktadir. Ornek olarak, ¢ek-senet nazimlarinin, kasa hesaplarinin,
menkuller ve demirbas hesaplarinin mevcut bakiyeleri, fiili sayim sonuglari ile
karsilagtirilmistir, hatta menkuller ve demirbaglarin marka-model tutarlilig,
ornegin subelerdeki duvar tablolarinin gergekligi-sahteligi vb. kontrol edilmigtir.
Her iki bankanin mifettisleri ve ilgili diger birimleri bu prosedirde 6ng6rilen
kontrolleri miistereken yaparak sonuglarini tutanakla tespit etmislerdir.

Mutabakat, ayni zamanda subelerdeki gegcici nitelikteki hesaplarda
bekleyen bakiyelerin ve muhabir hesaplarindaki agik kayitlarin nedenlerinin
tespit edilmesi ve dokiimantasyonunu, gergeklik-dogruluklarinin kontroli
calismalarini da icermektedir. Bu galisma basglamadan 6nce subelere agik
kayitlarini ve gecici hesaplarda bekleyen islemlerini mimkiin mertebe tasfiye
etmeleri talimati verilmistir. Bu agik kayitlara ornek, birinin ismine havale
gelmistir ama lehdari subeye bagvurup bu havaleyi almamig olmasi verilebilir.
Subeler adresinden lehdara ulagsmaya calisarak gegici nitelikli hesaplarda (bu

odrnekte ©denecek havaleler hesabinda) bekleyen paralarini  almalarini
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istemiglerdir. Cunkl birlesme sonrasi subelerin ve musterilerin  yerleri
degiseceginden, lehdar birlesme sonrasi havalesine ulagmakta zorlukla
kargilagabilecektir. Bu sebepten dolayl bankalardaki bulunan gegici hesaplarin
tasfiye edilmesi istenmistir.

Muhasebe agisindan birlesme iglemleri yapilirken dikkat edilen bir diger
konu ise dis raporlama kriterlerinin belirlenmesidir. Dig raporlamadan kasit eski
Bankalar Gozetim Sistemi yeni BDDK tebligleri, agirlikli olan raporlamalardir.
Diger bir deyisle krediler, istatistik kodlari, sermaye yeterlikleri vb konularda
agirlikh olarak BDDK ve TCMB olmak (zere banka disindaki mercilere yapilan
cogunlugu ayhk raporlarin olusturuimasidir. Sayilari 50 civarinda olan bu
raporlar, her bankada farkli yéntemlere gore Uretilmektedir.

Raporlamalar genellikle geriye donik dénem bilgilerini igermektedir.
Raporlama kriterleri belilenmez ise, birlesme sonrasi dogru raporlama
yapmakta ¢ok zorluklarla karsgilagilmaktadir. Ayrica eger daha 6énceden 6nlem
almamigsaniz birlesmeden sonra ge¢mis bilgilere ulagsmaniz mimkin
olmayacaktir. Bu nedenle her iki tarafin raporlama yéntemlerinin ¢ok iyi
irdelenerek, hangi agsamada hangi bilgilere ihtiya¢g duyulacagi saptanmaktadir
ve birlesme sonrasinda bu bilgilere erisimi engelleyecek veya zorlastirabilecek
durumlar igin ¢dztmlerin Uretilmesi gerekmektedir.

Muhasebe konusunda yapilan birlesme islemleri, genel hatlaryla
yukarida agiklanmistir. Garanti Bankasi—Osmanli Bankasi birlegsmesinde 6nem
tasiyan bazi kalemlerin devir islemlerinin nasil gergeklestirildigi ise, asagida

detayl olarak ele alinmisgtir.

Mevduatlarin Devir islemleri

Oncelikli olarak her iki bankada da hesabli olan musterilerin tespit islemi
yapilmistir. Tespit edilen misterilerin her iki bankadaki hesaplarinin ézellikleri
incelenmigtir. Her iki bankada hesabi olan kisilerin hesaplari tek bir hesap
altinda toplanmamistir. Birlesilen bankada yeni bir hesap aciimigtir. Bu iglem,
hesaplarin kendi iclerindeki hareketlerini daha kolay izleyebilmek igin

yapilmistir.
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Her iki bankada da hesabi olan musterilerin tespitinde soruniar
yasanmisgtir. Cunki her iki bankada hesabi olan kiginin aynt kisi olup olmadigi
konusunda teredditler dogmustur. Bu durumda musterilerin tek tek bankaya
¢agrilmasi s6z konusu olmustur.

Gayrimenkullerin Devir islemleri

-Her iki bankadaki tim gayrimenkullerin envanteri gikariimigtir.

-Tum gayrimenkullerin muhasebe kayitlarinin hesap planindaki
mutabakati yapilmistir.

-Tim gayrimenkuller maliyet bedelleri Gzerinden birlesilen bankaya
devredilmistir.

-Gayrimenkullerin devir edilmesinde, envanter bilgilerinde belirtilen sayi
ile defterdeki maliyet bedeli arasinda meydana gelen farklar sorun yaratmistir

Krediler

-Her iki bankada da kredi almig olan bir misterinin kredi limitleri
birlestirildiginde birlesilen bankanin yasal kredi limit oranini agmasi durumunda
kredi limitlerinde ayarlama yapilmistir.

-Kredi devirleri igcin 6zel devir programlari yapilmistir

Oz-kaynaklar
Oz-kaynaklarin devrinde iki bankanin bilangolarinda yer alan ézkaynak

toplamlar bir araya getiriimigtir. Fakat 6z-kaynak grubunda meydana gelen
bazi azalmalar bilangolarda yer alan 6z-kaynak tutarinin daha az olmasina
neden olmustur. Clinkd kar zarar realizasyonlarinin yapilmasi, gegici
hesaplarin kapatiimasi, istiraklerin satilmasi, doviz pozisyon aciklarinin

kapatilmasi 6z-kaynak toplaminin azalmasina neden olmustur.

Dovizler
Her iki bankadaki islem goéren déviz cinsleri ayni hesapta toplanmigtir.
Eder devralinan bankada farkli déviz cinsinden agiimig olan déviz hesaplari

icin birlesilen bankada yeni hesaplar agilmisgtir.



138

3.8.Bilgi Teknolojileri

Bu agsamada Garanti Teknoloji iki danisman sirketle c¢alismistir.
Bunlardan biri IBM, digeri ise McKinsey sirketidir.

Bilgi teknolojilerinin birlestiriimesi konusunda &ncelikli olarak her iki
bankanin bilgi teknolojilerinin  fonksiyonel karsilastirimasi  yapilmistir.
Fonksiyonel karsilastirmadan amag her iki bankanin bankacilik anlayislarindan
kaynaklanan sistemdeki farklari belirlemektir.

Bildigimiz gibi Garanti Bankasi yaygin pazara hizmet verirken, Osmanli
Bankasi hem yaygin pazara hem kurumsal pazara hizmet veriyordu.
Dolayisiyla bankalarin altyapilarinin yani sira musteri gruplari ve sunduklari
hizmetler de gok ayriydi. iki bankanin, misteri kitleleri ve misteriye bakis
acilan da farklhydi.

Osmanli Bankasrnin kokli yapist ve gegmisi nedeniyle musgterileriyle
adeta bir aile yapist vardi. Garanti Bankasi ise ¢ok musterili, gen¢ ve dinamik
bir bankaydi.

Bu sebepten dolayi her iki bankanin sahip oldugu bilgi teknolojilerinin
fonksiyonel farkitliklari bulunmaktaydi.

Bilgi  teknolojilerinin  birlegtiriimesinde  fonksiyonel  karsilagtirma
asamasinda yapilan islemlere érnek olarak kredi kartlarina ait diizenlemelerdeki
farklihgi verebiliriz. CUnkld her iki bankanin kredi karti politikalarindaki
farkhliktan dolay! her iki bankanin sisteminde kredi kartlarinin hesap kesim
tarihleri , bor¢ ddeme tarihleri ve kredi limitleri birbirinden farklidir. Bu farkhligi
ortadan kaldirmak i¢in ya hesap kesim tarihleri, bor¢ 6édeme tarihleri ve kredi
limitleri uyumlu hale getirmelidir ya da birlesmeden 6nce, birlesme sonrasi
hemen devreye girmek (zere devralan banka adina devreden banka
muUsterilerinin kredi kartlarinin tamamini yeniden bastirip dagitmaniz gerekir.
Garanti-Osmanl Bankalarinin birlesmelerinde Osmanli Bankasma ait kredi
kartlari  birlesme sureci icerisinde Garanti Bankasi kredi kartina
donlsturtlmustir ve kredi kartlarinin limit ayarlamalari, hesap kesim tarihleri ve
bor¢ ddeme tarihleri uyumlagtinimistir.

Bilgi teknolojilerinin birlestiriimesinde yapilan bir diger islem dosyalarinin

karsilagtirnimasi olmustur. Bildigimiz gibi her bankanin ayr bir yazilim sistemi
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vardir. Bu sistemlerde bilgiler, genelde "master dosya" olarak adlandirilan belirli
ana kutuklerde gruplandirilmis olarak saklanirlar. Bu dosyalar da yine belirli
alanlardan olugur. Ornegin bir krediler master dosyasinda kredi vadesi bir
alandir. Bu alanlardan bir kismi secgimlik iken, diger bir kismi da ilgili program
acisindan mutlaka bilgi igcermesi gereken "zorunlu alan" niteligindedir. ki
bankanin birlesmesi sirasinda, birinde var olan bilgileri alip digerinin dosyalari
icerisine  birlegsen bankalardan hangisinin  kullanimina devam edilmesi
kararlagtinlmig ise ona gére yazmaniz s6z konusudur

Devam edecek olan paket igin zorunlu olan alanlarin ne oldugunu tespit
etmeniz, diger banka paketinde bu bilgilerin mevcut olup olmadigini
aragtirmaniz, eger mevcut olmayan alanlar var ise bu bilgileri (birlesme 6ncesi
ya da sonrasi yapilabilir, ancak asil olan birlesme &ncesi yapilmasidir)
tamamlamak ya da var olmakla birlikte ayristirlamaz durumda ise ayristirmak
icin bir galigma yapmaniz gerekir. Bu tir galismalara Déntistirme(Conversion)
ad1 verilmektedir.

Donustirme (Conversion) iglemlerinin  yapilmasinda gerekli olan
donistirme (conversion) programlarinin yazilmasi gerekmektedir. Garanti-
Osmanh Bankalarinin birlegsmelerinde dénlstirme (conversion) islemleri igin
programlar hazirlanmistir.

Bilgi teknolojilerinin birlestiriimesi asamasinda yapilan bir dider islem ise
operasyonel farkliliklarin belirlenmesidir. Bu asamada, birlesen bankada olup
birlesilen bankada olmayan faaliyetler belilenmektedir.

Bankalar cogunlukla birden fazla sistem paketini birarada kullanirlar.
Ornegin Hazine islemleri igin, yurt dig! subeler igin bazi hazir paketlerin satin
alinarak kullaniimasi yaygin bir uygulamadir. Bu paketlerin bankanin genel
bankacilik paketleriyle entegre c¢alisabilmesi igin de araylz programlar
hazirlanmaktadir. Birlesme sonrasi bunlardan ¢aligmaya devam edecek olanlar
varsa (6rnegin kendisi yurt disiI sube sahibi olmayan bir bankanin yurt diginda
da subesi olan bir bankayl bunyesine kattigini dustnin)devralan banka
paketine entegrasyonu igin de bir galisma yapilmasi gerekir veya devreden
bankada mevcut olmakla birlikte devralan banka tarafindan sunulmayan bazi

bankacilik Uriinleri olabilir. Ornegin Osmanli ile Kérfez birlestiginde Korfez Altin
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Borsasi Uyesiydi altin ithalati yapiyor ve altin kredileri kullandirtyordu. Osmanli
ise Altin Borsasi Uyesi degildi. Kérfezbank’in lisansinin Osmanh Bankasin'na
gecmesi nedeniyle Osmanli Bankasrda Altin Borsasi iyesi haline
geleceginden, bu igslemleri Osmanli sistemi igerisinde yuritebilmek igin yazihm
calismasi yapilmistir.

Baska alanlardaki operasyonel farklilhiklarin karsgilagtirmalarn da
yapilmaktadir. Ornegin bankalar kendi subelerinin bulunmadigi yerlerde
6demeli senetler icin orada subeleri olan bagka bankalari "muhabir banka"
olarak kullanirlar. Ornegin, devreden banka Is Bankasi ile anlasma yapmisken
devralan banka TC.Ziraat Bankasi ile c¢aligiyorsa devralan banka da
otomatikman (birlesme agamasina kadar tasfiyesi miimkiin olmazsa) is Bankasi
ile muhabirlik iligkisi sahibi haline gelecektir. O zaman Is Bankasi ile iglerin nasil
yurataldagunu analiz edip operasyonal énlemlerini almasi gerekmektedir.

Bilgi teknolojilerinin teknik acgidan da farkliliklari bulunmaktaydi. Garanti
Bankasi'nda temel olarak bir DB2 kullanimi vardi. Osmanli Bankasi'nda ise
Adabas Uzerine kurulmus, bir veritabani ve programlama sistemi vardi. Garanti
Bankasi’'nda altyapi olarak IBM platformlarnni kullantyordu. Osmanl
Bankasi'nda ise farkli altyapi sistemi yer aliyordu. Bu farkhliklara ragmen
birlesmenin teknik acidan g¢ok zor olmadig: belirtimigtir. Cunkll Garanti
Bankasr'nin bir kurulugu olan Garanti Teknoloji birlesme &ncesinde her iki
bankaya da hizmet veriyordu.

Yukarida belirtilen farkliliklari ortadan kaldiriimasi igin éncelikli olarak her
iki bankanin sahip oldugu yazilimlarin bitiinlestiriimesi gerekiyordu. Bunun i¢in
planlar ortaya konmus hatta bir tane modil de daha énceden ortak kullanima
gecmisti. Osmanh Bankasinin tim sistemi teknik olarak Garanti Bankasi
sistemine uyumlu hale getirilmistir.

Bilgi teknolojileri kapsaminda yapilan bir diger islem ise ATM makineleri
ve POS aletlerinin uyumlastirimasi olmustur. Bu kadar buylk bir birlegsmeyi
miusteriye en az rahatsizlik verecek sekilde gergeklestirmek gerekiyordu . Bir
taraftan da ¢ok blyuk bir riski de vardi. GUnki bayram tatiline girilmisti ve
insanlarin en fazla sube digi kanallari kullandigr bir zamandi. POS’lar, kredi

kartlari, ATM’ler ¢ok kullanilacakti.
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Ayrica Garanti tamamen Wincor Nixdorf kullanirken, Osmanli Bankasi
NCR ATMlerini kullaniyordu. Onun igin yaziimlarin da ona goére adapte
edilmesi gerekiyordu. Ayni zamanda fiziksel degisiklik de yapildi. Yani NCR
ATM’leri bir gecede sékuldi ve Wincor Nixdorf ATM’lerle degistirildi. 120 ATM
devre digi kald1 onun yerine 70 tane ATM sisteme girdi. Cunki bir kisim subeler
de birlesti. 52 civarinda sube hareket etti.

Bu zorluklara ragmen Osmanlrnin tim sistemleri Garanti Bankasi’'na
uyumlu bir hale getirilmigtir. Osmanl musterileri bir glin sonra ATM’lerden para
gekerken o parayl Garanti Bankasr'ndan Garanti musterisi olarak ¢cekmislerdir.
Bu noktada IBM'den 6nemli destekler alinmigtir. Cunkli Garanti Bankasrnin
butin kritik sistemleri IBM {zerinde c¢aligmaktaydi. Ayrica uygulamada
¢ikabilecek aksakliklar konusunda da IBM'den destek alinmaktaydi.

Bilgi teknolojilerinin uyumlastinimasi agamasinda yapilan diger igler,
sube ve genel merkez ekipmanlarnnin sékilmesi ve depolanmasi, yeni
ekipmanlar ve alt yapi ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bunlarin tedarik edilmesi

olarak siralanmaktadir.

3.9.Subelerin Birlestirilmesi

Subelerin birlestiriimesinde 6ncelikli olarak hangi subenin faaliyetlerine
devam edecegine, hangi subelerin ise kapatilacagi veya bagka subeye
devredilecegine karar verilmistir.

Subelerin faaliyetlerini sirdirmeleri veya kapatiima/devir islemlerine
karar verilirken subelerin fiziki yerlesimlerine(lokasyonlarina) dikkat edilmistir.
Ornegin, ayni cadde lizerinde her iki bankanin subesinin bulunmasi veya bu
subelerin farkli bankacilik hizmetleri vermesi(bireysel /kurumsal bankacilik),
musterilerin o boélgedeki yogunluklari, subenin kirallk olmasi durumunda kira
bedeli, tarihi bina olup olmadiklar gibi etkenlere gére subelerin faaliyetlerini
sirdirtp sirdirmeyeceklerine karar verilmistir.

Subelerin faaliyetlerine son verilirken veya bir bagka subeye aktarilirken
oncelikli olarak ilgili subelerde demirbas envanteri yapiimigtir. Banka menkul-
demirbaglari banka bilangosu igerisinde yer alan ve amortismana tabi

kiymetlerdir. Bunlar genelde maliyet bedelleriyle muhasebelestirilirler. Bunlarin



142

amortisman iglemlerinin sistem vasitasiyla yuritilebilmesi igin ayri paket
programlar kullaniimaktadir. Bu paket programda yer alan bilgilerin muhasebe
kayitlari ve fiziki sayim sonuglarn ile uyumlu olmasi gereklidir. Uyumsuzluk var
ise mufettiglerce inceleme yapilmasi gerekmekiedir.

Subelerde demirbaglara ait mutabakatlar saglandiktan sonra ilgili sube
tahliye edilmigtir. Kalan subelerin yeniden yapilandinimasi islemleri

baslatilmigtir.

3.10.S6zlegmeler /Arsivier

Musteriler, resmi makamlar, Gglncl sahislar ile yapilan her tarll
anlagsma, sotzlesme ve yazismalarin tam olarak devredilmesi ©6nem
tagimaktadir. Her bir musteri igcin kullanilmakta olan drinler, musterilerin
egilimleri, aligkaniiklar, iligki icinde bulundugu dider gergek ve tizel musterilere
iligkin Dbilgiler ile s6zlesme ve talimatlar gibi musterilerden temin edilen ve
edilemeyen tim evraklarin listelendigi muisteri dosyalarinin olusturulmasi,
musteri ile iligkilerin birlesme sonrasinda devam edebilmesine olanak
taniyacagindan énem tasimaktadir. (Dipnot:Tokgézoglu,On.Ver.,s.52)

Garanti-Osmanli  Bankalarinin  birlesmelerinde yukanda belirtilen
durumlar géz éninde bulundurulmustur. Ozellikle birlesilen bankanin (Osmanli
Bankasi) mevcut s6zlesmeleri tespit edilmistir. Bu sézlesmeler siniflandiriimig
ve devralinabilirlik kosullan arastinimigtir. Uygun olmayan sdzlesmeler ise sona
erdirilmistir.

Argivieme sisteminin karsilastirimas! yapilmigtir ve farkhhklarin

adaptasyonu yapiimistir.

3.11.Hukuki Birlesme

Garanti-Osmanli  Bankas! birlesmesi Bankacilk Duzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan “Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkindaki”
yayinlanan yonetmelik c¢ergevesinde gergeklestiriimigtir. Yayinlanan
yonetmelik “Turkiye'de faaliyette bulunan bankalarin diger bir veya birkag banka

ile birlesmesi veya bitin borg; alacak ve mevduatini Turkiye'de faaliyette
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bulunan diger bir bankaya devretmesi ile ilgili esas ve usullerin dizenlenmesini”
kapsamaktadir.

Garanti-Osmanli Bankasi  bilesmesi adi gegen ydnetmeligin 5.
maddesinde tanimlanan devir geklindeki birlesmeye ©6rnektir. Adi gegen
maddeye gore "devir; bir veya birden ¢ok bankanin tim hak, alacak borg ve
yukamlalikleriyle ve tuzel Kisilikleri sona ermek suretiyle mevcut bir bankaya
devri olarak” ifade edilmistir. Yapilan bu tanim ¢ergevesinde Osmanl Bankasi
tim hak, alacak borg ve yukumlulikleriyle ve tizel kisiligi sona ererek Garanti
Bankasina devredilmigtir.

Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkindaki ydnetmelik gercevesinde
birlesme 6ncesinde BDDK ‘dan izin ainmasi gerekmektedir.

Garanti Bankas! ve Osmanli Bankasi éncelikli olarak BDDK ve SPK’ ya
on ziyarette bulunmusglardir. On ziyaretten sonra her iki bankanin genel kurullari
toplanarak yasal olarak birlesme bagvurusunun yapilmasina karar verilmiglerdir.

Bagvuru iglemleri yapilirken; bagvuru dilekgesi, birlesme ve devirden
beklenen sonuglarin analiz eden detayli fizibilite raporu, birlesme ve devirden
itibaren 3 yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini bilango ile kar ve zarar
cetvellerinin BDDK ve SPK’ ya verilmesi gerekmektedir. Bu belgelerden devre
esas olusturacak olan bilangolarin deger tespitinin yapilmasi i¢cin badimsiz
denetim kurulugu gorevlendirilmigtir. Bilangolarin ilgili bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan degerlendiriimesinden sonra BDDK’ ya 1.izin bagvurusu
yapiimistir. SPK’ ya ise 6n izin igin bagvuruda bulunulmustur.

Basvuru iglemlerinde denetlenmis taslak devir sézlegsmesinin de ilgili
kurumiara verilmesi gerekmektedir. BDDK tarafindan devre esas olan
denetlenmis bilango ve devir s6zlesmesinin uygun goériilmesinden sonra; BDDK
tarafindan taslak birlesme s6zlegsmesinin ve yeni kurulacak olan bankanin yeni
ana sotzlegsmesinin dizenlenmesi igin  bankalann yénetim kurullarina izin
verilmistir.

Garanti Bankasi ile Osmanli Bankasinin genel kurullart toplanarak
devir sotzlesmesini imzalamiglardir. Devir sdzlesmesinin imzalanmasindan
sonra BDDK’ ya 2. onay igin bagvurulmustur. BDDK tarafindan ikinci onayin

verilmesinden sonra her iki bankanin genel kurullari tekrar toplanarak, BDDK
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tarafindan yapilan elestiriler ve dneriler incelenerek gerekli diizeltme iglemleri
yapilmigtir.

BDDK ve SPK’ ya bildirimin sunulmasindan sonra Garanti- Osmanli
Bankasi birlesmesi Resmi Gazetede ilan edilmistir. Birlesmenin Resmi
Gazetede ilan edilmesinden sonra devre konu olan bankalardan birisinin kayitli
oldugu Ticaret Sicil Memurluklarina bagvurularak Osmanli Bankasinin Garanti
Bankasina devrinin tescil ve ilan1 yapilmistir ve Osmanh Bankasinin Ticaret

sicilinden silinmesi ile Osmanli Bankasi fesih edilmigtir.

4.0SMANLI BANKASI’NIN DEGERLEMESI

Bir yatirrmin degerlemeye konu olmasinin nedeni, ilgili yatirimin fiyatini
belirlemektir. Ekonomik bir varhdin fiyati arz ve talebe gére olusmaktadir, arz ve
talebe goére olusan fiyat piyasa fiyatidir. Piyasa fiyati her zaman o varhdin
gercek degerine esit olmamaktadir. Cinki piyasa fiyati bir ekonomik varhigin
urettigi igsel degerini yansitmamaktadir. Ayrica arz ve talebi etkileyen unsurlar
bir varligin gergek degerini olumlu ve olumsuz sekilde etkilemekte yatirrmcilar
s6z konusu varliga olmasi gerekenden daha farkl fiyatlar édemektedirler. Bu
durumda ekonomik bir varligin piyasa degerinin o varligin gergek degeri olup
olmadigi veya gercek dederinin piyasa degerine esit olup olmadiginin
bulunmasi stirecine degerleme sireci diyebiliriz.

Yukarida da ifade edildigi gibi bir yatinmin degeri Urettigi i¢sel getirilerin
degerlemesi ile elde edilmektedir. Diger bir deyigle bir yatinmin degeri, stz
konusu yatirimin sagladi§i getirilerin degerlemesi sonucu ulagilan degerdir.

Bankalar, bilesme, tasfiye, iflas veya bir bankanin hisse senetlerine
yatirim yapilmasi planlandijinda ya da bankanin hisse senetlerinin halka arz
edilmesi s6z konusu oldugunda degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Bankalarin degerlenmesi yukarida belirtilen durumlara goére farkli
yontemlerle yapilmaktadir. Diger bir deyisle dederleme yapmadaki amaciniz ne
ise degerleme ydnteminiz de o amaca uygun olmasi gerekmektedir. Ornegin
tasfiye amaciyla yapilacak banka degeriemesinde aktiflerin tasfiye degerleri
dikkate alinirken, birlesme veya satin alma amagli yapilan degerlemede aktif ve

pasif kalemlerin yaratacagi gelirler ve giderler de dikkate alinacaktir.
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Birlesme ve satin almalarda bir bankanin degerlemesi, yatinm aracinin
degerleme yontemlerinin banka bilangolarina uygulanmasindan ibarettir. Diger
bir deyigle birlesme veya satin almalarda bankalar bir yatinm araci gibi
dasunulmekte ve yatinm araclarinin degerlenmesinde kullanilan yontemlere
gbre degerlendiriimektedir.

Bir bankanin satin alinmasi veya bir banka ile birlesme amaclandiginda,
yatinmcilar bankanin degerinin bulunmasi igin detayl analizler yapmaktadir.
Yapilan analizlerde, bankalarin aktif ve pasif kalemlerinin getirileri ve maliyetleri
tespit edilmekte, banka bilangosundaki gizli rezervler belirlenmekte, bankanin
teknolojik alt yapisinin yeterliligi analiz edilmekte, bankanin mali yapisinin
kirilganligi arastiriimakta, musteri portféyunun niteligi ve niceligi g6z 6nunde
bulundurulmaktadir. Bu unsurlarin bir gogu yatirnmcilarin bilango Uzerinden
fiyatlandiramadigi, ancak yatinm kararlarini yénlendiren etkenlerdir. Bu
bakimdan degerleme sireci iki asamaya ayriimakta; ilk safhada bankanin
bilango kalemlerinin gelecekteki performanslari degerlenmekte, ikinci asamada
ise bankanin serefiye degeri hesaplanmaktadir.

Bir bankanin gelecekteki performansinin dederlendiriimesinde kullanilan
yontemler, gelecekteki muhtemel kazanca odaklanmaktadir. Bankanin
gelecekteki getirisine odaklanan degerleme yontemleri, indirgenmis nakit
akimlari ve ekonomik kar modelidir. Bir bankanin aktif — pasiflerinin likidite
edilmesi halinde ortaya ¢ikan net deder ile ilgili bankanin piyasadaki degerinin
karsilagtiriimasi sonucunda da bankanin serefiye dederine ulagiimaktadir. Aktif
— pasiflerinin likide edilmesi seklinde yapilan degderlemelerde kullaniian
dederleme yontemleri ise, net aktif deger, tasfiye dederi ve defter degeridir.

Bu calismada indirgenmis nakit akimlari yéntemi ile Osmanli Bankasi’'nin
gelecekte yaratacadi getirilerine gbére buglnki dederi hesaplanmaya
calisilmaktadir. Ayrica Osmanl Bankasi Garanti bankasi ile devir geklinde
birlesmistir ve birlesme sirasinda Osmanli Bankasrnin net aktif degeri dikkate
alinmigtir. Bu durumun sonucunda Osmanli bankasinin degeri hem net aktif
degeri yontemine gore hem de indirgenmis nakit akimlari yéntemine gore
bulunarak; ayni bankaya ait bulunan farkli banka degerlerinin karsilagtiriimasi

yapiimaktadir.
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4.1.0smanl Bankasrnin Indirgenmis Nakit Akimlari Yontemine
Gore Degerlendirilmesi

Yukarida da ifade edildigi gibi indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemiyle
banka degerlemesinde gelir yerine, gelirin icindeki nakit esas alinmaktadir.
Diger bir deyisle, gelirin nakden tahsil edilen kismi dikkate alinmaktadir. Clnki
bir igletmenin saglikh bir finansal yapisinin olup olmadigi, karlihk analizinden
once yarattigl nakit ile dlgtimektedir. Bilindigi gibi banklar karlt olmadiklari igin
degil likit yapilan zayif oldugu igin, finansal zorluklarla kargilagmaktadirlar. Bu
nedenle bankanin igletme degerinin belilenmesinde de bankanin gelecekteki
nakit akimlarinin esas alinmasi gerekmektedir.

Osmanli Bankasr'nin degerinin Indirgenmis Nakit Akimlari yontemine
gbre hesaplanmasinda oncelikli olarak nakit akim tablosunun hazirlanmasi
gerekmektedir. Nakit akim tablosunun hazirlanabilmesi icin kargilastirmali
bilangolarin, ilgili hesap dénemine ait gelir tablosunun, kar dagitimmnin ve ilgili
hesap doéneminde para hareketi gerektirmeyen islemlerin  bilinmesi
gerekmektedir.

Nakit akimlar tablosu direkt Yontem ve endirekt ybnteme gore
hazirlanmaktadir. Endirekt ydntemde, net kar rakamindan hareket edilmektedir.
Gelir tablosunda vergi sonrasi kér rakami alinarak, bu rakama nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler eklenmekte, nakit girisi saglamayan gelirler
indiriimektedir. Daha sonra bulunan yeni rakamdan, net igsletme sermayesindeki
ve sabit sermaye yatinmlarindaki artis indiriimektedir. Direkt ydéntemde ise gelir
tablosu ve bilango icinde nakit hareketi yaratan kalemler belirlenmektedir.

Osmanli Bankasinin gelecekteki nakit akimlarini hesaplarken Osmanli
Bankasr'nin Garanti Bankasi ile bilesmesinden &nceki ¢ yilin nakit akimiar
asagidaki tabloda gosteriimektedir. Osmanh Bankasinin ele aldigimiz gegmis
¢ yila ait nakit akimlari endirekt ydnteme gore Tablo1’de hesaplanmigtir .

Nakit Akimlari= Vergi sonrasi Net Kar+(Nakit Cikigi Gerektirmeyen
Giderler)-(Nakit Girisi Saglamayan Gelirler)-(Aktif Degerlerdeki Artig)+(Pasif
Degerlerdeki Artis)
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Nakit Akim tablosunun hazirlanmasinda Osmanli Bankasinin Gegmis (¢

yila ait bilangolari ve gelir tablolarindan yararlanilmisgtir.

OSMANLI BANKASI'NIN NAKIT AKIM TABLOSU
NAKIT AKIM TABLOSU 2000 1999 1998
Vergi Sonrasi Net Kar 20.550 48.335 23.752
Nakit Cikisi Gerektirmeyen giderler 61.403 58.151 27.955
Amortismanlar(+) 8.563 5.424 2.405
Kidem Tazminati Karsiligi(+) 900 - 2.000 1.104
Ozel Karsiliklar(+) 4.289 15.716 1.880
Faiz ve Gider Reeskontu(+) 47.651 35.011 22.566
Genel ve Serbest Karsiliklar(+)
81.953 106.486 51.707
Nakit Girisi SaglamayanGelirier
Faiz ve Gelir Tahakk. ve Reeskontu(-) 79.572 97.548 40.459
Net Aktif- Pasif Degisim
Bankalar(-) 861.483 365.685 112.978
Krediler(-) 506.044 285.503 175.587
Menkul Degerler Clizdani(-) 31.525 347.635 192.140
Takipteki Alacaklar(Brit) (-) 12.500 6.182 1.452
1.491.124 1.102.553 522.616
Vadesiz/Vadeli Mevduat(+) 1.212.409 658.291 341.550
Alinan Krediler(+) 553.220 379.600 161.219
Sermaye(Ozkaynaklar) (+) 125.000 60.000 30.000
1.890.629 1.097.891 532.769
Net Nakit Akimlari 3.299.800] 2.093.958 1.003.678

Tablo 3: Osmanh Bankasr’nin Gegmis Ug Yila Ait Nakit Akim Tablosu

Osmanli Bankasinin ge¢gmis dénemdeki net nakit akimlari incelendiginde
net nakit akimlarinin biyime oraninin 2000 Yilinda 1999 yilina gore %57,1999
yilinda 1998 yilina gére %100 ‘luk bir artig gdstermistir.

Osmanli Bankasi’'nin gegmis g yila ait nakit akimlar bulunduktan sonra,
gelecekteki nakit akimlarinin tahmin edilmesi gerekmektedir. Gelecekteki nakit
akiminin tahmini tam olarak yapilamamaktadir. Bu nedenle gelecekteki nakit
akimlari tahmin edilirken, oncelikli olarak, 6ngorilen donemdeki nakit akimlar
tahmin edilmekte, ikinci olarak 6ngérilen donem sonrasindaki nakit akimlar
belirlenmektir.

Ongérilen dénemde, bankanin gegmis donemdeki nakit akimlarinin

buylme oranlari, bankanin iginde bulundugu sekidriin ortalamalart ile
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kargilagtirlarak veya bankanin butge planlarindan elde edilen veriler ile
gelecekteki performans kriterleri belirlenmektedir.

Ongoériillen donem sonrasindaki nakit akimlarinin ise sabit bir oranda
buyiidigi varsayllmaktadir. Ulke ekonomisinin biyiime orani, sabit bliyiime
oraninin Ust sinir olarak kabul edilmektedir

Ongorillen dénemdeki nakit akimlarinin tahmin edilmesi igin bazi
varsayimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu c¢alismada Osmanli Bankasrnin
ongorilen dénemdeki nakit akimlarinin ne kadar olacadi tahmin edilirken
asagidaki varsayimlar dikkate alinmigtir.

i-Bankanin degerlemesinde gelecekte 6ngorilen dénem (¢ yil olarak
belirlenmistir. Cinki  Indirgenmis Nakit Akimlari Yonteminde uygun gériilen
tahmini zaman dilimi 5 yildir. Bankacilik sektérindeki nakit akimlarinin daha
kisa aralikta tahmin edilmesinin bankanin degerinin hesaplanmasinda daha
givenli sonug verecegi noktasindan hareket edilmigtir.

i-Sabit fiyatlar ile GSMH iginde mali sektdrdeki buytme oranlari
incelediginde vyillar itibariyle su sekilde gergeklestigi gorulmustir.( 2000 yili 1.9,
1999 yi 5.9, 1998 yi 6.5 ).Yukarida verilen rakamlara gére mali sektor
blylmesinde bir gerileme oldugu saptanmistir. Bu gerilemenin nedeni
bahsedilen zaman diliminde Ulke ekonomisinde ve dolayisiyla bankacilik
alaninda yasanan krizler olarak belirlenmigtir. BUyime oranindaki bu azalmaya
ragmen, Ongorilen dénem sonrasinda sabit blyiime orani, sabit fiyatlar ile
GSMH icinde mali sektdrdeki bliyime oranlarinin agirlikh ortalamasi olan %4
bilyime orani olacag varsayilmistir. GSMH rakamlarin kullaniimasinin temel
nedeni bankacilik sektériindeki biyime oranlar ile GSMH'daki biylime
oranlarindaki degismeler birbiri ile paralellik gdstermektedir. GSMH buylime
rakamlari artarsa bankacilik sektoriindeki bilyiime oranlan da artmaktadir. Ya
da tam tersi gergeklesmektedir.

ii-Bankanin net karinin %30 oraninda artacagi varsayilmigtir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda Osmanli Bankasinin gegmis U¢ yillik trend iginde
karliiginin %100 arttigi gézlenmistir. Fakat bu artis yillik enflasyon oranindaki
artistan gikarildi§i zaman ortalama olarak %30 olarak gergeklestigi ve gelecekte

de bu oran dahilinde bir artigin olacagi varsayillmistir.
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iv-Odenmig sermayenin her yil biiyime oraninin %30 olacag!
varsayilmigtir. Osmanli bankasinin gegmis ¢ yillik doénem icinde 6z-
sermayesinde %100’luk bir artisin oldugu gbézlenmistir. Fakat enflasyon
ortaminda bu artisin aslinda %30 olmasin uygun olacagi varsayilmistir.

Bankanin kar dagitmayacagi, bilangoda yer alan igtirakler ve bagli
ortakliklar portféyunun degismeyecegi varsayllm|§t|r.

v-Vadesiz mevduatin biylime oraninin %5 olacag varsayilmistir.
Vadesiz mevduat, bankalarin pazarlama politikalari dogrultusunda artis veya
azahs gdsteren bir yabanci kaynaktir. Vadesiz mevduatin biylime oraninin
dikkate alinmasinin sebebi, vadesiz mevduat hacmindeki blylimenin, net kar
hacmindeki artisa neden olmasidir. Bankalar vadesiz mevduatlarn bankalar
aras| piyasalarda gecelik faiz elde etmek igin kullanabilmekteler ve elde edilen
bu getiriler net k&r hacmini artirmaktadir. Vadesiz mevduatin, bilanco tarihi
itibariyle mevcudu, dénem igindeki mevcudundan farklilik gosterebilir. ClUnki
bankalar vadesiz mevduatini bilango tarihi itibariyle bankalar arasi piyasalarda
kullanabilirler. Bu nedenle dénem i¢i mevduat mevcudu dénem sonundaki
mevduat mevcudundan daha fazla olabilmektedir. Vadesiz mevduat, kurumlarla
yapillan anlagmalar gercevesinde fatura ddemeleri, maas ddemelerinden vb.
olusmaktadir. Bankalar bu tir tahsilatlan ilgili kisi ve kurumlarin hesabina
gecmeden 2-3 gunliuk faiz getirisi elde etmektedirler. Bu sebeplerden dolayi
bankalarin mevduat tutarlarinda aylik hatta glnlik degismeler olmaktadir.
Osmanli Bankasrnin vadesiz mevduatindaki artis oranini hesaplanirken
oncelikli olarak Osmanlt Bankasrnin ge¢gmis U¢ yil igindeki mevduat artiglari
dénem sonu bilancosundaki kalemler dogrultusunda hesaplanmistir ve bulmus
oldugumuz orana %3’lik ekleme yaparak, vadesiz mevduattaki artig oraninin
%5 olacagini varsayillmistir.(%3’lik ilaveyi yaparken Osmanli Bankasinin likit
yapisindaki artis oranindan faydalaniimigtir)

vi-Vergi provizyonunun her yilin karinin %10 olacagi varsayilmistir.

vii-Bankanin Mevduat maliyetinin yapilan hesaplamalar sonucunda
bazinda %47 olacagi alinan kredilerin maliyetinin ise, %45 olacagi

varsayllmistir.



150

viii-Sermaye maliyeti hesaplanirken risksiz menkul kiymet olarak 3 vyil
vadeli devlet tahvili faiz orani olarak aralik 2001 tarihi itibariyle %32,9 veya 5
yilhk Tark eorobond’larin  getiri orant %11,375 dikkate alinmistir. Piyasa
riskinin( E(rm) — r7) ise Turk eurobond’larin %30’u oldugu kabul edilmistir.

ix-Osmanli Bankasi halka agik bir banka olmadigdi igin beta katsayisinin
bulunmasinda Osmanli Bankasi ile 6z-kaynak yapilari ve aktif buyuklikleri
benzer olan X bankasinin beta katsayisi 1.23 kabul edilmigtir. X bankasinin
beta katsayisi Bloomberg ekraninda elde edilen halka agik bankalarin hisse
senetlerinin 02.02.2001 ile 24.01.2003 dénemi aras! dikkate alinarak tarihsel

degerler ile hesaplanan dizeltiimis beta katsayilarindan elde edilmistir.

iskonto Oraninin Belirenmesi

Iskonto oraninin belirlenebilmesi igin ®ncelikli olarak Osmanl Bankasinin
sermaye maliyetinin ve bor¢ maliyetinin bulunmasi gerekmektedir. Sermaye
maliyeti yukarida aciklandigi gibi Sermaye Fiyatlama Modeli olan (CAPM)
modeline gére hesaplanmigtir.Sermaye maliyeti yukarida verilen veriler ve

varsayimlar gergevesinde agagidaki gibi hesaplanmigtir.

Osmanh Bankasinin Sermaye Maliyetinin Hesaplanmasi
ks=rrH{E(rm) -] x B

Ks=0.1137+[0.1478-0.1137] x 1.23= 43.34

Ks = %43.34

I = %11.37

E(rm) —-r=%3.41 (=%11.37x%30)

E(rm) =%14.78

B =1.23

Osmanl Bankasinin Indirgenmis Nakit Akimlari Yontemine gore
Ongoérilen  dénemdeki nakit akimlarinin hesaplanabilmesi igin asagidaki
asamalar gerceklestirilmigtir.

Birinci agsamada: Osmanli Bankasin'nin gegmis 5 yila ait bilangolar ve

gelir tablolarinin Ek-2'de ve Ek-3'de TL olarak hazirlanmigtir
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[kinci agsamada : Ek-4'de ve Ek-5de. TL olarak hazirlanan bilango ve
gelir tablolari USD’ye doénustirilmuastar.

Uglincl asamada: bilango ve gelir tablosunda meydana gelen reel
degisim Ek-6 ve Ek-7’'deki gibi hesaplanmistir.

Dérdincu agsamada: Bilango ve Gelir Tablosu kalemlerindeki ortalama
degisim Ek-6 ve Ek-7'deki gibi hesaplanmistir.

Besinci asamada: Ongérilen dénem igin nakit akimlarinin tahmini
degderleri daha 6nce yapilan varsayimlar ¢ercevesinde Ek-8'de hesaplanmistir.

Altinci asamada: Ongérilen dénemdeki nakit akimlarinin degerleme
glnine indirgenmesi icin gerekli olan iskonto orani Ek-8'deki gibi
hesaplamistir.

Yedinci asamada: Osmanli Bankasr’'nin 6ngorilen ddénemdeki nakit
akimlarinin bugiinki degerinin hesaplanmasi EK-9’de hesaplanmistir .

Sekizinci asama: Ongérillen dénem sonrasindaki nakit akimlarinin
buglnki degeri ise Ek-9'de hesaplanmistir.

Yapilan varsayimlar dahilinde yapilan hesaplamalar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir. Tablo 4° de Osmanli Bankasi'nin 6ngérilen dénemdeki nakit
akimlarn gosterilmigtir. Tablo 4’e gdére Osmanh Bankasi'nin tahmin edilen yillara
gore nakit akimlari 2001 yilinda 397.330.000TL 2002 yilinda 820.610.000TL
,2003 yilinda 611.006.000TL olarak hesaplanmigtir. Tablo5’de bankanin
dederinin hesaplanmasinda kullanilacak olan iskonto oraninin hesaplanmasi
gosteriimektedir.

Tablo 6, ve Tablo 7 ‘de ise Osmanli Bankasi’'nin bulunan iskonto oranina
gore oOngorilen donem ve 6ngoérilen dbénemden sonraki  degeri
hesaplanmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Osmanh Bankasinin
degeri 1347.280.000TL olarak bulunmustur.

Indirgenmis Nakit akimlari kazang odakli bir degerleme yontemi oldugu
icin bu yontem, yatinmlarin maksimum degerini hesaplamaktadir. Bulunan
deger yapacaginiz varsayimlariniz dogrultusunda degisecektir. Bu nedenle bu
yonteme goére bir yatinrmin  degerinin  bulunmasinda yapacaginiz
varsayimlarinizda dikkatli olmaniz gerekmektedir. Ayrica indirgenmis nakit

akimlari yonteminin faaliyet kari bulunan yatinmlara uygulanmasinda fayda
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bulunmaktadir. Cunkl faaliyet zarari bulunan bir yatinmin degerlenmesinde
gelecekteki gelirin tahmin edilmesi ¢ok gergekgi olmayacaktir. Fakat yatinm
yapacagdiniz banka faaliyet zarari olan bir banka olmasina ragmen bankanin
zararll durumunu ortadan kaldirmak i¢in batiin kosullari yaratacak yontem ve
politikalarin  olusturuldugu varsayimi altinda indirgenmis nakit akimilari
yontemine goére degerlendiriimesinin sakincasi bulunmamaktadir. Ayrica
bankanin bilango kalemleri diginda sayisal olmayan, fakat bankanin degerini
artiran faktdrlerin olmasi da bankanin indirgenmis nakit akimlarn yéntemi ile
degerlenmesinin sakincasini ortadan kaldirmaktadir.

Bir bankanin zararli olmasina ragmen indirgenmis nakit akimlar
ybntemine goére dederlendiriimesinin bir baska sebebi , yine yukaridaki
varsayimlar altinda bankanin devir diginda birlesme ya da satinalma seklinde
ele gecirilmesi s6z konusu olmasidir.

Inceleme konusu olan Osmanli Bankasi da faaliyet zarari olan bir
bankadir. Osmanl bankasinin indirgenmis nakit akimlarina gére degerleme
sebebi yukarida belirtildigi gibi; Osmanli Bankasr’nin Garanti Bankasina devir
edilmesi yerine Garanti Bankasi ile birlesmeye gitmesi s6z konusu olsaydi
Osmanli Bankasi’'nin yaptigimiz varsayimlar altinda maksimum degerini tespit
etmektir.

Yapilan varsayimlar ve hesaplamalar sonucunda Osmanli Bankasi’'nin
indirgenmis nakit akimlarina gére degeri,1.374.280 olarak belilenmigtir. Fakat
degerleme slrecinin nihai hedefi, degerleme sirecinde kullanilan varsayimlarin
degistiriimesi  suretiyle olusturulacak farkli senoryalarin  gergeklesmesi
durumunda banka degerinin hangi miktar aralijinda dalgalanacaginin tespit
edilmesi olmalidir.

Bu nedenle yukaridaki varsayimlarin degistirimesi sonucunda Ek 13'de
verilen tablodaki gibi Osmanh Bakasrnin degeri degdiseme ugramistir. Bu
tabloda oncelikli olarak bankanin dederinin degismesinde onemli bir etkiye
sahip olan net kar kalemi ve mevduat tutarlarina ait blylime varsayimlar
degistirilmistir. Cunk( indirgenmis nakit akimlari ydntemi gelecekte elde

edilecek olan geliri belirlemeyi hedeflemekte ve Ek 13'de goérildugl gibi
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varsayllan gelecekteki kar ve mevduat kalemlerindeki degismenin bankanin
degerini nasil degistirdigi gézlenebilmektedir.

Ek 13’de yapilan hesaplamada bankanin gelecekteki net kar rakamindaki
ve mevduat rakamindaki buyiime oranlari gegmisteki kar rakamindaki buyime
oranlar dahilinde artinimistir.

Bu hesaplama sonucun da gorildigu gibi indirgenmis nakit akimlar
yonteminde subjektif degerlendirmelerin formilasyona dahil edilmesi bu
ybntemim en sakincali yanini olusturmaktadir. Bu bakimdan bir bankanin
degerlendirimesinde, tek bir ydntem kullaniimasi yeterli degildir. Ayrica belirli
bir ydbnteme gbre bulunan deger, diger dederleme ydntemleri ile kargilastiriimasi

gerekmektedir.



Nakit Akimlari Soram 2000 2001 2002 2003
Vergi Oncesi Net Kar 0,20
Vergi Provizyonu (-) 0,10
Temettl (-) 0,20
Vergi ve Temettl Sonrasi
Net Kar 1,20 20.550 24.660 29.592 35.510
Amortismanlar 1,15 8.563 9.847 11.325 13.023
Kidem Tazminati Karsiligi 1,03 900 927 955 983
Ozel Kargiliklar 1,10 4.289 4.718 5.190 5.709
Faiz ve Gider Resk. 1,10 47.651 52.416 57.658 63.423
Faiz ve Gelir Tahakk. ve
Reesk 1,10 79.572 87.529 96.282 105.910
Genel ve Serbest Karsilik 0,00 0
Bankalar 1,10 861.483] 947.631| 1.042.394| 1.146.634
Krediler 1,30 506.044| 657.857| 855.214| 1.111.779
Menkul Degerler Clizdani | 1,50 31.525 47.288 70.931|  106.397
Takipteki Alacakalar
(Brut) 1,10 12.500 13.750 28.875 60.638
Muhtelif Alacaklar 0,00 0
Mevduat 1,05 1.212.409] 1.273.029, 1.336.681| 1.403.515
Alinan Kredier 1,10 553.220 608.542| 1.277.938| 1.405.732
Sermaye 1,10 161.132 177.245 194.970] 214.467
Sabit Kiymetler 0 0 0 0
Nakit Akimlari 517.590, 397.330 820.610 611.006
Tablo-4: Osmanh Bankasr'nin Ongériilen déneme Ait Nakit Akimlan
2000 2001 2002 2003

Vadeli Mevduat 1.212.409| 1.273.029, 1.336.681| 1.403.515
Sermaye 161.132 177.245 194.970| 214.467
Alinan Kredi 553.220 608.542| 1.277.938| 1.405.732
Pasif 1.926.761| 2.058.817| 2.809.589| 3.023.714
Vadeli Mev./Pasif 0,629 0,618 0,476 0,464
Sermaye /Pasif 0,084 0,086 0,069 0,071
Alinan Kredi /Pasif 0,287 0,296 0,455 0,465

AOSM 2001 2002 2003
km (M/TP) 0,47 0,2906 0,2236 0,2182
Kak (AK/TP) 0,45 0,1330 0,2047 0,2092
ks (S/TP) 0,43 0,0370 0,0298 0,0305

AOSM 0,4606 0,4581 0,4579

Tablo-5: Osmanh Bankasrnin Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyetinin

Hesaplanmasi
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2001 2002 2003
Nakit Akimlari 397.330 820.610| 611.006
AOSM 0,4606 0,4581] 0,4579
(1+ AOSM) 1,4606 1,4581] 1,4579
(1+ AOSM) 1,4606 2,1261) 3,0985
Nakit Akimlarinin Buglinkl Degeri 272.024 385.963] 197.194
Toplam 855.181

Tablo-6: Osmanh Bankasinin Ongériilen Dénemdeki Nakit Akimlarinin

Bugiinkii Degerinin Hesaplanmasi

Nakit Akimlari 2003 611.006

g 0,04

AOSM 2003 0,4579

(1 + AOSM 2003) 1,4579

(1 + AOSM 2003)3 (4) 3,0985

Nakit Akimlan 2003 ve sonrasi (1) 672.106

AOSM 2003 - g (2) 0,4179

N/(2)=(3) 1.608.430

Buglnki Deger (3)/(4) 519.099

Ongbérillen Dénem | 855.181

Artik Deger 519.099

Banka Degeri l 1.374.280
1+ Nominal deger = (1+Enflasyon orani) +  (1+ Reel)

1.374.820 = 1,45 +  947.779

Tablo-7: Ongériilen Dénem Sonrasindaki Nakit Akimlarinin Bugiinkii Degerinin

Hesaplanmasi

4.2. Osmanhl Bankasinin Net Aktif Deger Yéntemine Gére

Degerlendirilmesi

Aktif temelli degerleme yontemlerinden olan net aktif deger, bankanin

toplam aktiflerinden toplam pasiflerinin ¢ikarlmasi sonucu bulunan ve 0z-

kaynaklara esit olan deder olarak ifade edilmektedir. Net aktif degerde bankanin

gelecekte yaratacagi gelir g6z ardi edilmektedir.
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Banka degerlemelerinde dederleme amaciniza uygun olan degerleme
yontemlerinin  segiimesi gerekmektedir. Degerleme amaciniz gelecekteki
yaratacagt gelirin tespit edilmesi ise indirgenmis nakit akimlarinin
kullanilmasinin uygun olacad! yukaridaki boélimde ifade edilmistir. Eger
degerleme amaciniz ilgili varligin tasfiyesi veya zor durumda olan bir bankayi
tasfiye etmeden devir almak ise net aktif degerin kullanilmasi daha uygun
gorulmektedir. Net aktif deder ydontemi, ayni zamanda yatinm yapacaginiz
bankanin minimum degerini veren bir yontemdir. Dolayisiyla bir bankaya
yapilacak olan yatinmda( Birlesme, satin alma veya devir de) bankanin
minimum dederini veren yontem ile maksimum degerini veren yontemlerin
birlikte kullaniimasi ilgili banka hakkinda daha saglikh degerleme yapiimasina
neden olmaktadir.

Osmanl Bankasrnin faaliyet zararinin bulunmasi nedeniyle gruba
mensup olan Garanti Bankasina devir edilmigtir. Osmanl Bankasr'nin tasfiye
edilmesi yerine Garanti bankasina devir edilmesinin nedeni; tasfiyenin uzun
zaman almasi, mevcut zararlarindan dolay! bankalar kanunun 14 Maddesinin
ilgili bentleri uyarinca T.M.S.F'na devredilme riskinin olmasi ve bu durumun
grubun prestij kaybina ugramasini dnlemek olarak degerlendiriimektedir.

Osmanli Bankasrnin Net aktif degeri EK9da 44.739.000 TL olarak
bulunmustur. Osmanli Bankasi'nin Diizeltiimis Net Aktif degeri ise asagidaki
Tablo’8 deki gibi bulunmustur. Hesaplanan Duizeltiimis net aktif degere gore,
Osmanl Bankasr’'nin 6z-kaynaklarini tamamen vyitirdi§i gorilmektedir. Ayrica
Osmanli BankasI’'nin Garanti Bankasina devir edilirken, sifir deger Gzerinden

devir edildigi de ortaya ¢ikmistir.



DUZELTILMIS NET AKTiF DEGER -4
Net Aktif Deger 44.739
Sabit Kiymet Deger Artisi 51.569
Bagli Ortaklik ve istirakler Ait Net Deger Atisi -240.857
Sermaye Avansi 100.000
Kullanilan Kredilere Ayrilan Karsilik -40.816
Pesin Odenmis Giderler -5.929
itfa Olmasi Gerekli Giderler -4.985
Personel Ihbar Tazminatlari -4.337
Menkul Kiymet Provizyonu -10.896
Birikmig Zararlarla ligili Ertelenmis Vergi 111.508

Tablo 6: Osmanh Bankasr’nin Diizeltilmis Net Aktif Degerinin Hesaplanmasi
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4.SONUG VE ONERILER
Sermayenin uluslar arasi boyut kazanmasi, uluslar arasi finansman

hareketlerinin yaganmasi ve uluslar arasi rekabetin artmasi ,finans kurumlarinin
kendilerine ¢eki diizen vermesini gerektirmistir. Bu baglamda bankalar daha
verimli olabilmek ve daha gugli sermayeye sahip olmak i¢in bir takim arayiglara
baglamistir. Banka birlesmeleri de bu arayiglarin sonucunda giindeme gelmistir.

Banka birlesmeleri diinyada 19. ylizyildan beri yaganmasina ragmen,
tlkemizde o6zellikle 1990’ yillarin sonunda bir artis gbstermistir. Bu artigin
sebebi ise, 1980’li yillarda serbest piyasa ekonomisinin uygulanmaya baglamasi
ile birlikte, yeterli sermaye yapisina sahip olmayan bir ¢ok bankanin finans
sektoriine girmesi ve ekonomide uygulanan istikrar programlarinin basarisiz
olmasidir.

Banka birlesmeleri konusunda yapilan bir ¢ok inceleme ve arastirmada
banka birlesmelerinin nedenleri, fayda ve sakincalan Ulzerinde durulmustur.
Banka birlegsmeleri sirasinda uygulanmasi gerekli olan agamalar , bankalarin
degerlemesi ve birlesmelerin muhasebelestiriimesi gibi bir birlesmenin basariya
ulagmasina direkt katkisi olan bu tur teknik konular tizerinde durulmamistir.

Ozellikle de 2000'li yillarin basinda tlkemizde yasanan ekonomik krizler
ve onun ardindan gelen bankacilik krizleri, bankalarin sermaye yapilarini
giclendirmek ve sisteme tekrar adapte olabilmeleri igin banka birlegsmelerini
giindeme getirmistir. Fakat birden ¢ok bankanin TMSF'na devredilmesi ve bu
bankalar arasinda birlesmelerin yapilmasi sirasinda nasil bir stirecin izlenecegi,
hangi yasal dlzenlemelere uyulacadi, hangi muhasebelestirme yénteminin
uygulanacagi ve hangi degerleme yontemlerinin kullanilacagr konusunda
hazirliksiz kalinmstir..

Biz bu galismamizda, banka birlesmelerinde blyik éneme sahip olan
birlesme strecini, dederleme ve muhasebelestirme yoéntemlerini dunyadaki
uygulamalar paralelinde tlkemizdeki diizenlemeler ve devir olmasina ragmen
birlesme olarak kabul edilen Garanti-Osmanh Bankalar’nin birlesmesinde

yasanan birlesme islemleri ile karsilastirmaya calistik
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Banka birlesme ve devirlerinde hem alici bankanin, hem de hedef
bankanin buylk ¢aba ve zaman harcadi§ birlesme stireci ve birlesme siirecinin
bir agsamasi olan degerleme buyik 6nem tasimaktadir. Cunkd, birlesme
slirecinde yapilan iglemler yeni olusan bankanin basarili olup olmamasini
yakindan ilgilendirmektedir. Ayrica diinyada meydana gelen bircok igletme ve
banka birlesmelerinden amaglanan basariya ulasilamadidi gézlenmigtir. Bu
bagarisizligin  temel sebebinin ise birlesme siirecine gereken &nemin
verilmemesi gosterilmigtir.

Birlesme sureci, her birlesme ve devrin amaclarina ve birlesen
bankalarin kendi 6zelliklerine gore farkliik gdstermektedir. Fakat birlesme
amaci ve birlegen bankalarin 6zellikleri ne kadar farkli olursa olsun birlesme
sUrecinde yagsanmasi gereken temel asamalar bulunmaktadir. Bu agsamalar;

¢ Birlesme stratejilerinin olusturulmasi agamasi,
o Arastirma ve anlagma agamasi,
e Uyumlastirma asamasi,

Bu temel asamalar icindeki adimlar , yukarida da ifade edildigi gibi
bankalarin 6zelliklerine ve birlesme amaglarina gore farklilik gésterebilmektedir.

Bu calismada oncelikli olarak banka birlegsmelerinde olmasi gerekli olan
siiregler ortaya konulmus daha sonra ise Garanti-Osmanli Bankalar’nin
birlesme sireci incelenmistir.

Garanti-Osmanl Banka’larinin birlesme sireci ile banka birlesmelerinde
olmasi gerekli olan sire¢ karsilastinldiinda ise asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

Birlesme Stratejilerinin Olusturulmasi Asamasi

Bu asamada genel olarak birlesme amacinin ortaya konmasi, birlesme
planinin olusturulmasi, g¢alisma takiminin olusturulmasi, hedef bankanin
arastiriimasi, segilmesi ve analiz edilmesi, finansal fizibilite ve én degerlendirme
islemlerinden olugmaktadir.

Garanti-Osmanli Bankalar’nin birlesmesinde Birlesme Stratejilerinin

Olusturulmasi agamasinin tim iglemleri gerceklestiriimistir.
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Olgek ekonomilerinden faydalanmak, pazar payini artirmak ve yasanan
ekonomik kriz gibi genel nedenlerin yani sira, Osmanli Bankasi’nin zor
durumda olmasi gibi 6zel nedenler Garanti Bankasi'nin Osmanli Bankasi ile
birlesme karari almasina neden olmustur.

Banka birlesmelerinde birlesme stratejilerini belileme asamasinin en
6nemli adimlarindan birisi hedef bankanin belilenmesidir. Garanti-Osmanh
Bankasi birlesmesinde hedef bankanin belirlenmesi igcin bir ¢aba
harcanmamistir. Clnkd, Garanti-Osmanl Bankasi birlesmesi her ne kadar
birlesme olarak tanimlamig olmasina ragmen bir devirdir. Ayrica bu iki bankanin
birlesme amaci zor durumda olan Osmanli bankasini bulundugu zor durumdan
¢ikarmaktir. Dolayisiyla Garanti Bankasi Osmanli Bankasini blinyesine alirken

bir hedef banka arayigina girmemistir.

Temelde zor durumda olan Osmanl Bankasini kurtarmak amacinin
yaninda pazar payini artirmak, 6élgek ekonomilerinden faydalanmak ve yasanan
ekonomik kriz gibi birlesme nedenlerinin ortaya konulmasindan sonra birlegsme
islemlerini gergeklestirecek olan galisma takimi olusturulmustur. Olusturulan
calisma takiminin bagkanliini Garanti Bankasi genel muidurd Gstlenmigtir.
Olusturulan galigma grubu, dncelikli olarak yapilacak islemlerin hangi sirada ve
zaman diliminde yapilacagina ait bir ¢alisma plani olusturmus ve birlesme
islemlerini bu plan dahilinde gergeklestirmistir.

Banka birlesmelerinde birlesme planinin olusturulmasi biyik 6nem
tasimaktadir. Cunkl belilenen zaman diliminde yapilamayan birlesme,
bankalarin musterilerine verdikleri hizmetlerin aksamasina neden olmakta ve bu
gibi teknik sorunlar, bankalarin birlesme amaglarinda basariya ulagsmalarini
engellemektedir. Garanti Bankasi st yonetimi bu konuda gerekli 6zeni ve
dikkati gostermiglerdir. Birlesme planinda belirtilen zaman iginde birlesme
islemlerini tamamlamiglardir.

Garanti-Osmanli  Bankasi birlegmesinde olusturulan c¢aligma grubu
organizasyon yapisi, dier banka birlesmelerinde olusturulan organizasyon

yapisi kargilastirildiginda énemli bir farkhliga rastlanmamistir.
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Merkez komite olarak adlandirilan grubun gérevini proje sponsoru olarak
adlandirlan Garanti Bankasi genel mudirt stlenmigtir. Birlestirme grubu
olarak adlandirilaniarin gérevini proje sorumlusu olarak adiandirilan Garanti
Bankasi genel muidir yardimcisi Ustlenmistir. Uyumlastirma grubu olarak
adlandirilanlarin goérevini ise proje takimi olarak adlandirilan grup yerine
getirmigtir. Dider birlesmelerde oldugu gibi Garanti-Osmanli  bankasi
birlesmesinde de proje takimi yetersiz oldugu konularda danisma

takimlarindan destek almustir.

Arastirma ve Anlasma Asmasi

Birlegsme slrecinin en uzun agsamasidir. Drt béliimden olugmaktadir.

e Anlasma stratejilerinin belirlenmesi,

e Hedef banka ile ilk iletisimin kurulmasi ve 6n anlagmanin yapilmasi,

¢ Niyet mektubunun hazirlanmasi,

e Detayli olarak analiz ve incelemenin yapilmasi,

Garanti-Osmanli Bankasi birlesmesinde anlagsma ve arastirma
asamasindaki islemler detayli olarak ele ainmamistir. Clinkl daha énce de
belirtildigi gibi adi gegen bankalar ayni grubun bankalandir. Dolayisiyla
devralan konumunda olan Garanti Bankasi Osmanli Bankasini hedef bankalar
arasinda segmemigtir ve yukarida sayllan agamalar dikkate alinmamigtir. Fakat
Osmanh Bankasr'nin detayli olarak analiz ve incelenmesi yapilmigtir. Detayli
olarak analiz ve inceleme agsamasinda hedef bankanin ; finansal agidan ayrintili
incelemesi, yasal acidan ayrintih incelemesi, Insan kaynaklari agisindan
ayrintih incelemesi yapilmaktadir. Detayli inceleme ve analiz birlesme
islemlerine baglanmadan yapilimaktadir. Garanti-Osmanli Bankasi
birlesmesinde detayli inceleme ve analiz agsamasi birlegsme iglemleri iginde
yapilmistir. Ozelliklede uyumlastirma agamasinin bir pargasini detayl inceleme
ve analiz asamasi olusturmustur.Osmanl Bankasi, yasal sdzlegmeleri,6rgut

yapisi ve muhasebe yapisi agisindan detayli olarak incelenmisgtir.
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Sonuc Anlasmasinin Yapilimasi ve Uyumlastirma Calisma Asamasi

Bu agsamada birlesme islemleri sonlandirimakta ve her iki bankanin
uyumlastinimasi iglemleri yapilmaktadir. Bu asama genel olarak dort ana
bélimden olugmaktadir. Bunlar:

* Sonug anlagmasinin yapilimasi,
» Birlesme igleminin ortaklar ve yasal kurumlar tarafindan

onaylanmasi,

» Sonug(final)gbrigmeleri ve birlesme islemlerinin sonlandirimasi,

Uyumlastirma galigmalarinin yapilmasi

= Sonug¢ anlagmasi resmi bir anlasmadir. Sonug anlagsmasinin anlasma
metninde birlesme iglemlerinin kesin kosullari yer almaktadir. Bu tir
anlasma metinlerinde genel olarak asagidaki konu basliklarinin
bulunmasi gerekmektedir.

-Birlegsme iglemlerinin sonuglandirildidinin belirtiimesi,

-Odenecek fiyat ve Odeme araglari,

-Alici ve saticilarin yapilan 6zel anlagmalar igin verdikleri

taahhtler,

-Calisanlarin sosyal haklari,

Birlesmenin ortaklar ve yasal kurumlar tarafindan onaylanmasi her
dlkenin ilgili yasal kurumlar tarafindan yapilmaktadir. Garanti-Osmanli Bankasi
birlesmesinin sonug anlagmasinin dizenlenmesinde &ncelikli olarak birlesme
6ncesi Osmanlt Bankasr'nin daha énce kisi ve kurumlar ile yapmis oldugu
mevcut sézlesmeler tespit edilmigti. Bu sbzlesmelerden birlesme sonunda
devam etmesi uygun olacagi kabul edilen s6zlesmeler Garanti Bankasina devir
edilmistir. Devam etmesi uygun olmayan s6zlesmeler ise iptal edilmistir.

Garanti-Osmanli Bankasi'nin birlesme sozlesmesi Ulkemizdeki yasal
dizenlemeler c¢ergcevesinde BDDK ve SPK tarafindan yapilan gerekli
incelemeler ve adi gecen kurumlar tarafindan verilen onaydan sonra Resmi
Gazete'de ilan edilerek resmiyet kazanmigtir.

Sonu¢ anlagsmasinin yapllmasi ve resmi kurumlardan tarafindan

onaylanmasi igleminden sonra yapilmasi gerekli olan iglem uyumlastirma
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islemleridir. Bir birlegmede beklenen basarlya ulagmak igin uyumiastirma
islemlerinde gerekli 6zenin gosterilmesi gerekmektedir.

Garanti-Osmanli Bankasi birlesmesinde uyumlastirma iglemleri siirecin
en Onemli ve en uzun agsamasini olusturmustur. Ayrica Garanti-Osmanli
Bankasi birlegsmesinde birlesme silirecinin sadece uyumlastirma iglemlerinden
olugstugunu sodylemek yanhs olmaz. Uyumlastirma islemlerinde goérev alacak
olan kigilerin birlegsecek bankalari yakindan taniyan ve iki bankanin tst diizey
gorevlilerinden olugmasi gerekmektedir. Garanti-Osmanli  Bankalary'nin
birlegmelerinde de uyumlastirma islerinde gérev alan kigiler her iki bankanin st
diizey vyetkili kigilerinden olugsmustur. Bu asamada banka disinda uzman
kigilerden de yardim alinmistir.

Uyumlastirma iglemleri kapsaminda asagidaki islemier yapilmistir:

Muhasebe iglemlerinde uyumlastirma,
Bilgi igsleme siirecinde uyumlagtirma,
Musterilerin uyumlastiriimasi,
Kredilerin uyumlagtiriimasi,
Calisanlarin uyumlastiriimasi,

Bilgi teknolojilerinde uyumlastirma,

Sonug¢ olarak Garanti-Osmanli Bankalar’nin birlesmelerinde birlesme
slirecinin diinyada yasanan banka birlegsme siregleri ile bir parelik iginde oldugu
goérulmustar. Ayrica birlesme slrecinde goérev alan kisilerin her iki bankayi
yakindan taniyan, alaninda uzman ve Ust dizey yoneticilerden secilmis olmasi
ve birlesme iglemlerinin belirenen zaman dilimi iginde tamamlanmasi
konularinda gerekli titizligin gosterildigi saptanmistir.

Garanti-Osmanli Bankasi birlegsme sureci birlestirme iglemlerinden ziyade
uyumlastirma iglemlerinden olugsmustur. CUnku birlesme sekli devir oldugu igin
devir olunan bitun iktisadi degerler Garanti bankasi sistemi igerisine entegre
edilmeye calisiimigtir. Muhasebe kayitlari, bilgi teknolojileri, sube dizaynlari,
hukuki anlagsmalar Garanti Bankasinin sistemine uyumlu hale dénusturalmuistir.

Banka birlegsmelerinde birlesme siireci kadar dnem tagiyan bir diger konu

ise, degerlemedir. Banka birlesmelerinde hedef bankanin degerlemesinde
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birden fazla degerleme yontemi kullanilabilmektedir. Kullanilacak olan
degerleme yontemi birlesme amacina goére belilenmesi gerekmektedir.

Banka birlesmelerinde hedef bankanin degerlemesinde en ¢ok
indirgenmis nakit akimlari yéntemi kullaniimaktadir. indirgenmis nakit akimlari
yontemi ile hedef bankanin &6n goriilen dbénemdeki gelir ve giderleri
belirenmekte ve belirlenen iskonto orani dahilinde buglnkli degerine
indirgenmektedir. Bu yontem ile bankanin maksimum degerine ulagiimaktadir.
Indirgenmis nakit akimlari ydntemi iktisap seklinde olan birlesmelerde daha gok
kullaniimaktadir.

Bu c¢alismada, Garanti Bankasina devir edilen Osmanli Bankasi
oncelikli olarak Garanti Bankas! tarafindan satin alinmig gibi varsayilmig ve
indirgenmis nakit akimlari ydontemine goére degeri hesaplanmistir. Daha sonra
ise Osmanli Bankasi Garanti Bankasina devredildidi igin net aktif degder
yontemine gére Osmanli Bankasr'nin tasfiye degerine ulagiimigtir. Bulunan bu
iki deger karsilagtinldiginda Osmanli Bankasinin 6ncelikli olarak maksimum
degerine daha sonra ise minumum degerine ulagilmigtir.

Bulunan bu degerler Osmanli Bankasinin gercek degeri mi degimli
sorularina cevap vermeyebilir. Fakat bir bankaya yatirnm yapacak olan
yatinmcilarin  ilgili bankayr dederlemede nasil bir dederleme yapmasi
konusunda yardimci olacaktir. Dolayisiyla bu hesaplamalar sonucunda ulasmig
oldugumuz degerlerden ziyade bu degderlere ulagmada kullandigimiz yéntemler
6nem tasimaktadir. Ayrica dederlemede kullanilan varsayimlar, bulunan banka
dederini degistirmektedir. Bu nedenle bulunan bu degerlere etki eden
degiskenlerin duyarlilik analizinin yapilmast hedef bankanin degerinin dogru
hesaplanmasina katki saglayacaktir.

Banka birlesmelerinde kullanilan muhasebelestirme yontemleri bu
calismanin diger bir inceleme konusunu olusturmustur. Igletme birlegsmelerinin
muhasebelestirimesinde havuzlama ve satinalma olmak Uzere iki yontem
kullaniimaktadir. Bu yontemler havuzlama yontemi devir seklinde olan
birlesmelerde kullanihrken birlesme veya satinalma seklinde yapilan
birlegsmelerde ise, satinalma yontemi kullaniimaktadir. Finansal Muhasebe

Standartlari Komitesi FASB(financial Accounting Standard Board) tarafindan
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yayinlanan 141 numaral standart ile birlesmelerde satinalma ydnteminin
kullaniimasi zorunlu hale getirilmigtir.

Ulkemizde ise banka birlegmelerinde ve devirlerine ait  cikarilan
yonetmelikt ile, satinalma seklinde olan birlegsmelerde satinalma ydnteminin
kullaniimasi devir seklinde olan birlesmelerde ise, havuzlama ydnteminin
kullaniimasi zorunlu hale getirilmigtir. Bu duzenleme ile bidesmelerde
uygulanan muhasebelestirme yontemleri diinyadaki uygulamalar ile paralel hale
getirilmistir.

Satinalma y®nteminde ele gecirilen (iktisap) bankanin tim varlik ve
kaynaklari belirlenen degerleme 6l¢lleri dahilinde degerlemeye tabi tutulmakta
ve birlesme kar ya da zaran olugsabilmektedir. Havuzlama ydnteminde ise
devir alinacak olan bankanin tim aktif ve pasifleri birlesilen bankaya kayith
degerleri 1zerinden devredilmektedir.

Garanti-Osmanli Bankasi birlesmesi devir seklinde gergeklestigi icin
havuzlama yodntemi kullanilmigtir. Osmanh Bankasrnin tim aktif ve pasifleri
Garanti Bankasina kayith degerleri Gzerinden devredilmistir. Fakat Osmanli
Bankasi’'nin zarar eden bir banka olmasindan dolayi yapilan birlesme igleminin
tam bir devir oldugunu sdylemek yanhis olmaktadir Cinkil Osmanli Bankasi
sermayesi olmayan bir banka ve dolayisiyla yapilan devir igsleminde
6zsermayenin birlesmesinden s6z edemiyoruz. Sadece Osmanii Bankasrnin
kayitlarinda yer alan mevduatlar, krediler, duran varliklar kil halinde Garanti
Bankasina devir edilmistir ve Garanti Bankasi Osmanli Bankasindan devir
aldigr mevduat ,krediler ve demirbaslar ile musteri portféylini genigletmigtir.
Ayrica her iki bankanin ait oldugu Dogus grubu da bu sekilde yapilan birlegsme
ile piyasadaki imajlarinin zedelenmesinin 6éniine gegmistir.

Bazen zorunlu bazen istede bagli olarak yapilan. banka birlesmelerini
ayni cadde Uzerinde farkli isimli iki subenin ayni isme dénustiriimesi olarak
algilanmamahdir. Ctnku farkli isimli iki bankanin ayni isim altinda toplanmasi
icin ciddi bir calisma yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle teknoloji yogun caligan
bankalarin bilegsmesinde yapilacak olan birlestirme islemleri daha fazla titizlik
istemektedir. Aksi takdirde birlesmelerden beklenen faydanin elde edilmesi zor

olabilmektedir..
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Banka birlesmeleri sonrasinda ortaya cikabilecek en énemli risk, insan
kaynaginin, bilgi ve risk yonetimi sistemlerinin, i¢ kontrol sistemlerinin,
muhasebe sistemlerinin ve musteri iligkilerinin uyumlastinimasinda karsilagilan
operasyonel risklerdir. Bu riskler farkli tlkelerde faaliyet gbsteren bankalarin,
farklh alanda faaliyet gosteren bankalarin birlesmelerinde ise daha
cesitlenmektedir.(Muhasebe sistemlerindeki farkhhklar, Hukuksal
diizenlemelerdeki farliliklar, Pazar yapilarindaki farhliklar vb. )

Yukarida belirtilen risklerin yagsanmasini énlemek igin oncelikli olarak
bilesme sirecine gereken 6nemin verilmesi gerekmektedir. Birlesmelerde
oncelikli olarak hedef banka yakindan taninmali ve birlesme surecinde
yasanmas! gerekli asamalar daha o©nceden planlanmali ve birlesme
islemlerinde Ust dizey kigiler gorevlendirilmelidir. Ayrica birlesme iglemleri
yapllirken iglerine son verilece§i distncesinde olan personel igin iyi bir i¢
kontrolin olusturulmasi gereklidir. Cunki gelecek kaygisi tagiyan calisanlarin
bankanin bir takim bilgilerini kendi ¢ikarlari dogrultusunda kéttye kullanmalari
s6z konusu olabilir. Bu nedenle i¢ kontroliin saglanmasi igin her iki bankanin
teftis kurullari ve i¢ kontrol merkezleri tarafindan birlikte ve tek bir ekip ruhu
icinde birlesme iglemlerinin yapilmas! denetimin etkinligini ve verimliligini
artiracaktir.

Birlesmelerde dikkat edilmesi gerekli olan bir diger konu ise birlegen
bankalarin kullanmig olduklar bilgi teknoloji sistemlerinin uyumlastiriimasidir.
Cunka, farkl bilgi isleme teknolojilerinin bir ¢ati altinda toplanmasi gok zaman
almakta ve biylk riskler tagimaktadir. Bu asamada vyeni bilgisayar
programlarinin hazirlanmasi uyumlastirma igin gerekli olabilmektedir. Burada,
kullanilacak olan bilgi isleme teknolojilerinin, devir olan ya da birlesilen
bankanin mdsterilerini rahatsiz etmemesine, onlarin yeni olugsan banka ile
calismalarini engelleyecek yada onlara yeni guglikler getirecek sekilde
olmamasina dikkat edilmesi gereklidir. Gunkdi musterileri aligik olduklar
sistemden ayirmak , yeni sisteme adapte etmek , islem sayilari artirmak vb.,
riski artirmakta ve mdisterilerin bir bagka bankayi tercih etmeleri giindeme

gelmektedir.
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Yukarida bahsedilen riskin yaninda bilgi teknolojilerini uyumlastirmada
kargilagilan 6nemli bir diger konu ise, her iki bankanin hesaplarinin bir c¢ati
altinda toplanmasidir. Bu konu bidesmelerin en karmasik asamasini
olugturmaktadir. Ayni isimi tasiyan ama farkh amaglar icin kullanilan, ya da
farkl isim altinda ayni amaci tasiyan hesap adlarinin mutabakatinin yapilmasi
¢ok zaman almaktadir. Bu nedenle birlesme islemlerine baslanirken 6ncelikli
olarak hesaplarin uyum iglemleri yapilmal ve bu baglamda bir muhasebe
programi hazirlanmalidir. (

Banka birlesmelerinde karsilagilan en énemli ve en hassas konu banka
caligsanlarinin nasil organize edilecedi ve kimlerin islerine devam edecegi,
kimlerin iglerinden c¢ikartilacagi konusudur. Bu konunun ekonomik boyutu
yaninda sosyolojik ve psikolojik boyutu da bulunmaktadir. Bu nedenle banka
yoneticilerinin galigsan personele kargi gerekli empatiyi kurarak onlarin durumlari
ve psikolojilerini anlayisla karsilamalari ve gerekli ic kontroli de saglamalari
gerekmektedir. Ayrica Bankalarin bu tir sorunlari yagsamamalar igin, insan
kaynaklari bélumlerinde ¢ok iyi dederlendirme mekanizmalarini kurmalari ve
gereginden fazla eleman galistirmamalar gerekmektedir. Gunimuizde bir ¢ok
banka bu tur caligmalari yapmaktadir Ozellikle teknoloji yodun calisan
bankalarin fazla eleman galistirmadiklar gorilmektedir.

Banka birlesmelerinde karsiiasilan bir dider sorun birlegilecek ya da
devir alinacak olan bankalarin dederlenmesidir Banka degerlemelerinde bir gok
yéntem kullaniimaktadir. Bu degerleme ydntemlerinden hangisinin kullanilacagi
ise bir bagka sorun olmaktadir. Bir bankayi dederleme amacina gére degerleme
yonteminin secilmesi gerekmektedir.

Bu degerleme yontemlerden  birisi de indirgenmig nakit akimlari
yontemidir. Bu ydntem banka birlesmelerinde en ¢ok tercih edilen ydntemdir.
Bu yontem de 6ngorilen dénem igerisindeki nakit akimlarinin gergeklesebilir
olmasi buylk 6nem tasimaktadir. Bunun igin bilanco kalemlerinde yapilan
tahminlerin bankanin ge¢cmis preformansiyla bankacilik sektérinin ve Ulke
ekonomisinin igcinde bulundugu finansal durumla tutarli olmasi gerekmektedir.

Ayrica bu yontemde iskonto oraninin belilenmesi biyik 6nem tagimakta

ve iskonto orani belirlenirken kullanilan borglarin maliyeti rakaminda olabilecek
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bir degisim bankanin degerini dnemli dlgide degistirmektedir. Bu nedenle bu
yontem kullanilirken gerekli hassasiyetler izerinde durulmali ve banka degerini
degismesine neden olan degiskenlerin banka degeri Uizerine olan duyarliligi test
edilmelidir.

Indirgenmis nakit akimlari yonteminin genellikle istikrarli ekonomilerde
faaliyet gosteren bankalarin dederlemesinde kullaniimasi uygun goérulmektedir.
Fakat bu durum istikrar olmayan ekonomilerde bu ydntemin kullaniimayacag
anlami tagimamaktadir. [stikrarli olmayan ekonomilerde dngoriilen dénem daha
kisa tutularak nakit akimlarinin degeri bulunabilmektedir.

Sonu¢ olarak banka birlesmelerinde birlesme sirecine, degerleme
yontemlerine ve birlesmede goérev alacak Kkisilerin segimine buylk 6nem
verilmesi gerekmektedir. Banka birlesmelerinde gerekli basariya ulagabilmek
icin Ulke ekonomisinin genel yapisinin yaninda yukarida belirttigimiz konularin
bir standart dahilinde olmasi birlegsmelerin daha verimli sonuglanmasina katki

saglayacaktir.



Proje Sponsoru

Proje Sorumlusu

B

Ek-1 Birlesme Siirecinde Goérev Alanlarin Organizasyon Yapisi

Birlesme Projesi - Danisma Komitesi

Muhasebe & Finansal

insan kaynaklari

Teknoloji

Dagitim Kanallari

Proje Takimi

lllllll Danl§ma
Takimlari

Hazine & Finansal Kur.

Operasyon

is Kollar ( Kurumsal )

Destek Hizmetler

is Kollan (Ticari) Hukuk
is Kollari ( Bireysel & isl.) Istirakler
Krediler Denetim

169



Ek-13

&

X x

- »

2 | $ =

7 D e g| B

£ ® ¢ 3 2

S frae] (] K . X

b} - © b [0 © o ©

Q o £ = o = = Q a‘,

QE, c £ = @ = S5 = 5

g N ) I ] o < - @

S1OEL Bl 5] o] o s ol 2| w| | e

12l 2l €| el e | s s| =| 3 >

- g £ > > 8 = = 8| T = ] -

o 9] @ o N N S o c < 2 c £ g =<

s| E| 2| N| ®| w| & & &| = 2| E| & > X

> < X :0 L L 0o} X = [ = wn © T
1,00| 1,15] 1,03] 1,10] 1,10] 1,10] 1,10] 1,30| 1,50{ 1,10| 1,05| 1,10| 1,10] 1.349.675( -1.065
1,01} 1,15] 1,03] 1,10} 1,10} 1,10] 1,10] 1,30| 1,50{ 1,10] 1,05 1,10] 1,10] 1.350.740{ -1.081
1,02| 1,15} 1,038} 1,10] 1,10| 1,10} 1,10y 1,30} 1,50| 1,10| 1,05] 1,10} 1,10 1.351.822 -1.098
1,03| 1,15] 1,03 1,10] 1,10] 1,10{ 1,10} 1,30| 1,50{ 1,10| 1,05} 1,10] 1,10] 1.352.920 -1.115
1,04 1,15 1,03| 1,10 1,10| 1,10 1,10| 1,30| 1,50| 1,10| 1,05] 1,10| 1,10| 1.354.035{ -1.132
1,05} 1,15] 1,03| 1,10{ 1,10y 1,10[ 1,10] 1,30| 1,50( 1,10} 1,05| 1,10] 1,10| 1.355.167] -1.149
1,06] 1,15]) 1,03| 1,10{ 1,10{ 1,10| 1,10} 1,30{ 1,50 1,104 1,05| 1,10] 1,10| 1.356.316| -1.166
1,07{ 1,15} 1,03 1,10] 1,10 1,10} 1,10} 1,30| 1,50{ 1,10{ 1,05| 1,10] 1,10} 1.357.482( -1.184
1,08f 1,15| 1,03] 1,10| 1,10| 1,10| 1,10] 1,30| 1,50} 1,10}-1,05] 1,10| 1,10| 1.358.666] -1.201
1,09] 1,15( 1,03| 1,10{ 1,10} 1,10| 1,10{ 1,30{ 1,50| 1,10 1,05| 1,10| 1,10| 1.359.867| -1.219
1,10| 1,15] 1,03] 1,10| 1,10] 1,10} 1,10] 1,30} 1,50| 1,10} 1,05| 1,10] 1,10} 1.361.086 -1.237
1,11] 1,151 1,03} 1,10] 1,10] 1,10{ 1,10} 1,30| 1,50} 1,10| 1,05} 1,10} 1,10] 1.362.323| -1.255
1,421 1,15] 1,03 1,10] 1,10] 1,10{ 1,10} 1,30( 1,50} 1,10| 1,05| 1,10| 1,10| 1.363.578] -1.273
1,13} 1,15] 1,03] 1,10} 1,10| 1,10] 1,10| 1,30| 1,50} 1,10|.1,05( 1,10| 1,10| 1.364.850( . -1.291
1,141 1,15] 1,03] 1,10} 1,10} 1,10| 1,10] 1,30] 1,50| 1,10} -1,05| 1,10] 1,10} 1.366.142| -1.310
1:45]-1,15] 1,03} 1,10{ 1,10} 1,10} 1,107 1,30} 1,50| 1,10¢.1,05| 1,10] 1,10f 1.367.451 -1.328
1,16] 1,15] 1,034 1,10} -1,10|1,10{ 1,10} 1,30f 1,50| 1,10{ 1,05| 1,10} .1,10] 1.368.779| -1.347
AT 1,15] 1,034 1,10[ 1,10] 1,10f 1,10} 1,30| 1,50{ 1,10|°1,05]°1,10{ 1,10} 1.370.126|: -1.366
1,18 1,15] 1,03} 1,10} 1,10]-1,10]-1,101 1,30[1,50}:1,10]°1,05] 1,10}:1,10[1.371.492}.- -1.385
1,19} 1,15[ 1,03| 1,10] 1,10] 1,10] 1,10| 1,30| 1,50{ 1,10| 1,05} 1,10| 1,10| 1.372.876| -1.404
1,20]: 1,15] 1,03} 1,10} 1,10} 1,10} 1,10] 1,30} 1,50]1,10{.1,05| 1,10]. 1,10|1.374.280| -1.423
1211115 1,03 1,10]-1,10]°1,10] 1,10| 1,30}.1,50{ 1,10|"1,05| 1,10[%1,10|.1.375:703] - -1.442
1,22} 1,15{ 1,03} 1,10| 1,10] 1,10[ 1,10} 1,30] 1,50} 1,10[.1,05{ 1,10{ 1,10} 1.377.146| -1.462
21,23 1,15] 1,03 1,10]:1,10}. 1,10] 1,10} 1,30{ 1,50} 1,10]-1,05] 1,10] 1,10[1.378.608| = -1.482
1,24| 1,15| 1,03} 1,10 1,10] 1,10} 1,10| 1,30{ 1,50( 1,10{ 1,05| 1,10] 1,10{ 1.380.090{ -1.502
1,25| 1,15} 1,03] 1,10[ 1,10[ 1,10| 1,10| 1,30] 1,50] 1,10] 1,05| 1,10] 1,10} 1.381.591] -1.522
1:26| 1,15| 1,03] 1,10| 1,10{ 1,10] 1,10} 1,30| 1,50} 1,10{.1,05]:1,10] 1,10]| 1.383.113| - -1.542
1,27| 1,15[ 1,03| 1,10} 1,10} 1,10| 1,10 1,30] 1,50} 1,10| 1,05] 1,10} 1,10] 1.384.655| -1.562
:1,28] 1,15] 1,03]| 1,101 1,10]-1,10| 1,10{ 1,30] 1,50| 1,10] 1,05} 1,10} 1,10] 1.386.217| -1.582
1,29 1,15| 1,03} 1,10} 1,10] 1,10{ 1,10] 1,30{ 1,50] 1,10]:1,05| 1,10| 1,10| 1.387.799| -1.603
1,30{ 1,15| 1,03} 1,10 1,10| 1,10{ 1,10| 1,30| 1,50] 1,10} 1,05] 1,10| 1,10} 1.389.402| -1.624
-1,31| 1,15| 1,03 1,10} 1,10| 1,10| 1,10} 1,30 1,50] 1,10] 1,05] 1,10{ 1,10{ 1.391.026] -1.645
1,32] 1,15| 1,03| 1,10| 1,10¢{ 1,10| 1,10] 1,30] 1,50} 1,10| 1,05] 1,10} 1,10] 1.392.671 -1.666
1,33| 1,15| 1,03| 1,10] 1,10} 1,10| 1,10} 1,30] 1,50} 1,10| 1,05| 1,10} 1,10| 1.394.336] -1.687
1,341 1,15 1,03| 1,10{ 1,10| 1,10| 1,10} 1,30{ 1,50] 1,10{:1,05] 1,10} 1,10/ 1.396.023| -1.708

1,15 1,10} 1,10{ 1,10 1,10 1,101 1,10] 1.397.731

0 0 0 0 0 0f 1.400.577
1,04| 1,10{ 1,10{ 1,10] 1,10 1,30} 1,50| 1,104 1,05} 1,10| 1,10| 1.400.626 -50
1 1,05{ 1,10] 1,10{ 1,10] 1,10] 1,30] :1,50] 1,10} 1,05[ 1,10| 1,10} 1.400.675 -50
1,06| 1,10{ 1,10} 1,10] 1,10} 1,30] .1,50] 1,10] 1,05] 1,10] 1,10} 1.400.726 -258




Vergi ve Temettii Sonrasi Net Kar
Amortismanlar

Kidem Tazminati Karsihgi

Ozel Karsiliklar

Faiz ve Gider Resk.

Faiz ve Gelir Tahakk. ve Reesk

Bankalar
Krediler

Menkul Degerler Ciizdani

Takipteki Alacakalar (Briit)

Mevduat
Alinan Kredier

eger

1,10{ 1,10 1,50] 1,10 1,10{ 1.404.077 3.526
1,11] 1,11 1,50 1,11 1,10] 1.400.551 3.571
1,12} 1,12 1,50] 1,12 1,10}:1.396.980 3.616
1,13] 1,13 1,501 1,13 1,10]:1.393.364 3.662
1,14{ 1,14 1,501:1,14 1,10{ 1.389.702 3.707
1,15] 1,15 1,50}-1,15 1,10] 1.385.995 3.753
1,16] 1,16 1,50]71,16 »1,10].1.382.242 3.799
1,17] 1,17 1,501 1,17 1,10[(1.378.442| - . 3.846
1,18[ 1,18 1,50]:1,18 1,10}.1.374.596] .+ 3.893
1,19{-1,19 1,50]. 1,19 1,10{1.370.703} -63.969
1,20] 1,10 1,50]:1,10} 1,10}:1.434.672| . 6.394
95

1,50{1,20 1,10{:1,10] 1.314.915|- 52.601

1,50} 1,20 1,101 1,10] 1.262.314| 53.361

1,60[ 1,20 1,10 1,10} 1.208.853] 54.127

1,50} 1,20 1,10} 1,10} 1.154.827| = 54.898

1,50] 1,20 1,10/ 1,10] 1.099.929| 55.676

1,50 1,20 1,10] 1,10] 1.044.252] = 56.460

1,50} 1,20 1,10{ 1,10} 987.792} - 57.250

1,50} 1,20 1,10} 1,10} 930.542| - 58.046

1,50 1,20 1,10] 1,10]:  872.495| ' 58.848

1,50} 1,20].. .1,10{:1,10]" 813.647| 39.986




&

f x

5 -

; = © el 2

£ ® > g L

[ E x x :g E

= s 5| 2 ol ¢

il 5| E| B % = g3 5

el 2| £ ¥| 5| = 5| & k2

o| s Rl Tl T T D < °

~ E (3] IU:’ Py @ 2 — - 8

o 5 = & O o 5 < o = © 4 o

21 €| el X g ¢ w| 2| Z| €| 3| =| = .

ol ¢l g | ~| »~f 5| 8| 35| = 3 E| £ 2 X

2l &l o<l S & &l al €|l s| = =2 F| & 3 g

1,36] 1,50| 1,20] 1,05[ 1,10] 1,70] 565.951| 3.173
1,51| 1,20[ 1,05] 1,10] 1,10] 562.778] 3.210
1,52] 1,20] 1,05 1,10] 1,10] 559.568| 3.247
1,53 1,20[ 1,05 1,10[ 1,10[ 556.321] 3.283
154| 1,20[-1,05] 1,10] 1,10] 553.038] 3.321
1,55| 1,20] 1,05] 1,10] 1,10] 549.717| -344.554
10| 1,10| 1,10] 894.271

1,191 1,10] 1,10/ 1.583.388| -50.239
1,11] 1,10[.1.633.627| -50.874
1,12| 1,10]1.684.501| -51.513
1,13]-1,10)'1.736.014| -52.156
’ 1,14| 1,10}:1.788.170| -52.804
1,15] 1,10].1.840.974| -53.456
1,16] 1,10{-1.894.430| -54.112
1,17} 1,10].1.948.542| -54.772
1,18] 1,10] 2.003.314| -55.437
1,19] 1,10] 2.058.751| -56.106
1,20] 1,10

2.114.857| -9.894

Dl



184

KAYNAKLAR
KITAPLAR

Akay,Huseyin,igletme Birlesmeleri ve Muhasebesi,1.Basim, Istanbul:Yaylim
Matbaasi, 1997

Akguig ,Oztin, 100 Soruda Bankacilik. istanbul :1989, istatistik Eki

100 Soruda Bankaciik. Ugiinci basim.istanbul:Gergek
Yayinevi.,1992

Bankalararasi Birlesmeler ve Satinalmalar.TBB Egitim ve
Tanitim Notlari.istanbul.2001

Finansal Yonetim. Gelistirimis 6.Baski. Istanbul .Muhasebe
Enstitist .Yayin no:63 .1995

Aksehirlioglu, Osman."Bankalarda Yeniden Yapilanma ve Banka
Birlegmeleri”. Yayinlanmamis Y.L.Tezi.Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi. 1996.

Artun ,Tuncay.Tiirkiye’de Bankacilik.istanbul: 1985

Ates,Mehmet Rauf.Diinyada ve Turkiye’de Banka Birlesmeleri.Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Y.L.Tezi.1998

Avcioglu ,Dogan.Tiirkiye’nin Diizeni. istanbul .:2.cilt .1978.

Aydin, Nurhan.igletme Birlesmelerinde Finansal Analiz ve Bir Uygulama
Ornegi.Ankara :TOBB Genel Yayin No:150, 1990.

Beams,Floyd.A.Advanced Accounting.Sixth Edition. Newjersey:Prentice
Hall.Upper Saddle River.1996.

Bektdre,Sabri.Yilmaz Benligiray. Fevzi Sirmeli.MuhasebeUygulamalari.
Yayin no:478.Eskisehir Anadolu Universitesi Matbaasi.1998.

Berberoglu, Nejat. Genel Ekonomi I. Eskisehir.Ant Matbaacilik.1995.

Copeland,Tom,Koller.T.,Murrins.J. Valuation: Measuring and Managing the
Value of Companies.1996.



185

Celik,Orhan.Sirket Birlesmelerinde Sirket Degerlemesi.1.
Basim.Ankara.Turhan Kitapevi .2000

Celikten,Suat Murat. En Son Degisiklikleriyle Rekabet Hukuku Mevzuati.1.
Baski, Istanbul. Beta Basim A.S.Ocak 2001.

Colak, Omer Faruk.Finansal Piyasalar ve Para Politikasi.3. Basim. Ankara:
NobelYayin Dagitim.2001.

Davis,Steven.BankMergers.FirstEdition.U.S.A:St.Martin’sPress.LL2000.

Durer,Salih.Ticaret Bankacihgr ve Sermaye Yapisi ve Yeterliligi Uzerine Bir
Inceleme.Yapi Kredi Bankasi , Bankacilik Arastirma Dizini No:8. 1998.

Dymski Gary.A.The Bank Merger Wave The Economic Causes and Social
Consequence Of Financial Consolidation.M.E.Sharpe, Inc.Newyork.80
Business Park Drive. Armank. 1999.

Epstein ,Barry J.,Mirza Ali Abbas.interpretation and Application.John Wiley
and sons,inc,Newyork,2001.

Gardener E., Moluneux P.Changes in Westeren European Banking
.Londan:Roudledge. 1993.

Geng, Hakan’G.B’nin Bankacilik Sektériine Etkileri ve Bu Siiregte Ticaret
Bankalarinda Sermaye Yapisi”.YayinlanmamisgY.L.Tezi.Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi 1998.

(_;‘vc'jnenli,Atilla.i§letmelerde Finansal Ydnetim.Yedinci baski.istanbul
Universitesi.1976

Hancock, Dora. Taxation Policy and Practice.6.edition.Londan.1995.

Hawawini, Gabrial A. and Swary Itzhak.Mergers and Acquisitions In The
U.S.Banking industry.North Holland: 1990.

Horne,Van.C.James.Financial Managment and Policy. Newjersy.1971.

Jensen,Daniel,Conffman Edward N.,Stephens Ray , Burns Thomas j.Advanced
Accounting.Third Edition,Newyork.1994.

Jordi, Canal.Competitive stratejgies in European Banking.Oxford University
Press. Newyorkl 994,

Karan,Mehmet Baha.Yatinm Analizi ve Portféy Yonetimi.
Ankara.Gazikitapevi.2001.



186

Kim Taebo.International Money and Banking,Routledge.London and
Newyork, 1993.

Kip,WJohn,Viscusi.JosephVrenu,M.Harrigton.E.Economic oFRegulation and
Antitrust.. Second edition.Londan.1995

Kog,Ozlem.Sirketlerin Halka Agiimasi ve Bir Uygulama.Yayin no:118.Ankara.
SPK Yayinlar.1998.|

Mag¢,Mehmet.Son Degisikliklerle Kurumlar Vergisi.Glincellestiriimis 2.
Baskt.istanbul.Denet Yayincilik A.S.1996.

Mishkin, Frederic S.The Economics of Money Banking and Financial
Markets.Sixth Edition.Columb University.U.S:2001.

_'O'ncel, Mualla.Bankalarin Devir ve Birlesmelerinin Vergi Hukuku Acisindan
Incelenmesi ve Uygulamamada Ortaya GCikan Sorunlar.Yayin
no:88.Ankara.T.B.B. .1978

Ozdemir, Akmut. Sirket Degerleme.Seminer Notlari.Ankara.1997.

Palepu,Krishna.Bernard Victor |,Healy Paul M.Business Analysis And
Valuation. Ohio. Sout-Western College. Publishing.1996.

Palomba,Liuizet.Banka Birlegsmeleri ve Satin Almalan.istanbul. Tirkiye
Bankalar Birligi Bankacilik Aragtirma Grubu.1997.

Parasiz, ilker.Para Banka ve Finansal Piyasalar.Yedinci baski. Bursa. Ezgi
Kitapevi.2000.

Peter Rose S.Commerical Bank Managment.Boston .irvin Press ,1993.

Pinar,lbrahim.Yirirliikteki Tiim Vergi Kanunlari.1.Baski.Ankara:Segkin
Yayinevi.Eylul 2000

------------------ Yirirlikteki Tiim Vergi Kanunlari.Ankara.Secgkin Yayinevi.2001

Reisoglu ,Sezai.4491 Sayi ile Degisik Bankalar Kanunu Serhi.Ankara.Dogus
Matbaacilik. 2000

Rezaee,Zabihallah.Financial institutions, Valuations, Mergers and
Acqusition:The Fair Valu Approach. Second edition.Canada.2001.

Rose, Peter.S. Japannese Banking and Invesment. USA.1991

Sakar,Hakan.Genel Bankacilik Bilgileri.Birinci basim. istanbul: Starta
Yayincilik. 2001.



187

Solamon,Ezra and Pringle  J.John.Anintroduction to Financial
Managment.California :Goodyear Publising Company Inc,1980.

Salter, Malcolm S. and Weinhold O.A..Diversification Via Acquisition

Greating Value.Newyork :1983.

Takan, Mehmet,.Bankacilik Teori Uygulama ve Yénetim.1.Basim. Ankara:
NobelYayin Dagitim.2001.

Tarakgi,Hizir.Gelir ve Kurumlar Vergisi ve KDV Kanunlarina Gére
Mukellefiyetlerin Sona Ermesi ve Kurumlagsma. Adapazan :Degisim
Yayinlar1.1995.

Tarlan, Selim.Tarihte Bankacilik. Ankara.Bagbakanlik Basimevi.1986.

Tunay, Batu, Mustafa Uzuner..Adnan.Yigit.Turkiye’de Kamu Bankacilg: ve
Sektor Uzerine Etkileri.Birinci basim.Ankara.Gri Matbaaciligi.1997.

Westerfield Ross and J. F.Corporate Finance.Third Edition. Boston: 1993.

Zarakoglu,Avni.Cumhuriyetin50YilindaMemleketimizdeBankacilik.Ankara:
1973.

DERGILER

Bas,i.Melih,”Sirketlerde  Bir Dig Bilyiime Bicimi Takeover’ Verimlilik
Dergisi,S:2,1990.

Brever Elijah ill ,William E,jJackson Ill, Julapa A. Jagtiani,and Thang
Nguyen,”The Price of Bank Mergers in The 1990’s’,Ekonomics Perfective

,1999

Celik,Celal,”ABD’'de Sirket Devir ve Birlesmelerinde Vergi ve Muhasebe
Konular”. Vergi Diinyasi. Subat 2001

Elveren,Ali Haydar.”Sigortacilik Sektériinde Olcek Ekonomileri Rekabet
Kosullari ve Piyasa Yapisina iligkin Analitik Gézlemier” Akademik Yorumlar,cilt
no:1.Ekim 1999.

Gabrielle R.Benadi,Robert L,Meyers, Stephen R.Rusmisel, “Pooling of interest
Takes Dive”, Mergers and Acquisitions, julay 11.2001.



188

Kirlioglu, Hilmi."Banka Birlesmelerinin Yapisal Yoniu ve Birlesmeleri Motive
Eden Etmenlerin Degerlendirimesi”. Ekonomik Yorumlar.Sayi:8. AgJustos
2002

Kose, Abdurrahman,’Banka  Degerlemesi:  Indirgenmis  Nait  Akimlari
Yontemi”,Active Dergisi.Mart-Nisan 2003

Lewis Eric E.,Lippitt Jerffery W. and Mastracchio Nicholas J,Users’ Comments
on SFAS 141 and 142 on Business Combinations and Goodwil,The CPA
journal.2001.

Mishkin, Frederic S. “Financial Consolidation: Dangers and Opportunities”
,Journal of Banking and Finance,S.23.1999.

Selman, Ko¢."KVK'nun Gegici 29. Maddesi Kapsaminda Gergeklestirilecek
Banka Devir ve Birlegsmeleri®. Active Dergisi.Mart-Nisan 2002.

Soloman Ellen H,"Bank Merger Policy and Problems”,Joumal Of Money Credit
and Banking, Vol:2. 1970.

Stephen Miller .MNoulas Athonosios"Thecnical Efficiency of large bank
production”,Joumal of Banking and Finance”, S:20,1996

Stephen R.,Moehrle and Jennifer A,”"Say Good-Bye to Pooling and Goodwill
Amortization”,Journal Accountancy,Volume 192 issue3.September 2001.

Sumer E.Handan, “Turkiye’de Banka Birlesmeleri”,Uzman Go6ziiyle Bankacilik
,S:28-29,Eylil-Aralik 1999.

-------- “‘Rekabet Kanunu Kapsaminda Banka Birlesme ve Devirleri’,Uzman
Goziiyle Bankacilik,S:30,Nisan 2000.

Tokgézoglu, Elif.” Banka Birlesmelerinde Ic Denetimim Roli”. i¢ Denetim.
Say1:2.Kis2002.

Walter, John,”Federal Reserve Bank of Richmand” Economic Quarterly.
Volume:85\1 Winter 1999

Yazici Zeynep,”1900-1923 Dénemi Osmanlidan-Cumhuriyete”,Uzman Géziiyle
Bankacilik, Nisan.2000.

DIGERLERI

Hello Goodwill Impairment Testing Goodbye Pooling, The CPA Journal, march
2002



189

Official Releases,Journal Accountancy, volume.192. issue3. September2001.
UNCTAD World Investment Report, New York:United Nations 1998

Federal Deposit insuarence Corpration.1999 Statistics on Banking :Historical
Statistic on Banking.

Finacial UPDATE.Volume.8 no:1 . Jonuary-March.1995
Ankara Sanayi Odas! Aylik Yayin Organi ,Asomedya,Adustos 2000

Bankalardan Haberler’, Ekonomik Yorumlar Dergisi ,(Mart 2001)

Potential Diversification and Bank Acquisition Prices, Working Paper
11December1990.

“‘Keep Mergers on Track "Journal of Accountancy, February 2002

Bankacillk Diizenieme ve Denetleme Kurumu. Banka Sermayelerinin
Giiglendirilmesi Programi Tanitim Rehberi.Ankara,subat 2002.

Genel Muhasebe ve Mali igler Grup Mudurlugu(vakifbank),Bankalarca
Uygulanacak Muhasebe Standartlan Tekdiizen Hesap Plani ve
Aciklamasi1,1997

Turk Dil Kurumu Tiirkge sézliik, Genigletilmis 7. Basim, 1983.

T.B.B Arastrma Grubu.Banka Birlesmeleri ve Devralmalarinda
Sorunlar,Onlemler ve Oneriler.istanbul: T.B.B Haziran 2000

GAZETELER

Resmi Gazete 30.11.2000 Sayi:24246
Resmi Gazete. 22.06.2002. Say:.24793.

Milliyet Gazetesi 12.12.2000

KANUNLAR

Gelir Vergisi Kanunu
Kurumlar Verigisi Kanunu

Tuark Ticaret Kanunu



190

Bankalar Kanunu

www.tbb.org.tr.

www.garanti.com.tr\sube organizasyonlari.htm
www.garanti.com.tr\tanitim.htm
www.garanti.com.tr\garanti-osmanli birlegsmesi tamam.htm
www.garanti.com.tr\garanti-omanli aralikta tek banka.htm
www.hirriyetim.com\osmanli bankasi tarihgesi.htm





