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OZET

OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN CATISMA COZME BECERILERI ILE LIDERLIK
OZELLIKLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Songiil GECER
Ozel Egitim Anabilim Dali
Ozel Yetenekliler Egitimi Programi
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ekim 2023
Danisman: Dr. Ogr. Uy. Sule DEMIREL DINGEC

Bu caligmada, 6zel yetenekli 6grencilerin ¢catisma ¢zme becerileri ile liderlik 6zellikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla ¢alismada iliskisel tarama
modelinden yararlanilmistir. Arastirma sirasinda veri toplamak amaciyla Catisma Cozme
Becerileri Olgegi (Giirdogan-Bayir & Giiltekin, 2019) ve Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi
(Acar, 2007) kullanilmistir. Calismanin alt amaglarina yonelik dgrencilerin cinsiyet ve simif
degiskenine gore catigma ¢ozme becerileri ve liderlik 6zellikleri incelenmistir. Calismanin
orneklemini Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) hafta sonu
ve yaz programina kayith toplamda 147 6grenci olusturmaktadir. Calisma sonucunda 6zel
yetenekli 6grencilerin ¢atigsma ¢ozme becerileri ve liderlik 6zelliklerine ait puanlarinin yiiksek
oldugu ve incelenen oOzellikler arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde iliski oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Ogrencilerin catisma ¢ozme becerilerinden uzlagmaya
basvurma ve siddete basvurma boyutlarinda kizlarin lehine bir anlamli farklilik oldugu

bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ozel yetenekli 6grenci, Catisma ¢dzme becerisi, Liderlik 6zellikleri



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN CONFLICT RESOLUTION SKILLS
AND LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF GIFTED STUDENTS

Songiil GECER

This study aims to examine the relationship between conflict resolution skills and
leadership characteristics of gifted students. For this purpose, the relational screening model
was utilized in the study. Conflict Resolution Skills Scale (Giirdogan-Bayir & Giiltekin, 2019)
and Roets Leadership Evaluation Scale (Acar, 2007) were used to collect data during the
research. For the sub-goals of the study, students' conflict resolution skills and leadership
characteristics were examined according to gender and grade variables. The sample of the study
consists of a total of 147 students enrolled in the Gifted Education Application and Research
Center (UYEP) weekend and summer program. As a result of the study, it is seen that the scores
of conflict resolution skills and leadership characteristics of gifted students are high and there
is a significant, positive and moderate relationship between the examined characteristics. In
addition, it was found that there was a significant difference in favor of girls in the students'

conflict resolution skills in terms of resorting to compromise and resorting to violence.

Key Words: Gifted and talented student, Conflict resolution skills, Leadership

characteristics



Tesekkiir Sayfasi

Yiiksek lisans egitimim ve tez donemi boyunca bana biiyiik bir hosgorii ile rehberlik eden
ve ¢alismami tamamlayabilmem i¢in yiiksek motivasyon saglayan kiymetli danismanim ve
degerli hocam Saymn Dr.Ogr.Uyesi Sule Demirel Dinge¢’e sonsuz saygimi, minnet ve

tesekkiirimii sunarim.

“Ya 0grenen ol, ya 6greten ol, ya dinleyen ol ya da ilmi seven ol.” diisturu ile ilim yolu
bize miibarek kilinmistir. Ilmi seven olarak basladigim bu yolda 6grenen ve dinleyen olmanin
keyfi ile 6greten olmak i¢in biiyiik bir heyecan ve ¢aba ile ilerledim. Elbette bu émiir boyu
devam edecek bir siirectir, ancak bugiine kadarki 6grenme ve liretme anlarima katki sunan tiim
manevi degerlerime, milli ve dini miraslar1 bugiinlere aktaran atalarima sonsuz siikranlarimi

sunarim.

Yiksek lisans egitimim boyunca bilgilerini ve rehberliklerini benden esirgemeyen
Anadolu Universitesi kadrosuna, arastirmamin veri toplama asamasina katkida bulunan UYEP
ekibine, yiiksek lisans arkadaslarima ve &zellikle analizlerime katkida bulunan Ars.Gor. Omer
Faruk Tamul hocama tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans Oncesi egitim 6gretim hayatima

katkida bulunan ve ilmi bana sevdiren tim 6gretmenlerimi siikranla aniyorum.

Yiiksek lisans silirecinde akademik ve manevi destegini esirgemeyen arkadaslarima;
egitim hayatim boyunca beni destekleyen, bana giivenen ve beni cesaretlendiren annem Ayse
Sahin’e, babam Ali Riza Sahin’e, agabeylerim Murat ve Samil’e, yengelerim Mine ve Songiil’e;
sevgileri diinyada tattigim en giizel duygu olan ve onlara iyi bir 6rnek olmak i¢in ¢abaladigim
kalbimin bir pargas1 canim yegenlerim Giiliisan, Berat, Elif ve Tugba’ya; 6grenme sevgimin
temeline katkis1 biiyiik olan, bana giizel ve kirgin birgok duygu birakarak aramizdan ayrilan
amcam Tahir Sahin’e; Istanbul’daki ailem olan Veli ailesine; evliligim yoluyla ailem olan
kiymetli Geger ailesine; yiiksek lisansa baglamam i¢in beni cesaretlendiren, maddi ve manevi
desteginin yani sira bu siirecte biitiin hosgorii ve sevgisini hissettigim, giiciimiin yetmedigi
noktada giiciim, inancimin yetmedigi noktada inancim olan, gelecegimizi insa etmek ig¢in
tanistigimiz glinden itibaren gelisimim i¢in emek veren sevgili hayat arkadagim Salih Geger’e;
tez yazim asamasinda bana eslik etmeye baglayan ve halen ayni bedeni paylastigimiz oglum

Hiiseyin Arda’ya varlig1 i¢in ve kiymetli danisanlarima hayatima katkilari i¢in tesekkiir ederim.
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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu, ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi
ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi tarafindan
kullanilan “bilimsel intihal tespit programi™yla tarandigmi ve higbir sekilde “intihal
icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1
bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya cikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul

ettigimi bildiririm.
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1.GIRIS

Bu béliimde, ortaya konan bu c¢alismanin dayandigi sorun, ¢alisma sonunda varilmak
istenen amagclar, calismanin alanyazin agisindan Onemi ve ¢alisma siiresince karsilagilan

sinirliliklar yer almaktadir.
1.1. Sorun

Ozel yetenekli bireylere iliskin ulusal ve uluslararas1 alanyazinda ortak bir¢ok 6zelligin
yer almasinin yani sira her kiiltiir alanyazindan bagimsiz olarak 6zel yeteneklilige farkli
ozellikler atfedebilmektedir. Ozel yetenekli bireylerin &zellikleri konusunda muhakeme
becerisi, problem ¢6zme, erken dil gelisimi gibi baz1 6zellikler pek cok kaynakta (Baldwin,
2002; Dakhlallah & Sayid Ahmed, 2022; Davis & Rimm, 2014; Giir, 2017; Ngara & Parath,
2004; Silverman; 1994) ortak olarak siralanmaktadir. Erdem, diiriistliik gibi insani degerler,
sosyal beceri ve Kkisilerarasi iliskilere atifta bulunan o6zellikler dogu kiiltiiriinde; pozitif
bilimlerde basari, elestirel diisiinme ve yaratici diistinme gibi dlgiitler daha ¢ok bati kiiltiiriinde
0zel yetenekli bireylerin Ozellikleri arasinda akla gelen, kiiltiire 6zgli 6ne ¢ikabilen bazi
ozelliklerdir (Demirel & Sak, 2011). Farkli kiiltiirlerde 6ne ¢ikan 6zelliklerin degisebilmesiyle
birlikte bunlarin genellikle olumlu dzellikler oldugu sdylenebilir. Ozel yeteneklilige atfedilen
ozelliklerin genellikle olumlu olmasi toplumun deneyimlerinden ve toplumdaki lider
bireylerden kaynaklanabilmektedir. Ornegin savaslarda kahramanlik gdstermis ve adlar
gectiginde milli duygularin kabarmasina yol acan kisiler ya da yokluk i¢inden ¢ikmis ve elde
edilmesi ¢ok zor bir bilim &diiliinii almis kisiler, ekonomiye yon vermis isimler, bir hastaliga
tedavi yontemi gelistirenler farkli alanlarda onciiliik yapanlara 6rnek olarak verilebilir. Tiim
bunlar 6zel yetenekli bireylerin liderlik 6zelligini akla getirmektedir. Liderler, bulundugu
topluma, gruba, savundugu fikre onciilik edebilmek i¢in gesitli yonlerden ¢evresindeki diger
bireylerden daha iistiin meziyetlere sahip olmalidir. Zeka, dil varligi, ¢evreyi etkileme giicii,
bilgelik, atilgan olma, giivenilir olma ve kendi ile ilgili olumlu diisiincelere sahip olma (Ozbay
& Palanci, 2011) akla ilk gelen liderlik o6zellikleri arasinda olabilir. Bu o6zellikler 6zel
yeteneklilige atfedilebilir, liderlik ve 6zel yeteneklilik arasindaki iliskiyi agiklamaya katki
saglayabilir.

Lider kisilerin 6zel bir potansiyeli, isimlerinin duyulmasimi saglayan {istiin yetenek
alanlar1 mevcuttur. Ozel yetenek konusundaki alanyazin bu kisilerin yasamlarinda zorlandig

durumlar da oldugunu ve olumsuz 6zellikler de sergileyebileceklerini ortaya koymaktadir.
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Ozbay ve Palanci (2011) bu &zelliklerden bazilarini kisiler arasi iliskilerde uyumsuzluk,
yalnizlik, miikemmeliyetcilik, yliksek streslilik olarak ifade etmektedir. Bu uyumsuzluk ve
yalmzlik 6zel yetenekli Ogrencilerin cevreleriyle ve kendi kimlikleriyle yasayacaklari

catismalara neden olabilir (Unal & Sak, 2020).

Ozel yetenekli bireylerin karakteristik dzellikleri onlar1 hem avantajli hem de dezavantajli
baz1 durumlar icine diisiirebilir. Ornegin bu bireylerin ¢atismalara neden olabilecek farkl ilgi
alanlar1, asir1 milkemmeliyetgilik, asir1 duyarlilik gibi kisilerarasi iliskileri (Ozbay & Palanci,
2011) zorlayici karakteristik 6zellikleri olabilir. Bununla birlikte, karsilasilan problemlerin
iistesinden gelip ¢atigsmalara ¢oziim {iretecek neden sonug iligkisi kurma, problem ¢ézme gibi
ozelliklere de sahip olduklar1 bilinmektedir (Betts & Neihart, 1985). Bunlara ek olarak ben dili
kullanimi, etkin dinleme, kendini ifade etme gibi iletisim becerileri ¢atisma ¢oziimii i¢in gerekli
becerilerdendir (Aydm, 2017). Ozel yeteneklilerin erken ve ileri dil gelisimi, muhakeme
gerektiren problemleri ¢abuk ¢6zme, analitik diisiinme alaninda etkili stratejiler kullanma
(Davis & Rimm, 2014), akran arabuluculugu niteligine sahip olma, olaylart mantik
cergevesinde degerlendirip objektif bir yaklasimla karar alma (Bildiren, 2018) gibi 6zellikleri

catigsma ¢ézme siirecini kolaylastiric1 yonde etkileyecektir.

Liderlik ve ¢atisma ¢6zme kavramlar1 alanyazinda daha ¢ok orgiitsel baglamda karsimiza
¢ikmaktadir (Jit, Sharma & Kawatra, 2016; Maranga & Sampayo, 2015; Oztiirk-Ciftci &
Erkanli 2020). Is yerinde olusan anlasmazliklarin liderler tarafindan ustalikla yonetilmesi
halinde gelisme saglayacagi yoniinde birgok goriis vardir. Oysa liderlik ve ¢atisma ¢ézme
becerileri is yasamiyla smirl degildir. Ozellikle 21. yy. becerisi olarak sahip olunmasi gereken
ozellikler arasinda yer almaktadirlar (Elekoglu & Demirdag, 2020; TTKB, 2023).

Bu calisma kapsaminda alanyazin incelendiginde 6zel yetenekli 6grencilerin catisma
cozme becerilerini inceleyen caligmaya rastlanamamistir. Ancak alanyazinda normal gelisim
gosteren ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin gatisma ¢6zme becerilerini farkli degiskenlerle
ele alan ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir. Dai (2020), ilkogretim 6grencilerine uygulanan
catisma ¢Ozimil egitim programinin etkililigini ¢atisma ¢d6zme, duygu diizenleme, sosyal
davrams becerileri ve davranis problemleri kapsaminda ele alirken; Ozalp-Pekmez (2019)
yaratici drama temelli egitim programinin 5. Sinif dgrencilerinin ¢atigma ¢6zme becerisine
etkisini incelemis; Aydin’nin (2017) anne baba tutumlarinin, Karapinar’in (2021) ise sosyal

destek ve ozerkligin ergenlerin ¢atigsma ¢ozme becerisine etkisini inceledigi goriilmektedir.
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Calismanin diger bir degiskeni ise liderlik ozellikleridir. Bu alanda 6zel yetenekli
ogrencilerin liderlik 6zelliklerini inceleyen ¢alismalarla (Acar, 2007; Akyiirek, 2020; Glines,
2010; Kaplan-Say1, Ataman & Arttiran, 2022) birlikte liderlik ve zeka iliskisini inceleyen
calismalar da (Chan, 2007; Sikicikoglu, 2019) alanyazinda goériilmektedir. Sikicikoglu (2019)
ve Chan’in (2007) liderlik diizeyini zeka diizeyi ve cesitli degiskenler kapsaminda ele aldiklar1

caligmalarda liderlik diizeyi ile zeka diizeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen alanyazinda o6zel yetenekli 6grencilerin liderlik
ozelliklerini inceleyen calismalarin oldugu goriilmiis ancak ¢atisma ¢ézme becerileriyle ilgili
bu yonde bir ¢alismaya rastlanamadigi gibi liderlik 6zellikleri ve ¢atisma ¢ézme becerilerine
yonelik herhangi bir kademe ve statiideki Ogrenci grubuyla da yapilan calismaya
rastlanilmamistir. Oysa alanyazin lider kisilerin catisma ¢dzme becerilerine sahip olmasi
gerektigini isaret etmektedir (Kim, Cho & Jin, 2005). Benzer sekilde liderlikte 6zel yetenekli
bireylerin karakteristik 6zellikleri arasinda siralanan 6zelliklerden biri olarak alanyazinda yer
almaktadir (Ataman, 2004). Problem ¢6zme, empati, sosyal uyum (Davis & Rimm, 2014) gibi
catigsma ¢ozmeye katki saglayabilecek 6zellikler de 6zel yetenekli bireylerin 6zellikleri arasinda
siralanirken bunun tam aksine 6zel yeteneklilerin sosyal uyumsuzluk, yalnizlik toplumda
farklilik (Ozbay & Palanci, 2011) gibi 6zellikleri oldugunu belirten kaynaklar da vardir. Bu
caligma catisma ¢6zme becerileri ve liderlik ozellikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamaktadir. Liderlik 6zellikleri ile ¢atisma ¢6zme becerileri arasindaki iliskiyi ortaya
koyacak bu g¢alismanin, 6zel yetenekli Ogrencilerin sosyo-duygusal alanda gelisimlerini
destekleyecek egitim programlarinin hazirlanmasina katki sunacagi diisiiniilmektedir.
Alanyazinda ortaokul diizeyinde 6zel yetenekli 6grenci grubuyla catisma ¢ozme becerileri ve
liderlik konusunda bir arastirmaya rastlanmamis olmasi da ¢alismanin alana 6nemli katkilar
saglayacagini diislindiirmektedir. Mevcut calisma, 0zel yetenekli 6grencilerin liderlik ve

catisma ¢ozme yeterliliklerine atifta bulunan 6zelliklerinden yola ¢ikilarak tasarlanmistir.

1.2. Amag

Bu calismada temel amag, 6zel yetenekli 6grencilerin catisma ¢ozme becerisi ile liderlik
ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara

cevap aranmaktadir:

® (Ozel yetenekli ogrencilerin catisma ¢dzme becerileri cinsiyete gére farklilik

gostermekte midir?



® (Ozel yetenekli dgrencilerin gatisma ¢dzme becerileri siif diizeyine gore farklilik

gostermekte midir?

® Ozel yetenekli dgrencilerin liderlik 6zellikleri cinsiyete gore farklilik gdstermekte

midir?

® (zel yetenekli grencilerin liderlik 6zellikleri smif diizeyine gore farklilik gdstermekte

midir?

® (zel yetenekli 6grencilerin catisma ¢dzme becerileri ve liderlik dzellikleri arasindaki

iliski diizeyi nedir?

1.3. Onem

21. ylizyilin disiplinler aras1 yapisi, bireyleri iletisim, is birligi, ekip ¢calismasi, liderlik ve
catisma ¢ozme gibi teknik ve profesyonel becerilerin bir karistmin1 kazanmasini gerektirir
(Vogler, Thompson, Davis, Mayfield, Finley & Yasseri, 2018). Bu becerilerin kazanilmasiyla
bireylerin etkin oldugu alandaki performans ve 6grenme durumlari olumlu anlamda etkilenir
(Sottilare, Burke, Salas, Sinatra, Johnstone & Gilbert, 2018). Calisma 6ncesi yapilan alanyazin
taramasiyla 21. ylizyil becerilerinden olan liderlik becerileri ve gatisma ¢6zme becerileri
arasindaki iligkiye ogrenciler baglaminda odaklanan bir ¢alisma olmadig1 goriilmektedir.
Ayrica bu iliskiyi inceleyen 06zel yetenekliler baglaminda yapilmis calisilmaya da
ulagilamamistir. Oysa ¢atisma ¢6zmede iyi olan bireylerin catisma ¢6zme becerilerindeki
yaratict diigiinme, iletisim ve algi gibi becerinin liderlik becerilerine de katki saglamasi
beklenebilir (Humphries, 1999; Kim, Cho & Jin, 2005). Liderlik ve ¢atisma ¢6zme 0zel
yetenekli bireylerin karakteristik Ozellikleri arasinda siralanan O6zelliklerden biri olarak
alanyazinda yer almaktadir (Ataman, 2004; Kim, Cho & Jin, 2005). Bu ¢alisma ile 21. yiizy1l
becerilerinden olan liderlik ve c¢atisma ¢dzme becerileri arasindaki iliskinin incelenmesine
yonelik eksiklik giderilmeye ¢alisilmistir.

Calismanin 6zel yeteneklilerle ilgili karsimiza ¢ikan sosyal duygusal agidan olumlu ve
olumsuz iki perspektife cevap vermesi diger bir 6nemini olusturmaktadir. Catismalara neden
olabilecek farkli ilgi alanlar1, asirt miikemmeliyetgilik, asir1 duyarlilik gibi kisilerarasr iliskileri
(Ozbay & Palanci, 2011) zorlayici karakteristik ozellikleri ve karsilasilan problemlerin
istesinden gelip ¢catigmalara ¢6ziim iiretecek neden sonug iliskisi kurma, problem ¢6zme (Betts
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& Neihart, 1985) gibi 6zellikler bu iki perspektifi yansitmaktadir. Bu g¢alisma, sdz konusu
celigkili durumu diisiiniince 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik becerileri ne diizeyde, ¢atisma

¢ozme becerileri ne diizeyde gibi sorulara yanit verebilecektir.

Ozel yetenekliligin tanimini sunan ve bu alandaki 6grencilerin ihtiyaglarii, karsilastig:
sorunlar1 ele alan Marland Raporu (1972), 6zel yeteneklilerin egitiminde bir doniim noktasi
olarak kabul edilir ve bu alan i¢in bugiin dahi mihenk tas1 olmaya devam etmektedir (Jolly &
Robins, 2016). Marland Raporu 6zel yeteneklilik alanlarini alt1 alanda kodlanarak genel zeka,
akademik tstiinliik, yaratic1 yetenek, liderlik becerileri, gorsel sanatlarda veya performans
sanatlarinda tstiinliigii igermektedir (Milligan 2004). Ancak tanimlara dahil edilmesine ragmen
{istiin yeteneklilik alanlarindan en az arastirilan alan liderlik olmustur. Oyle ki Hays’n (1993)
incelemelerinde liderlikle ilgili makalelerin, iistiin yeteneklilerin egitiminde yayinlanan
makalelerin %3’ten azin1 olusturdugu belirlenmistir (Matthews, 2004). Marland Raporu (1972)
gibi alana Oncii olmus bir kaynakta atifta bulunulan liderlik 6zelliginin bu durumu g6z 6niinde
bulunduruldugunda mevcut ¢alismanin 6zel yeteneklilik ve liderlik alanina 6nemli katki

sunacag1 diistiniilmektedir.

Bu calismada 5-6-7-8. sinif diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile
catigma ¢O0zme becerileri diizeylerini cinsiyete ve simif diizeyine gore incelenmistir.
Ogrencilerin liderlik zellikleri ile ¢atisma ¢dzme becerileri arasindaki iliski ise korelasyonel
baglamda ele alinmigtir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen alanyazinda ortaokul diizeyinde 6zel
yetenekli 6grenci grubuyla ¢atisma ¢dzme becerileri ve liderlik konusunda bir aragtirmaya
rastlanmamis olmasi da ¢alismanin alana 6nemli katkilar saglayacagini diistindiirmektedir. Bu
calisgmanin ayni zamanda topluma ve g¢alisma alanina liderlik edebilecek 6zel yetenekli
ogrencilerin liderlik ettigi bireyler arasindaki ¢atigmalari ¢cozme gibi rolleri olup olmayacaginin

belirlenmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

e Uygulanan olgekler ve demografik bilgi formu araciligiyla elde edilen cevaplar

katilimeilara ait goriis, diisiince ve potansiyelleri dogru bir sekilde yansitmaktadir.
1.5. Simirhhiklar

Bu ¢alisma,



e Catisma Cozme Becerileri Olgegi ve Liderlik Degerlendirme Olgegi ile toplanan
verilerle,
e 2023 egitim Ogretim yilinda 5., 6., 7. ve 8. sinif diizeyinde olan devam eden 147 6zel

yetenekli 6grenci ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Ozel Yetenek: “Yasitlarina gore daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren birey (Milli Egitim

Bakanligi, 2016)”.

Catisma Cozme: Taraflarin gesitli sebeplerle uyusmazligini ifade eden ¢atisma durumunda bir

kazanan ve bir kaybedenin varligina inanilir. Yiiksek kazanma istegi, ¢atismalarin ¢dziime

kavusturulmasi i¢in genellikle siddete bagvurmaya neden olmaktadir (Deutsch, 1992, s.10-20).

Liderlik: Lider, baskalarin1 ¢aligma hayatinda daha etkili olmalari i¢in etkileyebilen kisidir.
Ortak hedeflere ulagsmak ve iiyeler arasinda etkili ¢aligsma iligkilerini siirdiiren kisidir. Liderlik,

liderlerin bu etkiyi uyguladig siiregtir (Johnson & Jonhson, 2014).



2. ALANYAZIN

2.1. Catisma ve Catisma Coziimii

2.1.1. Catisma Tanim

Catisma kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan goriis ve kanilarin aykiriligindan dogan
karsitlik olarak tanimlanmistir (TDK, 2023). Kavram basit sekilde en az iki taraf arasindaki
anlagmazlig1 veya karsitligi tanimlamaktadir (Droisy & Gaundron, 2003). Catisma, farkli deger
yargilarina sahip bireylerin bu degerlere karsi tehdit hissetmeleri durumunda ortaya ¢ikan
uyusmazliktir (Bodine, Crawford & Schrumpf, 2002). Bireyler veya gruplar arasinda olabilecek
bu uyumsuzluk, bir tarafin eylemlerinin diger tarafin eylemlerine miidahale etmesi ve
engellemesi sonucunda bir gerginligine neden olmaktadir (Deutsch, 1973, akt. Deutsch, 2011,
s.21). Kilmann ve Thomas (1975) bireyler arasindaki ¢atismanin boyutuyla ilgilenirken, Roloff
(1987) ise catismanin daha ¢ok gruplar aras1 boyutuyla ilgilendigi dikkat ¢ekmektedir. Bireyler
arasindaki catigmalar, etkilesim halindeki iki veya daha fazla kisi arasinda yagsanan anlagmazligi
ifade etmektedir (Hocker & Wilmot, 2016, s.4) Gruplar aras1 ¢atisma ise bir organizasyondaki
iki veya daha fazla grup arasindaki gorevler, kaynaklar, bilgiler vb. ile baglantili uyumsuzluk,

tutarsizlik veya anlagsmazlik anlamina gelmektedir (Rahim, 2023, s.151).

Ciiceloglu (2005) ise catismay1 birey baglaminda ele almis, ¢atisma durumunun iki veya
daha fazla giidiiniin bireyi etkisi altina aldig1 anlarda ortaya ¢iktigini belirtmistir. Benzer bir
baglamda Selman ve Demorest (1986), catisma durumunu igsel bir dengesizlik hali olarak
tanimlamaktadir. Bu ig¢sel dengesizlik, diisiince veya duygular1 koordine etmede yasanan
problemleri yansitmaktadir (akt. Bloomfield, 1992). Kararsizlik, ¢eliskili i¢ konugmalar veya
kisinin diislince ve duygularindaki ¢cikmazlar i¢sel gerilimi arttirarak kisilerarasi ¢atismaya eslik

etmektedir (Hocker & Wilmot, 2016, s.3).

1990°dan once yapilan caligmalarda (Aram, Morgan & Esbeck, 1971; Baron, 1989;
Dalton, 1959; Holzworth, 1983; Ozalp, 1989) genel egilim catismanin olumsuz bir durum
oldugu yoniindedir. Bu olumsuzlugu azaltmak veya c¢atismay1 yonetmenin etkili yollarin
bulabilmek amaciyla arastirmacilarin ¢atismanin nedenlerini belirlemeye odaklandig:
goriilmektedir. Daha giincel ¢alismalarla (Mai, Do & Phan, 2022; Gelfand, Leslie, Keller & de
Dreu, 2012; Li, Yang & Ma, 2018; Ramsbotham, Miall & Woodhouse, 2011) birlikte

catismanin neden oldugu olumsuzluklarla birlikte bireylere yeni bir bakis agis1 kazandirdig,
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etkin yonetildigi zaman taraflarin ¢atisma esnasinda daha kaliteli kararlar aldigi gibi yonler
dikkat ¢ekmeye baglamistir (Lukasik, 2013). Catisma, sosyal degisimi saglamanin yaratict ve
gerekli bir araci olarak degerlendirilmektedir (Ramsbotham, Miall & Woodhouse, 2011, s.116).
Droisy ve Gaundron da (2003) kisilerarasi ¢atismanin bireye kazandirdiklarina ¢caligmalarinda
yer vererek bu fikri desteklemektedir. Calismada kisileraras1 ¢atismanin, birlikte yasamay1
ogrenme ve ¢evremizdeki farkliliklara kabullenici bir bakis agis1 gelistirmek igin firsat verdigi
ifade edilmektedir. Johnson ve Johnson (1995, s.15) ise catismalarin basariyi, akil yiiriitmeyi
problem c¢ozmeyi gelistirdigini, genclerin olgunlagsmasma yardimci oldugunu; iliskileri
derinlestirdigini, her bir kisinin iliskinin stres altinda ayakta kalabilecegine olan inancini
giiclendirebilecegini belirtilmektedir. Liderin ¢atisma ydnetim davraniglarini inceleyen bir
calisma (Gelfand vd., 2012), catisma durumunun yaraticilik, miisteri memnuniyeti gibi

durumlarda performansi arttirdigini ortaya koymaktadir.

2.1.2. Catiyjmanin Nedenleri

Catisma durumunun nedenlerini bilmek, ¢catismay1 dnlemek, yikici etkileri azaltmak ve
etkili bas etme stratejileri gelistirmek ig¢in 6n kosuldur. Bir kavramla ilgili c¢aligmalari
cesitlendirip, gelistirebilmek i¢in 6nce o durumu tanimak, ele alinan kavrami olusturan
nedenleri 6grenmek, ¢alismanin gidisatini belirlemede yardimci olacaktir. Bu boliimde, ¢esitli

tanimlarla ele alinan ¢atigsma kavraminin nedenleri incelenecektir.

Catisma kavrami incelenirken elde edilen tanimlar genellikle karsilanmayan temel
gereksinimler (Bodine, Crawford & Schrumpf, 2002; Deutsch, 1973), siirli kaynaklar
(Wilmot, 1976) ve farkli degerler (Moix, 2011) olmak iizere ii¢ temel kaynaktan yasanan
uyusmazliklardan karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk olarak ait olma, giig, 6zgiirliik, eglence gibi temel
gereksinimlerin karsilanamamasi bireyde gerginlik olusturarak i¢sel ve kisilerarasi ¢atigsmalara
neden olmaktadir. Temel ihtiyaglara karsi algilanan tehditler de ¢atisma nedenlerindendir
(Hocker & Wilmot, 2016, s.4). Temel ihtiyaclarin karsilanmasina aracilik eden zaman, kisisel
esyalar veya halkin ortak mal varlig1 gibi gerecler kaynaklar1 olusturmaktadir. Bunun gibi
kaynaklarin kisilerin ihtiyacin1 karsilayamayacak yetersizlikte olmasi veya bu sekilde
algilanmasi, catigmalara neden olmaktadir. Birey ve toplumun inanglari, yasayisini
sekillendiren degerlerle ilgili yasanan c¢atismalar, ¢oziimii en zor ¢atigmalar olarak

nitelendirilmektedir (Erem, 2008). Fishler (2006, s.179), deger catismalarinin se¢imler gibi



kii¢iik farkliliklardan; ideoloji, yasam bi¢imi gibi biiyiik kutuplasmalara kadar taraflarin

inanglarindaki farkliligi icerdigini ifade etmektedir.

Catismalarda tek bir olaydan, belirli bir nedenin etkisinden emin olmak zordur
(Ramsbotham, Miall & Woodhouse, 2011, s.117). Catismanin nedenini anlamak ve ¢dzim
stirecini baslatmak i¢in taraflarin temel gereksinimlerine, kaynaklarina ve degerlerine karsi bir
tehdit durumu hissetmeleri alanyazinda tizerinde durulan ortak goriistiir. Bodine, Crawford ve
Schrumpf (2002) bu durumun temel psikolojik gereksinimler boyutunu vurgularken; Glasser
(1990), bireyin tiim davraniglarinin amaglh oldugunu savunmus, Deutsch (1973) ise kaynaklari

kontrol etme, tercihler ve degerler olmak iizere ii¢ temel nedene odaklanmustir.

Deutsch, Coleman ve Marcus (2006, s.8-11), The Handbook Of Conflict Resolution
kitabinda ¢atigma siirecinin nedenlerini sosyal adalet, gliven, gii¢ gibi kavramlarin algilanma
bi¢imi ve motivasyon, kisilik 6zellikleri, dil kullanimi, otokontrol, 6nyargi, kiiltiir gibi bireysel
farkliliklar olarak siralamaktadir. Catisma nedenlerine farkli aragtirmacilarin ¢esitli yonlerden
baktigr goriilmektedir. Arastirmacilarin  degindigi ortak noktalarda ise algi, temel
gereksinimler, deger farkliliklar1 ve kaynaklarin siirliligr dikkat cekici ¢atisma nedenleri

olarak goriilmektedir.
2.1.3. Catisma Tiirleri

Catigsma tiirlerini belirlemede ¢atisma nedenleri ve organizasyonel diizeyler etkilidir.
Rahim (2023), alanyazinda ele alinan catigsma tiirlerini derleyerek catisma nedenlerinden ve
organizasyonel diizeylerden olusan iki ayri siniflama olusturmustur. Organizasyonel diizeyler
kisisel catigmalar, kisileraras1 ¢atismalar, grup i¢i ¢atismalar ve kisilerarasi ¢atismalar olmak

iizere dort grupta incelenmektedir.

1. Kisisel Catigmalar: Bazen bireyler yapmak istedikleri ile yapmalar1 gerektigini
hissettikleri arasinda tutarsizlik yasayabilirler. Kisinin yasadigi bu istemek-yapilmali
ikilemi kisisel bir ¢atismaya Ornek verilebilir. Kisisel catigsmalar, kisilerarasi catismay1
beraberinde getirebilmektedir (Rahim, 2023, s.25).

2. Kisileraras1 Catismalar: Iki veya daha fazla kisi arasinda ortaya ¢ikan bu ¢atisma tiirii,
bireylerin istek ve hedefleri arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir (Rahim, 2023,
s. 220).



3. Grup i¢i Catisma: Bir grubun iiyeleri veya grubun igindeki alt gruplar arasinda amag
catigmasi, gorev belirsizligi veya ihmalleri gibi konulardan ortaya ¢ikabilen ¢atigma
tirtidiir.

4. Gruplaras1 Catisma: Bir kurulus i¢indeki farkli departmanlar arasinda gerceklesen

catismay1 ifade etmektedir (Rahim, 2023, s.25).

Catisma nedenlerine gore c¢atigma tiirlerine ait on bir alt bashik ise asagida

incelenmektedir:

1. Asil Catisma: Uyelerin isle ilgili konularda farkli bakis agilarina veya gercek goriis
farkliliklarina sahip olduklarimi ifade eden nesnel bir ¢atisma durumudur. “Maddi
catigsma’ adiyla da bilinen tiirde ¢atisma taraflari1 arasindaki farkli goriislerin ifade edilip
edilmedigine veya duyurulmasina bakilmaksizin var olabilmektedir (Mannes, 2009).

2. Duygusal Catisma: Grup iiyeleri arasindaki diigmanlik, gerginlik ve rahatsizliklarla
sonuclanan bu tiir catismalar, degerler, goriisler, kisisel zevkler, siyasi goriis farkliliklar
gibi is dis1 konularda yasanan ¢atigmalari ifade etmektedir (De Dreu & Weingart, 2003).
Iliski catismasi, sosyo-duygusal ¢atisma ve kisilerarasi ¢atisma olarak da alanyazinda
yer alabilmektedir (Lukasik, 2013).

3. Siire¢ Catigmasi: Grup icindeki gorevlerin nasil tamamlanmasi gerektigi, hangi isten
kimin sorumlu oldugu, son teslim tarihleri gibi konularda yasanan anlagsmazliklar
iceren c¢atigma tlriidiir. Bireyler dinlendiklerini hissettiklerinde siklikla uzlagsmaya
varilabildigi goriilmektedir (Hocker & Wilmot, 2016, 5.90)

4. Dontstiiriicii Catismalar: Asil ¢atigmadan duygusal ¢atismaya doniisen ¢atismalari ifade
eden c¢atigsma tliriidiir. Asil catismanin taraflarinin birbirleriyle kisisel olarak ¢atismaya
baslamas1 durumunda meydana gelmektedir (Rahim, 2023, 5.22).

5. Maskeleme Catismasi: Doniistiiriicli catismalar gibi iki ¢atisma tiiriinii icermektedir.
Burada taraflar arasinda gercekte duygusal catisma mevcuttur. Ancak taraflar bunu
maskeleyerek disariya esasli catismanin var oldugunu yansitmaktadir. Yani catismanin
nedeni gorevle ilgili goriinse de aslinda duygusaldir, iliskiseldir (Rahim, 2023, s.22).

6. Hedef Catigmasi: Is yerinde alman yeni veya rutin olmayan karar durumlarinin
calisanlar veya yoneticiler tarafindan uyumsuz algilanmasi, anlasmazliklar dogurmasi

durumunda ortaya ¢ikan catisma tiiriidiir (Cosier & Rose, 1977).
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7. Cikar Catismasi: Bu tiir catismalar, hedeflerine ulasmaya calisan kisinin eylemlerinin
benzer amaci olan baska bir kisinin eylemlerini engellemesi durumunda ortaya
cikmaktadir (Deutsch, 1973). En belirgin 6rneklerine sinif icinde 6gretmenlerin not i¢in
ogrencileri yaristirmast durumunda rastlanmaktadir (Johnson & Johnson, 1995, s.15).

8. Degerler Catigmasi: Etkilesim halindeki iki tarafin belirli konularda degerleri veya
ideolojilerinin farklilik gostermesi durumunda meydana gelen ¢atigma tiirtidiir.
Ideolojik ¢atisma olarak da adlandirilan bu tiir, kisileraras1 veya gruplar arasinda
meydana gelebilmektedir (Rahim, 2023, s. 23).

9. Gergekei ve Gergekei Olmayan Catisma: Gergekei ¢atisma gorev, hedef, deger, arag ve
amaglar gibi rasyonel icerige sahip konulardaki uyumsuzluklari ifade ederken; gercekei
olmayan catigsma, taraflardan birinin diismanligi, bilgisizligi veya hatayr sdyleme
isteginin sonucunda meydana gelen ¢atismalardir (Rahim, 2023, s. 24).

10. Yanhs Atfedilen Catisma: Bu c¢atigma, meydana gelen olaylarin nedenlerinin veya
faillerinin yanlis anlasilmasiyla ilgilidir. Meydana gelen durumda davranislar, taraflar
veya sorunlarm yanlis belirlenmesiyle olusan c¢atisma tiiriidiir. Ornegin bir ¢alisanin,
yonetim tarafindan alinan bir kararin faili olarak amirini suglayip catisma siirecini
baslatmasi bu tiir catisma tiiriine 6rnek gosterilebilir (Rahim, 2023, s. 24).

11. Yerinden Edilmis Catisma: ¢atisma igindeki taraflarin catismasina neden olan temel
konular (hayal kirikliklari, diismanlik, beklentiler...) yerine anlik meydana gelen ufak

problemler iizerinden yiiriitiilen ¢atigma tiiriidiir (Deutsch, 2011, s. 43-68).

Deutsch’a (1973) gore ise ¢atigmalar iki tiir altinda incelenebilir. Bunlar yikici ve yapici
catigmalardir. Catismalar reddedildiginde, bastirildiginda veya catismadan kaginildiginda
yikict hale gelebilmektedir. Catismanin nihayete ermesi i¢in dogru yolu bilmediklerinde taraflar
birbirine kizabilir, kavga edebilir veya birbirlerini taciz edebilirler (Johnson & Johnson, 1995).
Bu tiir eylemler genellikle sorunu ¢6zmez ve “yikici catisma” olarak bilinirler. Yikici gatigmalar
iligkileri bozup, bir Orgiitiin amaglarina olan bireysel bagliligi tahrip ederek etkilesim
stireclerine zarar verebilmektedir. Yapici ¢atismalar ise, catismay1 ¢oziime kavusturacak tutum
ve davraniglara odaklanmaktadir. Yapici ¢atismalarda bireylerin ben dili ile yargilayici degil
tarafsiz bir dil kullandig1, rahatsizlik olusturan durumu agik bir sekilde karsi tarafa ifade ettigi,

catigsmanin sonuglanmasi i¢in fikirlerini acgikladig1 gozlenmektedir (Hocker & Wilmot, 2016,
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$.23-263). Yapici c¢atisma, c¢atismanin yararli sonuglanmasi i¢in iletisimin Snemini

vurgulamaktadir.

Yikic1 gatismalarda taraflardan biri digerinin zararina olacak sekilde kazanirken yapici
catismalarda tiim taraflar hedefine ulasmaktadir. Taraflarin ¢evrelerine ve kendilerine karsi
kizgin, kiiskiin, incinmis ve giivensiz oldugu yikici catigmalara karsin yapici c¢atismalarda
taraflar birbirine saygi duyar, giivenir ve olumlu duygular besler. Yikici ¢atigma tiirlerine
basvuran taraflarin gelecekte yasayacaklari catigsmalarda da yikici yollara bagvurma olasiliklart
artarken, yapici catisma tliriinii segen taraflarin gelecekteki catigmalar1 yapici bir sekilde

yonetme potansiyelleri artar (Johnson & Johnson, 1995, s.16).
2.1.4. Catismaya Verilen Tepkiler

Catisma esnasinda taraflarin  birbirine verdigi tepkiler yasam deneyimlerinin,
ogrendiklerinin, karakterinin, algilarin bir biitiiniidiir. Sakin kalmak, yiiksek enerjili tepkiler
vermek, ¢cekimser davranmak gibi tepkiler bireyin gecmis yasantilari, deneyimleri, karakteri ile
ilgilidir. Bu tepkiler, ¢atismanin siirecini ve sonucunu etkilemektedir. Sonuglar bireyler ve
gruplar i¢in yapici veya yikici olabilmektedir.

Rahim ve Bonoma (1979’dan aktaran Rahim, 2023, s.29-32), kisileraras1 ¢atismaya
verilen tepkileri bes bi¢imde ele almaktadir:

1. Entegre: Birey, kendisi ve baskalar1 i¢in yiiksek kaygi duymaktadir. Taraflar arasindaki

1s birligini igceren bu tiir tepkiler aciktir, her iki tarafin yararim1 gézetmektedir. Burada

bireylerin kaygilarini, hedeflerini dile getirmesi ve sorunla yiizlesmesi tepkilerin
acikligini olusturmaktadir.

2. Uysal: Kendine kars1 diisiik, baskalarina kars1 yiiksek ilgi gosteren bireylerin tepki

bi¢imini ifade etmektedir. Fedakarlik unsuru barindiran bu tepkileri veren bireyler karsi

tarafin ¢ikarmi tatmin etmek i¢in kendi ¢ikarlarini ihmal etmektedir.

3. Hakim: Uysal tarzin aksine bu tarz tepkiler gosteren bireyler kendileri i¢in yiiksek ilgi

ve kaygi duygulan beslemekteyken baskalari i¢in diisiik kaygi gostermektedir. Hakim

olan veya rekabet eden kisi amacina ulagsmak i¢in genellikle kars1 tarafin ihtiyaglarini géz
ard1 ederek her seyi yapmaktadir.

4. Kaginma: Bu tarz tepkilerde kisinin kendisi ve karsisindaki i¢in diistik ilgi gosterdigi

gorilmektedir. Catisma durumunu ertelemek veya kagmak seklinde yansiyan bu tarzda

kacinan kisi kendi kaygisiyla birlikte kars1 tarafin kaygisini da giderememektedir.
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5. Odiin Veren: Tiim taraflar i¢in kabul edilebilir bir karar vermek icin taraflarin kaygilart
orta diizeyde ele alinmaktadir. Tiim taraflar i¢in kabul edilebilir bir karara varmak igin

taraflarin karsilikli olarak bir seylerden vazgegmesi durumu s6z konusudur.
2.1.5. Catisma Coziimii

Taraflarin ¢esitli sebeplerle uyusmazligini ifade eden ¢atisma durumunda bir kazanan ve
bir kaybedenin varligina inanilir. Yiiksek kazanma istegi, catigsmalarin ¢6ziime kavusturulmasi
icin genellikle siddete bagvurmaya neden olmaktadir (Deutsch, 1992, s.10-20). Catisma
¢oziimiinde kullanilan siddet igerikli yikici yollar ya da uzlagsmaya doniik yapici yollarin
kullanimindaki se¢im kisinin yagami boyunca, kisilik 6zelliklerinin, yasam deneyiminin ve aile
gegmisinin biitiiniine dayali olarak gelismektedir (Hamilton & Tayfo, 2012). Geg¢mis
yasantilara bagli olarak degisen tepkilere karsin taraflarin ¢atisma ¢oziimiinde is birligine dayali
yapict ¢oziimler i¢in girisimlerde bulunmalar gerekmektedir (Tiirniikli, 2005).

Bireylerin ¢atisma ¢Oziimil i¢in yaptig1 girisimlerin temelinde is birlik¢i ve rekabetci
yaklagimlar mevcuttur (Deutsch, 1949). Is birlik¢i girisimler, catismaya dahil olan taraflarin her
biri i¢in faydali olan sonuglar1 arama egilimindedir. Bu girisimlerde taraflar genellikle uzun
vadeli sonuglara odaklanarak enerjilerini hem hedeflere ulagsmaya hem de iliskilerini
siirdiirmeye odaklanirlar. Is birlikci taraflar diger taraflarin i¢inde bulundugu durumu dogru
olarak algilayarak birbirlerinin istek ve ihtiyaclarina cevap verme egilimdedir (Johnson &
Johnson, 1995, s.24-25). Is birlik¢i girisimlerin aksine rekabet, bask1y1 ikna etmede arag olarak
kullanir, iliskileri zedeleyerek giivensizlik, hayal kiriklig1, 6tke gibi olumsuz duygulara neden
olmaktadir (Kohn, 1992). Rekabetci girisimlerin sonucunda bir tarafin kazandig: ve bir tarafin
kaybettigi goriilmektedir. Boyle bir girisim yalnizca bir tarafin amaclarini, istek ve ihtiyaglarina
cevap vermektedir (Hocker & Wilmot, 2016, s.164;265;287).

Oner (2000) etkili bir catisma ¢dzme siirecinde sekiz asamadan yararlanilabilecegini
belirtmistir. Bu asamalar sdyle siralanabilir:

1.0lumlu ve etkili bir ortam olusturma

2.Algilar1 netlestirme

3 Kisisel ve ortak istek ve gereksinimlere odaklanma

4.0lumlu enerjinin paylasimi

5.0nce gelecege yonelik calisma, sonra gegmiste yasananlarin degerlendirerek uzlasma

saglama
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6.Beyin firtinas1 yoluyla segenekler gelistirme
7.Uygulanabilir secenekleri belirleme

8.Her iki taraf i¢cin doyum saglayacak adil anlasmalar yapma (5.189-227).

Belirtilen bu asamalarin ¢atigma ¢oziimiinde iletisim becerilerinin énemine atifta bulundugu
gorilmektedir. Etkili iletisim siireci, catismalarin yapici olarak ¢oziimiinde 6nemli bir faktordiir

(Deutsch, 1992, s.10-20).

2.1.6. Catisma Coziimiinde Kullanilan Yollar

Catisma ¢ozlimiine iligkin iki 6nemli endise mevcuttur; 1) hedefleri gideren bir uzlasma
yoluna varmak, 2) digerleriyle iligkiyi stirdirmek. Bu iki endise goz Oniine alindiginda
catigmalar1 yonetmek i¢in bes temel yol kullanilabilir (Johnson & Johnson, 2014, s.371-439):

1.Baykus (problem miizakereleri): amaca ve iliskiye yani iki endise unsuruna odaklanan
bu yontem, hedef ve iliskinin 6nemli oldugu catisma ¢d6zme durumlarinda kullanilmaktadir.
Karsilikli ¢ikarlari koruyarak aradaki gerilim ve olumsuz duygulari gidermektedir.

2.0yuncak ay1 (yumusatma): iliskinin ¢ok 6nemli oldugu bu yontem de amaglar ¢ok az
Oonem tagimaktadir. Karsi tarafin ¢ikarlarinin ¢ok daha énemli oldugu durumlarda kullanilan
yontemde, iliskiyi en yliksek kalitede siirdiirme hedefi 6n plana ¢ikmaktadir.

3.Kopekbalig1 (zorlama veya kazan-kaybet miizakereleri): bu yontemde 6nemli olan
kazanmaktir. Kazanmak i¢in tehdit etme, saldirganlik gibi taktikler kullanilmaktadir.

4.Tilki (uzlagmaci): ortak bir noktada bulusmay1 temsil eden bu yontemde her iki tarafin
da anlagmaya varmak i¢in bazi isteklerinden vazgectigi, iliskisel degerleri géz ardi ettigi ve
uzlastig1 dikkat ¢gekmektedir.

5.Kaplumbaga (geri ¢ekilme): hedef ve iliskilerden uzak durmay1 temsil eden bu yontem,
catismadan kagmanin da bir yoludur. Taraflarin sakinlesene ve duygularini kontrol altina alana
kadar ¢catismadan ¢ekilmek istemeleri 6rnek olarak verilebilir.

Catisma ¢oziimiinde kullanilan diger bir yaklasim Hocker ve William (2016, s.40-41)
tarafindan sunulmaktadir. Bu sistem ¢ farkli yaklagimdan olusmaktadir: a) iiyelerin
catismadan kacgtig1 kaginma sistemleri, b) {iyelerin is birligi i¢inde hareket ettigi is birlikei
sistemler ve c) taraflarin bagirma, isim takma, suclama gibi agresif eylemlerde bulundugu
saldirgan/zorlayici sistemlerdir. Bu sistemlerden hangisinin kullanilacagy, aile, sosyal 6grenme
ve gegmis deneyimlerden etkilenmekle birlikte farkli durumlar karsisinda farkli ¢atisma ¢6zme

sistemleri de kullanilabilmektedir.
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Catisma yonetim tarzlarini; yiizlesmeden kaginma, ¢oziim odaklilik ve kontrol olmak
tizere ii¢ baslikta incelenebilir (Putnam & Wilson 1982):

e Yiizlesmeden kaginma, bir ¢atismay1 ele almak icin kullanilan dolayli stratejileri
temsil etmektedir; sessizlik, farkliliklarin {izerini 6rtmek ve olumsuz duygulari
gizlemek gibi iletisimsel tutumlar1 ifade etmektedir.

e Coziim odaklilik, bir catismada dogrudan iletisimi kullanmay1 ifade etmektedir;
¢Oziim bulma, her iki tarafin ihtiyaglarmi goz oniinde bulundurma gibi tutumlar
barindirmaktadir.

¢ Kontrol, ¢atisma siirecinde iletisimin tek tarafli boyutunu ifade etmektedir; taraflardan
biri veya her ikisi de bulundugu konumu, kendi pozisyonunu savunarak etkilesimi
kontrol altinda tutmaya ¢alistig1 durumlari yansitmaktadir.

2.1.7. Catisma Coziimiinde Gerekli Beceriler

Insanlar dogar, yasamlarini ilerletmek igin gerekli becerileri grenir, bu becerileri gerekli
alanlarda kullandiklar1 oranda hayatin akisinda kalir veya kullanamayarak ortaya g¢ikan
sonuclarla miicadele etmek durumunda kalirlar. Yaz1 yazamaz durumdan hayatlar1 boyunca
gerek O0dev gerek is icin sayfalarca yazi yazabiliyor hale gelebilirler. Kaygi ile basa
cikamadiklar takdirde gercek potansiyelini iirline yansitamayan insan, kaygiyla basa
¢ikabilmenin yollarin1 6grenerek kendi i¢in bir gelisim gosterir. Catisma ¢oziimii de bireylerin
Ogrenebilecegi, hayatlarina uyarlayabilecegi bir beceridir. Bunun igin gerekli becerileri,
kazanilmas1 gereken davranis yapilarini anlatan birgok egitim igerigi, bir¢ok materyal
bulunmaktadir.

Catisma ¢oziimii egitim programi uygulanmis lisansiistii tez calismalarinda ¢atisma
¢coziimiinde kazandirilmasi hedeflenen beceriler ele alinmaktadir. Ben dili kullanimi, empati,
catismaya iligkin farkindalik, etkin dinleme becerisi, 6fke ile basa ¢cikma, yapici catisma ¢ozme
becerilerini kullanma, kendini ifade etme, atilganlik, duygular1 tanima ve kabul etme, olaylar1
farkli agilardan gorebilme, karsidakini anlama (Altun, 2011; Ates, 2014; Dai, 2020; Erdol,
2023; Erem, 2008; Giiner, 2007; Kasik, 2012; Kus, 2007; Kutlu, 2016; Tapan, 2006; Yahsi,
2023) becerileri calismalar kapsaminda kazandirilmasi hedeflenen ortak yetkinliklerdir.
Goriildigii iizere ben dili kullanimi, etkin dinleme, kendini ifade etme gibi iletisimsel beceriler,
alanyazinda catisma ¢dzme siiresinde gerekli becerilerin basinda gelmektedir. letisim
becerileri, kisilerarasi iliskilere agiklik getirerek insan iligkilerinde kolaylastirici bir rol

oynamaktadir (Sahin, 1999). Insan iliskilerinin var oldugu tiim ortamlarda iletisim ve ¢atisma
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stireci birbiriyle iligkilidir. Bu nedenle iletisim hem ¢atisma nedenleri arasinda hem de ¢atisma
¢oziim siirecinde etkin bir rol listlenmektedir (Sahin, 2010).

Catisma ¢oziimiinde karsimiza ¢ikan diger bir beceri alani duygulart diizenlemeyle
ilgilidir. Duygu diizenleme, bireyin i¢sel duygu durumu, dikkat, motivasyon ve duygusuna eslik
eden davraniglarin diizenlemesinde rol oynamaktadir (Ersan, 2017). Thompson’a (1994) gore
ise kisinin hedeflerine ulagma siirecinde duygusal tepkilerinin yogunlugunu ve zamansal
ozelliklerini izlemesi, degerlendirmesi ve degistirmesi organizasyonu ifade etmektedir. Bu
durumda duygulari tanima ve kabul etme, 6fke ile basa ¢gikma davranislar1 duygular1 diizenleme
basligi ile iligkilendirilebilir.

Erddl (2023), ¢alismalarda ortak olan bu yetkinliklerden farkli olarak riskleri dngdrerek
tedbir almay1 catisma ¢oziimii i¢in kazandirilmasi gereken bir beceri olarak ele almaktadir.
Catisma ¢Oziimii egitim programlarinda ele alinan diger beceriler ¢atisma ¢ézme siirecinin
asamalariyla ilgilidir. Olumlu bir ortam kurma, algilar1 netlestirme, karsilikli gereksinimlere
odaklanma, olumlu enerjiyi paylasma, gelecege yonelik calisma ve ge¢miste neler olduguna
yonelik ders ¢ikarma, secenekler gelistirme, gelistirilen segeneklerden duruma en uygun
segeneklerin belirlenmesi, taraflarin her birine ¢atisma siirecinde tatmini saglayacak adil
uzlagmalar, ¢catisma ¢dzme siireci icin bireylere gereken 6zellikler olarak ifade edilmektedir

(Altun, 2011; Ates, 2014; Kasik, 2012; Kutlu, 2016; Yahsi, 2023).
2.2. Liderlik
2.2.1. Liderlik Tanimi

Liderlik, liderin ortak bir hedefe ulagsmak i¢in bir grubu etkiledigi siiregtir (Stogdill,
1950). Liderligi bir siire¢ olarak tamimlamak, lider ve takipgiler arasinda gerceklesen
etkilesimsel yapiy1 ifade etmektedir (Northouse, 2016, s.6). Bu tanimlarda ortak hedefler,
etkilesim ve takip¢i kavramlari liderligin bilesenleri olarak dikkat c¢ekmektedir. Ortak
hedeflerin olmasi lider ve grup iiyeleri arasindaki uyumu arttirarak liderin zorlayici ve etik dist
sekillerde hareket etme olasiligini azaltmaktadir (Rost, 1991). Diger bir bilesen olan etkilesim,
bir liderin grubu etkilemesi ve onlardan etkilenmesi anlamina gelmektedir (Northouse, 2016,
s.9). Takipgiler ise hedefler, gorevler, potansiyel sorunlar ve yontemler hakkinda yargilarini bir

gruba veya amaca yardim etmede aktif kullanan katilimcilardir (Goethals, Sorenson & Burns,
2004, s.505).
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Liderlik, insanlar1 ortak hedeflere dogru etkileyen kisilerin eylemleridir (Seeman, 1960).
Yukl (1989) benzer sekilde liderlik kavramini agiklarken grubu etkileme ve amaglara ulagma
durumunu ele alarak liderligi, bir grubun amaglarina ulagmasina yardimei olmak igin bir bireyin

diger lyeler lizerinde etki ve kontrol uygulama yetenegi olarak tanimlamaktadir.

Sosyal psikologlar liderligi, lider, takipgiler ve ait olduklar1 grup arasindaki karmasik
etkilesimi igeren 6zel bir sosyal etki durumu olarak ifade ederken (Goethals, Sorenson & Burns,
2004, s.1462), Burns (1978) liderligi rekabet kapsaminda belli giidiiler ve degerlere, ¢esitli
ekonomik, politik ve diger kaynaklara sahip kisiler tarafindan karsilikl1 seferberlik siireci olarak
ele almaktadir. Burada, grubu olusturan bireylerin daha yiiksek motivasyon ve ahlak

seviyelerine yiikseltecek sekilde iliski kurduklar1 gézlenmektedir.

Alanyazinda liderlik kavrami aciklanirken dort farkli yaklagimdan yararlanildig:
goriilmektedir (George & Jones, 2011; Lumby & Coleman, 2007). Bunlar, liderin 6zellikleri
yaklagimu, liderin davranislar1 yaklasimi, durumsallik yaklagimi ve yeni (¢agdas) yaklasimlardir
(Cafoglu, 1997). Ozellik yaklagimu liderligi zeka, gérevin gerekliliklerine yonelik bilgi sahibi
olma, hakimiyet, kendine giiven, aktivite diizeyi, strese tolerans, diiriistliik ve duygusal
olgunluk o&zellikleriyle tanimlamaktadir (Stogdill, 1948). Lider davranisi yaklagimi etkili
liderlerin ne yaptigina odaklanarak hangi lider davranmislarinin gruplarin  hedeflere
ulagsmalarinda yardimci oldugunu ele almaktadir. Bu davraniglar: grup iiyelerine bireysel
hedefler belirlemek, arkadasca davranmak ve grup iiyelerinin mutlu olmasini saglamaktir
(Tscheulin, 1973). Durumsallik yaklasimi, liderde bulunan 6zelliklerin her durumda gecerli
olmayacagini, farkli durumlarda farkli liderlik tarzlarinin etkili olabilecegini ele almaktadir
(Fiedler, 1978). Dérdiincii ve son yaklasim olan ¢agdas yaklagimlar, 21. yilizyillda degisen
ihtiyag, istek, gorev gibi ¢esitli alanlara yonelik ortaya ¢ikan farkli yaklagimlari ifade etmektedir
(Northouse, 2017, s.34-36).

1900’11 yillarin sonlarinda gergeklestirilen ¢alismalarla sekillenen (Rost, 1991) ¢agdas
yaklagimlar liderligin farkli yonlerini ele almaktadir. Liderligi neyin etkili kildigina dair bir
anlayisa katkida bulunan bu bakis acilarindan bazilarin1 George ve Jones (2011, s.349)
ozetlemektedir: durumsallik yaklasimi liderin 6zelliklerini liderlik ettigi durumlar ele alirken
yol hedef teorisi liderin takipgilerini nasil motive edecegi ile ilgilenmektedir. Vroom ve Yetton
modeli karar alma siirecinde lider ve takipcilerin etkinligini tartisirken, lider- liye degisimi

teorisi lider ve takipgileri arasindaki esit olmayan iligkiye odaklanmaktadir.
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Turan (2020), liderlik kavraminin sosyal bilimlerin ortak inceleme konusu olmasina
ragmen liderligi ifade etmede sosyal bilimciler tarafindan ortak bir tanimin olugmadigini
belirtmektedir. Kiiresel etkiler, nesiller aras1 farkliliklar liderlik kavraminin insanlar arasinda
farkli anlamda algilanmasina neden olabilmektedir (Northouse, 2016, s.5). Yine de ele alinan
tanimlar incelendiginde etkilesim, siire¢, amaci gergeklestirme gibi kavramlarin liderligin

taniminda dikkat ¢ekici boyutta oldugu goriilmektedir.

2.2.2.21. YY Becerisi Olarak Liderlik

21. yiizy1l becerileri bireylerin bilgiyle neler yapabileceklerini ve &grenilen teorik
bilgilerin gergek hayata nasil uygulayabileceklerini vurgulamaktadir (Larson & Miller, 2011).
Bu beceriler, i¢inde bulundugumuz gelisim ve doniisiim ¢aginin aktif bir parcasi olmada 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ornegin bir iilkenin isgiicii iginde yer almak igin herhangi bir meslegin
gerektirdigi becerileri 6grenmek tek basina yeterli olmamaktadir. Bireylerin gelisen ve doniisen
caga ayak uydurabilmek ve aktif isglicii piyasasi i¢inde yer alabilmek i¢in mesleki bilgilere ek
beceri ve niteliklere, 21. yiizyil becerilerine sahip olmalar1 6nemli hale gelmektedir (TTKB,

2023).

Duncan (2009), 21. yiizy1l becerilerini "bir ekibin parcast olarak iyi performans
gostermenin yani sira yaraticilik, azim ve problem ¢ozmeyi giderek daha fazla talep eden
beceriler" olarak tanimlamaktadir (Larson & Miller, 2011). Uyar ve Cigek (2021) ise yapmis
olduklar1 ¢alismada 21. ylizy1l becerilerini sorumluluk sahibi, lider, girisimci, esnek, iiretken,
yaratici, gelismis iletisim becerilerine sahip, is birlik¢i olma; problem ¢6zme ve medya okur
yazarligi olarak ifade etmektedir. Bu beceriler g¢esitlenip farklilasabilmekle birlikte ifade
edilmek istenen asil nokta, bireylerin is ve giinliik yasamda basarili olmak i¢in mevcut bilgi ve

becerileri yent fikirler olusturmak ve kararlar almak icin kullanabilmesidir (Silva, 2009).

21. yiizy1l becerilerini simiflandiran 21. Yiizyil Becerileri Ortaklig1 (Paternship for 21st
Century Skills), egitimci ve is diinyas1 temsilcilerinin bir araya gelerek egitim, sosyal hayat, is
hayati, yurttaslik alanlarinda yetkinligi elde etmek i¢in bilgi, beceri, uzmanlik ve destek
sistemleri ilizerine gergeklestirdikleri bir organizasyonu ifade etmektedir (Arslan, 2020; Ciftei,
Saglam & Yayla, 2021). Burada, 21. yiizy1l becerilerinin egitime dahil edilmesini tesvik eden
P21 Cercevesi sunulmustur (Larson & Miller, 2011). P21 Cercevesi li¢ kategoride ele
alimmaktadir: 6grenme ve yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri ve yasam ve

kariyer becerileri (P21 Leadership States 2017). Her bir kategori kendi i¢inde bir¢ok beceri
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tiirtinii barindirmaktadir (Arslan, 2020; Ciftci, Saglam & Yayla, 2021; Larson & Miller, 2011;
TTKB, 2023). P21 Cergevesi’nde ele alinan ii¢ kategori ve barindirdig1 beceri tiirleri su sekilde

ifade edilebilir;

e Ogrenme ve yenilik becerileri; yaraticilik, elestirel diisinme, problem ¢ézme,
iletisim, is birligi

e Bilgi, medya ve teknoloji becerileri; bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi,
bilgi, iletisim ve teknoloji okuryazarlig

e Yasam ve Kkariyer becerileri; esneklik, kendini motive etme, yOnetme,
yonlendirme, liderlik, sorumluluk, girisim ve 6zyonetim, sosyal ve kiiltiirlerarasi
beceriler, verimlilik ve hesap verebilirlik.

21. yiizy1l becerileri kapsaminda incelenen P21 cer¢evesindeki becerilerin 6grenme,
analiz etme, yeni kararlar alma, iiretme gibi farkli siireclerde gerceklesebilecegi goriilmektedir.
Yasam ve kariyer becerilerinin kapsadigi alanlar ise bilme ve Ogrenmenin, karakteristik
ozelliklerle etkilesimi sonucu sergilenecek becerilerdendir. Burada yer alan liderlik becerisi,
baskalarin1 hedefe yonlendirmek, rehber olmak ve ortak bir hedefe ulastirmak amaciyla
kisilerarasi iligkiler, problem ¢6zme, diiriistliik, etik davranig sergileme, sorumlu davranma gibi
ozellikleri barindirmalidir (Yalgin, 2018). 21. yiizy1l becerileri incelendiginde, bu yiizyil

insaninin liderlik becerilerinde de bir adim 6ne ¢ikmasinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

2.2.3. Lider Ogrencinin Karakteristik Ozellikleri

Liderligin 6zellik yaklasimi tanimi (Stogdill, 1948) hatirlandiginda liderlerde zeka,
gorevin gerekliliklerine yonelik bilgi sahibi olma, hakimiyet, kendine giiven, aktivite diizeyi,
strese tolerans, diirtistliik ve duygusal olgunluk gibi 6zellikler beklenebilir. House ve digerleri
(2004°den aktaran Northouse, 2017, s.41), kiiltliriin liderlik etkinligi lizerindeki etkisini
incelemek amaciyla Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davramis Etkinligi’ni (GLOBE)
gergeklestirerek 62 iilkeden 17.000 kisiden elde ettigi verilerle diinya ¢apinda evrensel kabul
edilen olumlu ve olumsuz liderlik 6zellikleri ele aldiginda ise daha spesifik ozellikler 6ne
¢ikmaktadir. Ornegin calismanin sonucunda elde edilen olumlu liderlik &zellikleri sdyle
siralanmaktadir; giivenilir, 6ngoriilii, pozitif, akilli, problem ¢o6ziicii, idari beceriye sahip,
milkemmeliyet odakli, Ongorii sahibi, dinamik, yiliksek motivasyona sahip, kararli,
cesaretlendirici, motive edici, etkili, bilgilendirici, takim olusturucu ve gelismis iletisim

becerileri. Liderligin ayirt edici ozellikleri liderler tarafindan olumsuz sekillerde de
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kullanilabilir (Conger, 1990). Aynmi ¢alismada olumsuz lider o6zellikleri ise yalniz, asabi,
acimasiz, asosyal, acik olmayan, diktator, is birlik¢i olmayan, benmerkezci olarak ifade

edilmistir.

Stogdill (1948), liderlik Ozellikleri Tlizerine gerceklestirdigi ¢aligmada, liderlik
ozelliklerini ele alan birgok arastirmayi inceleyerek ele alinan Ozelliklerin bir analizini
gerceklestirmistir. Karsilagtirmali bir analiz yontemiyle ele alinan ¢alismada baglangigta yas,
boy, kilo, saglik durumu, dig goriiniim, konusma akiciligi, zeka, basari, bilgi, karar alma,
Ozgiinliik, is birligi gibi toplamda 29 6zellik durumunun ele alindig1 goriilmektedir. Calismanin
sonucunda bu ozellikler ¢esitli kriterler ¢ergevesinde degerlendirilerek bes Kkategoride

sunulmaktadir. Bu kategoriler ve i¢erdigi liderlik 6zellikleri soyledir:

e Kapasite: zeka, agikgozliiliik, s6zel yetenek, 6zgiinliik, muhakeme
e Basari: 6grenim durumu, bilgi, atletik basarilar
e Sorumluluk: giivenilirlik, insiyatif, sebat, atilganlik, 6zgiiven, goriiniirliik
e Katim: Faallik, sosyallik, is birligi, uyum saglama, mizah
e Statii: Sosyo-ekonomik konum, popiilerlik
Ulasilan bu 6zelliklerin sasirtict olmadigini ifade eden Stogdill (1948), bu 6zelliklere
sahip olan herkesin lider olamayacagini ifade etmektedir. Lider, elde edilen bu nitelik ve

becerileri liderlik edecegi durumun gerekliliklerine uyarlayabilen kisidir.

Gruplarda farkli karakterde insanlarin bulunmasiyla ¢atisma durumlar1 gézlenebilir. Bu
catigmalarin iy1 yOnetilmesi grup motivasyonu ve devamlilig1 i¢in 6nem tagimaktadir (Seval,
2006). Liderin baslica sorumluluklarindan ve niteliklerinden biri, c¢atisan taraflara
anlagsmazliklarin1 ¢6zmek i¢in is birligi yapmanin yollarmi bulmalarinda yardimer olmaktir.
Catisma ¢oziimii becerisine sahip bir liderin uzlagsmayi tesvik etme, ortak hedefleri vurgulama,
ortak kazang i¢in firsat olusturma gibi adimlar attig1 goriilmektedir. Catismay1 yonetmek i¢in
gosterilen bu beceriler, bir liderin isinin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir (George & Jones,

2011, s.391-396).

Alanyazinda iyi liderligin birgok baska 6zelligi ele alinmaktadir. Bunlar arasinda zeka,
0z farkindalik, 6z diizenleme, motivasyon, empati, is bilgisi, biitiinciil yaklasim, yetki verme
yetenegi, vizyon, iletisim becerileri, sosyal farkindalik, kendine giiven, degisime uyum saglama

yetenegi, koordine etme, cesaret yer almaktadir (Goethals, Sorenson & Burns, 2004, s.1180-
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1181). Ayrica lider, giiclii bir sorumluluk ve goérev tamamlama motivasyonu ile canlilik,
maceraperestlik, 6zgiinliik, sonuglar1 kabul etmeye hazir olma gibi 6zelliklerle de karakterize
edilmektedir (Stogdill, 1974).

Liderlerden beklenen ozellikler 6grenciler 6zelinde ele alindiginda ise daha spesifik
ozellikler 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin Cansoy, Tiirkoglu ve Parlar (2012) dgrencilerin sahip
oldugu liderlik 6zelliklerinin ¢ogunlukla beceri, bilgi ve yetenek alanlarinda olduguna dikkat
cekmektedir. Ergen oOgrenciler grupla calisma, giivenilir olma, 6zgliven, problem ¢6zme,
sorumluluk ve ikna edicilik liderlik 6zelliklerine sahiptir. Belirtilen bu 6zellikler, biiylik yas

gruplarinda daha yiiksek diizeyde gozlenmektedir.

Tiiystiz (2007), 6grenci liderligi iizerine yiiriittiigli doktora tezinde alanyazinda ekili
liderler i¢in belirtilen liderlik 6zelliklerinin 6grenci liderligini igin temel olusturdugunu ifade
etmektedir. Bu oOzellikler temel liderlik bilgisi, problem ¢6zme becerisi, karar alma, grup
dinamigini anlama, gelisim alaninda aktiflik, sorumluluk, hedefe yonelik olma, yazili iletisimde
iyl olma ve gelismis sozlii iletisim becerilerine atifta bulunan 9 maddede ele alinmaktadir.
Bunlar diginda lider 6grenciyi iyi bir takim oyuncusu, dost canlis1 6zellikleriyle tanimlayarak

lider 6grencinin ¢atigma ¢ozmede stratejiler gelistirmesi gerektigine vurgu yapmustir.

Liderligi olusturan nitelikler yasla birlikte gelisir. Bu nedenle etkili liderlikle sonuglanan
liderlik kimligi ve 6z diizenleme becerisi kisinin gelisim asamasina bagli olarak farklilik
gosterir (Murphy & Johnson, 2011). Murphy (2011), bu gelisim asamalarin1 bes kategoriye
ayrrarak etkili liderligi hayata gecirmek icin gereken becerileri ve kaynaklarin bir listesini

sunmaktadir.

e Okul oncesi: 2-5 yaglarin1 kapsayan bu donemde bagskalarini etkilemek, digerlerinin
kendinden hoslanmasini saglamak, isteklerini ifade etmek, artan duygusal zeka ile
hazzi erteleme gibi liderlik gorev ve becerileri yer almaktadir.

e Ilkokul: 6-11 yaslarini ifade eden bu donemde gocuklar ekiplerde digerlerini koordine
etme, 6gretmen yardimciligi, sinif bagkanligi gibi okul liderligi gorevleri, bir projede
aktif rol alma (seker satip bagis toplama), fikirleri ifade etmek icin topluluk 6niinde
konusma, sosyal durumlar1 anlayarak uygun tepkiler gelistirme gibi davranislarla

liderlik becerilerini sergilemektedir.
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e Ortaokul- erken ergenlik: 12-14 yaslarindaki bu grup 6grenciler, bagis toplayip
ogrenci projeleri icin ekipleri koordine etme, 6z yonetim, 6grenci gruplarinda aktif
rol oynama, bir amaca destek saglamak i¢in lider olarak topluluk 6niinde konusma
gibi liderlik becerileri sergilemektedir.

e Lise- gec ergenlik: 15-19 yaslarin1 temsil eden bu gruptaki 6grenciler karmasik
projeler organize etme, okuldan sonra veya yaz doneminde bir iste calisma gibi
liderlik becerileri sergilemektedir.

e Universite- geng yetiskinlik: 19-22 yas grubundaki dgrenciler stajlar sirasinda gerekli
olan karmasik denetim becerileri, birden fazla bilesenle lider olarak hizmet etmek gibi
beceriler sergilemektedir.

Siralanan donemlerde erken yas gruplarinda 6nemli olan gorevler, ilerleyen yas gruplarin
icin de gegerlidir. Ornegin okul oncesi donemde gozlemlenen hazzi erteleme niteligi erken
ergenlik déoneminde de gézlemlenebilir. Ancak erken ergenlikte gozlenen 6z yonetim becerisi
okul oncesi donemde gozlenemeyecektir. Dolayisiyla bir yas grubu igin sergilenebilecek
liderlik ozellikleri daha kiigiik yas gruplarinda heniiz olgunlasmamis olabilir. Incelenen
caligmalar ¢ergevesinde, 6grencilik ve yetiskinlik donemlerinde liderlik 6zelliklerinde gézlenen
farkliliklarin, Ogrenciler arasinda farkli yas gruplarmma goére de degisiklik gosterdigi

sOylenebilir.

2.2.4. Liderlik Zeka Tliskisi

Liderleri tanimlamak i¢in kullanilan niteliklerden biri de zekadir (Bryman, 1992). Zeka,
liderlikte 6zel yetenek gosteren bireylerin bir¢ok farkli giic durumun istesinden gelmesini
saglamaktadir (Ersoy & Avci, 2004). Ayni zamanda zeka, bir liderin karmasik sorunlari
cozmesine de yardimci olmaktadir (George & Jones, 2011, 5.340). Sternberg (2007) ise bilgelik,

zeka ve yaraticiligi liderligin ti¢ temel bileseni olarak one stirmektedir.

Stodgill (1948), liderlik 6zelliklerini ortaya koymak i¢in gergeklestirdigi calismada ele
aldig1 kaynaklarin neredeyse tamaminda ortalama bir liderin zeka bakimindan kendi grubunun
ortalama iiye zekasindan fazla oldugunu gosteren kanitlar sunmaktadir. Ancak yapilan bir
calismada (Holligworth, 1926’dan aktaran Stodgill, 1948) lider ile grup liyeleri arasindaki zeka
diizeyinin asir1 farkli olmasmin olumsuz sonuglar dogurabilecegi belirtilmektedir. Ornegin
ortalama IQ diizeyi 100 olan ¢ocuklar arasinda liderin IQ diizeyinin 115 ile 130 IQ arasinda

olacagi bulunmustur. Farkin fazla oldugu aksi durumlarda olumsuzluga neden olabilecek
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durumlardan biri kullanilan kelimelerdir. Ortalama zeka diizeyindeki bir ¢ocuk alisilmadik
derecede lstlin zekdya sahip bir ¢ocugun daha gelismis ve karmasik ilgi alanlarina iligkin
kullandigi iletisim dilinin biyik bir kismimmi kavrayamaz. Bu durum, ortak hedefler

cercevesinde kurulan etkilesimi tanimlayan liderligi karsilamayacaktir.

Liderlik ve zeka iligkisinde alanyazinda siklikla karsilasilan Marland Raporu (1972),
liderlik 6zelliklerinin tstiin yeteneklilikle iliskisine yer vermektedir (Cansoy, Tiirkoglu &
Parlar, 2012; Emir & Acar, 2007; Jolly & Kettler, 2004; Kiilegel, 2020; Milligan, 2004; Ozbay,
2013; Sikicikoglu, 2019). Marland Raporu, istiin yeteneklilik alanlarini alt1 baslhikta ifade
etmeketedir. Ustiin yeteneklilik; genel zeka, akademik iistiinliik, yaratic1 yetenek, liderlik
becerileri, gorsel sanatlarda veya performans sanatlarinda istiinliigii icermektedir. Bu raporun
sundugu istiin zekalilik tanimi, iistiin zekalilara yonelik hazirlanan liderlik ve diger egitim

programlari i¢in 6nemli bir referans noktast olmustur (Milligan, 2004).

Milligan (2004) kirsal kesimde 6zel yetenekli ¢ocuklarla bir liderlik egitim programi
diizenleyerek Ogrencilerin egitim Oncesi ve sonrasi liderlik becerilerine yonelik puanlarin
kaydetmistir. Calismanin sonucunda liderlik iizerine iki 6nemli sonu¢ dikkat ¢ekmektedir.
Bunlardan ilki, 6zel yetenekli 6grenciler egitim oncesinde kayda deger dlglide yiiksek liderlik
puanlar1 elde etmeleridir. Ikinci 6nemli sonug, liderlik puanlar1 hesaplanirken kullanilan
Olgegin 9 alt boyutundaki puanlarin (liderligin temelleri, yazili iletisim, karakter olusturma
becerileri, sozlii iletisim, karar verme, grup dinamigi, problem ¢ozme, kisisel yetenekler,
planlama becerileri) tamaminda 6n degerlendirmeden son degerlendirmeye kadar bir artis
gbzlenmistir. Bu sonug, 6zel yetenekli ogrenciler arasinda liderlik becerileri ileri diizeyde

olanlar i¢in bile egitim programinin faydalarini ortaya koymaktadir.

Emir ve Acar’in (2007) ozel yetenekli ve normal gelisim gosteren Ogrencilerle
gerceklestirilen caligmasinda liderlik becerileri ile zeka arasinda anlamli iliskiler oldugu elde
edilmistir. Bu sonugla birlikte, liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan olan problem ¢6zme, grup
dinamigi, yordama- tahmin yliriitme ve uygulama becerileri arasin anlamli bir iliski oldugu elde
edilmistir. Yapilan c¢alismada 06zel yetenekli Ogrencilerin belirtilen liderlik alanindaki
becerilerde normal zeka diizeyindeki 6grencilerden daha yiiksek bir basar1 gosterdikleri dikkat

cekmektedir.
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Liderlik kavramu ile ilgili incelenen ve bu ¢alismada sunulan kaynaklardan yola ¢ikilarak
liderlik i¢in belli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu goriilmektedir. Ancak liderlik igin gerekli

olan bu zeka diizeyini IQ puani ile sinirlandirmak miimkiin degildir.

2.3.0zel Yetenek
2.3.1. Ozel Yetenek Kavrami ve Tamimlar

Ozel yetenek kavrami iizerine yapilan tanimlar incelendiginde iistiin zek4, iistiin yetenek,
0zel yetenek sifatlarin bazen birbiriyle ayn1 anlamda bazen birbiri yerine kullanildig1 ve bazen
farkl1 anlamlarda kullanildigr goriilmektedir. Siralanan sifatlar zaman zaman birbirine
karismaktadir. Uluslararasi alanyazinda “gifted”, “talented” ve “high ability” olarak kullanimi
olan bu sifatlarin kapsamini belirlemek aslinda 6nemli bir konudur. Bu terimlerin kullaniminda
ortak bir dil kullanmada uzmanlar arasinda bile belirsizlik ve tutarsizlik mevcuttur (Davis &
Rimm, 2014, s.10). Bu durum uzmanlarin bakis agisiyla, kavrama verilen etikete karsi
toplumsal bakis acisiyla, bir sifat1 bir dilden baska bir dile ¢evirmeyle ilgili olabilir. Ornegin
Gagne (2013) iistiin zekay1 potansiyel, listiin yetenegi performans olarak nitelendirirken; Taylor
(1986) tistiin zekal1 bir bireyin herhangi bir alanda en iist diizeyde oldugunu, iistiin yetenekli
bireyinse herhangi bir alanda ortalama bireyler ile {istiin zekali bireyler arasinda yer aldigini

belirtmektedir.

Tarihi seyirde Galton, zeka iizerine bilimsel ¢alismalar yapan ilk isimlerden biridir. Zeka
lizerine goriislerini evrim teorisinden yola c¢ikarak sunan Galton, zekdnin kalitimdan
kaynaklandigin1 ve bu kalitsalligin koklerini duyusal yeteneklerden aldigini 6ne siirer. Yani
zeka, dogal segilim ve kalitimin bir sonucudur (Davis & Rimm, 2014, s.5). Yine kat1 bir bakis
acisiyla kavrama yaklasan Terman’a (1911) gore zeka testlerinde ilk %1°lik kesimde yer alan

bireyler iistiin zekalidir.

Spearman, 1900°lii yillarin basinda “Iki Faktér Kurami” olarak da bilinen Genel Zeka
Kuramini 6ne stirmektedir. Algi, dikkat, hafiza ve dil gibi ¢esitli biligsel faaliyetlerdeki bireysel
performansin biiyiik olgiide tek bir genel yetenek faktorii tarafindan belirlendigini ifade eden
kuram, zekay1 ““s faktorii” olarak adlandirilan 6zel ve “f faktorii” olarak bilinen genel iki alanda
ifade etmektedir (Horwitz vd., 2011). Zeka kavramini tanimlayan, incelenen bu caligsmalar,
istiin zekalilikla ilgili kavramlar1 agiklama siirecinde Onemli bir temel olusturmaktadir

(Renzulli, 2003).
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Ilerleyen yillarda birgok farkli calismada zekdya ¢oklu bakis agisi ile yaklasimlar soz
konusudur. Thurstone (1938), zekanin tek bir degiskenle belirlenemeyecegini ileri siirerek
zekay1 birbirinden bagimsiz yedi alanda ele almistir. Kelime akiciligi, sozel kavrama, sayisal
yetenek, uzamsal algi, algisal hiz, timevarim ve hafiza olarak ifade edilen bu yedi alan, Birincil
Zihinsel Yetenekler Kurami’ni ifade etmektedir (Kaufman & Sternberg, 2008). Alanyazinda
onemli bir yeri olan bir diger iistiin yetenek kurami ise Renzulli’nin (1978) Uclii Halka
Kuramidir. Bu kurama gore iistiin yetenek; ortalamanin iizerinde yetenek, motivasyon ve
yaraticilik olmak Ttizere Ui¢ bilesenin etkilesimini yansitan davraniglarla tanimlanmustir.
Ortalamanin iizerinde yetenek terimi genel yetenek ve 6zel yetenek alanlarini tanimlamaktadir.
Genel yetenek, bilgiyi isleme, yeni durumlara yonelik ge¢mis deneyimlerden hareketle tepkiler
olusturma ve soyut diistinme kapasitesini; 6zel yetenek bilgi- beceri edinme ve genel yetenek
alanlariin cesitli kombinasyonlarinin olusturdugu yeni becerileri ifade etmektedir. Yiiksek
diizeyde soyut diistinme, sozel-sayisal akil yiirlitme, hafiza, kelime akiciligi genel yetenek
alanina; bale, heykel, liderlik becerileri 6zel yetenek alanina 6rnek olusturmaktadir (Renzulli,
2003). Kuramin diger bilesenlerinden motivasyon, belirli bir soruna ve ¢alisma alanina yonelik
yiiksek diizeyde ilgi, cosku, hayranlik duygulari i¢inde olmakla beraber ilgi duyulan alandaki
caligmalar1 azim, tahammiil, kararlilik ve siki ¢alisma gibi tutumlarla ilerletme kapasitesini
ifade etmektedir (Renzulli, 2011). Yaraticilik boyutunun akicilik, esneklik, diisiincedeki
ozglinliik faktorleriyle iliskilendirildigi goriilmektedir (Renzulli, 2003).

Sternberg (1988) de zekanin tiirleri oldugunu one siirmiis ve {li¢ zeka tiirlinden
bahsetmistir. Bahsi gegen bu zeka tiirleri analitik zeka, yaratici zeka ve pratik zekadir. Bunlar
analitik, yaratici ve pratik zeka tiirleridir. Basarili insanlarin giiglii Gistiin yeteneklilik durumunu
bu tiirle belirlemektedir. Yaratict zeka yeni, yiiksek kaliteli ve yararli, etki alan1 genis fikirler
iiretme becerisi olarak tanimlanirken analitik zeka, fikirlerin kalitesini degerlendirmek; pratik
zeka ise bagkalarini bu fikirlerin yararhiligina ikna etmek icin kullanilmaktadir (Sternberg,
2019). Basaril1 bir birey ya bu fic tiir arasinda denge saglamali, ya da bunlardan birinde ¢ok iy1

diizeyde olmalidir.

Bir diger coklu bakis acis1 da Coklu Zeka Kurami ile Gardner (1983) tarafindan ortaya
konmustur. Zekanin yalnizca 1Q puaniyla agiklanamayacak kadar énemli oldugunu savunan
Gardner (1997), tek kriter ile sinirlandirilan tanilamaya elestiri getirmistir. Coklu zeka kurama,

insan zekasmin daha genis kiiltiirel sistemler, kodlar ve toplumun uygulamalarin1 géz 6niinde
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bulundurmaktadir. Kiiltiir iginde belirli rollerden yola ¢ikarak bireysel farkliliklar ve yetenekle
birlikte ortaya ¢ikan cok yonliiliigli dikkate alir ve insanin biricikligine hitap etmektedir.
Kuram, sekiz bileseni ortaya koyar. Bu bilesenler sozel zeka, matematiksel zeka, gorsel zeka,
kinestetik zeka, ritim zekasi, sosyal zeka, 6ze donilik zeka ve doga zekasidir (Gardner, 2011).

Bir veya daha fazla kiiltlirel ortamda sorunlar1 ¢6zme veya iirlinler liretmeye aracilik eder

(Renzulli, 2002).

Gagne (1985) ise listlin zeka ve listiin yetenek kavramlarini ayr1 ayri ele almaktadir. Ona
gore Uistiin zekal1 en az bir yetenek alaninda egitimsiz ve dogustan dogal yeteneklere sahip olma
ve bu yeteneklerin bir bireyi yasitlar1 arasinda ilk %10’luk dilime yerlestirecek derecede
kullanilmas1 anlamina gelir. Bu tanim zekanin 6Slgiilebilir, niceliksel kismini ele alir, iistiin
zekali olmay IQ ile es tutar. Ustiin yetenek ise fen bilimleri, matematik, sanat, spor, satrang
gibi gesitli spesifik alanlarda potansiyelin yasanti ve deneyim yoluyla beceriye doniismesini
ifade eder. Bu doniisiim siirecinde bireysel ve ¢evresel katalizorler, 6grenme durumlari ve sans
gibi faktorler etkilidir ve {istlin yetenek i¢in de bireyin yasitlar1 arasinda ilk %10’luk dilimde
olmasi kosulu savunulur (Gagne 2000, 2013).

Kaufman ve Sternberg (2008) 6zel yeteneklilik kavramlari ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada,
yetenekli olma durumunu belirlerken g6z oniinde bulundurulmasi gereken dort sinirliligi

vurgulamaktadir.

1. Calisma, “yeteneklilik” kavraminin bir etiket oldugunu ifade etmistir. Bir ¢gocugun 6zel
yetenekli olup olmadigi soruldugunda, cevap kisinin belirledigi kritere baghdir ve bu

durumda mutlak veya dogru denilebilecek kriterler yoktur.

2. Etiketleme yaparken genel ve spesifik iki yol oldugu ifade edilir. Genel yol, 6zel
yeteneklileri bir¢ok alanda yetenek sahibi olarak tanimlar, yani bir kisi ya yeteneklidir ya
degildir. Spesifik yol, yazma becerileri, s6zel beceriler gibi 6zel yetenekliligin bir veya

birkag sinirli alanda oldugunu ima eder.

3. Diger bir sinirlilik zaman ve mekana vurgu yapmaktadir. Ozel yeteneklilik durumu
zaman ve mekana gore degisir. Ge¢cmiste klasik Yunanca ve Latinceyi hizla 6grenme
yetenegi Ozel yetenekliligin 6nemli bir isareti olarak goriilebilirken bugiin boyle bir
yetenege daha az deger verilebilir. Metropolde yetenekli olarak etiketlenen bir ¢ocugun

becerileri, kirsalda karsilik bulmayabilir ya da tam tersi bir durum s6z konusu olabilir.
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4. Son olarak 6zel yeteneklilik agiklanirken kullanilan kavramlarin akademik dilde mi,

pratik ¢ercevede mi, ifade edilecegi tizerine bir sinirlilik s6z konusudur.

Alanyazinda incelenen yaklasimlar sonrasinda 6zel yetenek, listiin zeka, {istiin yetenek
kavramlarmin birbiri yerine kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de ise gilincel olarak o6zel
yetenek sifati kullanilmaktadir. Bu baglamda bu tezde de 6zel yetenek kavraminin kullanimi
s6z konusudur. Ozel yetenek kavrami MEB (2021) tarafindan “genel zihinsel yetenek, 6zel
akademik yetenek, dil, matematik, fen bilimleri, sosyal bilimleri, liderlik, yaraticilik, gorsel ve
isitsel sanatlar ve psiko-motor alanlarda gosterilen yiliksek diizeyde performans™ olarak

tanimlanmaktadir.

2.3.2. Ozel Yetenekli Bireylerin Ozellikleri

Ozel yetenekli bireyler, normal gelisim gosteren bireylere gore bilissel, sosyal-duygusal,
kisilerarasi iletigim gibi alanlarda hizli gelisen ve farkli seyreden 6zelliklere sahiptir (Acar,
2007). Ozel yetenekli bireylerle ilgili yapilmis calismalar incelendiginde bu bireylere ait
ozelliklerin farkli alt boyutlarda ele alindig1 goriilmektedir. Bunlardan biri gelisim alanlaridir.
Ornegin Silverman (1994), 6zel yetenekli bireylerin biligsel gelisim, psikomotor gelisim,
sosyal-duygusal gelisim alanlar1 gibi birgok farkli alanda 6ne g¢ikan Gzellikleri olabilecegini
belirtmistir. Bu alanlardan biri olan sosyal ve duygusal 6zellikler, bireylerin ¢evresiyle olan
etkilesim becerilerinin birgogunu gergeklestirmesinde etkili ve 6nemli bir rol oynamanin yani
sira egitimsel islevlerin gergeklestirilmesine de yardimci olmaktadir. Sosyal- duygusal
ozellikler hakkinda bilgi sahibi olmanin, 6zel yetenekli bireylerin ihtiyaglarina cevap vermek
adina etkilesim halinde olduklar1 birey ve kurumlara bir¢cok farkli yarari bulunmaktadir.
Ornegin 6gretmenlerin dzel yetenekli bireylere rehberlik etmesinde ve egitim kurumlarmin
miifredat diizenlemelerinde daha etkili yollar1 kesfetmesinde bu 6zellikleri bilmenin 6nemini

vurgulamaktadir (Dahlallah & Ahmad, 2022).

Ozel yetenekli bireylerin dzellikleri ele almirken gdz oniinde bulundurulan diger bir
noktada kiiltiirel ve bireysel farkliliklardir (Baldwin, 2002). Bir kisinin yetenekli olarak
tanimlanip tanimlanamayacag kiiltiiriin degerlerine baghdir. Estetik, bilimsel, ekonomik veya
atletik alanlardaki genel akademik beceriler ve yetenekler her zaman istlinliik olarak
degerlendirilmeyebilir (Davis & Rimm, 2014, s.3). Ornegin Finlandiya’da yapilan bir
caligmada (Ngara & Parath, 2004) 6zel yeteneklilerin iletisim becerilerinde iyi oldugu, Kore’de
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yapilan bir caligmada (Lim, Plucker & Im, 2002) ise 6zel yeteneklilerin sosyal sorumluluk

konusunda iyi oldugu 6ne ¢ikan iki farkli karakteristik 6zelliktir.

Ozelliklerin siniflanmasiyla ilgili bir baska baglam da yetenek diizeyi olabilir. Bu bakis
acisiyla 6zel yetenekli bireyleri kendi igerisinde bes diizeye ayiran Ruf (1998, s.54-90) her
diizeyde birbirinden farklilasan 6zelliklere deginmistir. Bu diizeyler ve sosyal duygusal yonden
one ¢ikan oOzellikleri soyle ele alinmistir: Birinci diizeydeki 6zel yeteneklilerde benmerkezci,
diisiik empati, rekabet duygusuyla birlikte gelen ¢atisma ve kati psikolojik yap1 gibi 6zelliklerle,
maddi kazang, yliksek basar1 hedefleri, giic ve soOhrete karsi yogun arzularin oldugu
belirlenmistir. Ikinci diizeydekilerin bulunduklari toplumun normlarina kars1 biiyiik bir
sorumluluk duygusu tasiyan geleneksel bireyler, bagkalarindan ¢ok etkilenen, digerlerine
kiyasla yetersizlik duygusu yogun, celiskili eylemleri ve ¢eliskili duygular1 6n planda olan
ozelliklere sahip oldugu belirtilmistir. Ugiincii diizeydeki bireylerin bagimsiz diisiinme
ozelliklerine karsin i¢ ¢atismalarinin yogun, ideallerine kars1 asagilik duygusu i¢inde, inanilan
ancak tutarsizca uygulanan ahlaki bir ¢erceve icinde oldugu goriilmektedir. Dordiincii diizeyde
yer alan bireyler degerlerine baglilik, ¢evresini ve kendini var oldugu haliyle kabul etmis,
sorumluluk duygusuyla kendine ve baskalarina yararli olma isteginde ve kendine ait bir felsefi
goriis icindedir. Besinci diizeydekilerde ise i¢ huzur ve uyum diizeylerinin yiiksek oldugu,

evrensel sefkat ve digerkamlik 6zelliklerinin baskin oldugu belirlenmistir.

Bir gelisim alanina veya diizeye bagli kalmadan 6zel yeteneklilerin karakteristik
ozelliklerini ele alan arastirmacilar da vardir. Ornegin Dakhlallah ve Sayid Ahmed (2022) ve
Davis ve Rimm (2014) ¢alismalarina gore 6zel yetenekli bireylerin asagida siralanan 6zelliklere

sahip oldugu goriilmektedir:

- Erken donemlerde baslayan ve devam eden uykuya direnglilik hali
- Hizli 6grenme kapasitesi

- Olaylar, nesneler ve iligkiler arasindaki baglantilar1 hizli fark etme
- Meraklilik hali

- Erken ve ileri dil gelisimi

- Soyut, muhakeme gerektiren problemleri ¢abuk ¢6zme

- Ustiin analitik yetenekler

- Ust diizey diisiinme becerilerini aktif kullanma
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- Problem ¢6zme, analitik diisiinme gibi alanlarda etkili stratejiler kullanma
- Genis ilgi alani, gizemli ve karmasik durumlara kars ilgi
- lleri gézlem yetenegi
- Belleksel islemlerde gelismislik
- Ogretilenin dtesine gecerek bilgiyi yeni durumlara uyarlama
- Cesitli yetenek alanlari
- Yiiksek hedef ve beklentiler
- Tepkisellik, alinganlik
- Ogrenme siirecindeki karmasikliktan hoslanma
- Mikemmeliyetcilik
- Etrafindaki sosyal olaylara karsi farkindaligi yiiksek, empati, ahlak, adalet,
diirtistlik gibi giiclii degerler, baskalarmin duygu ve diisiincelerine karsi
hassasiyet
Miller (2009), sinif 6gretmenlerinin 6zel yetenekli 6grencilerin belirlenmesindeki tavsiye
ve yonlendirmedeki Onemli roliine vurgu yaparak gerceklestirdigi ¢alismada, sinif
ogretmenlerinin 6zel yeteneklilige dair bilgi ve diisiincelerini derlemistir. Burada elde edilen
verilerde, smif Ogretmenlerine gore Ozel yetenekli Ogrencilerin  ozelliklerine dair
diistincelerinde en sik kullanilan 6zellikler; baglantilar1 ve iligkilerini gorme, yaratici ve orijinal
fikir iretme, merakli olma, kesfetmekten keyif alma, yeni fikir ve bilgilere ilgi duyma, bilgileri
hizl1 ve kolay alma, sorunlara yeni ¢oziimler iiretmeyi sevme, problemleri ¢6zmede mantigt
kullanma, genis bilgi birikimine ve kapsamli- sofistike bir kelime dagarcigina sahip olma olarak
belirlenmistir. Ayn1 ¢aligmada is ve kisisel esyalar1 konusunda diizenli, sessiz, 6devi tamamlar,
baskalariyla kolayca iletisim kurar, zorluklarin iistesinden gelebilir, daha az yetenekli olanlari
kabul etmekte giicliik ¢eker, gelenege saygi duyar gibi 6zellikler, 6gretmenler tarafindan daha

az ifade edilen 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Farkli bakis acilar1 olmasina ragmen 6zel yetenekli bireylerin cabuk 6grenme, yaraticilik,
liderlik, giriskenlik, gelismis problem ¢6zme becerileri, miikkemmeliyetcilik gibi 6zellikleri pek
cok kaynakta (Bernstein, 2003; Davis & Rimm, 2014, s.31-54; Inman & Kirchner 2021, s.65-
84; MEB, 2022) dikkat ¢cekmektedir. Bu 6zellikler de kendi i¢inde bir¢ok farkli kisilik 6zelligini
barindirmaktadir. Bu kapsamda liderlik 6zelliklerine sahip olan 6zel yetenekli bir birey

poptilerlik, kendini iyi ifade edebilme, karar alirken objektif bir bakis acis1 sergileyebilme, grup
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icinde esitlik¢i bir yaklasim gosterme, giriskenlik, dinleme becerileri sergileme, grup iiyelerini

iiretkenlige tesvik etme (Giir, 2017, s.18-19) gibi 6zelliklere de sahip oldugu goriilmektedir.

Ozel yetenekli dgrencilerin sosyal iliskiler igindeki tavr ve problem ¢dziicii rolleri ile

birlikte Bildiren (2018), liderlik 6zelliklerini su sekilde ele almistir:

e Ozel vyetenekliler grup icinde diizenlenen cesitli birgok etkinlikte lider
konumundadir.

e Tavsiye almak i¢in sik sik kendilerine basvurulur.

e Karsisindakilerle iliskiyi koruyucu bir tutum igindedir ve iletisimini empatik bir
tavirla ilerletir.

e Olusturulan fiziki gruplarda biitiinliigli saglama ve grup iiyelerini destekleyici bir
rolii vardir; grup tiyelerini derinlemesine tanir, grup i¢cinde kime ne gorev verecegini
iyi bilir.

e Akran arabulucu niteligine sahiptir.

e Sorumluluklara baglilig: yiiksek, sorumlulugu iizerine almada yiiksek bir motivasyon
i¢indedir.

¢ Olaylar1 mantik ¢ercevesinde degerlendirip objektif bir yaklasimla karar alir.

Bir isi tamamlama, toplumsal kurallar, ahlaki yargilar gibi kisileraras iliskileri etkileyen
durumlar 6zel yetenekli bireyler i¢in kaygi vericidir. Bu durumun nedeni 6zel yeteneklilerdeki
duyarlilik ve miikkemmeliyetcilik ile iliskilendirilebilir (Giir, 2017, 5.26-27; Ozbay & Palanci,
2011). Digerlerinin yasadig1 problemler, 6zel yetenekli bireyler i¢in i¢ten duyarlilik gosterilen
alanlardandir (Caglar, 2004). Sosyal iliskiler i¢inde yasanan yeni, beklenmedik durumlara kars1
problem ¢o6ziicli potansiyele sahip olan 0zel yetenekli bireyler, bu iliskilerdeki iiyelerin
yasamlarina derin bir ilgi duyar, yasanan anlasmazliklar ve diger sorunlarda hakemlik rolii
iistlenir, ¢6ziim yollar i¢in girisimde bulunurlar. Bu roller esnasinda objektif, giivenilir,
onerilere acik, is birlik¢i bir tutum sergiledikleri; ¢oziim odakli, mantik ve muhakeme

cercevesinde ilerledikleri goriilmektedir (Caglar, 2004; Kaya, 2022; Demirtag, 2023).

Ozel yeteneklilerin karakteristik dzellikleriyle ilgili incelenen kaynaklar her 6zelligin,
tiim 6zel yetenekli bireyde ayni diizeyde gozlenmeyebilecegini ancak 6zel yetenekli bireylerin

yasitlarina gore dikkat ¢eken Ozellikler oldugunu gostermektedir. Cogu kaynakta (Bildiren
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2018; Cross & Cross, 2018; Davis & Rimm, 2014; Melekoglu & Sak, 2021; Shavinina, 2003)
O0grenme, kavrama, ilgi alanlari, liderlik, empati, problem ¢ézme, soyut diisiinme, hafiza,
kelime dagarcigi, yaraticilik, dikkat siiresi, duyarlilik, gozlem, sentez gibi ozelliklerde
yagsitlarina gore farkl gelisim gosterdikleri dikkat ¢ekmektedir. Yasitlarina gore farkli gelisim
gostermekle birlikte 6zel yeteneklilerin kendi arasinda da bu 6zellikler farkli seviye ve farkli

gelisim donemlerinde gergeklesebilmektedir (Ayas & Kirisei, 2021).

2.4. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde catisma ¢ozme, liderlik ve 6zel yetenek kavramlari ile ilgili alanyazinda

yapilan yurti¢i ve yurtdisi ¢alismalara yer verilmistir.

2.4.1. Catisma ve Catisma Coziimiiyle ilgili Cahsmalar
2.4.1.1. Catisma ve Catisma Coziimii Kavramyla Ilgili Yurtici Arastirmalar

Aksu (2023), cevreye yonelik tutum ile okul bahgesi yesil alan kullaniminin ¢gocuklardaki
catisma ¢6zme davraniglarini yordama diizeyini incelemeyi amacladigi yiiksek lisans tezi
kapsaminda 2020-2022 egitim 6gretim doneminde Aydin ili Efeler ilgesindeki 16 ortaokuldan
1489 6grenciye ulasmistir. Calisma grubunu, bu 16 okuldaki bes, alt1, yedi ve sekizinci sinifta
ogrenim goéren goniillii 6grenciler olusturmaktadir. Iliskisel tarama modelinin kullanildig
calismanin veri toplama asamasinda kisisel bilgi formu, Cevresel Tutum Olgegi ve Catisma
Co6zme Davranislart Belirleme Olgeginden yararlanilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde
edilen bulgular sonucunda c¢evresel tutumun iyi olmasi, Ogrencilerin catisma ¢ozme

davraniglarina olumlu yonde etki ettigi goriismiistiir.

Karapinar (2021) ytiksek lisans ¢alismasinda ergenlerin ¢atisma ¢6zme becerilerini sosyal
destek ve oOzerklikleri baglaminda ele almistir. Caligmanin 6rneklemini 2019-2020 egitim
ogretim yilinda Konya Meram’da egitim goren 14-18 yas aralifindaki 857 ergen
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda verilerin elde edilmesinde Catisma C6zme Davranisini
Belirleme Olgegi, Algilanan Sosyal Destek Olgegi ve Ergen Ozerklik Olgeginden yararlanilan
caligmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calisma sonucunda ¢atisma ¢6zme, sosyal
destek ve oOzerklik Olclimlerinde cesitli iliskiler elde edilmesiyle birlikte catisma ¢dzme
becerileri 6l¢eginden erkeklerin saldirganlik alt boyutu puanlarinin, kadinlarin ise problem

¢ozme alt boyutu puanlarinin daha ytiksek oldugu elde edilmistir.
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Ozalp Pekmez (2019), 5. Sinif dgrencilerine uygulanan yaratict drama temelli ¢atisma
¢ozme programinin g¢atigma c¢ozme becerine etkisini belirlemek amaciyla gerceklestridigi
calismada, On test-son test- izleme testi uygulanarak deney, kontrol ve plasebo gruplu deneysel
desenden kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim dgretim yilinda izmir
ili Kemalpasa ilgesinde Ogrenim gormekte olan bir ortaokulun toplamda 46 Ogrencisi
olusturmaktadir. 5. smif diizeyindeki 6grencilerin 16’s1 deney, 15’1 kontrol ve 15’1 plasebo
grubunu olusturmaktadir. Deney grubuna 8 oturumdan olusan yaratict drama temelli ¢atisma
¢ozme programi uygulanirken, plasebo grubuna catisma ¢ozme ile iliskisi olmayan 3 farkl
seminer ¢alismasi uygulanmis, kontrol grubu ile ise herhangi bir ¢alisma gerceklestirilmemistir.
Egitim programi oncesinde, sonrasinda ve uygulamalardan 4 hafta sonra yapilan izleme
calismasinda biitiin gruplara Catisma Cozme Becerileri Olgegi uygulanmistir. Gergeklestirilen
analiz sonuglarina gore yaratici drama temelli ¢atisma ¢ézme programinin gatisma ¢ézme
becerisi iizerinde olumlu yonde bir etkisi oldugu, kontrol ve plasebo gruplarinda ise anlamli bir

etkisi olmadig1 goriilmektedir.

Ates (2014), yiiksek lisans tezinde Catisma Cozme Egitim Programi’nin altinci sinif
diizeyindeki Ogrencilerin catisma ¢6zme becerilerine ve 0Ozsaygi diizeylerine etkisini
incelemistir. On test-son test-izleme testi kontrol gruplu desen kullanilan bu arastirmanin
calisma grubunu 2013-2014 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili, Avcilar ilgesinde bulunan bir
0zel okulun 30 altinci sinif 6grencisi olusturmaktadir. Baslangigta, ¢alisma grubunu belirlemek
amactyla 75 altinci smif Ogrencisine Catisma Cozme Davranisini Belirleme Olgegi ve
Coopersmith Ozsaygi Envanteri uygulanmistir. Bu 75 &grenciden velisi izin veren, egitim
programi i¢in uygun zamana sahip, goniillii ve 6lgeklerden belirlenen puanlari (CCDBO
problem ¢ozme alt dlgeginden 12-60 arasi, saldirganlik alt 6l¢eginden 12-51 puan arasi almig
olmak) almis 30 6grenciler secilerek ¢alisma grubu olusturulmustur. Yansiz olarak 15 6grenci
deney grubuna ve 15 6grenci kontrol gruplarina atanmistir. Deney grubuna yedi hafta boyunca
50 dakikadan olusan Catisma C6zme Egitim Programi oturumlart uygulanirken, kontrol
grubuna herhangi bir uygulama yapilmamistir. Deney ve kontrol gruplarina Catisma Cézme
Egitim Programi oturumlarinin sonlanmasindan 1 hafta sonra son test, 4 hafta sonra ise ¢atigma
¢ozme becerileri ve 6zsaygi diizeylerindeki artisin kaliciligi belirlenmek amaciyla izleme
testleri uygulanmistir. Elde edilen bulgular, catisma ¢6zme egitim programi sonucunda deney
grubundaki d6grencilerin catisma ¢ézme ve dzsaygi diizeylerinin yiikseldigi, kontrol grubundaki

ogrencilerde ise farklilik olmadig1 yoniindedir.
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Cavus Kasik (2012), yiiksek lisans tezinde 7.sinif 6grencilerinin benlik saygisi diizeyleri
ile catisma ¢6zme becerilerini incelemistir. Calismanin amaci, 7. siif 6grencilerine uygulanan
Catisma Cozme ve Akran Arabuluculugu Egitim Programi’nin 6grencilerin benlik saygisi ve
catisma ¢O0zme becerilerine etkisinin incelenmesidir. Bu amacla ¢alismada 6n test-son test
kontrol gruplu desen kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda Samsun ili Atakum ilgesinde iki farkli okulda 6grenim géren 10’u deney 10’u kontrol
grubu olmak iizere toplamda 20 7. sif Ogrencisi olusturmaktadir. Calisma kapsaminda
kullanilan Kendine Saygi Ol¢egi ve Catisma Cdzme Davranisini Belirleme Olgegi, egitim
programinin uygulamasindan 6nce ve sonra deney ve kontrol gruplarinin her birine
uygulanmistir. On test uygulanmasinin ardinda deney grubuna Catisma Cdzme ve Akran
Arabuluculugu Egitim Programi 13 hafta boyunca 80-90 dakikalik oturumlar seklinde
uygulanirken, kontrol grubuyla bu siirecte herhangi bir ¢aligma gerceklestirilmemistir. 13
oturumluk egitim programmin ardindan her iki grupla da son test uygulamasi
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, uygulanan Catisma C6zme ve Akran Arabuluculugu
Egitim Programi’nin 6grencilerin benlik saygisi ve catisma ¢dzme becerileri tizerinde anlamli

bir fark olusturdugunu gdstermektedir.

Giiner (2007) catisma ¢ozme becerileri gelistirmeye yoOnelik grup rehberliginin lise
ogrencilerinin saldirganlik ve problem ¢dzme becerileri iizerine etkisini incelemistir. On test-
son test kontrol gruplu desen kullanilan bu arastirmanin ¢aligma grubunu 2004-2005 egitim-
ogretim yilinda Bursa ili Osmangazi ilge sinirlari i¢cinde bulunan toplamda 60 lise 9. siif
ogrencisi olusturmaktadir. Ogrencilerden 30’u kontrol grubunu olustururken 30’u deney
grubunu olusturmaktadir. Catisma ¢ézme beceri grup rehberliginin etkililigini belirlemek
amactyla uygulama oncesi ve sonrasinda her iki gruba da Saldirganlik Olgegi ve Problem
(Cozme Envanteri uygulanmistir. Deney grubuna her biri 90 dakikadan olusan 12 oturum
catigma ¢ozme becerileri egitimi verilirken kontrol grubuna higbir egitim verilmemistir. Egitim
programinin uygulanmasinin ardindan gruplarin saldirganlik diizeylerinde ve problem ¢6zme
becerilerine yonelik gergeklestirilen analizlerde; ¢atisma ¢6zme becerileri egitiminin

saldirganlig1 azaltici, problem ¢dzme becerilerini arttirici etkisi elde edilmistir.

2.4.1.2. Catisma ve Catisma Coziimii Kavramyla Ilgili Yurtdisi Arastirmalar

Morozova, Fasolko, Poliuha, Veselska ve Bagration (2022), calismalarinda 6grencilerin

iletisim ve ¢atisma ¢dzme becerileri diizeyine uygulanan catisma ¢oziimiinde kullanilan sosyal
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beceriler programinin etkisini belirlemek amaciyla 6n test- son tez kontrol gruplu iliskisel
tarama yonteminden yararlanilmistir. Veriler, Leary testi, Catisma Durumlarinda Thomas
Davranis Testi, Iletisim Becerilerinin Degerlendirilmesi Anketi ve Boyko Empati Testi
aracihigiyla elde edilmistir. Iletisim ve catisma ¢dzme konusundaki sosyal becerilerin
arastiritlmasi igin 18-22 yas arasi 350 ogrenciden veri toplanmistir. Catisma ¢ozliimiinde
kullanilan sosyal becerileri gelistirmek i¢in hazirlanan program, 12-15’erli gruplar halinde
toplam 80 6grenciye uygulanmistir. Egitim 8 konuda 8 farkli dersten olusmakla birlikte her ders
ortalama 3,5-4 saat olacak sekilde egitim siireci gergeklestirilen ¢alisma profesyonel
psikologlar tarafindan gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen egitim sonucunda 6grencilerin
catigsma ¢ozmede uzlagsma ve is birligini tercih etme durumlarinda, empatik yeteneklerinde artis
gozlenirken otoriterlik, saldirganlik ve bencillik gibi kisilerarasi etkilesim tarzlarinda belirgin

bir azalma oldugu tespit edilmistir.

Wang, Zhu ve Ke (2022) Amerikan {iniversitelerindeki Cinli 6grencilerin akranlar1 ve
Ogretim tiyeleriyle sinif ¢atigmalarini nasil ¢ozdiiklerine dair daha kapsamli bir anlayis ortaya
koymak amaciyla gerceklestridikleri calismada “Cinli 6grenciler ABD’de hangi ¢atisma ¢dzme
becerilerini kullantyor?” ve “Cinli 6grenciler ABD’de ne tiir ¢atisma ¢oziimii kaynaklari
artyorlar?” sorularina yanitlamayir hedeflemektedir. Nitel arastirma ydntemlerinden
yorumlayici fenomenolojik modelin kullanildig1 ¢alisma kapsaminda verilerin elde edilmesi
amaciyla 10 Cinli 6grenciden smifta yasadiklar1 anlagsmazliklari ¢6zme konusundaki deneyim
ve stratejilerinin paylagmasi istenmistir. Calisma kapsaminda katilimcilarin deneyimlerinden
bes ortak tema ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Bu bes tema; catismayr erken bir asamada
yonetmek, deneyimli Cinlilerden Oneriler almak, Amerikali akran, danisman ve egitmenlerle
aradaki mesafeyi korumak, iliskileri gelistirmek icin hediyelesmek ve baskalarinin saygisini
kazanmak i¢in dnce 6ziir dilemek olarak belirlenmistir. Sonug olarak Cinli 6grencilerin ¢atisma
¢Oozme strateji ve tarzlarinin 6nemli Ol¢lide Cin kiiltiirii tarafindan sekillendirildigini ve bu
ogrencilerin ihtiyaglarini, olumsuz duygularini ifade etme olasiliklarinin daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Heydenberk ve Heydenberk (2007) anaokulu ve 1. sinif 6grencilerinde zorbaligi 6nlemek
amaciyla uygulanan sosyal duygusal okur yazarlik ve catisma ¢6zme programimin etkililigi
{izerine gerceklestirmistir. On test- son test modelinin kullanildig1 ¢alismanin verileri Ogrenci

Oz Raporu ile elde edilmistir. Calisma kapsaminda anaokulu ve 1. siniflardan olusan toplamda
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71 dgrenciye 3 siif 6gretmeni esliginde duyussal kelime dagarcigini ve kisilerarasi catismalari
¢ozmeyi artirmaya yonelik somut etkinlikleri igeren birer saatlik yedi egitim oturumu
uygulanmistir. Calismanin sonucunda uygulanan programin, grencilerin ¢atismay1 yapici bir
sekilde yonetmelerini saglayan sozel ve fiziksel saldirganlik ifadelerinde anlamli azalmalar

sagladig1 gozlenmistir.

2.4.2. Liderlik Kavramyla Ilgili Cahsmalar
2.4.2.1. Liderlik Kavramyla ilgili Yurtici Arastirmalar
Sikicikoglu (2019), yiiksek lisans tezi kapsaminda yaptig1 caligmada, ilkokul 2, 3 ve 4.

smif 6grencilerinin liderlik diizeyleri ile zeka diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi ve
demografik degiskenlerin liderlik diizeyleri iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin 6rneklemini Eskisehir ilindeki bir ilkokulda
ogrenim goren 139 6grenci olusturmaktadir. Calismada Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi,
Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi Ogretmen Formu ve Anadolu-Sak Zeka olgegi
araciligtyla veri toplanmaktadir. Calisma sonunda liderlik diizeyi ile genel zekd ve alt
bilesenlerinin tiimii arasinda anlamli pozitif iligkiler bulunmustur. Diger bir sonuca gore normal
ve normalin {izerindeki zeka diizeyine sahip 6grencilerin liderlik becerilerinin de anlamli bir
sekilde farklilagtigt goriilmiistir. Demografik degiskenler baglaminda yapilan analizler
sonucunda liderlik diizeyinin cinsiyet, kardes say1si, dogum siras1 ve anne egitim diizeyine gore
farklilhik gostermedigi; sinif diizeyi, baba egitim diizeyi, gelir diizeyi ve ders dis1 topluluk

faaliyetlerine katilma baglaminda farkliliklar gosterdigi elde edilmistir.

Tapsin (2019), yiiksek lisans tezinde Adapazari ilgesinde Ogrenim goéren ortaokul
ogrencilerinin, serbest zamanlarinda spor yapip yapmama durumlarina gore liderlik
becerilerinin incelenmesini amaglanmaktadir. Iliskisel tarama modelinin kullanildig1
caligmanin 6rneklemini Sakarya ili Adapazari ilgesindeki 11 ortaokulun 5,6,7,8. siniflarinda
ogrenim goren 530°u erkek, 500’4 kiz olmak {izere toplam 1030 ortaokul Ogrencisi
olusturmaktadir. Caligmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu ve Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi kullanilmistir. Calismanin sonucunda ortaokul dgrencilerinin serbest
zamanlarda spor yapma duruma gore liderlik 6zelliklerinin yiikseldigi, spor yilinin artist ve

lisansli olma durumlarmin liderlik 6zelliklerini arttirdig1 gortilmistiir.

Semiz (2011), yiiksek lisans tezi kapsaminda sporun liderlik {izerine etkisini

incelemektedir. Ortadgretim 6grencilerinde sporun liderlik tizerine etkisini incelemek amaciyla
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gergeklestirilen caligmada tarama modelinden yararlanilmistir. Calismanin evrenini, 2010-2011
egitim Ogretim yilinda Sakarya ili Hendek ilgesinde 6grenim goren 180 lisansli sporcu
ortadgretim Ogrencisi olusturmaktadir. Calismaya evreni olusturan 180 6grenciden 168’inin
katilim saglamasi nedeniyle Orneklem olusturulmadigi ifade edilmektedir. Calismada
demografik bilgi formu ve Liderlik Yonelimleri Anketi ile veriler elde edilmistir. Elde edilen
verilerin analiz ve degerlendirmesi sonucunda aktif olarak spor yapma yilinin, liderlik

davraniglarini olumlu olarak etkiledigi elde edilmistir.

Durmus (2011), yiiksek lisans tezinde ilkdgretim ve lise 6grencilerinde goriilen liderlik
davramglarini incelemektedir. Ilkdgretim ve lise dgrencileri arasinda lider olarak atfedilen
ogrencilerin gosterdikleri liderlik davraniglarinin neler oldugu ve buna iliskin algilarin ¢esitli
bagimsiz degiskenlere gore farklilasma durumunu belirlemeyi amaglayan ¢alismada, betimsel
tarama modeli kullanilmaktadir. Calismanin 6rneklemini, 2009-2010 egitim 6gretim yilinda
ogrenim gérmekte olan, Canakkale ilindeki 8 ilkogretim ve 6 Anadolu lisesinden olmak {izere
toplamda 402 6grenci olusturmaktadir. Ogrencilerin 244°i ilkogretim 4-5-6-1-8. smif, 158’i
ortadgretim 9-10-11-12. siniflarda 6grenim goérmektedir. Calismada veriler arastirmaci
tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu ve Liderlik Yonelimleri Anketi araligiyla elde
edilmektedir. Calisma sonunda, 6grencilerin liderlik davranisi puanlarin ytiksek oldugu, kiz
ogrencilerin erkek ogrencilere gore liderlik davranislarinin daha yiiksek bir ortalamaya sahip
oldugu, ilkdgretim Ogrencilerinin liderlik davranislarinin, ortadgretimdeki ogrencilere gore
daha yiiksek oldugu ve yilda 20’den fazla kitap okuyan Ogrencilerin 20’den az okuyanlara
kiyasla liderlik davranislarinin daha yiiksek oldugu bulgular1 elde edilmistir.

Tiysiiz (2007), doktora tezi ¢alismasinda “Biz Lideriz” egitim programinin 6. Sinif
ogrencilerinin liderlik rolleri ve davranislarini etkisinin incelenmesi amaclanmaktadir.
Calismada deneysel arastirma modeli kullanilmistir. iki asamadan olusan c¢alismanin ilk
asamas1, Lider Ogrenci Olgegi gelistirilerek gecerlik ve giivenirlik ¢alismasinin yapilmasini
kapsamaktadir. Calismanin ikinci asamasinda ise “Biz Lideriz” egitim programinin
olusturularak calisma grubu belirleme uygulama, analiz sentez siiregleri gerceklestirilmektedir.
90 dgrenci ile gergeklestirilen Lider Ogrenci Olgegi'nin giivenirlik ve gegerlik ¢alismalari
sonucunda 6lgek 32 madde ve 4 Slgekten olusan son haline getirilmistir. Olgegin son haline
gelmesinin ardindan “Biz Lideriz” egitim programi olusturularak arastirma siirecinin ikinci

kismina gecilmistir. Calismaya 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ilinin Izmit ilgesinde
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bulunan bir 6zel okulda 6grenim géren 6. sinif 6grencilerinden 20°si deney, 29 u kontrol olmak
iizere toplamda 49 6grenci dahil olmustur. Egitim programi &ncesinde deney ve kontrol
gruplarinin her birine Genel Yetenek Testi, Soyut Yetenek Testi, Problem Cozme Envanteri ve
Lider Ogrenci Olgegi uygulanmistir. 5 giin boyunca 26 ders saati uygulanan egitim programi
sonunda her iki gruba da Lider Ogrenci Olgegi ve Problem Cdzme Envanteri son test olarak
uygulanmigtir. Egitim programinin uygulanmasindan onceki siirecte kullanilan Genel Yetenek
ve Soyut Yetenek testleriyle 0grenciler arasindaki esitligi saglamak amaglanmistir. Sonugta,
egitim programinin liderlik rolleri ve davranislar lizerinde anlamli bir fark olusturdugu elde

edilmistir.

2.4.2.2. Liderlik Kavramyla ilgili Yurtdis1 Arastirmalar

Tortosa Martinez, Pérez-Fuentes ve Jurado (2022), 6grenci liderligi ile ilgili yaptiklar
calismada akademik katilimi tesvik etmede etkili olan 6grenci liderligi ile ilgili degiskenleri
tanimlamay1 hedeflemektedir. Bu amagla sistematik inceleme metodu takip edilerek iki asamali
bir calisma gerceklestirilmistir. Oncelikle arastirmaya dahil edilecek ¢alismalar belirlenmis,
ardindan daha ileri analizler i¢in belirlenen ¢alismalarin verileri incelenmistir. Calismalara
ulagmak i¢cin Web of Scince, Scopus, PsycINFO ve Dialnet olmak tlizere dort elektronik veri
tabanindan yararlanilmistir. Calismaya, lise 6grencilerinin akademik bagliliklar ile liderlikleri
arasindaki iligkiye odaklanan, dergi makalelerinde yayinlanan (tez, konferans bildirileri harig¢
tutularak), Ispanyolca veya Ingilizce, 2011 ile 2022 yillar1 arasinda yayimlanan tam metin
erisimi olan toplamda 10 caligmaya dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen c¢aligmalar
yazarlar-yayin yili, iilke, galismanin amaci, liderlik ve akademik baglilik iligkisi, ana sonuglar
ve etkili liderligin degiskenleri basliklar1 altinda incelenmistir. Analizler sonucunda 6grenci
liderligi ile ilgili alanyazinda 6nemli bir bosluk oldugu, ancak ¢aligmalarin 6grenci katiliminin
ogrenci liderligiyle baglantili oldugunu dogruladigi; liderligin akademik bagliligi nasil
etkiledigi ile ilgili yeterli kanmit olmadigi, ancak ulasilan bir ¢alismada liderligin anlamh
ogrenmede bilgiyi uygulamaya yonelik stratejiler iiretmede caba ve katilim degiskenlerini
etkiledigi elde edilmistir. Elde edilen diger bir sonug, iyi performans ve etki gosteren liderler

ogrencilerin yiiksek diizeyde iyimserlik ve baglilik gelistirmelerine katki sagladig: yoniindedir.

Jambunathan, Jayaraman, Jayaraman ve Jayaraman’in (2019) caligmasinda akran
liderligindeki liderlik atdlye caligmalarinin Hindistandaki’ ortaokul &grencilerinin liderlik

becerileri iizerindeki etkisi incelenmistir. On test-son test tasarimimin kullanildig1 calismada
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ogrencilerin kendi liderlik becerileri ve etkili liderlik i¢in gerekli olan becerilere iliskin
algilarin1 6lgmek i¢in 20 maddelik anket uygulamasi ile dgrencilerin 1’den 10’a kadar bir
liderin Gzelliklerini siraladiklart bir liste araciligiyla veriler elde edilmistir. Calismanin
orneklemini 10-14 yas aras1 598 6grenci olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda c¢aligmalari
yliriitmek amaciyla egitim almis 2 lise 6grencisi gruplara akran liderligi uygulamali aktiviteler
sunup ¢ok az didaktik egitime yer vererek ¢alismayi ylriitmiistiir. Calismanin sonuglari, akran
liderligindeki atdlye ¢alismalarmin Hindistan’daki ortaokul 6grencileri arasinda kendi liderlik
becerilerine iligkin algilar1 ve etkili lider i¢in gerekli olan temel becerilere iligskin algilari

degistirmede etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

2.4.3. Ozel Yeteneklilerin (Liderlik ve Catisma Céziimii) Ozellikleriyle Ilgili Calismalar

2.4.3.1. Ozel Yeteneklilerin (Liderlik ve Catisma Céziimii) Ozellikleriyle ilgili Yurtici
Arastirmalar

Ozbey-Gokee, Ellibes-Cerrah ve Arpaz-Unsal (2021), 6zel yetenekli ¢ocuklarin kendi
arkadashik iligkilerine yonelik goriislerini  incelemek amaciyla gergeklestirdikleri
caligmalarinda nitel aragtirma tekniklerinden yararlanarak 12 6grenci ile goriisme saglamistir.
Arkadaslik liskileri Goriisme Formu Kullanilarak elde edilen bulgularla, arkadaslik iliskilerine
yonelik 9 tema olusturulmustur. Bu temalar birliktelik, catisma, yakinlik, iletisim, yardim,
baglilik, giiven, 6zdesim ve sadakattir. Catisma olgusuna yonelik sorular 5 sorunun sonucunda
ogrencilerin verdigi cevaplar incelendiginde Ogrenci cevaplarinin genel olarak arkadaslhik
iliskilerini slirdiirmeye yonelik oldugu goriilmektedir.

Akytirek (2020) ozel yetenekli 6grencilerin liderlik becerilerine iliskin algilarini
belirlemek amaciyla gergeklestirdigi calismasinda kesitsel tarama modelini kullanmstir.
Calismanin  &rneklemini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Ankara’daki BILSEM’lerde
O0grenim goren 338 Ogrenci olusturmaktadir. Calismanin veri toplama asamasinda Roets
Liderlik Degerlendirme Olgegi kullanilirken, dlgegin gecerlik ¢alismasi i¢in Ustiin Ogrencilerin
Davranigsal Ozellikleri Olcegi’nin liderlik alt 6lcegi ve Liderlik Kontrol Listesi kullanilmistir.
Elde edilen verilerden yola ¢ikilarak gerceklestirilen analizlerde 6zel yetenekli 6grencilerin
liderlik becerilerinin yeterli ve iyi diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Liderlik becerileri
cinsiyet, sinif, dogum sirasi, aile gelir durumu degigkenlerine gore anlamli bir farklilik
goriilmezken; kardes sayis1, anne egitim durumu, baba egitim durumu ve BILSEM 6zel yetenek

alan1 degiskenlerine gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Kiilegel’in (2020) yiiksek lisans tezinde c¢evre egitimine dayali fen, teknoloji,
mithendislik, matematik (E-STEM) temelli etkinlik gelistirmek, sunmak ve gelistirilen
etkinliklerin 6zel yetenekli 6grencilerde gevreye yonelik algilarini ve 21. Yiizyil becerilerini
incelemek amacglanmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden durum calismasinin kullanildig:
caligmanin 6rneklemini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6grenim gérmekte olan 5 ve 6. sinif
17 6zel yetenekli 6grenci olusturmaktadir. Bu 6grencilere 6 haftalik 34 saat stiren E-STEM
uygulamalar1 dort ayri konuda gergeklestirilmis. Verilerin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis
goriisme, odak grup goriismesi, gozlem formu, 6grenci giinliikleri, 6z degerlendirme formu, 21.
ylizy1l becerileri agik uglu soru formu ve cevre algilarima yonelik agik uglu soru formu
kullanilmistir. Calismanin sonucunda, E-STEM uygulamalarinin 6zel yetenekli 6grencilerin
geri doniisiim, strdiiriilebilir ¢evre ve alternatif enerji kaynaklart konularinin 6nemini
anladiklari; hava, uzay, su ve ses kirlilikleri gibi ¢evre sorunlarina yaraticit ¢éziim Onerileri
sunabildikleri; yaraticilik, elestirel diistinme, sorumluluk, iiretkenlik, iletisim, girisimcilik, is

birligi, liderlik ve problem ¢6zme gibi 21. Yiizyil becerilerini gelistirdikleri gorilmistiir.

Ataman (2019) yiiksek lisans c¢aligmasi kapsaminda iistiin zekali olan ve olmayan
cocuklarin liderlik ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla 6-11 yas Ogrencileriyle calismasini
gerceklestirmistir. Verilerin elde edilecegi ‘Liderlik Potansiyeli Olgegi’ arastirmac tarafindan
olusturularak literatiire kazandirilmistir. Bu kapsamda oOlcegin gelistirilme asamasinda
toplamda 921 ilk ve ortaokul ogrencisi g¢alismaya dahil edilmistir. Calismanin ikinci
asamasinda ise Olgcege son hali verilerek 287 normal, 105 istiin zekali 6grenci ile ¢alisma
ilerletilmistir. Calismadan elde edilen bulgularla iistiin zekal1 6grencilerde normal 6grencilere
gore; kiz ogrencilerde erkek Ogrencilere gore liderlik potansiyelinin daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmaistir.

Sevgili-Kogak ve Kan (2019) tarafindan 6zel yetenekli 6grencilerin sosyal duygusal
beceri algilari, arkadashik nitelikleri ve yalmzlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla gerceklestirilen ¢alismada 3 ve 4. Smifa devam eden toplamda 174 BILSEM
ogrencisinden veri toplanmustir. iliskisel tarama modelinden yararlanilan ¢alismada Sosyal
Duygusal beceri Algis1 Olgegi, Cocuklar i¢in Yalnizlik Olgegi ve Arkadaslik Niteligi Olcegi
kullanilmustir. Arkadashik Niteligi Olgegi dostluk ve eslik etme, onaylama ve destekleme,
yardim ve rehberlik, sirlar1 paylasma / kendini agma, ¢atisma ¢ézme, ¢atisma ve ihanet olmak

lizere toplamda alt1 alt boyuttan olugmaktadir. Calismanin sonunda elde edilen bulgular 6zel
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yetenekli 6grencilerin sosyal duygusal beceri algilar ile arkadaglik nitelikleri arasinda anlaml
bir iligki oldugunu gosterirken; sosyal duygusal beceri algilari ile yalnizlik puanlari arasinda
anlamli bir iligki bulunamamuistir. Sonug olarak 6zel yetenekli 6grencilerin algiladiklart sosyal

duygusal becerileri arttikga arkadaslik niteliklerinin arttig1 goriilmiistiir.

Inci (2014), yiiksek lisans tezi ¢alismasini ilkogretim kademelerinde egitime devam eden
iistiin yetenekli 6grencilerin {istiin performans alanlarindan kaynaklanan 6zelliklerinin ne gibi
smif yonetimi sorunlarina yol agtiginin incelenmesi amaciyla gergeklestirmistir. Calismada
nitel ve nicel teknikler bir arada kullanilarak karma yontemden yararlanilmistir. Aragtirmanin
caligma grubunu, 2014 yilinda Istanbul ilindeki 127 iistiin yetenekli ikinci kademe 6grencisi ve
43 {stiin yetenekliler egitmeni olugturmaktadir. Calismanin veri toplama agamasinda nicel
kisim i¢in Torrance Yaratic1 Diisiince Testi, Olumlu Olumsuz Miikemmeliyetcilik Olgegi ve
Minessota Danisma Envanteri Liderlik Alt Olgeginden yararlanilirken, nitel béliimler icin
goriisme formundan yararlanilmistir. Verilerin analiziyle birlikte {istiin yetenekli 6grencilerin
siif i¢inde sorunlara neden olan istiin yeteneklilik ozellikleri karsi koyuculuk, itaatsizlik,
saldirgan davranislar, simariklik, hiperaktivite, izinsiz hareketler yapma, saygisizlik,
sorumluluktan kagma gibi davranislar oldugu goriilmiistiir. Calismada karsilasilan bu problem
davraniglarin ~ dstiin -~ yetenekli  Ogrencilerin  genel-6zel zihinsel yetenek alanlari,
mikemmeliyetcilik, yaraticilik ve liderlik o6zelliklerinden kaynaklanabilecegi ifade

edilmektedir.

2.4.3.2. Ozel Yeteneklilerin (Liderlik ve Catisma Coziimii) Ozellikleriyle Tlgili Yurtdist
Arastirmalar

Ronksley-Pavia ve Neuumann (2022) tarafindan 6zel yetenekli ilkokul ve lise
ogrencilerinin ¢evrimi¢i katilimini desteklemeye yonelik liderlik uygulamalarini kesfetmek
amaciyla 0Ozel yetenekliler egitimi Ogretmenleri ve ekip liderleriyle bir c¢alisma
gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi ile 1 egitim ekibi
lideri ve 3 uzman 6gretmenden elde edilen veriler, tematik olarak analiz edilmistir. Analizler
ve elde edilen bulgular sonucunda liderlik uygulamalarinin olumlu 6grenci katilimi ve 6grenci
potansiyeliyle orantili olarak 6grenme ciktilar1 elde etmek amaciyla {istiin yetenekliler egitimi
ogretmenlerini ve Ogrencilerini ¢evrimi¢i O0grenme ortamlarinda aktif olarak destekleme
gerekliligi, ozel yetenekli Ogrencilerin ilgisini ¢ekmek icin dijital-cevrimici yenilik ve

yaraticiligin  desteklenmesinin, 06zel yetenekli Ogrencilere egitim veren egitmenlerin
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uzmanlasmasi, 6zel yeteneklilerin ¢evrimig¢i katiliminin tesvik edilmesi ve uzman Ogretim
ekibinin 6zel yetenekli 6grencilerin ve ebeveynlerinin ihtiyaclarini ve kaygilarini kargilamaya

yonelik takip siireci hakkinda temalarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Yan ve Berliner’in (2016) yaptiklar1 calismada Cin’de baslatilan 6zel yeteneklilere
yonelik liniversite programinda karsilagilan gerilimleri, 6zel yetenekli tiniversite 6grencilerinin
bu gerilimleri nasil tamimladiklar1 ve hangi kosullarin bu gerilimleri agiklayabilecegine
inandiklar1 incelenmektedir. Nitel arastirma yontemlerinden yararlanilan ¢alismada, bireysel
yar1 yapilandirilmis goriismeler araciliiyla 18 6zel yetenekli tiniversite 6grencisinin goriisleri
alimmigtir. Calismanin sonucunda 06zel yeteneklilere sunulan egitim programinin basari
programin ulusun ekonomisini ve giiciinii arttirmak i¢in 6zel yetenekli 6grencilerin entelektiiel
potansiyelini kullanma kaygisina karsin Ogrenci ve ebeveynlerin oncelikle kendini
gerceklestirme ve kisisel basari hedefleri tagimasinin gerilime neden oldugu goriilmistiir.
Bununla birlikte 6grencilere gore katilimecilar, miifredat ve 6gretim, calisma programi ve
kariyer rehberligi gibi egitim hiikiimleri istikrarsizdir. Sonug olarak gerilimlerin temelini 6zel
yetenekliler i¢in olusturulmus bu iiniversite programinin hiikiimetin hedefleri ile 6grencilerin
kisisel gelisim ihtiyaglar1 arasindaki uyusmazligin potansiyel bir alan olusturdugu elde

edilmistir.

Zhbanova, Rule ve Stichter (2013) azinlik gruplarindaki erken cocukluk donemi
ogrencilerinin 6zel bir zenginlestirme projesi sirasinda ve sonrasinda performans yoluyla 6zel
yetenekli olarak tanimlanip tamimlanamayacagini arastirmaktadir. Nitel arastirma
yontemlerinden yararlanilan (goézlem, arastirmaci giinliigii) ¢aligmada, segilen 6grencilerin
akranlari ile arasindaki liderlik diizeylerini incelemek amaciyla 6n test- son test ¢alismasi ve
sosyogram gibi nicel ara¢lardan da yararlanilmistir. Toplamda 8 6grenciye (dort kiz, dort erkek;
bes beyaz, li¢ Afrikali) 12 hafta boyunca hazirlanan zenginlestirme programi uygulanmaistir.
Sonugta, 3 Afrikali Amerikali 6grenciden ikisi uygulama sirasindaki liderlikleri, yaraticiliklar
ve akademik performanslariyla 6zel yetenekli olarak tanimlanmustir. Ozel yetenekli olarak
tanimlama almayan diger 6 Ogrencinin ise zenginlestirme programindan davranig
problemlerinde azalma, lider olarak goriilme, 6z giivenlilik hali gibi 6ziine ve sosyal ortamina

katki sunan sonuglar elde ettigi kaydedilmistir.
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3.YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Ozel yetenekli 6grencilerin ¢atisma ¢dzme becerisi ile liderlik 6zelliklerinin incelenecegi
bu c¢alismada nicel arastirma yoOntemlerinden olan iligkisel tarama modelinden
yararlanilmaktadir. iliskisel tarama, iki ve daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim
durumunun varligim belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2009). Iliskisel
tarama, Oncelikle mevcut bir durumu ortaya koydugu i¢in bazen bir tiir betimleyici arastirma
olarak ele alinabilmektedir. Bu yontem kapsaminda iki veya daha fazla dlgiilebilir degisken
arasindaki iligkinin varligin1 ve varsa ne derece oldugunu ortaya koymak miimkiin olabilir
(Gay, Mills & Airasian, 2012, 5.203-227). iliskisel desenin kullanildig1 arastirmalarda var olan
durum oldugu gibi betimlenerek, durumu etkileyen degiskenlerin iligkisi ve boyutu
aragtirmacinin miidahalesine kapali bir bi¢imde ortaya konmaktadir (Kaya, Balay & Gogen,

2012; Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2014).
3.2. Orneklem

Evrenini 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin olusturuldugu bu ¢alismanin 6rneklemi
belirlenirken amagli 6rneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum orneklemesi
yonteminden yararlanilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi, arastirmacinin yakin ve
erisilebilir bir durumu segerek arastirma siirecini hizli ve pratik bir sekilde gergeklestirmesine
imkan verir (Yildirnm & Simsek, 2021, s.121-122). Bu ¢alismada, ortaokul diizeyinde iistiin
yetenek tanist almis Ozel yetenekli Ogrencileri c¢aligmaya dahil etmek amaciyla amagl
ornekleme yonteminden yararlanilarak UYEP o6grencilerine ulasilmistir. UYEP (Ustiin
Yetenekliler Egitim Programlari), Anadolu Universitesi biinyesinde yer alan, kendine 6zgii
tanilama, miifredat, 6gretim, degerlendirme, program ve Ogretmen egitimi modellerini
kapsayan bir programdir (Sak, 2011). Program giliz, bahar ve yaz donemlerinde
yiiriitilmektedir. Bu kapsamda UYEP hafta sonu ve yaz enstitiisii programlarina kayitl
toplamda 147kisilik 6grenci grubu, ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu 6grencilerin
70’i UYEP hafta sonu, 78’i ise UYEP yaz enstitiisii kapsaminda c¢alismaya dahil olmustur.

(Calisma grubuna iliskin betimsel degerler Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1. Orneklemin Cinsiyet ve Sinif Diizeylerine Goére Dagilimi

Cinsiyet
Erkek Kiz
Sinif
Dizeyi Say1 % ss Say1 % Ss Toplam %
5 39 26,53 0,69 15 10,20 0,67 54 36,73
6 33 22,4 0,62 18 12,24 0,59 51 34,69
7 12 8,16 0,64 9 6,12 0,48 21 14,28
8 14 9,52 0,48 7 4,76 0,55 21 14,28
Toplam 98 66,66 0,60 49 33,33 0,57 147 100

Tablo 1’de gorildiigii lizere arastirmaya dahil olan &grencileri 5, 6, 7 ve 8. smf
diizeyindeki Ogrenciler olusturmaktadir. Orneklemin %66,66°lik kismini 98 erkek &grenci
olustururken geriye kalan %33,33’likk kismin1 49 kiz 6grenci olusturmaktadir. Siif diizeyinde
dagilima bakildiginda, arastirmaya en cok 54 kisi ile 5. smf Ogrencilerinin katildigi
goriilmektedir. Bu say1y1 51 kisi ile 6. sinif 6grencileri ve 21°er kisi ile 7 ve 8. sinif 6grencileri

takip etmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Veri toplama asamasinda arastirma sorularina cevap verebilmek i¢in Giirdogan Bayir ve
Giiltekin (2019) tarafindan gelistirilen Catisma Cdzme Becerisi Olgegi ve Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi (Roets, 1992°den uyarlayan Acar, 2007) kullanilmistir. Calisma
kapsaminda dlgekler ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen demografik bilgi formu UYEP
ogrencilerine uygulanmistir.

3.3.1. Catisma Cézme Becerisi Olgegi

Calismada kullanilan Catisma Cdzme Becerisi Olgegi (Giirdogan-Bayir & Giiltekin,
2019), dordiincii sinif d6grencilerinin ¢atisma ¢dzme becerisinin dl¢iilmesine iliskin bir 6lgme
araci gelistirmek amaciyla alan yazinda benzer konularda var olan 6l¢eklerin maddelerinden
yola cikilarak gelistirilmistir. Bu 6lgek 10-14 yas araligindaki ¢ocuklarda catisma ¢ozme
becerilerini 6l¢ebilmesi agisindan tercih edilmistir. Alanyazinda yer alan smiflandirma ve
uzman goriisleri dikkate alinarak olusturulan soru havuzuna 38 madde dahil edilmis, maddeler
gegerlik ve glivenirlik ¢aligmalarina uygun hale getirilmek amaciyla 6gretim elemani, 6gretmen

ve Ogrenci goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenerek taslak form olusturulmustur.
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Acgimlayict faktor analizi kapsaminda 277 dgrenciye uygulanan taslak form sonucunda iki
faktorlii, 22 maddelik 6lgek tasarlanmustir. Olgegin bu hali ile dogrulanip dogrulanmadigini
Olemek amaciyla 146 Ogrenci ile dogrulayict faktor analizi gergeklestirilmistir. Buna gore
aciklanan varyans degerlerinin 0.48 ile 0.071 arasinda oldugu belirtilmistir. Dogrulayici faktor
analizi sonunda elde edilen uyum iyiligi degerlerinin tamami kabul edilebilir diizeyin iizerinde
bulunmustur (Katherine, Brown, Cortina & Antonucci, 2006; Joreskog & Soérbom, 1996;
Stimer, 2000; Tabachnick & Fidel, 2001; Yilmaz & Celik, 2009°dan aktaran Giirdogan-Bayir
& Giiltekin, 2019). Bununla birlikte 6lgege ait Alpha katsayis1 0,92 olarak ifade edilmektedir.
0.70 kabul goren deger referans alindiginda (Biiylikoztiirk, 2010) dlgegin giivenilir oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Verilen degerler ve uygulama grubu dikkate alindiginda 6lgegin
mevcut ¢alisma i¢in uygunluk gosterdigine karar verilerek secilmistir.

22 maddeden olusan Catisma Czme Becerisi Olcegi (Ek 1) dortlii likert tipindedir ve iki
alt boyut icermektedir. “Uzlagsmaya bagvurma” ve “Siddete basvurma” alt boyutlarindan siddete
basvurmaya ait olan tiim maddeler ters cevrilerek puanlanmaktadir. Olgekten aliabilecek en
yiiksek puan 88, en diisiik puan 22’dir. 66-88 puan aralig: yiiksek; 44-65 puan aralig1 orta; 22-
43 puan aralig1 ise diisiik diizeyde ¢atisma ¢dzme becerisini ifade etmektedir (Gilirdogan-Bayir
& Giiltekin, 2019).

Bu ¢aligmada verilerin giivenirligi Cronbach’s alpha ile degerlendirilmis olup, 0,781 ile
yliksek diizeyde giivenirlik elde edilmistir (0>0,60; Kalayli, 2010). Verilerin normal dagilip
dagilmadigin1 belirlemek amaciyla basiklik, carpiklik katsayilari, minimum, maksimum

degerleri, standart sapma degerleri ve ortalama degerleri ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cozme Becerileri Olgegi ve Alt Boyutlarin Puanlarina Iliskin
Betimsel Degerler

n Min Max X ss Carpikhk Basikhik
Catisma Cozme 0,25
o 147 59 88 82,24 2,72 -1,56
Becerileri
Uzlagmaya Bagvurma 147 39 56 52,94 0,24 2,16 -1,44
Siddete Bagvurma 147 19 32 29,30 0,36 2,93 -1,72

Tablo 2’de elde edilen garpiklik degerinin 2,72 (ss. 0,39); basiklik degerinin -1,56 (ss.
0,20) oldugu gorilmiistiir. Skewness degeri +3, -3 araliginda; kurtosis degerleri ise +10, -10
araliginda iken veriler normal dagilim gostermektedir (Kline, 2011). Bu degerler sonucunda

44



Catisma Cozme Becerileri 6l¢eginden elde edilen verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir. Alt
boyutlarda da normal dagilim incelenmistir. Uzlasma ve siddete bagvurma boyutlarinin her biri
normallik baglaminda degerlendirildiginde elde edilen carpiklik (uzlagsma= 2,16; siddete
basvurma= 2,93) ve basiklik (uzlasma= -1,44; siddete bagvurma= -1,72) degerlerinin Kline’a
(2011) gore normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Standart sapma degerleri Catisma Cozme
Beceri 6lcegi i¢in 0,25; uzlagsma alt boyutu icin 0,24 ve siddete basvurma alt boyutu icin 0,36

olarak elde edilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii tizere katilimcilar arasinda alinan en diisiik puan 59, en yiiksek
puan ise 88 olmustur. 147 katilimcidan elde edilen puanlarin ortalamasi 82,24 olarak
kaydedilmistir. Olgekte 66-88 puan aralif: yiiksek diizeyde ¢atisma ¢dzme becerisine karsilik
gelmektedir (Giirdogan-Bayir & Giiltekin, 2019). Dolayisiyla ¢alismada elde edilen ortalama

82,24 puan katilimcilarin ¢atisma ¢6zme becerilerinin yiiksek oldugunu gdostermektedir.

Alt boyutlarda ise uzlagsmaya bagvurma alt boyutunda yer alan 14 maddeden en diisiik 14,
en yliksek 56 puan alinabilmektedir. Siddete basvurma alt boyutunda yer alan 8 maddeden en
diisiikk 8, en yiiksek 32 puan alinabilmektedir. Ters g¢evrilerek kodlanan maddeler dikkate
alinarak yapilan analizler sonucunda her iki alt boyutun da ortalamalarinin alinabilecek en
yiiksek puana yakin oldugu elde edilmistir. Bu bulgu ile 6zel yetenekli 6grencilerin iki alt

boyuta gore de catisma ¢dzme becerilerinin yiiksek oldugunu goriilmektedir.

3.3.2. Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi

Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi (Ek 2), liderlik becerilerini “kendini
degerlendirme” seklinde 6lcen tek boyutlu bir 6lcektir. Roets (1992) tarafindan gelistirilen
testin Tiirkiye standardizasyonu Acar (2007) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgegin benzer
Olceklere gore 8-18 yas araliina uygulanabiliyor olmasi ¢alismada bu 6l¢gegin secilmesinin
temel nedenidir.

Olgegin orijinal formunda giivenilirlik caligmas test-tekrar test, paralel test, i¢ tutarlik ve
madde analizi yontemleriyle gerceklestirilmistir. Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi’nin
standardizasyon ¢alismasinda 10-11 yaslarinda 361 katilimci ile ¢alisilmistir. Madde elemeden
standardizasyonu amaglayan caligmada yapi gegerliligi acimlayici faktor analizi yontemi
maksimum olabilirlik teknigiyle gerceklestirilmistir. Faktor analizi sonucunda maddelerin
faktor yiikk degerlerinin 0.66-0.38 arasinda degistigi, varyansin %32,52 agiklandig1
gorilmiistiir. Bu degerler 6lgegin kullaniminda istatistiksel olarak bir engel olmadigim
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gostermektedir (Acar, 2007). Standardizasyon analiz sonuglarinin giivenirligi ve uygulanacak
grup dikkate alindiginda dlgegin mevcut calisma i¢in uygunluk gosterdigine karar verilerek
secilmistir. 26 maddeden olusan dlgek besli likert tipindedir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir
ve ters kodlanan maddesi bulunmamaktadir. Olgekten en diisiik 26, en yiiksek ise 130 puan
almabilmektedir. Olgegin giivenirlik degeri ise o= 0,906’dir. Bu deger dlgegin giivenilirliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir (0,80< a <1.00; Kalayct, 2010).

Bu ¢alismada uygulanan Roets Liderlik Degerlendirme Olgeginin giivenirlik degeri o=
0,906’dir ve yiiksek diizeydedir (Kalayci, 2010). Ayrica uygulama sonucunda elde edilen
verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek amaciyla basiklik ve ¢arpiklik katsayilari ile
betimsel istatistikler incelenmistir. Ogrencilerin liderlik 6zellikleri puanlarina iliskin degerler

Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Roets Liderlik Olceginden Aldiklar: Puanlarin Betimsel Istatistikleri

Olcek n Min Max X Carpikhik Basikhik

Roets Liderlik
. 147 57 130 106,33 -0,15 -0,48
Degerlendirme Olgegi

Tablo 3’te elde edilen carpiklik degerinin -0,15; basiklik degerinin -0,48 oldugu
goriilmektedir. Skewness degeri +3, -3 araliginda; kurtosis degerleri ise +10, -10 araliginda iken
veriler normal dagilim gostermektedir (Kline, 2011). Bu degerler sonucunda Roets Liderlik
Degerlendirme Olgeginden elde edilen verilerin Kline’in (2011) belirttigi degerlere gdre normal

dagildig1 goriilmiistiir.

Roets Liderlik Degerlendirme Olgeginden alinabilecek en diisiik puan 26 ve en yiiksek
puan 130’dur. Tablo 3 incelendiginde katilimcilar arasinda alinan en diisiik liderlik puaninin
57; en yiksek liderlik puaninin ise 130 oldugu goriilmektedir. 147 katilimcidan elde edilen
puanlarin ortalamas1 106,33 olarak kaydedilmistir. Alinabilecek en yiiksek puana yakin olan bu

ortalama, katilimeilarin liderlik diizeylerinin ytliksek oldugunu gdstermektedir.

3.3.3. Demografik Bilgi Formu

Calisma grubunun demografik bilgilerinin 6grenilmesi arastirmacilar tarafindan bir bilgi
formu gelistirilmistir. Bu form gelistirilirken iki uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlarin
goriisleri sonrasinda son halini alan form 6lceklerle birlikte ayn1 anda uygulanmistir. Formda

ogrencilerin cinsiyeti ve sinif diizeyi sorulmustur.
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3.4.Verilerin Toplanmasi

Veriler 2022-2023 egitim ogretim yili bahar dénemi ve yaz programinda UYEP
ogrencilerinden, yliz ylize, arastirmaci tarafindan toplanmistir. Bahar doneminde 1 giin, yaz
programinda 3 giin siiren veri toplama siireci Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi
dersliklerinde gergeklestirilmistir. Arastirmaci yonergeleri yazili olarak vermis ayrica gerekli
durumlarda sozli agiklamalarda bulunmustur. Katilimcilarin dlgekleri doldurmasi yaklasik 15
dakika stirmiistiir.

3.5.Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce hatali veya eksik doldurulmus
formlar kontrol edilmistir. Formu eksik dolduran bir 6grencinin formu analiz disinda
birakilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 21 programindan yararlanilmistir. Analiz siirecine
baslamadan oOnce ters kodlanan maddelerle ilgili diizenleme yapilmistir. 147 kisinin
verilerinden olusan veri setinde normallik testi sonucunda carpiklik degerleri -3, +3 araliginda
(catisma ¢ozme 2,72; liderlik -0,15); basikliklik degerleri de -3,+3 araliginda (catisma ¢ézme -
1,56; liderlik -0,48) bulunarak verilerin normal dagilim gosterdigi elde edilmistir (Kline, 2011).
Elde edilen degerlerin normal dagilim gdstermesi sonucu analizlere parametrik testlerle devam
edilmistir. Arastirma sorularinin yanitlanmasi igin betimsel istatistikler, cinsiyete gore
karsilastirmalar igin t-testi, sinif diizeyine gore karsilastirmalar icinse tek yonlii Anova
kullanilmigtir. Calismada liderlik ve ¢atisma ¢6zme becerilerini ayni anda analiz etmek i¢in
yararlanilabilecek Manova testinin kosullar1 saglanamamis ve Anova tercih edilmistir. Liderlik
becerileri ile catisma ¢O6zme becerileri arasindaki iliski ise korelasyon analizinden

yararlanilarak incelenmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde sirasiyla catisma ¢ézme becerileri ve liderlik 6zelliklerinin cinsiyet ve sinif
degiskenlerine gore incelenmesi ve 0zel yetenekli 6grencilerin ¢atisma ¢ézme becerileri ile
liderlik 6zellikleri arasindaki iligkiye iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.1. (").zel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cozme Becerilerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Incelenmesi

Ozel yetenekli dgrencilerin ¢atisma ¢dzme becerilerinin cinsiyete gére farklilik gdsterip
gostermedigi, tiim grupta ve alt gruplarda normal dagilim saglandigi igin iliskisiz 6rneklemler
icin t-testi aracilifiyla sinanmistir. Analiz sonucunda elde edilen degerler Tablo 4’te

goriilmektedir.

Tablo 4. Catisma Cézme Becerilerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Olcek ve Boyutlar n X S t sd p
Catisma Cozme Becerileri Kiz 48 3,77 0,23
.. 1,342 104,259 0,182
Olgegi Erkek 98 3,72 0,26
Uzlasmaya Basvurma Kiz 48 3,84 0,19
2,082 144 0,039
Boyutu Erkek 98 3,75 0,25
Kiz 48 3.66 0,36
Siddete Bagvurma Boyutu 0,4 96,95 0,965
Erkek 98 3,66 0,37

Tablo 4’te gorildiigli lizere 6zel yetenekli 6grencilerin ¢atisma ¢6zme becerilerinin
cinsiyetlerine gore farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla

yapilan t-testi sonucuna gore anlamli fark olmadigi (p>0,05) gortilmiistiir.

Catisma C6zme Becerileri Olgeginin alt boyutlarmi olusturan uzlasmaya bagvurma
boyutunda anlamli fark oldugu (p<0,05) goriilmiistiir. Ozel yetenekli kiz 6grencilerin dzel
yetenekli erkek 6grencilere gore uzlagsmaya basvurma puanlari yiiksek bulunmustur. Siddete
basvurma boyutunda cinsiyetlerine gore farkliliklarmin anlamlilik gdsterip gostermediginin

belirlenmesi amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore anlamli fark tespit edilmemistir (p>0,05).
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4.2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cézme Becerilerinin Simif Diizeyi Degiskenine
Gore Incelenmesi

Ozel yetenekli dgrencilerin catisma ¢dzme beceri diizeylerinin sinif diizeylerine gore
farkliliklarinin - anlamlilik  gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla Anova testi
yapilmistir.  Tiim grupta ve alt gruplarda normal dagilim saglandig1 i¢in Anova

kullanilabilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Catisma Cézme Becerilerinden Elde Edilen Puanlarin Sinif Diizeyine Gore Incelenmesi

Olgek ve Alt Boyutlar1 ~ Simf Diizeyi n X Sd F p
5 54 3,77 0,24
atisma COozme 6 51 3,72 0,26
Gatigma ¢ 0,66 0,57
Becerileri 7 21 3,74 0,21
8 21 3,69 0,28
5 54 3,81 0,22
Uzlagsmaya Bagvurma 6 51 3,75 0,25
0,70 0,55
Boyutu 7 21 3,78 0,20
8 21 3,76 0,28
5 54 3,69 0,38
Siddete Bagvurma 6 51 3,66 0,37
0,61 0,61
Boyutu 7 21 3,65 0,33
8 21 3,56 0,36

Tablo 5’te goriildiigii lizere calisma kapsaminda 5, 6, 7 ve 8. siuf diizeylerinde 6zel
yetenekli 6grencilere ulagilmistir. Catisma ¢dzme becerileri dlgeginde ve ayrica alt boyutlarinda
da sinif diizeyinde anlamli bir fark (p>,05) olmadig1 gortilmiistiir.

4.3. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesi

Ozel yetenekli 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore degisip degismedigini
belirlemek igin iligskisiz 6rneklemler yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen degerler Tablo

6’da goriilmektedir.
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Tablo 6. Lidelik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Olgek n X S t sd p
Roets Liderlik Kiz 48 4,24 0,49

. .. . 2,380 114 0,019
Degerlendirme Olgegi Erkek 98 4,02 0,55

Tablo 6’da 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gére anlamli fark
oldugu (p<0,05) gortilmiistiir. Liderlik 6zellikleri 6zel yetenekli kiz 6grencilerin lehine anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

4.4. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinin Simf Diizeyi Degiskenine Gore
Incelenmesi

Ozel yetenekli &grencilerin liderlik diizeylerinin smf diizeylerine gore degisip
degismediginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii Anova uygulanmistir. Tiim 6rneklemde ve alt
gruplarda normal dagilim saglandig1 i¢in Anova yapilabilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de

goriilmektedir.

Tablo 7. Liderlik Ozelliklerinden Elde Edilen Puanlarin Sinif Diizeyine Gore Incelenmesi

Olgek Smif Diizeyi n X sd F p
5 54 4,14 0,50
Roets Liderlik 6 51 4,19 0,53
2,95 0,03
Degerlendirme 7 21 3,82 0,41
8 21 3,95 0,69

Tablo 7’de gorildiigli gibi 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik beceri diizeyleri simif
diizeyine gore anlaml fark gostermektedir (p<,05). Bu farkin kaynagini belirlemek i¢in izleme
testleri gerceklestirilmistir. Varyanslarin esdes dagildigi veri setinde (p=0,058> 0,05), veri
dagiliminin birbirine yakin olmadigi durumlarda, anlamli farklilik i¢in kullanilan izleme testi

olarak Gabriel kullanilmistir (Gabriel, 1978). Bu testin sonuglar1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi 5-6, 5-7, 5-8, 6-8, 7-8 siniflar1 arasinda anlamli bir farklilik

yokken 6 ve 7. siniflar arasinda farklilik vardir.
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Tablo 8. Gabriel Izleme Testine Ait Sonuglar

Test Simf Smf p

Gabriel 5 0,99
0,10
0,60
0,99
0,04*
0,38
0,10
0,04*
0,97
0,60
0,38
0,97

\l
~N OO O 00 OO U1 00O N O 0o N o

*p<0,05

6. ve 7. siniflar arasinda goriilen farkliliga gore 6.siniflarin liderlik beceri diizeyleri

7.siniflardan anlamli derecede yiiksektir.

4.5. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cozme Beceri Diizeyleri ile Liderlik Diizeyleri

Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Ozel yetenekli dgrencilerin ¢atisma ¢dzme becerileri ile liderlik diizeyleri arasindaki

iliskinin incelenmesine iliskin korelasyon analizi yapilmistir. Bu analize ait sonuglar Tablo 9°da

gorilmektedir.

Tablo 9. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cézme Becerileri-Alt Boyutlart ile Liderlik Diizeyleri Arasindaki

Iliskiye Ait Korelasyon Degerleri

Olcekler CCB RLD uB SB
Catisma Cozme Becerileri
1* 0,378* 0,889* 0,851*
(CCB)
Roets Liderlik
0,378* 1* 0,456* 0,185**
Degrlendirme (RLD)
Uzlagsma Bagvurma (UB) 0,889* 0,456* 1* 0,517*
Siddete Bagvurma ($B) 0,851* 0,185** 0,517* 1*
*p<0,05
**p<(),01
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Analizler sonucu elde edilen degerler, 6zel yetenekli Ggrencilerin c¢atisma ¢dzme
becerileri ile liderlik 6zellikleri arasinda 0,378’lik anlamli (p<0,05), pozitif ve orta diizeyde (r
= ,30 ile ,70 aras1) korelasyon oldugunu gostermektedir (Koklii, Biiyiikoztirk ve Cokluk
Bokeoglu, 2006). Alt boyutlarin da degerlendirmeye alindig1 analizde, Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi’nin ¢atisma ¢dzme becerileri alt boyutu olan uzlasmaya basvurma

boyutuyla en yiiksek (r = ,456) iliskiye sahip oldugu goriilmektedir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, 6zel yetenekli 6grencilerin catisma ¢6zme becerileri ile liderlik
degerlendirme Olgeklerinden elde edilen bulgularin ilgili alanyazin ¢ergevesinde tartisilmasi,

ortaya ¢ikan sonuglar ve Onerilere yer verilmektedir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

'5.1.1. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Catisma Cézme Becerilerinin Diger Degiskenlerle
Hiskisi

Arastirma kapsaminda Catisma Cozme Becerileri Olgegi’nden alinan puanlar cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde erkek ve kiz 6grencilerin ¢atisma ¢dzme puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bu calismanin bulgusuna benzer olarak Tapan (2006)
Barig Egitimi Programi’nin Catisma Cozme Becerilerine etkisini inceledigi yiiksek lisans
tezinde deney ve kontrol gruplarindaki kiz ve erkek Ogrencilerin ¢atisma ¢ozme egilimleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi ortaya koymustur. Latipun, Nasir, Zainah ve
Khairudin’in (2012) lise Ogrencileri ile gerceklestirilen ¢aligmanin bulgulart da bu sonucu
destekler niteliktedir. Buna gore ¢aligmanin 6n test bulgular1 erkek ve kiz lise 6grencilerinin
catisma ¢ozme stratejileri agisindan anlamli bir farklilik olmadigini géstermektedir. Catigsma
¢dzme becerilerini dlgmek icin kullanilan &lgekler farkli boyutlar icermektedir. Ornegin bu
calismada kullanilan Giirdogan-Bayir ve Giiltekin’in (2019) gelistirdigi 6lgekte uzlagmaya
basvurma ve siddete bagvurma boyutlar1 varken incelenen diger calismalarda (Aydin, 2017,
Ozalp-Pekmez, 2019) kullanilan dlgeklerde saldirganlik, problem ¢ézme ya da biitiinlestirme,
kaginma, hiikkmetme, uyma gibi alt boyutlar gozlenmektedir. Catigma ¢ézmeye iliskin farkli
boyutlarin inceleniyor olmasi elde edilen toplam puanlarda erkek ve kiz 6grencilerin kullandig:
farkli catisma ¢ozme stratejilerine yonelik bilgi vermemekle birlikte bu durum ancak alt
boyutlar kapsaminda yapilan analizlerle tespit edilebilir. Toplam puanlarda farklilik
gozlenmemesinin bir diger nedeni caligmaya katilan 6grencilerin benzer kiiltiirlerde olmalari
nedeniyle ¢atismaya ve c¢atisma ¢6zme siireglerine yonelik benzer inang ve tutumlara sahip

olmasi olabilir (Simsek, Celik & Akgemci, 2003; s.57-76).

Catisma Cozme Becerileri dlgeginin alt boyutlarindan biri olan uzlagmaya bagvurma
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore kiz 6grenciler, erkek 6grencilere
gore daha fazla uzlasmaya bagvurmaktadir. Bu bulguyu, Yavuzer, Karatas ve Giindogdu’nun
(2013) ergenlerin catisma ¢dzme davranislarinin incelendigi ¢alismada kizlarin erkeklere gore
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daha problem ¢6ziicli davraniglar sergiledikleri bulgusu desteklemektedir. Benzer sekilde Ayas,
Deniz, Kagan ve Keng¢’in (2010) ergenlerin ¢atisma ¢dzme stratejilerini inceledikleri calismada
kiz 6grencilerin erkek dgrencilere gore daha fazla isbirlik¢i davraniglara basvurdugu ortaya
konmustur. Latipun ve digerlerinin (2012) ¢alismasinda da benzer bir sonug elde edilmis, erkek
ergenlerden ve kiz ergenlerden olusan deney ve kontrol gruplari arasinda uzlagsmaci davranis
puanlarinda anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir. Karapmar’in (2021) yaptig1 ¢aligmada da
erkek Ogrencilerin siddete bagvurma alt boyutu puanlarmin kiz 6grencilere gore anlamli

diizeyde yliksek oldugu goriilmiistiir.

Ergenlerin ¢atisma ¢ozme ve ebeveyn tutumlarinin incelendigi ¢aligmada (Aydin, 2017)
saldirganlik ve problem ¢dzme alt boyutlarindan elde edilen puanlarin cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Mevcut ¢alismay1 destekler nitelikteki bu ¢alismada da kiz
ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha uzlagmaci catisma ¢ozme yollarina bagvurdugu
goriilmektedir. Cinsiyet degiskeni baglaminda tespit edilen bu durumun toplumumuzda erkek
ve kadin cinsiyetine atfedilen gorev ve davranis kaliplari olabilir. Kenny, McEachern ve Aluede
(2005) bu durumu erkek ve kizlarin farkli dogal egilimleri ve oncelikleriyle aciklamaktadir.
Kizlar icin arkadaslik en biiyiik dncelikken erkekler arkadasliklarinda daha az samimi olma
egilimdedir (Latipun vd., 2012). Erkek ve kiz 6grencilerin bu farkli egilimleri ¢atisma ¢dzme
davranislarindaki egilimi de uzlagsmaci ve siddete basvurma yollar ile egilimi de etkiliyor
olabilir. iletisim becerileri, kisilerarasi iliskilerde kolaylastirici bir role sahip olmanin yaninda
catisma ¢oziim siireci i¢in de dnemli bir 6zelliktir (Sahin, 2010). Kisilerarasi iliskilerde kiz
ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha Ozgiivenli oldugu goriilmiistir (Yardime1r &
Bagbakkal, 2011). Kiz 6grencilerin kisileraras: iligkilere yonelik 6zgiliveni, catisma ¢dzme
becerilerinde uzlasmaya basvurmay1 destekler nitelikte olabilir. Kisileraras: iliskilerde
ozgiiveni yliksek bireylerin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ve dolayisiyla ¢atigma
¢ozme de uzlagmaci yollar tercih ediyor olmasi ¢ikarimi ¢aligma kapsaminda ulasilan bulguyu

destekler niteliktedir.

Catisma Cozme Becerileri 0lgegi ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin analizi
sonucunda c¢atisma ¢ozme becerileri ile simif diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadigi
gorilmistiir. Rehber ve Atici’nin (2009) ortaokul dgrencilerinin empatik egilim diizeylerine
gore catigsma ¢ozme davranislarinin incelendigi calismasinda ¢atisma ¢dzme davraniglarinin

simif diizeyine gore farklillk gostermemesi c¢aligmamizda elde ettigimiz bulguyu
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desteklemektedir. Karapinar’in (2021) ergenlerin gatisma ¢6zme becerilerini sosyal destek ve
ozerklikleri agisindan ele aldig1 ¢alismasinda da catisma ¢6zme becerileri sinif diizeyine gore
farklilik gostermemektedir. Alanyazinda mevcut calismani bulgularmi  desteklemeyen
caligmalar da mevcuttur. Yavuzer, Karatas ve Giindogdu’nun (2013) 1417 lise 6grencisi ile
gergeklestirdigi calisma buna 6rnek verilebilir. Ergenlerin ¢atisma ¢6zme davraniglarinin farkli
nitel ve nicel yontemlerle incelendigi calismanin sonucunda 9. siif 6grencilerinin uzlagmaci
yollara basvurdugu goriiliitken 10 ve 11. siif 6grencilerin daha ¢ok saldirganca yollara
basvurdugu goriilmektedir. Tirkiye’de ilkokula baslama yas1 66 ay ile 72 ay arasinda oldugu
gbdz Oniinde bulunduruldugunda baslangigctaki 6 aylik farkin okula baglayan bir ¢ocugun
akademik ve sosyal girisimlerini etkileyecek diizeyde oldugu sdylenebilir (Buldu & Er, 2016).
Ayni1 sinif i¢inde okula hazirbulunusluklar: farkli birgok cocugun bulunmasi gelecek yillardaki
egitim ortamlarimi da etkileyecek nitelikte olabilir. Ornegin 72 aylik iken okula baglayan bir
cocuk siifi¢inde kendini daha rahat ifade edip, 6grenmesi hizli oldugu i¢in sosyal ve akademik
katilimda 6z giivenli hissederken 66 aylik iken okula baslayan bir cocuk akademik ve sosyal
olarak uzun yillar ¢ekimserligini koruyabilir. Bu durum yapilan ¢alismalarda sinif degiskeni

baglaminda elde edilen bulgularin istikrarliligini zorlastiran bir faktor olabilir.

5.1.2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinin Farkh Degiskenlerle iliskisi

Arastirma kapsaminda 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik 6zellikleri cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde liderlik Ozelliklerinin 6zel yetenekli kiz 6grencilerin lehine anlamli
diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ataman’in (2019) 6zel yetenekli olan ve olmayan 6-11
yas araligindaki 6grencilerin liderlik 6zelliklerini inceledigi calismada elde edilen puanlar, kiz
ogrencilerin erkek oOgrencilere gore daha yliksek liderlik becerilerine sahip oldugunu
gostermektedir. Acar (2007), liderlik 6zellikleri ile ilgili 6l¢ek calismasinda benzer sonuca
ulasarak kiz 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin erkek 6grencilerin liderlik 6zelliklerinden daha
yiiksek puanlar aldigini ortaya koymaktadir. Calismada elde edilen bulgunun kiz 6grenciler
lehine anlamli diizeyde yiiksek bulunmasi, 21. yiizyil becerilerinin giderek artan 6nemi ile
aciklanabilir. Cook ve Rothwell (2004’ten aktaran Ozsoy, 2010), erkeklerin kadinlara oranla
daha saldirgan ve acimasiz oldugunu, kadinlarin ise deger bilen, sabirli, konugkan oldugunu
ifade etmektedir. 21. ylizyil becerileri ¢er¢evesinde bireylerden beklenen 6zelliklerden bazilar
liderlik, esneklik, kendini motive etme, problem ¢dzme, iletisim ve is birligidir (Larson &

Miller, 2011). Bu c¢alismada, 21. yiizyi1l becerileri liderlik kapsaminda ele alinmustir.
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Dolayisiyla 21. yiizyil becerileri kapsaminda ifade edilen 6zellikler lider 6grenci 6zelliklerine
de atifta bulunmaktadir. Ifade edilen iliskiler cercevesinde degerlendirildiginde kadin
cinsiyetine atfedilen 6zellikler ile 21. yiizy1l becerilerinin birbirini destekler niteligi liderlik

ozelliklerinin kiz 6grenciler lehine olmas1 durumunu agiklayabilir.

Liderlik 6zelliklerinin kiz 6grencilerin lehine yiiksek bulunmasinin bir diger nedeninin
orneklemle ilgili oldugu diisiiniilmektedir. UYEP her sene hafta sonu programma tanilama
siavlarinda en yiiksek puanlar alan ilk 26 6grenciyi almakta, ayrica 2 kiz 6grenci kontenjani
daha ekleyerek toplam 28 6grenci kabul etmektedir. Bunun nedeni UYEP'e basvuran kiz
Ogrenci sayisinin az olmasidir. Programda yetersiz temsil yaganmamasi adina 2 kiz 6grenci
kontenjan1 mevcuttur (UYEP, 2023). Bu durum bu ¢alisma baglaminda UYEP'de &grenci olmus
kiz dgrencilerin girisimci olmalariyla iliskili olabilir. Ciinkii bu programa bagvurmak bile 6zel
yetenek potansiyeli olan kiz 6grenciler icerisinde zaten girisimei, cesur olmak gibi liderlikle
ilgili ozellikler gerektiriyor olabilir. Dolayisiyla calismada liderlik &zellikleri puanlarinin
kizlarm lehine yiiksek bulunmasmin bir nedeni, UYEP kiz dgrenci profiliyle ilgili olabilir.
Alanyazinda, calismada elde edilen sonuclarin aksine bulgular da mevcuttur (Sikicikoglu,
2019; Tapsin, 2019). Liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore farklilagsmadigi ¢caligma, Sikicikoglu
(2019) tarafindan liderlik diizeylerinin zeka ve demografik degiskenler baglaminda incelendigi
yuksek lisans tez calismasinda ortaya konmustur. Tapsin’in (2019) serbest zamanlarda spor
yapan ve yapmayan ortaokul dgrencilerinin liderlik becerilerini inceledigi ¢alismasi da liderlik

ozelliklerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini ortaya koymaktadir.

Roets Liderlik Degerlendirme Olcegi'nden elde edilen bulgular incelendiginde,
arastimaya dahil olan dort sinif diizeyi arasinda liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagini belirlemek i¢in yapilan izleme testlerinde 6 ve 7. simif
diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Liderlik 6zelliklerinin sinif
diizeyine gore farklilastig1 yoniindeki bulgular1 destekleyici olarak Semiz’in (2011) yiiksek
lisans tezi alanyazinda yer almaktadir. Sporun liderlik iizerine etkisini lise Ogrencileri
baglaminda inceleyen ¢alismada, 9 ve 11. smiflar arasinda anlamli farkliligin var oldugu
goriilmektedir. Murphy’nin (2011), okul 6ncesi donemden tiniversite sonuna kadarki egitim
diizeylerini bes kategoriye ayirarak etkili liderligi hayata gegirmek icin gereken becerileri ve
kaynaklari sundugu caligmada ilerleyen egitim kademeleriyle birlikte liderlige 6zgii farkli ve

daha kapsayici Ozelliklerin ortaya ¢iktig1 goriilmekte. Mevcut ve destekleyici ¢aligmalarda
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biliyiik smiflarin liderlik 6zelliklerinde daha yiiksek puan almalarina karsin 8. ve 10. sif
diizeylerinin bu genellemeye uymadigi goriilmektedir. Bunun nedeni Tiirk egitim sistemi i¢cinde
8. smifin yogun olarak sinava yonelik hazirliklar igermesi ve 10. sinifta belirlenen alanlarla
birlikte akademik kayginin goriilmesi olabilir. Tapsin’in (2019) serbest zamanlarda spor yapan
ve yapmayan ortaokul 6grencilerinin liderlik becerilerini inceledigi ¢alismasinda ise mevcut
caligmada ulasilan sonucun aksine 5,6,7 ve 8. smif 6grencilerinin liderlik 6zellikleri ve sinif
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu farkliligin nedeni ¢aligma

yapilan gruplarin demografik 6zelliklerindeki farkliliklar olabilir.

5.1.3. Catisma Cozme ve Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliski

Ozel yetenekli dgrencilerin catisma ¢dzme beceri diizeyleri ile liderlik 6zellikleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu calismada 6zel yetenekli Ggrencilerin ¢atisma ¢dzme
becerileri ile liderlik Ozellikleri arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde iliski oldugu
goriilmektedir. Bu iliskiyi dogrudan destekleyecek ya da aksini ortaya koyacak bir ¢caligmaya
bu ¢alisma kapsaminda ulasilamamstir. Belirtilen eksiklik bu ¢alismanin problem durumunu
olusturmaktadir. Ancak elde edilen bulguyu cesitli baglantilar araciligiyla destekleyen
calismalar alanyazinda mevcuttur (Dahlallah & Ahmad, 2022; Oztiirk- Cift¢i & Erkanli, 2020;
Giirdogan-Bayir, 2015; Acar, 2007; Emir & Acar, 2007; Tiysiiz, 2007). Dahlallah ve
Ahmad’n 6zel yeteneklilerin sosyal-duygusal 6zelliklerini ele aldig1 ¢aligmalarinda liderlik ve
catisma ¢ozme becerilerine atifta bulunan sosyal ¢evreye karst duyarlilik, is birligi, sosyal
iligkileri stirdiirmeye yonelik eylemlilik gibi 6zellikler yer almaktadir. Yine 6zel yeteneklilerin
catisma c¢ozme becerileri ve liderlik Ozellikleri iizerine yiiriitilen calismalar ayr1 ayn
gostermektedir ki 6zel yetenekli 6grenciler catisma ¢ozme becerilerinde ortalamanin iizerinde
bir beceri sergilemekte (Sevgili-Kogak & Kan, 2019) ve liderlik 6zelliklerine (Ataman, 2019;
Inci, 2014) sahiptir. Liderlik o6zellikleri ve catisma ¢dzme becerileri oOrgiitsel cercevede
inceleyen Oztiirk-Ciftci ve Erkanli, gesitli liderlik yonelimlerinin gatisma ¢dzme iizerindeki
etkilerini ortaya koymustur. incelenen ¢alismalar ve liderlik-catisma ¢6zme alanyazinma ait
bilgiler goz 6niinde bulunduruldugunda ortaya ¢ikan 6zel yetenekli 6grencilerin ¢atigma ¢ozme
ve liderlik 6zellikleri arasindaki iligki birbirini destekler niteliktedir. Bu durum, ¢atisma ¢6zme
becerileri i¢in gerekli olan iletisim becerileri, muhakeme gerektiren problemleri cabuk ¢dzme,
etkili stratejiler kullanma, etrafindaki sosyal olaylara kars1 farkindalig: yiiksek, empati, ahlak,

adalet, diirtistliik gibi gii¢lii degerler, baskalarinin duygu ve diisiincelerine kars1 hassasiyet gibi
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ozelliklerle: liderlik oOzelliklerinin alanyazinda 6zel yetenekli ogrencilerin 6zellikleri

baglaminda ele alinmasiyla agiklanabilir.

Bu calismada 6zel yetenekli 5, 6, 7 ve 8. siif 68rencilerinin catisma ¢ézme becerileri ile
liderlik Ozellikleri arasindaki iliski cinsiyet ve simif diizeyi degiskenleri baglaminda
incelenmistir. Calismanin sonucunda 6zel yetenekli 6grencilerin ¢atisma ¢dzme becerileriyle
liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Cinsiyet baglaminda yapilan
analizlerde cinsiyet degiskeninin liderlik 6zellikleri iizerinde kizlar lehine oldugu, catisma
¢ozme becerilerinde ise kiz 6grencilerin ¢atisma ¢6zme becerilerinde erkek 6grencilere oranla
daha ¢ok uzlagmaci yollara bagvurdugu sonucuna ulagilmigtir. Sinif diizeyi baglaminda yapilan
analizlerde siif diizeyi degiskeninin ¢atisma ¢6zme becerileri {izerinde belirleyici roli

olmazken liderlik 6zellikleri iizerinde belirleyici rolii oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.2. Oneriler
Gergeklestirilen ¢aligmayla birlikte incelenen kavramlarla ilgili calismalarin 6zel
yetenekliler ve 6grencilerle ilgili boyutunun sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda gelecek

aragtirmalar i¢in su Oneriler sunulmaktadir:

e Farkl sinif diizeyinde 6grenim goren 6zel yetenekli dgrencilerin ¢atisma ¢dzme
becerileri,

e Farkli simif diizeyinde O6grenim goren Ozel yetenekli Ogrencilerin liderlik
ozellikleri,

e Normal gelisim gosteren Ogrencilerin liderlik ozellikleri ile ¢atigma ¢6zme
becerileri alanlarinda yapilacak ¢aligmalarin,

e Catisma cozme becerisi ile 0zel yetenekli Ogrencilerin mizaglar1 arasindaki
iligkisinin incelenecegi ¢aligmalarin

e Farkli yas gruplarma ait liderlik 6zelliklerinin belirlenecegi nicel galismalarin
alana katki saglayacag diistiniilmektedir.

e Liderlik 6zellikleri ve catisma ¢ozme becerilerinin nitel yontemlerle incelenecegi,

e Ozel yetenekli olan ve olmayan &grencilerin liderlik ve ¢atisma ¢dzme
alanlarindaki becerilerinin karsilastirilacagi ¢alismalar da 6zel yetenekliler ve

egitim alanyazinina katki sunacaktir.
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e Mevcut ¢calismada liderlik 6zellikleri ile ¢atisma ¢6zme becerileri arasinda iliski
bulunmus ancak degiskenlerin birbirini agiklama giicii i¢in gerekli sartlar
saglanamadigindan regresyon analizi yapilmamistir. Gelecek ¢alismalarda daha
biiyiik 6rneklemle regresyon analizi yapilabilir; atilganlik, etkili iletisim, empati
diizeyi gibi liderlik becerisini etkileyebilecek degiskenleri de dahil ederek ¢atisma

¢O0zme becerileri ve liderlik 6zellikleri arasindaki iliski arastirilabilir.

Bu calismada ¢atisma ¢6zme becerilerinde yliksek puanlara sahip 6grencilerin liderlik
ozelliklerine yonelik puanlarinin da ytiksek oldugu, erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore
daha ¢ok siddete basvurma yolunu sectigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda 6zel yetenekli

ogrencilerle ¢alisacak egitimcilere sunlar 6nerilmektedir;

e Ogrencilere kisilerarasi iliskilerini giiclendirecek iletisim becerileri konusunda
rehberlik sunulabilir,

e Kendini dogru ifade etme ve etkili konusma i¢in pozitif benlik algis1 ve kendini
tanima gibi bireye yonelik psikoegitim programlar1 diizenlenebilir,

e Ogrencilerin var olan liderlik ve uzlasmaci potansiyellerinin agiga ¢ikmast igin
derslerde firsatlar olusturulabilir,

o Erkek o6grencilere yonelik etkili iletisim ve catisma ¢6zme yollart egitimleri
diizenlenebilir,

e Erkek 6grencilerin etkili catisma ¢6zme becerilerine yonlendirecek motive edici
uygulamalar hayata gecirilebilir,

e Kiz ogrencilerin erkek 6grencilere uzlasmaya bagvurma konusunda 6rnek olacagi

bir akran mentorliigl sistemi olusturulabilir.
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EKLER
EK-1. Catisma Cozme Becerileri Olgegi

Catisma Cozme Becerileri Olgegi
Sevgili Ofrenci,
Bu form sizlenin ¢atisma ¢érme becerilerint Slgmeyt amaglamaktadir. Burada ver alan comlelerin dofru va da v
yamt yoktur. Omemli olan sizin verdiginiz yamtlardir. Bu nedenle, ciimleyi okudukian sonra size en uygun sege
isaretleyiniz.

[fadeler

Katlmiyomm
Eesinlikle
katiliyorm.

Kesinlikle
Teat by omum,

Karamsizm.

1. Yagadijim somunlann ¢ozilmesi igin herkese esit davramrm.

2. Sorun yagadiiim arkadaglanmm yardima ihityac oldugunda onlara yardim
ederim.
3. Amaclanma ulasmak igin arkadaglarmin zayif yinlerini kollamem.

. Yagadimim somumlan, kendimi arkadagimm yerine koyarak gizerim.

5. Arkadasimla yasadifim sorunlarda onun kavbetmesi igin elimden gelem
yaparum.

. YWasadiinim sorunlann ¢ozilmesi icin dilgincelerimi rahatea stylerim.

7. Arkadaglanm kendi aralannda sorun yasadi@inda onlann gizim bulmasina
yardim ederim.

8. Arkadagimla yagadiiim sorunlann gozilmesi igin onunla ortak bir yol
bulurum.

9. Yasadiimm sorunlarda isteklerimi kabul ettirmek igin kaves ederim.

10. Arkadagim bana bir konuda kizdifinda onu anlamaya galisinm.

11. Yagadigjim tarbgmalarda arkadaglarmin sézini kesmeden dinlerim.

12, Arkadagim benimle alay ederse ben de aymismi ona yapanm.

13. Yasadimm sorunlann ¢oziminde arkadagimin yararm da ditgiimiirim.

14. Yasadijim somunlarda hatam varsa hatam kabul edenim.

15. Arkadasim egyalanm benden izinsiz aldiginda onunla kavga ederim.

16, Arkadagimin davramsgindan rahatsiz oldugumda bunuw ona apkea soylerim.

17. Yagadifam tartigmalarda arkadaglarma saymb davraminm,

18, Yagadifam sorunlan kendi isteklerim dogroltusunda gizenm.

19. Hoguma gitmeyeeek gekilde konugan arkadagima vururum.

20. Arkadasimla birlikte oynayacagim oyunlar konusunda onun da fikring
alirim.

21. Yayadifam sorunlann gztiminde yalmzea benim isteklerim Gnemlidir,
22. Yagadimim sorunlara dogru bir gizim yolu bulmak igin gaba harcanm.




EK-2. Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi

ROETS LIDERLIK DEGERLENDIRME OLCEGI
Sevgili Ofrenci,
Bu form sizlerin liderlik becerilerini élgmeyi amaglamaktadir. Agafidaki ifadeleri okuyarak, size uygunluk derecesine
géire her ifadenin karsisinda bulunan segencklerden yalmizca birinin igind isaretleyiniz. 1fadelerin dogre va da yanls
cevab yoktur; dnemli olan sizin disginceleninizdir.

ifadeler Hemen | Sikhikla | Bazen | Nadiren | Higbir
hemen TAmAn
her
Zaman

1. itli konularda ghiclii fikirere sahibim.

2. Inandifim bir geyi daha ileri bir noktaya gitirmek
igin galhisinm.

3 Karar verirken karsit disiineelen dinler, ondan
sonra kendi ditsincelerimi belirtirim.

4. Kendime giivenirim.

5. Topluluk éniinde kendi goriglerim
soyleyebilinm.

6. Aldigim kararlardan genel olarak memnunum.

7. Yaptiklanmdan dolayr elestinildigimde, pes
cimem.

8. Etrafimda olan olavlarda serumluluk almaktan
hoglaminm.

9. Bir projeyi bitimmek igin kullamlacak malzemelen
bilirim.

10, Bir 151 bitirmek 1gin gereken adimlann hangi
sirayla atilabilecefing bilirim.

11. Inandigim bir seyi yapma cesaretine sahibim.

12. Projelerde genellikle liderimdir,

13. Lider hirini gordiigiimde “Ben de onun kadar
basarth olabilinm™ dive disinGnim.

14. Benden daha iist konumdaki kigilerle mhathkla
kon ilirim.

15. llgimi geken igleri tamamlayacak enerjiye
sahibim.

16. Bagkalarimn bakis agilanm anlayabilirim.

17. Yeni dogrularla kargilagh fimda disgimcelerimi
degistirmeye isteklivimdir.

18. Yeni bir i3 ile ilgili heyvecan ve kaygim o 15
bitirmek igin beni motive eder.

19, Farkh kigilik dzelliklerine sahip kigilerle
galigabilirim.

20. Bir tartisma, oyun ya da hikiyede genellikle
konuyu anlayabilirim.

21. Akhma yathfinda yeni geyler denemeye
isteklivimdir.

22, Ne zaman liderlik yapacagm ne zaman liden
takip edecegimi ve ne zuman aradan gekilecegimi
bilirim.

23, Biyilk igler bagarmsg insanlara hayranhk duyarmm.

24, Kendimin veya baskalanmin biiyiik baganlanna
liderlik edeceg: giiniin hayalini kurarm.

25, Insanlardan yardim istemek ya da bilgi almakta
zorlanmam.

26. Istedigim zaman insanlan uzlagtran birt
olabilinim.
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Sclamlar,
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