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Bu arastirmada, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde bulunan Yabanct Diller
Yiiksekokullarinda gérev yapan 6gretim gorevlilerinin, kiiresel egitim uygulamalarinin
yliksekokullarinda gerceklesmesine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin  evrenini, 2021-2022 akademik yilinda 104 Yabanci Diller
Yiiksekokulu’'nda gorev yapan 4228 Ggretim gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmada
karma yontem arastirma desenlerinden sirali agiklayict desen kullanilmistir. Aragtirmanin
nicel boyutunda amagli ornekleme yontemi kullanilmistir. Nicel veriler arastirmaci
tarafindan gelistirilen Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi aracihigryla toplanmustir.
Arastirmanin nicel boyutunda veriler betimsel istatistik, T-testi ve ANOVA analizleri ile
SPSS 21 paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin nitel boyutunda
amagh drnekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Nitel
veriler yar1 yapilandirilmig goriismelerle toplanmistir. Nitel verilerin analizinde betimsel
analiz teknigi kullanilmistir. Verilerin analizi ile Yabanci Diller Yiiksekokullarindaki
kiiresel egitim uygulamalarinin boyutlar1 6grenci kazanimlari, uluslararasilagsma,
teknoloji kullanimi, kiiresel dgretiler ve Orgiitsel yap1 ve isleyis olarak belirlenmistir.
Ogretim gorevlilerinin bu boyutlar gerceklesme diizeyine iliskin en yiiksek goriis
bildirdikleri boyut teknoloji kullanimi iken en diisiik olani uluslararasilasma olarak
belirlenmistir. YDYO’larda 6grencilerin 21. ylizyil becerilerinden 6nemli bir kismini
kazandiklari, ¢esitli uluslararasilagma etkinliklerinin goriildiigii, teknoloji kullaniminin
ogretim etkinliklerinde etkin bir sekilde gozlendigi, derslerde bazi kiiresel dgretilere yer
verildigi, orgiitsel yap1 ve isleyisin kiiresel egilimlere uygun bazi uygulamalar icerdigi
sonuclarina ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresellesme, Kiiresel egitim uygulamalari, Yiiksekogretim,

Yabanc diller yiiksekokulu, Karma yontem



ABSTRACT

VIEWS OF INSTRUCTORS REGARDING REFLECTIONS OF GLOBAL
EDUCATION INITIATIVES ON SCHOOLS OF FOREIGN LANGUAGES

Canan GUNEL DURAN

Department of Educational Sciences
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, March 2023
Supervisor: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

The aim of the study was to determine the views of instructors working in School
of Foreign Languages on the perceived levels of importance of global education
initiatives in their schools which are in public universities in Turkey. The population
includes 4228 instructors working at 104 Schools of Foreign Languages in 2021-2022
academic year. Sequential explanatory model, a type of mixed method research, was
implemented in the study. In quantitative phase, purposive sampling technique was used.
Quantitative data was collected through Global Education Initiatives Survey developed
by the researcher. Data was analysed with descriptive statistics, T-test and ANOVA by
using SPSS 21 program in the quantitative part of the study. Maximum variation
sampling, one of the methods of purposeful sampling, was used in qualitative phase of
the study. Qualitative data were collected through semi-structured individual interviews.
Qualitative content analysis was used as a data analysis technique in this part of the study.
Factors of global education initiatives in Schools of Foreign Languages were determined
as student outcomes, internationalization, technology use, global doctrines as well as
organizational structure and process. The highest average related to the views of
instructors belong to technology use factor while the lowest ones belong to
internalization. It was concluded that students in SFLs acquire a good part of 21% century
skills, various internalization activities are seen in SFLs, effective technology use in
teaching activities is observed, some global doctrines are incorporated in classes and
organizational structure and process include several applications corresponding to global
tendencies.

Key Words: Globalization, Global education initiatives, Higher education, School of

foreign languages, Mixed method



ONSOZ

Kiiresellesme olgusunun ortaya c¢ikmasi ile birlikte diinya giderek simnirlarin
daraldig1 ve {ilkelerin birbirine yaklastig1 bir yer haline gelmekte ve bu durum insan
hayatinin ekonomik, politik, kiiltiirel ve sosyal alanlarinda degisimi beraberinde
getirmektedir. Kiiresellesme, bir sistem olan egitimde ve onun alt sistemlerinden biri olan
yiiksekogretim alaninda  doniistimler meydana getirmektedir. Bu baglamda,
kiiresellesmenin yiiksekogretim {izerinde yarattigi doniistimlerin ve yiiksekdgretim
kurumlarinin etkililigine yon veren 6gretim gorevlilerinin konuya iliskin goriislerinin
ortaya konmast Onem tasimaktadir. Kiiresellesmenin ortaya c¢ikardigi en Onemli
gerekliliklerinden biri  yabanci dil kazamimidir. Tirkiye’deki  yiliksekdgretim
kurumlarinda yabanci dil kazanimi Yabanci Diller Yiiksekokullarinda saglanmaktadir.
Bu ¢alismada Yabanci Diller Yiiksekokullarinda calismakta olan 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalarinin yiiksekokullarinda gerceklesme diizeyine iliskin
goriiglerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda gercgeklestirilen arastirmanin ortaya ¢ikmasi siirecinde
degerli yonlendirmeleri, degerlendirmeleri ve hosgoriisiiyle her zaman destegini
hissettigim danigman hocam sayimn Prof. Dr. Esmahan Agaoglu’na, tez izleme komitesi
ve savunmast jiiri tiyeleri hocalarim sayin Prof. Dr. Coskun Bayrak’a ve Prof. Dr. Mehmet
Giiltekin’e degerli katkilar i¢in tesekkiir ederim. Her ihtiya¢ duydugumda bana alandaki
bilgi ve deneyimleriyle yol gosteren, ¢alismanin istatistiksel analiz kisminda sabirla bana
destek veren arkadasim Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir Onen’e tesekkiirii borg bilirim.

Hi¢ kuskusuz doktora tezi silirecinde en biiylik destek aileden gelmektedir.
Hayatim boyunca yaptigim her iste beni destekleyen, her zaman en iyisini yapacagima
inanan ve bana sonsuz giivenen annem, babam ve kardesime ictenlikle tesekkiir ederim.
Ayrica, hayatimm her asamasinda oldugu gibi tez siirecinde de benden destegini
esirgemeyen ve sorumluluklarimi paylasmak ic¢in elinden geleni yapan sevgili esim
Soner’e tesekkiir ederim.

Bu calismay1 doktora derslerim siiresince bebekliginden itibaren benimle
yolculuk yaparak bana eslik eden ve kiiciik yasina ragmen kendisiyle geciremedigim

zamanlar i¢in bana anlayis gdsteren biricik oglum Cagan Umut’a armagan ediyorum...

Canan GUNEL DURAN
Isparta, 2023
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu c¢aligmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigmi ve
hi¢bir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Canan GUNEL DURAN
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1. GIRIS

Heraklitos’un “degismeyen tek sey degisimin kendisidir” soziinden hareketle,
toplumlardaki degisimlerin kaginilmaz oldugu sdylenebilir. 1900’lu yillarin son
ceyreginden itibaren toplumsal degisimlerin daha hizli gergeklestigi yadsinamaz bir
gercektir. Tam da bu doneme damgasini vuran ve bu hizli degisimlerin aktorii olarak
degerlendirilebilecek kavram kiiresellesme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesme,
karmasik siire¢lerden olusan bir olgular kiimesi oldugu i¢in tanimlamasi gii¢ bir kavram
olmakla birlikte “ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda baz1 ortak degerlerin yerel
ve ulusal sinirlari asarak diinya ¢apinda yayilmasi olarak nitelendirilebilir” (DPT, 2000,
s.3). Ortak degerlerin yayilmas: tlkelerin is birligini gili¢lendirerek birlikte hareket
etmelerini gerekli kilmistir. Bu ig birligi diger tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
da zorunlu hale gelmis, bu zorunluluk egitim sistemlerinde degisim ve doniisiimleri
beraberinde getirmistir.

Tiim egitim basamaklarinda doniisiim goriilmekle birlikte bu arastirmada bir
ilkenin gerek duydugu nitelikli insan giiclinii yetigtirme, bilgi liretme ve topluma hizmet
gibi sorumluluklar1 olan (Erdem, 2006, s.299) yiksekogretim kurumlarina ve
kiiresellesmenin yiiksekogretim kurumlarinda yarattigi yansimalara odaklanilmistir.
Iletisim ve bilgi teknolojileri ile internet ve sosyal medya aglarinin gelismesi
kiiresellesmenin etkilerine ivme kazandirmig, bireylerin diinyanin her yerindeki bilgi ve
deneyimlere erisimleri kolaylagsmistir. Diger taraftan bu gelismeler diinyayi kiiresel bir
pazar ve rekabet alanina doniistiirmiis ve bu ortamda var olmak ve basarili olmak i¢in
stirekli ve kaliteli bir egitim gerekliligi ortaya c¢ikmustir (Eser, 2014, s. 211).
Kiiresellesmenin ve bilgi toplumunun yarattig1 bu ortamda edinilmesi gereken en 6nemli
beceriler yabanci dil becerisi, kiiresel vatandaslik -uluslarin, sinirlarin ve kimliklerin
Otesinde diisiinebilme-, teknolojiyi kullanabilme, bilgiye erisebilme ve onu analitik
kullanabilme olarak siralanabilir.

Yiiksekogretim kurumlari bireyleri is diinyasina hazirlamasi, bilgi liretmesi ve
icinde bulundugu topluma katki saglamasi misyonlarindan dolay1 kiiresel egitim
uygulamalarina en c¢ok uyum saglamast gereken Ogretim kurumlar1 olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte bireylerin kiiresellesme ile birlikte edinmesi gereken
becerilerden olan yabanci dil kazanimimi Tiirkiye’deki yiliksekdgretim kurumlarinda
Yabanct Diller Yiiksekokullar1 saglamaktadir. Kiiresellesmenin  en  6nemli

gerekliliklerinden olan yabanci dil 6gretimi misyonuna sahip bu yliksekokullarda
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gerceklestirilen uygulamalarin ve etkinliklerin neler oldugunun incelenmesinin ve bu
kurumlarin ve c¢alisanlarinin  kiiresel egitim uygulamalarina ne kadar uyum
sagladiklarinin  belirlenmesinin egitim Ogretim siirecinin niteligine ve &gretim

gorevlilerinin farkindaligina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.1. Sorun

1980°’1i yillarla birlikte ortaya ¢ikan kiiresellesme ve beraberinde getirdigi
uluslararasilagsma diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve politik sistemlerde degisim ve doniisiimlere yol agmistir. Sistem yaklasimina gore, {ist
sistemin alt parcalar1 olan orgiitler de kiiresellesmenin gerektirdigi dontisiimleri izlemek
ve uygulamak durumunda kalmislardir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
siireciyle birlikte, egitim Orgiitleri kiiresellesmeden derin bir sekilde etkilenmis ve
doniisiim yasamistir. Genelde egitim kurumlari, 6zelde ise yiiksekdgretim kurumlari bilgi
ireten ve aktaran kurumlardir. Kiiresellesme ve egitim -6zellikle de yliksekdgretim-
birbirinden ayrilmaz ve birbirini etkileyen parcalardir. Bu sebeple bulunduklari bolge ve
iilkelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimi iizerinde giiglii rollere sahip olan
yiiksekdgretim kurumlart kiiresellesmenin ve uluslararasilagmanin gerekli kildigi

doniisiimleri goz ard1 edememektedir.

Kiiresellesmenin egitimde yarattig1 dontisiimlerin egitim politikasini, yonetimini,
planlanmasin1 ve ekonomisini etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Ciinkii kiiresellegsme
stireciyle birlikte iilkelerin siyasi ve kiiltiirel politikalarinda cesitli degisiklikler yapmalari
gerekmektedir. Bu degisim ve doniisiimlere uyum saglayabilecek bireyleri yetistirmede
en biiyiik sorumluluk egitim kurumlarina diistiigii i¢in egitim sisteminde de birtakim
degisikliklerin ve doniisiimlerin yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle egitim politikalari
ve planlamalarinin degisimi kaginilmazdir. (Uslu Cetin, 2015, s. 80).

Orgiit kuramlar1 olarak da adlandirilan ydnetim kuramlar1 genel olarak iice
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki orgiitiin sadece yapisi ile ilgilenen ve temel unsurlar is
birligi, derece ve gorev, yap1 ve kontrol alani olan klasik kuramdir. Klasik kurama tepki
olarak ortaya ¢ikan neoklasik kuram ise orgiitiin sadece yapidan olustugunu reddetmekte
insan iligkileri boyutunun 6nemini vurgulamaktadir. Bu kurama gore 6rgiitli kuran 6geler
orgiit liyelerinin yerleri, meslekleri, ilgileri ve 6zel problemleridir. Son olarak Orgiitii

sosyal bir sistem olarak ele alan sistem kurami orgiitiin amaglarinin, stratejik pargalarinin



ve bu pargalarin birbirine bagimlilifinin olduguna ve bu pargalarin kaynastirma
siireglerinden olustuguna dikkat ¢ekmektedir (Bursalioglu, 2010, s.17-19).

Kuramlar arasinda bir biitiinlestirme sunan agik sistem yaklasimi hem yap1 hem de
stire¢c ile ilgilidir. Ag¢ik sistem kurami Orgiitlerin karmasik ve dinamik oldugunu;
planlanan ve planlanamayan o&zellikleri oldugunu, rasyonel ve rasyonel olmayan
ozellikleri barindirdigint ve bicimsel ve bicimsel olmayan yapilardan olustugunu
vurgulamaktadir (Hoy ve Miskel, 2010, s. 19). Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasiyla
paralellik gosteren acik sistem yaklasimi ile baslayan yonetimdeki doniisiimiin etkisi tiim
toplumsal alanlarda goriilmiistiir. Orgiitlerin yonetimleri acik sistem yaklasimindan
etkilenmis ve Orgiitlerin yonetiminin yeniden degerlendirilmesi gerekli hale gelmistir.
Agik sistem yaklagimi egitim sistemlerini de etkilemis, bir egitim orgiitii olan okullar da
canlt sistemler gibi degerlendirilmeye ve c¢evrelerinden etkilenen yapilar olarak
gorlilmeye baslanmistir (Giingér, 2014, s. 29-32). Bu nedenle egitim kurumlarinin
yonetimi, okul ve ¢evre arasinda denge kurma yoniinde dontisiim gostermistir (Hoy ve
Miskel, 2010, s. 21).

En yalin anlatimla, acik sistem yaklagimina gore orgiitler cevrelerinden girdi alirlar,
onlar1 doniistiiriir ve ¢ikt1 elde ederler. Egitim kurumlar1 baglaminda 6rneklenecek olursa
“okullar emek, 6grenciler ve para gibi girdiler alan ve bu girdileri egitsel olarak doniisme
slirecine tabi tutarak okuma yazma bilen, egitimli 6grenciler ve mezunlara doniistiiren
sosyal sistemlerdir” (Hoy ve Miskel, 2010, s. 18). Kiiresellesme siireci ile birlikte
okullarin girdileri, doniistiirme siirecleri ve ¢iktilar1 da degisim gostermistir.

Gecmiste 6grenciler, 6gretmenler ve okullar i¢in ders ve derslik baglaminda sira,
tahta ve ders kitab1 gibi girdiler s6z konusu iken, kiiresellesme ve beraberinde ortaya
cikan kiiresel egitim uygulamalariyla ders ve derslik baglaminda bilgisayar, projeksiyon
cihazi, akilli tahta ve dijital kitap gibi girdiler ortaya ¢ikmistir. Gegmiste 6grencileri
doniistiirme siireci olarak da nitelendirilebilecek 6gretim siirecinde 6gretmenin gorevi
ogrencilere bilgi aktarmak iken kiiresellesme ile birlikte 6gretmenin 6grenciye ders
etkinlikleri kapsaminda cesitli beceriler kazandirmas: beklenmektedir. Ogrencinin
doniistliriilmesi stirecinde 21. ylizyilda var olabilmeleri i¢in gerekli olan elestirel
diistinme, problem ¢dzme, yabanci dil, teknoloji okuryazarligy, is birligi, yaraticilik ve
aragtirma yapabilme gibi kazanimlarin Ogrencilerde gelistirilmesi énem kazanmistir.
Bunun sonucunda okullarda 6gretim siirecinin ¢iktilar1 olarak 21. yiizyil becerilerini

kazanmisg bireyler yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.



Kiiresellesme ile birlikte egitim kurumlarmin yonetiminde orgiit yapisi ve isleyis
baglaminda da déniisiimler goriilmiistiir. Orgiit, “belirli amaglara yonelik, birbirleriyle
baglantili eylemlerin gerceklestirilmesi i¢in, bireylerin dnceden belirlenmis davranis
kaliplari, gorev ve sorumluluklar1 c¢ergevesinde bir araya gelmesiyle olusan,
tamamlayicilik ve siireklilik gosteren toplumsal bir yapilanmadir” (Ertekin, 2017, s. 65).
Bu yapilar1 yoneten kisilerin 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda belirli siirecleri takip ederek
yaptig1 faaliyetlere yonetim siiregleri denmektedir (Kiral, 2019, s. 215).

Y oOnetim siirecleri farkli aragtirmacilar tarafindan farkli siniflandirmalara ayrilmis
olmakla birlikte “karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, es giidiimleme,
denetim” olmak iizere yedi temel siirecte incelenmistir (Bursalioglu, 2010, s. 80-125).
Tiim yonetim siiregleri birbiri ile iligkili olup egitim kurumlarinin yoéneticileri tarafindan
bilinmesi ve bunlarin uygulamaya konulmasi okulun amaglarimi gergeklestirmek
baglaminda 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte yonetim siiregleri ve kiiresellesme
birbirinden karsilikli olarak etkilenen olgular olup egitim kurumlarmin yoneticilerinin
kiiresel egitim uygulamalarini kurumlarina entegre edebilmeleri tiim bu yonetim siiregleri
kapsaminda gerceklesmektedir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis baglaminda egitim kurumlarinda gii¢ ve otorite kaynaklari
degisim gostermistir. Kiiresellesme ile birlikte yayginlasan uygulamalarin ortaya
cikmasiyla egitim yoneticisi kontrol ve giiciin tek hakimi olmaktan ¢ikmis, kontrol ve giic
egitimle ilgili tiim bireylerin ortak kullanimma sunulmustur. Diger bir deyisle,
kiiresellesen diinyada egitim faaliyetlerinin etkili siirdiiriilmesi tiim kararlarin egitimle
ilgili birey ve gruplar tarafindan ortaklasa alinmasina baghdir. lyi isleyen egitim
kurumlarinin  yoneticilerinin okulla ilgili kararlarda demokratik yapilanmayi,
katilmceiligi ve is birligini one ¢ikarmasi beklenmektedir. Bununla birlikte okul
yoneticisi, ¢alisanlarin mesleki olarak kendilerini gelistirebilecekleri olanaklar1 sunmali,
egitimle ilgili yenilikleri ve kiiresel uygulamalar1 takip etmeli, bunlarin okulda
uygulanmasini tesvik etmeli ve okulun paydaslari ve ¢evreyle beraber okulu gelistirmeli,
okul da tiim bu uygulamalara ve kararlara katilim1 desteklemelidir (Gilingdr, 2014, s.36).

Iginde bulundugumuz yiizyilda egitim kavrami yasam boyu Ogrenme, kendi
kendine 6grenme, 6grenmeyi 6grenme gibi ¢cok boyutlu bir siireci kapsamaktadir. Artik
cok kiiltiirlii ve ¢ok dilli bir diinyada yagsamanin ve bireysel gelisimin 6n kosulu yabanci
dil 6grenmektir (Uslu Cetin, 2015, s. 85). Ge¢miste yabanci dil 6gretim yontemleri dil

becerileri yerine dil bilgisine odaklanarak ders kitabindan ve ¢eviri yontemiyle 6gretmeyi



benimsemekteydi. Bu geleneksel Ogretim yaklasimina tepki olarak 1980’lerde,
kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasiyla paralel bir sekilde, iletisimsel yaklagim ortaya ¢ikmis
ve yabanci dil 6gretiminin odagini 68rencilerin sosyal ortamlarda kendini ifade etme
becerisini gelistiren daha otantik ve anlamli dil kullanimina dogru yoneltmistir (Nazikian
ve Park, 2016, s. 347).

Kiiresellesmeyle birlikte internet gibi teknolojik gelismelerle diinya birbirine daha
bagl bir yer haline gelmis, farkli dil ve kiiltiirel gegmislerden gelen kisilerle iletisim
kurma ve is birligi yapma gereksinimleri artig gostermistir (Nazikian ve Park, 2016, s.
347). Yabanci dil 6gretmenleri, glindemi yakalamak ve 6grencilerinin modern diinyada
rekabet edebilmelerini gerektiren becerilerini gelistirmek amaciyla 6gretme yontemlerini
caga uydurmak durumunda kalmislardir. Bununla birlikte yabanci dil 6gretmenin odag:
ne 6gretmekten nasil 6gretmeye dogru degisim gostermistir (Nazikian ve Park, 2016, s.
348). Yabanci dil 6gretiminde iilkelerin 6zgiin kosullarinin goz ardi edilmedigi ancak
diinyadaki gelismelerin de izlenerek, 6grencilerin kiiresel pazarda daha fazla avantaja
sahip olma taleplerine yanit olarak c¢agin gereklerine uygun egitim politikalarinin
izlenmesi gerekli hale gelmistir (Eriskon Cangil, 2004, s. 280-281, Nazikian ve Park,
2016, s. 348).

OECD’nin (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) Tiirkiye’nin de icinde
bulundugu 17 iilke tiizerine gerceklestirdigi bir c¢alisma, ¢ogu iilkede 21. yiizyil
becerilerini 6gretim programlarinda yer verme ¢aligmalar1 yapildigini ortaya koymustur.
Arastirmanin Tirkiye’den elde ettigi bulgulara gore elestirel diisiinme, yaraticilik,
iletisim, arastirma, problem c¢6zme, karar verme ve teknoloji becerileri 6gretim
programlarinda kazandirilmasi gereken temel beceriler olarak adlandirilmistir. Bu
becerilerin ¢ogunun her bir dersin dgretim programi kapsaminda yer aldigi; medya
okuryazarlig1 ile teknoloji ve tasarim gibi bilgi ve iletisimle iliskili derslerin ayr1 olarak
verildigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte rapordan bu becerilere ve yeterliliklere
yonelik degerlendirme politikalar1 ya da 6gretmen yetistirme programlarinin olmadigi da
anlasilmaktadir (Ananiadou ve Claro, 2009, s. 12-28).

Egitim kurumlarinda 21. yiizy1l becerileri kazandirma ¢alismalari kiiresellesmenin
egitime yansimalarindan biri olmakla birlikte tek yansimasi degildir. Kiiresellesmenin
ortaya cikmasiyla birlikte sinirlarin egitim baglaminda da ortadan kalkmasi egitim
kurumlarinin  6zellikle yiiksekdgretim kurumlarimin  uluslararast arenada varlik

gostermelerini ve uluslararasi is birlikleri yapmalarini gerekli kilmistir. Bu kurumlar



arasindaki iliskilerin artmakta olmasi {iniversitelerin daha fazla uluslararasi nitelikler
kazanmasini saglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlart tilkelerin karsilikl etkilesimleriyle
yenilik¢i bilgi transferleri yapmaya, daha ¢ogulcu diyalog ortamlar1 olusturmaya,
kiiltiirler arasindaki entelektiiel ve akademik diyalogu artirmaya katki saglamaktadirlar
(Kiregci, vd., 2016, s. 4-5).

Kiiresellesmenin genel baglamda egitim kurumlart daha dar baglamda ise
yiiksekogretim kurumlar tizerinde goriilen bu yansimalar: kiiresel egitim uygulamalari
olarak ele alinmistir. Bu arastirmada kiiresel farkindaligi artirmanin yani sira ¢ok kiiltiirlii
ve birbirine bagli bir diinyaya basarili bir sekilde adapte olabilecek 6grenciler hazirlamak
icin tasarlanmis yonetimsel ve 0gretimsel etkinlikler kiiresel egitim uygulamalar1 olarak
adlandirilmistir. Blair, Phinney ve Phillipe'e (2001) gore; bu tiir program ve etkinlikler,
kurumsal destek alarak, 6gretim programini uluslararasilagtirarak, kiiresel farkindaligi
artirmak icin tasarlanmis kampiis ve topluluk etkinlikleri saglayarak ve kisiden kisiye
uluslararas1 deneyimleri ve is birligini kolaylastirarak gerceklesmektedir (akt. Jean-
Francois, 2010, s. 62).

Kiiresel egitim uygulamalarinin 6gretim gorevlilerince fark edilmesi, anlagilmasi
ve izlenmesi, kiiresellesen diinyada yiiksekogretim kurumlarinin devamliligi ve gelecegi
icin Onem arz etmektedir. Yiiksekogretimin kiiresellesmesi Oncelikle bireylerin
uluslararasi arenada iletisimlerini saglayacak, uluslararasi bilgi ve deneyimlere erisimi
olanakli kilacak en az bir yabanci dil 6grenmelerini zorunlu hale getirmektedir.
Tiirkiye’de yliksekdgretim asamasinda yabanci dil 6gretme konusunda Yabanci Diller
Yiiksekokullart (YDYO) o©nemli bir role sahiptir. Kiiresel egitim uygulamalari
konusundaki farkindaligin tiim yiiksekdgretim kurumlarinda saglanmasi gerekmekle
birlikte bu farkindaliin Yabanci Diller Yiiksekokullarinda olup olmadigina ve
YDYO’larda kiiresel egitim uygulamalarimin goézlenip gozlenmedigine iliskin
alanyazinda herhangi bir ¢aligmaya rastlamilmamistir. Bu sebeple bu arastirmada
YDYO’larda ¢alisan Ogretim  gorevlilerinin  kiiresel egitim uygulamalarinin
yiiksekokullarinda gergeklesip gerceklesmedigine iligkin goriislerinin belirlenmesi bir
problem olarak goriilmektedir.

Ogretim gorevlilerinin yabanci dil &gretirken kiiresel egitim uygulamalarma
yatkinliklarinin ve bunlarin yiiksekokullarinda gerceklesme diizeyine iliskin goriislerinin
incelenmesinin yabanci dil 6gretim etkinliklerinin etkililigi ve verimliligi baglaminda

onemli oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci dil 6gretiminde 6grencilerin modern diinyada



rekabet edebilmelerini saglayan becerileri de gelistirmek amaciyla 6gretme yontemleri
ile yiiksekokul yapisin1 ve isleyisini caga uydurmak gerekmektedir. Ogretim
gorevlilerinin, diger 6gretim alanlarin1 oldugu gibi yabanci dil 6gretimini de etkili kilan
kiiresel egitim uygulamalarini bilmeleri ve 6grencilerinin yabanci dil bilmenin yani sira
kiiresellesen diinyanin gerekli kildig1 becerilere sahip bireyler olmalarmi saglamalari
onem arz etmektedir. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmi fark etmeleri
ve ders etkinliklerinde yer verebilmeleri igin diizenlenebilecek mesleki gelisim
programlarinin  sekillendirilmesine katki getirilebilecegi diisiincesinden hareketle,

aragtirmanin yapilmasina gereksinim duyulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Yabanci Diller Yiiksekokullarinda ¢alisan 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalarinin ¢alistiklart yliksekokullarda gerceklesme diizeyine iliskin
goriislerinin belirlenmesi ve kiiresel egitim uygulamalarini nasil anlamlandirdiklarinin
ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim gorevlilerinin kiiresel
egitim uygulamalarinin gerceklesme diizeyine yonelik goriisleri nelerdir?
2. Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim gorevlilerinin kiiresel
egitim uygulamalarinin gerceklesme diizeyine yonelik goriisleri,

a. cinsiyetlerine

b. gorev yaptiklari liniversitede ¢alisma siirelerine

c. mezuniyet derecelerine

d. yonetimsel gorevlerinin bulunup bulunmamasina

e. yurt dist deneyimlerinin bulunup bulunmamasina
gore istatistiksel bakimdan anlamli farklilik gdstermekte midir?
3. Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan ogretim gorevlileri kiiresel
egitim uygulamalarinin neler oldugunu diistinmektedirler?

Ogretim gorevlileri yiiksekokullarindaki:
a. Ogrencilerine  21.  ylizyil  becerilerinden  hangilerinin
kazandirildiginmi diisiinmektedirler?

b. uluslararasilagma etkinlikleri konusunda neler diistinmektedir?



c. etkinliklerde teknoloji kullanimi1 konusunda neler
diisiinmektedirler?
d. kiiresel 6gretiler konusunu nasil degerlendirmektedirler?

e. oOrgiitsel yap1 ve isleyisi nasil degerlendirmektedirler?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmanin en temel kosullarindan biri de yabanci dil
yeterliligi kazanmaktir. Tiirkiye’deki yliksekdgretim kurumlarinda yabanci dil 6gretimi
Yabanci Diller Yiiksekokullar: tarafindan saglanmaktadir. Kiiresellesen yiiksekdgretim
ve yabanci dil birbiriyle karsilikli ve yakindan ilgiliyken, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ogretim gorevlilerinin yiiksekogretimde kiiresel uygulamalar konusundaki gortisleri ve
farkindaliklar1 konusunda yapilmig bir aragtirmaya rastlanmamaigtir.

Bu arastirma ile Yabanci Diller Yiiksekokulu &gretim gorevlilerinin
yiiksekokullarinda kiiresel egitim uygulamalarinin var olup olmadig1 ve ger¢eklesme
diizeylerine yonelik goriisleri belirlenerek alanyazina bu baglamda katki saglanmasi
umulmaktadir. Konuyla ilgilenen ¢evre ve bagimsiz arastirmacilar tarafindan kiiresel
egitim uygulamalarimin belirlenmesine iligkin yapilacak aragtirmalarda esas alinacak
kategorilere kiiresel egitim uygulamalar1 baglaminda yeni boyutlar kazandiracagina
inanilmaktadir.

Bu c¢aligmanin ayrica ogretim gorevlilerinin, yiiksekokul yoneticilerinin ve
yiiksekogretim kurumlarinin yoneticilerinin kiiresel egitim uygulamalarma iligkin
farkindaliklarini artiracagi, 6gretim gorevlilerinin bu uygulamalar1 gerceklestirme ve
gelistirme konusundaki egitim gereksinimlerinin belirlenmesine katki saglayabilecegi ve
bu gereksinimlere yonelik mesleki gelisim programlar1 diizenleme konusunda
yonlendirici olacag diisliniilmektedir.

Calisma alanyazina Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin
gergeklesme diizeyine iliskin goriislerini ve kiiresel egitim uygulamalarini nasil
anlamlandirdiklarin1 belirlemeye yonelik yeni bir 6lgme araci kazandirmasi agisindan
onemlidir. Caligmada gelistirilen bu 6lgme aracinin yiiksekogretimin diger birimlerindeki
kiiresel egitim uygulamalarinin belirlenmesine yonelik yeni ¢alismalar yapilmasina

olanak saglayacagina inanilmaktadir.



1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma, 2021-2022 akademik yilinda Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde
bulunan 30 Yabanci Diller Yiiksekokulunda caligan 251 6gretim gorevlisinden elde

edilen veriler ile sinirhidir.

2. Yiiksekokullardaki 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin
goriigleri “6grenci kazanimlari, uluslararasilagma, teknoloji kullanimi, kiiresel 6gretiler
ve Orglitsel yap1 ve isleyis” olmak iizere bes boyut kapsaminda ele alinacak olup,

aragtirmada ele alinacak olan kiiresel egitim uygulamalar1 bu bes boyut ile sinirlidir.

1.5. Tamimlar

Kiiresel Egitim Uygulamalari: Bu arastirmada kiiresel egitim uygulamalari,
kiiresellesme 1ile birlikte Yabanci Diller Yiiksekokullarinin 6grenci kazanimlari,
uluslararasilagsma, teknoloji kullanimi, kiiresel Ggretiler ve orgiitsel yap1 ve isleyis
boyutlarinda goriilen uygulamalar olarak ele alinmaktadir.

Kiiresel Ogretiler: Bu arastirmada kiiresel gretiler kavrami derslerde deginilen
kiiresel konular ve 6grencilere 21. yiizy1l becerileri kazandirmaya yonelik gergeklestirilen
ders etkinlikleri ve 6gretme teknikleri anlamina gelmektedir.

Ogretim Gorevlisi: Bu arastirmada dgretim gorevlisi kavrami Tiirkiye’deki devlet
iiniversitelerinde bulunan Yabanci Diller Yiiksekokullarinda yabanci dil derslerini
yiirlitmekle sorumlu olan ve/veya yonetimsel gorevi bulunan akademik kadro anlamina
gelmektedir.

Ogrenci Kazammlari: Bu arastirmada oOgrenci kazamimlari bes kategoride
(6grenme ve yenilik¢ilik, dijital okuryazarlik, sosyal, yasam ve meslek, kiiresel
hareketlilik) ele alinan ve 6grencilerin kiiresel diinyada var olabilmeleri ve amaglarina
ulagmalar1 icin sahip olmalar1 gereken 21. yiizyil becerileri olarak da adlandirilan
beceriler olarak kullanilmistir.

Orgiitsel Yap: ve Isleyis: Bu arastirmada orgiitsel yap1 ve isleyis boyutunda
yiiksekokul ydnetiminin ve dgretim gorevlilerinin vizyon, misyon, is birligi, mesleki
gelisim ¢aligmalar1 ve kiiresel egilimler gibi konulara yatkinligi ele alinmustir.

Teknoloji Kullanimi: Bu arastirmada teknoloji kullanimi1 Yabanci Diller

Yiiksekokullarinda kullanilan bilgi ve iletisim teknolojileri anlamina gelmektedir.



Uluslararasilasma: Bu arastirmada uluslararasilagma kavrami Yabanci Diller
Yiiksekokullarinin kurum ve burada calisan 6gretim gorevlileri olarak gerceklestirdikleri
uluslararasi etkinlikleri ve uygulamalar1 kapsamaktadir.

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu: Bu arastirmada Yabanci Diller Yiiksekokulu
Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde lisans programlarindan once verilen hazirlik
egitimini ve lisans programlarinda zorunlu ve segmeli olarak verilen yabanci dil egitimini

saglayan yliksekogretim birimi olarak ele alinmistir.
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2. ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde arastirmanin konusuna iliskin alanyazinda bulunan kavram ve konular
sunulmustur. Bu baglamda kiiresellesme, kiiresellesmenin egitim ve yiiksekdgretim
kurumlar1 {izerine etkileri, yiiksekogretimde kiiresel egitim uygulamalari, Tiirkiye’deki
Yabanci Diller Yiiksekokullarinin amag ve islevleri, Yabanci Diller Yiiksekokullarinda
kiiresel egitim uygulamalarinin 6nemi gibi konular agiklanmaya calisilmis ve ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Kiiresellesme

Kiiresellesme kavrami 1960’larin basindan beri kullanilmaya baglansa da ancak
1980°1i yillarla birlikte niteligi ve etkisi ortaya konmaya baslanmistir (Mitchell ve
Nielsen, 2012, s.5). Kiiresellesme dogasi geregi karmasik ve kolayca yorumlamaya ve
uygulamaya direnen bir olgudur (Carnoy ve Rhoten, 2002, s.2). En yalin anlamda
kiiresellesme, diinya i¢in yeni bir “sosyal mimaridir”; uluslarin ve diinyanin ekonomik,
politik, yasal, kiiltiirel ve mekansal ¢ergevesinin yeniden yapilandirilmasidir (Watkins,
2006, s. 9). Kiiresellesme olgusu “her alanda mesafenin daha az énemli hale gelerek,
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda diinyanin biitiinlesmesini ifade etmektedir.
Artik, zaman ve mekan kavramlari, eski anlamlarni yitirmis, smrlar kaybolmaya
baslamis ve iilkelerin karsiliklt bagimliligi artmistir” (Bozkurt, 2000, s. 30).

Kiiresellesme bir yandan begenilen ve etkileyici bir riiya olarak degerlendirilirken,
diger yandan korkung bir seytan olarak algilanabilmekte, diinya iizerinde degisime yol
acan bir olgu ve modernlesmenin uzun siireli  genislemesi olarak
kavramlastirilabilmektedir. Hangi sekilde degerlendirilirse degerlendirilsin, kiiresellesme
yirminci ylizyilin sonlarinda ve 21. yiizyilin baslarinda baskin bir sdylem haline gelmistir
(Porter ve Vidovich, 2000, s. 449; Eser, 2014, s. 212). Kimi yazarlar kiiresellesmeyi “son
zamanlarda yasanan toplumsal degisim ve doniisiimlerin en genel belirleyicisi” olarak
degerlendirirken, kimileri “yeniden yapilanma ve yeni diinya diizeni gibi kavramlarla
birlikte” anmakta, kimi yazarlar ise “emperyalizmin masum goriiniim almisg hali”
oldugunu ifade etmektedir (Kurul Tural, 2004, s. 61). Bu nedenle kiiresellesmenin
toplumlar tizerindeki etkileri hem olumlu hem de olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

Olumlu etkileri arasinda zaman ve mekan smirlarinin genisleyip, bilgiye tim
insanlik tarafindan erigilebilmesi; insanligin ortak degerlerinin olusmasi ile kiiltiir ve

uygarligin yeniden anlamlandirilmasi; insan haklari, 6zgiirlik, esitlik ve adalet gibi
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kavramlarin yayginlagmasi ile kendine giivenen bireyler yetismesi sayilabilir. Bununla
birlikte, tim toplumsal hizmet alanlarinda iilkeler arasi is birligi artmis, bu is birligi ile
cesitli hastaliklara ¢areler bulunmus, bebek ve cocuk oliimleri azalmis, insanlarin yasam
stireleri artmistir. Ekonomik baglamda da iggiiciiniin serbest dolagimi saglanmuis, {iretim
ve tiikketimde rekabet artmis ve {ilkeler birbirlerinin iriinlerinden yararlanmaya
baslamiglardir. Ortak egitim politikalar1 yoluyla da ortak anlayislar gelistirilmistir (Balay,
2004, s. 65).

Kiiresellesmenin olumsuz etkilerinden ilki; biitlinlesme durumunda kalan zayif
ulusal devletlerin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal bakimdan gii¢lii devletlerin etkilerine
maruz kalmasidir. Bu etkiler, bir bagimlilik yaratarak, ulusal sinirlarin yok olmasina,
bagimsizlik ve milli egemenlik gibi kavramlarin 6nemini yitirmesine, emperyalist
amaclarin kiiresellesme adi altinda mesrulastirilmasma yol agmistir. Ulkeler hem
kiiresellesmeye ayak uydurmak hem de milli biitlinliiklerini korumak i¢in ikilem i¢inde
kalmislardir. “Kiiresellesme zenginlesmenin ve refahin dagilimi kadar, fakirlik ve
sefaletin dagilimini da hizlandirmistir” (Balay, 2004, s. 65); ciinkii diinyadaki {ilkelerin
iiretim ve tiikketim olanaklar1 birbirinden farklidir (Akgay, 2003).

Gorildiigii tizere kiiresellesmenin toplumlar {izerinde olumlu ve olumsuz etkileri
olmakla birlikte, diinya iizerinde islemeye devam eden bir gerceklik oldugu ortadadir.
Kiiresellesme siirecine uyum saglamanin ve bu silirecte basarilt olmanin yolu,
“kiiresellesmeyi bir olmazsa olmaz durum gibi goriip ona tamamen sorgulamadan tabi
olmak ya da tiimiiyle onu yok sayarak mevcut gercekligini kabul etmemek degil,
kiiresellesen diinyada rekabet edebilir degerler ve beceriler iiretebilmektir” (Calik ve
Sezgin, 2005, s. 62). Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi doniisim gerekliligini
yadsimadan, ortaya ¢ikan gelismelere kendini kapatan bir birey ya da toplum olmak
yerine, olas1 gelismeleri ongoriip degisimi yakalayabilen bireylerin yetistirilmesi egitimin

amacini olusturmalidir (Dagli, 2007, s. 11-12).

2.2. Kiiresellesme ve Egitim

Eflatun’dan John Dewey’e kadar birgok egitimci egitimin tanimini yapmistir. Cogu
ayn1 zamanda filozof olan bu egitimciler hayatin amaci1 hakkinda farkli goriiglere sahip
olduklart i¢in egitimin tanimina iliskin farkli boyutlar1 vurgulamiglardir. Egitim bu
goriislerin tiimiiniin bir sentezi olarak ele alabilir. Bu baglamda egitimin kapsamini

bireyler, toplum, ¢evre, sosyal doku ve siiregelen gelenekler olusturmaktadir (Kumar ve
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Ahmad, 2007, s.3). Alanyazinda egitim, yaygin olarak, bireylerin davranislarinda kendi
yasantilar1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2013, s.13).

Egitimin farkli anlamlar1 ve tanimlar1 vardir. Bu tanimlar kiiresellesme stireciyle
birlikte yeniden anlam kazanmistir. Kiiresellesme ile birlikte egitim bireyin ve toplumun
mutluluk ve refah i¢inde tam olarak gelisimini gerceklestirmeyi hedefleyen amaca
yonelik, farkinda olarak ya da olmayarak yasanan, sosyolojik, psikolojik, felsefi ve
bilimsel bir siire¢ olarak adlandirilabilir (Kumar ve Ahmad, 2007, s.3).

Kiiresellesme ile birlikte insanoglunun ugras verdigi neredeyse her alanda sinirlar
ortadan kalkmaya baslamistir. Bu alanlardan ikisi de egitimin bilgi ve Ogrenme
siiregleridir (Mundy, 2005, s. 7). Gelecek icin egitim insanlar arasindaki iliskilerde
uyumu saglamayi amaclarken, bu uyum siireci kiiresellesme cabalarimi gerekli
kilmaktadir. Egitimde kiiresellesmede, sz konusu olan dort ilke; 6grenmeyi bilme,
ogrenmeyi 6grenme, bireysel 6grenme ve birlikte yasamay1 6grenmedir. Kiiresellesmede
egitim; hayat boyu 6grenmeyi, bilgiye erismeyi ve bilgiyi liretmeyi, bilgi ile yasamay1
saglayan bir siirectir (Dagli, 2007, s.10-11, Geng ve Eryaman, 2007, s. 99).

Kiiresellesme, egitim sistemlerine firsatlar ve tehditler getirirken egitim
politikacilarimin yaratici politikalar iiretmesini zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesme
degisen sosyal diizende etkili yonetim bigimleri ve demokratik hesap verebilmeye iliskin
yeni diigiince tarzlarimi gerektirmekte diisiinsel yakinsaklik ve sosyal esitlik konularini
nasil kavramlastiracagimiz hakkinda yeni sorular ortaya koymaktadir. Egitim
politikacilari, kiiresellesme surecinin berberinde getirdigi sosyal dayanisma ve yonetimin
yeni bigimlerini ya da sektdrler arasi ve ulus asir1 politika ¢oziimlerini goz ard1 edemezler
(Mundy, 2005, s. 13).

Kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan sinirsizlastirma, politikacilart yeni
politika eylemleri ve siyasal tercihler konusunda karmasik bir tartigmaya itmektedir.
Kiiresellesme, egitim politikasi ¢evrelerinde her seyden Once uluslararasi rekabeti artiran
ve ulusal ekonomiyi iyilestiren, anlasilir ve kolayca yinelenebilir egitim reformlarini
gerekli kilan ekonomik bir zorluk olarak tanimlanmaktadir (Mundy, 2005, s. 7). Carnoy
(1999, s. 37-46) egitimde reform hareketlerini, “rekabete dayali, ekonomiye dayali ve
esitlige dayali” reformlar olmak {izere ii¢ baslik altinda incelemektedir:

Rekabete dayali reformlar, egitim kurumlarini gelistirerek daha nitelikli isgiicii

saglamay1, dolayisiyla ekonomik verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Rekabete dayali
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reformlar; egitimde yerellesme, standart gelistirme, egitim kaynaklarinin etkin kullanimi
ve 0gretmen egitimi ve istthdami konularinda doniistimii kapsamaktadir.

Egitimde yerellesmenin amaci, yerel toplumun, gretmenlerin ve okul yoneticisinin
okulun programi ve Ogretme yontemleri ilizerinde tam kontrol sahibi olmasini
saglamaktir. Egitimde yerellesme kapsami iginde okul se¢imi ve okullarin 6zellestirilmesi
gibi uygulamalar yer almaktadir. Rekabete dayali reformlarin ikincisi birincisiyle biraz
celismektedir. Egitimde standardizasyonun saglanmasi hedeflenerek, her egitim
kademesi i¢in lilke genelinde bazi standartlarin yakalanmasi Ongoriilmektedir. Bu
standardin edinilip edinilmedigi ise baz1 ulusal testlerle Sl¢iiliip, benzer sosyoekonomik
geemise sahip dgrencilerin bulundugu okullarin sonuglari birbirlerine duyurulmaktadir.
Boylece her okulun standartlar1 karsilama durumlarini test etme ve gelistirme firsati
saglanmaktadir.

Rekabete dayali reformlardan bir digeri egitim kaynaklarinin yonetiminin
gelistirilmesidir. Egitim kaynaklar i¢in en fazla biit¢enin ilkdgretime ayrilmasindan
dolay1 ilkogretimin gelistirilmesine odaklanilmasi tartisgilmaktadir. Ogretmen alimi ve
egitimi, rekabete dayali reformlarin sonuncusunu olusturmaktadir. Egitimde kaliteyi
yakalamada en onemli rol Ogretmenlere diistiigii icin, basarili reform hareketleri
ogretmenler aracihiiyla gerceklestirilebilir. Ogretmenlere hizmet &ncesi ve hizmet ici
egitimler araciligiyla yeterlilik kazandirilmas: hedeflenmektedir.

Ekonomiye dayali reformlar egitime yapilan kamu harcamasini azaltmay1
amaclamaktadir. IMF, Diinya Bankasi, Asya ve Afrika Gelisim Bankalar1 gibi kurumlar,
uluslarin kamu harcamalarini azaltmaya calistiklari i¢in ve ekonomiye dayali reformlar
onlar tarafindan kontrol edildigi i¢in bu reformlarin amacinin egitime yapilan kamu
harcamasini azaltmak olmasi sasirtici degildir. Bu reformlarin ilki, kamu biit¢esini
goreceli olarak yiiksek maliyetli olan {iniversite egitiminden ilkdgretime kaydirmak
suretiyle yapilmaktadir. Ikincisi ise ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinin
ozellestirilmesi olarak ortaya konmaktadir. Boylece gelismekte olan ve orta 6gretim ve
iiniversitelerine kamu destegi saglayamayan iilkelerde 6zel okullara gidilmesi tesvik
edilmekte ve egitim masraflariin aileler tarafindan karsilanmasi hedeflenmektedir.
Sonuncu reform hareketi ise her okul kademesindeki 6grenci basina yapilan harcamay1
azaltmaya yoneliktir.

Esitlige dayali reform hareketleri egitimde ekonomik olarak firsat esitligi saglamay1

amaclamaktadir. Bu kapsamda disiik gelirli 6grencilere yiiksek kalitede Ogrenim
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sunmak, kadinlar ya da kirsal kesimde egitim erisiminde ayrimcilik yasayan gruplara
ulagmak ve 6zel 6grenim ihtiyaglari (¢ok kiiltiirlii, ¢ok dilli programlar) olanlara ulasmak
gibi hedefler belirlenmistir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gecis siireci, Carnoy’un (1999, s. 37-46)
siiflandirdigi egitim reformlarint gerekli kilarken, bu reformlara bagl olarak yonetim,
ogrenme, okul, okul yoneticisi, 0gretmen ve ogrenci gibi kavramlara iliskin algi ve
beklentilerde de degisime yol agmistir. Bu siiregle birlikte egitim, yonetim, 6grenme ve
okul yeni anlamlar kazanmis; okul yoneticisi ve dgretmen yeterlilikleri ve rollerinde
degisim zorunlulugu ortaya cikmis ve Ogrencinin potansiyelini en iist diizeyde
gerceklestirebilmesi i¢in firsatlar sunulmasi gerekliligi dogmustur (Ozden, 2008, s. 14-
29). Soz konusu olan bu degiskenlerde goriilen doniistimlerin tiim 6gretim kademeleri
icin gegerli oldugu sdylenebilir ¢linkii biitiin okul kademeleri —ilk, orta ve yiiksekdgretim-
kiiresellesmenin  hedef kitlesidir. Egitim reformu kapsaminda “6zellestirme,
standartlagma ve bilgiye sahip olma gibi kavramlar egitim kurumlarinin dogasini hizla
degistirmektedir (Watkins, 2006, s. 12).

Bilgi ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler diinya {izerindeki iilkelerin sinirlarinin
ortadan kalkmasina, diinyanin kiiresel bir kdye doniismesine neden olmaktadir. Kiiresel
koy iizerindeki egitim sistemleri birbirinden etkilenmekte, birbirine saydam olmakta ve
doniistime ugramaktadir. Bu doniisiimler diinya tizerindeki 6grenme sistemleri, fikirler,
degerler ve bilgi yaklasimlari, 6gretmen ve 6grencilerin degisen rolleri, sanayilesmeden
bilgi-temelli topluma gegis gibi konularda goriilmektedir (Chinnammai, 2005, s. 1).
Egitim ile kiiresellesme arasinda ¢ift yonli bir iliskinin oldugu séylenebilir; c¢iinkii
kiiresellesen diinyanin egitim sistemlerinin donilistimiinii  gerekli kildigmni, egitim
diinyasindaki gelismelerin kiiresellesme siirecine ivme kazandirdigin1 ve yonlendirdigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Egitim sistemlerinin etkililigi bilgi ve teknolojinin
iiretimini saglarken, kiiresellesme egitim siirecini degistirmektedir. Bu nedenle, egitim,
kiiresellesmeye yol agan temel 6gelerden biri olarak goriilebilir (Calik ve Sezgin, 2005,
s. 56).

Kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak uluslararasi kuruluslar tarafindan yayilan
diinyadaki ekonomik yeniden yapilanma ve egitimin nasil degistirilmesi gerektigine
iliskin giiclii ideolojik kavramlar, diinyadaki egitim sistemleri iizerinde ¢ok 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ornegin bilginin simifta aktarilma yolu, bilgi iiretiminin &nemli bir

boyutudur ancak smif, bilgi iiretim silirecinin yalnizca bir pargasidir ve kiiresellesme
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giicleri tarafindan doniistiiriilmektedir. Kiiresellesmenin egitimsel degisimle olan ger¢cek
iliskisini degerlendirmek i¢in, kiiresellesmenin ve ideolojik yapisinin egitimi uluslararasi
paradigmalardan, ulusal politikalara ve buradan yerel uygulamalara kadar nasil etkiledigi
incelenmelidir (Carnoy ve Rhoten, 2002, s. 2).

Kiiresellesmenin isgiicli lizerindeki taleplerini karsilamak icin diinya {izerindeki
egitim sistemlerinin degismesi konusunda bilim diinyasi i¢inde bir fikir birligi vardir
(Bernal, 2014, s. 9). Ancak yeni ekonomik yapida kiiresel olarak rekabet edebilmek i¢in
egitim sistemlerinin nasil degismesi gerektigi ya da dgrencilerin ne 6grenmesi gerektigi
konusunda ortak bir fikir bulunmamaktadir (Pellegrino ve Hilton, 2012, s. 103-104).
Bilinen su ki kiiresellesme diinya iizerinde her yerde yasanan bir gergekliktir ve tiim
egitim sistemleri buna yanit vermek zorundadir. Higbir egitim sistemi Ogrencilerini
bilgiye dayali kiiresel ekonomide rekabet etmeye hazirlamama riskini alamaz (Bernal,
2014, s.9).

Kiiresellesme, O0grencilerini kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri i¢in
yetistiren egitim kurumlarinin kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, deger ve
davraniglara sahip olmalarin1 saglamalarim1 gerekli kilmaktadir. Bu egitim kurumlarinin
kiiresel diinyaya uyumlu bireyler yetistirmek icin yeni bir vizyon gelistirmesi kaginilmaz
bir gerekliliktir. “Bu nedenle bireye énem veren, 0greneni merkeze alan, insani ve
evrensel degerlere dayali, kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislari
kazandiran bir egitim 6nem kazanmaktadir” (Calik ve Sezgin, 2005, s. 56).

Kiiresellesme ile birlikte rekabet edebilirligi saglayan yenilik¢i fikirler ve teknik
uzmanlig1 zorunlu kilan bilgi toplumuna ge¢is yasanmistir (Bernal, 2014, s. 8). Bununla
beraber kiiresellesmenin hedefledigi insan tipi de farklilasmis, 6ncelikle bilgiyi kullanan,
problem ¢ozebilen, arastirma becerileri olan, giiglii ve bagimsiz birey anlayisi 6nem
kazanmigtir (Akcay, 2003: 33). OECD (2005, s. 15)’in raporuna gore bilgiye dayali
ekonomi toplumunda, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme gibi yiiksek becerilere sahip
olmak ve bilgiye erisebilmek ¢ok dnemli hale gelmistir. Bu doniisiimle birlikte egitimin
amaci, icerigi, pedagojisi ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin yeniden degerlendirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Bernal, 2004, s. 9).
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2.3. Kiiresellesme ve Yiiksekogretim

Bilgi caginda kiiresellesme, bilim camiasi ve internet birbirinden bagimsiz midir?
Yoksa kiiresellesme diinya ¢apinda bir esitsizlik ve {iniversitelerin McDonaldslagsmasina
mi1 yol agmaktadir? Kiiresellesme kitlesellesmeden 6zel sektoriin biiytimesine kadar
yiiksekdgretim tizerindeki ¢cagdas baskilardan sorumlu mudur? Altbatch (2004, s.3) bu
sorularin tamamina evet cevabini vermekte ve kiiresellesmenin gelismekte olan iilkelerin
yiiksekogretimini ¢ok ciddi bir sekilde etkiledigini vurgulamaktadir.

Yirminci ylizyilin sonlarinda ve 21. yiizyilin baslarinda diinya iizerinde tim
alanlarda smirlarin kalkmasi ve diinyanin doniismesiyle yiiksekdgretim kurumlarinin
cogunda ulusal smirlar ortadan kalkmig, yliksekdgretim uluslararasi olarak faaliyet
gbsteren bir sektdr haline gelmistir. Onemli dlgiide dgrenci ve dgretim hareketliligi
gostermeyen ya da uydu kampiisii bulunmayan tiniversitelerde bile kiiresellesmenin etkisi
“fikirlerin akimi1” sayesinde agik ve net bir sekilde hissedilmistir (Johnson, 2012, s.35).

Yiiksekogretimin kiiresellesmesi denince akla ilk olarak kiiresel diinyada
tiniversitelerin  birbirine bagliliginin  geniglemesi, derinlesmesi ve hizlanmasi
gelmektedir. Bu nedenle {iniversiteler belirli sehirlerde ya da yerlesim birimlerinde izole
bir sekilde isleyen kurumlar degil, kiiresel diinyayla biitiinlesmis yiiksekdgretim
kurumlaridir (Meyer, vd., 2011, s. 6570). Kiiresellesmenin sonucu olarak bolgesel is
birlikleri hiz kazanmig, bu is birlikleri ekonomi ve egitimi, 6zellikle yiiksekdgretimi,
doniisiime zorlamistir (Erdem, 2006, s. 306).

Kiiresellesmenin yiiksekdgretim tizerine etkilerinden en 6nemlisi, ekonomik olarak
zayif {lkelerin yiiksekogretim sisteminin ve beklentilerinin giiglii iilkelerin
yiiksekdgretim sistemlerinin egilimlerine gére sekillendirilmesidir. Ornegin, Meksika,
ABD ve Kanada arasinda 1994’te imzalanan NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Antlagsmasi) Meksika’nin yliksekdgretim sisteminin degisimini etkileyerek; “Amerika
Birlesik Devletleri modeline uygun bir akreditasyon sistemi, akademik diplomalarin
karsilikli tanimmmasi, uluslararasi profesyonel rekabetin geligmesi” gibi uygulamalari
beraberinde getirmistir (Erdem, 2006, s.306).

Diinyanin en baskin akademik sistemine Amerika Birlesik Devletleri’nin sahip
oldugunu ve ABD’nin diger iilkelerin 6rnek aldigi bir model sundugunu ileri siiren

Albatch, (2004) bu sekil veren etkiyi su sekilde 6zetlemektedir:
Bircok iilke ikili 6gretim yapan bdolge iiniversitesi, kredili sistem, 0dev ve arastirmay1

biitiinlestiren doktora c¢aligmalar1 gibi temel Amerikan yeniliklerini kendilerine
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uyarlamaktadirlar. Diinya lizerinde uluslararasi 6grenim goéren 6grenci niifusunun tigte birine
ABD ev sahipligi yapmakta, Amerikan {niversiteleri diinya ilizerinde en fazla yabanci

Sgretim eleman calistirma dzelligini barindirmaktadir (Albatch, 2004, s.4).

Amerika Birlesik Devletleri’nin yiiksekdgretim konusunda diinyada baskin
olmasina ve yiiksekdgretim pazar payi eskiden olduk¢a asilamaz goriinmesine karsin, bu
liderlik Avustralya, Ingiltere, Orta Dogu, Giineydogu Asya Japonya ve Cin’in de dahil
oldugu rekabet ile giderek asinmaktadir (Johnson, 2012, s.35). Bu nedenle
kiiresellesmenin yiiksekogretim tlizerindeki biiyiiyen etkisi siirekli olarak incelenmesi ve
giincellenmesi gereken bir konudur.

Universiteler kiiresellesmenin beraberinde getirdigi doniisiimlere uyum saglamak
durumundadirlar ¢iinkii ekonomik ve sosyal egilimlere kendilerini kapatan {iniversiteler
toplumdan kopuk olmaya ya da can ¢cekismeye mahkiimdurlar. Bunun 6rnekleri Ronesans
ve Endiistri Devrimi’ni gérmezden gelen {iniversitelerde yasanmigtir. Diger taraftan 21.
ylizyilda yiliksekogretim i¢in yalnizca tek bir model oldugunu ileri siiren goriis de
yanlistir; kurumlarin ve sistemlerin kiiresellesme ile basa ¢ikma yontemlerinde genis
ozgiirliikleri olmalidir (Albatch, 2004, s.6).

Uluslararast 6grenci niifusu, mesleki egitime olan ilginin artmasi, yasam boyu
ogrenme, yiiksekogretimin 6zellesmesi, finansal kisitlar, kalite ve hesap verebilirlik,
yliksekogretim kurumlart ve ulusal sistemlerin kendilerini uluslararasi ve kiiresel
ortamlara konumlandirmalar1 gibi gelismeler kiiresellesme siireci ile birlikte

yliksekogretimde ortaya ¢ikan durumlardir (Albatch, vd., 2009, s.111)

2.4. Yiiksekogretimde Kiiresel Egitim Uygulamalar

Kiiresel egitim, milliyetcilik kavramina zarar vermeden diinya {izerinde yasanan
problemlerin ve olaylarin farkinda olan kiiresel vatandaslar yaratma cabasi i¢indedir
(Capalbo, 2010, s.14). Kiiresel vatandas cevre, baris, acglik ve terdrizm vb. kiiresel
konularla yakindan ilgilenen birey anlamina gelmektedir. Bununla birlikte kiiresel
vatandas kendi kiiltiiriinii kucaklarken diger kiiltiirlere saygi duymakta, sadece kendi
ulusunda yasanan olaylara degil, tiim diinyada yasananlara duyarli olmaktadir (Gibson
vd., 2008, s. 12, Capalbo, 2010, s. 14).

Kiiresel vatandas sinirlarin ortadan kalktig1 diinya tizerinde faaliyet gosterebilmek
icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip bir birey olarak tanimlanabilir (Gibson vd.,

2008, s. 17). Kiiresellesmeye odaklanan okullarda okuyan o6grenciler bu ozelliklere
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sahiptirler ¢linkii bu okullar onlara farkli inan¢ ve degerlere sahip farkli kiiltiirel
gecmislerden gelen 6grencilerle etkilesim kurma deneyimi saglamaktadirlar (Gibson vd.,
2008, s. 17).

Kiiresellesmenin yiiksekogretim kurumlarinin egitim, Ogretim ve Ogrenme
yontemlerinde yol actig1 bircok degisim vardir. Bunlar “aktif 6grenme (6grenci merkezli
egitim) ve e-O0grenme, yasam boyu Ogrenme ve disiplinler-arasi ve ¢ok disiplinli
yaklasima yonelme” gibi uygulamalar1 kapsamaktadir (Aktan, 2009, s. 42). Bununla
beraber kiiresel diinyada sadece yliksekdgretim kurumlarinda degil tim egitim
kademelerinde yaygin hale gelen aktif 6gretim ya da 6grenci merkezli 6gretim; 6gretim
gorevlilerini 6grencilerinin aktif olarak 6grenmeye katilmalarina ilham veren egitim
liderlerine doniistiirmiistiir (Aktan, 2009, s. 74-75, Dimitrova, 2010, s. 401- 402). Diger
taraftan kiiresellesme ile birlikte 6gretmeden ¢ok arastirmaya vurgu yapilmaktadir
(Meyer vd., 2011, s. 6573).

Yasam boyu 6grenme bireylerin kisisel, kamusal, sosyal ve mesleki amaglarini
gerceklestirmek icin bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmek i¢in gergeklestirilen tiim
ogrenme etkinlikleri olarak tanimlanabilir (MEB, 2009, s. 7). Yasam boyu 6grenme
stireci e-0grenme, siirekli egitim, agik ogretim gibi yontemleri kapsayan bir pedagoji
seklidir (Aktan, 2009, s. 70). Avrupa Birligi konseyi tarafindan yasam boyu 6grenmenin
kapsami okul 6ncesinden emeklilik sonrasina kadar olan siireler olarak vurgulanmistir
(EUR-Lex, 2011).

Bu béliimde kiiresel egitim uygulamalar1 6grenci kazanimlari, uluslararasilagma,
teknoloji kullanimu, kiiresel 6gretiler ve orgiitsel yap1 ve isleyis olarak bes boyut halinde

ele alinacaktir.

2.4.1. Ogrenci kazamimlari

21. ylizyilda egitilmis insan kavrami “sadece okuma yazma, aritmetik bilen kisi
olmayip temel bilgisayar becerilerini bilen, yeni teknolojileri etkin olarak kullanan,
siirekli 6grenen ve kendini gelistiren birey” olarak degismistir (Cetin, 2004, s. 11). 21.
yiizyilda internet ve bilgi teknolojilerinin gelismesiyle birlikte bilgiye erisim olanagi daha
da artmistir. Bireylerin bilgileri ezberleyip depolamalar1 degil, bilgiye erisip onu nasil
kullanacaklarini bilmeleri 6nem kazanmistir (Cetin, 2004, s. 11). Enformasyon ¢aginda
bilgi birikimi hizla gercgeklestirilip, hizla tiiketildigi icin, edinilen bilgilerin kapsam1 ve

gecerliligi kisa stireler icinde yetersiz ya da gecersiz hale gelebilmektedir. Bu nedenle
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glinlimiiz bilgi toplumunun is diinyas1 egitim kurumlarinin 6grenmeyi 6grenmis mezunlar
vermesini gerektirmektedir (Ozden, 2008, s. 18-19). Ekonominin kiiresellesmesiyle gelen
is diinyas1 talepleri farkli bir egitim sistemini gerekli kilmaktadir. Bu egitim sisteminde
ogrencilerin bilgiyi edinme, degerlendirme, uyarlama ve uygulama, dogru karar vermek
icin bagimsiz diislinebilme ve yeni durumlar1 anlamlandirmak i¢in baskalar ile is birligi
yapma gibi yeteneklerini gelistirmesi beklenmektedir (Singh ve Papa, 2010, s. 3, Bernal,
2014, s. 37, Ananiadou ve Claro, s.6-10). Ogrencilerin kiiresel diinyada var olabilmeleri
ve amagclarina ulagmalar1 i¢in 21. yiizyil becerileri olarak da adlandirilan bu temel
becerileri edinmeleri gerekmektedir (Clark, 2013, s. 128).

Kiiresel ekonomide basarili olmak ve rekabet edebilmek i¢in dgrencilerin sahip
olmasi1 gereken 21. yiizy1l becerilerinden ilki bilgiye erismek, degerlendirmek ve onu
gerekli alanlarda kullanabilmek yani uygulamaktir (Bernal 2014, s. 9). Harvard
Universitesi degisim liderligi ekibi ve Wagner (2010) 21. yiizyilda bireylerin edinmesi
gereken bir dizi beceri ve yeterlikten s6z etmislerdir. Is diinyasi, kir amaci giitmeyen
organizasyonlar ve egitim liderleri ile yapilan yiizlerce gorlismenin ardindan Wagner
ogrencilerin 21. ylizy1l yasantisi, is hayati ve vatandaghigina hazirlanmalar i¢in yedi
yasama becerisini vurgulamistir. Bunlar soyle sirlanmistir (Wagner, 2010, s. 4’ten akt.
Scott, 2015, s. 1):

 FElestirel diisiinme ve problem ¢6zme
« Is birligi ve liderlik

* Ceviklik ve uyum saglama

« Inisiyatif alma ve girisimcilik
 Etkili sozlii ve yazili iletisim

+ Bilgiye erisme ve analiz etme

* Merak ve hayal giicii

Diinya iizerinde hizla yayilan kiiresellesme ile giderek daha ¢ok egitim sistemi
vatandaslarina gelecekteki is diinyasinda basarili olmalar1 ve rekabet edebilmeleri igin
gerekli beceriler kazandirmaya, 21. yiizyil becerilerine odaklanmaya baslamistir (Bernal,
2014, s. 14). 21. yiizyil becerileri farkli bilim insaflar1 tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. Her bir kategorinin i¢inde egitimcilerin ve politika yapicilarin kiiresel
ekonomide basarili olmak i¢in Onemli gordiikleri bazi yeterlilikler mevcuttur. Bu
yeterliklerin seciminde iki faktor esas alinmistir: egitimcilerin 68rencilerin bu yeterlikleri

edinmelerini etkileyebileceklerine dair arastirmalar mevcuttur ve bu yeterlilikler bir dizi
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degerlendirme seceneklerine izin verecek kadar iyi tanimlanmistir (Soland, 2013, s. 3).
Soland, vd. (2013, s. 4) tarafindan belirlenen ve {li¢ ana kategoriden olusan kiiresel

vatandas yeterlikler ¢cercevesi Tablo 2.1°de goriilmektedir:

Tablo 2. 1. Kategorilere gore 21. yiizyil yeterlilikleri (Soland, vd., 2013, s. 4)

Bilissel yeterlikler Kisileraras1 Yeterlikler Oz Yeterlikler

Akademik yetkinlik Iletisim ve is birligi Geligmis zihniyet

Elestirel diisiinme Liderlik Ogrenmeyi 6grenme

Yaraticilik Kiiresel farkindalik I¢sel motivasyon
Cesaret

Tablo 2.1’de goriildiigii gibi 21. yiizyil 6grencilerinin edinmesi gereken beceriler
bilissel, kisileraras1 ve 6z yeterlikler olarak kategorize edilmistir. Bilissel yeterlikler
akademik yetkinlik, elestirel diisiinme ve yaraticilik; kisilerarasi yeterlikler iletisim ve is
birligi, liderlik ve kiiresel farkindalik; 6z yeterlikler ise gelismis zihniyet, 6grenmeyi
Ogrenme, i¢sel motivasyon ve cesaret olarak siralanmaistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan is diinyasinin liderleri ve egitimcilerin bir
koalisyonu olan 21. yilizy1l Becerileri Ortakligi Kurumu 21. yiizyil 6grenmesine ve 21.
ylizy1l is diinyas1 ve yasamda basarili olmak i¢in ¢ok gerekli olan becerilere yonelik bir
cerceve ileri siirmiislerdir (Scott, 2015, s. 3). Bunlar s6z konusu becerilerin Ingilizce ilk
harflerinden  esinlenilerek 4C becerileri olarak adlandirilmislardir.  Iletisim
(communication), is birligi (collaboration), elestirel diisiinme (critical thinking) ve
yaraticilik (creativity) olan bu becerilerin temel dersler ve 21. yiizy1l konular1 kapsaminda
ogretilmesi gerektigi vurgulanmistir (Kembara vd., 2019, s. 22). Bu ¢ergeve 21. yiizyilin
aritmetik, okuma ve yazma (3Rs: arithmetic, reading, writing) gibi temel dersler ile
birlikte sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler, yabanci dil yeterlilikleri ve toplumlari etkileyen
ekonomik ve politik gii¢leri anlama becerisi gerektirdigi tezine dayanmaktadir (P21,
2013,s.9).

21. yiizyilda yiiksekogretim kurumlari diinya tizerindeki tiniversitelerle is birligini
stirdirmek ve de onlarla rekabet edebilmek i¢in kiiresellesmenin getirdigi konular1 ve
uygulamalar1 6gretim programlarina entegre etmek durumundadirlar. Kiiresel 6gretim
programlari olusturmanin temel amaci 6grencileri diinya vatandasi olmaya hazirlamaktir.
Kassabian’in (2011, s. 8) da belirttigi gibi kiiresel ¢agda okullar teknolojiyi 6gretim ve

iletisim araci olarak kullanmaktadir. Bununla birlikte yabanci dil, kiiltiirel farkindalik,
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problem ¢ozme becerileri ve elestirel diistinme gibi becerileri ve kiiresel bir 6gretim
programini okullarinin uygulamalarina dahil etmektedirler. Ancak her bir egitim
kurumunun kiiresellesme olgusunu 6gretim programlar ile biitiinlestirme yaklagimlar: ve
kiiresellesmeyi tanimlama bigimleri farklilik gostermektedir. Bu nedenle kimi okullar
ogrencilerinin elestirel diistinme becerilerini artirmaya odaklanirken, kimileri de yasam
boyu 6grenme becerileri olan &grenciler yetistirmeye yogunlagmaktadir (Kassabian,
2011, s. 4).

Kiiresellesmeye odaklanan belirli bir 6gretim programi ya da tanimlanmis ortak
okul uygulamalariin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak genel egitim olarak
da adlandirilan liberal egitim ya da liberal 6grenme kavrami yaraticilik, elestirel
diisiinme, kiiltiirel farkindalik, problem ¢6zme ve iletisim becerilerine odaklanan
disiplinler arasi bir 6gretim programina vurgu yapmaktadir (Altbach, 2009, s. 115). Bilgi
ekonomisi daha ¢ok kolay uyum saglayan, nasil 6grenecegini bilen, cok miktarda bilgiyi
yonetebilen ve 6ziimseyebilen kiiltiirlii isgiicli gerektirmektedir.

Tek bir disiplinde uzmanlasmaya dayali 6gretme ve arastirma sisteminin (akademik
Taylorizm) baskin olmasina karsin, disiplinler aras1 ya da ¢ok disiplinli egitim perspektifi
de giderek yayginlasmaya baslamistir (Aktan, 2009, s. 76). Bundan dolay1 disiplinler
aras1 egitimin en 6nemli amac1 bireylerin ¢ok yonli diisiinme becerilerini gelistirmektir.
Modern cagda bir 6grencinin elestirel ve yaratici diistinme ile karar verme becerilerini
kullanarak farkli disiplinlerdeki bilgileri birlestirmesi beklenmektedir (Y1ildirim, 1996, s.
91).

Kiiresel diinyada arastirma sadece geleneksel disiplinler ve bilimsel alanlar i¢in
degil ayn1 zamanda disiplinler aras1 ve gelismekte olan alanlar i¢in de iiniversitelerin
onemli bir sosyal rolii olarak goriilmektedir. Lisansiistii programlarin ve lisansiistii
programlara olan kayitlarin diinya ¢apinda artmasi, aragtirma aktivitelerine daha genis
vurgu yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur (Altbach, vd., 2009, s.151). Kiiresel
yiiksekdgretim sisteminin miifredata iliskin planlanan amaci is diinyasiyla daha alakali
bir dgretim programi olusturmak olup, bu dgretim programi ancak geleneksel disipliner
siirlar1 ortadan kaldirip disiplinler arasi ¢aligmalara olanak saglayarak basarilabilir

(Cloete vd., 2006, s., 180).
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2.4.2. Uluslararasilasma

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmas1  yeni bir olgu degildir;
kiiresellesmenin  etkisiyle, 1990’larin = basindan  itibaren  yliksekdgretimde
uluslararasilagsma kavrami alanyazinda yer almaya baglamistir. (Albatch, 2004, s.5; Kurul
Tural, 2004, s.95, Chipperfield ve Purcell, 2010, s.131 Clark, 2013, s 34). 1980’1
yillardan sonra kiiresel faaliyetlerin yogunlagsmasi ile yiiksekdgretim kurumlari dahil
olmak iizere orgiitler mevcut an1 ve dngoriilen gelecege hazirlanmak ve daha biiyiik bir
kiiresel dalganin  gerekliliklerini  karsilamak i¢in uluslararasilagmaya dikkat
cekmektedirler (Jiang, 2012, 5.28). Yiiksekogretimde uluslararasilagma yiiksekogretimin
amag, islev ve sunumuna uluslararasi ya da kiiltiirlerarast bir boyutun entegre edilmesi
olarak yorumlanmakta ve yiiksekogretim sistemi kapsaminda ve planli bir sekilde
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Egron-Polak ve Hudson, 2010, s.84).

Cogu lilke yonerge calismalarinda yiliksekdgretimin uluslararasilagmasini tesvik
etmesine ragmen bu iilkelerin yaridan fazlasinin milli bir uluslararasilagma stratejisi
yoktur ya da uluslararasilagma siirecinde yer alan ¢esitli paydaslara rehberlik konusunda
eksikleri vardir. Bununla birlikte c¢ogu tlkedeki yliksekdgretim kurumlar: ortak
programlar, kitlesel acik c¢evrimici kurslar ve smirlar arasi arastirma is birlikleri gibi
uluslararasilagsma etkinliklerinde giderek daha fazla yer almalarina ragmen kapsamli bir
uluslararasilagma stratejisine sahip degildirler (Eurydice, 2015, 5.264).

Yiiksekogretimdeki uluslararasilagsma kiiresellesmeye bir cevap olarak ortaya ¢iksa
da bu iki kavram arasinda karsilikli bir iliski oldugunu kabul etmek gerekir. Ornek
verilecek olursa uluslararas1 6grenci alimmi artirmak iizerine bir kurumsal stratejinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan 6grenci hareketliliginin yogunlagmasi, kiiresellesmenin daha
da hissedilir olmasina ve 6nem kazanmasina katkida bulunmaktadir. Benzer bir sekilde
Ogretim programlarinin uluslararasilagsma siirecini yogunlastirmak iiniversitenin egitsel
uriiniinii  daha ¢ekici kilacak ve Ogrenci piyasasindaki hareketliligin artmasina
yarayacaktir (Maringe ve Foskett, 2010’ dan akt. Jiang, 2012, 5.39). Universitelerin web
siteleri ve yazili materyaller sayesinde akademik programlarin kalitesi, olanaklar ve
aragtirma etkinliklerine uluslararasi olarak erigmek ve bilgi sahibi olmak olanakli hale
gelmektedir.

Uluslararasilasma yiiksekogretim kurumlarindaki aktorlerin hareketliligini ortaya
cikarmaktadir. Tim hareketlilik tiirlerinin - 6nemli oldugu bilinmelidir  ¢linkii

hareketlilikler her diizeydeki 6grenci ¢aligmalarini zenginlestiren etkenlerdir. Bununla
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birlikte hareketlilik programlari iiniversite arastirmacilarinin ve ¢alisanlarinin da mesleki
gelisimine katkida bulunmaktadir (Dimitrova, 2010, s. 405).

Uluslararast konferanslara ev sahipligi yapmak ya da bunlara katilmak
universitelerin  kiiresel {inlinii artirmaktadir. Ayrica {iiniversitelerin finansmani
bakimindan uluslararas: 6grencilerdeki artis iiniversitelere daha fazla biitce saglamaktadir
(Meyer vd., 2011, s. 6572). Bu nedenle yiiksekdgretim kurumlarmin yoneticileri
uluslararasi bir profil ve iin kazanma, 6grenci ve personel gelisimini saglama, gelir elde
etme, stratejik is ortaklig1 ve arastirma yapma ve bilgi iiretimini artirma gibi gesitli
sebeplerle kurumlarinin uluslararasilagmasi i¢in artan bir caba gostermektedirler (Knight,
2004, s.21).

Kiiresellesmenin sundugu olanaklar ile baz1 iilkelerin {tiniversitelerindeki
uygulamalar ve kalite saglama sistemleri tiim diinya iilkelerindeki iiniversitelere
yayilabilmektedir. Akademisyenler arasindaki olumlu kiiresel iliskiler aragtirma, bilim ve
yeniliklerin artmasini saglayabilmekte ve grencilerin uluslararasi taninmis niteliklere
sahip olmalar1 i¢in daha fazla firsat sunulmaktadir (Meyer vd., 2011, s 6572).

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmaya olan egilimleri giderek
artmaktadir. Bir tiniversite uluslararasilasmada basarili oldukg¢a, daha fazla ve daha iyi
uluslararas1 programlar sunan bir kurum olarak lin kazanabilir ve aday 6grencilerin,
velilerin ve is sektoriiniin dikkatini ¢ekebilir (Choi, 2003, s. 38). Bu nedenle
yiiksekogretim kurumlarmin yoneticilerinin uluslararasi programlarini iyilestirme,
meslek kuruluslarina bagvurduklar: akreditasyon siireclerinden daha iyi degerlendirmeler
alma veya akreditasyon sonuglarii kamuoyuna duyurma c¢abasinda olduklari
goriilmektedir (Choi, 2003, s. 100).

Yiiksekogretimde kiiresellesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan uluslararasilasma
etkinliklerinden digerleri kalite yonetimi ve akreditasyon kavramlari olarak kendisini
gostermektedir (Aktan, 2009, 5.55; YOK, 2007, s. 22-24; Dimitrova, 2010). Akreditasyon
yiiksekogretim kurumlarinin ve 6gretim programlarinin kalitesinin degerlendirilmesidir.
Yiiksekogretim kurumlart ya da 6gretim programlart minimum kalite standartlarini
karsiladiklarinda akredite olurlar (Ryan, 2015, s.3). Ancak akreditasyon siirecinin yan
etkisi Ogretim gorevlilerinin O0gretme siireclerine iliskin ¢ok fazla dokiimantasyon
gerektirmesi ve bu nedenle is yiiklerini artirmasidir. Dolayisiyla kiiresellesmenin sebep

oldugu bu zorluklar ve gereksinimlerle basa ¢ikmaya ¢alisan insan giiciine iliskin yeni
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goriisler ve ¢ozlimler bulunmasi egitim alaninda biiyilik 6nem arz etmektedir (Lam, 2010,
s. 79).

Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi kiiresellesmenin zorluklariyla basa ¢ikmak
amaciyla yiiksekogretimin kalitesini artirmak i¢in yaygin bir ara¢ olmustur (Jiang, 2012,
s.12). Yiiksekogretim kurumlarinin yonetimi boyutundan bakildiginda kalite giivence
mekanizmasinin uygulanmasi kurumlarin g¢aligmalarinin kalitesi konusunda hesap
verebilir olmalarmi saglayacak ve kurumlarin rekabet edebilirliklerini ve uluslararasi
olarak taninmalarini artiracaktir (Lam, 2010, s. 79). Kalite giivencesi yiliksekdgretimde
miikemmeliyeti saglamak amaciyla kurumlar i¢in bir operator olarak degerlendirilebilir.
Yiksekogretim Akreditasyon Kuruluna (CHEA, 2007) gore yiiksekogretimdeki
uluslararasi kalite giivence sistemlerine iliskin ii¢ egilim s6z konusudur. Birincisi kalite
giivencesi daha dnce oldugundan daha rekabetgi ve daha sikidir. ikincisi kalite giivencesi
bolgesel olarak daha gegerli ve kabul goren bir hal almistir. Ugiinciisii iilkeler arasinda
karsilikli kabule dayali uluslararasi bir kalite giivence ¢ercevesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yiiksekogretime yonelik bu yenilikgi yaklagimlar diinya tlizerindeki kalite gilivence
orgiitlerinin nitelikleri ve gereklilikleri konusunda daha fazla farkindalik gerektirmektedir
(Ryan, 2015, s.3).

Kiiresellesme standardizasyona dayali reformlar1 beraberinde getirmistir.
Standardizasyon yaklagimina gore, egitimin kalitesi ve 6gretim elemanlarinin tiretkenligi,
standartlar belirlenerek ve bu standartlara ulasilip ulagilamadigi degerlendirilerek
gerceklestirilebilir. Bu nedenle 0Ogretim elemanlarina kendilerini mesleki olarak
gelistirmeleri icin gerekli firsatlar1 vermek ve etkili bir 6diil sistemi olusturmak 6nem arz
etmektedir. Ogretmenlerin ve okullarin performansini kontrol etmek icin siki bir dis
denetim ve performansa dayali bir 6diil sistemi standardizasyonu gerceklestirmek igin

yaygin olarak kullanilan reform stratejileridir (Sahlberg, 2004, p. 72-73).

2.4.3. Teknoloji kullanimi

Egitim kurumlar1 kiiresellesmeyi 6gretim programlarina entegre etmeye ¢aligsmakla
birlikte kiiresellesme kavramini 6gretim programina entegre etme yontemleri belirsizdir
ve kiiresellesme tanimlar1 farklilik gostermektedir. Bazi egitim kurumlari, 6grencileri igin
elestirel diisiinme becerilerini artirmaya odaklanirken, digerleri yasam boyu 6grenme
etkinliklerine odaklanmaktadirlar. Tanimlanmis bir dizi ortak okul uygulamasi veya

kiiresellesmeye odaklanan belirli bir 6gretim programi yoktur. Ancak tiim bu kurumlarda
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ortak bir uygulama varsa o da teknoloji kullanimidir. Kiiresellesmeyi fark ederek 6gretim
programina dahil eden egitim kurumlari, teknolojiyi bir 6gretim, 0grenme aract ve
iletisim araci olarak kullanmaktadirlar (Kassabian, 2011, s. 4).

Kiiresellesmenin tilkeler arasi siirlari ortadan kaldirmasiyla {iniversiteler diger
iilkelerdeki {iniversitelerle Ogretme yontemleri, Ogretim materyalleri ve cesitli
aragtirmalar gibi konularda is birligi yapmaya baslamistir. Teknoloji 6gretim ve aragtirma
konularinda diinya tizerindeki Ogrencilerin ve Ogretim gorevlilerinin uluslararasi is
birligini kolaylastiran temel unsurdur (Green and Baer, 2000, s. 2). Teknolojik gelismeler
hem 6grencilerin yasitlarina hem de 6gretim gorevlilerinin yurt disindaki meslektaslarina
erisimini olanakli kilarak yiiksekdgretime yeni bir boyut kazandirmigtir.

Yiiksekogretim kurumlart egitimsel degerleri fark edilmeden Once bile yeni
teknolojileri diizenli olarak benimseme konusunda genellikle hizli olmustur. Tarih
boyunca yliksekdgretim kurumlari, kara tahta ve kisisel bilgisayar kadar ¢esitli teknolojik
gelismelerle aragtirma  yapmuglardir.  Bilgisayarlarin =~ kullanimi, internet  ve
telekomiinikasyon, yiiksekogretimde reform yapan baslica teknolojilerdir. Elektronik
posta, faks makineleri, internet aglari, cesitli yazilimlar ve ticari olarak gelistirilmis
toplantt yazilimi uygulamalarinin  kullanimi, gilinlik islemleri degistirmekte ve
yiiksekogretim kurumlarinin gorevlerini genisletmektedir. Slayt, projeksiyon cihazi ve
diger gorsel-isitsel donanimlar gibi baz1 teknolojiler artik yiiksekdgretim kurumlarinin
kalic1 pargalar1 haline gelmistir. Bu teknolojiler 6gretim ve iletisim gibi farkli konularda
kullanilmaktadir. Bu, geleneksel 6gretme ve 6grenme siirecinin devrim yarattig1 farkl
yiiksekdgretim kurumlarinda biiyiik 6nem tagimaktadir (Marcel ve Mkojera, 2021). Zira
diinya teknoloji ve bilgi alanlarinda ¢ok hizli degisim gostermektedir ve bu egitimcilerin
ayak uydurmalar1 gereken zorlu bir durumdur (Clark, 2013, s.32).

Kiiresellesen yliksekogretim kurumlarinda ortaya cikan en yenilikgi Ogretim
yontemlerinden biri de e-0grenme ya da uzaktan egitimdir. Bilgi teknolojilerinin
ogretimde kullanilmasi kiiresellesmenin ¢ok dnemli bir getirisidir (Dimitrova, 2010, s.
402). Uzaktan egitim sirketlerin iirlinlerin internet {izerinden satmaya basladiklar1 ve
multimedya ve interaktif sunumlarin ¢alisanlarin egitimleri i¢in kullanilmaya baslandigi
1990’lardan itibaren mesafe kat etmistir (Singh, 2004, s.12). Uzaktan egitim; sirketler
icin bilgi yonetimi, sirketler ve bireylere yonelik egitim programlari, performans destegi

ve is birlik¢i ¢aligma olarak dort temel amagla kullanilmaktadir (Singh, 2004, s. 12).
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Uzaktan egitim ogretilecek konunun ve dgretim materyallerinin internet, intranet,
CD-ROM ve cep telefonlar1 araciligiyla 0grenciye aktarilmasi olarak tanimlanabilir
(Aktan, 2009, s. 75). Uzaktan egitim yiiz yiize 6grenme ve 6gretmedeki gercek fiziksel
deneyime benzer olanaklar sunan birden fazla kitle iletisim araci yoluyla igbirlik¢i sanal
deneyim yaratmaya dayali bir siirectir. Uzaktan egitim siirecinin bireylerin is hayatin
aksatmadan Ogrenmeyi destekledigi i¢in ve Ogrencinin uygun oldugu zamanlara ve
taleplerine gore esnek bir 6gretim programi sundugu icin olumlu bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir (Singh, 2004, s.12).

Kiiresellesme ve bilgi teknolojisi, Tirkiye'deki yabanci dil &gretim politikast
iizerinde dikkate deger bir etkiye sahiptir. Ingilizce uluslararasi ticaretten isletmeye her
alanda ekonomiyi gelistirmek, diinyanin her yerinden bilgi edinmek ve aragtirma yapmak
icin uluslararasi bir dil olarak kullanilmaktadir. Bu sebeplerle, Tiirkiye, kiiresellesme
siireci ve AB standartlarina uygun olarak Ingilizce &gretimine &nem vermistir
(Hismanoglu, 2012, s. 631). Bu standartlara uyumun en belirgin gostergesi olarak
teknolojik donanima sahip siniflar1 gdstermek yanlis olmayacaktir. Ingilizce 6gretimini
teknoloji ile destekleyen tekno-siniflar olarak da adlandirilan giiniimiiz siniflar1 genellikle
bilgisayar, internet ve projeksiyon cihazi ile donatilarak 6gretmenlerin derslerinde ¢esitli
materyal ve yoOntemlerden faydalanmalarini saglamaktadir. Teknoloji, Ogretmenin
geleneksel anlatici roliinii sinif etkinliklerini yonlendirici roliine doniistiirmiistiir. Bilgi ve
iletisim teknolojisi (BIT) &gretmenlerin siniflardaki roliinii degistirmekle kalmamis; ayni
zamanda egitim amacl kullanilabilecek c¢esitli yazilimlar ve web siteleri sunmustur

(Hismanoglu, 2012, s. 631-632).

2.4.4. Kiiresel ogretiler

Kiiresellesmenin 0gretim programina eklenmesine iligkin iilke yonetimleri
tarafindan herhangi bir zorlama ya da yaptirim olmamasina ragmen kiiresel egilimleri ve
uygulamalar1 6gretim programlarina entegre eden egitim kurumlar1 6grencilerini kiiresel
vatandas olmaya daha iyi hazirlamaktadir ¢iinkii ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
konulardaki giincel gelismeler 6grencilerin kiiresel bir bakis agisina sahip olmalarini
gerekli kilmaktadir (Kassabian, 2011, s. 4-5). Bu sebeple, yiiksekdgretim kurumlarinda
verilen ders ne olursa olsun ders kapsaminda Ogrencilerde kiiresel konulara iligkin

farkindalik yaratma gerekliligi dogmustur.
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UNESCO 2015 yilinda yaymladig: kiiresel vatandaslik egitimi konusunda strateji
ve hedefleri agiklayan raporunda Ogrencilerin diinya, kiiresel temalar ve yoOnetisim
sistemleri hakkinda anlayis gelistirmelerinin gerektigine vurgu yapmustir. Raporda
edinilmesi gereken kiiresel temalar arasinda siyaset, tarih ve ekonomi konulart yer
alirken, 6grencilerden artik bireylerin ve gruplarin hak ve sorumluluklarint anlamalarinin
(6rnegin, kurumsal sosyal sorumluluk, kadin ve ¢ocuk haklar1) ve yerel, ulusal ve kiiresel
konularin, yapilarin ve siireglerin birbirine bagliligini tanimalarinin beklendigi dile
getirilmisgtir. Konulan hedefler arasinda Ogrencilerin elestirel sorgulama, medya
okuryazarlig1 ve aragtirma becerilerini gelistirerek, verileri analiz ederek ve bulgulari
kullanarak kiiresel konular1 ve sorunlari (6rnegin, kiiresellesme, karsilikli bagimlilik, gog,
barig ve c¢atisma, siirdiiriilebilir kalkinma) sorgulayabilme yeteneklerini gelistirmeleri
beklenmektedir (UNESCO, 2015, s.23). Bir baska calismada kiiresel vatandaglik
bilincinin olusturulmasi igin gerekli goriilen kiiresel gretiler kiiresel sorunlar, insan
inanglar1 ve degerleri, kiiltiirleraras1 anlayis ve insan haklar1 bilinci dort ana kategoride
gruplandirilmistir (Mosneaguta, 2019, s. 17).

Yiiksekogretim kurumlarinda yabanci dil 6gretme misyonuna sahip olan Yabanci
Diller Yiiksekokullarinda 6grencilerde kiiresel farkindalik yaratmak i¢in gerekli olan
konular1 derse entegre etmek daha kolaydir ¢linkii ders materyalleri zaten kiiresel konulari
icermektedir. Ingilizce oOgretmenleri, kiiresellesen diinyada Ogrencilerin  bagarili
olabilmeleri i¢in gerekli becerilerin gelisimini tesvik etmek amaciyla kiiresel sorunlari ve
ogrencilerin anlamlandirmaya calistig1 yoksulluk, esitsizlik, cevresel degisim vb. 6zgiin
konular1 kullanabilmektedir. Bdylece o6grenciler o6zellikle dil 6gretimi  igin
olusturulmayan gergek hayata iliskin konular ve kaynaklar kullanilarak hedef dile maruz
birakilmaktadirlar (Omidvar, 2013, s. 153).

Dil siniflart kiiresel 6gretiler kapsaminda igerik olarak diinya barisi, cevre sorunlari,
cocuk isciligi, yoksulluk vb. sorunlar konusunda farkindalik yaratabilmektedir. Bu
konular 6gretmen, ders kitabi ve hatta Ogrencilerin kendileri tarafindan c¢esitli
kaynaklardan saglanabilmektedir. Kiiresel sorunlarin 6zgiin dogasi, nedenleri hakkinda
var olan cesitli fikirler, olas1 ¢oziimlerin ¢esitliligi ve 6grencilerin problemler hakkindaki
farkl bilgi diizeyleri, 6gretmenin 6grencilerin elestirel diistinme, yaratict diistinme gibi
biligsel becerilerini gelistirmesine olanak tanimaktadir (Omidvar, 2013, s154).

Dil smiflarinda Onerilen hem kiiresel farkindalik saglamak hem de elestirel

diisiinmeyi gelistirmek icin kullanilabilecek stratejilerden bazilar1 kiigiik gruplarda

28



karsilikli akran sorgulamasi ve ardindan sinif tartigsmalari seklinde sorgulama veya atanan
bir okuma parcasi iizerinde okuyucularin sorular1 seklinde gerceklestirilebilmektedir
(King, 1995, s. 13-17).

Yabanci dil 6gretmenleri, kiiresel vatandaslik egitimi ile birlikte Ogrencilerin
biligsel becerilerini gelistirebilir. Derslerde kullanilan kiiresel konular, 6grencilere
elestirel diisiinme, biligsel beceriler gelistirme ve anlam iizerinde tartisabilme konusunda
genis olanaklar sunabilir. Elestirel diisiinme, sorgulama, tartisma ve igbirlik¢i gorevler
gibi stratejilerin kullanilmasi; 6grencilerin fikir aligverisinde bulunurken, birbirlerinin
fikirlerini elestirel olarak degerlendirirken ve kendi diisiincelerini ifade etmek icin akil
yiiriitiirken diinya meseleleri hakkinda elestirel diisiinmelerini saglar (Omidvar, 2013, s.

153).

2.4.5. Orgiitsel yapu ve isleyis

Bu calismada yiiksekogretimde orgiitsel yapr degerlendirilmesi Bolman ve Deal
(2013)’in ¢alismasinda gecen Orgiitsel Yapinin Dért Cergevesi baglaminda ele alinmistir.
Bolman ve Deal oOrgiitlerde karar alma sirasinda karsilagilan ortam ve tehditleri yapisal,
politik ve sembolik boyut ile insan kaynaklar1 boyutundan olusan dort c¢ergevede
incelemistir. Kassabian (2011, s.62)’a gore bu dort gercevenin kullanilmasi egitim
kurumlarindaki orgiitsel yapiyla birlikte orgiit kiiltiiriiniin de anlagilmasini saglamaktadir.
Bu dort cerceve orgiitiin gesitli 6gelerini yansitmakla birlikte okullarin 6gretim programi
ve uygulamalarinda kiiresellesme ile biitiinlesmelerinin anlagilmasi konusunda fikir
vermektedir.

Bolman ve Deal orgiitleri makineler, aileler, vahsi hayat ve tiyatro gibi kavramlarla
ozdeslestirmistir. Orgiitsel teorilerdeki gelenekleri sentezledikleri ve biitiinlestirdikleri
caligmalarinda Orgiitlerin yapilarina iligkin teoriler, insan kaynaklarina iliskin konular,
politik dinamikler ve sembolik konular olarak dort ana alan belirlemislerdir. Her bir alan
belli akademik disiplinlerde yerlesmis orgiitsel mimarinin sinirlandirilmis goriiniime ait
“cergevelerden” olusmakla birlikte her bir ¢ercevenin bir odak noktasi, altinda yatan bir
varsayimi, eylem mantigi, orgiitsel etkililige giden bir yol ve temel savunmalar1 vardir
(Gallos, 2006, s. 345). Her biri orgiitsel ger¢ekligin dnemli bir pargasini ele almaktadir;
ancak tek basina yetersizdir. Bununla birlikte Dort Cergeve Kurami kolay erisim ve
uygulama icin Orgiitiin temel ogelerinin zenginligini ve karmasikligint kabul ederken

orgiitsel teorinin temelindeki ¢ogulculugu kontrol altina almaktadir (Gallos, 2006, s. 345)
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Orgiitii makine olarak degerlendiren Yapisal Cerceve orgiitleri rasyonel sistemler
olarak gormektedir (Gallos, 2006, s. 345). Bununla birlikte 6rgiitlerin maksimum etkililik
icin tasarlandig1 goriisiine dayanan Frederick Taylor’un bilimsel ydnetimi iizerine
odaklanmakta ve ideal orgiitiin alt1 temel 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir: ig boliimii,
otorite hiyerarsisi, teknik ozellikler, bigimsel kurallar ve diizenlemeler, kurumsallik ve
kariyer yonlendirme (Bernal, 2014, s. 55). Bu nedenle orgiitiin hedefleri, gorevi,
teknolojisi ve ortami ile ayn1 amaca hizmet eden orgiitsel yapilar olugturmanin 6nemini
vurgulamaktadir (Gallos, 2006, s.345).

Orgiitlerdeki yapisal cerceve boyutu calisma kosullart ve planlama kontrol
sistemleri olmak iizere iki kategoride incelenebilir. Calisma kosullar1 baglaminda
teknolojik ve fiziki kosullar, c¢alisan haklari, maas, ek ders gibi basliklar
degerlendirilebilir. Planlama ve kontrol sistemleri basligi altinda ise yoOnetmelik,
hiyerarsi, biirokrasi, ig boliimii, is tanimi ve organizasyon semast gibi basliklar ele
almabilir (Simsek ve Garipagaoglu, 2016, s. 87).

Kiiresellesme teknolojik geligsmelerle birlikte hiz kazanan bir siirectir. Ayni sekilde
kiiresellesmenin 6nem kazanmasi ile teknoloji ve internet olanaklar1 gelismistir. Bu
nedenle yiliksekdgretim kurumlarindaki yapisal ¢ercevede yer alan teknoloji boyutunun
kiiresellesme ile yakindan iligkili oldugu ve ondan etkilendigi s6ylenebilir.

Orgiitiin aileler boyutunu olusturan (Gallos, 2006, s.346) Insan Kaynaklar
Cercevesi Orglitiin sosyal ve orgiitsel psikoloji konularina odaklanmaktadir (Kassabian,
2011, s.54). Bununla birlikte insan kaynaklar1 ¢ergevesi bireyler ve orgiitler arasindaki
ortak iliskiye ve uyumun 6nemine dikkat ¢ekmektedir ¢iinkii bireyler yeteneklerini ve
yeterliliklerini ifade etmek icin firsatlara gereksinim duyarken, oOrgiitler bireylerin
cabalarini beslemek icin onlarin enerji ve katkilarina ihtiya¢ duymaktadir (Gallos, 2006,
s.346, Kassabian, 2011, s. 54). Karsilikli uyum saglandiginda hem birey hem oOrgiit
kazangli ¢ikmaktadir. Verimlilik oldukea yiiksektir ¢linkii ¢alisanlar islerinde ellerinden
gelenin en iyisini yapmak konusunda giidiilenmislerdir. Orgiitiin insan kaynaklari
boyutunun koklerini, isletmelerdeki insan boyutunu ve calisanlarin kendine doniik ve
kisilerarast dinamiklerinin 6nemini vurgulayan Chris Argyris (1962), Abraham Maslow
(1954) ve Douglas McGregor (1960) gibi bilim adamlarindan aldig1 sdylenebilir (Gallos,
2006, s.346).

Insan kaynaklar1 cercevesi altindaki veriler, ‘iliskiler’ ve ‘insan kaynaklari

stratejisi’ olmak {izere iki kategoride dzetlenebilir. Iliskiler baglaminda “6rgiit liderinin
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liderlik ettigi insanlara esit bir mesafede durabilmesi, iliskilerde denge ve mesafeyi
koruyabilmesi ve adaletli bir ortam yaratabilmesi” beklenmektedir (Simsek ve
Garipagaoglu, 2016, s. 88). Insan kaynaklari stratejisi ise liderin birlikte ¢alismak istedigi
veya calismay1 tercih ettigi calisan profilleri anlamina gelmektedir. Simsek ve
Garipagaoglu (2016, 88)’nun calismasina katilan yiiksekdgretim kurumlari
yoneticilerinin tiimii “ekip isine yatkin, liretken, pozitif ve girisimci insanlarla ¢aligmak
istediklerini vurgularken, 6zellikle vakif tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin en az
akademik birikimleri kadar insan iligkilerindeki basarilarinin da kendileri i¢in bir kistas
oldugunu belirtmislerdir”.

Bu durum, kiiresellesen diinyada ig birliginin yiiksekdgretimde dnem kazanmasinin
yansimalar1 olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte is birliginin ve ekip caligmasi gibi
kavramlarin 21. ylizy1l becerileri arasinda oldugu ve kiiresellesmenin yiiksekdgretim
kurumlarindaki Orgiitsel yapinin insan kaynaklari boyutunda etkili oldugu olarak
yorumlanabilir.

Bolman ve Deal tarafindan gelistirilen ¢erceveler i¢cinde en dikkat ¢cekenlerden biri
orgiitlerin politik arenalara benzetilmesidir (Tanrio6gen, vd., 2014, s. 193). Politik
Cercevede orgiitii siirekli farkliliklarin, sinirli kaynaklarin ve gii¢ ve ¢atismalarin hiikiim
siirdiigli vahsi yasama benzetmek miimkiindiir (Gallos, 2006. s. 346). Bu cergeve
birbiriyle uyumsuz ¢ikarlar ve siirli kaynaklar oldugunda ortaya ¢ikan karar verme
siireci olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ergeve bes temel varsayima dayanmaktadir ve bu
varsayimlar Orgiitlerin dogalar1 geregi politik yapilar oldugunu ortaya koymaktadir.
(Bernal, 2014, s. 56).

« Orgiitler cesitli bireylerden ve ¢ikar gruplarindan olusan koalisyonlardir.
» Koalisyon iiyelerinin degerleri, inanclari, bilgi diizeyleri, ¢ikarlar1 ve
dogru algilar1 birbirinden farklidir.

* Cogu onemli karar kisith kaynaklari paylastirmaktan ge¢mektedir.

+ Kisith kaynaklar ve kalic1 farkliliklar giinliik dinamiklerde ¢atigma yaratir
ve giicli en 6nemli varlik yapar

* Hedefler ve kararlar kendi ¢ikarlar1 icin yarigsan rekabet halindeki
paydaslar arasinda pazarlik ve miizakerelerden ortaya ¢ikar.

Politik ¢ercevenin bu varsayimlarina dayanarak orgiit liderinin giic dengelerini,
gereksinim ve ¢ikarlar1 iyi degerlendirmesi; giiciinii dikkatli kullanmasi, her gruba

istediklerini vermeksizin gruplarin farkliliklar tartigabilecekleri ve mantikli uzlagmalar
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yapabilecekleri pazarlik ve miizakere ortamini saglamasi beklenir. Diger bir deyisle,
orgiitiin politik cercevesini yoneten liderin catigsmalar1 yonetebilmesi gerekmektedir
(Bolman ve Deal, 2013, s.354-356).

Politik ¢erceve altinda gruplanan konular, catisma ve uzlasma olmak tizere iki alt
baslik altinda incelenebilir. Catisma kapsaminda “giic edinme ve arttirma, yetki alanini
genisletme, giicli artirmak i¢in kaynak yaratma, politik ve diplomatik olma, muhaliflere
yakin olma ve koalisyon kurma gibi” temalar ele alinabilir (Simsek ve Garipagaoglu,
2016, s. 90). Uzlagma ise yoneticilerin ¢alisanlar ile yasadiklar1 ya da ¢alisanlar arasinda
yasanan sorunlar1 miizakere yolu ile ¢6zmesi anlamina gelebilir. Simsek ve Garipagaoglu,
(2016, s. 90) calismalarinda yiiksekogretim kurumu ydneticilerinin  uzlagmay1
onemsedikleri, uzlasmay1 ¢ogu zaman ortak amag¢ vurgusuyla sagladiklar1 ve zaman
zaman arabulucu kullanarak uzlasmaya calistiklar1 sonuglarini ortaya koymuslardir.

Sembolik ¢ergeve insanlarin yasadiklari karmagik ve belirsiz diinyay1 nasil anlaml
hale getirdikleri {izerinde durmaktadir (Bolman ve Deal, 2013, s. 240). Sembolik ¢ergeve
orgiit yasamini siliregelen bir drama olarak yansitmakta, bir araya gelen bireyler
kendilerine verilmis rolleri oynayarak, islerinde kendilerini ifade ederek ve sanatlarini
gerceklestirerek ortami, kiiltiirli ve anlami yaratmaktadirlar (Gallos, 2006, s.346).
Sembolik c¢erceve Orgiitsel olaylara, torenlere, kutlamalara ve Orgiitte gozlenen
sembollere anlam yiikleyen ortak bir vizyon ve misyon yaratmayr ve gelistirmeyi
kapsamaktadir (Kassabian, 2011, s.55). Kassabian (2011, s. 105-106) arastirmasinda
kiiresellesmenin gerekliliklerini okullarda yiiriitmenin géz korkutucu bir gorev olarak
goriilmemesi gerektigine deginirken, bunu saglamak i¢in ilk adimin vizyonu olusturmak
ve gelistirmek ve misyonu gergeklestirmek i¢in dogru lideri bulmak oldugunu ifade
etmigtir. Eylem arastirmasi yaptig1 okulda, okul miidiirii ile yaptig1 goriisme sirasinda,
miidiirtin  gliglii bir ekibe sahip olmanin ve alisilmisin disina ¢ikmanin Onemini
vurguladigini belirterek, orgiitsel yap1 ve isleyisin dogru yiiriitiilebilmesi i¢in, dogru
kisinin pozisyonda olmasinin 6nemini vurgulamistir. Yiiksekdgretim kurumlarindaki
sembolik cercevede Orgiitsel seremoniler, torenler, mezuniyet konugmalari, veda
yemekleri, dogum giinii kutlamalari, terfiler, yilbasi partileri gibi etkinlikler incelenebilir
(Simsek ve Garipagaoglu, 2016, s. 90).

Bolman ve Deal’in (2003) dort cer¢eve modelini 6zetlemek gerekirse yapisal
cergeve, Orglitleme ve planlama boyutunu; insan kaynaklar: ¢cergevesi, 6rgiitiin insan yani

calisan boyutunu icermektedir. Politik ¢erceve, gii¢c dinamiklerini, ¢catisma ve uzlasma
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stratejilerini ve sembolik ¢erceve ise ise amag ve anlam katan orgiit kiiltiiriine dair bakis
acilarini temsil etmektedir (akt. Simsek ve Garipagaoglu, 2016, s. 84).

Bu dort cergevenin egitim kurumlarinda etkili isleyisini saglamanin dncelikle okul
yoneticilerinin  sorumlulugu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple okul
yOneticilerinin statiikoyu korumak yerine degisimi ve yeniligi destekleyen kisiler olmasi
ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalart konusundaki motivasyonlarin
artiracaktir. Bu konuda Tura ve Akbasli (2021, s.24) calismalarinda okul yoneticilerinin
yenilik¢iligin 6niinii agmalar1 i¢in 6gretmenler arasinda bilgi paylasimy, is birligi ve ortak
caligmalar1 desteklemelerinin ve ivedi olmayan konularda kararlar1 6gretmenlerle birlikte
almalarimin ve okulda karsilagilan problemlerin ¢oziimiine 6gretmenlerin katilimi ile
¢Ozlim aramalarinin gerektigini ortaya koymustur. Bununla birlikte yenilik¢i fikirler i¢in
okul kaynaklarina ek olarak proje destekleri ve kurumsal is birliklerini aragtirmalari, olas1
mevzuat engellerini 6gretmenlerle birlikte gelistirecekleri yaratict ¢ozlimlerle asmaya
caligmalar1 ve okulda 6grenen bir orgiit, yenilik¢i bir kiiltiir ve iklim yaratmalari,

ogretmenler aras1 dayanismayi saglamalarinin dnemini vurgulamigtir.

2.5. Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Amacg ve Islevleri

Kiiresellesme ile birlikte simirlarin  ortadan  kalkmasiyla  yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin kiiresel arenalarda rekabet edebilmesi,
uluslararas1 hareketlilige katilabilmesi ve mesleki anlamda diinya {izerindeki bilgilere
erigsebilmesi i¢in en az bir yabanci dil bilmeleri bir gereksinim haline gelmistir.
Kiiresellesmenin etkisiyle diinya {lizerinde gelisen bilim ve teknolojiler ve bunlarin tim
diinya ile paylasiminin olanakli olmasi i¢in dil bilmenin gerekliligi tartisma gotiirmeyen
bir gercektir.

Tiirkiye’de 127’si devlet iiniversitesi ve 74’1 vakif tiniversitesi olmak iizere toplam
201 tniversite bulunmaktadir (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2022).
Yiiksekogretimde yabanci dil 6gretimi incelendiginde “6gretilen yabanci diller arasinda
ilk siray1 %85 oranla Ingilizce, ikinci siray1 %7-8 oranla Almanca, iigiincii siray1 %4-5
oranla Fransizca almaktadir. Kalan yaklasik % 2-3’liikk oranda ise diger biitiin diller
dgretilmektedir” (Ozbay, 2008, 12).

Kocaman (1983) iiniversitelerde yabanci dil &gretiminin akademik ve mesleki
baglamda iki amacinin oldugunu ve Ogretimin islevselligi i¢in bu iki amacin

birlestirilmesinin 6nemli oldugunu ileri siirmiistiir. Akademik amag¢ kapsaminda
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ogrencinin okudugunu anlamasi, bir kaynaga bagvurup buradaki bilgileri anlayabilmesi
ve kullanabilmesi hedeflenirken mesleki amag¢ kapsaminda 6grencinin 6grenim gordiigii
programla ve ileriki meslegiyle ilgili bilgileri edinmesi hedeflenmektedir (akt. Kose,
2012, s. 9). Bununla birlikte yiliksekogretimin yabanci dil &gretiminden sorumlu
birimlerinin amaglarinin 6gretim programlarinin hedefledikleri dillerde yazilmis bilimsel
kaynaklar1 takip etmek, bilimsel makale yazabilmek ya da yabanci yayin izlemek olarak
degerlendirilebilir (Karatag, 2007, s.1).

Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda bireylere yabanci dil yeterlikleri
kazandirmak i¢in Yabanci Diller Yiiksekokullari ya da rektorliige bagli hazirlik boliimleri
bulunmaktadir. Universitelerin 6grenci sayilari ve dgretim verdikleri program dallar:
arttikca her bir tiniversite biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu hizmet vermektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 23.03.2016 tarihinde yaymladigi 29662
sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmeligin besinci maddesinde yabanci dil

Ogretiminin ve yabanc1 dilde 6gretimin amaci su sekilde belirtilmistir:
Yabanci dil 6gretiminin amaci, 6grenciye aldig1 yabanci dilin temel kurallarini 6gretmeyi,
yabanci dil kelime haznelerini gelistirmeyi, yabanci dilde okudugunu ve duydugunu
anlayabilmeyi ve kendisini sozlii veya yazili olarak ifade edebilmeyi; yabanci dilde 6gretimin
amac1 ise On lisans, lisans ve lisansiistii diploma programi mezunlarmin alanlarina iliskin

yabanci dil yeterliliklerini kazanmalarin saglamaktir.

Yabanct Diller Yiiksekokullarinin 6grencilerin yerlestirtildikleri yiiksekogretim
programina iliskin lisans egitimlerini almaya baglamadan dnce herhangi bir yabanci dilde
hazirlik egitimi verme ya da lisans programlarindan once hazirlik egitimi bulunan ya da
bulunmayan programlardaki zorunlu ve istege bagli yabanci dil derslerini yiiriitme gibi
iki temel sorumlulugu vardir.

Tiirkiye’deki iiniversitelerin Ingilizce dgretim siireci, bir senelik hazirlik sinifinda
Ingilizce alindiktan sonra, lisans programlarindaki dil destek dersleriyle devam edilmesi
seklindedir (British Council, 2015, s. 71). Tirkiye’nin ilk {iniversite hazirlik okulu, 1958
yilinda Bogazici Universitesi’nde (o zamanki ismiyle Robert Kolej) kurulmus, arkasindan
ise 1960’larin baslarinda, Robert’ten sesli dil kitaplar1 ve haftalik quizler satin alan ODTU
takip etmistir (British Council, 2015, s. 71).

Hazirlik egitimine iliskin mevcut yonetmelik uyarinca egitim dili yalnizca % 30
Ingilizce egitim programlarinin ya da egitim dili % 100 Ingilizce olan egitim

programlarmin dgrencileri hazirlik smifinda Ingilizce egitimi gérebilmektedir (YOK,
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2016). Bu da pek cok iiniversiteyi, dnceden resmi olarak biitiiniiyle egitim dili Tiirk¢e
olan programlarina daha ¢ok egitim dili ingilizce ders eklemeye sevk etmistir (British
Council, 2015, s.71).

Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Hazirlik Programlarinda bir yil siireli egitim
verilmektedir. Kimisinde kur sistemi uygulanmakta, Ogrenciler amaglanan diizeye
ulagtiklarinda ve yapilan yil sonu sinavlarinda basarili olduklarinda hazirliktan fakiilte
ogrenimine gecerken kimi hazirlik programinda yillik sistem uygulanmaktadir.
Dolayisiyla 6grenciler en az bir ders yili yabanci dil 6grenimi goriip basarili olduktan
sonra fakiiltelerinde 6grenimlerine devam etmektedirler (Ozkanal, 2009, s. 37).

Hazirhik egitimi olan programlara yerlestirilen 6grenciler “yiiksekogretim
kurumlari tarafindan diizenlenen yabanci dil seviye tespit ve/veya yeterlilik sinavina tabi
tutularak bu smav/smavlardan alinan puana gore Ogrencinin yabanci dil hazirlik
simifindan muaf olup olmadig ile yabanci dil hazirlik sinifinda hangi seviyeden 6grenim
gorecegi belirlenmektedir (YOK, 2016).

Ingilizce Hazirlik programlarinda, yiiksekdgretim kurumlarinda hazirlik egitimi
gerektiren boliimlerin kendi gereksinim ve caligmalarina gore dil 6gretimi verdikleri
sOylenebilir. ingilizce Hazirhik programi olan Yabanci Diller yiiksekokullarinin web
siteleri incelendiginde ¢ogunlukla yabanci dilde okuma, yazma, konusma ve dinleme
becerilerinin tlimiiniin kazandirilmasinin amaglandigi, s6z konusu becerilerle ilgili
derslere farkli 6gretim gorevlilerinin gorevlendirildigi, derslerde kullanilan materyallerin
ogrencilerin diizeyine uygun olacak sekilde ilgili birimler tarafindan segildigi
anlagilmaktadir.

Her bir ders i¢in koordinatorler bulunmakta ve dersler arasinda koordinasyonu
saglamaktan sorumlu olmaktadirlar. Hazirlik programinda 6grenim goren Ogrenciler
yabanci dil diizeylerine gore siniflara yerlestirilmektedir. Siniflar belirlenirken genellikle
dil becerilerine iliskin uluslararas1 bir standart olan Avrupa Ortak Olgiit Cergevesine
(CEFR) gore “temel kullanict” (A1-A2), “bagimsiz kullanici” (B1-B2) ve “uzman
kullanict” (C1-C2) olgiitlerinden yararlanilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
hazirlik birimlerinde bu seviyeler farkli sekillerde adlandirilabilirler. Bazi hazirlik

99 (13

programlarinda “az bilenler”, “alt orta seviye” ve “orta seviye” gibi seviyeler olarak
adlandirilirken, bazilarinda da “baslangig”’, “az bilenler”, “alt orta seviye” ve “orta
seviye” adi1 altinda egitim verilmektedir. Bu seviyeler bazilarinda A, B, C ve D kurlari

olarak adlandirilmaktadir (K&se, 2012, s.10).
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Ogrenciler seviyelerine uygun olarak yerlestirildikleri siniflarda yabanci dilde dért
beceriye yonelik egitim alirlarken, her bir hazirlik birimi ders saatleri, kullanilan materyal
ve dgretme yontemleri konusunda farkli uygulamalara gidebilmektedir. Her bir seviyenin
haftalik ders saati farkli olabilmekte, 6gretilecek becerilerin bazilarina daha ¢ok agirlik
verilebilmekte, bazi  birimlerde anadili konusan Ogretim  gorevlileri de
gorevlendirilebilmektedir.

Y1l i¢inde degerlendirme sureci de ¢esitli asamalardan olugsmaktadir. Bunlar yil i¢i
smavlari, stirpriz sinavlar (quizler), 6grencilere verilen ddevler ve 6gretim gorevlilerinin
ogrencilere iligskin degerlendirme puanlarinin ortalamasi ile elde edilebilmektedir. Y1l ici
ve yil sonu smavlariin ortalamasi ile 6grencinin basari notu belirlenmektedir. Her bir
hazirlik biriminde bu degerlendirmelerin yil i¢i notlarina katkilart farkli olabilmekte ve
genellikle birim iginde olusturulan komisyonlarca belirlenmektedir. ingilizce Hazirlik
Programlarinda bagar1 notu genellikle 100 iizerinden belirlenmekte 6grencilerin hazirlik
programindan basarili olmalari i¢in her bir iiniversitenin senatosu tarafindan belirlenen
gegme notunun iizerinde bir basar1 gostermesi gerekmektedir.

Yabanci1 Diller Yiiksekokullarinin ikinci sorumluluklart da hazirlik egitimi
bulunmayan programlardaki zorunlu ve se¢meli yabanci dil derslerinin yiiriitiilmesini
saglamaktir. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille
Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Y&netmelik ile zorunlu yabanci dil
derslerinin nasil yiiriitiilecegi belirlenmistir. Bu baglamda 6gretim dili Tiirk¢e olan bir
yiiksekogretim programina ilk defa kayit yaptiran 6grencilerin, zorunlu olan yabanci dil
derslerinden muaf olup olmayacagi, yliksekogretim kurumlarinin senato karariyla seviye
tespit ve/veya yeterlik simavi ile tespit edilebilecegi gibi, ayr1 bir zorunlu yabanci dil
muafiyet sinavi uygulayarak da tespit edilebilir. Bu sinavlarda muaf olamayan 6grenciler
bu dersleri almak ve basarili olmak durumundadir (YOK, 2016).

Zorunlu yabanci dil dersleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde o
diizey i¢in Ongoriilen yabanci dil bilgi diizeyini karsilayacak sekilde en az iki yariyil
olarak programlanmakta, bu derslerden muaf olan veya bu dersleri alip basarili olmus
ogrenciler i¢in daha sonraki yartyillarda se¢meli yabanci dil dersleri agilabilmektedir

(YOK, 2016).
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2.6. Yabana Diller Yiiksekokullarinda Kiiresel Egitim Uygulamalarinin Onemi

2000’11 yillarin baslarindan itibaren diinya genelinde meydana gelen demografik,
ekonomik ve teknolojik degisikliklere cevaben yasanan egitim devrimlerinin
yiiksekdgretim baglamindaki sonucu “Uiniversitelerin kiiresellesmesi, yani yerel veya
ulusal kurumlar olmaktan ¢ikip, 6grenci, personel ve finansman konusunda rekabet etmek
zorunda olan kiiresel kurumlara doniismesi” olmustur (British Council, 2015, s. 35).

Kiiresellesmenin bir¢ok iilkede en ©nemli konulardan biri haline gelmesiyle
iilkelerdeki bireyler bu degisimin etkileriyle basa ¢ikmak durumunda kalmistir.
Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bireylerin sadece bolgesel ve ulusal alanda
faaliyet gostermeleri yeterli olmamaktadir. Aksine 21. yiizyilda bireylerin uluslararasi
arenada aktif bir sekilde varlik gostermeleri ve insanoglunun refahi i¢in katki saglamalari
beklenmektedir. Diinya artik her bir vatandasin kiiresel diinyanin donanimli ve nitelikli
bir iiyesi olmasini gerektirmektedir (Kim, 2007, s. 4).

Farkli ulusal, kiiltiirel, politik ve ekonomik ge¢mislere sahip insanlarla etkilesim
icinde olmay1 gerekli kilan kiiresel diinyanin bir {iyesi olmak ve bu diinyada etkili bir
sekilde faaliyette bulunmak i¢in bireylerin birbirleriyle etkilesim i¢cinde olmasini olanakli
kilan bir iletisim sistemine sahip olmalar1 gerekmektedir (Kim, 2007, s. 5). Bu iletigim
sistemi insanlarin, kuruluslarin ve iilkelerin daha uzak, daha hizli, daha derin ve daha
ucuz bir sekilde birbirine baglanabildigi ve birbiriyle etkilesimde bulunabildigi
kiiresellesme siirecinin dnemli bir par¢asidir (Kim, 2007, s. 5). Bu iletisim sistemi i¢inde
yabanci dilin nemi yadsinamaz. Bu baglamda bilgi toplumunun iletisim dili Ingilizcedir
ve bilgi diinya iizerinde biiyiik oranda Ingilizce olarak yayilmaktadir. Ancak yabanci dil
gerekliligi yalniz bilim ve teknoloji alanlart ile smirli degildir. Kiiresellesen diinyada
yabanci dil bilmek cagdas insanin sahip olmasi gereken kagmilmaz bir beceridir
(Gedikoglu, 2005, s. 79; Altbach, 2013, s. 6).

Kiiresel diinyaya ayak uydurmak i¢in yabanci dil bilmek bu kadar énemli iken
Tiirkiye’de ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kademelerinin neredeyse tiimiinde
yabanci dil 6gretimi bir sorun olarak ortaya ¢ikmakta, alanyazinda ¢ogu arastirmaci
Tiirkiye’deki oOgrencilere dil yeterliklerinin kazandirilamadigini dile getirmektedir
(Tosun, 2012, s. 33-36; Tiitiinis, 2012, s. 37-48; Bayraktaroglu, 2012, s. 9-14).

YOKiin Subat 2007 Yiiksekdgretim Strateji Raporu’nda iiniversite dgrencilerinin

ilk ve ortadgretimde yeterli diizeyde oOgrenemedikleri yabanci dil bilgisinin
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yiiksekogretimde goz ardi edilmemesi hususundaki onerileri su sekilde ifade edilmistir
(YOK, 2007, s. 188):
Genel olarak kiiresellesen bir diinyada yarisabilirligini artirmak ve AB iginde yer almak
isteyen Tiirkiye’de, liniversite dgrencilerinin en az bir yabanci dili bilerek {iniversiteden
mezun olmalarini saglamak gerekir. Bu bir asgari kosuldur. AB iilkeleri, 6grencilerinden en
az iki yabanci dil bilmesini beklemektedir (s. 188)
Bu sorun (Yabanci Dil Egitimi) uzun stiredir Tiirkiye’nin giindemindedir. Yiiksekogretim
diizeyinde, Tiirkiye’nin bu sorunu ¢ozmek i¢in yaptig1 diizenlemelerin simdiye kadar
yeterince basarili oldugu sdylenemez. Tiirk egitim sisteminin genelde bu konuda gii¢lii bir
iddia ortaya koymast gerekir (s. 188).
Universitelerin dgrencilerine lisan dgrenme kanallarmi sadece tek bir dili (Ingilizce)

Ogretmeye yoneltmesi de yetersizdir. Birden fazla dil 6grenilmesi 6zendirilmelidir (s, 188).

Cogu kendi 6zel Ingilizce dil programma sahip 200’ii askin {iniversitesiyle,
Tiirkiye’de Ingilizce dgretimi konusu, yiiksekdgretim alaninin siklikla tartisilan konulari
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de devlet okullarinda ingilizce 6gretimi konusunda
finansman ve uygulamas: British Council tarafindan gergeklestirilen Milli Egitim
Bakanlig1 ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ortakliginda bir
aragtirma yapilmistir. 2015 yilinin Kasim ayinda yayimlanan ¢aligma, Tiirkiye’nin dil
Ogretim sistemiyle ilgili birtakim temel sorunlari tespit etmenin yani sira tiniversitelerde
siirdiiriilen ve yiiksekdgretim diizeyinde Ingilizce egitim kalitesini iyilestirme y&niinde
aydinlatic1 gergekler ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda TEPAYV ile is birligi igerisinde Tiirkiye’nin 15 ilindeki 38
iniversiteyi ziyaret edilmis ve arastirma kapsamina liderlik ekipleri, akademik kadrolar
ve 0grenciler alinmistir. Calismanin sonuglari, sinif gézlemleriyle de desteklenmistir. Bu
aragtirma raporunda Tiirkiye’deki dil 6gretimi konusunda c¢ok carpict bir ifade yer
almaktadir: “Tiirkiye nin ‘Ingilizce ac1g1,” yiiksekdgretim kalitesini olumsuz etkileyen ve
akademik kaynaklara erisimi, uluslararasi arastirma yayinlarini ve hem personelin hem
de 6grencilerin hareketliligini kisitlayan ana unsurdur” (British Council, 2015, s. 111).

Subat 2007 Yiiksekogretim Strateji Raporu’nda yiliksekogretimde dil dgretimi
konusunda kiiresel uygulamalarin énemli oldugu vurgulanmaktadir. Universitelerden
stratejik planlarinda dil 6gretimi konusunda kendi olanaklar1 dahilinde ¢oziimler tiretmesi
beklenmekte, “bu baglamda, hazirlik siniflarinin gelistirilmesi, Erasmus sistemi i¢inde
yer alinacagi da disiiniilerek, bazi derslerin yabanci dilde verilmesi” gibi Oneriler
sunulmaktadir (YOK, 2007, s. 189). Bununla birlikte tek bir yabanci dilin dgretilmesi

yeterli goriilmemekte, bir yabanci dili iyi 6grenerek iiniversiteye baslamis 6grencilerin

38



ikinci bir yabanci dil 6grenmeye yonlendirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (YOK,
2007, s. 189).

British Council raporunda Tiirkiye’nin tliniversitelerinin kalitesini gelistirmek i¢in
bir proje gerceklestirmeyi ve finanse etmeyi 6nermektedir. Bu proje ile oncelikle kiiresel
siralamalarda ilk 200°de yer alan yiiksek kalitede arastirma iiniversitelerinin belirlenmesi
ve desteklenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte URAP siralamalarinda su anda ilk
1,000’in disinda kalan ¢ok sayida {iniversitede dgretim, arastirma ve kaynak kalitesinin
tyilestirilmesi de ikinci hedeftir (British Council, 2015, s. 111).

Bu proje kapsaminda hem 6grencilerin hem akademik kadronun Ingilizce yeterlilik
diizeyleri iizerinde c¢aligilmasi gerektigi vurgulanmakta ve Yabanci Dil Ogreten
kurumlarda kiiresel egitim uygulamalarinin 6nemi vurgulanmaktadir (British Council,
2015, s. 111):

e Ingilizce akademik kaynaklara ve arastirma kaynaklarina erisim iyilestirilmeli

e Arastirma yayini ve yayginlasmasi gelistirilmeli

e Arastirmada uluslararasi is birligi firsatlari iyilestirilmeli

e Ogrenci hareketliligi, bilhassa uluslararasi Ogrencilerin egitim dili Ingilizce olan
lisansiistii programlara ¢ekilmesiyle tesvik edilmeli

e Tiirk akademisyenlerin doktora c¢alismalari ve degisim ziyaretleri ile yabanci
akademisyenlerin 0gretim ve arastirmaya yonelik kurdugu baglar gibi egitim personeli
hareketliligi tesvik edilmeli.

Tiirkiye’deki iiniversitelerin mevcut Ingilizce acig iiniversite faaliyetlerinin hemen
hemen her alaninda hissedilmekte ve liniversitelerin kalitesine, kiiresel rekabet giicline ve
iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunma kabiliyetine ciddi boyutta zarar
vermektedir. (British Council, 2015, s. 41). Ilk ve ortadgretim diizeyinde kazanilmamis
olsa da yiiksekdgretimde yabanci dil &gretiminin gereklili§i sliphe gotiirmez bir
gercekliktir. Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda yabanci dil 6gretimi sunan Yabanci
Diller Yiksekokullarinin  kiiresel ~diinyanin  gerektirdigi 6grenci kazanimlari,
uluslararasilagsma, teknoloji kullanimi, kiiresel Ggretiler ve orgiitsel yap1 ve isleyis
baglamindaki uygulamalarin farkinda olup bunlar1 okullarinda uygulayabilmeleri nem
arz etmektedir. Kiiresellesmenin en 6nemli gereklerinden biri olan yabanci dil 6grenme
ve Tiirkiye yiiksekdgretiminde yabanci dili 6gretme misyonunu iistlenen Yabanci Diller

Yiiksekokullari kiiresel egitim uygulamalarindan bagimsiz diisiinmek olanakli degildir.
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2.7. Tigili Aragtirmalar

Bu boliimde kiiresellesme ve egitim, kiiresellesme ve yliksekogretim ve kiiresel
egitim uygulamalari iizerine gerceklestirilmis yurt i¢i ve dis1 arastirmalarin bulgulari
Ozetlenmistir.

Seyfi (2006) betimsel tarama modelinde gergeklestirdigi ¢calismada kiiresellesme-
kiiltiir iligkisinden egitim Orgiitlerinin hangi bigimlerde etkilendigini ortaya koymay1
amaclamigtir. Bu amac¢ dogrultusunda egitim kurumlarinda goriilen bu etkinin sinif
Ogretmenleri tarafindan algilanma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin
orneklemini, arastirma evreninden tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 35 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 519 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada kiiresellesme ve
kiiltiir iliskisinin egitim orgiitleri lizerine etkileri; 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, mezun
oldugu egitim programi, okulda bulundugu siire bagimsiz degiskenleri baglaminda
belirlenmeye c¢alisilmistir.  Ogretmenlerin, kiiresellesme-kiiltiir iliskisinden egitim
orgiitlerinin etkilenme bi¢imlerine iligkin algilar1 izerinde, cinsiyet, mezuniyet, kidem ve
okullarinda calistiklart siire degiskenlerine gore anlamli farkliliklar oldugu ortaya
cikarilmistir.

Sentiirk (2007), calismasinda kiiresellesmenin Egitim Fakiilteleri iizerindeki
etkilerini belirlemeyi amacglamistir. Bunu Egitim Fakiiltelerinin yonetim, teknoloji,
finansman, aragtirma, 6gretme/6grenme siireci boyutlarindaki olmasi gereken ve gergekte
gozlenen etkileri olarak Ogretim elemanlarinin goriislerine dayanarak agiklamay1
amaglamistir. Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada verilerin toplanmasi igin
anket formu kullanilmigtir. Arastirmaya 1992 yilindan o6nce kurulan 25 Egitim
Fakiiltesinden 642; 1992 yilindan sonra kurulan 20 Egitim Fakiiltesinden 263 olmak
lizere toplam 905 oOgretim eleman1 katilmistir. Arastirma bulgularina  gore,
kiiresellesmenin Egitim Fakiilteleri iizerinde {imit edilen etkileri tam olarak
gozlenememektedir. Kiiresellesmenin Egitim Fakiilteleri lizerine ydnetim boyutundaki
etkileri, cogunlukla akademik yiikseltme Olgiitlerinin ve uluslararas1 standartlarin
uygulanmas1 ile iliskilidir. Ogretim elemanlarinin s6z konusu boyutlar iizerinde
kiiresellesmenin iimit edilen ve gozlenen etkilerine iligkin goriisleri farklilik
gostermektedir, bu durum “kiiresellesmenin bu boyutlardaki etkilerinin, Egitim
Fakiiltelerinde istenen diizeyde goriilmedigine, Egitim Fakiiltelerinin bu boyutlardaki
kiiresel etkilerine agik bir yap1 ve isleyis gostermedigine dikkat cekmektedir. Arastirma

sonucunda Egitim Fakiiltelerinin merkeziyet¢ci yonetim anlayisindan vazgegip,
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demokratik ve katilimcr yonetim anlayisi ile yatay orgilitlenme modelinin uygulanmasi
gerektigi vurgulanmigtir.

Atila (2003)’nin, kiiresellesmenin orgiitsel degisim ve yonetim siireclerine etkisini
arastirdignr ¢alismasinda kiiresellesmenin, oOrgiitlerin yonetim siiregleri {izerindeki
etkilerini, bazi boyutlar agisindan incelemek ve ilgili sektdr firmalarindaki degisim
farkliliklarint belirlemek amaclanmigtir. Arastirma verileri goriisme teknigiyle orgiit
yoneticilerinden elde edilmistir. Arastirmada kiiresellesmenin 6rgiitsel degisim siirecinde
belirlenen boyutlar kapsaminda orgiitlerin degisime olumlu yonde etki ettigi sonucuna
varilmistir. Bu etkiler yabanci yoneticilerin istihdamimin artmasi; ¢alisanlarin egitim
seviyelerinin lisansiistii diizeye kadar ulagsmasi; uluslararasi sirketlerle rekabetin,
yoneticilerin yabanci dil bilgilerinin, takim ¢alismalarinin artmasi; teknolojik olanaklarla
karar almanin hizlanmasi ile yatay ve esnek orgiit yapisinin yayginlagmasi olarak kendini
gostermistir. Calismada ii¢ sektdr firmasi arasinda en olumlu etki telekomiinikasyonda
daha sonra savunma sanayinde ve en son olarak tekstilde goriilmiistiir.

Kiiresellesme siirecinde yliksekdgretim politikalar1 ve Erasmus projesi konulu
caligmasinda, Agri (2006) yiliksekdgretim kurumlarmin amaglarinin ve yapilarinin
doniistimiine yol acan bazi kiiresel yiiksekdgretim politikalarini inceleyerek bu
politikalarin yagama gegirilmesi i¢in tasarlanan projeler lizerinde durmustur. Arastirmaci,
caligmasini alanyazin taramasina dayali dokiiman analizi kullanarak gergeklestirmistir.
Arastirmanin amaci bu politikalarin yliksekogretim kurumlari lizerindeki etkisini analiz
etmektir. Arastirmada oOzellikle irdelenen Erasmus Programimin kiiresellesmenin bir
sonucu olarak ortaya ¢iktigt ve yliksekdgretimin uluslararasilagmasi, Ggretim
programlarinin uyumlasmasi, akreditasyon ve Bologna siireci kriterlerinin izlenmesi gibi
etkilerinin oldugu ortaya konmustur.

Chiung-Yao (2006)’nin, etkilesimli niteliksel analiz yontemiyle gerceklestirdigi
arastirmasi dokiiman analizi sonucu elde ettigi verilere dayanmaktadir. Calismanin
birincil amaci diinya standartlarinda iiniversitenin tanimimni belirlemektir. Arastirmaci
basit bir tanimlama yerine sistem yaklasimma dayali bir tanimlama se¢mistir.
Arastirmacinin ikincil amaci miikemmeliyeti daha ¢agdas ve genis bir baglamda ele
almaktir. Son amag ise yiliksekogretim sistemini modernize etmede gelismekte olan bir
iilke icin gerekli stratejileri betimlemektir. Arastirmada etkilesimli nitel veri analizi
yaklasimi kullanilmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore diinya

standartlarinda teriminin anlami ulusun ekonomik ihtiyaclarina dogrudan bir cevaptir.
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Cin’in diinya sahnesi iizerindeki ekonomik ve politik giiclindeki hizli artigin, birinci sinif
bilgi liretimini ve yayilmasimi gerektirdigi ortaya konmus ve diinya standartlarinda
tiniversitelerin de bu sistemi baglatmak i¢in gerekli mekanizmalar oldugu vurgulanmistir.
Cin’in milkemmeliyet¢ilik yorumu; onun sosyal, politik ve ekonomik baglaminda essiz
olsa da kiiresellesmenin Cin’de diinya standartlarinda {iniversiteler olusturma tizerindeki
etkileri sayesinde, yliksekdgretimde gelisme ortaya koymak i¢in bir dizi uygulamalara
yer verilmektedir. Arastirmact bu gelismeleri yiiksekogretimde Ozellestirme ve
uluslararasilagtirma olarak iki kategoriye ayirmistir.

Yoder (2006) ¢alismasinda Cin Halk Cumhuriyeti’nde hem {iniversitelerin hem de
yliksekogretimle ilgili yonetim birimlerinin kiiresellesmesini incelemistir. Calismada
yeni bir analitik ¢erceve oldugu belirtilen alomorfizm ¢oziimleme teknigi kullanilarak
diinya iizerindeki Universite yoOnetim modelleri ve wuygulamalar1 Cin Halk
Cumbhuriyeti’ndeki sekiz liniversite ile birlestirilmistir. Alomorfizme gore {iniversiteler
ve devlet orgiitleri orgiitsel yap1 ve uygulamalara iliskin benzer goriislere sahip iken
kiiresel fikirleri uyarlama ve se¢me konularinda farkli yontemler kullanmaktadir.
Calismada tiniversitelerin kiiresellesmeye verdikleri yanitlar dort boyutta ele alinmistir.
Bunlar yiiksekdgretimin yonetimsel/orgiitsel yeniden yapilanmasi, akreditasyon ve kalite
kontrolii, uluslar 6tesi yliksekogretim ve uluslararasilasma. Bu kiiresel boyutlarin dort
farkl tlirdeki tiniversitelerde orgiitsel yapiya ve uygulamalarla nasil biitiinlestirildigi ve
Egitim Bakanligi’nin bu siiregte nasil rol oynadigina iligkin veriler yiiksekdgretim
kurumlarimin yoneticileri, tiniversite 6gretim tiyeleri, egitim bakanligi memurlar ile
yapilan goriigmeler ve belge analizinden elde edilmistir. Arastirmada iki temel sonuca
ulagilmistir: Egitim Bakanligi, tiniversitelerin orgiitsel yapt ve uygulama konusundaki
kiiresel modelleri nasil uyarladigi ve benimsedigi {izerinde rol oynamaktadir. Ornegin
Egitim Bakanlig1 bazi {iniversiteleri arastirmaya ve biitge projeleri araciligiyla kendi
biitgelerini iiretmeye odaklanmalar1 konusunda tesvik etmektedir. ikinci sonug ise, bir
tiniversitenin uluslararasi programlara sahip olma siiresi ve o tiniversitedeki uluslararasi
programlarin sayisi, sz konusu {niversitenin kiiresel fikirleri orgiitsel yapisina ve
uygulamalarina ne derecede biitiinlestirdigi ile ilgili oldugudur.

Abali (2007)’nin kiiresellesmenin yliksekdgretime yansimalarinin algilanmasi
iizerine gerceklestirdigi ¢alismasinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde
O0grenim goren ve/veya Ogretim elemani olarak c¢alisanlarin kiiresellesme olgusunu ve

kiiresellesmenin yiiksekdgretim dizgesinin amag, yonetim ve finansman yapilarinda
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yarattig1 doniisiimleri nasil algiladiklar tespit edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin,
kiiresellesmeyi liberal, kiiltiirelci-ulusalct veya Marksist olmak iizere ii¢ kategoride
siniflandirilan yaklagimlardan hangisinin ¢ergevesinden gordiikleri tizerinde durulmustur.
(Calisma tarama modelinde olup, dlgme araci olarak anket kullanilmigtir. Aragtirmaya
katilanlarin 15’1 6gretim elemani, 102°si lisansiistii 6grenci ve 30’u ise lisanstistii
ogrenimine devam eden ve ayni zamanda 6gretim elemani olarak ¢alisan katilimcilardan
olusmak {izere toplam 147 kisidir. Arastirma sonuglari, Ogrencilerin ve Ogretim
elemanlarinin agirlikli olarak ulusale1 ve Marksist kavrayiglart onayladiklarim
gostermigtir. Kiiltlirelci-ulusalc1 yaklasimin, yliksekogretimi, kapitalizmle iligkileri
icinde ele almadigi, politik ve toplumsal/kiiltiirel islevleri ile tartigmay1 sectigi, yeni
liberalizmi, yliksekdgretim etkinliginin ticari bir hizmet olarak algilanmasini reddettigi
belirtilmistir. Marksist yaklasimda ise, kiiresellesme siirecinde yliksekdgretim dizgesinin
amag ve yapisinda gergeklesen doniistimlerin, kapitalist liretim ve yonetim bigimlerindeki
degisimle iliskisi ve siniflar arasi giic iligkileri icerisinde ele alindigi aciklanmuistir.
Marksist yaklasimi en ¢ok iist gelir grubundakilerin onayladigi, yiiksekdgretimin
ticarilesmesi konusunda Ogrencilerle Ogretim elemanlar1 arasindaki goriislerin
farklilagtig1, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Ana Bilim Dali ile Egitim Teknolojisi
Programlarindaki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin yeni liberal tezleri daha fazla
onayladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Burnett (2008), kiiresellesmenin yiiksekogretim kurumlari tizerindeki etkisi konulu
caligmasinda kiiresellesmeyi -6zellikle kiiresel 6grenci alimi boyutunda- yiiksekdgretim
baglaminda incelemektedir. Calismanin amaci kiiresellesmenin etkisini ulusal ve kiiresel
bir gerceve cizerek yerel olarak anlamaya ¢aligmaktir. Bu yaklagim kiir-yerel yaklasim
olarak bilinmekte ve bireylerin rekabet ederek ve diinya lizerindeki diger bireylerle
birlikte ¢alisarak kiiresel pazari etkileme giiciine sahip olduklar1 ¢agdas kiiresellesmenin
Oziinii olusturmaktadir. Arastirmada belge analizi ve durum c¢aligmasi yoOntemleri
kullanilmistir. Deneysel ¢alismadan once aragtirmacinin web siteleri, yillik raporlar ve
stratejik planlar gibi kamuya agik belgelerden bir baslangi¢ noktasi se¢mesi Ontario’daki
yliksekdgretimin kapsami ve ona iliskin konular1 kavramasina ve dogru arastirma sorulari
sormasina yardimci olmustur. Burnett’in ¢aligmasinin biiylik kismini ise Ontario’daki
belirli tniversitelerin kiiresellesmeyi nasil algiladiklart ve nasil karsilik verdiklerini
anlamak amaciyla karsilagtirmali durum caligsmalar1 olusturmaktadir. Belge analizi ve

yart yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular durum ¢aligmalarini
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olusturmustur. Rektor/ rektor yardimeisi, Uluslararasi birim yoneticisi, Kayit yoneticisi,
Ogrenci isleri ydneticisi, Baskin olarak yerel perspektifi olan bir fakiiltenin dekanu,
Onemli 6lciide kiiresel dgrencileri olan bir fakiiltenin dekan1 gériismeci olarak segilmistir
clinkii calismanin odagina en yakin kisiler olarak degerlendirilmislerdir. Calismaya
derinlik kadar genislik de katmasi amaciyla her bir iiniversiteden alt1 kisiyle goériisme
yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore durum caligmasinda yer alan iiniversitelerin
kiiresellesmeye kendi 6zellikleri, ortamlari ve deneyimleri baglaminda cevap verdiklerini
ortaya koymaktadir.

Millar Wood (2008)’un kiiresellesmenin egitim reformu {izerindeki etkisi {izerine
gerceklestirdigi calismasimnin amaci, kiiresellesmenin Uganda’daki egitim reformunu
ozellikle ortaggretim baglaminda nasil etkiledigini incelemektir. Arastirmada nitel bir
yaklagim izlenmistir. Arastirmada gergeklestirilen alan arastirmasi 47 bireysel
gorismeden; iki tane gayr1 resmi grup goOriismesi (gruplardan biri bes ortaokul
ogrencisinden, digeri ise 15 meslek lisesi yoOneticisinden) olusmaktadir. Bireysel
goriigmeler akademik ¢evrelerden (%4), merkezi ve yerel kamu gorevlilerinden (%44),
sivil toplumdan (%11), kar amach 6zel sektdrden (%11) ve diger alanlardan (%9) olan
katilimcilarla gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore, paydaglar Uganda
baglaminda kiiresellesmenin ¢oklu boyutlarinin ve Uganda iizerindeki etkilerinin —
ekonomik, kiiltlirel ve politik- farkindadirlar ve kiiresellesmenin egitimi bir¢ok sekilde
etkiledigini diistinmektedirler. Bununla beraber, arastirma bulgular1 Uganda’da son yirmi
yil icinde ii¢ temel reform —yerellesme; 6zellesme, ilk ve ortadgretimin evrensellesmesi-
yasandigin1 ortaya koymaktadir. Uganda’daki ulusal kosullarin da egitimde reformu
gerekli kilmasina karsin, kiiresel topluluklarla etkilesim, politika yapicilarin diislince
tarzlarinm etkilemistir. Reform fikirleri Uganda’ya cesitli kiiresel aktaricilar araciligr ile
getirilmis ve yerel sartlara uyarlanmistir. Bu sebeple kiiresellesmenin Uganda’daki egitim
reformlari lizerinde rol oynadig1 ve oynamakta oldugu sdylenebilir.

Bayhan (2009), calismasinda elestirel sdylem analizi yontemini kullanarak
Tiirkiye’deki yiiksekogretim sistemini yeniden degerlendirmeyi ve yiiksekdgretim
tartismalarina alternatif bir bakis agis1 gelistirmeyi amacglamigtir. Arastirmaci
calismasinda Yiiksekdgretim Kurulu i¢inde olusturulan bir kurul tarafindan 2007°de
yayinlanan “Tiirkiye’ nin Yiiksekdgretim Stratejisi” adli raporu temel almistir. Bu raporda
Onerilen yiiksekogretim stratejilerinin mevcut dogasi incelenmis ve yiliksekogretim

kurumlariin c¢esitli alanlarinda ne Onerdigini ve bunlarin mevcut ve gelecekteki
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paydaslar i¢in oldugu kadar toplum i¢in ne anlama geldigini anlamak i¢in elestirel s6ylem
analizi yontemi uygulanmistir. Calisma sonuglarina gore, Tiirkiye’de yiliksekdgretim
kiiresel paradigmalar ve Avrupa Birligi yliksekdgretim politikalar1 ¢ercevesinde
yapilandirilmaktadir. Yiiksekogretim agirlikli olarak ulusal ekonomik kalkinma igin
sOzsiiz fayda tastyan bir alan olarak goriilmektedir. Yiiksekogretimde kiiresellesme ve
bilgi ekonomisine vurgu yapilmakla birlikte bu olgular soyut gerceklikler olarak ele
alinmaktadir. Yine kiiresellesme ve bilgi ekonomisinin sonuglari olarak “yeni yonetisim
stratejileri, yeni finansman modelleri, {niversite-sanayi is birligi, Ogrencilerin
yiiksekogretimin finansmanina daha aktif katilimi ve akademik personelin yeni donemin
kosullarina uyum saglamasi gerekliligi” gibi konulara yer verildigi vurgulanmaktadir.

Alkanat Akman (2010), dokiiman analizi yontemiyle gerceklestirdigi calismasinda
Bologna Siireci’nin ilkeleri, ilkeleri uygulama yontemleri, hedefleri, ulusal ve kurumsal
diizeyde islevselligi incelemistir. Calisma kapsaminda 1999 yilindan bu yana Avrupa
Yiiksekogretim Kurumlari’nin degisim ¢ercevesini belirleyen Bologna siirecinin sonucu
olan yeniden yapilanmanin ulusal ve kurumsal olarak ne diizeyde gerceklestirildigi
incelenmis, uygulamalarin uluslar ve yiliksekdgretim kurumlar1 bazinda yasadigi ve
yasayabilecegi sonuclar belirlenmeye ¢alisilmis ve siirecin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara gore stirece 2001 yilinda dahil olan
Tiirkiye’deki yiiksekogretim reformlarinda Avrupa’dakilerle belli oranda paralellik
goriilmektedir. Tiirkiye yiiksekogretim kurumlari bir degisim ve gelisim siireci i¢erisinde
olup, siirece uyum saglama ve siirecten faydalanma cabalar1 gostermektedir. Kurumsal
anlamda siirecin uygulanmasi biraz daha karmasik bir durumdadir. Arastirmada ulasilan
diger bir sonug ise Tiirkiye’de akademisyen ve 6grenci hareketliliginin Bologna siireci
cercevesinde artig gosterdigi ancak uluslararasi hareketlilige 1987°de baslayan Avrupa
iilkelerine gore bu artisin geride oldugudur. Bununla birlikte Avrupa’dan Tiirkiye’ye olan
hareketlilik Tiirkiye’den Avrupa’ya ogrenci ve personel hareketliliginin oldukca
gerisindedir. Son olarak Bologna siireci kapsaminda Avrupa’daki iiniversiteler kurumsal
ozerklige sahipken, Tiirk yiiksekogretim kurumlart oldukga limitli bir 6zerklige sahip
oldugu ortaya konan diger bir sonugtur.

Zheng (2010) yiiksekogretim baglaminda Cin’den Kanada’ya ve diger OECD
tilkelerine Ogrenci gogiiniin sosyal ve egitimsel olgusunu anlamayr amaglayan
arastirmasinda durum calismasi kullanilmistir. Arastirmada 6zellikle uluslararasi 6grenci

hareketliligi ile ilgili olan politika pozisyonlarini analiz etmek i¢in web-tabanl politika
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dokiimanlar1 ve politika tartigmalari ya da alanyazin taramasini iceren belge analizi
yapilmistir. Cinli mezun 6grencilerin daha sonraki {iniversite yasamlari i¢in Kanada’ya
taginmalar1  kararlarina ve Kanada’da egitim aldiktan sonra kendilerini nasil
hissettiklerine iligskin algilama elde etmek i¢in 11 Cinli 6grenci ile bireysel goriismeler,
odak grup goriismesi ve katilimecir gozlemi yontemleri kullanilmistir. Arastirmada,
bireysel 6zge¢mis farkliliklar: ve farkl kisisel deneyimler yiiziinden arastirmaya katilan
kisiler yurtdisinda okuma yonelimleri konusunda farkli yanitlar verse de genel olarak bu
yonelimler i¢sel ve digsal giidiiler seklinde siniflandirilmistir. Gériisme ve gozlemlerden
elde edilen veriler analiz edilerek yurtdiginda lisansiistii egitim géren mezun dgrencilerin
yurtdisindaki egitim kurumlarimin sundugu burs olanaklarina bagli olduklari ortaya
cikarilmistir. Bununla beraber aile ge¢misi ve anne babanin sosyoekonomik statiisii
ogrencilerin yurtdiginda lisansiistii egitim almalar1 kararlar1 {lizerinde etkili olmakla
birlikte hem ytiksek gelirli hem de diisiik gelirli ailelerden gelen Ogrenciler yurt disi
iiniversitelerden teklif alabilmek i¢in ¢ok ¢aba harcadiklarini vurgulamislardir.

Brisset (2011) calismasinda uluslararast ve ulusal degerlerin, hedeflerin ve
stratejilerin celiskileri ve kesisimleri ile politika yapicilarin temsil yetenegini, istirakini
ve direncini aragtirmak ve analiz etmek amaglanmigtir. Veri toplama yontemi olarak
politika belgelerinin niteliksel igerik analizi kullanilan ¢alismada Jamaika’nin ortaya
cikan politika soylevlerinin yonetimde yerellesme ve egitimde girisimcilik olarak
belirtilmistir. ~ Arastirma sonuglar1 yoOnetimde yerellesmenin hesap verebilirligi
parcaladigi ve egitimin yatirnm olarak goriilmesinin ise egitim firsatin1 ddeme
kapasitesine dayandirdigini gostermektedir. Bu etkilerin yogunlugu egitim seviyesine
bagli olmakla birlikte yiiksekogretim gibi daha sonraki basamaklarda daha c¢ok
goriilmektedir.

Vigil (2011)’in, egitim kurumlarinda kiiresellesme, 0Ogretim  programu,
organizasyon yapilar1 ve algilanan 6grenci ¢iktilar lizerine yaptig1 ¢aligmasinin amaci
kiiresellesmeye hitap eden Kaliforniya okullarinin program 6gelerini ve iliskili 6grenme
¢iktilarni  belirlemektir. Giiney Kaliforniya Universitesi'nde sekiz kisilik tematik
arastirma grubunun bir pargasi olarak bu g¢alisma Kaliforniya’da bir okul {izerine
odaklanmistir. Tematik arastirma grubu tiim sekiz okulun (o okullardan biri bu arastirma
icin sec¢ilmistir) se¢iminde kiiresel bir vizyon ve misyonu olan, liderlik ve 6gretmen
alimimn igeren kiiresel kiiltiire sahip, yabanci dil 6gretimi olan, kiiresel programlarin

entegrasyonuna yer veren, ortaklik, kisisel gelisim, is birligi, proje temelli 6grenme ve
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kiiresel vatandaglik gibi 6zelliklere sahip olanlar1 tercih etmistir. Calismada nitel durum
arastirmasi yoOntemlerinden veri licgenlemesi arastirma modeli kullanilmistir. Veri
toplama yOntemleri olarak; gozlem, goriisme ve var olan okul belgelerinin incelenmesi
(belge analizi) asamalar1 se¢ilmistir. Arastirmanin sonucunda arastirilan okulda
kiiresellesmeyi destekleyen bir¢ok 6ge bulunmustur. Bunlar iyi gelistirilmis bir program,
orgiitlii liderlik, uluslararasi 6gretim tiyeleri, degisim programlari, 21. yiizyil becerilerine
odaklanma olarak sirlanabilir. Bu 6gelerin 6zgecil projeler, toplum hizmeti ve akademik
miikemmeliyetcilik gibi sonuglart da agikca ortaya konmustur.

Yavuz (2012), gerceklestirdigi caligmada yiiksekogretim kurumlarinin yonetiminde
diinyada ve Tiirkiye’de yasanan doniisiimii analiz ederek Tiirkiye i¢in alternatif yonetim
modeli Onerisinde bulunmay1 amacglamistir. Arastirmada belge analizi ydntemi
kullanilmistir. Bu calismada orta ¢ag tiniversitesinden gilinlimiiz iiniversitesine dogru
siiregelen bir siralama izlenmis ve YOK sistemine alternatif olarak ozerk iiniversite
modeli sunulmustur. Calismada onerilen model {i¢ diizeyde ele alinmis, {iniversite
yOnetimi, tiniversiteler {istli yonetim -yiiksekdgretim hizmet alaninin devlet tarafindan
yOnetimi- ve iniversite ile devlet arasindaki iligkinin yonetimine yonelik Oneriler
sunulmustur.

Menand (2013) ¢alismasinda 21. yiizy1l 6gretimini kiiresellesmenin yerel diizeyde
egitim {izerindeki etkisini belirlemek amaglanmistir. Calisma bu ¢ercevede bir
yiiksekogretim kurumunun, 6gretmen adaylarini devlet ortaokulu ortaminda 21. yiizyil
egitimi vermeye hazirlama becerisini incelemektedir. Bu kapsamda veriler goériisme
teknigi kullanilarak bir egitim fakiiltesinde gorevli alt1 profesor ve bu fakiilteden mezun
olup bolgedeki iki devlet ortaokulunda calisan bes 6gretmenden toplanmistir. Calismada
nitel arastirma deseninden yararlanilmigtir. Calisma bulgulart iiniversite ile devlet
ortaokulu ortami arasinda bir baglanti oldugunu ortaya koyulmakta hem &gretim
liyelerinin hem de ogretmenlerin kiiresellesmeyi ve 21. ylizyill Ogretimini agikca
kavramsallastirdiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Son olarak, sonuglar kiiresellesmenin
yerel diizeyde sinif 6gretimi lizerinde bir etkisi oldugu hipotezini desteklemektedir.

Burdzinski (2014) nicel desende gergeklestirdigi calismasinda Florida’daki 28
devlet Universitesinde ¢alisan Ogrenci igleri  yoOneticilerinin  kiiresellesme,
uluslararasilagma ve liniversitelerindeki uluslararasilagma ¢abalarini etkileyen stratejilere
iligkin tutumlarin1 6lgmeyi amaglamistir. Aragtirmanin verileri 120 orta ve st diizey

yoneticiden (0grenci iglerinden sorumlu dekan, dekan yardimcisi, boliim bagkani ya da
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birim miidiirleri, vb.) anket formu araciligiyla toplanmistir. Arastirmanin bulgulari
Florida’daki devlet iiniversitesinde ¢alisan 6grenci isleri yoneticilerinin kiiresellesme ve
uluslararasilagsma hakkinda olumlu tutumlara sahip oldugunu ve bu olumlu tutumlarin,
devlet iiniversitelerini uluslararasilastirmada 6grenci isleri yoneticilerinin hizmet etmesi
gereken role iligkin algilariyla giiglii bir sekilde iliskili oldugunu gdstermistir.
Arastirmada yabanci dil bilgisine sahip 6grenci isleri yoneticileri, yabanci dil yeterliligi
olmayan  yoneticilere  gore yabanci  dil  becerilerinin  {iniversitelerinin
uluslararasilagsmasinda 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Bununla birlikte arastirma
yoneticilerden daha ¢ok uluslararasi deneyime sahip olan &grenci igleri yoneticilerinin
iiniversitelerinin uluslararasilagmasinda daha ¢ok role sahip olduklarini1 diistindiigiinii
ortaya koymustur.

Cho (2015) yaptig1 arastirmada Kore’de bulunan biri arastirma odakli ve biri
ogretme-odakli iki iniversitede kiiresellesme egilimlerine cevaben ortaya ¢ikan
uluslararasilasma dinamikleri ve kurumsal degisimleri arastirmistir. Aragtirmada hangi
giiclerin iiniversiteleri uluslararasilagsmaya ittigini ve bu silireci basarmak ig¢in
iiniversitelerin hangi stratejileri takip ettiklerini ortaya c¢ikarilmaya ¢aligilmistir.
Calismada ¢oklu nitel durum c¢aligsmasi kullanilmis olup, arastirma bulgular1 belge analizi
ve gorigsme teknigi aracilifiyla elde edilen verilerden olugmakladir. Arastirmada
goriismeler altis1 Egitim Bakanliginda uluslararasilagsma biriminden sorumlu yonetici,
15’1 Ui¢ farkli anabilim dalinda goérevli 6gretim iiyesi, besi 6grenci isleri birimlerinde
calisan yoOnetici ve besi de uluslararasi 6grenci olmak iizere toplam 41 katilimci ile
gerceklestirilmigtir. Her iki {iniversitenin de genis bir uluslararasilagma stratejisi takip
ederek tlniversitelerinde reform gergeklestirdigi ve bunu yaparken girisimei iiniversite
modeline dogru ilerledikleri ortaya c¢ikarilmistir. Girisimci model daha fazla biitce
edinmeyi olanakli kilan uluslararas1 6grenci alimi ve artan iiniversite-sanayi is birligi
olarak kendini gdstermistir. Bu calisma ile Kore’deki uluslararasilasma ve kurumsal
reformlarin kiiresel egilimlere benzer sekilde gerceklestigini gdstermistir.

Mosneaguta (2019) tarafindan gergeklestirilen eylem arastirmasinin amaci, kiiresel
egitim programinin sekizinci siif 6grencilerinin elestirel kiiresel farkindalik diizeyleri
iizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmada programin sekiz katilimer {izerindeki
etkisini incelenmis, bes kadin ve ii¢ erkek katilimci, kiiresel bir segmeli ders sinifina
kaydolmustur. Giin asir1 gergeklestirilen 90 dakikalik gériigmeler sonucunda yapilan veri

analizi 6grencilerin okulda kiiresel egitim konularina maruz kalmadiklari, 6grencilerin
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daha fazla kiiltiirler aras1 baglanti kurma ihtiyaci i¢inde olduklar1 ve ogrencilerin
bilgilerini bagkalariyla paylagmaya istekli olduklar1 sonuglarini gostermistir.

Gergeklestirdigi eylem arastirmasinda Fochier, (2020) bolge tiniversitelerinde
Ogretim iiyelerinin 6gretim programini kiiresel bir bakis acisiyla doniistiirmek igin
stratejiler belirlemede karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaci
amagl 6rnekleme kullanmis ve Los Angeles, California'daki bir bolge iiniversitesinde
yardimci ve tam zamanli olarak ¢alisan dokuz 6gretim {iyesinden olusan bir drneklem
elde etmistir. Veri toplama, yar1 yapilandirilmig goriismeler ve ders izlence
dokiimanlarindan olugmaktadir. Goriismelerden toplanan verilerin ve goriismeler
boyunca katilimcilarin paylastigi ders izlence dokiimanlarindan toplanan verilerin
analizinde tiimevarimsal analiz modeli kullanilmistir. Calismadan elde edilen temel
bulgular, tiim ogretim iiyelerinin O6gretim programini kiiresel bir bakis agisiyla
uluslararasilastirmadigi ve tim Ogretim {iyelerinin kiiresellesme ve uluslararasilagsma
kavramlarini anlamlandiramadigini ortaya koymaktadir. Caligma, Ogretim tiiyelerinin
mevcut dgretim programini, dersleri, 6gretim uygulamalarini ve dgrenme sonuglarini
kiiresel bir bakis acisiyla doniistiirmek i¢cin mesleki gelisime ve zamana ihtiyaci oldugunu
ortaya koymustur.

Alanyazinda kiiresellesmenin c¢esitli egitim seviyelerinde ve yliksekogretim
kurumlarinda goriilen yansimalarina iliskin g¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Bu
caligmalarin ya sadece nicel arastirma (Seyfi, 2006; Sentiirk, 2007; Abali, 2007,
Burdzinski, 2014) ya da sadece nitel arastirma (Atila, 2003; Agri, 2006; Chiung-Yao,
2006; Burnett, 2008; Millar Wood, 2008; Bayhan, 2009; Alkanat Akman, 2010; Zheng,
2010; Brisset, 2011; Vigil, 2011, Yavuz, 2012; Menand, 2013; Cho, 2015; Mosneaguata,
2019; Fochier, 2020) yaklagimlariyla gergeklestirildigi goriilmustiir.

Alanyazinda rastlanan ¢alismalarda verilerin yiliksekdgretim kurumlarinin g¢esitli
birimlerinde gorev yapan 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler, yliksekdgretim kurumlarinin
ogrenci iglerinden sorumlu olan yoneticileri, lisans 6grencileri, ortaokul 6grencileri ve
ogretmenleri, Egitim bakanligi yoneticileri ve lise okul yoneticileri vb. gibi
katilimcilardan ya da konuyla ilgili dokiimanlardan elde edildigi goriilmiistiir. Kiiresel
egitim uygulamalarinin yiiksekdgretim kurumlarinin yabanci dil gretme misyonuna
sahip birimi olan Yabanci Diller Yiiksekokullarina yansimalar: iizerine hem nicel hem
nitel yontemlerin kullanildigi karma desende gerceklestirilmis bir arastirmaya

rastlanmamistir. Bu yiizden, bu arastirmada yukarida verilen ¢alismalardan farkli olarak,

49



tartismali bir konu olan kiiresellesmenin yiiksekogretim iizerine yansimalar1 Yabanci
Diller Yiiksekokullar1 baglaminda ele alinmis olup; sirali agiklayict karma desen ile
modellenmistir. Bu yliksekokullarda gorevli 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalar1 kapsaminda ele alinan 6grenci kazanimlari, uluslararasilasma, teknoloji
kullanimi, kiiresel Ogretiler ve oOrgiitsel yapi/isleyis boyutlarina iliskin goriisleri

incelenmistir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde aragtirmanin modeline, evren ve 6rnekleme, verilerin
toplanmasinda kullanilan 6lgme araclarinin gegerlilik ve giivenilirlik caligsmalarina,
verilerin toplanmasi siirecine ve verilerin ¢oziimlenmesine yoOnelik bilgilere yer

verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda c¢alisan 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarimin c¢alistiklar1 yliksekokullar {izerine yansimalarina iliskin goriislerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada karma yontem kullanilmigtir. Bu yontemin temel
varsayimi “arastirmacinin istatistiki egilimleri (nicel veriler) Oykiiler ve kisisel
deneyimlerle (nitel veriler) birlestirmesinin, arastirma problemini daha iyi anlamak i¢in
bu yontemlerden herhangi birini yalniz basma kullanmaya kiyasla daha avantajh
olacagidir” (Creswell, 2017, s.2). Nicel ve nitel arastirma yontemlerindeki gii¢lii yanlarin
birlikte kullanilmasimi ve ortaya cikarilan verilerin birbirleriyle iliskilendirilmesini
sagladig1 ve aragtirmactya farkli bakis agilar1 kazandirdigi i¢in (Creswell, 2014, s. 78) bu
caligmada karma yontem tercih edilmistir.

Karma yontem arastirmalarinda kullanilan desenler ¢alismada nicel ya da nitel
verilerin hangi sirada toplanmasina ve verilerin aragtirma siirecindeki agirliklarina gore
kategorilere ayrilmaktadir. Bu aragtirmada karma ydntem arastirmasi kapsaminda sirali
aciklayict desen kullanilmistir. Sirali agiklayic1 desende Once nicel veriler toplanir ve
analiz edilir, sonra da nitel veriler toplanir ve analiz edilir. “Bu desen giiciinii aragtirmanin
birbiri {lizerine insa edilen kolaylikla anlasilabilir ve birbirinden ayirt edilebilen iki

asamadan almaktadir” (Creswell, 2017, s. 39).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada nicel ve nitel veri toplama yoOntemlerinin bir arada kullanilmasi
sebebiyle nicel boyutun evren ve 6rneklemi ile nitel boyutun arastirma grubu arastirmanin

amaci dogrultusunda belirlenmistir.
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3.2.1. Nicel verilerin toplanmasi icin olusturulan evren ve 6rneklem

Arastirmanin nicel boyutunun evrenini, 2021-2022 akademik yilinda Tiirkiye’deki
devlet iniversitelerinde bulunan 104 Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda gorev yapan
1250’si erkek, 2978’1 kadin olmak iizere toplam 4228 dgretim gorevlisi olusturmaktadir
(Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2022).

Arastirmanin nicel boyutunda amaclh 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amach
orneklemede arastirmacinin amacina en uygun birimler 6rnekleme dahil edilmektedir
(Glirbliz ve Sahin, 2015, s. 135). Bu oOrnekleme tiiriinde her tabaka igin bir kota
konmamakla birlikte, “uygun 6rneklemede oldugu gibi her 6niine gelen de 6rnekleme
alinmaz” (Balci, 2009, s. 98). Bu arastirmada Tiirkiye’deki her bir cografi bolgeden
olmak {izere arastirma izni vermis olan ve pilot uygulamanin disinda kalan 32
iiniversitenin Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan &gretim gorevlilerinin
tamami olan 2096 6gretim gorevlisine ulasiimistir.

Orneklem olarak alman ogretim gorevlilerinin galistiklari  Yabanci Diller
Yiiksekokullarinin bagli olduklar1 iiniversiteler, bu YDYO’lardaki toplam &gretim
gorevlisi sayisi ve aragtirmaya katilim saglayan 6gretim gorevlilerinin sayis1 Tablo 3.1°de
verilmistir.

Tablo 3. 1. Arastirmanin orneklemine iligkin tiniversite ve sayi verileri

Universite Ogr.Gor. Katihmer
Sayisi Sayisi
Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi 18 5
Bursa Teknik Universitesi 48 4
Bursa Uludag Universitesi 103 25
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi 49 8
Galatasaray Universitesi 46 5
Marmara Bélgesi  Istanbul Teknik Universitesi 189 12
Kocaeli Universitesi 86 1
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 28 2
Tiirk Alman Universitesi 65 6
Dokuz Eyliil Universitesi 99 4
Ege Universitesi 131 19
Ege Bolgesi [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 48 6
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 44 15
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 77 11
Usak Universitesi 11 1
Ankara Universitesi 165 11
I¢ Anadolu Erciyes Universitesi 76 11
Bolgesi Gazi Universitesi 136 25
Ortadogu Teknik Universitesi 142 17
Selcuk Universitesi 73 2
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Tablo 3. 1. (Devam) Arastirmanin érneklemine iliskin iiniversite ve sayi verileri

Akdeniz Bolgesi

Karadeniz
Bolgesi

Dogu Anadolu
Bolgesi

Gilineydogu
Anadolu Bolgesi

Universite

Akdeniz Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Cukurova Universitesi

Mersin Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Giresun Universitesi
Karabiik Universitesi
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Atatiirk Universitesi

Firat Universitesi

Gaziantep Universitesi
Harran Universitesi

TOPLAM

Ogr.Gor.
Sayisi

24

17

61

74

46
11
47
57

24
36

47
18

2096

Katilmci
Sayisi

18

4

3

2

W W W oo

W W

251

Tablo 3.1’de goriildiigli tizere Marmara Bolgesinden dokuz, Ege Bolgesinden alti

I¢ Anadolu Bélgesinden bes, Akdeniz Bolgesinden dort, Karadeniz Bélgesinden dért,

Dogu Anadolu Bolgesinden iki ve Giineydogu Anadolu Bolgesinden iki olmak {izere 32

tiniversitenin Yabanci Diller Yiiksekokulundan toplam 2096 6gretim gorevlisine Kiiresel

Egitim Uygulamalar1 Olgegi e-posta ve ofis ziyaretleri yoluyla ulastirilmis ve 251 doniis

saglanmstir.

Tablo 3. 2. Arastirmanin érnekleminde yer alan ogretim elemanlarina ait demografik bilgiler

Degiskenler

Cinsiyet

Cahlisma Siiresi

Mezuniyet Derecesi

Yurtdis1 Deneyimi

Yonetimsel Gorev

Kadin
Erkek

1-10 y1l
11-20 y1il
21-30 y1il

31 y1l ve yukarisi

Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

Var
Yok

Var
Yok

53

n

196
55

70
118
56

65
148
38

219
32

70
181

Y%

78.1
21.9

27.9
47
223
2.8

25.9
59
15.1

87.3
12.7

27.9
72.1



Tablo 3.2 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretim gorevlilerinin % 78.1’ini
kadin ve % 21.9’unu erkek 6gretim gorevlileri olugturmaktadir. Calismaya katilan 251
Ogretim gorevlisinin ¢alisma siireleri simiflandirildiginda katilimcilarin %27.9’unun
caligma siiresi 1 ile 10 y1l aras1, %47 sininki 11 ile 20 y1l arasi, %22.3 iiniin ¢aligma siiresi
21-30 yil aras1, %2.8’inin galisma siiresi 31 ile 40 y1l aras1 olarak goriilmektedir. Ogretim
gorevlilerinin egitim diizeyleri incelendiginde, %25.9’unun lisans programindan,
%359’unun yliksek lisans programindan, %15.1’inin doktora programindan mezun oldugu
goriilmektedir. Ogretim gorevlilerinin %87.3 {iniin mesleki gelisim amaciyla ya da yurt
disinda yasamak ya da tatil yapmak gibi kisisel sebeplerden dolayr yurt disinda
bulunduklar1 ortaya cikmaktadir. Orneklem grubundaki &gretim gdrevlilerinin
%12.7’sinin ise herhangi bir yurt dis1 deneyimi bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretim gorevlileri yonetimsel gorevinin bulunup bulunmamasi agisindan incelendiginde
%27.9’unun c¢aligtiklar1 okulda yonetimsel bir gorevlerinin oldugu, %72.1’inin ise

herhangi bir yonetimsel gorevinin olmadig1 goriilmektedir.

3.2.2. Nitel verilerin toplanmasi icin olusturulan calisma grubu

Arastirmanin nitel boyutunda amagli Ornekleme yoOntemlerinden maksimum
cesitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme tekniginde “mevcut
farkliliklar1 ortaya cikarabilmek i¢in birbirinden farkli 6zellikler sergileyen bireyler
secilir” (Creswell, 2017, s. 81). Nitel arastirmalarda 6rneklem biytikligi yillardir
tartigilan bir konu olmasina karsin, tercih edilen yaklasim 6rneklem biiytikliiglinii verinin
doygunluga eristigi nokta olarak belirlemek seklindedir. Verinin doygunluga erismesi,
yeni katilimecilardan elde edilen veriler, eski katilimcilardan elde edilenlerin tekrari
niteligi tasidiginda gerceklesmekte ve arastirmacinin bu noktada veri toplamay1 bitirmesi
uygun olmaktadir. (Creswell, 2017, s. 82; Yildirim ve Simsek, 2016, 5.296). Aragtirmanin
nitel boyutunun c¢alisma grubu olusturulurken maksimum cesitliligin saglanmasi igin
katilimcilarin miimkiin oldugunca farkli iiniversitelerden olusmasina dikkat edilmistir.
Ayni1 lniversiteden birden fazla kisi secildiginde ise cinsiyetlerinin, mezuniyet
derecelerinin ve yonetimsel goérev durumunun farkli olmasina dikkat edilmistir.

Nitel arastirmalarda 6rneklem biiytikligli yillardir tartisilan bir konu olmasina
karsin, tercih edilen yaklasim 6rneklem biiyiikliigiinii verinin doygunluga eristigi nokta
olarak belirlemek seklindedir. Verinin doygunluga erismesi, yeni katilimcilardan elde

edilen veriler, eski katilimcilardan elde edilenlerin tekrari niteligi tasidiginda
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gerceklesmekte ve arastirmacinin bu noktada veri toplamay1 bitirmesi uygun olmaktadir.
(Creswell, 2017, s. 82; Yildirim ve Simsek, 2016, s.296).

Goriismeler yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanan sorularin katilimcilara ¢evrimigi
goriisgme uygulamasit Zoom iizerinden video konferans yoluyla gergeklestirilmistir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesinin gerektirdigi sekilde ¢alismanin nitel boyutunun 12

kisiden olusan ¢alisma grubunun 6zellikleri Tablo 3.3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. 3. Gériigsme yapilan katilimcilara ait bilgiler

Universite Cinsiyet Cahsma  Mezuniyet Yonetimsel  Yurtdisi
Siiresi Derecesi Gorev Deneyimi
(Y1)
K1  Nigde Omer Halisdemir Erkek 24 YL Var Yok
K2  Siileyman Demirel Kadin 16 YL Yok Var
Bursa Uludag Kadin 12 YL Yok Var
K4  Akdeniz Kadin 17 Lisans Yok Var
K5  Nevsehir Hacibektas Veli Kadin 18 Doktora Var Var
K6  Siileyman Demirel Erkek 14 YL Yok Var
K7  Pamukkale Kadin 14 Doktora Var Var
K8  Siileyman Demirel Kadin 19 YL Var Yok
K9  Usak Universitesi Erkek 9 YL Var Var
K10 Bandirma On Yedi Eyliil Erkek 30 YL Yok Var
K11 Gaziantep Universitesi Kadin 8 YL Var Var
K12 Nevsehir Hacibektas Veli Erkek 2 Lisans Yok Var

Tablo 3.3 incelendiginde goriismeye katilan Ogretim gorevlileri dokuz farkl
tiniversitedeki YDYO’larda gorev yapmaktadir. Yedisi kadin, besi erkek olan 6gretim
gorevlilerinin ¢aligma siireleri sekiz ile otuz yil arasinda degigsmektedir. Katilimeilardan
ikisinin lisans, sekizinin yliksek lisans ve ikisinin de doktora mezunu oldugu
goriilmektedir. Ogretim gorevlilerinin altisnin ydnetimsel gérevi bulunurken kalan
altistnin herhangi bir yonetimsel gorevi bulunmamaktadir. Son olarak ¢alisma grubunda
yer alan Ogretim gorevlilerinin 10’u konferans, sempozyum ve Erasmus degisim
programi gibi mesleki gelisim amaciyla ya da yurt disinda yasamak ya da tatil yapmak
gibi kisisel sebeplerden dolayr yurt disinda bulundugu goriiliirken, iki O6gretim

gorevlisinin herhangi bir yurt dis1 deneyimi bulunmamaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda c¢alisan 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarinin ¢alistiklar1 yliksekokullar {izerine yansimalarina iligkin goriislerinin

belirlenmesi i¢in gerekli veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kiiresel Egitim
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Uygulamalari Olgegi” ve “Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Gériisme Sorularr” adli goriisme
formu aracihigiyla toplanmustir. “Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi” EK-1°de,

“Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Goriisme Formu” EK-2’de sunulmustur.

3.3.1. Veri toplama aracinmin gelistirilmesi

Arastirmanin amagclar1 dogrultusunda gerekli veriler aragtirmanin evrenini
olusturan ve Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerdeki Yabanci Diller Yiiksekokullarinda
gbrev yapan Ogretim gorevlilerinden nicel ve nitel veri toplama araclar1 kullanilarak
toplanmistir. Bu boliimde nicel ve nitel verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi” ve “Kiiresel Egitim Uygulamalar

Gortisme Formuna” iliskin bilgiler sunulmustur.

3.3.1.1. Kiiresel egitim uygulamalari olgegi

Verilerin toplanmasinda ayrintili bir alanyazin taramasi sonucunda elde edilen
kiiresel egitim uygulamalarina iliskin 50 maddelik taslak 6l¢ek formu olusturulmustur.
Yapilan alanyazin taramasinda ilgili soru maddeleri ¢esitli arastirma ve yayinlardan
(Altbach, 2004; Carnoy, 1999; Carnoy ve Rhoten, 2002; Genelin, 2005; Kassabian, 2011;
Burton, 2014; Burdzinski, 2014; Yoder, 2006; YOK, 2007; Aktan, 2009; Meyer vd.,
2011; Ozden, 2008; Mitchell ve Nielsen, 2012; Egron Polak ve Hudson, 2010)
yararlanilarak olusturulmustur. Bununla beraber 6lcek madde havuzunun olusturulmasi
asamasinda alanyazin taramasi siirecinde ulasilan bu ¢aligmalarda yer alan kiiresel egitim
uygulamalari gostergelerini iceren tablolar da dikkate alinmstir.

Hazirlanan taslak olgek formunun kapsam gecerliligine sahip olup olmadigina
iliskin Anadolu Universitesi Egitim Yonetimi alanindan iki profesér ve Temel Egitim
Béliimiinden bir profesor ile Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Y6netimi alanindan
bir doktor dgretim iiyesi olmak iizere toplam dort uzmanin goriisiine basvurulmustur.
Olgekteki ifadelerin anlagilirligina ve arastirmanin amacina uygunluguna yonelik
uzmanlardan gelen gériisler dogrultusunda Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi 45
madde olarak sekillendirilmistir. Olgegin pilot uygulamasi igin kurumlarinin web
sayfalarinda yer alan e-posta adresleri iizerinden dokuz Yabanci Diller
Yiiksekokulundaki 516 6gretim gorevlisine gonderilen veri toplama aracina 153 yanit
alinmis, eksik doldurma sebebiyle bir tanesi degerlendirme dis1 birakilmig; 152 tanesi

analize tabi tutulmustur.
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Pilot uygulama icin agimlayici faktor analizi (AFA) uygulamasindan once elde
edilen veri setlerinin uygunlugu incelenmistir. Olgek maddelerinin bazilar1 katilimcilar
tarafindan farkli algilanmis olabilmekte ve bu maddelerin baz1 kriterler dogrultusunda
analizden ¢ikarilmasi gerekmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) tiim soru grubunun
faktor analizine uygunlugunu olgmekte, Measures of Sampling Adequacy (MSA),
sorularin her birinin faktdr analizine uygunlugunun tespiti i¢in kullanilmaktadir (Sipahi,
vd., 2010, s. 80-81). MSA degerinin her bir madde i¢in .50’den fazla olmasi
gerekmektedir (Sipahi, vd., 2010, s.81). Bu c¢alismada da Anti-Image Correlation
matrisinde bulunan MSA degerleri tek tek incelenmis ve tiim maddelerin MSA degerinin
.50’nin lizerinde oldugu goriilmiistiir.

Agimlayici faktdr analizi; bir 6lgme aracinda bulunan maddelerin kag¢ boyut altinda
smiflandirilabilecegini ve aralarinda ne tiir bir iliski oldugunu belirlemek igin
yapilmaktadir (Seger, 2013, s. 153). Acimlayict faktor analizinde ilk olarak 6rneklem
bliytlikliigiiniin yeterliligi konusunda bagvurulan o6l¢iitlerden biri Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testidir. Hutcheson ve Sofroniou (1999) KMO degerleri kullanarak 6rneklem
yeterliligini yorumlamaya iligkin sdyle bir degerlendirme sunmaktadir: KMO degeri .90
ve lizeri mitkemmel, .80 ve iizeri ¢ok iyi, .70 ve {lizeri iyice, .60 ve lizeri vasat, .50 ve iizeri
cok kotii, .50 ve altinda olan degerler kabul edilemez. Dolayisiyla 6rneklem yeterliligi
konusunda bir yargiya varmak i¢cin KMO kullanildiginda, bu degerin .70 ve iizerinde
olmasi gerektigi ifade edilebilir (akt. Seger, 2013, s. 155).

Yabanct Diller Yiiksekokullarindaki ogretim gorevlilerinin  kiiresel egitim
uygulamalarinin gerceklesme diizeyine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglayan 45
maddelik ‘Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgeginin’ érneklem biiyiikliigiiniin agimlayici
faktor analizine uygunlugunu belirlemek icin KMO testi uygulanmistir. Yapilan analiz
sonucunda ulagilan KMO degeri (.861), orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizine
uygunlugunun “¢ok 1yi” derecede oldugu seklinde yorumlanmastir.

Verilerin faktor analizine uygunlugunu belirleyen Barlett’s Sphericity testi dlgek
icin y2= 3099,335, df: 528 ve p< 0.001 olarak bulunmus, elde edilen ki-kare degerinin
.01 diizeyinde anlamli oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonuglar 6rneklem biiyiikliigiiniin
yeterli oldugu, verilerin ¢cok degiskenli normal dagilimdan geldigi ve veri setinin faktor
analizi i¢in uygun oldugu seklinde yorumlanmistir (Cokluk vd., 2016, s. 228). AFA icin

secilen drnekleme iliskin tanimlayici istatistiki bulgular Tablo 3.4’te goriilmektedir.
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Tablo 3. 4. AFA icin secilen 6rnekleme iliskin tanmimlayict istatistiki bulgular

Demografik Frekans %
Ozellikler
Cinsiyet Kadin 96 63,2
Erkek 56 36,8
1-10 y1l 51 335
Cahlisma Siiresi 11-20 y1l 83 54.6
21-30 y1il 15 9.9
31-40 y1l 3 2
Lisans 48 31.6
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 76 50
Doktora 28 18.4
Yonetimsel Gorev Var 40 26.3
Yok 112 73
Yurtdis1 Deneyimi Var 117 77
Yok 35 23

Tablo 3.4 incelendiginde, 6rneklem grubunun %63.2’sinin kadin, %36.8’inin erkek
ogretim gorevlisinden olustugu goriilmektedir. Caligmaya katilan 152 6gretim
gorevlisinin ¢aligma siireleri siniflandirildiginda ortaya c¢ikan ylizdeler su sekildedir:
Katilimeilarin %33.6’s1n1n ¢alisma stiresi bir ile on yil arasi, %54.6’simunki 11 ile 20 yil
arast, %9.9’unun c¢alisma stiresi 21-30 y1l arasi, %2’sinin ¢aligma siiresi 31 ile 40 y1l aras1
olarak goriilmektedir.

Ogretim gorevlilerinin egitim diizeyleri incelendiginde, %31.6’sinin (48 kisi) lisans
programi mezunu, %50’sinin (76 kisi) yiliksek lisans programi1 mezunu, %18.4’{iniin (28
kisi) doktora programi mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretim
gorevlilerinin %26.3’iliniin (40 kisi) calistiklar1 okulda yoOnetimsel bir goérevlerinin
oldugu, %73.7’sinin (112 kisi) ise herhangi bir yonetimsel gdrevinin olmadig:
goriilmektedir.

Orneklem grubundaki 6gretim gérevleri yurtdisi deneyimi agisindan incelendiginde
%77’sinin (117 kisi) konferans, sempozyum ve Erasmus degisim programi gibi mesleki
gelisim amaciyla ya da yurt disinda yasamak ya da tatil yapmak gibi kisisel sebeplerden
dolayr yurt disinda bulunduklari ortaya c¢ikmaktadir. Orneklem grubundaki 6gretim
gorevlilerinin %23 liniin (35 kisi) ise herhangi bir yurt dis1 deneyimi bulunmamaktadir.

Kiiresel egitim uygulamalar1 6l¢eginin yap1 gegerliligini test etmek ve boyutlarini
belirlemek amaciyla pilot veri lizerinde uygulanan agimlayici faktdr analizinde temel

bilesenler yontemi kullanilmistir (Seger, 2013, s.160). Birden fazla faktorlii oldugu tespit
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edilen 6l¢ekte hangi maddelerin hangi boyutlar altinda yer aldigmi belirlemek i¢in
dondiirme islemine gereksinim duyulmustur (Cokluk, vd., 2010, s. 201). Faktorler
arasinda iligki tespit edildigi i¢in egik dondiirme yOntemlerinden olan direct oblimin
(Secer, 2013, s. 169) teknigi kullanilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, analize temel olarak alinan 45 madde icin 6z degeri 1’in
tizerinde olan 10 faktor oldugu bulunmustur. Faktor sayisinin ¢ok olmasi yorumlamayi
ve faktorlerin adlandirilmasini zorlastiracagi icin, ¢alismanin basinda alanyazina dayali
olarak 6lcegin bes boyut altinda toplanabilecegi diistiniildiigiinden veri seti bes boyutlu
olarak tekrar analize tabi tutulmustur. Teorik olarak anlamli yapilarin ortaya ¢ikmasi igin
faktor yiik degerlerinin kabul diizeyleri .40 (Seger, 2013, s. 166) olarak ele alinmis ve
40’ altinda faktor yiik degerine sahip maddeler dlgekten g¢ikarilmistir. Faktor yiik
degerleri kabul diizeyinin altinda kalan maddeler (10, 11, 13, 14, 15, 20, 24, 25, 28, 35)
Olcekten c¢ikarildiktan sonra, taslak olgekte yer alan 45 madde 35 maddeye inmistir.
Faktor yiik degeri bulundugu boyut icinde en diisiik olan 12. madde (.429) teorik olarak
da ilgili boyuta uymadig i¢in 6l¢ekten ¢ikarildiktan sonra kalan madde sayis1 34 olarak
belirlenmistir.

Olgekte yer alan 34 maddenin ve analiz sonucunda elde edilen bes faktorlii yapinin
toplam varyansa yaptiklari katki %60.53tiir. Analiz sonucunda elde edilen bes boyut (1)
Ogrenci Kazanimlari (2) Uluslararasilasma (3) Teknoloji Kullanimi (4) Kiiresel Ogretiler
(5) Orgiitsel Yap1 ve Isleyis olarak adlandirilmistir. A¢imlayici faktdr analizi sonucunda
elde edilen faktor deseni, 6lgek maddelerinin faktor yiikleri ve her bir faktoriin agikladig:

varyanslar Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3. 5. Kiiresel Egitim Uygulamalari- agimlayict faktér analizi sonuglar

Madde No 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor 4. Faktor 5. Faktor
44 .819

43 722

42 .709

41 641

39 .560

40 547

38 545

34 478

30 440

23 .862
22 .706
26 575
29 533
27 407
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Tablo 3. 5. (Devam) Kiiresel Egitim Uygulamalari- agimlayici faktor analizi sonuglari

Madde No 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor 4. Faktor 5. Faktor
9 .844

7 .825

8 .824

5 .604

6 .593

4 524

3 .850

1 .816

33 756

32 721

2 .666

36 559

31 527

45 517

37 448

18 .830
21 764
17 727
16 711
19 535
Aciklanan

Varyans %33.79 %7.65 %7.11 %6.84 %5.12

Tablo 3.5’te goriildiigii lizere birinci faktdr dokuz maddeden (30, 34, 38, 39, 40, 41,
42, 43, 44) olusmakta ve varyansin %33.79’unu aciklamaktadir. Birinci faktoriin madde
faktor yiiklerinin .44- .81 arasinda yer aldigi belirlenmis, s6z konusu maddeler
incelendiginde, 6grenci kazanimlar ile ilgili olduklar1 goriilmiistiir, bu nedenle ilgili
faktoriin “0grenci kazanimlar1” olarak adlandirilmasinin uygun olacagi diistintilmistiir.
Ikinci faktoriin bes maddeden (22, 23, 26, 27, 29) olustugu, madde faktdr yiiklerinin .40
- .86 arasinda degistigi ve varyansin %7.65’ini agikladig1 belirlenmis; maddelerin igerigi
incelendiginde uluslararasilasma olarak adlandirilmasi uygun bulunmustur. Ugiincii
faktoriin altt maddeden (4, 5, 6, 7, 8, 9) olustugu, madde faktor yiiklerinin .52 - .84
arasinda degistigi, tek basina varyansin %7.11’ini agikladig1 goriilmiis, ilgili maddeler
incelendiginde tlimiiniin teknoloji kullanimina iliskin oldugu belirlenmis ve {giincii
faktor teknoloji kullanimi olarak adlandirilmigtir. Dordiincii faktér dokuz maddeden (1,
2,3,31,32,33,36,37,45) olusmakta, madde faktor yiikleri .44 - .85 arasinda degismekte,
varyansin % 6.84’linli aciklamaktadir. Bu faktore iliskin maddeler derslerde deginilen
kiiresel konulara iliskin oldugu ig¢in ilgili faktoriin kiiresel Ogretiler olarak

adlandirilmasimin uygun olacagi disiiniilmiistiir. Son olarak besinci faktoriin bes

maddeden (16, 17, 18, 19, 21) olustugu ve madde faktor yiiklerinin .42-.83 arasinda
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degistigi ve varyansin %5.12’sini agikladig1 belirlenmistir. Besinci faktorii olusturan
maddelerin igerigi yliksekokullarin yonetimsel yapilari ve isleyisi ile ilgili olmasi
sebebiyle s6z konusu faktoriin orgiitsel yap1 ve isleyis olarak adlandirilmasinin uygun
olabilecegi diislinlilmiistiir. Bes faktor ve 34 maddeden olusan 6l¢egin madde faktor
yiiklerinin .40-.86 arasinda degistigi, toplam varyansin %60.53’{inii olusturdugu ve
Cronbach Alpha degerinin (0=.93) oldugu goriilmektedir. Kiiresel Egitim uygulamalari

Olceginin acimlayict faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin arasindaki iligkiyi

gosteren faktor korelasyon matrisi Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3. 6. Kiiresel egitim uygulamalari olgegi faktor korelasyon matrisi

Faktor 1 2 3 4 5

1 1.000

2 .092 1.000

3 223 .099 1.000

4 -.326 -.146 -.307 1.000

5 -.297 -.180 -.317 329 1.000

p<.01 p<05  n=251

Tablo 3.6 incelendiginde, Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi kapsaminda ortaya
cikan bes faktoriin kendi aralarindaki korelasyonlarin .09 ile .32 arasinda degistigi
goriilmektedir. En diisiik iligski (.09) 0grenci kazanimlar1 ve uluslararasilagsma faktorii
arasinda, en yiiksek iligki (.32) ise kiiresel Ogretiler ile orgiitsel yap1 ve isleyis faktorii
arasindadir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan &gretim gorevlilerinin kiiresel
egitim uygulamalarinin gergeklesme diizeyine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik
olarak agimlayici faktor analizi ile bes faktorlii olarak gelistirilmis olan Kiiresel Egitim
Uygulamalari Olgeginin bir model olarak dogrulanip dogrulanmadigini test etmek
amaciyla dogrulayict faktor analizi (DFA) uygulanmistir. DFA, Amos 23 uygulamasi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgeginin DFA uygulamasi sonucunda gozlenen
degiskenler ile faktorler (Ortiik degiskenler) arasindaki iligkiler Sekil 3.1.°de
gosterilmigtir.  Sekil 3.1.°de birinci faktér “6grenci kazanimlar1”, ikinci faktor
“uluslararasilagsma”, iicilincii faktor “teknoloji kullanimi1”, dordiincii faktor “kiiresel

ogretiler” ve besinci faktor “orgiitsel yap1 ve isleyis” boyutunu temsil etmektedir.
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Chi-Square=1096.78, df=500, P-value=0.000, RMSEA=0.06

Sekil 3. 1. Kiiresel Egitim Uygulamalar: Olgegi dogrulayict faktor analizi sonucunda degiskenler
arasindaki iligkiler
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Dogrulayict faktor analizi i¢in Orneklem biiyiikliigliniin 200’den az olmamasi
onerilmektedir (Kline, 2011, s. 12). Bu sebeple, dogrulayic1 faktor analizi i¢in 251
ogretim gorevlisinden elde edilen veri sayisinin alanyazinda Onerilenin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Dogrulayici faktdr analizi ile bir modelin uyumlu olup olmadig: test
edilmektedir. S6z konusu modelin yeterliligini belirlemek i¢in kullanilan uyum
indekslerinin en sik kullanilanlar1 Ki-Kare Uyum Testi, istatistiki anlamlilik diizeyi,
tahmin hatalarinin ortalamasinin karekokii (RMSEA) karsilastirmali uyum indeksi (CFI),
normlastirilmis uyum indeksi (NFI), uyum iyiligi indeksi (GFI), ve diizeltilmis uyum
iyiligi (AGFI) uyum indeksleri olarak siralanabilmektedir (Kline, 2011, s. 205-208;
Secer, 2013, s. 234; Cokluk, vd., 2010, s. 267-272). Kiiresel Egitim Uygulamalari
olgeginin yapisal esitlik modelinin dogrulanmasi i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi

baglaminda da bu uyum indeksleri incelenmis ve degerler Tablo 3.7’ de gosterilmistir:

Tablo 3. 7. Kiiresel egitim uygulamalari olgegine iliskin uyum indeksleri

Uyum indeksleri Degerler
2/df 2,19
RMSEA 0,06
CFI 0.90
NFI 0,83
GFI 0.79
AGFI 0,75

Alanyazin incelendiginde, dogrulayici faktér analizinde x2’nin serbestlik
derecesine oraninin 3 ya da 2,5 (Kline, 2005 ve Siimer, 2000’den akt. Cokluk vd., 2010,
s. 271) degerinin altinda olmasi Onerilmektedir. Tablo 3.7’de goriildiigii tlizere, bu
aragtirmanin DFA sonucuna gore y2’nin serbestlik derecesine oraniin (y2/df ) 2,19
oldugu goriilmekte ve ¢ok iyi diizeyde bir uyuma isaret etmektedir. Diger onemli
degerlerden biri olan RMSEA ig¢in ise kabul edilebilir uyum degeri 0,08 ve miikemmel
uyum degeri 0,05 olarak kabul edilmektedir (Seger, 2013, s. 234). KEUO nin dogrulayic1
faktor analizinin bulgularinda elde edilen RMSEA degeri 0,06 ile miikemmel uyum
degerine yakin bir araliktadir. CFI degerinin 0,95 ve iizerinde olmas1 milkemmel uyuma,
0,90 ve tizeri olmasi ise uyumun iyi diizeyde olduguna isaret etmektedir (Seger, 2013, s.
234). Arastirmada elde edilen CFI degeri ise 0,90 ile iyi diizeydedir. DFA sonucunda
sadece NFI (0,83), GFI (0,79) ve AGFI (0,75) degerleri kabul edilebilir deger olan 0,90’ 1n
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biraz altindadir. Ancak bu degerler 6rneklem sayisindan olumsuz etkilenebildigi i¢in tek
basina dikkate alinmamasi gerektigi belirtilmektedir (Hooper, vd., 2008; s. 54-55, Akkus,
2019, s. 711-712) ve y2/df, RMSEA ve CFI degerlerin uyum indekslerinin iyi diizeyde
olmas1 ve NFI, GFI ve AGFI degerlerinin ise esigin ¢ok az altinda olmasi sebebiyle
KEUO’niin agimlayici faktdr analizi sonucunda elde edilen faktdr yapisinin biiyiik dlgiide
dogrulandigi sdylenebilir.

Olgegin yap1 gecerligini ve giivenirligini test etmek igin gerceklestirilen analizler
incelendiginde, veri toplama aracinin gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna varilmaistir.
Bununla birlikte dogrulayici faktoér analizine dair bulgulara bakildiginda elde edilen
degerlerin yeterli diizeyde oldugu kabul edilmistir. Ele alinan boyutlarin da kiiresel egitim
uygulamalariyla iliskili olarak alanyazinda karsiliginin oldugu goriilmiistiir.

Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgeginin birinci boliimiinii demografik bilgiler
olusturmaktadir. Bu béliimde, cinsiyet, gorev yapilan yiiksekokulda g¢alisma siiresi,
mezuniyet derecesi, yonetimsel gorevin bulunup bulunmadigi ve yurt dis1 deneyimin
bulunup bulunmadigs gibi bilgiler istenmistir. Ikinci boliimde, kiiresel egitim
uygulamalarinin alt basliklar1 olan 6grenci kazanimlari, uluslararasilasma, teknoloji
kullanimu, kiiresel 6gretiler ve orgiitsel yap1 ve isleyise iliskin gortisleri almay1 amaglayan
toplam 34 adet maddelik 6lgek yer almaktadir (EK-1). Ikinci béliimde verilen ifadelere,
calisilan birimde kiiresel egitim uygulamalarinin gerceklesme diizeyinin belirlenmesi
amaciyla Tamamen Katiliyorum ve Hi¢ Katilmiyorum arasinda degisen 5°li Likert 6lgegi

uygulanmistir.

3.3.1.2. Kiiresel egitim uygulamalari goriisme formu

Arastirmanin nitel boyutunda, toplumsal arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
gorlisme tekniginden yararlanilmistir. Goriismelerdeki ciimleler dogru ya da yanlis olarak
nitelendirilmemekte, katilimcilarin bir konuya iliskin deneyimleri, niyetleri, yorumlari ve
tepkileri anlagilmaya c¢alisiimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 150). Arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriisme formunda hazirlanan sorulara ve konulara bagl kalinmis
ancak bu sorular konusunda daha ayrintili bilgi almak icin ek sorular da sorulmustur

(Yildirim ve Simsek, 2016, s. 147-148).

Arastirmanin amacma uygun olarak yart yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanmig, gorligmenin seyrine gdre anlami detaylandirmak i¢in zaman zaman ek
sorular sorulmustur. Arastirma kapsaminda kullanilan ve Yabanci Diller

64



Yiiksekokullarinda calisan 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarini nasil
anlamlandirdiklarini derinlemesine incelemek amaciyla gelistirilen “Kiiresel Egitim
Uygulamalar1 Goriisme Formu” adli hazirlanirken oncelikle ilgili alanyazin taranmis ve
alt1 ana kategori altinda 20 acik uglu soruyu iceren taslak bir goriigme formu
gelistirilmistir. Gelistirilen taslak gorlisme formu uzman gorlistine sunulmus ve
uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak 19 sorudan
olusan goriisme formuna son sekli verilmistir. Gorlisme formunun pilot uygulamasi
Mehmet Akif Ersoy Universitesinde gorev yapan iki dgretim gérevlisi ile yapilmis ve
form kullanima hazir hale getirilmistir (EK-2).

“Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Gériisme Formu” iki béliimden olusmaktadir. i1k
boliimde, cinsiyet, gorev yapilan iiniversitede c¢alisma siiresi, mezuniyet derecesi,
yoneticilik goérevinin bulunup bulunmadig1 ve yurt dis1 deneyimin bulunup bulunmadigi
gibi demografik verileri isteyen sorulardan olusmaktadir. ikinci béliimde ise, calistiklart
birimde goézlemledikleri kiiresel egitim uygulamalarma yonelik 19 acik uglu soru yer

almaktadir.

3.3.2. Veri toplama aracinin uygulanmasi

Kiiresel Egitim uygulamalar1 6lgeginin Google forms iizerinde olusturulan
baglantisi, yapilan aragtirma izni bagvurusuna olumlu yanit veren 41 {iniversiteden
ornekleme dahil edilen 32 iiniversitede bulunan Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gérev
yapan 2096 &gretim gorevlisinin tiimiine e-posta yoluyla iletilmistir. Ogretim
gorevlilerine belirli araliklarla hatirlatma e-postalari1 gonderilerek ve bazi yiiksekokullara
ofis ziyaretleri gerceklestirilerek heniiz katilim saglamamis olan 6gretim gorevlilerine
elden dagitilmasi suretiyle veri toplama aracinin yanitlanmasi rica edilmistir. E-postalar
ve ofis goriismeleri sonucu veri toplama aracini 254 dgretim gorevlisi yanitlamistir. Ug
Olgek formu eksik/hatali yanitlar verildigi saptanarak degerlendirme dist birakilmis ve
251 yanit veri analiz siirecine dahil edilmistir.

“Kiiresel Egitim Uygulamalari Goriisme Formu” kullanilarak yapilan goériismeler
dokuz farkli Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorev yapan 12 6gretim gorevlisinden
randevu alinarak, video konferans uygulamalarindan biri olan Zoom iizerinden goriintiilii
ya da katilimcimin istegi dogrultusunda sesli olarak ger¢eklestirilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretim gorevlilerine arastirma hakkinda bilgi verilmis, katilimin gonilliiliik

esasina dayali oldugu belirtilmis ve her birinden izin alinarak ses/ goriintii kaydi alinarak
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gerceklestirilmistir. Aragtirmanin yari-yapilandirilmis goriisme ile elde edilen ve her biri
21 dk. ile 39 dakika arasinda degisen toplamda yaklasik 345 dakikalik goriisme kaydindan
olusan verileri 2021-2022 yil1 bahar déneminde toplanmaigtir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin nicel boyutu i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kiiresel Egitim
Uygulamalar1  Olgegi (KEUO)” kullanilmistir. Ogretim  gérevlilerinin  KEUO’ye
cevrimi¢i baglant1 iizerinden verdikleri yanitlar googledocs iizerinden Excel dosyasi
olarak indirilmis, ofis ziyaretleri aracilifiyla toplanan veriler ise bu Excel dosyasina
eklenmis daha sonra veriler analiz edilmek tiizere SPSS 21.0 paket programina
aktarilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretim gorevlilerinin demografik 6zelliklerinin frekans (n) ve
ylizde (%) degerleri ile 6l¢egin alt boyut puanlari i¢in aritmetik ortalama (X) ve standart
sapma (ss) puanlari hesaplanmistir. Ogretim gorevlilerinden elde edilen verilerin sayist
50’den biiyiik oldugu i¢in normal dagilim 6zellikleri gosterip gostermedigi Kolmogorov
Simirnov testi kullanilarak incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak
aragtirma verilerinin normal dagilim gdsterdigi tespit edilmis, Kolmogorov Simirnov

testine gére normal dagilim degerleri Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Normal dagilim degerleri

CARPIKLIK BASIKLIK
Boyutlar Deger Standart Deger Standart
Hata Hata
Ogrenci Kazammlar -.59 154 79 306
Uluslararasilasma -.37 154 -45 306
Teknoloji Kullanimi -.78 154 52 306
Kiiresel Ogretiler -.53 154 .56 306
Orgiitsel Yapv/isleyis -.56 154 -.19 306

Normallik varsayimmi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ve +1.5 degerleri
arasinda olmas1 gerektigini belirten arastirmacilarin (Tabachnick ve Fidell, 2013, 5.93)
yansira bu degerlerin -1 ile +1 arasinda olmasi gerektigini ifade eden arastirmacilar vardir
(Hair, vd, 2010, s.36). Tablo 3.8’de carpiklik ve basiklik degerlerinin kiiresel egitim
uygulamalarinin tiim alt boyutlar1 i¢in bu sinirlar iginde oldugu goriilmektedir ve alt

boyutlarin dagilimlar1 parametrik analizlerin yapilacagini gosterebilmektedir.
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Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin alt boyutlarma iliskin
goriislerinin ¢esitli degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla dlgeklere verdikleri yanitlarin ortalama puanlart ve
standart sapmalar1 hesaplanmis, varyanslarin homojenligi ve verilerin normalligi kontrol
edilmigtir. Kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin cinsiyet, yOnetimsel
gorevin bulunup bulunmamasi ve yurt dist deneyimin bulunup bulunmamasi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini test
etmek igin veriler t-testi analizine tabi tutulmustur. Ogretim gérevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarina yonelik goriislerinin ¢alisma siirelerine ve mezuniyet derecelerine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek faktdrli ANOVA analizi
gergeklestirilmistir.

Olgeklerden elde edilen puanlara gore ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarina yonelik goriislerinin yorumlanmasinda kullanilan puanlar Tablo 3.9°da

gosterilmektedir.

Tablo 3.9. Ogretim goreviilerinin kiiresel egitim uygulamalarina yénelik goriislerinin yorumlanmasinda
kullanilan puan simirlari / 6l¢ekten alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar

Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi Puan Araliklan
Hig¢ Katilmiyorum / Cok diisiik 1.00-1.79
Katilmiyorum / Diistik 1.80-2.59
Orta Derecede Katiliyorum / Orta 2.60-3.39
Katiliyorum / Yiiksek 3.40-4.19
Tamamen Katiliyorum / Cok Yiiksek 4.20-5.00

Veri toplama araci, Likert besli derecelendirme bi¢iminde oldugu i¢in ortalamalar
incelenmis, ortalama puanlarin derecelenmesi ve yorumlanmasi i¢in Tablo 3.9’daki puan
araliklart kullanilmistir. Kiiresel egitim uygulamalarinin herhangi bir alt boyutuna
yonelik goriislerin ortalamasi 1.00 ile 1.79 puan araligindaysa katilimcilarin ilgili boyutta
belirtilen durumun yiiksekokullarinda goriildiigiine hi¢ katilmadiklar1 ve degerlendirme
oOl¢iitiiniin ¢ok diisiik oldugu seklinde ifade edilmektedir. Goriiglerin ortalamasi 1.80 ile
2.59 puan araligindaysa katilimcilarin ilgili boyuta yonelik belirtilen durumun
yiiksekokullarinda goriildiigiine katilmadiklar1 ve degerlendirme 6l¢iitiiniin diisiik oldugu
seklinde ifade edilmektedir. Ogretim gorevlilerinin herhangi bir boyuta iligkin

goriislerinin ortalamasi 2.60 ile 3.39 arasinda ise katilimcilarin ilgili boyutta belirtilen
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durumun yiiksekokullarinda goriiliip goriilmedigi konusuna orta derecede katildiklart ve
degerlendirme 6l¢iitlinlin orta oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin goriisleri 3.40 ile 4.19
arasinda ise katilmecilarin ilgili boyutta belirtilen durumun yiiksekokullarinda
goriildiigiine katildiklar1 ve degerlendirme olgiitiiniin “yiliksek” oldugu sdylenebilir.
Ogretim gorevlilerinin herhangi bir boyuta iliskin goriislerinin ortalamasi 4.20 ile 5.00
arasinda ise katilimcilarin ilgili boyutta belirtilen durumun yiiksekokullarinda goriliip
goriilmedigi konusuna tamamen katildiklar1 ve degerlendirme Olgiitiiniin ¢ok yiiksek
oldugu soylenebilir.

Arastirmanin nitel boyutu i¢in 6gretim gorevlileri ile goriismeler yapildiktan sonra
ses kayit cihazindan goriismeler iizerinde hicbir degisiklik yapilmadan yaziya
gecirilmigtir. Gorlisme yapilan 6gretim gorevlilerinin isimlerinin gizli kalmasi amaciyla
her bir katilimc1 K harfi ile belirtilmis ve katilimecilara sira numarasi verilmistir. Nitel
boyutta elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla ¢oziimlenmistir. Betimsel analizde
goriisme ya da gozlem sonucu elde edilen verilerin diizenlenmis ve yorumlanmis bir
sekilde okuyucuya sunulmasi amaclanmaktadir (Karatas, 2017, s.78). Maxqda 2020
Analytics Pro programindan faydalanilarak elde edilen kodlar ve kategoriler arastirmanin
ilk asamasi olan nicel boyutundan elde edilen temalar altinda Ozetlenmis ve
yorumlanmustir. Clinkii betimsel analiz ¢esitli veri toplama yontemleri aracilifiyla elde
edilmig verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara ya da boyutlara gore 6zetlenmesi ve
yorumlanmasini icermektedir (Ozdemir, 2010, s. 336).

Gegerlik ve giivenirlik kavramlari, arastirmalarda bilimselligi belirleyen en 6nemli
oOlgiitlerdendir. Calismanin nitel boyutunun gegerliligi ve giivenirligini saglamak i¢in
Lincoln ve Guba (1985, s.300) tarafindan simiflandirilan inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik dl¢iitlerinden yararlanilmistir.

Inandiricilik arastirmanin giivenilir olmas1 anlamina gelmektedir. Inandiricilig:
saglamak i¢in uzun siireli etkilesim, tutarli gozlem, cesitleme, akran degerlendirmesi,
olumsuz durum analizi, katilimei teyidi ve referans yeterligi gibi teknikler dnerilmektedir
(Lincoln ve Guba, 1985, s. 301-315). Bu arastirmada uzun siireli etkilesimi saglamak i¢in
yaklagik iki aylik bir veri toplama siireci gergeklestirilmistir. Arastirmaci goriismeleri
yaziya aktardiktan sonra katilimecr Ogretim gorevlilerinden okumalarimi rica ederek
katilimer teyidi almistir. Bununla birlikte goriismelerden elde edilen veriler Egitim

Yonetimi alaninda nitel arastirmalar konusunda uzman bir arastirmacinin denetimine
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acilmis ve doniit alinmistir. Son olarak arastirma raporu yazildiktan sonra tiim raporun
elestirel bir bakis agisiyla degerlendirilmesi istenmistir.

Aktarilabilirlik diger bir deyisle nitel arastirmanin genellenebilirligi olgiiti
arastirmanin bulgularinin baska baglamlarda da kullanilabilmesi ya da baska calismalara
transfer edilebilmesi olarak ifade edilebilir (Erlandson vd., 1993, 5.33). Arktarilabilirligin
saglanmasi i¢in arastirmada ayrintili betimlemeler yapilmasi onerildigi i¢in (Lincoln ve
Guba, 1985, s. 301-315) arastirmada veri toplama aracinin hazirlanmasi, verilerin
toplanmas1 ve ¢ozlimlenmesi ayrintili bir bigimde betimlenmistir. Bununla birlikte
katilimer goriisleri betimlenirken dogrudan alintilara da yer verilmistir. Bu aragtirmada
nitel bulgular sunulurken aktarilan gorlislerin dogru olarak yansitilabilmesi ig¢in
katilmecilarin verdikleri cevaplar tek tek incelenmis ve daha sonra temalar altinda
birlestirilmistir.

Nitel aragtirmada tutarlik ya da dayamiklilik arastirmanin giivenilir ve tekrar
edilebilir oldugunu gostermektedir. Arastirmada tutarligin saglanmasi arastirmanin
denetlenmesi onerilmektedir (Lincoln ve Guba, 1985, s. 317). Arastirmada verilerin
analizi siirecinin giivenirligini saglamak i¢in yapilan kodlama ve temalarin verileri temsil
edip etmedigini belirlemek i¢in Egitim Yonetimi alanindan iki profesor ve bir doktor
Ogretim liyesi ve Temel Egitim Boliimiinden bir profesér olmak lizere toplam dort
uzmanin goriisiine bagvurulmustur.

Nitel aragtirmada teyit edilebilirlik tarafsizligin derecesi anlamina gelebilmektedir.
Arastirma stirecinde elde edilen verilerin arastirmaci tarafindan teyit edilebilir olmasi ve
mantikl bir ¢erceve kapsaminda sunulmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016, s.
306). Bu arastirmada teyit edilebilirlik dl¢iitlinii saglayabilmek i¢in aragtirmaci nesnel bir
tutum takinmaya 6zen gostererek, 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina
iligkin goriislerini yansiz bir sekilde yansitmaya caligmistir. Elde edilen nitel verilerin
coziimlenmesi slireci asamali olarak agiklanmistir. Arastirmada veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve c¢oziimlenmesi siireci detayli bir bigimde betimlenmis ve
uzmanlarin incelemesine sunulmustur. Bulgularin nesnel bir sekilde yansitildiginin
denetlenebilmesi icin tiim veriler bilgisayara ve harici bir depolama aygitinda

tutulmustur.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, veri toplama araglarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda
ortaya cikarilan bulgular yer almaktadir. Bulgular, arastirmanin amacina ve alt

problemlerine iligkin olarak nicel ve nitel analiz verileri kullanilarak sunulmustur.

4.1. Ogretim Gorevlilerinin Kiiresel Egitim Uygulamalarina Yénelik Goriislerinin

Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt amacint Yabanci Diller Yiiksekokullarinda (YDYO) gorev
yapan Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin gerceklesme diizeyine
yonelik goriislerinin belirlenmesi olusturmaktadir. Bu boliimde, YDYO’larda gorev
yapan dgretim gorevlilerinin, Kiiresel Egitim Uygulamalar Olgeginin maddelerine iliskin
goriislerinin ortalamasi ile kiiresel egitim uygulamalarinin yiiksekokullarindaki 6grenci
kazanimlari, uluslararasilagma, teknoloji kullanimi, kiiresel dgretiler ile orgiitsel yap1 ve
isleyis boyutlarinda gerceklesme diizeyi konusundaki goriislerine iliskin bulgulara yer
verilmigtir. Tablo 4.1°de 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalar1 6lgeginin

maddelerine yonelik goriislerinin ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir.

Tablo 4. 1. Ogretim gérevlilerinin kiiresel egitim uygulamalar dl¢eginin maddelerine iliskin goriislerine
yonelik ortalama ve standart sapma degerleri

Olcek Maddeleri x ss

1. Kurumumuzda yabanci dil 6gretirken insan haklar1 konusuna deginilmektedir. 3.18 .069
2. Kurumumuzda yabanci dil 6gretirken ¢gevre konusuna deginilmektedir. 3.94 .067
3. Kurumumuzda yabanci dil 6gretirken demokrasi konusuna deginilmektedir. 3.12  .069
4. Kurumumuzda ders materyallerimiz kiiltiirleraras1 konulara vurgu yapmaktadir. 425 .052
5. Kurumumuzda teknoloji destekli 6gretme olanaklar: vardir. 439 .047
6. Kurumumuzdaki 6gretim faaliyetlerinde internetten elde edilen kaynaklar 3.92 .066
kullanilmaktadir.

7. Kurumumuzda 6gretim gorevlileri 6gretim faaliyetlerinde teknolojik olanaklardan 442 .044
yararlanmaktadir.

8. Kurumumuzda kullandigimiz 6gretim programi teknolojiden yararlanarak bilgiye 435 .045

erisimi kolaylagtirmaktadir.

9. Kurumumuzda kullandigimiz 6gretim programi teknolojiden yararlanarak bilgi 433 .047
paylasimini kolaylastirmaktadir.

10. Kurumumuzun yéneticileri okulun vizyonunu okulun tiim 324 .078

paydaslar ile birlikte belirlemektedir.
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Tablo 4.1. (Devam) Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalart dl¢eginin maddelerine iliskin
goriislerine yonelik ortalama ve standart sapma degerleri

Olcek Maddeleri x ss
11. Kurumumuzun vizyonu belirlenirken kiiresel egitim uygulamalari dikkate alinmigtir.  3.60 .067
12. Kurumumuzun tiim paydaslar1 okulumuzun amaglarindan haberdardir. 3.52 .073
13. Kurumumuz uluslararasi etkinliklerde yer almaktadir. 3.34 .073
14. Kurumumuzda dgretim gorevlilerine kiiresel egitim uygulamalarina uygun olarak 3.24 075
mesleki gelisim olanaklart sunulmaktadir.

15. Kurumumuz uluslararasi kurum ve kurulusglarla ortaklik projeleri baslatmak igin 3.18 .075
girisimde bulunmaktadir.

16. Kurumumuzun uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortaklik projeleri vardir. 3.19 .076
17. Kurumumuzun farkli iilkelerden kardes okul iliskileri vardir. 2.54 .077

18.Kurumumuz uluslararasi ¢aligsmalara (konferans, sempozyum, proje gibi etkinliklerden 2.85 .079
en az birine) katilmak isteyen Ogretim gorevlilerini desteklemek i¢in maddi kaynak
saglamaktadir.

19. Kurumumuzda, yabanci uyruklu 6gretim gorevlileri ¢alistirilmaktadir. 4.10 .074

Kurumumuzda 6gretim gordiikten sonra 6grencilerimizin ¢ogu ...

20. kiiltiirel farkliliklar1 olagan karsilamaktadir. 3.59 .056
21. gevreyle ilgili konulara 6nem vermektedir. 3.40 .059
22. insan haklart ilgili konulara 6nem vermektedir. 3.20 .058
23. demokrasiyle ilgili konulara 6nem vermektedir. 3.14 .060
24. 6grenme faaliyetleri sirasinda ig birligi yapmaktadir. 3.66 .059
25. yaraticilik gerektiren etkinliklerde yetkindir. 332 .057
26. yenilikgilik gerektiren etkinliklerde yetkindir. 3.35 .058
27. yeterli diizeyde teknolojiyi kullanma becerilerine sahiptir. 3.75 .051
28. bilgiye erisme becerisine sahiptir. 3.86 .045
29. bilgiye elestirel yaklasma becerisine sahiptir. 3.55 .055
30. Erasmus degisim programina katilma konusunda yiiksek motivasyona sahiptir. 4.08 .055
31. Mevlana degisim programina katilma konusunda yiiksek motivasyona sahiptir. 3.32  .065
32. Erasmus degisim programina katilmak i¢in gerekli kosullar1 karsilamaktadir. 3.73 .055
33. Mevlana degisim programina katilmak i¢in gerekli kosullar1 karsilamaktadir. 341 .052
34. kendilerini toplumsal/sosyal konularda sorumluluk sahibi hisseder. 343 .053

Tablo 4.1 incelendiginde 6gretim gorevlilerinin en yiiksek diizeyde goriis bildirdigi
madde X = 4.42 ortalama ile “Kurumumuzda 6gretim gorevlileri 6gretim faaliyetlerinde
teknolojik olanaklardan yararlanmaktadir” maddesidir. Bu bulgu, 6gretim gorevlilerinin
calistiklar yiiksekokulda yeterli teknolojik olanaklara sahip olduklarini ve bu olanaklari
ders etkinliklerinde kullandiklarin1 gosterebilir. Ogretim gorevlilerinin en diisiik diizeyde

goriis bildirdigi madde X = 2.54 ortalama ile “Kurumumuzun farkl {ilkelerden kardes
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okul iligkileri vardir” maddesidir. Bu bulgu, 6gretim gorevlilerinin yiiksekokullarinin
farkli tilkelerdeki yliksekdgretim kurumlari ile etkilesimini yeterli gérmedikleri anlamina
gelebilir.

YDYO’larda gérev yapan O6gretim gorevlilerinin, kiiresel egitim uygulamalarinin
yiiksekokullarindaki 6grenci kazanimlari, uluslararasilagsma, teknoloji kullanimi, kiiresel
ogretiler ile oOrgiitsel yapt ve isleyis boyutlarinda gerceklesme diizeyi konusundaki
goriiglerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Tablo 4.2°de 6gretim gorevlilerinin kiiresel
egitim uygulamalarinin alt boyutlarina yonelik goriislerine iliskin betimsel istatistikler

gosterilmektedir.

Tablo 4.2. Ogretim gérevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarimin alt boyutlarina iliskin gériislerine
yonelik ortalama ve standart sapma degerleri

Boyutlar n X ss

Ogrenci Kazammlarn 251 3.66 .68
Uluslararasilasma 251 3.17 .89
Teknoloji Kullanimi 251 4.27 .56
Kiiresel Ogretiler 251 3.34 77
Orgiitsel Yapvisleyis 251 3.38 96

Tablo 4.2 incelendiginde 251 6gretim gorevlisinden olusan katilimcilarin dokuz
maddeden olusan “Ogrenci Kazanimlar1” boyutuna iliskin ortalama puani X = 3.66; bes
maddeden olusan “Uluslararasilasma” boyutuna iligskin ortalama puani1 X = 3.17; alt1
maddeden olugan “Teknoloji Kullanim1” boyutuna iliskin ortalama puani X = 4.27; dokuz
maddeden olusan “Kiiresel Ogretiler” boyutuna iliskin ortalama puam X = 3.34 ve bes
maddeden olusan “Orgiitsel Yapi ve Isleyis” boyutuna iliskin ortalama puani X = 3.38’dir.
Bu bulgulara gore 6gretim gorevlileri yliksekokullarinin teknolojiyi ¢ok yiiksek diizeyde
kullandiklarin1 diisiinmektedirler. Ogretim gérevlileri yiiksekokullarinda dgrenim géren
ogrencilere 21. ylizyil becerilerini yliksek diizeyde kazandirdiklarin1 diisiinmektedirler.
Bununla  birlikte  6gretim  gorevlilerinin  yiiksekokullarinin ~ orta  diizeyde
uluslararasilastigini diistindiikleri goriilmektedir. Ogretim gorevlilerinin
yliksekokullarindaki ders etkinliklerinin kiiresel 0gretileri igermesi konusunda da orta
diizeyde goriis bildirmeleri kiiresel konulara derslerde yeteri kadar yer verilmedigini
gosterebilir. Son olarak 6gretim gorevlileri yliksekokullarinin orgiitsel yap1 ve isleyisinin

kiiresel egitim uygulamalarina orta diizeyde agik oldugunu diisiinmektedirler.
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4.2. Ogretim Gorevlilerinin Kiiresel Egitim Uygulamalarina iliskin Gériislerinin

Cesitli Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Arasgtirmanin  ikinci alt amacimi Ogretim  gorevlilerinin  kiiresel egitim
uygulamalarinin alt boyutlarinin yiiksekokullarinda gergeklesme diizeyine iliskin
goriislerinin ¢esitli degiskenlere gore anlamli farklilik gdosterip gostermediginin
belirlenmesi olusturmaktadir. Bu bolimde YDYO’larda goérev yapan ogretim
gorevlilerinin, kiiresel egitim uygulamalarinin 6grenci kazanimlari, teknoloji kullanima,
uluslararasilagma, kiiresel dgretiler ile orgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarindaki ger¢eklesme
diizeyi konusundaki goriislerinin “cinsiyet”, “caligma siiresi”, “mezuniyet derecesi”,
“yOnetimsel gorev” ve “yurtdist deneyimi” gibi degiskenler acisindan farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Bu incelemeleri gerceklestirmek amaciyla yapilan tim

istatistiksel hesaplamalarin anlamlilik diizeyi i¢in. 05 degeri dlgiit olarak kabul edilmistir.

4.2.1. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin

cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin alt boyutlarmna iliskin
goriisleri cinsiyet degiskeni baglaminda bagimsiz gruplar icin t-testi yardimiyla
karsilagtirilmistir. Tablo 4.3°te 6gretim gorevlilerinin KEU nin alt boyutlarindan aldiklari
puanlarin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasini gosteren t-testi sonucglarma yer

verilmistir.

Tablo 4. 3. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin cinsiyete gore t testi

sonuglart

Cinsiyet n X ss t df p Etki

) Biiyiikliigii

Ogrenci Kadin 196 3.72 .56 2.86 249 .005 .041

Kazanimlari Erkek 55 343 .70

Uluslararasilasma Kadin 196 3.23 .88 2.07 249 .039 .017
Erkek 55 2.95 .90

Teknoloji Kadin 196 4.28 .56 47 249 .637 .001
Erkek 55 4.24 .60

Kiiresel Ogretiler ~ Kadin 196 3.40 71 2.11 249 .038 .023
Erkek 55 3.11 92

(")rgiit.sel Kadin 196 3.45 .88 1.78 249 .079 .017

Yapy/Isleyis Erkek 55 3.14 1.18
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Tablo 4.3’te gosterilen bagimsiz drneklem t-testi sonuglari incelendiginde, 6gretim
gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin 6grenci kazanimlart boyutuna yonelik
goriisleri cinsiyetlerine gore anlaml farklilik gostermektedir (¢240/=2.86; p=.005). Kadin
ogretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlarina iliskin goriisleri (x=3.72) erkek 6gretim
gorevlilerininkine ~ (¥=3.43) gére daha olumludur. Ogretim gérevlilerinin
uluslararasilasma boyutuna iligkin goriisleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gostermektedir (¢49/=2.07; p=.039). Kadin 6gretim gorevlilerinin uluslararasilasma
boyutuna yonelik goriisleri (x=3.23) erkek Ogretim gorevlilerine (x=2.95) gore daha
olumludur. Ogretim gorevlilerinin  kiiresel ogretiler boyutuna iliskin gdriisleri
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermektedir (¢ps0/=2.11; p=.038). Buna gore
kadin 6gretim gorevlilerinin kiiresel 6gretiler boyutuna yonelik goriisleri (x=3.23) erkek
ogretim gorevlilerine (X=2.95) gore daha olumludur.

Ogretim gorevlilerinin teknoloji kullanimi1  boyutuna yonelik gériisleriyle
(tps9j=.47; p=.637) ile oOrgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarina yonelik goriislerinde
(tps9j=1.78; p=.079) cinsiyetlerine gore anlamli farklilik bulunmamaistir. Bu sonuca gore
ogretim gorevlilerinin teknoloji kullanimi ile 6rgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarina iligkin
goriislerinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi hem kadin hem erkek &gretim

gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamamalar1 konusunda benzer goriislere sahip oldugu

ifade edilebilir.

4.2.2. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin

yonetimsel gorev degiskenine gore karsilastirilmasi

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan &gretim gorevlilerinin kiiresel
egitim uygulamalarinin alt boyutlarina iliskin goriisleri yonetimsel goérevi bulunup
bulunmamasi baglaminda bagimsiz gruplar icin t-testi kullanilarak karsilastirilmistir.
Tablo 4.4.’te 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin alt boyutlarina iligkin
goriislerinin ortalamalarinin, yonetimsel gorevlerinin bulunup bulunmamasina gore

karsilastirilmasini gosteren t-testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretim géreviilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin  yonetimsel
gorevierinin bulunup bulunmamasina gore t testi sonuglart

Yonetimsel n X ss t df p Etki
) Gorev Biiyiikliigii
Ogrenci Var 70 3.76 .54 -1.72 249 .086 .041
Kazanimlan Yok 181 3.62 .62
Uluslararasilasma Var 70 3.23 .87 -.64 249 521 .017
Yok 181 3.15 90
Teknoloji Var 70 4.43 A48 -.062 249 .008 .001
Yok 181 421 .59
Kiiresel Ogretiler ~ Var 70 3.45 .70 -.53 249 163 .023
Yok 181 3.30 .79
(")rgiit.sel Var 70 3.58 .70 -2.42 249 .016 .017
Yapy/Isleyis Yok 181 331 1.03

Tablo 4.4 incelendiginde, yonetimsel goérevi olan ve olmayan katilimcilarin
teknoloji kullanimi1 boyutuna ydnelik goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir (¢249)=-.062; p=.008). Bu sonuca gore yonetimsel gorevi olan 6gretim
gorevlilerinin teknoloji kullanimi1 boyutuna yonelik gortisleri (x=4.43), yonetimsel gorevi
olmayanlara gore (x=4.21) daha olumludur.

Y o6netimsel gorevi olan ve olmayan 6gretim gorevlilerinin orgiitsel yapi1 ve isleyis
boyutuna iliskin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goériilmektedir (7
249)= -2.42, p=.016). Bu sonuca gore yonetimsel gorevi bulunanlarin orgiitsel yap1 ve
isleyis boyutundaki ortalamalarinin (x=3.58) yonetimsel gorevi bulunmayanlara (Xx=3.31)
oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin 8grenci kazanimlari (249/=-
1.72; p=.086), uluslararasilasma (¢p49;=-.64; p=.521) ve kiiresel ogretiler (149/=-.53;
p=.163) boyutlaria yonelik goriislerinde (zp49/=1.78; p=.05) yonetimsel gorevlerinin
bulunmasina ya da bulunmamasina gére anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Bu sonuca
gore Ogretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlari, uluslararasilagsma ve kiiresel 0gretiler
boyutlarina iligkin goriislerinin yonetimsel gorev degiskeninden etkilenmedigi hem
yonetimsel gorevi olan hem olmayan ogretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlari,
uluslararasilagsma ve kiiresel 6gretiler boyutlar1 konusunda benzer goriislere sahip oldugu

ifade edilebilir.
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4.2.3. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin gériislerinin yurt

dis1 deneyimi degiskenine gore karsilastirilmasi

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin alt boyutlarma iliskin
goriisleri yurt dis1 deneyimlerinin bulunup bulunmamasi degiskeni baglaminda bagimsiz
gruplar icin t-testi yardimiyla karsilastirilmistir. Tablo 4.5’te 6gretim gorevlilerinin
KEU’nin alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamalarinin yurt disi deneyimlerinin
bulunup bulunmamasmna gore karsilastirilmasini gosteren t-testi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 4. 5. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin yurt dist deneyiminin
bulunup bulunmamasina gore t-testi sonuglar

Yurtdis: n X ss t df p Etki
) Deneyimi Biiyiikliigii
Ogrenci Var 219 3.65 .58 .80 249 422 .003
Kazanimlan Yok 32 3.74 74
Uluslararasilasma  Var 219 3.17 .89 .09 249 922 .000
Yok 32 3.18 95
Teknoloji Var 219 4.29 .56 -1.51 249 131 .009
Yok 32 4.13 .55
Kiiresel Ogretiler ~ Var 219 3.33 74 .63 249 528 .002
Yok 32 3.42 .94
(")rgiit.sel Var 219 3.39 .96 -43 249 .664 .001
Yapy/Isleyis Yok 32 3.31 .97

Tablo 4.5 incelendiginde 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin bes
boyutuna iligkin goriislerinde yurtdisi deneyimi degiskeni bazinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testi sonucunda, yurt disi
deneyimi bulunan ve bulunmayan katilimeilarin goériislerinde 6grenci kazanimlari (z249/=
.80; p=.422), uluslararasilasma (?p49/=.09;, p=.922), teknoloji kullanim1 (¢p49/=-1.51;
p=.131), kiiresel Ogretiler (t49/=.63; p=528) ve Orgiitsel yapi/isleyis (tp49/=-.43;
p=.664) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonuca gore
ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalariin alt boyutlarina iligkin goériislerinin
yurtdist deneyimi degiskeninden etkilenmedigi hem yurtdis1 deneyimi olan katilimcilarin
hem de olmayan 6gretim gorevlilerinin s6z konusu boyutlar hakkinda benzer goriislere

sahip oldugu ifade edilebilir.
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4.2.4. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin
calisma siiresi degiskenine gore karsilagtirilmasi
Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin alt boyutlarma iliskin

goriisleri calisma siiresi degiskeni baglaminda tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilarak karsilastirilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.6’da yer verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretim gérevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iligkin goriislerinin ¢alisma siirelerine
gore tek yonlii varyans analizi sonuglart

Boyutlar Cahsma n X ss sd F p Etki Fark

Siiresi Biiyiikliigii
Ogrenci 1-10 y1l 70 3.62 .63 3-247 1.245 294 015 -
Kazanimlan 11-20y11 118 3.65 .62

21-30y1il 56 3.76 .52

30 +yil 7 336 .66

Toplam 251 3.66 .60

Uluslararasilasma  1-10 yil 70 3.07  1.04 3-247 1.184 316 .014 -
1120yl 118 321 .86
21-30y1l 56 326 .78
30+l 7 27172
Toplam 251 3.17 .89

Teknoloji 1-10 y1l 70 426 .57 3-247 339 797 .004 -
1120yl 118 426 .59
21-30y1il 56 429 .53
30 +yil 7 447 45
Toplam 251 427 .56

Kiiresel Ogretiler  1-10 y1l 70 331 .78 3-247 1.146 331 .014 -
1120yl 118 330 .76
21-30y1il 56 3.48 .73
30 +yil 7 3.03  1.14
Toplam 251 334 77

Orgiitsel 1-10yil 70 322 91  3-247 1314 270 .016 -
Yapv/isleyis 1120y1l 118 344 .97

2130yl 56 351 .93

30+yl 7 3.14 135

Toplam 251 338 .96

Tablo 4.6’da goriilebilecegi lizere Ogretim gorevlilerinin  kiiresel egitim
uygulamalarinin “6grenci kazanimlar1” boyutunda caligma siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (F=1.245; p=.294). Buna gore 6gretim
gorevlilerinin caligma stirelerinin kiiresel egitim uygulamalarmin 6grenci kazanimlar
boyutuna yonelik goriisleri tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin “uluslararasilasma” boyutuna yonelik goriislerinin calisma

siiresi degiskenine gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi igin
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yapilan tek faktorlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir
(F=1.184, p=.316). Buna gore Ogretim gorevlilerinin c¢alisma siirelerinin
uluslararasilagsma boyutuna yonelik goriisleri iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1
ifade edilebilir.

Kiiresel egitim uygulamalarinin “teknoloji kullanim1” boyutuna yonelik olarak
ogretim gorevlilerinin goriislerinde ¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulunmamistir (F=.339; p= .797). Buna gore 6gretim gorevlilerinin
caligma siirelerinin kiiresel egitim uygulamalarinin teknoloji kullanim1 boyutuna yonelik
goriisleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sOylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin “kiiresel dgretiler” boyutuna yonelik goriislerinde calisma
stiresi degiskenine gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi i¢in
yapilan tek faktorliit ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir
(F=1.146;, p= .331). Buna gore 0gretim gorevlilerinin ¢aligma siirelerinin kiiresel
Ogretiler boyutuna yonelik goriisleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig: ifade
edilebilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin “orgiitsel yap1 ve isleyis”
boyutunda c¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (F=1.314; p=.270). Buna gore d6gretim gdrevlilerinin ¢aligsma stirelerinin
kiiresel egitim uygulamalarinin orgiitsel yap1 ve isleyis boyutuna yonelik goriisleri

tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

4.2.5. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin

mezuniyet derecesi degiskenine gore karsilastirilmasi

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin alt boyutlarma iliskin
goriisleri mezuniyet derecesi degiskeni baglaminda tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilarak karsilastirilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.7°de yer verilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda c¢alisan 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarinin  “68renci kazanmimlar1” boyutuna yonelik gorilislerinin  mezuniyet
derecelerine gore anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan tek
faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir (F=1.693;
p= .186). Buna gore Ogretim gorevlilerinin mezun olduklar diizeyin 06grenci

kazanimlarina iligkin goriisleri lizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadigi s6ylenebilir.
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Tablo 4. 7. Ogretim gérevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin gériislerinin mezuniyet derecesine
gore tek yonlii varyans analizi sonuglar

Boyutlar Mezuniyet n X ss sd F p Etki Fark

Derecesi Biiyiikliigii
Ogrenci Lisans 65 3.70 .64 2-248 1.693 .18  .013 -
Kazamimlari YL 148  3.68 .57

Doktora 38 349 .67
Toplam 251  3.66 .60

Uluslararasilasma  Lisans 65 321 91 2-248 372 .689  .003 -
YL 148 3.18 .88
Doktora 38 3.06 .93
Toplam 251 317 .89

Teknoloji Lisans 65 431 .53 2-248 2401 .093 .019 -
YL 148 430 .54
Doktora 38 4.09 1.67
Toplam 251 427 .56

Kiiresel Ogretiler ~ Lisans 65 338 .73 2-248 7.585 2.124 122 -
YL 148 338 .73
Doktora 38 3.10 .94
Toplam 251 334 .77

Orgiitsel Lisans 65 342 89  2-248 1879 .155 015 -
Yapy/isleyis YL 148 344 94

Doktora 38 3.11 1.10

Toplam 251 338 .96

Tablo 4.7°de oOgretim gorevlilerinin  “uluslararasilasma” boyutuna yonelik
gorlislerinin - mezuniyet derecesi degiskenine gore anlamli olarak farklilasip
farklilagmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda aradaki
farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir (F=.372; p= .689). Buna gore Ogretim
gorevlilerinin mezuniyet derecelerinin uluslararasilagsma boyutuna yonelik goriisleri
tizerinde anlaml bir etkiye sahip olmadig: ifade edilebilir.

Kiiresel egitim uygulamalarinin “teknoloji kullanim1” boyutuna yonelik olarak
ogretim gorevlilerinin goriislerinde mezuniyet derecesi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamistir (F=2.401; p= .093). Buna gore Ogretim
gorevlilerinin mezun olduklar1 diizeyin kiiresel egitim uygulamalarmin teknoloji
kullanimi boyutuna yonelik goriisleri ilizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi
sOylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin  “kiiresel &gretiler” boyutuna yonelik —gériislerinde
mezuniyet derecesi degigskenine goére anlamli olarak farklilasip farklilagsmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan tek faktorlit ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi

goriilmektedir (F=2.124;, p= .122). Buna goére Ogretim gorevlilerinin mezuniyet
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derecelerinin kiiresel gretiler boyutuna yonelik goriisleri lizerinde anlaml bir etkiye
sahip olmadig1 ifade edilebilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin “6rgiitsel yap1 ve isleyis”
boyutunda mezuniyet derecesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (F=1.879; p= .155). Buna gdre Ogretim gorevlilerinin mezuniyet
derecelerinin kiiresel egitim uygulamalarinin drgiitsel yap1 ve isleyis boyutuna yonelik

goriisleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sOylenebilir.

4.3. Yabana Diller Yiiksekokullarinda Gérev Yapan Ogretim Gérevlilerinin

Kiiresel Egitim Uygulamalarim Anlamlandirmalarina Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretim gorevlilerinin gozlenen kiiresel egitim
uygulamalar1 konusundaki goriislerinin ¢oziimlenmesiyle elde edilen bulgulara yer
verilmektedir. Arastirmanin li¢lincii alt amacint dgretim gorevlilerinin YDYO’larda
gozlenen kiiresel egitim uygulamalar1 konusundaki goriislerinin  belirlenmesi
olusturmaktadir. YDYO’larda gorev yapan Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarini nasil anlamlandirdiklarina yonelik goriisleri, aragtirmaci tarafindan
gelistirilen “Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Goriisme Formu™ araciligiyla belirlenmistir.
Gorligme formu arastirmanin kiiresel egitim uygulamalarinin bes alt boyutu goz 6niinde
bulundurularak olusturulmustur. Bu boliimde, yedi kadin bes erkek olmak iizere toplam
12 ogretim gorevlisinden elde edilen goriislere iliskin bulgulara, nicel veriler igin
kullanilan Olgekten elde edilen alt boyutlar dogrultusunda olusturulan temalar
kapsaminda deginilmistir.

Calismanin sirali aciklayict desen kullanilan nitel asamasinda kodlar ve kodlardan
olusturulan kategoriler nicel verilerden elde edilen bes tema altinda toplanmistir. Sekil
4.1.’de arastirmanin nitel asamasinda YDYO’lardaki kiiresel egitim uygulamalar1 ve bu
uygulamalara iligkin bes tema -68renci kazanimlari, uluslararasilasma, teknoloji
kullanimu, kiiresel dgretiler ve orgiitsel yapi/isleyis- altinda yer alan 19 kategori ve bu
kategoriler altinda yer alan kodlar gosterilmektedir.

Ogrenci kazamimlar1 temasmin Ogrenme ve yenilikgilik becerileri, dijital
okuryazarlik, sosyal beceriler, yasam ve meslek becerileri ve kiiresel hareketlilik
becerileri kategorilerinden olustugu ifade edilebilir. Uluslararasilasma temast
yiiksekokulun katildig1 uluslararast etkinlikler, anadili konusuru varligi, 6gretim

gorevlilerinin uluslararast etkinliklere katilimi ve yiiksekokulun uluslararasi etkinlik
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destegi kategorilerinden olusmaktadir. Teknoloji kullanim1 temas: derslerde kullanilan
teknolojik 6geler, pandemide Ogrenilen teknolojik 6geler ve teknolojik 6gelere uyum
olmak tizere ii¢ kategori icermektedir. Kiiresel dgretiler temasinin derslerde deginilen
kiiresel konular ve 21. yiizy1l becerilerine yonelik gerceklestirilen ders etkinlikleri olmak
tizere iki kategoriden olustugu sdylenebilir. Son olarak Orgiitsel yapi/isleyis temasinin
kategorileri yliksekokul yonetiminin kiiresel uygulamalara bakisi, 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalar1 motivasyonlari, vizyon ve misyon, yiiksekokulda ig birligi

ve mesleki gelisim etkinlikleri olarak siralanabilir.
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Sekil 4. 1. Kiiresel Egitim Uygulamalarina iligkin elde edilen temalar, kategoriler ve kodlar
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4.3.1. Ogrenci kazammlari

Nitel verilerin analizinde ele alinan temalardan ilki 21. yilizyillda “Ogrenci
kazanimlar1” olarak ifade edilmektedir. Ogrenci Kazanimlari temasmin dgrenme ve
yenilikg¢ilik becerileri, dijital okuryazarlik, sosyal beceriler, yasam ve meslek becerileri
ve kiiresel hareketlilik becerileri kategorilerinden olustugu ifade edilebilir. Ogrenci

kazanimlar1 temasini olusturan kod ve kategoriler Tablo 4.8’de gosterilmektedir.

Tablo 4. 8. Ogrenci kazammlar: temasini olusturan kategoriler ve kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Arastirma becerileri
) Elestirel diisiinme
Ogrenme ve Yenilikgilik Yaraticilik

Becerileri Problem ¢dzme

Disiplinler aras1 ¢aligma
Yagam boyu 6grenme

Bilgisayar/teknoloji
Dijital Okuryazarlik Medya ve bilgi okuryazarlig:

Dogay1 diistinme
Sosyal Beceriler Diinya bilgisi/Diinya vatandaslig
Yabanci dil

Ogrenci Kazanimlar1

Is birligi
Girisimeilik
Yagam ve Meslek Becerileri Liderlik

Iletisim becerileri

Yabanci Dil Becerileri
Teknoloji

Problem C6zme
Disiplinler aras1 ¢aligma

Kiiresel Hareketlilik Becerileri

Is birligi

Tablo 4.8 incelendiginde 6grenci kazanimlar1 temasinin bes kategoriden olustugu
goriilmektedir. Bu kategorilerin 6grenme ve yenilikgilik becerileri, dijital okuryazarlik,
sosyal beceriler, yasam ve meslek becerileri ve kiiresel hareketlilik becerileri

basliklarindan olustugu goriilmektedir.

4.3.1.1. Ogrenme ve yenilik¢ilik becerileri

“Ogrenci  kazamimlar’” temasmin “6grenme ve yenilikcilik becerileri”
kategorisinin, ‘“arastirma becerileri, yaraticilik, problem c¢ézme, elestirel diisiinme,
disiplinler ~aras1 ¢alisma, yasam boyu 0grenme” kodlarindan olustugu
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gozlemlenmektedir. Tablo 4.8 incelendiginde Ogretim gorevlilerinin 6grenme ve
yenilikgilik becerileri kategorisinde degindikleri en 6dnemli becerilerden biri arastirma
becerileridir. Katilimcilar 21. yiizyilda 6grencilerin bilgi teknolojilerini iyi kullanmalari
gerektigini ve zaten ¢ogunlukla iyi kullandiklarini, 6grencilerin kendi bagini aragtirma
yapip, dgrenebildiklerini dile getirmiglerdir:
Aragtirma yapmada da seyler (yeterliler). Bir konu verdigimizde arastirma yapabiliyorlar.
Bazen toparlamakta sikint1 ¢ekiyorlar. Bunu ifade etme kisminda. Ama aragtirma yapiyorlar
yani orada sikintilar1 yok. Internet, giincel kaynaklar1 bulabiliyorlar. Bazi, dogru kaynaga
ulagsmada sikint1 yasayanlar var ama bir sekilde bir aragtirma gorevi verilince arastirmay1
yapiyorlar. (K5)
Soyle arastirma dedik mi, tabii ki biz eskiden bizim zamanimizda kiitiiphanelere ¢ok
giderdik. Hatta kiitiiphanelerde bir kitap bulamadigimizda ne yapardik? Diger tiniversitelere
giderdik, bakardik ama simdi veri kaynaklar1 hani veri tabanlar1 o kadar fazla ve icerigi o
kadar genis ki istedigimiz ¢alismalardan bir tane degil hepsini bir anda gérme sansimiz var.
Cok giizel bir sey bu da. Bu da tabii ki genglerin ¢evrimigi arastirma yapma becerilerini

kazanmas1 gereksinimini doguruyor. (K12)

Ogretim gorevlileri 21. yiizyllda &grencilerin kazanmasi gereken 6grenme ve
yenilikgilik becerilerinden bir digerini elestirel diistinme olarak degerlendirmislerdir.
Elestirel diistinme becerisinin dnemini K9 “yeni yilizyilin en ¢ok konusulan becerileri
elestirel diisiinme, problem ¢6zme, arastirma gelistirme, yaraticiliktir” sozleriyle
vurgulamistir. Benzer sekilde K8 de “iletisim becerileri, critical thinking (elestirel
diisiinme) ve grup work mesela team work (takim c¢aligmasi). Bu dort beceriyi net olarak
sayabilirim. Ozellikle bunlara derslerde odaklaniyoruz” sozleriyle derslerde iizerinde
durduklart dort beceriden birinin elestirel diisiinme oldugunu ifade etmistir.

Ogretim gorevlilerinin dile getirdigi ve 21. yiizyilda 6grenme ve yenilikgilik
kategorisi kapsaminda ele alinan bir diger becerinin yaraticilik ya da yenilik¢ilik oldugu
goriilmiistiir. Ogretim gorevlileri, dgrencilerinin beyin firtinas1 gibi etkinliklerde

ogrencilerini yaratici bulduklart anlagilmaktadir:

...yaraticiliklarini iyi gozlemliyorum. Beyin firtinalarinda akici buluyorum. Farkl fikirler
c¢iktyor. Beyin firtinas1 yaparken yenilik¢i goriiyorum onlari, yaratici goriiyorum. (K4)

Ozellikle bu yeni iste Z kusag1 dedikleri neslin yaraticilik ve yenilikcilik konusunda ¢ok ¢ok
iyi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ¢ok fazla uyarana maruz kaliyorlar bu dijital ortamda.
Internet ya ¢cok daha bizden ¢ok daha fazla sey ger¢ekten bizim ¢ocuklugumuza gore ¢ok
(uyarana maruz kaliyorlar). Yani ben avantaj olarak goriiyorum ¢ok daha fazla uyarana
maruz kalmalarini; ¢ok daha fazla sey deneyimleyebiliyorlar. O yilizden de daha yaraticilar

ve yenilige de daha agiklar. (K2)
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Ogretim gorevlilerinin 6grenme ve yenilikgilik kategorisinde séz ettigi diger
beceriler arasinda problem ¢dzme, disiplinler arasi ¢calisma ve yasam boyu dgrenme
becerileri yer almaktadir. Yabanci dil derslerinde problem ¢dzme becerilerine yonelik
tartigma etkinlikleri yaptiklarini, farkli boliimlerden 6grencilerin bir araya gelip proje
caligmalar1 gergeklestirdiklerini ve Ogrenme deneyimlerinin sadece Orglin Ogretim

boyunca degil yagsam boyu siirdiirmenin 6nemli oldugunu dile getirmislerdir:
Yine problem ¢dzme ¢ok dnemli bir beceri oldugunu diisiiniiyorum ben. (K2)
Sinifta yaptigimiz bir problemi belirleyip bu problemi ¢6zmeye yonelik gelistirdikleri
tartismalar diyelim, projeler var. (K8)
Ozellikle farkli disiplinlerdeki kisilerin dgrencilerin bir araya gelip farkli caligmalar projeler
yapmalari, iste hazirlik egitimindeki bir 6grenciden bahsedersek ¢evre miihendisligindeki bir
Ogrencinin iktisattaki bir 0grenci ile isletmedeki bir 6grenciyle; tiptaki bir 6grencinin
ekonomi okuyan bir 6grenciyle farkli alanlarin bir araya gelip farkli disiplinlerin bir araya
gelip caligmasi diyebiliriz. (K6)
Bu 21. yiizyil becerilerine baktigimda da ozellikle yasam boyu 6grenme yani sadece
iiniversite bitince ya da iste ne bileyim liseyi bitirdiklerinde 6grenme bitmiyor. Hayat boyu

siirmeli artik. (K3)

4.3.1.2. Dijital okuryazarlik

Ogrenci kazanimlari temasinin ikinci kategorisi olan dijital okuryazarlik kategorisi
bilgisayar ve teknoloji ile medya ve bilgi okuryazarligi kodlarindan olusmaktadir.
Katilimeilar 21. yiizyilda basarili olmak isteyen Ogrencilerin dijital okuryazarlik
becerilerine sahip olmalarinin gerektigini, artik egitim ve toplanti gibi etkinliklerin bile
cevrimici gergeklesebildigini ve bilgi teknolojilerine hakim olmanin bir zorunluluk haline
geldigini su ifadelerle dile getirmislerdir:

Tabii bunlardan ¢ok 6nemli olan becerilerden bir tanesi de bence sadece interneti kullanmak
degil ama bu bilgi teknolojilerine komple olarak yetkin olmak. Mesela bir PowerPointtir, bir
grafik yapmaktir Excelde. Yani bence sadece {iniversiteden mezun olanlar degil, ortadgretim
mezunlarinin bunlarin tamamina sahip olmasi gerekiyor. (K10)

21'inci yiizy1l deyince tabii ki teknoloji. Farkli iletisim teknolojilerinin kullanildig1 bir
dénemdeyiz. Ornegin benim gozlemledigim kadariyla online teknolojilere gectikten sonra
web tabanli iletisim araglarini kullanmaya bagladik. Bunu mesela fazla deneyimlememis olan
arkadaslarimiz zorluk ¢ektiler. Yani buna alismakta gayet zorlandilar. Hani web iletisim
teknolojilerini kullanmalar1 ¢ok o©6nemli. Hani giliniimiizde artik eskiden toplantilara
yurtdigina giderdik falan ama boyle seylere gerek kalmadi. Biliyorsunuz akademik diinya

bile bugiin online artik bazi toplantilar1 gergeklestirebiliyor ve bunun ¢ok daha az maliyetli

oldugunu fark ettiler. Yani ayn1 verimi daha az maliyetle yapabildiklerini gordiiler ve seyahat
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kisitlamalar1 kalkmasina ragmen bugiin online toplantilar, seminerler, webinarlar goriiyoruz
bol bol. (K12)

Oncelikle artik teknoloji ¢ok hizli ilerledigi igin artik medya ve bilgi okuryazarligi ¢ok
onemli. (K3)

4.3.1.3. Sosyal beceriler

Ogrenci kazanimlar1 temasimin {igiincii kategorisi sosyal beceriler olarak
adlandirilmistir. Sosyal beceriler kapsaminda degerlendirilen kodlar dogay1 diigiinme,
diinya bilgisi ve yabanci dil bilgisi kodlarini igermektedir. Her bir koda iliskin katilimcilar
K11 ve K10 goriislerini su sekilde ifade edilmistir:

21. yiizyilda beklenen beceriler deyince thinking about nature (doga hakkinda diigiinme) var.
(K11)

Bir kere diinya bilgisi olmasi gerektigini diisiinliyorum. Yani diinyanin cografyasi,
ekonomisi, siyasetiyle ilgili bir genel kiiltiir seviyesine ulagsmasi gerektigini diistiniiyorum,
yani bu konularda bilgi sahibi olmasini. (K10)

Bir digeri bir yabanci dili, -diger iilkeleri anlayabilmek igin bir yabanci dili- 6grenmesi

gerekir diyorum. (K10)

4.3.1.4. Yasam ve meslek becerileri

Ogrenci kazanimlar1 temasinin dordiincii kategorisi yasam ve mesleki beceriler
olarak adlandirilmistir. Bu becerilere iliskin katilimcilarin yanitlari ig birligi, liderlik,
iletisim becerileri ve girisimcilik kodlarint igermektedir. Her bir koda iliskin
katilimcilarin bildirdigi goriisler su sekilde ifade edilmistir:

Artik 21. Yiizyll ile birlikte 6grencilerin daha ¢ok birlikte birbiriyle is birligi halinde
caligmalar (geliyor aklima). (K6)

...Cunkii kiiresellesmede collaboration (is birligi) gerekiyor. (K11)

... bir grup i¢inde var olabilme, ortak galisabilme. ilk adimda aklima gelenler bunlar. (K4)
Grup work mesela team work (takim ¢aligmasi). (K8)

Bunun haricinde iste liderlik, yaraticilik, igbirlik¢i ¢aligma, ¢ok dnemli. (K3)

...Bir de belki de girigimcilik. (K10)

Yani iletisim, birlikte ¢aligma. Critical thinking (Elestirel Diisiinme), creative thinking
(yaratic1 diistinme). (K11)

Yani bir digeri 6grencilerin artik diinyay: taniyor olmalari, tabi belki bizim anladigimiz
anlamda tanimiyorlar ama en azindan yani diinyanin 6biir ucundaki insanlar ile iletigime

gecip daha fazla insani taniyabiliyorlar. (K10)
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4.3.1.5. Kiiresel hareketlilik becerileri

Ogrenci kazanimlar1 temasinin besinci ve son kategorisi kiiresel hareketlilik
becerileridir. Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlar ile uluslararasi hareketlilik
yapmak isteyen 0grencilerde beklenen 21. ylizy1l becerilerinden en dnemlilerinin yabanci
dil becerileri, teknoloji yeterlilikleri, problem ¢6zme, disiplinler arasi ¢alisma, is birligi
ve arastirma becerisi kodlarindan olustugu ortaya ¢ikmustir. Hatta 6gretim gorevlileri
hareketlilik programina katilmay1 daha ¢ok bu becerilere sahip olan 6grencilerin tercih
ettiklerini dile getirmektedirler. Esit sayida 6gretim gorevlisi is birligi becerisine ve
aragtirma becerisine vurgu yapmistir. Yabanci dil, problem ¢6zme, disiplinler arasi
calisma ve teknoloji becerileri de dgretim gorevlileri tarafindan hareketlilik yapmak

isteyen O0grencilerde bulunmasi gereken yeterlikler olarak ifade edilmistir:
Fakat diger anlamda iletisim ve grup ¢aligmas1 anlaminda uyumlular. Bu konuda kendilerini
gelistirdiklerini diisinliyorum. Tabii ki yiizde yiiz diyemem ama yurtdisma giden
Ogrencilerimizin bu konuda sorun yasadigini diigiinmiiyorum. O da fotograflarindan
goriiyorum. Doniit aliyorum. Yaptiklar1 etkinlikler, katildiklar: etkinliklerden de boyle bir
c¢ikarim yapabiliyorum. (K8)
Biliyorsunuz sinif ortaminda Tiirkiye'deki sinav sisteminden biraz daha farkli bir uygulama
yapiliyor onlara. Degisim programiyla gittikleri i¢in kimilerine proje ddevleri veriliyor,
kimilerine makale veya essay yazma Odevleri veriliyor. Farkli sinavlara girdikleri oluyor
veya Ogrencilerle ayni sinavlara girseler bile bazi sorulardan muaf oluyorlar. Ve bu
etkinlikler esnasinda kendileri i¢in bir model gelistirdiklerini, diger arkadaslariyla ig birlikleri
icerisinde bulunduklarini, hem degisim kapsaminda farkli iilke veya Tiirkiye'den olsa bile
farkli iniversiteden gelen 6grencilerle ig birligi igerisinde bulunarak ve sorun ¢6zmeye dayali
olarak bu becerileri kullandiklarini duyabiliyoruz. (K9)
...ufku olan, girisimci olan 6grenciler muhakkak suretle onu uygulayacaklardir. Mesela dil.
Gidip biletini kendisi alacaktir. Veya diyelim ki bir 6dev hazirlayacak kendisi yapacaktir.
Ben bunu 6greneyim, sunayim, beni gorsiinler, tanisinlar diye. (K10)
Disiplinlerarasi calisma, problem ¢ézme ve problem ¢dézme becerileri bence gelisiyor.
Sonugta ne olursa olsun hi¢ olmadik, hi¢ bilinmedik bir yerde ¢at pat konustugun bir dil ama
o dil oranin ana dili degil. Gidiyorsun ve orada kalip 3 ay sonra donebiliyorsan dyle ya da

boyle survive edebiliyorsun demektir. Bu da bir bence problem ¢ozme yetisidir. (K7)
Ogretim gorevlilerine 6grencilerin kiiresel hareketlilik motivasyon kaynaklarinin
neler oldugu soruldugunda, 6grencilerin farkl kiiltiirler ve insanlar tanimak istediklerini,
daha 1iyi is olanaklar1 ya da mesleki alanlarinda daha iyi olmay1 arzuladiklar1 ve
CV’lerinde bulunan Erasmus deneyiminin bir prestij olarak degerlendirilecegine

inandiklar1 yanitlar1 alinmistir. Bununla birlikte 6gretim gorevlilerinden bazilart
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ogrencilerin yurt disindaki tiniversitelerde nasil egitim verildigini ve boliimlerinin yurt
disindaki esdegerlerinde ne gibi uygulamalar yapildigini merak ettiklerini ve yabanci
dillerini gelistirmek, 6grendikleri yabanci dillerde pratik yapmak ve iletisim becerilerini

gelistirmek istediklerini belirtmiglerdir.

4.3.2. Uluslararasilasma

Yabanct Diller Yiiksekokullarinda gozlenen kiiresel egitim uygulamalari
kapsaminda ele alinan temalardan bir digeri uluslararasilasmadir. Uluslararasilagma
temas1 Yabanci Diller Yiiksekokullarinin uluslararasi etkinlikleri, 6gretim gorevlilerinin
uluslararasi etkinlikleri, yliksekokullar tarafindan saglanan uluslararasi etkinlik destekleri
ve anadil konusuru kategorilerinden olugsmaktadir. Bu temaya iliskin kategoriler ve kodlar

Tablo 4.9°da gosterilmektedir.

Tablo 4.9. Uluslararasilasma temasina iliskin kategoriler ve kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Uluslararasi Etkinlikler Akreditasyon
(Yiiksekokul) AB projeleri
Etkinlik/Fikrim yok
Uluslararas1 Etkinlik Destegi Maddi destek
Uluslararasilagsma Manevi destek
Uluslararas: Etkinlikler Kongre/Konferans/Sempozyum
(Ogretim Gorevlileri) Erasmus Degisim Programi
Yok
Var )
Anadil Konusuru Yabanci Ogretim Gorevlisi
Yok

Tablo 4.9 incelendiginde uluslararasilasma temasmin dort kategoriden olustugu
goriilmektedir. Bu kategorilerin yiiksekokulun uluslararas1 etkinlikleri, &gretim
gorevlilerinin uluslararas: etkinlikleri, anadil konusuru ve yiiksekokulun uluslararasi

etkinlik destegi gibi basliklardan olustugu goriilmektedir.

4.3.2.1. Yiiksekokulun uluslararas: etkinlikleri

Uluslararasilagma temasinin ilk kategorisi olan Yabanci Diller Yiiksekokullariin
uluslararas1 etkinlikleri kategorisi kapsaminda &gretim gorevlileri yiiksekokullarinda

akreditasyon (denklik) c¢alismalar1 oldugunu, yiiksekokullarmin egitim Ogretim
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etkinlikleri ve derslik yeterlilikleri gibi 6zelliklerinin uluslararasi denetim kuruluslarinca

cesitli 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilip, denklik belgesi aldiklarini ifade etmislerdir:
Yiiksekokulumuz aslinda uluslararasi diizeyde akredite olmus bir kurum mesela Pearson ile
calistyoruz. Okulumuzdaki yonetim, egitim 6gretim ve testing yani dlgme degerlendirme
birimlerinin uluslararasi diizeye tasimak amaclh basladigimiz bir ¢aligma. Onlar tarafindan
denetleniyoruz ve su ana kadar gayet basarili sonuglar aldik. (K8)
Dil egitiminin akreditasyonu konusunda ¢aligmalar yapildi ancak/ disardan bir tiniversite ile
direkt olarak iletisimin oldugu ve degisimlerin oldugu bir yap1 s6z konusu degil su an igin.
(K6)
Yabanci Diller Yiiksekokullarinin uluslararasi etkinlikleri kategorisinde yer alan
kodlardan bir digeri ise yiiksekokullarin Avrupa Birligi projelerinde yer almasi ile
ilgilidir. Ogretim gorevlilerinden K9, Yabanci Diller Yiiksekokullarmin uluslararasi

faaliyetlerinden bir digerinin ise Avrupa Birligi tarafindan hibe destegi verilen projelerde

yer almak oldugunu su sozleriyle ifade etmistir:
Yiiksekokulumuz temelinde olmasa da daha dogrusu bu is birlikleri yiiksekokulun dogrudan
katildig1 veya is birligi kurdugu yapilar olmasa da ben ve benim gibi iki arkadasim daha-
yiiksekokulumuzda galisan- Avrupa Birligi projeleri yiiriitityoruz veya ortaklik ediyoruz. Bu
tiir ortakliklar sayesinde hem network’iimiizii gelistirmis oluyoruz hem yabanci dil alaninda
ve alan digt proje konularina destek vererek hem Ingilizcemizi canli tutmus oluyoruz
diyeyim. Yani hem mesleki hem de kisisel gelisimimize katki saglamak adina, hem de tabii
ki kurumumuzu uluslararas1 arenada temsil etmek adma bu projelerde yer aliyoruz. Bu
projeler yani proje numaralarina baktigimiz zaman burada yetiskin egitimi basligim
goriiyoruz. KA 204 projeleri yetiskin egitimine ve egitmen egitimine ayrilmis projeler. Dogal
olarak da 6grencilerimizin dogrudan mobiliteye katilmasi gibi bir durum s6z konusu degil.
Fakat 6grencilerimizle yapmis oldugumuz uygulamalarin dogrudan proje ¢iktilarina etkileri
var (K9)
Bazi 6gretim gorevlilerinin yiliksekokulun uluslararasi etkinlikleri kapsaminda
akreditasyon, uluslararasi yayin sirketlerinin destekleri ve AB projeleri gibi uluslararasi
caligmalarin gerceklestigini belirtmesine karsin, yiiksekokullarinda herhangi bir

uluslararasi etkinlik ger¢ceklesmedigini ya da bdyle etkinliklerin olup olmadigi konusunda

fikrinin olmadigini belirten 6gretim gorevlileri de gorilmustiir:
Yok &yle bizim iste Erasmus olsun, baska seyler olsun herhangi bir 6grenci gonderdigimiz
yok yiiksekokul, Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak. (K1)
Maalesef bir anlagmamiz yok fakat ben kendim 6nceki kurumumda, galistigim yerde 6 tane
anlagmam vardi. Su an bir arayis i¢erisindeyim onlari arastirtyorum... Su an i¢in yok ama ben

kendim dedigim gibi bireysel olarak bir arastirma i¢ine girmek tizereyim. (K3)
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Benim bildigim yok Canan hocam ama varsa da bize bilgilendirme yapilmadi, belki su anda
Oyle bir siiregte olabilirler bilmiyorum ama bahsetmistim ben Mevlana projesiyle
Azerbaycan'da bir devlet liniversitesine gittim ama o da iiniversitenin sundugu bir seydi.
Benim yiiksekokulumun degildi. “Yiiksekokul bireysel olarak bdyle bir seyler yapabiliyor
mu bilmiyorum. Ama varsa da haberim yok. Ama iiniversitenin yani sistemin, YOK'iin
sundugundan yararlandim. Bu konuda 6nlimii actilar idare olarak. Ama bizim okul su var
gider misin diye bir bilgilendirme yok bize heniiz. (K4)

Yani yiiksekokulun aslinda uluslararasi herhangi bir faaliyeti yok. Ciinkii maalesef Avrupa
Birligi bu Erasmus falan hazirlik siniflarmna yonelik bir program, bir sey yok. Direk
hiikmettiginiz diger programlarda da yonetici siz degilsiniz yani. Fakiiltelere bagli 6grenciler.
Onlar fakiilte iizerinden gidiyor. Dolayisiyla ¢ok kisitli... Yani uluslararasina ¢ok
giremiyoruz maalesef. (K10)

Cok hakim degilim bu konuya ama bizim ELT boliimiimiiz de var. Bizim ¢ok iyi bir
baglantimiz var ama baska okullar, yurtdisinda okullar boyle bir is birligi (konusunda)
haberim yok. Yani bdyle bir sey varsa haberim yok. (K11)

4.3.2.2. Ogretim gorevlilerinin uluslararas etkinlikleri

Uluslararasilagsma temasmin bir diger kategorisi olan &gretim gorevlilerinin
uluslararas1 etkinlikleri kapsaminda yer alan kodlar kongre/konferans/sempozyum,
Erasmus degisim programi ve etkinlik yok olarak tespit edilmistir. Ogretim gorevlilerinin
cogu meslektaslarinin 6zellikle lisansiistii egitim yapanlarin kendi ¢abalari ile uluslararasi

kongrelere, konferanslara ve sempozyumlara katildiklarini belirtmislerdir:
Midiiriimiiz ile beraber 5 kisi olunca bir tane hocamiz yiiksek lisans mezunu digerleri
doktora yapryor ve tabi ki sempozyum, konferans (katiliyorlar). iki tane hocamiz ELT de.
Ingilizce 6gretmenliginin doktorasinda bir tanesi bitirdi. 2 hocamiz -ben ve bagka hocamiz-
da egitim bilimlerindeyiz. Biz de su an tez yazma asamasina gectik. Bir tane hocamiz
Almancaci o da tezini bitirmek iizere. Ama hepimiz konferans, sempozyum evet mutlaka
akademik caligmalara katiliyoruz. (K3)
Evet var, bireysel gayretler gézlemliyorum. Ozellikle akademik galigmalar yapan yiiksek
lisans dgrencisi, mezunu, doktora dgrencisi mezunu arkadaslarimin bireysel gayretleri var.
(K4)
Kismen kendi alaninda hocalarin bireysel olarak soyleyeyim lisansiistii egitim goren
hocalarimiz yurt disinda kongreler olsun degisik konferanslara katiliyorlar. (K6)
Biz tabii ki doktora bitiren ama belki hali hazirda 10-15 tane hocam var benim burada hazir
temiz ve katiliyorlar sempozyum ve konferanslara. (K7)
Evet, katilanlar1 duyuyorum. Gayet basarili hocalarimiz var. Yani bu anlamda kisisel

gelisime, mesleki gelisimine 6nem veren hocalarimiz takip ediyorlar. (K8)
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Katiliyorlar. Evet, evet boyle. Bizim grubumuzda birkag kisi, bes alt1 kisi gergekten ¢ok aktif
calistyorlar ve konferans, yurt diginda konferansa katiliyorlar. Evet iste sunum yapiyorlar ve

workshop yapiyorlar. (K11)
Ogretim gorevlileri meslektaglarinin uluslararas: etkinliklerde yer aldiklarini
belirtmelerine karsin, Covid 19 pandemi siirecinin bu tiir etkinliklere katilimi1 olumsuz
yonde etkiledigi yoniinde goriis belirten katilimeilar da olmustur. Bu katilimcilar pandemi

sebebiyle lilkelerin smirlarinin kapanmasi ve ekonomik kosullarin agirlagsmasi gibi

sebeplerin 6gretim gorevlilerinin uluslararasi etkinliklerini kisitladigina inanmaktadirlar:
Eeee bunla alakali da evet cevabini verecegim fakat pandeminin yine etkilerini burada da
goriiyoruz. Simdi bu siire¢ basinda ¢ocuk sahibi olan hocalarimiz oldu birkag¢ tane. Onlar da
saglik gerekcesiyle riske atmamak admna, ¢ocuklarindan ayri kalmamak adina bu hem
duygusal hem saglik diisiincesiyle araya girdi diyebiliriz... Yani pandemi Oncesinde
uluslararasi konferans ve sempozyum katilimimiz vard: diyebilirim. Su asamada yok. (K9)
Katiliyorlar tabii ama tabii ki bu pandemi ile birlikte ve ekonomik durumla birlikte ¢ok ciddi
bir sekteye ugrama var son iki ii¢ y1l i¢cinde ben dahil. Yani hem fiyatlarin ¢cok artmig olmasi
hem de bu sartlar dolayisiyla sanki bir durgunluk dénemi var. Ama dncesinde sdylersek evet
uluslararas1 sempozyumlara, personel zaten belli bir kismi boyle bir hedef segtigi i¢in, yani
yarisindan fazlasi neredeyse siirekli bu tiir seylerle ugrasiyordu ama diger yarist da pek
ilgilenmiyordu. (K10)

Ogretim gorevlilerinin uluslararasi etkinlikleri kategorisinde bir diger kod ise
Erasmus 0gretim programi degisimi ile ilgili olup, bu hareketlilik programi Yabanci
Diller Yiiksekokullarinda 6gretim gorevlilerinin katildig: uluslararasi etkinliklerinden en
yaygin olanlarindan biri olarak degerlendirilebilir:

Gecemis yillarda Erasmus programi kapsaminda bu pandemiden 6nce boliimiimiizde hocalar
gelmisti yurt disindaki {iniversitelerden bunlar ders vermislerdi, iki- {i¢ giinliik de olsa ya da
birka¢ sunum seklinde. (K2)

Onun disinda her yil bazen bir ya da iki arkadasimiz Erasmus faaliyetinde bulunuyor.
Erasmus 6gretim elemani degisim programindan yararlantyor. Bunlari soyleyebilirim. (K6)

Yani Erasmus birimiyle bir is birligimiz var. Yurt digindan iki tane {iniversiteyle anlagsmamiz

var. Peyderpey hoca yolluyoruz: ders verme etkinligi. (K7)

Arastirmanin nitel boyutu igin gergeklestirilen yari-yapilandirilmig goriigmeye
katilan 12 6gretim gorevlisinden K1 ise meslektaslarinin ya da kendisinin herhangi bir
uluslararas1 etkinliginin olmadigim1 “Hayir, hayir. Uluslararast belki ulusal c¢apta
kongreler falan olabilir de ama sey uluslararasi herhangi bir seye katilan yok” sozleri ile

dile getirmistir.
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4.3.2.3. Uluslararas: etkinlik destegi

Uluslararasilagma temasinin son kategorisi olan Yabanci Diller Yiiksekokullariin
uluslararas1 etkinlikleri destekleme egilimleri maddi ve manevi destek kodlarindan
olusmaktadir. Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinin kendilerine uluslararasi etkinlikler
icin olanaklar elverdigince yani yiiksekokul biitcesi izin verdikce maddi destek
sagladigini su sozleriyle dile getirmislerdir:

Evet evet bireysel ben bir sunum yapmak istiyorum. Bir ¢alisma, bildiri sunmak istiyorum.
Buna destek var. Burada da iiniversitenin imkéanlarina gore yolluk yevmiyeli gidilebiliyor.
Bazen onu veremiyor ama izin veriyor. Gitmemize engel gibi bir durumumuz yok. Maddi
durum elverdigince yolluklu yevmiyeli bazen de yolluksuz yevmiyesiz izin alip
katilabiliyoruz... Yil icerisinde bir yerli bir yabanciya katilabilirsiniz diye miidiirimiiz
belirtmisti iki yi1l 6nce. Ama ondan sonra ben herhangi bir yere katilmadigim igin
bilmiyorum. (K5)

Yani her iiniversitede bulunan tesvikler iiniversitemizde de uygulanmakta. Uluslararasi
seminer, sempozyum, konferans katilimi ile alakali yasal ¢ercevede mevzuatlar kapsaminda
desteklenmis olan seyahat destegi, giindelik yevmiye gibi veya katilim iicreti ile alakali
destekler tniversitemizde de mevcut. Uluslararasi degisim programlarmmiz ve ikili is
birliklerimiz sayesinde iiniversitemiz ve yiiksekokulumuz personelinin uluslararasi
etkinliklere veya egitimlere katilma sanslar1 var. (K9)

Tabii ki yiiksekokulumuz bu tiir sempozyumlar1 destekliyor, hatta kendileri gelistirip
yapiyorlar... Maddi olarak nasil diyeyim 6denek bulabilirsek 6denek yani reklam alarak falan
bir sekilde fiziksel olarak hocalarimiz geldiginde onlar1 agirlayabiliyoruz. Fakat son
zamanlarda Zoom fizerinden oldugu icin boyle bir maddi destege de bu kadar ihtiyag

olmadi... Yurt digina gitmelerde kimi zaman var yani sinirh bir 6denek var. (K12)
Ogretim gorevlilerinden K6 ve K10, maddi destegin yiiksekokul tarafindan olmasa
da Universitenin biitgesinden saglanabildigini, destegin Ogretim gdrevlilerinin elde
ettikleri performans puanlari karsiliginda ya da TUBITAK ve YOK destekleri araciligtyla

karsilanabildigini su s6zleriyle ifade etmektedir:

Kismen kendi alaninda hocalarin bireysel olarak sdyleyeyim lisansiistii egitim gdren
hocalarimiz yurt disinda kongreler olsun degisik konferanslara katiliyorlar. Bu siirecte
yiiksekokul olmasa da iiniversitenin performans puanlar1 olabilir... Yiiksekokulumuzun
boyle bir biit¢esi yok ancak iiniversitenin kendi ortak olusturdugu sistemden Ogretim
gorevlilerinin yararlandig1 bir yapi var. Bu direkt iiniversitenin rektorliigiine bagl bir sekilde
gerceklesiyor. Yiiksekokulun bu tiirlii direkt destek sagladigi bir durum s6z konusu degil.

Yani bizim tiniversitenin soyle bir politikas1 var, hi¢ kimseye kendi okulu destek vermiyor.
Genel olarak rektorliik tizerinden yapiliyor. Bunun tabii ki {i¢ dort ayagi var. Bir tanesi

bireylerin kendi bagvuracagi bir TUBITAK projeleriyle TUBITAK, YOK destekleri. Bir
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digeri yine belki Avrupa programlarmin destekleri ama igiinciisii iiniversitede bilimsel

arastirma merkezi tizerinden desteklemeye ¢alistyor. O kaynakla tabii o da yetersiz kaliyor...

Biitce olmadigi icin izinleri evet yiiksekokul veriyor ama nihayetinde kaynak rektorliige bagli

rektorliikte BAP tizerinden yapmaya galistyor. Bagka da bir kaynak vermiyorlar iste. (K10)

Yabanct Diller Yiiksekokullarinin uluslararasit etkinlikleri maddi olarak

desteklemedigini belirten 6gretim gorevlileri de bulunmaktadir. Yiiksekokullarinin kisith
biitcelerinin  olmasi, doner sermayelerinin olmamasi gibi sebeplerle ogretim
gorevlilerinin uluslararasi etkinlikleri i¢in maddi destek saglanmadigini belirten 6gretim
gorevlileri vardir:

Fakat {iniversiteden veya bu bolimden herhangi bir, 6zellikle boliimden (YDYO’dan)

herhangi bir maddi destek alamiyorlar bu konuda. YDYO’dan bir maddi destek gelmiyor.

(K2)

Maddi anlamda bir sey yapamiyoruz. Cilinkii bizim yiiksekokulumuzun bir doner sermayesi

yok. (K7)

... Yani yardim i¢in siz sey maliyet mi diyorsunuz veya destek, maddi destek... Yani hi¢

desteklemiyorlar. Bu bizim yiiksekokulumuzun karar1 degil, genel bir karar. Yani para yani

konferanslar i¢in kesinlikle hi¢bir maliyeti vermiyorlar. (K11)

Arastirmaya katilan bazi o6gretim gorevlileri c¢alistiklar1  Yabanci  Diller
Yiiksekokullariin kisith biitgelerinden otiirii kendilerine uluslararasi etkinliklere katilim
destegi veremedigini belirtmekle birlikte, yiliksekokul yoneticilerinin manevi olarak bu
etkinliklere katilim1 tesvik edici davrandiklarin1 ve bu etkinliklere katilmalar1 i¢in izin

verme konusunda gayet olumlu davranildigini dile getirmektedirler:

Valla kurum olarak su ana kadar hocalarimizin istedigi hi¢bir seye yok demedik. Yani gitmek
isteyenler istedigi yerlere, mesela Ankara'ya gidip de Milli Egitim Bakanligi'yla birlikte
projeler yiiriiten hocalarimiz var. Bizim hocaya ihtiyacimiz oldugu halde yok demedik
gittiler. Eeee destekledik yani. Tabi uluslararasi boyle iste Erasmus olsun, bagka
hareketlilikler olsun onlarla da gitmek isteyen olursa tabii ki desteklenir. (K1)

Idari izin vermek gibi (sdyleyebiliriz). Bir sey yok onun disinda. (K2)
Manevi olarak da yani bilgim yok ama talep edene engel olmuyorlar... Soyle bir dilekge
yaziltyor kulaktan duydugum kadarryla sdyle biliyorum akisi, bir dilekge yaziliyor: su tarihte,
su saatte telafi dersi yapmak {iizere diye. Sonrasinda onaylaniyor, sonrasinda telafi etmek
iizere bu tip seylere katilabiliyor arkadaglarim. (K4)
Bazen onu veremiyor ama izin veriyor. Gitmemize engel gibi bir durumumuz yok.” (K5)

... Bu cok daha bireysel bir ¢aba gerektiriyor diye diigiiniiyorum. Yani kurumsal bir evet bir
misyonun parg¢ast. Misyonumuzun bir pargasi aslinda ama desteklemek derken izin vermek

sadece. Idari izin. (K8)
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Ama mesela ben Mayis'ta Ingiltere aslinda Irlanda'ya gitmem gerekiyor bir sunumu igin
yiiksekokul mesela o giinleri bana izin verir. Ama maliyet (maddi destek) degil ama izin

veriyor. Bu da ¢ok iyi bir sey demek. (K11)

4.3.2.4. Anadil konusuru

Uluslararasilagma temasinin bir diger kategorisi Yabanci Diller Yiiksekokullarinda
Ogretilen yabanci dilin anadil konusuru bulunup bulunmamasina iliskin olup bu konuda
ogretim gorevlilerinin bir kismi yiiksekokullarinda anadil konusuru bulundugunu ve
anadil konusurunun 6grencilerle etkilesiminin dil 6gretiminde 6grenciler i¢in oldukca

faydali oldugunu dile getirmislerdir:

Hocam bir tane var. Evet, ge¢mis yillarda iki taneydi, daha sonra bire diistiriildii. (K2)

Var. Evet. Ben goreve geldikten sonra yaptigim ilk icraatlarindan bir tanesi buydu. Ortami
farklilastirmak, 6grencinin motivasyonunu arttirmak, biraz diinyay: tanimasini saglamak i¢in
bdyle. Onlar hala bir kism1 devam ediyor. Yani o konuda rektdr bey de destek veriyor. Var
yani. Bagka iilkelerden ¢alisan hocalar oluyor. Ama tabii getirmek kolay degil istediklerinizi.
Ciinkii maas ve sartlar biraz onlar1 cezbediyor agikc¢asi. (K10)

Eee bir tane native speaker’imiz var hatta danismanligin1 ben yapiyorum. Bu gayet etkili

oluyor yani birebir yabanci bir hocayla ¢alisma imkani buluyor 6grenciler. (K12)

Ogretim gorevlilerinin ifadelerine gore bazi yiiksekokullarda anadili konusuru
bulunmamakla birlikte 6gretilen yabanci dili akici bir sekilde kullanan farkli tilkelerden
gelen dgretim gorevlileri calismaktadir. Ogretim gorevlileri anadil konusurunu istihdam
etme sartlarinin zor olmasindan dolayi, diger iilkelerden gelen 6gretim gorevlilerinin

calistirtlmasinin daha elverisli oldugunu ifade etmektedirler:
Native ¢aligmiyor ama yabanci hocalar var, Ukraynali var, Rus var, onlar da Ingilizce
ogretmeni boliimleri yani boliimleri ingilizce dgretmenligi bir yabanct mi yabanct ama dilin
sahibi degil. (K4)
Yani higbir ingiliz veya Amerikan, Kanada’dan, yani Yeni Zelanda, Avustralya’dan bir kisi
yok. Ciinkii buraya getirmek ¢ok zor veya sartlar1 uygun degil. Ama yabanci olarak ii¢ kisi
sadece; eskiden daha fazlayd: ama su anda ¢ok az... (K11)
Native ¢aligmiyor ama yabanci hocalar var, Ukraynali var, Rus var, onlarin da boliimleri
Ingilizce dgretmenligi. Bir yabanci m1 yabanci ama dilin sahibi degil. (K4)
Ogretim gorevlilerinin biiyiik bir kism1 gecmiste anadil konusuru ile ¢alisildigin
ve su anda yliksekokullarinda anadil konusurunun bulunmadigini belirtmistir. Kimi
katilimcilar anadili konusurunun &grencilerle iletisiminde sikintilar yasandigini ya da

beklenen etkinin goriilmedigini, kimi katilimcilar da anadil konusuru ¢alistirllmamasinda

pandeminin etkisi olabilecegini dile getirmislerdir:
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Hocam su an i¢in yok. Daha dnceden vardi. Bir iki tane hocamiz vardi simdi yok. Yani bir
iki senedir yok. (K1)

Bizde native yok. Biz de burada Fransizca var, Almanca var, Ingilizce var. Ama gelirse
sOyleyeyim, bir program sonucunda buraya davet ediyorduk. Bu da tam 5-6 sene dncesinden
bahsediyorum. Fakat ondan sonra sikintilar yasandi. Gelen hocayi biz burada misafir
ediyorduk. Ev buluyorduk, kira aliyorduk, misafir ediyorduk falan filan. Fakat hani
cocuklarla iletisimlerinde sikinti oldu. Yani onlar sey odakli olarak baktilar. Ingiltere'nin
veya Amerika'nin bir kiiltiirel konusunda her hafta anlatalim, yasatalim diye. Bu yanlis degil
ama ¢ocuklar ¢ok dili kullanamadilar. Ciinkii gene onlar maruz kaldilar. Yani gene hocalar
konustu. Yani ¢ocuklarin production’ina (dil iiretme) iliskin bir sey olmadi. (K7)

Bu yi1l calismiyor fakat bu yila kadar ¢alisiyordu. Fakat bu y1l ¢aligmiyor sanirim pandeminin
de etkisi olabilir bilir. (K8)

Yiiksekokulumuzda native speaker bulunuyordu. Fullbright programi kapsaminda gelen
native hocalarimiz bulunuyordu fakat pandemi sebebiyle takdir edersiniz ki bu program biraz

da sekteye ugradi. (K9)

4.3.3. Teknoloji kullanimi

Arastirmanin nitel verilerinin analizinde ele alinan temalardan bir digeri olan

teknoloji kullanim1 temas1 derslerde kullanilan teknolojik 6geler, pandemi doneminde

ogrenilen teknolojik 6geler ve dgrenilen bu Ogelere uyum saglama olmak lizere i¢

kategoriden olugmaktadir. Teknoloji kullanimi temasini olusturan kategoriler ve kodlar

Tablo 4.10°da gosterilmektedir.

Tablo 4.10. Teknoloji kullanimi temasina iligkin kategoriler ve kodlar

Tema

Kategoriler Kodlar
Cevrimigi Ogretim ve Odev Uygulamalari
Bilgisayar/internet/Projeksiyon/Akillt
Derslerde Kullanilan Tahta/Ses Sistemleri
Teknolojik Ogeler Dijital Kitap
Whatsapp Gruplari

Google Meets
Big Blue Button
Adobe Connect

Teknoloji Kullamm  Ogrenilen Teknolojik Ogeler Perkulus

Ogrenci Bilgi Sistemi
Microsoft Teams

Canvas

Zoom
(?grenilen Teknolojik Kolay
Ogelere Uyum Zor
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Tablo 4.10 incelendiginde teknoloji kullanimi temasinin {i¢ kategoriden olustugu
goriilmektedir. Bunlarin derslerde kullanilan teknolojik 6geler, pandemide 6grenilen
teknolojik 6geler ve pandemide 6grenilen teknolojik 6gelere uyum kategorileri oldugu

goriilmektedir.

4.3.3.1. Derslerde kullanilan teknolojik égeler

Derslerde kullanilan teknolojik 6geler kategorisi kapsaminda dgretim gorevlileri
cevrimigi 6gretim ve ddev uygulamalari, bilgisayar/internet/projeksiyon/ akilli tahta/ ses
sistemleri, dijital kitap ve Whatsapp gruplar1 gibi kodlardan sdz etmislerdir. Ozellikle
Covid 19 pandemisinin ortaya c¢ikmasindan sonra c¢evrimig¢i Ogretim ve Odev
uygulamalarinin  arttig1, oOgretim gorevlilerinin teknolojik &gelerden daha fazla
yararlanmaya bagladig ifade edilebilir.

Cevrimici 6gretim ve 6dev uygulamalari kapsaminda 6gretim gorevlileri bazi
yliksekokullarda o6grenciler i¢in O6nceden hazirlanmis ders videolarinin dgrencilerin
erisimine sunuldugu, Ingilizce 6gretimini destekleyici cesitli cevrimici uygulamalarin ve
web sitelerinin derslerde kullanildigini su sozleriyle ifade etmislerdir:

Derslerle ilgili ¢ekilmis 6zet videolarimiz var. Yazin hocalarimiz sag olsun ¢alistilar ve belirli
gramer konular1 ve belirli kelimeler iizerine gok giizel videolar ¢ektiler. Onu genel olarak
EDS yani Egitim Destek sistemimize ylikliiyoruz. Cocuklar ek destek olarak agip izleyip
dinleyebiliyorlar. Materyal ofis bir dosya yapti. Egitim destek sisteminde sayisiz tiirlerde her
skill’e (beceriye) yonelik alistirmalar var cevap anahtarlari ile birlikte ¢ocuklar1 buralara
yonlendiriyoruz. (K7)

Kahoot gibi uygulamalar var. Bunlar1 kullantyorum zaman zaman. (K8)

...Websiteler, farkli aplikasyonlar ciinkii biz biliyorsunuz bizim Ingilizce alaninda bir siirii
aplikasyonlar ve web siteleri var... Bir tane web sitesi var: Learn English. Yani 6grenciler
icin 6gretmenler igin de var ama bu (learn english) 6grenciler i¢in. Ondan sonra Quizlet, biz
vocabulary i¢in ¢ok kullaniyoruz ve kullanmay1 6grendiler. Ondan sonra iste Padlet’e
yorumlari yaziyorlar. Biz de kullaniyoruz: discussion board olarak kullaniyoruz ...(K11)
Mesela hocam diyorlar boyle bir konu Youtube’da var veyahut soyle bir site var hani hemen
gidiyoruz o sitelere uygulama yapiyoruz. Youtube’dan asiri derecede faydalaniyoruz,
videolarimizi oradan gorebiliyoruz. Yani bu bize bayagi bir rahatlik veriyor. Cilinkii sinirsiz
kaynak var ve ayni zamanda 6grencileri gergek ortamlara maruz birakabiliyoruz. (K12)
Bunun disinda kullanmig oldugumuz kaynagin online learning management system’i
(cevrimici dgrenme ydnetim sistemi) var. Ogrenme yOnetim sistemi diyebiliriz. Bunun
iizerinden de hem o&grencilerimize sinif esnasinda, siifta, ders esnasinda hem de evde

caligabilecekleri olanaklar saglamaya ¢alisiyoruz (K9).
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Ogretim gorevlileri cevrimici dgretim desteginin yani sira ders dis1 etkinlik olarak
ogrencilere c¢evrimigi Odevler verildigini, Ogrencilerin bu &devlerinin takibinin
gerceklestirildigini ve 0grencilerin performansina iliskin geribildirimde bulunuldugunu

boylece dgrencilerin ilerlemelerinin izlenebildigini ifade etmislerdir:

Onun haricinde online kitabimiz var ve online kitabimizdan...hocalarimiz 6dev tanimlryor
belirli bir siire veriyoruz oradaki ddevleri yapip bize tekrar online kitap iizerinden
yolladiklarinda biz onlari hem kontroliinii yaptyoruz hem de doniit veriyoruz herhangi bir
hatalar1 varsa bunlar1 goériiyorlar (K3)

Biz yayinevinin sagladigi LMS (Learning Management System- Ogrenme Ynetim Sistemi)
dedigimiz kaynagi kullaniyoruz... Su anda ddevlendirme olarak kullanmiyoruz. Bireysel
calisma olarak kullaniyorlar. Ben kendim kendi yetkim ¢er¢evesinde sinifimdaki 6grencilere,
calisanlara doniitler veriyorum. Zaten sistem dil bilgisi kelime boyutunda kendi doniitlerini
veriyor. Yani 0grencilerin ilgisini uyandirmaya, ona katilanlar1 tesvik etmeye ve devamli
kilmaya calistyorum. (K4)

Ogrencilere ddev atayabilecegimiz ekstra caligma materyalleri var. Online olarak girip
yapabiliyorlar. Hatta indirip yapabiliyorlar internet ihtiyaci olmadan. Teknolojiyi ciddi

anlamda kullaniyoruz yani. (K5)

Ogretim gorevlilerinden K2 ve K7 ¢evrimigi 6dev uygulamalarini kullandiklarin
ancak 6grencilerin yaptiklar1 ¢evrimig¢i 6devlere not vermelerinin dgrenciler tarafindan
olumsuz karsilandigini, Ogrencilerin kendilerini kitap satin almaya zorlanmig ve
almadiklarinda cezalandirilmis hissettiklerini belirtmislerdir:

Evet online 6dev uygulamalar1 {izerinden o6devler veriyoruz O6grencilere. Bu sonunda
notlandiriliyor. Yalniz bununla ilgili olumsuz bir doniit de aldik. Cilinkii 6grenci online 6dev
yapabilmek i¢in kitabi satin almak zorunda. Ben kitap satin almazsam notla
cezalandiriliyorum gibi bir doniit de aldik gegmis yillarda. (K2)

Online 6dev uygulamalar1 vardi hocam fakat biz sikayet edildik. Yani online 6dev
uygulamalarina belirli bir puan veriyorduk. Bu puan yani sene sonu basar1 puanina etkisi
oluyordu. Fakat bundan dolay1 kitap satis1 niyetimiz oldugunu ve kitapgilar ile is birligi
yaptigimiz diisiiniildiigii i¢in -ne alaka ise- bir sikayetimiz oldu ve sonunda tabii ki higbir sey
cikmadi. Tertemiz belgelerimiz aklandi ama o giinden sonra biz de irrite olduk ve onlara da

uygulamalarint zorunlu tutmuyoruz. (K7)

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan oOgretim gorevlilerinin hemen
hemen hepsi derslerde kullanilan teknolojik 6geler kodu kapsaminda siklikla bilgisayar,
internet, projeksiyon ve akilli tahta gibi unsurlardan en az birini kullandiklarindan
bahsetmislerdir. Bazi yiiksekokullarda akilli tahtalar bulunurken bazilari kitaplarin dijital

formlarinin ve internetten elde edilen kaynaklarin bilgisayar ve projeksiyon yardimi ile
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tahtaya yansitildigini ve bu sekilde 6grencilerin derse yonelik motivasyonlarinin arttigini

ve derslerin daha verimli gectigini belirtmislerdir:
Simdi $0yle hazirlikta bizim siniflarimiz zaten teknolojik siniflar. Akilli tahtasi da var.
Projeksiyon cihazlari, bilgisayarlar falan da var. (K1)
Her siifimizda bilgisayarimiz var. Her sinifimizda ses diizenimiz var. (K7)
Internete baglaniyoruz sifrelerimizi girerek. Siniflarda internet baglantimiz var. Herhangi bir
kaynak istedigimizde internete de baglanabiliyoruz. (K5)
Yani hemen hemen diinyada kullanilanlarin yiizde 90'i, 100"inii kullantyoruz diyebiliriz.
Yani akilli tahtadan tutun, iste internetten tutun, ne bileyim yeni ses sistemlerinden. (K10)

Akalli tahta, bilgisayar bunlar mevcut siniflarda, bunlardan faydalaniyoruz. (K12)

Derslerde kullanilan teknolojik 6geler kapsaminda kullanilan bir diger uygulama
olarak ders kitaplarinin bilgisayar ortaminda acilip projeksiyon cihazi ile tahtaya
yansitilabildigi dijital kitaplardan sz edilmistir. Hatta 6gretim gorevlilerinden K7
yiiksekokullarinda akilli tahta olmasma karsin, dijital kitaplar1 kullanmayi tercih
ettiklerini “Akilli tahtamiz var ama kullanmiyoruz (K7). Belirli siniflarda akilli tahtamiz
var. Takdir edersiniz ki artik kitaplarin PDF’leri olup lizerinde ¢ok oynayabildigimiz i¢in
akilli tahtaya da ¢ok ihtiya¢ olmuyor a¢ik konugmak gerekirse” sozleriyle dile getirmistir.
Bununla birlikte dijital kitap kullanimina iligkin 6gretim gorevlileri su ifadelerde

bulunmuslardir:
Biz servis derslerinde de online isledigimiz igin kitaplarimizin uygulamalarini kullaniyoruz.
(K1)
Kullandigimiz kitaplar etkilesimli kitaplar. Yani ekrana yansitip iizerinde cevaplarini
gosterebiliyoruz. Ya da ilizerine yazi yazabildiklerimiz var. Hepsinin seyleri de var.
Etkilesimli dedigimiz gibi.(K5)
Kitaplari online versiyonlar1 var. Onlar1 tahtaya yansitiyoruz ve onun {izerinden gidiyor.
Cocuklar kitaba bakmak durumunda kalmryorlar. (K7)
Evet, bir kere bu kitaplarin yazilimlar1 var. Cok bizim isimizi kolaylastiran bir sistem.
Teknolojik. Kiiresellesmeyle birlikte tilkemize gelen bir sey diye diisiiniiyorum. (K8)
Akilli tahtalar, ses diizenleri, dijital kitaplar, O6gretmenin fazla kaynak tasimasini
gerektirmeyen projeksiyonlar gibi. (K10)

Ogretim gorevlilerinden K2 derslerde kullanilan teknolojik 6geler kapsaminda
kullandiklar1 bir diger uygulamanin ve bu kategorinin altinda yer alan son kodun
ogrencilerle olusturulan Whatsapp gruplar1 oldugunu ve bu gruplarin 6grenciyle olan
iletisimi kolaylastirdigini su sozleriyle dile getirmistir: “Whatsapp iizerinden 6grencilerle

grup olusturuyoruz. Bu sayede 6grenciyle boyle cok hizli iletisim sagliyoruz, geri

doniitiimiiz oluyor”
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4.3.3.2. Ogrenilen teknolojik ogeler

Teknoloji kullanimi temasinin bir diger kategorisi pandemi siirecinde dgrenilen
teknolojik 6gelerdir. Ogretim gorevlileri Covid 19 pandemisinin baslamas: ile birlikte
yabanci dil 6gretiminde daha c¢ok teknolojik unsur ile kars1 karstya kaldiklarini ve yeni
teknolojik uygulamalar 6grenmek durumunda olduklarini ifade etmistir. Pandemi
stirecinde uzaktan egitim ihtiyacinin artmasiyla, 6gretim gorevlileri 6grenciyle ¢evrimigi
bulusmalarini saglayan gesitli uzaktan egitim platformlarin1 ve kullanilan haberlesme ve

iletisim araglarin1 ders ortamina adapte etmeyi 6grendiklerini belirtmiglerdir:

Teams’dir, Zoom’dur bu tiir uygulamalar bize uzakti. Biz yapmiyorduk, kullanmiyorduk.
Ancak Zoom’a belki ¢ok nadir de olsa sey yapiyorduk da simdi Microsoft Teams bize ¢cok
yabanciydi, onu Ogrendik.... Ayni zamanda Kanvas’i biliyorsunuz Kanvas Learning
management system (6grenme yonetim sistemi) diye geciyor onlar mesela yeni yeni
ogreniyoruz... (K1)

Aslma bakarsaniz ben biraz direngliyimdir bu tip seylerde, konfor alaninda kalmay: tercih
ederim. Ama pandemi bana bunu miimkiin kilmadi. Mecbur kaldim. Teams ile tanistim. (K4)
Evet. Zoom’u tanidik... Biz Yabanci Diller olarak Zoom’u kullandik... Universitemiz
Perkulus kullanmigti. Perkulus sistemini 6grendik onu kullandik ama orada ¢ok sikinti
yasadik Zoom u tercih ettik yabanci dil derslerinde 6zellikle ¢iinkii etkilesimli bir sey yoktu.
Sinirl sayida 6grenciyi baglayabiliyorduk. Sistemsel sorunlari vardi hep. Ogrenci arkada
pasif bir sekilde dinleyebiliyor bizi ama katilmak istediginde yazmasi gerekiyor ama dilde
biz karsilikl1 etkilesim bekledik. O yiizden onu kullanamadik.” (K5)

En 6nemlisi online ders yaptigimiz i¢in Zoom ve Adobe Connect kullandik bu siirecte. (K6)
Big Blue Button kullaniyoruz biz. (K7)

Perkulus diye bir altyap:t m1 deniyor artik, bir alt yap1 kullanmamiz istendi. (K12)

4.3.3.3. Ogrenilen teknolojik ogelere uyum

Teknoloji kullanimi temasinin bir diger kategorisi pandemi siirecinde 6grenilen
teknolojik dgelere 6gretim gorevlilerinin uyum diizeyleridir. Ogretim goérevlilerinin bir
kism1 pandemi siirecinde tanistiklari yeni teknolojik uygulamalarin kendileri i¢in zorluk
yaratmadigii, bu uygulamalar1 Ogrenirken yliksekokullarinin ve {iniversitelerinin
ogretici videolar araciligiyla kendilerine yardimer oldugunu, yiiksekokullarinda
hélihazirda bir 6grenme yonetim sistemi bulundugu i¢in uzaktan egitim siirecine kolay
adapte olduklarin1 belirtmislerdir:

Ogrenirken 6yle cok fazla bir zorluk yasamadik. Ilk basta bir tedirginlik vardi ama sonrasinda

hallettik. Hepimiz biitiin hocalar olarak 6grendik bunu. (K2)
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...yalniz kalsaydim ¢ok yasardim, ¢ok ¢irpinirdim. Ancak yiiksekokulumuz bu imkani1 verdi.
Hem iiniversite olarak c¢evrimigi nasil diyeyim, kullanma basamaklarini anlatan videolar
bizimle paylasildi, hem daha c¢ok destege ihtiyaci oldugunu diislinenler i¢in ¢evrimigi
toplantilar yapildi. Onlara katilip sistemi biraz daha detayli 6grenmeye calistik. (K4)

Cok kolay atlattim, sancili olmadi. Cok da karmasik degildi bence. User-friendly (kullanici
dostu) idi ¢ogu. Kolay atlattigimi diistiniiyorum. (K8)

Yani pandemiden 6nce aslinda bizim bir learning management sistemi (6grenme yonetim
sistemi) dedigimiz bir sistemimiz vardi. O sistemin de nasil kullanildigini az ¢ok biliyorduk.
Dolayisiyla hazir bir sistemimiz vard: iiniversitenin... Onun disinda biz ne 6grendik? Yani
bir kere sinavi yapma, internet iizerinden online sinav yapma. O konuda baya yol aldik. Onun
disinda tabii ki benim kisisel olarak bir eksigim oldugunu diigiinmiiyorum. Yani ben aginayim
¢linkii bilgisayara falan ama diger 6gretim elemanlar1 ben ¢ok sey 6grendigini diisiiniiyorum.
Yani dosya yiiklemeden tutun, ders anlatmadan tutun ondan sonra sinav sorusu hazirlama, o
konularda bir¢ok yeni seyi 6grendiklerini diisiintiyorum. (K10)

Ogretim gorevlilerinin biiyiik bir kismi ise tamgilan yeni teknolojileri ve

uygulamalar1 kullanmanin kendileri i¢in sancili bir siire¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretim gorevlileri uzaktan egitim uygulamalarinin nasil kullanildigini 6grenme ve uyum
saglamada ve ders, notlar ve sinavlarin sisteme yliklenmesinde zorluk yasadiklarini
belirtmislerdir. Bununlar birlikte {iniversitenin kullanilan uygulamay1 siire¢ iginde
degistirmesi, koordinasyon sikintilarinin olmasi ve internet altyapisindan kaynakli

baglant1 problemlerinin yasanmasi olarak sirlamaktadirlar:

Gegen sene ¢ok zorluk yasadik pandemi doneminde. Ben sabahlara kadar oturup Kanvas’1
arastirdigimu biliyorum. Yani baska sitelerden acaba ne yapabiliriz, nasil iste simavlar nasil
yiiklenecek, iste dersler nasil yiiklenecek, baska neler yapilabilir? Iste biz 6greniyorduk,
arkadaslara anlatiyorduk, ilk sezonu o sekilde gecirdik. Bir¢ok hatalarimiz oldu ama yavas
yavag diizeldi. (K1)

Internetten kopmalar falan bu tarz zorluklar var ama yazilimla ilgili gok da zor degildi ama
sonra liniversite bunu degistirdi. Hani {iniversitenin siirekli bir degisiklik yapmasi sistemde,
bu, insani zorluyor. Birine aligmisken, sonra digeri ve sonra digeri gibi zorluk buradaydi.

(K2)

Evet pandemi biraz da ani diyebiliriz... bu siiregte biraz zorluklar yasadik. Cilinkii gerek
internet alt yapisinin verdigi sikintilar gerekse veri tabaninda yaganilan sorunlardan dolay1
bazi stresler yasadik. Iste gerekse dgrencilerin kalabalik olmasindan dolayi tiim &grencilerin
derse katiliminda sikintilar yasandi. Bunlarda kesintiye ugramalar oldu. Agikgasi alt yap1 da
kaldirmayinca biraz stresli bagladi diyebilirim. (K6)

Big Blue Button kullaniyoruz ama ilk etapta ¢cok zor oldu. Yani o yiiz yiize bir egitim. Bunu

hop diye bir de eve tikildiktan sonra, evlere kapandiktan sonra bunu koordine etmek ¢ok
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zordu... Simdi de devam ediyor baz1 dersler uzaktan egitim ama tabii ki zorluklar yasadim...

(K7)

Yani her teknolojik ekipman da oldugu gibi herkesin ayni kalitede bir internet erigimi

olmamasi, ayni kalitede cihazlara sahip olmamasi sebebiyle belli aksakliklar yasadik. Bunun

temel nedeninin altyap1 oldugunu diistiniiyorum. Alt yapisal eksiklikler veya dengesizlikler

sebebiyle bazi sorunlar yasandi. (K9)

Ben teknolojiyi ¢ok seven bir kisiyim ama yine de zorlandim kesinlikle. Neden zorlandim?

Bir anda ¢ok ¢esitli geldi ve iyiyi se¢gmek i¢in ¢ok zorlandim. Yani hangisi bana uygun oldu

gecen sene hepiniz bunu yasadik. (K11)

4.3.4. Kiiresel ogretiler

Arastirmanin nitel verilerinin analizinde ele alinan temalardan bir digeri olan

kiiresel 6gretiler temasi derslerde deginilen kiiresel konular ve derslerde kazandirilmaya

calisilan 21. yilizy1l becerileri olmak iizere iki kategoriden olusmaktadir. Kiiresel 6gretiler

temasini olusturan kategoriler ve kodlar Tablo 4.11°de gosterilmektedir.

Tablo 4.11. Kiiresel 6gretiler temasina iligkin kategoriler ve kodlar

Tema Kategoriler

Kiiresel Konular

Kiiresel Ogretiler

Ders Etkinlikleri

Kodlar

Kiiltiirlerarasi etkilesim
Cevre / Kiiresel 1sinma
Insan haklar

Farkliliklarin Hos goriilmesi
Ekonomi

Niifus

Teknoloji (Uzaktan Egitim)
Tibbi Geligmeler

Tartisma

Grup/Proje Caligmalari
Iletisimsel Etkinlikler

Yaratict Yazma

[zlenceye Dayali Smirl Etkinlik

Tablo 4.11 incelendiginde kiiresel Ogretiler temasinin iki kategoriden olustugu

goriilmektedir. Bu kategorilerin derslerde deginilen kiiresel konular ve 21. ylizyil

becerilerini kazandirmak i¢in kullanilan ders etkinlikleri bagliklarindan olustugu

goriilmektedir.
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4.3.4.1. Kiiresel konular

Ogretim gorevlileri derslerde dgretilen kiiresel konular kategorisinde kiiltiirlerarasi
etkilesim, cevre, kiiresel 1sinma, insan haklari, farkliliklarin hos goriilmesi, ekonomi ve
is diinyasi, niifus, uzaktan egitim ve tibbi gelismeler gibi konularin yer aldigini ifade
etmislerdir. Ogretim gorevlileri kapsaml1 ve konu odakli ders kitaplar1 kullandiklarini ve
bu ders kitaplarinin zaten kiiresel konulari ele aldigini ve bu konulari ele almak icin ekstra
bir ¢aba harcamalarina gerek olmadigmi ifade etmektedirler. Bununla birlikte bazi
ogretim gorevlileri de ders kitaplarinin haricinde gerekli gordiikleri kiiresel konulara
iliskin materyaller ve etkinlikler hazirlayarak derslerinde bunlara yer verdiklerini dile

getirmektedirler:
...Mesela business, is sektorii. Cevre, c¢evre sorunlari zaten contextual syllabus,
kullandigimiz i¢in yani topic based (konu odakli), konular takip ediyorum. Onun disinda
ekstra bir kiiresel ya da sosyal bir konu siifa getirmiyorum. (K8)
Bizim materyallerde aslinda ¢ok fazla benim goéziime ilismemisti reading’in (okuma
parcasinin) icinde fakat ben kendim bireysel olarak yine kiiresel 1sinma ile ilgili olabilir. (K3)
Ogretim gorevlileri tarafindan derslerde deginilen kiiresel konulara iliskin en
siklikla ifade edilenin kiiltiirleraras: etkilesim oldugu sdylenebilir. Ogretim gérevlileri

farkli kiiltiirlerin varligini kabullenmenin ve bu farkliliklar: dogal karsilamanin 6grenciler

icin onemli oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir:
Yani kapsamli materyaller kullanildig: i¢in bizim ekstra bir ¢aligma yapmamiza agikgasi
gerek kalmiyor ama kiiresel anlamda kiiltiirel farkliliklar, kiiltiirleraras1 etkilesim... gibi
konular her hafta mevcuttur. (K9)
Sadece soyle farkl: kiiltiirleri tanitacak text’lerimiz (okuma pargalarimiz) oluyor belki onlar
iizerinde. Yani iste ne bileyim Uzak Dogu kiiltiirleri olsun, Avrupa kiiltiirleri olsun bunlari
tanitacak okuma pargalarimiz oluyor. (K1)
Simdi mesela kiiltiir konusu var, yani degisik tilkelerin kiiltiirleri var. (K10)
Hani ne bileyim iilkelerin gelenek gorenekleri, kiiltiirel farkliliklar...(K3)
Ben farkl: kiiltiirleri cok 6nemsiyorum. Yabanci olmasinlar, meraklari uyansinlar istiyorum.
Elimden geldigince farkl kiiltiirlerle ilgili bilgiler verebilmek, elime ders kaynaginda oyle
bir veri geldiyse onu biraz daha genisletebilmek, ne bileyim internetten biraz daha veri
toplayip derste o konuda bir baslangi¢ yapabilmek. Bunlar1 énemsiyorum ve ¢ogu kisinin
yabanci dil bildigini vurgulamaya ¢alistyorum. (K4)

Derslerde deginilen kiiresel konular kapsaminda &gretim gorevlilerinin dile
getirdigi bir diger konu da ¢evredir. Bu koda iliskin 6zellikle ¢evreyi koruma orgiitleri,

cevre kirliligi, sel, yangin ve kiiresel 1sinma gibi tiim diinyay1 ilgilendiren konularda

duyarliligin artirildig1 sdylenebilir:
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Mesela reading writing (okuma yazma) dersimizde vardi... Mesela kirlilik konusu vardi.
Hava kirliligi. (K5)

Mesela iiniteler bazinda bazen ¢evre konularina deginebiliyoruz. Felaketler, yanginlar olsun,
sel gibi ¢evre konular1. (K6)

Tabii ki ¢evreye duyarlilik, insana ve dogaya elbet duyarlilikla alakali materyaller ve
uygulamalar, konular her hafta mevcuttur. (K9)

Bizim materyallerde aslinda ¢ok fazla benim goéziime ilismemisti reading’in (okuma
parcasinin) i¢inde fakat ben kendim bireysel olarak yine kiiresel 1stnma ile ilgili olabilir (K3)
Mesela reading writing (okuma yazma) dersimizde vardi. Climate change (iklim degisikligi)
var. (K5)

Global warming (kiiresel 1stnma) mesela. Buna deginiliyor. (K12)
Ogretim gorevlilerinin bilyiik bir ¢ogunlugu kiiltiirleraras: etkilesim, g¢evre ve
kiiresel 1stnma konulariin derslerinde yer aldigini ifade ederken birkag 6gretim gorevlisi
insan haklari, farkliliklarin hog goriilmesi, ekonomi, tibbi gelismeler, niifus ve teknoloji

gibi konularin derslerde deginilen kiiresel 6gretiler kapsaminda degerlendirmektedir:
Tiim insanlik igin tiim insanlara hitap eden konular diyebiliriz. Insan haklar1 diinyadaki insan
haklar1 miicadeleleri gibi. (K6)
Kitabimizda insan haklar1 da var, ¢evre de var, kiiltiirel iletisim var, teknoloji var. (K7)
Onun disinda farkliliklarin hos goriilmesi, farkliliklar1 hos gérme gibi, karsi taraftaki
kisilerin diistinceleri, dezavantajli gruplarin ya da yaslilarin bu tiir kisilerin yasadiklar1 seyler.
Tiim insanlik i¢in tiim insanlara hitap eden konular diyebiliriz. (K6)
Bazen ekonomi konular1 oluyor yine iste temel bilgileri igeren iste para birimleridir, ne
bileyim faizdir sudur budur, onlar var ama ¢ok da isin i¢ine giremiyoruz. Ciinkii belirli bir
kitap var, onu takip ediyoruz ve onu takip ettigimiz zaman da ¢ok i¢ine sey koymaya da yani
fazla zaman alacak ya da baska yerlere gotiirecek; girmiyorsunuz fazla o konulara. (K10)
Medical neydi medical gelismeler yani tiptaki gelismelere yonelik... Niifus konusu vardi.
Hatta sey de var. Uzaktan egitimle ders verme ve yiiz yiize egitim bunlarin karsilastiriimasini
iceren okuma pargalari var. Buna dair yazma 6devleri de var. (K5)
Teknoloji var. Hatta asir1 teknoloji. Teknoloji bagimlisi oldugumuzu diisiiniip teknoloji
olmadan hani neler basitce ve ucuza yapilabilir gibi bir konu isledim mesela gecen hafta.
(K7)

4.3.4.2. 21. yiizyd becerilerine yonelik ders etkinlikleri

Kiiresel Ogretiler temasimin ikinci kategorisi olan ve yabanci dil derslerinde
ogrencilere 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak i¢in gerceklestirilen ders etkinlikleri
kapsaminda 6gretim gorevlileri tartisma, grup/proje ¢aligmalari, iletisimsel etkinlikler,

yaraticl yazma ve izlenceye dayali sinirli etkinlik gibi kodlari dile getirmislerdir.
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Ogretim gorevlileri kullandiklar1 ders materyallerinin kiiresel konulara yer
vermekle birlikte 6grencilerin 21. ylizyilda sahip olmasi gereken kiiresel becerilerini
gelistirmeye yonelik etkinlikler i¢erdigini ve ders kitaplarimin kendilerini yonlendirici
nitelikte oldugunu dile getirmektedirler. Ogretim gorevlileri bu becerileri 6zellikle de
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmek i¢in derslerde yapilan
etkinliklerden ilkinin tartisma oldugunu belirtmislerdir. Bu etkinliklerin 6zellikle yabanci
dilde okuma ve yazma derslerinde ders materyali kapsaminda gecen ya da kendi

belirledikleri problemi ¢d6zmeye yonelik gerceklestirdiklerini ifade etmiglerdir:
Artik yabanci dil 6gretiminde kullanilan kitaplarin daha ¢ok Tiirkiye disindan gelen kitaplar
oldugu i¢in biraz etkilerini gorebiliyoruz. Nasil ki 6grencilerin bir arada ¢alismalari, proje
yapmalart, elestirel diisiinmeleri fikir belirtmeleri gibi etkinlikleri ¢ok olmasa da kismi olarak
da olsa gorebiliyoruz. (K6)
Sinifta yaptigimiz bir problemi belirleyip bu problemi ¢6zmeye yonelik gelistirdikleri
tartismalar diyelim. (K8)

Baz1 6gretim gorevlileri derslerinde elestirel diisiinme becerisini gelistirmeye
yonelik tartisma etkinliklerine yer verdiklerini ancak bu etkinliklerin 6grencide karsilik
bulmayabildigini ifade ederken, 6grencinin bu yetkinligini gelistirmenin gii¢ olduguna
inanmaktadirlar. Ogrencilerin elestirel diisiinceye yonelik etkinliklere katilmakta isteksiz

oldugu ya da altyapilariin bu etkinlikleri gerceklestirmeye yetmedigini ya da 6gretim

gorevlilerinin 6grencilerin hazir bulunurlugunu yanls 6ngérdiikleri sdylenebilir:

Yoksa ben kendi derslerimde tabii ki elestirel diistinme, analitik diisiinmeye ¢ok ¢cok dnem
veriyorum ama yani karsimda da agikgasi bir doniit olmuyor. Bir siire sonra da yani ¢ok dyle
soru soramiyorsunuz, ¢ok Oyle ders anlatamiyorsunuz. Ciinkii karsinizdaki bihaber hicbir
seyden bilgisi yok. Cok da yani {izerine gitmiyorum. (K10)

Veya bir fikir hakkinda elestirel ya da farkli boyutlarda diisiinmelerini saglayacak critical
thinking sorularimiz var. Elestirel diisiinme sorularimiz var. Bunlarin hepsini siiflarimizda
yapiyoruz. Ama en ¢ok zorlandigim 6gretmen olarak ve gozlemledigim bu elestirel diisiinme.
Hani bir soru var bu konuda ne diisiiniiyorsunuz? Buna ben tepki alamiyorum ve bu da bu
alistirmalar, bu aktivitelerim derslerde ¢ok hizl1 gegiyor. Istedigin zamani belki en cok zaman
ayirmak istedigim boliimlere ¢ok az vakit ayirabiliyorum. Ciinkii 6grencilerden gelmiyor.
Ama burada benim hatam da olabilir. Hani bu &grencilerin iki boyutlu aslinda, ben onlar1
yeterince cesaretlendirmiyor olabilirim veya yeterince onlara veri saglamryor olabilirim.

Hani onlarin hazir bulunurluk diizeylerini yanlis 6ngoriiyor olabilirim. (K8)

Derslerde kazandirilmaya calisilan 21. ylizyil becerileri kapsaminda 6gretim
gorevlilerinin 6grencilerinde gelistirmeye calistiklarini dile getirdikleri bir diger beceri

de is birligi becerisi olup, bu becerinin geligsmesi i¢in 6gretim gorevlileri 6grencilerinin
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ders sirasinda grup caligmasi ve proje ¢aligmalari yapmalarini tesvik ettiklerini ifade
etmektedirler. Ogretim gorevlileri kullandiklar1 ders kitaplarmin kendilerini bu beceriyi

gelistirme etkinlikleri konusunda da yonlendirdigini ifade etmektedirler:
Grup ¢alismasi yapmaya calistyorum. Iki iic kisi. Hani belirli bir konu hakkinda okudugumuz
parcanin akabinde. (K2)
Aslinda su anda piyasadaki biitlin coursebook’larin (ders kitaplarinin) hepsinde bu tarz
becerilere ydnelik aktiviteler var. Ornegin &grencilerin birlikte caligabilecegi, fikir
aligverisinde bulunabilecegi, birbirine saygili bir sekilde ¢aligma ortamlari yaratabilecekleri
projeler var. (K8)
Farkli kaynaklar elime gectikge, farkli yillarda onlari kullandikga 6zellikle partnerle ¢alisma,
grup caligmasi, elestirel diigiince alaninda kitaplardan bizim elimize derste kullanmamiz i¢in
verilerin geldigini gdzlemliyorum. (K4)

Ogretim gorevlileri derslerinde iletisim ve yaraticilik becerilerini gelistirmeye
yonelik iletisimsel etkinlikler ve yaratici yazma etkinliklerinin yer aldigini dile
getirmektedirler. Ogrencilerin ders etkinliklerinin sonucu olarak sosyal iliskilerinde
ilerleme kaydettigi sdylenebilir. Ogretim gorevlileri dgrencilerin yaraticilik becerisini

gelistirmek i¢in yazma derslerinde etkinlikler yapmakta ve konuyu pekistirmek igin

odevlendirme yapmaktadirlar:

Sosyal becerilerini gelistiren aktiviteler var. Yani sosyal iliskilerinde kimi zaman zay1f olan
ogrenciler mesela bu kaynaklardaki iletisim yontemlerini gorerek bunlari deneyimliyorlar ve
iletisim becerilerini de aslinda bir noktada gelistiriyorlar, zenginlestiriyorlar demek yanlis
olmaz. (K12)

Biz evet egitim 6gretim programlarimizda ve siirecimizde hani yaraticilik yapsin istiyoruz
bize en basitinden bir writing (yazma) dersinde format1 gosteriyorsun ve diyorsun ki git
konunu kendin seg ve giizelce bu formatta bir seyi kendi fikrini yansitan bir opinion essay

(diisiinceni belirten kompozisyon) yaz diyorsun veya paragraf yaz diyorsun. (K7)
Derslerinde  21. yiizyll becerilerini  gelistirmeye  yoOnelik  etkinlikler
gerceklestirdigini  diisiinen Ogretim gorevlilerinin yam1 sira bu etkinliklere yer
veremediklerini ifade edenler de olmustur. Ogretim gorevlileri takip ettikleri bir
izlencenin oldugunu ve bu izlencenin yogun oldugunu dolayisiyla herhangi bir beceri
gelistirecek etkinliklere yer vermenin miimkiin olmadigini ifade etmislerdir. Baz1 6gretim
gorevlileri bu etkinliklerin 6grenci kaynakli sebepler yiiziinden gerceklestirilemedigini
dile getirmislerdir:
Yok maalesef soyle. Zaten sinirhi bir siiremiz var. Smirlt siirede bir¢ok sey Ogretmeye

calistyoruz. Bizim gramer konulart olsun, iste diger konular olsun bdyle ¢ok yogun
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oldugumuz i¢in onlar1 verebiliyoruz. Art1 bir seyler yapamiyoruz. Sinifta dgrenci zaten
yapsak da 6grencilerin katkisinin olacagini da diisiinmiiyorum su anda. (K1)

Simdi sdyle bir sey bizim egitim programimizda ne yapiyoruz biz belirli bir kitaplarimiz var.
Segilen kitaplar var. Bu kitaplar dogrultusunda izledigimiz miifredatlar var. Hani bunlara
uymak zorundayiz. Ciinkii donem sonunda bitirmemiz gereken belirli bir yere kadar suradan
Ogrenciler suraya kadar, su tniteleri bitirip su becerileri elde etmek zorunda diye. Bdyle
bunlarin seyleri var, miifredat programlarimiz var. Biz de iste bu kullanilacak,
kullanacaksiniz denilen kitabin bize sundugu imkén 6l¢iisiinde onu biraz daha gelistirmeye
calisarak evet bizlerde ders, ben en azindan bizler de demeyeyim derslerimizi gelistirmeye
calistyoruz. (K2)

Yani elimizden geldigince etkinlik ve communicative (iletisime dayali) bir ders programimiz
var. Ama bazi noktalarda da bu seye ulasamiyoruz diyeyim. Yani kullandigimiz arag geregler
ve yontemler arasinda var ama 6grenciye gegisi siirli kaliyor. (K5)

Yani agikcas1 bunlar boyle ¢ok planlanmus iste {iniversitenin ve YOK'iin bir stratejisi olarak
yazili ama programlarda bunun bir denetimi veya bir uygulamasi yok. Yani boyle okullarda,
fakiiltelerde bizim okulumuzda boyle bir yani bunlari kazandiralim gibi bir hedef

konuldugunu diisiinmiiyorum. (K10)

4.3.5. Orgiitsel yap1 ve isleyis

Arastirmanin nitel verilerinin analizi sirasinda ele alinan temalardan sonuncusu

orgiitsel yap1 ve isleyistir. Bu tema yliksekokul yonetiminin kiiresel uygulamalara bakisi,

ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalart konusundaki motivasyonlari,

vizyon/misyon, yiiksekokulda is birligi ve mesleki gelisim etkinlikleri olmak {izere bes

kategoriden olusmaktadir. Orgiitsel yap1 ve isleyis temasimi olusturan kategoriler ve

kodlar Tablo 4.12°de gosterilmektedir.

Tablo 4. 12. Orgiitsel yapt ve isleyis temasina iliskin kategoriler ve kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Yonetimin Kiiresel Akreditasyon
Uygulamalara Bakis1 Teknolojik Yenilikler
Universiteler Arasi Etkilesim
Ingilizce ile Sosyallesme projesi
CEFR
Orgiitsel Yap1 Olumsuz
ve Isleyis
Meslektaglarin KEU Yiiksek
Motivasyonlari Diisiik
Vizyon/Misyon Ortak akil tiriinti
Ortak akil iiriinii degil
Caliganlarla paylagilan
Formalite
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Tablo 4. 12. (Devam) Orgiitsel yapi ve isleyis temasina iliskin kategoriler ve kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Yiiksekokulda s Birligi Program/Materyal Gelistirme Birimi
Olgme-Degerlendirme Birimi
Mesleki Gelisim Birimi

Akademik-Sosyal Birimi
Ders Koordinatorliikleri

Orgiitsel Yap1 Paylasilan Siniflar
ve Isleyis Ders Dis1 Gorevler
Mesleki Gelisim Etkinlikleri Yaymevi Egitim Destegi
Meslektas Egitimi

Yonetici / Calisan Ag1 ile Egitim
Universite Birimlerinden Egitim
Ogrenci Degerlendirmeleri
Tablo 4.12 incelendiginde orgiitsel yap1t ve isleyis temasmin bes kategoriden
olustugu goriilmektedir. Bu kategorilerin yonetimin kiiresel uygulamalara bakisi, 6gretim
gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalar1 konusundaki motivasyonlari, vizyon/misyon,
yliksekokulda is birligi ve mesleki gelisim etkinlikleri gibi bagliklardan olustugu

goriilmektedir.

4.3.5.1. Yonetimin kiiresel uygulamalara bakist

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin ilk kategorisi olan Yabanci Diller Yiiksekokulu
yonetiminin kiiresel uygulamalara bakisi kategorisi kapsaminda Ogretim gorevlileri
yiiksekokullarinin yonetiminin kiiresel egitim uygulamalari konusunda olumlu bir
yaklagim sergilediklerini ifade etmislerdir. Calistiklar1 yiliksekokulda hem Ogretim
gorevlisi hem de miidiir yardimcist olarak calisan K7 ve K9 kiiresel egitim

uygulamalarina yonetim olarak olumlu yaklagtiklarini su sézleriyle dile getirmistir:

Cok ¢ok iyi bakiyorum. Yeter ki birisi fikirle gelsin. Yeter ki uygulanabilir bir sey gelsin.
Yeter ki bana fikir buldurmasinlar. (K7)
Elbette ...x... Universitesi Yabanci Dil Yiiksekokulu ve bence sahsi fikrim olarak tiim
yabanci diller yiiksekokullarinda, biraz da ingilizcenin ve almis oldugumuz kiiltiirlere ve
kiiltiirlerarasi etkilesime ag¢ik olmanin verdigi bir 6zellik olarak kiiresellesmeye ve kiiresel
uygulamalara énem veriyoruz, ehemmiyet veriyoruz ve degisikliklere, yeniliklere agigiz.
(K9)

Benzer sekilde, herhangi bir yoneticilik gorevi olmayan bazi 6gretim gorevlileri de

yliksekokul yonetimlerinin kiiresel egitim uygulamalarina olumlu bir bakis agisi

sergilediklerini belirtmektedirler:
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Tabii tam destek ¢ikar bizim kurumdan, higbir sikint1 olmaz. Ama iste o hocalarin derslerde
uygulamak istedigi o teknolojiler ne durumdadir? Yani bizim sistemimize uyar mi uymaz mi
onu bilemiyorum ama kendileri bdyle bir {iniversite ile anlagip herhangi bir yere gitmek,
gelmek gibi seyler olursa sikint1 olmaz. Ama o teknoloji konusunda bir sey diyemeyecegim.
Onlar tamamen maddiyatla alakal ¢iinkii. (K1)

Ciinkii biz bdyle bir sey var. ingilizce 6gretmenleri farkli. Yani her seye biraz daha agik. Yani
yenilige daha agik. Ben 6yle diisiinliyorum ve dyle gézlemliyorum. Ama yonetim ¢ok agik,
Kesinlikle yonetim ag¢ik. Yani iyi fikirler gelirse ve dgrencilere faydali olacaksa kesinlikle
uygulamak istiyorlar. Ama ydnetim de diisiiniiyor. Acaba hocalar nasil bakar? Ikna etmek
gerekiyor. Ne bileyim ¢ok ¢ok ¢abalamak gerekiyor ama dedigim gibi bence yani su anda
globalization (kiiresellesme) konular1 miifredat icinde var aslinda. (K11)

Ogretim gorevlileri ydnetimin destekledigi kiiresel uygulamalar1 akreditasyon,
teknolojik yenilikler, iiniversitelerarasi etkilesim, Ingilizce ile sosyallesme projesi ve
Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) olarak 6rneklendirmislerdir:

Ha soyle bir sey var. Okulumuz son iki senedir akreditasyon programi var Pearson tarafindan,
onu uyguladi ve ondan da akredite oldu. Hani bu soruya bu sekilde cevap verebilirim. Bir de
sOyle bir diisiindiigimde evet akreditasyon programina girerek buradan basariyla ¢ikti, bunu
sOyleyebilirim. (K2)

Yani soyle gayet destekei olurlar bu tiir durumlarda diyelim teknolojik bir yenilik var. Bunu
aplike etmek istiyoruz, uygulamak istiyoruz derslerde. Tamamen desteklerler ve zaman
zaman olur mesela ben toplanti isterim veyahut bir toplanti esnasinda boyle bir sey
diisliniiyorum. Hani hatta 6ncesinde giderim yonetimle konusurum bunu. Onlar ters kose
yapmamak icin orada sdylerim. Hani benim boyle boyle diisiincelerim var tabii ki derler.
Bunu paylasalim, toplantida konusalim. Toplantida buna vakit ayrilir. Diisiincelerimden
bahsederim. Hem teknolojik gelismeler konusunda hem de yeni fikirler konusunda ve her
tiirlii agik destegi bulabiliyorum. (K12)

Kiiresellesme olabilir diger iiniversitelerle bilgi aligverisi olabilir. Yenilikten ve tesvikten
yanalar. (K3)

Ornegin son zamanda bir Speaking Club kurma diisiincem oldu. Hani &grenciler ders disinda
giizel bir sekilde iletisim kurma becerilerini arttirsin diye. Ve ELT ile bizim hazirlik
programlarimizi birlestirdik, ELT 06grencileri moderator olarak yer alacak, hem kendi
skillerini (becerilerini) gelistirecekler 6gretmen olarak hem de hazirlik 6grencilerimiz
aktivite yapma ve sosyallesme, Ingilizce ile sosyallesme becerilerini kazanma sansi
yakalamis olacaklar. Boyle bir proje baslattik. (K12)

Bir de Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cerceve Programi'na uymaya ¢alistyor. Hani bu dil
seviyesi olarak da burada Bl seviyesine ¢ikartmaya calisiyor bir sekilde o programi da
uyguluyor. (K2)

Cogu Ogretim gorevlisinin yiiksekokullarinin yonetimlerinin kiiresel egitim

uygulamalarina olumlu bakis sergiledigini sdylemelerine karsin, bir kisim o6gretim
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gorevlisi yiiksekokullarimin  yonetimlerinin  kiiresel egitim uygulamalarina agik
olmadigini ifade etmislerdir. Yonetimin mevzuat sinirliliklari, degisime direncli 6gretim
gorevlilerinin yOnetim iizerinde baski kurmasi ve Ogretim gdrevlilerinin degisimin
getirecegi is yiikiinden imtina etmesi ve yonetimin de 6gretim gorevlileri ile yasanacak
olas1 c¢atigsmalardan kaginmasi gibi sebeplerle kiiresel egitim uygulamalarini

yliksekokullarinda deneyimlemekten kagindiklar belirtilmistir:

Bu konuda biraz daha zorlantyor olabiliriz. Ciinkii mevzuatin verdigi bir kisitlilik olabiliyor.
Onun disinda da idari yapinin yonetimin bu konularda ¢ok da rahat hareket edemedigini
soyleyebilirim. Cok da yenilige acik bir ortam olmuyor. Ciinkii belli bir diizen igerisinde
gidiliyor. Yani s0yle yiiksek lisans doktora egitimi yapan arkadaglarimin bu yeniliklere daha
acik oldugunu sdyleyebilirim ancak idari yapir olarak bunun ¢ok da idareye yansidigini
sdyleyemem. Yine burada biraz daha bireysel kalabiliyor. Ogretim metotlar1 olsun bazi
uygulamalari sinifta yapamiyoruz. Bazi ortak program nedeniyle hareket etmemiz gerektigi
icin bu tiirlii sikintilar olabiliyor... degisime ¢ok agik olmayan arkadaslar yonetim {izerinde
bir baski kurabiliyorlar yonetim de karar alirken ¢ok sorun olmamasi igin yani sorunlarin
ortaya ¢ikmamasi i¢in daha ¢cok mevcut diizenin devami gibi kararlar almaya ¢alistyor bdyle
bir kaos ortami olmasini istemiyorlar. (K6)

Benim gozlemledigim, kendileri ile yaptigim goriismeler toplantilar sonucunda yeni
uygulamalara kesinlikle agiklar. Fakat ¢alisanlardan ¢ok diren¢ gordiikleri i¢in bu onlarda
negatif bir davranig sekline doniismiis. Yani bu kurumsal bir ne olmus, bir kiiltlir haline
doniismiis. Yani yenilige direng, degisime direng. Cilinkii degisim aslinda korkutucudur.
Hemen hepimiz i¢in dyledir. O konforumuzun bozulacagi, anlamadigimiz yeni bir diizen
zaten ¢ok yogun hayatlarimiz var. (K8) Her iki agidan baktigimizda anlayabiliyorum.
Yonetim de o ylizden artik bir bos vermislige gitmis. Yani bunun kurumsal bir kiiltiir haline
doniistiiglinii  sdyleyebilirim. Yani dersime gireyim c¢ikayim. Cok da fazla detaya
girmeyeyim. Cok da boyle kendimi gelistireyim, bu ¢ok fazla burada yok. (K8)

Bir de tabii bu isi yapacak birileri varsa aciksimz, yoksa acik degilsiniz. iste bir iki hoca
cikacak yiikii yiiklenecek yoksa yani yonetim bu isle ¢ok ilgilenmez zaten bizim Syle idari
bir giiclii tarafimiz da yok. Personel eksikligi iste yapinin heniiz olugsmamis olmasi. Mesela
iste boliim baskani var ama boliim basgkanlik kimse yok yani bosta. Dolayisiyla ¢ok bdyle
genis olanaklar da olmadig igin. Yani ¢ok agik oldugunu sdylemek dogru olmaz... Dogrusu
bizim yiiksekokulumuzda da hani bu isi ¢ok profesyonel olarak yapacak bireylere ihtiyag¢ var
ve bunu kalici, diizenli yapacak. Ama Tiirkiye'deki yapilarda su anda devlet kurumlarinda en

azindan bu ¢ok miimkiin degil. (K10)
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4.3.5.2. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalart motivasyonlart

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin ikinci kategorisi olan Yabanci Diller
Yiiksekokullarinda ¢aligan Ogretim gorevlilerinin  kiiresel egitim uygulamalari
konusundaki motivasyon diizeyleri yiiksek ve diisik olmak {izere iki koddan
olusmaktadir. Ogretim gorevlilerinin biiyiikk ¢ogunlugu yiiksekokullarinda calisan
meslektaglarinin ve kendilerinin kiiresel egitim uygulamalara acik olduklarini ve
yenilikleri gerceklestirme konusunda motivasyonlarinin = yiiksek oldugunu dile

getirmektedirler:
Evet, hocalarimizin hemen hemen hepsi yeniliklere agiktir. Biz benim gibi birkag¢ tane boyle
eskiden kalma hocalar var. Belki onlarda biraz direng olabilir ama yine de biz de yenilige
acig1z. Yani iyi oldugunu diisiindiigiimiiz her seye acigiz yenilik anlaminda. Iyi oldugunu
diistindiigiimiiz ama. (K1)
Evet ellerinden geldigi miiddetge herkes yeniliklere agik ya da iste hani bir sikint1 oldugu
zaman herkes birbirine yardim etmeye calistyor ya da iste hani konferans olabilir ilgi alanlar1
ile ilgili makale tarzi bir seyler olabilir akil danmigma olabilir. Herkes gelismelere de
yardimseverlige de acik. Belki de hani sayimizin az olmasi ve yeni tanistyor olmamiz da bir
avantaj1 olabilir bu konuda herkes istekli, gayretli. (K3)
Bence oldukca acik. Cilinkii ¢ok geng bir kadromuz var. Evet yani. Soyle diyeyim. 40 yas
iizeri ¢ok azdir diyebilirim... Geng bir kadro var ve hem teknolojiye hem gelismelere ¢ok
acik arkadaglar. Hatta yonlendiriyorlar da yani. Hani bir nasil yapsak ne yapsak derken yeni
yeni ¢ok degisik fikirleri olan arkadaslarimiz oluyor. Onlar uygulaniyor. (K5)
Soyle lisanstistii egitim alan arkadaslarimin daha agik oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii daha
cok yeniliklerle karsilastyorlar. Daha ¢ok arastiriyorlar daha ¢ok okuyorlar. Bundan dolay1
bu tiir yeniliklere daha acik oluyorlar. (K6)
Evet aci1g1z. Cok ¢ok a¢igiz. Hem agik olmasak ne olacak yani a¢ik olmasak barinamayiz ki
kapatacagiz o zaman. Kilidi vuracagiz. Ciinkii sistem bdyle artik. Diizen boyle agi81z ¢ok
acig1z. (K7)
Bu arkadaglari (yeni egilimlere agik olanlart) yiizde 75 olarak gorebiliriz. Say1 olarak hissi
tartilar genelde dogru ¢ikar. (K12)
Bireysel farkliliklar olabilir ama ¢ok bariyerli olduklarini sdyleyemem. Hevesliler. (K4)
Yani yeni bir fikir ortaya atildigi zaman kabul etmeye agik olmasalar da tartismaya agik olan
ve sonunda bu fikrin artilarini eksilerini degerlendirmeye, tartigmaya varilan ortak karara

saygl duymaya ve uygulamaya acik arkadaglarimiz var. (K9)

Ogretim gorevlilerinin bir kismi meslektaglarinin kiiresel egitim uygulamalarin
gerceklestirme konusunda daha az istekli olduklarini ya da yenilige agik meslektaslarinin
oldugu kadar degisime direng gosterenlerin de oldugunu diisiinmektedirler. Kiiresel

egitim uygulamalar1 konusunda meslektaglarinin motivasyonlarinin diisiik olmasin1 artan
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is yuki, alisilmig rutini bozmama istegi ve konfor alanindan ¢ikmak istememe gibi

sebeplere baglamaktadirlar:
Onlar s6yle bu yenilikler bize yiik getirdiginde bu yeniliklere kars1 konabilir. Hani her insanin
hakli olarak bazi donemleri olur. Kimisi gercekten yeniliklere agik olmaz. Yani isini
rahatliktan sekilde yoluna devam etmeyi seger, kimi arkadaslar da daha ¢ok 6grenci faydasi
yoniinde hareket etmeyi ve kendini gelistirmeyi ister, donatmayi ister, hani iki yerden de
arkadaslarimiz var. (K12)
Ancak belli bir rutinde olan arkadaslarim, siirekli derse giren ve bu rutinde kalan
arkadaslarimin daha kapali oldugunu diisiiniiyorum diger arkadagslara gore. (K6)
Yani bu kurumsal bir ne olmus, bir kiiltlir haline donlismiis. Yani yenilige direng, degisime
direng. Cilinkii degisim aslinda korkutucudur. Hemen hepimiz i¢in dyledir. O konforumuzun
bozulacagi, anlamadigimiz yeni bir diizen zaten ¢ok yogun hayatlarimiz var. Yani bunun
kurumsal bir kiiltiir haline doniistiigiinii sOyleyebilirim. Yani dersime gireyim ¢ikayim. Cok
da fazla detaya girmeyeyim. Cok da boyle kendimi gelistireyim, bu ¢ok fazla burada yok.
(K8)
Yani bazi hocalar yani belki 20 seneye c¢alistigi hocalar ¢ok tecriibeli hocalar sey diyebilir.
Biz bunu uygulayabiliriz ama biz bunu yaptik ve iyi sonug¢ gordiik. Neden degistirecegiz?
Yani degistirme isine biraz kars1 ¢cok karsi degil aslinda ama ¢ok da tamamen hadi bunu
uygulayalim demiyorlar... Cilinkii portfolyolar var. Ondan sonra bir siirii bagka gorevler var.
Yani az degil ve yani 23 saat 30'a kadar ¢ikabilir. Yani ders yiikii gergekten var. Yani o
etkileyebilir ve ikincisi aligkanlik. Tabii ki ben bdyle bir sekilde dersi isledim. Neden
degistirecegim yani? Ben konular1 biliyorum, 6grencileri biliyorum, tepkileri de biliyorum.

(K11)

4.3.5.3. Vizyon ve misyon

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasmin {i¢iincii kategorisi yiiksekokulun vizyon ve
misyonu ile ilgili olup, bu kategori, ortak akil iiriinii, ortak akil iirlinii degil, calisanlarla
paylasilan ve formalite kodlarindan olugmaktadir. Ogretim  gérevlilerine
yiiksekokullariin vizyon ve misyonu olusturulurken 6gretim gorevlilerinin fikirlerinin
alinip alinmadig1 yani vizyon ve misyonun ortak akil siirecinin bir sonucu olup olmadigi

soruldugunda kiigiik bir kismi1 bu siirece dahil edildiklerini ifade etmislerdir:
Bunda kesinlikle ortak bir faaliyet oldugunu sdyleyebilirim. Ciinkil tiim {iniversitelerde
devam eden kalite ¢caligmalari var biliyorsunuz. Ve bu kalite calismalari her birim igerisinde
belli komisyonlar tarafindan yiiriitiiliiyor. Fakiiltelere, enstitiilere nazaran yliksekokulumuz
tek bir boliimden olustugu icin, sayica daha az personele sahip oldugumuz i¢in herkesin
birebir katilimiyla bu komisyonlar toplantyor ve biraz dnce bahsetmis oldugunuz misyon,

vizyon, temel hedefler gibi kavramlar tamamen ortak akilla tiretiliyor diyebilirim. (K9)
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Yani misyonumuz ve vizyonumuzu bir ortak ¢aliyma dokiimani tizerinde herkesin iste ...x...
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun misyonu ne olmalidir, vizyonu ne olmalidir
seklinde, ayr1 ayr1 paylastiklar1 bir dokiiman tizerinde hepsini tek tek okuyarak ve hepsi
iizerinde c¢esitli caligmalar yapilarak en basit sekilde ve hepsini kapsar sekilde nasil
olusturabilecek isek ve tabii misyon ve vizyon tanimlari ile alakali da belli temel kurallar var.
Yani ¢cok uzun olmamasi, ¢ok detaya inmemesi, genel kalmasi gibi islemler var. Bunlar1 da

uygulayarak misyonumuzu vizyonumuzu olusturduk. Bunu rahatlikla sdyleyebilirim. (K9)

Ogretim gorevlilerinin bir diger kismi yiiksekokullarmin vizyon ve misyonu
olusturulurken siirece sadece bir 6gretim goérevlisinin ya da bir grup 6gretim gorevlisinin
dahil edildigini ancak ¢gogunun vizyon ve misyon olusturulmasina katkis1 bulunmadigini
ya da kendilerinden bdyle bir katki talep edilmedigini ifade etmislerdir. Ogretim
gorevlilerinin ifadelerinden vizyon ve misyon ifadelerinin genellikle akreditasyon

caligmalarini yiiriiten kisiler tarafindan ortaya ¢ikarildig: anlasilmaktadir:
Evet, akademik diinyada Ingilizcesiyle var olabilen ogrenciler yetistirmek olarak
kastediliyor, ben de buna katiliyorum. Genel anlamda 6zeti bu. Ama siirecte bir beyin firtinasi
bizden istenmedi. (K4)
Akreditasyonda kalite kismindan sorumlu arkadaslar bunu sey yapti. Ayrica bir de seyimiz
var. Universitemiz paylasti tek tek yani tim personelle. Universitemizin vizyon ve
misyonunu paylasti. ... Maille herkese gonderildi yani bu. (K5)
Evet paylasiimaktadir. Fakat bizim personel el kitapgigimiz var iste bu akreditasyon siireciyle
olustu ve her hocaya da birer 6rnek verildi. Bu herkesle paylasildi fakat bu siirecte bu vizyon
ve misyonun hazirlanma siirecinde herkes dahil edilmedi. Yani 6rnegin sdyle bir ¢alisma
yapilabilirdi 6zellikle vizyon i¢in. Bazen ikisinin karistirtyorum, o yiizden biraz duruyorum.
Vizyon igin 6rnegin “5 yil sonra ...x... Universitesi Yabanci Yiiksekokulu’nu nerede
gorliyorsunuz arkadaslar?” deyip miidiir beyin esliginde yoneltilebilirdi. Atiyorum
Tirkiye'de dil 6gretiminde lider iiniversitelerden biriyiz gibi 5 yillik bir vizyon ¢izilebilirdi.
Bu yapilabilecek bir sey. Ama ben bunu kendi basima yazmak zorunda kaldim (katilimci
akreditasyon ¢aligmalar1 koordinatoriidiir). Evet kendi basina yazmak zorunda kaldim. (K8)
Valla bize biz onu cok diisiinerek, planlayarak yaptik. Ama biz personele defalarca
gonderdigimiz halde kimse herhangi bir yorumda bulunmuyor... Ama biz tabii ki ¢ok orijinal
olsun, abartili olmasin, bizi yansitsin gibi cok ugrastik onlarla ilgili 4-5 defa degistirdik onlar1
basit yapmaya calistik. (K10)
Yani orada bir grup ¢alisti, o misyonu ve vizyonu herkese ve biitiin hocalara yollandi. (K11)
Misyon ve vizyon ifadeleri benim ¢aligmam sonucu ortaya c¢ikti, daha iyi ve bolge ve
iniversiteye 6zel gercekler gozetilerek birer vizyon ve misyon ifadesi olusturuldu ve web

sitemizde ilgili linkten herkese agik durumdadir. (K12)
Yiiksekokullarin vizyon ve misyon olusturma siirecinde tim o6gretim gorevlileri

katilmasa/ katilamasa bile bir kisi ya da grup tarafindan olusturulan vizyon ve misyon
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ifadelerinin daha sonra 6gretim gorevlileriyle yiiksekokul web sitesi, elektronik posta ya
da yliz ylize yapilan toplantilar araciligiyla paylasildigi ve bu ifadelerin kapsaminin genel

olarak cogu 6gretim gorevlisi tarafindan benimsendigi ifade edilmektedir:
Evet, akademik diinyada Ingilizcesiyle var olabilen ogrenciler yetistirmek olarak
kastediliyor, ben de buna katiliyorum. Genel anlamda 6zeti bu. Ama siiregte bir beyin firtinast
bizden istenmedi. (K4)
Universitemiz paylasti tek tek yani tiim personelle. Universitemizin vizyon ve misyonunu
paylasti. Kurumlarimizin vizyon ve misyonlarinda iniversitemizin vizyon ve misyonunu
karsilayan agiklamalarin yer almasi seklindeydi. Hani birbiri ile uyumlu olmasi diye. O
nedenle de biraz boyle bir asinalik var. Maille herkese gonderildi yani bu. (K5)
Evet paylasiimaktadir. Fakat bizim personel el kitapgigimiz var iste bu akreditasyon siireciyle
olustu ve her hocaya da birer 6rnek verildi. (K8)
Evet web sitemizde var tabi ki, sizin okulunuzda da web sitenizde var ama biitiin hocalar o
kurumun misyonu ve vizyonu (biliyorlar) (K11) akreditasyon da alindi. Yani Pearson
akreditasyonu, sizinki gibi. Evet. Yani orada bir grup calisti, o misyonu ve vizyonu herkese
ve biitlin hocalara yollandi. Yani herkes farkinda. Herkes farkinda. Aslinda bir birlik
beraberlik var. Yani biz ne yapiyoruz burada? Bizim okulumuzun misyonu ve vizyonumuz.
Ben dyle diistiniiyorum, herkes bilir. Yani ¢ok iyi bilir. (K11)
Ifadeler herkesin benimseyecegi sekildedir. Dedigim gibi, kesinlikle zaruri degil, keyif ve

sevgiyle, alanda bilgi sahibi olarak hazirlandilar, sizi temin ederim. (K12)

Ogretim gorevlilerinin bir diger kismi da vizyon ve misyon ifadelerinin
olusturulmasi siirecinde yer almadiklarini, bu ifadelerin halihazirda olusturulurmus ve
yiiksekokul web sitesinde yer alan ve formalite geregi yani resmi zorunluluk sebebiyle
yazilmis ifadeler oldugunu dile getirmektedirler. Bu ifadelerin resmi zorunluluktan
yazilmis olduklarmi diigiinseler bile kimi 6gretim gorevlilerinin bunlar1 inceledigi ve
benimsedigi kimilerinin ise bunlara herhangi bir ilgisinin olmadig1 ve gerekli bulmadig:

sOylenebilir:

Vizyon ve misyon ifadeleri genelde bunlar yiiksekokul sayfalarinda yazilan seylerdi.
Misyonumuz sudur vizyonumuz sudur kimse herhalde ezberinde aklinda tutmuyor. (K2)
Evet web sitesinde yer aliyor ama yakin zamanda yer aldi ¢ok gegmiste yoktu.
Universitemizin kalite ¢aligmalari vs. art1 yiiksekokulumuz akredite olmaya calistyor o
calismalarin icerisinde netlesti. Yani kendi adima sdyleyeyim biraz herhalde yazida kaliyor
gibi ama yazilan sey soylediginde dogru denebilir. Hani dyle havada kalan bir sey degil.
Gergeklesme ihtimali olan bir sey. (K5)

O misyon ve vizyon ifadelerinin tamamen boyle bir resmi zorunluluktan yazildiklarini
diisliniiyorum. Yani birgogunun hocalar tarafindan (bilindigini sanmiyorum ben bile ezbere
bilmiyorum mesela vizyonumuzun, misyonumuzun ne oldugunu idareci olmama ragmen.

Diger hocalarimizin da ayni1 sekilde oldugunu diistiniiyorum. (K1)
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Ben Tiirkiye’de bu islerin hepsinin hikaye oldugunu diisliniiyorum. Yani orada yaziyorsunuz,
ilkelerimiz, etik ilkeler diyorsunuz. Yani kag kisi acaba her giinkii isinde etigi diisiiniiyor?
Veya diyorsunuz ki ayrimcilik yapmamak diyorsunuz. Kag kisi bunu diisiiniiyor veya igini
diizgilin yapmak yani kag kisi diizgiin yapiyor? Dolayisiyla sadece bizim kurumla ilgili degil

genel olarak ben onlarin okunmadigi ve kalpten paylasiimadigini diisiiniiyorum. (K10)

4.3.5.4. Yiiksekokulda iy birligi

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin dordiincii kategorisi yiiksekokulda is birligi olup,
bu kategori, program/materyal gelistirme birimi, 6l¢me-degerlendirme birimi, mesleki
gelisim birimi, akademik sosyal birimi, ders koordinatorliikleri, paylasilan siniflar,
konusma kuliibii ve not yoklama girisi kodlarindan olusmaktadir. Ogretim gérevlileri
okullarinda gergeklestirilmesi gereken gorevler ve 0gretim uygulamalari konusunda is
birligi i¢inde calistiklarini, bu is birliginin genellikle birimler bazinda ger¢eklestigini ve
her bir 6gretim gorevlisinin en az bir birimde gorevinin oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretim gorevlilerinden K9 ve K10 yiiksekokullarinda gerceklestirilen is birligi
orneklerini su sozleriyle 6zetlemektedir:

Biliyorsunuz dgretmis oldugumuz 6gretme uygulamalarin tamaminda farkli gérevlerimiz
var. Kimi arkadaslarimiz miifredat gelistirirken, kimileri sinavlarla alakali paylasimlari
yapiyorlar, kimileri sosyal ve mesleki gelisim destekleyecek aktiviteler, etkinlikler
planliyorlar. (K9)

Simdi egitim 6gretimde is birligi yapmak zorundalar yani. Ciinkii ortak yapiliyor. Yani bu
bir zorunluluktan kaynaklaniyor. Ayni sinifa derse giriyorlar. Ayni simavin bir béliimiinii

hazirliyorlar. Ayni sinavda gorev aliyorlar. Dolayisiyla is birligi yapmak zorundalar. (K10)

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda is birligi yapilan birimlerin basinda yil iginde
ogretimi gercgeklestirilecek konularin ve yapilacak ders etkinliklerinin organizasyonunu
ve takip edilecek izlencenin igerigini hazirlayan program gelistirme birimi gelmektedir.
Ogretim gorevlilerinin gogunun bu birimin varligindan ve islerliginden bahsettigi

sOylenebilir:

...hangi hafta hangi konular iglenecek? Ek materyal verilecek mi gibi. Burada is birligine
gidiyorlar evet... Yani kurullar da var, smmav hazirlama kurullar testing (6lgme
degerlendirme) veya iste curriculum (program gelistirme) gibi. (K2)

Program hazirlama birimimiz var. Buralarda genelde belirli arkadaslarimiz yillardir gorev
yapiyorlar. Ben de onlardan biriyim. Ben program hazirlama ofisinde ¢aligtyorum. Bu okulda
on birinci y1limdayim. Dokuz yildir dolu dolu orada ¢alistyorum. (K4)

Evet program gelistirilen bir birim var. Onun disinda da ekstra caligmalar yapilan bir birim

yok. Daha ¢ok sinav ve program gelistirme iizerine iki birim seklinde olusuyor. (K6)
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Kimi arkadaslarimiz miifredat gelistirirken, kimileri sinavlarla alakali paylagimlar
yapiyorlar, kimileri sosyal ve mesleki gelisim destekleyecek aktiviteler, etkinlikler
planliyorlar. (K9) Materyal gelistirme ekibimiz var ve biraz 6nce de yine belirttigim gibi

saymmiz ¢ok fazla olmamasi bunda etkili diyebilirim. (K9)
Ogretim gorevlileri is birligi iginde calistiklar1 bir diger birim olarak lgme
degerlendirme birimini dile getirmislerdir. Bu birimde yer alan 6gretim gorevlileri yil i¢i
smavlarinin, silirpriz sinavlarin, final sinavlarinin ve Erasmus degisim programina

katilmak isteyen Ogrenciler i¢in yapilan sinavlarin hazirlanmasi, kontrol edilmesi,

cogaltilmasi ve dagitilmasi gibi etkinlikleri ger¢eklestirmektedirler:
Gerek sinav sorulart hazirlama...Yani kurullar da var, sinav hazirlama kurullar: testing veya
iste curriculum (program gelistirme) gibi. (K2)
Simdi soyle dlgme degerlendirme ekibimiz vardi mesela en azindan hani vize sorulari, final
sorular1 ya da Erasmus'la Mevlana ile ilgili 6grenci segme sinavlarinda bunlarla ilgili is birligi
yapiyoruz- bir tanesi benim- 6l¢gme degerlendirme ekibinin. (K3)
Siavlar ortak ve testing office (6l¢me degerlendirme birimi) var. Sorular testing office
hazirhiyor. (KS5)
Testing ofis sizin kurumda da artik hani temel taslardan biri. Sonugta sinavin {istiinde sey
cergevesinde doniiyor her sey. Valla dislinin yay1 gibi diyeyim. Oyle derler ya saat yayi gibi
tikir tikir igliyor isler. Bu da takim ¢aligmasinin iiriinii. $6yle sOyleyeyim testing biitiin okul
calistyor. Testing i¢in soru ekipleri var. Reading, writing, listening, grammardan soru
ekiplerinin head’leri var. Ekiplerde iiyeler var. O sorular orada olgunlasiyor, head’ler
tarafindan kontrol ediliyor. Sonra bolim baskanligina geliyor. Boliim bagkan yardimcisi
sorumlu boliim bagkan yardimcisi sorular1 kontrol ediyor. Feedback veriyor, diizeltecek varsa
geriye doniiyor. Devam ediyorsa top testing ofise gidiyor. Testing ofiste sorular1 formatlayan
bir grup var. Sorular1 basan bir grup var. Zarflayan bir grup var. Ben daha nasil is birligi
Ornegi gostereyim size. Her sey bdyle tikir tikir. (K7)

Ornegin sinav hazirlama. Quizler. Odevler, hangi 6devleri verelim. (K8)

Ogretim gorevlileri mesleki gelisim birimini Yabanci Diller Yiiksekokullarinda is
birligi icinde c¢alistiklarin1 gosteren bir baska birim olarak degerlendirmektedirler. Bu
birimin Ogretim gorevlilerine ihtiya¢ analizi yaparak ve onlarin beklentileri
dogrultusunda egitimler diizenleyen ve onlarin mesleki olarak gelisimlerini destekleyen
etkinlikler organize eden 6gretim gorevlilerinden olustugu sdylenebilir:

Professional development unit’imiz var. Cok da keyifli bir koordinatdriimiiz var. Cok keyifli
seminerler yapryor. Mesela 2 hafta 6nce burada birini, bir hocamizi buraya davet etti. Cok
keyifli bir seminer yaptik. Kendimizi ve zihnimizi kesfetme iizerine hop oradan bir fikir ¢ikti,
Halk Egitim biinyesinde burada bir diksiyon kursu diizenlensin diye. Hop o kursu hemen

actik. 15 kisi kaydoldu, haftaya kurslarimiz baslayacak. Boyle yani her sey dislinin yay1 gibi.
(K7)
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Kimi arkadaslarimiz miifredat gelistirirken, kimileri smavlarla alakali paylasimlar

yapiyorlar, kimileri sosyal ve mesleki gelisim destekleyecek aktiviteler, etkinlikler

planliyorlar. (K9)

Professional Development birimi (Mesleki gelisim) var. (K11)

Bizden mesela istek toplanir. Hani hangi alanda egitime ihtiyacimiz var? Mesela bazi

opsiyonlar verilir. Biz yine bu egitimleri alabilecegimiz seminerleri segeriz ve hani bunlarin

yapilmasi konusunda hangi alanda daha fazla egitime ihtiyacimiz varsa bu alanlarda

seminerler diizenlemeye veyahut webinalar diizenlemeye, toplantilar diizenlemeye ¢alisirlar.

Her sene birkag kere olan ger¢eklesen bir durum. (K12)

Ogretim gorevlileri Yabanci Diller Yiiksekokullarinda goriilen is birligini

orneklendiren diger bir birimi akademik-sosyal birimi olarak nitelendirmektirler.
Akademik-sosyal birimi, 6gretim gdrevlilerinin sosyal hayatlarinda kutlanmasi gereken

akademik terfi, evlilik, ¢ocuk sahibi olma gibi olaylarda hediyelesmeyi ve tebrik

ziyaretlerini organize eden birim olarak dile getirilmektedir:
Akademik sosyal koordinatorliiglimiiz var. (K7)
Biliyorsunuz dgretmis oldugumuz 6gretme uygulamalarin tamaminda farkli gérevlerimiz
var. Kimi arkadaslarimiz miifredat gelistirirken, kimileri sinavlarla alakali paylasimlar
yapiyorlar, kimileri sosyal ve mesleki gelisim destekleyecek aktiviteler, etkinlikler
planliyorlar. (K9)
Bir tane de sosyal etkinlik gibi bir birim var. (K5)
Oyle bir birimimiz var. Mesela bir arkadasimiz evlenecek. Ona toplaniyoruz hediye aliyoruz.
O ortak bir sekilde gotiiriilityor. Ya da bir arkadasimizin ¢ocugu oldu ya da biri doktoray1
bitirdi kutlama gibi, bazen yemek gibi. O organizasyonlar1 yapma, para toplama, yer
ayarlama yani hocalarin sosyal etkinligi acisindan bir etkinligimiz var. (K5)

Ogretim gorevlilerinin is birligi yaptig1 bir diger birim ise ders (beceri) ve kur
koordinatorliikleridir. Derslerde 6gretilen okuma, yazma, konusma, dinleme ve dilbilgisi
becerileri i¢in bazi yiliksekokullarda ziimreler olusturulmustur. Bazi yiiksekokullarda da
bu gruplandirmalar 6gretilen kur ile yani seviye ile ilgilidir. Her bir ziimre ve her bir kur
icindeki 6gretim gorevlilerinin 6grettikleri beceriye iliskin ziimre arkadaslar ile is birligi
yaptig1 sdylenebilir:

Bizde genelde evet is birligi, ziimre ziimre. Mesela Ingilizcenin, hani beceri baglaminda da
listening, speaking, reading gibi ziimrelerden olusmus ve her bir ziimre igindeki 6gretim
elemanlar is birligi yapiyor. (K2)

Evet ve koordinatorlerimiz var. Yani her modiiliin koordinatérleri var. (K11)

Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinda var olan belirli birimler disinda ortak
girdikleri siniflarin ders etkinliklerinin takibi igin de is birligi yapmaktadirlar. Ogretim

gorevlileri paylastiklar1 siniflarda bulunan 6grencilerin ders etkinlikleri, 6devleri ve
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siavlar1 konusunda birbirleriyle paylasimda bulunmakta ve dgrencilerinin gelisimlerini

takip etmek baglaminda is birligi yapmaktadirlar:

Mesela bizim burada siniflarimizi iki hoca ya da li¢ hoca paylasiriz. Giinde haftada 24 dersleri
vardir. Ee smifi paylastigim arkadagimla da bir ig birligi i¢inde oluyorum o dénem boyunca,
o yil boyunca o smifi paylastigim i¢in. Birbirimize doniit alip veriyoruz, uyumlu gidiyor.
Idare de gorevlendirme yaparken ayni ofisteki arkadagimla beni ayni simifi paylastirdiginda,
bunu da dnemsiyorlar, fark ediyoruz. Bu da keyifli oluyor. Teneffiislerde 6grencilerle ilgili,
odevler ile ilgili, isledigimiz konu, tekrarlanmasi gereken konu, bir etkinlikle ilgili bir sohbet
firsatimiz oluyor. Yani is birligi okulumuzda giizel akiyor diyebilirim. Bu da 6grenci lehine
bir sey. (K4)

Simdi egitim 6gretimde is birligi yapmak zorundalar yani. Cilinkii ortak yapiliyor. Yani bu
bir zorunluluktan kaynaklantyor. Ayni sinifa derse giriyorlar. Ayni sinavin bir béliimiinii

hazirltyorlar. Ayni sinavda gorev altyorlar. Dolayisiyla ig birligi yapmak zorundalar. (K10)

Ogretim gorevlilerinden K11, ortak sinif konusunda yapilan is birliginin pandemi
oncesinde daha yaygin oldugunu, pandemi sonrasinda her bir subeye tek Ogretim
gorevlisinin ders verdigini “Pandemiden Once ¢ok iyi partner vardi ama pandemi
doneminde ve sonra ve su anda her hocanin bir sinift var. Yani benim bir siifim var
A2’de aldim. Mesela A2’de aldim su anda B1’deyiz. Ciinkii modiiler sistemimiz var”
sozleriyle ifade etmistir.

Ogretim gorevlileri tarafindan dile getirilen son is birligi ornegi ise ders dist
gorevler i¢in yapilmaktadir. Ders dis1 gorevler 6grencilerin sinav notlarinin 6grenci bilgi
sistemine girilmesi ya da 6grenciler ve ¢aligilan iiniversitedeki akademisyenlere yonelik

diizenlenen konusma kuliibii etkinligi olarak ifade edilmistir:
iki tane de farkli hocalarla bir araya gelip iste hani soru hazirlama tarzinda olabilir ya da
yonetimin 6zellikle hazirlik smifi igin yoklama girme seklinde ekstra istekleri olabiliyor.
Ogrencilerin devamlarinin OBS’ye islenmesi tarzinda. (K3)
Mesela gegen sene speaking club tarzinda konusma kuliibii tarzinda 6grencilere ya da iste
akademisyenlere bu kiiresel konularla da ilgili hatta her hafta internet iizerinden ilgili
konusma diizenleniyordu speaking club etkinligi olarak. Orada da herkes elinden geldigince

is birligi i¢inde lizerine diisen gorevi yerine getiriyordu. (K3)

4.3.5.5. Mesleki gelisim etkinlikleri

Orgiitsel Yapi ve Isleyis temasinin son kategorisi olan mesleki gelisim etkinlikleri
konusunda 6gretim gorevlilerinin yanitlarindan edinilen kodlar yayinevi egitim destegi,
meslektas egitimi, yOnetici/¢alisan ag1 ile egitim, {iniversite birimlerinden egitim ve

ogrenci degerlendirmeleri olarak siralanabilir.
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Mesleki gelisim etkinlikleri kategorisinde yer alan kodlardan ilki uluslararasi yayin
sirketleri tarafindan Yabanci Diller Yiiksekokullarina verilen egitim ve danigmanlik
destekleridir. Calismaya katilan ogretim gorevlileri, yiiksekokullarinda kullandiklar:
yabanct dil kitaplarmi saglayan yayin sirketleri tarafindan kendilerine 6gretmen
egitimcileri araciligiyla 6gretimde kiiresel egilimlerle ilgili mesleki gelisim egitimleri
verildigini dile getirmiglerdir. Bu egitimler 6gretim gorevlilerinin ihtiyaglarina gore
cevrimigi gerceklestirilebildigi gibi yliz yiize gergeklestirilenleri de mevcuttur:

Pearson, Oxford gibi, Cambridge gibi kurumlardan -ya da daha farkli ismini hatirlamadigim
kurumlar da oluyor- teacher trainer’lar (6gretmen egitimcileri) gelip hani senede her sene bir
veya iki kez hocalarimiza egitim veriyorlar. Bir training (egitim) siireci oluyor, bir veya iki
giinden olugmak iizere ¢gogu zaman bir giin oluyor bir session veya iki session (oturum)
seklinde. Evet, hani boyle bir mesleki gelisim i¢in boyle bir ¢alisma yapilmakta. (K2)

Yine bu Oxford, Cambridge, Pearson gibi sirketlerden gelen teacher trainer’lar (6gretmen
egiticiler), yabanci teacher trainer’lar vardi. Hani bize egitim veren bir iki seanslik. (K2)
Yaymevlerinin genel ¢evrimici egitimleri i¢in bilgi mesaj1 geliyor idareden. (K4)

Yani soyle CPD (Siirekli Mesleki Gelisim) diye bir birimimiz var. En ¢ok o konuda yardim
aliyoruz. Yaymevleri ile baglantilar1 var ve bize egitimler veriyorlar arada. Teaching writing
(yazma Ogretimi) teaching reading (okuma 6gretimi) gibi... Yayinevleri araciligtyla kurs gibi
diyelim bir saatlik iki saatlik bazen tam giinliik iki {i¢ seanstan olusan bdyle egitimler ve
sertifikali egitimler veriyorlar. Hatta sonrasinda nasil gelisimler yapabiliriz? Ne ihtiyacimiz
var? Bir ihtiya¢ analizi yapilip ona gore birkag egitim aldik. O sekilde var yani. (K5)
Mesleki gelisim olarak daha ¢ok bazi yayinevlerinin konferanslari oluyor bilgi toplantilart
oluyor ama bunun da ben cok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Daha ¢ok online tiim
calismalarin online yapilabildigi bir ortamda bunlarin ¢ok yeterli oldugunu diigiinmiiyorum.
Sadece kitabi satin alinan yayinevi ile bir ¢calisma yapiliyor. (K6)

Onun diginda seminerlere yaymevlerinden temsilciler geliyor takdir edersiniz ki. Onlarin
hani yurt yurtdisindan calistirdigi Professional trainer’lar (egitimciler) geliyor. Online
seminerler var gene yayinevlerinin diizenledigi, onlara sertifikali olanlarina hocalarimizi
dahil ediyoruz. (K7)

Yani materyal saglayan firmalarin temsilcileri zaten teacher education (6gretmen egitimi)
sagliyorlar. Yerli veya yabanci teacher trainerlardan (6gretmen egiticileri) destek
alabiliyorsunuz. (K9)

Seminerler webinarlar, yine yurt digi tabanli yaymevlerinin gorevlilerinin gelip verdigi
egitimler. Bu tiir faaliyetlerimiz var. (K12)

Pearson, Oxford gibi yaymevlerinin roprezantlari gelir gider bize yeni uygulamalardan
bahseder. Hatta kendi biinyelerindeki akademisyenler gelirler bize uygulamalar yaptirirlar
yeni ¢ikan egilimlerle ilgili. Hani bunlar derslerde nasil uygulanabilir?... Biz de bunlarin

haricinde bu yaymevlerinin online verdigi cesitli konularda seminerler oluyor yine veyahut
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dersler oluyor. Bunlari mesela her birimiz birka¢ tane konu segerek o konularda egitim

alabiliyoruz. (K12)

Ogretim gorevlileri mesleki gelisim etkinlikleri kapsaminda 6gretmen egitimcileri
disinda meslektas egitiminden de faydalandiklarini belirtmektedirler. Meslektas egitimi
belli konuda akademik makaleler okuyan dgretim gorevlilerinin dgrendiklerini birbirine
aktardiklar tartisma oturumlari, derslerde birbirilerini gdzlemlemeleri ve geribildirimde
bulunmalar1 ya da derslerdeki tecriibelerini paylagsmalari ve birbirlerine belirli konularda
seminer vermeleri gibi etkinlikleri kapsamaktadir. Ogretim gérevlileri konuya iliskin

goriislerini su sekilde ifade etmektedirler:
Biz kendi i¢cimizde de seminer veriyoruz. Ben mesela seminer veriyorum. Burada Ingilizce
ogretmen Onceki hocalarimiz da biz zaten hani kardes arkadas gibiyiz. (K7)
Ayrica Ogretim gorevlileri arasinda da bu egitimler olabilir yani 6gretim gorevlilerin
birbirlerine egitim verdigi birbirleri ile bilgilerini paylastig1 bir ortam olabilir. (K6)
Mesleki gelisimler igin yaptigimiz idea sharing session’larimiz var ISS dedigimiz (fikir
paylasim seanslar1) Bir makale okuyoruz. 4-5 hoca bir sinifta toplanip bir yerde toplanip
bunun {iizerine tartigtyoruz. Bunun etkili oldugunu diisiiniiyorum. Peer observation (Akran
gdzlemi) yapiyoruz. Peer observation dedigimde de birbirimizin derslerini gézlemliyoruz ve
birbirimize feedback (geribildirim) veriyoruz. Bunlarm hazir zaten tool’lari (gdzlem araglarr)
hocalara veriliyor. (K8)
Mesleki gelisim ile alakali olarak once ihtiya¢ analizi yapilmakta. fhtiyac analizi ile
basliyoruz. Burada ihtiya¢ analizinden kastimiz anketler uygulamak, yeterlilikleri 6l¢gmek
degil elbette. Bizler her donem basinda hocalarimiza yonetim grubu olarak iki anket
gonderiyoruz. Bir tanesi hangi alanda kendinizi yetkin hissediyorsunuz, yeterli
hissediyorsunuz. Hangi alanda destege ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyor veya hangi alanda
egitim almak istersiniz seklinde iki basliktan olusuyor. Burada ama amag¢ eger
hocalarimizdan birinciyi ankete gayet yetkin oldugunu ve bu anlamda bir egitim
diizenleyebilecegini diisinen arkadaglarimiz varsa ve egitime ihtiyact oldugunu
diistindiigiimiiz konularla alakali sundugumuz ankettekiler eslesirse dogrudan kurum
icerisinde kendi kendimizi egitme saglamak. (K9)
Ama bazen hocalar boyle bir seyi (egitimi) veriyor. Ciinkii hepsi tecriibeli hocalar. Gergekten
hepsi tecriibeli. Yani yeni belki iki ii¢ kisi. Belki meslekte yeni degil, okulda daha yeniler.
Okulda yeni yani hepsi en azindan, bes senelik tecriibeleri var. Yani ¢ok yeni hocalar yok.
Boyle sey diyorlar; tamam disaridan gelebilir, egitmen gelebilir ama o konu yani bize ne

kadar yarar? Yani bize nasil yardim edebilirler? (K11)
Mesleki gelisim etkinlikleri kapsaminda yaymevlerinin sagladiklar1 egitimler
disinda ytiksekokul yoneticilerinin ya da calisan 6gretim gorevlilerinin mesleki aglar

sayesinde tanidiklari uzmanlardan alinan egitimler de mevcuttur. Lisansiistii egitim
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aracilifiyla edinilen aglar ya da yoneticilerin ya da ¢alisanlarin es, dost ve akrabalarindan

goniilliiliik esasina dayali egitimler saglandigini ifade eden 6gretim gorevlileri olmustur:
Alaninda uzman yurtdisindan zellikle Ingiltere'den hocalar her hafta -onu bir tane hocamiz
vardi o kendisi iletisime gegiyordu, yiiksek lisansi da Ingiltere'dendi onun. Daha rahat
iletisim kurabiliyordu- yurtdisi kaynakli webinarlar diizenliyorduk ancak o sekilde hani
mesleki gelisimimize katki sunmaya ¢alisiyorduk. (K3)
Baska seminer yani psikolojik destek alsin ¢ocuklar dedik bu siirecte. Mesela gene buradaki
bir hocamizin kuzeni, bir klinik psikolog onu davet ettik. O kirmad: o geldi boyle kendi
yagimizla kavruluyoruz. (K7)
Yiiksekokul da yani 6zellikle metodoloji, kaynak kullanim1 gibi konularda kendi g¢abasiyla
herhangi bir biitge olmadig1 i¢in ancak iste bu yayincilarla veya goniillii kisilerle zaman

zaman ¢ok diizenli olmasa da hocalarin o tiir ihtiyacini karsiliyor. (K10)

Yabancit Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan ogretim gorevlileri mesleki
gelisimleri i¢in zaman zaman ¢aligtiklari tiniversitelerin diger boliimlerinde gorev yapan
Ogretim lyelerinden egitim aldiklarini ya da diger birimlerde gerceklesen egitimlerin
zamanini takip ederek onlara katildiklarini ifade etmektedirler:

Bunlarin haricinde de biz ELT (ingilizce Ogretmenligi béliimii) ile de siki baglarimiz var.
Herhangi bir seminer oldugunda onlari da takip ediyoruz. Gayet de verimli seminerler oluyor.
(K12)

Universitenin yaptiklari. Iste teknoloji kullanimui vs. seklinde ekstralar (K5)

Miidiiriimiiz de zaten Ingilizce gretmenliginden oldugu igin oradaki profesér, dogent
hocalarimizla is birligi halindeyiz. (K7)

Yani yine tniversite inisiyatifi elinde tiniversitenin, onlar1 yaptirtyor mesela iste saglikla
ilgili, afetle ilgili, ne bileyim makale yaymu ile ilgili tist yonetim bunlar1 genellikle toplu
halde yapiyor. (K10)

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda calisan 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarina uyum saglamak i¢in gergeklestirdikleri mesleki gelisim caligsmalarindan
sonuncusu ogrenci degerlendirmeleridir. Ogretim gorevlileri bu anketler sayesinde

ogrencilerinden geribildirim almakta zayif ve giiclii olduklar1 yanlarini belirleyebilmekte

ve zay1f yanlarim gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapabilmektedir.
Ayrica mesleki gelisimde anket boyutu da 6nemlidir. Hani evaluation questionaire’lerimiz
(degerlendirme anketlerimiz) var. Bu anketlerde hocalarimizin 6grencilerden aldiklar1 geri
dontitler var. Buna gore kendilerinde eksik olan ve giiglii olduklar1 noktalar1 gorebiliyorlar.

Bu tiir imkanlarimiz var. (K8)
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5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaglart ve alt amaglarina yonelik ortaya konulan
bulgular cercevesinde ulasilan sonuglara ve bu sonuglar iizerinden gerceklestirilen
tartismalara yer verilmistir. Bununla birlikte arastirmanin sonuclarindan hareketle

gelecekteki uygulama ve arastirmalara yonelik 6neriler sunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde yer alan Yabanci Diller
Yiiksekokullarinda gorev yapmakta olan Ogretim gorevlilerinin, kiiresel egitim
uygulamalarinin  yiiksekokullarinda gergeklesme diizeyine ve kiiresel egitim
uygulamalarini nasil anlamlandirdiklarina iliskin goriigleri incelenmistir. Arastirma
kapsaminda {i¢ arastirma sorusuna yanit aranmistir. Yanit aranan sorulara iligkin ulasilan

sonuclar yorumlanarak agiklanmaistir.

5.1.1. YDYO’larda gorev yapan ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim
uygulamalarinin gerceklesme diizeyine yonelik goriislerine iliskin sonug¢lar

ve tartisma

Arastirmanin birinci alt amaci, YDYO’larda gdrev yapan 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalarinin  gerceklesme diizeyine yonelik goriislerinin
belirlenmesidir. Bu boliimde, Tiirkiye’deki devlet tiniversitelerinde bulunan ve arastirma
yapilmasina izin veren 30 Yabanci Diller Yiiksekokulundaki 6gretim gorevlilerinden
kiiresel egitim uygulamalar1 Olgegi ile elde edilen nicel verilerin ¢dziimlenmesiyle
ulagilan sonuglara yer verilmistir.

Ogretim gorevlilerinin Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgeginden (KEUOQ) aldiklart
ortalama puan bulgulari, 6gretim gorevlilerinin teknoloji kullanimi boyutuna iligkin
goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde; 0grenci kazanimlari boyutuna iliskin goriislerinin
yiiksek diizeyde; uluslararasilasma, kiiresel Ogretiler ve Orglitsel yap1 ve isleyis
boyutlarina iliskin goriislerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin alt boyutlarindan olan
ogrenci kazanimlar1 boyutuna verdikleri yanitlarin puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde
olmas1 6gretim gorevlilerinin ¢aligtiklar yiiksekokulda 6grenim géren 6grencilerin 21.

ylizy1l becerileri olarak da adlandirilan kazanimlar1 edindiklerini diistindiiklerine dikkat
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cekmektedir. Ogrenci kazanimlari boyutunda degerlendirilen beceriler Kkiiltiirel
farkliliklar1 olagan karsilama, is birligi yapabilme, teknolojiyi etkin kullanabilme, bilgiye
erisebilme ve elestirel yaklasabilme ile kiiresel hareketlilik becerileri olarak
siralanmaktadir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular Singh ve Papa, (2010, s. 3), Bernal
(2014, s. 37), Ananiadou ve Claro, (2009, s.6-10), Clark (2013, s. 128)’in ve Estevez,
(2011, s. 90)’in caligmalarinda vurgulanan 21. yiizyilda 6grencilerin edinmesi gereken
beceriler baglaminda benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢aligmalarda da 6grencilerin
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerine yon verilmesi, inisiyatif alma ve
girisimcilik gibi becerilerin gelistirilmesi, etkili s6zlii ve yazili iletisimin desteklenmesi,
ogrencinin gercek hayat problemlerini analiz etmesinin saglanarak bilgiye erisme ve
analiz etme becerilerinin desteklenmesi gerektigi sonuglarina ulasilmigtir.

YDYO’larda gergeklestirilen bu arastirmada dgretim gorevlilerinin dgrencilerinin
yiiksekokullarinda aldiklart 6gretim sirasinda elestirel diisiinme, yaraticilik, bilgiye
erisme ve bilgiyi kullanabilme, teknoloji okuryazarligi gibi 21. yiizyil becerilerini
kazandiklarina inandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kaliforniya’da kiiresel egitim uygulamalarini
takip eden bir lisede Kassabian (2011, s. 100) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada da
benzer sonuclar elde edilmistir. S6z konusu calismada elestirel diisiinme, proje temelli
ogrenme, uluslararas1 vatandas olabilme ve teknolojiyi etkili kullanma becerilerinin
kazandirilmasinin 6nemi ortaya konmustur.

YDYO’larda gerceklestirilen bu arastirmada 6grenci kazanimlar1 boyutunda yer
alan ve 6gretim gorevlilerinin 6grencilerinde yiiksek diizeyde gergeklestigine inandiklari
kiiltiirel farkliliklar1 olagan karsilama kazanimi Vigil (2011, s. 104)’in ¢alismasindaki
bulgularla benzerlik gostermektedir. Vigil’in arastirmasi kiiresellesme caginda gesitli
kiiltiirleri ve inanglar1 anlamanin Oneminin giderek arttigini, kiiresel egitim
uygulamalarini igsellestirmis bir okul olan Global Academy’de 6grenci davranislarinin
bu amagla uyumlu oldugu sonucunu vurgulamistir. Bununla beraber YDYO’larda gérev
yapan Ogretim gorevlilerinin dgrencilerinin kendilerini toplumsal ve sosyal konularda
sorumlu hissederler maddesine iliskin yiiksek diizeyde goriis bildirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde Vigil (2011, s. 118) c¢esitleme deseninde yaptigi
aragtirmasinin gozlem boyutunda Global Academy’de 6grencilerin 150 saatlik toplum
hizmeti gerceklestirmesi gerektigini ve dgrencilerin bu saatin ¢ok iizerinde ve goniillii

olarak bu hizmeti gerceklestirdikleri sonucunu ortaya koymustur.
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YDYO’lardaki o6gretim gorevlilerinin  §grencilerinin  elestirel diislinme ve
yaraticilik gibi 21. yiizyll kazanimlarmi edindiklerine yiiksek diizeyde inandiklar
sonucuna ulagilmistir. Kiiresellesmeyi igsellestiren bir okul olan Global Academy {izerine
Vigil (2011, s. 118)’in gerceklestirdigi arastirmada ogrencilerin kiiresellesen diinyanin
gerektirdigi becerilere sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu okulda elestirel diisiinme
smif ici tartigmalara katilarak fikirlerini gii¢lii bir sekilde savunduklar1 ve iyi yazilmisg
makaleler trettikleri ifade edilmistir.

Ogretim gorevlilerinin okullarida dgrenim géren 6grencilerin 21. yiizyil dgrenci
kazanimlarinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri ve bu durumun diger g¢aligmalarla
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu durum, kiiresellesmeyi igsellestiren okullarin
ogrencilerinin 21. yiizyil becerilerini kazanmalarina énem verdigi ve 6grencilerin bu
kazanimlarin1 gelistiren etkinlikler yiiriittiikleri seklinde yorumlanabilir.

YDYO’larda gergeklestirilen bu calismada kiiresel egitim uygulamalar
kapsaminda yer alan uluslararasilagsma, kiiresel 6gretiler ve orgiitsel yapt ve isleyis
boyutlarina 6gretim gorevlilerince verilen yanitlarin ortalamasinin orta diizeyde oldugu
sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore Ogretim gorevlilerinin yliksekokullarinin
uluslararasi etkinliklerini yeterli diizeyde gormedikleri, kiiresel 6gretilerin derslerde ¢ok
stk ele alinmadigina inandiklar1 ve oOrgiitsel yap1 ve isleyisin kiiresel uygulamalara
yeterince ayak uydurmadigini diigiindiikleri sdylenebilir.

Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinin uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortaklik
projeleri yaptigimna ve farkli iilkelerden kardes okul iligkilerinin olduguna,
meslektaslarinin konferans, sempozyum, proje gibi uluslararasi etkinlilere katilimlarinin
desteklenmesine ve yiiksekokullarinda yabanct uyruklu o6gretim gorevlilerinin
calistirilmasina orta derecede katildiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ogretim gorevlilerinin
goriisleri YDYO’larin uluslararasilagsmasina yonelik goriislerinin ortalamasi teknoloji
kullanimi ve 6grenci kazanimlari boyutuna oranla daha diisiiktiir. Bu durum YDYO’larin
uluslararasilagsma eylemlerini yeteri kadar gerceklestirmedikleri seklinde yorumlanabilir.

Bu caligmadaki uluslararasilasma boyutu, O6gretim gorevlilerinin goézledikleri
uygulamalar1 6lgmeyi amaclamakta ve bu konudaki etkinliklerin yiiksek olmadigini
ortaya koymaktadir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular Clark (2013, s. 128) ve Vigil
(2011, 5.93) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin bulgular ile farklilik gostermektedir.

S6z konusu olan ilk ¢alismada katilimcilarin, 6grencileri uluslararasi/kiiresel anlayisla
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hazirlamanin yiiksekdgretimin misyonunun bir par¢asi olmasi (%82.9) ve iiniversitelerin
ogrenciler arasinda uluslararasi ve kiiresel anlayis1 artirmak i¢in bir plan1 olmasi (%84)
konularinda yiiksek ya da ¢ok yiiksek diizeyde goriis bildirdikleri anlagilmaktadir (Clark,
2013, s. 128). Kiiresellesmeyi igsellestiren bir okul iizerine yapilan diger calismada da
okulun 6grencilere ger¢ek anlamda uluslararasi bir egitim sunmaya 6nem verdigi ve okul
yOnetiminin bunu y1l boyunca 6grencilere sunduklart kiiltiirel, akademik ve yabanci dil
gelistirme gezileri araciligiyla saglamaya calistigi ifade edilmistir. Bu gezilerin,
ogrencilerin lisede gecirdikleri siire boyunca aldiklar1 kiiresel ve uluslararasi egitimi
zenginlestirmesi ve gelistirmesi hedeflenmektedir (Vigil, 2011, s. 93, 121). Buradan
kiiresel egilimli egitim kurumlarinda uluslararas: etkinliklere vurgu yapildigi,
Tiirkiye’deki YDYO'lardaki uluslararasilasma etkinliklerinin artirilmasi gerektigi
sonucuna ulagilabilir.

YDYO’larda gerceklestirilen bu ¢alismada kullanilan 6l¢ekte uluslararasilagsma
boyutunda yer alan maddelerden bir tanesi de oOgretim gorevlilerinin uluslararasi
etkinliklere katilmak i¢in kurumlarimin destek saglayip saglamamasma iligkin
goriislerinin belirlenmesini igermekteydi. Ogretim gorevlileri uluslararas: etkinlikler
konusunda kurumlarinin kendilerini desteklemeleri konusuna orta diizeyde katildiklarini
ifade etmislerdir. Bu bulgu, destegin beklenen diizeyde olmadigi seklinde yorumlanabilir
ve bu durum Clark (2013, s. 127)’1n galismast ile drtiismektedir. ilgili ¢alisma 6gretim
iiyelerinin istedikleri destek miktar1 ve gergekte verilen destek miktarina iliskin algilar
arasinda 6nemli bir fark oldugunu gostermistir. Ogretim iiyelerinin kurumlarinin
kendilerini uluslararasi etkinlikler konusunda desteklemeleri gerektigine inanmakla
birlikte bekledikleri destegi alamadiklarim diisiindiikleri de ortaya ¢ikarilmistir. Ogretim
iiyelerinin {iniversitelerindeki uluslararas1 konferans, sempozyum gibi uluslararasi
hareketlilik etkinlikleri konusunda gerekli gordiikleri destegi {iniversite yonetiminden
alamadiklar1 anlasilmaktadir. Her iki ¢alismada elde edilen bu sonug tilkedeki ekonomik
iklim ve sinirh biitgeler nedeniyle seyahat ve diger kaynaklara yeteri kadar pay
ayrilamamasindan kaynaklaniyor olabilir. Arastirmanin uluslararas: etkinliklere kurum
destegine iliskin bulgular1 Genelin (2005, s. 71)’in bulgular ile de Grtiismektedir. S6z
konusu c¢alismaya katilan ogretim gorevlilerinin uluslararas1 seyahat ve degisim
hareketliligi ve yurt disinda egitim etkinliklerine ayrilan biitce konusundaki goriislerinin
ortalama puanlilarinin da oldukc¢a diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci

uluslararasi etkinliklerin 6nemine dikkat ¢ekerek gerekirse 6zel sektor is birliklerinden
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kaynak saglayarak uluslararasi c¢aligmalara katilimin desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Kiiresel egitim uygulamalar1 kapsaminda yer alan teknoloji kullanimi boyutuna
verilen yanitlarin ortalamasimin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi Ogretim gorevlilerinin
caligtiklar1 yiiksekokulda 6gretim etkinlikleri sirasinda bilgisayar, projeksiyon, akilli
tahta, ses sitemi gibi teknolojik donanimlardan ve internet, ¢evrimigi 6dev, ¢evrimigi ders
uygulamalar1 ve dijital kitaplar gibi yazilimlardan yiiksek diizeyde yararlandiklarina
vurgu yapmaktadir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular Sentiirk (2007, s. 145)’iin
Tiirkiye’deki Egitim Fakiilteleri iizerine yapilan arastirmast ile yliksekdgretim
kurumlarinda teknoloji kullaniminin yiiksek oldugu konusunda benzerlik gostermektedir.
Egitim Fakiiltelerinde gorev yapan &gretim iiyelerinin kiiresellesmenin fakiiltelerinin
iizerindeki etkilerine iliskin goriislerini belirlemeyi amaclayan bu caligmada da
kiiresellesmenin en net sekilde gozlenen etkilerinin teknoloji kullanimi1 boyutunda
gerceklestigi, bilgi kaynagi olarak da internet ve elektronik veri tabanlarinin kullaniminin
yayginlastig1 ifade edilmektedir (Sentiirk, 2007, s. 145). Bu durum Tiirkiye’deki farkl
yiiksekdgretim kurumlarinin ve bu kurumlardaki birimlerin teknolojik donanimlarinin
yeterli oldugu ve derslerde teknolojik olanaklardan yararlamildigi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmada 6gretim gorevlilerinin yiiksekokullarinda gergeklestirilen kiiresel
egitim uygulamalarimin kiiresel 6gretiler boyutunu orta diizeyde degerlendirmeleri, ders
etkinlikleri sirasinda kiiresel konulara yiiksek diizeyde yer verilmedigi, kimi 6gretim
gorevlilerinin demokrasi, ¢evre, insan haklar1 toplumsal konularda farkindalik ve
sorumluluk gibi kiiresel konulara yer verirken kimilerinin bu &gretileri géz ardi ettigi
seklinde yorumlanabilir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular Vigil (2011, s.91)’in
kiiresellesmeyi igsellestirmis bir okul {izerine gergeklestirdigi calismada elde edilen
bulgularla benzerlik gostermektedir. S6z konusu okulun 6gretim programi araciligiyla
kiiresel egitim misyonunu ele aldigi vurgulanmistir. Okulun basarisinin temelinde
Ogretim programinin ve birden fazla kiiltiire odaklanmanin oldugu ortaya koyulmustur.
Katilimeilar okulun &grencilerini uluslararasi yetkinlikler ve 21. yilizyi1l becerileri
konusunda yonlendirme misyonunu yerine getirmesinde ¢cok boyutlu ve disiplinler arasi
bir 6gretim programina yer vermesinin etkili oldugunu belirtmistir (Vigil, 2011, 91). Her

iki ¢alismadaki kiiresel ogretilere iliskin bulgulardan, bu 6gretilere yer veren egitim

125



kurumlarinda bagarinin artacagi, degisen diinyaya daha iyi uyum saglayabilen bireyler
yetistirilebilecegi sonucuna ulasilabilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin alt boyutlarindan olan
orgiitsel yapt ve isleyis boyutuna verdikleri yanitlarin orta diizeyde olmasi Ogretim
gorevlilerinin ¢alistiklar1 yiiksekokulun yonetimi tarafindan gergeklestirilmesi gereken
sorumluluklarin diger boyutlara gére daha diisiik olarak algilandigin1 géstermektedir. Bu
sorumluluklar arasinda vizyonunun tiim paydaglarca belirlenmesinin saglanmasi yani
yonetisimin desteklenmesi, vizyonun belirlenirken kiiresel egitim uygulamalarinin
dikkate alinmasi, yiiksekokulda is birliginin desteklenmesi, tiim paydaslarin
yiikksekokulun amaclarindan haberdar olmasinin saglanmasi, kiiresel egitim
uygulamalarina uygun olarak mesleki gelisim olanaklariin sunulmasi siralanabilir.

Orgiitsel yap1 ve isleyisten ve kiiresel egitim uygulamalarinin bu yapida yer
almasindan en ¢ok sorumlu tutulacak kisilerin okul yoneticileri oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. YDYO’lardaki 6gretim gorevlilerinin  yanitlar1  kiiresel egitim
uygulamalarinin orglitsel yapi ve isleyise entegrasyonu konusunda orta diizeyde goriis
bildirmeleri yiiksekokullarinin yoneticilerini kiiresel egilimler ve bu egilimleri okullarina
yansitmalar1 konusunda yeterli gérmemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Arastirmadan
elde edilen bu bulgu Kassabian (2011, s. 77)’1n ¢alismasindan elde edilen bulgular ile
farklilik gostermektedir. S6z konusu aragtirmada yer alan kiiresellesmeyi i¢sellestirmis
bir okulun 6gretim liderligi ekibi kurdugu, bu ekibin egitim ve planlama toplantilar1 i¢in
aylik olarak toplandig1 ve bu toplantilarin okulun yer aldig1 bolge tarafindan desteklendigi
ve oOrgiitsel yapmin ve okul yodnetim ekibinin kiiresel egilimleri yeterli diizeyde
gerceklestirdikleri ortaya konmustur. Bu baglamda Tiirkiye’deki yiiksekokullarin 6rgiit

yapisinin kiiresel egilimlere yeterince uyumlasmamis oldugu sdylenebilir.

5.1.2. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarina yénelik goriislerinin

cesitli degiskenlere gore karsilastirilmasina iliskin sonuglar ve tartisma

Arastirmanin ikinci alt amaci 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalariin
gergceklesme diizeyine iliskin goriislerinin ¢esitli degiskenlere gore karsilagtirilmasidir.
Bu bolimde bu amag¢ dogrultusunda ogretim gorevlilerinin  goriislerinin  ¢esitli
degiskenlere gore karsilastirilmasina yonelik sonuglara ve buna iliskin tartismalara yer

verilmistir.
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Ogretim gorevlilerinin KEUO’nin boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlarin
cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi icin yapilan bagimsiz Orneklem t-testi
sonuglarina gore 6gretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlari, uluslararasilagma ve kiiresel
ogretiler boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuca gore kadin 6gretim gorevlilerinin her {i¢ boyuta erkek 6gretim
gorevlilerine gore daha olumlu yaklastiklar1 ve bu boyutlarin gerceklesme diizeyini daha
yliksek olarak degerlendirdikleri sdylenebilir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular,
Umurbek (2010, s. 88) tarafindan Ogretim elemanlarimin yiiksekdgretimde
uluslararasilagsmaya yonelik algilarinin belirlenmesi i¢in gerceklestirilen ¢alismada elde
edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢alismada ele alinan boyutlar ve
bu boyutlara iligkin 6gretim gorevlilerinin cinsiyet degiskeni baglaminda goriisleri
farklilik gostermektedir. Umurbek (2018, s. 88)’in calismasinda uluslararasilagmaya
iliskin ele alinan boyutlar farkli olsa da arastirmanin uluslararasilagmaya ait iki alt
boyutunda kadin 6gretim gorevlilerinin goriislerinin erkeklerinkine gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Her iki aragtirmadan elde edilen sonuglara gore kadin
ogretim gorevlilerinin ¢alistiklar1 egitim kurumlarindaki uluslararasilagsma etkinlikleri
konusundaki farkindaliklariin daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmin teknoloji kullanimi ile
orgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarina yonelik goriislerinde cinsiyetlerine gore anlamli
farklilik bulunmamigtir. Bu sonuca gore 6gretim gorevlilerinin teknoloji kullanimu ile
orgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigi hem kadin hem erkek 6gretim gorevlilerinin teknoloji kullanimi ve orgiitsel
yap1/isleyis konusunda benzer goriislere sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretim gorevlilerinin KEUO’nin boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlarin
yonetimsel gorevin bulunup bulunmamasi degiskenine gore karsilastirilmasi i¢in yapilan
bagimsiz Orneklem t-testi sonuglarina goére yOnetimsel gorevi olan ve olmayan
katilmecilarin teknoloji kullanim1 ve Orgiitsel yap1 ve isleyis boyutlarina yonelik
goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore yonetimsel
gorevi olan 6gretim gorevlilerinin hem teknoloji kullanimi hem de 6rgiitsel yap1 ve isleyis
boyutuna yonelik goriisleri yoOnetimsel gorevi olmayanlara gore daha olumludur.
Yonetimsel gorevi olanlarin teknoloji kullanimina iliskin ortalamalarimin daha yiiksek
olmasinin sebebi, yoOnetici olarak teknolojik olanaklari 6gretim gorevlilerine sunma

konusunda kendilerini sorumlu hissetmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Yonetimsel
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gorevi olan katilimeilarin orgiitsel yapi ve isleyis boyutunu daha olumlu algilamalarinin
nedeni, bu katilimcilarin kurumlarinin isleyisinden kendilerini sorumlu hissetmelerinden
ve yirittiikleri yonetim gorevinde kendilerini basarili bulmalarindan kaynaklaniyor
olabilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin  6grenci kazanimlari,
uluslararasilasma ve kiiresel Ogretiler boyutlarma yonelik goriislerinde yonetimsel
gorevlerinin bulunmasina ya da bulunmamasina gore anlamli bir farklilik bulunmamagtir.
Bu sonuca gore dgretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlari, uluslararasilagsma ve kiiresel
ogretiler boyutlarina iliskin goriislerinin yonetimsel gorev degiskeninden etkilenmedigi
hem yonetimsel gorevi olan hem olmayan 6gretim gorevlilerinin 6grenci kazanimlari,
uluslararasilagsma ve kiiresel 6gretiler boyutlari1 konusunda benzer goriislere sahip oldugu
ifade edilebilir. Bu bulgular Genelin (2005, s. 61) tarafindan Teknik Yiiksekokul
yoneticileri ve akademisyenlerinin kiiresel egitim uygulamalarin1 algilamalar tizerine
gerceklestirdigi calismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Kiiresel egitim
uygulamalarinin boyutlarini YDYO’daki bu calismanin boyutlarindan farkli ele alan
caligmada kiiresel egitim uygulamalarinin hi¢bir alt boyutunda yiiksekokulun yoneticileri
ve Ogretim lyelerinin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum
teknoloji kullanim1 ve Orgiitsel yap1 ve isleyis boyutlar1 haricinde yonetimsel gorevin
ogretim elemanlarmin gorlislerini  etkileyen bir degisken olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarinin bes boyutuna iliskin
goriiglerinde yurtdisi deneyimi degiskeni bazinda 6grenci kazanimlari, uluslararasilagsma,
teknoloji kullanimi, kiiresel ogretiler ve orgiitsel yapi/isleyis boyutlarmin hicbirinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamigtir. Bu sonuca gore 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalarinin alt boyutlarina iliskin goriislerinin yurtdist deneyimi
degiskeninden etkilenmedigi hem yurtdis1 deneyimi olan katilimcilarin hem de olmayan
ogretim gorevlilerinin s6z konusu boyutlar hakkinda benzer goriislere sahip oldugu ifade
edilebilir. Aragtirmanin katilimcilarinin yurtdisi deneyimi bulunup bulunmamasina
degiskenine gore elde edilen bu bulgular, Clark (2013, s. 124)’1n calismasindaki bulgular
ile farklilik gostermektedir. S6z konusu ¢alismada yurtdisinda daha uzun siire yasayan
veya okuyanlarin, uluslararasilagsmanin dnemine iligkin algilarinda, daha az uluslararasi
seyahat deneyimi olanlara gore anlamli farklilik bulunmustur. Daha uzun siire yurt dis1

deneyime sahip olanlarin daha az deneyime sahip olanlara gore daha yiiksek ortalama

128



puanlara sahip olduklar1 sonucuna ulagilmigtir. Ankete katilanlarin ne tiir uluslararasi
deneyimler yasadiklar1 bilinmese de wuzun siireli yurtdist seyahatlerinin
uluslararasilagmanin 6nem derecesi ile ilgili oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Clark, 2013, s.
124). Clark (2013, s.124)’1n ¢alismasinin aksine bu arastirmada uluslararasilasma boyutu
baglaminda, yurt dis1 deneyiminin bulunup bulunmamasi degigskeninin anlamli farklilik
ortaya koymamasi ilging ve beklenmedik bir sonugtur. Zira yurt dis1 deneyiminin olmasi
ogretim gorevlisinin uluslararasi etkinliklere daha yatkin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretim gorevlilerinin KEUO’nin alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlarin
calisma siiresi degiskenine gore degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar
incelendiginde kiiresel egitim uygulamalarinin bes alt boyutunun hicbirinde ¢alisma
stiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigi sonucuna ulagilmaistir.
Bu sonug alanyazinda Clark (2013, s. 125)’1n calismasi ile farklilik gostermektedir. S6z
konusu ¢alismada yiiksekdgretimde 26 yil veya daha fazla deneyime sahip katilimcilarin,
daha az y1l deneyime sahip olanlardan ¢ok daha yiiksek oranlarda uluslararasi 6gretim
stratejilerini derslerine dahil ettikleri ortaya ¢ikarilmistir. Bununla birlikte 6gretim
gorevlilerinin ¢aligma siiresi ne kadar fazla ise, 6gretim programini uluslararasilastirmaya
yardimci olacak Ogretim stratejilerini derslere entegre edebilme olasiliklar1 o kadar
yiiksek olmaktadir (Clark, 2013, s. 134). YDYO’larda ¢aligma siiresi degiskeninin kiiresel
egitim uygulamalarina iligkin goriisleri etkilemedigi sdylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin KEUO’nin boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlarin
mezuniyet derecesi degiskenine gore degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar
incelendiginde kiiresel egitim uygulamalarinin bes alt boyutunun higbirinde mezuniyet
derecesi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgular alanyazindaki birden fazla arastirma (Abali, 2005, s. 90;
Umurbek, 2018, s.92-93; Burdzinski, 2014, s. 92) ile ortiismektedir. Egitim Bilimleri
lisanstistii 6grencilerinin ve 6gretim elemanlarinin kiiresellesme ve yliksekdgretime
etkilerine iligkin goriiglerinin belirlenmesi konulu arastirmada yiiksek lisans ve doktora
mezuniyet derecesine sahip katilimcilarin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir. Verilen yanitlarin ytlizdelik dagilimlarinin birbirine oldukg¢a yakin oldugu
goriilmiistiir ~ (Abal;, 2005, s.90). Ogretim elemanlarinin  yiiksekdgretimde
uluslararasilasmaya yonelik algilarinin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen bir bagka
calismada Olcegin akademik, egitim-0gretim-yOnetim, paydaslar ve yabanci dil

boyutlarinin higbirinde yiiksek lisans yapan 6gretim elemanlarinin algilart ile doktora
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yapan Ogretim elemanlarmin algilar1 arasinda anlamli bir fark goézlemlenmemistir
(Umurbek, 2018, s. 92-93). Kiiresellesme ve uluslararasilagsmaya yonelik tutumlar ve
ogrenci igleri yoneticilerinin rolleri hakkindaki tutumlar1 6l¢gmeyi amaglayan bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde katilimcilarin mezuniyet derecesinin ‘6grenci isleri
yoneticilerinin devlet iiniversitelerini uluslararasilastirmadaki roliine iliskin algilari
arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan analizde bu iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig ortaya ¢ikarilmistir (Burdzinski,
2014, s. 92). Bu durum mezuniyet derecesinin kiiresel egitim uygulamalarina iliskin

gorlislerde belirleyici bir faktoér olmadigi seklinde yorumlanabilir.

5.1.3. Ogretim gorevlilerinin Kiiresel egitim uygulamalarim anlamlandirma

bicimlerine yonelik goriislerine iliskin sonuclar ve tartisma

Arastirmanin ti¢lincii alt amaci, YDYO’larda gorev yapan 6gretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalarin1i  ve alt boyutlarin1  nasil anlamlandirdiklarinin
belirlenmesidir. Bu béliimde, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde bulunan dokuz
Yabanc1 Diller Yiiksekokulundaki 12 o&gretim gorevlisinden Kiiresel Egitim
Uygulamalar1 Goriisme Formunda yer alan sorular ile elde edilen nitel verilerin
cozlimlenmesiyle kiiresel egitim uygulamalariin kapsamina ve alt boyutlarina iligkin
ulagilan sonuglara ve bu sonuglara iliskin tartismaya yer verilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda 6gretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarini
nasil anlamlandirdiklarma iligkin ele alinan temalardan ilki 6grenci kazanimlaridir.
Ogrenci kazanimlari, Yabanci Diller Yiiksekokullarinda 6grenim goérmiis dgrencilerin
ders ici ve dis1 etkinlikleri sirasinda edindikleri bilgilerin yani sira 21. yiizyilda var
olabilmeleri igin edindikleri beceriler olarak diisiiniilebilir. Ogrenci kazanimlar1 temasi
ogrenme ve yenilikg¢ilik becerileri, dijital okuryazarlik, sosyal beceriler, yasam ve meslek
becerileri ve kiiresel hareketlilik becerileri kategorilerinden olusmaktadir. Ogretim
gorevlilerinin 6grencilerinin yiiksekokullarindaki dersleri sirasinda 21. ylizyil becerileri
olarak kazandirilan edinimler kapsaminda dile getirdigi elestirel diistinme, aragtirma
becerileri, yaraticilik, problem ¢dzme, disiplinler aras1 ¢aligma ve yasam boyu 6grenme
gibi beceriler bu c¢alismada Ogrenme ve yenilikgilik becerileri kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu bulgular Wood (2011, s.103)’un calismasindaki bulgular ile
tutarlilik géstermektedir. Kiiresellesmeyi igsellestiren bir okulda gerceklestirdigi eylem

aragtirmasinda, O0gretmenlerin 6gretim programlarma elestirel diisiinme ve problem
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cozme becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikleri dahil ettiklerini, Ogrencilerinin
bilgiye erismek ve fikirlerini paylasmak igin teknolojiyi kullanabilen ve elestirel
diisiinebilen diinya vatandaslar1 olmaya hazirlama konusunda caba sarf ettiklerini
belirtmistir. Yurt i¢i ve yurt disindaki egitim kurumlarinin 6gretim programlarmi 21.
ylizyll 0Ogrenci kazanimlar1 baglaminda sekillendirdikleri ve bu becerilerin
kazandirilmasinin 6nemsendigi goriilmektedir.

Arastirmada 6grenci kazanmalarmin bir diger kategorisi ise dijital okuryazarlik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar, 21. yilizyillda var olmak isteyen &grencilerin
dijital okuryazarlik becerilerinin olmasi gerektigini, artik egitim ve toplanti gibi
etkinliklerin bile ¢cevrimigi gergeklesebildigini ve bilgi teknolojilerine hakim olmanin bir
zorunluluk haline geldigini ifade etmislerdir. Arastirmanin bu bulgular1 alanyazinda Bak
(2011, s. 86-87)’1n caligmasiyla teknolojinin 6zellikle de dijital okuryazarligin 21. yiizyil
egitiminin 6nemli bir bileseni olarak gdsterilmesi baglaminda benzerlik gostermektedir.
Arastirmanin  sonucglart benzer sekilde Kassabian (2011, s. 104) tarafindan
gerceklestirilen c¢alismayla da teknolojinin derslerde kullanilmasi bakimindan
ortlismektedir. S6z konusu ¢alismada da kiiresel egitim uygulamalarin1 6gretim programi
kapsamina alan birgok okulun teknolojiyi; 0gretme, 6grenme ve iletisim aract olarak
kullandig1 ortaya c¢ikarilmistir. Bu durumda egitim kurumlarinin 6gretim etkinlikleri
sirasinda ve ders dist iletisim kurma amaciyla teknolojik olanaklardan oldukca ytiksek
diizeyde yararlandiklarini sdylemek miimkiindiir.

Ogrenci kazanimlar1 temasimin {igiincii kategorisi sosyal beceriler olarak
adlandirilmistir. Sosyal beceriler kapsaminda edinilen kodlar dogay1 diisiinme, diinya
bilgisi ve yabanc1 dil bilgisi gibi basliklardan olusmaktadir. Bu becerilerden yabanci dil
bilgisinin 6grenci kazanimlar1 arasinda yer aldigi bulgusu alanyazinda Olney (2008,
s.54)’in ¢alismasiyla benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢alismada Amerika Birlesik
Devletleri’'nde is diinyast yoneticilerinin 6n lisans programlari i¢in hangi becerilerin
onemli oldugunu diisiindiiklerini belirlemek i¢in yapilan ¢alismanin bulgulari is diinyasi
yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlukla (%73) yabanci dil becerilerini sectiklerine vurgu
yapmaktadir. Bununla birlikte arastirmadan elde edilen yabanci dil kazanimi bulgusu
Burdzinski (2014, s.26)’nin calismast ile de tutarlilik gostermektedir. 2006 yilinda
gerceklestirilen aragtirmanin raporunda igverenlerin %63.3"liniin 6grencilerin ihtiyag
duyacagi en temel becerinin bir yabanci dil oldugunu belirttikleri sonucuna ulagilmistir.

Yapilan aragtirmalarda en 6nemli beceri olarak yabanci dil becerisinin elde edilmesi
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siirlarin ortadan kalktig1 diinyada bireylerin kiiresel arenada var olabilmeleri ve
uluslararasi etkilesimlerde bulunabilmeleri i¢in gerekli olmasi sebebiyle sasirtici degildir.

Ogrenci kazanimlar1 temasimin dordiincii kategorisi yasam ve mesleki beceriler
olarak adlandirilmis ve katilimcilarin yanitlarindan edinilen bulgular dogrultusunda is
birligi, liderlik, iletisim becerileri ve girisimcilik kodlarindan olustugu seklinde
degerlendirilmistir. Bu bulgular Wagner (2008)’in, arastirmasinda 21. yiizyilda basarili
ve etkili kiiresel vatandaslar olmak i¢in bireylerin sahip olmasi gereken temel beceriler
olarak goriilen yedi hayatta kalma becerisinden is birligi ve liderlik, inisiyatif ve
girigimcilik, etkili s6zlii ve yazili iletisim ile Ortiismektedir (Wagner, 2008’den akt.
Estevez, 2011, s. 89-90).

Ogrenci kazanimlar1 temasinin besinci ve son kategorisi olan kiiresel hareketlilik
becerileri kategorisi, Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlari ile uluslararasi
hareketlilik yapmak isteyen 6grencilerde olmasi gereken 21. ylizyil becerilerinin neler
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretim gorevlileri kiiresel hareketlilige katilan
ogrencilerin sahip olmasi gereken becerilerden en énemlilerinin yabanci dil becerileri,
teknoloji yeterlilikleri, problem ¢dzme, disiplinler arasi ¢alisma, is birligi ve arastirma
becerisi olarak dile getirmislerdir. Hatta 6gretim gorevlileri hareketlilik programina
katilmay1 daha ¢ok bu becerilere sahip olan Ogrencilerin tercih ettiklerini dile
getirmektedirler.

Aragtirmanin nitel verilerinin analizi sirasinda ele almman ikinci tema
uluslararasilagmadir  ve  Ogretim  gorevlilerinin = uluslararasilagsmayr  nasil
anlamlandirdiklart belirlenmeye calisilmigtir. Uluslararasilasma temasi Yabanct Diller
Yiiksekokullarinin  uluslararas1 etkinlikleri, ogretim gorevlilerinin uluslararasi
etkinlikleri, yiiksekokullar tarafindan saglanan uluslararas: etkinlik destekleri ve anadil
konusuru kategorilerinden olusmaktadir.

Uluslararasilasma temasinin ' YDYO’larin uluslararas1 etkinlikleri kategorisi
kapsaminda bazi yiiksekokullarda akreditasyon (denklik) ¢alismalart oldugunu,
yiiksekokullarin egitim 6gretim etkinlikleri ve derslik yeterlilikleri gibi 6zelliklerinin
uluslararas1 denetim kuruluslarinca gesitli dlgiitler dogrultusunda degerlendirilip, denklik
belgesi aldiklar1 sonucu ortaya ¢ikmugtir. Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinin yonetim,
egitim-6gretim ve Olgme degerlendirme birimlerini uluslararasi diizeye tasimak amacl
akreditasyon basvurusunda bulunduklarin1 ve bu siiregten olumlu sonuglar aldiklarini

belirtmislerdir. Bu bulgu alanyazinda Ulker (2015, s. 262)’in calismasiyla tutarlilik
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gostermektedir. Yabanci dil hazirlik programlarinin akreditasyonunun akademik kaliteye
etkisi tizerine gergeklestirilen bu ¢alismanin bulgular1 benzer sekilde akreditasyonun en
cok 6grenme kazanimlarina verilen 6nemin artmasina katki sagladigini, akreditasyonla
birlikte kurumlarin 6grenme kazanimlarmma daha fazla 6nem vermeye basladiklarini
ortaya koymustur. Akreditasyonun ayrica kurumdaki stirekli kalite iyilestirme kiiltiiri,
ogrenme kazanimlarinin program degerlendirme ile uyumlastirilmasi, genel anlamda
egitim programimin kalitesi ve kurumsal wuygulamalarin sistematik olarak
belgelendirilmesi gibi siiregler {izerinde katki sagladigi bulgulari YDYO’larda
gerceklestirilen bu ¢alismanin bulgulari ile tutarlilik gostermektedir (Ulker, 2015, s. 262-
263). Yapilan c¢aligmalardan hareketle akreditasyon siirecinin yiiksekdgretim
kurumlarinin akademik kaliteye ve kurumsal uygulamalarin takibine ydnelik katkilar
sundugu sdylenebilir.

Diger bir uluslararasi etkinlik olarak YDYO’larin Avrupa Birligi tarafindan hibe
destegi verilen projelerde yer aldig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksekokul yonetimi ve
Ogretim gorevlilerinin bu projeleri hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katki
saglamak, hem de yiiksekokullarin1 uluslararast1 arenada temsil etmek icin
gerceklestirdikleri sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular, AB projelerinin kurumsal kapasite
gelisimi ve bolgesel kalkinmaya etkisi konulu ¢alismasinda Abaci (2014, s. 102)’nin
bulgulari ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢alisma da AB hibe destekli projelerin
kurumsal kapasite lizerinde bolgesel kalkinmadan daha etkin oldugunu ortaya koymustur.
Bu benzerlikten hareketle, 6gretim elemanlarinin AB projelerini kurumsal ve bireysel
gelisimleri konusunda olumlu degerlendirdikleri ifade edilebilir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gergeklestirilen bu arastirmada bazi 6gretim
gorevlilerinin  akreditasyon ve AB projeleri gibi uluslararasi etkinliklerin
yiiksekokullarinda gerceklestigini belirtmesine karsin, yiiksekokullarinda herhangi bir
uluslararasi etkinlik ger¢ceklesmedigini ya da bdyle etkinliklerin olup olmadigi konusunda
fikrinin olmadigini belirten 6gretim gorevlileri de olmustur. Bu durum s6z konusu
yiiksekokullarin uluslararasi etkinliklerinin olmadig1 ya da tanitim ¢aligmalarinin yetersiz
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Uluslararasilasma temasmin bir diger kategorisi olan 6gretim gdrevlilerinin
uluslararas1 etkinlikleri kapsaminda kongre/konferans/sempozyum gibi etkinlikler
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Arastirmanin uluslararasi etkinliklere yonelik nitel

bulgular1 6zellikle lisansiistii egitim yapan 6gretim gorevlilerinin uluslararasi kongrelere,
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konferanslara ve sempozyumlara katildiklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu durum
Tiirkiye’deki akademisyenlerin uluslararasilasma etkinlikleri ve akademisyenlerin
uluslararasilagsmaya katiliminda farkli demografik degisken gruplarinin etkisini inceleyen
bir calismanin bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada
Tiirkiye’deki akademisyenlerin en sik katildiklar1 uluslararasilagsma etkinliklerinin
uluslararasi yayimn ve sunum siirecleri ile ilgili oldugunu (Calikoglu ve Arslan, 2018, s.
222) ve akademisyenlerin uluslararasilasmaya katilimini agiklamada seg¢ili demografik
degiskenler arasinda en Onemlisinin akademik disiplin oldugu ortaya koyulmustur
(Calikoglu ve Arslan, 2018, s. 224). Bu durum 6gretim elemanlarinin uluslararast kongre,
konferans ve sempozyumlara katilimlart konusunda lisansiistii ¢alisma yapma ve
akademik disiplin gibi degiskenlerin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Ogretim gorevlilerinin uluslararas1 etkinlikleri kategorisinde bir diger etkinlik
Erasmus Ogretim programi degisimi ile ilgili olup, bu hareketlilik programinin
YDYO’lardaki 6gretim gorevlilerinin katilmay1 en ¢ok tercih ettikleri uluslararasi
etkinliklerinden biri oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte 6gretim gdrevlilerinin
Erasmus Ogretim hareketliligi programini kisisel gelisimlerine en ¢ok katki saglayan
uluslararas1 etkinliklerden biri olarak degerlendirdikleri ortaya ¢ikarilmistir. Bu bulgu
alanyazinda Erasmus 0gretim  gorevlisi  hareketlilii  programlarma iligkin
akademisyenlerin goriislerini belirlemeyi amaclayan bir ¢alismadan edinilen bulgularla
benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada da akademisyenlerin mesleki
gelisimleri icin bu hareketliliklere katilmalarinin ¢ok 6nemli oldugu, bu programlarin
akademisyenlerin Ogretim becerilerini ve mesleki bakis acilarini gelistirme gibi
katkilarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte bu programlarin fikir
paylasimi saglama, yeni is birligi faaliyetleri ve ortak projeler gelistirmeye olanak
sagladig1 ortaya koyulmustur (Tiiziin, 2015, s. 56). Bu arastirmalarin sonuglarindaki
benzerlik, Tiirkiye’deki 6gretim elemanlarinin Erasmus 6gretim hareketliligi programlari
konusunda olduk¢a olumlu tutuma sahip olduklar1 ve kisisel ya da mesleki gelisim igin
bu programlara katilma konusunda istekli olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretim gorevlilerinin 6zellikle lisansiistii egitim yapan ya da yapmis olanlarm
uluslararasi etkinliklere katildiklar1 sonucuyla birlikte Covid 19 pandemi siirecinin bu tiir
etkinliklere katilimi olumsuz yodnde etkiledigi sonucuna da erisilmistir. Pandemi
sebebiyle lilkelerin smirlarinin kapanmasi ve ekonomik kosullarin agirlasmasi gibi

sebeplerin 6gretim gorevlilerinin uluslararasi etkinliklerini kisitladig1 s6ylenebilir.
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Uluslararasilasma  temasinin  bir  diger  kategorisi ~ Yabanci  Diller
Yiiksekokullarinda Ggretilen yabanci dilin anadil konusuru bulunup bulunmamasina
iliskin olup elde edilen bulgular sonucunda baz1 YDYO’larda anadil konusuru bulundugu
anlasilmistir. Bu yiiksekokullardaki O6gretim gorevlilerinin; anadil konusurunun
ogrencilerle etkilesiminin hedeflenen yabanci dilin ve kiiltiiriin 6gretiminde 6grenciler
icin oldukga faydali olduguna, anadil konusurunun dil 6grenme ortamini farklilagtirdigina
ve Ogrencinin motivasyonunu arttirdigina inandiklart sonucu ortaya c¢ikmustir. Bu
sonuglar alanyazinda anadili Ingilizce olan &gretmenlerin, dgrencilerin tutumlar1 ve
basarist iizerine etkilerini belirlemeyi amaglayan ve Sahin (2005, s. 9) tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmanin sonuglart ile ortiismektedir. Calismada edinilen bulgular
anadil konusuru dil 6gretmenlerinden ders alan 6grencilerin, derslerine anadil konusuru
dil 6gretmeni girmeyen 6grencilere gore Ingilizce dili ve toplumuna kars1 daha pozitif
tutumlara sahip oldugunu ve Ingilizce derslerinde daha basarili olduklarim
gostermektedir. Bu c¢alismalardan hareketle yabanci dil derslerinde anadil konusuru
istihdam etmenin derslerdeki verimliligi artirdigi ve dil 6gretimini olumlu etkiledigi
sOylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin ifadelerine gére bazi yiiksekokullarda anadili konusuru
bulunmamakla birlikte 6gretilen yabanci dili akici bir sekilde kullanan farkli tilkelerden
gelen 6gretim gorevlilerinin calistig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum Ingiltere, ABD,
Avusturalya ya da Kanada gibi ekonomik olarak kalkinmis iilkelerden getirilecek olan
anadil konusurunu istihdam etme sartlarinin ve finansmaninin zor olmasindan ve
kalkinmakta olan tilkelerden gelen 6gretim gorevlilerinin ¢aligtirtlmasinin daha elverisli
olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Uluslararasilasma temasinin son kategorisi olan Yabanci Diller Yiiksekokullarinin
uluslararas1 etkinlikleri destekleme durumlari maddi ve manevi destek kodlarindan
olusmaktadir. Caligmanin bulgularindan  yiiksekokullarin, o6gretim gorevlilerine
uluslararasi etkinlikler i¢in olanaklar elverdigince yani yliksekokul biitcesi izin verdikce
maddi destek sagladigi sonucuna erisilmistir. Bununla beraber, 6gretim gorevlilerinin
uluslararasi etkinlikler gerceklestirmeleri i¢in gerekli maddi katkinin yiiksekokul biitgesi
disinda iiniversitenin biitgesinden elde ettikleri performans puanlari ya da TUBITAK ve
YOK iin destekleri araciliryla saglanabildigi sonucu da ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin nitel verilerinden uluslararasilasma boyutuna iligkin elde edilen

bulgularin sonuglarina gore bazi Yabanci Diller Yiiksekokullarimin uluslararasi
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etkinlikleri maddi olarak desteklemedigi sdylenebilir. Yiiksekokullarin biitgelerinin
kisitl olmasi, doner sermayelerinin olmamasi gibi sebeplerle 6gretim gorevlilerinin
uluslararas1 etkinliklerinin karsilanamadigir anlagilmaktadir. YDYO’lardaki &gretim
gorevlilerinin uluslararas1 etkinliklerine maddi destegin yeterli olmamast durumu
Calikoglu ve Arslan (2018, s.222)’in calismasinin sonuglariyla aciklanabilir. Bu
calismaya gore uygulamali bilimlerde calisgan akademisyenlerin uluslararasilagsmaya
katilimlar1 temel ve sosyal bilim alanlarinda calisanlara gore daha fazladir. Bununla
beraber TUBITAK ’1n ulusal ve uluslararas: destek programlarinda teknoloji ve enerjiye
yonelik uygulamali alanlara Oncelik verdigi goriilmektedir. Bu farkliligin
uluslararasilagsmaya katilimi agiklamada anlamli oldugu goriilmektedir.

Kisith biitgelerinden 6tiirii uluslararas: etkinliklere katilimlara maddi destek
veremeyen YDYO yonetimlerinin 6gretim gorevlilerinin bu etkinliklere katilimini
manevi olarak destekledikleri sonucuna ulagilmistir. YDYO yonetimlerinin 6gretim
gorevlilerine uluslararasi etkinliklere katilimlar1 konusunda tesvik edici davrandiklari ve
bu etkinliklere katilmalar1 i¢in izin verme konusunda gayet olumlu yaklastiklar
sOylenebilir.

Arastirmanin nitel verilerinin analizinde ele alinan temalardan bir digeri olan
teknoloji kullanimi, derslerde kullanilan teknolojik 6geler, pandemi doneminde 6grenilen
teknolojik Ogeler ve dgrenilen teknolojik Ogelere uyum olmak iizere {i¢ kategoriden
olusmaktadir. Derslerde kullanilan teknolojik 6geler kategorisi kapsaminda Ogretim
gorevlilerinin ¢evrimi¢i 6gretim ve 6dev uygulamalari, bilgisayar/ internet/ projeksiyon
cihazi/ akilli tahta/ ses sistemleri, dijital kitap ve Whatsapp gruplarindan yararlandiklar
sonuglarma ulasilmistir. Ozellikle Covid 19 pandemisi siiresince ¢evrimici 6gretim ve
odev uygulamalarinin arttigi, 6gretim gorevlilerinin teknolojik 6gelerden daha fazla
yararlanmaya basladig ifade edilebilir.

Baz1 YDYO’larda ¢evrimigi 6gretim ve 6dev uygulamalari kapsaminda 6grenciler
icin dnceden hazirlanmis ders videolarmmn dgrencilerin erisimine sunuldugu, Ingilizce
Ogretimini destekleyici ¢esitli ¢evrimi¢i uygulamalarin ve web sitelerinin derslerde
kullanildig1 ve hatta yiiz yiize gergeklestirilen derslerin kayit altina alindig1 sonucuna
ulagilmistir. Cevrimigi 6gretim desteginin yani sira ders disi etkinlik olarak grencilere
cevrimi¢i Odevler verildigi, Ogrencilerin bu &devlerinin izlendigi ve ogrencilerin

performansina iligkin geribildirimde bulunuldugu ortaya ¢ikmustir.
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Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim gorevlilerinden elde edilen
nitel bulgulara gore hemen hemen hepsinin derslerde bilgisayar, internet, projeksiyon
cihaz1 ve akilli tahta gibi unsurlardan en az birini kullandiklar1 anlasilmaktadir. Bazi
yiiksekokullarda akilli tahtalar bulunurken bazilarinda kitaplarin dijital formlarinin
(dijital kitaplarin) ve internetten elde edilen kaynaklarin bilgisayar ve projeksiyon cihazi
yardimu ile tahtaya yansitildigi sonucuna ulagilmistir. Ogretim gorevlilerinin bu sekilde
ogrencilerin dersi takip etmelerinin daha kolay oldugunu ve derslerin daha verimli
gectigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.

YDYO’larda gorev yapan Ogretim gorevlilerinin  kullandiklar1  bir diger
uygulamanin 6grencilerle olusturulan Whatsapp gruplar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretim gorevlilerinin Whatsapp gruplarmi ders disinda ders etkinlikleri hakkinda
iletisimin saglanmas1 ve materyal paylasimi gibi amaglarla kullandig1 ifade edilebilir.
Aragtirmadan elde edilen bu bulgular alanyazinda Ingilizce okutmanlarinin teknoloji
kullanimlar1 ve egitimde bilgi/iletisim teknolojilerine yonelik tutumlar {izerine yapilan
bir ¢calismanin bulgular ile tutarlilik gostermektedir. S6z konusu ¢aligsma benzer sekilde
Ingilizce okutmanlarmin genellikle egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik
tutumlariin olumlu oldugunu ortaya koymaktadir (Cobanoglu ve Yiicel, 2017, s. 458).
Bununla birlikte her iki ¢aliymada da ingilizce okutmanlarmin giinliik hayatlarinda
interneti siklikla kullandiklari, ders hazirlarken ve ders islerken bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinden yararlandiklar1 ve derslerinde genellikle gorsel malzeme ve miizik
iceren ilgi ¢ekici sunulari, videolart ve resimleri kullanmay1 tercih ettikleri ortaya
cikmigtir. Okutmanlarin en ¢ok projeksiyon cihazi, diziistii bilgisayar ve hoparlorii
ogretim araci olarak kullandiklar1 bulgular1 benzesiklik gostermektedir.

Cesitleme deseninde gergeklestirdigi calismasinda Bak (2011, s. 87), bu
caligmaninkine tutarli bir sekilde teknolojinin bir 6gretim araci olarak kullanildigini,
kiiresel amaglar i¢in teknolojik araclarin tiim derslerde 6gretimin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu, 6gretim ve Ogrenme siireci boyunca yoOnetim, 6gretmenler ve 6grenciler
tarafindan dnemsendigini ve siniflarda ve okul toplulugunun tiim tiyeleri arasinda énemli
bir iletisim araci oldugunu ortaya koymustur. Bu durumda egitim kurumlarinin ¢cogunun
olanaklar1 dahilinde teknolojiyi 6gretim etkinliklerinde kullandigini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Aragtirmanin teknoloji kullanimi temasina iliskin elde edilen bulgulara gore ele

alinan bir diger kategori pandemi siirecinde dgrenilen teknolojik dgelerdir. Ogretim
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gorevlilerinin Covid 19 pandemisinin baglamasi ile birlikte yabanci dil 6gretiminde daha
cok teknolojik unsur ile kars1 karsiya kaldiklar1 ve yeni teknolojik uygulamalar 6grenmek
durumunda olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Pandemi siirecinde uzaktan egitim
ihtiyacinin artmasiyla, o6gretim gorevlilerinin 6grenciyle ¢evrimic¢i bulusmalarin
saglayan cesitli uzaktan egitim platformlarin1 ve kullanilan haberlesme ve iletisim
araclarin1 ders ortamina adapte etmeyi Ogrenmeleri gerekliligi dogmus ve Ogretim
gorevlileri buna iligkin yeni teknolojik kazanimlar edinmislerdir. Elde edilen bulgular
1s181inda dgretim gorevlileri daha ¢ok Google Meets, Big Blue Button, Adobe Connect,
Perkulus, Microsot Teams Canvas ve Zoom gibi uzaktan egitim platformlarindan
tiniversite yonetimlerince belirlenen bir ve/veya birkag¢ tanesini kullanmay1 6grenmek
durumunda kalmislardir. Bununla birlikte 6gretim gorevlilerinin bu siirecte ders
materyallerini ve notlarin1 6grenci bilgi sistemine nasil yiikleyeceklerini 6grendikleri
anlagilmaktadir.

Elde edilen bulgular kapsaminda pandemi siirecinde 6grenilen teknolojik dgelere
ogretim gorevlilerinin uyum diizeylerine iliskin baz1 ¢ikarimlara da ulasilmistir. Ogretim
gorevlilerinin bir kismi i¢in pandemi siirecinde tanistiklar1 yeni teknolojik uygulamalarin
kendileri i¢in zorluk yaratmadigi anlagilmistir. Bu uygulamalar1 6grenirken
yiiksekokullarinin ve iiniversitelerinin dgretici videolar araciligiyla 6gretim gorevlilerine
yardimct oldugu ya da yiiksekokullarinda halihazirda bir 6grenme yonetim sistemi
bulundugu i¢in uzaktan egitim siirecine kolay adapte olduklar1 sdylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin biiyiik bir kismi icin tamisilan yeni teknolojileri ve
uygulamalar1 kullanmanin sancili bir siire¢ oldugu ifade edilebilir. Uzaktan egitim
uygulamalarinin nasil kullanildigini 6grenme ve uyum saglama siirecinin zorluklarimin,
bilgisayar ve iletisim teknolojileriyle ¢ok ilgili olmamaktan, iiniversitenin kullanilan
uygulamay1 siire¢ icinde degistirmesinden, eszamanli caligma siirecinin sikinti
yaratmasindan ve internet altyapisindan kaynakli baglant1 problemlerinden kaynaklandigi
sonuclarina ulasilabilir.

Arastirmanin nitel bulgularinda ele alinan dordiincii tema olan kiiresel 6gretiler;
derslerde deginilen kiiresel konular ve 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak i¢in
gerceklestirilen ders etkinlikleri olmak iizere iki kategoriden olusmaktadir. Ogretim
gorevlilerinden edinilen bulgular derslerde kiiltiirlerarasi etkilesim, ¢evre, kiiresel 1sinma,
insan haklari, farkliliklarin hos goriilmesi, ekonomi, is diinyasi, niifus, uzaktan egitim ve

tibbi gelismeler gibi kiiresel konularin yer aldig1 sonucunu ortaya koymustur. Derslerde
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kapsamli ve konu odakl1 ders kitaplarinin kullanildigi ve bu ders kitaplarinda ¢gogunlukla
kiiresel konularin hali hazirda yer aldig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte bazi 6gretim
gorevlilerinin ders kitaplarmin haricinde gerekli gordiikleri kiiresel konulara iligkin
materyaller ve etkinlikler hazirladiklar1 ve derslerinde bunlara yer verdikleri sonucuna
ulagilmistir.

Derslerde deginilen kiiresel konulara iliskin en siklikla ifade edilenin
kiiltiirleraras: etkilesim oldugu sdylenebilir. Edinilen bulgulardan 6gretim gorevlilerinin
farkli kiltiirlerin varligin1  kabullenmenin ve bu farkliliklar1 dogal karsilamanin
ogrencilere kazandirilmasinin énemli oldugunu diisiindiikleri anlasiimaktadir. Ogretim
gorevlileri tarafindan 6gretilen kiiresel konulardan bir digeri ise ¢evredir. Bu kapsamda
ozellikle ¢evreyi koruma orgiitleri, cevre kirliligi, sel, yangin ve kiiresel 1sinma gibi tiim
diinyay1 ilgilendiren konularda duyarliligin artirildig: ifade edilebilir.

Edinilen bulgulardan derslerde ¢cogunlukla kiiltiirleraras1 etkilesim, ¢evre, kiiresel
1sinma ve insan haklar1 konularinin yer aldigi anlasilirken, kismen farkliliklarin hos
goriilmesi, ekonomi, tibbi gelismeler, niifus ve teknoloji gibi konularin da derslerde yer
alan kiiresel 6gretiler kapsaminda oldugu sdylenebilir. Bu bulgular Vigil (2011, s. 31) ve
Bak (2011, s. 112)’1n ¢alismalarindaki bulgularla benzerlik gostermektedir. S6z konusu
iki ¢aligmada da G6grencilerin diinyanin diger bolgeleriyle iletisim kurmalar1 gerektigi,
okulda farkliliklar, kiiltiir ve kiiresel konulara yer vermenin 6nemli oldugu ve kiiltiirel
farkliliklarin olagan karsilanmasinin gerektigi vurgulanmistir. Bunu gergeklestirmek icin
ogrencilerin yabanci dil ve kiiltiir bilgisine ihtiyaclart oldugu, bu kiiltiirlerin ve degerlerin
yapisinin kiiresellestigini anlamalar1 gerektigi sonuglarina da ulasilmigtir. Bu bulgulardan
hareketle kiiresellesmeyi igsellestirmis egitim kurumlarinda kiiresel konulara yer
verildigi sOylenebilir.

Kiiresel dgretiler temasinin ikinci kategorisi olan 6grencilere 21. ylizy1l becerilerini
kazandirmak igin gerceklestirilen ders etkinlikleri kapsaminda tartisma, grup/proje
caligmalari, iletisimsel etkinlikler ve yaratici yazma etkinliklerinin yer aldigi ortaya
cikartlmistir. Bu bulgu Vigil (2012, s. 118)’in ¢calismasinda arastirilan kiiresel bir okulda
elestirel diislinme ve yaraticilik becerilerini  gelistiren O6grenme etkinlikleri
savunduklar1 ve iyi yazilmis makaleler iirettikleri bulgulariyla benzerlik gdstermektedir.

Estevez (2011, s. 90) tarafindan gerceklestirilen ¢calismada, bu arastirmayla benzer

bir bulgu elde edilmis, gozlemlenen okulda 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem
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cozme becerilerine yon verildigi, inisiyatif alma ve girisimcilik gibi becerilerin
gelistirildigi, etkili sozlii ve yazili iletisimin Ogrencisinin ¢alismasinin sergilenmesi
bilgiye erisme ve analiz etme becerilerinin desteklendigi ve son olarak da fen derslerinde
ogrencilerin arastirma yapmalarinin tesvik edilerek yaraticilik becerilerinin gelistirildigi
ortaya konulmustur.

Ogretim gorevlileri kullandiklar1 ders materyallerinin halihazirda dgrencilerin 21.
ylizyilda sahip olmasi gereken kiiresel becerileri gelistirmeye yonelik etkinlikler
icerdigini ve ders kitaplarinin kendilerini ydnlendirici nitelikte oldugunu dile
getirmektedirler. Ogretim gorevlilerinden elde edilen yanitlardan bu becerileri dzellikle
de elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmek i¢in derslerde yapilan
etkinliklerden ek sik gerceklestirilenin tartisma oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bazi1 derslerde elestirel diisiinme becerisini gelistirmeye yonelik tartigma
etkinliklerine yer verildigi ancak bu etkinliklerin 6grencide karsilik bulmayabildigi
sonucuna ulagilmistir. Bazi O6gretim gorevlilerinin  dgrencinin  bu yetkinligini
gelistirmenin gii¢ olduguna inandig1 anlasilmaktadir. Ogrencilerin elestirel diisiinceye
yonelik etkinliklere katilmakta isteksiz oldugu ya da altyapilarmin bu etkinlikleri
gerceklestirmeye yetmedigi ya da Ogretim gorevlilerinin - 6grencilerin  hazir
bulunurlugunu yanlis 6ngdrdiikleri de bulgulardan ¢ikarilabilecek diger sonuglardir.

Derslerde kazandirilmaya ¢alisilan bir diger becerinin is birligi becerisi oldugu, bu
becerinin gelismesi i¢in 6gretim gdrevlilerinin 6Zrencilerinin ders sirasinda grup ve proje
caligmalar1 yapmalarini tesvik ettikleri ortaya c¢ikarilmistir. Bununla beraber derslerde
iletisim ve yaraticilik becerilerini gelistirmeye yonelik iletisimsel etkinlikler ve yaratici
yazma etkinliklerinin yer aldig1 ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin ders etkinliklerinin sonucu
olarak sosyal iliskilerinde ilerleme kaydettigi sdylenebilir. Ogretim gorevlilerinin
ogrencilerin yaraticilik becerisini gelistirmek i¢in yazma derslerinde yaratict yazma
etkinlikleri yaptiklar1 ve konuyu pekistirmek i¢in 6dev verdikleri soylenebilir.

Bazi YDYO’larda goérev yapan Ogretim gorevlilerinin derslerinde 21. yiizyil
becerilerini gelistirmeye yonelik etkinliklere yer veremedikleri ortaya ¢ikan sonuglardan
bir digeridir. Ogretim gérevlilerinin bir izlenceye bagh olarak derslerini yiiriittiiklerini,
bu izlencenin yogun oldugu ve kapsami disinda etkinlikleri gergeklestirmeye zaman

kalmadigin1 diistindiikleri ortaya c¢ikmistir. Bununla beraber bu etkinliklerin 6grenci
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kaynakli sebepler yiiziinden gergeklestirilemedigini diisiinen Ogretim gorevlilerinin
oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin nitel verilerinin analizinde ele alinan son tema olan “o6rgiitsel yap1 ve
isleyis” temasi yiiksekokul yonetiminin kiiresel egitim uygulamalarina bakisi, 6gretim
gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalar1 konusundaki motivasyonlari, vizyon/misyon,
yiiksekokulda is birligi ve mesleki gelisim etkinlikleri olmak {izere bes kategoriden
olusmaktadir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin ilk kategorisi olan Yabanci Diller Yiiksekokulu
yonetimlerinin kiiresel uygulamalara bakis1 kapsaminda 6gretim gorevlilerinin ¢cogunun
yiiksekokullarinin yonetiminin kiiresel egitim uygulamalari konusunda olumlu bir
yaklasim sergilediklerini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretim gérevlileri ydnetimin
destekledigi kiiresel uygulamalar1 akreditasyon, teknolojik yenilikler, {iniversitelerarasi
etkilesim, ingilizce ile sosyallesme projesi ve Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programina
uyumlu 6gretim programi (CEFR) olarak 6rneklendirmislerdir.

Cogu Ogretim gorevlisinin yiiksekokullarinin  yonetimlerinin kiiresel egitim
uygulamalarina olumlu bakis sergiledigini sdylemelerine karsin, bir kisim o6gretim
gorevlisi yiiksekokullarinin  yonetimlerinin kiiresel egitim uygulamalarina agik
olmadigini ifade etmislerdir. Yonetimin mevzuat sinirhiliklari, degisime direngli 6gretim
gorevlilerinin yonetim tizerinde baski kurmasi ve o6gretim gorevlilerinin degisimin
getirecegi i§ yiikiinden imtina etmesi ve yonetimin de 6gretim gorevlileri ile yasanacak
olas1 c¢atigsmalardan kaginmasi gibi sebeplerle kiiresel egitim uygulamalarini
yiiksekokullarinda deneyimlemekten kacindiklar1 ortaya ¢ikarilmigtir. Bu bulgular Canls,
vd. (2015 s. 644) tarafindan okul yoneticilerinin degisime yonelik egilimleri iizerine
gerceklestirilen aragtirmalarimin bulgulartyla benzerlik gostermektedir. S6z konusu
calismada okul yoneticilerinin degisimin yararna inandiklarimi belirtmekle birlikte
statilkoyu koruma egiliminde olduklari sonucuna ulagilmistir. Bu durum bazi egitim
kurumlarmin yoneticilerinin kiiresel egitim uygulamalarina ve yeniliklere agik olmakla
birlikte degisime karsi olusabilecek direncten, artan is yiikiinden ve c¢atigmalardan
kacinma gibi sebeplerden dolayr bu yenilikleri uygulayamadiklart seklinde
yorumlanabilir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin bir diger kategorisi Yabanci Diller
Yiiksekokullarinda ¢aligan Ogretim gorevlilerinin  kiiresel egitim uygulamalari

konusundaki motivasyonlarint  belirlemek olusturmaktadir. Arastirmanin  nitel
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verilerinden elde edilen bulgular ogretim gorevlilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun
yiiksekokullarinda gergeklestirilecek kiiresel egitim uygulamalarina acik olduklarmi ve
yenilikleri  gerceklestirme  konusunda  motivasyonlarinin  yiiksek  oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu alanyazinda Tekcan ve Geger (2022, s.277-278)’in
yiiksekdgretim kurumunda ¢alisan 6gretim elemanlarinin yenilikgilik 6zelliklerine iliskin
gerceklestirdikleri arastirmanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. ilgili calismada
Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda gdrev yapan Ogretim elemanlarinin yeniliklere,
bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve is birligine agik olma durumlarini
algilama diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu calismada ele alinan
boyutlar kiiresel egitim uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilebilecegi i¢in &gretim
gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalar1 konusundaki motivasyonlarmin yiiksek
oldugu soylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin bazilarinin kiiresel egitim uygulamalarim gergeklestirme
konusunda daha az istekli olduklar1 ya da yenilige agik 6gretim gorevlilerinin oldugu
kadar degisime direng gosterenlerin de oldugu ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir. Kiiresel
egitim uygulamalart konusunda O6gretim gorevlilerinin motivasyonlarinin  diisiik
olmasinin sebepleri arasinda artan is yiikii, alisilmis rutini bozmama istegi ve konfor
alanindan ¢ikmak istememe gibi sebepler oldugu anlagilmaktadir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasmin iiciincii kategorisi yiiksekokulun vizyon ve
misyonu ile ilgili olup, bu kategori ile ilgili sorulan goriigme sorulari aracilifiyla vizyon
ve misyonun ortak akil {irlinii olup olmadig, yiiksekokuldaki 6gretim gorevlilerince
paylasilip paylasilmadigi ve Ogretim gorevlilerinin vizyon ve misyonu benimseyip
benimsemedigi ya da bu ifadeleri formaliteden ibaret goriip gormedigi anlasilmaya
calisilmstir. Ogretim gorevlilerine yiiksekokullarmin vizyon ve misyonu olusturulurken
kendilerinin fikirlerinin alinip alinmadig1 yani vizyon ve misyonun ortak akil siirecinin
bir sonucu olup olmadigi soruldugunda 6gretim gorevlilerinin ¢ok azinin bu siirece dahil
edildigi sonucuna ulasilmistir.

Bazi Yabanci Diller Yiiksekokullarmin vizyon ve misyonunun olusturulmasi
stirecine sadece bir 6gretim gdrevlisinin ya da bir grup 6gretim gorevlisinin dahil edildigi,
cogunun vizyon ve misyon olusturulmasina katkida bulunmadigi ya da kendilerinden
boyle bir katki talep edilmedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretim gérevlilerinin ifadelerinden
vizyon ve misyon ifadelerinin genellikle akreditasyon g¢aligmalarii yiiriiten kisiler

tarafindan olusturuldugu anlagilmaktadir.
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Yiiksekokullarin vizyon ve misyon olusturma siirecine tiim 6gretim gorevlileri
katilsa da katilamasa da bir kisi ya da grup tarafindan olusturulan vizyon ve misyon
ifadelerinin daha sonra dgretim gorevlileriyle yiiksekokul web sitesi ve e-postasi ya da
yiiz ylize yapilan toplantilar aracilifiyla paylasildigi ve bu ifadelerin kapsaminin genel
olarak ¢ogu 6gretim gorevlisi tarafindan benimsendigi arastirmanin nitel verilerinden
elde edilen sonucglardan bir digeridir. Bu sonuglar alanyazinda ilkokullarda yapilan bir
calisma (Memduhoglu ve Ugar, 2012, s. 248) ile farklilik gostermekte, kar amacli bir
kamu kurulusunda yapilan ¢alisma (Darbi, 2012, s. 107) ile benzerlik gostermektedir.
[lkokullarda yapilan galismanin bulgularina gore “dgretmenler gorev yaptiklari okullarin
giiclii yanlarinin, sahip olduklar firsatlarin ve karsi karsiya olduklar ¢cevresel tehditlerin
farkinda degildirler; 6gretmenlerin yalnizca %35°1 okullarinin vizyon climlesini, %33’
sloganini, %28’ misyon ciimlesini bilmektedir” (Memduhoglu ve Ugar, 2012, s. 248).
Kar amacli kamu kurulusunda yapilan arastirmanin bulgularina gore ¢alisanlar misyon ve
vizyon agiklamalarinin 6nemini takdir etmekte ve oldukca fazla sayida kisi bunlarin
varligindan birinci elden bilgiye sahip oldugunu belirtmektedir (Darbi, 2012, s.107).

Ogretim gérevlilerinin bir kismimin vizyon ve misyon ifadelerinin olusturulmasi
siirecinde yer almadiklarini, bu ifadelerin halihazirda olusturulurmus ve yiiksekokul web
sitesinde yer alan ve formalite geregi yani resmi zorunluluk sebebiyle yazilmis ifadeler
olduguna inandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Calik (2003)’1n ¢alismasinin bulgular1 bu
durumu destekler nitelikte olup, okullarin stratejik planlamalarinda bulunan misyon ve
vizyon ifadelerinin birbirinden kopyalandig1 sonucunu ifade etmistir. Bu durum okullarin
misyon ve vizyon ifadelerini resmi zorunluluk ya da formalite olarak degerlendirdiklerini
gosterebilir (Calik (2003)’tan akt. Ozdem, 2011, s. 1890). Bu ifadelerin resmi
zorunluluktan yazilmis olduklarii diisiinseler bile YDYO’lardaki bazi 06gretim
gorevlilerinin bunlar1 okuyup inceledigi ve benimsedigi ¢ok azinin ise herhangi bir
ilgisinin olmadig1 ve vizyon ve misyon ifadelerini gerekli bulmadig sylenebilir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin dordiincii kategorisi yiiksekokulda is birligi olup,
ogretim gorevlilerinin program/materyal gelistirme, Ol¢me-degerlendirme, mesleki
gelisim ve akademik-sosyal birimleri kapsaminda ve ders koordinatorliikleri, paylasilan
smiflar, konugma kuliibli ve not/yoklama girisi konularinda is birligi yaptiklar1 ortaya
cikmistir. Buna gére YDYO’larda calisan 6gretim gorevlilerinin gerceklestirilmesi

gereken gorevler ve Ogretim uygulamalart konusunda is birligi icinde calistiklar
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sOylenebilir. Bu is birliginin genellikle birimler bazinda gergeklestigi ve her bir 6gretim
gorevlisinin en az bir birimde goérevinin oldugu da elde edilen sonuglardan biridir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda is birligi yapilan birimlerin basinda yil iginde
ogretimi gercgeklestirilecek konularin ve yapilacak ders etkinliklerinin organizasyonunu
ve takip edilecek izlencenin igerigini hazirlayan program gelistirme birimi gelmektedir.
Ogretim gorevlilerinin is birligi icinde ¢aligtiklar: bir diger birimin 6lgme degerlendirme
oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu birimde yer alan 6gretim gorevlileri yil ici ve final
smavlarinin, siirpriz smavlarin ve Erasmus degisim programina katilmak isteyen
ogrenciler i¢in yapilan smavlarin hazirlanmasi, kontrol edilmesi, ¢ogaltilmasi ve
dagitilmasi gibi etkinlikleri gergeklestirmektedirler.

Ogretim gorevlileri mesleki gelisim birimini Yabanci Diller Yiiksekokullarinda is
birligi icinde c¢alistiklarin1 gosteren bir baska birim olarak degerlendirmektedirler. Bu
birimin 6gretim gorevlilerine ihtiya¢ analizi yaparak, onlarin beklentileri dogrultusunda
egitimler diizenledigi ve onlarin mesleki olarak gelisimlerini destekleyen etkinlikler
organize ettigi sdylenebilir.

Ogretim gorevlilerinin is birligi yaptig1 bir diger birim ise ders (beceri) ve kur
koordinatorliikleridir. Derslerde 6gretilen okuma, yazma, konusma, dinleme ve dilbilgisi
becerileri i¢in bazi yiliksekokullarda ziimreler olusturulmustur. Baz1 yiiksekokullarda da
bu gruplandirmalar 6gretilen kur ile yani seviye ile ilgilidir. Her bir ziimre ve her bir kur
icindeki 6gretim gorevlilerinin dgrettikleri beceriye iligskin ziimre arkadaslart ile is birligi
yaptig1 sdylenebilir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinda 6gretim gorevlilerinin is birligini 6rneklendiren
diger bir birim akademik-sosyal birimi olarak nitelendirilmektir. Akademik-sosyal
biriminin, 6gretim gorevlilerinin sosyal hayatlarinda kutlanmasi gereken akademik terfi,
evlilik ve ¢cocuk sahibi olma gibi durumlarda hediyelesme ve tebrik ziyaretlerini organize
eden birim oldugu sdylenebilir.

Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinda var olan belirli birimler disinda ortak
girdikleri siniflarin ders etkinliklerinin takibi igin de is birligi yapmaktadirlar. Ogretim
gorevlileri paylastiklar1 siniflarda bulunan 6grencilerin ders etkinlikleri, ddevleri ve
simavlar1 konusunda birbirleriyle paylasimda bulunmakta ve 6grencilerinin gelisimlerini
takip etmek baglaminda is birligi yapmaktadirlar. Diger bir is birligi 6rneginin ise ders

dist gorevler icin yapildig1 sonucuna ulasilmigtir. Ders dis1 gorevler 6grencilerin sinav
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notlarinin 6grenci bilgi sistemine girilmesi ya da dgrenciler ve ¢aligilan tiniversitedeki
akademisyenlere yonelik diizenlenen konusma kuliibii etkinligi olarak siralanabilir.

Tiim yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi Yabanci Diller Yiiksekokullarinda
ogretim gorevlilerinin is birligi yapmasimin Ogrenci basarisint artirdigi, okulda
birbirinden 6grenen bir takim ruhu ortaya ¢ikardigi, olumlu bir 6grenme ortami sagladigi
ve Ogretim gorevlilerinin motivasyonunu canli tuttugu sdylenebilir. Bu bulgu Lester ve
Evans (2009, s. 373)’1n calismalarindan elde edilen bulgularla benzerlik gostermekte
olup, s6z konusu calismada okullarda takim olarak calisan Ogretim gorevlilerinin
igbirlik¢i yaklagimlarinin sadece Ogrencilerin Ogrenme ortamin1  degil, Ogretim
gorevlilerininkini de gelistirecegine vurgu yapilmaktadir. Bulgular ayrica Cerit (2009, s.
652)’in caligmas1 ile tutarlilbik gostermekte, calismada birbirine giiven duyan
ogretmenlerin meslektaslariyla daha ¢ok is birligi yaptigi, bunun &grencilerin
ogrenmelerine katki sagladigir ¢iinki 6gretmenlerin birbirlerinin iyi uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olarak kendi siniflarina  bunu transfer edebildikleri
vurgulanmaktadir. Bu sonuglardan hareketle, egitim kurumlarinda is birligi yapmanin
olumlu bir ortam sagladigi ve ogretim gorevlilerinin ve Ogretmenlerin is birligi
etkinliklerinden mesleki olarak fayda sagladiklar1 sGylenebilir.

Orgiitsel yap1 ve isleyis temasinin son kategorisi olan mesleki gelisim etkinlikleri
konusunda 6gretim gorevlilerinin yanitlarindan bu etkinlilerin yayimevi egitim destegi,
meslektas egitimi, yonetici/calisan ag1 ile egitim, liniversite birimlerinden egitim ve
ogrenci degerlendirmeleri olarak gerceklestirildigi ortaya g¢ikarilmaktadir. Bu bulgular
Arslan ve Ozenici (2017, s. 289)’nin ¢alismasimin bulgular ile benzerlik gdstermekte
olup, ilgili ¢aliymada Ingilizce okutmanlariin mesleki gelisim programlarmi énemli,
akademik yasam i¢in tesvik edici ve yeni Ogretim taktikleri ve stratejileri i¢in yararl
olarak gordiikleri ortaya g¢ikarilmistir. Ayrica mesleki gelisim programlarinin 6gretme
becerilerini ve yeterliliklerini gelistirme, 6gretim yontemlerini gézden gegirme ve sinif
ici uygulamalar i¢in baz1 faydali bilgiler edinme konularinda ¢ok etkili oldugu
vurgulanmistir.

Ogretim gorevlileri yiiksekokullarinda gergeklestirilen mesleki gelisim etkinligi
olarak en cok yaymn sirketleri tarafindan verilen egitim ve danigmanlik desteklerini
belirtmislerdir. Caligmaya katilan 6gretim gorevlilerine, yliksekokullarinda kullandiklari

yabanci dil kitaplarimi saglayan yayin sirketleri sponsorlugunda getirilen 6gretmen
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egitimcileri araciligiyla 6gretimde kiiresel egilimlerle ilgili mesleki gelisim egitimleri
verildigi sonucuna ulasilmaktadir.

YDYO’larda saglanan mesleki gelisim etkinlikleri kapsaminda O6gretim
gorevlilerinin 6gretmen egitimcileri disinda meslektas egitiminden de faydalandiklar
sonucuna ulagilmaktadir. Meslektas egitimi kapsaminda 6gretim gorevlileri belli konuda
akademik makaleler okuyarak; tartisma oturumlar1 diizenleyip 6grendiklerini birbirine
aktarmakta, derslerde birbirilerini gozlemlemekte ve geribildirimde bulunmaktadirlar.
Ayrica Ogretim gorevlilerinin tartisma oturumlarinda derslerdeki tecriibelerini
paylastiklar1 ve birbirlerine ilgi duyduklar: alanlarda ve hazirlandiklar belirli konularda
seminer verdikleri sonucuna ulasilmaktadir. Bu bulgular, {lgan vd. (2021, s. 195)
tarafindan Ogretmenler ve Ogretim gorevlileri iizerine gergeklestirilen bir ¢alismanin
sonuclar1 ile benzerlik gdstermektedir. S6z konusu calismada 6gretim elemanlarinin
ogretmenlere gore daha sik ders gozlemi yaptiklart ve meslektaslarinin derslerini
gozlemlemenin ve kendi siiflarina uyarlamanin etkili bir mesleki gelisim araci oldugu
ortaya konulmustur. Bozak vd. (2011, s. 78-79) caligmalarinda bu arastirmadaki
bulgularla tutarlt bir sekilde meslektas gozleminin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
sagladigini, onlarin 6z giivenlerini, 6z saygi ve 6z farkindaliklarimi gelistirdigini ortaya
koymuslardir. Bununla birlikte meslektas egitiminin okullardaki egitim-6gretim
faaliyetlerinin daha etkili yapilmasma olanak tanidigini; 6gretmenler arasi giivenin,
sayginin ve is birliginin gelismesine katki sagladigin1 ve 6gretmendeki olumlu etkinin
Ogrencilere ve okula yansidigi sonuglarina ulagilmistir. Yapilan bu {i¢ arastirmanin
sonucu olarak mesleki gelisim etkinlikleri kapsaminda meslektas egitiminin
ogretmenlerce ve 6gretim elemanlarinca olumlu bir yaklasim olarak goriildiigii, bireylerin
meslektaglarinin uygulamalarindan, bilgi ve deneyimlerinden faydalanmasiin onlara
katk1 sagladig1 sonuglarina ulasilabilir.

Mesleki gelisim etkinlikleri kapsaminda dis paydaslardan edinilen egitimler disinda
yiiksekokul yoneticilerinin ya da calisan 0gretim gorevlilerinin kisisel ya da mesleki
aglar1 sayesinde tanidiklar1 ¢esitli uzmanlardan alinan egitimler bulundugu ortaya ¢ikan
bir diger sonuctur. Ogretim gorevlilerinden edinilen nitel veriler sonucunda lisansiistii
egitim araciligiyla edinilen aglar ya da yoneticilerin ya da galisanlarin es, dost ve
akrabalarindan goniilliilik esasina dayali egitimler saglandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim etkinligi olarak YDYO’larda 6gretim gorevlilerinin calistiklar

tiniversitelerin diger boliimlerinde gorev yapan 6gretim iiyelerinden egitim aldiklar1 ya
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da diger birimlerde gergeklesen egitimleri izlemek ve katilmak suretiyle kendilerini
gelistirdikleri sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim
caligmalarindan sonuncusu Ogrenci degerlendirmeleri olarak belirlenmistir. Ogretim
gorevlileri hakkinda 6grencilere anketler uygulanmakta, anketlerin verileri sayesinde
ogrencilerden geribildirim alinmakta, 6gretim gorevlileri giiglii ve zayif olduklar1 konular
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve zayif yanlarini1 gelistirmek icin gerekli mesleki gelisim
caligmalarina katilabilmektedir.

Arastirmanin nicel ve nitel verilerinden edinilen bilgilere gore dgretim gorevlileri
yiiksekokullarindaki ders etkinliklerinde &grencilerinin 21. yilizyill kazanimlarim
edindiklerini ~ diisiinmektedirler. Ogrencilere kazandirilmaya calisilan  beceriler
kapsaminda en ¢ok dile getirilen becerilerin teknolojiyi etkili kullanabilme, arastirma
yapma, is birligi ve yaraticilik oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte kiiresel hareketlilik
becerileri kapsaminda bu becerilerin 6nemli oldugu ve genellikle bu becerilere sahip olan
ogrencilerin kiiresel hareketlilik programlarina ilgi gosterdikleri ortaya ¢ikmustir.

Nicel verilerden elde edilen bulgular 6gretim gorevlilerinin yiliksekokullarinda
goriilen uluslararasilasma etkinliklerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Goriismelerden edinilen sonuglar, nicel verilerin sonuglarin1  desteklemektedir.
YDYO’larin kurum bazinda akreditasyon ve AB projeleri gibi uluslararasi faaliyetlerde
yer aldiklari; 6gretim gorevlilerinin de bireysel olarak kongre, sempozyum ve Erasmus
ogretim hareketliligi gibi uluslararasilasma ¢abalar1 oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ogretim
gorevlileri uluslararasi etkinliklere katilim konusunda saglanan maddi destegi ¢ok yeterli
bulmamaktadirlar. Nicel ve nitel verilerden elde edilen bulgular 6gretim goérevlilerinin en
diisiik diizeydeki goriislerinin uluslararasilagsma boyutunda ve uluslararas: etkinliklerin
maddi olarak desteklenmesi konusunda oldugunu ortaya ¢gikarmaistir.

Aragtirmanin  nicel  boyutundan  edinilen  bulgular  Yabanci  Diller
Yiiksekokullarinda teknolojik olanaklarin olduk¢a yeterli oldugunu ve &gretim
gorevlilerinin ders etkinlikleri sirasinda teknolojik olanaklar1 ¢ok yiiksek diizeyde
kullandiklarimi gostermektedir. Bu sonuglar nitel bulgular ile desteklenmektedir.
Gorligmelerden edinilen bulgulara gore derslerde kullanilan teknolojik 6geler kodu
kapsaminda siklikla bilgisayar, internet, projeksiyon cihazi ve dijital kitap gibi teknolojik
Ogelerin yani sira 6gretim gorevlilerinin 6grencilerle ¢evrimi¢i bulugsmalarini saglayan
cesitli uzaktan egitim platformlarmin ve iletisim araglarimin kullanildigi sonucuna

ulagilmistir.
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Ogretim gorevlilerinin uluslararasilasma boyutundan sonra en diisiik diizeyde goriis
bildirdikleri boyut kiiresel Ogretilerdir. Bu bulguya goére Ogretim gorevlilerinin
yiiksekokullarindaki ders etkinliklerinde kiiresel konulara orta diizeyde yer verdikleri
sonucuna ulasilmistir. Nitel bulgulara gore kullanilan ders kitaplarinin kiiresel konular
icerdigini ve 21. ylizy1l 6grenci kazanimlarini destekleyen etkinlikleri konusunda 6gretim
gorevlilerini yonlendirdigi ortaya ¢cikmaktadir. Nitel bulgular derslerde siklikla deginilen
kiiresel konularin kiiltiirleraras1 etkilesim, ¢evre ve insan haklari oldugunu; 21. yiizyil
ogrenci kazanimlarini destekleyen dgretim tekniklerinin de tartisma, grup caligmalari,
yaratic1 yazma ve iletisimsel etkinliklerden olustugunu ortaya koymustur.

Arastirmanin nicel boyutundan edinilen bulgular Yabanci Diller Yiiksekokullarimin
orgiitsel yap1 ve isleyisinin kiiresel egitim uygulamalarina uyumunun orta diizeyde
oldugunu gostermektedir. Aragtirmanin nitel bulgular1 bu sonucu destekler niteliktedir.
Ogretim gorevlilerinin ¢ogu yiiksekokullarmin &rgiit yapisinin  kiiresel ~egitim
uygulamalarina ve yeniliklere a¢ik oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikarilmistir. Bununla
birlikte baz1 yiiksekokullarin yonetimlerinin mevzuat sinirliliklari, degisime direncli
Ogretim gorevlilerinin yonetim lizerinde baski kurmasi, 6gretim gorevlilerinin degisimin
getirecegi is yiikiinden imtina etmesi ve yonetimin de dgretim gorevlileri ile yasanacak
olas1 catigsmalardan kacginmasi gibi sebeplerle kiiresel egitim uygulamalarma agik
olmadiklar1 sonucuna ulagilmustir. Ogretim goérevlilerinin ¢ogunun kiiresel egitim
uygulamalarina yonelik motivasyonlarmin yiiksek oldugu; bazilarinin ise is yiiki,
alisilmis rutini bozmama istegi ve konfor alanindan ¢ikmak istememe gibi sebeplerle

kiiresel egitim uygulamalar1 konusunda direng gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

Bu bodliimde arastirmanin sonuglart dogrultusunda uygulamaya ve ileri

arastirmalara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

e Ogretim gorevlilerinin uluslararasilasma, kiiresel 6gretiler ve rgiitsel yapr ve
isleyis boyutlarina iliskin goriislerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda:

v YDYO’larda uluslararasi faaliyetlerin  artirilmast  igin  &gretim

gorevlilerine kiiresel/uluslararas1 kapsamda konferanslara ve toplantilara

seyahat etme firsatlar1 saglamak amaciyla maddi ve manevi tesvik
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saglanabilir, yliksekokul olarak yurt disi kurumlarla ortaklik projeleri
yiiriitiilebilir. Yabanci dil derslerinin 6gretimi farkli kiiltiirlerin etkilesimine
vurgu yaptigi i¢in 0grenilen dilin kiiltiirlinii aktarmasi i¢in anadil konugsuru
istihdam edilebilir.

v" Ogrencilerinin kiiresel vatandaslik bilincini edinmelerini saglamak igin
Ogretim gorevlilerinin derslerinde kiiresel konulara daha fazla yer vermeleri
saglanabilir, 0gretim gorevlilerinin kiiresel Ogretileri derslerine entegre
edebilmeleri i¢gin gereken tartisma ve grup ¢aligmasi gibi ders etkinliklerinin
etkililigini artirmak amaciyla onlara egitimler ya da mesleki gelisim
olanaklar1 sunulabilir.

v Orgiitsel yap1 ve isleyis boyutuna iliskin de gelisme gosterilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda yiiksekokullarin kiiresel igerikli bir vizyon ve
misyon belirleme konusunda 6gretim gorevlileri ile birlikte onlar1 da siirece
dahil ederek bir c¢aligma yapmalar1 onlar1 kiiresel egitim uygulamalari
konusunda motive edebilir. Yiiksekokul yonetiminin kiiresel egitim
uygulamalar1 konusunda egitimler alip, bunlar1 okullarinda uygulamalari
onerilebilir. Ogretim gorevlilerinin kiiresel egitim uygulamalarmi etkin
kullanmalarmi1  tesvik edecek toplantilar  diizenlenebilir, 6gretim
gorevlilerinin birbirleriyle ve yonetimle is birligi yapmalar1 saglanabilir,
mesleki gelisim etkinlikleri desteklenebilir.

e Teknoloji kullanimina iligkin belirtilen goriislerden yiliksekokullarin bu boyutta
yeterli olanaklara sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak her alanda oldugu gibi teknoloji
alaninda da hizli degisimler yasanmaktadir. Yiiksekokullarin degisen teknolojiyi takip
etmeleri, egitimlerinin etkililigi i¢in yeni donanim ve yazilimlar1 kullanmalar1 tavsiye
edilebilir. Bununla birlikte teknolojiyi derslerinde kullanma konusunda zorluk yasayan
ogretim gorevlilerine egitim olanaklar1 saglanabilir.

e Ogrenci kazamimlar1 boyutunda ogretim gorevlilerinin goriislerinin yiiksek
olmasi, ders etkinlikleri sirasinda ogrencilerin 21. ylizyilda sahip olmasi gereken
becerileri edinmeleri i¢in gerekli etkinliklerin yaptig1 seklinde yorumlanabilir. Bu
kazanimlarin siirekliliginin saglanmasi 6gretim gorevlilerinin bu konudaki c¢abalarina
baghdir. Ogretim gorevlilerini 21. yiizy1l becerileri konusunda giincel tutmak igin ve bu
kazanimlar konusunda fikri olmayan 6gretim gorevlilerini egitmek i¢in mesleki gelisim

olanaklar1 sunulabilir.
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5.2.2. ileri arastirmalara yénelik 6neriler

e Aragtirma Yabanct Diller Yiiksekokullarindaki — 6gretim  gorevlilerini
kapsamaktadir. Bu nedenle diger yiiksekdgretim birimlerinde farkli 6rneklemlerde
kiiresel egitim uygulamalarini acgiklamaya yonelik nicel, nitel ve karma yontem desenli
aragtirmalarin yapilmasi onerilebilir.

e Kiiresel egitim uygulamalarina iliskin arastirmalar vakif iiniversitelerinde yer
alan Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gergeklestirilebilir ve devlet {iniversitelerindeki
YDYO’larda yapilan ¢alismalarin sonuglartyla karsilastirilarak kiiresel egitim
uygulamalarina yonelik vakif ve devlet {iniversitesi etmenleri ortaya konabilir.

e Bu arastirmada gelistirilen Kiiresel Egitim Uygulamalari Olgegi ve Kiiresel
Egitim Uygulamalar1 Goriisme Formu gelecekte yiiriitiilecek ¢aligsmalarda kullanilarak
yiiksekogretim kurumlarinin diger birimlerinde goérev yapan Ogretim gorevlilerinin
kiiresel egitim uygulamalar1 diizeylerine ve bu uygulamalar1 nasil anlamlandirdiklarina
iliskin ¢aligmalar yapilabilir ve sonuglar karsilastirilabilir.

e Kiiresel egitim uygulamalarinin orgiit iklimi, orgiit kiiltiirt, tikenmislik gibi
egitim Ogretimle yakindan alakali diger degiskenler ile iliskisini ortaya koymay1
amaclayan arastirmalar yapilabilir.

e Kiiresel egitim uygulamalar1 konusunda yiiksekdgretimin diger paydaslarinin
goriigleri ile 0gretim gorevlilerinin goriigleri arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin
belirlenmesi amaciyla benzer bir ¢aligma 6grencilerle ve yoneticilerle de yapilabilir.

e Arastirmada, 6gretim gorevlilerinden elde edilen veriler yalnizca var olan duruma
iliskin betimleyici bir 6zellik tasimaktadir. Bu tiir caligmalar siire¢ icerisindeki gelisimi
ya da degisimi ortaya koymadig1 i¢in kiiresel egitim uygulamalar1 {izerine zaman
icerisindeki degisimlerin belirlenmesi amaciyla 6grencilerin de goriislerinin alindig:

boylamsal ¢alismalar yapilabilir.
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EK-1: Kiiresel Egitim Uygulamalar1 Olgegi

KURESEL EGITIM UYGULAMALARI OLCEGI

Sayin Hocam,

Bu arastima, Anadels Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Yéonetimi
Anabilim Dah'nda doktora 6grencisi Canan GUNEL DURAN (Darugman; Prof. Dr. Esmahan
AGAOGLU) tarafindan yitriitilen dokrora tez caligmast kapsarmindadir. Bu galigmada_ kiiresel
efitim uygulamalannin Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gerceklesme dizeyine iligkin
ogretim gorevlilerinin gorislennin belirlenmesi amaglanmalkdadu, Sizden beklenen her bir
ifadevi dilkatle okuyarak, katilma durumunuzu en 1yi vansitan segenefy igaretlemenizdir.
Toplanan veriler valnizea aragtima amaclar dofrultusunda kullanilacak, tamamen gizli
tutulacaktir.

Bu galismaya kanlmak tamamen gomullilik esasina dayvanmaktadir. Calipmaya
katlmama veya katildiktan sonra herhangi bir agamada galigmadan ayrilma haklina da
sahipsiniz. Bu size hichir sorumluluk getirmevecektir Calisma sirasinda va da sonrasinda
kendinizi bévle bir ¢alipgmaya katilmis olmakian dolay rahatsiz hissedersemiz va da ¢alisma
hakkinda daha fazla bilgi almak isterseniz araynmaciva [N
ulasabilirsintz. Calisma ortalama 3-3 dakika siirecektic Ayiracafimir zaman ve degerh
kaualanimz icin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunanm.

BIRINCI BOLUM: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiz: {__ }EKadn { __ JErkek

2. Ogretim gérevlizi olarak calisma sitreniz { )

3. En son bihrdiginiz derece

{ ___ )Lisans { ___ ) Yiksek Lisans { __ ) Doktora

4. Koordinatdrlok ya da idan goreviniz var nu? (Varsa hangi birim/etkinlik
koordinatsrisiiniiz™)

{___)Ewvet
0 }
( ) Hayir

3. Yun diginda bulundunur mu? Bulinduysamz hangi amacla (Erasmus defiisimi, uluslararas:
proje, konferans, tatil. ) ve ne kadar siireyle kaldiginizs balirtir misiniz?

A B == 4 SO s OSSOSO OSSOSO S SO s O S NS SUUO SOy RSUP U PSS PURIUPOUYRPIRNPOIPPIO )



EK-1 (Devam): Kiiresel Egitim Uygulamalar Olcegi

Yinerge

Asagidaki  veri toplama aracinda  kivesel egitim  uygulamalanmn Yabanci Diller
Yitksekokullannda gergeldegme diizevlerine iligkin her in 5 segenekten olugan 34 ifade bulunmaliadur,
Linfen bu maddelere katilma durumunuzu; 1'den (Hig Katlmiyorum) 5'e (Tamamen Katilryorum)
dopru derecelendirerek belirtiniz,

+
: E
E‘ :
: %
o
= 8
=
1. Kurumunmzda yabanes dil dgretirken msan haklan konusuna 1 2 3 4 5
degimlmelktedir.
2. Kurumumuzda vabancn dil dgretirken gevre konusuna 1 2 3 4 5
degimlmektedir.
3. Kurumurmuzda vabanc dil ogretirken demokrasi konusuna 1 A 3 4 5
degimlmeldadir.
4. Kurumumueda ders matervallensmiz kiltiirleraras: konulara vargu 1 2 3 4 5
yapmakiad.r.
3. Kurumumuzda teknoloji destekl 8gretme olanaklan vardir, 1 2 3 4 5
6. Kurumurmuzdaki dgretm faaliyetlerinde internetten elde edilen 1 2 3 4 5
kaynaklar kullantlmaktadir.
7. Kurumurmmzda Sretim gorevlilen dfretim faaliyetlerinde teknolojik 1 2 3 4 5
olanaklardan vararlanmaktadar.
8. Kurumurmzda kullandigimiz 8gretim program teknolojiden 1 1 3 4 5
yararlanarak bilgiye ensimi kelaylagtirmaktadic.
. Kurumurmuzda kullandigumiz dEretim programe teknolojiden 1 2 3 4 5
yararlanarak bilg pavlagimum kolaylagtirmaktadir.
10, Kurumusmuzun véneticaler: okulun vizvonunu okulun tim 1 2 3 4 5
paydaglan ile birlikte belirlemektedir.
11, Kurumumuzun vizvonu belitlenirken kiiresel egitim uygulamalar 1 2 3 4 5
dikkate alinmghu,
12, Kurumumuzun tim paydaglan okulumuzun amaglanndan 1 yi 3 4 5
haberdardir,
13, Kurumumug uluslararast etinliklerde yver almaktadie. 1 2 3 4 5
14, Kurumumuzda déretitn gérevlilerine kiresel efitim uygulamalarina 1 2 3 4 £
uygan olarak mesleki gelisim olanaklar sunulmalctadur.
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