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... BIET

Verimliligi artirmaya ve Lkaynaklarain etkin
kullamimina vybnelik olaret eniyi ve en dusul maelivell:
metod ile, istenen zamsnde, gerekli mibkter ve JFalitede
dretim vapilmasini amaclayvan Uretim Flanlames: konusu
Gl kemiz saneyli ve hizmet eektdérd, icin buyak briem
tasimaktadir.

Son vyillarda Urin sayisindaki aertie, obrellikle kiglk

ve orta biylklikte cok sayide farkl: mamilll kiglk partiler

halinde ireten atelye tipi icletmelerin tasarim, planlsems
ve iiretim sorunlarinin Bnemli boyuwtlara ulassmasinag  yol
agcmistir. Bu sorunlara kalaca, ethin ve celinh gerebklerine
uygun bir cézim bulmak tzellikle gunimizde daha bir dnem
keranmistir,

Bu calismada tipik bir etelye tipi UGretim sisteminde
planlama ve kontrol icin bilgisayar deste@inin ilk ssamas:
olan Uridn ea0aca bavrami incelendikten <conra sjictemin
driinlerinden birisi igin bir bilgisaysar progr em:
hazirlanmis ve ana idretim planlaraesrl ve malreme ihtiyac
planlématl vapiTabilmesi igiRn gerekll Tilgiessyar (Ilvepia:

hazir hele getitirilmretir,




ABSTRACT

Along with the optimal and with the lowest cogt
metheod which e directed to increase efficiency and
effective utilization of resources, production planning
that is aimed~ at. production Just in time,required
guantity and quality has great importance {for our
country ‘s industrial and service.systems.

The great increase in the product kinds in recent
years, has increased especially design, planning and
production problems of the firms that has been producing
genarally very different kinds of small and middle-scale
producrts in small-partse or quantities.lt is alsoc wvery
important to find perminant, effective and convienent
solutions to these problems.

In this study after the bill ofrmatefials‘ concepts

which is the first-step o? computer—aupportjfor planning
and controlling in a typical Jjob-shop system has been
enalysed, & computer program has been prepared for e

product ©wf system and necessary computer sub—=system has

e heen __prepared.__io_make master production _echeduling. _and.

material reguriment planning.
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TESEKKUR
Bu calisma sirssinge pekxgok  deQerli  fikirleriyle,

vapicy kritikleriyle ve taveiyeleriyle banse yon veren 170

Serer yo  FMihencielil Fenditesi Enoclcir: MunencisiiGis bolan
Lesran:  Eewvin Hocem FPros.Dr. Maret Dincmen’e burads

tesehhur etmey: bir borg biliyorum.

Celismanin bilgisayara sktarzlmasinda ve programin
varilmasr esnssesnda Adsgerlj vardiml arin: g&rdﬂgﬁm ITU
Sakarya Muhendielik Felilteel Filgisayar odretim
uyelerinden Cem&letifn Kubat ' & gob tesexkir ediyorum.

Negon Baneyiinde delerli yérd;mlar:n: Ve :Igzlerxhi
gorduGim basta Genel Nudur.Say:n Yiaksek Mﬁhéhdig Nurhan

Arda’ ya ve tim 21igililere tesekkir ederim.
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Glinimlicde

teknplojininendistr:
tiplerine uvagulanmesiyla bu iretim

dahe bir tnem hkazaenmasina yol agmigt:or
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.
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partiler halinde Gretimin yap:1d:Q: atelye tip: oretim

Gretim de glintamiz teknolejicsinin timiyle uwvirculema elorm:
bulabildii Gretim tazlerinden birsidir.dncak e
cisteme geciste olusen slisaklihlear, yeri eistemin  eshi

sisteme entegre edilmesi ve saflikliy olereb galigeb:lness

,_icih gerekli alt yapinin hazirlanmasi esnesinda birteiim

“problemlerin gikaca8i muhakkakt:r.

Bu noktads sorunlara getitirilen cozum yollar: daha

bir tnem hezanmaktadar.

ftelye tipi dretim cistenlerinin nlenlenrzernda

crkecak problemlere

[
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cetirece; sorunler:
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sistematil: bir cikimd yapilmisg,

tenitilmistar.,

=lera ayraztarzlcorel bir "alao
e efacan tegimend aereiien
edece: bilgiler tespit edilerek

hig clmemasinin yol agt:81 sorunlary szaliacek,
plenlamsrarn temelin: clveiuvren tilgicavyer
clusturulmug  drin ef8acy kavrarm ele &linms

moriaj seviyeleri

clusturulmusiu .

lanlemava temel
ereill all  yeps

amacl a calzegman:n  birincid helii-inde dretim
=1 kavremina bBir giric clmel. Gzere wrelin
Girerinde durulmus, uygulamemin yap:idil: stelye
dret:m i1le klasik Uretim tipleri oret ol aral:

thinci bélimde astelye tipi Uretimde planlame  ve
kontrol fealiyetleri ayrintili: clarsk ele zlanms ve drls
¢Bac: havramina giris vepilmstar.
@;umcu ba) Grade , galigmeda hullerzian Javren ve
Fevremin  uygulenabilirlilifine drneh tegh:l cdecek bas:t
b ey et PO E i e e e detay i ol el dertrerlrae Ve
tematliaasior.,
nEy gdmed REldeds Jew, io yering it bolgiler  we iz
’ vetr inde problemler: ciomeye  yirelib clsrsl yveapilern
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1.1LURETIH"S;sygnf*fégnéaxfnf-,ﬁ

e e - e

Uretim,Buffa‘ya(1980) gére,fiziksel

o e e

bir varlil
onun deSerini artirici bir deQisiklik yapmak veya hammadde
ve yari mamilleri mamil hale dontstirmektir.Wild (1973
ise dretimi, insan isteklerinin tatmin edilmesi icin
yap:lan faaliyetler olarak tanimlamistir.Riggs (1260)
ireticmi tanimlarken feydal: seylerin dretimi i1cin bilingii
b:r serilde yaprlan faaliyettir demelktedir.Ekonomistler de
genel plarak Gretimi bir feyde olusturulmes: seklinde
disiinmislerdir.Dikkat edilirse bu tanimlarin hemen hepsi
liberel ve sexmarlaidir.Buradaki deQer artiric: yade fayds
bavrami ise kisiden kigiye deQisir.Bazilarina gére fayda
satzlabilirlaliktir,bazalar: ise buna karsilik zararla
olan alkolld ickiler ve sigars da satilmakta fekat belli
bir defSer ve foydaza yoktur diyebilirler.Hatta fayda
kelimesi vyararla bir amacy gtsterdidi halde,silah gibi
bszs mallar Uzerindeki tartismalar hala sﬂrmektedir.pikkat
ettidimizde lretim icsleminingenis arali@Ginin aynmi trellidi
icerdifini goriraz.EQer Uretimin tanimina uretim

cicsteminide cdahil edersek tamaim defisecektir.dretim

sisteminden emag Raetcelarin faydsl: aruonlere

geRusmesl ™ T T
igcin yeprlan tesarimdir.Silvrecg, gircdilerin grktrlara

dérmiesmesl ipin olusturulen organizesyon islemleridir.Selil
1.1 de bu durum gosterilmektedir.



Malzemeler ' _,,._ Mnﬂnahr - ______._ ) ﬁﬂlnlet

Ver — o Yorum - Bllgh

Enerji —_— —4———¢~ Hizmet
Depigken mallyet . Babit maliyet , Gerl gima

Sekil 1.1 Uretim sistemi brnefinin semes:

-,

Biz dGretimi,insan,malzeme ve enerji gibj girdilerin
arzu edilen Urin veya hizmete dbénismesi icin gerekli tiém
fesliyetler olarak tamimlaysca@iz.Bu +aaliyetlerin bir
kiemi,y salt girdilerin cikt: haline dondsuminid <sallayan
dretim siireciyle ilgilidir.Bir makina parcesinin dretim
stdrecine ornek gésterilebilir.

Taniml ardan ve ﬁrneklerden de anlasxlacaq: gibi lretim

sistemlgri sadece +izxvse1 uretimﬂ*kapsayan 'sistemlerce'
simrlandirilmamistir.Hizmet Ureten, sistemlerﬂe brnegxn
efitim,ulasim,dafatam vs.gxrdxlernn firiksel vefa kimyasal
durumunds bir de@isiklilk olmamakla beraberyine toplum icin

bir defler ortaya koymaktadir; dolayisiyla bu sistemlerde

dretim sistemi olarak tamimlanmar.

turetim =istemini daha ayrintili analiz ettiQimizcde
iretime ilichkin diGer faaliyetlerin eistemin kontrol

edilmesine yonelik oldu@unu géririiz.lretim sistemlerinde
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asamalarda.

" gaktrlardan”

;erwisigihdé{getgeklesfirilen geri iletim

" iletimden amag, elde edilen cgiktilaran

mel " Unsuru  olan  karar vericinin
" hazairlamis oldulu planlars ve belirlemis  oldulu
performans Blclilerine wvgunlulunu fefierlendirmek e

gerekli dizeltmeleri yspmektir.Bu ceri iletime o-nek
olarak ralite kontrol i, envanter iontrold ve
maliyet kontroli verilebilir,

Uretim sistemleringe geri iletim mekenizmasl eayrica
sictemin ot tamivle wlan 1ligi.sinzden oo teye giken
bilgileri deferlendirmel vegerehli trlermleri elmab Grerede
»kullanalx;.Uretim sisteminin ortamina, ¢ifer dretim
sistemleri, misteriier,svsyvo vhkononil ve politik sistemler
clusturur,

Selkil 1.2 de Uretim <cinteminin ortamivla olen

iliskilerini de iceren genel yapisan: belirleneiitedir.

Uretim eisteminin genel yapisini aci klamak
iginotomobil gretim sisteminin girdi cikta iletim

mekanizmasinl gésterelim.$ekil 1.35.
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Uretim sistemi

Mskina fabr. Celik,difer me-

taller,isci,ta—
kimlar,binz en-
erji

Lokanta Et .ekmek,cebze
baharet,isci,
ener ii ;kazanl ar
tabaklear,catal
kaci bk ,masa,san~
gelye,mefruzat
binma,musteri

Okul Rina,sira,tahta
kired,tekesir,
eilgi,labaratuvar
labaratuvar alet-
leri,isci,dfiretmen
t@renci

JRE S v

Hammaddeyi
nihai Urine

cevirmek,

(ficiksel).

Hammaddeyi
yvemekl ere
deormustar mek
(Fiziksel)

EQitim,
t8retim

Tesitli
makina ve
makina
parcelari

Yemekl er
ve doymus
musteri

Bilgi

Tablo 1 Razi tipik dretim sistemleri

tretim sistemlerini girdiler

dzerinde donilistirmeler

yaparak cibktilar Ureten girdi-cikty sistemleri clarak ele

2lmal ko siaetemlerin problemlerine sictem valklasiminan



.2 “ORET1H ‘PUANLAMA VE “KONTROL SISTEMING

il

. BELTRLEYICI FAKTBRLER ?

—;}QtﬁtiQV”Pliﬂlﬁﬁﬁﬁé ve kontroli, bir Gretim vyénetimi

oo fmsliyeti-iglup, - belld s drtinlerin Uretilebilmesi. icin

gerekli +¢im araclarin tespiti, deferlendirilmesi ve

dizenlenmesini igerir.Bu durumda dretim gplendame

e}

1 hangs
arinan uretilece@Qini belirlemelk, techizet ihyivacain:
ortaya koymak ve (rénlerin dofru sayilarda ve idstenilcon
H

- b, }3-.-";~'—i-'~r—.
Y ket M A 41

ramande yapilmesira saflameh igin hullers
fasliyetidir. {(Dagli ,Nisanc: ,198B1) Gretle ﬁretié nlanl amass
ve kontroli,iiretimden soremlu yoneticinin gerelen zanence
tretim hedeflerine verimli bir sekilde ulasilebilmes. igin
ona yol gosteren bir Gretim yonetim aracidir.

uretim planlama ve kontrol indn hedefi, bayneh
kayiplarin: en aza indirgemek ve retimde en  yubees
verimliligi sa@lamaktir,.En yikeek verimizl:l 1se istenslen

miktarde drintG,istenilen zamand« ve kalitede eniyi ve en

. .
ucuz ybntemlerle iUretmekle sa@lanir.
Uretim planlama~kontrol sistemlerinin organizasyonu
tamamen bunlarin uygulamaya konulacakliari lretim {esisinin
tipine baglidir.Flenlama ve Lontrol politibalersenn
hezxirlama ve uygulama yontemleri temelde ayni lurallarc
e dayanmaktadir.Difer tarsftan Gretim yoneliminin belacls
tonuleryna deha farla atairlzhk verslmesz1  {hedivie Greiim

tesisinin ibtiyecglerimin fonbeiyonudur.Yinetimin bemmecde



“ilgilive  benzer

ffvarﬁigi efirlik Vtesisin‘ yapisina _éarg;_:

fgﬁséerir.ﬁretim ‘ﬁiéniaﬁdt ve

“kontrolin.

cindeki  yerini belirleyen. ic_temel | faktlr

sunlardir; (Nisanci,1984)

# Urin dzellikleri ve Uretim tipi
¥ Tesisin bayGkloga

# Endistrinin tipi
1.2.1 Urin Brellikleri ve Uretim Tipi

Uretilen Grindn ¢esitli dzellikleri Uretim tipine
karar vermede belirleyicidir.Bu dzcelliklerden en
belirleyici olanlar:, irine oclan talep, urin cesitlili@i
ve arindn retilmesinde gerehkli olan teknolojidir.
uretilecek clan drindn bu orellikleri wetim tipini, tesis
biyiikl 4@dnd ve endistrinin tipini direkt ol arak
etkiledifinden buna baeBlz olarak Uretim planlama wve
kontrol sistemlerinin karmesikli@i ve Gnemi bir tesisten
diferine deQisiklik gosterir.Uretim tipleri iretilen
ﬁrﬁnﬁn miktar:, drin cesi1tliligi ve dridnleri islemede
gerekli islem (operasyon) tekrarl:lai@Gina gbre sirewli

retim 31le tbesikli Gretim gibi iki ug dretim  arasinda

cesitIiTil T gosterir. YesilIs ve  sorellll urelim tipler:
uglary earessndeiid UGretim Ltiplerd iee belirli yerlerde

calisan parge (atelve), hafile ve kitle Gretimleri clerak
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Sekil 1.4 Uretim tipler: (Wild,I1976)

Sekil 1.4 de gbsterilen dretim tiplerinitesin olaret
birbirlerinden ayirdetmede yararli sayilabilecek endeks

veya de@erler yoktur.Benelde miktar ve cesitiilik gib:

aran bzellikleri ile bunlaran get:rdita iglemlerde
tekrarlailik derecesinin yogunlugu dGretim tiplerinin

belirlenlenmesinde temel tegkil eder.lretim tipleri ile

Gretim planlama ve kdn‘ffoii élii.évﬁemleri arasindaki etkilegim
son derece bnemlidir.DiSer bir deyisle, Uretim tipine gére
Gretim planlama ve kontrol sistem ve yontemleri de@isiklik
gésterir.Bu defQisikiik ise de@isiklihk ise defisik tip
planiama ve lLontrol problemﬁerine temel tesl:]l eder.Bu

problemlierin harmeeikliBina bafl: olarek Gretim plenlams

ve  whentreol  wistemierinin tesarsn v uypulamalarindeis
rorluklards ug noilelards ces:tlalih ptetlerir.iu

cietemlerin uygulemas:nda mamul ve bilgiseyar uyguiemalar:



KUTLE URETIMI :

ARALIKLI URETIM SUREKLI URETIM  |PROSES URETIMI |

Sekil 1.5 Uretim cecitlerd
1.2.13.1 fAtelye Tipi Oretim )

Bu ¢tip Uretim sistemlerinde Urin c¢cesitlili@i col
yiksek olmakla birikte lUrinler bacinda talep, Lafi
kitle tipi Uretim igin yeterli defildir.Dofal olarak Grin
cesitlilifi ve disGk Uretim miktarlar: icleml erde
tekrarl:ilifide -enaz seviveye indirmektedir.Bu Lip dretim
sisteﬁierinde Grin dzellikleri ve vyukaerida belirtilen

;pgdeﬁiﬁrlei ??f;ék; defisik isiemi vapabilen cok islemli
”t?iééﬁfgf‘ kUlihﬁﬁiif;Bunun sonucur,ise her tezrgahe bir
QE?F£t§F¥;€UkQ1}§ﬂMQE _ yerine, de@isik  teczgahlarda
calisabilecek esnek -isci kullanimi kacin:lmardir. Atelye

tipi dGretumde belirli orellibleri olan Grin siparicleri

kareilamir.lretilen miktar &z olmakla beraber bLunlar
belirli isleri gotrmeye ybnelik 6zel makina veya techizat
yada mevcutl mahinalarin yedek pargeler: gibid drei:m

telemerini kapsar.Blyilk makine, lazan, proses aletler:,

elektronik alet ve melzeme tecima aletleri aqibi  Grinler
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Sekil 1.6 Atelye tipi uretim

Atelye tipi Gretim talep dizenlili@ine be@li olarak

agaQidaki ,sekizienaengetggktastftixepi1if;xnisan;j;xssqyfw

Kiglk  sayida drinlerin bir defaya »mahsus' g@larék‘

Gretilmesi, bu  sipariSlerin tekFarlanmadiQ: durumlards

iiretim tekniklerinin gelictirilmesine ytnelik arastirma ve

k. tem e dVlardee Dursrs etandart {retim



vap:lmasa g bunlaran taninmasinl  ve ﬁretzm esnas:nda

karsilaesilabilecek zorluklarin  tnceden gBr&imeﬁihi
csQlar.Bzellikle Grin siparisleri 6nceden belirlenebilen
belirli arsliklaria geliyorea, Uretim planlama ve kontroli
tekrarei1z parca uretimine gbre daha koleylasir.Ayrica
tekrardan doley: metod gelistirme ve standart zg@gq bulma
calagmalarinin maliyzti dgha'dﬁsﬁk'piur.ﬁu ise daharétkili
bir ﬁre{im:piah!amasiive'kontfoiﬁ}stéfémi gelisfi?iimésine
temel teskil eder.

1.2.1.2 Kafile Tipi Uretim

Bu tip Gretim gistemler@ndeghelirli bir siparisi yada

rekli 4 . g : en 4 iprﬁy

kaf;la!er

gibi yard1m:: aletlerin ve is metodlar;nin gellst:rilmasi

kafilenin biyikluQine baQlidir.EQer kefile bir defaya

- - mahsus olmak -lzere -uretilecekse duretimin ~ptkinligini

e artiric1 _sractirma ve gelistirme calismalaramin  maliveti

karsilanemeyvebilir.Ketile tipi uretimde iretim planlame ve
kantroli atelye tipi uretime nispeten daha

Lolaydir.Bununla beraber, s&sa@idaki durumlara gére kafile



Sxipsl
zorlasabilir veya kolaylasabilir; -
* Kéfilenin.bir defaya mahsus olmak dzere iretilmesi

*-Kafiieﬁin-dﬁzensiz”aralxklarla,ihtiyac'oldugu Z &man

. P aad et J——

retilmesi
# taftilenin sirekli talebi karsilamak igcin hilinen

cemen aralaiklarinda Gretilmesi.

Kitle +tipi dretimde hkafile biylikli2i arttikea ve Grin

{rnol

a

Fefilelerinin telrsry gridclbces fdretim planlerns ve o

-2

eistemi grlistirme ve uygulams dFaaliyvetleri holaylas:r.

.

Katile bhiyuk-ldklers ve kafile telrarlara artirica

kazenilen deneyim lrelimin planlamasi, plamin uygulamas:

ve kontrol iindeki en  Onemli rorluklardan birs alan
belirsizligi &arsltir.Pres, cdobkdm, terne gibi tergeh

iglerinde, c¢cesitli cam ve iimyasal trunlerin  sretiminde
cok rastiamilen kafile tipi dretim endictiride gok  yaygin
bir dretim tipidir.

1.2.1.3 Sirekli Uretim (Kitle tipi dretim)

Bu tip Uretim  aym drinlerin retildigi ve
ihtisaslasmanin gercebklestirildi8i dretim sistemlerinde

adral dr. Fitle tipar adretimin en belirgin tizei 138038

adindanda enles:leca8s gibi yihksek sayida drin dretimidir..

Bu  ti tretimde Grin cesitlili€i vok dernecel. beadar erdie
. - c ————

Uretimin, ‘kendi icinde lretim planlama wve kontrold -

veve hig yortur., Cecitlilik Grinlerin wmrecynddalbl
ferklalsktan siyade kigil slgeite ornelin model deficimi

gibi bhaza deldisikliblerden bayrallanir. FEu tip idretim




‘farla olmasz sartx'VArdir;_j
© tama 'pazgr ‘bulabiliyofsa bu tip Uretim sisteminin

pghé}zwﬁakina~

= _kurulmasi anlam tas;tfgﬂksi'tak;jrdé'ﬁgélavé;
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oo Yige teghizatla donatilmis bu ~tip T Uretim - Sistemlerin

dretim esnekli@i olmadifinden talep dislslerinin maliyeti o
gok Fezle olur, Bu tip UGretimde, Urdn gesitsizligi ve
yitkesek ceviyede {retim gibi nedenler kullzm:ilan lretim

iglemlerinin cok sayida tekrarina yol acar. Dolayisiyla

islemlers dehe verimli  bir metodla gercehklesmesin

saflayacal is etiidd arscisrralerinin vep:lmase: ve bunlerin
standart hale getirilmesl tbacinilmasdir.Vine bu &amsca
yonelik a&zel techizatin yapilmes: ve earastirilmasa da
garttzr. FMitle tipi Gretimi cistemleri kendi aralarinda
kullan:lén dretzm  aracler:-ve Gridn dzelliblerine gire
baGimeiz ve seri bitle Gretimleri olarabk 1kive eavrilarlar,
Sekil 1.7 de bu sistemin tiprk bir semas: goridlmektedir.

(DaQli jMigarcy , 1981)

OGELEN BITMIS
ISLER ISLER

M1 M2 M3

Cebil 1.7 thtle tipi dretim



#°Beglantisiz Kitle Dretiml

Bu tip sistemlerde kitle Uretimi yoQun insanglcd -ve

- .
: ¥

mekanizasyon'kuilanzmiylé'eldEEEﬂitir;Cbk sayida ayni fi5i

yapan insangicd ile ~*bir."'ﬁrﬁbﬁen‘;‘qu;ﬂ*saywa - elde @tmek

3

- mUmktndir. Teknolojik ~ dlzeyi &A HGEGK OTBR BuU “tip UFeti

cistemleri ginimizde cok yaygin de@ildir.Di8er taraftan

J

melaniasyon ile gercehlestirilen kitle Gretimini

temelini vikeek kapa=siteli ve 8dzel islemleri vapmal: icin
tasarlanmis otametik tezgahler olusturur.Kiclk disliler
veys Civatalar :sleyen otomatik tergehlarla donat:lmis bir
dretim  sistem] mekenizasyon ile vapilan kitle dretimine
grnek olarak verilebilir.Burada vurgulanmalk istenen, bu
sistemlerde tezgahlar arasinde is ealisinin olmamassdar.
DiQer bir deyizle bir tergahe giren parca bu tezgeabta son
uridn hsline doenlUstGral de.

* H[erl Hitle v-etimi

Bu tip kitle dretimi ileri bir teknolojiyi gerektirir
ve hkarmes:ih lrinleri dreten sistemlerde gordlir,Seri kitle
iretiminde temel belirleyici unsur drinlerin bir drdn
islem/operasyon biriminden diferine-transferidir.Bu iretim
birimleri aresindeki Grin transferi, Grin akisi: olsraktea
sclandiralsr.Seri witle Jdretiminde sistemin baglangig
noktasindan beaslayan hammadde, yarimamiill ve perge gibi a

«~-w»_m_mgirdi4ﬂr~—i5Jemm—bixiademind@n«wgeeeﬁmve—5&n~-&&én~~ha%&nﬁw—m———~

dinuserel sistemden grierlar,

Geri bitle dretimi abssih ve  hesilli eeri  dretim

clmal drere itiye a&vrilair, Alkisik kitle Gretisminde ielenen



b

kitle dre

?éﬁiimésiylén élusturulur.TEknnlojik acidan en geligmis
6Fétim fiﬁi olan seri dretimde yri islenmie dGrunlerin
akisr otomatik transfer sletlerivle veya mamidl transfer
aletleriyle sa8lsnir.

[ B
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Uretim plenlame: VE
gelistirilmesi wve uvgulamaya konulmas; cocasingdan Fitle
tipi Uretim sistemlerinde diQerlerine natarcen plenlame  ve
kontrol faaliyetleri fazle karmasii defildir.Daba onceden
belirlendiGi Grere Urin cesitlilii8inin azri:1@: Gretim

-

planlama ve kontrolund kaolaylast:ren beclica nedencir.

1.2,2 Tesielerin Biyuhklulua

Uretim planlame wve kontrolini yirdtecel Birim:n
erganizasyonu ve bu birimin fealiyetleri tesisin
biylkliQine beQimladir.Tesis ne kadar biyik olursa Uretim

faaliyetlerinin karmasiklifida o derecede artar.Tesisin

It

byl (04 geneldeistihdam edilen insan gacid, toplem
vatirim tutari, senelik ciroc gibi kriterlerle &lciilir.

Tesislerin cofulufunun orta ve bhiiyik tesisler oldufu

goriimeitedir. Doleyissiyla Grelirm plenlemae ve hontro
bu biyihliktekl tesisler tipik fesisler olaral. &lainebilir,

Difer taraftan biyldh tesisler fce bir sird tesiein yatay



fﬂentéérasyanundan*diusabiiifIEE,‘w
Tesisin biyikl 4Qunin - Gretim planlamasy ve kontrold

¥aaliyetlerindeki‘zcrlukrara'dirékt etkisei olmakla beraber

blylik tesislerde bu faaliyetlerin  merké;qe., veya ..

. - .

P

tesislerdeki yerel>birimlerce*yﬁfﬁtﬁlmekj¥¥§§Eér1{qt52ﬂmﬁ*

zor bir problemdir. tzellikle malzeme ve standart
rarcelerin 2lim1, planlama, drin s=standardizasyonu, ve
basitlectirilmes: g@ibi faalivetlerin merkesce yiardtilmesi
avantajl;d1r. Bu tip merkezilestirme tesislerden ve
dancf:mlerden ern 1yl faydelenmayl safiar.

fyrice en elt tesislerin lretimi, dJdefit:im:, techirat

vE&  Jetihdem politikelars ve yatirim bazaindalky 3liskiler
merbhezi  bir planlamey: ve kontrolu zorunlu kxlar.Difer

-+
v

roften &cir: merkezd planlama ve bontrol cok esayida

e

feaeliveilerin koordinesyonunu gereltirir, Bumuw  basarmal
oldukgcae zordur ve bu durumlarda mer hezce yap:lan planlams
ve lontrolierde alsane ve gecikmeler olabilir. Dpolayrisiyla
bu iki g plenlama ve kontrol tipinin ortssinda bir cozim

.

en iyi gbzim oclarak teklid edilebilir. (Da@li vd. ,1981)
1.2,.3 Endistrinin Tipi

tretim planlama ve lonlrol daeliyetlerini ethileven

ciger bir tabktérde endiastrinin - tip:i, yani uretim
i el emindn o ihtiess  planidir.fEndusiriler cesitli

sontemlerle simiflendirilmakle beraber urelimi bel:rleyen

fakttrlere gaire cxmflendirms  en  yeygin yantendir . Eo
feltirler genellibkle hemmadde, proses wve son Lridn gibi g



;lastik'yb.‘ endﬁstriiéniﬁfsip; lar

' Hiammaddel drif

gére - endistrilerin szn;fland;rmas; dahea mantikealdar. .
Bunun nedeni boyle bir s:iriflandirmanin kullanilan
hammadde, isglicii niteiifi, prosesler ve bu tip dretimlerde
gézlenen ortehk problemler hakkinde bilgi igermesidi+. Son

-

driine 1re saimaflandarmanmin en onemli glglihkleri lse

)

fimgtilen =

b1

viesz (rinlin bulunmes: ve bir tesisde birden

.

fazla 4rinin Gretilmesinden hkaynaklanmaktadar.

En keley simflandirme vontemi i1se metal endistrisi
timys endastriei gibi  hullanmilan belli basla dretim
preoseslerine gére simiflandirma  yoéntemidir. Béyle bir
eimiflendirma =on  dridn egrsindan gok genis' bir lrdn
velparesin: icermekle beraber ayni urinid dreten ve benrer
biyiklikte olan sistemleri icerir. Bu ‘sistemlérﬂe ise

- iretim planlema ve kontrol problemleri birbirlerine
benzeriik gtsterirler.

Benelde Lir endistri icinde deBisik Uretim tipini
uygulayean aretim csicstemleri olmakla birlikte baza

endilstrilerde bu daha bir tek direlik gbsterir. (Nisanc:

S 3 2R S e aEfin———trte it tasTt— - hEsim madde?i
endiicirilerinde Uretim sistemler: hemen hemen ayni  dretim
lipine vinelroegierdir. Fue gibi durumlardse herhangi  bir

gndiistry igindeki Urelim sistenlerinde dretim plenlama  ve
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. benzerlik
steririer.  -Bu ise en wuygun Gretim planlamas: ve
Qéuyguiﬁmasknda - ytn gisterici olarak birgok problemin

Gl

Zilmesini saglar.

t
'

1.3. lUretim Tiplerinde Flanlama ve Kontrol Problemleri

€ bu. cistenlerdge

3

Gretim tiplerindein farikizies
gézlemlenen problemlerdeki defisitlifin termel nedenidir.,
Bu durum stzkaonusu sistemlerde Gretim planlama ve honilroid
K4

- o1 A PR
tzzlivetler

i

nde borc

e

ortak cHzim bulmay: eortaden lbaldirir, retim tipler:

itibarivia planl ame vVE bondrol proulenl er i b
cistemlerin yukarigea yaplian extinflandivimaens

cercevesinde incelenmesini gerebtiriv.
i-Atelye tipil Gretimde hargilas:len preblenler urelain

planiama ve kontrold fasliyetler: zcie:;ndan difer dretam
tiplerine nazeren en bermasib olenidir, iLagli:,. Misanc:
;?84) Uridn c¢esitliligi bu tip sislemlerde rarsilecgilan
bianlama ve kontrol problemlerinin ane. Ekaynafidair. Orin
_cesitliligi iriinden arine deQisen  bara breliikleri
beraberinde getirir. Bu dzellikler gsunliard:r: (Dafla,
Nicanc: 19E4)

~Her Grinin deQisik sayida isiemden gegrnesi

B AR

~Her Grinin deQisik islem siresinin clmes:

-Defisgik Urunlerin eyni ixlemfe Lile vl Fariic
=

M1 almasl

r
O
3
ny

Bu ézelliklere birde talep savie:r ve telep cemanlemasa
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 belirtildigi gibi

disitk "olmasi ’

BJ
tile plana gire yapilmasi  zorlasar.

TiGer tarsftan islemlerin baslama vE bitisindehl:
belirsiziikler iretim kontrol inilde zorlagtirar.

Ratun bu zorluklaran neticesinde bu tip gretim
cistexlerinde yikeoek ceviyede yar: rormal stokler:,

dijeiil  depicd ve tergeh kullamimi, uzun retie sireler:
siparis teslimindeki gecikmeler bellil baglil ve bu tip
sistemlere has problemlerdir.

{ii)Y~tafile tipi uretimde kareilasilan Uretim planlamse
ve tkontroli faaliyetlerindeki rorluklar ve karss:lasilan
problemlor atelye tipi dretime gére hem cesitliliic hemde
karmaezblik  agisindan daha kugik boyutlardadar. EBunun
tenel nedeni irin cesitliliQinin gbreceli olarak
azalmasaidir. Fu idisee iretim islem ihtiyaclar:y ve islem

sureleri itibariyle cesitliliginin, difer bir ifade ile

harmasidlaiban azalmasini sa3lar. Zaman etadi yapme
imbanlersrmin arimasr hirden fazle parce islenmesi circ
bonusu oldufunda daha sihhetli bir dretim planlsma Ve

ey ol — - f el fvetierd pe —daken—bamirler-——kKafile —Lipio—
Gretinde chzundlenmes: gereben en  tnemly  problemier  en
ghonomil Letile  blydklitlerinin bulunmesr ve Lofileler:

&N pros.emin

~
e

izelgoienacsl problewidir., Buo i¥

a



tarafindan talep edilen teslim tarihleri ve tesisin isgicia

%

yikil gbzéﬁhne a]:ﬁérééryéﬁfi:r. #Sigér fa}§f£an 1Urﬁniér.
stoklamae idigin {lretilecelkse hem kafile buylkliklerinin,
hemde bunlarin cizelgelerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Furada, en ekonomik kafile biyvikl i8inin belirlenmesinde,
retim hazsrlik maliyetlerinin ve talep hiziman ve
drinleri enventerde tutma maliyetlerinin dikkate alinmasa
gerekir. Ayrica kafile biyGkl i@ liretim siresini
belirledi@inden idretim planlamasinda bu -rnoktada hesaba
betrimaelidir. Kafile tipi Uretim, atelye tipi Uretimle
Litle Gretimi arasinda bir Loprd meydans getirir,
Delayisryla, bu Uretim tipinde (retim planlama ve kontrold
fealiyetleri perga UGretimine nazaran daha kolaydir ve
ayni zamanda kitle Gretimine ﬁ&ﬁé,daﬁa kermasiktair. -

(1ii)-Kitle tiretimini  temel dzellifi olan Urdin

cesitlili@indeki &zl1ik bu ﬁip dretim sistemlerinde dretim
planlama ve kontrold faealiyetlerinde diger liretim

tiplerine nazaren géreceli clarak kolaylik sa@lar. OUrin

cesillili@inin az]101 kafile ve atelye tipi dretimlerde

gézlenen prohlemlerin coGunu ortaden haldirair, Hitle tipi
tiretinde Gretim planlema ve lkontrold faclivetleri
cercevesinde en dnemli problem Grin deQisikliQinden dolay:

uretim hattiminm yveniden clhrenlenmesi, ere stok



E Viye, e

onaram gibi“pfpbiemleridir.lDiQééfiéﬁé{t;&,?5Efi”ﬁretimdg,-

tesis, donanim ve vyerlesim dizeninin tekbir Urin idigin

_ planlanmasi nedeniyle. bu- tip-Gretimde —Uretilen drinde

'déQfSiilik'Eazknﬂhsu’&ééiidir;”559ff'ﬁréESMEEHSIéhIéhé1HVe
-kontrol problemleri -hat dengelemesiy bakim -onparim ve

emnivet =tsf8u belirlenmmesi gibi problemleri icerir.

1.4, Uretim FPlanlama ve Kontrol Sisteminin Temel
Elemanlar: ve fslevleri:

Uretim tipinden baQimsiz olarak kisitl: kaynaklarin en
verimli  eeiilde dulleamimiran dnemi ve bu amace vyonelil
tretim faslivetlerinin koordinesyonunun {iretim planlame ve
bontroliylie =a0landiga tnceden belirtilmigti. Uretimde

tal:te, millar, racen ve dositd maliyet gibi krxesitlars bir

crade € iyi cebilde waflavan dretim sisteminin
verimlilig@i tarticilmas. Uretim planlama  ve kontrol

sietemi boylesine verimli bir sistemin heynidir. Uretim
sistemlerindeki tim Jfaaliyetleri kapeayan ¢ farkl: agama
‘vardir. Bunlar, planlama, islem (uygulama) ve kontrol
egamalaradir. (Da@l:, Nisanci 1984)

Flenlama, arzu edilen lretim hedeflerine en ekonomik
yede verimli sehkilde ulassbilmek igin kayneklar:in en iyi

tullaenimayla 1lgili ans hetlary bejirler. (Buffa, 1580)

Flendans, ver:len veye sevoutl verilerin incelenmecivie
begiar ve wretism biried igin elt hedefieri belirlier. Bu

et ledefler zamane gére ve ena hedete ulagmaya yénelik
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befi?leyici caixsmalarx-kapsar¢ Szellikle yeni bir iretim

'7E{Esi51nin :kufﬁ!@éiv'veya yeni tir © drdntn

gecilmesinden once vyapilan pazar arastirmalari . Grin
tasarlama wve gelistirme calismalariny dicerir. Bunlarin

vanisira gerekli makine ve techizatin esgcimi, vyerlesim

diceninin tasarlanimas:, yeridl prozce ve relzene 1iplericing
secimi dretim shie1 tasarim: konularinde yaps ian

arastirmslar da on planlama gaeligmalar sgpindedir.  Urelim
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plenlene ve tontrolindn &n éseman:  olen 2 p
malzeme, maiina, insanglicl, parasai ihtiysgclar wve 13s
metodlariyls ilgili veriler toplamir ve idslenir, bn
planlamae acamasindaki gelismalar elmebksizin glivenilir hair

plamin yap:lmas:r imkansardar.
1.4.2. Flenlama

Planlama calismalar: temelde Lkaynak ve islerin
planlanmas: olarsk iki &ns konude yapilir. {Buffa, 1280)
Kaynaklara ‘yﬁﬁeiik planlaems calismalary su konulars

hepsar;

Melzeme Flonlamesis tretimin cesitli asamnal arinda
gerebli hemrnedde, yars  mamul, parge giby girdilerin

istenilen mibvler ve senerths heoir ives: gerobir. MPEITeE™UT

leniamesl galismaelar: melrene alitcleriniyg Lelivlennesd
< A
erekld oibier ve ledaribh gertlara standardizasyoh dig
1 1

elim wve wevene gibi bonularin beliclenmesd islering  de

-verilerin incelenmesini ve lretim plarinin ana hatlarim

“lretimine




Ten miktar alitedeki girdilerin en

ucuz sekilde wve istenilen zamanda tedarik edilmesi
celismalari malzeme plamlamasinin -Bzilind teskil eder.

1Bdﬂ p1éh1éﬁé‘ elemaninin islevt

U

-~ B S TR e T e

éiternéti#j Gretim ﬁétodlarxnln incelenmesi ve bunlardan
mevecut Uretim imkanlari gercgrvesinde en iyisinin secilmesi
ve c=iandert hele getirilmesidir.

Melod tessrial sonucu belairli drdrlerin hang: lezgehlarcs
ve neell islenecelkleri belirlenir. Ru btilgiler olmeberzsre
dretim planlamasil yapmak imkans:zdair.

-Maline, insangici v.b. Hevnabklarin Filanianmes: itietod
taserimi eldeki dretim kaynaklarinmin durumunu  gizéninde
bulundurmalidir, Ayrica gerektifinde yeni mabina alimsne
citme tkararler: tu planlama icericsine alinabilir, &vrice
makinaler barinde babim gnerim calismalarinin planlenmeey
Oretimde slreklilibk jgcin gereklidir., Bu gelizmalar ceonucu
gerelli makina, ihtiyar en:ndae problem cilermabezcic
calismaya hazir plur. DiQer taraftan dretim yardimc: &iet
ve edevat:n istenilen anda hazir olma gelismaler: de bLu
planlamanin icerigine dahildir. Ayn: sekilde insanglclinin

" -

yeterli seyide cimeleri, bunlarin becerilerinin vep:latesl

igslerin Gstesinden gelecel durumda olmelar: gereizic, Huane

seClemal. igin eb istihdem, eBitim programler: cdcenlermes:

v gerebti@i enge incengic Grnin harsr olrec: theslis bir
. 9
beyrnek plenlems galaiesmesicir. orellible alelye ve b afrle

tipi dretimlerde birden facle isi yepabileceb irmsorguoanis

clenlanmesr kacinilmezdir. Hangi  dirinidn ne Teran, roF



miktarda, hangi tezgahta yapilmasinmin . belirlendifi iretime
yvénelik planlamaran elemanlari ise sunlardir:

~Yénlendirme: VYénlendirme celigmalaeri Jretin tesis!
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‘tezgah haz:rlama, tezgah bozulma gibi nedenlerden

zaman kayiplar: dikkate alinmalaid:ar,

Yukleme gcalasmalarin:

devreye girer. QCizelgeleme
tezgpahlara daflitma celismalarin: bapsar.

belirli olgitleri seflayacek

Cimelool ere e birilent] .
sunjardir:
) Se TelehiUe igler: bilirme
~Viteer tezget/igguoy buljensms
~Siparis teslimlerinde on &z QeEC
~Dieill sre stol eprasi v.b.
1.4.3 tontrol
vretinm  Vvoemtrolu eslemenlar:,
hizlencarma v E cedJerlendirac
fayrsca  cter ., 1% etaig:r ve & wi ol
crneml: kontrel celagmaliarainy igerir.,

ielev: uretymdel: eglbesmal ar
direnlemelerin yap:labilimes:

caeGlamabtir., Gonimiaz  dGretim

peralel clarsb- Lretim  s:resindel:
Glayler uretim Tlernla
yvelumertadir, (Nigsanci, 1784 F
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'Pkbntrol[kbﬁusuna getifmeéi*Bék;mxnﬂanwgerekiidzr;

—~Baslatma: Uretim planlamanin uygulamaya konmasi
bagslatma elemani rQa51tas1yla gerceklesir. Cizelgelenen

zamanlarda dretim kaynaklarinin harekete gecirilmesi. ..

baclatma elemanlar:via sa@lanir. Baslatme islemleri
gerekli malzeme, elet islem formlarinin remsninda igcilere
gel:tzlmee: ve 3z oeloegsinin vénlendirar pormulaler:ne olire

{r

yapilmeszinm cellayen caligmelers hopeer.

-Hizlandirma: Bu kantro! eleman: isin baslal:lnseindar

sonra  disin  takipi gel:ismalarin bepser., Fet:l enmed: k
nedenlerden tayneklanen ogeciime  ve plancen  sapmalar s
tnlemek igin gerekli tnlemler harleondirms
calistirmaliar:yle vepilair. Hizclandirms isiemleri
yeprlar hen cirelgeleme gz tninde bulundurulmal; Ve

gereiirse plenda ve cizelgede celicillibler vep-im-lochir,

~Munvene: Uretilen Grinin mibterimin we ko
kantraliic muevene olaralk tanimler:r.Mueyens sconucn fespzt
edilen miktar clarek eksilklikler yada kalitenin istenen
seviyede olmayis: tGretim planminde deéiﬁjkliklere yol
ecebilir,.Difer tara{£an muayene masraflyl ocldugundan  her
driiniin tel {el! muayenesl gob rorguwr L Bu nedence telite

hontrolu  ve ornebleme yetlascarmleranden Jaydslanssedl en

Bygun musyene metodunun  belirleomesi cerehkir. Nuayvene
TTTTTTTT T enniiey tespet edilen yetersinliller falile problemiesicgn
giderilmesinde ve Gretim ol odonoapansl &0 e A

irZirgerede tnemle duerinde dortdeess, gerelen nobicleardir,

-

Delleriendirmes | Delerlendi me ce

P

crelo vingll



gili elde edilen
ilgilerin ﬂeger_-itendiri'r e=ibu  elamsmn temel
iSlevi#iri ;bager;andirme~§Dnuc1ar1na.g6re uzun veya kisa
vadeli tedbirlerin neler olmes: gerektifi orteya c:kaé.
tretim planlems ve lontreol sictemleri  drerinde —ob
sayids arastirms mevcuttur.Biz klictk sayilarda cok cegitl
gridn imal  eden  tipik bir stelye dretim

apan sistemde
che

¥
erlame ve lonmtrcl celi:emalerinin cde!

Gred:m gl , cthily vy
saflikly olabilmesi amaciyla bu calaismalarin beslangicim

teskil eden iriine ait Urin a@ac: lUrerinde duraca®:z.
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ATELYE TiF1 URETIMDE URETIM PLANLAMA VE " KONTROL

_FAALIVETLERT

@ st = e 2t

T 1. ATELYE T1iFf URETIMIN TANIMI

Tek veya kiglk seriler halinde dretilmesini
stedifimiz pergealaran ceometrilerine gtre cecitll
wroehlarda izlenerek monteld b8l aminde birbirierine

eklenerek irinin ortaya gikmas: islemlerinin timine atelve

ini Lrelis sg: werilir.Bo udretimde gok amagl: tecgshlar

-

oo tergehlerde ratel G ove niceli€i defoes ks

.
o
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lipte wlen is parcgalar: iclenir.Sekil Z.1.de atelye <tipi

dretim ile biyak serili uretim sematik ol arak
larszlastirilmistar,Rtel ve tipi idretimde is parcalar:

cenellikle ¢oh hademeli iglem sonucu montaja gelir ve her

bBir Lademede ig parcal arz de@isik islem]l erden

gegerler. (Ayenn@lu 1986) .

Biydk serili Gretimin tezgahlar: ise genellile belli

tiptelii ie parcaler: icin geligtirilmis ozel wmakinalar

veya birbirine kenetlenmis makina gruplaridir.Atelye tipi

iretimde gerelli cob amacls tezgahlerin otomesyonu niimerih

i

gsnel olamesyen cleraslk nitelendirdifi bu lezgehliarde i

cntrocllld tezgekler  ile gercellestirilmektedir.Simon’un
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yeernde  ctemei:ll perca izlennes: gerebmeltedir. (Dingmen,
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Atelye tipi Uretim ve biylik serili

genel gérantmlerinin sematii karsilastsrilmas:

-
l-'-l‘-7

- s

2. 2. 1. FParametreleri

uretim

plusan Uretim sisteminde dretim

mevocuttur.Bunlarin

bu g
Uridnan

sistoemindeld

Lece

islemlerini

defiskenin

ne

melolacefs

gereklidir, (Fyencflu, 1566}
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sekil  3.2.de  goraldigid gibi defisik tirdeki - zaman
ffﬁfierine ayrilabilir.Sonucta malzemenin etel yede

gecirdiQi zaman bulunur.Pyn: nitelikte sekil 3.3.de Uretim

;makinaﬁxnxn.Calasma‘zamanlar1n;n;ayzrim1 gériulmektedir.Her .

iki teblodan vyaraerlanarak is parges:nain  iki tezgah
sresarda rgegirdifi samanlzry cekil T.4.de ofrildigd oihd
giniflancirebiliriz.BFirinci tergeh &nidne celien ig parges:

veya is paercss: grubu bu’te:gah1n raske isle mesgul olmss:

nedenivle ieleme alinabilmek igin bel)lemeyve

taglar.Tergahin drerindeki :slemler tamamlandihktan sonre

tezgeh bu iter gelen g pergesini telemer  Urere gorill

w

talym wve tertitat dile dometrlar.Ve he ie parcesinan

jelenmesine baslanir.!slemler sonuscu bue is parces:  islem

pirecef;  itinri tezgehse gitidrilmel dcere cerelli se1ms
eratiny  rehler.Tavaimae Jelend tememlendibien sonra tu bor
itincs tergeh Bntnde  ielemc  elinmel drere beblemeve
begslaer.Etylece tergehten tezgehe  gegerek iglemler:
tamaml anan ig parcgas? monte jda drindeki " oyering

alir. (Dincmer 1277)
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' Depolama zamam

glenme zamam
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f5 hazathifn Toplam iglenme zamans
Bir parcamn iglenme zaman
Sekil ve yer defigtirme zamany L Bekleme zamam
15 akig gerefi bekleme
R Sekil degiztirme zaman)
|| 5 yapan kiginin 8zel olarak
Yer defisgtirme zaman verdigl ara
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fs hazrhifs zamam
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I T — — " Tagpuma zamans {t13) - CTETE ey
< Bekleme zamam (tg})

lglenme zamans (t5)
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Sekil 2.4 Atelye tipi uretimde islemler sirasinda is

parcas: icin doCen raman turleri

.

retim  sisteminin  dglnci unsuru olen insamin  atelye
igi zamanlarinin &yirim ise sekil I.5.de gérdlmektedir,Bu
tablode gisterilen zamen tirlerinin tespit ‘edilmesiyle

tzellikle isyeri deQerlendirilmesi ve uygulanacak isyeri

licreti hecaplenir.uretim plenlamesinde  melzemenin ne




2.2.3. Hedefler,

Belirtilen dretim parametrelerinin belli dizeylerde

olmalara helinde dretim istenilen clizreye

erisecektir.Uretimin hedefleri  olarak acirklanabilecek

‘nitelikleri su sekilde s:ralamak mimkondir. (Dincmen 1977)

1-Uretim miktarinin satilebilecek dizeyde maksimuna

rirlmecs,

e

g1k

verimlerinin

-
Sl

S-uretim @raclerinan tebnik ve ramance
maksimuem yepilmasa.

Sebvetsn monenlarinin milpumsmtfe -ndo
+

-
n
T
3

Tt
1

d-~liretim e-eglearinan

bed
a3
11
i
$a.
]

ramanlarinmin minumuma indir:
S—htelye iginde islem gormek Ulrere belilleyen ig parcesa
sayisimin minurmuma indirilmecsi.
b—U-unin

misteriye iveye diler atelyeye) tezlim

samaninn gercellestirilmesic

7—lglemler sireesinda bozulan igs  parges: ESyieInn

minumume indirilmesi,
B~Uretin kapasitesinin makeimuma grharilmasz.
G-Hammadde girdilerinin minumuma i1ndirilmesi.

i0-Farga igslemlerinin tamamlanmas: icin gereili dretim

hademeleri seyszeinin minumune sndirilaczi.

Ti-tretim aragle~ainin hos el leme setenlarinan
G Ratahii - Raind B abl Sl ah A —- -

12-%g gpeargalerainin atslve 203 btgllocse zemerlarinan
minumumes ndirclmeos,

1Z-Toplem uretim gidﬁrierinin mInunume 1n03irilmesi.

S g

S




V,baslapgztga

“Bilinmesi

“ve Gretim " planlarimnidyi o ha
mumbk:indlr .Bitin bunlar idiginde Jdretimi vyap:ilan:
afscimin  helirlenmesi ve cizilmesi gerekmektedir. tyi

hezarlanmis bir mamul sfac: daha baslangicte aksakliklarin

belirlenmesinde ve giderilmesinde yardimc: olacaktar.

Z.3.ATELYE TiP! URETIMDE FLANLAMA

Lo T4

2.3.1.PeQiglten ve Parametreler
tretim planlama ve kontrol faaliyetleri tahmin
calismalariyla baslar.Tahmin calismalari: sadece esatisa

yonelit clabileceli gibi difer &retimrglemanlarzna (tezgah

kapasiteleri, isglcd, mal zeme vi.) da yonelik
plabilir.Tahminlerde vapilacak vanlaislar coBu zaman
planlare vyaneir ve &n azindan yeniden planlama

calismalariny rorlastirir. Tehmin yapilacak slirec, mamullin
ve buna bagli olan talebin‘karekteriner baefQlidair. ;ﬁamule
olen talep, periyadik deficiklikler gésteriyorsa tehmin en
a2 bir periyoedu dgine almalidir. Bu sire igletmenin
gereklerine gire hirteg eydan birkac yila tadar

vranabtilar, fHela 197%)
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! Bir P&'rca i¢in yapym zaman.
L+ I hazirhfinda dinlenme
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“Planlamanin . hazirlik safhasinda derleneh bilgilerin

'éltanda hazirlanan ana planlar genel clarak su

5101,

a) Uretilecek her ilriinin Gretim miktarlar:
b} Her rin icin elternatif lretim siregleri ve her
dretim sireciyle dretilecelk drin miktarler:

€ Her bir bo6lim, heat, tezgali  wve. tarafindan

Oretilecel S3rdn mibtarlars

(2N

d) Urinin hedeflenen envanter seviyeleri
e) Fazla mesai, ilave wvardiyalaor, bullanslmayan
kapasiteler

f) tsgicli seviyeleri

e
rL
b4l

g) Uretim sistemi icindeki &lt cistemler arac
hareket edecek oclan malzeme ve yar: mamil miktarler:

h) Yan dreticilerden ne tip girdilerin ne miktarlarda
temin edilece@ini belirleyen planlar

1) Satin alinacak ihtiyaglara

Hazirlanen bu ana,plan 1s18:1nda ortaya cikan bilgiler

deba sonra detayl: plarnalamade kullanilar. Yular:ida

[ %]
o

maddeler halinde siralandi@: gibi ena planlamade vyapilen

is, lretimle ilgili olan "ne yapilecak" gibi scrularin

ceveplandirmal  icin,

cevaplendirilmasidir. Bu _ soruler:

tahmin calismalera sonucu elde edilen basglangig nobtas:m
olusturur. Ane planler genellikle bec—on yiilik c«clarel

baz:rlanmirlar., Bu hkadar uzun sire faaliyetlerin detayla



olarak planlenmasinia izin vermez.

“Ana planlamada '~ amag

problemleri biyik bir zaman arali@i icinde ana hatlarayla ..

L]
disiinmek ve meydana gelmesi mimkiin sartlara gére
isletmenin faaliyetlerini  planlamaktir. " Bu agidan.

bakilirsa ana pianlamanzn, yﬁné{icinin karar Qérmesiﬁ{
kolaylastiraicy bir faaliyet listesi ocldu8u séylensbilir.-

made Snemli. bir hususds uretim tipinin

™

ne plarl

i

ecilmecidir. Maminl ciirekli alerel veve pertilers belinde

[

in

liretilebilir. Bu biylk olcide talebe bafl:dir.hicik sayida

S - [ - P - - T o e e e Y e e e 4
icstenler y Lica iglem ve taziavlzh oclvwleri, géenoidn edrellid
,

lle ko sicien

bt
)

rektivier, Burerle Yirlilte genc

il
-
s

imelini ¢
arasindesis durumnlarlia kharsilasilsr. Bu durumde parti  ve
sirekli tretim tiplerinin avental ve derevantajilar)

gusintlerei: barar versilir. (Tersine 1981)

Kapasite kst
Tahmin ANA ———— Ne liretilecek
Uret!m plam URETIM 3 Ne zeman lretilecek
Miigteri eparigleri PLANLAMA 3 Ne kadar liretilocek




~Teknoloji secimi -

 Mamiil cins ve miktarimin ' belirlenmesis

‘yardimca: olur.

metodunun  belirlenmeside

¢

. mithendisligi . bélumleri planlama igin = ger

belirler. Yapilan tasarima gdre hangi mamilln thangi

islemlerden gecerek imal edilece@i belirlenir. Bureds
peamidlln cined  bhader miktar: da b&nemlidir. Srnefin  cok
egaylida mamiil igin dEkiim, ar seyide memil dgin  keaynalan
tercih  edilmecd agibi bullenslacel malremenin  ve temin
kaynéklarzn:n telirlenreside islem plan]lames: jle parelel
yuridtalar.

-Deficilkli) Flanlamacsa

Gelecek villarda gelistirilecel yeni mamul ler
hangileridir? mewveut mamizl }er Urerinde vapilacak

-

cefigihlitler ne yonde clacabt:ir? ana plenlar bBu sorulara
elden geldifince tam ve kesin cevaplar vermelidir.
~Finansman Flanismas:
Flanlama periyodunda imsl edilecek mamiller igin yeni

vs .

tesisler, tezgahlar, malzeme, isgic

c:

ve difer unsurlar
gerekir.: By unsurlaran temini  igcin gerelkls paF#sa!
kayneklarin pleanlanmasina “"finasman plenlemesr" denir.
Cindrizde birgck'huru]us uzun vadell finansman planiar:

yapmaktedir. Ferarlame, muhacsebe gibi bélimier bilgi ve

fitiry sererel Tinencmen planliemecina yerdimeo: olur.
+Z. Atelye Tipl Uretinde S:relara Froblemi

Atelvye tipi dretim <cistemlerincde is mer rezleri



herhangi siray: takip edebiliff Urdn cok cesitlidir, “bunun

vaninda irin imaiat" é§émé1§Fiﬁ§éﬁﬁ:9§2H5 'QECEf;gaﬁﬁnun& B

sorucu oclarak da imelat  ara " stok ihtiyac: ~“ortaya
crkar. 1Imalat ara stoklarin- kontreli oldukca zordurs
Afyri1cae evipman hazirleme maeiiyetlerinin yiksek clusu  ve

F..’r

[ 20

vasrfla isgi ihtiyvacainin Ffezls colmavtide Onend
felitbrdir. HKisaca atelye tipi Uretim sistemlerinde uretim
pleanyama ve kontroli hem zor hem de peheiadir.

mitelye zairalame problem: genel  olersl beils B

begerinin  clglmird eniyileyecehk is &kizin: belirlemei

(U]

olarak tanimlamir. Klasik atelye siralama problemi dért

fekttre becly cliarel farkly srxnaflars ayr2labilirer, (Firan
19773

~telerin gelis sekli: Belirli bir donem igin is
Jistes: bilinmebtedir wve isler bos oian ateiyveye hemen
iclenmek Urere gelirler. Benellikle ig listesi deQi smes .
Btyle problemler stetik problem clarek edliandirilar. EGer
is listesi sirekli ve rasgele deQisiyorsa ve isler

dilcensiz sralivlarla stelyeye geimekte ise o cemen problem

gifamd b Bir proeblemdir., By nedenle sirealama yerine
cizelecelems Lterimi bu tip problealier igin
Gilenmzicetitedy ] -



pasite planlama
( ne kedar kapasite gerekli)

Ne yapabilirsin Yapmek i¢in neye ihtiyag var
Sel:il 2.7 Ane dretim programlama

~Tezgah sayisi: RAtelyede yer alan ‘ezgah sayisina gare
de siralamama problemi, tek tezgahl:i veya cok tezgahil:
cimal lUzerede ikiye ayrilir. Tekgah sayisimn cok olmas:
girslama prebleminin glzumund zorlasi:ricy bir faiztérdur.

-1s aii1si: EQer gelen bitin isler ayni siray: talip
Ediyoree . siralama prohlemi akis tipi olarel
nitelendirilir. Bunun -yani sire, isler farkl: sirelar:
takip ediyorsa atelyede karisik i akisindean gbz edilir.

-Basaerinin blgitas Atglye performansini de@erlendirmel
igin kullanilan 8lgit siralama problenmlerinde Snemls  rpl
ocyransktadir. Bu  dlgitler icinde en Cnemlileri ve en cohb

bullaenilanlers sunlerdsr,

# trinlerin cictem  dcinde  Uretim ve et lerne
temenlarin: igeren "ebre cemamy M bu gdurumde TE D . al =
Témsnin: cn & indirecelk cirelamayl celicetirmel

9]
bt
Ne
n
L]
o+
b
N
»




;kgyrukta_bgﬁléyéh"nrtalamaf¥$£5aui1éfiﬁihnyéﬁsi“

tiretim ici stok seviyesi
* Islerin tezgahlardz bekleme sireleri
# Siparislerin gecikme sireleri

“Tezgsah harirlama zamam: keyiplari - S

~o

¥ Tezgeh ve isgicl kullanim cranler:

S:rrelema prebhlemlerinin ctziminde en  cob bullerzlan

tekmniklerin birisl Henry L. Gantt tearafindan gelistirilen
tekniktir. PBu telmikte, her makinads vepilecesk isler,
TEMENI N brr Jomieiyvonu olerakb cleter sliriar, Vetle,
girgilerin malkinelerds temcsil ettili bu teinil esnasinda
mevout  duerumu acilea gésterdidi igin favgalsdir. &ncak
Gantt semalar:y mevcocul duwrumun  didceitiimes:  bonusunda

gHhzilim igermersrler, {hiran 1977

2.4, ATELYE TIF! UGRETIMDE AIZIC FLANLEMASE

fra planleme. heng! cins meridliln ne brdar Gretilecefi
haliinde uyculeyiciyve Fikir wverir, Fel:at eldeld bu
bilgilerle (retimi dizgin olarak yiritmek, isletmenin

basarising artirmak tesadliflere kalmstar, rnefin

beklenmedilk arazalar dretimi akestabilir, veya geciken bir

nel zeme sretim ebsesinde ebleamalare redern ciabilir,
Uretimin istenilen emecglara girc  yiridyehilmess el den

celdif@ince Ltim geartlari gizonlne alen detevl: verilmasina

teGirdar, Wreticle 1lgili tim d0eleri chronine  o@aral
fenliyetlerle, rlanler arcernde hel burme crliemes:ines
"zli1e planleres1" ad: errlic, dretimle ilg:oiid toelerin



Akis p1§n13m351 geﬁéllikie bir‘yiﬁi;k peﬁiybtlaf§<kapsaé‘;fi;fﬁ
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Bu periyottaki taiép tayin edilefek‘ tretim “~miktar:

belirlenir ve ﬁrétimif‘gerceklgstirmek1  icinJ f§erEk1i

kaynaklarin planlamas: yapilair. ?Tﬁr-‘é’t’ivm”:ian gerekli — -
kayneklar: dirt ana gurupta toplamak mimkindiur.
2.4,1,. Menil Akisimin Flanmlanmass

g

! - H
vig it A 1

-
I3

1e1 rlenlamaeinde, &na planlama esaslarindan
ve mihendislik béliimiinden gelen bilgilerden yarsrlanilar.
Mihendis=lik béldainders gelen parge listelor:, iglem
damlar: ele alinir. Parca &lt montej ve mamillere oit
milktar bkararlar: verilir. Talep surekli ise, slrekli
iretim stok maliyetini wve cesitli kayiplara azaltir.
Talepteiri mevsimlik wveya periyodik dalgalaenmalar parti
dretimini uygun hale getirir.

Siirekli ftretim s&r bkonuseu ise, dretim hizi genellikle

ginl &k miktarlar olerak belirlenir. Uretim hizinin
bel:rlenmesinde genellikle monted, alt montaj vEe

parcalarin lretim hizlarida etkili oclur. Mamil montajy ile
alt montaejlar sresinda cok sik: bir ba@ vardir. Alt montaj
islemlerinden hirindeki uzun bir darus mamul tretiminide
durdurur. Fu nedenle kigik ve ucuz -montajlar partiler

halinde dretilir. &ncek bu halde partilerin ietenilen

FRErda %Lﬁ?éfnffﬁhﬁ”fFrfﬁF“VfaSFPFQTﬁdSﬁ'Emiﬁ~ﬁ}uﬂme}%di¥w-—~»-—-

Son sontedin fmemil) pertiler helinde dretylmesi
germeiiitle &It nonted v porgelersnda pertiler  halinde

imalini serebktirir, FParce imalinin cearerli vewva cartid
o = [} 7 I



-tezgah!arﬂafbrtaya cxkatak-bosvzamanlar,

dretimivile

biayldk

mEamitl owe gl

halinde {iretildikleri gérilir., F

aF &1l lmesa
veys parge

mamil

edilebilir,
dengel enmesi

tam tiretimi etiiler.,

parcea cik
nedenlerle
almadan

safleyamar.
ihtiyvacin,

Genelli

T g de R
LS LEUmE PR

planl]l enan

miktarlar tercih edilir, Fretiitte

L omonteald yapsinmesioe s ary. .

e

1t

roslar
1ee haezirlzl:

‘

enventerlerinin b0y

"

gretiminde imalat hatlarinin

envanter seviyesini azaltma gib:

Bu halde imalet hatlar::o

sarttar,
masy , takimin #o6rlenmesi,

oclusabilir. -~ Bu tir

bir imsalat hatts

e

malives to-snoir

nedenlerlte

Het dzerindeki icg

Gecikme igciyve balls

gecikmelers

istenilen

baska parcalnrzn

;degerlendirilemez.'Sﬁrekli parca ‘dretiminde cok

e eiliveiild
cr it perge
Ter helinde
FERTINE Ve
A Mamal
imag: TS

tercih

ir  zeuilde

eyvenl arindte

aedenlerle horyul

>3

tdy
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gtz gndoe

yarerlar:

Tam tersi, malzeme tas:ma maliyelini, fabrika

envanteri arttimir.

kle percelar:n benzcer lerg

curerlerrrden
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fabrileya

bu lre uwdurulnas ele

fAlelyveler Yabrilbe :cindec:r

trel parcelari veren bBeSirmes
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:_Lyaférlah11;r., Ayrica her yeni parti.mamﬁldi;in ayra  is

L ‘ , . P S
emirleri, parca listesi cikarilimasida 6rlenmis olur.

{AyanoQlu 1986)

2.4,2, Malzeme Planlamasi

tretimin en &nemli &B8elerinden bhiride malzemeditr.
Malzemeler iretimdeki fonkeivonlaerina ve Ss-elliklerine
gére sin:flandirailesbilirler. Brelliktlerine gtre

malzemelars:

2

g-Hammaddeler: Genellinie menblun bunvesine giren e

iretimde kullanilen tnce iclenmemie malzemelerdir, brnelin
petr ol Ve cseramik canaylinde builnmilen cesitlz

hammaddeler.

b-Mamul malzemeler: EBir hba

Ly

ta caneyi Loluncn memill
olen maddelerdir. Hunler telrar tekrer iglenerel  yadea
islem gormeden ﬁretiﬁe kat:lirlar. Baziler:i dretim 31¢in
gerekli olduBu halde mamil binyesine girmexzler.

€- Bitmig parcgas ve all montajlar: CGenellikle mamidl

binyesine hicbir iglem gérmeden giren maddelerdir. Faske

sanayi kuruluslarinin mamilit olan bu maddeler telk

bilegsenli parcgalar lcivatelar, baflemas elemenlar: vbh.,)
veya c¢ok bilesenli pargalar  (otowmohidl  redyolars wvh,)

clabilir.

e-Dulayezrs (direltt) nmalceneler: Plamil dn bdnyesl (e

giren malremelerdir. Bumlardas

Malzemeler  (reticdeki fonlbelvonlarane gére.cu-sebkidde
Y s &



SN

tiretim

1.Yardimer  “malzemeler: ‘teknelojisinin.

- gerektirdigi veya‘mamﬁlé, istenen ‘5zellik1mrif‘sagléyhn”_

malzemelerdir.
‘2.Ku113n1m‘malzemgi?f?{;

yalmiz bir kez kullinabilmeleridir. (Brmegin yakitlar)
Memiil mittarlar: ve bunlarin nes:l vyepilacaklar: belli

cldubuns gire, perge ve monted listelerd, 1slem pleniar:

yardimiyla gereicll selieme mikterlari ve buniarin  sarf

verieri belirlenebilir, Memiil yapimi icirm gerekli bBitin

malcemeleri, bunlarin serfd mkterlerin: ve yerlerini
ouvesteren bir  beloe fara melzeme beloes:) melzese ailiz

plerdemesiny tecskil eder.

fiz  esayide mamilin sdrekli dGretimainde, ane malceme

n

belogezinin bullaniines: gerebmeyebilivr. Areisily Gretimde,

lzeme

O

ik perti memid)in dretimi digin harirlianin sne o
belosleri dDosyalanir ve rerlerinde cerelbll de@iciblikler
yvarrletal bLir goh bez knllaralair.Siparsis dretiminde zce
tekrarlanmasy mimkin siparislere ait ans malzeme belgeleri
mamil yeapim igcin yetki vermez, fakat ie emirlerinin baz:
kisimlar: bunlardan kopye edilir, (Kérayalczn 170

Pusi  memuller tel pargsden fbharstiir. crnefin, bezx:
.

tar ve hidtldkler ve. birgor

parce ve &1t montasden meydene gelen memlllerc gire tel

Bunlarin ayirt edici 6zel1i8i

etrceil pemal ler igin melrene plenlamss: cahe baud

-
14

Fercalargen wlusen rmemiiler igin yelras stel cijderiersran



n kaynakléridi “ve

‘Kontrol ide gicl

,Hammédggfig'Vk]kbﬁtroiﬁaiiéﬁﬁarca ve alt montaj stok

"Héﬁmadde stoklara

igin

“‘bir stok seviyesini elde bulundurma
temeline dayanan politiklar uygulanir. Parga ve alt montaj
stoklar: ise, bitmis mamil ihtivecine gére pianlemir,

.k

Farce ve it aontas stoir bontrel poiititesd
[ = ..

e 4 P T
w4 Lome ce

b

.

iki eyr:1 cekilde digintlebilirs

1-Gelecefe dgénik =stek politibialar::  Hurade oslreme

ihtiyaclary dofruden dodruye yepirlies: planlanan aewll
miktarina gbre hesaplanir., Bu tir politiklare e
planlama" denir.

2-Gecmie bilgilerin analizine dayanen stok
politiklara: Burada temel! dislince gecmistel: malreme

kullanimlarinin geletektede silirecelidir. Bu tir kontrol
tiplerine ‘“siparie noktes: metodu" drnek gosterilebilir,
Pratikte ‘bu iki tiridn kombinasyonlar: exblalla

gérilmektedir.

2.4.3, tg Bicl Flanlamesa

uretim icin gerekli insean lLeynsfinin plenlanmesa
aretim planlama ve Lhontroliin temel problemlerinden

biridir. Isgici plenlamees igin igletmenin ane planlar: ve

- v

yapilan ifahminler temel bilg:lerdir. hAna plenlar  urunica

hir slire icin isletmenin politilalerain: tbelirler. Sncel

her is merkezi icin ne kadar insanin ne ceman gerebli



;oidugu ve bunlérzn,haﬁgi7i51étii;%géé;?iakiﬁxn-*b
gereklidir. “Detayli is gicli planlamasi” veya "is
yiklemesi" adi verilen bu calisma ile bUt;elemé kolaylasir.
igsletme dabha verimli hale gelir.

M ‘Gﬂnﬂmﬁzde . bazi isletmeler is glcli ~planlamasini—

personel bollimine ait bir is gibi gdrmeitiedir., Bu  tar

icletmzl erdce i cicl plenlamszsa verilern prensip ve

B

,
v
v
s
(R

i lpre re pereenel bEliamit tarefaindan vapilar. Ancak

n

e gici planlemecsinin, Fabraiksdelki isveri ve

wi.

iyi bir

Mo 2 el g

()

imtaniars  diy: tensyen bir bEldm  teorzfirdsr vapa
faydelar:, pek cok isletmenin bu giirevi Uretim planlama ve
kontrol bélimine vermesine neden olmustur. Uretim planlama
ve kontrol boEliumd planini hazairlarken zaten gerekli is
gicinid géztnuine alacaktir. Fu sekilde ildretim planlara
gerekli is gicl miktarini azcok belirler. Hangi bolimde
hangi isler icin kag kisinin galssacafina kerar verilmesi
ile is gicid planlamasi yapilms olur. Dolaysiz ve delayla
isler icin gerekli isci listeleri gitartilir., Bu listeler

personel bilimine gonderilir. (AyanoQlu 1986)

2.8.4., Tekim ve Tertibat Flanlama
Verilen islerin en iyi yapilmasi: ve tezgahlarin en
verimli olarek kullen:ilmasi talkim ve keliplarin en uygun

sekilde planlanmasi ile olur. Tezgahlarin disitk maliyetler

yiksek Gretim bizlar: istenen tolerenclar ile emniyetli
bir sekilde calicmasi secilen takim ve eaparetlerin ise

uygun, yeterince hassas ve keliteli olmalerina beQlidir.



“Uretimde genellikle bu  tar
*;BQﬁIaflafiakﬁ;ok;islgm yvapilabilir ve

mamﬁl_;&e metot mihendisli®i galismalari sirasinda ortaya
cirkar. Kullanilacak takimlaran maliyetlere etkisi
bakimindan bu b&limler bazi tahminlerde bulunur. Tim bu
bilgiler bir &6n planlama calismas1 icin lretim planlama ve
kontrol bolimine gelir. ©n planlama celismes: sonucunda
hangi isler icin ne tar takimlarin kullanilacag:
belirlenmis olur.

2-bzel tekimlar: VYalnmiz bir cins mamilin Uretiminde
kullanilirlar. 1isletme bu tir takimlari ya kendi {retir
veya siparis eder. Cofu halde &zel takim kullanim lretim
hizina artirmak icin veya eski aligkanliklarinin devam

seklinde ortaya cikar. Bu gibi hallerde miimkiin olduBunca

standart takimlarla calismak tercih edilmelidir,

2.5. PROGRAMLAMA FONKS1YONU

Programlama deyimini iki farkla sekiide yoruml amak
mimkindlir. dretim programlari ana Uretim planlarin: ilk 3-
12 aylak bilimlerinin zemanlandirilmis seklidir. Eu tir

bir {retim programa birkag aylak sire icin vyapilacak

iruinlerin toplam miktarleriny bu idretimi yapabilmek icin
gerekli kaynaklara gosterir. Bir dretim programa

yirirl Glkte iken mamil cinsi defisiklifi vapilmasl

Ttakamlara Ciki

iil1r, “Uretim, “'gerskli takimlar, |




istenmez, fakat miktar defisiklilerine izin‘verilebili

Programl ama, kayﬁéklérin'”islere, %ﬁéhgi‘”iglarihj;_:“
i L ]

Taman vE hangi sira ile vyapilacaga fbelirtilérék. R

tahsisidir. Uretim kontrol celismalar: iginde programlama, -

ERVISI

genellikle islemler icin beklenen baslangic wve bitis:
ramanlaran: belirlemei demektir. Programlama ~ aymi
tamananda, zamanindan tnce harar vermeyide igine
almelktadir. Flenlamamin yapti@: teshitler programlema icin
btaslangig verilerini clusturur. Bununla birlikte

planlamznain, progremlamadan tamamiylae bafimsiz oldugu

séylenemez. Frogramci, aldi@s verilere gbdre belirlenmis

girevleri yapabilmek icin eldeki kaynaklara nas:l
da@itacafin belirler. Ortaya cikan programa
deCerlendirerek sonuclarina planlamaciya iletir.

Flanlamaci, bu programin gerceklestirecesi performanstan
tetmin olmasse, pleanlanmie kaynek kapacsitelerini {(hatte
isleri) de@istirebilir. Progmci: gizden gecirilmis yeni
verilere gére baska bir program oclusturur, Bu iliski her
iki terafida tatmin edinceye ve bir sonuca ulasincaya

kadar devam eder.

2.5.1, Programlema Tipleri ve Metodlar:
Progremlama hem siperislerle hemde tezgehlrle ilgili

olabilir. Frogrem bir =ziparis icin her islemin bellenen

beslangic ve bitie :zazmenlarini cgisteriyoreses, by bir
"siparis pregram' dir, Eir tezgah digin ie emirler:

rerinde islemlerin bazslengsigc ve bitis camanlarina



 4gpsTeten’éf6gr$ma ise "tezgah prnbféﬁ_

elmayan ___gecikmeler  dicin  bir = emniyet

“Programl amada ﬁulianxlan éékkgyféfdé— %iki‘;;grdﬁﬁ
éyéx;ir: - |
1-Beriye doQru programlama: Programlamaya siparisin
taﬁamlaﬁmas: gereken~~térihten~baslannr'VE Tgériye:fddgru
gidilerek isin basliyaca@i tarih hesaplamir, Bu tir
programl ama cok bilesenli tmontaj islemleri gereken) mamil
oretiminde uygulanar. Burada mamill meydana getiren
pargalar farkli sirelerde imal edilirler ve casitli montaj
lkademelerinde kullanzlarlar. E@er dtamzmlanmigs mamilin
teslim tarihi belirli ise geriye doQru programl ama
yapilmaes: gerekir.

FParca siparisglerinin programlamasina, bu siparislerin
istenen bitis zamanlari: ile beaslanir. Montaj programlarina
gire parcalara ne zaman gerek duyulaca@s bellidir.
Farcalarin kullanim vyerlerine varmalar:y igcin kisa bir
zaman ayrildiktan sonre ortaya cgiken tarih, montaj
programina uymalidir. Montaj programinden, alt montajlarin
bitig terihleride eyni sekilde bulunabilir. Eldeki bu
bilgiler vardimiyla alt montajin istenilen zamanda
temaml anabilmesi icin alt wmontaja meydana getiren
pargalarin istenilen bitis rcemanlarida belirlenebilir,
Burada dikkat edilecek nohta ortaya crkabilecek elde

siiresinin

eyrilmasidir.
Son isleme ait bitis tarihi belirlendikten sonre,

bundan parc&laran islem hezirlik ve tassima slireleri




. - B4

“Cikarilarak daha Bnceki islemlerin bitis tarihleri

f75u1unabilir. ‘Bu sekilde parca {zerinde vyap:lacak ilk

islemin baslangig tarihi belirlenir ve ortaya cikan
program is emri lUzerine gecirilerek y&r&riﬁ@e konur.

7 Tam  bu islemlerihié&siksii clarak yiritilebilmesi
icin gerekli bilgilerle dona£1lmxs ve birbirleriyle olan
iliskileri tespit edilmig bir (rin aQacina olan ihtiysag
daha belirgin hale gelrmektedir.

Bu noiktada parcanin montej grubunma girinceye hkedar
gecirdi8i operssyonlar, operasyocnun vapildifl slelye ve
tezgahlar hazirial elreleri ve nihayet igler sirelerinin
tnceden hiyerarsik bir dizenle tespit edilmis olmas:
planlama islerini bdyldk diglde koleylestiraceaktar,

orneg@in "X" gibi bir drinin imslataiyla ilgili gerekls
planlamayr vyapalam. X igcin Urin a@ac: asef:daki sehkilde
gorilmektedir.Sekil 2.8.Yine X Grind igin ilgili pargalare

ait bir takim bilgiler asefidaki tsbloda verilmistir.

Sel:il 2.8, X igin 4rin yapis:




“a —— 1 10 | Satinalma

-2 3 20 Imalat
--11 1 10 Imalat
N 1 10 Satinalma
-—b 2 , 10 Satinalma
-7 2 20 tmalat
—— 1 10 Satinalma
-—=3 i 10 Satinzlma

Tablo 2.Y Urini icgin gerekli bilgiler

Sekil 2.8. bir X d4runt tretmek icin gerekli slrenin
‘qgngelanmesinin bir baske vyolunu gostermektedir, Burada
_éérekli toplam zamanin S5 gin oldufunu gérebiliriz. Bununla
6;¥;§k£é Hxsar1dan satin a&aldiQimiz pargalari gézinine
almazsak 7 ci birime kadar olap_ gercek toplam imalet
slirezinin 45 gin olduQunu gérebiliriz.

X Urininde yer alaen her birim bir parcaya sahiptir.
X _{rinide bir parceya sahip fakat daha alt parcalarin

birlesmesinden meydana g@geldiQi icin tek bir parga ile

gisterecefiz. ©Grnegin 2 numarali parga deha alt =seviyeli
parcalardan olustuQu igin ayni zeamanda bir monte i

grubudur.
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Sekil 2.9. X urdnanin tamamlanma siiresi (Batin alinan
Parcalar icin siire kesikli cizgi ile gosterilmigtir)

Herhangsi bir birimin parcelarindan birisinde bir
deQisiklik yapildiQinda "nerede kullanildiQi" belirlenip
fncelikle icinde bulundu@Qu alt montaj grubu daha sonrse da
tim drine olan etkisi yeniden hesaplanair.
Rlt parcalardan olusan»bir:@angajugrﬁnﬁnun hesapl anmasinda
iki yonld islem vardir, éirincisi; parcalar icin gerekli
olan hesaplamalar: belirlemek icin yukaradah é$a9gya dofru
lrin eafecinin kademelerini arastirmak. 1tkincisi en ealt
seviyeden yukariya doQru parcalarin tamamlanme sirelerini
hesaplamak, Eger_ﬁrnegimizdekir§ drdninin tim seviyelerini

vyerniden hesaplarsak 7 ve 1% numaraly parcaler  icin-———

esefidaki  parca layitlarin: yeniden olusturabilmek icin

gerexli kaynak zemarmn listelenmesi gerekir,



7 -8 150
7 -11 101
7

7 -18 101

2
3
2

~-13 S 220
2
S 101
S

250

Tebla 3. *Bé?ekli'kaﬁnaﬁixéman liiteii‘vr

Parcalar igin bir baske yol is merkezleriyle ilgili

kimulatif  kaynak zaman ihtiyacan: . gbstermektir.

Kiimilatif - de@erler iinxgﬂsttanlaﬁ“alth dofiru tamamlanma
Bl

grubu) icin.gequli kayhaﬁjiaﬁan tan:ﬁiamalnr;nx vapalam.

mdi “bu’

PR —

~slresini  gbotermektedir. 4%ki birim {alt montel

Bu'-iki'blfimlhfhltxndi{ﬁndeca‘parce!ar'“vardzr. Yani
kendisini olusturan dahada alt montaj gruplari deQildir.

.. »e . e LI )

——diimda temm D numarals pareca grubu




-istenen harcanmis gerekli sire oldu@undan 7 ve 11 numaral:
’ e

" pargalarda kuyruk olmayacaktir. Simdi 2 numarali parcanin

‘ fmontaj1 icin 7 wve 11 numaral: birimlerden birer eadet

" gerekmekte harcanan zamen ise % SO si beklemede % S0 side

dodrudan iscilikte harcanmaktadar. 7 wve 11 numarala
pargalarla birlikte 2 numarsla montaj grubunun ve nihavet
dier montaj gruplariyle X Grininidn olusumu  &ssaeCidaki

tabloda tzetlenmistir.

7 nolu alt grup

101 150 220 =50

Geriye doQru - - ——— e
tamaml enma sliresi Mik. Kim. Mik. WKim. Mik. Kim. Fikv. ¥im

s s S s e M e S T S . e ot S e s et e o e

-0 - 6 - 3 5 9 - 2
-1 - & - 3 ~- 5 - 2
—2 - 6 - 3 - S - 2
-3 - & - 3 - 5 - 2
-4 2 é - = - 5 - 2
] - 4 - 3 - s - 2
-6 - 4 - R - 5 2 0
=7 - 4 - 3 - 5 - 0
-8 - 4 3 3 - S - o
- Sl S ¢ S SRR
=10 - 4 - e} - s - QO
-11 | 2 4 - ] - o - Q

S8

Eéifiﬁf??ﬁarSayarsakf7 ve‘ii%ﬂumaralzl parcalar, ‘ iﬁ%ﬁi




Tablo 4

11 nolu alt grup

Beriye dogru
tamaml anma siresi

¥ Urinin olusumu .

is Merkezi

101 150 220 290

Mik. Kim. Mik. Kim. Mik. Kim. Mik. Kim.

s s - ©6 - o0 = 5
- - - 0 - 0 - 5
- - o - s
- - 0o - . 5
o e 0’_" - e -
- - o 5 5

‘Tablo 8. 11 Nolu parcamin is mérkezlerindeki»zaman:




Merkezi 101 icin g

e dolru - kezi -
klmil atif

 tamamlanma stresi

Ay ~ Bun " Hafta

-3 11

-4 11

-5 11
-7 : 11
-8 11

-9 - 11

-11 11
-12 1
~-13 11

=14 11

~-17 11
-18 11

-19 11

--------------- < A R —11 e ] e
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Tebla &. 101 nolu atelyenin planlama déneminde gerekli

dogrudan iliski suresi

Beriye doQru Kamiilatif Bir btnceki . Berekli
“tamaml anma miktar periyot s aman
(hafta) miktar:
- 13 11 2
-1 11 11 (e]
-3 11 i1 O
-4 i1 4 7
=S 3 — - o
-6 4 2 2
-7 : 2 O 2
Toplam 13

Tablo 7. 101 nolu is merkezi

icin haftalik planlama dénemi



TR E-I}Erx "doQru’ programlama:  Bu metod ;daha“};a}:r teslim '

tarihi belli olmayan veya mimkin olan en kisa zamanda

¥
bitmesi gereken isler icgin kulanilir. Zaman c¢izelgesinde

baslangig olarak ilk islemin basliyscagi tarih kullanilir.

‘Bu tarihe islem, tasima ve hazirlik zamanlari- eklenerek

her islem icin baslangig ve bitis zamanlara tespit adilir.

2.5.2. BANTT DIYAGRAMLARIYLA FLANLAMA YAFPILMASI

Henry L. Gantt tarafindan 20, vyiiryil baslarinda
celigtirilen bu cemal ar, gunimnize defin gerelli
pratikligini yitirmemietir, Somn yillarda aynen veya i1sikly
levhalar veya tahtaler seklinde kullamnilmektadar. Gantt
diyaegramlary cesitli defiskenler Uzerindeki gelismelere
gére ifade eder. Bu nedenle pregremlama, yiklese ve
ilerleme kontrolidnde gerekli hilgileri bLeolayca elde etmek
mumkundar. Semalerin iki ekseninden birisi, genellikle
vatay eksen, zemane ayrilmietir. Difer eksen iee retimle
ilgili bir faktdrid gisterir. Bu faktire gore semalsr
gruplendxr;labilir. Genellikle is merkezi veya gsiperisi
gosteren Gantt diyagramlari, Gretim fektérii olarak malzeme
veya isgiyi ele alarak da dizenlenebilir.

Zaman ekseni, progremlama jleriye dolru vyapiliyoresa

periyod tbtaslangic: 0 elinarak dicenlenir. Beriye dolru

- programlamade -igin bitisi O oclmek-Azere ebsen-numsralaniro ———

Bantt semalar: programlema, yihlemne ilerlene
tontrolinde birgob yesrarlser saflar. Bunleardan becslar:

siyle siralenebilir: (Kiran 19772

e
|




i. Planlanan ve +1111ﬁﬁ Et

2. S;par:se gire dbzenl

gbrilebilir,

3. Blni glindne 1sleme 11e,rge:1kme-va sapmalariknlayca

gbrilebilir., Saka er Pontrnl s§§1ar
yardimciy olur.
4.Tezgah ylikleri, darbofazlari, bos gecen tezgah ve
ecilik zamanlar:, sebepleri ile beraber goriilebilir.
S.Malzeme, ték;m istekleri hakkinda bilgi verir.
t.Hazirlanmaelary ve kullanilmalar: uvcuz ve kolaydir.
Bumlaran yaninda semalarin bazi bzellikleri
kullaemlmal arinda dezavantaj teskil etmektedir.
1- Sadece son kontrel anandaki durumu gosterirler.
Statiktirler.
2- Sertlardaki herhangi bir de@isiklik semaya hemen
aksettirilmedi@i icin karisikliklar, sasirmalar olabilir.

- Yanlas tahmin veya isleme hatalar:i periyot sonuna

lkkadar etkili olabilir,

Sartlarin deQismesi ile, yeni bir gema hazirlamak
gerekebilir ki budae zamana baQ@laidir ve fiili gecikmeye,
semanin hezairlanmasindan dofan bir geci komenin daha
eklenmesine neden olur.

Gantt gemalara kullanmilis amaglarina gére cesitli

- siralari

[T
st

ek

yénif'diaﬁ planlansya -

com—eetillerde-hamarlenabilir. - -

RHRTIS I



Her

tam kapasite ku’llamm:, f_f sipar“ 51eri “"z‘amamnﬂa | karszlama_
mal1yet tasarru{lg
hedeflere ulasmak icin planlama ve
ihtiyac duydufunu belirtmistik.

Ulasilmak istenen hedeflerin sayisi ve hacmi
belirlenen deferleri asarsa veya difer bir ifade ile
planlanan faaliyetlerin hacmi belirlenen biylkl 4Qe
ulasiresa bilgisayarl: bir Uretim sistemi kurmal kagcin:lmaz
ol

Dzellikle wuzun ve orta donem Uretim problemleri icin
bilgisayar desteQinin getirecef@i kolaylik ve yararlar bu
csistemin kullanilmasini ayrice zorunlu kilan nedenlerin
basinda eayilabilir. Bilgisayarli: lretim planl amanin
tnemli konulari sunlardir:

- Tehmin planlama

Verimlilik analizleri

-~ Sebeke planlama

- ts yikleme teknikleri’

Uretim plarnlemasy icin gok yeni ve Gmitvar olan
bilgiseyar erama teknikleriyle, tnceden belirlenen
tilgiseyar larer huralil cercevesinde optimum sonug verecek
Farar Tdéfiglenlerinin Cegerleri - gramr: —Bu—vyabklesimin————

anelitih  yatlesimiardan farks: gercek maliyel iliskilerini

veren maliyet/her maodel Jerinin bullanslmessdar,
(Eaetcioflu, 19E3F)
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u?tgkﬂiklg,ﬁg;iimumt éBéﬁﬁ1erir,géranii

‘etmiyorsads ‘Oretim planlamasinda asalida belirtilen

" avantajlara sahiptir

1- Dinemler dtibariyle maliyet modelinde  gerekli

“ayarlamalar -yapilarak, Grdn tipi deQisimi, teknoloji
defisimi, ﬁ:retlerdeki artis gibi de@isiklikler kolayca
modele sokulabilir,

2= Duysrlilik anslizleri koleyl:lblae vap:lebilir.

3- Karmasik maliyet iligkilerinin, cok amacls
fonksiyonlarin harmesik kel iligikilerinin bplundufu ve
analitik tekniklerin uygulanamadi s duruﬁlarda
kullenilabilir.

Bilgisayar arama teknpiklerinin en biyik
dezavantajlarindan birisi optimal gézlmi garanti etneyici

ve maliyet iligkilerinin bulunmasiyla, areama yontemlerinin

gelistirilmesindeki zorluklardar.




UZUN
DONKMY‘

ORTA
DONEM

KISA
DOGNEM

" PROGRAM

'~ PLANLAMA

StPARIS
PLANLAMA

MALZEME
PLANLAMA

TERMIN VE
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4
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KONTROL

HAREKET
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 CALISMA
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SIPAR!SLER!
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Sekil 2.10 Rilgisayarly Uretim Flenlama ve Hontrol
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SIPARISLER URETIM PROGRAM—
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l 0
S
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TAMAMLAMA
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Sekil 2.11 Uretim Flenlamanin Fonksiyonlar:

2.5.4, 1s Merkezlerini Yikleme

Rir terzgahin, tezgah grubunun veya bir b6limin Sninde

bulunan iein  “yaka™, basit olareak sz konusy isin

miklarzdir, BRir periyet iginde bir tezgehe génderilen her
ie, el bir ie igcin o tezgahin kepa=sitezini araltir. Fu

redenle eldeki igin tezgeh: re hkedar mesgul edecefine ve
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5.

dzerinde yapilacak

" her 'yeni  isin. gelisi zgah

iélerih 'hé Tkéd§r~zaﬁan'élhﬁhgih;°"ﬁiimek ‘gerekir. EQer
progrém iﬁin yﬁrﬁfhlﬁesiﬁi aksatmayaéak sekilde
hazirlanmis ise,. b&;&m veya-tezgah gruplarina ait isler
aksamaya:akti;;37;;§éﬁi¥ﬁ§i§;;;%hguniuklaﬁgele:EktEki’hazx
istenmeyen olaylari bnlemek itin kullanilsr. Becikecek
igler, Asiri yiklenmeler, tezgah yik analizi ile &tnceden
heszplanabilir. Ayn: zamanda kapesite fac-lelikliari, tezgah
ve idscilerin bos kalacaklari zaman belirlenir. Biylece o
dérem igin stelyedeki kratik Ve gevsel: noktalar
helirlenmis olur. Tergah yikleri iki sekilde ifade edilir;

a- 1l esati olarak

b- Uretilen mamiil veya mamillin para de@eri olarak
EQer (retimde tezgaehlar afir basiyorse yikin tezgah sasti
claral, dretimde incan faktord aQirlik kazanmissa mamul
miktar: veya isin para ile kargi1l18: yik birimi olabilir.

(Karayalgin, 1970)

2.5.5 Tezgah Programl amas:

Eldeki isleri yapabilecek kapasife Varsa,ayrica
bunler: programlamaya gerek yoktur. Tezgahleaer asirl yikl i
deQillerse, bir ‘tezgah programlanan isleri istenen
remanda, normal calisma saastleri icinde vapar. Fakat ¢goclu

kez atelyedeki tezgshlarin biri wveya birkacg: c¢esitli

nedenlerle bozulur. BRu tir durumlarde tezgahleran hangi
iclere tehsis edilecefi ve tergah progremlemasi  Bnem

bazanair. Béyle durumlarda darboBazlarin giderilmesi



bu 51raya gore tahmin ediiebalir. Dosyaiamanan avantajai

ok , ' program
siranin de@istirilmesi ile kolayca yapilebilmesidir.
Darbtobazlar tezgah programlamalari ile
giderilemiyorsa, uUretimin aksamamasi ancak kapasitenin
artirilmaes: ile mimklindlir. Burada geciken islerden dolay:
dogan leyip ile vyeni tezgshin bosg kalma meliyetinin

karcsirlastirilmasy: gerekir.

2.5.4 Uriun ABaca

Yapilan 1ilk programlarin uYgulanmas:nda7~aksak11klar
ortaeya cikiyoree, buniarain dizenlenmesi veya yeni
programlarin yapilmas: gerekir. Program def@isikliklerinin
nedeni coBu kez Uretimde olagelen veya daha baslangigta,
planl amanin hazirlak safhasinda ve éna planlarin
plusturulmes: sirasinda bazi nnktﬁlérxn'gﬁéﬂén kéctfilma§1‘"”";
olmaktadar.
Dldulkca a1k karsrla;zlan bir durum da, iglerin

bel:lenilenden daha uzun sire almesidir. Malzeme veya takim

eksilkligi gecikmeye sebep olur. Buda plan we programlarca
deicil:llifle veya yeniden plan ve program hazirlamaya neden

em—e—- ~plabildir. - De@igikl ik -veya yeniden—programlamay lretinle ——
ilgili tam dokimanlarin delismesine yol acar. 1Is emri,

hareket emri Urerindeki bLacslama ve bitis tarihleri bazende



* miktarlar deQisir. ~Plan ve progr » aisikl
zorlu8u ~yén}nﬁa iéh;ﬁ i%l;c:761iésx,’déﬁaﬂbaélagﬁigta
planlamanin dikkatli ve hassas yap11ma;1n1 ortaya
koymaktadir. Uregimle':i;§111 Welaman1af1n -coklugu  ve
ygﬁilan iéierinr ﬁé?&i;fﬁi:é;f;"an359i5191£° _zorluklar
cekildigini ortaya koymustuk. Uretimi istenilen dlcgilerde
ve amace uygun olarak gerceklestirmek isteyen Firma,
aretimine yvani arine ait tim bilgileri derleyip
toparlamak zorundadir. Urini olusturan parcalar, vyardimci
melzemeler, ana ve alt montaj gruplari belirlenmelidir.

Bunun yaninda, Gretim planlamesinda eayiramiyacaelimiz

malzeme ve stok planlamalarinda da bu tar bilgilerin

toparlanmasi gereklidir, Bu bilgilerin planlama vE
programl ama safhasina gecilmeden ince derlenip
toparlanmasa hkalinde, hem planl ama asamasinda

karsilasilacak zorluklar daha baslangicta Snlenmis olacak,
hem de sonradan ortaya cikecek problemler sebebi ile
yveniden programl ama veya plan ve programlarin
degistirilmesi minimum dizeye indirilmis clacaktir. Urin
afacapin clusturulmas:r bu amaca ybnelik calismalarin
baslangic safhasadir. Kisaca {rin a@acy Urindn bayatin:
ve hangi percalardan olustuQunu gosteren topolojik bir

vapidir. Pu topolojik yepiya paralel olarek, hangi tir

planlemaya Temin Razirigniyored o plantamamin biltgileri—de
ur én efacanda bulunmaladir. Genel oclarak, tretim

planlame, malzeme ve ttok planlamesi icin drin &facinin

tesiyacsaf: bilgiler sunlardir.
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,‘né;”ﬁrﬁnﬁ " olusturan
bifim_” &fﬁﬁdeki kullanaim
thkiéiléff o | SEe .

~Urani bluSturén ana montaj gruplarinmin alt grup veya

;iipar;él,at-i, Birim {ifOndeki Kullanmam miktarlari.

| -Kullanxian yardimc: malzeme ve parcalar, kullanilan
miktarlara.

Sekil 2.11 de aran afacinin topolojik yapisi
gériilmektedir. Yukaradan asag;ya dofru tim parcalarin
dékiildufi Grin aBacini hazairlemak oldubca -eman alicidar,
Zire, montaj alt montaj ve parcalarin hangi gruﬁ icinde
ver aldi@Qinin belirlenmesi, gerekmektedir.

Binamiizde bilgisayar kullamiminin vyayginlasmasl ve
arin afacimin bilgisayara uyarlanmasl ile, hem afac:in
tasidiga bilgi say151 artmakta hem de zamanla
degisebilecek bilgiler kolayca takip edilip
deQistirilebilmektedir. Bilgisayara yiklenmis lrin afaca
yukaridaki bilgilerden baska, her parcanin hangi
atelyeléfae islem gérdiQi, hemmadde ve yardimci malzeme
kaynaklari, atelyelerin toplam is yilkleri gibi bi]gileri@e

bulundurabilecektir. {Ayano8lu, 1986)
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vitkegltmeltedir,
ceevi vesing
gurumpndadar, Urin
alam:

programlar: ve taelep tahminleri igin bir temel

URUN AGACIT

Z.1. ANA GRETIM. FALANLAMA 10N GRUN ABACI -
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,-—fSekiIW‘S;{; éna tretim programlamsa tAUF) | ve malzeme

“ihtivyag - planlamasinda (MIP) bilgisayar sicetemi destell

"~ gaQlayabilmek icin iirln aBacinda her kadesedeki Urinin ana

tiplerini - gistermektedir. Her misterinin siparis
dzelliklerine gbre rin Y&apicel gelictirilecedi noen,

mithendislilk acamasindae hammadde veve satirn elinenen parge
seviyesi hkanusunda ALF ve MIP destefi sanirladir,  tlerd
relveme pleanlame e MIF :ginde sxnze ixcdoe,  ab o RN
aQac: gelistirilmesd gibi, MIF Grin tzcaimess  lLonusunds

kritik yol hesaplarinda kullanmilabalir,

Sekil 3T.1.in son kisminda stoktan lasisma gevresi son

(o)

Urin parce numarasinda tanmimlanacsi. ACF 1le  Lontrel

edilien hsmmeadde, =atin alinan pargalsr ve 2it monte]
planlamas: igin MIP'sini géstermektedir. Uglincd  tip-
montajy, siparis gevresi- buglndin tum Jsletmelerindg hemen
hemen tek ortak yondlir. ©&Gzel nihai Grin biriesiml mister:
siparis &rellikleri belli olmadikea tan:mianmaz. Y1 N
urdnd olusturen taplam parce sayisinds tanaimlanir ve MiF
sna uretim programina destek igin tidm hemmeddeyi, satin

#linen pargeleri ve «lt montad gruplerin: kontrcol ecer.
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Fek

tilesimi

oy

iganm

~lanleame yapar.

it

vansrtz

yaprE1Inl

bezi

Grin  temin politikas: benimsemis olmasira ratmen tek

cok isletme mantaj siparis cercevesinde her

tek Urim nuUMmer &Ll

Her birim iirin pergec

*, Ve misteri

durumlarda isletme cegitli delisim

Urun

- gy v 4 R -
S Er I NE o ardul mUy
3 ORUmEargsl LU e

nettla
veye hisimiaria

Lrun

pargea numarasin: kabul eder.Fakat her mimiciin deligim  ve
lasimler igin tek bir parga numarasl bullentlmasy  taiep
tanmimplerini, &ha programlamiy: Vi ~lgteri elperizien:
tamiminy bell: imiansiz k1lmar &me cob  zorlastiurir, S
C1i oewns W on kilesies agin daha Once bt weye  wete fezle
23&isinu'ulckz§¢rdi; yom: o moaterdociper Lo PR S I U
comerecy olusturulecertar.  FBu omellv Sooimipmualr TIfZT .
fonbulyonenun iro songoudur, LesEerin rod TertTaa . i AT LT T



sistemleri (AUPMIP) ileri  duzeyds

. : ) , . ¥
" numaras: olusturulduBunda Urin tahmini her kalem 4rin

argca numarasi icin gerekir. Yeni misteri siparisieri icin

“Bilesimlerin
pargalarinin esnekli@inin aktariimasi  sinurlidir. Hstta

nler tahminler icin eyny: olaekilir. Ferce veva e: montel
bunlar tat nle in 31 ol lir. Farg 5 t t

parcea numares:inden olusmus Urin g#facinde gisterilmezler.

- - . R . . et PR ! - . » S e T

. Tt Lol valie Lm‘, L YL coalel R SN cral PO L G
.

cirktrfinde monted etelvyesirmdell inean midehelco: bordcz

sinrrlanmis bir kontrol imkan: verdiv. fneppeli; (284 )
Sik karsgilasilen bir baska durum patarlama subecinin,

enzlan birim perge  numerec:nda rilted el

(]

imalatia bl
isteklerinin keolay anlasilir hale geltirilimesi tekniini

gelistirmesidir. Sekil 3.2. tipik bir dién bwetslolundan

alinmigtir. {Industrial instrumente, 1983) ornek, bir
making -giparicei igin gelistirileistir. Biz bunu bir
bisiklet siperigi igcin kullanilen katalog Aumst asin

gelistirmek igin kilavuz clarak kullanace@::-. Pu katalog
numaras: misteriye yollanacal clen bisitletl icin teb rdn

nemaresl clacektir. Tesims, plenlams, envenivr we  Orin

75

planlama iciﬁ irin afaca kullamrlar. Bikfm parca

veya vyeni birim parca numaralarina malreme




LYih my'mm Mod,el “Tip  Renk

L1 1 1 L1 L]
xx—-——J Lt}______iT
‘ KF

Selbil Z.2, Tipik bir ketsalog orned!

A 1

yapiwl bu tel parga numarasy dzerine cturtulmustur. Ueinds
stoktenmi vevys montajdanmy  alinacafs, envanter Lkayst

-

iziemiery veya tesaime icin bu  drin numeresa temeldir,

Stoizten veys mornteiden misteriye tagime sorusu bir
zamenl ama proslemidir, fmalat genellible parerlamanin
fullardi@a parga nuUmarsas: teknigini bilemez veya

tanimlayamaz. Biylece imalat  dirdnsnumaras: - tasarimin:
kendi olusturur. Fararlama da satis potensiyeline ve
etoktalki lrine dayaly bir Urin geligtirir., Tabii oclarak,
talep tahmini ve ane programliame, misteri siparisleri icin

e ¥ e doedit G enbktacsy oldutBunden ber monteld seviyesinge

LTS



olusturma

[ P

parcalar:

driin ailelerinin 't Tasinmasi

jerekli ortak parca guruplarinin

“ve  programlamada

vardimc: olacaktar,
trin ailesindeki crtal parcalerin daha il
tanimlanmesina vardimc: olacelh lelnii, drdin aQec:

matrisinin tanimlanmasidir.uridn afacy matrisi el ile de

r

gesigiitirilebalir febat i efScooa Eae il

1

altarilirea Bzel bir bilgiscvar f[rogram: ced e meh
gerekecelktir.Meydana gelen Urin efec: matrici icdn  parge
numaralariyla erisilen bir tablo olusturacakitir-. alt
montajlar parcalar ve hammaddelerin parge numarslar; (kod
numaralari) tablonun sol tarefinde yer almaktedzr Bir g
kclon monté&j ve parcalarin her {rinde bsg 3 abe

bullan:ldiQini  (birim adeti) gistermektedir.Bu ailedebi

iriinler igin ortek pargse.sayilarinide géstermektedir.

Seiil T.3 Bigiklet icin tUrin eQar: metrisinin hir
kismin: géstermektedir.BErildi2a gibi, bigiletin

parcalaray eol tarafta, bisiklet modelleri tablonun saf dst

tarafincs l:istelenmistir,
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Kod no

Parga tanim

FR-53-8

fA-T-M
SA-R-M

SE-O1

TC-01

FR-53- Eﬁmﬁs gasi (63 CM)

Glimiig gasi (57 CM)

Otursk-Binek/Erkek

Dturak-Binek /Kadin

Yedek pargalar

Oturak desteli (25-EMM)

EA

EA

EA

EA

1

53-RM-CY 55-63-TH-CY

1

e TLUT el 200
Timi ot icin ~iime alomr ool
croedin pergelear igin gerekla
soarpidnie orital o reegniorle 1l
motrielinds groler:1d:1%1 Qibid
~lustuwrmeds igin baglangic temell
pyd Grdn aRezinn genel wveprTing

Ortak
parcalar

Parga

I

Parca

RS S

R
S T

tabim ve.

nim cnzlizs

= vepie:

i Ter  fUriin

o

el 28

ctcstermebtedir.,

— e —

!
]

Beflents
pargalan

=R R fut

rxlenebilir,Date

[l

o
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usturmanan ilk -adimi Grin

éiieéi 1;in2b$r:p§rcéhhuﬁafa51'hndéli atamalkitir. Tu parce

i £
numarasi , aileyi tamimlar ve Urin afaciman  yepisal
iliskisi igcin ba@lant: noktalarimi  sekillendirir.fAyn:

zamanda, ~aile icindeki birim sayisi, dbnem icinde iretim

ve tasima plamni digin teslim tarihlerinin belirlemnmesine

vardimo: olur. Pile  lgpindeki L R paT o el e
temamlamal: icim parge bod nucoowicos L IT D DD Tt
iginde yap:landirilabilir. Bu parcge numarass'a34xnda, el le
igin herhangi  bir moselde sidrebly tuilencien poergolorss
listesidir, Eu MIF de eglenmic oliern graplavs. L
parcalarin planlames: asltinde yepilandirslimes: 1gin parges
sayiesl ile 1ilgili Ane retim program: F!am}am95:na

yaerdimol oclur. ( Geessner, 12B&)

Sekil 3.4 de goraldifi giby modelle Lelienizly fozion

pargs numaralar: serisi vard:r,Diley 31liesbide gosterilicew
bir kisim mode] bilesimini clusturan par caler

listeden se¢ilmelidir.Bu ¥ieim pesrca numeraler: stokienmic
parge numaralarinida tanimlar.Tek bir drin seQleyen oriead

parcelar alt parcelerlea birlestirildi@indes parce listiesin:

tamimlayen gecici bir psrga numeras: wve-iletilirc, Fu,

sergaleran  dinlsidm  serisi normal  olersl gyny dowllaln

ihtive ettiCinden, herhéngi Bir defizimdeor  fevi3s b
IR D - 03 S =1 VSR - ¥ . Catell NS ST S Y L B TR N e St



taaérim'"ﬁééiannl'jﬁgt;éié

secilmeyecek -bir a1t
4 .
montaj: sadece tenmimlar. BaOlant: terimi, =1t montajlara

tanimlamak igin secilecek veya
ilave edilen bakim araclari veya yedek parcalari ifade
etmektedir.

Yukaridalki tamimiar altinda ileri derecede bir 4ridn

2

efecynin wvapie:r orieh gparge numarelarin:, a&alt monte;

i

rrrmoe *roelarinin numsralssing da

~

R
Y

H
-
3
4
'1
a}
v
i)
iy )
s
}
r’-
4
1
i

icercebtedir,

planlamssl, mooe ] TS 353 4 oriall pargalar, SESL,
cturulacsk yer VS, altinda, parca ceviyelerinde

lemenmianace! tir.
Drialk pargalar  igir gegicid  parce numaralar:  altinda

vepslandiraa, tim pargaler ve alt montajlar bisikletin

b4
h

herhengi  bir modelini yepmayd gerekiarir, Alt montald,
hisiklet montajin: Lemamlamak igin . yapilan  segimi

gieteren yatay iliskilerde yemlandirilmistir. Herhangi
hir ba@lant: bisikletin montajs icin kullimalabilir wveya
bullansImar. {lers ir drdn afacim yep)landirirken,

rugteri islebleri, enventer yatirim gerersinmes] ve uygun

imalet rweeiyle il¢ili  tzel tbLapesitle lisstlars da
=TTl negTettIr T T REeET by r—Hrthr—tEos T mr oot e ——

LR TN S N trvofontion bBrel iciemte-:de icereceniir,

Lrnelin L in tileticiye wleclar:ilimaden €vvel e

Metbhirdeli perel bilgaler bir betalog clarad verilebilir,
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" Bir baska #@rnek cesitli isimler altinda 'satilan’ difler

ots

bisikletlerin Gretimi ile ilgili clabilir. Standart
bicilkletle baghks isimler sltinde setilen diGer bisilkiletler

arasindaki fark boya ve. gibi ilave bir tal:im islemlerdir.

Bu tip islemler migter: isteklerine ba@lidir.

Model
58—001
Ortak 53 CM SBN' Erkek icin Jant ve teker Blglmh
Parcalar : oturak takim Brgalar ve
| ] Yedek pargalar |
| | A
57 CM gasl Kadin igin Boru Junt ve
. oturak teker takumsy
R |
‘ Erkek igin
60 CM gast
”® istege bagh
] 4»,9&_195[‘\ ]
Kadin icin
istefie boglh
. oturek |
Cher 23 TLT 3le- i dilreyde i enefs
Ileri Laron: ve
'_--:.:' ;':'.*;vt> R_ZX"'E! i.CL‘ L
pargelorden 210 ) muomleld Surapievand Jele P SR ST CE
gesivntirme ve sadecs gergelh rlsieri talepleri oclidufuounde




isciliQi parcalaria dengelemektir. ~Bununla birlikte, 0
alt montaj gruplari b1l oclarak pahaiif ﬁi;ézsa. daﬂalg

fazla envanter yatirim: ve yedek parca yzpimindan ziyade
onlarin optimum kallamam  plama daha iyi clacaktar.,
Yap:léndirma analizinde diger bir gézénine alinacak husus -

imalat siresidir. Toptan catisglards dréndn teslim

terihinge Nezir hele gelmig olmoc: Zneriidic,
- . - - . .. - - C o
The 0de soptdrler frlin ailecsd fgin OmTr Ceoriad Jginne

devam etmelidir. BRir proporam drinin gesitli  diceyierde

Ve a6 B PR o E : - .,llA v A x..r,.: i ! o '_: el - PR PN
- b 3 : . e, i - . R N Y s " Tl
HRGB I vislu bellricyae e iat T aE e wiglolirn, =i
S - o e - 4 - - - o - ¢ T - = - y g - -
baebe (nesli bLilgi, denonlenre ve leoioamle 2ilgili gegoilid

dizeylerdeli isin bitirilimesaine «it vyatirimiar heithindea
clebilir, €l cak braretlcoerlan biv doren Sormalarans U dnin

bovurca on biyll) isgililk

r+
Al
3
1
[
f:
]
N
n
47
72
v
n
K]
A
T
Yaa
|
Y
y
1
#)
s
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\ 1

vatirimlarin: yaptif: durumdur.

¥

Setil T.¢6 da biesklet Grin Grcamin alt montalds
imzlat ve teslimi  gistermel igin ciFilmigtir. Efer . _
ctoktan teslim olecekes, hicikletler icﬁm stoltan teslim
takminleri yépilmal rorundedir., EQer bir heftalsd montad
gitresi  uygun ise bisilkletler bir hefle iginde teclim
edileced et esra ciparicsleri spin osentag yar:ilacel

dizevleri sna progremda poésterilebilir, Febat, bu duroem

LEYE ST RN vy el st terE Yo mer el e orowterk benme s s
gerettiric. Ffer prararlems bu cirewi 3bi hette olerab

gzrneh tutarea bu deda boye . ve, cibi g=yle-in eiot lanmessine

gerek Jalmeverabdtir., Cink( bu evre temin ve yveram dgin
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Urdn agaci dizeyinde - - ..

 Ortak pargalar

Sasi Sast montajs  Sasi boyas

Oturak Imalaty

) . Son montaj

Tekerlek imalat;

Diger pargelar imalats

Sekil ZT.&. Uriin monteld:

3.3. HEDEN URUN AREACT 7

4
;
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Hnocel beclattea dret clarak iderd



- bir model ulusturulabxlxr ve. ara par;alara difler- parcg ar:

icin tahmin olusturma zorunluluguna =ahip dlacaktxr; '-

'&rﬁn,agac:,yaklasxmi‘kullanxiarak pazarlama, tahmiﬁ‘icf

E

kullamim yilzdesine ait cok iyi bir tebminde bulunabilir.

Filgisayar bBu noktada parcga yizdeletini ve ‘parca
direylerini ve tehmin meiclel ini tirllanaral: Lo

komplelerin (alt wmontajlaran) oclusturulmeeirda  yardimes

olobilir, L Zurum hor sararlane hende  wna  progremlanma

-

direvince oldukce gercelci bir toherin zeflavacalkt:r.
Ileri 4rin afeac: yaklassiminin bir bagska feydas: ice
elt montejlerin planlamnmasini daha iyi organize etmemis

igin Bize bHir {fireat saflams t.lmeesad Fle ﬂldma

-

-
1

L]

esnasinde bazen, tehmin hztalerarn: telafi igin ilave

aruplar raprlmasa sotenir, Tabi 2laralk ortak parcalar
grup Y c

modil Gndeki ana parcelar igin ramanin viizde yizd -
gerektifinden paLgrlam'”la . bir. tahmin modeli

3

gelistirilmesi seQlanzr.
Sekil - 3.7. bisiklet icin alt montaijlara ait tamamlanma
sirelerinin yizde olesrak peylasimim gbstermektedir, Bu

yvitedeler model seviyvesinde tehminden ena progrem  tabming

clusturulmasinda kullemilir., PRu heslangsg plemidir. Falbat

P

eemE—prooranct Jermyn otechisig ot poroeler bl isoohe e

cemenr gercevesd g nde satrime olaeos el lindedir, Fu

Fzn

ot
b1

durunde programcaler buotelep curumiine gire plon

cdeftistiriiebilirier. Pu wvolla, btullsmim yircdeleri yitrde




B3

‘ylzden “biiyik olabilecek alt montajlerin tehsisine «it -

yizdelere karsilik gelen planlame temamlanir. Yirde yiizden %
. . 4

daha biylk esitliklerin stanmas: tim planin gersed8inden

farla sisirilmesine yol agacaktir,

Model
55—001

%100 % 20 % 40 %76

Ortak i Erkek binek ti Pergin tipi
Parcalar 53 CM gesl pioturak jant

920 %20 %28

' Kadin binek Boru ¢ipi
57 CM gesi tip} oturak jant

T %30

Erkek yang
80 CM Sasl tipl

Cehil Z.7. Giper girds bLiciblet
uran afac: vellesaing (fabriha iginde oldulu gibii

micterilerle olen iletizsimin etiili bir selilde olmaszin

er. trel bir misteri bilezimi gerekli  altl monte)

[la )
[

GE

uruplarinin ve ortek parcelerin segimivie caprlabilir,
g P parg yap

Tesliom «0-Q tarihi montai cevivezinde wollenebiliriil
PR - - e PR N S S | L N . 3 o g~ e pp—_
LLulaEmlineg Jure BEeFidei s 2T, I e 1 [ VETII e
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”iCél;shada-'hﬁig
ana pragrgmfoe vapilanma
Zamaninda misteriye Urind
'sézkonusudur.
fonkeiyonlar:nida gok

siparislieri

14]

Bunun

dieiiniilebilmelidir.

Gretim
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planlama ve
leveamir

Sir uretim
firme digin oldulge iyi
genel parcalar

elemanlarandan bir taneside mimicin
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mimb (n
teslim

anabtar
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ipari%}gr.pi daha gergekgi olmasini cadlayacakt:r.

b ]

ﬁﬂﬂstérizsiparis‘fnrmu sekil 3.2 de gisterilen kzetalogla

L 1
2 nin sond mist

m
3
vy

cok benzerdir.Bununla birlikte sekil

r¥
0
o
3

siparigleri igin bir birim parcay: +teskil etmek

Riylece imalat mitsteri siparislerinin gteterimi icin

deQerli bir bilgiyi kaybeder. Gésterim, stol, kapesite ve

S el Tz e

misteri aras:ndshi rebabeitel! anlacmer’: o

pa - [ SR

ot Vreslidde,

Yhinmcd Yritik tedarik fonkeivonu 4ivoileandoires  wve
femunln melzyetinin teshil edilmesudie, Thers ﬁrxn'ty‘;;my“
vior clan sy, parcaloran Uriiml e st o o s . ,
ayvarlanmesidir., Maliyetleme yvepisal ceviyete Ven: porgé

aile model bazinda, bir alt seviyeyi inceler. Yendi  bir

Gran nhetaerimi cizbhonucu olmedilge  weyo ToO RIS SR
maliveti etirbonueu  olmadibkeca  nihaid deurern mel et
belirlenemer. Eu fivetlemada ocldufu gibs: 1lery run &ler:

tavraminin uyoulanmesinda gibkatl? ve
gerektirier,
fnalizi gerektiren tedarik Jonksiyonlarinan fpdingo i

safhesinde nihei Griiniin olusturulmes: digin otelyve rapor

=L A A

ds

1leri urim eQeca clartiurmede

—r
M
~
vE

IS - o = - - - - - 5 Spes Do e e -
tirieidir, Farca sevilars, bureds  Arimos miwtiit Imee

ir Pl lamalen dEd Geznlar o anehdor bt gepieer LESERTRL

- . R
clelvee T reroonedle LpGYlant s Loy kst Toogar e \ et
.
. 3 % < - 1 - —pm e e o . < 2N . - — -
Eitorlerin temini gerelbir. Ler: firpelarcs gonn?

[a]
[
o
1
v

monte cizims ve  agitlemaslar: ritctior? eipard

T

F
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Elerle  baglantili olarak

yapilir. Bununla “ve karmasik islemlerin

istendigi  durumlarda bazi atelye dékimanlarina iht

iyac
olmaktadar. Atelye igin ileri Urén afaca clanlama

Y -

kavramxnlhggékceﬁHﬂﬁruma»ddgfuthéreket edilecedini gosteren

gdzlimleri sirket ve Urin ailesi icgin dedizilk clacaktir.

hid

Eicitlet ©oOrrefinde aldufu gib: Pl Ame sl

teiertel: cubulu ve telerlel gbbeli gernel percclor: oegic!

numaralarle ifade edilmistir. Fakat tekerlel clusturme
cetool C3Gei deran TSN TR LT B Y S Peses ot DE” SR

cubulune de gerebtirir. Atelye dalimeile: bo Xdieler:
cilrenlenelidir. Bunum igin bir tebniyv, teherlel igrn
ot ijinal uren &aBeac: olusturmek olabilir. Feat el bu
rihendicelikie ve monta) telimetlersmde Lollearzleoalaior.,
Meloene planlamea iglerinds Puileniamasn. Cipein

perceklesme zamaniarinda atelye raporla sre Garitn a8eos

-

dahil ediloelidir. Monted gruplarindein pargelar orifinel

ot

ar dn yapse: ile uyun sa@layan bullarawm not o nda
kodlanmalidar.

Son kritik tedarik  fonksiyonu, sirket igerisindek:

anahtar fonbsiyonlerin formile ediimecinde e
Seniyml anmasinda rol oynar., Tileg~ 3 Ly s FRSURT

clugturuimas: veys donanimitizn sefianmmecy birimles srec:nde
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* Strate::ler:n Purulmas: ve 1slst11meexndel: rol alma,

ke

*fleri  Grin  afacy tamamine yardim etnel

*# thtilaflarin yeniden cériimlenmesinde snlasme  wve
rlemeler,

¥ Nihai montaj planinin devemiran ceflonnmezy,

¥ Habérlesme,

¥ Faydelar:n anlagilmaczi,

Punlearin salanmemas:, Gt varetimn v pererizsenin
anehtar rolleri géstermemeriyle metice minhdn ol e,

- st yoénetim sunlara yepmelsdir:
¥ Ana plamin roclind anlamals,
* Cift ene plen drerinde 31erer etmel:l,

¢ Arnlasmazliklar: cormede rol eleedo

)
e

¥

¥ Balam ve devam igin urumlulugv Ltemym

- Pazarlama ise sunlarz yapmalzdzr-

2
-A

* Strateji olusturmade rol almeals,
# Plan gelistirme, tahmin, v.s. ce ral olansde,

bl

+ Talep yoretiminde ve seipariz- feelio o0 coeveoinde

almal:dir,
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UYGULAMAKTN YAFILDIGI 1SLETME VE UYGULAMA

Urin  efBac: olusturulmaesini bir endiéstri  kuruvlusunda
gercellestirmelr eamaciyle Tirkiye Vagon Saneyii Ananim

Sir kets (TUVASAS) uwyguiema yeri olarak  secilmistir.

Jeletmede ol saysda parca ve perge gruplsrimin Gretimiyvle

gerceklestirilen - atelye tipl Uretim — drdn  tipik ar an
sfecamin  dyi  bir drneQini- olustureca8:y  dislncesini .

desteklemistir. EBu bElimde Tdrkiye Vagon Sanayii  Anonim

Sirketi (TUVASAS) tanstilacek daha sonra uygul amanin

gergeklestirilmesd tartziszlscevior,




4.1 TURKIYE VABDN‘shNszifnmbmtﬁﬁsrRKETz(TSOASASI~¥ﬂ

Adapazari Végoh Sanayii Miessesi 25.10.1?51~{arihihag ‘

. RE . ’
cesitli yeolcu ve yik vegonlarimin onarilmas: amac: ile

vagon astelyesi adi altida isletmeye acilmistir.

1961 vyilina kadar yilda 1200 yolcu ve &00 adet yik -

vagonu oniarim: yapan stelye giderek genigletilmis
Biryesindeid  yik  wvegonw onerim:  girev! el:inareal yilde
tiglerire gire U080 efdiet yolow vagonu dmelets we 1200

adet vyolcu wvegon onarim: yapabilecek hLapseitede vagon

.. . .- )
febritaoos Carlimuna griiriimigtir.biime Lo thmen Jonetin
,

. b - “ -~ = - 3 3 @ A - b~ pe o P
burula verar: ile 1.4.1675 terihinden itlibaren fAgdebaser:

Vegon SBaneyii Miessecl (RDVAS) haline dinioiarilmigtar.
AQuetos 1978 tarihinde Fraenwcazr GLETHIM <$irmasr 1le bir

cirlesme imralanearak elertrikli otomatrasgierin yeprma

Miczsewe, wvagonun geliilk ingaet, kayneak, sofaj ve montal
gruplarini digine alen difer fabrikalardan gelen parcelar:
birlestirerek vagonu meydana getiren Imalet Fabribkasz,

Haruluseun imalel ve cnerio febribalarinin ihtiyverss olen
mamil pargalarinin imelatimin yap:ldi@: Donerm:m Fabrikasy,

leletmelerden tamire gelen yolcou vaegonlarinin  durumicersne

gire tesiratl:nin yopsidify Onerim Febiritavy,
Mlecoese fabrzhalaringe yepim:  progremlanris Ll timan
o e LS B e E s Ot e e R R Ve —Bh e T R e T S D e e e —
Digwme Zoler : Tabriies:,
Sicet Slve 50473 Sentrals, Becingl; biewa  Tecrieleri,

asetilen Uretin tesislieri, kel sen drelim tewisieri,



e remenzyle dolonen dloeyde wlen

Tl

kuiiéhma"‘ve itme*réuyu*'fééi%iﬁﬁiﬁiﬁfCS&iun&&dQ;

Fabrfkas:ndan‘d}usmustur;i
Miecsesede 1980 itibariyla 324 teknik, denel idari ve

vardimci hizmetler gdren memur ile 2337 isci celismaktadir.

Miessese 1986 yilinda anonim sirket haline dﬁnﬁstﬂrulmﬁsl$
ve adi Tirkiye Vagon Ssnayii Anonim Sirketi (TUVABAD)
clerek defictirilmicetivr,

4.7 Froblemleri

Klasik atelye tipi iretim  yepan TUVARBARS ‘La
ereslezalen pronlemlerin peichou Gl sisteminl;.
i
vepleinctan Layrieklarmaktadir., Tewpit edilevilen

problemierin ena nedenleri ise stvyle siralansbilirg

~Greililkle siparis lzerine retim vapridib: igirn parce
cesitli11:91 ve taiepteli belirsiziikler,

~FParga gesatlilidinin neden cidulu

* Delieiv islem zamanlara

* DeQisil islem sayilar:

* DeGisik 1slem tipler:

¢ Deficik iglem saralamalar:

¥ Kermagih Uretim akiga

Bu problemlerin bel:irtileri ise 2dyle sayilabiiirg

¥ Uretim planliamasinin ve Lontrol dndn rsletmenin
veanleirdan vie wretim tipanden  beyosk] ansn zow lullar
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e d e baeren Sy ul Loyt as @ N Ed
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- Mo % -~ -
d3HI a i, BT

£ QLezitli wedonlerie pargalarin uzun  cgre  §uyt vittea



¥ Makine ve ,te'chAi;-f‘;a;E: "'Tgyui-ia;::t‘m - verimliliginin disik
plmas:,

* Yari iclenmis parcga sayisinin biyik boyutts olmas:
’nedeniyle sisteme yikledi@i envanter maliyetleri ,

* E:k sik fazla mesaiye gidilmesi.

Tim bunlarin yanas;raAorganizasyon eskimie ve ihtivace
cevap vere&ez clméstur.Sistemini'talebi daha verimli
karsilayabilmesi 7 icinrwgﬁdggggik, r,bi;imde organize
edilmesi ,parca tssarim ve gigéléiinzn entegre edilmes=i

sistemin yeni yspisina uygun ciddi ve yeni teknoloji ile

bezlenen planlema ve kontrol yapilmasi kacinilmazdir.

'4.3. URETIM PLANLAMA VE mamaam;mma ;};ur_mmm
leletme bélimleri i;indé'ﬁréﬁig'ﬁl;ﬁyaﬁé’ye Kontrol,
bilgi yiuki bekimindan 'véraiéieﬁ 3&3F6§§£¥§i§; ~76n&nden
tireml!i Lkir yer ;sgal eder. 1$ietme b&;ﬁélﬁgﬁ - yeterli

oldulu ve gereili 6n hazirl:ibhlar yapi11cdi8: tabdirde Uretim

Plarlama  wve Kontreol faalivetlerinde bilgisayer
—_—— buldaneleamesr —dciRn—hig—bir sebep—yoltar.— Ru  slands
vyzularmenin geg  kel:ijmasinin nederni Uretim Plenlema  ve

erinin sistem yahklzsaimr ile yeni bir

girise gire beastan asel1 dizenlenmesinin glgliidir. Bunda



‘bagary

i.»k

96

.ilgiSayaEHaﬁ yararlan lmas:
mﬂmkﬁﬁ‘Tblaﬁ??ﬁféfiﬁ7Pién1éma'Qé Kontrol faaliyetlerinden
R c PO .

bazi1lar: style siralanabilirs;

1) Uretim ‘programlaripin hazirlanmasy ve program
dizeltmelerinin otomatik Blﬁiék7yép1!masx.

2) tmalat igin gerekli hammadde, malzeme ve parga
listelerinin hazirlanmasi, zamaninda tedarik igimn ilgili
linitelerin uyarilmasz

3) Hammedde ve mamul smbarindsa minumum stok melivetind

exZlovatalk durenin sirddrilimesi, Birag cihkis beyitier:inin

ve sifnaris emirlerinin cltomatil claral yeapslmac:

4) Ilmalat igin agerekli teknil resim lhalite
epesifibkasyonlar:, mal zreme, iglem bizlar:, standart
sureler, baslangi¢c ve bitis zamanlara vob. bBalgilerin
toplanarak is emirlerinin hacairlanmes:r ve del:tim

) Fiili aretim kayrtlarinin analaz edilerel
programdan sapmalarain tespiti ve ilgililerin uyariimesa

&) Imalattan gelen bilgilerin standartlarls
bareirlastirilmasy wve ginlik iscilik, makina ve departman
verim raporlarinin dizenlenerek ybneticilere kise zamanda
ulasiirilmass:

7Y ¥elite bhontro) kevitlaraimain ansliz edilmes:

8y belzeme, dscilik ve mekine zemeny bilg:leviien

e g e

apliliet sh——ipal ipet—tertroimde I T EnTITLE T L e i

Vet inani.

uretim plerlems ve bontrolde bilgiceyver Jullennenan

vararlarin: cduyarlilaikle tespit etmek gigtir.on




var:ltica

titiz  hir

isayar kullammanin

w

o

hende msli zcidan isletmelere cok b il vzrarlar

ecll ayacedl bir gercektir.

L. 4 HODLAMS

Uretim cistemlerinin biylimesi , izletmel er aresel

¢

..y [ S .o - & - B P 1 - . PO U
iiisRiierin yoh emaEl,, RmamGllering olugturen porcolar:s

Liria
cesit ve mikier olarak arimae) gibi rmedenier {feeli ot terd
ve Fizikmel wvarl:klar: sichtematil olarsl: 1an:tacab bis
arata intivag gﬁﬁtérmfstﬁr. ‘isim VEY S belimelerle
tanrmlams hea zamen elme hemde hats 1hiine
ittimallerl yizinden giderek gegerlilifin: haybetroiiedir,

Difer tsreftan hilgiszyarlarin uyguiama dimkemiarion
artmas: kodl amanin hﬁyﬁk 8 ﬁhéh7i'fkazanm353ﬂa vyl
‘ecmistir.Rilindidi T gibi qﬁfiéiégyéklﬁFﬂ;”jgéhellikle

kendilerine sayizel olarak verilen  bilgileri igleyecek

o

YN

cimde Lacarlenmislardar. ailgi$BYEf-kuliana@z sdr konusu

igaveyare geretll dglemlerin yaptir:daetilmees

po

ocldudonda, &




malzeme, .
unsurd, diggis, iicret sxnifi"v.b‘ akle Qeiébilecek ‘hersey'";

‘ ) . . . - . . . T
olabilir. -

Kod, rakam, harf veya he?ikisinin karisimindan oclusan

bir semboller grubudur. Bir cismi veya kavrami tanimlamaya

varayan cesitii bilgileri kod vyardimiyla hkisaca ve
csigtematik clerak sietermelk  wve koleyiable izlemei
moimd Dodiie . Clninlzdo igletnmelerdell Jfealivellesir Sy

fizihkeel varlikiarin hemen hemen tuiminlt hkodlamal. adete

smrunly hele gelrastir. Huidl aneda rebamler
bilgigeyerlaerande ethicel ile dahe ferle dullen:lmebtadir,

flidabet:k todlar bivr hanede daha 4facla sayidz sesbol
' b;
Eulundurma wve het:rlamay: sa@lame avantajlarinin  dnem

tercih edilic. Gercekten slfabetihk kodl ams

taecidify yarie
ile bir haneye Tirhkgede 23, Ingilizcede 26 senbol

yerlestirilebilir, Nitekim Ullkemizde tagsit plalalarivida
harflerin  yer almasinin nedent: budur. /&l fabetil kodun  bir

bismi  temsil ettifi varl:0in ismini hetirletmal amaciyla

tullenslabilir. Alfabetlik kodlarda g veya entfazle dért

her+  bullan:leslidir. Cinkd bundan feclasin: hetirlamak:

il eYduQunden herd  luvllanmenin sallaveacef: aventeal
eyl

cgyreal] bodlteards 10 hattse 10

Nheowve Fedar i ahiliviTiimru sl ustures herm—hane ~vevehene-—— ———
grova Lolorl: Lir frelifd demcdl elosiiedir,
Jegon detirzlesrnde Lo el lob ] clustururier
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sisteminin  yeterli  ‘olacal:i ~ anlasildiktan sonra en -

yukaridan en asag1ya~525aplanar5k 10 rakamli‘bir kodlama

sisteminin uygun olacady kararlastirilmistar. Buna gire

il iki rakam ana-ﬁrﬁnﬁvnIUsturanﬁana¢montajugrubunu*ondan

sonraki iwki rakam ana montaj grubunu olusturan alt monted

-

grubunu  temeil etmebtedir. BRunlardsr sore gelen ligiinci

ilkili rewam grubu &lt montaj arucuns dehil @ olsn  ve bu

vrubu  olusturan ikinci dereceden alt montsj grubunu  yedi

RN

seniaings rebamlar seon munted ar obanion Gelie L oot

grub-unu son ikl rabam ize tim bu oruplards yer alan cetey

parcelara temsil etmektiedir.Bir drnek 3le agiwviemat

- .

gerenirze kodu 0302010015 cian bir parge 02 cii ene  monies

garubunce  1kinci alt montal parcasinin icinde ver alan Ve

B

b

v

pinci: #lt montel grubunun agindek: montel oruplarindan

-

wisimin 30 i detay parcasini ifade eimebtedir.

bod sistemini  plustururken gtz bnine  slimes:

'1"

s
?

pt
"1

gerelen prensipler sunlardir;

. )
1= Heodun tidmié oSnceden tamamlarmmies belirli bilgiler:

belirli Wir siraya gére vermelidir. Yani her hane veya

hene grubunun belli bonular: tanimlama gorevi oimalaid:ir.
T i md ecit uglu owimslidir, Yatii slcteme y BT
el aman) ar batrimak i1stend:§inde . Dol sz Koleylilile
dmilenelt enebin clonelzdir, S ——
- Brradlendirps vE serhclierin grublandir:lmec:
rentaiesl  cimeirdar.bodun verece@i bilgiler fonunun ool
carecins uygun diriimelidir,




4~ Kodun uzunluQunu sinirlayan faktérlerin varlif@a -

bniine elainmalidir.

konusu olduQunda kéd dicin ayrilan situn sayis:

olmaktadir.

et
:'f;ll:\':,.;“:lé el

nencll

kitdphane g@ibi  konulards

bzellikle bilgisayar

o

eri sirssinda bilgi

(=), i/} gibi isgaret]

ikle urun bBiloiteri ihit

géz
kullanim: séz
sinirla

grublarin: ayimak

P LS Y e pna * ek L
er buwiientiabiiir.,

uygun

iva

[

clabilen

bu

ey e T eme

sretim gibi lonuléerin kodlanmasinds wygun clmaz.

G.4.1 Ureltsm Flanlama ve Kontrol Sisteminde Nodiamanin

Yapiwa VE
cigsteminia ve

ar aGacs

asaGrdaiid

I— Foul sme

bir

Lu

bilgilerinin

Yararlar:

trneds

cisteme LaBli: ilerder:

fabrikeda

varerlar sétzkonusu olacaktair.

vuokarigde i

ariztilen

bodlams

vayfalerda gorilen

hullanilmasiyle

1le parcgalarin sinmiflandirilimas:r ve dretam

plenlersrmn hazirlanmasl bolaylasacektir,

2= Benzer

iz parcalar: eyn: grupta toplanerek

tezgeh

herirlak remanliarinds ve pergea icleme zemenlarinds
lezarrud veralacebtiar,Hontrolid ve tebkibs vapilered parcge
CEWIES erSlalartyr,

- SRR P A 6 < SR S A ST s A FEL AT T
belyrlenmesionoe boleyisd we@lomecablzr,

G- Ny *Lt&m peargelerin Erellisdlerican LUl unme s s
ve bu pergalorsn ielenmesinde bhullenslecel, tecgah,talan
lertibed v bontr ol elell cesirande etkinlih
collenecett;r, Sielyecen vornetime bilogl ehirsr bolaylesar.




s | o : Yuksekogrenm Kurulu,
: Dokﬁmantasyon 1ﬁérkezi

4.5 B1LGILERIN DERLENMES?

Oriin - efacany olusturacak bilgilerin  bnoelikle

-

derlenmesi, +topesrlianmasy wve yepilecel lse uwyoun hale

getirilmesl cerebmeltediyr . Eu bilgilerin ilwri Lring

‘olusturen ane pargce ve parge oruclaritar belirlennesi

olmaktadir. Bu noktsda gerekli Lilgileri issamace bile

Gronmin topoltdary Vaws sl tialn belat Te e L Lo s it
e mekt e Tahs sonre tosoliizh vepive Uvoor o e ]
QErermepr e r . SJahna SOnrée WOROHGaY yepive Uvioh Coo e tdoy

tespit ediimig ovlen birinci dereceden ana monted urallara
ve varsa ikinod dereceden montes grobloriyiae PIET FEU

“
h
p 3
2

dereceden a«lt montej grublary ve yardimos parcalorin bi

arundeb: bl lansm mabttaranan belir lervneedl 11w Liconh v dn

(o)
Ll
-~
j: 4]
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'
st
o
o
had
Ly
by
o
"
£
i

efac: cizimi tamamlenmis olur, B

bonusu  oldulunde urdn aGecinin ot dabe Jamle G2

igermesi ve planiama agan tim  @n bilgiliers tegimas:

bilgisayar kullanim: <elsefesine dsha uygun olup  bu
durumun planlama icin daba faydaliy olacaf: de sgsktzar,
leletmeden terdin edilen ilgilerin bir irln afav: seblinde

. .
N u‘lgnﬂ"

—

hg)g avers &bilsra

el guruioarda s sfenin ten: palof




montai grubuna ne ora

nda kstildikiara

'4- Disaridan haiifrﬁargawﬁﬁarak'ajihéni;e‘ﬁéb,qghékiyé

siparis ile yaptirilan vardimc: malzemelerin gerekli -olan
detay agiklamalarinin ve ne  zaman ‘tanzim edilmesi
gerektidinin belirtildigi aciklaméiér kismi 4

S- i{i-iin olusturulurken montaj esnasinda takip edilecek

yol ve montej slreleri ve.

To o osarelerenliar dioinde feletrendin e gene sl Lolunun
rlanlama icin gerekli bazi dzel bilgilerse ihtivecg

cduvabiidiGy durumlards bu talgiler Orin aQacibin ana
vars s1nl hozmeyacehk sekilde efacas ileve strlar.,

Vepeaml Gretim planlame ve kontrol fealiyetlerine
temel clusturacak irdn agac:nzn' safglikla bir sekilde
wliugtoarulasrlracgl 3gin Unrelible temy ftemel bilgilerin bir

arceve get:r:lmeszi gerekmebtedir.Bu noirtada bilasler:  wu

cevilde cimdlandirmak aiimbndor.

4,.5.1 Urin Yapisa

Vagunu meydena getiren percalar erssindaki jlishileri
igeren bu listenin haezirienmes: sistemin yiritiilmeei igin
ity Enem tosimabtadr,

Bu  Jieiw hagiriensrien pargelerlie 1l10ili su hilgiler

TErince guruiesueiur .

"3




temel - bilgileri

" vagonu olusturan’

bulunmaktadir.

ﬂ—Pérca‘kod“nn

—Parcanin ad:

~kKullamnim birimi
—Farca resim numarasa

~lslem gordigi atelye

4.5.3 Dperasyon Bilgisi

Imalata vapilan tim parcaiar i

tezgahlara yuklenen idislemler su

listelere Laydedilmistir.

@it bilailer

5,

3

.

4]

-Parca kod numaracsa

~Farcanin islem odrdiQi atelye
—Parcanin islendifi tergehin ed
~imal et sturesi

~Parti hazirlik siresi

~Operasyon ada

4.5.4 Tergah Bilgileri

fstemierin  yapildigar febrika

sier,

liste heline getirilmistir.

alzeme, yari mamul, ve  lrine

icééén bu listede Su

,
et
-
9

cin  +Feb

ait

103

Tiim

bilgiler

temel bilgiieri

bod numar acs

b3

gehilindel:

Hu konudeh:

lerpehiler =

Ll

~Tezgetan Lodu,

~Tergatan ed2,

~Texrgehin bulunduln atelye kodu

clmabtedir.,
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" 8.6. FABRIKADA YAFPILAN CALISMALAR

Vagon drin afacin olusturacsk bilgiler tesbit . -

edildikten sonra bu bilgiieri toparlamak amaciyla fabrikada

yapilan calismalari ' tez cercevesinde asafidaki maddeler- - -

halinde Exfa}amak mizmk inddr .

1) Mevi tren ena het pulmen yolcou vegonuo igin  vagonu
olusturan beGlant:y parcalar: datnl tinm pargsler tei tek
teepit edilristir. Sonre bu pargelaran 1lishkili oldugu
i Ger perceileruan  herevetle siresivie Uebhe 11 wmonlel

grupier:nden niheyvet olugturdud lery monte) grubune  hradar

igtir.

veraidiklarz gruplar ve aileler tezpil edils

2) Detay percgaler dehil itdm elt ve ittt sevivel: mintad

aruplarinin  wairesiyla islem girdikieri atelyeler islem

cureleri fabrivanin smhanlars () gisunde tespit edilmie ve

[

bunlter bilgicavser progremina ebtarilaasiar.

) Tewpit ediien tam pargelar fabribemin daha unoe bed
clarak kulileandi0: resim numaralarine sadaﬁ kalinarah dahe
anlasilir wve pratik olarak yeniden Emdlanmzs ve tom
parcalar yukaride anilan bilgilerle donat:ilmis Lbilgisayar
progreaming eirtarylimistir.

4) Grnci‘bjr grug loin per el Eren

iglem gordl@i 1slemin nevy, sdrees, hezarirk samani tespit

etelvye vobler: gbele



4.7. BILGISAYAR PROGRAMI

Tim bu bilpileri iceren kapsamli bir vagon {rin afac:

programy  hazarlamnmis, ilgili bilgilerle dohatalmxs olan

pul man vagoﬁu clusturan yaklasik 3000 adet parcenin tamami
bilgicayara girilmistir ve sayfa 109 dan itibaren

bu bilgilerin gbkiuml gérdlmektedir.Fabrika genel midur ve

yerdimcarleryyia febrikays olusturen lgili birimlerin
et iliTer e proTrer temtsimigtir . Propran cologtorileace
hararlare temel tesgkil eden bilgi =seQ@lama ve akisinin

pe

Proetzh Eeeitty gEr i moietir.

Enre enilen  bhodieame bBOluorendeld telhnife

n
1
N

ayoun ol arek tasarlanmis ve Lim dekimleri ve sramalari bu
vod sisteming gére  yapmaktadir. Kodun ilk iki rakem:

fFabtriivaca vayorn clarek bullanalar daba bnceki hodlameyisa

henzer tutularal  yeni gelistirilen sisteme favriia
celiganlerxran yvabtanc: Lalmamalara paGlanms starv, Dahe

eonrali situnde, fabrikada dabe tnce kod olerak kullanmilan
resim numarslsring  yer verilmis boviece eski sistem kod
hir anda oriadan bald:rilmeyaral bunun  acecscats
aksahklafin  Bnine gecis emaglanmstar, icinecil  slitunde
prarca&lar  Yivararsil bir cirende btellent: parcgeler: dahil

Lumitvie  Paovded, inae deha gnoe isleimede bLinjerce bLartta

el tutuleon parcalerea cri Lidarle hireraye
I S S CRRTE b= OF BN SREENP g SR Sy of SR s S S B S
stelysier  dabr i zng alodvelore cuerply G vahie
toedlena wlielemine eadil belinered Inetelenmictar,

Thviece  othangi Lir pergemn il vperegyonden montaide




hal gelmlst1r. " Burun cagladxg1 birbaska yarar ise ate;ye’V
'yﬂk}erinin‘ elde edilebilirAeniyi dogrulukla belirlenmis

rolmasxder Boylece isletme , ana Uretim planlama ve malzeme

3ihtiyac""planlama51ndap “kullanéca91 saflikly bir takim e
verilere ﬁavusmustur. Programde kitle thalinde Oretilen
parcalar igin parti heziriak sareleri fabiritan:n
imizanlar: o) gusinde eldé ediletildCi  baderzyle Lkilgiler
buraya keydedilmigtir.Daha sonra snealiz tungeh berina
indir gernma e Bier  poergenill o ai e cUr il LT A el e

belirlenmis, bu tergebisr Ygin dslebmeran verdif: dvod

L

numaralariy kullsanilmis,parcasan gor doli Oper sy ve Lo
siresi belirlenmigtir. Deolayrsivyia her perge  sgin izleme

seviyesei tezgah bavine indirgenmiciir. Rdylol:ble Lergeab

yuklerinin bel:ir)enmes: ne ity b biglde yerdimo:
clunmustur . Bu , siralame ve cglzelyelone plenlarands

%

igletmenin dsler:ni biyidk 6lgide

4

bir bilgi saQlanmasina yardimci clmakisdir.

oleviaglairacal seviyeds

Ayni zamands progrem genelinde isletmenin disgriden hazar
oclerak temin ett:10i parcalarin izlenebilmes; sellanms
btvielikle bu vinli bur  pleaniers jzin Temnin

-

0 afiee vapirsnin her

v

Frogram Grine st tim ena grubler

bedemesl  evrl sy-y piriiebileceil i wel 3 oy lennae
doléeysedyiea her haain Lar pne omonted or oo DgLnidetd o e
a1t montad gr "grxy}c Luriar zoindehky Bir it nmonted
crublery  wve pergalar hiyerercil clarebl Izlenehilir bale



hokta:iﬁéfgiﬂisi,’: v;baha.ait bilgilefi hirarada

gbrebilme imkanini -saglamaktadair.
~ Yukarada -‘amilan -program = kapsamine giren isievier

bundan sonraki sayfalards Srnek teskil etmesi scisindan

ﬁzgt olaerak listelenmistir.

Sekil 4.1 de vapon Urin efecinin cencl gboteriod wer
slmabtadir. Burads wvagonen &7 den U0 0 b osdar berilsne oo

ana montaj gruplarinden olustu@u gérialmeiledir. Bu montej
gtuplaranin cbtkdni iee Tablo 8 de ver.lamssice, Sesii s el
de Szei grubunun 0301 den 0304 ve bledar o &:1 gt tan

clugtulu enlasilmaktadir, Bu gruplarin dokind iee Tablio 9

de verilmektedir. Yine Sekil 4.1 de 02 u olusturasn & alit

~J

gruptan birincisei o6rnek oclarak dallsndiriim:s ve Luncvoe )
alt gruptan oclustulu girdlmidstidr. FBununie ilgils dbhum
Table 10 da verilmistir. Bu hkeademedek: &1t grupten
tkincisi dallandirilme bunlarin 4. kademede 10 adet  alt
~montald grubundan:ﬂ;uﬁtuguWfanlns:im&ktad:r. Bununle :lgili
bilgisayer dekumd Tablo 11 de gérilmektedir. Nihayet
besinci 'kadamede gruplari olusturan - detey pergaler
gﬁrﬁlmektir. Rizim HrneQimizde dorduncu bademedels ei b
monted gruplarindan birincisi olustursn cetey ey gaisr

goritmektedir. PBunan 8 adet oldubunu  &ndaiyirur.  Lonandes

e gttUm I sE il Edergor i memitt oo I ' S
Teblo B de verilen ens monta) gropler zode, ane meies
arubunun {veye detey pergenit) sd.,  recir nuUtor @6, L AT I

veagondeki  sayisr (BVE), siraylae aglem goroulit alelyoler



(AT1,AT2,AT3AT4A),

fbpiém ‘islem zamani (T12) ‘Qe"ﬁafti'

hazirlik siresi (FHSWbilgileri verimektedir.Parcanin islem

gbrdii@id her atelyedeki islem siiresinin fabrikadan teminin

glicl iU kers:isinda hazir olan toplam islem zamanlarimn

Urin afacinin bu 2samasing dahil edilmesi uygun

gorilmistiur. Tablo

Sekil 4.1 de genel

¢ dan Teblo 12 ve kedar olan dokimlerde

gtsterimde grnek  olered izilenen alt
"1 ove parceler zhrdimoitesinr,

Bu brneklerin dicinda vegonu olusturar puiin ana montald

alt momtad weE

JEvumleri hezirien

perce  grupleriman istonllen EEni l Ok

en progrem pehetiyvie mambirdir. Frogram

bernzer sekilde ve vagoncae aldubu dzere 10000 in vzerinde
parcaya <cahip herhangibir baska urine de uyarlanabilir.
Burada tremli clen veri ciricindo iigaii irin

biligilerinden vyararianilimasidir.

Tablo i3 de Urin afeacindaks: bilgilerin bir bsgha déhiam

sekli srnek claralk verilmistir. burada 04 ame montal

grubunur { Poii

kayatlari) wve L

gruplarz ve detey

Teklo 4 de ise son

grubu) a1 &lt grubu (Buatagres
22 &lt grubu  (Boji sasesi) ile deha &lt

pargalary verilmektedir,

clarak hasrrlanan program
CRYEEY LHICE i in eQecarmn ir best e gob i cpb i3

géridlmebktedir, Terogeah basinda herbir pergcansn ad:, recinm

cperasyen suresi b

[k B SO N Y R SN G S B RYE DA I i A SO A} -3
z2¢1, bhoduv, operesyon edi vE
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Tablo 8: Vagonu Olugturan Ana Montaj Gruplan




Tablo 9:03 Grubu Ana Montaj Gruplan
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Tablo 10:03 Grubu 3, Kademe Ana Montaj Gruplan
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SONUC

Son yxlléfda alinan bir takim kararlarla ﬁ:zll bir

yep: defisikli®i gbsteren Tirk ekonom: heyatindae encistri

de peyina duseni almis wve defieen logulilare &
eydorebilomsl idin yapreel bir tebonm deligl Tl lere o itead

zorunda kalmistir. BEu cgercevede hizle defigen elononih
heyvatta endistri ayashtae gurabilemek, oevoul pacer ey
koruysbilmek igin tum ic ve dis sartlar?# booyaes ya bl
miucadeleye girmistir. Bu amagla mogern bir termam tebknoloh
ve bu imkanlarla beslenmig idari - bir mekanizmays olien
ihliyac her zamenbkinden cobk dahs fezle clmogstur.

20. vylzyil en bhyik avanteld: bilgisoyer alenindsbi
inanilmaz gelismeierdir. Ulkemizdede hizla yaygifhilefen ve
heman hemen her kesimde k&ilanzm &l ana buirabiilen
bilgisayarlar Tirk endistrisinde de hak etiifi yeri haizle
almabtadir. Ne wvarki, bu araclarin etkin bir sekilce
kullensmi malesef arzu edildi@i sevivede deBGildir, Hgm
tilgi hem de uretim sistemlerinde egitiﬂ GG g p&r;u:&l
eherdliQi bilgisayar dec«lefiyie bir tebar  drotln Ve

virretim problemlerine chzidm getivmey: gheglestivadetir,

aron T el el ugtTurme  ho tor—problemnivr o ——rgEsrueit e ——
baelangige tesbil eimesl ecasinden planiams sgin 220 edio

cimattadar.Sophesiz bu gaelismenzn tdm problexier: Lir snoe

ctrmeei beklernemez. Ancak, Grellivle peh gcow monted, &1t
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e partaﬁ;n'biraﬁayaf“getirilmesiylé ‘plusturulan
£

Qﬁretfidfgi isietmelérde-&retim planlames1i ve

wﬁrégrahlgmaslna ‘bu tiGr  bir yaklasihla baélanméslnzn

"ﬂgeﬁiﬁeéégigbir takim évantajlarivardir.

alinan fabrikernin en tnemli

problemlerinden birisi tipik atelye tipi uretim

liretim problemlerinden clen pek cok Fferkls: Urin ve pargs

ile lligilenilmgzidir.

"

DiQer bir problem ise bu dridn ve percelersin urelin
programlar:  yapilirbken ghtiya; Ouyular: MmelZie&me, ELEIVE,
tezgabh, operscyon vo zamana ait bLilgilerin ten clerdek
bilinmeyisidir.

tretimin hatirlanacal: plan VE programsa gor e

L.
-+
r
m
[
PN
o]
it/
[im]
H
a
r-L
n

sirdiridlmesi ve plranlanaen samaclaras uleazs:laas
ivi bir planlame sisteminin clusturulmasines beGladir, Eu
plenliema sistemi, uriund olusturen top &zl birimierin,
birbiriyle etkilesimini ve ape Grinle olen 3liskisinin
bilinmesini gereltirir. Eu gurum arin a@acinamn
hazirlanmas:m zorunlu Kilmaktadir.

Planlamaya bu tUr bir btaslahgic ile planlerin zonraden

dilzeltilmeei wve de@ictiriloel rzorunde kbalinmas: ihtimali
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iigili tum bilgilervA

daha &nce bin
S;NEytg’lxk
dcnétai&:@;
operasyondan
&

evreler gdz

Fas a-th el

planlamasinin
lametr Lladar .
Dinun

nangi drindn U
gibi atelye vy

getirilen eth

icindeks ekas

koleylastirsce

Térkiye W

,CAll1%ma
vermistir. In
kigik cidzend
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progremiama.
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bilgilerle,

bellenenden

lerce Lartta tutulan ayn1 bzlgxler yaklasxk

bir

‘bilgisgyar ‘tﬁzﬁmienmistiﬁ;?gtcaiaranA:

herhangi bir ipé;ﬁéﬁinT i1k

son irindeki yerini alincaya kadar gecirdigi

nine serilmistir, Bu durum calismanin

RN )
1.

z reEm Tivoc

pro

o]

duydulu temel bilgileri

=193 bir bazka avantaj ice atelye igcinde

retiminin hangi asamasindea olduQunu izlemek

bnetiminin en tnemli sorunlarznden birisine

inliktir. Bu bilgilere dayanarak atelye

larin dengelenmesi, planlamaya biyik &6lcgide

ktar.

agon  Sanayii Anonim Sirketinde yapilan bu

cok dahe dmit verici  sonugler

celenen Urdnin tim bteki Jdrdnlere, birkac

emeyle uwygulenabilir olmas: dugunill Grse,

canun  tim fabrika uretim planlamas: vE

angig nohktas: clusturmes;

n glerebk tum bunlardan belki daha trnemlisl

<
=3

cstemle

3

& o tisiniin

ST

dre
=03

meriimis,
sunmtl s
kezengaraln

faydalarin
bu yonld
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