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ABSTRACT
As aresult of globalization tendencies and rapid technological

improvements in ihe world, international competitiveness advantage
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In this research, firstly determinants and development phases of
international competitiveness advantage has been investigated in a
general framework. Secondly, competitiveness advantage of Turkeyv
has been analysed by using this theoretical framework and a special

economeiric model designed for Turkey.
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GIRIS

Dinya ekonomisinde 19801 yillarin sonlarina dogru bloklagmaya
dayalt bir yapilagmadan globallesmeye dofru bir genel edilim ortaya
gkmighir. Bu efilim sonucu dinya ekonomisinin genel olarak g
merkez Uzerinde odaklagtifs séylenebilir: ABD wve Kanada' nin
olugturdugu Kuzey Amerika Merkezi, Avrupa Toplulufu Merkezi ve
Japonya’ nin énderlik ettifi Pasifik Merkezi. Ekonomik ve siyasal gii¢
odaklart olmay: amaglayan bu merkezler arasinda giddetli bir
rekabetedebilirlik avantajt kazanma yarisi baglamustir. Ancak bu
yarigin, kutuplasmaktan daha ¢ok birlegmeye ve igbirlifine yonelik bir
yapt sergiledidi gérulmektedir. Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) diSer
merkezlerdeki pazarlari elde edebilmek amaciyla birlegmeleri sonucu
“uluslararasi girketler” olugmaktadir. Bu gelisime sermaye kaynaklari
agisindan bakiidifinda ise; Japon sermayesi, Amerikan sermayesi gibi
kavramlar buyuk olgide onemini yitirmektedir. Sermayenin sadece
belirli bir Glkeye ait olmamasi (sermayenin milliyetsizlesmesi)
durumu; dunyadaki ekonomik ve siyasal globallesmeye yénelik
egilimlerin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ayrica hizli teknolojik gelismeler sonucu iletisim olanaklarinin
yayginlagmast, blyuk Olgekli Uretimin gerceklestirilmesi, kalile ve
maliyet yéninden teknolojive dayalt avantajlarin olusturulmasi ve
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urinlerin faktdr bilesimlerinin defistirilebilmesi saflanmigtir. Bu
gelismeler tum diunya ulkelerinin reddedemedikleri wve disinda
kalmay1 géze alamadikiari bir yapi degisiklifini ortaya koymaktadir.

Dinya ekonomisinde globallegmeye yoénelik meydana gelmekte
olan yapt degisikligi ayn1 zamanda Ulkelerin uluslararasi pazarlardaki
konumiannt da etkilemektedir. Cinkd globallesme efilimleri ile
birlikte, dUlkelerin uluslararast rekabetedebilirlik avantajlarini
genellikle faktdr maliyetlerini temel alan klasik teori ve ydntemlere
dayanarak a¢iklamanin Onemi azalmaktadir. Buna kargiik
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin her alanda stirekli
verimlilik artiglar1 ile agiklanmasi gerektigi ileri siriimektedir.
Sirekli verimlilik artiginin saglanmasinda ise; girisimcilik faktérunin
yanisira “devingen yaraticilik” faaliyetlerinin 6zel bir onemi oldugu
gérilmektedir.

Serbest piyasa sartlar altinda devingen yaraticilik faaliyetlerine
yonelerek uluslararast rekabetedebilirlik avantaji yaratmak firmalara
6zgl bir davranis bigimi olarak kabul edilebilir. Ancak konu makro
acidan ele alindifinda, firmalar icin uygun ¢evre gartlarina sahip olan
ulkelerin uluslararasi rekabetedebilirlik avantajlarinin da yiksek
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle bir Glkenin uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin kaynagini agtklayan belirleyiciler ve bu
belirleyiciler arasindaki temel iligkilerin genel gegerliligi olan bir
sistem halinde a¢iklanmast énem kazanmaktadir.

Bu ¢aligmada, uluslararasi rekabetedebilirlik avantajina ydnelik
yeni bakig agisinin tanitilmasina, geligim gartlarinin ve agamalarnin
ortaya konuimasina yénelik teorik ¢alismalar ele alinmigtir. Ayrica
Tarkiye’ nin uluslararast rekabetedebilirlik avantaji bu teorik gergeve
kapsaminda incelenmistir.
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Birinci bolimde dncelikle uluslararast rekabetedebilirlik avantajt
kavram ve bu kavramin kapsami a¢iklanarak, konu ile ilgili olarak
ileri strtlen ¢egitli gériglerin tanitin ve deferlendirmesi yapiimigtir.
Daha sonra ise, wuluslararast rekabetedebilirlik avantajinn
belirleyicileri teorik olarak agiklanmistur.

Ikincdi bélimde uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicileri arasindaki dinamik iligkiler ve buna bagli olarak geligim
agamalan ele almmigtir. Ayrica bu teorik ¢er¢eve kapsaminda,
rekabetedebilirlik avantajimn gelisimini agiklamayir amaglayan bir
model ¢alismasi genel olarak ortaya konulmugtur.

Uglincd bdlimde ise; Turkiye' nin uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajl incelenmigtir. Bu amagla ilk olarak daha dnce yapilan
caligmalar tanitiimig ve genel ozellikleri degerlendirilmigtir. Daha
sonra Tirkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicileri teorik esaslar dikkate alinarak analiz edilmigtir. Ayrica
Turkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajimn geligimini
aciklamayi amaglayan bir model ¢aligmasi yapilarak rekabetedebilirlik
avantajinin gelistirilmesi igin alinmasi gereken tedbirler Gzerinde
durulmugtur.



BIRINCI BOLUM

ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
~ TANITIMI ve BELIRLEYICiLERI

Dinya ekonomisinde meydana gelen globallesme egilimlerinin!
bir sonucu olarak uluslararast rekabetin kaynadint agiklamaya yonelik
uluslararast rekabetedebilirlik avantaji  kavramnin  kullaniidigi
gérilmektedir.

Agagida dncelikle kavram ve bu kavramin kapsami agiklanarak,
ileri sirilen ¢egitli gériglerin tanttimi ve deferlendirmesi yapilmigtir.
Daha sonra ise, bir dlkenin uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicileri teorik olarak incelenmigtir.

1 Globallegme egilimlerinin distnsel temelleri hakkinda ayrintili bilgi igin
bkz. : Feridun ERGIN, Uluslararas: Politika Stratejileri, Istantul
Universitesi Ya. No. 2008, Iktisat Fekultesi No. 347, (aglayan Basimevi,
Istanbul, ?,5.191.



I. ULUSLARARASI .REKABETEDEHJRUK AVANTAJIRIN
TANITIMI

A.KAVRAM

(;marlaﬁ catigan insanlarn, gruplarin, kuruluslarin, érgitlerin ve
devietlerin amaclarina ulagmada, uzlasma yolarini aramak yerine
ustinlik kazanmayi tercih etmeleri durumu “rekabet” kavrami ile
ifade edilebilir. Iktisadi alandaki rekabet ise; kisi veya kuruluglarin
iktisadi amaclar dogrultusunda ustinlik kazanma gidisiyle hareket
etmeleridir?2.  Rekabet ortamina giren Kkisi veya kuruluglardan
bazilar1 diferlerine gore "rekabe_l;edebilirliﬂ' yoninden daha iyi
durumda olabilir. Rekabetedebilirli3i diferlerine gére daha ylksek
olan Kkisgi veya kuruluglarin, bu sonuca ulasmada kendilerini
destekleyen ve “rekabetedebilirlik avantaji® olarak nitelendirilebilen
bazi ézelliklere sahip oldugu séylenebilir. Bu odzellikler o kisi ve
~kuruluslara serbest rekabet ortaminda diger kisi ve kuruluslara karst
bir rekabetedebilirlik avantaji saglayabilecektir.

"Rekabetedebilirlik”™ kavraminin iktisat literatirindeki teorik
temelleri incelendiginde, geleneksel olarak fiyat rekabetedebilirligine
biyik énem verildifi gdrilmektedir.

2 Qrnegin firmaler arasinda fiyat, kalite, prestij, reklam, pivesa pay1, kar ve
salis sonrasit hizmet gibi konularda rekabetin ofusabileceginden siz
edilebilir. Bkz: Feridun ERGIN ve diferleri, Gemel Ekonomi
Ansiklopedisi, Milliyet Yayiniari, ¢.2, Nisan 1988, 5. 771.

3 "Rekabetédebilirlik", kelime anlami itibariyle “rekabet gicd” veya
"rekabet etme gic” olarak ele alinabilir. Ancak bu ¢aliymada
“rekabetedebilirlik” ifadesinin kullaniimasi tercih edilmigtir.



Bu agsamada, rekabetedebilirlik kavrami tamamen firma
dizeyinde diginulmugtir. Bir firmamn rekabetedebilirlifinin yuksek
olmast; o firmanin Uretim maliyeti ve dolayisiyla emek maliyeti ya da
isgicinin dretkenlidi yéninden difer firmalara gore avantaj
saflamast ile esdefer kabul edilmigtir?.

Ancak bu dar kapsami tanimlamalar, her ne kadar teorik
temelleri bakimindan hareket noktasi olarak kabul edilse de, 1980 1i
yillardaki ekonomik gelisim sireci i¢inde yetersiz kalmaktadir.
Ozellikle rekabetedebilirlik ulustararast dlzeyde ele alindifinda,
ulusiararast ekonomik ve siyasi yaptlanmada ortaya ¢ikan globallesme
egilimlerinin dikkate alinmast zoruniu olmaktadir.

Ulusiararast lretimde, ticari iligskilerde ve rekabetedebilirlik
sartlarinda ortaya ¢ikan hizli defismeler nedeniyle, gelecefe yonelik
gelismelerin énceden tahmin edilmesi son derece guglesmektedir.
1970° i yillarda dunya piyasalarina hakim olan sanayilerin rold
giderek azalirken, 1980 li yillarda daha etkin bir bi¢imde rekabet
edebilen yeni firmalar ve bunlarin kKurulup faaliyet gésterdikleri
ulkeler ortaya ¢ikmighir.

Bu gartlar altinda, rekabetedebilirlik kavramini; sadece firma ve
fiyat, kalite, prestij, reklam rekabeti gibi ayr1 ayn konular bazinda
analiz etmek yetersiz kalacaktir. Bu gekilde dar kapsamli bir bakig
agisy; aynmi zamanda, uluslararast rekabetedebilirliin yeni boyutunu
tam olarak kavramada yanilgiya digilmesine neden olacaktir.

4 Herman MUEGGE, "Endistriyel Kalkinmada ve Uluslararast
Rekabette Ortaya (ikan Yeni Egilimler”, TOUSIAD, Pivasa
Ekonomilerinde Endastriyel Kalkinma Stratejileri, iginde,
Istanbul, Nisan, 1990, s. 47.



Bu durumda, rasyonel ekonomik -kararfarn alabilmek ve
isletmeleri yonetebilmek icin ulusal politikalan olusturanlar ve firma
dizeyinde karar alanlar, rekabet ve Kkalkinma stratejilerini
belirlemede ve gelecege iligkin tutarhh Ongdrilerde bulunmada
yanilgiya diigeceklerdir>.

Uluslararast rekabetedebilirlik kavrami hakkinda; gerek firma
gerekse Ulke bazinda Kkarsilasilabilecek bu tir yanilgilari en aza
indirmeye ydnelik olarak genis kapsamli bir tanimlama yapilmast
gerekmektedir.

Bruce R. Scott’ un, ABD' nin uluslararasi rekabetedebilirliginin
belirlenmesine yoénelik ¢aligmasinda yaptt tanmimlamaya gére:
- uluslararast rekabetedebilirlik; "Bir ulkenin dUrettigi mal ve
hizmetlerde difer tlkeler tarafindan Uretilen mallar ve hizmetler ile
uluslararast dizeyde rekabet etme kabiliyetine sahip olmas1 ve bunun,
Ulkeye hayat standardinda bir yikselme kazandiracak ' tarzda
gerceklesmesidir .

Uluslararas1 rekabetedebilirlik hakkinda yapilan difer genis
kapsamli tamimlama ise; ABD' nin sanayi rekabetedebilirlifinin
incelendigi bir raporda yer almaktadu?. Buna gére, uluslararast
rekabetedebilirlik; “serbest wve dizenli piyasa sartlari altinda,
vatandaglarinin reel gelirlerini arttirmak ve bunu sirekli hale
getirmekie birlikte uluslararasi piyasalarda rekabetedebilirlidi yiksek

> MUEGGE, Endustrivel... s. 43.

6  Ayrnuli bilgi i¢in bkz: Bruce RSCOTT and George C LODGE US
Competitiveness in the ¥World Economy. Harvard Business School
Press, 1983, p. 185.

? Ayrintl1 bilgi i¢in bkz.; . Global Competition: The New
Reality, Volume II, The Report of the President’ s Commission On
Industrial Competitiveness, January, 1985.




mal ve hizmetleri tiretebilme derecesidir™. .

Bu tanimlamalarda genel olarak olumsuz gérilebilecek t¢ nokta
vardir: Birincisi; bir Ulkenin ihracat performansinin difer tlkelere
nisbetle dikkate alinmasidir. ikincisi; bir dlkenin uluslararasi
kredibilitesinden daha ¢ok Uretim ve pazarlama kabiliyeti yoluyla
daha yliksek bir hayat standardina ulasacafimn varsayimasidir.
Uclinciisi; bir Glkenin refahimin uluslararasindaki gelisgmelerden ve
Ulke i¢inde verilen vaadlerden daha fazla yukseltilmesi ve kesimler
arasinda dagitiimast yollarinin tartismaya agik olmastdrS.

Bir ulkenin uluslararast rekabetedebilirlifini sadece ihracat
performanst ile Uretim ve pazarlama Kaabiliyetine dayanarak
belirlemeye  caligmak yerine, 0 ulkenin uluslararasy
rekabetedebilirlidinin temel esaslarinin ortaya konulmast daha
dnemlidir. Bu amagla bir lkenin nasil bir sanayii yapist olugturmasi
gerektifi, uluslararast rekabetedebilirlikte avantaj yaratabilecek
belirleyicilerin neler olabilecedi ve bunlar arasindaki etkilegimlerin
genel bir teorik c¢ergeve iginde ele alinmast gerekmekiedir.
Uluslararast rekabetedebilirlik kavramina bu tir bir yaklasgim;
uluslararasi rekabetedebilirligin genel olarak ulkenin refah dizeyini
arttirmakla birlikte, difer ulusal amaglara ulagmada da bir arag
oldugunu kabul etmektedir?.

8 ~ Alan RUGMAN, ‘“National Strategies for International
Competitiveness”, MULTINATIONAL BUSINESS (UK). n. 3, 1985, p. 1.

9 Burada sbzi edilen amaclar su sekilde siralanabilir; refaeh dizeyvinin
yikseltilmesi, ticaret agtklarinin szaltiimssi, daha fazla ve daha ivi is
olanakiarinin yaratmssi, bit¢e a¢iklarinin sazelttlmasy ve ulusal
guvenligin daha da giglendirilmesi. Ayrintils bilgi i¢in dkz.: .
Global Competition: The New Reality, Volume I, The Report of the
President’ s Commission On Industrial Competitiveness, January, 1985.




Yukarida yaptlan agiklamalar ¢ergevesinde, uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji: Dinyadaki globallesme egilimlerinin
ortaya koydugu genel gartlara uygun olarak, firmalarin Grettikleri mal
vé hizmetlerde rakiplerine kargt Gstinlik kazanmalary; idlkelerin ise
bu tir firmalarm kurulmast i¢in gerekli ortami saglamada difer
Ulkelere nisbeten bazi ézel sartlara sahip olmasidir.

B. KAPSAM

Uluslararast rekabetedebilirlik avantaji kavraminin kapsamint
actklayabilmek igin, éncelikle bu kavramin gelistirilmesinin veya yeni
bir bakis agis1 getirilmesinin nedenleri tzerinde durulmast
gerekmektedir. Bu amagla, dlinyadaki globallesme efilimleri ile
uluslararast rekabetedebilirlik gartlarinda meydana gelen gelismeler
kisaca incelenecektir.

Globallesmenin gergeklestidi -teorik olarak- varsayildifinda;
Olgek ekonomilerinin artacady, tagima ve depolama maliyetlerinin
azalacagl, dagitim kanallarinin daha rasyonel caligacagi, faktor
maliyetleriniﬁ defisecefi, Ulkelerin ekonomik ve sosyal gartlarinin
sinirlanacagt ve  hukimet  zorlamalarimin  azalacagy  ileri
sirilmektedir!0. Bu nedenle ekonomisini gelistirmek isteyen her
Ulke; dinya ekonomisindeki global ekonomik ve politik gelismelere
uygun yeni yaklagimiar gelistirmek zorundadir. Bir dlkedeki teshis ve
politikalar; sadece yurt i¢i piyasa gartlarinin degil, dinyadaki piyasa

10 Ayrintils bilgi icin tkz: Micheel EPORTER., Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries and Competitors, The free
Press, New York, 1980, p. 287.
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gartlarinin  slreklilifini ve etkinlifini gittike daha fazla kabul
edecektir.

Globallesme e¢gilimleri sonucu uluslararasinda meydana gelen
yap1 degisikliklerinin temelleri kisaca su ekilde agiklanabitir!l:

1. Ulkeler, uluslararast dizendeki yeni kurailari ve davranis
normlarini ve bu dizene katimada ustlenecekleri gorevleri ortaya
koymak i¢in; aralarinda uzlagmayi saglayacak bir yapi olugturmaya ve
yurt i¢i sektdrel politikalarint ulusiararasi dizeyle uyumiu bir gekilde
harakete gecifmeye ihtiya¢ duyacaklardir. Ulkeler, uluslararast yapi
defisikligi i¢inde sadece ticaret politikalarint degil, yurt i¢i sanayi ve
tarimsal politikalarini da gézden ge¢irmek zorunda kalacaklardir.
(Ornegin; celik ve otomotiv sanayilerinde sadece yurt icine yoénelik
politikalar gelistirmek gittik¢e gliclesmektedir.)

2. Ticaret ve finansmanin karsilikli bir uyum iginde igletilmesi
gerekmektedir. Burada ticaret ile ilgili déviz kuru politikasi, sanayi
kalkinma ve plana dayali kalkinma yardimlart ile ihracat finansmam
gibi konular énem kazanmaktadir. Bu konuda IMF, Dinya Bankasi,
GATT ve OECD gibi kuruluglar yeni bir yapt olusturmak igin
¢alismaktadir.

3. Her dlkenin yurt i¢i makro ekonomik politikalarinin 1980 i
yilar dOncesinde oldufundan daha fazla ayrintih ve uluslararasi
politikalarla uyumliu olma zoruniulugu géralmektedir. COnka
rekabetedebilirlikte azalma, enflasyon baskilarimin uluslararasi

11 . Vorld Trade Competition: ¥estern Countries and Third
VYorld Markets, Center for Strategic and International Studies, Praeger
Special Studies, USA, 1981, p. 443.
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etkileri ve politika hedeflerinin uyumsuzlugu gibi sonuglardan
kaginmak gerekmektedir.

Diger yandan uluslararasindaki yapt degisikliklerine uygun
olarak bir dlkenin huikimet politikalarinda da vyeni yap:
degisikliklerine gereksinim duyulmaktadir. Hukumet politikalarinda
meydana gelebilecek yapt degisiklikleri temel olarak su gekilde
aciklanabilir12,

1. De@isen global rekabetedebilirlik gartlarina uygun ve
zamaninda kargiik verilebilmesi i¢in, kamu ve ¢zel kesim
dayanigmasina ihtiya¢ duyuimasi.

2. Anti-trést  kanunlarmnin  yardridge  konuimast  ve
rekabetedebilirlik politikalart i¢in difer dlkelere nisbeten farki
yontemler belirlenmesi.

3. Uluslararast rekabetedebilirlikte ve yurt i¢indeki sanayinin
yeniden yapilanmasinda bankacilik kesimi tarafindan ustlenilecek
rolin bi¢imlendirilmesi. Bu kapsam dahilinde eximbank gibi
kuruluglarin faaliyetlerinin genigletilmesi ve yeni bir dizene
sokulmast.

4- Yurt igi ekonomik politika segeneklerinin; uluslararasinda
karsiikli etkileri agik¢a test edilmis olan difer farkli yapidaki
politikalar: da kapsayabilmesi.

5- Kalkinma  yardimi  politikalarinin  global  ticareti
saglamlagtirmak i¢in hem genel hem de segici olarak formule edilmesi.

12 .¥orld... p.444.
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Globallesme egilimleri dogrultusunda gerek genel olarak dinya
ekonomisinde gerekse ayri ayri ulke ekonomilerinde ortaya ¢ikan yapt
degisiklikleri, aynt zamanda uluslararast rekabetedebilirligin
globallesmesini kolaylagtiran faktdrler gunlardir: Kargilagtirmalt
astlinltikler, -Gretimde, lojistikte, pazariamada ve satin almada- dlgek
ekonomileri, Grin farklilagtirma, global tecribe, geligtirilen ozel
liretim teknolojileri ve dretimin harekettitizil3.

Uluslararast rekabetedebilirligin globallegsmesinde hi¢ giphesiz en
bluyik katki, ‘"karsﬂasurmah ustanlikler” tarafindan saglanmaktadir.
Bir ulke faktdr maliyeti veya kalitesi yoninden difer ulkelere ve
faktérlere nisbeten kargilagtirmal: bir avantaja sahip olabilir. Béylece
bu udlkeler, avantajli bulduklari faktdrlerin kullanimim gerektiren
arinlerin Gretim ve ihracatinda da difer tlkelere ve mallara nisbeten
avantajli olacaklardir. Ulkelerin karsilastirmali avantajlari bulunan bu
- sanayilerde faaliyet gdsteren global firmalarinin stratejik konumu,
ayni zamanda o Ulkelerin dinya ¢apindaki konumunuda ortaya
koymaktadir.

Globallesmeyi kolaylastirmada dlgek ekonomilerinin
artmlmasuun‘ da onemli bir yeri vardir. Olgek ekonomileri, ozellikle
maliyet avantaji yaratiilmasinda etkili olmaktadir. Belirli bir sanayide
dinya ¢apinda uretimde bulunan bir ka¢ firmanin birlesmesiyle globatl
uretim Ol¢efine ulasilarak maliyet avantaji yaratiimasi séz konusu
olabilecefi gibi; lojistik hizmetlerin saglanmasinda, uUrunlerin
pazarlanmasinda ve ¢esitli girdilerin satin alinmasinda da odlgek
ekonomilerine ulasiimast sonucu maliyet avantajt elde edilebilecektir.

Difer yandan, global gsartlardaki uluslararast rekabetedebilirlik;
ozellikle teknolojik yénden kendisini sirekli olarak yenileyen ve

13 Ayrintuli bilgi i¢in bkz.: PORTER, Competitive..., p. 278.
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Urinlerini farklifastirarak belirli bir marka imaji yaratan, kredibilitesi
yuksek firmalarin olmasini gerektirmektedir. Burada firmalarin drin
farklilagtirmast yapmast yaninda, kendilerine ait bir dretim
teknolojisine sahip olmalar: da dnemlidir. Global gartlar, sahip olunan
bir teknolojinin birka¢ ulkede ayni zamanda faaliyete gecirilmesi
sonucu olugabilir.

Uluslararast rekabetedebilirlifin global gsartlarini saflamada
Gretimin hareketlilifinin de payt vardir. Uretimin slrekli hareketli
olmasini gerektiren sanayilerde elde edilen bir teknolojinin butin
Ulkelere saglayacadi fayda, bir Ulkeye saflayacagindan daha fazla
olacaktir. Ayrica teknoloji gelistirilmesi i¢in gerekli olan buylk
miktardaki harcamalarin da, uretimdeki hareketlilik sayesinde
yararfanan bitin dlkelere paylagtirimast 6z konusudurl?
Globallesmeyi destekleyen bu tir faktdrler arasinda karsilikhi bir
etkilesim veya birlesimin gergeklesmesi, uluslararasi
rekabetedebilirlifin temellerini saglamlagtiracaktir.

Difer yandan, uluslararasit rekabetedebilirlifin globallesmesi
kargisinda ¢esitli engeller yaratan faktérler de vardir. Globallegmeye
karst ekonomik, idari ve mevzuata iligkin engellerden s6z edilebilir.

Uluslararast rekabetedebilirlifin = globallegmesi  kargisinda
olumsuz etkiler yaratan; tagimacilik ve depolamada karsilagilan
sorunlar, talep yapilarinin her dlkenin sosyo-ekonomik ve kultirel
ozelliklerine gore farklilik gostermesi, olugturulan dagitim kanallarinin
ve satis hacminin yetersiz gelmesi ve cofrafi olarak piyasalar arasinda
¢ok bliyuk farkiilikiarin bulunmasi ve dinya talebinin daralmast gibi

14 frnegin; dinva capinda biyik ingsat projeleri gergeklestiren firmalar is
aldiklari ulkelere nitelikli elemanlari ile birlikte mewvcut makina
parkiarinig da gotirmektedir.
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ekonomik engeller bulunmaktadir!>.

Diger yandan ulkeler arasinda vergi uygulamalarinda ve idari
hizmetlerde farklilikiar bulunmast ve idari uygulamalarin teknolojinin
hizls geligimine yetisememesi gibi idari engeller yaninda, Ulke
hikimetlerinin yurt i¢indeki sanayileri korumak amaciyla almis
oldugu kararlari iceren mevzuatlar da uluslararast rekabetedebilirliin
globallesmesini engelleyebilir.

Uluslararast rekabetedebilirlik kavraminin kapsaminda yer alan
globallegme olgusunun ag¢iklanmast sonucu, bir firmanin defer
yaratma zincirindekil® baz1 faaliyetleri ¢ofu kez kurulus yeril? olan
ulke digindaki difer llkelerden de saglayabilecefi gérilmektedir.

Bu durumda uluslararas: rekabetedebilirlide yeni bakig agist; bir
firmanin uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji kazanmasinda
lilkelerin sahip oldugu rolin azaldifini degil, bu rolin nitelidinin
degistigini ortaya koymaktadir. Artik bir Glkenin, belirli bir sanayide
rekabetedebilirlik avantaji yuksek firmalar yoninden nigin daha ¢ok
veya az istek uyandiran bir kurulug yeri oldugunun agiklanmasi énem
kazanmistir.

Uluslararasi rekabetedebilirlifin yapisinda "denge” degil “surekli
degisim™ in oldugu gérilmektedir. Sirekli defisim i¢inde olan
rekabetedebilirlikde avantaj kazanmanin temelini de slrekli

15 Ayrintli bilgi icin bkz.: PORTER, Competitive.__, p. 282.

16 Bir firmanin “deger yarstma zinciri” nin ayrintili agiklamssi i¢in bkz.: Bu
Caligma, Birinci BolUm, s. 68.

1?  Kurulug veri; bir firma i¢in uluslararast rekabetedebilirlik stretejilerinin
olusturuldugu, temel Grin ve iglemlerin gelistirildigi, baslica ve kisive
ozel becerilerin bulundugu Ulke olarak dikkate alinmigtir.
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verimlilik artiglariiin  olugturdugu ileri * siriimektedirl8. Ayrica
sirekli verimlilik artisinin saglanmas: amaciyla "devingen yaraticihk”
faaliyetlerine biiyik onem verilmesi gerekmektedir!®. Cinkid bugin
sahip olunan bir rekabetedebilirlik avantajt kisa bir sire iginde
devingen yaraticilik faaliyetleri sonucu etkisiz hale gelebilir.

Ayrica uluslararast rekabetedebilirlik avantajt kazanmada;
bazen firmalarin yeni bir teknolojiyi veya yeni bir ihtiyac
kavramalars dahi gerekmeden, onlart sadece atik bir gekilde kendi
¢ikarlarint diginerek kullanmalar: da énemlidir. Bu durumda da yine
o firmalara kurulug yeri olan olan ulkeler tarafindan saflanan
kosullarin buyuk rol oynayacadt unutulmamalidir.

Firmalar bir sanayide rekabetedebilirlik avantaji kazanmak icin
daha verimli ve yeni Gretim yéntemleri bulup veya mevcut olanlari
daha iyi kavrayip uygulamaya koyabilmelidir. Firmalarin bu tir
girigimleri "devingen yaraticilik” faaliyeti olarak isimlendirilebilir.

Burada, devingen yaraticitik genis kapsamli bir kavram olarak
dikkate alinmaktadir. Bu anlamdaki devingen yaraticalik kavraminin
kapsamina; daha verimli dretim metodlarim ve yéntemlerini ortaya
¢ikaran teknolojik gelismeler, Urun degisiklikleri, pazarlamada yeni

18 By konuda ayrintils bilgi i¢in dbkz.: . Global..., Volume [, p. IS;
Micheel E. PORTER, "Vhat is National Competitiveness?”, HARVARD
BUSINESS REVIEW., March-April, 1990, p. 84-85; Emre
GONEN, Ulusiararast Rekabette Verimlilik Soruniari”, |.
VERIMLILIK SURASI, 4-6 Aralik 1990, Milli Prodiiktivite Merkezi Ya. No.
436, Ankara, 1991, 5. 141.

19 Devingen yarsticilik fsaliyetlerinde ozellikle Schumpeter' in kapitalist
sistemin gelismesini saglayen unsuriar olarak kabul ettigi yenilikler ve
miteyebdislik temel hareket noktasing olusturmektadir. Bkz.: Mikerrem
HI(, Biyime ve Gelisme Ekonomisi, Sermet Matbsasy, Kirklareli, 1981,
£.53.
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yaklagimlar, yeni dagitim kanallari ve yeni rekabetedebilirlik alaniart
dahil edilebilir?.

Devingen vyaraticihk ile bir sanayide belirli bir degisiklik
yapitimast defil, bu degisikligin daha ileri géturilmesi ve uygulamaya
gecirilmesi 6nem kazanmaktadir. Pratik olarak devingen yaraticilik
olduk¢a olagan, gincel bir olaydir. Devingen yaraticilik daha ¢ok bu
guncellik i¢indeki Kkuguk bilgi birikimleri ile temel teknolojik
ilerlemelerin bir araya getirilmesidir. Devirigen yaraticiifin
sonucunda, daha oOnce varolmasina ragmen dikkatli bir gekilde
aragtiriimayan -difer bir ifadeyle- “yeni® olmayan fikirlerin ortaya
¢ikariimasi genellikle mimkiandar.

“Innovation® kavraminin tirk¢e sézlik anlam ‘“yenilik,
yaraticihik™ olarak belirtilmektedir. Ancak bu durumda “Innovation”
kavraminin  i¢inde bulunan dinamik oOfeler tam  olarak
yansitilamamaktadir. Cinki, Innovation; yeni teknoloji yaratma, bunu
gelistirme, tekrar yenileme, gerekli defisiklikleri yapma wve sonugta
elde edilen butin gelismeleri uygulamaya aktarmayi kapsar. Ayrica
bunlara ilave olarak  igletmeler yénunden  Innovation;
rekabetedebilirlik avantaji yaratma sirecini de agiklar?l. Bu nedenle,
Innovation kavramimin tirk¢e kargihifi olarak "Devingen Yaraticihk™
ifadesinin kullaniimasi uygun géralmugtir.

20 peter F. DRUCKER, Innovation and Entrepreneurship Practice and
Principle, New York, Harpes and Row Publishers, 1985, p. 139.

21  James Brian QUINN, "Managing Innovation: controlied chaos”,
HARVARD BUSINESS REVIEV, May-June, 1985, p. 4.
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C. CESITLI GORUSLERIN TANITIMI ve DEGERLENDIRMES]

Uluslararst rekabetedebilirlik avantaji ile ilgili olarak ¢egitli
teorik ve uygulamaya yénelik ¢aligmalarin yapildifi gérilmektedir.
Bu nedenle, yeni bir uluslararast rekabetedebilirlik avantaji
yaklasgiminin ortaya konulmasinda; konu hakkinda daha once
yapilmig olan bu ¢aligmalarin tamitiarak, gecerlilik wve yeterlilik
derecelerinin yeniden deferlendirilmesi gerekmektedir.

1. Cesitli Gorislerin Tanitimi

Uluslararast rekabetedebilirlik avantaji kavrami ilk kez
uluslararast ticaret teorisinin temelini olusturan "Klasik Dis Ticaret
Teorisi” ¢ercevesinde ele almrmétu. Klasik dis ticaret teorisinde bu
kavram hakkinda ileri surilen gorugler, her ne kadar I1.Dinya Savast
sonrasinda uluslararast rekabet kogullarindaki degisiklikleri tam
olarak a¢ikiamaktan uzak olsa da, konu ile ilgili teorik temelleri
olusturmas1 yoninden daima yol gosterici olmugtur. Bu nedenle,
Uluslararast rekabetedebilirlik avantaji hakkinda daha sonralari
yapilan ¢aligmalar, ya klasik dig ticaret teorisi ¢er¢evesinde yapiimig
olan agiklamalari genigletici ya da bu teorinin eksikliklerini giderici
yonde olmustur,

Asagida Oncelikle, uluslararast rekabetedebilirlik avantaji
hakkindaki klasik gorig incelendikten sonra, ¢esitli kriterleri esas alan
diger goérigler hakkinda bilgi verilmigtir.
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a. Klasik Goéris

Klasik dig ticaret teorisinin temellerini atan Adam Smith'in ortaya
koydugu "Mutlak Ustinlikler Teorisi'ne gére; bir ilke diigik maliyetle
urettigi maly, ihra¢ etmelidir. Difer bir ifadeyle bir lilke, diger ulkelere
gére bir mali bagka mallara kiyasla mutlak olarak daha ucuza
uretiyorsa, o0 malin Uretiminde vzmanlagmali, mutlak dstinigge sahip
olmadify diger mallarin Uretim ve ihracatini ise bu Gstinlige sahip
olan iilkelere birakmalidir 22,

Adam Smith'in Mutlak Ustinlikler Teorisi, uluslararast ticaretin
ni¢in yapudigini ilk defa ortaya koymasi acisindan bas.énhdlr, ancak
uluslararasi ticaretin timunu agiklayamamasi ve bazi varsayimlarin
ger¢ek¢i olmamast nedeniyle de bagarisizdir.

Mutlak GstOnlikler teorisinin eksikliklerini gidermeye yénelik
olarak ilk kez R.Torrens tarafindan ortaya atilan fikirler, David Ricardo
tarafindan  geligtirilerek  "Karsilastirmali  Ustinitkler  Teorisi”
olugturulmustur.

David Ricardo, karsilagtirmali ustinlikler teorisi ile; dlkelerin
mutlak bir dstinlige sahip olmalarimin yanisira, nisbi olarak bir
ustinlik saglamalarinin dahi birbirleri ile ticarete baglamalari i¢in
yeterli olabilecefini kanitlamistir. Bu teoriye gére; her iki malin
uretiminde de mutlak olarak dezavantaji bulunan dlke, daha az
dezavantaja sahip oldugu mali Uretip ihra¢ ederse, bu malin Gretim ve
ihracatinda kargtlagtirmal istiiniGge sahip olurs3.

22 Ridven KARLUK, Uluslararas: Exonomi , Genisletilmis G¢iinch Baski,
Bilim Teknik Yayinevi, istanbul, 1991, 5. 15.
23  KARLUK, Ulustiararas:1_ . s.17.
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David Ricardo'nun Kkarstlagtirmalt Gstinlikler teorisinde ticaret,
Ulkeler arasindaki iggica verimlilik farkliliklarina, difer bir ifadeyle
“klasik emek-defer teorisi'ne dayanmaktadir. Kiasik emek-defer
teorisine gore; bir malin fiyatini 0 malin Gretiminde kullanilan iggiici
degeri belirlemektedir. Béylece tek Uretim faktérinin emek ve sabit
maliyet sartlarinin gecerli oldufu varsayildifinda, her ilke nisbi
olarak daha fazla faktdér verimlilifine sahip oldufu mallann
uretiminde Ostinlik saglayacaktir. Ricardo'ya gére her dlkenin fiziki
imkanlar1 digerlerine gére farklt oldugu i¢in uretimde de farkl faktdr
verimlilikleri séz konusudur. Bu nedenle her idlke faktdér kullanimi
yoninden nisbi olarak difer tlkelere gére kargilagtirmali dstinlife
sahip oldugu Uretim dallarina yonelmelidir.

Klasik kargilagtirmali dstinlukler teorisinin Ricardo versiyonunda
ortaya ¢ikan eksiklikleri gidermek amaciyla yeni katkilar getiren daha
ustin bir versiyonu, Heckscher-Ohlin (HO.) tarafindan ortaya
konmugtur. "Faktdr Donatimi veya Faktér Oranlart Teorisi” olarak da
adlandirilan bu HO. versiyonuna gore; bir Gike hangi uretim faktérine
~ daha fazla sahipse, Uretimi o faktérin yofun olarak kullaniimasini
gerektiren maltlar1 daha ucuza dUretir, bu mallarin dretiminde
Ustinlige sahip olur ve ihracatini gerceklestiriré® Ayrica HO.
versiyonunda dretim faktdrleri sadece emek, sermaye ve tabiat
faktorlerinin niceliksel deferleri olarak degil, bunlann nitelik
farkiiliklarint da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir2d.

Yukarida agiklanan genel teorik gelisim ¢izgisi i¢inde kisaca

24 Helil SEYIDOGLU, Dluslararas: iktisat Teori. Politika ve Uygulama,
Gelistirilmis Alunci Baski, Gizem Ya. No. 2, Istanbul, 1988, 5. 64.

25 Ridven KARLUK., ‘'Xarsulagtirmali Ustinlikler Teorisinin
Gelismekte Olan TUlkeler Yonunden Gegerliligi Uzerine
Dastnceler” istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi Mecmuas1 Cilt 33,
1973-1974, Say1 1-4'den ayr: basim, Istanbul, 1976, s 224.
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belirtmek gerekirse;  kargilagtirmalt uUstinlikler teorisine gore
ulkelerin bol gekilde sahip olduklart idretim faktdrlerinin, uUretim
sirecinde yogun sekilde kullanildify mallarin uretiminde faktdre
dayali karstlagtirmali ustinlikleri vardir. Bu nedenle bu ulkeler bu
tir mallarin Uretiminde ihtisaslasarak tretim ve ihracatlarim
arttirmali ve kargtlagtirmali olarak Gstiniige sahip olmadiklari mallari
ithal etmelidirler.

Karsilagtirmali ustinlikler teorisi buraya kadar ag¢iklanmig olan
niteliklerinden ve dayanmis oldugu varsayimlardan da anlasilacagi
gibi, bir “statik genel denge teorisi"dir. Teoriye statik niteligini
kazandiran varsayimilar kisaca gu sekilde siralanabilir26:

- Ekonomide uretim faktdrlerinin miktar1 sabit, fakat ulke
icinde mobilizasyonu tamdir Uretim faktdrlerinin
uluslararast serbest dolasimi ise kisitlanmisgtir.

Ekonomide zevklerin ve dretim teknolojisinin defigmedidi

kabul edilmektedir.

- Faktér ve mal piyasalarinda tam rekabet gartlari gegerli
bulunmaktadir.

- Ticarete baglamadan dnce, ekonomi tam istihdam denge
seviyesini korumakta ve mevcut kit kaynaklar ekonomide en
rasyonel sekilde dagiimig bulunmaktadir.

- Iki mali, iki Glke ve HO. versiyonunda iki lretim faktdria
oldugu varsayiimaktadir.

- Ekonomide digsal tasarruflar ile eksi ekonomilerin varligi
kabul edilmemektedir.

HO. versiyonuna gére bu varsayimlara ek olarak;
- 1ki Glkede de 62des Gretim fonksiyonlarinin oldugu kabul
edilmektedir.

26 YARLUK, Karsilagtirmals. .., 5.222.
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- Girdi arzinin sabit ve ayni nitelikte oldugu ve

- Belli mal-fiyat oranlarinda tiketim kahbinin degismedidi
kabul edilmektedir.

b. Cesitli Kriterleri Esas Alan Gorugler

ba. Isgicl Malivetleri Kriteri

Uluslararast rekabetedebilirlik avantaji hakkinda ¢esitli kriterieri
esas alan gérislerden en ¢ok bilineni "Isgicli Maliyetleri Kriteri“dir.
Isgich maliyetleri kriteri fiyat rekabetedebilirlifini belirlemeye
yoneliktir. Klasik emek-defer teorisini temel alan bu kritere gore;
genel olarak isgicll maliyetleri digik olan ulkelerin uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji yuksek olacaktir.

i$gﬁc1"1 maliyetleri kriteri uluslararasit kargilagtirmalar yapmak
amactyla iki sekilde ele alinmaktadir: Bunlar Birim isgici Maliyeti
(ULC) ve Nisbi Birim Isglici Maliyeti (RULCYdir. Birim iggiici Maliyeti
(ULC); sabit fiyatlarla gayri safi Gretimin iggilere ddenen dcretler ve
katlanilan difer sosyal maliyetlere oranlanmasidir.

Nisbi birim igglci maliyetleri (RULC) ise; bir ulkenin sabit
fiyatlarla gayri safi dretiminin, ticarette bulundugu difer ulkelerin
ULClerine oranlanmasi ile bulunur. Nisbi birim iggici maliyetlerinin
bulunmast ile, ULC uluslararast karsilastirmalar icin elverigli hale
getirilmig olur??.

sgici maliyetleri kriterinde, genel olarak birim isgica
maliyetleri diginda kalan hammadde fiyatlar ve sermaye maliyetleri

2?7  Jan FAGERBERG, 'International Competitiveness, THE ECONOMIC
JOURNAL (UK), Jun 1988, v.98, n.391, p.351.
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gibi diger faktdrlerin Gretimin toplam maliyetini anlamli bir gekilde
etkiledikleri kabul edilmekle birlikte birim iggiici maliyetlerinin her
birim ¢ktinin  toplam maliyeti i¢inde temel bilegen oldugu
varsayilmaktadir?s.

Bir dlkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
belirlenmesinde, birim iggici maliyeti karsilagtirmalar: bir 6i¢l olarak
kullaniimaktadir. Buna gére efer bir ulkede birim igglci maliyeti
diger Ulkelerdekinden daha fazia yukselirse, o Ulkenin yurt i¢i ve yurt
digt pazar paylarinin azalacadi, ekonomik buyimesinin engellenecedi
ve igsizlik oraninin artacagdy, dolayisiyla rekabetedebilirlik avantajinin
zayiffayacadi ileri surulmektedir. Bir 0Olkenin nisbi birim iggucd
maliyetlerinde artis yaratan temel faktdrler gsunlardir:

- Ulusal para birimi cinsinden ig¢i Uceretleri ve katlanilan

sosyal maliyetlerin diger lilkelerindenden daha hizli artmast

- Déwiz kurlarinin difer Glkelere nisbeten yikselmesi.

- Verimlilik artistnin difer dlkelerden daha dugsik dizeyde

gerceklesmesiéd. -

bb. ihracat Perfor mansi Kriteri

Karstlastirmali Gstinlikler teorisi ile iigili uygulamalarda en ¢ok
kultanilan Olgllerden birisi “Ihracat Performansi Kriteridir. Ihracat
performansi kriteri kullanilarak bir lkenin kargilagtirmali ustinlGge
sahip oldugu mal gruplar1 (veya sanayiler) belirlenmektedir. Bunun
sonucunda tulkenin ¢ sanayilerde ulusiararasi rekabetedebilirlik

28 ] MENZLER-HOKKANEN, "Can International Competitiveness be
Measured by the Relative Unit Labour Cost Approach? A
Comment on Professor Artto™, MANAGEMENT INTERNATIONAL
REVIEW (Germany), First Quarter, v.29,n.1,1989, p.72.

29 FAGERBERG,'International..’ p.355.



avantajinin yuksek oldugu ileri sirilmektedir.

inracat performansi kriterinin hesaplanmasinda kullanilan
formii “Ihracat Performansi Oranit” olarak isimlendirilmektedir0.

uﬂ)

1]
K| D4 D4 e
5 lli' I.s. qu

Burada;

X= Ihracat degeri
i= Ulke ads
j= Mal grubu (sanayi)
m= Toplam Gretim
w=Dinya toplam degerlerini gésterir.

Inracat performanst oran; i Glkesindeki j sanayisinin ihracatinin
dinya ticareti i¢indeki payi ile, 1 Glkesinin toplam lretiminin dinya
toplam uretimi i¢indeki payinin birbirine oranlanmasi sonucu bulunur.
Bu oranin 1'e egit olmass; bir Glkenin herhangi bir malin Gretiminde
dunya Slgegindeki agirhift neyse, o malin ihracatinda da aym agirliga
sahip olmasidir.

Béyle bir egitligin gerceklesmemesi halinde ise, iki ¢egit
olasiliktan sbz edilebilir. Birinci olasilik, bir Glkenin herhangi bir malin
uretiminde dinya ol¢egindeki agirlifina nisbeten, 0 malin ihracatinda
daha az afirifa sahip olmasidir. Ikinci olasilik ise, bir GQlkenin

30 Changing Patterns of Trade in ¥World Industry: iAn
Empirical Study on Revealed Comparative Advantage, United
Nations Industrial Development Organization, Vienna, 1982, p. 24.
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herhangi bir malin dretiminde dunya Sl¢gegindeki agirlifina nisbeten, o
malin ihracatinda daha fazla agirhiga sahip olmastdir. Birinci olasilik
durumunda oran 1'den kuguk ikinci olasitik durumunda ise, 1'den
blyik olacaktir3!.

Genellikle bir Glkenin belirli mallardaki ihracatt dikkate alinarak
hesaplanan ihracat performansi orani, Ulkenin o mallarda
kargilagtirmali Gstunlige sahip olup olmamasinin bir géstergesi olarak
kabul edilmektedir. Cegitli Glkelerin ihracat performansi oranlarinin
kargilagtirtimasi sonucy; tlkelerin ticaret kalibinin ortaya ¢ikariimasi
ve rekabetedebilirlik avantajinin  yUksek olduu sanayilerin
belirlenmesi mimkiin olabilmektedir.

be. Piyasa Payi Kriteri

Piyasa payr kriteri gOérisd, uluslararast rekabetedebilirlik
avantajinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan gesitli ¢alismalarda
kullanilmstir. Piyasa pay: kriterine gére; bir tlkenin ihracatimin
dinya toplam ihracat: i¢indeki payi 6i¢i olarak alinmaktadir. Burada,
bir ulkenin gerek toplam ihracatinin dinya toplam ihracati icindeki
payi, gerekse her bir sektdr ihracatinin o sektérin dinya toplam
ihracat: igindeki pay1 incelenebilmektedir32,

Piyasa pay1 kriterinin hesaplanmasinda kullanilan formil "Piyasa
Pay1 Orant™ olarak isimlendirilmektedir. Bu oran; dlkenin toplam
ihracatt dikkate alindi@inda,

P.= xi

VX,

3 Changing..., p. 25.
32 RUGMAN, "Mational...”, p.5.




ve ilkedeki belirli bir sektériin ihracats dikkate alindifinda ise;

P, =i

i
Xy
oranindan hesaplanmaktadir.

Burada;
X = Ihracat degeri
i = Ulke adt
j = Mal grubu (Sanayi)
w = Dlinya toplam deZerleri'dir.

Piyasa payt oranlart agisindan ulkeler arasi Kargilagtirmalar
yapilarak, yuksek otrana sahip olan lkelerin uluslararast
rekabetedebilirlidinin de ylksek oldugu konusunda yorumiar
getirilmektedir. Ayni zamanda, bir Glkenin ihracat sektdrleri hakkinda
yapilan hesaplamalar sonucu ise; o Ulkenin bir sektdérdeki ihracatin
ayni sektérdeki dinya toplam ihracatt igindeki payit bulunarak
ulusiararast kargilagtirmalar yapilabilmektedir. Boylece bir dlkenin
yiksek piyasa paymna sahip oldugu sektdrlerde, uluslararast
rekabetedebilirlik avantajinin da yiksek oldugu ileri siriimektedir.

bd. Statik Kaynak Dafilim Kazanclari Kriteri

Statik kaynak dagilim kazanclari kriteri; bir tlkedeki sanayileri,
teknoloji wveri iken belirli bir baz yilinda, dinya fiyatlari1 ile
karstlagtirmalt Gstinliklerine gore siralayarak, rekabetedebilirlik
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avantajlarint belirlemeyi amaclamaktadlr’ﬁ, Statik kaynak dadilim
kazanglan kriterindeaga@idaki formul kullaniimaktadir.

>

z.
gi=—1—-1
vlj+ ck;
Burada;
2j = Ticareti yaptlan j malinin birim Uretiminde yaratilan ve
dinya fiyatlari ile degerlendirilmis dogrudan ve dolayli
katma deferdir (Uluslararasi Katma Deger )34
i ve k5 = j malinin dretiminde dogrudan veya dolayl olarak
gerekli olan emek ve sabit sermayenin optimal
miktariaridir.
wve ¢ = Emek ve sabit sermayenin gélge fiyatlarini gésterir.

Esitligin sag tarafindaki ilk terim; gblge fiyatlan1 ile
degerlendirilen UGretim faktdrlerine yapilan bir birimlik harcamanin
Uluslararast Katma Deferde (UKD) yaratacadi artigin parasal deferini
gostermektedir. Buna gére g; katsayisinin dig ticaret literatiirinde
“yurt i¢i kaynak maliyeti™ olarak tanimlanan géstergenin bir benzeri

33 Bu kriter bir genel denge modeli i¢inde Henderson tarafinden
gelistirilmistir. Bkz.; Okan H. AKTAN, Tercan BAYSAN, " Tark
Ekonomisinin Dunya Ekonomisine Entegrasyonu: Liberasyon,
Karsilastirmal: Usténlidk ve Optimum Politikalar®, ODTU GELISME
DERGISI, 12(1-2), 1984, s. 88" den ]JM. HENDERSON, Optimal Faktdr
Allocation For Thirteen Countries”, in Anne 0. KRUEGER (ed.), Trade
and Employment in Developing Countries: Factor Supply and
Substitution, National Bureau of Economic Research, v.2, University of
Chicago Press, 1982.

34 Uluslararssi Katma Deger (UKD) ; ticareti vepilan mallarin dinya
fiyatlarindeki Gretim degeri ile ticarete konu olan tGm girdilerin yine
dinya fiyatlart ile hesaplanmis maliyeti arasindski fark olarak
hesaplanmaktadir. Bkz.; AKTAN, BAYSAN, "Tark _..", 5.81.
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oldugu séylenebilir. Bu formulan dinya fiyatlari ile ¢6zumi sonucu
ise, bir tlkenin degisik sektdrlerinde maliyet fakidrlerinin yaratilan
UKD ye nisbeten hangi duzeyde olduklar: belirlenebilmektedir.

Béylece bir Glke sanayilerinin pozitif g lerden negatif g; lere
dogru dizilmesi, potansiyel olarak serbest ticarette dulkenin
rekabetedebilirlik avantajinin bir siralamasint yansitacaktir.  Bir
ilkenin g; leri pozitif olan sanayileri uvluslararasi piyasalarda rekabet
edebilecekler, negatif gy leri olan sanayileri ise, desteklemeler ile
ayakta durabilecek veya Uretimlerini azaltmak -belki de durdurmak-
zorunda kalabileceklerdir?.

Bir ulkenin herhangi bir sanayide pozitif g; ye sahip olmasi, o
sanayinin emek ve sabit sermaye maliyetlerinin digik bir sonucudur.
Béylece ulkenin o sanayide idretime devam edip ihracat yapmasi
rekabetedebilirlik avantajini arttiracaktir. Efer bir Glkenin herhangi
bir sanayideki emek ve sabit sermaye maliyetleri o sanayinin yarattidi
uluslararast katma deferden daha fazla ise; Glkenin rekabetedebilirligi
zayif olacak ve gi katsayisi da negatif deger alacaklur.

be. Teknoloji, Fivat ve Kapasitenin Etkinlidi Kriteri

Uluslararast rekabetedebilirlilik avantaji kavraminin kapsamina
hem teknoloji hem de fiyat agisindan rekabetedebilirligin dahil
edildifi ilk a¢iklamalar, Joseph Schumpeter tarafindan yap1lm1$t1r36.

"Ekonomistler belli bir slire sonunda sadece fiyat agisindan
rekabetin olugtufunu kabul etmiglerdir.. Ancak uygulamada,

35 AKTAN, BAYSAN, Térk ..~ 5.89.
36  FAGERBERG.'Intermational.’ p.359 dan; ]SCHUMPETER, Capitalism,
Socialism and Democracy, London: Unwin, 1943,
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ortaya ¢ikan yeni mallardan, teknolojilerden arz kaynaklarindan
ve organizasyon ¢egitlerinden do@an rekabet tirlerini hesaba
katmamislardir...”

Schumpeter’in savundugu bu gorusten hareketle, uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin  sadece fiyat rekabetedebilirlifine
dayanmadi@l ve fiyat digi faktérlerin de 6nemli oldugu zaman icinde
goriimistir??. Onun i¢in fiyat ve kapasitenin etkinligi kriteri
¢ercevesinde, fiyat rekabetedebilirlifinin yamsira teknoloji ve
kapasite etkinligi de modele dahil edilmigtir.

Bu kritere gére; teknoloji ve kapasite ile ilgili faktorler ulkelerin
Gayri Safi Milli Hasdalar1 (GSMH) ve uluslararasit piyasalardaki
paylarmmin artisinda orta ve uzun ddénemde ¢ok Onemli bir rol
oynamasina karsilik, fiyat rekabetedebilirlifi -genel kaninin tersine-
oldukea sinirlt bir role sahiptir.

Bir ulkenin teknoloji wve fiyat agisindan sahip oldugu
rekabetedebilirlik avantaji yuksek olsa bile, o Ulke tretim kapasitesi
ile ilgili sinirfamalar yuzinden urunlerine olan talebi her zaman
kargilayamayabilir. Tersine, teknoloji veya fiyat agisindan
rekabetedebilirlik avantajimin zayif olmast durumunda, uluslararasi
rekabetedebilirlik agisindan ortaya ¢ikabilecek zaaflar, ylksek
kapasiteli uretim guicine sahip olundufu zaman bir Jlgide
giderilebilir. Bu nedenle, bir dlkenin yurt i¢i ve yurt digi piyasa
paylarindaki buyime sadece teknoloji ve fiyat dizeyine degil aym
zamanda o lkenin retim kapasitesine de baghidir®,

37 Alfred MAIZELS, 6rowth and trade, The National Instute of Economic
and Social Research, Combridge at the University Press, 1970, p. 112.
3¢  FAGERBERG, International..., p.359.
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Bu goris ¢er¢evesinde teknoloji, fiyat ve kapasite bagimsiz
degisken olarak alinarak, uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
belirlenmesine yonelik teknoloji, fiyat ve kapasitenin etkinligi kriteri
bir model seklinde ifade edilmistir.

Daha sonra bagimsiz degdiskenleri etkileyen ¢esitli faktdrler géz
éninde tutularak alt modelier kurulmustur. Ornein; temel modelde
bagimsiz defisken olarak ele alinan kapasiteye dayandirilan
rekabetedebilirlik avantajindaki arttg, agafida siralanan dg faktére
bagimi olarak bir alt modelde gosterilmektedir?:

\Bu faktdrler;

- Teknolojik kabiliyette ve know-how" daki gelismeler,

-Fiziki dretim, ingaat ve tasimacilik ile altyapt donanimiarindaki
gelismeler,

- Talep miktarlarindaki artiglardir.

Diger yandan, teknolojiye dayanan rekabetedebilirlik avantajint
artirmaya yoénelik olarak teknolojik faaliyetleri geligtirmede
“teknolojik yatinimlar™ in (bilim adamlari ve muhendis sayilarini,
Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) imkanlarim1 arttirmaya ydnelik
yatirimiar v.b.) en énemli arag oldugu belirtilmistir#0,

bf. Cok Cesitli Kriterleri Birlikte Dikkate Alan Goris

Firmalar veya sanayiler arast kargtlagtirmalar igin yonetimsel
kriterleri ve/veya finansal oranlarn igeren ¢ok ¢esitli gostergeleri bir
arada kullanmak pratik bir yoldur. EMF. (The World Economic
Forum) bu yolla ¢ok ¢esitli kriterleri dikkate alip Qlkelerin uluslararasi

39 FAGERBERG, International..., p.362.
40  Kemal GULEC, "Yeni Geligen Teknolojilerin Kalkinmavya Etkisi®,
PLANLAMA DERGISI, 5. 25, Nisan1989, 5. 52.
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rekabetedebilirlik avantajt hakkinda periyodik olarak ¢esitli
deferlendirmeler yapmaktadir. EMF. tarafindan hazirlanan bir
Kitapta bu deferlendirmeler her yil yayinlanmaktadir.

EMF' ye gére; uluslararasi rekabetedebilirlik avantajimin
belirleyicisi olan temel faktérier suntardir®!;

- Ekonominin Dinamizmi

- Endustriyel Etkinlik

— Piyasanin Dinamizmi

- Finansal Dinamizm

_ Insan (Beseri) Kaynakiari

— Deviet Midahalesi

- Dogal Gevre

- Digariya Yonelim

— Yeniliklere Yonelim

— Sosyo-Politik Fikirbirligi ve Denge

EMF. Uluslararast rekabetedebilirlik avantajimin  yukarida
belirtilen 10 temel faktdru icinde ayrica 446 adet alt kriteri de
gruplandirmistir2. Kriterlerin seciminde bir énceki yilin aynen baz
alinmast gart defildir. Kriterlerden bazilart oldugu gibi alinirken,
digerleri ise uluslararasi rekabetedebilirlik sartlarindaki hizlt degisimi
yansitmak amaciyla yeniden tanimlanmaktadir.

Kriterlerin  segimi oniarm uluslararast rekabetedebilirlik
avantajint agiklamadaki nisbi Onemine dayanmaktadir. Bazi kriterler

41 EMT, Vorld Competitiveness Report, EMF. Foundation, August 1986,
p.39.

42 By 446 adet kriterden 106 adedi her Ulkede yepilan anketler sonwu
belirlenen subjektif kriterlerdir. Kriterler hakkinda ayrintily bilgi i¢in
bkz: EMF., ¥World... p40.
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rekabetedebilirlik avantaj ile ilgili "klasik" kriterlerdir (Ornegin; birim
is¢i bagina ¢ikts, birim igglici maliyeti vb.). Digerleri ise,
rekabetedebilirlik avantajimi ag¢iklamada daha az dofrudan iligkili
olarak gérulebilir. Fakat bu tir kriterler her ulkenin Ust dizey kamu
kuruluglart ve ileri gelen sanayicileri ile yapilan anketler sonucu
belirlendiginden; Glkelerin rekabetedebilirlik avantaji ile ilgili saglikl
yorumiarda bulunabilmek igin son derece yararlt olmaktadir.

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin bu ¢aligma yoéntemine
gére belirlenmesinde; ilk olarak her llkenin performansi 446 kriter
acisindan tek tek deferiendirilmektedir. Daha sonra her ulke igin
yapilan bu deferlendirmeler, rekabetedebilirlik avantajinin temel
faktérlerine verilen afirhik katsayilann ile iligkilendirilerek, en iyi
performans: gésteren ulke birinci siraya getirilmek suretiyle,
lilkelerarasi stralama yaptimaktadir43.

2. Cesitli Gériaslerin Deferlendirmesi

Dinya piyasalarinda ézellikle 1980 1i yillardan itibaren meydana
gelen globallesme yonindeki eilimler de dikkate alinarak uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji hakkinda yeni bir bakis agist ortaya
konuimasi zoruntulugu dogmugstur. Bu nedenle, yukarida genel olarak
tanitilan klasik g6rig ve difer kriterlere dayanan géruglerin yeni

43 "Rekabetedebilirlik avantajinin temel faktorierinden herbiri icin ¢esitli
agirtiklar belirlenmektedir. (GnkG bu faktdrierin rekabetedebilirlik
uzerinde farkli derecelerde etkili olabilecekleri disinulmektedir. Temel
faktorierdeki egirliklandirma iglemi, ekonomi ve ssnayi alanindaki
uzmaniarin ver aldigi bir uluslararss: panel tarafindan yapilmektadir.
Agirlik puanlari toplam 100 Gzerinden 10 temel faktore dagitilmaktadir.
Avrintils bilgi i¢in bkz2.: EMF., World... p.232.
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sartlar altinda gecerlilik ve yeterlilik derecelerinin yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Aslinda uluslararast rekabetedebilirlik avantaji ile ilgili olarak
ileri surulen gegitli géruglerin temelinde yer alan karsilagtirmali
Ostinlikler teorisi wve varsayimlari villardir elegtiri konusu
olmaktadir. Difer Kriterleri esas alan géruglerin temel amaci da, bu
eksiklikleri gidermek ya da teoriyi daha iyi a¢iklamaktan ibarettir.

Belirli bir ¢er¢eveyi belirlemesi ve sahip oldugu mantiki butinlik
ile iktisat literatirinde temel bir teori nitelifini kazanmig olan
"Karsitagtirmal Ustinlikier Teorisi® nin 6ncelikle belirtilmesi gereken
olumsuz yoni, dayandifn statik varsayimlardir?®.  Rarsilastirmati
Ustunlikler teorisinin statik varsayimiarina ek olarak gelismekte olan
Ulkeler i¢in ' agagidaki Ozelliklerin de gézardt edilmemesi
gerekmektedir:

- Geligmekte olan dlkelerde faktér fiyatlart gercek firsat
maliyetlerini yansitmaz.

- Uretim faktdrlerinin hem miktar: hem de kalitesi, zaman i¢inde
Gretim sudrecinin bir sonucu olarak énemli di¢ide dedisir.

- Piyasalarin biylkliklerine gére dlgek ekonomilerinden
yararlanmalar, Uretim sektdrlerinin bir gofunda gittik¢e énem kazanr.

- Ekonomideki mallar arasindaki tamamlayicilik, dretici ve
tiketici taleplerinin belirgin bir ézelligidir.

Teorinin dayandifi varsayimiarin gelismekte olan dlkelerin icinde
bulundugu duruma uymadifi ve teoriye dinamik bir nitelik
kazandirilmast geregi agiktir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu ise

44  p A SAMUELSON,{fev. Demir DEMIRGIL), iktisat, Mentes Kitabevi, Ankara,
1973, s. 745. Ayrica kergilsstirmali UstiniGkler teorisinin statik
varsayimiari hakkinda ayrintili agiklama i¢in bkz.: Bu falisma Birinci
Bolum, s. 20.



teorinin orjinalligi biiyik Slgiide ortadan kalkmaktadir®d,

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajimin belirlenmesine ve
ulkeler arast Kkarstlagtirmalar yapilabilmesine yénelik olarak
gelistirilen cesitli kriterlerden birisi olan "Isglici maliyetleri” nin etkisi
yapilan ¢esitli aragtirmalar ile sitnanmigtir. 1963-1975 yillari arasinda
12 dlke i¢in yapilan aragtirmada; bu ulkelerin ihracat piyasa
paylarinin geligimi ile nisbi birim igglci maliyetlerinin  (RULC)
defisimi iligkilendirilmistir. Sonug¢ olarak, sadece ¢ tilkede (Hollanda,
Isvi¢re ve Kanada) RULC' deki bir azalmanin nisbi ihra¢ fiyatlarinda
bir azalma ve ihracat piyasa paylarinda bir artig yarattis
belirlenmistir®. Diger lkelerde ise, bu durumun tamamen tersi bir
gelisme gézlenmistir. Ornefin; 1970" 1 yillarda Japanyo igin nisbi
fiyatlardaki artig ile ihracat piyasa payinin defisimi arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu ortaya konulmustur4?,

Bu calismalar sonucunda yeterli derecede hizli blyiime gésteren
Ulkelerde birim isglici maliyetlerinde de difer llkelere nisbeten daha
fazla artig gériulecefi -veya tersi- saptanmgtir. Ayrica, isglcd
maliyetleri kriterinin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
sadece fiyat avantajina dayandifini varsaymasi ve fiyat digt faktorleri
dikkate almamis olmast da bliylik bir eksiklik olarak belirtilebilir®s.
Bu durumda isgicd  maliyetleri  kriterinin  uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajt i¢in givenilir bir temel olugturmayacagi
gorulmektedir.

45 KARLUK, Karsilagtirmals. 5. 227.

46 Kaldor tarafindan yepilan ¢alisma, bkz; FAGERBERG, "International ..
p. 355" den, NXALDOR.The Effect of Devaluations on trade in
Manufactures, In Further Essays on Applied Economics, London, 1978.

47 Kellman tarsfinden vyapilan c¢aligmada Kesldor' un sonuglart
dogrulanmigtir: MENZLER-HOKKANEN,Can...", p. 75.

48  MENZLER-HOKKANEN,Can...” p.75.
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Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin belirlenmesine yénelik
difer kriterlerden -“lhracat performansi® ve “piyasa payi” nin
uluslararasi ticari faaliyetleri onemli oOl¢ude sinirlandirdikiar ileri
sirilebilir. Uluslararast ticari faaliyellerde Cok Uluslu Sirketlerin
(CUS) yabanci yatirimliar ve lisans anlagmalari nedeniyle blyuk bir
etkinlife sahip oldukiari ve uluslararast mal piyasalarinda dagitimi
hizlandirma, given saglama, tiketiciler ile personeli kaynastirma ve
arin farklilastiriimas: yolu ile monopolcii gibi davranabilme dzellikleri
dikkate alindifinda, bu kriterlerin yetersiz kaldifi géralmektedir.
Ihracat performansi kriterine dayanarak bir ulkenin gergek
rekabetedebilirlik avantaji hakkinda fikir yiritmek yamitici
sonug¢lara neden olabilir.

Yiksek ihracat performansina sahip olan bir Glkede bu durum; i¢
pazarin darhifi, ilgili sektdérde dunyadaki belli bagh ureticilerden
olunmast, ve rakiplerin i¢ pazarinin daha genis olmasinin yanisira
yabanci sermayeli biyik dlgekli yatirimlarin Glkede yapilmasindan
kaynakianmig olabilir. Nitekim ¢ok yuksek ihracat performansina
sahip olan Yeni Sanayilesmekte Olan Ulkelerin (YSU) uluslararast
ticaretinin ¢ogu ABD kékenli yabanci sermaye yatirimcilar tarafindan
gerceklestiriimektedir®9.

Diger yandan, belirli sektorlerde dinya topldm aretiminin bayuk
bir kismini karsilamasina ragmen, bir Glkenin ihracat performansi
dugik olabilir. Bu durum o llkede i¢ pazarin diger ulkelere nisbeten
daha biyik olmasindan ve ihracat konusunda yeteri kadar bagarili
olunamamasindan kaynaklanabilir.  Béylece bir Ulkenin ihracat
performansinin ger¢ek durumu yansitmayacag gérilmektedir.

“Ihracat performansi™ veya “piyasa pay1” kriterlerine dayanarak

49 RUGMAN, "National...", p.4.
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bir dlkenin rekabetedebilirlik avantaji hakkinda yorum yapabilmek
icin; o ulkedeki sanayilerin verimlilifi ve yapisal defigimi hakkinda
da ayrintili bilgi edinilmelidir. Ornefin; piyasa payi kriterine gére
Ulkenin uluslararasit rekabetedebilirlik avantajinda azaima belirlense
bile, o Glkede ger¢ek durum tersine olabilir. ¢inkd, Glkede teknolojik
gelisme sonucunda kapasitede ve rekabetedebilirlikte meydana gelen
artig, piyasa pay: kriteri tarafindan yansitilmamig olabilir.

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin belirlenmesine yoénelik
yeni olgim metodlar getirmeyi amaglayan “Statik Kaynak Dagilim
Kazanclari Kriteri® ile "Teknoloji, Fiyat ve Kapasitenin Etkinligi Kriteri”
ise temelde Uretim faktéri ustinliklerine dayandiriimaktadir.
Bunlardan, statik kaynak dagilim kazanglari kriteri, Gretim faktérlerini
sadece igglcl ve sermaye ile simrlandirmistir. Teknoloji, fiyat ve
kapasitenin etkinlifi kriteri ise, her ne kadar uretim kapasitesi ve
teknoloji Gzerinde daha agirlikli olarak duruyorsa da, uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji hakkinda yeni ve kapsamlt bir bakis agist
getirememektedir. COnkd uluslararasi rekabetedebilirlik avantajini
buylk olglide teknoloji farkliify faktdrine dayandirmak yeterli
degildir. Bir Gilkenin teknolojik yonden uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajini artirmada; mevcut teknolojinin kullanimint yayginlagtirmak
(kaplumbaga stratejisi), yliksek teknolojiyi alarak (tavsan stratejisi)
ulke gartlarina uyarlamaya calisip bagarisizliga ugramaktan daha
faydali olabitir?0.

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajini ¢ok ¢esitli gostergeleri
esas alarak belirlemeye ¢aligan gérigin olumiu yani; konu ile ilgili
agiklamalarint Ulkelerin Uzerinde uzlagtifi ¢ok genig kapsamli bir
temele dayandirmast olarak belirtilebilir.

50  RUGMAN, “National...", p.6.
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Ancak bu tir oransal yaklagimlarda finansal ve ekonomik
sartlara “temel ve vazgegilmez belirleyiciler™ olarak bakilmasi, bir
eksiklik olarak gorilmektedir. Gostergeler arasinda yapisal ve
davranigsal iligkiler kurulmamaktadir. Bu durumda, gdstergeler kendi
kendilerine bir firmanin veya bir sanayi grubunun sadece ortalama
Olgitlerini tanimlarken, bunlann yabanc rakiplerinden farkli
bagarilarini meydana getiren strateji veya politika nedenlerinin
temeline inememektedira!. |

Ayrica ¢ok ¢egitli gbstergelere ait verilerin elde edilmesinde
subjektif deferleme yoéntemlerinin kullaniimasi, hesaplamalarda
kriterlerin agirliklandiriimasinin  subjektif olmast ve karmagik
indekslerin kullaniimasi??: sonuglari deferlendirmede ise, ulkelerin
sadece global olarak siralamaya tabi tutulmast ve durumiart hakkinda
ayrintili yorumlara pek fazla yer verilmemesi bu gérigin olumsuz
yanlari olarak belirtilebilir.

Buraya kadar yapilan deferlendirmeler sonucu; uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji hakkindaki ¢egitli gérugslerde genellikie
uretim faktdrlerine dayanan karsilagtirmali idstinliklerin temel
alind1f1 anlagiimaktadir. Ancak, bir Ulkede O&zellikle bol olarak
bulunan dretim faktdérleri ile iligkilendirilen kargtlagtirmali
ustinliklere dayanarak, o ilkenin ticaret kalibini ve uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajini agiklamanin etkisini yitirdigi konusunda
gittikce geligen bir fikir birligi olugmaktadir>?. Ornegin; G. Kore, Kore
savagindan sonra kendisinin sahip olmadifi sermayevyi elde ederek;

’1  MENZLER-HOKKANEN,Can...”, p.76.

52 FAGERBERG,'Internmational..’ p.355.

53 Bu konu ife ilgili olarek Leontief’ in yapufi calismade; sermaye
yogunludu yiksek olan ABD' nin ihracatinin dsha ¢ok isgich yogun
mallardan olustugu sonucuna varmasi, bir baslangi¢ noktast olarak
gorulebilir.
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celik, gemi inga ve otomobil gibi nisbeten sermaye yogun sanayilerin
genis bir alaninda énemli bir ihracat miktarina ulagmigtir.

Diger yandan, yapilan arastirmalar sonucu; dinya ticaretinin
bayuk bir béliminin benzer faktdér yogunlukiarina sahip ileri sanayi
ulkeleri arasinda yapildifi ve benzer faktdr niceliklerini igeren
uretimin, Glkelerin ticaret hacmini artirdifi belirlenmigtir. Bu ticaretin
olusma seklini, karsilagtirmali dstinlikler teorisini esas alarak
agtklamak mumkin degildir.

Ayni zamanda sanayi ve hizmetler sektérinin pek ¢ok dalinda
rekabet uluslararasilagmigtir.  Firmalar, dinya ¢apinda satmay,
hammadde teminini ve daglik maliyet faktdrlerinden istifadeyi
saglamak i¢in bir ¢ok ulkede faaliyette bulunmayi igeren global
stratejiler izleyerek rekabet etmektedir. Sanayilerin globallegmesi
nedeniyle firmalar bir tek ulkenin faktér yofuniugu ile kisith
kalmamaktadir. Hammaddeler, makinalar ile makina par¢alart ve
¢ofu hizmetler kargilagtirmali kogullar altinda global bir gekilde
saglanabilir. Tagimaciliktaki ilerlemeler faktor ve dolayisiyla uretim
maliyetlerini digirmagtir.

Bu durumda faktér maliyetlerine dayanan uluslararasi
rekabetedebilirlilik avantaji, bagka bir yerdeki daha dugik faktdr
maliyetleri dikkate alindifinda kolayca degigebilmektedir. Nitekim bu
avantajin farkinda olan bazi firmalann dretimini uluslararasilagtirmast
ile dnemli Sl¢ide maliyet tasarrufu safladiklar bilinmektedir. En
diglik maliyetle igletilen bir kaynak bile, farkl1 bélgelerde yer alan ve
daha Once igletilmesi imkansiz olan veya ekonomik olmadifi kabul
edilen kaynaklarin uretime ydénelmesine olanak saflayan yeni bir
teknoloji ile ¢ok kisa bir sirede dnemini yitirebilir. Uluslararast
rekabetedebilirlikte meydana gelen bitin bu defigmeleri dikkate
almayarak,  geleneksel  gériglere  dayanarak  uluslararasi
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rekabetedebilirlik avantaji yaratmak isteyen ulkeler; iretim faktdéri
dstinluklerindeki degigiklikleri etkilemek i¢in gerek genel' olarak
gerekse sektdr bazinda ¢esitli politikalar izlemislerdir>t. Buniar; o
ulke firmalarinin uluslararast rakiplerine kiyasla nisbi maliyetlerini
daha dugik tutmayi amaglayan ve temel olarak;

- Is¢i Gcretleri,

- Faiz oranlari,

- Doviz kurlari ve

- Olgek ekonomileri gibi faktérler Uzerinde etkili olmayi
amaglayan politikalardir.

Ancak, bu gibi faktérler, bir 1dlkenin  uluslararast
rekabetedebilirlifinde kisa donemde belirli bir avantaj yarattikiari
halde, uzun dénemde ger¢ek ve sirekli bir avantaj saglayamamaktadir

Diger yandan, geleneksel goruglerin bir idlkedeki uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajl yuksek sanayilerin nasil olustugunu
ac¢iklamada yetersiz kaldifi goérilmektedir. Onlar, ger¢egin sadece bir
- kismint aclklaniaktadlr.

Bu durumda global rekabetedebilirlik kogullarint dikkate alarak,
uluslararast  rekabetedebilirlik avantajt yaratan  faktdrlerin
belirlenmesi ve bu fakidrlerin kendi aralarindaki temel iligkilerin
genel gecerlilifi olan bir sisteme oturtulmast amacina yénelik
¢alismalar énem kazanmaktadir.

4  Bruce RSCOTT, “National Strategies: Key to International
Competition”, in US COMPETITIVENESS IN THE WVORLD ECONOMY,
Harverd Business Scholl Press, 1985, p. 77.

55  Burada, faiz oranlerini disirmek, Ucret malivetlerini kontrol etmek,
karsilasirmali  fiyatlar:s etkilemek igin devsllasyona gitmek,
subvansiyonlars arttirmak v.b. politikalar 6rnek olarak verilebilir.
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I1. ULUSLARARASI  REKABETEDEBIiLIRLIK AVANTAJININ
BELIRLEYICILERI

Bir dlkede faaliyette bulunan firmalann  uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajlar1 yaratmalari sirasinda onlari destekleyen
veya engelleyen ¢esitli ¢evre gartlart vardir. Bu ¢evre gartlar1 aym
zamanda ¢ Ulkenin uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicileridir. Bunlar genel Ozellikleri dikkate alinarak “temel
belirleyiciler™ ve “digsal belirleyiciler™ olarak iki bélim halinde
incelenebilir (§ekil: 196, Agagida oncelikle temel belirleyiciler, daha
sonfra ise bunlar Uzerinde etkili olan digsal belirleyiciler agiklanacaktir.

Bu a¢tklamalarda temel birim olarak “sanayi” kavraminin alindidi
belirtilmelidir>?. Burada; sanayi kavrami agiri derecede genis
kapsaml (bankacilik, kimyasal maddeler veya makinalar vb.) degil,
dar kapsaml olarak tamimianmigtir. Ornegin; dar kapsamii tanimlama
sonucu, “Makina Sanayi® ig¢inde &rgi makinalari, lastik igleme
makinalari, matbaa makinalart gibi ¢ok sayida sanayinin varh@indan
s0z edilebilir?®. Cinkd burada tanimlanan her sanayi kendisine dzgii
rekabetedebilirlik avantajina ihtiya¢ duymaktadir.

56  Micheel E. PORTER, The Competitive Advantege of Nations, The Free
Press, 1990, p. 71.

37 "Sanavi; ¢esitli Griinler (mal ve hizmetler) dreten ¢ok sayida firmadan
clugen rekipler toplulugudur. Bu rekip firmslar bir sanayi i¢inde
birbirierivie dogrudan dogruya ve sirekli olarak rekabet ederler”. Bkz: A
KOUTSOYIANNIS, (Cev., Muzaffer SARIMESELD), Modern Mikro Iktisat,
Teori Yayinlary, Verso A S., Ankara, 1987,5.9.

58  Firmalarin feslivet gosterdikleri ssnayilere gore siniflandiriimasinda
geleneksel olarak kullsnilan "mal benzerligi* ve "yontem benzerligi”
kriterlerinin kat1 kurallar i¢inde uygulanma olanagi bulunmamaktdir.
Avrinul1 bilgi i¢in bkz.: KOUTSOYIANNIS, Modern._... s.11.
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Kaynak: PORTER, The Competitive..., p. 127.
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Ayni zamanda ele alinan bir sanayinin difer sanayilerden izole
edilmis durumda degil, aksine yatay ve dikey badlantilar1 kuvvetli
"pltinlesik yapi” igerisinde oldugu kabul edilmektedir.

A. TEMEL BELIRLEYICILER

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajimn temel belirleyicileri
genel olarak dort baglik altinda incelenebilir>®:

- Faktor Sartlars: Ulkenin bir sanayide rekabetedebilirlik avantaiji
kazanmast i¢in gerekli olan Gretim faktérleri agisindan durumu.

- Talep Sartlari: Bir sanayinin Grinlerine yénelik yurt i¢i talebin
yapist.

- Desteklevici ve lliskili Sanayiler: Bir ulkede uluslararas
rekabetedebilirlik avantajina sahip destekleyici (supporting) ve iligkili
iligkili {related) sanayilerin kuruimus olup olmadikiari.

- Firma stratejisi, Yapist ve Rekabet Sartlari: Firmalann,
uluslararast rekabetedebilirlik avantajt kazanmak amacina yoénelik
olarak izledikleri stratejiler ile hukuki ve idari yapilari. Ayrica, bir
utkedeki firmalarin iginde bulunduklan rekabet ortaminin yapist.

Yukarnda sayilan dért belirleyici, bir Glkedeki firmalarin faaliyete
gecmesinde ve uluslararast rekabetedebilirlik avantajini  elde
etmesinde etkili olan genel gartlar a¢iklamaktadir. Belirleyicilerin bir
ulkenin uluslararasi rekabetedebilirlik avantajim1 yaratmada etkili
olabilecek sartlari saglayan mukemmel bir sistem olarak ele alinmast
durumu “Temel Belirleyiciler Sistemi” (TBS) olarak nitelendirilebilir.

59  PORTER, The Competitive..., p.71.



42

Béylece, bir ulkenin "TBS” nin en uygun gartlart safladifi sanayilerde
uluslararasi rekabetedebilirlik avantajini artiracagi séylenebilir.

Bu durum, dlkedeki firmalann timuntn belirli sanayilerde
rekabetedebilirlik avantajina ulagacadini géstermemektedir. Gergekte,
ulke kosullarinin dinamizmi i¢inde bagarisiz firmalarin olmast da
mumkiandir. Cankld tim firmalar, gerekli niteliklere ve kaynaklara
e5it sekilde sahip olmadiklars gibi; 1lke kogullarini kendi ¢ikarlarina
kullanmada da egit diizeyde hareket edemezler. Bu kogullar altinda
bagarilt olan firmalar, uluslararast rekabetedebilirlik avantaji
kazanacaklardir.

“TBS", tim belirleyicilerin karsihikli etkilesimlerini dikkate alan
bir sistemdir. Bir belirleyicide sahip olunan avantajlar, ayni zamanda
difer belirleyicilerdeki avantajlar1 yaratabilir veya etkilerinin
artmasint saglayabilir. Sadece bir veya iki belirleyiciye dayanilarak
sahip olunan rekabetedebilirlik avantaji; genellikle ya teknolojik
acidan fazla vzmanlasma gerektirmeyen ve nitelikli faktér kullaniming
sart kosmayan sanayiilerde ya da dogal kaynaklara dayali sanayilerde
mumkandir. Bununla birlikte, bu tir rekabetedebilirlik avantajlarinin
sirekli olmayacadi séylenebilir. Cinkd bunlar hizhi bir gekilde
defiisebilir ve global stratejiler uygulayan rakipler tarafindan
engellenebilir.

Rekabetedebilirlik avantaji kazanmak igin, her belirleyiciden
kaynaklanan avantajlara daha oOnceden sahip olunmast gerekli
defildir. Avantajlarin ¢ofu, belirleyicilerin zaman i¢inde, karsilikli
olarak Dbirbirlerinin etkisini azaltma veya artirma yéninde
gosterdikleri etkilegim sonucu ortaya qkabilirﬁo.

60  PORTER, The Competitive. . p. 74.
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1. Faktor Sartlan

Her ilke, mal ve hizmetlerin Gretimi i¢in gerekli olan ve genel
olarak "iretim faktérleri™ kavrami ile ifade edilen unsuriara sahiptir.
Uretim faktérleri; isgici, ekilebilir topraklar, doal kaynaklar,
sermaye ve all yapi gibi rekabetedebilirlik avantaji kazanmak i¢in
gerekli girdiler olarak da nitelendirilebilir.

Klasik dig ticaret teorisi de bir dlkenin sahip oldugu uretim
faktora yogunluklar dzerinde durarak, uluslararast uzmanlagmadaki
Snemini vurgulamistir. Gergekfen bir Glkenin sahip oldugu faktdr
yogunluklary, o ulke firmalarinin uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajlari Uzerinde onemli role sahiptir. Fakat, Gretim faktdrlerinin
bu rold genellikle klasik teori ¢er¢evesinde dikkate alinan gériglerden
daha farkli ve komplekstir®l.

Dinya ¢apinda ¢ofu sanayide -ve dzellikle geligmis ulkelerde
verimlilik artiginin yiksek oldufu sanayilerde- rekabetedebilirlik
avantaiji i¢in en énemli gérilen uretim faktérleri, dnceden mevcut olup
olmadiklart veya ne oOl¢ide wvar olduklari Uzerinde durulmaksizin
yaratilmaya caligiimaktadir. Boylece Glkenin belirli bir dénemde sahip
oldugu dretim faktérlerinin mevcut durumlarindan daha ¢ok, belirli
sanayiler i¢in yaratilan miktarlari ve daha fazla uzmanlagilan torleri
hakkindaki bilgiler dnem kazanmaktadir.

61  Bu nedenle ileri strilen yeni hipotezler hakkinda bkz.: SEYIDOGLU,
Uluslararasi.__ s.72.
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a_ Faktor Varhiklan

Bir Glkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinda uretim
faktorlerinin roli incelenirken, bunlarn belirli bir sanayinin
rekabetedebilirlik avantaji lizerindeki stratejik etkileri dikkate
alinmalidir.  COnkd dudretim faktdrlerinin ¢ok genis kapsaml
tanimlanmalars (toprak, isglici ve sermaye v.b.) sonucu birbirinden
farkl sanayile}deki rekabetedebilirlik avantaji Ozerindeki etkileri
genel bir ¢erceveyi belirtmekten ileri gidememektedirt2,

Uretim faktdrleri genis kapsamli beg Kkategori halinde
bélimlendirilebilir:

- Insan Kaynaklari; insan kaynaklari, bir Glkenin toplam insan
giucl birikimini kapsar. Burada insan gicinin toplam miktari
yaninda; -mihendis, teknisyen, bilgisayar programcist gibi-
mesleklere gére dadilim ve ¢egitli niteliksel dzellikleri de -verimi, is
ahlaki1, nisbi maliyeti gibi- dnem tagimaktadir.

- Fiziksel kaynaklar: Fiziksel kaynaklar, bir ilkenin difer tlkelere
kiyasla ayirt edici fiziksel dzelliklerini kapsar. Bu fiziksel kaynaklarin
-su kaynaklari, maden rezervleri gibi- ¢esitlilifi yaninda yeterli
miktarda ve kolayca elde edilip edilemedigi de dnemlidir.

- Bilgi Kaynaklars: Bilgi kaynaklari, genel olarak bir ulkenin
bilimsel ve teknik bilgi birikimi ile piyasadaki Grunleri etkileyen
pivasa bilgisini kapsar. Bilgi kaynaklarinin -akustik, metaluriji, kimya
gibi- bilimsel ¢egitlilifdi kadar, elde edilmesinde bagvurulan-
iniversiteler, resmi-0zel arastirma Kuruluslari ve ticaret kuruluglari
gibi- kuruluglarin nitelikleri de dikkate alinmalidir..

- Sermaye Kaynaklari: Sermaye kaynaklari, bir dlkenin toplam

62 Michael E. PORTER, Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance, The Free Press, New York, 1985,
p.73.
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sermaye stokunu kapsar. Burada, sermaye stokunun - yerli veya
yabanc sermaye yuksek riskli veya gelirli banolar gibi- ¢egitleri
yaninda, ilkedeki finans sektdérinin yapist da dnemlidir. Ayrica
toplam sermaye stoku ulkeden Ulkeye farklilik gésteren tasarruf oramt
ve sermaye piyasalarinin yapisi tarafindan da etkilenmektedir. Fakat
sermaye piyasalarinin globallesmesi ve Ulkeler arasinda genis ¢apl
sermaye akigt ile, bu tur farklibklarn yavags yavas azaldift
géruimektedir.

- Altyapt: Altyapr faktoéri; bir Glkede uretken yatirimlara
kolaylik saglamak ve sosyo-kultirel yapiyr gelistirmek i¢in yapilan
tam alt yapt yatirimiarini kapsar. Altyapinin, -haberlesme ve ulasim
sistemi, koruyucu saglik hizmetleri gibi- belirli bir gesitlilife sahip
olmasinin yant sira kalitesi ve maliyeti de dnemlidir.

Uretimde kullanilan bir faktor karmast, sanayiler arasinda genis
¢apli (faktér oranlari olarak bilinen) farkliliklar yaratabilir. Bir Glke
firmalari, belirli sanayiilerde rekabetedebilirlik avantaji kazanmak
i¢in -rekabetedebilirlik stratejilerine uygun olarak- ya yuksek kaliteli
faktorleri ya da dusik maliyetli faktdrleri kullanarak faaliyet
gostereceklerdir.

Bir Glkede uUretim faktdrlerinin miktarlarint artirmak tek bagina
bliyik bir anlam ifade etmemektedir Bu nedenle, iretim faktérlerine
dayanarak uluslararast rekabetedebilirlik avantaji elde etmenin

temelinde; bu faktdrlerin tilke capinda yeterli ve verimli bir sekilde

nasil yayginlastirilabilecefi sorunu yer almaktadir. Ancak, dretim
faktorlerinin sadece nastl yayginlagtiriidiklari degil, genel olarak hangi

sanayilerde ve yerlesim bélgelerinde yayginlagtiriidiklari da Ozerinde
durulmast gereken Sneml bir konudur.
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b. Faktor Nitelikleri

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinda Gretim faktdrlerinin
sahip oldugu rold agiklayabilmek icin, faktorleri niteliksel bir ayirima
tabi tutmak gerekmektedir. Bu amagla iki Ooneml ayirim
yapilabilir®3: |

- Temel Uretim Faktdrleri-Gelismis Uretim Faktorleri

- Genel Uretim Faktérieri-Uzmanlasmig Uretim Faktérleri

Birinci ayirimda, temel dretim faktérleri; dogal kaynaklar, iklim,
cofrafi konum, niteliksiz veya orta dizeyde nitelikli isgicd v.b.
faktdrlerdir. Gelismig Uretim faktdrleri ise; modern dijital veri
haberlegsme altyapisi, yuksek duzeyde egitilmis personel (yuksek
muhendisler, bilgisayar bilimcileri v.b.) ve bilimsel bir disiplin aitinda
caligan Universite aragtirma kuruluglars v.b. faktérleri kapsar. Bazt
aretim faktdrleri ise, bir ulkenin kendi gayreti diginda dogal olarak
mevcuttur.  Ancak, bunlar genellikle o tlke tarafindan cesitli
yatirimlaria geligtirilmigtir. Temel ve gelismis faktdrler ayirimi, bu
farkliliklari ortaya koymaya yoneliktir.

Bir Glkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantaji kazanmasinda
temel Uretim faktérlerinin oynadift rol gittik¢e azalmaktadir. Ayrica
bu faktérlerin, bir dlkenin firmalart i¢in saflayabilecegi avantajlar
sirekli olmamaktadir. (Onkd dunya piyasalarinda globallesme
efilimleri dogrultusunda temel Gretim faktérlerinin elde edilebilmesi
nisbeten kolaylagmistir. Temel Gretim faktorleri, genel olarak basit ve
elde edilmesi mimkin teknolojiler kullanan dretim alanlarinda
ve/veya tarimsal Urinlere dayali sanayilerde Onemini

63  PORTER,The Competitive..., p. 77.
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korumaktadir®?,

Gelismig Uretim faktdrleri uluslararas: rekabetedebilirlik avantaiji
icin gittikce daha buayuk onem kazanmaktadir. Bu faktdrler,
farkhilagtiriimig urinlere ve yeni bir Gretim teknolojisine sahip olmak
gibi daha yiksek dizeyde (higher-order) bir rekabetedebilirlik
avantajim elde etmek i¢in gereklidir. Ancak gelismig Gretim faktérieri
elde etmek icin, hem insan hem de fiziksel sermaye Uzerinde sirekii
yatirima, vzmanlagmig insan gucine ve gelismig teknolojiye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle, gelismis 0Oretim faktorlerini global
pazarifardan temin etmek veya yabanci ortaklar aracihifn ile elde
etmek olduk¢a zordur. '

Gelismis Gretim faktdrleri devingen yaraticiik faaliyetlerine de
altyapt olugturdugu igin, bir Ulkenin veya o ulkedeki firmalarin bu
faktorleri elde etmeye yénelik ¢aba harcamalari énemlidir. Bu amagla,
gelismis uretim faktérierinin ¢ofuniukia temel aretim faktdrleri
Uzerine yapilandinldifs unutulmayarak, her ikisi arasinda belirli bir
koordinasyonun olugturuimasi gerekmektedir.

Uretim faktérlerinin niteliksel durumu hakkinda yapilan ikinci
ayirim;  faktérlerin yofuniugunu dikkate alan "genel faktérler-
uzmantagmig faktérier™ ayirimidir. Genel Uretim faktorleri, ulasim
sistemleri, bor¢ olarak saflanan sermaye arzi veya orta dizeyde
nitelikli iggucl birikimi v.b. faktorleri kapsar. Bu faktdrler pek ¢ok
sanayide yayginlagtirilabilir.  Uzmanlagmig uUretim faktorleri ise,
inceden inceye nitelik kazanmig personel, dzel arazilere yonelik
altyapi, Ozel alanlara dayali bilgi birikimi, belirli bir sanayiide veya
belirli bir alanda tam olarak uzmanlagiimasi gibi faktodrleri igerir.

64 DPT, Bilim - Aragtirma - Teknoloji, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
Ya No.2133, 0IK.330, Ankara, 1988, 5. 10.
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Uzmanlagsmig Uretim faktdrleri uluslararasi rekabetedebilirlik
avantaji i¢in genel Gretim faktorlerinden daha kesin ve sirekli bir
temel olusturmaktadir. Genel Uretim faktdrleri rekabetedebilirlik
avantajinin  hentz tam olarak gelismedigi sanayilere destek
saglayabilir. Ancak genellikle bu faktdrlere dayanan avantajlarin
gegersiz hale getirilebilmesi nisbeten daha kolaydir. (Cunkd genel
uretim faktdrleri ¢ofu uUlkede bolca mevcuttur ve modern global
sirketler onlari kolayca elde edebilir.

Uzmanlagmis uretim faktdrleri, daha ¢ok bir uzmanlik alanina
odaklanmayi, genellikle risk Gstlenmeyi ve dzel ve sosyal yatirimlara
yonelmeyi gerektirmektedir. Bu tir faktdrler, daha komplekstir ve
belirli alanlarda uzmanlasma sonucu kazanilan rekabetedebilirlik
avantajt i¢in bir zorunluluktur. Awyrica, bunlar devingen yaraticilik
faaliyetleri igin belirli bir temel olugturur.

Bir dlkenin belirli bir sanayide uluslararasi rekabetedebilirtik
avantaji yaratmasinda ve sireklilidini saglamasinda hem gelismis hem
de uzmanlasmis Uretim faktdrlerine énem vermesi gerekmektedir.
Ulkenin sahip oldugu gelismis ve uzmanlagmis Gretim faktdrlerinin
miktar, kalitesi ve ulagilabilecek potansiyel, rekabetedebirlik
avantajinin  bilingli bir altyapiya kavusmasini saglayabilir. Bu
faktorler iginde nitelikli insan ve bilgi kaynaklari, ulusiararast
rekabetedebilirlik avantajimin kazanmiimasi yéninden biyik dSnem
tasimaktadir.

Uretim faktérlerine dayanarak rekabetedebilirlik avantaji elde
etme slrecinin dinamik bir yapisi oldugu unutulmamalidir. Cunkad
gelismis ve uzmanlagmig uUretim faktdrlerini olusturma standartian
sirekli olarak degismektedir. Bu durumda bilgi ve teknoloji dizeyinin
surekli gelismesi ve buna bagli olarak uzmanlagma standartlarinin da
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yukselmesi sonucu; uzmanlagmig Uretim faktdrlerinin zaman iginde
genel lretim faktdrleri haline doénugecedi soylenebilir.

¢. Faktor Yaratma Mekanizmalan

Uretim faktdrleri arasinda yapilabilecek difer énemli bir ayirim
ise; bir Glkede dodal olarak mevcut olup olmadiklar geklindedir. Bir
ulkenin dofal olarak sahip olmadifi uretim faktdrlerine dayanarak
uluslararast rekabetedebilirlik avantaji kazanmasi igin, bu eksikligi
gidermeye yonelik ¢egitli faaliyetlerde bulunmast gerekmektedir. Bu
faaliyetler genel olarak faktdr yaratma mekanizmalar: aracilifi ile
yuratilebilir.

Ozellikle gelismis ve uzmanlagmig Uretim faktdrleri yaratmaya
yonelik olan “faktdér yaratma mekanizmast™; kamu veya 6zel eZitim
kurumlarinin, ¢esitli mesleki egitim programilarinin, kamu veya dzel
| aragtirma kuruluglarinin faaliyetleri ile, bu faaliyetlere yénelik olarak
devietin  hazirlamig oldugu  altyapiyt  kapsar. Uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin kazaniimas: . yéninden bir ilkede bu
tor faktér yaratma mekanizmalarinin olugturulmast ve dunya
standartlarinda meydana gelen hizli defisimlere siratle adapte
edilmesi biyik énem tasimaktadird.

Faktdr yaratma mekanizmalari icinde hem devletin hem de dzel
sektérun uOzerine dugen goérevi yapmast gerekmektedir. Deviet
genellikle, temel ve genel lretim fakidrlerini geligtirmeye yonelik
yatirimlar yapmaktadir. Gelismis ve uzmanlagmig Gretim faktorlerinin
yaratiimasinda ise; devlet, sanayi kuruluglan ile yakin bir igbirligi
icinde hareket etmelidir. Cinkd devlet belirli sanayilerin uzmaniagmig
uretim faktdri ihtiyaglarini veya yeni Gretim alanlarim1 tanmimlamada

65 PORTER, Competitive Advantage :._. p.§7.



yetersiz kalmakta ya da agir hareket etmektedir.

Ulkeler arasinda faktdr yaratma mekanizmalarinin yapisinda ve
kalitesinde oldufu kadar, bu amac¢la yapilan yatirim alanlarnnda da
onemli farklilikiar bulunmaktadir. Bu nedenle her dilke, tim uretim
faktori ¢egitlerini yaratarak, kullanimlarini yayginlagtiramayacaktir.
Bir dlkede yaratilan ve yayginlagtirilan Gretim faktdéri cegitleri ve
bunlarin rekabetedebilirlik avantaji Ozerindeki etkileri, o dlkenin
Temel Belirleyiciler Sistemi (TBS) i¢indeki difer belirleyiciler ile
yakindan iligkilidir.

Diger yandan bir Glke faktér varliklart bakimindan bazt
dezavantajlara da sahip olabilir. Ulkenin hangi dretim faktdrlerinde
dezavantaja sahip oldufunun belirlenmesi;  rekabetedebilirlik
avantajimt engelleyen faktdrlerin ortaya ¢ikartilmasint gerektirir.
Genellikle temel Gretim faktdrlerindeki dezavantajlar, -iggucd kitlify,
yurt i¢cinde hammadde eksikligi veya kétd iklim kogullart v.b.- etki
alanlar1 iginde bulunan ¢evrede devingen yaraticilik faaliyetleri igin
baski yaratabilir. Devingen yaraticilik faaliyetleri ile, temel ve genel
urelim faktérlerine duyulan ihtiya¢ tamamen veya Kismen
giderilebilir. Ornefin; yeni bir materyalin bulunmasi, dretimde daha
once kullanilan materyallere duyulan ihtiyaci ortadan kaldirirken;
uretimde otomasyona ge¢ilmesi, ihtiya¢ duyulan isgici miktarimi
azaltabilir.

Ulkelerin  Gretim  faktérleri acisindan  sahip  olduklari
dezavantajlart gidermeye yodnelik devingen vyaraticilik faaliyetleri
sonucu, yeni avantajlar da vyaratiabilir.  Uzmanlagmis Uretim
faktérlerinde sahip olunan avantajlarin  geligtirilmesine yénelik
faaliyetlere firmalarin onderlik etmesi sonucu, nitelikli iggicd ve
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gelismis bilgi kaynaklarinin kullanimi yaygmlasuruabilir“.

Temel Uretim faktdrlerinde sahip olunan dezavantajlar, daha
yuksek dizeydeki avantajlara ulagsmayi engelleyebilir ve yuksek
maliyetler nedeniyle firmalar: krize siriikleyebilir. Aksi durumda ise;
-temel] uretim faktdrlerinin bol olarak bulundugu dlkede- gelismis
teknolojilerin uygulanmast gecikebilir ve firmalar kendilerine gerekli
temel faktorleri kolay bir sekilde elde etmenin rahatlidt icinde hareket
edebilir. Bu nedenle strekli olarak verimlilik esasina dayali Uretim
yapmak rekabetedebilirlik avantajinin temelini olusturmaktadir®?,

2. Tale rtlari

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin kazaniimasinda; yurt
i¢i talep sartlarimin -6lgek ekonomileri Gzerindeki etkisini agiklayan-
“statik”™ etkilerinin yamisira “dinamik” etkileri de dSmemlidir. Talep
sartlari, bir Ulkedeki firmalarin gelismeye ve devingen yaraticilifa ne
olgide ve hangi alanlarda dnem vermesi gerektiifi konusunda
yénlendirici bir unsurdur. Talep gartlary; yurt i¢i talep hacmi ve
yapist ile talebin uluslararasilagmasi dikkate alinarak iki ana baglik
halinde incelenebilir.

b. Talep Hacmi ve Yapisi

Yurt i¢i talep hacminin uluslararast rekabetedebilirlik avantajs
uzerindeki etkileri ile ilgili olarak ¢esitli gbrusler ileri strilmektedir.

66  Buamagla fasliyet gosteren devingen yaraticilik igletmelerinin dnemli bir
fonksiyonu bulunmaktadir Bkz.: ¥iliam TAYLOR, " The Business of
Innovation : An Interview with Paul COOK", HARVARD BUSINESS
REVIEW, March - April, 1990, p. 95.

67  Avhen (ILINGIROSLU, "Sinai Kalkinma Stratejilerinin Tesbiti ile
Iigili Gorigler”, TOSIAD, PIYASA EKONOMILERINDE ENDUSTRIYEL
KALKINMA STRATEJILER] i¢inde, istanbul, Nisan, 1990, s. 109.
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Bunlardan bir kismi, genig hacimli yurt ici 'talebin, Olgek ekonomileri
araciify ile uluslararast rekabetedebilirlik avantaji yaratabilecefini
savunmaktadir.  Aksi gbriste olanlar ise; global sanayilerde
rekabetedebilirlik avantaji kazanmak ic¢in daha simrlt bir yurt igi
talebin onemini vurgulamaktadir. Buna goére firmalar talebin sinirlt
olmasit nedeniyle yurt i¢inde satamadiklart urdnlerini ihracata
yoneltmek zorunda kalacaklardir®s,

Talep hacminin bir Glkenin uluslararasi rekabetedebilirlik
avantaji Gzerinde yarattift etki yukandaki gérislerden sadece bir
tanesi ile ifade edilemeyecek kadar karmagiktir. Bu nedenle talebin
hacmi yaninda yapistmn da ayni derecede veya daha fazla dnem
tagtdifi soylenebilir.

Genig talep hacmi, 6zellikle Slgek ekonomilerinin mevcut oldudu
veya kisa sirede genisletilebilme olanaginin bulundufu sanayilerde,
belirli bir avantaj yaratabilir. Global firmalarin digek ekonomilerinden
yararlanmak amaciyla birden fazla llkede faaliyette bulundufu
unutulmamalidir.  Cinkd, genis Ol¢hide talep imkanmt ve biyuk
miktarda AR-GE harcamalan gerektiren yatirimlar; sadece yurt igi
talep hacmine baglh olarak yapilamaz. Bu durumda yurt digindaki
muhtemel talep edenler dikkate alinmak zorundadir®9.

Ancak firmalar genellikle yurt i¢i talep gartlarimi dikkate alarak
yatirim yapmayi tercih ederler. ¢lnki yabanci dlkelerden gelebilecek

68  Sinirls yurt ici talep nedenivle ihracata yonelen tlkelere Grnek olarak;
Isvi¢re. Isve¢ Gliney Kore ve Joaponya gisterilmektedir. Ayrintuls bilgi i¢in
bkz.: SCOTT and LODGE, US Competitiveness._._ p. 170.

69  Bir dlkedeki “talep edenler” kavrami kapsaminda, sadece “nihayi
tiketiciler” degil, ayni zamanda Gretimleri i¢in ¢ok ¢esitli girdi talebinde
bulunan “firmatar” da ver almaktadir.
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talepler; firmalan hacim yéninden tatmin edebilecek dizeyde olsa
bile, yurt i¢i talebe nispeten genellikle daha belirsiz bir ortam yaratir.
Yurt i¢i talep hacmi daha kolay ve tutarli bir gekilde tahmin
edilebilecedi i¢in bir sanayinin gelisim siirecinde ilk dayanak noktasint
olusturur.

Ayrica bir tlkede birbirinden bafimsiz olarak faaliyet gosteren
talep edenlerin mevcut sayist da, rekabetedebilirlik avantajinin
kazanilmasini etkileyebilir. Ozellikle; belirli bir urin bazinda toplam
piyasa talebini az sayida ( bir veya birka¢ adet) talep edenin
olugturmast durumunda; ¢ Grind dreten veya lretmek i¢in hazirhik
yapan firmalarin devingen yaraticilik faaliyetleri i¢in daha iyi bir
ortam hazirlanmig olabilir. Bu durumda talep edenler, ihtiyag
duyduklar1 urdnleri, bunlar ile ilgili olarak Kkargsilagtiklart sorunlar
hakkindaki fikirlerini wve piyasadaki bilgi birikimlerini udretici
firmalara aktararak onlarin motivasyonunu gelistirebilir.

Belirli bir Grinin Gretim veya dagitim hizmetini veren az sayida
firmanin bulunmasi halinde ise; devingen yaraticiik faalivetleri
agisitndan bazi statik etkiler gérilebilmesine ragmen, bir oOnceki
durumda s6z konusu olan dinamizme ulasmak ¢ofu zaman mumkin
olmayacaktir 0.

Aynt  zamanda talebin artis orami da, uluslararas
rekabetedebilirlik avantajinin kazanilmasinda énemli etkiye sahiptir.
Sanayi yatirimlarinin artig orani yuksek oldufunda, yurt i¢i piyasa
hizlt bir gekilde gelisecek ve firmalar yeni teknolojilere daha hizli
adapte olabilecektir. Difer taraftan, talep artig oraminin daha makul
duzeylerde oldugu ulkelerde ise; firmalarin gelisimi daha yavag
olacagindan yeni teknolojilere uyum saflamasinda sorunlar ortaya
¢ikabilecektir.

70 PORTER, The Competitive..., p. %4.
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Talebin normal sireden daha dnce doyuma ulasmasi ; Uretici
firmalar Uzerinde baski yaratabilir. Bu baski sonucu, firmalar
piyasadaki rekabetedebilirlik avantajlarini kaybetmemek i¢in drin
fiyatlarim dagirmek, urin performansimt defistirmek wveya eski
uranleri Gzerinde ¢egitli degisiklikler yaparak satiga sunmak gibi
¢esitli tedbirler alabilir. Bu tedbirlerin temelini firmalarin devingen
yaraticilik faatiyetleri olugturmaktadir?!.

Diger yandan talebin normal sireden daha 6nce doyuma ulagmast
sonucu;  firmalar sirekli blylimeyi saflayabilmek ve kurulu
kapasitenin tamamini kullanabilmek i¢in yabanci pazarlara actimak
zorunda kalabilir. Firmalarin bu konudaki ¢abalari; yurt i¢i talebin
doyuma ulagmasi ile, yabanct pazarlarda geniglemenin ayni zaman
strecinde ger¢eklesmesi durumunda daha olumiu sonuglar verebilir.

Diger yandan rekabetedebilirlik avantajimin kazanilmasinda yurt
i¢i talep bilegimi de Onemli role sahiptir. Firmalar, talep edenlerin
ihtiyaglarim kavrayarak ve davramig Ozelliklerini yorumlayarak
kendine &zgli rekabetedebilirlik stratejileri gelistirebilir.  Talep
edenlerin firmalar Gzerinde yarattifi basky; talep bilegiminin Glkeler
arasindaki farkiitiklarina bagli olarak UGlkeden Glkeye deBisik
dizeylerde ger¢eklegecektir.

Dinyadaki globallegsme efilimleri dikkate alindifinda, yurt igi
talep bilesiminin, uluslararasit rekabetedebilirlik avantaji UGzerinde
bliyuk bir etki yaratmayacagi dugunilebilir. Ancak ger¢ek durum,
genellikle agafidaki nedenler dolayistyla bu dagincenin tersini
ispatlamaktadir 2.

- Firmalarin kendilerine yakin piyasalardaki talep edenlerin

?1  DRUCKER, Innovation..., p.99.
72 PORTER, The Competitive..., p.86.
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ihtiyaclarini algilamast hem daha kolay hem de daha hassas sonuglar
verebilir. |

- Firmalardaki Grin gelistirme kadrolari, yeni Urinler hakkinda
yoneticilerin  fikirleri kadar, yurt ic¢indeki talep edenlerin
beklentilerini de dikkate alir.

- Yurt i¢i piyasada firmalarin Grin gelistirmesine ydénelik olarak
talep edenler tarafindan giddetli bir bask: yaratilabilir. Bu etkilegim
fiziksel ve kulturel yakinlik nedeniyle daha kolay olmaktadir.
Pratikte bir firmanin yabanci talep edenlere ulagmast ve onlarin talep
bilesimlerini analiz ederek rekabetedebilirlik avantajim1 yaratacak
politikalari tesbit etmesi daha zordur. Ozellikle firmalar yabanc ve
yurt i¢i piyasalardaki talep bilegimleri arasinda onemli farklihiklar
bulundugu durumilarda, genellikle yurt igindeki gartlara uygun
hareket edeceklerdir.

Diger yandan talep bilegiminin uluslararast rekabetedebilirlik
avantajina ulasﬂmaﬁ agisindan onem tagiyan u¢ nitelidi Gzerinde
durulabilir?3:

- Talebin ézellikle bazi sanayi bélimlerine yonelmesi,

- Belirli bir alanda vzmanlagmig talep ¢denlerin varligi,

- Talep edenlerin ihtiyag¢larinin diger Glkelere nisbeten daha dnce
ortaya ¢ikmasi.

Bir tlkede difer Ulkelerden farklt olarak, ézellikle baz1 sanayi
bolimlerine yénelen talep s6z konusu olabilir. Bu durumda o ilke igin
dzellik tagiyan sanayilerin kuruimasi ve gelismesi tegvik edilmig olur.
Dolayisiyla bu sanayilerde faaliyet gosteren firmalar da, yabanci
ulkelerde olusacak talebi kargsilamak agisindan belirli bir avantaj elde
ederler.

73 PORTER, The Competitive.... p.89.
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Diger yandan bir Ulkedeki talep edenler, efer talep eftikleri
urdnler hakkinda ¢ok iyi uzmanlagnmug durumdaysalar; o ulke
firmalarinin bu tir Grinlerde uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji
kazanacad sbéylenebilir. Uzmanlagan talep edenler ihtiya¢ duyduklarn
dranin kalitesi, genel nitelikleri veya standartlari yoninden yurt
icindeki firmalara baski yapacaktir. Ayni zamanda bu baski, nihayi
tuketiciler, dafitim kanallari ve Uretici firmalar arasinda igbirligi
ortaminin yarafilmast ile shrekli hale getirildiginde; iranin
¢zelliklerinde ginin kogullarina uygun degigiklikler saglanabilir.
Béylece Ulkede belirli bir rekabetedebilirlik avantaji yaratilmasinin
yanisira, sturekliliginin saglanmasi da séz konusu olacaktir.

Ayrica bir Glkedeki talep edenlerin ihtiyaglarinin difer ulkelere
nisbeten daha once ortaya ¢tkmasi da, o ulkedeki firmalar igin belirli
bir avantaj saflayabilir. Cinkid bu dutum firmalara, yeni Grinlerin
yaratimi veya mevcutlarin gelistiriimesi i¢in bir anlamda erken uyart
sistemi olugturabilir. Difer yandan; bir Glkede yurt i¢i talebin yeni
intiyaglan1 -ozellikle uzmanlagmanin mimkin oldugu alanlarda-
yansitmamasi da firmalar igin bir dezavantaj yaratabilir.

¢. Talebin Uluslararasilasmasi

Talebin uluslararasilagmasy; bir - dlkede talep edenlerin
uluslararasi hareketliliginin yuksek olmast veya Cok Ulusiu §irkellerin
(CUS) faaliyette bulunmasi antamindadir. Uluslararasi hareketlilikleri
yuksek olan talep edenler yurt i¢inde yeni ihtiyaglarin ve tiketim
aligkaniiklarinin talepgisi durumuna gelerek, firmalart bu alanlarda
yatirim yapmaya tegvik edecektir’®. Ornegin; bir ilkeye gelen turist
sayisinin artmasi sonucu, onfarin degisik ihtiyaglarimi kargilamayi
amaglayan ¢ok sayida firma yatirim yapabilecektir. Benzer gekilde

74 PORTER, The Competitive___ p.97.
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CUS lerin dretim i¢in gereksinim duydugu girdilerden buylik bir
kismini faaliyette bulundugu ulke i¢inden temin etmeye ydénelmesi
sonucy; firmalar Gzerinde yeni uUrlinlerin uretilmesi veya irin
gelistirilmesi bakimindan olumlu etkiler yaratilabilir.

Talebin uluslararasilagmasi; ¢alismak veya egitim gérmek
amaciyla yurt diginda bulunan kigilerin yurda déndikleri zaman,
alismig olduklart tuketim kalibini devam ettirmek istemeleri veya
kitle iletisim araglarimin  sosyo-kultirel etkileri (televizyon
programlan, sinema filmleri v.b.) sonucu da gergeklegebilir.

Talebin uluslararastlagmasinin rekabetedebilirlik avantajim
yaratmadaki etkileri yukarida agiklandii gekilde gergeklegse bile,
talebin gelismis ve uzmanlagmis olmasinin tasidifi  Onem
unutulmamalidir. Gelismis ve uzmanlagmis talep gartlar, firmalara
dinamizm Kazandirarak sanayiler icindeki degisimi mzlandiracaktir. |

Genel olarak talep gartlarmmin uluslararast rekabetedebilirlik
avantaji Gzerindeki etki derecesinin, o Ulkenin TBS'sindeki difer
belirleyiciler ile yakindan iliskili oldugu unutulmamalidir. Ornedin;
bir Glkede nihai mal dreten firmalar ile bu firmalarnn faaliyetlerini
destekleyici sanayilerin dengeli olarak bulunmamas:t durumunda
firmalar talepgilerin ihtiyaglarini kargilamada yetersiz kalabilir.

3. Destekleyici ve iliskili Sanayiler

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin  Ug¢incd  temel
belirleyicisi; destekleyici ve iligkili sanayilerdir. EZer bir dlke
uluslararast rekabetedebilirlifi yiksek destekleyici we iligkili
sanayilere sahip ise; belirli sanayilerde avantaj yaratilmast ve



siirekiliinin saglanmast mimkiin ofacaktir.

Destekleyici ve iligkili sanayilerin uluslararast rekabetedebilirlik
avantaj1 kazanmimasinda yaratacadi etkinin teorik temelini, Hirschman’
in gorusleri olugturmaktadir. Hirschman' a gére; yatirimlarin dolayli
olarak, yani geliri ve dolayisiyla tasarrufiars artirarak yeni yatirimlara
yol agmast yaninda, dogrudan dofruya yatirimlan artinici etkisi de
vardir.  Bu etki yatinmlar arasi tamamilayicilik etkisinin bir
sonucudur®. Destekleyici sanayiler belirli bir sanayinin Gretiminde
ihtiya¢ duydugu urinleri yurt i¢inden uluslararasi piyasa gartlarina
uygun olarak saflayabilmesi i¢in gereklidir. “Iliskili sanayiler” ise; bir
ulkede uzmanlagilan sanayilerin kendisiyle iligkili olarak ve mevcut
altyapt imkanlarini da kullanarak yarattif1 yeni sanayilerdir.

a. Destekleyici Sanayiler

Bir tlkedeki destekleyici sanayiler; gelisme yolundaki difer
sanayilerde de rekabetedebilirlik avantajt kazanilmasina yardim
edebilir. Cinkd firmalar dncelikle fiziki olarak kendilerine en yakin
destekleyici sanayileri, etkin ve uyumlu ¢alisma ortaminin saglanmast
ve maliyetlerin daha dugik olmasi nedeniyle tercih edebilir.

Diger yandan bir firmanin uUretimi i¢in ihtiva¢ duydugu
destekleyici sanayi Grinlerini yurt i¢inde kolayca bulabilmesi yeterli
degildir. Bu urdnlerin en verimii gekilde kullanimlar1 hakkinda bilgi
sahibi olunmasi gerekmektedir. Ayni zamanda destekleyici sanayiler
ile bunlarin Grunterini girdi olarak kullanan sanayiler arasinda da siki
bir igbirlifi ortaminin saglanmasi uluslararast rekabetedebilirlik
avantajinin elde edilmesi i¢in énemli gérulmektedir. Bu nedenle, bir

7>  Ayrintli bilgi icin bkz.: Akin ILKIN, Kalkinma ve Sanayi Ekonomisi,
Istantul Oniversitesi Ya. No. 92, Istanbul, 1988, 5. 99.
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ulkede yabanct ulkelere ait destekleyici sanayi firmalarinin faaliyette
bulunmalarina yoénelik tegvik sistemi olugturulsa bile; yabanca
firmalar, o dlkeye ait destekleyici sanayi firmalarinin yerine
getirecekleri fonksiyonlar1 tam olarak ikame edemeyebitir 6,

Destekleyici sanayiler devingen vyaraticlik faaliyetlerinin
organizasyonunda ve geligtirilmesinde etkin rol oynar. ¢inkd bu tur
sanayiler uretici firmalara yeni teknolojileri uygulama firsats ve yeni
uretim yontemlerini kavrama kolaylifit saglar. Ayni zamanda

destekleyici sanayiler; uretici firmalar arasinda teknik bilgi birikimi
Vo devingen yaraticilik faaliyetlerinin dénigimind saglayan bir kanal
gorevini Ustlenir.  Uretici firmalar ise, destekleyici sanayilerin
devingen yaraticiik faaliyetlerini gelistirmek igin bir test merkezi
olmanin yanisira, onlarin teknik ¢abalarini da yonlendirebilir. Béylece
devingen yaraticilik faaliyetleri tim sanayilerde yayginlagacagindan,
ekonomik geligmede olumlu etkileri gérilebilir.

Ornegin; Italya’ da ayakkabi treticileri ile deri imalatgilary; yeni
modeller ve imalat teknikleri geligtirilmesi i¢in kargilikll igbirligi
ortami iginde c¢aligir.  Ayakkabi imalatgilari en yeni ayakkabi
modelleri, deri renkleri ve deri isleme yontemleri hakkinda bilgi
sahibi olur. Bu dinamizmin sonucu olarak Italya'daki deri ayakkabi
ureticileri ve destekleyici sanayileri uluslararasi pazariara bir benzeri
olmayan Urinler ile ilk énce girmenin avantajini elde etmektedir 7.
Genel olarak diretici firmalar ile destekleyici sanayiler arasindaki
dengeli iligkilerin kurulmas: ve toplam faydamn arttiriimasii igin; hem
Uretici firmalarin hem de destekleyici sanayilerin bu amaca yonelik
olarak igbirligi i¢inde ¢alismast gerekmektedir.

?6  PORTER. The Competitive ., p.103.
??  Michael E. PORTER. “The Competitive Advantage of Nations"
HARVARD BUSINESS REVIEW, March-April, 1990, p. 80.
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Ulkenin bir sanayide uluslararasi rekabetedebilirlik avantait
kazanabilmesi i¢in; onunla ilgili destekleyici sanayilerde de belirli bir
avantaja sahip olmast gerekmektedir. Cinkd, bir sanayinin -ﬁrfmleri
ve Uretim :éént»emleri ile ilgili- devingen yaraticiik faaliyetlerinde dzel
onemi olmayan girdileri, yabanci kaynaklardan elde etmek nisbeten
kolaydir

b. Iligkili Sanayiler

Bir Ulkedeki uluslararasi rekabetedebilirlik avantajina sahip
iligkili sanayiler; genellikle daha degigik avantajlar yaratmaya yénelik
olarak yeni sanayilerin olusumuna zemin hazirlayabilir. Ayrica bu tar
sanayiler, firmalar arast bilgi akist ve teknik defisim i¢in zemin
yaratarak, dinya piyasalarinda ortaya ¢tkan yeni firsatlarin
kavranilabilmesi olasilifini artirabilir. Iligkili sanayiler, bir firmanin
“deder yaratma zinciri*?® icindeki faaliyetlerin, birden fazla firma
tarafindan  koordineli bir gekilde Kkullanabilmesinin  veya
paylagabilmesinin mimkin olmast durumunda veya tamamiayici
urunlerin Uretilmesi duiginilduginde séz konusu olabilir. Firmalarin
defer yaratma zinciri i¢indeki faaliyetlerin ortak kullanimi, teknolojik
bilgi birikimi, imalat teknikleri, dagitim kanallar1, pazariama veya
satig sonrast hizmet alanlarinda gerceklestirilebilir. Ornegin; fotokopi
ve faksimile cihazlari udretiminde, benzer teknolojiler ve girdiler
kullanildigindan, bu urinlerin dagitim ve satis sonrasi hizmetlerinde
ortak hareket edilebilir’®.  GOriddifd gibi bu durumda digsal
ekonomilerden faydalaniimast mimkin olabilecektir.

78  Ayrintli bilgi icin bkz.: Bu (alisma, Birinci B6ltm, s. 68.

?9  Bu durumda firmsalsr arssindaki iletisimin gelistirilmesi biyik onem
tasimaktadir. Ayrinuli bilgi i¢in dkz.: Micheel E. PORTER-Victor E.
MILLAR, "Hov Information Gives You Competitive Advantege”,
HARVARD BUSINESS REVIEY, July-August, 1985, p. 151.
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Belirli bir sanayide uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
kazanilmast sonucy; birbirlerinin tamamliayicisi olan drdnlere yénelik
talep de artabilir. Ozellikle hizmet sektdrl, kendisi ile iliskili
urinlerinin dretim miktarinda, kalitesinde ve fiyatlarinda olumiu
etkiler yaratmaktadir. Ornefin bir tUlkede turizm sektdrinin
gelismesi sonucu; konaklama , restaurant ve ulagim gibi. iligkili
alanlarda faaliyet gosteren firmalar arasinda karsiliklt igbirligi ortam
olusacaktir. Bdylece, turizm sektdérinde faaliyet gésteren firmalarin
sayisinda artig, hizmet kalitesinde iyilesme ve fiyatlarinda disme.
goriilebilir®0.

Belirli bir sana?ide uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
kazamlabilmesi; devingen yaraticilik faaliyetlerine dnem veren ve
defer yaratma zincirindeki bazi faaliyetlerin ortaklaga kullamimina
olanak saglayan iliskili sanayilerde de bir takim avantajlara sahip
olunmast ile mimkindidr. Ayrica, sanayi yapisinin hem destekleyici
hem de iligkili sanayilerin yer aldifi bir buatinlik i¢inde olmasi
sonucu;  digsal ekonomilerin artmast ve devingen yaraticiik
faaliyetlerinin geligmesi mimkin olabilecegi igin rekabetedebilirlik
avantaj1 Uzerindeki etkilesim daha yuksek olacaktir. Ornegin; italya’
da ayakkabi sanayii bu tir yapilanma i¢inde oldufundan, uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji yiiksektir (Sekil: 2)81.

Yukanda yapilan agiklamalara ilave olarak; destekleyici ve iligkili
sanayilerin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin kazanilmasinda
yarattiklan  etkinin, temel belirleyiciler sisteminin  diger
belirleyicilerine de bagl oldugu unutuimamalidir.

80  Fiyatlardeki dUsme, piyvesada rekabet ortaminin gelismesi ile
ger¢eklesebilecektir.
81  PORTER, "The Competitive Advantage...”, p.80-81.



SEKIL: 2
ITALYAN AYAKKABI SANAYIINDE DESTEKLEYICI VE ILISKILI SANAYILER
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4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Sartlar

Sanayi i¢indeki firmalarin amaglari, organizasyon yontemleri ve
izledikleri rekabetedebilirlik stratejileri bakimindan uUlkeler arasinda
onemli farkliiklar vardir. Bu nedenle uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajimin  elde edilmesinde bir dulkedeki firmalarinin kendi
avantajlarim nasil yarattigs ve glglendirdigi incelenmelidir. Ayrica
firmalarin kuruimus olduklar: Ulkede karsilagsmis olduklar yurt igi
rekabet ortaminin da, devingen vyaraticilik ve dolayisiyla
rekabetedebilirlik avantaji Uzerinde etkili oldugu séylenebilir.

a. Firma Stratejisi ve Yapisi

Bir firma, rekabetedebilirlik avantajini; faaliyette bulundugu
sanayi dalinda diger firmalar ile rekabet etmeye yonelik caligmalar
sonucu kazanmaktadir. Bu amagla firmalar, rekabetedebilirlik
stratejilerine uygun olarak bir rekabetedebilirlik yaklasim belirleyip
bunun temetlerini olustururde,

Dinya ¢apinda tim firmalar ve sanayiler igin gecerli olabilecek
genel bir rekabetedebilirlik stratejisinden séz etmek mimkin degildir.
Rekabetedebilirlik stratejileri belirli sanayilere ve firmalarin bagarili
olduklan niteliklere gére defisebilmektedir.

‘Rekabetedebilirlik stratejisinin  olugturulmasinda iki temel
belirleyici énem Kkazanmaktadir. Bunlar; “sanayi yapist”™ ve “bir

firmanin sanayi i¢inde sahip oldugu konum-” dur.

Firmalar rekabetedebilirlik stratejisi belirlerken, faaliyette

82 PORTER, Competitive. ., p. 301.
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bulunduklart sanayinin yapist ile ilgili olarak agafidaki faktérleri
analiz etmektedir®?:
i- Sanayiye yeni giren firmalarin etkisi,
ii- Urinlerin yerini alan yeni maddelerin etkisi,
iii- Arz saglayanlarin pazarlik etme gici,
iv- Talep edenlerin pazarlik etme gucq,
v- Mevcut rakipler arasindaki rekabetin etkisi.

Her sanayinin -bu faktdrler dikkate alinarak deferlendirilmesi
sonucu- kendine 6zgli egsiz bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
Firmalarda degerlendirme yaparak genellikle yapisal olarak cazip
gérdukleri sanayilere girmek ister. Bu tir sanayilerde; ileri
teknolojinin, ézel niteliklerin, marka géhretinin ve giris engellerinin
korunmast nedeniyle isgici verimliligi ve karlihk yuiksektir.
Gelismekte olan Ulkeler de genellikle, yapisal olarak cazip gérilen
sanayilere yatinm yapiimasini amaglayarak, kit ulusal kaynaklarinin
daha verimli kullanimini saglayabilir.

Diger yandan bir sanayide meydana gelen yapisal degigiklik, ¢ofu
zaman sanayiye giris engellerini azaltarak daha énceki lider firmalann

rekabetedebilirlik avantajlarinin gegersiz hale gelmesine neden
olabilir®,

Firmalar, rekabetedebilirlik stratejilerini olustururken faaliyette
bulundukiar: sanayi yapisini iyi bir gekilde analiz etmenin yamsira

83 Ayrinuli bilgi icin bkz.: Michael E. PORTER (ed.), Competition in Global
Industries, Harvard Business School Press, 1986.

84  (rnegin; Japonya' da fotokopi makinasi Ureticileri; Grinlerin boyutunu
kigulterek, pazarlamada yeni bir yaklasim getirerek, imalat yintemlerini
degistirerek ve veni bir fiyatlama vyeklasimi benimseyverek ABD
firmalarinin (¥erox wve IBM) rekabetedebilirlik avantajlaring
degistirmigtir.



65

kendilerine bu sanayi i¢inde 6zel bir konum belirlemelidir. Sanayi
i¢cindeki konumlamanin temelinde ki Jnemli faktdér rol
oynamaktadir®. Bunlar;

- Rekabetedebilirlik Avantajinin Yontemi ve

- Rekabetedebilirlik Avntajinin Alant’ dir.

Firmalar uzun ddénemde rekabetedebilirilk avantajlaring
saglamlagtirabildikleri taktirde rakiplerine nisbeten bagarili
olacaklardir. Rekabetedebilirlik avantajlarini  saglamilagtirma
konusunda firmalann izleyebilecekleri yontemlerden birisi; fiyatlarin,
rakip firmalarin fiyatlarina egit veya nisbeten daha yakin dizeyde
belirlenmesine ragmen, Uretim malivetierinin azaltilarak karlarin
artinilmasidir. Diger yontem ise; firmalarin drinlerini kalite, ézel
dizayn veya satis sonrast servis kogullarinda talep edenlere bir

benzeri daha olmayan veya benzerlerinden daha istiin defer sadlama
ozellizi (farkhilastirma) ile sunmasidir®.

Rekabetedebilirlik avantaji saglamaya yonelik her iki yéntem de
firmalarin rakiplerine nisbeten daha yuksek bir verimlilik duzeyine
ulasmasint gerektirir.  Maliyetlerini azaltarak rekabetedebilirlik
avantaji saglamayit amaglayan firma; ayni OrOndn dretimi igin
rakiplerinin gerekli buldugundan daha az girdi kullanimina
yonelecektir. Urlnlerini farkislastirarak rekabetedebilirlik avantaj
saglamayi amaglayan firma ise; birim girdi kullanimi bagina
rakiplerinden daha yiksek gelir elde edecektir. Béylece
rekabetedebilirlik avantaji dogrudan dogruya milli gelir artigt
yaratacaktir.

85  PORTER, Competitive... p. 310.
86 Ayrintili bilgi icin bkz.: Pankaj GHEMAVAT, "Sustainable Advantage”,
HARVARD BUSINESS REVIEW . September-October, 1986.
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Bagarii bir gekilde belirlenen rekabetedebilirlik stratejisi
yukaridaki yéntemlerden birisi Uzerinde a¢k bir ustinlik
saglanmasini gerektirmesine kargilik, gercekte her ikisine de 6zel bir
onem verilmelidir. Maliyetlerini azaltarak rekabetedebilirlik avantaji
saglamayi amaglayan bir firma; piyasada Qrun farklilagtirmasi yolunu
segen rakiplerine kars1 fiyat avantajini yitirmemek igin, kabul
edilebilir bir kalite ve hizmeti sunmak zorundadir.

Bir firmanin sanayi igindeki konumunu belirlerken dikkate
alacadi ikinci faktdr Rekabetedebilirlik Alani veya difer bir ifadeyle,
firmanin sanayi i¢indeki hedeflerinin geniglididir. Firma; uretecedi
urin ¢egitlerini, kullanacadt dafitim kanallarini, hizmet verecegi
tiketici tipini, satig yapacagi cofrafi bdlgeleri ve aymi zamanda
kendisine rakip olabilecek difer firmalari  belirleyerek
rekabetedebilirlik avantajt  kazanabilecefi alanin  ¢ergevesini
¢izmelidir.

Rekabetedebilirlik  alaninin  belirlenmesi  Ozellikle  global
rekabetedebilirlik kogullarinda 6nem kazanmaktadir. Canki sanayiler
gittikce daha kugik bélimlere ayrilma egilimindedir. Her bdlim
kendisine 62gu Urin ¢esitlerine, dagitim kanallarina ve farklh tiketici
tiplerine sahiptir. Bu nedenle farkli sanayi bdlimlerinde faaliyette
bulunan firmalar da, farkli rekabetedebilirlik stratejileri uygulamak
zorunda katacaktirS?,

Firmalar rekabetedebilirlik avantaji kazanmak i¢in ayni sanayi
icinde olsalar dahi farkll rekabetedebilirlik stratejileri belirleyebilir.
Bu tir farkhiliklar, degisik ulkelere ait firmalar arasinda daha ¢ok
gérulmektedir. Ayni sanayide faaliyet gdsteren de§igik dlkelere ait
firmalarin yapabilecekleri temel tercih; genig bir alanda veya belirli

8?  PORTER, Competitive in Global... p.127.
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bir bdlimde odaklanma arasindadirs.
Rekabetedebilirlik avantajinin yontemi ve alan1 bitinlestirilerek,

segilebilecek  strateji  alternatiflerini ortaya koyan  "genel
rekabetedebilirlik stratejileri” olugturulabilir ($ekil: 3).

SEKIL: 3
FIRMALARIN GENEL REKEBETEDEBILIRLIK STRATEJILER]

REKABETEDEBILIRLIK AVANTA JININ
YONTEMI

Dusik maliyet  Farklilastirma

Genis
Kapsamlt | Dugik malivet Farklilsstirma
Amag

REKABETEDEBILIRLIK

AVANTA JININ ALANI Dar
Kapsamli | Dusuk malivete Farklilastirmaya
Amag Odsklanma Ddaklanma

Kaynak: PORTER, The Competitive..., p.39.

Firmalar defer vyaratma zinciri iginde bulunan bireysel
faaliyetleri ve organizasyonlari belirleyecekleri genel
rekabetedebilirlik stratejilerine uygun olarak bir araya getirip

88  (Ornegin; ambalej mekinalar senayviinde, Almanya’' daki firmalar genis
bir Urin ¢esidine sshiptir. Italya’ deki firmslar ise, genellikle son
kullanim ambalaji Gzerinde uzmanissmistir.
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uretimde bulunur. Defer yaratma zinciri i¢indeki faaliyetlerin
{Sekil:4) rekabetedebilirlik avantaji kazaniimasindaki oOnemi, her
sanayi icin farkli olabilir. Bu nedenle "Defer Yaratma Zinciri",
firmalarin  rekabetedebilirlik avantajimin  kaynadt olarak da
nitelendirilebitirS®.

SEKIL: 4
FIRMALARIN DEGER YARATMA ZINCIRI
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89  "Deger yeratma zinciri”; bir firmanin rekabetedebilirlik aventaj
varatmasinda etken rol oynayan faslivetlerdir. Temel ve destekleyici
faslivetler olarak iki ana gruba ayrilabilir. Temel fasliyvetler; uUretimin
stirekliliZini saglayen, pezarlama, dagitim ve satig sonrasi servis gibi
hizmetlerdir. Desteklevici fanlivetler ise; gerekli girdilerin saglanmasi,
teknoloji, insan kaynsklart veya temel fealiyetleri desteklevici niteligi
sahip alt yapi faktorieridir. Ayrica Ayrintils bilgi i¢in bkz; PORTER, The
Competitive. . p.41.
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Genel rekabetedebilirlik stratejileri; her sanayi i¢in sadece bir
¢esit stratefinin uygulanamayacagini ortaya koymaktadir. Ger¢ekten
bir sanayi i¢indeki firmalar ¢ok gesitli stratejileri bir arada bagarili bir
sekilde uygulayabilir.

Bir firmanin rekabetedebilirlik stratejisini belirlemesi yontinden
yapabilecegi en blyuk hata; tim stratejileri hep beraber izlemeye
¢alistp muhtemel bir bagarisizhifa uvfrayarak ortada kal masidir.
Dogal olarak tim rekabetedebilirlik  stratejileri  birbiriyle
¢elismektedir. Bu nedenle bir firmamin tim stratejileri hep beraber
izlemeyi denemesi durumunda; rakiplerine nisbeten daha dugik
performansli ve niteliksiz bir strateji ile karstlagacaktir.
Rekabetedebilirlik stratejilerinin firmalarin faaliyet gdsterdigi ilke
kogullari ile karsiiklt etkilegim icinde oldugu séylenebilir. Diger
yandan firmalarin yapisal dzellikleri de, Ulkelerin rekabetedebilirlik
avantaji kazanmasi yoninden énem tagimaktadir.

Hangi ilkede kurulmug olursa olsun firmalar belirli bir
tekduzelife sahip olmaktan daha ¢ok gerek stratejik gerekse yapisal
olarak Ulke kosullart tarafindan yénlendirilebilir.  Bir udlkedeki
yonetim sisteminin gicind ve ozelliklerini agiklamak i¢in yapilan
¢alismalar, uzun bir ge¢mige sahiptir. 11k once ABD yénetim sistemi
Uzerine yoBunlagan ilgi, 1980" li yillarda Japonya' nin yonetim
sistemine yoénelmigtir.  Gergekte, ¢esitli yonetim sistemlerinden
herbiri, dinya c¢apinda uygulanabilme nitelifine sahip degildir.
Ulkeler genellikle rekabetedebilirlik avantajinin kaynaklarina iyi bir
sekilde adapte edilebilen wve ulke kogullarina uygun yoénetim
modellerinin olusturulabildigi sanayilerde bagarili olabilir. Ornegin;
Italya, daha ¢ok ¢esitli bdtiimlere ayrilabilen dar Kapsamli (mobilya,
aydinlatma ve ayakkabi sanayii gibi) sanayi dallarinda dunya
lideridir. Bu sanayiler &zellikle standart uGrinlerden daha ¢ok,
kendilerine 6zel modeller yaratarak veya belirli modellerden siparis
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alarak caligmaktadir. italya’ da genellikle bu tir sanayi firmalari bir
kigiye aittir ya da genigletilmig aile girketi geklinde nisbeten kiguk
veya orta buyukluktedir. Bunlar yeni Urinleri hizlt bir gekilde
geligtirerek, piyasadaki dedisikliklere bliylk bir hizla adapte olabilir.
Almanya’ da ise; Italya’ daki durumun tam tersine muhendislik ve
teknik deneyim gerektiren sanayilerde, Urin ve uretim ydnetimi
gelistirilmesine yoénelik gi¢ld bir efilim gérilmektedir. Cunka
Almanya'da ¢ofu sirketin ust yonetimi teknik deneyime sahip
kisilerden olugur ve sgirketler organizasyon ile ydnetim
uygulamalarinda belirli bir gelenefe sahiptir®.

Ulkeler arasinda ydnetim uygulama ve yaklagimlarinda gesitli
farkiiliklar  gériiledilir®®. Bu farkliiklar, cesitli sanayilerde
rekabetedebilirlik avantaji yaratiimasini olumlu veya olumsuz yénde
etkileyebilir. Firmanin gelismesinde ve devingen vyaraticlik
faaliyetlerinde temel faktdr olan igglcl; firma tarafindan iyi motive
edilmelidir. Bu nedenle ¢ofu sanayide oOzellikle igguci-yonetim
iliskileri énemlidir. Ayni zamanda, bir firmada bagarinin elde edilmesi
i¢in; ~ firma amaglart  ile ¢aliganlarin  motivasyonunun
rekabetedebilirlik avantajinin  kaynaklari ile uyumlagtiriimast
gerekmektedir.

EZer bir Glkede, nitelikli insan kaynaklar yaratmak igin bazi dzel
alanlardaki egitime oncelik verildigi takdirde, devingen yaraticilik igin

90  Imalat sanayiinde ulusiararasi yapilanma vei yonetim farklhibiklar: ile
ilgili ayrintthh bilgi i¢in bkz.. Marvin LIEBERMAN, “Learning,
Productivity and US. -Japon Industrial Competitiveness”, in
MANAGING INTERNATIONAL MANAFACTURING, edited by Kasra FERDOWS,
North-Hollandg, 1988.

91  Bu farkliliklar; hiyerarsik dizenin vyapis1i, karsr verme araglary,
gorevliler arast koordinasyon ve isgikt ile yonetim arasindaki iligki gibi
konularda soz konusu olmaktadir.
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en buyldk tegvik saglanmig olur. Béylece. ¢ ilke i¢in ézel dnemi olan
ve dzellikle dikkati ¢eken sanayiler yaratilarak, dlkenin prestiji haline
getirilebilir. Bu sanayilerin olugturulmast ¢ tlkeye uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji kazanmada buyik kolaylik saglayabilir {(bu
durumun tersi de $6z konusu olabilir)%2.

Iktisat teorisinde -geleneksel olarak-, kit kaynaklarin bir
sanayiden digerine en verimli kullanimiart saglanacak gekilde hizli ve
serbest olarak hareket edebilecekleri varsayilmaktadir.  Ancak
aragtirmalar sonucu, hareketlilidi yuksek olan kaynaklarin uluslararas
rekabetedebilirlik  avantajini  saglamak igin  ideal olmadift
gorilmektedir.  Kaynaklarin hareketlilidi hakkindaki geleneksel
gorigin eksiklifi; belirli bir sanayide kullanilan kaynaklarin
verimliliZinin bir veri olarak alinmasidir. Fakat gergekte, belitrli bir
sanayide kullamlan kaynaklarn verimlili¥ini devingen yaraticihik
faaliyet{efi sonucu artirmak mumkin olabilmektedir.  Ayrica,
sanayide bilgi ve tecribe Dbirikimi saflanarak, firmalarnn
rekabetedebilirlik avantaji artirilir ve stireklilik kazandirilabilir. Bu
amagla, devingen yaraticilik hem sermaye hem de insan kaynaklari
Uzerinde devamli olarak yatirim yapilmasini gerektirmektedir

Bu nedenle bir firmanin sahip oldufu uluslararast
rekabetedebilirlik avantajint koruyabilmesi i¢in, elde ettidi kar1 en
verimli gekilde yeniden yatirima yoénlendirebilmesi gerekmektedir.
Eger cari karlihk dizeyinde bir azalma séz konusu ise; devingen
yaraticilik  faaliyetlerine  ydnelerek  belirli bir  dinamizm
kazanilabilir?3.

92  Ornegin; Italya' da moda ve mobilyacilik; Isvigre' de bankacilik ve ilsg:
ABD' de finans, sinema, populer muzik ve eflence, Danimarka’ da
hayvanciliga dayeli tarimssl sanayiler prestije sahip olarak gosterilebilir.

93 GHEMAWAT, "Sustainable...”, p.53.
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Firmalarin rekabetedebilirlik avantaji kazanmak i¢in daha
verimli ve yeni Uretim yoéntemlerini bulup veya onlar1 daha iyi
kavrayip uygulamaya c¢aligmasit devingen vyaraticihik faaliyetleri
kapsaminda incelenebilir. Bu faaliyetlere énem veren bir firma; rakip
firmalarin rekabetedebilirlik avantaji kazanmak i¢in yeni yontemler
gelistiremedigi veya gerekli kargihiklar veremedifi kabul edildigi
zaman, rekabetedebilirlik avantajin1 degistirebilir.

Bununla birlikte, bir firmanin rekabetedebilirlik avantaji igin
yeni bir 7ak1a$1m ortaya koymadii siirece rakiplerine nisbeten biyik
bir bagart kazanmast beklenmemelidir. Bir sanayide devingen
yaraticilik faaliyetleri yoluyla rekabetedebilirlik avantajinin yapisi
dedistirilmedik¢e piyasada kendisini kabul ettirmig lider firmalarn
hakimiyeti kaginiimaz olacaklir.

Uluslararas pivasalarda rekabetedebilirlik avantaji yaratan
devingen yaraticilik faaliyetleri, hem yurt icindeki hem de yurt
digindaki tiketici ihtiyaglarimi dnceden belirleyerek genellikle ilk
hareketi ger¢eklestirir. Difer yandan sadece yurt i¢i piyasa gartlarin
dikkate alarak gergeklegtirilen devingen yaraticilik faaliyetleri ise;
uluslararast piyasalarda rekabetedebilirlik avantaji kazanilmasini
geciktirebilir?

b. Rekabet jartian

Bir sanayide yurt i¢i rekabet gartlarinin giddetli olmasi ile, aym
sanayide uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin kazanilmasi ve
sirdirilmesi arasinda yakin iligki oldugu gérilmektedir. Genellikle
siddetli bir yurt ici rekabetin global sanayilerde énemsiz oldugu ve

% Ayrinul bilgi icin ve ¢esitli firmalar hakkinda verilen 6rnekler igin bkz.:
DRUCKER, Innovation..., p. 224-233.
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ulke i¢in bir savurganlik sayilabilecegi hakkinda ileri strilen ¢egitli
gorugler vardir. Bu gérigslerin savunuculary; firmalarn dlgek
ekonomilerine ulagmasinda giddetli rekabet sartlarinin engel tegkil
ettigini, iki misli ¢aba sarfettirdigini ve bir Glkenin yabanci firmalarla
rekabetedebilecek Olgek ve glce sahip birka¢ adet "plyuk firma” ya
sahip olmasinin yeterli olabilecegini ileri sirmektedir®.

Ancak belirli sanayilerde dinya lideri konumunda olan Glkelerin,
yurt i¢inde birka¢ adet guigld firmaya sahip olduklart goriimektedir.
Bu durum sadece nisbeten dar kapsamli sanayiler igin defil, ayni
zamanda Olgek ekonomilerinin 6nemli oldugu sanayiler i¢in de
gecerlidir. Ornedin; Isvi¢re' de eczacilik Grinlerinde " Hoffmann, La
Roche, Ciba-Geigy™, Isves’ de hem otomobil hem de kamyon
uretiminde “Saab, Scania, Volvo™ ve Almanya'da kimyasal urinler
sanayiinde "“BASF, Hoechst, Bayer v.d.” gibi dinya ¢apinda uluslararast
rekabetedebilirlik avantajina sahip firmalar vardir.

Global rekabetedebilirlik gsartlar: altinda basarili olan firmalar,
yurt i¢inde siddetli bir gekilde rekabet ederek birbirlerine gelisme ve
devingen yaraticihik ig¢in baski yapar. Bdylece firmalar OSlgeklerini
genisleterek; dinya ¢apinda satis yapmaya ve yabanci firmalardan
olusan rakiplerine karst avantaj kazanmaya ydnelebilirler. Yurt
icindeki rakip firmalar arasinda yapilan rekabet, yabanct firmalar ile
yapilan rekabetten daha farklidir ve zaman zaman o dlkeye faydali
olmayabilir. Diga kapalt bir ekonominin yurt i¢i rekabet orfaminda
monopol durumunda olan firmalar daha fazla kar edecektir. Global
rekabetedebilirlik sartlart altinda ise; monopol veya kartel seklinde
érgitlenen firmalar, tam rekabet sartlarina daha iyi uyum saglayan
firmalar tarafindan yenilgiye ugratilabilir. Bu nedenle yurt igindeki

9%  Bukonudaileri strilen cesitli gdrisler hakkinda bkz.: Morton 1. KAMIEN-
Nancy L. SCHVARTS, Market Structure and Innovation, Cambridge
University Press, 1982, p. 80.
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rekabet gartlari tam rekabet gartlarina ne kadar yakin ise; firmalar
Uzerindeki gelisme ve devingen yaraticilik faaliyetleri i¢in yarattifi
bask1 daha giddetli ofacaktir%.

Bir ilkede kurulan firmalar arasindaki siddetli rekabet ortaminin
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin yaratilmasi Uzerindeki belli
basli etkileri su gekilde stralanabilir:

- Firmalar arasinda geligme ve devingen yaraticilik faaliyetleri
i¢in karsilikl etkilegim artar.

- Firmalar sadece kurulduklan dlke i¢indeki avantajlarim
giiclendirmekle yetinmeyerek, gelismek i¢in yabanc ulkelere satig
yapmaya zorlanir.

- Yabanci dlke firmalar: ile rekabete girigen firmalar, yapilarini
guglendirerek siddetli rekabet gartlarina uyum saglamaya ¢aligir.

- Bir ulkede rekabetedebilirlik avantaji yaratan geleneksel
faktorlerin etkisini gidefici ve ilkenin yeni avantajlarina yol gosterici
bir devingen yaraticilik faaliyetine zemin hazirlanmis olur.

Ulke icinde, bazi buluslarin firmalar tarafindan taklit edilmesi
veya gelistirilmesi, o sanayide devingen yaraticiify arttiracaktir. Bir
sanayide bilgi ve tecribe birikimi firmalar arasi personel hareketliligi
kadar firmalarin birbirlerini taklit etmesiyle de geligebilir. Belirli bir
firma kendisine ait bilgi ve tecribeyi koruyamadifi sirece, tlkedeki
diger sanayilerin devingen yaraticilik faaliyetleri yoninden daha fazla
fayda saflanabilir. Bu tdr bilgi ve tecriibe hareketlilifinin Ulke
i¢indeki firmalar arasinda yapilmast daha Kolaydir. Clinkd, yabanci
ilkedeki firmalardan bu konuda bir sizintt yapilmast ¢ok daha
zordur. Ayrica, Ulke i¢indeki belirli bir gehir veya bdlgede birbirine
rakip olan firmalarin yogunlagmas: durumunda, bu tOr bilgi ve

96  PORTER, The Competitive..., p. 118.
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tecribe harekeflilifi sonucu saglanabilecek toplam fayda da
artacaktir??.

Bir ulke igindeki giddetli rekabet sartlart sadece
rekabetedebilirlik avantaji yaratmakla kalmayip, ortaya ¢ikabilecek
bazi dezavantajlardan kurtulmak i¢in de yardima olabilir. Ornegin;
cesitli rekabetedebilirlik stratejileri izleyen birbirine rakip firmalar;
devingen yaraticilik faaliyetlerinde bulunmay1 engelleyen veya ilke
icindeki rekabet sartlarini bozan hikimet midahalelerine kargt bir
kontrol mekanizmast olusturabilir.

Firmalarin hukumetlerden “yardim™ istemesi; Ulke igindeki
herhangi bir sanayide sadece bir veya iki adet firmamin bulunmast
durumunda séz konusu olmaktadir. Bu sartlar altinda, dinamizmi
zayiffatan, belirli bir talep miktarini garanti eden wveya bazt
yorelerdeki firmalar1 kayiran yardim sisteminin, devingen yaraticihk
faaliyetleri ve dolayisiyla uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
kazanilmasi Gzerinde buylk bir etkisi goralmeyecektir.

Diger yandan, Ulke i¢indeki rakip firmalarin sayist rekabet
sartlari yoninden bagariyi belirlemek i¢in bir igii olarak alinsa da,
tek bagina yeterli degildir. Efer Glke ic¢inde belirli bir sanayide gok
sayida firma oldugu halde siddetli bir rekabet ortami yoksa;
rekabetedebilirlik avantajt zamanla zayiflayabilir.  Ayrica, Olgek
ekonomilerini iki misline ¢ikarmak ve yabanci piyasalara daha bayik
bir firma ile girmek igin tavsiye edilen rakip firmalar arast direkt
isbirligi; efer bazit sl ve dJzel yoéntemler uygulanmazsa
rekabetedebilirlik avantajint azaltabilir®. ¢linkd, bu durumda rakip

97  PORTER.'The Competitive Advantage .. p. 82

98  Firmalarin gizli fiyat ve miktar anlasmalar: yepmast veya bUyuk bir
firmanin diger rakip kucuk firmalar1 slarak monopol hale gelmesi stz
konusu olabilir.
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yonelik tegvikleri zayiflatilabil

yavaslatilabilir.

Bir ulkede siddetli rekabet
isletmelerin kurulmasi da gerekm
sanayide devingen vyaraticiik
hizmetler wve vyeni yaklasim]
rekabetedebilirlik avantajimin
olusturur. Rekabetedebilirlik ava
isletmelerin yaratiimasinda izleni
isletmelerin yaratiimasinda genel
yontem; daha Once herhangi

olmayan tamamen yeni isletmeler
kurulmus bulunan firmalar tarz
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bk edilebilir, firmalarin birbirlerine
Ir ve sanayinin gelisme oram

sartlarinin yaratilmasi i¢in yeni
ektedir. Yeni isletmeler, belirli bir
faaliyetlerini destekleyerek, vyeni
pr ortaya koyabilecekleri igin;
bir temel

ntajinin kazanilmasy yoninden yeni

irttiriimasinda  dnemli
len yontemler de énemlidir. Yeni
olarak iki ybntem izlenebilir: Iik
bir sanayi i¢inde hi¢bir baglantisi
kurulmasidir. Digeri ise; daha énce
ifindan, potansiyel gérulen iligkili

uretim alanlaryla iigili olarak dah
alanlarinin genisletilmesidir®9.

Tamamen yeni
universiteler ve difer efitim kuy
beceri birikiminin saglanmasina d
diger belirleyicilerinin de, tamam:
uygun bir ortam hazirlamig olm
nitelikli ve tecriibeli personel bi
A
igletmelerin kurulmasini tesvik ed

kurulmasinda bir 6n garthr.

Daha 6nce kurulmusg olan firy
¢egitlendirme yoluyla faaliyetlerin
cok iligkili sanayilerde rekabetede

99  PORTER, The Competitive... p. |

i cesitlendirmevye gidilerek faalivet

isletmelerin kurulmasi, mevcut sanayiler,

uluglart araciliiyla belirli bilgi ve
pyanmaktadir. Rekabetedebilirligin
en yeni igletmelerin kuruimasi igin
plart Onemlidir. Faktdr sartlarnt -
rikimi- tamamen yeni igletmelerin
Frica uygun talep sartlart da yeni

ebilir.
Jalarin yeni sanayilere girerek dahili

i genigletmesi durumunda ise; daha
pilirlik avantaji yaratilabilmektedir.

23.
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Gunkd firmalarin rekabetedebilirlik kaynaklari hemen hemen aym
olan bagka bir sanayide faaliyete baglamasi daha kolaydir. Boylece
daha onceden de faaliyet gésteren firmanin bilgi ve tecriibe birikimi
yeni faaliyetlere aktarilmig olur. |

Hangi yontem ile olursa olsun, yeni isletmelerin yaratiimasi ayni
zamanda o ilke insammin “girisimcilik” nitelifini ortaya koyar!00,
Faktér yaratma mekanizmalarimin difer bir gérevi de, girisimciligi
yayginlagtirmaktir.

B. DISSAL BELIRLEYICILER

Bir dlkenin Temel Belirleyiciler Sistemini (TBS) etkileyen ve
teorik altyapiyr  tanimlamak i¢in  getekli gérilen iki digsal
belirleyicinin de incelenmesi gerekmektedir. Bunlar; “hikimet
politikalar1” ve “tesadifi faktdrler” dir (Bkz. $ekil: 1)

1. Hikimet Politikalars

Hikimet  politikalar1  ile  bir  dlkenin  uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajlani arasinda kargilikli bir etkilegim séz
konusudur. Uygulanan politikalar sonucy;  bir Ulkede yeni
uluslararast rekabetedebilirlik avantaji yaratilabilecegi gibi, mevcut
olan bazi avantajlarin kaybedilebilmesi de mumkundir.

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin  yaratiimasinda ve

100 DRUCKER, Innovation..., p. 233.
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surekliliinin saglanmasinda hikimet politikalanmn sahip oldugu rol
hakkinda ¢egitli gérigler mevcuttur. Bunlardan ¢ogu, hikimet
politikalarinin modern uluslararast rekabetedebilirlik dzerindeki
etkisini temel faktdr olarak ele almustirl®l  Ancak hikimet
politikalarini, bir dlkenin rekabetedebilirlik avantajinin temel
belirleyicisi olarak dikkate almak; rekabetedebilirlik avantajt
yaratilmasinda ~ hikimetin  Gstlendi@i rold tam  olarak
yansitmayacaktir. Uluslararast rekabetedebilirlik  avantajinin
yaratilmasinda hukumetin ger¢ek roll; dort temel belirleyid ile
karsmklietkilesim i¢inde olmasidir!®2.  Hikimet politikalar1 temel
belirleyiciler Gzerinde etkili olabilecekleri gibi temel belirleyiciler de
zaman i¢inde meydana gelen gelismeler sonucu hikimet
politikalarinda gerekli defigikliklerin yapilmasini zorunlu hale
getirebilir.

Bir dlkede “faktér sartlari”, sermaye piyasalari veya efitim gibi
alanlara yonelik hukumet politikalari ile tegvik edilebilir. DiZer
yandan, faktdér yaratimasina ydnelik hikimet politikasi; belirli bir
yoreye yatirim yapabilecek firmalar tarafindan bdlgesel dagihim
yoninden de etkilenebilir. Hikimet politikalarinin “talep sartlart”
uzerindeki etkisi daha karmagiktir. Cinkd hikimet, talep edenlerin
intiyaglarint  etkilemek veya kontrol altina almak i¢in UOrin
standartiarim ve diger kanuni dizenlemeleri olusturmasinin yanisira,
pivasadaki Grinleri dofrudan dogruya talep edebilir.

Piyasaya yeni ¢ikan fakat kullanimi hizla yayilan uOrinlere
yonelik, hikimetin uretim ve guvenlik standartlarim tanimlamasi
gerekecektir. Ayrica kamu kuruluslarinin ihtiyacinin karsilanmasinda
yeni urdnlerin alimina ydnelik hikimet politikast devingen

101  SCOTT, "National...”, p. 98.
102 PORTER The Competitive Advantage ..» p.56.



79

yaraticillifin tegvik edilmesine neden olabilir. Hukdmet, destekleyici
ve iligkili sanayilerin olugma kogullarini etkileyebilecegi gibi, "firma
stratejisi, yapist ve rekabet gsartlar1™ n1 sermaye piyasalar, vergi ve
anti-trést  kanunlart = konusunda yapacadt duzenlemeler ile
degistirebilir.

Hukumet politikalar, bir Glkenin rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicileri Gzerinde olumliu veya olumsuz etki yaratabilir. Ornegin;
Japonya’ da hukumet faksimile cihazlan igin "talep gartlari™ Gzerinde
tesvik edici politikalar uygulayarak, rekabetedebilirlik avantajinin
yaratilmasina yardimct olmugtur. Japonya Adalet Bakanlidt tarafindan
faksimile dékGmanlarinin yasal belge olarak kabul edilmesinin
yanisira; normal telefon hatlarina faksimile cihazlarinin baglanmasina
da izin vermigtir. ESer bir hukimet -bu ornedin tersi bir davramg
icinde bulunarak - kanuni dizenlemeleri ve satin alimlar: teknolojik ve
gincel gelismelere aykir: politikalar ile ydénlendiriyorsa; uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajt kazanmaya ¢aligan firmalar tzerinde
olumsuz etkiler yaratacaktir.

Diger yandan hukimetlerin genel makro ekonomik defiskenler
uzerinde etkili olabilmek i¢in uygulayabilecekleri g¢egitli politika
segenekleri vardir. Bunlar; Maliye Politikasi, Para, Kredi, Faiz
Politikalari, Dis Ticaret ve Kur Politikasi, Fiyat ve Gelir Politikast ile
dorudan kontroller olarak siralanabilir!03. Hikimetler bu makro
ekonomik politikalardan her birisini piyasaya direkt mudahaleye
yénelik olmadan, diger bir ifadeyle ulkede faktér fiyatlarinda ve ddviz
kurlarinda piyasa gartlarina uygun davramglart engellemeden
uygulamalidir. Ayrica, politika segeneklerinden ortaya koyulacak olan
bir strateji; mutlaka serbest piyasa gartlarim olugturmaya ve sirekli

103 Demir DEMIRGIL ve digerleri, Istikrarlis Kalkinma ve Yeniden
Sanayilesme I¢in Ekonomik (dzdmler, TOSIAD Ya No. T/89/7/129,
Istanbul, 1989, 5. II.



verimlilifi artirmaya yonelik olmalidir.

Burada sézu edilen hikimet politikalari; dogrudan dofruya "mali
yardim politikalart™ n1 icermemelidir. Cinkd, firmalarin piyasa baskist
ve devingen yaraticilik faaliyetleri sonucunda faktdér maliyetlerinin
Ustesinden gelebilecegi ve firmalara dofrudan dofruya mali “yardim”
in rekabetedebilirlik avantajlarimin  yaratiimasini  engelleyecedi
gorilmektedir. Ayrica mali yardim politikalarinin genel olarak
verimlilik ilkesine uygun olmayacadt séylenebilir.

Hikumet, sanayiler arasinda segici davranarak uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin yaratiimasi sirecini, temel belirleyiciler
araciifiyla hizlandirabilir veya yavaglatabilir.  Ancak hikimet,
uygulayacagit  politikalar ile kendi  kendine  uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji yaratamayacaktir.

2. Tesadiifi Faktorler

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajt elde ederek dinya
pazarlarinda bagarili olan sanayilerden ¢ofunun tarihi geligimi
incelendiginde; bu bagarinin elde edilmesinde tesadifi faktorlerin
kismen biyik rol oynadifi belirlenmistir!®® Tesadifi faktdrler;
firmanin bir Glkedeki kogullara uygun faaliyet gbstermesini etkileyen
ve Dbilgisi disinda gergeklesen olaylardir. Rekabetedebilirlik
avantajinin yaratiimasinda Ozellikle Onemli olabilecek tesadifi
faktorlere agafidaki drnekler verilebilir:

- Petrol gibi temel girdi piyasalarindaki istikrarsizlik

104 PORTER!The Competitive Advantage ... p.85.
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-Dinya capinda finans piyasalar1 veya déviz kurlarindaki
dengesizlik

- Yabanci dlke hukumetleri tarafindan alinan politik kararlar

- Savaglar

- Talebin miktar ve nitelifinde dinya geneli veya bdlgesel olarak
meydana gelen asin degisimler.

Yukarida belirtildigi gibi; bir ulke temel belirleyiciler sisteminin
(TBS) en uygun olanaklari yarattifi sanayilerde rekabetedebilirlik
avantaji kazanabilmektedir. Tesadufi faktdrler ise; TBS deki gartlart
kismen defistirerek avantaj yaratiimasini efkilemektedir. Tesadifi
faktorlerin etkisi sonucu, bir Glkedeki firmalarin rekabetedebilirlik
avantajlarini kaybetmesine kargilik, bagka ulkelerdeki firmalar yeni
avantajlar elde edebilir. Ornefin; savas donemlerinde Qlke i¢indeki
bilimsel yatirimlarin (faktér yaratma) seviyesi ve zoruniulugu
artabilir ve talep gartian defigebilir.

Tesadlfi faktorler farkh tdlkeler Gzerinde degisik etkiler de
yaratabilir. Grnegin; 170" 1i yillarda yaganan "petrol goklart”, bu
enerjiye bagimli olan Ulkeleri daha erken ve gsiddetli etkilemigtir.
Tesadifi faktdrlerin etkisini ilk kez weya giddetli olarak hisseden
ulkeler; olumsuz etkileri gidermeye yénelik devingen yaraticilik
faaliyetlerine énem vermektedir. Nitekim " petrol goklart” ndan ilk
etkilenen 1ulkeler, daha sonra alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimini yayginlastirmaya yonelik ¢aligmalaring hizlandirmistir.

Diger yandan tesadifi faktdrler, bir dGlkedeki mucitlik ve
girigimcilik agisindan da énem kazanmaktadir. Yapilan aragtirmalar
bir dlkenin mucit ve girigimci topluluga sahip olmasinin, tamamen
tesadifi faktdrlere dayandirilamayacagini ortaya koymaktadir. Ancak
belirleyiciler; mucitlifin ve girigimciligin Glke sartlar dikkate alinarak
ortaya ¢ikmasinin en muhtemel oldufu sanayilerde temel bir rol
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Ustlenebilir. Bu amagia faktér yaratma mekanizmalart ve iligkiti
sanayiler bilgi ve tecriibe birikimini etkileyerek ¢ok onemli katkida
bulunabilir. Bununla birlikte Ulke gartlar: dikkate alindifinda bu tur
faktorlerden elde edilecek sonuglar; ger¢ekte tesadifi olarak gérilen
olaylar nedeniyle farklilik gésterebilir.



IKINCI BOLUM

ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
GELiSTIRILMESI

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajimin  belirleyicilerinin
karsilikli dinamik etkilesimi sonucu yaratacaklar etkinin artacagi ve
bu nedenle belirli bir sistem dahilinde e¢le alinmalari gerektidi
gorulmektedir. Bu sistem i¢indeki belirleyiciler arasindaki dinamik
etkilesim analiz edilerek, bir ulkenin "TBS" nin &zellikleri ortaya
konulabilir.  Difer yandan TBS nin O&zelliklerine bagli olarak
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin gelistirilmesi i¢in ge¢ilmesi
gefeken agamalar tanimlanabilir. Bdylece bir dlkenin uluslararast
rekabetedebilirlik avantajimin  gelistirilebilmesi  igin; ilkenin
bulundufu agamalarin ve belirleyiciler yonunden mevcut durumunun
ortaya konularak alinmasi gerekli tedbirler belirlenebilir.

Asafida Oncelikle belirleyiciler arsinda gergeklesmesi muhtemel
gérulen dinamik iliskiler teorik olarak incelenmigtir. Ayrica, bu
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iligkilerin  sonuglar1 da  dikkate - alinarak  uluslararasi
rekabetedebilirlifin gelisim agamalan tamtilmugtir. Difer yandan,
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin  gelisim agamalarini
belirlemeyi amaglayan bir model kurulmas: igin gerekli ¢alismalar
yapiimgtir.

I. ULUSLARARASI  REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
BELIRLEYICILERi ARASINDAKI DINAMIEK ILiSKiLER VE
GELISIM ASAMALARI

A. ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
BELIRLEYICILERI ARASINDAKI DINAMIK ILISKiLER

Ulkelerin Temel Belirleyiciler Sistemini (TBS) olugturan
belirleyiciler arasindaki kargilikli etkilesim sonucu; bir sanayide
rekabetedebilirlik avantaji kazaniabilir. Ancak bazi belirleyiciler
arasindaki etkilesimler, bir ilkenin uluslararasi rekabetedebilirlik
avantaji i¢in difer Glkelere nisbeten daha onemli olabilir. Bu nedenle,
ulusiararasi rekabetedebilirlidin belirleyicileri arasinda gergeklesmesi
muhtemel dinamik iligkilerin  incelenmesi ve  sonuglarinin
yorumianmasi gerekmektedir.

1. Faktor Sartlari Uzerindeki Dinamik Etkiler

Ulkedeki faktér sartlart difer belirleyiciler tarafindan
etkilenebilir. Bu  etkilesim, ulkenin  dzellikle  uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajt kazanmast agamasinda etkin yeri
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olabilecek uretim faktdrlerinin yaratﬂmasi yéninden bayidk Onem
tagimaktadir.

Genel duretim faktorlerine yénelik olarak yapilan sirekli
yatirimlar, bir uGlkenin ekonomik gelismesinde onemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle, genel dUretim faktdrlerine yapilan
yatirimlar, hemen hemen her ilkede -defisik dizeylerde de olsa-
hukimetin ekonomi politikast uygulamalarinin normal bir sonucu
olarak gorulmektedir. Ulkeler arasinda yatirim hactni, gerekli gérilen
performans standartlar: ve faktdr yaratilmasinda mevcut kuruluglarin
daha iyl nasil idare edilmesi gerektigi konusunda farkhiliklar olabilir.
Ancak genel Uretim faktdrleri, bir Glkenin vlusiararast rekabetedebilik
avantajt yaratmast i¢in yeterli bir temel olugturamamaktadir. Bu
durumda, rekabetedebilirlik avantajt elde etmek amaciyla gelismis ve
uzmanlagmis Gretim faktérlerinin yaratilmast i¢in alisiimigin disinda
etki mekanizmalarinin ger¢eklestirilmesi onem kazanmaktadir.

Gelismis ve uzmanlagmis dretim faktérlerinin yaratilmasina
yonelik yatirimlar daha karmagik  yontemlerin  izlenmesing
gerektirmektedir. Bu fakidrler i¢in yapilan yatwrimlarin tim ulke
ekonomileri arasindaki dafilimi genel faktdrler igin yapilan
yatirimiarin daflimina kiyasta dengeli dedildir. Ulkeler arasinda, ézel
ve kamu yatirimlarini Kapsayan ¢egitli sektdr ve sanayilerdeki faktdr
yaratmaya yoénelik caligmalar agisindan olduk¢a buyldk farkliliklar
gorulmektedir.

Bir ulkede gelismis ve uzmanlasmis Uretim faktdrlerinin
yaratiimasinin ve niteliklerinin arttiriimasinin, nastl
ger¢eklestirilebilecedi énem kazanmaktadir. Bu nedenle dlkenin TBS
ndeki diger belirleyicilerinin faktér sgartlart Uzerindeki dinamik
etkileri incelenmelidir.



Bir Olkede faktér gartlari Gzerinde en blyik etki; yurt ici
rekabet sartlary tarafindan yaratilabilir. Rakip firmalar, etkin yurt igi
rekabet gartlari altinda gerekli insan kaynafini, faaliyeti ile iligkili
teknolojileri, piyasa bilgisini ve alt yap1 imkanlarimi daha kisa bir
siirede elde edebilmektedir. Firmalar, etkin rekabet ortaminda kendi
uretim faktérlerini olugtururken, -tek tek wveya bir birlik olarak-
muhtemel rakiplerden daha geri planda kalmamanin baskist ile
vatirim yaparl03,

Bu yatinmiar, dofrudan dofruya firma i¢inde Aragtirma-
Gelistirme (AR-GE) bolimu olusturmak veya firma disi difer editim ve
aragtirma kuruluslarinin kendi ¢alisma alanlarnna yénelik olan
faaliyetlerini desteklemek suretiyle de gerqeklestirebil@r. Firmalar
universitelerde, devletin destekledi@i mesleki kuruluglarda, egitim
merkezlerinde ve uzman ¢irakhk programlarinda , kendi sanayi
dallarina ait nitelikli bilgiler vermeyi amaglayan dzel programiar
baglatabilir. Bir adet blaylk firma, oOzellikle kasaba veya kugik
yerlesim biriminde ger¢ekten dnemli bir e¢konomik etkinlife sahip
olmast durumunda; o yéredeki faktdr olugnmuna da kendi faaliyet
alamt dogrultusunda etkileyebilir. Bu etki alami, ¢ firmamn Gretim
faaliyetlerini destekleyici veya onlar ile iligkili alanlarda faaliyet
gosteren sanayilere de genigleyebilir..

Diger vyandan, Ulke i¢indeki etkin rekabet ortam egitim
kuruluslar1, arastirma enstitileri, aragtirmacilar ile Gretici firmalar
arasinda yakin bir igbirliginin yaratiimasina yardimct olur. Bunun
sonucunda hem verimli bir ¢alisma ortami olugturabilir hem de tlkede
¢epitli uUretim faktdrlerinin yaratilmasi veya niteliklerinin artiriimasi

105 PORTER, The Competitive..., p. 134. Ayrica bkz0 KAMIEN-SCHVARTS,
Market.__ p.70.
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saglanabilir. Rakip firmalardan bir kisminini faktdr sartlart dzerindeki
etkisi; otomatik bir davramg olma egiliminden daha dnemli ve
olagandir. Cunku firmalar, faktdr birikimlerini sirekli olarak belirli
bir seviyede tutmak gereksinimi duydugu igin, bu amaca yédnelik
yatirimlart sirekli olarak tegvik eder. Bu durum; etkin bir yurt igi
rekabetin gergeklesmesi igin tiketicilerden gelen zorlayict unsura
benzeyen 6zel bir role sahiptir.

Uretim faktérlerinin yaratiimast ve birikiminin saglanmast aym
zamanda desteklevici wve iliskili sanayiler tarafindan da

etkilenmektedir. Destekleyici wve iligkili sanayilerin dzellikle
uzmanlagmig faktdrlerin yaratilmast ve geligtirilmesi i¢in kendi
mekanizmalaring harekete gecirmeleri gerekmektedir. Bu sanayiler,
sahip olduklart makina, ara¢ gereg¢ ve tectibe yardimiyla aym
zamanda bir okul gibi ¢aligarak difer sanayi dallart i¢in vzmanlagmig
uretim faktérleri yaratabilir. Bunlar belirli bir alanda uzmanlasmis
isgici olabilecefi gibi, bir urinin veya Uretim teknidinin yani
kullanim alaninin yaratilmasi geklinde de olabilir. Hangi tir olursa
olsun, uzmanlasmis Gretim faktérlerinin yaratilmasi sonucu yeni
sanayi alanlar1 da geligtirilebilir. Bu amagla baz1 Gretim faktdrleri
bagka bir sanayi dalina devredilebilir. Ornegin; Danimarka’ da ileri
dizeyde hazirfanmis efitim programlari sonucu uzmanlasmis kisilerin,
bira sanayiinin de yardimi ile bazi besinlerden elde ettikleri biyolojik
bulgular; insilin, sanayi enzimleri ve gida sanayii katki maddeleri
uretiminde vuluslararast rekabetedebilirlik avantajinin temelini
olusturmustur.

Bir Glkede genel nitelikleri bilinen birkag¢ temel sanayi grubunun
var olmast igin; hukimetler, egitim kuruluglar: ve girketleri tegvik
ederek bu sanayiler ile ilgili faktér yaratan mekanizmalarin harekete
gegirilmesi icin yatirim yapilmasim saflamalidir. Oncelikle gerekli
olan altyap: genigletildikten sonra gelismis ve uzmanlasmig faktorlere



yonelik yatinmlar ile rekabetedebilirlik avantaji yaratilmaya
¢alistimalidyr. Bu yatirimlar sonucu olugturulacak uzmanlasmis
altyapidan, ayni zamanda tim sanayi gruplar yarar sadlayacaktir.

Faktér sartlart Ozerinde etkili olan difer belirleyici ise, talep
sartlaridir. Bir sanayinin Urinlerine yonelik talep miktan
beklendidinden daha az ya da fazla olabilecefi gibi, bu urunlere
yonelik talep suni bir gsekilde de yukseltilmis olabilir. Bu gartlara bagl
olarak, gerek kamn gerekse dzel yatirimlar ilgili sanayi bélimlerinin
ihtiyac1 olan faktSrlerin yaratitnasina yoéneltilebilir. Ozellikle gelismis
ve uzmanlagmig faktérler bir Glkenin sahip oldugu ézel sartlara uygun
olarak gelistirilir. Ornedin; Norveg, ¢esitli deniz Grinlerinde elde ettigi
rekabetedebilirlik avantajint koruyabilmek i¢in uzmaniasmig egitim ve
bilimsel aragtirma kuruluglarina biyik énem vermigtir.

Bir dlkede dretim faktérd yaratmaya yénelik yatirimlann
sonucunu ¢lde etmek uzun sire alir. Bu nedenle efitim ve bilimsel
aragtirma kuruluslari Gzerindeki difer belirleyicilerin etkisi biyik
énem kazanmaktadir. Bu etkilesim sonucu, uzmanlasmug faktér
yaratiminda sareklilik ve bunun i¢in gerekli tegvik saglanabilir. Aym
zamanda belirleyiciler arasindaki bu etkilegim UGlkeden ilkeye
farklihk gésterecektir. Béylece llkeler arasinda uvzmanlagmig faktdr
birikimi bakimindan da biyik farkhibiklar géritecektiri®® Cinka
ulkeler arasinda fakitdr yaratmak igin yapilan yatinm miktarlarinda
oldugu kadar, izlenilen yéntemlerde we fiyatlarda da bir takim
farkliiklar vardir.

106  DPT, Bilim...s.13.



2. Talep §artlar: Uzerindeki Dinamik Etkiler

Bir Ulkede belirli bir sanayinin karstlagtifi yurt i¢i talep
gartlarinin; nafus miktar, iklim kogullari, sosyal deferler ve difer
sanayi kuruluglarinin durumu gibi o ulkeye d&zgu faktdrlerden
etkilendigi gorulmektedir. Bu faktérlerin etkisi; ayni zamanda Temel
Belirleyiciler Sistemindeki difer belirlevyicilerin talep sartlan
uzerindeki muhtemel etkisini yansitacaktir.

Talep gartlar1 Gzerinde yurt ici rekabet sartlaninin biydk bir

etkiye sahip oldufu gérilmektedir. Birbirine rakip firmalardan bir
kism, thketiciler ile iyi iliski kurmak amaciyla pazarlama ve dagitim
hizmetlerinin  gelistirilmesi i¢in yatirim  yapar. Urtinlerin
fiyatlandirmasinda ise; genellikle kar saglamak veya belirli bir yérede
piyasa payim korumak ‘amaglanmaktadﬂ. Boylece drunler o firmanin
bulundugu yérede daha kisa sirede taminmis olacak ve bilinen bir
orine yonelik talep de daha yuksek olacaktir Bir idlkede rakip
firmalar, cegitli rekabet sartlari kargisinda oncelikle yurt igindeki
birincil talebi uyarir!®?. Yurt i¢i talep doyuma ulagtiginda ise, firmatar
yurt dist pazarlara satiy yapmak i¢in daha fazla ¢aba harcamaya
baglar.

siddetli rekabet gsartlari, ayn1 zamanda yurt i¢i talep miktarinn
artmasini da saglayabilir. Cankd bazi rakip firmalar, yurt i¢inde talep
edenleri egiterek, bilinglenmelerini saglayarak onlarin dikkatini belirli
bir noktaya ¢ekerek talep artist yaratmak igin ¢aligabilir. Firmalar
arasinda giddetli rekabetin séz konusu olmadigi bir sanayide ise;
faaliyet gosteren firmalar kendilerinin belirledigi oOncelikler

107 PORTER, "The Competitive Advantage...”, p.56.



dogrultusunda ézel gartlar yaratabilir. Difer yandan firmalar, yurt digt
pazariarda urlnlerine olan talebi arttirmak i¢in de kendisine &zgi
yontemler uygulayabilir. Ornefin; Japonya' min muzik aletleri
Ureticilerinden Yamaha Japonya’ da muzik egitimi veren okullar veya
kurslar acarak urinlerine yénelik bir talep yaratma yolunu se¢migtir.
Daha sonra Yamaha uluslararasi pazarlara agiima sirecinde yine aym
politikasini stirdurmugtir. |

Bir ulkedeki uluslararast rekabetedebilirlik avantajina sahip
desteklevici ve iligkili sanayiler, kendi Grinlerine yénelik uluslararast

talebi arthirabilir. Bu amagla izlenebilecek bir yoéntem, uluslararast
marka géhretine sahip olabilmektir. Ornefin; 1950 ve 1960 11 yillarda
Isve¢ saatlerinin, en mikemmel mekanik Urin olarak tarunmasina
karsihik; 1980 li yillarda Japonya’ daki firmalar daha fazla bir Gretim
' ve tanitim sayesinde elektronik saat tiketimini arttirmagtir. Iligkili
sanayilerin talep kogsullarini gelistirmesinde etkili olabilecek difer bir
yontem de, yan urinleri iyilestirerek bunlara yénelik talebin
arttiriimast icin ¢alismaktir.

Talebin uluslararasilagmasi Ozerinde ise; dzellikle faktdr yaratma
mekanizmalarinin etkisi gérilebilir. Bir Glkede belirli bir sanayi ile
baglantili olarak olusturulan uzmanlagmig Gretim faktdéri yaratma
mekanizmalar yabanct o6frencilerin, aragtirmacilarin ve firmalarn
ilgisini ¢ekecektir. Ayni zamanda bunlar, bir dlkenin Orinleri igin
gelecekteki muhtemel dig talebi olugturur.
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3. Destekleyici ve Iliskili Sanayiler Uzerindeki Dinamik
Etkiler

Bir tlkede destekleyici ve iligkili sanayilerin varlify, biyiklikleri
ve uluslararast bagarilarn da difer Dbelirleyiciler tarafindan
etkilenebilir.

Bir sanayide faktdr sartlari -Ozellikle faktdr yaratma

mekanizmalari- destekleyici ve iligkili sanayilerin gelismesinde etkili
olabilir. Yapilan yatirimin verimli olabilmesi igin, bilgi ve teknolojinin
sanayinin tim alanlarina wyayginlagtiriimas:t gerekmektedir. Bu
nedenle bir temel sanayide ilgi alamna uygun dretim faktérd yaratma
mekanizmalarinin  olugturulmasi, destekleyici ve iligkili difer
sanayilerin kurulusunu kolaylagtirabilir.

Bir ulkede nihayii tiketime ydnelik mallar Greten firmalarin
verimli ¢aligmasi, o firmalari destekleyici hizmet wveren veya o
firmalarla iliskili retimde bulunan diger firmalarin mallarina olan
talebi de arthiracaktir. Bdylece genel olarak tim sanayide dlgek
genisleyecek ve Olgek ekonomilerinden faydalanmak mimkin
olabilecektir. Destekleyici sanayilerde 6lgek genislemesi ve belirli
alanlarda uzmanlagiimas: i¢in mevcut olan yurt i¢i talebin artarak
belirli bir bliyikitge ulasmas: gereklidir1%8.

Yurt igindeki giddetli rekabet ortami da destekleyici ve iligkili
sanayilerin gelisimini olumlu yoénde etkileyen bir unsur olmaktadir.
Bir Glkede, uluslararast rekabetedebilirlik avantajina sahip az sayida
firmanin bulunmasi, yurt i¢inde bu firmalarin Gretimini destekleyici
faaliyet gosteren difer firmalarin Urunlerine de global talep
yaratacaktir. Aymi zamanda, uluslararast pazarlarda bagarilt olan
firmalar, yurt igindeki bu destekleyici firmalart makina, ekipman veya

108  pORTER, The Competitive ..., p. 135.
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verdikleri hizmetler yoninden surekli olarak uyararak, gerekli
nitelife ulasmalarina yardimet olacaktir!0%  Ornesin; vari iletken
uretiminde dinya lideri olan Japonya' daki bazi firmalar, aym
zamanda yari iletken Gretiminde kullanilan ¢esitli par¢alarin treticisi
diger firmalarin uluslararast piyasalarda séz sahibi olmasing
saglamigtir.

Destekleyici wve iligkili sanayi firmalarmmin faaliyetlerini
duzenlemesi, gelistirmesi ve devingen yaraticilifa yénelik ¢aligmalara
daha biylik énem vermesi gerekmekiedir. Bu firmalar, ayni zamanda
kendi faaliyetlerinin globallesme hizini ve Urlnlerini talep eden difer
firmalarin  uluslararast  piyasalardaki konumunu da  takip
etmelidir Burada firmalarin rekabetedebilirlik avantaji kazanmak
amaciyla global stratejiler izlemeleri gerektidi gérilmektedir. Ancak
firmalar, éncelikle mevcut stratejilerini analiz etmelidir!10,

Bir ilkede faaliyet gdsteren destekleyici sanayiler genel olarak
belirli bir sanayinin kullanimina uygun UOrinler vyaratmakfadir.
Destekleyici sanayilerin Urettikleri Grun ¢egidi bir adet ile smurl
olabilecegi gibi, belirli bir sanayinin ¢ok cesitli ihtiya¢larint karsilamak
amaciyla birden fazla da olabilir. Ornedin; Hollywood' daki sinema ve
televizyon filmi Greten ¢ok sayida rakip firmanin belirli bir alana
viginlasmasy;, dzel efekt firmalarindan, kostim dizayncilarina ve
uretim sigortast saglayan firmalara kadar degisik alanlarda faaliyet
gosteren destekleyici sanayilerin uzmanhk kazanmasina ve uygun
sartlarda buyimesine neden olmugtur. Holywood' un kalitesini artiran
da, bu tir desteklevyici firmalarin hizmet kalitesi ve fiziki yakinlifidir.

109 TAYLOR'The Business. ' p.103.
110 Gary HAMEL-CK. PRAHALAD. Do You Really Have a Global
Strategy?", HARVARD BUSINESS REVIEW, July-August. 1985, p. 140.



93

Destekleyici sanayi firmalarimn kuruldugu bélgede, bunlarin
urinlerine talep yaratan difer firmalar arasindaki siddetli rekabet;
destekleyici sanayi firmalarinin pazarhik gocind ve satis riskini
azaltabilir. Bu durumda, yatirim ve uzmanlasma seviyesi yuksek olan
destekleyici sanayilere daha fazla firmanin girmesi tegvik edilebilir.
Bununla birlikte, bir Glkede temel sanayilerde faaliyet gésteren birkag
adet firmanmin bulunmast ve bunlarin gereksinimleri arasindaki
farkliltklar; destekleyici sanayilerin devingen yaraticilik faaliyetlerini
artirarak potansiyel kalkinma merkezleri yaratabilir.  Potansiyel
kalkinma merkezleri, destekleyici sanayi firmalarinin drinlerini talep
eden firmalarin faaliyette bulunduklan dretim alamt veya bu
firmalarin cografi yerlesim alani bakimindan sz konusu ofabitir!11,

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajina sahip destekleyici
sanayilerin bulundugu ulkelerde mevcut rekabet ortamindan dolayi
¢ok sayida sanayi kurulugunun olustufu gérilmektedir. Ornegin;
Norveg' te Gretiminin bliyldk bir kismini ihrag eden balikgilik sektdri;
gida idretim makinalar, balik¢r tekneleri, balik¢t tekneleri igin
kimyasal boyalar, vernikler, telsiz telefon ve haberlesme ekipmanilari
gibi ¢ok ¢esitli destekleyici sanayilerin ¢lugmasina zemin hazirlamigtiy.

Bir Glkede siddetli rekabet gartlarimin var ¢lmasi, ayni zamanda
iligkili sanayilerin de uluslararast rekabetedebilirlik avantaji
kazanmasina destek olacaktir. Cinku bu sartlar aitinda firmalar deger
yaratma zinciri iginde bulunan faaliyetleri daha verimli kullanmak
zorunda kalacadindan, Uretim alaniyla iligkili sanayilere de girebilir.
Diger yandan siddetli rekabet sartlar1 ve belirli sanayi alanlarinda elde
edilen gelisme, yurt i¢indeki girigimcileri bu sanayiler ile iligkili
alanlara yatirim yapmaya yéneltebilir.

111  PpQORTER, The Competitive ..., p. 156.
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4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Sartiari Uzerindeki
Dinamik Etkiler

Bir dlkenin Temel Belirleyiciler Sistemi ig¢inde firma stratejisi,
yapist ve rekabet gartlarn1 da difer belirleyiciler tarafindan
etkilenmektedir.

Talep edenlerin tranler hakkinda ¢ok yonld kaynak
aragtirmasinda  bulundvfu veya aligverigte secicd davrandidt
durumlarda; talep sartlari yurt igi rekabeti artirabilir. Talep
edenlerin bilinglenmesi, efitim seviyesinin artmasi veya difer bir
ifadeyle davranigsal boyuta ulagmast sonucu rakip firmalar Ozerinde
yaratilacak olan etki artacaktir!12.

Ayrica talep edenlerin de uretici olmasi ve belirli bir sanayide
faaliyet gdstererek uzmanlagmast mimkindir. Bu durumda, yurt igi
rekabet gartlan Ozerinde yaratilacak olan etkinin biydklGda; talep
edenlerin gerisel baglilifi yuksek sanayilerde faaliyet géstermesine
baglidir. Ornein; Japonya' da Matsushita ve Kawasaki gibi itk ve
dnder robot dretim firmalarinin ¢ofu aym zamanda belli basit robot
kullanicilaridir. Bu firmalar robotlart baglangigta i¢ tiketimleri igin
dizayn etmig, fakat daha sonra difer firmalara da satmaya baglamistir.
Burada; bilingli treticilerin uzmanhk birikimlerini kullanarak
rekabetedebilirlik avantajini kazanma olanaklarini artirmak igin difer
tiketicilerin gereksinmelerini kargtlamak yoluyla belirli bir sanayiye
(robot) nasil girdikleri goriilmektedir!13,

112 Avyrintil bilgi icin bkz.: Yavuz ODABASI, Tiketici Davranig:, Anadolu
Universitesi Aqikogretim Fakiltesi, Eskisehir, 1986 s. 70-73.
113 PORTER, The Competitive..., p.142.
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Diger yandan yurt i¢i rekabet sartlan Gzerinde direkt etkileri
gorilen bir faktdér de Tgirisimcilik™ tir. Bir fllkede girisimcilifin
devingen vyaraticithk faaliyetlerini artiraca@t gibi rekabetin de
siddetlenmesini saglayabilir.

Yeni girigimcilerin bir sanayide faaliyette bulunmak igin ¢aba
gostermesi; destekleyici ve iligkili sanayilerdeki gig¢ld firmalar
tarafindan dofrudan veya dolayli bir sekilde desteklenebilir. Onci
sektorlere ve bunlarla iligkili sanayilere ilgi gbsteren yeni girisimciler,
ozellikle yatirima ve devingen yaraticiifa ydénelik ¢aligmalart sonucu
yeni bir yurt ici sanayi yapis olugturabilir!1%,

Genel olarak bir sanayi alaninda faaliyet gésteren firmalann
destekleyici sanayiler bakimindan c¢egitli gigliklerle kargilagmast,
genellikle bu sanayiler de bir rekabetedebilirlik avantaji saglanmasina
neden olmaktadir. Cinkd destekleyici sanayiler bakimindan gérilen
eksiklikler, girisimcilik wve devingen vyaraticilik dzellikleri ile
giderilmeye ¢aligilacaktir. Bu durumda yeni girigimciler, dzellikle
devingen yaraticilik faaliyetleri sonucu destekleyici sanayilerde
rekabetedebilirlik avantaji kazanabilecektir.

Diger yandan temel faaliyet alaninin yanisira destekleyicd
sanayilere de girmeyi amaglayan bir firmanin; rekabeti yeniden
duzenleyebilecek temel faaliyetlere kendi dzelliklerini we sahip oldugu
olanaklar: adapte etmesi gerekmektedir. Firmalar genellikle marka
isimlerini, dagitim kanallarint ve teknolojik bilgi birikimlerini bu
amaca yonelik olarak isbirligi i¢inde kullanabilir.

Belirli bir gelisme duzeyine erigmis destekleyici sanayilerde
faaliyet gésteren ve birlegerek rekabetedebilirlik avantajlarin

114 DRUCKER, Innovation.... p.75.
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arttirmaya ¢alisan firmalar, daha dnce desfekleyici hizmet verdikleri
sanayilere girmek istediklerinde daha az engelle kargilagacaktir. Aym
nedenlerden dolayy, iligkili sanayilerde sahip olunan rekabetedebilirlik
avantaji da difer sanayilere giriste kolaylik saglayacaktir113.

~ Bir firmamin, iligkili sanayilerden uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajt yiksek olan temel sanayiye ge¢me agamasinin zamanlamast
tesadufi olarak nitelendirilemez. Genellikle bu ge¢is, ya iligkili
sanayinin temelini olugturan sanayinin arzu edilen gelisme dizeyine
ulagmast ya da énemini yitirmesi durumunda gergeklegebilir.

Itigkiti sanayilerdeki girigimciligin de uluslararast
rekabetedebilirlik avantajim arttirma amacina yénelik olmast arzu
edilir. Bu alanda yatirim yapacak olan yeni girigimcilerin daha yiksek
duzeyde uluslararast rekabetedebilirlik avantajina ulagmak igin
¢alismalar: gerekmektedir. Ornefin; Japonya' da kigisel bilgisayar
ureten ¢ofu firma, tiketici elektronikleri udreterek faaliyete
baglamigtir. Bu firmalarin kigisel bilgisayar uretimine ydnelerek
uluslararasi pazarlarda bagarili olmast; iligkili sanayilerde, daha kiguk
boyutlu compact ve likit kristal display teknolojilerinin
gelistirilmesine dayanmaktadir. Devingen yaraticiik faaliyetlerine
buylik onem veren Japonya' daki bu firmalar; destekleyici ve iligkili
sanayiler ile igbirligi i¢inde diz dstu bilgisayarlar: da gelistirmigtir.

Firma stratejisi, yapist ve rekabet sartlar Gzerinde, zengin faktor
birikiminin veya uzmanlagmis faktér yaratma mekanizmalarinin da
onemli etkileri vardir. Bir sanayide faaliyet gbstermek i¢in ¢aba
sarfeden  girigimciler; Ozellikle uvzmanlagsmig faktér yaratma
mekanizmalan yardimiyla yetigtirilmelidir. Eger girisimcinin bu yolla

115 PORTER, The Competitive.._, p.142.
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yetismedigi duginilecek olsa bile, en azindan girigimci, yatinm
yaparken =zengin faktér birikimi sayesinde bUyUk gugliklerle
kargilagmayacaktir.

Bir dlkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajina sahip
sanayilerinde birka¢ adet yerli firmanin bulundugu gérialmektedir.
Yurt i¢indeki giddetli rekabet gartlari, devingen yaraticihifi strekli
olarak desteklemektedir. Ayni zamanda rekabet gartlari bir tlkedeki
firmalari, difer belirleyicilerden kaynaklanan avantajlari elde etmek
i¢in tegvik eder. Rekabet gartlarinin genellikle dogrudan dogruya ve
agik¢a gerceklesen bu yararlari kisaca su sekilde siralanabitir!16:

- Kurulan yeni sanayilerin Gretimlerinde ihtiya¢ duyabilecekleri
yeni urinler yoluyla girisimcilerin tegvik edilmesi,

- Yeni Uretim faktbrlerinin yaratilmasi ve girisimcilerin bu
faktérlere olan talebinin desteklenmesi,

- Tuketici talebinin miktarinda artis ve talep edilen mallarda
¢esitlenme géralmesi,

- Gelecek vaad eden ve hizlt gelisme goésteren destekleyici ve
itigkili sanayilerin kurulmasi,

- Hikimet politikalarinin kaynak israfini dnleyerek wverimliligi
arttirmayi amaglayan daha uygun alanlara kanalize edilmesi.

Yurt i¢i rekabet sartlarinin dolayli etkileri sonucu ise, digsal
ekonomilerin ortaya c¢iktigt gérulmektedir. Biydk sanayi
kuruluglarinin  digsal  ekonomilerden saglayacadyt vyarar, kugik
firmalara nisbeten daha fazla olacaktir. Cinkd bUydk sanayi
kuruluslars, belirli bir alanda uzmanlagsmanin, uUretimde yeni
teknolojileri uygulamanin ve blyik ol¢ekli Gretim kapasitesine sahip
olmanin avantajini kullanir.

116 PORTER, The Competitive..., p.143.
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Serbest piyasa ekonomisi uygulayan bir tlkede digsal ekonomiler
gelecefe yonelik bir rekabet i¢indedir ve rolleri beklenenden daha
fazladir. En Onemli digsal ekonomiler, Ulkede genel olarak bir
devingen vyaraticiik yénteminin belirlenmesi ve uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin arttiriimast ile birlikte gerceklesmelidir.
Aymi 2amanda dissal ekonomiler, bir 1dlkenin uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji bulunan sanayilerine yayginlasarak, uygun
co@rafi konum vasitasiyla da etkisini artirabilir.

Bir dlkenin uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji kazanmasinda
belirleyiciler arasindaki dinamik iligkilerin 6nemli rol oynadidi
gorilmektedir. Bu dinamik iligkiler sonucu ortaya ¢ikan belli bagh
etkiler agagidaki gekilde Szetlenebilir (Sekil: 5).

B. ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
GELISIM ASAMALARI

Uluslararast  rekabetedebilirlik  avantajin  belirleyicileri
arasindaki dinamik iligkiler dikkate alinarak, bir dlkedeki sanayilerin
avantaj kazanmasi ve bunlart devam ettirmesi sureci dért temel
asama i¢inde incelenebilir. Bunlar; Faktdre Yonelim, Yatirima Ydnelim,
Devingen Yaraticihfa Yoénelin wve Refaha Yonelim agamasidir
(Sekil: 6)117,

117 PORTER, The Competitive. ... p.545.
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ULUSLARARAS! REKABETEDEBILIRLIK AVANTA JININ BELIRLEYICIiLER]
ARASINDAKI DINAMIK ILISKILERIN BASLICA SONUGLARI

Fakior
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-Yurt igi talebin | -Yurt igindeki siddetli -Sanayiler arssinds
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iligkili sansyilerd ssnayileri tegvik kuruimastig ve devingen
devredilebilir. eder. yaraticiliklaring tegvik eder.
A
-Cengin faktor -Egsiz bir trinin . o g
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. sansyilerden oncl
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SEKIL:6

REKABETEDEBILIRLIK AVANTA JININ GELISIM ASAMALARI

GELISME DONEMI RN
1. Agsama 2. Asama 2. Asama 4. Asama
Faktére [—\| Yatnma [—\| Devingen Refaha
o SR Yaratialiga T
Yoénelim Yénelim e Yénelim
J _,/ Yonelim

Asamalardan ik O¢y; bir dlkenin rekabetedebilirlik
avantajlarinin birbiri ardinca gelismesini ve slrekli olarak verimlilik
artist ile bagtantili olmasini saglayacaktir. Refaha yonelim agamasi ise;
baglangigta  “ulasiimak  istenilen ama¢®, ulasildiktan sonra,
rekabetedebilirlik avantajinda gerilemenin baglangici olmaktadir. Bu
nedenle ilk d¢ agama "gelisme ddnemi”, dérdincd agama ise “gerileme
dénemi” olarak nitelendirilebilir.

Rekabetedebilirligin gelisim agamalarina dayanarak bir Glkedeki
gelisme sirecinin ve bu sireci étkileyen kuvvetlerin neler oldugu
belirlenebilir!1®  Ayrica, o ilkedeki firmalarin ekonomik gelisme
sireci i¢inde farkli zamanlarda karsilastiklar: karakteristik sorunlar
da ortaya konularak gerekli tedbirlerin alinmast saglanabilir.

118 ylusleraras: rekabetedebilirlik aventajinin artiriimasi ayni zamanda o
ulke ekonomisinin gelismesini de ssglayacaktir. Bu temel varsayim
dikkate slindiginda, rekabetedebilirlik avantajinin gelisim asgamalarinin,
Rostow' un gelisme teorisi ile kismi benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
Gerek bu teori gerekse karst gorusler hakkinda ayrintil: bilgi igin bka.:
HI(, Boydme.__, 5. 198-213.
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1. Faktére Yonelim Asamasi

Faktére yonelim asamasindaki Gikelerde uluslararasinda basarill
olan sanayilerin genellikle temel uUretim faktérlerine dayanan
avantajlara sahip olduklari gérilmektedir. Bu agamada dlkeler, -dofal
kaynaklar gibi- temel Uretim faktdrlerinin belirli drinler i¢in uygun
gelisme gartlarini saglamaya ve/veya bol ve ucuz yari-nitelikli isgici
birikimi yardimiyla avantaj kazanmaya ¢alisir. Bir Glke temel dretim
faktérlerinde diger Glkelere nisbeten belirli bir dstinlige sahip ise;
baslangi¢ asamasinda difer belirleyicilere ¢ok fazla gereksinim
duyulmadan rekabetedebilirlik avantaji yaratilmast mumkin olabilir.
Bu nedenle faktdre ydénelim agamasinda temel belirleyiciler sistemi
icinde sadece "faktér sartlam™ nin rekabetedebilirlik avantajinin
kaynagini (R.A X.) olusturacags soylenebilir119.

Rekabetedebilirlik avantajinin kaynagina bagli olarak dlke i¢inde
kurulacak sanayi tirleri bazi simirlamalaria karsilagacaktir. Fakat bu
sartlara uygun vyapiya sahip olarak faaliyet goésteren firmalar
uluslararast alanda belirli bir avantaj saglayabilir.

Faktére yonelim agamasindaki bir Glkenin firmalary; ya Gretim
Glgedi kKiguk ya da Uretim yéntemi basit ve kolayca elde edilebilen
teknoloji  gerektiren  sanayilerde sadece  fiyat  ydninden
rekabetedebilirlik avantaji saglamaya yénelebilir.

Bu agsamada, ulke ig¢inde teknoloji yaratilmasi heniz
gerceklesmedifinden dolayy, genellikle difer Glkelerden elde edilmesi
zorunlulugu vardir. Teknolojivi elde etme sorunu, difer tlkelerdeki
bazi sanayilerin taklit edilmesi veya yabanci sermayenin tlkeye davet
edilmesi vasitasiyla ¢6zllmeye caligilabilir. Daha gelismis Uretim

119 PORTER, The Competitive..., p.547.
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dizaynlari ve teknolojiler ise; -anahtar teslimi tesisler gibi- pasif
yatirimlar veya ortak girigimler aracihfiyla dofrudan dofruya
saflanabilir!0. Bu agamada, genellikle ilkedeki birka¢ firma en son
teknolojiyi kullanan yabanci firmalar ile dogrudan iligki igine girmigtir.
Yabanci firmalar, bu firmalar i¢in uluslararast pazarlara ¢ok daha hizl
gecis olanagi yaratmaktadir.

Faktdrlere yénelim agamasindaki bir dlke; dinya
ekonomisindeki konjonktirel dalgalanmalara ve déviz Kurlarindaki
dedisimlere kargt hassastir. Bu nedenle Glke difer iilkelere kargt sahip
oldugu dretim faktdrlerine dayanan avantajin1 ve bazt sanayilerdeki
liderligini hizl bir gekilde kaybedebilir.

Zengin dofal kaynaklara sahip olan ulkelerde belirli bir zaman
siredi iginde yuksek dizeyde kisi bagina gelite ulagiimasina ragmen,
verimlilifin sirekli olarak arttinlimasina yonelik kurumsal yapinin
genellikle zayif cldugu gozienmektedirl2l,

Faktére yodnelim agamasi aymi zaman slreci i¢inde belirli
karakteristik ozelliklere sahip olan tim dulkeleri tanimlayan bir
agamadir. Genellikle gelismekte olan Glkelerin hemen hemen tamami
ile merkezi planli ekonomiler de bu asamaya dahil edilebilir. Bazi
ulkelerin uygulanan iktisat politikalari nedeniyle, faktdore yonelim
asamasinin disina ¢ikmast zordur. Ozellikle tamamiyle ithal ikameci
bir dis ticaret politikast uygulanmast halinde; yurt i¢i piyasayi
yabanct rekabetten korumamn sonucu olarak; sanayi yapisinda

120 "Ancak anshtar teslimi yvapilen yaurimlar sonucu kullanilen ileri
teknolojinin gerekli olan know-hovw' 1 tam olarak elde edilmeyebilir”.
Bkz.: Sedat (ELIKDOGAN ve digerleri, “Teknoloji Transferi”, BILIM,
ARASTIRMA TEKNOLOJI, DPT Alt Komisyon faporu, DPT Ya. No. 2133, 0.1K.
No. 330, Ankars, s. 156.

121 Bukonudaen ivi ornek, petrol zengini Arap dlkeleridir.
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gesitlilik ve verimlilik esaslarinin gergeklesmesi uzun sire alabilir.
Ithal ikamesine tabii olan yurt i¢i sanayiler uluslararas
rekabefedebilirlik avantajina sahip olma kaygisindan ve dolayisiyla
etkin calismaktan uzaktir. Efer korumacilik Ulke ¢apinda yaygin ise;
firmalarin  etkin c¢aligmamasindan dolayt Glkenin genel olarak
verimlilik diizeyinde belirli bir azalma gérilebilir!22,

2. Yatirima Yénelim Asamasi

Yatinma yénelim agamasinda uluslararast rekabetedebilirlik
avantaji yoninden, bir dlkedeki etkin yatinm yapma arzusu ve
yeterlilidi Snem kazanmaktadir.  Firmalar genel olarak global
pazarlardan elde edilebilecek verimlilidi yiksek ve modern
teknolojiler ile donatilan genig Ol¢ek olanaklarini saflama amacina
yonelik yatirim yapma arzusunda olabilir.

Aynt Zamanda firmalar, uzmanlasmis sanayilerde
rekabetedebilirlik avantaji kazapabilmek icin; lisans anlagmalari,
know-how, joint venture ve difer yollarla daha kompleks yabanc
urin ve iglem teknolojilerini transfer etmek igin yatirim yapabilir.
Genellikle uzmanlagmig sanayilerde en son teknolojileri elinde tutan
dinya liderleri, bunlari satmak istemez. Bununia birlikte yatirima
yonelim agamasinda bulunan bir dlkedeki yabanct teknoloji ve
yontemler “tam uygulanabilir® durumda olmasa da “gelistirilmig”
durumdadir. Bir Glkenin yabanci teknolojiyi gelistirmek ve onu kendi
blinyesinde adapte etmek i¢in sahip o¢ldugu sanayi Kaabiliyeli;
yatirima yénelim agamasina ulagmasi i¢in gereklidir. Aym zamanda
bir tlkenin sahip oldufu bu sanayi kaabiliyeti, faktdre yoénelim ile
yatirima yénelim agamalari arasindaki en énemli farkliliktir. Yatirima

122 PORTER, The Competitive..., p.548.
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yonelim asamasinda, yabanci teknoloji ve yontemler tzerinde
uzmanlagiimali ve firmalar kendi drin modellerini iceren uyarlamalar
gelistirmeye baglamalidir.  Diger yandan pasif yatirimlara bagh
kalinan sanayilerde teknolojik ilerlemenin yetersiz kalacadt
soylenebilir.

Yatirima yoénelim agamasindaki bir dlkede, daha modern bir
altyapt yaratmak ve geligtirmek igin temel faktdrlerden daha ¢ok
gelismis faktorlere yatinm yapilmaktadir. Bu agamada, gittik¢e artan
nitelikli iggucd birikimi, difer dlkelere nisbeten daha digik Ucret
dizeyi ve yeni teknolojilerin uyarlanarak diger sanayi alanlarina
transfer edilebilmesi s6z konusudur. ‘

Yurt i¢indeki firmalar, yabaﬁm firmalar ile kurulan yakin igbirligi
veya ortakliklara ek olarak, mallarint talep edenler ile dofrudan
dogruya baglants saglamak i¢in en azindan bazi uluslararast pazariama
kanallarint kurabilir. Firmalarn sirekli olarak maliyeti azaltmak,
urin kalitesini yikseltmek, yeni modeller yaratmak ve modern
isletme kurallartna uygun ¢alismak amaciyla yapl@l vyatinmiar
yabanci firmalar ile rekabete yéneliktir. Rekabet edilen firmalarin
bulundugu difer ulkelerdeki sanayilerde ise, yurt i¢i rekabet de
siddellidir. Firmalar, yatirima yénelim agamasinda belirli bir risk
ustlenir. Bu riski tagiyan yeni girigimlerin ortaya ¢ikmasi sonucu ¢ofu
sanayide siddetli bir rekabet ortam: yaratilabitir!23,

Yatirnma yénelim agamasinda bir dlkenin sahip oldugu
rekabetedebilirlik avantajlary; firma stratejisi, yapist ve rekabet
sartlar1 igin oldugu kadar faktdr sartlart i¢in de ydnlendirici bir rol
oynayabilir. Buasamada firmalar, hali hazirda temel fakidr

123 DRUCKER, Innovation... p.138.
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maliyetierine dayanan avantajlara sahip olabilirl?®.  Ayrica, iilkede
nisbeten daha fazla genel faktdr birikimi olmasina karsihk, faktér
yaratma mekanizmalarinin iyi ¢aligmast ile bu faktdrler gelistirilebilir.
Boylece, dlgik maliyetli gelismis faktdrlerinled yaratiimasi ile
rekabetedebilirlik avantaj1 artinlabilir. Yatirima yénelim agamasinda
daha fazla uzmanlagtlan ve iyi Ozumlenen teknoloji ve modern
nitelikler; 1lkedeki faktdér birikimlerinin daha etkin bir sekilde
isletilmesine olanak saglayabilir.

Bu asamada; bir benzeri daha olmayan Urinler ve imalat
yontemleri ortaya koyma kabiliyetinden daha ¢ok temel faktdrlere
dayanan avantajlart elde etmeye yonelik yatinnm yapma arzusu ve
kaabiliyetinin bulunmasi énemlidir. Firmalar, bu nedenle yatirima
yonelim agamasinda bazi sanayilerde rekabetedebilirlik avantaji elde
edebilirler. Bu agamada rekabetedebilirlik avantaji yliksek firmalarin
bulundugu sanayilerin sayist, faktdre yonelim asamasindan daha
fazladir ve piyasaya girig engelleri daha yiksektir. Bazi sanayiler
yatirima  ydénelim asamasinda rekabetedebilirlik  avantajinin
arturiimasina  énderlik  ederek bu  igleyigin  difer sanayilere
yayginlagmasini saglayabilir.

Yatinma yonelim asamasinda digik hayat standardi ve sirh
sayida olan uzmanlagmig sanayi firmalari nedeniyle yurt i¢i talep de
genellikle uzmaniasmamustir. Bu  nedenle  rekabetedebilirlik
avantajinin  yaratilmasinda, arz yéninden devingen yaraticilik
faaliyetleri yetersiz kalacad: i¢in daha ¢ok talebin neden coldugu ¢ekis

124 {retim fektdrierinin temel-gelismis, genel-uzmaniagmis olerak niteliksel
ayrimi hakkinda bkz.: Bu (alisma Birinci Bolum, s. 46.

125 {rnedin; sadece Gniversiteden mezun olarak herhangi bir spesifik alanda
uzmanlagmamis mmihendisler.
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onem kazanmaktadiri2d,

Yatirima yénelim agamasinda bagarilt olan sanayilerde; yurt i¢i
pivasa talebi difer sanayilere nisbeten daha genigtir. Yatirima
yonelim agamasindaki bir Olkede destekleyici ve iliskili sanayiler
genellikle gelismemigtir. Uretimin hemen hemen her Kesimi yabanc
teknoloji, ekipman ve hatta girdilere baghidir. Bu ulkeler global
pivasalarda lider olan diger Ulkelere nisbeten daha geri fakat kendi
sartlarina gére modern Oretim teknolojilerine sahip olabilir. Ancak
butinlesik  sanayi  yapistun  kurulmamig  olmast  sonucu
rekabetedebilirlik avantajimin  geligtirilmesinde ¢esitli sorunfaria
karsilagilabilir.

Yatirima yénelimn agamasinda sadece belirli bir sanayi grubunda
rekabetedebilirlik avantaji yaratabilir. Bu sanayiler daha ¢ok isgici
maliyetlerine dayanarak standardize ediltis drinler Gretir ve digik
hizmet standardina sahip Kkolayca elde edilebilen teknolojiler
kultamri2?,

Firmalar, yatirima yénelim agamasinda faktdér maliyetlerindeki
artiglara ragmen kisa zamanda kazancli hale gelebilir. Ancak fiyattaki
defismelere asirt duyarll sanayilerde faaliyel gésteren firmalann
rekabetedebilirlik avantajlarinin azalacag: da unutulmamalidir. Difer
yandan bazi sanayilerde rekabetedebilirlik avantaji; buydk Slgekli
tesislerin kurulmaya ¢alisiimasi, gelismis Glke firmalarinin piyasa payi
elde etmek istemesi nedeniyle olugan giddetli rekabet ortam ve

126  Devingen yarsticiligin teknaloji itimli veya pezar cekimli olabilecegi ileri
sirtlmektedir. Ancak rekabetedebilirlik avantaji agisindan daha dnemli
olan pazar ¢ekimli etkidir. Avyrintli bilgi i¢in bkz.. KAMIEN-SCHWARTS,
Market..., p.36.

127  Bu sanayiler genellikle nihai tiketim mallsr1 veya farklilssuriimemis
aramallar1 Gretir. PORTER, The Competitive._ p.551.
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yabanci teknoloji se¢iminde digilen hatalar nedeniyle de azalabilir.
Yatirima yénelim agamasindaki ilke ekonomileri global goklar ve
déviz kurlarindaki ani degigiklikler karsisinda fakidre ydnelim
agsamasinda oldugundan daha az zarar gérmesine ragmen genel olarak
hassasliklarini devam ettirmektedir. Bu nedenle hikimet politikalari
yardimiyla gerekli tedbirler alinabilir. Béylece bir iilke kendisine 6zga
politikalar ile rekabetedebilirlik avantajinin artirilmasini amaglayan
bir model uygulayabilir. Bu meodel, yurt iginde yatirimlarin tegvik
edilmesini, girigimcilifin o6zendirilmesini, ¢esitli sanayilerde gegici
koruma  saglanmasint  ve  ihracatt  destekleyicd  tedbirleri
kapsayabilir!e®.  Ayrica hikimet politikalar;, -yatirima yénelim
modelinde- yeni Gretim faktdrlerinin yaratilmasi ve gelistirilmesine
yonelik yatirin yapmak isteyen girisimcilere genellikle yol gosterici
olmalidir. Bu politikalar ¢ergevesinde bazi sanayiler diZerlerinden
daha fazla korunabilir. Ancak korumacilik gelismeyi ve devingen
yaraticiligt hizlandirmak ve sirekli hale getirmek igin, yurt icindeki
ureticilerden gelecek baskilara ragmen gecici olmahidir. EZer koruma
yuksek dizeyde ve sirekli hale getirilirse aynt zamanda kaynaklarin
alternatif alanlara tahsisinde etkinlik wve refah optimizasyonundan
uzaklagilacaktir!2?

Yatirima yénelim meodeli; uzun sireli ekonomik buyumenin
saglanmas igin gerekli yatirimnlan, cari tiketim ve gelir dagiliminda
karsilagabilecek olummsuz kogullara ragmen onaylanan “ulusal

128  Rekabetedebilirlik avantsji kazanabilmek amaciyla izlenebilecek
politikalar ve ¢egitli Glkelerden olusan ornekler hakkinds syrintihi bilgi
i¢in bkz.: William A. LOVETT {ed.), Competitive Industrial Policies and
the ¥orld Bazaar, Subcommittee on Economic Stabilization of the
Committee on Banking, Finance and Urban Aftairs House of
Representatives, 96th Congress, Session, US. Goverment Printing office,
Washington, 1964.

129 Tsner BERKSOY, "Kamu Miudahalesi Koruma ve Sanayilegme”,
ANKARA SANAYI ODASI DERGISI, Y. 13, S. 100, EYI(-Ekim, . 20.
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fikirbirligi* gerektirir'¥®. Bu nedenle etki sireci uzun olsa bile
disiplinli ¢aligmayi ve zor kararlar almayi gerektiren politikalara
ihtiya¢ duyulacaktir.

Bir Glkenin yatirima yénelim agamasinda olduk¢a uzun bir sire
kalmas) mimkundir. Bu sire, uluslararasinda sermaye, teknoloji ve
nzman personel hareketlilifinin yiksek olmast durumunda azalabilir.
Bazi gelismis Glkelerin dogrudan dogruya yatirima ydnelim agamasina
gectikleri gérilmektedir. Ornedin; II. Dinya savast sonrasindaki
dénemde Japonya ve 1980 li yillarda da Kore bunu bagarmugtir. Diger
yandan yatirima yénelim agamasinda bagarili olan dlkeler arasinda
Tayvan, Singapur, Hong Kong ve Ispanya sayilabilir!?!,

3. Devingen Yaraticilifa yonelim asamasi

Devingen varaticiia yoénelim asamasinda firmalar, diger
Ulkelerden aldiklart teknoloji we yontemleri sadece gelistirip
blinyelerine uygulamak ile yetinmeyip, yeni teknolojiler yaratmak igin
¢alismaktadir. Burada bir ilkedeki firmalanin Uretim teknolojisi,
pazarlama ve rekabetedebilirlik avanfajinin kazanilmasina yénelik
gerekli becerileri gelistirmesi dnem kazanmaktadir. Bu agsamada,
temel belirleyiciler sistemi pek ¢ok sanayi dalinda iglevini tam olarak
yerine getirmektedir. Bir dlkede, uygun talep sartlan, gerisel
bagliliklar: yuksek oncl sanayiler, uzmanlagmis faktérler ve iligkili
sanayilerin bulunmasi; devingen vyaraticihk faaliyetlerinin

130 Yaturima yinelim modeli izerinde dzellikle Japonya ve G.Xore' de ulusal
fikirtirligine varildigs géralmektedir. Servet MUTLU, Japonya® da
EndGstrinin Yapisi, igletmelerin Dlgegi. Yerimlilik ve Ucretler,
MPM Ya No. 391, Ankars, 1989,5.9.

131 PORTER, The Competitive..., p.552.
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baglatilmast ve geligtirilmesi igin gerekli tegvik ortamint yaratabilir.
Bu nedenle devingen varaticilifa yoénelim agamasinda tim
belirleyiciler arasindaki karsilikli etkilesimin en gigli ddzeyde oldugu
séylenebilir (Bkz. Sekil: 7).

Devingen vyaraticilik agamasinda ulagtlmast arzulanan temel
amaclar sunlardirl32:
- Teni teknolojilerin yaratiimasi.

Yeni veya degigen tuketici ihtiyaglarinin belirlenmesi.

Yeni sanayi dallarinin ortaya ¢ikarilmast.

Girdi stoklarinin veya maliyetlerinin degigtirilmesi.

Mevenatiardaki dedisikliklerin ger¢eklestirilmesi.

Devingen varaticihidin en o6nemli amaglarindan birisi yeni
teknolojilerin - yaratiimasidir. Yeni teknolojilerin  yaratilarak
uygulamaya gegirilmesi ile Grin dizayni, Gretim, pazarlama, dagitim
kanallari ve difer yardimet hizmetler igin yepyeni olanaklar dofabilir.
Yeni bir Gran yaratilmasina yonelik teknolojik gelisme sadlandifinda,
yeni bir sanayinin olugacagl séylenebilir. Ayni zamanda yaratilan ilk
teknoloji sirekli gelistirilip uygulamaya aktanlabildigi taktirde, o
sanayi icinde liderin konumu sirekli olarak defigebilir. Ornedin; X
isinlarinin Almanya’ da kesfedilmesinden sonra, bu Ulke tibbi
gérintileme cihazlan dretiminde dinya c¢apinda ilk lider olmustur.
Daha sonra Japonya’ daki firmalar bazt uygulamalaria geleneksel X
iginlarinin yerine kullanilan elektronik teknolojisini kullanarak tibbi
gorintileme cihazlar dretiminde (Almanya ve ABD firmalarina karst)
onemli bir konum elde etmistir.

Genellikle yeni veya defisen tuketici ihtiyacglari séz konusu
oldugunda, rekabetedebilirlik avantaji degismekte veya bir yenisi

132 PORTER, The Competitive..., p.552.
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yaratilmaktadir. Bu nedenle devingen yaraticihifin Onemi; yeni
toketici ihtiyag¢larimin yaratimast ya da deBisimlerin algilanmast
asamasinda kendini géstermektedirl®. Piyasada belirli bir konuma
sahip olan firmalar; ¢ogu zaman tuketici ihtiya¢larimi kargtlamak i¢in
gerek duyulan yeni defer yaratma zincirlerini olugturamaz ya da yeni
tiketici ihtiyaglarint algilayamaz. Ornefin; ABD' li fast-food firmalari
pek ¢ok idlkede yeni tiketici ihtiyaclarint uyardidt ve uygun gartlar
safladift i¢in vluslararasi rekabetedebilirlik GstinlGgini kazanmigtir.
Buna karsilik ABD' li fast-food firmalarinin bulundugu ulkelerdeki
yerel restaurantiar ise; defer yaratma zinciri bir hayli farkls olan bu
sisteme ¢ok agir uyum saglayabilmigtir.

Devingen yaraticthk yoluyla yeni bir Urin yaratilmast veya
uretimine devam edilen Orindn sirekli olarak gelistirilerek daha
bagka ihtiyagalari gidermeye yéneltilmesi sonucu yeni sanayi dallari
olugabilecektir.

Difer yandan; isgucd, hammadde, enerii, tagima ve haberlegme
gibi girdilerin mutlak veya nisbi maliyetlerindeki degisiklikler sonucy,
rekabetedebilirlik avantajimin  defigebilecefi bilinmektedir. Bu
nedenle bu tir girdileri Greten sanayilerde devingen yaraticihk
yoluyla, Urinlerin maliyetlerini azaltmaya veya yeni bir tip ve/veya
kalite yaratarak yeni bir kullamim olanagt ortaya koymaya ¢aligmak,
rekabetedebilirlik avantaji kazanmak bakimindan Snemlidir.

Devingen yaraticilik ile ilgili faaliyetlerde; yururlikte olan Grin
standartlar, ¢evre kontrolleri, sanayiye girig kisitlamalar: veya ticaret
engelleri gibi hikimet mevzuatlarinin da tegvik edici bir rol oynadigi
sdylenebilir. Bu tir mevzuatlarin; devingen yaraticilik i¢in belirli bir

133 DRUCKER, "The Discipline...”, p.68.
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alt yap1 hazirlamast yaninda, devingen yafatmhk faaliyetleri sonucu
ger¢eklestirilen yeniliklere uyarlanmast gerekmektedir.

Devingen yaraticilik agamasinda bulunan bir 0lke ekonomisinde,
kamu ve Oz2el kesim yukandaki amaglara ulagmak i¢in faaliyette
bulunmaktadir. Faktdre yonelim ve yatirima yénelim agamalarinin
ardindan bu agamaya ulagildifinda, yurt i¢i talebin uzmanlagtigi
gorilmektedir. Canku dzellikle yiksek efitim seviyesi, siddetli
rekabet gartlar, is¢i Gceretlerindeki artis ve refaha ulagma istekleri
sonucu yurt i¢i talep uzmanlagmaktadir. Cegitli sanayilerde faaliyet
gosteren firmalarin rekabetedebilirlik avantajlarini artirabilmesi, aynt
zamanda uUrinlerini talep eden difer sanayilerdeki firmalarin da
uzmaniagmasina baglidir. Aynt 2amanda bu agamada destekleyici ve
iligkili sanayiler geligsecek ve yeni girigimciler de ortaya ¢ikabilecektir.
Boylece olugabilecek siddetli rekabet sartlarit altinda uluslararast
rekabetedebilirlik avantajina sahip destekleyici sanayiler, bir
butinlesik yapinin olusmasini kolaylastiracaktir. Devingen yaraticilifa
yonelim agamasinda bulunan bir 1Ulkedeki firmalar uluslararast
rekabetedebilirlik  avantaj)l kazanmak amaciyla daha ¢ok
farklilagtiriimig sanayi bélimlerinde faaliyet gésterecektirlﬁ.

Devingen yaraticilifa yonelim agsamast dedisik ekonomik geligme
seviyesinde bulunan Glkeleri kapsayabilir. Ekonomik gelisme seviyesi
ne olursa olsun, bir Glkedeki baz1 sanayiler daha yuksek duzeydeki bir
rekabetedebilirlik avantajina ulasarak diger sanayilere Onderlik
edebilir. Bu agamada olugan butiinlegik sanayi yapist i¢inde ilk olarak
dikey bir derinlesme meydana gelebilir. Clinkd, nihai Gran Ureten
sanayilerin rekabetedebilirlik avantajlar1, onlara girdi saglayan
destekleyici sanayilerin avantajlarint da etkileyebilir. Destekleyici

134 PORTER. The Competitive..., p. 554.
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sanayiler gelismis bir dlke ekonomisinde daha ¢ok  global
rekabetedebilirlik sartlarina uyum saglamalidir. Bununla birlikte bir
ulke ekonomisinin daha fazla gelismesi ve dinamik bir yap1 kazanmast;
yeni bir butinlegik sanayi yapisinin ortaya konulmasina ve yatay
olarak genisletilme yetenedine dayanmaktadir!?®,

Devingen yaraticia yonelim agamasindaki bir Glke ekonomisinin
karakteristik dzellikleri ve rekabetedebilirlik avantajinin geligimi, o
ulkenin bazi uzmanlasmis hizmetlerdeki uluslararast konumu
tarafindan etkilenebilir. COnkd bu agamada firmalar; pazarlama,
muhendislik ve difer destekleyici hizmetlerde oldugu gibi ¢esitli
uzmanlagmig hizmet gereksinimlerini sirekli olarak artirmaktadir.
Diger yandan, yiksek gelir elde eden, iyi ¢fitim gdérmis ve belirli bir
sosyo-ekonomik seviyeye ulasmis olan tiketiciler de uzmanlagmis
hizmetlere yonelik taleplerini artiracaktir. Boéylece yurt i¢i talep
uluslararast rekabetedebilirlik -avantaji yaratiimasinda devingen
yaraticilik faaliyetleri igin bir temel olugturacaktir.

Devingen yaraticilik agamasindaki Glkeler belirli bir ekonomik
gelisme  performanst  gostererek  refah  seviyesinde  arfis
saglayacaklardir. Bu ulkeler yurt i¢inde siddetli rekabet ortaminin ve
bitinlesik  sanayi yapistmin  gelistirittnesi  sonucw;  dinya
ekonomisindeki goklardan ve ddviz kurlarindaki istikrarsizliklardan
daha az etkilenecektir. Ayni zamanda devingen vyaraticihik
agamasinda, sirekli defisim ve yeni teknolojiler ile rekabetedebilirlik
avantajinin devam ettirilebilmesi mumkindiar. Bu agamada firmalarin
izleyecedi rekabetedebilirlik stratejilerinin global sartlara uygun
clmast da genel ekonomik gelisme dUzerinde olumlu etkiler
yaratacaktir.

135 PORTER, The Competitive.._. p.555.
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Hikumet politikalari devingen yaraticihda yénelim asamasinda,
onceki agamalarda oldufundan daha farkli role sahiptir. Bu agamada
devingen yaraticihifin temel felsefesi ve degisim ortamina uygun olan
hikimet politikalar1 wuygulanmahdir. Bu nedenle, sermaye
yatinmehiging - etkileyen, korumacih@s artiran ve ihracata mali
tegvikler getiren politikalar gibi direkt mudahale yontemleri
kullantimamalidir. ¢inkd bu yéntemler firmalarin devingen
yaraticilik faaliyetlerine dayali olarak kazandiklari rekabetedebilirlik
avantajiarimmt kaybetmesine neden olabilir.  Devingen yaraticiik
faaliyetleri, ¢egitli niteliklere sahip girigimcilerin ortaya ¢ikmasi ve
bunlarin hikimet politikalarim olumiu ydnde etkileyebilecek diizeye
ulagmast sonucu artacaktir. Bu durumda ekonomik gelismenin
temelinde devingen yaraticilik faaliyetleri i¢in Gstin ¢aba sarfeden
miitegebbiislerin oldugu séylenebilir!36,

Ayrica serbest piyasa e¢konomisinin dlzenli islevigini .
kolaylastirici kanuni ve kuramsal altyap: tamamlandifinda; kamu
idaresi yeni girigimcileri ve bunlar arasindaki tim baglantilan sirekli
olarak izlemek zorunda kﬁlma?acaknr. Bu durumda hikimet
politikalart yeni Oretim faktérlerinin yaratilmast, yurt i¢i talebin
geligtirilmesi, yeni girisimcilerin tegvik edilmesi ve yurt i¢inde haksiz
rekabeti Onleyici vyasal duzenlemelerin yapimast gibti dolayli
yontemler igerecektir. Firmalar ise, sirekli olarak faktdr yaratina Ve
devingen yaraticilik faaliyetlerine énderlik etmelidir. Cesitli Glkelerin
ekonomik gelisme suregleri incelendidinde; devingen yaraticihfa
yénelim agamasini lgiltere’ nin 19. yy' 1n ilk yarisinda, ABD, Almanya
ve Isvec' in 20. yy' 1n baglarinda, Italya ve Japonya' nin ise 1970 li
yillarda agtid1 goriimektedirl??.

136  HiC, Boyome..., 5. 54.
137 PURTER, The Competitive..., p.556.
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4. Refaha Yonelim Asamasi

Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin gelisimini belirli bir
dinamizm ile sirdirebilen ulkelerde, ilk 1¢ asama Kkisa sirede
gecilebilir.  Boylece uzmanlagiimig rekabetedebilirlik avantajlarina
sahip firmalarin bulundugu ¢esitli sanayilerin geniglemesi saglanmig
ofur. Diger yandan daha az avantaja sahip olunan ve verimlilifi digik
sanayiler zaman i¢inde dnemini yitirecektir.

Refaha vydnelim asamasina ulagan bir idlke ekonomisinde
yonlendirici gl¢, ulasiimig olan refah seviyesidir. Ancak bu agamada,
Ulke ekonomisi eninde sonunda gerileme dénemine girecektir. Burada
Szellikle gecmiste elde edilen refah seviyesi ile, ekonomik gelismedeki
sirekliligi saglayacak zenginligin birlikte kontrol edilebilmesi énem
kazanmaktadir. ¢ankd gegmis ddnemlerde elde edilen refah seviyesi,
bir dlkedeki bireylerin -yatirimct, yoneticiis¢i v.s.- motivasyonunu
zayiflatabilir.  Bu durumda girisimcilik ve devingen vyaraticiik
faaliyetlerine gosterilen ilgi zaman i¢inde zayiflayarak sosyal refah ve
emniyet 6n plana gegebilir!.

Firmalar refaha ydénelim agamasinda, ¢egitli nedenlere bagl
olarak uluslararasi rekabetedebilirlik avantajlarini  Kaybelmevye
baglayabilir. Bu agsamada firmalar, vyeni rekabetedebilirlik
avantajlarint yaratmaktan daha ¢ok mevcut durumu korumayi veya
etkili hikimet politikalar1 nedeniyle belirli bir blayidklik ile sinirli
olmay1 tercih edebilir.

Sirekli geligmenin ve devingen yaraticiik faaliyetlerinin
yavaglamasina neden olan bu davranglar; sadece firmalar agisindan
defil aynt zamanda ¢aliganiar i¢in de séz konusudur. Refaha erismis

138 HIC, Bayome..., 5. 212.
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toplumlarda ¢aliganlarin bog zaman tercihleri artacaindan daha
yuksek gelir seviyesine ulagma istekleri ve motivasyonlar: azalabilir.
Diger yandan bir Glkede bazi sanayilerin sahip oldufu prestij difer
sanayilere nisbeten digebilir. Ayrica egitim standartlar: da toplumsal
ve ailevi defer yargilarina paralel olarak degZigebilir.

Bir ilkede genel olarak firma birlesmeleri ve daha karlt ¢aligir
duruma gelmeleri, refaha yonelim asamasina ge¢ilmesinin bir belirtisi
olarak gorilebilir.  Firmalar bu agsamada yurt i¢i ihtiyaglart
karstlamaya ¢alismaktan daha ¢ok, risksiz ve hizli bir blyimeyi tercih
edeceklerdir. Firmalarin birlegmesi de yeni ig alanlari olusturmak igin
degil, genellikle riski azaltarak genigleme ve difer isletmelerden artan
mevcut  rekabetedebilirlik  avantajlarini  paylasma  arzusuna
dayanmaktadir. Bu birlesmeler yeni rekabetedebilirlik avantaji
yaratmay1 amaglamadi@ igin, sirekli gelisimi ve devingen yaraticilik
faaliyetlerini yavaglatabilir. Difer yandan 6ncid sanayilerin kendisini
sirekli olarak vyenileyememesi sonucu destekleyici sanayiler
Uzerindeki baski azalacak ve genel olarak bifinlegik sanayi yapist
zayiflayabilecektir.

Daralma slrecine giren ekonomide, éncelikle temel sanayilerdeki
rekabetedebilirlik avantajlarinin kaybedildigi ve daha sonra tim
alanlarda Uretimin azaldift gérilebilir. Bu agsamada, global rekabet
sartlarina uyum saglayan yabanc firmalar; bu dlkedeki firmalan ele
gecirerek ayni yerel gartlar iginde kendi global rekabetedebilirlik
stratejilerine entegre etmeye ¢aligabilir.

Firmalar yuksek dazeydeki bir rekabetedebilirlik avantajim
kaybettikleri zaman, yurt i¢indeki daha ki¢uk hacimli firmalar ile
fiyat rekabetine girisebilir. Difer yandan sabit uUcreller ve artan
igsizlikle birlikte hikimetin verimlilidi artirmak igin objektif olmayan
tegvik politikalar: uygulamasi sonucy; firmalar uluslararasi pazarlarda
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sahip oldugu konumlar: kaybedebilir. Uretim Kalitesinde ve yurt ici
talep uzmanlasmasinda gérilen azalmanin ardindan ise, Kkisi basina
gelirde de disme baglayacaktir.

Refaha yénelim agamasinin belirlenmesinde, genel olarak
rekabetedebilirlik avantajlarini  saglamlagtirmig olan firmalarin
bulundugu sanayi dallarindan olugan dért temel kategori kullantlabilir.
Her kategoride esas Ozellikleri belirtilen sanayiler, bulunduklari
Ulkelerin genel ekonomik gelisme dizeyi, dolayisiyla refah seviyesi
hakkinda bilgi verebilecektir. CiOnkid bir ekonomide °“refah dizeyi”
yénlendirici glic olmaktadir.

Birinci kategoride; gelismis menkul kiymetler borsalarimin
bulundugu yiksek gelir ve Iiks ihtiyaglar nedeniyle talebin
uzmanlagtigs tdlkelerde geligmis olan sanayiler yer almaktadir
(érnegin; finansal hizmetler, eflence, kendisine dzgii paketlenmis
tliketim mallart ). Ikinci kategori ise, temel bilim, sanat ve yiksek
egitimde ileri dizeyde uzmanlagmanin, ya da savunma ve saglik gibi
diger toplumsal yatirimlarin sonucunda rekabetedebilirlik avantaji
elde eden sanayilerden olugmaktadir (érnedin; bivoteknoloji, efitim
hizmetleri, uzay ve savunma sanayii). U¢linci kategori de, baglangigta
her Glkenin i¢inde bulundudu dedisik sartlara (érnefin; ilkelerin
belirli sanayilerdeki tarihsel basarist gibi) badli olarak elde edilen
rekabetedebilirlik avantajlarina zaman i¢inde sireklilik kazandirmis
olan sanayiler bulunmaktadir (érnefin; sigara sanayii). Déordinci
kategoride ise, temel tretim faktdrlerine veya llke i¢inde dogal olarak
bulunan zenginliklere dayanarak rekabetedebilirlik avantaji kazanmig
olan sanayiler yer almaktadiri3®,

139 PORTER, The Competitive..., p.559.
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Refah artigt bir dlkede hizmetler sektdri igin, uygun talep
ortaminin yaratiimasina yardimci olur. Bu nedenle refaha ydnelim
agamasinda hizmetler sektdéri imalat sanayiine oranla ¢ok hizli bir
gelisme goéstereceginden Gayri Safi Hastla i¢indeki payi da artacaktir.
Ancak bu strecin gelismig Glkelerin hemen hemen hepsinde meydana
gelecedi duglinildigunde; dlkelerin farkli agamalara ayrilmast igin
hizmetler sektérindn GSMH igindeki pay: hakkinda bir genelleme
yapmak gig¢lesmektedir. Hizmetler sektérinde uluslararasi
rekabetedebilirlik avantaji kazamimasi, ¢ Ulke ekonomisinde yeni
baglayan bir duraklama sOrecinin géstergesi olarak ele alinamaz.
Aksine bir 1dlke ekonomisinin ge¢mekte oldugu agamalarin
belirlenmesinde avantaja sahip olan hizmet sektdrlerinin niteligi énem
kazanmaktadir.

Refaha yénelim asamasinda ekonomik durgunluk sonucu ¢ofu
firma iflas edebilir igsizlik arfabilir ve hayat standardi digebilir.
Sosyal programlar Ulke e¢konomilerine agir yidk haline gelebilir.
Refahin bedeli olan vergilendirmeler, toplumun g¢egitli kesimierinde
rahatsizliklara yol agabilir.

Uluslararas: rekabetedebilirlik avantajinin  gelisim  agamalari,
yukaridaki ayrintili agiklamalardan géraldaga gibi temel belirleyiciler
sistemine baglt olarak incelenmektedir. Gelisim agamalarinin ve
bunlar dzerinde temel belirleyicilerin baglica etkileri $ekil: 7' de
ayrintilt olarak verilmistir,
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II. ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJININ
GELISIM ASAMALARI MODELININ KURULMASI

Uluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin gelisim agsamalar: bir
ulkenin Temel Belirleyiciler Sistemine uygun olarak izleyebilecedi
slireci agtklamaktadir. Bu nedenle ayni zamanda rekabetedebilirlik
avantaji yaratiimasinda Qlkelerin sahip oldugu karakteristik Szellikler
ortaya konulmaktadir. Genel olarak herhangi bir dlke belirli bir
zaman surecinde sadece bazi gelisim agamalarinin karakteristik
dzelliklerini tagiyabilir. Ancak llkelerin bulunduklar1 bir agamadan
difer bir agamaya ge¢mesi de mumkindur.

Gelismekte olan dlkeler dinamik kalkinma siirecinde bu
asamalardan hari¢ tutulamayacadi gibi; herhangi bir agamaya tam
olarak uygun da degildir. Canka rekabetedebilirlik avantajimn gelisim
agamalari sadece bir Ulkenin e¢konomik kalkinmasinda dnemli gorilen
sanayilerin ¢zelliklerinie dikkat ¢ekerek, Glkenin kendi yapisina uygun
destekleyici tedbirler alinmasim éngérmektedir!®.  Bu durumda,
ekonomik kalkinma sireci ve yoéntemi ile ilgili tim ayrintilarin
rekabetedebilirlik avantajinin gelisim agamalarina dayanilarak
agiklanamayacagi séylenebilir.

Buna ragmen rekabetedebilirlifin gelisim agamalan ile; bir
dlkedeki firmalarin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin
dayandi@i temel dzellikler belirli zaman streci igin gézlenebilir. Bu

140 Bir dlkedeki ¢esitli sanayviler birbirinden farkli uluslararss:
rekabetedebilirlik avantsjlarina sahip olabileceklerdir. Diger yandan
belirli bir sanayinin rekabetedebilirlik aventajinin da yapisal dzellikler
nedenivle, ilkeden Glkeye farklilik gdsterecegi unutulmamalidir.
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temel ézellikler ayn1 zamanda o Ulkedeki firmalarin rekabetedebilirlik
avantajt kazanmada bagarili olduklari sanayiler i¢in de gegerli olabilir.

Rekabetedebilirlik  avantajinin  kazanilmast i¢in  harcanan
¢abalarin sonucu olarak ilkenin sanayi yapisinda ortaya ¢tkan genel
efilim; yaklagik ayni zamanlarda kurulan ve -birbirine paralel olarak-
gelisen sanayilerin "bitinlesik yap1 olugturmasidari4!.

Bu olusum genel olarak rekabetedebilirlik avantajimin gelisimini
saflayan ilk ¢ asamada (faktdre ydnelim, yatirima yonelim ve
devingen yaraticiifa yénelim asamalar1) ilerleme gdstermektedir.
¢unkd bu agamalarda, sirekli olarak daha yiksek dizeydeki
avantajlarin yaratiimasimi destekleyen unsurlar vardir. Ayrica bir
sanayide bagarili olmak i¢in gerekli faktérlerin elde edilmesi yoninde
de belirli bir baski s6z konusudur. Bu nedenle rekabetedebilirlik
avantajimin geligimini agiklayan ilk G¢ agamada, bir ulkenin Temel
Belirleyiciler Sistemi dOzenli bir gelisme gosterebilir.

Bir ulkenin daha ileri dizeydeki rekabetedebilirlik avantajlarina
ulagmasinda, bir agamadan difer agamaya gecis igin gerekli olan bazi
on gartlardan séz edilebilir. Bunlar; faktdr yaratma mekanizmalatinin
olusturulmasi, sirekli yuiksek motivasyona onem verilmesi, yurt
i¢inde rekabet gsartlarinin dizenlenmesi, talep artiginin saglanmasi,
dezavantajli olunan fakidrlerin belirlenmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasi i¢in girisimcilik kapasitesine sahip olunmasi gibi
faktérlerdirl4Z,

- Faktér yaratma mekanizmalatrinin olusturulmasi: Bir Olkedeki
aretim faktorlerinin miktar ve -dzellikle- kalitesi rekabetedebilirlik

141 PORTER, The Competitive..., p. 562.
142 PORTER, The Competitive..., p. 560.
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avantajini sinirlayict rol oynamaktadir. Bu nedenle faktdr yaratan,
yaratilan faktdrlerin daha fistin niteliklere sahip olmasim saglayan ve
bagarili bir gekilde igleyen mekanizmalarin kurulmast ile
rekabetedebilirlik avantajinin  belirli smnirlar  iginde kalmasi
onlenebilir. Cinkid, rekabetedebilirlidin gelisim asamalarindan ilk ¢y,
daha ¢ok gelismis ve uzmanlasmig faktérlerin olusturulmasina ihtiyag
gosterir. Béylece agamalara uygun ekonomik geligim igin bu tir faktdr
yaratma mekanizmalannin olugturulmasi n sarttir.

-Surekli yiksek -  motivasyona dnem verilmesi:

Rekabetedebilirligin bir asamasindan difer bir agamasina ge¢is igin,
ulusal fikir birligi icinde bireylerin motivasyonunu sirekli olarak
yuksek tutmaya dnem verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bireyler,
uzun sire verimli ¢aligarak daha yiksek gelir elde etmeye ve sirekli
atilim yapacak girisimciliZe motive edilmelidir. Motivasyonun yiksek
olmast ile, verimlilik artist ve yeni fikirlerin ortaya d¢kmast
saglanabilir.

- Yurt icinde rekabet sartlarinin dizenlenmesi: Bir ilkede yurt igi
rekabet gartlart dizenlenerek, mimkin oldugu kadar eksik rekabetin
engellenmesine yénelik veya eksik rekabetin olumsuz etkilerine karst
tedbirler alinarak; tam rekabet sartlarina yakin bir rekabet ortami
saglanabilir. Bu durum devingen yaratiahdin sirekliligi ve
rekabetedebilirlik avantajlarinin geligimi i¢in gereklidir.  Cinki
siddefli rekabet gartlarinin ge¢erli olmasi halinde; bireyler bagarilt
olmak i¢in daha fazla ¢alismak zorunda kalacaklardir. Ayrica siddetli
rekabet sartlari dider belirleyiciler Gzerinde de dSnemli etkilere
sahiptir.

- Talep artisinin saglanmast: Uluslararast rekabetedebilirlik
avantajina sahip sanayiler; uzmanlagmig talep yaratmalarinin yamsira
talep artisina da neden olur. Talep artigt daha ¢ok gelismis ve
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uvzmanlagmig sanayilerde bagariya ulagilmasi ig¢in bir potansiyel
olugturur. Cinkd talep artist ve uzmanlagmast dikkate alinarak,
sanayilerin gelisme ve devingen yaraticilik faaliyetlerine verdikleri
onem degisebilir.

- Dezavantajli olunan faktdrlerin belirlenmesi: Temel ve genel
Gretim faktérlerinde sahip olunan bazi dezavantajlar, daha ileri

dizeyde bir rekabetedebilirlik avantajl yaratiimast igin gerekli
motivasyonu ve rekabet ortaminmi saglayabilir. Dezavantajli olunan
faktdrlerin geligtiritmesi durumunda rekabetedebilirlik avantajinin
gelisim agamalari arasindaki ilerleme kolaylagabilir.

- Yeni isletmelerin kurulmasi i¢in girisimcilik kapasitesine sahip
olunmasi: Uluslararasit rekabetedebilirlik avantaji kazanilmast igin,

yurt i¢ine veya yurt distna yonelik faaliyet gésteren yeni firmalarin
kurulmast gerekmektedir. Yeni firmalar; sagliklr bir rekabet ortam,
yeni ve uzmanlagmis sanayiler, destekleyici ve iligkili sanayiler ve
bunlara bagli olarak saglam bir "blitinlesik sanayi yapist” mn geligimi
icin temeldir. Yeni firmalanin kurulmasinda girigimcilidin rold
bayuktir. Bu nedenle bir dlkede girigimcilik i¢in uygun ortamlar
hazirlanmahdir.

Bir dlkenin ekonomik kalkinma sireci i¢inde rekabetedebilirlik
avantajinin gelisim agamalart arasindaki ge¢igin on gartlar: dikkate
alinmalidir. Bu dngartlara ve rekabetedebilirlifin gelisim agamalarina
uygun olarak olugturulan sanayi yapist; Glkenin Temel Belirleyiciler
Sisteminde (TBS) kendisine &zgi sahip oldugu sartlan yansitacaktir.
Ulkelerin tarihi gelisimi; TBS uzerinde ihtiyaglar, zevkler, davranig
kaliplari ve yaratilan faktérlerin nitelikleri yoninden dnemli 1ol
oynar. Bu nedenle her ulkenin ekonomik kalkinma sirecinde
kendisine ézgi yéntemler uyguladifi séylenebilir. Ekonomik kalkinma
i¢in bir baslama noktasi saflayan belirli sanayiler, genellikle Ulkenin
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dogal kaynaklarina dayanmaktadir. Dodal kaynaklar yoniinden zengin
-ABD ve Isveg gibi- Glkeler, bu zenginliklere dayali olan -demir, ¢elik,
orman Urdnleri ve tarnim  gibi- sanayilerde  uluslararast
rekabetedebilirlik avantajina sahip olabilir!43

Diger yandan dogal kaynaklar yoninden zayif olan -Japonya,
Kore, Isvicre ve Italya gibi-iilkeler ise; yurt icinde uretebildikleri gida
maddeleri, ev Urinleri, tekstil ve konfeksiyon gibi isgicd yofun
uretim teknikleri i¢eren nihai tiketim mallar Gretiminde, ekonomik
kalkinma slreci iginde uluslararast rekabetedebilirlik avantajt
kazanmigtir. Bu ekonomik kalkinma sirecine baglangi¢ noktalarinin
mutlak astinlikler teorisi ile a¢iklanmast da mimkidndir. Bu
sanayiler butinlegik sanayi yapistmn kurulmasi igin bir temel
olugturarak, destekleyici ve iligkili sanayilerin rekabetedebilirlik
avantajl kazanmasint saglayabilir.

Oncli sanayilerde veya destekleyici ve iligkili sanayilerde giigli
bir konuma sahip olunmasi; yatirima yénelim agamasindan daha dnce
devingen yaraticiik agamasina gegilmesi igin bir olanak yaratabilir.
Bir Ulkenin bu sanayilerde rekabetedebilirlik avantajna sahip
olabilmesi i¢in, gugli girketlere ve daha yiksek teknolojik bilgi
dizeyine ihtiya¢ vardir. Ornedin; ¢esitli makinalarin Gretimi ile ilgili
sanayilerde uluslararasi rekabetedebilirlik avantajina sahip olmak;
devingen yaraticilifa ydnelim agamasinin bir gdstergesi olarak kabul
edilebilir. CUnkd bu durum, devingen yaratcilik faaliyetlerinin gicing
gostermektedir.

Rekabetedebilirlik avantajinin geligim agamalarina uygun olarak
hangi yéntem izlenirse izlensin, temel belirleyiciler sistemi i¢indeki

143 LOVETT, Competitive..., p.38.
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dinamik etkilegim biyuk onem tagimaktadir. izlenebilecek yontemler
arasindaki baslica farklihiklar da bir dlkenin TBS si iginde
yapilabilecek temel tercihlere dayanmaktadir. Ornefin; pek ¢ok llke
faktére yénelim agsamasindan sonra, yatirima ydnelim agamasina
hareket etmeyebilir. Bunun yerine, faktdr, miktar ve kalitesindeki
gelismeyi temel alarak devingen yaraticilik agamasina gegen ulkelerde
de hizl1 bir geligme gérilebilir. Ancak yatirima yonelim agamasindan
vazgecildigi halde sirekli olarak hizlt gelisme yetenefi géstermek;
temeli faktér yaratma mekanizmalarina dayanan sanayi faaliyetlerinin
uzun bir tarihi ge¢mise sahip olmasina baglidir1d,

Ekonomik kalkinma surecinde rekabetedebilirlik avantajinin
gelisim agamalarina uygun olarak hareket ederken ¢esitli yontemler
izlenebilir {Sekit: 8)19.

SEKIL 8

ULUSLARARASI REKABETEEDEBILIRLIK AVANTAJININ GELISTIRILMESINDE
IZLENEBILECEK YONTEMLER

L
—

L

- Devingen
Faktore Yatirima - Refaha
Yonetim [¥ "] Yénelim [T ;g‘;ae‘ﬁ“ga Yonelim

? T T

144 By siireci izleven tlkelere Italya 6rnek gosterilebilir.
145 PORTER, The Competitive..., p.563.
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Rekabetedebirlifin gelisim agamalarindan ilk G¢inid sirasi ile
gecen Ulkelerde, refah artist meydana gelecektir. Cinkd bu agamalar
ulke genelinde verimlilik artigina onderlik etmektedir. Bu dogal
kaynaklara sahip oltna bakimindan dinya uzerinde ¢ok énemli mutlak
ustinlige sahip olan bir utlke; heniz faktére yodnelim asamasinda
olmasina kKarsilik yuksek dizeyde milli gelir elde edebilir. Bu milli
gelir dlzeyi slresiz olarak saglam bir gelir kaynafim
olusturmayacaktir. Ornedin; petrol zengini pek ¢ok lkede kisi basina
gelir yiksek olmasina ragmen, sanayilesme ydénunden Onemli bir
gelisme gorilmemektedir.

Ekonomik kalkinmalarini tikenmesi mumkin olan dogal
kaynaklara dayandiran udlkeler, yeni yabanct kaynaklara veya
teknolojik degisikiiklere ihtiyac duymayabilir!6. Aym zamanda bir
ulkenin bereketli dogal kaynaklara sahip olmasi, daha bagka sorunlar
da yaratabilir. Ornedin; firmalarin dofal kaynaklara dayanan
rekabetedebilirlik avantajlarinin haricinde faaliyette bulunmast veya
onun yerine ge¢ecek bagka bir avantaj elde etmesi oldukg¢a zordur.
Fakat buna ragmen, dogal kaynaklar bakimindan mutlak dstinldge
sahip Glkeler dogrudan dogruya faktdre yonelim asamasindan refaha
yonelim agamasina ge¢ebilir.

Bir dlkenin genel olarak faktdre ydénelim agsamasinda kalmast;
uluslararasinda bagarilt sanayilerin sayisini artirmak veya surekli
verimlilik artisi sa@lamak i¢in saflam bir temel olugturmayacaktir.
Refaha yoénelim agsamasi ise, efer ulasmak mimkin olursa beliri bir
sire sonunda ekonomik kalkinma sirecinde yavag bir gerilemeye
énculik edecektir. Bu gerilemeye, ilkenin genel yapisinda yillar once
gdzlenmis olan ¢esitli durguniuklar neden olabilir. Difer taraftan, bog
zaman tercihinin ve 10ks talebin artmast bazi yeni sanayileri de

146 LOVETT, Competitive..., p. 27.
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harekete gegirebilir. Refaha ydnelim asamds‘mda ekonomik kalkinma
sirecindeki gerilemeyi engelleyemeyen ulkelerin, faktdére ydnelim
agamasina yeniden geri dénmesi mumkindir. Ekonomik yapt i¢inde
yuksek duzeyde verimlilife sahip sanayilerde sahip olunan
avantajlanin kaybedilmesi ile, Gcretler ve diger faktér maliyetleri
yukselecektir. Fakat tekrar faktdr maliyetlerine dayanarak
rekabetedebilirlik avantajim artirmayt amaglayan bir Olke; zaman
i¢inde yeni ekonomik yaptlanmaya giderek verimli ¢alisan sanayiler
olusturabitir147.

Yukarida yaptlan aciklamalar sonucy, uluslararast
rekabetedebilirlik avantajimin yaratilmasinin TBS' ne bagh oldugu
gorilmektedir.  Her dlke rekabetedebilirlik avantaji yaratmak
amaciyla kendisine 6zgli bir strateji belirleyebilir.  Ancak bu
stratejinin belirlenmesinde sahip olunan TBS' nin analizi kadar,
rekabetedebilirlik avantajinin hangi asamasinda bulunuldugunun da
dénemi vardir. Bu nedenle bir Ulkenin rekabetedebilirlik avantajinin
gelisim agamalarinin belirlenebilmesi igin, bazi temel makro ekonomik
dediskenler yarditniyla bir model kurulabilir.

Rekabetedebilirlik avantajimn  gelisim agamalan modelinin
kurulmasinda, gelisim agamalarint temsil edebilecek ¢esitli degiskenler
segilerek GSMH ile olusturulacak regresyon modeli kullamlabilir.
Regresyon modeli su sekilde belirtilebilir.

Yi=Bo+ BiX 1+ BXs + .+ fpXp+u

Burada; Y; : Bafiml dediskeni (GSMH)
X, Xn:Ba@imsiz defigkenleri
U : Tesadifi faktorleri gostermektedir.

14?7 PORTER, The Competitive. .., p. 565.
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Modelde bagimlt defisken olarak (GSMH) alinabilir. Gunku bir
Ulkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajt kazanmasinin, ©
Ulkenin ekonomik gelisgme dlzeyini etkileyecedi varsayimaktadir.
Bagimsiz degiskenler ise; rekabetedebilirlik avantajimn gelisim
asamalarinin Karakteristik ozelliklerini temsil edebilecek sekilde
belirlenebilir. Yukarida yapilan teorik agiklamalar dikkate alinarak
belirlenen bafimsiz defigkenler ve temsil ettikleri rekabetedebilirlifin
gelisgim agamalar: Tablo: 1" de gésterilmigtir.

TABLO: 1
REKABETEDEBLIRLIK AVANTA JININ GELISIM ASAMALARI MODELININ
KURULMASINDA KULLANILAN BAGIMSIZ DEGISKENLER

Devingen
Faktére - Yaturima Yaraticaliga
Bagimsiz Defigken Yonelim Yonelim  Yonelim

Agamast Agamsst Agsamast

Toplam Sabit Sermaye Yatirimlar: X X

Toplam Kredi Stoku X

Isglich Verimliligi X X
AR-GE Harc¢smalars X
imalat Sanayiinin Kullandigs Toplam

Girdi Miktar: X X
Yabanci sermaye

Sanavyi Yogunlasma Orani X

Direkt Mali Tegviklerin Toplam

Ihracat Igindeki Pay1

Reel Diviz Kurlary X X
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Bagimsiz defigkenlerin belirlenmesinde gelisim agamalarindan
“gelisme” dénemini olugturan itk 0¢ asama dikkate alinmigtir.
Degigkenler her agamanin ézelliklerine gére deferlendirildiginde, bir
defiskenin birden fazla agamay:i temsil etmesinin mimkin oldugu
gorulmektedir.

Bu nedenle deferlendirme, her degiskenin temsil etme
kabiliyetinin en yliksek oldudu agamalar dikkate alinarak yapiimghr.
Belirlenmis olan bagimsiz defiskenlerin temel ozellikleri kisaca su
sekilde siralanabilir:

- Toplam sabit sermaye yatirimlar1;, kamu ve dzel kesim ayirimi
olmadan  bir dlkede belirli bir yilda yapilan sabit sermaye
yatinimlaridir. Bu dedigkenin genel olarak yatirima ydénelim agamasing
temsil edecedi dagtnilebilir. Ancak sabit sermaye yatirimlari ic¢inde
faktor yaratma mekanizmalanna yénelik yatirimilanin da bulundugu
dikkate alinmalidir.

- Toplam kredi stoku; bankacilik sistemi aracilifyla ac¢ilan tim
kredilerin toplamidir.  Bol miktarda kredi temin edilebilmesi
yatirimlar1 bliyldk dlgide etkileyecektir. Bu nedenle toplam kredi
stoku, yatinima yénslim agamasinin karakteristik dzelliklerinden birisi
olarak kabul edilebilir.

- Isgiict verimliligi; -genis antamda- GSYIH' mnin istihdam edilen
toplam isglciine oranlanmast ile elde edilebilir. Isgiicl verimliliginin
yatirima yénelim ve devingen yaraticilifa yoénelim agamalarimn
gzelliklerine uygun oldugu gdrilmektedir.

- Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) harcamalari; bir dlkede genel
olarak AR-GE amaciyla yapilan harcamalarin toplamini ifade eder.
AR-GE harcamalan her ¢ asamada da etkili olabilir. Ancak AR-GE
harcamalarinin dzellikle devingen yaraticilifa yénelim asamasimin
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temel ozelliklerini karakterize eden bir degisken olarak ele alinmasi
daha uygundur.

- Imalat sanayiinin kullandiy toplam girdi miktars; imalat
sanayiinin olugturdugu talep hacmini ifade edebilir. Ayni zamanda
imalat sanayiinde biatinlegik yapi i¢inde dnsel ve gerisel baghliklarin
artmasint tegvik edici rol oynayabilir. Bu nedenle imalat sanayiinin
kullandi1 toplam girdi miktarimnyatirima ydnelim we devingen
yaraticilifa yénelim agamalarini temsil éttigi varsayimaktadir.

- Yabanci sermaye; bir dlkenin yurt i¢i sermaye kaynaklarinin
veya sahip oldugu teknolojinin yetersizligi sonucu bagvurdugu yatirim
kaynaklaridir. Portféy yatirim wveya dolaysiz yatirimlar geklinde
olabilir. Yabanc sermaye, fakibre yénelim ve devingen yaraticilifa
yonelim agamalarinda Snemli bir etkiye sahip olmasina radmen,
yatirima yén»elim agamasinin temel ézelliklerine uygun gérulmektedir.

- Sanayi yofunlasma orant; ekonominin bitind i¢in dikkate
ahindifinda ekonomik ve politik gicin toplum igindeki dagiliminin ve
rekabetin ekonomik faaliyeti dizenleyici rolinin ortaya konulmast
amaciyla kullamilabilir!¥®  Dedisken bu yénden degerlendirilerek
yatirima yoénelim agamasini femsilen regresyon meodeline dahil
edilebilir.

- Direkt mali tegviklerin toplam ihracat igindeki payy, ihracatin
artirilmasina yénelik olarak uygulanan tim direkt mali tesviklerin
toplam ihracat miktarina oranidir. Direkt mali tegvikleri kapsayan

148  pyrintils bilgi i¢in bkz.: Rana ESKINAT, Tidrkive Imalat Sanayii
Piyasalarinin Analizi (Yofunlagsma ve Karliligin
Degerliendirilmesi), Yavinlanmamis Doktora Tezi, Eskigehir, 1989, 5. 74.
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tedbirlere, ozellikle faktdre yonelim ve yatirima yénelim agamala
rinda pagvuruldugu gérilmektedir.

-Reel doviz kurlari;, nominal doviz kurlarinin her iki dlke i¢ fiyat
oranlart dikkate alinarak reel hale dénustirilmesi sonucu elde edilir.
Bir dlke ekonomisinin doviz kurlarindaki reel dedisime kargt §zellikle
faktore yonelim ve yatirima yénelim agsamalarinda hassas oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle reel déviz kurlart rekabetedebilirlik
avantajinin ilk iki agsamasini temsilen regresyon modeline dahil
edilebilir.

Bir Glkenin GSMH' st Gizerinde belirlenen bafimsiz degiskenlerden
hangisinin daha yiksek bir etkiye sahip oldugunun ortaya konulmasi
sonucy, ¢ ulkenin rekabetedebilirlik avantajinin gelisim agamalart
hakkinda yorum yapilabilir. Ulkenin bulundufu agama hakkinda
temel fikir elde ettikten sonra; bu asamada rekabetedebilirlik
avantajinin daha fazla artiriimast ve/veya ilerideki agamalara ge¢is
i¢in alinmasi gerekli tedbirler hakkinda éneriler getirebilir. Alinmast
gereken tedbirlerin belirlenmesinde, yukaridaki model
¢oézimlemelerinin  yanisira, Ulkenin rekabetedebilirlik avantajinin
belirlevicileri  agisindan iginde bulundugu durum da
deferlendirilmelidir.



UCUNCU BOLUM

TURKIYE NIN ULUSLARARASI REEABETEDEBILIRLIK
AVANTAJI

Torkiye' nin 24 Ocak 1980 karariar ile; ithal ikamesine 3?-:‘;.nelik
ve yurt dis1 rekabete kapali bir sanayilesme stratejisinden, ihracata |
yonelik ve serbest rekabet gartlanimi olugturmayi amaglayan bir
sanayilesme stratefisine gecigi gerceklestirmek igin gerekli tedbirleri
almaya ¢ahstifit gérilmektedir. Bdylece yurt i¢indski sanayilerin
uluslararasit rekabetedebilirlik avantajt kazanabilmesi ve global
sartlara uyum saglayabilmesi igin temel strateji degisikliginin yapildigt
soylenebilir!®®.  Bu yapt dedisiklifini amaglayan Lirkive' nin
dinyadaki gelismelere karst ilgisiz kalamayacadt agiktir. Tarkiye nin

149 24 Ocak 1980 kararlary; istikrar tedbirleri paketi olmas: ve daha sonreki
uygulamalar ile pek ¢ok degisiklige ugratilmasina ragmen Tirkive' nin
ekonomik kalkinma surecinde bir dinum nokiasy olarskdikkate
alinmaktadir. Avyrintili bilgi icin bkz; Zeyyat HATIBOGLU, Yeniden
Dirilen Torkiye Ekonomisi 24 Ocak 1980 ve Otesi, Isletme Iktisadi
Enstitlist Ya., No. 100, Istanbul, 1989.
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uluslararast rekabetedebilirlik  avantajimn geligtirilebilmesi de,
dinyadaki global  gelisme  efilimlerine  ve  uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajinin ézliinde meydana gelen defismelere iyi
bir sekilde vyum saglamasina bagldir.

Bu ¢alismada Tirkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantaji, daha Onceki Dbélimlerde teorik ag¢iklamast vapilan yeni
yvaklagim temel alinarak incelenmistir.

I _TOUREKIYE" NIiN ULUSLARARASI REERABETEDEBILIRLIEK
AVANTAJININ  BELIRLENMESINE YONELIK CESITLI

ASAMALARIN TANITIMI VE DEGERLENDIRMESI

Uluslararasi rekabete acgilmayr amaglayan Tirkiye' nin gerek
genel gerekse sekitdrel bazda sahip oldugu  rekabetedebilirlik
avantajlarinin belirlenmesine yénelik ¢egitli calismalar yapilmstir. Bu
¢aligma sonuglarinin aynt zamanda 24 Ocak 1980 Ekararlarinin
bagarisint 6lgmek amaciyla da kullamidigi gorilmektedir.

Agafida, Oncelikle Turkiye' nin rekabetedebilirlik avantajinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilmig olan baglica ¢aligmalar
tanitilacaktir. Daha sonra bu ¢ahismalarin genel deferlendirmesi.
yapilacaktir.
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A CALISMALARIN TANITIMI

Tarkiye’ nin  uluslararast rekabetedebilirlik  avantajinin
belirlenmesine yénelik kapsamli ¢alismalardan birisi, Devlet Planlama
Teskilati (DPT) tarafindan yaptlmigtir. Ozellikle Avrupa Toplulugu
(AT) ile yapilan anlagmalar dikkate alinarak ve gelecekte tam dyeligin
gerceklegebilecegi disinilerek yaptilan bu ¢alisma; DPT tarafindan
olusturulan Ozel Ihtisas Komisyonlart (01K) arachfiyla
yuratilmustar. Belirlenen sanayilerin herbirine uzmanlardan olusan
01K lar olusturarak, bu sanayilerin rekabetedebilirlik avantajlarinin
durumu ve alinabilecek tedbirler konusunda aynintihl gérigler ortaya
konulmugtur.

Bu ¢alismada ézellikle Gida, I¢ki, Titin sanayiilerinin 3 36.85"
inin AT kargisinda rekabetedebilirlik avantajinin butundugu, % 30.9°
unun gerekli tedbirler ile avantajh hale gelebilecedi ve % 14" inln ise
rekabetedebilirlik avantaji kazanma gsansinin olmadi@t belirlenmistir.
Diger yandan imalat sanayi i¢in yapilan arastirmalar sonucu; bu
sanayinin & 27.7 sinin rekabetedebilirlik avantaji bulundugu, ¥ 39.9°
unun avantaj kazanmasinin alinabilecek tedbirlere baflt oldugu ve
% 1.82" sinin ise rekabetedebilirlik avantaji kazanma gansinin olmadidy
gérilmektedir!>0.

Bu genel simiflandirma diginda Tirkiye' nin AT karsisinda
rekabetedebilirlik avantajina sahip olarak gérilen sanayilerin ayrintili
siralamast da yapiimaktadir (Tablo: 2).

150 irastirmada kullanilsn veriler 1986 vilitna sittir. DPT, TGrk Sanayiinin
AT Sanayii Kargisinda Rekabet Imkaniar: 0.1.K. Raporu, Deviet
Planlama Tegkilat1, Duzeltilmis U¢Gnet Basky, C. 1, Ya. no: DPT:2141-01K:
334. Ankera, 1989, s. 1x1.
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TABLO: 2
DEVLET PLANLAMA TESKILATININ ARASTIRMASINA GORE TURKIYE NIN
REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJINA SAHIP OLAN SANAYILERI

Gida, Icki, Titin Sanavii Imslet Sanayii

- Kuru Incir - Hazir Givim

- Kuru UzGm - Iplik ve Dokuma

- Seker - Gubre

- Unlu mamuiler - Reflakter ve Yapi Elek.

- Deri ve Mamulleri
- Orman Urinleri
-Cam

- Tarim Makinalar:

- Basin-Yavin

Kaynak: DPT, Turk sanayiinin AY Sanayii Karsisinda Rekabet
Imkantar:. 0.1X. Raporu, Dizeltilmis U¢iineii Basky, C. 1, Ya. No: DPT:
2141-0.1X : 334, Ankara, 1989, 5. 1x11’ den degistirilerek alinmighir.

Torkiye'" nin rekabetedebilirlik avantajimn  belirlenmesine
yénelik olarak yapilan baz g¢absmalarda ise karstlastirmali
ustiniiklerin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu ¢alismalarda ézellikle
ihracat performanst ve¢ piyasa pay:t Kkriterinin kullamldigi
goralmektedir.

Birlesmis Milletler Enddstriyel EKalkinma  Organizasyonu
tarafindan yapilan calismada, ulkelerin mal gruplarina gére sahip
olduklart karsilastirmali Ustinlikler telirlenmeye ¢alistimigtir.
Burada ihracat performanst kriteri kullamlarak her Glke i¢in mal
gruplar bazinda hesaplamalar yapiimistir.
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Aragtirmada Turkiye ile ilgili elde edilen sonuglar 1970-1971 ve
1976-1977 yillari dikkate alinarak verilmis ve karsilagtirma olanad
varatiimstir!3! (Tablo: 3).

TABLO: 3
BIRLESMI$ MILLETLER ENDUSTRIYEL KALKINMA
ORGANIZASYONUNUN YAPTIGI CALISMAYA GORE TORKIYE' NIN
KARSILASTIRMALI USTONLUGE SAHIP OLDUGU MAL GRUPLARI
(1970-1971, 1976-1977)

Ihracat Performans: Orani
1970-1971 1976-1977

Yag Meyve, Sebze 11749 14731
Kirkten Mamul Givim Egyast 1.03 - 1735
Pamuk Ipligi ve Cesitli Dokuma Iplikleri 353 1345
Sebzeler, K6k ve Yumru Bitki Uriinleri 5.09 8.97
Kag1t ve Kertondan Digemeler ve Seccadeler 313 743
Cam Egya ve Cam Urinleri 1.12 620
Balik Urtinleri 0.14 4.61
Cesitli Konfeksiyon Urtnleri 091 352
Bitkisel vaglar 037 3.18
Kaynak: ,Changing Patterns of Irade In ¥World Industry: &n

Empirical Study on Revealed Comparative Advantage, United
Nations Industrial Development Organization, Vienna, 1932, p. 189-191°

den degistirilerek alinmigtir.

,Changing ... p.21.

151 Ayrintls bilgi igin bkz.:
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Burada Turkiye' nin odzellikle tarim ve tekstil idrinlerinde
kargilagtirmali distinlife sahip oldudu gérilmektedir  Iki dénem
arasinda tekstil drdnlerinin kargilagtirmalt Gstinligundeki artisin
daha yiksek oldugu séylenebilir.

Diger yandan yine piyasa payi ve ihracat performansi kriterleri
€535 alinarak Tarkiye' nin mal pivasalart bazinda agiklanan
karsilagtirmall dstinlikleri hesaplanmistir. Bu ¢alismada Tirkiye' nin
karsilagtirmall Gstinligunin genel olarak dofal kaynaklara, dogal
konuma ve isgiicll maliyetlerine dayandidi ileri siriimektedirld2. Mal
gruplart bazinda yapilan aragtirma sonuglarina gére ise; Turkiye' nin
tarim ve hayvancilik Grinlerinde gig¢ld bir karsilagtirmali Gstinldge
sahip oldugu, tekstil ve orman Urinleri gibi bazi imalat sanayi
dallarinda da karsilagtirmall Gstinliginin devam ettigi gérilmektedir
(Tablo: 4).

Tarkiye' nin jhracat performansinin sabit pivasa payt analizinin
yapudigi aragtirmada ise; rekabetedebilirlik avantaji tulunan mal
gruplarinin belirlenmesi ve genel olarak bu mal gruplan bazinda
yabanci pazarlarda sahip olunan rekabetedebilirlik etkisinin SlgGlmesi
amaglanmigtir. Bu ¢alismada Tuarkiye' nin ihrac UGrdnlerinin piyasa
payini yansitan deferlendirmeler sonucy; 4zellikle sebze ve meyvalar,
tekstil iplikleri wve lifleri, giyim egyast ve aksesvarlar ihracatinin
diunya pazarlarindaki buyimeden daha fazla gerc¢eklestifi ortaya
konulmustur!d?  1985-1986 ve 1986-1987 yillarimi kapsayan

152 _ Developments in the External Economic Relations of
Turkey, United Nations, ?, p. 22.

153 Binnsz BAYKARA, "TuGrkiye' nin Ihracat Performansinin Sabit
Piyasa Pay1 Analizi -Bir Deneme-", HAZINE ve DIS TICARET DERGISI,
S.6, Haziran, 1990/2, 5. 4.
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TABLO: 4
BIRLESMIS MILLETLER TARAFINDAN YAPILAN CALISMAYA GORE
TURKIYE' NIN KARSILASTIRMALI OSTONLGGE SAHIP OLDUSU MAL GRUPLARI

(1986
Ag¢tklanan Karsilagtirmalt
Ustinlikler Orant (1986)
Givim Esvyalert ve Aksesusriart 28636
Sebze ve Meyve 222776
Baliklar ve Orinleri 171.39
Seyshat Eyyadar: ve ¢anta 164.33
Cesitli Sekilde hazirlanmis Gida maddeleri 12789
Mobilya ve Digeme Egya 12268
Seker ve Seker Urinleri 11780
Dokuma Ipligi, Dokumalar 9419
Tahta ve Mantar Mamulleri{Mobilya Harig) 93.70
Ayakkabilar 72.11
Hayvan Gidalart {(&Gtilmemis Hububat Harig) 7167
Sthhi tesisat, Aydinlatma ve Isttma Cihazlars 70.69
Ham Hayvansal ve Bitkisel Maddeler 6620
Et ve It Urtinleri 65.06
Ham Gibre ve Minersller 62.60
St ve Tumurta 60.33
Tatun ve Mamulleri 54.17
Ugan Yaglar ve ParfUmeri Hammaddeleri 40 42
Madensel Madde Mamlleri 3773
Dokuma Elysfi | 3058
Kauquk Mamilleri 2940
Canlt Hayvanlar 2709
Islenmis Hayvansal ve Bitkisel Yadlar 2445
Cay. Kshve ve Baharat Mamulleri 2029
Kaynak: ________ Developments in the External Economic Relations of

Turkey. United Nations, ?, p. 27.
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¢aligmaya gére, Turkiye' nin ihracati nisbi olarak hizli biyldyen mal
pazarlarina yénelmistir. Difer yandan ihra¢ mallarimn ydneldigi
piyasalara gére farklilagma orani da, hedef piyasa paylarinin dinya
ticaretindeki gelismeler ile iligkilendirilmesi sonucu elde edilmistir.
Turkiye'nin ihracatinin "Piyasa Etkisinde” d&zellikle 1986-1987
doneminde gelisme gérilmektedir.

Sabit piyasa payi modeli ile ifade edilen ihracat biyumesi ile
gercek ihracat biyimesi arasindaki fark; fiyat degisiklikleri ile
agiklanmakta ve "Rekabetedebilirlik Etkilesimi” ni olusturmnaktadirid?®,
Almanya ile ticari iliskiler érnek alinarak yapilan ¢alismalar sonucu,
Tarkiye' nin 1985-19806 ddneminde gergek ihracatimn diigmesi ve
pivasa etkisinin yiksek bir pozitif defer almasi sonucu
rekabetedebilirlik etkilerinin azaldit gdérilmektedir. 1987 yilinda ise,
Turkiye’' nin ihracafi ile dinya ticareti arasinda mal kompozisyenu ve
pivasa etkileri toplamindan daha fazla fark ¢ldugu igin, Turkiye' nin
Almanya pazarindaki rekabetedebilirlik avantajinin yiksekligi ortaya
konuimustur.

Torkiye" nin  uluslararast rekabetedebilirlik  avantajimn
belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalardan birisi de * Statik Kaynak
Dagilim Kazanglar: Kriterini® esas almaktadir. Bu ¢alismada Tarkiye
ekonomisindeki mevcut sermaye stoku ve nishi emek-sermaye
maliyetleri ile 25 adet sektdérin ﬁluslararam fiyatlarda rekabet
edebilecekleri belirlenmistir!>>. Rekabetedebilirlik avantajina sahip
olarak gdrilen sektdrler sunlardir:

154 Ayrintili bilgd icin bkz.: BAYEARA, "Tarkiye nin..." 5.4.
155 AKTAN-BAYSAN, "Tark..." s.92.
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- Basim-Yayim-Cift - Pamuk
- Demir Cevheri Cikarimi - Diger Yagli Tohumlar
- Kuru Fasulye, Sogan, Patates - Findik
- Diger Tahillar, Hayvan Yemi - Zevytin
- Budday - Uzim
- Demir D15t Metalik Cevher Cikarimi - Turunggiller
- Balikgilik - Diger Meywveler
- Diger Besin maddeleri - Titin
- Domates, Diger Sebze, Diger Bakla - TatGn Sanavii
- Alkolsiz Igkiter - Kovun, Kegi
- - Diger Sinai Bitkiler -Hayvanctlik
- Metalik Olmaysn Maden Cikarma - Inek ve Manda
- Bitkisel ve Hayvansal Yaglar

Tarkiye" nin rekabetedebilirlik avantajina  sahip olan
sanayilerinin genellikle tarim Grinleri, madencilik ve balik¢ilik gibi
dogal kaynaklara dayandid1 gérilmektedir. Bunlar arasinda, Tirkiye’
nin geleneksel ihra¢ drinlerinden olan pamuk, findik, titon,
turuncgiller ve difer meyveler ézellikle dikkati ¢ekmektedir.

Dider wandan bu ¢aligmada bazt sektérlerin  uluslararast
fiyat/maliyet dezavantajinin & 10 duzeyinde oldugu belirlenmistir.
Ancak ekonominin disa agilmasit sonucu iretim yapisinin etkinlife
kavusmast ve yabanct sermaye girisinin saglanmasi sonucu bu
dezavantajlarin giderilebilecedi ileri sirilmektedirl®® Buna gére
rekabetedebilirlik avantajina ulagabilecek sektdrlerden bazilari
sunlardir:

156  AKTAN-BAYSAN, 'Térk.." s.97.
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- Elbise-Givim Esyast ve Konfeksiyon
- Dokuma sanayii

- Sebze ve Meyve Isleme Sanavyii

- {imento Sahayii

- Orman Sanavyii

- Aga¢ Mobilya ve Dogemecilik

Tirkiye' nin rekabetedebilirlik avantaji hakkinda ¢ok g¢esitli
kriterleri dikkate alarak yapilan ¢alismadan da séz edilebilir. Bu
calismada Turkiye, rekabetedebilirlik agisindan diger ulkeler ile
karstlagtirilarak bir siralamaya sokulmaktadir. Daha sonra Tirkiye'
nin sahip oldugu konum rekabetedebilirlik aragtirmasina temel
olusturan ¢esitli kriterler agisindan deferlendirilmektedir. Bu ¢aligma,
Tarkiye' nin hangi sanayilerde rekabetedebilirlik avantajmna sahip
oldufunu ayrt ayr1 aragtirmak yerine; genel olarak rekabetedebilirlik
avantajinin géstergeleri 10zerinde durmaktadir.  Tarkiye World
Economic Forum (EMF) tarafindan yapﬂan aragtirmalara gdre;
incelemeye dahil edilen uUlkeler arasinda genel rekabetedebilirlik
avantajl bakimindan 1986 yilinda 20, 1990 yilinda ise 21. sirada
pulunmaktadir(Tablo: 5)

Diger yandan rekabetedebilirlik avantajinin temelleri oldugu
varsayilan ¢esitli kriterlere gére Tirkiye nin {986 yil1 itibariyla diger
lilkeler arasinda yer aldid1 siralama agagida verilmigtir157,

15?7 EMF ¥World...p.12.
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CESITLI KRITERLERI DIKKATE ALARAK YAPILAN CALISMAYA GORE
TURKIYE' NIN KARSILASTIRMALI REKARETEDEBILIRLIK AVANTAJI

Sira 1986 Yilt 1990 Yils
1 Jeponiya Jeponva
2 ABD Ievigre
3 Isvi¢re ABD
4 Almanvya Almanya
3 Danimarka Kanada
6 Kanada Isveg
7 Isveg Finlandiya
8 Hollanda Danimarka
9 Norveg Korveg
10 Finlandiva Hollanda
i1 Yeni Zelanda Avusturya
12 Avusturya Ingittere
13 Bel¢ikas/Luksemburg Avustralys
14 Avustralya Fransa
15 Ingiltere Bel¢ika/Liksemburg
16 Fransa Irlanda
17 Irlanda Yeni Zelanda.
18 Italya Italva
19 Ispanya Ispanvya
20 TURKIYE Portekiz
21 Portekiz TORKIYE
22 Yunanistan Yunanistan
23 Macaristan

Kaynak: 1) EME,
Foundation, August, 1986,

*¥orld Competitiveness Report, EMF.

*World Competitiveness Report, E MF.

Foundation, August, 1990.
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Tirkivenin ver sldifi sira

- Ekonominin dinamizmi 20
- Endistrivel Etkinlik 21
- Piyasanin Dinamizmi 20
- Finansal Dinamizm 17
- Insan Kaynaklar1 22
- Deviet mdahalesi 1
- Dogal Cevre 21
- D1gariva Yonelim 11
- Yeniliklere Yonelim 19
- Sosyo-Politik Fikir Birligi ve Denge 16

Arastirma kapsaminda bulunan 22 adet dlke iginde Turkiye' nin
rekabetedebilirlik avantajt ve bu avantajs etkileyen faktdrler
bakimindan son siralarda yer aldift gdrilmektedir.  Bunlardan
ézellikle “Insan Kaynaklari”, "Endistriyel Etkinlik", "Ekonominin
Dinamizmi™ ve "Yenilikiere Tonelim™ faktorleri agisindan Tarkiye' nin
i¢inde bulundugu durum; genel siralamadaki yerini belirleyici unsur
olmaktadir.  Ayrica Turkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantajl Uzerinde olumsuz etkileri gérilen "Deviet Midahalesi”
bakimindan birine sirada olmast da genel yargivi giglendirmektedir.

EMF. nin 1990 yilinda yayinlanan ¢aligmasinda ise, Tarkiye’ nin
baz1 géstergeler bakimindan gelisme kaydettidi fakat genel
rekabetedebilirlik  avantajinin bu  gelismeden  etkilenmedidi
gorilmektedir. Ornefin; Turkiye "Hikumet Esnekligi® bakimindan
birinci ve 15 Diinyasinda Yeni Nesil” bakimindan ise, d¢linci durumda
olmasina ragmen, genel rekabetedebilirlik a¢isindan 21, siraya
gerilemigtir!58,

158  Ayrintily bilgi icin bkz: EMFE, Yorld Competitiveness Report,
EMF. Foundation, August, 1990, p. 5-32.
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Diger yandan Turkiye  nin rekabetedebilirlik avantajinn
belirlenmesi ve yirmibirined yizyila yénelik olarak bir stratejinin
ortaya konulmast amaciyla TUSIAD tarafindan kapsamlt bir aragtirma
vapilmigtir.  TUSIAD arastirmasiun temel olarak EMF nin
galigtnasina dayandifi séylenebilir. Ancak bu ¢alismada Tarkiye' nin
rekabetedebilirlik avantajinin daha kapsamli ve sekidrel bazda
incelenerek, alinmast gereken tedbirler konusunda oneriler getirildigi
gorilmektedir. TUSIAD' in hazirladifs rapora gére; Turkiye nin
muhtetnel rekabetedebilirlik avantajing olugturan ¢esitli faktorler ve
bunlarin sahip oldukiari énem su sekilde gésterilebilir!>9 (Tablo: 6).

TABLO: 6
TUSIAD RAPORUNA GORE TOURKIYE' NIN REEABETEDERILIRLIK AVANTAJINI
YARATAN FAKTORLERIN SAHIP OLDUGU ONEM

1. Isgich Maliveti {Gcret) %824

2. Cografi Konum %2
3. Hitelikli Isgich % 66.4
4. Hammadde Bulunabilirligi % 64.8
5. Teknoloji %610

Kavnsk: TUSIAD, 21.Yuzyila Dogru Tirkive: Gelecege Donik Bir Atilim
Stratejisi, II. Bolim, TOSIAD, YaNo. T/91.3.141, Mart, 1991, 5. 247

Bunlardan &zellikle “cofrafi konum™ un ve "altyap1t” nin énemi
oittik¢e artmaktadir. Fakat halen Tirkiye' nin rekabetedebilirlik
avantajinin temelini olugturan “igghcd maliyetleri”™ nin sahip cldugu

159 T0SIAD, 21. Yazyila Dogru Tarkiye: Gelecege Donidk Bir Atilim
Stratejisi, II. Bé1Gm, TOSIAD, Ya. No. T/91.3.141, Mart, 1991,5.2.7.



144

énemin zaman icinde azalacagt ifade edilmektedir. Diger yandan
Turkiye' nin dogal faktbrlerden daha ¢ok “yaratilan” faktorlere dayali
olarak rekabetedebilirlik avantajint artiracagi géralmektedir. Ancak
ginimuzde Turkiye' nin rekabetedebilirlik avantajinin yaraticist
durumunda olan faktérler bakimindan sahip oldugu konum su sekilde
gosterilebilir.

SEKIL: 9
TSIAD RAPORUNA GORE TORKIYE' NIN MEVCUT REKABETEDERILIRLIK
AVANTAJININ YARATICISI OLAN FAKTORLER #

Az

A

» Cok

1 2 3 4 5
Dogal Cografi Konum * >
A Dogal Kaynaklar 7 * >
Isgiicii Maliyeti : < *
Tarih ve Gelenekler *
Sanayi Deneyimi * —
Teknik Temeller * — > >
v Alt Yap1 * I
Yaratilan Teknoloji *

{*) Rekabet edilen Ulkelere karst
Kaynsk: TOSIAD, 21 Yazyila Dogru Tirkiye: Gelecege Doniak Bir Attlim
Stratejisi, II. Botim, TOSIAD, YaNo.T/91.3.141, Mart, 1991,5.27.
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Tirkiye' nin sahip oldufu rekabetedebilirlik avantaji Gzerinde
isgicl maliyetlerinin, cografi konumun ve nitelikli igglcinin biyik
éneme sahip oldugu gbérilmektedir. Bu faktérlerin Tirkiye' nin belirli
sanayilerde sahip oldugu rekabetedebilirlik avantajlar1  dikkate
alinarak belirlendidi wve daha ¢ok dogal faktdrler oldugu
unutulmamalidir. Bu arastirmaya gbre Tarkiye' nin rekabetedebilirlik
avantajina sahip oldugu sanayiler sunlardir:

TABLO: 7
TOSIAD RAPORUNA GORE TURKIYE' NIN REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJINA
SAHIP SANAYILERI
1. Turizm 9, Hayvancilik
2. Dokuma-Givim 10. Deniz Urunleri
3. Seramik 11. SuUrinleri
4. Pizmis Kil 12. Elektriksiz Makinalar
5. Tarimsal Urtnier 13. I¢ki
6.Cam 14. Lastik
7. Islenmis Gida 15. Petro Kimya
8. Ingaat 16. Demir-Celik

Kaynak: TOSIAD, 21.Ydzyila Dofru Tarkive: Gelecege Donuk Bir Aulim
Stratejisi, II. B5lGm, TUSIAD, YaNo. T/91.3.141, Mart, 1991, 5. 2.47.

Ayrica Tarkiye' nin vluslararasi rekabetedebilirlik avantajinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilan belli baglt ¢alismalarin bulgulart
Tablo: & de dzetlenmistir. Burada rekabetedebilirlik avantaji yuksek
veya orta dizeyde olan sektbrler "rekabetedebilirlik avantajina sahip”,
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TORKIYE'NIN ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTAJINI BELIRLEMEYE
YONELIX CALISMALARDA ELDE EDILEN BULGULARIN SINIFLANDIRILMASI

Celiskili
Bulgular

Agag ve Mantar
Bitkizel Yaglar
Demir-Dist metal
Pigmis Kil, Cimento
Taz, Toprak, Tag Ocak
Cam,

Elektrikli Makinslar
Karayolu Tagitlars
Un, Unlu MamGller
Seker sanayii
Dokuma Sanavyii
Deri Urtnleri
Seramik

Alkolld I¢kiler
Mobilya Sanayii
Lastik

Basim

Mezbaha Urinleri
Yem sanayii

Gubre

Petrol Orinleri

Rekabetedebilirlik
Avantajina
Sahip

Kuru Uzim

Elbise, Givim Esyast
Dokumadan Hazir

Egya

Alkolsie Icki

Thtin

Balikcilik, Su Urinteri

Rekabetedebilirlik
Avantsajt
Bulunmayan

Demir-Celik
Metaliirji

Madeni Esva

Tarim Alet, Makina
Elektronik
Demiryolu

Gemi Ingaats

Sat, Sut Mamulleri
Kagat

Elektriksiz Makina.
Petrokimya

Kimya

Hag

Plastik

DiZer Sanayi Urin.

Kaynak: Lerzan 0ZKALE, "Turk Sanayvii’ nin AT Karsisindaki Rekabet

Gicind Belirlemeve Ydnelik (aligmalarin Degerlendirilmesi
ve Oneriler”, 1991 SANAYI KONGRESI, 9-13 Aralik, TMMOB, Makina
Mihendisleri Odast, Ya. No. 148-1, 1991, 5. 323.
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orta veya =zayif duzeyde olanlar ‘rekabetedebilirlik avantajt
bulunmayan” ve birbirine ¢ok zit sonuglar bulunmug olan sektdrler
ise “celigkili bulgutar” baghg altinda toplanmigter160,

B. CALISMALARIN DEGERLENDIRMESI

Turkiye' nin rekabetedebilirlik avantajinin  belirlenmesing
amaglayan ¢alismalarin buyuk bir kismi kargilastirmati dstiniikler
teorisine dayandiriimaktadir. Dolayisiyla Turkiye' nin karsilagtirmal
Ustinlige sahip oldugu alanlarda, uluslararast rekabetedebilirlik
avantajinin da yuksek olacagi varsayimaktadir.

Turkiye' nin, ticaret yaptii veya rakibi olan Glkelere nisbeten
kargilagtirmall Gstinlige sahip oldugu dretim faktdrlerinin ve sanayi
dallarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmalarda genel olarak
nisbi birim iggicd maliyetleri, piyasa payi, ihracat performans: ve
statik kaynak dagilim kazanglart kriterlerinin  esas alindifi
gorilmektedir. Ayrica Turkiye' yvi ¢ok ¢esitli kriterler agisindan
inceleyerek diZer ulkeler ile rekabetedebilirlik siralamasina tabi tutan
¢alismalardan da séz edilebilir. Ancak burada Tarkiye tek tek
rekabetedeblirlik avantajina  sahip colan sanayileri agisindan
deferlendirilmemektedir. Sadece inceleme kapsamina alinan Kriterler
agisindan  diger Ulkeler ile karsilagtirmali  durumu  ortaya
konulmaktadir.

160 Terzen OZKALE, "TGrk Sanayii’ min AT Karsisindaki Rekabet
Gicina Belirlemeye Yonelik Caligmalarin Degerlendiriimesi ve
Oneriler”, 1931 SANAYI KONGRESI, 9-13 Aralik, TMMOB, Makina
Mihendisleri Odas1, Ya. No. 148-1, 1991, s. 320.
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TUSIAD 1n hazirladidy raporda ise; Dﬂnﬁfa Ekonomik Forumu' nun
(EMF) ‘"Rekabetedebilirlik Aragtirmasimin temel alindifi fakat
sektorel agiklamalarin yapilabilmesi i¢in difer Kkriterlerin de
kullanildig gérulmektedir.

Tarkiye" nin uluslararast rekabetedebilirlik  avantajinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin, teorik temelleri
‘rekabetedebilirlik  avantajinin  belirlenmesine yonelik  ¢egitli
gériglere” dayanmaktadirl®l  Bu gérisler hakkinda teorik olarak
yapilan deferlendirmelerin, ayni gérigler esas alinarak Tirkiye vye
yonelik yapilan uygulamalar igin de gecerli olacadi sdéylenebilir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, Tirkiye' nin dzellikle, tekstil ve
hazir giyim, kuru 4zim, alkolld icki, titin, balik¢lik ve su drinleri
alanlarinda  rekabetedebilirlik avantajina  sahip oldugu ileri
sirilmektedir. Bu durum aynt zamanda Turkiye' nin sadece dogal
kaynaklar ve isglci maliyetleri ile rekabetedebilirlik avantajt
yaratabildigini ortaya koymaktadir. Ancak tekstil ve hazir giyim
sanayiinde efer teknolojik gelismeler yakindan izlenmezse, bu
bagarinin da ¢ok uzun sureli olmayacagl soylenebilir. (inkd dinya
Uzerinde bu sanayide rekabetedebilirlik avantaji ¢lde eden ulkelerin
en dnemli Szellifi ucuz isgicl faktérine sahip olmalar: iken, sdz
konusu sanayide gin gegtik¢e daha ¢ok otomasyona gegildigi
gérilmektedir!®2  Hizh teknolojik geligmelerin yagandifs tekstil ve
hazir giyimde bir ig¢i ile birkag tezgah denetlenebilmekie ve hazir
giyim gibi emek yofun oldugu duginilen bir alanda robotlar

161 -Rekabetedebilirlik aventajinin belirlenmesine yonelik gegitli gorugler”
hakkindeki genel teorik a¢iklamalar i¢in bkz: Bu Calisma Birinci BolGm,
5.17-31.

162 Lerzan OZKALE, Torkiye' nin Uluslararas: Rekabet Gicid ve AT
Tyeligi Sorunu, Friedrich Ebert Vakfy, Istanbul, 1992, 5. 13.
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kullanilmaktadir. Bu durumda tekstil ve hazir giyim sanayileri i¢in
ucuz iggicine sahip olmak uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji
elde etmek icin yeterli olmayacaktir.

Ayrica, Tirkiye' de ihracatin 8 29.5" ini olugturan hazir giyim mal
grubundaki efektif korumamn % 358.39, ihracatin & 316 sm
olusturan tekstilde ise ® 91.49 oldugu unutulmamalidir!®?. Béylece
Tiorkiye' nin adi ge¢en sanayilerde sahip oldugu rekabetedebilirlik
avantajinin bilyik dlgiide korumadan kaynaklandid1 séylenebitirl6,

Diger vyandan Turkiye’ nin dofal kaynaklara dayali
rekabetedebilirlik avantajina sahip olarak gdrildigu tarim ve tarima
dayall sanayilerde de ger¢ek durum pek i¢ agic degildir. Tarkiye’ nin
yuksek dizeyde koruma tedbirleriyle ve dinya fiyatlari lzerinde
Gretimini yapabildigi baz1 tanim drdnleri Avrupa Toplulugu’' na dye
olundugu dusuniidiginde ithal edilmek zorunda kalinacaktir. Bu
firinlere yumurta, sit, cay ve tavuk Srnek verilebilirl63,

Tarkiye' nin rekabetedebilirlik avantaji degerlendirilirken
¢eligkili bulgularin ortaya ¢iktigy sanayiler arasinda Tirkiye agisindan
son derece dnemli ve sirekli tartisilan bazi anahtar sektdr ve mal
gruplarinin oldugu goérilmektedir. Bunlar arasinda kugkusuz en
Snemlileri karayolu tagitlar1t veya otomotiv sektdrq, lastik, elektrikli
makinalar, cam ve pelrol Urinleridir. Bu lriunlerde de efektif Grin

163 sgbidey TOGAN-Hasan OLGUN, "1980° 1i Yillarda Tarkiye® de ithalatin
Liberalizasyonu ve Gimrik Vergilerinin Yeniden
Diizenlenmesi: Bir Degerlendirme”, ANKARA SANAYIODASI DERGISI,

vial-Ekim 1969, Ankara, 5. 27.

184 Koruma ve tesviklerin tim Ulkeler tarafindsn ok ¢esitti sekillerde
uygulandifl gbz ardt edilmemelidir. Ancak bu dJurum rekabetedebilirlik
avantajini dsha saélam temellere oturtmsak amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasina engel olmamalidir.

185 (ZKALE. Térkiye nin.._s.16.
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koruma oranlarinin yoksekligi ve teknolojik geligmelerin gerektidi
sekilde takip edilemedigi dikkati ¢ekmektedir!®6 —Efektif koruma
oranlart; petrol Urinlerinde % 28.04, lastikte B 30.86, elektrikli
makinalarda 8 58.01, karayolu tagitlarinda 8 90.15 ve camda & 90.67
dir!®?  Ayrica érnegin; otomotiv sektSriinde ithal ikameci dénem
boyunca teknolojik gelismeler yakindan takip edilmeyerek
uluslararast rekabetedebilirlik avantaji  yaratmak igin ¢aba
carfedilmemigstir.

Torkiye' nin rekabetedebilirlik avantajt hakkinda yapilan
gah*;malarda dinyadaki globallesme egilimlerinin ve bunun sonucunda
rekabetedebilirlik gartlarinda ortaya ¢ikan degisimin etkileri Gzerinde
kapsamli bir sekilde durulmadid goriimektedir!®®  Ayrica degisen
sartiar altinda rekabetedebilirligin belirleyicilerinin iyi tanimlanmast
ve Ulkenin i¢inde bulundudu durumun buna gére deferlendirilmesi
gerekmektedir.

II. TURKIYE" NiN ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK
AVANTAJININ BELIRLEYICILERI

Tuarkiye’ nin vluslararast pazarlardaki bagarili firmalarimn sahip
oldugu vwveya =zaman i¢inde elde edebilecedi rekabetedebilirlik
avantajlarint etkileyen ¢esitli ¢evre sartlart vardir. Bu ¢evre gartlarn
aym zamanda Tirkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin

166 {(ZKALE, TGrkiye min._.. s 17

167 TOGAN-OLGUN, "1980°1i Yallarda...", 5.27.

168 Gioballesme efilimlerinin Thrkiye' nin rekebetedebilirlik avantaji olan
ssnavileri nasil etkileyebilecegi hakkindaki yorumlara sadece TUSIAD'1n
haziriamis oldugu raporda ver verilmistir. Bkz: TUSIAD, 21. Yazwnil...,
I1. BA1Gm.
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belirleyicileridir. Tarkiye' nin ulustararasi rekabetedebilirlik
avantajinin belirleyicileri “temel belirleyiciler” ve “dissal belirleyiciler”
olmak uUzere iki bashik altinda, teorik aciklamalar temel alinarak
incelenebilir.

A_TEMEL BELIRLEYICILER

Turkiye' nin rekabetedebilirlik avantaji; "Faktér Sartlar1”, "Talep
Sartlart”, "Desteklevici ve Iligkili Sanayiler” ve "Firma Stratejisi, Yapist
v¢ Rekabet Sartlartndan olugan Temnel EBelirleviciler agisindan
incelenebilir. Bu belirleyicilerin birbirleriyle karsiiklt etkilesimi
sonucu rekabetedebilirlik avantajinin kazamimasinda etkili olabilecek
bir sistemin yaratiimast durumuy; "TOrkiye' nin Temel Belitleyiciler
Sistemi” olarak isimlendirilebilir.

1. Faktor Sartian

Tirkiye' nin faktdér sartlart bakimindan mevcut durumunun
statik olarak incelenmesi sonucu rekabetedebilirlik avantajinin
varatiimast Uzerindeki etkileri belirlenebilir. Bu amagla Uretim
faktorleri olarak insan kaynaklarn, fiziksel kaynaklar, bilgi kaynaklar,
sermaye kaynaklari ve altyapi faktdrleri nicelik ve nitelikleri dikkate
alinarak incelenmisgtir. Ayrica Turkiye' nin faktér yaratma
mekanizmalar: bakimindan iginde bulundugu sartlar belirlenmeye
¢alistimistir.

Tarkiye' nin faktdr sartlar: sahip olunan insan kaynaklan
a¢isindan incelenirken doncelikle nifus miktari ve ¢esitli nitelikler
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bakimindan dikkate alinabilir. Turkiye' nin nifusu 1927 yilinda
yapilan ilk sayima gére 13 milyon 648 bin kisi iken 1959 yilinda 55
milyon 541 bin kisiye ulasmustir!®®.  1923-1960 yillar1 arasindaki
donemde izlenen nufus politikalart sonucu % 2° nin idzerinde
gerceklegen (1934-1945 donemi hari¢) yullik ortalama nifus artis hiz,
1955-1960 yillart & 2.85 ile en yiksek orana ulagmistir.

Ancak planli dénemde niifus artig hizint yavaglatmaya vyonelik
izlenen yeni politika ve bu ¢er¢evede gerceklestirilen uygulamalara
ragmen nifus artis hizt § 2° nin altina disirilememistir!?®.  Hizl
nifus artisina bagli olarak Tirkiye nifusunun biyik bir kisrning
gencler olugturmaktadir. 1989 yili nifus tahminlerine gére Tarkiye
nifusunun 8 36.2° si 0-14 yags grubu, B 59.7 si ise 15-64 yas
grubundadir(Tablo: §). Calisma ¢agindaki nifusu ifade eden 15-64 yas
grubunun toplam ndfus i¢indeki payimn artmast sonucy, 1970
yilindan itibaren baglmhhk oraninda azalma gérilmigtar. Bagimhlik
oramt 1989 yilinda %0 674 olarak tahmin edilmistir.

GOraldngn gibi Torkiye olduk¢a gen¢ bir nifusa sahiptir. Bu
nedenle Tarkiye gereksinim duyacadi insangici miktart bakimindan
kisith durumda degildir. Ancak insan gicinin nitelikleri bakimindan
meveut durumun degsrlendirilmesi daha bliyik dnem tagimaktadir.
Tarkiye' de nifusun okur-yazariik durumuna bakildiginda -14-44 yas
grubunda- 1980 yilinda & 76.7 olan okuma-yazma bilenlerin orani
1989 da & 89.4" ¢ yukselmigtir.

169 1985 vilinda yapilan nifus sayimi sonuglarina gore 50 milyon 664 bin kigi
olan nifus miktart D.IE' nin wiltk nifus artis oranini % 25 alarak
vaptig1 tahmin ile 1989 vilinda 55 milyon 541 bin kisive ulagmigtir.

170 10BB, iktisadi Rapor, Tirkiye Ticaret Sanayii Deniz Ticaret Odalars ve
Ticaret Borsalari Birligi, Ankara, 1990, 5. 40.
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TABLO: 9 |
TORKIYE' DE NUFUSUN GELISiMI ve YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI
{Bin Kisi)

Sayim  Toplam Yillsk Ort. Nufus ¥ag Gruplarina Degilimt Bagimlilik
Yt Nufus Nufus Artsis YoSunludu (%) Orani (%)
Hiz1{%) {Kisi/km2) 0-14 15-64 65+

1965 31391 2.46 41 419 4.1 40 849
1970 35605 2.32 46 413 338 4.4 859
1975 40.348 2.50 32 403 49 456 823
1980 44.737 2.06 58 39.1 36.1 48 781
1985 50664 249 65 376 582 42 718
1989* 55255 —_— 72 36.2 9.7 4.1 674

Kaynak: (¥) DPT, Altinci Bes Yill1ik Kalkinma Plani Nifus Tahminleri,
Ocak 1989.
- DIE, Genel Niafus Sayimlars

Bélgeler arasinda okuma-yazma bilenlerin orani bakimindan
buylik farkliliklar vardir. Bu oran bazi illerde & 97° nin Gzerinde iken,
bazi illerde & 60 1n altindadir.

Torkiye gene¢linde okullagma oranlarn bakimindan V. ve VI. Bes
Tillik  Kalkinma Planlarinda g¢ofunlukia hedeflere  ulasilamadift
goriimektedir(Tablo: 10)17L,

171 10BB, iktisadi.... s.59.
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TABLO: 10
TURKIYE' DE OKULLASMA HEDEFLERI ve GERCEKLESME

V. Bes Yiilik Kalkinma V1. Beg villik Kalkinma

Plani 1989 Plani 1990

Egitim Yas Hedef  Gergeklesme Hedef Gergeklegme
Kademesi Grubu (%) (%) (%3 (%)
OKUL ONCESIEGITIM  5-6 10.0 42 55 45
ILK OGRETIM

lkokullar 7-11 100.0 100.0 100.0 100.0

Orta okullar 12-14 5.0 57.1 650 570
ORTA OGRETIM 15-17 334 B2 372 349

Genel 15-17 18.8 205 212 20.3

Mesleki-Teknik 15-17 206 147 : 160 1456
YUKSEK OGRETIM  18-21 120 124 126 135

Egitim c¢afina gelmig olan nafus, genel eZitimin verildigi
agamalardan gegerek ¢egitli niteliklere sahip hale gelmektedir.
Tirkiye' de Yuksek Ofrenim gérmis ofan kisilerin 1989 yili itibariyla
toplam sayist yaklasik olarak 920 bin kisidir!72. tirkiye’ nin yiksek
S@renimli insanglcl arzi nitelikleri agisindan incelendiginde; sosyal
bilimler, ilkokul oOfretmenlidi, orta okul, lise ofretmenlifi, tp,
matematik ve fen bilimleri, hukuk, insaat muhendisligi, makina
mihendisli3i ile ziraat ve ormancilik alanlart ozellikle dikkati
cekmektedir.

172 Burada yiksek 63renim sadece lisans egitimi ile sinirlandirilmigtir.
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Diger yandan Turkiye' de insan gﬁcﬂﬁﬁn istihdam edilmesinde
sirekli olarak sorunlaria kargilagildidi séylenebilir. Tirkiye' de igsizlik
orani 1973 yilinda & 7.8 iken 1983 yilinda % 12.1' e yukselmigtir.
Daha sonraki yillarda ise igsizlik oraminda bir miktar azalma
gérilmesine radmen 1989 wyilinda 2 10.4 olarak gerg¢eklesmigtir.
Istindamin sektérel dagilimi incelendiginde ise; Turkiye' de insan
gicinin istihdam edildigi sektdrler bakimindan temel yapt
defisiklidinin ger¢eklestirilemedidi gdrilmektedir. Tirkiye' de insan
guconin & 50° si dogal kaynaklara dayali, nisbeten geri teknoloji
kullanilan ve gizli igsizlidin yofun oldufu tanimsal Gretim alaninda
istihdam edilmektedir (Tablo: 11). Difer yandan tiirkiye' nin dofal
konumu, yizey gekilleri, deniz, akarsu ve difer su kaynaklari,
topraklari, madenleri ve iklim gartlar: gibi fiziki faktdrler bakimindan
bazi avantajlara sahip oldugu séylenebilir!73

Tarkiye fiziki konum itibariyla Avrupa ile Asya kitast arasinda
kéopri gérevi gordigl igin, siyasi ve ticari bakimdan stratejik bir
oneme sahiptir. Tarkiye' nin Snemi odzellikle 1990 It yillarin
baglarinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ nin dadilmast sehucu
daha da artmgtir. Bunun yanisira Tirkiye iklimin, ylhzey gekillerinin,
topraklann ve su kaynaklarinmn elverigli olmast sonucu bir tarim
ulkesi olma Gzellifine sahiptir. Tﬁrkiye' nin kendi gayreti diginda
dofal olarak sahip oldugu diger fiziki kaynadi ise madenleridir.
Torkiye, jeolojik vyapist nedeniyle, krom, kursun, bakir, demir,
manganez, kikuirt, boraks, antimuan, civa, liletasy, ¢inko ve mermer
bakimindan zengin maden rezervierine sahiplir.

173 Burada siralanan TUrkive' nin fiziki kaynaklars hakkinda ayrintils bilgi
icin bkz.:Halil DIRIMTEKIN, Torkiyve Ekonomisi, Seving Matbaasi, 7,
8.13-24.



T4BLO: 11
TURKIYE' DE ISGUCU PIYASASININ GELISIMI
(15 + va5){Bin Kisi)
1978 1980 1983 1986 1984
Sivil Isglich 151582 15169.2 166623 17703.1 186800
Sivil Istihdam 139759 138125 146486 158425 167330
Igsiz 11823 1806.6 20137 18656 19470
Igsizlik Orani (%) 78 116 12.1 105 104
Sivil Istihdamin Sektdrel Dadilimi
Miktar (%) Miktar (%) Miktar () Miktar {%) Miktar (%)
TARIM 77298 55 75831 55 78516 54 82064 52 83800 S0
SANAYI 19791 14 19117 14 21166 15 23884 15 25610 15
Madencilik 1778 9 1834 10 1684 9 2163 9 2260 9
Imalat Sanayii 17128 §7? 16313 §5 18208 86 20521 86 22050 86
Diger 884 4 970 5 1074 5 1200 5 1300 5
HIZMETLER 42670 31 43177 31 46803 32 52477 RN 57920 35
TOPLAM 139759 100 138125 100 146486 100 158425 100 16733.0 100

Kaynak: DIE, Istatistik Yallsgs, Muhtelif Yallar.
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Tarkiye' nin bilgi kaynaklarinin ihcelenmesinde, dzellikle
cumhuriyetten bu yana uygulanan sanayilesme stratejileri sonucu
saglanmis olan belirli bir bilgi birikimi dikkate alnmanidir!?®. Ancak
tekstil, konfeksiyon, topraga dayali sanayiler, seker ve ¢imento gibi
alanlarda elde edilen geligmenin sahip olunan bilgi birikiminin
devingen vyaraticihfa donagtirilemetnesi sonucu smirlt  kaldit
soylenebilir.

Bilgi kaynaklarimn diizeyinin belirlenmesinde ¢esitli géstergeler
kullanifabilir. Bu gdstergelere gdre bilzi kaynaklarinin yaratilmasinda
Tarkiye' nin i¢inde bulundugu durum agiklanabilir. Ornegin; Tdrkiye
de AR-GE harcamalari GSMH' nmin yaklagik olarak % 0.2° sidir. Bu oran
gelismis sanayi Glkelerinin 1/10" u, izl bir gelisme gésteren Kore' nin
175" 1 duzevindedir. Tarkiye' de aragtiricl sayist ise 10 bin igglicine
karsthk 4.2 kisidir. Tirkiye arastirict sayist bakimindan da gelismis
Olkelerin 1/10° u dizeyinde bulunmaktadir. Gelismis llkelerde bir
yilda 2 aragtirmaci bir yayin yaparken, Tarkiye' de 15-20 aragtirmact
bir yayin yapabilmektedir. Aymi zamanda bu yayinlar arasindaki
kalite farkiar: da dikkati cekmektedirl®.

Tarkiye bilgi kaynaklart balkimindan belirli bir atiim yapabilmek
amactyla dzellikle 1980 1i yvillarin sonlarmna dofru aragtirmact, bilgi
islem sistemleri ve haberlesme gibi alt yapi alanlarina énem vermeye
bagladid goérilmektedir.

174 Tarkiye' de uygulanan sanavilesme stratejileri i¢in bkz.. Ergil HAN,
Tarkiye' de Sanayilegme Sireci ve Stratejisi. Eskisehir iktisadi ve
Ticari limler Akademisi, Ya. No. 205/134, Eskigehir, 1978, 5. 35-78.

1?5 Bilgin KAFTANOSLU ve Digerleri, "ileri Teknoloji ve Urdnleri
Sanayii Genel Degerlendirme Raporu”, I. SANAYI SURASI YATIRIM
MALLARI SANAYIl YONLENDIRME PLANI OZET RAPORU, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanlig, smkara, 1-4 eylil 1987, 5. 64.



Tarkiye' nin faktdér sartlart sermaye kaynaklart bakimindan
incelendidinde temel gisterge olarak sermayenin parasal yénid
alinabilir. Sermayenin parasal yénu, para arzi kredi genislemesi ve
kamu harcamalarindaki gelismeler ile ifade edilebilir!™. Tirkiye' nin
sermaye kaynaklart incelendidinde reel para arzindaki defisim ile
kredi stokundaki defisim oranlari arasinda parelellik gérilmektedir
{Tablo: 12} Reel para arzinda 1984 ve 1988 yilinda meydana gelen
daralmalar, reel kredi stokunda da gdrilmesine karsiik; kamu
harcamalarinda 1984 yilinda bir daralma séz konusu dedildir. Bu
durum, kamu harcamalarinin finansmaninda yabanct sermaye
kaynaklarina bagvurulmasinin bir gbstergesi olarak kabul edilebilir.
Kamu harcamalar1 yéninden 1988 yilinda da benzer bir gelisme sdz
konusudur.

Tirkiye” de 1980° 1i yillarda yurt disi sermaye kaynaklarina
baylk Olgide bagvuruldugu gérilmektedir. Reel yabanct sermaye
miktart 1980 yilinda 9.6 milyar TL iken 1989 yilinda 368.6 milyar
TL' ye ulagrgtir. Dig borglarda 1980 yilinda 1382 milyar TL iken
1989 yilinda 10479 milyar T1I' ye yilkselmigtir. Gerek vyabanct
sermaye gerekse dis borglar, 1984 yilinda en yiksek dizeyde artis
gostermigtir. Torkiye' de yabanct sermaye kaynaklarimin 19850° I
yillarda artis géstermesinin en ZSneml nedeni yurt il sermaye

176 Sermaye kaynsklarinin incelenmesinde iki yontem uygulanabilir. Ancak,
tretimde kullanilan fiziksel mal varliklarinin yeniden uretilen kicming
tam olarak tesbit etmek mUmkGn degildir. Bu nedenle sermavye
kaynaklarinin incelenmesinde sermavyenin parasal yonid dikkate
alinacaktir. Ayrintils bilgi icin bkz.: Yakup KEPENEK. Geligimi, Uretim
Yapis1 ve Sorunlariyla Turkiye Ekonomisi, Verso Yayincilik,
Beginci Baski, Ankara, Mayis 1990, 5. 68.
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TABLO: 12
TORKIYE NIN SERMAYE KAYNAKLARI

Reel Konsolide

Para Degigim Reel Degisim Butge  Defisim Yabancit Defisim Dig  Degisim

E Arzt Orant Kredi Orans  Harcems Orani  Sermaye Orami Borg., Oram
; Mil.TL % Mil. TL % Mil. TL Yo Mil. TL % MILTL %
60 9900 — 19366 14878 — 36 — 1382 —
61 10193 30 22442 159 1564.7 5.2 429 3469 189¢ 370
82 110793 87 21387 47 13303 -150 24.8 -42.2 2386 260
33 12576 133 22037 30 16852 267 174 -298 2770 161
04 9023 -283 16175 -266 17175 19 660 2793 S03% Bl18
8> 9585 62 18687 155 6874 599 64.8 -18 7015 393
86 11583 209 26716 431 17380 16156 913 502 8580 223
87 14224 227 32256 206 20955 166 1439 479 10Mse 257
88 11011 -226 27908 -135 2087.7 -04 2634 630 13004 206
g9 11587 6.1 26140 -63 22194 6.3 368.6 399 147 -194

Kaynak: 1) D.1E, Istatistik Yail1g1, Muhtelif Yillar.
2) TOBB, Planl1 Donemde Rakamlaria Turkiyve Ekonomisi, Ankara, 1990
3) Yakup KEPENEK, Geligimi, Uretim Yapisi ve Sorunlariyla Tirkive
Ekonomisi, Verso Yavincilik, Besincei Baski, Ankara, 1950.
4) P1dvan KARLUK, Uluslararast Ekonomi, Bilim Teknik YVavinewi, Genigletilmis

Tetineii Basky, Istantul, 1991,

Mil. TL= Milyar TL
Not: Kullamilan verilerin reel rakamlari;  tarafimizea 1981 yili baz alinarak
{1581=100) dizenlenen toptan egva fivatlars endeksi ve reel doviz kurlar kullanilarak

hesaplanmigtr.
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kaynaklarinin yetersiz olmasidir!??

Turkiye’ nin globallesme sartlarina uyum sadlayabilmesi,
rekabetedebilirlik avantajint artirilabilmesi ve dolayisiyla ekonomik
kalkinmasint hizlandirilabilmesi i¢in, altyapiya biyik dnem vermesi
gerekmektedir. Bu konuda 1980° li wyillar dncesinde baglatilan
yatirnmlarin  1980° 1 wyillarda da devam ettirildigi, dinyadaki
teknolojik gelismelerin  izlenmeye g¢alisldidt  ve dinya ile
putiniesmeye yonelik baz1 teknik atiimlarin yapildig gérilmektedir.

Tiirkiye' de altyapiya yénelik sabit sermaye yatirimlarinmn 1980-
1989 yillar1 arasindaki gelisimi incelendidinde toplam sabit sermaye
yatirimlary igindeki payinin 1979-19381 villar arasinda azaldift fakat
1982 vyilindan itibaren silrekli bir artis edilimine girdidi
gorilmektedir. Altyapiya yonelik sabit sermaye yatirimlarinin toplam
sabit sermaye vatirimlari i¢indeki payt 1961 de 8 46.3 iken 1989
yilinda & 657 ye ulagmistir. Altyapr yatinimlart yular itibariyle
defisim oranlari incelendifinde ise; dzellikle 1985, 1986 ve 1987
yillarindaki yiksek dizeydeki artig efilimi dikkati ¢ekmektedir. 1989
yilinda ise & -3.5 oraninda bir azalma gérilmesine ragmen, toplam
sabit sermaye yatinmlarinda daha yiksek dizeyde azalma oldugu igin
altyapi yatirimlarinin toplam igindeki payi yukselmistir (Tablo: 13)

Diger yandan, altyap: yatirimlart iginde ulastirma, konut ve eneriji
yatirimlarinin; editim ve sa@hik yatirimlarina nisbeten daha yuksek
pay aldify gdrilmektedir. Egitime ydnelik sabit sermaye yatirimlar
1979 yilinda toplam sabit sermaye yatinmlatinin ¥ 1.9 unu
olugtururken, -on yilik bir dénem iginde istikrarsiz bir gelisim
sonucu- 1989 yilinda ancak % 3.2'sini olugturmaktadir.  Sahk

17?7 Ayrintlh bilgi i¢in bkz.: Necla UNSAL we Diferleri, Torkiye™ de Dig
Kredi Kullanimi, MPM Ya No. 380, Ankara, 1989,5.8-13.



TABLD: 13

ALTYAPITA YONELIK SABIT SERMAYE TATIRIMLARI
Reel Fiyatlar-(1981=100)-Milyar TL

Toplam Altyap Top .Sab.
Eneriji Ulagtirma Konut Egitita Seglik Yatirimlars Ser Yat.

Yiller Miktar DO, T.IP. Miktar DO, T.IP. Miktar DO. T.IP. Miktar DO. T.IP. Miktar DO. T.IP. Miktar DO. T.IP
1979 1326 __ 113 2024 __ 173 2760 . 235 226 __ 19 113 — 10 6440 - 551 1171.2
1980 1348 1.7 115 1860 -84 1593 2510 -34 215 266 17.7 23 12.0 52 10 6104 -54 S22 1170.0
1981 1365 1.3 110 2261 216 182 1655 -34.1 133 316 188 25 158 1.7 1.3 5755 -57 463 12428
1982 1726 264 14.0 2396 60 194 1637 -1 13.2 2.0 1.3 2.6 14¢ -7& 1.2 6225 82 504 1236.1
1983 1895 98 14.5 2740 144 209 171.3 4.8 131 4% 7.2 256 132 -956 1.0 682.5 96 521 13091
1984 1753 -7.5 13.3 2870 47 217 1900 108 144 279 ~-18.7 2.1 128 -68 09 692.35 15 525 1319.7
1985 2030 158 130 3706 291 238 2235 176 143 406 455 26 141 145 09 8518 230 550 1558.8
1986 284.4 401 145 4529 222 230 3165 416 161 469 155 2.4 188 333 1.0 11195 214 569 196.0
1987 3117 54 134 5412 195 232 4840 530 208 615 311 26 237 2641 10 14221 270 610 2331.0
1988 3167 16 133 4636 -14.3 197 6180 277 263 &30 122 2.9 254 72014 14927 5.0 &35 23524
1989 2875 -9.8 130 4006 -13.6 183 6538 58 298 712 32 32 290 142 1.3 14403 -35 657 2193.1

D.0.= Degigim Orani

T.1.P = Toplam Sabit Sermaye Vaturimiar I¢itideki Pavt
Kaynak: TUBB, Planli1 Donemde Rakamlarla Tarkiye Ekonomizi, Ankara, 1990° Jen alinin <oari rakamlar 1981=100 bazlt toptan esva

fivatlars enndeksi ile reel hale dinustirdlerek tarafimizca hesaplanmigtir,
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yatinimlarinin toplam sabit sermaye yatmnilan icindeki payt -1979-
1989 ddéneminde- & 0.9 (1984,1985) ile & 1.3 {1989} oraminda
degismistir( Tablo: 13).

Tiarkiye' de 1980 1i yillarda ézellikle kara ve hava tasimacilidi ile
haberlesme altyapisina énem verildigi gérilmektedir. Enerji altyapisi
bakimindan ise, dzellikle Gliney Dofu Anadolu Projesi (GAP)
kapsaminda yer alan hidroelekirik santrallarmnin yapum devam
ettirflmigtir. Konut, bu dénemde bir alt yapt faktéri oldufu kadar,
ekonomik canlanmayi saglayacak dnci sektdr olarak ele alinmis ve
konut aq@im kapatmaya yonelik ¢egitli tedbirler uygulanmistir.
Ancak Oretim faktdrlerinin yaratilmasinda temel rol oynayan egitim
altyapisina, fiziksel ortamlarin yaratilmasi yéninden oldufu kadar
belirli bir egitim sisteminin geligtirilmesi yoninden de gereken
énemin verilmedidi gérilmektedir. Sadlik altyapisinin geligtirilmesi
yoninde sarfedilen ¢abalarin da ¢ok yetersiz kaldif1 soylenebilir.

Tirkiye' nin dretim faktdrlerinin miktar: bakimindan belirli bir
gelisme sirecinde olduiu  séylenebilir. Ancak  uluslararast
rekabetedebilirlik  avantajinin  yaratiltnast ag¢isindan  bu  Uretim
faktorlerinin gerek wyurt iginde yeterli wve verimli bir sekilde
yayginlagtinlabilmesi, gerekse gelismis ve uvzmanlasmig faktorler
haline dénlgtiriimesi énem kazanmaktadir. Tirkiye' deki fretim
faktérleri bu  yénden degerlendirildiginde; cesitli  altyap
olanaklarindan yararlamimast bakimindan bélgeler arasinda biyik
farklhiliklar oldugu gérilmektedir. Bu farkliliklar: énlemek igin deviet,
yatinmiarini genellikle ticari faaliyetlerin yofun oldugu bdlgelere
yonlendirmesine ragmen, geri kalmig tdlgelerin enerji, ulastirma ve
haberlesme altyapisint gelistirmeye yénelik faaliyetlerini de
sirdirmektedir. Ayrica, deviet Tlarkiye' de geri kalmig bolgelerin
nitelikli Gretim faktérlerinden yararlanabilmesi igin tegvik edici ¢esitli
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énlemler almaktadir!?,

Torkiye' de dUretim faktérleri sahip olduklart nitelikler
bakimindan, temel ve genel nitelikli dretim faktdrleri olarak
dederlendirilebilir. Bu durum aym zamanda Tuarkiye' nin
rekabetedebilirlik avantajlarint belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalar
sonucu da ortaya konulmustur. TOrkiye genellikle dogal faktirlere ve
niteliksiz isgicd kullanimina dayanan sanayilerde rekabetedebilirlik
avantajina sahiptir. Ancak dinyadaki genel efilim bu tar temel ve
genel nitelikli Gretim faktdrlerinin uluslararas: rekabetedebilirlik
avantaj1 kazaniimasindaki roliiniin giderek azaldig: yonindedir!?®,

Tarkiye’ nin faktor sartiart incelenirken dikkate alinmast gereken
bir konu da; dofal olarak sahip olunmavyan fdretim faktérlerinin
yaratilabilimesi i¢in gerekli mekanizmalarin kurvlup kurulmadifidir.
Burada oGzellikle Tirkiye' deki kamu ve dzel kesim efitim
kurumlarinin, mesleki egitim  programlarinin, kamu veya dzel
aragtirma kuruluglarinin ve bu tar faaliyetlere yénelik olarak devletin
saglamast gereken altyapinin durumu degerlendirilmelidir.

Faktdr yaratima mekanizmalarinin ilk agamasit olusturan egitim
sisteminde, orta ve yiksek efitim alaninda okullagma oramnin disik
dizeyde kaldifi wve bunu artirabilmek i¢in gegitli ¢abalann
sirdirildugi gérilmektedir. Ancak turadaki ger¢ek sorun, egitim
sisteminin heniiz tam olarak oturtulamamast ve kisilerin becerilerine

178 pofu Anadolu ve Glney Dogu Anadolu Bolgesinde gerek yapilacak olan
vatirimlara gerekse caligacak olan kisilere uygulanan ¢egitli tegwik
tedbirleri stz konusudur. Avrica I derece ve 1. derecede dncelikli iller
arasina bu bolgeler disinda olan we geri kalmig bezi yvireler de dahil
edilmistir.

179 Avrintils bilei icin bkz.: Bu Caligma Birinci Bolim, s. 46.
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ve ilgi alanlarma yoéneltilmesinin mimkin olamamasichri®0. By
durumda Tarkiye' deki egitim kurumlannda aragtirmaya ve
yaraticilifa yonelik olarak temel editimin tam anlamiyla verilemedidi
sOylenebilir.

Genel olarak egitim sistemi i¢indeki devingen vyaraticilik
faaliyetlerinin  yayginlagmasi, bilimsel arastirma merkezlerinin
faaliyetleri ile desteklenmektedir. Ancak Tlrkiye' de meveut
teknolojiyi gelistirebilecek, yeni teknolojiler yaratabilecek ya da, arin
ve dizayn geligtirilmesi ile¢ piyasaya uygulamasimi yapabilecek
aragtirma merkezleri yetersiz kalmaktadir. Tirkiye' de bu amagla
faaliyet gosteren kuruluslar, Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitisi
(TUSSIDE), Tdrkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu (TUBITAK),
Marmara Aragtirma Merkezi, Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanhift’' na (KOSGEB) bagli olan Kigik ve
Orta Ol¢ekli Sanayi EZitim tnerkezi (KOSEM) ve Istanbul Teknik
Universitesi isbirtigi ile kurnlan istanbu Teknoloji Geligtirme Merkezi
ile Milli Prodiiktive Merkezi (MPM)' dirl8l,

2. Talep Sartlari

Torkiye’ nin uluslararast rekabetedebilirlik  avantajimn
belirleyicileri arasinda yurt i¢i talep sartlart da deferlendirilmelidir.
Bu amagla Turkiye’ deki talep gartlan, talep hacmi ve yapisi ile talebin
uluslararasilagmasi yonunden incelenebilir.

180 Avrintils bilgi igin bkz.: Zekai BALOGLU, Torkiye™ de Egitim-Sorunlar
ve Degigime Yapisal Uyum Onerileri, TUSIAD, Istanbul, 1990, s. 131.

181 By kuruluslar hakkinda ayrintili bilgi i¢in bdkz: Necati ARIKAN,
“Sanayiye Destek Veren Kamu Kuruluglari”, ISTANBUL TICARET
ODASI DERGISI, Yil. 26, Say1. 308, 22 Ekim 1991, 5.5.
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Genig bir yurt i¢i talep hacminin, dl¢ek ekonomileri aracilifiyla
uluslararasy rékabetedebilirlik avantajt  yaratilmasinda  etkili
olabilecefi diginildiginde; Turkiye' nin 60 milyona yaklasan nifusu
ile baydk bir pazar oldugu ileri sUrdlebilir.  Ancak pazarn
buydkliginid belirlemek i¢in sadece nifus miktarini esas almak
yetersiz olacagindan, toplam talep hacminin gelisitni de incelenmelidir.
Toplam talep hacmi toplam yatinm ve tiketim harcamalari dikkate
alinarak incelenebilir. Yatirim harcamalarinda ézellikle 1986 ve 1937
yillarinda yiksek oranlt artis (sirast ile & 25 ve ® 12.5) meydana
gelmistir {Tablo: 14).

Ozel kesimin yatinim harcamalarindaki artis kamu kesiminin
yatirtin harcamalarindaki artistan sirekli colarak daha vyiksek
ger¢eklesmistir. 1988 ve 1989 yillarinda ise, yatirim harcamalarinda
belirli bir durguniuk meydana geldidi gérilmektedir. Bu durumun
1988 wlinda dzellikle kamu yatirimlarimn kisiimasi sonucu ortaya
ciktig1 sdylenebilir. 1989 vilinda ise, kamu ve dzel kesim yatirimiar
birlikte gerilemesine ragmen, bu gerileme kamu kesiminde daha fazla
olmustur (-14.6). Kamu kesimi ve &zel kesim yatinnmlarindaki gelisim
karstlagtinldizinda; 1087 yilina kadar kamu kesimi yatinmlarnin
sOrekli olarak dzel kesimden daha fazla oldudu ancak, bu yildan
itibaren ¢zel kesim yatinmlarinin dne gectidi gdrilmekisadir.

Tiketim harcamalarinda incelenen yillar arasinda sirekli artis
griirinmesine rafmen, artis oranlart & 26 ile ® 75 arasinda
defismektedir(Tablo: 14). Taketim harcamalarindaki artig, 1982 ve
1986 yilinda sirasiyla 8 7.5 ve & 7.3 ile en yliksek dlzeye ulasirken;
1988 yilinda sadece % 2.6 olmugtur.

Tiketim harcamalarinin  kamu ve 04zel Kesim  ayrimi
incelendiginde; dzel kesim tiketim harcamalarimin katnu kesimine
nisbeten sirekli olarak daha fazla oldugu gérilmektedir. Ancak, kamu



TABLD:14
TURKIYE' DE TOPLAM YATIRIM we TUKETIM HARCAMALARININ GELISIMI
{1981=100)-{MILYAR TL)

Vatitim Harcamalar: Tuketim Harcamalatt
Kamu Ozel Kamu Ozel
Tillar Toplam  Degigim Degisim Degigim Toplam  Degigim Degisim Degisim
Miktar Oratuit % Miktar Orani % Miktar Oratit % Miktar Oratut % Miktar Oratit % Miktar Orani %
1931 15726 —_— 9779 —_ 594.7 — 52223 —_ 700.1 — 4522.2 B
1932 13973 -11.1 8225 -159 574.8 -3.4 5614.0 75 735.8 5.1 4873.2 79
1983 1433.7 26 7635 -4.7 650.2 13.1 5874.8 3.0 704.5 -4.3 5080.3 4.1
1984 145616 2.0 g12.0 3.6 649.6 -0.0 60977 54 651.5 -5 5446.2 72
1985 1592 4 8.9 g57.6 56 734.8 131 63225 3.7 653.5 0.0 5669.0 4.1
1986 1990.3 250 1046.6 22.0 943.7 284 67825 73 735.0 125 6047.5 6.7
1987 22351 123 10878 39 11473 21h 70222 335 g19.2 115 6203.0 26
1985 23407 4.7 1069.8 -1.7 12708 108 72015 ab 858.1 4.5 63432 - 23
1989 21535 -5.0 213.5 -146 12400 -2.4 7664 .6 6.4 10443 217 6620.2 4 4

Kavnak: TOBB, Y1111k Rapor, muhtelif villar' dan elde edilen cari degerler tarafimizca olusturulan 1981 bazlt (1981=100) toptan esys.
fivatlar: endeksi ile reel hale donustirdlmastir.
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kesimi tiketim harcamalar Szellikle 1986 (® 12.5), 1987 (% 11.5) ve
1989 (8 21.7) yillarinda ézel kesime nisheten daha fazia artmustir
{Tablo: 14).

Diger yandan Tirkiye' de kigi bagina GSMH' nin 1981 fiyatlaniyla
resl olarak 1979 yilinda 129.9 milyon TL iken & 37.4 1k artis ile
1989 yilinda 178.5 milyon TL ye ylkseldigi gérilmektedir (Tablo: 15).
Kisi basina GSMH' nin yillar itibariyla geligimi inicelendiZinde ise;
dizenli bir gelisme yerine istikrarsizbk dikkati ¢ekmektedir. Ancak
genel olarak 1980-1987 villar arasinda -1983 yili harig- sirekli artig
goriilmektedir. Bu ddnem iginde en yuksek oranh artig & 10.10 ile
1987 yilindadir. Kigi bagina GSMH 1988 yilinda hemen hemen hig
artmadig1 gibi, 1989 yilinda ise ® 2.08 oraninda azalmigtir.

Kisi tagtna GSMH' nin yamsira kisisel gelir dagilmt da, talep
hacmi ile ilgili agiklayict bilgi verebilir. Tuirkiye' de kigisel gelir
dafilimi ile ilgili olarak vapilan c¢aligmalara gbre; nifusun en yiksek
gelire sahip olan & 20° lik kismi toplam gelirin yaklasgtk % 50° sini
geriye kalan & 80' i ise, gelirin difer & 50 sini almaktadiri®2. Bu
durumda kisi bagina GSMH' nin da teplumun tim kesimleri tarafindan
adaletli bir sekilde paylagiimadif: séylenebilir. Gelir dafilimlarindaki
adaletsizlik sonucu digik gelir gruplarina dahil kisilerin talep hacmi
sanildifindan daha sinirlt olacaktir. GSMH' nin disik ve kisisel gelir
dagiliminin adaletsiz olmasi gergekte yurt ici pazan smnirlayan bir
unsur olarak deferlendirilebilir.

182 Ayrinuli bilgi igin bkz: DIE, 1987 Hanehalki Gelir ve Taketim
Harcamalar: Anketi Sonuglari, Ankara, Aralik 1990); Y.ESMER, H.
FISEK, E. KALAYCIOSLU, Térkive  de Sosyo Ekonomik Oncelikler,
Hane Gelirleri, Harcamalari ve Sosyo Ekonomik [htiyaglar
Uzerine Arastirma Dizisi, Cilt II, TUSIAD, 1986.
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TABLO: 15
TORKIYE' DE KISI BASINA GSMH' NIN GELiSiMi
(1981=100)
Kisi basina GSMH Degigim
Yillar (Milyon TL) Orant (%)
1979 1299 —
1980 1338 3.00
1981 1439 755
1982 1473 2.36
1983 145.7 -109
19584 1503 3.16
1985 1548 299
1986 1653 6.78
1987 1820 10.10
1988 1823 0.16
19589 1785 -2.08

Kaynak: Tablo:18'deki reel GSMH rakamlarinin DIE’ nin
il ortast nifus tehminlerine oranlanmass ile

hazirlanmigtit.

Tarkiye' de yurt i¢i talep yapisal olarak incelendifinde, (1981-
1989 déneminde) tiketim mallarina yénelik talebin, yatirim mallarina
yonelik talepten daha fazla i{yaklagik 3 katt) oldugu gdrilmektedir.
Ayrica yatirim mallarina yonelik talebin yaklagik 1989 yili itibaniyla
58" i, tiketim mallarina ydnelik talebin ise, yaklasik & 86.5' s1 dzel
kesime aittir.

Diger yandan Torkiye'de firmalarin uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji kazanabilmesi i¢in, éncelikle Gretimine yon
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verecek talep edenlerin ihtiyaglarinin ve davramg Ozelliklerinin
belirlemesi gerekir. Ancak Turkiye' de talep edenlerin heniiz gerekli
bilince  ulagamadiklart ve piyasa hakkinda tam  olarak
bilgilendirilemedikleri gérilmektedir. Turkiye' de talep edenler ile
firmalar arasinda iletigimm kurularak falep edenlerin Grinler
hakkindaki digincelerini firmalara aktarmasini saglamaya yonelik
faaliyetler 1990 1t yillarin baginda gelismeye baslamistir. Bu nedenle
talep edenler ile Uretici firmalar arasinda gerekli olan iletisimin heniz
yetersiz oldugu ve devingen vyaraticiik faaliyetleri i¢in talep
sdenlerden  firmalara  yonelik  zorlamamin tam  anlamiyla
ger¢eklegemedidi séylenebilir.

Ancak Turkiye' de dzellikle belirli bélgelerde gelisme gdstermis
olan sanayi dallarinda, firmalar arasindaki iletisimin daha kolay
kurulabildigi gérilmektedir. Talep eden durumda clan bir sanayi
kurulugun ihtiyact olan ¢egitli drdnleri idreten difer firmalarn
kurulmast ve gelisimi iizerinde énemli etkiye sahiptir. Ornedin; Bursa
ilinde tekstil ve otomotiv sanayiinin gelismesi sonucu, bu alanda
faaliyet gdsteren pek ¢ok firma, difer firmalardan talep ettikleri
urdnlerin gelistirilmesi igin belirli bir tegvik unsuru olmaktadir.

Diger yandan Turkiye de talep, kitle iletisim araglarindaki
geligimin ve dinyaya agilmanin bir sonucnu olarak uluslararasilasma
sirecine girmektedir. Bunun en Onemli gdstergelerinden birisi
yabanct sermayeli firmalarin yaptiklart yatirimlardir.  Turkiye' de
yabanct sermayeli firmalar §zellikle nihai tiketim mallarinda kitle
iletisim  araglart  aracithiftyla marka  imajim yerlegtirerek
- farklifastiniimis Urln sunmaya ¢aligmaktadir.

Tlrkiye' de talebin uluslararasilagmasim etkileyen difer bir
etken ise; turizmin gelismesidir. Turkiye' ye gelen turistler aligik
olduklan tiketim kaliplarini tatil esnasinda da sirdirebilir. Aym
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zamanda turistlerin davramglart Tark halkinin tOketim kaliplan
Uzerinde de etkili olabilir. Bu durumda degigen tiketim kaliplarina
uygun Grdnlerin yurt iginde dretilmesi i¢in belirli bir potansiyel
olugmaktadir.

Tarkiye' de yatirim yapmig olan yabanc sermayeli firmalar da
yurt i¢i talebin uluslararasilasmast ydninde katkida bulunmaktadir.
Cinkd bu firmalar dretimde bulunurken pek ¢ok yatinm mal,
hamtnadde ve aramalint Tarkiye' den temin etmek durumundadir.
Dinya standartlarina yakin bir kalitede iiretim yapmayi amaglayan bu
yabanct sermayeli firmalar; talep ettikleri drdnleri de, sahip olmasi
gereken kalite yéniinden deferlendirerek yerli firmalarin bu istekler
dodrultusunda gerekli tedbirleri almasini saglayabilir.

3. Destekleyici ve Iliskili Sanayiler

Tarkiye’ nin  uluslararast  rekabetedebilirlik  avantaj
kazanabilmesinde we buna kogut olarak e¢konomik blyimenin
gerceklestirilmesinde sanayi yapist da énemli rol oynar. Sanayi yapist
isinde destekleyici ve iligkili sanayiler geligtirilerek dikey ve yatay
tamamlagmanin sadlanmasi sonucu “bitinlegik sanayi® yapist
olusturulmahidir!®3.  Ancak Tirkiye' de genel olarak imalat sanayii
iginde tiketim mallan udretiminin yatirim mallart Gretiminden daha
fazla pay aldiglt gordlmektedir. Bu Jdurum imalat sanayiinin
vapisindaki bir dengesizligi ifade etmektedirl®%

Tirkiye' de imalat sanavii yapisindaki destekleyici sanayileri
ayrintilt bir sekilde incelemek amaciyla, ileri baglantt ve geri badlantt

183 Avrintil bilgd igin tkz.: Bu Calisma Birinci Bolum, 5. 61.
124 HAN, Torkiye" de... s. 105.
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etkileri kullanilabilir. Imalat sanayiinde 1985 yilinda en yiksek geri
baglanti etkisi "un ve unlu Granler”, "diger petrol ve kémur tirevieri”
ve "difer gida maddeleri” sanayiilerinde gérilmektedir. Daha sonra
“tarim makina ve araglart’, "mezbaha drinleri”, “plastik Orinleri”,
"deri ve kUrk”, "giyim egyast”, "sebze ve meyva isleme” ve "bitkisel ve
hayvansal yaglar™ gelmektedir. Bu sanayiilerde iiretim dederinin
® 70" den fazlast girdi aliminda kullantlmaktadir193,

Tlrkiye imalat sanayiinde ileri baflanti etkileri incelendiZinde
ise; 1985 yilinda oOzellikle "difer metal sanayii®, "demir-¢elik ana
sanayii’, "kimyasal guibre®, "kauguk uridnleri®, “¢imento”, Tdifer
kimyasal maddeler”, "kagit”, "deri ve kirk”, "petrol antim” ve "difer
petrol ve kémar Urdnleri” sanayiinde yiksek ileri baglantt etkisi
gériilmektedirl®,

Bagimhlik etkilerinin yukarida belirtilen boyutlart sadece yurt
i¢indeki dretim ile sinirlt olmavyip, ithalalt da kapsamaktadir. Ancak
Tarkiye” deki destekleyici sanayilerin analizi igin yerli duretim
boyutlarinin bilinmesi biyik énem tasimaktadir. Bu nedenle imalat
sanayiinde ileri hadlanti ve geri baglantt etkileri yerli girdi yapilan
dikkate alinarak incelenebilir. Yerli girdi yaptlarina gire geri baglanti
etkisinin en yiuksek oldugu sanayiler, ” un ve unlu maddeler”, "difer
besin maddeleri”, "mezbaha drinleri”, "sebze ve meyva ijlsme’
"alkolstz igkiler”, "seker sanayii®, "afgag¢ ve mantar Grinleri”, "giyim
egyast”, "petrol antimt”, “¢ir¢irlama”, "bitkisel ve hayvansal yaglar’,
"¢imento” ve "tarim makina ve araglart” dir. Bu sanayilerde toplam
iretimin % 60" dan fazlas1 yerli dretilen girdilere harcanmaktadar!®?,

185 vYskup KEPENEK, Tiark Imalat Sanayiinin Uretim Yap1s1-1985,
Friedrich Ebert Vakfy, Istanbul, 1991, 5. 14.

186 KEPENEK, Térk... s 14.

18? YEPENEK, Turk...s. 15



Yerli iretime nisbi colarak daha fazla t:fagimh olan bu sanayiilerin
gézlenen ortak Gzelligi, temel tiketim mali dretmeleri ve genellikle
tarimsal girdi kullanmalanidir. Bu durumda destekleyici sanayilerin
kurulmasina ve devingen vyaraticiltk faaliyetlerine ydnelik olarak
gi¢lla bir etki olugamayacagt séylenebilir.

Diger yandan ileri baglanti etkileri de yerli Gretime dayali olarak
incelendiginde , toplam etkilesim ile aynt ydnde bir sonuca
wlastlmaktadir. Ileri badlantt etkisi dzellikle; “difier metal ana
sanayii”, “¢imento”, "kauguk drdnleri’, “kimyasal gibre”, "petrol
antimi®, "kafit”, "dier pefrol ve kdmulr tlrevieri”, “gir¢irlama” ve
“aga¢ ve mantar irdnleri” sanayiinde yuksektir. Bu sanayilerin ortak
zellifi, ara mali direten nitelikte olmalardirl®8,

Ileri badlantt etkilerinin destekleyici sanayiler ile ilgili gensl
verileri safladift varsayildifinda, Tirkiye' de yatirim mallar
sanayiinin  destekleyici  fonksiyonunun  kuvvetli  olmadifi
goérulmektedir. Ayrica Tlrkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantajina sahip oldugu ileri sirilen bazt sanayiler ile ilgili olan
destekleyici sanayilerin eksikligi dikkati ¢ekmektedir.  Ornedin;
Tarkiye' nin tekstil ve konfeksiyon sanayiinde sahip oldugu
uluslararast rekabetedebilirlik avantajlarinin artirilmasint engelleyen
ve/veya sanavilerin gelecekteki gelisimlerinin simirlanmasina neden
olan durum; c¢arpik yapilanmadir. COnkd her iki sanayiide de yeni
teknolojik gelismeleri izleyen makina sanayii, mesleki efitim ve
arastirma kurumilari ve bilgisayar destekli tasanim birimleri gibi
destekleyici sanayilerin eksik1igi s6z konusuduris?.

188 YEPENEK, Tiirk...,s. 15.

189 Avyrinult bilgi i¢in bkz.. Arman KIRIM, Tdrkiye Hazir Giyim
Sektorinin Yeniden Yapilanma Gerekleri, Friedrich Ebert Vakfy,
Istantul, 1990, 5. 67-70.
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Tirkiye’ nin belirli bir sanayide uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajt kazanmast i¢in, iligkili sanayilerin de gelistirilmesi
gerekmektedir. Tirkiye' de 1980 1i yillarda yapilan bazt ¢aligmalarin
bu yénde oldufu séylenebilir. Ornefin; ihracat Grinlerinin dis ticaret
sermaye sirketleri kanaliyla pazarlanmaya ¢alistlmast iligkili sanayinin
geligtirilmesine yénelik bir cabayi géstermektedir!0.  Dis ticaret
sermaye sirketleri thracat yapmak isteyen pek ¢ok firmanin defer
yaratma zincirlerindeki bazi faaliyetleri dstlenerek daha verimli
galistimast ve uzmanlagiimasi amaciyla kurulmustur. Bu uzmanlasma
sonucu di1s ticaret sermaye sirketlerinin piyasa arastirmast ile elde
ettikleri dig piyasa bilgilerini dretici firmalara aktararak veva dis
pivasalarda dOrinlerin  tamitimini  yaparak devingen vyaraticilik
faaliyetleri i¢in wurt igindeki dretici firmalar dzerinde bask1
yaratmalart 56z konusudur.

Difer yandan Turkiye' de 1980° 1i yillarda diga agilma sireci ile
birlikte alinan ¢esitli tedbirler sonucu turizm sektérinin gelisme-si de,
pek cok iligkili sanayi alanini tegvik etmistir. Bunlardan ézellikle, otel
ve restaurant isletmecilifi, havayolu tagimacih@t ve eflence
sektorinde onemli gelismeler gérilmesine ragmen beklenilen hizmet
kalitesi ve yogunluguna heniz tam olarak ulagtlamarmigtir.

Tarkiye’ nin  uluslararast  rekabetedebilirlik  avantaj
kazanmasinda  destekleyici  ve  iligkili  sanayilerin  rold
dederlendirildiginde; rekabetedebilirlik avantaji bulundugu varsayilan
sanayilerde  bitinlesik  sanayi  vapisinin olusturulamadifi
gorilmektedir. Ekonomik gelisme sonucu ortaya ¢ikan bazt umut
verici gelismeler ise; firmalar arasinda iletisim eksikligi, firmalarnin ve

190 Ins ticaret sermavye sirketlerinin tasarili olup olmadiklar hakkinda ¢esitli
yorumiar vapilabilir. Ancsk genel digunce olarak bu girketlerin
kurulmast; ihracat pazarlamasina yonelik bir iliskili sahayi yaratma
caligmast olarak degerlendirilebilir.
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kamu kuruvlvglarimn  belirli  bir orgaﬁizasyon iginde AR-GE
calismalarina yonelmemeleri ve finansman sorununun
¢ozimlenememesi gibi ¢egitli faktdrler nedeniyle istenilen dizeye
ulasamamaktadir.

4_Firma Stratejisi, Yapis: ve Rekabet Sartlari

Tarkiye' nin uluslararasi rekabetedebilirlik avantaji Gzerinde
etkisi gériilebilecek difer temel belirleyici firma stratejisi, vapist ve
rekabet sartlaridir.

Tarkiye' de sanayi kuruluglar: Gretim girdilerini biyik Sl¢ide ve
teknolofilerini ise hemen timiyle digaridan almaktadir!3l  Girdisini
ve teknolojisini kendi dretemeyen bir sanayi yapisinin gelisiminin
sirh ola¢a§1 ve zaman i¢inde bulinduin konumu dahi kaybedecedi
agtktir!® Ayrica  uluslararast rekabetedebilirlik  avantajinin
yaratilabilmesi i¢in hizla geligen teknolofilerin, evrensel deferlerin ve
globallesme ¢filimlerinin de, Turk firmalan tarafindan takip edilmesi
ve bu defisimleri dikkate alan weni stratejilerin uygulamaya
konulmast dnem kazanmaktadir.

Tirkiye’ de heniz bilim ve teknolofi alt yapist kurulamadigindan
bu durumun degal bir sonuc olarak Gzel sektdr firmalannda da
AR-GE faaliyetleri yetersiz dizeydedir. Ayrica Tirkiyve' deki firmalar,

191 Tirkive imalat sanayiinin teknolojik yvapisinin incelendidi bir ¢alismada
yurt icinde bazt teknolojilerin Gretildigi ve hatta thrac edildigi sonuwuna
variimigtir. Ancak bu istisnalar Tirkiye imalat sanayiinin Szellikle ileri
teknolojilerde disa bagimliliginin dikate alinmamasim gerektirmez. Ad
gecen ¢alisma igin bkz.. Armsn KIRIM, Tirkiye Imalat Sanayiinde
Teknolojik Degisim, TOEB, Ya. No. Genel 145: Ar-Ge 59, Ankars, 1990.

192 XEPENEK, Geligimi.._ s. 385.
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sermaye kithidi, dis pazarlara agilmadaki sorunlar ve ithal ikamesi ile
sirekli korunmaya alismis olmamin hantalligy gibi sorunlarla karst
karsiyadir. Bu sartlar altinda Tarkiye' de kurulmug olan bir firmanin
uluslararasit pazarlara yénelik bir rekabetedeb ilirlik  stratejisi
uygulamast beklenmemelidir.

Buna ragmen, Tirkiye' de dunyadaki gelisimlere belirli bir 6lgide
uyum sadlayarak uluslararast pazarlarda bagarili olmak igin ¢aba
harcayan -az sayida da olsa- firmalarin bulundugu unutulmamalidiy.
Bu firmalarin bir kismi defer yaratma zinciri igindeki faaliyetlerden
bazilarinda yelersiz oldugunu analiz ederek, yabanci firmalar ile bu
eksikiiklerini gidermevye yénelik olarak stratejik ishirlifi veya ortaklik
olanaklarini arastirmistir!93 Ornegin; Sabanc Helding' e ait Lassa,
Tirkiye’ de difer ¢ok ulusiu lastik dreticilerine rakip olmustur. Ancak
gerek teknolojik yenilenme, gerekse dig pazarlarda tutunabilme
agisindan karstlasilan smurlt sartlar sonucu, lastik sanaviinde dinya
capinda marka imajt ve teknolojiye sahip olan Brightstone ile stratejik
ortakltk kurmugtur. Bdylece Lassa Brightstone’ un marka imajin,
dagitim kanallart ve teknolojisini kullanarak dig pazarlarda salis
yapabilme clanagina kavusmugtur.

Tarkiye' de 1990" It yillarin baglarinda verli firmalardan bazilar:
konfeksiyon sanayiinde dahi yurt i¢i pazarda catis olanaklarim
artirabilmek amaciyla vaband firmalarla lisans, patent veya ortaklik
anlastnalarina girmislerdir. Bu durum gergekis her iki firmamn
vararina bir sonu¢ yaratmaktadir. Ornedin; Tirkiye Jean pazarina
pek ¢ok yabanct firma, Turkiye' deki bazi firmalar ile igbirligi halinde
girmistir. Burada vabanc firmanin marka imaji, patentli model
kaliplart ve pazarlama tecribelerinden yararlanan yerli firma da

193 Firmalarin deger yaratma zinciri hakkinda ayrintuli bilgi igin bkz.: Bu
Calizma Birinci BolGm, s. 68.
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kazan¢ sadlamaktadir. Bu tir iligkilerin gelismesi aym zamanda
Tiarkiye' deki firmalarin Oretim ve ydénetim teknikleri ile pazarlama
stratejileri yontnden gelismesini ve global tecribeler kazanmasin
saglayabilir.

Firmalarin gerek stratejik gerekse vyapisal olarak ilke
kogullarindan etkilendigi bilinmektedir.  Tarkiye' deki firmalar
nzerinde de bu etki gordlmektedir. Tirkiye' de kignk igsyerleri
geklinde wve tek kisl ydnetimi altinda faaliyst gdsteren firmalar
cofuniuktadir!9®  Biyik firmalarda dahi, tek kisi veya aile sirketi
yonetiminin devam ettigi sdylenebilir. Turkiye' de bu yénetim yapist
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin dinamik bir kaynadi haline
dénustirilememistir. Japonya, G. Eore ve Italya’ da igletmelerin
bagarili olduklart pek ¢ok alan yaratilabilmistir.

Tiorkiye' de firmalar1 engelleyen gerek tesadifi faktdrler, gerekse
hiikidmet politikalarinin bulundufu bir gercektir. Ancak bu tesadifi
faktorler dahi, devingen yaraticiia yénelen firmalar i¢in belirli bir
avantaj kazamlmasimn temeli olabilmekiedir. Tarkiye” de bu tir
olanaklarin yaratilabilmesi i¢in, firmalarin gerek mali gerekse yénetsel
ve teknik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmast gerekinekbedir.

Tirkiye' de firmalari devingen vyaraticilik faaliyetlerinde
bulunmaya zorlayacak en dneml digsal basky, siddetli rekabet
ortaminin yaratilabilmesidir. Tarkiyve' de 1970 1i yillarda uygulanan
ithal ikameci sanayilesme politikalart sonucu sanayide belitli bir
gelisme saflanmis ve altyapr olusturulmugstur. Ancak yabanc

194 Tirkive' deki kigik ve orta boy isletmeler hakkinda ayrintili bilgi igin
tkz.: Atilla BAGRIACIK, Diga A¢ilma Strecinde Kiguk ve Orta Boy
Firmalar { Dinya ve Tirkiye' de), Dinva Ya. No. 44. Istanbul, 1989.
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firmalarin rekabetine kapal olan bu sistem iginde firmalar rekabetten
ve dinarnizmden yoksun bir gekilde ve genellikle oligopol ve monopol
olusumlar i¢inde faaliyetlerini sirdirmuslerdir. Ancak Tirkiye' de
1680" i yillarda piyasa ekonomisine ge¢is amaglandifi halde piyasa
rekabet ortaminin heniiz saflanmadifi gérilmektedir!®  Piyasada
siddetli rekabet ortami yaratabilmek, bu ortamin yaratimasing
engelleyen ¢egitli birokratik wve <¢konomik kosullann ortadan
kaldirilmast ve devletin ekonomideki afirlifinn asamall bir sekilde
azaltiimasini gerektirmektedirl®

Bu tur tedbirler alinmamast durumunda yurt i¢i rekabet gartlan
gelisemeyecegi i¢in firmalar UOzerinde devingen vyaraticihk ve
dolayistyla verimlilik artirma etkisi azalacaktir. Bunun scnucu olarak
Tarkiye' de her siyasi iktidar defisiminde girket kurtariimasi,
cerumacilifa yonelik direkt tegviklerin ve degrudan mali yardimlann
artiriimast istekleri gindetne gelmektedir.

B. DISSAL BELIRLEYICILER

Tarkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin TB.S ni
etkileyen, digsal belirleyiciler ise; "hikimet polifikalan” ve "tesadifi
faktorler™ dir.

195 1{ISIAD, 1980 Sonras: Ekonomide Kamu-0zel Sektdr Dengesi, Ya. No.
TOSIAD-T/88.4.113, Istantul, 1988, 5. 2.

196 Orhan DIXMEN, "Tirkiye Bugiin Bir Monopoller Ve Oligopoller
Cennetidir”, IS0, Y. 21, S.250, 15 Aralik 1986, 5. 15.
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1. Hikimet Politikalari

Tiorkiye' de uygulanan hiukimet politikalart ile Tarkiye' nin
uluslararast rekabetedebilirlik avantaji  arasinda  kKarsiikli  bir
etkilesimin olmast gerekmektedir. Ancak Tarkiye' de bu etkilegim
btaylik dlgide, hikimetlerin uluslararast rekabetedebilirlik avantajint
klasik yéntemlere dayanarak yaratmaya qalismast seklinde meydana
gelmektedir. COnkd her ne kadar 1980° 1i yillarda ihracata yénelik
sanayilesmeyi ve pivasa ekonomisini yerlestirmeyi amaglayan bir
strateji dedigiklidi yapildi ise de, uygulamada belirli bir istikrarin
saflanamadifi gérilmektedir.

1980 yilindaki dénlemler sonrasinda Tirkiye ekonomisi 1986
yilindan itibaren yine bazi sorunlarla karsilagsmaya baglanustir. Asin
pozitif kredi faizleri, enflasyonun kontrol edilememesinden
kaynaklanan agirt kur dalgalanmalary, kamu agiklarimn finansmant igin
bagvurulan astrt KIiT zamlart ve asirt i ve dis borglanmadan
kaynaklanan sorunlar sanayi kurulnglarmnin gelisimini olumsuz yonde
etkilemistir!®?. Bu sorunlar i¢inde hig kugkusuz en Snemlisi piyasa
ekonomisinin yerlestirilmesi diginilen bir dénetnds kamu kesiminin
tim ekonomideki adirlifinin gittikce artimig olmastdir!®®. Bu durumda
firmalar Uzerinde devingen yaraticilik faaliyetlerine yomelik baski
yaratilamadift gibi, dzel sektdr yatinmlarina ydnlendirilebilecek
kaynaklar kamn kesimi tarafindan digik wverimli alanlarda
kullanttarak kaynak israfina neden olunmakiadir.

Difter yandan Turkiyve' de heniz rekabet kurallarimi ortaya
koyacak Kkanuni duzenlemelerinde yaptamadidt gdrilmekiedir.
Gerekli idari ve kanuni dizenlemelerden yoksun olan pivasa

13? DEMIRGIL, Istikrarls s 1.
198 TOSIAD, 1980 Sonrasi 3. 3.
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sartlaninda, firmalarin ¢esitli anlasmalar ile oligopol veya monopol
haline gelerek kaliteyi artirmaya gerek duyulmadan yiksek dizeyde
kar sagladiklar gérilmektedir. Bu nedenle firmalar dzerinde rakip
firma baskist olmadifindan AR-GE yatirimi veya devingen yaratwcihik
faaliyeti de geligememektedir.

Tarkiye™ de hikimet midahalelerinin ihracatgilardan
sanayicilere ve ¢ifgive kadar ¢edunlukla direkt mali tegvikler geklinde
yapuldifi gorilmektedir. Bu da mali tegvifi gdren kesimlerin devingen
yaraticilik faalivetine yénelmemesine ve verimlilidi artirmaya yonelik
¢aba sarfetmemesine neden olabilmektadir.

2. Tesadifi Fakidrier

Tarkiye' nin uluslararast rekabetedsbilirlik avantajinin aym
zamanda tesadifi fakitdrlerden de etkilendidi gdérilmektedir.
Tesadifi olaylar sonucu hem Tirkiye ekonomisi genel olarak hem de
firmalar bazinda etkilesimn 6z konusudur.

1970-1991 wyillart  arasinda  Tirkiye® hin  uluslararasy
rekabetedebilitlik  avantajing  etkileven tesadifi faktirlerden en
dnemlileri su gekilde siralanabilir:

- Dinya petrol bunalimi

- Kibris barig harekati sonucu Tarkiye' ye uygulanan ekonomik
ambargo

- Kérfez savast

- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ nin dafilmasi
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Bunlarin yanisira ¢egitli dénemletrde -ortaya ¢ikan gé¢ dalgast
(Bulgaristan’ dan ve Kuzey Irak’ tan) ve dofal afetlerin de disik
dizeyde de olsa bir digsal etkilegim yarattifs sdylenebilir.

Torkiye 1974 wyilindaki dinya petrol bunaliminda ve 1990
yilindaki kérfez krizinden en ¢ok etkilenen dlkeler arasinda yer
almghir.  Cinkid sanayilegmis bati dlkelerinden pek ¢ofu gelismis
teknolojilerin ve esnek firma yapilan ile defigsen kogullara ¢ok ¢abuk
adapte clabilmistir. Teorik olarak bu tir hammade saglanmasini
engelleyici bunalimlarin devingen yaraticilik faalivetlerini artiracadt
ileri slrdlmis clmasina rafmen Turkiye' deki gerekli altyapt
faktorlerinin eksikligi bu gelisimi engellemistir.

Tarkiye agisindan diger olumsuz bir gelisme ise; Kibris bang
harekats sonrasinda ABD ve difer bati Ulkeleri tarafindan ekonomik ve
siyasi ambargonun uygulanmast olmugtur. Bu donemde Tirkiye' nin
dig dinya ile iligkileri biylk dSl¢ide zayifladids gitd genel ekonomik
durumu da kétilesmistir.

Tarkiye" nin mevcut olan uluslararast rekabetedebilirlik
avantajinin kaynaklarindan birisi de, bilindidi gibi dofal faktirlerdir.
1990° 11 yillarin bagsinda meydana gelen ve tamamiyla Tarkiye' nin
kontrolid diginda ki geligmelere dayalt olarak ortaya ¢ikan Tirki
cumhuriyetleri’ nin ve dogu avrupa tlkelerinin bagimsizlik kazanmast
olayi da; Tirkiye ye -sahip oldugu dogal kenumun bir sonucu clarak-
belirli bir avantaj saglayabilir. Ancak ortaya ¢ikan bu firsattan
yararlanilabilmesi i¢in gerek hikimet ve gerek firmalar bazinda
stratejik bir plantama yapilmas: gerekmektedir.  Tarkiye' deki
arastirma kuruluslan ve firmalar gerekirse yabanc firmalarla ortaklik
olugturarak bu llkelerde belirli alanlarda meydana gelen teknolojik
gelisimi bagka bir alana uygulayarak ticari bagar: elde etmeye yonelik
devingen yaraticilik faaliyetleri icin belirli bir ivine kazanabilir.
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III. TURKIYE" NIN ULUSLARARASI REKABETEDEBILiRLiK
AVANTAJININ GELISTIRILMESI

A. MODEL UYGULAMASI

Tarkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajimn geligim
agamasinin  belirlenmesine yénelik colarak olusturulan medelin
¢ozimlemesi yaptlmistir.  Yukanda teorik olarak ana hatlanyla
belirtilen modelin analizinde kullanilan 61¢Gt GSMH' dir. Bu durumda
Tarkiye' nin rekabetedebilirlik avantajiun geligimi sonucu GSMH'
sinin etkilenecedi varsayumaktadir. Difer bir ifade ile, Tirkiye' nin
rekabetedebilirlik avantaji ile GSMH arasinda ayni ydnde bir iligki
oldugu diginilmektedir. Difer yandan Tirkiye' nin rekabetedebilirlik
avanfajimn  gelisme dJdénemini temsil eden bafdimsiz dediskenler
belirlenmigtir. Bu bafimsiz degiskenlerin geligim agamalaninn -
faktore yoénelim, yatirima yénelim ve devingen yaraticih@a yonelim-
¢esitli karakteristik ézelliklerini temsil ettidi varsayiimaktadiri®,

Regresyon analizi sonucu -teorik oflarak- ulagtimast arzulanan
amaglardan birisi de tamimlama modeli olusturmaktir. Diger bir
ifadeyle, badiml defisken uzerinde etkisi olan bafimsiz degiskenlerin
tanimlanmasidir. Bu analizde dikkate alinmasi gereken “Onemli Slgut”
RZ (determinasyon katsayist) degeridir. RZ, modelde yer alan tim
dedigkenlerin bagunl defigken Gzerindeki etkisini géstermektedir. RZ
deferleti esas alinarak en uygun regresyon modeli olusturuimaktadir.
Model olusturulmasinda, RZ deferlerinin yanisira, regresyon modeli

199 Badimsiz degiskenler hakkinda ayrintil bilgi i¢in bkz.: Bu Caligma Ikinei
Bdltm, 5. 127.
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varsayimlarinin da saglanip saglanmadift mutlaka test edilmelidir200.
Boylece olusturulacak modele gére, badiml dediskenin hangi bafimsiz
degiskenler  tarafindan  yeterince tanimlanabilecedi  veya
aciklanabilecedi belirlenebilir.

Regresyon  analizi sonucu  Tarkiye' nin  uluslararast
rekabetedebilirlik avantajinin hangi asamalarinda oldufu tahmin
edilecektir. Calismanin guvenilirligi, defiskenlerin ve defigkenlere ait
verilerin dogru bir sekilde belirlenmesine baglidir. Burada, Tirkiye
icin olugturulacak olan model, difer tlkeler igin tamamiyla
genellegtirilemez.  Clnkd her UGlke uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajinin farkll geligim agamalarinda bulunabilecefinden, modelde
her 1lke igin farkl olabilecektir.

Regresyon analizinde yer alan bagimli ve badimsiz defiskenler su
sekilde tanimlanabilir (Tablo: 16)

Y : GSMH
Xy : Toplam Sabit Sermaye Yafirimlar
X5 : Toplam Kredi Stoku
X5 : Isglict Verimliligi
%4 - AR-GE Harcamalar1
X5 : Imalat Sanayiinin Kullandi@ Toplam Girdi Miktarn
Zg : Yabanct Sermaye
X7 : Sanayi Yogunlagma Orani
Xg : Direkt Mali Tegviklerin Toplatn Ihracat I¢indeki Payi
¥g : Reel Déviz Kurlan

200 Avdin ERAR, Regresyon (dzimlemesi, Hacettepe Universitesi, Ankara,
1985, 5. 86.
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Bazi bagimsiz defiskenlerin tanimlanmasinda ve verilerin elde
edilmesinde ¢esitli zorlukilarla karsilagiimigtir. Regresyon modeline
dahil edilen bu degiskenlerin dzellikleri sunlardir.

X4: Turkiye' de AR-GE harcamalarinin genel geligimi; Tirkive' de
AR-GE harcamalarimin gelisimini ag¢iklamaya yonelik dizenli olarak
tutulan istatistiksel veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle AR-GE
harcamatarimin GSMH' nin § 0.2 si?! oldugu varsayilarak tarafimizea
bir seri olusturulmusgtur.

Xs: Tiarkiye' de imalat sanayiinin kullandify toplam girdi
miktarinin gelisimi: Bu defigken, Tirkiye imalat sanayiinde 10 ve
daha fazla is¢i ¢aligan isyerlerini kapsayan verileri icermekiedir.

¥g: Turkiye' de yabanci sermayenin gelisimi: Tarkiye' de yabanct
sermayenin net girislerine ait veriler, regresyon analizi yapilan tim
yillar bazinda elde edilemedifinden verilen yabanci sermaye izinleri
kapsam dahiline alinmistir.

¥7: Turkiye imalat sanayiinde genel yofunlagma oranlari: Imalat
sanayiinde yofunlagma oranlart Tirkiye ekoncmisinin titind igin
dikkate alnmistir. Bu defiskenin, hesaplanmasinda, Istanbul Sanayi
Odast tarafindan her yil hazirlanan ve Tarkiye' de imalat sanayiinin en
bayik firmalarinin yer aldifi arastirmalardan faydalamiimistir. Bu
aragtirmalarda yer alan biyudk sanayi Kuruluglarinin sayist zaman
i¢inde degisiklife ugradift icin, toplam firma sayisiiin & 107 u esas
ahnmigtir,

201 KAFTANOGLU we Digerleri, "lleri.." 5. 64.
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Xg: Torkiye' de direkt mali tesviklerin toplam ihracat igindeki
payr: Tirkiye de ihracata uygulanan direkt mali tesviklerin
kapsaminda vergi iadesi, Destekleme ve Fiyat Istikrar fonu (DEFIF) ile
Kaynak EKullanimini Destekleme Pirimi (KKDP) bulunmaktadir. Bu
direkt mali tegviklerin toplamn dederi Turkiye' nin toplam ihracatina
oranlanmistir.

Bagimli ve ©bagimsiz degiskenlerin regresyon analizinde
kullanilabilmesi igin cari deferlerle ifade edilen fim defiskenler, reel
dederlere ddnistiriimelidir. Bu nedenle Tirk lirast ile ifade edilen
deferler igin; 1981 yilt baz ahinarak (1981=100) olusturnlan toptan
esya fiyatlart endeksi deflatdr olarak kullanimistir(Tablo: 17). Her
yila ait cari deder, o yila ait toptan egya fiyatlari endeksine bdlinerek
sbz konusu dediskenlerin reel deferleri elde edilmis ve bu faktorler
uzetrinde zamann etkisi giderilmigtir.

Diger yandan cari (neminal) ddéviz kuru ile ifade edilen
degiskenleri de reel dederlere ddnistirilmustir. Bu amagla yaptlan
Galismalarda reel déviz kuru ABD dolar Uzerinden dikkate alinarak,
agafidaki formil yardimiyla hesaplannugtir20Z,

o Tabanct ke fiyat d0zeyi .
Reel Doviz Kuru ry = X nominal kuar

Turt i¢i fiyat dizeyi

202 Hessplama yontemi i¢in bkz.. Rudiger DORNBUSH-Stanley FISCHER,
Macroeconomics, Sth Edition, M¢ Graw Hill Publishing Company, New
York, 1990, p. 185.
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TABLO: 17
TOPTAN ESYA FIYATLARI ENDEKSI
{(1981=100)

Yillar Endeks Dederleri(®)
1972 36
1973 6.3
1974 8.7
1975 7
1976 113
1977 146
1978 224
19739 392
1980 74.6
1981 100.0
1382 - 1270
1983 165.7
1934 249.1
1985 3568
1986 462.3
1957 6104
1988 10273
1989 17419

Regresyon analizinde kullanilan tim defiskenlerin reel deferleri
Tablo: 18" de toplu halde gdsterilmistir. Burada yer alan her dedisken
icin ayrt ayrt regresyon analizi yapilmisr.  Coklu regresyon
modelinde yer alan tim bafimsiz degiskenlerin bagimll defisken
uzerindeki etkileri tek tek incelendiginde (t testi), bazi dedigkenlerin
bagimlt defiskeni agiklamada fazla etkili olmadii saptanmistir. Bu
sonuglarin elde edilmesinde en énemli faktdr, regresyon analizinin




TABLD: 18
REGRESYON ANALIZINDE KULLANILAN DEGISKENLER
(Reel Degerler)

Yillar G5MH Top.5a.Ser.Yat. Top.Kre. Sto. lIsgiciYer. AR-GE Har. [ma.San.Kul.TGM  Yab.Ser. San.'od. Or. Di. Ma.Tes.ih.Pay1 Diviz Kur.
Milyar TL Milyon TL MilyarTL MilyarTL Milyon TL Milyon TL Mityon$ % % $ Kars. TL
Y b X2 Xz X4 #5 Xg b Xg "9
1972 4200.0 294857 1 1348.2 9% .45 8.6 11376429 1367 .04 36.6 5.8 106.8
1973 4555.9 9297206 1514.7 99 .92 ER 12682794 65581 .94 36.5 5.9 97.8
1974 4909 2 9T3505.8 1626.4 104.42 2.8 14632299 ~-594 .54 399 4.3 S0.2
1975 5523.7 1192659.8 1997.9 115,95 11.0 1699103 .1 136353 388 6.4 203
1976 59735 1452008.8 24322 126.53 1.9 1798725.7 839.27 43.7 101 94.3
1977 9978.8 1539863.0 29315 135.81 12.0 1883164 4 Tid4.84 44 .2 10.9 773
1978 5762.1 13244732 2402.7 137.483 115 1731888.4 898.56 47 & 5.3 76.8
1979 5611.0 11712245 21120 141.93 11.2 1615973 .6 -445 .44 48.3 4.4 69.6
1980 59453 1169332.2 19365 134.05 119 1893473.2 9641.20 593 2.1 99.4
1931 63553.6 1242839.0 2244 2 159.95 121 22766300 42896.25 59.4 4.6 127.1
1982 6873.0 1236066.9 2138.7 145.84 13.8 2632476 4 24749.40 9%.0 93 148.2
1983 6971 .6 1209138.8 2202.7 161 .64 13.9 28827188 1734¢6.03 52.2 115 168.9
1934 7376.5 1319707.% 16175 17329 14.8 31793198 65031 .62 49,2 126 2433
1985 77885 1558767 1 1868.7 17913 15.6 3406334 .1 €4768.90 37.3 8.0 276.2
1986 8503 .1 1955995.0 26746 131.55 17.0 3472005.0 97297.20 536 8.7 267.3
1987 35659 232209459 F225.6 224 .60 191 4359771 .1 143942 .93 52.0 7.5 2683
1983 37209 23523703 2790.8 590,40 196 42383725  263427.73 533 6.1 3199
1939 97285 21931225 26145 688.30 196 4307469.5 Z68629.28 535 4.5 250.7
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varsayimlarinin geg¢ersiz olmasidir. Ornegin; bazt bafimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu bafinti sorunu ile karsilasildifs gibi,
denenmis olan modellerden bir kisminin arttk deferleri arasinda
otokorelasyon oldudu gérilmistar.

Yapﬂa.n bu analizler sonucu, Tarkiye' nin ulustararasi
rekabetededbilirlik avantajinin gelisim agamalarini ortaya koyabilecek
nihayi model belirlenmistir. Bu modeli olugturan degiskenler, tim
regresyon analizi varsayumlari agisindan test edilerek gegerlilikleri
orfaya konulmustor.

Y :GSMH
X5 : Toplam Kredi Stoku
Xg : Yabanci Sermaye
X7 : Sanayi Yofunlagma Oram
%y : Reel Doviz Kurlart

Coklu dogrusal regresyon modeli:

Y =837+ 0901X2 + 0.00469Xs + 38.4X7 + 10.2Xg

RE=984 S=2492 d=190

Modelde yer alan dort bafimsiz defiskenin bafimli defiskeni
agiklama derecesini gdsteren R? deferi olduk¢a yuksek gtkmstir
Ancak modelin bir bitin olarak anlamli olup olmadifi hakkinda,

sadece R% degerine bakarak karar verilemez. Bu nedenle diger
testlerin de yapilmasi gerekmektedir.
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Coklu dogrusal regresyon modelinde yer alan bitin bafimsiz
degiskenlerin bafimlt defisken uzerinde etkili olup olmadidint
anlamak i¢in; timel-F testi yapumigtir. F testi i¢in kurulan hipotezler
ve yaptlan hesaplamalarin sonuglar agagida gésterilmistir.

Ho: By=P,=P3=F4=0

H,: En az bir ﬁj 20 dir

Varyans Gézimleme Gizelgesi

Degisim Serbestlik Kareler Kareler E
Kaynsgi Derecesi Toplam1 Ortalomast

Toplam 17 51254960

Regresyon 4 504477376 12611844

Aruk 13 807590 62122  203.017

Fhes = 203.017 > Fyps:4,13 = 3.18

Hp hipotezi reddedilir. Sonug olarak dogrusal badinti ve moedel bir
bitin olarak anlamiidir. Bu durumda en az bir ﬁi sifirdan farklidir.

En az bir ﬁi' nin sifirdan fark! ( ;3]- = 0} olup olmadii ise t testi ile
test edilebilir.
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Katsayilarin

Standart Hatast t orant

Degisken Katsay1 St {b/Sp)
837.0 443.1 1.83
iz 09614 0.1367 703
). 0.0046947 0.0009459 495
X7 38.3%1 9.173 4.15
g 10.169 1.149 3.85>

Her badimsiz defisken igin t testi yapilirtken kurulan hipotezler;

Hﬂ: ﬁj:o
Hl : ﬁ] 20

geklindedir. Modelde yer alan bafimsiz dediskenlerin tek tek modele
katkisinin dnem derecelerini belirleyebilmek igin yaptlan t festi
sonuglart su sekildedir.

X2 defiskeniigin: t2 =703 > fop513=2.16  Hyred
¥g defickeniigin: t5=4.95 > tpps;13=2.16  Hpred.
Xy dediskeniigin: t7=4.19 > tppos.13=2.16  Hpred.
g defiskeniigin: t2 =885 > tgps.13=2.16  Hgred.

Bu sonuglara gére, modelde yer alan tim bafimsiz dediskenler 5
yanilma payi ile anlamlidir. DiBer bir ifade ile, toplam kredi stoku
(%2), yabanci sermaye (¥g), sanayi yofunlasma orant {(X7) ve reel déviz
kurn (Xg9) nun, Tirkiye' nin GSMH (Y) sint agiklamada Onemli

dedigkenler oldugu séylenebilir.
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Ancak modelin tutarlilifing test etmek .amaayla son olarak hata
terimleri arasinda otokorelasyon olup clmadidi incelenmelidir.

Modelde, n > 15 ve d = 1.90 < 2 coldugundan Durbin-Watson
pozitif otokorelasyon testi yapiimigtir.

Hp : Pozitif otokorelasyon yok.

Hj : Pozitif otokorelasyon var.

n=13 dp = 061
k=4 dg =160
®=001
Pozitif stokorelasyon Karar Pozitif otokorelasyon
var verilemez yok
dp =061 dy=160 (130)

dhes = 1.90 > dy = 1.60

oldugu igin Hp hipotezi kabul edilir. Hata terirnleri arasinda pozitif

otokorelasyon yoktur.

Model Uzerinde yapilan incelemeler sonucu bagka bir varsayim
bozulumuna rastlanmamustir. Béylece olusturulan meodel, yukaridaki
teorik varsayiunlara dayalt olarak. Tarkiye' nin uluslararast

rekabetedebilirlik avantajinin gelisim agamalarini agtkladidy kabul
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edilmigtir?03. Boylece modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin temsil
ettikleri rekabetedebilirlifin gelisitn agamalars dikkate alinarak,
Tarkiye' nin hangi agamalarda bulundufu genel olarak tahmin
edilmeye ¢alisiimigtir.

TABLO: 49
TURKIYE' NIN REKABETEDEBILIRLIK AVANTA JININ GELISIM MODELINI

ACIKLAYAN BAGIMSIZ DEGISKENLERIN TEMSIL ETTIKLERI GELISIM ASAMALARI

Faktire  Yatirima Devingen Yaraticiliga

Yonelim Yonelim Yonelim
Bagimsiz Degigken Agamasi  Agamasi Azamast
Toplam Kredi Stoku 4
Yabanct Sermaye 4
Sanayi Yogunlazma Oramn X
Reel Doviz Kuru X 4

Regresyon analizi sonuglarina gdre; Tiarkiye' nin uluslararast
rekabetedebilirlik  avantajimn  gelisiminde genel olarak yatirima
yonelim agamasinda bulundugu séylenebilir.  Ancak, Tarkiye' nin
uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin  belirleyicileri ile ilgili
olarak yukarida yapilan deSerlendirmeler Jde  dikkate alindifinda,
model sonuglart ile elde edilen genel efilim daha ayrintili olarak

203 Modelin teorik olarak kurulmast agamsast ve dJdediskenler ile ilgili
varsayimlar hakkinda ayrintils bilgi igin bkz.. BuCalizma Ikinci B61Gm,
5.128
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ortaya konulabilir204,

Tarkiye' de faktor sartlart bakimindan temel ve genel lretim
faktérlerinde avantaja sahip olundufu ve gelismiz Uretim
faktirlerinin artirilmaya calisildi@i belirlenmistir.  Aynt zamanda
Tarkiye blhylk bir pazar olmasina ragmen yurt igi talep hacminin kisgi
bagina dugik gelir ve adaletsiz gelir dagihmi nedeniyle sinrlt kaldifi
gorilmektedir. Diger yandan Turkiye' de enflasyonist baskinin devam
etmesi, demokratik wve  kurumsal yépﬂarm tam  olarak
yerlestirilememesi ve bazi tesadifi faktdrler nedeniyle firmalarn ve
bireylerin mmotivasyonlart degigik didzeydedir. Ayrica kurumsal
yapilar ile kanuni dizenlemelerin ger¢eklestirilememesi ve gerekli
olan yatirim hacmine ulagtlamamast sonucu yurt iginde eksik rekabet
sartlarinin gegerli oldugu bilinmekiedir. Yapilan model uygulamast
sonucunda da Tarkiye ekonomisinde GSMH' nin reel déviz kurlarina
kargt hassas oldugu belirlenmigtir. Bu durumun faktdre yoénelim ve
yatinima yoénelim agamalarini birlikte i¢ine alan bir dzellik tasididn
s6ylenebilir. |

Tarkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin gelisim
modelinin uygulama sonuglart wve uluslararast rekabetedebilirlik
avantajinin belirlevicileri ile ilgili deSerlendirme sonuglart dikkate
alindifinda; -¢alismamn teorik boélimlerinde yapilan varsayimlara
dayanarak - Tarkiyenin faktdére yénelim asamasindan yatirima
yonelim asamasina gecis sirecinde oldufu gérilmektedir (Sekil : 10).

204  Tirkiyve' nin rekabetedebilirlik avantsjinin belirleyicileri ile ilgili olarak
ayrintil bilgi icin dkz. : Bu faligma T¢lined Bélum, s. 150.
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TURKIYE' NiN ULUSLARARASI REKABETEDEBILIRLIK AVANTA JININ
GELISIM ASAMASI
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B. ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER

Torkiye” nin uvluslararast rekabetedebilirlik avantajy; bu
avantajin belirleyicileri ve gelisim asamalart dikkate alinarak analiz
edilmigtir. Yapilan analizler sonucu Tarkiye' nin  mewveut
rekabetedebilirlik avantajlarinin korunabilmesi veya yeni avantajlarin
yaratilabilmesi i¢in ¢esitli tedbirlerin alinmast gerektidi gérilmektedir.
Burada gerek hiukimet gerekse firmalar tarafindan alinmast gerekli
gorilen tedbirler konusunda dneriler getirilmeye ¢alisiimigtir.

1. Hikimet Tarafindan Alinmasi Gereken Tedbirler

Tarkiye" nin  uluslararast rekabetedebilirlik  avantajinin
geligtirilmesine yoénelik olarak hikimet tarafindan alinmas1 gerekli
gérlilen tedbirler; rekabetedebilirlik avantajinin belirleyicilerine
uygun bir sekilde asagida siralanmigtir.

- Gelismis ve uzmanlasmis Uretim faktérlerinin yaratimasina

yvardimcl olunmalidir: Rekabetedebilirlik avantajinin gelistirilmesinde

etkin olan gelismis ve uzmanlagmis Gretim faktdrlerinin yaratilimast
amaciyla; uzmanlagmis teknik personelin yetistirilmesi, mesleki ve
teknik efitimin kalitesinin artirtimasy, Universite-sanayi igbirlifine
dinamizm kazandirilmasi ve bu amaglara yénelik faaliyette bulunan
firmalarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

- Devingen yaraticihida yonelik faaliyetler ve vatirimlar dncelikle

ele alimip, tesvik edilmelidir: Turkiye' nin en ileri teknolojileri

égrenme kapasitesine ulagmast yaninda uzun vadede esas énemli olan,
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teknoloji Gretme kapasitesine sahip olabilmesidir. Tirkiye' ye 1980'1i
yillarda gerek direkt gerekse sgirket evlilikleri yoluyla yabana
sermaye girigi artmistir.  Yabanct sermaye ile birlikte belirli bir
dizeyde teknolojinin de getlirildidi gérilmektedir. Bu agama, en
azindan getirilen teknolojilerin éZrenilme agamast kabul edilerek,
teknoloji geligtirilmesine yénelik devingen yaraticilik faaliyetlerine hiz
verilmelidir. Bunun ger¢eklestirilebilmesi igin oncelikle mevcut ileri
teknclojileri d3renerek defisik alanlara uygulamayi amaglayan
devingen yaraticilik faaliyetleri tesvik edilmelidir.

Devingen yaraticiik faaliyetlerinde gerek kamu kesimi gerekse
ozel sektdr tarafindan yapilacak AR-GE harcamalarimin biyik dénem
tasidigi unutulmamalidir. Bu nedenle Turkiye' de faaliyette bulunan
iniversiteler, TUBITAK, KOSGEB, MPM ve bunlara bagli kuruiuglarin
Gretici firmalar ile ortaklik kurmalari veya igbirlifi yapmalan
saglanarak, bu faaliyetler stratejik bir plan dahilinde ele alinmalidir.

Bu kamu ve sektdr isbirlidi iginde “Teknoloji Aragtirma
Merkezleri® nin kurulmast tegvik edilerek devingen vwyaraticilik
faaliyetinin yerlegtirilebilmesi ve teknoloji iretiminin
gergeklestirilebilmesi amaciyla ¢alistimaktadir.

Ayrica hiokimet devingen vwaraticilik faalivetinde bulunan
firmalara sermaye piyasast aracithfl ile tegvik saflayabilecefi gibi,
devlet ihalelerinde dncelik tamyabilir wveya yeni bir Grindn
kullanimini kisitlayan bir kanuni dizenlemeyi kaldirabilir.

- Faktdér ve ddéwviz pivasalarina midahale edilmemelidir:
Hikumetler, Tirkiye" nin bu sanayilerdeki rekabetedebilirlik
avantajint koruyabilmek kaygisi ile hareket edip faktdr maliyetlerini
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disuk tutmaya ve/veya ihracatin artirilmasini desteklemek amaciyla
ddviz kuruna midahale etmeye yonelmemelidir. Bu tir tedbirler
verimsiz Oretimi tegvik ederek firmalarin devingen yaraticilik
faaliyetlerine yonelmesini engelleyecektir. |

- Uriin ve Uretim ile ilgili standartlar gelismis lke normlarina
uyarlanmahdir: Dinya gindeminde 1990° 11 yillarda insana saygy,

cevreyi koruma ve demcokrasiyi gelistirme gibi evrensel deferlerin
bulunacadl gérilmektedir. ABD ve Avrupa T-::plulugu bu evrensel
deferlere uygun olarak yeni standartlar belirlemektedir.  Bu
standartlar Tarkiye’ de de uygulanabilir hale getirilmelidir. Daha ileri
bir agamada ise, firmalarin devingen yaraticiik yapmalaring tesvik
amaciyla evrensel deferlere uygun olarak vyeni standartlar
gelistirilmeye ¢alistimalidir. Ancak burada, standartlarin kesin olarak
belirlenmesi ve uygulama sonuclarinin s1k1 bir gekilde takip edilmesi
énem kazanmaktadir. |

- Rekabet sartlanimin  serbestlestirilmesine ydnelik  tedbirler

alinmalhidir: Tarkiye' de bu amaca ulasabilmek i¢in éncelikle, verimsiz
caligarak devlet bitgesinde biyik bir yik tegkil eden ve piyasada
haksiz rekabete neden olan Kamu Iktisadi Tegebbislerinin islaht veya
belirli  bir plan  dogrultusunda  tamamen  ozellestirilmesi
gerekmekiedir. Ayrica hikumet, isletteleri kisa ddnemde karlt
olmaya yoénelterek devingen yaraticthk faaliyetlerini unutturacak
sekilde, sanayilere giris ve ¢ikiglart kontrol altina almak veya fiyatlan
dondurmak gibi direkt midahalelerden kaginmalidir.

Ozellestirme ve rekabet sartlarinin serbestlestirilmesi aym
zamanda, anti-kartel yasalarinin ¢karimast ve yurt i¢i rekabetin
tegvik edilmesi gibi tedbirlerle desteklenmelidir.  Tiarkiye de
devingen vyaraticiltk faaliyetlerini gelistirebilmek igin, Ozellikle
firmalarin  birlegmelerinin @ ve  anlagmalarimn, ortak  fiyat
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belirlemelerinin éniine gecilebilmesi amaciyla anti-kartel politikalari
saptanmast gerekmektedir. Ortaya konulacak bu politika tedbirleri
yabanci veya yerli firma ayrimi yapilmadan uygulanmalidir. Ancak
blayik sirketlerin kendi sanayi dalindaki kaguk sirketleri, uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji kazaniimasina, teknoloji transferine veya
teknoloji yaratiimasina faydasi olup olmayacadt analiz edilerek, ele
gegirmelerine izin verilebilir.

Tirkiyenin rekahetedebilirlik avantajintn gelistirilmesi amaciyla
ongorulen spesifik  tedbirlerin yamisira, genel olarak Tarkiye
ekonomisinin  i¢inde bulunduu sorunlar1 ¢Ozimlemeye yonelik
tedbirlerin de alinmast gerektigi agiktir. Bu genel tedbirler dzellikle
Torkiye' nin uvluslararast rekabetedebilirlik avantajmmn  yatirima
yonelim asamasina gegis déneminde oldugu disiniidiginde daha
biyik dénem tasimaktadir. Yatinimlarin artirslabilmesi i¢in sadece
gelistnis  altyapifaktirlerinin  geligtirilmesinin  yeterli olmayacagi
agiktir.  Bu nedenle enflasyonist sirecin agilmasi, siyasi istikrarin
devam e¢ttirilmesi, TUrkiye ekonomisinin genel gelisimi yéninden
oldugu kadar firmalar ve bireylerin motivasyonlart yoninden de
donem kazanmaktadir.

Ancak burada alinmast gersken tim tedbirler hakkinda
izlenmesi uygun gérilen yaklagim, sinerjik etkilesimin arthirilmasin
éngdérmektedir. Bu nedenle alinmasi gereken tedbirlerden oncelikle
acil olanlart ele alarak, diferlerini ertelemek yerine; ekonomide genel
olarak aksayan yonleri dizeltmeye ve rekabetedebilirlik avantajim
gelistirmeye ydnelik olarak tim tedbirleri almayi amaglayan bir

stratejik plan yapilmast uygun olacaktir.
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2. Firmalar Tarafindan Alinmasi Gereken Tedbirler

Batin ulkelerde oldufu gibi Tirkiye'de de uluslararasi
rekabetedebilirlik avantajimn ger¢ek yaraticilart firmalardir. Bu
nedenle, firmalar dncelikle Turkiye'nin rekabetedebilirlik avantajinin
belirleyicilerini iyi analiz etieli ve buna gére faaliyette bulunmalidir.

Firmalarin Gst kademeden en alt kademeye kadar tim caliganlar
"devingen yaraticilifin” dnemini kavramali ve bunun gelistirilebilmesi
i¢in vluslararast baski ve rekabet ortaminin gereklilifine inanmalidir.
Tarkiye'deki firmalar bu bilind yerlegtirebilmek amaciyla; dncelikle
AR-GE nolimleri olugturmali, kamu aragtirma kurumlariyla ortaklik
veya ishirligine yénelmeli we ileri agsamada kendi teknolojisini
uretmek igin faaliyetlerini sirddrmelidir. Ayni zamanda, teknolofi
transferini ger¢eklestirebilmek i¢in yabanci Ulke firmalart ile patent,
know-how ve lisans anlasmalart yapilmall veya direkt clarak ortaklik
kurulmalidir.

Firmalar giddetli yurtigi rekabetten we yabana firmalarin
piyasaya girmesinden rahatsiz olmayacak sirekli dinamik ve
mucadeleci bir yap1 olugturmalidr. Dinamik yapilasma iginde getrek
tepe yoneticilerinin nitelidi gerekse uygulanan yénetim sistemi dnem
kazanmaktadir. |

Torkiye'de faaliyette bulunan bir firmamn uluslararast
rekabetedebilirlik avantaji yaratabilmesi i¢in, yurtici talep sartlarina
uygun uretimde bulunarak, dncelikle belirli bir dlgefe ve teknolojik
birikime ulasmasi gerekmektedir. Daha sonra bu firmanin iretim ve
devingen vyaraticihk faaliyetlerinde sahip oldugu tecribe ile
uluslararasi pazariara agiimast mimkin olabilecektir.
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Dinyadaki hizlt teknelojik gelismeler ve globallesme efilimleri
sonucu bir dlkenin vluslararast rekabetedebilirlik avantaji sadece
klasik teori ve yontemlere dayanarak ag¢ikianamamaktadir. Cunki bu
gorugler, ulustararast rekabetedebilirlik avantajinin igei dcretleri, faiz
oranlari, doviz kurlari veya dlgek ekonomilerinden yararlanabilme gibi
faktirlere dayandidini ileri sirmektedir. Ancak bu faktérler, bir
Ulkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajim kisa dénemds
artirabildikleri halde, uzun ddénemde ger¢ek ve kalial bir Ustinlik
saglayamamaktadir.

Bu durumda uluslararasi rekabetedebilirlik avantajimn sirekli
verimlilik artislanindan kaynaklandidint ve devingen yaraticiik
faaliyetlerinin temel faktér oldugunu savunan gordsler Onem
kazanmaktadir. Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin temelini
ortaya koymaya yénelik veni bakis agqisina gdre bu avaniajin
belirleyicileri gunlardir: Faktir Sartlari, Talep Sartlari, Destekleyici ve
lligkili Sanayiler, Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet Sartlari. Ayrica
bu belirleyiciler dzerinde “"Hikumet Politikalan” ile "Tesadifi
Faktorler™ in digsal etkileri gbrilmektedir.
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Uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin belirleyicileri karsilikli
¢tkilesim ve dinamizm iginde olduklarindan, her ulkenin sahip oldudu
sartlara gére bir sistem olusturmaktadir. Bu sistem iginde
belirleyiciler arasindaki karsiliklt etkilegimin ortaya konulmas: senucu
bir dlkenin uluslararast rekabetedebilirlik avantajinin  gelisimi
agiklanabilir. Bunlar; Faktdre Yonelim, Yatirima Yénelim, Devingen
Yaraticilifa Yonelim ve Refaha Yénelim Asamalaridir.

Tarkiye' nin 1980 li yillarda ithal ikamesine yénelik sanayilesme
politikasindan ihracata yénelik sanayilesme politikasina gec¢is igin
gerekli tedbirleri almaya ¢alistigl gérilmektedir. Bu durumda dinya
ile butinlesmesi dnem kazanan Tirkiye' nin, dinyada meydana gelen
gelismelere karg1 ilgisiz kalamayacagi agiktir. Turkiye' nin uluslararasi
rekabetedebilirlik  avantajimn  geligtirilebilmesi de, dinyadaki
globallesme  efilimlerinin  ve  uluslararast  rekabetedebilirlik
avantajinin é6zindeki degisikliklerin ivi kavranilmasina baghidir.

Bu ¢alismada, Tarkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantaji oncelikle bu avantajin belitleyicileri, daha sonra ise, gelisim
agamalart dikkate alinarak analiz edilmigtir. Yapilan agiklamalara
gbre; Turkiye' nin faktdr sartlart bakimindan rekabetedebilirlik
avantajinin heniz temel ve genel Uretim faktérlerine dayandidi
gérilmektedir. Talep gartlan bakimindan genel olarak Turkiye' nin
genis bir pazara sahip olmasina ragmen gerek dagik gelir, gerekse
adaletsiz gelir dadihimi nedeniyle simrll bir talep ile kargilagildifi
soylenebilir. Fakat talebin yeniliklere agk oldugu ve uluslararasi
lasma surecine girdigi gérilmektedir. Firma stratejisi, yapist ve
rekabet sartlart bakimindan, Oncelikle ithal ikameci politikalarin
firmalar Uzerinde yaratmig oldufu duraganlifin heniz tam olarak
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atilamadify ve devingen vyaralicihifa yoénelik hemen hemen hig
faaliyette bulunuimadifi dikkati ¢ekmektedir. Difer yandan, sermaye
piyasasinin  gelisememesi, devletin  ekonomideki  afurhfinin
hafifistilememesi ve difer genel ekonomik faktdrler nedeniyle
sermaye Kithgmin strdidgl, piyasada rekabetli artirmaya ve
dizenleyici kurallart koymaya yénelik kanuni dizenlemelerin tam
olarak yapilamadift ve firmalarda sirekli olarak devlet tarafindan
koruntna isteklerinin devam ettigi gérilmektedir.

Tarkiye’ nin destekleyici ve iliskili sanayiler bakimindan dnemli
dizeyde  eksiklikler wve  dengesizlikler i¢inde  bulundudu
belirlenmektedir. Torkiye' nin halen uluslararasi rekabetedebilirlik
avantajt oldugu ileri sirilen ¢esitli sanayi dallarinda dahi destekleyici
sanayiler bakimindan biyik eksiklikler gérilmektedir.

Calipmada ayrica, Tirkiye' nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantajiun gelisim agamasimin belirlenmesine yénelik olarak model
uygulamast yapilmigtir. Rekabetedebilirlik avantajinin  geligim
agamalarinl temsil eden defiskenler teorik olarak belirlenmis ve
modele Tirkiye’ ye ait veriler uygulanmistir. Cokln regresyon analizi
ile elde edilen sonuglar ve TUrkiye nin uluslararast rekabetedebilirlik
avantajimin  belirleyicileri hakkinda yapilan deferlendirmeler de
dikkate alinarak; Tirkiye' nin uluslararasi rekabetedebilirlik avantaj
gelisiminin faktére yénelim agamasindan yatirima ydénelim agamasina
gecis doneminde oldugu séylenebilir.

Tapilan analizler sonucu Tirkiye' de sahip olunan uluslararasi
rekabetedebilirlik  avantajlarimin korunabilmesi  ve/veya  yeni
avantajlarin yaratilabilmesi i¢in alinmasi gerekli gérilen tedbirler su
sekilde stralanabilir:
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Hukidmet tarafindan;

- Geligmig ve uzmanlagmig Uretim faktdrlerinin yaratilmasina
yardimct olunmalidir,

- Devingen yaraticihiia yonelik faaliyetler ve yatinimlar
éncelikle ele alinip, tegvik edilmelidir,

- Faktor ve déviz piyasalarina midahale edilmemelidir,

- Uriin ve iiretim ile ilgili standartlar gelismis Glke normlarina
uyarlanmalidiy,

- Rekabet sartlarinin serbestlegtirilmesine yénelik tedbirler
alanmalidir,

Firmalar tarafindan; dst kademeden en alt kademeye kadar tim
¢alisanlarin devingen vyaraticlifin wve siddetli rekabetin Gnemini
kavramasina yénelik tedbirler alinmalidir.
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