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Bu calismanin amaci siparige bagll Uretim yapan isletmelerde, sorumluluk
merkezi temelinde, isletme i¢ci ara mamul transferlerinde uygulanacak olan maliyet
merkezi ve kar merkezi transfer fiyatlama yéntemlerinin, bélim pérformansmln oletim
ve denetimi ile karar almaya y6nelik incelenmesidir.

Calisma konumuza paralel, siparis maliyet ybntemine gére- maliyet
hesaplamak durumunda olan kiigik ve orta buyuklukteki isletmelerin ydnetim kontrol
sistemi igerisinde ara mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda uygun bir maliyet
sisteminin olusturulmasi yaninda, ara mamullerin igletme i¢i transferinde esas
alinacak transfer fiyatinin ne olmasi gerektigi kadar bu fiyatlara bagll performans
degerlemesi ve karar almaya yénelik degerlendiriimesi yo6ninde kuramsal ve

uygulama ¢alismasini kapsamaktadir.
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ABSTRACT

PERFORMANCE EVALUATION DEPENDING ON JOB ORDER
PRODUCTION AND THE TRANSFER PRICING ANALYSIS
oF
INTERNAL MANAGEMENT
TOWARDS DECISION MAKING

ismail Anasiz

Business Administration

Social Sciences Institute,University of Anadolu, April 1999
Adviser:Prof. Dr. Davut Aydin

The aim of this study is: On the companies which produce depended upon
order, on the base of responsibility center, the cost and the profit center of transfer
pricing methods which will apply on the management inside product transferings,
researching segment performance with the measurement and control towards
decision making. _

As being parallel to our studying subject, smoll and middle sized companies
which has to calculate cost, according to ordef costing method. Structuring an suitable
cost system for these kinds of companies in the management control system is
relevant. The problem of what transfer price will taken into consideration in internal
management transfer of products. in addition, according to prices towards segment
performans evaluation and decision making cover structural and applicational study.
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GIRIS

Galisma konusunun aciklanabilmesi  ve  uygulamaya iligkin
incelemelerimizin bir anlamda temelini olusturan teorik ¢alismanin, diger bir
ifadeylé, tezin planini agagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

Calisma konusunun, birbirlerinden ¢ok farkli mamul veya mamul
guruplarl Uretmek zorunda olan i§letmelerde: yonetim planlama ve kontrol,
maliyet, performans 6lgim ve denetimi, frénsfer fiyatlamasi gibi birbirleri ile
iligkili birden fazla konuyu kapsamaktadir. Bu nedenle, ilk bélumde temel
isletme bilgileri ve Uretim isletmelerinde maliyet sistemleri ile ilgili kavramlar,
ayrinttya girmeden konu gergevesinde aciklanmigtir. Ayni bélimde konuya
paralel igletme raporlama sistemleri ve performans 6i¢gimU ve i¢ raporlama
cesitlerine iligkin agiklamalar ile, sonraki bélimlerde iglenecek konularin daha
kolay ifade edilmesi amaglanmistir. \

Galismanin "Siparise Bagl Uretimde\MaIiyet Sistemlerinin Performans
Olgim ve Degerlendirilmesi " basligini tasiyan ikinci bélimiinde, maliyet
sistemlerinin performans élgcme ve degerlemeye yoénelik olarak karsilastiriimasi
amaciyla igletmelerde performans élgiim ve denetimine iligkin genel bilgiler
yaninda, 6zellikle, maliyet sistemini olusturan maliyet yéntemleri, performans
- degerlemesine yoénelik incelenmeye cahsimistir. Ayni bélimde, isletme
yonetimi ve kontrol sistemleri agisindan, bdélumsel performans degerlemesine
yénelik sorumluluk merkezleri ve sorumluluk muhasebesi konulari ag¢iklanarak
izleyen bélimuin konusuna gegis amaglanmistir.

Calismanin tglincli bélumiinde, bélum performans él¢cim ve denetiminin
olusturuimasi amacina yénelik olarak igletmelerin sorumluluk merkezi temelinde
yapilanmalarinin zorunluluklari dikkate alinarak, sorumiuluk merkezleri ile
maliyet hesaplamalarina yonelik maliyet merkezi agiklanmistir. Ayni bélimde
sorumiuluk merkezleri arasinda transfer edilen ara mamulier i¢in uygulanacak
transfer fiyatlar! incelenmistir. Yine bu bélimde, ara mamulier, i¢in sorumluluk
merkezi temelinde, isletme i¢i transferlerde, maliyetleri esas alan ve maliyet
disi transfer fiyatlama yéntemleri olarak iki ana gurupta incelenmeye

cahsilarak, onceki aciklamalaria batunltk saglanmasi amaglanmistir.
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Calismanin son béliminde, ilk G¢ bélumde agiklanan kuramsal bilgilerin
uygulanma sekline iligkin, siparise bagh bir Gretim isletmesinde, konuya
ybnelik inceleme yapilmigtir. Uygulamaya iligkin bilgiler ve yapilan kuramsal
actklamalar kargilastirilarak elde edilen sonuglar degerlendiriimek suretiyle
sonug ve degerlendirme bagligi altinda bu bélumde ézetlenmistir.

Konunun daha net anlasiimasi agisindan, Calismamizin  kapsamina,
sinirlarina, uygulanan yoéntem, hedef ve ‘varsayimlara iligkin aciklamalar
asagida kisaca 6zetlenmeye ¢alisiimistir.

Calismanin Konusu:
Son yillardaki hizli geligsmeler ve artan rekabet ortaminda, isletme

yoneticilerinin masteriyi esas alan isletme hedeflerini gergeklestirmede ne kadar
basarili olduklarini izlemek durumundadir. Bu acidan, isletme performansini
6lgmek ve analiz etmek artik kaginilmazdir. Bu tarz yeni yénetim anlayiglarina
paralel isletmenin hedeflerinin gerceklestirimesinde Gst yodnetimin yetki ve
sorumluluk devrettigi bélimlerin basariya katkilarin degerlendirilmesi de énemli
bir calisma alani olugturmaktadir. |

Calisma konusu, temel olarak siparise dayali Gretim yapan isletmelerde,
Ust yénetimin karar alma ve bélim performans degerlemesine yoénelik, transfer

fiyatlamasi yéntemlerinin, yénetim yapisina bagdl olarak analizini icermektedir.

Bu cercevede calisma konusu , "Siparise Bagli Uretimde Performans

Degerlemesi Ve karar Alma Acisindan igletme ici Transfer Fiyatlamasi Analizi"
baslhgi ile ifade edilmeye ¢aligiimistir.

Calismanin amaci:
Calismada hedeflenen sonug, siparigse bagli Gretim yapan isletmelerde

ozellikle, bélimsel basari degerlemesi agisindan, ara mamullerin maliyet
hesaplama zorunluluklari olmakia birlikte, bu maliyetlerin isletme igi
transferlerde, b6lum performans degerlemesine yonelik
degerlendirilebilecegidir. Ayni gergcevede merkezkag yénetim anlayisina bagii
olarak ara mamullerin isletme ici transferlerinde performans degerlemesine
y6nelik gelir ve maliyetlere bagh, bélimsel karlarin analizini kapsamaktadir.
Transfer fiyatlama yéntemlerinin temelinde merkezka¢ bir ydnetim
anlayigi asil oldugundan Uretimin &zellikleri, ara mamul maliyet hesaplamasina

paralel, bolumsel karlan da etkilemektedir. Bu anlamda da, bélumsel
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performans degerlemesine yoénelik, karsilastirilabilir maliyet verilerinin elde
edilebilmesi 6zellikle, siparige baglh tretim agisindan énemlidir.

Calismanin Kapsami Ve Sinirfari:
Calismada belirlenen hedefe ydnelik olarak konu siparigse baglh Gretimde

igletme ici transferlere esas olan, ara mamullerin bélumsel performans
degerlemesi ve karar alma agisindan incelenmesini icermektedir. Bu ¢ergevede
konu karar alma, performans degerlemesi ve transfer fiyatlamasi agisindan ele
alindiginda oldukga genis bir galisma alani olusturmaktadir. Ancak galisma
konusu asagida agiklanan gergevede sinirlandiriimistir.

Isletmeler Acisindan: -Callgma konusu siparise bagli Gretim igletmeleri ile
sinirlandirilmistir.  Bu sinirlandirma yalnizca siparig Gzerine Uretim yapan
isletme anlaminda olmayip, farkli mamu! veya mamul Greten isletmeleri
kapsamaktadir.

Isletme Biyikligi Acindan: GCalisma konusu kiglk ve orta buyUklukteki
isletmeleri kapsamina almaktadir. Bu sinirlandirmanin nedeni ise, buyuk
isletmelerin bilgi Gretmede yeterli personel ve kaynaga sahip olmalaridir. Bu
anlamda blyuUk igletmeler yapilarina uygun bir maliyet sistemi olusturabilmekte
ve gelismelere paralel etkili kararlar alabilmektedir. Ancak orta buyuklUkieki
aretim isletmelerin ¢ogu, zorunlu maliyet bilgilerini bile dogru elde edebilecek
bir yapi olusturmadiklari gibi yeterli kaynak ve personele sahip degildirler. Yine
bu isletmeler, bilgisayarlardan yeteri sekilde yararlanabilecek bir maliyet ve
raporlama sistemi olusturamamaktadir.

Isletme Fonksiyonlari agisindan: lisletme hedeflerine yénelik faaliyetlerin
yurttiimesinde yetki ve sorumluluklarin etkin bir érgit yapisi ile belirlenmedigi
kiguk ve orta bUyuklkaeki isletmelerde her igletme fonksiyonunun hedeflere
yonelik olarak ayrintili incelenmesi gerekir. Ancak, c¢alisma konusuna, Uretim
fonksiyonu ve Uretim bolumleri arasindaki ara mamul transferleri dahil
edilmistir.

Calismada Uygulanan Yéntem: Calisma konusu saglikli - yaratGimesi igin
dncelikle siparige bagli tretim yapan orta bayuklUkteki bir isletme ile seri Gretim
yapan baska bir isletmede, 6n inceleme ve goézlemlemeye dayah bir
karsilagtirma yapiimistir. Bu kargilastirmada, evre maliyet yéntemine gére

maliyet hesaplayan igletrhede maliyet standartlar olusturuldugu hatta Gretimde
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calisan elemanlarin bile genel olarak hammadde tuketimi ve saate bagli Gretim
miktarlari konusunda bilgi sahibi oldugu gézlenirken, siparise bagh Gretim yapan
igsletmede genel olarak Uretim konusu mamuller ve alinan siparisler hakkinda
bilgi sahibi olmadiklari tespit edilmistir. Hatta yapilan ise yonelik verilen Uretim
emri diginda kontrol edilebilecek bir 8lgt olmadigi belirtilmistir.

- Budn gahgmamn‘sonucunda Konuya paralel literatur galismasi yapilmig
ve genel olarak igletme ydénetimi, planlama, kontrol, maliyet ve yénetim
muhasebesi alaninda kaynak toplanmistir. Bu kaynaklar ve konuya paralel diger
caligmalar incelendiginde siparise bagli Gretim igin, ayni konuya yénelik, ayri
bir incelemeye rastlanmamistir. |

Calisma konusuna yoénelik olarak siparigse bagli Gretim yapan bir igletme
uygulamalari ve ¢alisma hedefleri gercevesinde, i§letme ici transferlerde esas
alinabilecek bir maliyet fiyat tespiti ve transfer fiyatlamasina bagll_ alinabilecek
karalar ve bélum performans degerlemesine ydnelik raporlama sisteminin
gelistiriimesi Gzerinde durulmustur. |

Konu kapsamh olmakla birlikte igerikten ayrilmamaya 6ézen goésterilmis olup,
son boélumde siparise bagh Gretim yapan bir isletmede, ara mamul maliyét
hesaplamalar ve performans degerlendirmesine yonelik yapilan incelemede,
tespit edilen sonuglar aciklanmis, ancak ilgililerin istekleri cercevesinde
isletmeyle ilgili bir degerlendirmeye gidilmemistir. Kanimizca bu ¢alismanin

timQ incelendiginde, belirli bir yoruma ulasilabilecektir.



BOLUM 1|

MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASIVE MALIYET
SISTEMLERINDEKIi GELISMELER

1. Temel isletme Bilgileri

isletme: Insan ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal ve hizmet Uretmek
amacina yonelik, maddi ve besgeri unsurlarin bir araya geldigi iktisadi kuruluslar
olarak' tanimlanmaktadir. Bu agidan insan ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik
olarak badimsiz bir sekilde isletilirler. Bu anlamda "ev'"den, "devlet"e, "ayakkabi
boyaciigi"n dan, "otomobil fabrikasi"na kadar degisik tlurde,dzellikte ve
buytklikte olan ekonomik birimlerin her biri bir isletmedir.? Bunlarin timinde
ortak olan &zellikler ise sunlardir.®

a) Her isletme belirli bir amag igin kurulur.

b) Her isletme bagimsiz sekilde igletilen ekonomik bir birimdir.

c) Her isletme maddi ve beseri unsurlardan olusur.

Bir Isletmenin faaliyette bulundugu alanda, énceden belirlenen hedef ve
amaglarini  gergeklestiriimesinden, yb6netim sorumiudur. Hedef ise; genel
anlamiyla, tanimlanmis ve ulasilmak istenen sonuctur.* Amagclar ise daha alt
seviyede belirlenmis hedeflerdir. isletmelerin amaclari ana hatlar! itibaryla, iki
gurup icinde siniflandirilabilir; Ekonomik amaglar ve sosyal amaglar.”° Temel
ekonomik amaglar, faaliyetlerden optimal bir kar saglamaya dayanir. Sosyal
amaglar ise, isletme faaliyetlerini etkileyen g¢ikar ve baski guruplari ile ilgilidir.
Isletme yénetiminin  sorumlulugu ise belirlenen isletme hedeflerinin uygun

sekilde gergeklestiriimesidir.

' Kemal TOSUN, igletme Yonetimi, (Olga¢ Matbaasi, Ankara 1982), s. 332

2 Mehmet Olug, isletme Organizasyonu ve Yénetimi, ( istanbul, 1983), s. 3
°Olug, a.g.e., s.4

* Sadi Isiklar, igletme Planlamasi, (Istanbul, 1997), s.1

® Omer Dincer , Yahya Fidan, isletme yonetimine Girig ,(Istanbul, 1996) s. 45
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Isletme ydnetimi veya yénetim igin farkli tanimlamalar yapilimakla birlikte,
géris birligi tasiyan yénetim tanimi, "bagkalar! vasitasi ile is gormektir.® Bu
acidan yodnetimin birden fazla kisinin varligi ile ortaya cikan ve bu yénu ile
ekonomik faaliyetten ayrilan, bir gurup faaliyeti genel kabul g6érmektedir. Daha
genis anlamda yénetim tanimi, "isletme amagclarinin etkili ve verimli olarak
gergeklestiriimesi amaciyla, planlama, 6rgttleme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve

bilingli bir sekilde, maharetie uygulanmasi faaliyetlerinin tuma'™®

seklinde
tanimlanmaktadir.

Her igletme, kendi amaglarina ulagmada farkli yollar dener. Ayni sekilde
faaliyet konularida, amaglarda farkhlik olusturur. Ancak, bélum amaglari ile
isletme amaglar! arasinda birligin saglanmasi ve organizasyon yapisinin genel
amaca uygun olmasi gerekir.’® Ancak genel olarak tum i§letmelér agisindan
farkliik gbstermeyen temel nokta; "isletme ile ilgili menfaat guruplarini tatmin
eden kar veya karin maksimizasyonu " temel ortak amag olarak gérulmektedir.'°
Diger taraftan, kar kavraminin yeteri kadar agik olmadi§i ve kar kavrami ile
neyin kastedildiginin anlagilamadidi gerekgesine bagli olarak "isletmenin cari
piyasa degerinin maksimizasyonu" olmasi gerektigi de ifade edilmektedir."’

isletme cevre ile surekli etkilesim iginde olan acik ve dinamik bir
sistemdir. Bu anlamda isletme, ekonominin bir alt sistemidir.'> Genel olarak
sistem ise; aralarinda iligkiler bulunan ve belli bir amaci gerceklestirmek Gzere
bir araya getirimis elemanlardan olugan bir bitin seklinde tanimlanir.'® Bu
anlayis biciminde her sistem daha blyuk bir sistemin pargasidir. Ornek olarak
bir Uretim gider yeri bir fabrikanin bir fabrika bir Uretim igletmesinin, bir isletme
ise ekonominin bir parg¢asini olugturmaktadir. Her sistem bes elemandan

® Tamer KOGEL, igletme Yo6netimi, ( istanbul, 1995), s. 8
’ Tosun a.g.e, 5.43
8 Atilla Barensel, Gagdas Yonetim diisiincesinin Evrimi cilt 1,(1.0 Yayin No. 73,
Istanbul 1979), 5.25
inan Ozalp, Yonetim Ve Organizasyon, ( Eskisehir, 1992), s.138
Yucel a.g. e.,s. 13
Atllla Gonenli, I§letmelerde Finansal Yonetim, (Istanbul Matbaas, istanbul, 1979), s. 9
Ayten Ersoy, Tekdiizen Muhasebe Sisteminin Cagdas gelismeler Ve Amaglar Acisindan
Degerlendlrllme5| ( Ankara,1996), s. 4
3 Fevzi Siirmeli , Muhasebe Bilgi Sistemi, (Eskisehir, 1996), s. 3
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meydana gelir. Bunlar: Girdiler, islem, c¢iktilar, geri bildirim ve cevredir. '

isletmenin bir sistem olarak ele alinmasi halinde alt sistemlerden biriside
amaglar sistemidir. Bu cergevede, yéneticilerin amagclar ile orgit amaglari
arasinda butunlik sagdlayan bir arag olarak uygulanmalidir.™

Isletme agisindan "yonetici veya profesyonel yénetici" olarak kabul edilen
kimseler, yonetim isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi haline
gelmeden girisimcinin yaptig her isi yapan ve bu hizmetleri karsiligindan ayhk
alan kimselerdir."® |

Geligsmelere paralel yeni yénetim yaklasimlarinin anahtar konularindan
biride musteri tatminidir. Bu asil olmakla birlikte, yénetimin devam eden
gelismeleri igletme i¢ci ve isletme disi faktérlerin etkilerini ve isletme
fonksiyonlarinin ~ zincirleme  faaliyetlerine(Ar-Ge, Uretim Tasarimi, Uretim,
pazarlama, Dagitim, Musteri Servisi) yonelik deger analizi ¢cercevesinde basari
degerlemesinde: maliyet, kalite, yenilik ve zaman dikkate almasi gerekir.!”

isletme hedeflerinin gergeklestirimesi, isletmenin bir ¢ok alanda
basarisina baglidir. Her zaman genel anlamda karli bir igletme basarili bir
isletme olmayabilir. isletmelerin basarisinin digilmesi 6zellikle son ginlerde 6n
plana ¢ikmaya baslamis ve geleneksel iglevier, belirlenen standart hedeflere
ulasmadaki gostergelerin dederlendiriimesi ve gerekli diuzeltmelerin yapiimasi
degisen ydnetim anlayisinin baska bir aciklamasidir. Isletmeler basan igin
birbirleri ile yarigirken amag¢ musgteri memnuniyeti olmaktadir. Bu agidan
Yénetim kavrami da "Kalite Yonetimi " veya “Performans Ydénetimi" gibi degisik
adlarla ifade edilmektedir. Ancak kanimizca yonetim kavraminin bu ifade
sekilleri "Yénetim Sorumlulugunun" degisik bir bicimde ortaya konmasindan
baska bir sey degildir.

Ozetle yénetimin sorumlulugunun; degdismelere paralel, igletme basarisi
acisindan deg@ismelidir. Diger bir ifade ile y6netim anlayisi degismekle birlikte
yonetimin islevlerinde herhangi bir degisme séz konusu degildir. Baglangicta
belki de fark edilemeyen bir gok konu globallesme ve rekabetin yogunlagmasi

'“ Bilent Kobu, Uretim Y6netimi, (Istanbul, 1996), s. 33

S Kogel, a.g.e,S.79

'® Olug, a.g.e., s. 36

"7 Charles T. Hongren, George Foster, Sirkent M. Datar, Cost Accounting, A. Manegerial
Emphasis, ( Prentice Hall, international, inc., Ninth Edition, New Jersey,1997), s. 4
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ile ortaya ¢ikmis, bilim adamlari ve uygulayicilar buna bagh olarak basari igin
yapilmasi gerekenleri, bir anlamda tekrar gézden gecirerek, eksiklikleri 6n plana
cikartan ifadelerle, konularin énemini ortaya koymuslardir. Tium bunlar dogal

gelismeler olup, devam da edecektir. Planlama yolu ile yapilacak kontrol, yénetim ve
calisanlar icin verilen hedefler ve bu hedeflerin gergeklesmesi durumu gibi yonetimin, karar
verme, uygulama ve denetleme bigiminde ortaya ¢ikan, yonetim calismalaninin akis
acisindan, planlamanin, diger kontrol araglarina gére 6némli bir stiinlugi vardir.'®

isletmelerde planlamanin ba§lang|cmmgbelirli bir misyona dayandiriimasi
gereklidir. Bir yénetim kavrami olarak misyon, isletmenin ne yapmak ve hangi
amagla yapmak Uzere kuruldugunu, kendisini nasil gérmek istedigini, isletmenin
varlik nedenini ifade eder.'®

isletme hedeflerine yénelik planlamada, igletme igi ve igletme disi faktérlerin
etkileri yaninda, muhtemel gelisme ve yeniliklerin musteri isteklerine yénelik
etkilerinin  dikkate alinmasi stratejik planlamayi gerekli kilar. Bu anlamda
stratejik planlama stratejik hedeflere yoneliktir®®

Ancak, genel olarak etkin yonetim agisindan, isletme faaliyetlerinin
planlamasi ve kontrolinde belirgin 6zelligin insan unsuru oldugunun

unutulmamasi gerekir.*!

2. Muhasebe Kavrami, Boliimlenmesi ve Y6netim Acisindan muhasebe

Bilgilerinin Onemi

Temel ekonomik yap! igerisinde yer alan igletmelerin tim faaliyetleri,
énceden belirlenmis amaglara ulasabilmek igin gerceklestirilir.

isletmelerin belirlenen hedeflere ulasmada sorumluluk ve basari isletme
yonetiminindir. Yénetim bu sorumlulugunu yerine getirebilmek igin sayisal
bilgilere ihtiya¢ duyar. Bu agidan, ihtiya¢c duyulan bilgilerin zamaninda ve dogru
olarak iletiimesini saglayacak sistematik bir bilgi sisteminin olusturulmasi

® Oktay Giivemli, isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, (istanbul,1996), s.22

9 Omer Dinger , Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi,(2. Baski Istanbul, 1992),s. 69

20 Erol Eren, isletme Stratejileri Planlama ve Yonetim, (Istanbul, 1987), s.11

2! Glenn A Welsch, i§letme Biitceleri Kar Planlamasi Ve Kontrolii, Cevirenler, Yaman Erdal,
Enver Capc ve digerleri,( Bilimsel Yayilar Dernegi Ankara -1978), s. 46

2 Goksel Yiicel, isletmelerde i¢ Raporlama Sistemi, (1.U, Isletme Fakiiltesi, Yayin No: 3373

istanbul,1986), s. 13 '
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gerekir. Bu anlamda, muhasebe bilgilerinden, tim igletmelerde isletme ici ve
disindaki kisilerin strekli yararlanmasinin yaninda dider isletme fonksiyonlari
ile iliskisi ve bilgiyi toplayan ve isleyen komple bir sistem olmas! agisindan,
diger sayisal teknikler arasinda, en blylk 6énem tasiyanin muhasebe oldugu
soylenebilir?® Muhasebenin oldukgca genis bir alani ilgilendirmekte olmasi
nedeniyle muhasebe kavraminin ve ilgi alanlart agisindan, temel
bdlimlemesinin iyi anlagiimasi gerekir.

Bir igletme organizasyonu nasil gelistirilmis bulunuyorsa, muhasebede bu
yaplya tumuyle uydurulmus olmalidir. Ancak bu durumda 6rgitin butin
bélumleri icin ayri ayri gergekgei planlar gelistirmeye yonelik muhasebe verileri
elde edilebilir ve bu sayede her bdlimun faaliyetleri gergekgi ve dogru olarak
6lgulip, denetlenir ve gelistirilir. *

Bir organizasyon yapisi icinde, 6zel bilgi sistemleri yénetic;ilere hizmet
etmeye yonelik "yoénetim bilgi sistemini" olusturur. Bu yaklagim cercevesinde
"muhasebe bilgi sistemi" yonetim bilgi sistemi iginde bir alt sistemi
olusturmaktadir.®

Yukaridaki agiklamalardan da anlagllaca{;l gibi, igletme ile iligkili kisilere
sayisal bilgi sadlayan muhasebe, bu kisiler tarafindan ihtiyac duyulan bilgilerin
farkllllklarl muhasebenin belirli kollara ayriimasina yol agcmistir.?® Muhasebe
bllgllerlnln bir kismindan hesaplagmak, isleri dizeltme, akan isletme strecini
planlamak icin yararlanilirken, muhasebe surecinin, bagka bir bélum{, yalniz
yasal yukumltltklerin yerine getirilmesi igin yararlanilir. Bu anlamda muhasebe
bilgi sistemi, finansal muhasebe ve yénetim muhasebesi olmak Gzere iki

gurupta bélumlenir.

Kamll Bliyitkmirza, Yonetim Muhasebesi, (Ankara, 1996), s.13

Alpaslan Peker, Yonetim Muhasebesi,( Yonetim Muhasebesi istanbul 1983 3basi),s .20
Alpaslan Peker, a.g.e, 5.22

28 Kamil Biiyukmirza, a.g.e, S 14
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2.1. Finansal Muhasebe

isletme bir sistem olarak ele alindiginda finansal muhasebe bilgi
sisteminin bir alt sistemi olmaktadir. Muhasebe ile ilgili degisik tanimiar
yapiimakla birlikte son yillarda en gok yapilan tanim: Tamamen veya kismen
mali karakterdeki ve para ile ifade edil€bilen iglemlere ait, anlamli ve glvenilir
bilgileri saglayacak sekilde donelerin ilgili kaynaklardan toplanmasina,
dogruluklarinin saptanmasina, 'kéydedilmesine, siniflandinimasina, raporiar
halinde sunulmasina, "analiz ve yorumlanmasina "Muhasebe" denir. Bu
tanimlama, bir anlamda muhasebenin temel gérevlerini de aciklamaktadir.?’
Finansal Muhasebe, harici raporlamaya ydnelik olarak genel kabul gérmus
muhasebe sistemine paralel yuritaltr.? )

Finansal muhasebe sisteminin yapisini olustururken, Glkenin ticaret ve
vergi yasalarl ile ulusal ve uluslararasi kavram ilke ve standartlar ile muhasebe

islemlerini olusturan yasal belge diizeni esas alinir.?

2.2. Yonetim Muhasebesi

Yénetim muhasebesi, isletme yonetimi igin yararli muhasebe bilgileri
saglar. Bu muhasebe dalinin amacini; isletme eylemlerinin planlanmasi, kontrol
edilmesi ve 6zel konularla ilgili yénetim kararlarinin alinmasinda, isletme
yoneticilerine yardimci olacak muhasebe verilerinin toplanmas! ve analiz
edilmesi olarak belilemek mumkindur.*® Finansal muhasebe kaynaklarindan,
hatta muhasebe sinirlarin!' da asarak, ekonomi, finans, yéneylem arastirmasina
varir' ki éngérdugu diger disiplinlerden baglica bilgileri, yonetimin gereksinmeleri

icin kullanilabilecek veriler durumuna sokar. Yénetim Muhasebesi,dzellikle

%" Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Ankara, 1998, S. 14
8 Hongren, Foster, Datar. a.g.e, s.3

? Bmer Lalik, Finansal Muhasebe, (Ankara, 1992), .20

* Rifat Ustiin, Yonetim Muhasebesi (istanbul,1997), .8
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isletme ve diger kuruluslarin yénetiminde, muhasebe verilerinin ve diger
finansal verilerin nasil kullanilabilecegini konu edinen bir muhasebe daldir.'
Yéneticilerin, ilgili odak konusu maliyet muhasebesi olmakla birlikte
yonetim muhasebesi isletme hedefleri gercevesinde yodneticileri etkileyen
muhasebe bilgileri yaninda, masteri memnuniyetini dikkate alarak kontrol
edilebilir ve dasurilebilir maliyet ve diger bllgllerlnl hem 6&lclimesine hem de

raporlanmasina yoneliktir.

2.3. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, aslinda ayri bir bélim olarak sayilmamakla birlikte,
Ozellikle Gretim igletmelerinde, maliyet verilerinin agirhikli olarak yénetim
kararlarinda etkin kullanimi ve maliyet gider kontrolii de dikkate alindiinda
yénetim bilgi sistemi icinde énemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, bir uzmanlik
muhasebesi sayiimakla birlikte, maliyet muhasebesini de bu ana bélimlemeye
dahil etmek daha uygun dugmektedir.33 Maliyet muhasebesi, ister ayr bir bilgi
sistemi olarak isterse finansal bilgi sisteminin bir alt sistemi sayilsin, isletme
icine ve disina yonelik amaglari 6nemlidir. >

Maliyet Muhasebesi; lIsletme eylemlerinin maliyetini, karliligini, ve
basarisini 6lgme, analiz etme, hesaplama ve raporlama strecidir.®*® Maliyet
muhasebesi, finansal rapor ve O&igimlere dayanan bilgiler yaninda,
organisazyondaki kaynak kullanimi vb. diger bilgileri de igerir.*®

Maliyet muhasebesinin dijer bir amacida planlama, kontrol ve kaynak

gelistirme strecinde yoénetime gerek finansal gerekse finansal olmayan bilgilerin

Orhan Sevilengill, a.g.e, s.17

Hongren foster, Datar, a.g.e, s.3

Orhan Sevilengill , a.g.e, s. 14

Ayten Ersoy, a.g.e, s..5

leat Ustiin Maliyet Muhasebesi,( istanbul, 1996), .23
Honmger foster, Datar, a.g.e, s. 3
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sunulmasidir. Maliyet muhasebesi bu amaciyla dustnildaginde "Yénetim

Muhasebesi" anlamina geldigi ifade edilir.*’

3. Gider, Harcama, Maliyet Kavramlari Ve Uretim Ciktilan Maliyet
Unsurlan ‘

Uretim isletmelerinde Uretim sekline bagh olarak elde edilen ciktilarin
maliyetlerin hesaplanméS| maliyet unsurlari ve Uretim glktllarml.n bilinmesini
gerektiren, gider,gelir ve maliyet kavramlarinin anlasiimamasi, hatta bazen ayni
anlamda kullaniimas! karisikhga neden olmaktadir. Bu agidan bu kavramiarin

kisaca tekrarlanmasinda yarar vardir.

3.1. Maliyet Kavramlari

Gider: isletmelerin faaliyetlerini ve varligini strdtrebilmesi ve belli bir gelir elde
etmesi icin belirli bir dénemde kullandig ve tikettigi mal ve hizmetlerin parasal
tutaridir.3®

Harcama: isletme tarafindan herhangi bir nedenle para ve benzeri araglarla
yapilan 6demelerdir.® |
Maliyet: En genis "belirli bir amaca ulagsmak igin katlanilan fedakariiklarin
toplami” olarak tanimlanir.®®* Ancak, maliyet kavrami daha cok belirli bir konuyu
esas alarak tanimlanmaktadir. Ornek olarak, Gretim maliyetleri, Uretim sireci
sonunda elde edilen ciktilar da, aynt sekilde mamul maliyeti veya yari mamul
maliyeti gibi, ¢iktiyl esas alan kavramlara bagli olarak ifade edilmektedir. Bu
acidan, bir sanayi isletmesinde, maliyet yada maliyet gideri; Gretimle ilgili

katlanilan mal ve hizmetlerin parasal tutari olarak tanimlanabilir.

¥ Rifat Ustiin, a.g.e, , 5.3

% Selguk Uslu, Planlama Ve Kontrol Agisindan Maliyet Muhasebesi,(Ankara 1991), s. 20
* Selcuk Uslu, a.g.e, s.21 -

0 Nasuhi Bursal-Ercan Yiicel, Anadolu Universitesi Yayinlari, Maliyet Muhasebesi, (Yayin
No:888, Eskisehir, 1996),s.3
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Konulara iligkin maliyet kavramlarinin iyi bilinmesini maliyet hesaplamalarinin

anlasgiimasi agisindan énemlidir.

3.2. Uretim Ciktilan Ve Maliyet Unsurlar

Uretim igletmelerinde ¢ikti fire hari¢, -mamul veya mamuller, yan mamul
veya yari mamullerdir. Ayni sekilde belirli bélimlerde Uretilip diger bolimlere
devredilen bazi pargalar hem yari mamul hem de, ara mamul olarak ifade
edilmektedir. Ancak ara mamul kavrami, batinin pargasi olmakla birlikte, tek
basina da mamul olma 6zellidi olanlar icin kullaniimasi daha uygundur. Bu
anlamda piyasa fiyatinin olmasi da talebin olmasi ile iligkilidir. Ornek olarak bir
cok igletme bu tir mamulleri kendi ihtiyaglari icin Grettikleri icin piyésasn yoktur
veya olusmamistir. |

Maliyet hesaplamasinin mantigini' da, bu ciktilarin elde edilmesi icin,
ilgili dénemde katlanilan maliyet unsurlarindan alacagi paylarin dodru olarak
hesaplanmasi olusturur.

Mamul :Bir Uretim igletmesinin amacina uygun olarak elde ettidi ciktilar mamul
veya mamuller olarak isimlendirili. Mamul, 0Gretim sirecinin sonunda
tamamlanmis birimler olarak’ da tanimlanabilir.

Yari mamul: Henuz mamul haline gelmemis, yani Uretim sUrecini
tamamlamamis birimlerdir. Mamultin hatall veya kusurlu olmasi mamul olmadigi
anlaminda degertendiriimemelidir.

Yan Mamuller: Bazi isletmelerde, Gretim sonucunda istenmese de ana
mamullerle birlikte piyasa degeri ana mamule gére daha dusik olan ﬁ:lktllar
yan mamul olarak isimlendirilir. Bu c¢iktilar yani yan mamullerinde
dederlenmesinde Uretim giderlerinden alacad! payin, uygun bir sekilde
hesaplanmasi gerekir.

Bazi Uretim isletmelerinde bilesik imalat s6z konusu oldugundan, belirli
bir noktaya kadar(ayriima noktasi) Uretim giderleri tum ciktilarla ilgilidir. Bu
noktaya kadar Gretim maliyetlerinin, mamulier arasinda uygun bir sekilde
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paylastiriimasi gerekir. Bu tur tUretimde birden fazla mamul Gretimi s6z konsu
oldugundan yan mamul ile karistirimamasi gerekir.

Ara Mamuller: Ara mamul kavrami, ana mamul Uretiminde kullanilacak olmakla
birlikte, tek basina bir mamul kabul edilen ciktilardir. Ara mamullerin piyasa
degerinin olmasi veya olmamasi, de@erlendirme ve karar alma agisindan
oldukga énemli olan bir konudur. Ozellikle transfer fiyatinin tespitinde objektif
bir degerlendirme 6lgtsuddr. . ‘ ”

Bir isletmenin Gretimi sirasinda belirli bir agsamada elde ara mamultnin
piyasa degerinin olmasi yani belirli bir fiyatinin olmasi talep ve isletme karliligi
ile ilgili bir hadisedir. Her ara mamul igin talep olustukca ve yatirimlar
acisindan karli oldugu sitrece Uretimi séz konusudur. Bu sekilde Oretim yan
sanayilerin olusmasi ile de agiklanabilir.

Uretim sUrecinde katlanilan Gretim maliyetleri, maliyet unsurlari olarak
~ ifade edilmekte ve bu maliyetler g baslikta toplanmaktadir.

Direkt lik Madde Malzeme Giderleri: Bu giderler esas Uretim gider yerleriyle ilgili
olup, trin temel 6gesini olusturan ve bunyesine dogrudan yuklenebilen madde
ve malzeme giderleridir. Bu maddelerin kullanimi, fiili tutarlarla bu hesaplarda
izlenir. Uretimde kullanilmayan ve satilan ilk madde ve malzemelerin maliyeti
bu hesapta izlenmez.*!
Direkt Iscilik Giderleri : Bu giderler esas Uretim gider yerleriyle ilgili olup, belli bir
mamul yada hizmetin Gretim maliyetlerine dogrudan dogruya yUklenebilen isgilik
giderlerini kapsar. Bu giderler hangi mamul veya mamul gurubu igin harcandigi
izlenebilen ve her hangi bir dagittm anahtarina gerek duymadan, is¢i basina
dusen calisma suresi dlgilebilen isgilik giderlerinden olugur.*
Genel Uretim Giderleri: igletmenin Uretimine ve Uretimine bagli hizmetler igin
yapilan direkt iscilik ve direkt hammadde digsinda kalan giderlerdir.

Direk hammadde ve direkt is¢ilik maliyetleri disinda kalan Gretimle ilgili

maliyetlerdir.

“ TMS agiklamalari, a.g.e, .14
“2 TMS aciklamalarn, a.g.e, .15
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4. Maliyetlerin Siniflandiriimasi Ve Maliyet Yontemleri

Ozellikle yénetim muhasebesi acisindan maliyetlerin siniflandiriimasi blyuk
6nem tasir. Bu cercevede karar almaya yoénelik bilgi Gretiminde énemli olan
hususlardan biride maliyetlerin siniflandiriimasidir. Belirli bir karar icin gegerli
olan bir maliyet, diger bir karar igin anlam tagimayabilir.

Maliyetlerin olustukiari yerler esas a;hnérak ifade edilmesi gider yeri
kavramina dayali olarak yapiimaktadir. Ancak her maliyet kavrami icin gider yeri
ifadesi gecerli olmayacag bilinmelidir. Gider yeri yaklagimin temeli gider yeri ile
kurulan iligkilerdir. Ornek olarak satig gider yeri, tiim satis giderlerinin olustugu
yer anlaminda bir kavramin ifade edilmesidir. Bu kavram 6zellikle sorumluluk
merkezlerinin ifade ediimesinde 6nem tasir. Degilse bazi maliyet kavramlarinin
dogrudan gider yeri ile iliskisi olmayip, amaglara ydnelik bir siniflandirmay: ifade
eder. Ornek olarak, dolayl ve dolaysiz maliyet ayrimi genel bir siniflandirmadir.
Giderlerin, gider yeri ile ifade edilmesi, ancak gider yeri ile kurulacak iligkiye
bagl olarak yapilacaktir. Ayni sekilde sabit ve degisken maliyet ayrimi yalnizca
esas alinan faaliyet 6iclstine bagl yapilan bir ayrim olup, genel olarak gider
yerini dogrudan c¢agristirmaz. Tabidir' ki bu giderler gider yerleri ile iliski
kurulmak sureti ile ifade edilebilir. Ornek olarak satis gider yeri degisken

giderleri gibi.

4.1. Maliyetlerin Sintflandinimasi

Goruldagu gibi maliyetlerin gider yerleri ile iliskilendirilmesi, isletmenin
organizasyon yapisina bagli y_apllmaktadlr. Diger taraftan 6zellikle gider yeri
disinda farkh amaglara yoénelik, degigik kriterlere gére yapilan maliyet
kavramlarina iligkin siniflandirmalarinin - énemli bir kismi asagida
aciklanacaktir. Bu maliyet siniftandirmalarinin, mamul maliyet hesaplama
yontemlerindeki degisik yaklasimlarin ve bu yaklasimlara iligkin elestirilerin
daha net anlasilabilmesi agisindan dnemiidir.
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4.1.1. Temel isletme Fonksiyonlan Agisindan

Maliyetler temel igletme fonksiyonlarina goére Uretim maliyetleri, satis
maliyetleri, aragtirma-gelistirme maliyetleri, genel ybénetim maliyetleri ve
finansman maliyetleri olarak siniflandirimaktadir.®
Uretim Maliyetleri: Hammaddelerim mamule dénusturiimesinde katlanilan
zorunlu maliyetlerdir.

Satis maliyetleri: Siparis alinmasi ve mamuliin musteriye teslimi dahil, talep
olusturulmasi amaciyla yapilan giderlerin timaddr.,

Genel Yénetim Maliyetlerii Uretim ve satis faaliyetleri disindaki her tarli
ybnetsel ve drgltsel faaliyetlerden kaynaklanan maliyetlerdir.
Arastirma,Gelistirme maliyetleri. Yeni mamul veya hizmet Gretimi ve Uretim
sUrecindeki yeniliklerin geligtirilmesi ve denenmesi amaciyla katlanilan
maliyetlerdir.

Finansman Maliyetleri: isletme fon ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla katlanilan

faiz, komisyon vb giderlerden olugsan maliyetlerdir.

4.1.2. Uretim Siireci ile lligkileri Agisindan

Uretimle iliskisi dikkate alindifinda maliyetler, ilk maliyet ve dénlsim
maliyeti olarak siniflandiriimaktadir.
Ilk maliyet: Mamullerin Uretilmesinde katlanilan direkt hammadde ve direkt iscilik
toplam maliyetidir. '
Dénisiam Maliyeti. Hammaddenin mamule doénUstirilmesinde katlanilan
giderlerin tumadar. Bunlar, direkt iscilik ve genel Gretim giderleri toplamindan

olusur.

® Giirsoy, a.g.e, .28
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4.1.3. Gidere Doéniistiikleri D6nem Agisindan

Maliyetlerin olugumu ve gidere doénustlikleri dénem agisindan dénem
maliyetleri ve tiretim maliyetleri olarak ikiye ayrilir.*
Uretim Maliyetleri; Hammaddenin Uriine dénUstirilmesinde  katlanilan
maliyetlerdir. Uretim maliyetleri mamuller satildik¢a gidere déndsurler.
Dénem maliyetleri: Dénemsellik ilkesi gerge;ve‘sinde olugtuklari dénemde gider

sayilirlar.

4.1.4. izlenebilirlikleri Agisindan

izlenebilirlikleri agisindan maliyetler, Dolayli ve Dolaysiz maliyetler olarak
tasnif edilmektedir.* Bu ayrimin temeli, esas alinan konuya yénelik maliyetlerle
iligkinin dogrudan kurulup kurulamamasina bagl olarak yapiimasidir. Ornek
olarak gider yerleri veya mamullerle direkt iligki kurulan giderler dolaysiz
maliyettir. Dolayli maliyetler ise; mamul veya gider yerleri ile direkt iligki

kurulamayan ve bu anlamda izlenmesi mimkin olmayan maliyetlerdir.

4.1.5. Uretim Yerleri Agisindan

Uretim maliyetleri olustuklari gider yerleri ile iligkileri agisindan Ana
Uretim yerleri Maliyetleri ve Yardimci gider yeri, Hizmet yerleri ve Uretim
yénetimi gider yerleri Maliyetleri olarak siniflandirilir.® Bu siniflandirmanin
yaklasim acist tretimin fiillen yapildigi gider yeri ile fillen Uretim yaptimamakla
birlikte, Uretimin yapilmasi ag¢isindan zoruniu olarak katlanilan giderlerin

olustugu, gider yeri maliyetlerinin izlenmesine yoéneliktir.

“ Girsoy, a.g.e, .32
* Girsoy, a.g.e, s.29
“® Biiytikmiirza, a.g.e, s. 150

Ainadolu Univarsitest

A ey
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4.1.6. Uretim Toplami Veya Birimine gore Maliyetler

Uretim miktarina bagh olarak, toplam veya Uretim birimi acisindan;
asagidaki gibi siniflandirilir.*
Toplam Maliyetler: Belirli bir hesap déneminde, tUretimin tamami igin katlanilan
maliyetlerin toplamidir.
Birim Maliyetler: Toplam uretim maliyetine bagh‘ olarak, bir birim i¢in hesaplanan

maliyettir.

4.1.7. Planlama Ve Kontrol A¢isindan

Planlama ve Kontrol acisindan degisik maliyet kavramlari séz konusudur.
Bu maliyet kavramlarindan bazilari kisaca agiklanmistir.®
Marjinal Maliyet:Uretimde bir birimlik bir artisin toplam maliyetlerde meydana
getirdigi ek maliyettir.
Standart maliyet: Bilimsel ilke ve tekniklere gbre hesaplanan maliyettir. Bagka
bir tanimla, bir igletmenin arzu edilen belirli bir verimlilik dizeyinde birim basina
dolaysiz standart hammadde, dolaysiz standart isgilik ve genel Uretim giderleri
toplamidir.
Bitcelenmis maliyetler. Belirli bir is hacminde 6ngérilmis maliyet toplamidir.
Batik Maliyetler: Gecmiste katlaniimis, geri dénisi mumkun olmayan ve
alinacak kararlardan etkilenmeyen maliyet batik maliyet olarak tanimlanir.
Gecerli Maliyetler: Alternatif kararlara bagli gerceklesmesi beklenen ve
alternatifler arsinda farklilik gésteren maliyetlerdir.

Bir organizasyon birim yetkilisinin kararlarindan etkilenip etkilenmedigine
gore maliyetler Kontrol edilebilen ve Kontrol edilemeyen maliyetler olarak
ayriimaktadir. Bu ayrim, 6zellikle bélim basari degerlemeleri agisindan oldukga

6nemlidir.

47 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, ( Istanbul,1996), s. 23
8 Gursoy, a.g.e, s. 34
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Kontrol edilebilen maliyetler: Bir organizasyon biriminin, yénetim kararlarindan
etkilenen maliyetlerdir.

Konfrol edilemeyen MaliyetlerBir Organizasyon biriminin karalarindan
etkilenmeyen maliyetlerdir.

Firsat Maliyeti: Farkli alternatif kararlardan birinin segilmesi sonucu, secilmeyen
diger alternatif kararlardan en iyisinin yararidir. ‘

Planlanmis Sabit maliyetler. igletme yoénetiminin planlamis oldugu dénem
bazlnda sabit maliyettir.

Bagli sabit Maliyetler: isletme yapisina bagli olarak yénetim kararlarindan kisa

dénemde etkilenmeyen maliyetlerdir.

4.2. Maliyet Hesaplama Yontemleri

Uretilen ¢iktilarin maliyetlerinin hesaplanmasi, gerek degerleme gerekse
planlama ve kontrol agisindan farkli yéntemlerin olusmasina neden olmustur.
Maliyet yoéntemlerinin Uretim ve maliyet unsurlarina bagl olarak

cesitlendiriimesi tretim sekline bagh olarak asagidaki gibi gosterilebilir.>°

Maliyet yontemlerinin Cesitlendirmesi

i l

Siparis Maliyet Yontemi Islem Maliyet Yéntemi  Evre maliyet Yéntemi

<4——— Tam Maliyet _—
<4——— Normal Maliyet — »
< Standart maliyet _—

Sekil:1 Maliyet Yontemleri Cesitlendirmesi
Kaynak : Hongren, Foster, Datar, s.721

Sekilde goéraldugh gibi standart islemlere dayah farkli mamullerin
Uretiimesi halinde, maliyet hesaplamalar ‘isleme maliyetleri’ ne dayali olarak

yaptlabilmektedir.

“ carl L. Moore, Robert K. Jeadicke, Yonetim Muhasebesi Ceviren Alpaslan Peker,( 2.
Basi, istanbui,1988), s.216
% Hongren, foster, Datar, a.g.e, s. 721
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5. Igletme Maliyet Sistemleri Olusturulmasi Ve Muhasebe Kayitlar

Muhasebe sistemi icerisinde Maliyet Sistemi; isletme gidererinin gereksinme
duyulan bicim ve aynntida simiflandinimis sekilde saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerderine
dagitiimasi, stok maliyet giderlerinin dénem giderlerinden ve zararlardan ayrlarak iiretilen

mamul maliyetleriné yitklenmesi ve boylelikle mamul birim yada parti maliyetlerinin saptanmasi
amaciyla kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olugur.51
Uretim sirecine baglh olarak, Uretim isletmelerindeki Gretim giktilarinin
maliyetlerinin  dogru olarak hesaplanmasi ve bu strecin planlanarak kontrol
edilme arzusu, farkli maliyet yéntemlerinin ortaya ¢cikmasina neden olmustur.
Diger taraftan; Uretim isletmesi maliyet bilgilerini planlama ve kontrol veya
performans deJerlemesi agisindan kullanmayi hedefliyorsa, maliyet sistemini
isteklerine uygun olarak olusturmalidir.  Ayni sekilde bir isletmede mamuller
yaninda ara mamul, yan mamul veya yari mamul ¢iktilari, maliyet hesaplama
dénemi itibari ile s6z konusu ise, bu ¢iktilarin maliyetlerini en dogru sekilde

hesaplamayi esas alan maliyet sistemi uygulanir.

5.1. Maliyet sisteminin Olugturulmasi

Maliyet sistemleri,icinde bulunulan igletmelerin Uretim sekli, isletme
buyukluga, érgut yapisi gibi, birgok faktérden etkilenmekte olmasi nedeniyle
maliyet sistemleri’ de isletmeden isletmeye degisiklik gdsterir.®® Dolayisiyla,
ayn! mamul yada mamulierin Uretildigi igletmelerde arzu edilen, her bir ¢iktinin
birim olarak maliyetlerinin hesaplanmasidir. Halbuki, strekli farkli mamullerin
Uretiimesi halinde sayisi ne olursa olsun arzu edilen her ayri mamul veya
mamu! gurubunun oéncelikle toplam maliyetlerinin bilinmesidir. Bu gergevede,
maliyet sistemleri tretim seklinden etkilenmektedir.

Asagida Uretim sekilleri agisindan igletme maliyet sistemini olusturan

maliyet yontemleri sablon olarak gésterilmistir.

' Biiyikmiirza, a.g.e, s.74 }
52 Al Kartal, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Acikégretim Fakiitesi Yayin No:402,
s.24 '
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Oncelikle degerlemeyi esas alan maliyet sisteminin olusturulmasi temel iki
sablon Uzerine oturtulabilir.

Degerleme acisindan maliyet sistemi(zorunlu)

Temel maliyet sistemleri

| Siparig maliyet yéntemi
Veya

Fiili maliyet yontemi
Safha maliyet yéntemi ’ :

Tam Maliyet Yéntemi

Sekil :2- Zorunlu Maliyet Sistemi

Bu sistem o6zellikle kiiglik ve orta blyuklukteki isletmelerde yaygin olarak

yasal zorunluluga bagh uygulanmaktadir. Bu agidan bu isletmelerde

maliyetiemenin, c¢iktilarin yasal degerlemesine yonelik olarak uygulandidi

s6ylenebilir.

Planlama ve kontrol agisindan maliyet sistemi

Temel maliyet sistemleri

Siparis, Safha Veya
Karma maliyet yontemi

Tahmini
Veya
Standart maliyet yontemi

Degisken maliyet yontemi
Veya ‘
diger maliyet yéntemleri

Sekil :3 Yonetim Maliyet Sistemi

5.2. Maliyet Bilgilerinin izlenmesi Ve Muhasebe Kayitlar
Isletmeler gerek karar almada, gerekse aldiklari kararlari degerlemede
muhasebe verilerin yaninda, sayisal olmayan verilere' de ihtiyag

duymaktadirlar. Diger verilerin performans degerlemesi dahil bir ¢cok alanda
kullanimi muhasebenin disinda distnllemez; hatta tam tersine bu muhasebe
bilgi sisteminin kapsami igerisinde degerlendiriimelidir. Bu agidan muhasebenin
yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi gérevi dahil, asil olan muhasebe
verilerinin  yorumlanarak ySnetim ile sayisal veriler arasinda bir kopranin

kurulabilmesidir. Bu sorumluluk, 6zellikle son zamanlarda yapilan muhasebe
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tanimlarindan kolaylikla anlasiimaktadir. Yénetimin gelismelere paralel
muhasebeden beklentilerindeki artis, énemini de vurgulamaktadir.

Maliyet bilgilerinin izlenmesinde yukarida da belirttigimiz gibi igletmece
belirlenen maliyet sisteminden elde edilen bilgilerin  tumunun kayitlanip
kayitlanmama konusundaki, yonetim ve muhasebe uygulayicilarinin tercihi
énemlidir. Cogu isletme, vergi mevzuat diginda ydnetimin taleplerine bagh
olugan bilgileri kayitlara yansitmamaktadir. ‘Diger taraftan, zorunlu maliyet
bilgileri ve bu bilgiler dahil yénetimin belirledigi sistem cergevesinde maliyet
bilgilerinin muhasebe kayit ortaminda izlenmesi de ayri bir segenektir. Bu
takdirde igletme yonetiminin istedigi bilgilerin cogu muhasebe kayit ortaminda
izlenebilecektir. Bu seg¢ime baglh olarak, isletmenin hesap planinin iyi

tasarlanmis olmasi gerekir. Asagida bu konu agiklanmistir.

5.2.1. Hesap Plani

Hesap, muhasebeyi ilgilendiren ayni nitelikteki islemlerin kayitlandig
cizelgelerdir. Bu hesaplarin tuma, igletme bazinda veya Ullke bazinda hesap
planini olusturur.

Uretim isletmeleri byukliklerine bagh olarak maliyet bilgilerini izlemede
tekdiizen muhasebe sistemi teblidi ile belirlenmis ve hesap plani cergevesinde
700 'lu  hesaplart kullanacaklardir.>® Maliyet muhasebesinin genel
muhasebeden ayri izlenmesi halinde iki muhasebe arasinda baglanti ve
yansitma hesaplari ile bilgi aktarilabilecektir.

Tek dizen hesap planinda Gretim maliyet unsurlarina iligkin maliyet

hesaplari asagidaki gibidir.

% TMS, 1 nolu Uygulama Tebligi, s.17
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URETIM GIKTILARI MALIYET-GIDER HESAPLARI
7IA SEQENEéiNDE MALIYET HESAPLARI 7/B SEQENEéI MALIYET HESAPLARI(79)

70 MALIYET MUHASEBESi BAGLANTI HESAPLARI
700-Maliyet Muhasebesi Baglant Hesabi

701- Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesabi 790 - ik Madde Ve Malzeme Giderleri

71 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 791-ig¢i Ucret Ve Giderleri

710- Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 792- Memur Ucret Ve Giderleri

711- Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma Hesabi  793- Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler
712- Direkt llk Madde ve Malzeme Giderleri Fiyat Farki 794- Cesitli Giderler

713 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Miktar Farki 795- Vergi, Resim Ve Harglar

72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 796-"Amortismanlar Ve Tiukenme Paylar
720- Direkt Iscilik Giderleri Hesabi 797- Finansman Giderleri

721- Direkt Isgilik Giderleri Yansitma Hesab " 798- Gider Gesitleri Yansitma Hesabi

722- Direkt Isgilik Giderleri Ucret Farklar Hesabi 799- Uretim Maliyet Hesabi

723- Direkt Iscilik Giderleri Siire (Zaman) Farklar Hesabi
73 GENEL URETIM GIDERLERI

730-Genel Uretim Giderleri

731- Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab
732- Genel Uretim Giderleri Bitge Farldari
733- Genel Uretim Giderleri Verimlilik Farklar:
734 Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklar
74- HiZMET URETIM MALIYETI

740- Hizmet Uretim Maliyeti

741- Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi
742- Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplari

Sekil :4 TMS Maliyet Hesaplar

Géruldugu gibi, tekdlizen hesap plani Uretim ciktilarin maliyetlerinin
izlenmesi ve kayitlanmasinda; hatta verimliklere yoénelik performans

degerlemesinde yararlanilacak sekilde olusturulmustur.

5.2.2. Maliyet Akisi(TMS 7/A Secgenegi)

Isletme yénetiminin segimi disinda, Tekdiuzen Hesap Planin' da maliyet
bilgilerinin izlendigi hesaplar, maliyet, gider, yansitma ve fark hesaplarindan
olusmustur. ‘isletmelerin  gerek siparis gerekse, safha maliyet ydéntemlerini,
tahmini veya standart ramlarla uygulamasina imkan verecek hesaplar
belirlenmis olup, planlama ve kontrol agisindan bu maliyet yéntemlerinde
maliyet kayitlari’ da rahatlikla yapilabilecektir. Diger taraftan degisken maliyet
yontemi icin belirlenen ana hesaplar altinda, alt hesaplarin agiimasi mimkin
oldugundan kayitlarda problem olusturmayacaktir.

Asagida tekdlizen hesap planina bagh olarak, 7/A segeneginde maliyet
akisi ve hesaplarinin igleyisi kebir kayitlart Uzerinde sematik olarak

g6sterilmistir.
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710 D.I.M.M GIDERLER 711 D..M.M GIDR. YAN. 151 URETIM YARI MAMUL
__> ’
«—> NI
720D.1. G GIDERLER 721 D.J.GIDR.YAN.
—> «— » — P | _s2MAMyLER
730 G.U.GIDERLER 731GD.U.GIDR. YAN.: 1
- 4—> ) ‘ 620 S.M.MALIYETI

Sekil :5 7/A Segenegdi Maliyet Akisi
Kaynak:: Ali Kartal a.g.e, s.256

6. Isletme Kontrol Sistemleri Ve isletme Bilgilerinin Raporlanmast

Yonetim kontrol sistemi farkli sekillerde tanimlanmakla birlikte genel olarak,
hedef belirleme, hedefe ydnelik sonug¢ belirleme, farkl alternatifler arasinda
sonug¢ tahmini ve belirlenen hedeflere nasil ulagiimasi gerektigine yénelik karar
verme islevlerinin kontroliine yoneliktir>* isletme yéntemi, gerek planlama
gerekse kontrole konu olan her konuda muhasebe bilgilerinden yararlanir. Bu
agidan isletme organizasyonu icinde sorumluluk merkezlerinin olusturulmasi ve
kontrol agisindan sorumluluk temelinde kayitlama, planlama ve Kkontrol
islevilerinin bir geregidir. Sorumluluk merkezleri kendi icerisinde alt birimlere
ayrilabilir. Ancak, bu sorumlulugun tamamen devredildigi anlaminda
degerlendirilmemelidir.*® Baska bir anlatimla, faaliyetierdeki nihai sorumluluk,
merkezin basinda bulunan kisilere aittir.

Her isletmede uygulanan bir kontrol fonksiyonu vardir®® Kontrol
fonksiyonu da diger isletme fonksiyonlari gibi énemli bir yere sahiptir. Genel
olarak kontrol fonksiyonun amaci diger fonksiyonlarin neyi, nasil ve hangi

slctide basardigini belirlemektir.®

Honmger foster s. Datar, a. g.e,s. 4

I§|khlar a.g.e, s.316

% Ahmed Belkaoi, Handbook of Manangment Control Systems, (Westport, 1986), s. 1
 Tosun , a.g.e, s.129
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isletmelerde planlama ve kontrol {i¢ ayr dizeyde gerceklesir.®® Bunlar;
stratejik kontrol, ydnetsel kontrol ve gdrev(is) kontrolidir. Yoénetim kontrol

sisteminin isletmenin organizasyon yapisina ters diismememsi gerekir.>

6.1. Stratejik Kontrol

Stratejik yonetimin kapsami igerisinde planlama ve kontrol faaliyetlerinin
en belirgin  6zelligi dis gevre faktorlerini dikkate almasidir.?® Sé6z konusu
faktorlerdeki degismeler, hedefleri ve stratejileri degistirmektedir. Stratejik
yonetim, isletme Ust diizey yonetim faaliyetleri ile ilgili bir strectir.®!

Stratejik planlamanin en énemli 6zelligi, tim 6rgiti kapsayan buttn bir
cercevenin olusturulmasidir. Bir anlamda gelecekte yapllmak‘istenenlerin
planlanmasidir. Bu acidan isletme stratejik hedef ve amaglarinin belirlenmesi
6nemlidir. Hedef, igletmenin basarmak istedikleridir. Strateji ise, hedeflere ne
sekilde ulagilacagini gosteren yollardir. Bunlarin uygulanmasi ise politikalarn
ve programlarin belirlenmesi ile mumkindar. Ornek olarak isletmenin Ucret,
fiyat ve reklam politikalari  yaninda, mamuller ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin yuratulmesine iligskin programlar belirlenir. ‘

Stratejik kontrol asamasinda &lgllen sonuglar sdrekli olarak
degerlendirilerek, stratejik planlara uygun olarak gerceklestiriimesine caligtlir.
Isletme icinde ve diginda, istenmeyen durumlarin olusmasi halinde, stratejik

planlar gézden gegirilerek duzeltilir.

6.2. Yonetsel Kontrol

Yoénetsel Kontrol gesitli sorumluluk, kar ve maliyet merkezleri dizeyinde

yarttulen bir kontrol islevidir.%?

%8 cudi Tuncer Giirsoy, Yonetim Muhasebesi, (Istanbul, 1997 ), s 597
% Honmger, foster, Datar, a.g.e, s. 901

% Eren, a.g.e., s.11

® Eren, a.g.e,, .16

%2 Akal, a.g.e, s. 62
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Isletme faaliyetlerinin, igletmenin yapisi icinde belirlenen hedeflere ve
amagclara bagl politika ve programiarin basariya ulagsmasinda 6ngoruldagu
bicimde yUrttalmesi, etkin bir yonetsel kontrol sUrecine baghdir. Yénetim
kontroll bu agidan, orta ve kisa dénem planlanmis stratejilerin, yillik planlarin,
batcelerin, satis Uretim ve finans planlarinin yarGttimesini saglamak amacina
yénelik gérevlerin timudar. Yénetsel kontrol, dpcjrudan insan faktoéra ile ilgilidir.
Diger bir anlatimla; yénetim kademelerine aktarilan faaliyetlerin, izlenmesi ve
kontrolindeki sorumluluktur.

Yonetsel kontrol, planlama, uygulama ve sonuglari kaydetme ve
raporlamaya dayanan analiz faaliyetierinden olusur. Bu ¢ercevedeki performans
boyutlarinin genis tutulmasi gerekir.

Yonetsel kontrol stirecinde, muhasebenin yerini asagidaki sekil yardimi

ile gosterebiliriz.®

— > Planlama S Butceler

()
£ v v Sonuglarin
g Uygulama Belgeler kaydi
0 > ve
5 I v tasnifi
o

I Kontrol Defter kayitlari

T v Sonuglarin

<« Raporlari

Sekil:6 Yonetsel Kontrol Siireci
Kaynak:Cudi Tuncer Giirsoy- Hongren, Foster s.5

Yukaridaki gekilde goruldugu Uzere yodnetsel kontrol asamalari

bltceleme, uygulama ve sonuglarini kaydetme ve sonuglarin raporlanmasi ve

% Hongren, Foster Datar , a.g.e, s. 4

Performans Raporlanmasi
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performans degerlendiriimesini icermektedir.  Ancak, isletme hedeflerinin
planlamayi, planlamanin bltgelemeyi ve uygulama asamasinda faaliyet ve
gbrev kontrolt gerektirdigi unutulmamalidir. Uygulama sonuglarinin performans

raportariyla geri bildirimin yapildig strecteki bilgi akisini gésterir.%*

6.3. Faaliyet Kontrolii

is ya da faaliyet kontrol(, isletme icinde alt diizey yénetiminde gtnlik belirli
kurallara gére yapilmasi gereken bireysel faaliyetlerin gerektirdigi sekilde ve
belirlenen zamanda en az kaynak kullanimi ile gergeklestiriimesinin
saglanmasina yoneliktir.?® Is ya da faaliyet kontrolti, belirlenen standartlara ve
proseslere uygunluguna yéneliktir. Yani alt diizey yénetimler tarafindan gunltik
olarak belli kurallar gergevesinde yurGttllr. Yénetsel kontrol ise, tim igletme ile
ilgili olup, program ve sorumluluk merkezlerine yoneliktir.

Kontrol sirecindeki etkinlikler genellikle kalite zaman ve miktar gibi
performans gdstergeleri ile degerlendirilir. Bu nedenle kullanilabilir géstergeler

standart yéntemlere ve standart zamanlara baghdir.

6.4. Isletme Bilgilerinin Raporlanmasi Ve Isletme Raporlama Sistemi

Rapor; herhangi bir is veya konuda yapilan inceleme ve aragtirma
sonucunu bildiren yazi veya gérevii kisiler tarafindan yazili aciklamalardir.®®
Kiglk veya blytik igletmelerin timinde mutlaka bir raporlama ve bilgi akigi s6z
konusudur.®” isletme igi ve isletme disina y6nelik raporlama farki, diga yénelik
raporlama icin belirlenen- standartlara uyulmasindaki zorunluluktur.  Bu

zorunluluk, isletmelerin faaliyet ve finansman bilgileri ile maliyet yéntemlerini

® Honmger, foster, Datar, a.g.e, s. 4
® Giirsoy a.g.e, s. 601
® Honmger, foster, datar, a.g.e, s. 4
% TDK, Turkce Sozliik, 1983
§7 Joseph W.Wilkinson, Accounting information Systems (Second Edition, John Wiley, Sons
inc.1986), s. 241 '
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standartlagtirmistir. Bu acidan uygulayicilar, filen kullansalar bile, zorunlu
olmayan bu yéntemleﬁ, muhasebe kayitlarina yansitmaksizin ayrica, isletme
icine raporlamayi tercih etmektedirler &

isletme bagarisinin yalnizca sonug dederlendirimesine yonelik olarak
goérilmesi hatali bir yaklagim olup, butin olarak isletme amaglarindan
planlamaya, planlamadan uygulamaya kadar, her asamada alinmis ve
alinabilecek kararlar objektif olarak degerlendi}ilmelidir. Ornek olarak ekonomik
gelismeleri ydnetim disinda tutan yoneticilerin, diger agcilardan basarili
degerlendiriimeleri mumkUn degildir.

Tum isletmelerde bicimsel bilgi akisinin temelini, raporlama sistemleri
olusturur ve Isletme raporlama sistemi, bu anlamda isletme bilgilerinin ilgililere
iletilmesini saglar. |

Raporlama sistemleri genellikle kapsadiklari bilgilerin niteligine gére
finansal, maliyet, kar planlama, ve sorumluluk raporlama sistemleri olarak, dort
gurupta toplanmaktadir. Bu sistemlerin disinda Kalite kontrol, mamul planiama
sermaye butcelenmesi gibi raporlama sistemlerine de rastlanmaktadir.

Genel muhasebe bilgileri, finansal raporlama sistemini olusturur. Bu
cercevede, her ne amaca yonelik olursa olsun, raporlarin ¢ogu
finansal(muhasebe) raporlama sisteminden elde edilen bilgilere dayantr.

Isletmelerde karar alma ve planlama agisindan etkin ve verimli bir
raporlama sistemine sahip olunmasi, etkin bir yénetim kontrol sistemine sahip
olunmasi agisindan zoruniudur. Disa yoénelik raporlama sistemi igletme
raporlama sisteminin bir alt sistemini olusturur. Buna paralel, isletme igindeki
yoneticilerinde gereksinim duydugu bilgilerin raporlanmasi séz konusudur.®®
Bunlara da "i¢ raporlar" denilmektedir.

Raporilama sistemleri kapsadiklari bilgilerin niteligi acisindan finansal,
maliyet ve kar planlamas! ve sorumluluk raporlama sistemleri seklinde dért

gurupta incelenmektedir.”

% Huseyin Tiiz, Dizayn Teknik igletme ici Seminer Notlan, (Istanbul 1996), s. 11

% A. Aysan, a.g.e, s. 25 . .
° pekdemir Recep, Mali Tablolar El Kitabs,( Istanbul Serbest Muhasebeci Ve Mali Miisavirler

Odast yayinlan [stabul, 1994), s. 9
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Her ne amaca yodnelik olursa olsun hazirlanan raporlarin ¢ogu finansal
raporlama sisteminden saglanir.”’ isletme icine yonelik raporilar daha cok
karsilastirmal ve disa yénelik raporlara gére daha ayrintilidir. Yine igletme ici
raporlarda,  “Genel Kabul Gérmis Muhasebe llkeleri” gibi, sinirlayici kurallar
yoktur. Bu nedenle, i¢ raporlarin kapsamini ve boyutlarini  yénetimin talebi
belirler.

Maliyet muhasebesi raporlama sisterﬁi finansal muhasebe sistemi
icerisinde veri toplama ve isleme 6zelligi daha ayrintih ve kendine 6zgl
ozellikleri olan bir sistemdir.”

Sorumluluk raporlama sistemleri isletme yo&netimine ydnetsel kontrol
konusunda bilgi saglayan raporlardir. Sorumluluk muhasebesi sistemleri de
olarak bilinen sorumluluk raporlari 6zellikle sorumluluk merkezlerinin basari
degerlemesinde etkin olarak uygulanabiimektedir. )

Kar planlama raporlama sistemi belirlenen kar hedeflerine ulagmak igin
kaynaklar tahsis etme surecidir. Bu raporlama sistemi bélimlerin ve mamullerin
karhligr Gzerinde yogunlasir. Ve temel olarak stratejik ve taktik planlama
faaliyetlerinde yéneticilere yardime olacak bilgiler saglar.”

Raporlama sistemini, yéneldigi guruplara ve amacini dikkate alarak,

isletme ici ve isletme disi raporlar olarak iki gurupta toplamak mumkandar.”

6.4.1. Disa Yonelik Raporlama

isletme digi raporlama nedeni olarak, isletme ile ticari,mali ve ekonomik
iliskiler kuran kisi ya da guruplarin, igletme faaliyet sonuglari ile ilgilenmeleridir.
Bu acidan iigili guruplar kendi ¢ikarlarini engoklamak amaciyla igletme faaliyet
ve sonuglari ile ilgili saglikh, anlagilir, gtvenilir, yerinde ve zamaninda bilgi

sahibi olmak istemektedirler.

" pekdemir, a.g.e, s. 10

2 Byrsal Nasuhi, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi, Istanbul 1992, s. 14

3 pekdemir, a.g.e, s. 12

74 pekdemir, a.g.e, s. 12

& Maliye Bakanligt, Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi (TURMOM
yayinian No:8 Ankara ,1994), s.11
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Isletme disina yénelik raporlamanin belirli bir sekle baglh olarak yapilmasi
"Tekdlzen Muhasebe Sistemi" ile belirlenmistir. Disa yénelik raporlama zorunlu
olmakla birlikte, igletme ydnetimin tim ihtiyaglarina da cevap vermedigi
dogrudur. Ancak isletme yoénetimi, &zellikle yil sonu performans
degerlendirmelerinde bu raporlardan yararlanmaktadir. Disa y6nelik
raporlamanin hedefi-igletmeye iligkin bilgilerin, dig kullanicilara ortak bir dille
iletimesi oldugundan, isletme yénetimine katkisinin yetersizlii nedeniyle
elestirmek veya ayni anda isletme yoénetiminin tim bilgi ihtiyaclarini da

kargilamasini beklemek dogru degildir.

6.4.2. ice Yonelik Raporlama

ic raporlama sistemi, igletmenin faaliyetleri ile ilgili olarak elde edilen
bilgilerin isletmenin yapisina bagli, karar aimaya ydnelik olarak, sistemli tablolar
halinde sunulmasidir.”®

Genel olarak ice yénelik raporlama, faaliyetler ile bilgilerin karar almada
ybneticilere yardimci olacak sekilde hazirlanmig mali tablolar ile ilgililere
sunulmas! seklinde tanimlanmaktadir.” Ic raporlama sisteminin, yénetime
gerekli olan bilgileri zamaninda ve arzu edilen ayrintida iletmesi agisindan, bu
anlamda yénetim kontrol sisteminin alt sistemidir. igletme ici raporlar, degisik
amagclarla hazirlandiklari igin ¢ok farkh sekillerde tasnif edilebilir.  Ancak
konumuz kapsaminda bu raporlar genel olarak dederlendirildiginde iki baslkta
toplanabilir. Bunlar,

e Yapilan islemler icin bilgi ve belge akisini saglayan raporlar : Bunlar
zorunlu olarak bilgi akigini sadlayan bilinen igletme ici raporlardir. Ornek
olarak gunlik satis ve kasa raporlari gibi.

e Performans raporlan : Bu raporlar belirli konularda karsilastirma, yorum

veya agiklama yapmak amaciyla dizenlenir. Genellikle sekilleri ve sunulus

76 w.Wilkinson , a.g.e, s. 241
7 Yiicel, a.g.e, s. 7
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zamani yonetim tarafindan ©6nceden belirlenmistir. Bazi durumlarda
yonetimin talebine bagli olarak farkh sekilde hazirlanabilir.
isletme icine yénelik muhasebe raporlari ydnetimin talebine bagh olarak
sekillenir. Yonetimin bilgi talebi, planlanan isletme  hedeflerinin kontroli ve
alinacak kararlar agisindan oldukga énemlidir.
Yonetim muhasebesinin en o6nemli islevi talep edilen bilgilerinin
yorumlanarak sunulmasidir. Bilginin iletiimesinde yodnetimin isteklerinin dogru
olarak aktariimasi ve dogru bir analiz ve yorumlama agisindan oldukg¢a énemili

bir husustur.

6.4.3. ice Yonelik Raporlama Gesitleri

isletme ici raporlar, yéneticilerin isteklerine gére sekillendiginden belirli bir
standart s6z konusu degildir. Ancak, genel olarak karar almaya ve sonug
degerlendirmeye ydnelik olmalari nedeniyle bir ¢cok agidan benzerlik tasirlar. Bu
raporlarin igletme digi raporlardan en énemli bir farki ise yasal zorunlulugun séz
konusu olmayisidir.  Ozellikle raporlarin buytk ¢ogunlugu planlama ve
performans degerlendiriimesine yoneliktir.

isletme buyuklukleri esas alindiinda ¢ok sayida isletme igi rapor séz
konusu olabilmektedir. ® lleriki konularin daha iyi agiklanabilmesi icin asagida
igletme ici bilgilerin raporlanmasinda kuilanilan raporlardan bazilari sekil 8 de

gOsterilmistir.

7® George H.Bodnar -William S.Hopwood, Accounting information System,( Newton,
MA,1987),s.352 |
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Amaglarina Gore

Kapsadiklari Isletme Birimlerine

Fonksiyonel Raporlar

Gore
Faaliyet Raporian sletmenin Taminu Kapsayan Muhasebe Raporiar
Planlama Raporlari Raporiar Uretim Raporlari
Kontrol Raporlari isletmenin Bir Bolumunu Kapsayan | Pazarlama Raporlari
Yiihk Raporiar Raporlar Personel Raporlar
Yasal Raporlar Isletmenin Bir Kismini Kapsayan Yénetim Raporiar

Raporlar

Mamul Yada Bélge Kapsamindaki

Raporlar :

Diizenlenme Sekli Ve Igerikleri
Agcisindan

Zaman Agisindan .

Sekilleri Agisindan

Ayrintih Rapodar

Ozet Raporlar

istisnai Raporlar

Periyodik Raporlar

Istege Bagh Raporlar

Ozel Durum (Vaka)Raporlari

Tarihi Raporlar
K.V Tahmini Raporlar
U.V Tahmini Raporlar

Tablo Olarak Duzenlenen Raportar
Grafiksel Halinde Dtizenlen Raporlar
Duz Metin Halinde Duzenlenen
Raporlar

Sekil :7 Ig Raporlama Tiirleri Siniflandirmasi
Kaynak:George H.Bodnar -William S.Hopwood, Accounting Information System

6.4.3.1.

Tablo Halinde Ozetlenmistir.

Bilgi Ve Belge Akigini Saglayan Raporlar

Bu tar raporlar yalmzca bilgi iletiimesinde kullanilan raporlardir. Bu

raporlarin genellikle kullamim yeri igletme departmanlari veya Ust y6netim

arasindaki bilgi aktariimasina yéneliktir.

isletme igi bu raporlar genel olarak yorumlanmaya ihtiyac duyarlar. Bu

bilgiler, islenmek ve yorumlanmak sureti ile belli bir konunun agiklanmasinda

destekleyici niteliktedirler. Bu raporlar igin;

genelde ydnetimin talebi gerekli

olmayip, bilgi akisini saglamak amaciyla kullanilirflar. Asagida bu rapor tipi bir

6rnekle gosterilmistir.

TARIH

GUNLUK SATIS DAGILIMLARI

OCAK/97

P.BORU

FITTING

A RADYATOR

TOPLAM

197

Sekil:8 Isletme-ici Raporlar(Bilgi )
Dizayn Teknik Seminer Notlari, s.7
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6.4.3.2. Karsilagtirmah Raporlar

Bu raporlar belirli bilgilerin karstlastiriimasina olanak saglamak amaciyla
hazirlanirlar. Genellikle bu raporlar, ydnetim tarafindan talep edilen bilgileri
ihtiva eder. Bu tarzda hazirlanan raporlarin bazilan, belirli bir alana yonelik
olarak genig kapsamli olabilecedi gibi, yalnizca bir konudaki bilgilerin
karsilagtinimasi iginde hazirlanabilir. A§ag|dé, karsilastirmaya yonelik olarak
hazirlanan rapora iligkin bir 6rnek gésterilmistir.

DONEMLER ITIBARIYLA SATIS DAGILIMLARI

3 ERAYLIK BORU FITTING RADYATOR TOPLAM

DONEMLER ["PLANL. | GERCKL PLANL. GERCKL | PLANL. | GERCK. PLANL. | GERCKL.

1. GEYREK

2. CEYREK

3. GEYREK

4. CEYREK

TOPLAM

Sekil:9 Isletme ici Raporlar(Karsilastirma)
Dizayn Teknik Seminer Notlari, s.9

Bu raporlardan bazilan grafik seklinde ve genellikle belirli zaman
dilimlerinin esas alinarak, dogrudan basit bir sekilde cok fazla icerigine
takilmadan, géze hitap etmesi amaciyla hazirlanabilirler.

Bu raporlar genellikle toplantilarda zaman kazanmak ve bilgiyi daha kisa
strede vermek yoluyla dikkat cekmek icin kullanilirlar. Hazirlanan grafiklerin,
dayanagini teskil eden rakamlar sekilde goruldugua gibi, grafikler én planda

olacak sekilde birlikte' de sunuiabilir.
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E11. Ceyrek
E2. Geyrek
3. Ceyrek
[14. Ceyrek

E1P.Boru
B Fitting
B Radyator

1. 2. ] 3. | &

mP.Boru |20,4{27.4] 90 |20,4
WFitting | 30,6 | 38,6 [34,6[31,6
EIRadyator | 45,9 46,9 | 45 [43,9

Sekil: 16 Isletme igi Raporlar(Grafikier)
Kaynak:Dizayn Teknik Seminer Notlar, 98 ofis Uygulamasi

6.4.3.3. Ozel(Diger) Raporlar

Bu raporlar, genellikle strekiiligi olmayan formlarda, yénetimin talebine
bagli olarak hazirlanir ve sunulur. Bu raporlarin ¢ogu, metin seklinde
performans degerlendirmesi veya belirli konularda sonug bildiren raporlardir.
Ornek olarak, bir isletme hakkinda veya belirli bir satis bélgesindeki rakiplerin

mamulleri hakkinda bilgi veren raporlar gibi.

7. Maliyet Ve Yonetim Muhasebesi Alanindaki Gelismelerin Maliyet
Sistemleri Agisindan Degerlendirilmesi

Hizla artan rekabet ve teknolojik gelismeler, oncelikle igletme y6netim

yaklasim ve uygulamalarindaki degisim geregini ortaya ¢ikarmistir. Yénetim



35

karar sistemlerinin temel dayanak noktasi olan muhasebe sisteminde, yeni
arayislar da, bu gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya gikmigtir,”.

Klresellesen dinyada ve gelisen rekabet ortaminda, bazi ydnetim
anlayislarini esas alarak blylyen isletmelerin sagladiklari gelismeler yaninda,
arastirmacilarin  konuya gd&sterdikleri ilgi sonucu basari ve basarisizhiklann
bilimsel olarak ag¢iklanmasi, diger alanlardaki gelismeler icin éncl olmustur.
Ozellikle toplam Kkalite yo6netimine duyulan‘ ihtiyag, isletmenin ic ve dis
cevresinde gérilen gok yénlu gerekliliklerin baskisi olarak ortaya cikmistir.®

isletme y6netimi ve yénetim agisindan karar almada etken olan maliyet
bilgilerinin yénetime sunulmasi degisik acilardan elestirilmistir.  Hatta bu
gelismelere paralel, muhasebe alaninda son yillarda yapilan calismalar bile
yeterli gérilmemektedir. Muhasebe alanindaki elestirilerin basinda, hesaplanan
maliyetlerin mevcut ydntemlerle tam olarak dogruyu yansntmadlg”;ln-m yaninda,
gelismelere uyumda zorlandigi hatta cevap veremedigi yénindedir.

Tum degerlendirmeler veya elestirilere ragmen 6zellikle son yillarda
maliyet ve yodnetim muhasebesi alanindaki gelismeler olduk¢a 6nemlidir.
"maliyet yénetimi" olarak ortaya c¢ikan yaklasimda, su U¢ temel amacin 6n plana
geldigi sylenebilir.®’

e Global rekabet ortaminda daha saglikli kararlar almay! kolaylastiracak
yaklagimlar.

e Kaynak kullanimda kayiplari azaltip etkinligi artirmaya yénelik yaklagimlar.

e Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasina yoénelik

yaklasimiar.

7.1. Global Rekabet amacina yonelik yaklagimlar

Global rekabet ortamini esas alan stratejik yénetimin temeli isletme

hedefleri ve politikalarinda isletme digi faktérlerin dikkate alinarak planlamaya

® Minir Sakrak, Stratejik Maliyet Yonetimi, (istanbul, 1997), s. 24
® Ferda Erdem, igletme Kiiltiirii (Friedrich Nowmann vakfi Ankara 1996), s.11
8 Nasuhi Bursal, Ercan Yiicel, 1996, a.g.e, s. 484
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dahil edilmesi dayanmaktadir. Bu agidan Stratejik yénetim, isletme geleceginin
Planlanmasi ve kontrolil, yani degisimin planlanmasi ve kontrol aracidir.®

Gerek Ulke igi, gerekse global rekabet ortamindaki gelismeler isletmeleri
teknolojiden daha ¢ok yararlanmalarini gerekli kilmaktadir. Bu tarz bir gelisme
esnek Uretim sistemlerini yogunlastirmaktadir. Esnek Gretim sisteminin yapisi
nedeniyle direkt maliyetler azalmis ancak endirekt maliyetler artmistir. Bu
degisim maliyet analizini farkli agidan incelemeyi zorunlu kilmaktadir.

Stratejik kontrolde, karlihk maliyet, vb. klasik &lgitleri ile birlikte, isletme
degerinin analizi, bUylime orani Pazar payi, verimlilik, etkenlik gibi o6lcttler

kullaniimahidir &

7.1.1. Stratejik Maliyet Yénetimi

Stratejik yonetim degisime uyum saglamasi ve esneklik 6zelligi nedeniyle
giderek 6nem kazanmaktadir.®* Global rekabet ortaminin olusturdugu kosullarin
her turlG stratejik alternatif kararlarda maliyet analizine daha fazla 6nem

verilmesini esas almaktadir.
7.1.2. Stratejik Maliyet analizi
Uretim yonetiminin énemli konularindan birini olusturan "deger analizi"

temeline dayanmaktadir.®® Bu anlamda isletme stratejilerinin olusturdugu

maliyet analizini igerir.

82 Ali Akdemir, Global Normiu isletme Yénetimi, (Kitahya-1996 ), s. 66
8 Akdemir, a.g.e, s. 65

® Hiiseyin Ergin, Stratejik Yonetim muhasebesi, (Kitahya, 1997), 5.8
8 Nasuhi Bursal-Ercan Yiicel,1996, a.g.e, s. 402
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7.1.3. Mamul Omriinii esas alan maliyet yonetimi yaklasimi

Mamuillerin hayét slirecini dikkate alan bu anlayis, bu asamalarda
isletmenin alacagi en uygun pazarlama ve Uretim kararlarla, isletmeye azami
katkiy! saglayabilmektir.2®

Bu yaklagimin temelini mamul yasam dénemini esas alan maliyetlerin
degerlendirilmesi olusturmaktadir. '

7.2. Kaynak Kullaniminin Etkinligini artirmaya Yonelik Yaklagimlar

Yoénetimin sorumlulugu, tahsis edilen kaynaklarin daha etkin kullanimini
saglayacak yontemlerin analizidir. Bu yaklasimda esas olan, etkin kaynak

kullamimi ile maliyetlerde tasarruf saglanmasidir.

7.2.1. Tam Zamaninda Uretim Ve Maliyet yénetimi

Tam zamaninda Uretimin amaci, fabrikada UGretim islemlerinin hig
duraksamaya ugramadan sirekli hale getirimesidir.?” Diger bir anlatimla;
Uretken olmayaﬁ zamanin mimk{n oldugu élgide ortadan kaldiriimasi ve
talebe bagh Gretim yapilarak mamul, yari mamul ve hammadde bazinda stok
seviyelerinin minimize edilmesidir. ideal stok dtizeyi sifirdir.%®

Yéntem, Uretim partileri ile birbirini izleyen asamalarda ara mamul
bazinda da stok giris ve cikisina gerek duyulmaksizin kesintisiz Gretimin
saglanmasini hedeflemektedir. Bu yaklagim, Uretken olmayan surelerin
azaltilmasina yoénelik olarak Uretim slrecinin tasima zamanlarini azaltacak
sekilde tasarlanmasini gerekli kilmaktadir.

Bu yaklagim agindan maliyet bilgileri &zellikle Uretken ve Uretken
olmayan igleri kapsayacak seklide izlenmesini ve raporlanmasini hedefleyen
maliyet yonetim anlayisini ortaya koymaktadir. Bu yaklagimda, temel girdi

8 Nasuhi Bursal-Ercan Yiicel,1996, a.g.e, s. 402
¥ Girsoy, a.g.e, s.234
8 Nesime Acar, s. 196
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kalitesizliklerinden kaynaklanan, tretken olméyan Zamanin en aza indirilmesi ve
sifir fire ile, igin ilk seferde, dogru yapilmasidir.

TZ Uretim ve Maliyet ydnetiminin faaliyet alanlarini, planlama maliyet
dustrme, finansal ve finansal olmayan araclarla maliyet kontrolU

olusturmaktadir.®®

7.2.2. Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan kaldirilmasi

Uretim yc")netimi.nde meydana gelen degismelerden biri de, mamul
kalitesini ve piyasa degerini dastrmeden ortadan kaldirilabilecek faaliyetlerle
ilgilidir. Bu yaklagimda o6zellikle hatali Oretim, disik veya yUksek kapasite
nedeniyle katlanilan maliyetlerin yaninda, fire Gretim arizalart vb konularin
ybnetim agisindan, maliyet analizinde surekli yapilabilecek tasarruflar (1zerinde
yogunlasiimasina yéneliktir.

Muhasebe sisteminin deger yaratan ve deger yaratmayan faaliyet
bilgilerini elde edecek sekilde duistiniilmesi gerekir.®°

7.2.3. Toplam Kalite Maliyetleri

isletme yénetimi acisindan, toplam kaliteyi hedefleyen bir anlayistir. Bu
yalnizca Uretim kalitesi anlaminda olmayip; hammadde girdisinden Uretim
sUreci ve musteriye iletiimesi dahil,satis sonrasi verilen hizmetleri de kapsayan

bir yénetimi hedeflemektedir.
Maliyet muhasebesi sistemi, Uretimin gerceklesmesi icin siirdiiriilen faaliyetlerden
olusur. Kalite ydnetimi agisindan ¢oziim, iriin maliyetleri icerisine gizlenmis olan kalite maliyet

bilesenlerinin bulunmasidir.”’

8 Munir Sakrak, a.g.e, s.158

% pon R. Hansen - Maryanne M.Mowen Management Accounting, (Western Puplishing
Co0.1992), s.915 .

% zeki Dogan, Kalite Maliyetlerinin 6nemi Ve Maliyet-Yénetim Muhasebesi igerisindeki
Yeri, (Ekonomik Ve Teknik Dergi-Standart, Ozel sayi, Ekim, 1996) s. 66
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Her asamada kalite standartlarinin belirlenmesi ve kalitenin izlenerek,
strekli iyilestirme amacina yonelik kalite ve kalitesizlik maliyetleri ayrimini
gerekli kilmaktadir.%

Karar alma ve analiz agisindan, "Kalite Maliyetleri", isletmenin maliyet
sistemi igerisinde yer almali ve kayitlanmalidir.®® Cagdas yonetim anlayislari
icerisinde kalitenin glivence altina alinmasi esz‘:ls’ur.94 Diger taraftan, Karar alma

acisindan "Kalite Maliyetleri” nin sabit ve degisken olarak ayriimasi gerekir.*
7.3. Birim Maliyetin.Daha Saglikh Hesaplanmasina Yo6nelik Yaklagimlar

Birim maliyet hesaplamalarindaki fakli maliyet yéntemleri yaninda stok
degerleme yontemlerinin de farkli olmasina bagli olarak bulunan sonuglar
nedeniyle, hangi maliyetlerin gercege daha yakin sonug verdigi tértngmasmm
yaninda, sagladigt yararlarda tartisma konusudur. Bu tartismalarin odak
noktasi, gelisen teknolojilere bagh olarak geleneksel maliyet yéntemlerinin
yetersiz kaldigidir.%

Maliyet yéntemlerine yapilan elestiriler, 6zellikle genel Gretim giderlerinin

dagitimi ve mamullere yiklenmesinde esas alinan iliski géstergeleridir.

7.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetieme

Aslinda bir maliyet yéntemi olmamakla birlikte, bu y&ntemin yaklagim
amact; genel Uretim giderlerinin mamullere ylklenmesinde Gretim yerleri yerine,
faaliyetlerin esas alinmasidir. Yéntemin temel varsayimi, igletmede yapilan

faaliyetlerin igletmenin kaynaklarini tUkettigi, bdylelikle maliyete neden

92 Muhlttm Simsek , Kalite Yonetimi, (Marmara Universitesi Yayin No:11, Istanbul 1996), s.38

9 Zeki Dogan , a.g.e, s.66
** fbrahim Kavrakoglu Toplam Kalite Ve Yonetim Miihendisligi,(Ekonomik Forum, TOBB

Dergisi 15 Eylill 1995), s.29

Rustem Haciriistemogiu, Maliyet Muhasebes: (listanbul, 1995 )s.338
% Munir Sakrak, a.g.e, s. 17
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oldugudur. Bir Grinun maliyeti ise, Uretim icin  yapilan tUm faaliyetlerin
maliyetlerinin toplamidir.®”

Bu yénetim anlayisinin felsefesi’ de, katma de@er yaratmayan etkinliklerin
en aza indiriimesidir. Ancak pratik uygulama agisindan yuzlerce faaliyetin
belirlenmesi zordur. Bu acgidan, yakin iligkili faaliyetler, belirli maliyet
havuzlarinda toplanarak belirlenen maliyet Sl:JrUcUIeri yardimi ile maliyetlere
katilir.  Bu ydntemde faaliyetler birim, mamul, parti ve fabrika dizeyinde

belirlenerek faaliyet icin en uygun maliyet strtctst segilmektedir.

7.3.2. Hedef Fiyata Yonelik Maliyetleme

Bu yoéntemin hareket noktasini Gretim ve pazarlama - arasindaki
entegrasyondur. Dig";}er bir anlatimla, Gretim departmanin mamull Uretip
Uretmeme konusunda pazarlamanin belirledigi hedef fiyat ile (Uretimin
saglayabilecegi en distk maliyet arasinda arzu edilen bir karin isletmeye kalip
kalmayacaginin analizidir. %

Hedef maliyet éngérilmis bir pazar payina ulasmak icin uygun satis
fiyatinin hesaplanmasi ile hesaplanan pazar bazli maliyeti ifade eder. Bu-
cercevede, diger amag ve ilkeler er hari¢ hedef maliyeti asagidaki gibi formule
edebiliriz.*°

M=F-K M=Hedef maliyet F=Rekabete dayali Pazar Fiyati

K=Hedef kar

7.4. Gelismelerin Degerlendirilmesi

Isletme yénetim anlayiginin, ézellikle tretim alanindaki degismeleri, dogal

olarak yonetimin bilgi talebini' de etkilemistir. Bu gelismelerle birlikte Glkemizde

" Nurten Erdogan, Faaliyet Tabanh Maliyetieme,(Anadolu Universitesi, Eskisehir, 1995),
s 47

Nasuhl Bursal-Ercan Yiicel,1996, a.g.e, s.404

% Munir Sakrak, a.g.e, 5.92
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de "Tekdlzen Muhasebe Sistemi" ylrurlige konmus olmasi, gerek maliyet ve
yonetim muhasebesi agisindan gerekse, sistemin kendisi agisindan
deg@erlendirildiginde olumlu sayiimaktadir. Ancak, sistemin yapilandiriimasi,
temel olarak isletme digi raporlamayi esas almasi nedeni ile yo6netim
acisindan, yeterli bilgi Grettigi de séylenemez.

Daha 6nceki aciklamalarda degerlendirildiginde, yeni yaklasimlar kalite ve
kalitesizlik maliyet kavramlart yaninda, daha‘c'jnemli olan maliyet hesaplama
‘yéntemlerinin isletme yo6netimi agisindan, degisik acilardan tekrar ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu gelismeler yonetimin bilgi talebine bagli
olarak olusmustur. Bu nedenle, maliyet veya ydnetim muhasebesini ihtiyaglara
cevap vermedigi dustncesi ile elestirmek pek dogru gézikmemektedir. Klasik
anlamda maliyet yontemleri ve maliyet bilgileri, talep edildigi stGrece ydnetime
hizmet etmistir. Bu anlamda, yénetim bilgi talebi olustukga, maliye’i ve yoénetim
muhasebesi cevap verebilecek bir birikime sahiptir.

Genel olarak gelismeler Kkarsisinda, 6zellikle yénetim muhasebesine
ybnelik elegtirilerden, yonetim bilgi ihtiyaclarini dikkate almayan yaklasim
yonetim agisindan hakli gézikmektedir. Ornek olarak, bélum bazinda kontrol
ve basari dederlemesinde 6n sart olarak ileri sUrtlen tam bir yetki devrine
uygulamada hi¢ rastlanmadig! halde, mevcut durumu dikkate almamasi veya
degerlendirmeyi maliyet dis1 araglarla yapilmasini yeterli gérmus olmasidir.

Gilobal rekabet ortaminin tagidigi sartlara uyabilme yéninde gerek maliyet
tasarrufu gerekse miJgteri‘ isteklerinin timine cevap vermek sureti ile isletmenin
karlihgimi ve surekligini saglayacak sekilde uretim yapiimasi ydénetimin
sorumlulugunun kapsamini genigletmigtir. Geligmelerin  6zellikle maliyet ve
y6netim muhasebesi agisindan degerlendiriimesi halinde 6zellikle iki noktanin
dikkate alinmasi gerektigi kabul edilebilir.

e isletme organizasyonu ve yeniden yapilanma ihtiyaci

e [sletme ici raporlama sisteminin, gelismelere paralel glincellestiriimesi
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7.4.1. isletme Organizasyonu Ve Yeniden Yapilanma ihtiyaci

Isletme yénetimi - veya Uretim yénetim anlayislarindaki degismeler
cercevesinde, bu yeni anlayiglarin uygulanmasi her seyden &énce bu
anlayiglarin agikga ortaya konulmasi ve igletme yapisinin, bu anlayisla yeniden
drgutlenmesi gerekir.

Bilindigi gibi, isletme organizasyonu; departmanlar! ve bunlar arasindaki
iliskileri gésteren statik bir kavramdlr. Orgéni'ze etme ise bir ydnetim faaliyeti
olup, organizasyon yapisinin strekli dedisen sartlara degistirmeyi amaclar.'®
Bu topluluk bireylerinin her birinin belirlenen amaglara uygun koordineli
calismalari ile sonug alinabilecektir. ,

Isletme stratejilerine bagli hedeflerin belirlenerek programlara ve planlara
dénustarilmesi  etkin bir uygulama igin gereklidir. Kisaca Strateji. degisimleri;
hem semayl, hem bigimsel raporlama iligkilerini, goérevleri ve sorumiuluklart,
orgutsel iliskileri degistirmekte dolayisiyla, organizasyon el kitaplarinda
degisikliklere neden olmaktadir.'

Sorumliuluk merkezi belirli girdilerin kullanilarak belirli ¢iktilarin elde
edildigi ve sorumlulugu belirli bir yéneticiye baglanmis 6érgtt birimleridir. Kontrol
sUreci ise, planlarin hazirlanmasi uygulanmasi ve denetlenmesi islemlerini ifade
eder. O halde igletme hedeflerinin, &érgut yapisini olusturan sorumluluk
merkezlerince tam olarak kavranmis olmasi gerekir. Diger bir ifade ile amaglara
yonelik bir yapi igerisinde sorumluluk birimlerin olusturulmasi gerekir.

Isletme yénetim anlayiginda, performans ve toplam kalite yénetimi gibi
belirli yaklasimlarin, 6n plana alinarak uygulanmasi, klasik anlamda ¢rgitlenmis
isletmelerde mUmkin olmayacaktir. igletme Ust yénetiminin kendisi dahil, diger
bélumierin  ve gerekli ilave olusturulacak bélimlerle birlikte gérev ve yetki
dagilimlarini yeniden dizenlemesi gerekecektir.

Muhasebe bdlumianun 6ézellikle, yénetim muhasebesi iglevierini yerine
getirmesi ancak degisen yodnetim anlayigina uygun organizasyon yapisini

olusturmasi ile mimkindar. Ornek olarak toplam kalite yonetimini uygulamak

% Tamer Kogel, a.g.e, s.99 i
0" Erol Eren, Stratejik Yonetim, (T.C Anadolu Universitesi yayiniari), s. 289
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isteyen bir isletme yalnizca kaliteyi Uretim departmani i¢in distinemez. Diger bir
anlatimla Gst ydnetim birimi kendiéi dahil, diger béltmlerin gérev tanimlarini
toplam kalitenin saglanmasi yéninde yeniden belirlemek ve kalite maliyetlerini
esas alan bir performans degerlendirmesini olusturmak durumundadir.

Sekil 12' de c¢alisma konumuza paralel bir Uretim igletmesinde, toplam
kaliteyi ve maliyet tasarrufunu esas alan bir i‘§letme icin, organizasyon yapisi

sematik olarak gdsterilmigtir.

_ UST YONETIM
(YONETIM KARARLARI)
\ 4
KOORDISNAYON
(GENEL MUDUR) -
Geri bildirim MUDURLUGU Geri bildirim
A i >X <+ AAA
PLANLAMA VE DENETIM INSAN KAYNAKLAR|
(PROJE MALIYET YONETIMI) YONETIMI MUDURLUGU
MUDURLUGU )8
URETIM YONETIMI MALI ISLER VE MUHASEBE
MUDURLUGU 'y MUDURLUGU
KALITE GUVENCE PAZARLAMA
MUDURLUGU MUDURLUGU
- . b,
AR-GE YONETIM
MUDURLUGU

Sekil :11 Organizasyon Yapisi
Dizayn Teknik A.$ Organizasyon Yapisl, 5.3

-Yukaridaki sekilde, yalnizca zoruniu isletme fonksiyonlari esas alinarak,
sorumliuluk merkezleri gésterilmigtir. Ancak bu merkezlere bagh alt sorumluluk
merkezlerinin olusturulabilecegi unutulmamalidir. Maliyet tasarrufuna yonelik
olarak maliyet yonetimi ayr birim olarak dusunllmiastar. Ayni sekilde kalite
kontrol iglevierinin, isletmenin her tarlt faaliyetlerini icereceginden dogrudan st
yonetime baglanmistir.'® Yine sekilde de gésterildigi gibi pazarlama ve tretim

entegrasyonunun saglanmasi amacina ydnelik olarak Ar-Ge fonksiyonu da

%2 bonald A. Sanders, Richard H. Johnson, 1SO 9000, Nedir? Nicin? Nasil?, Ceviren Gonil
Yenersoy, (Rota Yayin, istanbul, 1998) s.87
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Uretim diginda, ortak ve bagimsiz bir birim olarak ayrilmasinin, uygun olacag
dastndlmustar.

Tuam bu gelismeler ve goérev kapsamlarinin daha genislemesi yaninda
bakis acisini da degistirmistir. Bu amaclarin gerceklestirimesinde sorumluluk
muhasebesi c¢ergevesinde, sorumluluk merkezlerinin tekrar yapilanmasini
gerekli kilmaktadir. ‘

Sorumiuluklarin belirlenmesinde igletme, yukarida’ da belirtildigi gibi
toplam kaliteyi esas alan bir yapilanma ile, planlama, kontrol ve maliyet
yonetimini iceren birimleri ihtiyacina uygun olarak mevcut yapisina uyarlamak
mecburiyetindedir. Bu, bir anlamda igletme amagclarini, bir batlin iginde esas
alan sorumluluk merkezlerinin sayisini artirarak, bu merkezleri daha etkin
kilmalidir. Ayni gercevede, bu merkezlere  devredilen vyetkilere bagh,

sorumluluklari kontrol edebilecek bir organizasyon yapisini olugturébilmelidir.

7.4.2. Yonetim Kontrol Faaliyetleri Ve I¢ Raporlama Sisteminin
Giincellenmesi

Isletmelerde faaliyetlerin belirli bir ¢ercevede yuritilmesi, ancak bu
faaliyetlerin ayrintilariyla planlanmasi halinde mimkan olacaktir. Faaliyetlerin
planlanmasi yeterli olmayip elde edilen sonuclar ile, istenilen sonuglar
arasindaki farklarin ve nedenierinin ortaya konulmasi gerekir. Bu noktada, -
istenilen bilgilerin elde edilmesinde zamanhiik gok énemlidir.

Tum isletmeler hedefler ac¢isindan surekli izlenen bilgilere bagh alinacak
kararlarla yénetilmektedir. Ancak, gelisen teknolojiler artan rekabet ve bunlara
paralel isletme Yoénetim anlayiglarinin degismesi, alinacak kararlar icin her tarl
verinin daha titizlikle incelenmesini gerekli kilmaktadir.  Yukaridaki
aciklamalarda belirtildigi gibi, isletme hedefleri ve uygulanacak politikalar dogru
olarak, agik bir sekilde ortaya konmalidir' ki elde edilen sonuglara ne derece
ulasildigi  élctilmeli ve degerlendirilebiimelidir. iste bu élgmede etkin, anlamli
kriterlerin basinda muhasebe verileri gelir.

Gerek muhasebe verilerinin gerekse muhasebe digt verilerin igletme

amaclarina yonelik olarak raporlanmasi 6nemli bir konudur. igletmeler
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belirledikleri amaglarina yénelik, maliyet kontrolti ve performans deJerlemesine
uygun bir raporlama sistemini’ de olusturmak zorundadir. Global rekabet
ortaminda igletmelerin varliklarini  strdtrebilmeleri ancak tum isletme
faaliyetlerinin izlenmesi ve kontroll yaninda, zamaninda alinacak Kararlar ile
amagclarini gerceklestirebileceklerdir. Karar alma ise, etkin bir i¢ raporlama
sisteminin varligini gerektirir.

Gerek daha saglikh maliyet ve etkin ka)}nak kullanimina yénelik, gerekse
global rekabeti esas alan y&netim anlayislarindaki tim gelismelere paralel
yénetim ve maliyet muhasebesinden beklenenlerin, daha etkin yerine getiriimesi
ve karar almada dogru ve zamanli bilgilerin saglanmasi ancak, gelismelere
paralel yapilanmayl ve uygulamay! kapsayacak bir isletme i¢i raporlama
sisteminin olusturulmasi ile mimkan olacaktir. Bu ¢er¢cevede gelismelere uygun
olarak, mevcut olan raporlama sisteminin, giincellenmesinin gerekliligi aciktir.
Kaliteyi esas alan yapilanmalarda, ydnetiminin gézden gecirme ve duzeltici

3

eylemleri ' uygun bir raporlama sisteminin kurulmasi ile mimkandar.

' Ggnil Yenersoy, a.g.e., s. 89
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BOLUM 1I

SIPARISE BAGL! URETIMDE MALIYET SISTEMLERININ
PERFORMANS OLCUM VE DENETIMi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

1. Siparise Bagh Uretimin ('")zellikl,eri‘ Ve Uretim Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

Siparige bagl Uretim yapan igletmelerin &zelikleri ve bu igletmelerde
maliyet olusumu surekli ayni mamul Greten isletmelere goére oldukga farklidir.
Bu farklihk gerek igletme yapisindan gerekse {retilen mamullerden
kaynaklanmakta ve maliyet olusumlar! agisindan, ayrn maliyet sistemi icerisinde
ele alinarak agiklanmaktadir.

Konunun daha net anlagsiimasi agisindan gerek bu isletmelerin
ozelliklerinin, gerekse maliyet olusumuna bagli maliyet sistemlerinin gézden
geciriimesinde fayda vardr.

1.1. Siparige bagh tiretimin Ozellikleri

Siparise bagl Uretim genel olarak &zellikleri itibariyla farkli mamullerin
Uretimesi anlaminda yorumlanmaktadir. Uretilen farkli mamullerin  sayilari
6nemli olmayip, sayisal ¢okluk parti Gretimi anlamindadir. Ancak Uretim
acisindan, kitle halinde seri Uretim yapan isletmeler iginde, belirli miktarda bir
mamul Uretimi i¢in siparis alinabilir.  Her iki konuda, siparis esas olmaklia
birlikte, ¢iktilarin maliyetlerinin hesaplanmasi acgisindan maliyet yéntemleri
farkhdir.

Diger taraftan Siparise bagl Uretim farkl sekillerde gerceklesmektedir.

104

Bu sekiller,
e Farkli mamullerin bir kez Gretimi

e Farkli Mamullerin Partiler Halinde Talebe Bagli Uretimi

104 Nesime Acar Uretim Yénetimi, Ankara 1996, s. 29
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e Farkli mamullerin Belirli Araliklarla Uretimi
Yukaridaki Uretim Sekilleri farkh ézellikler tagimakla birlikte, maliyet hesaplama
acisindan her farkli mamul veya mamul gurubunun maliyetlerinin bulunmasi
arzusu 6n plandadir. Bu agidan seri Gretimden farklidir. Ayni sekilde siparise
baglt Uretimde maliyet hesaplama dénemini, mamullerin tamamlanma tarihi
belirlemektedir. Diger bir anlatimla, maliyetler mamul veya mamuller
tamamlandiktan sonra kesin olarak belirlenebilmektedir.

Ayni sekilde, siparise bagli tretimde farkli mamullerin tretilmesi halinde,
ciktilarin  6lgllmesinde islemlere gbére ayirma ya da donasum katsayilari
kullanihr.'®  Ciktilarin 6lcilimesinde uygun 6lculerin secilmesi ve Gretim
kayiplarinin' da dikkate alinmasi gerekir.'®

Siparige bagli mamul veya mamullerin farki, tretim sistemieri ve isletme
kontroll agisindan énemli farkliliklar olugturmaktadir. Ozellikle bir defa Uretilen
mamuller igin, standart tespit edilemeyigi, gerek planlama, gerekse kontrol
acsindan o6nemli zorluklar tagimaktadir. Ayni sekilde farkli mamullerin farkli
tarinlerde, partiler halinde Uretilmesi de  seri Uretime gére standart tespiti ve
planlama ve kontroll zordur. Yine de, tekrarlanan Uretimlerde geriye yénelik
maliyet bilgilerinin kontrol amaciyla kullaniimasi mimkandar.

Ozetle, seri Uretim yapan bir isletmede maliyetlerin standartlastirilmasi
veya tahmini koléyla§|rken, surekli farkii mamul Ureten isletmelerde bu oldukga
zordur. Bu zorluk planlama ve maliyet kontroli yaninda karar almada ayri bir
dikkati gerektirir. Performans degerlemesine yodnelik olarak gerek maliyet
hesaplama yéntemlerine baglh maliyetlerin, gerekse bu tarz Uretimde, diger
performans anahtarlarinin iyi secilmesi ve degerlendiriimesi gerekir.
Calismanin kapsamina bagh olarak, asagida, isletme maliyet sisteminin

olusturulmasi agisindan maliyet yéntemleri incelenecektir.

1% Kargioglu Resat, Sanayi isletmelerinde Uretim Kayiplarinin Verimlilik Ve maliyetlere

Etkisi, (A.U Basimevi, Erzurum, 1993), s.136
'% Kargioglu, a.g.e., a.g.e., s. 140
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2. Maliyet Olusumu Ve Siparige Bagh Uretimde Maliyet Hesaplama
Yoéntemleri

Siparise bagl Gretim yapan igletmelerin Gretim sistemlerinin gésterdikleri
farklihklar, bu isletmelerde 6&zellikle planlama ve kontrol agisindan maliyet
verilerinin dogrudan kullanilabilmesini zorlastirmaktadir. Ancak, isletme ici
bélim  performans degerlendirmelerinde, maliyetler vazgecilemez énemli bir
aractir. Bu agidan, maliyet yontemlermln iyi degerlendlrllmeSI gerekir.

Seri Uretimde talebe bagl olarak, mamul cesitlendiriimesi séz konusu
olmakla birlikte, siparise bagl Uretimde mamul ¢esitlendirilmesinde daha c¢ok,
birbirlerinden oldukga farkli mamullerin Oretimi s6z konusudur. Bu agidan
farkli ¢iktilarin  maliyetlerinin ayri ayri  hesaplanmasi gerekir. Maliyet
hesaplamalarinda, direkt hammadde ve direkt isgilik sorun olmamakla birlikte,
farkh nitelikteki genel Gretim giderlerinin, &zellikle siparise dayali- maliyet
sisteminin uygulandid! igsletmelerde her Gretim c¢esidi ayri bir maliyet birimi
olmaktadir. Bu sistemde, genel aretim giderlerinin, mamullere yilklenmesinde,  siparisine
baslanan veya iretime alnan Uriiniin retim tekniginden baslamak iizere, maliyetine giren
direkt iscilik tcretleri, kullanilan malzeme maliyetleri ya da isgilik Gcretleriyle birlikte ¢ikan
degerler incelemeye alinmali ve gesitli Uretimlerde ortak ve adirfikli olan deger ve digller
secilmelidir. '

Maliyet muhasebesinin, bir yénetim araci olarak uygulandidi isletmelerde
esnek bitgeler uygulanmakta ve butce dizenlenmesi asamasinda segilecek en
uygun kapasite yada faaliyet hacmi, genel Gretim giderlerinin yukieme Olclisli
olmaktadir.'® Esnek butcelerin diizenlenmesinde genel Gretim giderlerinin,
sabit ve degisken olarak ayriimas! gerekir. Bunun igin saptanan 6igt birimi her
gider yerinin sabit ve degisken giderlerine bélinmek suretiyle genel Gretim gider
paylari bulunacaktir.'®®

Siparise bagli Gretimde maliyet hesaplama sekli, imalatin turtne, Grin
yapisina, maliyet yapisina(érnegin maliyet giderleri icindeki sabit maliyet gider

107 * Mehmet Uragun, Maliyet Muhasebesi Ve Mali Tablolar, (Ankara, 1993), 5.253
Uragun a.g.e., s.253
% Uragun, a.g.e., 5.253
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payl) ve maliyet muhasebesinin organizasyon diizenine baghdir.'"® Bu

cercevede maliyet hesaplama tekniklerini incelemek, yararli olacaktir.

2.1. Siparise Bagh Uretimde, Uretim Sekli Agisindan Maliyet hesaplama
Yéntemlerinin incelenmesi

Siparise baglh Uretimde, Uretilen mamul veya mamul guruplarinin toplam
maliyetlerinin bilinmesi-arzusu, maliyet yonteminin kapsamini tayin etmektedir.

Siparige bagl Uretim, genel olarak siparis maliyet yéntemini gerekli
kilmakia birlikte, bazi Gretim sekilleri, érnek olarak ayakkab! Uretiminde
kullanilan farkli hammadde girdileri ile Gretilen farkli mamuller icin standart
islemler s6z konusudur. Bu nedenle, "isleme maliyet yontemi”, maliyet
hesaplamalarina esas alinabilir. Ayni sekilde, 0&zellikle performans
degerlendirilmesinde. verimlilik maliyet sisteminin mantigini olusturan isleme
maliyet vb maliyet hesaplama teknikleri rahatlkla uygulanabilir. Son zamanlarda
maliyet sistemlerine yonelik elegtiriler, yénetimin bilgi ihtiyaglarina cevap
vermede yeterli olmadiklari konusunda yogunlagsmaktadir. Bu agidan yeni
yonetim anlayislarina paralel bir cok muhasebe yéntemini gelistirilmistir.""’

Yukaridaki aciklamalar disinda, Ozellikle parti Gretimi s6z konusu
oldugunda, kalite én plana alinarak standart iglemlerde ve ciktilarda kalite
maliyetleri esas alinabilir. Ayni seklide esnek Uretim' de siparise bagli Uretim
Ozeliklerine sahiptir. Bu nedenle Uretim sekillerinin siniflandiriimasi disinda
maliyet yéntemlerinde béyle bir siniflandirma isabetli gérulmemektedir. Diger
taraftan maliyet hesaplama teknigi acisindan kugtk isletmelerde tek bir gider
yeri kabul ediimek sureti ile tek kademeli maliyet hesaplama teknigi

112

uygulanabilmektedir.”'© Cok kademeli maliyet hesaplama teknigi icin gider

yerlerinin ayriimis olmasi gerekir.'"

"% MPM-REFA is Etiidii Uygulamalarninda maliyet muhasebesi (MPM yayinlari Ankara
1991), s. 7.20 ‘

"' sakrak, a.g.e., s. 53 _

"2 MPM-REFA, a.g.e., s. 7.21

"> MPM-REFA, a.g.e., s. 7.21
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Konunun, gelismeler c¢ercevesinde maliyet sistemleri acisindan
incelenmesi ayri bir gahisma konusunu olusturur. Diger taraftan siparige bagli
aretimde gerek performans degerlemesi, gerekse, isletme igi transferierin
fiyatlandirlmas!  agisindan, siparig maliyet ydntemi ile igleme maliyet
yéntemlerinin incelenerek, ortak yénleri yaninda, igletme yo&netimine
katkilarinin ortaya konmasi, konumuz aglsmde;n yerinde olacaktr.

Asil olan Uretim isletmelerinde, Ust yonetimin, maliyet sisteminin
olusturulmasindaki bilgi talepleri ve uygulamaya iligskin dustnceleridir. Bugin
uygulamada, farkli maliyet ydntemlerine rastlanan isletmelerde bile, bu
hesaplamalar, maliyet muhasebesi kay!t sisteminin disinda tutulmaktadir. Diger
bir anlatimla muhasebe kayitlarinda yalnizca mali mevzuatin degerlemeye
yonelik hikimlerinin uygulamalari gérulmektedir.  Ancak isletme igi
performans raporlarinda  farkli maliyet yéntemlerine dayana}] bilgilerine
rastlanmaktadir. Siparise bagh Gretimde asil olan farkli mamul veya mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasi, yani siparis maliyet yéntemi esas olmakla birlikte,
gelistirilen maliyet tekniklerinin uygulama farkhliklarini dikkate alarak,
asagidaki gibi smlﬂandl-fma yépabiliriz.

e Siparis Maliyet-Tek kademeli veya Cok Kademeli Maliyet teknigi
uygulamasi
¢ Siparis Maliyet -Makine Saat maliyet Teknigi uygulamasi
o Siparis Maliyet -imalat Saat maliyet Teknigi uygulamasi
¢ Siparis maliyet-isleme Maliyeti Teknidi uygulamasi
o Siparig Maliyet-Verimlilik Maliyeti Teknigi uygulamasi
e Siparis Maliyet-Faaliyet Temelli Maliyet Teknigi uygulamasi
e Siparis Maliyet- Tam Zamaninda Uretim Maliyet Teknigi Uygulamasi
. Siparis Maliyet - Toplam Kalite Maliyetleri Teknigi uygulamasi
e Siparis Maliyet - Maliyet Giderleri Ayrimi uygulamasi

Bu yontemler aslinda uygulama maliyet birimlerinin hesaplanmasindaki
yaklasim farkiihklandir. Bu ac¢idan siniflandirmayr daha da genigletmek
mumkandar. Ancak, 6zellikle performans dederlendirmesi acgisindan, Isleme
maliyetierini esas alan verimlilik maliyet tekniginin ayrica bir yéntem olarak

incelenmesinde yarar vardir.

Anadolu Universitest

SREP FA0 o oy g
STokom 0D oo
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2.1.1. Siparis Maliyet Yéonteminin Tek Ve Cok kademeli Uygulamasi

Siparis maliyet yénteminin tek kademeli uygulamasi, klglk igletmelerde
s6z konusudur. Bu uygulama sekli daha ¢ok, gider ayrimin yapilmamasina bagl
olarak satis ve ydnetim giderlerinin de, genel Uretim giderleri ile birlikte dikkate
alindigi bir yéntemdir. ''* Daha ¢ok basit kayit usuliinde gecerli olmaktadir. Bu
uygulama agagidaki gekil yardimi ile agikianabilir.

Direkt ik Madde Malzeme Giderleri blma.
Direkt Iscilik Giderleri EE
Genel Giderler c.0aG.

I oM

Tek Kademeli Siparis Maliyet Sistemi Maliyet Hesab
Kaynak: REFA Maliyet birimleri hesabi, MPM Yayinlari

Oz Maliyet

Sekil:12 Tek Kademeli Siparis Maliyet Sistemi Maliyet Akisi
Tek Kademeli Siparis Maliyet Sistemi

Siparis Maliyetin ¢ok kademeli uygulamas: icin, gider yerleri
b&limienmesinin yapilmis olmasi gerekir. Her bir gider yeri icin direkt ilk madde
ve malzeme ile direkt igcilik giderleri diginda genel Gretim giderleri igin ylkleme

oranlar tespit edilerek gider yerleri ve birimler i¢in maliyet hesaplanir.

" MPM,REFA, a.g.e., s.7,22
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Direkt Ik Madde Malzeme Giderleri blme.
1
Endirekt Malzeme Giderleri E MG.

Malzeme Giderleri

D. Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri
Direkt Ozel Uretim Giderleri

Sanayi Maliyet

Direkt Siparis Birimi Gelistirme Maliyet Giderleri

Genel [dare Giderleri

Genel Satis Giderleri

Genel Yonetim Ve Satis Giderleri ' DOSG

Direkt Siparis Birimi Ozel Satis Giderleri

Oz Maliyet(Satis Maliyeti)

Cok Kademeli Siparis Maliyet Sistemi Maliyet Hesabi
REFA /Maliyet Birimleri hesabi

Sekil:13 Cok Kademeli Maliyet Sistemi Maliyet Akisi

Bu uygulama &zellikle gider merkezlerinin performans degerlemesi
acisindan yararlt bilgiler saglamaktadir. Yukanda da goérildagu Gzere siparis
maliyet ydnteminde maliyet akisi, belirli agamalara bagll yapiimaktadir.

2.1.2. Siparig Maliyet-Faaliyet Temelli Maliyet Teknigi uygulamasi

Uretimde, hammaddenin mamule dénusmesinde yapilan her islem
faaliyetler ile mamul birimleri arasinda iliskiler saptanarak, o6zellikle deger
yaratmayan faaliyetlere harcanan sUreler en aza indiriimeye ¢aligilir. Birbirini

tamamlayan faaliyetlere iligkin genel uretim giderleri ayni maliyet havuzlarinda
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toplanarak mamul birimlerine yUklenir. Bu faaliyetler genellikle asagidaki gibi
siniflandirihr. ™' |
e Birim Maliyet diizeyindeki maliyetler
e Siparig duzeyindeki maliyetler
o Mamul diuzeyindeki maliyetler
o Fabrika diizeyindeki maliyetler

Siparis veya safha maliyet sistemleri acisindan faaliyet temelli maliyet
alternatif bir maliyet sistemi niteliginde degildir. Bu teknik siparis maliyet
yénteminin uygulamasinda destek niteligindedir. Ozellikle siparis maliyet
yonteminde genel Uretim giderleri ile cok farklt mamuller arasinda iligki kurmak
son derece 6nemlidir. Standart islemlerin s6z konusu oldugu isletmelerde, safha
ve islem maliyet tekniginin uygulandigi isletmelerde faaliyet tabanli
maliyetlemenin katkisi daha azdir."®

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde, mamul farkliliklarinin
dikkate alinmamasi nedeniyle az kaynak tiketen UrUnlerin az, ¢ok kaynak
tUketen Grlinlerin daha ¢ok pay almasina yénelik eksiklik , faaliyet tabanli
maliyetleme ile gideriimeye c¢alisimaktadir.'”  Bu bir anlamda, mamul
maliyetleri mamulin Gretiminde kullanilan tam faaliyet maliyetlerinden olusmasi

gerektigini agiklamaktadir.

2.1.3. Siparis Maliyet-Tam Zamaninda Uretim Teknigi uygulamasi

Tam zamaninda Uretim, safha ya da siparis maliyet yéntemleri agisindan
alternatif bir yontem olmayip, stok kontrolU Uzerinde yogunlasan bir uygulama
ve kontrol teknigidir. Siparise bagh Uretimde, bu anlamdaki bir uygulamada,
siparis alinmadan mamul Uretimi s6éz konusu olmayacaktir. Bu nedenle,
uygulamasi kelime anlamiyla esdesdir. Diger taraftan, bazi siparige bagl

Gretimde mamultn &zelliklerine bagii olarak hammadde ve mamul stoklarinda

" Erdogan, a.g.e., s.48
"1® Gursoy a.g.e., s. 248
" Ersoy, a.g.e., s.105
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tasarruf saglanirken; Uretimin uzun déneme yayilmasi nedeniyle, vyari
mamullerde tasarruf saglanmasi mimkun degildir.

Bu ydntemin uygulanmasi isletmenin Gretim teknigi ile yénetim anlayisina
bagl olmakla birlikte, Uretim i¢in gerekli girdilere hemen ulasabilme imkanlarinin

da bulunmasi gerekir.

L

2.1.4. Siparis Maliyet-Makine Saat Teknigi Uygulamasi

Siparis maliyet yonteminin farkli uygulamalarinda, Gretim gider yerlerinin
ayridi) isletmelerde, G.U.G' lerinin yUkleme oranlarinin  belirlenmesinde is
etldt yapilarak makine saat maliyetleri veya Uretim saat maliyetleri esas
alinabilir."® Bu oranlarin uygulamaya yénelik olarak belirlenmesi, ézellikle gider
yeri bazinda performans degerlemesi agisindan énem tasir. Bu nedenle
konunun yalnizca yukleme oranlarinin tespiti olarak ele alinmamasi gerekir.
Uretim operasyonlari daha ¢ok makina ve tesislerin ¢alisma glicine dayal ise,
faaliyet hacmi "makine ve tesislerin calisma saatlerine” gére, is gliciine dayali
ise direkt iscilik saatlerine gér bulunmalidir. Ayni sekilde direkt ilk madde
malzeme ylUksek degerlere ulagiyor ise faaliyet hacim birimi olarak olarak ilk

madde ve malzeme dederi alinmalidir.""®

Bu cercevede o&zellikle, makine
agirlikli isletmelerde, genel Gretim giderlerinin maliyetlere yliklenmesinde bazi
gider yerleri bazinda makine saatleri esas alinabilir.

Makine saat uygulamasinin mantigini gider yerleri itibari ile makine,
donanim ve téklm giderlerinin(amortisman, faiz, alan, enerji, bakim) bir
déneme(ayl/yil) iliskin olarak parca basina giderler hesaplanarak direkt isgilik
giderleri ile oranlanmaktadir. Bu iligskinin hesaplanmasinda, hurda degeri ve
vardiya sayisi gibi faktorler, dikkate alinirken makine ve donanim ile
iliskilendirilemeyen  giderler, arttk genel Uretim giderleri olarak ayrica

oranlanmaktadir.'®® Asagida Makine saat uygulamasinin akisi gésterilmistir.

"® MPM,REFA, a.g.e., s. 7.21
" Uragun, a.g.e, 5.254

' MPM,REFA, a.g.e., s. 7.41
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IM.G.
Direkt IIk Madde Malzeme Giderleri DlMG
I
Endirekt Malzeme Giderleri E.M.G.
M.G
Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri - ' bla

Makine Giderleri

Donanim Giderleri

Takim Giderleri

AallG

Artik Genel Uretim Giderleri

c.U.G

Genel Uretim Giderleri

Uretim Giderleri u “r___|
Sanayi Maliyet
NGG

Direkt Siparis Birimi Gelistirme Maliyet Giderleri

Genel [dare Giderleri

Genel Satig Giderleri

Genel Yoénetim Ve Satis Giderleri

Direkt Siparis Birimi Ozel Satis Giderleri

Oz Maliyet

Makine Saatleri lle Siparis Maliyet Sistemi
Kaynak : REFA-Maliyet Muhasebesi/Maliyet Birimleri hesabi

Sekil:14 Siparis Maliyet Makine Saat Sistemi Maliyet Akisi

2.1.5. Siparis Maliyet-imalat Saat uygulamasi

Uretim Saat Maliyetlerini esas alan siparis maliyet yéntemine gére
maliyet hesaplamasinin  temeli ise her gider yerinde harcanan direkt Gretim
saatleri kaydedilmek sureti ile direkt Gretim saatleri maliyeti esas alinmaktadtr.
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Bu hesaplamada ¢ogunlukla, saat dikkate alinmakta, ancak ender

121

olarak, dakika veya parga sayisi esas alinmaktadir.”<" Asagidaki sekilde maliyet

giderlerinin hesaplanmasi gésterilmigtir.

Direkt llk Madde Malzeme Giderleri blMme.
—
Endirekt Malzeme Giderieri E. M_G’_'

Malzeme Giderleri
Genel Uretim Giderleri
Direkt Ozel Uretim Giderleri

Sanayi Maliyet

Direkt Siparis Birimi Gelistirme Maliyet Giderleri

Genel [dare Giderleri ave

Genel Satis Giderleri Geal

Genel Yénetim Ve Satis Giderleri GYSG

Direkt Siparis Birimi Ozel Satis Giderleri

Oz Maliyet o.M

Imalat Saat Maliyetleri lle Siparig Maliyet Sistemi Maliyet Hesabi
Kaynak : REFA-Maliyet Muhasebesi/Maliyet Birimleri hesabi

Sekil: 15 Imalat Saat Maliyet Akisi

Siparise bagll Uretimde, standart ve seri ¢iktilarin bulunmayisi nedeniyle
genel olarak direkt iscilik giderleri Gretim giderleri butin olarak ele alinmaktadir.
Bu tarz bir butunitik genellikle fiyat tespit yontemlerinden islemsel maliyet
yéntemine ve verimlilik maliyet sistemi yaklagimina benzerlik gostermektedir.
Ancak, igleme maliyet teknigi yaklasimi yalnizca direkt CGretim
saatleri(dontstirme) esas alinarak aciklandigindan asagida ayrn olarak

aciklanmistir.

2 MPM, REFA, a.g.e., s. 7,47
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2.1.6. Siparig Maliyet -i§|eme maliyet Teknigi Uygulamasi

Bu yontem, degisik incelemelerde, dedisim doénuUstirme, igleme ve
islemsel maliyet seklinde, Uretim birim maliyetlerinde direkt iscilik ve genel
Uretim giderlerini kapsamakta'® ve ayni anlamda kullanilmaktadir. Bu yéntem
bir maliyet hesaplama y&ntemi olarak, ;kitl'e halinde mamul veya mamul
varyantlarinin Gretildigi igletmeler diginda, farkli mamullerin partiler halinde
belirli standart islemlere tabi tutularak Gretildigi igletmelerde, standart iglemlerin
esas alinarak maliyet hesaplanmasidir.

islem maliyet sisteminde, islem sézcUgu, mamullerin ayirt edici
Ozelliklerinden etkilenmeksizin, bunlarin her birine surekli olarak uygulanan
standart metod ve teknikler anlamina gelmektedir.'?

Yéntemde doénusturme maliyetleri, belirlenen iglemlere gére biriktirilerek,
islemden gegen mamullere énceden belirlenmis yukleme oranlari yardimi ile
yUklenmektedir. Dolaysiz ilk madde ve malzeme giderleri ise, siparis maliyet
yénteminde oldugu gibi dogrudan Uretim partilerine kayitlanir. Bu agidan iiretim

gesitleri fazla olan ve (iretim operasyonlarinda isgilik dolayisiyla, genel yénetim giderlerinden
fazla pay alan isletmelerde, isleme(degisim) maliyet esasi kullanilarak kar paylarn

hesaplanabilecegi gibi, ilk madde ve malzemenin disandan alinarak yapildig: iiretimde (Fason

Uretim) bir baska uygulama alamidir.™*

isleme maliyet yontemi genel olarak ayri bir ydntem olarak 6zellikle fiyat
tespitine yoénelik olarak incelenmektedir. Ancak konuya paralel, isleme maliyet
yonteminin' de, farkh mamul maliyetinin hesaplanmasina yénelik olmasi
acisindan siparis maliyet yénteminin farkli bir uygulamas! olarak
siniflandiriimasinin dogru olacad: varsayimistir. Bu anlamda, uygulanan
isleme maliyet ydntemi siparise bagl olsun veya olmasin birbirlerinden farkii
mamul veya mamuller Ureten igsletmelerde maliyet hesaplamasinda,
uygulanabildigi gibi safha maliyet yéntemi yerinede ikame edilebilir alternatif bir

yéntemdir.

22 Uragun, a.g.e., 5.390
123 -

Giirsoy a.g.e., 5.230
2% Uragun, a.g.e., 5.393
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Bir cok ortak 6zellikleri olan farkll Grlnlerin, partiler halinde Gretildidi is
kollarinda kullanilan maliyet yéntemi "isleme Maliyet Sistemi " adini alir.'® Bu
isletmelerde farkli Grinler standart islemlere bagh olarak dretilmelidir. Ornek
olarak makine, konfeksiyon vb. {retimde fakli mamuller olmakia birlikte Gretim
surecindeki islemler standart olarak uygulanir. Bu ydntemde istem sézcugu
mamullerin ayirt edici 6zelliklerinden etkilenmeksizin her bir farklh mamul igin
ayni standart metotlar veya teknikler anlaminda kullanilmaktadir.'?®

Konu bu cercevede incelendiginde siparise bagl tretimde maliyet
hesaplamasinda iki ayri ydntem s6z konusu olmaktadir. Siparise bagli Gretim
bilindigi gibi farkli mamullerin Uretilmesi anlaminda kullanilmaktadir. Farkli
mamul dretilmesi mamul ve mamuller olarak sayisal agidan degerlendirmeyi
gerekli kilar. Yani bir isletmede ne kadar safha veya ne kadar siparig maliyete
yaklagildigr konusu maliyetin nasil hesaplanmasi gerektigine iliskindir. Farkh
mamullerin Uretiminde standart islemlerin yodunlugu safha maliyet yontemini
gerekli kilacaktir. Farkli mamuller tretilmekle birlikte standart olmayan iglemler
siparis maliyet ydntemini gerekli kilacaktir.

Isleme maliyet yénteminin dikkate deger 6zelli§i dolaysiz iscilikleri ayri bir
maliyet unsuru olarak ele almayip, genel Uretim giderleri ile birlikte Gretime
yUklenmesidir. Yil boyunca yuklenen dénusim giderleri ile yillin gergek
doéndsim maliyeti arasindaki eksik veya fazla yuklenen fark genel Uretim
maliyetleri gibi  dikkate  alinmaktadir.'”  Diger taraftan, faaliyet
giderlerinin(Pazarlama satis ve Genel ydnetim giderleri)maliyet kesif
planlarinda, Uretim ve satiglarin maliyetine gére dagitiminda, bu maliyetler
icinde direkt ve endirekt madde ve malzeme maliyetleri yer almaktadir.'®

isleme maliyet yénteminin igleyisi asagida gibi gosterilebilir.

' Girsoy a.g.e., 5.229

'% Girsoy, a.g.e., s. 230
2" Gursoy, a.g.e., s. 234
'28 Uragun, a.g.e., s.393



STANDART ISLEMLER
TOPLAM MALIYETI
ISLEM(1)+ISLEM(2)+ISLEM(3)

TAHMINI(BUTGELENEN)
DONUSTURME MALIYETI

DONUSTURME.
MALIYETI FARKI
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L

=

FliLI(GERGEKLESEN)
DONUSTURME MALIYETI

A MAMULU {| BMAMULU 5 C MAMULU
DUNUSTURME | «-- DUNUSTURME | | DUNUSTURME
MALIYET PAYI !| MALIYETPAYI | | [T WALIYET PAYI

) 3 H
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A MAMUL ; B MAMUL LT cwmamuL

D. HAMMADDE i | D.HAMMADDE | i D. HAMMADDE

MALIYET i MALIYETI i MALIYETI

i : ;

i )

\ i

1 i

\ A v

MAMUL-LER STOK MALIYETI (+) (-) FARK

Sekil:16 isleme maliyet akis semasi

Kaynak: Giirsoy a.g.e., s.393

2.1.7. Siparis Maliyet-Verimlilik Maliyet Teknigi Uygulamasi

olmamasi,

Siparigse bagli Uretim yapan igletmelerde Gretilen mamullerin homejen

bu Uranlere

iligkin standart zamanlarin saptanamamasi

ve

mamullerin géreli 6nemleri g6z oOnudne alindiginda, fizikisel dlcimierin

kullanilmasi zorlasmaktadir. Bu nedenle parasal dlgim ydnteminin secilmesi

zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.'

12% Abduilah Dogan-Alper Aydin, imalatgi kamu kurum ve kuruluslarinda verimlilik ve

maliyet karsilagtirmalan, (Ankara, 1991), s.15
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Verimlilik maliyet sistemi esas olarak, isletme performans degerlemesine
ybnelik olarak gelistirilen bir yontemdir. Bu yéntemi siparise bagh Gretim yapan
isletmelere ydnelik olarak uygulanmasi halinde Siparis maliyet arti verimlilik
maliyet teknigi olarak isimlendirmek mumkindir. Hatta yontemin siparise bagh
Uretim yapan isletmelerde uygulanmasi daha anlamli sayilabilir. Yéntemin
uygulama mantigi acgisindan igleme maliyet yénteminden c¢ok farkli degildir. Bu
yontemde de igleme maliyetleri donUsttrme -fnaliyeti olarak ayri hesaplanarak
hesaplamaya esas olan kriterler, performans degerlemesinde
kullanilabilmektedir.

Verimlilik maliyet sistemi, malzemeyi Grine dénlstiirme strecinde olusan
maliyetleri toplam sistem maliyeti olarak kabul edilip, bu maliyetlerin Gretim
sUrecinin kapasitesi ile orantili olarak Grlinlere dagitimasini esas alan bir
uygulamadlr.130 Toplam sistem maliyetine direkt malzeme rﬁaliyeti dahil
ediimemekte ancak disaridan saglanan endirekt malzeme vb giderler sistem
maliyetine dahil edilmektedir. Bu agidan, isleme icin gerekli olan tim maliyetler
sistem maliyetini olusturmakta ve bu maliyetier degisken ve sabit stre¢ maliyeti
olarak ayrilarak analiz edilmektedir. Kapasitenin kullanilamayan kismi bos
kapasite maliyeti olarak degeflendirilmektedir.

Yoéntemin uygulama mantigi isleme maliyeti ile aynt olmakla birlikte,
detay anlamda verimlilik degerlemesine bagh, maliyet unsurlari malzeme
disindaki girdi maliyetleri sistem maliyeti olarak belirlenmektedir. islemeye bagl
olarak olusan giderlerin timl sistem maliyeti olarak kabul edilmektedir. Satis
gelirlerinden isletme disi gider unsurlar dugllerek olusan katma deger
Olcllmektedir. Bulunan katma degerden amortisman dusiimek sureti ile net
kazang hesaplanmaktadir.

Verimlilik maliyet sisteminin, siparise bagli Gretimde, siparis maliyet
yontemi ile uygulanmasi pahali bir sistemi gerektireceginden &zellikle ¢aligma
"konusunu olusturan orta buyuklukteki isletmeler agisindan kabul gérmeyebilir.
Ayni sekilde, calisma konusu, igletme i¢i transfer fiyatlamasina bagl

performans degerlemesi oldugundan, bu konu Uzerinde daha fazla ayrintiya

1% Akal, a.g.e., s. 300
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giriimeyecektir. Asagida verimlilik maliyet sisteminde maliyet olusumu
gosteriimistir. |

DISARIDAN SAGLANAN INDIREKT MALZEME, FAYDA VE HIZMET

AMORTISMAN GIDERLERI

ISCILIK MALIYETI ‘
TOPLAM SISTEM(DONUSTURME) MALIYETI ——-»Lr__ |
DEGISKEN SUREG MALIYETI ‘

SABIT SUREG MALIYET
BOS KAPASITE MALIYETI

DIREKT MALZEME MALIYETLERI

TOPLAM GIRDI MALIYETLERI (F) = (C+M)
KAR (P) = (S - F)

Performans Analizinde kullanilan Sistem Degiskenleri
TOPLAM KAZANG (T) = S-M)

URUN KARI (Pd) = (T-C)

KATKI PAY! (CM) = (T-Cv)

iC MALIYETLER(K+L)

CIKTILAR ( O) = SATISLAR (S)= T.KAZANG(S-M) = KATMA DEGER (S-X,T-Cx) = NET KAZANG(Av-K)

Sekil:17 Maliyet Akisi
Verimlilik maliyet sistemi maliyet akigi ve deg@iskenieri

2.1.8. Siparis Maliyet-Maliyet Giderleri Ayrnmi(Klasik) Teknigi Uygulamasi

Bu yéntem klasiklesmis siparis maliyet uygulamasinin kendisidir. Yani
maliyet unsurlann ayrimina dayall olarak, farkli mamul maliyetleri
hesaplanmasinda direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri dogrudan
maliyetlere yUklenirken, genel Uretim giderleri mamullere belirli &lcllerde
yuklenmektedir.

Bu ydéntemin en buyuk sakincast farkli mamuller tarafindan, farkli
miktarda tuketilen isletme malzemesi ve diger giderlerin ayni 6élcllerde
yUklenmis olmasidir. Bu nedenle bazi mamuller i¢in hi¢ kullaniimayan yardimci

malzemelerden pay almasi, maliyetleri ve alinabilecek kararlar: etkilemektedir.




62

Klasik anlamda siparis maliyet uygulamasi "Tekdlzen Muhasebe
Sistemi"ne' de girmigtir. Ozellikle bu yéntemi uygulamak zorunda olan
isletmelerin finansal amagh maliyet bilgilerinin Uretilmesi disinda, isletme icine
yonelik olarak ayrica gerekli diger bilgileri dikkate almalarini gerekli kilmaktadir.

Asagida bu yéntemde maliyet akisi sematik olarak gésterilmistir.

Direkt itk Madde Malzeme Giderleri

D. |. Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Sanayi Maliyet

Direkt Siparis Birimi Gelistirme Maliyet Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Genel Satis Giderleri

GYSG

Genel Ydnetim Ve Satis Giderleri

Direkt Siparis Birimi Ozel Satis Giderleri

Sip. M

Siparis Maliyeti

Sekil:18 Siparis Maliyet Yontemi Akisi ve Maliyet Olusumu

2.1.9. Siparig Maliyet Arti Toplam Kalite Yénetimi Ve Kalite Maliyetieri

Siparis Maliyet yoénteminin 6zl, farkh mamullerin - maliyetlerinin
hesaplanmas! olmakla birlikte, bu tip Gretim yapan isletmelerde, ‘“kalite
yénetimini” benimseyebilir. Yéntemin uygulanmasinda, her igletme kendi
tretim alanlan bakimindan, kendi kalite tanimini yapmal ve bu tanima gére
Uretim politika ve stratejilerini olusturmalidir.”"

Bu yontemin, siparise bagli Uretim yapan isletmelerinde uygulanmasi

halinde, maliyetlerin éncelikle faaliyetlere, sonrada mamullere gére izleyen bir

131 Hasan Tatar, Kalite Gemberleri Ve isletmde Kalit gemberleri Olusturmanin Gnemi,
(Standart Dergisi, Nisan-1997 sayi 424), s.109
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maliyet sistemi olusturmalidir.’®® Bir anlamda "faaliyet temelli maliyet" yontemi,
kaliteye yonelik faaliyetlerin belirlenerek izienmesi anlamindadir. Ancak toplam
kalite yénetiminin yalnizca Uretim ile ilgili olmayip diger isletme faaliyetlerini
kapsadig unutulmamalidir.

Kalitenin esas alindig: faaliyet temelli maliyet sistemi uygulama
asamalari sunlandir.'™ ‘

 [sletme kaynakiarina ihtiyag duyan kalite faktérlerinin belirlenmesi.

e Maliyetlerin tek tek belirlenip guruplandiriimasi, yapilan faaliyetlerin

maliyetleri "maliyet merkezlerinde" toplanmasi. _

e Faaliyetlere iliskin maliyetierin hesaplanmasi ve bu maliyet

merkezlerine dagitiimasinda tasiyicilarinin belirlenmesi.

e Maliyet tasiyicilart ile GrGndn maliyeti ve kalite maliyetleri

hesaplanmasi.

Yukaridaki acgiklamalardan anlagilacagr Uzere, kalite faaliyetlerinin
maliyetlemesi olarak muhasebede, uOretim maliyet hesaplamalari agisindan
yeni bir yaklasim seklidir. Ancak bu uygulama kapsamli bir ¢calismayla birlikte
y6netim destegini de gerekli kilmaktadir. Performans degeriemesine yénelik

olarak, maliyet sistemi icerisinden tahmini ve fiili kalite maliyetleri izlenebilir.

2.2. Siparise Bagl Uretimde Esas alinacak Rakamlar agisindan Maliyet

yéntemlerinin incelenmesi

Bilindigi gibi, maliyet sistemleri, maliyet saptama tarihleri agisindan
fiili(gerceklesen) ve planlanan(énceden saptanan) maliyet sistemleri seklinde
bélimlenmektedir. Onceden saptanan maliyet sistemleri tahmini veya standart
verilere dayali yapilabilir. Fiili maliyetlerin zayif yénleri 6nceden saptanan

maliyet sistemlerinin gelismesine yol agmigtir.'*

132 j. Edward Ketz, Terry L. Cambell, J. Baxendela, Management Accounting, Sandiago
1991), s. 290

133 Edward Ketz, Terry L. Cambell, J. Baxendela, a.g.e., s. 607
Uragun a.g.e., s.395
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Siparise bagh Uretimde, igletmenin Gretim konusu mamulierin dogrudan
musteriden alinan tekliflerin degerlendirilerek belirlenen fiyata bagli olmasi
durumunda, 6ncelikli problem maliyet tahminlerinin isabetli yapilabilmesidir.

Dogrudan siparige dayal tretim, genellikle fiyatlari yuksek olan 6zellikli
mamuller icin gecerlidir. Bir gemi veya tesis insatlari bunlara érnek verilebilir. Bu
tip Uretimde, o6zellikle enflasyon etkisinin dikkate alinmasi veya sézlesmeye
yansitiimis olmasi gerekir. Uygulamada i§letﬁ1eler daha c¢ok yabanci paraya
dayall s6zlesme veya maliyet arti belirli bir ylzde ile bu olumsuz etkiden
kurtulmaya calismaktadirlar. Ayni sekilde, enflasyonunun yiksek oldugu
Ulkelerde standart maliyet uygulamasi hedeflenen sonuglar agisindan yetersiz
kalmakta oldugu' da bilinen bir gergektir.

Yukarida aciklanan siparig Uzerine Uretim dahil, partiler halinde Gretim
yapilmasi halinde de ayni ¢ergcevede maliyetlerin énceden tahmini gerekir.
Diger taraftan, hazira Uretim yapan isletmelerde Urettikleri mamul parti
maliyetlerini, rakiplerin fiyatlarini dikkate alarak, gerek fiyat belirlemesi gerekse
maliyet kontrolleri agisindan, planlanan satis ve Uretim miktarlarina bagii olarak

belirlemek durumundadirlar.

2.2.1. Fiili Maliyet Yéntemi

Gerek siparis maliyet ydntemi, gerekse evre maliyet yénteminde maliyet
hesaplamalarinin Uretim tamamlanmasinda veya tamamlanmasindan sonra
gercgek( fiilli ) giderlere dayandirihyor ise, bu uygulamaya fiili maliyet sistemi
denir. 1%

Fili maliyetlerin siparis bagl Gretimde uygulanmasi zoruniulugu disinda
isletme yodnetimine ek bilgi saglamaktan uzaktir. Maliyetlerin Uretim
gergeklestikten sonra elde edilmesi, karar alma acgisindan anlamli bir yéntem
degildir. Ayni gercevede siparise bagl Uretimde maliyet bilgilerine 6nceden

duyulan ihtiya¢ tahmini de olsa maliyet hesaplamalarini gerekli kilmaktadir.

135 Uragun, a.g.e., 5.386
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2.2.2. Tahmini Maliyet

"Tahmini Maliyet" tesebblstn belirli bir ddnemde, bir mamuli veya imal
isini fillen gerceklestirebilecedini dustndugi maliyettir.'*® Tahminler geneliikle
gecmis donem fiili sonuglarina dayandirilir. Tarihsel maliyet muhasebesinin iki

temel amaci vardir:'¥’

(1) dretim maliyetlerin.i'belirlemek (2) maliyet kontrold.
Ancak, geleneksel maliyet anlayisinda rhaliyet kontroliinden daha ¢ok birim
maliyet hesaplamas! ¢ncelik tagimaktadir. Ozellikle KOBI niteliginde siparige
bagli Gretim yapan isletmelerin bayuk ¢ogunlu ve belirli bir maliyet sisteminin
olusturulmadigi Uretimlerde ileriye yonelik mamul maliyetleri gegmis yillardaki
verilere ve maliyetlere bagll olarak istatistik ve maliyet kontrol amaglarina
yénelik olarak yapiimaktadir.'®

Bu tarzda, mamul maliyetlerini hesaplayan ve satig fiyatlarini tespit eden
isletmelerde planlamada  butgeler kullaniimamaktadir. Aslinda butgelerin
kullanilmamasi performans gostergeleri dederlemesi agisindan da énemli bir
uygulamadir. Ancak, sapmalarin tahmin yantlgisi gerekgesiyle fiili maliyetlere
gore duzeltilir ise uygun bir degerlendirme kriteri bulunamaz. Bu nedenle
tahmini rakamlardaki sapmalarinda analiz edilmesi yararlidir.

Bu sekilde fiyat tespiti daha cok ayni veya benzer mamullerin siparis
maliyet kartlari dikkate alinarak kart Uzerinde verilere etkisi olan degigsen
faktorlerin etkileri yaklasik olarak hesaba katiimaktadir. Asagida gésterildigi

gibi,mamuller igin tahmini maliyet belirlenmesi yapilabilir.

136 Zeyyat Hatipoglu, Maliyet Muhasebesi, (istanbul, 1987), s. 290
37 Glenn A. Welsh, a.g.e., s.48
% Hatipoglu, 1987, a.g.e., s. 290
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2.2.3. Standart Maliyet

Standart maliyet' sistemi olmasi gereken maliyetlerin, yani Uretime esas
" mal ve hizmetlerin gercek maliyetlerin hesaplandidi bir yontemdir."®  Standart
maliyetler, hem siparig hemde, safha maliyet sisteminde kullanilabilir. Ancak,
tek bir tesebblistin kisa strede ¢ok farkli isi bir arada yapmasi standart maliyet
sisteminin kullaniimasini imkansiz hale getirir."*® Bu nedenle, her is igin bilimsel
standartlar yerine, iglere ait maliyet tahminleri kullanilmasi daha uygundur.

Yoéntemin uygulamasinda standartlarin  saptanmasinda maliyetler,
gergek, ideal ve normal maliyetler olarak siniflandirilabilir.  Sistemin
uygulamasinda, uygun 6rgtt yapist bu yapi icinde yénetim, muhasebe ve teknik
faaliyetlere iliskin islemler bir btun olarak dustntimelidir.™!

Standart maliyetler kar planlamasi ve kontrol agisindan ‘mantiklt bir
yaklasimi éngérir. Standart maliyet uygulamasinda gerek kar planlamasi,
gerekse performans degerlemesi ve raporlart agisindan, kapsamii bir bltce

programi ile butunlestirimelidir.!42

Siparise bagh Uretim yapmakla birlikte,
aretimin her asamasinda dénlstirme maliyetlerinde standartlar tespit etmis
isletmeler standart maliyetleri esas alan fiyat tespiti yapmakla birlikte seri
Uretim yapan isletmelere oranla sapmalar daha fazla olusabilmektedir. Ancak,
fiyat degismelerinin etkisi her iki Uretim tipi icinde gegerlidir. Bu nedenle fiyat
sapmalarinda, tretim seklinin fazlaca bir etkisi séz konusu degildir.

Diger taraftan hazirlanan bultcelerde, standart rakamlara dayall
oldugundan fiyat tespiti bir anlamda maliyet bltgelerine ve igletme politikalarina

bagli olarak yapilmaktadir.

3° Uragun, a.g.e., 5.396

" Hatipoglu, 1987, a.g.e., s. 291
! Uragun, a.g.e., 5.398

2 Glenn A. Welsh, a.g.e.,s.
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2.3. Siparise Bagh Uretimde Maliyet Unsurlarinin Kapsamlan Acgisindan
Maliyet Yontemlerinin incelenmesi

Maliyet hesaplamasinda esas alinacak maliyet unsurlarinin kapsamiari
agisindan degerlendirildiginde, farkli maliyet yontemleri s6z konusu olmaktadir.
Bu yéntemlerinden gerek, degerlemeye gerekse planlamaya yénelik uygulama
alani bulmus olan iki yéntem tam ve degigken maliyet yéntemleridir.

Bilindigi gibi maliyet unsurlarinin timintn veya bir kisminin mamul
maliyetlerine dahil edilmesi, farkii maliyet yéntemlerinin uygulanmas! demektir.
Maliyet unsurlarinin  ézellikle karar alma ve performans denetimi ag¢isindan
degisken maliyetlerin dikkate alinmasi yerindedir. Yalnizca degisken
maliyetlerin maliyet hesaplamada dikkate alinmasi siparise bagh Gretim iginde
farkli degildir. Diger taraftan, daha o6nce belirtildigi gibi salt stok degerlemesi
acisindan yaklasildiginda tam maliyet yénteminin uygulanmasi, yani tim
maliyet unsurlarinin dikkate alinmasi gerekli gdéztikmektedir.

Bu ac¢iklamalardan, bir igletmenin iki farkli maliyet yéntemi arasinda
sec¢im yapma seklinde hatali bir yorum ¢ikartimamalhdir. Ek bilgilere ihtiyag
duyan isletmeler, ayni anda birden fazla maliyet yo6ntemine gbére maliyet
hesaplayabilirler. Tabidir ki disa ydnelik raporlamada sisteme ve mali
mevzuata uygun olan sonuglar esas alinirken diger bilgiler yénetimin talebine

bagl olarak olusacakitir.

2.3.1. Tam Maliyet Yéntemi

Siparig maliyet uygulamasinda maliyet unsurlarinin kapsami agisindan
degeriemeye yonelik olarak tim maliyet unsurlarinin(D.iM.M, D.I.G, G.U.G)
esas alinmas! zaten zoruniu bir uygulamadir. Bu acgidan yoénetim talepleri
olusmasa bile, tam maliyete dayali bir maliyet hesaplamasi zaten yapilmaktadir.



69

Isletmenin Cretim fonksiyonu diginda kalan faaliyet giderleri, genellikle ilgili
bélumiere ait toplamlar Uzerinden dénem hasilatiyla karsiiastinldigindan, tam
maliyetler icinde yorumlanmamalidir.'®

2.3.2. Degigken Maliyet Yontemi

Bu ydéntem, degdisken Uretim maliyetlerinin esas alinarak maliyetlerin
hesaplandigr ydntem oiup, sabit Gretim maliyetleri sonug¢ hesaplarina
aktariimasi esasina dayanir.'

Degdigken maliyet y6nteminin temel amaci; yoneticilerin planlama, kontrol
ve karar alma ihtiyaglarina hizmet etmektir.'*

Gerek karar alma, gerekse maliyet kontrolli acisindan siparis maliyet
yontemi uygulamasinda yalnizca degisken maliyet unsurlari dikkate alinabilir.
Bu yéntemin uygulamasindaki amag, 6ézellikle planlama ve maliyet kontroliine
yonelik olarak, istege bagll uygulanabilecek bir yontemdir. Ancak, strekli farkli
mamuller Ureten isletmelerde bu ydntemin uygulanmasi direkt hammadde
maliyetleri disinda, degisken isleme(streg¢) maliyetlerini esas alan uygulamalar
s6z konusu olmaktadir.

Degisken maliyet ydnteminin uygulamasinda, isletmenin sorumluluk
merkezi esasinda yapilanmasi ve  giderlerin sabit ve degisken olarak

bslumlenmesi 6n kosullarindandir.™
2.4. Siparige Bagh Uretimde Maliyet Sisteminin Olugturulmasi
Maliyet hesaplamalarinda zorunluluk olarak fiili rakamlarla ve tim maliyet

unsurlarina dayall olarak hesaplanan siparis maliyetieri disinda, diger maliyet

yontemlerinin  hesaplanmas! geneliikle yoénetim isteklerine ve igletme

%3 Uragun, a.g.e., s.387
'%4 Uragun, a.g.e., 5.387
145 (stiin, Maliyet Muhasebesi, $.400
8 Uragun, a.g.e., 5.387
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baytklagune baglidir. Bu ¢ercevede, siparise baglh Uretimde igletme maliyet
sistemlerini olusturmada esas alinacak sistemi agadidaki gibi siralayabiliriz.
*Stok degerleme agisindan

*Planlama ve kontrol agisindan

a)Degerleme Acisindan Maliyet Sistemi(Zorunlu)

Siparise Bagh Uretimde Temel Maliyet Sistemleri

Siparig Maliyet + '

Yapi,Urlin, Ve Performans | Fiili Maliyet Yéntemi Tam Maliyet Yéntemi
Degerlemesi gibi amaca
uygun Maliyet teknikleri

Sekil:20 Maliyet Sistemi

b)Planlama Ve Kontrol Acisindan Maliyet Sistemi(iste§e Bagh)

Siparise Bagli Uretimde Temel Maliyet Sistemleri

Siparig Maliyet + Tahmini Degisken, Tam Maliyet
Yapi,Urtin, Ve Performans | Veya Yoéntemi Veya

Degerlemesi gibi Amaca| Standart Maliyet Yontemi | Diger Maliyet Yéntemleri
uygun Maliyet teknikleri

Sekil:21 Planlama Ve Kontrol Maliyet Sistemi

Bu iki maliyet sistemi arasinda tek fark, ybnetim acisindan planlama,
maliyet kontrolll ve karar almaya yénelik ek bilgi saglamasidir. Diger taraftan,
bu amaca ydénelik maliyet sistemi, yalnizca buylk Uretim isletmelerinde,
yonetim talebine bagh olusturuldugundan genellikle kayit disi ve isletme igi bir
maliyet sistemi olarak uygulanmaktadir.

Siparis maliyet ybntemi asil olarak genel anlamda performans
degerlemesine ek bilgileri Gretecek bir maliyet sisteminin olusturuimasi kayit ve

raporlama sistemi olarak dugtnilmesi, daha dogru bir yakiagim olacaktir.




71

3. Yonetim Kontrolii Acgisindan, Sorumluluk Merkezleri Ve Sorumluluk
Muhasebesi

isletmelerin gelismelere paralel gok sayida Urani {retecek bir buyukluge
ulasmalar, isletmelerin icinde boélunerek, faaliyetlerin fakli bélumler tarafindan
yurittimesini zorunlu kilmistir. Igletme faaliyetlerinin, Gretim, finans, pazarlama
ve ar-ge gibi, kendi igerisinde farkll bolumlerce yUruttlmesi, organizasyon ve
yonetim kontrol sistemini etkilemistir. |

Yonetsel kontrol sistemi iki temel 6deden olusur. Bunlar; isletme &rgit
yapisi ve yonetsel kontrol sirecidir." Yénetsel kontrol sireci birinci bélimde
aciklandigi gibi, butgeleme, uygulama, raporlama ve analizden olusur. Yénetsel
kontrol sisteminin ikinci 6gesi ise, sorumluluk merkezlerini esas alan érgut
yapisidir.

Isletme organizasyon yapilar belirli faaliyetler esas alinarak, degisik
sekillerde olusturulabilmektedir. Bu faaliyetlerin yuruttimesi bazi yetkilerin
devredilerek, faaliyetlere iliskin sorumluluklarin belirlenmesini  gerektirir.
Devredilecek yetki derecesi, birimlerin karar verme 6zgurligunt ifade eder.
Diger bir anlatimla yénetimin merkezde toplanmasini veya timiyle sorumluluk
birimlerine devredilmesi yetki devrinin iki ug noktasint olusturmaktadir. Ancak,
yapilacak islerin belirli gérev ayrimina tabi tutularak yetkilerin devredilmesi ve
gorevlerin en lyi sekilde basariimasi i¢in vasif kazandinimis veya dogal
nitelikleri olan kisilerle yaptirilmasi gerekir.'®

Tark "Simens" sirketler gurubuyla ilgili olarak yapilan bir incelemede, son
yillarda baglatilan yalin yénetim anlayigi igerisinde merkezi Unitelerin, piyasadan
kopuk oldugu, sirketi bGrokrasi yumagina doénUstirduagl, siparislerin
karstlanamadidi veya geciktirildigi ve karar almada gecikildigi gézlenmis ve
y6netim katma deger olusturan bloklari daha kiguk bloklara ayirmak sureti ile
karar 6zgurligant genisletmistir. '

Isletmeler buytkltkleri gercevesinde, karar alma agisindan tum yetkileri

merkezde toplayamaziar. Bu agidan gerek merkezi, gerekse, merkezkag

“ Gursoy, a.g.e., s 602

198 yozgat Osman, isletme Yoénetimi, (4. Baski, Istanbul, 1983), s.176
% yerimi Artiran Yahn Yonetim Modeli ( Capital Dergisi Nisan 1994), s.89
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yoénetimin bazi yarar ve sakincalarini dikkate almak sureti ile, yetki devrinin
sintrlari belirlenmelidir.

Sorumluluk merkezleri ydneticileri, kendi sorumluluklari gergevesinde girdi
ve ciktilar Uzerinde karar alabilen karar merkezleridir."®® Bu merkezler esas
alinarak, muhasebe bilgilerinin izlenmesi ve raporlanmasi ~ sorumluluk
muhasebesinin islevlerindendir. Bu merkezlc?rin performans degerlemesinde
baz! isletmeler finansal verilerin yaninda finansal olmayan verilerden ve isletme

ici verilerle birlikte isletme disi verilerden de yararlanmaktadirlar.'’

3.1. Sorumluluk Merkezleri

Sorumlu bir yéneticinin kontrollinde bulunan bir organiz’asyon birimi
olarak tanimlanan "Sorumluluk Merkezi'nde " yénetici, kendisine verilen gérevi
yerine getirmekle ve bu gbrevi yaparken tahsis edilen kaynaklari mamkin

oldugunca etkin bir sekilde kullanmakla yukimltdar.'s?

Diger taraftan
sorumluluk alani daha kapsamli bir ifade olup, ¢esitli faaliyetlerin toplandigt ve
bir yoéneticinin emir ve kumandasinda olan faaliyet merkezieri olarak
tanimlanabilir."® Ornek olarak bir genel muduriin sorumluluk alani tim isletme
iken, sorumluluk merkezi genel mudurluk ofisidir.

isletmelerin blyUyen organizasyon yapilari igerisinde her bir bélime
devredilecek yetki ve sorumliuluklar strekli olarak tartisilmistir. Uygulamada
birimlerin tam olarak bagimsiz olduklari veya tamamiyla merkeze bagl olduklari
sdylenemez.

Merkezi idarenin tum vyetkileri alt birimlere devrettikleri durumlarda
karsilasabilecekleri olumsuzluklar  ve vyararlar cercevesinde farkhi karar
seceneklerine sahip sorumluluk merkezleri olusturulur. Sorumiuluk merkezi; bir

yéneticinin idaresinde, cesitli girdileri kullanarak belirli ciktilar elde eden &6rgut

150 Bursal, Yiicel, a.g.e, s. 382

3! Hongren, Foster, Datar, a.g.e.,s. 932 ) ‘

152 A Sait Sevgener, Yonetim Muhasebesi M.U. Egitim ve yardim Vafki yayinlan, (Istanbul,
1986), 5.326

153 Siilleyman Yiikgii, Maliyet Muhasebesi, (Izmir,1993), s.429
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birimleridir. Diger bir anlatimla sorumluluk merkezi yéneticisi, bir anlamda girdi
ve ciktilar Gzerinde karar verebilen kigidir. Bu merkezierde esas olan, girdi ve
ciktilarin  fiziksel olarak &lclimesi ve yoneticiye devredilecek yetkinin
derecesidir. Bu gergevede sorumluluk merkezleri genelde;

*Gelir Merkezleri

*Gider merkezleri

*Kar merkezleri _

*Yatirnm merkezleri, seklinde dért tip sorumluluk merkezinden s6z
edilmektedir.'™* Ayrica transfer fiyatlari uygulamalari ile ilgili olarak gelistirilmis

bir sorumluluk merkezi tipi olarak itibari kar merkezlerinden sz edilebilir. '%°

3.1.1. Gider Merkezleri

Bir sorumluluk merkezinin sadece girdilerinin maliyetleri oél¢tlebiliyor,
fakat ciktilarinin degerleri ifade edilemiyor ise, bu merkez gider merkezi olarak

aciklanir. Yani yonetici sorumlulugu yalnizca maliyetlere yéneliktir.'*

3.1.2. Kar Merkezleri

Bir sorumiuluk merkezinin hem giderleri hem de Urettigi mal ve
hizmetlerin sagladigi gelir 6lgtlebiliyor ve kayitlaniyor ise, bu sorumluluk
merkezi kar merkezi olarak isimlendirilir. |

Bir sorumluluk merkezinin, diger bir sorumluluk merkezine satis yapmasi
isletmenin varliklarinda bir artis meydana getirmeyip, yalnizca defter kaydindan
ibarettir. Ancak bu uygulama, bazi igletmelerde kontrol agisindan énemli
olabilir. Bir merkezin kar merkezi sayilmasi ancak asagidaki sartlarin varligina

dayalidir.

154 Hongren, Foster,Datar, a.g.e., 5.904

'3 Selim Pazargeviren, Transfer Fiyatlama Sistemi Ve Transfer Fiyatlarinin Dogrusal
Programlama kulanilarak belirlenmesi (Basilmamaims Doktora Tezi Istanbul 1987), s.

156 Hongren, foster,Datar, a.g.e., 5.904 -
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e Sorumluluk merkezi yoneticisi Urettigi mal ve hizmetlerin miktar, kalite ve
tretim  sekli ile satis fiyatt ve dagitim sistemini belirlemede bagimsiz
davranabilmelidir.

e Kar merkezleri birbirleri ile aligveris yapmaya zorlanmamali, transfer fiyatlari
uzlasma yoluyla belirlenmelidir.

Kar merkezlerinin sagladigi karlar, performans degerlemesine esas
olmakla birlikte yukaridaki sartlarin gergekle§me seklinde olusan harici etkilerin
ayrica dikkate alinmasi gerekir.‘ Diger taraftan,kar merkezlerinin bagimsiz karar

alabilmeleri desteklenmelidir. '**

3.1.3. Gelir Merkezleri

Bu tar sorumluluk merkezlerinde uUretilen mal ve hizmetlerin parasal
degerleri éigtimekte, fakat kullandiklari girdilerin maliyetleri ile Gretimin pafasal
degeri iligkilendirilmekte ise, bu merkezler gelir merkezi olarak belirlenir. Gelir
merkezi yoéneticisi sorumlulugu, yalnizca gelirlerle sinirlidir. Gelir merkezinin
butgelerini, GrUnlerin satisindan elde edilen satis hasilati ve bu Urlnlerin

pazarlanmasi icin yapilan tiim pazarlama maliyetleri olusturur.'®

3.1.4. Yatinm Merkezleri

Bir kar merkezinin yoneticisi sorumlulugundaki merkezin gelir ve giderleri
disinda kullandigi varliklardan sorumlu ise bu merkez yatinnm merkezi olarak
adlandirihr. Bir yatirim merkezi yoéneticisinin sorumiulugu maliyet, kar ve
faaliyetlere iliskin varliklara yapilan yatinim tutaridir.'

157 Tamer Miftiioglu, Bir Yonetim Araci Olarak Transfer Fiyatlan, (A.U., Basimevi, Ankara,
1982), s. 233 ‘

158 sevgener, a.g.e., S.328 .

'® Hongren- Foster, Datar, a.g.e., s. 904



75

3.1.5. itibari Kar Merkezi

olmadid durumlarda, bazi maliyet merkezi niteligindeki birimlerin, itibari kar
merkezi olarak kabul edilmeleri &6zellikle performans degerlemesi, yénetim
kontroll ve bdlim motivasyonu agisindan anlamii olabilir. Bu durumda, itibari
kar merkezi yéneticisinin performansi, maliyet merkezi yoneticilerinin bolimin
maliyetlerini kontrol edebilmesine bagli olarak degerlendirilir.'®
Bélumlerin battnlesik bir yapi igerisinde faaliyette bulunmalari halinde
kar merkezi olarak kabul ediimesine imkan yoktur. Bu bolimlerin disa yénelik
fason Uretimde bulunsalar, hatta bagimsiz davranma 6zellikleri olsa' da, gercek
bir kar merkezi gibi faaliyette bulunma imkanlar yoktur.'®' Ancak, firsat
maliyetlerinin &n plana ¢ikmasi halinde, bu béltmlerin itibari kar merkezi kabul
edilmesi alinacak kararlar agisindan uygun bir ¢6zim kabul edilebilir.
Sonu¢ olarak; itibari kar merkezi uygulamasinin yénetim Kkontrol
amagclarina hizmet etmesi, boélum yéneticilerini motive etmesi ve bdlim
yoneticilerinin firma karina olumlu etkileri oldugu sUrece uygulanabilme

dzelligine sahiptir.

3.2. Sorumluluk Muhasebesi

Sorumluluk muhasebesi yeni bir muhasebe tiri olmayip,sorumluluk
merkezine ayrilan, isletme faaliyetlerini, bu merkezleri temel alarak planlamaya
ve kontrole yardimci olan alternatif bir yénetim bigimidir.'®2

isletmelerin  maliyet muhasebesine yaklasim amaglari  maliyet
hesaplamadan daha c¢ok, maliyet kontroline &énem verilmesi sorumluluk
muhasebesinin mantigini olusturmaktadir."® Bunun sonucu olarak, hesap

siniflandirmalari sorumluluk temeline dayanmaktadir.

1% pazargeviren, a.g.e , s. 32

® Pazargeviren, a.g.e, s. 32

'%2 silleyman Yikel, a.g.e., s. 429
'%3 Glenn Ag Welsh, a.g.e., s. 48
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Sorumluluk muhasebesi maliyetlerden ziyade faaliyetler (izerinde bir
muhasebeyi esas alan ve faaliyet Uzerinde yogunlasan bir yaklagimi
gerektirir.'®* Bu acidan bu yaklasim, kisisel performans ile ilgili olmayip, bélum
performans maksimizasyonu ile ilgilidir.'®®

Artan rekabet ortaminda bir ¢ok igletme, gereksiz maliyet olusturan bir ¢cok
faaliyetlerin performansa olumsuz etkisini daha fazla énemsemektedir. Bu
acidan dederlendirildiginde, katma deger yarat‘mayan islemler, hem gerekli hem
gereksiz olabilir. '®® Katma de§er yaratmayan faaliyetlerin olusturdugu
maliyetler, bu yénetim anlayisi(Faaliyet Yénetimi) kontrol eder, gereksiz
faaliyetleri elimine ederek maliyet tasarrufu saglar.'®”

isletmeler rekabet acisindan mamullerini tam zamaninda en uygun fiyatla
musterilerine ulastirmak zorundadirlar. Bunun anlami ise maliyetleri olusturan
faaliyetlerin Gzerinde yogunlagmaktir. Bu agidan maliyet tasarrufu saglayacak
olan su dort asamanin izlenmesi gerekir.'®

Faaliyet elemesi

Faaliyet secimi

Faaliyet azaltimi

Faaliyet paylasimi

Bu cergevede bir igletmenin muhasebe sistemi faaliyetleri esas alarak
katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetleri izlenmesine imkan verecek
sekilde tartigiimalidir.'®? |

isletmelerin  faaliyetlerinin  farkli  birimlerce  yrGtiimesi  yénetimin
kontrollinin 6nem kazanmasi, maliyet tespiti ve &zellikle maliyetlerin bélim
dizeyinde kontrold, bdélim yoéneticilerinin - kontrol edebilecekleri ve
edemeyecekleri maliyetlerin belirlenerek bdlim performans degerlemesi icin

bélumlerin her biri veya birkagi sorumluluk merkezi olarak kabul edilmektedir.

1% Don R. Hansen- Maryanne M.Mowen , Management Accounting, South- Western

Puplishing Co, Cicinnati, ohi, 1992 s.915
® Hansen, M.Mowen a.g.e s. 915
1% Hansen, M. Mowen, a.g.e s. 916
%7 Hansen, M.Mowen, a.g..e,s. 917
'*® Hansen, M.Mowen, a.g.e, s.918

'8 Hansen, M. Mowen, a.g.e, s. 918
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Faaliyetlerin, planlanma asamasindan gerceklesme asamasina kadar;
muhasebe verilerinin sorumluluk merkezlerine gére toplanmasi ve raporlanmasi
islemleri sorumluluk muhasebesi olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda her bir
sorumluluk merkezi yéneticisinin, kontrol edebildikleri maliyetlerin planlanmis ve
gergeklesmis rakamlarinin esas alinarak, bélum maliyetlerini kontrol etmedeki
basarilari(performanslar) 6lctimektedir. ‘

Bélim yodneticilerinin yalnizca maliyetleri kontrol etmedeki basarilarinin
. 6lguldtgu merkezi ydénetim anlayisinda, bélimler maliyet merkezi olarak kabul
edilir.

isletmelerin  buyUmeleri neticesinde, yerinden yénetimin zorlugu ve
bélumlerin bagdimsiz hareket etmelerinin  isletme lehine avantajlarindan
yararlanma ve tepe ydnetimin daha énemli stratejik konulara egilebilme arzusu,
bolumsel faaliyetlerle ilgili kararlari yetki devri ile bdlum )-/éneticilerine
aktarmiglardir. =~ Bu cergcevede, merkezi ydnetim anlayisindan merkezkag
ybénetim anlayisina gecis bir anlamda maliyet merkezlerinin, kar merkezlerine
dénusmesini saglamistir.

Maliyet sorumlulugunun yaninda, kar sorumlulugunun da  bélimlere
aktarilarak, kar merkezi sisteminin kuruldugu isletmelerde, bélim yéneticileri
Uretimde kullandiklari ara mamul ve pargalari, igletme icinden veya digindan
satin alma yetki ve sorumluluklari vardir. Bu gergevedeki yetkinin kullaniimasi,
ancak transfer fiyatinin, yani igsletme i¢i alis fiyatinin belirlenmesi ile mamkun
olacaktir. Bu noktada alinacak karar, ekonomik fiyatin segilmesi ile ilgilidir.
Buna bagh olarak, ara mamullerin ekonomik olup olmadigi kararlarinin da
verilmesi mamkandur. '™

Sorumluluk muhasebesinin énemli 6zelligi sorumiuluk merkezi ile ilgili
olmasidir. Bu agsamada kontrol iglemleri, sorumluk merkezinin yoneticisi
tarafindan yapilacagi i¢in, muhasebe verilerinin 'de sorumliuluk merkezlerinde
toplanmasi gerekir.

Ozet olarak; kar planlamasi ve kontroli igin sorumluluk merkezi temeline
dayanan bir muhasebe sistemi olugturmak sureti ile maliyet ve kazanglara

iliskin siniflandirmalar ile uyumlastirmak zorundadirlar. Aksi takdirde planiar ile

'® pazargeviren, a.g.e, S. 5
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gerceklesen sonuglar arasinda yapilan karsilastirmalar anlamsizlasacaktir.'”
Yukarida da igaret edildigi gibi bu merkezlerde toplanan giderlerin hangilerinin
sorumlu yénetici tarafindan kontrol edilebilecedi, hangilerinin ise kontrol
edilemeyeceginin bilinmesi ise ayri bir zorunluluktur. Asagida bu konu kisaca

aciklanmigtir.-

4. Uretim Gider Yerlerinin Boliimlenmesi Ve Sorumluluk Merkezi iliskisi

Uretim i§letmelerinin cogunda, Uretim faaliyetleri birden fazla bélimde

yerine getirilir. Bir igletme, birim maliyetlerin saptanabilmesi, daha etkin bir maliyet yénetim
ve kontroliiniin saglanabilmesi, maliyet bitgelemesi ve kayittamaya esas olacak kisimlarnn
belirenmesi amaciyla gider merkezleri belirlenir. Yani gider yerleri maliyet belifdemeye y6nelik

olarak olusturulur. Her bir gider merkezi bir sorumluluk merkezine baghdir.'”? Birden fazla
gider merkezi bir sorumluluk merkezini olusturabilir.

isletme organizasyon yapisi igerisinde, temel isletme faaliyetlerinden olan
Uretim, fabrika ve Uretim slrecindeki faaliyetleri esas almak sureti ile de Uretim
yerleri olarak siniflandiriimaktadir. Uretim yerleri filen Gretimin yapildigi ana
Gretim gider yerleri ve Uretimin daha etkin olarak sdrdﬂr'ulmesi veya zorunlu
olarak olugsan yardimci gider yerleri olarak iki baglikta toplanabilir. Bu ¢gergevede
sorumluluk merkezi, bir yéneticinin sorumlulukiarini agiklayan kapsamli bir

kavramdir.
4.1. Ana Uretim Gider Yerleri
isletmenin temel faaliyet konusuna bagl olarak mamul Gretimin fiilen

gerceklestirildigi kisimlar ana Uretim gider yerleri olarak ifade edilir." Bu gider

yerleri kendi icerisinde belirli birimlere ayrilabilir. Bu gider yerlerinde olugan

' Glenn A. Welsh, a.g.e., s. 49

172 ™ Ustin, Maliyet Muhasebesi, a.g.e, s. 185
™ Uslu a. g.e.s.139
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giderler mamullere ylklenir. Maliyetlerin dogru hesaplanmas! ic¢in gider

yerlerinin iyi belirlenmis olmasi gerekir.'”*

4.2. Yardimci - Hizmet Gider Yerleri

Mamullerin Gretimi ile dogrudan dogruya ilgili olmayan, fakat Uretim
faaliyetlerinin strdurtlmesine yardimci olan gider merkezlerine, "Yardimcl
Gider Merkezleri" denir.'™ Hizmet gider yerleri ise isletmedeki tum gider

yerlerine destek hizmeti saglayan birimlerdir.'”

isletme buyuklukleri diginda, bu gider yerleri ekonomik olmasi agisindan
genellikle birlestiriimektedir. Maliyetlerin gider yerleri itibariyla izlenmesi maliyet
hesaplamasina yoénelik olmasi disinda, gerek kontrol gerekse planlama

acisindan' da bir ¢cok yarar saglar.

4.3. Gider Yerleri Sorumluluk Merkezi iligkisi

Yukarida agiklandigi gibi; sorumluluk merkezi gider yerine gére, daha
genis kapsamli bir kavramdir. Diger bir anlatimla, gider yerleri maliyet
hesaplamasina yo6nelik olarak fiziken var olan veya istege bagl olusturulmus
birimlerdir. Sorumluluk merkezi ise, belirli bir sorumluluk dtzeyini belirleyen
6rgut yénetim birimleridir.

Orgut yapisi icinde Uretim gider yerleri ve  sorumluluk merkezini
uygulamasi daha c¢ok ana isletmeye bagh isletmelerin olusturdugu yapisal

organizasyon seklini akla getirmektedir.

74 |siklar a.g.e. , 5.95

'8 (Jstiin, Maliyet Muhasebesi, a.g.e, S. 185
78 Uslu a.g.e. 5.139



80

ANA SIRKET
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YATIRM p | DOSEME KAPLAMA OFIiS URUNLERI ALET GURUBU
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YAZICI
KAR MERKEZI ~ —p MAKINALARI
. SIRKFTI
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OREGON ___OHio SATIS
URETIM FABRIKASI URETIM FABRIKASI

v v l \ 2

MUHENDISLIK MONTAJ TASIMA iG SATIS DIS SATIS

MALIYET MERKEZLERI »

BUYUK FiRMA SORUMLULUK MERKEZLERI
KAYNAK : Shane Moriartiy - Carl P.Alleon Cost Accounting s.874

Sekil:22 Sorumluluk Merkezleri

Sekil 23' de goérlldugu Uzere sorumluk merkezi gider yerlerini' de
kapsamaktadir. Semadaki yetki aktarimi gerek ana sirket bazinda gerekse
diger sirketler bazinda, sorumluluk devri anlaminda degerlendirimemelidir.'””

Gider yerlerindeki giderlerin olusumundaki sorumluluk ve gider yeri
etkinligi ilgili bolimin sorumlulugundadir. Bu cergevede, sorumluluk merkezi
raporlarina yansiyan sonuglar, bélum performans degerlemesi agisindan

onemlidir.

"7 Shane Moriartiy, Carl P.Alleon, Cost Accounting, (John Wiley Sons inc. New York 1991)
s..893
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4.4. Siparis maliyet yonteminde Maliyet akigi Ve Muhasebe kayitlan

Siparis maliyet kartlari disinda, genellikile ara mamul olarak devredilenler
icin ayrica ara mamul maliyet féyleri ve teslim belgeleri kullaniimakta, veya
siparis  kartlari bélumlenmek sureti ile bu bilgilerde kayitlanmaktadir. Bu
belgelerde maliyet o6geleri ve ilgili siparig kodlari ve diger &zellikler
belirtiimektedir. .

Cok kademeli siparis maliyet uygulamasinda maliyet hesaplamalar belirli
isleyis asamalarina bagl olarak yapilir. Bu asamalar; '™
e Her bir ayri mamul veya mamul gurubu i¢in bir siparis maliyet karti agilir.

o Direkt hammadde ve direkt isgilik giderleri gerceklestikge, ilgili mamul siparis
kartlarina iglenir.

e Genel Uretim giderleri tahmini olarak mamullere yGklenir.

e Fiili ve tahmini genel Uretim giderleri arasindaki farklar, ilgili kalemlere
devredilerek kapatilir.

Siparis maliyet yénteminin isleyis agamalar fiili ve tam maliyet
yontemleri esas alinarak acgiklanmigtir. Tabii' ki yénetimin isteklerine bagl
olarak, siparise bagli Uretim yapan isletmeler iginde planlama ve kontrol
acisindan, tahmini ve degisken maliyet ydntemleri uygulamasi sdéz konusu
olabilir. .

m S‘iparig maliyet yonteminde, kugkusuz en énemli belge siparis maliyet
kartlaridir. Bu belge disinda ise, diger uretim igletmelerin tuminde gecerli olan
belgeler kullanihr. Asagida siparis maliyet yénteminin igleyisinde kullanilan

belgeler ile bilgi akigi sematik olarak gdsterilmistir.

178 Uslu, a.g.e., s.
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Siparis maliyet ydnteminde asil olan, farkhh mamul maliyetlerinin
hesaplanmasi oldugundan; gerek bélimlerin, gerekse mamullerin performans
degerlemesine yoénelik karsilastirma ag¢sindan bu kartlarin énemi bGyUktdr.
Siparise bagli Uretimde siparis maliyet yénteminin isleme veya verimlilik maliyet
tekniklerini de icermesi halinde, kart Uzerinde basit bir degisiklik yapilarak
amaca uygun kullaniimasi mumkandar.  Asagida yapilabilecek bu  degisiklik
icin érnek kart verilmistir. Verimlilik maliyet sistemi i¢in kartin sekil- 25 de
gosterildigi gibi daha detayll tasarlanmasi gerekir.

Uygulamada da rahatlikla kullanilabilecek “ Déndgtirme Maliyet Karti”
isleyisi disinda siparis maliyet kartina benzer nitelikler tasimakta ve diger
belgelere dayali olarak hammadde giderleri izlenebilir. Her bélim igin igleme
maliyetlerinin ayr1 izlenmesi ve yldkleme 6&lgulerinin farkli belirlenmesi de
mUmkundar. Verilen 6rnek kart formunda bélumlerin dén'ugt[irme maliyet

yukleme oranlar farkli olarak alinmisgtir.
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.................... FIRMA
Mamul Kodu : Baglama Tarihi :
Mamul Ad1 : ) Bitis Tarihi
SIPARIS - DONUSTURME MALIYET KARTI
DONUSTURME | =
D.I.M.MALZEME MALIYETI FilL TAHMINI
BOLUM YUKLEME DONUSTURME
YUKLEME oLgusu MALIYETI
ORANI TOPLAM
TARIH |MALZEME |MIKTAR | TUTAR ]
KoDu MAKINA SAATI
10.000.000.
TL/ MAK. SAATI
=
5.% TOPLAM TOPLAM
BOLUM MALIYETI .o, TRANSFER MALIYET FIYAT] oo FARK ..o
DONUSTURME ) .
D..M.MALZEME MALIYETI FiiLl TAHMINI
BOLUM YUKLEME DONUSTURME
YUKLEME OLgUsU MALIYETI
ORANI TOPLAM
TARIH [MALZEME |MIKTAR |TUTAR )
KODU D.I.SAATI
8.000.000.
T/ D.LSAATI
S
<
}_
s
s TOPLAM TOPLAM
BOLUM MALIYETI oo TRANSFER MALIYET FIYAT] .o, FARK ....ccocoiininiinnnnns
MAMUL MALIYETI ) DUZELTILMIS MAMUL MALIYETI
D. .M.MALZEME MALIYETI : TAHMINI MALIYET TOPLAMI

DONUSTURME MALIYETI :
TAHMINI MALIYET TOPLAM :
BiRIM MALIYET

DONUSTURME MALIYET FARKI:
DUZELTILMIS MALIYET :
BIRIM MALIYET

$ekil :24 Doniistiirme Maliyet Karti

Siparis maliyet sisteminin, verimlilik gdstergelerine esas olacak sekilde
verimlilik degerlemesi icin gerekli maliyetleri icerecek sekilde, bdlum bilgilerin
kartlara aktarilmasi mumkundtr. Asagida bu uygulama icgin érnek kart, bir

b&ltm igin gésterilmistir.
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.................... FIRMA
Mamul/Parga Kodu : Baglama Tarihi :
Mamul/Parga Adi : Bitis Tarihi

Bélum SIPARIS - VERIMLILIK MALIYET KARTI

TALASLI URETIM BOLUMU DONUSTURME MALIVETI

1-DISARIDAN SAGLANAN INDIREKT MALZEME -FAYDA VE HIZMET MALIYETI SABIT DEGISKEN

MAMUL/PARGA TOPLAM SISTEM MALIYETI

MAMUL/PARGA MALIYETi = SISTEM MALIYETI + MALZEME MALIYETI

Bélumce Kontrol edilemeyen giderler :

*

Sekil:25 Siparis-Verimlilik maliyet Sistemi Maliyet Karti

isleme maliyet ve verimlilik maliyet tekniklerinin siparigse bagli Uretimde,
siparis maliyet yéntemine adapte edilmesindeki amag, bélum performans
dederlenmesi ve karar alma agisindandir. Siparis maliyet yonteminin makine
saatlerini, imalat saat maliyetlerinin veya faaliyet temelli maliyet teknigi ile
entegre uygulanmasi, yukarida agiklandigt gibi, ayrintili ig etudt caligmalarini
gerekli kilmaktadir.

Siparis maliyet yoénteminde, performans degerlemesi daha ¢ok
maliyetlere bagli olarak yapimaktadir. Gerek isletme butininde mamulier
itibar1 ile gerekse, bolium seviyesinde maliyetlere dayanan performans

degerlemesi siparis maliyet kartlari ve kayitlarindan elde edilen verilere bagl
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yapilmaktadir. Bu verilerin grafiklere yansitiimasi, konunun daha kisa slrede
sekille aktariimasina yoneliktir.

Siparise bagll Uretim yapan isletmelerde, maliyetlerin yo&netim
performans degerleme ve karar alma agisindan izlenmesinde "Tekdlzen
Muhasebe Sistemi" maliyet hesaplar agisindan yeterlidir. Bu hesaplar &zellikle
planlt maliyet uygulamalarina imkan verecek sekilde fark hesaplarini' da
icermektedir. Ancak ayrintili bilgilerin elde edilmesi isletme yénetiminin istedine
paralel olusturulacak alt hesaplar yardimi ile yapilabilir. Buna iligkin olarak,
kamu kurum ve kuruluglarda verimlilik sisteminin uygulanmasina yonelik bir
calismada -olusturulan modelde, verimlilik ve maliyet yapi oranlarinin elde
edilmesinde zorluk olusturmadigd: belirtilmistir.'”

Isleme maliyet veya daha ayrintili bilgi tretmeye yénelik olarak verimlilik
maliyet sistemine bagdli kayitiama igin "Tekdlzen Hesap Plani " rahatlikla
uygulanabilecek niteliktedir. Yalnizca bu uygulamaya yénelik alt hesaplarin
belirlenmesi yeterlidir.

Kayitlara bagl olarak yapilacak bélim maliyet dizeltmesi, kayit sekline
bagh olarak yapilacaktir. Diger taraftan sayet; isletme bu bilgileri nazim
hesaplarda izlemis ise, maliyet duzeltmesine gerek olmayip, nazim hesaplarin
kapatiimasi yeterli olacaktir. Bu kayit sekli, kolaylikla uygulanabilmesi agisindan
tercih edilebilir.

Asagida maliyet fiyati veya maliyet digi transfer fiyatini da igerecek
sekilde yalnizca "1571 Uretim -Yarimamul® ana hesabi altinda acilabilecek
hesaplar gosterilmistir.

Siparis arti Islemsel-Verimlilik maliyet hesaplari;

151 URETIM YARI MAMUL

SIPARIS 101 URETIM MALIYET

TALASLI IMALAT BOLUMOU

*D.1. M.MALZEME

*TAHMINi DONUSTURME MALIYETI

KARKAS BOLUMU

*D.1.M.MALZEME

*TAHMINI DONUSTURME MALIYETI

MONTAJ BOLUMU

*D.LM.MALZEME .
*TAHMINI DONUSTURME MALIYETI

' Dogan, Aydin, a.g.e., .16
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Verimlilik maliyetinde ise, maliyet kayitlarinda gider merkezleri bazinda
déntstirme maliyetlerinin degisken ve sabit kisimlarinin yukaridakine benzer
sekilde agilacak detay hesaplara kayitlanabilir. Kayitlarda ana hesaplarin tercih
edilmesi halinde de, alt hesaplar veya 6zel kodlar yardimi bilgisayar ortaminda
rahatlikla uygﬁlanabilir.18° Ancak, yapilacak kayitlarda mutlak olarak b&lim
bazinda kontrol edilebilen ve edilemeyen giderlerin gosterilmesi veya raporlama
sisteminde belirtiimesi gerekir. ‘

Isleme maliyet ydntemi uygulamasinda maliyetlerin olusumu, hammadde
dist maliyet unsurlarini kapsadigindan daha etkin bir yéntemdir. Ozellikle
hammadde fiyat degismelerini Gretim b&lumu tarafindan kontrol edilememesi
halinde, hammaddenin, kontrol agisindan maliyetlere dahil edilmesine gerek
yoktur. Bu yaklasimi esas alan performans degerlemesi verimlilik maliyet
sistemi olarak ifade edilmektedir. Ozellikle siparise bagli Urétimde, farkl
mamuller i¢in katlanilan hammadde giderlerindeki farklilik yaninda, mamullerin
dénustirme  sureg maliyetieri de farkhidir. Bu farkiiliklarin  yaninda
tekrarlanmayan proje tipi CGretimlerde, karsilastirma yapilabilmesini
zorlagtirmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde isleme maliyet yéntemi,
Gretimin asil fonksiyonu olan, dénustirme maliyetini baz aldigindan, bdélumsel

maliyet kontrolinde daha etkin olarak uygulanabilir.

5. Maliyetlere Dayali Performans Olgiimii Ve Siparig Artt maliyet
Tekniklerinin Performans Degerlemesi A¢isindan incelenmesi

Performans kelimesi ile yapilan bir is veya ulasilan bir sonug
kastdolunur'®. Performans olgiimii ise, bir organizasyonun hedeflerini ne
6lctide gergeklestirebildiginin saptanmasi igin girdi ve ¢iktilarin degerlendiriimesi
olarak tanimlanir. Benzer sekilde performans, amagclarin gergeklestiriime
orani'®? olarak tanimlanabilir. Ancak performans 6lgimi bir amag degil aragtir.

*® Morton Backer, Leyle E. Jacopson, a.g.e.,s.115
181 - Zeyyat Hatipoglu, isletme Yéneticiliginin Temelleri, , Istanbul 1977, s. 95

& Uiki Dicle, Yonetsel Basarinin Degerlemesi ve Turklye Uygulamasi1,0.D.T.U idari Bilimler
fakultesi, Yayin No: 43, Ankara, s.5
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Esas olan, isletme hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestiriimesi igin uygulanan
isletme politikalaridir. '

Yoneticilerin  sorumluluklarini  yerine getirmede performans &lcim ve
denetim sistemleri buyk énem tasirlar. Ozellikle isletme ici bilgiler yaninda,
isletme digi  diger bilgilerin ne oldugu ve igletmenin ne olmasi gerektigi
konusunda yonetime kararlarina katkisi  yadsinamaz.'®  Performans
degerlemesinde ihtiyag duyulan finansal ve finansal olmayan verilerden
saglanan bu iki gurup bilgi arasinda uyum saglandigi diizeyde anlamiidir.'®®

isletmelerde performans élgimi, her alanda rahatlikla mamkin oldugu
halde performans dederlemesine esas alinacak géstergelerin tespit edilmeyisi,
veya konunun yalnizca belirli alanlarda dikkate alinmasi, bu anlamda ortaya
konulan yeni yénetim anlay|§|n|'yansnmamaktadlr. Diger taraftan, 6zellikle de
uygulama agisindan, yalnizca performans 6lgtlerek basari degerlémesine esas
alinmasi, bu anlamda performans yénetimin kapsamina ters digmektedir.

Performans, isletme amaclarinin gergeklestiriimesi icin gésterilen tim
cabalarin degerlendirilmesidir. Bu gercevede, isletmelerin amag ve hedeflerinin
oncelikle acgik olarak belirlenmesi, planlanmasi ve elde edilen sonuglarlh
degerlendiriimesi performans yénetiminin' de temelini olusturur.

Performans 6lgme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi bir ¢ok
alanla birlikte 6ncelikli olarak asagidaki hususlarin yerine getirilmesi gerekir.'®®

e Amagclarin belirlenmesi

e Performans standartlarinin belirlenmesi

e Performans gostergelerinin tespiti

e Karsilagtirma

Performans olgulebilmesi igin, &éncelikli olarak hedeflerin ve isletme
politikalarinin agik bir sekilde ortaya konmasi gerekir.

Performans yonetimi bitin olmakla birlikte, yénetim seviyeleri ve ¢aligsaniar

acisindan farkh performans gdstergeleri séz konusu olacaktir. Bu farkliliklar

'%3 Hatipoglu, a.g.e., .95

1% | Melih Bas, Bir I§letme Toplam Performans Modeli, (Il Verimlilik Kongresi Ozel Sayi,
Ankara 1994, MPM yayinian), s. 94

$akrak a.g.e., s. 74

% Robert N. Antonhony , Management Accounting Homewood, illinois, 1970 s. 8
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dnemli olmayip isletme hedeflerine yénelik sorumluluklarin, sonuglar agisindan

ifade edilmesi ile ilgilidir.

5.1. Performans Olglimiiniin Nedenleri

isletmenin bir sistem olarak degerlendiri*l‘mesi halinde, isletme amaglarini
gerceklestirmek icin degisik girdiler islenerek belirlenen ¢iktilara dénastardlar.
Déntisiim streci cok degisik farkli etkinliklerden olusur. Gerek bu etkinlikler,
gerekse dénustirme sureci etkinlikleri ve ¢iktilara ili§kin, fiyat belirleme satis vb
diger yapilacak islemler sistemin isleyisinin bOtinunl ifade eder.  Diger bir
anlatimla, isletme sistemi kendi igerisindeki alt sistemlerle birlikte isletme disi,
pazar, ekonomik kosullar ve rekabet gibi, sistemlerle de iliskilidir. Bu cergevede
birbirleriyle iligkili sistem ve alt sistemlerin her birinin performansi isletmenin
performansini etkilemektedir. Arzu edilen ise, bu etkilesimin olumlu yénde
olmasidir."® Tum bu sistemlerin calismalarinin ve sonuglarinin élgtimlenmesi
ve degerlendirilmesi ¢ok yénl bir galismayi gerekli kilar.

isletmelerde performans o6lclmesi, genel olarak basari degerlemesine
yoneliktir. Isletme basanisi ise, dogru hedeflerin uygun bir planiama ile
ylritilmesi ve her asamada kontrol edilerek, sapmalarin nedenlerinin

arastirihp, giderilmesi yéninde zamaninda alinacak kararlara baglidir.

isletmelerde performans alanlari ve bu alanlarda tespit edilen performans
gostergelerinin isletme performansina etkileri ve etkilerin 6nemi dikkate
alinarak, iligkilerin etkilesimini ortaya ¢cikarmak performans 6l¢imintn hedefi
olmalidir. Birbirleriyle iliskileri ortaya konmayan performans gdstergeleri tek
baslarina anlam ifade etmeyecedi gibi, karar almada kullanilamazlar. Ornek
olarak hedeflenen isletme karini % 70 olarak gergeklestiren bir isletmede elde
edilen basari veya Dbasarisizhik baska alanlarla iligkilendirilerek,

yorumlanmadik¢a tek bagina anlam ifade etmez.

87 ziihal Akal, a.g.e., s. 3
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isletmelerde performans degerlemesinin belli basli amaclarini asagidaki

gibi 6zetleyebiliriz. 1%

o Yoneticilere aktarilan sorumluluklarin, devredilen yetkiler ¢ergevesinde ne
derece yerine getirildiginin tespiti.

o Belirlenmis olan standart performans’ dan, sapmalarin nedenlerini tespit
etmek. _

e Istenmeyen sonuglarin kontrol edilmesi ‘icin izlenecek yéntemleri ortaya
koymak. |

e Performans gelistirmeye yénelik adimlara katki saglamak.

e Bir isletmenin degisik bélimlerini, kargilagtirmali olarak degerlendirmede

esas alinabilecek kriterleri temel hazirlamak.

5.2. Performans Olgiimleme ilkeleri

Performans amagclarinin gerceklestirimesinde esas alinmasi gereken
ilkeler asagidaki gibidir.'®
e Isletme amaglari ile benzerlik
¢ Onemli faaliyetlere y6nelik olmasi
e Performans élgtleri maliyet etkenliklerini iyilestirecek sekilde olmalidir.

e Finansal olan ve olmayan faaliyetler élcimleme sisteminde yer almalidir.

5.3. lIsletme Hedeflerine Ydnelik Performans Alanlari

Performans standartlar, Igletme faaliyet' sonuglarinin  etkinliginin
Olctlmesinin gdstergeleridir. Bu gdstergeler, fiili sonuglarla karsilastirmada
temel teskil ederler. Isletme hedeflerine bagli faaliyetlerin yUritiimesi

planlamayi gerektirdigine gére, planlar performans standartlarindan birisidir.

88 zuhal Akal, a.g.e., s.4

'8 sakrak, a.g.e., S. 74
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Performans o6lcme ve degerleme acisindan planlaria performans standartlari arasinda
6nemli bir fark, Bir performans standardi ulagilabilir bir isletme hedefidir. Fakat beliri bir
dénemde gerceklesmesi béklenmeyebilir. Halbuki plan belirlenen belifi bir dénemde hedefe
ulasmada, yollarn ve buna ait tahminleri verir. Kisa dénemde biitgeler performans dlgmede bir
gosterge oldugu da unutulmamaldir.'*®

Performans degerlemesine esas tegkil edecek  gecgerli performans
alanlarinin ve bu alanlara yénelik olcmeye iliskin standart go&stergelerin
oncelikle belilenmesi gereklidir. Isletmelerde performans alanlari hedeflere ve
oncelikli tercihlere bagdl olarak belirlenir. Ormek olarak bir isletmede kalite,
maliyeti karlilik ve teknolojik GstinlUk performans alanlart olarak belirlenebilir.
Anahtar performans alanlari g gurupta siralanabilir.'®!

Dig performans alanlari:Bu performans alanlan genellikle isletme disinda
olusan kontrol edilemeyen alanlar olmakla birlikte igletmeler uyum sagladiklari
sureée basaril olacaklardir. }
I¢ performans alanlan:Performans degerlemesinde, ilk akla gelen élgim ve
denetim alanlaridir. Bu alanlardaki degerlendirmelerin strekli olarak élglimesi
ve denetlenmeleri gerekir. Ornek olarak kalite bu konuda énemili bir performans
alanidir.

Diger performans alanlari.Bu alanlar ¢ok fazla siklikla éicme ve denetlemeye
ihtiyac duyulmayan alanlardir. Ornek olarak planlanmig faaliyetier ve bitgeler

gibi.

5.4. Performans Goéstergelerinin Siniflandiriimasi

Performans alanlarina baglh olarak belirlenen boyutlarda segilecek
gostergelerin ve bu goéstergelere bagh standartlarin belirlenmesi, olduk¢a
kapsamli ve karmasiktir. Cunkl standartlar, énceden belirlenmis sonuglari nitel

ve nicel olarak tanimlayan o&lgttlerdir.

1% Morton Backer, Lyle E.Jacobsen, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Cev: Sadik
Baklacioglu, ( 2.Basi, Istanbul, 1976), s.421

¥ Akal, a.g.e., s.117
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Performans standartlar ydnetimin, maliyet ve fiyat belirleme gibi islevsel
islemleri yaninda,maliyet kontroll ve personel degerlendirme gibi, alanlarda 'da
performans gelistirmeye ydnelik iglevilerin yaratiimesinde yararlanilabilecek
6énemli araglardan bir tanesidir.

Performans gdstergeleri degisik égllardan ele alindiginda belirli baslklarda

siniflandirilabilir.

Performans Géstergelerinin Siniflandiriimasi

Tirlerine goére Kapsamlar agisindan Ydnetim seviyesi acisindan Performans
boyutlarina iliskin
¢ Mali performans e Toplu performans ¢ Ust yonetim performans |e Etkenlik
gOstergeleri gostergeleri gostergeleri e verimlilik
o Teknik performans |e Bireysel performans |e Orta yonetim performans |e  karlilik
gostergeleri gdstergeleri gbstergeleri » yenilik
. e Alt yonetim performans  |e kalite
gOstergeleri e yararlanma
oranlar

Sekil :26 Performans Géstergeleri
Kaynak: Ziithal Akal, Performans dl¢iim ve denetimi
Tablo halinde ézetlenmistir.

Yoénetim  seviyeleri itibariyla  sorumluluklarin  belirfenmesi  ve
degerlendiriimesine yonelik performans goéstergeleri ydnetsel kontrol agisindan

onemlidir.

5.5. Performans Olgiim Sistemlerinin yapisi

Performans Olcim yéntemlerinde ilk adim, elde edilecek sonuglarin
kullanicilar agisindan ne amagla, hangi verilerin ne siklikta istendiklerine
yonelik verilecek cevaplar énem tasimaktadir. Esas alinacak él¢im modelinde
amac ve kapsam farkhliliklar ¢cergevesinde Ug degdisik dlcim sistemi yaklagimi
s6z konusu olmaktadir.'®?

e Bireysel igletme dizeyinde performans 6lgiim yontemleri: Her alt sistem
veya analiz birimlerinde, kendi performanslarini 6igmek icin geligtirilen

sistemlerdir.

192 pkal, a.g.e., s. 116
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¢ Ortak Bolum dizeyinde performans élgim ydntemleri: Bir plan gcercevesinde
tim birimlerin veya alt sistemlerin entegre amaglara yénelik btttnlesik bir
sistemdir.

e Karma Bireysel performans 6lgim yéntemleri: Iki sistemin birlikte kullanildig

sistemlerdir.

5.6. Yonetim Kontrol Sistemi Acisindan Performans Raporlan

~

Performans, igletmenin planlanan igletme amag¢ ve gdérevlerinin yerine

getirilme derecesidir.'®

Bu anlamda, isletme ciktilarinin nicel ve nitel olarak
6nceden belirlenmis ve fiili ¢iktilarin ayni gergevede &lgcimlenmis olmasi,
performans degerlemesinin kapsamini tayin eder.

Yonetim Kontrol Sistemi agisindan karar alma ve planlama faaliyetlerinde,
ybneticiye yardimci olacak bilgilerin, istenilen zaman ve nitelikte olusturulmasi
iyi bir yénetim bilgi sisteminin varligi ile mimkandar. Zaten bilgi sistemlerinin bu
anlamda temel amac!' da girdileri islemek sureti ile gikti(bilgi) Gretmektir.

Konuyu ydnetim kontrol sistemi agisindan ele aldigimizda, kaynaklarin
verimli bir sekilde saglanmasi ve kullaniimasi igin yapilan faaliyetlerin tama
"yénetim Kontroltt" dur. %4

Yoénetim kontrol sistemi; stratejik planlama, yoénetim ve faaliyet kontrol
olmak tizere 3 ana bolumde incelenir.'®® Gerek karar alma, gerekse planiama
ve kontrol faaliyetlerinde bu G¢ kategorinin arasinda sinirlarin kesin olarak
belirlenmesi oldukga zordur. Ancak ydnetim kademesi agisindan, stratejik
kontrol, Gst yonetim ile, yénetsel kontrol; orta seviye yénetimle ve son olarak
faaliyet(gtrev) kontrold alt yénetim seviyesi ile ilgilidir. '

Yukaridaki anlamda bir ayrimla, karar alma ve kontrol sorumiulugunun da,
tim isletme kademelerine yayilmasi sadlanmis olur.'®’

' Akal, a.g.e., s.1

' Jeseph w. Wilkinson, a.g.e., s.212
%> Ahmed Balkoi, a.g.e., s.24

% Ahmed Balkoi, a.g.e., 5.28

¥ Ahmed Balkoi, a.g.e., $.28
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Isletmelerde yénetim kontrol sistemi, bir gok faktérden etkilenebilir. Bu
nedenle ydnetim kontrql sistemini etkileyecek olan, asagidaki faktérlerin dikkate
alinmasi gerekir. 1%

 lIsletmenin érgit yapisi ve yonetim anlayisi: isletmelerin érgiit yapisi ve
ybnetim anlayisinin yénetimin bilgi ihtiyaglarini karsilayacak sekilde bilgi
Gretmesine uygun olmasi gerekir.

e lIsletmenin i¢ cevresi: Igletmenin ka&maklarl, buytklaga  kullanilan
teknoloji gibi i¢c faktdrlerin, yénetim kontrol sistemi ile iligkisi, yani neyin
nasil kontrol edilecedi ile ilgilidir.

e Isletme dis Cevresi: igletmenin dist faktérlerin  yénetim kontrol sistemi
acisindan dikkate alinmasi gerekir. CUnkud, deviet, sendikalar, vergiler
gibi faktérler isletme karhhigini etkiler.

Yénetim kontrol sistemi igerisinde, ybnetim seviyeleri itibar ile ilgilenilen
bilgiler farklidir. Ornek olarak, orta seviyedeki yéneticiler genel olarak, sayisal
satis dagilimlari raporu gibi iki ug arasindaki bilgilere ihtiyag duyarlar.'®®

GUnUmuzde, bilgisayarlarin ve bilgisayar _yazmm tekniklerinin  hizla
gelismesi, yonetim seviyeleri itibar ile ihtiyag duyulan bilgilere rahatlikla
kargilanmasini saglamaktadir. Bu agidan, etkin bir kontrol i¢in uygun bir ic
raporlama sistemi olusturulmasi gereKir.

Isletmelerde alinacak kararlarda gerekli olan bilgilerin gecerli gtvenilir bir .
bicimde ve zamaninda sunulmasi bulytk 6nem tasir.*® Bu agidan igletmelerde
karar alma ve planlamaya yoénelik finansal ve finansal olmayan verilerin,
sistemli bir sekilde ydnetime sunulmasi ile mimkin olur. 2!

ic raporlama sisteminin temel amaci yénetimin ihtiyac duydugu bilgilerin
saglanmasina yonelik olup, genel olarak maliyet, finansal ve kar planiama
raporlama sistemlerinin diginda, pazarlama, Uretim ve sermaye butce

raporlama sistemlerine ayrimlarda yapilabilmektedir.

198 Robert ian Tricker Richard S.Boland, Manengement information and Control Systems ,
$A Wiley, Bath, 1982) s. 106

* Jeseph w. Wilkinson, s.222

20 George H. Bodnar , William S. Hopwood, Accounting Information Systems, Allyn and Bacon,
inc, Newton,1987 s. 339

" Mustafa Aysan, a.g.e., S.6
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Farkl isletmeler, performans degerlemesinde farkli alanlari esas almakla
birlikte genel olarak, yénetim kontrol sisteminin performans alanlarina iliskin
konular performans degerlemesine esas alinabilir.2? Bunlar:

e Karllik,

e Mausteri memnuniyeti,

¢ Etkenlik Kalite ve zamanlilik,

e Yenilikler,

Bolumsel faaliyetlere yonelik olarak Yénetim kontrol sistemindeki "Kontrol
raporlarl" nin bizim ¢alisma konumuza paralel, "performans raporiarl" olarak

ele alinmasi daha anlamli olacaktir.

5.7. Performans Raporlarinin Yapisi

Performans raporlama sisteminin temeli, yénetim kontroli ve is (gdrev)
kontrolline dayanir. Bu acidan bdlUm bazinda, yénetsel kontrolll iceren
performans. raporlamasi séz konusuyken, gider yeri bazinda is kontrol raporlari
hazirlanir. Bu nedenle bdélim bazinda hazirlanan performans raporlar is
raporlarina gére daha kapsamhidir.

Amaclarl agisindan, raporlama sistemi igerisinde sayilan kontrol raporlari
6nceden belirlenen veya olmasi gereken faaliyet élclleri ile gerceklesen
sonuglarin karsilastinimasina yéneliktir.®®® Asagida performans raporlarinin
yapisina iliskin ayrim gdésterilmistir.

Performans Raporlamasinin Yapisi

Mutlak Degerler olarak Egilimlerin Gdoreli degerlendirmeler Karsilastirmalar
belirrenmesi
e Belli birdénem iligkin |e Kisa dénemili e isletme ici e Hedeflere Yénelik
 anhk e Uzun dénemii e lsletmeler arasi e Standartlara
o Endistri seviyesinde yonelik

Sekil: 27 Performans Rapor Yapisi
Kaynak: Zihal Akal
isletmelerde Performans Olgiim Ve Denetimi

292 ongren - foster, a.g.e., s. 932
23 George H. Bodnar , William S. Hopwood, a.g.e., s. 339
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5.8. Siparis Bagh Uretimde, Siparis Art Maliyet Tekniklerinin
Performans Ol¢iim Ve Denetimi Agisindan Degerlendirilmesi

Yukarida da aciklandigr gibi, klasik siparis maliyet yo6ntemi
uygulamasinda, mamul maliyetleri hesaplanirken direkt hammadde ve direkt
iscilik giderleri ayn olarak izlenip dogrudan mamullere ytklenirken, genel Uretim
giderleri 6nceden belirlenen yUkleme oranlarina gére mamul maliyetlerine
yiklenmektedir. isleme maliyet yénteminde ise direkt iscilikler, genel Uretim
giderleri ile birlikte, isleme maliyeti olarak yine énceden belirlenen oranlar
yardimi ile maliyetlere katilmaktadir.

Ozellikle, partiler halinde farkli mamul Gretimi yapan isletmeler agisindan
standart ciktilarin olmayigi planlama ve kontrol islevini zorlastirmaktadir.
Partiler halinde Uretimde partideki mamul sayisi isletmenin Kkarliigini
etkilediginden, c¢ogu isletmeler belirli sayiya ulasmadik¢a Uretim
yapmamaktadiriar. Diger taraftan, Gretim partisindeki mamul sayisi yaninda
farkll parti sayisinin c¢okiugu da, planlama ve kontrol islevierini zorlastirir.
Bunlara ilaveten, 6zellikle énceden fiyat belileme zorunlulugu, zaman kisiti
yaninda gec¢mis yillara iligkin yeterli bilgi olmayisi ayri bir problem
olusturmaktadir. Her iki maliyet yontemi arasinda aslinda sonug agisindan bir
fark yoktur. Ancak yoéntemlerde yaklagim farki séz konusudur. Siparis ve
islemsel maliyet yéntemi arasindaki yaklasim farki incelendiginde, iglemsel
maliyet yontemi isletme dénustirme maliyetine iligkin bilgi vermesi yaninda,
planlama ve kontrol agisindan bdélumlere yonelik standart bilgilerin Gretilmesi
acisindan daha yararl gézukmektedir.

Siparige bagli Uretimde performans degerlemesi icin kalite ve JIT
uygulama verilerinin muhasebe tarafindan izlenmesi ve kayitianmasi gerekir.*
Islemsel maliyet yontemi yeni bir yéntem olmadidi gibi, sonug itibari ile maliyet
bilgileri ayni olmasi, dikkate alindifinda yaklagim agisindaki farkin sagladig
avantajlarin, isletme agisindan karstlastiriimasi ve Gstin yénlerinden ézellikle

yararlanilmasini gerekli oldugu agiktir.

204 Amenkhienan felix, Johnson George, Performance Measures and JIT, (Manangemen
Accounting, February-1991 ) s.54
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Maliyet sisteminin olusturulmasinda ileriye yénelik maliyet tespiti zorunlu
olmasi halinde, standart rakamlarin tespitindeki zorluklar nedeniyle, klglk ve
orta buyUklikteki isletmeler agisindan  tahmini maliyét y6ntemi uygulamasi
gegerli bir ydontem olmaktadir. Ayni sekilde, performans degerlemesi, planlama
ve kontrolt gerekli kildigindan, Gretilen mamullerde sureklilik oldugu slrece,
siparise bagll Uretimde degisken maliyet yontemi uygulamasi daha isabetli
olacaktir. '

Bu aciklamalarin tuml degderlendirildiginde, performans degerlemesine
yonelik olarak, KOBI nitelifindeki isletmeler agisindan, igleme maliyet
yéntemini esas alan ve rahatlkla uygulanabilecek bir maliyet sistemini

asagidaki gibi 6nerebiliriz.

Planlama, Kontrol Ve Performans Degerlemesi Acisindan Maliyet Sistemi

Siparise Bagl Uretimde Performans Degerlemeye Yénelik Maliyet Sistemleri

Maliyet Unsurlarinin
Uretim Agisindan Rakamliar Agisindan Kapsamlar agisindan
Siparis Maliyet + |
isleme veya Verimlilik Tahmini Veya Standart Degigken Ve Tam
Maliyet Teknigdi Maliyet Yontemi Maliyet Yéntemi

Sekil:28 Maliyet Sistemi

isleme maliyet veya verimlilik maliyet' yéntemi, bélim bazinda
sorumluluk degerlemesine yénelik isletme yapisina daha uygundur.
Uygulamada da igletmelerde hammadde termin(teslim) suresinden satin alma
bélim{ sorumlu iken, hammadde kalitesinden, kalite kontrol bélima sorumlu
olmaktadir. Uretim bélumlerinin, sorumlulugu ise dénlstirme strecinde olusan
kontrol edilebilir maliyetlerdir. Bu agidan sorumluluklarin izlenmesi ve
kontroline yonelik raporlamanin igerigini' de dénuastirme maliyetleri
olusturmaktadir. Bu nedenlerle, isleme maliyet teknigi, siparigse baglt Uretimde
uygulama acisindan daha etkin bir yéntemdir. Ozellikle proje tipi Uretimlerde
veya cok sik tekrarlanmayan parti Gretimlerinde, Isleme maliyet yéntemi, gerek
fiyat belirlemesi gerekse, bélium maliyet tespiti ve kontrol agisindan da sonraki

bélimde gérilecedi Uzere, 6nemli bilgiler sadlayacagi séylenebilir.
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BOLUM 1

SiPARISE BAGLI URETIMDE BOLUM PERFORMANS -
DEGERLEMESI AGISINDAN TRANSFER
FIYATLAMA YONTEMLERININ
ANALIZI

1. Maliyetlere Dayali Bdliim Performans Degerlemesi Ve PerformahSI
Etkileyen Faktorler

Ozelikle, merkezkag yonetim yapisinin hakim oldugu igletmelerde, isletme
organizasyon yapisi daha cok igletme bdlumlerine dayanmaktadir. Bélim
sorumluluklarinin én plana ciktigi isletmelerde, belirlenmis bélim gelir ve gider
performans standartlari y&netim kontrol faaliyetinin ilgi alanini olusturmaktadir.
Her bir bolum, yénetim kontrol strecinin bir elemani olup, bu merkezlerin
degerlemeye esas alinacak standartlari s6z konusu olacaktir. Bunlarin ¢ogdu
butcelenmis standartlardan olusur ve bitge standartlari olarak da ifade edilir.

Sorumluluk merkezleri, performans hedefleri maliyet ve karlihk
dlctmlerine dayanmaktadir. Ancak belirlenmis standartlarla, uygulama sonucu
olusabilecek farkhliklarin nedenlerinin, yani bélim performansini etkileyecek
faktorlerin énceden bilinmesi gerekir. Aksi takdirde, performans degerlemesi
anlamsizlasacaktir.

isletme ici bélum performans élglimlemesinin amagclarini;

e Faaliyet Kontroll

e Bolum Yoneticilerin degerlendirilmesi

e Kaynak aktariimasi

e Ve Kaynak sadlanmasi, olarak genelleyebiliriz.?*

Diger taraftan yalnizca maliyetlere dayanan standartlar bdlim
performans dederlemesi acisindan yeterli olmayabilir. Bu nedenle, bdlim
performans degerlemesinde, finansal olmayan bélim performans standartlari

degerlemeye esas alinabilir. Ornek olarak satis b6lumu igin bitceye uygunluk

205 Backer, Jacobsen, a.g.e., s.420
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yaninda musteri sikayet sayisinin sifira indirilmesi iyi bir performans géstergesi
olabilir. Ancak, uretim disindaki bélumler igin, bu tarz performans standartlar
calisma konumuzun kapsami disinda kalmaktadir.

1.1. Bolim Performans Amaglan Ve Maliyetlere Dayali Performans

Gostergeleri

Sorumluluk duzeyleri isletme faaliyetleri esas alinarak, Ust, orta ve alt
yénetim seviyesi olarak belirlenmektedir. isletmelerde, performansa dayali
6zendirici Ucret sistemleri uygulanmadiginda, Uretim disginda alt duzey
performans o&lgumleri pek 6nemsenmemektedir. Diger taraftan, belirlenen
sorumluluk duzeyleri ve devredilen vyetkiler, isletme yénetim seviyesini
belirlemektedir. Yénetim seviyeleri itibari ile, belirli faaliyetler icin belirlenmis
bélam yéneticilerini orta seviye isletme yénetimi igerisinde degerlendirdigimizde
bélum performans hedeflerini ¢alisma konusuna paralel, Uretim bdélumleri
dizeyinde performans hedefleri ve esas alinacak performans gdstergelerinin
kapsamini asagidaki gibi siralayabiliriz.

o Kaynaklarin etken kullanimi - Kaynak kullanim géstergeleri

e Hatali ve yanlis faaliyetlerin tespiti, duzeltimesi ve calisanlarin amaglara
motive edilmesi - Uyum, igbirligi, is ve ¢ikti kalite géstergeleri

e Bolim ydneticilerinin programlara katkist performansini élgmede gerekli
verilerin toplanmasi degerlendiriimesi, dizeltme ve 6zendirme iletisim ve
ikna ve yenilikgi fikirlerin gelistirimesi - Yeni uygulama, yenilik,
standardasyon.

e Programlar Ve butgelere uygunluk - Uyum derecelerine iliskin gdstergeler.

e Olcuimleniyorsa boélum karinin artiriimasi - Karliik géstergeleri.
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1.1.1. Maliyetlere Dayali Béliim Performans Géstergeleri

Performans degerlémesinde esas alinabilecek géstergelerden en énemlisi,
mali nitelikteki verilerdir. Baska bir ifadeyle muhasebe verileridir. CUnki isletme
hedeflerinin ¢cogunun muhasebe digi dlgllerle ifadesi mimkin degildir. Bazi
isletme hedeflerinin belirlenmesi ve yapilan hizmetlerin Slclilmesi mamkin
degildir. Ornegdin bir memur, digerine gore hizli fatura tanzim edebilir, ancak
hata orani fazla olabilir.2® N

Ozellikle belirlenen sonuglarin elde edilmesinde, birden fazla sorumlulugu
olabilecek kisi veya kisinin devreye girmesi halinde, performans gdsterge ve
standartlarinin tespiti olduk¢a zor bir istir.

Performans degerlemesinde, &zellikle igletmelerin finansal amagclarina
yonelik sonuglarin parasal ifade zorunlulugu, muhasebe verilerinin'bu anlamda
6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir. Tabi' ki bu salt performans
degerlemesinde muhasebe verileri gegerli oldugu seklinde
degerlendiriimemelidir. igletme performans ydnetiminin amaclari agiktir. Bu
nedenle, bu amaglara hizmet edebilecek her turlt performans gdéstergelerinden
imkanlar élctstinde yararlaniimasi gerekir.

Muhasebe temelli performans planlamasinda asamalar asagidaki gibi
siralanabilir. 27

o Ust Yonetim performéns hedeflerinin belirlenmesi.

.v, Belirlenen performans hedeflerine yénelik standartlarin tanimlanmasi.

e Belirlenen performans hedeflerine yénelik standart g&stergelerin

tanimlanmasi.

¢ Belirlenen hedeflere yonelik performans(basgari) oranlarinin segimi.

e Belirlenen hedeflere yénelik geri bildirim(raporlama) zamaninin segimi.

2% sadik Baklacioglu a.g.e.,s.424

27 Hongren, foster. Datar, a.g.e., s. 932"
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1.1.1.1 I¢ Karliik

Isletmelerde, i¢ karlilik hesaplamasinin, performans dahil bir cok nedeni
vardir. Bolum ydneticilerinin performansini degerlemede ve isletme ici bélumsel
karlilk karsilastirmalarinda kullanilabilir. Karhhigi artirabilecek alanlari ortaya
cikartarak, zayif alanlari degerlendirme ve kar artisina imkan verir.2%

Diger taraftan alternatif karar segeneklérinin olusmasi ve karar almada
isletme yonetimine énemli bilgiler sag‘jlaf. Ozellikle karar almayi gerektiren
durumlarda, alinacak kararlar agisindan isabet sagdlar.

Ic Kkarlilk ozellikle, digariya satis yapan veya yapma imkani olan
bélumler dizeyinde daha anlamli bilgiler saglar. Uygulamada kar istisnai
durumlarda, bélum dizeyinde &lgtldr. Bunun baglica nedenlerinden biri yetki
devri ve transferlerde esas alinacak fiyatlardir.

Tek basina karin ¢ok fazla bir anlami olmayip, esas olan isletme
hedeflerine yénelik planlara uygunlugu ve diger gdstergelerle iligkilendirilmesi
halinde énemlidir. Diger taraftan, kar icin esas alinacak karin tespit seklide
6nemli olup, farkh maliyetleri esas alan hesaplama yéntemleri performans
degerlemesinde dikkate alinmasi gerekir. Ozellikle bélum performans
degerlemesinde, bélim ydnetimince kontrol edilemeyen giderlerin hesaplamaya
katilmamasi, dolaysiz kar veya marjinal kar hesaplamasi daha uygun
gérulmektedir.

Dolaysiz kar hesaplama yontemi, marjinal kar yéntemine benzemekle
birlikte, bu yéntemde dogrudan bélimle ilgili giderler(satis-ydnetim giderleri

dahil) hesaplamaya katiimaktadir.

1.1.1.2 Esnek Biitgeler Ve Bitgeye Uygunluk

isletmede hazirlanan esnek butceler faaliyet hacmine bagli olarak,

performans degerlemesinde énemli araclardandir. Ancak, esnek butgelerin

208 Baklacioglu, a.g.e s.425
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hazirlanmasinda gider degigkenliklerini tam olarak énceden belirlemek oldukca
zordur.?® , '

Ayni sekilde hazirlanan esnek butgeler, bélimlerin kontrol edebildikleri ve
edemedikleri giderleri ihtiva etmektedir. Bu agidan bu giderler bélum bazinda
dikkate alinmadikga, bolum performans degerlemesinde yeterli 6lgu
olugturamazlar.'° ‘

isletme esnek butgelerinin, performans degerlemesindeki sinirlarinin
6zellikle dikkate alinmasi halinde 6nemli bir kontrol araci olabilecektir.

Maliyet kontroll- ve performans degderlemesi agisindan oénemli bir arag

olan butgelerin bu sinirlamalarinin da bilinmesi gerekir.

1.1.1.3 Standart Maliyetler

isletme faaliyetleri performans degerlemesinde esas alinacak standart
maliyetler, énemli bir performans gdéstergesidir. Ancak, digerlefinde oldugu gibi
bunun kullaniminin' da belirli sinirlamalari vardir. 2"

Tespit edilen standartlarin tespitindeki objektif olmayan yaklasimlarin
yaninda, sartlara ve zamana bagli olarak gézden gegiriimesi gerekebilir. Diger
taraftan bazi standartlarin tespiti oldukga glc olup, karmasik hesaplamalari
gerektirebilir. Bu nedenle' de kontrol ediime agisindan farkl &zellikler
g0sterebilirler.

isletmelerin bélumsel duzeyde gerceklestirdikleri her etkinligin standart
maliyetlere uyumu ile belirlemek arzu edilen bir yoldur. Ancak standartlarin
belirlenmesindeki sinirlamalar nedeniyle ise maliyetleri, hedeflenen Uretim ve
kalite duzeylerini bozmadan maliyetlerin dastrtimesi surekli olarak bir

performans hedefi olarak dastnulmelidir.

2% Hongren Foster, a.g.e. 5.932
210 Baklacioglu a.g.e 5.432
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1.1.1.4 Sermaye Uzerinden Kar

Isletmelerin bc‘jldgn performans degerlemesinde genellikle karlilik esas
alinmakla birlikte bu kart elde etmek icin bélim bazinda sermaye dikkate

alinmazsa, hatall karar alinmasina ve yanhis degerlendirmelere neden olabilir.
Farklh alanlarda faaliyet gosteren igletmelerde bir bélim kasa, stoklar, alacaklar ve sabit

kiymetlere, diger bélumlere gore daha fazla yatinmi gerekli kilabilir. Bu agidan, bolim bazinda

yatinlan sermayenin béliim performans degerlendirmelerde dikkate alinmasi gerekir.212

Gerek igsletme bazinda gerekse bélim bazinda yararlanilan sermaye
ozellikle, sermaye yatirimcilari agisindan énemlidir. Burada ifade edilen husus
yatinm projesinin degerlendiriimesi olmayip, esas olan fiili sonuglar igin
o6nceden belirlenmis sonuglarin degerlendiriimesidir. Diger bir anlatimla, burada
konu istenilen sonuglarin elde edilenle, faaliyet varliklarina yapilan yatirm
bazinda karsilastirimasi ve hedeflenenlere yénelik sapmalarin kaldiriimasina

yoénelik iyilestirmelerdir.

1.1.2. Diger Performans Goéstergeleri

Muhasebe verilerinin diginda olusan diger performans géstergeleri
genellikle sayisal karsilastirmalara dayanan verilerdir. Bunlara érnek olarak,
blyume trendleri, istatistiki kontrol grafikleri, etkenlik ve verimlilik gdstergeleri
sayilabilir.?'®

Kullanigli olmalarina ragmen muhasebe verilerine dayali performans
gostergeleri gibi muhasebe digi gbstergelerin' de  bazi uygulama sinirlarinin
oldugunun' da unutulmamasi gerekir.

Performans o&lciminde isletme hedefleri ve bunlara iligkin standart
performans gostergeleri 6nemli oldugundan, muhasebe disi performans
Slcumlerinin degderlendiriimesi, amagclara hizmet ettigi siirece yararlidir. Parasal
6lcimler 6n planda olmakla birlikte parayla ifade edilemeyen islemlerin

dlcllmesi belirlenen hedefler agisindan, bazen zorunluluk olmasi yaninda,

212 Baklacioglu a.g.e.,s.463
23 Hongren Foster, a.g.e.,, 5.934
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dogrudan daha anlagilir bilgi saglayabilir. Ornek olarak, bozuk mamul sayist,
azalan mugteri gikayet sayisi gibi.

Muhasebe verilerine dayal performans gdstergeleri, maliyet yontemlerine
ybnelik elestirilerine ragmen, oéncelikli ve vazgegilmez bir 6lgme degerleme
aracidir. Ayni yaklasimla muhasebe dist performans goéstergelerini de, hedefler

agisindan dikkate almak ve 6nemsemek gerekir.

1.2. Siparise Bagh Uretimde, Maliyet Olusumlarinin Boliim Performans

Degerlemesi A¢sindan incelenmesi

Siparige bagl Uretimde farkh mamul, yari mamul ve bu mamullere iliskin
ara mamullerin maliyetlerinin, boélim performans degerlemeéi acisindan
kontrolt bunlarin maliyet olusumu ile ilgilidir.

Uretim ciktilaninin; mamul, ara mamul  veya yari mamul bazinda
maliyetlerin hesaplanmasinda, maliyet unsurlarinin yaninda, isletme maliyet
sistemini olusturan maliyet yontemlerinin ézellikleri, performans degeriemesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu c¢ercevede maliyet olusumundaki. bdlim
sorumluluklarinin  élgtimesinde, kontrol edilebilen maliyetler énemli iken,
mamul bazinda toplam maliyetler énem kazanmaktadir. Farkli mamullerin
Uretilmesi i¢in kullanilan kaynak maliyetlerinin mamul bazinda karsilastiriimasi
ile farkli mamul Gretimi igin dis kaynak kullanimlari, fiyatlandirma ve Uretme
kararlari daha kolay alinmasinda malzeme maliyetlerinin dikkate alinmamasina
ybnelik yaklagimlar daha anlamlidir. Ancak, stok degerlemesi ve isletme
karliliklari agisindan malzeme maliyetlerinin dikkate alinmasi yasal olarak da
bir zorunluluktur. |

Siparise bagl Uretimde, performans degerlemesi agisindan malzeme
maliyetlerini dikkate almayan verimlilik maliyet ve isleme maliyet yaklasimiari
daha anlamlidir. Ayni gercevede faaliyet temeline dayanan maliyet tespiti,
klasik(basit) siparis maliyetine gére daha saglikhdir. Hammadde-malzeme
disindaki maliyet unsurlarinin  gerek mamul bazinda gerekse bé/im bazinda
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dikkate alinmasi, bélimde UOretilen ara mamullere iliskin yonetim kararlarinda
rahatlikla kullanilabilecek maliyet bilgilerini olusturmaktadir.

Bu yaklasim tarzinin en énemli nedeni, siparise bagli Uretimde, seri
dretimde kullanilan safha maliyet yonteminde oldugu gibi, direkt hammadde
giderleri ile igletme kapasitesi arasindan dogrusal bir iliski olmamasidir. Cunkl
hammadde  giderlerinin  artmasi, kapgsitenin etken  kullanildigini
géstermemektedir. Bu tarz Uretim yapan. isletmelerde, kapasite 6l¢lstnin
makina veya direkt iscilik saatleri ile ifade edilmesinin zorunlulugu bunu
dogrulamaktadir.

Sekil 30' da, iki ayri mamul icin siparis ve isleme(ddnistirme) maliyet
yoéntemleri agisindan karsilagtiriimall olarak verilmistir.

Siparig Maliyet Yontemi islemsel maliyet yontemi

Maliyet unsurlari A mamuli B mamuli A mamuli B mamuli

D.I.M. Malzeme 350.000.000. 670.000.000. ‘

Direkt iscilik 240.000.000. 32.000.000. Isleme* isleme*

G.U. Giderleri 160.000.000. 48.000.000. Dénistirme Dénustiirme

Yiikleme 6l¢iisii 600.000.TL/ m. s 600.000.TL /m. S Maliyeti Maliyeti

Ortalama saat Ucreti 400.000 .TL 400.000.TL

Makina Saati 400, Saat 80, Saat 400.000.000. | 80.000.000.

D.iscilik saati 400. Saat 80. Saat

Déniigtiirme Maliyeti

(iscilik+G.UG) 1.000.000. 1.000.000

Yiikleme orani TL/m. S. TL/m. S.

Toplam Maliyet 750.000.000. 750.000.000. 400.000.000. 80.000.000.

Satig Fiyati

Maliyet +%20 900.000.000 900.000.000. 480.000.000. 96.000.000.
+DIMM +D.IMM
830.000.000. 766.000.000,

Sekil:29 Siparis Ve isleme Maliyet Hesabi Karsilastirmasi

Kargilastirmanin net olarak yapiimasi agisindan, her iki yontem igin ayni
yUkleme 6lcust kullaniimistir. Ayrica Makine calisma saatlerinin, dogrudan,
direkt iscilikleri gerektirdigi varsayilarak ayni saatler esas alinmisgtir.

Yukanidaki érnekte "A" ve "B" mamulinin satis fiyatlari 950.000.TL
olsun. Degerlendirme yapilirken, siparis maliyet ydnteminde, maliyetler ayni
oldugundan karlilik oranlari ayni olmaktadir. Halbuki dénustirme maliyeti esas
alindiginda "B", mamulu {zerinden elde edilen kar daha yuksek olup,
isletmenin faaliyet konusu olan Uretimde "B" mamullini Gretmesi daha karlidir.
isletme ihtiya¢ duydugu her iki hammaddeyi ayni sartlarda, satici kredisinden
yararlanarak alabilmesi halinde, hammaddenin karhiik Gzerinde hi¢ bir etkisi
olmayacaktir. Diger taraftan, hammadde icin katlanilan gider buyUkldklerinin
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farkli olmasi nedeniyle, hammadde Uzerinden kar etme dUslncesi dogru
olmakla birlikte, bu konunun ayrica maliyet digi degerlendirimesi daha
uygundur.

Iki yoéntemi kargilagtirdiimizda esas olarak, direkt iscilik ve genel Uretim
giderlerinin toplamlar aynidir. Direkt ig¢ilik giderleri ve genel Gretim giderleri
her iki yéntemde' de A mamull igin  400.000.000. TL, B mamull igin
80.000.000. TL yuklenmistir. Ancak, transfer fiyatlamasma esas alinan maliyet
birinci ydntemde toplam maliyet, ikinci yéntemde dénUstirme maliyetidir.

Bu karsilastirmada goéruldugt gibi; esas alinacak transfer fiyati, fiyat
tespit yontemi ne olursa olsun(pazarlik, maliyet veya maliyet arti kar) isleme
maliyet yontemi katlamilan ¢alisma zamanini dikkate almaktadir. Zira "A"
mamuli ig:in'kapasite kullanim sUresi daha fazla, B mamull igin daha azdir. O
halde "A" mamuli maliyeti digerine gére daha fazla gikmas] gerekir' ki
degerlendirme ve karsilastirma agisindan dikkate alinabilsin. Halbuki klasik
siparis maliyet yénteminde, her iki mamul maliyeti ve transfer fiyati ayni
¢cikmakta kaynak kullaniminda zaman faktéra dikkate alinmamaktadir. Bunun
nedeni hesaplamalarda direkt hammadde maliyetlerinin farkli olmasidir.

Ozetle isleme maliyeti yiksek olan mamul yada ara Granlerin fiyatinin
yUksek olmasi gerekiyor. Cunki daha ¢ok emek ve genel Uretim giderleri
harcaniyor. En  6énemlisi daha fazla igletmenin kapasitesi kullanimi séz

konusudur.

2. Boliimsel Maliyet Verilerinin Performans Degerlemesi Ve Karar Alma
Acisindan Sinirlan

B6lum performans degerlendiriimesinde daha énce de agiklandigi gibi bazi
sinirlari s6z konusu olup, bunlar maliyetlerin kontrol edilebilmesi, standart
giderlerin belirlenmesi, endirekt giderlerin bélimler arasi dagitimi, maliyet
unsurlarinin mamullere yUklenmesi ve bdlim karinin tespitine yonelik farkli

yéntemlerin kullanilabiimesidir.
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Mamul maliyet hesaplama yontemlerine bagli olarak elde edilen maliyet
verilerinin, bélim yéneticilerinin bagarilarinin degerlemesinde ve karar almadaki

etkenlerinin dikkate alinmasi gerekir. Bunlardan bazilari asagida agiklanmistir.

2.1. Maliyetlerin Kontrol Edilebilirligi

Maliyet giderlerinin kontrol edilebilir ve edilemeyen olarak ayriimasindaki
6nemli nokta, giderlerin belirli organizasyon birimlerinin sorumluluklari
agisindan siniflandirimasina yénelik olmasidir.*** Sorumluluk muhasebesinin
en 6nemli 6zelligi her sorumluluk merkezinin kontrol edebildigi veya kont'rol

edemedigi giderleri ayri ayri kayitlamasi ve raporlamasidir.

2.1.1. Kontrol Edilebilen Giderler

Giderler sorumliuluk merkezi yoneticisinin karar ve faaliyetlerinden énemli
slciide etkileniyorsa, ilgili organizasyon birimi icin kontrol edilebilir niteliktedir.?'®
Ozellikle giderin timiyle kontrol ediimesi esas olmayip, kararlardan énemli
oranda etkilenmesi yeterli sayllmaktadir.

Giderlerin kontrol dilmesinde temel kistas, bir gidere hangi gider yeri sebep
oluyorsa o gider yeri agisindan kontrol edilebilir giderdir.'® Sorumluluk merkezi
temelinde hazirlanan bdlim raporlarin yalnizca kontrol edilebilen giderler yer
alacaktir. Ancak, béliumde olugsmayan giderlerden bir diger bélim sorumiu
olaca@indan neticede tUm giderler raporlanmis olacaktir.

isletme butin olarak dagunuldugunde giderlerin timi kontrol edilebilen
gider niteligindedir. Ornek olarak Gretme yerine, satin alma karar verilerek
giderlerden tasarruf saglanabilir. Ancak sorumluluk merkezi temelinde esas olan
bu merkezce kontrol edilebilen ve edilemeyen giderler seklindeki ayrimdir.

Cunkd kontrol bu merkezlere ve giderlere yénelik olarak ele alinmaktadir.

2 Uslu a.g.e. .38
215 Yslu, a.g.e. 5.39
28 |siklar a.g.e, 5.316
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2.1.2. Kontrol Edilemeyen Giderler

Sorumluluk biriminin yéneticilerinin karar ve faaliyetierinden etkilenmeyen
giderlerdir.?'” Genellikle kontrol edilebilen giderler dolaysiz giderlerdir. Ancak
bazi giderler dolaysiz olmakla birlikte yénetimin kontrolinde degildir. Ornek
olarak bir atélyedeki makinalarin amortisman giderleri, atélye acisindan direkt
giderlerdir. Ancak, kontrol edilemezler. |

Diger taraftan kontrol edilemeyen gidérlérin bazilari kontrol edilebilir nitelige
dénustaralebilir. C)rngk olarak dagitim yoluyla gelen elektrik vb giderler igin
saya¢ kullanilabilmesi gibi. Ayni sekilde makine vb yatirimlarda sorumluluk
merkezinin kararlarinin én plana gegmesi halinde bazi kontrol edileméyen
giderler kontrol edilebilir duruma gelebilmektedir.

Mamul maliyetlerini olusturan kalemlerinin timandn ilgili bélimlerce
kontrol edilmesi mumkin degildir. Ornek olarak hammadde maliyetleri bélim
tarafindan fiyat olarak kontrol edilemez. Performans degerlemesinde, b&lim
yoneticilerince kontrol edilemeyen giderlerin, raporlara alinmamasi veya ayri
olarak belirtilmesi gerekir. Yinede tim giderlerin kontrol edilebilir veya kontrol

edilemez seklinde ayriimasi da oldukga zordur.

2.2. Esdeger Uriin Miktarlar

Esdeger Gran miktarlari stok degerlemesi ve maliyet hesaplamasina esas
teskil etmekle birlikte, tamamlanma dereceleri teknik bir konu olarak,
belirlenmektedir. Ancak bu, her zaman kesin bir orani ifade etmemektedir.
Tamamlanma  derecelerindeki hatalar, dodal olarak maliyetleri ve bdélim

performansini etkilemektedir.

217 Usiu, a.g.e. 5.39
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2.3. Endirekt Maliyet Giderlerinin Dagitimi

Endirekt giderlerin gider yerlerine dagitiimasinda esas alinan o&lgulerin
subjektif olmasi maliyet ve bélum basarisi acisindan énemli bir etkendir.?'® Bu
giderlerin gerek, gider vyerlerine, gerekse ana Uretim gider vyerlerine
aktarilmasinda  yararlanilan anahtarlar ve dagitim yéntemlerinin farkliliklari
b6lim maliyetlerini etkileyecedi muhakkaktir. Kullanilan yéntemlerin performans
degerlemesinde dikkate alinmasi gerekir.

2.4. Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Genellikle stok degerleme ve maliyet hesaplamalarinda ‘esas alinan
dagitim olcllerinin  saghkh olup, olmadigi tartismali hususlardan biridir.
Ozellikle son zamanlarda, genel Gretim giderlerinin mamullere ylklenmesi
konusunda "faaliyet temelli maliyetleme" gibi degisik yéntem arayislari, bunun
gdstergelerinden sayilabilir.

Gercekten endirekt giderlerin mamullere ylklenmesinde, gerek mamul
ve gerekse bolume iligkin degerlemelerde hatalar, alinacak  kararlari

etkilemektedir.

3. Bdlum Diizeyindeki Maliyet Verilerinin Raporlanmasi Ve Performans
Degerlemesi

Uretim yénetimi agisindan, isletmenin ana hedeflerine yénelik tim
isletme bélum faaliyetlerinin butlnlesik olarak degerlendirilmesi, yani saticidan
dogru hammadde malzemenin satin alinmasindan, etkin bir gsekilde
islenmesinden ve kaliteli Grtnleri istenildigi zamanda musteriye sunulmast ve
tim bu gorevlerin, kabul edilebilir bir maliyetle gerceklestirilerek kar elde

edilmesi ortak amagtir.

28 Sadik Baklacioglu a.g.e., 5.425
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Performans gdstergelerinin bélim dUzeyinde belirlenmesinde bu ortak
amag esas alinmali ve performans gdstergeleri’ de dért ana gurupta
toplanmalidir. Bunlar, kalite, misteri memnuniyeti, stok ve maliyet.219

Bu performans gostergelerinin' de daha 6nce ifade edildigi gibi etkenlik
verim, verimlilik ve karlihk boyutlarinda gergekle§tirilmesi gerekir. Etkenligin én
planda dustnulerek, verim ve maliyet gostergelerin dolayli etkenlik géstergeleri
olarak belirlenmesi gerekir. .

Ancak kullanilan hammadde maliyetleri 6zellikle bolum performans
degerlemesi ve yénetim kontrolu agisindan  dogrudan dikkate alinabilecek bir
husus degildir. Yukarida "klasik siparis" ve ‘"isleme maliyet" yontemlerinin
kargilastirimasinda ortaya konan hususlar, bdlim maliyet olusumu iginde
gegerlidir. Burada &zellikle Gzerinde durulacak konu siparis maliyet yéntemin
uygulanmasini gerekli kilan siparise bagl Gretim seklidir. Bu tar u-retimin, seri
ve Kkitle olarak ayni mamullerin Gretimden farkliligi, dogal olarak ara mamuller
icinde gecerlidir. Diger bir ifade ile seri olarak ayni mamullerin Uretiminde ara
mamul niteligindeki ¢iktilarda seri sekilde Uretilir. Halbuki siparise bagli
Uretimde farkl nitelikteki ara mamullerin, genel olarak kitle halinde Uretilmesi
mimkin degildir. Bu cgercevede talebin kisitliligi ve farkli olmasi "KOBI"
niteligindeki isletme yatirnmlarinin  Gretim konusunu olugturmaktadir.

Diger taraftan seri olarak kitle halinde Uretim, talebin varligina bagl
yatirimlarin yapiimasini gerekli kilmaktadir. Bu tarz Gretimde ara mamullerinde
kitle halinde Oretilmesini gerekli kilacagindan, ara mamullerin isletme disinda
fason olarak Uretilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle genellikle organik yapisi
olan isletmeler ara mamulleri Uretmek sureti ile ana isletmeye transfer ederler.
Halbuki siparise bagh Uretimde fason olarak ara mamullerin isletme diginda
rettiriimesi oldukga kolaydir. Bu igletmenin ara mamullerin Gretme veya satin
alma kararlarinda strekli dikkate almasi gereken énemli bir alternatiftir.

Siparige bagh Uretim ve maliyet yéntemi agisindan belirli bélimlerde
Uretilen ara mamullerin maliyet hesaplamasi ve diger bélUimlere devri, bdlum

performanslarinin degerlendiriimesi agisindan énemlidir.

9 Akal a.g.e., s. 203
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Diger taraftan ara mamullere iliskin fiyat  belirlemesine bagli olarak
performans degerlendirme ve ydnetime esas alan karar secenekleri, diger
Uretim igletmelerine gore 6zellikli konularin baginda gelmektedir. Ornek olarak
isletmelerin seri Gretim yapmalar ve safha maliyet yéntemini uygulamalari
halinde karsilasabilecekleri siparig teklifleri gok kisitli olmasina ragmen, siparig
maliyet yontemini uygulayan igletmelerde srekli olaylardandir. Bu nedenle bu
tarz Oretim yapan igletmelerin teklif degerlendirmeleri oldukga &énemli bir
konudur. Ozellikle siparis maliyet yénteminin gerekli oldugu Uretimde isleme
maliyet veya verimlilik maliyet hesaplamasinin, gerek karar alma gerekse
performans de@erlenmesi yaninda, fiyat belirlemesinde rahatlikla
kullanilabilecegi gibi, ara mamuller icinde uygulanmasi isabetli gézikmektedir.

Isleme maliyet yoéntemi fiili rakamlar agisindan mamul degerlemesine
bagl olarak' ta fark olusturmamaktadir. Diger bir anlatimla tim méliyet sistemi
cercevesinde maliyetler hesaplanmig oldugundan, klasik siparis  maliyet
yénteminden farki yoktur. iki yéntem arasindaki tek fark yaklasim farkidrr.
Ancak bu fark, maliyet verileri ile yoénetsel kontrol ve performans
degerlemesinde, yodnetim agisindan kigUmsenemeyecek bilgiler icin énemli
UstUnlUkler tagimaktadir.

Diger taraftan, mamul fiyat belirlemesi agisindan saglayacadi yararlar ve
diger y6netim kararlarindaki katkilari oldukga énemli sayilabilir. Ayni sekilde bu
yéntem, kuguk ve orta buytklikteki isletmeler agisindan uygulanmasindaki
kolayhd: ve sagladigi bilgilerin énemi aniasildiginda, iyi bir maliyet kontrol
sistemi olabilme 6zelligine sahiptir.

Ayni sekilde, bdélim performans degerlendiriimesi disinda, toplam
isletme performans degerlemesinde gelistiriimis verimlilik maliyet sistemindeki
yaklasima benzerligi nedeniylede daha detayli ele alinmasi halinde, etkin olarak
kullanilabilecek bir yéntemdir. lIsletme butininde yatinmin karlihidi, toplam
faktor ve kazang verimliliklerinin degerlendiriimesinde &nemli bir arag
olabilecektir.

Ozellikle, ilk yatinmlarda igletme karlihklari ve geri dénus streleri
hesaplanmakla birlikte, bunlar kagit Gzerinde kalmakta ve ileriye yonelik
kullaniimamaktadir. Halbuki stratejik maliyet yénetimi konusu cercevesinde
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uzun dénem toplam kazang verimlilikleri, transfer fiyatlamasini iceren isleme
maliyet, siparigse bagll Uretimde kullanilabilecektir. Dier taraftan isletme vergi
vb denetimlerinde igleme maliyet yénteminin Ustin oldugu yénleri' de séz

konusudur.

3.1. Maliyet Bilgilerinin Raporlanmas! . -

Isletmelerde iglevsel érgitlenme s6z konusu oldugunda, her birimin kendi
sorumluluklari igerisinde belirlenen hedeflere yc'jnelik islevleri yerine getirmede
esas alinan performans gostergelerinin degerlendiriimesine yénelik fiili sonuglari
Ust yonetime zamaninda belirlenen sekilde sunmasi gerekir. .Bu tarz bir
raporlama sistemi kontrol raporlama sistemi olarak, kaynaklarin elde
ediimesinin ve kontrol edilmesine yéneliktir. %2

isletmelerde performans ¢lgme nedenlerine bagll olarak beliflenmis
alanlardaki performans bilgilerinin  raporlanmasi  degerlendirmeyi ve
degerlendirme sonuglarina bagli olarak karar almayi gerekli kilabilir. isletmeler,
alinacak kararlarla yonetilir. Bu gercevede sureklilik tasiyan kararlar gibi, ¢zel
kararlarda performans raporlarina bagl olarak alinabilir. Siparige bagli Gretimde
atil kapasitenin varligi veya kapasite doluluguna bagh olarak karin artiriimasi
yéninde incelenecek faaliyet konular farklidir. Kapasite yetersizligi dis kaynak
kullanimina paralel asilabilecegi gibi, sureklilik haline de getirilebilir. Belirli
bélumlerdeki atil kapasitenin bagka igletmelere ara mamul Gretme yoluyla
kullaniimasi da mUmkdndur. Bu konularin timu isletme amag ve politikalart ile
ilgili olup, planlama ve denetim béliminin sorumlulugundadir. Ancak, 6zellikli
kararlar igin ydnetim olurlarinin alinmasi gerekir. Bu cergevede planlama ve
denetim departmaninin islevleri, yénetim muhasebesi gérev alani ile kesisir.

Esas olan bu alanin uygun bir raporlama sistemi ile desteklenmesidir.

2 George H.Bodnar, William S. Hopwood, a.g.e., s. 341
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3.2. BOoliim Performans Sonuglar Ve On Degerlemesi

Uretim streci ve maliyet hesaplama ydntemlerinin maliyet kontroli ve
performans degerlemeye iliskin karsilagtirmalar yaninda, 6zellikle Uretimle
iligkili, kalite kontroll ve malzeme ihtiyag¢ planlamasinin ayri sorumiuluk seviyesi
olarak belirlenmesi gereklidir. Ayni sekilde Uretim planlamasinin, planlama ve
denetim olarak ayri bir érgut birimi seklinde belirlenmesi halinde, Gretim béluma
yalnizca Gretim (zerinde yodunlasacak ve sonuglari ile sorumlu tutulabilecektir.
Planlama ve denetim- diger adiyla maliyet y6netimi isletme kararlarinin
uygulanmasindan ve kontrolinden sorumlu tutulabilecektir. Bu konu 6zellikle
‘sipari§e bagdh Oretim yapan igletmeler agisindan énemli bir husustur. Siparig
tekliflerinin degerlendirilmesi ve karar verme dretimin sorunu olmayip, isletmeyi
baglayabilecek bir Gst yonetim konusudur. Pazarlama yéneti-mi ve teklif
degerlendiriimesinde, potansiyel muasteriler yaninda mevcut ve &nemli
muUsterilerin taleplerinin éncelikli olarak kargilanmasi, her zaman Ust yonetim
tarafindan 6n plana alinabilir. Bu ¢ercevede mevcut Uretim durdurularak farkl
Uretim yapilmasi igletme karliligi ve gelecegini 6n palana alan planlama ve
maliyet yénetim bélumuine ait bir sorumluluktur.

Bu tarz bir 6rgiit yapilanmasinin séz konusu olmasi halinde hammadde
Gzerinde kalite yonetim anlayisina paralel, satici performanslarindan satin alma
maliyetleri ve hammadde maliyetleri ve termin sUrelerinden, tumuyle tedarik
bélimt(Hammadde kalite kontrol hari¢) sorumlu tutulacaktir. Hammadde
fiyatlan termin siresi Uzerindeki sorumluluk ayri bir bélumde, ve Kkalite
sorumlulugu toplam kalite yénetim anlayisina paralel ayri bir bélimde
toplanmasi olusturdugu avantajlar iyi degerlendirilmelidir.

Maliyet hesaplama yéntemi ve raporlama sisteminde, bu sorumlulukiarin
dikkate alinmasi gerekir. Kisaca maliyet hesaplama ydnteminde direkt
hammadde maliyetinin dogrudan tretim bélimleri sorumluluguna yuklenmeden
maliyetler hesaplanmali ve raporlanmalidir. Bu cergevede yalnizca Uretim
slrecinde olusan maliyetlerden sorumlu olacak bir tretim bélumu, katma deger
yaratmayan faaliyetler veya dis kaynak kullanimlari Gzerinde daha fazla zaman

ayirabilecektir.
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Performans degerlemesi igletmenin érgat birimleri ile ilgili olup, raporlama
sisteminin ayni birimleri esas alan bir yapida tasarlanmasi gereklidir.

Calismanin kapsamini teskil eden bu konu, isletmenin kontrol raporlarinin’
da kapsamini tayin etmektedir. Bu ¢ergevede bélim performans degerlemesine
esas olan, konulari ve réporlar agagidaki gibi siralanabilir.

e Maliyet Merkezi Maliyet Raporlari ve Ma‘liyet karsilastirmalari(sorumluluk
kontroll ve etkin kaynak kullanimina yénelik)

e Kar Merkezi Kar Raporlan ve Karlilik karsilastirmalari(sermaye karlilig
sorumluluk kontroll-ve etkin kaynak kullanimina yénelik)

e Planlanan Uretim suresi, kapasite kullanim raporlar ve proje
kontrolt(Sorumluluk, Musteri sikayetleri veya memnuniyeti)

e Uretim Bolumleri stok kontrol raporlari ve Proje kontrolii(Sifir stok hedefine
ve etkin kaynak kullanimi kargilastirmasi) -

e Bolum kalite kontrol raporlari ve hatall Gretim kontrolti(kaynaklarin etkin
kullanimina y6nelik) _
Bélum Performans degerlemesi ve yonetsel kontrole esas olan merkezleri

ve konulari fiili sonuglar ile planlanan standartlardan olan sapmalarin analizini

kapsamaktadir.?**

Standartlarla fiili performans sonuglari arasindaki farklar olasi problemlerin
uyaricisidirlar. Standartlar karsilasmanin temelini tegkil eder. Bu standartlardan
uygulamada yaygin olarak kullanilanlardan bazilari agagidaki gibidir.

o Gecmis yillarda elde edilen fiili sonuglar.

e Benzer bélum veya merkezlerin fiilli sonuglari.

o Endustri bazinda olusturulmus standartlar.

o Belirli teknik hesaplamalara gére hesaplanmis standartlar.

Yapilacak kargilastirmalar agisindan bu raporlarin; yeterli, zamanli ve
anlasihir olmasi olduk¢a énemlidir. Ayni gekilde kontrole esas olan merkez veya
nesnelerinde sorumiuluk bazinda raporlara yansitiimasi gerekir. Zamaninda
iletilen raporlar, belilenen standartlardaki sapmanin kaynaginin tespiti

acisindan 6nemlidir. Ornek olarak; hatali bir parga (retiminde, problem;

221 George, Hongren -Foster, a.g.e., s. 337
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hammadde ve makine olabilecedi gibi personelin performansindan da
kaynaklanabilir. Diger taraftan bazi performans gdstergelerindeki sayisal
azaliglar, olumlu olabilecegi gibi, bazilarinda sayisal artiglar olumlu geligmeleri
yansitabilir. Ayni sekilde fiili sonuglara gére bazi performans standartlar
anlamsiz kalabilir. Bu nedenle performans 6lgme ve degerlendirme, performans

gelistirmenin de temelini tegkil eder.

4. Sorumluluk Merkezleri Agisindan Transfer Fiyatlamasi, Amaglar
Kapsami Ve simiflandiriimasi

Transfer fiyati; bir organizasyonun bir kisim, bélim, departmanda Uretilen
mal veya hizmétin, organizasyonun diger kisim, bdlim ve departmanina arz
edilen mal ve hizmetler icin belirlenen bir i¢ fiyattir?? Bu transfer fiyati
yonetim anlayisina bagl olarak farklt énemi ve islevleri s6z konusudur. Transfer
fiyatlarinin ~ Gzellikle ybnetim  kararlarinda ve Dbélim  faaliyetlerinin
degerlendiriimesinde etkin kullanilabilmesi énemini ortaya koymaktadir. Diger
taraftan mamul kombinasyonlari ve kaynaklarin etkin dagiliminin saglanmasi
acisindan isletme ve muhasebe disiplinlerinin diginda ekonomi ve matematik

bilimlerini de ilgilenmisgtir.

4.1. Sorumluluk Merkezleri A¢isindan Transfer Fiyatlamasinin Amaglan

Bir igletmede transfer fiyatlarinin uygulamasinin kar maksimizasyonu
acisindan da ayrt bir éneme sahiptir. igletmelerde transfer fiyatlama
uygulamasinin amaglari konusundaki siralama, genelde asagidaki gibidir.?® Bu
amaglar,;

e Boélumsel amaglarin uyumlulugu(Hedefe kilitlenme)

e Bo&lum performanslarinin degerlendiriimesi

222 jongren foster,Datar, a.g.e, 904
22 lansen, M.Mowen, a.g.e, 5.869
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e Motivasyon
e Boélumlerin bagimsizligr amaci

Transfer fiyatlamasinin G¢ temel amacindan biri olan karin maksimizasyonu,
her bélimimin kendi karini  makszimize ederken, isletme karinin maksimize
edilmesi gerektigini asil amag¢ oldugunun bilinmesi gerekir.

isletme bélumlerinin performans dederlemesi, bélim bazinda belirlenen
amaglarint basarilmasi ile ilgili olarak bélimlerin almig olduklarn kararlarin
degerlendirilmesidir. Bu anlamda performans degerlemesi merkezkag yénetim
anlayis! icerisinde elde edilen bélumsel kar temel 6lglyt olusturmaktadir. Bu
anlamda hesap planlarinin bélumsel kar tespitine yoénelik olarak hazirlanmasini
gerekli kilar. Bagimsiz bélim kararlarina bagl olarak, bélim gelirleri i¢c ve dis
satimlardan olusacaktir. Bu gergevede uygulanan transfer fiyatlar boltm karini
etkileyecektir. Bolim Karinin veya maliyetlerin performans degerlemesine esas
alinabilmesi icin, kontrol edilebilir olmasi yaninda, kar§|la§t|r|la‘bilir olmasida
énemlidir.

Diger taraftan, sorumluluk merkezleri, y6netimin merkezi ve merkezkag
anlayisina bagl olusmaktadir. Yani, Kar merkezi yoneticileri bile karar almada
sinirlandirlirken, maliyet merkezi yoneticileri daha genis 6zgurlige sahip
olabilirler.?*  Transfer fiyatlamasinin temel amaglarindan biride, bélum
bagimsiziigidir. Aslinda bu amag¢ merkezkac¢ yénetim bigiminin ifadesidir. Diger
bir anlatimla, kar merkezi uygulamasinin bagimsizlik amaciyla paralel olmasi

gerekir.
4.2. Transfer Fiyatlamasinin Kapsami Ve Siniflandiriimasi
Transfer fiyatlamasi; sorumiuluk merkezleri yéneticilerinin etkinliklerinin

6lcimlenmesinde  ve bélumler arasi mal ve hizmet transferlerinin fiyat

belirlemesi agisindan énemli bir konudur.

224 Hongren, Foster,Datar a.g.e., s. 856



117

Ozellikle globallesme ve uluslararasi ticarette haksiz rekabetin énlenmesi
amacini esas alan ve ulkelerin vergi mevzuatindaki olumsuzluklarin ifade
edilmesine yonelik olarak transfer fiyatlamasi kavrami, daha ¢ok organik bagi
bulunan ¢ok uluslu igletmeler arasindaki, mamul transferleri icin
kullaniimaktadir. Ancak uygulamada, genel olarak, fabrika veya bdélimler
arasindaki mamullerin transferlerinide kapsayacak gekilde kullaniimaktadir. Bu
acidan transfer fiyatlamasinin hangi anlamda kullanildidi éncelikle, konu
bashginin ifade edilmesi ile anla§'|lmaktad|r. Bu c¢ercevede, transfer
fiyatlamasini iki baslikta toplamak mamkandr.

e Cok uluslu igletmelerde transfer fiyatlamasi

o Isletme ici(Ulusal dizeyde) transfer fiyatlamasi

ilk baglhkta ifade edilen transfer fiyatlamasinda, organik bagi olan
isletmelerde, bir anlamda fiyat belirleme yontemleri ifade edilmek-tedir. Ancak
isletmeler arasindaki bag nedeniyle, fiyat belirleme yerine transfer fiyatlamasi
kavrami kullaniimaktadir. Diger taraftan, bu iki transfer fiyatlamasinin, digerine
gore performas degerlemesi yaninda en énemli yani tlke icinde veya Ulkeler
arasinda vergi avantaji saglamaya ydnelik kullaniima amacidir. Birinci baslikta
ifade edilen transfer fiyatlamasi ayni anda bir ¢ok Glke vergi mevzuatin
ilgilendirdigi halde ikincisi yalnizca Ulke ici vergi mevzuatiyla ilgilidir. Ancak bu
siniflandirmada, bagli ortakhgin Glke sinirlan disinda olmasi nedeniyle, ¢ok
uluslu isletmeler olarak degerlendirilmektedir.

4.2.1. isletme igi Transfer Fiyatlamasi

isletmelerin bayikltklerine ve Urettikleri mamullere bagh olarak, birden
fazla bélim veya fabrikanin olmas! durumunda ara mamuller, isletme iginde bir
bélimden digerine devredilir. Ara mamullerin bir bélimden digerine gegisinde
esas alinacak fiyatlar kar merkezi uygulamasinda, ilgili bélimlerin karliliklanni
etkilemektedir. Diger taraftan bu uygulamanin, igletmenin sonuglari Uzerine
dogrudan herhangi bir etkisi' de yoktur. Ne 6denecek vergilerde ne de kar
dagitiminda etkin degildir. Bu acidan yalnizca, ybnetim ve yatirnimcilar
acisindan performans degerlemesinde kullanilabilecek araglardan birisidir.
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Bolum performans degerlendirimesinde isletme ici transferlerde
uygulanacak olan fiyatlar 6nemli bir unsurdur. Bu fiyatlarin 6zellikle isletmenin
satin alma veya Uretme, ileri safhalarda isleme ve Uretim yéntemleri arasinda
secim yapma gibi kararlarda etkin olarak kullanilabilir.

isletme ici transferlerin fiyatlandiriimasinda esas alinacak yéntemlerin
degisik acilardan GstunlUkleri ve sakincalari  séz konusudur. Diger taraftan,
boélum ydneticileri agisindan bu fiyatlar farkli amaglara hizmet edebilir.

Konuyu isletme ici transferlerin fiyatlandiriimasi yéniinde ele almak dogal
olarak kullanilacak fiyat yéntemlerinin incelenmesi gerekli kilmaktadir. Ancak
oncelikli olarak isletme ic¢i transferlerin fiyatlandirilip fiyatlandirilamayacags
‘konusunun isletmeler agisindan agikliga kavusturulmasi gerekir. Konuyu bu
gergevede ele aldigimizda yarar ve maliyet iliskisinin incelenmesi gerekir.

Surekli olarak ayni mamulleri kitle halinde Ureten isletmeler dahil farkl
mamul Ureten igletmelerde, kontrol agisindan rhaliyet hesaplamalarinda
bélumler itibari ile girdi maliyetlerini izlemekte veya izlemek zorundadirlar. Bu
yapiimadigi surece maliyet kontrolG mimkin degildir. Olay bu agidan
degerlendirildiginde; bélumler arasindaki transferlerde tamamlanan birimlerin
maliyetleri tespit edildigine gére adi, maliyet belirleme de olsa, yapilan is ara
mamullerin diger bélimlere aktariimasindaki transfer fiyat tespitidir. Diger bir
anlatimla, bir degerleme sorunudur. Bu degerlemede esas alinacak maliyet
hesaplama yéntemi, transfer fiyatini' da belirlemis olacaktir.

Maliyet belirleme yéntemi disinda esas alinabilecek transfer fiyatlari,
maliyet yéntemlerinin diginda yorumlanmasini gerektirmekle birlikte asil olan,
siparise veya safha maliyet ydntemlerinin devreye girmesinde, transfer
fiyatlarinin performans degerlemesi agisindan goésterdigi farkhliklardir. Safha
maliyette daha dogrusu ayni mamul ya da mamulleri Greten isletmelerde
isletme iCi transfer, performans degerlemesinde cok  fazla
onemsenmemektedir. Bunun nedeni Uretim proseslerinin ve Uretilen mamul
veya yarl mamullerdeki standartliktir. Bu standartlarin yakalanmis olmasi bir
anlamda boélum performans degerlemesinde yeterli goérdimektedir. Halbuki

siparise dayali Uretim yapan igletmelerde bdyle bir standartlik séz konusu
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olmayip, bélim performans degerlemesinde maliyetlerin esas alinabilmesi' de
ayri bir problem tegkil etmektedir.

Siparise bagli Uretimde farkli mamullerin, siraya ve zamana bagl
olmaksizin bélumlerde iglem gérmesi bir tarafa, maliyet hesaplamadaki
yaklagim performans degerlemesini olumsuz etkilemektedir. Farkli mamul veya
ara mamullerde hammadde ve malzeme maliyeti ddntstirme maliyetlerine dahil
edildiginde hatali de@erlendirmelere neden olmaktadir. Ozellikle performans
degerlemesinde sirekli olarak bu sakincalarin giderilmesinde, verimlilik maliyet
sisteminden veya islemsel maliyet yéntemlerinden yararlaniimas: gerekir.

Ulusal bir isletmenin bagh ortakliklarinda transfer fiyatlamasi daha ¢ok,
Ust yonetimin kararlarina bagh olarak yapilmaktadir. Aslinda &zellikle bagli
ortakliklarda performans dégerlemesinde esas alinmasi gereken fiyatlandirma
politikalari  ana  igletmenin  c¢ikarlarina  paralel istekle}ine bagli
gerceklestiriimektedir.

Bagli igletmelerin, ana isletme kararlarina bagl olarak uyguladiklari fiyat
politikalari mamuliin piyasa fiyatinin olmasi veya olmamasina bagli olarak
dogrudan mamul fiyat tespiti ile ilgilidir. Ana igletme, badl ortakliklarin
mamullerini  fiyatlandirmada, ¢ikarlarini  ¢coklamak yéninde rahatlikla
kullanilabilecektir.

Bagl ortakliklarda oncelikle ele alinmasi gereken konunun azinlik
haklarinin korun‘maSI yénlinde muhasebe standartlarinin ve bununla iligkili
yasalarin birlikte incelenmesi gerekir. Bunlar yapiimadigi silrece transfef
fiyatlamasina baglh performans degerlemesi anlam tasimayacaktir. Ulkemizde
azinhk haklarimin tam olarak korundugu veya buna yénelik denetimlerin

yapildigl' da séylenemez.
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4.2.2. Gok Uluslu isletmelerde Transfer Fiyatlamasi

Cok ortakli i§létmelerde transfer fiyatlamasi iki amaci basarmak
durumundadir. *° Bunlar:

e Performans dederlemesi

¢ Gelir vergilerinin optimal belirlenmesi

Cok uluslu igletmelerde transfer ﬁy_atlahasf daha c¢ok farkh Ulkelerdeki
déviz kurlanindaki degisme riski c¢ercevesinde, vergi avantajlarinin
kullaniimasina yonelik olarak yapilmaktadir.??® Amac vergi karliligina yénelik
oldugunda alinacak kararlarda etkilenmektedir. Bu agidan performans
degerlemesinde kullanilabilmesi' de degerlemesinde, bu yaklasim dikkate
alinmaktadir. h

Cok uluslu isletmelerde transferlerin fiyatlandirilmasi, vergi avantaji
saglayacak sekilde kullanilmasi, ortaklarin da yararina kullanildigi strece
Glkelerin vergi kayiplart disinda problemde tegkil etmemektedir. Bu agidan
konunun Ulkelerin katma deger vergisi, gelir diger vergiler agisindan vergi

mevzuatlarina paralel incelenmesi gerekir. %’

4.3. Transfer Fiyatlamasi Yonetim Kontrol Sistemi iligkisi

Isletmelerde yetki ve sorumluluk yapisini belirleyen, "merkezi" ve
"merkezkag" olmak tizere, iki temel yénetim anlayisi s6z konusudur.??

isletme hedefleri ve yénetim acisindan, transfer fiyatlan ile ulasiimak
istenen sonug "isletme seviyesinde etkinligin saglanmasi" olarak belirtilebilir. 2

Transfer fiyatlamasinin genel mantigini, merkezka¢ yonetimin kar ve
yatinm merkezlerini yaklagim bi¢imi olugturmaktadir. Yani bir yénetim bigimi

olan bu yaklasimda her kar merkezi kendi karini maksimum kilarsa toplam

225 Hansen, M.Mowen, a.g.e., s. 881
225 sijleymen Yiikeil, a.g.e., 5.621

227 Hongren -Foster, Datar a.g.e, s.854
228 Hongren, Foster, Datar, a.g.e, s.854

22° Muftiioglu Bir Yonetim Araci Olarak Transfer Fiyatlar, (A.U., Basimevi, Ankara, 1982),
s. 233
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karlilk artacaktir. Ancak bu merkezlerin ¢iktilar diger bir merkezin girdisini
olugturmasi halinde, bu ara mamullere uygulanacak fiyatlar, transfer fiyatidir. Bu
fiyat bir bélumin maliyetini ve diger bdlimUn gelirini, yani performansini
belirleyecektir.

Bu tarz performans degerlemesinde asil énemli olan isletmenin bir butin
olarak karlih@idir. Bu agidan igletme i¢i transferler ile, bu transferlerin maliyet
fiyatlara bir anlamda zaten zorunlu olarak hesaplanmaktadir. Ancak bu
uygulamanin varli§i merkezkac yonetimi ifade etmez.?®  Diger bir anlatimia,
isletme ici bélumler arasindan devredilen ara mamuller icin tespit edilen
maliyetler transfer maliyetini olusturmaktadir. Ancak, isletme i¢i transferlerde
yukarida da agiklandigi gibi, bu maliyetler disinda da transfer fiyatlari esas
alinabilir. B

Boélum bazinda belirlenen gider yerleri maliyetlerin mUmkin oldugunca
gercege yakin hesaplanmasina yoénelik olup, bu yénde hesaplanan ara
mamullerin maliyetlerinde saglanan tasarruf veya Uretimdeki etkinlik ve verimlilik
performans etkiler. Ozellikle bir maliyet merkezi niteligi tasiyan bu birimler icin,
yapay fiyatlar olusturularak, kar merkezi gibi dederlemeye esas alinabilir. Bu
yaklasim, ézellikle de isletme ici karlilik degerlemesinde sermaye Uzerinden
karhlik esas alindiginda bélum performans degerlemesinde yararli bilgiler
saglayabilir.

GunUmuzde, transfer fiyatlari yénetim kontrol sisteminin amaglarini
gerceklestirmede bir arag olarak kabul edilmektedir. Transfer fiyat uygulamasi
ile bélumsel performans degerlemesinde, bélim karlari bir 6lgl olarak
kullaniimaktadir.

Bir maliyet merkezinin, firma i¢i mal ve hizmetler i¢in belirleyecegdi
transfer fiyat s6z konusu mal ve hizmetin maliyeti olup, bu maliyet hesaplama
sekline goére olugmaktadir. Bu acgidan, maliyet ydntemlerinin transfer fiyat
uygulamasinda performans degerlemesi agisindan énemlidir. Aslinda, maliyet

merkezi transfer fiyatlari maliyet merkezi performans degerlemesinde herhangi

230 Giirsoy, a.g.e., s 771

2nadolu Universiies!

Covkeer VT inhane
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bir katkisi yoktur. Ancak, bazi durumlar igin maliyet merkezi transfer fiyatlar
bélim performansini etkiler.?*!

Sorumluluk merkezlerinin, performans dederlemesinde esas olan bu
merkezlerin sorumlu olacagl konular ve bu konularda, yoéneticinin basari
degerlemesine esas alinacak kriterlerin neler olacaginin belirlenmesidir.
Bundan sonraki agama, beklenen performans_ile gerceklesen performanslarin
karsilastirimasidir. Daha sonraki asamada ise, sapmalar analiz edilerek,
belirlenen performans standartlan geligtirilmeli ve gerektiinde yeniden
duzenlenmelidir.

Yénetim kontrol sistemi agisindan, bir ara¢ olarak kullanilacak transfer
fiyatlamasi merkezi veya merkezka¢ ydnetim bicimine bagli olarak, belirlenen
sorumluluk merkezi tipine gére sekillenecektir.

Bélumlere ayriimis bir isletmede bdélim yc'jneticilerinin- yetki  ve
sorumluluklari  ydnetim anlayisina gére farkli olmaktadir. Bu ¢ergevede,
Merkezi bir ydnetim anlayisinin hakim oldugu isletmelerde, bélum yéneticiteri
genellikle maliyetlerden sorumlu tutulurken merkezkag yonetim bigiminin
uygulandigi isletmelerde bélum yoéneticileri, maliyetler disinda ayrica, kar
sorumlulukiari da séz konusudur.

Simens sirketler gurubu ile ilgili inceleme yazisinda, katma deger
yaratmayan hizmet birimleri ile bu merkezlerin iliskileri yeniden gézden
gecirilerek, bazi konularda bu birimlerde Uretilen(sevkiyet laboratuar gibi)
hizmeti disaridan alabilmeleri konusunda serbest birakilmistir. Bir anlamda, kar
merkezleri  olusturma yénunde c¢aba géstermisti. Tim bu galismalar
sonucunda sirkette; satiglarin artigi, kalitenin yukseldigi, beklenmeyen
masraflarin azaldidi karar almada esneklik saglandi§i az stokla ¢alisma imkani
olustugu ve musteriye yénelim saglandigi ifade edilmektedir.?*?

Inceleme  sonuglart  agisindan, degerlendirildiinde  isletmelerin
gelismeleri ve faaliyet alanlarindaki c¢esitlenmelere bagh olarak olugan

problemler, érgitsel bélumiere yetki aktariimasi ile gé6zimlenebilmektedir. Yetki

21 pazargeviren, a.g.e.,s. 35 .
22 yrarimi Artiran Yalin Yonetim Modeli ( Capital Dergisi Nisan 1994), .89
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Transfer fiyatlama yéntemleri degisik agcilardan, farkh sekillerde
siniflandiriimakla birlikte, konuya paralel olarak, maliyetler esas alinarak yapilan
siniflandirma asagida acgiklanmistir. '

5.1. Maliyet Degeri(maliyetleri esas alan) i!e Fiyatlama Yéntemleri

Genel olarak transfer fiyati iki | maliyet unsuruna dayanmaktadir.
Bunlardan biri, tim bdlim masraflarini esas alarak hesaplanan maliyet, digeri
ise, zorlugu nedeniyle uygulanamamakla birlikte," alternatif maliyet" tir. 2

isletme igerisinde transferlerde kullanilacak fiyatlardan biri, maliyet
fiyatidir. Ancak, maliyet hesaplama ydéntemine bagl olarak, tim maliyet veya
direkt maliyetler transferlerde esas alinabilmektedir.?*®

Bu yéntemde esas alinan maliyet yéntemi, transfer maliyet fiyatini
belirlediginden yénetimin konuya iligkin analizlerde daha saghkli dederlemeye
imkan verecek maliyet ydnteminden yararlanmasi gerekir.

Transfer fiyatlamasina esas alinacak maliyet ydntemi tam veya degisken
maliyet yéntemi olabilmektedir. Ayni sekilde her iki maliyet yénteminin arti kar
veya katki payini icerecek sekilde fiyat belilemesi de, s6z konusu

olabilmektedir.

5.1.1. Tam Maliyet

Ara mamulin tim Gretim maliyet unsurlari esas alinarak hesaplanan
transfer fiyat yontemidir. Tam maliyet yontemi, bélumierce kontrol edilemeyen
giderleri barindirmasi nedeniyle yéneticinin etkinliginin éi¢timesinde sakincal

yoénleri vardir.

2% Hilton W. Ronald, Managerial Accounting, (Mc. Graw Hill, Inc., Second Edition, New
York, 1994),5.619
#5 Yiikeii, a.g.e., 5.435
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Tam maliyetlerin 6nceden belirlenmis standartlar esas alinarak
hesaplanmasi mamkunddr. Ancak performans degerlemesi acisindan standart
tam maliyet uygulamasi yeterli olmamaktadir.*

5.1.2. Degisken Maliyet

Bu ybntem diger bélumlere transfer edilecek ara mamul maliyetlerinde
yalnizca degisken maliyet unsurlarinin esas alinmasi temeline dayanmaktadir.
Ancak bu uygulama kar merkezi fikrine térs duger. CuUnkl satict bélim
tarafindan, bélum karliigina ydnelik kabul gérmeyebilir. Ancak, degisken

maliyet arti sabit gider katki marji ¢éziim olabilir. 2

5.1.3. Marjinal Maliyet

Marjinal maliyet, Uretimdeki ek bir birim artigin toplam maliyetlerde
meydana getirecedi ek maliyetieri ifade eder.?® Ancak; bélim kapasitesi
dikkate alindiginda, sabit ve degisken maliyetleri icermesi agisindan farkli

sonuglar verebilecektir. Bu nedenle olumiu ve olumsuz yénleri s6z konusudur.

5.1.4. ikili Fiyat Yontemi

Bu yoéntemin, diger ydntemlerin eksik yénlerinin gideriimesi amaciyla
gelistirilmis oldugu sdylenebilir. Maliyet tespiti ve pazar kosullarinin dlzensiz
olusu, veya malin pazarda satiima olanaginin bulunmamasi ve bélimin tek
alici durumunda olmasi durumunda olumsuz etkilerden arindirmak igin ikili fiyat
yéntemi uygulanabilir. 2%

Yontem farkh sekillerde uygulanabilmektedir. Genel olarak, satici bélim
ara mamull transfer ederken, transfer fiyati olarak degisken fiyatlar arti belirli
bir oranda karla devretmesi, alici bélimunde transfer fiyati olarak yalniz satici

bélimin degisken maliyeti ile devralmasi suretiyle gergeklestirilir. Bu yéntem

27 Girsoy, a.g.e., s 780

28 Girsoy, a.g.e., s 778

> Giyrsoy, a.g.e., s 778
% Sevgener a.g.e., s. 376
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yinelemeli kar saptamasina neden olabilir. Bu nedenle g6z 6nlnde

bulundurulmasi gerekir.2*!

5.1.5. isletme Toplam Katki Marjinin Béliimlere Dagitiimasi

Bolium performans degerlemesinde ikili fiyat uygulanmaktansa toplam
katki marjinin bélimlere dagitiimasi, daha uygun oldudu seklinde goris
vardir.?? | A
Ancak bu yaklagim iginde degisken bélum giderleri 6l¢li olarak alinmasi

halinde bélimler transfer fiyatlarina itiraz etmeyeceklerdir.?*®

5.2. Maliyetleri esas almayan Yéntemler

isletme igi transferlerde uygulanacak fiyatlarin maliyet digi belirlemesi'
maliyet yéntemlerinin tagidigi sakincalar agisindan akilel gézikmektedir. Ancak
maliyet disi belirlenecek fiyatlarin da belirli sakincalar séz konusu dur. Bu
acidan, Ozellikle bélum performans degerlemesinde igletme yapisi, ara

mamulln pazar fiyati gibi hususlarin dikkate alinmasi gerekir.

5.2.1. Cari Piyasa Degeri ile Fiyatlama

Bolumler arasi transferlerde, transfer konusu olan mal ve hizmetin cari
piyasa degerinin bulunmasi durumunda, bu fiyat; transfer fiyati olarak
belirlenebilir.  Piyasa fiyatinin  olmasi durumunda bélimler arasi
anlagmazliklarda énlenebilir>*  Ancak piyasa fiyatinin esas alinmasinda
rekabet ortaminin olmayisi, bélimler arasinda yapilacak degerlendirmelere

! sevgener a.g.e., 5.377
22 Girsoy a.g.e 5.782
% Giirsoy a.g.e, 5.783

24 sevgener,a.g.e., s.375
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acikhk kazandirmaz. Bu yoéntem, isletme kari Gzerinde boltmlerin etkisini

gosterirken bélumlerinde karlarini artirmaya tesvik eder.?®

5.2.2. Pazarlik Esasi Yontemi

Uygun pazar fiyatinin .olmamasi halinde fiyat yénetim tarafindan
belirlenebilecegi gibi, pazarliga dayal olarak belirlenebilir. Pazarlik esasina
dayall olarak belirlenecek ﬁyat'ln etkin bir dlgimleme araci olabilmesi, tim
bélimlerde belirli bilgi birikiminin olmas! ve pazarlikta serbest olmalari

gerekir.?*

5.3. Transfer Fiyatlamasi yontemini Etkileyen Faktorler

~ Transfer fiyati uygulamasinda, isletmelerin faaliyet konulari, yapilari,
blyukltkleri vb. ézelliklerinin farkliliklari, konuya verdikleri énem ve uygulama
pratigi amaca yonelik uygulama agsindan farkliliklar ortaya ¢ikarir.
' Tercih edilecek transfer fiyat yénteminin amaca uygunlugunun yanisira
basit ve anlasilir olmasi gerekir. Bu ¢ercevede dért temel kriterden séz
edilebilir®  Bunlar, ama¢c uyumluludu, bélim performans degerlemesi,
merkezkag¢ bir yénetim anlayisi, etkin yénetim ve kolay uygulanabilen bir
yontem olmasidir.

Konuyu yonetim kontrol sisteminin bir pargasi olarak gérmek, o6zellikle
bolum performansinin degerlenmesi agisindan énemi blytktar.?*® Bu nedenle
belirlenecek yontemin gerek maliyet gerekse kar merkezlerinin performans
degerlemesini mimkin kilmahdir. Ozellikle, gergek kar merkezlerinin karlarinin
tespiti ve performans degerlemesini saglayacak bir transfer fiyat yénteminin
uygulanmasi yerinde olacaktir. Degilse itibari bir kar merkezi niteliginde

degerlendirme séz konusu olacaktir.

2% Ronald W.Hilton a.g.e., s 623
24 poker, a.g.e., s. 655

247 pazargeviren a.g.e. , s. 113
28 pazarceviren a.g.e., s.114



128

Ayni sekilde, boélumsel bagimsizlik yani merkezkag ydnetim anlayisinin
uygulanabilmesi merkezi tepe ydnetimin zorlama ve muadahaleleriyle celigki
icinde olmamasi gerekir. Transfer fiyat ydnteminin tasimasi gereken bir
6zelliginin de uygulanan yéntemin basit ve anlagilabilir olmasidir.

Ayni cercevede sekil 32' de, igletme ybnetim anlayisi yaninda piyasa
sartlari uygulanacak transfer fiyatlamasini etkilemektedir.
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TAM REKABET EKSIK REKABET .
PAZARI PAZA

FIYATA GUVENILIR

v 3

PAZAR FIYATINI TEMEL
ALAN TRANSFER FIYAT
YTONTEMLERI

CARI PAZAR FIYATI
AYARLANMIS KATKI MARJLI
ANLASMALUI FiYAT

FiYATA GUVENILMEZ

v

PAZAR FIYATINI TEMEL
ALMAYAN TRANSFER
FIYAT YONTEMLERI

FIRSAT MALIYETI
MARJINAL MALIYET
MALIYET ART! KAR

Sekil:31 Transfer fiyatlamasi yontemini etkileyen faktérler

Kaynak: Selim Pazargeviren, a.g.e s.116
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6. Sorumluluk Raporlari Ve Performans Degerlemesi

Performans  degerlemesine  ybnelik  raporlamada, sorumluluk
merkezlerinin “TekdlUzen Hesap plani” igersinde kodlanmasi, faaliyet giderleri
altinda alt hesap seviyesinde olabilece@i gibi, bilgisayar programlarinin
tasarimina bagh olarak, 6zel kodlardan yare’irlamlabilir.249 Sorumluluk raporlan
sorumluluk muhasebesinin, raporlama asamasini olusturur. Bu anlamda
hazirlanan raporlar, neyin nerede, nasil oldugunu gobsteren  kontrol araglari
olup, yéneticilere uyari gérevinde bulunur.?*°

Sorumluluk raporlama sistemi, yonetim seviyeleri itibariyla kontrol
edilebilen giderleri kapsamaktadir.?* -

i§letme planlarinin uygulamaya geciriimesi ile elde edilen fiili sonuglarin
karsilastirmaya yénelik olarak, planlanan hedeflerden sapmalar raporlanir. Bu

raporlara performans raporlari  deniimektedir.?*

Tam  kar amagli
organizasyonlarla iligkili(Kreditérier, Yatinmcilar gibi) olanlar, degisik
nedenlerle performans degerlemesi ile ilgilidirler. Yénetim performans
degerlemesinde, hisse senedi kar payi, alacak ve borg devir hizlari gibi finansal
analiz oranlari kullanilir. Ancak Kamuda ¢ok farkli kriterlerin s6z konusu olmasi
nedeniyle performans &lgtimil oldukga zordur.®® isletme ici raporlara genellikle
performans raporlarl, mali ve faaliyet raporlari, muhasebe raporlari, butce

raporlari, yada mali raporlar denilir.>*

Bazi igletmeler, muhasebe ve bitce
raporlarini ayri dtzenleyebilirler. Ancak yonetim agisindan  rapor ayrimi
gereksizdir. Performans raporlarinin  énemli gergek sonuglarla hedeflenenlerin
kiyaslanmasi ve sonugctaki sapmalarin analizine dayanmasidir.?*°

Performans 6lgciminde ¢ok sayida yéntem olmakla birlikte hig birisinin

rastini ispatladigi  sylenemez. Yinede performans degerlemesine gére

2 |siKklar, a.g.e., S.314.

2% yiikeii, a.g.e., S.430

»' Yiikeii, a.g.e., 5.433

#2 siklar a.g.e s. 317

253 Ralph S.Polimeni, Sheila A. Handy, James A. Cashin, Theory and Problems of Cost
Acuonting, (McGRAW-HILL, INC, 1994), 5.996

24 Glenn Ag Welsh, a.g.e., s. 585

%% Glenn A.Welsh, a.g.e., 5.586

3
23
)

adohy Unprns
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calisanlar édullendirilebilir. 2*° Performans raporlamasi isletme ici ydnetsel
kontrol amacina yénelik kontrol raporlarindandir. Yénetim sorumlusu olarak (st
kademe ydnetim igin hazirlanan raporlarin kapsamh ve agik ifadelerle tum
faaliyet birimlerinin 6zeti yer almahdir.>®’

Her bir sorumluluk merkezini olugturan bolum veya gider yerleri
sorumlulari, sorumluluguna iliskin raporlamagla alt sorumluluklar, ilgilenirler.
Genellikle kontrol raporlari istenilen 6zellikleri tasidiginda dider raporlardan
daha yararh olabilir.

Sorumluluk muhasebesi faaliyetleri esas almasi agisindan bu maliyetlerin
kontrol edilebilirlikleri yaninda, maliyet raporlarinin  katma deger. yaratan ve

258

yaratmayan faaliyetleri kapsamasi gerekir. Bu anlamda faaliyetlerin

kontrolini esas alan konular agagidaki gibi siralanabilir.**®
o Kalite Maliyetleri perfonmasi,
e Girdi materyal maliyetleri,
e Teslimat (termin), nakliye, tasima performansi,
e Makine performansi,
o Stok Performansi.
Butin bunlara ilave olarak verimlilik performansi eklenebilir.
Karar alma noktasinda performahs raporlarinin degerlemesi uygun
olabilir. Ancak karar alma ve performans degerlemesinin karistirlmamasi
gerekir. Cunk karar alma &zellikli bilgileri gerektirir.?® Bu bilgilerin tretiimesi,

yénetim muhasebesinin sorumiuluk alani icindedir.

% Hoffman VonConstantine, Miiteri Feedback nasil kazanilir Nasil siirdiiriiliir, Power Ozel
Ek, Mayis 1998 s.33

%7 Glenn A. Welsh, a.g.e., 577

28 Hansen, M. Mowen , a.g.e., s. 871

29 Hansen, M.Mowen, a.g.e., s. 871

%0 5. Polmeni, a.g.e., s. 1001
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6.1. Maliyet Merkezleri performans Raporlari Ve Performans

Degerlemesi

Merkezi organizasyonlarda maliyet merkezleri, maliyet kontroline yénelik

21 Uretim bélumlerinin faaliyet ve sonuclarinin isletme

olarak, bélumlere ayrilir.
karina katkisi, bélumler arasi i¢ fiyatlama vyapilabilecektir. Ancak kar
olusmamasi veya karin Olgtlemedigi birimlerde sorumluluk kendi kontroliindeki
maliyet ve giderlere gore izlenebilecektir. Maliyet hesaplanmasina yoénelik
olusturulan gider vyerlerinde olusan giderlerdeki sorumluluk ve basari
degerlemesi plan ve butgelere uyum dereceleridir.

Maliyet merkezi performans degerlemesinde esnek butcelerin
kullaniimasi esnek bitgeleri kapsar.®*? Aslinda butge hazirlamasi Gretim
maliyetlerine yénelik olarak hazirlanir. Ancak, kontrol edilebilen maliyetlerin
belirlenerek bltcelerde yer almasi saglanabilir. Bu anlamda maliyet merkezi
yoneticilerince kontrol edilebilen maliyetlerdeki degismelerin ¢ok dikkatli

%3 Maliyet merkezi kontrol edilebilen maliyetlerin

izlenmesi  gerekir.
karsilastiriimasinda bltge zaman periyotlarina bagl degerlendirmelerinde asil
hedef planlama olmayip, kontrole yéneliktir.?®* Bu agidan raporiar, kontrol
edilebilen maliyetlere yénelik hazirlanir. Asagida kontrol amacina ydnelik

raporlama gdésterilmistir.

Maliyetler Biitce Gergeklegen Sapmalar

Kontrol edilebilen Degligken maliyetler
Dolayll malzeme

Dolayl isgilik

Bakim-Onarim

Enerji

Kontrol Edilebilen Sabit Maliyetler
Sigorta
Denetim-Nezaret
Isitma ve Aydinlatma
Diger Cesitli Giderler

Sekil:32 Performans Degerleme Raporu
Kaynak: Ralp S. Polmeni- Cost Accounting s,1001

261 S.Polimeni, a.g.e., s.998
22 g Polmoni, a.g.e., s. 999
23 5 Polmoni, a.g.e., s. 999
%4 3. Polmoni, a.g.e., s. 999
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Maliyet merkezi performans degerlemesi, kontrol ve karar alma
noktasinda yalnizca, birim ve toplam bazda kontrol edilebilir maliyetlerle
stnirlidir.®® Bu tar merkezlerdeki kontrol edilebilen degisken ve sabit giderlerin
farkli ydndeki degismeleri performans degerlemesini etkiler. Bu agidan maliyet
merkezi ydneticileri maliyet ydntemlerinin etkilerini ve maliyetlerin davranis
yéntni  farkli kararlar agisindan analiz etmek durumundadiriar.®*®

Maliyet merkezi yoneticilerin sorumluluklari bélimsel kontrol edilebilen
maliyet ile sinirli oldugundan &zellikle, maliyet unsurlarinin nitelikleri  ve
alinacak kararlardan etkilenme sekli ve degisme dereceleri iyi analiz edilmelidir.
Buna yénelik olarak maliyet raporlarinin performans degerlemesine imkan
verecek sekilde hazirlanmasi yaninda maliyetlerin diger bélim faaliyetlerinden
etkilenmesi séz konusu olabilir. Maliyet merkezi performans dederlemesine
yonelik olarak, esnek butgeler ve gergeklesen sonuglara bag‘jh: bélimlerce
kontrol edilen maliyetlere dayali hazirlanan sonug butgesi ile karsilastirilir.

Sorumluluk merkezi performans degerlemesine bagh kararlarin ilgili
oldugu husus, yoéneticilerin, bolim bazinda kontrol edilebilen degisken ve sabit
maliyetler zerindeki etkileri ve hedeflerdir. Bu anlamda sabit veya degisken
giderlerdeki alinacak kararlarin maliyet azaltiimasina yénelik olmasidir. Degilée
6zellikli kararlar icin yénetim muhasebecileri karar almaya yénelik gerekli verileri

zaten olusturabilmektedirler.?’

6.2. Kar Merkezleri Performans Raporlan Ve Performans Degerlemesi

Finansa_l basarinin elde edilen kar ile 6&lgulebilmesi durumunda kar
merkezi olarak adlandirilan sorumluluk merkezlerinin kontroli, maliyetler
yaninda olusan kar Gzerinde yogunlasacaktir. Gergekte kar merkezi hem alic
hem satici durumdadir. Ancak bazi igletmelerde kar merkezi 6zellikleri olmayan

25 5 Polmoni, a.g.e., s. 1002

%6 5 Polmoni, a.g.e., s. 1004
%7 3. Polmoni, a.g.e., s. 1001
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bazi sorumluluk birimleri icin kar hesaplanip raporlanabilir.?® Yapay olarak
olusturulan kar merkezlerindeki amag¢, yoénetimin bu birimleri ekonomik olarak
degerlendirilmesine yoneliktir. '

Gerek maliyet gerekse kar merkezleri performans raporlarinin orta
ybnetim seviyesinde hazirlanmasi nedeniyle, dogrudan faaliyetlerle ilgili olarak
gunlik veya belirlenen surelere iliskin aynintili  bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmasi gerekir. Ornek olarak gider yeri maliyet bilgilerini ve sapmalari
nedenleriyle birlikte agiklamalidir.?*®

Maliyet merkezi performans degerlemesinde kontrol edilebilen maliyetler
gecerliyken kar merkezi performans degerlemesi her bir gelirin niteligine bagli
olmasi sebebiyle tek basina kontrol edilebilen maliyetler gegersizdir.2”

Karin maliyet ve gelirlere bagh olarak gerceklesmesi yani iki degiskenli
etki nedeniyle performans degerlemesinde gok dikkatli olunmasi gerekir 2’
Nasil' ki maliyetler acgisindan kontrol edilemeyen maliyetler performans
degerlemesinde dikkate alinlyorsa, bdlumlerce elde edilen gelirlerin timide
kontrol edilebilir olarak tanimlanamaz.?’? Bélim bazinda kontrol edilebilen
maliyetler ve gelirler diger sorumluluk merkezi faaliyetlerinden etkilenebilir. 2"

Ayni cgergevede alinacak kararlar agisindan bu etkilesim ayni yénde
olmayabilir. Asagida kontrol edilebilen gelirleri ve maliyetleri igceren bir gelir

tablosu érnegi verilmigtir.

A Mamulii B Mamulii C Mamulii Toplam

Satiglar

Satis maliyeti
Satis Kan
Faaliyet Giderleri
e Satis

e Yonetim
Vergi Oncesi Kar
Vergi

Net Kar

Sekil:33 Kontrol dilebilir Gelir tablosu
Kaynak Ralph S.Polmeni, Cost Accounting,s,1006

28 Byrsal Yiicel, a.g.e., 5.386
%9 Glenn A¢ Welsh , a.g.e., s. 576
7% 5 Polmoni, a.g.e., s. 1004
2''s_Polmoni, a.g.e., s. 1005
2.5 Polmoni, a.g.e., s. 1005

23 5. Polmoni, a.g.e., s. 1005
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Gelir tablosunun hazirlanmasinda, maliyet merkezi raporlarinda oldugu
gibi ulagilan sonuca bagl, batcelenmis gelir tablosu ile, bu sonug igin tekrar
olusturulan kontrol edilebilen gelir ve maliyetlere bagli hazirlanan fiili sonuglar
karsilagtirilarak oranlanir. Bu oranlar performans_degerlemesine yénelik olarak
~ ele alinmaktadir. Asagida “B”, mamull igin bu karsilastirma icin hazirlanan
rapor gésterilmigtir.

B Mamuli Gelir Tablosu : Bitge Gergeklesen Fark

Satiglar .
Degisken Uriin Maliyetleri-

e Uriin katki Payi

Degisken Ydnetim Ve satis Giderleri -
Satis

Ydnetim

o Katki Payi

Kontrol Edilebilen Sabit Maliyetler
Sabit Fabrika Giderleri

Satis Giderleri

Toplam Kontrol edilebilen Sabit
Giderler -

Kar Merkezi Kontrol Edilebilen Kar
(Gelir)

Sekil: 34  Kontrol dilebilir Gelir tablosu
Kaynak Ralph s.Polmeni , Cost Accounting,s,1009

Karar alma agisindan diger maliyetlerin dagitimi hatali olabilir. Bu agidan
diger maliyetlerin dagitiminda kontrol edilebilen gelir oranlan dikkate
alinabilir.2™

Performans degerlemesine ydénelik olarak kontrol edilebilen maliyet ve
gelirlerin dikkate alinmasi gerekir. Ornek olarak bir reklam harcamasinin, farkli
mamullerin satis gelirlerine etkilerinin  farkli olmasi alinacak karari
etkileyecektir.?® Bu maliyetin gelirlere etkisini dikkate alarak kontrol edilebilen
gelirler oraninda maliyetler dagitilabilir. Bu karar benzer kararlarda rahatlikla
kullanilabilir. 27

Ayrica performans degerlemesine y6nelik bilgisayariar etkin olarak

kullanilabilmektedir. Yukarida ac¢iklandidi gibi, reklam vb alinan kararlara bagl

% 5. Polmoni, a.g.e., s. 1010

3 5 polmoni, a.g.e., s. 1011
7% 3. Polmoni, a.g.e., s. 1057
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olugan maliyetlerin kar merkezleri arasindaki dagitimlarinda, kontrol edilebilen
gelirlere etkisi incelenmeli ve etki oraninda maliyet dagilimi yapiimalidir.2””

7. Siparige Bagh Uretimde Ara Mamul Maliyetleri Ve isletme igi Transferi

Siparise baglh Uretimde, maliyet hesaplama y&ntemleri agisindan, elde
edilen maliyet bilgilerinin performans degerlemesinde kullaniimasi, ancak
planlamaya yo6nelik bir maliyet sisteminin olusturuimas: ile mumkindur.
Ozellikle Uretim merkezinin performans degerlemesinde bélumlerce kontrol
edilemeyen giderlerin dikkate alinmasi yaninda, standart karsilastirilabilir
bilgilerin elde edilmesi gerekir. Bu bilgiler agisindan iglemsel ve verimlilik
maliyet yontemleri , siparis arti tam maliyet yéntemine gére daha uygun
gézikmektedir. Cunkl isleme maliyet yonteminde esas alinan déndstirme
maliyeti mamul veya béliumlerdeki ara mamullerin farkli olmasindan
etkilenmemektedir. Bu agidan, bdélimsel maliyet hesaplamalarinda isleme
maliyetlerin, isletme i¢i transferlerde esas alinmasi daha dogru olacaktir.
[sletmenin blydklagone bagh olarak fabrika seklinde ayri olusturulan
organizasyonlarda fabrikalar arasinda yapilan transferler icin igslemsel ve
verimlilik maliyet yontemi, siparis - tam maliyet yéntemine gbére
karsilastirilabilir maliyet bilgileri Gretebilmektedir.

Gerek fabrikalar gerekse bélimler arasinda transfer edilen ara mamullerin
maliyet hesaplamasinda esas alinacak maliyet yontemleri agirhik tagimaktadir.
Bu agidan ara mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda siparis maliyete paralel
verimlilik veya islemsel maliyet ydntemlerinin performans degerlemesi
acisindan uygulanmasinda yarar vardir. Ancak ara mamullerin piyasa
fiyatlarinin varh@ halinde pazarlik veya cari fiyat uygulamasi &zellikle kar
merkezleri yonetici basari dederlemesi agisindan daha uygundur. Asagida ara

mamul devir ve alim senetleri ve maliyet detaylari gésterilmistir.

77 5. Polmoni, a.g.e., s.1011
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ARA MAMUL OLARAK DEVREDILENLER

Devir edilen yer: Miktar Maliyet Unsurlan . D.i.
Masraf Siparig Belge ‘ Direkt Direkt G.U. Toplam | Artik/Yan [ Toplam | Saatleri
Yeri No No Malzeme Iscilik Giderleri Urlin
Devir Toplami
Devredilecekler
Genel Toplam
Sekil :35 Ara Mamul Maliyet ve Devir Belgeleri
Kaynak: Mehmet Uragun Maliyet muhasebesi, s.413
ARA MAMUL OLARAK GELENLER
Gelen yer: © Miktar Maliyet Unsurlari D.l.
Masraf Siparis Belge Direkt Direkt G.U. Toplam | Artik/'Yan | Toplam | Saatleri
Yeri No No Malzeme Iscilik Giderleri Uriin(-)
Devir Toplamt
Genel Toplam -
MAMUL VE ZARAR KAYDEDILENLER
Mahsup fisi Karsi . ) Maliyetler
| Tarih No Hesap Uretimin Olgu Miktar Bozulan Artik/ yan | Mamul Toplam
kodu Cinsi Uriin
........ Sanayi A.$ ARA MAMUL DEVIR SENEDI Sira No:
Tarih:
Alinan Yer Masraf yeri Is Emri No Verilen Yer Masraf yeri Is Emri No
ALINAN ARA MAMULUN Maliyet Unsurlan Toplam
ismi Olcil Miktar
Direkt ilk Madde Malzeme
Direkt Iscilik
Genel Uretim Giderleri
Toplam
Artik/Yan Uriin
Toplam
Direld Iscilik Saati
Ara Mamull Isteyen Masraf | Uretim Planina Uygundur Ambardan
Yeri Veren Alan Muhasebe
........ YW cerveed i, I I SR S A

Sekil :36 Ara Mamul Maliyet ve Devir Belgeleri
Kaynak: Mehmet Uragun Maliyet muhasebesi, s.413

Yukaridaki sekillerde géruldugu gibi, 6zellikle performans degerlemesine

yonelik olarak ara mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasi gerekir. Ancak

uygulamada, Ozellikle battnlesik tretimde bir béliumden digerine devir edilecek




Yar MamulU retim Hesab
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ara mamuller igin yasal stok degerlemesi disinda maliyet tespiti
yapllmamaktadir. Mamul maliyeti agisindan, yari mamul maliyeti fiili olarak

izlendiginden gerek gértlmemektedir.

Karkas
Timalat Montaj Mamul Stok
—>
> >

Sac¢ Sekillendirme

Sekil: 37 Siparis Maliyet Biitiinlesik Uretim akisi
Kaynak Mehmet Uragun, a.g.e, s.414

8. Transfer Fiyatlamasinda Esas alinacak Yontemlerin Siparige Bagl
Uretim Agisindan Degerlendirilmesi

Transfer fiyatlarina yénelik olarak, kar merkezi performans degerlemesi
ve bolum faaliyetlerine iligkin alinabilecek kararlar agisindan uygun bir fiyat
tespiti oldukga zordur. Transfer fiyatlarinin alinacak kararlarda ve performans
degerlendirmelerinde etkili olabilmesi i¢in merkezkag yénetim anlayisinin ve
karar alma 6zgarltklerinin - saglanmasi gerekir. Diger taraftan yasal
degerlemeye ait uygulama disinda uygulanabilecek, dedisken veya ek
maliyetlere dayanan uygulamalar daha isabetli gézikmektedir. Ancak piyasa
fiyatlarinin olmadigi durumlarda firma i¢i optimal sayilabilecek bir yéntemin

gelistiriimesi gerekir "

778 Girsoy, a.g.e., 5.786
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Transfer fiyat belirlemesinde merkezi yo6netimin mildahale etmesi
merkezkag yénetim anlayigini zedeler. isletme yénetim anlayisina bagh olarak,
olugacak sorumluluk merkezlerinin performans degerlemesinde bir arag olarak
kullanilacak transfer fiyat yéntemlerinin, siparise bagh tretim yapan igletmeler
acisindan dikkate alindiginda, daha ¢ok merkezi yénetim anlayiglarinin hakim
oldugu maliyet merkezleri s6z konusu olmaktadir.  Gunkd, bu tip igletmelerin
bluyuk coguniugu atdlye tipi bUtunlesik - Gretim yapan orta blyUklUkteki
igletmelerdir. Bu tip isletmelerindeki Gretim bélumlerinin  ihtiyag duydugu
birbirinden farkli ara mamuller ilgili bélumler tarafindan, ana mamullere bagli
olarak tiretilmektedir.

Siparise bagl Gretim seklinde, c¢ok blUyUuk kapasitede farkii mamul
Uretimesi daha ¢ok entegre kuruluglarda gértlmekle birlikte, merkezkag
yonetim sekli, yani tam bir yetki devrine rastlanmamaktadir. cunkta bu
bélimlerin Uretiminin  6ncelikle isletme igine y6nelik oldugu dusincesi agirlik
tagimasidir. Ancak gelismeler karin artirilmasi agisindan, bélimsel Uretimde ara
mamul pazarinin olmasi durumunda, merkezka¢ yonetim sekline, yani kar
merkezine dogru bir egilimin olustugunu géstermektedir. Bu tip igletmelere
ornek olarak, mobilya Uretimi, esas konusunu olusturmakla birlikte sunta ve
kaplama uretimini de gergeklestiren entegre tesisler gésterilebilir. Ancak bu tip
kuruluglarin ¢ogu, mustakil igletmeler seklinde olusmakia birlikte yonetimi
genellikle ayni kisi ve kuruluglarda toplanmaktadir. Bu agidan, ayni yénetime
bagdl olan, bu igletmeler arasinda ara mamullerin transfer edildigi dUgUnUIebilir.‘
Zaten bir anlamda, merkezkag ydnetimi esas alan kar merkezi uygulamasindaki
amag isletme bélumlerinin bagimsiz bir isletme gibi degerlendirilmesidir.

Bu tip isletmelerde fabrika bazinda performans degerlemesi maliyetlere
bagll olarak yapilmaktadir. Ancak bir kismin performansinin éi¢iimesinde en
énemli sorun esas alinacak transfer fiyatinin ne olacagidir.?®
| Calismanin kapsamini, siparige bagh Uretim yapan kuguk ve orta
buyuklukteki isletmelerin transfer fiyatlarina bagli performans degerlendirmesi
olusturdugundan, daha ¢ok maliyet merkezi seklinde olugsmus maliyet merkezi

transfer fiyatlan agirlik tasimaktadir. Bu acidan, asadida siparigse bagh

9 Hatipoglu, 1977, a.g.e., s. 104
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Uretimde maliyet merkezlerinin performans degerlemesinde transfer fiyatlama

y6ntemleri ayrintili olarak incelenmistir.

8.1. Merkezden Yoénetim Ve Maliyet merkezi transfer fiyatlama

yéntemleri

Siparige bagl Uretimin farkli 6zellikleri ve maliyet hesaplama
yontemlerine iligkin aciklamalardan hatirlanacag! gibi, bélim performans
degerlemesinde isleme maliyetleri daha uygundur. isleme maliyet yéntemi
uygulamasinin benimsenmesi halinde yo6netici performans degerlemesine
yonelik olarak, ara mamul maliyetleri bélumler arasi transferde esas alinabilir.

Diger taraftan ara mamulin piyasa fiyatinin bulunmaSI’durumunda
piyasa fiyati esas alinabilir. Ancak strekli farkli mamullerin Gretilmesi durumu
ara mamullerin piyasa fiyatlarinin bulunmasi ihtimalini azaltmaktadir. Ayni
sekilde o6zellikle farklh mamullerin tekrarlanmayan Gretimi halinde, y6netim
kontroline imkan verebilecek gerek degisken gerekse standart maliyet
uygulamasini  mimkdn kilmamaktadir. Tabidir ki konfeksiyon ve matbua
benzeri isletmelerde standart tespiti veya degigsken maliyet uygulamasi séz
konusu olabilir. Ancak uygulamada daha ¢ok geg¢mis tecribelere dayanan
tahmini maliyet yéntemi maliyet kontroliinde esas alinmaktadir.

Siparige bagll Uretimde maliyet yéntemlerinin bélim bazinda performans
degerlemesine ydnelik yetersizligi bilinmektedir. Bu acgidan bélim bazinda
isleme maliyet yénteminin butgelenen rakamlarla uygulanmasi, bélim yénetici
performans degerlemesine daha uygun dusmektedir.

Uygulamada oldugu gibi, siparis bagli Gretimde bélum bazinda gerek dis
kaynak kullanimi gerekse bdélim bazinda disa yénelik Uretim séz konusu
olmaktadir. Ancak yalnizca belirli ara mamullerin de piyasasinin olmasi bdlim
basari degerlemesi icin yeterli 6l¢t olusturmamaktadir. Diger bir anlatimla kar
merkezi olma 6zelliklerini tagsimamaktadirlar. Bu agidan, bazi bélumler gerekli
goruldugunde yapay kar merkezi olarak degerlendiriimek suretiyle diger
bélumlere devredilen ara mamuiller icin transfer fiyatlar tespit edilebilir. Tabidir
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ki merkezkag ydnetim anlayisi veya bélum performans degerlemesi agisindan
yapay kar merkezi uygulamasi yeterli bir degerleme 6lglst olusturmamaktadir.
Ancak kar bélum performans degerlemesi agisindan tek élct olmadidi gibi bir
¢ok bazi uygulama kisitlan da s6z konusudur. Bu nedenle bu kosullarda
uygulanan yapay kar merkezi sonuglari performans degerlemesinde dikkate
alinabilir. ‘

Merkezkag yénetimin gegerli olmadigi veya tim yetkinin devredilmedigi
isletmelerde, yapay bir kar merkezi uygulamasi bélim performans
degerlemesine yodnelik olarak ele alindiginda ©6zellikle bltce ve Kkar
planlamasina bagl ovlarak Uretilen ara mamuller, Ust yénetimin kérarlarlna bagl
yapiimaktadir. Uretim kararlari ve bltgelenmis maliyetler  bir anlamda zaten
dnceden bilinmektedir. Bu agidan Ust ydnetim kendi kararlarini degerlendirme
agisindan transfer fiyatlamasindan vyararlanabilir. Diger taraftaﬁ maliyetler
bélim performans degerlemesinde bir 6lct olusturmakla birlikte yapay kar
olusumlarida ayri bir 6l¢t olarak dederlendirmeye esas alinabilir.

8.2. Merkezka¢ Yonetim Ve Kar Merkezi Transfer Fiyatlama Yoéntemleri

Isletme buyUkIuga yénetim sekli ve organizasyon yapisina paralel olarak,
siparise bagl Uretim yapan igletmelerde bélumler arasindaki transferlerde esas
alinabilecek yéntemler, seri Uretim yapan igletmelerden farkli olmayacaktir. Kar
merkezi yénetim tarzinin amacina paralel uygulanacak transfer fiyati, bd&lim
karinin ve buna bagh olarak isletme karinin azamilestirimesi yaninda
yoneticilerin performans degerlemesi ve motivasyonudur.

Bu tip yapilanmanin olmasi, ancak belirli gsartlann varligi ile mamkdn
olacagindan, siparise bagh uretimde oldukga zor gérllmektedir. Yine de
gelismeye bagli olarak bu tarz bir yapilanma séz konusu olabilir. Yénetim
bagimsizligina paralel, kar Gzerinde merkezi yénetimin etkisi oimadigi slrece
béltm karlari performans degerlemesinin énemli bir géstergesi olacaktir. Diger
taraftan boélimin kar goéstergeleri kadar, olugsan maliyetler Gzerindeki

sorumluluklari da s6z konusu oldugundan, merkezi yénetim maliyet verilerini
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esas alacak performans degerlemesini zaten yapmak durumundadir. Bu
cercevede, bélumsel bagimsizligin karar alma noktasinda oldugunun ve kar
merkezi ydnetici sorumlulugunun kar ve maliyetler olmak Uzere iki noktada
odaklastiginin unutulmamasi gerekir. .

Bolum performans degerlemesinde, ilgili bélume yatirilan sermaye ile
bélim kari mukayese edilebilir. Ancak, isletme yatirrm politikalarinin
degerlendirmede dikkate alinmasi gerekir.?®

Uygulamada bélumlere aktarilan yetki ve karar 6zgurlGgindn tam
oldugu igletmelere rastiamak oldukga zordur. Gerek yoénetim anlayisi, gerekse
maliyetlerin oIU§umUndaki bélumsel sorumluluklarin agiklanmasinda yukarida
aciklanan siparig arti verimlilik maliyet veya islemsel maliyet yéntemlerinin is
etidll analizlerine bagl kontrol edilebilen maliyetlerin tespit edilerek
uygUIanmasmda yarar vardir. Qunkd bu yéntemler, bélimsel perfon:mans 6lgim

ve denetiminde daha fazla bilgi Gretmektedirler.

8.3. itibari Kar Merkezi Ve Transfer Fiyatlama Yontemleri

Siparise baglh Uretimde yapay kar merkezi uygulamasi séz konusu
olabilmektedir. Diger bir ifadeyle surekli farkh mamullerde her bir ara mamul
icin dis piyasasinin olmasi zaten beklenemez. Ancak kar merkezi olusturacak
niteliklere sahip olan bélumler igin, yapay kar merkezi uygulamasinda yetki
devrinin saglayacagi avantajlardan yararlanmada pazarlik esasina veya diger

21 \gili bolumlere

ybntemlere dayanan transfer fiyatlamasindan yararlanilabilir.
aktarilan bagimsiz davranma vyetki dereceleri c¢ercevesinde, dénusturme
maliyetlerini esas alan bir transfer fiyatlamasi rahatlikla uygulanabilir. Hatta
déntstirme maliyeti ve arti katki payi gibi, ikili bir transfer fiyatlamasinin
uygulanmasi da miamkundar.

Bu uygulamada direkt hammadde Uzerinde ilgili bélum yéneticilerinin

kontrolleri s6z konusu olmadigindan bélim karhhdinin dayanagini isleme

20 Hatipoglu,1977, a.g.e., s. 104

% pazargeviren, a.g.e., Ss. 256
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maliyetleri olusturmaktadir. iki bdlim arasinda islemsel maliyet ve arti kara
dayanan bir fiyatlama séz konusu olmakla birlikte igletme politikasinin nedeni
kapasitenin etkin kullanimina yénelik uygulamadir. Bélum yéneticisi bos
kapasiteyi disariya kullanmak veya kullandirmakta bagimsiz davranma
Ozgurlugine sahiptir. Diger bolim ise, tamamen bos kapasitenin
de@erlendiriimesine yoénelik, isletme st yonetiminden bagimsiz olarak
Uretilecek mamuller konusunda karar alma yetkisine sahiptir. Bu yaklasimda
ama¢ mamkin oldugu 6lgide mamul c¢esitlendirmesidir. Bu bélum ¢iktisi
mamull olusturdugundan mamul karlarina bagli bir ek édeme yaninda cesit
artisina bagh ayri bir 6deme s6z konusudur.

9. Siparise Bagh Uretimde Transfer Fiyatlamasina Bagh B&liim
Performans Degerlemesi

Siparise bagli Gretimde maliyet hesaplama yéntemleri esas alinarak
yonetim kontrol sistemlerinin olusturulmasinda transfer fiyatlamasinin gereklitigi
daha o6nce agiklanmisti. Bu aciklamalara paralel elde edilecek maliyet
verilerinin performans degerlemesinde ne sekilde ele alinmasi gerektidi
6nemlidir.

Siparise bagl uretimin farkli mamullerden olugmasi nedeniyle mamul ve
mamull olusturan pargalardaki standartlarin olugturulamayis!, yénetim kontrolQ
acisindan 6énemli bir problem olusturmaktadir. Bu problemin ¢ézimu, maliyet
hesaplama sekline iliskin farkh bir yaklagimi esas alan transfer fiyatlamasinin én
plana alinmasi ile mumkun olmaktadir. Bu yaklagim aslinda bilinmekle birlikte,
hatta sonraki kisimda 6rnek isletme uygulamasinda da acgiklanacak sekliyle
bugline kadar dodrudan islenmis bir konu degildir. Bu konu daha cok fiyat
belirleme ve performans degerlemesinde genel olarak agiklanan bir yéntemdir.

Bu calismada, agiklanmaya calisilan husus siparigse bagll Uretimde
isleme ve verimlilik maliyet uygulamasina guncellik kazandirmak ve bdlum
performans degerlemesinde, gerek maliyet gerekse yapay fiyat uygulamasi ile
kar merkezi mantigi c¢ergevesinde boélumsel karliiga dayanan

degerlendirmelerin yapilabilecegini ortaya koymaktir. Sorumluluk merkezleri
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veya gider yerleri temelinde, performans degerlemesi dogrudan transfer fiyat
uygulamasi ile degerlendiriimesinin mimkin olabilmesi ekstra bilgilere ihtiyag
gostermektedir. Ancak, yine de sorumluluk merkezleri bazinda ézellikle tam bir
karar 6zgurliginin olmadigi durumlarda maliyet ve gelirler Gzerinde kontrol
edilebilirlik 6zelliklerinin dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Siparige bagl igletmelerde, bélumsel performans degerlemesine yonelik
performans alanlarinin belirlenerek irdelenmesi, daha dogrudur. Diger bir
anlatimla; transfer fiyatlarinin olusumu bitiin bir hadise olup, uygulanma sekli
ve genel olarak uzmanligi gerektirmesi incelemeyi zorlastirmaktadir. Halbuki
igletmeler dncelik sirasina bagh olarak fireler Gzerinde veya katki yaratmayan
faaliyetler Gzerinde yodunlagabilmektedirler. Dogal olarak bu yénde saglanmasi
dustndlen katki icin uygulama daha kolay oldugu gibi, sonugcta transfer fiyatlari
da etkilemektedir. - |

Sonug olarak transfer fiyatlamasina bagl bélim performans degerlemesi
genel anlamda bilgi vermesi agisindan énemli olmakla birlikte 6zellikle, bélim
bazinda tam bir karar ézgUrlugint gerekli kilmaktadir. Bu anlamda bu tip
Uretimlerde kar merkezi olusturulmas) olduk¢a zor gdzUkmektedir. Diger
taraftan maliyet merkezi performans degerlemesine yénelik, verimlilik maliyet
sistemi yaklasimi ile ara mamul maliyetlerinin hesaplanmasi ve genel anlamda
karsilastirma yapilabilmesi uygun gézukmekle birlikte, kontrol edilebilen ve
edilemeyen maliyet ayrimini gerekli kilmaktadir. Bu bir anlamda bir uzmanlik
calismasini gerekli kiimaktadir. Bu agidan genel olarak verimlilik maliyet
sistemine bagh degerlendirmeler ile sorumluluk merkezi bazinda ayri ayri
performans alanlarina yoénelik ¢alisma daha pratik gériimektedir.

9.1. Siparise Bagl Uretimde Maliyet Merkezi Transfer Fiyati Ve B6liim
Performans Raporlan

Bélumler arasi mamullerin transferlerinden farkl transfer fiyat yéntemleri
kullanilabilir. Siparise bagh Uretimin &zellikleri dikkate alindiginda mamuller

acisindan standart maliyetlerin tespit edilemeyisi ve giderlerin degisken olarak
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belirlenememesi gibi nedenlerle bir ¢ok transfer fiyat yéntemi beklenen
amaglara hizmet edemez. Bu agidan, basit ve daha saglikh maliyet
hesaplanmasinda, 6zellikle siparise bagli Gretimde maliyetlere dayali transfer
fiyati uygulamasi "isleme" veya "verimlilik" maliyet sistemleri daha uygundur.

BltUnlesik maliyet yoénteminin zorunlu oldudu dretimde farkh ara
mamullerin maliyet hesaplamalarinin ve bu hesaplamalara bagl igletme ici
transferlerde iglemsel ve verimlilik maliyet sistemi uygulamasinin avantajlar
dikkate alinmalidir. Bu cergevede ara mamullerin, bir kisminin yedek parga
olarak deg@erlendiriimesi yaninda, uzun dbéneme vyayllan Uretimde stok
degerleme agisindan da zorunlu olarak isleme maliyet hesaplamasini gerekli
kilar.

Isletmelerin performans o6lgtlmesinde kullanabilecedi finansal oranlar
dért baslikta toplanabilir.®2 Bunlar; -

o Karhlik

e Finansal yapi

¢ Finans yonetimi

o Kaynak Yénetimi

Tim finansal oranlarin bélim bazinda kullanilmasi mimkin olmakla
birlikte, bdlumlerin maliyet, yatinm ve kar merkezi seklinde bdélimlenmesi ve
bdlumlerce kontrol edilebilen maliyetlerin ve dogrudan bélim ydneticilerinin
etkisindeki gelirlerin bu oranlarda dikkate alinmasi gerekir.

Performans degerlemesine yoénelik olarak, etkin kaynak kullanimi ve
katma deger yaratmayan islemlerin elimine edilmesi acisindan makine ve
direkt iggilik saatleri izlenmelidir. Isletme kapasitesi ve maliyet iligkilerinin bu
cercevede daha saglikh kargilastiriimasi mumkandar. Ozellikle hammaddenin
mamule déndsturiimesinde isleme zamaninin ve kapasite maliyet iliskilerinin iyi
bilinmesi gerekir. Asagida, makine zamaninin kapasite agisindan dénustirme

maliyet olusumu sematik olarak gdsterilmisgtir.

282 peter Wilson, Finans Yonetimi, geviren Engin Miistecaplioglu, (istanbul, 1996), s. 48
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KURAMSAL KAPASITE >
KULLANILABILIR KAPASITE
URETKEN ISLER YARDIMCI ISLER BOS SURE BOS KAYNAK
MALIYETI MALIYETI MALIYETI
KULLANILABILIR KAPASITE
URETKEN ISLER MALIYET YARDIMCI ISLER MALIYETI
. BOS KAYNAK
MALIYETI
< TOPLAM SUREC MALIYETI >
< TOPLAM SISTEMDONUSTURME) MALIYETI >

Gerek siparis maliyet,

Sekil :38 Maliyet Kapasite llisilkisi
Kaynak: Abdullah Dogan Alper Aydin, s. 17

gerekse safha maliyet yénteminde tek dizen

hesap plani ¢ercevesinde maliyetlere bagh performans élcim ve degerlemesi

mUmkindar. Bu agidan verimlilik maliyet sistemi veya islemsel maliyet sistemi

uygulamasi igin alt hesaplar acilarak maliyet hesaplanabilecegi gibi, nazim

hesaplar veya 8 nolu hesap sinifindan da yararlanilabilir.

yapilmasi gerekenler agagidaki gibi siralanabilir;

Bu anlamda

Maliyet unsurlari agisindan mamul ¢esitleri itibar ile alt hesaplarin aciimasi,

Islemsel veya verimlilik maliyet hesaplamasina imkan verecek Gretim hesabi

icin alt hesaplarin belirlenmesi,

Uretim slreci icin makine ve direkt iscilik saatlerinin izlenmesine yénelik

rapor formatlarinin belirlenmesi,

Bilgilerin izlenmesi ve kayitlanmasi,

Bilgilerin raporlanmasi

Asagida transfer fiyatina esas alinacak igleme ve verimlilik maliyet

sistemine ydnelik asamalar ve doénustirme maliyetleri icin Gretim maliyet

olusumu, hesap plani dikkate alinarak bélimlenme yapilabilecedi gdsterilmistir.
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DONUSTURME MALIYETLERI TOPLAM DEGISKEN SABIT

151 URETIM YARI MAMULLER
==A ARA/MAMULU
*+A DEPARTMANI .
+SISTEM(DONUSTURME) MALIYETI
*ISGILIK(720+730) :
*AMORTISMANLAR(730)
ic MALIYETLER TOPLAMI
*DISARIDAN SAGLANA FAYDA VEHIZMET
GIDERLERI ‘
ENDIREKT MALZEME(730)
ENERJI(730)
FASON ISLER (730)

DEGISKEN SURECMALIYTI 20000

SABITSURECMALIYETI 20000

TOPLAM DONUSTURME MALIYETI | X000O(XX

+DIREKT ILK MADD MALZEME(710)

TOPLAM MALIYET

Sekil:39 Isleme-Verimlilik Uygulamasi
Maliyet Hesaplarinin bélimlenmesi

Degisken ve sabit giderlerin ayrilmasi muhasebe teknigi veya diger
tekniklerden yararlanilarak yapilabilir.

Maliyet merkezi performans degerlemesine yénelik olarak transfer
fiyatinin isleme maliyetlerine dayanmasinin gerekliligi yaninda, kontrol
edilebilen giderlerin izlenmesi gereklidir.  Ancak, maliyet merkezi gider
olusumlari merkezi yénetim anlayigi igerisinde, yonetimin bilgisi dahilindedir.
Bu nedenle, ybénetim daha ¢ok, makine ve igsguclu verimlilikleri yaninda,
dénustirme sUrecinden yararlanma oranlari ile fireler, termin sureleri ve kalite
Gzerinde, performans degerlemesi agirlik kazanmaktadir.

isleme maliyet yiikleme oranlari tespiti; daha 6nce agiklandid gibi, direkt
hammadde digI olusan dénulstirme giderleri, sabit ve degisken olarak tahmini
olarak belirlenerek, esas alinan yukleme ©élgusine baglh olarak

hesaplanmaktadir. Bu hesaplamaya iligkin 6rnek asagidaki gibidir.

Tahmini degisken stre¢ maliyeti(yillik) . 750,000,000,
Tahmini sabit sire¢ maliyeti(Yillik) : 1,250,000,000,
Gin Saat kapasite

212 8 %75 1272

2 BiiyukMirza, a.g.e., s. 305
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Tahmini Degisken déndstirme maliyet Yikleme payi :750,000,000,/1272
:589,623TL/M.S.
Tahmini Sabit dénigtirme maliyet Ydkleme Payr  :1,250,000,000,/1272
:982,704TL/M.S
Tahmini Toplam d()'na§tarme maliyet Yikleme payi: 1,572,327/M.S

Yukaridaki hesaplama igin, ilgili bdlimin makina yogun oldugu
varsayilarak makine saatleri esas alinmigtir.- Ancak her bélim igin, 6zelliklerine
bagh farkh yukleme ®&lguleri kullanilabilir. Sekil 40' da dénemsel gider

karsilastirmalarina yénelik érnek bir rapor olusturulmustur.

Dénustirme maliyeti Dénustirme Toplam
Aylar M. S. | Degisken Deg. | Sabit stire¢ maliyeti | Deg. | Toplam Degisme
slre¢ maliyeti | % % Maliyeti yuzdesi
Ocak 150
Subat 155
Mart 152
Nisan 140
Mayis 138
Haziran 146
Temmuz 144
| Agustos 151
Eylul 147
Ekim 148
Kasim 142
Aralik 166
Toplam

Sekil:40 Bolimi Dondstirme Maliyetleri Trend Analizi

Tabloda gosterildigi gibi degisken ve sabit giderlerin ayriimasi halinde,
kapasite esas alinarak degisken giderler ve sabit giderlerdeki degismeler
bélim bazinda, belirli zaman dilimleri igin, performans élgme ve degerlemesi

olanagi saglamaktadir.

9.1.1. Dénlstiirme Siireci Yararlanma Gdstergeleri

Donusturme sirecinin hammadde ve malzeme digi kapasite dlglsu ile
ifade edilmesi, siparige bagh Uretim igin bir anlamda zorunluluk olmasi
nedeniyle bélumierin ve toplam isletme kapasitesinin etken kullaniimasi firma
karliigini etkileyecektir. Bu ydnuyle sipéri§e bagli Gretimde bélum performans
degerlendirmelerinin temeli dénustirme slUrecinden yararlanma géstergeleri ile

ifade edilmelidir. Farkli mamullerin dénistirme sarelerinin farkliligi bélim



149

performans degerlemesindeki zamant esas alan bir maliyet yoéntemi ile
yapilabilir. .

Performans degerlemesinde yalnizca parasal olmayan gdstergeler
isletmelerin butinine yénelik degerlendirmesi agisindan yeterli degildir. Ornek
olarak dénisturme surecinin, saat olarak etken kullanilmasi isletme karliigi
acisindan yeterli olmayabilir. O halde performans degerlendirmeleri, ézellikle
mamul ve isletme bazinda mutlak olarak parasal goéstergelere de
dayandinimalidir. Asadida donustirme( isleme) maliyet sisteminde kullanilan
284

oranlar gosterilmistir.

Toplam Strec Verimliligi:
*Toplam Sureg¢ Maliyeti/ Toplam Sistem Maliyeti

Uretken Isler Verimlilidi :

*Uretken Igler Maliyeti / Toplam Sistem Maliyeti

Déner sermaye verimliligi:
*Satiglar(kar) / Direkt malzeme+sistem maliyeti

9.1.2. Uretim B&liim Yonetimi Performans Gostergeleri

Uretim  bélumlerinin  performans  degerlendiriimesinde  asagidaki
oranlardan yararlanilabilir.®
e Hedef Gran maliyeti / fiili Grin maliyeti
o Uretim surreci etkinlii =Planlanan Uretim stresi / fiili Gretim siresi
e Uretim hazirlik stresi etkinligi = Planlanan hazirlik stresi / Planlanan toplam
Uretim sUresi

e lIslem stresi/ toplam sure(islem stresi + katma deger yaratmayan streler)

Islem siire performans géstergeleri:
e *Ariza-bakim stresi/ Toplam slre kaybi

e *Standart islem sayisi / Toplam iglem sayisi

24 pogan, Aydin, a.g.e., s.25, Akal, a.g.e., s.304

2% Akal, a.g.e., s. 204
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9.1.3. Verimlilik Goéstergeleri

Her tar girdi ile elde edilen c¢iktilar 'arasmda girdi maliyetleri
performanslarin bir géstergesi olarak kullanilabilir. Bunlardan bazilan asagida
gosterilmistir.2% '

Toplam verimlilik : *Toplam Cikti / Toplam Girdi ,

*Uretilen mal ve hizmetler/Kullanilan kaynaklar
Coklu verimlilik ~ : *Cikt1 / isgici+Malzeme+Enerji  veya

*Cikti / igglicu+Malzeme+Sermaye
Kismi verimlilik ~ :  *Cikti / isgtch, Cikti/ Malzeme Cikti / Enerii

Yukaridaki gostergeler mamul bazinda yapilacak kargilagtirmalarda
rahatlikla kullanilabilecektir. ‘

Cok kullanilan verimlilik géstergeleri. isletme performans degerlendirmelerinde

ok kullanilan verimlilik oranlarindan bazilari asagida verilmistir.%*

Isgiici:

e Satislar/ Calisan Sayist, *Katma Deger / Toplam Ucretler,

e Uretim maliyeti / Toplam Calisma saati

Malzeme:

e Uretim Maliyeti / Kullanilan Malzeme maliyeti

Makina:

o Uretim Maliyeti / Toplam Makina suresi, *Uretim Maliyeti / Toplam Makina
Maliyeti

e Butcelenen retim Maliyeti / Gergeklesen Uretim Maliyeti

Sermaye:

e Satislar / Toplam Varliklar, *Uretim Maliyeti / Toplam Varliklar

Enerji;

e Satiglar / Enerji, * Uretim Maliyeti / Enerji

2% pkal, a.g.e., s. 200
%7 Nalan Akdodan, Nejat Tenker, Finansal tablolar Ve Mali Analiz teknikleri, (Ankara 1998),

S. 645
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9.1.4. Biit¢e Performans Goéstergeleri

Butceye Uygunluk maliyet merkezleri icin en &nemli performans
gostergesidir. Butcedeki sapmalar analiz edilerek yorumlanmalidir.?®
Planlanan Bélum Butgesi / Fiili Bolum Giderleri

Aylik performans raporu

Kontrol Edilebilen Makine | Yiikim | Planlanan |Fiili Fark Diigiinceler
Dénligtiirme Giderleri | Saati orani )

Déndstiirme Giderleri
-Degisken giderler

-Sabit giderleri

Sekil:41 Donustiirme Giderleri Performans Raporu

Sapma analizleri(Mamul bazinda):
Direkt Hammadde
Direkt isgilik

Planlanan D. Hammadde / Fiili hammadde

Planlanan D. isgilik / Fiili D. iIs¢ilik

9.1.5. Devir oranlari

isletmelerin  varliklarinin etkin ve ekonomik kullanilmasiyla ilgili devir
hizlari verimlilik ve faaliyet oranlan ile olgliimektedir. Bu oranlardan bazilari
asagida verilmistir.° Boélim performans de@erlemesi agisindan, bu oranlarin
uygulanmasinda bélumlerin esas alinmasi gerekir.
Bolum Stok Devir Orani : Satilan(devir) Mamul maliyeti / Ortalama Stok Maliyeti
B&lim Nakit Kullanim Orani : Nakit Kulanim / Ortalama Nakit ihtiyact

288 Backer, E. Jacobsen, a.g.e., s. 419
28 Bztiin Akgiic Mali Tablolar Analizi, (Muhasebe Enstitiisii Egitim Ve arastirma Vakfi
yayinlan No: 16, 9. basi, Istanbul,1995), s. 370




152

9.2. Siparise Bagh Uretimde Kar Merkezi Transfer Fiyati Ve Boliim
Performans Gostergeleri

Siparise bagh Gretimde, farkli mamullerin tretimi, bélumlerin Gretimi ile
ilgilidir. Bu nedenle, kar merkezi olusumu genel olarak mimkin olmamakla
" birlikte, belirli mamullere yénelik olarak disariya parca Uretilmesi konusunda
bélime verilen badimsiz davranma yetkisine bagli olarak itibari kar merkezi

20 By gergevede isleme maliyetlerine dayanan bélum karlari

olusturulabilir.
kontrol edilebilecektir. - Isleme maliyet yéntemi zaten, ayn igletmelerde fiyat
belirlemesine bagll olarak kullaniimaktadir. Fiyat belirleme ve pazarlikta
bélumlere saglanan yetki kullaniminin denetimine yénelik olarak igletme disi
fason Uretim igin isleme maliyet arti kar gecgerli bir ydntem olmaktadir. CUnkd
merkezi yénetimin piyasa uygulamalarina bagll olarak siparise dailah Uretimde
tek kontrol edebilecegi alan igsleme maliyetleridir.

Bazi durumlarda, bélumlerin her birinin,toplam igletme gelirine katki
paylari 6énceden belirlenebilir. Ancak bu degerlendirme agisindan giderlerin
standart ve degisken olarak belirlenmesi gerekir.*

isletmeler mamul fiyat belirlemede, maliyet disi bir gok veriyi dikkate
almalari nedeniyle maliyet art| istenilen kar uygulamasi ¢ogu zaman gegerli
olmamaktadir. Yukarida verilen tablolar bir béitm igin kapasite kullanim oranlari
ile mamul karhliklarini ortaya koymas! agisindan, isletmeye daha karli olan
mamuller hakkinda bilgi saglamaktadir.

Asagida siparise bagh Uretim igletmelerinde, maliyet arti kar olarak
belirlenen yetki devri, bdlim bazinda disa yénelik siparisler icin karlilik
analizine dayall karsilagtirmada yararlanilabilecek veriler &érnek rapor

dizenlenmistir.

20 pazarceviren, a.g.e., .33
' Hongren Foster,Datar, a.g.e., s. 863
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Dénistirme maliyeti
Fason isler/ - | Degigk. Sabit Toplam | Bélum Toplam Bélim kan
Mamuller Top. Kap. . |streg slireg maliyet | kari satiglar /

M. S | Kul maliyeti maliyeti Satiglar
Yiz.

Blm sip 1 150

Blm sip. 2 155

152

140

138

146

144

151

147

148

142

156

Toplam l

Sekil :42 A bolumii(Talasl Imalat) Ara/ Mamul-Yar mamul karlilik analizleri

Bu tabloda goéruldugla gibi, isletme bdlim kapasite kullanimina bagl
karliliklari ile karsilastirma yapilabilmektedir. )

Diger taraftan, yukaridaki tablo yardimi ile bélum karliiklari mamul
agisindan rahatlikla degerlendirilebilmektedir. Transfer fiyatlamasi esas
alindiginda, yetkinin bélumlere tam olarak aktarilmasi gerekmektedir. Ancak,
uygulamada hig bir igsletmede yetkinin timuyle bdlimlere devredilmesi veya
merkezde tutuimasina rastlanmamaktadir.

Bu yaklagimdaki en énemli unsur daha énce ifade edildigi gibi, bélumlerin
alinan kararlara bagl olarak hammadde maliyeti Gzerinde kontrol imkani
yoktur. Ornek olarak; kalite baz alinarak yapilan Uretimde hammadde maliyet
yuksekligi bolum degerlemesi diginda tutulmalidir. Diger taraftan bélUmler,
hammadde, malzeme ve dagitim disi bdélim giderlerini rahatlikla kontrol
edebilmektedir. O halde performans degerlemesinde bdélim ydneticileri eneriji,
iscilik vb giderlerin etken kullanimindan sorumlu olmalari ve degerlendirmede
bunlarin esas alinmast gerekir. Bu noktada, siparis arti islemsel maliyet, b&lim
performans degerlendirmesi acgisindan, klasik siparis maliyet yéntemine gére
daha genis bir imkan saglamaktadir.

Bolim kar olusumunda maliyetler yaninda gelir Gzerinde merkezi
yonetimin etkisi oldugunda performans degerlemesine kontrol edilebilen
gelirlerin alinmasi gerekir. Ornek olarak merkezi ydnetimin, bir béltme yénelik

olarak fason Gretim siparigini kabul ettigi durumda, bélim tarafindan kontrol
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edilebilir gelir s6z konusu olmadigindan performans dederlemesine alinmamasi
gerekir.

Siparise bagh utretimde kar merkezi olusturulmasi halinde, y&netimin
isleme maliyetleri arti kar uygulamasina bagli belirlenen fiyatlara mtidahele
etmemesi gerekir. Bélumlerin disaridan daha disidk bir maliyetle ara mamulleri
temin etmesi halinde, isleme maliyetlerine . veya verimlilik maliyet sistemi
icerisinde isletme karliigini 6n plana alarak, degisken isleme maliyetine
mudahele' etmemesi uygundur. Ancak, digaridan alinan fiyatlarin degigken
isleme maliyetinin altinda olmasi halinde isletme yénetiminin arastirmasi
gereken konular sé6z konusu olacaktir.

Siparise bagli Uretimde Konu bu gergevede incelendiginde bélim karar
bagimsiziginin igletmeye saglayabilecegi avantajlarin iyi degerlendirimesi
yerinde olacaktir. Degilse kendi igerisinde bazi bélumlerin avantaj veya

dezavantajlarinin fark ediimesi gecikebilir.

9.2.1. Karlhilhk Gostergeleri

Karlihk gostergeleri isletmenin emrine verilmis olan 6z ve yabanci
kaynaklarin verimlilik derecelerinin él¢imuinde kullanilan oranlar bu gurupta
toplanmaktadir.?2 Ancak bu oranlarin bélim bazinda uygulanmasi ile bélumsel
performans dederlemesi yapilabilir.

Bélum Karlilik Géstergeleri:

Makine Saati bagina kar = *Kar / Makine saati
Direkt Iscilik Saati bagina Kar = *Kar / D.I. Saati
B&lum Yatirim Karlihigi = *Kar / Varhk(Bélam) Toplami

*Kar / Kullanilan Sermaye
*Kar / Satiglar
Yapay kar merkezi uygulamasinda maliyet arti kar seklindeki fiyatlarda

esas alinan olgller farkli olabilir.

22 Akdogan, Tenker, a.g.e., 5.626

Anadolu Universigst
therloz KiHinhana
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Aylik Bélum Karlilik performans raporu

Planlanan | Fiili Fark Dusiinceler

Satiglar

-Degisken giderler
Katki

-Sabit tiretim giderleri
-Satis giderleri
-Yo6netim giderieri
Vergi Oncesi Kar

Sekil:43 Performans Raporu

9.2.2. Bagabag Noktasi Analizi

Basabas noktasi isletmenin tumuyle ilgili olarak hesaplanmaktadir.
Ancak farkli bélumler icin ortak 6l¢li olmayisi halinde bslumsel bagabas
noktalarinin ayr hesaplanmasi gerekebilir. Merkezkag yonetim anlayisi ve kar
merkezi olugsumunun bir anlami da bélumlerin ayri bir isletme olarak
degerlendiriimesidir. Bu noktada bdlumsel basabas noktast, ayr bir isletme gibi
karar almaya yodnelik hesaplanabilir.  Asagida verimlilik maliyet sistemi

cercevesinde basabas noktasi gematik olarak gésterilmistir.

Basabas Noktasi

Tanlam satislar |
<

| | kar |
Tnnlam Sistem Malivati l

<
|

Rns kanasita malivati

Tnnlam Kirar Malivati

Maliyetler

<
Qahit Sirer Maliveti

<

| I Neadiskan siiren malivati |

I Sahit siiren maliveti ,

Kapasite (Makine Saati)
Sekil:44 Toplam Kazanglar ve Sistemn maliyeti
Kaynak: Z{ihal Akal,a.g.e s.301

Isletme veya bélum basabas noktasi hesaplanmasi asagida basit olarak

oérneklenmistir.
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Yillik Kullanilabilir makine saati . 25.000.
Yillik planlanan makine saati : 20.000.
Yillik Sabit stre¢ maliyeti : 250.000.000.

Yillik degisken sureg giderleri : 500.000.000.

500.000.000./20.000.=25.000.

250.000.000./20.000.=12.500.

750.000.000./20.000.=37.500.+%100

37.500.+37.500.=75.000. Transfer(devir) fiyat,

075.000.-25.000:=50.000. kp

250.000.000./ 50.000. =5000 saat

TG=75.000.*5000=375.000.000=TM=5000*25.000+250.000.

=375.000.000. )

isletme yil bazinda bélum agisindan 5000 saatlik bir calisma ile basabas
noktasina ulasabilecektir.

Yukarida géraldagu gibi, isleme maliyetlerini, verimlilik maliyet sistemi
cercevesinde, degisken ve sabit maliyetlere iliskin bilgilerinde izlenmesi
halinde, bélim basabag noktasini tespit edilebilmektedir.

Bu uygulama yalnizca kar merkezleri igin fiilen gecerli olmakla birlikte,
maliyet merkezlerinin yapay kar merkezi kabul edilerek, isleme maliyet arti katki
marji, esasina dayanan transfer fiyat uygulamasi, bélum karlihigi ve basabas
noktasi igin bilgi Gretebilmektedir. Konu bu agidan de@erlendirildig‘;in(;le bdlim
karliklarinin artiriimasi ve bélum ydneticilerinin motivasyonu agisindan aniamli
olabilir.

10. Maliyet Bilgilerinin Raporlanmasi Ve Transfer Fiyatlamasina Bagh
Isletme Kararlan

Transfer fiyatlamasi genelde merkezkac yoénetim ile o6zlestiriimektedir.
Ancak bu yénetim anlaytsi disinda, isletmeler tarafindan olusturulan sorumiuluk
merkezlerinde transfer fiyatlamasinin séz konusu olmasi durumunda bdlum

performans degderlemesinin nasil yapilacagt hususu énemlidir.
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Oncelikle  Gretim  maliyetlerinin ~ olustugu  birimlerde maliyet
hesaplamasina dayanan transferler ve Uretim gider yerleri olarak maliyet
raporlarina dayal analizler zaten yapilmaktadir. Bu agidan, siparise bagh
Uretim yapan isletmelerde de transfer fiyatlamasi rahatlikla uygulanabilir.

Asil olan konu, tabi ki transfer fiyatlamas: yéntemleri olmayip, bu
ybéntemlerle elde edilen bilgilerin bdlim performans de@erlemesine bagh

kararlardir.

10.1. Maliyet Bilgilerinin Raporlanmasi

Maliyet muhasebesi bilgi sistemi igerisinde Uretilen bilgilerin ¢ogdu
yénetim muhasebesi alt bilgi sistemi igerisinde kullaniimaktadir 2 Maliyet
bilgilerinin diga ydnelik raporlanmasi stoklarin degerlenmesine iligkin olup, tim
isletmeler tarafindan muhasebe standartlarina ve yasal mevzuata bagh olarak
finansal raporlama gergevesinde zorunlu uygulanir.

Diger taraftan maliyet bilgilerinin igletme icine raporlanmasi ise degisik
amaglaria yénetimin taleplerine bagl olarak gerceklesir. ‘Genel olarak isletme
ici maliyet bilgilerinin Uretiimesi ve raporlanmasinda yénetim muhasebesi bilgi
sistemi tarafindan isgletme yénetimi amaclar dogrultusunda kullaniimaktadir. Bu
acidan, bu amaglar| asagidaki gibi tekrar 6zetleyebiliriz.

o Igletme ve isletme igi bolum performans degerlendiriimesi,

o Maliyet giderlerinin butgeye uyguniugu,

e Sorumluluklarin belirlenmesi,

e Gider kontroll ve planlama,

e Alternatif isletme kararlarinin degeriendiriimesi gibi degdisik hedeflere

y6nelik konular esas alinir.

Performans degerlemesine yénelik raporlamada miktar bilgileri yaninda
maliyet bilgileri yer almaktadir. Ancak, yonetim acgisindan miktar verileri
rakamsal olarak ifade edildi§i surece anlamli olmaktadir. Ornek olarak fire

2 Ersoy, a.g.e., 5.5
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miktarinda saglanan tasarruf tutar olarak daha anlamhdir. Ancak, calisanlar
acisindan, hedef miktar olarak belirlenir.

10.2. Boliim Performans Degerlemesi Ve isletme Kararlan

isletmelerin  bélumlere iligkin maliyet bilgilerine dayali alabilecekleri
kararlarin bir ¢ogu, rutin islemlerden kaynaklanmakla birlikte bazilari 6zel
durumlara baghdir. Ozel durumlara badli kararlar kadar, rutin kararlar da
olduk¢a onemlidir. Zira igletmeler surekli kararlara bagli olarak yc'jnetilirler.
Ozellikle isletme performans olgme ve dederlemesinin strekli olmasinin
gerekliligi ve performans geligstirme cabalari bu bilgilerin strekli raporlanmasini
gerektirmektedir. Maliyetlere ve gelirlere dayali bd&lum - performans
degerlemesinde degisken maliyet yéntemi 6nemli bir yere sahiptir.?*

isletme igi, 6zellikle bélimierin  maliyet kontroliine esas bilgiler yaninda
transfer fiyatlamasi uygulamasi ile karlihklarina dayali Dbilgilerde kontrol ve
performans degerlemesi acgisindan yukaridaki kesimde de aciklandigi gibi
oldukga O©nemlidir. igletmé performans bilgilerinin izlenmesi vazgecilmez
olmakla birlikte &ézel durumlara bagl isletme kararlarindan bazilari asagida
aciklanmistir.

Uretim isletmelerinin gogunda belirli bélumlerde piyasa degeri olan ara
mamuller séz konusudur. Bélum performanslarinin élciimesinde, 6zellikle
siparise bagll Uretim nedeniyle farkli ara mamullerin Uretiimesi; gerek ara
mamul sayisinin gerekse toplam bélum giderlerinin  performans élgiimiinde
kullaniimasini mtimkan kilmamaktadir.

Ara mamullerin, Uretilen farklh mamullerde kullaniimas: nedeniyle
verilecek paylarin hesaplanmasi da ayri bir problem teskil etmektedir. Ozellikle
bazi Uretimlerde direkt hammadde maliyetlerini kapsayan toplam giderlerin ayni
olmasi hatali karar alinmasina neden olabilmektedir. Ornek olarak, toplam

maliyetleri yakin olan iki mamulin dénlsturme(kapasite kullanim) streleri ayni

%4 Backer, E. Jacobsen, a.g.e., S. 397
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olmayabilir. Toplam kapasitenin digerine gére daha fazla bir oranini kullanan
mamulin satig fiyatinin ayni oranda farkli olmasi gerekir.

isletmelerde muhasebe verilerine dayali en gok kullanilan performans
gostergeleri i¢ karlilik, esnek butgeler, standart maliyetler ve sermaye tzerinden
kardir.®® Bu géstergelerin 6nemli olmasi yaninda degerlendirme acisindan baz:
sinirlar olup, bu sinirlamalarin dikkate alinmasi gerekir.

Muhasebe verileri rakamsal ifadelere dayanmakta olup, ézellikle maliyet
ve Kkar gibi kavramlarin neyi ifade ettiklerinin, net olarak bilinmesi gerekir. Birim
maliyetler veya Uretim maliyetleri gibi maliyet kavramlarinin bélim performans
degerlemesinde ayni sekilde esas alinmasi mimkin degildir. Ornek olarak,
Uretim departmani bazinda hedeflenen Uretim maliyeti tutturma énemli iken fiyat
belirlemede fiili Grlin maliyeti arti arzulanan kar 6n plandadir. Ayni gekilde bélum
karhhiginin yiksek olmasi yatinmcilar agisindan 6nemli bir performans
gbstergesi degildir.

isletmelerin  6zellikle performans degerlemesi ve karar almada
vazgegemeyecedi muhasebe verileri, kayit ortamindan elde edildigi gibi, ayrica
muhasebe kayit ortami diginda izlenmek sureti ile elde edilebilmektedir.
Uygulamada genellikle isletmelerin ¢ogu bu verileri, muhasebe kayit ortami
diginda, ydnetim muhasebesi faaliyetlerine bagli olarak izlemektedir.
isletmelerin strekli karar alma durumunda kaldiklari disundlirse elde edilen
muhasebe verilerinin etkin kullaniimasi oldukga 6nemli bir husustur. Diger
taraftan bu bilgilerin  talebe bagl olarak, konuya iliskin  yorumlanarak,
karsilagtirmal bir sekilde sunulmasi, yonetim muhasebesinin
sorumlulugundadir.

isletme igi, islemlerin gogu surekli tekrarlanan nitelikte olup, 6zel bir
karari gerektirmez. Mevcut gelismeler ve orta dizey ydnetim seviyesinde
alinacak kararlarin isletme sonuglarini etkilemesi nedeniyle, mevcut verilerin en
kuguk igletme kararlarinda bile kullanilmasi dogaldir. Diger taraftan, &zellikle

siparise bagh Uretim yapan isletmeler digerlerine gére daha fazla karar verme

2% Backer, E. Jacobsen, a.g.e., s. 425
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durumunda kalirlar.  Bu zorunluluklari yaninda, standartlasmis verilerin
olmayisi, 6zellikle daha titiz bir degerlendirme yapilmasini gerekli kilar.
Uygulamada siparise bagli Uretim yapan bir isletmede ara mamul

maliyetlerinin alinacak bazi kararlarda kullaniimasi ¢ok yaygindr.

10.2.1. Satin Alma Ya da Uretme

isletmelerde satin alma veya Uretme Kkararlari genel olarak, bos
kapasitenin degerlendirilmesine yénelik, maliyet analizini gerekli kilar.?®® Diger
taraftan, belirli sayida parti Gretiminin séz konusu olmasi halinde, gerék bazi
parcalarin, gerekse bazi mamullerin Gretilmesi veya satin alinmasi s6z konusu
olabilir. | |

Bir Uretim isletmesinin karsilasabilecedi ¢zel kararlardan biri, Grettigi ara
mamullerin piyasasinin bulunmasi halinde satin alma ya da Gretme yéninde
alacagl karardir. Bu karar siparise bagh tretimde her farkli mamul igin tekrar
dikkate alinmasi gereken bir husustur. Bu karar iki agidan énemli olup, birincisi
ve oOncelikli olani, isletme karinin olumlu yénde etkilenmesidir. Bu etkilesim
gerek Uretim maliyetinin piyasanin altinda olmasi nedeniyle olusabilecegi gibi,
tersi de olabilir. Ayni seklide, ikinci husus isletme kapasitesinin  etkin

kullanilmasi yoluyla isletme lehine degerlendirilebilir.

10.2.2. llave Sermaye Yatinm Karan

Ozellikle, bazi ara mamullerin isletme icerisinde kapasiteyi zorlayici
etkisi nedeniyle ek sermaye yatirm kararlarini gerektirebilir. Ek yatirm
kararlarinin degerlendiriimesinde yatirnmi gerekli kilan ara mamul kar1 esas
alinarak sermaye yatinmi agisindan rahatlikla dikkate alinabilir.

Gerek Uretme veya satin alma kararlarinda, gerekse belirlenen alanlarda
ara mamul ihtiyaclaninin karsilanmasina yénelik kararlarda karlilik yaninda

isletmenin bagimhlig: dikkate alinmaktadir. Ara mamule duyulan ihtiyag ve bu

%% Nalan Akdogan a.g.e., s.582
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ihtiyacin makul fiyatlarla karsilanabildigi durumlarda alternatif yatirimlar ile
karlilik artirllabilmektedir.

Isletmelerin makine yenileme gibi, ek yatirm veya yatirm tevzi
kararlarinda, ek maliyet ve gelirlerin ortaya konuldugu analizler, isletme lehine

sonuglar verebilir.%

10.2.3. Siparis Tekliflerinin Degerlendirilmesi Ve Fiyat Tespiti

Isletmenin almis oldugu fiyat tekliflerin degerlendiriimesinde ara mamul-
maliyetlerinin 6zellikle dikkate alinmast karar almada isabetlilik agisindan

28 Bu anlamda,

gereklidir. Fiyat belirleme maliyet bilgilerinden yararlanilir.
isleme maliyet yontemi, bir fiyat belirleme yéntemi olarak zaten klglk
isletmelerde uygulanmaktadir®® isletmelerde bos kapasitenin olmasi halinde
bu indirimli fiyat tekiiflerinin kabull baglangi¢ta fark edilmeyen vyararlar
saglayabilir.**°

Ara mamul maliyetlerinin hesaplanmasi, yalnizca mamule yénelik fiyat
degerlendirmesi yoénunde olmayip, piyasasi olan ara mamuller icinde gegerli
olan bir husustur. Isletmenin 6ézellikle belirli dénemlerde ara mamullerini
piyasaya surmesi karlilik agisindan yerinde olabilir. Siparise bagdl Uretim yapan
isletmelerde fiyat, bazen hammadde hari¢ olarak, bazen de dahil olarak
belirlenebilmektedir. Bu nedenle siparis tekliflerinin degerlendiriimesi ve fiyat
belirleme kararlarinda isleme maliyet ve verimlilik maliyet sistemi kolaylikla

uygulanabilmektedir.

27 Biiyiikmirza, a.g.e., s. 459

2% pkdogan, a.g.e., s. 582
2% Backer, E. Jacobsen, a.g.e., S.548
%0 Biyikmirza, a.g.e., 5.454
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10.2.4. Kapasitenin Etkin Kullanimini Saglayacak Fason Uretim

Isletme kapasitesinin etkin kullanimi agisindan bazi bélumlerin veya
igletmenin tUmUnan, bagka isletmelere kiralanmasi veya bélum bazinda siparis
alinmasi énemli isletme kararlarindandir. Dider kararlar gibi, bu yénde alinacak
kararlar da isletmenin karliligini etkileyecektir.

isletme igin dénistirme maliyetleri kesin olarak bilindiginde karar alma
kolaylasmaktadir. Bu karar, bir anlamda isletmeninin dis kaynak kullanim
kararinin tam tersidir: Genellikle sektdrel krizlerde karsilasilabilecek 6zel

kararlardandir.

10.2.5. Uretimde Cesitlendirme Veya Uretimin Durdurulmasi

Uretimdeki ara mamul sayilari ve maliyetleri miJ§téri taleplerinin mamul
cesitlendirmesi yoluyla karsilanmasinda etkin olarak kullaniimaktadir. Ozellikle
siparise bagll Gretimde surekli farkh mamuller Uretiimesi énceden yapilan
degerlendirmelere bagdli olarak dogrudan talebe bagh olmaksizin piyasa yénelik
ek mamuller Uretilebilmektedir. Bu tarz cesitlendirme arastirma ve gelistirme
faaliyetleri etkin olan igletmelerde 6&zellikli mallar rakiplere gére Ustinlik
saglamaktadir.

Uretim_in durdurulmasina karar verirken degisken giderler yaninda,
kacinilabilir direkt giderlerin géz éniine alinmasi gerekir.*' Zarar eden mamul
acisindan, Gretimin durdurulmasi akla gelecek en son ¢ézimdur.** Bu nedenle,
iyi analiz edilmesi gerekir. Ancak siparig maliyet yonteminde, ¢ok sayida
mamule yoénelik olarak veya yeni Uretilecek mamuller igin, degisken giderlerin
tespiti oldukga zordur. Bu nedenle kigik igletmelerde, bu tur kararlar igleme
maliyetlerine bagh alinabilir. Bu tarz Uretimde rakiplere gére &nceden
gelistirilen farkli mamul ézellikleri, ara mamul toplam maliyetinden daha ¢ok, ara

mamul maliyetlerinin iyi bilinmesi ile alinacak kararlara 1sik tutabilir.

%1 Akdogan, a.g.e., s. 593
%2 Biiyitkmirza, a.g.e., s. 457
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10.2.6. Dis kaynak kullanimi (autsoursing)

isletmenin ara mamul maliyetlerine dayali olarak alabilecegi kararlardan
birisi’ de, mevcut kapasitenin daha karli alanlardaki mamullerin Uretilmesine
yonelik, ara mamullerin bazilarinin, isletme digindan temin yoluna gidilebilir.
Bu kararin Gretme ya da satin alma kararin' dan farkl yalnizca karsilastirmaya
dayanan bir karar olmamasidir. Diger bir anlatimla, satin alma veya Uretme
konusundaki karsilastirma alternatif, i§letmé politikalan ve diger kararlar’ da
kapsamasidir. -

Dis kaynak kullénlm fikri, ara mamulun bilerek ve isteyerek disarida
Urettirilmesi yoluyla igletme karliliginin artinlabilecegi analizine dayanmaktadir.
Ara mamulin piyasa fiyatinin olup olmamasi énemli olmayip, istenen husus
kapasite artist sadlanarak talebe cevap verme veya karliliktir. Ozellikle belirli
mamullerin sUresinde teslim edilmemesinin olumsuz etkileri bu sekilde
giderilebilir. ‘

Bu yoéntem, genellikle'ileriye yonelik belirsizliklerin mevcut oldugu
ortamlarda sermaye vyatirimina giriimeden gegici kapasite rahatlamasi
saglayacak sekilde kullaniimaktadir. Ayni sekilde belirli bir deneyim ve
uzmanlik alani olan konularda direkt yatirim yapilmasi sermaye (zerinden
saglanacak karlihigin yeterli olmadi§i durumlar iginde gecgerli bir karar olma
6zelligi tagimaktadir.

Siparise bagli Uretim yapan igletmelerde Uretimle ilgili olarak dis kaynak
kullanimi(Fason Uretim) oldukga yaygin bir uygulamadir. Ancak dis kaynak
kullanimi igin gerekli degerlendirmelerin satin alma veya Uretme mantigi
icerisinde yapilmasi zorunludur. Kapasitenin yeterli oldugu zamanlarda diga
yonelik olarak fason Uretim yaptirmak kaynaklarin etkin kullanimini ve karliligi
etkileyecektir. Ancak muisteri memnuniyeti ve gelecege yénelik isletme
politikalari bazi durumlarda dis kaynaklardan, yararlanmayi gerekli kilabilir.
Strateji yenileme agisindan Grin analizi ve ¢ok sayidaki mamul arasindan
belirlenen Grlunlerden vazgegilerek, tageron firmalara yaptiriimasi kaynak

kulamm etkinligini artirabilir. 3

303 \Whitney. O. John, is Birimleri Strateji Yenileme, (Power Ozel Ek, Mayis 1998), s. 15
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Isletmelerin dis kaynak kullanimina iliskin kararlari ve bu kararlarin bélum
kapasitesinin etkin kullanimina y&nelik performansa etkilerini dikkate alarak
analiz etmek durumundadirlar.

isletmeler belli alanlarda uzmanlagmak ve esneklik kazanmak ve maliyet
tasarrufu saglamak agisindan yararlar saglayabilecegi gibi en énemlisi isletmeyi
digerlerinden farkli kilan faktérler Gzerinde dusiinme ve yogunlasma imkani

vermesidir. 3%

10.2.7. Uretim Planlamasi ve Biitgeleme Agisindan Basabas Noktasi
Ve Giivenlik Payi '
Isletmelerin en 6nemli kararlarinda etken olan bagabas noktasi, hacim

kar analizleri yoluyla tespit olunur. Siparise bagli Uretimde gerek planiama

gérekse kontrol agisindan bagabas noktasinin ve glvenlik payinin
hesaplanmasi, faaliyet hacminin 6ncelikle ifade edilmesi ile mimkin olacaktir.

Bu noktada verimliik maliyet sistemi, bdélimler acgisindan da elverisli

g6ézUkmektedir. Ancak bunun uygulanabilmesi i¢in mdmkdn olan baz

sorumluluk merkezlerinin itibari kar merkezi olarak kabul edilmesi ve ¢iktilarin

isletme gelirine katkilarinin énceden belirlenmesini gerekli kilar.

3% Kogel, a.g.e., s.273
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BOLUM IV

SIPARISE BAGLI URETIMDE PERFORMANS DEGERLEMESI
AGISINDAN ISLETME iCi TRANSFER FiYATLAMASI

ANALIZINE YONELIK BiR UYGULAMA

1. Uygulamanin Amaci Kapsami Ve sinirlarni

Uygulamanin amaci, calisma Kkonusuna paralel olarak, siparise bagh
uretimde, yénetim bigimine bagl olarak maliyet veya kar merkezlerinde transfer
fiyatinin belirlenme seklinin ve bu fiyatlarin performans degerlerﬁesine yonelik
incelenmesidir. ’

Bu ¢calismada siparige bagll Uretimde, performans degerlemesine yonelik
ara mamul maliyetlerin galismanin teorik bdélumlerinde o&nerilen maliyet
sistemine bagli yontemlerin(igsleme veya verimlilik maliyet sistemi) uygulanip
uygulanmadiginin veya uygulanabilirliginin arastiriimasi hedeflenmistir.

Bu amaca yoénelik olarak, uygulama igin segilen igletmede 6ncelikli olarak
Uretilen mamullerden en basit olani Gzerinde bilgi alinabilecedi anlagiimis olup,
calisma bir anlamda tek bir mamul ile kisitlanmistir. |

2. Uygulamada Kullanilan yéntem

Calisma isletme yetkilileri ile yapilan gérismelere bagli olarak Gzerinde
bilgi verebilecekleri mamul i¢in planlanan Uretim sirecinde, Uretimine
baslanildigr andan itibaren Uretim stresince izlenmesine izin verilmistir. Ara
mamul ve mamul maliyet olusumuna iligkin bilgiler ise gérigmeler yoluyla
saglanmistir.

Uretim suresince tretim akigi ve kontrol faaliyetleri ile raporiama sistemi
icin, "planlama-maliyet yénetimi" ile "muhasebe" bdlium yetkilileri ile, yapilan
islemler hakkinda bilgiler derlenmigtir. Bu bilgilere ve isletme iginde kullanilan
rapor ve form belgelere(bazilan tarafimizdan olusturulmustur.) bagh hazirlanan
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uygulama ¢alismasi yetkililerle tekrar gérusulerek bilgilenmenin dogrulugu test
edilmigtir. Bu kismin ve dnerilerimizin bir kopyasi yetkililerin istegine uyularak
igletmeye verilmistir.

UYGURLAR MAKIiNE SANAYI A.$

3. isletmenin Tanitim

isletme gida makinalari  Gretimine yénelik olarak 1996 yilinda A. S.
seklinde kurulmus olup, Halen biskuivi ve gofret urétim hatlarindaki makinalari
ile gida sektérl icin ambalaj makinalari tretmektedir.

Sirketin kurulusu aile sirketi seklinde olup, halka kapalidir. Gerek biskivi
gerekSe gofret Gretim hatlarinda, agirlikli makine, "firin" dir. |

Isletmede Uretimde 60-80 idari iglerde 40 olmak {zere toplam 120-150
civarinda personel ¢alismakta olup, vardiya uygulandidi dénemlerde gegici
olarak saglanan personelle sayi artmaktadir.

3.1. Isletmenin Organizasyon Yapisi Ve Béliimsel Gérev Tanimlan

Isletme uzun vadede tim gida makinalarinin Gretimini ve yurt digi satisini
hedeflemektedir. Ancak kisa vadede isletme hedefleri 6zellikle gofret, bisklvi ve
ambalaj makinalarinin belirli bir kalite yakalanarak tretiimesi ve éncelikli olarak
yurt disinda Tark  Cumhuriyetlerine  tesis  olarak  kurulusunun
gerceklestiriimesine ydneliktir.

isletme aile sirketi seklinde kurulmus olmasi nedeniyle yetki devri Uretim
disinda aile bireyleri arasinda da@iimistir. isletmenin organizasyon yapisin
asagidaki gibi gésterebiliriz. '



167

URETIM
SORUMLUSU

AR-GE
SORUMLUSU

| MONTAJ VE

TEDARIK
SORUMLUSU

SEVKIYAT
SORUMLUSU

BAKIM
SORUMLUSU

Sekil :45 Uygurlar Makine A.$ Organizasyon Yapisi

MUHASEBE
SORUMLUSU

MALIYET

. SORUMLUSU

PERSONEL
SORUMLUSU
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ISLETME DAPARTMANLARI VE GENEL GOREV TANIMLARI

ANA DEPARTMANLAR ALT BIRIMLER GOREV TANIMI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR KOORDINASYON
-YARDIMCILARI BILGILENDIRME
-ic DENETICILER
KALITE YONETIMI -PROSES KONTROL URETIM GIRDI VE GIKTI KALITE
-KALITE KONTROL STANDAART TESPITI VE PROSES
MUDURLUGU KONTROLU

MALIYET YONETIMI(PLANLAMA)

-MALIYET TAHMINI (BUTGELEME)
-MALIYET KAYIT VE RAPORLAMA

URETIM PLANLAMASI
VE ISLETME IGi

MUDURLUGU MALIYET BILGILERI URETIMI
-TEDARIK GEREKLI SATANDARTLARDA
PAZARLAMA -SATIS HAMMADDE ALISLAR! VE MUSTERI
MUDURLUGUD MEMNUNIYETiNi HEDEFLEYEN SATIS
-URETIM DEPARTMANLARI BELIRLENEN PROSESLERE UYGUN
ORETIM -AR-GE URETIM VE MUSTERI ODAKLI
MUDURLUGU MAMUL-TEKNOLOJI ARASTIRMASI
MALITSLER VE MUHASEBE -MUHASEBE FINANSAL BILGILERIN KAYITLANMASI
-DIS TICARET DAHILI VE HARICI TICARI iSLEMLERIN
MUDURLUGU -I¢ TICARET iZLENMESI
-MALIYET MUHASEBESH
UCRET-SICIL BORDRO
INSAN KAYNAKLAR| YONETIMI PERSONEL EGITIMI PERFORMANS | EGITIM
MUDURLUGO PERFORMANS

DEGERLENDIRME

Sekil: 46 Uygurlar Makine A.$ Béliimsel Gérev Tanimlar

3.2

isletme Personel Ve Uretim Kapasitesi

Makine Uretim isletmesi igin genel olarak belirlenmis personel sayisi

asagidaki gibidir.

GENEL KURUL

YONETIM KURULU

GENEL MUDURLUK
3+14
17

FABRIKA YONETIMI
3

SATIS
5

MALI VE IDARI ISLER
6

FABRIKA YONETIMI
3+24
27

URETIM AR-GE

3 3

KALITE-
KONTROL

4

PLANLAMA
VE MALIYET
YONETIMI

4 2

STOK

KONTROL

TEKNIK
RESIM
2 4

TEDARIK

URETIM BOLUMLERI
30

T.IMALAT

KARKAS
5

MONTAJ
10

SAG SEKILENDIRME
3

BOYAHANE
2

HIZMET BOLUMLERI
8

YEMEKHANE
3

SERViS
2

BAKIM
3

NORMAL
PERSONEL DAGIILIMI
(Tek Vardiya)

82

Sekil:47 Personel Dagilimi
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3.3. lsletme Ve Béliim Kapasiteleri

isletme kapasitesi, dogrudan Uretim yapilan (¢ béliimden birisi olan ve
Uretim miktarini direkt etkileyen talagl imalat kapasitesi esas alinarak ifade
edilmektedir. Bu bélumde iglenen parcalar dogrudan(yedek parga hari¢) montaj
hattinda kullaniimakta olmasi dider * departmanlarin  kapasitelerini
siniramaktadir. | N

Isletmede Uretim yapilan t¢ bélumden birisi olan talagh imalat kisminin
kapasitesi, planlanan tbplam makine saatleri ile ifade edilirken digerleri direkt
iscilik saatleri ile 6lgUimektedir.

Asagida boélumler itibar ile kapasite 6lglleri ve toplam kapasiteler
gosterilmistir.

Uretim  Gider |Kapasite |Gunlik |Aylk Yillik iki Vardiya
Merkezleri Slctst

Talasl Imalat M. Saati 6x7= 42 |25x42=1050 |12x1050=12600 25.000.

Iskelet D.I.S 5x6= 30 [25x30= 750 [12x750 = 9000 18.000.

Montaj D.l.S 10x6=60 [25x60=1500 [12x1500=18000 36.000.

Planlanan igletme kapasitesi(M. Saati olarak) 12.500 Saat/YIl
Not: Siparislere bagli olarak fazla mesai veya vardiya uygulamasina gidilecektir.

Sekil :48 Isletme-Bolum Kapasitesi dagiimi

3.4. Uretim Gider Yerleri Ve Uretim Akist

isletmede belirlenmis g ana Gretim gider yeri ve iki yardimci gider yeri

olmak Uzere toplam beg gider yeri olup, bunlar asagida gésterilmisgtir.

Ana Uretim Gider Yerleri Yardimci Gider Yerleri

o Talagh imalat o Uretim yerleri Yonetimi
o liskelet(karkas) e Yemekhane

e Sag¢ Sekillendirme e Bakimm Onarim

« Montaj s Tasima (servis), gider
+ Boya

Sekil :49 Gider yerleri
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Direkt. AMBAR
Hammadde
Stok ¢ikis |
fisi

isletme Digi
Malzeme

Stok ¢ikis
fisi

>

Sekil : 50 Uretim akisi

3.5. igletme Maliyet Sistemi Ve Maliyet Kayitlar

Isletmenin maliyet sistemi yalnizca yasal zorunluluk én plana alinarak

belirlenmisgtir.

3.5.1. Maliyet Sistemi

Isletme maliyet sistemi "Siparis-Tam-Kismi Fiili", maliyet sistemi seklinde
belirlenmistir. Didger bir anlatimla isletme; Birbirinden farkli mamuller Uretmis
oldugundan isletme "Siparis Maliyet Yontemini" uygulamak durumundadir.

Uretilen mamuller ayni da olsa ‘her yeni Uretimde, ézelliklede agirlik tagiyan
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gofret ve bisklvi firinlarda, uygun bulunan veya talep edilen degisikliklere gére
surdurtlmektedir.

Diger taraftan vergi mevzuat' da dikkate alindi§i icin, tam maliyet
yéntemine gére maliyetler hesaplanmaktadir. Yani tium maliyet unsurlari dikkate
alinmaktadir.

Maliyet sistemi olusturulurken belirli mamul Gretim hatlari Gretim sirecinin
uzun olmasi ve yillik mamul kapasitesi dikkate alinarak, fiili rakamlarla maliyet
hesaplanmasi tercih edilmigtir. i§kyletmenin maliyet sistemi asagidaki gibidir.

Isletme Maliyet Sistemi

Siparis | Fili I Tam

Maliyet sistemi ¢ercevesinde maliyet hesaplarinin akigi asagidaki gibidir.

UYGURLAR MAKINA

MALIYET HESAPLARI AKIS SEMASI
‘ TAMAMLANAN MAMULER
Maliyet hesaplari(7/A) HER AY SONUNDA TAMAMLANDIGI AY SONUNDA

FiiLI RAKAMLARLA

152 MAMULLER
710 D.LM.M
711 D..M.M.YANSITMA o
p- | 151 URETIM YARI MAMUL

151.01  KESTAT 152.01 KESTAT

151.01.01 TALASLI IMALAT ————»
720D.1.G 151.01.02 KONSIRIKSIYON
721 D..G. YANSITMA 151.01.03  MONTAJ VE BOYA

— [ 151.02 GFIRINI 152.02 G. FIRINI
- 151.0201  TALAJLI IMALAT

730G.U. G. 1510202  KONSIRIKSIYON ___]
730.01 DIREKT G.U.G 151.0203  MONTAJ VE BOYA

731 G.U.G. YANSITMA
Belirlenen yukleme oraninda tahmini

730.02 DAGITIMLA YUK G.U.G Belirlenen yikleme oraninda fiili
-Uretim yonetimi giderleri
-Servis giderleri —>

-Yemekhane giderleri
-Amortisman giderleri _4

Not: Endirekt G.U.G yil sonunda mamullere yilklenmektedir.

Sekil:51 Maliyet Akisi

3.5.2. Maliyet Kayitlar

isletme maliyet muhasebesi sistemi igerisinde kayitlar klasik siparig
maliyet sitemine bagll yapiimaktadir.
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D.L.MALZEME (HER AY SONU)

151 URETIM-YARI MAMUL

HESABI

* A MAMUL 711 D.| M.M GIDERLERI
YANSITMA HESABI

D.I. M.M Uretime Y(klenmesi

—

D.|.GIDERLERI(HER AY SONU)

151 URETIM-YARI MAMUL

HESABI

*A MAMUL , 721 D.I GIDERLERI
YANSITMA HESABI

D.[. M.M Oretime YOklenmesi

G.U.GIDERLERI(HER AY SONU)

151 URETIM-YARI MAMUL
'HESABI o _
* A MAMUL 731 G.0. GIDERLERI
YANSITMA HESABI

D.l. MM Uretime Yaklenmesi

152 MAMULLER HESABI
*A MAMUL o
151 URETIM YARI

MAMUL HESABI

Tamamlanan Mamul Devri

YIL SONU YANSITMA HESAPLARININ KAPATILMASI

711 D.I.M.M GIDERLERI YAN.

HESABI

721 D.|.GIDERLERI YAN. HESABI

731 G.U.G. YANSITMA HESABI

732 G.U.G BUTGE FARKLARI

HESABI
710. D.l M.M GIDERLERI
HESABI
720 D.|.GIDERLERI
HESABI
730 G.U. GIDERLERI
HESABI

Yansitma Hesaolarinin Kapatilmasi
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OLUSAN FARKLARIN KAPATILMASI
31/121.9

152 MAMULLER HESABI 70.000.000.
*A MAMUL
151 URETIM-YARI MAMUL 732 G.U.GIDERLERI 70.000.000.
HESABI BUTCE FARKLARI
HESABI
Olusan farklarin kapnatilimasi

Not: mamullerin satilmis olmasi halinde'duzeltme "satiglarin maliyetini"de
kapsamaktadir. '

4. Sorumluluk Merkezleri Ve Gorev Tanimlan

[sletmenin organizasyon yapisinda’ da géruldagu gibi, Uretime yénelik
olarak incelenen, isletme sorumluluk merkezleri asagida agiklandigi gibidir.
4.1. Sorumluluk merkezleri

isletmenin sorumluluk merkezleri organizasyon yapisina bagh olarak
asagidaki gibi gdsterilebilir.



Holding Yd&netimi

]

Bagh ortakliklar ve

istirakler sorumlusu

174

' Holding y6netimi
- sorumluluk merkezi

Tq

*

Uygurllar Makine
AS

Uygurlar Insaat

Ust Yénetim

*

AS '
Ust Yénetim a l

sorumluluk merkezleri

Holding yonetimi

Fabrika Ydnetim
Sorumlusu

>

*

Uretim Muadurligi

A.S ydnetimi
sorumiuluk merkezleri

N

A _A___j
Talasl imalat Bolumii Karkas Bolimii Montaj Bolumii
I > [ A.s yonetimi gider yerier
A A
1,5 torna tezgahlari CNC torna tezgahlari Dik Isleme Merkezleri(Torna)

Sekil:52 Isletme Ve Holding Sorumluluk merkezi iliskisi

4.2. Sorumluluk merkezleri Ve Sorumluluk Alanlan

1. Derece sorumluluk merkezi: Holding ydnetimine karsi, "bagh ortakliklar

sorumlusu”,

Sorumluluk alani: Tum bagh ortakliklarin faaliyetlerinin izlenmesi ve raporlarin

yorumlanarak ydnetime sunulmasi,

2. Derece sorumluluk merkezi: 1. seviyedeki yéneticiye karsi sorumlu olan,

"fabrika yoneticisi”,

Sorumluluk alani: Fabrikanin faaliyetlerinin koordinasyonu ve izlenmesi ile

faaliyet sonuglarinin raporlanmasindan,
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3. Derece sorumluluk merkezi: 2. seviyedeki ybneticiye karsi sorumlu olan,
"{iretim midirligi", "

Sorumluluk alani: Tim fabrika Uretim bélumlerinin faaliyetlerinin izlenmesi ve

bdélumsel raporlarin yorumlanarak fabrika tretim yonetimine sunulmasi,

4. Derece sorumluluk merkezi: 3. Seviyedeki ydneticiye karsi sorumlu olan,
"Uretim bélumleri ydneticileri”, ‘

Sorumluluk alani: Sorumlu olduklart bélimlerin faaliyetlerinin izlenmesi ve

raporlarin yorumlanarak Gretim yénetime sunulmasi

5. Derece sorumluluk -merkezi: 4. Seviye yoneticilerine karsi sorumlu olan,
"ustabaglan"”, ’ .

Sorumluluk alani: Uretim emirleri ve is istek figlerine bagli olarak faaliyetlerin

izlenmesi ve gunluk Gretim raporlarinin bélim yoéneticilerine sunulmasi

4.2.1. Sorumluluk Merkezleri

Bilindigi anlamda tam bir sorumluluk merkezi uygulamasinin varligindan
s6z etmek mimkin oldugu halde bu uygulama'yl tamamlayan, sorumluluk
muhasebesi uygulamasindan séz etmek mumkin degildir.

Isletmede kurulusun tarihinden itibaren, 6zellikle talagh imalat yani
makine bélumu igin ,isin uzmani ile anlagma yapilmis ve personel se¢me
yetkisi bu kigiye birakilmigtir. Uretimi planlanan mamullerdeki agirlik
noktasinin, projeye bagh olarak makine bélimi olmasi nedeniyle, ydnetici
maasi, isleme maliyetlerine baglanmigtir. Bu uygulama dretimi hizlandirmis ve
firmanin belirli alanda isim yapmasini saglamigtir. Ancak kalite kontrol
béliuminden dénen parga sayisinin artmasi ve yoénetimin kabul etmedigi
giderlerin(torna pargca ve sarf malzemeleri) olusumu nedeniyle uygulamasina
son verilmigtir.

Tum bu uygulamalar muhasebe disinda gelismesi, mali isler ve muhasebe
yetkilisinin, konuya ek is olusturma olarak bakmasi nedeniylede klasik anlamda
siparis maliyet sistemine gére maliyet tespiti ve kayitiamalari yapiimaktadir. Bu

acidan sorumluluk muhasebesi uygulamasi séz konusu degildir. Ancak, bu
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uygulama icin yeterli bilgi akisi asagida acgikiandigi gibi Gretim bélimlerinde

vardir.

4.21.1. Yapay Kar Merkezi (Talagh imalat Bsliimii)

isletme yénetimi fabrika yerlesimi ve Gretim seklini dikkate alarak, bir
boliml yapay  kar merkezi olarak kabul edilebilir. Aslinda bu merkezlerin
olugmasi, fabrika seviyesindeki iki ayri y6netici ile yapilan anlagsmaya bagh
olarak olusmustur. ikj ayr yoneticinin sorumluluk alanindaki bglumler,
sorumluluk merkezlerini olugturmaktadir.

Direkt hammadde digindaki tim giderlerden, yani dénustirme
giderlerinden sorumlu tutulan bu bélimde, ©nceden belirlenen tahmini
dénustirme maliyetleri esas alinmaktadir.  Onceden belirlenen ‘dénistirme
maliyetleri, kontrol agisindan asil olmakla birlikte, bélim bazinda olusan fiili
dénusturme maliyetleri ile kargilastiriimaktadir. |

Ornek olarak; Ocak ayr dénlstirme giderleri planlanan dénistirme
giderleri ile paralellik gdsteriyor ise, belirlenen nispette bir tutar ilave edilerek
yoneticinin ek 6demesine matrah tegkil edecek tutar hesaplanmaktadir. Bélim
belirlenen mamullerin Gretimi icin gerekli olan ara mamulleri Grettiginden
Uretilecek mamullere gére ara mamuller farklilagsmaktadir. Kontrol islevi Gretilen
ara mamullerdeki kalite, stre ve fireler Gzerinde yogunlasmaktadir. Suresinde
teslim edilmeyen, kalitesiz ve bozuk Urlnler yaninda, asin firelere iliskin
kayiplar doéntstirme maliyetinden dustlmektedir. Toplam dénustirme
maliyetinden dusulen, bu istenmeyen maliyetler matrahi etkilediginden
yoneticiye 6denecek tutarr’ da etkilemektedir. "
Ornek :

Fiili calisma éuresi 1000 saat * 2,500,000, (tahmini Déntstarme yukleme
orani)

Toplam dénustirme maliyeti 2,500,000,000, TL

Kabul edilmeyen Maliyetler 500,000,000, TL

Dénustirme maliyeti 2,000,000,000,TL

Yénetici Payi(Primi) 200,000,000,TL

2,000,000,000,%10
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Toplam maliyet ~ 2,200,000,000,TL olarak olugsmaktadir. Ancak, bu
bilgilerin muhasebeye iletiimemesi, uygulamanin kayit disi kalmasina neden
olmustur.

Is yoguniuguna paralel, fabrikanin ilk kurulug yilinda, bélim yéneticisine
verilen disa yonelik is teklif degerlendirmeleri ve fiyatlandirma bu béluman tam
kapasite ile galisma zorunlulugu nedeniyle devre disi birakilmigtir.

Yoneticinin  ifadesine gdre, yalnizca atl bélim kapasitesinin
degerlenmesinde, baz siparisleri Ust yénetim onayi olmaksizin karar vermek
sureti ile, disli vb pargalari disa yénelik olarak iglemistir. Bu kararlarda normal
fiyat belirleme politikasina bagli olarak, bélim bazinda isleme maliyetieri arti
%100 kar seklinde uygulanmistir.

Diger taraftan igleme maliyetine baglh yo6netici prim tespiti hygulamasu
bélum bazinda isleme maliyetlerinin bir kisminin kabul edilmemesi nedeniyle,

aylik sabit maas uygulamasina dénulmustar.

4.2.1.2. Maliyet Merkezleri (Karkas-$Sekillendirme -Montaj-Boya)

Bu béltmler Uretilecek mamule bagl olarak, iskelet olusturmakta ve
planlandig: sekliyle ihtiya¢c duydugu ara mamulleri, talash imalat ve diger
bélumlerden sadlanmaktadir. Yani battnlesik bir Gretim s6z konusudur.

Ara mamul ve pargalarin, planlanan Uretim tarihlerine uygun olarak
montaj departmani talep etmekte ve belirlenen kaliteye uymayanlari
reddetmektedir. Kalite kontrol ve planlama kontrol denetiminde projeye uygun
olarak tamamlanan mamuller denendikten sonra mamul ambarina
aktarilmaktadir. Bu merkezde olusan maliyetlerde diger bolimde oldugu gibi
dontstirme maliyeti esas alindigindan, bélim merkez sorumlusuna édenecek
primi etkilemektedir. Bu bélimde de tekrarlanan igler, bozulan pargalar ve
streye uymamadan kaynaklanan istenmeyen maliyetler toplam maliyetlerden

dustlmektedir.

siem
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Bu uygulama diger b6lum merkezi i¢cin olusan nedenlere bagh olarak
devre disi birakilmistir.  Ozellikle sa¢ sekillendirme béluminin disa yénelik
siparig kabuli mUmkin oldugu halde, bu yénteme gére belirlenen fiyatlarin
yUuksek olmasi nedeniyle siparis alinamamistir.

5. Maliyet Hesaplamalan Ve Ara Mamul Maliyetleri

Isletmede, kayitlara yansitilan ve yansitiimayan maliyetler olmak Gzere iki
ayn maliyet hesaplamasi s6z konusudur. Kayitlara yansitiimayan maliyetler,
maliyet tahminlerine dayali olarak Uretime baglanmadan hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalarda, agagida gdsterildigi gibi isleme maliyeti esas alinmaktadir.

Bu maliyetlerin diginda -yukarida belirtildigi gibi, klasik sipari§ Hiili +tam
maliyet sistemine bagli olarak muhasebe bdéliumince hesaplanmakta ve
kayitlanmaktadir.

isletme yo6netim anlayisina bagll olarak, iki ayri maliyet sistemi
uygulamasi normal olmakla birlikte, sistemlerin entegre olmayisi hatalidir. Bu
anlamda raporlama sistemi' de yeterli degildir.

5.1. Ara Mamuller Maliyetleri Ve Transfer Fiyatlamasi

isletme &zellikle, "Talagh imalat boliuminde" gok sayida ara mamul
Ureterek "montaj" hattinda kullanmaktadir. Uretilen bir ¢ok ara mamulin
piyasasi olmayip, yalnizca isletmede kullanilabilmektedir. Ancak bazi ara
mamullerin piyasas! mevcuttur.

Diga yonelik olarak bélim bazinda Gretilen mamuller ve ara mamuller
icin, maliyet ve fiyat tespiti isleme maliyetleri esas alinarak bulunmaktadir. Yani
bir anlamda, iki ayr maliyet hesabi séz konusudur.

Birincisi, "Planlama Ve Maliyet Yénetim", biriminin hesapladigi maliyet;
Bu bélum yéneticileri ile gérismelerde yari mamul ve yedek par¢a maliyetlerinin
b&lim maliyet tahminleri esas alinarak hesaplanmaktadir.
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Ikinci maliyet hesaplamasi ise; fiili rakamlar esas alinarak bulunan toplam
mamul maliyetlerinden maliyet yénetiminden gelen yedek parca maliyet tutarlari
disulerek hesaplanmaktadir. Diger bir anlatimla, muhasebe biriminin
hesapladigi  Klasik siparis maliyet, sistemine gére hesaplanan mamul
maliyetleri toplamindan mamullere ait yedek parca maliyetleri diistiimektedir. Bu
sekilde tespit edilen maliyetler kayltlamaya‘yénelik olarak, klasik maliyet
yonteminde hazirlanan belgelere aktarilarak yapilmaktadir.

Piyasaya Uretilen ara mamuller ve yedek parga igin ayrica bir maliyet
fiyati hesaplanmakta, -ancak mamul bazinda kullanilan pargalar igin bu
hesaplamaya gerek duyulmamaktadir. Gider merkezleri maliyetleri bir yillik
dénemde ilgili mamul ve yar mamullere yiklenmektedir.

Asagida ara mamuller igin maliyet hesaplama yaklagimi matematiksel
olarak g&sterilmistir. , -

Yedek parca maliyeti =Dénlstirme maliyeti + Direkt ilk madde malzeme
maliyeti

Déntgtirme maliyeti ise = Bolim dénGsturme maliyet paylari toplamindan
olugsmaktadir.

B6IGm donastarme sureg maliyeti ise = Yillik fiili déntstirme maliyeti/ fiili streg,
saat olarak.

Fiili yilhk bélum giderleri= 100.000.000.000.

Fiili bélum kapasitesi = 25.000.

100.000.000.000./25.000 = 4.000.000. TL/M.S
B6lum Dénugtirme Maliyeti ise = DénGgtlirme slreci saat maliyeti * dénlstirme
Sureg 6lgtst saat ¢arpimi ile hesaplanmaktadir.

Ornek olarak talagh imalat b6lumd, yedek parca maliyet payl asagidaki

gibi hesaplanmaktadir.

T. Imalat Bolumi
Tahmini Parga / Ara mamul Maliyet Hesabi
Parca Kodu: 05*Mil
Mamul: Hamur mikseri

Fiili saat Isleme maliyet Fiili Maliyet Detay!
Yikleme Orani
5 4,000,000TL/M.S 20,000,000,
Fiili Malzeme Maliyeti 25,000,000,
Toplam Maliyet 45,000,000,

Sekil:53 Tahmini Maliyet Hesabi
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Bu maliyet Oretim maliyeti olup, ayrica butgelenen yénetim ve satis
giderlerinden verilen paylar ve ilave kar ile toplam fiyat tespit edilmektedir.
Ancak maliyetlere, dénem giderlerinden verilen pay izafi(Varsayim) nitelikte
olup, yalnizca karar agisindan yararianiimaktadir.

MAMUL MALIYET HESABI

TIMALAT BOLOMU MALIYET PAYI

MAMUL UNSURLARI Y. OLGUSU FilLl TOPLAM Mamul Y Mamul
. TUTAR Pay1 pay1

DIREKT ILK MADDE MALZEME DIREKT
DIREKT ISGILIK DIREKT
GENEL URETIM GIDERLERI TLMS

KARKAS BOLUMU MALIYET PAYI
MAMUL UNSURLARI Y. OLCUSU_FiiL] TUTAR
DIREKT ILK MADDE MALZEME DIREKT -
DIREKT ISGILIK DIREKT
GENEL URETIM GIDERLERI TLMS

MONTAJ BOLUMU MALIYET PAYI
MAMUL UNSURLARI Y. 6LGUSU _FiiLi TUTAR
DIREKT ILK MADDE MALZEME DIREKT
DIREKT ISGILIK DIREKT
GENEL URETIM GIDERLERI TLMS

BOYA BOLUMU MALIYET PAYI -
MAMUL UNSURLARI Y. 6LcUsU_FiiLi TUTAR
DIREKT ILK MADDE MALZEME DIREKT
DIREKT iSGILIK . DIREKT
GENEL URETIM GIDERLERI TLMS
TOPLAM MALIYET

Sekil :54 Mamul Maliyet Hesabi{muhasebe)

Yukarida maliyet tablosunda yedek parca (ara mamul ) maliyeti yedek
parcanin Uretildigi bélum maliyetinden dasdlerek bulunmaktadir. Yedek parga
maliyeti ise, yukarida hesaplandigi gibi bulunmakta ve is emri Uzerinde parca
icin gecen direkt iscilik saatlerine gére hesaplanan direkt iscilik maliyeti, bu
toplamdan dusulerek bulunan tutar, genel Uretim gideri olarak kabul
edilmektedir.

Ornek olarak yukarida isleme maliyeti icin belirlenen yUkleme orani
Uzerinden genel Uretim gideri ylkleme orani su sekilde hesaplanmaktadir.

Isleme Méliyet Yukleme Orani 4.000.000. TL/Ms
( -) Ortalama D.I S Ucreti 2.000.000. TL

G.U.G. Yukleme Orani = 2.000.000. TL/IMs ve

Fiili G.U. Giderleri ise 5. *2.000.000. = 10.000.000. TL hesaplanmaktadir.
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........ Sanayi A.$ Yedek parga/ARA MAMUL MALIYET | Sira No:
RAPORU Tarih:
Alinan Yer Masraf yeri Is Emri No Verilen Yer Masraf yeri is Emri No
ALINAN ARA MAMULUN Maliyet Unsurlan Toplam
ismi Olcl Miktar
Direkt llk Madde Malzeme 25.000.000.
Direkt Iscilik 10.000.000.
Genel Uretim Giderleri 10.000.000.
Toplam | 45.000.000.
Artik/Yan Uriin
Toplam
Direkt Iscilik Saati [ 5
Planlama-Maliyet Yonetimi Ambardan Muhasebe
Girig oks | Loerid e
....... fodooeen. SO S SO

Sekil :55 Ara Mamul maliyet kayit detayi

isletmede farkli mamullerin Gretilmesi ve fiili maliyetlere dayal maliyet
hesaplamalarinda tum maliyet giderleri esas alindigindan genellikle yil
sonlarinda tamémlanan birimlerin  ve yari  mamullerin  maliyetlieri
hesaplanmaktadir. '

Muhasebe iglemleri bilgisayar ortaminda yurattldagunden ticari paket
programlari yaninda isletme Maliyet hesaplamalarinda ve maliyet tahminlerinde
EXCEL kullanmaktadir.

hazirlanan siparis maliyet kart formu, maliyet bilgilerinin giriimesi ile alinan

isletme maliyet muhasebe sorumlusu tarafindan

ciktilar, genellikle maliyet tahminlerinde kullanimaktadir. Muhasebe kayitlari
acilan alt hesaplarla yuratalduganden ayrica maliyet karti tutulmamaktadir.

Maliyet hesaplamalari 7/A segenedine gére yapildigindan, bu hesaplar
altindan acilmig mamul kodlarina olugan giderler kaydedilmekte ve yil sonunda
fiili genel Uretim giderlerinden yuklenen paylarla birlikte, maliyet dokimleri
cikartiimaktadir.

isletme maliyet tahminleri ve verilebilecek fiyatlar konusunda maliyet
sorumlusunun direktiflerini dikkate almakla birlikte, yabanci para cinsinden fiyat

belirlendiginden fazlada énemsenmemektedir.
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5.1.1. Transfer Fiyatlamasi

Yukarida agiklandigi gibi, isletme yénetimi yalnizca yedek parga ve
piyasasi olan ara mamuller icin fiyat tespitine yonelik olarak bdlim ¢iktilari icin
maliyete dayall transfer fiyati uygulamaktadir. Maliyete dayali fiyat uygulamasi
muhasebenin diginda yapilmakta oldugundan kayitlara yansimamaktadir.

Uygulanan transfer fiyati, kar ve ‘maliyet merkezi gibi bir yénetim
anlayisina bagli olarak yapiimayip, yo6netimin bilgi talebine bagli
gerceklestiriimektedir. |

isletme transfer fiyat uygulamasini belirli ara mamulleri esas alarak
yapmis olmasi ve uygulanan transfer fiyatlarini déntstirme stre¢ maliyetine
bagh gergeklestirmesi konuya yaklagim agimizi da dogrulamaktadir.

Diger taraftan, ayni uygulamalari yalnizca siparis tekliflerinin fivyat
tespitine yoénelik yapmalari, bélim performans degerlemesi agisindan yeterli
degildir.

6. Transfer Fiyatlan Ve Boliim Performanslarinin Olgiilmesi

Isletmede yedek parga ve piyasa talebi olan ara mamuller igin
fiyatlandirma yapilmaktadir. Ancak, bunlarin disinda oldukga fazla ara mamul
olmasina ragmen bunlara iligkin herhangi fiyat tespiti s6z konusu degildir. Bu tur
ara mamuller icin maliyet, Uretim bdlumuU tarafindan yalnizca tahminlerinde
kullaniimaktadir. Bu agidan, muhasebe ortaminda, transfer fiyatlamasina bagli
bir performans degerlendirmesinin yapiimadigi anlagiimistir. Ancak, isletme
~maliyet verilerini bir ¢ok alanda performans degerlemesine yoénelik
kullanmaktadir. Bu degerlendirmelerin tamami muhasebe kayitlarinin diginda,
planiama ve maliyet yonetimi departmani tarafindan yarttilmektedir.

Isletme  muhasebe departmani, ara mamullerin  maliyetlerini
hesaplamadigl igin, bélum performanslart daha c¢ok miktarlara ve diger
departmandan alinan verilere gére 6l¢tUlmektedir. Dider taraftan, departman

yetkilileri ara mamullerin ¢alisma surelerine iligkin  verileri &zellikle bireysel
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performans goéstergesi olarak aldiklarint belirtmekle birlikte, bu yaklasim bir
gbzetim ve denetim igsleminden bagka bir sey degildir. '

- Miktar bazinda yapilan performans degerlendirmesi ancak bireysel
anlamda goérev kontrolline yoénelik yararh olabilir. Halbuki bélim
performanslarinin  degerlendiriimesinde ve 6zellikle alinacak kararlarda
muhasebeden saglanacak maliyet rakamlarlnl\n kullanilmamasi karar vermeyi
zorlastiracaktir. Ornek olarak, isletme talagl imalat departmaninda Grettigi bir
cok ara mamulll disaridan fason olarak imal ettirebilir. Ancak bu konuda karar
vermede kullanabilecedi maliyet bilgileri sé6z konusu olmadigindan, alinan fiyat
teklifler, subjektif olarak degerlendiriimektedir.

Diger taraftan fason Gretim ile saglanacak kapasite artisi gerek tretimde
gerekse ar-ge faaliyetlerinde kullanilarak igletme bagarisi artirilabilir. Diger bir
anlatimla uzmanhk alanlari, dis kaynak kullanimina aélrlfk verilerek
gelistirilebilir.

Yukaridaki s6z( edilen gunltk alinacak kararlar disinda, oldugu gibi
isletme basarisini etkilemesi yénlinden de 6nemlidir. Diger taraftan Uretimde
bélim performanslari etkin olarak raporlanrhadlgl gibi, diger bélumler igin hig
gerek duyulmamakta ve 6nemsenmemektedir. Halbuki Gretim departmani gibi
satis departmani ve diger departmanlarda da igletme basarisini etkilemektedir.
Bu nedenle her isletmede belirli objektif kriterlere dayali bir degerlendirme
sisteminin olmasi gerekir.

Isletme igi raporlamada kullanilan Performans raporlarinda toplanan
bilgiler, Gretim departmani tarafindan kayitlanan bilgileri ihtiva etmekte ve
yapilan toplantilarda gérusulmektedir. Uygulamada transfer fiyatlamasina

dayanan herhangi bir performans raporuna dogrudan rastlanmamistir.

6.1. Performans Raporlarinin Degerlendirilmesi

isletme icindeki bilgi akisinin ¢ogu sézlu bildirimlere dayanmakta ve

toplantilarda alinan kararlar gercevesinde verilen talimatlarla yaritGimektedir.



184

Gerek  bireysel ¢alisanlarin perforrhanslan, gerekse  bdlim
performanslarinin gézlemlere dayanmasi ve daha c¢ok bélum yetkililerinin 6n
degerlendirmeleri ile yénetime yansimaktadir. Yénetim gerek s6zlii ve gerekse
yazili diger raporlara dayanarak degerleme yapmakia ve alacagi kararlarda
kullanmaktadir.

isletmede maliyet bilgilerine dayali olarak yalnizca siparis teklifleri
degerlendiriimektedir. Bu agidan muhas_ebe‘ortamlndan elde edilen bilgiler
etkin olarak kullaniimamaktadir. Diger taraftan yénetim maliyet bilgilerinin
kullanim alanlari hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

Diger bir ¢ok isletmede oldugu gibi, bu isletmede' de muhasebe ve mali
tablolar, yasal zorunluluk agisindan degerlendiriimekte oldugundan, muhasebe
verileri yénetim kararlarinda etkin degildir. isletme yetkilileri, ic raporlarin ve
tecribenin muhasebe verilerinden énemli oldugunu beyan etmi§lérdir. Ancak
muhasebe kayit ortaminda yeterli bir isletme i¢i raporlamaya da
rastlanmamigtir. '

Maliyet kontroli agisindan, sorumluluklarin aile fertleri arasinda
dagitilmis olmasi yeterli gérildiigiinden, ne maliyetlerin minimizasyonu nede,
satici ve alinan hammaddelerin degerlendiriimesinde objektif élgulere
rastlanmamigtir. Yetkililerin bireysel deg@erlendirmeleri ve pazarlik gugleri ile
harcamalar kontrol edilmektedir.

Maliyet bilgilerinin kontrol edilmesi éncelikle yeterli bilgilerin saglanmasi
ve hedeflere yodnelik planlamaya bagh  bir maliyet yénetim anlayisi

olusturulmadigi strece, maliyetlere dayali karar alinmasi mamkun degildir.

6.2. Isletme Performans Degerlemesine Yénelik Raporlar Ve Belgeler

isletmede kullanilan raporlarin buytk cogunlugu kargilastirmaya yénelik
olarak hazirlanmistir. Ancak bazi raporlar, yénetici degisikligine paralel,
uygulama digi birakilmistir. Bu raporlar ve raporlamada kullanilan form
belgelerden 6nemi olanlardan bazilari agadida aciklanmigtir.
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Faaliyet Raporu : Uretim igletmesi faaliyet raporu aylik olarak, fabrika
seviyesinde Ust yonetime ve holding ydnetimine sunulmak (zere
hazirlanmaktadir. Bu rapor igletme gider ve gelirleri ile satilabilir mamul ve yari
stok degigmeleri ile borg alacak ve nakit durumunu kapsamaktadir. Bu raporlar
fabrika bazinda hazirlanan tahmini bltge ile karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir.

Makine Uretim Isletmesi Faaliyet Rapor Ozeti
Yil/Ay:

Planlanan Fiili sapma Dustinceler

Satiglar Toplam

Yurt igi
Yurt dist

Faaliyet Giderleri Top

Uretim giderleri
Satis giderleri
Yonetim Giderleri
Finansman giderleri

Gelir ve Gider Farki

Stok Degismeleri

Bu ay Gegen Ay Fark

Mamul

Y mamul

Nakit Durumu

Bu ay Gecen Ay Fark

Kasa

Banka

Borg

Bu ay Gegen Ay Toplam

Cek/Banka Kredisi

Senet

Alacak

Bu ay Gecgen Ay Toplam

Cek/Senet

Digerleri

Borg Alacak Farki / Nakit Sikintisi

Yonetim kurulu Adina
IMZa ....ccceceeavrnmiiree

Sekil :56 Gegici Faaliyet Raporu

isletme Biitgesi: isletmenin siparis disinda Uretmeyi planladi§i mamuller esas
alinarak Uretim ©nceligi c¢ercevesinde hazirlanmis Gretim programlari
dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Hazirlanan bitgede bélumler itibariyla belirlenen ana giderler yer
almaktadir. Detay giderler, bélim ile ydnetim arasinda yapilan toplantilar
sonucunda kesinlesmis oldugundan, isletme butcesinde yer verilmemekte ve
butcede 6zet bilgiler yer almaktadir. Bitgeye iligkin bilgiler Gst yonetime

raporlanmaktadir.
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MAKINA ISLETME BUTCESI
DEPARTMAN GIiDER DAGLIMLARI DUZENLENME TARIHI:
‘ KAPSADIGI AY SAYISI:

AYLIK TAHMINI — JYILLIKTAHMINI [ AYLIK FIIL] YILLIK FilLT
DEPARTMANLAR GIDERLER GIDERLER GIDERLER GIDERLER

URETIM MUDURLUGU
-PERSONEL
-HAMMADDE
-YARDIMCI VE {SLETME MALZM
-ENERJI
-AR-GE
- MUHENDISLIK -DANISMAN
-DIGERLERI
-SATILAN MAMUL MONTAJ
-SATILAN MAMUL BAKIM

SATIS MUDURLUGU

-PERSONEL

-FUAR

-REKLAM

-DIGER SATIS GIDERLERI
- SEYAHAT

-TOPLANTI

- SOZLESME

MALI ISLER VE MUHASEBE
MUDURLUGU

-PERSONEL

-VERGILER

-SSK PRIMLERI

-DIGERLERI

YGNETIM

-PERSONEL
-TOPLANTI-IKRAM

-DIGERLERI

BEKLENMEYEN GIDERLER
BEKLENMEYEN YOLCULUK VE
SOZLESME GIDERLERI

TOPLAM

Sekil :57 Gegici isletme Biitgesi

Mamul Maliyet Tahmini(Proje Maliyet Ozeti): Uretimi planlanan mamuller
icin, maliyet tahmini muhasebe digi yapiimakta ve kayitlara yansitiimamaktadir.
Maliyet tahminleri, teknik resimlerine ve Uretim raporuna bagh olarak uUretim
bélumlerinden alinan maliyet tahminlerine bagli bir maliyet 6zeti yardimi ile
yaplimaktadir. Mamulln piyasa fiyatinin veya siparig fiyatinin dusuk olmasi
halinde Uretimden vazgecilmektedir. Isletme Gretim politikasina baglh mamul
cesitlendirmesi ve kaliteye yonelik degisiklikleri belilenmekte ve Gretilecek
mamullerin 6nceden hesaplanan maliyetler Gzerindeki bu degisiklikler analiz
edilerek Uretim karari alinmaktadir. Asagida maliyet tahmin 6zeti, igletmenin
Urettigi en basit makine esas alinarak bdélim maliyet tahminlerine bagh olarak

hazirlanmisgtir.
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GEGICI MAMUL/PROJE MALIYET KESIF OZETI

Proje Adi :..Hamur mikseri Tahmini Tam Sdresi ................
Miktari :...1 adet
Uretim Bélamii Yapilacak Iglem Detayi Islem Olgusit Tahmini Tahmini Tahmini Islem
T. Imalat Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Dénistirme)
sliresi Maliyet Toplami
Toplam Proje Donistiirme Maliyeti 29,100,000
Tahmini
T. Imalat Uretim Balumi Kullanilacak Kullanilacak
Hammadde Malzeme Detay: Birimi Birim Maiyeti Malzeme Maliyeti
muhtelif
Kullanilacak Malzeme | Toplam B&liim Proje Maliyeti 9,000,000
Malzeme Dahil Toplam Béliim Proje Maliyeti : 38,100,000
Tahmini Tahmini Tahmini [slem
Uretim Balumu Yapilacak Iglem Detay islem Olgtist Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Dénustirme)
Karkas siresi Maliyet Toplami
Toplam Proje Dénilstiirme Maliyeti 42 000,000
Tahmini
Karkas Uretim Balima Kullanilacak Hammadde Kullanilacak
Maizeme Detayi Birimi Birim Maiyeti Maizeme Maliyeti
Kullanilacak Maizeme | Toplam Béliim Proje Maliyeti 46,000,000
Malzeme Dahil Toplam B6lim Proje Maliyeti 88,000,000
Tahmini Tahmini Tahmini Islem
Uretim Bélumi Yapilacak Iglem Detay! islem Olgusi Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Dénistirme)
Sacg Selillendirme slresi | Maliyet Toplami
Toplam Proje Déniistirme Maliyeti 21,600,000
- Tahmini
Sag sekillendirme Uretim Bdlumi Kullanilacak Kullanilacak
Hammadde Malzeme Detayi Birimi Birim Maiyeti Malzeme Maliyeti
Kullanilacak Malzeme | Toplam Béliim Proje Maliyeti 36,600,000
Maizeme Dahil Toplam Boliim Proje Maliyeti 58,200,000
Tahmini Islem
Uretim BélumQ Yapilacak Islem Detay islem Qlgusin Tahmini Tahmini (Ddnisturme)
Boya Tamamlanma | Islem Maliyeti | Maliyet Toplami
slresi .
Toplam Proje Déniistirme Maliyeti 22 500,000
Tahmini
Boya Uretim Bélumi Kullanilacak Hammadde Kullanilacak
Malzeme Detayi Birimi Birim Maiyeti Malzeme Maliyeti
Kullanilacak Malzeme | Toplam B&liim Proje Maliyeti 8,200,000
Malzeme Dahil Toplam Boliim Proje Maliyeti 30,700,000
Tahmini Tahmini Tahmini Islem
Uretim B&lumi Yapilacak Islem Detay! islem Olgist | Tamamianma | Islem Maliyeti | (Déniigtirme)
Montaj siresi Maliyet Toplami
Toplam Proje Déniistiirme Maliyeti 54,500,000
Tahmini
Montaj Uretim Balumt Kullanilacak Birimi Birim Maiyeti Kullanilacak

Hammadde Malzeme Detayi

Malzeme Maliyeti

Kullanilacak Malzeme | Toplam Béliim Proje Maliyeti 72,150,000
Maizeme Dahil Toplam Bolim Proje Maliyeti i 126,650,000
TAHMINI TOPLAM _PROJE URETIM MALIYETI 341,650,000

Sekil :58 Toplam Gegici Proje Maliyet Ozeti
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URETIM BOLUMLERI MALIYET KESIF PLANI

Proje Adi :.Hamur sekillendirme
Tah. Tam Suresi :.......cc.....
Miktan b5 [T
Uretim Bolumi Istem Qlgisit | Tahmini Tahmini Tahmini Islem
T. Imalat Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Déntigtirme)
slresi Maliyet Toplami
Yapilacak Iglem Detayt
4 adet Mil isleme Makine saati 3 1,500,000 4,500,000
4 adet Polyemid malzeme Makine saati 8 1,500,000 12,000,000
6 adet Yatak isleme Makine saati 4 1,500,000 6,000,000
4 adet Ust tabla vida isleme Makine saati 1 1,500,000 1,500,000
1 adet Freze yatak kanl agma Makine saati 0,8 1,500,000 1,200,000
1 adet Freze kol kanalt agma Makine saati 08 1,500,000 1,200,000
1 adet Kama kanali agma Makine saati 0,8 1,500,000 1,200,000
2 adet Tambur isleme Makine saati {1 1,500,000 1,500,000
Toplam Proje Déntigtirme Maliyeti 29,100,000
Uretim Bélimi Kullanilacak Hammadde Tahmini
Malzeme Detayi Birimi Birim Maiyeti Kullanilacak
Malzeme Maliyeti
028 lik transmisyon malzeme 6 adet 600,000 3,600,000
Polyemid malzeme 4 adet 1,500,000 6,000,000
Tambur 2 adet 1,000,000 2,000,000
Kullanilacak Malzeme | Toplam B&lim Proje Maliyeti 9,000,000
Malzeme Dahil Toplam Bolim Proje Maliyeti . 38,100,000
Sekil :59 Bodlim Proje Maliyet Ozeti
URETIM BOLUMLER{ MALIYET KESIF PLANI
Proje Adi :..Hamur mikseri
Tah. Tam Siresi :...............
Miktari 1.adet
Uretim Bolumu islem Olgusi Tahmini Tahmini Tahmini Iglem
Karkas Tamamlanma Islem Maliyeti | (Dénistirme)
sliresi Maliyet Toplami
Yapilacak islem Detayi
1 adet icin Ust iskelet kesim D.I. Saati 4 1,500,000 6,000,000
1 adet icin Alt karkas D.i. Saati 4 1,500,000 6,000,000
1 adet icin Orta bdlum D.l. Saati 6 1,500,000 9,000,000
1 adet icin Tasima bandi D.l. Saati 2 1,500,000 3,000,000
1 adet icin Yan duvar D.l. Saati 12 1,500,000 18,000,000
Toplam Proje Dénlistiirme Maliyeti 42,000,000
Uretim Bslami Kullanilacak Hammadde Tahmini
Malzeme Detay: Birimi Birim Maiyeti Kullanifacak
Malzeme Maliyeti
3*40*60 profil 11080 mm 1,600,000 18,000,000
6*600*650 sag 2 tabaka 3,500,000 7,000,000
3*40*40 profil 10310 mm 3,500,000 16,000,000
45*1200*2400 sac 1 tabaka 5,000,000
Kullanilacak Malzeme | Toplam Béliim Proje Maliyeti 46,000,000
Malzeme Dahil Toplam B&lim Proje Maliyeti 88,000,000

Sekil :60 Karkés Bolimii Proje Maliyet Ozeti
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URETIM BOLUMLERI MALIYET KESIF PLANI
Proje Adt :..Hamur mikseri
Tah. Tam Suresi .....c.cec...
Miktarn 1.adet
Uretim Baluma islem Olgisi | Tahmini Tahmini Tahmini islem
Sag¢ Sekillendirme Tamamlanma Islem Maliyeti | (Donustirme)
suresi Maliyet Toplami
Yapilacak Islem Detayi
1 adet icin Kapak kesim- biikiim D.l. Saati 10 1,200,000 12,000,000
1 adet icin Kapak diizletme D.I. Saati 5 1,200,000 6,000,000
1 adet igin Hazne sag kesim D.l. Saati 1 1,200,000 1,200,000
1 adet icin Ust ayar sag¢i kesim D.l. Saati 2 1,200,000 2,400,000
Toplam Proje Dénustiirme Maliyeti 21,600,000
Uretim Balimii Kullanilacak Hammadde Tahmini
Malzeme Detay! Birimi Birim Maiyeti Kullanilacak
Malzeme Maliyeti
1,5 mm sag tabaka 3 tabaka 5,000,000 15,000,000
Kullanilacak Malzeme | Toplam Bélim Proje Maliyeti 36,600,000
Malzeme Dahil Toplam Bélim Proje Maliyeti 58200,000

Sekil :61 $eki||endirme Bolumu Proje Maliyet Ozeti

URETIM BOLUMLERI MALIYET KESIF PLANI

Proje Ad :.Hamur gekillendirme
Tah. Tam Siresi :......cc......
Miktart b [
Uretim Balumii islem Olgistt | Tahmini Tahmini Tahmini Iglem
Boya Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Déniistiirme)
stresi Maliyet Toplami
Yapilacak Islem Detay!
Makine zimpara D.i. Saati 12 1,250,000 15,000,000
Makine boya D.l. Saati 6 1,250,000 7,500,000
Toplam Proje Donustirme Maliyeti 22,500,000
Uretim Bolumi Kullanilacak Hammadde Tahmini
Malzeme Detay Birimi Birim Maiyeti Kullanilacak
Malzeme Maliyeti
Yagh boya 3K3 1,500,000 4,500,000
Astar 2 Kg astar 1,000,000 2,000,000
Tiner 4 K tiner 300,000 1,200,000
Zimpara 10 zimpara 50,000 500,000
Kullanilacak Malzeme | Toplam B&lum Proje Maliyeti 8,200,000
Malzeme Dahil Toplam Bolim Proje Maliyeti 30,700,000

Sekil :62 Boya Bolumu Proje Maliyet Ozeti

Anad
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URETIM BOLUMLER] MALIYET KESIF PLANI

Proje Adi :.Hamur sekillendirme
Tah. Tam Sdlresi :.....cc.c......
Miktari ...
Uretim B&lomi .- |lstem Olgust Tahmini Tahmini Tahmini iglem
Montaj Tamamlanma | Islem Maliyeti | (Déntstiirme)
sliresi Maliyet Toplami
Yapilacak iglem Detay!
Yan duvar montaj D.i. Saati 3 1,500,000 4,500,000
Ezici tamburlar yatak montaji D.i. Saati 3 1,500,000 4,500,000
Yan kaput fitilleme ve montaj D.i. Saati 2 1,500,000 3,000,000
Tasima bandt kanca montaj D.i. Saati 1 1,500,000 1,500,000
Ust sekil tablosu sunta ve kege montaji D.i. Saati 2 1,500,000 3,000,000
Digli ve zincir montaj D.i. Saati 2 1,500,000 3,000,000
Elyaf kece montaj (yapistirma) D.i. Saati 3 1,500,000° 4,500,000
Yatak montaj D.i. Saati 6 1,500,000 9,000,000
Tekerlek montaji D.i. Saati 2 1,500,000 3,000,000
Elektrik motoru Montaj D.i. Saati 3 1,500,000 4,500,000
Elekirik tesisati montaj D.i. Saati 8 1,500,000 12,000,000
Toplam Proje Déntisturme Maliyeti 54,500,000
Uretim Béluma Kullanilacak Hammadde Tahmini
Malzeme Detayi Birimi Birim Maiyeti Kullanilacak
Adet Malzeme Maliyeti
6206 z rulman 8 750,000 6,000,000
6306 rulman 2 1,000,000 2,000,000
6203 rulman 4 400,000 1,600,000
¥ digli tek_sira 2 500,000 1,000,000
Q 400 Itk teksira v kasnak 1 2,800,000 2,800,000
Q 60 lik V sira kasnak 1 350,000 350,000
17*1*1350 V kayis 1 1,250,000 1,250,000
Naylonlu kayis 4 metre 1,000,000 4,000,000
Y tek sira zincir 1 metre 750,000 750,000
M10 civata 60 10,000 600,000
M10 somun 60 6,000 350,000
Q32 boy 50 lik yay 2 500,000 1,000,000
Setskur 40 6,000 250,000
MS5 civata 25 4,000 100,000
Dékiim Pargalari 20 Kg 250,000 5,000,000
Takip zinciri 0,4 metre 7,500,000 3,000,000
Elyaf kece 1 metre 1,650,000 1,650,000
460*800*30 sunta 1 1,500,000 1,500,000
M10 Plastik somun 6 100,000 600,000
15 disli %2 tek sira 4 400,000 1,600,000
Elketrik malzemeleri(kablo kont anhtr vb 12 400,000 6,000,000
1,1 KW 900 d/d elektrik motoru 1 24,000,000 24,000,000
Kullanilacak Malzeme | Toplam Bdlim Proje Maliyeti 72,150,000
Malzeme Dahil Toplam Bdlim Proje Maliyeti 126,650,000

Sekil :63 Montaj Bolimii Proje Maliyet Ozeti

Tahmini Mamul Maliyet(Proje Maliyet) Fiyat Tespit Raporu: Bu rapor,

gelecek dénemde Uretilmesi planlanan her bir mamulin, fiyat ve maliyet

tespitini yonelik olarak kullaniimaktadir.
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UYGURLAR MAKINA
TAHMINI MAMUL MALIYET RAPORU
( PROJE FiYATLADIRMA)

MAMUL KODU:
MAMUL ADI : KESTAT

BASLAMA TARIH:
BITIS TARIHI:

MIKTAR:

MALIYET GIDERLERI

BiRIMIGIN
MIKTAR

BIRIM
SAYIS!

TOPLAM
MIKTAR

TAHMINI FIYAT | TOPLAM
TUTAR

HAMMADDE MALZEME
-K. DEMIR
-PROFIL
-SAG
-ELEKTRIK MOTORLARI
-ELEKTRIK MALZEMELERI
-ISI YALITIM MALZEMELR
YARDIMCI VE ISLETME MALZEMESI
-VIDA, CIVATA CONTA,
-SARF MALZEMELERI
-MATKAP UGLARI
-TASLAR
-KAYNAK MALZM
ENERJI
iSCILIK
YONETIM GIDER PAYI
SATIS GIDER PAYI
KAR

TOPLAM

Sekil :64 Gegici Proje Maliyet Ozeti

Siparis Maliyet Karti: Uretilecek her bir

mamulin maliyet giderlerinin

izlenmesi ve maliyet tespiti icin, bilgisayar ortaminda tasarlanmis ve kullanilan

bir formdur. Ancak, Gretim maliyet tahminlerinde "maliyet yénetim" b&limu

boyahaneyi ayri olarak degerlendirmesine ragmen, muhasebe bdlimui, boya

giderlerini "montaj" departmani giderleri icerisinde maliyetlere katmaktadir.
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UYGURLAR MAKINA BAS.TAR..........
MAMUL.............. SIPARIS MALIYET KARTI BIT. TAR: .......
MAMUL KODU......... .
D..M.MALZEME - DIREKT ISCILIK G.U.GIDERLERI_| TOPLAM
TARIH [MALZEME [MIKTAR JTUTAR |TARIH |SAAT |TUTAR FilLI G.0.G
KODU DAGITIMDAN
GELEN
&3
P
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
D.L.M.MALZEME DIREKT ISGILIK G.U.GIDERLERI_| TOPLAM
z |TARIH [MALZEME [MIKTAR [TUTAR |TARIH [SAAT|TUTAR FlLI G.0.G
9 KobDU DAGITIMDAN
% GELEN
e
Rz
S
X
b4
ol
o "
O
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
D..M.MALZEME DIREKT iSCILIK G.U.GIDERLERI | TOPLAM
TARIH [MALZEME [MIKTAR [TUTAR |[TARIH |SAAT |TUTAR FilL] G.U.G
KoDU \ DAGITIMDAN
GELEN
g
@]
2]
2
[ o
=z
(o]
= TOPLAM TOPLAM TOPLAM
MALIYET DOKUMU ‘ DUZELTILMIS MALIYET

BIRIM MALIYET v

Sekil :65 Siparis Karti

Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu: Bu form bilgisayar ortaminda
dizenlenmekte olup, Fiili genel Uretim giderleri ile planianan genel tretim gider

farklarinin tespitine yonelik dizenlenmektedir.
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UYGURLAR MAKINA

31/12/..199.
FiiLI GENEL URETIM GIDERLERI
DAGITIM TABLOSU
1.DAGITIM
DAGITIM GIDER PAY!
GIDERLER DAGITIM
ANAHTARI | T.UMAL |[C.KON |MONTAJ | HAVA URETIM |[YEM | TOPLAM
BOYA URETIM | YERI
. YONTM
FABRIKA AMORTISMANI
SERVIS(TASIMA)
ISITMA
AYDINLATMA
TOPLAM
2.DAGITIM
GIDERLER
DAGITIM | DAGITIM GIDER PAYI TOPLAM
ANAHTARI
TALASLI | GELIK | MONTAJ | HAVA URTM YEM
IMALAT |KONS |BOYA URETIM {YONTM |K
URETIM YONTM GIDER
YEMEKHANE
HAVA
2. DAGITIM TOPLAMI %
TOPLAM
3. DAGITIM MAMUL PAYLARI -
T.IMALAT C. KONSIRIKSN MONTAJ
YUKLEME ANAHTARI YOKLEME ANAHTARI | YOKLEME
MAMULLER MAKINE SAATI D.I.SAATI ANAHTARI
TOPLAM D.i.SAATI
GUG Gc.l0.G G.0.G.
ORAN PAYI ORAN PAYI ORAN PAYI
UM-0101
TOPLAM

Sekil :66 Gider Dagitim Tablosu

Mamul Maliyet Analizi Raporu: Uretilen mamullerin Gretim slresi esas

alinarak belirli araliklarla karsilastirma yapmak amaciyla kullanilan bir rapordur.

Uretim stresi uzun olan mamullerde 30-60 ginde bir, Kisa olanlarda ise ayda

bir kez yénetime sunulmaktadir.
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UYGURLAR MAKINA .
MAMUL MALIYETi ANALIZi

MAMUL KODU:
MAMUL ADI _:KESTAT

BASLAMA TARIHI:
BITIS TARIHI:
MIKTAR  :

MALIYET GIDERLERI

TAHM
MIKTA

KULLN
MIKTA

TAHMINI
KULLN
MIKTAR

TAHMI
N
FARKI

TAHMINI | FilL TAHM [ MALIY

MALIYET { MAL N T
TAMA | FARKI
M MAL

HAMMADDE MALZEME
-K. DEMIR
-PROFIL
-SAC
-ELEKTRIK MOTORLARI
-ELEKTRIK MALZEMELERI
-ISI YALITIM MALZEMELERI
YARDIMCI VE ISLETME
MALZEMESI
-VIDA, CIVATA CONTA,
-SARF MALZEMELERI -
-MATKAP UGLARI
-TASLAR
-KAYNAK MALZM
ENERJI
ISCILIK
YONETIM GIDER PAYI
SATIS GIDER PAYI

TOPLAM

Kesinlesmis Maliyet Analiz Raporu

Sekil :67 Mamul Maliyet Analizi

Uretim sirasinda kullanilan maliyet

analiz raporundan farkli olan tarafi, mamulin Uretiminin tamamlanmasindan

sonra olusmus olan miktar ve tutar sapmalannin goésterildigi bir rapordur.

Mamul tamamliandiktan en fazla bir hafta sonra, yénetime sunulmaktadir.
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UYGURLAR MAKINA

MAMUL
MAMUL KODU:
MAMUL ADI :KESTAT

MALIYETi ANALIZI

MALIYET GIDERLERI

FiiLI
MIKTARI

TAHMINI
MIKTAR

TAHMINI
MALIYET

FiiLI
MALIYET

MALIYET
FARKI

HAMMADDE MALZEME
-K. DEMIR
-PROFIL
-SAC
-ELEKTRIK MOTORLARI
MALZEMELERI
-1S1 YALITIM MALZEMELR
YARDIMCI VE ISLETME MALZEMESI
-VIDA, CIVATA CONTA,
-SARF MALZEMELERI
-MATKAP UGLARI
-TASLAR
-KAYNAK MALZM
ENERJI
iISGILIK
YONETIM GIDER PAY!I
SATIS GIDERLERI

TOPLAM

1

Sekil :68 Kesin Mamul Maliyet Analiz Ozeti

Yart Mamul Maliyet Analiz Raporlari: Bu raporlar hentz Uretim asamasinda

olan ve uzun bir Gretim suresini gerektiren mamuller icin tamamlanma

dereceleri esas alarak hazirlanan degerlendirmeye ydnelik raporlardir.

URETIM MALIYET FARKI

FilLI
MALIYET

TAHMIN
TAMAML.
MALIYETI

MALIYET
FARKI

UYGURLAR BASLAMA TARIHI:
MAKINA BITIS TARIHI:
MAMUL MALIYETI ANALIZI
MIKTAR:
MAMUL KODU:
MAMUL ADI _:KESTAT
MALIYET GIiDERLERI TOPLAM TAMAMLANMA | TAHMINI
TAHMINI DERECESI YARI
MALIYET MAMUL
MALIYETI
HAMMADDE MALZEME
-K. DEMIR
-PROFIL
-SAG

-ELEKTRIK MOTORLARI
-ELEKTRIK MALZEMELERI
-ISI YALITIM MALZEMELERI
YARDIMCI VE ISLETME
MALZEMESI
-VIDA, CIVATA CONTA,
-SARF MALZEMELERI
-MATKAP UGLARI
-TASLAR
-KAYNAK MALZM
'ENERJI
ISGILIK
YONETIM GIDER PAYI
SATIS GIDER PAYI

TOPLAM

Sekil :69 Y, Mamul Maliyet Analizi
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Makina Zaman Karti: Bu form "T. imalat" bélumindeki meveut makinalarin

ginlik calisma surelerinin izlenmesi amaciyla kullaniimaktadir.

UYGURLAR AIT OLDUGU AY
MAKINA MAKINA PERFORMANS BOLUM
ZAMAN KARTI MAKINA KODU
TARIH
ANA ISLENEN BAS SAATI [ DURUS CALISTIGI DURMA NEDENI
MAMUL PARCA- KODU SAATI SURE
TOPLAM

Sekil :70 Makine Zaman Karti

Uretim Raporlan: Bu formlar, gunlik olarak Gretim sorumlulari tarafindan
dizenlenmektedir. Bélum sorumlusu, iletilen "is Istek Formlar” ile caligtiklart
isler ve bunlardan tamamlanmis olanlari, bu form ile bélum sorumlularina ve

bélim sorumlulari’ da maliyet ve planlama sorumlusuna bildirilmektedir.

UYGURLAR _ TARH.........
MAKINA o )
.. TALASLI BOLUM iMALAT URETIM RAPORU
BASLANAN IS EMRI . TAMAMLANAN IS EMRI
MAMUL PARCA-IS G. MIKTAR MAMUL PARCA-IS G. MIKTAR
YETKILI iIMZA

GZEL NOTLAR:

Sekil :71 T. Imalat Uretim Raporu

Giinlitkk Boliimsel Kapasite Kullanimt Performans Raporlarn: Bu raporlarin
kullanim amaci, igletmenin mamul bazinda planlamis oldugu kapasite ile fiili

giinlik kapasitenin degerlendirme ve karar alma yéniinde karsilagtiriimasidir.
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TALASLIIMALAT
ISLENECEK PARGA MAKINE ISLEM PERFORMANS RAPORU

MAMUL : Kestat TARIH:...ooeee.
MAMUL KODU :
ALISILAN MAKINE KODU:
TAH.
PARGCA ISLEM MIKTAR TAHMINI FiiLl MAKINE SAPMA DUSUNCELER
KODU MAKINE MAKINE MAKINE ZAMAN NEDENI
SAATI SAATI SAATI SAPMASI .
K-011 50 5 25 35 1 M.A KIRILAN PARCA DEGISIMI
TOPLAM

Sekil :72 Makine Islem Performans Raporu

CELIK KONSIRIKSIYON
DIREKT ISGILIK SAATI PERFORMANS RAPORU

MAMUL : Kestat : TARIH
MAMUL KODU )
MIKTAR:

TAH.
PARGA ISLEM MIKTAR | TAHMINI | FIiLID. |D.ISCILIK| SAPMA _ DUSUNCELER
KoDU | D.ISGILIK D.ISGILIK | ISGILIK | ZAMAN | NEDENI

SAATI SAATI SAATI SAPMASI
K-021 2 1 2 2,5 05 H.G ISTENILEN NITELIKTEKI

HAMMADE GECIKMESI
TOPLAM

Sekil :73 D. Isgilik Performans Raporu

Ginliikk Boliimsel Hammadde-Malzeme Tiiketimi Performans Raporlan:
Isletmenin  mamul bazinda tikettigi hammadde ve malzemelerin planlanan

miktar olarak karsilastirmali olarak izlenmesinde kullanilan raporlardir.

TALASLI IMALAT
HAMMADDE-MALZEME KULLANIMI PERFORMANS RAPORU

MAMUL : Kestat TARIH
MAMUL KODU

PARCA | KULLANIL | MIKTAR | TAHMINI | FilLl D.IMM | SAPMA DUSUNCELER

KODU D.I.M.M KULLANIL D.I.M.M SAPMASI NEDENI

D.L.MM
K-011 50 SARI 5 2,5 3,5 1 M.A HATALI| HAMMADDE
TOPLAM

Sekil :74 Hammadde Kullanim Raporu
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Parga Mamul(Ara mamul) Maliyet analiz Raporu: isletmenin gerek maliyet
kontrolli, gerekse perfofmans degerlendirmesinde kullanmis oldugu en énemli
raporlardan birisidir. Bu rapora parganin iglenmesinde kullanilan hammadde ve
malzeme tutarlarinin yaninda isgilik giderleri ve eneriji tuketimi ile toplam diger
Gretim giderlerinden alacagi pay kaydedilmektedir.

Bu sekilde hesaplanan parga maliyeti, isletme disindan alinan tekliflerin
deéerlendirilmeéi ve mamuller igin iJrétiIen yedek par¢a maliyetlerinin
tespitinde kullaniimaktadir.

YEDEK PARGA KODU:

MAMUL :
TALASLI IMALAT .
PARGA-I$ URETIM MALIYET ANALIZI
_ [LK MADDE MALZEME ISCILTK GIDERLERI DIGER
TARIH G.U.G |ENERJI|TOPL
D.LM.M E.LM.M D..G E.LG PAYI
GUN [KOMOL| GUN | KUMOL | GUN [KOMOL| GUN | KOMUL
TOPLAM

TOPLAM MALIYET:
TOPLAM MIKTAR :
BIRIM MALIYET +KAR = SIPARIS FIYATI

FAZLA MESAiI UGRETI: %50 D.I.G Artinlarak  alinan teklif fiyatlar ile karsilastinlacaktir.(Yalnizca kapasite
etersizli§inde) )

Sekil :75 Parca Is Uretim Maliyet Analizi

Planlanmis Béliim Kapasite Raporlari: Bu raporlarin kullanimi dénem basi
Uretim  planlamasina  yéneliktir.  Igletme Gretim  bélim  bitgelerinin
hazirlanmasinda esas aldi§i Gretim  miktarlar icin kapasite dagihimini
gbstermektedir.

Bu raporiar dénem igerisinde farkli siparislerin gerceklesmemesi halinde
zorunlu Gretilen mamuller(Bir Gretim hatti gibi butintn pargalari) ile en uygun
mamul karigimini géstermektedir.

Bolum butgeleri ile tahmini olarak belirlenen bélum giderleri icin yakleme
oranlari bu raporda gdsteriimektedir. Yine bu raporla Gretilmesi planlanan

mamuller ile satiglar arasinda karsilastirma yapiimaktadir.
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TALASLIIMALAT
~ PLANLANMI§ MAMUL KAPASITE RAPORU

MAKINE SAYISI :
NORMAL MAKINE SAATI :
PRATIK KAPASITE : TAHMINI BOLUM GIDERLERI:
YUKLEME ORANI
MAMUL MAMUL | MIKTAR | TOPLAM | KAPASITE | TAHMINI TAHMINI BOLUM
KoDU TAHMINI TAHMINI | KULLANIM | BOLOM SATIS GIDERLERININ
MAKINE MAKINE ORANI GIDER TUTARI SATISLARA
SAATI SAATI PAYI ORANI
UMK-01 150 5 750 35 ' 1 MA
UMK-02
UMK-04
UMK-05
: YETERSIZ KAPASITE VE ATIL KAPASITEYE
YETERSIZ KAPASITE ILISKIN DUSUNCELER
ATIL KAPASITEDEN AR-GE GALISMALARINDA
ATIL KAPASITE YARARLANILACAKTIR.
YETERSIZ KAPASITE ICIN VARDIYE SAYISI
ARTILABILIR.
TOPLAM 25000 %100 FASON PARCA ORETIMI YAPTIRILABILIR

Sekil ;76 Planlanmis Mamul Kapasite Raporu

Makine Hata Orani Performans Raporu: Bu rapor kullaniimakla birlikte,
hazirlanmasindaki amag, makine ideal kapasitesi igerisinde hata nedeniyle
olusan kayip surelerinin belirlenmesine yoneliktir. |

MAKINA ISLEME HATA DAGILIMI TABLOSU
MAKINE | YAPILAN [SLEME  |HATA CALISMA GALISILAN CALISMA
KODU IS EMRI HATASI  |% SURESI SAAT IDEAL PERFORMANSI
KAPASITESI
B.1
B.2.1
B.2.2
B.3
B,4
TOPLAM

Sekil :77 Makine Hata Orani Ve Makine Performansi

Makine Kapasitesi Performans Analizi Ve Hata Dagiim Trend Analizi: bu
raporlar genel olarak, belirli dénemlerdeki degismeleri kargilastirmaya yénelik

olarak dtizenlenmektedir.
BOLUM/MAKINE KAPASITE PERFORMANS ANALIzi

AYLAR TOPLAM  GALISMA | TOPLAM DURUS [ CALILSMA DURUS YUZDES
SURESI SURELERI KAPASITES
OCAK
SUBAT
\ 4
TOPLAM

Sekil :78 Makine Kapasite Analizi
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MAKINA URETIM HATA DAGILIM TRENDI
AYLAR HATA TOPLAMI HATA YUZDESI CALILSMA DUSUNCELER
. ' KAPASITESI
OCAK
SUBAT
4
TOPLAM
ORTALAMA

Sekil :79 Makine Hata Trendi

DURUS TURLERI VE NEDENLERII KODLARI

DURUS TURLERI KoDuU HATA TURLERI KobDU
IS BIRAKMA i.B MAKINE ARIZA M.A
MAKINA CALISMAD! - M.C KONTROL 0.K
MAKINE HAZIRLIK M.H AYAR KONTROL |AY
TEMIZLIK T. HAMMADE BOZUKLUGU H.B
MAKINA BAKIM M.B MAKINE BAKIM M.B

Sekil:80 Makine Durus Nedenleri Ve Hata Kodlan

MAKINE KAPASITE RAPORU -
‘| PARGA | TAHTAM | MIKTAR | HATAL! | CALISMA | DURMA VERIM TUKTLN
MAK NO KODU SURESI PARGA SURESI | SURESI % HAMMAD

TOPLAM

Sekil :81 Makine Kapasite Verimlilik Raporu

Makine Proses Kontrol Raporu: Bu rapor; makinalarin ¢alismasi sirasinda
kontrol edilerek tespit edilen hususlarin raporlanmasina yoéneliktir. Ancak, bu
form' da hazirlanmig olmasina ragmen kullaniimamaktadir. Buna benzer
belgelerin  kullanilmamasinin en énemli sebebi zaman igerisinde kazanilan

tecriibeye badl gereksiz gérilmeye baglanmasindan kaynaklanmaktadir.

PROSES KONTROL TABLOSU

KONTROL BiRIMI ..o, TARIH. oo s
IS EMRI PARGCA KODU KONTROLLER HATA TABLOSU / DUZELTME
01113 U.M-034 HAMMADDE HAZIRLAMA KESIM HATASI- UYARI
01113 U.M-034 MAKINE AYARI MAKINE AYARI- YAPTIRIM

Sekil :82 Makine Proses kontrol Raporu
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X....BOLUM PERFORMANS RAPORU

Vardiya Giindiiz / Gece Tarih:..................
Tar Mékin Siparis Parga' Islem Standart parcalar | Standart | Fiili | perfrm | Dustn
No No No parca Zaman | sUre
Sayisi/saat

— nw[rof—

Sekil: 83 Makine-Iscilik Performans Raporu -

Termin Siireleri Performans Raporlari: Her ayri mamul igin planianmig Gretim
ve teslim sirelerindeki sapmalarin gésterildigi raporlardir. isletme ve misteri
memnuniyeti acisindan oldukga 6nemli bir performans géstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

TERMIN SURELERI KONTROL RAPORU

TARIH.............

MAMUL: UM- 102

HAZIRLIK URETIM TESLIM

Planlama Sevkiyat Montaj Toplam

Ve - Musteri Ve Termin
Tedarik T. Imalat karkas Montaj Teslimat Uretime alma Siiresi
sliresi

1 2 3 4 1+2+3+4
Tahm | Fiili Tahm__| Fiili Tahm_ | Fiili Tahm | Fiili | Tahm Fiili [ Tahm Fiili | Tahm | Fiili
TERMIN SURELER| KONTROL RAPORU

TARIH:............

MAMUL:

HAZIRLIK URETIM TESLIM

Planlama Sevkiyat Montaj Toplam

Ve Migteri Ve Termin
Tedarik T. Imalat karkas Montaj Teslimat Uretime aima Siiresi
siresi

1 2 3 4 1+2+3+4
Tahm | Fiili Tahm | Fiili Tahm | Fiili Tahm [ Fiili | Tahm Fiili | Tahm Fiili | Tahm | Fiili

Hazirtayan Ve Onaylayanlar
T. imalat Sorumlusu

Karkas Sorumlusu

Montaj Sorumlusu

Pazarlama Sorumlusu

Planiama kontrol

Yetkili Imzalar

Sekil :84 Termin Sireleri Kontrol Raporu
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. — “GOFRET FIRINI
MUSTERI SIKAYETLERi VE TALEPLERi TOPLANTI KARARLARI

GOFRET FIRINI MAMUL MUSTERI SIKAYETLERI KAYNAGI HATA
1 ADET ELEKTRIK KAGAGI MONTAJ HATTI UH
1 ADET MAMUL YANMASI ISI AYAR DUGMESI KM

GOFRET FIRINI OZEL MUSTRI TALEPLERI(ISTEK)

sayl Talep ‘ Kaynagi Oneri

1 adet Plaka sayis! artigt Proje degisikligi

Sekil :85 Miisteri Sikayet Degerlendirme Raporu

7. Boliim Performans Degerlemesi Ve isletme Kararlan

Isletmenin Gretim departmani dahil, tam olarak higbir departmanda -
dazenli araliklarla performans raporlari kullanildigi géralmemistir.  Ancak
yetkililer, Yonetim kurulu bagkanliginda, yapilan toplantilarda performans
degerlendirmelerinin yapildigini belirtmiglerdir. Bu noktada performans él¢iim ve
denetimi dogal olarak énemli sayilan alanlarda yogunlagsmaktadir.

Isletmede kullanilan diger raporlar iscilik giderlerinin tahakkuku igin
duzenlenen, is¢ilik calisma kartlan, Uretim raporlari  ve is emirleridir. Bu
raporlara iliskin érneklerinden bazilari yukarida verilmisgtir.

Mamul maliyetlerin tahmini ve yapilan mamul maliyet bitceleri igletmede
performans gdstergeleri olarak kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede yapilan islemler
asagidaki gibi 6zetlenebilir.
1-Mamul maliyet tahmini(Proje fiyatlandirmasi): Bu agamada uretimine
baglanan mamul icin olusturulacak degisiklikler ve buna bagli olarak maliyet
unsurlarinda meydana gelen degismeler dikkate alinarak yeniden tahmini fiyat
¢ikartiimaktadir.
2-Maliyet giderlerinin belirli araliklarla tek tek veya mamul bazinda tamamlanma
dereceleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
3-Kesin maliyet bilgileri elde edildikten sonra karsilagtirmalar ve olusan farklar

aciklanmaktadir. Bu agiklamalar daha gok toplant! konularini olugturmaktadir.
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yukaridaki agiklamalar dikkate alindiinda bir ¢ok isletmede uygulandlgvl
gibi, muhasebe kayitlarina yansimayan bir tahmini maliyet sistemi ve bu
sisteme bagli elde edilen bilgilerin degerlendiriimesi séz konusudur. Bu
uygulamanin genel olarak nedeni; muhasebe kayitlarinin dogrudan vergi
muhasebesi amacina yénelik olmasindan ve muhtemel hatalarin olugsumunun
kayit diginda tutulmasi istegi yaninda istenen bilgilerin zamaninda kayit
ortamindan elde edilemeyisi gibi nedenden kaynaklanmaktadir.  Ancak
harcanan zaman ve kaynaklar' acisindan, bu tarz yaklasim ile isletmelerin
tasarruf ettikleri de séylenemez.

Bu ve buna benzer diger konularin muhasebe kayit ortami diginda
tutumasinda kanimizca en bulyltk etken uygun bir hesap planinin
olusturulamayigidir. Yukaridaki agiklamalardan' da anlagilacagi gibi, isletme
maliyet unsurlarini, kendi istedigi gibi bdlumleyerek kontrol etmekte ve
degerlendirmektedir. Bu cercevede séz konusu isletmede enerji ve isletme
malzemeleri agirhkli olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Karar alma noktasinda isleme maliyetlerine bagh olarak, uygulamada
tespit edildigi gibi yalnizca bir bélumun faaliyetleri ile ortaya ¢cikan ara mamul
ve yedek pargalar igin transfer fiyat tespiti ile ;

1- Dis kaynak kullanimi konusu, yani fason Uretim ic¢in alinmis olan fiyat

degerleme konusu yapilabilmektedir.

2- Ayni sekilde, gerek mamul ve gerekse yedek pargalar icin karli ve

karsiz mamul ayirimi yapilabilmektedir.

3- Bolume tahsis edilen Kkaynaklarin etken kullanimi  kontrol

edilebilmektedir.

4- Alinan teklifler daha kisa slrede degerlendirilebilmekte ve disa

yonelik bélim bazinda siparis alinabilmektedir.

5- Dis fiyatlar analiz edilerek Isletmenin bitin olarak karlihdi inceleme

konusu yapilabilmektedir.

6- Boélumsel maliyet analizi ile ek yatinm karari alinabilmektedir. Ornek

bir elektronik makine ilave edilmesi gibi.

7- Yoneticiler icin Ucret ve prim hesaplanabilmektedir.

8- Bolum bazinda hazirlanan butgeler daha tutarl olmaktadir.
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Siparise bagl Gretim yapan bir isletmede, giderlerin tek tek kontroll
yaninda maliyet olusum strecinde olusan giderlerinin kontrol edilmesi bazi

kararlar ve performans degerlemesi agisindan énemli verileri olusturmaktadir.

8. Uygulamanin Degerlendirmesi

Tum igletmelerin gelisen sartlara uyum saglamalari bilgi birikiminden ve
teknolojilerden yeterince yararlanmalari gerekir. Yénetimde aile bireylerinin
gbrev almasi ayri bir konudur. Ancak, yénetimin sistem olarak ele alinmasi ve
yetki ve sorumiuluklarin, fiili sonuglar ile, raporlanarak degerlendiriimesi
alinacak kararlarda objektif olunmasi agisindan sarttir.

isletmede Uretim ve igletme kapasitesi dederlendirildiginde yeterli sayida
personel ve donanim olmasina ragmen igletme i¢i basari degerlemesinde
objektif kistaslar gelistirememistir. Diger taraftan Gretim éorumlusunun bireysel
cabalari neticesinde bazi mamullerde rakiplere gére belirli bir kalite
yakalanmistir.

Uygulamaya yénelik caligmada, son yillardaki gelismelere bagli olarak
isletme maliyet ve raporlama sistemi ayrintili olarak tasarlanmis olmakla birlikte,
iki ayri maliyet sistemi arasinda entegrasyon saglanamamistir.

isletmenin, planlama ve maliyet yonetim departmani yalnizca kendi
sorumluluk alani igerisinde calismakla birlikte siparis kabuli ve Uretim
projelerinin hazirlanmasi ve belirli pargalarin Uretiminin durdurulmasi gibi
konularda, fabrikada  agirlikli bir yere sahiptir. Bu c¢ergevede hazirlanan
raporlarda, maliyet tahminleri ve fiyat belileme muhasebe diginda
gerceklestiriimektedir.  Yani muhasebe ile maliyet ydnetim departmani
arasinda, bilgi akisinda kopukluk séz konusudur. Bu yaklagim ve muhasebenin
yasal zorunluluklari yerine getirmeye yonelik &6ncelikli anlayisi klasik anlamda
siparig arti fiili arti tam maliyet yénteminin gegerli oldugu bir maliyet sistemine

bagli raporlama sistemine gegerlilik kazandirmistir.



205

Planlama ve yonetim béluml; gerek butge calismalarinda, gerekse
projelerin fiyat belirlemesinde "sekillendirme" olarak tarif edilen igleme
maliyetlerini esas alirken hazirlanan raporlar muhasebeye iletiimemektedir.
Muhasebe bélumi ise yalnizca sonuglarla ilgilenmektedir. Aylik olarak planlama
ve maliyet yénetimince hazirlanan faaliyet raporlarina muhasebeden alinan fiili
sonuglar yaziimaktadir. Muhasebenin yalnizca fiili sonuglarla yasal zorunluluk

acisindan ilgilenmesi disinda, yedek parga niteligindeki mamullerin maliyetlerini
. planlamadan alarak, hesap plani icerisinde, ilgili siparisten dlserek, mamullerin
maliyetleri tespit etmektedir.  Her iki bélum bilgisayar ortaminda, excel
programindan yaralanmaktadir.

Ara mamul maliyetleri planlamada, kontrole yénelik izlendigi halde
muhasebe ara mamul maliyetlerini izleyememektedir. Planlama belirli
mamuller Uzerinde isletme ana hedeflerine ydnelik olarak yoguﬁlagtlgmdan,
Uretim bélumlerinden yainizca makine béliminun, karli olacad dustncesi ile
disa yonelik parca tretmesinde, sekillendirme maliyetlerine bagl fiyat tespiti ve
siparis kabulinde atil kapasite icin yetkilendiriimistir. Bu uygulafnamn
disinda ilk kurulusta yine sekillendirme maliyetlerine bagli olarak yonetici icin
maas tespiti yapilmig ancak sonradan bu uygulamadan vazgegilmistir.

Yukarida aciklandig: gibi, isletme bir anlamda sekillendirme maliyetlerine
dayall fiyat ve maliyet hesaplamalarina bagli kararlar almaktadir. Ancak bu
uygulama transfer fiyati olarak nitelendiriimemektedir.

Isletmenin, planlama ve maliyet yoénetim bélima ézellikle yedek parca
mamul maliyetlerini gerek tahmini olarak belirlerken, gerekse kontrole yénelik
degerlendirmede maliyetleri esas almaktadir. Bir anlamda, her bélimde Uretilen
ara mamuller, isleme maliyetleri ile montaj béluminde toplanarak, mamul
maliyetini olusturmaktadir. Ancak bu bilgilerin higbirisi muhasebe bélimince
kayitlanmadidi i¢in, muhasebede vyalnizca fiili maliyet verilerine mamul
maliyetlerine ulasilabilmektedir. Halbuki, mamul ve mamull olusturan parcalarin
isleme maliyetleri, planlamada karlilik ag¢isindan karar almada
karsilagtinimaktadir.

Diger taraftan,kar merkezi uygulamasinin, bélimlere yetki aktarimini ve
karar 6zgurlagunt gerektirdiginden gerek orta blyuklukieki, gerekse kugik
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tretim igletmelerinde, bir ¢ok alanda, arti maliyet ve uzmanlik ?bilgisini
gerektireceginden uygulanmamaktadir. Uygulayicilanin ifade ettikleri bé§ka bir
konu ise yalnizca bélum performans degerlemesine yonelik olarak, tran‘s‘fer‘ﬁyat
uygulamasinin gereksiz oldugudur. | '

Dogal olarak bu yorumlar gecerlilik tasimakla birlikte, bolim bazinda
kontrol edilen performanslarin iyilestiriimesi halinde, maliyetlerin ve bdlumsel
karlihgin etkileneceg@i unutulmamasidir. Transfer fiyati ise bu etkinin tutar olarak' :
ifadesidir. Diger bir husus ise, bu igletmede uygulanmis olan yapay kar
merkezi varligidir. igletme, bélim performans 6lgiim ve degerlemesinde, bu
b6lumun isleme maliyetine dayal fiyatlarini kontrol edip kargilastirirken, aslinda
merkezi yonetim karart diginda olusan geliri ve bir anlamda kan kontrol etmis -
olmaktadir. Cunka, gelir fiyat degiskenine bagh olugsmaktadir. | |

Kiaglik ve orta buylklukteki isletmelerin, bélimsel gelirlérin kontrol
edilmesinde fiyati esas almalari, hem basit hem de gegerli bir yéntemdir. Bu
acidan bu igletmelerde gerek maliyet merkezi gerekse, kar merkezi transfér— -
fiyat uygulamalarina bagli bir performans degerlemesine yénelik calisma pahali
ve uzmanlgi gerektiren bir ydéntem olmasi nedeniyle daha basit performans
6lcim ve denetim teknikleri kullaniimaktadir.

Ozetle, siparise badh butiunlesik Uretim yapan isletmelerde, uygulama
calismasinda tespit edilen en 6énemli sonuglardan birisi, maliyet merkezléri
arasinda ara mamul transferlerinde, "isleme maliyetlerinin”, gerek karar alma
gerekse kontrol agcisindan daha uygun oldugudur. ‘

Uygulama yapilan isletmede genel olarak karsilastirmal raporlar adirlik
tasimasi yaninda, oranlara ybénelik karsilastirmalardan yeterince
yararlanilmamasi kanimizca performans degderlemesi agisindan 6nemli bir
eksikliktir. Diger taraftan, muhasebenin yalnizca yasal yukumltltklere baglr
olarak yurtttlmesi olduk¢a énemli bir hata oldugu kanisindayiz. Bu anlamda,
isletmenin, "maliyet yénetim bélUmU" ve "muhasebenin" ayri caligmalari
raporlama sisteminin batunlugind etkilemekle birlikte, zaman ve kaynak

kaybina neden olmaktadir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

K(Jresellesen rekébet ortaminin hizla gelistigi ticari sinirlarin kalmadig
bir dlinyada, tiketicilerin mamul secgeneklerinin ¢oklugu Uretim igletmelerin,
ybnetsel karar almada, daha dikkatli davranmalari ve yeni yo&netim anlayislari
cergevesinde maliyet sistemlerinin tekrar incelenmesini gindeme
getirmektedir. o .

Farkli mamul Gretmek durumunda olan igletmeler aglsmdan alinacak
kararlarda ve performans degerlemesi agisindan, ¢iktilarin maliyetlerini
belirlemede, mamuller yeterli bir 6l¢i olugturmamaktadir. Bu konu ézellikle en
cok elestirilen konulardandir. Ozellikle maliyetleri yiksek olan ve bir dénemde
¢ok az sayida mamuller Ureten bir isletmede, bdlim kapasitelerinin farkl
olctilere gére ifade zoruniulugu mamul ile kapasite arasinda, standart bir iligki
kurulamamaktadir. Bu agidan, isleme maliyetlerine dayanan transfer fiyatlarinin
rahathikla uygulanmasi gerekir. CUnkl bu tarz Gretim yapan isletmelerde mamul
acisindan, standart ¢ikti s6z konusu deQiIdir. Bu Uretimde kapasitenin makine
saati veya direkt iscilik saatleri ile ifade edilmesi ve performans degerlemesinde
bu élctlerin verimlilik veya etkenlik alanlarinda degerlendiriimesi yeterli degildir.
Cikti maliyetlerinin mamullere bagli olmayan bir standart olarak ortaya konmasi
ve degderlendirmeye esas alinmasi gerekir.

Siparise bagl Uretim yapan igletmelerde, ayni gergevede bir yapilanma
icerisinde sorumluluk merkezlerini olusturmak zorundadirlar. Ancak, bltunlesik
Uretim yapan yani bélimlerin faaliyetlerinin birbirlerine ¢ok siki  bagh oldugu
isletmelerde, kar merkezleri olusturmak mamkin oilmamaktadir. Bu tarz Gretim
yapan isletmelerde, bélumler arasi ara mamul transferlerde esas alinabilecek
fiyatlar agisindan "isleme maliyet yontemi" veya daha ileri uygulamasi olan
"verimlilik maliyet sistemi" klasik maliyet sistemine gére, kontrol ve performans
degerlemesi agisindan daha yararh bilgiler sagladigi gérilmektedir.

Siparige bagl Uretim yapan igletmelerde sorumluluk merkezi temelinde
bir yapilanma ile isletme hedeflerine yénelik, yalin yénetim anlayiginin igletme
performansi olumlu etkileyecektir. Bu yapilanma, sekli sorumluluk merkezlerinin
kontrolinti de gerekli kilmaktadir. Tabidir ki, yalnizca sorumluluk merkezlerinin

belirlenmesi yeterli oimayip, sorumiuluk merkezinin bigimi ne olursa olsun, bu
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birimlere karar almada yetki aktariimalidir. Ancak bu sekilde, isletme gereksiz
barokrasiden kurtulabilecek, musteri isteklerini zamaninda kargilayabilecektir.

Siparise bagl Uretim yapan igletmelerde, sorumluluk merkezlerine yetki
devri gercevesinde, 6zellikle, disa yonelik Uretim yapabilecek bélumler, "itibari
kar merkezleri" olarak kabul edilebilir. Gerek maliyet merkezlerinde gerekse kar
merkezlerinde, bu igletmelerin  maliyet hesaplamalarinda, Gretim zamanini
dikkate alan " igleme maliyet yéntemini" veya "verimlilik maliyet yéntemini"
uygulamalari daha dogru olmaktadir. Uygulama kisminda aciklandi§i gibi,
olusturulacak itibari kar-merkezleri igin igleme maliyetlerine arti katki payi, tutar
ilavesi ile bélumlerin, faaliyetleri izlenebilir ve elde edilecek veriler, baska
isletmelerle karsilastirilabilir. Yéntemlerin isleyisi incelendiginde, bir anlamda
son yillarda én plana ¢ikan faaliyet temelli maliyetleme ile zaten .6nq§mektedir.

Siparise bagl Gretim yapan kuguk ve orta blyUklUkteki igletmelerin, basit
bir yéntem olan isleme maliyet yéntemini kullanmalari, daha uygundur. Ancak
sorumluluk merkezlerinin karar 6zgurlUklerinin artmasi halinde yani, isletmenin
blyUmesine paralel giderlerin sabit ve deg@isken olarak belirlendidi "verimlilik
maliyet sistemi" , 6zellikle kar merkezleri i¢in bir cok performans géstergelerine
iliskin verileri Gretebilmektedir. Bu ydnteme bagli olarak, bélim basabas noktasi
rahatlikla hesaplanabilmektedir. '

Bu isletmelerde, isleme maliyetlerine dayanan, transfer fiyati maliyet
veya isleme arti katki payini, iceren transfer fiyatt uygulamasi, bdélumsel
performans degerlemesi yaninda, her bir bélumd ayri bir isletme gibi
dederlendirme imkani saglayacak yoénetim anlayisi ile misteri taleplerini
karsilayabilmekte ve gereksiz maliyetleri azaltmaktadir. Daha kisa bir anlatimla;
Gretimde maliyet merkezlerinin, performans élgme ve degerlendirmeye ydnelik
olarak itibari kar merkezleri olarak varsayilmasinin amaglara katkisi oldugu
slUirece sakincasi olamaz.

Diger taraftan bu ydnetim anlayisina paralel, performans degerlemesinde
etkili olan kalite ve tam zamaninda Uretim yéntemlerinin uygulanmasina engel
tegkil etmez. Bu uygulama paralelinde, bdlum performans degerlemesinde,
6zellikle bélumce kontrol edilmeyen giderlerin  ve bélumin katkisi diginda

olusan gelirlerin, dikkate alinmasi gerekir.



209

Bu calismada, siparise bagli Uretim yapan  "KOBI" niteligindeki
isletmelerde rahatlikla uygulanabilecek bir yéntem olan, "islemsel maliyet
ybéntemi", performans degerlemesi ve karar alma agisindan katki saglayacagini
disinmekteyiz. Cahsmanin uygulama kismi, &zellikle maliyet- ve fiyat
belirlemeye yo6nelik olarak, bu dustncemizi dogrulamaktadir. Ancak, bu
yontemin, maliyet sistemine ve kayitlamaya dahil edilmemesi &nemli bir
aksakliktir. .

Ozetle calismada savunularak ortaya konan iki konudan ilki; karar alma
ve performans dederleme agisindan, siparise bagl Uretim yapan igletmelerin
i§leme ve verimlilik maliyet sistemlerinin daha anlamh oldugudur. ikincisi ise,
bu maliyet yénteminin bélumler arasinda, ara mamul transferlerinde
uygulanabilecegidir. Ancak isletmelerde, performans degerlemesi ag¢isindan
bir ¢cok farkli alan s6z konusudur. Ancak, tim performans alanlaﬁna yonelik
degerlendirme sayisal ve 6zellikle tutar olarak ifade edildiéi sirece anlamli
olmaktadir. 'B‘u acidan, gerek transfer fiyatlarina yoénelik performans
degerlemesi, gerekse bu ydntemin digindaki performans degerlemeleri igin,
sorumluluk merkezi temelinde bir yapilanma gerekli olmaktadir. Bu yapiya
paralel, yalin bir yénetim anlayisinin hakim kilinmasi ancak, bu merkezlere
kismi' de olsa, saglanacak karar alma 6zgurlugQ, ile gergeklestirilebilecektir.
Bu yaklagim, isletme ve bélum performansini olumlu etkileyecektir.

Temennimiz igletmelerin bélum performans degerlemesinde bir anlamda zaten
uygulanan bu yéntemleri daha bilingli olarak, muhasebe sistemi icerisinde
gerceklestiriimesi konusunda bilimsel ¢alismalarin artmasi ve bu igletmelerde’
de maliyet ve yénetim muhasebesinin yénetime katkilarinin artirtmasidir.
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