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OZET

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI ILE SANAYI SEKTORU
ISTIHDAMI ARASINDAKI iLiSKi: TURKIYE ORNEGI

SERKAN TEKE
[ktisat Anabilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, 2022
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, Subat 2022
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Muharrem Afsar

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, yatirimlarini finanse edecek kaynak bulmakta
zorlanmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar, sermaye yetersizligi sorununun yarattigi
olumsuzluklarin giderilmesinde 6nemli yere sahiptir. Kiiresellesme siireci ile etkisini
artiran dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, lilkelerin ekonomi politikalart igerisinde

onemli parametrelerini etkilemektedir. Bunlardan birisi de istihdamdir.

Bu ¢alisma, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam Gzerindeki etkisini
sektorel agidan agiklamayi amaglamaktadir. Calisgmada Oncelikle dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin teorik altyapisi verilmistir. Daha sonra dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin sektorel etkileri degerlendirilmis ve istthdam gostergeleri ile agiklanmistir.
Yapilan incelemeler gergevesinde istihdam (zerinde olumlu ve olumsuz sonuglar
dogurabilecegi saptanmistir. Calismanin ampirik béliminde sinir testi yaklasimi ARDL,
VAR modeli, Toda-Yamamoto ve Granger nedensellik testi ile 2005Q3-2020Q3 dénemi
icin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel istihdam uUzerindeki etkileri
incelenmistir. Elde edilen ampirik bulgular, birinci asamada dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile sanayi sektorii istihdami arasindaki katsaymin negatif ve anlamli oldugunu
gostermistir. Elde edilen uzun dénemli iligski neticesinde ¢ift yonli nedensellik tespit
edilmistir. Ikinci asamada dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile toplam istihdam
arasinda nedensellik iliskisi bulunamamustir. Uciincii asamada hizmetler sektorii
istihdamut ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda katsayinin pozitif, istatiksel
olarak anlamsiz oldugunu gdstermistir. Uzun donemli iligki tespit edilen analiz

sonucunda nedensellik tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, istihdam, ARDL, VAR



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN DIRECT FOREIGN CAPITAL INVESTMENTS
AND INDUSTRIAL EMPLOYMENT: THE CASE OF TURKEY

SERKAN TEKE
Department of Economics, Master Thesis, 2022
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, February 2022
Supervisor: Prof. Dr. Muharrem Afsar

Developing countries such as Turkey have difficulty in finding resources to finance
their investments. Foreign direct investments have an important place in eliminating the
negativities created by the capital insufficiency problem. Foreign direct investment,
which has increased its impact with the globalization process, affects important

parameters in the economic policies of the countries. One of them is employment.

This study aims to explain the effect of foreign direct investment on employment
from a sectoral perspective. In this study, firstly, the theoretical infrastructure of foreign
direct investment investments is given. Then, the sectoral effects of foreign direct
investment investments were evaluated and explained with employment indicators.
Within the framework of the examinations, it has been determined that it can have positive
and negative results on employment In the empirical part of the study, the effects of
foreign direct investment on sectoral employment for the period 2005Q3-2020Q3 were
examined with the boundary test approach, ARDL, VAR model, Toda-Yamamoto and
Granger causality test. The empirical findings have shown that the coefficient between
foreign direct investment and industrial sector employment in the first stage is negative
and significant. As a result of the long-term relationship obtained, bidirectional causality
was determined. In the second stage, no causal relationship was found between foreign
direct investment and total employment. In the third stage, it has been shown that the
coefficient between the employment of the services sector and foreign direct investment
Is positive and statistically insignificant. As a result of the analysis in which a long-term

relationship was detected, causality could not be determined.

Keywords: Foreign Direct Investment, Employment, ARDL, VAR
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GIRIS

Diinya ckonomisinin kiiresellesme egilimi ile dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 6nem kazanmistir. Gelismekte olan iilkeler, yeteri kadar kaynaklar1 yoksa
kalkinma amagclart dogrultusunda tasarruf eksiklerini kapatmak, teknolojik gelismelerini
giiclendirmek, nitelikli istihdam firsatlar1 yaratmak ve tlkelerin Gretim kapasitelerini
artirmak i¢in dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢cekmek istemektedir.

Dogrudan yabanci yatirim yapan firmalarin amaglari tiretim kapasitelerini en diisiik
iiretim maliyeti ile gergeklestirmek, uluslararasi piyasada kaynaga ve miisteriye yakin
olmaktir. Kar maksimizasyonu amaciyla yola ¢ikan dogrudan yabanci sermaye
yatirimcilari, serbest piyasa ekonomisinin verdigi kolaylik ile en verimli sonug alacagi
yatirimlar1 gerceklestirmektedirler.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin {ilke agisindan yarar saglayabilmesi i¢in
tilke ¢ikarlar1 ve dogrudan yabanci sermaye ¢ikarlart arasinda denge kurulmalidir. Devlet
tarafindan yapilan tesvik politikalari, sektorel ve bolgesel dengesizlikler yaratmamalidir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina saglanan asiri korumacilik, 6demeler dengesi
acigini, istihndami, teknolojiyi, sektorel alanlarda gelisimi olumsuz etkileyebilir. Diger
taraftan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari lehine gergeklesen durumlarda Osmanl
Devleti’nin yasadig1 kapitiilasyonlar sorunu gibi ciddi sorunlarla da karsilasilabilir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etkisi sektorel agidan
incelendiginde tarihsel gelisim stirecinde farkliliklar yasanmigstir. Cumhuriyet’in ilaniyla
birlikte dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina birgok kisitlamalar getirilmis ardindan
yasanilan diinya ekonomik buhrani da bu yatirimlar1 olduk¢a olumsuz etkilemistir.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda tarim sektoriiniin ekonomi igerisindeki payinin yuksek
olmasi1 nedeniyle kendi kendine yetebilen llke konumunda olan Turkiye’de sanayi ve
hizmetler sektorinun pay:r diisik seviyede kalmistir. 1954 yilinda dénemin liberal
politikalarini igeren 6224 sayili Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu ile dis ekonomik
kaynak kisitlamalar1 kaldirilmis ve yeni bir bakis acist kazandirilmistir. 24 Ocak
kararlartyla liberal iktisat politikasini benimseyen Tiirkiye’de 1980 y1l1 sonrasi, dogrudan
yabanci sermaye ¢eken sanayi sektoriiniin damga vurdugu yillar olmustur.1990’11 yillarda
Tirkiye’de ve Diinya’da yasanilan krizler, Marmara depremi dogrudan yabanci
yatirimlarin dalgali seyir izlemesine sebep olsa da onceki yillara gore ylksek tutarda
dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklesmistir. 2003 yilinda 4875 sayili Dogrudan

Yabanci Yatirnmlar Kanunu ile prosediirlerin basitlestirilmesi, Ulkeye yeni yatirim



imkanlar1 tanmmgtir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart sektorel agidan
incelendiginde tarim sektorli, sanayi ve hizmetler sektdriiniin golgesinde kalmistir.
Sektorel bazda oOnemli gelismeler kaydedilen hizmetler sektorii geleneksel yapi
igerisinden uzaklasarak bilgi, iletisim, finans, sigorta, parasal araci kuruluslar gibi 6nemli
alt sektorler ile gelisme gostermistir.

Yeterli sermaye birikimine sahip olamayan, sanayilesmesini tamamlayamamis ve
istthdam sorunu ile karsilasan Tiirkiye nin kalkinmasi i¢in dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile istihdam iliskisi, sanayi sektorii istihdami, hizmetler sektorii istihdami ve
toplam istihdama yonelik ekonometrik analizler Gizerinden incelenmistir.

Calismanin birinci boliimiinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari teorik boyutta
ele alinmistir. Yabanci yatirimlarin tanimi yapilmis, daha sonra dogrudan yabanci
sermaye yatirim turleri, teorileri ve ekonomik etkileri ile bu yatirimlari etkileyen faktorler
aciklanmugtir.

Calismanin ikinci boliimiinde Tiirkiye tarihinde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin gelisim siireci, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yillara gore
sektorel dagilimi ve istihdam verileri paylasilarak degerlendirilmistir.

Calismanin t¢uncl bolimde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile toplam
istthdam, sanayi sektorii isttihdami ve hizmetler sektorii istihdami iligkisi, 2005Q3-
2020Q3 yillar i¢in ¢eyrek donemlik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Calismada
ampirik analiz olarak birim kok testleri, ARDL modeli, VAR modeli analizleri ile etki
tepki, varyans ayristirma, nedensellik testleri ekonometrik ¢alismada sunulmustur.

Sonu¢ boliminde ise g¢alismada uygulanan analiz sonuglarina iliskin

degerlendirilme yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM
1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

1.1. Yabanci Sermaye Yatirimlari

Gelismis, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde, ekonomi temellerini
saglamlastirmak ve siirdiirebilmek icin yatirim girisimleri 6nem arz etmektedir. Ulkeler
yatirim girisimleri i¢in sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. Sahip olunan i¢ kaynaklarin
yetersiz kaldigi durumlarda dis kaynaklara yonelim, problemi ¢6zmek adina atilacak bir
adimdir (Tuzak, 2018, s. 3). Bir tlkenin sermaye stokunda, baska tilke/Ulkelerdeki kisi,
kurum ve kuruluslarinin yapmis olduklari sermaye katkisina yabanci sermaye denir
(Arikan, 2006). Yabanci sermaye yatirimlari, iilkeye gelis sekline gore dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart (DYSY), portfoy yatirimlart ve diger yatirimlar olmak (izere 3 gruba

ayrilmaktadir.

1.1.1. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlari

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgtii (OECD), dogrudan yabanci yatirimi
(DYY); yatirimcinin kendi ekonomisi disindaki bir ekonomide yerlesik isletmeden, kalici
fayda saglama amaciyla gerceklestirdigi sinir dtesi yatirim tiirli olarak tanimlamaktadir.
Bu gergevede, kalici fayda ile uzun vadeli bir iligkinin varlig1 ve yonetimde etkin gii¢ igin
sermayenin en az %10’nuna sahip olunmasi gerektigi vurgulanmaktadir (OECD, 2009).
OECD’nin taniminda yer alan %10’luk o6l¢iit, 2003 yilinda kabul edilen 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununda da belirtilmektedir. 4875 sayili Kanunun 2.

maddesi uyarinca dogrudan yabanci sermaye yatirimlart:

Yabanc1 yatirimet tarafindan,

1-Yurt disindan getirilen;

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca alim satimi yapilan konvertibl para seklinde nakit
sermaye,

- Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri haric),

- Makine ve techizat,

- Sinaf ve fikri miilkiyet haklar

2- Yurt icinden saglanan;

-Yeniden yatirimda kullanilan kér, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla ilgili
diger haklar,

- Dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin haklar,

gibi iktisadi kiymetler araciliiyla;

1) Yeni sirket kurmay1 veya sube agmays,

ii) Menkul kiymet borsalar1 diginda hisse edinimi veya menkul kiymet borsalarindan en az
%10 hisse oran1 ya da ayni oranda oy hakk1 saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete
ortak olmay1



ifade etmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ¢ok uluslu sirketler arasinda yakin bir
iliski s6z konusudur. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ¢ok uluslu sirketler
araciligiyla yapilmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimi bir isletmenin yerlesik
oldugu iilke sinirlarinin disinda iiretimini yayginlastirabilmesi igin var olan isletmeyi
satin almasi, yeni igletmenin kurulabilmesi i¢in sermaye saglamak veya var olan
isletmenin sermayesini artirmak yoluyla gergeklestirebilir (Seyidoglu, 2015). Sermaye
disinda ticari sirlar, teknoloji, know how, ticaret unvani, yabanci sermaye transferleri
piyasa islemine tabi olmadan aktarilmaktadir. Yatirimer isletmeler karsiliginda kismen
veya tamamen kazanilan karlari, iretilen yart mamul ve mamul mallart merkezine aktarir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en énemli 6zelliklerinden biri, yatirim yapilan
isletmelerin miilkiyeti, yonetimi ve denetimi konusunda s6z sahibi olunabilmesidir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin genel ozellikleri maddeler halinde
asagidaki gibi siralanabilir (Seyidoglu, 2015, s. 651-652):

a) Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart makine, déviz ve donatim teknoloji, is

becerisi, yonetim bilgilerini kapsamaktadir.

b) Yurt disinda yeni yapilan veya satin alinan iiretim yerinin yonetimi, yabanci

sermayeli sirket elinde bulunmaktadir.

€) Yabanci yatinmcinin yatirnm yaptigi iilkeyi terk etmesi zordur. Ciinkii fiziki

olarak gerceklesen yatirimlarin tasinmasi ve likiditeye c¢evrilmesi kolay degildir.

Geri doniisli ¢ogu zaman s6z konusu degildir.

d) Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ogunlugu ¢ok uluslu sirketler

tarafindan yapilmaktadir.

e) Yabanci yatirimcilar inga ettikleri isletmelerin tamamina veya belirli bir oranina

sahip olabilirler. Kurulan isletmelerin denetiminde, yo6netiminde etkin rol

oynayabilmektedirler. Kurulan isletmeler, ana firmalarin teknolojisinden,
bilgisinden, etkin isgiiciinden, kaynaklarindan yararlanabilecegi gibi, elde ettikleri

kar1 ana merkezin bulundugu iilkeye aktarabilmektedir.

1.1.2. Portfoy yatirnmlari

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yurt i¢i piyasalarinda karsilastiklar
tasarruf yetersizlikleri sebebiyle, toplum refahini yiikseltebilmesinde ve siirdiiriilebilir

ekonomik biliylime performansi saglanmasinda zorluk cekilmektedir. Bu durumda



ekonomilerin dig finansman kaynaklarina ihtiyaci artmaktadir (Ulutas, 2021, s. 5). Bir
tilkedeki yerlesik kisi ve kuruluslarin, bagka iilkelerin para ve sermaye piyasalari
tarafindan ¢ikarilan tahvil, hisse senedi, para piyasasi enstriimanlari, finansal tiirevlerinin
satin alimmasiyla yapilan yatirnmlara portfoy yatirimlar1 denir (Arikan, 2006, s. 7).
Uluslararas1 standartlara gore yapilan portfdy yatirimlarinin yonetim hakki yiizdesi
%10’u asmamalidir. Bu oranin asilmasi durumunda yatirimlar dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart olarak degerlendirilmektedir (Kahveci, 2016, s. 4). Her iki yatirimci arasinda
yatirim alanlar1 ve amaclar1 agisindan farkliliklar yer almaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklestiren yatirimcilar genelde {iriin ve
hizmet dretimi ile ilgili sirketlerdir ve amaglari verimlilige ve diisik maliyete
yogunlasmaktadir. Portfoy yatirimcilari ise finansal kurumlardan, sigorta sirketleri veya
yatirim firmalar1 gibi kurumsal yatirrmeilardan meydana gelmektedir (Karluk, 2013, s.
759). Portfoy yatirimcilari sirket hisselerine sahip olarak finansal sermaye kazanci
saglamaktadir.

Portfoy yatirimlar1 az gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomileri i¢in biiyiik
Oneme sahiptir. Ekonomik biiyiime ve kalkinmaya, kredi kaynagina ve etkin sermaye
tahsisi artigina katki saglamaktadir. Kisa vadeli olan portfoy yatirimlar yiiksek faizlerin
cazibesiyle giren iilkeye rahatlama saglamasi ve etkin likidite sayesinde olumlu
yanlarinin yani sira sakincalar1 da beraberinde getirmektedir. Yiiksek miktarda portfoy
yatirimi ¢eken tilkelerin olasi siyasi gerilim ve ekonomik dalgalanmalarina karsi oldukg¢a
duyarhdir. Portfoy yatirimlari krize girme olasiligini arttirir. Bu duruma en iyi 6rnek Asya
krizinde sermaye hareketlerindeki siirsizlik ve iilkelerin tedirgin davranislariyla krizin
Onlenemez boyutlara ulagsmasidir. 1998 Rusya, 1994 Meksika ve Tiirkiye’de yasanan
2001 krizleri, kisa siirede lilkeden uzaklasan sicak paranin ardindan krizleri getirmesinin
muhtemel oldugunu gostermistir (Batmaz ve Tekeli, 2009). Trump dénemindeki Turkiye-
Amerika siyasi gerginligi sonucunda Tirkiye’de gerceklesen portfoy yatirimlarindaki
azalma da bu duruma 6rnek gosterilebilir (Baykal, 2019, s. 4).

Portfoy yatirimlarinin genel oOzelliklerini maddeler halinde siralayabiliriz
(Seyidoglu, 2015, s. 651-652).

a) Hisse senetlerinin yabancilar tarafindan satin alinmasi seklinde gergeklesmesi

durumunda, isletme yonetimi tizerinde dolayli olarak denetim hakkina sahip olunur.

b) Portfoy yatirimlar1 olagan veya olagandisi durumlarda iilkeyi terk edebilir,

kosullar saglandiginda kisa siirede tekrar geri donebilir.



€) Yatirim yapanlar finansal kurumlar, bireysel yatirimcilar ve kurumsal

yatirimcilardir.

Yatirimcilar, portféy yatirimlarini ¢eken ev sahibi iilkelerdeki faiz oranlari, borg
duzeyleri, MB rezerv oranlari, CDS primleri, yatirim riskleri, seffaflik, sermaye kanunlari
gibi bircok kriterleri dikkate almaktadir. Yatirimcilar sadece piyasada var olan bilgiyi
edinebilir, 6zel bilgilere sahip degillerdir. Bu durum yatirimcilari olasi risk ile karsi
karstya birakmaktadir. Tiim bu etkenlerin portfdy yatirimlarina uygun bir sekilde

duzenlenmesi 6nem arz etmektedir (Kahveci, 2016, s. 5).

1.1.3. Diger yatirnmlar

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin yapmis oldugu gruplandirmaya gore
dogrudan yabanci yatirim, portfy yatirimlar ve rezerv varlik disinda kalan tiim finansal
hareketler ‘diger yatirimlar’ ¢atisi altinda yer almaktadir (Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, tarihsiz, s. 17-19). Krediler (borglu ile alacakli arasinda yapilan kredi anlagmasi
ile saglanan bor¢lanma tiirii), ticari krediler (saticilar tarafindan saglanan kredilerdir, mal
ve hizmet ticareti finansmani saglanmasi i¢in kullanilir), efektif mevcutlari (yerlesik kisi
ve kuruluslarin yabanci hiikiimetler tarafindan ¢ikarilan efektifler ve madeni paralar
toplami), mevduat hesaplari (yabanci para tizerinden elde tutulan mevduat hesaplari), 6zel
¢ekme haklarindan (SDR) olusan mali hareketler bu yatirim tiirlerine 6rnektir (Efe, 2008,
s. 55).

Uluslararasi Para Fonu, diger yatirimlar1 kendi igerisinde kisa vadeli ve uzun vadeli
olarak ikiye ayirmaktadir. Gruplandirmada paraya donistiiriilme 6zellikleri goz oniinde
bulundurulmaktadir. Uzun vadeli sermaye hareketleri bankalar ve firmalarin dis ticaretini
finanse etmek icin uluslararasi finans kuruluslarindan sagladiklar1 kredileri ifade
etmektedir. Kaynagimi IMF, Diinya Bankasi, Yatinm ve Kalkinma Bankalar
kuruluslarinin olusturduklar1 konsorsiyumlar ve hiikiimetler olusturmaktadir (Ustiinel,
2012, s. 12). Kisa vadeli sermaye hareketleri, vadesi bir yila kadar olan sermaye
hareketleridir. Siireleri cogunlukla 30, 60 veya 90 giindiir. Yurt disindaki birimler ile yurt
igindeki yerlesik birimler arasindaki kisa vadeli borglanmalar1 igermektedir (Cetin, 2008,
s. 21). Her ikisi de kisa vadeli olmasina ragmen portfoy yatirimlari ile kisa vadeli sermaye
hareketleri arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Portfoy yatirimlari gorece daha uzun
vadeye sahiptir. Yatirim tiirii olarak portfoy yatirimlar1 genel olarak hisse senetleri ve

tahvillere yonelirken kisa vadeli sermaye hareketleri ticari bonolar, finansman bonolari,



ticari kredilerden olugmaktadir (Geng, 2015, s. 14). Bunun yani sira iki yatirim tiirii de
kiresel piyasalarda ve Ulke ekonomisinde yasanilan ekonomik dalgalanmalara karsi

duyarlhidir.

1.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Teorileri

II. Diinya Savasi sonrasi uluslararasi ticaretin ve DYSY’nin blylk boyutlara
ulagmasi, iktisat¢ilarin ilgisine neden olmus ve konu ile ilgili teoriler giindeme gelmistir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin, genel olarak ¢ok uluslu sirketlerin alaninda goriilmesi, bu
kapsamdaki teorilerin de bu baglamda ele alinmasina neden olmaktadir.

Uluslararas1 ticaret teorisi, Ricardo’nun Kkarsilastirmali 0Ostlnlik teorisi ve
Heckscher-Ohlin modeline dayanmaktadir. Ricardo, mutlak tsttinliikler teorisinden farkli
bakarak bir tlkenin, biitiin mallarda diger Ulkelere gore Ustlin olsa da, Karsilastirmali
olarak en ¢ok iistiinliige sahip oldugu mallarda uzmanlasip daha az iistiin olduklarini ithal
edebilecegini ifade etmistir (Topuz ve Coskun, 2018). Heckscher- Ohlin teorisinde hangi
ulke Uretim faktorlerinden hangisine bol miktarda sahipse onda uzmanlasmalidir. Dis
ticaret teorilerin zeminini olusturan bu teorilerde sermayenin sinir 6tesi hareketine yer
verilmemistir. Ciinkli miikemmel piyasalar ve bilginin serbest mal oldugu varsayimlari
aciklamay1 sinirlandirmistir. Klasik iktisat¢ilarin yerine Kindleberger gibi modern
iktisatcilar yabanci sermaye yatirim firmalarinin milkkemmel olmadigini piyasalarin tam
rekabet yerine eksik rekabet kosullarinda ¢alistigini caligmalarinda agiklamistir. (Soydal,
2007).

1.2.1. Uriin devreleri teorisi

Klasik kuramlarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini agiklamada yetersiz
kalmas1 yeni goriiglerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Uriin yasam devreleri teorisi, Raymond Vernon tarafindan 1966 yilinda yayimlanan
‘Uluslararas1 Yatirm ve Uriin Dongiisiinde Uluslararas1 Ticaret’ makalesinde ortaya
cikmistir. Vernon teorisini iirlin yasam dongiisli asamalarina ve uluslararasi ticaretteki
davraniglarina gore, yenilik, olgunlasma ve standartlasma olmak iizere iic donemde
incelemistir. Girig, bilyiime, olgunluk, doyma ve vazgecme olmak iizere 5 asamada
inceleme de yapilmaktadir (Vernon, 1966).

Birinci asama yenilik asamasi, icat asamasi olarak da ifade edilmektedir. Uretim
yeri yiksek teknolojili, AR-GE c¢aligmalarinin yapildigi, gelir diizeyi yiiksek olan

tilkelerdir. Genellikle riski ve belirsizligi azaltmak, reklam maliyeti, piyasa bilgisi, ulasim



maliyeti ve {irlinlin gizliligi disiinulerek Uretim yurt iginde gergeklesir. Kiigiik 6l¢ekte
iiretilen iiriin daha ¢ok sermaye yogundur, emek tasarrufu saglamaktadir. icat¢1 firmanin
iiretilen Uiriin ile piyasada tek olmasi, fiyat degisimleri karsisinda talebin fiyat esnekliginin
diisiik olmasi nedeniyle tiiketicilerin yiiksek fiyatl tiriin ile karsilasmasi kaginilmaz olur
(Azizov, 2000).

Ikinci asama gelisme, olgunlasma asamasidir. Bu asamada iiriiniin i¢ iiretimi ve i¢
tilketiminde artis meydana gelir. Dis talepteki artis ile gelismis teknolojik giicti elinde
bulunduran icat¢1 firma farkli piyasalara yayilabilmek i¢in dogrudan yatirimini ve
ihracatin1 bu iilkelere yaparak pazarlarindan pay almis olur. Uretim yontemi olgunlasma
asamasindan standartlagsma asamasina yaklastikea tiriiniin diger {ireticiler tarafindan taklit
edilmesiyle birlikte ilk tretici monopol glictini kaybedecektir (Soydal, 2007).

Standartlasma son asamadir. Uriin artik iireticiler tarafindan iyice 6grenilmistir ve
korunmasi artik miimkiin degildir. Rekabet ciddi boyutlara ulagmis, maliyet 6nemli hale
gelmistir. Standartlasan firiinler emek yogun iretim fonksiyonu kullanilabilir hale
getirmistir. Emegin bol ve ucuz olmasi, emek yogun iiretim yapan gelismekte olan
ulkeleri GrGinuin yeni ihracatgisi haline getirir. Rekabetin yogun oldugu piyasalarda genis
pazarlar1 elde etmek diisiik fiyatlamadan gegmektedir (Sahinkog, 2015). Bu yizden
iiretim maliyetlerini diisiirmek ve ucuz niteliksiz ve yari nitelikli isgiiclinden faydalanmak
icin gelismekte olan {ilkelere yabanci yatirimlar hiz kazanir. Bu asamada iiretim
maliyetlerinin az oldugu iilkelere gelen yabanci yatirimlar, ev sahibi tlke ekonomilerinde

yeni istihdam olanaklar1 sunmaktadir (Ekinci, 2011, s. 71-96).

1.2.2. Eklektik paradigma (OLI paradigmasi)

1977 yilinda yapmis oldugu calismasindan onceki birgok calismay1 bir araya
getirerek tek bir agiklamadan ziyade ‘eklektik’ kapsamli bir teori ortaya ¢ikaran Dunning
yabanci sermaye yatirimlarinin en genis kapsamli teorisini ortaya koymustur (Batmaz ve
Tekeli, 2009, s. 35). Bu teoriye gore yabanci yatirimlara yonelen firmalar, es anli olarak
3 temel avantaja sahip oldugunda piyasay1 ele gecirebilir. Bunlar miilkiyet avantajlari,
igsellestirme avantajlar1 ve bolgesel avantajlar olmak iizere ii¢ gruba ayrilir.

Sahiplik avantajlar1 (O): ‘Neden uluslararasi yatirrm?’ sorusuna cevap veren
sahiplik avantaji, yabanci yatirimeinin yabanci oldugu piyasada yerli firmalarla rekabete
girebilmesini saglayacak firmaya 6zgii Ozellikleri kapsamaktadir (Singh ve Kundu,

2002). Ar-Ge faaliyetlerine verilen nem, modern teknoloji, tretim ve pazarlama bilgisi,



patentler, monopol haklar gibi unsurlarla yurt dis1 maliyetlerini karsilayabilecek seviyede
gucli olmayan firma Dunning’e gore firmaya Ozgii avantaji kullanamayacaktir
(Oxelheim, Randgy, ve Stonehill, 2001, s. 6).

Yerlesim yeri avantajlar1 (L): ‘Nereye yatirim yapilmali?’ sorusunun cevabini
arayan firma icin kaynaklarin bollugu, pazar biiyiikligii, ucuz isgiicii, kota ve tarifeler,
ulagim kolayliklari, sosyoekonomik ve siyasi etkiler, ev sahibi iilke tesvikleri, ev sahibi
ilkede yabanci yatirnmcinin fazlaligi, makroekonomik politikalar, Glkelerin konumsal
avantajlar1 yerlesim yerinin belirlenmesinde etkilidir.

Igsellestirme avantajlari (I): Buckley ve Jasson’un igsellestirme kurami, ok uluslu
bir firmanin sahip oldugu teknoloji bilgisi, yonetsel ve pazarlama bilgisi gibi tistiinliikleri
kaybetmemek igin lisanslama, franchising, ortak girisim ve benzeri yollarla degil,
dogrudan yabanci yatirim yolunu segerek yiiksek karlara ulasacagini ifade etmektedir.

Cok uluslu sirketler kendilerine 6zgii tstiinliikkleri goz Oniine alarak uluslararasi
pazarlara anlasma yoluyla giris yaparlar. Bu anlasmalar DYSY, lisans, ihracat, ortak
yatirim tarzinda gerceklesebilir. Tablo 1.1°de pazara giris tercihlerine gore eklektik

paradigmasinin bilesenleri gergevesinde sahip olunan istiinliikler gosterilmistir.

Tablo 1.1. Eklektik paradigma ve uluslararasilasma (Dunning, 1981 ‘den aktaran Tandogan, 2018. 5.16)

Sahiplik Yerlesim Yeri (konumsal) icsellestirme
Avantajlar Avantajlar Avantajlan Uluslararasilasma Yolu
Var Var Var Dogrudan Yabanci Yatirim
Var Yok Var Thracat
Var Yok Yok Anlagmaya Dayali Yollar

1.2.3. Tekelci rekabet (Hymer—Kindleberger modeli)

S. Hymer tekelci rekabet teorisini 1960°l1 yillarda doktora teziyle ortaya
cikarmigtir. C.P. Kindleberger ve dgrencisi S. Hymer dogrudan yabanci sermaye yatirimi
yapan lilke sirketlerinin yerel sirketlerle rekabet etmesini, onlara istiinliik kurmasini
saglayan bazi onemli faktorler oldugunu ifade etmistir. Yabanci yatirnmcilarin farkli
piyasalarda tiretime yoOnelmeleri riskleri ve belirsizleri, kiiltiir, dil farkliliklarini
beraberinde getirir. Bu yilizden yabanci firmalarin yatirimlarini gergeklestirebilmeleri igin
avantajlara/tstunliklere sahip olmasi gerektigini savunmuslardir. Bu ¢ercevede, dstiin
bilgi, teknoloji, 6zel pazarlama ve reklam yontemleri, etkin yonetim, patent hakkina

sahiplik, yatirrmer firmalarin mal ve fiyat farklilastirmasi, kolay sermaye temini, blytk



Olgekli tiretim gibi 6zelliklere sahip olmak 6nemli avantajlar/iistiinliikler saglayabilir.
Calismada portfoy yatirimi yerine dogrudan yabanci sermaye yatirimi tercih edilmesinin
sebebi agiklanmistir (Tandogan, 2018).

Hymer-Kindleberger teorisine gore dogrudan yabanci yatirnm endistriyel
organizasyon teorisi ile de agiklanabilmektedir. Bu teori yabanci yatirimcinin baska bir
iilkede yaptig1 yatirim sonucunda kendi iilkesinde kazandigindan daha fazla kazanmasi
gerektigini ifade etmektedir. Kendi iilkesinden daha fazla gelir etmez ise yatirim

gerceklesmez (Kaymaz, 2013).

1.2.4. Oligopolistik tepki teorisi

1973 yilinda lideri izle (follow the leader) kuramini gelistiren Knickerbocker, ABD
endiistrisine yonelik gozlemlerinden hareket etmistir. Oligopolistik endistri, 6nci
firmalarin dogrudan yabanci yatirim yapmast ile rakip firmalarin tepki olarak pazar payimni
kaybetmemek i¢in ayn1 bolge ve sektdrde yatirim yapmasina yol acar! (Yildirim, 1997).

Teori, oligopolistik yapiya sahip olan ABD firmalarinin uluslararasi alanda yatirim
yapmalarinda, yurt i¢inde faaliyet gosterdigi piyasa yapisinin da 6nemli oldugunu
belirtmektedir. Knickerbocker endiistrideki toplulasma ne kadar yiiksek ise firmalarin
birbirlerini takip etmesinin o derece ylksek oldugunu vurgulamistir. Ayrica teknolojisi
diisiik olan firmalar teknolojisi yiiksek olani, {iriin sayis1 az olanlar, ¢ok tiriinlii firmalara
kiyasla rekabet giicii diisiik oldugu i¢in rakiplerini yabanci yatirimlarda daha yakin takip
edeceklerdir (Goz, 2009).

Teori, rakiplerin takip edilmemesi durumunun uluslararasi yatirim yapan firmalarin
yabanci faaliyet deneyimi kazanmasi sonucu yabanci yatirimlara yonelemeyen firmalara
istlinliik kurmalarma ve ihracat pazarlarii kaybetmelerine yol acabilecegini ifade

etmektedir (Akbiyik, 2014).

1.2.5. i¢sellestirme teoremi
P.J. Buckley ve Mr. Casson’un ileri siirdiigii calisma, Vernon’un iiriin donemleri
teorisinin eksikliklerinin igsellestirmeye gidilerek ¢oziilebilecegini ileri slirmiislerdir

(Batmaz ve Tekeli, 2009). Bir firmanin sahip oldugu hususi bilgileri igsellestirerek

! Oligopol modeli piyasada birbirlerini etkileyebilecek kadar az sayida satici firmanin, ¢ok sayida miisteri
ile karsilastig1 piyasa tiiriidiir. Tam rekabet ile monopol arasinda yer alan oligopol modelinde iiretici firma
say1st az oldugu i¢in Uretim miktari, fiyat degisimi, reklam konusunda alinan kararlar rakip firmalarmin
davraniglarini etkiler.
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kendisinin kullanmasi, baska firmalara lisans verme, ortak girisim ve benzer yollarla

degil, franchise anlagsmalar1 yapmasiyla ya da diger firmalara devretmesinden ziyade

DYSY ile kendine sube kurmasiyla bilgiyi kendi bunyesinde transfer etmektedir (Arikan,

2006, s. 658). Bilgiyi igsellestirmek monopol kar1 elde etmenin dogrudan yoludur.

Igsellestirme teorisi dogrudan yabanci yatirimlarin, ihracat ve lisanslamadan daha verimli

bir yol oldugunu izah etmektedir.

Buckley ve Casson’a gore igsellestirme sebepleri sunlardir(Batmaz ve Tekeli, 2009,

s. 32-33):

Marka, isim ve pazar giiclinii kendi ¢ikarlarina kullanma istegi

e Uluslararasi alanda hiikiimet miidahalesinden kurtulma istegi

e Kaynaklarin uzun vadeli kontrolii

e Firmalarin disa olan bagimliliginin azaltilmasi

e Fiyat farklilasmasini1 6nlemede saglanacak avantajlar

1.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarim Belirleyen Faktorler

Yabanci yatirnmlarin ulusal sinirlart asarak baska iilkelerde yatirima yonelmesini

ne gibi faktorlerin etkiledigi, ¢ekici ve itici faktorler olarak iki alt grup altinda

incelenebilmektedir. Bu faktorler ayni zamanda siyasi, ekonomik, kiiltiirel, yatirim

ortamina gore belirleyiciler olarak da bilinmektedir.

1.3.1. Yatirimi ¢eken iilke acisindan (cekici faktorler)

Yatinm c¢eken tllkeler agisindan Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma

Konferansinin 1998 yili Diinya Yatirnrm Raporunda dogrudan yabanci sermayeyi

etkileyen faktorlere iligskin agiklama Tablo 1.2 seklinde yayinlanmigtir (Akbiyik, 2014).

Tablo 1.2. Ev sahibi iilkeler agisindan dogrudan yabanci yatirimlar belirleyen faktorler (UNCTAD,

1998, 5.91)

Belirleyici Gruplar

Belirleyiciler

Siyasi Belirleyiciler

Vergi ve yabanci sermaye politikalari

Ozellestirme politikalari
Yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili uluslararasi anlasmalar
DYY de tutarlilik ve ticari politika
Ekonomik, politik ve sosyal sureklilik
Ahlaki degerler
Ulkedeki saydamlik ve hukuk devleti olmasi (riisvet ve yolsuzluk
olmamast)
Idari istikrar (politik istikrar degil, devlet politikalarindaki

tutarlhilik ve devamlilik)
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Yatirim tegvikleri,
Yatirim sonrasi hizmetler,
Yatirim Ortamina Yonelik Yonetimde etkinlik
Belirleyiciler Sosyal imkanlar (yasam standartlari, egitim imkanlari)
Yatirimlarin korunmas (fikri miilkiyet)
Alt yap1 olanaklarinin yeterliligi

Pazar Amach Yonelim

Pazarin biiyiikligii ve kisi basina diisen gelir. Tiiketici tercihleri
Bolgesel ve kiiresel piyasalara giris (Hong Kong ve Tayvan)
Yerel para birimi, Doviz kuru
Ongoriilebilir enflasyon, Diisiik faiz orani
Kaynaga veya Stratejik Varliga Yonelim
Vasifly, vasifsiz ¢alisanlar. Ham maddeler,
Teknolojik yenilikler
Fiziksel altyap1 (ulagim, iletisim vb.)
Yan sanayicilerin varlig
Sanayinin Kiimelenmesi (Bursa Tekstil Sektoru)
Etkinlik Amach Yonelim
Kaynaklarin ve varliklarin maliyet durumu, isgiicii verimliligi
Ara mallarm varlig1 ve ulagim maliyetleri
Bolgesel ve ekonomik birlesmeye iiyelik (TR-AB glimriik birligi
anlagmasi)
Danigmanlik Sirketlerinin kalitesi (Yatirim ortamini tanitan,

reklamcilik, sigortacilik)

Tablo 1.2.(Devam) Ev sahibi iilkeler agisindan dogrudan yabanct yatirimlart belirleyen faktorler

(UNCTAD, 1998, 5.91)

Ekonomik Belirleyiciler

Tablo 1.2’de goriildiigii gibi ev sahibi lilkeler agisindan dogrudan yabanci
yatirimlarinin belirleyicileri siyasi belirleyiciler, yatirim ortamina gore belirleyiciler ve
ekonomik belirleyiciler olmak iizere 3 grupta ele alinmigtir. Bu grup arasina kiiltiirel
belirleyici olarak ortak sinir (komsuluk), ortak din, dil, uzaklik da 6nemli bir belirleyici
olarak eklenebilir. Tablonun gesitli unsurlari ele alinarak, konunun 6nemini agsagidaki gibi
ortaya konulabilir:

Vergiler: Onemli bir siyasi belirleyici olan vergiler, kurumlar vergisi ve gelir
vergisi ile yapilan iglemler sonucu harglar ve damga vergilerini kapsamaktadir. Vergi
mevzuatlarinda yapilan degisiklikler, yatirim indirimleri, ertelemeler, taksitlendirmeler
gibi yapilan degisiklikler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkilemektedir (Balli,
2019, s. 12).

Ekonomik ve Siyasi Istikrar: Dogrudan yabanci yatirimlarda, yasanilan ekonomik
ve siyasi istikrarsizlik sonucu kisa vadeli yatirimlar gibi iilkeyi hemen terk etme durumu
s0z konusu olamayacagindan iilke ekonomisinin istikrarli olmas1 yabanci yatirimlarin
kararlarin1 6nemli derecede etkilemektedir.

Altyapr: Ev sahibi iilkelerde altyapinin gelismesi yatirimlarin verimliligini

artirmaktadir. Ulasim, haberlesme, hammaddeye erisim kolayligi, maliyet avantaji
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saglamasi iktisadi kalkinma ve yatirim kararlarini olumlu yonde etkilemektedir (Ergun
Tatar, 2020, s. 208).

Piyasa Biiytkliigii: Yabanci yatirimcilarin bir iilke ekonomisinde aradigi en 6nemli
Ozelliklerden birisi olan pazar biiyiikligiiniin yeterli seviyede olmasi, ihracat yerine
yabanci yatirimin tercih edilmesini saglamaktadir. Ciinkii yabanci yatirimeinin aradigi
gelir, talebe baglidir. Piyasa biiyiikliigili iilkenin niifus miktarinin yani sira o iilkenin kisi
basina diisen gayrisafi yurt i¢i hasilasi ile dl¢tilmektedir (Yayl, 2011, s. 15).

Isgiicii Maliyetleri ve Verimliligi: Kar elde etme amac1 giiden ¢ok uluslu sirketler
icin maliyet minimizasyonu da 6nem arz etmektedir. YUksek Ucretler, Gretilen mal ve
hizmetlerin fiyat performanslari, uluslararast1 alanda rekabet giiciinii olumsuz
etkilemektedir. Sadece ticretlerin diisiik olmasi rekabet i¢in yeterli olmayabilir, verimlilik
de ek maliyet dogurabilecegi icin dikkate alinmalidir. J.M.C. Rollo “disiik icret
seviyesinde yiiksek kaliteli isgiicii bulunabiliyorsa, bu yabanci sermaye i¢in anahtar
faktor olacaktir” diyerek konuyu 6zetlemistir (Yayli, 2011, s. 16)

Seffaflik Seviyesi: Drabek ve Payne tarafindan belirlenmis olan seffafligi olumsuz
yonde etkileyen 5 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlar ekonomik politikalarda riigvetin
olmasi, miilkiyet haklarinin zayif sekilde korunmasi, ekonomik politikalarin dogrudan
yabanci yatirimeilar i¢in dngoriilemeyen degisiklikler icermesi, hiikiimet hizmetlerinin
tahmin edilememesi ve gizliliklerin fazla olmasi yabanci yatirimcilar igin riskin

belirlenememesidir (Tandogan, 2018, s. 32)

1.3.2. Yatirimi gergeklestiren iilke agisindan (itici faktorler)

Bu faktorler, ‘¢ok uluslu sirketler ni¢in bagka iilkede yatirim yapar?’ sorusunun
cevaplandirilmasinda yardimci olmaktadir. Yabanci yatirimcilarin siiphesiz en dnemli
amaci kar etmek ve elde edilen kari transfer edebilmektir. Bu noktada gumriik tarifeleri
ve kota engellerinden kurtularak diisiik maliyetli liretim saglamalari, vergi politikalari ve
tesvikleri, hammadde kaynaklarina ulasim, Ol¢ek ekonomisi, yeni piyasa arayist,
rekabetgi giiclin korunmasi ve arttirilmasi, ulasim ve tretim esnekligi, Sermayenin
marjinal verimliligi (yabanci yatirimecinin kendi iilkesinden sagladigindan daha fazla
olmasi) gibi belirleyici faktorler rol oynamaktadir. (Efe, 2002, s. 14).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: sonucu iilkeler sadece sermaye transferi
yapmamaktadir. Bunun yaninda teknoloji transferi, yonetim bilgisi transfer edilirken

yatirimi yapan llkelere bagimli hale gelmektedirler. Ayrica yatirimci igin uluslararasi
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alanda prestijini artirmak adina 6nemli bir firsat sunmaktadir. Yatirimc tilkelerin ev
sahibi {ilkelere sunduklari mal ve hizmetlerin yani sira kiiltlirlerini tanitma ve yayma
egilimi de s6z konudur (Karakog, 2020, s. 16).

Yatirimcilar, 6zellikle emek yogun tiretim gerceklestirecekleri mallar icin isgilere
taninan haklarin sinirli, iggiicline verilen ticretlerin diisiik buna karsilik faydalanilacak
yeteneklerin fazla oldugu tilkeleri tercih etmektedir. Ciinkii diisiik tcretler sebebiyle
azalan maliyet uluslararasi piyasada rekabeti artirmaktadir. Sahip olunan rekabet gicu ile
ekonomide monopol giicii olusturulabilmektedir (Tunsoy, 2019, s. 24).

Cok uluslu sirketler, kendi ulkesinin belirlemis oldugu kisitlayict 6nlemler
sebebiyle yabanci yatirimlara yonelebilmektedir. Buna, faaliyette bulunulan dlkenin
cevre ve doganin korunmasi adina getirdigi yasal diizenlemeler 6rnek verilebilir.
Getirilen kisitlayici onlemler elde edilecek kari olumsuz etkileyeceginden, esnek
kurallara sahip ulkelere yonelim saglanacaktir (TUnsoy, 2019, s. 26).

Yabanci yatirimcilarin kesfedilen ve gelistirilen tiriinlerin patentini diger firmalarla
paylagmak yerine o bolgelerde yatirim yapmalari marka olmalarini saglayabilir. Yatirimci
sirketler marka haline gelen firmalarinin lisans anlasmasi yaparak kalitesinden ve
niteliginden 6diin vermemek adina kendi sahip olduklar1 yatirim alanlari1 olusturmaktadir
(Tlnsoy, 2019, s. 26).

Oligopolcu piyasa yapisi olarak ifade edilen, biiyiik firmalarin piyasaya hakim
oldugu alanlarda, birinin alacag: kararlar diger firmalarin kararlarin1 da etkilemektedir.
Bir firmanin yurt disina yatirim yapmasiyla pazar paymi kaybetmemek admna diger

firmalarin da yatirima yonelmesi saglanmaktadir (Seyidoglu, 2015, s. 655).

1.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlariin Turleri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; yapilan yatirimlarin tiirine gore yeni
isletme yaratmasi agisindan, Uretim zincirine goére, yatirnmin amacina gbre ve 6zel

dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: olmak Uzere 4 alt baslikta incelenebilmektedir.

1.4.1. Yatirimlarin yeni isletme yaratmasi acisindan dogrudan yabanci sermaye

yatirimlari

Bu yatirim tiirleri arasia yesil alan yatirimlari, kahverengi alan yatirimlar ve

sirketler aras1 birlesmeler ve satin almalar girmektedir.
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1.4.1.1. Yesil alan yatirimlar: (Qreenfield investments)

Yatirime iilkenin, yabanci iilkede meydana getirdigi isletmenin miilkiyet haklari
kendisine ait olan sifirdan insa ettigi yatirimlara denir. Yatirim alan iilkelerin sermaye
stokunu artirdigi, Uretimine ve istihdamina direkt etki ettigi i¢in bu yatirimlar en gok
istenilen yatirim tUrudir. Sirketin yatirimei tilke agisindan olumsuz yani, kurulma stresi
ve piyasaya girisinin uzun zaman almasidir. Yesil alan yatirimlarinin kahverengi alan
yatirimlarindan farki, liretim tesisinin mevcut olmamasi, yeniden insa edilmesidir.

Sekil 1.1°de gelecegi duyurulan sifirdan dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin
gelisimi incelenmektedir. 2008 yilinda gergeklesen Mortgage krizine kadar, duyurulan
stfirdan dogrudan yabanci yatirimlarin genel olarak gerceklestigini, kriz sonrasinda
gelecegi  duyurulan sifirdan  dogrudan yabancit yatirimlarin - gergeklesmedigi
anlasilmaktadir. Sekil de 2009 y1l1 incelendiginde 18 milyar 626 milyon dolar, gelecegi
duyurulan DYY yatirimlarinin aksine 3’te biri kadar toplam DYY oldugu sekil 2.2°de
gorilmektedir. Yillara gore degisimi incelendigimizde 2018 yilinda 16 milyar dolar
civarinda DYY girisi yerine toplam DYY girisin yaklastk 12 milyar dolar, yatirim
kaleminden giris ise 7 milyar dolar (sekil 2.2°de gosterilmistir) gerceklesmistir. Gelecegi
duyurulan DY'Y girislerinin ¢esitli nedenlerle iptal edildigi veya ertelendigi diisiiniilebilir.
2019 yilinda gelecegi duyurulan degerden fazla gerceklesen DYY yatirimlarin 2020
yilinda duyurulan 4 milyar 425 milyon $ DYY yakin tutarda dogrudan yabanci yatirim
girisi yasanmistir (Ayyildiz, 2021, s. 223). Beklenen DY'Y girisleri saglanamamustir.
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Sekil 1.1. Tiirkiye ye gelecegi duyurulan sifirdan DYY lerin (greenfield investment) gelisimi (2003-2020,

milyon $) (UNCTAD, (2020a) World Investmet Reports, Annex Tables) verileri kullanilarak yazar

tarafindan olusturulmustur
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1.4.1.2. Kahverengi alan yatirimlar: (brownfield investments)

Yesil alan yatirimlari ile birlesme/satin almalarin arasinda kalan karma bir yatirim
cesididir. Kahverengi alan yatirimlari ev sahibi iilkede yer alan firmanin pazar payini
kullanarak, yesil alandaki gibi piyasaya ge¢ girme durumunu ve sifirdan yatirim
maliyetini engeller ve teknolojisini, yOnetim bilgisini, kendi olanaklariyla isletme
varliklarim1 birlestirmis olur. Satin alma gibi goéziikse de kazandirdiklar1 bakimindan

sifirdan yatirima benzemektedir (Meyer ve Estrin, 2001, s.575-576).

1.4.1.3. Sirketler arasi birlesmeler ve satin almalar

Sirket satin almalari, yabanci yatirimcilarin, bir iilkedeki isletmenin hisselerinin
tamamini, gogunlugunu (%50’den fazlasi) ya da %50’den az1 alindiginda azinligini kendi
blnyelerine katmasina denir. Birlesme, gogunlukla sermaye yapilari birbirine benzeyen,
esit boyuttaki iki veya daha fazla isletmenin bir araya gelerek {iretim hacmini artirarak
Olcek ekonomiden faydalanma, kisa siirede faaliyete gegme amaci giiderek tek bir ¢ati
altinda toplanmasidir. Kamuoyunda birlesme ve satin almalar sirket evlilikleri olarak
bilinir.

Bruner’e (2004, s. 8) gore dogrudan yabanci yatirimceilarin birlesme yolunu segme
nedenleri sunlardir:

e Piyasa degeri yaratmak

e Firma ici finansal istikrar

e Stratejik konum olusturmak

¢ Organizasyonel guc

e Markanin guclendirilmesi

Sirket birlesmelerinde devralma islemleri, ‘yatay birlesme’ ve ‘dikey birlesme’
olarak ikiye ayrilir. Yatay birlesme/devralma ayni endistride faaliyet gosteren iki
firmanin birlesme seklidir. Sirketler arasinda rekabeti azaltabilir veya sonlandirabilir.
Verimlilik  artisi, maliyet azalisi, fiyatlandirma  giiclinlin  artmas1  yatay
birlesme/devralmanin avantajlaridir. Dikey birlesme-devralmada sirketler, Gretim
siirecinin farkli asamalarinda yer alirken daha c¢ok tamamlayicilik goérevi Ustlenir.
Genellikle bir sirketin miisterisinin satin alinmasi seklinde gerceklesir. Stok maliyetinin
diismesi, satin almada fiyat avantaji, pazarlik sorununun ¢6zliimiinde avantaj
saglamaktadir (Erdogan, 2016). Tablo 1.3’te birlesme nedenleri gesitleri ve riskleri zet

halinde sunulmaktadir.
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Tablo 1.3. Stratejik birlesme nedenleri, ¢esitleri, riskleri ve basart kriterleri (EImuti ve Kathawala,
2001 den aktaran Tekge, 2013, s. 26)

Biiyilime stratejileri ve yeni piyasalara giris
Stratejik Birlesme Nedenleri Yeni teknoloji, iyi kalite, diigiikk maliyet
Finansal riski azaltma ve aragtirma ve gelistirme
maliyetlerinin paylasilmasi
Pazarlama ve satig birlesmeleri
Stratejik Birlesme Cesitleri Teknoloji ve know-how
Uriin ve iiretim birlesmeleri
Kiiltilir catigmast
. ] Gtiven eksikligi
Stratejik Birlesme Riskleri Performans riski
Yeni rakip yaratma riski
Islem prosediirlerinde farklilik
Tam planlama
Uluslararasi vizyon
Stratejik Birlesme Basar1 Kriterleri (Etkili ve giicli yonetici grubu
Isletme felsefelerinde benzerlik
Partnerler aras1 dogru iletisim
Acik belirli hedefler

Sekil 1.2’de, Tiirkiye’de yer alan yerlesik firmalarin 2001-2020 yillar1 arasinda

birlesme ve satin alma islemlerinin yapildig1 degerler yer almaktadir.

12 964.9
5589.8
15141.7
139825

8929.7

810.3
627.0
107.3
3158.9
1957.9
2690.4
1120.9
2119.7
2981.7
1857.7
19415
1362.5
841.0
2664.7

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- 2918

Sekil 1.2. Turkiye 'nin satan iilke tarafinda oldugu birlesme ve satin alma (M&A) islemlerinin gelisimi
(2001-2020, milyon dolar) (UNCTAD, 2021 verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

2005-2008 doneminde yillik 12-15 milyar dolara ulagan birlesme ve satin alma
isleminin yapildig1 goriilmektedir. 2008 yil1 krizi ile diisiis yasanmasina ragmen 2011
yilinda 8 milyar 929 milyon $ islem ger¢eklesmistir. 2011 y1l1 sonrasinda 3 milyar dolar

seviyesini agmayan miktarda islem gergeklestigi goriilmektedir. Ulkemizde yasamilan
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sermaye yetersizligi nedeniyle mevcut yerli firmalarin, yabanci firmalara satilmasi veya
ortaklik kurmalar1 ya da yabanci sermayeli sirketlerin yine kendileri gibi yabanci
ortakliklar bulmasiyla gergeklesen islemlerden kaynaklanmaktadir. Bu islemlerde
Turkiye gibi gelismekte olan tilkelerin satan iilke tarafinda oldugu dikkat ¢ekmektedir
(Ayyildiz, 2021, s. 225).

1.4.1.4. Ozellestirme yoluyla gerceklesen dogrudan yatirimlar

Devletin miilkiyetinde olan kamu iktisadi tesekkiillerinin 0zel sektore
devredilmesine &zellestirme denir. Ozellestirmeler kiralama, satis, isletme hakkinin devri
seklinde gerceklestirilir. Yatirimi c¢eken iilke agisindan, sermaye girisi saglamasi ve
tasarruflart verimli hale getirmesi, ekonomide rekabeti artirarak daha iyi hizmet
sunulmas1 gibi avantajlar saglar ve devletin sinirli olan kaynaklarin1 ortadan kaldirir.
Yatirime iilke, piyasaya giris maliyetinin diisiik olmasindan ve kiiresel agin1 genisletme,

pazar payini biiyiitme firsatlar igin 6zellestirme yolunu segebilirler (Erdogan, 2016, s.

14).

1.4.1.5. Ortak girigim ve tam miilkiyete dayali bagh sirket

Yatirim yapan lilke sirketinin ev sahibi iilkedeki yerli yatirimcilarla bir araya
gelerek sirket kurmasina ortak girisim denir. Tam miilkiyet, yatirim yapilacak iilkeye
gelen yabanci yatirimcilarin yerli ortak edinmeksizin sirket kurmalaridir. Aralarindaki
fark yatirimcinin olup olmamasidir. Ortak girisimin, tam miilkiyete dayali baglh sirket
kurmaya gdre avantajlart sunlardir:

Yerel ortagin unvanini kullanarak piyasaya erken girilmektedir. Yatirim yapilacak
iilkenin ekonomik, politik, sosyal ve siyasi 6zelliklerinin tam anlamiyla ¢oziilememesi
yatirimer agisindan risk olusturmaktadir. Ortak girisim sayesinde yatirimcilar maliyeti
bolismekte, yerel ortak sayesinde i¢ piyasa isleyisini erken kavramakta, rakiplerini,

kiiltirel yapiy1 erken tantyarak riski dagitmis olmaktadir (Seyidoglu, 1999, s. 670-671).

1.4.2. Uretim zincirine gore dogrudan yabanci1 sermaye yatirnmlari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yapilan yatirimlarin iiretim zincirindeki

yerine gore yatay yatirimlar ve dikey yatirimlar olarak 2 gruba ayrilmaktadir.
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1.4.2.1. Yatay (horizontal) yatirimlar

Cok uluslu sirketlerin, yatirim yaptiklan tilkelerde, kendi Ulkeleriyle ayn1 mal ve
hizmet Uretimini gerceklestirdiklerinde ortaya ¢ikan yatirima denir (Protsenko, 2003).
Farkli cografi bolgelerde ayni iiretimi yapan c¢ok uluslu sirketlerin, tasima maliyeti ve
gumrlk vergileri gibi ihracatin maliyetini arttiran durumlar yasandiginda, yatay yatirim

sayesinde bu maliyetlerin azalmasini ve teslimat siirelerinin kisalmasini saglamaktadir.

1.4.2.2. Dikey (vertical) yatirimlar

Cok uluslu sirketin iiretim zincirindeki maliyet farkliliklarmi gozeterek diistik
maliyetle Gretimini tamamlayabilmesi i¢in yatirnmlarini farkli cografik bolgeleri secerek

yapmasina dikey yatirim diger bir ifadeyle ‘verimlilik arayan’ yatirim denilmektedir.

1.4.3. Yatirimin amacina gore dogrudan yabanci sermaye yatirnmlari

Piyasaya yonelik, verimlilige yonelik, kaynaga yonelik, varliga yonelik olarak
siiflandirilmaktadir.

Kaynak arayan yatirimcilar, kendi lilke sinirlar1 disinda faydasini maksimize
edecek etkin iiretim faktorleri, uluslararasi rekabet igin pazar giicii elde etmek i¢in kaynak
arayisina girmektedir (Guzhan, 2017, s. 9). Etkin pazar arayisi ihracatta karsilasilan
onemli engelleri ortadan kaldirmak ve uygun pazarlarin yatirimeilara sagladigi
avantajlardan faydalanmak agisindan 6énem arz etmektedir. Etkinlik ve stratejik varlik
arayan yatirnmlarin amaci, miilkiyet avantaji saglamak ve olgek ekonomilerinden
faydalanarak etkinligi artirmaktir.

Tablo 1.4’te yatirim amaglari 6zet halinde sunulmaktadir.

Tablo 1.4. Yapilan yatirimin amacina gore yatirim ¢esitleri (Loewendahl ve Ertugal-Loewendahl,
2000°den aktaran Durgan, 2016, 5.12)

Yabanc1 Yatirnmin Amacina Gore Tiirleri Ev Sahibi Ulkede Aranan Ozellikler
Piyasa biiyiikligii
Piyasanin biiyiime Orani
Bolgesel ve kiiresel piyasalara erisim
Ulkeye has tiiketici tercihleri
Piyasalarin yapilari
Yerli is hayatinin giicii
Emegin iiretkenligine gore ayarlanmis kaynak ve varlik
maliyetleri
Ulastirma ve ara tiriinler gibi diger girdi maliyetleri
Olgek ekonomileri i¢in bolgesel bir birlige iiyelik
Hammaddeler
Diisiik maliyet, vasifsiz emek
Vasifli emegin varligi
Kaliteli iiniversite ve arastirma kuruluglarinin varligi

Piyasa Arayan

Etkinlik Arayan

Dogal Kaynak Arayan

Stratejik Varlik Arayan
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Nitelikli is¢i arzinin genisligi
Yenilikci kapasite, teknoloji adaptasyon, pazarlama
aglari, teknik beceriler, is ve kiiltiirel tutumlar ve
kiimelenmeleri igeren varliklar
Ar-Ge ve DYYler de kiimeler ve kritik bayuklukler
Tablo 1.4.(Devam) Yapilan yatirimin amacina gore yatirum ¢esitleri (Loewendahl ve Ertugal-

Loewendahl, 2000 °den aktaran Durgan, 2016, 5.12)

1.4.4. Ozel dogrudan yabanci sermaye yatirimlari

Ozel dogrudan yabanci sermaye yatirrmlari montaj sanayi ve yap-islet-devret

modeli olarak iki gruba ayrilmaktadir.

1.4.4.1. Montaj sanayi

Montaj sanayi; tiretilecek iiriin igin temel teskil eden mallarin disaridaki ana
ulkeden veya sanayilesmis bagka iilkeden temin edilerek, yatirim yapilan iilkede basit
parcalarla birlikte tretimin tamamlanmasi islemine denir. Otomotiv sektorii montaj tipi
tiretime ornek teskil etmektedir. Yatirimei tilke agisindan tiiketici piyasasina kolay ulagim
saglamayi, tasima giderlerini minimize etmeyi ve ucuz isgiiciinden Yararlanmay1
saglarken ev sahibi iilkeye istthdam yaratmaktadir.

Turkiye ve diger gelismekte olan iilkeler, ithal ikameci politikalartyla montaj sanayi
tipi yabanci sermaye yatirimlari dogrultusunda oncelikle doviz giderlerini azaltmays,
sonrasinda tamamiyla yerli iretime gegmeyi amaclarken, montaj sanayinin yerli

firmalarin kurulmasini ve gelismesini engelleyici etkisiyle de karsilasabilirler.

1.4.4.2. Yap-islet-devret modeli

Asli sahibi kamu kurulusu olan, iilke ekonomisi i¢in 6nem teskil edecek ileri
teknoloji ve yiiksek maddi kaynak gerektiren mal ve hizmetlerin yerli veya yabanci 6zel
kesim tarafindan yapilmasi ve belli bir siire isletilerek, eksiksiz isler durumda kamu

kurulusuna devredilmesidir (Firat Kalkinma Ajansi, tarihsiz).

1.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ev Sahibi Ulke Uzerinde Makro
Ekonomik Etkileri

Kiiresellesme egilimlerinin artmast ve finansal serbestlesme ile dikkat cekici
seviyelere ulasan dogrudan yabanci sermaye yatirimlart uzun vadeli yatirim gesididir. Bu
yatirimlarin iktisadi agidan olumlu veya olumsuz makroekonomik etkileri literattr

caligmalarinda tartisma konusu olmaktadir. Ayni zamanda yabanci yatirimcinin yatirim
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yapacag lilke ekonomisinin makroekonomik gostergelerini géz oniinde bulundurmasi
makroekonominin 6nemini ortaya koymaktadir. (Balli, 2019, s. 13).
Asagida dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ile makroekonomik degiskenler

arasindaki iliski daha ayrintili olarak incelenmektedir.

1.5.1. Ekonomik butyime

Kiiresellesme ile birlikte, ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi, diinyay tek pazar
haline getirmistir. Uluslararasi rekabet kosullar1 ve srdirilebilir ekonomik blytmenin
saglanmasi icin iilkeler yabanci yatirnmlardan daha ¢ok pay alma c¢abasina girmislerdir
(Basaran, 2014, s. 15).

Ekonomik buyime bir ekonomide belli bir dénemde Uretilen mal ve hizmet
miktarindaki artis olarak ifade edilmektedir. Baska bir ifadeyle kisi basina diisen hasila
miktar1 olarak belirtilmektedir (Gok, 2020, s. 56).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en 6nemli ekonomik problemlerinden biri
sermaye yetersizligidir. Gelir dusiikliigii, tasarruflar etkileyerek istenilen diizeyde
yatirimin ger¢eklesmesini dnlemektedir. Bunlarin sonucunda Prof. Ragnar Nurkse’iin de
dedigi gibi iilke kisir dongiiye girer. Ulke ekonomisi dongiiden cikabilmek icin dis
bor¢lanmaya ya da dogrudan yabanci yatirim girislerine ihtiya¢ duymaktadir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin ekonomik biytime tzerine olumlu ve olumsuz etkilerini inceleyen
genis bir literatlir mevcuttur.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar iilkelerin tasarruf yetersizligi nedeniyle
karsilastigi problemleri azaltarak teknolojisine, Gretimine, ekonomik blyumesine ek
katki saglayabilir. (Osmanov, 2008, s. 74-84).

Yabanci yatirimeilarin iilke sinirlart igerisinde gerceklestirecegi iiretim miktar1 ev
sahibi lilkenin milli gelirine mutlaka fayda saglayacaktir. Dikkat edilecek husus yabanci
sermayenin tiretiminde kullandigi girdileri kendisinin iretip tretmedigi veya iilke
siirlari igerisindeki yerli firmalardan temin edip etmedigidir. Clnku ithal edilen girdiler
GSMH’den diistilecektir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gergeklestiren
firmalarin uluslararasi alandaki tecriibesi ve genis satis pazarlama agmin olmasi ihracat
olanaklarin1 artirmaktadir. Ev sahibi tilkenin sermaye birikimine ve retim kapasitesine

dogrudan katki saglamaktadir (Basaran, 2014, s. 15).
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Yabanci yatirimcilara verilen ayricaliklar ve tesvikler, yerli yatirimeilart olumsuz
etkilemektedir. Bu tarz yatirimlarin gerceklestigi iilkelerde gelir dagilimi esitsizligini
arttirdig: ifade edilmektedir. (Guzhan, 2017, s. 19).

DYY ’nin ekonomik buyiumeye olumlu etki edebilmesi i¢in tamamlayici faktorlerle
uyum igerisinde olmasi gerekmektedir. Tamamlayic1 faktor olarak belirli bir egitim
seviyesi, teknoloji, altyapi, bankacilik ve finans, beseri sermaye seviyesi 6nemli rol
oynamaktadir (Ozcan, 2014, s. 15).

1.5.2. Odemeler dengesi

Az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin dogrudan yabanci yatirimlardan
beklentileri ticaret agigim1 kapatmasi, doviz girisi saglamas1 ve 6demeler dengesinde
iyilesme yaratmasidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, yatirim geken tlkelerin
Odemeler dengesi tzerinde olumlu ve olumsuz etkileri ile ilgili literatiirde farkli fikirler
yer almaktadir (TUnsoy, 2019, s. 231).

Kindleberger yabanci yatirimlarin olumlu etkisini iki sekilde ifade etmistir. Ilk
olarak gelen yabanci yatirimlara ithal ikameci politika uygulanarak ihracattan saglanan
kazang ile demeler dengesine katki saglamasidir. Tkinci olumlu etki olarak gelen yabanci
yatirimlarin Ulke yatirim alanlarini genisletmesine ve doviz rezervlerinin artmasina katki
saglayarak darbogazdan ¢ikarmasidir (Soydal, 2007, s. 90).

Dogrudan yabanci sermaye yatirim tiirleri, olumlu ve olumsuz etki agisindan 6nem
arz etmektedir. Yeni yatirim yoluyla veya birlesme ve satin alma ile ger¢eklesen
yatirimlar, llkeye kazandirdiklart dovizlerle veya ihracatin artmasiyla 6demeler
dengesine olumlu katki saglayabilir. Fakat ¢ok uluslu sirketlerin elde ettigi kar sonucu
transferin gergeklesmesi durumunda kisa vadede doviz girisi saglanirken, uzun vadede
kar transferi ile ddemeler dengesi olumsuz etkilenecektir. Cok uluslu firmalarin ihracata
yonelik degil de yerel piyasaya yonelik ya da ticarete konu olmayan iirlinlere yonelik
yatirimlari dévizi elde tutmaya ve doviz girislerine fazla katki saglamamaktadir (Aktan
ve Vural, 2013, s. 47).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sik karsilasilan bu durum {iretim
faktorlerinin yeteri kadar esnek olmamasindan kaynaklanir. Kisa vadede i¢ pazarda, ithal
ikamesi veya ihracata yonelik Uretime gecemedigi igin firmalarin yurt disindan ithal ettigi
mal ve hizmetlerin artis1 6demeler dengesini olumsuz etkiler. Bu durumda firmalarin

ulusal gelire katkisindan ziyade i¢ tiiketimdeki artis dikkat ¢cekebilir (Karluk, 2013, s.
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762-763). Gelir etkisi baglantisiyla tlketimdeki asir1 bir artig, 6demeler dengesindeki
olumlu etkiyi yok edebilir ve negatif sonu¢ dogmasini saglayabilir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin 6demeler dengesine net katkisi, sermaye giris-

¢ikiglarina, ihracat-ithalat sonuglarina baghdir (Giizhan, 2017, s. 22).

1.5.3. Teknoloji transferi iliskisi

Teknoloji siirekli gelisim gosteren, var olan malin Uretimini mevcut kaynaklarla
daha ucuz ve verimli hale getiren, yeni mal ve hizmet reten bilgi, gelisim ve yontem
tekniklerinin butundddr.

Gelismekte olan iilkeler sermayenin kitlig1 yaninda teknoloji seviyelerinin diisiik
olmasi nedeniyle, Uretim faktorleri verimliligini saglayabilmek ve Kiresel piyasada
rekabet edebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojiyi yabanci sermaye yatirimlari ile elde
edebilirler (Yayli, 2011, s. 25).

Gelismis tlkeler sermayesi yogun olmasina karsilik, isgiiciiniin kit oldugu
ulkelerdir. Modern teknolojilerini gelistirirken sermayelerini, pahali olan isgiicii yerine
gececek sekilde tasarlamaktadirlar. Bu ylizden emek tasarrufu saglayan teknolojileri ithal
eden gelismekte olan tilkeleri sakincali bir durum beklemektedir. Gelismekte olan iilkeler
emek faktdrii yogun, sermayesi kit olan iilkelerdir. Ithal edilen teknoloji ile issizlik
probleminin artmasin saglayacak yatirimlardan uzak duracak sekilde teknoloji paketi
hazirlayarak uygun olan yatirimlara yonelmelidir. Diger olumsuz durum ise gelir
esitsizligidir. Teknolojinin dilinden anlayabilen nitelikli olarak tabir edilen isgiicii talebi
artarken niteliksiz emek talebine olan ilginin azalmasi, ikisi arasindaki ticret farkliligini
meydana getirir. Ucretlerdeki degisiklik esitsizligi de beraberinde getirir. Yabanci
sermaye yatirimlari ile piyasaya giren modern teknoloji, gelismekte olan tilkeleri bagimli
hale getirerek yerli teknolojiye meraki azaltabilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ev sahibi iilkelerde olumsuz etkileri
oldugu gibi yatirimcr iilkelere de olumsuz etkileri s6z konudur. Yatirimei iilkeler bilgi
donanimlarinin yayilmamasina, teknolojik {stiinliiklerini kaybetmemeye c¢alisirlar

(Ozogul, 2019, s. 36).

1.5.4. istihdam

Mevcut istihdam diizeyinin artirilmasi ya da miimkiin olabilecek tam istthdam
diizeyine yaklastirilmasi hemen her ekonominin temel amaclarindandir. Yabanci sermaye

yatirimlarinin istihdama etkisi iilkelerin gelismislik duzeylerine, yatirnm miktarina,
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yatirim bigimlerine gére farklilik gosterebilir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan
ulkelerdeki tasarruf eksikligi ve sermaye faktoriiniin kit olmasindan dolay1 yeni yatirim
alanlar olusturulmasina engel teskil eder. Gelen yabanci yatirimlarin yeni is alanlari
olusturmasi, yeni yatirnm firsatlar1 sunmasi, yonetim anlayisi, teknoloji transferi ve
ihracata katkist hem niceliksel olarak iyilegsmesini saglar hem de niteliksel olarak artig
meydana getirir.

Yabanci yatirimlarin iilkeye gelis amaclar da istihdama etkisi hakkinda fikir sahibi
olunmasin1 saglamaktadir. Behrman 1972 yilinda yabanci yatirimlarin gelis amaglarini
dort gruba ayirmustir. Tablo 1.5’te yatirimlarin  endistri  siniflandirilmasi

paylasilmaktadir.

Tablo 1.5. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin endiistri bakimindan suniflandiriimas: (Lee, 2010, s.
15)

Dogal Kaynak Hedefli Piyasa Hedefli Etkinlik Hedefli Stratejik Hedefli
Birincil Sektor Hizmet Sektori ; - . .
imalat Sektérii imalat Sektérii Imalat Sektorii Hizmet Sektorl

Istihdam agisindan bakildiginda piyasa hedefli ve dogal kaynak hedefli yatirimlar
digerlerine gore daha onemlidir. Dogal kaynak hedefli yatirimlar direkt olarak kaynagin
bulundugu bolgede yapilacagi igin istihdama dogrudan katki saglamaktadir. Piyasa
hedefli yatirnmlar rekabetin kisith oldugu tilkelerde ve az sayida firmalarin bulundugu
bolgelerde faaliyet gosterir. Stratejik hedefli yatirimlar istthdama olumlu ve olumsuz
katkida bulunabilir. Firmalarin maliyetlerini minimize etme, kari maksimize etme
hedefleri sebebiyle istihdama katkis1 net ifade edilememektedir. Etkinlik hedefi yer
degistirme ve etkinlik hedefi olarak 2 gruba ayrilir. Yer degistirme istihdami olumsuz
etkiler iken, etkinlik hedefi istihdami olumlu etkiler. Etkinlik hedefli yatirimlar
drneklendirilecek olursa, daha ¢ok emek yogun endiistrilerde istihdami arttirici, sermaye
yogun endiistrilerde istihdami azaltici etkide bulundugu ifade edilmektedir (Tekge, 2013,
s. 53). Gelismis ekonomilerde istihdama etki edebilmek igin modern teknolojiye ayak
uyduran yeni is alanlarinin kurulmasi veya standart is yerlerinin ¢ok uluslu firmalar
tarafindan alinmasi tercih edilebilir (Batmaz ve Tekeli, 2009, s. 45).

Ulkelerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinim istihdama etkilerinin belirlenen

ana politikalar acisindan degerlendirilmesi Tablo 1.6°da 6zet olarak gosterilmektedir;
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Tablo 1.6. DYSY politikalarinn istihdama etkileri (Lall, 1995, s. 526-527)

POLITiKA ARACLARI ISTIHDAM ETKISi

Onemli yerli yatirimeilar disarida kalmadikca
DYSY miktari arttik¢a istihdam da artacaktir
(Burada istikrarli, seffaf esit sartlarda yatirim
rejimlerine sahip olmak gerekir).
Baglangicta DYSY emek yogun faaliyetlerde
istihdam yaratacaktir. Daha sonra ¢ok uluslu
sirketler nitelikli istihdam gerektiren modern

DYSY Miktanr

Cok uluslu sirketlere acik sirketler veya

sektorler teknolojilere acilma geregi hissedecektir. Buna
hedeflenmis yiikselme stratejisi denir.
Yeni yatirimlar baglangicta daha ¢ok istihdam
Giris sekli (yeni yatirimlar/devralma ya da yaratabilir. Devralmalar ve birlesmeler eger yeni
birlesme) teknolojiler nitelikler ve ihracati beraberinde

getirirse olumlu bir etki meydana getirir.
Ihracat tesisleri ve ihracat bolgeleri icinde
Ihracat Tesvikleri sunulan isgiicii faaliyetleri dogrudan yabanct
yatirimlari tesvik edebilir.
DYY’yi artirmak i¢in vergi ve diger anlagsmalar
istihdamu artirabilir.

Uluslararasi anlagsmalar

1.5.4.1. Dogrudan istihdam yaratma etkisi

Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin istihdama dogrudan etkileri; yeni yatirim
faaliyetlerinde goriilmektedir. Yeni is alanlar1 yaratma ve mevcut faaliyette bulunan
iiretim tesislerinin genisletilmesi, kapasitelerin artirilmasi isgiicii talebi dogurur (Yayls,

2011, s. 40).

Yabanci yatirimlarin istihdama etkisi, yatirimer iilkelerin benimsedikleri stratejiye
gore farklilik gosterebilir. Piyasada sik kullanilan Amerika tipi ve Isvec tipi yatirrm
stratejisinden gidilecek olursa, Amerikan firmalar ticretlerin diisiik oldugu iilkelerde daha
cok emek yogun yatirim stratejisi uygulayarak istihdama olumlu katkida bulunurken,
Isveg tipi yatirim stratejisinde iilke sinirlar1 icerinde emek yogun iiretim, yatirim yapilan
tilkelerde sermaye yogun Uretim stratejisi uygulanmasi, yatirim alan {ilke agisindan
istihdama olumsuz etki yaratabilir (Sahinkog, 2015, s. 81).

Yatirim yapilacak yerin konumu istihdam tiizerindeki etkileri belirleyen onemli
unsurlardan biridir. Sanayinin yogun oldugu bdélgelerde birim sermaye basina daha az
istihdam yaratmaktadir. Gelismekte olan bdlgelere yapilan yatirimlar daha fazla istihdam

yaratabilir.

1.5.4.2. Dolayly istihdam yaratma etkisi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin dogrudan etkileri oldugu gibi dolayl

etkileri de s6z konusudur.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdama dolayli etkisi yerli
piyasalardaki firmalarin rekabet edebilmesine baghdir. Yabanci yatirimlarin piyasaya
girmesi; yerli firmalara girdi saglamasi, yonetim anlayisi, teknik bilgi, kalifikasyon gibi
hususlarda olumlu yonde katki saglayabilir. Ayn1 zamanda yabanci yatirimlarin
tiretimleri i¢in yerli firmalardan talep ettikleri girdi miktarindaki artislar, yerli firmalarin
is hacminde artig saglar. Boylece istihdami olumlu yonde etkiyebilir. Cok uluslu sirketler
sermaye yogun, yiiksek teknolojili, kalifiye isgiicline sahip yatirim alanlar1 insa
ettiklerinde, yerli firmalarin rekabet etme kabiliyetini kaybetmesi istthdami olumsuz
etkileyebilir (Akdogan, 2007, s. 47).

Ev sahibi iilkenin yabanci yatirnm kazanglarindan elde ettigi vergi gelirleri,
kazancglarin kisa vadede tekrar yatirima c¢evrilmesi dolayli istihdama 6rnek teskil eder
(Erk, 2007). Yabanci yatirimlar, istihdama katkisinin yaninda ¢alisanlarinin yurt ici ve
yurt dist egitim seminerlerine katilmasini saglayarak kalifiye isgiiciine katki
saglamaktadir.

Tablo 1.7’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istthdam (zerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerinin yani sira olumlu-olumsuz etkilerinin 6zet hali

sunulmaktadir.

Tablo 1.7. DYY girislerinin istihdamin nicelik, nitelik ve konumu iizerindeki potansiyel etkileri
(UNCTAD, 1994 ’ten aktaran Karagoz, 2007, s. 103)

DOGRUDAN DOLAYLI
OoLUMLU OLUMSUZ oLuMLU OLUMSUZ
Net sermaye Slrl_<et satin almalar Ilef1ye ve geriye ithalat artis1 veya
kazandirir ve neticesinde modern dogru baglantilar
. . . . S - mevcut firmalarin
NICELIK genisleyen iretime gecis 1$ carpan etkisi . . ..
.. . ! . yerinden edilmesi is
sektorlerde yeni kaybina neden nedeniyle piyasada kavbima neden olur
istihdam yaratir olabilir istihdam yaratabilir Y
Daha yliksek Yerli firmalara yeni
Ucret verir ve Kiralama tanitimda alisma ve verii/rl li Yerli firmalarin
NITELIK daha yiiksek istenmeyen aly . . rekabeti Ucret
TN - uygulama bicimleri S
verimlilige uygulamalar getirir seviyesini agindirir
-~ aktarir
sahiptir
Kalabalik olan Yabanci firmalar yerel
Yiiksek issizligin yerlesim yerleri Tedarikgi firmalar1 Uretimi ikame eder
gorildigi daha da kalabalik isgiicii arzinin daha  veya ithalata dayanirsa
KONUM bolgelerde yeni hale gelerek uygun oldugu yerel Ureticileri
ve daha iyi is bolgesel alanlara tasinmaya yerinden edebilir ve
imkanlar1 yaratir. dengesizlikleri tesvik edebilir bolgesel igsizlige yol
artirabilir acar
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1.6. Dogrudan Yabanci Yatirimlar- Istihdam liskisi Teorik Boyutu

Ekonomi literatlirQi incelendiginde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
istihdam Gzerinde olumlu etkisini savunan Knoedler (2000’den aktaran Vergil ve Ayas,
2009) gibi yazarlarin aksine yabanci yatirim sonucu istihdamin ve isgiicii {icretlerinin
azalacag@ini savunan yazarlar da mevcuttur (Zhao, 1998).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdama etkisi yatirim tiirlerine,
yatirnmin gelis sekline, farkli donemlerde gergeklesmesine, ililkeden iilkeye ve iiretim
yapilacak sektore gore farklilik gosterebilir.

Cok wuluslu firmalar aracihigiyla gerceklesen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin - yeni yatirnm alani olusturmasi veya var olan firmalarin dretim
kapasitesinde, sermayesinde artis saglamasi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
istihdama etkisinin yani sira yerli firmalarin rekabet edebilme durumunu da etkiler.
Piyasadaki firmalar arasi ileri geri baglantilariyla, devletin ¢ok uluslu firmalardan elde
ettigi vergi gelirlerinin yeni yatirim alanlarina doniistiiriilmesi, yeni yatirimlari tesvik
edici digsalliklarin olugmasi, rekabetin artmasi ve yeni liretim tekniklerinin gelismesi
istihdam1 arttiran dolayli etkilere 6rnek olarak 1999 Diinya Yatirnm Raporu’nda da
belirtilmistir (UNCTAD, 1999, s. 261; Ates, 2006).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile istthdam arasindaki iliskinin teorik
temellerini agiklamaya yonelik teoriler; cografya ekonomileri, serbest ticaret teorisi ve
kaynaga dayali teori olarak agiklanmistir (Golejewska, 2001; McDonald, Tuselmann ve
Heise, 2002).

Cografya ekonomileri teorisi, dogrudan yabanci yatirimlarin istthdam etkilerini ag
ekonomileri kapsaminda degerlendirmektedir. Ag ekonomileri teorisi ekonomik
faaliyetlerin toplanmasi sonucu olusan pozitif digsallig1 ifade etmektedir. Yapilan her
yatirim, yeni yatirimlari tesvik etmektedir. Bu teoriye gore saticilar, alicilar, sektorler,
ilgili rakip firmalar yatirnmin yapildigi bolgeye toplanarak dissallik saglamaktadir.
Olumlu dissalliklar, iiretim, verimlilik ve istihdam artisina yol agmaktadir (Krugman,
1991, s. 489; Vergil ve Ayas, 2009, s. 5).

Serbest ticaret teorisine gére dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam tizerindeki
etkileri yatirim siireglerine bagl olarak degismektedir. Yabanci yatirimeinin baglangigta
katma degeri diisiik, i¢ pazara yonelik iiretim yapmasi nedeniyle istihdam yaratma etkisi
sinirlt kalirken, ikinci ve son asama ile birlikte ekonomik faaliyetlerdeki artis, isgiicli

niteliginin gelismesi, sermaye ve teknoloji yogunlugunun yiikselmesiyle verimlilik artig1
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saglanir. Bu asamada yerli iiretici ile ulagim aginin geniglemesi istihdami hacim olarak
gelistirmektedir. Son asamada, emek yogun iiretimin yapildigi bolgelerin uluslararasi
tiretime uyum saglayarak ihracata yonelmesiyle verimlilige ve nitelikli isgiiciine etkisi
yadsimnamaz hale gelmektedir (Mickiewicz, Radosevic ve Varblane, 2002, s. 30; Vergil
ve Ayas, 2009, s. 4).

Kaynaga dayal: iiretim teorisine gore ¢ok uluslu sirketler uluslararasi piyasalarda
rekabet giictinii artirabilmek ve karmi maksimize etmek ig¢in  Uretimlerini
tamamlayabilecekleri uygun faaliyet bélgelerini tercih etmektedir. Stratejik kaynaklara,
aranan isgiiciine sahip iiretim bolgelerinin ¢ok uluslu sirketlerin iiretim aglarina uyum
saglamasi, bu gibi bolgelerin istihdaminda kaynagin olusmasimni saglamaktadir

(McDonald, Tiselmann ve Heise, 2002).

1.6.1. Uygulamah cahismalar

Literatiirde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en énemli makroekonomik
gostergelerden biri olarak ifade edilen istihdam ile iliskisi iizerine yapilan ¢ok sayida
uygulamali ¢alisma yer bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda DYY ’nin istihdam tizerindeki
etkileri ile ilgili goriis birligi bulunmamaktadir. Teorik ve ampirik ¢aligmalar neticesinde
olumlu etkisinin yani sira olumsuz etkileri oldugu sonuclart da ortaya koyulmustur.

Bu baglamda oOne ¢ikan literatiir c¢aligmalar1 Tablo 1.8de &zet halinde

sunulmaktadir.

Tablo 1.8. Uygulamali ¢calismalara iligkin literatiir

Calismalar Yéntem Veriler Ulke Sonug Ozeti
Ulkeye gelen dogrudan
yabanci sermaye

Dogrudan Yabanci Yatirim

(UNCTAD) atirimlarinin istihdama
Doganve  ARDL Simir Istihdam ve GSYH (Penn World Girki yaunr 8
Can (2016) Testi Table) Tirkiye  etkisinin anlamli olmadig1

gbzlenmistir. DY Y nin
istthdami azalttig1 yoniinde
sonuc elde edilmistir.

1970-2011 yillar1 aras1
incelenmistir.

Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlari, Gayrisafi Sabit Tiirkiye’de DYY istihdami1

Gaoceer, Maki Goklu Sermaye Olusumu, Istihdam, - . azaltic1 etki yaparken, Cin
Yapisal Cg 2 . Turkiye, Cin AR

Mercan ve Kirtlmalt Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (Diinya ve Hindistan '€ Hmdlstgn da.lstlhdaml
Peker (2014) Esbiitiin] Bankasi, IMF, UNCTAD) artirict bir etki yaptigi
sbutiiniesme 1980-2011 dénemi sonucuna varilmistir.

incelenmistir.
DYY ve Istihdam (OECD ve ,e

Vergil ve Panel T.C. Hazine Miistesarlig1 ) Tiirkive olur'il\si?; ng;é??i?{g (lﬁ'j

Ayas (2009) Esbiitiinlesme GSYH (TCMB), y T e
GDP (IME) sonucuna varilmustir.
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1992-2006 yillar aras1 4 sektor
incelenmis (Imalat Sanayi, Mali
Araci Kuruluglar, Toptan ve
Perakende Ticaret, Madencilik

ve Tasocakeiligl)
DYY ile istihdam arasinda
o DYY ve GSYH (TCMB), iligki tespit edilmemis,
Ekinci Esbélmnlesme, Istihdam (TUIK) Tiirki DYY ile biiyiime arasinda
(2011) Ne dr:rz]geeliik 1980-2010 yillar1 aras1 UrKIYE uzun donemli iliski ve ¢ift
incelenmistir. yonli nedensellik
bulunmustur.
SADC
Ulkeleri
. . (Lesotho,
Pagil E&gii"k . Madagaslfar, Dogrudan ya‘t?anle sermaye
Kareler ve 1992-2013 DYY ve Istihdam Mozamblk, yatirimlari ile istihdam
Sahin (2016) Artik Kapag! verileri Diinya Bankasindan Namibya, arasinda pozitif iliski
Teorisi test temin edilmistir. GUr_1ey oldugu sonucuna
edilmistir Afrika, ulagilmustir.
' Tanzanya,
Zambiya,
Zimbabve
1970-2009 donemleri arast Tiirkiye’ye gelen dogrudan
ARDL ing_QU Talep Fonksiyonu yabanci yatirimlarin
Saray (2011) Esbiitinlesme (TUIK), Gayrisafi Milli Tirkiye igsizligi azaltic1 etkisinin
¥ s Harcamalar, DYY, GDP verileri olmadig1 sonucuna
(World Bank) kullanilmigtir. varilmistir.

Gayrisafi Milli Hasila, Istihdam

ve Dogrudan Yabanci Sermaye DYY’nin, GSMH’nin ve

Gok (2008) Ri?nrglsé?n Yatirimlar (TUIK) Turkiye (:ﬁ;ﬁ{?g;;ﬁllké?ry;ﬁlii
1970-2005 aras1 35 yillik veri & $
saptamigtir.
kullanilmistir.

Gelismekte olan ulkelerin
istihdaminin bu tilkelerdeki
dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarryla iligkili
oldugunu; gecikme
Panel Veri 1991-2008 ylllarl arast DYY, . uzunlugu 1 iken
Yayl (2011) Nedensellik ve GSYH, Istihdam verilerin Gelismekte nedensellik bulunmazken,

Esbiitinlesme tamami World Bank’tan olan 27 Ulke gecikme uzunlugu 2
3 3 almmustir. secildiginde GSYH
icindeki payindan,
istihdamin niifusa orani
degerlerine dogru tek
yonli nedensellik
bulunmustur.
Aktar, Zaman Serisi, DYY, GSMH, Issizlik, Thracat Salisa?]ﬁ?nzil: ll;]il;m
Demirci ve Egbiitiinlesme  verileri 2000:1-2007:4 yillart o p 3amay
w . Turkiye yatirimlarin istihdami
Oztirk ve VAR arasi ¢eyreklik olarak -
L . - artirmadig: ortaya
(2009) Analizi incelenmistir.
konmustur.
Zaman Serisi __-074-2013 yillan arasinda atlrfrs‘{)ai?cillesiegirilij};em ve
Sahinkog DYY(TCMB), istihdam (TUIK) .., . yatrm
Granger A Turkiye milli hasila arasinda
(2015) . ve GSMH (TCMB) verileri T
Nedensellik anlamli iligki
kullanilmistir.
bulunamamustir.
ARDL ) Dogrudan yabanci
Balli (2019) Analizi, Toda .ZQOGQl 2018Q4 DYS.Y’. Turkiye yatirimlarin ekonomik
Istihdam ve GSYH verileri co . ;
Yamamoto blyilimeyi uzun dénemde

29



Nedensellik

Analizi

TCMB veri tabanindan temin
edilmistir.

pozitif etkiledigi
nedensellik iligkisinin ¢ift
yonlii oldugu, DYSY ile
istihdam arasinda uzun
donemli pozitif iligki
oldugu, degiskenler
arasinda nedensellik iligkisi
bulunmadig tespit
edilmistir.

Granger
Nedensellik
Tasdemir ve Analizi, Etki

2006: Q1-2016Q4 yillart arasi

DYY’den ekonomik
biliylimeye dogru tek yonli

. . ceyreklik olarak incelenmistir, Tarkiye AR
Erdas (2018) Tepki Analizi DYY (TCMB), GSYH (TUIK) nedensellik iligkisi
ve Varyans mevcuttur.
Ayristirma
Istihdam ile dogrudan
Gregor ' yabanci sermaye
Akbiyik Hansgen % 1980-2012 DY, Istihdam Tiirkive yatirimlar arasinda uzun
(2014) s ? Oranlar1 ve GSYH y donemli bir iliski, es
Biitiinlesme g 5
biitiinlesme olmadig1
sonucuna varilmistir.
Yapilan VAR analizi
2002-2014 yillik olarak sonucunda toplam istihdam
incelenmistir. Toplam Istihdam, ve sanayi sektorii istihdami1
Vektor Sanayi Sektori, Hizmetler tzerinde dogrudan yabanci
Altuntene ve Otoregresif Sektorii ve Tarim Sektori sermaye yatirimlarimnin
Alkan (5015) Model istihdamlari, Yabanci Sermaye  Turkiye etkili oldugu ortaya
yardimiyla ~ Yatirimlari Sanayi, Hizmet ve cikmistir. Bunun diginda
analiz Tarim Sektorii Yatirimlari yabanci sermayenin tarim
(TUIK, TCMB, Uluslararasi ve hizmetler sektorii
Yatirimcilar Dernegi) tizerinde etkisi olmadigi
tespit edilmistir.
Dogrudan yabanci
yatirimlardan ekonomik
biiylimeye dogru uzun
Turan Esbiitiinlesme 1990-2015 Dogrudan Yabanct donemli bir iligki
Koyuncu ls\le denselslik > Yatirimlar, Ekonomik Bityime ~ Turkiye bulunmustur. Diger
(2017) ve Istihdam verileri (TCMB) taraftan yabanci yatirnmlar
ile istihdam arasinda
herhangi bir iliski tespit
edilmemistir.
Jc').h?nsen 1980-2011 Yabanci Yatirimlar Yaban01'ser'm?1ye
Sandalcilar  Esbiitiinlesme L L s yatirimlart ile istihdam
(UNCTAD) Istihdam verileri Turkiye S
(2012) ve Granger o arasinda anlaml bir iligki
; (TUIK)
Nedensellik bulunamamustir.
Karlss_o . 1998-2004 yillar1 arasinda Dogrudan yal?an'm sermaye
Lundin, . : : yatirimlari ile istihdam
Panel Veri Yabanci Yatirimlar ve Imalat Cin gt
Sjoholm ve Sektorii Istihdami arastirilmistir arasinda pozitif iliski
He (2008) ¥ Sur saptanmistir.
Panel Veri Esbiitiinlesme ve dogrudan
Ajaga ve Esbiitiinlesme 1977-2001 yillar1 arasinda yabanci sermaye
1ag ve Toda Katma Deger, Istihdam ve ABD yatirimlari ile istihdam
Nunnenkamp o . S
(2008) Yamamot_o Yabanci Yatirim verileri eyaletleri arasinda ¢ift yonli
Nedensellik incelenmistir. nedensellik iliskisi tespit
Analizi edilmistir.
Bayar ve Panel -1995-2017 yillar1 arasinda 11 Orta ve Zil;?rlr]ﬁ;rsli?r?l?/:a
Ozogul Esbiitiinlesme  Istihdam Oranlari, Dogrudan Dogu dt’)ne}r,n de istihdam iizerinde
(2019)  ve Nedensellik Yabanci Sermaye Yatirimlarinin -~ Avrupa

anlaml bir etkiye sahip
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GSYH’ye Orani. Veriler World

Birligi Gegis

oldugu ancak uzun

Bank’tan temin edilmistir. Ekonomisi donemde anlaml bir etkiye
sahip olmadig1 sonucuna
ulastlmugtir.
Yabanci sermaye
1970-2014 donemi arast 3 aylik uzgﬁ;‘;ﬁ‘gﬁg‘;ﬁ ‘ljlsrlft‘f(‘l .
Chella ve ARDL veriler, Yabanci Sermaye Guney sahip olmadizin erliy
Phiri (2017) Egbiitiinlesme Yatirimlari, Dogrudan Yatirim Afrika p s, Y
S Lo . yatirimlarin igsizlik
ve Igsizlik verileri incelenmistir. N .
diizeyine olumsuz etkisinin
varligini belirlemislerdir.
1980-2012 dénemi arasi Sanayi
Sektorii Istihdam Endeksi, T
. e Sanayi sektorii istihdami
Sanayi Sektdériniin Toplam R .
L o . ile kisi basina diisen hasila,
Istihdam Igerisindeki Pay1, .
- sabit sermaye yatirimlari
Dogrudan Yabanci Yatirim N
S ve dogrudan yabanci
Giriginin Hasilaya Orant, ..
Gayrisafi Sabit Sermaye yatrim girisi arasinda
. . . . 34 OECD  pozitif yonlii iligki tespit
Mecik ve . Miktari, Kisi Bagina Diigen o T
Panel Veri o S Uyesi edilmistir. Isgiici
Afsar (2015) Milli Gelir Biiyiime Orani, - RO >
Ulkeler  verimliligi endeksi ve uzun

Isgiicii Verimliligi Endeksi,
Genel Ticaret Dengesi, Lilien
Indeksi, Uzun Dénem Issizlik

Orani verilerine yer verilmistir.
Veriler ILO, World Bank,
OECDStat veri tabanlarindan
elde edilmistir.

donem igsizlik oraninin
sanayi sektorl istihdamini
negatif ve anlamli bir
sekilde etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir.
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IKINCi BOLUM

2. TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
GELISiMi

2.1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Tarihsel Gelisimi

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in bir¢ok olumlu etkiyi blinyesinde barindiran
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, TUrkiye ekonomisi icin de 6nem arz etmektedir.
Turkiye sahip oldugu yeralti-yerlistu zenginlikleri, cografi konumu ile dikkat ¢eken
bolgede olmasi ile ekonomik, siyasi ve askeri birgok olaya sahne olmustur (Cagdas, 2021,
S. 18). Bunun temelinde yapilan liberallesme stratejileri, politika degisiklikleri ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yillar icerisindeki seyri dénemsel olarak
incelenebilmektedir (Gok, 2020, s. 59).

2.1.1. Cumhuriyet 6ncesi Osmanh dénemi

18.yiizyilda Avrupa’da baslayan sanayi devrimi ile gelisen Avrupa devletleri yeni
pazarlar ve hammadde teminine girmistir. Sanayilesme ile ivme yakalayan Avrupa’dan
sanayi driinleri alip, hammadde veren Osmanli ise gii¢c kaybetmeye baglamistir. Balta
Limani1 Anlagmasi ile Osmanli Devleti’nin dis ticarette serbest hale gelmesi, dis ticaret
acigint arttirmistir. Osmanli Devleti disa bagimliligini azaltmak admna bati tarzinda
devlet¢i sanayi politikast mali reformlari uygulamis ancak basari elde edilememistir.
Osmanli doneminde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilima
bakildiginda demiryolu igin 48,37 milyon sterlin, bankacilik i¢in 14,78 milyon sterlin,
limancilik i¢in 5 milyon sterlin, madencilik icin 2,7 milyon sterlin, sanayi igin 2,91
milyon sterlin yatirnm gergeklesmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart Ulke
baglaminda incelediginde Fransa’ya 37,38 milyon sterlin, Almanya’ya 28 milyon sterlin,
Ingiltere’ye 11,5 milyon sterlin yatirim yapilmustir (Cagdas, 2021, s. 18-21).

Osmanli Devleti’nin  Turkiye Cumhuriyeti’ne kalan dis borcu ve yabanci
kaynaklarla ilgili kot tecriibeleri, sonraki donemde Tiirkiye’nin dis kaynaklara karsi

daha temkinli davranmaya itmistir.

2.1.2. 1923-1980 d6nemi

Tiirkiye’nin dogrudan yabanci sermaye yatirimina yaklagimi zaman igerisinde

farklilik gostermistir. Cumhuriyet kurulmadan 6nce ekonomik problemlerin ele alindig:
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Izmir Iktisat Kongresi’nde Mustafa Kemal Atatiirk yabanci sermayeye karsi tutumunu su

sozlerle ifade etmistir:

“Efendiler, iktisadiyat sahasinda disiiniirken ve konusurken zannolunmasin ki, biz ecnebi
sermayeye karst bulunuyoruz. Hayir, bizim memleketimiz ¢ok vasidir ve sermaye
ihtiyacimiz vardir. Binaenaleyh kanunlarimiza riayetkar olmak sartryla ecnebi sermayelerine
lazim gelen teminati vermeye her zaman haziriz. Ve sayan arzudur ki, ecnebi sermayesi
bizim sanayimize ve servet-i sabitimize inzimani etsin” (Yavan, 2006, s. 32)

Tiirkiye’nin izmir Iktisat Kongresi kararlarindan sonra liberal ekonomi politikasini
benimsemesi, iilkeye o donemlerde yabanci sermaye yatirimi yapilmasini saglamistir.
1924’te ¢ikarilan kanunla yabancilarin miilk edinmesinin serbestlestirilmesiyle 1923-
1929 yillar1 arasinda yabanci yatirimlar hiz kazanmistir. Yabanci yatirnmlar 1926°da 6,5
milyon, 1928°de 8 milyon ve 1929’da 12 milyon liraya ulagmistir. Yatirimlarin arasinda
satin alinan taginmazlar ve kér amaci giiden yatirnmlar da mevcuttur (Sahinkog, 2015, s.
64). Tablo 2.1’de cumhuriyetin ilk yillarindaki dogrudan yabanci yatirim verileri

paylasilmistir.

Tablo 2.1. Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye 'de dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: (1926-1933)
(Yavan, 2006, s. 32)

Yillar Milyon TL
1926 6,5
1927 5,3
1928 8,0
1929 12,0
1930 1,2
1931 0,8
1932 4,2
1933 1,1

Toplam 39,1

1929 yilinda yasanilan ekonomik kriz ve 1939-1945 yillar1 arasinda yasanilan II.
Diinya Savas1 doneminde liberal ekonomi politikasi yerine devletgilik politikasi gecmis
ve diinya ekonomisinde yabanci yatirimlarda diisiis bas gostermistir (Balli, 2019).
Ekonomik buhrandan sonra devletin kendi imkanlarryla 1933 yilinda Siimerbank ve iller
Bankasi, 1935 yilinda Etibank gibi finans saglayacak kurumlar kurulmustur. Temel amag,
titketim mallarinin yurt i¢i tiretimi saglanarak ve genellikle yabanci yatirimlarin yogunluk
gosterdigi sektorlere yonelerek Tiirk firmalarin yatirnm yapmasini saglamaktir (Kabas,
2014, s. 123).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan olusan yeni diinya dizeni ile Glkelerin yabanci

sermaye yatirimlarina duydugu ihtiya¢ artmistir. TUrkiye, 1950’lerden itibaren hizli
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kalkinabilmek i¢in dis yardim ve kredilere, 6zel yabanci sermaye tesviklerine dayanan
liberal ekonomi politikalar1 benimsemistir. 1950 ve 1951 yillarinda 5821 sayili dar
kapsamli kanun ile yabanci sermaye tesvik kanunlar ylriirliige girmistir. Ancak yabanci
sermaye ¢cekme konusunda yetersiz kaldigi i¢in 1954 yilinda ¢ikarilan genis kapsamli
6224 sayili kanun diinyanin o zamanki en liberal tesvik kanunu olup, 2003 yilina kadar
yiriirliikte kalmistir (Akbiyik, 2014, s. 57-58).

6224 sayili kanun kapsaminda, ‘Yabanc1 Sermayeyi Tesvik Komitesi’ kurulmustur.
Bu baglamda:

e Ulkeye gelen yabanci sermaye tekel teskil edecek faaliyette bulunan kurum ve

kuruluslarda ¢ogunluk hissesine sahip olamamaktadir.

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimcilarinin Hazine Miistesarligi gibi ilgili kamu

kurum ve kuruluslardan izin almas1 gerekmektedir. Yetkili organlar merciinden izin

alma zorunlulugu kosulmasi ve devlet yetkisinin olmasi yatirrmeilarin gekimser bir

hal almasina neden olmustur.

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yerli sektorlerde faaliyetine izin

verilmistir. Yabanci sermayenin yalniz nakit olarak degil, makine techizat, marka,

patent seklinde gelebilecegi ifade edilmistir.

e Dogrudan yabanci sermayenin yurt dis1 transferi getirildigi iilke parasi ile

saglanmaktadir. Karlar, satis bedelleri ve bor¢ odemeleri anapara ve faizleri

¢ikisinda Maliye Bakanligi’nin izni gerekmektedir (Yetkiner, 2003).

Tablo 2.2. Tiirkiye de faaliyet gosteren yabanci sermayeli kuruluslarin giris donemleri itibariyle dagilimi
(Sahinkog, 2015, s. 67)

Yillar Gelen Firma Sayisi Toplam Firma Sayisi
1954 ve Oncesi 8 8
1955-1959 14 22
1960-1969 46 68
1970-1979 12 80

1980 20 100

Tablo 2.2°ye gore 1954 ve oncesi yillarda Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayeli
firmalarin sayis1 8 iken, sonrasinda ivme kazanan yatirimlara bagli olarak, 1955 ve 1969
yillarinda firma sayis1 hizla artmustir. Ilerleyen yillarda ise yasanan ekonomik
istikrarsizlik, altyap1 sorunu ve siyasi krizlerin etkisiyle yabanci sermaye yatirimlarinin
1980 yilina kadar sinirhi diizeyde kaldigi gorulmektedir (Sahinkog, 2015, s. 67-68).
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Yabanc1 yatirim ile ilgili ¢ikarilan 6nemli bir yasa ise petrol bulunmasi ve ¢ikarilmasi
tizerine ¢ikarilan 6326 sayili ‘Petrol Yasasi’dir. 1954-1965 yillan arasinda bu yasa ile
1.850 milyon TL yabanci yatirim Ulkeye girmistir. Bu dénemde devlet tekelinde olan
petrol islerinin yabancilar tarafindan yapilmasina olanak saglansa da yerli petrol
tiretiminde 6nemli bir artis saglanamamistir (Akbiyik, 2014, s. 58).

Tiirkiye’de 1950-1960 arasi yabanci sermaye tesvik kanunlari ¢ergevesinde dnemli
Olclide giris saglanamamistir. 1960’11 yillara gelindiginde Tiirkiye artik planli donem ig¢in
girisimlerde bulunmaya baglamistir. 30 Eyliil 1960°ta kurulan Devlet Planlama Teskilati,
1961 yilinda ilk kalkinma planinin hedeflerini a¢iklamistir. Kalkinma planinin 6ncelikli
hedefi, ekonominin disa olan bagimliligint azaltmak i¢in benimsenecek ithal ikameci
politikalar olmustur. Planli donemde yabanci kaynaga ihtiyacin artmasiyla Avrupa ile dis
iligkilerde gelismeler yasanmistir. 10 Eyliil 1963°te Ankara Anlagmas: ile ortak pazara
dahil olunmustur. Marshall Plani, Truman Doktrini gibi ABD’den saglanan yardimlar
neticesinde olusan bagimlilik yerini Avrupa Ekonomik Toplulugu’na birakmistir (Sener
ve Kilig, 2008). Tablo 2.3’te, 1980 yilina kadar gelen yabanci sermayenin gelisimi

gorulmektedir.

Tablo 2.3. Tiirkiye 'ye gelen dogrudan yabanci sermayenin yillar itibariyle dagilimi (milyon $) (Sahinkoc,
2015, s. 68)

Yillar Gelen Yabanci Sermaye Kumaulatif
1954 Oncesi 2,8 2,8
1954 2,2 5
1955 1,2 6,2
1956 3,4 9,6
1957 1,3 10,9
1958 1,1 12
1959 34 15,4
1960 1,9 17,3
1961 1,2 18,5
1962 4,2 22,7
1963 4,5 27,2
1964 11,9 39,1
1965 11,6 50,7
1966 9,7 60,4
1967 9 69,4
1968 13,9 83,3
1969 13,2 96,5
1970 9 105,5
1971 11,7 117,2
1972 12,8 130
1973 67,3 197,3
1974 -1,7 189,6
1975 151 204,7
1976 8,9 213,6
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1977 9,2 222,8
1978 11,7 2345
1979 -6,4 228,1

Tablo 2.3.(Devam) Tiirkiye 'ye gelen dogrudan yabanci sermayenin yular itibariyle dagilimi (milyon $)

Tablo 2.3 incelendiginde 1954-1979 yillar1 arasinda toplam 228,1 milyon $ yabanci
sermaye girisi gerceklestigi goriilmektedir. 1970°li yillarda petrol krizi ve Kibris
Harekati’nin etkisi ve yasanan siyasal istikrarsizliklar sonucu iilkemizden yuksek bir
yabanci sermaye c¢ikist olmustur. Ote yandan, bu dénemdeki yabanci sermaye
yatirrmlarmin diisiik oranda seyretmesinin nedeni; ithal ikameci ekonomik modelin
benimsenmesine, ekonomi politikalarina ve uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalara da
baglanabilir (Sener ve Kilig, 2008, s. 31-32).

2.1.3. 1980-2001 donemi

Turkiye, iginde bulundugu cari agik, yiiksek enflasyon ve biiyliime oranlarindaki
kotii havayr gidermek amaciyla, ihracata dayali kalkinma stratejilerini igeren 24 Ocak
1980 Istikrar Programi kapsaminda, biirokrasinin azaltilmasi, kambiyo rejimlerinin
serbestlestirilmesi, gumruk tarifelerinin indirilmesi gibi yapisal doniigiimii i¢eren kararlar
almistir. Ekonomik ve mali reformlarin tamamlanmasi 1989 yilina kadar stirmiistiir
(Sener ve Kilig, 2008).

24 Ocak Kararlar1 ile dig ticarette kolaylik saglamaya ve yabanci sermaye
tizerindeki sinirlamalar1 kaldirmaya yonelik adimlar atilmastir. {lk olarak 25 Ocak 1980
tarihinde Bagbakanliga bagli Yabanci Sermaye Dairesi kurulmus, daha sonra DPT
bilinyesine alinmistir. 1991 yilinda Hazine ve D1s Ticaret Miistesarligi’na baglanmis, 1994
yilindan itibaren Hazine Miistesarlig1 biinyesinde faaliyet gostermistir (Yavan, 2006, s.
37).

1954 yilinda ¢ikarilan “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’, 1986, 1992 ve 1995
yillarinda degisiklige ugramis, ancak en Onemlisi 1995 yilinda yiiriirlige konulan
95/6990 sayil1 ‘Yabanci Sermaye Cerceve Karar1’ ile olmustur. Buna gore:

¢ Yabanci yatirimeilar, Tiirk sermayedarlar ile ayn1 haklara sahiptir.

¢ Yabanc ortak payina kisitlama bulunmamaktadir.

e Yabanci sermaye olarak getirilen dovizler, Tiirk parasina ¢evrilmeden doviz

tevdiat hesabinda tutulabilmektedir.

¢ Yabanc1 yatirimcei ihtiya¢ duydugu yabanci personeli istihdam edebilmektedir.
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e Kér paylar1 serbestge iilke digina transfer edilebilmektedir (Devlet Planlama

Teskilati, 2000, s. 8).

1980’11 yillardan sonra agiklanan ekonomi kararlari ile biiyiik dl¢iide saglanan
istikrar, yabanci yatirimlara karst giiven olugmasini saglamistir. Bu yillarda dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart onemli diizeylerde gerceklesmeye baglamistir. Ardindan
Turkiye ve dinyada 1990’11 yillarda, yasanilan ekonomik krizlere bagli dalgalanmalar
yasansa da oOnceki yillara gbre dogrudan yabanci yatirnmlar Yyilksek dizeyde
gerceklesmeye devam etmistir (Bal ve Goz, 2010, s. 458).

Tablo 2.4°te 1980-2001 arasi yabanci yatirim girigleri goriilmektedir:

Tablo 2.4. Tiirkiye'ye gelen DYSY (1980-2001 milyon$) (Ozel, 2018, 5.74)

Yillar Dinya Toplam DYY Turkiye Toplam DYY Yatirim Oram %
1980 54.396 18 0,03
1981 69.580 95 0,14
1982 58.222 55 009
1983 50.393 46 0,09
1984 56.172 113 0,20
1985 55.847 99 0,18
1986 86.697 125 0,14
1987 136.869 115 0,08
1988 164.228 354 0,22
1989 196.939 663 0,34
1990 204.905 684 0,33
1991 153.973 810 0,53
1992 162.924. 844 0,52
1993 220.110 636 0,29
1994 254.920 608 0,24
1995 341.527 885 0,26
1996 388.819 722 0,19
1997 481.490 805 0,17
1998 690.690 940 0,14
1999 1.076.318 783 0,07
2000 1.360.254 982 0,07
2001 772.783 3.352 0,43

Tablo 2.4’te goruldigi gibi; Tlrkiye’de yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili
reform paketlerinin hayata gecirilmesi ve olusan giiven ortamina bagl olarak, ilgili
yillarda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ivme kazanmistir. Bununla birlikte, 5
Nisan 1994 yilinda yasanilan kriz DY ’lerde gegici bir duraklama yaratsa da ilerleyen
donemlerde mevcut ivme devam etmistir (Bal ve Goz, 2010, s. 458). Ancak Turkiye
ekonomisinin cografi yapisi, genis pazari, ekonomik biiyiikliigii dikkate alindiginda
1990’larda bir milyar dolar1 bile gegemeyen dogrudan yabanci sermaye girisleri kiiresel

piyasadan yeterince pay alamadigini gostermektedir. Yasanilan olumsuzluklarin ardindan
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1999 yilinda Anayasa degisikligine gidilerek Tahkim Kanunu kabul edilmistir.
Uluslararasi yatirimer ile devlet arasinda yasanilan uyusmazliklarin ¢éziimiinde, yatirim
ortaminin korunmasi, yasal giivence saglanmasi amaciyla 67 iilkeyle karsilikli anlagsma

imzalanmistir (Mutlu, 2011, s. 60).

2.1.4. 2001 sonras1 donem

Tiirkiye’de 2001 yilinda; ‘Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi’
Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmistir. 2002 yilinda ise koalisyon hikimetinin
sonlanmasi, tek partili doneme gecis ile ekonomide giiven ortami olusmus ve DYSY
biiyiik oranda yiikselmistir. 05.06.2003 tarihinde 4875 sayil1 Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlar: Kanunu yiiriirlige girmistir. Bu kanunda; yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi,
yabanci yatirimcilarin korunmasina izin ve onay sisteminin bilgilendirme sistemine
donistiiriilmesine iligskin esaslar yer almaktadir. Bu baglamda:

¢ Yabanc iilkelerin vatandasligina sahip kisiler ile yurt disinda ikamet eden Tiirk

vatandaslari, uluslararasi kuruluglar yabanci yatirime1 kapsamina alinmistir.

e Merkez bankasinca konvertibl seklindeki nakit sermaye hi¢bir simirlama

olmaksizin yurt disina ¢ikarilmaktadir.

e Dogrudan yabanci yatirimlar, mevzuat geregince kamu yarar1 gerekmedikge,

devletlestirilemez.

e 6224 sayili Kanunla ithal edilecek yabanci sermayeye siirlama getiren

sermayenin iilke ¢apinda monopol gii¢ elde edecek faaliyetlerde bulunmamasi

hiikmiine karsilik bu kanunda bdyle bir sinirlama yer almamagtir.

e 6224 sayili Tesvik Kanununda yurt disindaki yerlesik kisi ve kuruluslarin,

tilkemizde yatirim yapmak istemelerinde, sermaye artirmalarinda, birlesme

istemelerinde, tasfiyeye gitmek istemelerinde Hazine Miistesarligindan izin alma
zorunlulugu bu kanunda tiimiiyle ortadan kaldirilmistir.

e 4875 sayili yeni kanun ile yabanci sermayeli sirketler ile yerli sermayeli

sirketlerin kurulmalar1 aninda sermaye limitleri esitlenmistir.

e 4875 sayil1 kanun ile sirket, sube, kuruluslarda istihdam edilecek personellerin

calisma izin belgeleri Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirligi

yerine Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na gegmistir.

e Yabanci yatirim tanimi genisletilmis, yabanci sermaye yatirimcisinin dlkesinden

getirdigi nakit sermaye, makine ve techizat, sinai ve fikri miilkiyet haklar1 gibi yurt
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icinden temin edilen ve yatirnma doniistiiriilen sermayenin de yabanci yatirimdan

sayilacagi ifade edilmistir (Y1lmaz, 2006, s. 176-182).

Bu sirecte, 1971-2002 donemlerinde toplam 15 milyar dolar yatirnm g¢eken
Turkiye’de, 5 Haziran 2003 tarihinde ¢ikarilan yasa ile 2003 sonras1 donemde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda onemli artis yasanmistir (Parlak ve Coskun, 2021).
Bununla birlikte Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda bulunan sirket
sayisinda da onemli degisim yasanmistir. 2002 yilina kadar 5600 adet olan yabanci
sermayeli sirket sayisi yillar igerisinde artis gostermis, 2020 yilinda bu sayr 74000’e
ulasmistir. Yabanci yatirimlarin izin alma ve onay suresi, yerini sadece bildirime
birakmistir. Uluslararasi uyusmazliklarda tahkimin 6ni agilmistir. 2003 yilinda 696
milyon $ olan DY girisi, 2004 yilinda 1,19 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Sekil 2.1°de; Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye yatirimlarinin hangi tlkeler
tarafindan gergeklestigi gosterilmektedir. Buna gore; 1954-2003 yillar1 arasinda
dogrudan yabanc1 yatirnmlarin %27°sini Hollanda gergeklestirmistir. Bundan sonraki en
yuksek pay ise kiltlirel ve ticari baglantilarin oldugu Almanya’ya aittir. Burada dikkat
ceken Onemli bir ayrint1 ise bu donemde gelen yabanci sermayenin iilke cesitliginin
azhigidir. Gorildiigl gibi gelen yabanci sermayenin yaklasik %81°1 8 {ilkeden olurken,
diger tilkelerin pay1 ise yaklasik %19°da kalmistir (Yavan, 2006, s. 42).

TURKIYE'DE DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLARIN ULKELERE GORE %
GOSTERIMI

isvicre
Fransa 7%
7%
italya
5%
Japonya
4%

Almanya
14%

Hollanda
27%
Diger Ulkeler
19%

Sekil 2.1. Tiirkiye 'de izin verilen DYY ’nin iilkelere gore dagilimi 1954-2003 (Yavan, 2006, s. 42)

2005 yilinda AB miizakeresinin baslamasi, Ulke profilini yikselterek yabanci
yatirimlar1 10 milyar dolar, 2006-2008 doneminde yapilan 6zellestirmelerin etkisi de 20-
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22 milyar dolar seviyesine ¢ikarmistir. DY'Y’ler 2007 yilinda iilke ekonomisindeki en
yiiksek seviyesine ulagmistir. Bu tarihte 22 milyar 47 milyon dolarlik dogrudan yabanci
sermaye yatirimi gergeklesmistir (Parlak ve Coskun, 2021, s. 27).

2005-2007 yillar1 arasinda goriilen artiglar, daha ¢ok ekonomide 6zellestirme ve
sirket birlesmelerinden kaynaklanmistir. Bu nedenle sermaye stoku artist konusunda
olumlu bir etken olarak ele alinmamaktadir. 2008 yilinda ise ABD’de yasanilan Mortgage
krizi, kisa zamanda uluslararasi piyasalara yayilmis ve lkemizdeki dogrudan yabanci
sermaye, 2009 yilinda 8 milyar 585 milyon dolara gerilemis, 2010 yilinda ise 9 milyar
099 milyon dolar olmustur (Yildirim, 2010, s. 21). Kriz sonras1 gelismis ve gelismekte
olan ekonomiler gibi Turkiye de, bu yatirimlar1 ¢ekebilmek adina, sosyal ve ekonomik
istikrar icin politikalar izlemeye devam etmistir (Ozden, 2018, s. 35)

1 Ocak 2012 itibariyle yatirim tegvik sistemi, {i¢ ayr1 rejimden olugmaktadir. Yerli
ve yabanci yatirimcilar, tesviklerden ayni oranda faydalanmaktadir. Buna gore:

Genel Yatirnm Tegvik Uygulamalari: Yatirnmin yapilacagi bolgelere belirlenen

sartlar1 ve sabit yatinm tutarmi karsilayan tim projeler bu uygulamada

desteklenmektedir.

Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari: Sektorel ayrima gidilmeksizin, bolgenin

gelismislik diizeyine ve ekonomik potansiyeline uygun stratejiler gelistirilir.

Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalari: Asgari sabit yatirim tutarinin 50 milyon

lira olmasi, yatirimla birlikte {iretilecek iiriin kapasitesinin iiriiniin ithalatindan az

olmasi, yatirnmin asgari %40 katma deger yaratmasi kriterleri saglayan yatirimlar
stratejik yatirim tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir (Parlak ve

Coskun, 2021).

Tablo 2.5’te, Tiirkiye’deki yatirim tesvik sisteminin bir 6zeti gosterilmektedir.

Tablo 2.5. Tlrkiye 'de yatirim tesvik sistemi (Parlak ve Coskun, 2021)

Destek Unsurlar Genel Tesvik Bolgesel Tesvik  Stratejik Yatirimlarin

Uygulamalari Uygulamalan Tesviki
KDV Istisnas1 N N
Giimriik Vergisi Muafiyeti \ \ \/
Vergi Indirimi - \ \
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi - \ \/
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi S \/ \
Sigorta Primi Calisan Hissesi Destegi - \ \
Faiz Destegi - \ \/
Yatirim Yeri Tahsisi - \ \
KDV ladesi - - \
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Amerika’da yasanilan kriz sonrasi diinya genelinde DYY miktar1 ciddi oranlarda
azalmistir. Sonraki dénemlerde krizin etkisinin azalmasi, yapilan tesviklerin artmasiyla
tekrar toparlanma siirecine girilmistir. 2015 yilinda 19 milyar 263 milyon dolara ulagsan
yabanci yatirnmlar yine diisiik patikasina girmis, sirastyla 2016 yilinda 13 milyar 835
milyon, 2017 yilinda 11 milyar 042 milyon, 2018 yilinda 12 milyar 822 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. En son 2008 kiiresel krizinde 9 milyar dolarin altina inen
Tirkiye’ye gelen yabanci yatirnmlar, 2019 yilinda bu seviyelere yaklasarak 9 milyar 266

milyon dolar seklinde gergeklesmistir.
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m Diger Sermaye Gayrimenkul Sermaye=Yatirim-Tasfiye

Sekil 2.2. 2002-2020 yillar: gelen yabanct yatirimlar (TCMB EVDS 6. El Kitabt Ayrintili Sunum verileri

kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugtur)

Net yiikiimliilik olusumu sermaye hesabi, net gayrimenkul hesabi, net diger
sermaye hesaplarinin toplamindan olusur. Sermaye hesabi yatirimlarin toplamindan,
sermaye cikislarini ifade eden tasfiye kaleminin ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Diger
sermaye, sirketlerin yabanci ortaklardan temin ettigi kredileri ifade etmektedir (TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, tarihsiz, s. 17). Sekil 2.2°de 2002-2020 aras1 gelen yabanci
yatirimlarin gelisimi gosterilmektedir. Buna gore: 2020 yilinda toplam 7 milyar 939
milyon $ tutarinda gergeklesen yabanci sermaye yatiriminin 4.401 milyon $’lik kismi
sermaye bileseninden, 4.402 milyon $’1 gayrimenkul yatirimindan ve -864 milyon $’1 ise
diger sermayeden olusmaktadir. Ote yandan 2020 yilinda kiiresellesmenin etkisi ve
teknolojinin hizla gelismesiyle aslinda kiigiik bir alana doniisen diinyada, COVID-19
sebebiyle ortaya ¢ikan soklar, sosyal ve ekonomik agidan hayatin isleyisini olumsuz
etkilemistir. Bu baglamda insanlarin, mallarin ve sermayenin hareketliligi kisitlanmistir

(Giiney ve Hopoglu, 2021, s. 57).

41



Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye daha ¢ok ozellestirme, sirket birlesmeleri ve
gayrimenkul alimi seklinde ger¢ceklesmektedir. Bu alanlarin {ilke ekonomilerine katkilari
gunimizde hala tartisiimaktadir (Bal ve GOz, 2010, s. 465). Tirkiye ekonomisi;
yatirimlara tesvik saglama, isgiicii kalitesi, liberal politikalara yonelme ve pazar
olanaklar1 agisindan, yabanci yatirimlarin ilgisini ceken dzelliklere sahiptir. Oyle ki son
donemlerde bircok alanda yatirim yapilan, stratejik konumu ve sundugu imkanlar ile
farkli kitalardan yabanci yatirim ¢eken tlilke konumuna gelmistir.

Tablo 2.6°daki Tirkiye’ye ait verileri bolgesel bazli inceledigimizde, en ¢ok
dogrudan yabanci sermaye yatirimi Avrupa’dan gelmistir. Bunda cografi yakinlik,
vatandas niifus yogunlugu 6nemli faktorlerdir. 2020 yili verileri incelendiginde Avrupa
%66 oraninda DY'Y girisi ile ilk siradayken; ikinci sirada %19 orani ile Asya, {iglincl
sirada %14,4 orani ile Amerika ve dordincii sirada %8,8 ile Korfez Ulkeleri yer

almaktadir.

Tablo 2.6. Bolgelere gore dogrudan yabanci yatirim tutarlart milyon 8 (TCMB EVDS 6. El Kitabt

Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

2002-2021

BOLGELER (Mﬁ%?] %) (éoégy) Dénemi DY'Y-
(Milyon $)

AVRUPA 3746 66% 123145
AB ULKELERI 3502 61,7 112406
DIGER AVRUPA 244 4,3% 10739
AMERIKA 818 14,4% 14913
ABD 803 14,1% 13458
DIGER AMERIKA ULKELERI 15 0,3% 1455
ASYA 1093 19,3% 30297
KORFEZ ULKELERI 501 8,8% 11724
DIGER YAKIN VE ORTADOGU 193 3,4% 9440
DIGER ASYA 399 7.0% 9133
DIGER (AFRIKA-OKYANUSYA-SINIFLANDIRILMAYAN) 18 0,3% 1258
TOPLAM 5675 100% 169613

Tablo 2.7°de Tiirkiye’de uluslararasi dogrudan yatirimlarin iilkelere gOre siralamasi
gosterilmektedir. Bu tabloda Tiirkiye’ye yillar itibariyle yatirim yapan iilkeler ayrintili

olarak incelenmistir.
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Tablo 2.7. Tiirkiye 'de uluslararas: dogrudan yatirimlarin iilkelere gore siralamast (2002-2020 milyon $)
(TCMB EVDS 6. El Kitabi Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

ULKELER 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Hollanda 72 51 568 383 5069 5442 1343 717 486
2 ABD 2 52 36 88 848 4212 868 260 323
3 Ingiltere 8 141 126 166 628 703 1335 350 245
4 Avusturya 0 0 1 9 1108 370 586 1019 1584
5 Almanya 86 142 73 391 356 954 1237 497 597
6 Liksemburg 0 0 0 39 250 583 3140 509 311
7 Ispanya 5 0 3 66 53 583 838 145 205
8 Belgika 5 54 25 1090 3435 358 571 201 48
9 Fransa 22 121 34 2107 439 367 679 617 623
10 Azerbaycan 0 1 4 2 1 10 18 69 12

ULKELER 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM Sirket Sayisi

1 Hollanda 1424 1381 918 2022 1183 1016 1727 855 1169 595 26968 3009
2 ABD 1401 439 326 334 1620 340 180 435 340 803 13458 1971
3 Ingiltere 906 2044 300 1051 588 974 328 445 874 498 12115 3227
4 Avusturya 2419 1519 667 31 83 344 320 465 75 56 10713 962
5 Almanya 664 491 1970 606 355 492 312 298 467 312 10411 7667
6 Luksemburg 562 1186 278 565 1254 336 96 350 131 437 10207 522
7 Ispanya 2251 193 581 74 2305 318 1460 224 216 66 9609 734
8 Belgika 1495 39 60 38 863 13 223 212 69 64 8901 94
9 Fransa 1000 86 217 287 165 90 107 313 158 162 7676 1618
10 Azerbaycan 1266 338 803 884 839 661 1005 510 566 186 7244 2563

Buna gore, Hollanda Tiirkiye’nin 6nemli yatirim ortagidir. Toplam yatirimlarin
%16’s1n1 tek basina yapan Hollanda; 2004, 2006, 2007, 2014, 2016, 2017, 2018 ve
2019°da Tiirkiye’ye en fazla yatirim yapan iilke olmustur. ABD, en fazla yatirim yapan
ikinci iilke konumundadir. ilgili dénemde Tiirkiye’ye toplam 13,458 milyar dolarlik
yatirim yapmistir. Birlesik Krallik da Turkiye igin en biylk ihracat pazari ve yabanci
yatirim ortaklarindan birisidir. Vodafone, Shell gibi biiyiik yabanci yatirimcilara sahiptir.

Turkiye, is yapma kolayligi ve niifus ozellikleri ile yabanci yatirimcilar igin
avantajli durum saglamaktadir. Tiirkiye’nin cografi konumu ve gen¢ niifusu yabanci
yatirim igin cazibesini artirmaktadir (Parlak ve Coskun, 2021). Avusturya 2006 yilindan
itibaren Tirkiye’ye yatirimlarini artirarak 2009, 2010 ve 2011 yillarinda en fazla yatirim
yapan ililke olmustur. Yapilan yatirimlar, toptan perakende ve enerji sektOrlerinde
yogunlagmistir. Niifus dagilimi ile geleneksel Turk-Alman yakin iligkileri tarihe
dayanmaktadir. Tirkiye’de 2020 yilinda, klgiik isletmelerin yani sira aralarinda Bosch-
Siemens gibi biyuk sanayi kuruluslarinin da bulundugu 7667 Alman sirketi faaliyet

gostermektedir.
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2.2. Tiirkiye’de Gergeklesen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Sektorel

Dagilhimu ve Istihdam ile Tligkisi

Dogrudan yabanct sermaye yatirnmlarimin ekonomiye etkisi incelenirken
yatirimlarin hangi sektdre yogunlastigi 6nem arz etmektedir. Dogrudan yabanc1 yatirimet,
yatirim1  gergeklestirecegi iilkede hangi sektore yoOnelecegini belirlerken, isglici
glivenligini, maliyetlerini, kalifiye isgliclinli, biirokratik engelleri, vergilendirme
maliyetlerini, hammaddelere ulagimi, ekonomik entegrasyonu, faiz oranlarini ve
tesvikleri ele almaktadir (Dilmag, 2019, s. 46).

Diinya piyasasinda yasanilan degisimler dogrultusunda Tirkiye’de de sektorel
dagilim farklilik yasamistir. 1950’11 yillarda dogrudan yabanci yatirimlar dogal kaynagin
bulundugu bolgelerde ve birincil iiriinlerde gerceklesmistir (Cetinkaya, 2004, s. 246).
Ardindan diger gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi sanayilesme hareketleri
kapsaminda sanayi sektoriine yonelmis ve biiylime ve gelismeyi saglamaya calismistir.
Sanayi sektOriiniin biiyiimesi, tiretimin artmasina dolayisiyla ticaretin gelismesine katki
saglamakta ayni zamanda, gelisen ticaretle birlikte hizmet sektoriinlin biiylimesine,
gelismesine de dncii olmaktadir. Ornegin gelisen ticaret ile toplumun istek ve arzularmin
degismesi nedeniyle gelirin biiyiikk bir kismi egitime, seyahate, yeme i¢meye, spora
hizmet ¢atis1 altinda bir¢ok alanda harcanmaktadir (Sit ve Sit, 2013). Boylelikle dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin gergeklestigi sektorlerin dagiliminin diinyada yasanilan
degisim ile birlikte degistigi gorulmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi giriglerinin - sektorel etkisi disinda
makroekonomik etkileri mevcuttur. Bunlardan bir tanesi istihdam yaratma etkisidir.
Dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin Tiirkiye gibi sermaye ¢eken gelismekte olan
iilkelerdeki istthdam etkileri, gelismislik seviyesine gore degismektedir. Bu tdr
yatirimlar, gelismekte olan llkelerin sermaye agigimi kapatarak, pazara yeni teknoloji
getirerek, yOnetim ve bilgi anlayisi ile ihracata uyum siirecini hizlandirabilir. Bu
yatirimlarin istihdama etkisi ise dogrudan ve dolayli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Simsek
ve Behdioglu, 2006, s. 49). Dogrudan etkiye 6rnek olarak Greenfield yatirim tiirii olan
yeni bir isletme kurulmasi, isgiicii talebi dogurabilecegi icin istthdam yaratabilir.
Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin gelmesiyle yerli ekonomi ile yasanilan ileri geri
baglantilariyla iiretilen mallarin yerli endiistriye girdi olarak kullanilmasi, diger yandan

tiretim i¢in gerekli olan girdilerin yerli firmalardan saglanmasi dolayli istthdama ornektir.
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Yabanci yatirimlarin yerli girdileri kullanmasi, ithal girdiler kullanmamasi dolayl
istihdam icin 6nem arz etmektedir (Yayli, 2011, s. 43).

Istihdam agisindan dogrudan yabanci yatirimlarin girisinde yatirimin niteligi de
onemlidir. Gelen yatirnmin emek yogun sektore ya da teknoloji yogun alanlara yapilmasi,
istihdam agisindan farklilik yaratmaktadir (Kaymaz, 2013, s. 78). Gelismis iilkelerde yeni
igyerlerin agilmasi, c¢ok uluslu sirketler tarafindan devralinmasi tercih edilirken,
gelismekte olan tilkelerde emek yogun iiretim tekniginin kullanildig1 iiretim tarzi istthdam
sorununa ¢dziim saglayabilir (Ulgen, 2005, s. 42).

Tiirkiye’de yabanci yatirimlarin istihdama etkisini ortaya koyabilmek icin isgiici
piyasasinin temel dayanaklarina bakilmasi gerekir. Bunlar; sektorel dagilim, kir-kent
ayrimi, mezuniyet egitim seviyesi ve cinsiyet dagilimlaridir. Isgiicii piyasasinin gelismesi
daha cok o iilkedeki sermaye diizeyine baghdir. Tiirkiye gibi gelismekte olan veya az
gelismis ilkelerde eksik olan sermayeyi yabanci yatirnm kanallartyla tamamlamak
hedeflenmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde montaj sanayine yapilan DYY
istihdami artirmaktadir (Seyidoglu, 2015, s. 662). Dogrudan yabanci yatirimlarin
istihdami artiracagima yonelik teori Adam Smith tarafindan gelistirilmistir. Myint ise
‘Artik Kapagi Teorisi’nde liberal ekonomik sisteme sahip ulkelerin fazla mal Gretip
ihracat ile uluslararasi ticareti artiracagini, bununla birlikte Gretim faktorlerinin
tamaminin kullanimi artacagi i¢in istihdamin artacagini ifade etmistir (Sahin, 2016, s.
106).

Tiirkiye’nin isgilicli piyasasi incelendiginde, istihdamin Ozellikle kentsel bdlgede,
hizmetler sektoriinde, erkek isgiicliniin yogun oldugu ve egitim seviyesinin lise ve alti
duizeyinde yogunlastigi goriilmektedir. Hizmetler sektoriindeki istihdam oraninin artmasi,
kdyden kente go¢ neticesinde olmaktadir, kdydeki egitim seviyesi diisiik bireyler kentsel
bolgede hizmetler sektorii catist altinda diisiik ticretli olarak ¢alistirllmaktadir. Gelismis
iilkelerde de hizmetler sektorii istihdam orani yiiksektir. Ancak, orada istihdam tarim
sektoriinden hizmetler sektoriine dogru degil, sanayi sektoriinden hizmetler sektoriine
dogrudur. Bu yoniiyle Tirkiye’ye gore farklilik arz etmektedir (Bulbul ve
Emirmahmutoglu, 2010, s. 218).

2.2.1. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tarim sektord ile iliskisi

Tarim sektorii biitiin iilke ekonomisinin temelini olusturan bir sektordir. Cok uluslu

firmalar, yatirim yaptigi bolgelerden hammadde temini saglayarak tarimsal iiriinlerin
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islenerek nihai iiriin elde edilmesi tizerine tesislere yatirim yapmaktadir. Yeni tesis kurma
yerine satin alma ya da ortaklik kurma yontemi secgilmektedir (Ates, 2006, s. 67).
Gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin, gelismis iilkelerde hizmetler sektoriiniin hizl
bliytimesiyle birlikte tarim sektdrii kiiresel piyasada gerileme yagamuistir.

Tablo 2.8’de 1980-1990 yillar1 arasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
tarim sektorii dagilimi goriilmektedir. 1980 yili dncesinde tarim sektorii Onciiliigiinde
tarima dayali korumaci politikalarin desteklendigi donemden 1980 sonrasi liberal
ekonomiye gegis ile tarimsal destek politikalar1 azalmistir. Sektorel yonelim sanayi ve
hizmetler sektoriine kaymaya baslamistir (Polat, 2020, s. 5). Tablo incelendiginde bu
yillar arasinda oldukga ciizi degerlere sahip olan tarim sektorii DY'Y, 1990 yilina kadar

artis egilimdedir. 1990 yilinda sektorler icerisindeki pay1 %4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2.8. Dogrudan yabanct sermaye yatirimlarimn tarim sektorii dagilimi (milyon $ 1980-1990)
(Basaran, 2014, s. 31)

Yillar Tarim Milyon $ % Sektdrlere Gelen Toplam DYY
1980 - 0 97
1981 0,86 0 337,51
1982 1,06 1 167,00
1983 0,03 0 102,74
1984 5,93 2 271,36
1985 6,37 3 234,49
1986 16,86 5 364,00
1987 13,00 2 655,24
1988 27,35 3 820,52
1989 9,36 1 151177
1990 65,56 4 1.861,30

Toplam 146,38 6.422,89

Tablo 2.9°da 1991-2004 yillar1 arasinda tarim sektoriinde izin verilen dogrudan
yabanci sermayenin dagilimi gosterilmistir. Bu yillar arasinda 6nemli gelismeler
yasanmazken 1980-2004 yillar1 arasinda tarim sektoriine yapilan dogrudan yabanci
yatirimlarin toplam tutar1 582,43 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2001 yilinda
gerceklesen dogrudan yabanci sermaye yatirimi 134 milyon dolardir. Toplam sektorler
igerisinde bu pay %5’e karsilik gelmektedir. 2001 yilina kadar 100 milyon $ altinda
gerceklesen dogrudan yabanci yatirimlarin tarim sektdriindeki oransal diisiikliigi devam

etmektedir (Terin ve Yildirim, 2008, s. 6-7).
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Tablo 2.9. Izin verilen yabanci sermayenin tarim sektérii dagilimi (1991-2004) (Basaran, 2014, s. 31)

Yillar Tarim Milyon $ % Sektorlere Gelen Toplam DYY ($)
1991 22,1 1 1.967,26
1992 33,59 2 1.819,96
1993 21,05 1 2.063,39
1994 28,27 2 1.477,61
1995 31,74 1 2.938,32
1996 64,10 2 3.835,97
1997 12,22 1 1.678,21
1998 5,75 0 1.646,44
1999 16,19 1 1.699,57
2000 59,74 2 3.477,42
2001 134,3 5 2.725,28
2002 - - 503,00
2003 1,00 0,2 610,00
2004 6,00 0.5 1.124,00

Tarim sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirimlar, 2003 yilindan itibaren 10
milyon dolarin altina inerek 6nemli diizeyde diismiistiir. Tarim sektoriiniin dogrudan
yabanci yatirimlarda ihmal edilmisligi devam etmektedir. Yatirimcinin yaninda getirdigi
olumlu etkiler; bilgi birikimi, teknolojisi, verimlilikleri tarimda gézlenemeyen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimdaki teknoloji yetersizligi, tiretim ve rekabet giiciinde
olumsuzluklar ortaya koymaktadir (Ergakar, 2007). Tablo 2.10’da 2005-2020 yillari
arasinda tarim sektoriiniin dogrudan yabanci sermaye yatirimindan aldigi payda énemli
artls yasanmamasi ve bu yatirimlarin diigiik tutarda gergeklesmesi, temel yapisal

sorunlarin ele alinmasi gerektigini géstermektedir.

Tablo 2.10. Dogrudan yabanct sermayenin tarim sektorii dagilimi (milyon $ 2005-2020) (TCMB EVDS 6.

El Kitabi Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

Yil Tarmm Sektorii
2005 5,00
2006 6,00
2007 9,00
2008 41,00
2009 48,00
2010 81,00
2011 32,00
2012 43,00
2013 47,00
2014 61,00
2015 31,00
2016 38,00
2017 29,00
2018 34,00
2019 23,00
2020 19,00
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Tablo 2.11°e gore 2020 yilinda 19 milyon $ olarak gergeklesen dogrudan yabanci
yatirimin toplam sektor igerisindeki pay1 %0,3’tlir. 2002-2021 tarihleri arasinda toplam

620 milyon $ yatirim geken tarim sektoriiniin pay1 ise %0,4 olarak gergeklesmistir.

Tablo 2.11. Tarum sektériine gore DYY tutarlart (milyon$) yatirim kalemine gore (Parlak ve Cogkun,
2021)

SEKTOR 2020 2020 2002-2021/Temmuz Donemi 2002-2021/Temmuz D6nemi
(Milyon $) (% PAY) DDY-Sektorel (Milyon $) DDY-Sektorel (PAY)
TARIM 19 0,3 620 0,4

Tarim sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin oraninin diisiik olmasinin
nedenleri, tarim sektoriiniin yapisal sikintilar igermesi 6rnegin tarim isletmelerinin
birbirinden uzak ve daginik olmasi, diisiik katma deger yaratmasi, risk faktorleri, yapilan
yatirimlarin diisiik geri doniit hizidir. Bu gibi etkenler dogrudan yabanci sermaye ¢ekme
acisindan diger sektorler ile arasindaki makasin agilmasini etkilemektedir ve tarim
dogrudan yabanci yatirim agisindan en az pay1 alan sektor olarak goriilmektedir (Terin ve
Yildirim, 2008, s. 7). Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tarim sektoriine

yonelmesi tiretim, kirsal kalkinma ve istthdam agisindan katki saglayacaktir.

2.2.1.1.Tarim Sektovii Istihdanu Iliskisi

Turkiye geleneksel Uretim sektorii olan tarim sektorii ile gida agisindan kendi
kendine yetebilen nadir iilkelerden biriydi. Tiirkiye’de ekonomideki yeri zamanla kiigulen
tarim sektoriiniin istihdam yapist incelendiginde gelismekte olan {ilkelerin karakteristik
yapisi ile karsilagiimaktadir. Ekonominin gelismesiyle birlikte tarim sektorii daralip
yerini sanayi ve hizmetler sektoriine birakmustir (Ozyurt, 2020, s. 13). Tablo 2.12°de

tarim sektorii ve toplam istthdamin dagilimi paylasilmistir.

Tablo 2.12. Tiirkiye de yillara gére tarim sektorii istihdam dagilimi (1988-2013) (Ozden, 2018, s. 5)

TOPLAM TARIM
YILLAR istindam Edilenler istihdam Oram Bin Kisi %
1988 17755 52.6 8249 46.4
1989 18223 53.1 8639 47.4
1990 18539 52.1 8691 46.9
1991 19288 52.3 9212 47.8
1992 19459 51.2 8718 44.8
1993 18500 47.5 7861 42.5
1994 20006 50.0 8812 44.0
1995 20586 50.0 9080 44.1
1996 21194 50.2 9259 44.0
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1997 21204 49.0 8837 41.7
1998 21779 49.2 9039 41.5
1999 22048 48.7 8856 40.2
2000 21581 46.7 7769 36.0
2001 21524 45.6 8089 37.6
2002 21354 44.4 7458 34.9
2003 21147 43.2 7165 33.9
2004 19632 41.3 5713 29.1
2005 20067 41.5 5014 25.7
2006 20423 41.5 4653 24.0
2007 20738 41.5 4546 235
2008 21194 41.7 4621 23.7
2009 21277 41.2 4752 24.7
2010 21858 41.3 5084 23.3
2011 23266 43.1 5412 23.3
2012 23937 43.6 5301 22.1
2013 24601 43.9 5204 21.2

Tablo 2.12. (Devam) Tiirkive de yillara gore tarim sektorii istihdam dagilimi (1988-2013) (Ozden, 2018,
s.5)

Tablo 2.12 incelendiginde 1988-2013 yillart arasinda tarim sektoriindeki istihdam
oraninin %?25,2 azaldig1 goriilmektedir. 1988 yilinda toplam istihdam orani %52,6 iken
2013 yilinda %43,9’a diismiistiir. Tarim sektorii istihdamimin 2013 yilina kadar diisme
egiliminde olmasi ve bu oranin iilkemizde hala %20-30 bandinda seyretmesi aslinda
toplam istihdam icinde yiiksek paya sahip oldugunun gostergesidir. istihdam yoniinden
tarim sektorii Tirkiye ekonomisine onemli katkilar saglamaktadir. Bu katki zaman
ilerledikce azalmaktadir. Ekonomik gelismislik gostergesi, tarim sektoriiniin istthdama
katkisinin azalmasi yonundedir. Ancak bu azalma tarim dis1 sektorlerde yaratilan yeni
istihdam olanaklarina baghdir (Uzundumlu, 2012, s. 36).

Tablo 2.13’te 2014-2020 yillar1 aras1 Tiirkiye’de istihdamin sektorel dagilimi
gosterilmistir. Tablo incelendiginde 2014-2020 yillar1 arasinda tarim sektorii istihdaminin

paymin %2.55 azaldig goriilmektedir.

Tablo 2.13. Tiirkiye 'de yillara gére toplam istihdamin ve tarim sektorii istihdaminin dagilimi (2014-
2020) (TUIK NACE REV?2 Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Istihdam verileri kullamlarak yazar

tarafindan olusturulmustur.)

Yillar Ddnem Toplam istihdam Tarim (Milyon$) Tarim (%)
I. Ceyrek 24.802 4.740 19,1
2014 Il. Ceyrek 26.404 5.577 21,1
I11. Ceyrek 26.188 5.604 21,4
IV. Ceyrek 25.703 4.957 19,3
I. Ceyrek 25.432 4.782 18,8
2015 Il. Ceyrek 26.916 5.596 20,8
I11. Ceyrek 27.047 5.930 21,9
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IV. Ceyrek 26.610 5.119 19,2
I. Ceyrek 26.357 4.826 18,3
2016 Il. Ceyrek 27.776 5.510 19,8
I11. Ceyrek 27.376 5.759 21,0
IV. Ceyrek 26.995 5.054 18,7
I. Ceyrek 26.816 4.979 18,6
2017 Il. Ceyrek 28.345 5.527 19,5
I11. Ceyrek 28.686 5.852 20,4
IV. Ceyrek 28.452 5.247 18,4
I. Ceyrek 28.139 4.977 17,7
2018 Il. Ceyrek 29.115 5.494 18,9
I11. Ceyrek 29.272 5.679 19,4
IV. Ceyrek 28.238 4.979 17,6
I. Ceyrek 27.335 4.687 17,1
2019 I1. Ceyrek 28.221 5.185 18,4
I11. Ceyrek 28.482 5.611 19,7
IV. Ceyrek 28.131 4.901 17,4
I. Ceyrek 26.699 4.150 15,5
2020 I1. Ceyrek 25.853 4.903 19,0
I11. Ceyrek 27.364 5.367 19,6
IV. Ceyrek 26.823 4.480 16,7

Tablo 2.13.(Devam) Tiirkiye'de yillara gorve toplam istihdamin ve tarim sektorii istihdaminin dagilimi

(2014-2020)

Tablo 2,14 (zerinden Tiirkiye igin tarim sektorii, sanayi ve hizmetler sektorii ile
karsilastirildiginda, istihdam pay1 ve hasila payi giderek azalma gosterse de istihdam
oraninin énemli bir biiyiikliige sahip oldugu goriilmektedir (Giindogan, 2002, s. 6). Bu

yoniiyle ozellikle kirsal kesimdeki niifusun gec¢imini saglanmasinda, temel gelir

kaynagini olusturmaktadir.

Tablo 2.14. Uretim yontemine gore GSYH hesabinda tarim sektoriiniin payr (2003-2020) (TUIK Istatistik

Veri Portal: 'ndan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur)

YILLAR TARIM (DEGER) PAY Sektorler Toplam Toplam Pay
2003 46 249 933 9,8 414 242 214 87,7
2004 54 365 145 9,3 510 087 759 87,5
2005 62 349 598 9,2 594 883 276 87,4
2006 64 415 593 8,1 696 783 871 87,6
2007 66 197 107 75 787 510 233 88,7
2008 74 451 345 7,4 893 612 618 89,1
2009 81234 274 8,1 898 263 064 89,3
2010 104 703 635 9,0 1027 561 054 88,0
2011 114 838 169 8,2 1237 146 314 88,1
2012 121 692 893 7,7 1397 219 904 88,3
2013 121 733979 6,7 1599 039 310 87,7
2014 134 744 489 6,6 1818 621 907 88,5
2015 161471 476 6,9 2073020 639 88,2
2016 161 330 969 6,1 2316930424 88,2
2017 189 232 800 6,0 2779 809 362 88,7
2018 217 107 229 5,8 3369 599 020 89,6
2019 276 371 822 6,4 3887924 038 90,0
2020 337 160 051 6,7 4 486 655 613 88,9
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Buna gore; Tiirkiye’de 2003- 2008 doneminde tarimsal gelir ve istihdam paylarinda
azalma goriilmistiir. 2009- 2010 doneminde, tarimsal gelir artarken istthdam orani sadece
2009 yilinda artmis, 2010 yilinda azalmistir. Daha sonra azalma egilimine giren tarim
hasila oran1 2015 yilinda artmis, sonraki yillarda azalig devam etmistir. Tarimsal istihdam

orani ise 2020 yilina kadar azalig gostermistir.

2.2.2. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin sanayi sektoru iliskisi

Ekonominin en 6nemli sektdrlerinden biri olan sanayi sektorti, hammaddelerin ve
yart mamullerin islenerek kullanilabilir, taginabilir iriinlere doniistiiriilmesi ve enerji
kaynaklarini yaratmak icin kullanilan yontemlerin ve araclarin biitiiniinii ifade etmektedir
(Kog, Senel ve Kaya, 2018). Sanayilesme yapisi, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya
¢ikan kalkinma iktisadi onciiliigiinde {iilkelerin biiylimeleri i¢in 6nem arz etmistir. O
donemlerde gerek teorik gerekse ampirik ¢alismalar yapan R. Nurkse, A. Lewis, S.
Kuznets, Kaldor gibi iktisat¢ilar sanayilesmenin, biiytimenin ve kalkinmanin itici giicli
oldugunu ileri siirmiislerdir. Lokomotif sektor olarak gorilen sanayi sektord, diger
sektorler ile ileri ve geri baglanti i¢erisinde olmasi (Hirschman, 1958) ve yarattigi katma
deger baglaminda, istihdam agisindan ekonominin kilit sektorii konumundadir (aktaran
Arisoy, 2008, s. 2). Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tarafindan en ¢ok tercih edilen

sektdrlerden birisidir (Giimiigbas, 2021, s. 4).

Tablo 2.15. Dogrudan yabanct sermaye yatirimlarmn sanayi sektorii dagilvmi (milyon $ 1980-1990)
(Basaran, 2014, s. 31)

Yillar Sanayi % Toplam
1980 88,76 92 97
1981 264,54 73 337,51
1982 98,54 59 167,00
1983 88,93 87 102,74
1984 185,92 69 271,36
1985 142,89 61 234,49
1986 193,47 53 364,00
1987 293,91 45 655,24
1988 490,68 60 820,52
1989 950,13 63 1.511,77
1990 1.214,06 65 1.861,30

Toplam 4.011,83 6.422,89

Tiirkiye’de sanayi sektorii 1980’11 yillardan itibaren sektorler igerisinde onemli

ilerleme kaydeden sektdr olmustur. Tablo 2.15’te dogrudan yabanci sermaye

51



yatirimlarinin  1980-1990 yillar1 arasinda sanayi sektorii dagilimi gosterilmektedir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin 1980 yilinda %92’si sanayi sektoriine yogunlagmuistir.
1990 yilina kadar oransal olarak diisiis gerceklesmesine ragmen dogrudan yabanci

yatirimdan en yiiksek paya sahip olan sektor konumundadir.

Tablo 2.16. Izin verilen dogrudan yabanci sermayenin sanayi sektérii dagilimi (1991-2004) (Basaran,
2014, s. 31)

Yillar Sanayi % Toplam
1991 1.095,48 56 1.967,26
1992 1.274,28 70 1.819,96
1993 1.568,59 76 2.063,39
1994 1.107,29 75 1.477,61
1995 1.996,48 68 2.938,32
1996 640,59 17 3.835,97
1997 871,81 52 1.678,21
1998 1.017.29 62 1.646,44
1999 1.123,22 66 1.699,57
2000 1.105,49 32 3.477,42
2001 1.244,59 46 2.725,28
2002 95,00 18,88 503,00
2003 440,00 72,13 610,00
2004 190,00 16,90 1.124,00

Tablo 2.16, 1991-2004 aras1 Ulkemizdeki DY izinlerinin topluca incelenmesine
olanak vermesi agisindan 6nemlidir. 1990’1 yillarda 6zellikle 5 Nisan 1994 istikrar
programi, 1996 yilinda Tirkiye’nin Giimriik Birligine katilmasi sanayi sektdriinde
onemli gelismelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu baglamda 1995 yilinda sanayi
sektoriinde izin verilen yabanci yatirim tutarinin 1 milyar 996 milyon dolar oldugu
gorilmektedir. Daha sonrasinda uluslararasi ve ulusal piyasada yasanilan krizler
dogrudan yabanci yatirimlarda kirilmaya sebep olmustur (Basdar, 2008, s. 11). Yasanilan
kirllma ile yapisal reform siireci baglamigtir. Reform siirecinden payini alan dogrudan
yabanci yatirnmlar konusunda 4875 sayili kanun yiiriirlige girmistir. Bu kanunda
dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi, haklarmin korunmasi, uluslararasi
standartlara uyulmasi adina usul ve esaslar yer almaktadir.

Dogrudan Yabancit Sermaye Kanununun etkisinin incelenebilecegi 2005-2013
yillart aras1 veriler Tablo 2.17°de paylasilmistir. Dogrudan yabanci sermaye girisi onceki
yillara gore yiiksek tutarda gerceklesmistir. Ancak bu yillar, biiyiik oranda satin alma ve
birlesmenin yasandig1 yillar olmustur. Sanayi sektdriiniin dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindaki payi1 incelendiginde 2008 yilinda bir sigrama yasandigi goriilmektedir.

Ardindan krizin etkisiyle diisiis e§ilime gecen dogrudan yabanci yatirimlar benzer
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sicramay1 2011 ve 2012 yillarinda yasamistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin en ¢ok

sanayi sektoriine yoneldigi yillar 2009, 2012 ve 2013 yillar1 olmustur.

Tablo 2.17. Dogrudan yabanci sermayenin sanayi sektorii dagilumi (milyon $ 2005-2013) (TCMB EVDS

6. El Kitab1 Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sanayi

Sektorlerin 908,00 2.988,00 5.037,00 5187,00 3.887,00 2.887,00 8.040,00 5.480,00 5.390,00
Toplam

imalat 865,00 1.701,00 4.131,00 3.972,00 1640,00 924,00 3.599,00 4.519,00 2.843,00
Gida 80,00 277,00 691,00 1.251,00 219,00 124,00 650,00 2.201,00 475,00
Tekstil imalati 182,00 26,00 231,00 187,00 78,00 94,00 149,00 376,00 60,00
Deri imalati 4,00 2,00 600 1500 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agag imalatt 0,00 0,00 3,00 600 000 1,00 0,00 84,00 3,00
Kagit imalati 2300 5300 60,00 6400 89,00 1800 7400 12,00 107,00
Kok Kémiir 0,00 600 471,00 28,00 61,00 3,00 1.25500 35500 236,00
Kimyasallarn, 53660 79400 1.111,00 19900 33600 12000 34800 579,00 272,00
Kimyasal Uriin

ﬁ:&‘lk P. 10,00 86,00 24,00 16200 3400 7,00 128,00 486,00 168,00
g:rgnearyﬁ’tahk 53,00 126,00 770,00 19500 238,00 54,00 37,00 10,00 29,00
Ana Metal Sanayi 138,00 194,00 412,00 1.250,00 31,00 213,00 293,00 101,00 659,00
Makine Techizat 0,00 0,00 000 226,00 220,00 6400 76,00 32,00 5,00
Bilgisayarlarin 2500 72,00 266,00 239,00 59,00 177,00 464,00 143,00 607,00
Elektrik Imalati

gﬁ;‘:mﬁ@ 109,00 61,00 64,00 71,00 22400 3800 9300 121,00 97,00
Mobilya imalati 5,00 400 2200 79,00 4000 11,00 32,00 19,00 125,00
Elektrik Gaz 2,00 1.164,00 567,00 1.055,00 2.153,00 1.824,00 4.293,00 773,00 1.794,00
Dagitimu

Su Temini

Kanalizasyon 0,00 0,00 300 1500 500 3,00 2,00 000 36,00
Faaliyeti

gglft'gﬂ“erin 8.535,00 17.639,00 19.137,00 14.748,00 6.266,00 6.256,00 16.136,00 10.761,00 10,523,00

Tablo 2.18. Sanayi sektoriine gore DYY tutarlari (milyon$) yatirim kalemine gore (2014-2020) (TCMB

EVDS 6. El Kitab1 Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugstur)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sanayi Sektorlerin Toplami 4.258,00 5.785,00 3.120,00 2.022,00 2.706,00 2.103,00 1.273,00
Imalat 2.742,00 4.237,00 2.241,00 1.202,00 1.934,00 1.930,00 1.089,00
Gida 451,00 983,00 707,00 198,00 456,00 226,00 80,00
Tekstil imalati 137,00 443,00 3500 66,00 63,00 25,00 27,00
Deri imalatt 1,00 2,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agac Imalat: 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kagit imalat: 92,00 20,00 73,00 93,00 107,00 28,00 39,00
Kok Kémiir 101,00 1.809,00 0,00 0,00 165,00 421,00 188,00
Kimyasallarin, Kimyasal Uriin 491,00 340,00 288,00 142,00 324,00 586,00 394,00
Kauguk, P Tmalati 83,00 80,00 93,00 253,00 28,00 74,00 19,00
Diger Metalik Olmayan 158,00 112,00 24,00 64,00 272,00 39,00 11,00
Ana Metal Sanayi 116,00 100,00 628,00 126,00 88,00 58,00 46,00
Makine Techizat 4,00 34,00 23,00 3500 22,00 29,00 16,00
Bilgisayarlarin Elektrik Imalati 926,00 142,00 242,00 157,00 156,00 215,00 125,00
Ulasim Ara¢ Imalat: 78,00 147,00 59,00 38,00 176,00 175,00 45,00
Mobilya imalati 104,00 25,00 57,00 30,00 77,00 54,00 99,00
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Elektrik Gaz Dagitimi 1.131,00 1.339,00 729,00 371,00 687,00 89,00 51,00
Su Temini Kanalizasyon Faaliyeti 3,00 2,00 2,00 1,00 4,00 1,00 1,00
Toplam Sektorlerin 8.632,00 12.181,00 7.579,00 7.401,00 6.699,00 5.878,00 5.675,00
Tablo 2.18.(Devam) Sanayi sektoriine gore DYY tutarlart (milyon$) yatirim kalemine gore (2014-

2020.Tablo 2.18 incelendiginde 2014 yilinda en ¢ok yatirim ¢eken sektorin sanayi sektor(
oldugu gozlenmektedir. Sonraki yillarda diisiis egilimine gegen sanayi sektorii hizmetler
sektoriiniin gerisinde kalmistir. 2019 yilinda sanayi sektdriine dogrudan yabanci yatirim
girisleri 2.103 milyon $ olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda bu deger 1.273 milyon $’dir.
2020 yili incelendiginde, imalat sektériniin 1089 milyon $ dogrudan yabanci yatirim ile
en yiiksek paya (%19,2) sahip oldugu goriilmektedir. ikinci sirada 394 milyon $ ile
%6,9’11ik paya sahip olan kimya alt sektorii gelmektedir.

Imalat sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlar1 daha ¢ok satin alma seklinde
gerceklesmekte iken greenfield yatirnm seklinde gergeklesen yeni yatirimlar ¢ok sinirli
diizeydedir. imalat sanayine yonelik yatirimlar 2019 yilinda 1,9 milyar dolar seviyesinde
iken 2020 yilinda 1,1 milyar dolara gerilemistir. Kiiresel baglamda yasanilan Covid-19
sebebiyle yabanci sermaye yatirimlar: daralmistir. 2020 yilinda yabanci yatirimlara tegvik
amagcli uzun vadeli ve diisiik faizli yatirim kredileri saglanmis ve teknoloji odakli sanayi

hamleleri ile yatirimlari hareketlendirmek istenmistir.

Tablo 2.19. Sanayi sektoriine gore DYY tutarlar: (milyon $) yaturim kalemine gore (2020) (TCMB EVDS

6. El Kitab1 Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

2002-2021 2002-2021
Temmuz Temmuz
2020 2020 Doénemi Doénemi

SEKTOR (Milyon $) (% PAY) DDY- DDY-
Sektorel  Sektorel
(Milyon $)  (PAY)
IMALAT 1089 19,2 41169 24,3
GIDA-ICECEK TUTUN 80 1.4 9366 5,5
KiIMYA 394 6,9 6747 4,0
RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI 188 33 5101 3,0
ANA METAL SANAYI 46 0,8 4492 2,6
BILGISAYAR-ELEKTRONIK VE OPTIiK URUNLER 125 2,2 4220 2,5
METALIK OLMAYAN URUNLER 11 0,2 2193 1,3
TEKSTIL-GIYIM-DERI 27 0,5 2263 1,3
KAUCUK-PLASTIK 19 0,3 1863 11
ULASIM ARACLARI 45 0,8 2144 1,3
KAGIT 39 0,7 1001 0,6
MAKINA-TECHIZAT 16 0,3 844 0,5
MOBILYA 99 1,7 837 0,5
AGAC VE AGAC URUNLERI 0 0,0 98 0,1
ENERIJI 51 0,9 18317 10,8
SEKTORLERIN TOPLAMI 5675 1 169613 1
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Tablo 2.19°da yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimi 2002-2021 arasi 19
yillik olarak verilmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini en ¢ok ¢eken ikinci
sektor sanayi sektorudur. 2002-2021 yillarinda sanayi sektorl icerisinde dogrudan
yabanci yatirimlari en ¢ok imalat sektorl (%24,3), ikinci olarak gida- icecek tlitiin sektor
(%5,5), tclinct olarak kimya alt sektoriine (%4) dagilmistir. Son 19 yillik dénemde
imalat sektorl, gelen toplam 41,169 milyar $ yatirim ile finans ve sigorta sektorlerinden

sonra en ¢ok yatirim ¢eken ikinci alt sektor olmustur.

2.2.2.1. Sanayi sektoru istihdam iligkisi

Bir {ilkenin istihdam yapis1 o iilkenin gelismislik diizeyini gdsteren Onemli
degiskenlerden birisidir. Gelismislik gostergesi olarak toplam istihdam igerisindeki tarim
sektorii isttihdaminin, sanayi ve hizmetler sektoriine yonlendirilmesi hatta ileri agamalarda

hizmetler sektoriiniin toplam istithdam payinin en yiiksek degere ulagsmasi beklenmektedir

(Gok, 2008, s. 66).

Tablo 2.20. Tiirkiye de yillara gére sanayi sektérii istihdaminin sektérel dagilimi (1988-2013) (Ozden,
2018, s. 5)

TOPLAM SANAYI
YILLAR Istihdam Edilenler Istihdam Oram Bin Kisi %
1988 17755 52.6 2806 15.8
1989 18223 53.1 2846 15.6
1990 18539 52.1 2844 15.3
1991 19288 52.3 2934 15.2
1992 19459 51.2 3156 16.2
1993 18500 47.5 2942 15.9
1994 20006 50.0 3294 16.5
1995 20586 50.0 3295 16.0
1996 21194 50.2 3487 16.4
1997 21204 49.0 3715 17.5
1998 21779 49.2 3722 17.1
1999 22048 48.7 3783 17.1
2000 21581 46.7 3810 17.7
2001 21524 45.6 3774 17.6
2002 21354 44.4 3954 18.5
2003 21147 43.2 3846 18.2
2004 19632 41.3 3919 20.0
2005 20067 41.5 4178 20.8
2006 20423 41.5 4269 20.9
2007 20738 41.5 4314 20.8
2008 21194 41.7 4441 20.9
2009 21277 41.2 4130 194
2010 21858 41.3 4615 21.1
2011 23266 43.1 4842 20.8
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2012 23937 43.6 4903 20.5
2013 24601 43.9 5101 20.7
Tablo 2.20.(Devam). Tiirkiye 'de yillara gore sanayi sektorii istihdaminin sektorel dagilimi (1988-

2013)

1994 yilinda alinan istikrar programi kararlari neticesinde piyasadaki talep
daralmas1 tiim sektorii etkilemistir. Ozellikle dayanikli tiiketim mallarinda, otomotiv
sektoriinde, imalat sanayinde kapasite kullanim oranlar1 diismiistiir. Makine sanayindeki
tretim disiisii, Tablo 2.20’de 1994-1996 yillar1 arasindaki sanayi sektorl istihdam
oranlarinda yasanilan diisiisiin nedenleri arasinda yer almaktadir. 1999 yilinda yasanilan
Marmara depremi ve 2000-2001 yillarinda yasanilan ekonomik kriz, Ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra Turkiye icin en derin ekonomik daralma olarak ger¢eklesmistir.
Yasanilan istikrarsizlik, bozulan makro dengeler olumsuz hava yaratmistir. Yukaridaki
tablo incelendiginde 2008 yilinda yasanilan krize kadar toplam istihdam oraninda
yasanilan azalis trendinin, sanayi sektorii istihdami i¢in gegerli olmadig1 goriilmektedir.
Sanayi sektori istihdami artis ve azalisi i¢inde barindiran dalgali seyir izlemistir (Turan,
2011). Sanayi sektorii ve hizmetler sektorii en ¢ok dogrudan yabanci yatirim g¢eken
onemli sektorlerdir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sanayi sektdriinde emek yogun
tiretim tekniklerinin kullanilmasi isgiicli talebini, dolayisiyla istihdam hacmini olumlu
etkilemektedir. Diger sektorlerde oldugu gibi sanayi sektoriinde de birlesme ve devralma
yerine yeni yatirim alanlarmin olusturulmasi istthdami olumlu etkileyen bir diger
faktordir (Ates, 20006, s. 68). Tablo 2.21°de 2014-2020 yillar1 aras1 Tiirkiye’de istihdamin

sektorel dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 2.21. Tiirkiye de yillara gére istihdamin sektorel dagilimi (2014-2020) (TUIK NACE REV2

Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Istihdam verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

Yillar Dénem Toplam istihdam Sanayi Sektorii Istihdam Sanayi (%)
I. Ceyrek 24.802 5.391 21,7
2014 I1. Ceyrek 26.404 5.392 20,4
I11. Ceyrek 26.188 5.280 20,2
IV. Ceyrek 25.703 5.294 20,6
I. Ceyrek 25.432 5.339 21,0
2015 Il. Ceyrek 26.916 5.408 20,1
I11. Ceyrek 27.047 5.277 19,5
IV. Ceyrek 26.610 5.357 20,1
I. Ceyrek 26.357 5.277 20,0
2016 Il. Ceyrek 27.776 5.381 19,4
I11. Ceyrek 27.376 5.216 19,1
IV. Ceyrek 26.995 5.307 19,7
I. Ceyrek 26.816 5.251 19,6
2017 Il. Ceyrek 28.345 5.395 19,0
I11. Ceyrek 28.686 5.445 19,0
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IV. Ceyrek 28.452 5.487 19,3

I. Ceyrek 28.139 5.635 20,0
2018 Il. Ceyrek 29.115 5.670 19,5
I1. Ceyrek 29.272 5.755 19,7
IV. Ceyrek 28.238 5.683 20,1
I. Ceyrek 27.335 5.398 19,7
2019 Il. Ceyrek 28.221 5.554 19,7
I1. Ceyrek 28.482 5.561 19,5
IV. Ceyrek 28.131 5.775 20,5
I. Ceyrek 26.699 5.603 21,0
2020 Il. Ceyrek 25.853 5.301 20,5
I1. Ceyrek 27.364 5.408 19,8
IV. Ceyrek 26.823 5.670 21,1

Tablo 2.21.(Devam) Tiirkiye de yillara gove istihdamin sektorel dagilimi (2014-2020)

Sanayi sektorii igerisinde 6zellikle imalat sanayinde emek yogun iiretimden ziyade,
sermaye yogun iiretim kullanildigi sGylenebilir. Istihdam yapilar1 incelendiginde
sanayilesme siirecini tamamlayan gelismekte olan iilkelerin sanayi sektoru istindam
oranlarinin %35-40 diizeylerine ulastiktan sonra hizmetler sektoriine dogru azalmaya
gectikleri gorilmektedir. Tablo 2.21 incelendiginde Tiirkiye’de sanayi sektorii (insaat
sektori dahil) istthdam orami %20,7°yi gecmemektedir. Sanayi sektoriinin istindam
yaratmasini engelleyen onemli etken verimliliktir. Otomotiv sektorii, makine imalati,
beyaz esya Turkiye igin 6nemli olan alt sektorlerdir. Firmalarin uluslararasi rekabet
gucunl kaybetmemek i¢in verimliligini artirmasi istihdam artigini engellemektedir (Kara
ve Duruel, s. 373-377).

Tablo 2.22°de sektorlerin iiretim yontemine gore GSYH igindeki paylar

gosterilmektedir.

Tablo 2.22. Uretim yontemine gore GSYH hesabinda sanayi sektorii paylari (2003-2020) (TUIK Istatistik

Veri Portal: 'ndan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur)

YILLAR SANAYI (DEGER)  PAY SEKTORLER TOPLAMI TOPLAM PAY
2003 95 330 642 20,2 414 242 214 87,7
2004 115 338 490 19,8 510 087 759 87,5
2005 134 067 263 19,7 594 883 276 87,4
2006 157 325 671 19,8 696 783 871 87,6
2007 174 288 856 19,6 787510 233 88,7
2008 194 185 313 19,4 893 612 618 89,1
2009 185 464 765 18,4 898 263 064 89,3
2010 215 314 630 18,4 1027 561 054 88,0
2011 276 995 906 19,7 1237 146 314 88,1
2012 304 092 485 19,2 1397 219 904 88,3
2013 358 534 638 19,7 1599 039 310 87,7
2014 412 268 825 20,1 1818 621 907 88,5
2015 463 828 953 19,7 2073020 639 88,2
2016 514 901 924 19,6 2316 930 424 88,2
2017 646 827 256 20,6 2779 809 362 88,7
2018 837 563 628 22,3 3369 599 020 89,6
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2019 942 677 396 21,8 3887924 038 90,0
2020 1149175754 22,8 4 486 655 613 88,9
Tablo 2.22.(Devam) Uretim yontemine gire GSYH hesabinda sanayi sektérii paylart (2003-2020)

Sanayi sektorii diger sektorlerle baglantisi, iiretimi ve yarattigi istihdam ile
ekonomik gelismede Onemli bir faktordur (Arisoy, 2008, s. 3). Tarim sektoriinde
Uretkenligin,  verimliligin  artabilmesi  igin  Ozellikle  sanayi  sektoriinden
yararlanilmaktadir. Tiirkiye’de 2006 yilina kadar dalgali seyir izleyen sanayi sektorii
hasila orani, 2011 yilina kadar azalis gdstermistir. Istihdam oran1 ise 2010 yilinda artis
yasasa da dalgali bir seyir izlemistir. 2014 yilina gelindiginde, sanayi sektorii hasila
oraninda 6nemli bir artis yasanmis olmasina ragmen istihdam orani1 o donemle birlikte
azalig gostermistir. 2017 ve 2018 yillarinda hasila oran1 ve istihdamda artis gézlenmistir.
2019 yilinda azalan hasila orani, 2020 yilinda tekrar artisa ge¢mis ayn1 donemde istihdam

oranlari artmuistir.

2.2.2.2. 2003 sonrast donemde dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam iizerindeki

etkisinin 1SO 500 sanayi kuruluslar: acisindan incelenmesi

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de ISO ilk 500 sanayi kuruluslari igerisindeki
yabanci sermayeli firmalarin istthdam oranlar1 ve Tiirkiye’deki toplam istihdam

icerisindeki pay1 incelenmistir.

Tablo 2.23. /SO 500 yabanci sermayeli firma sayisi ve ¢alisan sayist (2003-2020) (1SO Ekonomik
Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesinden temin edilen ve Deniz Sinmaz in calismasindan elde edilen

verilerle yazar tarafindan olugturulmugstur.)

Yabanci Sermayeli ISO 500 Toplam Yabanci Sermayeli Kuruluslarin

Yillar Kurulus Sayisi Caligsan Sayisi Calisan Sayisi BIA (%)
2003 147 506.179 124.637 24
2004 149 513.036 132.175 26
2005 136 515.747 141.046 27,3
2006 140 533.395 149.494 28,0
2007 143 552.758 162.019 29,3
2008 148 543.857 169.669 31,2
2009 153 516.305 154.084 29,8
2010 148 550.939 165.052 30,0
2011 140 574.589 178.977 31,1
2012 138 596.055 185.476 31,1
2013 137 613.822 175.905 28,7
2014 126 639.680 181.267 28,3
2015 125 648.413 190.878 29,4
2016 123 662.944 198.751 30,0
2017 115 674.320 194.473 28,8
2018 117 690.704 199.430 28,9
2019 117 696.792 198.223 28,4
2020 110 716.962 190.836 26,6
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SO ilk 500 sanayi kurulusu siralamasinda yer alan yabanci sermayeli firmalarin
ticretli olarak calistirdiklari iscilerin saysi ile ISO ilk 500°de yerli, yabanci toplam iicretli
calisan sayilar1 Tablo 2.23’te gosterilmistir. Tablo incelendiginde ¢alisan sayisinin 2005
yilindan 2008 e kadar siirekli artis gosterdigi ve 2009 yilinda kii¢iik bir diisme yasandigi
gorulmektedir. 2005 yilinda ISO ilk 500 sirket listesine giren yabanci sermayeli
sirketlerin ¢alisan sayilar1 ile bu listeye dahil olan tim firmalardaki c¢alisanlarin
%27,3’1inii olusturdugu, oranin bu yil ile birlikte artis trendine girdigi, 2006 yilinda
%28,0’e 2008 yilinda %31,2’ye kadar yiikseldigi, 2009 yilinda ise %29,8’e geriledigi
sOylenebilir. 2009 yilinda hem yabanci sermayeli sirketlerde hem de tiim firmalarda
calisan sayisinda azalma goriilmiistiir.

2010-2020 yillarinda yabanci sermayeli sirketlerde calisan kisi sayisinm ISO 500
toplam ¢alisan sayisina orani 2010 yilinda %30,0, 2011 ve 2012 yilinda %31,1, 2013
yilinda %28,7, 2014 yilinda %28,3, 2015 yilinda %29,4 ve 2016 yilinda %30,0’dir. 2017
yili ile %28,8’e gerileyen yabanci sermayeli sirketlerde ¢alisan iicretli istthdam oran,
2018 yilinda %28.,9, 2019 yilinda %28,4 ve son olarak 2020 yilinda %26,6 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde gorulen gerilemenin nedeni, kamu ve 6zel sektorde tcretli

calisanlarin sayisindaki artigtir (Ayaz, 2018, s. 38).

Tablo 2.24. Istihdam rakamlart en fazla olan 1SO ilk 500 yabanci sermayeli firmalar (1SO 500 Sanayi
Kuruluglar, https://lwww.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-

kurulusu/2020/?ara=&sektor_tipi=&sektor_kodu=&oda=&calisan_sayisi=&sermaye_yapisi=)

Birinci 500 Blyuk

Kurulus Sira No Kuruluslar Genel Kamu/Ozel Cahsan  Hisse

SiraNo SiraNo  Sayis1 Orani (%)

2020 2019
2 2 Ford Otomotiv A.S. 2 2 12,517  41.04

179 138  Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. 3 3 11.810 100
17 20  BSH Ev Aletleri San A.S. 8 8 7.804 99.97
34 31  Bosch San. Tic. A.S. 9 9 7.507 100
3 4 Oyak-Renault A.S. 10 10 7.189 51
15 14 Mercedes-Benz A.S. 12 12 7.000 84.99
8 7 TOFAS Tiirk Otomobil A.S. 13 13 6.719 37.86
4 3 Toyota Otomotiv A.S. 25 21 5.290 100
65 58  Banvit Bandirma A.S. 27 23 5.047 91.71

222 232 Hugo Boss Ltd. Sti. 44 38 3.708 100

2019 ve 2020 yillarinda ISO ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu iginde yer alan yabanci
sermayeli sirketlerde calisan kisileri istthdam etme agisindan en 6nemli 10 firma Tablo

2.24’te yer almaktadir. Buna gore, Ford Otomotiv A.S. ilk siradadir. Ikinci sirada Sofra
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Yemek Uretim Hizmetleri A.S, iigiincii sirada BSH Ev Aletleri A.S. yer almaktadir.
Ayrica Bosch A.S., Mercedes A.S., Tofag Tiirk A.S., Toyota Otomotiv A.S., Banvit
Bandirma A.S., ve Hugo Boss Ltd. Sti. gibi sirketler de istihdam edilen kisi sayisi
bakimindan énemlidir. Sonug olarak ISO ilk 500 sirket listesine giren yabanci sermayeli
firmalar iginde tcretli galisan sayisi baglaminda toplam istihdama en biiyiik katki
otomotiv sektdriinden gelmektedir. Bunun yaninda ana sanayi altinda, otomotiv
sektérinin yan sanayi kuruluslart ile baglantili olmasi da sektoriin istihdama katkisi
acisindan 6nemlidir (Ayaz, 2018, s. 44-45).

2.2.3. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin hizmetler sektoru iliskisi

Tiirkiye’de 1980’11 yillarin ortalarina kadar imalat sektorii agirhigini siirdiiriirken,
1980 y1l1 sonrast serbestlesme dogrudan yabanci yatirimcilari, imalat sanayinden diisiik
yatirim gerektiren ve kar marji1 yiiksek olan hizmet sektoriine yoneltmistir (Berkdz ve
Turk, 2007, s. 61). Bu baglamda hizmet sektoriinlin yabanci yatirnmlardan aldigi pay
giderek artmig ve 2000 yil1 ile lider sektor konumuna gelmistir (Basaran, 2014, s. 31).

Tablo 2.25. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hizmetler sektorii dagilimi (milyon $1980-1990)
(Basaran, 2014, s. 31)

Yillar Hizmet Sektori % Toplam Sektorler
1980 8,24 8 97
1981 89,13 26 337,51
1982 65,43 39 167,00
1983 13,76 13 102,74
1984 79,26 29 271,36
1985 80,97 35 234,49
1986 152,81 42 364,00
1987 347,08 53 655,24
1988 296,87 36 820,52
1989 540,59 36 1.511,77
1990 534,49 29 1.861,30

Toplam 2208,63 6.422,89

Tablo 2.25°te 1980-1990 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirimlarin hizmetler
sektori dagilimi ve sektorel toplam dagilim goriilmektedir. Tablo incelendiginde 1980
yilinda hizmetler sektdriinin dogrudan yabanci yatirimlardan aldigi pay %8’dir. 1990
yilina kadar hizmetler sektorii payinda artis ve azalis goriilse de hizmetler sektorii payinin

genel olarak arttig1 goriillmektedir.
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Tablo 2.26. Izin verilen yabanci sermayenin hizmetler sektérii dagilimi (1991-2004 milyon $) (Basaran,
2014, s. 31-32)

Yillar Hizmet Sektori % Toplam Sektorler
1991 809,55 41 1.967,26
1992 493,13 27 1.819,96
1993 462,38 22 2.063,39
1994 335,85 23 1.477,61
1995 849,48 29 2.938,32
1996 3.122,74 81 3.835,97
1997 767,48 46 1.678,21
1998 609,67 37 1.646,44
1999 553,40 33 1.699,57
2000 2.307,18 66 3.477,42
2001 1.317,20 48 2.725,28
2002 406,00 80,71 503,00
2003 156,00 25.57 610,00
2004 855,00 76.06 1.124,00

Tablo 2.26, 1991-2004 arasi iilkemizdeki DY izinlerinin topluca incelenmesine
olanak vermesi acisindan &nemlidir. 1990’11 yillarda 6zellikle 5 Nisan 1994 Istikrar
programinin uygulanmasi, hizmet sektdrii baglaminda Onemli gelismelerin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Alinan kararlarin ihracat ve doviz arttirici olarak hizmet
sektorii ¢atis1 altinda turizme yonelik tegvikler de igermesi, bu sektdre yonelen dogrudan
yabanci yatirimlarin artis hizinda etkili olmustur. Bu baglamda 1996 yilina gelindiginde
hizmetler sektoriindeki dogrudan yabanci yatirim izinleri 3 milyar 122 milyon dolar
olmustur (Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi, 1994, s. 26). 2000 yilinda ise

hizmetler sektdriiniin paymin %66 gibi yiiksek bir oran oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.27.Yabanc: sermayenin hizmetler sektorii dagilvmi (milyon $ 2005-2013) (TCMB EVDS 6. El

Kitabt Ayrintilt Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugtur)

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
S'l'ﬁ';iﬂer 7.622,00 14.645,00 14.091,00 9.520,00 2.331,00 3.288,00 8.064,00 5.238,00 5.086,00
ingaat 81,00 21500 287,00 337,00 209,00 310,00 301,00 1.427,00 178,00

Toptan Perakende g )y 45600 23400 2.088,00 38900 43500 707,00 221,00 379,00

Ticaret
Ulastirma ve 21,00 45300 67900 96,00 230,00 183,00 221,00 130,00 364,00
Depolama,
Konaklama ve 37,00 21,00 3300 2500 5500 11300 12200 16,00 59,00
Depolama

Bilgi ve fletisim  3.263,00 6.353,00 472,00 97,00 173,00 36,00 36,00 134,00 120,00
Finans ve Sigorta 3.856,00 6.954,00 11.717,00 6.136,00 817,00 1.621,00 5.883,00 2.084,00 3.415,00

Parasal Aract 4 244 3 5994001010300 4.111,00 47300 83500 4.74500 1.500,00 1.608,00

Kuruluslar

Sigorta, 48,00 397,00 1.333,00 1.89500 174,00 766,00 882,00 348,00 1.538,00
Emeklilik Fonlart

Holding §. 41,00 500 63,00 68,00 154,00 10,00 170,00 176,00 229,00
Faaliyetleri
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Diger Finansal 3400 25800 21800 6200 1600 1000 8600 60,00 40,00

Hizmetler
Gayrimenkul 216,00 79,00 44800 453,00 210,00 241,00 300,00 174,00 128,00
Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel 1547 §00 3200 5200 81,00 9400 10300 7800 87,00
T. Faaliyetleri

idari ve Destek F. 17,00 30,00 200 2500 22,00 17,00 5500 234,00 185,00
Egitim 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 17,00 6800 60,00 2,00
IS‘:)S;;aISaghgl ve 26,00 71,00 176,00 147,00 10500 112,00 232,00 546,00 106,00
Egl';‘;lzesa”at' 0,00 4,00 200 40,00 2500 6200 13,00 81,00 5,00
Diger Hizmet F. 14,00 3,00 9,00 2400 1400 47,00 2300 5300 58,00
Toplam 8.535,00 17.639,00 19.137,00 14.748,00 6.266,00 6.256,00 16.136,00 10.761,00 10,523,00
Tablo 2.27.(Devam) Yabanci sermayenin hizmetler sektorii dagilimi (milyon $ 2005-2013) (TCMB EVDS

6. El Kitabi1 Ayrintili Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

2006 yilinda Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ niin
Raporunda Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin sektdrel tercihlerinin
diinyadaki gelismelerle benzer oldugu vurgulanmistir (Kilig Gérmezoz, 2007, s. 58).
Ozellikle 2005 ve 2008 yillar1 arasinda Ozellestirme politikas1 ile bankacilik ve
(telekomiinikasyon) haberlesme sektoriindeki yabancilagsma, hizmetler sektorinin
payinda artig yaratmistir (Fidangul, 2014, s. 63).

Tablo 2.27°ye gore, 2006 yilinda hizmetler sektorii gatis1 altindaki finansal
hizmetler, parasal araci hizmetler en ¢ok yatirnm giriginin oldugu sektér olmustur.
Vodafone (Hollanda)-Telsim anlagmasi, Dexia Bank (Belgika) tarafindan Denizbank
hisselerinin alinmasi, NBG-Finansbank anlasmasi, Tiirk Telekom’un hisselerinin Oger
Telecom (Birlesik Arap Emirlikleri) tarafindan alinmasi 6zellestirme politikasi altinda en
onemli yatirnmlardir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012, s. 92). 2007 yilinda ise en ¢ok
yatirim alan sektor yine finans, sigorta ve parasal araci kuruluslar olmustur.

Amerika’da ortaya ¢ikan ve kisa siirede diinyay1 etkisi altina alan Mortgage krizi
Tiirkiye’de de 2009 yili itibariyle etkisini gdstermistir. 2010 yilinda finansal sektor,
toparlanma siirecine girerek bu anlamdaki yatirimlar 1.621 milyon $’a ulasirken,
hizmetler sektoriine gelen yabanci yatirimlar arasinda en yiiksek girisin oldugu alt sektor
olmustur. Izlenen siirecte yabanci sermaye yatirnmlarinda sektdrel olarak &nemli
gelismeler yasanmigtir. Geleneksel yapi igerisine yeni sektorler dahil edilmis, ayrica
yabanci sermayeli firmalara diizenlenen tesvik politikalarindaki yatirim tesvik degerleri,
sektorlerin gesitlenmesine sebep olmustur. Birlesme ve satin almalar, yeni yatirim alanlari
olusturulmasi da yatirim alanlarinin ¢esitlenmesine katki saglamistir (Aydemir, Arslan ve
Uncu, 2012, s. 93). Yabanci sermaye yatirimlart geleneksel yapi olarak turizm, hazir

giyim, yiyecek sektoriinde yogunlasirken, bilgisayar teknolojisi, lojistik operasyonlari,
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biyoteknoloji, nanoteknoloji, elektronik gibi sektorler de zaman iginde bu anlamda
onemli konuma gelmistir (Cetinkaya, 2004, s. 245).

Tablo 2.28.Yabanci sermayenin hizmetler sektorii dagilimi (milyon $ 2014-2020) (TCMB EVDS 6. El

Kitabt Ayrintult Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugtur)

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hizmetler Sektori 4.313,00 6.365,00 4.421,00 5.350,00 3.959,00 3.752,00 4.383,00
Insaat 232,00 109,00 293,00 626,00 215,00 452,00 89,00
Toptan Perakende Ticaret 1.137,00 605,00 688,00 1.077,00 1.125,00 892,00 578,00
Ulastirma ve Depolama, 594,00 1.524,00 635,00 1.333,00 629,00 274,00 525,00
Konaklama ve Depolama 24,00 11,00 250,00 82,00 271,00 117,00 109,00
Bilgi ve iletisim 214,00 149,00 92,00 565,00 208,00 581,00 1.372,00
Finans ve Sigorta 1.470,00 3.601,00 1.765,00 1.464,00 1.154,00 900,00 1.388,00
Parasal Araci1 Kuruluslar 91200 2.775,00 1.323,00 1.137,00 662,00 182,00 1.038,00
Sigorta, Emeklilik Fonlari 199,00 117,00 128,00 5,00 47,00 249,00 10500
Holding S. Faaliyetleri 226,00 438,00 272,00 288,00 36500 429,00 21,00
Diger Finansal Hizmetler 133,00 271,00 42,00 34,00 80,00 40,00 224,00
Gayrimenkul Faaliyetleri 252,00 171,00 284,00 21,00 60,00 229,00 27,00
Mesleki, Bilimsel T. Faaliyetleri 94,00 51,00 73,00 52,00 60,00 74,00 71,00
Idari ve Destek F. 21,00 55,00 23,00 27,00 19,00 83,00 16,00
Egitim 0,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Insan Saglig1 ve Sosyal H. 204,00 58,00 274,00 65,00 103,00 98,00 85,00
Kiiltiir, Sanat, Eglence 15,00 9,00 18,00 9,00 20,00 2,00 17,00
Diger Hizmet F. 56,00 22,00 13,00 29,00 93,00 50,00 100,00
Sektorlerin Toplami 8.632,00 12.181,00 7.579,00 7.401,00 6.699,00 5.878,00 5.675,00

Tablo 2.28’den de goriilebilecegi tizere 2014 yilindan itibaren dogrudan yabanci
sermaye yatirim girislerinde 6nde gelen sektor hizmetler sektoriidiir. 2020 yilinda
dogrudan yabanci sermaye yatirim girislerinde hizmetler sektorii 4.383,00 milyon dolarla
%77 pay alarak lider sektor konumundadir. Hizmetler sektorinin alt sektori olan finans
sigorta o y11 1.388,00 milyon dolar yatirim ¢gekmistir. Covid-19 salgini nedeniyle birlesme
ve satin alma islemlerinin duraklamasinin ardindan yilin ortalarina dogru hareketlenme
yasanmustir. Finansal hizmetler sektorii catis1 altinda, Katar’a Borsa Istanbul’un %10’luk
paymin 200 milyon $’a satilmasi islemi gerg¢eklesmistir, 1.372 milyon dolar ile bilgi
iletisim ve 1.038,00 milyon dolar ile parasal araci kuruluslar alt sektorlerin agirligi 6nem
arz  etmektedir  (https://yased-api.yased.org.tr/Uploads/Reports/yased-2020-UDY -
Raporu_r05_OPT.pdf).
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Tablo 2.29. Hizmetler sektdriine gore DYY tutarlart (milyon$) ve yatirim kalemleri (TCMB EVDS 6. El

Kitabt Ayrintilt Sunum verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugtur)

2002-2021 2002-2021
2020 2020 Temmuz Temmuz

SEKTOR (Milyon $) (% PAY) Dénemi Dénemi DDY -
DDY-Sektorel Sektorel (PAY)
HiZMETLER 4383 77,2 105901 62,4
FINANS VE SIGORTA 1388 24,5 54895 32,4
TELEKOMUNIKASYON 1372 24,2 15055 8,9
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET 578 10,2 12181 7,2
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 525 9,3 8013 4,7
INSAAT 89 1,6 5416 3,2
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 27 0,5 3377 2,0
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET
FAALIYETLERI 8 1.5 2451 14
KONAKLAMA VE YIYECEK HiZMETI
FAALIYETLERI 109 1.9 1396 0.8
DIGER HiZMETLER 210 3,7 3117 1,8
SU TEMINI, ATIK YONETIMI 1 0,0 79 0,0
TOPLAM 5675 1 169613 1

Tablo 2.29°da yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimi 2002-2021 arasi 19
yillik olarak verilmistir. Burada, yabanci yatirimlarin 2002-2021 doénemlerinde en fazla
hizmetler sektoriinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2005 yilinda dogrudan yabanci
sermaye yatirimi girislerinde biiyiik sicrama yasanmistir. Bunun 6nemli sebeplerinden
birisi, 2001 krizi ile yeniden yapilanma siirecine giren bankacilik sektoriiniin, yabanci
yatirimcilar igin cazip sektorlerden biri haline gelmesidir. Dogrudan yabanci sermayeye
uygulanan liberal politikalar ile finansal hizmetlerin kiiresellesmesi, bu tiir yatirimlarin
hizmetler sektorii ¢atis1 altinda bankacilik ve finansal alana yonelmesini saglamistir
(Afsar, 2004, s. 96). 2007 yili, Tiirkiye’de o ana kadar en yliksek yabanci sermaye
girisinin oldugu y1l olmustur. Bunda en biiyiik yabanci sermaye girislerinden biri olan
Oyakbank’1n satilmasi etkili olmustur (Biilbiil ve Emirmahmutoglu, 2010, s. 215). 2020
yil1 hizmetler sektorii dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: dagilimi izlendiginde finans
sigorta ve bilgi iletisim faaliyetlerinin diger alanlardan daha fazla yatinim ¢ektigi
gorulmektedir. Bu baglamda son 19 yillik déonemde yatirim finans ve sigorta sektorleri
54,895 milyar dolar ile en fazla yatirim ¢eken alt sektorler olmustur (Parlak ve Coskun,
2021).

2.2.3.1. Hizmet sektorii istihdamu iliskisi

Diinya capinda ozellikle bati iilkelerinin ekonomik ve sosyal yapilarinda koklii

degisiklikler yasanmaktadir. Bu degisiklik asamasinda tarim ve sanayi sektOriiniin
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ekonomideki agirligr hizmetler sektoriine yoOnelmektedir. Bu sebepten otiirii hizla
blyimekte olan sektdr gelisen ve artan gesitliligi ile ekonomik siregte buyuk dnem
kazanmistir. Bu sektoriin gelismesi ekonomide refah kriteri olarak degerlendirilmektedir.
Hizmetler sektoriiniin ekonomideki pay1 ve sektordeki istihdam yapisi, yiksekligi ile
dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de de istihdamin sektorel yapisit hizmetler sektorii lehine
gerceklesmektedir (Glindogan, 2002, s. 15).

Tablo 2.30. Tiirkiye de istihdamin hizmetler sektérii dagilimi (1988-2013) (Ozden, 2018, s. 5)

Yillar ) Toplam . Hizmetler
Istihdam Edilenler Istihdam Orani Bin Kisi %
1988 17755 52.6 6700 37.7
1989 18223 53.1 6736 37.0
1990 18539 52.1 7004 37.8
1991 19288 52.3 7142 37.0
1992 19459 51.2 7585 39.0
1993 18500 47.5 7696 41.6
1994 20006 50.0 7900 39.5
1995 20586 50.0 8211 39.9
1996 21194 50.2 8448 39.9
1997 21204 49.0 8652 40.8
1998 21779 49.2 9017 414
1999 22048 48.7 9409 42.7
2000 21581 46.7 10001 46.3
2001 21524 45.6 9661 44.8
2002 21354 444 9942 46.6
2003 21147 43.2 10136 47.9
2004 19632 41.3 9999 50.9
2005 20067 41.5 10735 53.4
2006 20423 41.5 11247 55.0
2007 20738 41.5 11558 55.7
2008 21194 41.7 11736 55.3
2009 21277 41.2 10644 50.0
2010 21858 41.3 10725 49.1
2011 23266 43.1 11332 48.7
2012 23937 43.6 12016 50.2
2013 24601 43.9 12528 50.9

Tablo 2.30’a gore 1988-2013 yillar1 arasinda hizmetler sektorii istihdami %13,2
artis gostermistir. 1988 yilinda %52,6 olan istthdam oran1 2013 yilinda %43,9’a
diismiistiir. Hizmetler sektorii, diger sektorlerin istihdam yapist ile kiyaslandiginda
Tirkiye’de emek yogun, diisiik kalifiye eleman calistirilabilen istihdam alanlarinin
olusturulmasiyla, istihdam artisinda etkili olmaktadir (Akin ve Ozsagir, 2012, s. 321).
Tiirkiye kalifiye isgiiciine 6zellikle onuncu (2014-2018) ve on birinci (2019-2023) bes

yillik kalkinma planlarinda yer vermistir. Politikalarda AB normlar1 kapsaminda kalifiye
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isgiicline sahip, sektorel isgiicii dinamikleri dikkate alinarak etkin istihdam piyasasi

hedeflenmistir (Islertas, 2021, s. 29-30).

Tablo 2.31. Tiirkiye de yillara gire istihdamin hizmetler sektorii dagilimi (2014-2020) (TUIK NACE

REV?2 Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Istihdam verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur)

Yillar Donem Toplam istihdam Hizmet Hizmet
I. Ceyrek 24.802 12.914 52,1
2014 Il. Ceyrek 26.404 13.483 51,1
1. Ceyrek 26.188 13.326 50,9
IV. Ceyrek 25.703 13.488 52,5
I. Ceyrek 25.432 13.645 53,7
2015 Il. Ceyrek 26.916 13.976 51,9
I1. Ceyrek 27.047 13.800 51,0
IV. Ceyrek 26.610 14.113 53,0
I. Ceyrek 26.357 14.490 55,0
2016 Il. Ceyrek 27.776 14.756 53,1
I1. Ceyrek 27.376 14.366 52,5
IV. Ceyrek 26.995 14.596 54,1
I. Ceyrek 26.816 14.784 55,1
2017 Il. Ceyrek 28.345 15.274 53,9
I1. Ceyrek 28.686 15.097 52,6
IV. Ceyrek 28.452 15.530 54,6
I. Ceyrek 28.139 15.538 55,2
2018 Il. Ceyrek 29.115 15.845 54,4
I1. Ceyrek 29.272 15.745 53,8
IV. Ceyrek 28.238 15.715 55,7
I. Ceyrek 27.335 15.739 57,6
2019 Il. Ceyrek 28.221 15.927 56,4
1. Ceyrek 28.482 15.697 55,1
IV. Ceyrek 28.131 15.869 56,4
I. Ceyrek 26.699 15.559 58,3
2020 Il. Ceyrek 25.853 14.313 55,4
1. Ceyrek 27.364 14.860 54,3
IV. Ceyrek 26.823 14.988 55,9

Tablo 2.31°de 2014-2020 yillar1 aras1 Tiirkiye’de istihdamin hizmetler sektori
dagilimi gosterilmektedir. Izlenen politikalar neticesinde 2014-2020 yillar1 arasinda
hizmetler sektorii istthdami %4,32 artis gostermistir. 2020 yilinin birinci ¢eyreginde
yasanilan kiiresel saglik sorunu Covid-19 sebebiyle birinci geyrekten sonra diisiis
gerceklesmistir. Covid-19, ikinci geyrek itibariyle toparlanma surecine giren hizmet

sektorii istthdamini genel anlamda olumsuz etkilemistir.
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Tablo 2.32. Uretim yontemine gore GSYH hesabinda hizmet sektoriiniin payt (2003-2020) (TUIK

Istatistik Veri Portali 'ndan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.)

YILLAR HIZMET (DEGER) Pay SEKTORLER TOPLAMI TOPLAM PAY
2003 250741609,4 53,1 414 242 214 87,7
2004 309157277,3 53,0 510 087 759 87,5
2005 360571346,3 53,0 594 883 276 87,4
2006 4248575389 53,3 696 783 871 87,6
2007 486768899,1 54, 787 510 233 88,7
2008 556484579,3 55,4 893 612 618 89,1
2009 574741539,4 57,1 898 263 064 89,3
2010 636301670,2 54,4 1027 561 054 88,0
2011 744580165,9 52,9 1237 146 314 88,1
2012 853291379,5 53,9 1397 219 904 88,3
2013 971692507,3 53,2 1599 039 310 87,7
2014 1105115564 53,7 1818 621 907 88,5
2015 1256125305 53,4 2073020 639 88,2
2016 1416740681 53,9 2316 930 424 88,2
2017 1676165936 53,4 2779 809 362 88,7

20180 2045421017 54, 3369 599 020 89,6
20190 2433473025 56,3 3887 924 038 90,0
2020 2733752982 54,1 4 486 655 613 88,9

Tablo 2.32°de iiretim yontemine gore GSYH’de hizmet sektériiniin pay1
aciklanmistir. Ekonomilerde zaman icerisinde sektorlerin istihdam oranlar1 ve
GSYH’deki paylar1 degismektedir. Ekonomik gelismeye paralellik gostererek GSYH
icinde hizmetler sektoriiniin payr yiikselmektedir. Gelismis iilkelerde ortalama %70
seviyelerinde seyreden bu oran, gelismekte olan iilkelerde ortalama %50°nin {izerinde
bulunmaktadir (Dinger, 2008, s. 130). Tirkiye’de 2003 yilindan itibaren artis ve
azaliglarin yasandig1 hizmet sektoriiniin GSYH’deki pay1 2020 yilinda %54,1°dir ve bu
pay gelismekte olan iilkelerde gdzlenen oran kadardir.

Hizmetler sektorii GSYH’deki yiiksek paymin yani sira istthdam olanaklari
acisindan da iilkeye destek olmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de en ¢ok istthdam saglayan
sektordir (Giigliioglu, 2017, s. 20). Uretimde ve talepte meydana gelecek artislarin
tedarik edilebilmesi, karsilanmasi i¢in teknoloji yogun tiretim tekniginin kullanilamadigi
durumda daha fazla insan giiciine ihtiyag duyulacagindan istihdam saglamasi adina
6nemli hale gelmektedir. Tlrkiye’de 2004-2009 yillar1 arasinda hizmet sektorii gelir orani
artmigtir, hizmet sekt0rii istihdami da genel olarak 2009 yilina kadar artis egilimindedir.
2010-2018 yillart arasinda dalgali bir yap1 sergileyen hizmet sektorii hasila oranina
karsilik, istihdam oran1 artig gdstermistir. 2019 yilinda artan 2020 yilinda tekrar diisiise
gecen hasila pay1 karsisinda, ayni yillarda hizmetler sektorii istihdam rakamlari aym

yonde hareket etmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI iLE
SEKTOREL ISTIHDAM ILISKiSININ ANALIZi

3.1. Veri Seti

Uygulamali analizin yapilacagi bu boliimde, Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin 6zellikle sanayi sektorii istihdami, toplam istihdam ve hizmetler
sektorli istihdami ile iliskileri incelenecektir. Modellerde kontrol degiskeni olarak
biliyiime ve gayrisafi sabit sermaye olusumundaki degisim yer almaktadir. EKonometrik
analizde 2005Q3-2020Q3 dénemi verilerine odaklanilmistir. Veri setinin geriye donuk
olarak uzatilamamasinin nedeni, hane halki isgiicli arastirmalarinda 2014 y1l1 ile Avrupa
Birligi  kriterleri c¢er¢evesinde Ornekleme tasariminin  degismesi, yeni niifus
projeksiyonlarinin  kullanilmasi, issizlik kriterinde kullanilan is arama siiresinin
degistirilmesi, hane halki isgiicii ¢alismalarinda stirekli hane halki isgiicti ¢alismalarina
gecilmis olmasidir. Hane halki isgiicii anketi sonuglar1 dikkate alinarak istatistiksel ve
ekonometrik yontemlerle 2005 yilina kadar temel isgiicli gostergeleri geriye doniik olarak
hesaplanmustir?,

TUIK yillik, c¢eyreklik, aylk yaymlarinda &rneklem hacminin  detay
vermemesinden dolayi ingaat sektoriinii sanayi sektorii ile degerlendirmistir. 2019-2020
yil1 istatistiki bolge birimleri siniflamasi 2. Diizeye (26 bolge) gore istihdam edilenlerin
sektorel dagilimi verilerini agikladiklarinda kaynak kisminda bu ifadeye yer verilmistir.
Bu calismada da insaat sektorii istthdami ile sanayi sektorii istthdami birlikte
degerlendirilmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021).

Kurulacak modelde birinci kisimda sanayi sektorii istihdamu, ikinci kisimda toplam
istthdam, tgilinclii kisimda hizmetler sektorii istthdami bagimli degisken olarak yer
almaktadir. Bu degiskenler Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabanindan saglanmistir.
Modeldeki ilk bagimsiz degisken olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankasi veri tabanindan, GSYH ve Gayrisafi Sabit sermaye olusumu

2 https://www.tuik.gov.tr/media/microdata/pdf/isgucu.pdf Erisim Tarihi:15.05.2021

Geriye doniik hesaplamada mikro yontemle siirekli hane halki isgiicti gostergeleri yansitilmis, geriye dontik
hesaplamada niifus ile ilgili farkliliklar mevsimsel interpolasyon yontemi ile giderilmis ilave olarak

mevsimsel etkileri de kapsamistir. Uygulama farkliliklar1 Model bazli zincirleme yontemi ile giderilmistir.
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verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabanindan saglanmistir. Veriler mevsimsel
etkiden arindirilmistir ve ekonometrik analiz 6nceki doneme gore degisim oranlari

hesaplanmuis verilere uygulanmuistir.

3.2. Model ve Yontem

Onceki baslik altinda ifade edildigi gibi dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile
istihdam iligkisini arastirmak tizere kurulacak modelde bagimli ve bagimsiz olmak iizere
dort degisken yer almaktadir.

Modelin basit formu Esitlik 1°deki gibidir;

Istihdam; =c + B1iDogrudan yabana yatirim: + B2Gayrisafi yurt ici hasila +

B3Gayrisafi sabit sermaye + et

Burada t zamani gostermek tlizere modelde yer alan degiskenlerin agiklamalari
asagidaki gibidir.

Degiskenlerin ((t+1)-t) / t*100 formiilii ile degisim oranlar1 hesaplanmstir.

Calismada  ekonometrik  analiz  2005Q3-2020Q3  donemi  verilerine
odaklanmaktadir. Bagimli degisken analizin birinci kissmda Sanayi Sektorii Istihdami,
ikinci kisimda Toplam Istihdam, iiciincii béliimde Hizmetler Sektdrii Istihdamidir.

Analizler Ewiews 11 paket programinda zaman serileri analiz yontemleriyle yapilmustir.

3.3. Zaman Serileri Analizi

Calismada degiskenlerin zaman serisi ekonometrisinde duraganligini arastirmak
i¢cin birim kok testlerine bagvurulacaktir. Bir serinin birim kdke sahip olmasi durumunda
genelde degiskenlerin rassal yiirliylis gosterdigi, rassal yiirliyiisiin duragan dis1 bir zaman
serisi 6rnegi oldugu ifade edilmektedir. Duragan olmayan seriler, anlamsiz ya da sahte
regresyon sorunu ortaya cikarmaktadir (Ilter, 2017, s. 80). Degiskenlerin birbirleriyle
iliskisine saglikli bir sekilde bakabilmek i¢in serilerin duragan olmasi gerekir. Modeldeki
degiskenlerin birim kdke sahip olup olmadig: arastirilirken, Augmented Dickey Fuller
(ADF) ve Phillips Perron birim kok testleri kullanilmistir.

3.3.1. Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi
Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi Dickey-Fuller (DF) testinin

onemli varsayimi olan u¢'nin otokorelasyonsuz olmasi ve 6zdes dagilma varsayimi

dogrultusunda, bagimli degiskenin gecikmeli fark degerlerini modele dahil ederek
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kalintilardaki otokorelasyon sorununa ¢6ziim bulmakta ve DF’nin noksanligina miidahale
etmektedir (Ilter, 2017, s. 84).
ADF testi i¢in 3 model kullanilmaktadir.

AY=AY e+ Z?:z AAYij+1+erl)  Gecikmeli Degerlerin Yer Aldigi Model
AY=a + AYr1+ Z?zz AAYij+1+ e 2)  Sabitin Eklendigi Model
AY#= o+ Bt + Ay + 2’};2 AAY¢j+1 + e(3) Hem Sabitin Hem de Trendin Eklendigi Model
Test siirecinde sinanan hipotezler asagidaki gibidir:
Ho: A = 0 (seri birim kokltdr)

Ha: A <0 (seri duragandir)

3.3.2. Phillps Perron birim kok testi

Dickey-Fuller testinde rassal hata terimleri dagiliminin istatistiksel olarak bagimsiz
ve sabit varyansl olduklarini ve soklar arasinda otokorelasyon olmadig1 varsayilmaktadir
(Seviiktekin ve Cinar, 2017). PP testi DF ve ADF testlerinin hata terimleri varsayimlarina

gore esnektir. Dickey-Fuller’in hata terimleri ile ilgili varsayimini genisletmislerdir.
Y= aotaryr1+ut
Y= ap+yr1t+ax(t-T/2) +u

T=go6zlem sayisini, ut hata terimini gosterirken bu hata terimlerinin beklenen
ortalamasi sifira esittir.  Phillips-Perron testinde bagimsizlik ve homejenlik
varsayimlarindan uzaklagilmis, hata terimlerinin sinirlamalar1 dikkate alinmamus,
heterojen dagilimi ve zayif bagimliligi kabul edilmistir.

Phillips-Perron testinde sinanan hipotezler ADF testi ile aynidir.
Ho: Birim kok vardir, seri duragan degildir.

Hi: Birim kok yoktur, seri duragandir.

3.3.3. Vektor otoregresif (VAR) model

Iktisadi parametreler arasindaki etkilesimlerin ¢ok yonlii ve kompleks yapida

olmasi es anli sistemlerin kullanilmasini saglamaktadir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler
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arasinda karsilagilan sikintilar, analizin tutarli sonuglar elde etmesini 6nemli derecede
etkilemektedir (Mucuk ve Alptekin, 2008, s. 162).

Esanli denklem modellerinin alternatifi olan vektor otoregresif model ile kriz, politik
veya normal soka maruz kalan bir degiskenin, EKK tahminlerine karsi daha kolay bir sekilde
etkisi Ol¢iilmeye calisilir. Ciinkii es anli modellerde hangi degiskenin igsel hangisinin digsal
oldugu belirlenmeye ¢alisilirken model iizerinde kisitlamalar meydana gelmektedir. Sims
(1980°den aktaran Ozden, 2018, s. 64-65), bu ayrim elestirerek tiim degiskenlerin igsel
olarak kabul edildigi VAR modelini gelistirmistir. VAR modellerinde bagimli degiskenlerin
gecikmeli degerlerinin de yer almasi gelecege yonelik tahminlerin giiclii olmasim
saglamaktadir. VAR modeli, modellemede yer alan her degiskenin diger degiskeni
etkileyebilecegi, diger degiskenlerden de etkilenebilecegi ileri stiriilerek gelistirilmistir
(Alptekin, 2009, s. 139).

Y ve X gibi iki degisken i¢in basit bir VAR modeli,

Y= oo+ 2 11iXe1+ )i azifeatUit
Xi= ZP H +ZP Zo4
t= 020 +2,;-1 A21IXt-112,; 4 A22.i t-1TU2t

seklinde gosterilmektedir. Burada, o1o sabit terimi, aijk i’'nci denklemdeki j’inci
degiskenin k gecikmesine ait parametre, uit hata terimi ve p gecikme sayisidir. Denkleme
bakildiginda sag tarafindaki degiskenlerin ayni oldugu goriilmektedir. Sabit terim, modele
degiskenler sifirdan farkli bir degere sahip oldugunda dahil edilmektedir (Tari, 2012: 451-
452).

Genel bir VAR modeli k sayida degisken i¢in asagidaki denklem ile ifade edilmektedir.

Yi=CtA1yr1+Azytot.... +ApyrptUt

Burada y: (K*1) degisken vektoriint, c(K*1) sabit terimler vektorina, Ai (K*K) ve
ut (K*1) hata terimleri vektoriint ifade etmektedir. Gecikme sayisi p dikkate alinarak
p’inci dereceden VAR modeli olarak ifade edilir (Tar1, 2012, s. 453).

VAR modeli parametreleri yorumlanirken tek basina anlam ifade etmemektedir.

Varyans ayristirmasi ve etki-tepki analizleri yapilarak sonuglar elde edilmektedir.

3.3.4. ARDL modeli

Degiskenler arasindaki uzun donemli iliskilerinin incelenmesinde kullanilan
yontemdir. Diger es biitiinlesme yontemlerine gore avantajlar1 s6z konusudur. ARDL

modeli kisa ve uzun donem parametrelerini birlikte tahmin edebilmektedir. Diger es
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biitlinlesme yontemlerine kiyasla farkli gecikme uzunluklarma sahip olabilmektedir.
Ayrica kuglk orneklemlere de uygulanabilmektedir. Sinirlayici 6zelligi, degiskenlerin |
(2) ve daha yiilksek mertebeden duragan olmamasi gerekliligidir (Esen ve Ozata, 2017, s.
48).

3.3.5. Etki-tepki (impulse-response) analizi

Analiz icerisinde, degiskenlerin kendisinin veya diger degiskenlerin soklarina karsi
gosterdigi tepkiler 6nem arz etmektedir. VAR sistemi iginde etki-tepki analizi hata
terimlerinde meydana gelen soklarin (bir standart sapmali) etkisinin ne oldugunu tablolar
veya grafikler yardimiyla ortaya koyar. Etki-tepkiler ayni biyiikligin iki farkli
gorintimuni ifade etmektedir. Burada, bir standart sapmali soklarin hangi degiskenlerde

meydana geldigi, diger degiskenlerin ne tepki verecegi anlasilmaktadir (Akytiz, 2018, s.
185).

3.3.6. Varyans ayristirma analizi
Varyans ayristirma analizi bir degiskendeki degisimin yiizdesel olarak degisim
oraninin yiizde kaginin kendisi ve diger degiskenlerden kaynaklandigini incelemektedir.

Siralama 6nemlidir, digsaldan i¢sele dogru yapilir.

3.3.7. Granger nedensellik analizi

Granger’m 1969 yilinda yaymlamis oldugu makalesinde ortaya koydugu
nedensellik analizi, degiskenler arasindaki iligkinin var olup olmadigin1 sorgulayan ve
iligkinin olmasi sonucunda yonii hakkinda bilgi sahibi olunmasini saglayan analiz

tiraddr. Granger nedensellik testinin denklemi asagidaki gibidir;
Ye=Xm aiYei+ 2, BiXeitue (1)
Xe=Xm 0iXei+t X yiYeituzx (2)

Modeldeki m degiskenlerin ortak gecikme sayisini a; fi, 0i, yi gecikme katsayilarini
Ve Uzt Ve Uzt kalintilart gostermektedir.

Granger nedensellik analizi yorumlari igin esitlik (1) ve (2)’de bagimsiz
degiskenlerin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin sifira esit olup olmadig: test edilir.
Hipotez ¢ift tarafli kurularak nedenselligin tek tarafli m1 yoksa karsilikli m1 oldugu
belirlenebilmektedir. Esitlik 1°deki f; degerlerinin anlamlilik diizeyinin sifirdan farkli

olmas1 durumunda Xt’nin Y¢ye neden oldugu sOylenmekte ve ‘X: Yi'nin Granger
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nedenidir’ seklinde yorumlanir. Ayni sekilde yi degerlerinin anlamlilik diizeyinin sifirdan
farkli olmasi1 durumunda Yt nin X¢’ye neden oldugu seklinde yorumlanir. Bu durumda ‘Yt
Xi’'nin Granger nedenidir’ seklinde yorumlanir. Iki kosulun da gegerli olmas1 durumunda
yani hem Sihem de yikatsayilarinin anlamlilik diizeyi sifirdan farkli oldugunda X; Y¢’nin,
Yt de X¢'nin nedenidir. Cift yonlii nedensellik olarak ifade edilir. B ve yikatsayilarinin
anlamlilik diizeyinin sifirdan farkli olmamasi durumunda iki degisken arasinda
nedensellik olmadigr anlamini tagir (Uzundz ve Akcay, 2012, s. 8). Sinanan hipotezler

asagidaki gibidir:
Ho: X degiskeni, Y degiskeninin nedeni degildir.

Hi: X degiskeni, Y degiskeninin nedenidir.

3.3.8. Toda-Yamamoto nedensellik analizi

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi; Toda-Yamamoto sistemde serilerin
bazilarinin 1(0), bazilarinin ise birinci farklarinda I(1) duragan olmalari durumunda ya da
duraganlik 6zelliklerine bakilmadan uygulanabilecek durumlarda Granger nedensellik
testi yerine tercih edilmektedir. Bu test, degiskenlerin biitiinlesme derecelerinden
dogabilecek problemleri minimize etmektedir. Toda-Yamamoto sistemdeki seriler
duragan olmadiklarinda F test istatistiginin standart dagilimina sahip olamayacagindan
Granger nedensellik testi igin gecerli olan bu test Toda-Yamamoto icin gegerli degildir
(Soltan, 2009, s. 59). Sagladig1 avantajlardan biri de modelde yer alan degiskenler
arasinda koentegrasyon iliskisi hakkinda bilgiye gerek duymamasidir.

Toda-Yamamoto yaklasimi VAR modeline dayanarak uygulanmaktadir.
Y=aotortY e, a1th-1+Z?L'§<“f1 aYet+Yr . (PliXt—i"‘Z?Z;(afl @2 X+t
X=Bo+EN iy BriXeit L TE BaiXej+Xisy S1iY it RIEG 82 Y i+ Aat

Denklemde yer alan k; gecikme sayisini, dmax modele giren degiskenlerin max
biitiinlesme derecesini maksimum olarak gostermektedir. Denklemde 1i 0’dan farkli ise
X degiskeni Y degiskenin nedenidir. Ayni sekilde d1i 0’dan farkli ise Y degiskeni, X
degiskeninin nedenidir (Kiran, 2014-2015, s. 7-8).
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3.4. Dogrudan Yabanc1 Sermaye Yatirimlari ile Sanayi Sektorii Istihdam
iliskisinin Analizi

Analizin bu asamasinda kullanilan bagimli degisken sanayi sektorii istihdamindaki
yiizde degismedir, bagimsiz degiskenler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki
yiizde degisme, GSYH’deki degisme (ekonomik biiyiime) ve gayrisafi sabit sermayedeki
yiizde degismedir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi icin éncelikle serilerin duragan
olup olmadiklar1 aragtirilmistir. Daha sonra ARDL modeli tahmin edilip degiskenler
arasindaki iligki incelenecektir. Toda- Yamamoto nedensellik testi ile nedenselligin yonii
belirlenmeye calisilacaktir.

Birim kok analizinde uygun modelin belirlenmesi i¢in uygulanan ADF birim kok
testinin Schwartz bilgi kriteri degeri intercept modelinde 4.725395, trend and intercept
modelinde 4.7808727, sabit ve trendin olmadigi None modelinde 4.687151°dir. Sabit ve
trendin olmadig1 model, en diisiik degere sahip olan model oldugu i¢in uygun model
olarak se¢ilmistir. PP birim kok testi model segiminde de en diisiik degere sahip model,

sabit ve trendsiz modeldir.

Tablo 3.1. Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips Perron birim kok testi sonug/ar:

Degiskenler Diizey Degerleri Birinci Fark
. - Sabitsiz ve - Sabitsiz ve
ADF Testi Sabitli Trendsiz Sabitli Trendsiz Sonug
Sanayi Sektérii istihdami | -6.6089723*(0) | -6.433910*(0) - - 1(0)
Dogrudan Yabanci ) - ) " ) )

Sermaye Yatirimi 9.390864*(0) 9.036770*(0) 1(0)
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila -9.766342*(0) -1.279484(2) - -9.33329*(1) 1 (1)
Gayrisafi Sabit Sermaye i - i - i i

Olusumu 7.030747*(0) 2.489385*(1) 1(0)
. - Sabitsiz ve - Sabitsiz ve
PP Testi Sabitli Trendsiz Sabitli Trendsiz Sonug
Sanayi Sektérii Istihdam1 -6.496346*[5] -6.339686*[3] - - 1(0)
Dogrudan Yabanci i - i - i i

Sermaye Yatirimi 9.286080*[3] 8.951406*[4] 1(0)
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila -9.759455*[2] -4.910033*[4] - - 1 (0)
Gayrisafi Sabit Sermaye | 7 o51195+3] | -5.606019%[4] | - : 1 0)

Olusumu

*065, anlam diizeyinde anlamlihig: ifade etmektedir. Parantez igindeki degerler ADF testi i¢in gecikme
uzunlugunu ifade etmektedir ve Schwarz Bilgi Kriteri kullanilmistir, [] igindeki degerler PP testi igin bant

genisligini ifade etmektedir. Bartlett kernel modeli Newey-West’e gore belirlenmistir.

Tablo 3.1°de gosterilen, ADF ve PP birim kok test sonuglarina gore sabitli modelde
tim degiskenler diizeyde duragan 1(0) haldedir. ADF birim kok testinde sabitsiz ve

trendsiz modelde gayrisafi yurt i¢i hasila serisi birinci farki alindiginda duragan hale
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gelmektedir; yani I(1)’dir. PP birim kdk testinde tiim degiskenlerin diizeyde duragan I (0)

olduklar1 goriilmustiir.

Tablo 3.2. Esbiitiinlesme sinir testi sonuglart

F Istatistigi N=60 Gozlem Icin Kritik Degerler
K=3 i Uygun Model Anlaml‘illk Diizeyi © 1) | 1)
16.37553 ARDL (3,1,2,0) 10% 3.645|4.678
Gozlem Sayisi 58 5% 4.298 | 5.445
1% 5.835|7.108

Tablo 3.2°de gosterilen, sanayi sektorii istthdami degiskeninin bagimli degisken
oldugu model i¢in hesaplanan F istatistigi drnek degeri %5 anlam diizeyindeki alt sinir
ve tist sinir degerinden biiyiik oldugu i¢in sifir hipotezi reddedilerek degiskenler arasinda

es biitiinlesme iligkisinin bulundugu belirlenmistir.

Tablo 3.3. Uzun dénem katsayr tahminleri

Sanayi sektoril isttihdamin bagiml degisken oldugu modelde uzun dénem katsayilari
Degisken Katsayi Std. Hata t-istatistigi Prob
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim -0.006939 0.003014 -2.301919 0.0258
Gayrisafi Sabit Sermaye 0.265678 0.045862 5.793040 0.0000
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 0.112439 0.058863 1.190169 0.0622

Uzun donemde serilerin es biitiinlesik olduguna karar verilmesinden sonra uzun
donem katsay1 tahminleri Tablo 3.3’te gosterilmistir. Uzun déonemde dogrudan yabanci
sermaye yatirimi degiskeninin katsayisi negatif ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gére, dogrudan yabanci yatirimlardaki degisim 1 ylizde
puan arttiginda, uzun dénemde sanayi sektorii istihdamindaki degisim 0,0069 yuzde puan
azaltmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi sektori istindamina etkisi, giris
sekillerine, yatirim boyutlarina gore degisiklik gostermektedir. Tiirkiye’de gelen
yatirimlarin biiyiik bir kismui 6zellestirme ve satin alma seklinde gergeklesmektedir. Bu
yolla giren sermaye yurt iginde hali hazirda olan sermayenin el degistirmesidir (Acar,
2016, s. 102). Istihdam agisindan nétr, ¢ogu zaman azaltic1 etki séz konusudur. Gelen
dogrudan yabanci yatirimlarin, piyasada yerli yatirimi ikame edici sekilde gelmesi yerli
iretimin azalmasina ya da kapanmasima neden olmakta, yabanci iiretimle birlikte ithal
girdi kullaniminin arttig1 durumlarda istihdami olumsuz etkilemektedir. Clnku teorik

olarak istihdami ancak yeni yatirimlarin yapilmasi olumlu etkileyecektir (Kart, 2016, s.
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159). Istihdam {izerinde negatif etki yaratan diger bir durum, monopolistik ve
oligopolistik yapidaki dogrudan yabanci yatirimlardir. Genellikle sermaye yogun sekilde
gergeklestiklerinden, istihdam tlizerinde negatif etkileri s6z konusudur (Kili¢ G6rmezoz,
2007, s. 62). Cok uluslu firmalarin sermaye yogun teknolojilerden ve kalifiye isgiiciinden
faydalanma arzusu, sanayi sektorl iginde Uretim yapmalar: istihdami azaltabilecektir.
Kiiresellesme siireci ile planli kalkinma déneminde sanayilesmeye dayali biiyiime
amacindan uzaklastirilmistir. Devletin rolii yabanci yatirimcilarin istegi dogrultusunda
gereksinimlerini karsilamaya yonelik diizenlemeler ile sinirlandirilmistir. Sanayilesme
amacindan uzaklasilmasi tarimsal istihdamdan ayrilan kitlenin sanayide istihdam
edilebilmesi olanaginin ortadan kalkmasina neden olmustur. Turkiye gibi gelismekte olan
ulkeler, sanayisizlesme siireci nedeniyle ekonomik olgunluk yasanmadan kaybetmeye
baglamistir. Sanayi sektoriinde istihdam, yeterli verimlilik ve yeterli retim diizeyine
ulagilamadan hizmet sektorii odakli {iretim siirecine girilmistir. Bu da istikrarsiz bir

yapiya biiriinillmesine neden olmustur.

Tablo 3.4. Modelin hata duzeltme gdsterimi

Bagimli Degisken Sanayi Sektérii Istihdan

Degisken Katsayi Std. Hata | t-istatistigi | Prob
Sanayi Sektérii Istihdami .1 0.577740 0.147427 3.918836 0.0003
Sanayi Sektérii Istihdami ¢ 0.178189 0.100826 1.767289 0.0837
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi -0.007085 0.001823 -3.886824 0.0003
Gayrisafi Sabit Sermaye 1 0.190727 0.033553 5.684363 0.0000
Gayrisafi Sabit Sermaye ., -0.078282 0.047618 -1.643951 0.1069
Coint Eq(-1)* -1.759949 0.210832 -8.347640 0.0000
R?=0.782821 F=25.74642 Durbin Watson = 2.12

Tablo 3.4’e¢ gore kisa donemde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki
degismenin, sanayi sektorii istihdamindaki degisme izerinde anlamli pozitif etkisi vardir.

Hata diizeltme katsayis1 negatif ve %1 anlam diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3.5. Sinama testleri

Test Test Istatistigi | Prob Degeri Karar
Jarque Bera Normallik Testi 0.498855 0.779247 Normal Dagilir
Otokorelasyon LM Testi 1.648213 0.2038 Otokorelasyon yok
Degisen Varyans White Testi 1.100780 0.3813 Sabit varyans
Spesifikasyon Hatasi .
(T-statistic) 0.674770 0.5032 Spesifikasyon hatas1 yoktur
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Yapilan smama test sonuglari Tablo 3.5’te gosterilmistir. Modelde yontemin
varsayimlarini bozucu herhangi bir ekonometrik sorun ile karsilagiimamustir.

Sekil 3.1’de verilen CUSUM ve CUSUMSQ testlerine gore %5 anlamlilik
duzeyinde belirlenen kritik sinirlarin igerisinde kalindigi igin stabilite kosullarinin

saglandig1 ve hata duizeltme modelindeki tum katsayilarin istikrarli olduklar1 soylenebilir.
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Sekil 3.1. CUSUM testi analiz sonuglart
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Tablo 3.6. VAR sistemi uygun gecikme uzunlugu tahmin sonuglart

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -678.0296 NA 1768202. 25.73696 25.88567* 25.79415
1 -653.8705 43.7590 1302529. 25.42908 26.17258 25.71499*
2 -641.1829 21.06623 14923333. 25.55407 26.89238 26.06872
3 -629.0033 18.38433 1771904. 25.69824 27.63135 26.44162
4 -602.3206 36.24820* 1248526.* 25.29512* 27.82304 26.26723
5 -588.1754 17.08097 1464619. 25.36511 28.48784 26.56596
6 -582.5548 5.938696 2494777, 25.75679 29.47432 27.18637
7 -570.5800 10.84509 3592919. 25.90868 30.22102 27.56700
8 -547.8942 17.12140 3829344. 25.65638 30.56353 27.54343

Toda-Yamamoto nedensellik testine baslamadan énce VAR modeli i¢in uygun
gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Akaike Bilgi kriteri (AIC), Schwarz
kriteri (SC), Hannan Quinn (HQ), Likelihood Ratio (LR), Final Prediction Error (FPE)
kriterlerinde yildizi en ¢ok olan satir esas alinarak uygun gecikme uzunlugu belirlenir.
Gecikme uzunlugu maksimum 8 olacak sekilde elde edilen sonuglar Tablo 3.6’da
verilmistir. Tabloda minimum degere sahip olan bilgi kriterleri (¥) isaretiyle
gosterilmektedir. (*) isaretinin en ¢ok oldugu doérdiincii satir uygun gecikme uzunlugu
olarak secilmigtir. Uygun gecikme uzunlugu belirlendikten sonra VAR modeli tekrar

tahmin edilmistir.

Tablo 3.7. Toda Yamamoto nedensellik testi sonuglart

Bagimh Degisken Sanayi istihdam Ki+ Kare | Serbestlik Derecesi | Prob Degeri
Dogrudan Yabanc 1572819 5 0.0077
Sermaye Yatirim
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 25.24488 5 0.0001
Gayrisafi Sabit Sermaye 34.26705 5 0.0000
Bagumh Degisken Dogrudan Yabanci Ki+ Kare | Serbestlik Derecesi | Prob Degeri
Sermaye Yatirim
Sanayi Istihdami 17.63784 5 0.0034
Gayrisafi Yurt Ici Hasila 20.83744 5 0.0009
Gayrisafi Sabit Sermaye 38.83558 5 0.0000
Bagimh Degisken Gayrisafi Yurt ici Hasila Ki+ Kare | Serbestlik Derecesi | Prob Degeri
Sanayi Istihdami 19.45300 5 0.0016
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim 5.838553 5 0.3222
Gayrisafi Sabit Sermaye 26.87814 5 0.0001
Bagimh Degisken Gayrisafi Sabit Sermaye Ki+ Kare | Serbestlik Derecesi | Prob Degeri
Sanayi Istihdami 6.71620 5 0.2426
Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirim 6.330530 5 0.2754
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 24.76719 5 0.0002
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Tablo 3.7°de yer alan nedensellik testi sonuglarma gore bagimli degisken olan
sanayi sektorii istthdamindaki degisme ile dogrudan yabanci yatirimlardaki degisme
arasinda ciftli yonlii nedensellik iliskisi oldugu gdzlenmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin istthdam etkileri, kullanilan {iretim
teknigine, yatirnmin gerceklestigi sektore ve yatirim amacina gore degismektedir. Guglu
istihdam etkilerinin ortaya ¢ikmasi i¢in emek yogun iiretim tekniklerinin kullanilmasi
yerine Uretim maliyetlerinin disiiriilmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin sanayi sektoriine

gelmesi tesvik edilmelidir (Vergil ve Ayas, 2009, s. 18).

3.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ile Toplam istihdam iliskisinin

Analizi

Calismanin bu asamasinda bagimli degisken olan toplam istihdamdaki
degismenin bagimsiz degiskenler olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki
degisme, gayrisafi yurt i¢i hasiladaki degisme (ekonomik biiyiime) ve gayrisafi sabit
sermayedeki degisme ile iliskisi incelenmistir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile toplam istihdam arasindaki
iligkiyi inceleyebilmek i¢in modelde yer alan degiskenlere ait zaman serilerinin birim kdk
test sonuglar1 analiz edilmis ve Tablo 3.8’de sunulmustur. Augmented Dickey-Fuller ve
Phillips Perron birim kok testleri analiz edilmeden 6nce uygun model se¢ilmistir. ADF
birim kok testi icin Schwarz bilgi kriterleri None modelinde 3.68, intercept 3.66, trend
and intercept modelinde 3.71°dir. PP birim kok testinde bu degerler None modelinde 3.66,
intercept modelinde 3.64, trend and intercept modelinde 3,69 olarak elde edilmistir. ki

birim kok testinde uygun model intercept olarak belirlenmistir.

Tablo 3.8. ADF ve PP birim kok testi analiz sonuclart

ADF TESTI PP TESTI
Degiskenler t- Istatistigi t- Istatistigi SONUG
Toplam istihdam -6.084354 (0) -5.958513 [3] 1(0)
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari -9.390864 (0) -9.286080 [3] 1 (0)
Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu -7.030747 (0) -7.261195 [3] 1 (0)
Gayrisafi Yurt ici Hasila -9.766342 (0) -9.759455 [2] 1(0)
Kritik Degerler %1 -3.544063 -3.544063
%5 -2.910860 -2.910860
%10 -2.593090 -2.593090

*%5, anlam diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢indeki degerler ADF testi i¢in gecikme

uzunlugunu ifade etmektedir ve Schwarz Bilgi Kriteri kullanilmistir, [] icindeki degerler PP testi i¢in bant

genisligini ifade etmektedir. Bartlett kernel modeli Newey-West’e gore belirlenmistir.
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ADF ve PP birim kok testlerinin sonuglarina gére modeldeki tim degiskenler

diizeyde duragan I(0) oldugu icin VAR’a dayali Granger nedensellik testi yapilmustir.

VAR modeli i¢in uygun gecikme uzunlugu bilgi kriterleri tarafindan (*) isareti ile

gosterilen dordiincii gecikme uzunlugu, en uygun gecikme uzunlugu olarak Tablo 3.9’da

gosterilmistir.
Tablo 3.9. VAR sistemi uygun gecikme uzunlugu tahmin sonuglar
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -676.7439 NA 661874.1 24.75432 24.90031* 24.81078
1 -649.0484 50.35548 433452.1 24.32903 25.05897 24.61130*
2 -628.6836 34.06464 373503.0 24.17031 25.48420 24.67841
3 -614.2302 22.07436 404937.1 24.22655 26.12439 24.96046
4 -593.9097 28.07919* 362771.6* 24.06944* 26.55124 25.02917
5 -586.6090 9.026375 538864.0 24.38578 27.45153 25.57133
6 -575.6520 11.95306 732785.9 24.56916 28.21886 25.98053

LR: sequential modified LR test statistic FPE: Final prediction error AIC: Akaike information criterion SC:

Schwarz information criterion HQ: Hannan-Quinn information criterion

Sekil 3.2’de VAR modelinin kararligi degerlendirilirken, karakteristik koklerin
1’den kiiciik olmasina bagli olarak birim ¢ember i¢inde yer aldiklarinda modelin duragan

oldugu ifade edilmektedir.
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Sekil 3.2. AR karakteristik polinomlarinin birim ¢ember konumlar
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VAR modeli i¢in sitnama testleri Tablo 3.10°da gdsterilmistir.
Tablo 3.10. Sinama testleri

Jarque Bera Normallik Testi 12.3403 0.1367 | Normal Dagilir
Otokorelasyon LM Testi 13.38191 0.6462 Otokorelasyon yok
Degisen Varyans White Testi 303.5567 0.7373 Sabit Varyans

Tablo 3.10’a gore modeldeki varsayimlart bozan herhangi bir ekonometrik sorun
yoktur. Tablo 3.11’de Granger nedensellik testi sonuglar1 yer almaktadir. Dogrudan
yabanci yatirimlardaki degisme ile toplam istihdamdaki degisim arasinda nedensellik
tespit edilememistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam tizerindeki etkisi girdigi miktara
ve gelis amacina gore degismektedir (Yayl, 2011, s. 18). Tirkiye’de tercih edilen
yontemler sirasiyla 6zellestirme, birlesme ve satin alma, serbest bolgeler vasitasiyla
yatirim yapma, yeni yatirim alanlari seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Yeni yatirim alanlarinin
olusturulmasi, teknoloji transferi ve bilgi birikiminin yaninda en fazla istihdam yaratma
etkisine sahiptir. Bu yatirim tiiriiniin azlig1 ve yatirimlarin istihdama katkis1 bakimindan
onemsiz seviyede kalmasi, nedensellik testi sonuglarinda anlamli bir etkide
bulunmamasini desteklemektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile toplam
istihdam arasinda iliski bulunamamasinin diger bir nedeni ekonomik istikrarsizliklara
bagli olarak yatirnmlarin dalgalanmasi ile istihdam yaratict is alanlar1 olusumunu
engelleyebilmesi olarak gorilmektedir (Sahinkog, 2015, s. 95).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile istthdam arasinda bir iliski olusmasinda
nitelikli iggiicli 6nemli bir etkendir. Tiirkiye’deki istihdam yapisi, uluslararasi piyasada
gelismekte olan tlkelerin 6zellikleriyle ortiismektedir. Bunun sonucunda kirsal kesimde
tarimsal istthdamin azalmasi, ayrilan kitlenin, kentsel alanda hizmet sektdriine
yonelmesini saglamistir. Bu Kitle ¢ogunlukla alt nitelikli islerde ve diisiik {icretlerde
calistirlmaktadir. Tirkiye’nin 2002 yilinda egitim diizeyine gore isgiicii verilerinin
dagilimi %10 Universite mezunu, %90 lise ve alt1 iken 2019 yilinda dagilim %25,3
universite mezunu, %74,7 lise ve alt1 olacak sekilde degismistir. Ancak isgiicii egitiminin
niteligi de artirllmali ve dogrudan yabanci yatirimcilarin ihtiyag duydugu emek talebi
politika yapicilar tarafindan dikkate alinarak reel sektorde karsilanabilir hale

getirilmelidir.
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Tablo 3.11. Granger nedensellik testi sonuclart

Bagimsiz Degisken Yon Bagimlh Degisken Chi-sq | Df | Prob
Dogrudan Yabanct Sermaye | Toplam Istihdam 6.264063 | 4 | 0.1803
Yatirimi
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila — Toplam istihdam 28.20172 | 4 | 0,0000
Gayrisafi Sabit Sermaye — Toplam istihdam 20.34262 | 4 | 0,0004
Toplam Istihdam _, | Dogrudan Yabanci Sermaye | 5 516755 | 4 | 00608
Yatirimi
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila — Dogrudan Yabanct Sermaye 15.62383 | 4 | 0.0036
Yatirimi
Gayrisafi Sabit Sermaye _, | Dogrudan YabanciSermaye | o4 60000 | 4 | 0,0004
Yatirimi
Toplam Istihdam — Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 13.91359 | 4 | 0,0076
Dogrudan Yabanct Sermaye | Gayrisafi Yurt ici Hasila | 4.031675 | 4 | 0,4017
Yatirim
Gayrisafi Sabit Sermaye — Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 17.48041 | 4 | 0,0016
Toplam Istihdam — Gayrisafi Sabit Sermaye 4.755739 | 4 | 0,3133
Dogrudan Yabanci Sermaye | _, Gayrisafi Sabit Sermaye 3.188824 | 4 | 05267
Yatirimi
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila — Gayrisafi Sabit Sermaye 20.61079 | 4 | 0,0004

Sekil 3.3’te toplam istihdamdaki degisimde yasanan bir sok karsisinda diger
degiskenlerin verdigi tepkiler yer almaktadir.

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response of TOPLAM__STIHDAM to TOPLAM__STIHDAM Response of TOPLAM__STIHDAM to DO_RUDAN_YABANC__SERMAYE_YAT_R_M_
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Sekil 3.3. Etki tepki analizi sonuglart

Sekil 3.3’te bagimli degisken toplam istihdamdaki degisim oldugu igin bu
degiskenin kendisinin ve diger degiskenlerin, yasanan soklara verdigi tepkiler
incelenmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki degismede gergeklesen bir

standart sapmalik soka karsin toplam istihdamdaki degisme %]1’in altinda ¢ok siddetli
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olmayan bir tepki vermektedir ve egri giiven araliklarinin i¢inde seyretmistir. Bu soka
verilen tepki ikinci donemde ve yedinci dénemden dokuzuncu doneme kadar negatiftir.
Sonrasinda anlamli bir etkiye sahip degildir. Tiirkiye’de yasanilan uluslararasi gerilim,
ekonomik dalgalanmalarin olumsuz yonde etkileri, gelen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarin sifirdan yatirim disinda yatirim tiirii ile gelmesi istihdam iizerinde olumlu

sonuglarin alinmamasina sebep olabilmektedir.

Tablo 3.12. Toplam istihdam serisinin varyans ayristirma sonug¢lart

Dénemler Standart Toplam Dogrudan Yabanci Gayrisafi Yurt Qayrisafi
H. Istihdam Sermaye Yatirimlari Ici Hasila Sabit Sermaye
1 1.184661 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 1.278674 89.57728 1.006260 4.336899 5.079557
3 1.652890 83.74379 0.638319 4.349222 11.26866
4 1.746719 79.02504 0.580675 4.725494 15.66879
5 1.783106 77.81774 1.150849 5.467413 15.56399
6 1.942228 73.97097 1.067994 4.661734 20.29930
7 2.009343 72.84067 1.736003 4.918349 20.50498
8 2.125219 67.53548 2.103711 10.28165 20.07916
9 2.186056 66.57608 1.994601 11.31922 20.11009
10 2.195870 66.04977 2.251409 11.56571 20.13311

Varyans ayristirma VAR modelinde kullanilan bir yontemdir. Bir degiskene
yonelik tahmin edilen hata terimi varyansinin, diger degiskenler tarafindan aciklanma
oranini ifade etmektedir. Varyans ayristirmasinda sok etkilerinin toplami 100°diir (Gok,
2020, s. 93). Tablo 3.12°de bagimli degisken toplam istihdamdaki degisime ait varyans
ayrigtirma analizinin sonuglari yer almaktadir. Toplam istihdamda olusabilecek bir sokun
birinci dénemde kendini agiklama oran1 %100’diir. ikinci dénemden sonra kendini
aciklama oram1 azalmig, diger degiskenler tarafindan aciklanma orani ise artis
gostermistir. Son doneme gelindiginde kendini agiklama oran1 %66.04, dogrudan yabanci
yatirim tarafindan agiklanma orani 2.25, biiylime tarafindan agiklanma orani %11.56,
gayrisafi sabit sermaye olusumu tarafindan agiklanma oran1 %20,13 olarak
gerceklesmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki degisme ile toplam istihdamdaki
degisme arasinda, Granger nedensellik testi analiz sonuglarina gore herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunamamuistir. Tiirkiye’de bu durumu etkileyen nedenlerden birisi
gayrisafi yurt i¢i hasila igerisinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin kiigiik bir
paya sahip olmasinin istihdama etkisini sinirlandirmasidir. Diger 6nemli bir neden; satin

alma veya oOzellestirme seklinde gelen yatirim tiirtidiir. Bu yatirim tiirleri istihdam
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hacminde bir degisiklik yaratmayabilir aksine rekabet ortamina uyum saglayamayan
firmalarin kapanmasi istihdami azaltabilmektedir. Gelen dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlariin istthdam {izerinde etkili olabilmesi igin teknolojinin, know-how’in

igsellestirilerek rekabetin artirilmasi gerekmektedir (Karag6z, 2007, s. 114).

3.6. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ile Hizmetler Sektorii Istihdam
iliskisinin Analizi

Calismanin bu asamasinda bagimli degisken hizmetler sektorii istihdamindaki
degisimi ile bagimsiz degiskenler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki degisme,
gayrisafi yurt i¢i hasiladaki degisme ve gayrisafi sabit sermayedeki degisme arasindaki
iliski incelenmistir.

Zaman serisi analizleri yapilirken serilerin duraganlig: bliytik 6nem arz etmektedir.
Birim kok testine baglamadan 6nce degiskenler i¢in uygun model segilmistir. Augmented
Dickey Fuller testi icin bilgi kriteri sabitli modelde 3.61, trend ve sabitli modelde 3.65,
trend ve sabit icermeyen modelde 3.59’dur ve trend ve sabit icermeyen model i¢in elde
edilen bilgi kriteri en kiiciik degere sahiptir. Phillips-Perron testi igin bilgi kriteri sabit ve
trend icermeyen modelde 3,76, trend ve sabitli modelde 3,65, sabitli modelde 3,61 olarak
elde edildiginden en kiigUk bilgi kriterine sahip olan Gglincii model en uygun model olarak

belirlenmistir.

Tablo 3.13. Birim kok test sonuglari analizi

Degiskenler Diizey Degerleri Birinci Fark Sonug
ADF Testi Sabitli Sabit ve Trend Sabitli Sabit ve Trend
Icermeyen Icermeyen
Hizmetler Sektorii Istihdam1 |-6.888389[0] -1.493136 [2] - -10.68470 [1] 1(1)
Dogrudan Yabanci Sermaye | ) ) )

Yatirimi 9.039086[0] 9.036770 [0] 1 (0)
Gayrisafi Yurt Ici Hasila  |-9.766342[0] -1.279484 [2] - -9.330329 [1] 1(1)
Gayrisafi Sabit Sermaye  |-7.030747[0] -2.489385 [1] - - 1 (0)

PP Testi Sabitli Sabit ve Trend Sabitli Sabit ve Trend

Icermeyen Icermeyen
Hizmetler Sektorii Istihdami |-6.923334[3] -5.504770 [4] - - 1 (0)
Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatirim -9.286080[3] -8.951406 [4] - - 1 (0)
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila  |-9.759455[2] -.4.910033 [4] - - 1 (0)
Gayrisafi Sabit Sermaye  |-7.261195[3] -5.606019 [4] - - 1 (0)

*= 065 anlam diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢indeki degerler ADF testi i¢in gecikme

uzunlugunu ifade etmektedir ve Schwarz Bilgi Kriteri kullanilmustir, [] igindeki degerler PP testi i¢in bant

genigligini ifade etmektedir. Bartlett kernel modeli Newey-West’e gore belirlenmistir.
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Tablo 3.13’te gOsterilen ADF ve PP birim kok test sonuglarina gore sabitli modelde
tim degiskenler diizeyde duragan 1(0) haldedir. ADF birim kok testinde sabitsiz ve
trendsiz modelde gayrisafi yurt i¢i hasila ve hizmetler sektorl istihdami serisi birinci farki
alindiginda duragan hale gelmektedir; yani | (1)’dir. PP birim kok testinde tiim

degiskenlerin diizeyde duragan | (0) olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 3.14. ARDL snir testi analiz sonuglar

F Istatistigi N=60 Gozlem Icin Kritik Degerler Anlamlihk |
_ Uygun Model Duzeyi 1(0)
K=3 Finite Sample N=55 1)
7.113759 ARDL (1,7,7,7) 10% 2.873 | 3.92
Gozlem Sayisi 54 5% 3.5 |4.62
1% 4.828 | 6.19

Tablo 3.14’te gosterilen hizmetler sektorii istihdamindaki degisimin bagimli
degisken oldugu modelde F istatistiginin 6rnek degeri %5 anlam diizeyindeki alt sinir ve
tist sinir degerinden biiyiik oldugundan sifir hipotezi reddedilerek degiskenler arasinda es

biitiinlesme iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 3.15. Uzun donem katsay: tahminleri

Hizmetler Sektoriiniin Bagimh Degisken Oldugu Modelde Uzun Donem Katsayilari

Degisken Katsay1 T-istatistigi Olasilik Degeri
Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimi 0.002356 0.126042 0.9006
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 0.930727 -3.632568 0.0011
Gayrisafi Sabit Sermaye 0.351978 2.797937 0.0092

EC=Hizmetler Sektorii [stihdami -(0.0024*Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirrmi+0.9307*Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila +0.3520*Gayrisafi Sabit Sermaye)

Tablo 3.15’te uzun donemde dogrudan yabanci sermaye yatirimin Katsayisi
pozitiftir, ancak %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Katsaymin pozitif olmasini saglayan durumlardan birisi hizmetler sektdriinde, diger
sektorlere kiyasla subelesmenin daha kolay olmasi ¢ok fazla is alanlar1 yaratmaktadir.
Hizmetler sektoriindeki gelismeler ylksek kalifiye isgiiciniin yanisira disiik kalifiye
isgiiciine sahip bireyler icinde istindam firsati yaratmaktadir. Ozellikle emek yogun
Uretim yonteminin tercih edilmesi ve yiiksek teknolojik gelismenin diisik oldugu
hizmetler sektoriinde, istihdamin gelecegine yon vermektedir (Akin ve Ozsagir, 2012).
Ekonomik kalkinma anlayisinin temeli olarak gosterilen tarim sektdriinden, sanayiye

daha sonra hizmetlere, bilgi ekonomisine gegis ile istihdam yapisinda degisiklikler
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yasanmaktadir. Bu degisiklik ile tarimsal istthdamin azalmasi ve teknolojik gelismeler ile
sanayi Uretim agirhiginin azalmasi hizmetler sektorii agirliginin artmasma neden
olmaktadir. Gliniimiizde gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimina gidilmeksizin
hizmetler sektdrl istihdamin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir.

Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin biiylik bir kisminin
hizmetler sektorli icinde finans, bankacilik, sigortacilik, telekominikasyon gibi alt
sektorlere yoneldigi goriilmektedir. Bu durum, yabanci yatirimcilarin istihdam yaratacak
yatirim sermayesi gerektiren alanlardan ziyade kar marj1 yliksek ve yatirim sermayesi
gerektirmeyen, katma deger yaratmayan alanlara yoneldiklerini ortaya koymaktadir.
Hizmetler sektorlniin tretime katki yapmaktan giderek uzaklastigi, teknoloji yogun
sermaye kullanimi nedeniyle istihdam yaratamadigi gorilmektedir. Hizmetler sektdriine
yonelen dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam tzerindeki sinirli etkisi, i¢sellestirme
teorisini akla getirmektedir. Bu teoriye gore subelesme yoluyla sinirli istihdam
yaratilmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektor tizerindeki etkisinin istenilen
dizeyde gergeklesmesine engel olmaktadir. Ampirik analiz sonucunda elde edilen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile hizmet sektorii istihdami arasindaki pozitif
katsay1, hizmet firmalarinin, sanayi sektorii firmalarina gore daha az sermaye ile
kurulmasi ve daha fazla insan giicline ihtiya¢ duymasi ile de agiklanabilir (Altuntepe ve
Aktan, 2015, s. 294).

Tablo 3.16. ARDL modelinin hata diizeltme gdsterimi

Bagimh Degisken: Hizmetler Sektorii Istihdami

Degisken Katsayr | Std. Hata | T-istatistizi | Prob
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi 0.003392 0.003303 1.026952 0.3132
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi .1 -0.000611 0.004298 -0.142233 0.8879
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi t.» 0.002830 0.004336 0.652568 0.5194
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi .3 0.006310 0.003081 2.047860 0.0501
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi t.4 0.008208 0.003083 2.662261 0.0127
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi 15 0.005502 0.002649 2.076678 0.0471
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi t.6 0.001694 0.001594 1.062671 0.2970
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 0.330357 0.050449 6.548385 0.0000
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 11 1.354119 0.196643 6.886190 0.0000
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 1 1.321647 0.224682 5.882291 0.0000
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 3 1.064239 0.232226 4.582766 0.0001
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 14 0.816203 0.202224 4.036125 0.0004
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 5 0.593581 0.160138 3.706693 0.0009
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila v6 0.301916 0.093935 3.214093 0.0033
Gayrisafi Sabit Sermaye -0.082055 0.029011 -2.828408 0.0085
Gayrisafi Sabit Sermaye .1 -0.458766 0.074535 -6.155023 0.0000
Gayrisafi Sabit Sermaye ., -0.496387 0.083851 -5.919891 0.0000
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Gayrisafi Sabit Sermaye .3 -0.430716 0.096826 -4.448335 0.0001
Gayrisafi Sabit Sermaye 1.4 -0.318390 0.086839 -3.666449 0.0010
Gayrisafi Sabit Sermaye s -0.221166 0.067361 -3.283316 0.0028
Gayrisafi Sabit Sermaye ¢ -0.084476 0.041728 -2.024460 0.0526
CointEq(-1) -0.935220 0.166622 -5.612824 0.0000
R?=0.9094 F=14.15557 Durbin Watson =2.12

Tablo 3.16.(Devam) ARDL modelinin hata diizeltme gdsterimi

Tablo 3.16’dan goriilebilecegi gibi kisa donemde de dogrudan yabanci yatirimlarin

hizmetler sektorii istihdami tizerinde pozitif anlamsiz etkisi vardir. Hata diizeltme terimi

[-0.935220] olmas1 gerektigi gibi negatif ve %1 anlam diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3.17. Sinama testleri

Test Istatistigi Prob Degeri Karar
Otokorelasyon LM Testi 0.3655 0.6974 Otokorelasyon yok
Degisen Varyans White Testi 0.4689 0.9703 Sabit varyans

Tablo 3.17’ye gore modelde varsayimlarin bozulmasina neden olabilecek herhangi

bir ekonometrik sorun yoktur Tahmin edilen ARDL modelindeki degiskenlerde yapisal

kirilmanin olup olmadigini belirlemek adina CUSUM grafiklerinden yararlanilmistir.

CUSUM istatistikleri % 5 anlamlilik diizeyinde iki ¢izgi arasinda kaliyorsa modeldeki

katsayilarin istikrarli oldugunu ifade etmektedir. Sekil 3.4 incelendiginde yapisal

kirtlmanin olmadigi gérulmektedir.
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Sekil 3.4. CUSUM grafikleri
Tablo 3.18. VAR sistemi uygun gecikme uzunlugu tahmin sonug¢lart
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -699.8551 NA 624793.7 24.69667 24.84004 24.75239
1 -666.8611 60.19957 344789.8 24.10039 24.81725* 24.37899*
2 -656.3215 17.75091 421313.2 24.29198 25.58233 24.79346
3 -630.3776 40.05381 303830.5 23.94307 25.80691 24.66742
4 -611.0203 27.16809* 281684.6* 23.82527* 26.26260 24.77250
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Nedensellik testi oncesi VAR sistemi olusturularak uygun gecikme uzunlugu
belirlenmistir. Uygun gecikme uzunlugu belirlenirken Final Prediction Error (FPE),
Akaike Information Criterion (AIC), Schwarz Information Criterion (SIC) ve Hannan-
Quin Information Criterion (HQ) bilgi kriterlerinden yararlanilmigtir. Tablo 3.18°de
uygun gecikme uzunlugu belirlenirken dikkate alinan en diisiik bilgi kriteri degerleri (*)
isareti ile gosterilmektedir. Minimum degere en ¢ok sahip olan dordiincii satir en uygun

gecikme uzunlugu olarak segilmistir ve VAR modeli tekrar tahmin edilmistir.

Tablo 3.19. Toda Yamamoto nedensellik testi sonuclart

Bagimh Degisken Hizmetler Sektori Istihdam | Ki+ Kare |Serbestlik Derecesi| Olasilik Degeri
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi 8.321108 5 0.1394
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 19.54958 5 0.0015
Gayrisafi Sabit Sermaye 30.12534 5 0.0000

Bagimh Degisken D‘({)agtrl lrlldl:::l Yabanci Sermaye Ki+ Kare |Serbestlik Derecesi| Olasilik Degeri
Hizmetler Sektorii istihdami 1.940477 5 0.3790
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 8.889702 5 0.1135
Gayrisafi Sabit Sermaye 18.33416 5 0.0026

Bagimh Degisken Gayrisafi Yurt ici Hasila Ki+ Kare |Serbestlik Derecesi | Olasilik Degeri
Hizmetler Sektorii istihdami 43.46333 5 0.0000
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi 8.295354 5 0.1407
Gayrisafi Sabit Sermaye 10.78606 5 0.0558

Bagimlh Degisken Gayrisafi Sabit Sermaye Ki+ Kare |Serbestlik Derecesi| Olasilik Degeri
Hizmetler Sektorii istihdami 11.97747 5 0.0351
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi 17.49048 5 0.0037
Gayrisafi Yurt Ici Hasila 10.51294 5 0.0619

Dogrudan yabancit sermaye yatirimlarindaki degisme ile hizmetler sektori
istthdaminin degisimi arasinda uzun dénemli iliski olmasinin nedeni olarak, 2005-2020
yillar1 arasinda en fazla yatirimin hizmetler sektdriine yonelmesi gosterilebilir. Tablo
3.19’da gosterilen dogrudan yabanci yatirimi degismeleri ile hizmetler sektori
istihdamindaki degisme arasinda nedensellik tespit edilememistir. Bunun nedeni,
sermaye giriglerinin daha ¢ok birlesme ve satin alma veya Ozellestirmeler yoluyla

hizmetler sektorii igerisinde finans alanina yonelmesinin sinirlayici etkisi olabilir
(Saray,2011, s. 399).
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SONUGC

Diinyada yasanilan kiiresellesme ile birlikte ekonomik agidan degisimler
gerceklesmistir. Uluslararast piyasada Ulkelerin sermaye disinda, AR-GE, teknoloji
transferi, know-how (Uretim bilgisi), yonetim yapist ve organizasyonu agisindan Ulke
ekonomisine etki eden dogrudan yabanci sermaye yatirimlart Ulkeler icin énemli hale
gelmistir. Bu baglamda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin1 ¢ekmek i¢in iilkeler
cesitli politikalara bagvurmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dogrudan yabanci yatirimlara gosterilen iyi niyet,
devletgilik politikasinin ~ h&dkim  oldugu donemlerde sermaye girisine Kkatki
saglayamamistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina duyulan ihtiyacin artmasi ile
1954 yilinda 6224 sayili kanun 0 doneme ait en liberal tesvik kanunu olarak yiirtirliige
girmistir. Yasanilan politik ve ekonomik istikrarsizliklar, altyap1 eksiklikleri Tiirkiye’de
dogrudan yabanci yatirimlarin gelisimini engellemistir.

24 Ocak 1980 Kararlari’yla ekonomi politikalari liberal bir yonelimde belirlenerek,
devletin etkinliginin azaltilmasi, 6zellestirme politikalarinin benimsenmesi, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin tiilkeye getirilmesi adina tesvik edici olmustur. Bu
donemde Ulkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda yasanilan artig ile bu
yatirimlardan en biiylik pay1 alan sektdr sanayi sektorii olmustur.

1994 krizi, 1999 yilinda yasanilan dogal felaket ve 2001 yilinda yasanilan kriz ile
gelen dogrudan yabanct yatirnmlart olumsuz etkilenmis, istenilen seviyelere
ulasamamustir. 2003 yilinda 6224 sayili Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Kanunun
eksikligini gidermek amaciyla 4875 sayili kanun yiriirliige girmistir. Kanun, hukuki
alanda miilkiyet haklarinin korunmasi, yatirrm prosediirlerinin hizlanmasi gibi
duzenlemelerden ekonomi agisindan vergi indirimleri ve tesviklere kadar bircok alanda
duzenlemeleri kapsamaktadir. Tirkiye’nin gelisen siiregte ekonomi anlaminda
iyilesmesi, bu iyilesmenin makroekonomik gostergelere yansimasi, AB uyum slrecine
girilmesi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda yapilan oOzellestirmeler ile
dogrudan yabanci yatirimlarda ciddi artiglar yasanmig, bu yatirimlar 2007 yilinda tepe
noktasina ulagmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimi igerisinde en az payi
tarim sektorii almistir. Sanayi ve hizmetler sektorli dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin yogun oldugu sektorlerdir. 2008 krizi sonrasi diisiis egilimine giren sanayi

sektOriindeki dogrudan yabanci yatirimlar, 2010 yilindan sonra sigrama yasamis ve
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giiniimiize kadar dalgali seyir izlemistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
tarafindan en ¢ok tercih edilen ve 2005-2008 donemlerine damga vuran sektor hizmetler
sektori olmustur. Gayrimenkul ve finans alt dallar1 6ne ¢ikan alanlar olmustur.

Son donemlerde Tiirkiye ekonomisinin yasadig1 ekonomik istikrarsizlik,
uluslararas1 siyasi gerilimler, dzellikle diinyay1 etkisi altna alan COVID-19 pandemisi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki diisiisiin en biiyiik etkenidir. UNCTAD’1n 27
Ekim 2020 yilinda yayimnladigi Yatirim Trendleri raporuna gore yatirimlarin en fazla
azaldig1 bolgeler Avrupa ve ABD’dir (Cagdas, 2021, s. 67). Tiirkiye’ye gelen dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar1 bolgesel bazli incelendiginde, 2020 yilinda en ¢ok yatirimin
%66 oraninda Avrupa ulkelerinden, %19,3 oraninda Asya Ulkelerinden ve %144
oraninda Amerika Ulkelerinden geldigi goriilmektedir. Ayni1 yilda toplam 7 milyar 939
milyon $ dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklesmistir. Sektorel agidan
degerlendirildiginde; sanayi sektdriine 1 milyar 273 milyon $, alt sektorii imalata 1 milyar
089 milyon $; hizmetler sektdriine 4 milyar 383 milyon $, alt sektori bilgi iletisime 1
milyar 372 milyon $ finans sigortaya 1 milyar 388 milyon $, bankalara 1 milyar 053
milyon $, yatinm gerceklesmistir. Degisen diinya diizeninde, Tiirkiye’de dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari alaninda sektorel agidan yeni pozisyonlar belirlenmeli, talebe
uygun politikalarla yatirimlara hiz kazandirilmalidir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam Uzerine etkilerini agiklayan
teorilerde genel varsayim, istihdam Uzerinde olumlu etkiye sahip oldugu yoniindedir.
Adam Smith, yatirim ve istihdam arasindaki iligkinin varligin1 Artik Kapagi Teorisinde
net olarak ifade etmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin istthdama katkisinin
teori ile paralel olarak pozitif olmasi beklenmektedir. Ancak Tiirkiye’de bu yatirimlarin
istihdama katkisi siiphelidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile istihdam
arasindaki iligkiyi aragtiran ampirik ¢alismalar, etkilerin dogrudan yabanci yatirimlarin
giris sekillerine, yatirim boyutuna ve sektorlere gore degistigini, farkli zamanlarda farkl
sonuglar ile karsilagilacagini géstermistir.

Bu c¢alismada Turkiye ekonomisinde sektdrel istihdam ve toplam istihdam
acisindan 2005Q3-2020Q3 donemleri arasinda ceyreklik veriler kullanilarak dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart ile istindam iligkisi analiz edilmistir. Degiskenler, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari, gayrisafi yurt ici hasila, gayrisafi sabit sermaye, toplam

istihdam, sanayi sektorii istthdami, hizmetler sektorii istihdamidir.
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Analizin ilk asamasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile sanayi sektori
istihdami arasindaki iliski incelenmistir. Augmented Dickey Fuller ve Phillips-Perron
birim kok testleri yardimiyla duraganlik test edilmistir. ADF testine gore gayrisafi yurt
i¢i hasilanin birinci farkta duragan 1(1) hale gelmesi, diger degiskenlerin diizeyinde
duragan (1(0)) olmas1 nedeniyle ARDL modeli kullanilarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile sanayi sektorii istihdami arasindaki iliski incelenmis ve aralarinda uzun
donemli negatif iliski tespit edilmistir. Vergil ve Ayas (2009), Altuntepe ve Alkan (2015)
ve Hisarciklilar vd. (2009) de calismasinda benzer sonuclar elde etmistir. ARDL
modeline dayali Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina gore degiskenler arasinda
cift yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Sanayi sektorii istihdaminin bagimh
degisken oldugu modelde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin katsayisinin negatif
olmasi nedeniyle, gelen yatirimin sadece sermayeden kaynakli olmadigi, {iretim teknigi,
yeni yonetim anlayisi, bilgi ve teknolojisini de getiren yatirimcinin bu noktadan hareketle
uretimde verimlilik artis1 saglayarak, tretimde emek giiciinden daha az faydalanildig:
sOylenebilir. Sermaye yogun teknolojilerin ve otomasyonunun istihdami olumsuz
etkiledigi sonucunu ¢ikarmak miimkiin gdziikmektedir. Sanayi sektoriinin 6nemi
1950’lerde Kuznets tarafindan giindeme getirilmistir. Gelismenin bir yolu olarak gorilen
sanayi sektord, Gretimin ve biyumenin nedenlerinden biridir. Kiiresellesme siireci ile
sosyal devlet anlayisinin zayiflamasi1 gelismekte olan iilkeleri sanayilesme amacindan
uzaklastirmistir. Kiresel ticaretin mallara dayandigi sistemde sanayi Sektorii is ve
istihdam ortaya cikaran Onemli bir sektorddr. Guclu istihdam etkilerinin ortaya
cikarilmast i¢in emek yogun liretim teknikleri kullanilan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin sanayi sektoriine gelmesi tesvik edilmelidir.

Analizin ikinci asamasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile toplam
istihdam arasindaki iliski incelenmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, toplam
istihdam, gayrisafi yurt i¢i hasila ve gayrisafi sabit sermaye degiskenlerinin diizeyinde
duragan 1(0) oldugu sonucuna varilmistir. Daha sonra VAR’a dayali Granger nedensellik
testi yapilmistir. Toplam istihdam ile dogrudan yabanci sermaye yatirim arasinda
nedensellik bulunamamistir. Toplam istihdamin varyans ayrigtirma analiz sonuglarina
gore birinci donemde toplam istihdamda meydana gelen bir standart sapmali degisimin
%1001 kendinden kaynaklanmaktadir. Son donemde toplam istihdamda olusabilecek bir
sokun dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tarafindan agiklama oran1 %2,25 olarak

gerceklesmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile istihdam arasinda iliskinin elde
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edilememesi veya anlamsiz sonug elde edilmesi daha onceki ampirik ¢alismalarla uyumlu
sonug vermistir (Vergil ve Ayas, 2009; Sandalcilar, 2012; Saray, 2011; Karag6z, 2007;
Aktar, Demirci ve Oztiirk, 2009; Ekinci, 2011; Altuntepe ve Alkan, 2015; Sahinkog,
2015). Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdama etkisi, yatirimin miktarina,
gelis amacma, girdigi sektore gore degisiklik gostermektedir. Istihdam yaratma
potansiyeli en yiksek dogrudan yabanci yatirim tiirii yeni yatirimlardir. Tirkiye’de bu
yatirim tiirliniin azhi§1 ve yatirimlarin istihdama katkis1 bakimindan 6nemsiz seviyede
kalmas1 nedensellik testi sonuglarinda anlamli  bir etkinin  bulunmamasini
desteklemektedir.

Analizin G¢lncl asamasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile hizmetler
sektorii istihdami arasindaki iliski incelenmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
hizmetler sektori istihdami, gayrisafi yurt igi hasila ve gayrisafi sabit sermaye
degiskenleri analizde yer almigtir. ADF ve PP birim kok test sonuglari hizmetler sektor(
istihdaminin ve gayrisafi yurt i¢i hasilanin birinci farkta | (1) duraganlasmasi, diger
degiskenler olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve gayrisafi sabit sermayenin
diizeyinde duragan (1(0)) olmas1 nedeniyle analiz, ARDL modeli ve Toda-Yamamoto
nedensellik testi ile yapilmistir. Analiz sonucunda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
ile hizmetler sektorii istihdami arasinda uzun donemli iligki tespit edilmistir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ile hizmetler sektorii istihdami arasinda pozitif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan iliski bulunmustur. Nedensellik analizi sonucuna
gore ise bu iki degisken arasinda iligki tespit edilememistir. Altuntepe ve Alkan (2015)
ve Bayir (2019) da galismalarinda benzer sonug elde etmistir. Tiirkiye’de dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari girislerinin en fazla oldugu donemlerde hizmetler sektériinin
payr birinci sirada, sektor icerisinde finans, mali aract kuruglar {ist seviyededir.
Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin satin alma ve birlesme, 6zellestirmeler
seklinde gerceklesmesi nedeniyle, istihdam Gzerinde arzu edilen sonuca ulasilamamastir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini lilkeye cekmek adina diizenlenen tesvik ve
politikalara devam etmelidir. Bununla birlikte lkeye gelen dogrudan yabanci yatirimlar
desteklenirken bunlarin etkin iiretim alanlarina, uluslararasi ticarete konu olan sektorlerin
tiretim alanlarina yonlendirilmesine oncelik verilmelidir. Gergeklesen yatirim tiirleri
igerisinde miilkiyet degistirme seklinden ziyade, yeni yatirim alanlar1 olusturulmasina

dikkat edilmelidir. Béylece uretim alanlarinin geniglemesi, istihdam yaratacaktir.
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