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lerinla keau olarak .-ç1laeai a7r:ı.• hellik tltfıaakta­

dır. laYaiallk 1tle1: .. a1'telit11D4• l)ulunaa lJu itkolıuıua 

opt1Ml işletae taali;etı, her 72.1 be11rl1 devreler• 1a­

h1BN" etmektedir. MeYatal1k lJi tki oları paoarı., ltı aa deY­

rede 9t1ru-uıen igle,yebilaek 1ç1a bUyUk kapaai ~e de kuru­

lu veker tabriluilarada, çok Myı.da mevaiıalik ıvoı 1a­

t1hdaa e4ilmeırtedır. 100..120 &Ula eflrea bu kallpeo.Jtl deY­

reler1 dl.;tıa4a, bakım Ye tamir işleride uı:uıı zaman almak­

ta, aUteaklp k.uparı.va 4flnem1ne kadar daimi 1tçilerle aa­

cak 'arııamlanab.i.lmektecıır • 

.fHJyleea, çalışmalarımaa kuparıya deYreler1ade 

1et1hdam edilen me1fı.~1ml1k 1tç11erıe , bUtUn yıl 1st1hdaa 

aarureti bul . .ınıaıı daimi i;ç1ler1a. ikt::tsa,!i• sosyal ve mı­

kuki aeaelelerı kenu elaıalttacıı.r. 

B1r1ne1 böl Us .. , TUrki,Je 41eker aaııa711a1n ta­

rihi ae,-ri içiade takip edilen şeker a1;vaaet1 iaoeleaıaek­

'tedlr. lıt1ne1 btılua, çeşitli y6nler1 lle işgUoU ae;:selele­

rine ayrl.lDUş bul unmaktat:: ır. Oç anou böl Ulnde Uorete aaı•­

allik kon>.ılar. d5rmtıaoU bölUmde ise, TıJrkiye şeker aana-

711ftde toplu i.ş aUnaaebetle:r1 ele alJ.DJUş·tır. 

SonYÇda, şeker eanayiinde mevcut tşgnca prob­

lemlerinin hall1 konu~lUn.ds dUşUnnleb1leo~k tıtdbirler1n 

bir sente~i yu ;,>ı.l~aktııuh.r. 

' 
olan bu kon~:ınuıı ~al'"lllt'U11sdan ele alı.ı~s:ı, çe~;.;i ıli çalı-1-

u sUç1Ukl•rin1 de ort.a.ya çlltarnı .. i.;Jt.l.r. Atıoelr, (ierttkl1 bi.l­

t-;1 ·v~ <!ö~~ toa.lnirı<te, ~.;.v.A .• ş y(i't.kililer1 ile. ~Jelter-

1ş y6nat:tcilı;Jrinitı ,y.aku ilgi Ye yardımları, bu gUçl!ikle­

ria aa&ari.re ~ain1 aaı:,.la;uştı.r. 
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't'URV:lYS 'IDR SA~AYitB1• TARHrt a&YR1: İÇlJ• TAKİP 
IDil.D ŞIDR 11YA3Ut 

1 1. ODAlU-I 1MPAU!OitUÖO DIR! 

1• t 1 a t t • t ' t P ! 1 1 E ı 

ftrk1,. ve ter •••711 ''tes1a1 tepı.~JU.leriat. 

AYrtıpa teker .•natılnia ••• ,... eanıau., tarıhlerine ka­

dar &eri &iS tUrlle k aUatfJDdUr, Jlllebt• bv 1lk '• şe'bblaler1fl 

bit 'b1r1nia .Uepet ubaıa 1ııt1kal etaedl€;1111 M llel1rtaek 

&erekir, Ouaala. iaperatorıuıu •arı..ıuade Tllrki,.ede pker 

J*D.Oarını.n kelarlıkla 7•t1tt1r11ebileoeıt ileri af.trıUlerek• 
' ,._ar t•Jc:eri fabrikaları. kurma te,ebbtısler1ı:uıe bulunul­

muttur~ 

!anaiMtla tteraber, Tfirkiye..,. gela1ş oları ,eter 

Sll!UQ'11 kuma flkrlni.D )"HYt~ı.ıı bir hal alr~asiıı4a, 1830 da 

bU,ıUk haale ,-apaıı ?raaeu paaear şekeri aana;11n1n ett1s1 

bfl'YiUt . olr.auştur. 

ilk lhta 1840 da Anıavutköy1U .Dimitri f!tel'ldiniıl 
ta'taftbul a)urlar~ dışmda bu konu4a fabrika ktırma.k Uaere 

te·~\)bllste buluruhıp gir"\ilaektedir. Dia1tr1 Btendin!.rı aa­

manuı hUkUıaetirıe yap.mıg eldutı,tı mtlrttoaat U~erlne konu Na­

.rta dıteolieiade &iSadea geçir1lait• 1ati;,a1u.ıı keruUsine ••­

rilmesi t•nıu:-nmda ll.Mart.l840 da b1r t~aa'bata dUaenl-.1t­

ıır. Euna ~ör• paııear tohuJrlUD:uıt 4ışar:ıdarı ~etirtilusi•• 

Rumeli •• .Aeadelwla kiralanacek veya ııı\llkl.reıe ıeçirlleeeıt 
tarlalarda paııoar 7ettşt1r1lmesıne, paııoarlar.uı aşarırıı. 

.. 



fti'.Mk aureti7l• tabr1u• 1tl•-•1ııe 1alo Yeı-Ualt• 

t.tr. J>iaitrt. eteatU7e tazuau 1tu ıaı:ıyau.a eo .... a8ct-
4e'tle nşkauaa Yerilu~oeeı ete &.Jlll. asbata cıa "N11.r­

tılmi vtır( ı). 

D1a1 tn E~eıad1niJl llu ilk te~b'tlthılna allteakip 

ikiaei \eşe'b'bQa 1867 n,la.Ma JlaYtnGj}ll ltarabet tat"afl.ll• 

4• tatanbtd. n taaırcte pker tabrUmlan .JrrJraak llsere. 

7&.P11&:-ı.:;ıır. 1819 de Peaerler iatiyaa aab1\1 M1ehel Pa­

lfl• 1891 ı. Af7oııl11 Yuqt 187, ıagg 4a JI.Utir Raut Pa,şa 

" 191? de 4e U.ala:rla la1rliltıe kur:Jlaa ıeıııth Ş1rte­

tinia t.şebbUelerı &lrllune cte b~ııaıarı.a hif ~at •uvat-.. 
tat ol-.ı.ttu. 

f'*-ı.da kı- bellrtaea- tal1ttJ.ğalaS ilk 

peaov .. ,.ri aaa7lJ. kuna ı.velt'Mele.riaia. lhtYaf'!"M 

eı_,.ap u4ealet o• tö1lde hetl-lt111rt 

"O•dlı !ap.eatwı-ıaua Mal•ntte eactuatır-1-
" " bu arada teker ea4t1stı-1eiu YUen veraes1 tiilea 

au.kQa degildi. lap1~Ulaayonlar .. aıır vartıı t1oar1 

uua.-ı_., efiarD 1d1k11lill1 elladea al••o, 1ç p1.7a­

• 7•1Miııo.l -ııan.a nkabet M7ctaa& •lauştu. Badllatri­

aia ıturulMU her Şit7cı.a tsnft milli his..,. ve gtlllrflk 1 .... 

t1Jda11n1A ıeeasttatt 11• düU.dl(2): 

Oaaals bapan\erluıun• lht 4evredeki t{ttrelc 

et.raei aeret ıtt1aaa. ...-.ı. 1tia41e. Ililll 1ırtt•t1111• 

ta• bir ,.ter eıı4tletrla1ai:a kurulaaaıaı.n gflqltlk:ler1. bat­

ta ı.k«naıal.ıkl•rı. •reeada4.ı.:r. Jteale~re•ı.mtade, teker 

aana711 k~ 'hış.•'bb!lelerine aıııı tarakterini Yer4ta 

eaoat Ouabu:r1J8' 1darea1 elauştur. Yerli eaııa,J11a kurul .. 

( 1) Tu.Nft fST.#nwtı )0. b.l Ul4a 'l"f..rlt1y4t Setter Sanayii, Aaltan• 
1958,eh.21. 

(2) Vm:.Dit',eb..,S. 

----- ---~---·--- ·--~~~~ 

1 

ıl 
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ıı.A.ş.R kı..ırul•uştur(l). b:1ııo1 u.,e..-.asfla 'başuada ş.klr 
!"ı.eae'bir lle fiaJT1 !par adınr:aki a'Jtepb'-11tler "lrftlaek• 

wdil". t.;u tetebbUalerdeıa 1lk1 6.12.1925, d1&er1 22.12.1915 

de feibr1kalarJ.R taHllerini aııu.,ıar, daha ;;:en1t aeraaap 

Ye b114!!1.1 ile )'UrUtUlen !nk)'a fabrikası. daha ~-• teker 

1etibaaline ttaoıa,..b1lmiş'U.r. 

ra.ııı tf'Dr HQ81'11 ile hUkumet 4e 7akıaea 11• 

g1lermı,, ım,-uk llill•' •ocl1a1nia 5.1.1925 4e çı.kardıiJ, 

601 •yılı. kanttttla{ 2) tnrtr şekerini dıt tekere karşı 11Jt 

kor ~,.~.lotı te4b1rler1 slnttı.r. •~•klAr kılnınıla •~•.r.reD 'blr 

umA içiıı vergi muat1ıet1, 1ırat1ya•lar, 1a11hlak rtlana­

caD ıtuat"i7et " nakl i.ye wrısilatı ile aeaur, attatahdea 

•• i.,çiler1a ••rztdeıı mıı~f1yet1 ıı~ibi kolaylıklar temla 

e41lmiştır. 

!. • .\alld91u ~~ker ?ıabr.i.kaları A •. ı; .. ve '"'furbal ı.­

ker 'P'ftbriksıeı. A.ş. •ıerinjn f.ı:ırulDfları " 

bu kurulutları. ba~ırla,an sebepler. 

Cuahuriyet devriade ilk iki ,eker tabrlltiHu.nı.n 

açılışını atftealtir bUyUk iktisadi kr1~, seııuye tif'a1'et­

aieli.t,>i ve karuhu; ferterinin iyi seçileaeaeaiyle kıaa 

samanda buftları milli bankaların Yee&J'GU al tı.na a1rmek 

&Or';.iJ!Ula llırakmıtlardır. 

Kurulut ;yıllar.uıda ntsfua başl.na fletker .1at1blaki 

5 kg. 1kea 1930 bOyttk ikti :-\adi l.Lth:ranı takilMthnı 7ıllar4a 

(1) Şirketin aerae,yeai 500.000 'fl. olup,1t wuıkaeı A.;:J.n1A 
~~68, T.O.Ziraat ~nkaaı ve 'trakya llleri CSael idaresi• 
nin :!ıo. !raky-a k~ylUleriıüıı de bul·.::aduAu azel vahıa­
larıa 1ae ~22 oranında 1otirakler1 olauştm:r. 

c 2} ttlsır:mı f.tqt.meu Ter<til), oııt '• .m.ı~o. 
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ftrkt.rede 19K-1941 7l.lları araa. ren laaşı.ae 
DI~ teker 1•t1blak B1ktarı hltleıl ... Cle'te­
rilm1,tir(l)s 

ftgeltE 
1926 
ı tn 
1918 
1929 
19)0 
19)1 
1932 
1933 
19l4. 
1935 
1936 
1937 
1938 
1939 
1940 
1941 

llbf UIJM "''•lle 
4.750 
••• oı 
4.869. 
4.956 
4.855 
4.448 
).719 
3.331 
3.315 
).809 
4.]79 
5.369 
5.68) 
5.749 ,.,72 
6.015 

t•tthlakteki •Utflt• n.ı-a. •naı.ı alta• arta­
OJ. nr,ı.aıacı. TOrkiTe kftdlııe ,.ewr11 ,.teri ıapaaı.rerdv. 

Bu ur!ıretle, biri Bakişehir d1i.,er1 !urh&lda elaak ilaere 

~Anadolu :}eker "Fabrikaları. A.Ş." lle fttJ'urbal Şeker Pa'b­

rikaa~ A. ;.• k·.ar:Jldu •. t.,.dolu ,eker tabr1lr.aları 1.;::. :re­
ai şebtr rabritaları .lt;;rmak, iepi.rt• .,.. tal1 uddeler 

1at1h•l e-..k. reaear Ye şeker eana,Jii 1ç1ıı ll•~••lu ._ 

l.RA ilkel •. deleri yet~ştiraek içiıı sirai raaliyetlerde 

bu>mmak asere te:jekkUl et1:1r11m1otir(2). 

{1) ~~ıc;~ Dergieiıl96lt sayı 39.eh,9. 
( 2) lterbiri 100 eı- 11nl.dt 50 b1ıa hi aaedea te şekkUl edea 

~irket eerıatı13a&iıade• i, Bıuıka;ııJ..n:uı ~511f.C.liraat 
P~uıkfte:ırua. ·~24.5 1 Sanay1 ttıaadin h"fnkeaı.ıu.a ~~4 .s. 1t­
t1rllk1 olup, ;tl nlaMıiadek1 hia• !o Banıraaı. U..ltd. 
vekili f;iua.u:er Erit ile Ziraat; l~e-:ıl'as.ı. idare aeel1•1 
azaaı. ~tt?Jtaa ~yleı- t~rs~ıııdan iuhbfl't el ınmu;t•.lr. 
Tıırhal pk:er rabritaa.ı A.-;.aeı"111i&J'"ea1 de ·'~50 toi:~'~50 
Ziraat bankaaı.aca Mliia eluMu·~tı..ır. 



' 
.Aaa44tlw t•t• tattriltaluı. A.~. taraf'ladaa 

ı.:u-.ı.93t 71l1a4a teaoli atılan Bak1şe~r t•kar ta'­
r1uaı S .u. ı ı.ıt.19ll .. 1tle'tU.r• •c;~l&c~f'tU. la~1tellU 

t•lter taltrikua.nı.a ---~ -fh••nuta .IJ'u:rbal oekeı- talt­
r1kaaa A.~. ıararai!GD J'Rpt.ı.rı.l)ı~n ettıaler ne\1ees1 

7.10.1,)) de t•meli atılaa Turhnl tabr1kaıu., • zaaar&k1 

1at1blak .. vire•tne ~ere mealttetim!~~· şeker 1bti;aeı.­

aı karşılaaa yeterli6iae vara-k gayeei 1le 19.10.1934 

de ıvıetmeye aqıımı,t~r. 

~h-fitl şe~er rabr1ksaınJ.n t!a 11Jletae.re açı.ls.­

şl.l'la dört ayrı tirket tarafı.n&ln. ku'!":.•la~ı' olan Upk, 

Al.p:Jllu,l.aki~ehir ve Turhal tabr:ika1arı uzua &eneler 

şeker paneaP.ı bulıaa yoluftf!a, yeni bi!" istihaal kolu oı­

maa1· dolayı.a:a. ııe t;eşi'tli gt1qlmtlerle karşılapı,ıar ft 

aQoadele eıuşlerd.ir( ı). 

III.i .. !..-' .... !...t ..... !..~ .. L! • .l ı-Ln~.! .. l T ,e M ! E,,,• 

a: ... Jı u ... w_.ı..t r, t-. ı. x ,. ' •, • .. • ı . -
)., r.. 9ft. ır1 ~1 A1 fi, p i, B K u F a 1 y 1 • .1• 

ı. lerli ~ıı:ıtker Sanay1.tn! ı.:ıııa,ye '~d1e1 İlk ıtaauld 

t•dbirler. 

OlUIJ:u.ıri.ıret davı•i ile beraln.rr .i~letae.ıe açı..l:nı 

yıJrl.i §eker 1ıstl.hsa:ı:.zıe ~-ıe ta! d~rt şt:ıker !abrikaunıu 

o ~ıunan için ıt3ieklıtm.e a.ıt.fh~:ıJı.nda b·;: ,.~ru:aaaı., hariçtea şe­

ker 1fthalltı.yla rekabeti iıı.klna:ızlııştır:ı.vorau. Bu sebep­

le. ilahilde i•tlbul ed.ilen ;,ııker!n h1u.rea1 preki.J'or­

cıu. tıaha lSııoede be11ı-tt1~{1.raia 601 aalı.lı. Juutuııla dahilde 

1ç ~ı•ker1 hit aye enen teöb1rleri alı.::dda beraber, hariq-

(1} T~KAWY, eh,S. 
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teıa 1tbal •1 un211 şe ku 1çtn de ı-ere ıcı ı ted'birler dlt11-

nalmffttUr. beaır. T41uııa atH~laşmeaına bai].ı. Ticaret l!uka­

nl•ıuuaefdnia J • .maddesinde andlaç ııanuı 71frlrlUitf cinıet-

3ia&uı bef aeM aı)JU"a ancak Tflrki,ye,;re aa.rUk tar1fe1er1• 

ai t!eğ1çt1rae hakkı tanııb.~adan (bıına maltaldl inhioar 

ttts1a1ne un:f bir t:!!~~ :rr~evcut d4tJ11d1) 25.1.1926 tarlll 

.-. ?14 eayı.lı. ~'Şek:er İM.iurı n~}ı.kJ.nda 1Anuıı"(l)11e ha-

rlçteıı f9ker ithali 1nh1aar al tı.ne alı~, tır. »u au-

retle dahilde ist.ihaal. olım .... :ın fekerin maliret fiatına 

8 kuruf 1nbiaar resrr.1 iliTe eti'-tttk s:.ır•tiyle teker ihti• 

yaeınııı karşılanması, helilde dahilde 1stihaal olanazı 7flk­

sek maliyetli şeke:r;.a hiaayeai aac;;ı~nm..tştır(~). 

-;eter tabrUr"ll~rır.ıu ilk :t .ı.! lardaki ft bilha8M 

aeru,y*l k1fayettıisll,t.:lnt~n doian u11 &Jlçl!.!Jtleri, b~ltila 

hiı~.r• tedbirlerine re&aen aararlat"J.n.uı her r:ıl kabardı.tı-1 

reaml aU.eaaae ve a1111 benkalarln aalt yardı~~arın1D 

dahi &Ut1Ukler1 azaıı .. yıt> -teaire1s kal«ıtı dikkati çek• 

melrtedlr. 

nutu. h1*13• .. mali 7&rd~alara kerş111k bekle· 

nea gelifll8ıı1R •61-aadı.~ 9eker nrı:ay11niDş Gael te­

şe'bbTJal.eri.a elinden aluı.p &tYletleştfirilmeei ctthUnalJR:Uş, 

bu gaye ile 19.Ha&iraa.1930 'Lai"ib ve 1709 aayı.lı. .. Şeker 

Şirket1ae ı,tirak ve ~vane 1taeına dair lanua"(3)baa~r­

lsnmı.vt.ı.r. Şe tv rabri ~:alar.uıııı ~illi bankl'llar· tararı.a­

daa tev-kil ecUlecek bir şirkete 1nt1lcııl1ıı1, aa11;yen1a de 

bu şirk•t• 1k1bDÇuk mily•ıı Tl. ile iştirak edtp, azrı.ca 

birbuçuk ailyor.ı T:r .• aYana verı..~:ı!ini ~~ng5reıı bu kanL~n TJ7-

(l) r·Js·t ta, tlçoncfl tert.ir-1' Cilt 7,an,l9f.. 
( ~) .f.u konuta f'&Cla bilS1 1ç1a ll.ts, Vk:ti;M-,ah,555. 
( ~) !k~ftJI,flçUnotı tertip. cııı,ıı,aıı,«i64. 



ll 

öwl8uıaaıttı..r. B1t anda 124 •zı.lı Xuuala teeıe ••ı­

tea ,eav 1rah1aara.• 1.6.1929 tarUl .. 1499 RJ'.t1 

~3~Uk tarifesi la.~:ı.n·:;"'(J)ile laAV edilait1 12.l6.19ll 

tu.ırih Ye ı ne aa.ıılı. · ftl•h111 lstıt~ak Ver&tal Aaktu.a .. · 

ı.tı••(t) ila şeker iatih.lak verc1si :tumul•'l.Jttı;~. Bw 

UD14\la teker ~atibl.alt ftrg1e1 1930 ;rıl.ıada 18't1h•1 

Olunaa vekerler içiıı 4 l'~.tru9, atıteakip yıllar 1tia, hat· 

7:ıl l er k.uruş •.rtıırılaak aureti7ltr !lYIUl- pkl1 ı ... 
bit edilmiştir. 

~ ,.tv tabr1kaaJAıu f'-lt7et1 w aluıaa 

hiaJ'e ted'birl•ri ile şeker auyi1aia ia'tihaal lapa­

a1tes1 70- 75 lua t..a vı.karı.laı.ş. 1928 - 30 aeaele­

riarte 70 llia \oıtu •t•a dahili t•klıtı· 1•t1hlliiıule kı•• 

denee •.Uanabil:r.1ıJt~r. lnoat, 1k11:sad1 butıranı.ıı tee1r1 

al t.ı:cda halkJ.A "'uulıw. gf:feQaUa aulmaıwı. ı.ya auka~ll 

ıa:teıı fiat.un.ıa )7 ... 40 kılrut u-aaı k.Qlıt•eı. 11• 1flt1l•lak 

50 bia t:._ tUlr;ır..U~trır. 1eıihlü dUw~a P.r;ı.-..ı.ada aısı. 

çaııela.r anmıaı,, 'tn1 Myandaı 

a ~ r:~.r ·falır.tıcaıa liel1rl1 atıo ı.tngeei tahaid• 

·c - ~eker fi•t.ıru.A ayru es~el&r dahilinde te.,.. 
ptıı. 

e - ;enr aatı.tıauı ..uvwrek ltir l»Uro Yae~tan 

ile zapıımaa~ ö4gör~laUştUr()). 

2. ~eker ReeıODaliaajCJl ro..ttes1 ve !ıı~U 
Pr•Jesı. 

iYYelGfı belirimelle valJ.ŞtJ.t'ıBl..Sf 98irel" f18'tJ. 

ile ietihlak sr•••ndaki •Unaeebetler1 teaaia .. ,eker 

iati hli!Idoi J'rırt çai~ı:ıda fert bevı.rıa ~rtıraJt kernıaua­

dakt tedbirler ~Hlltelt..t.;·J. k61rO..t'H!eıı halletaeaıttir • 

........ , 1 a E , ......... . 
{1) nnsr~m, ttguaoa tertip,CU -t,ıo,eh,f124. 
{2) L~ST._.li,tlçt.iacU se:rUp9 0llt 11,&.,684. 
( )) h\1 kMuda raala \tllat 1ç1a ltka, t.l.!'l'LUAY,ala,lls 

. ftf:.!ift,ab,55?. · 
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o-.ıtıı teAlrlerlr aı. k•u8Qil.ta '-171k ...,_ 

"' aar1' eaea bftflllet, 1934 eeaea1a4e Be.roalallel Şe­

ker 1etatiat1k B1rl1il .. tl Dr. tikd8h'u !'Urkiye,.e 

öaveı .,~erek Ttırk1~ ,e~er tabrikalaı-J.nU vaa1yet1, ,._ 

ker •1 iye'ti Ye aaıı:retının 1adir1laesi konularııu. tet­

kik etı.lrai,tir. Bu teşebbUaten de netice alamayan 1.1-

t;ililer. "Şeker Raayonaliaasyoıı Komi 'hsi .. ni te~ektul 

ett1r<arek, şeker fallrikalar.ı. .ın f'tız.yonu, raayonelleşt1-

r1lus1 v.s. çareleriA tetkJ.k1 ile vaaifelend1rmişt1r. 

Şeker raay<maliaaa.yoa ltom1teei, 17.1.1935 te 

tansis ett1:.:.,1 rapatla, f•k"'r aana,-11n1a rası-onalleştir11-

ua1 hakk:ı.nd8 ac; ana 1:edb1r Userinde önerale cJ1ırauştur: 

a ..... Jlenut ,eker ş1rketler1.a1 taev17e euak, 

reni bir tirket kar~ak $tıretiyle veker tabrikalar;uu.ıı 

birlevtir1lmea1 1 

b - ueaıeıc:etia her tararada ayııı. şeker rıat~ 

ta\laiti, 

e - Şek• ia,lbealini.a ı••uv-oaelleşt1r11aea1 ,... 

oeırer tiatı.ıua bilhaaaa 10 - 15 kuru, 1ndir11erek, -·­

leketu uoua teker 7etUrilerek tUlt·et.1mirt kv~ılauae.ı(l). 

Şe.ker raaıoaalisaayoa koa1 teainin ,ukarıda M• 

ltrttit;iıais konulardaki tavaiyeleri .. İaUnU ProJe ai .. adı 

alt.uı«a prç ·klepıiştir. h pro~•. şe> er fiatını ucus­

lat.Mk aunt1yle iat1blak1 artııraaıt fikrini derpio 

etaekteyd1. l:'roJe.re 6iıre: TUrkiyede ,eker 1etihhk1n1rı 

çok dUiOk b~llııntju&u w ı:ıilletlerin refah clereoeairı1a 

bir ClçUaU kabul ed11ea şeker aarf'1.v:ıtını. tev•ik etae­

nia uauai aı.hbat batıı;~ı.ndan çolt fSn,:·ali bir aeaele •ldu­

lu kabul edil»:<ektedir. tat1hlak1 arttırma 611Jretler1nin. 

o t!tlnktl şeker .fiatlar:ıyla n·etiee Ytn·meye.,.~i Araha,le 

( t) ;e lter Raayonal1zae.ven Jt:•1 te si rapo~..ın:ıra taa tMttal 
1ç1n 'bka, ıta..rnrr. ah1 558. 
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gen1t •i~1t1a pregramlarıru.a u7gulanue:ı. k·l,7ll 1g1a kıl­

rulaft €8ft1t Bii"Mt tetkilltı. ile raUetabail ç1ftçJıı1ıı •7-

dınlatıluaı ıayr.tleı-1 1942 :ı• kac!ar .Urerı den-e 1911l4e 

Ttır1t1ye .-.ker aanay1n1 •odenı ee3alara o"turtıa·Jşt~.,r. 

Şirketlll kur·Jluşu ile, eermaye kasnaldarını.ıı -1r­

let't1r11.ae•11 krel1 ~••1ni finanemaza 1şler1rı1 keı_,.ı.,t.a.r­

aı.,·tı.r. letioede, paaear avanaların:uı limitleri erıtı.rı.­

larak şeker tiatları.ru.a 1D.dir11Ma1 1l.e ntltua 'başuua 1s­

tihla.t çogaı ~;ılııu.şt1r. h aur·etle, şeker rerabuı airan­

dır prena1o1nln memleketi!ı11&de yerleşmesi sa~lanını,tır. 

A.Jııı ~aunda şeker 1sı1ha~l Ye 1at1hlakl.ndek1 artış eeı­

rine mukabil, ithalatta azalıaa ve nihayet 1949 71lı.ııdaa 

itibaren de tamaaea ke$ilaesi, iaah.ı.na çal:ı.·-'t.ı&ı•u~ ted­

birlerin ol : . .!lll '.l ve aUşahheaa ıeeahUrU ol ar-9k ~ı.:öster1leb1-

lir. 

:;:;e:ter 1at1hlakindek1 artı, kariıs:ı.n.da yeal ;euı­

f'abrtkaları. ;rapaa 1akeıu. aranırken, :ilUne1 t!ftn,Ja bartdllla 

çı.~,.ı.,ı,ola bfJtfJa projelerin tahalc:kuku iakans.ı& hel• ~iralş­

tir. Ancak, 1at1hlak1 kar,ı.laJDa t:ra.vesiııe utuf d5rt şeker 

fabrikaa::uu.n teva11 i~a,yretleri de netice vermea1Q1=1r. • 

İkinci Cibaa barbini mO'teak.1p, ulaş:uıı imkanları.­

nı.n artaası tekeri lt.ı.aa au~arıda barcı alu bir meta hali­

ne t.tetir=ı.l.ş, bilbas•a 1950 de şeker .riatında yapıları ia­

diı'•ia ia't1hlak1 b'tytUt tnçfJde ka.mçılamı.şt.ır. 

1at1hlak art.ı;;ı. ksr-:.ıaında ser&aye aalı~1 dola-

7l.&l ile yine ts~el serM;e.re dlSnmeıc ıeerflbeair.ul t:1riv1l­

m1ş, bir yancan yeni fabrHtqlar ~1'r~lurkeıı tHQer yandaa 

Jy'ftlacar iat1hnl ko•perat~.tler1 k ıeularak çiftçi ae....,.e­

ainia toplauaıuu .. na çalı~.ılaı!}tı..r. Bun •n aonneu elal"alc: aı.­

raaı7la A.dapaaan., AMeya, V'on1•• ~Utan,a }eker tabrtka-
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lars ea..ıa tirketıvı .,-rı &.JT:ı. ku.rulara.- ltu e..ı tifr­

ıre•l•r 195) .. üapaaarı.afa, 1954 .. Aaaa18. Xeqa,D­

ta.bJ'ade, 1955 de Kaı'Mricle teker tebrikalar:ı.u ltl•tae~ 

avıuşıır. h kurulutlarıa yan.a. ura 'ltırki.ıe Şeker few1· 

1uaları A.·7. tararıaden da 1955 H!Jesiıtde !urctur " lıa­

aurlvlt, 1956 aa hlat)'a, !llcJ.I1 ErsiAHD Ye '!rsurua ,._ 

ker fabrikaları l~le'tıle;ye açılarak 1tlrk:1yen1a ,eker 1tha­

lat.ını kesin olaı-eır tarihe .karı.ştırut, di48r 7önden al.­

kl.nı~ı:ı., mali CUçlUklerle 4olu bir aeYreıe adıa atı~ş­

ta. Dart A~uatc.a kararları elaraJr: adlanth.rılan doYal.U­

&870il heSbirleri ile dOna darlı.ö,ı., ten1 fa'Or1kelar 191D 

ır.akiu atnıası.nı. yerli olarat 7apıaa gay-retlerinin vttını­

uaını L-•rektirm1şt1r. N1teıcua. 1962 de ı,ıet.aey-e açılan 

Atıkara şeker fabrikası. ile 1963 de .itletm~y• açı.laa Jtae­

ıatt•u oelteıı talarikaaı. ~65 ,rerlt 7ft~ılarat. fUrkiye t•tttr 

tabr1kalaruı.a eay1.aı 1963 de 1? 7fl çı.karılauştı.r. 

ıv.~.• k • a ı a • » 1 u 1,1.• ,a • 1 ı 11 t 1 
! a 1.1! 1 t 1 H J •! i!, t • k 1 o,l 1 r&! 

Ouahtır1yet1D ilk .-neler1nd8 jerli şekeıo 88M71-

1n.1 himaye ve te·~vilr amaeJ.yla T.R.bıl.Y. teu·arı.rıdan •t:eter 

tı'abr1ka1arı.u batıe olunsa i.ati.raclar ve !lluariyet.ler., hak­

k:utda 601 aayılı kanı ıD ç.ı.karıl•ış'ı.. 'l"Drkiye ,eker aana­

yi1a1n k-.•r llu~unı.ı teuıia ve te:;v1t edici t~dhirl•rle, bu 

sanayi koluna bir ytln ç1aerek milli şeker aanay11aia iler-

1eeea1rd aatlayaoat çeş1t.l1 himaye tedbirlerının al.ı.maıt 

olu ın. ilk a~.ıada ol uıalu acmuolar ••~;luıı..etı. 

Şeker aanay1itı11l otua Jl.llılr tarihi ae1r1 i(;in• 

de ~.el1ş1ıaine aodem eae.alar dahilinde 7Ua terecek olall 

22.6.1956 tarih Ye 674? •yılı. •;elter ıannnu~t(l)çı.karıl-

Ci5xoı cıibl. 26.H.atraa.l956.aa7ı.,9l45. 
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.,ıı.r. h traııua, ~·nk eultteva, c•re~ kan~~·,..,... 

tabi~ batn.ıu.ıadan 171 ı.aı.rl-ı.t elııp llu C1'lakU •18•1• 
denesiata ioaplarını. n 1ht6.Jagları.aı .~k ht:Ja.de tutaral• 

teker aaııa711ne 4aba faala c;e11pe, daha raa,.eae1 çel:ı.,a­

bilıae 1akuları.ıu. hazulaa.ı.otır. 

Şeker ltanua;ı ile, haa aa4cte 'M tohua ı• titUril­

aeai iç iD 1 Us•..ıu arazinia aaaıl t.ezı1a ec11leeee;ı, t•kftt 

r&br1kaaı lnıraeak hakiki ve h1Jn11 tahıalara taııınaoak ..., 

at1,yetler, paaoar ft .,eker fiatları·~ı.n tespit takll, is• 

_ t1hlak ftrtı.iaia1a ı.t~yiıU, 1atihaal kurtıalanDB ödeait 

aerma,yeler1 tJzer1n4ea b.ırakılaeek klrı.a ne şekilde i;araıl­

t1 e41leoe.ıı, t•karia •nı.l ve haıtı:.1 ,artlarla 1 thal ft 

1~..raç olunaoa6ı &ibi önesüe keruları :tapaam. dab111118 aı­

mı~tı.r. 
veni . 

Şeker Rm:t,ınu,foeier fa'brikaları. Ae ~ • leriD1D1 

tarkiye ,. er fabrikaları A.~:. ile b1rleşaeleriıa1 ln&ll'­

a~kl t. şeker &aM.111a4e idari, teknik, s1ra1 n 1kıiaed1 

raııtyoııalisaqea içia 1ler1 l»1r adı.a atı.l .. eııu eta hasır­

leıttı.r. 

i ). ~IKEB SAllAYİ!Nlll iJ :!JJH~O D ;1: tM:1 VE Pllll 

H.ID&?tln1Ki GÖRE ALlHAl TlU'ItlHLD 

1. p 1 aR l.ı p! t 1 t B a 1} a 1 i 1 1 1 1 

ı. 1at1ka1 n....-.aı.. 

!lt bet Jıllı.k kalkı•a plaıu.ıu.ıa bazırlu de'\"N• 

1l1n.e gir1l4iö1 1961 71luıda, Tttrkiye4e 15 o•ku f'at.rıaa 
.....,~ıt elup 1962 ı-ı.ı:a.aaa 1tl•t•1• açılaıı Allkara "" 1963 

yılu;da da lsatuoııv 9e:ter fabrikaları. ile 11 ,-e çı.k:U.f 
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buluı.aktadır. Oeta19 7ıllarda paııoar ek1a alanı. ft dOlQı.­

eı ile pancar Uret1m1, iatiblak ve 1hracaat araaı.naa gerek-· 

11 denge kur,ılamadıgın&aa atoll::lar b1r1u1o, 'bu stokları. 

harcamak için mal1yetia qok altında bir rıatla teker ib­

raoaatl.Jl8 b:irişihdştir. Bu a.racta fazla pancar 1qlemek 1t1D 

:fabrikalarıu. kuıPaJ17a aare1er1 usat:ı.l.aıştır• naa 41na1ıı­
cıe,1atihaal Ye 1atihlak araaırufa bir denge ltur>-ılmaaı. hedef 

olarak aıı.naı.ş,aealeketirnicde fert başına şeker 1at1hlat1-

n1n gelire bat).ı olarak arıaoatp.4a dikkata alıamış'tl.r(l). 

2. Plfta .tlkeler1 ve Tedbirler. 

PlAn bedetlerine göre, talep artış temaytllUnUrı .ıelir 

artıt temaynıone paralel olacattı eihetle, hesaplanan teker 

'talep miktarı 494 biD toa, iatiheal milnarı iae 490 bin ton 

olarak hesaplamnıtt:ır. tet:ihaal n iatiblak miktarları ara­

sındaki farkın elde bc.l~ ~.ınan stoklardan kart}ılanmaaı ve tab­

rikaların normal kapaaitelerinift a,ıımaması 5ngörUlmUştUr{2). 

Beş yıllık plln tedb1r1 olaratı 

a - :tht178tt&D ve standart kapasitenin ver41~1ııdea 

tasla istihaal, maliyeti 7flkaelbıek:ted1r. Bu sebeple, paa­

car ekimi şeker 1atihaml kapasiteaine nazaran deneeli bir 

şekilde muhafasa edilmelidir" İhracaata ancak atoltluın dU­

zeıılenmeai berek'ti.;~iııde baş vurulaca~, 

b - İhti7aç fazlası istihaalin ihraoı.nda, JI8JIU1 ola­

rak aatıo imkanının aranmaaı kabul olunmuştur ( 3). 

Artan nUtus ve ietih.lak miktarı karşısl.nda 1at1haalin 

genel 1atihlakin ~10 unu apayaoak şekilde pl..,_a-

(1) tAI.XlDA PLUlı B1r1no1 l3e.ş Yıl, Ank~ra l963,ah,235. 
(2) PtJtl'f,ah,236-237 .• 
( 3 ) PL.llf, aıı_ 2 39 • 
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~ ft Mftut ta•rtıraları.a llu t•lr11te 1tlet1l•ld. &flrtl­

flad• bereket ecıııaı,, pllrala. nlk:u.a " lMa• ceçJ4 
111~ ~ıı edea 1962 7111 t•t•r eaaa~1ia,. ol~• ae­
ııeele&" veniotir. 1962 7~1 paaoar ı.ea.11n1a ~?9.10 1 

·Q'IU ı:ı.l tçiate, Mkiyeaı cı. Ooak 19'3 1çiaı1e ç1Mf1ıe 
"tas811eft ldeaa1tt1r • .t,-nea pllnd:s tasarlaaaa 494. llia toa 

şeker 1•~1blalr:lne UJ'tta& ia'tihaal art.ışı.n.ıa. n41,laDaaı. ı ... 
ç1a furbal, Alpullta Ye Susurl vk şekftl' fabrikalar1ıua ıu­

a11 işleri de bet 71llık plla içiade prograalattır.ılaıt­

ıır(l). 

II.P \ 1 1 J l p e ! E ! ! 1.1 } 1 k ! ! ! i 

Bir1ae1 bet 71ll1k kalkı... pllaı.a cl~ 1963 
1ete'a 7ı.l:a. 1ç1ıad• !tlrkize tek:e:r •aa;,11 paa.ou nJrelterd.• 

tehr 1nlb•li w J1ltırı.a tul1Jret1 'baluaı.acı• p~­

aı. tabakkuıt atürait• oenı- eteklan aorul .. vıı-.re 1a­

d1r1l•nk, teker 1a't1haal1nde her .Yıl auata- artıt 

-&tisıen1tt1r. 

1960 
1~ 
196! 
1963 

~ur.t1yete 1960 - 1963 zıllar~ ara~ ,eker 

tatihlak aiktarlar~ Ye aıa'tJ.t oranı 'hblo II da 

acsawr1lıa1ştir(2). 

,._,,~ ~1kıarı<t9Dl 

29f.868 
331.741 
)61.458 
398.115 

Al1ıl t'!l 
5.13 

11.)7 
8.96 

U.)2 

(1) T.o.?.A.ş. 28.neue1 ruruı Raporu.~ıo. 

(2) t.ş.P.A.ş. 29.Genel Zurul Raporu1 ab•2l• 



---------------------------------------------------------------~ 

Artall şek• 1et11ıhki aet1oeeı.. 1963 7ı.lı.a .. 

gerpld•t•• •tkar, planı.ıa &agBI'd111fJadea tasle olarak 

tahakkuk •tıUtti:r. rısa :-...:l4etlerine &~re 1963 7ı.l~ 1st1h­

lak a1ktar.ıaıa m b1a tea ola.rak h4t:'!'l!•l-.eı.aa ra...-. 
t1111 id1hlaJrw tabalrkuk e!;ea aii:'Mr 400 'bia teoa J'8k­

lapJ.,f, aoa t19 7~1 sart"l.ılda 1a'tihlat her 7J.l :'10 arıu.­

tu. 
Gftrek Maleketiııılaiıa kelkl.Dii&SI.JUll BGrtetle ... el 

ve &erek• cODya teker duruaurıua •• 1alt1fah, Mf 71llı.k 

tanrl-larıa 'birer yıl ~-• tahakkuk etaea1 caruret1a1 

gae,.erıP.işt1r. Bu 'bakı.adllll pllıu.a gelişme 7&aUıı4e ayar1aa­

aaaı geretmekte41r(l). 

:ae, yıllık kaltınıaa pllıt.~; 1963 7111 proeraaı ie­

ra plaaı ilk'eleriae uygu elarak, 1'firlr1ye şeker tawltra• 

lara. a..~. aeraayaa1 100 ailyoa linya, JCayeerl harlc;, aı­

{!Jir hel aaoala ~1rketler1a eeraayeleri ltirer a1el1 ariı­

r:ılarek, vete:r 88D8)'111'lill seruyee1 ıae m117 .. 11raya 91-

karılıu.,, pi.Jaaa.ra tarltlı ft•ıta Ye öeel olarak .ı.aaı ec11l• 

miş w ambala~lamu.ı; ~eker atiratdt iaaksnJ s :rı araurak çe­

;it11 aııketler dUzenlenip, çalıp.al._r yııpJ.lm,tı.r. F:ia~ 

teklifleri de htfkUmeta rapor haJılnd• attmtl&l.t,ıur. 

r~ıan dlSneaiıuıe, iet1haal ile 1; ıa-.ıblak araeın­

da deaee •ülaaa ~)'r4ttleriniıı netic.,bi paııoar ekia eabfa­

lar~nın aın~rlarını daraltmak için pancar tia~ları aa,u­
rtftmU-ş, istthlak ~: .. .-:ıtı-Gl al tı:ıa a1:).!ml 7tır. Ano•k• 1963 

yı.ll.n:da de;ıya .;;eJ~1!r ply~s.ttııı ytıtaele!:·et ,1hl"aç için çok 

m-~oait fiatlsı~r ilOı:~du.;;,u bal-lo elde fazla aıok bı.tlUDU&tQ'1tJ.9 -

bu imkanlardan iatif'&d'llyi Bitg;ariye in .. :irmi.ştir. 1964 ~ı.­

l.ıncl.a dttnya şeker fiatları. ha:ı1rıe,ye ~aı•ar verıaeyec-ek 1•­

k:.l.lde Ye matta daha ,vtıt.:aek bul tuıdue. .. -naaıı, pancar exiJI· sa-
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aemleketlere haa 11t1 aebebe atfolunab111rı a)Proc10kt1Y1te 

siraatte, •na7i'e naıararı 4U:)UktUr, b) 1ttiaadeıı aa pliş­

aiş Ulkelerde ziraat, raayonelleşmede hayli cer1d1r. Zira, 

ziraatta işbtSlUmUııU sanayideki kıısdar 1lerletme[.1t 1akaıı 

yoktur ve her zirai faaliyete makina uygulanması da gUç­

tUr(l). lktiaadeıı ilerleu ve i;el1r artı~ı, ziraı. 1ş6ti­

cUnUrı azalması ile, sınai iş ettcU ve hiuıetlerde 1at1h4aa 

eai~en işgUCUnUn artışı ile yakından allkalıd~(2). ~oplu­

mıın gelişmesi halinde • yiyecek 1at;1haal1ne,n1 tSpeten daha 

az 1şgfloU talep edilaette ve ı.tyleco işt:UeU ziraetten erı­

dttatr178 it11aekted1r(3). 

Devlet Pl,Dl8Jia TettkilltJ.DUl plla hedeflerine t;·lSre cJe, · · 

a.ınai, sektördeki yatırımların &elişt1rilmes1 :i.le,1kt1aat11 

kalk.ı1UI8 ~yretlerirıe bu y<Sndeıı daha fazla tu.a ver11JMa.i 

6nt~UrUlmUş lnl unmaktadır. Ni tvkim.,l961 yılındaki 1ş"Uotınuıı 

12.550.000 oldu~ ve bun uı ;178.08 nin airei aektörcJe, 

·:"9,41 nin sınai aekt<Sr ve ~12.51 .n1nde btametlere rtağ.ıl-

mış olduguna e;Ure, 1977 yılında işgttoUniJn 19.2 mil7orıa 

yakselerek, bu ı,gtıoU.ntln 1.58.1 inin stiraa .. , ~15.6 aı.nı.n 

sanai;ye, :~26.3 tlntııı hizMtlere dafll.laeatı tabm.iııle, aaııa-

71de i~gUcU 15 sene zarfında 1.2 ai lyondan 3 milyona 91k­

mış olacaktır(4). 

cı) suvı~A,atı,6o-6ı. 
(2) :Berı Jl'.UOSEI.11'ZıEkonomik va Sosyal EtUdler 2.ıtonteran­

aı,lktiır.ıd1 kallo.nmanın sosyal nıeseleler1,1atanbul 
l963,ah1154. 

( 3) Paul A.SAıııt.:IBLSOJ:lktiaot.Ankara l965,ah,l6). 
( 4) Devlet· PllrılaM TeştilAıı,Y.sılJtınma Pl&nı Taslağı., 

Ankara 1962,ah,7-9. 



Tutarı.d•lteri HliMaele c;aıı,JJ.aa hueualarla bir 

net1ce7e varı.ldı.gında, aJ.Dai hizmetler Ye it&Ud seıı.-­

ainiıı, hiç· delilee kısmen köylt ve ziraaıle i9t1Bal edea 

kiaaelerin sınai w hisMt işlerine doiru akmasına 'DaıJ.ı 

llulunmak:tadır(l). 

ıı.; e k er Sa aa ı 1 & D d • ı 1 1 g e,p ı 

Şeker &ana711ade 1at1haal faaliyet1Dia mevaiml1k oı~ 

şu, 1şgOoUrıtlrı i«mpanya devreleriilde kes if, baka ve ta­

airat den-elerinele iae niapeterı dUşttk sayıda 1at1h4aaı-

ru. icab etti.rmektedir. Tılua ancak 10o-120 gUıılUk kaapan-

7• deTreainde veker iatihaal imkAnı mevcut olmas188 rag­
aen, bu devreata dışında kalan zamanda da ıuaaeıa faal 1-

yetine dena ederek, baıu.a ve tamiratını twaamlamaktadır. 

R'ampaft3'8 atıresince aralıksız çalışan tesislerin. aUteald.p 

optimal işletme devresine hazırlanması uzun vakit almak­

tadır. B6;rle1Hde, şeker Hnay11nin .rıtevsimlik işkolu ya­

pısı içinde 1şgtfcU iırtihdamı., sadece kepaJl7a dönemine 

1nh1aa.r etmenıekte, bUtUn bir 711 deöişen miktarlarda• ta:­

kat kamt'fiDYll 4öııeın1ııde en :tazla işçi çalı.ştırılmakt~·~clı.r. 

Şeker aanay11n .. iat1h4ua edilen işgtıoUnUrı 8zell1k-

le r.ampaaya devrelerinde çok sayıda olmaaı.nı.n en önemli 

sebebi, kimya tekuolo31a1nin bUtUn hadiaele~'ini içinde 

toplayarı şeker tabrikalar.ınu, mevsimlik bir nebat1( pa.ıtoar) 

işlemeleri bakı.ırı.ından, usa deYrede c;UrUmeden şeker bali­

ne ~~etirebilmek için btiytlk kapasitede kur'..ılur, ~"'Gniş sayı­

cıa i.şçiye ihtiyaç g6stermesindeıı ileri gelırıektedlr( 2). 

(1) H03E!l1TZ,ah,l55. 
( 2) ınnr .. tJAY, ah,l5-16. 
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~ 
1ktı...a, huhk1 ft eo.,.ı 7hl•tt,.-ıe ve••r -

..,ı.ıacı. 11"\ilt-. ed11ea it&UeilrıDa lse111kler1 1lc111 

ltll fJııale,rte «eaJ.t tNNtt. tetkllt etileoektır. 

Yıl. lu 

1960 
1961 
1962 
19,3 
1964 

ftrki,Je Şeker •M711acte 1960..1961 7ı.lları. ana 

Jlaild Ye ••Yekbt 1tt11er1• rıı .. ,ıı or'ttll..ıan 
Atai1dakl t.ı.ıe lll 4e &ltrter11a1tt1r{1). 

u .. tu Da1a1 1991 .... tUt itti !epl• 

ZH9 2994 8503 13.72' 
2174 2943 1212 12.369 
ı264 3007 1069 12.340 
2208 3051 6649 11.914 
2205 ll45 7465 12.811 

A\'1'\apa · İkti•U İfb1r11,1u daiUl llealen t1er1a 

Şenr .._.,.11aclek1 erıaı- itti 8a711ı. •ta41• 
Ta~e.IY de &leter11aivt1r(2)ı 

n • .,. 
•ı cu. 
lfraıa• 
ııaı,. 
Ballaa4a 

13468 
1119 

19758 
~5884 
5591 

ı.ı • , • , 1 '· 1 ,, ı , , a • • • • 1 • r , -

1 & 8 1 G 1 1,1 1 

(1) Y.ş.r • .&~l··"· Gael ı:vul Rap..a,l964,u,13,Y.c.T.-... 
rabibe Beyeti ıı.-porlar~11964, atı,12. 

(2) · .l.PLr.llh(nG).Je •ı.ıı •.ıe~etlel"de Şeter S..71l•­
riıı4e flere'& ;C,a .... narı, ~BI'D Dart:1at( ı'er,•.llttıııar:·.tt,), 
1963,Sa;ıı4?,eh,36. 
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Matta ç-tlr1Mt1ft ltle,.eltilaek 19:111 {Htkftt f'altrlkelarl.IWI 

pıı1t kapaat te de kuruldukler.uu. bel.1rtm1,tik. ıoo-ızo 

&Uiıl lk k•paa,ıa deYnaiııde, uYaiıllik auvakkat. 1tt1 1e­

t1hc1aa edilerek. ıatlh•l tahakkıJk •ttirilaekh, 1et1h­

aal1 aUt•ak1p, pancar ni telie;iade başka bir .. 4clea1a 'bu• 

lUDaa71f1t fabrikalArın llUtUD 711 bOJ"Uft08 proclfJJıti~ 'bil" 

taali:rete taheiaiııe iada ftrıtemettedir. Opt1•1 itl•t­

:ıne atıctdeti olarak kabul edilen 100-1?.9 gUnl Uk atıren..:n dJ.• 

ş ada· bakım ve onarıır- işleri uzun eUraeırte, daha as 8871• 

da 1şç1 çalı.ştırıl_arak ik1Ae1 işletme devreai haurlıtıı 

t-lanaektad.ır(l,. Bu suretle, ı;tıtker aana711m1e bflt~ 

71l boy~nea çalJ.fan daai 1şç1lerl$.J kaapal'lJ'& deYns1n-

de ortalaıuı 2,5-3 ay çalıştırılan Pe'V81mlik ittiler b'llUft• 

maktadır.lstihdam sUrttleri bıııkıaı.ndan ~arklı durumda bu• 

lunaa rluvakka't işçilerle ·;·ai:.ııi 1şç11er &hiyetleri iti• 

bari7le ya.Jn.ndan te tki k tu! 11 diJ:inı.:te çe çi tl i Dullikler 

arzetmekte dir. 

ı.ı:evs1ırJ.1k lşçiler 

Şeker eana7iiniu. aevaiıalik ifl$rdeJl olması. ila, 

iaJtih•l t"aaliyet1 Uq aylık bir döneM 11lb1aar etaekte­

clir(2). Paali;ret deYrerdııde tu& raıııhıtısnla çalı.~•• teker 

tabr1kaları, lnınuıı dı~ı.rac1ak1 devrede i~ç1 aa;rı.a1lU. anı­

tarak, daila1 1~ç1lerle bakı.a• rev1ai'on ioler1a1 ikmal •ta 

aı,ektedirle~r. ·;eker fabrikolerı.nda, faaliyet denesi aı.-

fl) ·••f""t.,. ''A'.. t.. 16 , ~~ ~-<L i '-' J. t 9ut • 

· { 2) XampaQe de"Yreat •ıank kabul edilerı opt.1aal işletae 
d5ne:m1ne pa:rıeatr kuıpa.nyası. ile beraber• iapirto.tq 
oeakları, kU"'el:er imal!, mekşn11t ntt!l,yeler, tohı;:m 
t•mizleae, kQ.aJr tahliye si, dilCim 1ıışaet ııaontaJ it­
leri lle, kd.paııyaoaıı önce 'beş ~UnU n ratineri k.aa­
panyaları dahil iJ;.;lunmaktadır.bke.Tor.-lu it &öslepe­
ai 1964.ah,8. 
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tı.ada '-tb berheac1 ı.ır -ddeııia ı,ı--.ea1 .,. •• aa­
h.lml baka Ye taair flenes1n.t.a usuıı ft ı:arari alması.. 1N 

1, kolunı.ıa meYailll1Jt •lu niteıtıiai aalt1.aaaırtadı.r. 

Şeker tabr1kala.r-ı.nda 1960 7al.ı.ada iat1h4 .. ect11ea 

auvakkat iti1 sayısının 10.412 kişi •lmaaı, au işkoluata 

uYa11\ 1;ç111~ftir.ı. ijnea1G1 aç.ıkça o.rtaya ko.J1Mktadı.r. ha­

p&aya devreeil1de çalışt.ır.ılan bu :lfçile:r, yakıa k5r ve 

aaballer4ea ge!eret. iaallt devrea1 s.a~nda çittliklert.e 

ve tarla aat:ıul a çal ı.ıma larıııa kat:ı.l.Mk Uzere 'lekrar tl7-
ı..riııe <Hlıımektedirler. Kaapall,1a aaıaan1.nııa pek as tarla 

mahaulU elds •dilm& devresi olrıaaı. buıılarııı her yl.l au-

. valdıat iıal;ıpaıt suretiyle• muııau bir kasanc; sattıamalan 

. kendilarine pek eazip· &elaektedir(l ). 

lfUrkiye t•Jtv ta'brlkaler~ UıapaQ1tlarında ortaı .. 
ı.ı- .rıl ?.000 ••aia lf91•1 t•l:ıoaaırtaıtır. Bu, fi31U. tali­

rikalarda c;alJ.şaa claiai 1oç1lerle cukayeM ed1ld1tl1ade• 

.... kkat :lft1lar1a llıtr m:isll·.. hala •lchılu aU,.bade e.ftl­

Mktedir. 

2. DaıaS. 1to1l•r 

IlenSil 191 1et1h4aa edileıı 1"iler1a yeıu •ıra• 

bUtfla 711 taıe.YUDM dtt'18111ı •larak talı.ştı.rıl•a 1şq1 da­

ree1 de aeYeu'ttı.ır. laeauaaa 'bu 1ft1leria t•ı• çal.ıot&nl-

4illar:a. tabr1kal&r1D )'ab.Jllar:ıadaki klyla.rdell €teleret. au'tl­

tel1f ~aql.arda ıecruae kasarıtu.ll:tllll a01U"8 tereihaıı daı.t 

kattrola.re .rerlef'tlrtln Jtiaaeleri1r(2). Daba ~ea, ·~ 

ııaaı ıwıeae 4evreeill1 1it1teattp.·fekar fa'i)rikalar.ın.l.rı 
~ :~ 

r•ıı.reUe.r1a1 u.aaa tatil etae,rJ.p bak~• .,.. reYia.rea 

8 

{l)Xaau İk't1ea41 Teşeb»Ualeriae Ait tael Raporlaıo.A.akara 
l96l.e1lt,ı.ım..21-22. 

(2) l&au 1kt1aad1 te,•bbUalerine Ait ÖSel 'Raporlu.C1lt;l• 
ab,21. 



devreaiııe strdikleriai belirıaı,ııt. 100..120 Cia Jıea1ıa­

t1aia çalı,aa falJrUralana bak1111 utma zaman alaatta n 

bilhaa• taat1ya aael1yea1 1eabı kullanılan k1ret taala­

rı.ıu.a tevlit eıtı~ çGkUrıttller1ıı temı1:alenaes11 aratları.n 

onarımı, aooak ikinci ltletme devresine kadar bi tirile'bU­

aektecur. Şeker işletaecilerinia en sor devreleri 4e lnı 

bac~lık 4eYrea1d1r{l). 

lfa1u.rlık deYrea1n1a. ukıa, 'bılir n teai~lik 1tlerı­

ain ifaeı. 1ç1a 1t91 istihdamını cerekt1raes1ne rajaea, taa 

rantb.manla çaıı.~Jı.lan den-edek:1 1şq1 aayısı.aa 1h't1789 \na­

luuaMlttadı.r. Birc;ok 'baiu.adarı şeker 1a"tihaal denesi ts­

dar, haıta ondan da önemli tamirat devresinde işgUcUDUa 

vaaıfl.ı olmaaı. da bir zaruret olarak ortaya çıkmaktad~r. 

Ancak, 1963 .r.ılı.ada ·şeker fabrikalarında latindaa edilen 

daimi ivçi sayıaı. 3057 ki"idlr. Bu aikta#a işçi nitel1E;1a­

dek1 2208 ki ·;ilik daiai hi zme'tlilerin de illveai ile da-

1a1 itti aa;'l.lll.nın harli rut .. l41~1 aısruaektedir. 
ÖSellikle, 1956 da şeker fabrikalarının 1750 daiai 

1şq1 ile çalı.şab11d1kler1 dikkate alınırsa, 1960 yıl.uı­

d.ak1 'borclrolara .göre 2994 daiai itti ile çal:ışa:ıt ol:mala­

r.ı, bu faslalı6ı apaçık ortaya koyilaktadır. Pabrika ade­

dinde dej;;1~1k1ik oludan fiili iatihclamn hemeıı hemen 'bir 

aiali artmaaının nedenlerine makul bir cevap bulmak ol• 

dukça ctıçtUr(2). 

(1) MUTLUAY,ah,l6. 
(2) T.C.Ymcsek llurakabe lteyeti ır.c;.!".A.ş. genel k~~rul ra­

porları,T.C.YUkaek Murakabe He.ret1 R•porları ve ttaau 
İktisadi feşebbUsle.ri Raporlarından( şeker tabriJnıları 
bölUmU) anıa,ılınaktadu.Kamu İktisadi Te'}ebbUalerine 
Ait Üzel rarorda bu faalalıt,ı hi zae'tli ve memurlar da 
katılarak,l956 da daiai personel 4633. 1960 71lında 
1ae 8653 kişi göaterilmJ.ş• ta tkiklerinde ,~1111 ortala­
malar yerine nazari kadrolar eaaa alınmıştır. 
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Şe.ker eanQ11ııde Onemli aa)i,Jet unauru olarak siri­
len itgUotmua, belirli aiktar ve kapaaltadeki fabrikalar­

da artmas~, dUiUk prodUktivite Ye ş1~tin maliyetle bir 

nevi 6isl1 ıve1zl16)1n açık örne~in1 ortaya koyaaktadır. 

Şeker gibi fiat.ı. hUkuaetçe teabit ed:Hen l1i8ddeler1n mali­

yetinde me.rdana gelen ş1~1rinl1b~n neJ:ere initas edeceaı 

6neırı.l i bir ~orıudı;r. 

İs't1b4aa miktarı bai'>:ım.ıııdan A.B.D. ,eker sanayiin­

de töaterilerı haaaaaiyet bill'waM dikkati çekmekted1r. 

A •. B.D. de kaapa:ı;ra d6nem1 Ye kampanya harici zar<ı8nlar4a 

istihdam et!ilen işçi eayıaı. arasında bU.vilk ta.rk bu1·ııuaak­

ta, optimal işletma dCJnemi t.!:Lşı. çok aa satıda da1m1 1şç1 

çalıştırmaktııuh.rlar. Meaelenin nedeni azerinde d a·~aldagua­

da, bir tarartan Ooretleri n :e ı: er sanaylinde ytfkaet olma­

sı., di~er taı .. s rtan kampanya harici camatılarda işçilik maa­

rafiaı-J.JU m!lllkUıı oldua""U kadar azaltuk. mecburiyatinde 

oluşları ve buna iııtkan bulabil.meleridir(l) 

TUrki,ye teker aanay11ao claiai ı,c;ı kadrolarınıa 

A.B.D. dek:.1 gibi rscellitle c1ar tut':lluaı. gerekirkea ••­

out kadrolarl.ıış1ş1rilaea1, ikinci bir ;anlı.v ıutt.ua 

açık itadeaiı:ır. Ni tek1a, kamu iktisadi teşebbUalerine ai ı 

ösel raporlar4a(2) dailli personel adedini azalbtak Uaere 

derhal zecr1 tedbirler alanmaaı·tavaiye edilerek• peraonel 

ttdedinde yapılacak 1nd.irimiıı (i8ker maliyetine ataedecek 

~enel .asrafları heıilen aul tacat;l. bel1rtllmekted1r. 

Şeker sanayiiıade istih'"!uıdaıti bu kabarıklık ve o-

(1) Amerika Dirleşik D&vletlerinde Pancar ~ekeri Sa•yii 
(!er.MUno1 J.!,AKINCI-Cibat GÖl't;AÖ)Ankara 1963,sh,31. 

(2) Kaau İk\iaadi 'fe·;eb'bUslerine Jıt özel Raror(~.ş.r.A.ş •. 
bölU.U) Cilt,I.ah.l3. 
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tea. btraa aatır. D1&er aealeketleı-4e oraa 'bUyb DltG4e 

dtfşmekte, .Belç1.keda ~7.4, ltalr.s4a ~5.81 fJollan4ada sa4eoe 

~!2.3 tJr(l). »u oranlar ht5eter:M.k'tedirk11 1'tiritiye şeıter 

aana~11nı1e 1~t:floU!l'Jn ortalama t7 sini tetkil eden kat!ı.a 

1tç1 oranı., Belçikadaki orana çok yakıa olup, 1-.,_ Ye 

Alıuıft.1anııı çok al t:ı.na& bu;.ı.tmroıaırt-adl.r. 

Muhtelif memleke1l•rde ş4ker aaııa;y11ıu1e qalı.,şaa 

l'adı.n-Erkek işçi aa.,. ı.ları. Tablo. r· c1a •••ter11· 
JF:i~tir-(2)& 

Kezaletetler Irke k ı·adu retcıa · lrkek '$. la·:~ıa ~ 
~-- - .... -- ilr D • ·-Almnn)?a 11.746 1722 ıJ.46e 87,21 12,79 
:P.elç1k8 6.6~-7 5J2 7.179 92.59 7.41 
Fraasa 16.981 m7 19.758 85.9' 14.06 
!tal1a 1 •• 965 919 15.884 94.21 5.79 
noııaaa 5.462 130 5.592 97.68 2.32 - • 
~Urk17• U.160 840 12.000 93.- 7.00 

~Urk1ye şeker eanariiade kadıa 1şti 887J.81ft1B dişli 

b~·il .. ıau,u, 1ş1a Mb1;et1 itibari ııe bir aaruret oı..ıcıan 

ai3ade 'bu ifçileriD kor>..ısas.ı...-ıa dtitalllk aoayal politik 

tedbirleria ....... iwçilent na~aran dıiha fı.'eılif tutuluasa­

daa ileri &eldi61 etlyl•nell:ı.l ir. tilbaldü, 1o f!Qbku MY.. 

auatı ksd~a işçiler! ~erek nv311n b&kusı Ye idaae•1, se• 

rek aile ihtiyaçlaz-ı bal!.ımlarındaa h'Hıua1 bit' hiaa.te78 

ta~i tutul.mu~tur{ 3). !Ur-ki.re ,eker f:abrikalarınte çalı :.'• 

d'a•Luı işçlleriıı e~y1iU •. ~ll.r1 hiç bir :FJıt:,uı 100 kiş1ye. ıdaJ­

man:aaı ve i) i U~tıtsea detVftBl.ı olmayıp tuıll'!P8J17& 46nealer1ııde 

{l) Pl ·;tıı, ah,)7. 
( 2} Pl.Hlf. 1 sh, )8. 
( ? ) Medit'..e Atm:. ı Çalışan ı'ıııtuıların !'urumu, 1c;t1a1 Silf&­

•ı ~ronferanslar.ı.. 3.tt1tap.1atanoıl l!J5').ah,84. 



.çi çalı~ı:ı.rllaakla daha r&aycnel hareket edilmiş oı ... k­

t:ır. 

1960 
• 
;;ı: X 

BlJ-

~.Ş. 1 .A.ş. Bakişehir ~;eker f·abri~Lda 196o-19'5 
Yılları arasında çalıçtırılan Erkek ve kadıa itti 

1abloa il de tröateı•il.ai-t.tir(l) ı 

1961 lı;)62 1963 1964 196S - ll - -
3 .( ... lt "" t i lt E K ct ~ ... 

-'i: "'ıl c ... J - 7~0 - 770 7t 1250 80 2195 79 

1q gUcHntm bUnyesinin vaaır itibarı ile tetkiki• 

Yaaıflı yarı vaurıı. Ye •aaıtaıa olaraık blr arırı•ı a•­
rektinaektedir. 

RaDdıaaıı yUkaelteaek ıedbirleri.Q ~.ı.vguluuaaaı.9 eu­

~in veri~ini arttıracak Hcret aıaıemıerinin tatbiki, 1991 

kitlelerinin aağl.ığı ve it eani,yetin1n sagleuaeı. Gibi 

sosyal pel1t1k tedbirlerle ve bilhaa• teknoloJik 1nkiışa­

fa. ayak uydurulması ancak i11letaelerde devaalı vaaıtl.ı. it­

çi iatihdaıu. ile mUI'JtUndUr. Devaalı Ye vasıflı. 1şç1 b ·lun• 

madıkça birçok sanayi branşlarında istihaalin ileri dere­

cede ı:ıukinalaştı.rılmoa:ı.na, m~tiSrle:ı;t:irilJ11;-es1ne imtln ol­

ır.acb.ğı. gibi, ı:ıociern tekni,:;in rasyonalizaa7on ıcapları ta­

zr;amiyle ve ftriati bir s•-•rette tatbik edileme.tneJrted1r(2}. 

--·----------
( l) Tflrkiy& :eker sarıa.r11 işçileri senc.U.ktuu., Baki. şehir 

:ıubeal Arşivi• işgUcU 1sıatiı;tik ,:oa;ası.l965.D.Ne.29. 
~ ?) AtJJaa't A.Czzı:ggfi;T-Urki,-e ;e~:&r :#anayii 1şç11eri.lçtit~a1 

Siyar~t t·)nfwramııl.arı., l.Ki tap, Istanbul l948,ah,6T. 
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Rer i~letr:~cıe ,,~,,~! ~ibi, ,ekq U:nll.Jiiftde de 

·wuuf'lı, veııı4Pe:uı ve yftrl ••u.;~ırlı i']Çi tetr1k1nia 78P11a-

1:d.lıı:es1ne ra~eıı, t,ıınlar qrluıındlı•ı kati ve oaJ•ktlt:.:~~­

rı çizmek .. ~;UçtU!". ~itek1m, :;eker samıyiiade böile bir a1&• 

nmın belirli bir· kıetaae Fire yapı.laı::,arrr.aıu., rakkalara 

dfc.'ana.n bt.l.· 1 edhımeyi bıklnsı.ala;tıl"JJ'.Sktad.'&.r. fadtb. 

1ttçinira1 ee11rl1 blr i?iD ıtaeı içinezel bilıJ.i.Ye 1ht1-

saea aeh.ip kiaae(l) olarak ta!lımlaııusı ile k•paa7a dış& 

bokı.a ve tardr işçile:r1niıı ıuılif'i,ve işçi oldukları acyle• 

neb1l1r. !:hJ işçiler ıımayye11 tevrelerde lS&el Maleti hl"8 

ve $e~laerlerden geçirjlmiş veya belirli teknik tah•tı 

eev1.,Tes1 bul .mu{Rev1zörler, ustabaşı.lar, uatalar, elekt-
-

rl:kçiler v.a.) kimselerdir. 

Raapaoıa d~ne~inde i§e al~arak çalı~t4rılaa it91• 

leria devaalı ve oel1rl1 bir işte iot1hdaalar~ bah1s keau­

aıı ol.ıGadıi~ ve bu e1b1lerirı özel ihtisaa •• ei1t1Jil.er1 de 

bnl~nmadıJ~ıdikkate all.nırsn. ftal.f'll. 1şç1 old'Jkları. &17-

,-ıen.emes. Kanuni bir himayemin netice~Ji, mUteak1p kampanya 

d~rıeml er! m1e tı:.fntcirtli!t i şç1l er-in. tercih11 1at1hilaaı., S.YDS 

i~~ıerc.Je al:ışka1'lllk kazrınma, 1~ kolay intibak edebilmele­

rj 5 le y8rı nrurlı. L1çi <)J aı'llk re!lteala edilebilirler. Bu 

.i';ç·tleı· t~e11rli i'ii hl.t'!& caı:ıanda ... eaa veya kısa tii;reni­

r:..ıe tabi t,?ıu'!.rın k~.w:~eleı:-tUr (2). IWtUr..O ile vautlı ve J"•­

rı varıı. fl1 if.tÇileri.n yan.ı. t.t.&..r&, as vc,va çok belirli b1l.g1 

ve ka bi 11yet1 ~~erektirKtey&n 1şlerde ist1hdaa ed1leıı vaaı.t­

sl.z i~çiler do buluruı&};t;ad:u·. Dunlaı" ila mevsimlik olarak, 

(1) ZA!M., Gtinktbtln •• ,ah9 43. 
('2} Sua't: 1(,:;mtlNI).~!.th~nel. İşletme .ü:onoıa1a1 Deraler1, 

:: ·- .İataııbul l9629 Cil t ı, ah,l72. 
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tetıciki IUllik ıaşı•ktöefı.r. AT-81 ...,._ı Mft•tu ••· 

•1sl1k it~1lere Q.J~~l~nmaa1ndat1 bası tarklarıa teabit1ad• 

.re~iılaıı akidlerın aeY'1 i'Snemli 81r tonudur. zın. nCS•• 
h•upl~ır~ Te eoayal aigor-ta uı-t;uı ... sı. :ı.;~11»1 huau.ıu aıt-

41a belirli v-•1• \Mtliı"eis dn11 ••.:.~ı.ll'uun. ile tatbikatta 

Inealt &t&i!Jik11klere ae'bep ol118trtaı.tı.r. 

j-eltv ,..,-11ft4e sev:ıial1k i:,c;11urle ;·spılaa 1t 
tlktdlerinlla att:reaı, i~ilı aahi~'ti ile sınırlı bulU~~~~Se.a.. 

:rt~peıa. ""'a!l!,rfd!.•lb..,..l1, "ıı!k!ltl.1 !ıı !'tt~· olarak n1te­

le:ımekte, · b8.rl•ce ksftpaıı.ya sonuneta iş al!idlerinin l!!UN 
e'tMJfip, tatile utradıeı kablıl edilmektedir. 

Bu konuda SJfip Sabri .Brmarı:"Menialilt iş yerin1a 

aemel'lin auayyeıı a,ılar.uuta 9alışıp. cU~er &.Ylarında f'aal1• 

,.ettaa kalması., bu 1~ .;rer1nde çalışe i;~ilerin k31lpaft74 

aom.aıda ita11 a·..;nt'te :ıla.kalsır:uun kesilmeıdni •••• eerelt­

~ii"MS. lt~ri ••aı:a.aavaila faaliyete &eoirilip• aradaki 

zaıtanlarda ıauvakkatttn 9&llşt:ırılmedı~ıııa glSra, 'bUyle bir 

ı, yerinde ist1hrlaa edilen işçi ile lltlddet bah1e menu 

edilmeksizin Y8?1l&ll iş ~kd1n1n hilatına bir hUkU. kabul 

edilmiş olaadıkça., işyerinin çalışma 'iekline uygun, _mute­

ak'tp f•l1yet deYreleriııe şaırl.l, rrurekli iş akdi sayılma­

sı llz.ımd.ır •••• lfam.~.,atıJntn.uı bi tı.ıesi.7le ak: cl iD aonıı erc!1J1-

n1, işç1n1ıı aUteakip lıt•raıı7ada çalı.;;tırılmaaı ile teedit 
ol:~nauitunu, her kampaııyat!a1r1 çalıçmanın · mttstakilt if akid• 

lerine dayand.ıt.ı,.ını 1d41a etmek dogru deı,il.dir(l) ".,ek11a­

t!ek1 gtsrtf~ü ile :Jeker sanayiindeki uygul_,-:ı taartp eder­

k~n; gerçekten, teaı,Jia ~~ahkemesi huk:..ıJr: e;enel lrurulu ea 

(1) !Lu~ s.1mı:.A:N:İo Lanları ve Tatbikatı.,Ankara 1965, . ). 



Şeker -r11adeki fUll 4uruıııutl• 7ultarı.• Mlü­

ıtıer.ı eoulanı uygwı bvluııaeauae raira••• 4otr• old\lıtJ uı. 
liq ecileuz. zı.r •• \ararlar llukavelenia belirli bU' ..ar. 
1t1a l&IJdJa lfaiLe e4•eefbı1 eraları.nda kararlaotı.raıtlar­

M ve,ya bv eare ~tkdia IMlliretindea qı.karı.lı.rM, attU.a •­

lirl1 aUrel1 olaoa&ı 'tab1icUr(2). Akai halde belireis 

aarel1d1r. ınoa~ 41~er meva1al1k 1tler &ibi, şeker ..aa­
;r11ıule de llampaft,fa devrelerinde çalıştırılaak D•ere aov­

aimlit 1t91lerle yapılan t1la~1 atidterde aUddet a&akenu­

•~ ol11181iasıaa raperı(2 battat ) ay, 1 eeııe &:1'b1), 1t11l 

aah:l.yet1 belli bir stlrerııa aeYOlı41ye11a1 ortaya kOJlUkta• 

~ır. Bu llak.ıadran 1ş1rı bi t1•1 ile beraber akdin 1ııtıa!f 

ett1j;lıı1 kabul .-. yapılaa akdia ne••ıu. "~llfli, a9t!lj;" 
olarat uiteleMk do&rudılr. Anı lalde, ak41ıı ı&likladea 

ctala.r.ı. ltt1ııin aQtea:t1g kampaJ17a4a çslıfllQ'& aeebur tutu­

l•ı..raea~ı. kaaaa liıa:cleyia( 3). 

lhı lumud4k1 haaaaa1;et1a. ıt6Yai.ml1k çalıtali 1tç1-

ler1a illbar Ye k:ıdea taa1ııaıları. 7&\Uııden gel41g1 e6yle­

Mb1lir. 'N.lhakin, 1fç1ler1a meYai:mlik çalıtıaala"- aı .. usıa­

da bir baB;lotı. aramamak ve sUresi aeYsi&le sınırlı qa-

----·----·---· _____ .... .._....._. d -· 

( 1) R.tJ.W.l5.lO.lS52.A.90 •. 1.111.1. T~'12-t.A!l'AltAJt.ı isablı 
lt11hatl:ı lt Hukuku " Se87ill ·sıcorıa KU1117aıı.,ta­
unlNl 196S,ah,24,H•U·H·•·ı2.6.1960.B.4/245 ıt.228, 
HZlıRN A!AJfAN, sh, 3)., 

( 2) BAY'DH,eb,417 • 
( 3) Bv konuda hot.Yuhittiıa ıc.AM,it1D. aahi.reti ile eJ.l!lU'la 

bir 1~ akdi~in, itin D1tel1i1 itibarile ne saaaa aea 
bulaoaı:a.ıua itti tarafadaa bil.iaaeld baliade •ıaa­
saJ)',.l. ttka1 halde. ihbar ;artı ila *biJı'*i kabal ea8• 
t..dir.bt•.Mııh1tUn Al.AJI:lş lTukuku :Ders lfotlarJ., l..sr 
l965-66,ah, 73. 
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ı... aaaarl 120 ctıaltık ·~• pr1a1 ldeMit tartı. ı.ıe. 

haatalaıuuı 1"1 ıecıan 4dilmekte, bı.<n,•n dışında her haa­

,;i bir ôdeu .J&;ç•ı.l~ıattactır • .Ancak, k~p&DJa 4~neııa1 cıı.­

g:ız::.aa ElErvsi:;ı i;çiainin başk.a '&ir işte çall.fjlllaa:a.ııa maai 

bir h~lrlta bulwuaa4ıtiı.nı,aıı,. prlll ~eMeaiu davu ed:tlme•l 

·:~alinde bUtUn aigortaıılü .!'Htid.ar .ındwı 1 ı.rtita4e edenilaet­

teair(l ). 

2. h1m1 İtç11er 

Kampallf1l deYNai aon·~nda teker 1atibsal1 taalı,.i1 

um erdi~ halde, b•kı.a w taaır itleriniıı ·usua .,.. 118Pa'1'l 

o1.:aa:ı.. b\ltUn 711 bOJ"'U\U deYaal.ı 1Ş91 ib'tiyaeıaı tt.&•ır­

.maktadır(2). BU,yU.k b1r tı•ı kallf1..7e w 5-.eı •.ı1tiıl gUr­

mttş daiai iVVilor. teker aanayJ1ııin a~;ırlık aerkezifti 

teşkil eaekted1r. Daimi 1JÇilerift&! ~lı~ earııarı.aa 

:flteallik bUtUn hıls.ıal.v lo Kanunu esaslarıma göre tanzia 

e~ilaek'e• işçil&rin i.qe n~ l.nw.uu.., işten çıkarı.lmaları., 

tatillar, 4ia1pl1a oezal~rı., Heretler v.a. taıaaaiyle ı, 

Tlukukuna mttteall1k mtıvad_t:uı aos,ral ve himayeoi hUkUıaler1 

içinde yer al=aktadı.r. i.ş akiilerinin yap.ılır1aa:ı 1 a1.ıhteYau. 
ve sona ermesi ile il~il1 hüktkller :., K.an(JftU kapsamı da­

hilinde e;rnen u.ıe;ulanunltta 1 r.:evsimlik ivçilerden farklı 

<.Jia.t'"8k1 .;,;:ayri lliUtlY.fS!l rrU~~dttt11. iş ~kidler1 ,ya~.ıll. olarak 

]81'-.1ltretttnol.r. '::nlcı.n Zll~tın~:i i::OC.tır lş !~S'RUft1,JD8 t;ijre Ç&ll.Ş­

ma şartları dUsenl.eneıa i~çiler. bu l:iln aendikalerı. vae.ı\a­

aı ile .fJ:lpıu.ş oldukları 'toplu iş sötıl&ş:meai 11•• ı&bi ola­

ceklerı etattı bakıınından. çe ş! tli •~ııtaatler elde eta1,ıer-

dir. 
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ş.u, aa_,.i.ia4e ·Mlli1. we JNYakkat 1ttilerıa pa 

•.ın• ~·.- oarUu-ı. 1\o:rtlU' J:aqu ••alar:a.u alı-e .._ 

a$Al«ıea hiaaeU.i.lu.r lauluaaktadır. lş ı. ... ka~ 
~şUuta ıutul• bu p.-l"'sorı4ll.:a 1Jıte1"1tııle olu mthıasttO;JUe-

1!'1 lıl~Uavl akdi içuriai.ade .U'ialla eü.ilaekteilir. 

Boı"9lar Xaauaııaue 31 J.•cldeet *URF1 atdl !ıl! 

li!!: ggvele4!J:l& •. !!!.J!ll!l. 1f!t~.&. l!V!R!R......."' aıı:t .•!!llM 
!!!.Jtflftft .l!!B!:t, Jrı.Dr.Jill!iz.t .. va. ~~-lf!l-h.ilt&...fl...!hJ .... oa .M..a.• !!AlD 
l.Bf'.hhUt eder" teklinde h1seme\ akdin.i taritle.lt ıtaııuauııa-

deki işq1 A1tel1g1nd.ıu' ayrılt~ı.Q(l) d.tdıa geııie ak1t ••bee­
tis1 içinde• bedeni faal1.re't ttstUnliitlffaU prektirae,.o it­
ler ile İş ~flm!fj·t· lrNpa8EJJ. dl.~.uıcialti işyerlerinde(:?) »01'9-
., .. ~ . ut'l 1 . . · ,., 1 A 
., .. ~ir l'\.BtlV!J.'\l!fl U.T$'P F.itlaftc:.:l une<lrfLil.tişttJr. 1'11 vU'rtlMÜ lf 

akd1 ile çalıtan kimae1•r( ;J.,r;il*r j 1, Keall!luauı~..,.aı ft 

hSJfieyeo& h id~leri.ne, 'h1-zı·~""~t ~ıJ(.cU il e çalı. şanlar tSe (lıu• 

r:ıı.etli....a.tf~tal,uem) B~rçlar irilmını .. nor"n t~a,ha lihe:ral ve ~ru .. 
.v~t~i h!lkUaler:i.n~ ttıbi elacaw.laı·ö.U"'. 

,., ...... . ..... . . . 
(1) l:t 4anun·~ l.madrlesi işçiyi şöyle tar1t etm.ektedira 

.. Bir iş aktl1 d.olayıaı. ile başka bir *Jaha.ıa 1şNwrin.tle 
bedenen veye~;at berler en Ye f1krt!n ça.lışan kimseye 1ş-

\ t1 aenir'". -
CC.) it Kaanrı-•n ..-~1 2.maddea1nia Ç f.ı.kraa1 11e beşlaJ(aıı 

hUkt:.ml~ri; '!.'ar .u: i ;;leri, lel'lit nıı.c: 1 tyet:ı. !şleri.taft 
nak11~ratı i::!ler.i,ev 1:Jler1 ve ftrı:r:e L1zı:ıetlGr1 1le~71U 
&l'IU madden.hi .l tı.kl'aaı.rıa göre. işin mahi1eıı 1 t1car1le 
yc1,..;.nda y!.!rUyehilır.eci için e;Unde lHtnual.u bulunsıı on 
1~ç1den dat~ az .e ~l Ead~enin c f1kras1aa mnstenı-
41A D.1kanlar ıı:-tırolu ksrar-:ıyla{lı.J .• 26.5.195.2 &b,a~;ı:rı.. 
el!?.)n.üfua* i.şkolu ve k~llYI'l ~Uk!l1'11~ri ile 81rU.rl1 ~ert 
1fç1d:!n an !)a,:rJ·:'la if~! 1at1h~ t'den !ş7orler1 Lı ;ra~ .... 
nu kap•ıuu cl.~~l.rıda 't.ı.ntkl.lıLakta.::ır. Yeni İş l'.aAUIUl -.. 
sarl.aJ.nda b;l te ·rtk trallm.akta, blr 1tç1 çalıştı.raa 1t­
yerlerlne de te~a.ll eôilJ;.aktadir. 
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Mlı el!11eıı Işçi td!tel1;;1n4ek1 bu peraanelint llo;role 

lfanum:.ı bf!t:ttal•riııat 'tabi hiz.met11 olarak kabultı. ol•asus 

blr tstbiknt'tan_~te,ye ı:;1derııeftekted1r. Zira. :t, ~acuau lfag-o 

aıuunda bulıuvıır bir iu yeriade çalı.:~Dlana 'f.C.Eaek1t 

~andı;,'~:ınn tal\1-T•t:! eri ve m~ıayyen kadralardaa lleret alaa­

lar~. i9çi ııl tel1~in Uti1J>1 tinde lilqU ol8Ms.lU.r killtl8• 

nin iş akdi ve berleni hii!Nt areı aı:tret:iyle plışusı• 

İt i:aııuııuna gore işçi. •yı.lı.'ia s.ıaa 1eter aebep teştc:i1 et­

~~;ktedir • 

. ~ .r.~n.Jt!J tırtbntst Tft lm tn tb5 ~-::ilt.ı. tolaylftştıran 

l!l3h~ knrnrltıt"'ı .ile Çal'-.~ B~t-:a:nl1.:;;.ı.n.ııı qe~1tl1 t;-ıtnel • 

AAlerirutettı kapalı. ifadeler llıı «frflştın k:&r1Jıaın4a b<:1lUftoıııı. 

J'ttlfr'tadl.r( 1). J008 sayılı. t, K~mıırnd1l tarif' •d1lea 1M1• 

ler " bunlaruı himtıyesine ınatuf SOIIJ"al eapri dtJrJtate a• 

al.ı.naadan. ifç1 ni tel1&J.ıı1n tespitinda sadece :r.C • .&alcli 

s:ındı~•nn tabiyet Ju.ataa Olarak t:ÖS öntıftde lt"Jlurıdur 4latk-

7!44 aa.yılı rtamuı atp.eındaıı d~ d•,H"Uil a;nı:ıdır. Mea­

~ nmınına 5. ndt'f·-:udı\in son.daıı bır .... ıtt ftkr'iat. ·M.a-

1'lO'tlile:re 't:ttnı.,.eek •~rıt••tlerin me~·.ırlar 1q1tt ~aru.aanlv­

dsn farklı olu.ı;ıraca.~~ı.nı btl<Urai~tir. ~l'bukt ı,q.ıl•~ ıt• 

n~·ır {rıaatlı.) ne üe hi~UM~tl:1(11ft:retli1 kiaaeler bul .;nma-

dı~ı.ndaa iJ, 'P.Y.M~!!!s i,r.ısi ..-ı1~!!!i~Yl!..~R!l!n,lW uzmdJ!I-
. . 

(1) 9.Fr.ll.).3.196l•i•960/2f30l.rc.961/113?,lt ve Sis.rta 
l • tr. .... ,, ,.. .,.. .,.1 1"' ı· 9r:l -'J.··· 69 l~o '!<1" ı ... _. sayıı,j,an,..,;,.;ı...n •. ı • .ı.,•, • cı:. o 11 -t · - .... vv ea,r.ı..r-. .• J . .La;y. 

t-e :rı:a~tt1 tçti 1-ı~t1:1r,A;rlık ttttr::~1.1'!64 1 aa.rı t43,1Jb., )OBg. 
,. .ı.ı: .1\. ~. 4.1.,54, ~.069/D-4, tt .298 ~lıai ve Keuta •• 1Jtı:;Jo: 
~ 3, ıth• 30t'9. G'ıl.o..;m-'1 il•lk&n.lı~ı .:en~l~el•r1 ıl3.·3 .1963• 
~n yı ıl'137·~~ h. O ı~2-li .. :tş. va. !Ht3.!"t3,sa.ra ı8,ah.28. 
15.12.1963. ~UJ;t:ı:l045 .... l·88/15723-8 İt Ye S1&ort8 88J1t1C 
ah,l9. 

(t) 'lr4.Prot.r.r.-:o~r1t '!.SA"i-:'~1--.'ia :!4.6.196' ıaribli ıautttıea­
ııatdei. 
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-.,.ıı per .... ı. k-. 1k-t1•41 tepll'btJaleriade inihfaa 

ecUlea mUteterrilr ailstahcı..lerctea beşkaaı. eıamac. 214 •­

nıı. Seedikalar ıtaııua':.llltl göre 1şt1 Ili teliJlil'lcle 'bul·.:naa llta 

kiaeelerıa, 657 •tt7ılı Devlet ~a11rları kanunu .rOatba .. ll 

et etattt b~kukuu kb1 aeaur olaı-ak kabulleri pr•kt1~a­

de9 bu gflııtrU •nutlt açıaıııdaa helli bıltAnau problealer 

ıaratabilece&J,oi şiadideıı tahmin etaek ~ ee~ldir. 

önı A.Ş. -taratudaa kunlaa bev teker 

tabrikaamda 196) ... 1965 pll~ araaıaa 

1et1hüa edilea daia.1 b.isaetli •ııaı. 

aşaııaa ıtablo ?II • • sla'Mr11m1şt1r(l) ı 

1'ebr1kalar 1963 19M 1965 

A4apttauı. 138 101 151 

ı.a·qa 188 20J. 201 

... ,. .. ri 132 230 221 
x...,. 140 204 181 

I'Dtebı'a 18:J 184 184 - _... -
!topla ı 878 921 944 

4. l»ark " Ba!ıte .1ntıer1 

Şeker •U711Diıa atlf'tea1llt, .UWIIIaia w .aflıet'err11 

araaı.a4a 'bul-• park Ye voevlr ltahçeleriade )008 U7ılJ. 

:ı, Kaaurıu kapaamıu e;1l'llfıY•• tarıa ıvçUerı çalı,.ak"hlör. 

Şeker tabrikalarua 'bagl1 vı ftl1klh- 4ışuda çalı. şu 1şt1 

aayıaı MYsla 1çer1a1cde bet.rfl• k1ş1 eivarı.nda olup, k1f 

(1) !Urt1ye Şeker Sua,-11 1tç1ler1 een~ikaa. 1963-65,. 
Il noi d8nea taaltyet raporlar.ı.,AnJtara. 
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Qluıa .. brtttbl ra-.rDalv4a 150 k1:.:1~ kadar ·at~şaerr-.. 

4ir{l). 

ı, X..u~PJJl ill hiaa.;M1 hf.lkflıııler1adeıa ietita4e e-.. 

1111•11 park Ye bahçe 1oç11erı, ıv.,..rene hiSMt akdi ııe Ml­

lı ol up, çal.a.şaa ,artları. teranarın aki t aerben1a1 tolıa• 

de "!orçlar rsawu •••ların• &Ure tttt~enle~kted1r( '-) • 

Şeker 881l8.J11a4e 4aba slyade 11vereıı1a teap1 t ettiti p,.._ 
tarla aulUlYele 1'•PAA lnı 1tçiler, l'•kıA &8Mııa kadar, ça­

lışır.ıa f8r\1arıaı.a dışıııü ao-.ral af.h'eıılit kuı-dlara.ıA da 

himayeaint'le rı mabrl.urı bvll.lıı~uıttaTdı.lar •. lfl ~ekim, lt ltalltlll'tl 

kap•mı. ih.;;ı.n4a bul :mt~D park ,. ~hçe 1eç1ler1, aUlp 81-

&orta httkUmler1ıte ele tabi deetillerd1(3). An•ll: .506 aapl:a. 

{1) !.~.'F.A.~ detl alınan 8ael bilgiler. 
{2) 3008 8ayı.l:a. !;, ttanuaun(.)Q auedcl81 V~ maddesinde ıara 

işlerinde b..; kanua hUkUaleriaiıı uyt;;ulanamıyaoaiJ. tin&G• 
rrflHkte anoaır, her tUrltl sanayi 1mrak'le.r1 galip tarıa 
işleri bundao iatiana edilmektedir. Bu bftklııe ra~ıı 
"~arı..m tt1"n1ıı sııu.rları açıkça belirtilıaemekle l:aera­
ber, ifadenin geniş aDlamaa kullan.ılml.f oldue_u anla­
rJl.lmakta<lır. li1 tekia1 nanı"tayın bir 1çt1hacJı Birl.eş­
tirae i'.ararında aynen ş?.::yle denilmekt.edirı• ••• resmi 
daire'lere ai 't 'b~:.!ıçelerle, bele<U;ye parklarını 1hdaa 
ve idaraainia a1ra1 bir mah:.ıyeti t:ıai: bi.il'i11UA8dıi;;1 id­
dia edilem13'eee~ine binsen btı yerlerde bahçivan ola­
rak 9f~lıştırılan kiatutler1n slr!'\aı işçisi elaı·aJt ka­
bulU aaruri41r: lanıştay, 2.3.1951 tar:Uıli ve E.3J/JC 
192 ayılı lçıihad.ı Dirleştiraıt Kararı.RU.12.10.1951, 
aayı. 7930.dS-.rEJU.t1X, sıra !io:1151 sh,11.35. 

( 3) 21.6.1945 tarih ve 4772 sarılı kanunun.,6317 ile muacldel 
1 .l'Jiad.deainiıı 1lk tıkrasında "1008 aay.ılı İş Karuı,nuıl tat 
bik edild101 iş prlerinde çalı,,anlarda.n o kanuu Löre 
s1gortalı aa.lılauıla.r ile •••••••• iş kazası, aeslelt haa­
talı~:ı ve analı.ltlaı-ı halleriAde •••• bu kanun bffkfJale­
ri QTtc,ulanır'"denilerek tarıa işçilerini iatiaııa eımıt­
tli' Ça1J.ŞIIl8 PAkanlı~:a.nın 6. 2.1963 ıarih ve 750 sayılı 
genelt;eain&a de ttı:anışt&8 e ve 6 .uıcı daireler1aoe it­
"tihaa edilmiş b:Jlu.nan 18.5.960 tarihl1,1960/1069 ft 
26.11.1958 tarihl1,57/6360-58/2543 sayılı kararlara 
maawaiderı.l:ş ~anunu kapsamına alınm:ış 1şyerler1ıt1B 
park ,.-e bahc;e 1;ler1nde çal.ı ,arı kiır~.nıer hakiu.atta See­
yal Si:gorta rı:an.ınlarının hOkfJmlerinin u)~rıwlJIUl8l. 
ioap etmektedir"*şeklinde temia edil.ıuiştir. !ş ve Siaor­
ıa,aoyı 7,sh.2P.. 
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teınıa• 3. maddeaıa••• ta.ru 1tler1a4ct .,al2.prtları.a aJ.­

gerı•l~ •aı.la1117uaklerı t;enel olarat bel1rtiı .. aıae raı-

aea, .. tt, •Oh!! '•tH. &sıurı •n~••ZH.~Il!El•rı.ıuıa !!Ila 
~t!!S•a ı-ı .. llanı.ı.ıt: ve bensert ı,ıerte stıı.şanıer. fıarıs· vea-
11a4e itadeai ile bu itç1ler1 kap118B1 dah111ııe<; al!nttır• 



120 

110 

\ 

70 

60 

1960 

\ 

' \ 

50 

1960 - 1965 Yılları arası TUrkiye ~eker Sanayiinde 

İşgUcUnUn BUtUnUnUn Yıllar itibari ile Seyri 

(1968: 100 esasına göre) 

/ 
"-.__ / 

' / 
..... , 

~ 

/ 

-+-------4Y-~----__ ,Norm Kapasite(şeker) 

/ 

~-T----~ Daimi İşçi 

Muvakkat İşçi 
Şeker Üretimi 

196I 1962 1963 1964 1965 

(Kaynak:T.Ş.F.A.Ş.Genel Kurul Raporu,Ankara 11966) 
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1 ). ŞIDI SlftATltm lş&fJol J2ftİ 
D . . 

ı . .,,· 1 t a &, • D .!! !'fE 1 ı t 1 &.r 
!. d. •. a,. f. a::k. ~.&ı f 1 e r...J. 

!w .... ı, liftlirl! oı'onl\ lleaialen lttaa(a~ 

;ülı.k) it ~rin«lea ayr1laa ieljilerı-. flJ'G deYredekl -­

't~Jer,a 1~1 ae.;ıoıona .,raaını if'atte .e1Mkted1r. tnı han­

ketlerı \i.i.r ıek itle'tae l.takı.:aı.adaA :afJ1:alaa oluııur ft au­

ayteb bir ityer1adek1 iatır., terk, öla..C7atlıl~. aalu-

11181 veya her ~:angi ti1.r sebeple) 1 ttAtn çıkarı lu ft lt• 

alınma neticea!Ade 9alı~anların sayı~nda •eydana gelea 

det:i~iklikler ditkate alın:ıraa, işçi devri a5s koııuaudur(l) 

Cerıel olarak, 1tletmenin işçilik ••ranarıuı be­

$8pluak •• personel pol.itilrttel.tll> tat.t~i• etaaek bakı.ıuadaa. 

1Şç1 devri U:zer;inde.."ttup.ümaktadır. 

lt~i danS. be•:plaular;uıaa, elde e41len ••1J91R 

f.l&et•iııe t.e sir ed~n fak'törler de Utıu tat11Uk'tadı.r. Ooret­
leı-ın k1ta~·e'ta1sl1~1, çalışma ı;artlarının n1ap1 att;,ı.rls.t,ı, 

sı:nei aektörd• ll,}'t.ıl:maaı. a•rekcuı ı;al~ disiplini ,. itç1-

11~n bir meslek olarak toplumun gelenekleri arasında 7flr' 

~\lma=ı.ş tn;lurtdaı, devir nis:petine tesilt eden taktörleria 

be::;:ında aııralanabi1 ir • .Bıı aayılaa sei;..eplerin d1.ş1nda, l§­

verenin ken41 tutuau ~ i~çi dev.riı:ıe tesir edebilaet:Wd1r. 

teçi.tt 1o .rerinde uz;ıu seneler çall.şmaya zorlayarı Ye tve• 
:ı:·.ın:ien kl.sa sUrelerle a;rrıl4!..i.S~uu. &ıle;,ttıın kl.doa ikrai:ttei• 

ni tsdeumek için gerekli kanuni sUrelaria al tırıda ek41 d• 

nas~oetler tan~iai cia işçi devir aispe·tinin artaaaı.na ••­

bep olmJlktadı.r{2). 

(1) ZA!JI, GUntlmOstla ••••h,51. 
(2) !A1:AS.ah,89- go. T. C. 

}ı,~-~_.\·:·", ·''ı:~ ~; :~~,.: ~7:: :r: ~ ~ 1' C·~·ı. 
' . ' .• .: ),_.,-4# 
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II. p !"' ! r ı B W e t 1 ! e 1 e E i ı 

8aııa;1de işçi devri, neticeleri· ylSntıaden de lrıea 

taş:ıaaktadl.r. Ösell1kle devirin fazlalıltı işafJ.U pro1Uk­

t1Yi 'teain1a 4'ltmaainde bUytUt rol OTftam&kta, devaalı •• aıJı 

de~işeıı i,cilerin işe intibak ve 1ht1aaalaşasın4a aamaa 

kaybı olmaktadır. ı, gOeU procmlct1w1us1ne aerıt1 ylSa4en 

tesir eden ifÇi devri, a.vıu.. zamanda Qcretleria ayaı kal­

masına raga&n, 1şle\Me masrerlarını da artırmaktadır. 

Yeni işçilerin ukina ve aletler karşısında.ki acemilikleri 

neticeait bs.ıııları .rıpratmaları, baa saclde ve aalzeMp 

i arat e tae t8J1117tlller1 ile e ği tia aa.araflarının t•lalmaa:ı 

n kaza 1ht1aaller1a1n artması, •liye't tJnr1ne olumeus 

etki yapaaktadır{l). 

III. D eY 1 E 1 a H e ! a p 1 an m,a!! t 

İtç1 4eYr1nde çok eenel ~lçU, basıt olarak ayrılma 

oranı şeklinde ifade edilip oU7le gUster111r{2): 

( 1) IA1•ı1ataııbul •• , ah, 309. 
(2) C.D.HAI'tBUllYıThe Indu•trial ot rtural tabour,OeJtcU.f 1958, 

ah,l87.Bu oran bilbaaaa işletae pol1t1kaaın~ sonucu 
olarak bUtUn işeUcU aözleşmeye ba6landı~l zaman tataia­
lclr de~1ld1r.Zira, o zaman başka aebeplerle-başlıoa 
işçilerin ken41 hareketlerine( davranışlarıııa, t'Jtuaları­
na)glSra- iqçi devri mUbala~a edici bir durum araeder. 
Böyle hallerde işgUotl o.ranın:ı. aşagı.da &österild1ii~ &i'bi 
hesaplamak adettir: 

1 8 . iri oranYıl ıxinde i!je f31f!nler saıı!',! 1 100 ş g ş Yıl içinde çalı.ştırı.lan işçi Ort. · 
Herhangi bir yılda, a.trJ.lr•ıa veya i ~ıe EI,iriş oranlarından 
herbanti1b1r1ne t;öre kullanılmakta .olan k.1mae niapeti 
daha dUşUktUr. Ayr.ılma ve ikame nisbetleri yapılan 
btJt:t.ın mukayeselerde ileri aUrUlUr ve 1-şqi deYr11Hte,itç1 
~.msuruntın 5ne.m1 Userinde daha ileri ·bir kontrol, it 
bJ.rakma( i:}ten çıka&) oranı ile sa;,;.lan:ırı 

Kendi istekleri ile zıl ıstnde(itşi bırakınların,sa.ya.>x 
Yıl içinde çalı;t:ırılnn işçilerin orta1arulsı. i 

ırer zaman için böyle bir tahlil için veriler eıverit-·1·/ 
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rı.ı 191... ı,ıoa •JTı.liUlları.a •ysa 

l'J.l 1t1acte taı.ıeaalar&a vtaı- ..,.ı.a 

~ 

ııoo 

İft! .. .naıa ..... --pia«e 98 ava lml11114e&-

7*P1lae he•plana •lafı.lM"-du. çaı.ı..- tartlvlll&ll 

.. u- eaaaıw 4ab1ltadtt v•tltl1 !aukuk1 uaıuta ..,.._ ••• ~·-ı pe11 tikaaı.D.Ul ı, ı plti14e taasild. Ue ta­
lıpa 41ei~l1a1 ve o•ur __,.11ft1a bıtl pla .ratı.a .ı.ı. 

aaaia1 ile pl ... ltael bi• •alek hbı,.tttaı al•eı.,lft.Ue­

r1 1tletaeye aıkı bil" oek*lde 1Nl6).-ktab.r • 
.,.,f 

Şeke aeaa.rU.de dallll per ... ıta J':ıllık 4eft.r at. ... 
ııetlvi·· 1961 - 190 J').11an. ara.,... .-ı • .ıGeterUeltUJııoa 

1961 Y~luada ~3.9 

1961 • 'lsl,l 

1963 .. 
"' 1964 • "l.' 1965 .. ·f..l,l 

Y'Uar..ı.da c&aterıı .. 7ülarda.U 4ev.t.ı- ıa111JM1a4e M­

J11k 4eit-91kl1Jr S'lr'tnaellekta, 'tJ 3 - 4 ·N"aaı.a4a bir •.ru 
lle 4flaea11 ı.t:r aabizet anetae•ted.tr • .__ tahatkvtuüa 

11-u... h,et 1Ji l»111ae.kted1r tı, blttta Ina a1ahetlw •-
1gia4e ctaı. &_.11111" teJiantiUen .uadlll'lar. · D11haa ... 
1tirb1rlu bklp ettea pllar besalNI .ıı.anıı _ıı, ..ıan 
_.J..Jetı• ı.eıu a-...ıua g«~re 1/dr ••• teaila etti.kl.S. 
1tla ııı'hr edilir. A7a1_Jıoa.u .. tada lt1.1al ltia ı.u.ı:.uttD. 
G.ıtflliCJL»>; ı.t'Nr ......Sea aat la1Mr 'lelatı ... ,Je.,.erft 19S4t 
a.489 .,.., a.».IOO»>- snru. oama talHMir P.Ueı- _. 
ta'Mur ıo....ı .. 1a cıa.a, ı---•• 1962•*•l39-)48t a ... t 
E.Zt1Bc !191 tıefttnia tiaur1 .ı.a.ıuı.., latqı.uı ~ftAiWd 
tkti•t PaJdSl'teal nerd,lerJ. " 19,7-1958. 
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da tatlp act1l• Oll1111ll ,.rttoHl JK'lit1aau.ua n1t • .,.._ 
tUr. 

ı. ı • • 1.1 J r r t • 1.• ı l • ı ı. 1. ' a .1 &.a 
A.Ll..• • .. D o ••• ' .ı 

ltl•tae at1eelerta •11 entaaai ıe llqUd •1• 
:Nftta'blite• ekonomik w teb1t eııtaaa1tea.1 iee lr•Sft·ntıUI 

ilçlalae ıroa edilerek m.uta.reseler J'&palmattadır. Su koaıa. 

3460 · n..vı.lı. tanuRUD llldaa •tt111 tt!are Ye a:.ınkabe aıaıaat. ı 

lle beraber, 1940 71lu.&4eft 1"1bana !fl.rkiyecle " bilhe­

lln1aadl devlet te~eJtkfD.leri tarat'ın4aa 41:kbtle 1al._. 

ıtu •hı.,.t aıaı.etırCı>. 

Sıui ..,.. 1kt1•d1 heli,tetler1a UlçUlaeaiıute lt1r 

teJt ~dUkt1Y1te eacU.ele.ı-1 JnaUMUl.Mkta, 1nı ea41al•r1a 

ltfJyUk bir kı.a. 1şsUcrl pre4fttı:rıtea1 ıle 11&111 bultıısaat- , 

tadır(2). »u da 1ac1 !l't1.~§!1! !!Eti olarak c5aterile­
b111r. ı, prodtfkt.t.viteiJi satıh, aeraaye, haırı madde pr.ıft­

'iYi-te ter1aler1 arasus..4a ea faala kullanı.laıu. olup• sade­

• prO<iUk'tlYi tede:a bahMd1ld12,iad•• akla 1w prodtU.cttvt'te!l 

(1) t,gttctl protlllktiv1tea1 ,u ,ekilde 
gtie"terilebilir : .. ı natı.lt • ., n • 

Çal :ıtJI8 saatleri mik­
tarı 

ve;ra,,. •• ı lla:Qlf.l • ı , ••• ,1k1ııc1 f'oıı.ııUlde z:;6ater11eıı 1tı;aa11 
işgUoU 1-il:iktarı. 

itadeoi• bu i{;te çal.ı.şal.f oları ı,çileriıı birbiriM -.abYi) .. 
edilerek 'oplu h.~lde iraut• ttdilltiş mikıarı.ıu. lti.ldi:rir.ltks. , 
!!fttrk1ye Ekonos..tainde ProdUkt1v1te Mıi:;'ılfJlüleri,TUrkbe Jko-
.rıaa1 Kurumu İkti ~adi .tr~~tı~l ar ~nst:: tUsU Selninerleri, . 
A..~ura l9~,e,sh,28). . j 

( 2) . );luhlis ;-!!fE: !t~!Jr-k1.1e. t'rottııtt1 v~ ıe ;)ıfl1.1 tikae.uı.ııı anaila t1an1 
Ttlrk1ye 'Ekonoaisinde .Prodtlktivita 1/,eaelel•ri,Aakara 1958, ı 
$h.259. 
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plaelrtedil"(l). 

11. t r e 4 ' k t i • i t • ı ! 7 • • 1 E i C ! 1 
F 1 k ı 1 r 1 • r ft •• Ş.!, l f ı. ~ • 1 •· Z &B­
t• lt PtofUlt!!•1Uti .. t 

lt &lel ;rocUJktlYlte a1epet1u aera..re, 1tl•tu 

a.ı.aı.aı, 1ft1aia ebliJet derecea1, çalışaa .tart~ar:a., 1ttt 
fakto..-.ler 

deeı, ıv idareaiııin .Uke•uliıeti,fle, 1şblltlllfı!cıtı1 aıJıı 

aı.kJ.7& 'ba~lı. b\llua•alttadır-. Bu &enel esaalar.dahiliııde v•­
ker aeııa.r.t1.a4e ı, prodllk't1Y1tea1 heaaplamalarl.DB ebeıud..,et 

verildili dikkati çeıuaektedir. 1aı1t.uıal ve lfgloU heı-1u 

7apılaa prCHJUktiYite hesaplaaatarı b1lbaa• aeı~eler tUM­

ri ile auka.reae iaklaı. •tılayaa &ıeınl1 birer -rer1 olarak 

kabul ef11lı=ekte41r. 

Şeker ia'tih•l aiktarıaıa, teker 1aaııaae •rf' •tı­

leai4S.rekt 1ttitilc aut 7elnJDu• aiape\1., 11 &leU prodtlt­

tiY1iea1a1 veraektediı-. Şete.r •na71iade auhteltf •ııele-

4ek1 1t&UeU pro40kt1Y1te ai~arları töıl• B8eterilebilir(.)ı 

1957 ae İt€UoU ProdOkt1vitea1 24.06 
1958 • • 24.60 

1959 " .. 31~~ 

1960 lll • 33.35 
1961 n • 29.4) 
1962 "" tt 29.64 

196.1 • " 31.89 

1964 • " 43-15 

(1) J••• ?O:JIAS!IF.t ta .Pro4uetlv1~4.Par1s,otı,.t9 dan nakl•~• 
A. Pethi Açıı.. 1'Urkiye Zinatıade Prodmtüvi te M8sel•le­
r1 ~ör~iıe ı~onom1a1nde P.r0dttktiv1~e Meeeleleri ab.ıeı. 

{~) Af.~. Yttkulc: ~ı:rg.kabe P!.e.yoti, '!'"~.1'.A.$. Rarorları, 
1957-1962. 



57 

,etı,,ırı luairule de Mşlıea .rol oldvJu plaıua •• ıneı .. 
rlru.te belinilai9tir. Yiae beş yı.llı.k plaa be4etler1ae gl­

re. e~ltia aia,emiat hemen etkilerebilmek tattaala oldu• 

~)1ndan, itı381l gtfcU ve •~1tia plAıılaruu.a ea •• oabev 711-
lı.k bir dönem için h$'!J.rlarmasJ. eerekti~ti .. ihde edilMk­

tedir. E~i tim mu1etlerine göre 1tu.taıı gUcUae an kaTD*t:1 o­
~-~rak egitim t~ırumları 73nında, sanayi 1ç1ade ejl'tta 811e­

riude On.e~>le duruhuş, aanayi içinde e&lttaıa 9Sadikl tura­

nu ,.. E~e11ptr1lae iDikinları da aramtl.1Jtır(l). 

:au ,;enel !llı:eler dahilinde, İt&UeUnflll 8ana71 lqia4e 

Rtitiai n lt'e:Jleıe Yöneltae Çalıpıalar:ı.ıu.a Dtıaerıle.-a1 

Haklu.nda Kanun tasarısı hasıı-lamuş bul uıımaktadl.r. ııu '*­
ıterl. ilf; i.:,t;fleQnf.Z sanarı içinde e~ ~1&1 'M iaUh.daa dJ.tJ. 

vaeıftU& işgUcUDUn çe şi tl i aana11 1şkolları.nı.a işçi 11lt1-

J8Çlarl. ti5z önilnde bt:1 ~;nd:.rulsrak• belirli ıaeaelelere 1'­

Ml tilr.e1er1 ve yeti~tirilmeleri zörevi İl Ye ltoi Bulu 

Jtaıtumuııa verilait ve bu uaçla "Sanayide 1rıaaqfJetl ~t.ıa 

dairea1 '~ k1ruıauş'f;-wr. Burı<.ın d].~lllU• danı,aa kurulu ft iera 

komitesi faaliyete .t;.eçirllliiiştir(~). İcra koıaitea11'01riu1 

. 
( 1) I"LA.,, ah, 441-443. 
(?) t.:.P.'l'. nin dt!~erılecııı. aana7i içince etitim haklu.ncla 

koordinasyon saLlanaası konulu konferaııa't:a bir proto­
kol tanziJl e di le .re k ÇalJ.tıma• Sanayi ve Jr. illi Eji 'tia Da• 
k:ınl:ıklftrın:ı.u kgrar vermete yetkili tema.ilcilerinia 1t­
tirak1 ile İcra Korz.i t~ si ttıa·ulmuşt·,r. Yine a;tU proto­
kole gi:re, 1eM~Js:O&U.tes1 ile lleili b!ltUrl kuu idarele­
ri ile k.amu lkt:i sadi k:;rul:JŞl!l!'l.n.ln işçi -işYerea WA­
sileiler1nin gereken tu:~llerde katılacakları blr ~9&1-
ma Xurıılu teşekkUl et-tirilmiştir. Kalk:ıDSS plAnı.ıua Ye 
yıllık pro,sramlar:ın.ın •· Sanqide ~~Ji tia •• Uealeıtı Zat­
tim. Merkezleri• ile 1lg1l1 hed.efl.eJ"1nin gerçekleŞMe1 
amacıyla i cra komi teainin laaşlJ.oa e GreYleri tualartb.rı 
ıt:onitörloria yetişme alanı ve ~eklini teap11 etaeJt,ue­
ta ba~ı. n ka11t1y-e i;;çilarin eana,yi içinde 'tertip •-

./. 



'bet yıllık kallu • .- pllaınıa n yı.llık pr~arı.a «Wt•k­

le~tlrilmeaindea aorl!JJ\l.u lnlumaak'taeb.r • .tşsueo ei&lt1111, tıeı­

p11şae hallflt.ie olaa m:ıc~leır :.;ibi nlrkiyefkt de &ıealicUz. 

Pltn.lı d·evred4 alınan wı a1ıuaaaı sar-ı.ıri buluaaıı 1taDetmila 

e~i tiaiae matut tedb.Lrlerln papa1n1n iyi 'bir u;gul- pol1-

tiltaaı,yla ~"a]dalı sonuçlar eatU•saoat:.ı aahakkaJnu-. Aa•k, 

rr.eelege has bilgileri -v-ererek kalif13e eleua 78't1ş'tirme 

)'onusunda çırak okulları eçı.l~~aaı Ye iş aenuaıı.ıus arası.a­

da çıraklık mUeaseweeiftia ösel e1..ırette dUaealenerek f'qclalJ. 

hale getirilaeai zururidir. 

l)Tl.ea •ll tia çelı_.ıaruua 7fl'terl1 eeYl)'e,e ..ı..­

:manın"a sendikaların da 8aea11 rolU bulu...ıtıacıuo. 11tek1a. 

274 Sayılı Sendikalar Kaıumtaım 14/11 e aad4eaia4eı"lttU•­

r•.in ••• rııaslek1 bil ·.11er1tıi artt1racak• m1111 tasarruf ve 

:/'Qtırımın geli~mea!ne reel verialil1E;in çottalaasıma hi.-t 

ndecek ••• JrJre ve ıronteraııalar tertiplamek ..... tekliadekt 

'hUt{.fllll•f *hslek1 Ei,1'tia• aendikalaruı aalS taal1;;etleri 

8Mt!ntı~~ ser altıUçtır. Buna ra~n een41kala1'"ıa *Mealekl 

Eğitia• :yerine •senfUkaoıl.ık B~~1't11111•ne &tea vermeleri w 
teiekkfllleri tntbikat'ta attlt ı\11J•l•r1ftdetl usaklat~l.J"'IIIiita­

'hr. ~1or 11t1 e.l!!'tSI\in de dengeli bir ~ekilde ıabaklnık ettj.­

r-.i..l;;.ooia:;!, aendi~:,J.arı ı:~emleket gP.rveklerine dabe taala ıalr­

I :a ıtıramı~ı k~nar.ıtın•'1a.tıs. 

"lle cak kuralarda yç ti şt:i rilıi:,eler1 1~1ıı (;erekli l»r til'f'lfl 
t~dbi.rler1 alttak, sanayide e~i ııa korıuiNDllJl bir bitlll ola­
t"$ k ele 'lll.Utla:&. için. a;erekll reorganicaayoa çalı.palarıa­
J:;~ ·tu1uflm.f!lk ve b5lhesae 3457 Sayı.l:ı. T\anaıı tatbiketı.n:ın ta-
1-:ibi• deıi,erlendirilw...eai ve geli.tt1.rilmea1 içia p:reklS. ça­
l:ı~maları. yapuk:.Sanay1de ef:j. t1a lronı.umnda fazla b1lt;1 içiD . 
''-"'• ·· ,.. · · 1 ··e ., .. ~"·i "·"~ '·· ~ ··· ~ ..... 1-1 """"'11'1 " "" I'Wlt. ~ ..... 1 uhl<:.,;)&M._V <ı J;.b_..., s, , . .ırt'>.-..ı.._" .... A3I.;.; ...,. ,.._,.., .;ı,Sn,.:-::o, ;.7•-l:·u~, 

::· ı~r·~~;ı:. sh,ll.lmlent !SC#~V.lırı:&at Yı.llı.t I1.b n &ına,yltte ~11-
ıım, 1şveren 1964.o.il.t ll,aayı. l 1 ah9 lO. 



İhtisaaM dtıyanan bir aeıuıaz1 kolu •laıa .,.br 1et1b­

aalia1, arı 1'•1li ·ve 'tttkl'li) anl.Q"ıt• göre 11er1 cDttfnlekt ıa-

3tuı ~cflıtU faydalı. b1.r şekilde de:l,erl«uıdinnk, im yolea 

me.Jttleket ekoııoa1aiae faydalı. oluw, şeker •Jl8711ate pııea­

a1.p olarak kab•ıl e~:.tluüştir. Nitekiıa, bef 7ı.llık kal:t,... 

pllıu.M pualel olarak şeker anaj'i1ofek1 kal1f1.re perae-

nel nolra~uılı~;ını ikaal et.ı.:ıek, t:ıteYout pereoaeııa bilgi ft 

&tn't.."UeOn:U artınak• yabancı. liaan b1l&ilerin1 ilerletaek 

amacı.yla 1962 71lındaıt i tibaren. Uq .r.ıll.t.k bir deYre ltia 

yeni ve şullUllU bir iiJgUctl el;i tim proBraaı. baıu..rlaaaı.ırt;ır(l) .. 

)aker siınayiinin y-urt içi ve y..;rt aı,ı.nda u.rcnılr.maa 

. eı~ı tim progrıuo. iki n~kk etrs·~ı.nda topl_.lrtadır. Dlrla­

c1s1, ast kader.ıede tek--nik elemen ;yetişt1naey1 bectet tutaa 

Ye resmi e tt tiıa ınr7.ımlarında oınıtHlen bur•lu a~aoiler. 

İldneis:1, frtbriknl :ırın ç~~ i tli kademe1eria4•• b1li1 ft €tir­

BUl ;~rini nrtt.ı.rmak .a:rıao:ıyla çe!}i tl i ıt·;.;ra va seıa1nerlere lt• 
tir&k ettirilen i~çiler. 

inkarda belirtilen prograa eaaalar.ı. it;iude e~-ta 

~~~~ulnıoaaı,l96l yılında 5 elektrik, 5 makiııa, 10 Ziraat• 

5 lie'tiaa·t ve !icaret, S kaya 'f'e l df! şeker ıeknolo.j1a1 tata­
aili yaptlak Uzeı .. e t' plaııı olarak 31 b·~relu öğrenci, Alaanya 

ve 1sviçreye eönder.llmi~lerdir. Aynı yıl için.t!e tab-rikalar­

da m:ıhtelit kademelerdeki ilçile.ria mealekleri ile 118111 

konularda bilEi ve ,zn:rstllerin1 arttırmak için 8 ki9i Avrupa 

ve k..'t8r1kac1a dUzenlenan kuralara iştiı-ak et-t1ri.lmişler41r. 

~:i.itfılskip y ı.llarda da e~i tia pro~ıu. uy~~larıma ıu.na 4evaa 

........ . ••• 1 -····· ....... 
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adilerek 1962 7ılıata JUk••k •k~l Ye ıatUltelerde ekutu­

lall lJ&ı"eM1 •:r:ıs:ı. 59, aamat eııs'ttttner1ade 38, d1ier ..., 

ıttıfıar4a .3 tür. A.l:ıany.ula !~rıa.tmı. 'utid llraıaıa. Sieaens ft 

Aannia :tir!~altw:ıu:ın aç't.ıJ:ı ölçU 7v aytır 'teJuıili kursıı 

J.çin .fl!di 1~t;i g<Snaeril.;d,;.tir. 1':163 yı'lıtıda ~t içinde 

Okutulan barelıJ tigrencilen iliıYeteıı. Ziraa• :taldJl tesiade 

so. İktian.d1 ve Ticart İlbTer Ak:a~em1ler1rı4e 6 11 TekDik 

tlniveni tede(liBJtina ve elektrik hkUltele·r1nde) 12, Fea 

faktJl ıe ai n~e( .timya) 11 lğreno1 ft sanat ensti 'flleriade 

(Kim,Y&,ııaoıor.elektrik) 42 5ğreno1 buralu olarat Olnltulma­

l• başlana1ştır. 

,_ker sanayiinin: bUyUk bi.r kıuı.nı te,ldl ecteıı 1ş­

r;ilerin keııdi aahalar:ıQ4a yeti~melerin1 satlaJarı ianeiler 

dev• 0tm1ı;, ba~lar:ı.n&ıı birer mtı~ac11e buluoaıı 12 şer k1t1-

lik ie:çi gruı>ları, taviqrede açılatı kaynak kurauna işiilNk 

ett1r1laı,ıer4ir. ,AJtrı.ea AlD iakanları,yla ilk defa 'beveri 
atmssebetlerle 11&111. konularda 2 ve Amerikan şeker Moa­

y1tııtle tetkiklerd.e · b, .. luftllak ttzere 6 1şç1, nkia 111 on haf• 

ta için A.B.D. ,... &önde.rilmişl•rdirr. 1964 .rıl.ında tatGl\e 

ve ytUtaelr: okullarda 23, aanat eut1tUl•r1nde 2 ö&reno1 ol­

uk Ugere 25 öı;reaei.re bıara verilml.çtil". 

1964 ıılı sonunda• f'akttl te ve Fflkaek okullarda eku­

tulaa tg;renei nr.ı.aı. 'topl- olarak 167, aanat erıa11 tUl.erıa­

de 82 kişi oldultı glrUlutte41r. 1965 yıll.ft4e 188 )"tıkMk 

okullardaki Gt.reaei ea,yı.sJ. ıoı, aana't saatiıtıler1ııde 1se 

29 kiii olmak Oe•.r• topla& 130 3~nc161r. Bunlara ken41 

kon.·,.,ıarıntıa J"&& aıı.ar.uı4• a\&J ilikln.ı saiS.lauatıaaır. 

1965 y:ıl:ı i~:inde yenlid~ın tı1g-en1-a:ilW komi~yoıt.u 11e 

;·.·~4imı v• R'1'.1t!S"'* E.rliH.hı:t:rieJi !:•ru:~u.:::mn .:t1ltşter•ken d6ııenl.C1t• 

.!~ri l.ıı :ı(f;;.erle:ı:ıtHı--me ae&ifta~ ne be.:; işçi 1t't1rek ett1r11• 
..... ~.......... d :lı -~ •• • .......... - ~ .... 

mi; be; 71.l!:t.k k~1!nn.m~ plln.ına ~ıtsre bazırlaaa:a progru 1178-
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• 
· ru• de )1 td.t1· de liaaa kureler1U \8},1 tı.ı'tulılak. 11sere 

AYI'Upe ve Aaerika~a g6nder1lıaitl•r41r(1). 

Till"k17• teker aana;yi1nde eııtm konuaunu aoatıtl••­

~ırırken, 61!ell1~1e bir noktaya daha 'tema• etm.ek ••rırl­

dir. Öyle ki, Tttrkiye 1eter sanay11n1a 1k\iıtad1 ve ••87•1 

ha;;rata tek yOnltı &l.u&lu a*lcileri ile• k.ırk 71.llılt Mail 

i·~inde :ken(liıte has bir endUatr1 kcalu olarak te•,-D• eatv-­

t:.r. Anoalı: bu aaM;ri!n telmik Ye pratik bil&;1ler1 lle J'~­

l"i, ıs:rçek anluda "!lekorci• ye·Uşt!reeek bir 91raJt oi!:~Jlu­

nnn a~ılmasl..ft!l, yeıpı.lazı e~ tim çalı.~m.aları.nuı 7anı aU"& 

temenniye şnyendır. 

(1) T.~.F.A.ş. Genel Aurul Ra,porlari, Ankara 1962,196)1196 ... 
1965,1966. 
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1961 Seneeia.. lak1Qeb1r Şeker Pa\r1kaeındak1 1vçiıer1a 

IJ1t111 Durumlar~ 

tahe1la1• Ulua i lt Orta liuıa't sanat L1ee TeJm1nr Aaker1 Ye kOn 
S?k'uıu .2iuı gkul.,, 2k?lu .... !D!litft!f! Rb1 
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Yana aataalll& kadat- esek ~,e onun JrarşılJ.iı. elaa 

Ue:re" ıamamqr.ı ikti~f.U!i açıdan •le alını.~, emetıa 1nsaa ~ela­

si.yetirıirı bir p&r~-aa:ı. oldY~ ettş9ntilr.tem.ı~tir.. İşçi --~ 

lm'tatt (vsy,ı !~~ıl~ 11~~ !~l'Iıt tal~"!rieiae göre kiruJ'a Yerea) 

iQ?eren d~ bunu hi:r t.._del ıımluabilinde .znt.:ut. al=ı (.-e~ .ır.ı­

ralnyan) J.:.bıse olarak ~t!talea ecilııi,~·tir. i.i!ealek·et1&1s~ 

ce :ı+eeGlle taraf'ı..nd.arı:!''"~ir,nef'sini kiraya veren kiıaee• 

ı).1a~k tarif ed.ilmi~tir(l) .. 

Ilt-r ne lı:!tdar ~oret 1kt! tıı.sd1 "tıa:ru.aıaau eel i iet.lh­

*'31 tJtlfs\.1ru ol~.n'! ın••ctin t:.eliri .tw• iie,. &ttnflmUsle bu dal' ta­

.l"if'ia ~~;;uıa ·ı:l.k~rak ~r~>t1 itt;inin ~~r;im vas:ı.tes.ı. olank 

lep k~ınnl ~rını ~$.Yr1n~ lanl~:ı.huıo'I!akte:. ceaiyetia retalu. 

il:: il~·:ili lkt.i~.ucl ·.Jft aN~.Y9l bir kO!lu olar-~.k devletltı &1-

dshelea:ı rıi ,gorttktir!ı!ek'tu dir{ 2) .. 

!;u J'.*I'u~~d<.'ı :~oı·e-ı tesp1 t$.n1n terd1yetçi "f'ft liberal 

t~ ~r ~örU;l~ • w~rl)ıff5'f, p~:ır:ıu•lı ~;• ~-l.ri'k:ı.1•:•adl.~l. ft r?ev!e'fi te­

:Pı:ıf"'-n~n ç"t,i+.li ru~~r1~r~.rı 1:-f+~:."'·t f..HUlME~ t:ô~rnmektedir. 

~r~t.ln h~<J.lli ~ir ~~v.~_~,..n~-:n slt2n;3 6~~ii1"t-11JM>~t.esi, tad1ye 

?.t!;V~rt,. Vf'! ?eltl5., 1'ı~:~3~,~~aşıtı "V'«i \ri:)rı_ı~"-ıs:ı. gibi çet}itl.t s~­

n.::.:rlar dav1~t f!li ile çir.'l~J:• l'n;lu~flkt~dı.r. 

i)ın :li:·~-~:sıf.dii Vl~ f;O~J'S~ yerı~er1 ile ı:..,;,H!i:Tn toıtllım1..arm 1emel 

t:tı·4i!naipl"ri aJ:··~fn.nt!u j-er slı;~ş bul •)P.Jiııı':!ktad.u··. Arl.a.;;a:t~mtu.:ı 

~. :·;.It!a<1c~• .~;i: •· i.'~rkQtı (.;; ::. E"cGi.::.i n.1.anrle. ~IÜ ı~ Yfi tiö~lö;,U'Ie hUJt-

l:ı.:;anları..n 3r.uı."-n€'1a yaryaoası v~ çal.ışaa ha,yatın.ın kal-.rl~lü 

i, üu1'~ Lelitı.mtti:Ji .içi.n eoay~l,ik"timuli Ye ıı::ısli 't~dbirlerle 

;al.ı1Jian1~.r.ı. itcrr;r ......... .,e yine 45.aad~eainde de •De•l•t, 

{l)SA)"ftC~ - El:ONOr1,ah9 131. 
( ;~ )•r;;. AS, &t •• 3~4. 
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çalışaalar~ yep~~klaTı işe uıaun ~ insanlık baya17e~1De 

781".aş.ı.r \;;!r yn9atl.t t:OVi,1s:ı1 tıei:lrwt~l~:r:uıa elverişli, ada­

l$tli bir UCret elde ett:elfırl için ~.~:re.ırl.1 -tedbirleri alır" 

hUküaüor1 i.la ıa:..ia;a.l aı.i.üet ilxu::n~;,r.4 ı..ı.n~un, t•a.el pMn­

a.,;:~pleı .... i vaa at:ıiş bulın..~aktadı.r. 

Ihı sırurlEr içir:t!e,!ıçi ile işvt:r*-n. ~rı!sındak! 

:i~t~.;r~aM&cet i!J akdi ile meydana t~ld1g1nden, b~.ı akctin 1şçi.ır­

sat1et1ı~ hak w i ;cnrene yt1klerti~1 b0Ql:ıca borç tıerettir. 

3008 u,y:ılı İş Tranunu ftcret1 tnrJ.t •tmemiş ifJe de- :koyduitu 

hf.Jktielerd~ı'i b(!yle bi.r rıetit.~ çıkar:ı.1nb1lmektef!ir. YeDi :t, 
Ktnmnu 'tmMr:uu.ncıa 1ae ticret 'tarif oeiltlekte. 3008 eay~!.e 
~ar1unt.ndaki gBrt!" benillLseoaektedir. 111 te kim, bu taaarı.nın 

2ti.ıaacde~1ne göre Uoret: ":iHr ~ lsaeye bir iş karşı.lı.k;uı4a •••• 

~~;lanan ;q't naltC:cn ~.hi~n.ı:.m. uble6l. k~pur ••••• !:'ir iş yeriade 

aynı ni~liJ:te işlerde ve ~ttit veri\ftl& çal.ı.~.au k:d;:.n ?e er• 

k:ek işç:lliılre ae.deoe c:in~iyet syr.;ı;l.ı.~z. sebebiyle f;ırklı fle­

~'•' vfır11emea ... 1oklJ.n.~e tar li' <#dilıı.trikt.adir. 

SotiJytll mevs,.ıaı 1ç1ııdtt daha şuaüllU "bir tari!• 

109 •:rı.l;ı ve 24.10.1960 '5ar1iıli kfanw:ıl• oıu&yliiiıiill 95 sa..rı.­

lı. ;•Uar-'*leria Ko~unma31 hakiıt.ı.nda .sill~tler araa. Sösl.,şae• 

de yer .alauıktacb.r( 1 ). :au aötsl-.t~aerıin ldacdes1 tıereti şö;·le 

t.,"U"i-f' et;;ekt&tl:!.r: .. lhı aczl~;me hflkı.m::.nd,sn tıcret tabiri yapı.­

lt\n n ya;ll1tuBk oları b.iııo .l,, y~Jlut ;!{}rrrtec ve gtirüleft~1c 

olan b.ir lu.sm~t için .r;$1 <-!..i ll. 'i'dJ13 i!ÔS-1 u ~ir lş 3kd1 (.;arai:;in­

C:~ ... tiir· jç.vtı:reır.ı ter3fından b.tr i~çiye, öe~ .. rtf: ııaı= al1anda 

v& hiU:ii.;i t>\t:O;;;ıple ol..il"<Jo:ı cl.:.-::.;n, ~ee~si ::;erek~:n Ye nakrlen 

a.t!t.?erleııiUrilıM!&i.. k:aı~ ;1 (flı.ı.ı:: il.ır.rt.ı.l.ı.klı. .•uüa;;ma Y-eya aı..ı.lli 

F.ı:ev-~ul-~tla t;;;.rit ~n:-:.u~~n ba~ır.l veya ke!':\~çl•r·ı ifade el!erf'. 

............. ..................... ... .. • • • • ı il ., .. 
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Geııel tteret aiy••tJnln tHJtu?üar.uu. tayha edea 

1Nt devle-ti e a'fJdlshalesi ol.t.nk ~rt• /tt ç:ıTrttn 9eş1 tl! eoa,ıral 

M"-UB't 19itu'te, Utrretl n ;1\n·h 1 :·e-!fi ~:er..i"; !;>ekilde teep1t eaı­

~ı~it l:.ial\lmrdıal\:taclır •. ~n-e~lt, !Ieret si -y·ag;etlüıı &eael eı-nırlar.ı. 

·~~ k ıralları içeı•i:.ü.:ule fakat, ::<$if~r1 :ıııf'ı.:rlaru fJ-ıerilt~e 

Gcr,it hi:ô.tdni:ı t.a s-r~ı tı konT3'mda, ::~~ınuıı saman teraflıtrıa 

~<:e-~ t:1!' :t ıe v0 ';.., t :ı :~ır.,;al ~.r .:ı. 6 ç; ro ::r!ıtJ~ kt e $ar. 3u bak:ıaô.aa 1ş; 1 w 

i:·•~reıair.ı veya ot~nlaı:ı.ıt teşekkflller1Bin takip edftM;!1 Uont 

a;.lyaeeti. CJn.:tm.li bir. koııu obtııdttadı.r. Zira• f.tere1 1tvena 

1ç.1n öneali bir Zial1.,e't wıau.r, iş;çi iç1n4e 78clae ,:::elir 

h::.iıJ:t€!Jl.tb.r. ~~~eren maaraflar:.ı.nı aıaal 'tıp• aaliyeti dtlştlre­

HıL~; kl.t-J.XU azam;ı..~·e ç.ı.kanı.ak iflttimokte. i!Jti de Uoret11l1 

:j;;;'t·~:.i..r~r·ta.k ;ta;.ia~ aeviyes1n.1 ve gUvealit;1n1 ,.Ukeeltae~ 

&av~in bedeli olan iJeret1 t!\y1n etmeniııt eaııau 

a.Jtaları..'l f1a tı.ıu. "Ça,Yi.D e 'tmek kadar bas1 t ol•maaı, me:aele-

71 daha da tı:ti9l~~tir~ekt:ed:ir. t,çiye belli ~1ktarda tıcret 

te&i:;-e e d~ r·ken. s:..rf .v~ı~ tJ.ı;;l. 1 ~i ~ö:ı;U~l'Unde 'bul unduı·.mailak 

lth;;J..ru.ıır. ~~~r iş, iliçid& ı;e,ı.an.i. ve ruhi yor~unluk uyaacl,ır­

lW.:~~:ta .. tı.r .. n~" yo;r,z;-gril~k fsrd1n ş~hsiy-~t:1 ile ilgili oldala 

k;;~G:i:ır, tliz;!.ır· iaıih:J.";~l. vaa:ı:talarA.ıun şaltline de bağl.ı. 'bvluıt­

~~lrtet~.l.r. fler-et. tesp1 t1ııoe, b?J nok·~yı d.'l gös fiatınde bul_. 

dt~.t~ı,:ik sur~ti,rle, .ra;~lı.ltU çal.ı~~a;a ~Ur~ farklı Oon't te41-

ı·v,ıai_. bu~;üt.ı her .;tilrde k~Jb.Jl ed!l.m!:;:: pt·t~n~ü:rlerd\tnd~(l). 

Ocret h~ddinin t&,ri.n.iude menf'~at &;rrl.lığı aonuou, 

1ry1;1 il~ ~.ç!v~ı·en ı:.u-as:ı.nda halli &Uç p:ttob1$Jelft1a 4o.~ss, 

t.<ıKip a~i~ ece-k eiyüu~t:ha thıtl~l.i bir ııı~ ':'""':!.esi ola:tak ort~a 

ç:l.lu...;;akt~~Lu·. :.:ııee ce bt:l!rt11c1,\i r.iei, "J&tı.şma:-e kader .,.,. ... 

r~n e~· i ht! !mflar.ın hall i kenusunda v• *a~ıo bir Uont al-

-•ıu_.,. ___ , --•------··----............-.. •ı.:o~ı~b4o • 

.(ı) Al1'x-ed h~AAC:lşl~tu İkt1saeı(ter.A11 özııaa0,1otaDIJol 
1946. Cilt Il. Sh,23. 
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,....~1 'teap1Ua48, iki tarar anaada 1tb1rltıl ,ekliat~e· 

'betirea~ aaşıerek aottalarııt \nıluDMsı da mOaJdJıadUr.~ 

her 1k1 tara-t.uıda fikr1a1 açıkta ortaya koyarak, takila e­
dileeek e17BM\ill 1k'1•41 n aoa.raı Maeleler1Di bir ua­

de aUtalea etaeleri aerekaektectir. Zamaa1.11.1sda taratıar n 
ko:nııyu eskiye nazararı daha obJektif ~aUzekere •• •Ut•a e.ıe­

b1lmekted1rler(l). Gerek işçi, gerek ıovereıı bak.ım:ırıdaa aea­
faatlar~n belli bir ooktada tel1t edilmesi yolunda pro4Uk­

~.1Yih Unaali bir uaaur olarak kabul edilebilir. Dl&er 1a­

t1hual na ı taları. ile birlikte, i.,ıeıaeaia beşeri uawruııa 

da &7ftlo. dereeede &ıea veraet, artn prodflkt1 vi ıe ile bir­

likte, iŞÇinin de prodtıkt1Yitea1rı1 sa~ayacak tekilde Oeret­

lerln yakselt1lmea1 lla1adır. Artan prodUktiv1te ile •trıtt­

te, fiatları.n dU~aeai stırUa artı.~.ını temin ~decektir • .Biqle-

11kle, noretleriıı ikt1aacl1 gelı.,ıaı aa6].ıyacak ,eırııcıe cıa­

Mnlenmea1, sosyal adaleti teain edertık 1ktiad1 ve soeyal 

.cayelerle birlevtir1lıaio olacatıır(2). 

Kalk~ıaa pllaı 1lkeleriae aOre de "takip e41leeet 
Uo" t aiyasetiJide prodttktivi te art.ı.şı. iSD&IrUlMkte • ooret­
lerıa. bu eaaaa gGre dUzeftlenmeai kab•,,;l ec11lll1f bul amaakta­

<lır( );) • 

'feapit edilecek Uoret alra•tiadeıı bekleııeıs 4UHa-., 
li ~ir aoayal pye3i aa6]...,.b1l•ek için, her zaıııwıı aıtbit 

olmaıaakla beraber.tu huaualar da öneale dikkate alınmalıdır: 

(1) f:l!SKİIOÖI.U, :!ı1?3. 
(2) Sabahattlıı · K;TUrki3e Mensucat Sena711acte Ooretler. 

Sos:ral Siyaset Koateranslsrı, 8.K1tap,tsıaııbul,ah,t6•27. 
(3) PtAW,ah,l7J. 



1) Oanea aeı.lll aoraal bir tıazat etaadar6ı.nı sall-.ra eı­
ver1fl1 olaalıdu. 2) ÖdeMler adil llçOlerdn ~a7rılwrls­

l.ıch.r, 3) Oaemeler u.rıanında yapılmalıdır( ı). 

Il. J e , l t 1' , ! 1 9. 1 ı i A d • tf ! E e · t 

8 & l ! ı" • t. 1 1 

'l'Urtı.re eeker eaba7i11lde Ueret .... ıeleı:ı1aiıı 
çeşitli 78:nler1 ile tetkit1De geçmedea ~ııoe, 'bu it koluada 

t.k1p edi le n Uere1 e1yaset1n1a uhi.;re't1Jii ino•leult ıerek• 

•ttedir. 

!Jcretia 1fÇ1 için geçia vael.taaı., 1şvereıı 1t1a 4e 

maliyet unaur-u ol.aaın., bu 1Jd zttmre araauıda 4er1a aeataat 

fl1l'ılıDı yuaımaktad:ır. l3v meııtaat ayr:ıl.ı.i;ııwı anaann ı.ır 

noktada lt1rlevt1r11erek, ualeket çı.karlarıua u;rgurı, olumlu 

bir Ucret aiyaaetinia tesp'iti 1fleaeıeı- için çok f5aeml1 

bir konudı.;.T .. 

Raayoııel. bir tteret siraseti teabit etaek• t.ıeret 

hadleri.nin iktisadi ve aoayal mtllahazal.ara gtire a;arlaftll8-

ıu.cır( 2). Soayal attl~hazal,arla fJe.retlerin devlet tarat:a.ndaa 

ayarlanmas:a. .şeker sanayiinde uzun seneler işçinin geçta ae­

viyeaini ta.ıı1nıJe temel bir norm teşkil etmiştir. Ancak• 'ftJr­

ki.rede hemen bUtUn işlet.i»elerde olduit'-~ e,1b1 9 şeker saııay1:1ıı­

de ct~ iktisadi mfJ1aht:lu1ar dikkate alınarak. raa:r•,nel bir , 

Ucreı siyaaetiniıl takip edilmediC-i glrtUmek'tedir. raeaeleaiıı 

bıJ ytinU ile t-etkikinde, işletmeniıı prodUktivite ve raıı'talll.1te 

(1) !aw1d w.BiLCH.~: ııi'a&e aıı.S saıary J.dm1n1atiratioıı. Reettftd 
editioıı.toJadon 1965,sh.Bl-S5. 

(2) t41~:1atanbul •• ,ah,l57. 
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hesaplam•ları tle aaıı .. bir 1at1hd .. pol1t1kaaınıa ~ 

bfJyUktilr. ŞekU' MB7i1ue ietihsal ve iatihctaa arasııtda 

Yerialllik ••• alınarak, istikrar eat.layaeat belirli ltlr 

oranı-rı kurulM~U~a•ı ve Ueretlerin raa.r••l eeaalara glre 

ayul ana._ .sı ile, 1964 ;rı.l ı.na ka4a:r t2MDaa deYre 1g1ate 

'takip edilerı Ucret aiyaaetiniıı elWBln aotıuf Yerd1&;1 •07- . 
le-s(l). Rit.etd.a, 1962 71luda 1"M1 aaatı. 'b~qı.n.a 4flşea 

ortal- leretin l:air evvelJll ;rıla nav..aftrı ~9,8 •ruı.afa 

artı.ş kaydetmeaiııe ra&-n, ioti -tı b&',;;!;na dflşo 1et1b­

aal1a ise tuı•k ,C31 4 oranında bir e'lış t;6-atermas1,. iatlll• 

aal, 1atihdaa ve ftoHtler arasıozıdalr1 dttceaa1sli~eatl.k 

esrneğiııi Ye.rmektediı-(2). 

Rer •• surette ollırsa ol suc, işçi aay:ıaınd.a ia­

tikrer sağlayacak tedbirlerl•• kupa.Jlla iç1r.ı ve d~;:ı., 41-

rekt Ye indirekt iş;1 adetler1ıt1ft noralaştırılu•ı, aorul 

kamrıwıya ölçtnerirae ~are işçi tıcretleri ile, it saati 'ba­

şına. elde edl~en 1et1hsal IUJttarlar:ı arasında pr4t4Ukt1Yite 

ile i1&1li oir oran kur;Ala.ıuu.( J) ve a.rr.ı.ea, takıi,p edilecek 

aorat f~~Gli tikaa:ı.nıa teEıelini teşkil edecek O.reit aJ.•t•lu 
' ' 

geçilaesi zar,,ıreti, ~ker sanayii ''btuıy~_,iDhe ltetruUai gö•-
.1 

terHkte idi. 

~eker aau.riiade lore't s1Jnıutetine .J•n1 bir "et-he 

vermek teşebb~laleri 1964 7.1.lınd.&rı 1tib•u·ea açık şekilt1.-

6iirW.mekted1r. Bu deYl"ecle Uore't aiyaaetine rttrQıııl~-~--

(l) 

(2) 
( 3) 

~ ...... . 

Şeker eanaylinde isıih4• ıaev-1yes1 ve i~ı;UoUrıUa ı.ııtı­
rarıu.slı~1 hakkında !I.ıusıu.cıe geaiş olarak lt1lg1 -_ .... . . ...... 

ril~iştlr. · 
T.c.·tuttaek Jıgrakalae :~eyeti Raperu,l965,11h,'l5. 
Bu koııuda daha :raala b11{1;1 iç:1A bkz.T.C.yllkaek atıraka• 
be heye~1 raporı arı ve '~111"' :tkt! sadt ıe,ebbthlleriae 
ait rap-orların, T.Ş.".A.~. b61fl:.ller1. 
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hea " •l.ırlıklanı. ıln a.ı.nıtlaach.ra.larak lleretler de 

'bu e aa alar dahiliate ta4oelen.41r1la1şt1r(l). ıusyı... lter 

işti leretini 1ş1ftMt1 ıe1erl111k clenoeeina sUN alaoak• 

ftria1, ı,c;ınıa tert11ıute, ıu.cteada daha tasla Ye bM et­

kili olaoek•ır. Topl:ı iş aöalepea1 ile UJ'&lllarıaa 'bu a:S.a­

tea .. prenaiplarin, 1t91lere daha aoratfeh ;e,... 1akla1 

aai].ıyaeattı. ve oraları işlerina daha bt!y& ti t1zlikla ça­

lı.çmaya •Yk edefleıt, daha prodUktif hale e:etireoaıı. ka-lll 

edilmiş bcılumıaaktadı.r(2). 

B• avetıe, tisellikla iş de~erlen<lirııae aiaıeai.u1a 

şeker a'ıne,y1W (ada• iş) prensibiaden (işe adaa) preu1-

b1r:ıe ~;ötttrmesi ile işveren .y5nUndeıı proc1Ukt1t eMelara uı­

gım olualu bir Uoret aipuset1rıe atı.lu ilk •1441 adıa eıa­

rak kab:ıl e411e'bi '!ir. 

Şeker aantl711a4e, bu merhale"-k1 Uoret a1.78Mt1rıta 

nasaı-1 eaaalar.ı. ideal ölçUlerc1ed1r. Aaoak, 'bu eaealaraa q­

e":'alamada ne derece başarılı. oldu~urı tetk1k1 •arureti var­
dır. 

l'apılaa incelemeler, bu devrede de tıcret ba4tU ar:~ 

tışların:.ıa pre4Uttt.1v1 te artış oruuu.a çok Uetonde 'bulaadu­

~\Ulu i;österaekted1r. fopl u it e6zleşaeler1n1n v;yplaıwaa•ıa­

dan önce, i.şverea taratuıdan yapılsa Ucret zealarınıa, pro­

dUkt1v1te er'tıgı ile a70.1 oranda buluamadı.cı gibi, ltu_dev­

rede de Ocre'Qardek1 artı.:;, ttevaa eıaişt1r. TOrkiye 1Jeker 

fabr:Uraları işçilerine uygulanan ilk topli iş aüzleştıte;::>l ile 

lO lira ola.a en dU:ııUk Uoret tıa4d1 16 liraya, çı.karılaı.v. ea 

dUşUk Ueret seviyeairıde '1- 3()..60 araa.ı bir artış uydau gel­

Iliş b!ı:lanmaktadır. Du rıoret artı,Jları.na filukabil, 1at1h•l 

(l) »u kon.u, ilerde gen1t şekilde iııceleneeektir. 
(?) 'f'.-;.r.A .• ~. 30.ı;enel Kurul Raporu 11965.Sh,75. 



72 

-.amr-t1Yitea1adek1 Abit cturt• tiklcatl çebaek'te41r. h 
hal, gerek talt.ı.- pltu hedetler1adeıı9 e-erelıee toplu 1t 

efJslepeler1 ile teap1t edilee p~aUttlnte.re dwallik 

U.ret preaa1b1a4ea lahirer .. kl1a4e ı:Urfllaektedir. 

ftrk17e teker RUJ'i1a.S. 1960..1965 71lları Ar .... 

aında lntn.l predUktiY1tea1 tabl•ıfll c1e ge.,_ 

1ieri1111ttil"'(l)ı 

§utltr 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 

}!EecUfkt1V1 '' 
11,16 
11,99 
11,22 
10.61 
12,23 
12,39 

ndir 
o.rv-ıne ı.u 11.1&lll-ıu.a. it deAerl••••1 ~tetoduf'la, 

usua deYPecle raa701Wl eaaalarla pro4tfktiY1 te71 aaJla~ 

hedef al4ı.tıı afS.rleneb111r. n.r ııe kadar io 4ec.,ıerfJ'~ieı " 
prodUkt1Y1te •••lar:aru.a olumlu 801lU9 eatlayac~gı. i,aklr •-

41leıaezae de,. bunun tahakkukuada Jtam.paa,ya içi ve d1Q1 1991 

aayı.auua azal tılara1t r.ıormlaqtırı.laan hu&Ua içinde bir 

aaruret olarak göralmektedir. 

J 2.ÇBUR SAIAY1İRDE UYGU'lAN-Aif tlaa&T SİSTUl 

ı. J ••• R • c ö E • fJ o E • " ! ' ' ı ' " ı 
ı. i1ah1;-eU 

fer1mlil1~a arıı~rılmaaı gayesi ile tat,ık 

edilen Ucreı aıaı..ıer1a1a. ber aanaı1 braa,~nın huauai7•­

ıııı., tatbik ed1ld1~1 itl•tıaeftia btJrı.reainet 'lalmik i"a&701la-
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11u•7• oartları.Rta• Mlullli .,.. «elenekael. Adet .... g..._ 
aeklere-1 1oçiler1ıı kttltffr ~et13rırut, Yaa:ıf' .,. ebliyet tere­

eelerine veaair qe,i ııı fakt!Srlere tabi olarak. qe;1tl1 ııe-
' killer araetti.Un'l111._1rtedir(l). 

t.rurk1.re .. kar 'Paôrikalerı. A.ry •. Qe ball.ı oaik:l ft 

8••1 A.~.lere bal].a. Mıj ,eırer fa'br1kcuu.nı.a b4lpa1ıı4e ııamau 

&lre ttoret aıat .. ı UJ'aulaaaaktadır. tuı tert11n4e ta.kaa.t• 

lıt yantma.Yao ft kola7 hesaplana'bilea zamana &öre Uerat 

eeaaı., 1şletuler4e ea çok UJ"Itulanaa •• en eaki olaa alaum­

lerdea biridir. 

Zaaaaa atre t.tozııet: •.a,ıa bedeliıst •uanaa bb- sa­
man bir1a1ııe göre beaapl-k suretiıle ver1lea Uerettil'(?)*. 

Beaplaaııaya •aa• teşkil edeıı zamaa Un1tea1 de saat, &U.. hat• 

ıa nya ·~ olab1lukwdir. Bu •1stuôe itçinia as Ye78 çok 

çal:ı~aaı. hafta hiç çalışmadan muay,yen bir &Ureyi 1ş1niıı 

baı;ında geçi:r.mea1 1le de Uorete hak kaUniiaktadı.r. natta, 

qalıpa ııafJddetlerinde kanuni bir 1n~1r1a ,yap:ılaa biletişçi 

yine aynı. tıeretiııi al.ır. Nitekım, tş Kanııııua auaddel 5l.M4-

tlea1Le göre .. her tUrlU işlertle UJ'f!ala&akta olaıı gUalUt ve 

har'talık çalışma sU.relerinia kanuıaea daba ava~ btu!lere ia­

dirilmea1 keyf1.veti işçi Ucretler1nin ekailtilmeaiae aebep 

tu tuluaz"'. Zira sanıana &ira UCret aötilrU bir uhiyet tavı­

mak'ta dır. Aneak aGebir sebep dolayı.e1,1la 1vç1 çelı,amaz .,_r 

hale gelirse ve bu aıtadet bir haftadaa tasla devam eaerae 1 

stit fesh edilattl:lır.ekte ,.., 1şç1.ye bu mtHdet içia yarıa Oeret 

verilmektedir.(İş JC.~4.15/3, 16/3) ( 3}. 

(1) Alfred lBAAO, Ccrtıt Siat•alerı, İçtiaa1 Siyaset l'onterarı ... 
ları.ik:ınoi K1tep.sh.49. 

· ( 2) ISAAC, itletf4e ••• ıl.Ci.l't.Sh,24. 
{)) SAYMER,ab,492-493. 
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ClrUlU7or tı, sema~ eeaaısa ~tre tespit eaııea lo­

nt •ıateaiıute 1tt171 taaıa talı.fJMya tet•lk eden lJ1r t1UU' 

•ııı~ıaaa•tıa, ittiala -• başı.aa ••.ra tU~er amaa Uıı1tele­
r1 baş&ae ieabet edea kazancı. ·~ aeY17871 auharasa ede~k 

devaa etaek.tedir. \JD~ uma.nu, ietihul aal17eti 1ç1ıtc!etrl 

1şçU1k uaratlar:ı. çalı.şı.laa aUre ile u.rr;ua olarak aaalıp 

ço{ı;almakta •• aaıruın ilcretinde itti, verimin ar'tması.ııa kartı. 

ilgi du;raaı:.ak'tadır(l}. 

~eker aaDS.riinia i~letJH nitelitıi, semarta eöre ue­
re't siateminia uye:ulaııaaaını. bir zaruret olaralt gerektir-

-mektedJ.r. ıamaııa &öre Uore't aiateJ&ia1 tatbike zorlayaıa •-

'Hpler törle a.ı.ralanabilir: 

a-!a'tibsal çup çalışaaaı. ile tahakkuk etmeait 

b-t•ı1hsal haoa1 ve is'tihal taal1yet1n1a geniş 

Glçtsde ifÇinia kontrolu dı.ıı;ında bı.llurtmae:ı., 

e-latiheal edi].ft toplaa umul.fln ( şeteriıı)• itti­

leri n 88)' .. &aıret1aden, re.rdeıı hasıl olan miktarının 11-

çUbıe imkinı bu ı unamaması , 

d-!etihdamırı dtlzgUn olmayaa bir ae.rir takip etmea, 

e+ ~eker aana.y11n1n o ı 011&8701)8 kaymaa ı ( 2) • 

2.Heaaplama Tarsı. 

Şeker aanay11ade işçipı ij4eııaekte ola.a Uoreıia 

heaıı~ taraı., aamaa e•eına glre dUaealeıuaı,, b1r1a •larak 

da( gUn) alı.I'&IU.şt.ır. Normal Ucreı1ıı B'Undelilt olarak m1Jrtaıtı.• 

(1} lt~3K!Ii>Ctu,:Ul 1 lf.tl Yd. 
(2) tfc.ret e:1a'tealer1 hatkı.ada taala 'b11&1 1ç1n l:tka.nsKl•oılı.u 

ah,1?3-223. ZA1~,1atan'bu1 •• ,8b,165•195. A.lBAAC, loletae •• 
Cilt.II.Sh,24-91• A.ISAAC, tçtisa1 •• ,2.lt1tap,3lı,l4• 
sAnKI,sh,49·2-500.r~ıo,yd G.ıurrıtO!.,J)S,ah,562·572 • 

• 
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terfi tarzı Ye besaplaır.aya af.lıeall11t aı:er trasuele9 1tle'l­

u 19 yllaebelikleri ile teapit ed1l1rkeıı(l). 'bu nuau.ıw 

1964. yılındaa 1t1bareıı 18Pt.laıı toplu iş s3alepeler1 içia­

de penıat1f' ve ellllediot hultc:;k katdeleri şekliade yer almat 

b;;l :auııakud.ır( 2). 

Norırıal &I!ııde11k galJ.şmanuı karşılı6ı olo. Uontia 

heaaplaaaae.ı. kadar, işçiye facla çelıpa karşı.lıtıı ldeııeoeıı 

tıoretin besap ıaru. 4a öaeml1d1r. :;rıenr eana7iiade Do...-ı 

çall.ŞJBQ aUreai 8 saat olup,. norul tktret de bu aUre U&erin• 

den 54eft.118kf;edir( 3) •. Fakaı bazı hallerde, her 1şleUıeae ol• 

dui;u e:;ibi ,.ır,r sana711ıu1e de iş9i rasıa çalı.!JIIaya tabi ,,_ 

tulwaktad.J.r. Uu halde 1şç1nia faala çalıpaaına karşılık f 

mevzuat dairesinde aamlı. Uoret &!eıa•kte41r. f-ıaea 111w 

eaek ~erekirk1, aaoltir sebep dışında f'azla çalı.:~ma gU.te 

laaat,. yılda 90 ti:tln(~en f'aala olaı:ıall(tş ?.:.Md.37)(1). 

(1) 

(2) 

(3} 

(4) 

Şeker sançitnde e Undelik normal tloretin en dtlşUk aeYi­
resi ıo Tl-. olarttk teap1t etu.ı.ı,, orıtHtt' kadeaede 50 ?1. 
ye y~Hcaelen terfi aisteai Jt."&ıaill e41lm.işti. 
1964 1.ı.lı.nc!:ın it1barea, biriııoi toplu it e6zlepea1 11• 
gitndelik Ooretleriıı en.dtişUk. aeviJesi 16 .lfl.ye ç1lrazfl­
ııu.ş,l6 Tl ~ile ;o Tl.arae.ınd• 15 kademelik bir terfi ._... 
sı. UngUrUlsfl~tl966 .aCS~lepesi· ile ~e tavını fJeret 55 tı. 
78 çıkarılarak9 ter-ri aurealnde degi;jikl1k ;ap.ı.lm.ı.ştu. 
bkz. S5zleşll.(t 1966. · 
hk:ı11 ve tamirat deYresbıde nonnal çalışma sUreai 8 aa­
atın altında olup, bu ht.uns ~5rdtıncfJ bö1. !trı.de genitı ola­
rak 1noelenmivt1r. 
hala aeaa.i ueretine hak kazandıran çalışma,. gtlnl.Uk nor­
mal 9all.';manu.ı u~erindeki çulı';r'ıakr. rarıal.ık çalııJN,.. 
illve gUnltfk 9a.l.ışma de~ildir. nu .ttibarla,. hana tatı­
linde yapı.lan çalışma, gayri kanuni bir çalı'ŞlD&dU" ve 
bu sebeple munzaa meaa1 aeretıne ceiıilt haıta ak41 ola­
rak hiç bir llerete hak bahşetmes. Ancak. işverenden hat-
aız iktisap kaidele:rine iJ;fire eaaal Ucret' ecr-1 m1n1l) · ··· 
'talep olunalailir.:ti1 tek im ilgili mevzuatta ı:a faala Gtlll• 
lerde çalı.ş:ıs da611, talwt fazla saatlerde çalı9ma deni1-
mektedlr. ./. 
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Jasia telı.şaa ... tıer1 1gia ideneeet t'.lon't bôb..., 

a hala Ssatle..._ ÇalıfM R1saııeaeein1a 7. aadkaı.. "fttr 

'bir saat tasla çal1ş1a1a iç~.n verilecek Ucret. normal çal.ı.ş­

m.a Uoretınia saat ba.ç.ı.ne uuşea ıniktar~nın 1'25 dea• 1-50 ye 

1e":"H!U 7Uksel tilı::.ck auret.iyle 8t1enir. h nispe'tia tayifttıı«e 

işverenle işçiler aerbestçe an.laşular(l) ... deıaekteftr. 

Ayru. ni~, a~1.r ve tehl1kel1 işler, a.lıts• 

6ee& 1şl•r1, ı&tll gU.ler1ndc ~apaanak ~cb,aiyet!Drle •lup, 

i ~in! e çal ;ı .'•~"• 1~ yerlerinde 5deııeeelt fazla meaa.1 Qoret11l1Jı 

···'50 <lerı aşa~ olaını..raeatı.:ı.nı da beJ.ilit'f<:mektedir. Şeker izhar 

w imalln~n aJ~ ve tet.tlikel.i i;,lecrden ~lay.ıln.a.e.ı( 2)•t•Jrer 

aarsayiinda .retl.la.n '.f'az.la çalJ.şiiı.aJa ii1t LtUn%&Jl Ucretin• hiç 

blr lbtilar ve r~u~rl:ı~ .m&J!dr.tn verme<l'en ;~SO muüı. 6deaeoe­

~ni ,söster~ktıtdir. 11 takim bu !:nısaa teplu iş aiSzlepele• 

ı ... ind•• ·~·~·azla meMi ne re tl eri 1ş K'anunu ve Faala Saatlera 

ÇEtl1'}1Jla N1t;awuuaes.1. esasları dahil.inW. 6den1r( 3) "şekliJlde 

bir r.:iHca~ 'ba~anmekltt yetiiülmişt..ır. 

Onemle b&l.i.rt:ınek t;ere'tirki,tt.R.l:.!l! •• aeva•tıa ıa.­

mf!n r~ks1 iatik:ar;etinde ve ı;elişae yarataa,ll.ll.l953 
t8r1hl1 ve 255 aayıl~, "ltaatıada bfl~dtaoa sarabat bulunaa 
ahval anstesna olmak Uzeı• 1haftada 48 saatlik normal ... 
sa1nirı d:ı·;ia<lak1 hukuki ve fiili her tUrlU aesai, :tasla 
uu1deft el up ••• "vekl1ıuıek1 teta1r karar-lo ile (n.c.2o.ıı. 
195 3, Sa:J'ı. • 8562) i şçJ.ıUn luıııu.ni olnlS.)''f.Ul çal ı.şuauı.uı da 
tazla ttorete h.ak babşedece~~:inJ kabul etııüv, tatl»1uttal 
bu ytmde .rUr{JtUlukte elir. l!u karar~ıı, 1161.11 kan:~a Ye 
-ni~sw.nemelErin ol nriilu ı~osytıl ı•oli t!.k aaagları.a:ı qıgrıea:t-
~1 meydnndadı.r. f,k& .. ~:l.ı\ Yı~;rn, Sh,4'J4,495 1 298,299. 

(l) İş ltanun"tııı 17 .aadetesinin ı.rı.kraauıa masteniden iielt~tnlV 
i~urulwn;u:ı z··,·.ıo.1J39 tarJ.hli V(j 2/122·ı5 aayl.ll. lararaa­
me:ı1 ile kab·.;l glunan n.ie.ııu•·..ner.ıe.bks~1er.it H.SAn~~ER•Si...,. 

\omatik TUrk lv HııkuJtıı ıtenuatı Cil t.ıı.sh,176-179. 
( 2) Ae;ır ve ~~~e iılikeli ! :;;ler -ı Uc~i.il i:i.ka., !l.A::lm.N ,.Sisteqt.\k 

::ıra ~to. 6 ~,sh, 398. 
{ 3} S61;lıttş•,1964,ttıulde 30• 1966,md.2'). 



• 

r 

r 

Şeker St~nay11~4e, tat114e çalı.ştı.rılmı işç1 içia 

Gdenea Geretler 4e41ş1k Ye çel: ayr.ı.n.t:ılı. b:i.r ıaah1ynte ıq­

glllnnMktaıl.ır. ra~anın al 'tı EUrltt c;alı.~rtırılan itçi, ,.cısa­

ci gflnde çalı,tırı.ltUlt1 1ak41:rde nor•l yevaiyea1 cs.ıe.ene, 

'buna mukabil hafta tatilleri biriktirilerek., iein ver1lmelt­

tedir. Ehı tı7tulama kanaatimizce .ranl.ıgtu-. ·:·vvell ha~ta4a 

altı s:rm ( 48 naı) ça.lı.itıttı.lan işçinin yeeJ.nci. &tbı diDlea• 

dirilmesi m#cburl bö~Junmakta 1ıse de T • .s.;;-.·,~.nia.~,.,, 1yt ... 
J!dfP !8 aaa)li]t &orptl aeaaınY! d;.;j.pdaki hU!51.lki '1'• f!ill 
fl~i tprlf.t !fS&i fflF1P.••~a1!len o1Jlltt1-'Q1ıed! b)! UbeRlf bl• 
l• lleret cdenınep1 icaE eder" şeklinile te·raır aara:rı. 1le(l), 

haftanın yedinci grınu yapılan çalı.}tmı~tın fat:la :rneaa14eft aa­

yılaeab;ı kabul edilmiştir .. nuna ;:6re işçinin 48 saatın Use­

rindeki, hafta tatili çal:ı.şttnsının karş.ılı~ı olan Uoı•et ~tıso 

&am.lı7 ikibuçuk ;revr.iye oı~u·ak fh.teneeektir .... n1ı auretle• Mf• 

ta t.atilinde çal:ı;aıt işçinin ye<lirıci :::;fina a-11 Ucratiııia (iki• 

ı.U9uk yeYlliye) terk.ibini;no:.:·mal Ucret '(bir ~Unltlk çalışaeı. 

ka.rvııı.:tı l. ta'til ffereti ( çalı.şmadan alr:::ıJsı t;ereken .r••l7•) 
ve yedinci e;rtne ait çalı.;:maaıDil ~150 .teuası (bir gttnlUk muıı­

anm mesai ncret1) t~~;k11 edecektir. 1'1$1tfta tatiline geliaoeı 

1ı;ç1nirı hat'ta tat111n1.n birlktirile:rek, bir ay eonrı:ı Ve)ta 

mooyyen bZr devre sonra toptan ver.ailmeai bahis kon.uau olamı­

yacaJı gibi, işçi,te ikibuçiJk yev-.ı.~iye öd'lr.wteai halinde hafta 

tatil i yapma hak lu. kald.ı r:a.lacakt:ır. 

Bayram tatillerinde dai.mi lşçilerin çalı:ımas.ı h&l1D­

de• .o·u çalJ.şaa kampansa d<!!vreaina raatlad1t.:.ında fferetleri 

·;·t·lOO &Wilt.lı, b~k.ı.m ve tu:.ir devresinde ioo >'~150 zaml1 &lene­

oe4~1 t5tt~.rar~llat1~tur(2).Ysmparıyada. 1:;-?çilerin tatrıamını.n bay• 

{1) RG:20.ll.l95J.aayı.,8562. 
{ 2) sJzr;.:;::p:E., 1966,~1~4. 31. 
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ru tat1lloriıuJe çalı.ştırı.luaıaa autra,U, baiulll den-ala­

rinde çok aa sapcia işçi ( aantraloı.aşçı.,,gaH\lU.•,) bapraa_ 

tat111rultn iatiaaa edilaaktedir. k •obuı-1 tetrik aomıeu 

r:ı~stlarıa gelen mah.ruraiya'ti t~~llf1 edebilme amaeı. 11e bö;l• 

farklı bır te;apit yoluna g1dild1f11 ilJ~111leroe ileri su­

rtt!metne c ir. 

ı. 1-1 !!fi··.Jrlegfl~.rpuJJ.tfl~I.Aulfil ve BI!Ne 
tş de eerlend1raea1. (icreı s1awaler1ııia ı,ı.t­

meler 1ç1Ad8 :ra .. Ml eaasla.ra ~;;örw ıqgularwasu1 •llayaa 

'bir metod olarak kabul ed1laekte411". 

Dr w;ra topl>tıtıe fayda sat,l.aaak preııaipleria4ea 

haJl{;:1a1 benisseıı1rae ben1maens1n1 . rue fıele ('the ri&ht. saa, 1a 

the r1ti;ht plaee) ka1dee1rıe aymaktan 1b&r6'ttir. llu ka1de J.t­
letmeler1(ada:wl iş) anıa,.ı.şadatı (1f:e adaa) ~ıut11J.iae cl­

tOraektetHr. Buna .göre• çalı7antıaa Cft98 çalı.ş•anı.a bil' atrıa 

ıt:esnetlere ve I'Jl.çUlen oturtulAaaı. lasıadı..r k1 1 bu durtml 

1~letm•leri iş tleL-.rll'UirMsiae aorlamt\ktach.r( 1). 

!ş d&ğerleadir.uaı, "ltletM4e bir tek 1ş1a. dieler 

i~;lerle ilgJ.li ol eN k c!eter1n1D tayini taal!ye·ttnift ...... _ · 

t.ıu-(2) ,. ~k11ııde tar1t edilebi 'ir. İş de~erlendirıaea1 meaş 

" tıcret 'teap1 tinde kullar.u.lan bir t~dm1k olup, çe~i tlS. ı,­

leriıı birbiriM oranla relat1f deöerlerini ta,yia etaekted1r. 

Deg.erlend1ne,4e, if ansl1aler1 Cııem 1-aşı.mak'M, ~uıı:!Jl içia 

t'fe işi ııte.tdcuıa tiıttiretı ve Ucro't tespiti balruııı<laıı &ıeml1 

elan :ra:~tö.rlti>:r inealerıaelttedi.r. Hu auraıle, eb~ek·tıt b1r 

ıMtt ıt« 4 PWCSAWWS •"'r- P 1 

(1) ~li\ KOÇi~,io De~erlerıd1rmeainJ.amantl Ye Önem.1,1.,...... 
C.ilt,ll. sa1ı 5,eh,4. 

{2) Rober'& l>.GRAY,a,at._"1e Wap Admin1a'trat1oıt 1Jl 'the tledh• 
era OalitOJ"ala Airerart Iaduatr7,lew7ork 1943.mı.~g. 
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pk1lte 111 :ta,.alr 1;111 c•reld1 aaharet " taş:a.d.ıktarı. ae­
ru.luluJr 49.reoeeıae gGn ı,ıer 7ukar'ıdaıı aş•~l..J11 aoıraleaaıt­

ıaaır(l). Bv auretle 19 degerlenei~eaı. 1tÇiJ1 dei!l, 1tl 
itnihdaf edea bir :metOd<f\ır ve bu sebeple 1şletMnia 1ht1,-.­

cı olan objektirite uıte11~1ne sahip oldu~ slrUlmekte41r. 

ı, ıte.ıerleruUrm••1 proaru.ının u,ye;lllaamaaı t.ir qq 

de~iş1k ve ar.ıatılı. meio\1 ve tektı1g1n 1cn-aeı 11• de 11&111 

bulu:aaaktaclır. Btlttia faaliyet ve orgu1&&&70ll bir pllata 

teep1t ecUlerek, u;y~ularuaya ·.rHn verilmeaı. 7eriae ~etiril• 

aes1 gereken fonksiyonların kil!lin •• ııasıl 71ı'"Dte••i1n1•• 
r!!ikkatli bir pl!ıılama ile taıin edilıııes! nruri b·..ılıınukta• 

aır(2}. 

· 1; ·de~erltınıdirır.esi oldukça yeni bir Mtoddur. Y1r­

mi:rıc1 zUz 311111 ilk .ftir:uunda, 11a1 s.e·vk n idare ~retet1-

nin son·.ıcu olarak ortaya a tıl.rıu.şt.ır()). 

(l) CISt.lift,1l r-e~t;rlen<Urae,!tYereıı,Gilt 1V.$azı l,Sh,?. 
(?) E.LAB'lfAJI,..-ob Evaluatioll,Newyork 1955,Sh,l3. 
(3) lt da&erlendirmeai ile 11~111 çalıpaları.a ı.a,ıaası.ea._ 

1lt deta 18.81 de flidvele Steel 0Mpaft7de,Pred1r1ok w.ııa.r• 
lor tarar~dan eeliştirilen aaman ve hareke\ etU4ler141r. 
:Bundan aaksat, ietihsal için standart bir saman tayta 
ebıekti.İt dei_erlemeei ve uınıtlandırı..laaaına .ftlrduea 
olaoak.,iş hizmetleri Uzerindek1 eıı eski çaıı,llalardaa 
illd,l909 yılında R.O.GriftenhBt.,eD ts:rafınd3a ~ibf!Ota 
be!.el! hiametler içindttf 1914 ,yılınd.a Harrr A.flolt tara­
tındaa banka n sigorta şirketlerinde uygulamalar ile 
f.ıel1şt1r11Miştir. :Bu tarihi seyir içinde iş 4etterlea411~ 
meei .ve adil \lore't ltonaauna ciddi şekilde &leaı, ı.nuıı.ya 
Ha.rbi sırasında verilmiş,li.L~ Harb1 sı.raları. Ye ıa-~~ 
kip eden yıllarda da yayg:ın bir hal uhışıır. !u df·vre4• 
Thomas A.Edieoıı ·~~irkatinin 1tglktU ıaUnanbetler1 7Uıtet1-
eia1 şöyle a5.r1e.r~.ı~tir ı.,.Eiç bir i~letm•• it de~erlen41r­
mes1 olmakaııu.n.aodem çalışma mflnasebetlert prograla­
rını meyd ,rıa get.iremea. lş deii;er1encUnaea1, idare Ye 

.;. 
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t-rJ.rk11•&t te it defierlea41raeai hea hel, bea • 

re•1 aekt(Sr t;1 ttikçe ar'taa tslqU4e tullanılmak'tad.ı.r. tık 

olsrak 1950 rılında bu yolda harekete ı.eqila1ş olup, eoa 

yıllarda b'l'i har~lletlıı tuzland.ıgı ,g~rUlmeltıedir • .Bu ala ..... 
re k hflkUmetler, gerekn i!jçi teşek:trnıeri(l) n itftMBia, 

1~ değerlendirmesi ile 1lgilemaeler1n1ıı temel aebeıtı., etlt 

1~e eşit ttcret prensibinın a:ık sık ortaya atılusa Ye ~ 

tahakkıılna4a ba;;l.ıca taktfSrUıı 1:} aeıerlendi.naea1 ol:aaas.d:ı.r( 2) 

ıa te kim, 440 aıyılı •tırtıaadi Devlet Teşekkftlleri ile !i!Ue•• 

~'Ktı,.leri ve ittirakleri Hakkında tan un( 3) "da 5a«tsrUlea. it• 
lettıelerin verit".lilik ve ktrlıl:ı ... ~ı J.le ilt:111 amaqları:n ta• 

haldruku konuısuıuıa teşekkül ettirilen "Yeniden DUsenleae teo­

znia.ıonu,•, i ; rregerlendirmeai ile ilt!ili ol Ulllu 1J1r tul1yete 

de ceçmiş bulunmatta(:ı.r. İlk olarak bu kOlidayona batıı.,ik• 

t13tld1 df!vlt!t te;elrktnler1n1n 11~111 uuıanlerıa&uı kurulu 

"İt Dege:rlend1.rae Ha~ı.rlık k'OtJAi te at~~ k";Jrulmuştur. Bu t•ı;ek­

ktn, i '}Çi Ocret rej tmleri ve iş de~rlendinae proaraalanu 

incelemekte oluy. i~ d~3e.t"leniiirmttsini u,yt;:ula,yaoak ft78 V6-

ccılamakta olan işletmelere rehberlik ve uı.tJtaY1rlik etmeltle 

göreYli bulutıJ'iaktadır. 

(l' . J 

(2) 
(3) 

geçen OD yıl4a kal kudırılaıı i~t..ficU için çok ön.eali 
Yarlıklardan bir11'11 t~;,k1l e'talektedlr."' Bu konuda hsla 
bilgi için. bkz,E.I t:NPAN;, .to b lval1Jatioa.ah.o.Ja,vı mıs-
111chara H.t.EUKART.Job Evalu6t1oa, A • .Dae1e Souıad wace 
.l4ain1a'tira't1on• 1965.Ne• Jerae7. Sh1 3·10 OIUSLRT•Sht7• 
lt de~erlendirnıesinde, işqi te~:ekktılleriııiıı rolU hatln.a­
da bkz, tlrtHAlh 'leşkilltlaomış iş&Uettııun ı, detıerlaa41r­
aaa1ııdeld roıu, İkti ss di Ye '!'~~.cari 111ııüer Akademisi 
!;er(i:isi, lı;66 ?ski ;ehir, sayı 2,ah,106-12&. T•roıt.,. tneı 
Cem A :;:xuı. 
CHISLE'I',ah9 7. 
D~!STUR 11 5.'rertip, Cil t lll,ah.,1827 • 
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1
1t66 

ah,41•4?.) 
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ltl•n 4ei1(}1k delft"le wrllerelr ._.tleadirt.laif, t.lıte­

lSJde •tl t ıve •11 • 1ctre11 n•oııel hriellen eturtaaaa. 

beklenea it deprletar11nlea1:rı1a 11111 eaaalar.t.GdtU& barla 1J1r 

1nh1rat tekliade woel11 etmiştir( ll. 1966 la· :repılaıı 1""' 

k.1no1 devre toplu 1ş aaaıeşaesia4.e bu lNiria 7&ftlışl:a.I&Jl 

uah1h1 o1het1ne G1d.1ldlc11 aU·~ahade ed11Geırtectir. Yeni ala­

le~de ~alai irJq1lerıe, '!a1a1 b.1ttmetl1 ifçiler it ıı1 te­

liklertu gısre ayıu. gruplarda toplanarak,Wa dat,erleft4il"­

men; .. n tek bir pytnla '\ahaklr0ıkuııa çalı.iıtlıt.ıştır. 

1 J. 7KI'D S.ANAY~1BD& !1eR&"t!.!RlN nttn ESİ-
I • U 1 E ! S r! a 1 d i Ye G • ! • 1 O J l, -

r•I,Atlltl tclnfe DtAI-
1 1 1 1 ! 
:;eker eanayiiade Ueretlerıa bfJqe 1t1bar171• 

te'tkik1ae, Ooretler:ta ışıeıme içiruJ• da~lıt ,ekli ile baş­

l&"~at i;erek'Mktedir. 

1şç1 ybi':ndea 1;;; aeçMc1e, işin net oaaibees1n1 de­

i;erlelltUrme balruu.n«aa en qok tsnea taş1san h.uaueurı .. fJoret 

haddi" olaaal.( 2) • şeker sanayii 'bUnye:Jinde ueretleı-in 48-

~1~ o•.kl1n1n tetkikinde• tsnce çıplak UOretia eaaa alıı.a­

tu. zarure-t1n1 dotı-urmaktadır. 1964 yılı.na kadar t•ker aana-

(1)1964 ~eki toplu iş aö~le;mesinde, 1ş gruplarına etJH da­
ilıi işçiler .için sinema operatörltıt;,;U ı.erupte -rer elMIE• 
ta, aynı iş da1a1 hizmetliler 1çin Ill.ttrurta yer almı.ş 
b''1un:uaktaı~ır. Aynı 1<;1ft I~grupta de~'Crlend1r11~es1 lle 
Ucret sınırı. (16-2-0)lirn,lii.grupta Ooret sınırı (l~-22) 
lira olarak eCSetertlmes1 bir mim:ıl te~k11 etmek"ted:ir. 

( 2),lcret .haddi, belirli bir ~am~n içinde, belirli istiheal 
birimi başına ted1ye e'U len Ooreti i~öste:rir.1-acla bUgi 
iç in bkz, ZA .İl1 1 GtJııUır:ilzUn • • t 3h, 96. 

·: .. ·- :·Jsf 
' '(,i 
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,.u ... avftkbt 1tt11•rı. lore'l baddl ıo n.eı olaı'ak, 

datal 1tt11er1a cıe,ıo n.ıı. 50 u.araauda 15 kad ..... 

tespit ed1141~1 gGrUlmektedtr. Aneatc,l964 aenetiadeıı lU. 
baren aygul anaa topla 1ş aöaleşıaesi 1le, da1a1 1:Jt;1hrla 

en dUşfik Uoret hadü lO Tl.cJen 16 n • .re çıkarılarak, 1f 

dec'erlerı4inıed 11• 10 grup içinde aı.n.ırlandı.rılm:ı1tu(1) • 

. Böıılelikle, 17 şeker tabrikaaında 16 n.nm altında Ueret 

al aa 1285 dtU.a1 1şçinift tJere't aeviJresi 16 · Tl.7e ç:ı.kar.ı.lmı.g­

tı.rki, bu miktar şeker a&D11311ndeki iqçile:r1A a.,te biri o1• 

ftrl.adad.ır. 

1966 da uy~~anan 1k1nc1 toplu iş aösleomeal ile, 

tatlan Ucreı sevi;re :;inde dei&qlkllk ol-ış,. tavarı tloret had­

di 55 Tl.aı.na çı.karı.larak9 işçilerin b .. Jlua<h.ıkları. karte!ıleler­

coki Dcretlerine ortalama :""11,10 oranında ~- yapılıuştı.r. 

(1) 1964 te yapı.laa toplu iş s5ale~a1 1le, •sk1 lleret had­
lerı Ye yeni şekli ~ıukayeat11 olarak şö,yl.e g5a'tenleb1· 
lira 

~8k1 tloret 
::atıaı/ nl 

lO 
ll 
12 
14 
16 
18 
20 
22 
24 
27 
30 
33 
36 
40 
45 

1964 aöaleoseaı. ile tespıt editea 
, • tlp.re' P'.a44.J.' Tl.J. , • 

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
ıe ıe ıa ıs ıs ıe ıe ıe ıs ıs 
~o 20 20 20 20 ?O 20 20 20 20 
20 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

22. 74 24 24 24 24 ıı 24 24 
24 27 mn 21 21 :n rr 

21 30 30 JO 30 30 30 
30 33 ll 33 33 ll 

33 36 36 )6 36 
36 40 40 40 

40 45 45 
45 50 

50 
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1966 da oıPıarıaıı lkiao1 toplll it a&sleşMe1 u... 
1n1 uoreıle.riae T&rılaıa aaa a1ırıan ,. !eki 

fJoreUere glift· eran..ı tablo Vlll 4e g3ater11al,. 
t1r(l): 

IJU •tıs .. !a "'dı~EI Yea !!!ntler, la 2t!B&. 
14 ı 16 'lı 14,28 
16 2 18 ·f, 12.50 
lP 2 20 ~ 11,11 
20 2 22 -<t ıo,oo 

22 2 24 :( 9,09 
24 3 n 1- 12,50 
21 l 30 f. u,ıı 
lO l ll ,.( 10 00 ,. ' 
ll ) • 1- 9,09 
)6 4 40 'ls 11,11 
40 ' 4S 'ft 12.,0 ., s 50 ~ ıı,n 

50 ' 55 ,. ıo,oo 

Tutandaki tabloda ;:;3ster1lttitı1 c1ı.1 tııvııen ve 

biametlilere ;yapüa11 saa scmuou Uc:ret kademeleriade blnr 

derece t...,.u cıoıru k~'lla olurı~, aadeoe data1 1şt1 ve h1a­

metl11ere ,rapı.laa • ._. 1' .~. F.A. ';;'1rket1 hUDyesinde 4. 793.1'0 
Tl.l.ı.k Ocreı &!tarafı ar1ı~~ meydana tretirmiştir •. Bu miJttar• 

uzun s~ıreli aVYaknt işc;11eN, ka11parıya işçileri ve park­

b.~nçe işçilerine ya ;-,ıları ~..ı ar Ye ~os:;:ıııl yardua artışlerı 

ile birlikte 13 •. 347.195 '!"1 .ya bal1g olmktathr( 2). 

(l) 
f '•) \1. 

T.·.:.!.A.:. 
T .. ";.F.A•7• 

d~n alınan ösel ta"at1~t1kler~­
derı alınan 0zel 1•tatistikler. 
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._..~ nttar •laa 1••1••1...-ta:l•, phl" •MJt.• 
11lde de...ı• hret artı.,,ı.ıua atlşabaa. •dtlaeeı•t .U.Ha bl• 

•kta~u. Uere't artı.ş1111'1 derhal 1at1hal Mliyetine tatlDl 

etmekte. ancak teker aat·ı.t t1atı.ın.a Ullrume't tara:hnd.n ..._ 

p.lU 1le bu rarıu.n fiatlara i:rı1ka•ıu. imklnaıalaştınıak'ta4u 

l!u eurua, T.~.P.A.~:. ai rasyonel t;alı.şma iakanlar.ına uıa,­

tlif'H1a belli @flq p:roblnlerle karşı. .tar,ıya bıratuuaktaoı.r. 11-

tektm, korı::noıı Bneaini dikkate alan 1;eker sana,rl:l yetJd.ll­

lert~in, i atihdau tet1r1cııuı daral tıp, fabrikaların kaped .... 

telerini ~.:en1şleterek, r:ual1y•t1 dfl<JUrme 1mlduıı arad:a.ltlan 

ilcililer tara ı.nitaa ôttlirt1lc•ekteuir{l ). 

lı.llar 

--
196~ 

1964 

1'305 

1966 

l'J61-1966 yı.ll·arı araa:ı.n&a,!'e1a1 ve J..:uvakkat 

ltç11e.rıe.reımı Fiaaetltlvin Ortal- i'-et 
-

Artış Sezrı Ta-le ı.da gös1er1lmittir(?.)t 

Oeret Çeı,id1 t.1a1 !şçi X. i lll H1zrce'tl1 r.!llftkkat r.,.., Ort. Oenet ortalua.ç1 ~lozroet - -, ırt ~ lıılt .... ··-
tr !St re ret 11.13 13.15 ,.,., 

lif .. 2?.76 16.9~ -.. .. 2).51 1?.52 11.72 
• ... '27.66 2ry~20 12.78 

ıı.p ' IS t r_ s •..Jl..Ll ... !.D. t • ! 1 c &. 1 1 1 
Q ! E! t G t 1,1 r 1 ı 

fJeret haı.1iUnirı, 1tç1 1t;in ilk plftncla 1şia •t 
caz1bct$1n1 del:;er1end1rme ba:k.ı.!l'.;ından rh'ımnli oldui:un.u bel1rt­

t1ir;tlk.Aneat, 1:şç1 ailesinin geçimi ve 1~ç1n1n ~elir ~.urumu 

( 1) .t:u konudaki ,ilk çalı:;;,r,ular için ;:as teaonu şeker tabr1lta­
eı. plot fini.te olarak aeçilu.d.f, işçi aa,yıa.ı 120 ki~i oı­
varl.na dU:}Urftlerek, kapasiteaini cenişletme taallyetle­
riıuı de·faa edi h ektedir. 

(2) 1.·:. "•A•';.5seı İstatistikleri ve ·-~~ker-to 1963-1965 
?aaliJet narıoru,?:k:l. 
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laaıtı.a:ındal'l laeali olaa huaua, •aeret gellrı•aır. hret a-U.• 
riıtJ, eere1 ha4c11 ile bers~r çe,ıtli takt:Urlw etkilıtmekte, 

taala çalı::ma Uoretı. rrıaler n çe,ıııı eoe,rtl J"U'ıb.al•r 

b1m-:ın 1çia4e yer al~ktacb.r-. Lu Nkude~ işçiye Yerilft Ge­

ret sadec·-e lu>rdJ"04a J'8~1lı. aiktardan 1bereı ell't&J'J.»• cmua 

geçim seviyesini et.kileyea çe.itli etl•utller de dahil )),ı ... 

l':ınnısk:t:ad:ır. ll.Mea, «1Yt11rae, 1Hn·:ındı.ru,1Mislel'lmtJt ısı.ı., 

pri.rr:l•r v:.a. eklent1letr Uo:ret gel!r,n:tn birer u.tır.rorunıJ teş­

t::tl etıaektedi.r. 

Gerek aynı. 19 koluna ı!Rh11 i~letm.eler, Derek• 

iş koll•rı .vıı-aaı.ıı(la Ucret muka,Ye130l•r1n<!~ oattece fleret M4-

ı~ia1 veri olar.ak kabul •t~ıek. sı.hhatl1 ldr ııhlftUÇ ••&1-aaa(l ). 

flak1k1 ~era't hesap ed111rt:tan, .saat veya irfln u~~ 

:ri.rHkn det;;il, fakat bii bir $Onuoa ula .allilraek iQiD yı.llu 

tutarı Uaerinden Hlt~tn bn un-1•.rlar:.1. 't"0 1~lırtr~ttk iee'b ebmkte­

d1r. Zira, Uoı-e't ivç1n1n pç:ia vsaJ.taa;.uu. te:}k11 etti.{;.inı!eıı 

çal.:ı "ma ilttrele:t:~!nin fı~aı t.ılıtası., noreteia 1zinler1ıı lJazı. hal• 

lerde UJgulamt.aa.ı., Uoretin al·t;.ı.ndo. 3it;o.t·'tn ôder~eti verilae­

si ı;1b1 f'aktar1er~ t:UnlUk ve aaat:!ik Oarette devaalı dalga­

lanL-alaı" yaratJUltt.ad.u". nunu nnleti.t~k iıjin yıllık or1tt18P.8 

Ucret haddi 11~ ı:ıklent1lerirı1. esas r\ln:n1t 1cap etr,@kted.ir(2). 

·~eker eanayiinde i~in mtıh:iyetine etire u:mun 

zıı:·an !azla çalı;z:ma J.'8~'l.1ti!takta, her fazla 9~Uıt Ç!tlı~ma i1;itt 

·,~ zamlı Uere't adan:.ıekte.nr. ?''azla Ç4l:ı.-:;m.an.ın işletmenin 

ha.~ bı5lU;;,:~Undo ve n~ ~an!ln yap.ılaoa'-'ı b<itlli olı:aad.ı~,ında!l• 

--···.w .... "'• ,., • -ıı :1ı1ı n e ı ı •-= •> 



laha palt t.Sr 1neeleaeıe draed4ta9 •deee Uoret eet1r1a1 
artı~raa uaaur olarak eelirt.ekle ret1a1yorus{l). 

~- loe,yal tarebalaı-. 

İfl•t•elerde aakdi uere~e ek olarak• 1tt1ıe tet!t-
11 eoqal 7Ud.ı.alar l'•pı.laakta, bunlar Ueret hadeti 4ışJ.Iltla 

1şçin1ıı retahl.ıu te~ine utut i5dem.eler olarak alater1laek­

t.ed1rl Yemek,içM,ytUaıa, •1'~b.nlanma, barınaa, yık:aaa.~171a• 

me ve taı:aa c;ibi a.rn:a. 1"•rd>.alar.ua yanı ıda; çocuk ....,. ... -

lenme, do~, cttna&e aatlık ve e~i tia yardııu., I'Makea kre41-

ai bu aoayal zardı.alar içinde yer al;-aktadır. Soa.val ,18r4ıa­

ların ~ekli, iş ak i tl eri •• iş .rer1 iç .r6netıael1ğiıule 66e­

ter11eb1lece&1 ,;ibi, ıoplu it sUzle~dlerinde de kararlaş­

tır~lab1lmektedir(2). 

1, Kanununun 19. n Borçlar ff.atılJJıuaua 8).raaddeler1 

Ucretia tedaYUlU &ecbtır1 mealeket paraa.ı 1le. 5t!enmes1 oar"tı.­

aı. Jroyarak. aynı teıUyeyi {truek system) yasak etmiştir(3). 

Ancak l»u l!cle~ler, tleretiıı k&ndia1 dei11, ı,çinin s;eçia •­

Yi3e&ine tesir edeıı eklent1ler1d1r. Bu suretle de bir a.)-ıd. 

te~l~re sistemi bah1s ;ronuau olmamaktafır. Ni tekim• lş ltanu­

nu:-::.ın 27 .maddeain~,n D tıkrası da, işçin:.n alaca,;;;ı. nakdi tie­

rett;en başka. ayn1 tsdt:J:ı.~lere oevaz vererek, bı.ınları. ekonomi 

ytu'!a,....:a.n.a.n dı:~J.nda b:ı.rakı:u.ş b;ıl,Jnmakta!"~ır( 4). Bu ~bi led178- . 

'1' \ ; 

(2) 
{ 3) 

'?'azla çalı.ryıta Heretinin mahiyeti ve heaaplanr.:ıaaı konu­
Qildn, 74-78 ".;~ahifelerde een1ş bil.gi. verilmiştir. 
(\ .~~ ·:·"ri:t'1tl s..•vrı:ı:so.ı.o-1 ···h 1c.:2 
411- ... ;~-.a.f111ı.-.;;.j'I--Q·''- ..... & t""") • 7 • 

!v ~an;munun 19/1 ı.naodesi:'!l.şçi Ucreti •••• tedarUlfi •c­
burı ı)Sra ile ödenir''. 
lş Yanunun 29/:t ~cldes1:"1şçinin alaca~ı Heretten başka 
ye:mes1, 1çaes1 gibi ~aruri ·ihtiyaçları veya yatl.aı. <lah~ 
tet~in ed il me k şartl.;Yl& yap .ıl an 1 J ak1dler1 bu llllftdden!rı 
şumulU dışındadır ••• "şekllnde hflkmU ile,nekdi ted1yen1A 
yanı.nda,ayni eklenti leri trampa yaas6ı d;ı:~:uıda tutmut­
tur .. Aneak,aırt a.rııi veya b'lJtUk kı.smı ayni, kUçUk kısın 
nakdi olan cde:mele.r- yasaklamııu.ştır .• 
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90 

ler, ancak aakdi Gdeae enaı olaa bir at41n aut-1a Yep 

ter'1 olarak kabul edilmektadir(l).Niteki•, 506 Sayılı Soa-

781 Sigortalar KaııununtJD 77/C maddesinde de "' ••• ·•7111 ~ 

dımler a1&or'ta primlerinin hesabına esaa ıutulank Uoretıe­

ri.n aylık tutarının tespitinde nazara alınmaz"' den1lmekte­

d1r. 

Soeyal 7arıhmlarırı eel1şmetJ1, Barak TU.rkiyede, ge­

rekse di~~er memleketlerde, eemi,yeti.n "eya eana7iia b~esi­

ne göre çeşitli zaruretlerin etkisi ile meydana gelmiştir. 

İkt1sacu dalgalanıııalar sonucu, reel kıymeti dUşen Ucret Jtar­

şl.sında., iktisadi ve sosyal mtılahazalarla işçi Ueretler1ııe 

kamu oreanlarınıa mtıdahale etme zorursluluırunu h1aaebıea1 n 

işçtlerin hayat atsndard1Dl. yflksel tmek, retah1nı artıraat 

encH~ee1ni duj'D18sından. bu himayeei attelikteki attdahaleler 

doğmuş bulunmak~adır(2). 

Sosyal rardımların mahiyeti hakkında genel aUlaha-. 

salardan sonra, şeker sana,y11nde işçilere .tarııl• searaı 

yarduıların tetk1kiııe geçebiliriz. 

a) Çocuk Zanuru •• 

Soayal yardımlar içiade en 'belirli ve 7*7C1ft 

bul'.1NUU. .. Çocuk aamsı'* adı al'tıııda lapılaıa nakdi 'bir Ideal 

dir. :Bazı. ae*leketlerde "alloeatieu teailiale e .. ·olarak 1-

si~lendirilea aile ıardıaları, mealeketimizde daha dar aala.-' 
çocuk tsam.tU olarak an.:a.lwa"adır{ 3) • 

·~.Beveredge ve l1etter•e göre ·böyle bir aoayal ,.ar­

dır.ıın ekonoadk:, Jlllnev1, ahlak1, sosyal ve demografik ta;rda 

ve cayeleri b•.ıluruı:ıai!:ta(l:ı.r.Zira. 

aa- ProdfJktirtteye göre meyda!la ~.elen ueret haddlll1, 

{ 1) SAYitBN, sh, 505. 
( 2) ZAİM,ab,255. 
( ~) ZAİZt,.!atanbul ••• ,sh,263. 
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Çoeut aaır.:ıa.ı. şakeı- .aan&.111ode daitıd 1t91lerıev 

lft.lai hj UMtl1 1tÇileria ?'X"'lJıtl srı 'ba,ıııa her ay 10 Tl.u. 

olar ık adeam~ktı&tUr( 21.. Jz,;n tı\ıtnaler yöne'tll8l1klerle te.,ı't 

et'Liltn:·ek, öd:e"lcn ?()(tAr ,;anaı. 196~ den ııtbarerı UJ&ulaua 

tor;lu it' a~z1eç~l•r1nde y!Jr almaeta b.a~laıu.~. ,-ar4ıa aikta­

rJ.ada değiııiklik oll"lt:tını.ştır( 3). 

b) !kraaiye. 

ôn:.n:al! b:i.r :ıo.ayal 7arih.a çeı1d1 olaa 1knD184t• 

'te~pit ediliş ,ekl!n~ r:aı-e aynen ft)'ft ~akden olabiluırtedlr. 

"akı.n ?>C'.ı.aM kadar ikr~.mi~enin l'tlahi:ret1,, 1.şwrenia iradeel­

M baglı. ft ~Jrli tıwrew taretınt:•l'l tttBp1"t 'ft taacim edi• 

lım blr 1h881'l olarak teeellt. et!t}"Ord~J. r<ıı ~Un, bazı. aekt;Ur­

lerrtle aı.nırlı bir ıı:n:utmıae seham. 1çin(ie Mnede belirli ıd.Jc­

"•rıarda nakdi 1krmııtJ;ıo·e ti!t•~11s lr8D~i~t 't:)'i.l" mecb,;.ri,ıet ola­

rak gört!lmek-ıed::r. 1'1.t_•r t~t-Bmir~ ~~~.ttı~ri de toplu iv 1.t0s­

le?mel.eri ile akdi b1? ınah.ty·et al"'• VfJ t:~n•lleşme yoluu.4a­

dır. 

[ l ~ /;.!:::·;~: ·;~o;ı ~, 3h,l e1, A. ;,:JH T3:it 1 !;infillrr:.ıng in die .,~".1r't0bon­

;ı1eh.ra d~J.r ım.t~rnııthı~itnıfıt,Cllt I.ıu~·1oh,l947,ah 7A d•ıı 
n~!~leıı. 

un '";'ekar s,gnayitnde arya,;ıdaki 1ut11erdtt çocuk zeımı iSdemae-

a.:·:vlen<?n erkek ve kız çoeuklan, 
~~.19 ya }l.ftl tJo1dUt";]11 erkek ·:re .25 j'T.t:.~:l.rl.t ,lold,ır-an kl.B 90-

euklara~eritak çooı;klar 19 ya2;:ın.ı. .dunl:ll etae dahi.yUksek 
i\lr&n:;.:ıııe devı;ır,n ·!lt:~-ek ksydJ.. ile 25 yaşını ilcmal edeoe ka-
0ar fOOilk ZruJZU. ~.~-Iırl~z·) 

e. ı·:at:J.ki veya hr.iJcrd ~r' hıslal'daı.'l ay i. .lK: veya (flndel ik alar& 
çoe··.ı.kl ara, 

e1. ··,<ara;n~ yu ı;..:ı.lı Jka ~.u1 an çoc·Jklara, 
~.!:a;ldi~ılne ihı.ra ·11ar~ltuı çoeu~1ara, 

·t.>er ne aı..ırette olt•:r:·tJa o1sunıt.ahsil ı:aarafı deruhte edl­
;_ ~rı ç oeukl •:n'a. 

C~: r..: ··::n"t:':'~.ıw: 1964,i,:d. 7 3.sözr..;;.: ·ır:z 1966,.ı~:d. 70. 
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6712 •yılı. kaııuala(t), iktiea41 &wlet teşekkl1-

ler1 S.ş91ler1 lle 'tmn.ın d1q•ada kala bacı deYlet tunı...­

larada eenede muanen ld.ktarda 1ıtraai,Je Yer1laea1 &161ı111· 
mUş b~lunmaktadır. 

6712 aa~.rıh ıtaaUA:Ja ı.aa44eaS.:tıaal, atılbak .. hu­

auaı bUtçeli da1rel•rl• aUtadavU aersıu~;eli atJe••••l•r• •r­
ma,..sin1a ya:rııu.ndaa taclaaı. Devlete ai' olan şirket ve ku-
. r:.f!Alarla belediyeler ve bunlara ba~ı tepkkt1ller, .3460 ft 

3659 sayılı. i~uııların ;uaal nne t;;iren İltt1aad1 !:evlet Tet•k• 

ktllleri Ye d1ter b1loUJale k·urua,. banka, ortaklık ve •fJt,-­
selerinde ~~tUotohdea olanlardan İş Kanunu şur~uı Une girea ft7a 

e:1roe,yen yerler4e çalJ..;;ımak'ta olan " İş l\a.nuaurı·.~n mu.d('iel 

bu·inc1 maddea1ndek1 tarite i:t6re i~çi Yaatında olan ki~seıe-, 

re, UOret eiateıalerine olursa olsunbir y.ı.l 1ç1rı b1.rer .,-lı.k 

iatihk:akları. tutarı.n4a ilAw tediye yapı.l:ır"tekl!nda btJJrae 

11e kimleri. ve naııe1 .Ueapaeler.1 kapsam~ rlah1l1n• aldı.4J.. 

belirtilmekte, J~tı.kraııu.nda da ...... .varılan ted5.,:relerdea ay­

rı. olarak her yıl i(; ın bir ~ylık i atı 'kskl.arı. tutaruu geç­

me~.:ek asere 1cra v·ek:iller1 Fe.;·et1 karara. ile aJIU n1apette 

l!lf .. ilftve tedi.le daht lfl?llabiliJ:" denil~r;ektedir. ruu .{-;Ure, 

,/A:PJ.lacatc birirıoi 'tec:.:tyeniD i%6-tttlak, ikiııei tediyen1D 1 .. Da• 

kanlar :ıurulunun Jl'fltkia1ne bırak.ıldı.~s. me-zkur ınıın·.ın 1fa.te8iu­

t~en. anlaq ıl11'.aktaif.u. 

Bu eaaalar dalresiruıe, oeker $8M.f11.ntle çalı.,raa da­

imi 1:JÇ1 ve daia1 hizmetlllere ,yılda iki ayl.ı.k tutarı.nda i­

lAve tediye .ıapı.lr.ak'tail.ı.r. Yine :lael A.nonia ."irketlere bag.lı. 

(1) ·'n&vl.et n Ona Bai~1 '.t,Uesseselerde Çal.ı.şı<tn 1şçilere İlAYe 
"reôiye )"ar11.maaı. ve 645~ l:t'4,>•ı.lı. y.;~nimla 6212 aayı.ls. ~a­
nt•.n~:.D ?. Usddesinin ir&ld.ırı.lınaaı. Hakkında Kanun ":T:t1S­

~ ·n, 3.Tert1p, Cilt 40,atı,417. 
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M'f şeker ttat.rinsuı.ıa ietihı, ... ed1lea işti •• h1eaetııı ... 

de To:plu İf 8U,;lef118s1rıe t:;öre. ,fl.lda iki lll-n tediyetle bı.ıılVı­

nulaoktat'l.ır. 

o} şe.ter 1kramiyea1. 

Lına1 .R'li.Jhi;retwki 7ı.llık ı.ıaw te41,yen1n J'8U. 

aı.ra, ,elter sttnaJ11rıde çalı.;;aıı bUtUn II'Uftkkat •• datıd 1tt:l­

lerle h1?.M111lere, torılu ı, sf3zle;mee1 ile tes-rtı ed1lr.tD ft 

okdi aahiyette tr .. ıluna.Jl bir şeker 1kramJ.yea1 verilmektedir. 

Kristal şeker olartdt yai~.ı.laa bu yarda, daimi i·Jç1 •• h1tsaet­

l1lere, her kaapan.ya ay~ için 3 Ki• ,auYakkat J.şçilere 4e ıtı. 

olar~ık kararlaştJ.rJ.lluş bulunmaktadır( ı). 

4) Yuek Yaf'4aı. 

Dar 68l1r11 olaa 1şç11er1a aorul &ı-da alı:ıat 

imMa •• alı.~kaalı..Jı.• .ahip ol-ları. 1tyerenler1 daiM 

ye::.meır 'yardımına sorlaaaktadır. zıra, e1var ka.r ve aahaller­

deo gelerek, kupaayala.rda ceçiei olaı·u çalı:ıan işç11er1a 

anat taMrrutla köyler1rıe dôruaek iatertelerla t!aiııai i';>~tle­

rift tte t~elir :MYi;eleriut, eeçia şar&larıaa datı.a iyi inti­

bak ett.irebilmek araularl. ile taaerı-ur te•yUllerı. iyi _.. 

l\.,;lde bealennıttlerin• ialdln ftrMı~•ekhd1r(2).Yeıer1 teadar g:ı­

tta alamaya 1şç1niıı, aanayi nayatın.ı.n ~ll" '" 7:ıpra•ı.oı 98-

l.l.~t'"~ şartlarına daı'a,.b!laesi blJtft.nsızd:ı.r. Iş ta~aaı ft çe­

şitli t,ae'tall.kl•rlJ'l a.c1ı.:a.sı ile ver1ml111it1A ~~:,~N.efii , .t;vı 

gı.da al~n.uı tabii sonı.:rçları ()la:ı."ait {Ja-terilJ?.'ıktedir. 

-~~eter aıtnay!indg iatihaali.D qok aayı.da •••1m11lt 

kUH"\~uıys 1:;;<;11eri ;;.. le t."'i~:akk~Jk ett1r.1ld1~1 dikkate alı.n:a.r•, 

(1) '!t';u uye;:ulat:ıe kampansa devresı 'O ar gtıne lttsltıamek auret1 
ile ay miktarı tul ınwıkta, or koairlerinia 15 e;Uta V'8 a­
ha fa.zlası blr ay olarak kabul ed1l:.ıekted1r. 

(2) :nu konuda f'azlq b:ilt;1 .1çin bk't.,ZA!tı:.1st!lnb'~.ll •• ,at,256-262. 
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J'Gpa.laa ,...ır 7U'c!ı.IA1Jlua lm ıokoluncıa Dn•.t belli eıur. lfl­

•k1• şeker ~•natiinde ltUtUa 1vç1 -.. h1smetl11ere, aaıııetl 

?.-2.25 n .aı. olan bir 8ttffa Jı!ıi~lt "tferilmekte, b1JJ'ldl311 her yıl 
ortalama 10 bia k1,;i 1aUtade etaek.teciir(t}. 

TJ.l 

1958 

1959 
1960 

1961 

1962 
1963 
1964 

Ttlrlti,e ~..ek• Sau;11nde,l958 -1964 Yılları. 

.lraal.llda İf91 Yeu~nden İriifade Edeııler1a 

S.yıaı. Taı.ı• gı. de &fSeterilAiş't1r ( 2) ı 

İa~if.ade Edenler temek Maliyeti 
Acteı n. 

8617 1.92 

9449 2.37 
9550 2.~ 

9883 2.12 

10076 2.)8 

9607 2.64-

10!68 J.&l 

e) oı,u. Yardım.. 

ftçla111 ptia 88Y ~.yeei Ye •tıaalaa &floUd •tJtt­
ı.,.. "•tal ıar&mlar 1tia4e g1)1a ~ıu. da atuk ce;. 
relmıektedtr. Aııeatt, 1»~; 711rdı11 tU~eı-lerift&nı farklı. n1t.e1111. 

ile, 9•i.1 tl i garuş n ırıgula.ya koau olmaktad.ır. 

Dauıı 1perea, Yerdigt btt'tfJa giz1ai eoaJ'&l yardıa 

olanit ~Ueteraetw, aal i;ıet n tıereı w,u,rarı. beMl'laMlanaJ. 

'bu eeaaa g6re .ıapmatta<l.ı.r. 

1-t itıya~et1, yapa.l:an tş.ta •t-434tt1 ile çok eıb. ld.r · 

'baelaotı haliade lnlunuyoraa. tnn .. ~t1.r1m rarbaı olarak n-
1naıu zordur. lşç1n1ıı kendi avadanlık nye aletleri ile lş-

(1} ır.c. tUkeek i.urakabe Heyeti Raporlarındaa aluaa ratt..ıar. 
(2} 1':ııblo T.c. Yaıteet :lurakabe Heyet.i naporlar.ındaa alUISft 

rek&~Jlarla d:~~ealetllli~tir. 



,- -

ı . 

ı 

ı 
' 

1 

f 

~ 

96 

ıert- ~1•••1 nasıl ıateneııae-(1), lt araçlaırın:ıa au­
-temm.illi •rılabileoek ve 1 ~veren taraf'ırıdarı tedarik i •o­
buri olu ıssel if .elb1eesini de bu ... ,~uıda kab·.:ıl etmek 11-

r;:ımdır. ~itetd•• l.Tmuai Fıfaıaıhluı K:arı.,ınunun 179.11U1ddea1nia 

l.hkraaı.na 1etinaden: , Dakanlar ıturulunHn 5.2.941 tarihli 

ye 2/15156 sayılı kararna.aeai ile kabul olunını •1şçiler1a 

aaı.::lı.tuı koruma Ye iç emniyvti niaeı!Ml&mesi •'nin ~ 2) 19.ııacl­

desin:1n a tıkrasında ~: ;,çilerin ktfncUlerine ait elb1eeler1-

ne ~s.ar verecek veya b~nları ao·k~kte giy11emez halde kiJtle­

tecaa mahiyet,eki 1şler4e işçilere işiıı 1oap ettirdiği ,._ 

kll ve vasJ.fta birer iç elbisee1 nya l!J götıleğ1 ~iJdirilo­

cektir. • ve b 'tı.krasıftde da "Bu iş elbise ve levas.ııaını.a mtıl­

ldyeti işverene ait oldugundan yalnıs i'Jyerinde ve iş başıa­

t~ giyilip kullsnı.laeak, bakım ve t•m1•11i1ne itina oluna­

caktır."' şeklinde 1fsdes1 ile, mevsuat aç:uu.ndan bu ellt1se• 

lerj:n verilmesinin meeb::Ari oldu,b.'ıl ön.~tJrt:lmtış b,.ılt<nmaktıub.rı. 

.E-iiyleli.kle., t'ılum, gftMlek. Ye <.~aha 3ııel m.ah1tettelti kı.yafet­

ıer fibi, iş erm.iyeti n i';Çi ntf,lı.tı,na metuf tedbirleri, 

i ·)verenin borcu olar'-ille kabul edip, sosyalll yardımlar dı.şu4a 

sayaak doğru ~lur kanaatındayı.•. Anenk,. b;m~n cı:;ınca kelan 

n tazll.k veya kı.~llk o!aı ... ~~k 1 ~ç!ye verilen ve waıl&iyetle 

iş kı.yaf'eti olarak an;ılan elbise, ayaltkabı. veya ş&-pk&yı. sos­

yal yardımlar arauna katuk doğru ol ;r. Zira, bıJ tar~ ıcı. ... 
yaret işin mahiyeti 1ltt ilgili bul~lnl!!amakta, işQi ço~ zarnan 

bu elbise• ayakkabı v.~.;y1 işyeri dı-şı-nda da giyet.d.lmektedir. 

!oç tl ere veriJ en el bi selerift mecburi sosıal ,.ardu 

( 1) <'ilafına muuavele veya ade-& varsa, işçi kendi aletleı .. ini 
kend1a1 tedurik eder. Pasla bilt;i i9in 'bk:,SAYMBft1 531. 

(2} ı'.ezıcur Niea~ için bka,sAYjiEJ , S1stematik,ah.,193. 
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oldup giSrUşU 4e MYOuttur(l). u._a 111M e4el1mk1, ltu ,e­

k114e bir a7rıa, 7Ukarıda belirtiğiırd.a glrOşe u,._ırta, el­

bise verilmesinde kan1ltıdaıa dolan 1obar ke1f'lye11 1 ppı.laa 

;ar4ıau.ıı aahiyetine 4eiJ,l; işin ırasuda 1tCJ1rı1n uglı&J,ıu. 

.... iş e~m1yetirı1 saD.a;.ran tedbirlere ait bulUDlll8ktadır. ao .... 
,al 7ardımlar içiade .. cburi olan veya olmayan şeklinde -ir 

ayırım gerekirse, meeburı, eoayal yardıa olarak &1718 J'8rdı­

mııu detıl, daha öncede 'be.lirtti~miz 6772 sayılı kanunla 

6ng5rUlen yıllı.k illft 'hdi7eyi (ikraaiye) gtsaterMk daha 

do&ru olacaktır. Zira 1llve .. di)Pe yapılmaaı.ıu kan•ın öac&r­

mekte, bunun te di yesin~ işvereni icbar etmektedir. Hal'bıati 

iiTia 7ardıaıııda böyle bir aecburi7et bahia konueu 4ei1141r. 

ÇUnkU: 

a-lvia mahiyeti ile 11c1ı1 olan ve 1tç1 eağlı&ıaı. 

xor_. ve lş Bıaniye1.1 N1zallD.8Iıea1ııe ,;5re verilen ai,yia !•t­
~ur.!~iy,takat JOazal lJrdl.F D1)!li419d8 d!ijild1E• 

b-Bunun dışında işverenin yapacağı c17ta 7ard~1 

1ç1ıa kanuni bir meoıııırıı•! ıoktur(1şYeren1ıı ersl1su ftJa •Gz­

leşae ile teapit edilir),faka' ra·pıld:ıtında u•:•ı ıv4a 

pla[!k kabulU aerek!E• 
Kcmunuıı önemi, 7arıı.lacalc: maliyet bessplamalar:uıda 

işletmenin btln,ea1n1 doJru olarak tespit n Uoret giderleri• 

ni taa olarak tayin edebilmek bakımıa~an ortaya çıkaaktad~. 

Z1ra,t,ç1 8a@..ı.4l.nı K'oruaa ve İş Emniyeti Nia81Ulames1 asaa­

larına göre verilen giy1a eşyasının, aoa7al Tardıa olarak 

cösterilmesi bea sosyal yardım yekununu kabertacak, hea de 

.Yanlış besapl&maJa imkan Yermiş olacaktır. 

( 1) !u konuda f'rof .Dr .flt'han ~una elaise Jardımı.ııa, bir wf'­
rik yapaadant tamamen sosyal yard~lar dı~~da tutmak­
tad1r.A3ft1 konuda sabahattin ıata de elbise ,.rdımını, 
~c'buri sosyal 1ard:ıa olaı-ak nitelemektedir.bks,ZAİM, 
Istanbvl.,sh,257. 
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Şeker ••711ade, taaa.en s•e.ral ,erdı.a •h1,yet1a­

dft fiilen g1y1a yardUU. 7apümaktad:ır. Dalai işçilere pslıt 

ve .kı.çl.ık iki kat, kaapaft78 1şqileriıı• de bir kat elbiM n 
bire çıt-.allJ"Skka'bı verilaek'te(lir. AnMk şeker sanayiiıı1ıı 

,yurdutı muhtelif' bölgelerine yayı.lıut bul•.in.t~Ul&l. ile, iklia 

şertlarlndaa 4ogaa ııaruret aonueu .ıra,&rııa fabrikas.ıada t•­
lı.:;san işçilere 1k1 yılda bir defa olmak Uzere ayrıoa de~l 

yeJek de ver1latktedir. 

1eker aana;iinde istihdam edilen daimi hizmetlilere 

de (T.C.Eaekl1 sandıetına dahil olaalar),7244 Sayılı Ktanua 

eaasları dahiliade (ı) a,J1l1 7e.rdım olarak, yaslık Ta kışlık 

iki kaı elbise, iki kasket, tti çift ayakkabı., iki lerant 

bir pal to veya aç yılda bir a :;in feket verilmektedir. 

1) Muayene ve Tedavi, 

Şeker sanayiinde claiıa1 itçilere a.aglana11 auaJe­

ıte ve tedavi lf&rd:uun:uı olumlu bir uy.t;;ı.alau progruı it iade 

7fJrfltUldU41J dikkati c;ekmekt&dir.l"Jaiai işçilerin yanlarıada 

bulunan ana, baba, eş ve çootJkları.nın tedavi ve ila9 bsrat­

lar:ı işveren tarafınuan karşı.lanmakta, Sosyal Si&or'talar Ka­

nummuıı uysulanması. ile işçi ailesinin tedaviainue. 1tç1ya 

dfJşen ~20 illç lledelinin de şeker şirketi taratından ?4tr11-

me~1 örıg~rUlmUş b;Jlunmı.:ıktacı.r.Ayrı.ca, daimi işçi ve b1sıı:ıet­

li.lerin hasta bulunduklan gtmlar 1ç1ıı soaynl si(;ortalar ta­

rafından 6denmeyen yaYiliyelerinin de şirket tarafırıdaıı 14en­

ınep b~ soa,;ral. zr:_:rdl.!:::ın gen1~11~in1 aç.l.kça ortaya çıkarmak­

tuchr( 2) .Ni te kim .raptl.;aız ineelemelerde şeker eanayiinde 

~ .............. ,., ....... -... ~ ........... (-
(1) 7244 Sayılı !{anunan 5.marldes1nin S.tıkrası:"Ancak lnıa­

lar<hıD lt Kanununa eı:sre işc;i vaatında bulunanlar için 
hizmetin ::.~erektirdiJ1 niar.;ett• giyecek ve yi_yecek tes1a 
olunabilir"'. DllST 'R,3.Tert1p,(:ilt 37,sh.l849. 

( 2) Ancak Toplu iş a<izleşmeai ile sallanan bu meDfaatleria 
mevsi:r.lik işçilere teşmil edilınemes1dikkat1 çelr:Dı.ekt1c11r. 
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hftt yıl ertalaM 86 biıı ki~iaiıı ayaJcıa, 4 bin k1şiniıı de .ra­
taku wdaY1 ed1lcJ111 dikkate alı.nıraa, işYerene ytltled1.l1 

kUltetiıı lSnemi 1Mtll.1 olmatta(!J.r(l). 

Jtxlaı: .... 

r:t.t 
Şu nt 
.~an 

N ian 
Xa,y~a 

I!aziı-aıı 
TeSURUa 
.&ıaatoa 
Eylnl. 
ftil! 
Xaaıa 
Aralık 

Toplu 

Eski{l-ebJ.r i•k•r Fabr1lcaaında, 1964 7111 içiade 

Eaata Ye Kayı.p 1t &UaO Sey1a1 Table XII de Gla­

terflmittlr( 2). 

--l!!!!! .. !Yı.s 
297 
291 
411 
250 
219 
303 
261 
214 
486 
547 
646 
711 

4696 

c) Oıtım ve Cenase Yar4uıı. 

r.an:e İs GRRU JVHi 
487 
433 
882 
355 
621 
593 
8.30 
,26 

1261 
912 
ını 
861 

8948 

Şeker eansy11u4e, enc~leri 19 yaneı.eliklerıe. 
1964 ;rl.la4alıtler1 de to)'lu it ekle.-ıer1 ile 1tç1lere- Ila. 

Ye "ııase ıarduu )'apılmaktadır. 

u - ltçillift ısıu.u halinde ,yap:ı.lan 7ard:uı. 

Daiai işçi Ye h1uetl1l•r1n lSlfld bal1a4e, it­
yeri 19 yönetmelikleriAda tespit edilmiş olaa iki ... , tu­

tarınoa"tslUm yardım"' 7apılaakta idi. 1964 ..,. 1966 ,-1l.larua­

da yapuan top):ıa iş aö~leşmeler1nde de bu mik'taruı ayaea ıca­

bul edllmiş olduitJ görtllmektedir. 

(1) T.C.YUleaek Jıurakabe P.eyet1 Raporlar:ı.l956-1964. 
{ 2) Çeker-lt 1 l!!akişebir şube ai, 1şc;a.u lst.t1stik arşiv1. 
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deiJ.l, 1t.rer1u a:1 t oıdaıunctaa pasar &Dal çalıpa 1tt17e 

haftanın dider bir gt~nn it:ia ver1l.aek ururet1 Yard.ı.r. itt1-

niu haftada bir gün Ucretl1 1~ine hak kazanabilmesi içi•, 

hattanın di~r gOnierinde aunta&aa qalışması lazımdır(l). 

l~ftalık Ucretli tatilden başka,b~tUft işçiler ailll 

v~ i.fin1 bnyramlar~a "(anunda belirt:i.len mUddetler zarfl.nda 

çal:t'}taadon lleretlerini tam, t~~slıştıklar:a. takdirde iki yeY­

ıni::re olarak almaları. gerekir. Anoak, kwı:ı.panya ve bak:ıa deY­

:;~lerinde bayraıa Ucı·etlerinin aösleşme ile dei!;işik miktar-

1:ı:~r·,a MJzenlerıdigini dahtll önce belirtıai!'Jl.1k(2). 

b) Y1llık ı~retli izin. 
Yıllık ücretli iziniıı, çalışma şar'tları ve aoa­

,yıgl .::.."'flvenlik sistemleri anuu.nda yer tı1.· ... ı-.L~l. çok yakıa devria 

lıt~·~J.)~ai olarak .e;i'5rU117t;;;kted1r{ 3}.wmleketüıizde de yıllU 

1 "1 ._ 
1. -'· j 

(?.) 

Ktlnun çalı]ılm'!lyun bazı. gUnlefi d~ r;alı.şılmış gibi ka­
hJl elaektedir. Lunlar, çalışma sUresi içinde geçen ba­
zı lh'lf ear;.anlnr, c,~l3tiaıı aonra t,a·til ,i<ııpı.lan cumartesi 
t$~~.~ri. t~vleno."n'llife 3 gfh'tfl kadar, ona, baba, kardeş, c;o­
euk ölUmlarinde 2 ,et1n.e kadar olan ~~inler, hc:kim rapv­
nın~ dııyanan l:~uJtalu vct dinlem:a izinleri ile mtteb1r 
seoep yo\ı'lran .i :r.r~r~ni." 1~1 lf:ı~n vaytt tam.U\erı tatil 
et!iWsi hali. f:a.ret, mQcbir sebeple çall.§tl& durmuşsa 'h­

~'la lşç1 çalı.9=ııyo.x-a~, bir ,·1af·ta a~.ı·~ ile rıdenef}. yar:tm 
~r.cıt hs:tta tati'l \t?d~ ce ö~en1r. {?837 aayılı Ranıuıun 
2/ C ~:ıade ~1 ) • .Bu ;.: onuda ra zla b 1lt:1 iç 111 bks, SA YFE.N -
ı:.·"'cıt:I'\1!'İ Tr-· 1"4 ~" ~· .. "·~ ' c.~-!l ,_.r .,.ı.n, .. ,a ... , ~ ••. .n.t~• . ..!··••sr.,..,,c:. 
~tz.sb 77. 
Pirinci !JUnya harl:ılnden evvel 1ıç1lere yıllli ticretli 
1. ?.in l':aklcı.. tanıy.?rın !l'f;V&t~n t ! ek ıt.;ıtho~ı !:nl urn.<yord~.J. ·.ev­
eutler da yalıu.z Mı~" t:stagori işçilere tatbik edili• 
;.-ordu. :ıarbi takiı;. eden barıo yıllarında bilhassa yılll.k 
t~r.etli i~in tQtb1katı sUratlend1.1kino1 6Unya harb1fti 
takip t.HJtn! y1 :ı ı~u~tı&. iae, yıllık Ueretli i zia harp 801111 

anayasalarında yer aldl..Aynı hak• J.naan :'akları Evrensel 
i:~yannam!:!sin~~ ilt.ın ol-...:r;.cıı. Y:ı.llJ.k tcı·etli izin hakkl. 
}; ~>··ı •~OY• ı .., l>·Q 'f• ı ,:. , .. ,.'!o 1; , .. ro ;n., ft (·' r< ::""' T> "1 .i!:• ,,.,ot "'k .ı.~ n bo l?ıl ""rl.JlA- .2. , .. ,,,,r., .~_..w, ... - ~~· ... '·• "":1 t...·~.;.._ U· .... ,, ..... ...,V. i .. ya . \o.-ı.· .... ~w•·~J.."ı.4-. .~..., t ct.Q a ~ U 

koll~ktif i ·3 mukaveleleri arası. nda .1er aldl..l"i tek1m,A • .B • 
.;.;,gil te:re ve Hollantıa titt Uort: tl i i ~i ıller kollektif mu ka• 
vel'!'1 ~rl.ıe.ı dth'~<tüleruııı~ktedir. E>kz. TAI.AS, İçt1ma1 •• ,ab,4Sl. T4. 
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aoretl1 icin tatbikatı. pek ;,eni olup, dabııuk ve •••11 UJ'­

gulaaalardaa sonra 7467 aa~ılı,Wf!ll!' ttottt11 1z1; Kaaygu(l)" 
ile aoıı şeklini alm.ş bulunmaktadır. 

T.ş.F.A.}. ve Ocel A.Ş.lere baelı fabrikalarda ta­
lı.şa:ıı dail\1 işçi ve ı.ıU&tahdemlere, meekur kanun eaaalan 

dahiliade 7ıllık U«retli is1n ver1lmekted1r.B1r Tıl auata­

aaa .çalışMk aure'tiyle, çalışma sUreler1ne ı;8re yıl.da, 12, 

18,24 gUJılUk Uoretli izine hak kazann işçilerıa,batta tat1-
liA4e oldugu gibi, ııllık tatilde 6.e bası JHzeret aebeplerı­

nia kanuni çal .ı. şma saresin<len. say ılaca&ı &ıgUrUlaflş bnl-­

maktacb.r( 2). 

Yıllık Ucretli 1z1D, bi ... ı eUresi 1-5 71l olanlara 

12 &Un, 5-15 7ıl olanlara 18 gtla, 15 7ıldan racla olalllare 

24 gDD olarak verilmektedir. Ayrıca işçi iş7er1n1n bulua4v-

tta. 7erden başka yerde 'ta tilini e.;eçireoekae, 7 gaııe kadar Uc- , 

rehia ;yol isıı1 alabilmektedir. Yıllık Uoret.li izin aUreler1 

11 ak1tler1, toplu iş sözleşmeleri ve7a iş yeri iç yO...;., '! .. 

(1) BG• 15.lf1881l.l960,sap 10481. 
(2) !aza Ye ha81alıklar4a yılda 30 gtıae kadar, kadı.a. 1gç1-

ler için 4o~daa anoe Ye sonraki diDlenae aUrelerı. 
:Vuvaszat askerlik cb.şıııda silah al t1ll8 çagılaa halla­
de 60 gUue kadar, .Uobir sebep 4olayıa:ırle işin aralü­
eı.z bi.r haftadan çok tatil edilmesi halinde, yen.idea 
işe başlama şartı ile çalış~~dan ceçird1ğ1 devrenın 15 
,unu.uıuaal Bayr•9 hatta tatili ve. genel tatil aUiller1, 
işçinin sendika temailcisi olarak kullanıldı~ gtsrevler­
de geçen sUreler ve evlenmede 3 anne kadar ana,baba,et 
kardeş,qoouk OlUmUnde 2 gUD.e kadar,· işnren tarar:ıaaaa 
verilen. eair izinler a., 1ş Kaııurıuıı 40.maddeainde INQ"J.• · 
lan hallerde, yıllık Uc,retl1 isiıı hesabında çalışılut 
ola.ı·ak kabul edilir. 
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ne1aelikler1 ile arııırll.alailaekte takat, 1siııden -.zgeçl­

lemerip, yıl 1ç1ııde verilmiş di~er 1~1ıılere de ·mahaup e41le­

Eıf:;:;ekte ve rıiba.vet bl.Sltfneaeeektedir. Şeker 88tıa711n4e 71ll1k 

OereUi 1a1Dler, toplu it ahleşmeleri ile kanunda belir'U­

lea asgari nonlan &;tsn dUzenlerımiş• aneak 5 cUne kadar o­

laa ;rol i&rıi.n Uoretli olması., kabul edilmiş 'buluamaktadır(l). 

Başta da beltrtildig! gibi, İktisadi ve ao.,al a­

m.açlarıa 'tabakkuku 78nUade~ sosyal poli t1k 'bir tedbir olaralt 

U7BUlanaa Uoretl1 yıl.lü: iziıaiıı, bu aMçlardaıı iıtbiratıJD. 

Ualeaek, ilçinin belli bir aUre l:ati eurette d1Dleıaea1Di 

tem1a· etıaek tçııı. 1ziae çıkarı 1t91nia başka bir 1tt• t•ll.f­

maaı mutlak surette 7aeaklaıııu.Q bulunmaktadır. Böyle bir du­

rumda, 1oçi78 peş1Jl Odeııea •7ıllı.k izia Uoret1ıı1" işnrea, 

1t9iden ge.ri 1ateme hakkına sahiptir{ 2}. 

Şeker aana711A1ıı acrvsiml1Jr ltletu ni teli~iıı4e ı.u­

luıımaaı. Ye şeker 1aUbaal1n1a ıoo-120 g0n1at kampaft7a aire­

leri içinde tahakkuk etlaeai ile bu d8rıeade çal:ışaıı ıaevaı'Rlıt 

işçiler, yı.llı.k Uore'tli 1s1a hakk:uıclaa 1et1f'ade edeme•kte­

dirler. N1tek1m. 71llık Ucretli İziıl '!{anuııunwı 3.mad4es1Dln 

aoa tıkrası ı "Mahiyetleri 1 t.i bari ile bir yılda rı az sUrea ••­

aia veya kalipanya 1tleri.Dde ç~lış1UJ.lar bu kanunla derp1f o-
' 

lunan yıllık Uore~11 izindea ta7dalanaaaclar"1 1ta4ae1 1le 

••aele;i kati bir hUkae 'baıl.aaıo 'b:Jlunıııaktaar. 

Yıllık Uoret11 izine bak kazanıp da, berıUs bu 1an.i­

ni kullanmayan 1şt1niıı iş akdi 1şverea tarafından teabed1l­

d1&inde ~oreti kendiaf.ııe t:sderuaekte, fakat ı,vereıı bu akdi 

iş91 aleyhiu İş KaıtunUllua 16/II ~ göre derhal f'eahettli1a4e 

{1} S{..iZ!.EŞKB,l966,Md.42. 
(2) Yıllık fJcretl1 izia Kanununun lO.aaddes1:"Yıllık Uoret-

11 izin kullanmakta olan işçi veaa mOstahdem izin devre­
si içinde tıcret karşılı~ bir işte çalıştıgı takdirde 
bu mUddet için kendisine tsdeneıı Uoret iatir(lat olunur." 



lOT 

1f91 1tu hakbıu. Jat7MtMithdir • 

o) Çal:ışu Sı.rae8D4a Veril• taialer. 
Şeker •ıaa71111de 13çUere toplw 11 ahıe.-ld. 

Ue -teap11i edillüş uı ... lsel aase .. t 1z1Dler1 v.rilılek-

teaır •. Bir cle:tada 2 ... tı w ayda 5 -•ı &•pe•t azeı-e 

itçilere ueeretlertae a;Gre 1z1a verilmekte., ı.u ia1Dlerde 

Goretlerlndea her hangi bir keainti yapıl ... aktadır. 

aa) x-paiQ'8 DialeliM İai.llleı-1. 

746? aa71lı Yı.llık tforetU lzıa Kaınımaaa atM. 
71llı.k 1z1a haldcı buluaaDlara (lllild h:t-..tlller har1v).ıc:aa­

p81Q1l de.-rea1 aonun48 1her kampaıı,ra a;rı 1ç1ıı l:lir &Ua Uoret-

11 lziıl Yerilmek'Mt iaiD etlrealnia l suıutea •••• gQadeıı tu­
la olmuıaaı. lSqlcrUl.Ut bulunaaktadır. 

b'b) lwa ve Seaiaer tzıDlerı. 

Yabancı. auüeke"tlerdeld.. lş hayatı ile 11&111 

c;eş,itli k"..ır• w aeaiııerle:re katılacak 1ot11ere. 7alıu..a J'W-

''lrdyeler1 Bdeueki 8\ll"'eti.Yle bir seneye kadar Ueret11 1e1a ft­

r11mekted1r. Yiae, kampaaya dinemi dı~ında çeQit11 kura ve 

mensup oldukları. sendika kongrelerine katılmaları için Uo­

retli 1&1n verilmektedir(l). 

co} 24. femmus Tatili. 

'Jeker aana.r11ıuıe, Sendikalar ve Toplu 1t SU&l.eş­
mesı.Grev ve l'""'okan A.anJnlaruua ııaeriyete girdiği. 24 'remaa ·­

gUnU, bUtUn işçilen Ueretler1 lSdeDille k euret1 ile bir gtın Oo­

ntli izin verilmekte41r{2). 

( 1) 'I.~mirat devrelerinde uhalliııte 7apılacak aemiııerlere ka­
tılacak işçilere.en ta•la iki defa ve aynı zamanda işti­
rak edenlerin sayısı 25 kişiyi aşmamak şartı ile ve za­
•• huauı:ruada tabr1ka mat:Urleri ile ~rutabllr kalınmak .au­
re tiyle Ucretl1 izin verilmektedir. 

{2) :gır çok iş7eriııde, toplu iş a5zle~eler1 ile tespi't edi­
lerı bt~ tatil, kanani nitelikte ol.maı-ıp,taratların anlat• 

./. 
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D.Prialer. 

Pria 1şçin1a al4ı.~ı tloret dl.ş11lda• çalıŞ•a.uu. 

teçYik •••ı ile tideaen •unzaa bir mUkarat olarak niteıeae­

bilir. 

Pria 1.şç1)"e it .rerincle dUrUat hareketi ppraaaaaı, 

redakar çalışması karşuı.~ı verilebileeeıı gibi aiktar ft 

kalite ye ait 1at1!utal f'aalalıi;ı. için yapll.au. özel bir ö4e­

ae de olabilir. Aaoak• bu iki tideae t•k:l1n1 b1rb1r1ııden a­

ı-ı.raak gerekir. Munaaa iSdeae belirli bir iatihsal tazlalı­

ğıadan dOi&ft kazaaç ı.rıuıu. işçi ile aUteşe'bbia araaı.nda 

belirli oraıuia paJlaş:ıluaı. şekliad• ol~,ıraa, "Priali f1oret 

Siatemi* aöa k.oııuaudur. Aksi halde,Uoret aiateai .ile ilı;1a1 

bulunmayan Gdemeler,"!ali Prim" olarak adlandırıll.r(l). 

Şeker sanayiiade priali Uoreı aia'teai urgulaaaaall­

tad.ır. Bu aebeple• 11unzaa ödel~eler ta11 prim şeklinde ortaya 

çı.kmaktat1ır. 

a) Rasy-onel Çal.ışma Primi. 

;;eker sanayiine dahil bUtUn fabrikalarda, işçi­

lerin çalıQJaa gOOUnU ve hızını arttl.rıaak amacıyla brUt ;ev­

m..;elerinin ?!25 ine kadar, "r,~ayoneı, çalım!! pıj.Jii" tsdenmek­

te<Ur. taimi işçi ve hiaae'tli işçilere aade>':':e çalıştlkları 

,unıere &öre veri·en bu prialerin hesabı.n4a 5neeler1 haf'ta 

tatili ve &enel tatiller nazara alınaıaskeıı, topl* iş eöcleş­

meleri ile, biluauıa izin ve haatalı.klarıa dı.,ı.nda,ha.tta ve 

e_enel tatil gUııler1 de pria hesaplamalarına .kat.ı.llnış b'jlun-

ııt.au ile vtl<tlt"C b~ün.;.ıktad;Ut. Toplu i~ t;ör!lşmelerinde,. ta­
ta:rlar aras1nda daima ihtllaf konusu olan bu tatilin ka­
nuni bir llah1yet al~~&aı temenn1 edilir. 24 !eaıus dafl 
çall.';J&n işçi, tıcretini )<100 samlı alınaktadır. 

(l) Bu konuda tazla bilgi için bkz.ISAAO,İşletme •• ,Cilt 2• 
ah, 27-29 9 Dsdt0CLU9 8h,l99. 
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linde, görftiU.UcU ıey14 eden do~u ve açıt 1tada, a~ kODu­

daki u,ygulaa ile çel1şae teşkil etmektedir. Kaldı kt,ça­

lışma sUreler1 içinde muvakkat işçileri dahi kapsam dahili­

ne almak adil ve makıtl bir t·•tunt olaoaktl.r. 

b) Yı.prenma Primi : 

Daimi işçilere, çalıştıkları baaı abır ve yıpra­

tıcı işler tt.olayısı ile 1964 7ılına kadar -~ıo 71opraruaa 

samaı t1denmekte iken, bu tarihden itibaren toplu it atss­

leşmeler1 ile bu uy,eula:madan vas eeçilmiştir. 

c) !.ı. dea ;;riihi ı 

aa ) Oabeo y.ıl ra ueı İkramiye ai .• 

:;eker saDAyiin4e aralıka.ı& 15 yıl h.iuıeti.n1 

tawımlayaıı daimi iş91 ve h1aetliler ile, 15 kampGJ3.18 ça­

lışan muvakkat işçilere 30 yevmiye tutarında b:lr maaş O:ra­

ır.i.re :rerr. mektedir. Kampanya anrelerin1 J81!1darı taala ça­

lışmış işçiler, o kampanyada tam olarak çalııpa.ş H)"ll.ut• 

ve ikram1yelü1 bu oekilde hesap edilmektedir. 

bb) Y~beş Yıl Hiuıeı İkramiyea1. 

·:eker sanayiinde 2S Jl.l hizmeti baluaan daimi 

işçi ve ;·;isrr.etl1lerle, ?5 kam~~"ıJl3a çalışmı.~ b,_.ı~m:.:aı muvat­

kat işçilere yukarıdaki $Sfl8lar dahilinde,, 30 ~ t·u­

tarı.nda bir maaş ikramiye ile "eker sanayii genel mUdUrlu­

gO taraf:ındaıı takdir ve tespit ~dilen bir hatıra verilmesi, 

ikinci toplu iş siSzleşmesi ile kabul euilmi;, l)ul ,.n ~ktadır. 

AJTıca, lO ve 4fJ hiı.mat yılını dalrluran işçilere roset ve 

tak(.Urnaıae verilmek te dir. 

III. U e r e t G e 1 1 1 n 1 n N a k d - . 

TUrkiye çci(~r 5'HıaJ:t1n\.1e Ucret haddi ve ekJenti­

leri lle birlikte, Ucret gel1rintn mahiyetini tetkik &tlllif 
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tnüanu.roruıc. Ancak. i'ç1nin aatuıs.lma gUotlnU tayin edea 

Wlaurlar.uı toplam nakdi deAurl:ı.in t~sp:t ti, obJektif' veri-

1963 - 1965 7J.lları. araaında.-Dailli Ye :fhmakil:at 

İt91lerıa,Hi ... ıl1leria Nakdi Uore~ celirleri 

ve Artı.t Se)Ti 1'ablo .xııı.a löll'hrilmiştil"(l} ı 

T'll.l!fl" f'Jcre1: lfev:tl.eri tıaıat fto1 Deret OrtalaMaı. !tuftlr-
Daiai Hiae~li lat 1;;-.... 
---------------~~~~~-----

Ucx·~t ;:~adi l!'J.13 1 :!.lS 9.51 
~-: ..... %al '-' ..• : .... .. r~r. 15.59 12.05 r. ,, 

""'·-
'I'ot;l:m .;.~ .. e2 "~ 2" ~.flll'. 1_/' 1.( ... 92 
~· 
dc.ıı·et Ene~Jti 100 ıxı 100 

1964 !Jore't Hadd.1 22.16 ıo.sa 

Soa~l l'ar. 20 •. 90 16.28 

Toplu 43.69 33.26 
Ucreı &ıdex1 125 132 
.................. ~ ........ -........ .. ~ ..... .J- ..... ~~ w-- ---..................... 

1965 rteret Hat! di 21.51" 17.52 6.36 
!Sos,val Yar. 2l..J2 16.60 ıı.Tr 

~oplaJII 44.8) 34.12 18.08 
tforet Bnde:~t 129 135 -
f'}nı>o•'t ... ._._- JadJi 27.65 2~ı. ~.., 

S.:ıa~'~l Yar. 26 .. 27 l9.l9 
!'opl;.:tlll. ;; ). ')) 31) .,(') 

' • J ... ~ 

flıeret "!nden: i 15·'- 156 

'1' m"" i?A t:-< \ J .ı •. ,; ...... ,... 
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XIII nolu ta'bl~nı.ın teıkikiüe görtıldftıt &1b1, \opl• 

iş a.azıe.,aelerinln ~~rgı.ıl-:al'llladw 1963 .rıl:a.(lOO) olarak alı.a• 

dıı?)..nda,l966 .11lında işçinin fforet &elirinin nakdi 4etex·ia­

de ~54 onnı.Dda bir art~ _meydana pla1ş bul .ıııma.ttadı.r. 

1960 - 1964 .rı.llvı. araaı.acıa T'Aliıli İfçileria 

A,J'lı.k .Drtalaaa Ücret Gelirleri '•ble XIV. 4e 
'.HJttıerUm1t't11"(1) ı 

Yıllar 

1960 

1961 

1962 

196) 

1964 

Ortalua Aı,yl:ık 
!f!ret Geliri 

544 
535 {2) 

,.5 
622 

190 

1960 r 1964 Yılları Arasıada nıtilli H1 ... t111e­

ria A7lık Orıaı ... Ooret gelirlerı Tablo XY.cte 
05eter1laiştir())t 

Yıllar 

1960 

1961 

1962 

1963 
1964 

Ortal,.. Aylık Ooret 
• 2fl1r& 

663 

786 

786 .,, 
(1) ~.o.tut•k Murakaba Hereti Raporları.,196091961,196t.ıt63 1'64.(T.;.,.A.;. b<n.üsıU). 
(2) Es.:ıa fJoretlerde normal bir yttkselae mevcut isede k•paıqa 

sUresi ile 1lgil1 olarak razla çalı.şa Ooretinin az.lı.p. 
i;ç!. ba)IJ.tıtı dfl:;en Ucret gelirince bir miktar arıalma ,Mr­
dana eet1rmiştir. 

( J) -r.c.Ynkeek r:urakabe !!eyeti Raporlar.ı 1196011961,19'2•19&l, 1964,(T.;.P.A.v.bllfhl0)• 
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1 l.ŞBDI. SANAY1İB:D& !~GfJoOıltJJr !E~ltlLAfl,AIU31 

I. K,! b 1 ı e -t. 1 : 

DeYlet, 1tt1 '" ioverea ana.J.ndaki af.lnaaeHtler1 

bir t~ eade6Ao1 bukak ksideleri ile toplu -ir şekilde te­

sene ~~ bulusaakud:ır. Böylece, çalıfM na.ratufla ter-

41 it atınaaebetleriııia yem. :ura, a7JU. iş yeriD.de qalı.şaa ft 

ayu ae.ıelrtea •ıaa inll•r.topluluk olarak bare.ket et;aaek 

iıakaıu.aa ubip bulul'.l'llak1;ad.ırlar. A,Jıu. şe~il4e işvereıılerirı 

de birle,meleri &le, i~çiler va işverenler arasındaki mUna­

sebeUer toplu b1J.- hal al.ntak,adu( 1). 

Kolleırtif it alJnan~tleri ad4 veri'en bu dU-

zen içinde, özellikle s~nd1ültıvma ve to;::lu iş afSzleşmeleri 

yapma e1oi iki oııe.JUli konu yer alıaaktaöır. 

ıı .. s e B d, 1 .!LA. l a 1 a n : 

:~e:W.eketimz1e işçi ve 1şveren1er:i.n hukukeıı teşk:t• . 

l<~t1<l.n&rStk, ıovlu bir ,te1t1lde iktis::d!1,ar_uy·al ve k1lltJrel 

:.:le·:. ~aatıerini ~tor'UWilt n sel1gtirmok anacı ile ktrd:-ılcları 

l!•'-~:ılek1 te-:ekkf11ler1n(2), çall.;ma hayat:ı. iç!.nde yer alışla­

rı old~ıkça yenidir. t'rendikalar ltzun seneler kıırularuımşlar; 

pek az say.ı.dtt t"aal1yette bulunan :meelek1 teşekktıller ıae, 

(l} Btı konuda fazla b:ilt;i için bks,SA1t:.EN •• ,sh,257.SAYlr.Eli­
:ır.oNOKİ .,sh,l88. 

(2) 274 eıyılı. Sendikalar Kanuıumun ı.maddeai aendikaY3- şiz­
le tarif etiiae~~·tedir:"Serıdika,birlik federaayan ve kflilile­
derasyon1ar,bu kan;.~rıa i;Ure işçi eayl.lanların ve işverea­
leriıı,mtışterek iktiaaü,snayal Ye kUltUrel merıt"aatlertııi 
kor~mak Ye &eli~til"lrAk için kuruımı ueleti teşelrldO.ler­
dtfı' .... 
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lerek teşk1latlaıaa-.ı.şlar Ye bu durua n 4 887111 Sendika­

lar K"aır..ınunurı vııt.ışııaa kadar ~ ...... ataiştir(l). lfiteJda fUr­

ki.Y• teker aana7iinde ancak 1965 yılı içiade Şeker 8aıta711 

İşverenleri Sendikası. k'urulabil~iitir. 'i".ş.F.A.ş. ile 'be9 

Gz:.·::l A.: .arasında varılan mtlşterek t;örti~ böyle bir turillUfU 

ortaya çık.artıış o:ı1·~ntuktıHl.ı..r. :;ak~r aun.ayii 'bi1Dyes1nde ku­

r·.; ~mu; iJ)çi a~nô.i::a1arl. .... le ·t.oplu a<SzlGşıae yupma 7e'tkisi ta­

n:uuuı :)eker ~;anayii l:tverenlari ~nuikası, Ttirki;re l:rerea 

:: :•:d.: kıları Vonfederusy·Jn .. ma .it~4 tı.lıaak için de ••:ıebbUM geç-

çalıtma hayatı içinde toplu 
r- ~:rı,ı::1ı:::"tetlerin en öne.~Mll kon-; sunu taştil etmektedir. "ltçi 

lle içveren erası.ndaki feı·C.i hizmet uidlerinin 7apılııtaaı. 

(1) 

(2) 

&elerek, rederatir slateai terk etmişlerdir. 
!şverenler1n te~ktl.'Jtlenaaarıs sel)er,leri şöyle gUsterile­
bilirı 

.'!li} l~çiler :ı.ras.&.ndaki rMtııfaa't btrl.1JJ;ine rapeıı9 it­
verenlerin •enfastleri t:ı tt1.r ve rf:i\ lp ifTerenler araıa-ı.ıı­
da birlik yaratae-ak sendika kur.aak çok aUçtUr. 

b) 215 aay.ılı 7:o.plu it Sö&le,;.;mesi t;rev ve lokaV't 
KanıJnunun çıkışımı ka~-ır i.:·;-'4'"\H·enle!"'i.:n birlepsaine de 
pek lUzıım 70kt:~. Zira işçilerin greY y&!"fflll&rı yaaaklaa-
!!t.l.Ş tı. 

o) t,çiler:l torı1ı:tyan Te te,k1lat1rındıran h:19 bir 
mUeenae ıoktu.t~çiler~n teşkilatlanaası bir zaruret o­
l!:!rak or-taya çıkıyordu. nalbukj ea,ye1eri detı.şik olmak­
la beraber yin~ de i':Yerenleri 'btr litrf:S.:ra getiren karu­
luQlar vardı(Tioaret ve Sanayi odalarl. g1b1).Bks,Ferit 

• .... ~·'···,·vı~r~ , .... k·, .. d·· "' ''k,.,. .. İ' ·ı.' k ..,.,.,.. ""otl rı '• ,),._ · 3,.ı:.,., • ı .. :.tr &l..; ta (4 >JUflCl.l 3 ~.~ f Ş "-!UtU U .ı...~ra n . 81 • 

:;aki .ıehir,'l964, sh, ı. 
:t.:.Ş.?.A.Ş. 31. aertel 1{urulu Faaliyet Raporu. 1966,ahş 75. 
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mubteYIUI1 ft eona •rmesi ile ilaili htnti1aleri .,.. af.SslefM­

nia taratları. olaa işvere• teçektalleri arasıDdat1 nıa ıo­

nrn ile iqç1 ıerJekk•Jlleri arasındaki hak ve 'borçları d11-

zcnlttJea • .Yaz .ıl ;ı. tekle tabi bir m~Jkanledir( 1) .. tekliade 

tarifi yapılabilen toplu iş a5sleşmeo1, 1atihaal1n başlı.oa 

iki unsuru olan eız:.ek ile serm!:t.re arasındaki mUnasebetlerae 

'h re rı ar ara ıu.nda t kt1sadi lı1r denit-e . kunıak aldoın.4aıı do&­

•~t bulnıımaktadır(2).Serıdikaların iktisadi ronks1yon:uııua 

en 6nemli veehesilli ieşkil eden bu dUun içiııde( 3). iş91 

irız:ndi$!.:n1 aenuıye karşı:unda daha kolas saYunıaa imkaaı b-..ıl­

.makta, ~fırtlar.ın:ı. lrmrşı tarı.ıt'::ı daha kolay ~<att..ıl ett1rebil.Mk­

tedi.r. lH>!tl-ee, topl~~ i~ ~~h:I·:qr·~tü, aemaye::-ı.in •l!f:ı:t iati.,.. 

marındarı at)ğan diJngeaiz1i6 i telıaf!. eıieX"'f:k, :ıt iktiMd1 mea­

raetlerın :!.gçi l.eh.in.e br:ı±-:ı~çı. bi.r çö~Um ş~kline bağlaam.ası.n­

da ltenge görevini sa(~lam..'\ktadır(4 ). 

fl'oplu i~ aö.:lefitıelari, senellikle işçi-işveren mu­
nase;.-etlerinıie ç~ll.;;:ma ev~rtları..nı dUsenltUböktetir. Anoak be­

li:rtmek geı .. kir k1J toplu 1~ acSzlegmeai her zamara ve her 7e~ 

de _yekne~Jak b1r kon'tl,1'a aa'ı:ip bul·;ıııam:;.altta; wemlelf:ete , eaaa­

i.ye vey11 aP.ıaca L.llre de&1·;1k e;ekiller an et:t;.aktedir{;). Ni­

tekim, 'bazı. toplu lş aö-.ıle;tıelerinin sıadeee Ucretle ilgili 

b ;1.u=·1iS1M raiJaen,pek çoı-uda çefı.~a şartlar1na tauıu.ıu 

kapeıımı.ııa ııtl.mekta•tı.r( 6) .~6ylec-e, Ucretlerle, 'be,~er1 mUn.a-
.... , .• ..-... wuv 

( 1) SA 1-'lllilf - S~r.or OMİ • , Sh, 222. 
{2) *J'AIAS.1çt1u1 •• 1 Bh,260. 
( 3) i~;: :JıT .. ~unnmu~nn •• , Sh, J.7 3. 
( 4) Bai t ıc.~ıtııAROı:!lJıTtırk İş Hukuk-urı4a Toplu tş 8Çzleşaea1, 

Ankara 1964.Sn,ıe. 
(5) T~lo;rd G.P.Ii:'.~:Jr.;ns:!~bor ~~conom1es and lı:abor nela'tioııa. 

Seuond edition,New York 1954,Sb,212.AJ1ll. ,ı,;örtıq,blts, 
T:Al.AS .İç timai •• , St, 265 • 

f6) 275 sayl.lı Konı . .tn l.maddesinin:" ••• hizmet akdinin 7apıl-
. maaı,Mt~bt•vaaı ve :ıonı~ erıınesi ile ilgili h;u.rusları 4U­
ı..en.lemek azere .... "şeklindeki 1tacıea1,udeoe 'tloretlerl 
debi ı, çalı ;~a "Jar-tlarınııı da •uaonlerun\i ~ini <:>ngtsrmUş 
bo.•l umnaktadır. 
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aebetleria te!'ld nont ft ka1deler1n1n 'teç1t1 1ş1, IMtlcltta­

larıa toplu görUşmeleree başlıoa bederlerini teşkil etmekte­

d1r(l). 

19.aerı.D aonl.erıııc!a İn&il terecle sınai iatı.llll& ati­

testip dolan ve 2'0.aeı.rda 'bUtflıı ileri sanayi aemleketler1ae 

.rayılan toplı.t 19 sözle:sMler1;aemleketilı1zde,1926 ;rı.lıadaa 

itibaree. çeşitlt kan.·.Jnlarla(2) dUzenlem.iş olmasına rapa, 

aııeak 1963 71lındaıı i tibarea çalı!}IBA bayatı içinde Unea n­

Z4Ma~a ·ba1laıu.ş b'.<lunmaktadı.r. 

Anayasanın 47 .matı4ea1niııı "l;s;ü•t• 1gvereg!e. !#B 
fYD!•~bstler1g9e•, ,1lftisa{l1 ve aoaxal duıısıarıu k!fHBU !1 
dth~&l t~k am.acı iltı toplu aözleçme •• e;rev_hakıta:na eııa.ıtır-

l!t· 
. Q.rev hakkı,.!!!! ~vııanılıaa ıu.. ye is,!!~na.f.an kanunte 

dtfşenl•nit" hUkmU, toplu iş aOcleşııeai Ye onua mUe.r,y1dea1 

olarak uev ve lokav·tı, işçi ve işverenlerin iktiaa41 w 

.ıot&ysl h:ü:.ları olarak !;abul etm.iş, 15.7.1963 tarihli n 275 
aayılıt''~topl u iş atızla;p!ı.eai· &rev ve lokav't., Kanunu cıa bu 

'hEü~lar;ı teterruatı ile dth:enle:migtir( 1). 
275 sayıll. toı1lu it sözlepıesi, grev ve lokavt ıta­

nı~nunun çııtı~ıoı mUteakip, 'ttırki,ye veker sanayiinde, 1964 

<lt' l:JG6 yıllar:ında, ill."'i d• .ta iş kolu aoviyesinde toplıı · iş 

s5zle;pHa1 yapılarak; çalıçma şartları b"J eeaalar içinde 4tı-

Tttrıtiye 9eker sanayii işçileri sendikası. ile ır .ş.'·!..-. 

( 1) Ilı..T AS., İçtlıüıi •• t ;:)h.265. 
( 2) Yemleketimizde 1963 yılından anoede kollektif iş mlikliYe­

leleri çe~1 tl i aevauat. içinde t'!Uzenlenmi? b,~J ı.ınuyorcı:u. 
borçlar Kanununun )l6-317.maddeler1;5018 eayılı !CanuDua 
4/A maddesi, :tş Kanunı.ın ll.maı:!des1,ile Teşkilatlarısa ve 
kollektif mflaakere bakın. prensiplerinin uycul anmaauıa mtı­
teflllik 93 n'.ımaralı milletler ara~ çal ı:~ıma aözle!'}Mıdrıia 
om.mması hakkındaki Kanun(RG:Tarih 14 A~;1.:ıstos 195l~~~yı: 
7884)Kollektif iş mukaveleleri ile ilgili b"uJJnm:::ıktadır. 

(?i) SAYJ:ı:Im-EIC:)IWTiiİ., Sh, 219. 
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w Mf lnl A.ş. (1) arasında yapılsa \lu eGclepeleria, itti 

,. 1şnrea araaı.acJaki nl•fM•lıklarua Jaam.şoı 70llarla bal.• 

11 Te serçek çal:ışM barı.şuı:ın kurulması. J'Olunda OlilDl.u ee­

u·uçlar vercUö,i s6,y.leneb111r.He:r ne kadar çalı9u tartlarını.a 

tesbit1n4e ilk defa 'bazı. hatalar rap.ılmışaa 4a, mUteakip aöa­

le:;pa~de b:>ııların aaifariJ'e indirilaiş olm-a~ı., gelecek içia 

ilmi t vereek·ted1ı.•. 

II. Top 1 9 l 1 S 61 le sa e e.~ 2 & B 
!WL-E ı..a .• ! ı 

ı. Yer İtibariyle Kapaam. 

275 aay:ü.ı Kanunun 7/l.madüesin.-:.:ki: ''~!,tr i!jo­

!~•Dda S!ill~.l.;\Uli iştiltıl'i.Q zo;tunlJM;;eu tıımail ~.d,!J!..l~ [ef!l!l: 

"'"~~) VfılJ'& :ı~kolu eşaa;a;nA ii>öre kurul#ı.&Aişi:;i ssııdiktHl! o il·· -
c..; . .: ......... ;:;;;. • 5:: .......... •••• ~--·--- ·- = --

k11;.Jı.ı' ~~klJ.ıu.ht dUzunl~nea hiJkUm esaslarına i{ öre. Turk~ 

;wke.r a~mı~rilne da~ıll· rt f&lte.r f'abr1kaıiJ.!i.dQ C}8ll.fBD işçile-

r .ltı ~Oği.inlu&wıun qe b.iilundu&u fiikar aanay ii i~çile.ri -ıJerıdi­

kae::ı, işkolu seviyesinde toplu .iş aöale::.:aeai yapmış, uygul-a 

alenı.. ile ilgi.li olarak da ttiraflarea şô7le bir hUkU.m kabul 

e :D üiş b.il ,~nwal<tadır{ 2) a 

".fe}'ol~. !!! •. !U.,rl!r~ .. •fi"U!•?-n~kl. t~ilU is upzııt­
fY:~i &uhwvas.ı.pı. y h!J.! o~y 1f1bu si,zlegm,, 275 aayüı Ke­
.~ ı.örv yetki•! b .ıluuea :;eker-lp le i;!}'lu pf,-!l'••!!'!Si•, ve 

u~'l.Uiı ı::ure!':? Ui i\C in de iAyeri .av1veıjiUd8 iJB'ı8 edilm.igti!'•" ........ ... .• :=:= - .• • iili. . u.... 1 p .. • • 

.................... 
(1) 1966 yılında y-ap:ı.tan ikinci toplu i~J st.l~!u~meai:ıde,TUr­

k.::..Y~ ~)eiter 3ana;r:~t lşvarenlari ;·~ndil(ası a~zleı1meye ta­
raf' olarak !~<S:ataJ.rııekt&d.ir.. 

( 2) s ::z; s:~' ii..:~. ,1966.ırd,l21 .. 
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al81epaeain• aya.ı ~t'!"·aatle ı..,-ri •Calepea1 ularak da n-.t• 
ı.ıe t 1ş7erı •nyea1Drl$ "';vrıoa a5&leşae 111pmak ialaln.ı. erte­

dan kaldırı..lıak 1etenmi~-tir.ael'buk1.?75 sayılı. Kaııuaa e;Dre 

1ş~olu aend1k:Aaı, 1ş7eri aözleşaea1 yapabil• 4ah1(1).1tkolu 

seviye::~indeki bir sösleşmenlıı işyeri aHslepıesi yerioe tıet• 

mttsi dO~UılU'leaec .. Zi.n, t~kolu n iıg7er:1 aözıe,meleri &J'ft 

aö~l~şme tUrler.i Q:tupt275 attyı.l:ı. Kan·~ıı ı:ı.ı:ar::a. detıvik hfl• 

tcıa.l.er 1çinde dtf?:enlenııi-~Ş bu:ı.. ·,uur:.aktad.ır. Eu bakadaa. ı•~t.ıa• 

da işkolu ve ışy-eri toplu iş ahleşmele.r1rıi n ayrı a;rr.ı. ~ 

pJ..l.mus:ı 1kt1sa •üe-1lir. A.yrı.ca top:!.11 1ş etssler.mesl Ue 

~8D~ıı olunan. yukarıdaki 121. mac.hlw, .i9kulu sttvly~ainde top ... 

lu it sözleşmesi yapıldıktan aonra, işyerinin öz~llikler1a1 

ta ;:ı..yarı 1tyer1 atlcle~aıe91 yupaa iml::aııııu. ortaden kaltUraaaa. 

G-erçi doktı·.:i.ndtl, 1ykolu eeYiye$1ndc toplu if stSzlet­

D.asi ;;ap ıl dıktan som:·e, içyeri aevi..Yeninde topl~J 19 aöalev­

r.;~crl ;~pl1'3::;.;ayac.:t.},l. .şc.:~~lln1~!~ bi.i· ~ör~;J bc.ıl·.:.ı:utıai{la beraber(!)• 

tammaen bun·ın a~aine., .i..~!~~l\1 sbzlaimes.i.ui.n al t~da 1fJ1Q!'1 

ai5zleşıaesinln ,~1 tırıda ~t~.r~r1 sözle~tlsini.n yap::ı.labileoell 

(1) tş.rer1 topla iş aör.l~~n:·'!lerine tazoa:t olacak işçi "•t•k­
kiilUnU Kanun, .. ~!l..!..t..fl goi9l}1Ç•"~·l~~.!~J e~eıı f!DSUJsa" 
t'·1 a!"~k :li -t{-: ı~.:::· :-~-~ ~· ... : .. ~yya~& bi. :ı.· •~r.fli~ı:~ ş~iflindetfbaheet-

mmnel~tedir. Bu suretle i~kolu se!:.d5 .. k3sl.ru.n ir.'7erleri ach­
na aUzl.;;~me YHlj,;nn i;.;ıkıı:ı:ı.n;ı.ı-ı B.etc:rt ol::h'u :ıöylenebiltr. 
!'u ~~muu2 .·i'\~.zl.u bil.~i 1çin ck6,Sf .. Yl'!!.ın! - ı;:!'01Hi~.,ah,225a 

{2' )JiJ ~~rfiJ~J ,ııav-m :aLu:~:n.ı flİMA!HYJI.U-~· ••• lı<Jlculu seviyeata­
de toplu i~ uthz .. l:.:~e!l.1 ;rn~:.ıldıl-:1.-an sonrft, işyeri aevi­
;;e ;ı:}ind~t to:·· 1 u iş ıı•5~ 1~G.~ı-"le~d ye:p:ı..l ~t.•i l e~u ~~1-;:;.1 :~a:ıbı.~l et­
mek V>9 hele bu {iı..ıırn~tt~, tti:S~ellik illr~e~ü .. nin :ıJyplanaoa­
~lr:.l- ~uı..,ı:!~~e:~, t·:,:~1.::: !~ a!'S-~le;;~.;;i ai;;te-JXindea beklenea 
a;Jzonley.ici :ronkı:ı:i.yr:ın:•n gerçe~le ;ın~ :'df"'t't onc:;-:-1 olur; toplu 
14 sl:izl~şmeuinin a&r:.,;l aiilau:t t;.::.)reke.n h1ı .. !ilr. •:lde edilemez. 
L\J.;rle b:-....r d: .. u 1 ;,uada, i.şko~ u sev.lyei;ind\l yapılan. toplu 1ş 
ıJöt.1€~~m>~s1nin karj!n\1,;ı f..J ç~ntlar('l&.~ tıer-4!-~m ctı.bayarı ·wya 
l~hinv ba~ka şu.rtltu• k~l.ml ~ttir:tek iateyen işç1 temsil-

./. 
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1441a olwıaakta n Yarcıta.r 9.Bukuk Da1rea1 de, 1ş78x-1a1a 

Gsellikleri ile ilgili buluuak şart(tf,J"eri aöaleşmea1 ya• 

pılabilecel!ni kabwl etMktedir{,l). 

Bu ikiacı ~DrftiUD &erçe~ daha 3akın buluaduguau 

kabul etaek eerekir.lkai halde, 1tkolu aeviyes1n4eki bir aOs­

leşmenin kapaamına dahil çeşitli nitelikteki ı,yerleriaiıı 

bUtUn ösellikler1n1 düzenteaesi 1mkansısdır. Kal4ık1, laauada 

bı.mun &ıkeine bir hUkU. de bul uıımamaktad:;.r. 

2. Şe~ıelar ltıbariyle !<apaa. 

1tkolu seviyesinde .rapılıuş olan toplu iş aöalef­

•eeini.n 117 .uddeai şllyle bir- hUlrfJJI getiriliş bulunt<ak'tadıra 

o1ler1 yahut işverenler, işyeri seviyesinde ,ren1 bir top­
lu iş sazleşaeaı yapMk veya yapaağa teşebbUs etmek su­
retiyle, işkolu aev1yea1ndekı toplu iş sözleşmelterini 
ber-tarat etmek isteyecek ve 'bu suretle kanun ko1ueurı~n, 
haklı olarak naa1a rol Yer41&1 1~kolg seY1yeu1ndek1 top­
lu iş aösleşaeleriııi tesirsiz bırakmak itıakan.ı verilmiş 

olaoaktır. Bunun aonuou olarak. işkolunun kapsamına Bl­
ren işyerlerinde birbirinden farklı, hatta birbirine 
aykırı ı,zeri aevi7esinde toplu iş eözleşmelerine rast­
lanacak ve e1dd1 bir ah•nkaizl1kle karşılaşılmış elacat­
tır ••• "Bkz,Sait teMl li!İKAROOT~U;~!Urk Hukukıntda Toplu 
lt Sözleşuai,Ankan 1965.1kinc1 Baakı,Sh,llO. 

(1) :Bu konuda iaaet SüfiCh1RlU~Y, bir Jl&kalesinde, işkolu aeYi­
yeainde toplu iş a~zleiJzeei yapıldı~~tan sonra, işyeri 
aeviyet~inde de toplu iş aöaleşaesi yapıla'bileeeğini, ifa­
de e'tmek-tedir.Bkz, 1uet SUNUURBEY~ ,, !oplu a6aleşae Yapma 
yetkiai,C\ahuriyet Gaaeteei,lO,Ek~~.l965,Sh,2. Aynı gö­
rtlş ,ÇET.1K. 1 Sh, 99. Turhall ESEJıtBR;TUrk lş Jiukuk:unda Toplll 
1~ Si:Scleşaelerinin Birleşai, Hukuk Fakülte ai !iergia1, 
Ankara. 1.965,Cilt All.Say:ı. 1-4.5h,557-577. Ord.Prot.Dr. 
~erit rl.SA)~ de daha evvel yapılmış olan işkolu s~zıe,­
melerine ra.emen, iş7er1 s6ı:leşmeler1nin yap.ılabilece-ii 
arıesk bu s6zleş:melerin, iokolu at5zleşmeler1nin pnel nona­
larla çelitıae te~kil etaeden sadece işletme özelliklerine 
8fSre bir dUsenlea olabileceğini kabul etmektedir.Hks, r~e­
:r.i.t H.SAYMEli,'!oplu lt Sö&leşneeinin ManAsı,!ktisat Ye Ha­
liye l:erg1a1,Cilt I,Sayl. 5,15.8.196),Sh,210.TAIAS..D1LİK­
I:;IIO:~ı.,sh,89.Ayıu. 6ÖrUıc;fJ tey-ıd eden y.g.HD.l.lO.l965 ıa­
rih v-e J.8425,X.B23 sayılı Karar.ı .Orh.aner., Sh, 36. 
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•.t,ını toplu 1;, ak!1tl!!l1 §!k•t-11 fJı••l olJ!!ıa­

lara. uzm•9fl&tı .J!D .i'~~ll!Jr .t-~..J.~;&dtt m -n 2D !!Z~! ı !M!P­
J,.arın. ile;i!1 htttualerı ~ıe~·~~r.:" Bu hJJkme gtsre. ,.apı.lm.ş 
olan t~ı'lu iş aözlcıtşmeainden aadeoe Mıtdikal.ı işçilerin 1a­

t1fade edebilecekleri anlaaı çıkmak1oa iae de, 'Ştiker-İt 17•• 
ler1 dl.;il.U:i1!J hiaı&t akdi 118 çal:ışaıı persontlllin 8iS&leşaedea 

1st1 fade 1•kanı b.)l umuakt.etl.ır. 

Buna göre, toplu 1ş aöaletme~inden iatifade 1akanı­

ftü sahip olan işçıler iki kıaada toplanaaktadl.rı 

A. Sendikalı. iııçiler,Bunlar toplu iş aöaletıaea;.ae 

taraf olan ':;eker-lo ti7eleı:ticlir. 

n. Sendiltliiaı•& işçiler. Toplu iş söalefM*1D,4e• •a­
di..lc:ıun.s lfÇileril'L s~ı;l.ep-edea 1atitade şeklini cıazealeyea 

117. ~:.itdJesintieki,: ••• lhJ Sbiler.haklq.n~a .. 274 ve 275 pzı.ıa. 

~P!"~!T~ 1Je111.,p~de11tt?-. uzeulpn!f••. =•tıUk11Hatı 274 S.yl.lJ. 

Kanunun 21.ıaaddesitıin ı . .rıkraa.ı ile 275 la.tılı Kanunun 1. 

madrteainin 3.tıırraaı euelarıtıa .;öre in.celemelt gerekaelttetlir. 

Şöylakiı275 Sa.rı.lı. ~~~u1ımun 7/3 .. maddaainde .. ..!t:::..ra~~>l•.aın!tde 

l!...~t it2f- ~·~·~Jl!i}J~~!n menau!J~. oJ!.!I..Dn-2-!..<m~u 1§ pös}.ew­

!Anig IJ:fiU~a~dı~.ı · i~l:!!'l!ri:cde salıian i~~~},riıı 1 .)u t9plJ 

~Ji .. ~§!J.e§mtUJtndep, fflldt?Jtnıabilmeler~ -;.:n:·a.ı. ıısı teşelrkülUııe, 

}nı, !#Si te:JekkUl!!Ue teıabi~ ed~J.eoek df.\;ta!t!2! .. ..fidat!!)1 b.et 
e:y tld..Jlllele:rina 'baCıl:ı..:ur • .,. ;!&~.kliaöa k~'Un ::es<iııJlar dahiliade 

- •• • • -- - d ":ıl 

.a~ı1~şı~etitıın iiltif!tde cn~~bilec:eı::lerdir .. Burada önam.li olan 

husus, ıuuHiika Uyesi bulunmayan 1şçiler1n. dayaıu.şma aidatı 

ödeyerek toplu iş aö~l~şaeainaen istifade etmelerinin işçi 

ser.u:lik&al.n.ın .tttuva:t·fakatin& 'ba~ll. ol up olaıa<lı.gı.d:a.r, 

Eu konuda iki kar~•t &tirfiş mevctttur. Sendikan1R 

muvaffakat1n1n şart olduej.urıu aavunanlar, 27 4 Sayılı. Sendika­

lar Xaııuııun·-*n 2l.maddes1naen hareketle," .... i,çi veya işve-
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};•IJ!R 1 hiJ!!t aluUııia zarı}maaı, laulne..as ve aona •Q!tl 

ıı, 111111 huaueları dtlsealeaek pı;ere,, •• ,.zapııaabif 191-
l•ll!dir• hWuaft 11• ıara:tıara o'bJektJ.t hukuk kuralları ko.;ra­

bllae hakh taııuıak'tadır(l). nu ni'tel1~ ile toplu iş a8s­

leşmes1,kanaıılerla fer41 hizmet aıtidleri araaınc:a .reni bir 

huk~ kaynağı V'8 hakttk k:aideleri hiyerarşiainde yeni bir u­
deme teşkil etmektedir( 2). Bir ıtösle,aen1n 275, sayı. lı. kant.ın 

esaslarına.~ göre d -~zenıe.ış olabileesi içi.n, hiaaet akc!1rda 

yapılaası, muhteV'tuı:ı ve aona araesine m\lteall ik normatif ka-

1delerin to;ılu iş aösleıpaeai içinde muhakkak rer slaaı. ge­

rekmekte;ancsk, bu kaideJ.erin tespit şekli ı,ıet.reeleriıı bthı­

yeaine cöre de(;işik şekiller almaktadır. Nitekim.,şeker sana­

yiinde yapılan toplu iş aözle;~mıelerl, bu ba~·ımrlan tszellik 

ara ittmektedir. 

ı. lş Akd1,ıin .vsrılması il~ ilgili H'UlrUmlerln 

DUzenlenmes1. 

Bunlar, toplu iş sGzle,iJme:ııi,yle batılı işveren ile 

aUsleşmen1n kapsamına ~-~ren işçiler ara~nda yapılacak fer41 

hiemet atd tlerinln inikadına ilişkin httkUmlerdir( 3). 

A.İş Akdi Yapma Hakkından İstifade Ehliyetinin 

Sözleşme ile Tahd1~1. 

Medeni Kanunun 8.urıdea1nirı ana hfUdltlne gUre,. 

~ııeı;. ehıa 19eden1 hııklardaıı istifade .eder,ıuuaenaleyh kan•nı,. 

J!a+resinde b~!!!•ra ve borçlara 'hj.l olınekta herkea mttaaY&diE· 

Bu madde biri (~umilik) di~eri de (müaavilik} olmak Uzere 

iki prensip v.azetMtktedir: .Hir kimse h:.ı;~ .;ken ~ahıa olmak 1 ti-

( 1) Nuri Ç&IıİKa, 'l'Urk ve Alman th.ıkukunda, Topl;ı l '; SUsleşmea1-
nin mn.tımleri ve -•ona ermesı.1st~•nb;ıl .l966.Sh,l4. 

( 2) SAY~ i~N-.S~ t:>r.Ol'll, sh t 2 39 Vd • 
. {3) SAYı~ı~-~YONOM!,ah,240. 
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bari ile medeDi haklardaa 1sti fade ehl1yet1n1 haiadir; J1Ul1 

~u ehliyet bakımından şahıslar arasında d1n,ırk,tabiyet,cln­

s1yeı,ya,,aealek waaair her hangi bir bskıadan hit bir ~kım­

dan hiç bir tefrik yapılamaz; ve bu şahıala~,kanun kar;::u.uncta 

hak ikt1aab etme ve borç altına tirme ehl.iyeti baklJU.nd.aıı 

6!}1 t d;4rumdadırlar. l1una gtsre, iş akdi yapma hususunda fert• 

ler arasında esas itibari ile bir .fark yokt~;r. 757lek1;kad~ıı 

veya erkek,çocuk veya bilyUk okumuş veya cahil,akid yapma hak­

kından istifade etmek imkanına sablptirlar(l). 

Bu temel prenaipler,Anayaaan.ın 40.maddes1nde,"b.et­

k~s df.l!,!!it;i alanda sall.§m& ve !!Jôzle~me h;jrr1yetin1 ph1pt1Ei 

şeklinde teyid ol ·in&a.aktadır. 

Umumilik ve r:Usav111k prensiplerin1,kanun vazıı.; ta­

bii ve sosyal bir takıa,1eaplardan 4o~aa ururetleri a6s ıs­

n~tnde bı..ılund!ırarak, iş mevzuatl. 1.çinde tahdi t etmiş, b .ına 

bir tak m i et i sn::ü ar va ?.t~ tpı i:: t: ir~ Z} • 

~eker sanayiinde, kan:ınd&n do~an b';; tahdi tlerin 7&­

nı s.ı.ra,toplu iş sözleşmesi ile tesbit e<tilmiş b,ı1•marı ba~ı 

<Jzel hiikUmler• işletme bUrıyesine has ve ~~aha ear tahd.id1 ka-

1deler olarak uygulLtamaktacır. Bunları 

a) TUrk uyruö~nde bJl~nmak,Toplu iş sözleşmesi ile 

kabnl edilen bu hUktlm, esasen kanuni bir ehliyet tahtidi o­

larak göMllmekte, Türkiyede T~Jrk vatandaşlarına tahsis edi­

len sanat ve h1zmetliler hakkında Kan~.mrla( 3) yabaneılaruı 

(1) SAYMFN,Sh,458. 
( 2) Bu istisnalar :yaş kUç~JklU~U,cinüyet,aat,lık d:.ırumu ve 

yabancılık olarsk göa1eı-1lebi11r. Bu konuda fazla bilgi 
i<;in bkz, SAY:~ D., Sb,458-16l.TO!ıGA. 1 Sh, liO.SEYlf:.AN-IRONOkf.t., 
:nı,91-92. 

( 3) r..!ffiTUR. ,lll.!erıip,Cilt 13, Sht519.DHS'l\JR., lll. Terı:ip,Cilt 
14.Sh, 387. 
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7&p&aaJ8C8bı işler Ye iatianaları be11rt1lait b~luaaakta­

dır(l). 

b) A.ıaae baklarıoaden •hrua ltııluııaamak. 

o) !71 atıllUt aah1b1 olmak,hll7&1iet· ve namveu ahil 

ve kUtU ideolojiye aUteallik bir auç ile alel1tlak aGır ha­

pis ve78 bir yıldan tazla hapis cezasını aUatels1a,kaet1 1it1r 

t111 ile aabkna b:.ıl uuamaıt. 

d) lte alınacakların çalı~malarını enselle78oak• 

aıhhi arızalarııu.ıı b"tıluımadı:.mırı şeker sarıatıine ba~ı aa~­

lık teşkilatı veya hekimliitleriııoe tespit edilmiş olmak. !OP­

lu iş aözle;;:mesinde• bfhUn işçiler için aranan _bu aat;;l:a.k 

şar1ı, İş Kanun'Jnda aadece Çocuk işçilerle, a .~U' ve tehlike• 

11 işlerde çalışacak onsekiz 7aşında.ıı büyUk işçiler için Gn­

e;UrUlen kanı.ıni ve t:;enel bir tahd1 ttir( İş ıt.Md.59 ,60/1 ) • 

. e) İlk Okulu bitirmiş olmak(?). 

H.lş Akdinin lspılua.ı.. 

•· Yeni !şçiler ile. 

aa.l.mtiban. 

Şeker sanayiinde 1aı1hdaa edilecek yeni ·ioçilere, 

işin mahiyetine ve lşYeren taraf.ı.ndan gGrUlaa ınzus Us•riae 

imtihan ya;,ılmaa.ı. toplu iş a5zleşaes1 ile kabul edilıait lıtu-

1 '..ıruw&k ta d .ır. 

KUracaat ecenle,rin kabil.i.:yetlerinin te ari ti ve işe 

en uygt~n olanlar.ı.n seçilmesi gayesi ile teaı uaulfl uy;;Ulan-

{1) au konu ile 1lg111 olarak, TUrkiyede 1'Urk fatandaşları.­
na tahsi a &d ilan &anat ve Hizmetler Bııkkında ltanuııla 
birlikte, Jabarıcı lermayey1 hşvik: Kanı.:nu (RG.23.1.1951, 
Sayı 8615) ve Tur-izm lndUatr1sin1 Teşvik Kanunu, · da 
(RG.22.5.1953,Sa;ı 8414) da aUtalAa edilmek gerekir. 
Ancak 'l'Urk1ye ~eker sanayii 'ba.kıır..ından her iki kanunla 
ilgili hiçbir husus bul nmaamaktadır. 

( 2) SJZt.iSı;;'f~Z,l966,Md.l5. 
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ma.tta; 1oalu.n4a gerekli pa1ko-wtaıt metodlardaa da inih­

de ed11ınektod1r. Genel olarak, testin mUmkUn olaadı;p. ve7a 

l'lse garUlmeyen 1tler4e normal J'8Z:ılı imtihaa yapılmaktadır. 

(1). Ancak, kampanyalarda veya işe,'rflcU arzının az oldut111 dev­

reler ile 1şç1 kalifiknsyonurıun tespit earureti b-;Juıma41ğı 

!şlerde,.· :1mtih.aıı yap.ı.lmadaıı 1ş akdi ı-apılabilmek'tedir(2). 

bb. Deneme !ijresi. 

!şçi ile işveren kesin olarak bir iQ aln.U ile Hl­

lanmadan Bnee, aralarında bir •h!meme sUresi kararl.,~çtı.rı.­

lab.ilmek"tetUr. "Bu suretle,ileride meydana getireeekler1 

akdin h.er birine saklayacat:.ı ment"aat ile y'.!kleseeeb1. ktllt•­

ti datm emin olarak takdir etm.iak imkanı.nı eld.e etrr:.elttedir­

ler( 3). :'Böylelikle işveren işçj.nin tisleki kabil17et1a1 9 1te 

intibak derecesini ıs~renebil:mekte;işçide işyerinin çal.ışaa 

~ar'tlarıru. bizzat tetkik edebilme imkanına sahip olmaktad~r. 

I:.u faydalare bineeııdirk~, taran(ar •ır ifi akdi meydana 

&etir.irk&n öncelikle lür deneırıe .aUrerd karıtrlaştırmaktsJh-. 

n·;n saımnda 78 kaiii ola:·at taraf'lar birbirine ba;;;;,lamaakta 

veya aralarındaki m.Una:Jebe't sona~,erıuektedir(,ı). 

Deneme sUresi lç.inde t~~ra.f"l:}.r, akdi ihbsrsız ve tac­

ainatsıa fesh edeb.ilcektedtrleı·. 'Takat,işçinin çalıştılı 

gUnlere ait Ueretiai !ekmek hakkı. da asklı b:ll·ınmaktadtt. 

!.:.~nuıe sUresine ait Ucret miktarı lnırarlaştır:ı.lml.~ 1ae )u 

Ucretiıı 6denrnee11 akei halde işçinin hiuıeti kar;ı;:ılı, . .,.ıu.ıı 

ear1 miail sureti ile teapi't edilmesi gerek:meJ-;tedi.r\5). 

<ı) s<1zır;-;;-~,1966,tı.ci.,l7. 
(2) 1At~_hi1ft k1ır ıl\.ı.Hd işveren vck111,11~ili k:a.aımdan bir 

ustabaş4. ve bir u5ta(şaker-1ş tJyeai),şeker-it .rönetia 
k:;ırulu tqeei bir mUşabitten te~ek.k:Ul ettrıektedir.Kunal 
başJ.~anı işveren vt:kilid.ir .. J.ttz, SÖZL;.i;~l>.u:;,u.ıg. 

(3) SAYI:EN•sh,440. 
(4) :Bu konuda f'azla bilt.1 i9in bkz9 SAYMEri,Bh1 440o-446.Elrl.Alf 

Sh,154•156.SA.'f)r~Jlli-C::KOLO."V.1, Sh,98•100. 
(5) ll:RF::Aif, Sb,l54. 
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ı. lrarılUlua 12 .maa de ai, "Sare!Qı .. 11 ak1G,r1p4e,zg­

ıı&J. 1J i '!beprizle ,bede•ıı saıı.ııması tıkreg qal!il'A!'•!na ·­

l~,p olpn i;çiler isin ;tecr"Jbe mttddetJ,; ,en !(Ok bir ~ıd;ır,1 n 
htnantı ile, deneme att·esi 30 iş Gifnr!nden çok devam edecek o­

lan sUrekli iş akicllertnc:le sôz konusu olm':kta; taraflarlll 

1lnlaıımaaı ile deneme şartına bat,;lı. b!r iç akdi yapılabi 1ıaek­

te<'ir. Ancak tararlar b:Jn& Jaecbur da de~illerdir. bu itil:Jar­

la, deneftle şar1ının iş ak1dleı·inde, işyeri iç yönetMlikle­

rinde veya toplu if sö:leşm.elerinde tespiti eerekmektedir. 

Aksi taadirde ihbar 5nellerine riayet edilı:.ıek suretiy-le ak­

dirı f"eahi ieab etmektedir( lt X.Md.l3){1). lUtekim ieker sa­

nayiinde bu ht~sua. "~~.~kilat amirlikleri, ltitum glrrdflklerı: 
~kpir~~ işe_ala.naa 1şçiler& 11t1r aı ttcı-U9f.dd~eY.a•.,t~1 

tiı,tab~ lir!r.aratlar tecrg.t.e m~fddeti iç). nde ip .sltrl!n11hbarsıs 

!!. ~f..Pi'lattı.z. ola,rak reshedebilirlet" 1Jeklinc!e sözlewu ile 
dtızerılenaiş olup, deneme atsresinin lflzumu ı,verene lu.raıu.ı­

mş b·ıılmıaaktad.ı.r. Hemen belirtmek i(erekirki,işverenin bu 

madrleye göre deneme silresinin mevcut olduöunu icabında ile­

riye sUrebilmesi için,sözle~aede kabul edilen deneme şartını, 

ıu~nm gtsrdtJtfl 1şç11er:n mUnterit hizmet ak:idlerine de sara­

haten koyması içabetm,aktedir. Zira, sözleqmedeki• .. teşkil~t 

uıirlikleri lUzua görd"fkleri takdirde •••• 1ş9iler1 ••• tecrfl'be 

mqr".'l!etine tabi t:ltabi: ir•' şe~~ 1 in deki ifa6e, b1JtHn işçilere 

:;,an 11 ~lu b1.r anlam taşımamaktadır( 2). 

(1) SAY.ilEB-EXONOJJ,:İ, eh, 99. 
{2) nCzr..s;ı.m,rtıd.2l.~eker aanayliııde uıevsimlit işçilerle ,.a­

r;ııan iş aki tler1, be11ra1s ştıreli kabul edildi~ni1en1 
kampanya dışı t!evrelerde iş aki(!leri 1nf1aah e~ip 
ta til e ut;ram.aktad ır. Bu eure tl e, her mevsim ba.gl.ı:ida 7fl­
ni bir akid ,-apılmadığından, deneme şartıda aöz koı.,1usu 

olmi:Ht.aktadır. Ealbuki,belirl1 attreli oUrekl1 iş akidlerı 
ile mevsimlik olarak çalı,:;an işçilerira deneu sUresine 
tu bi t•Jtulması mi.f kfJnae de; bu şertın httaniniyetle kulla­
nılu~aaı lasımch.r.Mlzum olr.ııadıkça teerU'be ed11m.iş eak1 

·1~ 
1 
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b. Aakerlik Gar&vi ile İlgili Olanlar. 

lo Xaııuııuıı auadclel 24.udc!eai.askerlik ve iş aUkel- · 

lefiyeti dolay~eı ile işinden ayrılan işçilerin,ne aUddet 

zarfında ne e1b1 haklardan istifade edecekler1ni,hant~1 ,arı­

lar altında 1~ okd1nin tesb olunab1lece,tt1ni tayin ettiktea 

sonra,son tıkrasında o6yle bir hUktııra nzetmi,tir; 

PRer, haggl bir aateri Vf k!Bugi,!ir mOkelletııeı 

d\)l8YJ.81 ile işindea azr!lan 11Cilerd8Ba bu attkellef'1zet1R 

!O!J! er,mesindeıı itibar•! ikiaz is;inde mnrac•!l edenler ter­

llhan i;ıe,a~ınglar 111 
• Bu itioa.rla, gerek muvatzat askerl1-

tt1n1 ve gerekse --~.manevra,tatbikat9 k ·ra gibi yedek asker­

lik vazifesini yri;;arak terhis edilen işçilerle;çal.ışma mfl­

kellef1yet1ne tabi t·.)tularak Ç8llşt.ı.G;1 yeı•den ayrılını ... mu­

kelletiyetin sona ernuuü sebebiyle serbest ka1.an işçiler bu 

htt;dim.den i etifade e W.ekte dirl&r. 

fl'opl u iş sözle .~esinde de ,muvazzat askerlik sörevi 

ilo ~eker sanayiine dahil her hangi bir i.ş yerinden ayrılan 

daimi ve muvak.kat işçi!erden, bu mUkellef1yet1n sona erme­

sinrlen itibaren iki oy içinde mt.Sracaat edenlar.in tercihen 

. i~e alınacakları ön,;:.örf.llznek sureti ila, iş Kanundaki ilgili 

srJreler, · s5zıe,mede de aynen benimsenmiş bul1ınmaktadır(l). 

Top1 u iş s<;zleşaetinin bu hUkmUnden isti t'ade için 

ild. ';art ın tahakkuku gerekmekte!Ur( 2): 

aa) !şçi terhisini mUteakip iki a,-~1çinde eski 1i1-
~·cn-i 

ııe Gönmek Uzere işverene mUraoaat etGlEUıi,yan!}li akdi yap-

mak Uzere bir ioaptn b•.<; unması t:erekir. 

bb) Zski .i~ine dönmek iateyen işçiyi işveren iatih-

ii}Çilerin btsyle bir şartla 1~e alınması, hakkın auis1riırıal.1 
1 kt ~ -k OA ,,~~ ... ~~ ''''!TQ~'>I"\1:'1 ~'!. gn O n.a ~ aa.ır.>:: Zt•)l'l~·•.r.~,-ı:;.r, ,., . ...,,. ,~.ft, :;• 

( 1) r»Dzu~~~rtE,l966.7<1d.20. 
( ~.') Bu konuda razla o11~;1 için bkz, SA nı:EN., Sh, 469-470. 
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cı.. et. k iakaru.u •hlp bul unaal.ıdır. Bu :rer-e birden rada 

talip var1aa işnreıı aaki işçiabd tercih etDek zorundadır. 

Akal halde akid yapmak'an kaçinan işveren, akdi h.<Pıkau.z ye 

eebepsis te sh e ımı. ş telakk1 ed :i le re k, zarar taz:m.1n1 ile kı.­

dem ikramiyeai aUkelletlfeıi altına ~rer. 

Xıaa ettrel' askerlik &örevi ile i~inden ayrılan iş­

çilerin duruaw toplu iş aC~le~mesiııde, "pazarda 1uva1zaQ.ı~ 

h1&,!,ti hıtr1c1sJe.;~a11a ·q·e.m~tvra aaıseadı..ıla lq.sa devreM 
ı 

~,ia!,!tk aakere s•i.t~lruı kaJkoxa daJlij. daimi eers!ln!ııea!Uah 

al tıpa alındı.l&ltrı tarPll!ln ;. ti2.,aren a~ 42..J&YplUk ~:ı..ıı~ 

;t$!FJ..ıel!ri ıa.!I ••. Pl&ra!$ •. SS!'eni[" şakl:i nde d.U~Hal$mıı1ş b..:l :,m­
:r:ai:::tad.ı.r. Bu konudaki uy;Jul.amadııı, si:Jzle~menin l,u maddeai(l} 

ile, lş Karl'..tn~.mun 24/2 .maddesinin es-Ht lllJ..maaal. gerekm;:~ktedir. 

Zira,söı:.le:;;medeki bu 6zel hnk.ı:~':n dı ;.ında, öeçioi askerlik 

st~esi lle ilgili dazenlenmiş herha~~~ bir h~kme rastlanma­

mt:ıktartır. Halbuki İş ~ununun il~ili w.addeai bu konuyu te­

_ferruetı ile dU~enlem.:I.ş btüunmaktedır. 

Euna .;;:öre şeker sanayiinde kısa sOreli askere alı­
ı pr,·i n 

nan 1şç!7tabi olacaklarl. hukuk.i (lurum şöyle l.h;etlenebillrt 

aa) İt yeT :.nla en az bir yıl ç<ılı~mış olı;ın işçinl.n 

i';tinden ayrı1.ışını ruUteakip,iki ay sonra iş akdi resh eaile­

bilece·ktir. 

bb) Bir $6nfHl~n fazla çalı.:~~ış olan 1Qçilerin,~er 

ı-azla ay için ikl erJn, bu aureleri uza tılae$jktır. 

cc} :ızatımı sUrasi azami 90 s;tlntH4r( 2). 

ct4)Bu srırenin !lt 45 gtınHnde• iş akdi askıya alı.naa 

i~çinin çl.plak ttcreti tam olarak ı:s~enecektlr •. \ncak 45 gftıı4ea 

----------------------------(1) ~~ ~ZlE~jWE,l966 .ı:d .20/2. 
{2) Buraya kadar olan t!C} huaıJa, toplu iş a~zlt;şmeainde dU­

~enlenmemiş olttuğuru!an, !g Kanununun 24. maddesi hflkmtt 
ea.e alınmıştır. 
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fiODN· Uore't ldeDttyeeeır, fakat azud. 90 gUae kadar 11 ak41. 

askıdft kalacattır{l). 

2.to Ak41ni.ıı l~uhtGı.faaı. ile İleili HUkilıı1leriıa 

DUzeıüeıımeai. 

Toplu 1ş a5zlaşmesinta en ;.,necıli amacı ve 'belki­

dl.t OD.U dojt~ran gerçek Hbetp, 1ı;çiıün f&l.ı~a şartları:raı..· da­

M 1yi:re götf.tr~k 'f'e ialah etıııektir(2). bu itibarla,- it ak­

d1n1n m•lb'Mnaı.na ilişkin bt:tnn htUc.iımlere toplu it aflzleşae-

31 1ç•.inde tefarruaa'tı ilı: ,yer verilme~ çal.ı.şılaışıancak ek­

siitn1E: ohtr3.k dUza-:nl'f.lme,_ ir.ıi<:ane:ı.z .:~.enee-ek lmıittr zor o14u&un­

dmı( 3), itözleşmeru.n 119 .uddesindat "ig lu. t~12~u is atszıee­

~~· sarahat ·b,~:lumna;L,~_lu!.;-ı:..ı.slsrda ıtte~4US.!_,da1r!alıı9• !1 
b::·.raua dahi btndlııı yokzıı.s. ::H.~1·:er aa-n.-.114.._Y .... i.-1...,rı .. 1_,n.....,.c .... k.·o.._e_r,..i0111v .... e ... t.i ... w:ı.,.d_!._t.lililııiot-

----. • _............. iil&ııı t ,.., ....,.., ... • :sr • • 11 ------ - •• ,.,.. ı; - ~ - -

lş IIukuku ile ilgili mevzuata. aonr&da ter.un~ne ._.öre hareket 

ee.:ııece.ı;.i hakkında c~n"f::l b.i.r atıt' mt!qtd1nde ed1lmekted~r(4). 

A. Çall. ,:ma snreleri. 

Çalı:;:ma e\~relerl, işçinin himaye:ıine matut aoa­

Y~31 pol1 tik tadb:::rıer ~larak i<>J mevzu.."ltı iç1nde dUeenlemdo; 

t.:;ııgl. ~mllerde fe~~la ça:t:.ışm;aye mU.sade e{;i lir:.{en, bazı işlerele­

ki çalı ·:,:n-ra zar:nan.:ı. etı norr!.al a:Jrenln altında aınırlam:n,:1ş bu­

l ~.:ıriı?P! lı! ta d ;ır. 

!şç1.lerin man~n ve- rr:.9:ddeten yıpranarak çalışa.ma.s 

nal e e;el!:ıa lerini önlemek, di[.er ta ra ·rtan k~n tffr ve aile mU-

(1) Bu madde s~5i:leşme ile dUsenlenr::.iş ctzel bir hm,am mahi;ve­
tindedir. Eeaaen,geçioi askerlik anreai içinde 1şc;17• h19 
bir 5deınede b;ilum.ılanaz.(iş r=.t:d.24/3) 

( ""''\ ~- ~~. • "''"\" T 't ~ lO"" ., ! ~;·.~ ........... ~rt.·.,.t.,;.,.,.i....;J•te::i4fi' .... ~. 

( 3) Aynı görttş,}i: :. --~ARCk~; a., Sh, lO). 
( 4) ~roplu iş ellzle~lıer-inde d;Jzenlaımeyen- hususlarda taP.af-

1s:r Ifl Knnı.J!'Emn ntl.f ;ıra:;;ab.ildikleri ,;.ibi,scıle?mede sa­
rahat bulunmnyıın h .. ausların hi?;: ~t akid1er1 ile dOzenle­
nece~ide önceden ku:r'a.t•lagtı.rı.lsbi 1 :i.r. 
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aaaebetler1 içi• de 78ter Yati t lml•larJ.JU 'teaia e1illelt 

tlzere(l), çalı.ou aUreler1n1n ıahd1t ec11ld1~1 aUyle•ı.ııa. 
ADealt 'bu tah41Uerle çalışma eUreleriıüa azam1 sınırları. 
Çi&1luekte,~oplu iş aaaıe.-.ıerinde işçi lehine de~1ş1kl1k 

yapılabilmektedir. 

~eker eana711a«e pl.ı.pua s:Ureler1ıı1n aösleşae ile 
••at 'taruD& 'bak114ı.~m4a,aon derece kar.ı.şı.t ve ao11,7al ...,_ 

••tla çelipe halinde oldu~ gHrUlmektedir. Çalı~ atırela­

rinin bu şekilde c1Uzeııle•ea1nde, 3788 eay.ılı Milli koruaa 

Kaııunu(2) ve bu kaııua ea·:taları.u baiUı olarak Mzenleııea 79 

•yılJ.,afilli 'or.ııma auçlar:a.n..ı.n affına mi.lli kor.Jnma teytd­

lrrt,aerma:.re ve fon hesaplarının 1oaati74taine ve bas:ı. bUkOII­

lerin 1hdao.ına dair Xa:n.unuııa( !) istiaaderı i adar oleruın koor­
ünaayon kararları. b'tlyUk rol osnamaktadır.ratekim,s•(~• işle­

rinde fazla çalı.~;ma yapı.lmaaı ve kad.ıtt işçi çaıı,~tırı.lmau, 

'bu duruma mioal te9kil et:nekted1r( 4). 

a.Kam.patQ'8 Devresi. 

Şeker ea.nay11a4e 100-120 gaıı atıren kampanya devre­

lerinde iatihalin arall.kaıa devam:ı,posta halint1e çelışma 

earuret1D1 do(;.urma.kta;çalı.şma sareleri de bu eaaea c;ı:sre tell­

pit Ye tanzim edilmektedir. 

aa. flç Posta Halinde Çalır;ma1Br. 

Pancar,tUpşeker imal19 kr1stnl şeker paketleme.iapir­

to, tohum t{tm1zleae, 't..<iiş ocakları kamrıany~ılarında yG}Jılan Uç 

posta halindeki çalıçrı:ıalarda (}UnlUk: çal.ı:;ıaa sUresinin her 

(1 ~ 

(2) 

{ 3) 
( 4) 

'!Otcu •• ,Sh,l86.A,JJ'U. konuda Ferit r~.:lıU"J;~EN,çalı.~paa sUrele­
rinin ı~~hdi tlal gerektiren sebepler1,soayal,.f15;tolo31k 
ve iktisadi olmak Uzere Uç nokta e*ra:tuıda toplamakta.dıi'. 
bkz,SAYJmR,Sh9 292. 
n?tsır~m., fJquııetı tert1p,Cil t :21. Sh,433.nG. tar :ı h 18.1.1940. 
Sayı 4417. 
RG:l6.9 .1960 Sa7ı,l0615. 
Du konu 11e.r1~e .e;eııi'J olıu·ak incelenecektir. 
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pollta 1ç1a T.l/2 aaat. ara dinlenaeterinia da 1/2 -t ola• 

rak dttzenlenaesi ile f'aaliyetirı aralıkıu.a 24 saat devaaı 

a&ilaı.ı.mı.ştır. 

rAÇ posta hr11i.nde çalışmalareta' iş ,.. dinlenme at~r•­

leri töyle e6sterilebilir(l)a 

1 Poatalar 

I .Po eta 

ll.Poate 

Ill.Poata 

Çall.qma. :3 a:ı~e tü 

7.oo,-15.oo 

ıs.o~23.oo 

2J.oo- ?.oo 

Diııleıuıe sureaı 

ll.o.-ll.Je 

ıg.oo-ı9.3o 

).oo- ) ••• 

]eker 1at1haal devrelerinda taAliJe•ara vermek teknit 
b~:ııkı-m&ln i.mksnsız b:...lu-ndu~ımdan, işletme ksrakıeriıı4eıı do­

Ilin bu .ar\ırat aonuc·u ftç posta ile çalışuk bir meebur17'ft 

olarftk ort~<T& ç.ı.kM1rtadır. Ni te kim bt!tfln şeı«tr A1'UI711ler1a­

de, 1etihsa1 ile d;.~ıtrudnıı do~uya 1lö111 kıaul.arcta çalıt­

ma ottreleri bu tarz dUsen1enmektedir(2). Bu tansim tanı 11 

meV'muatl.mıs bskımın4arı da ııJrf;uD. 'b . .-lııımak'tadır( 3}. 

bb. tki t'nst;.:ıı Halinde Çal.ı,imalar. 

nu postalarda normal çalışma a~res1 8 $~at olarat 

teabit edilmiştir. Arıcak bir kı.sua işlerde ff•aliyet 8 er 

eaat11k iki posta halinde çalı::aarı. •Uteakip son lnlmatta, 

diöer bir k:~.suı 1Qler4e 1ee devamlı t"azla çalı~ma ıapılaalr 
aureti;.le UçUactı vardiye ihtiyacı ortadan kaldı.r:a.lmaba ça­

lı;?ı.lmaktadı.r(4). 

( 1) S'JZI.E";ME. 9 l966,Jed.25/a. 
( 2) A.B.D.şeker eanayiinde de iıistiı·:a.>.ıl devrelerirute ot pos­

ta halince çall.'?JU yai~ılrliBkttJd:ır. Poatalar1n çalışaa ati­
releri ise şöyledir: .8-16,16-24,24-8.Kampaft7a Z"'-···anında 
çalı~an bu poataların ara dinlenmeleri olmsmakl~ bera'ber; 
işçilere,işleri başında yemek yemelerine izin verilmek­
tedir.rta.A.B.D. de fancak ::ekeri Sanayii, Sh, 32•)). 

( 3) lo PPU rhtetleri Ni zaırmame si • , .~d. 2/1. • Db, S L ST ~;;tfıAT 1 l, Sh, 168 • 
(4) Uzman işçi kadrolarındaki ki~ayeteizllk,1k1 poeta halin­

de devamlı fazla çalı~roaJa sebep ol&r.$k g6aterilmek1edir. 
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leoeji Jta'bul ef!1la1ışıtatb1kat da 16.9.1960 tarih1ae tader 

iş 7eri iç 7önetmelikler1 ile, 'bu eaaelar içinde yUrUtUl­

aUo bulu1lll8k'ta4ır. Bu auretle lo Xanun··~ıı koruyucu ve aoayal 

hUld.tmler1 alt Uat edilmiş ve 1ktis.-ıdi sebepler dolayısı ile 

genel sa~l.ık ölçtae aek'teye u.ıratılmış'tı.r(l).l960 71lındaa 

sonrada u,ygulaaa aynı şekilde devaa e'tm1ş,ancak bu defa; 

16.9.1960 tarihinde kabul edilen 79 eayılı Kanunun:,rı(2) 

6/aoa aaddesindeki :•ıuııı· korup!! ranup;_m 19.maddeaine ıe­

tı;ı.adea enelc!J alınan karai'-lartan ·~rı KfPI!. neeri tarihycl! 

mer'i olanlarııı. tatbi\tiııe deyam.,pl U!WJ!ıt ~ hUkmO,eaki U7&11-

lazıı.anJ.n devamına imkan vermiş ve bu kararlar toplu iş a6z­

leşmeler1nde de esaa alınmı:;tır. Dı.Jrada önemli olan hustUit 

bu ı:Une ka(~ar devam edegelen uz~..ıı bir ny,::)ulııı:na devresinin, 

Milli Korunma l'Canunun;n teYkalade hal esprisi ile ba~daşma­

dl.C::.ıdır. 

cc. ~ek posta halinde çalı~ıriAlar. 

Kampanya devresinde inşilat,kömflr tahliye,kok kır­

ma,şeker ambar:ı{kıamen)ve atölyeler(kıaınen) gibi bir tu.sım 

işlerde tek poata halinde gUnde s. haftada 48 saat çalı.şıl­

ıaaktadır .. Ancak Cumartesi gUnU yapılan çalışınanın 11.45 de 

soıı bulacaı1ı. toplu iş sözleşmesi ile kabul edilmiş oldub11n­

dan• o gUnkU eksik çalı.r;ıma haftanın diter be;ı g!.fnUne ilave 

edilmektedir. 

Tek posta halinde yapılan çalı.o;ma ve dinlenme atıre­

leri şöyle gösterilebi 1 ir( ))ı 

Hattan ın İlk 

Beş GUnU 

Çall..:JifJJ SUresi !Jinl.enme Srtrea1 

12 .oo-13. oo 
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Çal:ı~ma suresi Dinlemaa surea1 

Ouaar\eai 
7.)0..11.45 GQnU --- .... 

b.lfaairat Devre ai 

Opt1~~&1 1şleae aUdtetı olarak lc:abı.1l edilen 100.120 

gfJa keaiıttia1a çalı,J8n 'tesialeriıı 'bakımı. uttuıı saman alukta, 

daha ance de bel1rtt1öillis gibi tasfiye -liyea1 ıoabı. kul­

lanılan kireç tualar:ın:uı 'teYlit ettiği çökUntUleria teais­

lenmeai Ye araçla.r:ın onarua.ı ancak ikincı kuı.peııya 4evrea1a• 

kadar b1tirileb1lmekted1r(l).Eu haz:ırlıJt devresinde çalışma 

sUrelerinin de kaap&DT& devresinden tarkl:ı olarak dUzenlea­

di61 ee5rrnae.tterl1r. 

Tamirat deTreainde de 1 ·;in uhi.Yet icab .ı basl. iş­

lerde yine Uç ve iki posta halinde çalışma yapı.lmakta,anoak 

bu devrede daimi i;:çilerin haftalık plışıaa süı·elerinin 48 

saatten, 45 saate in<iir1lmea1 postaların kampaeyadan deli­

şik tarzda dUaenlen:mesini €8rektiraiş buluıurıaktadır. 

aa.Uç pes'ta halinde çalışmalar. 

Şeker asna,yi1nde yard:ımcı santral f:ib1, Oç pos­

t& halinde çalışılan işlerde çal:ışaa ve dinlenme aflreler19 

llampan,yadaki esaslara ~-öre gUnde 8 saat Uzerinden dUaenlen­

m~kte, bu devrede daimi işçilerin 9 saat çal.ı.~ması ön&tsrnl­

dUL,Unden,tJç posta esaaı muvakkaı işçilere u.r.ıulnnm.aktaı:ır{2). 

bb.İki Foata Halinde Ç'sl.ışmalar. 

İki posta halinda çal.ı:~malar,9 saat u~erind.en 

daimi işçilerle yarılmaktactır. 

İki poata balinde tasla çalıi'Jma .rapan işçiler için 

de hattalık dinlenme aUreai yine iki gUn ol•xp,bartalı.k 48 

saatin Userindeki eUre için razla çalı7ma Ucreti ~öenmekte-

(l) ~UTLUAY.,Sh,l6. 
( 2) SGZL:~'j!x:E.,l966,Nd.24,"4.25/2, o. 
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'buavıı 90 19 glrıUnU ge<;Ma.eai latu.ıııub.r. Şeker .sanayiinde, 

9 ar Hatlik çalı.şmalaı'!1. :tı.usla çalışld olarak kabul ed11-

Mmekıedir. !f1 tekia, toplu !ş a3aleşaesind.e, •ra ala m•sa111 

çalı~:ı.laıı ,yerlerde tazla valışma sUresi 48 aaaıtır ••••• 48 

a:aat1ıa Usta f'azla ıwsai Uoreti olarak ödenir' ı).. bfl.laDU tıll­

kate alınırsa T.B.K.M. tefsir kararından hareket edilmek 

iatendif;i anlaşılmaktadır. f~erçi bu kararla iş Rarnmurı4an 

farklı olarak 4P saatin Uzerindeki her ttırlU çalı7• fasla 

çalı;;ma olarak kab~Jl edilirken, .. kanıında başlıca sarahat 

~lan ahval mUstesna olmak U%ere •••••fl denilmekle de, kanuni 
fazla çal~şma bertarar edilmemiştir. 

D öylece, hem haftal;ı.Jt 4~ saatin hea de gUnlUk nor­

mal 8 saatin Uzerinde yarılan ç:ıılışınaları fazla çalııil88 ola­

rak almak gerekir. Eu durumda da ieker sanayiinde 90 1q eUD· 
lUk aUrenin ihlAl olunduttu görtlnmektedir. 

Haftada altı ,~Un 8 saat çalı•:;aıı muvakka't 1şç11er11ı 

çalı.'}ma st!reler1 iae ştsyledir: 

Ha:ttanJ.n ilk 
Beş gtlntı 

Cwaarıeai 

f"'alı::;ma SUresi x....... 1 

7.3o-17.15 
7. 3o-ll.45 

l2.oo-l).oo 

-
c.Harta ve (h;n·ı~l !atil '.iUnlerinde Yapılaa Çalışular. 

Şeker sanayiinde• lıaftaıu.n. yedinci gUnU de çalı, .. 

-:an içç!.ler için, topl•ı l~ sUsle~1mesinin 3l.maodeainjn 5.f1k­

rası: I!!!!..Sfli hafta :ta!_;l~1 tçtınlert-ndf. s.alı&:!!!lart_muteak~p 4Jfl9- · 

'1--er~e 24 paat iz~rı verilir. (bu i ıinl!ri ktıllaaanlara ana.•• 
!l:lgzam. u.eret tldeQ!ez( 2); şsrı:ı. ile haftlll tat111nin,haf'taıu.ıı 

(1) sCzt=~~.ı,E,l966,~d.29. 
( 2) St"ZL~~OU:E. ,1966,U.d.3l. 
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41~r bir gUnU ver1lebil6ce~in1 öngHraUş;sonrada aynı f~tra 

içinde, b'J izni kullanmıyanla~muıızam tsoret i:Sdenecep.ti de 

dola,yl.ı bir ifade ile kab:ll etmiş b:.ıl,Jnm~ıktadır. 

'l'.B.M.le!. tefair kararına göre,altı gUnltlk çalışaa-

78 1lave olarak ra?.ılan yedinci ~Un çalışmanın kaııurı1 bir 

ni tel ik ta.şıyacacı dikkate al1aıraa, işçinin ha1'ta tatilinde 

çalışttaeı.,mUteakip hatta içinde bir ;..:UnlUk tatil hakltından 

evvel,yediııci gttne ai1 çalı.şmaaından dot;.an fazla çalı.gma uo­

retine hak bahşetm~ktedir. 

!3 • Uc re tl er. 

Şeker sanayiinde tıoretlerin u iyeti ve toplu it 

llsleşmeai ile te•pit1 tarzına III.bGlf~de ~eniş olarak zer 

verilmiş bulun~.ılmak'tadır. Du bölf.Jmde,toplu iş aihlepeai 

sisteminin Uoretlere teairi ile işletme bUnyesinde me;rdana 

getirdibi genel meseleler konu olacaktır. 

İşçinin geçiırı vaaı. tası olan Uoretirı dUaenlemııe ıanı. 

toplu iş aöelepeleriniıı en öne'mli konua:J ve aynı .zamanda 

'toplu görtışaelerde d,ot:ı;acak 11-ıtilatlarında başlıca kaynaUJ.ru. 

te;~kil etmektedir. Zira, işveren 191n maliyet unsura olon 

Ucret,işçinin geliridir.!ki zı.t yönde beliren. rnenfaat ayrı­

l.ı,_ . .ın.ın m::Jayyen bir noktada. birle,şti :<mek ise, torlu gtirüt}M 

tı,;rplt:an·tı.ları.nın en· gflç nıeselesi olır:akta, taraflar~ içabında 

;.;rev ve;p1. lokavta iuhlar atlrrlkleyebilm~~ktedir. 

BUtUn bunlara rad1fıen senrli1Lllar, toplu iş sözle;­

me1eri i1e Ueret seV.i.Jelerinde işçiler lehine artış sae,laJfG­

bilıaektedirler( l) .Ni te kim ~rurkiye şeker sanayiinde Ucretler, 

bu dUzen içinde devamlı artı~ e,östermit• henlls toplu i1 aös­

ıe::mes.i düzenine ,';~irilrııeyen 199) 7.il.ı lleret endeksi ıoc ka-

( l) Bu konuda razla hi1 t;i için bo, ZA1Jııt,GUntbııUzUn •• , sh, 246 vd. 
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~tı.ş fiatına irıikaeı imkanı. yoktur. 

674.1 MJ'11J. şeker Jtarıurıunua 8.-ddeainin,• ••• §t: 
hilj~ 1a!!hul.!d1J.eg kUp ye trtatal ~·~e;rlerip. pata.g.tb)J& 

, •••• tera Yeki~leri nezet1 k~rarı ile ıe·ıı~t .,. 1cab.ın<Jt M­
!\1-1 ol.wıur(l)" hfJkiAU,,~eker satış tıaıın.ın tespitini T.ş.z.A.ş. 

ne bı.rı.ıkmaını.~tı.r. 

~eker aatış fiatının arttırı.lmaaı imkanı mevcut ol­

sa dahi( 2), b::ınıuı da olua.ua yöndeki yan tesirleri kltea sa­

ı:u:ında kend.ini gösterebilecek ni telikteıUr ı 

aa.~eıı~ette meydana gelen şişkinli~n aatıt t1at­
ları.na intikal ett1r1lmeo1 ile bUnyeYi bir terahlık yaratı­

labilmektedir. ?akat, 1atihlftk aev1yea.1 dUşUk olan memleke­

t1m1zde( 3), fertleri da 1·ıada imaaklı bareke't etaeye teşf'lk 

ecıerek,mevcut stoklara a~aı usak 1ht.iıaal de41ld1r. Kal­

dıki, T1Jrkiye şeker aiyaaetinin temelin1,1at ihllkin arttırıl­

ınası te,k11 etmektedir( 4). 

bb.Birilaaiş olan etoltlar.ı.n dıi) piyasaya aktarılmaaı 

4a mUrddJn de!1ld1r. Maliyet tazlalıtı c1ış rekabet iaklnıaı 

ortadan kaldıraaktadır. 

co.satış f1atların.uı a.l'*tı.rılmaSl. hal1nde,Uoret-t1-

•' kovalaması enflaeyoa açıaaadaft da mUnakaşa konuau olabi-

(1) RG:Tarih 29.6.1956,Sayı:9345. 
(2) :Su uzak bir ibtillaldir;halk.ı.n psikoloJik reaks1y011Ul'lU 

dikkate alacak olan hfJkumet1erin,pol1t1k menf'aatleri ba­
kımından fiat samml.nın kolayca ı.l1'61Jl.ananu.yacat~,ını a6yle­
mek ,yanlış oluz. 

( ~) Me.mleket1miz4e tert başına şeker iatihlak miktarının 13,4 
kg.olmaa.ı.na aukabil,A.n.n.cıe, 47 1 9 k&t İl4.::1lterede 54,2 kg. 
Iwni-.rkada 56,8 kg,Rusyada 37,9 kg,n.Almanyada 35 k&, 
?ranaada 341 4 ıcs.ttolyada 25,3 kg.d•r.lHc:z,:MUTI~UAY., 
Tablo: I. 

( 4) Ekz,Şeker Raayrmalizaayon komi teai ftaporu, V'EI •. Dt;T, ah,558 v4 
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leoek n1tel.1kte41r(l). 

Bu durUilda, işveren için çıkar ,yol otou&aa.;ona p-t -
aek aı;ıreti ile ı atihdallı tlaral tmaaı olaoaktırld ı 'bu tedbir• 

toplu 1ş atscle~meleri ile Ucretleriıı devamlı arıışı kartı.• 

a.ı.ıula eıı Çl.kar yol o1arak t:Grfllaektedir. İş9i sendikaaııu.a 

· otomaayon tectbirlerini JMtmpat1 ile .karşılam.ı.yacaz.,ı dikkate 

al.ı.aacak olursa, 'b =ndan sonraki s~>zle~melerde çok &ıha haa­

tıma ve makul a:ı.nırlar içinde hareket etınea1 toplu menraat­

lerı y6n1.$zıden zaruri olaoaktır.ıu tek1ıa,incelemeler1mia sıra­

aında 1lt:111leri.rı bu yUnde tedbirler alır,a yolunda oldtıkla­

rını ve ototaas.rona gitmek amacıyla "astaaonu şeker fabrika­

sınuı pilot işletme seçilerek, teknik de(,iietrlemeye ba;:jl&c!:ık­

ları.nı ifade etmişlerd1r(2). 

e.Akd.i.ıı Muhte'V'Baı ile İleili Dit;;er Konular. 

Buraya kadar olan tetkiklerimizde, iş akdinin mqh­

tevaaı ile ileili ba;;l.ıoa konulara tenıl)~• et.miş b·)ı unuyorua, 

BfJn.lsruı dı.şuu:ıa lş emniyeti ve i ;.çi aaLl.ıaı., iş 1nz1bat:a., 

ı.~1oip11n,11an ve tarı-ı.imler ile, tayin ve nakiller gibi çok 

çe~11 tli koıı·ular da işletmenin tsaellit.:lııe uy;sun hrJlaae ba.;~le­

mış ·bulıınmaktadır. Bu hfJktımler a~zle~me içinele çok sınırlı 

ve daha ziyade eoeynl mevzuata at.ıt şei:linde dtizenlenmiş ol­

du~'ımdan, Userinde dur:cUjorus( .3). 

). lt .Ak41ida Sona l!ruai İle tlı:~111 nmttımleria 

DUzenlenaeai. 

(1) Bu konuda :tat:la bUBi için bka,z.U..,GUntbnUeUa.,ah,230. 
245.1\AIAS.,tçtillai., S-&i 1.2'f -L69 

(2) Devaalı Ucret artı.şlarıru.ıı işletae içinde meydana c:~et1-
rece~1 iktisadi gUçlUkler1 bartarat etmek için,aoret se­
viyelerini eeç1m indekaleri ve milli gelir artJ.}11Ul ~ı. 
tutmak ve bunu temin için de kaftuni bir sorunluluk aai• 
lananeaya kadar,toplıa 1i söale:;mel•:rinde sınırlamak di­
ter bir yol olarak. dUşUnUleb1lir. 

(3) s~:'Zl.i';ME.,196t~l968., 
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A. ı, .U:clinia soea Brmeei ve Htrkbler1 

7oplu iş etisleşmea1nde it bitimi 4olay4a1 1le lt­

dea ayrılma,tıkaa veya tıkarılma halleriDde !ş laaunu ile 

1lg111 hUktlmlerin uygulanacağı belirtilmek aureıı ile ,.._ 

t1nilmiştir(l}.Anoak,!ş •tdinin aoaa er.mea1 ile işçi Ye 

tııveren araaırıda hukuki aUnasebetler derhRl BOI'l bulmaaakte­

d.ı.r .. Bunlar arasındaki bak ihtilaf'larııun bflyUk bir Ju.sıu 

iş akdinin fesbinden sonra meydana gelmekte{2),Ju.aea ik:ra­

Jiiyesi •• çalışma belgea1(şahadetname) eibi, özellikle iş­

verene tabmil edilen aUkellefiyetler aas konusu olmaktadır{)) 

İş Akdinin aonarermea1nin bu hUk:Umler1 ise, şeker aanaJ'11a­

de 'toplu iş sözleşmeleri ile baaı özel ·:~artlarla c:Ulzeıılenaio 

bulı.:mma ktadır. 

a. Çalışaa Belt,,..-.1. 

Her hangi bir sebeple i9indea ayrılan işçinin toı.,­

oa 1ş bulab1laeai,yell1 1şYerene 1t1ma't ve7a bilgi verebllae­

a1 1ç1n, işverenden bir çal.ı.,ma belgeai ıstemek hakkına 

mıh1pt1r. 

lt tranunun 3l.aadde a1 : • 111D4fp h!trhtuıe& bit JUD1-

)e.,a,ır?--ltıın,,i§~1Y!.a1şv-ew terafpdan 1;1p uv•ıni.mah1.re.ı 

;'If mfMdet1n1 t\,6sterel! ]!it pahadeSnJIM verilif.İs~!. 1ttttf11t 

!fengı,j.nin ~l ve ha.r,eıcetı i}..e ~a1~.~:ıa.na.P ne zolda oldJim 
azılır ...... hUlaaU 1le,çsl.ışma belceainin mah1yetin1 'belirt­

mi;:; b,~lunmaktadır( 4 ). 

(1) SÜZI.ı.;:;u. ,1966,Mc!.22. 
( 2) SATlll EN., 3b • 580, vet. 
( ).) Frof'.Dr.~ua:mmer ı. V'OJ,GA,akdin tesh1 ile birl1kte,itç1n1rı 

tahakkuk etmiş ıleret alaca&.ı.nın nuaeoeliyet keabetıl.ea1, 
ceza ke:llntileri bakiyesinin i:;çJ.se tedi;ieai ile,işçiııin 
kendi alet ve et1avatı.n1n darbal teslimi ururetini de 11 
akdinin sona ermesinin hUkrJıüeri arasında tetklk etnek­
t~!H-:ir.Bkz, Hh,l?9-181. 

(4} Borçlı;tr KranJn,}n&l da iqçiye verilecek şahadetnamenirı ./. 
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JJu hf.lkM &IN 1H178 iki çeşit ~alışu lHtlpel 

ver.. imkanı meYOutturıişveren1n aadece işçiain 7Qptıgı 

1~1ıı neY•iııi,ubiyet ve aUddet1n1 7auralt Yerdigi normal 

çalışaa bel~eai n 1şç1ai.Q talebi Uzerine kendi hal ve ha• 

:reket1 ile, c;alı';tBttuaıru.r.a ne yolda oldu~ıınuıı da yazılması. ha­

linde verilen şabadet.Dame{l). 

Şeker aana.rliacle çalı~ma belceai şartııuıı,•ı;;ııta 

ıpztJ.lanları.a talep.!~r1 Uzer1ge keııdilerine,;;epen hizme~lt= 

rıni ye bu aUddet !art.ıpdf,ald.ı.klar.ı. Uoat}.~r1 ile brapg­

ıwnı belirt'a bir s;alı,p :tıelt·•••1 İs. J(anun11 hU.id.2mJeı:1at 

gtitt. dtlzeıılenerek vet111;:(1)" şeklinde t plu 1ş sözleşme­

sinde tespiti ile,normal çalışma belgee1 a~s kon';&iJ olmakta, 

şahsi hallerine ili:;;ık1n olarak verilecek bonaervisten bah­

sed1laemekted1r. Toplu iş sözleşmesi ile dUzenlenmem1f bu 

hnsuata,kan .ından do~ıı. hakkın 1ş Kanunu esasları içinde iş­

çi tarafından kullanılabilece~ rte •• plN iş stlzleçmes1nin 

h Ukmf.l i ca 'bı dır. 

b.tıdea İkram1yea1 

aa.Mahi,yeti. 

İş Kanununun 1)/6 maddeai, i~ akdinin feshi ha1 in­

de i 'çiye ,ış yerinde çal.ı.ş't).dl. atiretere uycun olarak hest)p­

lanacak bir tazminaı.ı.a( 3) verilece~inden bahaetmektedir. 

mahiyeti 335.uddea1nde teapi t edilmiş bulunmaktadır: 
"ivçi yaln.ı.a bizzet akdinin nev1A1 n aU4det1ııi haY! 
bir şahadetname vermea1n1,1, sah1b1ndeıı iateyebilir.1t­
ç1 aarahaten talep ettiği takdirde şabadetnama,hal ve 
hareketini ve e&$1nin ke;tı,et1n1 de ihtiva etmek la­
zımdır"". 

(l) Jlu konuda bks, SA n~~lf. 1 Sh,582-584,SAYKEN-U:ON'OJIİ ., Sl\128. 
{2) SÖZLE~MB.,1966,W4.23. 
(3) !ş yerinden arr.ı.lan işçiye adenecek olan bu meblağın 

./. 
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lt ıraa\11l11aua 13/6 .ua.uı•11 ekd1n1B••ı•t••tıeA1lJne!~ lfa: 
ııatt a9 z-oldag fa!Ja oa;ıupy.ş ol•k JR1ıııa,,.,her )t1r 

ta.ıs ıı.lı için 1gcı.zt.15 cuaıut tıcret. tytarıncJa b1r tar 
mipat Ter.1lifı" bUlalU ile, 'bu ödemenin 1et.:lini belirli e:uu..r­

lar içinde teab1 ı e'tlaiş bJ.ıl ıuımaktacıu-. 

Dö.rle bir hUkaUa kon~ıımaıu. işçileri işe bat).uıa.k. 

aereltt11i gibi çalı.palaruu temin etmek,olur olmas aebeP­

lerle altdin teahini 6ııl.eı:ıek ga.reler1n1 gtt<tmekte<t1r.rıetioede 

i~çinln uzun serıeler aynı. işte çalı:,.maaı ile bilgi ve tıUmt-

hukuki mahiyeti mUnakaşalıdı.r. Baz~ h:ıkukqular bunu bir 
tasminat dlarak· ·telakki etmektedirler. İş Kanunu da taui­
nat tabirine yer vermektedir.'.Bu g6rtlşte olanlar,1şç1n1ıı 
çalı~~ırkerı bayatiyet1ııdea çok qe7 Jmybedip17ıprad.dı.~ 
ileri aUrmekte,tsdenen bu meblağl.n bu Te bunun ~ibi aa1r 
t:ararlara karşıl:ık olduj;unu ileri arJrmektedirler.ttçl,re 
Udeneıı aeblattuı taaıinat olamayacağ1 ·şetrl1nc1ek1 gora,u 
savunanlara eöreıtaairıatı.n başlıu unaurları burada 
mevcut bulunmamaktadı.r.Zira,iş akdinin normal şartlarta 
işveren ta :·ar.ından t"eah1 ha 1 inde b~ ae\ıla~ın te di yesi 
icab etecek~ir.r~lbuki işveren fesh1 ihbar mUddetlerine 
riayet eder ve bn da bir hakkın suistimal1ni te-gkil et­
mezae,kendiaine herhangi bir kusur 1aııadı. ıaUmkUn de~l­
dir; o kanani hakkını hUeniniyetle k .. ıllamuştl.r.Dit;.~r ta­
raftan ortada b .l tazmi:aatın karıp.layacağl. bir zarar da 
me'tcubahia dee;1ldir.1şçinin bir aUeaaeaede k.ıdem alması 
az çok .Yıpranmaa:ını. 1ntaç eder ve bıı mebla~ın, iv bu TJ.P­
ranmayı ktırşılıunakta oldutıu aCJyleııelll111rae de,bu gUrflt 
nihayet bir nevi aıaortiamaM m.Unknlip ol<ır.HHlbuki amor­
tism.~ın ancak hayvan ve e~yalar içi.n sözkonusu ol:.ıp,inaan­
ların a.mortism.urıın&ın bahsedilemez. Bundan başka,işç1 
k.ıdem alırken, Ucreti de yava, yavaş arttırl.lır. Bu da 
yıpranmasını kıarşılnr. "'u halde ku~r,ır, zarar ve hulrJka ay­
kır ıl ık teşkil etır.eyen bir fiildeıı dolayı, bu tiiliıı ta­
line tediye ettirilecek olan meblagı tazminat olarak n1-
telemek teknik bakımdan mümk:Urı degildir.Bu bakımdan öde­
meyi ikramiye olarak kabul etmek,işçinin işyerinde uzun 
seneler sadıkane çalışıaafu.nın bir milkaratı ve kusur ve 
b:ından mUtevelli t bir tazminat arauğa lUzum yokt~ır •. Bw 
iki t;C.Srü;;teıı ikincisi aUeasesenin eaprisiııe daha uygua 
b:•l 'mmaktsdı.r.1noelemeler1m1zde 'bı..t bakıadan"kıdem ikra­
miyesi*teriıai beııilaaenmiştir.Dka,SA 1S1Hffl • .. §h, 591 eVd. 
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r1D1D artaaa~ 1 1tYer1a1111t1n1 etkileyerek, 1tçi lehine ol­
du&u kadar itveren 1ç1a de olualu aonuçlar aağlamaktadır(l). 

tcıcJea ikram1yesiıı1n uygulanabi.laes1,1ş Kanununda 

'belirtilen şartların tabakkuku ile aUmkUn olabilmektedir. 

1'11 teld.a k .ı dea 1kramtyeainia işçiye lSdene•ıımea1 için lllldia 

~eahi ve muayyen bir sUre iş yerinde çaıı,ılmıo ol;:aaı eı,erek­

melttedir.İş Kanununun 13/6 ı&addea1,akdin reshi ile birlikte 

1şç iye bazı tusller4e kı dea ikramıyeai i:Sdenmesin1 8nı::lSrmekte ~ 

!'"akat t'esih şartlarını işçi ve işveren için ayrı ayrı b.Ukme 

b&i~lav.ış bul ~uıaaktadır. 

tşçiye kıdea ikraı&iyeei talip etme h~kkı veren re­
aih halleri şu şekilde göater11eb111r: 

1) !1vergp tarafından tfa1h hali ı !ş l{•uıununıuı 13/ 

Ye 16/1-111 Ye 24.addelerine Bi5re, işverenin iş akdi ni te ahi 

halinde, 1rJÇ1;,re kıdea 1kram1yeai 6demr.es1 Herekmelctedir. 

İ9veren lo ıanurıtın.uıı 13.Bl8ddeaine g6re,gayriauayyea 

mUddetli iş akdini,kanun1 şartlara uygun olarak veya naı.ılaUs 

yahut :fesih hakkının auiatimalini teşkil edecek tarzda teah 

e tae de yine kıdea ikram.iyesi vermekle mUkeller b-ı.Jl Jnmakta­

dır(2).Hatta işveren, işçinin bir kusuru bulunmasına ra~n 

akdi l) •. maddeyi göre fesh ett1ö1Dde yiru: bu boraundan kurtu­

lau~ayacaktır( 3). 15 .maddenin ll. ve 111. tikralarıda muay,ven 

veya ~.:;ayri auay,yen mU,..tdetli sürekli iş akidlerinin işçi a­

leyhine derhal feshini ıcap ettiren t>.alleri göstermekte,aa6-

l.ık ve bir haftadan fazla devaa eden mUcbir sebeple akdin iş­

veren tarafından f.eahi işçi.ve kıdem ikraıı:ıiyesi h.akk.ı.nı ka-

( 1) ElU~AR., Sh, 194. 
(2) SAY~~N.,Sh,594. 
( ~) Tem,-1s l':ahkemesi Tevhidi içtihat Y.:ararıı !arih,l4 .12.1949, 

Sayı,l9/15 .P.kz,SA!"!it~N, Sistematik, Sb,ll22. 
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.. ad1rmakıa44r·••stur aa4denia ıı.~ıkraaıada Uag5rUlen ve 

işçinin allak ve iyi niyet kaldeaine uymayan bir harekettae 

~ayaurak yapı:lan teaih ile birlikte kıdea ikraa1,yea1 hakkı 

da ksybolmaktadı:r(l). 

İşçinin auvaszaf aakerligi veya ataJ,aanevra ve ta-

11111 gibi sebeplerle silah altına alınması halinde ak14 'tea-
. ) 

hedilaekte, a'l:~• ister işçi, ister işve.ren re ah etsin ltıdea 

ikramiyesi verilmektedir.(tş.K.Md.l6/III ve Md.24.) 

2) 1;ci taratından reaih bal1ı t, Kanununun 13.aad­

desi bu haauatak1 tahditi l'iaha da ileri götflrlllUş,ı:ntll bir 

hUkUmle kıdemli bir işçiyi adeta ihbar mUddetlerine riayet 

e~e:rek akdi fesh ettittkten men etmiştir. Zira bu hfJkU.,akdin 

işçi taraf'ından 1~ Kanun:.tnun 15.maddesin:.n I.vell.f'ıkraları­

na,asıcerlik sebebine veya ihti.tarlı:k sisortası 5denet1 al­

aa gayesine dayanılarak feahi halinde kı.dea ikramiyes1ne 

cevaz vermektedir. Duna «öre sağlık ve ahl*ki sebeplerle, 

askerlik hali ve n1haıet ihtiyarlık 6deneği alma ~ayeai dı-

.şında işçi akdi fesh ett12;1nde kıdem ikramiyesi hakkını. ka­

yıp etmekteüir(2). 

ltıdem ikramiyesine hak bahşeden durumtjn meydana ge­

lebilmeai içirı,ak:din teshi ile birlikte kanunda ~örUlea 

ast:,ari Uç senelik bir çaıı,-.ııı.n ·'aJ;ııhUt olaaaı:.-'erftlaaek:ta­

dir.-:;ayet bu sUreden az çalı:çılmış ise kıdem ikramiy~si ba­

hia konusu olamaz. Öne.mle belirtmek gerekir ki ,resmi tatil, 

vazife ile ayrılma veya izinler kıdemden sayıl.makta,aynı ı,­

verenin auhtelif işyerlerinde veya aynı i~yerinde fakat ara-

(l) Bu konuda Ord.Pror.ı;r.Ferit H.SA'.tii:ii:Nyflhlaki sebebe da1'8-· 
narak akdin reshi ile(lş ıı:.;;:d.l6/II.),1şçiye kıdem ikra­
miyesi 6denmemea1ne dair kanuni tahdidi dogru bulmamakta, 
bu ikramiyenin işçinin geçmiş senelerdeki çalışmalarının 
karş.ı.l ıe;ı oldufi;unu, sonraki bir k: . .ıourun n bu hakka tesir: 
E:tmemesi ikti. za edeceli;i U~erinı.'le durmaktaô.lr .Bkz-, SAYr::.&R .. , 
sh,595. 

( 2) Bu konuda .f'azla bi J.gi iç in bkz, SA Y!!i.l~N., ::n~, 597 vd. SA 'i14EN­
./. 
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lıklı çalışan 1şq1ler1a kıde~.r11len çalıştıJı 8Ureler1a 

toplamı olarak aazara alınaaktadır(l). 

l'ıdea ikramiyeainiıt genel eaaslarırıı 5ze11ed1lrteıı 

aonra menimlik işletme n1tel14!nde Gları şeker eana711n4e, 

kıdea 1kramiyes1nin uy~ulaaa tarsı ve toplu iş sözleşmesi 

ile tespit edileıı öael hUkUmleriııe &eçeb111ria. 

bb.Şeker Sanayiinde .Da1a1 ve Mevsimlik :tşçilere 

Kıdea İkramiyeai Uygulaaası. 

jeker eanayiinde daimi· işçilerin yanı aıra şeker 

1at1haal den-eler.ince çok sayıda mevsimlik işçi çalışıırıl­

dıAı bilinaektedir.Kampanya devrelerinde muayyen mtlddetli 

iş akidleri ile senede aç veya d6rt ay çalışan mevsim 1ş91-

ler1,1stihdaa aUrelerin!n toplamı U9 aeneyi geçtikten sonra 

kıdea 1kraaiyeaine hak kazanmaktadırlar. Ancak kıdea 1kraa1-

ye sine h9k bahşedeıı kanulli şartlarm tabakkukunda iş akdinin 

teshi ve Uç seneden fazla çalışsa mecb\lriyeti temel raktl5r­

lercur. Jtevaia 1fÇ1ler1 ile yapılan muayyen mfld.detli iş alt14-

leri 1ae mUc!detin hitam ile eon bulması zaruri old-u6undant 

tesih keyti;reti tahakkuk eımed1ği ~1bi,çalışma aUreleri de 

kampaaya 46nem1 ile sınırlı, aen•de 100-120 gUne inhiaar et­

mektedir. Bu durumda her çalışma devresini mUstakil olarak 

kabnl ed1p,her yıl yapılan kampanya çalışmaları araauıda bir 

bat1ıntı araaamak, böyle ·o ir hakkın 1oç1 lıehine dotmaaını hu- . 

kukea imkansıalaştıracaktır. :Bu da• '~işçinin himayesine matuf' 

ec·syal pol1 tika amaçlarla baLdaşama.racs~ı t;ibi, aoayal mev­

zuata da ;Jy&un bul '~rımamaktadır. Ni tek im lş Kanununun l3.mad­

desinin 7.fıkraaı,tatbikatta bu tarc meydana gelebilecek sor­

ı,.~kları bertaraf edebilmek için Şu yolda ·bir htikUm aeYk ııt-

gl{QNOM.1. ~ Sh,l27.ERMAN., Sll,l95 v4. 'l'OtGA~, Sh,l80 vd. 

{1) Tea.Tie.D.24.12.1951 tarih,.S,5868/I.6407 aayıl 
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a1vt1r:"1t0~ı,rin kıdepler1 ig,akd1nin devaa.etmi;,veze ft­
sılalarla yeniden a~;!,,PilaiiJ olma~~- bakılmakaıay, •D! 
ısverenirf bir vexa,_aa,eıu'!di t ig zerlerinde çalı~f.ıklara. tU­

re ler ııazara alınarak heaaelanır.• 

Du bUkae ~öre,iş akdi kisint~sia devaa er.mişse me­

aele yoktur.Zira, devaıalı çalışan i:;çilerin çalışma sUresine 

kıde~leri iş yılı Uzerinden heeaplanaoakıır.~kat garri au­
ayyen mUddetli iş akdi ile ra sılalı çalışılmış ise, fiilen 

çalı,;:ma sUreleri na sara alınacaktır{!). Bu f'ıkra mavsimlik 

işçiler için önemli rol oynamaktar.ı.r.Yaprak ıutua sanayii, 

.rapı işleri,bBtaklık: kur,;taa işlari,plAJ ve yazlık ga~inolar 

ile şeker sana,yiinde,bir Dtflddet çalışıp bir mUddet çalıvura­

yan işçilerin,çalışma sUreleri muayyen ıaUdde'tli olmasına rag­

men birbirine eklenmekte ve bu sUrenin Uç aeneyi geçmesi ik­

tiea etmektedir(?). Aksi halde,auayyen mUddetli iş akidlerin­

de fesih t;erçekleşmedii_;inden mur~de tin bi tamı. ile son bı.:1 ası 

bu çalıçma sUrelerini birbirine eklemek 1mkAnsızlaşacaktır{1) 

{l) Tem.T.D.24.12.1951,8.5868/K.6407 aayı.lı. Karar.TUrk 1çt1-
ha tl ar kUlliyatı, 195l.Cil t 5, No: 429 .Ayrıca bu kon~ıcıa fas­
la bilgi için bkz,!)AYUlf.,Sh,598. 

(2) Y.g.U.t.l.4.1965.!.2796 K.2985 A.l;ahri ORHAHER,'ff.lrk İl 
~rukuku Yarg1.tay em.aal kararları.Ankara 1966,Sh,373. ve 
1em.T.D.20.12.1952.E.3017/K.4554.&ukayesel1 İçtiha~lar. 
Sayı· 16-17.Sh,43-44. 

(3) Önce de belirttigimiz g~bi,şeker -.nayiincle kalpanyalar­
da çalışan mevsimlik işçilerin ,-apJUş oldukları. iş skid-
leri jayri muay en mUddetli olarak nitelenmekte,kaapan- · 

ya hitamında akdin son bnlmayıp,mtiteakip d~neme kadar ıa­
tile uğradıbı ksbul edilmekte~ir.Yapılan iş akdinin sU­
resi, i şin mah1yet1 ile ıuııırlı b·;l ı.mdu~undan,mevaimlik 
olarak yapılan iş akidler1ni ,e;.a,yri a~.ıayyen mUddetli kabul 
etmek kenaatımızea do~u olmayıp,pratik ba!-::ı.mdan da bir 
faydası yoktur.Zira,1ş Kanununun 13/7.maddesi muayyen ve­
ya gayri m.uayyen st~relj fasılalı çalıçmaların tUmUne şa­
li!.il btı1un.makta,.ır.l1u konuda E.Sabri E:Rtt:Alh''Mevaimlik iş-

./. 
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Daiai 1t91ler,gayr1 muayyen aUddetl1 sUrekli iş 

ak1dler1 lle çalıştıklarından;kıdea ikraaiyeai uyıulaması 

lş zanı..mun·Jn 13.uddeai esaslarına göre ;,yapılmaktad.ır.Ak-
• 

din son bulması resihle tahakkuk ettieinden,mevaimlik işler-

de raatlanan,yukarıaa belirtilen teorik ye tatbiki ihtilaf­

lara buruda rasılaamaaalctadır. 

~eker aıat.ta.Tiinde tAeYaialik 1içilerle daim1 işçile­

re k:ı.dea ikramiyeei ~.ıy •. ul-al.nda 1ş Ianununı.nı 13.aaddea1 

&Sf.$& alınmakla beraber, toplu iş aösleşmeai ile sen di kal ı iş­

çiler lehine özel htı:rn.mler de koııulsıu~ bulunmaktadır( 1). 

'7öylek1: 

l}~aluli3et ve yaş haddinden emekliye seTk •dilen 

il}Çilerin ta~s.1na1i he3&b.ında •takvim y.ılı"',bu halin dı;ı.n­

dak1 kıdea hesabında :ise "iş yılı'" eaae alı.nmaktad ... r( 2). 

lerde taali,yet kaıapa11,1aa.ının bi tamı meşr'!J't değ11H~1ş 
akd1l'l1D hitamını gerekt:irmes.Akid,qalış• gUnler1 iş ye -
rinin faaliyet t;;flnler1 ile ~yarlsDJB8k ve onlara inhiaar 
etmek Uzere,mUteakip çalı~&& devrelerine de şamil olmak 
Uzlre devam eder. Bu gibi işlerde irıdea tezminatı,teakup 
ve tevali eden faaliyet kampaııyalarını!ak1 çalı.9aa gtJnle­
rinin toplamı tlzwarinden heuaplanır.•şeklinde aksi garuş­
le,kampanya sonunda akdin 1nf1ssh et:e1yeceğ1 gör0şUncJed1r .. 
Bkz,.ERMAN., Sh,l96.:Bu tiUrtlş mahkeme kararlarında da benim­
senmiş b:J1unmaktadır.Bk:,.H.G.tt.22.9.1954 tarih ve 65 sa­
yılı karar. f<::R.MAN., nt: ,8). P. U .H .15.10.1952 B. 'r/90.K' .111 
T}:;7,).~11-.ATAt'A!,Sh,l9.4. n.D.16. 7.1962 Z.962/7279 K. 7280; 
İş ve Sit;orta,sayı 9,Sh,33. 

(ı) s~·:)zr.::r.;~E, 1966, iia! .90, sh, 65. 
{ 2} lş Kanurıunıın 13/6 m::ıddeai: " ••••• her b1.r taa i ı yılı için 

işçiye 15 gUnlUk Uc ret tutarında bir taemina t veri 1. ir" 
hUtonU i1.e,uygulamanın takvim yılı olarak t1eti;11,1ş yılına 
.:'::öre yapılaoa~ıııı belirtmiştir •. Ancak,şeker sanayiinde, 
bası r.esih hallerinde toplu iş s<Sz1eşmesi ile takvitıt yı­

lın:uı eaaa alınmaaının kabulU,işç1 lehine bir dur,un ya­
ratmktadır.ÇUnkU,kıdea heaabırıda işçinin işe başladı~:ı. 

andan,a.kdin feshine kadar geçen de;..Tenin tamamı. hcaapla­
nacak,b8ylelikle ter takvim yılı için (ha~ıa tatilleri 
dah.il) 15 gfJnlUk son Ucı·etinin brUt tutarını alacaktır • . /. 
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2) Kıd9m ikramiyeaine hak ba~edeo tesih keyt~ıett, 

1şf1riin 51ürıtt halinele tahakkvk etl!"*ırı.eain.e ratmen,şeker sana­

yiinde yarıJan toplu iş sözleşmeltri ile işçinin ısıu.u ha­

linde de iıd~a 1krami_yres1 verilmesi öııs;brUlmUo bul"lrurwkta­

tb.r{l). 

:Buna i<Sre, ]:ıer p.! agrette. o~ uru el.f\Ul •eel~ ilf 

JSl!tn. ~tt~ .... i~giJ,•re kı.öttg:_ ,t.U,;ıı11eei. ~ahakkuk, ettıri.J.•u~k:t!; 

"!U~:.a~}.tk i ı~~! az-e. §e !SCJ.k fiJ.li ,Çfjışma . ailreleri iıyindt, 

eceli ısı·:Jalerl l:ıal1c,ii• V}lr1aleri11e bu ılde.ıııt zal}J.lpktadır. 

Kanuni ş~rtlarıtı .tat>.akltuk e'lı!ıe:ai halinde kıaem ik­

ra!tii;yeai ~deı:u'!iea1 he.m d;;ı1.iti i~çil,;r hea d~ &evslmlik işçil;ır 

için bir ururet Gldu,Juna ~are, tJtiZ16'ş:Ae ile dUzenlenen kl.-

HalbiJki,kan;,;nda lhı.tı6rUlen ·i:arsda 1~ yılı ile sua~l edil ... 
miş olsaydı işqinin bir takvis yılı i91n4•ki iş kazası 
ve;ra herhengi bir ha atalık sebebi ile,maaelt; i'}ine altı 
ay ~el.mel!:aai halinde bu silre k.ı.de.:ııd~n aayı.lma.ıacak,iş 

y.ılı olan .312 gUr.ıUıt dolması için 4ahe tasla çalışması. 
icap edec@kti.Hilatına şart bulunmayan hallerdeki k:ı.dh 
hesabınila takvüı tılı de~il, bener ta• iş yılı alınec:a~ 
hakkında mahkeme kararlarl.;bks,Tm.H.G.r.ıo.6.195),.1.96/t. 
83,TUrk içtihatlar KUlliyatı,oilt:8,ah,l212.Y.9.~.D. 
9. 7 .196~, tarih,6036. :;.S:J)6 • .t:;.6059 K.Cf~HAN~., &lı 356.11-1.., 
TD.'7.5.1951 E.2736/t.2675 aa.yılı k~rar.TUrk İçtihatlar 
KUlliy•-t;ı,Oiltı4,Sh,2246.Bu konuyla ilgili olarak;ar-4. 
r~rG:f.Dr.Ferlt H.G.\YJ::ı.~.re.:illili tat.iller,vazite 11e a:;rJ.lma 
ve izinlerinde kıdemde sayılması ı:~erektigini, '!,yfly :3-':lbri 
ı:.r..nn 1ae çalışılmış olmak şartı 1le,haf'ta ve genel tatil 
grınl':trinin k :ı denden aayı1ac::a6J., sira kanunun fiilen çalı.o­
ına.rı eaaa aldl.~ı görüştindedir.Bu konuda :taela b!li~1 1~1n 
bka, SA:t~~N., 3h,597 .&Rf;1AH., Sh,l99 vd. 

( 1) Yargı tay 9. Hukuk tai:r•ıd: ~, ••••• İş Kanununun l3.ııaddesi 
u,yar.ınca miraaçılara ıcıdea i;azminatı ödenmesi m'tfmktlr.a de­
<~ildir • .lncak, •••• it ai>zleşmesinin eki nitel1ginde b1.ılunan -
ar~.:ı.lan yön~tııieliöiı:ı P.O.maadesi h'Jkm.U ile, .tş Kanunur:mc 
l).~aıödde~ünde yazı1l. ht.Hı:rfaler saklı tu-ıulmak auret1 ile 
işçinin hak aai:üplerine k.lrltfıa ta aminatının verileee.;ji,ini •• 
• • • • kabul etmek t;&rekir .... şeklinde blr kararla, toplu iş 
s{izleş.aelerina,işçinüı en Hm!l halinde mirasçılarına k:ı.dea 

ikramiye•1 verili:bi1ece~i.ne dair hiıkillı .konulabileoe~1 
kab;.;l etmt.,tır.Akai halde işçinin 61Um.U ile kıdem ikrami-

./. 
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dem ikramiıesintt mttte~:ıllik lJzel hflkfimleriıı tıett1ş1k tarsda 

te sp~. tiııi ol t::~l u bir d!.n1'JU'in;ış olar;.,k l<'i1b:zl etr;;;.ek :imke.ncı.:­

ı:tn•.ô'gell i kle ,şeker :rrenayiinôe ~:.a~paeya .;ı;on~-ıru!a.iş akidle -

rinln .i.nfisah. etnıeı ı rı l;t.ttile ut;rad:&.il. ,sı-a devrel~rde :i:e;çi 

ile işveren araaıu.aak.l h~-•k·.;ki ba~a dev;ua ~dtu:"elt,akdin muh­

tev-aıu. ve reı:~lı.ine ınüt~tillik W'lkUmlerinia lşgi lehine saklı. 

buh.mduğU ifeiülıl ~~tdilci1J;1ııe ~3r-G,{;oplu 1·\f s5~1~çme:31 lle tarii­

ların de~şik olarak tespiti kan;;nen mahatu-lu illmaaa !!~hi, 
1 

t:'iı)syal bak:ı.mdun dot;rü 1.:a:rşılanaıııt~a. Zira, toplu 10 sözle~ 

met>.dnin önt!!mli 8l~lacı,aö:1;l.aş-maye taı•af olan a~ndlka tıye2e~1 

arsa:ır.H3~ 'hiı .. aanraa't bir11B1 :raı .. ::rtma!~t:ı.r. :Surada iite ake1. 

bir davnıu., r!yeler ri:ı.'tHtl.!lÜ<A iıW.ntaat ayrl.ll.~l. ,raratm~ktaitı.r. 

_,)Di1mi ve iUUVBkkst işçilerin iş: kezası sonunda ti­

ıamıeri h2linde, varlsleriıı~ kıdem1er1 t~ıtar.ınııı iki katı 

Udaım.11kte ·v., lranuni şart ıdan ilO 3enel!k çalışma stıre~iai!l 

ç~ll.;ılsuş olm.e.ıurut ~ak;ı.lıııt:v..aktadır. 

4 l 60 .raş1.nı dolduran n işTeren tarafından ~mekl1-

liğe t&hir edilenlerf~en.çall9J18 arsueu gt!atP4rmoyen1er emek­

liye 3evk 9d1!abllmekte.1kramiyenin hesab~nda takYia 711~ 

esas oluıia.~ktaı:hr.tı-u hUi~~hn d$ nncak labıi işç11are uye;ulrın­

.Ll!lkt:.dlr. 

lı.uell\ ikra:,~.iy~si hesa1u.nda işçinin .aon tfcretl~litt 

brfJt t.:ıtcrı nau~ara alınmakta(l) ve aynı aaunda bu temel u~ 

rete rasyonel çal~şlha priai,çoJuuk aam:n.g1yia ]'ardımı gibi 

d~nn::l;ı ve dttzeuıı eklentiler de ka1..:ı.lmsktaa.ır(2) .Şeker ·s'.lna-

------------------------------

(1) 

(2) 

ye si hJ\kkl k'!!yhclı:.~ktadır .Bkz, Tm, Nh,Tev, !c;, ](ararı, 
l0.2.1954,E.l9f';.5. {RG r ?2. 4.1954 Sa;yı d.\691 .. ' 
Geli~ vergisi Kanununun 25/7 r.addes1:"1şten çıkma ta~id­
:natl, ( 1f·ten çıkan vey$! çıkarılanlara verilen. taninat­
lardır.~u ks~ar ki,bu suretle verilen tasminat~n miktar~ 
i ş den çıkan veya çı.karılanlaruı 12 syl~t;ın:ı aştı.e..ı tat­
eirde razıası Uoret o1arak vergiye tabi t.Jtul ur •• ) .. RG: 
6.1.1961, Tarih ,107000aa.vı. 
SAY~ ED, Sh, 77-60l:,.ftoa'CFA'fABUr İş AkcUıı1n Pe ahi, İat:uıbul. 

. ./. 
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,Yiiıule ludem ikramiye•inin gerek toplu iş aasıe,meai ile 

tespit ediliş şekli, geretae U7~alama tersı,daba BQoe be­

lirt1;1ğiaıiz bazı eksik ve t-.atalars ra~en bir çok bskuıda11 

da i 191 lehinedir. Ni te kim• ı, 7J.lL"lJ.n 312 gf.Sn olduğu Ye 

kı.U. ikramiyeai hes.abında artık ,yıl.(yıl.ı.rı kesr1 )ııı naz.-ıra 

alınmayacattı Tea,yis Xabkemeaince kab:al edilm1t olma;;Jl.nf4 

· ra~n(l ),uyplamada artık yılu da hesaba katı.lusı bun.'i 

bir aiaal teşkil etruektedir(2). 

• ıı • nro e r • n · • ._ .,,.., 

19SJ,ab,l80.ERNIAII, sb,l99 .Aynı konl.ic!a 't~vhidi i91Jihat 
ka:ı~tıtı"l.' 15.5.19·57 tar1b,B.l.3/lt.l0.3İ3T~AT!K,e11 t 2 9 
~fu,l127.~4ca bk~,Tm.R.U.rr. 13.1.1954 E.T-5/K.5,Türk 
fçtHın'\lsr l'tt11:!.11'tı,Cl.lt 12,~ .• .308., 4.H.J).9.7.l962, 
1~.962/8910, 1(.7867 J tş ve Sigorta ,l964,aft,yl. 13,sh, :~7 .. 

(1) "'! .:3. H. D. S. 7.1965, B.6036 t tr.6059. CI?'PJ!ı.NF!R., eh • .l56. 
(2) Ord.hof'.Dr. ?eri.t M.SAllflm, tan iş .nlınlhısn artık ka­

lan sylar ve ~;t!nlerin de beaaba ket.ıltiaaı. t;erektibi n 
kanunun :saksstl.ının da b~ı oldu&u k!inaat.uıdadl.l'". 



soııuo. 

!Urklfe oeker eanariiade 1JifloU aeaeleleriuta 

tetk1~1, bu 19 kolnda halli gOç problemleriıı ll8Y01Jt ol4u­

g,ımu ortaya k01JAuştv. Bu 1ncelemeler1a1a1 Jtıuoa ve ao­

DU9 olarak •t•ıı.cıak1 ballerde mOtalla etmek mttmkUndUra 

ı. 1 • ı Ab • a 1 ~aa 1 1 ı et 1 B.a k ı 1 & a-
d a n ı 

Buı&~a:,eker •na,y11ııde,mevsia11k n özellikle da­

imi işgttoU f"aclalıiı;l.nın,şeker ıaaliyeti Userindeki olumeus 

eö1s1 tespit edilmiş bir eerçektir. Ni tekim,iatihduu.n en 

keaıı- b<.~lundutlV 1957-.1961 7ılları arasında,aJllı karaaiteae­

k1 fabrikalarda iatihdaıa hacmi bir misline yakın bir artıt 

euaıermişt1r( 1). ı~u bakı.mdan, istihaal, ia't:ihlak ve 11'-.raoaat 

araaında kı.ır:ılmaaı 5nt;UrUlen dent;enin yarı ı sıra( 2), uzun Jl.l­

lar iJen,_eli bir 5 atihdam seviyesine kı~vuşaıMUU';} olan işaaou­

nun, verimlilii;i arttıracak şekilde dU~enlenmea1de ı~erekmek­

tedir. 

YUksek istihdam hacmi ve sabit procnktiYite ile raa­
liyette. b:ıJ unan ~;eker ı.vuıay11nde,toplu iş otlzl.e~me1er1 ile 

cJevaml.ı Uoret artışları şirketi ma11 ytl:o~den ~orlamakta,şeker 

fiatının HUkuınet tararından tear1ti ile de t;Uçlf.tkler bir kat 

daha artmaktadır. 

(1) Bu konu ile 1l~Ui olarak blts,Jeamu 1ktiaa41 ı·e:;e"bbtlsle­
rine ait Oael Raporlar,Cilt l.Sh,9. 

(2) PLAR.,Sh,235 Td. 
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llu bal karşıs;uada şeker eaaa,r11ae Yeriali bir 1et1b.• 1 

sal a.ettOrU a1 ıeliiJ.n kazendıracak raayorıel tedbirleri til'-

le Gsetlemek aU:mkTJndOra 

ı.1a't1haal.ve iatihl~k arasıada bir denge aa6lamak 

aureti,yle 1 1atihaal talep haoııa1ae u;trım aeYi7e71 uubafaca 

eaelicUr.:su tekilde atok birikimi 6nleneceJqmal1yetiıı al­

tında i~raeaaı 7f&pı..laır.a,yaea.Jttır .Bunun için ele pancar ekia 

sahaları. daralt:a.lank,fabrikalar .nornıal kapaaiteler1ıı1 mu­

bataza etmelidir. 

II.tatihc!aa f'azlalı.iı,prodUkt1Yitey1 olUJBsus yDaete 

e'tk1lemektad1r.Bunun için de, Ot0Jli8ayoaa ci tmek atıreti~le 1a­

t1h4amın daralt~lmaaı. \)ir tedbir olarak cll.i'itlnfilebilir. 

III.Ber ne surette olursa olau:rı,şeker aana;iiııdea 87-

rı.laDla.rırı yerine yenisi alınmaıaalıcb.r,bCSyleliklettedrioi. 

bir azaltmaya başlanabilir. 

Bu tedbirlerin bir arada 1 1şletme moararlarını a0al• 

tarak verim1111~1 arttı.nuaaı ile, "~ker1 pthalılastı.rag 1t­

.!1hlflk1n aslıta-d Y!.1rst1hlak1 tazal~an pektrin Pfhalılı.hd!f" 
şeklinde atsylene eel en bir f'asi t dairenin dıcşına çıkı.labile­

cek'tir. 

2 • !_ § , C ~, ~ l 1 r 1. m ! l3 a k ! lll e Jl d a, D,t 

nu gUn şeker sanayiinde çok karı.il.k 1fe dafP.D:ık 

şekilde işçi ayırımı. yapılmfıktadır.fle.m.en belirtmek t .. erekirk1, 

a,yı.ruı ~ekli ve ay.u-.ıma eaas alınan kıatasuı hiç bir surertte 

makı1l ve ilmi bir dayana~ı b;.•luıım.amaktadır.Şö;Yleki ı 

I.paiai 1pc1Jtrı '',;eker sanayiinde b~ttuıı a-ıl devaalı 

olar.ık çalı~an i;çiler b1.ılunmaktadır.Bunlar,belira1z ailrel11 

sUrekli iş akdi 11:• işnrene ba~lı olup,devamlı.lıkları.muaı-• 

78ıl bir aUre sonra 1ş akdinin infiaah e'bsey1p,anoak tesihle 

sona erdirilmesinden ileri .~elmektetUr.naı bByleybıı, da1m1 
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söal eqmede tarifi ş 6,ylecUr( 1} ı •ş. ter sams711rı.1a ,.et­
--.. organlarınca ltabal ve tesdik e41lm.1ş buluaan daimi 

katdolar~da çalıştırılan işçilerdir.~ nuna gBre, 

"d._,a1av1 .. lik ni tel1~1 yukarıda belirtt1.i;inı1s esaslara t;Ure 

dee;il, işverenin tek taraflı t;;; :n.ırrutuyl,a dUa&nlenen bir ka d-· 

ro sistemine dayancı:ı.rılmak istenmiştir.Bu işçiler belirli 

bir hukuki etat~e tsb1 olı.;.1sdıkları n serbest 1rnde3e da­

yanan bir iş akdi ile çalıştıklarına ~JSre, "'devamlı çal:ışma" 

;tı. esas abıay.ı.p, ".kadro'"n.':<rı ni te lik 'tayininde kıataa olar•ak 

al;ınması doöru olac:ıaz.ıa tekiın btı yanlış t:)tuın., '*uzun etireli 

ınuvakkat işçi" sınırını meydana g'f!t.irmiı)tir. 

ı.ı •. u.~~a Sf.!Ql1 ı.!iiJVakkft ıliil!l:: nu işçiler de da­

imi işçiler gibi belirsiz sUreli iş akdi ile ıstihdam erl1l­

mektedirler.1v akdi ve yaptıkları .iş nevi bakJ.mı.ndan daimi 

işçilerdan ayrılıkları b·.ıl uflma.van bu grup ivçiler için 'böy­

le bir tetrik saruret1 nereden Gelmektedir? 8adeoe;1g~ron 

tararından kadrQ78 alınmayarı uzun sUreli muvakkat işç1l•rla• 

ta:raflaroa toplu iş aözleşmesinde tarifi şöyle yapılmakta4.1r 

(2)ı 1.2.1966 tarihinden f:Jnee aralıkaıa 1k1 yıl ve daha faz ... 

la çalışmış olanlar"ve "Pancar ve 1apirto kampanyaları aoa­

laruıda ver1:eıı,a:am1 bir aya kadar taeılalar dışında ara­

l.ıkaıs aynı lr.ı.aıada 1.2.1966 tarihiıuıen tsnce iki yıl Ye78 · 

daha taala çalı;;mış olanlardır." Bt:syle bir tarif'in taratıar­

ca ya pılm.ış ol:ırıasına ra~en, 1:; Hukuku bak.ını:ıdan daiıai iş­

çilerden nasıl bir ayr:a.l~k yaratılabilecskti.r? P.u sorunan 

olumlu bir cenbı olmamakla beraber,toplu i~ stszleşmeJ,erirı­

de "uzqn sUreli mt.ıvakltat işçiler" ile '"daimi işçiler" ara-

(1) SÖZLE~D. ,1966tMd.l2. 
( 2} SÖZt!t';k"'E.,l966•Jid.l2. 
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çalı.şaa tarUarı. bakımından a.vır:ıa 7&Pılarak,ooea 

~--...,raayorıel galışma p_tr1m1 1kıdea 1kramiyea1 va.gıı,ı, 

daiai işçilere tanınan ıaenfaatleriıı k.ısmett veya 'tamamera 

dl.:>J.nda tut rlmaktacb.rlar. 

III. D&h}t. T!1srnetl1 1ıcııerı İş Kanı;nunun l.mad­

deaindeki tarif'e t:öre işçi ni teli~nüe bulıman ve beş Uael 

A. ~;. de çall.:~;•n daimi hizınetli 1iÇ11erin ha kuki ve r111:1 

dul"U&ları '1'.'-:.'F.A.~. ne ba_slı oniki şeker fabrikasında ça­
l:ı.:;-.an da1Jl1 işçilerden tarkl:.ı olJ~~~U.~&Itla beraber1 t1JrT1 bir 

grupta tarif ve taimit edilmektedirler.Bunl.arı lv Y.:anmıu 
bakımındaıı hizmetli olarak kabul etmeg-e imkan yoktur. zın, 

bu işçiler; lş Xanumı lctlpaamırıa dahil 1şyerl4U"inde çalışmak­

ta ve sosyal Sigortalara tabi bulunırıaktadırlar. Bu bakla4an 

~daimi r~zmetli !şçi~ tabiri yanlıştır.Dir ig yerinde ça­

lı:JSD kimse ya itçidir Yeya h1cmetlidir.Kalı:1iki,çalışma 

tsrtları bakımından daiai işçilerle aynı (iurnmda b,~ıunan 

4nimi hizraetli işçilerln bu şGkilde n1t,elenmesinin işleııae 

bakl.ml.ndan pratik bir faydası da dU;;UnUlemez.Akei 7ötıden, 

b -nlar İş Kanunun işçi tarifi d.ı .. ;:ı.nda kalıyorl.ar88 1 sadece 
hi~:ttetl.i olarak kabult.i gerekJ.r. 

li/. Muva!SJ!!' 1;ç1lelı ffer tUrlU mevsimlik 1~lerde 

çal.ıi;tırılan işçiler bu [;rup içine girmekte olup,1ş akidle.­

rin n mUddet1 yapıları ı~:;in ırıahiye"ti ile sınırlı bıılı .. ınt:'lak"ta­

tb.r. Yonaat.ı.wısoa,bu işçilerin belirli atırel:t iş akdi ile 

!stiltdamları do~ olaccnk~ır. Daha lineetle belirt"til,imiz 

cibi Hevsiın işçilerin n iş ak1tler1,belirllia attrel1 kabul 

etli lınektedir. 

v. Pfiai Hi~mtt~ilera T.ş.F.A.ş. ne dahil fatn. .. ika­

larcü.ı,54 34 aayı.lı '!·.c.Rmekli larıib.~ı Lnununa tabi olarak 
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· akdi lle t;alıştırılq personeld1r.H1BUtl1 n&Wi• 

Rılekl1 Sandıt;ına dahil olM ke,Yfiyetinde de~l,be4erı1 

f'8811yet1ıı, fikri faaliyetten az olması halinde arttmıak laaım­

dı.r. Bu ba1tımdan,şeker sanayiinde yalnJ.a emekli aand161U 

tabi ola.nların ·ızmetli sayılmaları ile,bedeni faaliyeti 

t:st:ın bulunanlar da hizmetli olarak mtltalea edilmektedirler. 

vı. Park ve Batıçe !gs ileri: :eker sanayiinin mu­

temmia ve mUteterrii arasınd: yer alan,açık hava işleriıılle 

çall.lftn ve bedeni bir taa11yet glhstermelerine rağmen, İş la­

mınu kapsamı dışında kalan işçilerdir. 

Yukarıda öze tl edi t;;iaie bu da,~ınık ve yanı ış taait • 

tatbikatta çeşitli hak ve mentu-t 1htilafları.na konu olmak­

tadır. Hu.nun için de ilmi ve objektif' flçUlere t;Ure 'bir a­

y.ıra yapılarak,akdirı neY'1 esaa alınmalıdır.:Böylece,ıtactro 

emıal. bertaraf edilmek. sureti ile, uzun aUreli muvalrka1 iQ• 

ç1lerle,dailli hizmetli işçiler Ye X.kli Sandı~ına tabi,. 

1şç1 nitel1~1ndek1 hizmetl1ler1,da1mi işçilerle aynı grupıa 

mfiteala etmek L:erekmekterlir • .2,u, şekilde,i~letme bUnyesinde 

d \.•n problemleria. t.alli imkan dahiline girebilecektir. 

3. Ç. a 1 ı.J m a D U ! e 9 1 p a k ı m ı. g d 1 n ı 

Kampan.yalarda çalışma dUzeni,iş huk1Jkıl ve aoa.ral 

politika yönOnden ıamamea bozulmakta,U:illi Korunma Kanunun:·.ı 

dn~"anılarak isdar olun >n eaki koordinasyon kararları ilo, 

hfı1"en gece işlerinde fazla çalışma yaptır.ılmakta ve kadın 

ir;çil.er çalı~tırılmaltta./ır;..b suretle revkalade hal aözkt>l'lu­

au ol.mad:.ı.ğl. helde,işçi aaı:::;ll.~l. ihli\il olı.nuııaktadu-. 

4. ! o p l u İ s M U n ! 1 e b e t 1 e r 1 

1..• !t !: •. 1 ~.1' a n : 

Sendikal raaliyetleri dUzenleyen 274 sayılı Kanuna 



~ 
1 

pter AJ18T11 ı.t.bQ"ea1acte. "Şeker-lt" Ye "Pancar-ı,• 

..a ....... &- .... ile 1k1 ayrı aend1ka kurulmut buluuaktiadır. Biri. 

tamaırıen t, .l'anıınundaki tarife uygun 1şçilerden.,d1~;er1 1ae,. 

hiaetlilerden Jtôrulu bı,ı iki aendikan:ın. birleşme)! tnıreti ile, 

da.hn gnçlU Jt;Jrul :ış haline gelmeleri temenniye şayaruh.r. 274 

sayılı Sendikalar Kan.2nu, 5018 sayılı eski Sendikalar Kanu­

nunu ilii:& etmek suretiyle, bö7le bir tetrik. ururet~ni eaa­

wn kiıtldırnakla bi.!ıtfk yenilUr i:etirditıi bi 1inmektedir. 

275 aayılı. Raftuna gtsre, Şeker·- lt tarafl.tldan 

işkolu seviyesinde yopılaıı toplu iş sıJale'}meeinde, atndilta 

Uyelerine aat;lansn menrastler mi!mktin oldtJitu kadar 7ekn.eaak 

hale t..'etirilmelid1r. Zira, farklı m.erı:faat uygula_ına1arı 1f­

kolunda çalııŞma bar:ı.]ı.nı cedeler uh1;re11ed1r. 

Nihayet, toplu 1ş stssleşmes1ııin kapsam sınularlJLUl 

belirli ~rette tespiti ile, kimlerin hangi şarttarla als­

leşmet.ıerı istifade edeb11ecekltr1 açık bir şekilde g6ster11-

mel1d1r. Du konu ile 11&111 olarak toplu iş a5zleşmes1niu 

ll?.maddesi yanlış terstre sebep olacak şekilete kapalı \tr 

ifade taşımaktadır. 
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