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lerinia kenu olarak segilmesi ayries Ssellik thmiakta-
¢ir. Fevairlik igletms niteli inde bulunan du igkelunun
optimal igletme faaliyeti, her yil belirli devrelers in-
hisar etmektedir. ¥evsimlik bitki elan pancari, kise deve
rede clirimeden igleyebilmek icim biylk kapasitede kuru-
lan geker fabrikalarinda, ¢ok sayida mevsimlik iggl is-
tihdam edilmektedir, 100-.120 giin sliren bu kampanya dev-
releri diganda, bakim ve tamir igleride uzun zaman alpake
ta, mliteakip kampanya dnemine kadar daimi iggilerle an-
eak taramlanadbilmektedir.

Biylece, ¢aligmalariwise kaupanys cevrelerinde
istihdas edilen mevauimlik iggilerle, bfftin yil istihdam
zaruret]l bulunsn daimi iggilerin iktisadi, sosysl ve hu-
kuki meseleleri kenu elmaktadar.

incalemelerimiz ANrt bSlime ayrilzag bLulunmak-
tadar.
Birinei bBlimde, TlUrkiye gexer sanayiinin ta-

rihi seyri icinde takip edilen gyeker siyaseti incelenmeke

tedir. lkinel b51im, gegitli yonleri ile iggliell zeselele-
rine ayrilsag dbuiunmaktadir. Uclnoll bHliimde Uerete mfite~

allik konular, d4Srdtnel bOlumde ise, Tiriiye geker san@e

yiinde toplu ig minasebetleri ele alanmagtar.

Sonugda, geker sanaylinde mewveut lgglicll probe
lemlerinin halli ¥Xonusunds fUsUnflebilecnk taddbirlerin
Bir sentezl yapalmaktadar.

Bu gine hadar agik gekilde Uzerinde duruvimamig
olan bdu keaunum %arafimizsdan ¢le alinmasi, ¢e3itli ealngk
ma deliklerini de ortays gikarvajytir. Ascak, gerekli bile
&3 ve dUkinan tsaininde, ?.?gF.A.ﬁ yetkilileri ile, Jeked-
iz yunetieilerinin yakan ilgi ve yardimlari, bu glglikle-
rin asgsriye iap@ainli 28, 1l38iglir.
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TIREIYE JEKER SATAYIININ TARIND BEYR! 1GiRDB TaAKlP
Boiiew oBEER sivasstl

§ 1. osuanix iwraRaToRLUZU pEvRE

I 11% Teoedvusloers

~ Turkiye geker sanayi; tesisi tegebhislering,
Avrupa geker sanayiinin degug ve canlanig tarihlerine kae
Gur geri gdttrmek mimkimdlir. Peknt, bu ilk tegebblislerin
hig birinin nilspet sahaym intikel etmedijini de belirtmek
gorekir. Cssanla imperatorluju saraninds T@rkiyede geker
PanCaranin kaaaylzkxq yetigtirilebileceps ileri slirflerek,
pancar gekeri fabdbrikalari kurme tegebbilslerinde bulunul-
mustur, |

Taneimatls beraber, Tirkiveye selamig olan geker
senayil kvema fikrinim yoygan bir hal almasinda, 1830 dﬁ
bilydk hanle yapan "ransag pancar gekeri sanayiinin etkisi
bﬁyﬁknplnugtur. ' _

11k ders 1840 da Arnavutktylt Dimitri Sfendinin
tatanbul surlari daganda bu konuda fabriks kurmak fzere
teebbliste bulundufu gbriilmektedir. Dimitri Efendinin sa-
wanan hijkimetine yopmig eldugu mirecaat Uzerine konu Na-
fia #eclisinde glzden gegirilmig, imtiyazan kendisine ve-~
rileesi kenusunda 11.¥art.1840 da bir masbeta dizenlenmig-
tir. Funa glre panear tohuRunua disaradan getirtilmesine
Rumeli ve Anadoluda kiralsnacek veya uillkiyete gegirilscek
tarlslsrda pancear yetigtiriluesine, pancarlarin aserana



§® ANADOLU UNIVERSITESI

versek surstiyle fabrikada islenmesine 1zin verilmig-
tir. Dimitri efendiye tananan bu imtiyszin en sene alld.
detle dagkasina verilmeyece;i de ayni sasbata da belir-
tilzmigtir(l).

Dimitri Efendinin dBu ilk tecebbioslinl alteakip
jikinei tegedbis 1867 yilinda Davotoglu Karabet tarafan-
dan lstanbul ve lsmirde geker fabrikalara kurmak {zere
yapilzigtar. 1879 da rFenerler imtiyaz sahidi Eiechel Pa-
ga, 1807 de Afyonlu Yusuf Bey, 1899 da Migir Rauf Paga
ve 1917 de de Almanlarla birlikte kurulsn Zenith Jirke-
tinin tegebbisleri girflurse de b.nlaran hig biri muvaf-
fak olsmamigtir. *

Yukaride kisacs belirtmege ¢alagtijamas ilk
pm gekeri sanayii xurms tegebdbblislerinin muveffak
olamayigs nedenleri gu gekilde Sgetlenedilir:

“Osmanly Imparaterlujunum mexlekette endlatri-
ye v8 bu arada geker endilstrisine vieut vermesi fiilen
alaikin desildi, Xapitilasyonlar ve ajar garila tiecari

~ antlagmalar, gimrik istikdé&lini elinden almag, i¢ piye-

88 yabenei mallarin rekabdbet meydani olmugtu. Endflatri-
nin kurulmasy her geyden Unee milli himaye ve glarik is-
tiklalinin teessiisll ile simkinat(2):

Osmanli {mparaterluiunum du devredeki serek
siynel gerek iktisadi ortami iginde, milli iktissdimise
‘la_h bir gchr endiistrisinin hurulzsasinin glUglikleri, hate
ta inkinsasliklari meycandadir. ¥emleketimizde, geker
sanayii Rurms tezedblslerine milli karakterini veren |
encak Cumhuriyet idares: olmugtur. Yerli sanayiin kurul-

———
(1} Turan VELDET:IO.Talands Tirkiye Teker Sanayii,Ankara,
. 1958."1321'
{2) VELDET,#h,55, -
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TeAsJs” kurulmugtar(l)e lkinei tesedbistin dasinda Jekir
Teashir ile Heyri Ipar udincaki zltegedbialer gSrilssk-
tedir. Bu tesebbiislerden ilki 6.12.1925, digeri 22.12.192%
de rabrikalarin temelleriani atmiglar, daha cenip sermaye
ve bilyi 1le yUritilen ZTrakya Cabrikesi daha ince geker
igtihsaline baglayablluigtir. '

¥111§ peker sanayil ile htikumet de yakanen il-
gllernig, Blylk Xillet Feclisinin 5.8.1925 de gikardaga
601 ssyali kanunla{2) Tlrk sekerini dig gekere kargl ilk
woriyueu tedbirleri slmigtair. Keskur kanunla muayyen bir
sammn icin verzi muafiyeti, imtiyuslar, istihlak rismun-
fen muafiyet ve nakliye tensilati ile memur, miistahdem
ve iggilerim vergiden mumfiyeti ibl kelayliklar temin
edilmigtir. '

2."Aandely Teker Pabrikalara A.7” ve "Turhal Je~
xar Pabrikser &.5."lerinin Turuluglari ve
du kuruluglari hssairlayan szbepler,

Cushuriyet devrinde ilk iki geker fabrikasinman
acilasana miiteakir blyilk iktisadl kris, sermaye kifayet-
sirligl ve kurulug yerlerinin iyi segilememesiyle kisae
gazands bunlari milli bankalarin vesayeti altana girmek

sorunda barakmiglardar.

Kurulug yallarinda alifus bazina geker istihlaki
5 kK&o iken 1930 bilyfik iktisadi buhrani takibeden yillards

{1) Tirketin sermsyesi 500.000 71, olup,lg bankasma A.J.nin
768, Te.CeZiraat bankasi ve Trakys illeri Sgel idaresi-
ain €10, Trakya kSyitlsrinin de bulundugu Bzel gahiae
iarin ise 722 oraninda igtirakleri elmugtur.

(2} 1287:R; Ucimetl Tertip, 911t 6,8h,1230.
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‘303 kXgeya dﬁuﬂgﬂ.

Tirkiyede 1926-1941 yillari arssy: fers bazina
Tigen geker istihlak miktari Tablesl.ds gBate«

rilmigtir(1):

1926 4,759
1927 4,401
1928 ' 4.869
1929 4.956
1930 4,855
1931 4.448
1932 3.713
1933 3.31
1334 3.5
1935 3.809
1916 4,379
1338 5.683
1939 S.74%
1940 5.%72
1341 6.01%

fatidlaktexi dfgHige rajmen, devanmli afitus artie
g3 ksrgisands TUrkiye kendine yeterli gekeri yapamiyerdu.
3y saruretle, biri EBskigehir di.eri Turhalda olamak Uizere
“Anadelu Jeker Fabrikalara A.J." ile "Turhal Jeker Fab-
rikasi A.7." kuruldu. Anmdolu geker fabrikalari A.0. ye~
ni geker Tabrikalari kurmak, ispirto ve tall maddeler
iatihsal otmek, yaneér ve geker eanayil igin lfz:mlu o=
lan ilkel ma. deleri yetagtirmek igin zirasi fasliyetlerde
buiunwek Uzere tesekkUl ettirllmigtir(2).

{1) "EEZR Dergisisl36l, sayi 39,sh,0.

{2) Berbiri 100 er lirslak 50 bin hisseden tesekkil eden
girket sermayesinde, i{g Bankasamn 251,T.C.Zirsst
Eankasinin 724.5,5anayi Meadin Hankesanin 24.5, ige
tirskl elup, #1 nisbetindeki hiese .y Bankasi Un.Ed,
vekili “uammer Erig ile Ziraat keonkasa idare meelisd
azasy Himtaz Beyler tara”indan iashhit el nmu;tur.
Turhal geker fabrikasi A.J.sermayeal ds 750 lg,750
Zireat bankesineca temin olunmujtur.
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~ Anséely geXxer fadrikalari A.7. tarsfindan
lelubat.932 7alanda tewxeli stilan Eskigehir geker fabe
riknsl S5.Aralik.133] de igletmays agilzagtar. Eskigehir
goker fabrikesinin monts) safhesinda Turhal geker fadb-
rikasi A.7. tarhrznaan yaptarilan atualer-natiaosi
T+12.1933 48 temeli mtilan Turhsl fabrikasi, o zamanki
1atih1§k seviyesine glire memlsketimizle geker ihtiyacie
n3 kargilama yeterliiime varmsk gayeei ile 19.10.1934
de igletmeye agilmagtair.

Turhel serer fabrikssinin da igletmeye acili-
sayla adrt ayra sirket tsrafandan kurolmug olan Ugak,
Alps1lu,Eskiserir ve Turhal fabdbrikalara uzun seneler
geker pancari bulma yelunda, yeni bir istihsal kolu ol-
masy delayisa ile gesitli giigltiklerle kargilagmiglar ve
miloadele etmiglerdir(l).

ilI.2 ek er Sanayiinin T.ggg-»

kg ting 2or) g ran Sederp

1. Yerli “eker Samayini Fimave 3diei 1k Kanuni
teddbirler,

Cumboriyet davrl ile deraber izledmeye agilza
yerll geker iastlihaalise maluf 6“rt 5axar fabrikasinin
5 zapan igin emekleme seafhazinda bL:lonnmael, harigten ge-
ver ithalftiyls rekxabeti izkBnaizlagtirayordu. Bu sebep-
le, dahilde istinhsal edilen ;akerin himayesi gerekiyor-
du, Paha Uncede belirtti imiz 601 sa 112 kanunle dahilde
ic sekerl hirmye eden tedbirleri alrakla beraber, harig=

(1) TERANT, sh,5.

HEAE 7?.::. H
L OriveRsiTEsE
E XY .

vUANES]
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tem fithal slunan seker igin de gerekli tedbirler dligl.
allrilgtiir, Ancak, lewan andlagmasina bdajli Ticaret Hukaw
vslenaresinin J. paddesinde sndla;mpenan ylUrfirlije girmee
ainfen beg sens SORra ancak TUrkiyeye glimrik tarifelerie
ni fejigtirme hakki taradajanden (buna mukabil inhissr
tesisine man! bir riklm meveut de11di) 25.1.1926 tarih
ve 724 say1li "eker Inhissri feikinde Xenun”(1)ile bha-
rigten geker i1thall  inhissr altire alanmagtir. Bu sue
retle dakilde igtihzal elunin pekerin maliyet fiatina

€ k:rug inhisar reszi il8ve etwek sur@tiylwrgcktr ihtie
yaeinin karq;lanmaaz; hezde dahilde istihsal olunan yike
sek maliyetli gekxerin himayesi sa lanmigtar(2). |

“eker fabriknlsrinin ilk yillardaki ve bilhezsa
serasye kifayeltuiglijinden dogan 2nall gliglikleri, titim
himnye téébirlaria& rejmen zararlarinin her yil kabardiga,
ream} miesscae ve »illl benkelsrin xall yardanlarainan
dahi glglUkleri azaltimayip tesiresiz kaldaizas dikkati cek-
wektedir.

Biitin himsye ve mali yard.mlara kergilik bekle-
nen geligmenin sajglemanadl .y geker sansyiinin, Uzel te-
gebbiislerin elinden alinip devletlegtirilmesi dlltUnillmlg,
bu gaye ile 1S.Hegiram.1530 tarih ve 1703 sayila “Jeker
firketine Igtirak ve ivans itasana dair Xanun"(3)hazir
lanmigtir. Jeker fabri:alaranin xilli bank=lar tarafine
¢sn tegkil edilecek bir girkete intikalini, maliyenin de
bu girkete ikibuguk milyen Tl. ile 1gtirak edpp, ayrics
birbuguk milyon Ti.avans verzesini lagiren bDu kanun uye

r—

(1) $7381 R, fconed tertip, Cils 7,8h,194.
{?) Bu konudm fagle bilgl igin bks,VililY,sh,555.
(1) p?8r.®,0ctned tertip, C11t,11,sh,664.
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Gulanseaigtir. Bu arada 724 sayila Xenunls tesls edi-

len geker inhisari, 1.6.1%29 tarik ve 1499 sayala
"3arik Tarifesi Zanuau"{3)ile lajv sdilmig, 12.16.193)
¢arih ve 1718 sayali "Iahili lstinlaekx Vergisi Fakkanda
Kazun®{2) ile geXer istihlak vergisi keaulmugtur. By
kamals geXer istiklak vergisl 1930 yalinds istihsal
olunan gekerler igin 4 kurug, mlteskip yillar i¢in, her
731 1 er kuruz arttirilsak suretiyle uygulams gekli teo~
Bit edilmigtire .

Dirt geker fabrikasinin fasliyeti we alinan
higaye tedbirleri ils geker esmnsyiinin istihssl kapa-
siteai 70 - 75 hia’t¢an gakaraimiz, 1928 ~ 30 senele~
rinde 70 bin tonu sgam dahili gever istihidkinde kissen
dense sailanabiluigtirs Ancak, iktizadi bulranin tesiri
zltands halkan sstinslime sUelinin azaimasi, buna aukabil
goker fiatinin X7-40 Burug srasi kslaees 1le istlhiek
50 bim tesae cimfstir. fstiklak 60330 kergasinda basi
garelsr aranmia, bu merenda:

s ~ Fer fabrikeyz belirli setig bBlgeel takhaiel,

& ~ Seker fietanio syny eszslar dalkilinde tes~
piti,

¢ - Teker satisanain aiigterek bir blire vasitam
ile yapalzesa YaglrMmistir{l). |

2. Zeker Nesyonelizeayon Yomitesi ve lntnl

Frejesi.

Evveics belirimelie ¢alaigti. amis, goker fiati
ile lstihlek srssandaki milnasebetleri tansim ve seker
istinlakini yart capinds fert bazina artirsak Ronusune
daki teddirlier memeleyi kBkindea halletmemigtir.

(1) tisTir, Ugineti $ertip,Cilt,12,9h,774,

{2} ¥i8T0R, Ugimet tertip,Cilt 11,sh,684.

(3) 5w xenude fasle bilsi igin bkg, i %u&?.ah,ll;
YBLLEY,#h,557.
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Gegistli tedbirleri: alma kenusuamda dOyfk gay-
ret sarf edem hUktmet, 1934 sensainde Beynelmilel Je-
ker latatistik Birlizi gefi Dr. Mikuseh'u TUrkiyeye
davet eerek Tirkiye geker fabrikalaranin vasiyeti, ge-
ker maliyeti ve maliyetinin iadirilneéi konulariny tet-
kik'ettiruigtir. Bu tegeddbisten de neiice alazayan il
$ililer, "Jekor Rasyenaligasyon Yomitesi” ni tegekkill
ettirsrek, gexer fabrikilarz‘an flixyonu, raasyonellegti
rileresl v.s. garelerin tetkikl ile vazifelendirmiatir,

Seker rasyonalisaasyon komitesi, 17.1.1935 &s
tansiz etti i raporls, geker sanayiinin resyonallestirile
megi hakkinda fig ana tedbir Userinde Unemle durmugtur:

a - Meveut geker girketlerini tasviye eixek,
yenl bir girket kurusk suretiyle geker fasbrikalarinmin
birlegtirilmesi, '

b - ¥emleketin her tarafinda ayni geker flati
tatbiki, '

¢ - Seker istihsalinin rasyonellegtirilmesi ve
gekor fistinin bilhasss 10 - 15 kirug indirilerek, mem-
lexette ucus geker yedirilersk tilxetimin karsilanmssa{l).
Jeker rasyonalisasyon kozmitesinin yukarida de- i
1irtti imis konulardaki tavaiveleri “Iintnl Projesi” ads
altainda gerg klegmigiir. Bu proje, ge er fiatini ucus-
latmahk suretiyle istihlaki arttarmak fikrini derpig
etmekteydi. Projeye sdre Tirkiyede gkker istihbakinin
¢ok 480k bulundugu ve nmilletlerin refnoh derecesinin
bir SlgUsll kabul edilem geker marfiyatani tegvik etme-
nin urumi sahbat balisandan ¢ok Unomli bir mesele eldu-
Zu kabul edilzektedir. latihlaki arttirma garretlerinin
o cUnkil geker fiatlarxy}s netice vermevecejl sarahatle

(1) Teker Rasyonslizasyon Xemitesi raporun:n tam meianl
1’}1“ bk'. ?‘:;LI?&”.{, ”.5580
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zenlyg eiitim pregra=larinia uyzulanmasy, k¥yl#l igin kuov
rulan genip siraat tegkillita ile mtintaheil girtcinin ay=
danlatilmasa gayretleri 1942 ye kacar siiren devre iginde
Tirkiye geker sanayini meodern esaglara eturtmugtur,

Firketln kuralugu 1le, sermaye kayaaklarinin bir-
legtirilmesi, kredi temini finanssman iglerini kolaglagtar-
miztar. Reticede, pancar avanslarinin 11mitieri arttiri-
larak seker fiatlarinin indirilmesi ile niifus bacana ise
tiklak gojsltilmastir. Bu surstle, geker refabin miyari-
d1r rrensibinin memleketicizde yerlegsesl sajlanmistir.
Ayna zazanda geker isiihesl ve i:tihlakinﬁexi artig sey-
rine mukabil, ithalatta azalma ve nihayet 1549 yilaindan
iticaren de tazemen kesilmesi, isahins ¢ali:tijimiz ted-
birlerin olumlu ve migahlas tegahiirtl olarak Soterilebi-
iir.

veker istihlakindeki artig karzisinda yenl ;eker
fabrikalari yapma imkani eranirken, ikinei dfinys harbinin
¢akigigla blitlin projelerin tahakkuku imkansig hale sirsige-
tir. Ancak, is:ihlaki kargilama g ayesine matuf dirt geker
fabrikasinan tevaiil :ayretleri de netice verseaigtir. .

ikineci Cihan harbini mOteakip, ulegam imkanlara-
nin srtmasiy gekeri kisa zamanda Larci alem bir mets hali-
ne getirmig, bilhassa 1350 de $ekaf fiatinda yapilan ine-
dirim istihlaki biytk Ulg¢ilde kamgilamagtar.

Istihlak arta;a kargisanda sermaye azli i dola-
yasi: 1le yine Uzel sermayeye dlmmek tecriibesing girigile
mig, bir yandan yenl fabrikalayr “wrulurken d¢i_ er yandan
pancar istihasal keoperat.flerl kirularak ¢iftgl sermaye~
ainin toplanmaczana ¢alizilmistar. Bun:n senueu olarak sa-
rasiyla Adapazari, Amasys, "onya, Xiltarya seker fabrilta-
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lar: snonim girketleri ayri syra kurularak bu Ussl gir-
ketler 1553 de Adapasarinds, 1954 de Amasya, Xenya,Kt-
tahyada, 1955 de Yayseride geker febrikalarani iglotmeye
agmagtar. Bu kuruluglarim yani sara Tirkiye Seker fadri-
kalara A. . tarafindan da 1955 senesinde Purdur ve Su-
surluk, 1956 da ¥slatys, El8z13, Ersincan ve Zrsurum ge-
key fabrikalari igletmeye agilarak Tirkivenin seker itha
latina ke=zin olarak tarihe karigtarmiy, <Jifer yinden aie
kantila, =ali glclitklerle dolu bir cevreys adaim ztilmaige
ter. D3rt Ajustos kararlari slarak adlaandirilan develt-
agyon @edbirleri ile divix darla;i, yeni fadrikslasr igin
makina aksamani yerli olarak yapma gayretlerinin srttirale
Basiny serektirmigtir. Ritekim, 1962 de igletmeye sgilan
Ankara geker fabrikasi ile 1963 de igletmeye agarlan Fage
tasonuy geker fabrikasir €65 yerli yarilarak, Tirkiye geker
fabrixalarainin sayvisi 1963 de 17 ye ¢gikarilamagtar.

IV Y ie 3azl
Basyonel Himage !wkalsrit

Cumhuriyetin ilk asenelerinde jerli geker sanayi-
ini hipaye ve tesvik amaeiyla T.P.M.Y. taraflindan “Teker
fabrikalarana btehg elunan imtiyazlsar ve Muafiystler” hake
kinda 601 sayili kan:n ¢ikarilmaszti. TOrkiye geker sana-
yiiain kurilugunc temin ve te@vik ediel tedbirlerle, bu
sanayi koluma bir yon cizerek milli geker sanayiininm iler-
lepesinil sagzlayacak gegitli himaye tedbirlerinin slainmmay

‘olmasy ilk agizda elumlu sonuglar za lamagta.

Zeker ssnayiinim otuz yallak tarihi seyri icine
de ;eligimine modern essslar dahilinde yin verecek olan
22.,6.1956 tarih ve 6747 sayila “Jeker Tanunu"(l)gikarile

(1)26: Gunm, 26.Baziran.19%6,say1,5345.
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mgtir. Be kanun.'gnrnk mohteva, gerekss kan:n yaphe n
tekniil bakamandan iyl haparleamig elup bu g'nkd eliunlek
davresinin icaplariny ve ihtd&ysglarani .Uz Untinds tutarak,
geker sanayiine daha fasla geligme, daha rasyenel geligs-
bilme imkanlarini hazariamigtlir. ‘

geker Xanumu ile, ham padde ve tohum yetistiril-
mesi igin llizumlu arszinia nasil texin edilecegi, geker
fabrikasi kuracak hakiki ve hikmi guh;alara'tanana«ak 2a-
afiyetler, panoar ve geker fiatlari-in tespit gekli, is-

. tihlak vergisinin tayini, istihsal kuruslarina Sdenmig

sarmayeleri Uzerinden varskilacsk kﬁrza ne gekilde jaran-
ti edileceji, sekerin nasil ve han:i gartlarla ithal ve
ikrag olunseaga gibi Bﬁamlt kenulari xapsami dahiline al-
Bijtar. B \ _ |
Seker Xanunu, geker fabrikalara A.”. lerinin,

Tirkiye ge er fabrikalari A.”. ile birlegmelerini ¥nglr-
Baxls 3eker sanayiinde idari, teknik, siral ve iktisadi
ragyonalisasyon igin ileri bir adim atilmasani da hﬁtzrn
lamagtar. |

§ 3. SREER SABAYIIRIN By 2Unell Doy VE PIAR
HEDEFPLEPINE GURE ALINAR TEIR RLER

iI.Pls , B a a 3 8
1. Intlkal Devresi.

11k beg Fa1lak kalkinma planinin hagirlik devree
eine girildizl 1961 yalanda, Tirkiyede 15 geker fabrikasa
meveut olup 1962 yzlzndi igletneye agilan Ankara ve 1963
Filinda da Xastamonu geker fabrikalara ile 17 ye cakmayg
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bulunmektadir. Cegmig yillarda pancar ekim alani ve dolsyi-
82 ile pancar Uretimi, istihlak ve ihracaat arasinda gerek-
11 denge kur.lamadajindan stoklar birikmig, bu stoklara
harcamak igin maliyetin gok altinda bir fiatla geker ih-
racaatina airigilmigtié. Bu arada fazla pancar iglemek iginm
fabrikelarin kampanya slireleri usgatilmigtir, Pl&n &Bnemin-
fe,istihsal ve istihlak arasinda dbir denge kurnimasﬁ hedef

~ olarak slinmig,memleketimizde fert basina geker istihlaki-

nin gelire bayla olarak artacajida dikkate alinmigtar(l).

2. P18n llkeleri ve Tedbirler.

Plan hedeflerine gBre, talep artig temayUllnfin gelir
artig temayliliine paralel olacajgi eihetle, hesaplanan geker
talep miktari 494 bin ton, istihsal miktara ise 490 bin ton
olarak hesaplanmigtir. lstihsal ve 1st1h1ak miktarlari ars-
sindaki farkin elde b1’ unan stoklardan kargilanmasi ve fab-
rikalarzn norrsl kapasitelerinin 8311mamasy Sny Srillmiiztir(2)

Beg yi1llik pl@in tedbiri olarak:

a8 ~ Ihtiyagdan ve standart kapasitenin verdijinden
fagla istihsal, maliyetl yllkseltmektedir. Fu sebeple, pan-
car ekimi geker istihsal kapaslitesine nazaran dengeli bir
gekilde muhafaga ecilmelidir., lhracaata ancak stoklarin di-

zenlenmesi cerekti_inde bag vurulacai,

b - lhtiyag fazlasi istihsalin ihracinda, mamul ola-
rak satip imkaninin aranmasi kabul olummugtur (3).

Artan nlifus ve istihlak miktara kargaisinda istihealin
genel istihlakin %10 unu agmayacak gekilde planban-

(1) KAIXIRMA PLARI: Birinei Beg Yil, Ankara 1963,sh,235.
(2) PLAR,sh,236-237.
() PLARN,sh,239.
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glnden hareket edilmig, plAnli kalkinma ve bunum gegig
Falini tegkil sden 1962 yili geker sansylinde olunlu ne-
tieeler vermigtir. 1362 yali pancar bdedelinin £79.70 4

taxanen Gdemmigtir. Ayriea plinda tassrlanan {94 bim ten
geker 1stih1nkin¢ uyzus istiheal artizania aailaomssy i~
¢in Turtal, Alpullv ve Busurluk geker fabrikslarinin tev-
sli igleri de bdey yallik plla igihde programlagtirilmag-
tar(l). | ' '

II.P18n}a Devre Tatbdikatas

Birinel bdeg yillak kalkinme plénins gire 1963 |
icra y1la icgiade 2Urkiye goker sanayii pancar rekeltesi,
gexer istihsali ve yatiram fasliyeti bakimaindan programie

n1 tahakkuk ettirsig, pgeker ateklari anursal seviyeye im-
dirilerek, geker istihsalinde ler yil muntasaman artip

-goaternigtir.

Turkiyede 1960 « 1963 yillara arasa geker
lstihlak miktarlara ve artig oreni table Il de

Gosterilaigtir(2). |

Seneler ~ Ifgetim viktara(top) Artag (2)
1560 297.868 5.13
196: » | 33.741 11.37
1962 361,458 8.96
1963 398,775 | 11.32

(1) TefeTehAel. 28.%enel Xurul Raporu,sh,20,
(2) 2.o%eFehele 29.Conel Zurul Raporu,sh,2l,
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Artan geker istihlaki neticesl, 1363 yilinda
£ergeklezen miktar, planiy UngSrdtijtinden Taxlas olarak
tahskkuk etnigtir. T13m nadeflerine :ire 1963 yala istih-
lak miktaramin 375 binm ten olarak hesarlanmasina rajlmen,
£1111 istihlakte tahakkuk ecen miktar 400 bBin tona yak-
lagmag, son fi¢ yil sarfinde istihlak her yil 210 artmag-
tar.
| Gerek memleketimisin kulkznmasxnxn\gdrqeklogn‘al_
ve gerekse clinys geker durumunun seh.iukijufx. beg yallak
tassrlamslarin birer yil Unee tahakkuk etmesi zaruretial
gaatérmigtir. Bu bakimdan plSnin geligme ydniinde ayarlan-
manx serekmektedir(l).

Beg yallak kalkamma »18ni 1963 yali programi ie-
ra plani ilkelerine uysun elsrak, Tirkiye geker fabrika-
lara A.%. serzayesi 100 milyen lirays, Kayseri harig, di-
ger Usel anonim jsirketlerin sermsyeleri birer nmieli artie
rilarak, geker ssnaylinin sermayesi 188 milyemliraya ga-
karilmiy, piyssaya farkla fiatte ve Gsel olarak imal edil-
mig ve ambalajlanmig zeker slirmek imksnlsari aranarak ge-
gitli enketler diizenlenip, ¢slagmaler yapalsastar. Piat
teklifleri de hilkimete rapor hadinde a:nulmugtur,

"18n d8aeminde, istinsal ile ig istihlak arasin-
da denge sajlama gayretlerinin nsticehi pancar ekim sahf-
larinin sinarlarin: darslimsk igin pancar fiatlara dlgl-
rifinly, istihlak kantrel altana alimmgtir. Ancak, 1963
ralinda diuya zeker piyasagy yﬂxseierak,ihrac i¢in gok
winait flatlar Jdogduie »alde elde fazla stok bulunasayiga,
bu imkanlardan istifadayi asgariye incirmigtire. 1384 yie
landa diaya geker Tiatlard hazineye zarar verneyecek o~
kilde ve hatte dube yizaek buluadu, .ndan, pancar ekim sa-

(1} ¥UTLUAY,sh,21.
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memleketlere has iki sebebe atfolunsbilir: a)Prodiuktivite
giraatte, sanayi'e nazaran 4U3iktUr, b) lktisaden az gelig-
mig Ulkelerde ziraat, rasyoncllegmede hayli geridir. Zira,
ziraatta ighllimiintl sanayideki kadar ilerletmee imkan
yoktur ve her zirai faaliyete makina uysulanmasi da glg-
tir{1). Iktisaden ilerleme ve ;elir artiga, zirei iggll~
clinlin azalmasy ile, sinsi iy glicll ve hicmetlerde istihdam
edi’en iggicinin artisi ile yskindan alfkaladair{2). Toplu-
mun geligmesi halinde, yiyeeek istihsaline,nispeten daha
ag iggliel talep edilmekte ve b¥ylece iggiicll zirsatten en-
allatriye itilmektedir(3).

Devliet 71fnlama TezkilBtanan plAn hedeflerine  Ure de,
sinal, sektirdeki yatirimlarin geligtirilmesi ile,iktisadi
kalikanmé gayretlerine bu yénden daha Tagzla hiz verilmesi
Sngbriimty bilunmaktadir. Bitekizm,1961 yilindaki iggtolintin
12.550.000 olduiuna ve bun:n “78.08 nin sirai sektdrde,
79,41 nin sanai sektdr ve £12.51 ninde hizmetlere ‘ayail-
m1g oldujuna glre, 1977 yilands igglielinin 19.2 nilyona
yUkselerek, bu iggtielintin 758.1 inin ziraats, £15.6 sanin
sanaiye, “26.3 {ntn hizmétlere ¢mjilacajii tahminle, sana-
yide i;zilel 15 sene zarfinda 1.2 milyondan 3 milyonas ¢ik-
m1g olacaktair(d).

(1) SUVLA,sh,60-61,

(2) Bert r.HOSELITZ:Ekonomik va Sosyal Ettidler 2.Konferan-
81, lktisadi kalkinmanan sosyal meseleleri,ﬁatanbul
1963,8h,1%4,

Taul A.SAX/BLSON:ixtisat,Ankara 1965 sh,163,

Ievlet PlAnlame Tegkilfti,Falkinma Pl&nx Taslaga,
Ankara 1962,sh,7-9,

o~
P IRV
St N
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Yukaridanberi delirtmeje ¢aligilan hususlarla bir
neticeye varildiginda, sanal hizmetler ve igglicll geligme~
sinin, hig degilee kismen kiylll ve ziraatle igtigal eden
kimselerin sinal ve hizmet iglerine dojru akmasana bajla
Bulunzaktadar(l). |

II.Seker Sana yiinde l1asgled :

Seker sanayiinde istihsal fasliyetinin mevsizmlik olu-
Su,y iggﬂeﬁnﬁn kampanya devrelerinde kesif, bakim ve ta-
mirat devrelerinde ise niapeten dlslk esyida istihdami-
ni icab ettirmektedir. Yalin ancak 100-120 glnlik kampan-
ya devresinde geker istihsal imkini meveut olmasana raj-
ren, bu devrenin dizinda kalen zamanda da kisaen faali-
yetine devam ederek, bakim ve tamiratini tomamlamaktadar.
Rampanya siiresince arsliksig ¢alizan tesislerin, miiteakip
optiral igletme devresine hazirlanmasi uzun vakit almak-
tadair. Biylelikle, geker sanayiinin mevaimlik igkolu ya-
pisa iginde igglicl istihdemi, sadece kampanya dlnemine
inhisar etmemekte, bitdn bir yal degigen miktarlards, fa-
kat kampanys d8neminde en fazla ig¢i galigtaralmakt:dar.

feker sanayiindam istihdam edilen iggliclniin ¥gellik-
le vampanya devrelerinde ¢ok sayida olmasinin en Unepmli
sebebi, kimya teknolojisinin biitin hadiselerini iginde
toplayan geker fabrikalarinin, mevsimlik bir nebati! panear)
iglepeleri bakimandan, kasa devrede g¢lrilizeden geker hali-
ne yetirebllmek igin bliylik kapasitede kuruluap, genigyg sayi-
da igeiye ihtiyag gBatermesinden ileri gelwektedir(2).

(1) rOsEriTZ,sh,155.
{2) XUTTUAY,sh,15-16.
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ixtisedl, bukuki ve sesyal yinleriyle geker sa=-
nayiinde istihdam edilem iggUetinGn Ozelliklersi 1lzil

TMirkiye Seker sanayiinde 19601963 yillari arasa
Daini ve Euvakkat iggilerle Nigmetli ortalamalara
Azagrdaki Table IIX de gBsterilmigtir(l).

Yillar Hismetli Daimi Ipesi Ruvakkat igei TYeplam

1960
1961
_ 1962
N 1963
= 1964
wn
o
LL
>
Z
-
-
|
O
A
< ‘
Z
<
a
<

2229
2174
2264
2208
2205

- 2994

2943
3007
3057
3145

8503
7272
7063
6649
7465

131,726
12.389

12,340

11.911
12.817

Avrupa Ixtisséi Igbirligine dakil Kealeketleria
Jeker sanayiindeki ertalame iggi sayisa agajrda
Table.IV de gbsterilmigtir(2):

Eemlskeotin A&y

Alnanya
Belgika
frensa
1talya
Hellanda

]3 2. JEVER SAMAYIIRDE !3GlcOmim yaris:

1.3 8.

gine G3re:

f3¢1 Bayiea

13468
79
19758
15884
5592

LLh da

Nevaialik bir bitki olan pamesri kiss bir sa=

(1) 2e5ePeho$.29. Gens) Kurul Ba

pm.1964. ‘h,?}.!ocn’h

rakabe Hesyeti Rarorlari,1964,sh,12.

(2)  .3.PL M3 (29C)ye Bahil Rsmleketlerde Seker Sansyile-
rinde Ueret iasreflari, THZER Der;isi(Ter,N.RUTLUR L),
1963, &leQi?"h' 360 .
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nanda curunuéca 1glaychilnok i¢in geker fabrikelarainin
genig kapssitede kurulduklarini belirtmigtik. 100-120
gtnltk kampanya devresinde, mevsimlik muvakkat iggli iee
tihdam edilerek, istihsal tahakkuk ettirilmekte, istihe-
sali mUteakip, pancar niteliginde bagka bir maddenin bud
lunnayigi, fabrikalaran biittin yal boyunea prodiktif bir
faaliyete tehsimine imkfn vermemektedir. Optimal iglet-

me mfiddeti olarak kabul edilen 100-120 gilnlik slrenin dae

zinda bakim ve oneriy igleri uvszun siirmekte, deha ax sayi-
da igel calaigtiralarak ikineil igletme devresi hazzrlzgx
temamlanmektadar(l). Bu suretle, geker sanayiinde bfitin
yal boyunea c¢aligan daimi iggilerlej iampanya devresin-

e ortalama 2,5-3 ay ¢eligtiralsn revaimlik iggiler bulune
maktadir.lstihdam sfireleri baximindan farkly durumds bue
lunan ¥uvakkst iggilerle caiml iggiler mahivetleri itio
bariyle yakindan tetikik edildiiinde ¢83itli Szellikler
arze tmektedir, |

l.Xeveinlik Iggiler

Goker sanayiinin mevsimlik iglerden clmasi ile,
istihsal feasliyeti Ug aylik bir dineme inhisar etmekte-
3ir{2). Paaliyet devresinde tam randirsnla ¢alizan geker
fabrikelari, bonun digindaki devrede igci sayisiny szale
tarak, daimi iggilerlie uakim, revisyon iglerini ikmal e¢tm
wektedirler. Teker Tabrikalarinda, fauliyet devresi di~

{1) ¥UTIUAY,sh, 16.

{2} iaspanya devreai olarak kadbul edilen optimal igletme

dtnexine panea® kampunyasi 1le teraber, ispirto,tag
ocaklari, kiipgeker imall, meksnik atiélyeler, iohus
tenmicleme, kinir tahliyesi, dikim ingaat montal ig-
leri ile, kmmpanysadan tnee beg zlrll ve rafineri kan~
ranyalara dahil bolunmaktadir. bkz.?agln ia &bsleaacn
8l 1364 » Bh, Ba
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panda bagks herhangl bir saddenin igleazeunesl ve on ml-
himi bakim ve tamir devresinin usun ve saruri olmssi,
iy kolunun peveinlik olma niteliiini seflamsktadar.

Seker fabrikelarinda 1360 yalinds istihdem edilenm
suvakket iggl ssyizinin 10,412 kizi olmasa, bu igkelﬁnd-
zsveim igeliliginin Snemini agikga ortaya koymaktadir. Tame-
ranya devraginde galagtirilan bu iggiler, yakin kiy ve
mahallerdsn geierok, imalft devresi sen.nda ¢giftlikleriae
ve iarls mahauld galagmalarana ketalaak Szere tekrar kdy-
Yorine diamektedirler. Kampanya zoaaninin pek ag tarld
sahsulil elds edilme devresi olmasa, bunlaran her yil mu-

kendilerine pek eazip~gelmektedir(1).

Ptrkiye geker fabrikalari kampanjelarinda ortalams
her yil 7.000 mevaim igoisi galismaktadir. Bu, ayma fab-
rikalards ¢aligsm daimi iggilerle wmukayese edildi inde,
muvakkat igeilerin bir misil fasla eldufu migahade edil-
mekteodir, ‘

2. Iaint igoiler

, Mevsim i¢i istihdam edilen iggilerin ymni sars,
bUtln yal boyunea devemli elarak galagtairalanm iggi stm~
resi de meveuttur. Bsasinda bu iggilerin goZu galigtarile
daklara rgbrzkularzh yakinlarindski kbylerden zelerek, uhe
telif branglarda tecribe kassndaktan sonra tercihan delmi
kadrolara yerlegtirdlen kimselerdir{2). Daha bnseds, op-
timal igletme devresini mﬂtngip‘;aakor fabrikalaranin
fnaliyctliriai tamamen tatil etmeyip bakim ve revisyem
&

(1 )Xamu tkuaam Tegebbialerine A1t Cmel naporzar.mmm
1961,ei1t,1.8h,21-22,

{2) Xamu iktisadi Tejebblslerine Ait Usel Raparlar,ailt.l.
sh,21.

ANADOLE nmv&asnesl

pEnioz Kivoemantl
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devresine girdiklerini belirtmigtik., 100-120 glin kesin-
tisis ¢alajefi fa¥rikalaran bakimi uszun zeman almakta ve
bilhasss tasfiye ameliyesi ieabia kullanilan kireg¢ tuzla-
ranan tevlit etti;l ¢Skintiilerin temizlenmesi, araglaran
ocnarimi, ancak likinei &gletme devresine kadar bitirilebil-
mektedir. TJeker igletmecilerinin en zor devreleri de du
hazarlik devresidir(l). |
Hagarlik devresinin, bdakim, tamir ve temizlik igleri-
nin ifasi icin iggl istihdapani gersktirmesine rajgmen, tam
randamanla galizilaa devredekl igeil say;sxia ihtiyag du-
lunmamaktadir. Birgok baskimdan geker iatihsal devresi ka-
dar, hatta ondan da Unemli tamirat devresinde iggiliclniin
vagsifly olmasi da bLir ssasruret olarek ortayas ¢ikmaktadazr.
Ancak, 1963 yrlinde jeker fabrikalarinda istindsm edilen
daimi iggf sayisa 3057 kizidir. Bu miktara iggi niteligih~
deki 2208 ki;4)ik daimi hizmetlilerin de il8vesi ile da-
imi isgl savisinin hayli yikseldi;i gbrilmektedir.
Usnellikle, 1556 da geker fabrikalaranin 1750 daimi

‘i301 ile gmlagabildikleri dikkate alinmirsa, 1960 yaline

daki dordrolara gtre 2994 daimi iggi ile galigmig olmala-
ri, bu fa:lalxgi apagik ortaye koynaktadzr. Fabriks ade-
dinde de;i;iklik olmaden fiili istihdamin hemen hemen bir
misli ertmasinin nedenlerine maxul bir cevap bulmak ol-~
dukga gigtur(2).

(1} KUTLUAY,sh,16.

(2) T.C.Yiiksek Burakabe Yeyeti T.T.7.A.J. genel kurul ra-
porlari,T.C.Yilksek Yurakabe Heyeti Raporlari ve ¥Xamu
Ixtisndi Tegebdilsleri Raporlarindsn{gseker fabrikalara
bbltmli) anlagilmaktadar.Kamu Iktisadi Tegebbislerine
Ait Uzel rarvorda bu fazlala.i hizmetli ve memurlar de
xati1larak,l956 da daimi personel 45633, 1960 yalinda
ise 8653 ki;i glsterilmig,tetkiklerinde *1ili ortala-
malar yerine nasari kadrolar esas alinmigtar.
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Seker sanayiiande Unemli majiyet unsuru olarak glirii-
len igglielinin, belirli miktar ve kapasitedeki fabrikaelar-
da artzasi, di;lik prodiuktivite ve zi:kin nali}ctle bir
nevi gizll igsieligin agik Urneyini ortaya koymaktadar.
Feker z1ibi fiati hUkumetge tesbit edilen maddelerin mali-
yetinde meydans gelsn niszkinlijin nelere inikas edecejgi
Ynemli bir konudur, -

{stindam miktara bakamandan A.BE.D. geker ssnayiin-
de :Usterilen hassasiyet bilhasaa dikkati gekvektedir,
A.B.De d8 kampanva dBnemi ve kampanya hariel zatanlarda
istihdanr edilen'igqi sayisa arasinda bilyiik fark b1 .nmak-
ta, aptimal igletme d¥nemi izl ¢ok ax sayida daimi iggi
galistirmaktadiriar. Yeselenin neceni Uzerinde darul dugun-
da, bir taraftan leretlerin zeler sanayiinde yilksek olmm-
81, diger taraftan kampanya hariei zamanlarda ig¢ilik mas-
raflariny mimkin olduju kacar azsltmak mecburiyetinde
oluglary ve bina imkan bulabilmeleridir(l)

Tirkiye geker sanayiinde daimi iggi kadrolaranan
A.B.D, Geki £1bl Ugellikle dar tutulmesi gerekirken mev-
cut kadrolarin gigirilmesi, ikinei bir yanlig tutumun
agik ifadesicir. Witekim, kamu iktisadi tegedblislerine ait
Uzel raporlarda(?) daimi personel adedini agaltuak fizere
derhal zecri tedbirler alanmasi- tavsiye edilerek, pornonel
adedinde yapilecak insirimin jeker maliyetine aksedecek
Zenel masraflarz hesen azaltacazx belirtilmekIedir,

Jeker sanayiinde iatihiamdaki bu kabaraiklik ve o-

(1) Amerika Birlegik Dsvletlerinde Pancar Tekeri Sameyii
(Ter.2inei ATAEIRCI-Cihat GUEDAG)Ankars 1963,sh, 31,

(2) Kamu Iktisadi Te;ebbUslerine Hit Uszel Raror(T.S.F.A.0.
byiimi) Cilt,I.sh,13.



§® ANADOLU UNIVERSITESI

32

den bires ssdir. Diger memleketlerde oran biylk GlgUde
diguekte, Pelgikeda 77.4, ltalyada 75.2,7cllandada sadess
7243 tir(1). Bu orsnlar gSstermekiedirki, Ttrkiye geker
sanayiinde ijglelntn artalame 77 2ini teskil eden kadin
iggl orani, Belgikadaki orana gok yakin olup, ¥mmnsa ve
Almanyanin gok 31%114n bul unmaktadir,

Funtelif wemieketlerde gcker sanayiinde calazan
Eadan-irkek 13¢l sa 1lari Tablo.V da gisterile
rigtir{2)s

Zemlsketler Erkek EKadan Yekfn -Erkek ¢ Xa’am ¥

Almenya 11746 1722 12,168 87,21 12,75

Eelgiks 6.647 532  T.179  92.59 T.41
Fransa 16.981 2777 19.758 85,94 14,06
Italys  14.365 919 15.884 94.21 - 5.79

Tarkiye 31.160 840 12,000 93, -~  7.00

Tirkire gekor samayiinde kadan 1;@1 sayisanin ﬂﬂ@ﬂt
bulinugu, igia nshzyeti itidari ile hir saruret olmaktan

' siyade bu iggilerin korumsasins miteallik sosyal politik

tedbirlerin ekkek igcilers nazaran daha genig tutulmssin-
dan ileri geldizi sdylenebilir. Pilhakike, 1z ukuku meve

- zuaty kadin igglleri gerek n23lin beknsy ve idanesi, soe

rek aile ihtiyaglara batamlarindan husugi bir himayeye
tabi tutulmugtue{l), TUrkiye gexer fauvrikslarinda ¢sl:-en
xadan dggilerin earisxaam hig bir sazan 100 kigiye ulage
parasy ve nilhagea devaml: olmayirs kampanya dinemlerinde

- {2) PLU¥,an, 28,

{2) Bedikhe AYOT1 Caligam Zscinlarin Turuew, lgtizai Siyae
aet lTonferanslary, 3.Zitap, [stans.l 1959,8h,84.
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.¢i g¢aliytariiamakla daha rasyonel hareket edilmig olacake

tar. |
TeSeFohele Eskigehir Seker‘Fabrikagﬂhan 1560-1%65
Tillari arasindéa geligtirilan Srkek ve kadan iggi
Tablo: VI de gtsterilmigtir(l):
1969 1961 1962 1963 1964 196%
I X 8 £ :* K 5 X B K & K
211 - 3

831 -« 770 - 77079 1250 80 2195 9

2. ¥Vasis Raiwamandan

ig £lictnin binyesinin vmsaf itibari ile tetkiki,
tiszflx yari vasithy ve vasifsis olarak bir ayirima gee
rektirmekteadir,

Randiman ylkseéltecek $edbirlerin uygulanmasi, eme-
~in verimini arttiracak ideret sistemlerinin tatdbiki, igeld
kitlelerinin saglaiy ve ig emniyetinin sajlenmssiy gibi
sosysl pelitik tedbirlerle ve bilhasss teknolojik inkiga-
fa ayak uydurulmasi ancak igsletmelerde devamli vasifly ig-
¢i istihdemy ile mUmiindlir. Devamli ve vasifly $g¢l b-lune
madakgs bircok sanayi branslarinda istihsalin ileri dere-
cede nmokinalagtirilmasaina, mitdrleztirileesine imkin él-
radiis g£ibi, wodern tekni;in rasyonalizasyon icaplari tae
ramiyle ve verimli bir surette tatbik edilememektedir(2).

. (1) Tirkiye Teker ssnayili iggileri sendikesa, Bskizebir

subes: Argivi, igglet Istatistik “osyasi.1965.0.%¥9.29.

- 17) Atmet AJUZRYEH;TUrkiye Jexer Saneyii lsgileri,lctimai

Siyaset Yonferanslari, l.¥itap, istanbul 1948,8h,67
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fler igletrede #1And) cibi, seker ganayiinde de

wasifla, vasi®siz ve yara vasaifly isgl tefrikinin yapale~

bilmesine rejnen, hantar sranindaki kati ve Majaktﬂ*mi-
r: cizzek. sfigtfr. ®itekim, ceker ssnsyiinde biyle bir ayie
rimin belirli bir kistsas pglre yepalaranasi, rakkaslsre

‘deranan bil i edinmeyi imkBnsizlagtirwmsktadar. Vamafla

1gginin, belirli bir isin ifasy icin 7zel bil.i ve ihtie

ssca gehip kimse(1l) olaraek tanimlansasy ile kampanya dagsa

bakim ve tamir iggilerinin kalifiye iggi‘olduklarx,sﬁyla~

nebilir. 2u igeiler nuayyen devrelerde Zzel zesleki Nurs

ve sazinerlaorden ¢aqirﬁimie veya belirli teknik tahsil -

seviyesi bzl:ann!&ovizérlor. ustabagilar, ustalar, elekt-
ikgiler v.s.) kimselerdir. '

Zampanya Jdnewminde ige alinarak ¢aliztiralen iggie
leria devamli ve belirli bir igte intihdemlara bdahis kenue
8u olmadijl ve bu zibilerin fmel iktisas ve eZitimleri de
bu}wnmad1gxéikkate alznirsa, vasifl: ig¢l oldiuklari slye

"Yenemez. Xanuni bir himavenin naticesi, miiteakip kampanya

dtnerlerinde mevoinlil iggilerin tercihll iatihdami, ayny
iglerﬁe aligkanlik kazunms, ige Ralay intivak edebilixele=
ri ile ysra vagifla izg¢i olarak mGteala edilebilirler. By
i;qﬁzér belirli i*i Lisa iamandaiﬁgréntn veys kisa Ugreni-
re tabi tetulnn kirselerdir (2). Rttind ile vasifli ve ra-
ri vasifii iggilerin yeni sira, 8% veya ¢ok belirli bilsd
ve kabiliyeii gerektirmeyen iglerde :istikdam edilen vamif-
832 iygller de bulumnmsktamdar. Bunlar ca mevsimlik olarsk,

(1) 3&.&”, 6“5%“»””..,3""30
{2} Suvat X OKIEOGIUsCene) lgletme Ekgnemiai Dersleri,
' {stanbul 1962,Cil% 1, 8h,172.
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tetkiki 3sellik tagisaktadir. Ayma soaysl sevsuatia meve
ai=zlik iaéilera gyiulaneasindaki bssx farklarin tesbitinde
yégxlan akidlerin nev'i Onexli bir konudur. Zira, kades
hasaplary re sesyal) sigorta uysulamesa (ibi hususlar ake
4in velirli veya hcliraiz siireli sa-ilrnasi ile tatbikatta
Snexli dejizikliklere sebep olmaktacar.

Jsker sanayiinde mevaimlik ijggilerle yspalam ig
akiﬂlcriata aliresl, I3in nmahiyeti ile sinirla ﬁulunnaamnn
rngmﬁn, "helirgiz slirell, sirekxli akdi”™ olarak nite-
lanmekte, blylece ksmpanya sonunda iy akidlerinin infissh
eimayin, tatile ugradi,i kadul sdilmekiedir.

Bu kenuda Eyip Sabri Erman:"Sevsimlik iy yeriainm
ssaenin muayyen aylarinda ¢aligiap, dijer aylaranda faalie-
yetten kalmasi, bu iy yerinde g¢galigan iggilerin kampanya
gonunda xatl surstte alakalarimin kesilmesini.... cereke
tirzex. lgysri mevaim,mevseim fasliyete zecirildip, aradaki
zazanlaréa muvekiaten galistirilmsdi ine glre, bbyle bir
i9 yerinde istihdam edilen izgi ils middet bahis mevzu

edilmeksizin yavilan ig¢ akdinia hilafina bir hitkim kebul

ecilmig olmadikga, igyerinin galigma gekline uygun, niite-
akip faslivet devrelerine gamil, sirekli ig akdl sayilme=-

82 18zimdar....Kampanyanin bitwesiyle akdin soma erdiji~

ni, igeinin mBiteakip kempanyada calijtarilmasi ile teedit

ol»ndujunu, her kampanyadeki ¢aligmeunin niistakid ig akid-

lerine @ayandaiini 1ddia etmek dofru degiladir{l)".gzeklin~

doki gﬁruéﬁ ile geker sanayiindeki uygulamayi tasvip edere
keng gergekten, Tempyis mahkemsesi hukuk genel Turulu ca

(1) Eﬁ“g S.ZR:AK:ip Lavalara ve Tatbikata,Ankara 1965,
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gegitli Xararlari ile ayni glrillel teyid etmextedir(l).

Seker iannyiindﬁki £1514 durusun, yukarids belir-
tiler esaslars uygun bulunmesame ragsen, dodru olduZu kad |
vul edilecer. 2irs, tarafler mukavelenin belirli bir sfire
igin hikim ifade edeceZini sralarinda kararlagtirmiglare
28 veys bu saire szkdin mahiyetindean Qirkarilirsa, akdin be-
1irli stirell elacajy tabiidir(2). Akei halde belirsis
slirelidir, Ancak, dizer wevaimlik fgler gibdi, geker sana~
yiinde de kampanya devrelerinde ¢aligtirilmsk ﬁicro BOVe~
8izmlik iggilerle yapilan pifahi akidlerde amfiddet sizkenv-
su olmamasina rajmen(2 baf€a, 3} ay, 1 sene gibi), igzin
makiyeti belli bir slirenin wmeveudiyetini ortaya koymakta~
éir. BPu bakizdan isin bitimi ile beraber akdin infisah
ettizini kadul ve yapilan akdip nev'ini, "belirll slireli”
olerak nitelemek doyrudur. Aksi Ealde, akdin talikinden
dolays igginin miiteskip kampanyads ¢sligmayas mecbur tutu-
lamaysesii kansatindeyis(3).

Bu konudaki hassasiyetin, miveimlik galigan iggli-
lerin ihbar ve kidea tasminatiari yininden geldigl s8ylew
aebilir, Tilhakike, igcilerin mevaimlik ¢aligmalari arasine
d4a bir bajlanty arsnazak ve siresi pevsimle sanirl: ga-

(1) BollaWe15.10:1552.8.90. 8,111 N, TRENENF, ATARA s Inahla
f¢tihatl: 1y Rukuku ve Seaysl Sigerta EUlliyeta, le-
tanbul 1965,80,24,H.0.11.%.12.6.1960.E,4/245 K,.228,
TRZEZR ATAKAN,sh, 13,

(2) SAYHER,sh,417. '

{3) Bu konuda Prof.lMuhittin ATAN igin mahiyeti ile einmarla
bir ig akdinin, igin niteli;i itibarile ne zaman sen
bulscajinin iggi tarafindan biiinwmesi balinde "iafl-
sab™32 sksi balde, ihdar garti ile "fesh"i kabul etmel-
tedir.bke.Fohittin AlAM:ls Fukuku Ders Wotlam, fzmir
1965566 ,3h,73,
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ise, asgari 120 gialtk sigérta primi Udemek garti ile,
haatalansn iggi tedavl edilmekte, bunun dizainda her hane
gi bir 3dems yajilmumaktadir. Aneak, kanpsnya dSnemi di-
3uda mevsiam igglsinin bugke bir lgte caligumaaine mani

bir hﬁkﬁn hulunoada andan, prim Sdensesine devam edilmesi
nalinde biitda sigortalilik heklarindan istifade ededbilmek~
tedir{l}.

2. Taimi lggiler

Rampanya devreal son:nda geker istihsali faaliyeti
sona erdizi halde, bakim ve tamir iylerinin uzun ve maruri
simasi, dJtn yil doyunea devamli izgli ihtiyseana dofur-
maktadir(?), Bytk bir kismz kalifive ve Uzel ojitim gir.
nilp daimi iggiler, geker sanayliinin a;arlaik merkezini
togkil etmektedir, Daimi igoilerinmde ¢alisms gartlarana
ziiteallik bhtln has:slar lg Tanunu eaaslarina glre tanzim
edilmekte, iggilerin ige ulicmasa, igten Qakaralmalara,
tatiller, diaiplin cezalari, Ueretler v.s. tamamiyle lg
Tukukuna miteallik mevsustin sosyal ve himayeei hilkkimleri
iginde yer elmaktadir. lg akiflerinin yapilmasi, muhtevasa
ve sone ermesi ile 1l:i1i hilkdnler .y Xanunu kapsami dae
hilirde aynen uygulanmakta, meveinmlik lggilerden farkla
clarak, Jayri puasyyen niddetld is skidlers yazzlx’alannk
Fepzluektadir, Yokin zauwana racder lg Tsnununa gre calige
ma sartlara dﬁzenlenen‘xaqiler, bu ¢in sendikslari vagita-
82 1le yapmig olduklari toplu ig siclegmesi 1le, tabl ola-
ceklary gtetfl bakirindan ¢ezitll menfaatler elde etmigler-
div,

(1) 4.7,0,12 20195?, 10495 &.l‘?qoig e Frliz;; *rtﬂ, 30901963
88y1:6, 81,4546

(2) ortalema,l960 da 2094,1961 de 2943,1962 de 3007,1963
de 3057,1964 de 3255 1965 de 3154, daimi igoidir.bks:
TeieTaneTe 0 enel urul Raporu 1% 65."3.?30
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J.1g¢1 Mte.’ii\z& Tazanayun Paiag Fismatliler

Jeker sanayiiande daimi ve muvakkat iggileria yam
wira, galigms gartlara Borgler Kenumu essslarins gire di-
sealenen hizwstliler bulunmaktadir. iy Kssune kapsama
dsyibda tutulan bu persuonel in igvereﬁla plan miinassdotle~
ri hizmet akdi igerisinde ailtslSa edilmekiedir.

Borglar Tanun:mum 31 3l.maddest

taahhiit eder” gak&iuaa hirmat akdind tnrifla,lg Kanunune

dnki igq¢i niteliiinden ayrilmig(l) duha genig akit serdes=
tisi i¢inde, bedeni Paaliyet NstinidzlinG gerektirmeyen ig-
ler ile 1 Fnnun. kapssed divindaki igyerlerinde(?2) Borg~
lar Kammun uyvuZanacagx UnsleilmitetTr, Pu durumde ig
akdl ile gmizsan kimseler{igpiler’) iy Zanunun'sesyel ve
himayeck L kizlarine, hizmet sXdl ile ¢aligsnler da (hige
netli-plistakdem) Roreler Fanununun faba likersl ve Terdi-
yeted hUklmierine tubk elacaklardir. '

{1) l= Ranunup l.maddesi iggiyi gtyle tarif etmektedir:
"Bir 1g akéi dolayasy ile bagka bir pausin igyerinde

. bedenen veyniht bederen ve flkren galipan kimseye lg-

5 ¢1 denir”,

() lp Faaun.n muaddel 2.maddesinin § fikrasi 1le h&glawan

hitktmleri; Yaraim igleri, demiz ruixliyatil lgleri,lava

neklirata Isleri,ev ipleri ve atwe tigmetleri ile;yine
ayni maddenin A fikrasina gbre, izin mahliyeti itibvarile
yelunds ylrlyebilmesi igin glnde lieumlu dulunzn on
isgiden dala sz ve ggny maddenin C fikraaana misteni-
68n Dakanlsr Yurulu ksrarayla{R.3.26,5.1952 gln,su7yl,
811%)niifua, iskolu ve kenun hiikirleri ile sinarly 48rs
iggiden as sarade $g9i detikdam eden izyerieri I Yamwe
nu kapsezi ¢€1luinds tarskalmaktadir. Yeni lg Fanunun taw
sarisinda bu te rik ¥alkmakta, bir iggi caligtiram 13-
yerlerine de tegmil ediluelkitadir,.
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dem edilen 13¢i nitelijindeki bu persenelin, Bnmqlar
Penunu hifktimlerine tabi hizmetli olerak kavulll, nzuasus
Bir $atbikattan Stere gldsmemektedir. Zira, lp Xanumu kep-
éﬁm&nda bulnnean bir iy yerimde ¢alizenlarim T.C,Emekli
Sand2ann tabiyetleri ve muayyen kadralardan feret alme
lary, igel niteliginin tespitinde Blgll oclamas.Bir kimge
nin ig akdl ve bedeni hizmet arsx siretiyle galigmasa,

is xsnununs gbre iggi nsyilmaaxna‘yﬁtor sedep tegikil et
moktedir. -

Bu £Iink% tathikat ve bu tnehivaty kolaylagtiran
mohkene kararlari ile Caliqma Bakanlijinmin ¢egitli sensl =
zelerindeki kspal:i ifadeler bu g8rfisfin kargisinds balune
maktadir(1}. 3008 sarily ls Xanununda tarif edilen iggie~
ler ve bunlaran himnyesine matuf sosyal espri dikkate a~
alanmadan, igei niteliginin tespitinde sadece T,G.Euakli
sandijsng tabiyet Xistas olarak gls dniinde bulundur lmake
tadire

?2#4 sayily Xaman acizandan da durum aynidir, ¥eg-
¥Hr kanunin 5. waddeainin sondan bir avvelki fikras:, his-
natlilere taninacak mehfaatlerin mamuriar igcin taninaniare
dan farkla olusmivaca any bildirmistir, Maldbuki iggiler ne
nanar {nasgli) ne de hismetli(fieretli) kimseler bul nms-

drgindan  ig bu hikiim isci niteli ini tasiyenlara vyrula
soak; b nideliite olnmmyan hiomatlilere Pygulanacalktar/?

»e..

L
e
M

(1) 9eFaDe3s2.1961,E.360/2801,%961,/1137, 13 ve Sigerts
a&gng,ah’?Q.&t‘ 10&,&7 12419&194&59“)38 QﬂflachLﬂ!
- ve Yaual Igtihmtlar,AyYik derri,1764,say1:43,sh, 3083,
v W.?," J.4-2“64 a ’5&;D—4,g 738 Tlmi ve ﬂ&ﬂﬁi-.,@a;1~
r3q33‘30« 2 1N ‘131.&3%’73 kia&vn}l e 1 wﬂ“&i%@lﬂﬂ’l.} 391353'
3173 ANITA 00 025, Yy T . DESdrta, saya 18, 80,28,
15,12,1363, s=yr3: 1q$5~1—88/15??3n8 Iz ve Sigorta asaya:l
8,19
jrzo*‘rﬂf.mo rarit "".8&‘”"3‘#'1& ‘,4.5o196§ tarihli m“t‘l“
- nemesi.

-,
ny
it
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miyeli personel, kamu iktisadi tegebblislerinde istihdam
edilen miteferrik miistahdemlerden tnskaaz ¢lamag. 274 se-
¥i1la Sendikalar Xsnununa gire 1gg¢l nitelijinde bulunan du
kima¢1arin, 657 sayila Bevldt Zemurlari Fanunu yininden
de statl hukukuna tabi memur olsrak kabulleri gerektijin-
de, bu gink¥ mevsoulit agisindan helli imkénsig problemler
garatabilecegini gimdiden tahmin etmek gy Cezildir.

Ugel A.J. Terafindan kurulan beg geker
fabrikasinda 1963-1965 yillari arasinds
istihdam edilen daimi hizmetli sayasa
agaZada tadle 7II. de gisterilaistir(l):

§® ANADOLU UNIVERSITESI

Fabrikalar 1963 1964 1965
Adapegary | 138 10 151
Amasya | 188 202 201
Xeyaeri - 232 230 227
Konya 140 204 18
Elitahya 187 184 184

Teplam: 878 921 944

4. Park ve Bahge iggileri

Seker sanayiinin miigtemilit, niitemnim ve miteferrii
araesinda bulaman park ve ¢ocuk bahgelerinde 3008 sayila
]g Fanunu kapsamina girmeyen tarim iggileri galaigmaktadar.
Seker Tabrikalarina bagli giftlikler dijsanda #alxgun iged
sayisi mevsiz icerisinde begyils kizi eivarinda olup, kig

{1) Tirkiye Seker Samayii igqilcri gendikasa 1963-65,
I1 nei ddnem faaliyet raporlari,Ankara.
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aylarinda d7ttn fabrikelarda 150 ki iye kadar dtigmexte-

air{1).

is Kanunun n himayeei hikimlerinden istifade sde~

miyen park ve bahge iggileri, igverene hiszet akdi ile bag
11 olup, ¢alagma gartlara taraflarain akit serbestisi igine
de Borgler Zmmunu esaslarina gire dizenlenmektedir{2). |
Teker senayilande dala ziyande igverenip tespit sitiji jarte
larla mukavele yapaa bu iggiler, yakan zamana kadar.'gun
ligzma gertlsrinain diginds sosyal glvenlik kurumlaraman da
himayeaiaﬁeh zahrus bulunmaktaydilar. Eitekim, ig Xanunu

kapsax: dizanda bulunsn park ve bahge iggileri, mllga si-
gorta hitkiizlerime de tabi degillerdi{3). Ancak ,506 sayala

§® ANADOLU UNIVERSITESI

(1)
(2)

{3

5!’.5‘5.?.&.?5‘} den alinan szel bilziler.

3008 Sayila I3 Ranumunm muaddel 2/¢ maddesinde tarim
iglerinde b. kamin hikimlerinin uysulansmiyaseafs Ungle-
riflzekte aneak, her tirld sanayl karakteri galip tarim
izleri bundan istisna edilmektedir. Bu hilkme ragmen
“Taram 3gi”"nin sinarleri agikga belirtilaemekle bera-
ber, ifadenin genig anlamda kullsnilmig oldui: anla-
galmaktadir. Sitekim, Danagtayin bir fgtihada Birleg-
tirme “araranda aynen giyle derilmekxtedir:"...reami
dairelere ait bahgelerle, beleciye parklarani ihdas

ve idaresinin giral bir mabiyeti baiz bulunmadi;a 1d-
dia edilemiyecc ine binsen bu yerlerde bakh¢ivan ola-
rak ¢alagtarilan kimselerin siraat isgisi olarak ka-
bulll garuridir? Danigtay, 2.3.1951 tarihli ve E.33/%
192 sayila lgtihada Birlegtirme Earari.R5.12.10.1551,
say: 7930.8$STEMATIK, Sara %0:115,8h,1135,

27.6.1945 tarih ve 4772 sayali kanunun,63517 ile muaddel
l.zmaddesinin 11k fikrasinda “3008 sayili Iy Zenunun tat
bik edildi, 1l ig yerlerinde ¢asli anlardan ¢ kanuna :lre
sigortala sayalanlar 1l€esces. iy kazasi, meslek hase
talagas ve analaklara hsllerinde .... bu kanun hiikiimle-
ri uysulanir"denilerek taraim ig¢ilerini istisna etmig-
tiw Calagma Pakanli:anan 6.2.1963 tarih ve 750 sajyila
genslgesinde de "Tanigtay ¥ ve 6 anci dairelerince 1t
tihas edilmis bulunsn 18.5.960 tarihli,1760/1063 ve
26.11.,1958 tarihli 57/6360-58/2543 sayili kararlara
nlisteniden,ls Xanunu kapssmine alinmig igyerlerinin
park ve bahge iglerinde ¢alia an kimseler hakkinda S68-
yal Sigorta Yan.mlariman hilkfimlerinin ujgubannemansa
icap etmektedir~seklinde tamim edilmigtir..s ve Sigore
ta,say1 7,84,20.
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mﬁnm 3. maddesinde, 'taru iglerinde ¢alaganlarin si-
gortala uy;lawmsklar: senel olarak belirtilmesine rcgb

um!a ifadesi nu bu iggileri kapsari dahiline. almagtar.
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1960 ~ 1965 Yillari arasi Tiirkiye CSeker Sanayiinde
Isgliclintin Biitinlinin Yillar itibari ile Seyri

(1960: 100 esasina gdre)

120

110 /\

Norm Kapasite(geker

Daimi Igci

Daimi Memur

Daimi Fizmetli

JMuvakkat Igei
Seker ffretimi
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1960 1961 1962 1963 1964 1965

(Kaynak:T.§.F.A.S.Genek Xurul Raporu,Ankara $966)
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8 3. cexar samaviispe 136900 pEVR?
;; ﬁ'a e !i&‘.!! Eﬁ !ix .. 4 z ¢ 8 i o

Zden Fek tBr ler :

fect Gewrt, belirli -arsn hesimleri iginds{sylak,
yallak) ig yerindea ayrilan iggileris, aynmy devredeki or-
telera ipgi sevisana erspanl ifade etsektedir. Iggi here-
ketleri bir tek igleime bakrmindan miitalaa olvnur ve Rmu-
ayyen bir lgyerindeki istife, terk, 6lim,(yeglilaik, malu~
liyet veya her hangi bir sebeple) isten cikerilma ve ige
alinza neticeszinde calizanlarin sayiroinda meydana gelen

depigiklikler ditkate slinarsa, is¢i ¢evri ats konusudur(l)

Uensl clarak, lgletmenin iggilik masraflarini he-
saplamak ve personel politikasiny tanzim etmek bakimandan,
ig¢l devri werinde . durulmaktadar.

{agi devri hessplamalarinca, elde edilen senugler
lizerine tesir eden faktbrler dz Uaem tagimaxtadar. Joret-
lerin kifayetoisligl, celisma zartlarinin nispi acarliga,
sinei sekiirde uyulmesi gereken oalagma disiplini ve iggi-
l1igin bir mealek olarak toplumun gelenekleri arasinda yer
alnsmig bulunuasi, devir nispetine tesim eden Paktorlerin
bazinda siralsnabilir. 3u sayilan sebeplerin disanda, ig-
verenin kendi tutusu <a izgl devriame tesir edebilmektedir.
igeiye lg rerinde uzun sensler calizmaya zorlayan ve igyee
vinden Risa siirelerls ayrilsasini &nleyen kidem ikrsmiresi-
ni Gdememek igin serakli kanuni sireleria altainda akdi mile
nasevetler tanzini de ipgi devir nlapetinin artmasina se-
bep olmaktadir(2). ’

(1) 3&12, Gindnlizin O;Q‘h'ﬁlﬁ
(2) TALAS,sh,59 = 90, o r-‘T-i_-_--me
SRR  n? !%&;

5e
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II. Devirin Reticelerdis:s

Sanayide iggl devri, neticeleri yilniinden de Inem
tajimaktadir. Ugellikle devirin faslalij: iggliell prodfik-
tivitesinin dlgmesinde biiylk rol oynamakts, devamli ve sk
de igen 1$cilerih ige intibak ve ihtiaaslaguas1nda gaman
kayby olmaktadir. lg glietl prodiktiwitesine menfi yinden
tesir eden i@qi devri, ayni zaranda lUcretlerin syn: kal-

masina ragmen, igletme masraflarini da artirsaktadar.
Yeni igsgilerin makins ve aletler kargisindaki acemilikleri

neticesi, bunlara yzpratmalarz, han madde ve malzemeyi
israf etme tepayillleri ile ogitin magraflarinin gojalnasy
ve kaza ihtizallerinin artmasi, maliyet tizerine olumsus
etki yapmaktadar{l).
Il1l. Devirin Hesaplanmas3iyts
l{g9¢1 devrinde ¢ok venel ¥lgll, basit olarak ayrxlﬁa
oranl geklinde ifade edilip gliyle glsterilir(2):

(1) zaiMslstandul..,sh,309.

(2) C.D.HAREB'RY:The Industriasl of Rural labour,Cardif 1958,
sh,187.Bu oran bilhassa igletme politikasinan sonucu

clarak biitin isglicti sdzlegmeye bailandiii gaman tatmine

kfir de;ildir.Zira, o zaman bajka sebeplerle~bazlica
iggilerin kendi hareket]erine(davranzglar1na tatumlari-
na)gtre~ iggi devri mUbalae e edici bir durum argeder.
Bbyle hallerde iggiel oranini agajida glsterildigl. §ibil
hesarlamak adettir:

+ Yal icinde igse girenler sayisi .
53' glrig ora a2l iginde ¢elagtaralan iggl Ort.ﬂ 100

Herhangi bir yilda, ayrilua veya ize pyirig oranlarandan
herhangibirine gore kullanilmakta olan kimse anispeti
daba dUgiktir. Ayrilms ve ikame nisbstleri yaralan
bitiin mukayeselerde ileri slirilir ve l3gi devrisde,iggi
unsurunun tnemi Uzerinde daha ileri bir keontrol, ig
birakza(ijzten gikma) orani ile sa_lanirs

KEendi istekleri ile yil idnde{isi barakinlarin saym 10
Y2l iginde ¢alijtairiian iggilerin ortaiamasa
Yer zapan igin bdyle bir tahlil igin veriler elverig-./
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il iéim igten ayrilanlaru Sayisl

Yal iginde galigsalarin ortalmns sayis: X190

1gci devrénin geker ssnayiinde gek dUytk bulunmdufe
yepalan hessplardan anlsagalmaktadir. (sligss gartlarann
muntason esaslar dahililinde gegitli hukuki teminata dsyan-
mas1, personel pelitikssanin iyi gekilde tansimi ile ga-
Jagan Aisiplini ve geker sanayiinia kirk yila yakin elumlw
mazisi ile geleneksel bir meslek hiviyetini almasi,igoile~
ri igletmeye smiki bir gekélde bailamaktadar.

Seker sasayiinde daimi persemelin yallik devir nis~
petleri 1961 -~ 1965 yillera arasinda giyle z8sterilebilir:

1961 Yalands 43,9 .

1962 - 3,3
1963 . %4

1964 . . $3,6
1965 - %3,1

| * Yukarada gisterilea yillardaki devir nispetinde bU-
¥k dejhgiklik glrUlmemekte, £ 3 - 4 arasanda bir sezyir
ile dizeanli dir zahiyet arsetmektedir. Bunun tahskkukuada

1idir. Gayet iyi bilimmeXtedir ki, ditin bu nisbetler sasam
iginde glsle glirfltyr tabavviillers marusdurlar. Bilhassa,
birviriad takip edsn yillar hesada alindiiy saman, onlars
ammiyetle belll sonuglara glre bir ssss temin ettikleri
igin fitidar edilir. Ayni konuds fssla dilgi i¢in bks,LLOYD,
G.,REYROLDLS; labor HSoenomics and Iader Relatiens,Kewyerk 19%4,
sh, 489 vd; H.D.WOODS - SYLVIA OSTRY: Labeur Felicy and
labour Econeomios in Canada, Torente 1962,ah,339-~348; Nusret
EZiN: iggi Devrinin Hagsri Zoaalars, Istssdul Taiversitest
Iktisat Fakiiltesl Dergileri , 1357-1958.
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da takip sdilem olualu persenel politikasinin relfl Miylik-
tar, | |

§ 4. cEEaR SamavlimDe Iscficl rRopimeivieest

Anlewm ve Unemiy

fsletae neticeleri; mali entansite SloUsh olan
rantadblite, ekonomik ve teknik entansitesi ise progtiktlvite
Slcliatine ireca edilerek mukayeseler yapalraktadar. Bu konu,
3460 sarila kanunun ihdas ettiZl idare ve zurakabe sistemi
ile beraber, 1940 yalandan itibaren Tilrkiyede ve bilhasas
fktisadi devliet tejekkfilleri tarafindsn dikkatle izlenen
bir mahiyet almigtar(l).

Sanai ve iktisadl faaliretlerin Ul¢Ulmesinde bir
¢ok preodiktivite endisleri kullanilmakis, bu endialerin
Bliylk bir kasma ipglieS prodfktivitesi ile 11gili bulunmek-
tadir(2). Bu da jgci ssati bagina verim olarak gisterile-
bilir. lg prodiktivitesi satih, sermaye, ham madde prodfik-
tivite terimlerl srasinde en fasmla kullanilaniy olup, sade-

o8 prodiktiviteden bhahsedildi inde, skla ig prodilztivitesi

{1) tggneﬁ prodiiktivitesi gu sekilde
bﬁatarilebilir : lagala
¢aligme saatleri mike
: tara
veys, fMasala sikined forulllde sdaterlilen iggleld
sssliell Fiktara
ifadeni, bu igte ¢mligmig olan iggilerim birbirine tahwil
sdilerek toplu hulde ifade edilmiy miksariniy bildirir.bks,
Tirkiye Bhonomiasinde Prodilktivite ¥eeleleri,Tirkiye ikow
nori Xuruma Ixtisedi Armetirmaler Hnstitist Seminerleri,
ﬁﬁk&rﬁ 19ﬁp’ah’¢33,
{2} %uhlis iTE:Virkiys rroediktivite Psilitikseinain anshatlar
Pirkiye Fxonomisinde rrodiktivite ¥eseleleri,inkara 1958,
8he 259
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eelmektedir{l).

Il. Proedikxtiviteye Tesnsir Eden
Pa drleyr v Seker Sana
de 15 ProdUktivitesis
lg goett prodBktivite nispetine sernaye, igletme

»ai:tuui, igoinin ehliyet derecesi, galigma 3:%?%5{3} g9l
devri, iy idaresinin mikemmsliyetiyle, isbtltm®/gibi sika
sikaya bazla bulummaktadir. Bu genel eszslar dahilinde ge-
ker sanayiinde i3 prediktivitesi hesuplamalarina ehemmiyet
verildifi dikkati gekmektedir. lstihsal ve iggliell Userine
yapilan prodlktivite hesarlacalari bilhassa seneler itiba-
ri ile mukayese imkfini sajlavan Snenli birer veri olarak
kabul edilmektedir.

Seker istiheal miktaranan, gpeker imalinde sarf edi-
la;idirakt igeikik saast yekununa nispeti, ig gfet prcdﬁﬁm
tivitesin! vermektedir. Seker sanasyiinde muhtelif seneler-
deki isgliell produktivite miktarlara gSyle gdsterilebilir(§)

1557 de Igsllot ProdUktivitesi 24.06

1958 . - 24,60
1955 . . 31436
1960 " - - 33.35
1961 = - 29.43
1962 " » 29.64
1963 " " 31,89
1964 " . 43.15

e

(1) Jesn TOURASTIF: La Produetivité,Psris,oh,49 dan nsklen,
A.Pethi ACLL, THrkiye Zirsatinde Prodiiktivite ieselelew
ri Turkiye Lxonomisinde Prodiixtivite Heseleleri sh,283

{2) T.¢. Yiksek Murskshe Vayati,”.”.P.A.J. Raporlari,

19%7-1962,
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yutigtlrllnnainac ée baglaea yol olduju planin ana ilkele-
rinde belirsilmigtir. Yime beg yaliik plan hedeflerine gl
re, e 1tim sistemini hemen etkileyebilmek imk§nsis oldu-
sunden, insan glel ve e iiim plfinlarinin en as onbeg yile
lik bir dtnem igin hazirlanmasy gerektiji de ifads edilmek~
tedir. Egitim hedeflerine gbre insen glicline arsz kaynazi o=
Tarak eiitim kuruxlaray ysninda, sanayl iginde eZitim Gme-
rinde Smexle durulmug, sanayi iginde eiitimin gimdiki &uru~
nu ve gelistérilme imkinlara da arsamagtar{l). |

Bu genel flkeler dehilinde, lggliciinin Sansyi l¢inde
Fritimi ve Wenlele Yinsltme (alagmalarinman Dlizenleamesi A
Fakkindas Fanun tasarisy hszirianmig bdbulunmaktadir. Bu ta-
sary 11¢ izglelinin sanayi iginde elitimi ve igtihdam daga
vaeifsiz iggticlinlin ¢esitli senayi igkollaramim iggi ikti-
ryaglar: gz Sninde buisndirularak, belirli seselelere yi-
neltilceleri ve yetigtirilmeleri girevi lg ve lggi Bulma
Fagupuna verilmig ve bBu amsgla "Senayide Insangfefl Bzitim
dairesi” kurulmugiure. Euﬁan diganda, danaigma kurulu ve iera
xomiteal fasliyete cecirilmigtir(2). fera komitesi,birimei

) PLAN,al,341~843,

} T.P.7. nin 40zenledii, sanaryi iginde egitim hakkainda
koordinasyon ss lamnmasi konulu konferansta dbir proto~
%0l tangim edilerek GQaligma,Sanayi ve XEilli Ejitim Bae-
kanlaklaranain karar vermeje yetkil! temsilcilerinin ig-
tiraki ile lera Zomitcsi kurulmustor.Yine aymi proto-
kole gire, icraikomitesi ile i1lg4i11i biitin kamu idarelee
ri ile kamu iktiszadl kuruluglaranin iggl -igversa tem-
sileilerinin gereken hallerdes katilacaklari bir Ianage
pa_¥urulu tegekkil ettirilmigtir. Kalkinwa pllninmin ve
¥2x1lak presramiarinin “Sanayide fiitim ve Yealekl IZjs-
tim Yerkezleri™ ile 31153111 hedeflerinin gergeklegmesi
amsciyla icra komitesinin baglaea glrevlieri gunlardar:
¥onitirlerin yetigzme alani ve geklini tespit etmek use
ta bagzx ve kalifiye ijcilerin sanayl iginde tertip -

~ .
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| bes yillik kalkinmma plémanin ve yillik pregrasliarin gergsle

legtirilmesinden sorumlu b:lunmekiadir. lggletl siitimi, her
gelisme halinds olaz Tlkelsr sibi Mirkireds de Bnealidlr,
Pl8nla devreds glinan ve alzumaal saruri bulunsa iggletniin
efitimine matuf tedbirlerin papsinin iy:i bir uyzulams poli-
tikasiyla “aydalar sonuglar sagleyaéa .l mabakkaktar. Aaenk,.
reslege has bilgileri vererek kalifiye elemanm yetigtirme
ronusunda garak okullari agilmasl ve iz mevzuatimis Arasine
&¢a giraklak npleasseseginin tisel surettie diizenlenerek faydsli
hale setirilmesi zururidir,

Ayriea eZitim caligmelarinin yeterli seviyeye ulag-
masinda gendikalarin da Bnemli rolt bulunmaktadir. Kitekim,
274 Sayila Sendikslar Kanunumun 14/1, ¢ maddesinde:”lggile~
rin .so.n2slek? bil 1leriai arttirscak, milll tasarruf ve
yatirimin geligmeaine resl verimlilizin ¢ozalmasina hismet
adeceX «..kurs ve konferanslar tortiplemek ..." geklindekl
hOkimle; “Hesleki K itim" sendikalarin asll faaliyetleri
arasinfa yer almistir. Buna reimen sendikalarin "Xeslekl
Lgitim™ yoerine "Sendikaeilik Biitimi®ne Gnem vermeleri bu
teerkilleri tatbikatta »all sayelerinden usaklagtirmaktse
dir. or i%i o3tinin de dengeli bir jekilde tahakkuk etti-
riliasasl, sendidalariy penleket gerveklcrino dahea fazla yake

Lagtarasaga kmnaatindayig.

§1lecok kurslar@a ystistirilgeleri igin serekli her tirll
tedbirleri alwak, senayide e;itim konusunun bir HELEn olae
rak ele alinmasi: igin gerekli reorgonisasyon ¢aligmalarin-
o tulunmek ve bilbhasss 3357 Sayili Yanun tathiketinin tae
kivi, deerlendirilizeal ve geligtirilmesi igin gerekli ga=-
lismalara yapsak.3apayide e itim kon.cunds Tazla bilgi i¢in
by, Sanayide L itim, Tirk-i; Tercisi,sayy ,8h,26; “rdal
AR, #h,Y1.Rilent ECEVITiBeg Yallak I18n ve Sanayide Sl
tim, igveren 1964,0ilt ii,sayi 1,3k,10,
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lzl'ﬁeitnr Banayiinde 3;233
Zrogramlaa 22831

fhtissea dayanan bir sanayl kolu olen geker iatih-
sulini, en yeni ve teknik anlayiga giire ileri gbtirmek, ime=
gun glclind faydala bir gekilde dagerlendirerek, bdu yolda
semleket eXonomisine Taydaly olmak, geker sanayiinde preon-
aip olarak kabul edilmigtir. Nitekim, beg yallik kalkinms
,i:«l&nxm paralel olarak geker sanayiindeki kalifiye me-
nel nokaanlizini ikmal étmek, mevout personelin bilgl ve
ghreliaint artirsak, yabanel lisan bilgilerini ilerletmek
anaciyla 1962 yilindan itibaren, ¢ ya1llik bir devre ig¢in
yeni ve gumull®d bir igglel elitim program hazarlanmstar(l)

“eker sanayiinin yurt i¢i ve y.rt dzg:nﬂa uyguianan

\ébitim prozram:z iki nokta etraTinda torlammaktadir. livine

oisi, fist kadenede taknlk eleman yetistirmeyi hedef tutan
ve reemi ejitim kurnmlarinda okutulan burslu 8frenciler.

- I¥rinecisi, fabrikalarin gegsitl! kademslerinde, bilgi ve glr-

rﬁl rini arttirmak anacayis ¢esitll kurs ve seminerlers i$~
tirak sttirvilen iggiler.

Inkarda belirtilen program esaslari igiande egitim
uy:ulamasi, 1961 yilinda 5 elektrik, 5 makina, 10 Zirsat, |
5 istisat ve Ticaret, 5 kimya ve 1 de geker teknslojisi tah-
sili yapmak Usere ¢:plam olarak 31 burslu birenei, Almanys
ve lsvigreye gBnderiimiglerdir. Ayna yil iginde fabrikalare
dn muhtelif kademelerdeki isgilerin meslekleri ile ilgild
¥onularda bilzi ve zirgfilerini arttirmsk igin B kigi Avrupa
ve Amerikads dizenlenen kurslars i@timi: ettirilmiglerdir.
xﬁteakip‘yallaraa da egitim programa uygulanmaazn&vaavns

pren.

(1) TeSeFehels 26. Genel Kurul Reperu 13961,sh,72.
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‘3dilsrek 1362 yilanda ylksek okul ve fakiiltelerde okutu-

lan Sgrenci sayis) 59. sogat enstisilerinds 3&; diger o=
.kzxflaran 3 tir. Alnaayada !spriazana uud Braun, Siemens ve
Askania Tirmaleriaan agtaila ﬁlgﬁ V& ayar tokalgi kursu
igin yedd iggi géucerilualgtir. 1283 yilianda yurt iginde
ckutulan burslu firencilere iliéveten, Zirest fakilltesinde
50, Iktisadi ve Ticari 1Nialsr Avadenilerinde 6, Teknik
Universitede(maxina ve elektrik fakiltelerinde) 12, Fen
fekd1tesinse{kimya) 17 Birenci ve sanat enstitiflerinde
{Ximya,motor,elaktrik) 42 Sgrenci bdurslu olarak oekutulma-
&a dezlanmigtar.

Tekxer sanayilnin bUyUk bir kasmina tegkil edex iz~
¢ilerin kendi sahslsrinda yatigmelarini s&ilayan zayratler
devar atmic, bdaglarinds birer mﬁh&naia bulupan 12 ger kigie
1ik igei gruplari, lavigrede agilaan keynak kursuna igtirak
ettirilmiglerdir. Ayriea AID imkanlarayla ilk deis begeri
rminasebetlerle i11zi141 konulerda ? ve Ameriksn goker sana-
yiinde tetkiklerds b.lunmak lizers 6 1ggi, sekiz 110 on haf-
ta igin A.E.D. ye ginderilimiglerdir. 1564 yilande fakilie
ve yliksek okullerda 23, saunut enstitiilerinde 2 Sjirenei ol-
nax lzere 25 Ui renciye durs veriimigtir.

1364 yala scnunda, fakiiite ve yliksek okullards okye
tuvlan Ogrenci sayisi toplam olarak 167, sanat enstitiflerin-
de 82 kisi olduju glrllwektedir. 1965 yilinds ise yliksek
okullardaki Sjremei sayisi 101, sanat sastitlerinde ise
29 kigi olmak Geera toplam 130 Siremciéir. bunlars kendd

konularinds yae aylarxn&h sta) iak8na2 sa;lanmektsdar.

19465 wad3 fy¢inds yeuniden IMizenlowms kouigyonu iie¢
Sakinag ve Kimya Gndlistrisi Furusunusn nlisztereken 2Uzanledik-
o ¥

Yerl g delerlend!rme aemina:g ne be; ipgl igtirak ettirils

mig beg ¥221ak ¥kolkanmea pifnana gBre hasirlanan program uya-
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"rainos da 37 kigi de lissn kurslarana $abi tutulmak fizere

Avrupa ve Amerikays gbnderilmiglerdir(l).

Tirkiye qukar'sanayiinde sxitim konusunu sonuglan=—
dirarken, Usellikle bir noktays daha temas etmek ssruri-

dir. Uyle ki, Tirkive zeker sanayiinim iktisadi ve aeawai

harvata ¢ok ydniQl elumlu etkilersi ile, kKirk yillik magil
iyinde kendine has bir endUstrl kolu olarak tennynu’at51§-k
$ir. Anoak bu samayiin teknik wve pratik bilszilseri 3le yike-
1'%, sercek anlaxda "pekerei” yetigtireesk bir girak okulu-
nun scalmasima, vepilaa egitim ¢eligmalaranin yani sara
tenemniye gayandar. | |

(1) T.,‘Foko . Gene) Aurul Rﬁgarlarl, Ankara 1962,1963.1"‘,
1965,1966.



1962 Senesinde Eskigehir Teker Fadrikasindski lggilerin
Bgitim Durumlara

Tahsilsis Ulus 11k Orta Sanat Sanat  Lise Tekniker Askeri YokOn

)
o Oy Gkl QM _Okuly  Enstisten . ok} -
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& 196 29 414 A T &1 : 1 z 762
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Yakan zamana kadar smek ve onun kargilify elan
leret tamamen iktiseds agrdan gle niinip, exeiin insan jale
siyetinin bir pargasy ¢léugu Clpinilmemigtir. lgoi emejing
zaten (veyn Yoms ile Ia)f8m t218%rlgine sbre kirays veren)
igveren d¢ buns bir bedel mukabilinde smiain sien (veys kie
ralayan) kimse glarak mitalea ediimi: tir. Hemleketimigie
da Wee¢lle tarafindanc“eeir.nefeini kiraye veren kimse®
slarak tari? edilmistir{l).

iy ne kodar UYeret ikiissadi Yekindan asli istihe
£21 unsvry olan eweZin seliri iwe de, intUxl=8e bu dar tae
+ifin dryina g1ksrek Ueredl igginian ecim vasatesi olersk
nitelemel zarvreti vardar, Hilskis Zerzi, artik arg ve tg-
igp k2nunl2rinz: seyrine birskilraxskte, cemiyetin refaha
ile 110113 Suilsudl ve scsy2l bir konu olarak devietin slle

daralesini serokiirmaktusdirl2).

Ta Jurunda horel tesnifinin ferdiretoi wa lidberal
pip sivrigle, aserbssi pgz&ri;ﬁ& Parakaiicaduiy v Jeviaet te-
fafintan  cezitli sinirlarin tesnit 2dilal;l sbriimektedir.
Toretin helli bir acviyenin s)lina 8i-liciilmeresi, tediye

zamany Y& oekli, tresanlanmasa ve Yarunmasi gibi cecitll sie

nirlar Jevlet eli ile cizilxi: Bulunmsiiadar.

Eaejin inssn gahsiyetinin dbir pargasa sldugu, bue
Gin féllasdi ve sosrsl ybolerld ile wodern toplvmiaran texmel
prépsiplerl arusinég yer $ipas bul unuekiadir. Anayasemivin
themalaestisy Yerkes ¢iledisl alande ceiicms wo aUtleéypne hille
Piyetine sahiptin’ ehlinds, £7.maddezinde Soe,“levlet ca-
ilisanisrin insAnes Ynanasl ve calligme hayatinip kerariailik
iiokide gelipmesi igin soaysl,ikitisadi ve msli tedhirlierle

galiganlar) #0rure......"ve yine 45.maddsainde d&s "Devlet,

(3)SATHLR - EEOKORI,sh,131,
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qnlzganlarin yaptiklara igse uyzun ¥e ineaniik haysiyetine
Faragir Gair yagayig ooviryesl asilamnlarine elverisli, ade-
leili bir teret elde eiceleri igin serexll teddirleri alar®
hilkimleri ile 3usyal sduiet ilkelarine urgun, iszal pren~-

aipleri vag etals bul nmaktadir,.

| Pu sinarler icinde,igqi 1le¢ igversn sresimiski
miinanebst ig akdd ile meydana geldiiinden, bu skdin iggiye
g2 lad1 s hak ve izverene yikledaiZs basglicas borg Uerettir.
3008 snyali Is Tanunu dersti tarif etmenig ise de koyduju
hifkticlerden d8rle bir netice cikaralabilmektedir. Yeni 1g
Kanunu issaramanés ise Gcret $arif adilumekde, 3008 sayi*?
Rarunundaki g0ril; benimsenmektedir, RNitekiam, bu tassrainin
chemaddesine gdrs deret:"FBir kimseye bir ig kar;iliiindteeees
gallanan ¢ nskdion Jdunen meblali kirseY.....2ir iz yerinde
ayni nitelikte iglerde ve egit verimls ¢alisan kadin ve ere
kek iggilere sedece vinsiyet ayrili i sebabiyle farkia fe-
Yot verlieses“. geklinde tariy edilscitadir.

Josyal mevsuat iqiads dsha gusiili vir tarif,

109 savaily ve 24,10.1360 tarinii kenunis onaylanan 35 sayie
11 “Beretlsrin Korunmasi Fakkinda €illetler arasi Stzlagme”
de yer asimsiktadir(1). 2u stglegsenin l.naddesi Jereti giyle
tarif eixektscir:“dn sizleyme bakimpiadsn fleret tadbiri yapi-
isn ve yapiimeak olan bir iy, yehut g5r'0en ve glrilessk
olan Gir higmed igin yasaly vega alslil Lir 1y akdl gersiine
eé, bir Jeveren tarafapdag bir iggiye, ner ne nar sitinda
v& hangi sebeple olursa ¢luiun, DBdeumesi gersksa ve nakden
Zereriendirileresi katv:l elup Berzilakli snlagha veye @iili

sevouetls t9spit ¢dilen baded verya kezanglarz ifads eder”.

1Y TS, 4.Tertip, 011t I,8%,357.(RC128.10.1360, say210641)
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Genel tioret siyssetinin cenalarimx tayin eden
ve devietiin mildshalesi slarak arte a giksn gegitli sosyal
mevewat iginde, Deretin mabirel seniy wekilde teepit edil-
e:ig hilnn&aktsﬁxr. Annak, ﬁare"sivasﬂttnin genel sainirlara
re koralisri igeviginde Tekst, segsri zirirlaran Uzerints
Gerest kedéinia tespiti konizunda, zaasn saman teraflarin
wiralels wve gatizmalsyy glrilmektedir. %o bakimdan isct ve
izvereain veya bunlavim tegekkiillerinin takip edscszi Deret
giyseeti dnamiil Bir koaw slmaiitadar. Jirs, lHoret 1@?&#&&
igin Cnexli bir caliyet uasury isgi iginde yegine .elir
Ragasgadar. Lgversa masraflarani azaltap, maliyeti dtgiire-
sen k&rani ezeamiye cakermsk istemokie, isgi de Hereting
areiaberal yujesma seviyesini ve glvemlijini ylkseltmeye
(Wi aphuktadars |

smaegin bedeli olan ideretl tayin etmenin, cansis _
metalarin filatana fayin etmek kadar basit olmemesi, mesele-
yi daha da gliglegiirmextedir, Jagiye belli piktarda ferst
tedive sderken, 2ar{ Fapiifa dgi glslnlinde bulundurmakek
Meaimdare Ter g, iggids bedemi ve ruhl ryorgumluk uysndire
mantadir. Du yergenick ferdin gahsiyeti ile ilgili olduje
Eacary dijsr isiihosl vasitalaranin gekline de bajla bulune

ﬂbret,taagit&.ée, b2 nokiayi da gbs Oatinde bulunw

maktadir.
Gurnak surstiyle, wajilam calipeaya Slre ferkli doeret tedie

yeul, bugiia her yerde kabal edilmi; prensiplerdendir(l).

leret hoddinism teyininde menfant syralala 60&&9@,
in01 ile lgveren uviesiuda naili gl yroblsmierin do.masi,
takip adilenek siyasetls Unawli biv messlegd olarak ortays
crkuakbaiar. neede belirtilcizt £10i, watzgmava xadsr ve-
an ke ihtilaflaran halll kenusunda ve saﬁlan bir leret si-

{1} .a Pred I5AAC: Igletme Iktisada(Ter.als OZEREN), latanbul
460 C&lt Iiu 3&,230 '
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yasetl tespitinde, iki taraf arasinda igbirlizi gpeklinde
bekiren, nﬂgierek noktalarin bulunmasiy da rUmkindir.Aseak
Lher iki tarafinda fikrini acik¢a ertaya koyarak, takilh e
dilecek siyasetin iktisadi ve sosyal meselelerini bir ers-
da miitales etmeleri gerekmektiedir. Zamsnimieda taraflar bu
konuyu eskiye aazaran daha objektif milzekere ve niitiha ede-
bilmektedirler(l). Gerek iggi, gersk ijzveren bakimindan men-
faatlarin belli bir noktada telif ediimesi yolunds proditk-
tivite Unemli bir unsur olarak kabul edilebilir. Dijer is-
tihsal vasitalara 1le birlikte, igletmenin degeri unsuruna
da ayni derecede Inem vermek, artan prodilktivite ile bire
1ikte, igscinin de prodtictivitesini sailayacak gekilde Uoret-
lerin yikseltilmesi 18simdir. Artan prodlktivite ile birlik-
te, fistlarin ddrmesi stirlm artiziny temin edecektir., Biyle-
likle, Goretlerin iktisedi gelizimi sa;laiyacak sekilde d0-
zenlenmesi, soayal adaleti temin eder€k iktisadi ve somyal
iayelerle birlegtirilmig olacaktir(2),

Kalkanma pléna ilkelerine gire de takip edileecek
toret siyasetinde prodilktivite artaza Sngdrtlmekte, feret-
lerin du esasa glre dicenlenmesi kab.l edilulg bdbulunmakta-
dll’"( 3,) .

‘ Tespit edilecek iioret siyasstinden beklenen dlizen-
11 bir sosyal gayeyl saglayabilsek igin, her zaman sabit
olzazakla beraber gu hususlar da Ynemle dikkate alanmaladar:

(1) 7ESEiROILU,sh,173.
(2} Sabvahattin ZAlE;TUrkiye Mensucat Senayiinde Heretler.
Sosyal Siyaset Fonferanslari, B.Xitap, lstanbul,sh,26~27,
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1) Odenen medl83 normal bir hayat standardini saflamaya el
verigli olmaladar, 2) Udemeler adil 8l¢tlerden ayrilmshm-
ladar, 3) Jdemeler saraninda yapilmaladar(l),

i1l.3eker Saneayinde Ueret
‘ 3i1yasetis
Tirkiye geker sanayiinde fleret meselelerinin
gogitli ybnleri ile tetkikine gegmeden Unce, bu ig kolunda
takip edilen lUeret siyssetinin smahiyetinl incelemek gerek~
mektedir.

Jeretin iggi igin gecim vasaitasa, igveren igia de
naliyet unsuru olmasga, bu iki stmre arasinda derin menfaat
ayralijz yaratmaktadir. Bu menfast ayrilijinin muayyem bir
noktada birlegtirilersk, memleket ¢ikarlarina vygun, olumlu
bir teret siyasetinin tespits izletmeler igin qok Snexld
bir konudur.

' Hasyonel bir lleret siyaseti tesbit atnak,jueruf
hadlerinin iktisadi ve scayal millahazalars gire ayarlanma-
g221r{2). Sosyal mifllahszalarla Ueretlerin devlet tarafindan
ayarlansasi geker sansyiinde usun seneler ig¢inin zegin se-
viyesini tarinde temel bir norm tegkil etmigiir. Ancak, Tire
ziyede hwmen bitlin izleimelerde oldugus g£ibi, seker sanayiin-
de 4o iktisadi mUlahazalar dikkate alinarak, rasyonel bir
ticret siyvasetinim takip edilmedi.l gbrilmektedir. FMesslenin
b yintl 1le tetuikinde, igletmenin prodiktivite ve rantablite

{1) Iawid W.BELCHIN:iage and Salary Administiration, Seeond
edition.lohdon 1965,sh,81-85, ‘
(2} 2AlM:istanbul., 814157,
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' hesaplapaleri ile ssilsm bir istihdam politikesanin Unemi

bliyGktir. Jeker sansyiinde istihsal ve ifstihdsm arasinds
verimlilik eses alinsrak, istikrsr saglayscak belirli bir
oranin kurulasamasi ve Ucretlerin resyonel esaslara glre
ayarlsnszamssl ile, 1964 yilina kadar usanan devre icinde
takip edilen Uoret siymsetinin olumlu sonuf verdiZi siy-
lenemes(1l). Hitekim, 1962 yalinda iyg¢i santi bujane digen
ortalaas Heretin bir evvelki yila nazaran ¥5,8 ersninds
artig kaydetzesine ragmen, iazg¢i sasti ba.ana diizen iatih-
salin ise aneak %3,4 oraninda hir’&rtng 55atermsui,'zatigm\
aal, istihdam ve flcretler arasindaki dicensiglijineagak
Srnegini vermextedir{2). | |

fer ne surette olursa olsun, is¢i sarieanda ig-
tikrer sailayacak tedbirierle, kasmpanya igin ve da;a, di-
rekt ve indirekt iggi ecetlerinin normlagtirilmasy, normal
kampanya Slgtlerine gbre iggl Horetleri ile, iy saati ba-
jina elde edi’en 1lstiksal miktarlari arasinda ﬁradﬁthVigé.A
ile 118111 bir oraan kurulmasal3}) we ayraea, tak@& edilecek
iicret pelitikasanan tamelinizt.gkii edceeklﬂero% sistemine
goglluwesi zarureti, jyeker sanayiiibanyéainﬁe xendini -3 B8
termekte idi. -

“eker sanaylinde #oret siyahatiﬁa yen1 bir veghe

versek tesebblisleri 1964 yiiindan itibaren RQXkLQQkilﬁi%'
gérilmektedir. Bu devrede Uoret siyasetine ylUrUrlige. konu-

(1) Seker sanayiinde istihdam seviyesi ve iggtelinlin latik-
rarsaglifa hakkinda II.BOlUmde seniy clarsk bilgl e~
rilmigtir. ' o

} T.l.Thkeex ¥urakade Teyeti Raperu,l1365,sh,55.

} Bu konuda daha fazla bilgl icin bkz.T.C.yiliksek muraka-
be heyeti raporlara ve "amm ikitisadi tesebblislerine
ait raporiarin, T.J.".A.3. ~ hiili=leri,

2
3

(
{
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Snen ve sfarlaklarina gbre sanaflandarilarak derstler de

‘bu esaslar dahilinde kademelendirilmigtir{l). Biylece her

iggl Beretini izindeki yeterlilik derecesine yglre alacak,
verini, igginin terfiinde, kidemden daha fazla ve ince eot-
¥il4 olaeaktir. Topl: ig sUzlegmesi ile uygulanan bdu sis-
tem ve prensiplerin, 1qqiler§ daha mtreffeh yasama imkfna
sajliyacaji ve onlari iglerine daha bilyllk titizlikle ca-
lagmaya sevk edegeii, daha prodliktif hale setirecezi kabul
edilmis bulunmaktadir(2).

Bu suretle, Ozellikle iy de_erlendirme sisteminin
gexer sanayiini (adama 1g) prensibinden (ige sdam) prensi-
bine ;Utiirmesi ile 1§vuren.yanﬂn&an prodiiktif esaslars uy~
gon olumlu bir fleret siynsetine atilan ilk eviddi adim ela-
rak kab:l edilebilir,

Seker sanayiinde, du merhaledeki Horet siyasetinéa

. nagari esaslari ideal Slgtilerdedir, Ancak, bu esaslaran uy-

sulasada ne derece bdbagarili oldujunun tetkiki szarureti var-
dar. |

Yapilan incslexeler, dbu devre.e de Ucret haddi ar2
faglsrinin prediktivite artig oramanin ok Usttinde bulundu-
Junu gUstermektedir. Toplu ig sUzlegmeleriain uygzulanmesin-
dan Ynoe, igveren tarafandan yapilan {eret zamlarinian, pro-
dilktivite erti;i ile ayni orands bulunmadigy gibi, bu deve-
rade de Ucrsferdeki artap devam etmigtir. Tirkiye geker
fabrikalari igcilerine uygulanan ilk topli 15 sizlegme:i il
10 lira olan en di Uk {loret haddi 16 liraya, gikarilmig, en
dlizlik Ucret seviyesinde %£37-60 arasa bir artiy meydana gel-
mig bulunmaktadir. Bu fleret artijlarana mukabil, iatinsal

1) Bu konu, ilerde genig gekilde incelenecektir.,
2

¢
(?) TeTeTuheTe 30.5enel Kurul Raporu,1965.8h,7S.
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 prodilktivitesindeki sabit durum dikkati gekmektedir, Bu

hal, gorek kalkanma plfni hedeflerinden, serehse toplu ig
sUslegmelori ile tespit ediien proediktiviteye mtiteallik

. Heret prenaibinden inhiraf geklinde girillmektedir.

Tarkiye geker sanayiinde 196019365 yillari Arae
sanda lstihsal prediktivitesi Tablo:VII de gbg-

.

terilmigtir(l):

Seneler Prodilktivite
1960 B 12,76
961 11,99
1962 : 11,22
1963 10, 61
1964 12,23
1965 12,39

Gergekte bu uygulamanin, ig dogprléﬁgﬁi netoduyls,
ugun devrede rasyonel esaslarla prodfiktiviteyi aaglaaiy:
hedef aldaga stylenebilir. Her ne kadar ig dagprfﬁ%ghi ve
prodiktivite ssaslaranin olumlu sonug sa;layace;i inklr e~ |
dilenezse d¢eo, dunun tahakkukunda kampanya ig¢gi ve dapy iggl
sayisinin azaltalarak nornlagtxrxlhaux buglin iginde bir
saruret olarak girilnektedir.

§ 2.CBEER SARAYIIRDE uYGULANAR Uorst slsvesi

I.2amane C8re Ucret Sisteni
1. Eahiyeti
Verimlili in arttarilimasi gayesi ile tatbik
edilen Ucret sistemlerinin, her sanayi brangainin hususiye-
tine, tatbik edildizi igletmenin binyesine, teknik rasyona-

{1) T.C.Yuksek Murakebe lejetinin,T.f.P.A.T.ne ait raporlara,
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lizasyon sartlarina, sahalli ve geleneksel, fdet ve 8re-
neklereyiggilcriu killtlir sartlarina, vasi?f ve ehliyet dere-

. selerine vesair gesitli fakilrlere tsbi olarak, gegitli ge-

killer argettijinBilinzextedir(l).

| Tirkiye eker rabrikalari A.7.ne bagla oniki ve
Szel A.T.lere baiglis deg zeker fabrikasinin hepsinde zamans
ghre Uoret sistemi uygulanmaktedir. Igoi terfiinde tiksmake
lik yaratmayan ve kolay hesaplsnabilen camana gUre fieret
esasi, lgletmelerde en ¢ok uysulanen ve en eski olan sisten-
lerden biridir.

Zamana gire Ucret:"syin bedelini muayyen bir za-
man birimine ;0re hesaplamak suretiyle verilen ﬂcratttr(2)4.
Hesaplauaya esas tegkil eden zaman iinitesi de saat, gin, ha!h
ta veya ay oladilmektedir. Bu sistemde igginin ez veys gok
¢aligxmasi, hatta hig ¢aligmadan muayyen bir silreyi liginin
baginda gecirmesi ile de UYorete hak kazanmektadir. Yatts,
¢aligma mliddetlerinde kanuni bir indirim yapalsa bile,isgd
yine ayni ticretini alir. Hitekim, I3 Kanuaun muzddel 53.mad-
desi e gbre"her tirld iglerde uyiulaamskta clan glinllik ve
haTtalik ¢alaigma siirslerinia kanunen dahe agaga: hadlere ine-
dirilmesi keyfiyeti igg¢i Ucretlerinin eksiltilmesine sebep
tutulamaz”. Zira szexzana glre Ueret gdiilrd bir mahiyet tega-
nakitadir. Ancak mlicdbir gehep dolayieryla iggi calicamaz ¥ir
hale gelirse ve bu milddet bir haftadan fagla devam ederse,

| akit fesh edilabklwekic ve ingiye du miiidet igin yarim leret

(1) Alfred I5AAC,Ueret Sistemieri, Igtimsl Siyaset Konferans~
lari, ikinei XKitap.5h,49.

{2) 18a4C, Ipletume..,1l1.041t.5h,24,

(1) SAVHEN,sh,492-4913,
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Giriltyor ki, ceman esasina :Ore tespit edilen Ue-
ret sisteminde iggiyi fazla ¢aligmaya tegvik eden bir vmnsur
bul'nuapakta, 1@¢inin,uaat bagaina icya dizer zaman nitele~
rl bagina isabet eden kaganeir ayny seviyeyi muhafasa sderek
devam etmektedir. Aynd sensnda, istihsal maliyeti igindeki
i5¢41ik masraflara galigilan sire ile uygun olarak azslap
gogalmakta ve maman dcretinde iggi, verimin arimasina karg:
31z1i duysasaktadir(l). | |

Jekxer sanayiinia igletme ﬁiteligs, gapana cire lde
ret sisteminin uygulanmasani bir zaruret olarak serektir-
mektedir. Zamana kara {leret sistexini tatbike zorlayan se-
bapler gziyle sairalanabilir:

s-latinsal grup ¢sligmesa ile tahakkuk etmesi,

b-latiheal heemi ve istihesl faaliyetinin genig
Tlglide igginin kontrolu ézwlnda bulunmaax,

e-latihsal edilen toplam mamuliin (gekerin), iggi-
lerin say ve gayretiaden, farden hasal olan miktarinin 8l
¢iime izmkd@na bulunsmamasi,

d-lstindarin dlizzin olmaryes bir seyir takip etmesi,

e} Jeker sanayiinin otomasyona kaymasi(2).

- 2.Hesaplaca Tarsza.

$ekei sanayiinde iggiye Udenmekte olan Ueretin
hesnp tarsi, sanen esaeina gire dUsenlemmig, dbirim clarak
da{z'n) alinmaigtir. Xormal ficretin siindelik olarak miktari,

{1} Ezskixoliy,sh, 181 véd.

(2} Ycret sistemleri hakkinda famls dilgi i¢im bks,XESKINOSLL
8h,173=221, ZAls,lstanbul..,Sh,165-195. A.ISAAC, igletme..
€i1t.11.3h,24-91. A.ISAAC, lotimai..,2.Kitap,’h,34.
Samﬁiﬁ.ﬁh‘49'2~50{}.nloydSG.HE‘:N%BS,ah,$62~5?2.
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terfi tars: ve hesaplazaya miiteallik dijer hususlar, iglet-
me i¢ yinetmelikleri i1le tespit e€ilirken(l), bu hususler

1564 yilinden itibarem yapilan toplu ig stzlegmeleri icine

de permatif ve eutedici huk k keldeleri zeklinde yer almag

bulunmaktadar(2).

- Rormal gindeliik ¢aligaanin kargxlxgz olan fleretin
hesaplanmasi kadar, iggiye fagla ¢aligma karjgiligiy Udemecek
deretin hesap tarsi de Smemlidir. Jeker sanayiinde normal
galigma siiresi 8 saat olup, normal [leret de by siire Uzerine
den Sdenmektedir(3). Fekat basza hallerde, her igletmede ol
du;n £ibi geker sanayiinde de iggi rasla galigmaya tabi tu-
tulzaktadir. iy halde igginin fasla caligmaaana karzalak
revzuat dairesinde gawly lecret Gdenmektedir. Yemen ilfive
eimek gerekirki, mlebir sebep diganda fazla cali;ma glinde
3 saat, yilda 30 zfinden fazla olana¥(ly T.xa.37)(3).

(1) Seker sanayiinde gimdelik normal Uoretin en dliglk sev:e
yesi 10 Ti.olardk tespit sdilmig, onbeg kademede 50 T1,
ye yikszlen terfi aslistomi kabu) edilmigti.

(2) 1364 yaland:n itibaren, birinei toplu ig sizlegmesi ile
Zindelik toretlerin en diigik seviyesi 16 Tl.ye ¢ikmzgl~
m1g,16 Tl,ile 50 Il.arasinda 15 ksédemelik bir terfl esse
81 Ongbrilmilg,)066 sdzlegrmeal ile de tavan leret 55 T1.
ye ¢ikarilarak, terfi slreainde dejijiklik yarilmagtar.
bkz. Sﬁﬁle@m 1966 .

(3) Bakam ve tamirat devresinde normal ¢mligma siireai 8 ss- -
atin altands olup, bu husus *rdinell bilimde genig ola=-
rak incelenmigtir.

{4) Fazla mesal Ueretine hak kazandaran galisma, ginlilk nore
zal ¢alirmanin Hzerindeki ralijra@ar. aftalik caligmaya
il8ve ginlik ¢aligma degildir. Bu itibarla, hafta tati-
linde yapalsn calagsma, gayri kenvni bir ¢asligmadair ve
bu sebeple munzar mesal lleretine cejil, hatte akdi ola-
rak hig bir lierete hak bahgetmes. Ancak, igverenden lake
912z iktisap kaidelerine sbre emanl lUcret eer-i misil)
talep olunabilir.ditekiz ilgili mevzuatta da fasla gline
lerde ¢alagme Gazil, fskat fazlae eaatlerde caliyme denil-
mektedir. /o
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Faxls gulxwaa esatleri iginm Gdenecek Soret hakikine
éh Pasls Ssatlerde {aligme Rizsmnapesinin 7. maddeai,"Ver
bir sasi fazla calagme icin verilecek Ueret, normal celige~
ma eretinin saat Lagine dlgen miktsranin %25 dem, 750 ye
¥adar ylkseltiloek suretiyle Bdenir. Pu nispesin tayininde
igverwnle iggiler serbesice anlagzrlur 1) demektedir.

Ayna nisnmnnma, 851r ve tehlikell igler, mincsm
seve iszleri, tatil gimlerinde xapanmak uecburiyetinde eolup,
izinie ¢ala . an i3 yverlerinde Bdenseek fazla mesai ﬂaretﬁniu
"85 den azagi olamiyaes;inl da bvelirimektedir. Teker izhar
ve imalinin asjar ve tehlikeli iglerden nuyilmasi(2),geker
sanayiinde yerilen fazls galiguage ail munzam Yeretin, hig
bir ibktiial ve pazariigs meydan Varmeéen 750 zamla Eagnsnau
sind gUstermektedir. 7itekim du husus %eplu ig avzlugmala-
rinde, "“azla menai Heretleri lz Ranunu ve Tagla Saatlerde
celizma Nizamnamesi esaslara dahilinde Udenir(3) "geklinde
pir kdikwe daglanmekla yetililrigtir.

Cnenle belirtmek geretirki,T.B.¥.¥.,mevsuatan tasa-

men 2kgi igtikaretinde ve geligme yarstan,)1.11.1953
torihli ve 255 gavili,"KsidWunda baskaca sarahat bulvnan
ahval milstesna olmak ﬁaerﬁ.hbftaaa 4f sagtlik normal me~
sainin dijandaki hukuki ve 1114 her tirll mesai, fagla
nesaiden 9lups..."geklindeki tefsir karara ile {R.C.20.11.
1953,3871,6562 ig¢inin kununl olmsyen ¢alismasimin dn
fagks Uerste Lak beahgedece,/ini kabul etmig, tatbikatta
bu yinde ylritiimektedir. 2Zu kararin, ilgzill kan'n ve
nisspnerelerin oluwiu sosyal politik amaglariny ¢lijnedi«
1 meyinndadir. Fko,SAVEEN, 8h,474,495,298,299.

(1) 13 ¥anunun 37.maddesinin l.fikrasina sisteniden Saluniar
Kurulumim 27+10.1339 tarihli ve 2712249 sayili Ezrarnse
mesi ile kabul olunan nisasmname.bks, Perit H.SAVRER,Sig-
tematik Tirk lg ukuku Xevsuati Cilt.Il.sh,178-173.

(2) Agar ve 3ﬂixik011 Igler TUsUgl bhz,SATHIN,Sistenatik
Zars ”0;\. %)80

{3) SBzlegne, 1964.%‘&3&!0 30, 1566,md.27.

§® ANADOLU UNIVERSITESI
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 Seker sanagiin&e, tatilde ¢alagtaralan igoil iéin

Bdenern fieretlier delisik ve gok ayrintili bir nmnahiyette uy-
gulanmakiadir. Taftanin alta gin0 galistiralan igei, yedin-
el ginde galagtaraldaga takdirde narsal yevamiyesi Gdeamekte,
buna mukabil hafta tatilleri biriktirilerek, izin verilmek-~
tedir. Bu uygulama kansatimizce yanligtir, ‘vvelf ha“tada
alty gln (4% seat) galastaralan igginin yedinei gin dinlene~
@irilmesi mecburi buiunmakta lse de T.5.¥.0.nin,"s...oh8f-
daki rukuki ve £

da 48 saatli 1 measin

he® tirlll mesai fazla me#aideg olupgsisciyece by sebeple faze

la_ilcret tdenwesi icap eder" gseklinde tefsir Rarara ile{l),
haftanin yedincei zin8 yapalan ¢alirmesnin fazla mesaiden saw
yilacajx kabul e&ilmigtir. Buna ;Bre igginin 48 saatin Uze-
rindeki, hefia tatili calagrasinan kergalaia clan Ueret 150
gamli, ikidbuguk yevniye olarak Sdenecektir. Bu suretle, hafe
ta tatilinde c¢alaan igginin yadinei zfne ait Heratinia (iki
bucuk yevmiye) tcrkihini;norgal Heret (bir gUnlik caligmasa
kargiliia), tatil flicreti (galizmadan alcasy gereken yovamiye)
ve yedinel gline sit ¢ali-mazimn 750 faslasi (bir gUnlik mune
pam mesai fereti) taskil edecek$ir., 'afta tatiline gelince;
igeoinin hafta tatilinin birjktirilerek, bir ay eonra veya
nyayyen bir devre sonra toptan verilmesi bahis konusu olami-
yaea 1 gibl, iggiye ikibuguk yevuiye Sdenmesi halinde hafts
tatili yapma hakia kaldarilacaktar.

Bayrem tatillerinde daimi iggilerin ¢alazmssa lalim
de, bu qalagmn.kampanya devresine ragtladi_inda feretleri
150 samli, bakim ve tamir devresinde ise 7150 zuzli 3dene-
eepl Bncdridimbotier{2).Yaxnanyadsa, iz¢ilerin tanaminin dagye

1) RG:20.11.1953,8ay32,8562.
2)

4
5
(2) SUZIiTkBg, 1966,7d.31.
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ram tatillorinde galagtarildasana mukabil, dakim devrele-
rinde ¢ok as sayida iggi (saniralei,nggl,garsong.,) bayram
tatilinden istisna edilmelted r., Bu meoburi tefrik sonueu
mn2ydana gelen mahrﬁmiyeti t:18f1 ededbilme amaca 11a'bﬁqu
ferkla bir teaspit yoluna gidildigl ilpililerce ileri st
riilimektedir,

Il.5eker Sanayijinde
i1z rererlendirnesist ‘

is de erlendirmesi, Georet oiatemlerinin iglet-
meler icinds rasponsl esaslara . Yre uysulemsmsiniy saflayan
bir metod olarak kabul edilmektedir,

T8r veyz toplume feyds salasak pranaipltrintoa
hancisi benimesenirae benissensin, mesele(the right mam, in
the right place) kaidesine uymaktan ibsrettir. bu kaide ig-
letmeleri(adara i7) enlagigandan (ise adam) preasibine gi-
tiirmektecir. Buna gire, galijandan Onge ¢aliymenin bir takim
resnetlere ve Slciilere oturtuvlsasi lasamdir ki, bu durum
izletrmeleri iy dejerliendirmesine zorlamaktadir(l).

ip deperlendirmesi,”lgletnede bir tek isin, diger

iclerle ilgili olarak dejerinin %ayinl faalivetinin taremi-

aar(2)" geklinde tarif edilebi ir. lg dejerlendirmesi maag
ve fleret tespitinde kullanalan bir toknik olup, cepitli iz-
lerin birbirine oranla relatif degerlerini tﬁyin etmekiedir,
Te erlendirmede, ig analiszieri Snem tagamakta, bunn lgin

de iyl meydana getiren ve Ucret tespiti bakiminden Gnemii
olan faktirler inculsamehtedir. iu sureile, objextif bir

(1) Xeliw ROJHER,iy Degerlendirmesinin mea ve Uneni, lgveren
Cilt,11. 3Saya S,.8h,4,

{2) Robert D.GRAY,Systematic %age Administration in the Seuth
ern California Alreraft Industry,X¥ewyork 1943.8h,83,
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goekilée 13i yapsak icin gerskli maharet ve tasadiklari se~
rumluluk derecesine g8re igler yukaridan azajiys siralanmak-
tadir{1). Pu suretle ig deisrlenlirmesi, iggiyi dezll, igi
jetihdaf eden bir metoddur ve bu sebeple igletmenin ihtiya-
¢1 olan objektifite nitelijine sahip oldulyu girilmektedir.

iz degerlendirzesi prograzinin uygulaaﬁaaz bir gek
degigik ve ayridtaliy metod ve teknijia lcras: ile de ilgili
bulunmaktadir, Batﬁn fanliyet ve organizasyoea bir plinda
tespit edilerek, uygulamaja~yﬁn verilmesi, yerine getiril-
mesi gersken fonksiyonlarin kinin ve naesal yﬁrﬂtﬂiaginln,
éikkatli bir plinlama ile tayin edilmesi zarvri bulinsakta-
a:r(2). |

i degarlenairmeai oldukga yeni bir metoddur, Yir-

ginei ylUz yilaim 11k ysrisanda, ilmi sevk ve idare hareketi-
nin gonucu olarak ortaya mtilmagtar(l). |

{13 GISLET?.1§ Tegerlendirme, lgvereon,Cilt IV.5ay2 1,5h,7.
{?) E.LARHAM,~o0b Evaluation,lewyork 1955,5h,13.
{1) lg dagerlendirmesi ile 1lgili g¢galigmalaran baglangiea,

i1k defa 1881 ge widvele Steel Companyde,Predirieck ¥.Taye
lor tarafindan geliztirilen zaman ve hareket stidleridir.
Bundan maksat, lstiksal i¢in standart bir saman tayin
etmakti.ta de.erlemesi ve siniflandirilmasina yardinei
olacak,is hizaetleri tliserindeki en eski ¢aligmalardan
i1k1,1509 yilands E.0.Griffenhacen tsrafindan Tikagoda
beZedl higmetler igindeg 1914 yilinda Hayry A.Uolf tara-
faindan banka ve sigorta sirketlerinde uygulamalar ile
zeliztirilmistir. Bu tarihi seyir i¢inde ig degerlendir-
mesi ve adil Ueret konusuna ciddil gekilde Unem,i.Dinya
Aarbi sarasinds verilmig,il.linya larbl siralari ve ta=~
kip eden yillarda da yaygain bir hal slmigtir. Bu dovrede
Thomas A.Edigon Tirketinin igglieli miinasebetleri yineti-
wisl soyle gbyleaigtiriilig bir igletme, ig dejerlendir-
mesi olmaksizan,modern galizma mUnasebetleri progragls~
rani meyd-na getiremez. ig degerlendirmesi, idare ve

C/O
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- Tirkiyeds & ig dejerlendirmesi hem 8zel, hem de
resmi sektir gittikce artan Ulgtide kullanalmaktadar. 11k
olarak 1350 yzlzﬁda bu yelda herekete :segilmig elup, son
- ¥allards bu hareketin hizlandigy zirMlmektedir. Bu gtin geo-
rek hikilzetler, gerekee isgl tegekkilleri(l) ve igverenin,
is Gegerlendirmesi ile ilgilenmelerinin temel sebebi, egit
ige egit lieret prensibinin sik sik oritays atilmasi ve bunun
tahekkukunda ba;lica faktdria i3 deferlendirmesi olmasadar(?
Fitekim, 440 s1yila *iktisedi Devlet 7egekkdlleri ile Nies-
seseleri ve lptirakler:i Nakkinda Kanun{3)“de Snglrilen, ig=
letmelerin verinlilik ve kfriili 2 ile ilg414i amaglaran ta~
hakkuku konusunda tejekkiil etiirilen "Yeniden DUzenleme Ko
sisyonu”,i: degerlendirmesi ile ilgili alumlﬁ bir fasliyete
de ;egmig bulunmaktacir. 11k olarak bu komiayona bagly,ik-
tizadl devlzt teje¥killerinin ilsili vemsnlerindan kurulu
"ig Deperlendirme Hagirlak Komiteai” kurulmugtur. Bu tejek-
ki1, 19¢1 Ucret rejimieri ve ig deferlendirme programlarima
1ncalemektolalup. iy degeriendirmesini uygulaymcak veys uy-
gulemakts olan isletmelere rehberlik ve migavirlik etmekle
£irevli bulunmaktadair. /

géegen on yilda kalkimdaralan igizfiel i¢in gok Unemli
varlaklardsn birini togkil etmektedir. Bu konuda fazla
bilgi igin bke,3,IERTAY, Job Evaluation,sh,6.Jayl O715-
Richard H,LEUKART,Job Evalustion, A.Basie Sound Wage
Administiration, 1965,lew Jersey. Sh,3-10 CHISLET,Sh,T.

(1) 1g degerlendirmesinde, iggi tevekk!llerinin rolil hakkine
da bke,LERUAM: Tegkilftlanmiy igslieliniin ig dejerlendire
masindeki rolti, lktissdi ve Ticari Ilimler Akademisi
Zergisi, 1066 Fokijehir,sayi 248h,106-120, Tercins, inal
Cem ATEUN,

(2) CHISLET,sh,7. | ‘

{3) BDIUSTUR, S.Tertip,cilt 11I,sh,1827



10 iy grubunum 1964 ve 1966 nﬂzlesmaleri ile tespit edilen Uoret kademeleri mukayesell

olarak gdyledir:

ah. 41-47, )

‘u_’.n’ SRUPLAR
(I% I.Grup Ii.Crup LIX.Gr, 1V.Gr, Velr, Vilir, VIl.3r. Vil Gp. IX.@X’. XoGr.
S 64 66 64 66 64 66 64 66 <4 66 64 65 64 66 ot 66 64 66 68 66
— 16 16 ' ®
Z 18 18 18 ,
D 20 20 20 20 23 :
D 22 22 22 p2 22 22
—J 24 284 24 22 24 P24
@) a7 27 21 21 21 atr
A 30 3¢ 0 30 W W
< 33 033 33 33 33 33
Z 318 36 316 36 3 ig
< 40 40 48 40 40 40
45 4% 45 4% 45

Q 50 50 50
< 58

{Hey sruha dmhil olen iglcriu nevi hakkanda bts,sézhaaxx,zgéc,ah.32a35; SUZLENE, 1066
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iglere dej;i;ik deserler verilersk Goretlendirilmig, bSyle-
1ikle sgit Sge sgit Uoreti rasyonel temellers oturimasi
beklenen iy degsrlendirmesinin ilmi esaslarindan baris bir
inhiraf geklinde tecelli etmistir{1). 1966 #a yapalan i-
kinei devre toplu 1y sizlejmesinde bu baris yanliglijaa
tashihi eihetine 143114151 =iljahade edilmektedir. Yenl alsg-
legmede calimi ij¢ilerle, caimi hiegmetll iggiler iy nite-
liklerins slre ayna gruplarde toplanarak,tis degerlendir-
penin tek bir pv8nla tahakkukuna ¢alialmiztir.

§ 3. "ERZR SAEAY!IRDE JCRETIER.N BiW ESD

Teker sanayiinde Yleretlerin biinye itibariryle

totkikine, Uoretlerin igletme ig¢inde dajalig gekli ile bag-
lavak gerekmektedir.

igcl ybninden i; secmede, igin net cazibesini de-
serlendirme balamaindan en ¢ok Unem tagiyen huadaun "deret
hadds” olm#aa(z),saker sanayil bOnyesinde UHeretlerin dae-
&liz geklinin tetkikinde, Unce Qiplsk {leretin esas alarma-
81 garyretini dogurmaktn&xr. 1364 yilina kadar geker sanfie

{1)1964 éeki toplu iy sbzlejmesinde, ig gruplarina gire da-
imi igeiler icin sinema operatirliiili I.grupta yer almake
ta, ayni ig daimi hizmetliler igin lll.grupts yer almag
bolunmaktadair. Ayn: igin I.grupta dejerlendirileesl ile
dYeret sanira {16-20)1ira,1Il.grurta feret samara {18-22)
lira olarak gtsterilmesi bir misal tezkil etmektedir.

{2)leret haddi, belirli bir =acsn iginde, belirli istihsal
birimi bagins tediye edilen fiereti gisterir.Tazla bilgt
igin bke,ZALIM,SUnlrdzlin. ., 3R, %6,
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yiinde muvakkst iggilerin teret haddl 10 Tl.s: elsrak,
deimi iggilerin de,10 Tl.ile 50 Tl.arasands 15 kademesde
tespit edilaiji gOrlUlmektedir. Aneak,1964 senesinden 1%~
baren uygulanan toplu iy sBalegmesi ile, caimi iggilerin

~ en Qligtk fieret haddi 10 Tl.den 16 Tl.ye gakmaralarak, ig

dejerlendirmesi ile 10 grup iginde sanarlandarilmiztar{l).
Biylelikle, 17 zeker fabrikasinda 16 Tl.nan altanda Ueret
alan 1205 daimi igginin Ueret seviyesi 16 Tl.ye ¢ikarilmige
tirki, bu miktar seker sanayiindeki iggilerin Oghe biri ei-
varindadir. .
1966 da uygulanan ikinei toplu ig abm}e@meal ile,
taban feret seviye:inde deZiqlklik olmamaiy, tavan Heret had-

24 55 Tl.sina ¢ikaralarak, iggilerin bulunduklari kadeneler-

deki feretlerine ortalana 11,10 oraninda zam yapilmigtar.

§® ANADOLU UNIVERSITESI

(1) 1364 @e yapilan toplu iy stzlegmesi 1le, eski Zeret had-
leri ve yeni jekli mukayesell olarak g8yle glasterilebi-

lir:
Zgki Uoret 1564 s@sleqmeni zle taaplt edilen
(addi’ T1) 08

10 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
11 16 16 16 16 1€ 16 16 16 16 16
12 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
13 1f 18 18 18 18 18 1£ 18 18 18
16 20 20 20 20 20 20 20 20 29 20
18 20 22 22 22 22 22 22 22 22 22
20 22 74 24 24 24 24 24 24 24
22 ' 24 27T 21727 27 27 21 27
24 27 30 30 30 30 30 30
27 3033333333313
30 33 36 36 36 36
33 36 40 40 40
36 . 40 45 45
40 45 50

45 50 -
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1966 as uygulanan ikinei toplu ig slslegmesi ile,
iggl Uoretlerine yapilan cam miktara ve Zgki
Joretlere gire orani Tablo VIII de gBsterilmige

tirl{l):

sretley f%ap ¥iktura ?bn;lggggtlor Zam Orassy
14 2 16 7 14,28
16 2 18 £ 12,50
18 2 20 £ 11,11
20 2 22 € 10,00
22 2 24 4 9,09
24 3 21 £ 12,50
2 3 30 £ 11,11
30 3 33 7 10,00
33 3 36 £ 95,09
36 s 40 % 11,11
40 . 5 45 1 12.%0
45 5 50 411,11
50 S 55 £ 10,00

Yukarideki tadlods :Bsterildizl cidbi iggilere ve
hizmetlilere yapilan zam sonuou Usret kademelerinde birer
derece tavana dolru kayma olmug, sadece daimi i3¢i ve his-
metlilere yapilan gam, T.J.F.A.Tirketi bilnyesinde 4.793.760
Tl.lik teret masrafi artig: meydana sotirmigtir. Bu miktar,
uzun a'ireli muvakkat iggilere, kampanya igeileri ve park-
bange 1zcilerine ya-ilan =mawlar ve =mosial yardim artiglara
ile birlikte 13.347.195 Tl.ya bsli; olmaktadir(2).

‘1) Te7ePeAsT. den slanan Bzel Istatistikler;.
{#} TeZeToheTs den alanan lzel lstatistikler.
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Burays kadnry olan incelemslerimiz, goker samayie
inde devaml: Uoret artizinin mfizahade edilmesini mtiekin ¥il
maktadar. Doret srtizlara derhal ietihsal maliyetine intikal
etnekte, ancak geker sstig fiatinan !tikumet tarafindan tes-
pits ile bu farkin fistlars inikssani inkfineiglagtirzaktaday
Fu durumy, TeTeP.As"e ni rasyonel galigms inmkanlarina ulag-
zada halll #U¢ probvlemlerle karzi karsiya barskmaktacare. Hie-
tekin, kon:nun Pnenini dikkete alan -eker sanayil yetkili-
lerinin, istihdama tedricen daraltip, fabrikalarin karesie
telerini .enigleterek, maliyeti dU;Urme imkéni aradaklar
ilgililer tarae andsa belirtilrektecir(l).

1363-1956 yillara srasinda,Taimi ve Juvakkat
lggilerle,Taini Fismetltlerin Ortalsma Jloret
Artig Seyri Tablo Z.dn zUsterilmigsir(2):

fillar Ueret Cesidi Teimi Is¢i Daimi “izxetll Huvakkat I3
feret ort. Ucnet Ortalams.¢i ‘leres Or

1962  Erdt Teret  13.13 1215 7457
1964 .- e 22.76 16,98 -

1245 S 23.51 17.52 11.72
1966 . . 27.66 21,20 12,78

Il.2ekegr Saneyinde locinisn
feret Celiris
lleret hacdinin, igcl i¢in 11k pl2nda isin net
cagitesaini dejerlendirme balizindan tnemli oldujunu velirt-
nigtikeAneak, ig¢i eilesinin gegimi ve ijcinin gelir durunu

{1} fu konudmki ilk ¢alazmalar igin “astemonu geker fabrika-
83 plot imite olarak segilmig, iggl sayama 120 kizi e¢i-
varana disiirfflerek, kapasitesini senizletme famlijyeile-
rine devam edilrektedir.

{?) ff‘.“f.?.ﬁ.?-fjml Istatistikleri ve ”7ﬁkiﬁr*t@ 1963"‘1965
*aaliset Haroru,k:l,.
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bakimindéan Sanemli clam husus, *Ueret seliri“dir. Jeret gsli-
rinl, flerst hsdéi ile bvearsher gezitll faktirler etkileomelkte,
faxie ¢ali:ma ncrvti, rrisler ve gegitli sosyal yarlawlsr
bunun Scinde yer alzsktadar. Eu bakamden 13¢iye verilenm e~
ret aadece bordreda yarsili niktardap ibsret olwmeyip, onun
gegim seviyesini etkiley«n ceditli eklentiler de dahil buw
Yunwaktadir. Rivaos, givdiree, burindirse,beslenme, 2ostma,
FTICler Vege. eklontiler lioret gelir nin birer unsurunu Qg
5311 elmektedir.

Gerek ayna 19 koluna Anhil izletmeler, cerekss
ig kollara arssinda Heret mukayeselerinde sadece Ueret had-
dinl veri olarak kabul etmek, sibhatli bir sonug saflsmes(l).

Fakiki Joret hesap edilirkan, saat veys gila Usoe
rindcn degil, fakat %tam bir seonucs uls abilmek ig¢in yallak
tutara Hzeriaden %Mo by una @leari Y9/ lauak icad etmﬁktem :
¢ir. Zira, toret isgginin gecim vaaiiauana tejkil etti inden
ol ma afi-eleriain azaltilmasa, tleretsiz izinlerin baza hal
lerde uygulanvasy, Uorstin altinde aigortﬁ bdene i verilme-
82 giut fakilrler, oinlik ﬁe paatlik ﬁeretta devarli daslzn-
lanvalar yaratmskisdar,. Duna dnlamek igin yallik ortalema
foret haddi ila eklentilerini essa almak ;aag etrektedir{2),

1. Jeretin ornmal Sklentiieri.
A-Tazla Falasne
“aker sanayiinde izin mahiyetine gbre sazan
ga-an fapla galisma yacilmakta, her fagla snaat galisma igin
80 zamly deret Sdenmektedir. Fasla calijmanin igletwenin
hangi bElik:inde ve ne zanan yapilaea. i Halli olmadajindan,

(1) 3n fanaﬁa fazia bilgd Linin hkn,,A$w,GﬁnJmﬂaﬁn..,ah,;5.
SAYYEN - "”wm’i, 232111,
{?) BATEIRSEYS ML, 'h,lxao
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deha genly bir incelemeye zirmeden, sadece fieret gelirimi
arttaran unsur olarak belirtmekle yetiniyorus{l).

B~ Bosysl Yardamlar.

lgletmelerde nakdi ticrete ek olarek, iggiye gegite
11 aoqy#l yardimlar yapalmakta, bunlar Uoret haddi daganda
igginin refahina texine matuf Odexeler olarak gisterilmek«
tedirl Yemek,igme,yskma, aydinlanma, barinma, yikanme,gZiyin-
me ve tazama £ibi ayni yardamlarain yaniids; ¢ocuk Semml 0V~
lenze, dojuk, censge sajilik ve e, itim yardima, aesken kredi-
8l bu sosyal yardimlar iginde yer al-vaktadir. Sosyal yardim-
larin ekli, ig akitleri ve ig yerl ig 38notne11§inﬂd k.1
terilebilecegi gibi, toplu ig sizleszuelerinde de kararia@~
tiralabilwektedir{2),

| lg Eanununun 1?. ve Horglsr Hanununun £3l.nsddeleri
Ueretin tedavillfl zecburi memlekxet parssi ile Sfenmesi garti-
n1 koyarak, aynl tediyeyi {truek syster) yasak etmigtir(3).
Anecar du tdeneler, Leretin kendisi deiil, ig¢inin gegia se-
viyesine tesir eden eklientileridir. Bu suretle ds bir ayni
teviye sistemi bahiz ronusu olmamaktaiir. Mitekim, Is Yanu-
nunun 27.maddesinin I fikrasi da, iggianin alaca ;i nakdi te-
retten bazka, aynl Udexclere cevaz vererek, bunlara ekxononi

yasa_anin dijanda barskmis bulunmektacir{4’. Bu gibi €ediye-

f1) ragla ¢alaams flerstinin mahiyetl ve tesarlannasi konu~
asgnds . 74-78 , iehifelerde genis bilgi verilmistir.

{(2) caEEN~ERonokl,sh,152. .

{2} !5 Tanununun 15/1 macdesi:"lgei flereti....tedavlld mec

burl para ile Udenir”.

(4} iIg Ysnunun 29/ maddesi:"!gginin alaca_a Ueretten bagks
yemesl, icmeail gibi zaruri ihtiyaglara veya yatisa dahi
tenin edilmek partiyls yarilan iz akxidleri bu maddenin
gumulil dagindadire..."geklinde hilkmit ile,nekdi tediyenin
yuninda,ayni eklentileri trampa yassgl dizanda tutmug-
tur.Aneak,airf aynl veys bliylk ¥ismi ayni,klgiik kisma
nakdi olan idemeler yassklanmigtire
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ler, ancak nakdi ddeme esasi olan bir akdin mltemnim veya
for'i olarak kabul edilmektedir{l).Witekim, 506 Sayila Sos-
yal Sigortalar Kapun:nuan 77/C maddesinde de "....aynl yare
dimler sigoéta priélerinin hesabina esas tutulasak Herstle-
rin aylik tutaranin tespitin@e nazara #Ilnmaz“ denilmekte~
dir. | :

| Sosyal yardimlarin selismesi, gerek TUrkiyede, ge-
rekse diger memleketlerda, cemiyetin veya ssnayiin bviinyesi.
ne gore gegitli maruretlerin etkisi ile meydsna gelristir.
ixtismdi dalgalanmalar sonucu, reel kiymeti dfigen leret kar-
gisanda, iktisadi ve sosyal mfilahazalarla iggi lieretlerine
kamu organlar1n1n,mﬂdahale’etmp gorunliulujgunu hisaathoai ve
igcilerin hayat standardima yfkseltmek, refahani artairmak
endigesini duymasindan, du himayeei ndtelikteki miidahaleler
dogmug bulunmaktadar(2). |

Sosysl yardimlarin mahiyeti hakkinda genel atilahs-
znlardan sonra, geker sanayiinée 139115re Japilan sosyal
yardimlaran tetkikine gegebilirim. |

a) Cocuk Zammi.

Sosyal yardimlar icinde en belirli ve yaygam
bulmani "(ocuk gazmi® adi altinda papilen nakdi bir Sdeme-~
dir. Basi mefileketlerde "alloeations familiales” olarak i-
sizlendirilen aile yardimlari, memleketimizde dahka dar anlam-
gocuk zammi olarak snalmaktadar({3).

¥, Beversdge ve etter'e gbre bLbyle bir scayal yar-
darin ekonomik, minevi, ahlakl, sosyal ve demografik fayda
ve gayeleri bulunmmictadar.Zira,

aa~ Prodiiktiviteye zre meydana  elen {ieret haddini,

SATSEN, Bh,505.
2Alx%,sh,255.
ZAiZﬁ ’ ﬁatanbul seey Sh. 263.

o~
ik B b
el Yt Sue
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lar, bicsat sosyal yOnden G mshrurlu girflmektedir(l).

Foouk sazmi, saker asanayiinde daimi iggilerlsy
daimi hizmetll iggileriam goouklam bng;na her ay 10‘?1.31
olarik Sdenmektedir(2}. Jzun seneler yinetmeliklerle teapit
edilurek, Ydanen goesk zammy, 19564 den lilbaren uyzulanan
torlu ig sizlegrmelerinde yar almaga bajlamajy, yardim aixte-
rinda dejiizixliik olmamagtar(3i).

v) Ixramiye.

Bnonmls Bir sosyal yardam cesidi olan ikramige,
teanlit edilip gakline ~8re aynen veya nakdon olabilmekisdiyr,
‘a¥an zecana k¥adar ikrsmivenin mahireti, igverenin iradesi-
ne haily ve gekll i@vmren'tarafzneuu tepnit ve tansia-edio
ten biy ihsan olarak teeelll ndiycrdu. n gzin, bazi sektire
luréa sanarla bir uy:mlsma saham icinde senede belirii mike
tarlasrda nakdi ikramive taveil, kanini hir mecburiyet Glaw
rak gérdlunektedir. Mjer tkramiys cesitleri de toplu ig sls~
les-meleri ile akdi hﬁv‘mahxyet alma ve cenellesme yolunda-

;& 5 o

(10 ZEoVIuddiud, sh, 101, AL %ATTER, Tiafithrung in die wirtohaft-
slehra dap Jntarnanmzng,w‘it i.2dr4en,1347,8h 78 den

naklen,
(2) Tekar sanayiinde anajadaki hallerde gocuk znarza Sdenmee
mexbadir:

f.avienen erkek ve kiw goeuklara,

belT ya:ini dolduran ekkek ve 25 yasins dolduran kig ¢O-
euklara erkek goouklar 19 yasina ikmal etse dahi,ylksek
Sirenime devam atigek aydi ile 29 yasina ikmal edene ka-
dar gooHk zammi 3lirian)

@oiakiki veya hiksi gahaslardan ayiak vaya aﬂn@»?ik alan
gocuklara,

deTATABLY Fubild okuiuTan ¢oeuklara,

Genendliaing Durs varilan ¢ooudlara,

f« er ne surette olursa olsun,tahsil masrarfi derubte a&i-
Ten goeuklara. :

[ olzrooes 1964.5@173.uuz i W 1966454.70,
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6772 sayali kanunla(l), iktisadi devlet tegekkll-
leri iggileri ile bunun dizinda kalan bazi devlet kuruluge
larinds senede mueyyen miktarda ikremiye verilsesi Unglrdl.
milg bulunmaktadir. '

6772 sa-1la Xamunon 1.meddesi:Usmi, nilhak ve hu-
supi blitgeli dairelerle nilitedavil sermayeli mtiesseseler, ser-
mayesinin yarasaindan flalasi Tevlete ait olan girket ve ku~

‘romlarla belediyeler ve bunlera bagli tegekkilller, 3460 ve

3659 sayali {enunlaran gumuline giren lktisadi Teviet Tegek-
k2lleri ve diger bileimle kurum, banka, ortaklik ve miiease-
selerinde miistahdem olanlardan iy Zanunu gsunulline giren veya
girneyen yerlerde ¢aligmakta olan ve lg Zanununin musddel
birinei maddesindeki tarife gire ijgl vasfinde olan kizsele-
ra, loret aiatenleriﬁc olursa olsunbir yal icin birer aylik
istihkaklari tutaranda il8ve tediye yapilar"geklinde hilkaf
1le kinleri vnlnangi mllongegelerl karsami dahiline aldaga
belirtilmekte, 3J.fikrasainda d8 "e.esoyapiian tedirelerden ay-
r3 olarak her yal i¢in ¥ir aylaik isti‘ksklari tutarini goge
me. ok fOzere lera Vekilleri Ve eti karari ile aymyr nizpetds

: ‘ r* deniluektedir. Puna gbre,

sapilaecak birinei tediyenin muitlak, ikinei tediyenin ise Ba-
ranlar Turulunan yetkisine barakailda 3 meskur kansn ifadeain~
den anlagalmaktadar. o
By esaslar dairesinde, geker sanayiinde ¢slijan da-
imi i3¢i ve daimi hismetlilere yalda iki aylak tutarinda f-
18ve tediye yapilmaktadir. Yine Jsel Anonim ~irketlere bagla

{1) “Pevist ve Ona EBajli ¥Uessesmelerde Unligan Izgilere [lAve
Tediye yarilmasa ve 6452 sayila 7anunla 6212 sayili “a-
nun.n ?. ¥addesinin Zaldiralpaga  Pakkands Fanum “I:

T By lJTertip, Cilt 40,8h,417.
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beg geker fabrikesands latihcam edilem i50i ve hismetlilere
de Torlu is stzlegmesine . Ore yila& iki ilAve tediyede buluy-
nulmoktadir,

¢) Seker ixramiyesi.

Eanund mshiyetteki yallak il8ve tediyenin yama
saira, geler aanayiinda galizan bitlin muvakkat ve daimi igei-
lerle hizm#tlilere, torlu ig stzlegmes: ile tespit edilen ve
akdi mahiyette bulunan bir geker ikramiyesi verilmektedir,
Eristel seker olar:zk yagu._lan bu yardim, daimi i;¢i ve hiemet.
lilere, her kamranys ayi 1¢Ln 3 Kgepmuvakkat igcilere de 1X%.
olarak kararlagtiralmig bulunmakxtadar(l).

d) Yemek Yardasma.

, Day gelirli olan iggilerin neormal gaide alrak
inkin ve alijkanligans sahip olmamalari, igverenleri daima
yomeX yardimine sorlamaktadir. Zira, civar ¢y ve mahaller-
den zelersk, kanpunyalatﬂa gegliel olarak qaliyan iggilerin
azani tasarrufle kiylerine dinmek istereleri; daimi ijcile-
rin fde zelir seviyelering, secim gartlarina datm iyl inti-
bak ettiredilmek asrzulari ile tasarruf temayiilleri, iyi pe~
¥ilée beaslenrelerine imkAn vernc.ektedir(2).Yeteri kadar gi-
dn alaceyan igginin, sanayl hayatinan iy ve yaiprrstiei gt
lizma partlarine dajanabilnesi inkinsizdar. lg kazasi ve gee
gitlli hastalaixlaerain actuasyr ile verimliligin &fimesi , iyi
£18a alacamania tabii sonuglera olarak  Jaterilm-ktedir.

“eker ssnaylinde istihaalin ¢ok sayida meveinlik
kapranys iz¢ileri lle tahakkuk ettirildigi dikkate alinyrsea,

(1) Su uygulama kazmpanys devresi 0 ar giine bildamek sureti
ile ay miktari b:lonmakts, ay kesirlerinin 15 zia ve dew-
ha fazxlasyr bir ay olaral kabul edilaektedir.

(2) Tu konuda fazla bilgt ig¢in bLke,ZAlY,Istanbul..,sh, 258262,
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yapilan yemek yardimanin du igkolunda Snemi belli olur., ¥i-
tekim geker anaayiinao blitin iggl ve hiumotlilare,.naliybti
2=2.2%5 Tle.s1 olan bir B20n yenek verilmekte, bundan her yl

~ortalama 10 bin ki,;1 istifade etmektedir(l).

Turkiye Teker SCanayiinde,1558 -19564 Yillara
Arasinda lgoi Yemejiinden latifade Edenlerin
Sayizi Tabld il. de glsterilmigtir (2} ¢

Yal iatifade Zdenler tenek Maliyeti
. Adet T,

1958 | 8617 1.92

1959 9449 _ 2.37

1960 9550 2.25

1961 9883 2.12

1962 10076 2,38

1963 | 0607 2.64 -

1964 10268 1.63

e) Giyim Tardami.
lgcinin ge¢im sev_yes! we sotinelma glolnd etki.
Jeyen soayal yardimlar icinde ziyim yardamani da katmek ge-
rekmektedir. Aneak, b: yardim di erlerinden farkla nitelijd
ile, qe@itli g8ridg ve uyzulamaya konu olmaktadir,

Bazan igverem, verdiji dUtin iiyisi scayal yardam
olarak  Oetermekte, zaliyet ve fieret muorafi hesaplamalerana
bu esasa glre yapmaktadire '

13 kayafeti, yeralan igin mahiyeti ile gok saka bir
bailanty helinde b:lunuyorsa, bm.n giyiz yardami olarek kae
bull gordur. lsginin kendi avadanlik veys aletleri ile ige

p—

{1) Tele Yitkeek Lurakabe Heyeti Raporlarindan alinan rakamlar,

{2) Table T.C. Yllksek Eurakabe leveti Gaporlarindan alinan
rekaslarle d’zenlenmigtir.
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yerine gelmemesi nasal iitanqncuat(l), ig araglarinin nill-

temmimi sayilabilecek ve igveren tarafincan tedarikl noo-

buri olan Szel iy elbisesini de bu meysnda kabul etmek 18-
zamdar. Titekim, Umumi "1f€sisibhe Tanununun 173 .maddesinin
l.7akrasina istinaden , Bakanlar Xurulunun 5.2.941 tarihli
ve 2/15156 sayili karasrnamesi ile kabul olunan "Igg¢ilerin
sa ligfani koruma ve iy emniyeii nizsunamesi'nimr [2) 19.ned-
decinin & fikrasinda ".ggilerin kendilerine ait elviseleri-
ne zeyar verecekX veya bunlari sokakis glyilemez halde kiple-
tecek mmhiyetteki izlerde iggilere igin icap ettirdizi ge-
kil ve vasifia birer is elbisesl veys ig gilkleil siydirilo-
eektir.® ve b faikrasinda da "Hu ipg elbise ve levaziminin nlle
kiyeti igverene ait olduzundan yalnig igryerinde ve ig bagan-
da giyilip kullamilaesk, bakim ve temigliiine itins olung.
ealktir.” geklinde ifadesi 1le, mevezuat agisindan bu elbise
lerin verilseszinin meeburi oliugu Insiriilplis bolunmaktadar.
BEylelikle, tilum, sOrlek ve dahe Bzel mahiyetteki kayafet-
ler ¢ibl, 1g emniyeti ve i:s¢id saglaifans matufl tedbirleri,
i-verenin boreu olarak kabul edip, sosyval yardimlar diginda
saymak dodru olur kanaastindayie. Aneak, bunun dijinde kalan
ve Fazlik veys kKizlak elarak icciye verilea ve umumiyestle

ig kaysfeti olarak anilan eldbise, ayakksbar veys gepkayl scs-
yal yardimliar arasina katmsak dogru ol.r. Zirs, bu tarz ki~
yafet igin mahiyetl 1le 11lgili bulunmemakta, igel gozu zaran
bu elbise, ayakksbl v.s.yl igyerl diganda de giyebilmekteddr.

lsgilere verilen elbiselerin mecburi sosysl yardam

{1) ¥ilafina mukavele veya adet varsa, i3¢l kendi aletlerini
vendisi tedarik eder. ¥agla bilgl ig¢in bkz,3ATEDR,D31,
(2) iegkur Nigasname igin bke,3AYEER , Sistematik,sh,193.
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oldugu gdrtst de mevouttur(1l). Hemen ildve edelinki, du go-
kilde hir ayrim, yukarida belirtizimie giriige uyinnnkta, el
bise verilmesinde kanundan dofan icbar keyfiyeti, yapilan
yardaimn mdhiyetine degll; igin ifasinda igginin saglxginz
ve ig emniyetini se2lavan tedbirlere ait bulunmaktadir. Sos-
yal yardimlar iqindo mecburi olan veya olmayan geklinde dbir
ayirin gerekirse, meedburl, sosyal yafazn olarak Eiylin yarda-
zaini degil, daha Uncede belirttiZinmisz 6772 sayili kanunle
fngbrilen yallaik 1l8ve tediyeyi (ikramiye) z¥Ustermek daha
dogru olacaktir. Zira ilfive &&diye yapilmasini kanun 6ngﬁr;
mékte, dbunun tediyesing igvereni icbar etmektedir. Halbyki
giyim yardaiminda blyle bir mecburiyet bahis konusu degildir.
Ginkiis

a~-isin mahiyeti ile ilgidki olan ve Igel sajilagama
Xoruma ve [g Smniyeti Nizamnamesine gire verilen giyism leo-
buridir,fakat gosyal yardim nitelijinde depildir.

b~Bunun dazanda igéerenin yapacaii giyim yardaimy
i¢in kanuni bir mecburiyet yoktur(igverenin erzusu veys sds-
legme ile tespit edilir),fakat yapildigindas gggxg;_xgggy!'
olsrak kabulfl gerekir. '

Konunun bnemi, yapalacak maliyet hesaplaxalarinda
izgletmenin bﬁnyesini'dogru olarak tespit ve tioret giderleri-
ni tem clarek tayin edebilmek baximinian ortaya gikmaktadar.
Zira,Igci Sazliziny Forume ve lg Fmmiyeti Nissmnsmesi esas-
larina gire verilenm giyim egyasanin, aosyal yardim olarak
£0sterilmesi hem sosyal yardim yekununu kadbartacak, hem de
yanlig hesaplamaya imkan vermiy olacaktar.

(1) Bu konuda Frof.Dr.@rhan Tuna elbise yardimaina, bir tef-
rik yapmadan, tamaméen sosyal yeardimlar dizanda tutmak-
tadir.Ayn1 konuda Sabahattin Zaim de elbise yardimini,

mecburi sosyal yardim olarak nitelemektedir.bke,Z2alN,
Istanbyl.,sh,257.
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Jeker sanayiinde, tamamen sosyal yardim mahiystim~
de fiilen giyim yardimi yapalmaktedir. Daimi igcilere yaslak
ve ki13lik iki kas, kampanya isgilerine de dir kat elbise v
birer ¢ifs:azakkabi verilamekiedir. Ancak gekar sanayiinin
gurdun muhtelif bilgelerine yayiluwig bulanmasa ile, iklim
sertlarindan degan saruret sonuen Ergurum fabrikasinda ¢
lazan iggilere iki yalda bir defa olmak lizers ayrica deri
yelek de verilméktedir.

Seker sanayiinde istihdam edilen daimi hizmetlilere
de {T.C.Emekli Sandalina dahil elanlar),7244 Sayila Fanun
eseslari dahilinde({l) ayni yerdim olarek, yaslik ve kislak
iki ket elbise, iki kasket, iki gift ayakkabi, iki kravat
bir palto veya U¢ yilda bir me;in ¢eket verilmektedir,

£) Muayene ve Tedavi,

Seker ssnayiinde daimi iggilere saglansn muaye-
ne ve tedavi yardamanin olumlu bir uygulama programi iginde
yiraiiladgy dikkati gekeektedir.laimi iggilerin yanlarinda
bulunan ana, baba, e ve gocuklarimin tedavi ve ilag masraf-
lary igveren tarafindsn kargilanmakta, Sosyal Sigortalar Xae-
nuhunun uygulanmasi ile iggi ailesinin tedavisinde, iggiye
diigen #20 118¢ bedel#nin de geker girketi tarafindan veril-
neail dnglrtlmily bulunmaktadair.Ayraca, daimi iggl ve hismaete
lilerin hasta dulunduklara ginléir icin sosyal sijorialar ta-
rafindan Cdenmeyen yevmiyelerinin de girket tarafindan Sden~
mepd bu sosyal rardinin genigliZini agikga ortaya gikarmake
tadar{2).Jitekin yaptiiixiz incelemelerde geker sanayiiade

{1) 7244 Sayila Zanunun S.maddesinin 5.fikrasi:"Ancak bun~
lardan !z Yanununs gbre iggi vasfinda bulunanlar igin
hizmetin serektirdi i nispetté giyecek ve yiyecek tszin
olurabilir®. DUST R, 3.Tertip,Cilt 37,sh,1849.

(2} Ancak Toplu ig stzlegmeal ile sajlanan bu menfaatlerin
mevsizlik iggilere tegmil edilmems: dikkati ¢ekmektidir.
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her yil ortalama 86 bin kizinin ayakta, 4 bin kiyinin de ya~
takta tedavi edildigi dikkete alinirsa, igverene yiklediji

xfflfetin Bnermi belli olmaktacar(l).

Pakigehir Jeker Fabrikaainds, 1964 yila iginde
Fasta ve Zayap ig glinli Sayisa Teble XII de CBg-

terilmigtir(2),
Aplar “asta_%Ssyie3 Xa
Conk ' 297
Subat 291
Eart 41
Yisen 250
Kayas - 219
Hazirsn 303
Texmug 261
Afnatos 274
Eylnl 486
 Exim $47
Fasim - 646
Aralak ' 711
Toplam 4696

g) Mtm ve Cenaze Yardam.
Feker sanayiinds, Znoalers 13 ;

1= Gonu

487
433
882
155
621
593
830
526
1261
972
1111
867

8948

yinetmeliklerle,

1964 yilindankeri de toplu i oﬁzleqinlori ile 1qcilcrt Sltm

ve cenage yardimi yapilmaktadar.

aa ~ lgcinin 510m% halinde yapilan yardam.

Daimi ig¢li ve hizmetlilerin UlUmfl halinde, ig-
yeri ig yUnetmeliklerinde tespit edilmig olan iki masg tu~
tarindéa"tlim yardami™ yapilmakta idi. 1964 ve 1986 yallarin-
da yapalan top}u i; salzlegmelerinde de bu miktaran aynen ka-

bul edllmip oldugu girtlinektedir.

(1) T.C.Yiksek Kurakabe Heyeti Raporlari,1956-1964.
{2} jeker-lg,dskigehir gubesi,igglel lstatistik arsivi,
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deiil, igyerine ait oldjZundan pasar giini galigan iggiye
haftanin diger bir gUnd ixzin verilmek zarureti vardir. [ggi-
nin kaftads bir glin Geretli izine hak kazanabilmesi igin,
haftanin diger ginberinde muntazam calzgmaai lazamdar(li).

Haftalik Ueretli tatilden bazka,bdtln iggiler milli
vz dini bYsyremlsrds Yununda belirtilen miiddetler zarfinda
gallsmadan Ycretlerini tam, ¢aligtaklera takdirde iki yEV=-
pire clarak almaleri gerekir. Ancek, kampanya ve bakim dJdev-
reerinde bayram eretlerinin siglegme ile defiglk miktare
larda dfizenlendigini daha Once belirtmigiik(2).

b} Tallak ‘leretli Izin.

¥1llak leretlii izinin, ¢aligma gartlari ve 808~

g3 ¢fvenlik sistemleri arasinda yer uliasa gok yakin devrim
badisesl olarak gdrilmekiedir{).seuleketinizde de yillak

{1} ¥anun galimilmayan bazi glinleri de galigilmirg £ibi ka-
hal e@kektedir. funlar, ¢aligms slresi i¢inde gegen ba-
%1 bog capanlar, U leden sonra tatil yapilan cumartesi
ginlari, eviencede 1 gline kadar, ana, babdba, kardes, ¢o-
ek Blimierinde 2 glne xadsr olan .zinler, hexim rapc-
rund darapan hastalak ve dinlense icialerl ile milebir
sebep yokian igyverenin isi kissen veys tamamen tatii
stmesl hali. “ayet, micbir sebeple calizma durmugsa ve-
ya lsei galigmayoras, bir nafta alrs ile Udenen yaraim
deret hefia tetilinde de Udenir. (5837 sayili Eanunun
2/C waddesi). Bu bonuda fazla bilsil igin bkg,SAYHER
croEorl, 8% ,154 .5AY05R, 8, 522,
{?2) 2xx,8h 77. 4
{2) Pirimei TUnya harbinden evvel 1:¢ilere yallik leretls
tzin hakki tanaiyarn meveust ek mahdut bulunuyordo. €Y~
eutler déa yelniz vag) Bstagori isgilere tatbik edili-
sor@u.larei takipy eden barigyg yallarinds bilhassa yallik
teretll izin tetbikaty siratlendi.ikinei dtnys harbini
takin eder yiilerds ise, yaliak Ueretli igzin harp secmu
anavasalarinda yer aldi.Ayna hak,:nsan ‘aklari Evrensel
Leyarmagezincs ilf%g olundu. Villak teretli iein hakk:
vary merteketlerds Yanunls Jlzenlenirken,bazilarinda de
kollektif i nmukaveleleri arasinda yer aldi.FilekimyAlB.!
wngiltere ve Hollanda de Uereili izinler kollektif mukaw
velelerle dlirenlenmcktedir.iks,TATAS, istinai..,sh, 481 va,
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eretli izin tatbikata pek yeni olup, dajamik ve mevzii uy-

gulamalardan sonre 7467 say1la,"Yallak Horetli izin Kanugu(1)

ile ason geklini almig bulunmaktadar.

TeSaF.deTe ve Uzel A.J.lere bajlir fabrikalarda ga-
ligan daimi iggl ve silistahdenlere, mezkur kanun esaslari |
dahilinde yillik Q¢retli izin verilmektedir.Bir yil munta-
zam ¢aligmak suretiyle, ¢aligma siirelerine i Ure yilds, 12,
18,24 ginltk Heretli iszine hak kazansn iggilerin,hafta tati-
linde oldugu gibi, yallik tatilde de bazi mazeret sebepleri-
nin kanuni ¢aligma siiresinden sayilacaga UazSrilmis dulone
maktadar(2). | |

Yallak ticretli izin, higmet slreai 1-5 yil olanlara
12 glin, 5-~15 yi1l olanlara 18 zin, 15 yaldan ragla olanlara
24 zUn olarak verilmektedir. Ayrica iz¢l igyerinin bulumdu-
fu yerden bagka yerde tatilini secirecekse, 7 gline kadar {ic-
regeig yol isni alabilmektedir. Yallak Horetli izin siireleri
ig akitleri, toplu ig sizlegmeleri veya ig yeri ig yle: .

{1) RG: 15.Ni3an.1960,8ay1 10481.

(2) Kaza ve hastaliklarda yalda 30 glne kadar, kadainm igc¢i-
ler icin dojumdan Unoe ve sonrakl dinlenme sfireleri,
Huvagzafl askerlik disinda silah altina cagrilma haline
de 60 gilne kadar, mlicbir sebep dolayisiyle isin aralike
812 bir haftadan ¢ok tatil edilmesi haslinde, yeniden
ige baglama gartl ile galigmadan geg¢irdiji devrenin 15
ginti.Ulusal Bayram,hafta tatili ve genel tatil gilinleri,
igcinin sendika temslileisi olarsk kullanmildagr glrevier-
de gegen slireler ve evlenmede ) giine kader ana,babs,eg
kardeg,gocuk Jllintinde 2 gine kadar, igveren tarafindan
verilen sair izinleride, ls Kanunun 40.maddesinde sayi-
lan hallerde, yillak teretli izin hesabainda g¢alagalmig
olarak kabul edilir. _
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netihelikleri ile arttirilahilmekte fakat, izinden ¥asgegi-
lemeyip, y1l iginde verilmig diger izinlere de mahsup edile~
nerekte ve nihayet billinememektedir. Seker ssnayiinde yallak
Jeretli izinler, toplu ig sBzlegmeleri ile hkanunda belirti-
len asgsri normlara sbre dilzenleamiy, ancak 5 gilne kadar o-
lan yol iznin Heoretli olmasy kadul edilmipz bulunmaktadar(l).

~ Bagta da belirtildigi gidi, lktisadi ve soayal a-
maglarin tahakkuku yOnlinde, sosyal politik bir tedbir olarsk
uygulanan Heretli yallak izinin, bu amsglardan inhirafama
tnlemek, igginin belli bir slire kati surette dinlemmesaini
temin etmek d¢in, izine ¢ikan igginin bapka bir igte galig~
mas) mutlak surette yasaklanmig bulunmaktadir. Biyle bir du-
runda, iggiye pesin Gdenen “"yillik iziu Yeretini” igverenm,
13@16&# geri isteme hakkana sahiptir{2),

Jeker sanayiinin mevaimlik igletme nitelijinde du-
lunmasy ve geker istihsalinin 100-120 ginliékk kampanya stire-
leri ic¢inde tahakkuk etmesi ile bu ddnemde galipan mevsimlik
iggiler, yillak tioretll izin hakkindan iatifade edemsmekte-
dirler. Fitekim, yillik Gieretli lzin Yanununun 3.maddesinin
son fikrasas”iahiyetleri itibari ile bir yildan sz siiren meve
sim veya k&npnnyu iglerinde g¢alaganlar bu kanunla derpigp 0=
lunan yallak feretli izinden fayﬁalannanzlar”; ifadesi ile
meseleyi kati bir hilkme bajlamag bulunmaktadar. |

Yillik Gieretli izine hak kacanip da, henfis bu izni~
ui kullanwayan igginin ig akdi igveren tarafindan feshedile
diginde Uicreti kendisgne Sdenmekte, fakat igveren bu akdl
igei aleyhine lg Xanununun 16/I1 ye glre derhal feshettifinde

(1) SUZILETEE,1966,Kd.42,

{2) Yallak Ueretli izin Xanununun 1O0.maddesi:*Yillik llerete
11 izin kullanmakta olan ip¢l veys milatahdem 1zin devre-
8l iginde fieret kargiliga bir igte galiztiiaxr takdirde
bu mijddet icim kendiasine bdenen fieret istirdat olunur.”
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igeli du hakkaini kaybetmektedir.
¢) Csligma Sirasands Verilen Isinler.

Seker senayiinde igcilere toplu iy slzlegmesi
ile tespit edilmig bulunan Bzel mazedet izinleri verilmek-
tedir. Bir defada 2 saati ve ayda 5 saati gegmemek Uzere
1g§ilcr¢ mageretlerine ;Sre izin verilmekte, du iginlerde
fioretlerinden her hangi bir kesinti yapilmamaktedar.

aa) Kanpanye Dinlemme Iizimleri, ,

7467 ssyala Yallak Deretli izin Kanunune gire,
yallak izin hakki bulunanlara (Daimi hismetliler hariq),kuué
panya devreasi sonunda,her kampanya ayi i¢in bir gin lcret-
11 izin verilmekte, izin stresinin 3 giinden ez,B ginden fas-
la olmammsy Ungdrilmiig bulunmaktadir.

bb) XKurs ve Seminer lzinleri,

Yasbanca memleketlerdeki iy hayata ile 1lgili
¢egitli kurs ve seminerlere katilacak iggilere, yalmiz yev-
“miyeleri Bdenmek: suretiyle bir seneye kadar Ucretli izin ve-
rilmektedir. Yine, kampanya dSnemi dizinda gegitll kurs ve
mensup olduklari sendika kongrelerine katilmalari icin lio-
retli izin verilmektedir(1l).

¢e) 24 Temmug Tatili.

“eker sanayiinde, Sendikalar ve Toplu lg Sosleg-~
meni,Grev ve lokavt “anunlarinmin meriyete girdijzi 24 Temmus
&linl,blitlin iggilere leretleri Gdenmek cureti ile bir gin Ue-
retli izin verilmektedir(2).

(1) Tamirat devrelerinde mahallinde yapilacak seminerlere ka-
tilacak iggilere,en fazla iki defa ve syni zamanda igti-
rak edenlerin sayinsy 25 kigiyi agmamak garti ile ve za-
man husuaunda fabrika piiciirleri ile mutabaik kalinmak sy
retiyle Ueretli izin verilmektedir.

(2) Bir gok igyerinde, toplu ig sBzlesmeleri ile tespit edi-
len bu tatil, kanuni nitelikte olmayip,taraflarin anlag-

o/ o
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D.Primler.

Prim igginin aléaga fHeret drsinda, caligmasana
te;vik amaci ile Gdenen munzam dbir miikafat olarak nitelene~
bilir.

Prim figgiye ig yerinde diirlist hareketi yipranmasi,
7edakar ¢aligzesi kargila’a vurilahilauegi £ibi aiktar wve
kaliteye ait ietihsal faszlali;i igin yapalan Ggzel bir Sde~
ne de olabilir. Amecak, bu iki Bdeme geklini birbirinden a-
¥yarmak gerekir, Munzam Udeme belirli bir istihsal fazlala-

~ #andan dojan kazang Sprkaini iggli ile mltegebbias arasinda

belirli oranda paylagilmasi: geklinde olursa, "Primli Teret
Sistemi™ 30z konusudur. Aksi halde,licret sistemi ile ilgisi
bulunmayen Bdemeler,”Tali Prim® olarak adlandiralar(l).

Jekexr sanayiindo primli Ucret sistemi uygulanmamait-
tadar, Bu sebeple, munzam Sdexzeler tall prim geklinde ortays
¢akmaktadar, |

| a) Rasyonel Caligma Primi.
seker sanayiine dahil bUtin fabrikalarda, iggi-

lerin g¢aligma gllelini ve hagania arttirmsk amaciyla briit yev-
miyelerinin %25 ine kadar,"rasyonel c¢alisme primi® Sdenmek-
tedir. Taimi iggi ve himmetli iggilere sadece galigtiklara
glinlere gﬁro veri'en bu primlerin hesabinda Ynceleri hafta
tati]i“vn genel tatiller nazara alincasken, topla ig stzleg-
meleri ile, bilumum izin ve hastaliklarain dizanda,halta ve
senel teatil ginleri de prim hezaplamalsrina katilmig dilun-

masa ile vHeut bulmaktadar. Toplu ig gdrlgmelerinde, ta-
tarlar arasinda daima ihtilaf konusu olan bu tatilin ka-
nunk bir mahivet almmagy temennl edilir. 24 Temmuz glntl
galigan igei, teretini #100 samli slmaktadar.

(1) Bu konuda fazla bilgi i¢in bkz,ISAAC,Ij3letme..,Cilt 2,
sh, 27-29,KESKRROCLU, sh,199.
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linde, girfiglimlizl teyid eden dogru ve agik ifsde, ayni konu~
daki uﬁgulam& ile ¢eligme teskil etmektedir. Ealda ki,ea«
lagna sUreleri iginde muvekkat iggileri dahi kepsam dahili-
ne almak adil ve makul bir %:tum olacaktir.

b) Yipranmas Irimi:

Taimi iggilere, caligtiklar: basi ajir ve yipro=-
tici igler dolayisi ile 1964 yilina kadar Y10 yapranma
sanml Udenmeikte iken, bu tarihden itibaren toplu ig siz-
legmeleri ile bu uygulaxadan vag pgegilmigtir.

¢) ¥Yadem Priml: '

aa) Onbeg yil izmet fkramiyesi.

"eker sanayiinde aralaksiz 1% yil hizmetini
tamamlayan daimi iggl ve higzetliler ile, 15 kaspanya ca-
ligan nmuvakkst izcilere 30 yevmiye tutarinda bir maag dkra-
miye veri wektedir. Fampanye giirelerini yaraidan fagla ¢a-
ligmig isgiler, 0 kampsnyada tam olarak caligmig sayilmakta
ve ikramiyeleri bu gekilde hesap edilmektedir.

bb) Yirmibeg Yil Hismet Ikramiyesi.

"gker sanayiinde 29 yil hizmeti bulunan daimi
isci ve hizzetlilerle, 25 kamranya ¢aligmig bulunan muvake
kat iggilere yukaraicdaki asaglar dahilinde, 30 yewnmiye tu-
tarinda bir maay ikramiye ile peker aanayii»genel nildirl -
40 tarafindan takdir ve tespit sdilen bir hatara verilzesi,
ikinei toplu iy sVszlegmesi ile kabul edilmiy bul .n aktadar,
Ayrica, 10 ve 40 hizmet yilaina dolduran iggilere rozet ve.

takdirname verilimeutedir.

I11. Yeraet Colirinin Nakdi Dejer

Tirkiye jehker sanayilnde Ucret haddi ve sklenti-
lepi ile biriikte, lieret gelirinin mahiyetini tetkik etmig
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bulunuyorug. Aneak, igginin satinalzmas zllolinfl tayin eden

unsurlaran toplam nukdi degeriain tespiti, oblektif veri-

lere daysnarsk aukaysan lrganinl veruskiadir.

1963 -~ 1965 y:llara srasindayiaimi ve Kuvakiat
iggilerie,Hismetlilerin Nakdi Horet gelirieri
ve Artig Seyri Teblo iill.de @osterilmigtir{l}:

Y1)lar fleret Nevileri Daimi Iged Uoret Ortalamas: Xuvake
- Daimi fismetli ff% 1.
1363 Ueret i2ddi 15,13 12.15 5.57
Sopyal Yer. 15.52 12.0% Ted5
Toplum 8 LE2 £5.20 14.522
Uerst Euncexi 150 100 3190
1964 Joret Haddi 22,76 16.96
Soayal Yar. 2090 16,26
Toplam | 43.69 33.26
 Ueret Endexi 125 132
1965 floret 1afds 21.51 17.52 6.36
Soayal Yar. 22.32 16.60 11.72
Taplan 44,83 34,12 16,08
- fleret Ende:4 129 135
1066 Toret Teadl 27465 2%.29
Sosyel Tar. 20,27 12412
Toplanm 7323 33.32
Beret Endexi 154 156

(13 Taﬁo?eA‘.‘;u den 3261 olarak ﬁlln&ﬁlmvkanl‘”e
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XIII nolu tablanun tetkikinde gdraldngd gibi, teoplu
ig adelegmelerinin uygulenmadgiz 1963 y111(100) olarak alin=-
d271nda,1966 yalinda igginin Uoret gelirinin nakdi degerin~
de 754 orsninda bir artigz meydana gelmiz bul :nmsktadir.

1960 - 1964 yallara arssinda Daimi iggilerin
Aylik Drtalama ieret Gelirleri Table i1V, de

GGeterilmigtir(l):
Yallar Ortalsms Aylik
. . Uoret Gelirs
_ 1960 544
0 1961 535 (2)
5 1962 545
% 1963 622
> 1964 790
%; 1360 p 1964 Yillari Arasinds Taimi Hizmetlile-
- rin Aylik Ortalama Uoret gelirleri Table XV.de
E; O8sterilmigtir(3):
a) Yillar Ortalama Aylik Oeret
< — e Geliry
<Z( 1960 587
1361 663
:% 1962 786
1963 786
1964 796

(1) 2.C.Yuksek Murakabs Meyeti Rarorlari,1960,1961,1962,1963
1964.{2.70%Ae], O |

{2} Esns Toretlerde normal bir ylkselme mevcut isede ksmpanya
suresi 1le ilgili olarak fazla g¢aligma fleretinin azaliga
13¢1 bagna aftyen Uoret gelirimde bir miktar azalme mey-
dana getirmigtir, » 3

(3} T.C.70ksek Turakabe Feyeti Raporlari,1960,1961,1962,1963,
1964.(?.?.?.&.;’-1351111!}),
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DORDIRCE ROLIN
TURKIYE SERER SARAYIINDE T0PLE 1 MONASEBETLERL

8 1.9RKER SAWAYIINDE I°GUCONON TE-XITATIANMASI

I.Xahiyetd:

e

Deviet, igg¢i ve igverem arssmiudeki mfinasebetleri
bir takam emdedfei hukuk kaideleri ile toplu bir gekilde &0~
zene biglau;w bulumsakiadir. Bﬁyloee, galigma hayatinde fer-
41 ig minasebetlerinin yana s.ra, aymr ig yerinde ¢aligan ve
ayny meslekten olan iggiler,topluluk olarak hareket etmek
imkanana sahip bulunmaktadirisr. Aynia gsexilde igverenlerin
de birlegmeleri dle, iygiler ve igverenler arasindaki mina-
seLetler toplu bir ial almsktadar(l).

Kallnktif‘ia miinasebetleri adi veri'en du dil-
zen iginde, Uzellikle sendikelagma ve to-lu ig sizlegmeleri

yapos £ibl iki Unerll konu yer almaktadire.

Ii.83endikalasgnn:

Henleketimizde iggi ve igverenlerin hukuken tegki=

1ztlanapak, toplu bir zekxilde iktisadi,sssyal ve kffiltirel

e s'agtlerind korumak ve gelijtirmek amac: ile kirduklara

mesleki terekkflerin(2), ¢ali;me bhayati i¢inde ver aligla-

ri oldukga yenidir. Sendikalar uzun eeneler kurulanamizlar;
pek ag sayida faaliyette bulunsm mesleki tegekkilller ise,

; fu konude fazia bilyl d¢in bkg,SATEEN..,8hy 257,34 NER-
sronout., 3n,188,

(2) 274 sayala Sendikelar Kanununun l.saddesi sendikaya g8y~
ie tarif etueltedir:“Sendika,birlik federasyan ve koate-
derasyonlar,bu kanina gire ig¢l sayilanlarin ve igverene
lerin,mligterek iktimadi,sosyal ve kifltiirel menfaatlerini
kor.mak ve gelijtirmek i¢in kurulan mesleki tegekkifller-
aBr".

—~
[
Cgo?
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lersk tegkilatlanamsmaiglar ve bu durum 274 sayili Sendika-
lay Kanununun g¢ikisina kadar dsvam etmigtir(l). Ritekim Thr-
kiye geker sanayiinde ancak 1965 yila iginde Teker Sanayil
lgverenleri 3endikesi kurulabilzijzlire. Te5.FeA.Je. ile beg
Jzel A.T.arasanda variilan migterek goril; bliyle bir kuruluge

artaya ¢ikaruwag bBalunzikisdir. J2ker sanayii dinyesinde kuy-

Crutmuy iggd sondisalara sle toplu glzlegme yupma yetkisi ta-

ninan jeker Sanayii Ijverenleri Sendikasa,Tlrkiye lgveren
Arnilkatard Vonfederusyonana katiimak icin de tejebbiise gec-

i wlonmektadar{2).

§ 2. SERER SAVAYIIEDE TA°T1 T~ 5TiTEeEESE
I.Fahivyveti:

Toplu iy sizlegnesi, caligma hayata iginde toplu
Finasetetlerin en dnemll konisunu tegkil etmektedir. "lgei
ile igveren grasindaki ferdi hizmet akidlerinin yarilmasa,

galerak, federatif sistemi terk etmiglerdir,
(1) ;gverenler#n teckilftlenmmens selepleri gtyle glaterile-
ilir:

a) Iggiler irasancaki menfast birlij ine rajmen, ig-
verenlerin wenfastleri zittir ve rakip 1§verenler ArSLLNA~
da dirlik yaratacak soendike kurmak ¢ok giigtir,

' b) 275 sayaili Toplu ig Strlesmesi grev ve lokavt
anununun g¢ikizina ksdar isversealerin birlegmseine de
pek lilzum yoktz. Zira igqilerin greov yammalara ynenklan~
l“tlb
e) lscilers torlayan we teskilatlandaran hig bir
mlicosene yoktu.lggiler.n tegkiletlanmasi bir zaruret o=
larak ortaya szzgcrdu. lalouki gayeleri degizik olmak-
la Beraber vine de i-veronleri bhir arsra getiren kuru-
luglar vardi(Ticaret ve Sanayi odslari zibi).Bks,Perit
TJAAVHERS  Dirkiyede Gundélikalar,ly lukuku Ders Fotlara,
akisehir,1964,8h,1,
{2) 4.5.1.A.y. 31. Geriel FTuruluy Faaliyet Ravoru. 1966, sh,?S.
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mubtevasa ve sons ermesi ile 11gili hiktmleri ve uﬁslognm4
nin taratldrx olan ijverem tugexxﬁllcri arazsancakl veya ig-
varea ile igel tejekk'lleri arasandski hak ve dborglari 4t
zenleyen, yazili gekle tabl bir mukaveledir(l)” geklinde
tarifi yapilabilen toplu ig sislegmesi, istihsalin bagliea
iki unsuru olan erek ile sermanye arasindaki minasebetlerde
taraflsr arasinds iktisadi Bir denje kurmak amecindan d4og-
m:§ bulvnmaktadar(2).Ssndikelarin iktisadi fonkeiyonunun
en Snemli veehesini teskil eden bu ditsen iginde(3), isgl

xendisini sermaye kargisinda dsha kolay savunme imkani dule-

makta, zerilarini isrs: taratsa daha kelay kad;l ettirebilmek-
tedir. D8rleae, Ioplu iz sizlagrest, sermayenin Imgyl istis-

sarindan dojan dongezizligi telaf: edevek, zit iktisadi mene

fastlerin iggi lehine barieg:r bir giziim gekline bailanzaszin-
da Qenge gdrevini sa lamaktadar(4),

Toplu iy strlegmelers, genellikle igci-igveren mle
nage e tlerinde galaigme garitloriny dUszenlencktedir., Anomk Dew
lirtmek gerekir kij toplu i; stzlesmesi her zamsn ve her yer-
de yeknegak bir konuya sa"ip buliamanekia; memlekete', sang-
irye veva amsca plre 'aegi;ik sekiller are eilsekSedir(s). Ni-
tekim, bagy toplu ig sbalezrelerinin sadece Ueretle ilgili
b lunmssing rajmen,pek ¢ojuda ¢aligma gartlarinia tamamini

kapsamine almektadar(6).%8ylece,lcretlerle, bteseri miina-

(1) SAYEER - R"“”Q%i.,$h,222.

{2) v2IAS.lgtimad .., 5h, 260,

(31 = "f I :ﬁnul’ﬂ"i’ﬂ..,nh,}??. .

{4) BSait K.EINAROILIsTiUrk I3 Suwukunda Toplu lg 3%zlegresi,
‘ankars 1364.81,1%,

{8) Tloyd G,REVEILDS:Tabor Hconomies and labor Relations,
3scond edition,Vew York 1954,5h,212. Ajnl £brig, bk,

~ TAIAS.l¢timai.., S5k, 265, |

{6) 275 sayili Xonun l.omaddesinin:"...higmet akdinin yapil-
- madl,muhtevasy ve 30ns ermesl ile ilgili hususlary dl-
zenlemek fzere...“geklindeki ifadesi,sacece lcretleri
¢e il,cali ma jartlarinin da dlizenlenmesini Ongbrmily
bpulunnaktadar,.
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sebetlerin temelk norm ve kaidelerinin tespiti igli, sendika-
larin toplu girligmelerde bazlieca hedeflerini tegkil etmekte-
dir(l). | '

19.aarin sonlarinéa Ingiltersde sinai inkilfby m-
tezkip dogsn ve 20.amirda biitiin {leri sanayi memleketlerine
yayzlan $oplu ig'aﬁzlesmeleri;nﬁmlakutimizée,1926 yilaindan
itibaren cegitl@ kanunlarla{2) dfizenlenmis olwasina ragmena,
ancak 1963 yilandan itibarem caligma hayati icinde Bnem ke~
ﬁﬁnmaga'baglamxg buluneaktadir,

Anayasanin 47.msddesinini”lgciler, isverenle olam
zinascbetleringe, iktisadi ve sosyal durumlarany kerumak ve
dUzeltmek amaca ile toply abzlesme ve grev hakkina sahiptire

-drev nakkani

ditzenlenir® hikmli, torlu ig slelegmesi ve onun mlleyylidesi
olarak grev ve lokavta, iggi ve igverenlerin iktigadl we
308ysl haklara olarak sabul etmig, 15.7.1263 tarihli ve 275
say1li, "Toplu i3 sbzlejmesi grev ve lokavt” Fanunu dh bu
haklara teferruati ile dlwenlemigtir(}).

275 sayali toplu ig sUzlegmesi, grev ve lokavt Ka-
nununun ¢ikizini uliteakip, Tﬂrkiyc geker sanayiinde, 1964
ve 1906 yaillaranda, iki defa lg kolu seviyesinde toplu ig

§® ANADOLU UNIVERSITESI

gbzleymesl yapiliarak; galigma gertlara bu esasler i¢inde dall-
gsenleamis bulumwaktaldir. |
Tirkiye geker sanayil iggileri gendikasi 1le T,S.V.Ad

{1} T41AS8.,[gtinai.., 5h,265.

{(2) emleketimizde 1963 yilindan 8ncede kollektif ig mukave-
Jeleri gezitli meveuat icinde dizenlenmij b..Junuyordu.
Borglar Xanvnunun 316-317.maddeleri;5018 sayila Kanunun
4/A maddesi,lys Fanunun ll.macdesi,ile Tegkilatlanma ve
kollektif mlzakere hakka prensirlerinin uysulenmasana mii-
teallik 98 numarali milletler arasa gali:ma sizlesmesinin
onanmasi hakkindaki Kanunm(RG:Tarih 14 Alustos 1951.83y1:
7884)Kollektif ig mukaveleleri ile ilgili bulunmaktadar.

-

() SAYKEN-EXONOMI.,Sh,219,
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ve beg 8zel A.T.{1) arseindas yapilan bu sUzlegmelerin, igei :
ve isverea arasindaki anlagmazliklaerin daraseia yollarla hale-
1i ve gercek caligma bariginain kurulmasi yolunda olumlu so-~
nuglar verdizli stylenebilir.Her ne kadar ¢sligma gartlarinan
tesbitinde ilk defa bazi hatalsr yapilmigsa da, miiteakip sbE-
legmeds binlarain aszeriye indirilmig olmasy, gelecsk igin
dmit vermektedir,

1. Toplulg S85slegmesninin
kapsamaas

1. Yer ltivariyls Eapsam.
275 sayila Espunun 7/il.mmddesindeki:"2ir igko-

temail eden jggl federame

i ssndlkeasy o -

mesi Fapma &g yet~

zggu wez Agxolu eaauzg& 50re Kurulig

zoker sanayilne dalli 17 gexer fabrikasinds galigan iggile~
rin ¢gogunlugunun dye balundugu Heksr sunayii dgglleri sendi-

kasi, igkolu seviyesinde toplu ig adsle:;mesi yapmig, uysulama
alanx 4ile 1igili olarak da tarsfiarea goyle bir hikiim kabul
e’iladg bl inmaxtadar{2):

ggkolu ve igxgrleri sev ;xeaindekg tag;y ig sbzleg-

kolu mav;xasigde Ve

Ly¢uinde Imra edilniziir.”

Bu hilzide ile, igkolu seviyesianda imza edilmis buluna

{1} 1966 yadanda yapiian ikinei toplu iy z¥zlegmesinde,Tir-
kiye TDeker Janayii lgverenleri Jendikasi siziegmeye tn-
raf olarak gdwiinektedir.

(2) 50279782.,1066,54,121.
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sizleguenin, aymi wsavands igyeri sizlegmesi ovlarak da kabulll
ile, ipyeri seviyesinde ayrica sislegme yapmak imkani erta-
dan kaldarilwak iateamistir.falbukl,?75 sarili Yanuna gire
iz¥olu sendiknsi, igyeri ztzlesmesi yapabilse dahi(l),igkelu
seviyesindeki bir stslespenin igyeri sBzlegmesi yerine geg~-
nesi dUzlntlemex. Zirs, lskolu vz isyeri sUzlesmeleri aym
sislegme tUrlsri 92iup,275 suyil: Eanin bemlari defigik hile
kikmler icinde dffizenlennis bulunmaktadir. Bu bakimdan, ieadane.
da ingkolu ve izyeri toplu iy slzlegmelierinin ayri ayri ye-
raimasa iktiza edebilir. Avraca 1topln is sBzlecmesi ile
gabul elvnan yuksridaki 12l. madde, igkolu seviyvesinde top-
lu iy sizlegmesi yapildaktan sonra, lgyerinin Zzelliklerini
ta iyan ilgyeri slzlegmes! yupms imkaniny ortaden kaldiramaz.
Geprgi doktrinde, igkolu seviyeasinde %toplu iz sbzleg-
masl yapildiktan soursm, igyeri seviyesinde torlu ig alisleg-
mart yrpilnzayaeags genlinde Bix aﬁr&g bulunmaxla beraber(2),
tazauwen bunan eksine, .ukelwu sbzleguxesicin altinda igyeri
stzlegmesinin a~itinda igyerl sbzlegmesinin yapilabilecefti

(1) layeri topls ig sérleswelerine taraf olacak igzgi tcgot~
kiflind Khnnn,”“gg}¢ﬁraﬁ ofunluimy texsil eden a"
clarelk nitsleniile, . Lyy8n bBiv Scadilia gwﬁllndenhahaetn
mewebtudir. Bu suratle izkeolu sendikasanan inyerleri adi
ny adslcgne yu;aﬂ imkananin meseud 913uZu abylenebilir.
Ty zousuds Tazlz Lil)i igdn bhe,SAYRER - proncal.,sh,225.

(2Y By g8efsd savan nlurdsn EIHARG&LU-'¢..i4kulu seviyesin-
de topiv is sielizgkesi ysuildikisn aonra, igyeri sevie
seainde to-iy ig sézlesmesi yepilabileseiizni kabul et-
mek vs hale bm durnmés, "Oze11ik ilkeni™nin nygzulanace-
Jinmy AU tnnel, Tovlc i; alglejuesi sistexindea beklenen
duzonleyiei fonksiyomin gerge¥le-manins eng+l olur;toplu
iy sUzlegmeninin ss lamaur zereken hirlik clde edilemes.

fdyle bir duruada, ighoiuv seviyesinde yapilan toplu ig

abgiezmesinin kapaud: s gertlardan sempun Oluayan veya
iehine bagka garilar kubul ettirmek isteyen iggl temsil~

el »
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iddis olunmekia ve Yargitay 9.Fukuk Dairesi de, isyerinin
Szellikleri 1le ilgili bulunmak garti igyers sBalesmeet ya-
pilebileceZini kabul etmektedir(t).

Bu ikinci yOrujiin gergege daha yakan bulundugunu

kabul etmek serekir.Aksi halde, igkolu seviyesindeki bir sls-
legmenin kapsamina dahil gegitli nitelikteki isyerlerininm
blitin Ogelliklerini dizenlemesi imkansisdir. Kaldiki, Xanunda
bunun eksine bir hikilm de bulunmamaktadir. ‘

2. Sehislar itibariyle Zapsam.
Igkolu seviyeainde yapilmig olan toplu iz slsleg-

mesinin 117.maddesi gbyle bir hikim getirmis bulmcaktadars

(1)

clleri yahut igverenler, igyeri seviyesinde yeni bir top~
lu i3 aSzlegmesl yapmak veya yapmaia tezebdhils etmek su-
retiyle, igkolu seviyesindeki toplu ig sidzlegmederini
bertaraf etmek isteyecek ve Lu suretle kanun koyueumun,
hakla olarak nazim rol verdig;i izkolu zeviyesindeki top-
lu ig sdsiegmelerini tesirsig birakmak ikkani verilmig
olscaktir. Bunun aonugu olarsk, igkolunun kapsamina gl-
ren lgyerlerinde birbirinden farkla, hatta birdirine
aykiri igyeri seviyesinde toplu ig sbeglegmelerine rast-
lanacak ve ciddi bir ahenksizliklé karsgalazilmig olacak-
tir..."Bkez,Sait Kemal ¥IEAROSLU.,Tirk Gukukunda Toplu

ig Stzlegmesi,Ankars i965.1lkinci Baska,Sh,110.

Bu konude Ismet 3URGURBEY, bir makalesinde, iskolu sevi-
yesinde toplu ig slzleymeeil yapildikian sounra, igyeri
seviyesinde de toplu ig s¥zlegmesi yapilabilecejini, ifs-
de etuektedir.Bkz,lsmet SUNGUREEZY; Toplu asbzlegme Yapma
yetkisi,Cumhuriyet Gasetesi,1d,3k.x.1965,3%,2, Ayni gb-
riiy,0ELIK.,5h,59, Turhan SSERER;TUrk Is Fukukunda Toplu
Iy Stzlegmelerinin Birlegimi, Hukuk Pakiilltesi Dergisi,
Ankara i965,0i1t ,Xl.3ay: 1~4.3h,557-577. Ord.Prof.lr.
?erit d.SAVEBN de daha evvel ysprilmig olan igkolu sbglege-
melerine rafmen, igyeri sbzlegmelerinin yapilabilecegi
ancak bu sBzlegmelerin, igkelu alizlegmelerinin genel norm
larla geligme tegkil etmeden sadece igletme Yselliklerine
gbre bir dilzenleme olabilecaiini kabul etmektedir.Pks, e
rit HeSAYMEK,Toplu ig S8rlesmesinin ¥enfisa,lktisat ve Ma-
liye Tergiei,Cilt X,3aya 5,15.8.1563,5h,210.TATAS-DILiK-
I7IKL1.,Sh,89.Ayny gbrigl teyid eden Y.3.HD,1.10.1965 ta-
rih ve 2.B425,XK.823 sayila ¥arari.Orhaner.,S5h, 36,
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lars uygulanmes, By gibiler hakkinds 274 ve 22§“ggz~__~ggggg~

laran ilgili hilkGmleri uygulanar.” Bu hilkme glre, yapalmag

olan torluy ig szlegmesinden sadece sendikali iggilerin is-
tifade edebilecekleri anlama gikmakta ise de, Tsker~-lg Gye~
lerl Q1ganis hivmet akdi ils ¢aligan personelin sisle:zmeden
istifade imkani bulunwaktadar. |

Buna :8re, torlu iz sislegmesinden istifade imkani~
na sahip olan iggiler iki kisaimda toplanmaktadar:

A, Sendikalay iggiler,Bunlar teplu ig aﬁslagmosﬁnl
taraf olan Teker-lg liyelepidir.

D. Sendikszas igoliler. Toplu i; stelegmesinde, sen~
Gikasrs lzgilerin szizlegneden istifade zeklini dlzenleyea

- 117, meddesindekl,”...Bu_gibiler hakkanda 274 _ve 275 sayila

Zanunlaran ilgili maddeleri uyrulgnxr...“hﬂkmﬂnd 274 Sayala

Kanunun 2l.maddesiunin l.fakrasa ile 275 Bayili Zanunun Te
paddesginin 3J.fikrasi easslarina ¥re incelexek gerekmektedir.
J0y1eki:275 Sayila <anunuwn 7/3.maddesinde “,..,.38zlegnede
taraf iaci togegjxalﬁn!in nenauby olmayip o tonlu iz sislegme-

ni worylandizl isyerlerinde calizan iscilerin, bu to

iz sdzlegmesinden faydalsnabilmeleri $u7af isgl tegekiiilfine,
bu _izci tesekkillince tesbit edilecek Jdavarisss sidatini her
glazelerina ba

;1143r." avklinde kensn 2sazlar dahilinds

g¥zlegpeden istifude odevilecellerdir. Burada Inesli olan
kusus, sendika Uyesi bdulunmayan ig¢ilerin, dayanigma aidata
Ydeyerek ftorlu ig slzlegmesinden istifade etmelerinin igel
sendikesinin muvaiiakatine bagla olup olmadigidar,

Bu konuda iki ksrjit giéris neveattur. Sendikanan
pyuvaffakatinin sart oldujunu sevunanlar,274 Sayaili Sendika-~
lar Kanunun:in 2l.maddesinden hareketle,"....izgl veya igve~
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Segpedir” hikmil ile taraflars objektif hukuk kurallari koya=-
bilme hakky tanamaktadar{l). Fu niteliji ile toplu ig slg-
legmesi,kanunlarla ferdi hizmet akidleri arasainds yeni bir
hukuk kaynaéz ve hukuk kalceleri hiyerarsgisinde yeni bir ka-
dene teﬁkil etmektedir(2). Bir sbzlesmenin 275 sayali kanun
esaglarina.. gre digenlenmig olabilmesi igin, higmet akdinin
yapilmasa, muﬁtavasx ve sona ermesine milteallik normatif ka-
idelerin toplu iz adzlesmesi icinde muhakkak yer almasgi ge-
reknektejancask, bu kaidelerin teapit gekli igletmelerin bin-
yesine ibre deglszik gekiller almaktadir. Hiiekim,geker sanm-
Fiinde yapilan toplu iy sdeslegmeleri, bu baxamdan bzellik
are etmektedir, :
1. lg Akdinin yarilmasi ile ilgili Hikimlerin

Iiizenlermesi.

Bunlar, toplu ig sizlegmesiyle bagla igveren ile
sUgleamenin kapsamina _iren ig¢iler arasanda yapilacak ferdi
higmet akitlerinin inikadana iligkin hikimlerdir(3).

A.lg Akdi Yapma Hakkindan Istifade Ehliyetinin
Stzlegwe ile Tahaidi. |
¥edeni ¥anunun 8.macdeainin ana hilkiiine gire,
"her gpahis medeni haklardan istifade edeg;ﬂigacnalezh kanun
dairesinie haklara ve borg¢lara ehil olmaktas herkes ulisavidir.
#u madde biri (umumilik) éijeri ce (misavilik) olmak Uzere

iki prensip vazetuektedir: Zir kimse hii:ken gahis clmak itie

£1) Wuri CELIK:,TUrk ve Alman “ukukunéa,Toplu i; Stslegmesi-
nin Mkixleri ve -ona ermesi.lstanbul 1366.3h,14.
{2) SATWEN-EZONONI,sh,?39 vd.

{3) SKYMIR-:XONONI,sh,240,
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bari ile medeni haklardan istifede ehliyetini haigdir; ysni
bu ehliyvet bakimindan gahislar arassinda din,irk,tabiyet,ecin-
siyet,yag,meslek vesair her hangi bir bakaimdan hi¢ bir bakime
éan hi¢ bir tefrik yapilamaz;ve bu gahislar,kanun kargisinda
hak iktisad etme ve borg¢ altina ;irme ehliyeti bakimindan
é3it durundadirlar. f'una gbre, iz akdi yapma hususunda fertw
ler arasinda esag itibari ile bir fark yoktur. TGylekij;kadin
veya erkek,cocuk veya biylk okumug veys cahil,akid yapma hake
kindan istifade etmek imkanina sahdptirler(l).

Bu temel prénsipler,tnayaeanln 40.maddesinde, "her-

kes diledijd alanda galisma ve sbtzleome hﬁrrizeéine sahiptirs
geklinde teyid olummsktadar.

Umumilik ve nlisavilik prensiplerini,kanun vaziij ta=-
bii ve sosyal bir takim feaplardan dogen zaruretleri gdz U
niinde bulundurarsk, ig mevzuati ic¢inde tshdit etmip, bina
bir takaim istisnslar vazetmiztir{2}.

Teker sanaylinde, kanindén do_an bu tehditlerin ya-
ni sara,toplu ig sizlegmesi ile tesbii edilmiz bulunan baszi
Ugel hilkiimler; igletmé binyesine has ve <aha dar tahdidi ka-
ideler olurak uygulummaktadar. Bunlar: ,

a) Turk uyrujunde bulunmak,Toplu ig sizlegmesi ile
kab:l edilen bu hiikiim, esasen kanuni bir ehliyet tahdidi o-
larak gUriilmekte, Tlrkiyede Tirk vatandaglarina tahais edi-
len sanat ve hizmetliler hakkinda Kanunda{3) yabanealaran

(1) SAY®FNR,S3h,458,

(2) Bu istisnalar:yag kl¢Tkllgt,cinsiyet,saclik durumu ve
yabancilik olarak zbaterilebilir. Fu konuda fazla bilgi
igin bke,SAY-EN.,Sh,458-461.TOLGA.,3h,180.SEYAN-BROR KL,
Jh,91~92. :

{(2) p'STIR,.,111.Tertip,Cilt 13,81,519.0USTUR., 111.Tertip,Cilt
14. 3‘0, 387. ‘ )



§® ANADOLU UNIVERSITESI

130

yapamayacaZl igler ve istisnalari belirtilmig dilunmakte-
dar(1). o
b) Amme haklarandan mahrum bulunmamak. |
¢) 1yl ahlak sahibi olmak,haysiyet ve namusu muhil
ve xbtl ideolojiye mUteallik bir sug ile alelatlak ajir ha-
pis veya bir yildan fagls haplis cegasini miistelgim kastl bir
£i4l ile mahkfm bulunzemak. |
d) 1se slanmcaklarin ¢alagmalarani engelleyecek,
sahhi ariagalaranin bulvnmadi inin gekcf gsanayiine bajli sa; -
lak tegkilata veya hekimliklerince tespit edilmiy olmak. Tope
lu ig sUzlegmesinde, bl.Un iggiler igin aranan bu saglik
garti, Is Kanununda sadece gocuk ijgilerle, a_ir ve tehkike-
14 iglerde ¢aligacak onsekie yagzndan blyik igciler ig¢in On~
gbrilen kanuni ve genel bir tahdittir{ls X.:d.59,60/1). |
~e) 11k Okulu bitirmis olmak(?).
Belg Akdinim Yaprlmmsi.
a.Yeni Igchler ile.
aa.Imtihan.

Teker sanayiinde istihdan edilecek yeni iagilerc,
izin mahiyetine ve igveren tarafindan girllen lizum Ugzerine
irtihan yarilmasi torlu 1g sbrlegmesi ile kadul edilmig bu-
lunmaktadar. S -

¥lracaat edenlerin kabiliyetlerinin tespiti ve ige
en uygun olanlarin segilmesi gayesi ile tést usulll uygulan-

(1) Bu konu ile 11zili olarak, Tlrkiyede Tirk Vatandaglari-
na Tahsis ¥dilen 8anat ve fizmetler Fukkinda Xanunla
birlikte, ¥abanca Bsrmayeyi Pegvik Kanunu {RCG.23.1.1951,

' BSaya 8615) ve Turizm BEndiistrisini Tegvik Zanunmu: - da
(RG.22.5.1953,5ay2 8414) da miitallia edilmek gerekir.
Ancak Tlirkiye jeker sanayii bakimandan her aki kanunla
il£41l4 hicbir husus bulunmamaktadire.

(2) 8 2187KE,1966,%d4.15.
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makta; icabinda gerekli psiko-teknik metodiardan ds istifs-
de edilmektedir. $ené1 olarak, tesiin mizkiin olmadijz veya
1ftsur girilmeyen liglerde normal yazaili imtihanm yapilmaktadar.
(1). Ancak, kampanyalarda veya iggliet! arzanmin 3z olduju dev-
reler ile igei kalifikasyonunun tespit garureti b:lunmadiia
figlerde, imtitan yapilmaden ig akdi yapilabilmektedir(2).
bb. Deneme Efiresi. '

leci ile igveren kesin olarak bir 1g skdi ile bag~
lanmadan Ynce, aralarinda bir Jeneme siiresi kararlagtirie
labilmektedir. Pu suretle,ilericde wmeydana getirecekleri
akdin her birine saklayaca i menfasat ile y'lklesecesi Kilfe~
ti daha emin olarak takdir etmek imkanini elde atnektedir-
ler(3), BBylelikle igveren igcinin mesleki kabiliyetini,ige
intibak derecesini ¥Zrenebilacktegigcide igyerinin galigma
gartiarini bizzat tetkik edebilme imkanine sahip olmaktadir.

Bu faydalare binmsendiri., taraflar Bbir ij skdi meydana
getirirken Onceldkle bir denems slresi kararlagtirmaktaiBu-
nin sonunda ys kati olaraX taraflar birbirine ba lanmakta
veya aralerandaki minasehet sonarermektedir(i).

Deneme siresi iginde tsralflar, akdl ihdbarsag ve tag-
minatsig fesh edebilmektedirler. Takat,igginin galajtafa
glinlere 8it Heretini istamek hakkiy ds sskla bl nmaktadar,
Teneme siresine ait feret miktara kerarlastirilma; ise bu
tieretin Udenmesi,skei halde iLgeinin hizmeti karsala nan
ecri misil sureti ile tespit edilmesi gerekmektedir(s).

(1) SOZTE™HE,1568,K6,17.

(2) Imtihem kurulu,iki igveren vekili,ilgili kasamdan bir
ugtabagz ve bir usta{geker-ip Uyesi),geker-ig yonetim
kurulu {iyesi bir miizgahitten te ekkiil etuektedir.Kurul
baskana igveren vekilidipr. iks,S502LiTHE,¥4.19.

(3) SAYEEN,sh,440. .

(4) Bu konuda fasla bil,l igim bkz,SAYREN,8h,440-446,EE¥AR
Shy154~156,SATKER-CHOLOML, Sh( 58100,

(5) SR¥AK,Sh,154.
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iy Ranunun 12.maddesi,”Stirekli is akidlerinde,yap-
$1f3 i itibariyle bedemen galicmasa fikren galagmasana ga-

iip olan isgiler icin tecribe middeti en ¢ok bir aydar.”
Mikm? ile, deneme siiresi 30 ig glin'inden gok devam edecek o~

lan slrekli 15 akidlertnde sbz konusu olm:kta; taraflarin
anlagmasiy ile deneme sartina baila bir ig akdl yspilabilmek-
te ir. Ancak tarallar buna kecbur da degillerdir. Bu itibar-
la, denene 3art1ﬁ1n ig akidlerinde, igyeri ig sinetwelikle-
rinde veya toplu lg sbzlegmelerinde tespiti gerekmektedir.
Aksi %skdirde ihbar Znellerine riayet edilmek suretiyle ake-
din feshi icab etmektedir(le K.¥d.13){1). Kitekim geker su-
nayiinde bu husue,"tegkilat Qgirlikieri 10sum gOrdiiklerd
takdirde ige alinap incileri bir sy tgggﬁbe pliddetine tabi
tutabilir.Tarafiar tecrite middeti iginde ip akdini ihbarsaz

ve taozminetsaig olarak feshedebilirler” geklinde abzlegme ile
dtizenlenmig olup, denere gliresinin ldzumu igverene barakil-

m1g bulunmaktadir. Hemen belirtnek serekirki,igverenin bu
maddeye glre deneme siresinin mevecut 61ﬁu§unu icavinda ile~
riye sirebilmesi igin,siglegmede kabul edilen deneme jartina,
lignn glrddfd igeilerin mlnferit hizmet akidlerine de sara-~
haten koymasi igabetmaktedir. Zira,sdzlegmedeki, "tegkilit
anirliklerl lizum girdikleri takdirde....iggileri...teeribe
rfirdetine tabi tutabilir" geklindeki ifade,biitiin iggilere
38711 mdtdek bir anlam tagimamaktadir{2).

{1) SAYMER-EXDNOEI,eh,99.
{2} oiZI87HE,Rd.21.Ceker senayiinde mevsimlik iggilerle ya-

- padlan ig akitleri, belirsig sfireli kebul edildijinden,
kampanya diga devrelerde ig akidleri infisah etmeyip
tatile ugramaktadir. Bu suretle, her zeviim baganda ye-
ni bir akid yapilmadaigandan,deneme gartida alz konusu
olmanaktadir. Yalbuki,belirli slirell silrekli iz skidleri
ile mevsimlik olarak g¢alijan igglilerin deneme siiresine
tabi tutulmasy mil-kiinse de, bu gartin hilsniniyetle iulla-
nilsasy lagandar.ldzum olmadikga teerilbe edilmipy eskl

./T
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be Askerlik Gdrevi ile ilgili Olenlar.

{g ¥Xanunun muaddel 24.maddesi,askerlik ve ig mikele
lefiyeti dolayisi ile iginden ayrilsn iggilerin,ne nflddet
zarfinda ne gibl haklardan istifade edeceklerini,hangi gart-
lar sltinda ig akdinin fesh olunabilecejini teyin ettikten
sonra,son fikrasinds glyle bir hikiim vazetmigtir:

"Her hangi bir agkeri ve kanuni bir milkellefivei
dolayisy ile igindem syralen iggilerdem, bu mitkellefivetin

Bona ermesinden itibaren ikiay icinde miiracast edenler ter-
eihan ize alinarlar” , Bu itibarla, zerek muvagzaf askerli-

&ini ve gerekss sfaj,manevra,tatbikat,k rs <£idbi yedek asker~

lik vazifesinl yaparak terhis edilen iggilerle;g¢alizma mii-
kellefiyetine tsbi totularak ¢galigti 3 yerden ayrilan ve nii-
kellefiyeiin sona ermesi sebebiyle serbebt kalan igzgiler bu
nliviimden istifade eimektedirlsar.

Toplu ig sbzle mesinde de,muvazzaf askerlik giérevi
ile gjeker sanayiine dahil her hkangi bir ig yerinden ayralan
dainl ve muvakkat iggilerden, bu mikellefiyetin aona erme~
ainden itivaren iki ay iginde nmiiracaat edenlerin tercihen
ige alinacaklari Onzorilmek sureti ile,ls Ranundaki ilgili
sfireler, sbtslesmede d¢ aynen benimnsenmig bulunmaktadar{l).

Torlu ig sislegmedknin bu hikniinden istifade igin
iki cartin tshakkuku gerekmektedir{2):

aa) Iggi terhisini milteakip iki ay:ig¢inde eski 13i-
ne cinumek lizere igverene miracaat etmesi,yani?gé akdi yap-
mak Hzere bir icapta bilunmasi gerekir.

bb) Iski ijine dUnmek isteyen iggiyl igveren istihe

iggileri) bbyle bir gartla ige alinmasi,hakkan sulstinsdi
olraktadir.vkz, SAYIRE-ZEONOK 1,81n,3%

(1) 5071.87%E,1966.%4.20,

() Bu xonuda fazla bil:i icin bke,SATHEN,.,Sh,469-470,
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dem etaek imkanina sahip bulunmalidir. Fu yere birden fazla
talip varsa igveren saki igoisini tereih etmek zorundaﬁzr.v
Aksi halde akid yapmaktan kaginan igjveren, akdi hakaiz ve
sebepsis fesh etmij telakki edilerek, zarar tazmini ile k3.
dem ikramiyesi milkellefliyeti altina girer.

Xiga slrelg askerlik girevi ile ijindem ayrilan ig-
¢ilerin durumu toplu ig sizlegmesinde,"hezarda,muvazsaflik
hizmeti harigcinde talim ve menevrs maksadiyla kaisa devreld
olarak sskere cazralan kadroys dahil daimi personelin,silsh
alians alandakiari tarihien itibaren azami 43 £UnlUk sapiek

yeveigeleri tam olarakx Udenir” geklinde dUzsanlenmiz bulune-

maktadire. Fu konudaki uyiulamada,sizlecmenin bu neddsaill)
ile, Is Xanmnuﬁun 24/?.paddesinin @3z alinmasl gerekzaktedir.
Liragstzle medeki bu Begel hikm'n dr;anda, geciel askérlik
gliresi ile ilgili dlcenlenmig herhansi bir hikme rastlanzma-
maktadir. Falbuki Iy Kenununua ilgili maddesi bu komiyu te-
ferruati ile diizenlemiz bulunmaktadir.

Funa zUre sekser sanayiinde kisa silreli agkers ali-
nan ig%??%gbi olacaklari hukuki durum gdyle Uzeitlenebilir:

aa)lg yerinde en as bir yal galagmag olan igginin
iginden ayriligznx riiteakip,iki ay sonra ig akdl fesh édile-
bilsecaktir.

bb) Bir senaden fazla galimag olen igcilerin,her
fazlia ay i¢in iki gim, du sireleri uzailllaeaktar.

ce) Imatma sliresi azami 90 gimdair(2).

dd)Bu slirenin i1lk 45 glintinde, ig akéi askiya alinan
iceinin gaplak flersti tam olarak aﬁene¢ektir.ﬁncak 4% giinden

(1) uTZIRIFE,1066.%4.20/2,

(2) Puraya kadar olan fi¢ husuva,%oplu ig sizleymesinde dii~
zenlenmemig slduZundan, !y Fanununun 24. maddesi hikmil
es . alinmigtir. '
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‘
sonra teret Gdemmeyeecek, fakat azami 90 afine kadar ig akdi
askads kalacaktar{l). | |
2.1 Akdinin Fuhtevasy ile Ilgili Fukimlerin

Dizenlennsal. |

Toplu ig sbelosmesinin en Znenli amaci ve belki-
de onu dojfuran gercek sevep, izcinin galigma gartlarani da-
ha iyiye gdttirmek ve islah etmextir(2). Hu itibarla, 1 ake
dinin muhtevasans iligkin blitin hikimlere toplu ip sizlegme-
8i i¢inde teferrustyr il: yer verilmege galisilmigsancak ek
giltsie olarak diizenlsme, imkansig Jenecck kadar sor oldufun-
dan{ 1) ,sbzlegnenin 1)9.naddesinds, s bu toprlu is etzlecme-
3izde sarahat bulunmayan husislspds meveuat dajresinde ve

burada dahl bUkim yokoa, seier sanaviinin ekoerivetinde tate
bik edilen seleqebiore Ore ‘ohem yarilir'geklinde, evvels

ig Tukuky ile ils3ili mevzuats, sonrada tenmifle _Ure hereket
edileceil Rakkinda genel bir staif micahade edilmekted:r{4).
A, Galima Streleri.

Calisme sgilreleri, igginin himayesine natuf sos-
yal politik dtedbirler olarak ig nevzuata iginde dizenlenmigs
bagy hullerdes foslas calagmaye nisade ediiirien,bagy iglerde-
ki calisme zamani &n normal ailrenin altinda sinarlanmig bu-
Tynmaktadir. A

Izcilerin manen ve maddeten yipranarak ¢aliganag
hale gelmelerini inlenek, dijer taraltan k71tMhr ve ajile mili-

{1) Pu zadée slzlegyme ile dilsenlennig Srel bir hilkUm mahiye-
tindedir. Esasen,geg¢ici askerlik silresi iginde ifggiye hig
bir Scemede Tulumilmmuz.{lg X.¥d.24/3)

e B0 ‘k““”*:.,u‘,lﬁﬂ

(3} Ayma gBrlg,¥ i AR0OLIT., 50,107,

(4 Joplu ig sielegmederinde d'lzenlenmeyen hususlarda: taraf-
lop lp Fanununo 2tif yapebildikleri .idi,stzlesmede an-

rahat bulunmaysn hisuslsran hiv: et akidleri ile dlizenle-
necegide Oneeden korarlagtiriisbilire.



{®) ANADOLU UNIVERSITESI

Q

§

136

nagebetleri igin de yeter wvakit bulmalariny temin etmek
fizere(1l), caligma siirelerinin tahdit edildi;i sBylemebilir.
Ancak bu tahditlerle calicma slirelerinin asami sinairlara
gizilmekte,toplu ig7 slzlegmelerinde igei lehine de;iziklik
yapalabilmektedir. | .
Jeker sanayiinde galagma sirelerinin sdzlegme ile

- tesbit tarzina bakildiiinda,son derece karagik ve sosyal meve

suntla ¢eligme halinde oldugu girlUlmektedir. (aligme siirele-
rinin bu gekilde diizenlenmesinde, 3788 sayala ¥illi korumms
Ranunu(2) ve bu kanun es+slarima bajili olarak dHizenlenen 79
anymlx,ﬁilli'ﬂorunma suglarinin affana milli kor.nma tegki-
lat,sermaye ve fon hesaplaranman itasfiyesine ve bazi hitkime
lerin ihdacina dair Kanununa(8) istinaden isdar olunan koor-
dinasyon kararlari biylk rol oynamaktadir.Fitekim,gece iglo-
rinde fazla ¢ali;ma yapilmasi ve kadin igel galiztarilmasaa,
bu duruma misal tegkil etumektedir(4).

s.Kampanya Jevresi.

Seker sanayiinde 100-120 gin siiren kampanys devre-
lerinde istihsalin aralaksiz devami,posta halinde geligma
zaruretinl dojurmaktajgalagsma slireleri de bu esasa [Ore tek-
pit ve tanzim edilmektedir.

aa.¢ Posta Talinde Caligmalar.,

Pancar,fiipgeker imali,kristal geker paketleme,ispir-
to,tohun temizlems,tag ccaklara kampanyalsrinda yapilan {ig
posta halindeki caligmalarda glinllk ¢alijma sliresinin her

(1% TOLGA.,8h,186.Aynay konuda Ferit M.3a7FEN,galijma slirele~
rinin t:hditimi gerektiren sedbepleri,soayasl,ficyolojik
ve iktisadi olmnk lizere {ig nokta efrafinda toplamaktadar.
bke, SAYREN, 5h, 292,

(2) risTiR.,lgtnet tertip,Cilt:21.5h,433.RG.tarih 18.1.1940.
Baya 4417. ‘

(3) RG:16.9.1960 3Sayi,10675.

(4) Pu konu ileride genis olarmk incelenecaktir.
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pobta icin 7.1/2 saat, ara dinlenmelerinin de 1/2 saat ola-
rak dfizenlenmesi ile fealiyeiin araliksig 24 saat devama
sazlanmigtilre

ﬁg postas halinde galz«ma:arda, 1@ ve dinlenme silre-
leri gbyle sBsterilebilir(l}:

'Fogtalar Galzqma.ﬁafesi Tinlenme Stresai
I.Posta T.00915,.00 ll.00-11.30
il.Posta 15.00-23.00 19.00-19.30
I1I.Poata 23,00 7.00 3400- 3.00

Teker Iistihaal devrelerinde fadliye® ara vermek teknik
balamdan imksasiz bulunduundan, igleime karakterinden do-
gsn bu garurat sonneu fig posta ile galigmak bir mecburiyet
olarsk ortayva ¢ikmaktadir. Nitekim BUtla zeker sanayillerin-
de, istihssl ile dogrudan doZruys 1lgiil kisimlards galig-

ma slireleri bu tarz dlgenlenmektedir(2). Bu tanzim tarsi ig

meveuatimiz bakimindsn da uy;un bulunmaktadar(3).
bbe ki Tosta tmlinde {sli.malar.

Fu postalarda normal caligma sliresi 8§ saat olarak
tesbit edilmigtir. Ancak bir kicam iglerde faaliyet € er
saatlik 1ki posta halinde galiymayar milteakip ason bilmaksa,
dizer bir kiasim iglerde ise devamli fazla c¢ali;ma yapilmak
sureti:le Uglnell vardiye ihtiyaei ortacdan kaldarilma s ga-
lisalmaktadar(4).

{1) s” zxamzz.,zgss,ma 25/8.

(2) A.B.D.geker ssnayiinde de istihezl devrelerinde ﬂc yoJ-1 8
ta halinde ¢aliyma yapilmaktadar, Tostalaran ¢aligza sii-
releri ise giyledir: 8-~16,16-24,24-8,Kampanya zevaninda
galisan bu postalarin ara dinlenmeleri olusmnakl” beraber;
iggilere,igleri bzgainéa yemek yemelerine izin verilmek-
tedir.’kg.A.B.D. 8e Pancak Tekeri nanayii,ﬁh,32~33.

(3) lg ¥indetleri Kizammamesi.,%d.2/1.2ks,3. 5T KATIK,Sh,168,

(4) Uzman ig¢i kadrolesrindaki kifayetsielik,iki posta halin-
de devamli fazla ¢alizmara sabep olarak gisterilmektedir.
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lesegi kabul edilmigjtatbikat da 16.9.1960 tarihine kader
ig yeri i¢ ybnetmelikleri ile, bu esaslar iginde ylritiil-
nﬁg b:lunmaktadir. Bu suretle lg Yanun'n koruyucu ve soayal
hilkiimleri alt st edilmig ve iktisadi‘sebepler dolayisa ile
genel saglik Blgtle sekteye ugratilmagtir{l).1960 yilinden
sonrada uygulama ayni gekilde devem etmig,ancak bv defa;
16.2.1960 tarihinde kabul edilen 79 sayala Kanununun(2)
6/son maddesindeki:*¥illi koru 1l

Linaden evvelce alinan karaPlardan bu Kangn nesri tarihinde
mer'i olanlaran tatbikine devam olunur.” hilkmli,eski uygu~

Kanun: maddenine i~

laxzanin devamana imkan verxmis ve bu kararlar toplu iz abg-
legnelerinde de esng slinmijtir. Eurada Snemli olan husus,
bu :line kadar devam edegelen uz.un bir uygnlama'devreainin,
¥i114 Korunma Xanunun:n fevkalade hal espriai ile bagdagma-
d1giadar. '
cc.Tek posta halinde qnlzﬁmaiar. _ *
Kampanya devresinde fngaat, kdmilr tahliye,kok kir-
ma,geker ambari{kiamen)ve attlyeler{kisren) gibi bir kisim
igierdﬁ tek posta halinde glinde 8, haftada 48 saat galigal-
maktadar. Anonk Cumartesi gini yapilen calismanan 11.45 de
son bulacaja toplu i sliglegmesi ile kabul edilmis olduiune
dan, o glnkil eksik galisma haftanin difer be; gliniine ilave
edilpektedir,
, Tek posta halinde yarilan ¢alisma ve dinlenme giire-
leri gdyle gbsterilevilir{3): |
| Galizma Siiresi ‘ﬁinlanmc Siiresi
Faftanin Ilk 7.30=17.15 12.00-13.00
Beg SUni ‘

(1) 33w H., S8k, 302,
(P) 3631609.1960,33&'1 10605,
(3) slizregKe.,1966,%4.2%/¢.
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Galigms Stresi Dinlenme Siresi

Cusartess

cond 7.30-11.45 - .

b.Tamirat Devresi

Optimal igletme mtid@eti olarak kab.:l edilem 100-120
gUn kesintisis ¢alizan tesislerin bakima uzun zanan almakta,
daha Unce de belirtti imiz gibi tasfiye smeliyesl icadi kul-
lanilan kire¢ tuslaranan tevlit ettigi c¢tkiintillerin temiz-
lenmesi ve araglarin onsrama encak ikincl kampanya devresime
kadsr bitirilebilmektedir(1).Bu hazirlik devresinde calagma
siirelerinin de kampanya devresinden farkla olarak dfizeanlen~
diil gOriilmektedir,

Tamirat devreainde de ijin mahiyet icadba baszi ig-
lerde yine Ug ve 1ki posta halinde galigma yapilmakta,ancak
by cevrede daiml iz¢ilerin haftalak galigma siirelerinin 48
saatten, 45 saate indirilmesi postalarin kampanradasn dejd- |
ik tarzda dlisenlenmesini gerektirmig bulunmaktadar.

aa.lc paaia halinde g¢alisamlar. '

Jeker ssnayiinde yardamei santral :ibdi, U¢ pos-
ta Lalinde ¢aligilan iglerde galizma ve dinlenme silreleri,
kampanyadaki eaaslara . Ore giinde § saat lizerinden dUimenlen~
rekte,bu devrede daimi iggilerin 9 saat calizmasi Ungirile
&l finden, g posts esasi muvakkat iggilere uysulanmaktacar{?2).

bb.Iki Fosta Halinde Caligmalsar.

1k1 posta halinde ¢ali;malar,9 saat licerinden
daimi iz¢ilerle yaralmaktadar.

Zki posts helinde fagla galigma yapan isgiler icgin
de haftalak dinlenme sliresi yine iki giin olup,haftalak 48
saatin fizerindeki slre igin fazla gali;ma Heretl Gdenmekte-

(1) ¥UTLUAY.,Sh,16.
(2) 5C2L3740.,1966,5d.24,%4.25/2,¢.
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bunun 90 ig glntinl gegmemesi lazamdar. Jeker sanayiinde,

9 ar saatlik calismslam fxzla ¢aligma olarak kabul edil-
memektedir. Nitekim, toplu iz sizlegmesinde, "Tazla mesaili
¢alizilan yerlerde fazla gaslasma afiresi 48 saattir.....48
saatin Uatll fazla mesai lereti olarak Sdenir{l)"” hilkmil @ik
kate alinirsa T.B.H.¥. tefsir kararindan hareket edilmek
istendigi anlagilmaktadar. “er¢i bu kararls iy Xanunundan
farkli olarak 47 saatin lzerindeki her tirlQl galijyma fazla
¢alizma olarak kabul edilirken, “kanunda baglieca sarahat
olan ahval miistesna olxak Uzere ....." denilmekle de, kanuni
fazla ¢aligma bertara® edilmemigtir,

BUylece, hem haftalik 4f ssetin hem de ginlik nor-
mal 8 ssatin Uzerinde yarilan qal;;malarz fazls ¢ali;ma ola-
rak almak gerekir. Eu durumda da geker sanaylinde 90 ig glne
1k siirenin 1h181 olundufu glrlUnmektedir. ‘

Haftada alti i lin 8 sast ¢alian muvakkat isgilerih

‘¢alizma sireleri ise gbyledir:

Cali:ma Stresi Zinlenme Siresi

Haftanin 11k
Besg gind 7.30-17.15% 12.00-13,00

Cumartesl Te30wll. .45 —

c.bafta ve Genel Tatil Stnlerinde Yapilan (alasmalar.

Zeker sanayiinde, haftanin yedineci ginl de ¢sli-
san ig¢ller igin, toplu iz sizléegmesinin Nl.maddesinin S.T1k-
rasi:"Resmi hafta tatili ginlerinde galicanlarm milteakip gline
e

lerde 24 saat izin verilir.(bu izinleri k:llansnlars a

panzam ‘eret Udspmez(2); zarty ile hafta tatilinin,haftamin

(1) sUZLivEE,1966,¥d429.
(2) sT2LAGMRE.,1966,54.31.



§® ANADOLU UNIVERSITESI

144

diger bir glind verilebiléceiini Ongiraily;sonrsda ayni fakra
iqind@, b2 igni kullanmiyanlsmmunzam fieret Gdenecegiki de
dolayli bir ifade ile kabil etmig bulunmaktadir.

TR M.¥, tefair kararina gire,alti giinliik caligne
ya ilave olarzk yarilan yedinci glin ¢aligmanan kanuni bir
nitelik tagiyaca i dikkate alimarsa, igginin hafta tatilinde
¢alizsani,milteakip hafta icinde bir giinlilk tatil hakkindan
evvel,yedinci gline ait gaixgmasxndan doian fazla galaigma Ugw
retine hak bahgetmektedir.

B. lUeretler.

Ceker sanayiinde Ueretlerin ma iyeti ve toplu ig
#0zlegmesi 1le tespiti tarzina IIl.bblimde genig olarsk yer
verilmig bulunulmaktadar. Bu biltmde,toplu iy sbzlegmesi
sigtexinin leretlere tesiri ile igletme biinyesinde meydana
getirdizi genel méseleler konu olacaktir.

fgginin gecgim vasitasa olan leretin diizenlenme tarea
toplu ig stelegmelearinin en Snenli kon:su: ve ayni zamanda
toplu girligmelerde dogacak intilaflarinds baslica kaynagana
tepkil etmektedir. Zira, igveren igin maliyet unsuru olen
Ueret,igeinin geliridir.iki eat yinde beliren menfaat ayri-
li_inin muayyen bir noktada birlegtirmek ise,torlu girigme
toplantilarinan ean- glg megeléai‘almakta,taraflarz ieahinda
irev veya‘lqkavta racar ailrlikieyebilmektedir.

Eitlin bunlera ragmen sendikalar, toplu ig stzleg-
meleri ile Ueret seviyelerinée iggiler lehine artag sa;laya-

bilmektedirler(l).Hitekim Tirkiye geker sanayiinde licretler,

bu dizen icinde devamli artis gdstermig, henlis toplu iz siz-

lesmesi diizenine girilmeyeh‘1963 y11x tioret endeksi 120 ka-

(1) Bu konuda fazla bilszi icin bke,ZAi¥,GlUnlrlizlin..,sh,246 vd
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satig fiatana inikasi imkani yoktur.

6747 sayili geker Kanununum 8.zaddesinin," .. .80~
hilde istihsal edilen klip ve kristal gekerlerin satig fista
? ssseelora vekilleri Heyeti karara ile tespit ve icaban
dil olunur{l)" hilkml,jeker satls flatinin teapitini T.T.R.A.S5.
; | ne barskmamagiir.

Teker gsatig fistinan arttarilmasi imkani meveut ol-
sa dahi(2), bunun da olulsus ybndeki yan tesirleri kasa ga-
randa kendinl s0sterebilecek niteliktedir:

aa.wnliyetté meydana gelen gigkinli in satig fiat-
larina intikal ettirilmesi ile dinyevi bir ferahlik yarata-
labilmektedir. Pakat, istihlfk seviyesi dligtlk olan memleke-
timizde(3), fertleri daada imsakla hareket etueye tegfik
ederek,meveut stoklarin artmasi usak ihtinmal degildir.vxa1~
daki,Tlirkiye geker siyasetinin temelini,istihl@kin arttiril-
masx tegkil etmektedir(4).

bb.Birikmig-olan stoklarin d1g piyasays aktarilmasa
da miirkiin degildir, ¥aliyvet faglaligi diy rekadbet imkénima
orta&an kaldirmaktadar.

cc.Satig flatlarinin a¥stirileasi halinde,licret-fi-
at kovalamasi enflasyon agisandan da minakaga konusu olabi-

Uy

(1) RG:Tarih 26.6.1956,8ay21:9345. _

(2) Bu usak bir ihti=maldir;halkan psikolojik resksiyonunu
dikkate alacak olan hilkumetlerin,rolitik menfaatleri ba-
kirandan fiat sammanin kolayea nygulanamiyaca ini '6?1&%’
mek yanlip olmaz.

() emleketimizde fert bagina geker istihlak miktaranin 13,4
kg.olzasina mukabil,A.P.D.de,47,9 kg, In ilterede 54,2 kg.
Janikarkada 56,8 kg,ﬁusyada 37.9 kg, l.Almanyada 35 ka.
Fransada 34,4 kgpltalymda 25,3 kg.dir. ke, MUTLUAY.,
Tablo:l. '

(4) Bkg,%eker Tasyonalizasyon komitesi haporu,VELDET,sh,558 wd
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lecek niteliktedir{l). o ‘
Bu d&runda, igveren igin gikar yol otomasyons git -
mek sureti ile istihdemi daraltmasi olacaktirki; bu tedbir,
toplu iy slzlegmeleri ile Ueretlerin devamli artiga kargie
sinda &n gikar yol olarak gSrillmektedir. lggi sendikasaman

‘otomasyon tedbirlerini sempati 1ile kargxlamxyacagz dikkate

alimacak olursa, b.ndan sonraki sizlejmelerde gok énha has-
sas ve makul sinarlar iginde hareket etmesi toplu menlaate
leri y¥ninden zaruri olacaktir.Nitekim,incelemelerimis asira-~
sanda il;11ilerin ba yinde tedbirler alma yolunda oldukla~
rini ve otomasyona gitmek amaciyla Fastamonu jeker fabrika-
sinin pilot igletme sec¢lilerek, teknik degerlenerye bajladike-
larini ifade etmiglerdir(2). | |

e.Akdin Huhtevasi ile [1zi1i Iigjer Fonular.

Ruraya kadar olan tetkiklerimigde, iy akdinin muh;
tevasy ile 1lgilil basliea konulara temas etmig bulunuyorusg,
Bunlesran daganda ig emniyetl ve l¢l saglaga,ig inzibata,
disiplingilasn ve tanimler ile, tayin ve nakiller gibi ¢ok
geyitli konular da izletmenin Uselli ine uy;un hilkme ba; lan-
nig bulunmaktadar. Bu hilkimler slzlegme iginde gok sanarla
ve daha ziyade sosyanl mevzuata atif geilinde dlizenlenmiy ol-
dujundan, ligerinde durpuyorus(3).

3. 13 Axdinin Sona Ermesi [le 11:111 HikGmlerin
Dizenlenmesi.

(1) Bu konuda fszla bilgi igin bks,2AlN.,GUntmizlin.,sh,230-
245.?&T&$.,19tm1" S ,Zé! -Z69 ’

(2) Tevamla fleret artislarainin igletme iginde meydana ;eti-
rece;l iktisadi sliglUkleri bdertersaf etmek igin,licret se~
viyelerini gegim indeksleri ve milli gelir artisana baila
tutmak ve dunu temin icin de kanuni bir zorunluluk saj-
lanancaya kadar,torlu i3 sizlejmelerinde sanairlamak di-
Ler bir yol olarak dizUnillebilir.

(1) SU21:7¥EB.,196€.-1968..
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A. lg Akdinin Sona Brmesi ve vUkUmlert \

Toplu ig slslegmesinde ig bitimi dolayisy ile 1g~
den ayrilma,¢akma veya gakarilma hallerinde 13 Ranunu ile
112111 hitkimlerin uygulsnacazi belirtilmek sureti ile ye-
tinilmigtir(l).Ancak, !y dkdinin sona ermesi ile ig¢i ve
igveren aradinda hukuki silnasebetler derhsal son bulnamakta-
dar. Bunlar arasindaki hak ihtilaflaranin bUyUk bir kisma
ig akdinin feshinden sonra meydana gcelmekte(?),kidem ikra~

miyesi ve ¢aligma belzesi(gshadetname) pibi, Uzellikle igw

verene tahmil edilen miikellefiyetler sdz konusu olmaktadar(3).
Igvlkdinin sonarermeainin bu hilkimleri ise, geker sanayiine
de toplu ig sizlegmeleri ile bazi zel jartlarla dilzcenlenmisg
bulunmektadir.

a. Caligma Eelgebi.

Her hangi bir sebeple ijindea ayrilan ig¢inin kolaye
ca ig bulabilmesi,yeni igverene itimat veys bilgi verebflme-
ai»igin, igverenden bir ¢alizsma belgesi istemek hakkina
sahiptir. |

ls Fanunun 3l.maddesi:” gzgﬁeg herhangi bir aagggp

Yye niiddetinl ;Usteren bir gshadetname ver;l;; gg; igterase,

asznman ne yvlda oldui
g ;lzr.... hilkm8 1le,¢aligma belgesinin mahiyetini belirt-

mig b.lanmsktadar(4),

(1) s8iZrL87mE.,1966,K4.22,

(2) SaY¥®ER.,3h,580,vd.

(3) Frof.Dr.¥uammer V,VOlLGA,akdin feshi ile birlikte,igqinin
tahakkuk etmig lecret alacaiinin miacceliyet kesbethesi,
ceza keaintileri bakiyesinin igiye tediyehi ile,izginin
kendi alet ve edavatinan derhal teslimi zaruretini de ig
akdinin sona ersesinin hikimleri srasinda totkik etoeke
t&t A.r' ?&ka, 31" 179‘“181.

(4) Borglar Kansnonda da iggiye verilecek gabadetnamenin /.
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e Bu hikme glre igsgiye iki cegit ¢aligma belgesi
verme limkani meveutturtiigverenin sadece igginin yaptiin
izin nev'ini,mshiyet ve milddetini yazarak verdiji normal
calizma belgesl ve igcinin talebi {izerine kendi hal ve hae
reketi ile, calizmasinin ne yolda oldujunun da yazilmasgy hae
linde verilen gahadetname(l).
Seker sanayiinde galigma belgesi gartinan,"igtep

ayralenlaran talepleri Uzerine kendilerine gecen hizmetlé-

rini ve bu miiddet 5arg§gdg alciklary Hleretleri ile brang-
ali : is Kanunu hikimlerine

g£ore gﬁzenlenerek verilir(®)" sgeklinde t plu iy slzlegme~-

sinde tespiti ile,normal c¢aligma belz esl sis konus: olmakta,

gahsi hallerine ilijkin olarak verilecek bonsesrvisten bahe
soedilmemektedir. Toplu i3 sézlegmesi ile diizenlenzemlg du
hususta,kan ndan dogan hakkin lg Kanunu esaslara iginde i@w
¢l tarafindsn kullanilabileceji de &5;1& 1s sizlegmesinin
hikmil icabidar.

be.Kadem lkramiyesi

aa.lahiyeti.

1g Xanununun 13/6 maddesi, ig akdinin feéhi halin-

de iggiye,ig yerinde galagtajga sirelere uysua olarak hesape
lanacek bir tasminatin(3) verilecezinden bahsetmektedir.

mahiyeti 335.maddesinde tespit edilmig bulunmaktadir:
"fgei yalnig hizmet akdinin nevini ve mfiddetini havi
bir gahadetname vermesini,ig sahibinden isseyobilir.¢g~
¢i sarahaten talep ettiii takdirde gahadetname,hal ve
hareketini ve sayinin keyfiretini de ihtiva etmek la~
zamdir”,

(1) Pu konuda bkx,3A7:EN.,Sh,582-584,SAYEER-ERONOK]., 5h128,

{(2) 502LE7ME.,1966,kd.23.

(3) Ig yerinden ayrilan iggiye Udenecek olan bu mabla%xn

ol »
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1y Xanunuwnun 13/6 maddonis”ip égdinig,.g.reshugilmegi b

¢ yoldan fag alismiz olmak yla,...he
ap iz yali icin 3 15 glinlilk teret tutaranda bir tag
minat verilir,." hilkmii ile, bu Ydemenin geklini belirli sanire
lay iginde tesbit etmig bulunmaktadar.

Béyle bir hikmiin konulmasi iggileri ise bdbagjlamak,
gerektizi gibi galaigmelarima temin etmek,0lur olmag sebep-
lerle akdin feshini Gnlemek gayelerini gflitmektedir.Neticede

3¢inin uwsun seneler ayni igte calijmany ile bilgi ve hine-

hukuki mahiyeti minakagalidar. Bagi hukukgular bunu bir
tazminat darak telakkietmektedirler.lg Kanunu da tagmi-
nat tabirine yer vermektedir.Bu girtizte oclanlar,iscinin
¢alajarken hayatiyetinden ¢ok gey kaybedip,yapraddiizna
ileri sirmekte,8denen bu meblaiin bu ve bunun zibi sair
gararlars karsilak oldugunu ileri siirmektedirler.lgciye
tdenen meblajan tazminat olamayacaj: geklindeki girilgi
savunanlara pbrejtazminatin bagliea unsurlari burads -
reveut bulunmamaktadir.2irs,ig akdinin normal gartlarla
igveren ta afandan feshi halinde bu meblaiin tediyesi
icab edecektir.llalbuki igveren feshi ihbar miiddetlerine
riayet eder ve bu da bir hakkin suistimalini tejkil et-
mezge kendisine herhangi bir kusuy isnada mimkin de il-
dirgo kanuni hekkina hsniniyetle k. llanmigtir.Dijer ta-
raftan ortada b. tazminatin kergailayacaiil dir sarar da
me¥gubahis degildir.!gginin bir milessesede kidem almasi
az ¢ok yaprammasani intag eder ve bu meblagin, ig bu yaipe
ranmayl karsgilamakta oldulu siylenedilirse de,bu yirtg
nihayet bir nevi snortismana miinkalip olur.linlbuki amor-
tisman uncak hayvan ve egyalar icin stgkonusu olup,insan-
larin amortismanindan bahsedilemez. Bundan bagka,igel
kidem alirken,tliecreti de yavas yavag arttiralar. Bu da
yipranmasini kargalar.”u halde kusur,sarar ve hukuka ay-
karalaik tegkil etmeyen bir fiilden dolayi, bu fiilin fa-
line tediye ettirilecek olan meblaji tazminat olarak ni-
telemek teknik bakimdan mlmkim defildir.Bu bakimdan Sde-
meyi ikremiyve olarak kabul etmek,igginin igyerinde uzun
seneler sadikane galigmadainin bir milkafatl ve kusur ve
bundan mitevellit bir tazminat aramaia llgum yoktur.Ba
iki gbriigten ikincisi mileasesenin esprisine daha uyzun
bolunmaktadir.incelenelerinizde bu bakimdan"kidem ikra-
miyesi”terimi benimsenmigtir.Pke,8ATXEER. gh,591 -vd.
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rinin artnasi,igverimliligini itkileyarek, iggi lehine ol-
du;u kadar igveren icin de olumlu sonuglar sajlamaktadir{l).
Kidem ikramiyesinin uygulanabilmesi,!g Kanununda

belirtilen gartlaran tahakkuku ile mimkin elabilmektedir.
Ritekim kidem lkramdyesinin iggiye Sdenedilmesi igin hkdin
feshi ve muayyen bir siire ig yerinde ¢aligalmig ol.asy gerek-
wektedir.lg Xanununun 13/6 maddesi,akdin feshi ile birlikte
igciye bagi hallerde kaidem ikramiyeai Gdenmesinil Un,bBrazekte,
fakat fesih gartlarini iggi ve igveren igin ayri ayri hikme
baglasig bulunmaktadir. ‘ |

' Iaqiye kidem ikramiyesi talip etme hLakki veren fe-
8ibh halleri gu gekilde giasterilebilir:

1) lgveren tarafindan fesih halis Is Ranununm 13/
ve 16/1-111 ve 24.maddelerine gire, igverennis akdini feshi
halinde, i3¢iye kidem ikramiyesi Udenmesi cerekmektedir.

igveren lig Kanunonun 1l3l.msddesine glre,;ayrimuayyen
miiddetli ig akdini,kanuni sartlara uygun olarak veya usulslsg
yahut fesih h&kkznln suiatimalini tegkil edecek targds fesh
etsede yine kidem ikramiyesl vermekle milkellef bulunmaktae
dir(2).Hatta igveren, ijc¢inin bir kusuru bulunuasina ragmen
akdi l3l.zaddeyl gbre fesh etti inde yine bu borcundan kurtu-
lazayacaktar(3). 15.maddenin II.ve IlI.fikralarida muayyen

veya gayri muayyen milidetli slrekli ig akidlerinin ig¢l a-

leyhine derhal feshini icap ettiren halleri glstermekte,sag~
lik ve bir haftadan fazla devam eden mfiicbir sebeple akdin ig~

veren tarafindan feshi iggiye kiadem ikramiyesi hakkini ka-

{1) ER¥AR.,S8h,194.

(2) BAYKIR.,Sh,594.

() Temyiz Nahkermesi Tevhidi ig¢tihat FararijTarih,14.12.1949,
Say1,12/15 .Tkeg, SAYYEN, Sistexatik, $h,1122,
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gendirmektadair.Neskur maddenin II.fikrasinda UngSriflen ve
ig¢inin aklak ve iyi niyet kaidesine uymayan bir hareketine
dayanarak yapilan fesih ile birlikte kidem ikramiyesi hakka
da kaybolmaktadair(l).

i1g¢inin nuvazzaf askerliii veya staj,manevra ve ta-~

1im gibi sebeplerle silah altina alinmasy halinde akid fes-

hedilmekte, aRJ‘ ister iggi,ister igveren fesh etsin kidem
ikramiyesi verilmektedir.(i3.¥.%d.16/111 ve %d.24.)

- 2) lggi tsrafandan fesih hali: lg ¥anunuaun 13.mad-
desi bu hasustaki tahditi deha da ileri gbtlirmiig,1nd8 bir
hitkiimle kidemli bir iggiyi adeta ihbar nliddetlerine riayet
ederek akdi fesh etnekten men etmigtir. Zira du hikim,akdin
iggi tarafindan 13 Xanununun 15.maddesinn I.vell.fakralari-
na,askerlik sebebine veya ihtisarlik sigortasi Sdenezi al-
ma gayesine dayanilarak feshi halinde kiden ikrapiyesine
cevagz vermektedir. Buna gbre sazlik ve ahlaki sebeplerle,
askerlik hali ve nihayet ihtiyarlik Udenegi alma -ayesi da-

ginCa iggi akdi fesh ettijinde kidem ikramiyesl hakkini ka-

yip etmektedir(2).

Eidex ikramiyesine hak bahseden durumun meydana gee
lebilmesi igin,akdin feshi ile birlikte kanunda GnyBSrillen
asgarl Ug¢ senelik bir qalzgnﬂn;n;x;pxlng olmasi . gerekmekis-
dir.7ayet bu sireden aa»qallgziﬁzs ise kxdem 1kramiyesi ba-
his konusu olamas.Jnemle belirtmek gerekir ki,resmi tatil,
vazife ile ayrilma veya izinler kidemden sayilmakta,ayni ig-

verenin duhtelif igyerler;nde veya ayni izyerinde fakat ara-

(1} Bu konuda Ord.Prof.DPr.Ferit H.SAY¥iNyéhlaki sebebe daya~
narak akddn feshi ile{lg K.¥d.16/II.),1ggiye kadem ikra-
miyesi Udenmemesine dair kanuni tahdidi dofru bulmamakta
bu ikramiyenin isginin gegmip senelerdeki galaigmalarainin
karsiliagr oldugunu,sonraki bir kusuruan n bu hakka tesinm
etmemesi iktiza edeceii lUzerinde durmaktadip.Bkz,SAYLER.
sh,595-

{2) Bu konuda fszla bilgi igin bkz,SAYNIER,.,S5h,597 wd.5A MER-

ﬁ/l
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1akla galagan iggilerin kademi,fiilen ¢alagtaifr slirelerin

 toplemy olarak nszare alinmaktadar(l).

Eadem ikramiyesinin genel esaglarini Uzetledikten
sonra mevsimlik igletme niteliginde olan geker sanayiinde,
kaidem ikrﬁmiyesinin uysulama tarzsi ve toplu 1g sizlegmesi
ile tespit edilen Suel hilklimlerine gecebiliris.'

bb.Seker Sanayiinde Daimi ve X¥evaimlik lIgcilere

Kidem Ikramiyesi Uygulamasi,
| “eker sansyiinde daimi iggilerin yani sirs geker
istihsal devrelerinde ¢ok sayids mevsimlik igei ¢aligtirile
daia bilinmektedir.Kampanya devrelerinde muayyen middetli
iy akidleri ile senede {ig veya dért ay calisan mevsinm iggi-
leri,istihdan slirelerinin toplami ¢ seneyi gegtikten sonra
kadem ikremiyenine hak ksgonmaktadirlar. Ancak kidem ikremi~
yeesine hak bahjedea kanuni gartlarmntahékkukunda ig akdinin
feshl ve lUg seneden fazla g¢aligma mecdbyriyeti temel faktir
lerdir, Mevaim iggileri ile yapilan muayyen miiddetli ig akid-
leri ise milddetin hitami ile son bulmasi zaruri oldugundan,
fesih keyfiyeti tahakkuk etmediji xibi,¢aliyma slireleri de
kampanya d%nemi ile simarli, senede 100-120 glne inhisar et-
mektedir. Bu durumda her ¢aligna devresini"mﬁstakil olarak
kabnl edip,her yil yapilen kampanya ¢aligmalari arasinda bir
bazinta aramamak,bbyle dir hakkin iggi Rehine dogmmsini hu-
kuken imkansaglaztiracaktar. Pu da;:igginin himayesine matuf |
s:syal politika amaglarla ba;dagemayacag:r gidbi,sogyal mev-
zuata da uygun bulunmamektadir. Fitekim Is ¥anununun 13.mad-
desinin 7.fikrasi,tatboikatta bu targ meydana gelebilecek szor-
luklari bertaraf edebilmek i¢in gu yolda'bir‘hﬁkﬁm sevk a2t~

ZKoROMl., Sh,127.ER¥AK., 5h,195 vd. TOIGA®,5h,180 vé.
(1) Tem.Tie.D.24.12.1951 tarih,E,5868/X.6407 sayal
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migtir:"lgcilerin kidemleri is akdinin devau‘etﬁgg veya fa-
silalarla yeniden akdeéilmis olmasina bakilmaksizan, ayna

igverenin bir veya miiteaddit ig yerlerinde c¢aligkiklara sil-
reler nazera alinarak hesaplanir.”

Eu hilkme glre,is akdi kisint.sig devam etmigse me~

sele yoktur.Zira,devamli calizan i;gilerin ¢alisma sliresine

kidemleri ig yailz ﬁzeriuden'hesaplanacaktxb.?ﬁkat gayri su-

ayyen middetli iy akdi ile fasilala ¢alisilmig ise,fiilen

¢alasma slireleri nazara alinacaktir(l). Bu fikra mevsimlik

iggiler icin Unemli rol oynamaktadir.aprak titin sanayii,

yapl igleri,bataklik kxurutma igleri,plf) ve yaslik gazinolar

ile

geker sanayiinde,bir miilddet ¢galizap bir milddet ¢aligmaw

yan ig¢ilerin,calaigma slireleri muayyen miiddetli olmasina rag-

men birbirine eklenmekte ve bu slirenin fig seneyi gegmesi ik-
tigs etmextedir(?). Aksi halde,muayyen miiddetli ig akidlerin-
de fesih gerceklegmedi_inden mlifdetin hitami ile son balan

bu galizma sirelerini birbirine eklemek imkf@nsizlagacaktar{3)

(1)

(2)

(2)

Tem.T.D.24.12.1951,8.5868/K.6407 sayili Karar.Tirk {gti-
hatlar k#11iyat1,1751.Cilt 5,F0:429.Ayrica bu konuds faz-
la b lgi 1qin bke, SAYKEN., Sh, 598.
”ukuku Vargxtay emsal kararlarx Ankara 1966,ah 373. ve
Yem.T.L.20.12.1952.E.3017/K.4554 .kukayesell Igtihatlar.
ayl 16"‘1705h 43=-44,
Onee de belirttizimiz gibi,geker Banayiinde kalipahyalar-
da galizan mevaimlik iggilerin yapmig olduklara i3 skid-
leri gayri muay en miiddetli olarak nitelenmekte,kampan-~
ya hitaminda akdin son bulmayip,miiteakip dtneme kadar ta-
tile uZradiii kabul edilmektedir.Yapilan ig akdinin sile
real,isin mahiyeti ile sisarla b:lundugundan,mevsimlik
olarak yapalan ig akidlerini,gayri muasyyen miiddetli kabul
etmek kanamtimizea dogru olmayip,pratik bakimdsn da bir
faydasi yoktur.Zirs,ig Xanununun 13/7.zaddesi muayyen ve-
y8 gayri muayyen sireli fasilali galigmalarain tUmine ga-
1il bvulunmakta-ir.bPu konuds E£.5abri ZR¥AW:"HKeveimlik iz

o/a
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Deimi iggiler,«syri muasyyen mUddetli slirekli ig
akidleri 1le‘galzgtxklarxndan;kzdon ikramiyesi uygulamssa
Ig Tanununun 13.maddesi essslarina gbre yapilmaktadir.Ak-
din son bulmesi fesihle tahakicuk ettiginden,mevsimiik igler-
de rastlanan,yukarida belirtilen ieorik ve tatbiki ihtilaf-
lara burada rastlanwamaktadar.

eker sansyiinde mevsimlik diggilerle daimi iggile-
re kidem ikremiyesi uy. vlamssinda ig Kanununun 13.macddesi
e858 alinmskla beraberg,teplu ig sbeglegmesi ile sendiksli ig-
¢iler lehine Bzel hiixiimler de konulmuj budunmaktadar{l).
Téyleki:

l}xaluliyet‘ve yag haddinden emekiiye sevk edilen
iggilerin tazminat hesabanda “takvim yila”,bu halin dazan-
daki kidem hesabinda ise “ig yili" esas alinmaxtad.r(2).

®») ANADOLU UNIVERSITESI

lerde faaliyet kampanyasanin hitami megrut dejgilse,ig
akdinin hitamina gzerektirmes.Akid,galigzmae glinleri ig ye ~
rinin faaliyet glinleri ile ayarlasnmak ve onlara inhisar .
etmek lizere ,miiteakip galigua devrelerine de sgamil olmak
fizdre devam eder. By gibi islerde kidem tagminati, teakup
ve tevali eden faaliyet kampanyslarindaki ¢aligma glnle-
rinin toplami lzerianden hesaplenir."geklinde aksi giriy~
le,kampanya sonunda akdin infissh etmiyeceygl girlslindedir.
Bks,ER%AN.,Sh 196.Bu g8rils mahkeme kararlarinda da benim-
senmig bulunsaktadir.Bke,H.0.Ke22.53.,1954 tarih ve 65 sa-
¥112 karar.EB¥AR.,0R,83.F.U.7.15.10.1052 E.7/90.K.441
TEZ% EN-ATAYAN,S8h,19.4.7.11,16.7.1962 !.962/7279 ¥, 7280;
13 ve Sigorta,sayi 5,5h,33.

(l} w‘ZI *""ﬁn,lQSG bd. 93 3’?,65.

- {2) 13 Kenununun 13/6 maddesi:™.....ker bir tam i3z yala i¢in

igeciye 15 giinllk ‘lcret tutaranda bir tasminat verilir®
hitkmil ile,uygulamanin takvim yili olarak degil,is yilans
£0re yapilaea iny belirtmistir.Ancak,geker ssnayiinde,
begl Tesih hallerinde toplu iy sbzlesmesi ile takvim yi-
lanin esas alinmasinin kabulll,iggl lehine dir durum ya-
ratmaktadir.Ginkil,kidem hesabinda igginin ige bagladigz
andan,akdin feshine kadar geg¢en devrenin tamami hesapla-
nacsk,blylelikle Ber takvim yili i¢in (ha‘ta tatilleri
dahil) 15 glinliik son leretinin brit tutarxnx alacaktar.

o/.
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2) Kiden ikramiyesine hak bahgeden fesih keyfiyeti,

igeinin Bliumd halinde tahakkuk etmesesine ragmen,seker sana-
Fiinde yarlen toplu iy slelegpmeléri ile igginin blim ha-
linge de kidem ikramiyesi verilmes! Gngrilely bulunEskise
dar{1).

Euna glre,

mevsimlik igcdlere c¢e ancak £31i14 ;a;zxma.aﬂreleri iginde

gcell Blimleri balinde variglerine bu Udeme yarilmaktedair.

Xanual gartlaria tahaXkuk etmesi halinde kidem ik-

raniyesi Sdenuwszsl hea daimi igglier hem de mevslmlik iggiler

igin bir saruret oldujuna gire, atslegme ile ddzenlenen ki~

(@®» ANADOLU UNIVERSITESI

(1)

Haldbukl,kanunda Gaglrilen iarzds i3 yila ile smel edil-
mig olasayda igeinin bir takvim vila igindeki iz kaszsasa
veya herhengi bir hastalik sebebi ile,meseld;ijzine alta
ay Zelmesesi halinde bu slire kideaden sayilmayacak,is
¥1la olan 212 gflulin dolrxasi igin dshe fagla ¢aligmasa
icap edecz2kti."ilafana gart bulunmsyan hallerdeki kidem
hesabanda iakvim yili deyil,beher tam i yaila alinacaia
hakkinda mahkems ¥ararlari;bks,Tm.H.G,K.10.6.1953,8.26/%X,
83,Tirk Igtihatliar Rilliyati,eilt:8,sh,1212.Y.9.0,D,
FeTel136%,4arih,6036.5558826,25.6059 K, ONVATZR, , 8h 256.Tm.
Killiyeta,Cil¥:14,50,2248.8u konuyla ilgill olarak;Ord.
Trofedr.Ferit BJOAVYEN, resni tastillier,vazife ile ayrilma
ve izinlerinde kidemds sayiimssi cerektijini,Zyie 3abri
CRMAE ise galigaimiy olmak garty jile,hafta ve genel tatil
g'inlerinin kidendan sayilascaii,zirs kanunun ¥illen calige
mayi esas aldigi goriiglindedir.Bu konuda fasie bilyi icin
bkz,%fﬁ?ﬁﬁ.,Sh,ﬁ??.ﬁﬁﬁmﬂ. ,311.199 vd.

Yapgitay 9.Hukuk JTairesi:".....ig Kanvnunun 1l.maddesi
uyarinea mirasgilara kadem tazminaty Udenmesi mimkiin de-
«iidir.Bncak,....ig sbzlegmesinin eki niteliginde bulunan
anilaen yinetmeligin Sh.maddesi nilkmy ile, !s Xanununum
1J.maddesinde yazili hikialer saxlil tutuimak sureitl ile
igginin hak saniplerine kidea tasminatinin verileeejini..
see-kabul etmek gerekir“.geklinde bir kararla,toplu is
siizleguelerine,igginin Uiimll halinde nmirasc¢ilarina kidem
ikramiyeai verilebileceglne dair hikim konulabilece; ini
kabil etmdgtir.Aksi halde ig¢inin UlUml ile kadem 1kr?gi-
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dem ikrami;es4ne mlitenllik ﬁzei hikiimierin deZigik tarsda
tespitini olumlu bir dsvmanig olarak Fabul etnek Imkenerse
d1r.Dzeilikle,geker senayiinde kampanya.aéﬁunéa,ig akifle =
vrinin infisan etmeylp satile ufradiil,ara devrelerde igel
ile igveren srssindaki nukuki bagidk devam coderck,skdin Fiuhe
tevasa ve feshine miteallik wikUmlerinin izgi lehine sakly
bulunduin ¥ebul €dildiziae 8re,toply 13 slzlegmeal ile gerte
larain dedigik olarak tespliti kanunen mahsurloe almase dahi,
so8yal ﬁakzmﬁan degru Eargilensusz.Zica,toplu ip sizleg-
meainin Snemii awacigaizlapgmeye taraf olan aendike Hyreleri
araginda oiy asnfasdt birlizi yaratmalktir. Burads iege skeil
bir davranis Uyeler airasiada menfaat ayriliji yarataakiadar.

I}Daini ve muvakzat iggilerin ig kasasi sonunda be
13mleri halinde, varislerine kidealerl itutarinin fki katz
Jdenrekie vo kanunl sart olan g sanelik salisma siresinin
Qﬂll‘il&l@ oinreagina Makilmamaktadar. |

4) 60 gasini dolduran ve igveren tarafinden 2mekli-
lige tehir edilenlerien,gelijme arsusu glatermeyenler ousk-
liye gevi s2dilablilmekte,ikraniyenin hesabainda takvim yili
esas alinuaksadir.Tu hifi¥m de ancak Raiml iggilere uygulan-
askiadar.

Fidem ikrasniyesi hesabinds ijginin son doretlinin
briit titari nazars alinmakts(l) ve ayni zamanda by texel lce
rete rasyonel g¢alisza priami,gocuk sammi,giyim yardaimi gibi
devaxly ve A¥Uzgin eklentiler de katilmaktedar({2).Jeker sanse

yeel hakka kaybolmslktadir,Bks,Tm,Yh,Tev, lg,Karar,
]3.2.’1954,3.1?/‘:.5.(RG:?Z.‘Jﬂﬁ# Say1;8591.‘7 .

(1) Ga2Yir verzisi ¥anununun 25/7 maddegi:"Igten ¢akma taguie
nzta,{isten gikan veys ¢ikarilanlare verilen tezminst-
lsrdir.?u kacdsr ki,bu suretle verilea tazminatin miktara
igésn giken veya ¢akarilaenlsrain 12 ayliginy agtiyzl take
girde fazlasi {ieret olarak vergiye tadi tatulur..."RG:
6.1 01961 Tarih ,107‘3008&y1.

(2) SAYESH,Sh,77-60i.Regat 'ATABEK:lg Axdinin Peshi, Istﬂnﬁal

8 @



{®) ANADOLU UNIVERSITESI

Q

§

158

yiinde kadem ikramiyesinin gerek toplu i3 s8zlegmesi ils
tespit edilig geklli, zerekse uygulema tarel, daha nce bz
lirttiginiz vaza eksik ve hatalars rajmen bir ¢ok bakimdan
da 13¢l lshinedir. Nitekim, iy yilaimin 312 gin olduiu ve
kidem ikraziyesi hesabinda artik y21(vilin kesri)in nazara
azzﬁmayacagx Temyliz Hahkemesince kabul edilmig olmasins

'ragman{l?.uggulamadn artik yilain ds hesaba katilumsai bhuna

bir misal tegkil etmektedir(2).

1953, 8h,180,EREAN, 57,1909, Aynz  konuds tevhidi ighkihat
karari: 15.3.1957 tarih,B.13/K.10.815T2RATIK, c51t 2,
h,1127.Ayrios bke,TR.ALU.H, 13.1.1954 B.T-5/K.5,Tirk
Tetikatlar Xulliyati,Cilt 12,5%, 308, f1.HaDa0.7.1362,
£.962/8510,X.7867, I3 ve Sigorta,l984,saya 13,sh, 37,

(1) Ye3eMeDeB.7,.1065, 58,6036 K.6059 . MYARFR. , gh, 356,

(2) Grd.Prof.Dr. Ferit H.SAYNEN,tan iz vilindan artik kae
ian aylar ve glinlerin de heasaba ketilnes: sgerektigi ve
kanunun maksadinan 48 bu olduju kanamtindadar.
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BONKUC .

\ _ TUrkiye geker sanayiinde igglicl meselelerinin
tetkiki, dbu 19 kolunda halli glig probleslerin meveut oldu~
Zumu ortaya koymujztur. Bu incelemelerizici kaisaca ve 8o~
nu¢ olarak wgagidaki hallerde miital@a etmek mimkiindlrs

l1.1stihsael rfaalijetil Bakipain
dant
. Bug&ﬁniqoker aahayiinde,mevainlik vayazellikle da-
ini iggtliet fézlallgznxn,quer maliyeti fizerindeki olumsus
etiisi'tesyit edilmig bir gercgektir. Nitekin,istihdamin en
kesif bulunduiu 1957-1361 yillari arasanda,ayni kapaaitede-

ki fabrikalarda istihdam haemi bir misline yakan ®ir artig

géotermigtir(1l). Bu bakimdan,istihsal,istihlak ve ihracaat
arasinda kurslmasi Baglriflen dengenin yani a;ra(z),nzﬁn yail-
lar den. eli bir Istihdanm seviyesine kavugamawmi; olan iggllel-
nim, veriamlili_ i arttiracak gekilde diizenlenmesaide i erekmek-
tedir. .

Yiiksek istihdam hacmi ve sabit prodikitivite ile‘fua~
liyette bulunan jeker sanayiinde,toplu iy stzlesmeleri ile
devanli fieret artiglari girketi ma’i yUnden zorlamakia,geker
fiatinin Hikumet tarafindan tespiti ile de gligliikler bir kat
daha artmaktadar.

(1) Bu kxonu ile ilzili olarak bks,Kamu lktisadi Tejebbilsle-
rine ait Ugzel Raporlar,Cilt 1.Sh,9.
(2) PLAR.,Sh,235 vd.



{®) ANADOLU UNIVERSITESI

Q

§

160

Bu hal kargyisanda geker sanayiine verimli bir istih-

sal sektdrd nitelijin kasandiracak rasyonel tedbirleri gby-
- le Usetlemek mUmkiindir:

l.1stihsal ve istihlfk arasanda bir denge sajlamak

suretiyle,istihsal talep hacmine uygun seviyeyi m:hafsze
etmelidir.Bu gekilde stok birikimi Snlenecekjmaliyetin al-
tinda ihracast yapilarayseaktir.Bunun igin de pancar ekim
sahalari daraltilarak,fabrikalar normal kapasitelerini mu-
hafaza eimelidir.

I1.1stihdam fazlala;a,prodiiktiviteyi olumsus ydnde
etkilesektedir.Bunun igin de,otomasyona ;itmek suretiyle is-
tihdamn daraltilmasa bir tedbir olarek dliglnfilebilir.

I1I.Her ne surette olursa clsun,yeker sanayiinden ay-
razlanlarin yerine yenisi alxnmamalzdzr,hbylélikle,tedriei
bir azaltmaya baglanabilir. ' )

Bu tedbirlerin bir arads,izletme masraflarini azal-
tarak verimliliji arttarsasi ile,"Sekeri pahalilastaran is-
tihlakin agliia ve istihlaki azmltan sekerin pahalilizid
seklinde slylene gelen bir fasit dairemin dijgana gikilabile-
cektir,

2.1 g¢ci Ayairaimai Bakaiwmaindsn:
Ty giin geker sanayiinde ¢ok karizik ¥e dajimak
gekilde iggi ayiram yapalmaktadir.Pemen belirtmek  erekirki,

ayaram jekli ve ayirama esas alinan kistasin hig bir surette
makil ve ilmi dbir dayaneji bslunmanaktadar.58ylekis

I.laimi igcilers Teker sanayiinde b'itln yal devamla
olarak c¢aliian izgiler bulunmaktadxr.ﬁunlar,belifsiz siirell,
sirekli ig akdi ile igverene bas;li olup,devamliliklari,muay-
yen bir stire sonra ig akdinin infisah etmeyip,ancak fesikle
sona erdirilmesinden ileri gelmektedir.lml biyleyken,daimi
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inin sVzlegmede tarifi glyledir(l):"Jeker sansyiinin yet-
ili organlarincs kabul ve tasdik edilmis bulunan daimi

igel ka@olarinda ¢alagtirailan iggilerdir.” Puna gre,
"d_aim 1"1ik niteliji yukarida belirttigxmiz egaslara ;Ure
de;il,igverenin tek tarafli ta:arrufuyla dlgenlenen bir kad-
ro sistemine dayandirilmek istenmigtir.Bu iggiler belirli
bir hokuki statlye tabi oluadiklarai ve serbest iradeye da-
yanan bir i3 skdi ile ¢alagtiklarana ;Ure,"devamli calisma®™
¥i esas almayip,"kadro"n:n nitelik tayininde kistas olarak
alainmasi dojru olamazl.Ritekim bo yanlag tutim, “uzun siireli
muvakkat 1g¢i" sainafinx meydsna getirmigtir.

Ii, | 3r: Pu iggiler de da-
imi iggoiler £4ibi belirsis slireli ig akdi 1le istihdam edil-
mektedirler.ly skdi ve yaptiklari iz nevi bakiminden daimi

izgilerden ayraliklara biluBlmayan dbu grup iggiler igin biy-
le bir tefrik szarureti nereden gelmektedir? Sadece;igveren
tarafindsn kadroya slinmayan uzun siireli muvakkat iggilerin,
ta#aflarca toplu ig sizlegmesinde tarifi glyle yamilmaktadar
{2): 1.2.1966 taribinden Bnce araliksig iki yil ve daha fas~
la ¢alizmig olanlar”ve "Pancar ve ispirto kampanyalari aon—
larainda veri'en,azami bir aya kadar fasilalar digainda arf-
laksaz ayni kKisamda 1.2.1966 tarihinden Ynce iki yail veya
daha fagla ¢aligmig olanlardar.™ Biyle bir tarifin taraflaor-
ca yapilmig olmasaina ragmen, 1: Pukuku bakanindan daimi ige-
¢ilercden nasil bir ayrilik yaratilabilecektir? Pu sorunun
oluxzlu bir cevadi olmamakla dberaber,toprlu i; sBzlegmelerin-
de "uz:n siireli muvakkat iggiler® ile "daiml iggiler” ara-

(1) SUZLETKE.,1966,%d.12,
(2) 8iZLEOKE.,1966,84.12.



§® ANADOLU UNIVERSITESI

162

¢alagma garflari bakimindan ayirim yapalarak,goeuk
amml,rasyonel ¢aligzms pprimi,kadem ikramiyesl vm.;ibi,
daimi iggilere taninan menfaatlerin kismen veya tamsmen
da:inda tutilmaktadarlar.

III. Daimi Nigmetli lgcilers Iz Xanununin l.mad-
degindeki tarife glre iggi niteliginde bulunun ve be;p bzel

 Aels de ¢alijan daimi higmetli izgiierin hukuki ve £ifli

durumlary T.%.%.A.J. n¢ ba;la oniki geker fabrikasinda ga-
lizen Gaimi iggilerden farkli olmamskla beraber,ayri bir
grupta tarif ve tabnif edilmektedirler.Bunlara ly ¥Ysnunu
bakimindan hizmetli olarak kabul etmeje imkan yoktur. Ziras,
bu ig¢iler;ls Ranunw kepsamana dahil igyerlerinde galigmake-
ta ve sogyal Sigortalara tabi bulunmaktadirlar. Bu bakamdan
"daimi Mismetli Iggi” tebiri yanlagtir.Bir ig yerinde ¢a-
lizan kimse ya iggidir wveya higmetlidir.Faldiki,caligma
gartlari bakaimandan daimi iggilerle ayni <urumda b:lunan
doimi hizmetli iggilerin bu gekilde nitelenmesinin igletne
bakimindan pratik bir {aydasi da diiziinlilenez.Aksi yonden,
bonlar ls Xanunun igei tarifi disanda kalayorlarsa,sadece
hizwmetli olarak kabulii gerekir.

1V, ¥uvakkat lgciler: Fer tiirlii mevsimlik iglerde
galagtaralan iggiler bu grup igine girmekte olup,is akidlew

. rin n ntiddeti yapalan iyin maliyeti ile sanarla bulunmakta-

dar. Yonastimigea,bu iggilerin belirli sireli ig akdl ile
istihdamlari doiru olacuktir. Imha Bncede belirttijimig
£Abi mevsim iggilerin n ip akitleri,belirdiz ofireli kadul
edilmektedir,

: , tl ler: TeleFelsTe ne dakil fabrika-
lards,5434 sayili T.C.Bmekli Bandiga ¥snununa tobi olarak
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et akdi 1le galigtirilan perscneldir.lizmetl: nlttli#

1, Emekli Sandagfana dahil olmm keyTiyetinde dej;il,bvedeni
fesliyetin, fikri faaliyetten az olmasi halinde aramek lazime
dar. Eu bakiméan,geker sanayiinde yalnig emekli sandijina
tabi olanlarain “izmetli éayxlmalnr: ile,bedeni raaliyeti
figtin bulunaniar da hizmétli olarak miitalea edilmektedirler.,

VI. Park ve Bahce lgcileri: "clker sanayiinin mi-

temmim ve miiteferrii arasind: yer alanj,agik hava iglerinde
caligan ve bedeni bir faaliyet glstermelerine ragman;Ig'Kau
nunu kapsami digainda kalan iggilerdir.

Yukarida Uzetledi;imie bu dajinik ve yanlig tasnif,
tatbikatta gesitli hak ve menfsat ihtilaflarina konu olmak-
tadar. Sunun igin Be ilmi ve objektif Plgillere ;ire bir a=-
yiram yaralarak,akdin nev'i esas alinmalidir.BSylece,kadro
esasi bertaraf edilmek sureti ile,uzun sfireli muvakkat ig»'
gilerle,daimi hizmetli iggiler ve Zmekli Sandajgins tabi,
1301 niteliZindeki hizmetlileri,daimi iscilerle aym grurta
mfiteala etmek erekmektedir. Pu gekilde,igletme biinresinde
¢ran problemlerin kalli imkan dahiline girebilecektir.

3.Calisra PUzgeni Bakimaindgnsts
Kampanyalarda calipma diizeni,ig hukuk: ve sosyal

politika yoniinden tamamen bogulmakta,¥illi Korunma Kanunun:
daranilarak isdar olun:n eskl koordinaasyon kararlari ile,

§® ANADOLU UNIVERSITESI

- halen gece iglerinde fazla ¢aligma yaptiralmakta ve kadan
izgiler galagtiralmaktaair Bn suretle fevkalade hal sigkonu=
su olmadifl halde,iggi sagliZa ihlal olunmaktadire.

4. Toplu 1sg KiUnags ebetler i
Bakaimindan:

Sendikal faaliyetleri dizenleyen 274 sayila Xanuma
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geker sanayii blnyesinde,"Seker-1g” ve “Pancar-1g*
dlari ile iki ayri sendiks kurulmug bulunmsktadar. Biri@
tamaﬁen ts Ranunundaki tarife uygun iggilerden,di eri ise,
hismetlilerden kijrulu bu iki sendikanin birlegmek sureti ile,
daha gliglU karulug baline gelmeleri temenniye gayandir. 274
sayili 3endikalar Kanunu, 5018 sayila eski Sendikalar Yanu-
nunu llga etmek suretiyle, biyle bdbir téfrik garuretini esa~
sen kaldairnakla bilydk yenilik getirdigi bilinmektedir,

275 sayila Kanuna g8re, Seker - lg tarafindan
igkolu seviyeainde yapilan torlu ig sislegmesinde, séndlika
{irelerine ssilanan menfaatler mimkiin oldufu kadar yeknesak
hale getirilmelidir. Zira, farkli menfaat uygulamalari ige
kolunda calagma baraijani sedeler mahiyettedir.

Kihayet, toplu ig aﬁzle@meaiﬁin kapsam sinirlaranin
belirli Burette tespiti ile, kimlerim hangi gartlarla alg-
legmeden iatifade edebileceklérl agik bir gekilde gbsteril-
melidir. Bu konu ile 11111 olarak Toplu ig sdzlegmesinin
117.raddesi yanlxé tefsire sebep olacak gekilde kapali bir
ifade tagaimaktadar.

§® ANADOLU UNIVERSITESI
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