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OZET

OGRENCILERIN GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI iLE GIRISIMCILIK
EGILIMLERININ KUSAKLAR BAGLAMINDA INCELENMESi: ANADOLU
UNIVERSITESI ACIKOGRETIM SISTEMI OGRENCILERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Erkam Emin AYVAZ
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dal
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii (Temmuz 2020)
Danisman: Prof. Dr. Mesut KURULGAN

Girisimcilik kavrami giiniimiiz sosyal ve ekonomik hayatinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Giin gegtikge artan diinya niifusu ile artan tiiketim ve istihdam ihtiyacinin
kargilanmasinda girisimciligin rolii bityiik ve onemlidir. Girisimcilik, gii¢lii ekonominin
yapt taslarindan birisidir. Bu ¢alismada temel amag 6grencilerin girisimci kisilik
ozelliklerinin kusaklar baglaminda farkliliklarinin incelenmesidir. Bu dogrultuda
Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sistemi dgrencilerine kusaklar baglaminda
farkliliklarin tespiti icin ¢evrimici anket uygulanmustir. Ankete Anadolu Universitesi
Acikogretim Sistemine kayitli 663 6grenci cevap vermistir. Alinan cevaplar ve
uygulanan istatistiksel yontemler sonucunda 6grencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinde
kusaklar baglaminda bir farklilik saptanamamistir. Kusaklara gore bir farklilik
saptanamamasinin esit katilimci dagilimi olmamasindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Kusaklar bazinda incelemenin yan1 sira; cinsiyet, yabanci dil diizeyi,
ebeveynlik durumu, girisimcilik dersi alma, mezuniyet diizeyi ve aile iiyelerinin kendi
isinin sahibi olmasi faktorleri bakimindan da girisimcilik diizeyi ve girisimei kisilik

Ozellikleri analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Kisilik 6zellikleri, Girisimcilik egilimleri,

Kusaklar



ABSTRACT

A RESEARCH OF STUDENTS' ENTREPRENEURSHIP PERSONALITY AND
ENTREPRENEURSHIP TENDENCIES IN THE CONTEXT OF GENERATIONS: A
RESEARCH ON ANADOLU UNIVERSITY OPEN EDUCATION SYSTEM
STUDENTS

Erkam Emin AYVAZ
M.A. THESIS, Department of Business Administration
Anadolu University, Institute of Social Sciences (July 2020)

Consultant: Prof. Dr. Mesut KURULGAN

The concept of entrepreneurship has an important place in today's social and economic
life. The role of entrepreneurship is important in meeting the ever-increasing world
population and increasing consumption and employment needs. Entrepreneurship is one
of the building blocks of the strong economy. The main purpose of this study is to
investigate the differences of entrepreneurial personality traits of students in terms of
generations. Accordingly, an online questionnaire was applied to Anadolu University
Open Education System students to detect differences in terms of generations. 663
students enrolled in Anadolu University Open Education System responded to the
questionnaire. As a result of the answers received and the statistical methods applied, no
difference was found in the entrepreneurial personality traits of the students in terms of
generations. It is thought that the absence of a difference according to generations is due
to the lack of equal distribution of participants. In addition to the examination on the
basis of generations; entrepreneurship level and entrepreneurial personality traits were
also examined in terms of gender, foreign language level, parental status, taking
entrepreneurship lessons, graduation level and family members owning their own

business.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial personality, Entrepreneurship trends,
Generations
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢aligmamun hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu galisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakc¢ada yer verdigimi; bu c¢aligmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programi™yla tarandigim ve
higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykin bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya gikacak tiim
ahlaki ve hukuki sonuglar kabul ettigimi bildiririm.

Erkam Emin Ayvaz
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GIRIS

Girigimcilik ve girisimci kavramlar1 gliniimiizde siklikla karsimiza ¢ikmaktadir.
Girigimcilik, gerekli efor ve zaman sarf edilerek sosyal, fiziksel ve iktisadi risklerin g6z
ontinde bulundurularak finansal bir 6diil veya kisisel bir tatmin elde etme amaciyla
gelistirme ve iiretme siirecidir. Ulkelerin ekonomilerinin can damarlaridan biri olan
girisimcilik; tiretim, kalkinma, istihdam ve gelisim igin ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.
Girigimei ise iiretim faktorlerini bir araya getirip risk alarak mal veya hizmet iireten

kimsedir. Daha basit bir ifadeyle girisimci; girisimde bulunan, is kuran kimsedir.

Girigimeilik i¢in egitimin yaninda kisilik 6zelliklerinin de biiyiik 6nemi vardir.
Bireyler, egitim ile girisimcilige yonlendirilebilecegi gibi, dogustan gelen ve yetistirilme
tarzina bagl olusan kisisel 6zelliklere bagli olarak da girisimci olabilmektedir. Cesitli
zaman dilimlerinde dogan bireylerin farkli yetistirilme tarzlari; farkli sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik donemlerin etkisiyle sekillenerek birbirinden ayrismaktadir. Farkli zaman
diliminde dogan bireyler kusaklari olusturmus ve her kusak farkli kisisel 6zelliklere

blirinmiistiir.

Bu ¢alismada, kusaklarin girisimei kisilik 6zellikleri kusaklar baglaminda, Anadolu

Universitesi Acikdgretim Sistemi dgrencileri drneklemi iizerinden incelenmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde; girisimcilik ve baglantili oldugu kavramlar

incelenerek bazi girisimcilik tiirlerinden bahsedilmektedir.

Ikinci béliimiinde; kisilik kavramu, kisilik kuramlari, girisimei kisilik 6zellikleri,
girisimcilik egilimi, girisimcei kisilik yapisini etkileyen faktorler, girisimcilik siireci ve

girisimcilikte basar1 ve basarisizlik faktorleri incelenmektedir.

Uciincii boliimde ise; kusak kavrami, kusak kuramlari, temel kusaklar ve dzellikleri

ve Tiirkiye niifusu icerisinde kusaklarin dagilimindan s6z edilmektedir.

Son béliimde ise; Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi Ogrencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin kusaklar baglaminda incelenmistir. Bu boliimde kusaklarin
girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik diizeyleri arastirilmaktadir. Calismada ayrica
katilimeilarin cinsiyet, mezuniyet diizeyi, aile bireylerinde kendi isinin sahibi olma
durumu, girisimcilik ile ilgili herhangi bir ders alma, ebeveynlik durumu ve yabanci dil

seviyelerine gore de farkliliklar analiz edilmektedir.



BOLUM 1: GIRISIMCILIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Bu boéliimde genel olarak girisimcilik kavrami, kapsami ve girisimcilikle iliskili
cesitli kavramlar ve girisimcilik tiirleri {izerinde durulacaktir. Bu kavramlar girisim,
girisimci, girisimcilik, yoneticilik, liderlik, isveren, tacirlik, esnaf, patron ve teknisyen

gibi kavramlardan olusmaktadir.

1.1 Girisimcilik Kavraminin Tanim

Her ne kadar girisimcilik kavrami giiniimiizde kullandigimiz anlamina 1980’li
yillarda ulagmis olsa da girisimcilik tarihgesinin 15. yiizyila kadar dayandirildig: goriliir.
15-16. yizyillarda baslayan cografi kesifler ve oOzellikle Amerika kitasinin kesfi ile
zenginlik ve giiciin artmasi refaha yonelik adimlarin baglamasina 6nciiliik etmistir. Tim
bunlarin sonrasinda ronesans ve reform hareketleriyle bilim, sanat ve 6zgiir diislince
kavramlarinin 6nemi artmis ve sanayi devrimiyle birlikte serbest piyasa girisimciliginin

temelleri atilmistir (Aracioglu vd., 2016, s. 11).

Hemen her kavramda oldugu gibi girisimcilik kavraminin da birgok kisi tarafindan
farkli sekillerde ifade edilmesiyle, birden ¢ok anlami karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimeilik,
bireylerin, gelecekteki mal ve hizmetlerden yararlanmak amaciyla mevcut kaynaklarla
sinirli kalmadan firsatlart yakalama siireci olarak tanimlanmaktadir. Bir diger ifade ile
girisimcilik bir fikri ise ve isletmeye doniistiirmek olarak tanimlanmistir (Barringer ve
Ireland, 2016, s.28).

Girisimcilik, gerekli ¢aba ve zaman sarf edilerek fiziksel, sosyal ve ekonomik
risklerin goz oniinde bulundurulmasi sonucunda kisisel tatmin ve finansal bir 6diil elde

etmeyi iceren gelistirme ve deger yaratma siireci olarak da goriilebilir (Akpinar, 2009, s.
14).

Kendisi de bir girisimci olan Jean-Baptiste Say girisimciligi yeni seyler
yapabilmek, daha aziyla daha fazlasini yapabilmek ve yeni ya da farkli bir sekilde bir
seyler yaparak daha fazlasini elde edebilmek ve bunun sonucunda mevcut ekonomik

stireci degistirmek olarak tanimlamistir (Drucker, 2001, s. 19).

Cesitli kisi ve kurumlar tarafindan yapilan girisimcilik ve girisim tanimlar1 Tablo

1.1 de verilmektedir.



Tablo 1.1. Literatiirdeki bazi girigimcilik tanimlar: (Bori, 2006, Vardar, 2018, Barringer ve Ireland, 2016;
Hisrich ve Peters, 1998)

Kaynak Tanimlar
Richard Girisimecilik her tiirlii serbest meslek sahibi; girisimciler ise sabit gelirli olmayan
Cantillon gelirliler ve gelirinin ne kadar olacagini bilmeden yatirim yaparak risk alan kisilerdir.

Peter Drucker Yeni is kurma ve yeni bir is kurmay1 basaran herkes girisimcidir.

GEM Yeni iglerin kurulmasi ya da herhangi bir yeni is kurma girisiminde bulunulmast,
mevcut islerin genisletilmesi, yeni is orgiitleri kurulmasidir.
Joseph . s . . .
Gelismenin siirekli kilinip yeniliklerle desteklenmesi ve harekete geciricisidir. Yeni
Schumpeter

iiretim teknikleriyle farklilik ortaya koymaktir.
Girisimcilik gereken siireyi ayirarak ve ¢aba sarf ederek degerli ve farkli bir sey
meydana getirme, beraberinde gelen finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenme
ve bunun sonucunda erisilen maddi ve bireysel tatmini elde etme siirecidir.

Robert Hisrich

Alfred Girisimei mal ve hizmet {iretirken yenilikler sunan, iiretimi yonlendiren ve risk alan
Marshall kigidir. Firmanin tiim sorumlulugunu istlenir, sermaye ve isgiiciinii koordine eder.
David e - . o
McClelland Girisimcilik; basarma ihtiyaci, gii¢ elde etme ve iyi iliskiler kurma ihtiyacidir.
Jetfry Higlikten bir sey yaratma ve varligin siirdiirme yetenegidir
Timmons )
Michael . - .
Morris Kisi veya gruplarm farkli kaynaklari toplayarak deger yaratma siirecidir.
Hans Girisimci yenilik yapan ve risk alan kisidir. Her zaman firsatlar1 gdzetler ve buldugu
Landstrom anda tiim riskleri goze alarak firsati degerlendirir.
Maurice Dobb Girigimci; Uretici, igveren ve endistrinin kaptanidir.
Al.bert Otto Girigimci hem yaratict hem de birlestirici kisidir.
Hirschman
OECD Girisimci, elindeki kaynaklari en etkili sekilde kullanan ve yeni is alanlari olusturan

kisidir.

Tablo 1.1°deki tanimlar genel olarak degerlendirildiginde girisimciligin temelinde

yenilik, risk alma, verimlilik ve yaratma gibi 6gelerin bulundugu séylenebilir.

1.2. Girisimcilik ile lgili Temel Kavramlar
1.2.1. Girisim

Tiirk Dil Kurumu girisim kavramini “bir ise girisme, tesebbiis etme” bi¢iminde
tanimlamaktadir (TDK, 2019). Girisim, ihtiyaglar1 karsilamak adina bir pazar1 olan ve
pazarda fiyati1 olusturan iktisadi mal/hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamay1

amaclayan finansal, yasal ve orgiitsel ve iktisadi 6zellige sahip kurulustur (Sabuncuoglu

ve Tokol, 2017, s. 4).

Cogu kez birbirinin yerine kullanilsa da girisim ve isletme ayr1 kavramlardir.
Girigim/tesebbiis, belirli bir finansal, orgiitsel, ekonomik ve yasal 6zellige sahip bir

kurulus iken, isletme daha ¢ok satis magazasi ya da fabrika gibi mal/hizmet tireten teknik



bir birimdir. Ornegin holding bir girisim, onun biinyesinde yer alan fabrika ise bir
isletmedir (Dolgun, 2003, s. 4).

Kiigiik (2005, s.23) ise girisim kavraminin isletmeden ayri tutuldugunu ancak
genelde ayni anlama geldigini; tek farkin girisimin daha genis bir olgu oldugu ve her
ikisinin de tiretim faktorlerini bir araya getirmek suretiyle bir mal veya hizmet {iretmeyi

amagladiklarini belirtmektedir.

1.2.2. Girisimci

Girisimci kavrami Fransizca “entre (arasinda)” ve “prendre (almak) kelimelerinden
tiiretilmistir. Bu kavram aslinda alicilar ve saticilar arasinda “risk {istlenen” veya yeni bir
girisim baslatmak gibi bir gorevi iistlenen insanlar1 tanimlamak icin kullaniimaktaydi
(Dubrin, 2013). Girisimci biitiin tiretim faktorlerini bir araya getirip biitiinlestirerek bir
niyeti uygulanabilir bir ise doniistiiriir (Grichnik vd., 2014, s. 311).

Iktisatc1 bakis agisina gore girisimei; kaynaklari, calisanlari, materyalleri ve diger
varliklar bir araya getirerek; degisiklikler, yenilikler veya yeni bir sistem olusturan kisi
olarak degerlendirilmektedir. Bir psikologa gore ise girisimci, tipik olarak denemeye,
basarmaya veya belki de baskalarinin otoritesinden kagmaya calisan kisidir. Bir is
adamina gore; tehdit, saldirgan bir rakip olabilecegi gibi diger yandan bir miittefik,
tedarik¢i, miisteri veya herkes igin deger yaratan biri, yenilik¢i bir sistem ile liretim
faktorlerinde maliyetleri azaltarak kar1 ylikselten ve dolayisiyla kendi gelirinin

artirmasina yardimei olabilecek kisidir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 9).

Kisaca girisimci, tretim faktorlerini bir araya getirip yeni bir mal veya hizmet

ortaya c¢ikaran ve risk alan kisidir. Girisimcilerin baslica amaglar1 (Kiigtik, 2005, s. 26):

e Isletmeye gerekli stratejiyi belirleme,

e Isletme yonetim politikalarini belirleme,

e  Uretim faktorlerini tedarik etme suretiyle iiretim yapma,

e Uretim ydntemlerinde, iiriin ve hizmetlerde yenilik (inovasyon) yapma ve daha
etkili dagitim kaynaklar1 bulma,

e Ic ve dis cevreyi takip ederek buna uygun tepkiler verme,

e (evredeki degisimleri sik1 bir sekilde takip etme ve liretime bu teknolojileri
uygulayabilme adina temel ve destek faaliyetlerin maliyetlerini diisiirlip kalitenin

siirekli artirilmasi ve risklerin karsilanmasi olarak belirtilmektedir.
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1.2.3. Yoneticilik

Yonetici kelimesinin en basit sekilde anlami yonetme giiciinii elinde bulunduran ve

yoneten kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (TDK, 2019).

Yoneticilik, yonetim kavraminin dogrultusunda yonetim bilgilerini kullanmak
suretiyle baskalariyla birlikte calisma sonucunda bir is basarmaktir. Yoneticilik
kavramini ifade eden Ingilizce’de bir¢ok terim vardir. Bunlar: “manager, administrator,
supervisor, executive, CEO, vice president” gibi kelimelerle ifade edilmekte ve genellikle

hepsi farkli kademelerde yoneticiler i¢in kullanilmaktadir (Kogel, 2015, s. 85).

Yoneticiler organizasyonlarda ¢esitli seviyelerde bulunurlar ve organizasyonlarin
timiinii, bolimleri veya birimlerini yoneten kisiler olarak karsimiza ¢ikarlar. Yoneticilik
kavrami temelde; genel yoneticiler, islevsel yoneticiler ve 6n cephe yoneticileri biciminde
3 farkli sekilde degerlendirilir. Genel yoneticiler, organizasyonlarin tiim performansindan
sorumlu olup organizasyon yapisinda yéneticilik semasinda en iistte bulunurlar. Islevsel
yoneticiler ise, organizasyonlarda belirli bir fonksiyondan (planlama, insan kaynaklar
vb.) sorumlu olup organizasyon yapisinda yoneticilik semasinda genel yoneticilerden
sonra gelirler. On cephe yoneticileri ise yonetici olmayan calisanlart ve ekipleri
yonetirler. Yonetim hiyerarsisinin en alt kademesinde bulunurlar (Hill ve McShane, 2008,
s. 7).

Yoneticilik kavramini 6zetlemek gerekirse; baskalar1 vasitasiyla amaclara ulasma
faaliyeti olarak gortilebilir. Yoneticiler sirketlerin sahibi olabilecegi gibi maas ile ¢alisan

kisiler de olabilmektedir.

1.2.3.1. Yonetici ile Girisimci Arasindaki Farkliliklar

Yonetici ile girisimci bakis acis1 arasindaki farkliliklar 5 ana baglik altinda

toplanmustir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 43);

e Stratejik Yonlendirilme

e Firsat Yakalama ve Degerlendirme
e Kaynaklar1 Degerlendirme

e Kaynaklarin Kontrolii

e Yonetim Yapisi



Bu bagliklar altinda girisimeci ve yonetici arasindaki farkliliklar Tablo 1.2°de

ozetlenmektedir.

Tablo 1.2. Girisimci ve yonetici perspektifi karsilagtirmasi (Stevenson ve Gumpert, 1985)

Girisimci P . Yonetici
Baskilar Ozellikler Boyutlar Ozellikler Baskilar
Azalan firsatlar Sosyal
Hizla degisen: Sozlesmeler
-Teknoloji Algilanan " Kontrol edilmis Performans
g . Stratejik - . X
-Sosyal Degerler firsatlar ile . g kaynaklarla Olgme Kriterleri
> N . Yonlendirilme N )
-Politik kurallar yonlendirme yonlendirme Planlama
-Tiiketici ekonomisi Sistemleri ve
Dongiisii
Karar Alimda
Aksiyonlarla Cok Kisiye
Yo6nlendirme Danigsma
Dgr kar"ar gergevest Kisa Siireli Firsat Yakalama Uzun siireli Stratejide
Risk Yonetimi Devrimsel ve Degerlendirme Evrimsel Anlasmaya
Daha Az Kisiye & Varma
Danisma Risk indirgeme
Uygunluk
Yonetimi
Ongoriilebilir Risk Indirgeme
Kaynak o=
N Gereksinimi
Gereksiniminin Tesvik Tazminat:
Eksikligi Cok kademeli ve Tek kademeli ve NV omotim Dot
Uzun Vadede | her kademede en Kaynaklari verilen karar Sermave
Kontrol Eksikligi az seviyede Degerlendirme sonunda tiim Bit elerﬁe
Daha Etkin Kaynak | dikkat yoneltme dikkati yoneltme Sis’femleri
Kullanimi I¢in .
Resmi Planlama
Uluslararasi Baski1 . .
Sistemleri
Artan Kaynak
Uzmanhglu Gig, Statii ve
Ihtiyaca gore Uzun . o
=S Finansal Odiiller
kaynak Omrii Koordinasyon
ESklme/.Ku.HamlmaZ Kaynaklarm Ayri Kaynaklarin Kaynaklara Sahip Etkinlik
Olma Riski Ayr Kullanimi N o )
. . Kontrolii Olma Olglimleri
Her Yeni | veya Kiralanmasi
. L Durgunluk ve
Girisimdeki Risk o . .
T Degisim Maliyeti
Kaynaklara Siirekli Endiistri Yapslar
Ulasimdaki U P
Egilmezlik

Denetlenmeyen Ana
Kaynaklarin
Kontrolii

Hiyerarsi ile
Miicadele
Calisanlarin
Bagimsizlik Istegi

Yatay ve Coklu
Informel
Baglanti
Yonetim
Mimarisi

Yonetim Yapist

Resmi Hiyerarsi

Yetki ve
Sorumluluklarin
Detayl1 bir
Sekilde
Aciklanma
Geregi
Organizasyon
Kiltiri

Odiil Sistemleri
Yonetim Teorisi




Tablo 1.2 incelendiginde, temel 6zellikler olarak girisimci 6zelliklerinde firsatlar
degerlendirme, kisa siireli stratejiler, ¢oklu kademeler, kaynaklarin kiralanmasi ve yatay
yonetim mimarisi; yOnetici 6zelliklerinde ise daha belirgin olarak eldeki kaynaklar ile
yonlendirme, uzun siireli evrimsel stratejiler, yetkileri elinde bulundurma, kaynaklara

sahip olma ve resmi dikey hiyerarsik 6zellikler goriilmektedir.

1.2.4. Liderlik

Liderlik kurumsal hedeflere ulasmak igin ihtiya¢ duyulan insanlar arasinda giiven
ve destek saglama yetenegi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte literatiirde birgok

liderlik tanim1 bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir (Dubrin, 2013, s. 3):

e Bir bireyin ortak bir hedefe ulagsmak i¢in bir grup kisiyi etkiledigi bir siirec,

e Bagskalarinin ortak yonde hareket etmelerine veya yanit vermelerini saglayan bir
hareket,

e Insanlar1 ikna ederek etkileyebilme veya bir eylemde drnek olarak kendini takip
ettirebilme sanati,

e Digerleri iizerinde kontrol ve gii¢c saglama ¢abasi,

e Amaglarina giden yolda organizasyonu motive eden ve koordine eden temel
dinamik giig,

e Sugu iizerine alma istegi (Efsane Amerikan futbolu oyuncusu Joe Montana’nin
tanimu),

e Once neyin dogru oldugunu bulmak ve sonra insanlarin size neyin dogru
oldugunu agiklamasinin aksine, duymak istediklerini sdylemek yerine; buldugu

dogruyu ac¢iklamak bi¢imindedir.

Tanimlardan da anlagilabilecegi gibi; liderler sadece yliksek pozisyonlarda bulunan
kisiler degil, aksine resmi olarak atanmadan da organizasyonlarin her kademesinde

bulunabilen kisilerdir.

Takipgisi olan kisiye lider adi verilir. Liderlik ise; liderin sahip oldugu bir
pozisyonu ifade eder. Liderlerin kisisel ozellikleri de takipgilerini etkileyebilmesi

acisindan bazi belirgin 6zellikler igermelidir. Bunlar:

e Kendine giiven,

e Farkl goriislere aciklik,



o lleri goriisliiliik,

e Yaraticilik,

e Iletisim becerilerinin gii¢lii olmast,

e Duygu karmasasi1 yasamazlar (nevrotik degildirler),
e Sorumluluk sahibidirler ve inisiyatif alabilirler,

¢ Bilgili olmak,

e Zeki olmak,

e Etik, ahlakli, glivenilir ve diiriist olmak bi¢ciminde siralanabilir.

Liderligin yetenekleri genellikle dogustan gelmektedir. Dogustan gelen bu
yeteneklerin {izerine bilgi ve 6grenilen yetenekler insa edilerek saglam ve kokli bir
liderlik kurulabilir.

Liderlik ve girisimcilik birbirine bir¢ok yonden benzeyen kavramlardir ve genel
olarak ikisinin de takipgileri vardir. Basarmak igin sonuna kadar ¢alismak, hedeflerine
giden yolda ¢ok calisip dogru kararlar verebilmek iki kavramin da ortak ozelligidir

(Akpinar, 2009, s. 27).

1.2.5. Isveren

Isveren, iscileri iicret ile calistiran gercek veya tiizel kisidir (TDK, 2019). Tiirkiye
Cumhuriyeti Is Kanunu’na gore; bir is sozlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye isci,
is¢i calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara

isveren ad1 verilir.

Is Kanunu’na gore; isverenlik kavrami asil isverenlik ve alt isverenlik bigiminde iki
baslik altinda toplanmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti 4857 sayili Is Kanunu Alt Isverenlik

Yonetmeligi Birinci boliimiine gore;

“Bir igverenden, isyerinde yiiriitiilen mal veya hizmet iiretimine iligkin yardime1
islerde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve igin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan, bu is i¢in gorevlendirdigi ig¢ilerini
sadece bu igyerinde aldig1 iste calistiran gergek veya tiizel kisi, yahut tiizel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslara alt igveren; isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet
iiretimine iligkin yardimci igleri veya asil isin bir bdliimiinde isletmenin ve igin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isleri diger isverene veren,
asil iste kendisi de isci calistiran gercek veya tiizel kisi, yahut tiizel kisiligi

olmayan kurum ve kuruluslara asil igveren denir”.



1.2.6. Tacir

Kismi de olsa bir isletmeyi kendisi adina isleten kisiye tacir denilmektedir. Bir

kisinin tacir sayilabilmesi i¢in gerekli sartlar;

e Ticari bir isletmenin var olmasi,

e Var olan bu isletmenin kismen de olsa isletiliyor olmasi,

e Isletmenin faaliyetlerinin tacir sayilan kisinin kendi adma olmast,

e Isletmenin ekonomik faaliyetleri fiziksel galismadan ¢ok nakdi sermayesinin
olmasi,

e Isletmenin kazanci, isletme sahibinin gecimini saglamasma yetecek miktardan

fazla olmas1 bigiminde siralanabilir (Kiigiik, 2005, s. 29)

Bunlarin yaninda kisi isletmesini kurdugunu veya agtigini ¢esitli yayin araglari
araciligiyla kamuoyuna bildirdigi halde fiilen isletme faaliyetlerine baslamamis olsa dahi

tacir olarak sayilmaktadir (Kii¢tik, 2005, s. 29).

1.2.7. Esnaf

Tirk Ticaret Kanunu’nun 15. maddesine gore “esnaf; seyyar veya sabit bir
diikkanda yahut sokagin belirli bir noktasinda sabit bulunsun ekonomik faaliyetleri
bedeni ¢alismasi sermayesinden fazla olan, geliri on birinci maddenin ikinci fikrasinda
belirtilen diizeyi agmayan sanat ve ticaret erbaplaridir” (TTK, 2011). Esnaf olarak
tanimlanan kisilerin biitiin sermayesi emegine dayali olup hayatin1 kendi emegine gore
kazanmaktadir. Esnaflarin girisimciden farki gecinecek kadar sermayesi ve gilicii
olmasidir. Yenilik ve gelismeye agik olmak girisimcilerin temel 6zellikleridir ve bu

ozellikler esnaflarda siklikla aranan 6zellikler degildir (Akpinar, 2009, s. 26).

1.2.8. Patron/isyeri Sahipligi

Patron veya isyeri sahipligi kisiye bir¢ok sorumluluk yiikleyen bir kavram olmayip
isletmenin miilkiyetine sahip olmak yeterlidir. Herhangi bir isletmenin tiimiine ya da
belirli bir miktar hissesine sahip olan herkes patron olarak tanimlanabilir (Kiigiik, 2005,
s. 29).

Girigimcilik ise; isletme sahibi olmak gibi el degistiren veya miilkiyet bazli bir
kavram olmayip, yenilikten, risk almaktan ve ileriye yonelik adimlar atmaktan kaginan

patron veya igyeri sahipleri girisimci olarak nitelendirilmemektedir (Miiftiioglu, 2013).



1.2.9. Teknisyen

Yeni bir is kuran kisi, girisimci, yonetici ve teknisyen gibi {i¢ 6zelligi tasidig1 durumlarda
yiiksek bir yetkinlige sahip oldugu sdylenebilir. Girisimciler yeni alanlara girebilen,
yenilik¢i ve yaratict olan, yoneticiler faaliyetleri kontrol edebilen, teknisyen ise fiziksel
olarak isleri yapabilen kisilerdir. Kisaca girisimci hayal eder, yonetici bu hayalleri

sekillendirir ve siisler, teknisyen ise gergeklestirir. (Gerber, 1995, s. 26).

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik kavramu, tarihsel siire¢ i¢inde, biiyiik bir degisim gostermistir. Son 20
yilda girisimcilik literatiiriine bir¢ok girisimcilik tiirii katilmistir. Bunlardan bazilari; i¢
girisimcilik, sosyal girisimcilik, kamu girisimciligi, eko girisimcilik, kadin girisimciligi,
dijital girisimcilik, stratejik girisimcilik ve akademik girisimcilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ortaya atilan bu kavramlarin degisen diinya diizenindeki olusumlari en basit

seviyede agiklayabilmek ile baglantili oldugu sdylenebilir.

1.3.1. i¢ Girisimcilik

Diinya pazarinin hizla degisen yapisi géz oOniine alindiinda, birg¢ok biiytlik
organizasyon ge¢mise gore daha fazla yenilik¢i ve esnek olmalart gerektigini anlamistir.
Isletmeler 6zellikle 21. yiizy1l sirketleri ile rekabet edebilmek ve hayatta kalabilmek igin
radikal yenilikler yapmak zorundadir. Bu konuda isletmelerin karsilagacaklari temel
zorluk sadece anlik degil siirekli olarak kendilerini ve endiistrilerini yeniden kesfetmeleri
olacaktir. Bunu basarmanin bir yolu da girisimci kiiciik isletmelerin giicleri (yaraticilik,
esneklik, yenilikgilik, pazara yakinlik, vb.) ile biiyiik organizasyonlarin pazar giicii ve
finansal kaynaklarini birlestirmek olacaktir. Bu kavram literatiirde i¢ girisimcilik olarak
gecmektedir (Kirby, 2003, s. 300). i¢ girisimcilikte amag organizasyon igerisinde yeni bir
girisim baglatmak, organizasyonun misyonunu yenileyerek onun hayatta kalabilmesi ve
diger isletmelerle rekabet edebilmesi igin organizasyonu doniistirmektir (Soysekerci,
2012, s. 129-130).

I¢ girisimcilik ve geleneksel girisimciligin cogu 6zelligi birbirine benzemektedir.
Bunlar (Kirby, 2003, s. 300);

e Yenilige odaklanma (yeni iiriinler, islemler veya yonetim metodu),
e Katma degerli mal ve/veya hizmet liretimine odaklanma,

¢ Riskli faaliyetlere yatirim yapma gereksinimi bi¢giminde siralanabilir.
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Literatiirde bu 6zelliklerin yaninda baz1 farkli 6zelliklerden de s6z edilmektedir.
Bunlar agagidaki bigimde siralanabilir (Karadal, 2016, s. 279):

e ¢ girisimcilik canlandiric1 ve kuvvet verici; girisimcilik ise gelistirici bir
yapidadir.

e Girisimcilikte en biiyiik tehdit pazar iken i¢ girisimcilikte ise kurumsal
kiiltiirdiir.

e Finansal kaynaklar girisimci igin kisith olmasina karsin i¢ girisimci igin

finans kisitlamasinin kaldirilmasi ¢ok 6nemlidir.

Etkin i¢ girisimcilik davraniglart organizasyonlara biiyiikk bir rekabet istiinligi
saglar. Bu bakimdan organizasyonlarda i¢ girisimciligi giiglendirmek igin yeni fikirler
desteklenmeli, i¢ girisimcilik potansiyeli olan kisiler belirlenmeli, kurumsal kiiltiir
engelleri ortadan kaldirilmali, yetki ve sorumluluk verilmeli, basarisizliklar hos goriilmeli

ve basarilar mutlak surette 6diillendirilmelidir (Karadal, 2016, s. 280).

1.3.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik kavrami ilk kez 1953 yilinda yayimlanan Bowen’in
“Girigimcilerin Sosyal Sorumluluklar1” isimli kitabinda ortaya atilmistir. Bowen’a gore;
girisimciler toplumun degerleriyle 6rtiismekte olan sosyal faaliyetler ile ilgilenmeli ve bu
faaliyetleri desteklemelidirler (Karadal, 2016, s. 294). Ancak Bowen’in sosyal
girisimcilik kavramini ortaya atmasindan sonra bu kavram iizerinde bir uzlasiya
vartlamamistir. Bu yilizden literatiirde Sosyal girisimcilik kavrami 4 farkli grupta

incelenmektedir (Besler, 2010, s. 9). Bunlar:

e Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar,
e Kar Amaci Giiden Sosyal Kuruluslar,
e Kar Amaci Giiden Kuruluslar,

e Tiim Sektorler bigiminde siralanabilir

Birinci gruba gore sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen kuruluslarin gelir
kazanmak icin yenilik¢i faaliyetler gelistirmesi olarak belirtilmektedir (Thompson,
2002). Bu tanim 1s181inda kar amaci glitmeyen biitiin kuruluslari sosyal girisimci olarak
kabul etmenin de yanlis oldugunu séylemek miimkiindiir. Ciinkii her kar amaci giitmeyen
organizasyon sosyal girisimcilik 6zellikleri gostermemektedir (Weerawardena ve Mort,
2006, s. 22).
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Ikinci gruba gére sosyal girisimcilik, kar amaci giiden sosyal kuruluslarin sosyal bir
ama¢ ugruna yenilik¢i faaliyetlerde bulunmasi olarak acgiklanmistir. Buna 6rnek olarak

hastaneler gosterilmistir (Dees ve Anderson, 2003).

Uciincii gruba gore sosyal girisimcilik, kar amaci giiden kuruluslarin sosyal
sermaye olusturmak igin yenilik¢i faliyetlerde bulunmalari olarak agiklanmaktadir. Bu
goriise gore; sosyal sermaye yaratan ve kar amaci giiden kuruluslar sosyal girisimcidir
(Thompson, Alvy ve Lees, 2000). Buna 6rnek olarak bir mobilya isletmesinin kar amact
giiden bir kurulus olmasina ragmen dogrudan sosyal bir amaca hizmet etmemesi
gosterilebilir. Bu mobilya isletmesi ancak sosyal sermaye olusturmak igin yenilik¢i

faaliyetlerde bulundugu taktirde, sosyal girisimci olarak kabul edilebilir.

Dordiincii gruba gore sosyal girisimcilik ise; tiim sektorlerdeki kar amaci giiden ve
kar amaci giitmeyen biitiin kamusal sektorlerde gergeklesebilen yenilikgi ve sosyal deger

yaratan faaliyetler olarak agiklanmaktadir (Besler, 2010, s. 10).

1.3.3. Kamu Girisimciligi

Girisimde kamu kaynaklari, yetkisi, ¢alisanlar1 kullaniliyor ise bu girisimcilik
tirline kamu girisimciligi denilmektedir (Chicken, 2002, s. 41). Kamu kurum ve
kuruluslarinin toplumsal, ekonomik, politik ve yasal konularda belirgin ekonomik
girisimlere sahip olmalarina ragmen girisimci olarak tanimlanamamaktadir. Bunun

sebebi olarak asagidaki unsurlar gosterilmektedir (Kiigiik, 2005, s. 33):

e Devletin hizmet karsili§inda vergi almasi,

e Kamu kurum ve kuruluglarinin kar veya zararlarinin kurulusu kuranlar
yerine devlete ait olmasi,

e Devletin, zarar etmesine ragmen, bazi kamu kurum ve kuruluslarmin
calismasina izin vermesi,

e Bazi kamu girisimlerinin kurulus yasalarinda bu girisimlerin devlet mali
say1lmasi Ve bu mallarin haczedilemeyecegi hiikkmiiniin gegmesi nedeniyle

girisimcilik dogasindaki risk faktoriiniin ortadan kalkmasidir.

1.3.4. Eko Girisimeilik

Siirdiiriilebilir girisimcilik, son yillarda isletmelerin sosyal ve gevresel faktorleri
daha fazla dikkate alma konusunda desteklemeyi amaglayan kiiresel bir hareket olarak

ortaya ¢cikmustir. Strdiiriilebilir girisimcilik kapsaminda “eko girisimcilik” veya diger
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adryla “yesil girisimcilik” kavramlarinin literatiire girdigi gortiilmektedir. Baz1 yazarlar
tarafindan eko girisimciler olarak da adlandirilan yesil girisimciler, temelde islerine giiglii
bir sekilde “yesil degerlerle siirdiiriilebilirlik” ilkesine dayanarak baslayan ve yesil mal

veya hizmetleri sunan kimselerdir (Silajdzi¢, Kurtagi¢, ve Vucéijak, 2015, s. 377).

Genel olarak eko girisimcilik, ¢evre ve girisimciligin ortak bir {iriinii bigiminde
ortaya ¢ikmaktadir. Eko girisimcilikte amag bir taraftan mal veya hizmet iiretirken diger

taraftan da olumlu ¢evresel sonuglar saglamaktir (Uslu, Hancioglu ve Demir, 2015).

1.3.5. Kadin Girisimciligi

Kadinlar giiniimiizde diinya niifusunda 6nemli bir yere sahiptir. Erkek egemen is
kiiltiiriiniin yaygin oldugu diinyada, kadin girisimcilerin sayisi da hizla artmaktadir.
Devlet tesvikleri, hane halklarini, ilkel aileden uzaklasan ve kadinlarin ekonomik
Ozgiirliik kazanmalarina yol agan bir yapi1 haline getirmistir. Kadinlarin “ev hanimi
olmalar1 algis1”, giiniimiizde yerini kadinlarin basarili bir sekilde is hayatina atilimlari

algisia birakmistir (Ozsungur, 2019).

Literatiirde yer alan kadin girigsimciligi ile ilgili 6ne ¢ikan hususlar sunlardir

(Bediik, 2005, s. 111):

e Ev simirlart disinda kendi sahsina ait bir igyeri bulunan kadin,

e Bir iirlin veya hizmetin tiretim, dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan veya
yaptiran kadin,

e Isiile ilgili olarak etkilesim icinde bulunulacak kadin,

e Bir is siirecinde yonetim fonksiyonlarini kullanan, isin gelistirilmesi veya
bitirilmesine karar veren kadin,

e Biristen kazanilan paranin kullaniminda sz sahibi olan kadin,

e Isveren, yani bir isletmenin idari ve hukuki sorumluluklarini iistlenmis ve
isin basinda olan kadin

e Piyasada hesaplanmis riskleri goze alarak mal veya hizmet ireten, tek
basina calisan ya da yaninda isgoren istihdam eden kadin bigiminde

belirtilmistir.

Tanimlar genel olarak incelendiginde; kadin girisimciligi, girisimcilik ile ayni
ozelliklere sahip olmakla beraber tek farkin, girisimci kisinin cinsiyet olarak kadin olmasi

olarak belirtilebilir. Hizla degisen diinyada kadinlar is hayatinda yogun bir sekilde yer
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almaya devam etmektedir. Boylece kadin girisimciligi kavrami da giin gegtikge 6nem
kazanmaya devam etmektedir.
1.3.6. Dijital Girisimcilik

Dijital girisimcilik, dijital medya ve diger bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina dayali bir firsat arayisi olarak goriilmektedir (Davidson ve Vaast, 2010, s. 2).
Bir diger ifadeyle dijital girisimcilik, yeni teknolojik araglarin (internet, bilisim
teknolojileri, vb.) is i¢in kullanildig1 bir girisimcilik alanidir (Rashidi, Sani ve Rezaei,
2013, s. 1). Dijital girisimcilik bilgi alisverisinde, transferinde ve edinilmesinde kolaylik
saglarken, ayn1 zamanda is yapmanin yeni yollarin1 baglatir. Web tabanli platformlar ile
karsilikl1 islemleri miimkiin kilmaktadir. Yeni {irin ve hizmet teklifleri tiretip, benzersiz
kaynak kombinasyonlarina izin verdigi i¢in dijital girisimcilik; ekonominin birgok

sektoriinde giderek yaygimlasmistir (Geissinger, vd. , 2019, s. 877).

Dijital girisimcilik; pazara girigin, liretim Ve depolamanin daha kolay olmast;
dagitimin daha hizli yapilmasi; isyeri olarak fiziksel bir mekanin bulunmamasi; orgiitsel
bagliligin daha zor olmasi; iletisimin dijital ve bilgisayar teknolojileri ile saglanmasi ve
organizasyon yapisinin esnek ve isbirligine yatkin olmasi gibi 6zellikleriyle geleneksel
girisimcilikten ayrilmaktadir (Kisi, 2018, s. 392). Son 20 yilda dijital girisimcilik
faaliyetleri hizli bir sekilde artarak diinyada ve iilkemizde 6nem kazanmaya devam
etmektedir. Netflix, Facebook, Google, Airbnb, WeChat, Societyone, Alibaba, Uber,
Amazon, Yemeksepeti, Onedio, Sahibinden vb. gibi bir¢ok isletme basarili dijital

girisimcilik 6rnekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cezayirlioglu, 2015).

1.3.7. Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik; girisimci (firsat arama davranisi) ve stratejik (avantaj arama)
bakis acilarmin deger veya zenginlik yaratmak i¢in tasarlanmis eylemler gelistirme ve
harekete gegme konusunda biitiinlesmesi bi¢iminde tanimlanmaktadir (Hitt, vd., 2001, s.
481). Bir baska goriise gore stratejik girisimcilik; organizasyonlarin, pazarlarin ve
teknolojilerin her gecen giin degisen kiiresel pazarin bugiin ve gelecekteki rekabet
avantajlarm gelistirerek, orgiitsel yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir kavramdir
(Y1lmaz ve Gormiis, 2012, s. 4485). Stratejik girisim, isletmeler i¢cin hem verimlilik hem
de etkinlik odakli yenilik bi¢imlerinin farkli bir bilesiminin gelistirilmesine onctiliik eder
ve isletmeler i¢in siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmanin temelini olusturur

(Ireland ve Webb, 2007, s. 50). Bir diger ifadeyle stratejik girisimcilik; uzun donemde
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yasamini devam ettirebilme, siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglama ve ortalamanin
tizerinde kar elde etmeye yonelik bir bakisla gerceklestirilen, sosyal ve ekonomik
degisimler ile deger yaratmak amagli eylemler olarak tanimlanabilir (Altuntas, 2014, s.
2).

Etkili bir stratejik girisimcilik modeli, sitirekli degisen kiiresel pazarda karsilasilan
onemli ¢evresel degisiklikler ve zorluklara ragmen; isletmelerin pazar konumlarini
saglam bir bi¢imde korumasma 6nemli bir katkida bulunmaktadir (Ireland ve Webb,
2007, s. 50).

1.3.8. Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik, iiniversitelerin ve onlarin endiistri paydaslarinin, fakiilte
arastirmalarinin sonuglarini ticarilestirme umuduyla iistlendikleri ¢aba ve faaliyetleri
ifade eden bir terimdir (O'Shea, vd., 2004; Wood, 2011, s. 153). Akademik girisimciligin
ardindaki temel gii¢, tiniversiteler i¢inde ¢ok ¢esitli bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve
aragtirma sonuglarindan bazilarinda bu {niversiteler igin gelir getirebilecek ticari
uygulamalar olabilmesidir. Girisimcilik faaliyeti i¢in katalizor gorevi goren ve ayni
zamanda gelir getirici elemanlar olarak hareket eden iiniversitelere yonelik bu egilim,
akademik girisimcilik olgusunun merkezinde yer almaktadir (Chrisman, Hynes ve Fraser,
1995; Etzkowitz, 1998; Shane, 2004; Wood, 2011, s. 153-154).

Cansiz (2016) akademik girisimciligi, iniversitelerde iretilen bilgi transfer
faaliyetlerinden akademisyenlerin sirket kurma faaliyetlerine kadar genis bir bakis
acisindan bakildigin1  belirtmekte ve kitabinda akademik girisimcilik kavramini
akademisyenlerin sirket kurmalar1 agiklamasini temel alarak sunmaktadir. Cansiz’a gore;
ozellikle son 10 yilda iilkemizde de akademik girisimcilik Orneklerinin arttigi,
tiniversitelerde teknoparklarin kuruldugu ve ¢esitli patentlerin alindigi goriilmektedir.
Dolayisiyla her gegen yil ftniversitelerde bulunan teknoparklarin Gneminin ve

tiniversiteler igin getirilerinin de ayni oranda arttigini séylemek miimkiindiir.
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BOLUM 2: GiRiSiMCI KiSiLiK OZELLIKLERI VE GiRiSiIMCILIiK EGiLiMi

Bu béliimde girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimleri tizerinde
durulmakta ve konu ile ilgili kisilik kavrami, temel kisilik kuramlari, girisimcilik
ozellikleri, girisimcilik egilimi, girisimci kisilik yapisini etkileyen faktorler, girisimcilikte

basari-basarisizlik kosullar1 ve girisimcilik egitimi ile ilgili bilgiler paylasilmaktadir.

2.1. Kisilik Kavrami

Kisilik kavrami ile ilgili gegmisten giiniimiize bir¢ok tanim yapilmis olmasina
ragmen ortak bir tanim olusturma konusunda zorluklar yagsanmstir. Bilimsellige en yakin
olarak belirtilen tanim kisiligi; bireyin diger bireyler arasinda sergiledigi davranislar
biitiinii seklinde agiklamaktadir. Psikologlara gore kisilik bireyin ayirt edici ve ozel
davraniglarini igermektedir (Morgan, 1991, s. 311). Bir diger ifade ile kisilik, bir kisinin
davranigin1 bir zamandan digerine tutarli kilan ve diger insanlarin benzer durumlarda

ortaya koyabilecegi davranislardan farkli olarak az veya ¢ok kararli davraniglardir (Child,
1968, s. 83).

2.1.1. Kisilik ile Tlgili Temel Kavramlar

Kisilik ile ilgili 4 ana temel kavram bulunmaktadir. Bunlar; duraganlik, tutarlilik,
benzersizlik ve igsellik biciminde belirtilebilir. Duraganlik, kisiligin her durumda ayn1
sekilde tutarli olmasit ve uzun donemde sabit kalmasi1 6zelligini belirtmektedir. Kisi,
davranig ve tutumlarinda diizenli eylemler gosterir. Kisilik zaman iginde nispeten sabit
veya degismeden kalir. Kisilik zaman i¢inde sabit kalirsa ve kisilik davranisini belirlerse,
insanlarin uygun bir sekilde tutarli davranmasi beklenir. Bir diger ifade ile kisilik, bireyin
farkli ortam ve durumlarda dahi benzer davraniglar gostermesi olarak agiklanmaktadir

(Eysenck, 2004, s. 445).

Farkli insanlarin benzer durumlarda farkli davranmalarina yol acan 6nemli bireysel
ozellikler vardir. Benzersizlik veya biriciklik olarak da bilinen bu kavram bireyin

davranig ve tutumlarmin diger insanlardan farkli olusunu agiklamaktadir. (Ozkalp ve

Kirel, 2010, s. 72-75).

2.1.2. Kisiligi Olusturan Etmenler

Kisiligi olusturan temel faktorler literatiirde dort grupta siniflandirilmaktadir (Bkz. Sekil
2.1).
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Kisiligi Olusturan
Etmenler

Sosyal ve Kiiltiirel Biyolojik ve Genetik
Faktorler Faktorler

Ailesel Faktorler Cografi Faktorler

Sekil 2.1. Kisiligi olusturan faktorler (Ozkalp ve Kirel, 2010, 5. 75; Develioglu ve Tekin, 2013, s. 17)

Sekil 2.1°de de goruldigi gibi kisilik; sosyal ve kiiltiirel faktorler, biyolojik ve

genetik faktorler, ailesel faktorler ve cografi faktorlerin etkileri sonucu olugsmaktadir:

Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler: Sosyal ve kiiltiirel faktorler bireyin grup
veya kurumlar arasi etkilesimi sonucu olusur. Kisisel olarak 6grenilen
bilgilerde sosyo-kiiltiirel faktorlerin biiyiik etkileri olmaktadir. Icinde
yasadigimiz toplum buna giizel bir 6rnektir. McCrae ve arkadaslari, sosyal
ve kiiltlirel faktorlerin kiiltiirii etkiledigini kabul etmekte ve bunun yaninda
nevrotiklik, disa vurum, agiklik, anlasilabilirlik ve vicdanlilik gibi kiiltiirden
bagimsiz temel egilimlerin de etkili oldugunu savunmaktadir (McCrae, vd.,
2000, s. 181; Roach, 2006, s. 80; Ozkalp ve Kirel, 2010, s. 76).

Biyolojik ve Genetik Faktorler: Genetik biliminin gelismesiyle birlikte
biyolojik ve genetik faktorlerin bireyin genleri vasitasiyla tasidigi kisisel
ozelliklerin (uzun, kisa, zayif, sisman, vb.) davranislarina ve kisiligine etki
ettigi bilim insanlar tarafindan gézlenmistir (Plomin ve Nesselroade, 2000,
s. 191-192; Penke, Denissen ve Miller, 2007, s. 553).

Ailesel Faktorler: Her ne kadar kisilik ve faktorleri alaninda ¢ok fazla
aragtirma yapilmis olmasina ragmen, bu c¢alismalardan c¢ok azi ailesel
faktorleri kisiligi etkileyen faktorler arasina koymustur. Caligmalara gore,
bir ¢ocugun kisilik ozelliklerinin kizlarda annelere, erkeklerde babalara
benzemekte oldugu belirlenmistir. Bu da ailesel faktorlerin agikca kisilik
olusumunu etkiledigini belirtmektedir (Hoffeditz, 1934, s. 214).

Cografi Faktorler: Cografi faktorlerin kisiligi etkileyen etmenler arasinda
onemli bir yeri vardir. Cografi kosullarin dogrudan etkilerinin yani sira
dolayl etkileri de yadsinamaz diizeyde fazladir. Bunun nedeni kiiltiirlerin

ve gruplarin yasadiklar1 cografi kosullardan biiytik 6lgiide etkilenmeleridir.
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Buna o6rnek olarak kiy1 kesiminde 1ilik iklimde yasayan kisiler ile i¢
kesimlerde yasayan soguk iklimlerdeki insanlar gosterilebilir. Kiyi
bolgelerdeki 1lik iklimde yasayan bireyler daha yumusak ve sicak kisiliklere
sahipken; i¢ bolgelerdeki soguk iklimde yasayan bireyler daha sert ve
mesafeli kisilik yapilarma sahiptirler (Koptagel-ilal, 1982, s. 283).

2.2. Temel Kisilik Kuramlari

Kisilik kavraminin kabul olmus evrensel bir kurami bulunmamakla birlikte bazi
arastirmacilarin yaptig1 calismalar 151¢inda sundugu kuramlar literatiire 6nemli katkilar
saglamistir. Kisilik kavraminin bu tarihsel siireci incelendiginde tarihsel olarak 6nemli
olan tanimlar Sigmund Freud’un psikoanalitik ve psikodinamik teorisi (davranisin
bilingdis1 belirleyicileri), Abraham Maslow'un hiimanistik teorisinden (kendini
gerceklestirme) gelmektedir (Luthans, 2011, s. 126). Kisilik kavraminin agiklanmasinda
bir¢cok calisma yapilmasina karsin literatiirde ortak olarak kabul edilmis bir siniflama
bulunmamaktadir. Bu ¢aligmada literatiirde sik¢a kullanilan, Sigmund Freud’un Kisilik
Kurami, Erik H. Erikson’un Kisilik Kurami, Abraham Maslow’un Kisilik Kurami ve Bes

Etmen Kisilik Kurami incelenmektedir.

2.2.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kuram

Kisilik kuramlarindan kapsamli ilk ¢alisma, 100 y1l kadar once, Sigmund Freud
tarafindan yapilmistir. Psikoanalitik kuramin kurucusu olan Freud, zihni bir buzdagina
benzettigi kuraminda; buzdaginin su iistiinde kalan goriinen kismini diislince ve algilarin
olusturdugu; buzdagmin altindaki goériinmeyen kisminda ise anilar, bilgi dagarcigi,
tutkular, korkular, mantik dis1 istekler ve hislerin bulundugunu belirtmistir (Henman,
2012, s. 2). Freud, psikoanalitik kuraminda zihnin {i¢ temel kavramdan olustugunu
belirtmistir. Bu kavramlar1 olusturan modeli ise “Yapisal Model” olarak tanimlamistir.

Bu model, ego, id ve siiper ego kavramlarindan olusmaktadir.

Yapisal model; ego, id ve siiper egonun isteklerini kontrol etmek ve dis etkenlerden
gelen uyarilara uygun karsilik vermek icin savunma mekanizmasini kullanmaktadir
(Aslan, 2008, s. 9). Id, dogumdan itibaren mevcut olan tek kisilik bilesenidir. Bu nedenle,
tiim iggiidiileri ve toplam psisik enerji arzim icerir. Id tamamen biling disidir ve
“kisiligimizin karanlik, erisilemez kismini yani kaosu, igten gelen heyecanlarla dolu bir
kazan” ifadesini temsil etmektedir. Yaklasik 6 ila 8 aylikken baslayarak, ego id’in disinda

gelismeye baglar. Ego olusumunda bu donemde bebek ozellikle kendi viicudunun
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kendinin ve kendinin olmayan 6zelliklerin ayrimini yapmasini saglar. Kisaca ego kisiligin
diizenleyici, dengeleyici ve uyum saglayici bir pargasi olarak goriilmektedir. Son olarak
kisiligin ahlaki yoniinii yansitan siiper ego ise kisinin davranislarinin dogru olup
olmamasina karar vermesi ve bu kararlar dogrultusunda toplum tarafindan ortak kabul
gormiis deger yargilarina gore hareket etmesini saglamaktadir. Siiper ego aile destegi ile
gelisip, 6diil ve cezalar ile pekistirilmektedir. Id, ego ve siiper ego bdliimleri bir biitiin

olusturarak kisiligi olusturur (Ozdemir, vd., 2012, s. 570).

Freud’a gore bir bebegin kisiligi bes farkli asamada gelismektedir. Bu agsamalar ise
psikoseksiiel asamalar olarak adlandirilmistir. Bu psikoseksiiel asamalar Tablo 2.2 de

gosterilmektedir.

Tablo 2.2. Psikoseksiiel asamalar (Ewen, 2014, s. 28)

Asama Yas Arahgi Kisilik Ozellikleri
Yemek yemek gibi agiz yonlii
Oral Dénem 0-1 Y shlagLy
davranislar
Diizenlilik, Oncelikli olma, natcilik
Anal Dénem 1-3
(ve karsitlarr)
Fallik Donem 2-6 Kibir, Gurur, Umursamazlik
Latens Dénem 6-11
Bagkalarma daha icten bir ilgi,
Genital Dénem 11+

Etkili yticeltmeler, Gergekei zevkler

Tablo 2.2°de goriildiigii tizere psikoseksiiel asamalar temelde 5 dsnemden olugmaktadir. Bu
asamalar genellikle bebegin dogumu ile baslayp yemek yeme gibi dogustan gelen icgiidiilerle
baglar ve ilerleyen donemlerde inatcilik, kibir, ilgi ve gergekei zevkler gibi 6zelliklerin kazanimi ile

devam eder.

Ik dort donem olan oral, anal ve fallik dénem Freud’a gore gok dnemli olmakla birlikte
kisiligin gelisiminde 6nemli katkilart olan dénemler olduklan diistiniilmektedir. Bebekler bu
dénemlerde birgok temel kisilik 6zelliklerini gelistirir. Bu donemlerden herhangi birinde fazla
doyum veya fazla engelleme yasanmasi durumunda bu donemlerin herhangi birine saplanti
olusabilmekte ve birey o déneme ait kisisel dzellikleri sergileyebilmektedir (Ozdemir, vd. , 2012, s.
571).
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2.2.2. Erik H. Erikson’un Kisilik Kuram

Erik Homburger Erikson egonun insan gelisimindeki yerine ayri bir onem veren
Alman psikologdur. Erikson’un kurami, Freud’un egoya bakis agisina ilavelerle birlikte
daha serbest bir yaklagimla olusturulmus kuramdir. Freud egoyu, giiglii id kavraminin
altinda hizmet eden zayif bir kurum olarak gormiistiir. Freud'un goriisiine gore, ego
isleyisi oncelikle bir kisinin biyolojik ihtiya¢larini kargilama veya id’in diirtiisiinii kontrol
altinda tutma ile ilgilidir. Bu diisiincenin aksine Erikson, egonun kimlik olusumunun
olumlu isleyisi ve biiyiimesi lizerinde durmustur. Erikson’a gdre ego, kisinin kimligini
olusturma ve ¢evresel anlamda tatmin edici ihtiyaclara yonelik hedefleri gerceklestirmeye
calisan kisiligin giiclii ve bagimsiz bir pargasidir. Bu caligsmalar sonucunda Erikson’un

calismasi ego psikolojisi adin1 almistir (Ryckman, 2006, s. 177).

Erikson kisilik gelisiminde 8 asama oldugunu varsaymustir. Ilk dért asama Freud’un
oral, anal, fallik ve latens donemleri ile benzer olmasina ragmen Erikson, Freud’un bu
asamalardaki ihtilaflarindaki cinsel temellerinin yerine kisinin sosyal deneyimlerinin

tizerinde durmustur. Diger dort asama ise Freud’un kisilik kurami ile baglantili degildir.

Tablo 2.2. Erikson un Kisilik gelisiminin 8 asamast (Ryckman, 2006, s. 180)

Asama Yas Benlik Krizi Benlik Giicii
Arah@
Oral-Duyu Dénemi 0-1 Giivene kars1 giivensizlik Umut
Maskiiler-Anal Dénem 2-3 Ozerklige kars1 utanma ve siiphecilik Istek
Lokomotor-Jenital Dénem 4-5 Girisime kars1 sugluluk duygusu Amag
Latens Donem 6-12 Basariya kars1 Asagilik Duygusu Yetkinlik
Ergenlik Donemi 13-19 Kimlik kazanmaya karsi rol karmasasi Baglilik
Geng Yetigkinlik 20-24 Samimiyete karsi Soyutlanma Ask
Yetiskinlik 25-64 Uretkenlige Kars1 Durgunluk fgi
Yashlik 65+ Benlik biitiinliigiine kars1t Umutsuzluk Bilgelik

Erikson’un kisilik gelisim tablosu incelendiginde (bkz. Tablo 2.2) kisilik
olusumunda 6miir boyu siiren bir gelisim goriilmektedir. Bu gelisimde sosyal ¢evrenin
etkileri oldukga 6nemlidir. Tablo 2.2’de verilen biitiin asamalarda, bireyin karsilastigi her
bir kriz ve tecriibe onun gelisimini olumlu y6nde etkilemektedir. Bunun sonucunda ise,
yaslilik asamasinda gergeklesen bilgelik giiciine ulasilmis olmaktadir (Ozkalp ve Kirel,
2010, s. 77).
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2.2.3. Abraham Maslow’un Kisilik Kuram

Hiimanist psikolojinin kurucusu Abraham Maslow, kisilik psikolojisi ¢alismasinda
0znel deneyimler ve 6zgiir irade lizerinde odaklanmistir. Genel olarak, bir bireyin kendini
gerceklestirme yoniindeki dogustan gelen tutumu ile (bireyin kapasitesinin ulasabilecegi
en son noktaya ulasmak) ilgilidir. Maslow bu ¢alismasini Freud’un ¢alismalarinin hayati
birer tamamlayicis1 olarak gormiis ve konuyla ilgili olarak “Freud bize psikolojinin
hastalikli yarisin1 gosterdi ve biz de bundan sonra psikolojinin saglikli diger yarisini
¢oziimlemeliyiz (Maslow, 1971, s. 4).” ifadesinde bulunmustur. Maslow, aragtirmasinda
Albert Einstein, Eleanor Roosevelt, Thomas Jefferson ve Abraham Lincoln de dahil
olmak tizere saglikli, yaratici ve iiretken oldugunu diisiindiigii bireylerin kisiliklerini
incelemistir. Bu insanlarin agik, yaratici, Sevgi dolu, dogal, sefkatli, digerleri ile ilgilenme
ve kendilerini kabul etme gibi benzer oOzellikleri paylastigini ortaya ¢ikarmistir

(Ryckman, 2006, s. 425).

Maslow genelde, insanlarin belli ortak ihtiyaclara sahip oldugunu ve bu ihtiyaglarin
belirli bir diizende karsilanmasi gerektigini onerdigi ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi ile
taninmaktadir. Bu ihtiyaglar, hayatta kalmak i¢in en temel fizyolojik ihtiyaglardan daha
yiiksek diizeyde kendini gerceklestirme ve yaraticilik gereksinimlerine kadar cesitlilik
gostermektedir. Maslow’un hiyerarsisi en ¢ok gorsel bir piramit olarak sunulmakta, en
altta ve en biiyiikk alam kapsayan, en temel fizyolojik ihtiyaglar ve en kiiciik alani
kapsayan, en iistte yer alan kendini ger¢eklestirme ihtiyact bulunmaktadir. Piramidin her
bir katmani, piramidi daha ytliksek katmanina tasimadan Once yerine getirilmeli ve bu
islem omiir boyu devam etmelidir. Bir diger ifadeyle bir asamay1 saglamadan tstteki

asamaya gec¢is miimkiin olmamaktadir.

erceklestirm:
/ Saygi Gorme \
/ Sevgi- Ait Olma \
/ Giivenlik \
/ Fiziksel Ihtiyaglar \

Sekil 2.3. Abraham Maslow ‘un ihtiyaglar hiyerarsisi (Ryckman, 2006, s. 426)
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Sekil 2.3’te de goriildigi gibi, Maslow, fiziksel ihtiyaglar olarak kisinin yeme-
icme, uyuma, yasama, ireme gibi unsurlardan; giivenlik ihtiyacinda, beden, is, aile, saglik
ve miilkiyet giivenligi; sevgi-ait olma ihtiyacinda arkadaslik, aile kurma ve
mahremiyetten; saygi ihtiyacinda Ozsaygi, Ozgiliven, basari, baskalarina saygi ve
basgkalarindan saygi gormeden; kendini gergeklestirme ihtiyacinda ise; ahlak, dogallik,

yaraticilik, problem ¢dzme ve hakikate ulasma gibi unsurlardan s6z etmistir.

2.2.4. Bes Etmen Kisilik Kuranu

Son on yilda kisilik psikolojisi, bes etmen kisilik kuramindan 6nemli Olgilide
etkilenmistir. Bu konuda yapilan arastirmalara gore; kisilik faktorlerinin bes faktor olarak
simiflandirmasi, kisilik modelleri arasinda bir referans modeli olarak yerini almistir
(Rolland, 2002, s. 3). Psikologlarin 19. yy’in baslarindan itibaren kisilik 6zelliklerini ayirt
etmek i¢in ¢esitli calismalar1 bulunmaktadir. Bu kisilik 6zellikleri, baz1 ¢alismalarda, bir
kisiye ait 17.953 kisisel 6zelligin bulundugunu gostermektedir. Bilim insanlar1 bu kisilik
Ozelliklerinin sayisin1 azaltma yoluna gitmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda gelisen
istatistiksel teknikler ve bilgisayar programlarinin kullanimi ile kisiligi olusturan
ozellikler 5 grupta toplanmistir. Ancak Bes Etmen Kisilik Modeli’nde kullanilan
faktorlerin isimleri konusunda ortak bir kantya varilamamistir. Bu yiizden arastirmacilar
tarafindan kullanilan tiim faktorler birbiriyle yakin anlamda veya benzerlik icermektedir.
Bu faktodrler (Burger, 2006; Ozkalp ve Kirel, 2010, s. 79; Ozdevecioglu ve Karaca, 2015,
S. 69):

e Disadoniikliik,

e Duygusal tutarlilik,

e Uyumluluk,

e Deneyime/gelisime agik olma,

e Sorumluluk
bi¢iminde siralanabilir.

Tablo 2.3’te goriildiigii tizere; Bes Etmen Kisilik Faktorii bilim insanlarinin yillarca
siiren calismast sonucunda bireylerin on binlerce kisilik 6zellikleri bes temel faktore
indirgenmistir. Bunlar; disadoniikliige kars1 icedoniikliik, nevrotik duygusal tutuma karsi
tutarli duygusal tutum, gecimli kisilik yapisina kars1 uyumsuz kisilik yapisi, gelisime

acikliga kars1 gelisime kapalilik ve diisiik 6zdenetime kars1 yiiksek 6zdenetim faktorleri
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olarak kabul edilmistir. Genel olarak bakildiginda, bu faktorlerin bir kism kisiligin

olumlu yonlerini, digerleri ise olumsuz yonlerini gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 2.3. Bes etmen Kisilik faktorleri (Ryckman, 2006, s. 641-642; Ozkalp ve Kirel, 2010, s. 81-82; Somer,

Korkmaz ve Tatar, 2011)

Ozellikler Faktor Ozellikler
Me.saf(.el . Girisken,
Ciddi,

Utanga . Canl,
o1 i;glﬁg’ I¢edoniikliik Disadoniikliik Disadoniikliik Sosyal,

Cekin e’n Enerjik,

& Konuskan
Duraun Hassas,
Kenginé Duygusal,

. Tutarli Duygusal Duygusal Nevrotik Endiseli,
Giivenen,
Tutum Tutarhhk Duygusal Tutum Kararsiz,
Uyumlu, |
Telassiz Duygu_sa_
Dengesizlik
Kavgaci, Isbirlikei,
Hata Arayan, Yardimsever,
Sert, Sicakkanli,
Otoriter, Uyumsuz Uyumluluk Uyumlu Diiriist,
Kaba, Nazik,
Acimasiz Hosgorili
Siglik, - Enjc.el"ektue.l, .
Yenilige Direng . Deneyime Acik Ongorii Sahibi,
’ Somut- Pratik Deneyime Agik Yenilikgi,
Geleneksel, Olma
Belirsizlik Yaraticy,
Zeki
Diizensiz, Diizenli,
Unutkan, Verimli,
Pervasiz, R . Yiiksek Guvenilir,
DikKatsiz, Diisiik Ozdenetim Sorumluluk Ozdenetim Titiz,
Fevri, Caliskan,
Esnek Miikemmeliyetci

2.3. Girisimcilik Ozellikleri

Girigimcilikle ilgili yapilan birgok arastirma sonucunda basarili girisimcilerin bir
takim ortak ozelliklere sahip oldugu belirlenmistir (Bozkurt ve Alparslan, 2013, s. 10-11,
Balli, 2017, s. 151-152). Is diinyasma bakildiginda, bu o6zelliklerden dolay1, baz

girisimcilerin digerlerine gore daha kisa siirede biiyiik basarilar elde ettigi goriilmektedir.

Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin bazi karakteristik 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Bunlar; basar1 ihtiyaci, igsel kontrol odagi, belirsizlige karsi tolerans, kendine
giiven, yiiksek risk alma egilimi ve yenilik¢ilik olarak ifade edilebilir. Bu 6zelliklere sahip
bir birey 6nemsiz olarak goriilebilen bir durumu 6nemli hale getirebilmektedir. Girisimci

her ne kadar girisimci 6zelliklerini i¢inde barindirsa da onun basarili olmasinda ¢evresel
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faktorlerin de etkisinin bilylik oldugu unutulmamalidir. Ancak uygun ¢evresel kosullar ve
girisimcilik 6zellikleri bir araya geldiginde basari elde edilebilmektedir (Cevik, 2006, s.
58; Marangoz, 2017, s. 48).

2.3.1. Basan Thtiyac:

Girisimci kisilerin en belirgin 6zelliklerinden birisi de basar1 ihtiyaglarinin yiiksek
olmasidir. Bu bireyler yeni fikirler yaratmay1 seven, uzun vadeli islerle uyumlu, rutin
islerden sikilan ve emekli olmay1 diisiinmeyen kimselerdir. Girisimei kisilik i¢in devamli
caligmak ve yeni bir fikir, iiriin veya hizmet tiretmek 6nemli ilkelerdendir (Balaban ve

Ozdemir, 2008, s. 136).

McClelland 1961 yilinda yaptig1 arastirmalar neticesinde Basar1 Thtiyag Teorisi’ni
gelistirmis ve basar1 ihtiyacinin girisimcilerin davranisini etkileyen énemli unsurlardan
biri oldugunu aktarmigtir. McClelland c¢alismasinda, basariya yonelmis kisilerin;
maddiyat veya statii gibi digsal 6diillerin yerine; isten duyulan hazzin gerekliligi, basariya
ulasabilmek i¢in 6zgiiven ve yiiksek sorumluluk bilincine sahip olma, basarili olabilmek
i¢cin amagclarini en st diizeyde degil orta diizeyde tutma ve bununla birlikte yiiksek risk
almayip ¢ok diisiik riskli islerden de kaginma ve basarilarinin yansimasini 6vgii veya para

olarak gormek istedikleri saptanmistir (Duran, Biiber ve Giimiistekin, 2013, s. 41).

Girisimciler genellikle kendi fikirlerine gore hareket etmektedir. Girisimcilerin
basariya ulagsma ihtiyaci diger insanlardan daha fazla oldugu i¢in sonugta da bu bagsarma
ihtiyac1 giidiisii basar1 ile sonuglanan girisimlere doniismektedir (Lambing ve Kuehl,
2003, s. 27).

2.3.2. Icsel Kontrol Odag

Rotter’in 1966 yilinda ortaya attig1 Kontrol Odag1 Teorisi’nde, kontrol odag1 kisilik
Ozellikleri arasinda yerini almistir. Kontrol odagi, kisilerin; olaylarin sonuglari kendi
kontrolleri altinda veya kendi kontrollerinin 6tesinde algilamalaridir. Digsal kontrol
odagina sahip kisiler basar1 veya basarisizliklarinin sans ve kader gibi kendilerinin
kontrol edemeyecegi dissal giiglerden kaynaklandigina inanirlar. I¢sel kontrol odagina
sahip kisiler ise; basar1 veya basarisizliklarinin da kendi istiin veya eksik yonlerinin
sonucu oldugunu diisiiniirler. i¢sel kontrol odaklilik; kararlilik, gayret, ¢alisma, kabiliyet
ve ortaya c¢ikarilan sonuglarin planlayicisi olmak anlamima gelmektedir. Bu durumda

basarili bir girisimcide i¢sel kontrol odag: olarak goriilmektedir (Naktiyok, 2004, s. 25-
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26). I¢sel kontrol odakli kisiler daha aktif ve yenilik¢idir. Yenilik¢i durumlari daha kolay
benimserler ve yeniliklere onderlik ederler. Bu durumda daha fazla risk alip daha aktif
olurlar. Ayrica igsel kontrol odagi 8grenme ile de yakindan iliskilidir. i¢sel kontrol odakli
kisiler etkin ¢aba ve gayreti destekler ve motive ederler. Bunun sonucunda girisimcinin
sorumluluk alma arzusu, kendine giiveni ve harekete ge¢me olasilig1 artar (Marangoz,
2017, s. 53). Bu yiizden igsel kontrol odagi 6zelligi, biiyiik oranda, diger girisimcilik

ozelliklerini etkileyen 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.3. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Bir girisimcinin hayati, ¢ogunlukla bilinmeyenlerle ve belirsizliklerle dolu
profesyonel bir yasam olarak tanimlanmaktadir. Yani girisimciler igin takip edilmesi ve
tam olarak uyulmasi gereken bir sablon yoktur. Bunun neticesinde basari garantisi
bulunmamaktadir. Ekonomi, hava durumu ve miisterilerin degisen zevkleri gibi kontrol
edilemeyen faktorler isletmeye dramatik etkilerde bulunabilmektedir. Basarili bir
girisimci olabilmek, boyle belirsizlik durumlarinda rahat hissedebilme yetenegine sahip

olmay1 gerektirir (Lambing ve Kuehl, 2003, s. 27).

2.3.4. Kendine Giiven

Kendine giiven, kisilerin kendileriyle ilgili olumlu duygular tagimas1 sonucunda
kendilerinden memnun olma ve olumsuzluklarin onlar igin herhangi bir zarar
olusturmayacagina inanmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan hisler olarak tanimlanmaktadir
(Cansiz E. , 2007, s. 60). Kendine giiven kavrami sadece girisimciler i¢in degil, tiim
insanlar i¢in 6nemli bir kavramdir. Kendine gliven duyan kisilerin hayatin her kesiminde
basarilt olduklart ve 6n plana ¢iktiklart gézlenmektedir. Tabi ki girisimcilikte genellikle
yapilan iglerin tamami kendine gliven ilkesine dayandigi i¢in, bu kavram girisimcilikte

daha da 6nem kazanmaktadir (Efe, 2016, s. 47).

Iyi bir girisimci sorumluluk alirken ve sorumluluklarini yerine getirmek icin
calisirken kendine giiven duyar. Kendine giiven duyan bir insan ise ¢alismaktan sikilmaz,
stirekli ilerlemek ister, en iyiyi arar ve i¢inde bulundugu durumun gereklerini yerine
getirir. Kendine giiven 6zelligi girisimci kisilerde bulunmasi istenen bir durum olmakla
birlikte, bu duygunun ¢ok fazla olmasi kisilerde kibir ve kendini begenmislige (narsizm)
sebep olabilmektedir. Bunun sonucunda kendini begenmis bir kisilige sahip birey her seyi
kendisinin bildigi hissine kapilip kendisine sunulan 6neri ve tavsiyeleri dinlemez. Bu da

basarili bir girisimciligi 6nemli Sl¢lide yipratir. Bu yiizden kendine giivenmek ve asiri
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kibirli olmay1 birbirinden ayirt edebilmek basarili bir girisimci igin hayati 6nem
tasimaktadir (Marangoz, 2017, s. 52).

2.3.5. Risk Alma Egilimi

Genellikle insanlar girisimcilerin yiiksek risk alma egiliminde olduklarini
distiniirler. Ancak bu yaklasim tam anlamiyla dogru degildir. Yapilan arastirmalara gore
giiniimiizde girisimcilerin {igte ikisinden fazlasi tesebbiislerini, yart zamanh isletmeler
olarak ya da baska bir isletme isletirken yeni bir girisime baslamaktadirlar. Onlar tim
sermaye ve zamanlarini, bir girisime, o girisimin uygulanabilir oldugu kanisina varmadan
yatirmazlar (Reynolds, 1994). Girisimciler, genellikle riskleri onceden saptayip
olabilecek en az risk seviyesine indiren kimselerdir (Yarzebinski, 1992, s. 33).

Tiim bunlarin yaninda girisimciler genellikle risk alma egilimi yiiksek kisiler olarak
belirtilmektedir. Girisimciler finansal, psikolojik ve sosyal agidan risk almaktadir. Risk
almaktan korkmamak veya gozii kara olmak gibi kavramlar girisimcileri tanimlamak igin
kullanilan ciimlelerde siklikla karsilasilmaktadir (Arikan, 2001). Dolayisiyla girisimci
ongoriili ve tehlikeden kagmayan kisi olarak goriilmekte ve girisimcilerin risk alma

egilimi yiiksek bireyler olarak algilanmasini saglamaktadir (Bozkurt, 2007, s. 99).

2.3.6. Yenilikgilik

Genel olarak yenilik¢ilik, bireylerin yeniliklere nasil yanit verdigini anlatan bir
kavram olarak tanimlanir (Goldsmith ve Foxall, 2003, s. 322). Yenilikg¢ilik kavrami
girisimcilik agisindan hayati bir oneme sahiptir. Girisimcilik literatiirli incelendiginde;
yenilik¢ilik, pazarlanabilen yenilikler anlamina gelmektedir. Yenilik konusundaki karari
her zaman girisimci verecektir. Yenilik¢ilik genellikle girisimcilik egilimi yiiksek
bireylerde daha yogun bir sekilde gbézlemlenmektedir. Kiiresel pazarda rekabetin her
gecen saniye arttigini bilen girisimci yeniliklere agik olmali ve igletmesinin hayatta
kalabilmesi ve biiyiiyebilmesi i¢in gerekli yenilik¢i adimlar1 daima atmalidir (Korkmaz
S., 2000, s. 167).

2.4. Girisimcilik Egilimi
Girigimcilik egilimi, bireysel ve ¢evresel faktorlerin birlesimi sonucunda, bireylerin

kendi islerini kurma konusundaki istek ve kararliligini ifade etmektedir. Girisimcilik

egilimi, girisimcilik faaliyetinin yenilikgilik, risk alma, serbestlik, proaktiflik ve rekabetgi
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yapiya sahip olmak gibi bir temel pargasidir ve hepsi birlikte bir biitiinii olusturmaktadir
(Bort, 2006, s. 28).

Parnell, Crandall ve Menefee (1995, s.42) girisimcilik egilimini, birbiri ile yakindan
iligkili 3 faktoriin olusturdugu bir fonksiyon olarak belirtmektedirler. Bu faktorler;
bireylerin sahip oldugu bilgi seviyesi, risk alma seviyesi ve girisimcilik egitimine iligskin
yetkinligi, bireylerin girisimcilik firsatlarina iliskin inanglar1 ve bireylerin halihazirda
mevcut firsatlar1 degerlendirebilme konusunda kendilerine duydugu giiven bigiminde

siralanmaktadir.

Girisimcilik egilimi, genellikle aileden devralinmaktadir. Ailenin etkisini ise,
sosyal ve ekonomik siiregler belirlemektedir. Bu kapsamda; ailenin yapisi, babanin
meslegi, egitim ve gelir seviyesi girisimcilik egiliminin olusumunda etkin olmaktadir.
Ciinkii egitimli, meslek sahibi ve yiiksek gelir sahibi olan bir baba, ¢ocuklarinin da
egitimli olmasina imkan saglayacak ve dolayisiyla ¢ocuk da girisimcilik igin gerekli bilgi

ve donanima sahip olacaktir (Bozkurt, 2011, s. 26).

Bu siirecte hiikiimetlere de biiyiik gorevler diismektedir. Hiikiimetlerin bir destek

mekanizmas1 seklinde girisimcilik egilimlerinin  arttirilmasinda  bazi  stratejiler

uygulamas1 gerekmektedir. Bunlar (Mok, 2005, s. 543):

e Insan, fiziksel ve teknolojik altyapiya énemli yatirimlar yapmak,

e Yenilik yapmaya ve teknoloji gelistirmeye uygun is ortami yaratmak,
e Siyasi destek ve tegvik saglamak,

e Endiistriyel ve ticari ¢abalar1 koordine etmek,

e Gerekli oldugunda finansal destek saglamak bigiminde siralanabilir.

Tablo 2.4’te girisimcilik egilimi ile ilgili yapilmis bazi ¢alismalar ve sonuglari

verilmistir.

Tablo 2.4. Girisimcilik egilimi ¢calismalari (Atak ve Dalgin, 2016)

Calismaci Calisma Calismanin Sonucu

Wang ve Wong | Entrepreneurial | Ogrenciler arasinda girisimcilige ilginin yiiksek olmasina
(2004) interest of | ragmen, yetersiz isletmecilik bilgisi sebebiyle girisimcilige
University iliskin risk algisinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
students in | cinsiyetin, ailenin igletmecilik deneyiminin ve egitim
Singapore. diizeyinin girisimcilik ilgisini etkiledigi arastirmada
vurgulanmistir. Ailenin ekonomik statiisii, etnik kdken ve
vatandaglik algis1 gibi degiskenlerin ise girisimcilik ilgisi

iizerinde bir etki sahibi olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

27




Yilmaz ve | Universite Cinsiyete gore girisimcilik diizeylerinde anlamli
Siinbiil (2009) Ogrencilerine bir farklilik bulunamamustir.
Yonelik
Girisimcilik
Olgeginin
Gelistirilmesi
Negiz vd., | Girisimcilik Erkek oOgrencilerin kadmn &grencilere gore; yaraticilik,
(2009) Ozellikleri ve yenilik, risk alabilme, sosyal statii kazanma istegi gibi bir
Tipleri takim girisimcilik 6zelliklerini daha yogun tasidig
Agisindan belirlenmisgtir.
Cinsiyet
Farkliliklart:
SDU-IIBF
Arastirmasi
Iplikgioglu Isletme Isletme boliimii dgrencilerinin risk alabilen, belirsizlige
ve Tager (2009) | Boliimlerinde kars1 duyarl ve kendilerine giivenleri yiiksek kisiler oldugu
Verilen tespit edilmistir.
Egitimin
Girisimci Aday1
Ogrenciler
Uzerindeki
Etkileri
Ibicioglu  vd. | Girisimcilik Anne ve babalarin demografik 6zelliklerinin ve yasam
(2009) Ozellikler ve standartlarinin ¢ocuklarin girisimci 6zelliklere sahip olmasi
Girisimcilik ve girisimei tiri  tercihi {izerinde etkili olduklart
Kiiltiirii Tercihi | belirlenmistir.
Uzerinde
Ebeveyn etkisi:
Mehmet Akif
Ersoy
Universitesi
Aragtirmasi
Karabulut, Universite Calismada yaraticihigr yiiksek, strese tahammiilli ve
(2009) Ogrencilerinin girigimcilik  motivasyonu  yiliksek olan  &grencilerin
Girisimcilik girisgimcilik  egiliminin  yiiksek olmadigi  sonucuna
Ozelliklerini ve | ulasilmistir.
Egilimlerini
Belirlemeye
Yonelik Bir
Arastirma
Gurel vd. (2010) | Tourism Yenilikgilik ile risk alma sorumlulugu ve girisimei aile ile
Students’ girisimcilik arasinda 6nemli bir iligki oldugunu goriilmiistiir.
Entrepreneurial | Egitimin girisimci tutumlar ve niyetler tizerinde gelistirici
Intentions ve iyilestirici olarak ¢ok Onemli bir rol oynamadigi da
gOriilmiistiir.
Kaya vd. (2010) | Universite Arastirmada girisimcilik igin gerekli olan Ozelliklerden
Ogrencilerinin ozerklik cinsiyete ve Ogrenim sekline (normal ve ikinci
Girisimcilik ogretim) gore farklilik gosterirken, firsatgilik ve kisisel
Egilimlerinin kontrol cinsiyete ve o&grenim sekline gore farklilik
Aragtirilmast: bulunamamustir.
Atatiirk
Universitesinde
Bir Arastirma
Top (2011) Myo Arastirmada, kiz dgrencilerin kendi isini kurmada kaynak
Ogrencilerinin bulma konusunda erkek 6grencilere gore daha fazla endiseli
Gelecekteki oldugu tespit edilmistir. Kendi isini kurmada olumlu
Girigimcilik diistinme ve girisimcilik derslerinin etkisi bir iste ¢alisan
Kariyer Ogrencilerde, calismayan gruptaki Ogrencilere gore daha
Niyetlerinin yiiksek ¢ikmustir.
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Planli Davranis
Modeli

Kapsaminda
Degerlendirilme
Sl
10 | Basol vd., | Kisiligin Bu calisma sonucunda, disa doniikliik kisilik boyutunun,
(2011) Girisimeilik yeni {iriin ve pazar firsatlar1 gelistirmek, yenilik¢i bir ¢evre
Niyeti Uzerine olusturmak, yatirimeilarla iligkileri baglatmak, temel amaci
Etkisi: tanimlamak, beklenmedik zorluklarla bas etmek ve temel
Universiteli insan kaynaklar1 gelistirmek boyutlari ile pozitif yonlii ve
Gengler Uzerine | anlamli bir iliski icinde oldugu tespit edilmistir.
Bir Uygulama
11 | Oren ve Bigkes | Kisilik Girisimcilik faktoriinii degerlendiren bireylerin, bagarma
(2011) Ozelliklerinin ihtiyac1 ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve
Girisimcilik pozitif yonlii bir iliski kurduklari sonucuna varilmistir.
Potansiyeli Ayrica, risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda
Uzerindeki anlamli ve pozitif yonli bir iligkinin bulundugu da
Etkileri gbzlemlenmistir.
(Nevsehir’deki
Yiiksek
Ogrenim
Ogrencileri
Uzerinde
Yapilan Bir
Arastirma)
12 | Korkmaz (2012) | Universite Ogrencilerin gelecekte kendi isini kurma kararlarinda 6rnek
Ogrencilerinin teskil etmesi agisindan etkili olan aile faktoriiniin kendine
Girisimcilik giiven, yenilik ve basarma ihtiyact boyutlari ile de anlamli
Egilimlerini bir iligki icerisinde oldugu belirlenmistir. Siif demografik
Belirlemeye degiskeni ile kendine gliven, yenilik, kontrol odagi ve risk
Yonelik Bir alma psikolojik boyutlart arasinda anlaml bir iliski tespit
Arastirma: edilmistir.
Biilent Ecevit
Universitesi
Ornegi
13 | Kulig vd., (2012) | Universite Arasgtirmada iiniversite dgrencilerinin yenilik 6zellikleri ile
Ogrencilerinin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve erkek
Girisimcilik ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilik¢i bir yapiya
Egilimlerinin sahip oldugu tespit edilmistir.
Uzerine Bir
Arastirma:
Bandirma {iBF
Isletme Boliimii
Ornegi
14 | Bilge ve Bal Girigimcilik Calismada girisimciligin alt boyutlar ile cinsiyet arasinda
(2012) Egilimi: Celal anlamli farkliliklar elde edilmemistir. Risk alma, firsatcilik,
Bayar kararlilik ve dig etkilere kars1 bireysel gii¢ gibi girisimciligin
Universitesi alt boyutlar1 agisindan Ogrencilerin girisimcilik ilgileri
Ogrencileri diistik ¢cikmistir
Uzerine Bir
Aragtirma
15 | Gezen ve | Turizm Egitimi | Arastirma sonucunda turizm egitimi alan 6grenciler igin
Koroglu (2014) | Alan teknik fonksiyonel yetkinlik, hayat tarzi, girisimeilik ve

Ogrencilerin
Kariyer
Sec¢imine Etki
Eden Kariyer
Capalarinin
Belirlenmesine

6zerklik ve otonomi kariyer ¢apalarinin digerlerinden daha
onemli oldugu tespit edilmistir.
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Yonelik Bir
Arastirma

16 | Ozdemir (2014) | Kiiltiir, benlik | Elde edilen bulgular yatay bireycilik ve dikey toplulukguluk
saygist ve | boyutlarinin Tiirk {iniversite 6grencilerinde daha yiiksek
girigimcilik oldugunu gostermistir. Buna karsin benlik saygisi diizeyinde
egilimi: katilimeilar arasinda bir farklilik bulunmadig: gibi benlik
Amerikan ve saygis1 ve girisimcilik arasinda bir iligkiye rastlanmamuigtir.
Tirk tniversite
ogrencilerinde
karsilastirmali
bir ¢calisma

17 | Koksal ve Penez | Yiiksek Elde edilen bulgulara gore, iiniversite, cinsiyet, yas, kisinin

(2015) Girisimcilik ailesinde ve akrabalarinda girisimei kisi olup olmamasi,

Egilimli herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmasi, bir
Universiteli is fikri olup olmamasi ve mezun olduktan sonra 1 yil iginde
Genglerin yeni bir ig kurma olasiligi degiskenleri ile girisimcilik
Demografik egilimi arasinda anlamli bir iliski tespit edilirken, ailenin
Ozellikleri  ve | oturdugu yer ve baba meslegi degiskenleri arasinda anlaml
Sektor bir iligskiye rastlanmamustir.
Tercihleri
Uzerine Bir
Inceleme

Tablo 2.4 incelendiginde genel olarak Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin
birbirine benzer sekilde oldugu goriilmektedir. Ogrenciler iizerinde yapilan girisimcilik
egilimi ¢aligmalarinin sonuglarindaki bu benzerlik, 6zellikle, Tiirkiye’de 6grencilerin
girisimcilik egilimi ve oOzellikleri hakkinda kesin yargilara varmamizi saglayabilecek
bilgiler vermektedir. Bu arastirmalarin ortak 6zelligi olarak; genellikle arastirmalarin
timii cinsiyet ve aile temelinde incelendigi ve diger birgok degisken hakkinda sorulari

yanitlayamadiklar1 sdylenebilir.

2.5. Girisimci Kisilik Yapisim1 Etkileyen Etmenler

Insan her zaman gevresiyle etkilesim i¢inde bulunan bir varliktir. Bu etkilesim
stirecinde birey bazen etkileyen taraf olurken, kimi zaman da etkilenen taraf
olabilmektedir. Girisimci kisiler genellikle ¢evresini etkileyen bireyler olarak bilinse de
bir insan olarak siklikla etkilenebilecekleri durumlarla karsilasirlar (Efe, 2016, s. 63).
Girisimci kisiligi etkileyen faktorler igerisinde aile, egitim, kiiltiir, cevre kosullari, kisisel

degerler, yas, cinsiyet, rol modelleri ve is deneyimi 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.5.1. Aile

Aile, girisimci kisilik tizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde bu etkinin ii¢ faktdr olarak belirlendigi goriilmektedir. Bunlar (iraz, 2005,
s. 176):
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e Tesvik Edici Aile EtKisi,
e Kisitlayici Aile EtKisi,

e Kararsizlik Yaratict Aile Etkisi biciminde belirtilmistir.

Tesvik edici aile etkisinde aile, kisiyi kendi isini kurmasi i¢in destekler ve her
zaman tesvik eder. Bu durum, ozellikle ailenin reisi konumundaki baba veya yakin bir
akrabanin basarili bir girisimci oldugu durumlarda daha sik goriiliir. Dolayisiyla bireyler

baskalarina 6rnek olarak sunulur ve kisinin onun gibi olmasi beklenir.

Kisitlayici aile etkisinde ise; tesvik edici aile etkisinin tam tersine aile, bireyin kendi
isini kurmasmi desteklemez ve ¢ogunlukla ona karsi c¢ikar. Bu kategorideki aileler,
bireyin daha giivenli olan devlet kurumlar1 veya kurumsal 6zel sirketlerde ¢alismasi
taraftaridir. Tiirkiye insaninin her ne kadar girisimci bir yapiya sahip oldugu sdylense de
“ailelerin genellikle ¢ocuklarin1 daha garantili ve gilivenli olarak gordiikleri kamu
kurumlar1 ve 6zel isletmelere yonlendirmeleri” kisitlayic aile etkisine giizel bir 6rnek

olarak gosterilebilir.

Kararsizlik yaratici aile etkisinde ise aile, girisimcilige tam anlamiyla tarafsiz bir
bakis agisi ile yaklagmaktadir. Bu durumda aileler bireyi girisimcilik konusunda ne
desteklerler ne de ona bir engel olustururlar. Burada, her ne kadar girisimci kisilik i¢in
olumsuz goriinmese de tam anlamiyla bir destek gosterilmedigi ic¢in girisimciligin

gelisimi gecikmeye ugrayabilmektedir (Dogramaci, 2006’dan aktaran Efe, 2016, s. 65).

2.5.2. Egitim

Girisimcinin egitim diizeyi, lizerinde dnemle durulan konulardan biridir. Genellikle
girisimcilerin egitim durumlarinin daha diisiik oldugu diisiiniilse de yapilan ¢aligmalar
bunun dogru olmadigini gostermistir. Egitim girisimcinin yetismesinde onemli bir yer
tutmaktadir. Egitim siirecinde &grenilen bilgiler, girisimcilige gegis yapildiktan sonra
karsilagilabilecek sorunlarin ¢oziilebilmesi agisindan 6nemli bir yardimcidir. Resmi
egitimin yeni bir girisim i¢in tam olarak gerekli olmadigma ornek olarak; lise mezunu
olan basarili Andrew Carnegie, William Durant, Henry Ford ve William Lear
gosterilebilir. Ancak girisimcilik alaninda alinan bir egitimin, girisim i¢in énemli bir

destek oldugu sdylenebilir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 71).

Gliniimiizde Massachusetts Institute of Technology (MIT) gibi baz1 tiniversiteler

girisimcilik i¢in 6nemli egitim merkezi haline gelmislerdir. Bu gibi tiniversiteler sahip
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olduklar1 6gretim kadrolari ile 6grencileri arasindan sayisiz girisimei ortaya ¢ikarmis ve
bulunduklar1 bolgelerde kotiiye giden ekonomik durumu yine bolgedeki isletmeler ile is
birligine giderek diizeltmislerdir. Yapilan arastirmalara gore; Ikinci Diinya Savasi’ndan
1988 yilina kadar MIT mezunlar tarafindan 636 isletme kurulmus ve 300,000 kisiye is,
bolge halkina ise 10 milyar dolarin tizerinde getiri saglanmistir (Bygrave, 1997, s. 132).
Bu gibi egitim kurumlar girisimcilik i¢in birer kulugka merkezi haline gelerek anilan

kurumlarin artmasi girisimcilik ag¢isindan 6nemli bir kazang olacaktir.

2.5.3. Kiiltiir

Girisimci kisilik yapisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de kiiltiirdiir. Bireyin
sahip oldugu kiiltiir girisimcilik yapisint 6nemli Olgiide etkiler. Nitekim basarili
girisimcileri destekleyen bir kiiltiir daima yeni nesillere gii¢lii rol modeller sunarak
bireylere girisimcilik igin itici bir gii¢ olur. Kisilerin bir girisimde bulunma arzusunun
altinda genellikle kisinin kiltiirsi, alt kiltiirii, ailesi ve Ogretmenleri gibi unsurlar
yatmaktadir. Baz1 alt kiiltiirler bireye kendi isini kurmasmi 6zendirmektedir. Ornegin
Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda gayrimiislimlerin zanaatla ugragmalar1 bu

durumun bir 6rnegidir (Karadal, 2016, s. 17)

2.54. Cevre Kosullar

Girisimcilikte ¢evre kosullar1 sosyal, finansal ve politik faktorlerden olusmaktadir.
Sosyal ¢evre bakimindan girisimci kisilik yapisi; aile, arkadas, 6gretmen ve rol modeller
gibi faktorlerden etkilenmektedir. Toplumsal ¢evre de bir bakimdan sosyal cevre ile
iligkilidir ve bireyin girisimci kisiliginin olusmasinda 6nemli bir rol oynar. Birey,
toplumsal ¢evresinden gordiigii inanglar ve degerlerden etkilenerek girisimei bir kisilik
yapisina veya tersi bir yapiya sahip olabilir. Nitekim birey cocuklugundan bu yana
ailesinden veya sosyal ¢evresinden “benim ¢ocugum ilerde doktor, 6gretmen, miihendis,
is adam1 vb. olacak” gibi yonlendirmelere maruz kalarak girisimei kisilik yapisi
etkilenmektedir. Birey, bu uyaranlarla yonlendirilmekte ve gelecege hazirlanmaktadir
(Aydinlik, 2017, s. 17-18). Dolayisiyla toplumsal g¢evre kosullari, girisimci kisilik

yapisini etkileyen 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir.

Girigimci kisilik yapisini etkileyen bir diger ¢evre kosulu da piyasalardaki finansal
durumdur. Piyasanin biiyiiklik ve kiigliklik durumuna gore girisimci kisilik
etkilenebilmektedir. Baz1 piyasalarda yiiksek oranda girisimcilige ihtiya¢ duyulmasina

karsin, bazilarinda ise daha az olabilmektedir. Siyasal gevre kosullar1 bakimindan ise;
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bireyin vatandasi oldugu iilkenin mevcut politikalarin ve girisimlere verdigi desteklerin,
girisimci kisiligin gelismesinde veya torpiilenmesinde 6nemli etkileri bulunmaktadir

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s. 21-22).

2.5.5. Kisisel Degerler

Kisisel degerlerin girisimci kisilik iizerinde etkisinin ¢ok fazla oldugunu belirten
birgok c¢aligma olmasina ragmen, Kisisel degerler temelinde girisimcileri basarisiz
girisimcilerden, yoneticilerden veya sokaktaki herhangi bir kisiden ayirmak giictiir.
Atilganlik, yaraticilik, uyum, tolerans, samimiyet, diiristliik ve yakin olmak gibi kisisel
deger Olgiitleri sadece girisimci kisilikler i¢in degil, ayn1 zamanda basaril kisiler i¢in de
kullanilan kavramlardir. Genelde girisimcilerin egilimlerinin isletmecilik ve yonetim
stirecindeki egilim setlerinden farkli oldugu goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s.
72). Girisimin dogasi, firsatgilik, kurumsallasma ve girisimcilige 6zgiin girisimci kisilik
ozellikleri ile biirokratik isletme ve bu isletme dahilinde yoneticilerin planlama, 6ngorii
ve akilcilik gibi 6zellikleri arasinda belirgin sapmalar bulunmaktadir. Bir girisimcinin
yeni bir girisim olusturmasini ve isinde basarili olmasini saglayan bu etmenler, kisisel
ozellikler arasinda genellikle daha ¢ok kazanma goriintiisii etrafinda yogunlagsmaktadir.
Kigisel degerler agisindan 6nemli olan bir diger nokta da girisimcinin etik ve etik
davraniglar hakkindaki davranig tarzlaridir ve bu da girisimcinin etik anlayisini biiyiik

olgtide etkiler (Hisrich ve Peters, 1998, s. 72).

2.5.6. Yas ve Cinsiyet

Girisimcilik yas sinir1 olmayan bir faaliyettir. Geng bir kisiden ¢ok yasl bir bireye
kadar herkes yeni bir isletme kurabilmektedir. Giiniimiizde 6zellikle kendi isini kuran
geng kisi sayisinin 6nemli 6l¢tide arttig1 goriilmektedir (Megginson, Byrd ve Megginson,
2000, s. 9). Girisimcilikte yas ile kendi isini kurma arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak
adma oncelikle kronolojik yas ve girisimcilik yas1 arasindaki farki ortaya koymak gerekir.
Kronolojik yas baz alindiginda; genellikle bir¢ok girisimcinin kariyerlerine 22-45 yaslari
arasinda basladigi soylenebilir. Bireyler girisimcilik kariyerlerine bu yaslardan 6nce veya
sonra da baslayabilmektedirler. Ancak, girisimcinin isletmeyi basarili bir sekilde faaliyete
gecirmesi, deneyim kazanmasi, finansal destek ve yogun enerji gereksinimleri goz oniine
alindiginda bu yas aralifinin disinda girisim kariyerine baslama olasilig1 diisiik
kalmaktadir. Ortalama yasin fazla anlam ifade etmemesiyle birlikte daha erken yaslarda

baglatilan girisimler gec baslatilanlara oranla daha basarili sonuglar vermektedir. Ayrica,
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bireylerin girisimcilik kariyerlerinde heves diizeylerinin arttig1 beser y1l aralikli kilometre
tas1 yillart (25, 30, 35, 40 ve 45) bulunmaktadir. Genellikle erkek girisimciler ilk ciddi
girisimlerine 30’1u yaslarin basinda baslarken kadin girisimciler ise; girisimlerine 30’lu

yaslarin ortasinda baslamaktadir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 72-73).

Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde kadinlar, 1980 6ncesinde, erkek girisimcilere
oranla dezavantajli bir durumda bulunmaktaydi. Kadinlarin yaklasik yiizde yetmislik bir
béliimii ilkokul, ortaokul veya lise mezunuydu. Mezun olduklar1 bdliimler ise ingiliz dili,
psikoloji, egitim ve sosyoloji gibi alanlardi. Cok az sayida kadinin miihendislik, temel
bilimler ve matematik alaninda dereceleri vardi. Ancak son 20 yilda bu alanlardaki kadin
say1st olduk¢a artmig ve girisimcilik alaninda erkekler ve kadinlar biiylik oranda esit
sartlara sahip olmuslardir. Diger bir ifadeyle, erkek ve kadinlar arasinda girisimcilik
acisindan fizyolojik ve psikolojik 6zelliklerin 6tesinde esitsizlik biiyiik oranda azalmistir
(Hisrich ve Peters, 1998, s. 71-72).

2.5.7. is Deneyimi

Girisime baglamadan once bir¢ok ise girip bu igyerlerinden ayrilmak olumsuz bir
durum olarak goriilse de, bu gibi is deneyimleri, girisim acisindan basar1 ve biiylimeye
onemli katkilar sunabilmektedir. Bireylerin daha oOnce ¢alistiklar1 isyerlerinden
edindikleri olumsuz deneyimler onlar1 yeni girisimlere yoneltebilmektedir. Bu olumsuz
deneyimler, baslatacaklar1 girisimler agisindan Onemli bir basar1 faktorii olarak
kullanilabilmektedir. Ozellikle finans, iiriin ve hizmet gelistirme, iiretim, dagitim
kanallarinin gelistirilmesi ve pazarlama planlari gelistirme alanlarinda is deneyimi 6nemli
bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 73). Girisim
baslatildiktan sonra ve 6zellikle biiyiimeye basladiginda is deneyimlerinin 6nemi daha da
artmaktadir. Girisimler baglangigta genellikle girisimci ve birkag tam veya yar1 zamanli
calisanlardan olugmakta ve biiyiimeye basladiklarinda ise daha fazla calisan, karmagik
yap1 ve cografik ¢esitlilik sonucunda is deneyimine olan ihtiyag¢ artmaktadir. Kisaca is
deneyimi yeni bir girisim igin genellikle olumlu etkilerde bulunmaktadir (Hisrich ve
Peters, 1998, s. 74).

2.5.8. Rol Modeller

Girigimcilikte rol modeller, genellikle girisimcilik ruhu tasiyan bireyleri
girisimcilige O6zendirmeleri sebebiyle toplumda ©nemli bir konumda bulunurlar.

Girisimci adaylar1 bu rol modellerle evde, sokakta, igyerinde, kitaplarda, yazili, sézlii
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veya c¢evrimi¢i medyada karsilasmaktadir. Ornegin, bilgisayar teknolojileri alaninda
calisan Bill Gates, glinlimiizde bir rol model olarak bu alanda yeni girisimcileri
etkilemektedir. British Venture Capital Association, Ingiltere’de yiiksek teknoloji
girisimlerinin kismen az olmasini Ingiltere’de ABD’de bulunan Steve Jobs, Bill Gates ve
Ken Olsen gibi rol modellerin olmayisina baglamaktadir (Bygrave, 1997, s. 6). Ancak
giiniimiizde internet teknolojileri sayesinde bilgiye erisim kolaylasmis ve rol model

bulmak her zamankinden daha verimli hale gelerek etkilesimi hizlandirmistir

2.6. Girisimcilik Siireci
Girisimcilik siireci, bir girisimin olusturulabilmesi ic¢in gerekli bazi1 asamalar

icermektedir.

Firsatlarin Kaynaklarin is Plam Isletme Girigimcilik
Degerlendirilmesi Saglanmast 3 Kurma Islevleri

Sekil 2.6. Girisimcilik Siireci

Sekil 2.6’da goriildigic gibi  girisimcilik  siireci, karsilagilan firsatlarin
degerlendirilmesi ile baslayip, gerekli kaynaklarin saglanmasi, 1yi bir is planinin
olusturulmasi, isletmenin kurulmas: ve sonucunda da girigsimciligin islevlerini yerine
getirilmesi agamalarindan olusmaktadir. Girisimcilik siirecinin bagarisi bu asamalarin

etkin ve verimli bir bicimde yiiriitiilmesine baglidir.

2.6.1. Firsatlarin Degerlendirilmesi

Girigsimcilik siirecinde firsatlar1 belirleme ve degerlendirme zorlu bir istir. Cogu iyi
is fikri aniden ortaya ¢ikmaz. Girisimci ihtimaller karsisinda daima tetikte olmak
zorundadir. Girisimci bazi durumlarda potansiyel firsatlart belirleyecek ¢esitli
mekanizmalar olusturma yoluna gider. Bu siirecin verimliliginde girisimciye en ¢ok katk1
saglayan paydaslar; miisteriler, is ortaklari, dagitim kanallar1 ve teknik personel
olmaktadir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 39).

Girisimler genellikle miisterilerin isteklerine ve ihtiyaglarina gore sekillendigi igin,
onlarin, fikir ve goriisleri firsatlarin yakalanmasi ve degerlendirilmesi i¢in ¢ok dnemlidir.
Herhangi bir miisterinin “Eger sdyle bir iiriin olsaydi...” seklindeki her mesaj yeni bir

girisim, yeni bir ig fikri firsatidir. Bunun yaninda is ortaklari ile bir araya gelindiginde
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konusulan bazi alanlardaki eksiklikler de girisimci i¢in bir is firsat1 olabilmektedir.
Herhangi bir alanda hissedilen eksiklik yeni bir girisim olusturma adina girisimciye
biiyiik firsatlar sunabilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 40).

Tiiketici ile yakin iletisim i¢inde bulunan dagitim kanallarindaki ¢alisanlar ihtiyag
duyulan {iriin veya hizmetleri daha iyi gorebilmektedir. Ornegin girisimci, bir
tiniversitede 6grencilerin kitaplarin yiiksek fiyatt ve kampiisteki tek kitap saticisinin
yeterli olmamasi1 konusundaki sikayetlerinden yola ¢ikarak; kampiiste ikinci bir kitap
diikkkan1 agmak suretiyle ihtiyaglari karsilamis ve eline gecen bu firsati daha iyi
degerlendirmis olmaktadir. (Hisrich ve Peters, 1998, s. 40).

Son olarak; teknik personel de farkli projelerde calisarak ¢esitli firsatlar ortaya
cikarabilmektedir. Ornegin bir girisimci, tabut kaplamasinda plastik regineleme islemi
sirasinda gelistirdigi yeni bir teknik ile yeni bir palet tiirii iireterek karsisina ¢ikan bu
firsat1 degerlendirebilir. Bu yiizden firsatlar nereden gelirse gelsin, her zaman her firsat

dikkatli bir sekilde ele alinmali ve degerlendirilmelidir. (Hisrich ve Peters, 1998, s. 40).

Girisimci firsatlarin kaynagini bilmek durumundadir. Bu yiizden firsatlarin degisen
teknolojiden mi, pazardaki biiylimeden mi, hiikiimetin diizenlemelerinden mi, yoksa
rekabetten dolay1 mi1 ortaya ¢iktigini bilmek dnemlidir. Tabi Ki, tiim bu faktérlerin farkl
bir pazar ve zaman boyutunun oldugunu g6z 6niinde bulundurmak gerekir (Hisrich ve
Peters, 1998, s. 41).

Bununla birlikte firsatlar, girisimcinin amaglari ve yetenekleri ile de uyusmalidir.
Girigimcinin is fikrinin basarili olabilmesi i¢in yeterli emek ve zamanimi ortaya
koyabilmesi olduk¢a dnemlidir. Birgok girisimci adayinin; is arzusu, girisime bagladiktan
sonraki siiregte girisimle birlikte gelisir diisiincesi, bazen girisimlerde basarisizliga sebep
olabilmektedir. Yine de girisimcinin firsatlara biiyiikk Ol¢iide inanmasi ve gerekli
fedakarliklar1 yapmasi basarili bir girisimcilik i¢in 6n kosuldur (Hisrich ve Peters, 1998,
S. 41).

Firsat analizi, bir is plan1 degildir. Firsat analizi is planina gore daha kisa; firsata
odaklanmus, girigimin tamamini kapsamayan, firsatin degerlendirilip
degerlendirilmemesi hakkinda temel saglayan bir analizdir. Firsat analizi; mal veya
hizmetin tanimu, firsatin belirlenmesi, girisimci ve takiminin olusturulmasi ve firsatin elle

tutulur bir girisime doniistiiriilmesi i¢in gerekli tiim kaynak ve faaliyet 6zelliklerinin
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belirlenmesi ve girisimde ilk adim i¢in kullanilacak sermaye kaynaginin belirlenmesi gibi
bilgilerden olusur. Firsat analizinde en zorlu is firsatlarin belirlenmesidir. Firsatlarin

belirlenmesi i¢in su sorularin sorulmasi gereklidir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 42):

e Pazarda neye ihtiya¢ duyuluyor?

e Pazardaki bu ihtiya¢ hakkinda ne gibi gozlem veya kayitlariniz var?
e Bu pazar ihtiyacinin altinda yatan sosyal durum nedir?

e Bu pazari tanimlamak i¢in hangi pazar arastirmasina ihtiyag var?

e Buihtiyaci karsilamak i¢in hangi patentler alinmali?

e Bu pazarda rekabet ne durumda?

e Uluslararasi pazarin durumu nasil?

e Uluslararasi rekabet durumu nasil?

e Bu faaliyet i¢in ne kadar para gerekli?

Firsatlarin basarili bir sekilde degerlendirilmesi i¢in bu sorularin cevaplar
aranmalidir. Bu sekilde; pazarin mevcut durumu, {irliniin yasam evresi, arz-talep durumu,
iginde bulunulan sosyal ve politik ¢evre, potansiyel rakiplerin durumu ve pazarin

uluslararas1 durumu analiz edilerek firsatin basarili bir sekilde degerlendirilebilmektedir.

2.6.2. Is Plam

Basarili bir i1s plani, ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmak i¢in ¢ok onemli bir
faktordiir. Basarili bir is plan1 olusturma siireci, girisimcilik silirecinin belki de en zorlu
kismudir. Is plani, isletmenin gelecekteki ydniiniin agiklanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Bagarili bir is plam1 hazirlamak icin firsatlarin degerlendirilmesi tek basina yeterli
degildir. Bunun yaninda girisim hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli kaynaklarin
belirlenmesi, tedarik edilmesi ve en dnemlisi, bu tiretim faktorlerinin etkin ve verimli bir

bi¢cimde yonetilmesi gerekir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 42).

Tablo 2.6’ya gore, girisimcilik siireglerinin her birinin farkli yonlerde siireci
tamamlayici bir rol iistlendigi goriilmektedir. Is plani siireci isletmenin yonetim dzeti ile
baslar. Daha sonra endiistrinin tanimi, pazarlama, finans, {liretim, organizasyon ve
operasyonel planlarla ilgili detayli bilgi ile devam eder. En sonunda da genel bir 6zet ve

varsa ekler boliimiiyle biter.
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Tablo 2.6. Girisimcilik siirecinin farkii yonleri (Hisrich ve Peters, 1998, s. 40)

Rekabet Durumu

6.0 Organizasyon Plani
7.0 Operasyonel Plan

Firsatlar1 Belirlemek Is Plan1 Olusturmak Gerekli Kaynaklari Isletmeyi
ve Degerlendirmek Elde Etmek Kurmak/Yonetmek
Firsat Yaratmak Baglik Sayfasi Girisimcinin Var olan Yonetim Sekli
Icindekiler Kaynaklar
Firsatin Gergek ve Basar1 I¢in Anahtar
Algilanan Degeri Yonetim Ozeti Kaynak Bosluklar1 ve Degiskenler
Mevcut Sarf
Firsatin Risk ve 1.0 Is Tanim Malzemeleri Mevcut ve Potansiyel
Getirileri 2.0 Endiistrinin Tanimi1 Sorunlarin
3.0 Pazarlama Plan1 Gerekli Kaynaklara Belirlenmesi
Firsata Kars: Kisisel 4.0 Finansal Plan Erigim
Ozellikler ve Hedefler 5.0 Uretim Plan1 Kontrol Sisteminin

Gelistirilmesi

8.0 Ozet
Ekler

2.6.3. Kaynaklarn Saglanmasi

Elde edilen firsatlar sonucunda gerekli kaynaklarin toplanmasi olduk¢a 6nemli bir
asamadir. Kaynaklarin saglanmasi islemi, girisimcinin mevcut kaynaklarmma deger
bigilmesiyle baslar. Bu iglemi takiben girigim i¢in kritik 6neme sahip kaynaklar ve Kritik
onemi olmayan kaynaklar belirlenmelidir. Ihtiya¢c duyulan kaynaklarin miktarin1 ve
cesitliligini dikkate almaya 6zen gosterilmelidir. Yetersiz ve uygun olmayan kaynaklarla

iliskili olumsuz riskler de ayrica degerlendirilmelidir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 42).

Kaynaklarin saglanmas1 asamasinda, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin miimkiin
oldugunca en az kontrolden gegirilerek zamaninda temin edilmesi gereklidir. Girisimin
baslangi¢ asamasinda, eldeki kaynaklarin miimkiin oldugunca fazla olmasi girisimin
basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisim biiylidiikce daha fazla finansal destege
ihtiya¢ duyulacaktir. Bu gibi finansal destekleri bulmak her zaman kolay degildir.
Girisimci, karsisina ¢ikan firsatlar igin finansal destek bulamadigi takdirde eldeki
kaynaklart kullanma inisiyatifinde bulunabilmelidir. Girisim i¢in 6nem tasiyan
kaynaklarin alternatif tedarikgileri belirlenmelidir. Girisimci, ana ve alternatif
tedarikcilerin ihtiyaglarimi da g6z Onilinde bulundurarak, kaynaklarin temininde
tedarikciler ile en 1yi anlagsmay1 yapmalidir. Bu sekilde en diisiik maliyetle miimkiin olan

en basarili tedarik islemini gergeklestirebilecektir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 42).
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2.6.4. Isletme Kurma/ Yonetme

Gerekli kaynaklar elde edildikten sonra girisimci, bu kaynaklari is planina uygun
sekilde islemelidir. Bununla birlikte biiyiiyen girisimin operasyonel sorunlarini1 da goz
ontinde bulundurmak gerekir. Bu, bir yonetim tarzi ve yapisi uygulanmasinin yani sira,
basar1 i¢in anahtar degiskenlerin belirlenmesini igerir. Siiregte karsilasilabilecek herhangi
bir sorunu yonetebilmek igin kontrol sistemleri belirlenmelidir. Girisimciler bazen
kurduklar isletmeyi yonetmekte ve biiylitmekte sikintilar cekebilmektedir. Tablo 1.2°de
de belirtildigi gibi, bunun sebebi girisimci ve yonetici karar alma yontemlerinin

farkliligindan kaynaklanabilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 42).

2.6.5. Girisimcilik Islevieri

Girisimci isletmesini kurduktan sonra sira artik girisimeilik islevlerini yerine
getirmeye gelir. Bu islevlerin yerine getirilmedigi durumda girisim pazarda s6z sahibi
olamaz, biiyliyemez ve daha sonra da kapanis siirecine girebilir. Cagdas bir girisimcilikte

yerine getirilmesi gereken islevler soyle siralanabilir (Kii¢iik, 2007, s. 28-29):

¢ Yeni mal veya hizmet liretmek,

e Yeni iiretim yontemleri gelistirip uygulamak,
e Yeni organizasyonlar kurmak,

e Yeni pazarlara ulagsmak,

e Hammadde ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmak.

Girisimciler ortalamanin iizerinde gelir elde edebilmek ve girisimlerinin uzun
donemde hayatta kalabilmesi i¢in yeni mal veya hizmet iiretmeli, halihazirda iiretilen ve
bilinen iirlinleri ise niteliklerini ve kalitelerini yiikselterek gelistirmeleri gerekir. Sonugcta
bu islevi etkili bir sekilde yerine getiren girisimciler yiiksek oranda kar elde

edebilmektedir (Kii¢iik, 2007, s. 28).

Bazi durumlarda yeni mal veya hizmet iiretmek yerine yeni iiretim modelleri
gelistirip uygulamak ve bunlarin patentini alip satmak yiiksek oranda kar
getirebilmektedir. Buna 6rnek olarak Henri Ford’un iiretim asamasinda montaj hattim
uygulamasi gosterilebilir. Bu uygulamada biiyiik oranda kazanglar elde edilmis ve

otomobil sektoriiniin liderligi ele gegirilmistir (Kiigtik, 2007, s. 28-29).

Girigimciler yeniliklere daima agik olmalidir. Karsilasilan veya iiretilen yenilikler

cercevesinde oOrgiitsel ve ¢evresel degisimlerin yapilmasi gerekebilir. Bu degisimler
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sonucunda da; yurti¢i veya yurtdisinda yeni pazarlar kesfedip bu pazarlara girerek
satiglarin1 arttirmak, tliketicilerin alim gii¢lerini yiikseltmek, ekonomik kalkinmay1

saglamak ve gelir dagilimini daha dengeli bir hale getirmek hedeflenmelidir (Kiigiik,
2007, s. 29).

2.7. Girisimcilikte Basar1 Kosullari

Girisimcilikte basarili olma konusunda basrol girisimcinin kendisine aittir. Bagarili
bir girisimcinin uzun siire yorulmadan ¢alisabilmek, zorluklar karsisinda yilmamak, karar
alimlarda azimli olmak, belli bir diizeye erisene kadar az ile yetinmek ve isin gerektirdigi
teknik ve sosyal beceriye sahip olmak gibi ¢esitli kisisel Ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Basarili ve basarisiz girisimciler; karar alma yontemleri ve Kkisisel
ozellikleri ile birbirinden ayrilmaktadir. Karar alma yontemleri ve kisisel 6zelliklerin
yaninda; is olanaginin bulunmasi, ise baglamak i¢in uygun zamanin segilmesi, gerekli
yonetim becerisi ve tecriibesinin bulunmasi, yeterli 6z sermaye ve kredi olanaklarinin
olmasi Ve risk sigortasi gibi faktorler de girisimcinin basari veya basarisizligina etki eder

(Tutar, 2003, s. 177-178).

2.7.1. Is Olanag

Is olanagmin bulunmasi girisimcilikte 6nemli bir basar1 faktoriidiir. Burada
anlatilmak istenen toplumun ihtiya¢ duydugu ve bu alanda bir yatirrmin olmadig bir
alana yatinrm yapmak veya mevcut yatirnmlarin miisterilerin  ihtiyaglarini
karsilayamamast sonucu yeni ikame mal veya hizmet sunmaktir. Bireyler bu sekilde
firsatlar1 kullanarak ve pazarda ilgi uyandiracak firsatlar yaratarak girisimcilik niteligi

kazanirlar (Tikici ve Aksoy, 2009, s. 50).

Girisimci pazar arastirmalar1 yapmali, miisterilerin mevcut ihtiyaclar1 ve bu
ihtiyaglarin ne derece karsilandigin1 arastirmak durumundadir. Bu arastirmalar
sonucunda yaraticiliklar da kullanilarak ihtiya¢ duyulan ve piyasada bulunmayan iiriinler
belirlenmeli ve iiretmeli veya ikame edilmelidir. Girisimci bunlar yaparken pazardaki
rakiplerinin rekabet giiclerini ve kendi kaynaklarini da dikkate almak durumundadir. Tiim
bunlarin sonucunda pazarin belirli bir boliimiinii veya tiimiinii hedef pazar olarak

se¢melidir (Kiigiik, 2005, s. 43).
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2.7.2. Uygun Zaman

Ise baslamak i¢in uygun zamanin secimi, en dnemli basar1 faktorlerindendir.
Yatirrm yapmak ic¢in en uygun donem segildigi durumlarda girisimcilikte basari
saglanabilmektedir. Uygun zaman se¢iminde ekonomik durumun iyi okunmasi, alim
giicii ve talep miktarina iliskin tahminler yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bazen kriz
ortamlarinda Kimi mal veya hizmete talep artmakta bazen de pazarda bir iiriine iliskin
yasanan yogun rekabet sonucunda bazi isletmeler pazardan c¢ekilebilmektedirler. Bu gibi
donemler o ise girmek i¢in en uygun zaman olarak degerlendirilebilmektedir (Kiigiik,

2005, s. 43; Tikici ve Aksoy, 2009, s. 50-51).

Ekonominin 1iyi olmasindan her sektdrde islerin iyi gidecegi sonucu
¢ikarilmamalidir. Ekonominin canli oldugu dénemlerde de sektérel agidan olumsuzluklar
yasanabilir Veya sektoriin kaldiramayacagi sayida isletmenin kurulmast ile bazi firmalarin
piyasadan cekilmeleri gerekebilir. Tiim bunlar, uygun zaman se¢iminin en iyi sekilde
yapilmasi ve girisimcinin dogru ve zamaninda kararlar almasi ile basari faktoriine

dontisebilmektedir (Kiiciik, 2005, s. 43).

2.7.3. Yonetim Becerisi

Yonetim; beseri faktorlerin yaninda isletmedeki tiim kaynaklarin planlanmasinti,
organize edilmesini, koordinasyonunu ve kontroliinii kapsayan genis agil1 bir kavramdir.
Tecriibe ise bireylerin belirli bir siire¢ igerisinde karsilastiklar1 olaylar sonucunda elde
ettikleri, bircogunun Ogrenilerek elde edilemeyen kazanimlardir. Birey yonetim
yetenegini tecriibesi ile birlestirerek sorunlari rahatlikla ¢dzebilir ve yeni gelisen
durumlara kendisini ve isletmesini uyarlayabilmektedir. Bundan dolay1 beceri isletmeyi

basarili kilan bir faktor olarak 6nemini kanitlamaktadir (Marangoz, 2017, s. 101).

2.7.4. Oz Sermaye ve Kredi Olanaklar

Yapilan her bir igin bir bedeli vardir ve bu bedeli 6demeden bir getiri saglanamaz.
Bir isletmenin kurulabilmesi i¢in gerekli sermayeye yatirim sermayesi; bu isletmenin
kurulup ilk kazancini elde edinceye kadarki siirecte yapilan harcamalar i¢in kullanilan

sermayeye ise ¢alisma sermayesi denir (Kiigiik, 2007, s. 44; Marangoz, 2017, s. 101).

Her sektorde bir ise baglamadan 6nce gerekli sermaye tutarinin objektif bir sekilde
hesaplanmasi1 gerekir. Ancak girisimci her zaman bu sermayenin tamamina sahip

olamayabilir. Thtiya¢ duyulan ve girisimcinin elinde bulunmayan sermaye kredi veya
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cesitli bor¢lanma yontemleri ile elde edilebilir. Bu durumda girisimci yatirimin geri
doniisii ve borglanma fiyatlarin1 inceleyerek tercihlerini sekillendirir. Isletmeler kara
gecmek i¢in bir miiddet ¢alisip beklemek zorundadir. Ozellikle kiiciik dlgekli isletmelerin
kara gecisine kadar ailelerinin gegimini saglama yiikiimliiliigi de géz Oniine alindiginda,
yatirrmdan planlanan ilk kazanglarin elde edilmesine kadar gececek olan siire ¢ok iyi
hesaplanmalidir. Aksi taktirde aradaki bu siirecteki girisim basar1 sansi azalacaktir.
Bunlarin yaninda borg¢larin geri 6deme zamanlar1 da goz oniinde bulundurulmalidir

(Kiigiik, 2007, s. 44).

Basaril1 bir girisimde 6z sermaye ve borglarin uygun oranlarda bir araya getirilmesi
gerekir. Bu oran genellikle sermayenin en az %60’ min 6z kaynaklardan kargilanmasi ve
caligma sermayesinin de en az alt1 aylik faaliyete yeterli olacak miktarda olmasi seklinde

kabul edilmektedir (Ozalp, 1971, s. 111).

2.7.5. Risk Sigortasi

Cevreden gelen belirsizlikler isletmeleri etkiler. Cevresel belirsizlikler; dogal
afetler, siyasi krizler ve ekonomik krizler olabilecegi gibi pazarda isletme faaliyetlerini
etkileyebilecek tehditler veya firsatlar1 da kapsar (Kiigiik, 2007, s. 44; Tikici ve Aksoy,
2009, s. 51).

Sistem yaklagimi ¢ercevesinden bakildiginda isletmeler ekonomik sistemi meydana
getiren ogeler olarak goriiliirler. Ekonomik sistemin bir alt sistemi olan bu isletmeler
cogunlukla; kendi kaynaklar1 {izerinde tasarruf edebilen, bazen de siyasi ve politik ¢cevre
sartlarini etkileyebilen sistemlerdir. Bunlarin disinda isletmeler etkileyemeyecekleri veya
yonlendiremeyecekleri gelismelerle de karsi karsiya kalabilmektedir (Kiigiik, 2007, s. 44-
45).

Girisimcilikte basar1 faktorii olarak risk sigortasi, cevredeki gelisme ve
degisikliklere hazirlikli olmayr ve bu degisime uyum saglamay: ifade eder. Anilan
gelisme ve degisikliklere hazirlikli olma ve uyum saglama, isletmelerin karsilarina ¢ikan
firsatlarin degerlendirilmesi seklinde olabilecegi gibi, beklenmeyen aniden gerceklesen
durumlarda isletmenin igine diisebilecegi sikintili durumlar dikkate alinarak isletme
faaliyetlerinin sigorta kapsamina alinmasi seklinde de olabilir (Kiigiik, 2007, s. 45; Tikici
ve Aksoy, 2009, s. 51-52).
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2.8. Girisimcilikte Basarisizhik Kosullar:

Yapilan arastirmalarda basarisizlik oram1 KOBI’lerde biiyiik 6lcekli isletmelere
oranla daha fazladir. Bunun en onemli nedenlerinden birisi KOBI’lerin finansal
sorunlarmin daha fazla olmasidir. Istatistikler, KOBI’lerin is hayatina girislerinden
itibaren ilk bes yil igerisinde piyasadan gekildikleri goriilmektedir. Bundan yola ¢ikarak
girisimlerde en belirgin goriilen basarisizlik faktorleri; yetersiz yonetim ve sermaye, is
bunalimlari, alacaklarin tahsil edilememesi, haksiz rekabet, ekonomik kriz, kisisel
sartlarin uygunsuzlugu ve varliklarin degerinin diismesi bi¢iminde siralanabilir. Bu
faktorlere eklenebilecek bir¢ok farkli basarisizlik faktorii bulunmaktadir. Bu faktorler
genel olarak dort ana baslik altinda incelenebilir (Kiigiik, 2007, s. 45)

2.8.1. Kurulus Yeri Secim Hatasi

Girisimciler agisindan kurulus yeri, isletme kurmanin en detayli ve Onemli,
derinlikli bir inceleme ve arastirmay1 gerektiren asamalardan birisidir. Kurulus yeri karari
uygulamaya gegildikten sonra geri doniisii ¢ok zor olan veya hi¢ olmayan zorlu bir
tercihtir. Isletme kurulduktan sonra yer degisimi biiyiikk bir maliyet ve sorunlari
beraberinde getirecektir. Kurulus yeri segim siireci, her detaya her detayin incelenerek ve
hassas arastirmalar yapilarak karar verilmesi gereken bir siirectir. Kurulus yerinin
rasyonel caligmalar sonucu belirlenmemesi sonucu isletmenin basarisiz olmasi ve

yasaminin son bulmasi yiiksek ihtimali bulunan bir sondur (Tikici ve Aksoy, 2009, s. 52).

2.8.2. Rekabet Kosullarinin G6z Ardi1 Edilmesi

Isletmeler pazarda sektor lideri, takipgi veya rekabetgi gibi farkli konumlarda
olabilecekleri gibi, pazarm yapisi da monopol veya oligopol gibi farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu durum goz oniine alindiginda pazara yeni giren bir miitesebbis,
kendi kaynaklarinin yaninda, pazardaki rakiplerin ve piyasanin yapisini da gdz oniinde
bulundurarak bir hedef pazar belirlemelidir. Belirlenen hedef pazar, bazen pazarin
tamami olmakla birlikte yetersiz kaynak ve yiiksek rekabet ortamlarinda da pazarin belirli
bir kismi olabilmektedir (Kiigiik, 2007, s. 46).

Miitesebbis, isletmesini kurup faaliyette bulunacagi pazari belirlemeden Once
Firsatlar-Ustiinliikler-Tehditler-Zayifliklar (FUTZ-SWOT) analizi gibi ¢esitli analiz

yontemleri ile rakiplerinin ve kendi isletmesinin {isiitiin veya zayif yonlerini incelemeli
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ve bu dogrultuda rekabet edebilecegi ve hedeflerine ulagabilecegi pazari tercih etmelidir

(Kiigtik, 2007, s. 47; Tikici ve Aksoy, 2009, s. 52).

Isletmelerin ayn1 zamanda yakin cevre faktdrlerinden biri olan rakipler, cogu kez
benzer veya muadili mal veya hizmeti piyasaya siirmektedirler. Bu nedenle rakipler,
isletmenin faaliyetlerini yakindan etkilemektedir. Rakipler bazen kaliteli tirtinleri, diigiik
fiyatlar1, kurduklar1 saglam lojistik ag1 ve yogun reklam vb. pazarlama faaliyetleri ile
pazarda istiinliikk kurabilmektedir. Bu gibi rakiplerle rekabet i¢inde bulunmak oldukga
zordur. Bu durumda miitesebbis ancak yeterli kisisel ve fiziksel unsurlara sahip oldugu
taktirde bu gibi bir pazara girmelidir. Aksi taktirde ya pazara girmemeli ya da pazari
boliimlendirerek, pazarin bir boliimiinde ihtiyacglart en iyi sekilde karsilayip, rakiplerine

bu pazar bdliimiinde istiinliik saglayamaya calismahidir. (Kiigiik, 2007, s. 47).

Piyasada gii¢lii rakiplerin oldugu bir ortamda isletmeler nis pazarlama stratejisini
de benimseyebilmektedir. Nis pazarlama stratejisi, pazarlama faaliyetlerini, pazarin daha
alt boliimlerine yonlendirerek miisterilerin 6zel ihtiyaglarimi karsilamak sureti ile
rekabette avantaj saglamasini ifade eder. Buna ornek olarak, sadece haber kanali olarak
yayin yapan CNN ve sadece ¢ocuk kanali olarak yayin yapan Cartoon Network kanallar1

gosterilebilir.

Bazi durumlarda da isletmeler pazarda takip¢i konumunda kalip, pasif bir tutum
icine girerek belirli bir pazar payi ile yetinip ilimli bir rekabet stratejisi izlerler. Bu sekilde
aktif rekabete girmeyerek fazla yipranmaz ve giiclii isletmelerin baskisiyla pazardan

silinmeyip yasamlarini siirdiirtirler (Kiigiik, 2007, s. 47).

2.8.3. Yetersiz Sermaye
Yetersiz sermaye girisimcilikte basarisizlik sebeplerinden en onemlilerindendir.

Giiniimiizde birgok isletme sermaye yetersizliginden dolay1 kapanmakta, atil kalmakta ya
da kapasitesinin altinda iiretim ile calismaktadir. Kiigiik (1998), Erzurum ilinde KOBI’ler
tizerinde yapmis oldugu ¢alismasinda bu durumu bizzat tespit etmistir (Kiiciik, 2007, s.

47).

Bazi girisimciler, gerekli fizibilite ¢alismalarin1 bir kiilfet olarak gérmekte ve
yeterli hassasiyeti gostermemektedir. Bu gibi girisimciler, isletme literatiirtinde “koyun

ekonomisi” olarak adlandirilan, “digerleri kar ediyorsa ben de kar ederim” anlayis ile
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girisimde bulunurlar. Genellikle buna 6rnek olarak Anadolu’da yaygin un fabrikalar1 ve

Karadeniz kiyilarindaki balik yag fabrikalar1 gosterilmektedir (Alpugan, 1996, s. 117).

Yukaridaki 6rnege benzer anlayislarla yatirima baslanildiginda, yatirim daha sona
ermeden girisimcinin sermayesi bitebilmektedir. Bunun sonucunda girisimciler, yiiksek
faizli krediler kullanmakta ve sonrasinda Odemelerde sikinti yasayabilmektedir.
Girisimciler genellikle yatirim igin gerekli sermayeyi hesaplasalar da isletme sermayesini
gbzden kagirabilmektedir. Bu durumda girisim faaliyete gegcememekte veya kapasitesinin
altinda calismaktadir. Tiim bunlar isletmenin birim maliyetlerini yiikseltmekte ve

isletmenin rekabet giliciinii zayiflatmaktadir (Kiiciik, 2007, s. 48).

2.8.4. Kisisel Yetersizlik
Girisimlerin basarisizliklarinda yukarida konu edilen digsal faktorlerin yaninda

girisimci bireyin kisisel yetersizlikleri de etkin rol oynamaktadir. Kisisel yetersizlik

olarak adlandirilan bu faktorler:

e Ticaret bilgisinin yetersizligi,

e Hazirlikli olmadan ise baslamak bigiminde siralanabilir.

Girisimciler her zaman ayni1 diizeyde ticaret bilgisine sahip degildir. Kimi girisimei
ailesinden gelen bir ticari faaliyet sonucu bu bilgiye sahipken, bazilart bunun egitimini
alarak ticaret hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. Bunun yaninda higbir egitim veya
ticari altyapiya sahip olmadan girisimde bulunan bireyler de mevcuttur. Bu sekilde
girisimde bulunan bazi basarili girisimciler de bulunabilmektedir. Ancak giiniimiizde
yogun rekabet ortaminda basarili olabilmek icin yeterli bilgi birikimine sahip olmak

gerekir (Kiigiik, 2007, s. 48).

Gilinlimiizde baz1 girisimciler, yeterli deneyime sahip olmaksizin gerekli hazirliklar
da yapmadan ise girisebilmektedir. Cesaret her ne kadar girisimciler i¢in son derece
onemli bir kisisel 0zellik olsa da, hazirliksiz bir sekilde sadece cesaret ile ise atilmak
girisimci kisilik 6zelliklerinden biri olan cesaretin avantajini riske doniistiirmek anlamina
gelmektedir. Ekonomik konjonktiiriin olumsuz seyrettigi durumlarda bu risk daha da
fazla olabilmektedir. Bu gibi yiiksek risklere ragmen, girisimciler bazen karsisina ¢ikan
firsatin bir daha ele gegmeyecegi ve yiiksek kar elde etme diisiincesini tasirlar. Bunedenle
yeterli hazirliklar1 yapmadan ise girisebilmektedirler. Bu gibi durumlarda girisimlerin

basarisiz olma oranlar yiiksek seviyededir (Alpugan, 1998, s. 17).
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2.9. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi, bireylerin yaraticilik egilimlerini arttirmak amagh bir ¢abadir.
Bundan dolay1 girisimcilik egitimi, temel igletme egitimi veya ekonomi egitimi ile bir
tutulmamalidir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda verilen girisimcilik egitimi ise, kisileri
girisim ve is hayat1 konularinda aktif hale getirmekle birlikte iyi bir girigsimci olabilmeleri
icin sahip olmalar1 gereken 6zelliklere yonelik bilgi edindirmeyi amaglamaktadir (Lifian,

Moriano ve Zarnowska, 2008, s. 45).

Bu alanda en sik kullanilan iki kavram isletme egitimi ve girisimcilik egitimidir.
Isletme egitimi, genellikle Birlesik Krallik'ta kullanilmakta ve kisisel gelisim, zihniyet,
beceriler ve yetenekler {izerine genis bir odaklanma olarak tanimlanmaktadir.
Girisimcilik egitimi ise bir girisim kurmak ve serbest meslek sahibi olmak baglaminda
ele alinmaktadir. ABD’de ise yaygin olarak, girisimcilik egitimi kavrami
kullanilmaktadir. Baz1 arastirmacilar bu konuda agik fakat pratik olmayan “uzun vadeli
girisim ve girisimcilik egitimi” tanimmi da kullanmaktadir. Bu iilkede girisimcilik
egitimine Avrupa’dan daha 6nce baslanmis ve Avrupa’da girisimcilik egitimi ABD’deki
kadar hizli gelisim gosterememistir. Bunun nedeni olarak Avrupa’da girisimcilik
egitimlerinin 1970°1i yillardan sonra gelisme gostermesi sdylenebilir (Lackéus, 2015, s.
7).

Girigimcilik egitimine ek olarak, Kuzey ve Dogu Avrupa’da bagka kavramlarin
kullanildig1 gériilmektedir. Isveg ve Balkanlarda, “girisimci 6grenme” kavrami genellikle
girisimcilik egitimine esdeger olarak kullanilmaktadir. Finlandiya'da kullanilan diger bir
kavram kiimesi ise, “i¢ girisimcilik egitimi” ve “dig girisimcilik egitimi”dir. Tim bu
karmasaya ek olarak Finlandiya’da kullanilan i¢ girisimcilik egitimi kavramu,
literatiirdeki bir girisimcilik tiirii olan I¢ Girisimcilik (intrapreneurship) kavramu ile de sik

sik karistirilabilmektedir (Lackéus, 2015, s. 8).

Tiirkiye’deki girisimcilik egitimleri incelendiginde ise bu derslerin daha ¢ok
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ya da meslek yiiksekokullarinda yer alan isletmecilik
boliimleri tarafindan verildigi goriilmektedir. Son yillarda Avrupa’daki duruma benzer
sekilde Tiirkiye’de de girisimciligi destekleyici egitim merkezlerinin sayisinda bir artis
yasanmis ve bu alanda yapilan ¢aligmalar hiz kazanmistir (Aracioglu, vd. , 2016, s. 60).
Ancak Tirkiye’de verilen girisimcilik egitimleri, ABD ve Avrupa’daki durumun aksine

halen genel anlamda iiniversitelerde verilmektedir. Son yillarda goriilen farkli egitim
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uygulamalar ile tilkemizde girisimcilik egitimi ekosistemi zenginlik kazanmaya yeni

yeni baglamaktadir.

Girisimcilik egitiminde temel amag, girisimei kisiligi ortaya ¢ikarmaktir
(Rasmussen ve Serheim, 2006, s. 193). Girisimcilik egitiminin baslica amaglarint Raposo

ve Paco (2011, s.455) su sekilde belirtmistir:

e Girisimcilik konusunda faydali bilgi edinmek,

e Tekniklerin kullanimi ile kapasiteleri artirmak, is durumlarinin incelenmesi
ve eylem planlar1 olusturmak,

e Girisimcilik becerilerini belirlemek ve tesvik etmek,

e Girigimcilik ile ilgili tim konulara empati gelistirmek ve destek saglamak,

e Degisime yonelik tutumlar gelistirmek,

¢ Yeni baglayan ve diger girisimleri desteklemek.

Bir diger ¢calismada Alberti vd. (2004, s.8-9) girisimcilik egitiminin amaglarini su

sekilde siralamustir:

e Girisimcilik alaniyla ilgili belirli bir alan veya disipline iliskin bilgi, kavram
ve tekniklerin 6gretilmesini amaglar,

e Girisimcilikte muhasebe, finans, pazarlama ve genel yonetim bilgisini
biitiinciil bir sekilde kullanarak analiz ve sentez yapma becerilerini
gelistirmeyi amaglar,

e Bireylerin yeni girisimcilik kariyer olanaklar1 konusundaki farkindaliklarini
artirmay1 ve girisimcilik ¢ikarlari, yetenekleri ve potansiyelleri hakkinda
farkindalik gelistirmelerinde onlara destek olmay1 amaglar,

e Riskten kaginma Onyargisini azaltmak ve risk yOnetimini Ogretmeyi
amagclar,

e (Girisimcilikte bireyleri astlarini yenilik yapmaya tesvik etme konusunda

egitmeyi amaglar.

Bagka bir deyisle, girisimcilik egitimi, yukarida listelenen farkli beceri, bilgi ve
tutumlarin birlesimi olarak kabul edilen girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeyi

amagclamaktadir.
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BOLUM 3: KUSAK KAVRAMI VE KURAMLARI

Bu boliimde; kusak kavramu ile ilgili temel bilgiler, kusak kuramlari, temel kusaklar
ve Ozellikleri, Tirkiye niifusu igerisinde kusaklar ve Tiirkiye’de egitim yasaminda

kusaklar tizerinde durulacaktir.

3.1. Kusak Kavramm

Kusak; yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, aymi ¢agin sartlarini, dolayisiyla
birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer sorumluluk ve faaliyetlerle
yikiimlii olmus kisilerin yer aldigi topluluk olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Bu
tanimlamaya gore kusak kavrami, ayni donemde yetisen kisilere ait karakteristik
ozelliklerin, diger donemlerde yetisen kisiler ve yas gruplarindan ayirt edilmesini

saglayan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1830-1840 yillar1 arasinda kusak ¢aligmalar1 hakkinda ilk bilimsel ¢alismalar yapan
kisi Auguste Comte olmustur. Comte’a gore kusaksal degisiklikler, tarihin akis1 icerisinde
hareket eden kuvvetlerdir ve sosyal ilerleme, ancak bir kusagin ardindan gelen kusaga
ogretecegi birikimler ile miimkiin olmaktadir (Comte, 1974, s. 635). Kusaklarin edindigi
bilgi, beceri ve deneyimler bir sonraki kusaga aktarilarak sosyal diizen saglanmaktadir.
Bu deneyimler, toplumsal acilar veya bir basar1 sonucunda olugabilmektedir. Ornegin, bir
savag doneminin ac1 ve zor kosullar altinda yasayan kusak iiyeleri, kendinden sonra
gelecek kusaklara barisin 6nemini aktarirlar. Bu aktarim, gelecek kusagin daha 1yi1 sartlar
altinda yasamasi i¢in bir Ogreti niteligi tasimakta ve toplumsal gelismenin Onii

acilmaktadir (Salap, 2016, s. 7).

20. ylizyilda sosyal bilimler arastirma metotlarin1 kullanarak kusak arastirmalari
yapan ilk kisi Karl Mannheim’dir. Mannheim kusak kavramini, ortak kiiltiir ve
aligkanliklar1 paylagan insanlar toplulugu olarak tanimlamaktadir (Latif ve Serbest, 2014,
s. 136).

Jean-Claude Lagree’ye gore kusak, ayni tarihsel olaylarin iginde bulunmus, ayn1
donemi yasamis, ayn1 toplumsal kosullarda sosyallesen ve hatta ayn1 birlestirici kimlige

sahip bireylerin olusturduklari topluluklar olarak tanimlanmaktadir (Lagree, 1991, s. 7).

3.2. Kusak Kuramlari

Kusak kuramlari, tarih donemleri esas alinarak yas gruplari arasinda degisen

davranig ve tutumlarin incelenmesi amaciyla olusturulmustur. Kusaklar ile ilgili yapilan
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ilk ¢alismalarda, kusak farkliliklari en temel bigimde agiklanmigtir. Daha sonra tarihi
donemler temel alinarak bireylerin yas gruplart belirlenmis ve her yas grubu kendi
donemiyle 6zdes hale getirilerek adlandirilmistir. Bu sekilde sistemli bir yap1 haline
getirilen kusak kuramlari, bati diinyasi tarihinde insan gelisimini anlamak {izerine
olusturulmustur. Bu ¢alismalarin yaninda Tiirkiye’de kusaklar konusunda ¢esitli

aragtirmalar da bulunmaktadir (Salap, 2016, s. 11)

3.2.1. Bat1 Diinyasinda Kusak Kuramlan

Diinyada kusak kuramina iliskin ilk ¢aligma Karl Meinheim tarafindan yapilmastir.
Meinheim’i takiben Inglehart, Strauss ve Howe’un calismalari ile kusak kuramlar1 daha
da gelistirilmistir (Giirbiiz, 2015, s. 41). Mannheim, kusak farkliliklarinin baglangig
noktalar1 ve toplumsal degisimin anlagilmasi {izerine; Inglehart yash ve geng¢ kusaklar
arasindaki farkliliklart ortaya ¢ikarma konusuna; Strauss ve Howe ise sistematik kusak

arastirmalari tizerine odaklanmislardir.

Mannheim, kusak ¢aligmalarin1 1950°1i y1llarda Alman toplumu tizerinde yapmustir.
Mannheim’in 1952 yilinda yazmis oldugu “Kusaklarin Sorunlari (Problems of
Generations)” adli makalede, kusaklar sosyolojik agidan incelemistir. Bu ¢alisma
kusaklar1 en genis kapsamli ve sistematik bir bigimde inceleyen ve kusaklari sosyal
tarihin igerisine yerlestiren bir nitelige sahiptir (Pilcher, 1994, s. 481-482). Karl
Mannheim, kusaklarin ayn1 yas grubundaki giiclii bir tarihsel olaya bagl bir grup insan
oldugunu ileri stirmistiir (Lively, 2002, s. 2). Yazara gore; giicli tarihi olaylara olan
baglilik, kusaklarin ortak deneyimleriyle ilgilidir. Gelecek beklentisi de toplumun
paylastig1 deger ve ve deneyimlere gore degismektedir. Bu baglamda Mannheim ayni
kusaktan insanlarin, kendilerinden 6nceki kusaklara gore diinyaya farkli yonlerden nasil
bakabileceklerini anlatmistir (Morsiimbiil, 2014, s. 138). Mannheim ayrica siyasi
tutumlara yonelik; ozellikle orta yas grubundaki kusaklarin siyasal tutumlarinin
anlasilabilmesi i¢in kusagin genglik donemindeki ortamin baskin ideolojileri ve

sorunlarinin incelenmesi gerektigi iizerinde durmustur (Kislali, 1976, s. 118).

Gilinlimiize daha yakin galigsmalar yapmasiyla taninan siyaset bilimci Ronald
Inglehart; sosyal degerlerin tarihsel siiregte ne gibi degisimler geg¢irdigini incelemistir.
Batili toplumlarda baglayan doniistimlerin, ekonomik ve fiziksel glivenlige oncelik veren
materyalist diisiince yapisindan; 6zgiirliik, kendini ifade etme ve hayat kalitesine dncelik

veren post-materyalist diisiince yapisina dogru oldugu diistincesindedir (Bastiirk, 2013, s.
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10). Inglehart’a gore materyalistler yasli kusagi ifade ederken, post-materyalistler ise
genc kusagi belirtmektedir. Materyalistler kisisel ve ekonomik giivenlik ile ilgilenirken,
post-materyalistler ise kisisel ifade, sosyal duyarlilk ve g¢evre Kalitesi ile
ilgilenmektedirler (Yalin, 2007, s. 156). Inglehart bu durumu, Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonraki kusagin yagamlarini zenginlik i¢inde geg¢irdigini, bunun da geng kusaklar ile yasl
kusaklar arasinda biiyiik farkliliklara sebebiyet verdigi seklinde yorumlamistir
(Morsiimbiil, 2014, s. 138). Yazar, toplumsal radikal déniisiim olarak ikinci Diinya
Savasini temel almaktadir. Ikinci Diinya Savasi, kusaklar arasinda bir milat olarak kabul
edilir. Milat ¢izgisinin gerisindeki kusak yasli, milat ¢izgisinin ilerisindeki grup ise geng
kusak olarak nitelendirilir. Yazara gore savasin zorlu kosullarmmi yasamayan geng

kusaklar, kisisel degerlerine daha diiskiindiirler (Salap, 2016, s. 13).

Gliniimiiz tarihine en yakin sistematik kusak kuramlari, William Strauss ve Neil
Howe tarafindan olusturulmustur. Ancak bu kuramlar Amerikan tarihi temel alinarak
yapilandirilmistir (Karaaslan, 2014, s. 35). Strauss ve Howe, kusaklart dogum
tarihlerine gore ayirmiglardir. Yazarlar kusaklarin daha ayirt edici olmasi igin aidiyet
algisi, ortak inang, davranislar ve ortak alan olmak tiizere ii¢ Ozelligin de bir arada
bulunmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu ilkeler baglaminda Strauss ve Howe’nin
olusturdugu kusak kuramlari, dort temel tarihi siirecten olusmaktadir. Her bir toplumsal
donem, ortalama 15 ve 20 yillik bir siireci kapsamaktadir. Bu dort donem yaklagik 80-90
yil siirmekte ve dort asama tamamlandiktan sonra kendini tekrar etmektedir (Corum,

2012, s. 11). Sekil 3.2.1°de bu donemler belirtilmektedir.

[ Kriz ] [ Uyanig ]

Sekil 3.2.1. Strauss ve Howe 'nin dort temel donemi (Salap, 2016)

William Strauss ve Neil Howe’un 1997 yilinda yaymladiklari “The Fourth
Turning” adli kitabinda, gosterdikleri bu dongiliniin asamalarin1 detayli sekilde
aciklamislardir. Yiikselme donemi, eski degerler rejiminin yikildig1 ve yeni vatandashk

haklarmin (civil rights) diizenlendigi, gii¢lii kurumlarin ortaya ¢iktig1 ve bireyselciligin
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zayifladigi 1945 ile 1964 yillar1 arasindaki zaman dilimidir. Uyanig donemi, yeni degerler
rejimiyle birlikte sivil haklarin tehlikenin azaldigi anda manevi degerlerin yiikselise
gectigi cok hirsli 1964 ile 1984 yillari arasindaki donemdir. Coziilme donemi, yeni
degerlerin degerlendirilmesi ve eski sivil haklarin degerini kaybetmesiyle bireyselciligin
yiikselmesi ve kurumlarin zayifladigi 1985 ile 2005 yillar1 arasindaki donemdir. Kriz
donemi ise, mevcut degerlerin yetersiz kalmasi ve bunlarin yerine farkli degerlerin
konulmasiyla dongiiyii yeni bir baslangica gotiiren donemdir. Heniiz belirli bir zaman
aralig1 verilemeyen milenyum krizi olarak adlandirilan uzun vadeli bir donemi kapsar
(Strauss ve Howe, 1997, s. 19).

Diinyada kusak kuramlarinin gelisimi, Strauss ve Howe’un kusak kuramiyla
birlikte sistemli bir hal almistir. Fakat bu kuram, 2005 yilinda belirsiz bir sekilde sona
erdirilmistir. Bu nedenle Strauss ve Howe’un kuram sistematiginden baz alinarak, 2005
yil1 ve sonrasinda dogan kusagin da iginde bulundugu kusak kuramlari ortaya ¢ikmustir.
Bu kuramlarin 6nciileri arasinda Martin ve Tulgan, Lancaster ve Stillman, Oblinger ve
Oblinger, Don Tapscott ve Zemke sayilabilir.

Tablo 3.2.1°de diinyadaki kusak kuramlarina yonelik sistematik bir siniflandirma

yer almaktadir.

Tablo 3.2.1. Diinyada kusak kuramlarina gore kusaklarin smiflandirilmasi (Reeves ve Oh, 2008)

Siiflandirmalar
Stt:gj\?eve Sessiz Kusak I?zlt:;arg? 13. Kusak Mll(lﬁggllglm )
(2000) 19231943 | qoa3-1060 | 19119L | 19822005
Don Tapscott ) PaEt’fabne;l;m X Kusagi Dijital Kusak )
(1998) 1946-1964 1965-1975 1976-2000
Ze'rpke V? Emektar Bebek X’ler Kusagt | Sonraki Kusak
Digerleri Kusak Patlamas1 1960-1980 1980-1999 -
(2000) 1922-1943 1944-1960
Lasnt(i:ﬁ?:]earnve Gelenekseller Pa?fatiila(m X kusag1 Y Kusagi i
(2002) 1900-1945 1946-1964 1965-1980 1981-1999
M.?J}g;r\]/e Sessiz Kusak PaBtleatizla(m X Kusagi Milenyumlar i
(2002) 1925-1942 1946-1964 1965-1977 1978-2000
. . Post-
Oblln_ger ve Olgun Kusak Bebek X’ler Kusagi Mlleny}jm Milenyumlar
Oblinger > 1946 Patlamas1 1965-1980 Kusag1 1995°ten
(2005) 1947-1964 1981-1995 e
Gilinlimiize

Tablo 3.2.1 incelendiginde batili kuramlarda bazi tarihsel ve kavramsal farkliliklar

goriilse de genel olarak Strauss ve Howe’un siniflandirmasi temel alinmaktadir. Bu
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siiflandirmada kullanilan tarihsel siiregler ve kusak isimlerinde bazi kii¢iik degisikliklere

gidilerek kuramlarda farkli siniflandirmalar olusturulmustur.

3.2.2. Tiirkiye’deki Cahsmalar

Tirkiye’de Batili tilkelere gore kusak calismalari daha ge¢ baslamis ve bu
caligmalar genellikle farkli disiplinlerde kendine yer bulmustur. Bunun neticesinde kusak
calismalaria farkli disiplinlerde karsilasilabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de iiretilmis ve
tizerinde durulmus bir kusak calismasi bulunmamaktadir. Kusaklar iizerine yapilan
arastirmalarda ise Tirk toplumunun yapisi ve tarihi degerleri iizerine incelemeler yerine
Batili kusak kuramlar1 temelinde incelemeler yapilmistir. Bu sebeple Tiirkiye’ye 6zgii bir
kusak siniflandirmasi yapilmamig, Batili kusak kuramlar1 esas alinarak c¢esitli

siiflandirmalar kullanilmistir.

3.2.3. Kusak Kuramlarina Elestirel Bir Bakis

Doga bilimlerinde oldugu gibi, sosyal bilimlerde de evrensellik 6zelligi ¢ok zor bir
olgudur. Bunun en temel nedeni, her toplumun kendine has karakteristik 6zelliklerinin
bulunmas1 ve sosyal bilimlerde inceleme alaninin doga bilimlerindeki inceleme
objesinden farkli olmasidir (Hira, 2011, s. 182). Bir toplum agisindan 6nemli sosyal bir

olgu, biitiin toplumlar agisindan bir sonuca varilmasina imkan vermemektedir.

Her toplumun kendine has Ozellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler
evrensellestirilemeyen 6zellikler de olabilmektedir. Bu baglamda sistematik olarak bir
diizene sahip olsa da kusaklar kuramindaki sistem unsurlari, farkli toplumlar agisindan
degiskenlik gosterebilmektedir. Burada yapilmasi gereken, sistem unsurlarinin

toplumlara 6zgii bir sekilde arastirtlip incelenmesi olacaktir (Kongar, 1993, s. 322).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, Tiirkiye’deki kusak calismalarinin diger iilkelerdeki
kusak kuramlarindan tamamen aym sekilde alinarak arastirilmalarda kullanilmasinin,
toplumsal ve mekansal degisiklikler durumunda farkli sonuglar gosterebilecegi
sOylenebilir. Bir diger ifade ile, Diinyadaki ve Tiirkiye’deki sosyal farkliliklar ve
degisimler ayn1 Ozelliklere sahip olmadigindan aym1 etki ve sonuglar
gostermeyebilmektedir. Buna en basit 6rnek olarak sanayilesme siireci gosterilebilir.
Bati’da bu siire¢ 18.yy’da Tirkiye’de ise 20.yy’da baslamistir. Bu nedenle, Bati
diinyasinda 18.yy’da yasanmis olan toplumsal degisimin etkileri Tiirkiye’de 20.yy’da
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yasanmaya baslamigtir. Bu durum, Bati iilkelerindeki kusaklar ile Tiirkiye’deki kusaklar
arasinda bir farklilik olusmasini kaginilmaz kilmistir (Gegim, 1989, s. 275).

Toplumlar agisindan sanayilesme siirecinde oldugu gibi, kusaklarin
smiflandirilmasinda temel alinan dénemlerde de farkliliklar bulunmaktadir. Strauss ve
Howe, c¢alismalarinda Amerikan tarihini temel alarak 15-20 yillik toplumsal dongiiler
tizerinden kusak smiflandirilmasi yapmistir. Buna karsin Tiirkiye’de toplumsal
doniistimlerde siyasal nedenler etken oldugu igin ¢alisma yasamina dair incelemeler
Cumhuriyet Dénemi (1923-1946), Cok Partili Dénem (1946-1960), 1960 Yasasi Donemi
(1960-1980), Askeri Miidahale Doénemi (1980 ve sonrasi) seklinde siniflandirmalar
tizerinden yapilmistir (Salap, 2016, s. 23).

Kusak kuramlarina yonelik bir diger elestirel bakis agisinda ise bolgesel gelismislik
acisindan degerlendirmelerde bulunulmustur. Ulkeler arasi farkliliklarin  yaninda,
tilkelerin bulundugu konum Ve iilkelerin kendi i¢indeki bolgesel gelismislik farkliliklar
ele alinmistir. Ulke igindeki bdlgeler arasinda sosyal, bilimsel ve ekonomik gelismislik
acisindan  farkliliklar ~ bulunmaktadir. Bu  farkliliklar  kusak  teorilerinin
evrensellestirilmesini  zora sokmustur. Bu gelismislik farki Tiirkiye nezdinde
incelendiginde Marmara, Ege, Akdeniz ve i¢ Anadolu bélgelerinin gelismislik diizeyi
Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerine gore farklilik gostermesi,
ayni kusaktan olsa bile kusak iiyelerinin benzer durumlar karsisinda benzer tutum ve

davranig gostermesini engelleyecektir (Ersungur, Kiziltan ve Polat, 2007, s. 64).

Tiim bu elestiriler sonucunda kusaklarin 6zellikleri ve siniflandirilmasi agisindan
Tirkiye ve Diinya’daki kuramlar birbirinden ayristirilarak Tiirkiye’ye 06zgii
siniflandirilmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de bulunan kusaklarin temel
ozelliklerinin saptanmasi ve siniflandirilmasi i¢in bu konuda daha ¢ok bilimsel ¢alisma

yapilmasi gerekmektedir (Giirbiiz, 2015, s. 53)

3.3. Temel Kusaklar ve Ozellikleri

Kusak kavram ve smiflandirilmasi konusunda heniiz bir fikir birligine
varilamamistir. Siniflandirmalar ve algilar kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermektedir.
Derinlemesine bir kusak arastirmasi yapildiginda smiflandirmalarin tarihlerinde de

bir¢ok farklilik oldugu goriilebilir. Bu ¢alismada kusak kavramlari Sekil 3.3’te goriildiigii
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gibi “Kayip Kusak, Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi ve Z

Kusagi” bigiminde ele alinmaktadir.

Kayip
Kusak

Sessiz Bebek
Kusak Patlamfm
§ Kusagi

X Kusagi ] Y Kusagi ] Z Kusagi ]

Sekil 3.3. Temel kusaklar
3.3.1. Kayip Kusak

Literatiirde hakkinda pek fazla bilgi olmayan Kayip Kusak, 1900-1925 yillart
arasinda dogmus ve genel olarak gen¢ yasta I. Diinya Savasina katilmis kisilerin
olusturdugu kusak olarak belirtilmektedir. Kayip kusak iiyelerinin “Kayip” olarak
adlandirilmasindaki en biiylik etken diinya ¢apinda patlak veren bir savas neticesinde
tilkelerin neredeyse tiim genglerinin savasa katilip egitim ve teknik yonden geri kalmasi
olmustur. Giiniimiizde kayip kusak iiyeleri olduk¢a az sayidadir, bircogu ¢alisma ve

egitim hayatinda bulunmamaktadir.

3.3.2. Gelenekselciler, Gazi Kusagi ve Sessiz Kusak

1925-1945 yillar1 arasinda dogan kusaga sessiz kusak adi verilmektedir (Kyles D. ,
2005, s. 54). Gilnlimiizde is ve egitim hayatinda ¢ok az sayida bulunan bu kusak,
1925lerden II. Diinya Savasi’nin bitimine kadarki zaman diliminde yetisen kusagi
tanimlamaktadir. Bu kusagin genel 6zellikleri; sadik, tutarli ve uyumlu olmalaridir. Sessiz
kusak tiyelerinin ¢ogu biiyiik buhran ve II. Diinya Savasi gibi sikintilarla karsilasmis
bireylerdir. Bu olaylarin izlerini tasiyan Sessiz kusak tiyelerinde kanaatkar olmak, tedbirli
olmak, risklerden sakinmak ve kurallara uymak gibi egilimler yasam tarzi haline gelmistir

(Lehto, vd., s. 239).

Giliniimiizde sessiz kusak iiyeleri cok az da olsa is yasaminda bulunmaktadir. Bu
kusak giinlimiiz is yasaminin temellerini atan kusak olarak da bilinmektedirler. O
donemin sartlarinda essiz birer bilgi kaynagi olmalar1 ve pratik zekalar1 onlar igletmeler
icin yiiksek mevkilerdeki kisiler haline getirmistir (Filipczak, Zemke ve Raines, 2013, s.
45).

Sessiz kusak iiyeleri, posta veya yazili iletisimin diger formlar: gibi acik, basit bir

bilgi alimmi tercih ederler. Sessiz kusak diinyada en az tyesi olan kusak olarak
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bilinmektedir. Diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar, aglik, igsizlik, tasarruf etme
gibi yasam kosullarina maruz kalmis bir kusaktir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014, s.
171).

Tiirkiye’de II. Diinya Savasi ve biiylik buhran zamaninda dogan kusak iiyelerini
kapsayan ve giiniimiizde babaanneleri, anneanneleri ve dedeleri temsil eden kusak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk donemlerini gérmiis ve yasamis bu
nesle bazi uzmanlar tarafindan “Uyumlu Nesil” adi verilmektedir (Adigiizel, Batur ve
Eksili, 2014, s. 171).

3.3.3. Bebek Patlamas1 Kusagi

Bebek patlamasi kusagi lyeleri 1946-1964 yillar1 arasinda diinyaya gelmis
insanlardir. Bu kusagin {yeleri genellikle iskolik, isverenlerine karst sadik ve
yonlendirilmeyi kabul eden yapida kisilerdir (Bejtkovsky, 2016, s. 27). Bu donemde
diinyaya gelen kisiler “Soguk Savas Cocuklar1” olarak da adlandirilir. Anilan donemde
tilkelerin siyasi ve ekonomik yapilarinda ciddi degisiklikler goriilmiistiir. Bununla birlikte
ekonomik refah da yavas yavas yiikselmeye baslamistir. Anilan gelismeler bu kusak
iyelerinin diisiince yapisini 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014,

5. 171-172).

Bebek patlamasi kusagi, Bat1 diinyasinda insan haklar1 hareketleri ve radyonun altin
cagini yasadig1 donemde dogan bireylerden olugmaktadir. Tiirkiye’de ise ihtilal, darbe ve
cok partili hayat sancilarinin en etkili bigimde yasandig1 donemde dogan bireylerden
olusmaktadir. Bu kusak bireylerinin en temel 6zellikleri arasinda kanaatkar olmalari,
yiiksek sadakat duygusuna sahip olmalari, belirli bir yerde uzun siire ¢alismalari, bencil
olmalari, igkolik olmalari, ¢aligkan olmalari, idealist olmalar1 ve teknoloji ile aralarinin
cok 1y1 olmamasi gibi 6zellikler siralanabilir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014, s. 172). Bu
kusak tiyeleri giinlimiizde is ve egitim hayatinda halen bulunmaktadir ve gelecek 10 yil

igerisinde emekli olmalar1 ve is yasamindan ayrilmalar1 beklenmektedir.

3.3.4. X Kusag

X Kusagi, 1965-1979 yillar1 arasinda diinyaya gelen bireylerden olusmaktadir. Bu
kusak ayrica “Kusak I” ve “Kusak F” olarak da adlandirilmistir. I harfi, “invisible” yani
goriinmez kusak, L harfi ise “Lost” yani kayip kusak anlaminda kullanilmistir (Bako,

2016, s. 17). Bu tanimlamalarin yaninda ayrica X’ciler, Patlama Sonrasilar, Golge Kusak,
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13. Kusak (ABD’nin kurulusundan itibaren dogan 13. kusak) ve Bebek Kiricilar seklinde
de tanimlanmislardir (Latif ve Serbest, 2014, s. 139).

“ABD’de ebeveynlerinin diinyaya getirmemek i¢in dogum kontrol haplar
kullanan ilk c¢ocuklar onlardi. Bu kusak her zaman, ozellikle c¢ocukken,
yetigkinlerin kendilerini ve tilkeyi kontrol edemedigini hissettiler. Diger nesiller
ile karsilagtirldiginda, itilmislik hissi bu neslin neredeyse tiim tiyelerinde bulunur.
Amerikan tarihinin karanlik zamanlarinda diinyaya geldikleri i¢in bu kusagmn
tiyeleri kendilerini diigiik okul puanlari, yiiksek su¢ ve intihar oranlari, madde
bagimlilig1 i¢inde buldular. Bu nedenle de yaslilar tarafindan muhtemel silahli ve
tehlikeli olarak goriildiiler. Diisiik sinav notlari yiiziinden yaslilar tarafindan ¢ok
agir sekilde elestiriye maruz kaldilar ve bu durum onlarin i¢indeki Patlama
kusagina olan merhameti kaybetti. Okul puanlar1 yiiziinden asagilandilar, alaya
edildiler ve diisik zeka seviyeli kusak olarak tanimlandilar. Bu dénemde
goemenler ve gégmenlerin gocuklar: okul notlarinda daha ileri bir seviyede ve
yarigmalarin finalistleri ve kazanani oldular (Strauss ve Howe, 1991°den aktaran,

Bako, 2016, s. 17).”

Eski kusaklar onlar telasli, giivenilmez, kayip, mahvolmus ve hatta harcanmig
kusak olarak adlandirmislardir. Bebek patlamasi kusaginin aksine X kusagi iiyeleri;
fikirlerini milyonlarca dolara satmaya ve bos zamanlarimi yiiksek ticretler karsiliginda

takas etmeye hazir olduklar ifade edilmektedir (Strauss ve Howe, 1991, s. 320).

Eski kusaklarin onlar hakkinda sdyledikleri ve diislindiiklerinin aksine X Kusagi
tiyeleri kendilerini, “pragmatik, hizli, keskin gozlii ve hayat oyunun oynayabilmek i¢in
disar1 adim atabilecek bireyler olarak gormiislerdir (Strauss ve Howe, 1991, s. 320). Her
sekilde X kusag1 kendini bu sekilde kabul etmis ve icinde bulunduklar1 kosullarin onlari
bu hale getirdiklerini kabul etmislerdir. Kendilerini diisiinen aile bireyleri, par¢alanmis
aileler, birbiriyle catisan misyonlar1 olan okullar, perisan liderler, yeni halk sagligi
tehditleri ve genglerin yerine yashlar1i destekleyen bir ekonomik diizen ile
karsilasmiglardir (Strauss ve Howe, 1991, s. 321). X kusagi i¢in o donemlerde iyi bir
ekonomik bir gelecek goriinmemekte; sadece artan maliyetler ve azalan maaslar s6z
konusu olmaktaydi. Tabi onlar bu sartlar altinda yasamay1 6grenmislerdir. Bu nedenle
kendilerini “bagimsiz ve kendini gergeklestiren” bireyler olarak da ifade etmislerdir
(Strauss ve Howe, 1991, s. 321).

Sonug olarak, X kusagi liyeleri hayata onceki kusaktan daha 6nce atilmiglardir. Bu

kusak kendinden 6nceki kusagin onlara biraktigi alanda yagsamak zorunda birakilmis ve

56



bunun sonucunda yaslandiklarinda daha oncekilerin deger yargilar1t X kusag: iiyeleri
tarafindan neredeyse tamamen degersizlesmistir. Bu ozellikler genellikle ABD’li X
kusagi flyelerini yansitmaktadir. Tirkiye’de X kusaginin durumu ise; Kkiiltiirel,

demografik ve gelismislik farkliliklar1 sebebiyle degisiklikler gostermektedir.

Tiirkiye'de, X kusagi “gecis donemi ¢ocuklar1” olarak adlandirilmaktadir. Bunun
nedeni hem Tiirkiye'de hem de diinyadaki degisiklikler ve doniisiimler olmustur. X
kusagi, degisen diinyanin acimasiz gercekleri ile bliylimiis ve sosyalist, sadik ve idealist
ozelliklere sahiptir (Senbir, 2004, s. 24). TUIK ’in verilerine gére kisi basina diisen milli
hasila 1965°’te 271 dolar iken, 1979°da 1877 dolara cikarak diger nesillere kiyasla X
Kusaginin yasam standartlarinda 6nemli gelismelere yol agmigtir. Bu durum sayesinde X
kusag1 bireyleri parasal konular disinda, sosyal yasamla ilgili unsurlara 6nem vermeye
baslamislardir (Ayhiin, 2013, s. 100). Bu nesil daha ¢aligkan ve gergekei olarak ifade
edilmektedir. X kusagi, toplam niifusun %22’sini olusturmakta ve uzmanlar tarafindan
“rekabet¢i” olarak tanmimlanmaktadirlar. Bu kusak iiyeleri tiniversitelerde solcu-sagci
catigmalar1 ve petrol krizlerini yasamis ve televizyon o yillarda énemli bir iletisim araci
haline gelmistir (Ayvaz, 2013). X kusagi calisanlari; toplumsal sorunlara duyarli,
motivasyonlari yiiksek, otoriteye saygili ve kanaatkar yapiya sahiptir. Bireyselciligi 6n
planda tutan X kusagi calisanlari, ise bakis acisi olarak “yasamak icin g¢aligmak™
diigiincesinin 6nemine vurgu yapmaktadir (Ayhiin, 2013, s. 104). X kusag: iyeleri

glinlimiizde hala aktif bir sekilde is yasaminda bulunmaktadir.

3.3.5. Y Kusag

Giliniimiizde en kalabalik niifusa sahip oldugu diisiiniilen Y kusaginin tarihsel
araligi konusunda birgok farkli goriis olmakla birlikte; genellikle 1980-1999 yillan
arasinda dogmus kisilerin olusturdugu nesil olarak ifade edilmektedir (Kyles, 2005, s.
54).Y kusaginin yas aralig1 hakkinda pek ¢ok arastirmacinin birbirine yakin tarihler ifade
ettigi goriilse de 6zellikleri agisindan gesitli farkliliklar géze carpmaktadir. Tablo 3.3.5°te

bazi arastirmacilarin Y kusaginin yas araligi hakkindaki ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 3.3.5. Y kusagina atfedilen yas araliklar: (Yiiksekbilgili, 2015)

Arastirmacilar Atfedilen Yas Araliklar:
Howe ve Strauss (1997) 1982- 2004
Washburn (2000) 1982 — 2003
Pekala (2001) 1979- 2001
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Lancaster ve Stillman (2002) 1981 - 1989
Arsenault (2004) 1981- 2000
Kotler ve Armstrong (2004); Bush, Martin ve
Bush (2004); Hacker (2008) 1977 - 2000
Segkin, (2005) 1980- 1995
Broadbidge, Maxwell ve Ogden (2007) 1978- 2000
Lower (2008) 1980- 2001
Tolbize (2008) 1981 — 1995
Yelkikalan ve Altin (2010) 1980 — 1994
Williams ve Page (2011); Kim, Knight ve
Crutsinger (2009); Nusair, Parsa ve Cobanoglu 1977 — 1994
(2011); Senbir (2004)
Miller ve Washington (2011); Salahuddin (2010) 1980- 2000
Ergil (2013); Keles (2011); Haeberle, Herzberg
ve Hobby (2009); Crumpacker ve Crumpacker 1980 — 1999
(2007); Kyles (2005)

Tablo 3.3.5’te goriildiigii tizere literatiirde Y kusagimnin yas araligi hakkinda birgok
farkli bilgi bulunmaktadir. Baz1 arastirmacilar 1980-1994 yillar arasini1 Y kusagi olarak
degerlendirmekte ve 1995-2000 yillar1 arasinda dogmus bireyleri “Milenyum Kusagi”
olarak da adlandirmaktadir.

Y kusagma verilmis diger isimler genellikle; Milenyum kusagi, Gelecek kusak,
Dijital kusak, Eko Patlamasi1 ve Bir Sonrakiler seklindedir. Y kusagi da X kusaginda
oldugu gibi ¢alisan aile bireylerine sahiptir. Bu kusagin ebeveynleri énceki kusaklardan
cok farkli ozelliklere sahiptir. Cocuklarinin en iyi sartlarda yetistirilmesi, iyi bir egitim
almasi ve giivenli bir ortamda bulunmasi i¢in ugras verirler. Gelismis insan haklar
standartlari ile yetisen bu nesil, sdylenen son sézlerin hi¢bir zaman gercekten bir son s6z
olmadigini ve her durumun degisebilecegini gostermistir (Wendover, 2001°den aktaran;
Yiiksekbilgili, 2015, s. 261).

Y kusaginin temel 6zellikleri olarak rahat kosullarda calisabilecekleri isleri tercih
etmeleri, teknolojiyi yakindan takip edip kullanmalari, kendi islerini kurmak istemeleri,
ozgiirliiklerine diiskiinliikleri, kendilerine olan yiiksek giivenleri, ayn1 anda birden fazla
isi yapabilmeleri, sabirsiz olmalar1 ve sosyal iletisim aglari ile isyeri sinirlar

iginde/disinda siirekli baglantida kalabilmeleri gosterilmektedir. Ayrica Y kusaginin en
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onemli iletisim alani internettir (Yiiksekbilgili, 2015, s. 261). Teknoloji dostu olmalarinin
yaninda; teknoloji odakli, bireyci, zor begenen ve diinya vatandasi olmalari agisindan
dikkat cekmektedir. Anne ve babalar1 olan X kusagiyla teknoloji kullanim1 agisindan
onemli farkliliklar tasiyan bu nesil; bilgisayar, telefon ve internet ¢ocuklari olarak da
ifade edilmektedir (Senbir, 2004: 26).

Giliniimiizde Y kusagini eglence, gezme, yasama, yeni seyler deneme, basari, para,
aligveris, ne istedigini bilme, yogun ¢alisma, hayallerinin pesinden kosma, sorgulama ve
sevdiklerine zaman ayirma gibi konulara 6nem vermektedir (Tufur, 2011, s. 36). Y
kusagimin dogdugu yillarda Tirkiye’de; saglik, egitim ve gelir baglamlarinda 6nemli
tyilesmelerin yasanmasi bu ozellikleri 6nemli Slgiide etkilemektedir. Giiniimiizde Y

kusag liyeleri aktif olarak egitim ve is hayatinda rol almaktadir.

3.3.6. Z Kusag

2000 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte dogan (2000-2021) bireyler Z kusagi
olarak adlandirilmaktadir. Bu kusak ayrica “Yeni Sessiz Nesil”, “Internet Kusag1” gibi
isimlerle de ifade edilmektedir (Jones, Jo ve Martin, 2007, s. 3). Genel olarak zevklerine
diigkiin, teknolojiyi hizli kavrayan ve islerini kisa siirede tamamlayan, bireysellige 6nem
veren, en yeni iletisim araglarini iy1 bir sekilde kullanan, is arkadaslariyla dost olmay1
tercih eden, yeniliklere agik, haberlesmek igin e-posta yerine “Facebook”, “Whatsapp”,
“Twitter” veya “Instagram” gibi sosyal medya araglarin1 kullanan, arkadaslik iliskilerini
ise agirlikli olarak sosyal medya iizerinden yiiriiten, teknoloji bagimlisi olmayip,
teknolojiyi dogal olarak bir yasam standardi olarak algilayan Z kusagi, internet
teknolojilerine yatkinligi ile bilinmektedir (Kayike¢1 ve Bozkurt, 2018, s. 55).

Z kusag tyeleri yeniliklere acik olmalart ve daha kolay uyum saglamalar
nedeniyle degisimi sadece mobil iletisim, sosyal medya gibi igeriklerle sinirlandirmayip;
giyilebilir teknolojiler, yapay zeka ve robotik gibi yenilik¢i igerikleri yasamlarina
rahatlikla entegre edebilmektedir. Bu entegrasyonlar yiiziinden yakin zamanda Z kusag1
tiyelerinin bugiin oldugundan farkli aile yapilar1 olacagi diistintilmektedir (Wellner, 2000,
S. 63).

‘Internet kusagi’ olarak da adlandirilan bu nesil, teknolojik yenilikler, ulasim ve
iletisim kolayliklar1 iginde yetismektedir. Diger kusak fiyelerinin aksine ‘Baglanti

Gengleri” yani birbirinden farkli yap1 ve diisiincede topluluklarin tiyeleri olabilmektedir.
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Uzaktan iligki sekline uyum saglamiglardir. Bu nedenle yalniz yasamakta ve ileride de
yalniz yasayabilecekleri savunulmaktadir (Mengi, 2009) .

2020 yilina kadar diinyada 2,56 milyar civarinda Z kusagi tiyesi olacagi tahmin
edilmektedir. Z Kusagi, farkli bakis agilarinin degerini bilen ve ¢esitlilik bekleyen bir
yapidadir. Diinya ¢apinda sinirlar1 ortadan kaldirarak kolaylikla iletisim ve baglantilar
kurabilmektedir. Giinlimiizde yetiskinlerin %58'i, cocuklarin kendilerine kiyasla kiiresel
akranlariyla daha fazla ortak noktaya sahip oldugunu kabul etmektedir. Z kusagi, Y
kusaginin aksine {iniversite borglari, ebeveynleriyle birlikte yasamak veya az sayida is

secenegine sahip olmak istememektedir (WeRGenZ, 2020).

Giinlimiizde Z kusag1 is hayatina yeni yeni atilmakta, egitim hayatinda ise aktif
sekilde bulunmaktadir. Tirkiye’de niifusun yaklasik %17’lik bir kismi bu kusagin
tiyesidir (Ayvaz, 2013).

3.4. Tiirkiye Niifusu icinde Kusaklar

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2018 yili TUIK verilerine gére toplam niifusu 81,867,223
olarak belirtilmistir. Bu niifusun 41,059,075°1 erkek, 40,808,147°si kadin olarak
belirlenmistir. Tablo 3.4’te Tiirkiye’nin yas gruplart ve cinsiyet bazinda niifus sayim

bilgileri yer almaktadr.

Tablo 3.4. Tiirkiye niifusu i¢inde yas gruplar: (TUIK, 2018)

2018

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
Toplam-

Total 81867 223 41059 075 40808 147
0-4 6544781 3357981 3186800
5-9 6336 787 3253192 3083595
10-14 6322223 3244584 3077639
15-19 6402806 3288016 3114790
20-24 6523846 3333076 3190769
25-29 6256609 3176593 3080016
30-34 6319097 3197285 3121812
35-39 6563350 3309834 3253516
40-44 5836212 2947638 2888574
45-49 5302832 2665168 2637665
50-54 4693555 2367229 2326325
55-59 4163996 2072110 2091886
60-64 3437773 1687722 1750051
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65-69
70-74
75-79
80-84
85-89
90-94
95-99
100+

2604978
1849910
1257 817
790 992
484 644
146 412
23611
4990

1242 584
831911
537 620
317 440
181 949

41 254
5249
638

1362 395
1017999
720 197
473552
302 695
105 158
18 362

4 352

Tablo 3.4 incelendiginde 25 606 597 Z kusag1 liyesi, 25 662 902 Y kusagi iiyesi, 15
832 599 X kusagi tiyesi, 12 056 657 Bebek Patlamasi kusagi liyesi, 2 679 865 Sessiz
kusak iiyesi ve 28 601 Kayip kusak iiyesi Tiirkiye niifusunu olusturmaktadir. Ulkemiz

niifusunda, niifusun 4’te 1’lik kismin1 Z kusag1 olusturarak en fazla liyeye sahip kusak

olarak Z Kusagi kayitlara gegmektedir.
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BOLUM 4: OGRENCILERIN GIiRiSiMCi KiSiLIK OZELLIiKLERi iLE
GIRISIMCILIK EGILIMLERININ KUSAKLAR BAGLAMINDA
INCELENMESIi: ANADOLU UNIVERSITESI ACIKOGRETIM SISTEMi
OGRENCILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Bu arastirmanin temel amaci liniversite dgrencilerinin girisimei kisilik 6zellikleri
ve egilimlerinin kusaklar baglaminda degisimini incelemek adina Anadolu Universitesi
Acikogretim Sistemi Ogrencilerinin girisimei kisilik 6zelliklerini belirli degiskenlerle
Olclip ortaya koymak ve farkliliklar1 gostermektir. Bu amag dogrultusunda arastirmada su

hipotezler test edilecektir:
H1: Ogrencilerin girisimcilik seviyeleri kusaklara gore farklilik gdstermektedir.

H2: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinden “Kendine Giiven” boyutu

kusaklara gore farklilik gostermektedir.

Ha: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden “Risk Alma” boyutu kusaklara

gore farklilik gostermektedir.

Ha: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden “Yenilikcilik” boyutu kusaklara
gore farklilik gostermektedir.

Hs: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden “Farklilik Olusturma” boyutu

kusaklara gore farklilik gostermektedir.

He: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden “Belirsizlige Kars1 Tolerans”

boyutu kusaklara gore farklilik gostermektedir.

H7: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden “I¢sel Kontrol Odaklilik” boyutu
kusaklara gore farklilik gostermektedir.

Hs: Ogrencilerin girisimei kisilik ozelliklerinden “Basar1 Ihtiyac1” boyutu
kusaklara gore farklilik gostermektedir.

Bu hipotezlerin yaninda arastirmada su sorularin cevaplari da aranacaktir:

1. Ogrenciler: cinsiyetlerine, kusaklarma, egitim diizeylerine, yabanci dil
seviyelerine, meslek gruplarina, ailelerinin is gruplarina, girisimcilik dersi goriip

gormemelerine ve ebeveynlik durumlarina gore nasil bir dagilim gostermektedirler?

62



2. Ogrencilerin girisimci kisilik dzellikleri gesitli degiskenlere gore farklilasmakta

midir?
a. Ogrencilerin girisimci kisilik 6zellikleri cinsiyetlerine gére farklilasmakta midir?

b. Ogrencilerin girisimci kisilik 6zellikleri egitim diizeylerine gore farklilasmakta

mudir?

c. Ogrencilerin girisimci kisilik ozellikleri yabanci dil seviyelerine gore

farklilasmakta midir?

d. Ogrencilerin girisimeci kisilik 6zellikleri ailelerinin mesleklerine gére

farklilagmakta midir?

e. Ogrencilerin girisimci kisilik 6zellikleri girisimcilik dersi alip almamalarina gore

farklilagmakta midir?

f. Ogrencilerin girisimci  kisilik 6zellikleri ebeveynlik durumlarma gore

farklilagmakta midir?

4.2. Arastirma Modeli

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemine kayith dgrencilerin girisimcilik ve
girisimci kisilik 6zelliklerinin kusaklar bazinda farkliliklarini tespit etmeyi amaclayan bu
arastirmada, veri toplamak i¢in nicel arastirma yoOntemlerinden ¢evrimigi anket
kullanilmistir. Kusaklar arasi farkliliklarin yaninda, cinsiyet, aile meslek durumu,
ebeveynlik durumu, daha once girisimcilik dersi almasi, yabanci dil seviyesi ve 6grenim

durumlar gibi degiskenler agisindan da farkliliklarin tespiti igin analizler yapilmustir.

Kullanilan 6lgek Google Formlar uygulamasina anket olarak yiiklenmis ve anketin
url’si A¢ikogretim Istatistik Bilgi Edinme ve Degerlendirme Birimi’nin onay1 ile
goniilliiliik esasmna dayali olarak Anadolu Universitesi Acikogretim — Sistemi

ogrencilerinden aragtirmaya katkida bulunmalari istenmistir.

4.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2019 -2020 6grenim yili Anadolu Universitesi Agikdgretim
Sistemi 6grencilerinden olugmaktadir. Kayitli tiim 6grencilere ulasmanin gii¢ olmasi

nedeniyle 6rnekleme islemine basvurulmustur. Anadolu Universitesi Agikdgretim
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Sistemine kayitli 6grencilere internet lizerinden anket formu gonderilmis ve geri doniis

yapan 663 6grenci arastirmamizin drneklemini olugturmustur.

4.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak, genellenebilir ve daha nesnel sonuglar elde
etmek i¢in anket kullanilmistir. Anketin katilimcilara ulastirilmas: “Google Formlar”
tizerinden olusturulan anket formunun 6grenci bilgi sisteminden aktarilmasi ile miimkiin

olmustur.

Arastirma anketi iki boliimden olusmaktadir. ilk béliimde sirasiyla dgrencilerden
cinsiyet, dogum tarihi araligi, 6grenim durumlari, yabanci dil seviyeleri, ailelerinin kendi
isinin sahibi olma durumlari, girisimcilik ile ilgili ders alma durumlar1 ve ebeveynlik
durumlar1 hakkinda bilgi istenmistir. Ikinci boliimde Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan
gelistirilen besli Likert Olgegi yapisinda tasarlanan ve katilimeilarin  girisimcilik
ozelliklerini 6l¢gmeyi amagclayan 36 soruluk “Ogrencilere Yonelik Girisimcilik Olgegi”
(EK-2) kullamlmistir. Olgekte yer alan “1=Hicbir Zaman, 2= Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik

Sik, 5=Cok Sik” ifadelerini katilimcilarin degerlendirmeleri istenmistir.

4.4. Anadolu Universitesi Acikogretim Sistemi

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi, Tiirk yiiksekdgretim sistemine 1982
yilinda dahil olmustur. Yaklasik 1 milyon 400 bin 6grencisi ve 2 milyon 800 bin
mezunuyla, Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemi, yiiksekogretimin yaninda gesitli
ozel projeler ile Tirkiye’nin egitim sorunlarinin agilmasinda 6énemli bir rol sahibidir

(Anadolu Universitesi, 2020a).

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi, 3 fakiilte altinda toplam 19 lisans ve 41
Onlisans programu ile yurti¢i egitim olanaklariin yaninda yurtdisinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, Azerbaycan, Kosova, Makedonya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Kuzey
Amerika, Suudi Arabistan ve ¢esitli Batt Avrupa lilkelerinde de egitim hizmetlerini

biirolar ve sinav merkezleri ile siirdiirmektedir (Anadolu Universitesi, 2020a).

2020 yil1 itibariyle Anadolu Universitesi Acikdgretim sisteminde bulunan énlisans
programlari; “Acil Durum ve Afet Yonetimi, Adalet, As¢ilik, Bankacilik ve Sigortacilik,
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Cografi Bilgi Sistemleri, Cagri Merkezi
Hizmetleri, Cocuk Gelisimi, Dis Ticaret, Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimu,

Emlak ve Emlak Yonetimi, Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon, Ev Idaresi, Fotografeilik
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ve Kameramanlik, Halkla Iligkiler ve Tanitim, Ilahiyat (Arapca), Ilahiyat, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, Isletme Yonetimi, Is Saghig ve Giivenligi, Kiiltiirel Miras ve
Turizm, Laborant ve Veteriner Saglk, Lojistik, Marka Iletisimi, Medya ve lletisim,
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ozel
Giivenlik ve Koruma, Perakende Satis ve Magaza Yonetimi, Radyo ve Televizyon
Programciligi, Saglik Kurumlari Isletmeciligi, Sosyal Hizmetler, Sosyal Medya
Yoneticiligi, Spor Yonetimi, Tarim, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Turizm ve Otel
Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Yash Bakimi, Yerel Y&netimler, Web

Tasarimi ve Kodlama” seklinde siralanmaktadir (Anadolu Universitesi, 2020a).

2020 yili itibariyle Anadolu Universitesi Agikdgretim sisteminde bulunan lisans
programlar1 ise; “Felsefe, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Saglik Yonetimi, Sosyal
Hizmet, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Yonetim Bilisim Sistemleri, Caligsma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, iktisat, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi,
Uluslararas1 lliskiler (Ingilizce), Uluslararas: Iliskiler, Havacilik Y&netimi, isletme
(Ingilizce), Isletme, Konaklama Isletmeciligi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Y6netimi”

seklinde siralanmaktadir (Anadolu Universitesi, 2020a).

Ekim 2019 itibariyle Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemine kayith aktif
ogrenci sayisi 1 milyon 50 bin 192 olup; aktif, pasif, kadin, erkek dgrencilerin dagilimi
Tablo 4.4’ de gosterilmektedir (Anadolu Universitesi, 2020b).

Tablo 4.4. Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi égrenci sayilart (Anadolu Universitesi, 2020b)

Aktif Pasif-Aktif
Toplam Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek
iktisat
58803 109515 168318 222936 325775 548711
Fakiiltesi
Isletme
52618 105604 158222 224825 374520 599345
Fakiiltesi
Acikogretim
375050 348602 723652 715574 594349 1309923
Fakiiltesi
Toplam 486471 563721 1050192 1163335 1294644 2457979
4.5. Veri Analizi

Aragtirmadan alman cevaplar ile yapilan analizler kapsaminda ortaya c¢ikan

bulgular bu boliimde incelenmektedir.
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Verilerin analizi asamasinda tanimlayici istatistiklerden, gQirisimcilik Olgegi
boyutlarinin belirlenmesinde faktor analizinden, normallik varsayimi i¢in Kolmogorov-
Smirnov testinden, Girisimcilik boyutlar1 bakimindan gruplarin karsilastirilmasinda

Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis testlerinden yararlanilmistir.

4.5.1. Kisisel Bilgiler

Aragtirmanin katilimcilart Anadolu Universitesi Ag¢ikdgretim Sistemi dgrencileri
olup, arastirmaya 663 6grenci katilmistir. Aragtirmanin bu boliimiinde, farkli degiskenler
bazinda frekans dagilimlari incelenmistir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo

4.5.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.5.1.1. Ogrencilerin cinsiyetlerine géore dagilimlar:

Cinsiyet Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Erkek 409 61,7 61,7

Kadin 254 38,3 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.1” de yer alan degerler incelendiginde erkek dgrencilerin sayis1 409’dur
ve katilimeilarin %61,7’sini olusturmaktadir. Kadin 6grencilerin sayis1 ise 254 ile

katilimcilarin %38,3’liikk kesimini olusturmaktadir.

Ogrencilerin ait oldugu kusaklara gore dagilimi Tablo 4.5.1.2°de verilmistir.

Tablo 4.5.1.2. Ogrencilerin kusaklara gore dagilimlar:

Kusaklar Siklik % Kiimilatif Yiizdelik
Y Kusagi 508 76,6 76,6

X Kusagi 113 17,0 93,6

Z Kusagi 25 3,8 97,4

Bebek Patlamasi Kusagi 16 2,4 99,8

Sessiz Kusak 1 0,2 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.2°de yer alan degerler incelendiginde; katilimcilarin biyiik bir
cogunlugunun (508 kisi, %76,6) Y Kusagi’nda yer aldig1 goriilmektedir. X Kusagi tiyeleri
113 kisi (%17) ile ikinci sirada yer almaktadir. Bunlari sirasiyla Z Kusagi (25 kisi, %3,8),
Bebek Patlamasi Kusagi (16 kisi, %2,4) ve 1 kisi (%0,2) ile Sessiz Kugak izlemektedir.

Ogrencilerin 6grenim durumlarina gére dagilimlar Tablo 4.5.1.3’te verilmistir.
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Tablo 4.5.1.3. Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore dagilimlar

Mezuniyet Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Lisans 308 46,5 46,5
Onlisans 306 46,2 92,6
Yiiksek Lisans 39 5,9 98,5
Doktora 10 15 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.3 incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunu lisans (308
kisi, %46,5) ve onlisans (306 kisi, %46,2) mezunlari olusturmaktadir. Lisans ve dnlisans
mezunu katilimeilarin toplami ise %92,6 oranindadir. Bunu ise, ti¢iincii sirada yiiksek
lisans mezunlar1 (39 kisi, %5,9) takip etmektedir. Son olarak da doktora mezunlari (10
kisi, %1,5) bunlar1 izlemektedir.

Ogrencilerin ailelerinden herhangi birisinin kendi isinin sahibi olma durumlarina
gore dagilimlart Tablo 4.5.1.4’te belirtilmistir.

Tablo 4.5.1.4. Kendi isini kuran aile bireyi dagilimlar

Aile Bireyleri Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Higbiri 469 70,7 70,7
Baba 119 17,9 88,6
Agabey veya Abla 62 9,4 98
Anne ve Baba 9 1,4 99,4
Anne 4 0,6 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.4 incelendiginde, ailelerinde kendi iginin sahibi olmayan 6grencilerin
sayist 469 olarak goriilmektedir. Bu grup katilimcilarin %70,7’sini olusturmaktadir.
Katilimcilarin ailelerinden sadece Baba’nmin kendi isinin sahibi olma durumu 119
katilmcida (%17,9) bulunmaktadir. Katilimcilarin 62’°sinin Agabey veya Abla’sinin
kendi iginin sahibi oldugu ve bu grubun %9,4’liik kesimi olusturdugu belirlenmistir. Anne
ve Babadan her ikisinin de kendi islerinin sahibi olma durumu 9 katilimcida (%1,4)
bulunmaktadir. Son olarak ailelerinden sadece Anne’nin kendi isinin sahibi olmasi

durumunu 4 katilime1 (%0,6) tasimaktadir.

Ogrencilerin daha énce Girisimcilik ile ilgili ders almalarina gére dagilimlari Tablo

4.5.1.5’te gosterilmistir.
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Tablo 4.5.1.5. Girisimcilik ile ilgili herhangi bir ders alma dagilum

Girisimcilik Dersi Alma Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Hayir 416 62,7 62,7

Evet 247 37,3 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.5’te yer alan degerler incelendiginde, katilimcilarin 416’sinin daha
once girisimcilik ile ilgili herhangi bir ders almadigi goriilmektedir. Bu sayi, toplam
katilime1 oraninin %62,7°sini olusturmaktadir. Daha 6nce girisimcilik ile ilgili herhangi
bir ders alan 247 6grenci ise toplam katilimer sayisinin %37,3’linii olusturmaktadir.

Ogrencilerin ebeveynlik durumlarma gore dagilimlari Tablo 4.5.1.6°da yer
almaktadir.

Tablo 4.5.1.6. Katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina iliskin dagilimlari

Cocuk Sahibi Olma Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Yok 411 62 62

Var 252 38 100

Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.6°daki degerler incelendiginde, ¢ocuk sahibi olmayan katilimci
sayisinin 411 oldugu ve bu katilimcilarin toplam saymin %62’sini olusturdugu
goriilmektedir. Cocuk sahibi olan 252 katilimcinin orani ise %38 dir.

Ogrencilerin yabanci dil seviyesine gore frekans dagilimlar1 Tablo 4.5.1.7°de
gosterilmektedir.

Tablo 4.5.1.7. Katilimcilarin yabanc: dil seviyelerine iliskin dagilimiar

'Yabanci Dil Seviyesi Siklik % Kiimiilatif Yiizdelik
Orta 300 45,2 45,2

Diisiik 280 42,2 87,5

iy 83 125 100
Toplam 663 100

Tablo 4.5.1.7°deki veriler incelendiginde; katilimeilarin yabanci dil seviyelerinin
orta (300 kisi, %45,2) ve diisiik diizeyde (280 kisi, %42,2) yogunlastig1 goriilmektedir.
Bunlar1 yabanci dil seviyesi iyi diizeyde olan katilimeilar (83 kisi, %12,5) izlemektedir.
4.5.2. Girisimcilik Boyutlarinin Belirlenmesinde Faktor Analizi

Faktor analizi, birbirleri ile iliskili veri yapilarin1 birbirinden bagimsiz daha az

sayida yeni veri yapilarina doniistiirmek, bir diger deyisle bir olusumun nedenini
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acikladiklar1 varsayilan degiskenleri (faktorleri/boyutlari/bilesenleri) ortaya ¢ikarmak ve
gerektiginde adlandirmak amaciyla bagvurulan bir yontemler biitliniidiir. Bu ¢ercevede,
faktor analizi bircok degiskenin birkac baslik altinda toplanip toplanmadigi hakkinda

bilgi veren bir yontemler biitiinii olarak da tanimlanabilir (Alpar, 2010).

Faktor analizi ayni yapiy1 ya da niteligi 6lgen ¢ok sayidaki degiskeni bir araya
toplayarak Olgmeyi az sayida anlamli ve birbirinden bagimsiz faktor ile agiklamayi
amaglayan, yaygin olarak kullanilan ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden biridir
(Biiyiikoztiirk, 2006; Kalayci, 2010).

Faktor analizi toplama dayali dlgeklerin yap1 gecerliginin belirlenmesinde siklikla
basvurulan bir yontemdir. Gegerlik, bir 6l¢me aracinin 6l¢gmeyi amacladigi 6zelligi, bagka

herhangi bir 6zelikle karigstirmadan dogru olarak 6l¢ebilme derecesidir (Alpar, 2010).

Faktor analizinde 6rnegin regresyon analizinde oldugu gibi, bagimli degisken ve bu
degiskeni acgiklamaya calisan bagimsiz degiskenler seti mevcut degildir. Faktor
analizinde aralarinda yiiksek korelasyon olan degiskenler setinin bir araya getirilmesi
suretiyle faktor adi verilen genel degiskenlerin olusturulmasi s6z konusudur (Kalayci,

2010). Burada amag (Biiyiikoztiirk, 2006; Kalayci, 2010):
* Degisken sayisini azaltmak,
* Degiskenleri siniflandirmak,
* Yeni degisken ya da faktorler arasinda iliskisizlik saglamak,
* Anlaml faktorler elde etmektir.

Verilerin faktdr analizine uygunlugunun degerlendirilmesinde farkli test tiirleri

kullanilmaktadir. Bunlar:

Korelasyon matrisi: Bu amacla kullanilan ilk yontem tim degiskenler igin
korelasyon matrisinin olusturulmasidir. istenen durum degiskenler arasindaki iligkinin
yiiksek olmasidir. Degiskenler arasindaki korelasyon ne kadar yiiksek ise, degiskenlerin

ortak faktor olusturma olasiliklari o kadar yiiksektir.

Barlett testi (Barlett test of sphericity): Korelasyon analizinde degiskenlerin en
azindan bir kismi arasinda yiiksek iliski oldugu olasiligi test edilir. Analize devam

edebilmek i¢in “korelasyon matrisi birim matristir” sifir hipotezinin reddedilmesi gerekir.
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Hipotezin reddi degiskenler arasinda yiliksek iligki oldugunu, analize devam

edilebilecegini gosterir.

Kaiser —Meyer-Olkin (KMO) érneklem yeterliligi ol¢iitii: Gozlenen korelasyon
katsayilar1 ile kismi korelasyon katsayilarinin biiytikliiglini karsilastiran bir indekstir.

KMO oraninin 0.5’in ilizerinde olmasi gerekir.

Tablo 4.5.2. KMO degeri yorumlama tablosu

KMO Degeri Yorum

0.90 Miikemmel
0.80 Cok iyi

0.70 Iyi

0.60 Orta

0.50 Zayif

0.50’nin alt1 Kabul edilemez

KMO Analizi, érneklemin yeterli olup olmadigini; Bartlett Test ise degiskenler
arasindaki korelasyonlarin anlamli olup olmadigini, dolayisiyla Faktér Analizinin
uygulanmasiin uygun olup olmayacaginin belirlenmesini saglar. Tablo 4.5.2.1°de

Faktor Analizi igin KMO ve Bartlett Testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.5.2.1. Faktor analizi icin KMO ve Bartlett testi sonuclar

KMO Degeri ,963
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare Degeri 13304,242
Serbestlik Derecesi 630
p degeri ,001"

*: p<0.05

Tablo 4.5.2.1°in verilerine gore, Faktor Analizi i¢in KMO degeri, 0,963 olarak
bulunmustur. Bu deger, 6rneklemin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gosterir. Bartlett
Test i¢in p degeri 0,001 bulunmustur. Bu deger 0.05 ten kiiciik oldugu i¢in
degiskenlerin anlamli iligkili oldugu sonucuna ulasilir. Bu durumda Faktor Analizi
yapilmasi uygundur.

Yapilan Faktor Analizi sonuglart Tablo 4.5.2.2°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.5.2.2. Faktér analizi sonuclar tablosu

Agiklanan

Bilesen i Kiimiilatif Varimax Dondiirme
(Faktdr) Ozdeger Varyan§ Varyans Sonucu Kiimiilatif Varyans
Yiizdesi
1 15,768 43,800 43,800 43,800
2 1,482 4,116 47,915 47,915
3 1,282 3,562 51,477 51,477
4 1,226 3,406 54,883 54,883
5 1,093 3,036 57,919 57,919
6 ,981 2,725 60,645 60,645
7 ,922 2,562 63,206 63,206
8 ,901 2,502 65,708
9 ,808 2,246 67,953
10 744 2,066 70,019
11 ,740 2,054 72,073
12 ,669 1,859 73,932
13 ,637 1,770 75,702
14 ,600 1,666 77,368
15 ,557 1,548 78,916
16 ,523 1,452 80,368
17 ,498 1,382 81,750
18 ,494 1,372 83,123
19 AT 1,324 84,447
20 ,446 1,239 85,686
21 443 1,231 86,918
22 422 1,173 88,090
23 410 1,140 89,230
24 ,378 1,051 90,281
25 ,366 1,018 91,299
26 ,354 ,983 92,282
27 ,335 ,932 93,214
28 ,325 ,903 94,117
29 321 ,892 95,009
30 ,308 ,856 95,864
31 ,298 ,828 96,692
32 274 ,761 97,453
33 ,256 712 98,165
34 ,243 ,676 98,841
35 218 ,605 99,446
36 ,200 ,554 100,000
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Tablo 4.5.2.2°deki veriler incelendiginde 7 faktdriin toplam varyansin %63,206’sin1

acikladigi goriilmektedir. Bu agiklama orani kabul edilebilir bir miktardir.

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen Varimax Dondiirme Sonucu Faktor

Yiikleri Matrisi Tablo 4.5.2.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.5.2.3. Varimax déondiirme sonucu faktor yiikleri matrisi

Faktorler
1 2 3 4 5 6 7

33. Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle cahigabilirim. | ,699

31. Isimi severek ve azimle yaparim. ,693

34. Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. ,642

35. Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. ,604

32. Isimde yaraticilik yoniim giicliidiir. ,609

36. Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gii¢liidiir. ,519

22. Yeterli cabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. ,469

26. Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski gdze alabilirim. ,693

25. Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. ,681

16. Risk almaktan ¢ekinmem ,585

24. Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. ,549

29. Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. ,537

28. Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. ,532

23. Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. ,484

30. isimde ve caligmalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir. AT76

27. Basar1y1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi ,466
icerisindeyimdir.

20. Yeni bir perspektiften bakmama imkén saglayan proje ve islerle 732
ugrasirim.

19. Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini 717

arastirmay1 severim.

18. Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde calismay1 677
severim.
21. Gegmiste bagkalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle 564

caligmay1 denerim.

17. Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. ,409

5. Kendi isimi kurabilirim. 711

6. Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime secenekler ,682

olusturabilirim.

7. Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim. ,513

8. Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. ,649

9. Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 576
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13.Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem. ,575

11. Arkadaglarima degisik is projelerden s6z ederim. ,530
10. Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. ,456
12. Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. ,399
14. Hayatimu dis etkenlere birakmam. ,661
3. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi ,663

yeteneklerim oldugu diisiintiriim.

4. Islerimde kendi kararlarim etkilidir. ,520
15. Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 487
2. Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en ,707

iyisini yaparim.

1. Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok ,697

caba harcamaya c¢aligirim.

Faktor Analizi sonucu Sorularin hangi faktorlerde, bagka bir ifade ile hangi
Girisimcilik Alt Boyutlarinda yer alacagi Tablo 4.5.2.3’te goriilmektedir. Buna gore
birinci alt boyutta “22, 31, 32, 33, 34, 35, 36” numarali maddeler yer almaktadir. ikinci
alt boyuta “16, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30” numarali maddeler yer almaktadir. Ugiincii
alt boyutta “17, 18, 19, 20, 21”; dordiincii alt boyutta “5, 6, 7”; besinci boyutta “8, 9, 10,
11, 12, 137; altinc1 boyutta “3, 4, 14, 15” numarali maddeler yer almaktadir. Son olarak
yedinci alt boyutta ise “1 ve 2” numarali maddeler yer almaktadir. Bu faktorler (alt
boyutlar), onceki ¢aligmalar ve ikinci boliimde aciklanan girisimci kisilik 6zellikleri
dikkate alinarak isimlendirilebilir. Buna gore 1. alt boyut “Kendine Giiven”, 2. alt boyut
“Risk Alma”, 3. alt boyut “Yenilik¢ilik™, 4. alt boyut “Farklilik Olusturma”, 5. alt boyut
“Belirsizlige Kars1 Tolerans”, 6. alt boyut “I¢sel Kontrol Odaklilik”, ve 7. alt faktdr ise
“Basarn ihtiyacf’ seklinde isimlendirilebilir (Balaban ve Ozdemir, 2008; Duran, Biiber,
ve Giimiistekin, 2013; Lambing ve Kuehl, 2003; Naktiyok, 2004; Marangoz, 2017;
Cansiz E. , 2007; Efe, 2016; Reynolds, 1994; Yarzebinski, 1992; Arikan, 2001; Hisrich
ve Peters, 1998; Aksoy ve Yal¢insoy, 2017).

Katilimecilarin  ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalart Tablo 4.5.2.4°de
gosterilmistir.

Tablo 4.5.2.4. Katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalar

Std.
Ort. | Sapma n

ifadeler

1.Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba 4,20 940 663

harcamaya caligirim.
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2.Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini 4,46 ,810| 663
yaparim.

3.Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi 3,71 1,076| 663
yeteneklerim oldugu diisiiniiriim.

4.islerimde kendi kararlarim etkilidir. 3,90 ,986| 663
5.Kendi isimi kurabilirim. 3,63 1,253| 663
6.Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler olusturabilirim. | 3,88 1,108| 663
7.Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim. 4,09 979 663
8.Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 4,19 1,063| 663
9.Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 4,00 1,097 | 663
10.Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. 4,13 981 | 663
11.Arkadaglarima degisik is projelerden sdz ederim. 3,79 1,207| 663
12.Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. 3,70 1,118| 663
13.Arkadaglarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem. 3,71 1,146| 663
14 Hayatim1 dis etkenlere birakmam. 3,76 1,126 | 663
15.Kararlarimla hayatimi gekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 4,19 942 663
16.Risk almaktan ¢ekinmem 3,72 1,112 | 663
17.Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 3,92 1,008| 663
18.Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler lizerinde ¢alismay1 4,03 970| 663
severim.

19.Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini 4,03 961 | 663
aragtirmayi severim.

20.Yeni bir perspektiften bakmama imkén saglayan proje ve islerle ugragirim. | 3,92 ,993| 663
21.Gegmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢aligmay1 3,80 1,002| 663
denerim.

22 .Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 4,09 ,980| 663
23.Yaptigim planlar yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 4,01 ,934| 663
24.Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam. 4,00 967 663
25.Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. 3,65 1,122 663
26.Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski gdze alabilirim. 3,68 1,140 663
27.Basariyi saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi i¢erisindeyimdir. | 4,09 ,923| 663
28.Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 4,03 ,908 | 663
29.Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 4,04 ,915| 663
30.Isimde ve calismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere acigimdir. 411 922 | 663
31.Isimi severek ve azimle yaparim. 4,32 947 | 663
32.Isimde yaraticilik yoniim gii¢liidiir. 4,09 1,014| 663
33.Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle calisabilirim. 421 ,990| 663
34.Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢cekinmem. 4,12 1,024| 663
35.1s konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. 413 ,960| 663
36.Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giiglidiir. 4,13 974] 663
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Tablo 4.5.2.4’te katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalart
verilmistir. Likert Olgegine doniistiirilen bu ifadelerde (1) “Higbir Zaman”, (2)
“Nadiren”, (3) “Bazen”, (4) “Sik Sik” ve (5) “Cok Sik” kavramlarma karsilik
gelmektedir. Katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamasi 3,98 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, (4) “Sik Sik” kavramina ¢ok yakin oldugundan dolayzi,

katilimeilarin genel girisimcilik egilimleri yiiksektir seklinde yorumlanabilir.

4,5.3. Girisimcilik Alt Boyutlarna fliskin Analizler

Bu béliimde yukarida Faktor Analizi sonucunda elde edilen 7 alt boyut nezdinde
katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri degerlendirilmistir. Biitlinciil bir yaklagimla
degerlendirmenin ardindan girisimci kisilik 6zelliklerinin 7 alt boyutu kisisel
degiskenlere gore farkli farkli degerlendirilmistir. Tablo 4.5.3.1’de Girisimci Kisiligin
Alt Boyutlarina iliskin tanimlayici istatistiksel bilgiler verilmistir. Tabloda belirtilen KG
ifadesi “Kendine Giiven”, RA ifadesi “Risk Alma”, YEN ifadesi “Yenilik¢ilik”, FO
ifadesi Farklilik Olusturma, IKO ifadesi “I¢sel Kontrol Odaklilik”, BKT ifadesi
“Belirsizlige Karsi Tolerans” ve BI ifadesi de “Basarma Ihtiyac1” ifadelerine karsilik

gelmektedir.

Tablo 4.5.3.1. Girisimci kisilik alt boyutlarina iligkin tamimlayict istatistikler

Girisimci Kisilik Ozellikleri n Ort. Std. Sapma Min Maks
KG (Kendine Giiven) 663 4,1554 ,75460 1,00 5,00
RA (Risk Alma) 663 3,9254 ,74064 1,22 5,00
YEN (Yenilikgilik) 663 3,9385 ,719436 1,00 5,00
FO (Farklilik Olusturma) 663 3,8678 ,92471 1,00 5,00
IKO (igsel Kontrol Odaklilik) 663 3,8906 ,74603 1,00 5,00
BKT (Belirsizlige Kars1 Tolerans) 663 3,9193 ,82579 1,00 5,00
Bi (Basarma ihtiyac1) 663 4,3311 ,719612 1,00 5,00
Genel Puan 663 143,4525 23,94708 38,00 180,00

Tablo 4.5.3.1 incelendiginde, dgrencilerin genelinde “Kendine Giiven” alt boyutu
ortalamasinin 4.1554 oldugu goriilmektedir. Bu puan uygulanan 6lcege gore girisimcilik
ozelliklerinden Kendine Giiven’in katilimcilar arasinda yiiksek oldugunu gostermektedir.
Risk Alma (ort. =3.9254), Yenilikgilik (ort. =3.9385), Farklilik Olusturma (ort.=3.8678),
I¢sel Kontrol Odaklilik (ort.=3.8906) ve Belirsizlige Kars1 Tolerans (ort.=3.9193) alt
boyutlar1 ise (4) “Sik Sik” ifadesine ¢ok yakin olup, katilimcilarin bu girisimcilik alt

boyutlarinda da yiiksek girisimcilik 6zelliklerine sahip oldugunu goéstermektedir. Son
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olarak, Basarma ihtiyaci alt boyutu 4.3311 ortalama ile katilimcilarin girisimeilik alt
boyutlarinda en yiiksek puani almigtir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda
genel puan incelendiginde ise Yilmaz ve Siinbiil (2009)tin olusturmus oldugu

girisimcilik diizeyi tablosuna gore bir yorumlama yapilabilir.

Tablo 4.5.3.2. Girisimcilik diizeyi tablosu (Yilmaz ve Siinbiil, 2009, s. 198)

Puan Girisimcilik Diizeyi
36-64 Cok diisiik girisimcilik
65-92 Diisiik girisimcilik
93-123 Orta diizeyde girisimcilik
124-151 Yiiksek girisimcilik
152-180 Cok yiiksek girigimcilik

Tablo 4.5.3.1 ve Tablo 4.5.3.2 incelendiginde, katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda ortaya cikan genel puan 143.4525°tir. Yilmaz ve Stnbiil’in (2009)
gelistirdigi dlcege gore katilimeilarin girisimcilik diizeyleri 124-151 puanlari arasinda yer
aldig1 i¢in “Yiiksek Girisimcilik” seviyesinde bulundugu sdylenebilir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde parametrik testlerden yararlanip
yararlanilamayacagini belirlemek amaciyla, Faktor Analizi sonucu ortaya c¢ikan
Girigimcilik Boyutlari i¢in normallik varsayiminin saglanip saglanmadigi belirlenmistir.
Bunun i¢in Kolmogorov-Smirnov Uyum lyiligi Testi gerceklestirilmistir. Test sonucu

Tablo 4.5.3.3’ te sunulmustur.

Tablo 4.5.3.3. Normallik varsayimi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar

KG RA | YEN FO IKO | BKT Bi | Genel Puan
n 663 663 663 663 663 663 663 663
Ortalama 4,1554 | 3,9254 | 3,9385 | 3,8678 | 3,8906 | 3,9193 | 4,3311 143,4525
Standart Sapma ,75460 | ,74064 | ,79436| ,92471 | , 74603 | ,82579| ,79612 23,94708
Kolmogorov-Smirnov Z | 3,386| 1,890| 2,336| 2,959| 2,871| 2,454| 5,715 1,926
p degeri <,001| ,002| <,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001

Tablo 4.5.3.3 incelendiginde, tiim boyutlar bakimindan Normallik Varsayiminin
saglanmadig1 gorillmektedir (p<0.05). Bu yiizden parametrik olmayan testlerden

yararlanilmigtir.
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4.5.3.1. Cinsiyete gore farkliliklarin belirlenmesi

Ogrencilerin girisimcilik dzelliklerinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginin
belirlenmesinde Mann-Whitney U testinden yararlanilmistir. Test sonuglari Tablo

4.5.3.4’te sunulmustur.

Tablo 4.5.3.4. Girisimcilik boyutlart bakimindan cinsiyete gore farkhiik i¢cin Mann-Whitney U testi
sonuglart

Test Istatistigi | Genel Puan | KG RA YEN FO iKo BKT Bi
M-W U 4912450 | 48672,50 | 49286,50 | 5020150 | 50975,00 | 47610,50 | 49507,00 | 47182,50
Wilcoxon W 132969,5| 1325175 1331315 134046,5 | 134820,0 131455,5| 133352,00 131027,5
Z -1,176 -1,370 -1,110 -, 729 -,407 -1,819 -1,019 -2,083
p degeri 240 171 267 466 684 069 308 037"
*: p<0.05

Tablo 4.5.3.4’e gére Basar1 Ihtiyact boyutu bakimindan kadinlar lehine farklilik
belirlenmistir (p=0.037<0.05). Kendine Giiven (p=0.171>0.05), Risk Alma
(p=0.267>0.05), Yenilik¢ilik (p=0.466>0.05), Farklilik Yaratma (p=0.684>0.05), I¢sel
Kontrol Odaklilik (p=0.069>0.05) ve Belirsizlige Kars1 Tolerans (p=0.308>0.05)
boyutlar1 bakimindan ise farklilik belirlenmemistir. Bu sonuglara gére kadin ve erkek
ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri, belirlenen 7 boyut iizerinden incelendiginde sadece
Basari Ihtiyac1 boyutunda kadi dgrencilerin lehine bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Genel olarak 6grencilerin girisimci kisilik 6zellikleri incelendiginde ise cinsiyet bazinda

ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri bakimindan farklilik gostermedigi goriilmektedir
(p=0.240>0.05).

4.5.3.2. Ogrenim diizeyine gore farkliliklarin belirlenmesi
Ogrencilerin  Girisimcilik ~6zelliklerinin  6grenim diizeyine gore farklilasip
farklilasmadiginin belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmistir. Test

sonuglar1 Tablo 4.5.3.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5.3.5. Girisimcilik boyutlar: bakimindan égrenim diizeyine gore farklilik icin Kruskal Wallis testi
sonuglart

Genel Puan | KG RA | YEN FO IKO BKT Bi
Ki-Kare 3,281 2,976| 2,817| 5,348 6,296 1,672 4,328 ,698
df 3 3 3 3 3 3 3 3
p Degeri ,350 ,395 421 ,148 ,098 ,643 ,228 874
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Tablo 4.5.3.5 incelendiginde tiim boyutlar bakimindan 6grenim diizeylerine gore
bir farklilik belirlenememistir (p>0.05). Ogrenim durumlar1 &nlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora seklinde 4 gruba ayrilmis ve girisimci kisilik 6zellikleri benzerlik
gostermistir. Bu sonuglara gore genel puana da bakildiginda 6grencilerin girisimei kisilik

ozellikleri 6grenim diizeylerine gore farklilik gostermemektedir.

4.5.3.3. Yabanc dil seviyelerine gore farkliliklarin belirlenmesi
Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin yabanci dil diizeyine gore farklilasip
farklilasmadiginin belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmistir. Test

sonuclar1 Tablo 4.5.3.6’da sunulmustur.

Tablo 4.5.3.6. Girisimcilik boyutlart bakimindan yabanct dil diizeyine gore farkhilik igin Kruskal Wallis
testi sonuclart

Genel Puan KG RA YEN FO IKO BKT Bi
Ki-Kare 1,255 1,079 ,719| 5,551 1,119 ,719 2,766 1,029
df 2 2 2 2 2 2 2 2
p Degeri ,534 ,583 ,698 ,062 571 ,698 ,251 ,598

Tablo 4.5.3.6 incelendiginde tiim boyutlar bakimindan yabanci dil diizeylerine
gore bir farklilik belirlenememistir (p>0.05). Yabanci dil seviyesi Diisiik, Orta ve lyi
seklinde siniflandirilmistir. Bu siniflandirma neticesinde alinan cevaplar dogrultusunda
ogrencilerin yabanci dil seviyesinin diisiik, orta veya iyi seviyede olmasinin girisimci

kisilik 6zellikleri tizerinde bir farklilik géstermedigi belirlenmistir (p=0,534>0,05).

4.5.3.4. Ailelerin kendi isinin sahibi olmas: durumuna gore farklhiliklarin belirlenmesi

Ogrencilerin Girisimcilik 6zelliklerinin ailelerinin mesleklerine gore farklilasip
farklilasmadiginin  belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmigtir. Test

sonuglar1 Tablo 4.5.3.7’de sunulmustur.

Tablo 4.5.3.7. Girisimcilik boyutlar: bakimindan ailelerinin mesleklerine gore farkiiik icin Kruskal Wallis
testi sonuglart

Genel Puan | KG RA YEN FO IKO BKT Bi
Ki-Kare 2,426| 5,184 3,460| 2,503 3,870 972 2,927 ,668
df 4 4 4 4 4 4 4 4
p Degeri ,658 ,269 484 ,644 424 914 ,570 ,955

78



Tablo 4.5.3.7 incelendiginde tiim boyutlar bakimindan ailelerinin mesleklerine gore
herhangi bir farkin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05). Katilimcilarin girisimei kisilik
Ozelliklerinin ailelerinde kendi isinin sahibi olan bireyin bulunup bulunmamasi
durumunda nasil etkilendigi incelenmistir. Bu sonuglara gore, ailesinde kendi isinin
sahibi olan bireylerin olup olmamasi 6grencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinde bir

farklilik gostermemektedir.

45.3.5. Katthmcuarin girisimcilik dersi alip almamalarina gore farkhiliklarin

belirlenmesi

Katilimcilarin - girisimcilik  6zelliklerinin daha Once girisimceilik dersi alip
almamalarma gore farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesinde Mann-Whitney U

testinden yararlanilmistir. Test sonuglar1 Tablo 4.5.3.8’de sunulmustur.

Tablo 4.5.3.8. Katihmcilarin girisimcilik boyutlari bakimindan daha once girisimcilik dersi alp
almamalarima gore farklilasma sonuglarr (Mann-Whitney U testi)

Genel

Puan KG RA YEN FO IKO BKT Bi
Mann- 46327,0| 46760,0| 47993,0| 46692,0| 47361,5| 48207,0| 45740,0| 50900,0
Whitney U
Wilcoxon W | 133063,0| 133496,0| 134729,0| 133428, | 134097,5| 134943,|132476,0| 137636,

0 0 0

Z -2,118 -1,944 -1,421 -1,972 -1,699 -1,338 -2,370 -,209
p Degeri ,034 ,052 ,155 ,049 ,089 ,181 ,018 ,834

Tablo 4.5.3.8 incelendiginde, Ogrencilerin daha once girisimcilik dersi alip
almamalarina gore toplam girisimcilik puanlart bakimindan istatistiksel olarak anlaml
bir farkliligin oldugu goriilmektedir (p=0.034<0.05). Farklilik girisimcilik dersi alanlarin
lehinedir. Girisimcilik boyutlari bakimindan, Yenilik¢ilik (p=0.049<0.05) ve Tolerans
(p=0.018<0.05) boyutlarinda da anlamli farklilik bulunmustur. Farklilik bu iki
girisimcilik boyutunda da ders alanlarin lehinedir. Girisimcilik boyutlart bakimindan
Kendine Giiven (p=0.052>0.05), Risk Alma (p=0.155>0.05), Farklihik Yaratma
(p=0.089>0.05), I¢sel Kontrol Odag1 (p=0.181>0.05), ve Basar1 Ihtiyac1 (p=0.834>0.05)

boyutlarinda ise anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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4.5.3.6. Ebeveynlik durumlarina gore farkliliklarin belirlenmesi

Ogrencilerin girisimcilik dzelliklerinin ebeveynlik durumlarina gére farklilasip
farklilagmadiginin belirlenmesinde Mann-Whitney U testinden yararlanilmigtir. Test
sonuclar1 Tablo 4.5.3.9°da sunulmustur.

Tablo 4.5.3.9. Katilimcilarn girigimcilik boyutlart bakimindan ebeveynlik durumlarina gore farklilagsma
sonuc¢lart (Mann-Whitney U testi)

Genel

Puan KG RA YEN FO IKO BKT Bi
Mann- 48078,5| 46681,5| 49438,5 48111,0| 46313,5|48136,0| 50459,5| 44569,5
Whitney U
Wilcoxon W | 132744,5| 131347,5| 134104,5| 132777,0| 130979,5| 80014,0 | 135125,5 | 129235,5
Z -1,549 -2,142 -,982 -1,541 -2,307| -1,535 -,556 -3,162
p Degeri 121 ,032 ,326 ,123 ,021 ,125 ,578 ,002

Tablo 4.5.3.9 incelendiginde, dgrencilerin ebeveynlik durumlarina gore, Kendine
Giiven (p=0.032<0.05), Farkliik Yaratma (p=0.021<0.05) ve Basar1 Ihtiyaci
(p=0.002<0.05) bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir.
Farklilik her ti¢ girisimcilik boyutunda da ebeveyn durumunda olanlar lehinedir. Risk
Alma (p=0.326>0.05), Yenilikgilik (p=0.123>0.05), i¢sel Kontrol Odag: (p=0.125>0.05),
ve Belirsizlige Kars1 Tolerans (p=0.578>0.05) boyutlarinda ise anlamli bir farklilik
belirlenememistir. Ayni zamanda genel girisimcilik 6zellikleri incelendiginde ebeveynlik

durumuna gore bir farklilik istatistiksel olarak belirlenememistir (p=0,121>0,05).

4.5.4. Kusaklar bazinda girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi

Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin ait olduklar1 kusaklara gore farklilasip
farklilasmadiginin belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmistir. Test
sonuclar1 Tablo 4.5.4’te sunulmustur. Burada Sessiz kusak kategorisinde bir 6grenci yer
aldigindan analizde bu kategoriye yer verilmemistir.

Tablo 4.5.4. Girisimcilik boyutlar bakimindan ait olduklar: kusaklara gore farkiilik icin Kruskal Wallis
testi sonuglart

Genel Puan KG RA YEN FO iKO BKT Bi
Ki-Kare 3,787 3,050 3,816 1,690 ,286| 2,079| 7,627| 4,690
df 3 3 3 3 3 3 3 3
p Degeri ,285 ,384 ,282 639| ,963| 556| ,054| ,196

80



Tablo 4.5.4 incelendiginde, 6grencilerin ait oldugu kusaklar arasinda girisimcilik
boyutlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir
(p>0.05). Arastirmanin esas inceleme konusu olan kusaklar bazinda incelendiginde
kusaklar arasinda genel girisimcilik dzellikleri bakimindan bir farklilik belirlenememistir.
Ayni zamanda, girisimcilik alt boyutlar1 bakimindan incelendiginde de istatistiksel olarak
bir farklilik belirlenememistir (p>0.05).
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SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde girisimcilik, toplumlarin refahini yiikseltmek i¢in oldukca 6nemli bir
unsur haline gelmistir. Kiiresellesen ve durmaksizin biiyiiyen ekonomi igerisinde iilkeler
de giin gectikge girisimciligin 6nemini anlamakta ve girisimcilik lizerine daha da
yogunlasmaktadir. Ozellikle degisen cevre ve teknoloji kosullarina bagl olarak ortaya
c¢ikan Dijital Girisimcilik, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Akademik
Girigimcilik gibi alanlar giiniimiizde ekonominin ve sosyal yasamin onemli unsurlari

haline gelmislerdir.

Girigimcilik kavraminin 6neminin artmasi ile akademik literatiirde de konu ile ilgili
calismalarin sayis1 hayli artmistir. Ozellikle girisimcilik diizeyinin belirlenmesi, girisimci
kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimleri demografik o6zellikler bakimindan

degerlendirilerek bir¢ok benzerlik ve farkliliklar i¢eren sonuglar ortaya konulmustur.

Bu ¢alismada ise tiniversite 6grencilerinin girisimei kisilik 6zelliklerinin kusaklar
baglaminda farklilagmasi incelenmistir. Calismada ayrica, Ogrencilerin cinsiyetleri,
ogrenim durumlari, ebeveynlik durumlari, girigimcilik dersi alma durumlari, ailenin kendi
isinin sahibi olma durumu ve yabanci dil seviyelerine gore girisimci kisilik 6zellikleri ve
girisimcilik egilimlerinde anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Arastirmaya 663

kisi katilmigtir. Katilimeilarin demografik yapilarina bakildiginda:

e Katilimeilarin %61,7°si erkek, %38,3’linii kadin 6grenciler olusturmaktadir.

e Katilmeilarin %76,6’s1 Y Kusagi, %17’si X Kusagi, %3,8’1 Z Kusag,
%2,4’ti Bebek Patlamast Kusagi ve 9%0,2’si ise Sessiz Kugak
Ogrencilerinden olusmaktadir.

e Katilimcilarin %46,2’sini On Lisans, %46,5’ini Lisans, %5.9’unu Yiiksek
Lisans, %1.5’ini Doktora 6grencileri olusturmaktadir.

e Ebeveynlerin kendi isine sahip olma durumuna gore; katilimcilarin
%17,9’unun sadece babasinin, %0,6’sinin ise sadece annesinin girisimci
oldugu saptanmistir. Katilimcilarin hem anne hem de babasinin girisimci
olma orant ise %1,4’tlir. Kardeslerin girisimci olma oranm1 %9,4 olarak
bulunmustur. Buna karsin katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun (%70,7)

ailesinde herhangi bir girisimci bulunmadigi ortaya ¢ikmaistir.
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e Katilimeilarin %37,3’linlin daha 6nce girisimcilik ile ilgili herhangi bir ders
aldig1 goriilmektedir. Ancak katilimeilarin biiyiik cogunlugu (%62,7) bu
ozelligi tasitmamaktadir.

e Katilimeilarin biiyiik bir bolimii (%62) ¢ocuk sahibi olmayan bireylerden
olusmaktadir.

e Katilimcilarin %42,2’sini Diisiik, %45,2’sini Orta ve %12,5’ini lyi seviyede

yabanci dil bilen 6grenciler olusturmaktadir.

Calismada oncelikle girisimei kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farkliliklar:
belirlenmistir. Girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiklarinin
belirlenmesinde Mann-Whitney U testinden yararlanilmistir. Katilimcilarin verdigi
cevaplar dogrultusunda 6grencilerin cinsiyete gore genel girisimcilik 6zelliklerinde bir
farklilik ortaya ¢ikmamustir. Ancak girisimcilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 incelendiginde
“Basar1 Ihtiyac1” boyutu bakimidan kadin 6grenciler lehine istatistiksel bir farklilik
belirlenmistir. Toplumlarin ilerlemesi ve iktisadi gelismelerin ivme kazanmasinda 6nemli
bir yere sahip basarma ihtiyaci, herhangi bir ¢alismanin basarili bir bigimde hedeflere
ulagsmasi i¢in temel dinamiklerden biridir (Hansemark, 2000, s. 634). Yilmaz ve
Stinbiil’iin (2009) calismasi da bu arastirmay1 destekleyici nitelikte bir sonug ortaya
koymaktadir. Bu ¢alismada da genel girisimcilik diizeyinde cinsiyete gore bir farklilik
belirlenememistir. Bilge ve Bal’in (2012) yapmis oldugu ¢alismada ise girisimciligin alt
boyutlart ile cinsiyet arasinda bir farklilik bulunamamistir. Ancak ¢alismamiz sonucunda
elde edilen bulgular farkliligin oldugu yoniindedir. Saritas ve Duran’in (2017)
caligmasina gore erkek ogrencilerin risk alma egilimlerinin kadin 6grencilerden fazla
oldugu belirlenmistir. Bir baska c¢alisma ise girisimcilik alt boyutlari bakimindan
incelendiginde erkek Ogrencilerin kadin Ogrencilere kiyasla daha yenilik¢i oldugu
belirlenmistir (Kilig, vd., 2012). Koksal ve Penez (2015) ise; cinsiyet bazinda erkek
ogrencilerin girisimcilik egiliminin daha fazla oldugunu tespit etmistir. Calismamiz ve
ilgili diger caligmalar incelendiginde, bazi farkliliklar ve benzerlikler bulunmaktadir.
Calismalarin biiylik ¢ogunlugu arastirmamizin sonuglarint destekleyici niteliktedir.
Farkliliklarin sebebi olarak, ¢alismaya katilan 6grencilerin farkli cografi bolgelerdeki alt

kiiltiirlerin etkisi altinda kaldiklar1 sdylenebilir.

Calismanin bir sonraki asamasinda Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin

Ogrenim diizeylerine gore farklilagsmasi incelenmistir. Burada Kruskal Wallis testinden
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yararlanilmigtir. Katilimcilarin  vermis oldugu cevaplar dogrultusunda 6grencilerin
ogrenim diizeyleri ile girisimcilik Ozellikleri arasinda istatistiksel bir farklilik
belirlenememistir. Girisimcilik alt boyutlari bakimindan lisans ve 6n lisans 6grencilerinin
girisimcilik ilgilerini arastiran Bilge ve Bal (2012), 6n lisans 6grencilerinin liderlik ve
gelecek odaklilik alt boyutlarinda lisans 6grencilerinden daha fazla girisimcilik ilgilerinin
oldugunu ortaya koymuslardir. Atatiirk Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim gdren 6grencilerin katilmis
oldugu calismada,on lisans ve lisans 6grencilerinde girisimcilik alt boyutlar1 bakimindan
Ozerklik, firsatgilik ve kisisel kontrol acisindan aralarinda istatistiksel bir fark
bulunamamistir (Kaya, vd. 2010). Yapilan bu ¢alismalar, arastirmamizin sonuglariyla
ortiismektedir. Farkli sonuglar iceren arastirmalarda genellikle girisimeilik, farkli alt
boyutlar bakimindan incelenmistir. Bu farkliliklarin sebebi alt boyutlarin farkli

tanimlanmasindan kaynaklanabilir.

Incelenen bir diger boyut olan dgrencilerin girisimcilik &zelliklerinin yabanci dil
diizeyine gore farklilasip farklilagsmadiklarinin belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden
yararlanilmigtir. Katilimcilarin  vermis oldugu cevaplar dogrultusunda O6grencilerin
yabanci dil seviyelerine gore girisimcilik diizeyi ve girisimcilik alt boyutlar1 bakimindan
istatistiksel bir farklilik belirlenememistir. Bu konuda yapilmis bazi ¢calismalarda yabanci
dil seviyesine gore girisimcilik 6zelliklerinde farkliliklar ortaya konulmustur. Kogyigit
(2013) calismasinda yabanci dil seviyelerini “Diisiik”, “Orta” ve “Ileri” seklinde ele almus
ve arastirma sonucunda yabanci dil seviyesi “Ileri” diizeyde olan 6grencilerin girisimcilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Ozbek’in (2016) ¢alismasinda yabanci
dil diizeyine gore anlamli bir farkliligin bulundugu, yabanci dil diizeyinin yiikseldikge
girisimcilik  diizeylerinin de farklilagtigit sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarda
karsilagilan farkli sonuglarin sebebi katilimeilarin  6grenim  gordiigii  boliimlerin

benzesmemesinden kaynaklanabilir.

Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin ailelerinin mesleklerine gore farklilasip
farklilasmadiklarinin ~ belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmigtir.
Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda, 6grencilerin ailelerinden birisinin
kendi isinin sahibi olup olmamas ile girisimcilik diizeyi ve girisimcilik alt boyutlari
arasinda istatistiksel olarak bir farklilik belirlenememistir. Bu konuda yapilmis

caligmalarda da diger boyutlarda oldugu gibi farkli sonuglar elde edilmistir. Bu
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arastirmada Ulucan (2015), Gurel, vd. (2010), Ibicioglu vd. (2009), Wang ve Wong
(2004) ve Korkmaz (2012)’1n aksine; Koksal ve Penez (2015), Dogan (2013) ve Ozbek’in
(2016) yapt1g1 arastirmalardaki gibi tiniversite 6grencilerinin ailesinde kendi isine sahip
birileri olma durumunun girisimcilik diizeyleri arasinda farkliliga neden olmadigi

sonucuna ulagilmistr.

Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin daha 6nce girisimcilik dersi alip
almamalarina gore farklilasip farklilasmadiklarinin belirlenmesinde Mann-Whitney U
testinden yararlanilmistir. Katilimeilarin - vermis oldugu cevaplar dogrultusunda
girisimcilik ile ilgili ders alan ogrencilerin genel girisimcilik diizeyi farklilik
gostermektedir. Alt boyutlar bakimindan incelendiginde ise girisimcilik ile ilgili herhangi
bir ders alan Ogrencilerin almayanlara oranla “Yenilik¢ilik” ve “Belirsizlige Karsi
Tolerans” degerlerinin daha yiiksek oldugu ortaya cikmistir. Kogyigit’in (2013)
calismasinda da benzer bir sonu¢ bulunmaktadir. Girisimcilik dersi alan 6grencilerin
girisimcilik diizeyleri bu dersi almayan Ogrencilere gore daha yiiksektir. Ayrica
ogrencilerinin “Yaraticilik” 6zelliklerinin de daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Sirin’in
(2019) galismasinda da daha 6nce girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik puan
ortalamalar1 bu dersi almayanlara gore daha yiliksek bulunmustur. Bu sonuglar agik bir
sekilde girisimcilik derslerinin girisimcilik diizeyi ve girisimci kisilik 6zelliklerinin
gelisiminde 6nemli bir paymin oldugunu gostermektedir. Giiniimiiz ekonomisinin yap1
taglarindan biri olan girisimciligin gelisimi i¢in halihazirda {niversitelerin yaninda
ortadgretim kurumlarinda da girisimcilik derslerinin miifredata eklenmesi ve okutulmasi
bireylerin girisimcilik diizeylerinin ve girisimci kisilik 6zelliklerinin gelismesine ve

dolayl olarak da iilke ekonomilerinin gelismesine 6nemli bir katki saglayabilir.

Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin ebeveynlik durumlarina gore farklilasip
farklilagmadiklarinin  belirlenmesinde Mann-Whitney U testinden yararlanilmistir.
Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda genel girisimcilik diizeyinde ¢ocuk
sahibi olanlar ile olmayanlar arasinda bir farklilik belirlenememistir. Girisimcilik alt
boyutlar1 bakimindan incelendiginde ise; ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin “Kendine
Giiven”, “Farkhilik Yaratma” ve “Basar1 Ihtiyac1” ozellikleri ¢ocuk sahibi olmayan

katilimcilara kiyasla daha giiclii cikmuigtir.

Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin ait olduklar1 kusaklara gore farklilasip

farklilagsmadiklarinin  belirlenmesinde Kruskal Wallis testinden yararlanilmistir.
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Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda o6grencilerin genel girisimeilik
diizeyi ve girisimcilik alt boyutlarinda kusaklar bazinda istatistiksel bir farklilik
belirlenememistir. Literatiirde yapilan benzer arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar
elde edilmistir. Arslan ve Staub’un (2015) c¢alismasinda kusaklar arasinda genel
girisimcilik diizeyi agisindan “Bebek Patlamas1 Kusag1” lehine bir farklilik bulunmustur.
Ayni1 calismada girisimcilik alt boyutlarindan “Yenilik¢ilik” ve “Risk Alma”
boyutlarinda “Bebek Patlamasi Kusagi” lehine bir farklilik belirlenmistir. Buna karsin
Keles’in (2013) galismasinda girisimcilik alt boyutlarmdan “Bagimsiz Olma Ihtiyac1”,
“Yaraticilik Egilimi” ve “Risk Alabilme” boyutlarinda “Y Kusag1” tiyelerinin lehine bir
farklilik belirlenmistir. Calismalarda ortaya ¢ikan farkliliklarin sebepleri arasinda
kullanilan 6l¢eklerin farkli olmasi ve katilimcilarin farkli boélgelerden kisiler olmasi
gosterilebilir. Bu galismada bdyle bir sonucun elde edilmesinde katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun Y kusagi mensubu olmast ve bu yiizden de diger kusak temsilcilerinin
katiliminin azinlikta kalmasi yani homojen bir katilimer oraninin olmamasi énemli bir
etken olabilir. Bunun yaninda kullanilan 6lgek de sonuglarin bu sekilde ¢ikmasina sebep
olabilir. Tlerde yapilacak ¢alismalarda kusak temsilcilerinin oraninin birbirine daha yakin
olmasi i¢in daha spesifik bir 6rneklem {izerinde c¢alisilmasi ve farkli Glgeklerden

yararlanilmasi daha farkli sonuglar ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Calismada ayrica, katilimcilarin genel girisimcilik diizeyi 143.4525 puan ile yiiksek
girisimcilik  seviyesinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle, iilkemiz
ogrencilerinin girisimcilik ilgilerinin yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Avrupa ve
ABD’de politika yapicilar, artan girisimcilik diizeylerinin egitim ve 6zellikle girisimcilik
egitimi yoluyla elde edilebilecegine inanmaktadir. Bu nedenle, girisimcilik egitimi
Avrupa ilkelerinin ¢gogunda ve ABD’de okul miifredatinda yer almakta, uygulanmaktadir.
Bu programlarin altinda yatan temel varsayim, girisimcilik becerilerinin dgretilebilecegi
ve sabit kigisel 6zellikler olmadig1 goriistidiir (Oosterbeek, Praag ve ljsselstein, 2010, s.
443).

Yapilan arastirmalar (Sluis, Praag ve Witteloostuijn, 2006; Sluis ve Praag, 2007),
girisimcilik egitiminin girisimcilik performansina olumlu etkileri oldugunu ortaya
koymaktadir. Teorik girisimcilik egitiminin yanisira, lisans veya lisansiistii 6grencilere
uygulamaya doniik egitimler de saglanabilir. Lisans ve lisansiistii e8itimin yaninda

ortadgretim kurumlarinda 6zellikle meslek liselerinde girisimcilik derslerinin miifredata
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eklenmesi girisimcilik diizeyini yiiksek seviyeden ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikartabilecegi
disiiniilmektedir. Gelecekte de, bu konuyla ilgili yapilacak arastirmalarin tek bir
tniversite ile smirli kalmadan, devlet ve vakif {niversitelerinin Agikdgretim
Fakiiltelerinin de dahil olacagi karsilastirmali bir analiz ile yiiriitiilmesinin daha etkin
sonuclara ulagilmasini saglayacag diisiiniilmektedir. Devlet ve vakif {iniversitelerinin
yaninda diger iilkelerdeki Ac¢ikogretim Sistemi bulunan iiniversitelerin de dahil olacagi

uluslararasi bir ¢alismanin da literatiire faydali katkilar1 bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

Ek-1 Etik Kurul izin Belgesi




Ek-2 Ogrencilere Yonelik Girisimcilik Olcegi

Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemi
Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin
Kusaklar Baglaminda incelenmesi Anket
Formu

Sayin Katithmailar,

Bu anket formu Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve Organizasyon
Anabilim Dall Yiksek Lisahs teziicin veri toplama amaci ile hazirlanmistir. Arastirmanin
amaci girisimei kisilik dzellikleri ve girisimeilik edilimlerinin kusaklar bazinda dedisimini
ogrenmektir ve sizlerin gdrislerine ihtiyac duyulmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular
dogruftusunda Agikddretim sisteminde 6drenci olarak bulunan farkh kusaklardan bireylerin
girigimecilik edilimleri belirlenip sonuglan ile girisimcilik literatirine katkida bulunulacaktir.
Ankette kimlidiniz ve belirtecediniz gérisler kesinlikle gizli kalacak ve baska bir amacla
kullamimayacaktir. Ankette ad, soy ad, iletizim bilgiler gibi kigisel bilgiler istenmemektedir.
Anket 2 bolimden oluzmaktadir. Birinci bdlumde demografik bilgileriniz ile ilgili sorular yer
almaktadir ve sizin igin dogru olan secenedi isaretlemeniz istenmektedir. Dijer bdlimde ise
Oniversite &drencileri girigimeilik &lcedi ile ilgili sorular verilmistir. Bu maddeleri kisilik
ozelliklerinize gore Hicbir Zaman-Nadiren-Bazen-Sik Sik- Cok Sik olarak izaretlemeniz
istenmektedir. Arastirma sonuglannin givenilirlidi agisindan sorular dikkatli bir sekilde
okumanz ve size uygun secenekleri isaretlemeniz oldukga dnemlidir.

Ankete katilarak arastirmaya katkida bulundudunuz icin tesekkir ederim.
Erkam Emin Ayvaz

Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisd

erkameminayyaz@anadolueduir
AMNKETE DEVAM ETMEK |(}'|N SONRAKI BUTONUNU KULLANINIZ
* Gerekli
Litfen Asadidakilerden sizin igin dedru olan sikks isaretleyiniz.
Kigisel Bilgiler
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Cinsiyetiniz nedir? *
Yalmizca bir sikkr isaretleyin.

() Erkek
() Kadin

Hangi tarih araliginda dogdunuz? *

Yalmizca bir sikkr isaretleyin.

() 1925-1945
() 1946-1964
( )1965-1979
() 1980-1999

) 2000 ve sonrasi

Ogrenim Durumunuz nedir? *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
() Cnlisans

() lLisans

) Yiiksek Lisans

() Doktora

Yabanci Dil Seviyeniz nedir? *

Yalmzca bir sikki isaretleyin.

() Diigiik
() orta
() lyi
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3. Ailenizden birisi kendi isinin sahibi mi? *
Yalnizca bir sikkr isaretleyin.
() Baba
() Anne

(| Anne ve Baba

() Abiveya Abla
() Higbiri

6. Daha Once Girisimcilik ile ilgili bir ders aldimz mi? *
Yalnizca bir sikkr isaretleyin.
() Evet

I Hayr

7. Gocugunuz var mi? *

Yalnizca bir sikkr isaretleyin.

Ankete devam etmek icin SONRAKI butonunu kullaniniz.

Universite Bu bélimde toplam 36 madde bulunmakta olup kisisel dzelliklerinize gére size en
yakan gelen sikki isaretleyiniz. Siklardan 1 numaral sik "Higbir Zaman®, 2 numarah

Dgrenc:l'leri sik "Madiren”, 2 numarah sik "Bazen”, 4 numarah sik "Sik Sik". ve 5 numaralh sik "Gok
Girisimeilik Sik" ifadelerini belirtmektedir.
Olgegi
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8. 1. Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha gok gaba

harcamaya ¢alisinm. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

9. 2. Gorevimin son derece zor oldudu zamanlarda elimden gelenin en iyisini
yaparim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
1 2 3 4 5
Hichir Zaman Cok Sik
10.

3. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi
yeteneklerim oldugu disindrdm. *

Yalnizca bir sikk isaretleyin.

1 2 3 4 ]
Hichir Zaman ok Sik
11. 4. lslerimde kendi kararlanm etkilidir. *
Yalmzca bir sikkr isaretleyin.
1 2 3 4 5
Hichir Zaman ok Sik
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12, 5. Kendi igimi kurabilirim. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik

13. 6. Isten zorunlu olarak ayrilsam igle ilgili kendime segenekler olusturabilirim. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

14, 7 Zor durumlarda segenekler olugturabilirim . *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

15. 8. Farkh insanlarla dostluklar kurabilirim. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman ok Sik
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16. 9. Denemediklerimi denemekten gekinmem. *

Yalnizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman Cok Sik

17, 10. Kendimde farkl isler yapabilecek enerjiyi hissederim. *

Yalnizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman Cok Sik

18. 1. Arkadaslanma degisik is projelerden soz ederim. *

Yalnizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman Cok Sik

19. 12, Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. *

Yalnizca bir sikki isaretieyin.

Hicbir Zaman Cok Sik
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20. 13, Arkadaslanimdan gelen bazi projelere katimaktan gekinmem. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

21. 14, Hayatimi dig etkenlere birakmam. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Highir Zaman Cok Sik

22 15. Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi ddgindyorum. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

23.  16. Risk almaktan gekinmem *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Highir Zaman Cok Sik
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24, 17 Gelecegi gbrerek ona donuk hazirliklar yapabilirim. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik

25, 18. Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler Gzerinde ¢alismay severim. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Hichir Zaman Cok Sik

26.  19. Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay ve daha iyilerini arastirmayi

severim. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman ok Sik

27 20. Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugrasinm. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Higbir Zaman ok Sik
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28. 21, Gegmiste bagkalan tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle galismayi
denerim. *

Yalmzca bir sikki isaretleyin.

Highbir Zaman ok Sik

29 22 Yeterli gabayla, her tlrld sorunu ortadan kaldirabiliriz. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik

30, 23.Yaptgim planlan yiritebilecegimden gogunlukla eminimdir. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highbir Zaman ok Sik

31, 24.Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. *

Yalmzca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik
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32.  25.Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan gekinmem. *

Yalmzca bir sikky isaretieyin.

Highir Zaman ok Sik

33,  2é. Her isin bir riski vardir. lsimde her tlirli riski gdze alabilirim. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik

34. 27 Basany saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi igerisindeyimdir. *

Yalmzca bir sikky isaretieyin.

Highir Zaman ok Sik

35, 28. Karsima g¢ikan firsatlan degerlendirebilirim. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik
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36. 29 Elimdeki kaynaklan bir araya getirerek verimlilige dénistarebilirim. *

Yalmizca bir sikky isaretieyin.

Higbir Zaman Cok Sik

37.  30. Isimde ve galismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Highir Zaman Cok Sik

38. 31 lIsimi severek ve azimle yapanm. *

Yalmizca bir sikky isaretieyin.

Higbir Zaman Cok Sik

30. 32 Isimde yaraticik ydnim gugladir. *

Yalmizca bir sikki isaretieyin.

Highir Zaman Cok Sik
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40.  33.Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle galigabilirim. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman ok Sik

41, 34. Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan gekinmem. *

Yalmizca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman Cok Sik

42  35. s konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. *

Yalmzca bir sikki isaretleyin.

Hichir Zaman Cok Sik

43. 34 Farkl iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim glOgladar. *

Yalmzca bir sikki isaretleyin.

Highir Zaman ok Sik

ANKETI GONDER butonunu kullanarak anketi tamamlayabilirsiniz. Calismamiza

yardimei oldugunuz igin tesekkir ederiz.
Anket ile ilgili soru ve gériisleriniz icin grkamemingvyaz@anadelyedytr adresine mail atabilirsiniz.
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