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OZET

YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA ULUSLARARASILASMANIN
DEGERLENDIRILMESI

Nese Aysin STYLI KARARMAN
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Temmuz 2023

Danigman: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

Arastirmanin temel amaci; yliksekogretim kurumlarinda uluslararasilasmanin
degerlendirmesini ortaya koymaktir. Nicel arastirma yoOntemlerinden tarama tekniginin
kullanildig1 arastirmanin 6rneklemini, 2019-2020 yillarinda Times Higher Education (THE)
diinya yiiksekogretim kurumlari siralamasinda yer alan yirmi sekiz Tiirk yiiksekdgretim
kurumu olusturmaktadir. Arastirmanin  verileri; “Yiksekdgretim Kurumlart igin
Uluslararasilasmanin  Degerlendirilmesi Envanteri”, “Yiiksekogretim Kurumlar1 igin
Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmistir. Yiiksekdgretim
Kurumlari i¢in Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi, arastirmaci tarafindan nitel ve nicel yontemler
bir arada kullanilarak gelistirilmistir. Arastirma verilerinin analizi i¢in; betimsel istatistikler,
bagimsiz oOrneklem t-testi, tek yOnlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon analizi
hesaplamalarindan yararlanmilmistir. Elde edilen sonuglara gore, Yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararasilagsma puanlar1 dikkate alinarak kurum siralama listeleri; buna ek
olarak, ogrenci Ozellikleri, 6gretim gorevlisi 6zellikleri, bilimsel oryantasyon, program
icerigi ve kurum destegi kategorilerinde yiiksekogretim kurumlarinin puanlari dikkate
alimarak  siralama  listeleri elde  edilmistir.  Yiiksekogretim  Kurumlart  igin
Uluslararasilasmanin Degerlendirilmesi Envanteri, agirhiklandirilmis ve
agirliklandirilmamis puan siralamalari i¢in korelasyon katsayist (.98, p <.001) hesaplanmis

ve iki siralama arasinda kuvvetli bir monotonik iliski oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Yiiksekogretimde uluslararasilagma, Kiiltiirlerarasi anlayis,

Uluslarasilagmanin degerlendirilmesi



ABSTRACT

EVALUATING INTERNATIONALIZATION IN HIGHER EDUCATION

Nese Aysin STYLI KARARMAN
Department of Educational Sciences
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, July 2023
Supervisor: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

The main aim of the study is to map out the Turkish university rankings on
internationalization. One of the quantitative research designs, descriptive research method
was implemented. The sample of the research consisted of twenty-eight Turkish higher
education institutes which were ranked in Times Higher Education — World University
Rankings in 2019-2020. Data of the study were collected with “Inventory for Assessing the
Internationalization of Higher Education Institutes”, “Global Mindset Scale for Academy”
and “Personal Information Form”. Global Mindset Scale for Academy was developed by the
researcher by utilizing qualitative and quantitative methods together. Data were analyzed
with descriptive statistics, independent sample t-test, one-way analyses of variance
(ANOVA) and correlation analysis. Turkish higher education institutes were ranked based
on their internationalization levels, in addition, ranking lists were formed pertaining to sub-
categories such as student characteristics, scholar characteristics, research orientation,
curricular content, and organizational support. A sensitivity analysis yielded a significant
positive correlation (.98, p <.001) between the ranking based on the weighted indicators and

a ranking derived from unweighted indicators.

Keywords: Internationalization in higher education, Global mindset, Assessment of

internationalization
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1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Neo-liberal politikalarin 1980’lerden itibaren diinya ekonomisine hakim olmaya
baglamasi ile birlikte tiim {ilkelerde, kiiresellesmenin etkisi her alanda goriilmeye
baslanmistir. Ulkelerin ekonomi politikalarindaki degisiklikler kiiltiirel baglamda koklii
degisiklikleri gerektirirken, kiiltiirel degisikliklerin toplumlarda yaratilabilmesi icin egitim
her zaman oldugu gibi en 6nemli rolii listlenmistir. Kiiresel capta hayatta kalabilmek i¢in,
kiiresellesmenin ~ dayattigi  rekabetgilik ve siirdiirebilirlik  kavramlarinin  hayata
gecirilebilmesi igin baslatilan siirecler yiiksekdgretim kurumlarmin politikalarina da
yansimis, ulusal diizeyde etkili olan yliksekdgretim kurumlari, uluslararasi platformda da yer
alabilmek i¢in egitim programlarinda, orgiitsel yapilarda ve zihinsel paradigmalarda koklii
degisiklikleri ger¢eklestirmek durumunda kalmiglardir.

Uluslararasilagsma, giiniimiizde yiiksekdgretim kurumlarinin basari siralamalarini
yapan kuruluslar tarafindan dncelikli olarak kullanilan kriterlerdendir (Delgado-Marquez, ve
digerleri, 2011). Yiiksekogretim kurumlariin, kiiresellesen diinyada rekabet ortaminda
varliklarin1 siirdiirebilmeleri igin; siireglerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, uluslararasi
degerlerin edinilmesi, yeterliklerin kazandirilmasi ve uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesi
gibi uluslararasilasma 6zelliklerini yerine getirebilmeleri gerekmektedir.

Bu baglamda, sik¢a karistirilan kiiresellesme ve uluslararasilasma kavramlarinin
alanyazinda birbirlerinden tamamen farkli kavramlar oldugu vurgulanmaktadir. Knight
(1996) kiiresellesmeyi, teknoloji, ekonomi, bilgi, insan, deger ve fikirlerin sinirlarin 6tesine
akmas1 ve her iilkeyi tarihi, gelenekleri, kiiltiirii ve Onceliklerine goére farkli sekillerde
etkilemesi olarak tanimlamaktadir. Uluslararasilasma, kiiresellesmenin etkisiyle belirlenen
politika ve programlarin iiniversiteler ve hiikiimetler tarafindan uygulamaya alimasidir.
Yiiksekogretim baglaminda, yliksekdgretimin uluslararasilagsmas: “kurumlarin 6gretme,
arastirma ve hizmet islevlerinin uluslararasv/kiiltiirleraras: agidan entegre edilmesi siireci”
olarak tanimlanmaktadir (Knight, 1993). Diger bir degisle, kurumlarin uluslararasilagma
stirecine girmelerinin kiiresellesmenin sonucu oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Bu baglamda,
uluslararas1 kuruluslarin, yiiksekdgretim sistemlerinin ve {iniversitelerin kiiresellesmenin

gereklerine yanit verebilir olmak ve etkilerini dengeleyebilmek adma gelistirdikleri



politikalar ve stratejiler ise “yiiksekogretimde uluslararasilagsma” kavrami gercevesinde
gelismektedir (Wende, 2001; Teichler, 2004; Altbach vd., 2009).

Yayinlanan uluslararas1 raporlarda, uluslararast Ogrenci ve Ogretim gorevlisi
hareketliligi ile ilgili sayisal veriler olduk¢a dikkat cekicidir. Birg¢ok iilke, uluslararasi
hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretim gorevlisi sayilarini arttirmak i¢in uygun politika ve
stratejiler gelistirmektedir. Sayilarin arttirllmasina yonelik bu cabalarin yadsinmamasi
onemlidir, diger taraftan, giderek artan talebin karsilanabilmesi ve siirecin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in kurumsal ve insan kaynagma yonelik yeterlik calismalarinin da
arttirllmasi, bu caligmalarla elde edilecek bulgularin strateji gelistirme siirecine katkida
bulunmasi saglanmalidir.

Tiirkiye’de birgok kurum ve kurulus yiiksekdgrenimin uluslararasilasmasi konusunda
caligmalar yapmaktadir. Basta Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteler olmak iizere, Milli
Egitim Bakanlig1 Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim Genel Mudiirligi Yiiksekdgretim Daire
Baskanligi, Bagbakanlik Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Daire Baskanligi (YTB),
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK), Yunus Emre Kiiltiir Merkezleri, Disisleri Bakanlig1 Yurtdis1 Tanitim ve Kiiltiir Isleri
Daire Bagkanh@ ve Icisleri Bakanligi'na bagh Goc¢ Idaresi Genel Miidiirliigii,
yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi konusunda farkli alanlarda sorumluluklar tstlenerek,
kapsamli raporlar hazirlamis, bu konuda bir¢ok calistay ve konferans diizenlemistir. Diger
yandan, Tiirkiye’de yliksekdgretimin uluslararasilagsmasi konusunda yapilan bilimsel
caligmalar, siirecin 6nemi dikkate alindiginda, yeterli sayiya ve ¢esitlilige ulasamamaistir. Bu
stirecte, insan kaynagmin ele alindigi ¢aligmalar uluslararasi Ggrenciler {izerinde
yogunlagmaktadir. Ogrenciler iizerine yogunlasan bu ¢alismalar, siirece yonelik beklentiler,
ihtiyaclar ve ortaya ¢ikmis ve ¢ikabilecek olan problemlerin belirlenmesine 1g1k tutmaktadir.
Diger taraftan, ozellikle yliksekogretimde uluslararasilagsmanin yeterlik boyutu ile ilgili
caligmalara rastlanmamustir.

Diinya yiiksekdgretim kurumlar1 siralamalart yapan kuruluslar, uluslararasilagma
boyutunu puanlama gostergelerine almakla birlikte, bu siralamalarin  kullandiklar:
metodoloji alanyazinda tartisma konusudur. Yapilan siralamalarda atanan puanlarin
hesaplamalarinin gegerlik ve gilivenirlik tartigmas1 alanyazinda siklikla deginilen

konulardandir. Bunun yan sira, alan yazinda arastirmacilarin ya da egitim kuruluglarinin



gelistirdikleri gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis degerlendirmeler, smirli sayida
yiiksekogretim kurumunu degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Tiirkiye’de YOK tarafindan
2019 yilinda agiklanan tiniversitelere verilecek bagari karnesinin 5 ana kriterinden olan
“uluslararasilagsma” baglaminda; {iniversitedeki yabanci uyruklu doktorali 6gretim gorevlisi
say1sl, liniversitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi, uluslararasi degisim programlarindan
faydalanan 6gretim gorevlisi ve dgrenci sayisi ve d6gretim gorevlilerinin aldig1 uluslararasi
fonlara dayali proje sayisi goOstergelerini dikkate alarak, uluslararasilagmanin
degerlendirilmesi siirecini baglatmis bulunmaktadir.

Insan sermayesinin bircok boyutu, kurumlarm uluslararasilasmasim ve &zellikle
uluslararasi ortamlara girme hizini etkilemektedir (Nummela vd., 2004). Uluslararasilasma,
tiim kurumsal diizeylerde ve kurum faaliyetlerinde (Sodervqvist ve Parsons, 2005) birgok
paydasin dahil oldugu bir stirectir (Childress, 2009; Eckel ve Kezar, 2003; Ellingboe, 1998;
Knight, 2006; Mestenhauser, 2002). ACE (American Council on Education) (2012)
“kapsamli bir uluslararasilasmanin en O6nemli etkeni” olarak akademisyenleri isaret
etmektedir (Hudzik ve Stohl, 2012). Akademisyenler, kiiresel ¢apta bilgiyi toplayan, kiiresel
baglamda mevcut egilimleri inceleyen ve arastirma verilerini kiiresel ¢apta paylasan bir
pozisyondadirlar (Heyl, 2014). Hudzik ve Stohl (2012) akademisyen roliiniin 6nemini su
sekilde belirtmektedir:

Akademisyenler, 6gretim programini ve akademik kredileri kontrol eder, arastirma
yapar (lisanstistii 0grencilerle birlikte) ve kadro tahsisleri ve yiikselmeler i¢in gerekli kriter
ve standartlarin karsilanip karsilanmadigina karar verirler. Kurumun yonetiminde en 6nemli
etkenler arasindadirlar. Bir kurum, akademisyenlerinin ¢ogunlugunun aktif ve uyumlu
katilim1 olmadan uluslararasilagamaz.

“Uluslararasilagma siirecinde, egitim yonetiminin kars1 karsiya kaldig: ti¢ 6nemli sorun
tartisilmaktadir (Paige ve Mestenhauser, 1999). Bunlardan ilki; bilginin iiretilmesi, yayilmasi
ve evrensel sorunlarin ¢oziimlerine ulagimin engellenmesi ile egitim alanindaki gelisimin
etkilerinin daha iyi anlagilmas1 arasindaki dengesizliktir (Paige ve Mestenhauser, 1999).
Ikincisi; egitim yoneticilerinin kars: karstya kaldigi boyut ve baskilarin, uluslarasilasmaya
kars1 direng gostermelerine sebep olmasidir. Ugiinciisii ise; egitim liderligi icin gerekli olan,

egitim uygulamalarindaki kiiresel giiclerin etkilerinin anlasilmasi, disiplinlerarasi diisiinme



ve kiiltiirel degiskenlerin 6neminin kabul edilmesi olarak tanimlanan “uluslararas diisiince
yapist” dir (Paige ve Mestenhauser, 1999).

Ogretim gorevlileri, kapsamli uluslararasilasmanim “ana makinasidir”; bu sebeple,
kiiresel yeterlikte vatandaslar yetistirebilmek icin “kiiresel kimlikler gelistirmeleri”
gerekmektedir (Galinova, 2015). Bunun yani sira, Brustein (2007), uluslararasi egitmenlik
roliinii, kampiisiin uluslararasilasmasint savunmak, 6gretim programlarinin entegrasyonu
dahil olmak iizere tiim gdrevlerden, fakiiltenin gelisiminden, gelirlerden ve 6grenci katilimi
ve Ogrenme c¢iktilarindan sorumlu olmak olarak acgiklamaktadir. Bu baglamda,
yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsma siirecinde etkin bir rol oynamalari igin
ogretim gorevlilerinin sahip olduklar kiiltlirlerarast anlayis unsurlarinin énemli oldugu
sOylenebilir.

Bunlara ek olarak, yiiksekogretim kurumlarinda, uluslararasilasma siirecinin
sorumlulugu oOncelikli olan pozisyonlara yapilan 6gretim gorevlisi atamalarinda, egitim
liderlerinin kiiresellesme 6zelliklerine sahip olmasinin siirecin etkililigini artiracag: ¢ok agik
iken, Mestenhauser (2006), uluslararasit egitim alaninda bilgi sahibi olan uluslararasi
egitimcilerin, kurumsal hiyerarside daha alt pozisyonlarda goérev yaptigini ve bunun da
uluslararasilasma planinin  6nemini yitirmesine sebep oldugunu ifade etmektedir.
Mestenhauser (2006), 6zellikle yliksekdgretimin iist yonetiminde, etkili bir uluslararasilagsma
stireci igin gerekli olan ozelliklerin yeteri kadar yer almadigimni iddia eder ve deneyimli,
kiiresel becerilere sahip egitim liderlerinin, kurumlarin uluslararasilasma siirecinde
karsilasacaklar1 teori ve uygulama arasindaki uyusmazlig1 giderecegini ifade eder. Benzer
bir sekilde, Sullivan (2011) yiliksekdgretimin uluslararasilagmasinin, egitim liderlerinin
kiiresellesmenin getirdigi zorluklarla basa ¢ikabilecek belli stratejilere ve yeterliklere sahip
olmasina bagli oldugunu ifade eder.

Uluslararas1 aragtirmalarin aksine, ulusal alanyazinda Tiirkiye’de ytliksekdgretimin
uluslararasilagsmasi ve bu siirecte yliksekdgretim kurumlarinda hizmet vermekte olan egitim
liderleri ile ilgili smirli sayida aragtirma bulunmaktadir. Var olan c¢alismalarin,
uluslararasilagsma stratejilerine ya da siirecte karsilasilan problemlere yonelik oldugu
sOylenebilir. Bu ¢aligmada, alanyazinda yukarida belirtilen eksikligin giderilmesi amaciyla,
uluslararasilagsmada 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretim

gorevlilerinin kiiltiirleraras1 anlayis diizeyleri de arastirilmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki yiliksekogretim kurumlarinda uluslararasilasmanin
degerlendirilmesini amaglanmaktadir. Bu temel amaca dayali olarak arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmaktadir:

1. THE diinya iniversiteler listesinde yer alan yirmi sekiz Tiirk yliksekogretim
kurumunun uluslararasilagsma puani nedir?

2. THE diinya tniversiteler listesinde yer alan yirmi sekiz Tiirk yliksekdgretim
kurumunun uluslararasilagmasi, yiiksekogretim kurumunun vakif tiniversitesi ya da
devlet liniversitesi olmasina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde degismekte
midir?

3. Yiksekdgretim kurumlarinda calisgan Ogretim gorevlilerinin sahip olduklar

kiiltiirleraras1 anlayisa iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.  Arastirmanm Onemi

Kiiresellesme egilimlerinin ve neo-liberal uygulamalarin egitim alanina yansimasi ile
birlikte uluslararasi egitim, oncelikli olarak gelismis iilkeler ve daha sonra gelismekte olan
iilkeleri etkisi altina almistir. Tiirkiye’de de oncelikle akademik personelin bireysel ¢abalari
ve girisimleri ile yiiriitilen bu siire¢, son yillarda kurumsal bir siire¢ olarak etkisini
gostermeye baglamistir.

Kiiresellesmenin gerektirdigi karmagsik ihtiyaclart yiiksekdgretim kurumlarinda
karsilayabilmek, uluslararasi 6grencilerin kurumu tercih etmelerinde en 6nemli unsur olan,
uluslararasi diizeyde 6nemli programlarin belirlenmesi ve agilmasinin ¢ok 6tesinde egitim
liderligi ozellikleri gerektirmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda hizmet veren egitim
liderlerinin, egitim alanindaki gerekliliklerin yani sira, aragtirma ve topluma hizmet
alanlarinda da hem yerel ihtiyag¢lar1 hem de uluslararasi ihtiyaglar1 ongorecek ve karsilayacak
diizeyde Ozelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ayrica, yiiksekogretim kurumunun,
egitim-Ogretim, arastirma ve hizmet alanlarinda kiiresellesmis diinyada var olabilmesi ya da
varligint siirdiirebilmesi igin gerekli stratejilerin Ongoriilmesi ve hayata gecirilmesi,
stratejilerle paralel uygulamalarin belirlenmesi ve bu uygulamalarin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli olan degisimlerin yonetilmesi, yliksekogretimdeki egitim liderlerinin

kiiltiirleraras1 diistinme becerilerine sahip olmalarini gerektirmektedir.



Yiiksekogretim  kurumlarinin = ulusal ~ kimliklerinin  6niine  gegebilmeleri,
uluslararasilagsma standartlarina ulasabilmeleri, bulunduklari iilkenin refah diizeyine katkida
bulunma misyonlarin1 yerine getirmek igin gerekli olan bilgi birikimlerini gilincellemeleri,
kiiltiirel baglamda ¢esitli ve ulusal baglamda ¢ogulcu entelektiiel ve akademik isbirliklerini
olusturmalar1, kalkinma temelli ticari ve ekonomik baglamda ulusal rekabet giiciinii
arttirabilmeleri ve her zaman oldugu gibi sosyal, bilimsel ve teknolojik alanlarda
gosterdikleri gelisim ile uluslararasi yliksekdgretim piyasasinda da kurumsal aktorler olarak
yer alabilmeleri glinlimiiz diinyasinin gerekliligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Aragstirmada elde edilen sonuglarin, yiiksekogretim kurumlarmin
uluslararasilasmasinda daha etkili olabilmek i¢in hem kurumsal bir aktér olarak
iniversitelere, hem de siirecin yiiriitiilmesinde katki saglayan 6gretim gorevlilerine bireysel
aktorlerin ozellikleri baglaminda 6nemli bilgiler verecegi diigiiniilmektedir. Siireci etkili bir
sekilde yiiriitecek olan akademik personelin Ozelliklerinin belirlenmesi, siirecin insan
kaynag1 yoniinde gelisimine katki saglayacak boyutlardandir. Bu baglamda, Tirkiye’de
bulunan yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagmasimna yol gosterici  olmasi
umulmaktadir.

Arastirmanin, hali hazirda var olan ¢alismalarin devami olmasi niteligiyle, egitim
yonetimi ve yonetim alanyazininda bulunan teorilere katkida bulunmasi amag¢lanmaktadir.
Yonetim alaninda, uluslararasilasma ve Kkiiltiirleraras1 anlayis konular1 iizerine birgok
aragtirma yapilmis olmasma ragmen, siireglerin karmasikligi ve cesitliligi daha fazla
calismanin yapilmasin1 gerektirmektedir. Bu baglamda, arastirmanin, ilgili alanyazina
ampirik verilerle katkida bulunmasi ve gelecekte yapilacak arastirmalara da ihtiyaclarin

belirlenmesi baglaminda yol gostermesi hedeflenmektedir.

1.4. Smrhliklar

e Arastirmanin veri kaynaklari, 2019- 2020 6gretim yilinda arastirma kapsamina alinan
yirmi sekiz yiiksekogretim kurumundaki o6gretim gorevlilerinin goriigleri ile
siirlidir. Universitelerdeki dgrenciler arastirma kapsami disinda tutulmustur.

e Yiiksekogretim kurumlarinda uluslararasilasma; Ogrenci Ozellikleri, O6gretim
gorevlisi Ozellikleri, bilimsel oryantasyon, program igerigi ve kurum destegi

boyutlari ile sinirlidir.



e Yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretim gorevlilerinin
kiiltiirleraras1 anlayis diizeyleri; kiiresel kimlik (global identity), kiiresel kimlik
gelistirme  stratejileri (global strategy), esneklik (flexibility), siirdiirebilirlik
(sustainability) ve kiiltiirel ¢esitlilik (diversity) boyutlar1 ile sinirlidir.

1.5. Tammlar

Yiiksekégretim kurumu: THE Diinya Universiteleri 2019-2020 listelerinde yer alan
yirmi sekiz Tiirk yliksekdgretim kurumudur.

Ogretim gorevlileri: THE Diinya Universiteleri 2019-2020 listelerinde yer alan yirmi
sekiz yliksekdgretim kurumunda 2019-2020 egitim-6gretim yilinda gorev yapan akademik
personeldir.

Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasmasinin degerlendirilmesi: THE
Diinya Universiteleri 2019-2020 listelerinde yer alan yirmi sekiz Tiirk yiiksekdgretim
kurumunun, 6grenci 6zellikleri, 6gretim gorevlisi 6zellikleri, bilimsel oryantasyon, program
icerigi ve kurum destegi boyutlari dikkate alinarak yapilan degerlendirmedir.

Ogretim gorevlilerinin kiiltiirleraras anlayis diizeyleri: THE Diinya Universiteleri
2019-2020 listelerinde yer alan yirmi sekiz yiliksekogretim kurumunda 2019-2020 egitim-
Ogretim yilinda gérev yapan akademik personelin kiiresel kimlik (global identity), kiiresel
kimlik gelistirme stratejileri (global strategy), esneklik (flexibility), siirdiirebilirlik
(sustainability) ve kiiltiirel ¢esitlilik boyutlar1 dikkate alinarak belirlenen diizeydir.



2. ALANYAZIN

2.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Knight (1993) yiiksekdgretimin uluslararasilagmasini “kurumlarin 6gretme, aragtirma
ve hizmet iglevlerinin uluslararasi/kiiltiirleraras1 acidan entegre edilmesi siireci” olarak
tanimlamaktadir. Van der Wende (1997) Knight’in tanimina su ifadenin eklenmesi
gerektigini savunmaktadir “Is piyasasi, ekonomi ve toplumlarin kiiresellesmesiyle iliskili
olarak ortaya ¢ikan gerekliliklere ve zorluklara yiiksekogretimin karsilik verebilmesini
amaclayan sistematik ve siirdiiriilebilir ¢abalarin timii”.

UNESCO’nun 2009°da yaymladigr Yiiksekogretimde Uluslararasilagma raporuna
gore; Ingilizcenin akademide baskin bir dil olmasi, yiiksekdgretimin Anglo-Saxon tarzda
tasarlanmasi, bilgi islem teknolojilerindeki gelismenin daha hizli bilimsel iletisime ve daha
yakin akademik isbirliklerine olanak tanimasi yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasinda
oldukea etkili olmustur (UNESCO, 2009).

Yiiksekogretimin uluslarasilasmasi alanyazinda, yaklagimlar, gerekceler ve stratejiler

basliklar1 altinda ele alinmaktadir.

2.1.1. Yiiksekogretimde uluslararasilasma yaklasimlari

Uluslararasilagma Yaklagimlari, temel olarak dort farkli yaklagimdan olugsmaktadir (De
Wit, 2002; Qiang, 2003). Bunlar; Faaliyet yaklasimi, yeterlik yaklagimi, degerler yaklagimi
ve siire¢ yaklagimidir. Faaliyet yaklagimi, miifredat, 6grenci/fakiilte degisimi, teknik destek
ve uluslararasi1 6grenci gibi faaliyetleri kapsamaktadir ve 1970’lerde ve 1980’lerin baslarinda
Uluslararasilasma terimi ile anlagilan kavrami ifade etmektedir. Bu yaklasimda
uluslararasilagsma, oOzellikle belirli faaliyetler ve programlar agisindan tanimlanmak
istendiginde siirecin en belirgin ve yaygin 6zelliklerindendir. Yeterlik yaklagimi, iiniversite
personeli, 6gretim gorevlileri ve 6grencilerin deger, tutum, bilgi ve becerilerindeki gelisimi
vurgular. Bu yaklagimin 6ziinde, bilginin {iretimi ve iletiminin, yiiksekdgretim insanlarinin -
uluslararas1 diizeyde daha bilgili ve kiiltiirleraras1 diizeyde becerili olmalar1 igin-
yeterliklerinin gelismesine olan katkis1 bulunmaktadir. Bu agidan, bu yaklasimda
uluslararasilagsmig miifredat ve programlar bir amag degil, 6gretim gorevlilerinin, personelin

ve Ogrencilerin yeterliklerinin gelistirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmalidir. Degerler



vaklagimi, uluslararasy/kiiltiirlerarasi bakis agilar1 ve girisimleri destekleyen ve bunlara deger
veren bir iklim ve kiiltiir yaratilmasini vurgular ve daha ¢ok orgiit kiiltiirii ve iklimi
yaratmaya odaklanan oOrgiitsel gelisim teorileri ile iliskilidir. Siire¢ yaklasimi, ¢ok cesitli
faaliyetler, politikalar ve yontemler araciligi ile hizmetlerin, aragtirmalarin ve ogretimin
uluslarasilagmasu/kiiltiirlerarasilasmas1  baglaminda bir biitlinlesme ve entegrasyonu
vurgular. Bu yaklagimin temel odagi, uluslarasilagsmanin siirdiiriilebilirligidir.

Diger bir agidan bakildiginda, kiiresel olarak rekabet¢i bir diinya diizeninde
uluslararasilasmanin iki tiir baskin ekonomik/politik ¢er¢evesi vardir: Birincisi,
uluslararasilasmanin ekonomik, rekabet¢i ve yumusak giic gerekcelerini elestirir ve
uluslararasilasmanin ilerici degerlerine, sagladigi kiiresel kamu yararlarina ve insani
olanaklara yeniden odaklanilmasini savunur (Knight, 2015). Bu c¢erceve degerden
bagimsizdir ve farkli diizeylerde (yani kurumsal, sektorel, ulusal, kiiresel)
uluslararasilasmanin bir dizi gerekgesini, stratejisini ve yasalagsmasini saglar. Bu ¢erceve
tarafsiz bir silire¢ olarak uluslararasilasmanin dogrusal ilerleme varsayimu, tarihsel baglam
eksikligi ve agiklama yerine tanimlamaya yaptig1 vurgu nedeniyle elestirilir.

Ikincisi, uluslararasilasmanin adaletsiz isleyisini ortaya ¢ikarmak icin post-modern
bakis acilarim1 kullanir ve mevcut sistemin baskisina ve onu farkli sekilde diisiinme
gerekliligine dikkat ¢eker ve uluslararasilagmanin, kokleri Avrupa sdomiirgeciligine dayanan
baskin bir sosyal kurgu i¢cinde konumlandigin1 savunur. Temel 6zellikleri irk¢ilik, zorlama
ve digerinin egemenligidir. Sermaye birikimine ve Kiiresel Kuzey/Bati tarafindan Kiiresel
Giiney’in kaynaklarina el konulmasina dayanir ve bu somiirgeci kiiresel kurgulama,
kapitalist toplumsal iliskileri desteklemeye, liberal Batili siyaset ve yonetisim kavramlarini
normallestirmeye ve irksallagtirilmig bir toplumsal hiyerarsiyi dogallastirmaya devam eder.
Boylece uluslararasilagsma i¢ meseleleri ve ulusal baglamlar1 goz ardi ederek Bati ¢ikarlarina
hizmet etmek i¢in tasarlanmig bir Bat1 egemenligi ve Kiiresel Giiney’in baski sistemi igine
yerlestirilir. Bu, kiiresel bilgi ekonomisinde rekabet giiciinii en iist diizeye ¢ikarmak igin
tasarlanmis insan sermayesi yaklasimina dayalt modern bir somiirge sistemidir. Bununla
birlikte, her iki ¢erceve de uluslar arasindaki iliskilere ve Bati’nin diger iilkeler tizerindeki

giicline odaklanirlar (Bamberger vd., 2021).



2.1.2. Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin gerekgeleri

Yiiksekogretim  kurumlarinin = yaklasimimi  ve  amacint  etkileyeceginden,
uluslararasilasmanin gerekcelerinden hangisinin bir kurumu bu siirece girismeye ittigini
anlamak onemlidir. Knight (2006), bir {iniversitenin “politikalar, programlar, stratejiler ve
sonuglarin timii ag¢ik ve hatta Ortilk gerekcelerle baglantili ve yonlendirildigi igin
uluslararasilasma motivasyonlarin1 agikca ifade etmesinin” kilit dneme sahip oldugunu
belirtmektedir (ss. 220-221). Yiiksekogretimde uluslarasilagsmanin gerekgeleri birgok
aragtirmaci tarafindan belirlenmeye calisilmistir. Bu calismalardan Aigner ve arkadaslari
(1992), Scott (1992), Warner (1992), Davies (1992), Johnson ve Edelstein (1993), Knight ve
De Wit (1995) ve Blumenthal (1996) sayilabilir.

Bu caligmalardan sonra 1997 yilinda Knight uluslarasilasmanin gerekgelerini, politik,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik olarak dort grup altinda toplamustir. Ulkenin giivenlik,
barig, ideolojik etki ve istikrar agisindan diinyadaki rolii ve pozisyonu, politik gerekgeler;
uluslararas1 6grencilerin kuruma sagladigi net kazang ya da uzun vadede insan kaynaklari
tizerindeki yarattiklar1 etki baglaminda ekonomik gerekgeler; egitim ve arastirmada
uluslararasi standartlarin saglanmasi, kalitenin yiikseltilmesi gibi akademik gerekgeler;
tilkenin kiiltiirii ve dilinin rolii ve yerinin yan1 sira yabanci dillerin ve kiiltiirlerin éneminin
anlasilmasi gibi kiiltiirel ve sosyal gerekgeler ele alinmaktadir.

Knight (2004) ¢alismasinda, uluslararasilagmaya iliskin temel gerekgeleri, sosyo-
kiiltiirel, ekonomik, politik ve akademik olarak dort boyutta siniflandirmistir. Mill1 kiiltiirel
kimligin olusturulmasi, diinya vatandagligi bilincinin gelistirilmesi ve kiiltiirleraras1 ortak
anlayis olusturulmasi gibi konular sosyo-kiiltiirel gerekceler olarak ele alinmaktadir. Politik
gerekeeler ise; milli giivenlik, uluslararast uzlasima ve huzura katkida bulunmak ve dig
politika olarak ele alinmaktadir. Ekonomik gerekceler boyutunda ele alinan konular ise
ekonomik gelisme ve rekabet edebilirlik, is giicii ve mali kazanglardir. Akademik gerekgeler;
kurumsal gelisime, kurumsal kalite, arastirma gelistirme (AR-GE) politikalar1 ve uluslararasi
akademik standartlarin saglanmasi gibi konular1 icermektedir (Knight, 2006). Kiiresellesme
teorilerinin, Knight’in uluslararasilasma gerekgeleri ile iligkili kavramlar1 dikkate
alindiginda; sosyo-kiiltiirel gerekgeler, diinya kiiltiirii olarak; politik gerekgeler, diinya
diizeni olarak; ekonomik gerekgeler, neo-liberal kiiresellesme olarak; akademik gerekgeler

ise diinya sistemi olarak ele alinmaktadir. Bu durum her ne kadar kiiresellesme ve
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uluslararasilasma kavramlarmin i¢ igeligine iliskin bir 6rnek olarak goriilse de ilerleyen
boliimlerde iki kavram arasindaki fark detayl bir sekilde ele alinacaktir.

Knight (2006), kurumsal diizeyde ortaya c¢ikan yeni gerekgeleri su sekilde
siralamaktadir: (a) Uluslararast Profil ve Itibar, yiiksek kaliteli kurumlar olarak statii
kazanmaya ¢alisan, {iniversitelerin 6grenciler, arastirmacilar ve arastirma projeleri i¢in ulusal
ve kiiresel dlizeyde rekabet etmesini saglamak; (b) Kalite, Artan egitim kalitesine yonelik bir
ara¢ olarak uluslararasilasmay: arayan kurumlarla kaliteyi gelistirme; (c) Ogrenci ve
Personel Geligimi, Ogrencilerin, Ogretim iiyelerinin ve personelin uluslararast ve
kiiltiirleraras1 yetkinliklerini gelistirerek kisisel ve mesleki basarilarini arttirmak; (d)
Alternatif Gelir Uretimi, uluslararas1 egitime kurum igin ek gelir kaynagi olarak yaklagmak;
I Aglar ve Stratejik Ittifaklar, ortak girisimlere ve aglara “akademik, bilimsel, ekonomik,
teknolojik veya kiiltiirel hedeflere” yonelik amag¢ ve sonuclara odaklanarak yaklasmak
(Knight, 2006, s. 27); ve (f) Arastirma ve Bilgi Uretimi, ulusétesi sorunlar1 ve zorluklari ele
alan igbirlikleri olusturmak.

Horn, Hendel ve Fry (2007) ¢alismalarinda, siyasi ve ekonomik gerekgelere ek olarak,
uluslararasilagsma i¢in sosyokiiltiirel ve akademik giidiiler oldugu sonucuna varmislardir.
Kiiltiirel gerekgeler, ulusal degerlerin ve ideolojilerin ihracini igerir. Sosyal gerekgeler, kendi
kiiltiiriiniin elestirel bir yansimasini azaltmak ve gelistirmek i¢in bir arag¢ olarak gruplar aras1
temasin erdemlerini yansitir. Son olarak, akademik gerekgeler, kiiresel bilgi agina basarili
bir katilimin uluslararas1 isbirligini, Ogrenciler ve Ogretim {iiyeleri arasinda kiiresel
yetkinlikleri ve rekabet¢i bir uluslararasi siralamayr gerektirdigi gerceginden
kaynaklanmaktadir.

Kiiresellesme, diinya ¢apinda uluslararasi sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik,
alanlarda iliskilerin ve serbest piyasa ilkeleri temelinde karsilikli bagimliliklarin zamanla
artmasina sebep olmaktadir. Kiiresellesme, yiliksekdgretim sistemlerinde, kurumlarin
uluslararasilagsma egilimlerini giiclendirmektedir (Burnett ve Huisman, 2010). Bu sebeple,
uluslararasilagsma gerekc¢elerinin temelinde, kiiresellesmenin sebep oldugu baskilarin oldugu
ifade edilebilir. Calisma kapsamindaki veriler dikkate alindiginda, yiiksekdgretim
kurumlarmin uluslararasilasma gerekeeleri soyledir; kiiltiirler arasi farkindalik yaratmatk,
cok kiiltiirliiliik, uluslararasi bir ortam saglamak, kiiresel boyutta yetkin bireyler yetistirmek,

uluslararasi akademik isbirlikleri kurmak, egitim ve arastirma alanlarina uluslararasi boyut
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kazandirmak, kaliteyi yiikseltmek, ogretim fiiyesi ve ogrenci hareketliligi saglamak,
uluslararasi akademik standartlara ulasmak, uluslararas: siralamalarda iist swrada yer
almak. Bu alanda yapilan diger ¢alismalardaki 6n plana ¢ikan gerekgelerin; akademik
kaliteyi yiikseltme, Ogrencileri diinya vatandasi olarak yetistirme ve kiiltiirlerarasi
farkindaligi artirma oldugu goriilmektedir (Jang, 2009; Kim, 2010; Grasset; 2013;
Shaydorova, 2014; Tarrant vd., 2014).

Kiregci ve arkadaslarinin (2016) calismasinda, uluslararasilagsmanin gerekgeleri iki
baslik altinda gruplanmistir. Birinci grup olan Ulusal Gerekgelerde; beyin giicii, stratejik
ortaklik ticari kaygilar, ulusal-kurumsal ¢ikarlar, sosyal-kiiltiirel gelisim ve ortak anlayis ve
siyasi gerekgeler olarak alt boyutlandirilmistir. ikinci grup olan Uluslararasi Gerekgelerin
alt boyutlari ise; uluslararasi prestij, kalitenin gelistirilmesi-uluslararasi standartlar, 6grenci-
Ogretim gorevlisi gelisimi, arastirma ve bilgi liretimi olarak belirlenmistir.

Bamberger, Morris ve Yemini (2019), alanyazindan agirlikli olarak Knight
caligmalarini da dikkate alarak yaptiklar1 ¢alismalarinda, uluslararasilagsmanin gerekgelerini
su sekilde ele almislardir,

(a) Politik gerekge, uluslararasi egitimin en acil ulusal sorunlarin ¢éziimi oldugu
yoniindeki yaygin algidan kaynaklanmaktadir. Beseri sermayeyi gelistirmek, gerileyen
ekonomiyi yeniden dengelemeye, diger iilkelerden yatirimeilar: gekmeye ve rekabet gliciinii
artirmaya katkida bulunabilecek onlemlerden biridir. Gittikge c¢esitlenen bir niifusa
tiniversite ve isglicli erisimi saglamak, uluslararasi ve kiiltiirleraras: yetkinlikler ile
donatilmig fakiilte ve personel gerektirir. Buna ek olarak, uluslararasi bir egitim, mezunlarin
diger iilkelerindeki islere erigsimlerini kolaylastirir. Daha cesitli yiiksek 6gretim ortamlarina
erisimin artmasi ve uluslararasi bir egitim bileseni, 17 ila 24 yas grubundaki yiiksek issizlik
diizeyinin diisiliriilmesine katkida bulunabilir;

(b) Ekonomik gerekgeye, kiiresel bir igyerinde rekabet edebilecek mezun 6grencilere
olan ihtiyag, diger diinya bolgelerinden iicretli 6grenciler alma ve iiniversitelerin diinya kalite
siralamasinda yiikselmesi gibi konular dahildir. Kit bir is piyasasinda, tiniversite mezunlari
ve geng profesyoneller, yabanci dil ve uluslararasi ve kiiltlirlerarasi yetkinlikler gerektiren
pozisyonlar igin tim Avrupa Yiiksekogretim Alani iilkelerinden mezunlarla rekabet ederek

yurtdisinda is aramak zorundadir. Kamu finansmani azaldikga, tiniversiteler alternatif gelir
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kaynaklar1 aramakta ve diger diinya bolgelerinden iicret 6deyen 6grenci alma kapasitelerini
artirmaya ¢aligmaktadir;

(c) Akademik gerek¢e, Ogrencilerin kiiltiirleraras1 ve uluslararasi yetkinliklerinin
gelisimini tesvik etmek icin miifredatin uluslararasilagtirilmasi ihtiyacina odaklanir.
Kiiltiirleraras1 yeterlilikler, “gesitli kiiltiirleraras1 baglamlarda etkili ve uygun etkilesimi
destekleyen bir dizi biligsel, duyussal ve davranigsal beceri ve 6zellik” olarak tanimlanir.
Uluslararas: yetkinlikler, 6grencilere uluslararasi bir ortamda verimli bir sekilde yasama ve
caligma yetenegi saglar ve su uluslararasi egitim girisimleri yoluyla tesvik edilebilir; 6nemli
sayida zorunlu dersin uluslararasilagtirilmasi, Ogrencileri uluslararasi ve kiiltlirlerarasi
egitime yoOnelik kurslara kaydolmaya tesvik politikalar1 gelistirilmesi, bu politikalarin
yurtdisinda egitimle desteklenmesi, yabanci dil egitimi, diger kiiltiirlerden insanlarla
entelektiiel, profesyonel ve kisisel iliskilerin gelistirilmesi, ve 6grencilere diger insanlarla
caligmanin ve onlarla empati kurmanin kimlik kaybia yol agmadigr mesajinin verilmesi.
Avrupa Yiiksekogretim Alant (European Higher Education Area — EHEA) iginde,
uluslararasilagsma icin uluslar iistii ortak bir yiiksek 6gretim ortami yaratma amaciyla ortaya
atilan bir akademik gerek¢e daha vardir. Avrupa Yiksekogretim Alani (AYA) 6grenci
merkezli 6grenmenin ortak hedeflerine dogru ilerlemek icin bir miifredat reformu
gerektirmektedir. Tiim AYA iilkelerinin taahhiit ettigi bu reform, geleneksel olarak icerige
hakimiyet ve dogrudan dgretime odaklanan kati, yukaridan asagiya dayatilan miifredatlarla
yiiksek 6gretim ortamlarinda 6nemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir;

(d) Sosyal ve kiiltiirel gerekge, uluslararasilagsma igin ilgili literatiirde en az atifta
bulunulan sosyal ve kiiltiirel gerekce, 6grencilerin giderek daha c¢ok kiiltiirlii bir ortamda
yasama ve uluslararasi anlayisa katkida bulunma yeteneklerini tesvik etmektir. 2005 yilinda
Avrupa Konseyi, demokratik vatandagliga yonelik egitimi tesvik eden bir belge yayimnladi ve
iyeleri arasinda dagitti. Belge, tim egitim politikalarini yasam boyu &grenme
perspektifinden gelistirmeye yonelik tavsiyeleri icermekte ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarda
yasam i¢in gerekli olan beceri ve tutumlarin yani sira diger insanlarin diisiincelerini dinleme,
anlama ve yorumlama, farkliliklar1 tanima ve kabul etme veya paylasilan sorumluluklar
istlenme gibi yeterliliklerin gelistirilmesine odaklanmay1 igeren g¢esitli hedefleri
tanimlamaktadir. Bu Avrupa programinin hedefleri, kiiltiirleraras: iletisim becerilerinin

gelistirilmesi, siirdiirtilebilirlik ile planlama, isbirligi ve gelismenin tesvik edilmesi ve
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yiiksek Ogretime yasam boyu O0grenme etkinligi olarak uluslararasilagsmanin sosyal ve
kiiltiirel mantig1 i¢indedir (AY' A, 2010);

(e) Kaliteyi arttirma, yiksek 6grenime uluslararasi bir bileseni dahil etmek, 6zellikle
yiiksek standartlardaki kurumlardan mezun olanlar i¢in sinirli is firsatlarinin daha erisilebilir
oldugu mevcut ekonomide 6nemli hale gelmistir. Buna ek olarak, 6zel iiniversiteler, egitim
ticretlerinin yiiksekligini telafi etmek i¢in kamu rakiplerine karsi rekabet avantaji olarak
yiiksek kalite ve nitelik pesindedirler;

(f) Ogrenci ve personel geligimi, kiiltiirel olarak ¢esitli bir ortamda ¢alisma ve yasama
yetenekleri kanitlanmig adaylarin is firsatlarina erisme olasiliklart daha yiiksektir. Devlet
iiniversitelerinin, Ogrencilerin &grenme ¢iktilarinin kamu kaynaklar1 harcamalariyla
ortlistiiglinii ve 6zel tiniversite diplomalarinin degerini kanitladigini gostermek i¢in artan
hesap verebilirlik baskisi, 6grenci ve personel gelisimini gerektirmektedir; (g) Aglar ve
stratejik ortakliklar, bir aga liye olmak ve/veya diger kurumlarla akademik ittifaklar kurmak,
ogrencilerine yurtdisinda egitim ve ortak program olanaklari saglamak ve 6gretim iiyeleri ve
personeli i¢in uluslararasi deneyimler ve/veya igbirlikleri saglamak yiiksekdgretim kurumlari
icin bir motivasyondur. ERASMUS 6grenci ve 0gretim {iyesi degisim programlari, AYA
iiyesi llkelerdeki kurumlar arasinda kurumsal ortakliklar1 koriiklemistir. Bu ortakliklar
tesvik eden bir baska girisim, farklit ABD boélgeleri ve Avrupa Birligi iilkelerinde ii¢ veya
daha fazla kurum arasinda ortak egitim girisimleri i¢cin Avrupa Komisyonu ve ABD Egitim
Bakanlig1’nin katildig1 bir program olan Atlantis’tir. Atlantis, 2011 ABD biit¢esindeki ciddi
kesintiler nedeniyle gecici olarak askiya alindiginda, dokuz transatlantik derecesi, on
hareketlilik miikemmelligi projesi ve yedi politika odakli olmak iizere yirmi alt1 program fon
almigtir. Degisim anlagmalar1 gibi stratejik ortakliklar, 6nceden belirlenmis bir ekonomik,
akademik ve/veya calisma c¢ergevesi icinde Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve personel igin
uluslararasi firsatlar sunmaktadir.

Alanyazinda yukarida kronolojik siraya gore yapilmis gruplamalarin yani sira, son
donemde yapilan ¢aligmalarda yiiksekdgretim kurumlarindaki uluslararasilasma gerekgeleri
farkli agilardan da mercek altina alinmaya baslanmistir. Bamberger, Yan ve Morris (2021)
caligmalarinda uluslararasilagsma gerekgelerini su sekilde ele almiglardir; II. Diinya Savasi
sonrasit donemde amag baris ve karsilikli anlayis arayis1 iken Soguk Savas doneminde yardim

ve kalkinma ve giiniimiizde ise ekonomik temellidir. Dolayisiyla, siyasi amach bir
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uluslarasilagsmadan ekonomik amagli olana dogru bir kayma olmustur. Bu kayma, Sovyetler
Birligi’nin ¢okiisiine ve neoliberalizmin kiiresel yiikselisine tekabiil eden 1990’larin
sonlarindan kiiresel bilgi ekonomisinin 6nem kazanarak uluslararas1 6grencilerin Bati’daki
birgok kurum i¢in 6nemli bir gelir kaynagi haline geldigi bir doneme kadar uzanmaktadir.

Bamberger ve digerleri (2019), ekonomik mantigin arttk her diizeyde
uluslararasilasmanin arkasindaki itici gii¢ oldugunu savunmaktadir. Bu mantik yerel isgiicii
piyasalarinda erisimi ve firsatlar1 artirdigi diisiiniilen kozmopolit sermayenin pesindeki
ogrenciler, uluslararasi markalagma itibar ve kiiresel siralama pesinde olan kurumlar ve
kiiresel bilgi ekonomisinde rekabeti yonlendirmek i¢in denizasir1 6grenci akininin ve vasifl
gociin ekonomik faydalarindan yararlanmak isteyen uluslar tarafindan benimsenmis
durumdadir. Bununla birlikte, siyasi ve ekonomik gerekgcelerin i¢ ige ge¢gmis dogasina artan
bir odaklanma vardir. Ornegin, Lomer (2017), “yumusak giiciin” politik mantigimnin, Ingiltere
uluslararas1 6grenci politikasinda, devletin kiiresel statii ve etki arayisinda kullanildigini; ve
ayni zamanda uluslararas1 6grencilerin gelecegin seckinleri ve ticaret ortaklar1 veya kendi
ekonomik kalkinma i¢in kullanilabilecek zengin dogal kaynaklar1 olan iilkelerden gelenler
olarak goriildiigiinii belirtmektedir.

Devlet giiclinlin uluslararas1 egitim yoluyla uygulanmasinin, ABD ve SSCB’nin
kiiresel gencligin kalplerini ve zihinlerini fethetmek i¢in rekabet ettigi Soguk Savas boyunca
iyi belgelenmis bir tarihi vardir. Amag, uluslararas1 6grencileri belirli bir siyasi ideolojiye
cekmektir ve bu, sert ve dogrudan ekonomik gii¢ kullanmanin aksine, yumusak gii¢ olarak
tanimlanan bir giliciin kullanimini igermektedir. Son zamanlarda bu mantik, uluslararasi
ogrencileri ¢ekmek i¢in harcanan 6nemli ¢abalarda yeniden ortaya c¢ikmustir. Kisacasi
uluslarasilasmanin  gerekgesi, agik¢a siyasi bir ideolojiyi desteklemekten, iilkelerin
uluslararas1 6grencilerin ve personelin hareketliligi yoluyla bilgi ve arastirmaya erisimini
artirarak jeopolitik konumlarini giiclendirmeye ¢alistigi daha ekonomik bir yonelime dogru
kaymistir. Ulusal politika sdylemleri ¢eligkilerle doluyken, uluslararasi 6grenciler genellikle
seckinler, kiiresel olarak rekabetci bir ekonomiyi destekleyen vasifli go¢ kaynaklart ve
gelecekteki ticaret ortaklari olarak tasvir edilmektedir. Genel olarak, uluslararasilagsma,
ogrencileri yabancilar olarak etkilemenin bir yolu olarak goériilmektedir. Ornegin, Cin ve
Israil, son on yilda dis siyasetlerinin bir uzantis1 olarak belirli niifuslar1 hedef alan bir dizi

uluslararas1 6grenci degisim ve burs programi ortaya koymustur (Bamberger 2020; Hong
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2020; Lo ve Pan 2021; Mok ve Marginson 2021; Mulvey ve Lo 2020). Genellikle diger
iilkeleri etkilemenin bir yolu olarak diislinlilen bir “yumusak gii¢” bicimi olarak
uluslararasilasmanin yumusakligi degisebilmekte ve “sorunlu” yerel azinliklari kontrol
altinda tutmanin bir yolu olarak kullanilabilmektedir (Bamberger vd., 2021).

Uluslararas1 hareketlilik ve isbirligini tesvik etmede diaspora kimliklerinin ve
baglantilarinin roliine ek olarak, 6zellikle bilgi iiretimi ve ekonomik kalkinmadaki potansiyel
rolleri ile diasporalar konusunda devletlerin farkindaligi gittik¢e artmakta ve yurtsever
denizasir1 vatandaglar yetistirmek amaciyla diaspora baglari olusturmak icin yiiksek
ogrenimin nasil kullamlabilecegini arastirmaktadirlar. Son on yilda 6zellikle Cin, Israil,
Hindistan, Singapur, Fas ve Giliney Kore, yiiksek 6grenim yoluyla ‘kendi’ diasporalariyla
stratejik iliskileri gliglendirmek i¢in politikalar baslatmistir (Bamberger vd., 2021).

Bu baglamda, bireylerin oncelikle kendi kiiltiirlerini iyi bir sekilde 6grenmeleri,
tanimalar1 ve saygi duymalar1 gerekmektedir. Nitekim kiiresellesme olgusu ile giindeme
gelen “Diinya Vatandaslig1” kavramu, kisinin kendi kiiltiiriinii tanimasi1 ve yasamasi siirecini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii s6z konusu kavramin igeriginde kisilerin kendi
kiiltiirlerinden uzaklasarak, diinyada var olan egemen kiiltiiriin bir pargasi olmalar1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durum Knight’in (2004) uluslararasilagma siirecinin kiiltiirel erozyonu
getirebilecegi yoniindeki savini destekler niteliktedir.

Uluslararasilasma siirecinde kisinin kendi kiiltlirtinii ihmal etmek yerine oncelikle
kendi kiiltiiriinii saglhikli bir sekilde sunmak daha sonra yabanci kiiltiirlere iliskin
farkindaligin1 artirmak temel amag¢ olmalidir. Bu sekilde 6grencilerin Oncelikle kendi
iilkelerinin vatandasi, daha sonra ise diinya vatandasi olmalar1 saglanabilir. Alan yazindaki
caligmalardan elde edilen bulgular dogrultusunda, uluslararasilagsma gerekgelerinin sosyo
kiiltiirel, akademik, ekonomik ve politik amaglara dayandigi sdylenebilir. S6z konusu
amaglar, iilkelerin gelismislik diizeylerine ve uluslararasilagsmaya verdikleri 6neme gore
farkliliklar gosterebilmektedir. Tiirk yliksekdgretim sisteminde uluslararasilagma siirecini
goreceli olarak daha basarili yiiriiten {iniversitelerin, uluslararasilagsmaya iliskin
gerekcelerinin sosyo kiiltiirel ve akademik amaclara dayandig: goriilmektedir. Diger yandan
politik ve ekonomik gerekgelere iligkin ihmalin egitimsel alt yap1 kalitesi, markalasma,
tanitim ve pazarlama gibi alanlardaki eksikliklerden kaynaklandigi sdylenebilir (Selvitopu,

ve Aydin, 2018).

16



2.1.3. Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin stratejileri

Knight ve De Wit (1995) uluslarasilagsma stratejilerini, program ve orgiit diizeyi olmak

tizere iki ana baslik altinda ele almistir. Program ve orgiit diizeyindeki bu stratejiler Tablo

2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. Kurumsal diizeyde program ve orgiit stratejileri (Knight, 2004)

Program stratejileri

Orgiit stratejileri

Akademik Ogrenci degisim programlari Yonetisim  Ust yoneticilerce ifade edilen adanmishk
programlar  Yabanci dil egitimi Akademik ve idari personelin etkin
katilimi
Uluslararasilastirilmig miifredat Uluslararasilagma i¢in eklemlenmis
gerekge ve amaglar
Alan/bolge ¢aligsmalart Kurumsal misyon ifadelerinde, plan ve
politika dokiimanlarinda uluslar arasi
boyutun taninmast
Uluslararasi 6grenciler
Ogrenme/dgretme siireci
Ortak/¢ift derece programlar
Kiiltiirler aras1 egitim
Ogretim elemani/personel
hareketliligi
Ziyaretci 6gretim tiyeleri ve dersler
Akademik programlar ve diger
stratejiler aras1 bag
Yurtdiginda galigma/egitim alma
Arastrma  Alan/bolge merkezleri Faaliyetler  Kurumun biitiiniine ve boliimler
ve bilimsel diizeyinde entegre edilmis planlama,
isbirligi biitgeleme ve kalite degerlendirme
sistemleri
Ortak arastirma projeleri Uygun orgiitsel yapilar
Uluslararast konferans ve seminerler Uluslararasilagmanin merkeziyetgi ve
adem-I merkeziyet¢i yonetimi ve
promosyonunda denge
Basili makaleler ve bildiriler Yeterli finansal destek ve kaynak
dagitim sistemleri
Uluslararast arastirma anlagmalart
Arastirma degisim projeleri
Dugsal Sivil toplum orgiitleri, kamu/6zel Hizmetler ~ Kurumun biitiinii i¢in hizmet birimlerine
iligkiler sektor gruplari ile toplum temelli destek
(vurt i¢i) ortaklilar
Topluma hizmet ve kiiltiirler arast Akademik hizmet birimlerine katilim
projeler
Dussal Uluslararasi kalkinma yardim Gelen ve giden 6grenciler i¢in 6grenci
iligkiler projeleri destek hizmetleri
(vurt disi) Sinir tesi egitim hizmeti sunma

(ticari/ticari olmayan)

Uluslararasi baglantilar, ortakliklar
ve aglar

Kontrata dayali1 egitim ve
arastirmalar ve hizmetler

Mezun yurtdist programlari
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[Tablo 2.2. (Devam) Kurumsal diizeyde program ve érgiit stratejileri (Knight, 2004) ]

Program stratejileri Orgiit stratejileri
Miifredat Ogrenci kuliipleri ve birlikleri Insan Uluslararast uzmanligi taniyan ise alma
dist kaynaklar1  ve se¢me prosediirleri
Uluslararas: ve kiiltiirlerarast kampiis Akademik ve idari personeli
etkinlikleri giiclendirecek 6diil ve promosyon
politikalari
Toplum temelli kiiltiirel ve etnik Akademik ve idari personel i¢in mesleki
gruplarla baglantilar gelisim etkinlikleri
Akran destek gruplari ve programlari Uluslararasi gorevler ve uzun siireli

maagh akademik izinlere destek

2.2. Tirkiye’de Yiiksekogretimin Uluslararasilasmasi

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin tarihi Osmanli Imparatorlugu dénemimde kurulan
medreseler ile baglamaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda gergeklestirilen {iniversite reformu
ile 1933’te Dariilfiinun kapatilarak, Istanbul Universitesi kurulmus, Alman bilim
adamlarimin da destegi ile yeni bir yapilanma siireci ortaya konmustur. 1946 yilinda
gerceklestirilen bir dizi reform ile de iiniversiteler mali, bilimsel ve yonetsel 6zerklige sahip
bir statii kazanmiglardir. 1981 yilinda 2547 sayili kanunun kabulii ile Yiiksekogretim Kurulu
kurulmus ve lniversitelerin yonetimi bu kurula birakilmistir (Kilig, 1999). Bu siirecte
yiiksekogretimde ilk uluslararasi is birligi Cumhuriyetin ilk yillarinda goriilmektedir, 1950’11
yillarda Amerikan sistemlerinin etkisiyle bolge tiiniversiteleri modelinin etkileri ile
uluslararasi etkilesim devam etmis, 1990 yilindan sonra Tiirk Cumbhuriyetleri’ne yonelik
uygulamalar ylriitilmiistiir (Yilmaz, 2014). Tiirkiye’de ¢ok kapsamli uluslararasilagsma
politikalarinin gelistirilmeye baslamasi ise Bologna siireci ile baslamaktadir. 47 tilkenin
katilimiyla su an devam etmekte olan silire¢, katilan devletlerin goniilliiliikk esasina
dayanmakta ve {niversitelerde gerceklestirilen bir reform siireci niteligindedir. Avrupa
iiniversitelerinde uluslararasilasma doniisiimiinii baglatan ve oOncelikli olarak “Avrupa
Yiiksekogretim Alant” olusturmay1 hedefleyen Bologna siireci, iiniversitelerde bir taraftan
kiiresel rekabet ve isbirligine dayali siireclerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini, diger taraftan
standartlagmay1 saglamay1 hedeflemektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci ve Ogretim gorevlisi hareketliligi, uluslararasilagsma
stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, 1991 yilinda gergeklestirilen Biiyiik
Ogrenci Projesi (BOP) ile, Orta Asya iilkelerinden yaklasik 32 bin dgrenci kademeli olarak

Tiirkiye’ye gelmis ve bu ortaya konan ilk genis kapsamli Tiirkiye’ye 6grenci ¢ekme projesi
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olmustur. Avrupa Birligi ile yiiksekdgretim baglaminda yapilan anlagsmalar dogrultusunda
baglatilan; Socrates/Erasmus, Leonardo Da Vinci, 2007-2013 Hayatboyu 6grenme ve
Genglik Programlari, Mevlana veya Ikili Anlasmalar gibi degisim programlari cercevesinde
Tiirkiye’ye gelen uluslararasi 6grenciler mevcuttur. 23 Agustos 2011 tarihinde ve 28034
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yiiriirliige giren Mevlana
programi; AB iilkeleri disindaki biitiin {ilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla ikili
anlagmalar esasia dayal1 karsilikli 68renci degisimini tesvik eden bir programdir. Mevlana
Programi ¢ok yeni bir program olmasina kars1 gegtigimiz 2 dénemde toplam 965 6grenci
gelmis, 394 6grenci gitmistir. Ayn1 donemde Ogretim iiyesi olarak Mevlana programindan
yararlanan kisi sayis1 ise 550 gelen, 1077 giden seklindedir (UAK, 2016). Egitimde kalitenin
gelistirilmesini hedefleyen Socrates programinin yiiksekdgretim ayagini olugturan Erasmus
programi 2004 yilinda uygulanmaya baslanmis ve bu programla karsiliksiz mali destek
saglayarak yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gegirmeleri,
kisa siireli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri amaclanmistir. 2004-2014 yillari
arasinda Erasmus Programi ¢ergevesinde 74.231 dgrenci gitmis, 23.109 6grenci gelmistir
(UAK, 2016). Uye iilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve
gelistirmek i¢in yliriitiilen Leonardo Da Vinci programindan ise 2003-2006 yillar1 arasinda
yararlananlarin toplam sayis1 9848 olarak kayit altina alinmistir (UA, 2018).

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilasmas: siirecinde 2014 yilinda YOK
tarafindan yayilanan ‘Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi I¢in Bir
Yol Haritast' bashikli rapor, bu siirecte izlenecek politikalar1 acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu politikalar dogrultusunda, en 6nemli uluslararasilagma gostergelerinden
biri gelen-giden 6grenci ve Ogretim gorevlisi sayilaridir. Tiirkiye’de 2000 yilindan beri
yiiksekogretimde dgrenim goren yabanci 6grenci sayilart hizla artmaktadir. 2013 yilinda
43.183 olan ogrenci sayist 2016-2017 akademik yilinda YOK istatistiklerine gore
108.076’ya yiikselmistir.

Yiiksekogretimdeki uluslararasi 6grencilerin egitim aldiklar iilkelerdeki toplam
tiniversite 6grencileri i¢indeki payr dikkate alindiginda, OECD ortalamasinin %9 oldugu
goriilmektedir, Tiirkiye 2012 verilerine gore %1 orani ile hem OECD ortalamasinin hem de
diger pek ¢ok iilkenin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye nin, uluslararasi dgrenci sayisinin

ulusal 6grencilere orani siralamasinda %1’in altinda bir oranla sonlarda yer almasi, Tiirkiye
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tiniversitelerinin mevcut uluslararasilasma atagina ragmen, heniiz arzulanan diizeye
gelinemedigini ve bu dogrultuda atilmasi gereken adimlar oldugunu goézler oniine
sermektedir (Cetinsaya, 2014). Diger taraftan, Tiirkiye, bazi nedenlerden dolay1
yiiksekogretimin uluslararasilasmasinda diger iilkelerden ayrisan bir siirece sahiptir. ilk
neden Tirkiye’nin dogu ve bati arasindaki jeopolitik konumudur. Bu durum gelismis,
sanayilesmis iilkelere gegmek isteyen uluslararasi dgrencilere cekici gelmektedir. Ikinci
neden, Tiirkiye nin ¢ok partili ddnemden beri uygulamaya gecirdigi, YOK ’iin kurulmasiyla
saglamlasan Anglo-Saxon yiiksekdgretim modeline sahip olusudur. Bu durum, derece
esitliklerinin diizenlenmesini, AB’ye aday bir iilke olarak uyum siirecini ve diinya
genelindeki yliksekdgretim kurumlartyla is birlikleri ve protokollerin diizenlenmesini
kolaylastirmaktadir. Ugiincii neden, Tiirkiye’nin ¢evresindeki bélgelerle dzellikle Balkanlar,
Kuzey Afrika, Ortadogu, Kafkasya ve Orta Asya ile arasinda olan tarihi ve kiiltiirel baglardir.
Bu durum uluslararasi diizlemde bdlgede Tiirkiye i¢in 6nemli bir pozisyon saglamaktadir.
Dordiincii neden ise Tiirkiye’nin bati ekonomisiyle etkilesimine olanak veren
makroekonomik kapasitesidir. Uluslararas1 6grenciler, Tirkiye gibi bati ile ekonomik,
akademik, politik ve cografi olarak etkilesim halinde olan bir iilkeden mezun olduktan sonra

hem Tiirkiye’de hem de bat iilkelerinde is bulma sansina sahiptir (Kondakgi, 2010).

2.3. Uluslararasilasma ve Kiiresellesme

Uluslararasilasma genellikle kiiresellesme ile karistirilmaktadir (Altbach, 2004).
Altbach ve Knight (2007) kiiresellesmeyi 21. yiizy1l yiiksek 0Ogretimini daha fazla
uluslararas1 katilima dogru iten ekonomik, politik ve toplumsal gli¢ler olarak
tanimlamaktadir. Uluslararasilasma, “orta 6gretim sonrasi egitimin amacina, islevlerine veya
sunumuna uluslararasi, kiiltiirleraras1 veya kiiresel bir boyutu entegre etme siireci” olarak
tanimlanmaktadir (Knight, 2003, s. 2). Uluslararasilasma, her bir yiiksekogretim kurumunun
kendi hedeflerini olusturmaktan ve bu hedeflere ulasmak ic¢in bir siire¢ uygulamaktan
sorumlu oldugu, uluslar iistii, ulusal ve bolgesel aktorlerin etkisi altinda gelisen karmasik,
siirekli, ¢cok boyutlu bir siire¢ olarak kavramsallastirilmaktadir (Grasset, 2013). Kiiresel
sermaye, bilgi toplumunun ortaya ¢ikisini, hizmet sektoriiniin yiikselisini ve bir¢ok toplumun
bilgi lirlinlerine ve yiiksek egitimli personele bagimliligini yansitan yiiksek 6grenim ve ileri

egitim de dahil olmak {izere diinya capinda bilgi endiistrilerine yogun bir sekilde yatirim
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yapmistir. Kiiresellesme, aragtirmanin entegrasyonunu, bilimsel iletisim i¢in ortak dil olarak
Ingilizcenin kullanimini, dgretim gérevlileri ve bilim adamlari igin biiyiiyen uluslararasi
isgiicli piyasasini, iletisim firmalarinin ve ¢ok uluslu ve teknoloji yaymeiliginin bilylimesini
ve bilgi teknolojisinin (BT) kullanimini igerir. Kiiresellesme degistirilemez olabilir, ancak
uluslararasilagsma birgok segenegi icerir. Kiiresellesme, zenginlik, bilgi ve giicii bu unsurlara
zaten sahip olanlarda yogunlastirma egilimindedir. Uluslararas1 akademik hareketlilik de
benzer sekilde iyi gelismis egitim sistemlerini ve kurumlarini desteklemekte ve bdylece
mevcut esitsizlikleri artirmaktadir. Biiylik dlclide kuzey iilkelerinden gelen girisimler ve
programlar giiney iilkelerine odaklanmaktadir. Kuzey kurumlari ve sirketleri cogu bilgi, bilgi
iiriinii ve BT altyapisina sahiptir. Uluslararasilagma iki yonliidiir ve gelisen diinyada 6nemli
ihtiyaclara hizmet eder. Ancak kuzey iilkeleri siireci biiylik 6l¢iide kontrol etmektedir.
Yiiksekogretim agisindan uluslararasilagsma, 6grencilerin ve yiiksekdgretim programlarinin
ve kurumlarinin smir Gtesi hareketini, bilim insanlari ig¢in biiyiiyen uluslararasi pazari,
miifredatin uluslararasilagsmasini ve uluslararasi yiiksekdgretimin ticarilesmesini, 6zellikle
de kar amach yiliksekogretim sektdriiniin artan etkisini ifade etmektedir.

Kiiresellesme bir diinya trendi iken, uluslararasilasma kurumsal diizeyde gerceklesen
cok boyutlu, dinamik bir degisim stirecidir. Avrupa'daki tiniversiteler, ¢esitlilik, yonetimeilik
ve ulussuzlastirma siiregleri icin artan baski ortaminda uluslararasilasmadan giderek daha
fazla sorumludur. Tiim liniversiteler zorunlu olarak uluslararasi degildir, ancak hepsi kismen
bu siireclerin nesnesi, hatta kurbani olarak ayni siireclere tabidir, ancak kismen 6zneler veya
kilit ajanlar olarak, her kurum EHEA (Avrupa Yiiksekogretim Alani) politikalarina cevaben
kendi 6nceliklerini ve stratejilerini olugtururken ayni siireglere tabidir. (Bonaccors ve Daraio,
2007).

Mestenhauser (2002) bir sistem perspektifi, bir biitiin olarak uluslararasi egitim
hakkinda bilgi ve kavrayisi birlestiren bir strateji ile bireysel parcali ¢cabalarin daha yaygin
yaklagimina karst bir strateji Onermektedir. Kolejlerin ve iiniversitelerin yaptiklarini
sOyledikleri bir sey olarak uluslararast egitim ile kiiresel egilimlere yanit olarak
gerceklesmesi gereken bir egitim degisikligi ve reform programi olarak uluslararasilagsma
arasinda ayrim yapmaktadir. Bu degisim stireci, yaygin uluslararasi egitime gii¢lii bir baglilik

ve “uluslararasilagmanin bir mega hedef olarak™ kabul edilmesini gerektirir.
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Uluslararasilagsma, diinya, bolge, ulus, devlet, topluluk, organizasyon ve birey dahil
olmak tizere c¢esitli dilizeylerde kavramsallagtirilabilir. Ulusal diizeyde, 0Ornegin,
uluslararasilagsma, bir ulusun diinyadaki diger uluslarla ne 6l¢iide baglantili oldugu olarak
tanimlanabilir. Kiiresellesme, ulus devletler arasindaki” baglantilara degil, artan kiiresel
karsilikli baglant: siiregleri, genisleyen kapitalizm, ortaya ¢ikan kiiresel yonetisim sistemleri
ve kiiltiirel homojenlesme siirecleri gibi diinya diizeyindeki olaylara isaret eder. Bireysel
diizeyde uluslararasilagsma, genel olarak kisilerin kiiltiirler arasinda ne 6l¢iide basarili bir
sekilde islev gorebildigini yansitan ii¢ anahtar boyuttan (biligsel, duygusal ve davranissal)
olusur (Horn vd., 2007).

Uluslararasilagsma ile iligkili {i¢ temel 6zellik vardir: kozmopolitlik, hareketlilik ve
cesitlilik. Birincisi, kozmopolitlik uluslararasilagma ile baglantilidir ve goriiniirde
uluslararasilasmada deger gormektedir, ancak ilerici bir ideolojiden bireysel avantaj
saglayan bir sermaye bicimine donistiiriilmiistiir. Sermaye olarak kozmopolitlik,
Bourdieu'niin (1986) konumsallik, tabakalagma, esitsizlikler ve toplumsal yeniden iiretim
fikirlerini ¢agristirir ve yabanci dil bilmek, seyahate ve yabanci kiiltiirlere aligkin olmak,
uluslararasi sosyal aglara sahip olmak ve prestijli diplomalara sahip olmak gibi ¢ok kiiltiirlii
durumlarla iligkilidir (Biihlmann vd., 2013). Bu nedenle, uluslararasi yiiksekdgretim, boyle
bir sermaye biriktirmenin en gii¢clii yoludur. Yine de, bu tiir bir sermayeye (6rnegin diller ve
sosyal aglar) sahip olabilen azinlik kékenli 6grenciler, Ingilizce akiciligi gibi "dogru" tiirden
yani elit kozmopolit sermayeye sahip olmadiklari i¢in genellikle bu avantajlardan diglanirlar.
'Dogru' tiirden kozmopolit sermayenin bu tabakalasmasi, belirli iilkeleri (6rnegin ABD,
Ingiltere), iiniversiteleri (yiiksek dereceli), dilleri (6rnegin Ingilizce), programlar1 (6rnegin
MBA) ve alanlar1 (6rnegin STEM) digerlerine gore onceler. Ayrica, ¢ok kiiltiirlii tutumlar
ve karsilikli anlayis ve hosgoriiniin "yumusak becerileri", insancil ve isbirligine dayal
amaclarla degil, kiiresel ve ulusal isgiicii piyasalarinda istihdam i¢in hazir olmayla
baglantilidir. Bu retorik, ¢ok kiiltlirliiliigli yapici insan iligkilerini tesvik eden bir aractan
ziyade istihdam piyasalarinda rekabet i¢in bireysel bir avantaja doniistiirmektedir.

Ikincisi, insanlarin hareketliligi, bilyiik 6lciide, agirlikli olarak bireysel ekonomik
kazanimlarin rasyonel arayis1 olarak tasvir edilir. Biiylik Olgekli istatistiksel verilere
dayanarak, kiiresel Ogrenci hareketliligi kaliplari, yliksekogretim arzinin (Kiiresel

Kuzey'deki tiniversitelere) ve 6grenci talebinin (Kiiresel Giiney'den) bir sonucu olarak
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diistintiliir. Uluslararas1 6grenci hareketliligini agiklamak icin kullanilan standart analitik
cerceve, uluslararasi ticaretten esinlenilen itme-¢ekme modelidir.

Ogrenci hareketliligi, akilci, ekonomik insan sermayesi mantigiyla kiiresel
yeterlilikler, sosyal aglar ve go¢ firsatlar1 arayisiyla kisilerin mevcut ekonomik durumunu
iyilestirme hedefi ile baglantilidir. Ayrica, hareketlilikten saglanan faydalar, bireysel 6zel
mallara dayanir. Genel olarak hareketlilik, genis Olciide bireye odaklanan neo-liberalism
mantigiyla beslenir. Kisiler, kurumlar ve iilkeler istihdam, kiiresel siralamalar veya kiiresel
bir rekabet yoluyla kazanglarini en iist diizeye ¢ikarmak istemektedir. Kurumlarin ve
programlarin hareketliligi, tim taraflarin bir “islemden” ekonomik beklentilerini
iyilestirmeyi amagladig1 arz ve talep perspektifinden de goriilmektedir. Kiiresel Kuzey'deki
kurumlar, tesvikler olarak finansal karlar ve uluslararast markalasma ile kapasite ve kalite
saglarken, agirlikli olarak Kiiresel Giliney'den gelen yabanci ortaklara, biiyiik oOlciide
ekonomilerini gelistirmek ve biiylimelerini tesvik etmek i¢in kapasite olusturma konusunda
yardim etmektedir (Altbach ve Knight, 2007). Ayrica, kurumsal igbirlikleri ve ortakliklar,
agirlikli olarak benzer statiilii kurumlar arasindaki baglardir. Daha yiiksek ve daha diigiik
statiilii kurumlar arasindaki ortakliklar daha avantajli ortaga fayda saglamak i¢in kullanabilir.
Boylece, neo-liberal bir yaklasimla birey, kurum ve ulus diizeyindeki hareketlilik, daha
insancil hedefleri tesvik etmeye yonelik isbirlik¢i bir cabanin aksine, kar amagli bir yatirima
dontstiriiliir.

Uciinciisii, uluslararasilasma arastirmalarinin ¢ogu cesitlilik ve ¢ok kiiltiirliiliigii
yayarken, bunlar neo-liberal uygulamalarla kaynasmis durumdadir. Uygulamada ¢esitlilik,
meritokratik "kiiresel bilgi ekonomisinde" rekabet edebilen (6rnegin, TOEFL ve giris
smavlarina giren; en iyi dergilerde yayin yapan) ve ddeme yapan (Ornegin, uluslararasi
egitim ve barinma lcretleri; konferanslar) ile siirlidir. Bu, yaygin erisim ve esitlik yerine
esitsizlikleri siirdiiriir ve gili¢lendirir. Ayrica, kiiltiirel olarak farkli 6grenciler ve 6gretim
iyeleri, muhtemelen ¢esitliliklerinin kiigiimsendigini, epistemolojilerinin yanlis anlasildigini
ve yeni fakiiltelerinin yontemlerine gore yeniden egitim almalar1 gerektigini gorebilirler
(Stockfelt, 2018). Bu nedenle, neo-liberal kategorilerle birlesen insani degerler, esitsizlikleri
normallestirmeye hizmet eder, bunun yerine onu meritokratik bir kiiresel yarisa doniistiiriir,
sistem i¢indeki yerlesik esitsizlikler yerine, dezavantajli olanlarin basarabilecegi olasiligina

odaklanir (Fraser, 2017).
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Bu ii¢ ozellige ek olarak, uluslararasilagma literatiirii, neoliberal teoriyle uyumlu
olarak, “kiiclik bir devlet” tasavvur etme ve roliiniin giiclii, otoriter bir devletin aksine bir
piyasa  diizenleyicisiyle  smirli  oldugunu  varsayma  egilimindedir.  Devletin
uluslararasilasmada oynadigi rol, genellikle gogii diizenlemek ve genellikle “akademik
kapitalizmi” tesvik etmekle sinirhidir. Devlet, kurumsal ortakliklar, uluslararasi program
gelistirme ve biiyilik miktarda kurumsal, arastirmaci ve 6grenci Ozerkligi i¢in kriterleri
belirleyen olarak goriilmemektedir. Uluslararasilagma, farkli stratejiler olusturma
ozerkligine sahip liniversiteler tarafindan kurumsal (devlet degil) bir tepki olarak goriiliir. Bu
bakis acis1, kurumsal 6zerkligin sinirli oldugu ve devletin yabanci ortaklar, sube kampiisleri,
ortak programlar, uluslararas1 6grenciler ile ilgili uluslararasilagma hedefleri ve yoriingeleri
iizerinde biiylik kontrol uyguladig1 devletleri diglar. Uluslararasilagsma analizleri, otoriter
devletlerin roliinii gbz ardi1 ederken, zayiflamis neo-liberal devletleri normallestirme
egilimindedir. Bununla birlikte, 6zellikle ABD ve Birlesik Krallik'taki bazi tiniversiteler,
akademik ve kurumsal 6zerklige biiylik sinirlamalar getirilen bazi otoriter devletlerde sube
kampiisler kurmustur (Clifford ve Kinser, 2016). Bu dort agiklayic1 6rnek, neo-liberal
kategorilerin (rekabet, pazarin iistiinliigii, rasyonel se¢im, vb.) ve varsayimlarin (otoriter bir
devlete karst diizenleyici bir devlet) esas olarak ilerici insani diirtiilerle (insancillik,
kozmopolitlik, ¢cok kiiltiirliiliik, vb.) karmasik bir kaynagmasini yansitir (Bamberger vd.,

2019).

2.4. Alanyazinda yiiksekogretimde uluslarasilasmanin degerlendirilmesi ile ilgili
arastirmalar

Degerlendirme silirecinin nihai amaci, kurumun amag¢ ve hedeflerine gore
performansini iyilestirmektir. Performansa dayali sonuglar elde etmek durumunda olan
yiiksekdgretim kurumlari, uluslararasilagsma siirecini gelistirmekten sorumludur (Grasset,
2013). Yiksekdgretimde uluslararasilasma ve kalite arasindaki iliski iizerine yaptigi
caligmada, Jang (2009) degerlendirme ve hesap verebilirlik arasinda ayrim yaparak ilkinin
siirece odaklandigini, ikincisinin ise daha ¢ok sonuglarla ilgili oldugunu savunmustur.

Knight (1999), uluslararasilagsmaya yonelik her biri belirli bir degerlendirme bi¢imini
iceren, etkinlik, yetkinlik, ethos ve siire¢ olmak {lizere dort yaklagim tanimlamistir. Etkinlik

yaklasimi; uluslararasilasmayi, tipik olarak daha biiyiik bir siirecin parcasi olarak
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algilanmayan belirli etkinlikler (6rnegin, yurtdisinda egitim, miifredat igerigi) agisindan
tanimlar. Bu katki yaklasimi, esit derecede parga parca ve gegici bir degerlendirme gerektirir.

Yetkinlik yaklasimi; uluslararasilasmay1, dgrenci ¢iktilarmin ruhuyla kavrar. Ornek
olarak; Ogrenciler i¢in dil yeterlilik siavlari, 6gretim {iyeleri i¢in kiiltlirleraras: yeterlilik
testleri ve belki de yoneticiler i¢in uluslararasi stratejik planlama yeterlilik yaklagiminda
uygulanabilir ve degerlendirme bilesenleri olarak diisiiniilebilir.

Ethos yaklasimi; uluslararasilasmanin, meydan okumasimi 6ncelikle kiiltiirel olarak
cerceveler. Burada Bartell'in (2003) yonelim ve paylasilan degerler analizi dnemlidir.

Siire¢ yaklagimi; akreditasyon, program incelemeleri, takip caligmalari ve siralamalar
gibi ¢esitli kalite glivence sistemlerine entegre edilebilir (Bogue ve Saunders, 1992). Cogu
iilkede, uluslararasilasmanin kalitesini giivence altina almaya yonelik birincil kapsaml
yaklagimlar, uygulama kurallarini, 6z degerlendirmeyi ve meslektas incelemesini -6rnegin,
Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii 9000 kilavuzlari, Uluslararasilastirma Kalite Inceleme
Siireci- ve belgelendirmeyi -6rnegin, Ulusotesi Egitim (Knight vd., 1999; Van der Wende,
1999)- igerir. Genel uygulama standartlar1 Amerika Birlesik Devletleri'nde en yaygin
yaklagim olarak goriinmektedir. Bu, Amerikan Egitim Konseyi'nin (1995) tiim 6grenciler
icin Ingilizce olmayan dil yeterliligini sart kosmak ve diger iilkelerdeki kurumlarla isbirligine
dayali iliskiler kurmak gibi uluslararasilagma icin 10 "temel kuralinda" 6rneklenmistir. Bu
mod, standartlar1 kamusal alana yerlestirse de, kurumsal uyum gézden uzaktir.

Yukarida bahsedilen diger yontemler, uygunlugu bir sertifika veya akreditasyon miihrii
aracilifiyla ifsa eder, ancak kurumsal performansin derecesi ve dogasi tipik olarak gizli
tutulur. Yiiksekogretimde kullanilan bir diger yaklagim, tartigmasiz olmamakla birlikte,
kurumlarin dl¢iilebilir performans gostergelerine gore siralanmasidir. Siralamalar, kurumlar
arasi kargilagtirmalar yapma, performansi kiyaslama, daha fazla ¢alisma icin 6zellikle giiglii
veya zayif kurumlar belirleme ve iyilestirme g¢abalarini tesvik etme giiciine sahiptir. Bu
yontem, -Ornegin, The Top American Research Universities (Lombardi vd., 2003),
Academic Ranking of World Universities (Shanghai Jiao Tong University, 2004-2023) ve
World University Rankings (The Times Higher Education Supplement, 2005-2023)-
kurumlar1 bir dizi degisken iizerindeki performanslarina gore siralar. Bununla birlikte,

uluslararasilasmanin degerlendirilmesi, ge¢cmis siralamalarda biiyiik Olciide yoktur veya
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uluslararasi 6grenci sayisi gibi oldukega izole gostergeler aracilifiyla ilave bir yaklagim olarak
diistiriilmiistiir -6rnegin, The Chronicle of Higher Education (Arnone, 2003).

Zhou (2016) yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsma siirecinde rol oynayan
programlar, projeler ve insanlar arasindaki karmasik etkilesimi ¢dzlimleyebilmek icin
dinamik sistem yaklasimini kullanir. Bu yaklasima gore, uluslararasilasma, uluslararasi
diizey, ulusal diizey, kurumsal diizey, program diizeyi ve bireysel diizey olmak iizere bes
diizeyde meydana gelmektedir. Her bir diizey kendi i¢inde ayni ilkelere sahiptir — amaglar,

ciktilar, programlar, yaklagimlar ve projeler.

Gelisim Araligi -

Programlar

Amaglar

Ciktlar <4 Uluslararasi Diizey

Projeler

-7 Geligim Arabgr el
Programlar = o
« 3 Ulusal Diizey

Ciktilar | .
i Kurumsal Diizey
“Yaklagmlar €

//'/Ama(;lar — mFlogramIar\\ b ]

Ciktilar

Program Diizeyi

 Geliim Arakgi

il Vs 7 Amaglar —— —Programlar
{ (
L

Ciktlar

e i, A Bireysel Diizey
— J?roje.ler,i——r—

Sekil 2-1.Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin dinamik modeli (Zhou, 2016)

Zhouw'nun gelistirdigi  yliksekogretim uluslararasilagma modeline yukaridan
bakildiginda, sadece en iist diizey gorlinmekte, diger diizeyler en iist diizeyin altinda

kalmaktadir. Bu durum, en {iist diizeyin genellenmesine, soyutlastirilmasina ve tek degisken
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olarak algilanmasina sebep olmaktadir. Uluslararasilasmanin etkili  bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in, dncelikle her bir diizeyin kendi i¢inde analiz edilmesi daha sonra
da diizeyler arasi etkilesimin ortaya konmasi1 gerekmektedir (Zhou, 2017). Ayr1 ayr1 her bir
diizeyin degiskenlerinin degerlendirilmesi, uluslararasilasmaya essiz bir bakis acis1 ve yorum
yapabilme  kabiliyeti  saglamaktadir. Boylece,  yiiksekogretim  kurumunun

uluslararasilagsmasinin degerlendirilmesinde biitiinsel bir bakis agis1 elde edilmektedir.

2.5. Kiiltiirleraras1 Anlayis

Kiiresellesme, diinya 6l¢eginde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel biitiinlesme, fikirlerin,
goriislerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel diizeyde kullanilmasi, sermaye dolagiminin
evrensellesmesi, ulus-devlet sinirlarini asan yeni iliski ve etkilesim bigimlerinin ortaya
cikmasi, mekanlarin yakinlagsmasi, diinyanin kiigiilmesi, sinirsiz rekabet, serbest dolagim,
pazarin diinya 6l¢eginde biiyiimesi ve ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi, kisaca diinyanin tek
pazar haline gelmesidir (Kagmazoglu, 2002, s. 49). Bunun yani sira, kiiresellesme ile farkli
bir yonde ivme kazanan bir kavram olan “rekabet edebilirlik”; uluslarin ya da devletlerin
rekabetinden kurumlarin rekabetine dogru bir degisim gecirerek yogunlukla kendini
hissettirmeye baslamistir. Bu baglamda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma
katki olmak {izere ii¢ temel alanda hizmet vermekte olan yiiksekdgretim kurumlari, kurum
diizeyinde rekabet ortaminda yer almak durumunda kalmaktadir. Kiiresellesme, uluslari
olumlu veya olumsuz tiim sonuglariyla bireysel ve kurumsal diizeyde ¢ok boyutlu olarak
etkilemektedir. Bu etkinin nasil olacaginin 6nemli belirleyicileri olan liderlerin ulusal ve
kiiresel sorumluluklari artmis ve agirlasmistir (Ercetin, 2007).

Kiiresel anlayis, kiiltiir ve pazar cesitliligine karst farkindaligi ve bu ¢esitlilige agik
olmayi, bu cesitliligi sentezleme istek ve yeterliligi ile birlestirmektir (Gupta ve
Govindarajan, 2002). Diger bir degisle, kiiresel anlayis, yoneticinin kiiltiirel c¢esitlilik
farkindaligi, kiiltiirel cesitlilige olan acgikligi ve bununla basa ¢ikabilme yeterliligidir
(Fletcher, 2000; Gupta ve Govindarajan, 2002; Kedia ve Mukherji, 1999). Levy ve
digerlerine (2007) gore kiiresel anlayis; hem kiiresel hem yerel stratejik gercekliklere ve cok
kiiltiirliillige agik olmak ve eklemlenmek olarak tanimlanan ¢ok karmasik biligsel bir yap1
olmasinin yam sira, bu ¢esitlilige karsin entegre olabilme ve aracilik yapabilme biligsel

yetenegidir.
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2.5.1. Kiiltiirlerarasi anlayis yaklasimlari

Kiiltiirleraras1 anlayis yaklagimlar1 Levy, Taylor ve Boyacigiller (2007) nin
caligmalarinda ii¢ baslik altinda toplanmaktadir. Kiiltiirel yaklasim adi altinda ele alinan
yaklagimin temelinde 1969 yilinda Perlmutter’in yaptig1 ¢aligma bulunmaktadir. Kiiltiirel
yaklasim fikrinin temelinde, yonetici diger kiiltlirlerden gelen kisilerle ilgili algisini, bir dizi
pozitif davranig ve kiiltiirel farkliliklar arasinda uzlagsma saglamaya calisarak
sekillendirebilmelidir (Dekker, 2011). Evans ve arkadaslarinin 2002’de yaptiklar1 ¢alismada
psikolojik yaklasim olarak da adlandirilan kiiltiirel yaklasim; ilk olarak, yabanci kiiltiirlerin
yaklasimlar1 ve farkl kiiltiirlere sahip olmaktan kaynaklanan davranislara ve degerlere sahip
olan insanlar1 anlayabilme bilgisidir; ikinci olarak, farkli kiiltiirel ¢evrelerde ¢alisildiginin
farkinda olmak ve tek bir kiiltiirel bakis agisindan ¢ok daha genis bir bakis agisina sahip
olabilmek i¢in diger kiiltiirlerden insanlara agik olmaktir; tigiincii olarak, kiiltiirel ¢esitliligi
kabul etmek ve kiiltiirel gesitlilik i¢inde ¢alisabilmektir (Dekker, 2011). Stratejik yaklasim,
yerel talepleri karsilamaya ve kiiresel entegrasyonu saglamaya calisirken ortaya ¢ikabilecek
catigmalar1 dengeleyebilecek diisiince yapisina sahip olmaktir (Levy vd., 2007). Cok boyutlu
vaklasim, Rhinesmith (1992)’in gorislerinin temelinde Levy, Taylor ve Boyacigiller
(2007)’in ¢alismasinda yer aldig1 sekli ile, kiiltiirel ve stratejik yaklasimlari igermektedir.

2.5.2. Bireysel ve kurumsal kiiltiirlerarasi anlayis

Levy, Taylor ve Boyacigiller (2007) alanyazindaki bireysel kiiltlirleraras1 anlayis
caligmalarinin, kisisel secimler ve uygulamalara vurgu yaparken, kurumsal kiiltiirlerarasi
anlayis calismalarinin, kurumlarin kurumsal duruslarina ve uygulamalarin ve stratejilerin bu
durusu nasil yansittiklarina dikkat ¢ekmekte oldugunu ifade etmektedirler.

Bireysel kiiresel anlayis, farkli pazarlar1 ve kiiltiirleri kabullenme, karmasikligina
ragmen firsatlarin ortaya ¢ikmasi ile sonuglanacak ortak oriintiileri goérebilme kabiliyetidir
(Rogers ve Blonski, 2010). Cok boyutlu yaklasim acisindan, bireysel kiiltiirlerarasi anlayzs,
kiiresel egilim (bilissel olarak), kiiresel bilgi ve kiiresel uyumlanmay1 (davranigsal olarak)
ifade etmektedir (Felicio vd., 2013).

Kurumsal kiiltiirleraras1 anlayis, tiim bireylerin anlayislariin birlesimi olmanin yani
sira, kurumdaki gli¢ dagilimina bagh olarak bireysel anlayislarin etkilesimini yansitmaktadir

(Felicio vd., 2015). Kurumsal kiiltiirleraras1 anlayisa sahip olabilmek ic¢in kurumun
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yoneticilerinin hem kiiresel hem yerel bir diisiince yapisi ortaya koymasi gerekir ki, bunun
da ii¢ 6nemli bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenler; kiiresel diisiinmek, yerel diistinmek ve

ayni anda hem yerel hem de kiiresel diisiinmek (Begly ve Boyd, 2003).

2.5.3. Kiiltiirlerarasi anlayis ve benzer kavramlar

Kiiltlirleraras1 anlayis (Global Mindset) kavramima benzer bir kavram olarak
alanyazinda ele aliman diger iki kavram kiiltiirleraras1 yeterlilikler (Cross-culural
Competencies) ve Kkiiltiirel zekadir (Cultural Intelligence). Bu iki kavram iizerine,
yiiksekogretim kurumlarinda, 6grenciler ve 6gretim gorevlileri ile yapilan bir¢ok ¢alisma
alanyazinda yer almaktadir. Anderson ve Bergdolt (2017)’un ¢alismalarinda kullandiklari
tanima gore, kiiltiirel zeka; karmasik kiiltiirlerarasi ¢evrelerde, bilgi ya da bilig, motivasyon
ve davranis diizeylerinde bagarili olabilme kabiliyetidir. Benzer bir sekilde, kiiltiirlerarasi
yeterlikler, Johnson ve arkadaslar1 (2006) tarafindan ele alindig sekliyle, farkli kiiltiirlerden
insanlarla basarili bir sekilde calisabilmek i¢in gerekli bir dizi bilgi, beceri ve kisisel
ozelliklerden kaynaklanan bireysel etkililiktir. Anderson ve Bergdolt (2017), kiiltiirlerarasi
anlay1s kavramini, yliksek kiiltiirel karmagiklik ve is karmasikligi iceren ¢evrelerde etkili bir
sekilde gorev yapabilme becerisi olarak tanimlamaktadirlar. Bu baglamda, Andreson ve
Bergdolt, kiiltiirleraras1 anlayisi, kiiltiirel zekanin ¢ok Gtesinde, ¢alisanlarin ve yoneticilerin
kiiresel bir ortam icin gerekli stratejik uygulamalar1 bagarili bir sekilde tanimlayabilmeleri
olarak ifade etmektedir. Leung ve arkadaslar1 (2014)’nin ¢alismasinda ele alindig1 sekli ile,
kiiltiirleraras1 anlayis, kiiltlirlerarast yeterliklerin semsiye kavram olarak kullanildigi

kabiliyetleri ifade etmektedir.

Tablo 2.3. Kiiltiirlerarasi yeterlik araglarinin icerigi (Leung ve arkadaglari, 2014)

Kiiltiirleraras: Yeterlik Icfnl( e s

Olgegi I"(ultlfrleraram Kulttlrlerar?stT:ltum Kultul:leraras1
Ozellikler ve Diinya Goriisii Yeterlikler

Kiiresel Yeterlik Olgegi X X X

Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi X X X

Cok-kiiltiirlii Kisilik Anketi X - -

Kiiltiirleraras1 Gelisme Olcegi - X -

Kiiltiirel Zeka Olgegi - - X
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Kiiltiirleraras1 anlayis kavraminin yanisira, alanyazinda baska bir kavram altinda
benzer unsurlarla ele alinanan bir diger kavram, kiiresel liderliktir. Kiiresel liderlik kavrami
altinda yapilan ¢aligmalar, egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretim gorevlileri ya da yoneticiler
ile yuritiilmiis ve kiiresel egitim liderlerinin sahip olmasi gereken Ozellikler {izerinde
durulmustur. Tablo 2°de Kiiresel Yeterlik Olgegi olarak ele alinan icerikler yer almaktadir.
Diger taraftan, kiiresel liderligin tam ve ortak bir tanim1 bu ¢aligmalarda yer almamaktadir.
Ayni zamanda alanyazina goreceli olarak yeni girmis olmasi, kapsamli ¢aligmalarin
yapilmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir (Leung, 2014).

Isletme alanimin yam sira, kiiltiirleraras1 anlayisa yonelik son zamanlarda egitim
alaninda yapilan ¢alismalarin sayilarinda da artis gézlemlenmektedir. Son zamanlarda ortaya
cikan bir diger kavram “Glokallesme”, yerel ozelliklerin korunarak kiiresellesme siirecini
ifade etmektedir. Brooks ve Normore (2010) alanyazin taramasiyla yaptiklari ¢alismada,
egitim liderlerinin 21. yy da sahip olmalar1 gereken glokallesme okuryazarligin1 dokuz ana
baslikta ele almaktadirlar; politika okuryazarlig1 (political literacy), ekonomi okuryazarligi
(economic literacy), kiiltlir okuryazarligi (cultural literacy), etik okuryazarligi (moral
literacy), pedagoji okuryazarligi (pedagogical literacy), bilgi okuryazarligi (information
literacy), orgiit okuryazarligi (organizational literacy), maneviyat ve din okuryazarlig
(spiritual and religious literacy) ve giincellik okuryazarligi (temporal literacy). Cassel ve Lo
(1997)’de Denver ve Hands (1990)’dan aktardiklari sekliyle politika okuryazarligi,
insanlarin vatandaglik rollerini etkili bir sekilde yerine getirebilmelerini saglayan politik
konular1 ve siiregleri anlama ve bilme olarak tanimlanmaktadir. Sistem anlayisina gore,
cevresi ile yogun bir etkilesimde bulunan egitim kurumlar1 agik sistemler olarak, ¢evrelerini
dengeleme, yonlendirme, kontrol etme, manipiile etme, yonetme ve bu ¢cevrede ayakta kalma
cabasi i¢indedirler (Lindle ve Mawhinney, 2003). Bundan dolay1 bir¢ok arastirmaci, egitim
liderlerinin politika okuryazarlig1 olarak adlandirilabilecek temel bilgiye sahip olmalarini,
etkili bir politika anlayisin1 gelistirmelerini 6nermektedirler (Brooks ve Normore, 2010).
Ekonomi okuryazarligi agisindan bakildiginda; birgok egitim lideri, ekonomiyi okul
biitgesini dengelemek olarak kabul etse de, egitim liderlerinin daha genis yerel ve kiiresel
egilimleri i¢ine alan bir ekonomik gerceklik anlayisina sahip olmalar1 gerekir (Brooks ve
Normore, 2010). Spring (1998)’e gore, okullar 6grencilerini, kiiresel ekonomiye girip orada

var olabilecek sekilde hazirlamay1 ve egitmeyi hedeflemelilerdir. Egitim liderlerinin sahip
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olmalar1 gereken bir diger 6nemli okuryazarlik kiiltiir okuryazarligidir. Egitim liderlerinin,
birden fazla kiiltiirde ayni anda yasayan bunun yani sira kendine has kiiltiiriiniin de bir parcas1
olmaya devam eden, glokallesmis diinyada yasayan insanlarin egitim iizerinde oldukca
yogun bir etkisi oldugunu anlamalar1 6nemlidir (Spring, 2008). Etik okuryazarligi, egitim
liderlerinin etik okuryazarlig1 olan bir diinya, ulus ve okul toplulugunun yarar i¢in riskli,
doniistimsel ve etik olarak sagduyulu kararlar alabilmesi, izleyenleri arasinda dostluk, giiven
ve uyum insa eden esitlik, sosyal adalet ve sosyal olaylar1 yorumlayabilmesi ve analiz
edebilmesini ifade eder (Brooks ve Normore, 2010). Pedagoji okuryazarligi; pedagojik alan
bilgisi, 6grenme ve Ogretme ve Olgme ve degerlendirme &greniminin ortaya kondugu
dontistimlii bir kavramdir (reflexive concept) ve pedagojik diisiinmenin gelismesi i¢in gerekli
bir 6gedir (Ludwig ve Herschell, 1998). Alanyazinda degisen yaklasimlari takip edebilme ve
toplumun ihtiyaglarim1 degerlendirerek bu yaklagimlardan en uygun olanlar ile cevap
verebilme yeterliligine sahip olmalar1 egitim liderleri i¢in olduk¢a Onemlidir. Bilgi
okuryazarligi; egitim liderlerinin bilgi saglama araglarini neden, ne zaman ve nasil
kullanacaklarim1 bilmeleri ve sagladiklar1 bilgiler hakkinda elestirel diistinmeleri
gerekmektedir. Bu sekilde davranmalar1 onlara, bilgi kaynaklarinin kullanicisi olarak yorum
yapmalarini ve bilingli yargilarda bulunmalar1 saglamanin yani sira, baslt basina bir bilgi
ireticisi haline gelmelerini ve dolayisiyla toplumda daha giiglii bir yer edinmelerini
saglayacaktir. Orgiit okuryazarligi; Brooks ve Normore (2010)’a gore, egitim liderleri,
organizasyon teorilerini, sosyallesme modellerini ve liderlik uygulamalarinin orgiitsel
dinamikleri nasil etkiledigini anlamalar1 gerekmektedir. Maneviyat ve din okuryazarligi; bu
baglamda egitimsel liderler, dinsel 6gelerin yani sira, dinden bagimsiz olarak ve hatta dini
bir ziimrenin yoklugunda dahi insanlarin manevi tecriibelerinin olabilecegi fikrine duyarl
olmalidirlar (Brooks ve Normore, 2010). Giincellik okuryazarligi; en temel anlamda,
kurumlarin ve insanlarin ge¢misini, su anin1 ve gelecegini anlayabilmek ve okuyabilmektir.
Bu baglamda, orgiit ve orgiit toplulugunun ge¢misini bilmek, egitim liderlerini hatalarin
tekrarindan koruyacagi gibi, ne tiir degisikliklerin ise yarayacagini hangi degisikliklerin
basarisiz olacagini da anlamasima yardimci olur (Brooks ve Normore, 2010). Gelecegin
anlasilmasi ise stratejik planlama noktasinda, egitim liderlerine 151k tutacaktir (Kaufman ve

Herman, 1991).
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Saltsman’in (2014) UNESCO’da goérev yapan ulusal delegeler ile yiiriittiigii, egitimde
kiiresel liderlik yeterliklerini ortaya koydugu calismasinda, egitim liderlerinin sahip olmasi
gereken 70 tane kiiresel liderlik yeterliligi belirlemektedir. Saltsman, ¢alismasinda farkl
iilkelerden gelen egitim delegelerinin, egitimde kiiresel liderlik yeterliklerinde ortak
goriislerine ulagsmay1 ve kiiresel boyutta yeterlik gostergeleri elde etmeye ¢aligmistir. Bunlar;
kisisel tarz, kisisel enerji, iyimserlik, olgunluk, sabir, kendine giiven, cesaret, stresle bas
edebilme, dayaniklilik, kalite, motivasyon, merak, yaratici diisiinme, hosgorii, esneklik, agik
fikirlilik, farkindalik, hakimiyet, dogruluk, kararlilik, bilgi, 6grenmeye ve profesyonel
gelisime baglilik, orglitsel sistem anlayisi, problem ¢ézme, degisim ajanligi, catigsma
yonetimi, operasyonel yonetim, kiiltiirleraras1 yonetim, empati, saygi, sosyal farkindalik,
kiiltiirel farkindalik, kiiresel diistinme, iliskileri yonetme, takimlari yonetme, personel
yonetimi, igbirligi, is glivenligine baglilik, egitime baghlik, egitim sistemlerini anlamak,
vizyon, stratejik diisiinme, liderlik, ikna etme, dinleme becerileri, iletisim becerileri, kiiltiirler
arasi iletisim, dil becerileri, zamanlama, is ahlaki, adalet, kavramsal diistinme, bilgelik,
adanmighik, disiplinler arasi yaklagimlar1 anlama, giriskenlik, degerler sistemi,
profesyonellik, samimi-diiriist-giivenilir, 6rnek liderlik, sonu¢ odaklilik, yerel icerik bilgisi,
sosyal adaptasyon, zaman ydnetimi, proaktif, astlarin proaktifligini takdir, astlari ile
profesyonel tartismalara girme, igerik bilgisi, biitlinciil bir refah anlayisi.

Robertson’in (2005) Amerikan iiniversite rektorleri ile yiiriittiigli calismasinda ise,
rektorlerin kiiresellesme siirecinde sahip olmasi gereken Ozellikler yedi kategoride
toplanmistir. Bunlar; kiiresel diisiinme, kiiresel kiiltiir ve vizyon, kiiresel insan kaynaklari,
kiiresel stratejiler, kiiresel operasyonlar, kiiresel yap1 ve kiiresel 6grenmedir.

Paige (2015), uluslararasi birim amirlerinin kampiisteki uluslararasilagsma siire¢lerini
etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in gerekli liderlik Ozelliklerini ortaya koydugu
caligmasinda, yedi 6zellik belirlemistir. Bunlar; is birligi, gliven, hirs, zorluklarin {istesinden

gelmek, destek, saygi ve bilgidir.
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2.6.  Alanyazinda kiiltiirlerarasi anlayis ol¢egi ile ilgili arastirmalar

Alanyazinda, ozellikle isletme alaninda kullanilmak tizere gelistirilen kiiltiirlerarasi
anlayis oOlgekleri yer almaktadir. Bu olgekler, bireysel, grup ve kurumsal diizeyde olmak
iizere li¢ diizeyde kiiltiirleraras1 anlayis degerlendirmesi yapmaktadirlar.

Bireysel diizeyde degerlendirme caligmalarina; 1998 yilinda Murtha ve arkadaglarinin
gerceklestirdigi, Harveston ve arkadaslarinin 2000 yilinda yayinladiklari, Govindarajan ve
Gupta’nin 2001 ve 2002 yillarinda ortaya koyduklari ve Arora ve arkadaslarinin 2004 yilinda
yaptiklar1 ¢aligmalar 6rnek olarak gosterilebilir. Bireysel diizeyde kiiltiirlerarasi anlayis
degerlendirmesi yapan calismalardan alan yazindaki en yeni ¢alismalar, Dekker (2011) ve
Javidan ve arkadaglari (2011) tarafindan yapilan caligmalardir. 2011 yilinda Dekker
tarafindan kiiresellesme ve davranis teorilerine dayandirilarak, uluslararasi sirketlerin
yoneticileri i¢in gelistirilen Slgek; Ui farkli anlayis tiirlinii; kiiltiirleraras: anlayis, yerel
anlayis ve evrensel anlayis, dort boyutta ele almaktadir, is, kurum, kiiltiir ve zaman. Anlay1s
tirleri, calismada su sekilde tanimlanmaktadir; Kiiltiirleraras: anlayis; hem yerel hem
kiiresel gelismelerden olusan bir diinya goriisli, Yerel anlayis; yasanan iilke ve yerel
kuruluslar ile ilgili meseleleri onemseyen diinya goriisii, Evrensel anlayis; evrensel birlik ve
diinya ¢apinda hizmet veren kurumlari 6n plana ¢ikaran diinya goriisiinii ifade etmektedir.
2011 yilinda Javidan ve arkadaglari tarafindan gelistirilen kiiresel anlayis 6l¢egi, psikometrik
degerlendirme araci olarak, kiiresel liderlik pozisyonlarindaki performansi Ongdrmek
amaciyla gelistirilmistir. Olgek, psikolojik sermaye, sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye
olmak iizere {i¢ alt boyutta hazirlanmistir. Olgek, bireysel degerlendirme ve 360 derece
degerlendirme i¢in kullanilabilmektedir. Psikolojik sermaye boyutunda, kiiltiir ¢esitliligine
saygi, kiltlir ¢esitliligine agiklik, diger kiiltiirleri kesfetme ve Ogrenme tutkusu ve
dayaniklilik, meraklilik, kendine giiven ve maceracilik gibi pozitif kisilik 6zellikleri ele
alinmaktadir. Sosyal sermaye olarak, uluslararasi baglantilar, yeni iligkiler gelistirmek i¢in
gerekli olan kisilerarasi yeterlikler ve ¢alisanlarin kiiresel ¢apta dolasa bilirligini saglayacak
liderlik 6zellikleri bulunmaktadir. Entelektiiel sermayeyi, kiiresel endiistri bilgisi, aglar1 ve
kurumlar1 anlamak, karmagik kiiresel konular1 anlamak ve kiiltiirel kavrayis yetenegine sahip

olmak olusturmaktadir.
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Grup diizeyinde gelistirilen 6l¢ekler, Levy (2005)’nin {ist yonetim ile gerceklestirdigi
icerik analizi kullanarak yaptig1 ve Bouquet (2005)’in yine {ist yonetim davranislari iizerine
gerceklestirdigi calismalardir.

Kurumsal diizeyde kiiresel anlayis degerlendirmesi ile ilgili ¢aligmalar, bireysel
anlayis ¢aligmalarina kiyasla daha az sayidadir. Kobrin’in 1994, Beechler ve arkadaslarinin
2004 yillarinda jeosentrizm temelli, algi iizerine yapilan c¢aligmalari, Begley ve Boyd
(2003)’un kiiresel anlay1s iizerine yaptiklar1 yar1 yapilandirilmis goriismeler ile yiiriittiikleri
caligmalari, Jeannet (2000)’in kiiresel anlayis ilizerine algi ve nitel kurumsal verilerle yaptigi
calisma, Gupta ve Govindarajan (2001, 2002)’1n kiiresel anlayis ile ilgili alg1 calismalar1 bu

caligmalar arasinda sayilabilir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, aragtirmada izlenen bilimsel yaklasim ayrintili olarak verilmektedir.
Arastirmanin deseni, evren ve 0rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, verilerin
cozlimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler ayrintili olarak aciklanarak, arastirmada

kullanilan yontem ortaya konmaya caligilacaktir.

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirma, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsmasiin degerlendirilmesini
amaglamaktadir. Bu baglamda, yapilan calisma nicel arastirma modellerinden tarama
modelindedir. Bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini
amaglayan ¢alismalara tarama (survey) arastirmasi denir. Tarama aragtirmasinin énemli bir
avantaji, olduk¢a c¢ok bireyden olusan Orneklemden elde edilen birgok bilgiyi bize
sunmasidir (Biiytlikoztiirk vd., 2018). Belli bir zamanda, mevcut durumun var oldugu sekliyle
betimlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalar, anlik tarama aragtirmalaridir (Karasar, 2002).
Bu arastirmada, 2019-2020 yillarinda diinya yiiksekdgretim kurumlari listelerine giren yirmi
sekiz  Tiirk yiliksekdgretim  kurumunun uluslararasilasmasinin  degerlendirilmesi
amaclandigindan, anlik tarama arastirmasi kapsamina girmektedir.

Envanter gostergelerinden “Ogretim gorevlisi ozellikleri” ve “kurum destegi”
kategorilerindeki gostergelerin verilerini elde etmek amaciyla, oncelikle “Yiiksekogretim
Kurumlan i¢in Kiiltiirleraras1 Anlayis” olgegi gelistirilmis ve uygulanmig ve o&gretim
gorevlilerinin sahip olduklar kiiltiirleraras1 anlayisa yonelik goriislerine iligkin veriler elde
edilmistir. Bu baglamda, aragtirmanin bu boliimiinde nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
desen kullanilmustir. Iliskisel desenler, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri
belirleme ve bu degigkenler arasi iliskinin mevcut durumunu ortaya koyma imkani verdikleri

icin betimleyici arastirmalar olarak da nitelendirilir.

3.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 yillarinda, THE (Times Higher Education) diinya
siralamasinda yer alan yirmi sekiz Tirk yiliksekogretim kurumu olusturmaktadir.
Arastirmada bu yirmi sekiz yiiksekogretim kurumunun evren olarak secilmesinde,

aragtirmanin yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagmas1 baglaminda yiiriitiilecek
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olmasi

envanter gdsterge verilerinin ve evrenin tamaminin erigebilirligi g6z 6niinde bulundurularak

orneklem kullanilmamus, arastirma evrenin tamamu ile yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin evrenini

ve THE yiiksekogretim kurumlari

siralamalarinda

temsil eden yiiksekogretim kurumlari Tablo 3.1.’de verilmistir.

bu

uluslararasilasma baglaminda degerlendirilmeye alinmasidir. Veri toplama araci olan

Tablo 3.1. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri evreni

THE (Times Higher Education) Sira

Kuram I"J.r_li\_f-ersite
Tiiri
2019 2020
8 %‘;?élegg’ti?ma‘” Bilkent 501-600 501-600 Vakif
2. Kog Universitesi 401-500 501-600 Vakif
3. Bogazici Universitesi 501-600 601-800 Devlet
4. Bahgesehir Universitesi 1001+ 1001+ Vakif
5. Atlim Universitesi 801-1000 801-1000 Vakif
6. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 1001+ 1001+ Devlet
7. Orta Dogu Teknik Universitesi 601-800 601-800 Devlet
8. Gebze Teknik Universitesi 801-1000 1001+ Devlet
9. Istanbul Universitesi 801-1000 801-1000 Devlet
10. Istanbul Teknik Universitesi 601-800 601-800 Devlet
11. Hacettepe Universitesi 501-600 501-600 Devlet
12. Marmara Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
13. Ankara Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
14. Erciyes Universitesi 801-1000 1001+ Devlet
15. Ondokuz Mayis Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
16. Akdeniz Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
17. Cukurova Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
18. Dokuz Eyliil Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
19. Anadolu Universitesi 801-1000 1001+ Devlet
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[Tablo 3.1. (Devam) Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilagmanin degerlendirilmesi envanteri
evreni]

THE (Times Higher Education) Sira

Kurum Universite Tiirii
2019 2020
20. Gazi Universitesi 1001+ 1001+ Devlet
21. Karabiik Universitesi - 801-1000 Devlet
22. Ege Universitesi - 1001+ Devlet
23. Yildiz Teknik Universitesi - 1001+ Devlet
24. istanbul Medipol Universitesi - 1001+ Vakif
25. Selcuk Universitesi - 1001+ Devlet
26. Siileyman Demirel Universitesi - 1001+ Devlet
27. Iokat G.azu.)smanpasa i 1001+ Devlet
Universitesi
28. Baskent Universitesi - 1001+ Vakif

Yiiksekogretim kurumlari i¢in uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri 8. ve
14. gosterge verilerinin elde edilmesi amaciyla gelistirilen yiiksekdgretim kurumlart igin
kiiltiirleraras1 anlayis 6lgeginin uygulama evrenini, 2019-2020 THE diinya listelerinde yer
alan Tirk yiliksekogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretim gorevlileri
olusturmaktadir. 56.412 kisilik arastirma evrenini temsil etme yeterligine sahip olan
orneklem biiytikliigiine karar vermek i¢in Krejcie ve Morgan (1970, s.607-608) tarafindan
onerilen hesaplamalar ve 6rnek 6rneklem biiyiikliikleri temel alinmistir. Bu hesaplamalara
dayali olarak 56.412 kisiden olusan calisma evreni i¢in %95 giiven diizeyi ve +-5 giiven
aralig1 ile 381 kisilik bir drnekleme gereksinim duyuldugu belirlenmistir. Buna gore,
caligmaya katilan 3896 kisilik 6rneklem grubunun, 56.412 kisilik ¢alisma evrenini temsil
etmek icin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Kiiltiirleraras: anlayis olgegine katilan

Ogretim elemanlarinin demografik 6zellikleri Tablo 3.2°de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Yiiksekogretim kurumlart igin kiiltiirlerarasit anlayis 6l¢egi katilimcilarimin demografik verileri

Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Erkek 2144 54,99
Kadin 1755 45,01
Yas 20-30 529 13,57
31-40 1206 30,93
41-50 1126 28,88
51-60 823 21,11
60+ 214 5,49
Unvan Prof. Dr. 978 25,08
Dog. Dr. 745 19,11
Dr. Ogr. Uyesi 653 16,75
Ogr. Gor. Dr. 165 4,23
Ogr. Gorevlisi 377 9,67
Ars. Gor. Dr. 222 5,69
Ars. Gor. 719 18,44
Dr. 28 0,72
Diger 12 0,30
Alan Egitim Bilimleri 532 13,64
Fen Bilimleri 973 24,96
Saglik Bilimleri 759 19,47
Sosyal Bilimler 1097 28,14
Yiiksekokul/MYO 295 7,57
Diger 243 6,23
Toplam 3899 100,00

Tablo 3.2°de cinsiyete gore katilimer istatistiklerinde goriildiigii gibi katilimcilarin
yiizde 55’1 kadin, yiizde 45°1 erkektir. En yiiksek katilim saglayan yas araliginin %30°1a 31-
40 yas araliginda, en az katilim saglayan yas araliginin ise %35,5 ile 60 yas istii oldugu
goriilmektedir. 60 yas iistiiniin en diisiikk olmasinin en olasilikli nedeni, emeklilik hakkini
kazanmig akademisyenlerin gorevlerinden ayrilmasi olarak aciklanabilir. Katilim saglayan
ogretim elemanlarinin unvanlar1 degerlendirildiginde, en yiiksek oranin Profesdr Doktor
(n=978, %25,08) unvanina sahip olanlar, daha sonra Dogent Doktor (n=745, %19,11) ve
Arastirma Gérevlisi (n=719, %18,44) unvanina sahip olanlar oldugu goriilmektedir. Olgege
katilm saglayan ogretim gorevlilerinden, en yliksek yiizde Sosyal Bilimler (%28,1)

alanindadir, bu grubu takiben Fen Bilimleri alaninda gorev yapan %25 akademisyen, Saglik
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Bilimleri alaninda goérev yapan 19,5 akademisyen ve Egitim Bilimleri alaninda ¢alisan %13,6
akademisyen 6l¢ege katilim saglamistir. Katilim saglayan arasindaki en diisiik ylizde %7,6

ile Yiiksekokul/MYO ve %6,2 ile Diger birimlerde ¢alisan akademisyenlere aittir.

3.3.  Veri Toplama Teknigi ve Araglar

Bu arastirmada, Horn, Hendel ve Fry tarafindan gelistirilen “Yiiksekogretim
Kurumlar i¢in Uluslararasilasmanin Degerlendirilmesi” envanteri Tiirk yiiksekdgretim
kurumlart i¢in uyarlanmis versiyonu ve envanterin 8. ve 14. gosterge verilerini elde
edebilmek i¢in, aragtirma kapsamindaki yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim
gorevlilerinin  kiiltlirleraras1 anlayis diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek {izere
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yiksekogretim Kurumlari i¢in Kiiltiirlerarasi Anlayis
Olgegi” kullamlmstir. Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araglarina ait kapsaml

bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.1. Yiiksekogretim kurumlari i¢cin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi
envanterinin uyarlanmasi

Bu caligmada, uluslararasilagsmanin dlgiilebilir gostergelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Universitenin uluslararasilagsmasmi degerlendirmek igin, Horn, Hendel ve Fry’m (2007)
Amerikan iniversitelerinin  uluslararasilagmasimni  degerlendirmek icin  gelistirdigi
“Uluslararasilasma Boyutunun Derecelendirilmesi” envanterinin Tiirkiye i¢in uyarlanmig
bicimi kullanilmistir. Envanterin avantaji, evrensel gostergelerin kullanilmasi, sistem
anlayisina dayanmasi, deneysel kanitlara dayanmasi ve kullanim kolayligidir. Diger taraftan,
Amerikan {niversiteleri i¢in gelistirilmis olmasi ayrica bir uyarlama ¢alismasini
gerektirmektedir.

Envanter, psikolojide tanimlanmis sekli ile listelenmis ya da siniflanmis maddeler
biitiiniidiir. Baz1 psikolojik 0Ozellikler, birbiriyle toplanamayan (her alt o6zellik i¢in
tekboyutluluk dista tutuldugunda) alt 6zelliklerden olusur. Bu bakimdan, bu tiir degiskenleri
Olcen Olgme araclarina “test” veya “Olgek” demek yerine “envanter” (dokmeg) demek daha
dogru olacaktir (Erkus, 2010). Gelistirilen 6l¢iim araci birim olarak dl¢limlerin toplanmasina
izin verse de ortalama puan hesaplamalarinin anlamli olmamasi sebebiyle envanter 6zelligi

gostermektedir.
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Yapilan alanyazin taramasi sonucunda Horn, Hendel ve Fry (2007)’in Amerikan
tiniversiteleri i¢in gelistirdigi envanter gostergeleri baz alinmistir. Envanter gostergelerinin,
uzman goriislerine dayanilarak Tiirk yliksekogretim sistemine uyarlanmasi miimkiin
olmayan gostergeler envanterden ¢ikarilmig, Tiirk yliksekogretim sisteminde yer alan benzer
uygulamalar eklenmis ve alanyazin taramasina dayali olarak ek gostergeler eklenmistir (EK-
5). Horn, Hendel ve Fry (2007) calismalarinda, yiliksekdgretim kurumlarindaki
uluslararasilagsma siirecini degerlendirmek iizere, bes alt kategori belirlemislerdir. Bunlar;
Osrenci Ozellikleri, Ogretim Gérevlisi Ozellikleri, Bilimsel Oryantasyon, Program Icerigi
ve Kurum Destegi’dir. Ogrenci Ozellikleri kategorisi; Kampiisteki tam zamanli yabanci
lisans/lisansiistii 6grencisi orani, Yurtdisi Degisim Programlart ile giden 6grenci sayisi
(Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj), Yurtdist Degisim Programlari ile gelen dgrenci sayist
(Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj), Tiirkce olmayan béliimlerden mezun orani, olmak
iizere dort gosterge olarak ele alinmistir. Ogretim Gérevlisi Ozellikleri kategorisi; Tam
zamanli yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi/arastirma gorevlisi orani, Degisim Programlari
kapsaminda gelen Ogretim gorevlisi sayist (Erasmus/Mevlana)/(Fullbright), Degisim
Programlar1 kapsaminda giden 6gretim gorevlisi sayis1 (Erasmus/Mevlana)/(Fullbright) ve
aragtirmacinin alanyazin taramasi sonucu bu kategoriye ekledigi Kurumun &gretim
gorevlilerinin "Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi" ortalama puam olmak iizere dort gdsterge
olarak ele almmmaktadir. Ugiincii kategori, Bilimsel Oryantasyon; Uluslararasi arastirma
odakli merkez sayis1 (proje birimi) ve Yurtdisindaki Yiiksekdgretim kurumlari ile yapilan
ikili anlagsma sayis1 (Erasmus/Mevlana/MOU-Memorandum of Understanding) gdstergeleri
olarak ele alinmaktadir. Program Igerigi dordiincii kategori olarak belirlenmis; Az dgretilen
dillerin sayis1 (Ogretmenlikler/Dil Edebiyat/Se¢meli dersler) ve Cift Diploma Program
anlagmalar1 say1s1 (Suny Cortland) gostergeleri olarak ele alinmistir. Besinci ve son kategori,
Kurum Destegi; Kiitiiphanedeki yabanci kitap sayis1 ve aragtirmacinin alanyazin taramasi
sonucu bu kategoriye ekledigi Kurumun Ogretim gorevlilerine sagladigi destek —
“Kiiltiirleraras1 Anlayis Olg¢egi” kurumsal destek alt boyutu ortalama puani olmak iizere iki

gosterge olarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.3. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri

Gosterge Sira Gosterge Maddeleri

1 Kampiisteki tam zamanli yabanci lisans/lisansiistii 6grencisi oran
) Yurtdist Degisim Programlart ile giden 6grenci sayist

Kategoril: Ogrenci (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim-+Staj)

Ozellikleri Yurtdigt Degisim Programlart ile gelen 6grenci sayisi

3 (Erasmus/Mevlana) (Ogrenim+Staj)

4 Tiirk¢e olmayan bdliimlerden mezun oranm

5 Tam zamanli yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi/aragtirma gorevlisi
orant

6 Degisim Programlar1 kapsaminda gelen 6gretim gorevlisi sayisi

Kategori2: Ogretim (Erasmus/Mevlana)(Fullbright)

Gorevlisi Ozellikleri Degisim Programlari kapsaminda giden 6gretim gorevlisi sayist
(Erasmus/Mevlana) (Fullbright)

Kurumun 6gretim gorevlilerinin "Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi"
ortalama puani

Kategori3: Bilimsel 9 Uluslararas: arastirma odakli merkez sayis1 (proje birimi)

Yurtdigindaki Yiiksekdgretim kurumlari ile yapilan ikili anlagma sayisi

Oryantasyon 10 .
(Erasmus/Mevlana/MOU-Memorandum of Understanding)
. Az dgretilen dillerin sayis1 Ogretmenlikler/Dil Edebiyat/Segmeli
Kategori4: Program 11 dersler)
icerigi

12 Cift Diploma Program anlasmalari say1st (Suny Cortland)

Kategori5:Kurum 13 Kiitiiphanedeki yabanci kitap sayisi

Destegi 14 Kurumun 6gretim gorevlilerine sagladig: destek (Kiiltiirlerarast Anlayis

Olgegi — Kurumsal Destek alt boyutu ortalama puani)

Envanter gostergelerinin puan agirlhigi, yliksekdgretimde egitim yonetimi uzmani ve
yliksekogretimde uluslararasilagma iizerine caligmalar yapan dokuz Ogretim gorevlisi
tarafindan belirlenmistir (EK-5). Uzmanlardan, tiim gdstergeleri 100 puana tamamlayacak
sekilde, maddelere puan atamalari istenmis, daha sonra uzman ortalamalari ile her bir
gostergenin agirliklandirilmis puani hesaplanmistir. Puanlayicilar arasi giivenilirlik igin
parametrik olmayan testlerde hesaplanan Kendal Uyum Katsayis1 (Kendal’s Coefficient of
Concordence) sonucunda Cronbach Alpha degeri 0,76 olarak elde edilmistir. Puanlayicilar
arasi korelasyon matrixi asagida verilmistir. Her bir gosterge i¢in, dokuz uzmanin verdikleri

puanlarin ortalamalar1 alinmig ve gosterge agirligi ve kategori agirligi hesaplanmustir.
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Tablo 3.4. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri puanlayicilar
gosterge ortalamalart

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7  G8 G99  GI0 Gl1 GI2 GI3 Gl4

N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
(Gegerli)

Ort. 12,0 578 7,11 50 6,89 922 8,67 533 7,56 7,778 3,78 6,56 522 9,0
Mod 10,0 4.0+ 5.0* 50 50 3.0 150 3.0* 10,0 10,0 2.0* 50 50 10,0
Standart 4,66 2,05 2,26 1,73 220 4,35 450 2,78 2,51 233 1,56 40 2,11 2,6
Sapma

Min. 50 30 40 20 40 30 30 30 30 50 20 30 20 50
Mak. 20,0 9,0 100 8,0 10,0 16,0 150 10,0 10,0 10,0 6,0 150 10,0 13,0

Puanlayicilar tarafindan en yiiksek ortalama 12 puan ile 1. Gosterge’ye “Kampiisteki
tam zamanli yabanci lisans/lisansiistii Ogrencisi orani” verilmistir. 1. Gostergenin
puanlayicilardan aldig1 en yiiksek puan 20 olmustur. En diisiik ortalamanin ise 3,78 puan ile
11. Gosterge’ye “Az dgretilen dillerin sayis1 Ogretmenlikler/Dil Edebiyat/Se¢meli dersler)”

verildigi goriilmektedir. 11. Gostergenin puanlayicilardan aldigi en yiiksek puan 6 olmustur.

Tablo 3.5. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri puanlayicilar
kategori ortalamalart

Kategoril Kategori2 Kategori3 Kategori4 KategoriS
N Gegerli 9 9 9 9 9
Ortalama 29,89 30,11 15,33 10,33 14,22
Mod 26,00 35,00 20,00 5,00 15,00
Standart Sapma 7,74 8,36 4,61 5,05 2,82
Minimum 20,00 17,00 8,00 5,00 10,00
Maksimum 41,00 45,00 20,00 20,00 18,00

Puanlayicilar tarafindan en yiiksek ortalama, ikinci kategori olan Ogretim Gorevlisi
Ozellikleri (30,11) olarak goriilmektedir, ikinci en yiiksek kategori ortalamasi Ogrenci
Ozellikleri (29,89), iigiincii siradaki kategori Bilimsel Oryantasyon (15,33), dérdiincii
siradaki kategori Kurum Destegi (14,22) ve en diisiik kategori ortalamas ise Program Igerigi

(10,33) olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 3.6. Yiiksekogretim kurumlar igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri puanlayicilar
arast korelasyon matriksi

Ul U2 u3 U4 Us U6 U7 U8 U9
1 1,000 -0,146 0,339 -0,034 -0,113 0,558 0,782 0,535 0,496
2 -0,146 1,000 -0,126 -0,041 0,527 0,311 0,271 0,331  -0,037
3 0,339 -0,126 1,000 0,538 -0,309 0,102 0,245 0,467 0,550
4 -0,034 -0,041 0,538 1,000 0,033 -0,246 -0,279 0,496 0,301
5 -0,113 0,527 -0,309 0,033 1,000 0,467 0,212 0,107  -0,152
6 0,558 0,311 0,102 -0,246 0,467 1,000 0,882 0,377 0,281
7 0,782 0,271 0,245 -0,279 0,212 0,882 1,000 0,517 0,480
& 0,535 0,331 0,467 0,496 0,107 0,377 0,517 1,000 0,555
9 0,496 -0,037 0,550 0,301 -0,152 0,281 0,480 0,555 1,000

Puanlayicilar aras1 korelasyon matriksine gore, Uzman7 ve Uzman8’in {i¢ puanlayici
ile arasinda yiiksek korelasyon bulunmaktadir. Uzman6 ile iki puanlayici arasindaki
korelasyon yiiksek cikmistir. Diger uzmanlarin sadece bir uzman ile korelasyonlarinin
yliksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Oncelikli olarak, arastirmada uluslararasilasmanin degerlendirilmesinin ortaya
konacagi iiniversitelerin se¢imi i¢in, 2019-2020 diinya yiiksekogretim kurumlari
siralamalarina giren Tiirk {iniversitelerinin belirlenmistir. Kiiresel diizeyde yiiksekdgretim
kurumlarii derecelendiren kuruluslar arasinda QS, RUR, USNEWS ve THE sayilabilir.

Uluslararasilagsma boyutunda kullanilan puanlama gostergeleri Tablo 3.7 te verilmistir.

Tablo 3.7. Diinya yiiksekogretim derecelendirme kuruluslari

Derecelendirme Kurulusu Uluslarasilagma gostergeleri

QS e uluslararasi dgretim gorevlisi orani
(Quacquarelli Symonds) e uluslararas1 Ogrenci oranini

RUR Uluslararast Cesitlilik

(Round University Ranking) e uluslararasi 6gretim gorevlileri

e uluslararas: d6grenciler

e uluslararasi 6gretim gorevlileri ile ortak
yayinlanan makaleler

e uluslararasi diizey

e  Dbolge dist temsiliyet
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[Tablo 3.7. (Devam) Diinya yiiksekogretim derecelendirme kuruluslart]

USNEWS e uluslararasi isbirligi
(United States News) e uluslararasi 6gretim gorevlileri ile ortak

yayinlanan makaleler

THE e uluslararasi 6gretim gorevlisi

(Times Higher Education) e uluslararasi 6grenci

e uluslararas: yaymn

Bu arastirma kapsamindaki yiiksekdgretim kurumlari, diinya yiiksekdgretim kurumlari
derecelendirme kuruluslarindan THE (Times Higher Education)’nin 2019 ve 2020 Diinya
Yiiksekogretim Kurumlart Dereceleri dikkate alinarak secilmistir (Tablo 3.8). THE,
yiiksekogretim kurumlarimi derecelendirmede; Ogretim, Arastirma, Alintilanma, Endiistri
geliri ve Uluslararast goriiniim kriterlerini  kullanmaktadir. Uluslararasi  goriinim
gostergeleri olarak belirlenen yabanci 6gretim gorevlisi, yabanct 6grenci ve uluslararasi
yayin toplam derecelendirme puanina %7,5 oraninda katkida bulunmaktadir. Bu arastirmada
THE Diinya Yiiksekogretim Kurumlari Siralamasi 2019-2020 listelerinin kullanilmasinin ilk
gerekcesi, uluslararasilagma gostergesinin en yiiksek oranda toplam puana katki
saglamasidir. Ikinci olarak, THE derecelendirmelerinin hakem goriisiine dayanmasidir
(Ioannidis vd., 2007). Ugiincii ve son olarak da, internet ortamindan erisilebilirligi en yaygin

ve uzun siireli ge¢cmisi olan derecelendirme kurulusu olmasidir (Ioannidis vd., 2007).

Tablo 3.8. Diinya iiniversite siralamalari-Tiirkiye (THE, 2019-2020)

. . . Uluslararasi .
Kurum THE (Times Higher Education) Sira Gériiniim Puani Universite
Tiirii
2019 2020 2019 2020

1. Thsan Dogramact
Bilkent Universitesi 501-600 501-600 61 62.8 Vakif

2. Kog Universitesi 401-500 501-600 53.8 49.7 Vakif

3. Bogazici Universitesi  501-600 601-800 46.0 41.8 Devlet
Baheesehir 1001+ 1001+ 40.8 40.8 Vakif
Universitesi
Atilim Universitesi 801-1000 801-1000 33.0 353 Vakif
Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii 1001+ 1001+ 30.2 30.4 Devlet
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[Tablo 3.8. (Devam) Diinya iiniversite siralamalari-Tiirkiye (THE, 2019-2020)]
THE (Times Higher Education) Sira  Uluslararasi

Kurum Goriiniim Puam ".l"ﬂilil:*‘i]iers“e
2019 2020 2019 2020

7. ODTU 601-800 601-800 29.9 30.4 Devlet
8. Gebze Teknik Uni. 801-1000 1001+ 28.1 27.5 Devlet
9. Istanbul Universitesi ~ 801-1000 801-1000 27.3 27.1 Devlet
10. Istanbul Teknik Uni.  601-800 601-800 26.1 26.8 Devlet
11. Hacettepe Uni. 501-600 501-600 24.4 25.0 Devlet
12. Marmara Universitesi 1001+ 1001+ 222 22.9 Devlet
13. Ankara Universitesi 1001+ 1001+ 21.7 22.5 Devlet
14. Erciyes Universitesi 801-1000 1001+ 21.7 21.5 Devlet
15. Ondokuz Mayis Uni. 1001+ 1001+ 20.3 22.1 Devlet
16. Akdeniz Universitesi 1001+ 1001+ 19.6 17.2 Devlet
17. Cukurova Uni. 1001+ 1001+ 19.1 19.4 Devlet
18. Dokuz Eyliil Uni. 1001+ 1001+ 17.6 18.4 Devlet
19. Anadolu Universitesi ~ 801-1000 1001+ 16.4 17.3 Devlet
20. Gazi Universitesi 1001+ 1001+ 16.2 16.6 Devlet
21. Karabiik Universitesi - 801-1000 - 30.6 Devlet
22. Ege Universitesi - 1001+ - 22.1 Devlet
23. Yildiz Teknik Uni. - 1001+ - 21.1 Devlet
24. istanbul Medipol Uni. - 1001+ - 20.9 Vakif
25. Selguk Universitesi - 1001+ - 19.8 Devlet
26. Siilleyman Dem.Uni. - 1001+ - 17.6 Devlet
27. Tok. Gaziosmanp. U. - 1001+ - 16.6 Devlet
28. Baskent Universitesi - 1001+ - 14.2 Vakif

Oncelikle “Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Uluslararasilasmanin Degerlendirilmesi
Envanteri” nde yer alan tiim gostergeler igin sayisal veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Yiiksekdgretim Kurumu Istatistikleri ve Yiiksekogretim Kurumlarinm internet
sitelerinden elde edilmistir. Eksik olan veriler i¢in yazismalar yapilmistir. “Kiiltlirlerarasi
Anlayis Olgegi” uygulanmis ve Yiiksekdgretim Kurumlarinm ortalama puanlarr gosterge

verisi olarak iglenmistir.
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Tablo 3.9. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri verileri

YO

Kiromu 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
AkdenizU. 438 67 146 1,78 135 30 11 42 58 1034 3 2 15924 32
AnadoluU. 290 11 81 085 079 6 3 40 24 432 5 3 129904 33
Ankara U. 521 204 104 1690 2,11 30 15 41 44 853 8 2 339678 32
Atilim U. 148 19 0 6332 441 6 18 41 19 175 7 0 30649 37
Bahgesehir U. 149 0 60 84,19 505 10 18 40 20 130 0 3 62244 4,1
Baskent U. ,I0 16 0 073 246 4 2 40 29 257 8 0 47044 36
Bogazici U. 2,03 330 78 1000 881 2 12 46 34 543 9 0 460873 2,0
CukurovaU. 426 99 74 1522 138 1 1 42 38 939 2 1 52094 3,1
DokuzEylil 1,69 129 143 13,14 134 14 70 42 61 326 2 1 98960 2,7
Ege U. 247 190 90 160 035 8 10 42 40 557 3 6 88994 33
Erciyes U. 352 82 20 474 2,07 0 102 41 44 285 2 0 59333 34
Gazi U. 2,54 96 62 863 008 10 10 41 39 288 2 1 81928 34
Gebze Teknik 1,95 19 0 000 227 6 12 42 8 145 3 0 982 34
Hacettepe U. 2,87 171 116 3222 165 189 186 43 101 564 12 0 199820 3.5
IDBilkentU 439 177 26 1000 2040 8 14 43 16 335 9 0 360067 3,9
istanbul . 9,61 68 194 14,12 222 80 32 39 7 137 5 4 120602 3.5
istMedipol U 1,58 19 22 1,13 227 6 2 42 16 201 0 0 5912 33
istTeknik U. 738 0 325 5607 269 20 20 43 58 2623 7 11 201461 3.5
[zmir YTE 3,18 53 9 5000 246 0 2 43 6 220 4 0 30510 3,9
Karabik . 11,5 90 27 938 026 15 2 40 15 138 9 0 4967 35
Kog U. 523 102 55 1000 13,39 17 23 45 20 291 7 0 164094 43
Marmara U. 3,73 2 415 26,57 223 26 35 42 30 753 2 2 94606 2.9
ODTU 550 205 0 1000 497 44 62 42 56 669 10 4 401826 3,7
oMU 142 65 219 461 133 19 17 41 26 519 3 0 45158 28
Selguk U. 277 48 443 406 087 23 16 41 10 138 4 1 35230 3,1
Siiley.Dem.U. 2,71 115 54 0,15 1,03 23 30 42 48 548 0 0 36460 3.8
Tokat Gazi. U 1,54 86 11 5005 052 2 9 40 13 114 0 0 22759 35
Yildiz Teknik 4,48 366 147 12,64 1,09 39 40 40 23 681 1 0 77653 3,7

Envanter verilerindeki, sayisal verilerin farkliliklarin1 ortadan kaldirmak i¢in her bir
verinin z skoru hesaplanarak, sayisal veriler standart hale getirilmistir. Her bir gostergede
elde edilen z skorlari, gosterge agirhigi ile carpilarak, her bir kurumun, her bir gostergeden
aldig1 puanlar hesaplanmistir. Her bir kurum i¢in elde edilen puanlara, negatif degerlerden

kurtarabilmek i¢in 100 puan eklenmistir. Bu hesaplama sonucunda, her bir kurumun
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agirliklandirilmis skorlar ile kurum puanlari elde edilmistir. Bir diger hesaplama, gosterge
maddeleri agirliklandirilmadan her bir kurumun toplam puani ¢ikarilarak yapilmistir. Bu iki
hesaplama sonucunda her bir kurumun toplam puanlarin ve bu puanlar dikkate alinarak elde
edilen siralamalarin Spearmanin Rho katsayisi hesaplamasi yapilmistir. Yiiksekogretim
Kurumlar1 i¢in Uluslararasilagmanin Degerlendirilmesi Envanteri, agirliklandirilmis ve
agirliklandirilmamis puan siralamalart i¢in Spearman’in Rho katsayisi asagida verilmistir.
Bu hesaplamaya gore elde edilen korelasyon katsayisi ,982°dir. Bu deger, iki siralama

arasinda kuvvetli bir monotonik iligki bulunmakta oldugunu gdstermektedir.

Tablo 3.10. Yiiksekogretim kurumlart icin uluslararasilagmanin degerlendirilmesi envanteri
agirliklandriimis ve agirliklandiriimamis puan siralamalary icin spearman’in rho katsayisi

Korelasyonlar
Agirhiksiz Agirhkh
Spearman's tho  Agirliksiz Puanlar  Korelasyon Katsayisi 1,000 982"
AnlamlilikDiizeyi (2y6nlii) 0,000
S 28 28
Agirlikli Puanlar ~ Korelasyon Katsayisi 982" 1,000

AnlamlilikDiizeyi (2yonli) 0,000
S 28 28

** Korelasyon Anlamlilik Diizeyi 0.01 (2y6nli).

Envanter gostergelerine atanan agirhikli puanlar ve agirliksiz puanlar arasi
korelasyonlar1 elde etmek amaciyla, Spearman Rho hesaplamasi yapilmistir. Agirlikl
puanlar ile agirliksiz puanlar arasinda ytiksek dereceli bir iligki diizeyi (,982) oldugu sonucu
elde edilmistir. Bu bulgu 1s18inda, yiiksekdgretim kurumlarimin agirlikli  puanlarla
hesaplanan  uluslararasilasma  diizeylerinin, agirliksiz  puanlar ile hesaplanan

uluslararasilagsma diizeylerinden ¢ok fazla farklilagsmayacagi sonucu ¢ikarilabilir.

3.3.2. Yiiksekogretim kurumlari icin kiiltiirlerarasi anlayis 6l¢ceginin gelistirilmesi
Kiiltlirleraras1 anlayis, kavram olarak isletme biliminde ortaya c¢ikmis ve halen

ozellikle kiiciik oOlgekli isletmelerde yapilan arastirmalarda g¢okg¢a kullanilmaktadir.

Kavramin isletme alaninda dogmasi ve gelismesi, gelistirilen 6l¢lim araclariin hizmet ya da

mal tretip, pazarlayan igletmelere yonelik olmasi sonucunu dogurmustur. Kiiltiirlerarasi

47



anlayis kavramini, egitim kurumlarinda 6l¢timleyebilmek i¢in iki asamali bir yol izlenmistir.
Birinci asamada, madde havuzu olusturularak dlgek formu yapilandirilmistir. ikinci asamada
ise, pilot uygulama sonrasinda Slgegin gecerlik ve gilivenirlik diizeyleri belirlenmistir. Bu
asamada, agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilarak,
dlcegin gecerligi belirlenmistir. Olgek gelistirme asamalar1 uygulanirken hem nicel hem de
nitel arastirma tekniklerinden yararlanilmistir. Olgek gelistirme asamalari takip eden

boliimlerde detayl bir sekilde ortaya konmustur.

3.3.2.1. Madde havuzunun olusturulmasi ve olgek formunun yapilandiriimasi

Aragtirmaci tarafindan kapsamli bir alanyazin taramasi ile elde edilen Kiiltiirlerarasi
Anlayis (Global Mindset) unsurlarina iliskin goriisme sorulari olusturulmustur. Goriisme
sorular1 olusturulurken, daha once isletmelerde kullanilmak tizere gelistirilmis 6lgekler ve
kavrama iligkin kuramsal altyapi, detayl1 ve kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Egitim alanindaki uzman goriislerinden elde edilen icerigin olusturulabilmesi i¢in alt1
adet agik uclu goriisme sorusu hazirlanmistir. Goriisme sorularinin anlasilirlik, uygunluk,
kapsam gegerliligi ve dil kullanimi agilarindan degerlendirilmesi i¢in uzman goriisleri
alinmig ve yapilan degisiklikler sonucunda alt1 a¢ik uglu sorudan olusan goriisme formu
olusturulmustur. Goriisme yapilacak uzmanlar, seckisiz olmayan 6rneklem yontemlerinden,
orneklemin problemle 1ilgili olarak kendi i¢inde benzesik farkli durumlardan
olusturulmasiyla (Cokluk vd., 2012) uygulanan maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilarak belirlenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yapilan 6gretim gorevlileri ile ilgili

demografik veriler Tablo 3.11’de sunulmustur.
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Tablo 3.11. Yar: yapilandirilmig goriisme yapilan ogretim gorevlilerine iligkin bilgiler

Katihmc1  Cinsiyet  Unvan Kurum Anabilim Dah

1 Kadin Dr. Ogr. Uyesi Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim

2 Erkek Prof. Dr. Anadolu Universitesi Televizyonda Yapim Yo6netim
3 Kadin Prof. Dr. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim

4 Erkek Prof. Dr. Canak. Onsekiz Mart U Egitim Bilimleri

5 Erkek Prof. Dr. Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Yazilimi
6 Kadin Prof. Dr. Bogazigi Universitesi Bilgisayar Bilimleri
7 Kadin Dr. Ogr. Uyesi Anadolu Universitesi Ingiliz Dili Egitimi
8 Kadin Prof. Dr. Anadolu Universitesi Ingiliz Dili Egitimi
9 Erkek Prof. Dr. Anadolu Universitesi Pazarlama

10 Erkek Dr. Ogr. Uyesi Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri

Yar1 yapilandirilmis goriismelere katilan §gretim gorevlilerinin cinsiyet, kurum, unvan
ve anabilim dallar1 a¢isindan ¢esitlilik gostermelerine 6zen gosterilmistir. Goriismeden 6nce,
goniilliiliik esast dikkate alinarak, tiim katilimcilara arastirmanin amaci ve goriisme siireci
ile ilgili bilgileri de igeren davetiyeler gonderilmistir. On goriismeler sonucunda, katilim
saglamak isteyen 0gretim gorevlileri ile gériigmelerin bir kismi Covid-19 kiiresel salgini ile
ayni doneme denk gelmesi sebebiyle video konferans yontemi ile yapilabilmistir.

Uzman goriismelerinin  tamamlanmasindan sonra, icerik analizi yOntemi
uygulanmigtir. Yildirnm ve Simsek (2013)’e gore, igerik analizi yontemi uygulanirken,
dokiimii yapilmis uzman goriislerinin anlamlandirilmasina yonelik kavram ve iligkilere
ulasilmasi amaglanmaktadir. Oncelikle pilot goriismeleri dokiimlerinin analizi sonucu tema-
kod anahtar1 hazirlanmistir. Iki ayri arastirmaci tarafindan yapilan analizlerin
karsilastirilmasi sonucunda olusturulan tema-kod dizini dogrultusunda 64 maddeden olusan
bir madde havuzu elde edilmistir.

Hazirlanan madde havuzundaki gosterge ifadelerinin, agiklik ve anlagilirlik agisindan
degerlendirilmesi yapilmak iizere bir Tiirk Dili uzmaninin gériisleri alinmistir (EK-5). Olgek
formu hazirlanirken, 6l¢ek maddelerinin yalnizca bir 6zelligi dlgmeye yonelik olmasi, agik
ve anlagilir bir sekilde ifade edilmesi (Ekici vd., 2012) ve igerik gecerliligini saglayip
saglamadigin belirlemek {izere bir 6lgme degerlendirme, iki egitim ydnetimi, bir Ingiliz dili
alanlarindan olmak tiizere dort uzmanin goriisiine basvurulmustur (EK-5). Uzmanlarin
doniitleri sonucunda 30 gosterge maddesi ¢ikarilmis ve 34 maddeden olusan bir 6l¢ek elde

edilmistir.
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3.3.2.2. Pilot uygulama aracihig ile olcegin gecerlilik ve giivenilirlik diizeylerinin
belirlenmesi

Olgegin gelistirilmesi asamasinda ilk olarak pilot uygulama, seckisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen, yirmi sekiz
yiiksekogretim kurumunda gorev yapmakta olan Ogretim gorevlilerinden 300 &gretim
gorevlisi ile gergeklestirilmistir. AFA uygulamasma katilan 6gretim gorevlilerinin

demografik verileri Tablo 3.12°de verilmistir.

Tablo 3.12. AFA uygulamasina katilan 6gretim géreviilerinin demografik verileri

Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Erkek 112 37,33
Kadin 188 62,67
Yas 20-30 39 13,00
31-40 93 31,00
41-50 90 30,00
51-60 62 20,67
60+ 16 5,33
Unvan Prof. Dr. 56 18,67
Dog. Dr. 67 22,33
Dr. Ogr. Uyesi 55 18,00
Ogr. Gér. Dr. 15 5,00
Ogr. Gorevlisi 19 6,33
Ars. Gor. 85 28,33
Diger 4 1,33

“Yiiksekogretim Kurumlar i¢in Kiiltiirleraras1 Anlayis” 6lgeginin normallik testleri
yapilmis, carpiklik ve basiklik katsayilart £3 degerleri iginde hesaplanmistir. Carpiklik ve
basiklik degerlendirmeleri sonucu Olgekten c¢ikarilan maddeler asagida verilmistir.
Maddelerin u¢ degerlere kaymasinin en olasi nedeni, ¢ok genel ifade edilmis olmalar1 ve
kullanilan kavramlarin, bireysel olarak c¢ok farkli anlamlar tasiyabilmesi olarak

diistinilmektedir.
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Tablo 3.13. Carpikiik ve basikiik degerlendirmesi sonucu ¢ikarilan maddeler

12. Kiiltiirel farkliliklara saygiliyim
13.  Isbirligine agigim
21. Evrensel degerlere (demokratik hak ve 6zgiirliiklere) 6nem veriyorum

22. Bilim etigine uygun davraniyorum

Kaiser Meyer Olkin ve Barlett Kiiresellik Testi, drneklemin faktor analizi i¢in yeterli
olup olmadigini agiklar. KMO (Kaiser Mayer Olkin) O ile 1 arasinda deger alir 1 e ne kadar
yakinsa orneklem o kadar faktor analizine uygundur. KMO degerinin 0,50 den biiyiik olmas1
gerekir. Bartlett testi ise, veri matrisinin birim matris olup olmadigina, degiskenler
arasindaki korelasyonun yeterli olup olmadigina karar verir. Tiim korelasyon katsayilari
sifirdir bos hipotezini test eder. P value degeri <0,05 ise veri seti faktdr analizi i¢in uygundur.
Bu baglamda, 6l¢egin Kaiser Meyer Olkin ve Barlett Kiiresellik Test sonuglari incelenmis

ve verinin A¢imlayict Faktor Analizi i¢in uygun oldugu anlasilmistir.

Tablo 3.14. Kaiser Meyer Olkin ve Barlett kiiresellik testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiisii 927

Bartlett Kiiresellik Testi Yaklagik Ki-kare 64729,173
Serbestlik Derecesi 561
Anlamlilik Diizeyi ,000

Olgek gelistirme siirecinde dagilimm normalligi saglandiktan sonra, faktdr analizi
kapsaminda temelde iki uygulamadan s6z edilmektedir. Bunlardan birincisi, yeni
olusturulmus bir 6lgegin degiskenlerini temsil eden ifadelerin altinda yatan faktor yapisim
ortaya koymay1 ve kesfetmeyi amaglayan “Ag¢imlayict Faktdr Analizi” (Exploratory Factor
Analysis); digeri ise, daha 6nce kullanilmis olan bir 6lgegin, giincel olan arastirmada
kullanildiginda orijinal faktér yapisina uyup uymadigini, uyuyor ise ne derece uygun
oldugunu denetlemeye yarayan “Dogrulayict Faktor Analizidir (DFA)” (Confirmatory
Factor Analysis) (Suhr, 2006). Olgegin gelistirilmesi asamasinda, ilk uygulanmas1 gereken
Acimlayici1 Faktor Analizi, daha sonra da ortaya konan bu yeni faktdér yapisinin

onaylanmasini dngéren Dogrulayici Faktor Analizidir. Iki ardil analiz, aym &rneklem ile
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yaptlmamalidir. Ciinkii, AFA i¢in toplanan veri ile ortaya konan bir yapinin dogrulayici
faktor analizini yapmak, malumu onaylamaktan 6teye gidemez (Suhr, 2006).

Madde faktor analizi (Component factor / principal component analysis), toplam
varyans lizerinden hesaplama yapmaktadir. Dolayisiyla faktorler lizerinde degiskenin
kendisinde gozlenen 6zgiil varyans (unique variance) ve veri setine iliskin ac¢iklanamayan
kisim olarak tanimlanan hata varyansi (error variance) da hesaba katilmis olur. Ancak Ortak
Faktor (Common Factor Analysis) analizi yalnizca ortak varyans iizerinden hesaplamamiza
yardimci olacaktir (Gorsuch, 1990: s. 33-39). AFA metodu olarak, Temel Bilesenler Analizi
(Principal Components Analysis) uygulanmis, 6z degeri >1 faktorlerin ¢ikarilmasi komutu
uygulanmistir. Rotasyon metodu olarak Promax kullanilmig ve faktor yiikii esik sinir1 ,40
olarak alinmistir. Bu analiz sonucunda ,40 degeri altinda kaldig1 i¢in dlgekten ¢ikarilan

maddeler asagida verilmistir.

Tablo 3.15. A¢imlayici faktor analizi sonuglarina gore ¢ikarilan maddeler

1. Akademik amagli sosyal aglar1 etkili kullaniyorum (researchgate - linkedin - academia)
17.  Kiiltiirel farkliliklara kolaylikla uyum gosterebiliyorum
26.  Yerel sorunlarin kiiresel boyutta da ele alinmasi i¢in ¢aba gdsteriyorum

27.  Yerel sorunlarin ¢dziimiinde kiiresel bilgilerin kullanilabilecegini diisiiniiyorum

“Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi” alanyazin taramasi ve
uzman goriigleri sonrasinda yapilan degerlendirmelerle, arastirmaci tarafindan 6 alt boyut
olarak diizenlenmistir. Bu alt boyutlar; Kiiresel Kimlik (Global Identity), Kiiresel Kimlik
Gelistirme  Stratejileri  (Global — Strategy), Esneklik  (Flexibility), Siirdiirebilirlik
(Sustainability), Kiiltiirel Cesitlilik (Diversity) ve Kurumsal Destek (Organizational
Support)’tir. Yapilan Acimlayict Faktor Analizi (AFA) sonuglarina gore, 6lgek 7 alt boyuttan
olusmaktadir. Gostergeler incelendiginde, kiiresel faaliyetlerde ulusal temsiliyetin gostergesi
olarak diislinlilen gostergeler, kiiresel kimlik alt boyutundan ayrigmis ve arastirmaci
tarafindan Ulusal/Yerel Kimlik (National/Local Identity) alt boyutu olarak adlandirilmistir.
Analizler sonucunda, istatistiksel olarak son halini alan 6l¢gek 34 gosterge maddesinden ve 7

alt boyuttan olugmaktadir.
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Tablo 3.16. Yiiksekogretim kurumlart icin kiiltiirlerarast anlayis olgegi acimlayici faktor analizi

Bilesenler

ifadeler 1 2 3 4 5 6 7
M38 ,872

M36 ,863

M39 ,849

M35 ,833

M42 ,828

M37 ,825

M40 ,824

M32 ,822

M34 ,819

M31 ,757

M41 ,730

M33 ,690

M20 ,791

M19 ,672

M14 ,658

Ml11 ,609

Mi16 ,544

Mi18 ,402

M2 ,825

M3 ,806

M9 ,738

M10 ,637

M4 ,606

M8 ,905

M23 ,783

M6 ,677

M24 ,887

M25 ,832

M7 ,625

M29 ,821

M28 ,657

M30 ,531

M5 ,752
M15 415
Ozdeger 8,810 5,148 1,718 1,689 1,185 1,132 1,069
Varyans 25,912 15,142 5,054 4,967 3,485 3,331 3,144
Cronbach's Alpha ,894

Acimlayict Faktdr Analizi sonuglarina gére, Olgegin Cronbach’s Alpha degeri ,894
olarak hesaplanmis ve Olcegin giivenirliginin yiiksek oldugu istatistiksel olarak ortaya
konmustur. Ozdegeri >1 olan faktdrler, tabloda goriilmektedir. En yiiksek 6zdegere sahip

faktorler; 1. Faktor, Kurumsal Destek ve 2. Faktor, Esneklik faktorleridir. Diger faktorler
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sirastyla; 3.Faktor, Kiiresel Kimlik, 4. Faktor, Ulusal Kimlik, 5. Faktor, Siirdiiriilebilirlik, 6.
Faktor, Kiilttirel Cesitlilik ve 7. Faktor, Kiiresel Strateji’dir. Agiklanan varyans tablosu da
faktor analiz yontemi ne olursa olsun dnemli bir tablodur. Agiklanan varyansin toplam
varyans ilizerinden %50’yi geciyor olmasi faktdr analizinin 6nemli bir kriteridir. Cilinkii
olusturulan faktor yapist toplam degigsken varyansinin yarisindan azini agikliyor ise temsil
yeteneginden s6z etmek yanlis olur (Yaslioglu, 2017). Bu baglamda, 6l¢cegin AFA sonucuna
gore toplam varyansit %60,7’dir. Gelistirilen 6l¢egin olusturulan faktdr yapisi, toplam
degisken varyansin1 %60,7 oraninda agiklamakta ve temsil etmektedir.

DFA uygulamas1 da AFA uygulamasina benzer sekilde, segkisiz olmayan drnekleme
yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen, yirmi sekiz yiiksekogretim
kurumunda gorev yapmakta olan 313 6gretim gorevlisi ile gerceklestirilmistir. Katilimei
Ogretim gorevlilerinin demografik verileri Tablo 3.17°de verilmistir. Uygun bir 6lgme
modelinde faktor yiiklerinin yiiksek, hata varyanslarmin diistik, faktdr korelasyonlarinin
0,85’den kiiciik olmasi beklenir. Faktor korelasyonlarinin 0,85°1 gegmesi ise aslinda daha az
faktorle model veri uyumunun saglanabilecegini ve varligi iddia edilen faktdrlerin
birbirinden ayr1 kavramlar olmadiklar1 diistiniiliir (Terzi, 2019). Dogrulayici Faktér Analizi
sonuclarina gore, 34 tane gozlenen, 7 gizil degisken bulunmaktadir. Degiskenlerin hata
paylari, 12,3 ve 42,7 arasinda degismektedir. Faktor ytkleri, 70,4 ve 27,4 arasinda

degismektedir. Faktor korelasyonlarina gére model veri uyumu saglanmistir.

Tablo 3.17. DFA uygulamasina katilan 6gretim gorevlilerinin demografik verileri

Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Erkek 168 53,67
Kadin 145 46,33
Yas 20-30 55 17,57
31-40 78 24,92
41-50 89 28,43
51-60 72 23,00
60+ 19 6,07
Unvan Prof. Dr. 105 33,55
Dog. Dr. 58 18,53
Dr. Ogr. Uyesi 45 14,38
Ogr. Gor. Dr. 6 1,92
Ogr. Gorevlisi 8 2,56
Ars. Gor. Dr. 22 7,03
Ars. Gor. 66 21,09
Diger 3 0,96
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Tablo 3.18. Yiiksekogretim kurumlar igin kiiltiivlerarast: anlayis olgegi

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
>
Alt Boyut S | Gosterge Maddeleri 1 2 4 5
KURESEL KiMLIiK 1 | Yabanci dil yeterligim iyidir
2 Akademik c¢aligma alanima iliskin uluslarararasi alanyazina
hakimim
3 Uluslararas platformlarda kurumumun imajina katkida
bulunmaya c¢aligryorum
4 | Uluslararas: akademisyenlerden olusan bir aga dahilim
5 | Uluslararasi etkinliklerde / mesleki kuruluslarda idari gérevler
aliyorum
ULUSAL/ YEREL 6 Akademik kimligimi markalastirmaya ¢alistyorum
KIMLIK
7 | Ulusal degerlerin temsiliyetine dnem veriyorum
8 | Ulusal imaja katki saglamak i¢in ¢aba gosteriyorum
9 Akademisyenligi memuriyet olarak gérmiiyorum
KURESEL STRATEJI 10 | Disiplinlerarasi ¢aligmalara katiliyorum
11 | Elestirel diistincelere agigim
ESNEKLIiK 12 | Isimle ilgili beklentilerim ve yapabileceklerim konusunda seffaf
davrantyorum
13 | Farkli bakis agilari tiretebiliyorum
14 | Kurumsal standartlarin yakalanmasi i¢in ¢aba gdsteriyorum
15 | Egitimin ilkelerinden 6diin vermiyorum
16 | Nesnel (objektif) bir durugum var
17 | Akademik ¢alismalarim i¢in zamanimdan fedakarlik yapabilirim
SURDURULEBILIRLIK | 18 | Bilimsel bir iiriin ortaya koymak igin istikrarli bir sekilde aba
gosteriyorum
19 | Etki degeri yiiksek dergilerde uluslararast yayin yapmaya
calistyorum
20 | Yiiksekogretim kurumlarinda akademik vesayet / akademik klanlar
sistemine karstyim
KULTUREL 21 | Yiiksekogretim kurumlarinda farkh uluslardan kadrolarin
CESITLILIK olusturulmasim destekliyorum
22 | Ogretim yontemlerimin gesitli olmasina 6nem veriyorum
23 | Yiiksekogretim kurumum, kurumsal 6diillendirme mekanizmalari
olusturuyor
KURUMSAL DESTEK | 24 | Yiiksekogretim kurumum, akademik 6zgiirliikleri destekliyor
25 | Yiksekogretim kurumum, iilkemizdeki diger tiniversiteler ile
akademisyen degisimi olanaklar1 sunuyor
26 | Yiiksekogretim kurumum, akademik performans standartlarin
kiiresel rekabete gore belirliyor
27 | Yiksekogretim kurumum, akademik performans standartlarin
titizlikle uyguluyor
28 | Yiiksekogretim kurumum, demokratik hak ve 6zgiirliikklerin saglanmast igin,
kurumsal olarak ¢aba sergiliyor
29 | Yiiksekogretim kurumum, uluslararas: kiiltiirel gesitliligi
destekleyici anlagmalarda rol iistleniyor
30 | Yiiksekogretim kurumum, kurum kiiltiiriinii akademik kaliteden
odiin vermeyecek bicimde gelistiriyor]
31 | Yiiksekogretim kurumum, akademinin 6zliik haklarini
gelistiriyor/iyilestiriyor
32 Yiiksekogretim kurumum, kurum iginde kiiltiirel esitlilikten kaynaklanan sorunlarin
takibi/¢oziimii i¢in mekanizmalar olugturuyor
33 Yiiksekogretim kurumum, kiiltiirel oryantasyon egitimleri veriyor (gelen-giden
akademisyen ve gelen-giden 6grenci igin)
34

Yiiksekogretim kurumum, kurum imajmin uluslararas: 6lgekte
iyilegsmesi i¢in ¢caba gosteriyor
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3.3.3. Kisisel bilgi formu

Yiiksekogretim kurumlari icin kiiltiirlerarasi anlayis 6l¢egi katilimcilarinin demografik
verilerini elde etmek amaciyla, arastirmaci tarafindan Kisisel Bilgi Formu hazirlanmistir
(EK-4). Bu form igerisinde 6gretim gorevlilerinin, yas, akademik iinvan, ¢alistiklar fakiilte,
yiiksekdgretimdeki hizmet siireleri, ¢alistiklar1 iiniversite, idari gorevleri, yurt diginda
Ogrenim gorme ya da ¢alisma siiresi ve yurt disinda bulunma sayis1 gibi 6zelliklerine iliskin

bilgilere yer verilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada kullanilacak olan Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Uluslararasilasmanin
Degerlendirilmesi Envanteri igin, elektronik posta yolu ile arastirmacilardan izin temin
edilmistir (EK-2). Envanterin Tiirkiye yiiksekogretim kurumlarina uyarlamasi yapilmis ve
envanter gostergeleri olusturulmustur. Envanter gostergelerindeki sayisal veriler, 6ncelikle
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden, Yiiksekogretim Kurumu Istatistik
verilerinden ve Yiiksekdgretim Kurumlarinin internet sitelerinden elde edilen verilerden elde
edilmistir. Eksik olan veriler i¢in TUIK, YOK ve yiiksekdgretim kurumlarmin ilgili birimleri
ile yazigsmalar yapilarak, eksik verilerin tamamlanmasi saglanmistir. “Kiiltlirlerarast Anlayis
Olgegi” uygulanmis ve elde edilen veriler, ilgili gdstergelere yiiksekdgretim kurumlarmin
ortalama puanlar1 olarak islenmistir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen Yiksekogretim Kurumlar i¢in Kiiltiirlerarasi
Anlayis Olgegi’nin madde havuzunun olusturulmasi igin alanyazin taramasi yapilmis ve
goriisme teknigi ile de desteklenmistir. Aragtirma evreninin yirmi sekiz yiiksekdgretim
kurumunu kapsamasi ve verilerin ulasilabilirliginin miimkiin ve ekonomik olmasi sebebiyle,
Olgek uygulamalar yirmi sekiz yliksek 6gretim kurumunda gérev yapan 6gretim gorevlileri
ile ylritilmiistiir. Arasgtirmanin yiiriitiilecegi yirmi sekiz yiiksekdgretim kurumundan
uygulama izinleri alinmistir (EK-3). Olcek gelistirme asamasinda gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriigmeler igin goériisme sorulari hazirlanmis, gecerlilik ve kapsayicilik
acisindan gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra, belirlenen uzmanlara, arastirma amaci ve
goriisme sorularini igeren goriigme davetleri elektronik posta yolu ile gonderilmistir (EK-5).

Gorligme davetini kabul eden, farkli yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan, farklh

57



alanlardan ve farkli unvanlara sahip olan O&gretim gorevlileri ile gorlismeler
gerceklestirilmistir. Gorlismeler, katilimeilarin izni alinarak video konferans yontemiyle
kayit altina alinmistir. Ortalama bir saat siiren gorlismeler esnasinda, goriisme sorularina
verilen cevaplara derinlik kazandiracak ve cevaplarin gerekgelerini detaylandiracak sorular
yoneltilmistir.

Veri toplama aracinin gecerlik ve gilivenirligini ortaya koymak icin yapilan pilot
uygulama, 2020-2021 giiz déoneminde, arastirma kapsamindaki yirmi sekiz yiiksekogretim
kurumunun rastlantisal olarak segilen farkli birimlerinde gérev yapan 6gretim gorevlilerine
cevrimici veri toplama araci (Google Form) gonderilerek gergeklestirilmistir.

Yiiksekdgretim Kurumlar igin Kiiltiirlerarast Anlayis Olgegi’nin uygulamasi, 2020-
2021 bahar doneminde yapilmistir. Arastirma verileri, cevrimigi veri toplama araci (Google
Form) gonderilerek gergeklestirilmistir. Olusturulan ¢evrimig¢i veri toplama aracinda
oncelikle, aragtirmanin amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya katilim
goniilliiliik onay istenmistir. Arastirma sonuglarinin, talep edilmesi halinde katilimcilar ile

paylasilabilecegi de ifade edilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Bu caligsmada, nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak aragtirma sorularina cevap
verilmeye calistlmistir. Oncelikle, yiiksekdgretim kurumlari igin uluslararasilasmanin
degerlendirilmesi envanterinin Tiirk yiiksekogretim sistemine uyarlamasinin yapilabilmesi
icin uzman gorislerine bagvurulmustur (EK-5). Farkli uzmanlardan alinan goriislerin analizi
sonucunda envanter kategorileri ve gostergeleri Tiirk yliksekdgretim sistemine
uyarlanmigtir. Elde edilen on dort gostergeli envanterin, yiiksekogretim kurumlart igin
uluslararasilasmanin degerlendirilmesinde kullanilabilmesi amaciyla uzman goriisleri
dogrultusunda gosterge agirliklar1 belirlenmistir. Gosterge verilerinin on dort maddeden
olusmasi ve evrenin yirmi sekiz yiiksekogretim kurumu ile sinirli olmasi sebebiyle envanter
verilerinin analizinde non-parametrik testler kullanilmistir. Puanlayicilar arasi giivenilirlik
icin parametrik olmayan testlerde hesaplanan Kendal Uyum Katsayis1 (Kendal’s Coefficient
of Concordence) sonucunda Cronbach Alpha degeri 0,76 olarak elde edilmistir. Bu sonuca
gore, envanter “oldukga giivenilir” olarak kabul edilebilmektedir. Cronbach Alpha degeri,
parametrik olmayan testlerde ¢ok yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun sebebi, diger

giivenilirlik hesaplamalara (test-tekrar-test) kiyasla tek bir olciim ile giivenilirligin
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hesaplanabilmesidir (Cohen ve Swerdlik, 2010). Diger bir hesaplama, envanter
gostergelerine atanan agirlikli puanlar dikkate alinarak, puanlayicilar arasi korelasyon
matriksinin hesaplanmasidir. Puanlayicilar arasi korelasyon matriksi hesaplanmasinin
amaci, verilen puanlar arasindaki iligkinin incelenerek puanlamalarin giivenirligini ortaya
koymaktir.

Envanter gostergeleri icin sayisal veriler, TUIK, YOK, yiiksekogretim kurumlarinin
web siteleri ve kurumlar ile yazigmalar yapilarak elde edilmistir. Envanter verilerindeki,
sayisal verilerin farkliliklarini ortadan kaldirmak igin her bir verinin z skoru hesaplanarak,
sayisal veriler standart hale getirilmistir. Her bir gostergede elde edilen z skorlari, gosterge
agirhigr ile carpilarak, her bir kurumun, her bir gostergeden aldig1 puanlar hesaplanmistir.
Her bir kurum i¢in elde edilen puanlara, negatif degerlerden kurtarabilmek i¢in 100 puan
eklenmistir. Bu hesaplama sonucunda, her bir kurumun agirliklandirilmis skorlar ile kurum
puanlari elde edilmistir. Bir diger hesaplama, gosterge maddeleri agirliklandirilmadan her
bir kurumun toplam puani ¢ikarilarak yapilmistir. Kurumlarin puanlarinin hesaplanmasinda
EXCEL 2010 programi kullanilmistir. Bu iki hesaplama sonucunda her bir kurumun toplam
puanlarin ve bu puanlar dikkate alinarak elde edilen siralamalarin Spearmanin Rho katsay1s1
hesaplamas1 yapilmistir. Spearman Rho Katsayisi, parametrik olmayan bir istatistik
Olgiistidiir ve iki degisken arasindaki bagimlilik, yani korelasyon, 6l¢iisii olarak bulunup
kullanilir. Bu demektir ki, Spearman Rho (p) katsayisi iki degisken i¢in ¢okluluklar dagilimi
hakkinda hicbir varsayim yapmayarak, bu iki degisken arasinda bulunan baglantinin
herhangi bir monotonik fonksiyon ile ne kadar iyi betimlenebilinecegini degerlendirmek
amaghi  incelemedir  (Biiylkoztirk, 2007).  Yiiksekdgretim  Kurumlari  ig¢in
Uluslararasilasmanin Degerlendirilmesi Envanteri, agirhiklandirilmis ve
agirliklandirilmamis puan siralamalari i¢in Spearman’in Rho korelasyon katsayis1 ,982°dir.
Bu deger, iki siralama arasinda kuvvetli bir monotonik iligki bulunmakta oldugunu
gostermektedir. Arastirmanin envanter verileri -Cronbach Alpha, Spearman Rho ve
korelasyon katsayisi-, SPSS 22 paket programi kullanilarak hesaplanmistir.

Aragstirmanin ikinci alt amaci, “THE diinya iiniversiteler listesinde yer alan yirmi sekiz
Tirk yiliksekogretim kurumunun uluslararasilagmasi, yiiksekdgretim kurumunun vakif
iiniversitesi ya da devlet iiniversitesi olmasina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

degismekte midir?” seklindedir. Envanterin uygulandigi evrenin, <30 olmas1 sebebiyle
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aragtirma sorusuna cevap verebilmek icin yapilacak analizlerde parametrik olmayan testler
kullanilmistir. Mann-Whitney U testi, bagimsiz dérneklem t testine alternatif olan parametrik
olmayan bir testtir. Bu test, benzer popiilasyondan gelen iki bagimsiz grup arasinda ortalama
farkina bakmak, ve gruplar arasinda fark ya da esitligi belirlemek i¢in kullanilir
(Bliytikoztiirk, 2007). Yiiksekogretim kurumlarnin tiiriine gore ortalamalarinda anlamh
farklilik olup olmadig1 parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi yapilarak
ortaya konmustur.

Arastirma kapsaminda kullanilan bir diger veri toplama araci kiiltlirleraras1 anlayis
Olcegidir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen olcek, 6lgek gelistirme agsamalar takip edilerek
olusturulmustur.  Arastirmanin amaglarina yanit verebilmek amaciyla yapilacak nicel
¢oziimlemeler SPSS 21 ve LISREL Graphics programlari ile yapilmustir. Istatistiksel
hesaplamalarda anlamlilik diizeyi i¢in “,05” degeri kabul edilmistir. Korelasyon analizlerinin
bulgular1 yorumlanirken “,01” anlamhilik diizeyi dikkate alimmistir. Normal dagilima
uygunluk, varyanslarin homojenligi, AFA ve korelasyon analizi uygulamalarinda SPSS 21
programi kullanilmistir. DFA uygulamasi i¢in LISREL programindan yararlanilmistir.

Veri ¢ozlimlemesi yapilabilmesi i¢in uygun istatistiksel analiz teknigine karar
verebilmek i¢in verilerin normal dagilim kosulunu saglayip saglamadigi carpiklik ve basiklik
katsayilar1 temel alinarak incelenmistir. Yiksekogretim Kurumlari igin Kiiltiirlerarasi
Anlayis Olgegi’nin boyutlarina iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri, alanyazinda normal
dagilim i¢in 6nerilen -1 ile +1 (Huck, 2012) arali1 i¢cinde yer aldig1 belirlenmistir.

Aragtirmanin  iiglinci  alt amaci, “Yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan
akademisyenlerin sahip olduklar kiiresel anlayis unsurlarina iligkin goriisleri nelerdir?”
seklinde ifade edilmistir. Bu alt amaca cevap vermek i¢in betimsel istatistiklerden, aritmetik

ortalama, standart sapma, en diisiik ve en yiiksek degerler analizlerinden yararlanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma verilerinin analizinden elde edilen bulgulara iliskin tablo ve
aciklamalar yer almaktadir. Bulgularin ikincil baglik siralamasi yapilirken, aragtirmanin alt
amaglarmin siralamasi ile ayni olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda, bulgularin sunumu

dort baslik altinda diizenlenmistir.

4.1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasmanin Degerlendirmesi ’ne
iliskin Bulgular

THE diinya tiniversiteler listesinde yer alan yirmi sekiz Tiirk yiiksekdgretim
kurumunun uluslararasilasmasini degerlendirmek amaciyla gelistirilen, “Yiiksekogretim
Kurumlar1 icin Uluslararasilasmanin Degerlendirilmesi Envanteri” (YKUDE) verileri

tamamlanarak, degerlendirme sonuglarina gore siralama listeleri olusturulmustur.

Tablo 4.1. YKUDE agwrliklandirilnmig ve agirliklandirilmamig puan siralamalari

Agrhikdandinlmi Agirhklandinim  Agirhklandin AZTTkland:
S Kurum rilmamis
s Puan amis Puan mis Sira Sira

1 Hacettepe U. 211,52 115,06 1 1
2 Istanbul Teknik U. 191,06 113,17 2 2
3 Orta Dogu TU. 167,15 111,10 3 3
4 I.D. Bilkent U. 144,14 108,47 4 4
5 Kog U. 141,32 107,07 5 6
6 Bogazici U. 118,52 107,13 6 5
7 Ankara U. 118,09 103,56 7 7
8 Anadolu U. 116,14 99,35 8 13
9 Ege U. 112,00 101,57 9 8
10 Bahgesehir U. 109,38 99,41 10 12
11 Istanbul U. 107,33 99,71 11 11
12 Yildiz Teknik U. 107,17 100,27 12 9
13 Marmara U. 100,65 99,95 13 10
14 Akdeniz U. 98,74 99,29 14 14
15 Dokuz Eyliil U. 87,60 98,47 15 15
16 Siileyman Demirel U. 87,50 97,28 16 16
17 Ondokuz Mayzs U. 87,27 96,86 17 18
18 Erciyes U. 84,26 96,93 18 17
19 Cukurova U. 76,10 96,62 19 19
20 Selguk U. 73,74 96,32 20 21
21 Karabiik U. 71,87 95,46 21 23
22 Atilim U. 69,06 96,37 22 20
23 Izmir YTE 68,87 96,06 23 22
24 GaziU. 66,68 95,15 24 24
25 Baskent U. 53,46 93,81 25 25
26 Tokat Gaziosmanpasa 44,60 92,02 26 27
27 Gebze Teknik U. 44,51 92,15 27 26
28 Istanbul Medipol U. 41,29 91,42 28 28
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Envanter gostergelerinden yiiksekdgretim kurumlarinin aldiklari puanlara gore kurum
siralamasi yapildiginda, uluslararasilasma puani en yiiksek kurumun Hacettepe Universitesi
oldugu goriilmektedir. ikinci sirada Istanbul Teknik Universitesi, {i¢iincii sirada ise Orta
Dogu Teknik Universitesi bulunmaktadir. Envanter gostergelerine gore, uluslararasilagsma
puani en yliksek {i¢ kurumun devlet {iniversitesi oldugu goriilmektedir. 28 yiiksekogretim
kurumundan 13’linlin agirliklandirilmig ve agirliklandirilmamis puan siralamalar aynidir.
Yiiksekogretim kurumlarindan, Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
Agirliklandirilmis Siralamada, Agirliklandirilmamig Siraya gore 3 sira iistte kalan — siralama
farki en fazla kurumlardir. Yiiksekogretim kurumlarindan, Anadolu Universitesi,
Agirliklandirilmamis sirada, Agirliklandirilmis Siraya gore 3 sira altta kalan — siralama fark:
en fazla kurumdur. Bu farklar, gostergelere, puanlayicilarin kendi goriislerine dayanarak
atfettikleri onem derecesi sebep olmaktadir.

Envanter kategori puanlarina gore kurumlar siralandiginda, Ogrenci Ozellikleri
kategorisinde ilk siradaki yiiksekogretim kurumu, Anadolu Universitesi (36,6), Ogretim
Gorevlisi Ozellikleri kategorisinde Hacettepe Universitesi (77,0), Bilimsel Oryantasyon ve
Program Icerigi kategorilerinde Istanbul Teknik Universitesi (42,6 — 28,1), Kurum Destegi

kategorisinde ise Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi (19,8) ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 4.2. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri kategori puan
swralamalart

Kurum K1 Kurum K2 Kurum K3 Kurum K4 Kurum KS
Anadolu U 36,6  Hacettepe 77,0  Istanbul Tek 42,6 ITU 28,1 1.D.Bilkent 19,8
19 May U 18,6 Kog 24,5  Hacettepe 25,3 ODTU 12,7 Kog 19,5
Bahgesehir 17,6 1D.Bilkent 24,5 Akdeniz 17,6 EU 104 ODTU 17,6
Bogazici U 14,9 ODTU 16,1 ODTU 11,1 18} 7,3 Bahgesehir 11,4
ITo 14,1 Bogazici 14,7  Ankara 9,8 AnkaraU 5,2 Izmir YTE 6,2
Yildiz Tek.U. 14,1 Ege 6,8 Cukurova 9,0 AnadoluU 4,6 ITU 5,4
ODTU 9,6  Erciyes 6,5 Dokuz Eylil 7,5 HU 42  Hacettepe 5,3
Istanbul U 9,2 Dokuz Eyliil 5,0 SDU 6,4 BogaziciU 1,0 Ankara 5,2
Marmara U 8,1 Istanbul U. 3,4 Ege 3,7 Bilkent 1,0 SDU 4.5
Selcuk U 7,5 MarmaraUn 1,5 Marmara U 3,3 KarabikU 1,0 Yildiz Tek. 4,2
I. D. Bilkent 7,2 ITU 0,8 Bogazigi 1,4 BaskentU -0,1  Atilm 2,3
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[ Tablo 4.2. (Devam) Yiiksekogretim kurumlart icin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri kategori

puan siralamalari)

Kurum K1 Kurum K2 Kurum K3 Kurum K4 Kurum KS
Kog 6,0 SDU -2,3 Erciyes 0,8 Akdeniz -0,2  Istanbul 2,0
Karabiik 4,0 Yildiz Tek. -3,0 Yildiz Tek. -0,4 Bahgesehir -0,8 Baskent 1,0
Ankara 3,6 Akdeniz -4,3 Gazi -0,9 Atilim -1,2  Anadolu -1,5
Hacettepe -0,3 Ankara -5,7 oMU -1,8 Kog -1,2  Gazi -1,5
Ege -5,7 Atilim -7,2 Anadolu -3,9 MarmaraU -1,3 TGU -2,0
Akdeniz -6,1 [zmir YTE -84 Bagkent -4.9 Selguk -1,8  Erciyes -2,5
Dokuz Eyliil  -6,3 Gebze Tek. -84 Kog¢ -7,6 Cukurova -4,0  Karabiik -2,7
Cukurova -6,8  Bahgesehir  -8,7 Bilkent -8,3 Dokuz Eylil -4,0 Ege -3,2
Izmir YTE -10,8  Selcuk 9.1 Atilim -9,7 Gazi -4,0 Gebze Tek. -4,5
Tok. Gazios. -12,0 19 May. 9,1 Bahgesehir -10,1 Izmir YTE 4,5  Ist.Medi. -6,6
Gazi -12,1  Ist.Medi. -10,7  Ist. Medi. -10,4 Gebze Tek. -5,6 Akdeniz -8,2
SDU -12,2  Cukurova -13,5 Karabiik -11,7 19 May -5,6  Cukurova -8,6
Erciyes -14,0 Gazi -14,8 Tok.Gazio -12,8 Erciyes -6,7  Selguk 93
Atilim -15,1 Baskent -17,8  Selguk -13,5  Yildiz Tek -78 MarmaraU  -10,8
Ist. Medi -22,2  Karabiik -18,6 Izmir YTE -13,6 Ist. Medi -8,9 Bogazici -13,4
Gebze Tek. -22.9  Anadolu -19,7 Geb.Tek. -14,1 SDU -8,9 Dokuz Eyliil -14,6
Baskent 24,7 Tok.Gazios -19,7 Istanbul -14,6 Tok.Gazios -8,9 19 May -14,8

Envanterin kategoriler arasi korelasyonlarin1 elde etmek amaciyla, Spearman Rho

hesaplamas: yapilmistir. Program Igerigi ile Ogrenci Ozellikleri arasinda orta dereceli bir

iliski diizeyi (,469); Ogretim Gérevlisi Ozellikleri ile Bilimsel Oryantasyon arasinda orta

dereceli bir iligki diizeyi (,419) goriilmektedir. Kategorilerden Kurum Destegi, diger

kategorilerle iligki diizeyi en diisiik kategori olarak goriilmektedir.
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Tablo 4.3. Yiiksekogretim kurumlart igin uluslararasilasmanin degerlendirilmesi envanteri kategoriler arasi
Spearman Rho katsayisi

. . o Ogretim
Qe Bl ol I s
Ozellikleri
Ogrenci Kor. .
Oellikleri Katsaysi 1,000 0,154 0,205 469 0,090
A.Diizeyi 0,435 0,295 0,012 0,650
N 28 28 28 28 28
Kor. .
Bilimsel Katsaysi 0,154 1,000 419 0,318 -0,005
Oryantasyon  A.Diizeyi 0,435 0,027 0,099 0,980
N 28 28 28 28 28
Ogretim Kor. 0,205 419° 1,000 0,347 0,297
Gorevlisi ~ atsayst
Ozellikleri A.Diizeyi 0,295 0,027 0,070 0,125
N 28 28 28 28 28
Kor. .
469 0,318 0,347 1,000 0,320
Program Katsayisi
Icerigi A.Diizeyi 0,012 0,099 0,070 0,097
N 28 28 28 28 28
Kurum Kor. 0,090 -0,005 0,297 0,320 1,000
Destegi Katsayisi
A.Diizeyi 0,650 0,980 0,125 0,097
N 28 28 28 28 28

*_ Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-uglu).

4.2.  Yiiksekégretim Kurumlarimn Uluslararasilasmasi ile Universite Tiirii
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Mann-Whitney U testi, bagimsiz drneklem t testine alternatif olan parametrik olmayan
bir testtir. Bu test, benzer popiilasyondan gelen iki bagimsiz grup arasinda ortalama farkina
bakmak, ve gruplar arasinda fark ya da esitligi belirlemek i¢in kullanilir (Biiytlikoztiirk,
2007). Yiiksekogretim kurumlarimin tiirline gore ortalamalarinda anlamli farklilik olup
olmadig1 parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi yapilarak ortaya konmustur.
Devlet Universitelerinin aldiklar1 puanlarin ortalamasimin (14,82), Vakif Universitelerinin
aldiklar1 puanlarin ortalamasindan (13,33) yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda, Devlet Universiteleri ile Vakif Universiteleri ortalamalar1 arasinda

anlamli bir fark olmadigi (,723) goriilmiistiir.
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Tablo 4.4. Yiiksekogretim kurumlarinin tiiriine gore, yiiksekogretim kurumlarimin aldiklar: puanlarin
karsilagtiriimasi

Sira Sira
Numarasi Numarasi
Kurum Tiirii Say1 Ortalama Toplam
AgirliklandirilmisPuan  Devlet 22 14,82 326,00
Vakaf 6 13,33 80,00
Total 28
Mann-Whitney U 59,000
Wilcoxon W 80,000
z -0,392

Asymp. Sig. (2-uglu) 0,695
Exact Sig. [2*(1-uglu)] .723°

4.3. (")gretim Gorevlilerinin Kiiltiirleraras1 Anlayisa Iliskin Gériislerine Yonelik
Bulgular

THE (Times Higher Education) diinya tiniversiteler listesinde yer alan yirmisekiz Tiirk
yiiksekdgretim kurumunun uluslararasilasmasin1 degerlendirmek amaciyla gelistirilen,
“Yiiksekogretim Kurumlart i¢in Uluslararasilasmanin  Degerlendirilmesi Envanteri”
gostergeleri ; “Kurumun dgretim gérevlilerinin "Kiiltiirlerarast Anlayis Olgegi" ortalama
puan1” ve “Kurumun 8gretim gorevlilerine sagladigi destek (Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi —
Kurumsal Destek alt boyutu ortalama puani)” i¢in gerekli olan verilerinin hesaplamasi

yapilmustir.

Tablo 4.5. Yiiksekogretim kurumlart igin kiiltiirleraras: anlayis 6lcegi Pearson korelasyon degerleri

Kiiresel Ulusal Kiiresel . Siirdiiriil  Kiiresel
Alt Boyut Kimlik  Kimlik Strateji Esneklik  tirlik  Cesitlilik
Pearson 1 364" 306 433" 466 245"
Kor.
Kiiresel A.Diizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kimlik (2-yonlii)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899
Pearson 364" 1 297" 4217 436™ 135"
Kor.
Ulusal ADiizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kimlik (2-yonlii)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899
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[ Tablo 4.5. (Devam) Yiiksekogretim kurumlary icin kiiltiirlerarast anlayis olgegi Pearson korelasyon
degerleri]

Kiiresel  Ulusal Kiiresel . Siirdiirill  Kiiresel
Alt Boyut Kimlik  Kimlik Strateji Esneklik itk Cesitlilik
Pearson 306" 297 1 3737 368" .192™
Korelasyon
Kiiresel ADiizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Strateji (2-yonlii)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899
Pearson 4337 421 3737 1 461 .348™
Korelasyon
Esneklik ~ ADiizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-yonlii)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899
Pearson 466" 436" 368 461 1 240"
Korelasyon
Strdiirilebi A Diizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
lirlik (2-yonlii)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899
Pearson 245" 135 .192™ .348™ 240" 1
Korelasyon
Kiiresel ADiizeyi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Cesitlilik (2-yonlil)
S 3899 3899 3899 3899 3899 3899

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-yonlii).

Korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki iliskinin miktarini bulup yorumlamak
amaciyla kullanilir. Pearson korelasyon katsayisi, iki degiskenin de siirekli olmasini ve
degiskenlerin birlikte (ikili olarak) normal dagilim gostermesini gerektirmektedir
(Bliytikoztiirk, 2007). Korelasyon, olasilik kurami ve istatistikte iki rassal degisken
arasindaki dogrusal iligkinin yonlinii ve giictini belirtir (Biiytikoztirk, 2021).
“Yiiksekdgretim Kurumlar icin Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgegi” Ogretim Gérevlisi
Ozellikleri alt boyutlar1 arasindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde, tiim alt boyutlar
arasinda pozitif bir iligski oldugu goriilmektedir. En yiiksek anlamlilik diizeyinin, Kiiresel
Kimlik ile Siirdiiriilebilirlik alt boyutlar1 arasinda, ikinci en yiiksek anlamlilik diizeyinin,
Esneklik ve Siirdiirtilebilirlik alt boyutlar1 arasinda, en diisiik anlamlilik diizeyinin ise Ulusal

Kimlik ve Kiiresel Cesitlilik boyutlar1 arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.6. Yiiksekogretim kurumlarina gore “yiiksekogretim kurumlart igin kiiltiirleraras: anlayis élgegi”
ogretim gorevlisi ozellikleri ortama puanlari

Kurum Ortalama Medyan Varyans 2:;::::” Minimum Maksimum
Kog Universitesi 4,47 4,45 0,11 0,33 3,73 5,00
I.D. Bilkent Universitesi 4,32 4,27 0,20 0,45 3,45 491
[zmir Yiiksek Teknoloji Ens 431 4,36 0,15 0,38 3,32 4,95
Istanbul Universitesi 4,27 4,36 0,16 0,40 3,41 5,00
Bogazigi Universitesi 4,27 4,30 0,14 0,38 3,59 4,73
Hacettepe Universitesi 425 4,27 0,17 0,41 3,18 495
Ege Universitesi 423 4,27 0,20 0,44 3,00 5,00
Orta Dogu Teknik Uni 4,21 4,27 0,20 0,44 3,05 5,00
Istanbul Teknik Universitesi 421 4,32 0,19 0,44 3,00 5,00
Akdeniz Universitesi 4,18 4,23 0,22 0,47 2,95 4,95
Gebze Teknik Universitesi 4,17 4,14 0,14 0,38 3,41 5,00
Marmara Universitesi 4,17 4,18 0,19 0,43 3,14 4,95
Cukurova Universitesi 4,16 4,18 0,22 0,47 3,09 5,00
Dokuz Eyliil Universitesi 4,15 4,09 0,16 0,40 3,32 491
Siileyman Demirel Uni 4,15 4,09 0,20 0,45 3,09 4,95
Ankara Universitesi 4,13 4,09 0,23 0,48 2,82 5,00
Gazi Universitesi 4,13 4,18 0,19 0,44 2,82 5,00
Erciyes Universitesi 4,12 4,18 0,20 0,45 2,77 4,86
Ondokuz Mayis Universitesi 4,10 4,09 0,23 0,48 2,55 4,77
Atilim Universitesi 4,10 4,09 0,14 0,37 3,18 491
Selcuk Universitesi 4,06 4,09 0,14 0,38 2,86 4,95
Baskent Universitesi 4,04 4,00 0,17 0,41 3,27 4,86
Bahgesehir Universitesi 4,04 4,05 0,25 0,50 3,23 4,73
Anadolu Universitesi 3,98 4,05 0,29 0,53 2,36 5,00
Karabiik Universitesi 3,97 4,00 0,16 0,40 3,00 4,95
Yildiz Teknik Universitesi 3,95 4,00 0,27 0,52 2,82 4,73
Istanbul Medipol Universitesi ~ 3,95 391 0,42 0,65 2,18 5,00
Tokat Gaziosmanpasa Uni 3,95 4,00 0,18 0,42 3,05 4,77

Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgeginin Ogretim Gorevlisi Ozellikleri ortalamalar1 dikkate
alindiginda, kendilerini kiiltiirleraras1 anlay1s agisindan en yiiksek ortalama ile degerlendiren
katilimeilarin, Kog Universitesi (4,47) dgretim gorevlileri oldugu goriilmektedir. Ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi katilimcilari, 4,32 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir.
Kendilerini kiiltiirleraras1 anlayis agisindan en diisiik ortalama ile degerlendiren katilimcilar,
Yildiz Teknik Universitesi (3,95), Istanbul Medipol Universitesi (3,95) ve Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (3,95) ogretim gorevlileridir. En diisiik minimum puan

ortalamasi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde (2,18) goriilmektedir. En yiiksek
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minimum puan ortalamasi ise, Kog Universitesi’nde (3,73) goriilmektedir. Degerlendirmeye
katilan 17 kurumdaki 6gretim gorevlilerinin degerlendirmelerine gore, maksimum puan

ortalamasi 5 puanin altindadir.

Tablo 4.7. Yiiksekogretim kurumlarina gére “yiiksekogretim kurumlart igin kiiltiirlerarasi anlayis 6lgegi”
kurum destegi ortama puanlari

Kurum Ortalama  Medyan Varyans Standart Min. Mak.
- Sapma
Kog¢ Universitesi 425 4,42 0,56 0,75 1,50 5,00
Bahgesehir Universitesi 4,14 4,29 0,32 0,56 2,92 5,00
[zmir Yiiksek Teknoloji Ens. 3,93 433 0,86 0,93 1,17 5,00
L.D. Bilkent Universitesi 3,88 4,08 0,69 0,83 1,75 4,92
Siileyman Demirel Uni. 3,79 3,75 0,74 0,86 1,00 5,00
Orta Dogu Teknik Uni. 3,73 3,75 0,52 0,72 1,92 5,00
Atilim Universitesi 3,69 3,75 0,58 0,76 1,67 4,92
Yildiz Teknik Universitesi 3,67 4,00 1,10 1,05 1,00 5,00
Baskent Universitesi 3,63 3,67 0,47 0,69 1,42 4,92
Tokat Gaziosmanpasa Uni. 3,53 3,50 0,76 0,87 1,42 5,00
Istanbul Medipol Uni. 3,53 3,58 0,83 0,91 1,17 5,00
Karabiik Universitesi 3,51 3,50 1,00 1,00 1,33 5,00
Hacettepe Universitesi 3,46 3,42 0,61 0,78 2,00 5,00
Istanbul Universitesi 3,45 3,42 1,03 1,01 1,58 5,00
Erciyes Universitesi 341 3,50 0,90 0,95 1,00 5,00
Gazi Universitesi 3,40 3,50 0,62 0,79 1,00 5,00
Gebze Teknik Universitesi 3,40 3,42 0,96 0,98 1,50 5,00
Anadolu Universitesi 3,33 3,25 0,83 0,91 1,00 5,00
Istanbul Teknik Uni. 3,30 3,42 0,82 0,90 1,00 5,00
Ege Universitesi 3,28 3,42 0,99 0,99 1,00 5,00
Ankara Universitesi 3,18 3,25 0,75 0,87 1,50 5,00
Akdeniz Universitesi 3,16 3,17 0,93 0,96 1,00 5,00
Selcuk Universitesi 3,09 3,17 0,91 0,95 1,00 5,00
Cukurova Universitesi 3,05 2,92 0,95 0,97 1,00 5,00
Bogazigi Universitesi 3,02 2,88 1,91 1,38 1,08 5,00
Marmara Universitesi 2,94 3,00 0,74 0,86 1,00 4,83
Ondokuz Mayis Uni. 2,84 2,83 0,91 0,95 1,00 4,83
Dokuz Eyliil Universitesi 2,74 2,67 0,89 0,95 1,00 5,00

Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgeginin Kurum Destegi ortalamalar1 dikkate alindiginda,
kurumlarini1 kiiltlirleraras1 anlayisa destek vermek agisindan en yiiksek ortalama ile
degerlendiren katilimcilarin, Kog¢ Universitesi (4,25) 0Ogretim gorevlileri oldugu
goriilmektedir. Bahgesehir Universitesi katilimcilari, 4,14 ortalama ile ikinci sirada yer

almaktadir. Kurumlarin1 kiiltiirleraras1 anlayisa destek vermek acisindan en diisiik ortalama
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ile degerlendiren katilimcilar, Dokuz Eyliil Universitesi (2,74) 6gretim gorevlileridir. En
diistik minimum puan ortalamas1 1 olarak degerlendirilen 13 kurum bulunmaktadir.. En
yiiksek minimum puan ortalamasi ise, Bahcesehir Universitesi’'nde (2,92) gériilmektedir.
Degerlendirmeye katilan kurum 6gretim gorevlilerinin degerlendirmelerine gore, sadece 5

iiniversitenin maksimum puan ortalamasi 5 puanin altindadir.

Tablo 4.8. Yiiksekogretim kurumlarina gore “yiiksekogretim kurumlary icin kiiltiirlerarast anlayis olgegi”
ogretim gorevlisi ozellikleri - alt boyut ortama puanlar

KURUM g“;ﬁfﬁ' g‘:ﬁﬁi{ Is(tl;;::;l Esneklik ~ Siirdiiriilebilirlik g:;:;ﬁi
Akdeniz Universitesi 3,54 4,09 427 4,49 4,42 4,44
Anadolu Universitesi 3,32 3,83 4,04 4,40 3,94 441
Ankara Universitesi 3,54 3,93 4,21 4,43 4,36 4,45
Atilim Universitesi 3,65 3,91 4,13 4,43 4,01 4,44
Bahcesehir Universitesi 3,38 3,87 4,14 4,48 4,00 4,37
Baskent Universitesi 3,27 3,76 4,25 4,50 4,14 4,44
Bogazicgi Universitesi 3,99 4,05 4,25 4,50 4,50 4,29
Cukurova Universitesi 3,57 4,00 420 4,46 4,45 4,41
Dokuz Eyliil Universitesi 3,61 4,00 432 4,49 4,28 4,32
Ege Universitesi 3,77 4,16 4,33 4,48 4,39 4,37
Erciyes Universitesi 3,40 408 423 442 431 4,52
Gazi Universitesi 3,51 4,13 4,13 4,40 4,35 4,37
Gebze Teknik Universitesi 3,36 4,10 423 4,51 4,56 4,51
Hacettepe Universitesi 3,85 4,01 436 4,51 4,35 4,43
LD. Bilkent Universitesi 4,07 3,70 4,33 4,65 4,33 4,67
Istanbul Medipol Uni. 3,41 3,76 4,19 4,26 3,91 4,32
Istanbul Teknik Uni. 3,64 4,01 4,38 4,50 4,41 4,47
Istanbul Universitesi 3,71 4,16 4,39 4,52 4,45 4,56
[zmir Yiiksek Teknoloji Ens 3,74 3,94 4,41 4,61 4,59 4,66
Karabiik Universitesi 3,17 4,11 4,23 424 4,11 4,29
Kog Universitesi 424 412 452 469 4,65 4,58
Marmara Universitesi 3,65 3,97 422 4,49 4,24 4,48
Orta Dogu Teknik Uni. 3,92 3,65 4,10 4,51 4,37 4,58
Ondokuz Mayis Uni. 3,38 4,06 4,30 4,44 4,19 4,46
Selguk Universitesi 3,25 4,14 4,23 4,40 4,24 4,36
Stileyman Demirel Uni. 3,36 4,16 4,47 4,45 4,38 4,37
Tokat Gaziosmanpasa Uni 3,04 3,97 4,17 4,30 4,20 4,38
Yildiz Teknik Universitesi 3,25 383 3.96 429 417 436
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Kiiltiirleraras1 Anlayis Olgeginin Kiiresel Kimlik ortalamalari dikkate alindiginda,
kendilerini en yiiksek ortalama ile degerlendiren katilimecilarin, Kiiresel Kimlik (4,24),
Kiiresel Strateji (4,52), Esneklik (4,69), Siirdiiriilebilirlik (4,65) ortalamalar1 ile Kog
Universitesi 6gretim gorevlileri, Ulusal Kimlik ortalamalar1 dikkate alindiginda, istanbul
Universitesi (4,16) dgretim gorevlileri; Kiiltiirel Cesitlilik ortalamalari dikkate alindiginda,
I.D. Bilkent Universitesi (4,67) 6gretim gorevlileri oldugu gériilmektedir. En diisiik
ortalamalar dikkate alindiginda; Kiiltiirel Cesitlilik alt boyutunda, Bogazi¢i Universitesi
(4,29); Siirdiiriilebilirlik alt boyutunda, Istanbul Medipol Universitesi (3,91); Esneklik alt
boyutunda, Karabiik Universitesi (4,24); Kiiresel Strateji alt boyutunda, Yildiz Teknik
Universitesi (3,96); Ulusal Kimlik alt boyutunda, Orta Dogu Teknik Universitesi (3,65);

Kiiresel Kimlik alt boyutunda, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (3,04) yer almaktadur.
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5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirmada, kiiresel egilimler dogrultusunda, yiiksekdgretim alaninda yayginlasan
uluslararasi etkilesimin 6nemi dikkate alinarak, Tiirkiye’deki yliksekdgretim kurumlariin
uluslararasilasmasinin  degerlendirilmesi ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma
kapsamindaki Tiirk yliksekdgretim kurumlarinin, giincel egilimleri yakindan takip ederek,
kiiresel ihtiyaclara cevap verme noktasinda “uluslararasilagsma” siirecinde oldukea etkili bir
caba icinde olduklar1 goriilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali sonuglar bu boliimde 6zetlenerek,
alanyazinda var olan bilgi ve bulgular dikkate alinarak tartigilmistir. Bununla birlikte, elde
edilen sonuglar dogrultusunda politika gelistiriciler, uygulayicilar ve ileri arastirmalar igin

onerilerde bulunulmustur.

5.1. Sonuc ve Tartisma

Bu béliimde arastirmanin alt amaclarina dayali bulgular1 6zetleyen 6ncelikle sonug,
devaminda da tartigsmalara yer verilmistir. Bu kapsamda aragtirma bulgular1 ile uyumlu
olarak dort alt baslikta sirasiyla; yiiksekdgretim kurumlarmin uluslararasilagmasinin
degerlendirilmesi, ve yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasilagmasi ile {liniversite tiirii

arasindaki iligkiye yonelik sonuglara ve tartigsmalara yer verilmistir.

5.1.1. Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasmasinin degerlendirmesi 'ne
iliskin sonug¢ ve tartisma

Bu arastirmada ele alman sorunun amaci, yiiksekogretim kurumlariin
uluslararasilagsmasinin degerlendirilmesini ortaya koymaktir. Bu baglamda, Horn, Hendel ve
Fry’in ¢aligmalarinin alt kategorileri dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaya ¢alisilmas,
tiniversitelerin uluslararasilagmalarinda farkli kategorilerde agirlikli olarak ©6n plana
ciktiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Yiiksekdgretim kurumlarimin uluslararasilagmasi; 6grenci
ozellikleri, 6gretim gorevlisi 6zellikleri, bilimsel oryantasyon, program igerigi ve kurum
destegi kategorileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

THE (Times Higher Education) 2019-2020 diinya iiniversiteleri siralamasinda

uluslararasilagma alt boyutunda, ilk siralarda ihsan Dogramaci Bilkent, Kog¢ Universitesi be
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Bogazi¢i  iiniversitesi oldugu  goriilmektedir.  Yiksekogretim  Kurumlari igin
Uluslararasilagsmanin Degerlendirilmesi Envanteri’nin uygulama sonuglarinda ise bu ii¢
kurumun dordiincii, besinci ve altine1 sirada oldugu, ilk ii¢ kurumun, Hacettepe Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi oldugu gériilmektedir. Bu
farkliligin, THE nin yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagmasini degerlendirirken ii¢
gosterge, bu aragtirmanin ise on dort gosterge kullanarak degerlendirme yapmasindan
kaynaklandig1 ifade edilebilir. Bu baglamda Knight (2015), THE’nin {iniversitelerin
uluslararasilagsmasini degerlendirmek i¢in ¢ok sinirl bir kullanim oldugunu ifade etmektedir.

Envanterin 0grenci Ozellikleri kategorisi, bu kategorideki gostergeler dikkate
alindiginda, toplamda dort gostergenin {iglinde gelen-giden 6grencilere ait veriler dikkate
alinirken, birinde kurumun Tiirk¢e olmayan boliimlerden mezun olan 6grencilere ait veriler
dikkate alinmigtir. GOsterge puanlayicilarin, ilk li¢ gostergeye yiiksek puan atamalari, gelen-
giden 6grenci sayilarindan elde edilen verilerin daha yiiksek bir puan olarak degerlendirmeye
yansidig1 anlamina gelmektedir. Benzer bir sekilde, Knight (2004)’e gore kurumsal boyutta
uluslararasilagsmay etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri uluslararasi 6grenci sayilaridir. Bu
baglamda, Anadolu Universitesi’nin, siralamadaki diger kurumlardan oldukga yiiksek bir
farkla ilk sirada olmasi, giden 6grenci baglaminda, kurumun bu uygulamalara ayirdig
biitgenin ¢ok fazla oldugunu; gelen 6grenci hareketliligi dikkate alindiginda, hi¢ siiphesiz,
kurumsal olarak uygulanan uluslararasilagma stratejilerinin etkili oldugunu gostermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim gorevlisi 6zellikleri kategorisindeki gostergeler
dikkate alindiginda, puanlayicilarin kategori gostergeleri icinde en yiliksek puani giden
ogretim gorevlilerine atadiklari goriilmektedir. Giden Ogretim gorevlisi gostergesinin
yiiksekligi her ne kadar kurum tarafindan ayrilan biit¢enin fazla oldugunu gosterse de, bu
kategoride agirlikli olarak akademik yetkinlik ve kiiltiirlerarasi etkilesime yatkinlik gelistiren
ogretim gorevlilerinin, kurum kiiltiiriine uluslararasilasma baglaminda katki saglayacagi
sOylenebilir. Bu baglamda Knight (2015), uluslararast (gelen) o6gretim gorevlilerinin,
yiiksekogretim kurumlarinda bulunmalarmin kiiltiirel agidan zenginlesmeye sebep oldugunu
ve kiltiirleraras1  bilgi, deger ve disiincelerin paylasimmma imkan saglayarak,
uluslararasilagsmaya katkida bulunacagini ifade etmektedir.

Bilimsel oryantasyon ve program igerigi kategorileri arasinda orta dereceli bir iligki

oldugu sonucuna ulagilmis ve kurumsal baglamda yapilan hesaplamalarda her iki kategoride

72



de Istanbul Teknik Universitesinin ilk sirada oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, Istanbul
Teknik Universitesi’nin program icerigi ve bilimsel ¢alismalar agisindan en iyi
uluslararasilagsma stratejilerini gelistiren yiiksekdgretim kurumu oldugu ifade edilebilir.
Knight (2004), uluslararasilagma stratejileri iizerine yaptig1 ¢calismada, arastirma ve bilimsel
isbirligi stratejilerinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Benzer bir sekilde, uzman puanlayicilar
her iki kategori gostergesine de esit ve yiiksek puanlar atamislardir.

Yiiksekogretim kurumunun sagladigi destegin degerlendirildigi kategoride, kurum
Ogretim gorevlilerinden, kurumlarin1 uluslararasilasmaya olan katkilar1 agisindan
degerlendirmeleri istenmistir. Bu baglamda, Kog¢ Universitesi &gretim gdrevlileri,
kurumlarini en ytiksek puanla degerlendirmelerine ragmen, kiitiiphanedeki yabanci kaynak
sayisinin Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi’nin neredeyse yarisi olmasi sebebiyle
kategorinin en iist sirasinda 1.D. Bilkent Universitesi yer almaktadir. Bu kategorinin iist
siralarinda daha ¢ok Vakif Universitelerinin bulunmasi, kurumsal katkinin ve kiitiiphanedeki
yabanci kaynak sayilarinin agirlikli olarak kurumlarin biitgeleri ile iliskili olmasinin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu ¢alismada envanter gostergelerine eklenen kurumsal
destek, puanlayicilar tarafindan en diisiik puan atanmis kategori gostergeleri alanyazinda
acik bir sekilde ifade edilmemesine karsin, Knight (2004) uluslararasilagma stratejilerinde
ogretim gorevlilerine, akademik personeli gii¢lendirecek 6diil ve promosyon politikalar
gelistirilmesi, mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmesi, uluslararasi goérevler ve uzun siireli

maasli akademik izinlere destek verilmesi gerekliligine deginmektedir.

5.1.2. Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasmasi ile tiniversite tiirii

arasindaki iliskiye yonelik sonuc ve tartisma

Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgulara gore, kurum tiirii ile yiiksekdgretim
kurumlarmin uluslararasilagmasi arasinda anlamli bir fark yoktur. Uluslararasilagmanin
bircok gostergesindeki Onciiliigiin, kurum biit¢elerine bagli olmasina ragmen, devlet
tiniversitelerinin biitgelerinin sinirli olmasmin uluslararasilagsma baglaminda bir engel
olusturmadigi, farklt degiskenlerin uluslararasilasmada daha ¢ok rol oynadigi ifade
edilebilir. Knight (2008)’1n, hem devlet hem de vakif iiniversitelerinin 6zellikle Avrupa basta
olmak {tizere, Asya ve Kuzey Amerika’da son yillarda gittikge artan bir sekilde akademik

etkilesimin arttig1 ve tiim kurumlarin uluslararasilagsma amaciyla farkli stratejiler iiretmeye

73



basladig1 seklindeki saptamalarinin, arastirmanin sonuglarini1 destekledigi ifade edilebilir.
Morphew ve Hartley (2003)’in 142 yiiksekdgretim kurumunda yiriittiikleri, kurum
misyonlarinin analizi ¢aligmalarinda elde ettikleri sonuca gore; devlet iiniversitelerinde en
cok benimsenen misyonlar arasinda sekizinci sirada, vakif tiniversitelerinde ise besinci sirada
olan “diinyaya hazirla” misyonu bulunmaktadir. Bu baglamda, uluslararasilagmanin hem
devlet hem de vakif tiniversitelerinde, siirecin basladigi ilk donemlerden itibaren benzer bir
sekilde onceliklendirildigi ifade edilebilir.

Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Uluslararasilagsmanin Degerlendirilmesi Envanteri
gelistirme asamasinda Ogretim gorevlisi Ozellikleri kategorisine Ogretim gorevlilerinin
kiiltiirleraras1 anlayis (global mindset) diizeylerine iliskin bir gosterge eklenmistir. Bunun
sebebi, kurumlarin uluslararasilagmasinda insan kaynaginin kiiltlirleraras1 anlayisa sahip
olmasinin oldukga biiyiik bir rolii olmasidir. Envanter gdstergelerini puanlayan uzmanlarin,
bu gostergeye yiiksek puan atamalarinin gerekgesinin bu oldugu ifade edilebilir. Alanyazinda
Knight (2004) bu baglamdaki 6nemi su sekilde ifade etmektedir, uluslararasilagsma,
yiiksekogretim kurumlarindaki insan kaynaginin uluslararasi ve kiiltiirlerarasi anlayis ve
yeterlikleri gelistirmesi icin bir aractir. Is piyasasindaki hareketlilik ve isyerlerindeki ve
toplumlardaki kiiltiirel ¢esitlilik, hem 6grencilerin hem de 6gretim gorevlilerinin kiiltiirel
olarak cesitli ve farkli bir gevrede calisabilmesi i¢in yiiksek bir kavrama giicli ve becerilere

sahip olmalarin1 gerektirmektedir.

5.2.  Oneriler

Arastirmada, Horn Hendel ve Fry tarafindan gelistirilen, egitim yonetimi alaninda
uzman akademisyenler tarafindan Tirk yiliksekdgretim sistemine uyarlanan envanterin
yliksekogretimde uluslararasilagsmanin nicel dl¢limiine katki saglamasi umulmaktadir. Buna
ek olarak, arastirma kapsaminda arastirmaci tarafindan gelistirilen, kiiltlirleraras1 anlayis
Ol¢lim aracinin, egitim yonetimi alaninda kullanilacak nicel dl¢lim araglarinin gelisimine

katk1 saglamas1 umulmaktadir.
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5.2.1. Politika gelistirmeye ve uygulamaya iliskin oneriler

Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasmasinin  dis  degerlendirmesinin, bu
aragtirmada oldugu gibi daha fazla nicel veri dikkate alinarak yapilmasi daha nesnel bir sonug
elde edilmesine yardimc1 olabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin, uluslararasilasmanin 6z degerlendirmesinde daha fazla
nicel veri kullanmasi uluslararasilagsmanin degerlendirmesini daha nesnel ortaya koymalarini
saglayabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin, uluslararasilasmanin degerlendirilmesi kapsaminda
stirecin en Onemli aktorlerinden olan Ogretim gorevlilerinin, akademik yeterliliklerinin
ortaya kondugu verilerin haricinde, siirece katki saglayacak diger niteliklerinin de dikkate
alinmasi, kurumlarin uluslararasilagsmasina sagladiklari katkiy1 daha nesnel bir sekilde ortaya

koymalarini saglayabilir.

5.2.2. ileri arastirmalara iliskin 6neriler

Ileri arastirmalarda, Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlarmi kapsayacak sekilde
“Yiiksekogretim Kurumlart i¢in Uluslararasilasmanin  Degerlendirilmesi Envanteri”
uygulanabilir.

Ileri arastirmalarda, bu arastirmada uluslararasilasmanin farkli alt boyutlarinda ilk
sirada yer alan yiiksekogretim kurumlarinin, bu kategorilerde uyguladiklar1 stratejiler
izerine ¢aligmalar yapilmasi diger kurumlara bu alanlarda etkili bir rehberlik saglayabilir.

Ileri arastirmalarda, nicel verilerin yanmi sira nitel verilerin de elde edilmesi

uluslararasilagmanin derinlemesine analizinin yapilmasina olanak saglayabilir.
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e-Posta:yabancidil@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:www.akdeniz.edu.tr Telefon No: 02423101742

Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs0 1 .kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 21.02.2022-275104}r -

AKDENIZ UNIVERSifESI REKTORLUGU
Manavgat Turizm Fakiiltesi Dekanligi

Say1 :E-50219281-605.01-239216 09.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve 50913635-605.01-236396 sayili yazi,

[lgi yazimza istinaden Anadolu Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterlik Yazi Isleri
Midiirliigii'niin, 2021-2022 6gretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi
Nese Aysin SIYLI KARARMAN' m, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU' nun danigmanhginda
"Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli doktora tez ¢aligmasi
kapsaminda hazirladig1 anketini Fakiiltemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarina uygulayabilme
istegi Dekanligimiz tarafindan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Dr. Ogr. Uyesi ilker CINBILGEL

Dekan V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSFORMUI1R3 Pin Kodu :13662 Belge Takip Adresi : https://turkiye. gov.tr/ebd ?eK=5543&eD=BSFORMU1R3&eS=239216
Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi Bilgi icin: Duygu GUNES BAYDAR ®
Telefon No:0242 742 70 25 Faks No:0242 742 70 27 Unvan: Bilgisayar Isletmeni 3

e-Posta:manav gatturizm@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:www.akdeniz.edu.tr
Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs0 1 .kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 21.02.2022-275104}r -

AKDENIZ UNIVERSifESI REKTORLUGU
Turizm Fakiiltesi Dekanlig:

Sayr :E-83088834-605.01-238137 08.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve 50913635-605.01-236396 sayili yazi,

[lgide kayitl yaziniz incelenmis olup, Anadolu Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterlik Yazi
Isleri Midiirliigii'niin, 2021-2022 6gretim y1ih Giiz ve Bahar dénemlerinde Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi
ogrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanhiginda
"Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli doktora tez ¢aligmasi
kapsaminda hazirladigi anketini Fakiiltemizde gorev yapan ogretim elemanlarina uygulamasi uygun
gorilmistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Beykan CIZEL

Dekan V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSMORZUA63 Pin Kodu :08162 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5543&eD=BSMORZUA63 &eS=238137
Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi Kampiis/ Antalya Bilgi i¢in: Mucize AKBULUT
Telefon No:0242 227 45 50 Faks No:0242 310 20 29 Unvan: Sef

e-Posta:turizm@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:www.turizm.akdeniz.edu.tr
Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs0 1 .kep.tr Telefon No: 2051



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 21.02.2022-275104}r -

AKDENIZ UNIVERSifESI REKTORLUGU
Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Sayr :E-19808253-605.01-238983 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve 50913635-605.01-236396 sayili yazi,

[lgi yaziniza istinaden Anadolu Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterlik Yazi Isleri
Midiirliigii'niin, 2021-2022 6gretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi
Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanhginda
"Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli doktora tez ¢aligmasi
kapsaminda hazirladig1 anket Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Ayse Giilbin ARICI

Dekan V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSMORRFE9Z Pin Kodu :03982 Belge Takip Adresi : https://turkiye. gov.tr/ebd ?eK=5543&eD=BSMORRFE9Z&eS=238983
Akdeniz Universitesi Rektorliigii Kampus / Antalya Bilgi igin: Oznur OZDEMIR =
Telefon No:02427427026 Faks No:02427427027 Unvan: Memur I

e-Posta:yaziisl@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:www.akdeniz.edu.tr
Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs0 1 .kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 21.02.2022-275104}r -

AKDENIZ UNIVERSiTESI REKTORLUGU
[lahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Say1 :E-72110048-605.01-237911 08.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve 50913635-605.01-236396 sayili yazi,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi o6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN', "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baslikli doktora
tez calismasi kapsaminda hazirladigr anket ¢alismasim Fakiiltemiz akademik personeline uygulayabilme
talebi Dekanligimizca uygun goriilmiis olup, akademik personele duyurulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Ahmet OGKE

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSCORANFA3 Pin Kodu :26752 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?7eK=5543&eD=BSCORANFA3 &eS=237911
Akdeniz Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dekanligi Kampiis/Antalya Bilgi icin: Ismail Alkan
Telefon No:0242 227 44 58 Faks No:0242 310 68 89 Unvan: Memur

e-Posta:ilahiyat@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:http:/ilahiyat.akdeniz.edu.tr/
Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs0 1 .kep.tr Telefon No: 02422274458-Dahili 6882



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 21.02.2022-275104}r -

AKDENIZ UNIVERSifESI REKTORLUGU
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi

Say1 :E-85628737-605.01-241026 14.12.2021
Konu : Anket Calismasi ( Doktora Programi

ogrencisi Nese Aysin STYLI

KARARMAN'InTez Calismasi)

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve 50913635-605.01-236396 sayili yazi,

Ilgi yaz1 geregi, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii "Egitim Bilimleri" Anabilim Dal
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programu dgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damsmanhiginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilagsma ve Kiiresel Anlayis" konu baglikli tez kapsaminda hazirladigi anket ¢aligmasini,
Fakiiltemiz akademik personeline uygulayabilme istegine iligkin talebi, Dekanligimizca uygun
gorilmistiir.

Geregini ve bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Siikrii OZEN

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSPO1K10P3 Pin Kodu :46332 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5543&eD=BSPO1K 10P3 &eS=241026
Akdeniz Universitesi Rektorliigii Kampus / Antalya Bilgi igin: Mehmet YONTEM
Telefon No:0242 227 59 90 Faks No:0242 227 59 90 Unvan: Teknisyen

e-Posta:yaziisl@akdeniz.edu.tr Elektronik Ag:www.akdeniz.edu.tr
Kep Adresi:akdenizuniversitesi@hs01.kep.tr Telefon No: 02423106311



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Ana.Uni.: 13/11/2020-E.66727

a TiE.
Genel Sekreterlik * BE AMS T 8T 1 %
B Yazi isleri Miidiirligii
Say1  :63784619-605.01-E.66727 13/11/2020

Konu : Nese Aysin STYLI KARARMAN"1n
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :11/11/2020 tarihli ve 66126 sayili yazimz.

Ilgide kayitl yazimzda belirtilen Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN"'n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLUnun damsmanliginda hazirladign
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet" baghkli Doktora tez
calismasim, 2020-2021 6gretim yii Giiz ve Bahar donemlerinde Universitemizde gorev
yapmakta olan Ogretim elemanlariyla birlikte gergeklestirmesi Rektorliigiimiizce uygun
goriilmiistiir.

Bilgilerinizi rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Siilleyman SOZEN
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

Yunus Emre Kampiisii Tepebasy/Eskisehir Bilgi Igin: Ayse INCE
Telefon No: +90 222 335 05 80/1352-1353 Faks No: +90 222 335 36 16 Unvan: Biiro Personeli
E-Posta: gensek@anadolu.edu.tr internet Adresi: www.anadolu.edu.tr Telefon No: 1352-1318

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17/11/2020-E.78378
. . IR
= ATILIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
_ATILIM
UNIVERSITESI
Say1 :E-59394181-605.01-5155 17/11/2020

Konu : Nese Aysin STYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN"n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damsmanhginda hazirlamakta oldugu
"Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet" baslikli Doktora tezi
calismasi kapsaminda yapmak istedigi uygulama talebi Universitemiz akademik birimleri ile
paylasiimis olup ¢aligmaya katki vermeyi uygun goren gretim elemanlarn tarafindan katilim
saglanabilecektir.

Geregini bilginize arz ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Serkan ERYILMAZ
Rektor a.
Rektor Yardimcist

Evraki Dogrulamak igin : https:/ebys.atilim.edu.tr/enVision/Dogrula/SRFYPL

Adres:Kizilcagar Mahallesi, 06830 incek Golbast - Ankara - Tiirkiye Bilgiigin: Leyla AKBAS
Telefon:0 (312) 586 80 00 Faks0 (312) 586 8091 Unvani: Uzman
Elektronik Ag:https:/www.atilim.edu.tr/tr Tel No: 8622

Kep Adresi: atilim.rektorluk@hs03 kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayi: 21.10.2021-E.18452
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 22.10.2021-201925

M TC.
< BAHCESEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

Sayr :E-20021704-044-18452 21.10.2021
Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'm
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

ANADOLU UNIiVERSITESIi REKTORLUGUNE

llgi : 16.09.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-149394 sayili yaziniz

flgi yazi geregi; Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
34342724560 6grenci numarali Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi
dgrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN"In Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danigmanliginda
"Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet" adli tez c¢aligmasi
kapsaminda Universitemiz 6gretim elemanlariyla birlikte arastirmanin uygulanmasi Rektorliigiimiizce
uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Ahmet BESKESE
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu :BSU4FFFJ3C Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/bahceschir-universitesi-ebys

internet Adresi: www.bahceschir.edu.tr Bilgi icin: Betiil UCER
Kep Adresi:bahcesehiruniversitesi@hs01.kep.tr Uzman




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 08.12.2021-227405

<>
1993
BASKENT UNIVERSITESI

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii

Say1 :E-62310886-605.99-84432
Konu :Nese Aysin Siyli Kararman'in Doktora
Tezi Uygulama izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi : 03.12.2021 tarih ve 224130 sayili yazi, Anadolu Universitesi Rektorliigii

[lgi yazinizla talep edilen; Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dah Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'un damgmanhgnda siirdiirdiigii "Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli doktora tez ¢aligmasi kapsaminda, 2021-
2022 dgretim yih giiz ve bahar donemlerinde Universitemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarina
arastirmasini uygulamasinda bir sakinca bulunmamaktadir.

Bilgilerinizi saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. M. Abdiilkadir VAROGLU
Rektor Yardimcisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :BS541KA70C Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/baskent-universitesi-ebys
Bagkent Universitesi Baglica Kampiisii Fatih Sultan Mahallesi Eskisehir Yolu 18. Km 06790 Bilgi i¢in: Gamze SONBAY
Etimesgut/ANKARA Koordinator
Telefon No:0 312 246 67 40 Faks No:0 312 246 66 05 Telefon No: 246 66 66 / 2078

e-Posta:adk@baskent.edu.tr internet Adresi:www.baskent.edu.tr
Kep Adresi:baskentuniversitesi@hs02.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

T.C.
BOGAZICI UNIVERSITESI REKTORLUGU

Say1 :E-84391427-605.01-14575 23.05.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMANDoktora
Tez Arastirmasi Hk.

ANADOLU UNi_VERSITESi REKTORLUGUNE
(Yazi Isleri Sube Miidiirliigii)

Ilgi : Anadolu Universitesi Rektorliigii'niin 13.11.2020 tarih ve 83507 sayil yazisi.

Ilgi yaz1i gercevesinde, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi Nese
Aysin SIYLI KARARMAN'In Prof. Dr. Esmahan AGAOGLUnun danismanhginda "Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet" baglikli Doktora Tez Caligmasi kapsaminda
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Boliimii'miizde 6gretim iiyeleriyle aragtirma uygulanmasinda bir
sakinca yoktur.

Bilgilerinize geregi i¢in saygilarimla arz/rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci INCI
Rektor Yardimcist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BS535U28A8 Pin Kodu :37532 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=4787 &eD=BS535U28 A8&eS=14575
34342 Bebek-Istanbul Bilgi igin: Mehtap TINAZ o ®
Telefon No:0212 3596654 Faks No:02123597655 Unvan: Bilgisayar Isletmeni

e-Posta:lale.ozcan@boun.edu.tr Internet Adresi:www.boun.edu.tr
Kep Adresi:bogaziciuniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

NUN;

A%

T.C.
CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Baskanhg

&)

SKURG
AT

Say1  :E-74009925-900-269764 17/12/2021
Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii PK:26470 Tepebas/ESKISEHIR

flgi : a)03.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-224130 sayili yazmniz.
b) 15.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-230502 say1l1 yaziniz.

Nese Aysin STYLI KARARMAN'In Doktora Tezi Uygulama izin Talebi hakkindaki ilgi (a) ve
(b) yazilarmiza iliskin olarak, Universitemiz Birimlerinden alinan yazilarin birer sureti ilisikte
gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof.Dr. ilter UNLUKAPLAN
Rektor a.
Rektor Yardimeist

Ek:Yazi Sureti (13 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :BSCCESPUC2 Pin Kodu :08822 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BS4CEL6393 &eS=269764
Adres:Cukurova Universitesi Personel Daire Baskanligi 01330 Balcali, Sarigam / Adana Bilgi i¢in: Zimriit HALAMAN

Telefon:0 (322) 338 62 85 Faks:0(322) 338 62 85 Unvani: Bilgisayar isletmeni
e-Posta:personel@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr k
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

AL
9 V) T.C.
) {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Aladag Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
; : Ek-1
Say1 :E-24574346-900-261031 08/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

figi : 74009925 - 07/12/2021 tarihli, 259184 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

[lgi yaziyla sormus oldugunuz., Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Y onetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi Nese
Aysin SIYLI KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danigmanhginda "Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Uluslararasilagsma ve Kiiresel Anlayig" baslikli Doktora tezi ¢aligmasi kapsaminda 2021-
2022 ogretim yili Gliz ve Bahar donemlerinde Yiiksekokulumuzda goérev yapmakta olan 6gretim
elemanlartyla aragtirmanin uygulanmas talebi Miidiirligiimiizce uygun gorilmiistiir.

Geregini arz ederim.

Dog¢.Dr. Mahmut ALTINER

Yiiksekokul Midiirii
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :BSUCCEJLJ2 Pin Kodu :36652 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd 7eK=5540&eD=BSMC CEJ8M2 &eS=261031
Adres:Cukurova Universitesi Aladag Meslek Yiiksekokulu Aladag/ Adana Bilgi icin: Murat iZCI
Telefon:0 (322) 591 20 03 Faks:0(322) 591 20 04 Unvant: Yiiksekokul Sekreteri

e-Posta:aladagmyo(@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr

Tel No: 0(322) 591 20 03



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

ar UN, D
9 V) T.C.
= {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanhgi
; £ Ek-2
Say1 :E-61846363-900-260818 08/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

figi : 74009925 - 07/12/2021 tarihli, 259184 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanhiginda " Yiiksekigretim Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baghikli Doktora tez c¢aligmasi kapsaminda 2021-2022 gretim
yili Giiz ve Bahar donemlerinde Fakiiltemizde gorev yapmakta olan §gretim elemanlariyla aragtirma
uygulama izni Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Zeynep Filiz DINC

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Belge Dogrulama Kodu :BSFCC015R3 Pin Kodu :76582 Belge Takip Adresi :
https://turkiye. gov.tr/ebd 7eK=5540&eD=BSCCCOIKTZ&eS=260818
Adres:Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 01330 Balcali, Sarigam / Adana Bilgi i¢in: Nalan YUTMAZ
Telefon:0 (322) 338 70 01 Faks:0(322) 338 73 70 Unvant: Veri Hazirlama ve Kontrol

e-Posta:besyo@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr isletmeni
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr Tel No: 0(322) 338 7001




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

AL
9 V) T.C.
) {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Dekanh@
; : Ek-3
Say1 :E-75067660-900-261029 08/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

figi : 74009925 - 07/12/2021 tarihli, 259184 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

Fakiiltemizde gorev yapan 6gretim elemanlar ile ilgi yazida bahsedilen doktora tez ¢aligmasimin
uygulanmasi Dekanlhigimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Mehmet CELIK

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Kodu :BSUCCEJ3M3 Pin Kodu :87692 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BS4CCTKKNZ&eS=261029
Adres:Cukurova Universitesi Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Ceyhan / Adana Bilgi i¢in: Recep CALISKAN
Telefon:0 (322) 338 60 60 Faks:0(322) 338 65 72 Unvani: Veri Hazirlama ve Kontrol

e-Posta:veteriner(@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr

Isletmeni
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs0 1 kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

AL
9 V) T.C.
) {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii
. . Ek-4
Sayr :E-69299435-900-261503 08/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

flgi : 07/12/2021 tarihli ve 259184 say1li yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In, Prof.Dr.Esmahan AGAOGLU'un damsmanhiginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baslikli Doktora tezi ¢aligmasi kapsaminda veri toplama talebine
iligkin Yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim elemanlarina yonelik ¢alisma yapmasinda Midiirligiimiizce
sakinca bulunmamaktadir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

Prof.Dr. Yonca OZKAN

Yiiksekokul Midiirii
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :BSECCHOEUZ Pin Kodu :34342 Belge Takip Adresi :
https://turkiye. gov.tr/ebd 7eK =5540&eD=BSCCCHOFA3 &eS=261503
Adres:Cukurova Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 01330 Balcali Sarigam/ Adana Bilgiicin: Omer AYYILDIZ gg
Telefon:0 (322) 338 62 75 Faks:0(322) 33862 75 Unvani: Memur

e-Posta:yadyo@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

g3 N/p
9 V) T.C.
) {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Kozan Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
: y Ek-5
Say1 :E-42653356-900-261896 09/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

figi : 74009925 - 07/12/2021 tarihli, 259184 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

flgi yazimiza istinaden, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Y onetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese
Aysin SIYLI KARARMAN'n Doktora tezi uygulama izin talebi, ¢alismamin kendisi tarafindan
yiiriitiilmek sartryla uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Dog¢.Dr. Volkan YURDADOG

Yiiksekokul Midiirt
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :BS9CCM7173 Pin Kodu :13772 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BSNCCMTM | Z&eS=261896
Adres:Cukurova Universitesi Kozan Meslek Yiiksekokulu Kozan/Adana Bilgi i¢in: Ruhan DAGLI

Telefon:0 (322) 516 54 77 Faks:0(322) 51538 26 Unvani: Bilgisayar isletmeni
e-Posta:kozanmyo(@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr Tel No: 5165477 (137)
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr : et




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

<\ U N///
A7 2 T.C.
=) {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Abdi Siitcii Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
97> Ek-6
Say1 :E-88885065-605.99-260831 09/12/2021

Konu :Arastirma Izni

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligi)

flgi : 07.12.2021 tarih 259184 sayili yaziniz.

Anadolu Universitesi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN'In
Yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim elemanlarma uygulamak istedigi tez ¢aligmasi Midiirligiimiizce
uygun goriilmiistiir.

Geregini arz ederim.

Prof.Dr. Sule Sultan MENZILETOGLU

YILDIZ
Yiiksekokul Miidiirii
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu :BSDCCO02FS3 Pin Kodu :52052 Belge Takip Adresi :

https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BSUCCE5BJ2 &eS=260831
Adres:Cukurova Universitesi Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 01330 Balcals, Bilgi i¢in: Mustafa OZEL
Sarigam / Adana Unvani: Veri Hazirlama ve Kontrol
Telefon:0 (322) 338 65 38 Faks:0(322) 338 6539 Isletmeni
e-Posta:shmyo@cu.edu.tr Web:http://shmyo.cu.edu.tr Tel No: 0(322) 338 65 38

Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

A UN/
A ] 7 T.C.
o ‘5 3 CUKUROVA UNIVERSITESI
23 & Karaisali Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
Lo13 Ek-7
Sayr :E-38352607-900-263163 09/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA

figi : 74009925 - 07/12/2021 tarihli, 259184 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi o&grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanliginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli Doktora tezini 2021-2022 Ogretim Yili Giiz ve Bahar
donemlerinde  Yiiksekokulumuzda gérev yapmakta olan Ogretim Elemanlarna arastirmanin
uygulanmasi talebi Midiirliglimiizce uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Ramazan BILGIN

Yiiksekokul Midiirii
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :*BS4CCJYCL2* Pin Kodu :28072 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BS4CCJYCL2 &eS=263163
Adres:Cukurova Universitesi Karaisali Meslek Yiiksekokulu 01770 Karaisali /Adana Bilgi i¢in: Halit SABAH ]
Telefon:0 (322) 551 20 57 Faks:0(322) 551 22 55 Unvani: Memur

e-Posta:karamyo(@ cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

ar UN, D
9 < T.C.
2 {5 fl CUKUROVA UNIVERSITESI
23 ) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanh@
: . Ek-8
Say1 :E-42410047-900-263315 10/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

flgi : 07.12.2021 tarihli ve E-74009925-900-259184 sayil ve Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'n Doktora Tezi Uygulama izin Talebi konulu yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamast
ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun
danismanhginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baslikli Doktora Tez ¢alismasi
kapsaminda 2021-2022 o6gretim yili Giliz ve Bahar donemlerinde Fakiiltemiz Ebelik ve Hemsirelik Boliim

Baskanlhiginda gorev yapmakta olan 6gretim Elemanlariyla aragtirmanin uygulama istegi Dekanligimizca uygun gortlmiistiir.
Geregini arz ederim.

Prof.Dr. Sule GOKYILDIZ SURUCU
Dekan V.

Ek:Yaz1 (2 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :BSPCCYDEOZ Pin Kodu :80432 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd e K=5540&eD=BSPC0466P3 &eS=263315
Adres:Cukurova Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi 01330 Balcali, Sarigam / Adana Bilgi i¢in: Ibrahim BIKEY
Telefon:0 (322) 338 67 37 Faks:0(322) 338 69 70 Unvan: Bilgisayar Isletmeni
e-Posta:sbfi@ cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr Tel No: 322 338 64 84 Dahili Tel
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr No:4011-1114




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

GoelEieReedk2basiivve Sayisi: 17.12.2021-233716

nUN/ i
A i < 3 T.C. 5
> ‘5 5 SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI DEKANLIGI
23 \c?’ Ebelik Boliim Baskanhgi
: > Ek-1
Say1 :E-76028928-900-262356 09/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

flgi : 42410047 - 08/12/2021 tarihli, 260832 say1li ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi" konulu yazi,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanliginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli Doktora Tezi ¢aligmasi kapsaminda 2021-2022 6gretim
yil1 Giiz ve Bahar donemlerinde Boliimiimiizde gorev yapmakta olan dgretim elemanlariyla aragtirmanin
uygulanma istegi uygun goriilmiistiir.

Prof.Dr. Sule GOKYILDIZ SURUCU

Bolim Bagkani
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir
Belge Dogrulama Kodu :*BS4CCSFMNZ* Pin Kodu :76703 Belge Takip Adresi :
https://turkive.gov.tr/ebd?eK=5540&eD=BS4CCSFMNZ&eS=262356
Adres:Cukurova Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi 01330 Balcali, Sarigam / Adana Bilgi i¢in: irfan ACIKGOZ
Telefon:0 (322) 338 67 37 Faks:0(322) 338 69 70 Unvant: Sef
e-Posta:sbfi@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr Tel No: 0 (322) 338 6484/4011-4012

Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]
¥iak B eSSy d YL/ rp0284% 21233716

I T.C.
{3 o SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGI
NS Hemsirelik Boliim Bagkanhg
TS Ek-2
Sayt :E-57135873-900-262848 10/12/2021

Konu :Nese Aysin SITYLI KARARMAN"n
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

flgi : 42410047 - 08/12/2021 tarihli, 260832 sayili ve "Nese Aysin STYLI KARARMAN'in
Doktora Tezi Uygulama {zin Talebi" konulu yazi,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Doktora Programi &frencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'un damgmanhginda "Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baglikli Doktora Tezi ¢alismast kapsaminda 2021-2022 6gretim
yilt Giiz ve Bahar dénemlerinde Boliimiimiizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlariyla aragtirmanin
uygulanma istegi uygun goriilmiistiir.

Geregini arz ederim.

Prof.Dr. Evsen NAZIK
Boliim Bagkani

Bu belge, giivenli elek ik imza ile i
Belge Dogrulama Kodu :*BSVCCVD7U2* Pin Kodu :03762 Belge Takip Adresi :
ht_tps:I/mrkixe.gov.lr/ebd?e](=5540&eD=BSVCCVD7U2&cS=262848
Adres:Gukurova Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig 01330 Balcali, Sarnigam / Adana - Bilgi iin: Irfan ACIKGOZ (Murat
Telefon:0 (322) 338 67 37 Faks:0 (322) 338 69 70 2 KAYA Vekaletiyle)
e-Posta:sbf@cu.edu.tr Webiwww.cu.edu.tr . Unvani: Veri Hazirlama ve Kontrol
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr Isletmeni

Tel No: 0 (322) 338 6484/4011-4012




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716

AL
S 5 T.C.
5 {5 f CUKUROVA UNIVERSITESI
2 & iletisim Fakiiltesi Dekanligi
J \
: 5 Ek-9
Say1r :E-28205742-900-264775 13/12/2021

Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligr)

flgi : 07/12/2021 tarih ve 259184 sayili yaziniz.

flgi yazimiza istinaden; Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ~ Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi §grencisi
Nese Aysin SIYLI KARARMAN'!, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel
Anlayis" baglikli Doktora tez ¢alismasini 2021-2022 $gretim yili Gliz ve Bahar donemlerinde, Fakiiltemiz
dgretim elemanlariyla aragtirmanin uygulanmasi talebi uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Dog.Dr. Ayse Asli SEZGIN

Dekan V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu :BSPC06D5Z3 Pin Kodu :50952 Belge Takip Adresi :
https://turkiye. gov.tr/ebd 7eK =5540&eD=BSMC06DLT2 &eS=264775
Adres:Cukurova Universitesi iletisim Fakiiltesi 01330 Balcali, Sarigam / Adana Bilgi i¢in: Hi}lya SEN g
Telefon:0 (322) 338 68 41 Faks:0(322) 33867 78 Unvanu: Bilgisayar Isletmeni

e-Postaziletisim@cu.edu.tr Web:www.cu.edu.tr

N A SR Tel No: 0(322) 33867 77
Kep Adresi:cukurovauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716
15/12/2021-267145

A ;\r,’";

~

2% @ T.C
= ot S : .
3 & CUKUROVA UNIVERSITESI
73 5 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhi Ek-10
Sayr :E-75198635-044-267145 15/12:2021

Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi Hk,

CUKUROVA UNIVERSITESI REK TORLUGUNE
{Persone] Daire Bagkanh1)

flgi @ 74009925 - 077122021 tarihli. 259184 saytli ve "Nese Aysin SIYLI KARARMAN'in
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi” konulu yaz,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri  Anabilim Dalv Egitim
Yonctimi, Teftisi, Planlamast ve Fkonomisi Doktora Progranu ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'in, Prof, Dr. Esmahan AGAOGLU'mun damsmanhginda "Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" basliklt Doktora tezi uygulama talebi ile ilgili Dekanhgimiz
Béliimlerinin goriisleri asagida sunulmustur. '

Bilgilerinize arz ederim.

UYGULAMA iZNi VEREN BOLUMLER : LYGULAMA IZNi VERMEYEN BOLUM :
1Ltz Tasliim Ragkan iy | -Maliye Baliim Bagkanhd
2-L:k i Rélum Baskan]

3-Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Tigkiler Béliim Buskunli@
4-fyictme Ralom Bagkanhi

Prof.Dr. Serkan Yilmaz KANDIR

Dekan
Rt halge, siivenh elekiroah. imiza 1lc inzakannustir.
Belee Dugiulama Kadu :RERCOZCHY Z Pin Kodu 38622 Belge Takip Adresi -
E o E hup_s‘:;'."t*.x.l’kl!:.gqv.lr:eh.lMK—5540&:0=BSPl'UICRl‘:?&rﬂ 67145
AdeesiCukumya Cniversitesi [kusedi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11330 Baleah, Sungam | Adunoi Bilg: igin: Kemal CTTIN "
Telefon:C {127) 1538 62 N7 Faks:0(322) 338 T2 83 12nvan: Bilmsayar iyletmeni
e-Posta:iibfiziewedutr Webww w.cuedu bt Tel No: ({3221 238 62 (2 f:

Kep Adresrenkuovauniversitesiaehs( kep.tr

B belgeqovstih olekivonti inea Re iz dianongr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-233716
09:12/2021-262944

T.C.
CUKUROVA UNiVERSITESI
Hukuk Fakiiltesi Dekanhgi

Say1 :E-41875910-900-262944 09122021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'I
Doktora Tezi Uygulama [zin Taleb

PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA

Tlgi @ 74009925 - 07/12/202] tarihli, 259184 say1h v "Nese Aygin SIYLI KARARMAN'in
Doktora Tezi Uygulama i7in Talebi” konulu yazi,

Universitemiz Personel Daire Raskanhf tarafindan gondcrilen Anadolu Universitesi Rekrorliigii
Genel Sckreterlik Yazi isleri Miidiirliigi'nden alinan, "Nese Aygin SiYLI KARARMAN'In Doktora Tezi
Uygulama Tzini Dekanhgimizea uygun gérillmistiir.

‘Bilgilerinizi rica ederim.

Prof.Dr. Mchmet DEMIR

Dekan
B belge, elvenli elekmanib imze e imaatamngin
Belae Dogruluma Kodu :*BEMCCVHZ9Z* Pin Kodu (52503 Belye Takip Adresi
_ _ Itps:ukiye puv ek =5 540seel>- BSMCCVHZ)LAeS-262944
Adigs:Cokurova Cniversites: Fukuk Fakiliesi 01330 Baleah, Sangam ¢ Adana Blgtigin: Kb ATALAY =
Telefvn:0 $322) 338 7002 Faks:0 (322) 318 60 72 Toovani: Veri Huarlami ve Kentrol By
-Toy cucdu.o Webiwww cu.sdu ir Isletmseni &

Kep Adeesizeukurovauntiversitesicaha0! kep e



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]
HIZMETE OZEL
Gelergﬁvfék&l’grih ve Sayisi: 22.12.2021-235434
Q

1/
Lr“ .o I . TAC‘. . . e M e
? DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
g Personel Daire Bagkanhigi

Sayr  :E-38137489-903.07.02-162372

Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'n
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

fgi :a)03.12.2021 tarihli ve E. 63784619-605.01.01.01-224130 say1h yaziniz.
b) Rektorliigiimiiz Hukuk Miisavirligimin 16.12.2021 tarihli ve E-87347630-659-160553 say1l1
yazisl.
¢) 15.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01.01.01-230502 say1l1 yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii doktora 6grencisi Nese Aysin STYLI KARARMAN"1n,
Prof.Dr.Esmahan AGAOGLU'nun danigmanhginda "Yiiksekdgretim Kurumlarinda ve Kiiresel Anlays"
basglikli doktora tezi ¢alismasi kapsaminda 2021-2022 o6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde
Universitemizde gérev yapmakta olan oOgretim elemanlariyla uygulama yapmak istedigine
dair; Rektorliigiimiiz Hukuk Miisavirligiden alinan ilgi (b) yazi 6rnegi yazimiz ekinde gonderilmektedir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof.Dr. Niikkhet HOTAR
Rektor

Ek: Ilgi (b) yazi 6rnegi

Bu belge. giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 77CE4B49-7A12-4CEF-ASD7-788A052E9F6C  Dogrulama Adresi: https://turkiye.gov.tr/dokuz-eylul-universitesi-ebys
Adres: Kiiltiir Mahallesi, Cumhuriyet Blv No:144, 35220 Konak/Izmir Bilgi i¢cin:Ziilfinaz SEN @3z
Tel: 0(232) 412 11 01 Sef V. E4
Faks: 0(232) 421 63 35

HIZMETE OZEL



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]
HIZMETE OZEL
GelerbEvfékul'grih ve Sayisi: 22.12.2021-235434
Q

1/
Lr\ . Py . TAC‘. . . oo W s
g DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
3 HUKUK MUSAVIRLIGI

ACELE
Sayr  :E-87347630-659-160553
Konu :Nese Aysin ST'YLI KARARMAN

PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA

fgi : 10.12.2021 tarih ve E-38137489-774.09.03-156654 sayil1 yaziniz.

llgide kayith yaziniza istinaden Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn Etik Kurulunun
14.12.2021 tarihli toplantisinda alinan 4 sayili karar ile Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y 6netimi Teftisi, Planlamasi Ve Ekonomisi Doktora Programi
ogrencisi Nese Aysin STYLI KARARMAN'm, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve
Kiiresel Anlayis" bagliklh ¢aligmasi kapsaminda yapacagi uygulamanin etik agidan uygun olduguna karar
verilmis olup, alinan karar Makamimizca onaylanmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Niikkhet HOTAR
Rektor

Bu belge. giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: E2C99225-B068-45E0-85FD-82FA677D2F33 Dogrulama Adresi: https://turkiye.gov.tr/dokuz-eylul-universitesi-ebys

Adres: Kiiltiir Mahallesi, Cumhuriyet Blv No:144, 35220 Konak/Izmir Bilgi i¢cin:Pelin ALTIN Mm@
Memur 5

HIZMETE OZEL



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 30.12.2021-240681

T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Hukuk Miisavirligi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu

Say1 :E-85553214-600-483298 o 30.12.2021
Konu :Aragtirma Izni (Nese Aysin STYLI
KARARMAN)

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi  : a)03.12.2021 tarihli ve 224130 sayil yaziniz.
b) 15.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-230502 sayil1 yaziniz.

Ilgi yazimz ile "Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi doktora programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damsmanhgnda hazirladign "Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uluslararasilagsma ve Kiiresel Anlayis" baghikli doktora tez ¢aligmasi kapsaminda
uygulama yapmak istedigi hususu" belirtilmis idi.

Anilan yaz: ve ekleri incelenmis olup arastirmanin; Moda ve Tasarim Yiiksekokulu Midiirliigi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1 (Pedodonti Anabilim Dali, Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim
Dali, Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali, Agiz, Dig ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali, Periodontoloji
Anabilim Dali, Ortodonti Anabilim Dali), Fen Bilimleri Enstitisti (Tarim Ekonomisi ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali hari¢ diger Anabilim Dallari), Emel Akin Meslek Yiiksekokulu
Midirligi, Cesme Turizm Fakiiltesi Dekanligi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi (Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Ebelik Béliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii,
Odyoloji Béliimii), Fen Fakiiltesi Dekanligi, Mithendislik Fakiiltesi Dekanlig1 (Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimii hari¢ diger béliimler), Edebiyat Fakiiltesi Dekanligt
(Cografya Boéliimii, Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimii, Arkeoloji Boliimii, Sosyoloji Boliimii, Psikoloji
Boliimii, Felsefe Béliimii, Alman Dili ve Edebiyati Béliimii, Miitercim Terciimanlik Boliimii, Eskicag
Dilleri ve Kiiltiirleri Béliimii), Ziraat Fakiiltesi Dekanligi, Egitim Bilimleri Enstitiisii (Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Giizel Sanatlar Egitimi
Anabilim Dali, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali, Ozel Egitim Anabilim Dali, Temel
Egitim Anabilim Dali), Madde Bagimlilig1, Toksikoloji ve Ilag Bilimleri Enstitiisii Midiirliigii, Eczacilik
Fakiiltesi Dekanligi, Baymdir Meslek Yiiksekokulu Midirliigi, Tire Kutsan Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi (Isletme Béliimii, Uluslararas: Iliskiler
Boliimii, Iktisat Boliimii), Odemis Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1, Tip Fakiiltesi Dekanhgi, Birgivi
Islami Ilimler Fakiiltesi Dekanlig1, Ege Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Bergama Meslek Yiiksekokulu
Miidirliigi, Atatiirk Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu
Miidiirliigii, Odemis Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii,
Hemgirelik Fakiiltesi Dekanligi, Aliaga Meslek Yiksekokulu Miidiirligii, Eczacilik Fakiiltesi
Dekanliginda yapilmasi uygun gériilmistiir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :BSNMKBSSCZ Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/ege-universitesi-ebys
Adres:Ege Universitesi Rektorliigii Hukuk Miisavirligi Genglik Cad. No:12 35040 Bornova/izmir Bilgi i¢in: Selda TEMiZTEPEDUM{\N
Telefon:+90 (232) 311 21 62 Faks:+90 (232) 311 21 69 Unvani: Is¢i
e-Posta:hukukisl@mail.ege.edu.tr Web:www.ege.edu.tr Tel No: 02323114313

Kep Adresi:egeuniversitesi@egeuniversitesi.hs03.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

BlaEredbiacts Beps: IEEETESSD MOy

T.C.
ERCIYES UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Baskanhg

Arastirmg Universites,

Say1 :62637355/903.07.02/E. 19307 17/11/2020
Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'm
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii PK:26470 Tepebasyy ESKISEHIR

flgi:  13/11/2020 tarihli ve 63784619-605.01-E.83507 sayil yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programu &grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN"'n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damgmanhginda yiiriittiigii
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet" baglikli Doktora tez
calismas1 kapsaminda 2020-2021 &gretim yili Giiz ve Bahar dénemlerinde Universitemizde
gorev yapmakta olan 6gretim elemanlartyla birlikte aragtirmanin uygulanmasimin planlandigi
ilgi yaziniz ile bildirilmektedir.

Adr gegen 6grencinin dlgek olusturduktan sonra uygulayacagi anketin linkini iletmesi
halinde Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarina duyurulmasimin uygun
goriildigiine iliskin Dekanlik yazis1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzalidir

Prof.Dr. Mustafa CALIS
Rektor

EK:
1 sayfa

Evraki Dogrulamak igin : http://ebys.erciyes.edu.tr/enVision-Sorgula/validate _doc.aspx?V=BESA6SMIK Pin : 42702

Yenidogan Mahallesi Turhan Baytop Sokak No:1 38280 Talas KAYSERI Aynntil bilgi i¢in irtibat: Mustafa Ucar
Telefon: +90 352 437 49 16 Faks: +90 352 437 52 64
E-Posta: personeldb@erciyes.edu.tr Elektronik Ag: http:/personeldb.erciyes.edu.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 14.12.2021-23117465%

T.C.
GAZi UNIVERSITESI
Personel Daire Baskanhgi

Say1 : E-73050022-903.07.02-237223 13.12.2021
Konu: Nese Aysin SIYLI

KARARMAN'm Doktora Tezi

Uygulama izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi : 03.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-224130 sayil1 yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora Programi Ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN' i Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU' nun damsmanhiginda yapmis oldugu Doktora Tezi
kapsaminda "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" isimli aragtirmasini
2021-2022 &gretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde Universitemizde gérev yapmakta olan &gretim
elemanlarina uygulamasi Rektérliigiimiizce uygun goriilmiis olup ilgi yazimz Universitemiz akademik
personeline duyurulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmsgtir.
Belge Dogrulama Kodu :BS4C7FMRK2 Belge Takip Adresi : https://belgedogrulama.gazi.edu.tr/belgedogrulama.aspx
a

Gazi Universitesi Rektorliigii Personel Daire Bagkanligi Emniyet Mahallesi Bilgi i¢in :Fiisun Baykara
Bandirma Caddesi No :6/1 06560 Yenimahalle/ANKARA Bilgisayar Isletmeni
Tel:0 (312) 20224 00 Faks:0 (312) 21520 34 Telefon No:2022433
e-Posta :personel@gazi.edu.tr intemet Adresi :http:/personel.gazi.edu.tr/

Kep Adresi: gaziuniversitesi@hs0 1 .kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Ta@eSaylsu 16.02.2021-26708
\*’{EA GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
GEBZE

EBZENS_ REKTORLUGU
TEKNIK ONIVERSITESI

Sayr :E-14567315-605.01-5348
Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'm Doktora
Tezi Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi : 13.11.2020 tarih ve 83507 say1li yazi,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri anabilim Dali Egitim Yénetimi, Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Doktora programi Ogrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN'nin Prof. Dr.
Esmahan AGAOGLU'nun danigmanhginda "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilagma ve Kiiresel
Zihniyet" baslikli Doktora tezini fakiiltemiz biinyesindeki §gretim elemanlarina uygulanmas tarafimizca
uygun bulunmugtur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Erhan DEMIRBAS
Rektor Yardimcisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :l:3El%A3}{‘)I|S Pin Ko(l]u 5;5322 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/; 'cbzc-tcknik-\miversi(csi-}:b :s‘.‘V_—BEKR}R‘)HU
Adres:GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI, Ozel Kalem Miidiirliigii, 41400, Bilgi i¢in: Sertap MIDILLI

Gebze/KOCAELI Unvani: Bilgisayar isletmeni
Telefon:+90 262 605 (15 01) Faks:+90 262 653 8490
Elektronik Ag:www.gtu.edu.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 07.02.2022-263594

T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorlitk

Say1  : E-35853172-605.01-00002019079 5.02.2022
Konu : Nese Aysin STYLI KARARMAN Hk. (Etik Komisyon Izni)

ANADOLU UNIVERSITESi REKTORLUGUNE

flgi  :16.09.2021 tarihli ve 148066 sayil yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetim, Teftisi Planmast
ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN'n Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU
damsgmanhiginda yiiriitiilen "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkl tez
caligmast Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 25 Ocak 2022 tarihinde yapmus oldugu toplantida
incelenmis olup, etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimcisi

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 515A18A5-C1A7-4875-9DC7-4AC0112BCD33 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys

Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliik 06100 Sthhiye-Ankara Bilgi i¢in: Duygu Didem ILER]

E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr internet Adresi: www.hacettepe.edu.tr Elektronik M
emur
Ag: www.hacettepe.edu.tr

Telefon: 0(312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 Telefon: .

Kep: hacettepeuniversitesi@hs01 kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Sayr  :E-58828931-605.01-10062 17/11/2020
Konu :Veri Toplama; Arastirma Isleri
ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Ilgi :13/11/2020 tarihli ve 63784619-605.01.01.01-E.83507 say1il1 yaziniz.
Ilgi yazimizda sozii edilen tez ¢alismasi igin, Universiteniz'den alacaklar Etik Kurul Karar izin

belgesi ile ilgililerin agik kaynaklardaki iletisim bilgileri kullanilarak kendilerine sozii edilen ¢aligma igin
katihm talebi gonderilebilir. Ilgililer séz konusu ¢alismaya katilip katilmamakta serbesttir.

Bilgilerinize saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. A. Kiirsat AYDOGAN
Rektor Yardimeist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Evrak dogrulama http://ebys-dogrulama.bilkent.edu.tr/ adresinden 8235416d kodu ile yapilabilir.
Bilkent Universitesi, 06800 Bilkent Ankara Bilgi icin: Arife Tiilin Oguz KAZANASMAZ  [@zR:%
Tel: (0312)290 40 00 Faks: (0 312)266 41 27 www.bilkent.edu.tr Yonetici Sekreter

ebys(@bilkent.edu.tr - bilkentuni@hs0 1 kep.tr Telefon No: 0 3122901204 rli'x 0 \’



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

.

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 14.12.2020-83130

Tarih ve Sayi: 26/11/2020-245621 -

T.C\
ISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGUD
Personel Daire Bagkanhg

Sayr  :18235917-929-
Konu :Anket Calismasi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii
Tepebas/ESKISEHIR

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Prof.Dr.Esmehan
AGAOGLU'nun "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Zihniyet"
baglikli ¢alismasi kapsaminda anket galismasini  Universitemiz ogretim elemanlarina
uygulanmasi uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6zkonusu anket galismasinmn tiim akademik personele duyurulmasi
hususunda geregini rica ederim.

e-Imzah
Prof. Dr. Mahmut AK
Rektor
EK :
Tk.
DAGITIM
Geregi: Bilgi: ) .
Bilgi Iglem Daire Bagkanlig ANADOLU UNIVERSITES]
REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii
Tepebasi/ESKISEHIR
CELCEND) ASL
EKTRONIK Bazayn:
.. on

03-1i- 1"

Dogrulamak lgln:ht_tg:lh 94.27.128.86/9nvislon.$orgulalbelgedggrulama.asnx?V=BEav1 73C3
-

B ES8SYV 3

b i C 3 »

Aynntih bilgi icin irtibat : Hisnii MESELI (Yesim ERMEZ Vekaletiyle) Dahili : 10712
fetanhul Tinivercitaci Markay Kamniicii 24457 Ravant/Fatih iQT ANRI 11 A~
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(Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

v .
BLMEDIROLarih ve Sayisi: 14.01.2022-250135

UNV-ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI T.C.

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI REKTORLUGU

Say1 : E-82281487-605.01-320 14/01/2022
Konu : Anket Calismasi1 Hk.

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi  : Genel Sekreterlik Yazi Isleri Miidiirliigiiniiziin 15.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-230502
sayili yaziniz.

Ilgi yaziniza istinaden Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'n Universitemiz biinyesindeki dgretim elemanlar1 ile uygulamak istedigi tez caligmasi
Rektorliigiimiizee uygun gorilmistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Omer CERAN
Rektor V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.

Evraginizi https://turkiye. gov.tr/istanbul-medipol-universitesi-ebys linkinden D8BBFA6CXD kodu ile dogrulayabilirsiniz.

Medipol Universitesi Kavacik Yerleskesi (Ana Yerleske Rektorliik) Ayrintili Bilgi I¢in: Yagmur KARACA
Kavacik Mah. Ekinciler Cad. No: 19, Kavacik Kavsagi, 34810 Beykoz,Istanbul Tel: 5009 (Dahili)
T:444 8544 F: 02125317555 E-Posta: ykaraca@medipol.edu.tr

E-Posta: bilgi@medipol.edu.tr internet Adresi: www.medipol.edu.tr

Kep Adresi: medipoluniversitesi@hs03 .kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 08.03.2021-41885

T.C.
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Yaz lsleri Miidiirliigii

Say1 :E-85854597-730.08.03-895867 05.03.2021
Konu : Anket Uygulama Izni (Nese Aysin
SIYLI KARARMAN)
DAGITIM YERLERINE
Igi :13.11.2020 tarihli ve 63784619-605.01-E.83507 sayil1 yaziniz.

[lgi yazimzda belirtilen Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin STYLI
KARARMAN1n, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilagsma ve Kiiresel Zihniyet” baglikli
doktora tezi ig¢in anket uygulama izni talebi incelenmis olup, séz konusu talep sonug¢larin
Universitemizle paylasiimast sartiyla uygun bulunmustur.

Geregi i¢in bilgilerinize arz ve rica ederim.

Prof. Dr. Ibrahim DEMIR
Genel Sekreter

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU Yabanci Diller Yiiksekokulu

Not: 5070 sayili Elektronik imza Kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.
Belgeyi https:/dogrulama.itu.edu.tr adresi tizerinde dogrulayabilirsiniz. Dogrulama kodu: DP7-3T82TV

Telefon No: 90-212-2853995 Bilgi Igin: Nurhan Cigek
Kep Adresi: itu@hs01 kep.tr Telefon No: 90-212-2853995
e-Posta: nurcicek@itu.edu.tr

895867



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 04.01.2022-242485r .

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU REKTORLUGU
Yaz [sleri Sube Miidiirliigii

Sayr :E-63694649-605.01-53341 03.01.2022
Konu : Nese Aysin SIYLI KARARMAN'Im
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii PK:26470 Tepebas/ESKISEHIR

flgi  : a) 15.12.2021 tarihli ve 230502 say1li yaziniz.
b) Enstitiimiiz Miithendislik Fakiiltesi Dekanliginin 03.01.2022 tarihli ve 53270 sayili yazisi.
¢) Enstitiimiiz Mimarlik Fakiiltesi Dekanliginin 23.12.2021 tarihli ve 51756 say1l1 yazisi.
¢) Enstitiimiiz Fen Fakiiltesi Dekanliginin 22.12.2021 tarihli ve 51508 sayil1 yazisi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin STYLI KARARMAN"n, Prof. Dr.
Esmahan AGAOGLU'nun  damgmanhginda  hazirladigi  "Yiiksekogretim  Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli doktora tez ¢alismas: kapsaminda uygulama yapmak
istedigi anket talebi uygun bulunmus olup, s6z konusu anket 6gretim elemanlarimiza iletilmigtir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Yusuf BARAN

Rektor
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BS43T9DPJ3 Pin Kodu :08162 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5030&eD=BS43T9DPJ3&
Adres:izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Urla, Izmir 35430 Tiirkiye Bilgi i¢in: Cigdem UZ
Telefon:0 232 750 6013 Faks:0232 750 6035 Unvani: Bilgisayar Isletmeni

e-Posta:genelsekreterlik@iyte.edu.tr Elektronik Ag:http://www.iyte.edu.tr/



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 05.10.2021-179093

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
K/\ RABUI Genel Sekreterlik
UNIVERSITEST
Say1 : E-78436549-044-68941 04.10.2021

Konu : Anket Caligmas: Hk.

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi : 16.09.2021 tarihli ve 149394 sayili yazi.

Ilgi' de kay1th yazimza istinaden Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN' n "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilagsma ve Kiiresel Zihniyet" baglikli doktora
tezi kapsaminda Universitemiz 6gretim elemanlarina anket galismasi yapma talebi Rektorliigiimiizce uygun
gorilmistiir.

Bilgilerini arz/rica ederim.

Prof. Dr. Refik POLAT

Rektor
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Belge Dogrulama Kodu: BSPKCLATMS Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/karabuk-universitesi-ebys
Adres: Demir Celik Kampiisii Rektorliik Binast Merkez/Karabiik Bilgi i¢in: Duygu ERSOZ mmussrsm
Telefon: (370) 418-8000  Belge Geger: (370) 418-9406 Unvanu: Bilgisayar Isletmeni b

e-Posta: genelsekreterlik@karabuk.edu.tr  intemet Adresi: http:/gensek karabuk.edu. tr
Kep Adresi: karabukuniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]
Gelgﬁ' ‘k‘f.arlh ve Sayisi: 08.12.2021- 227318TC

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Rektorliik

=

s
/||

"msu

Say1 :E-49933177-605.01-161605

Konu : Nese Aysin STYLI KARARMAN'
Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi  : 03.12.2021 tarihli ve 63784619-224130 sayili yaziniz.

Igide kayith yazinizda belirtilen Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN’n, Prof.
Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanhiginda yirittigi"Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasﬂasma ve
Kiiresel Anlayis" baglikli doktora tezi kapsaminda 2021-2022 6gretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde
Universitemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlartyla aragtirma uygulamasimnin yapilmasi Rektorliigiimiizee

uygun gorilmiistiir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Cengiz BATUK
Rektor a.
Rektor Yardimeist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustir.
Belge Dogrulama Kodu : 817I-IL35-0VGA Belge Dogrulama Adresi : https://ebyssorgu.omu.edu.tr

Adres: Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliik Binast Bilgi Igin :Ayhan Can SARA(

Telefon No : 0362 3121919 Fax No : 0362 457 60 91 Hizmetli E‘ o
e-Posta : Internet Adresi : http://www.omu.edu.tr/  Telefon No:(0362)3121919-7014 St



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 07.12.2021-226497

T.C.
SELCUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Sayr :E-50346461-044-187415
Konu :Nese Aysin SIYLI KARARMAN'm
Doktora Tezi Uygulama izin Talebi

DAGITIM YERLERINE

flgi : 03.12.2021 tarihli, 224130 sayili yazi

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi oOgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danismanliginda "'Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilagsma ve Kiiresel Anlayis" konulu tez ¢alismasi kapsaminda 2021-2022 6gretim y1l1 Giiz
ve Bahar donemlerinde Universitemizde gérev yapmakta olan ogretim elemanlartyla arastirmanin
uygulanmasi i¢in izin ve g¢aligmanin duyurulmasi talep edilmektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uyulmasi sartyla izin talebi ve Universitemiz 6gretim elemanlarina duyurulmasi uygun
bulunmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

Prof. Dr. Ahmet Tugrul POLAT
Rektor a.
Rektor Yardimeist

Ek:2

Dagitim:

Geregi: Bilgi:
Aksehir iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Anadolu Universitesi Rektorliigiine
Dekanligina

Aksehir Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekanligina

Beysehir Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi

Dekanligina

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi

Dekanligina

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligina

Eczacilik Fakiiltesi Dekanligina

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :*BSCN1BMNJV* Pin Kodu :32692 Belge Takip Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/selcuk-universitesi-cbys
Adres : Alacddin Keykubat Kampiis Selguklu / KONY A Bilgi i¢in : Muslufa' GUNES
Telefon : 0332 223 38 31 Faks: 0332241 60 94 Unvani : Bilgisayar Isletmeni
e-Posta:selcuksks@selcuk.edu.tr Web:www.selcuk.edu.tr Tel No : 03322233849

Kep Adresi : selcukuniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Sayr :E-70335962-302.08.01-177630

Konu :Uygulama izin Talebi (Nese Aysin SIYLI

KARARMAN)

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigii

Tarih: 09.12.2021

DAGITIM YERLERINE

flgi
E.224130 say1il1 yazisi.

: Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin 03.12.2021 tarihli ve 99132376-63784619-605.01.01.01-

flgide kayitl yaziyla; Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damsmanhginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baslikli doktora tezini 2021-2022 dgretim yili egitim-gretim yili
giiz ve bahar yariyilinda Universitemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarina uygulamasi talep

edilmektedir.

Aragtirmanin uygulanmasinda Anadolu Universitesi Etik Kurulunca sakinca bulunmayan soz
konusu talep Rektorligiimiizce uygun goriilmiis olup; Universitemiz dgretim elemanlarina duyurusunun
yapilarak katilimlarinin saglanmas: hususunda bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

DAGITIMLAR:
Geregi

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ
Rektor a.
Rektor Yardimcisi

Bilgi

Kurumsal {letisim Uygulama Ve Aragtirma Merkezi Anadolu Universitesi Rektorliigiine

Miidiirligiine

Bu evrak 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Takip Adresi: https:/ebys.sdu.edu.tr//EvrakDogrula.html?6277DAAA

Belge Dogrulama Kodu: 6277DAAA

SDU Bat1 Yerleskesi 32260 ISPARTA

Tel No:(246) 211-1066 Faks No:(246) 211-1065
E-Posta:oidb@sdu.edu.tr Intemet Adresi:http:/oidb.sdu.edu.tr
Kep Adresi: sdu@hs01.kep.tr

Bilgi I¢in:Vildan MUTLUTURK n
Bilgisayar isletmeni E ,_"'-'? “'E

ol

Tel No:21 11820 E3pr g
: L




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 08.12.2021-227401

\AANPA’%
Nel e T.C.
P Y% TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
k: g Genel Sekreterlik
ﬁ'o ALY é’; enel Sekreterli
¥ 1002 -6

Say1 :E-36763901-044-106720
Konu :Anket Caligma Izni

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi : 03.12.2021 tarih 224130 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal doktora dgrencisi Nese
Aysin SIYLI KARARMAN'in "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis"
baslikli tez ¢aligmasi kapsaminda Universitemizde uygulama istegi Rektorliigiimiizce uygun
gorilmistiir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Prof. Dr. Bekir Stitha PARLAKTAS
Rektor a.
Rektor Yardimeist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir,
Belge Dogrulama Kodu :BSCLTHJB77 Pin Kodu :05852 Belge Takip Adresi :
https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5695&eD=BSCLTHIB77 &eS=106720
Adres:Tashgiftlik Yerleskesi 60150 Tokat/ Tiirkiye Bilgi i¢in: Giilsah AYDIN X
Telefon:(0356)2521616-1057 Faks:(0356)2521625 Unvant: Sef
e-Posta:gensek@ gop.edu.tr Web:gensek.gop.edu.tr Tel No: 1079

Kep Adresi:gaziosmanpasa.universitesi@hs03.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Egitim Ogretim Rektor Yardimcihgi
Sayr : E-96187715-605.01-2201240067 Tarih: 24.01.2022
Konu: Uygulama Izni

Anadolu Universitesi

flgi: 03.12.2021 tarihli ve E-63784619-605.01-224130 say1li yaziniz.

Ilgi yazimzda bahsedilen konu ile ilgili olarak, Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanligindan gelen
cevap yazisi ekte gonderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Kamuran Nur BEKIROGLU
Rektor a.
Rektor Yardimceisi

Ek: Egitimm_Fakiiltesi Ust Yaz1.pdf.pdf (Elektronik Ek)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustir.

Belge Dogrulama Kodu:11C12619 Belge Dogrulama Adresi: http:/ebys.yildiz.edu.tr/Dogrulama/Index

_Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii 34220
“Esenler / ISTANBUL

Tel /Fax  :02122585270 / 0212236 4179 Web:www.yildiz.edu.tr

Adres Irtibat:Egitim -Ogretim Rektor Yardimeih@ Sekreterligi

Kep Adresi :yildizteknikuniversitesi@hs01.kep.tr c-Posta:cory@yildiz.edu.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

EGITIM FAKULTESI

Sayr : E-36994665-605.01-2201210135 Tarih: 21.01.2022
Konu: Tez Uygulama izni

EGITIM OGRETIM REKTOR YARDIMCILIGINA

Ilgi: Anadolu Universitesi Rektorliigii, Genel Sekreterlik, Yazi Isleri Miidiirliigiiniin 03.12.2021/224130
giin ve say1l1 yazis1 hk.

Ilgi yazi geregince, Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programu o6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN’n, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun danmismanhginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baslikli Doktora tez ¢alismas: kapsaminda 2021- 2022 §gretim
yil1 Giiz ve Bahar dénemlerinde Fakiiltemiz Egitim Bilimleri Boliimiinde gérev yapmakta olan 6gretim
elemanlariyla arastirma uygulamasini yapmasit uygun bulunmugtur. Bilgilerinizi ve Fakiiltemiz
goriisiiniin amlan Universiteye gonderilmesi konusunda geregini arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Engin DENiZ
Dekan

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustir.

Belge Dogrulama Kodu:abf5821b Belge Dogrulama Adresi: http:/ebys.yildiz.edu.tr/Dogrulama/Index

_Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii Egitim
" Fakiiltesi Davutpasa Cad.34220 Esenler/ISTANBUL
Tel /Fax  :383 4824 / 383 4808 Web:http://www.egflyildiz.edu.tr

Adres irtibat:Vesile KURTULMUS

Kep Adresi :yildizteknikuniversitesi@hs01.kep.tr c-Posta:vesilek@yildiz.edu.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen EvEstall quilihvecSayisi: 21100 2OD2 212390 GEke

T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Egitim Bilimleri Boliimii

Sayr : E-39065307-605.01-2201190381 Tarih: 19.01.2022
Konu: Uygulama Izin Talebi

EGITiM FAKULTESI DEKANLIGINA

Tlgi: 17.01.2022 tarih ve E.2201170262 sayil1 Yazmniz

Ilgi yazi geregince, Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi grencisi Nese
Aysin SIYLI KARARMAN, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU'nun damismanhginda "Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli Doktora tez ¢aligmasi kapsaminda 2021-
2022 ogretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde Bolimiimiizde gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlariyla aragtirma uygulamasini yapmasi bolimiimiizce uygun bulunmustur. Geregini arz ederim.

Prof. Dr. Yavuz ERISEN
Boliim Bagkani

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustir.

Belge Dogrulama Kodu:dbf330és Belge Dogrulama Adresi: http:/ebys.yildiz.edu.tr/Dogrulama/Index

Y.T.U Davutpasa Yerleskesi Egitim Fakiiltesi Egitim

Adrespirinleri Boliimii Esenler/IST. 34220 Intibat:Ufiik YAGAC
Tel /Fax  :021238348 18 / 0212 383 48 08 Web:www.egb.yildiz.edu.tr
Kep Adresi :yildizteknikuniversitesi@hs01.kep.tr e-Posta:u_yagac@hotmail.com

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

http://ebys.yildiz.edu.tr/Dogrulama/Index?EvrakNo=E.2201210 135 &ErisimKodu=abf582 1b



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318
T.C.
MARMARA UNjVERSiTESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Sayr :E-16110545-302.08.01-199217 17.01.2022
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'In
Uygulama Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Yunus Emre Kampiisii PK:26470 Tepebas/ESKISEHIR

flgi : 03.12.2021 tarihli 224130 sayih yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN,
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkli ¢aligmasim
Universitemiz birimlerinde yapmasinin uygun olduguna dair yazi suretleri ilisikte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Ozlem GUNGOR
Daire Bagkani

Ek: Yaz1 Suretleri (21 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Dogrulama Kodu :BSRSYRSFHS Pin Kodu :65362 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSRSYRSFH5&eS=199217
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Bilgii¢in: FUAT ERDEM )
34722 Kadikdy / ISTANBUL Unvani: Belge Yoneticisi
Telefon:0216 777 1200 Faks:0216 777 1201
e-Posta:ogrenciisleri@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http://oidb.marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 1221

Kep Adresi:marmarauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-170527
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Giizel Sanatlar Enstitiisti Midiirligi

Say1 :E-20491262-302.08.01-170527 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

[lgi'de kayith yazimza istinaden, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi
Nese Aysin SIYLI KARARMAN, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel
Anlayis" tez ¢aligmasini Enstitiimiiz 6gretim elemanlartyla aragtirma yapmasi uygun bulunmustur.
Geregi hususunu bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Osman URPER
Enstitii Midiira

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSL5U352HB Pin Kodu :81642 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd e K=5709 &eD=BSL5U352HB&eS=170527
Adres:Marmara Universitesi Acibadem qulcskcsi Giizel Sanatlar Enstitiisii Bilgi i¢in: Erol CELIK =~ & A2
Acibadem Cad. No: 117 34718 Kadikdy / ISTANBUL Unvani: Belge Yoneticisi
Telefon:0216 777 4180 Faks:0216 777 4181
c-Posla:gsc@marmam.c‘du.lr Elektronik Ag:http://gse.marmara.edu.tr Tel No: 0216-777-41-85

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 12.12.2021-170111
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Fen Bilimleri Enstitiisii Mudirligi

Say1 :E-44174047-302.08.01-170111 12.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

flgi de kayith yaziniz incelenmis olup, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi
Nese Aysin SIYLI KARARMAN, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel
Anlayis" baslikli galismasini Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU damsmanhginda yiiriitmekte olan,

Adi gecen Ogrencinin Enstitiimiizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlariyla aragtirma
uygulanmas1 yapmasini uygundur.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Biilent EKICI
Enstitii Midiira

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSESS98NVS Pin Kodu :62392 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd 7eK=5709& eD=BSESS98NVS&eS=170111
Adres:Marmara Univcrsilcsi Goztepe Yerleskesi Fen Bilimleri Enst. Enstitiiler Bilgii¢in: SEDA UCAR
Binasi 34722 Kadikéy / ISTANBUL Unvant: Memur
Telefon:0216 777 1860 Faks:0216 777 1861
e-Posta: fbc@;ma:mara.c‘du.tr Elektronik Ag:http:/fbe.marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 1871

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-170969
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar Enstitiisii Miidiirliigii

Say1 :E-24895359-302.08.01-170969 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
¢aligmasini birimimizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlariyla arastirma uygulanmasi yapmasi
uygun gorilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Hasan KORKUT
Enstitii Midiira

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSPSUB1TVO0 Pin Kodu :04862 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSP5SUB I TV0&eS=170969
Adres:Marmara Univcrsilcsi Sultanahmet Yerleskesi Ortadogu Arastirmalan Bilgi icin: BEGUM YANARDAG 2
Enstitiisii 34413 ISTANBUL Unvani: Belge Memuru

Telefon:0216 777 4900 Faks:0216 777 4901
e-Posta:oae@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/oae.marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma iversitesi@hs01 kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-170627
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisit Miidiirligii

Sayr :E-23169533-302.08.01-170627 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'Im, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikl
aragtirma uygulanmasini birimimizde goérev yapmakta olan 6gretim elemanlartyla yapabilecegini
bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Enstitii Miidiiri

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSVSU3VFZ0 Pin Kodu :56672 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSVSU3VFZ0&eS=170627
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Bankacilik ve Sigortacilik Enst. Bilgi i¢in: HUSEYIN NIYAZI BER ~ § O]
Enstitiiler Binasi 34722 Kadikéy / ISTANBUL Unvani: Bilgisayar isletmeni %
Telefon:0216 777 1820 Faks:0216 777 1821
c-Posla:bsc@marmam.c‘du.lr Elektronik Ag:http:/bse.marmara.edu.tr Tel No: (216) 777 18 33

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.12.2021-170115
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Avrupa Arastirmalar Enstitiisii Midiirligi

Say1r :E-72845621-302.08.01-170115 10.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
aragtirmasini Enstitimiiz 6gretim elemanlarina yapmasi hakkindaki goriisiimiiziin olumlu oldugunu
bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Muzaffer DARTAN
Enstitii Midiira

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSL5S98S1S Pin Kodu :48862 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov tr/ebd?eK=5709&eD=BSL5S98S 1S&eS=170115
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Avrupa Birligi Enst. Enstitiiler Bilgi icin: DIDEM OZOZEN  @vyayss
Binast 34722 Kadikéy / ISTANBUL Unvani: Bilgisayar isletmeni
Telefon:0216 777 1800 Faks:0216 777 1801
e-Posta:europe(@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/avrupa.marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 1803

Kep Adresi:ma i@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.12.2021-169973
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirlagii

Say1r :E-94569778-302.08.01-169973 10.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligr)

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.
[lgi yaziya istinaden; Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi dgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
¢alismasini Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlariyla aragtirma uygulamasi yapmasi uygun gorilmistiir.
Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Sibel KILIC
Yiiksekokul Miidiirii

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSF5SV2V3S Pin Kodu :61182 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov .tr/ebd?eK=5709& eD=BSF5SV2V38&eS=169973
Adres:Marmara Universitesi Dr. Mehmet GENC Kiilliyesi Uygulamali Bilimler Bilgi i¢in: DILARA BEZIROGLU
Yiiksckpku]u Orhantepe Mah. Turgut Ozal Blv. No: 21 6. Blok 34865 Dragos, Unvani: Bilgisayar isletmeni
Kartal/ISTANBUL
Telefon:0216 777 4100 Faks:0216 777 4101 Tel No: (0216) 777 41 31

e-Posta:uygulamalibilimler@marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma i itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 17.12.2021-176982
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Tiirkiyat Aragtirmalan Enstitiisti Mudirliga

Say1r :E-52393486-302.08.01-176982 17.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y 6netimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin STYLI KARARMAN'm, Prof.
Dr. Esmahan AGAOGLU damismanhiginda yiiriittiigii "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve
Kiiresel Anlayis" baglikli ¢aligmasi i¢in birimimizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlariyla aragtirma
uygulanmasi talebi uygun goérilmiistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Okan YESILOT
Enstitii Miidiiri

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSESTAMU7B Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.trebd?eK=5709& eD=BSESTAMU 7B &eS=176982
154472
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Tiirkiyat Arastirmalari Enst. Bilgi icin: DEMET DEMIRTAS (ISMAIL BABACAN
Enstitiiler Binas1 34722 Kadikoy / ISTANBUL Vekaletiyle)
Telefon:0216 777 1880 Faks:0216 777 1881 Unvani: Bilgisayar isletmeni

e-Posta:tae@marmara.cdu.tr Elektronik Ag:http://turkiyat.marmara.edu.tr
Kep Adresi:marmarauniversitesi@hs01.kep.tr



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.12.2021-173250
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Teknoloji Fakiiltesi Dekanligi

Say1 :E-41051670-302.08.01-173250 14.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanligma

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programm oOgrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU damsmanliginda yiiriitmekte oldugu "Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uluslararas1 anlagsma ve Kiiresel Anlayis'" baglikli ¢calismasini  birimimizde goérev
yapmakta olan 6gretim elemanlartyla arastirma uygulanmasi yapmasi Dekanligimizca uygun olup,
geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Hasan ERDAL

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSFSUFMSCB Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709 &eD=BSFSUFM8CB&eS=173250
191762
Adres:Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Bilgi igin: HADICE BUYUKTAS ~ § @
Aydinevler Mah. Idealtepe Yolu No:15 34854 Maltepe / Istanbul Unvani: Bilgisayar isletmeni

Telefon:0216 777 4000 Faks:0216 777 4001
e-Posta:teknoloji@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/teknoloji.marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma i itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 12.12.2021-170591
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Say1 :E-83765773-302.08.01-170591 12.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

DAGITIM YERLERINE

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'In, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU danismanhginda "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uluslararasilagma ve Kiiresel Anlayis" baslikli Doktora tezini biriminizde gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlariyla aragtirma uygulanmasi yapma talebi uygun goriilmiis olup, yaz1 sureti ve ekleri ilisikte
gonderilmistir.

Bilgilerini arz/rica ederim.

Prof. Dr. Ali KIZILET
Dekan

Ek: Nese Aysin SIYLI KARARMAN in Doktora Tezi Uygulama Izin Talebi (61 sayfa)

Dagitim:

Geregi: Bilgi:

Antrenérlikk Egitimi Boliim Bagkanligina Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliim

Bagkanligina

Spor Yoneticiligi Bolim Bagkanligina

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSNSU3RDS5B Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd e K=5709 &eD=BSNSU3RD5B&eS=17059 1
106952
Adres:Marmara Universitesi Anadolu Hisan Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Bilgi i¢in: ARZU SEZER ']
Cuma Yolu Cad. 34810 Beykoz / ISTANBUL Unvani: Belge Yéneticisi
Telefon:0216 777 4350 Faks:0216 777 4352
e-Posta:sporbilimleri@marmara.edu.tr Elektronik Tel No: 0216 777 4405

Ag:http://sporbilimleri.marmara.edu.tr/
Kep Adresi:ma i itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 09.12.2021-170049
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig

Say1 :E-55560553-302.08.01-170049 09.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'n, "Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
¢alismasi kapsaminda Fakiiltemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlariyla aragtirma uygulamasi
yapmas1 Dekanligimizca uygun bulunmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Nail YILMAZ

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSC5SJAJRB Pin Kodu :97482 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov .tr/ebd?eK=5709&eD=BSCSSJAJRB&eS=170049
Adres:Marmara ﬂnivcmilcsi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Anadolu Hisar1 Kampusii Bilgiicin: GULBEYAZ ERMAN  § 1l
34820 Beykoz / ISTANBUL Unvant: Memur
Telefon:0216 777 4200 Faks:0216 777 4201
e-Posta:siyasalbilgiler@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http://siyasal. marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 4208

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-172032
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlig1

Say1 :E-82457732-302.08.01-172032 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'Im "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" konulu
¢alismasini,  Fakiiltemizde gérev ~ yapan  Ogretim  elemanlariyla  arasgtirma  uygulamasi
yapmas1 uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa CELEN

Dekan V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Dof’rulama Kodu :BSE5U876L0 Pin Kodu :95832 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709 &eD=BSESU876L0&eS=172032
Kep Adresi:marmarauniversitesi@hs01.kep.tr Bilgi icin: DENIZ KORKMAZ ONAL & O]

Unvani: Belge Yoneticisi

Tel No: 0216 777 06 12



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 12.12.2021-171215
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig:

Say1 :E-80355971-302.08.01-171215 12.12.2021
Konu :Nese AYSIN SIYLI KARARMAN'In
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora programi ogrencisi Nese Aysin
SIYLI KARARMAN,"Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" bashkl
calismasini Prof Dr.Esmahan AGAOGLU damsmanhginda Fakiiltemizde goniillillik esasmna gore
yapilmasi tarafimizca uygun goriilmistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Mehves TARIM

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSV5USIM6S Pin Kodu :36872 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSV5USIM6S&eS=171215
Adres:Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Bagibilyiik Mahallesi Bilgi igin: NURAY KAYA  § 0
Maltepe Bagibiiyiikyolu Sokak No:9/1 Maltepe / ISTANBUL Unvant: Memur
Telefon:0216 777 5700 Faks:0216 777 5701
e-Posta:sbfi@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/sbf. marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 5703

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.12.2021-171208
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi

Sayr :E-32213383-302.08.01-171208 10.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilagsma ve Kiiresel Anlayis" baglikli ¢aligmasi
kapsaminda Fakiiltemizde arastirma yapmasi uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Omer AKGIRAY

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu :BSN5U5VUSB Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709 &eD=BSN5USVU5B&eS=171208
:09372
Adrcs:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Mithendislik Fakiiltesi 34722 Bilgi i¢in: HANDE ISIK )
Kadikdy / ISTANBUL Unvam: Belge Memuru

Telefon:0216 777 3500 Faks:0216 777 3501
e-Posta:eng.me@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http://eng. marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma iversitesi@hs01 kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 09.12.2021-169909
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Iktisat Fakiiltesi Dekanhgi

Say1 :E-43276866-302.08.01-169909 09.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN' n
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora Programi dgrencisi Nese Aysin STYLI
KARARMAN, m "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikl
¢alismasini fakiiltemizde yapmas1 Dekanligimizca uygun goriilmistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Sadullah CELIK

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSE5SV6ZVS Pin Kodu :48213 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSESS V6ZV S&eS=169909
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Iktisat Fakiiltesi 34722 Kadikéy / Bilgi i¢in: CIHAN HUR 2
ISTANBUL Unvani: Belge Memuru
Telefon:0216 777 3000 Faks:0216 777 3001
e-Posta:iktisat.fakultesi mara.edu.tr Elektronik Ag:http:/ikf.marmara.edu.tr Tel No: 02167773144

Kep Adresi:ma iversitesi@hs01 kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-170772
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318 %
HIZMETE OZEL
T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligi

GUNLUDUR
Sayr :E-23581217-045.03-170772 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN tez
¢alismasi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

[lgili yazimiza istinaden Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese
Aysin  SIYLI KARARMAN, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel

Anlayis"bashkli ¢alismasint yapmasi igin ilgili kisilerin izini dahilinde birimimizce uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz/rica ederim.

Prof. Emre IKIZLER

Dekan V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSESU4MREB Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov tr/ebd?eK=5709&eD=BSESU4MREB&eS=170772
168772
Adres:Marmara Universitesi Acibadem qu]cskcsi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Bilgi icin: CENGIZ YILMAZ
Acibadem Cad. No: 117 34718 Kadikdy / ISTANBUL Unvani: Memur
Telefon:0216 777 4600 Faks:0216 777 4601
e-Posta:dekanlik-gsfi@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/gsf.marmara.edu.tr Tel No: (216) 777 49 15
Kep Adresi:ma iversitesi@hs01 kep.tr

HIZMETE OZEL



[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.12.2021-170316
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Say1 :E-22765452-302.08.01-170316 10.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarih ve 16110545-302.08.01-169480 sayili yazi

flgi yazinizda belirtilen "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis"
baslikli galismanin aragtirma uygulamasinin Fakiiltemiz akademik personeline yapilmasi Dekanligimizca
uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Hatice Kiibra ELCIOGLU

Dekan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSASSY2BIB Pin Kodu :32252 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709&eD=BSAS5SY2B IB&eS=170316
Adres:Marmara Qnivcrsilcsi Haydarpasa Yerleskesi Eczacilik Fakiiltesi Bilgi i¢in: FERDA SAYIN
34668 Uskiidar / ISTANBUL Unvant: Memur

Telefon:0216 777 5200 Faks:0216 777 5201
e-Posta:pharmacy @marmara.edu.tr Elektronik Ag:http://eczacilik.marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma iversitesi@hs01 kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 09.12.2021-169897
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1

Say1r :E-23423087-302.08.01-169897 09.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'Im "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" adli ¢alismay:
Fakiiltemiz Ogretim elamanlara uygulanmasi Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Yasemin OZKAN

Dekan

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSUSSVKAPO Pin Kodu Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd e K=5709 &eD=BSUSSVK AP0&eS=169897
:32472
Adres:Marmara Univcnl'silcsi Bagibiiyiik Saglik Yerleskesi, Dishekimligi Fakiiltesi, Bilgi icin: HAKAN YERLIKAYA 2
Bagibiiyiik / Maltepe / ISTANBUL Unvami: Belge Memuru
Telefon:0216 777 5000 Faks:0216 777 5001
e-Posta:dishekimligi@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http://dhf.marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 5032

Kep Adresi:ma i@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.12.2021-171087
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Midiirligi

Say1 :E-41169233-302.08.01-171087 10.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izni

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

[lgi yaz1 geregi Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN'n, "Yiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
¢alismasini Yiiksekokulumuz gretim elemanlarina uygulamasinin uygun oldugu hususunu bilgilerinize

arz ederim.
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ozgiir AVCI
Yiiksekokul Miidiirii V.
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BS95USLD8B Pin Kodu :81752 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd e K=5709 &eD=BS95USLD8B&eS=17 1087
Adrcs:MU.Bankau]lk ve Sigortacilik Yiiksek Okulu Goztepe Yerleskesi 34722 Bilgi icin: ESENGUL BARUT KORKMAZ )
Kadikdy / ISTANBUL Unvant: Belge Memuru
Telefon:0216 777 3150 Faks:0216 777 3151
e-Posta:bsy@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/bsy.marmara.edu.tr Tel No: (216) 777 31 61

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.12.2021-171619
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

TC.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekanhg1
Egitim Bilimleri Boliim Bagkanlig1

Say1 :E-77438578-010.01-171619 13.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

ATATURK EGITIM FAKULTESI DEKANLIGINA

flgi : 10.12.2021 tarihli ve 65796619-302.08.01-170232 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Y6netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Nese Aysin SIYLI KARARMAN,
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli ¢alismasini goniilliiliik
esasina dayanarak isteyen dgretim elemanlarina uygulanmasi kosulu ile uygun goriilmistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Halil EKSI

Bolim Bagkani
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSVSU6KAZO0 Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd e K=5709 &eD=BSVSU6KAZ0&eS=171619
126862
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi 34722 Bilgi i¢in: EROL COBAN (GAYE AYGUNOLDU
Kadikoy / ISTANBUL Vekaletiyle)
Telefon:0216 777 2600 Faks:0216 777 2601 Unvam: Boliim Sekreteri

e-Posta:aefl@marmara.edu.tr Elektronik Ag:http:/aef.marmara.edu.tr
Kep Adresi:ma i itesi@hs01.kep.tr Tel No: (0216) 777 2633




[EK-3: (Devam) Arastirma Uygulama Izinleri]

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.12.2021-172176
Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2022-250318

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekanhgi

Say1 :E-65796619-302.08.01-172176 14.12.2021
Konu :Nese Aysin STYLI KARARMAN'm
Uygulama Izin Talebi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 09.12.2021 tarihli ve 16110545-302.08.01-169480 sayil yaziniz.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi ogrencisi Nese Aysin SIYLI
KARARMAN, "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilasma ve Kiiresel Anlayis" baglikli
¢alismasini goniilliiliik esasina dayanarak isteyen 6gretim elemanlarina uygulanmasinin uygun goriildiigii
ile ilgili Boliim Baskanlig1 yazisi ekte gonderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Seyfi KENAN
Dekan

Ek: Nese Aysin STYLI KARARMAN 1n Uygulama izin Talebi-Boliim Baskanlig1 yazisi (1 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu :BSESUAK7EB Pin Kodu Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5709 &eD=-BSESUAK 7TEB&eS=172176
:66462
Adres:Marmara Universitesi Goztepe Y erleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi 34722 Bilgi i¢in: REMZIYE DURKAN
Kadikdy / ISTANBUL Unvant: Memur
Telefon:0216 777 2600 Faks:0216 777 2601
c-Posla:acf@marmara.c‘du.lr Elektronik Ag:http:/aef. marmara.edu.tr Tel No: (216) 777 26 11

Kep Adresi:ma itesi@hs01.kep.tr




L]

EK-4: Arastirma Goniillii Katilm Formu — Kisisel Bilgi Formu

Bu caligma, “Yiiksekogretim Kurumlarmin Uluslararasilasmasi ve Kiiresel Anlayis” baslikli bir arastirma
¢aligsmasi olup, Tiirkiye’de farkli uluslararasilagma diizeylerine sahip yliksekdgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretim iiyelerinin/gorevlilerinin kiiresellesme siirecinde sahip olduklart kiiresel anlayis unsurlarina iligkin
goriiglerinin incelenmesi amacini tasimaktadir. Calisma, Nese Aysin Siyli Kararman tarafindan yiiriitiillmekte
ve sonuglar ile Tiirkiye’deki yiiksekogretimin uluslararasilagsma siirecine iliskin alan yazinin gelisimine
katkida bulunmasi amaglanmaktadir.

e Bu calismaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

e Caligmanin amaci dogrultusunda, 6l¢ek uygulamasi/online (¢evrimigi) yapilarak sizden veriler
toplanacaktir.

e Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga gikaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniz/arastirmada
katilimeilarin isimleri gizli tutulacaktir.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak, aragtirmanin
amaci diginda ya da bir baska arastirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazil1) izniniz
olmadan baskalariyla paylasilmayacaktir.

e [stemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

e Sizden toplanan veriler korunacak ve aragtirma bitiminde arsivlenecek veya imha edilecektir.

e Veri toplama siirecinde/siireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep olmayacaktir. Yine
de katilimimiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz ¢alismadan istediginiz zamanda
ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢aligmadan ¢ikarilacak ve imha
edilecektir.

Gontilli katilim formunu okumak ve degerlendirmek {izere ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim. Caligma
hakkindaki sorularinizi Anadolu Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan Nese Aysin Siyli
Kararman’a yoneltebilirsiniz.

Arastirmaci1 Ad1 : Nese Aysin SIYLI KARARMAN

Adres : Anadolu Universitesi Iki Eyliil Kampiisii YDYO Ofis D:318 Tepebas1 / Eskisehir

Is Tel : (222) 335 05 80 / 6164(dahili)

Cep Tel: (533) 23907 16

Bu caliymaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde calismadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim
bilgilerin bilimsel amaclarla kullanilmasim kabul ediyorum.

KiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz Kadm [ | Erkek ]
Yasiniz
Uyrugunuz

Calistigimiz Yiiksekogretim Kurumu

Calistigiiz tiniversitedeki hizmet siireniz

Yiiksekogretimde toplam caligma siireniz

Unvaniniz

Calistiginiz alan/birim

Yurt diginda toplam ¢aligma/egitim alma siireniz

Yillik yurt dist ortalama ziyaret saymiz

idari Géreviniz

Idari gorev siireniz




EK-5. Uzman Goriislerine Bagvurulan Uzmanlar

Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.

Dog. Dr

Dr. Ogr.
Dr. Ogr.
Dr. Ogr.
Dr. Ogr.

. Lale AKARUN

. Yavuz AKBULUT

. Nafiz ARICA

. Hasan ARSLAN

Adnan BOYACI

Bayram Zafer ERDOGAN
Murat ERTUGRUL

Yasar KONDAKCI

Erol Nezih ORHON

Bilge Kaan OZDEMIR
Elif TOPRAK

Handan KOPKALLI YAVUZ

Stimer AKTAN

Ismail Onur BAYCAN
Ceyhun KAVRAYICI
. Nilgiin OZDAMAR

Uyesi Damla AYDUG
Uyesi Yakup OZ

Uyesi Sercan SAGLAM
Uyesi Harun SERPIL

Dr. Aysel BAHCE
Dr. Alper CALIKOGLU
Dr. Beyza HIMMETOGLU

Ogr. Go
Ogr. Go
Ogr. Go
Ogr. Go

r. Dr. Harun BOZNA

r. Dr. Mustafa GULTEKIN
r. Dr. Aysun GUNES

r. Dr. Gilirkan YAVAS

Bogazici Universitesi

Anadolu Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Balikesir Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi

Istanbul Gedik Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi
Nayazbayev Universitesi
TEDMEM

Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Kocaeli Universitesi





