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OZET

Muhasebenin, toplu pazarlikta karsilagilen darbogazlarin
agilmasindaki rollerinin arastirilmasi ve Clgili telklif ve istek
belirlemedeki yéri galigmamizin konusunu olugturmaktadir, Calig-
mamizin: amacl, iggi sendikas:i ve igverenin toplu pazarliktaki ka~
rarlarina temel;olu§turacak bilgi gereksimmelerini belirlemek,
bu bilgilerin mvhasebe tarafindan nasil liretilecegi, iletilecegi
ve toplu pazarliktaki karsrlarda nasil kullanilacaZina yonelik
bir cergeve olugturmaktlr, Calismamiz bes bolimden olugmaktadirs

Birineci boliUmde, toplu pazarlik ve toplu gbriigme siireci
analiz edilerek Tilrkiye'deki toplu pazarlik siireci ele alinmig-

tixr,

Tkineci bolimde, toplu pazarlikta rasyonel karar verme &ag¢l-
sindan bilginin Onemi vurgulanarak taraflarin gereksinim duyduk-
lari bilgiler bélirlenmig ve bu bilgilerin olusturwlmasinda ve -

| toplu pazarllktd alinan kararlarda kullanilmasinda muhasebenin

roli agiklanmistir.

Uetineti bolimde toplu pazarlik siirecinde bilgi agiklama go-
runu ele alinarak, taraflarin gereksinim duydugu bilgilerin agik-
lammasina yonelik bir gergeve olugturulmugtur.

Dérdﬁncﬁﬁbblﬁmde; toplu pazarlikita alinacak kararlara te-
mel olusturacak nicel ve nitel bilgilerin analiz edilmesi ele a-

linmistire

Beginei bolimde, Laspetkim-Ig Is¢i sendikasi ile Brisa ig-

letmesinde konunun uygulama boyutu ele allnm1§ ve 1nce1eme1er1m1—

zin bir degerlendlrme51 yapilmigtire Qall§mamlz sonug ve Oneriler—-

le tamamlanmigtir.
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ABSRACT

The purﬁose of this study is to determine required infor-
nation that ba%ed on the decisions on collective bargzaining of
management and;Labor union and to form & framework about how to
provide and to use these information in collective bargeining

in terms of accounting systems,

This study in the direction of these purposes, has been
consisted of five chapters. In the first chapter, Collective
bargaining and collective negotiation process has been analysed.

In addition Tirkiye collective bargaining system is examined,

In the second chapter, required information in collective
bargaining decisions have been determined for management and Lea-

bor unions.

In the third chapter, information disclosure in the col-
lective bargaiping process and the role of accounting in infor-

mation disclosure has been examined,

In the fourth chapter, the explained information have
been analysed and interpreted for collective bargaining deci-

sions,

In the fifth chapter, an application has been examined
in the Laspetkim~Is Labor Union and Brisa Corparation, Finally

our study has been completed by conclusion and suggestions.
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Giris

Ginumiiz Tlrkiye'sinin temel ekonomik sorununun, ekono-
mik kalkinme silirecinin hizla gercgeklegstirilmesinin saglana-
mamasi sorunu oldufu genellikle kabul edilmektedir. Ekonomik
kelkinmanin en Cnemli itici gicli ise; igbariginin saflenmasi
ve korunmasidir. Ote yandan degigen diinya ekonomisinde, kiire-
"sel pazarlarda rekabet etmek zorunda kalan igletmeler igin
en Onemli rekabet avantajlarindan birisi de saglikli isgi-
igveren iliskileridir. Isgi-isveren iligkilerinin kurumssl-
lasmig sekli olan toplu pazarlik kurumy, isbariginin saglanma-
sinda Onemli hir yere sahiptir. Tlrkiye'de tcplu pazarlik sii-
recinde yagaﬁan darbogazlearin ekonomiye olumsuz etkileri ol-
dukga blyiktir. Ozellikle 1983 sonrasi yasanan grevler nede-
niyle yitirilen iggini sayisi ve Uretim miktarinin hacmi dii-
stnduricudiir,

Toplu pazarlik iligkisindeki bagarisizliklarin bagli-
ca nedeni konusunda ig¢i ve igveren kesimince, iletigim ek~
sikligzi ve bﬁna bagli olarak toplu pazarlikta ileri siirillen
istek ve tekliflerin Olg¢lisiiz olmasi izerinde goriis birligi
vardir., Taraflar arasindaki iletigim eksikliZinin giderilme-

sine ve igbarisinin saglanmasina yonelik birtakim mekro ¢ozim .



tesbitleri yap11m1§ olmakla birlikte bunlarin pratik degeri

olmamistir,

Iggi~igveren arasindeki iligkilerin geligmesi ve gelig-
menin.sﬁrekli‘olm351 igin, isveren tarafinin igletmenin faa-
liyetlerine 111§k1n finansal, teknik ve ekonomik nitelikteki
bilgilerini iggilere ve iggilerin toplu pazarliktaki temsil-
cisi sendikaléra iletmesi gerekir. Isletmeyle ilgili bilgile-
Trin en bnemliéi ise, isletmenin toplu pazarlik sonucu oluga-
cak yeni sartlara gore yluklenimlerini yerine getirip getire-
meyeceginin ve istihdami strekli kilip kilamayacaZinin anla-
silmasina yonelik bilgilerdir. Sozkonusu bilgiler, toplu pa~
zarlik sirecinde, istek ve teklifleri belirlemek igin hem ig-
veren hem de isg¢li sendikasi ac¢isindan onem arzeder., Bu bilgi-
ler, igletmede muhasebe bilgi sisteminden Uretilir, iletilir
ve temelini muhssebenin olusturdugu finansal tablolarin analiz
edilmesiyle elde edilir.

"igletmelerin dili" olarak tanimlanan ve igletmeyle il-
gili taraflar arasinda iletigimi saglsayan muhasebenin, toplu
pazarlikta karsilasilan darboZazlarin agilmasindeki rolleri-
nin ara§t1r11i831 ve toplu pazarlikta olgili istek ve teklif

belirlemedeki‘yeri galigmamizin konusunu olugturmaktadir,.

Konumuz kapsaminda galigmamizin amacl, muhasebe bilgi-
leri Uzerinde ilgili gruplar olan igveren ve iggi sendikasi-
nin, toplu pazarliktaki kararlarina temel olusturacak bilgi
ihtiyaglarlnl?belirlemek, bu bilgilerin muhasebe tarafindam
nasil ﬁretileéegi, iletilecegi ve bu bilgilerin toplu pazar-
11k kararlarlﬁda nasil kullanilacagina iligkin bir gergeve
olugturmaktir. Bu amag dogrultusunda c¢aligmamiz, toplu pazar-
11k 111§k151n1n geligmesine engel tegkil eden 1let1§1m51z11k

sorununa bagli olarak ortaya ¢ikan Olgilisiiz istek ve tekllfle—



rin ortadan kéldlrllmas1na ve toplu pazarlik iligkisinin ge-
listirilmesine yoOnelik yeni yontem ve teknikleri orteya koy-
maktadir.

Galigmamiz agagida belirtilen aragtirma cebalarina da-

e

yanmaktadirs

o Konuyla ilgili yazila kaynek arzgstirmasi: Konumuzle
direkt ilgili basili kitap, makele, tez v.b. yayinlar taran-
migtir. Arastirmalar sonucunda konuyla ilgili olarak bugiine
kadar gelinen:a§amalar incelenmis ve galismanin kuramsal te~

mellerine yonelik bilgiler elde edilmigtire

o Uygulemanin Incelenmesi: Kuremsal temellerin olustu~
rulmasindan sonra uygulamanmin incelenmesi gébalarlna girisil~
mistir. Oncelikle Tirkiye'de toplu pazarlik iligkilerinin yoOn-
lendirilmesinde etkili ist kurumlar olan TURK-1S ve TISK yet~
kilileriyle temasa ge¢ilip konu hakkinda ylzylize gOrismeler
yepilmistir, Ancak bu gorismeler sonucunda yeterli bilgi sag-
lensmemigtir. Daha sonra Petrol-Ig, Laspetkim-Ig igci sendi-
kalari ve KiPLAS, MESS isveren sendikalearinda gOrismeler ya-
pilmigtir. Bu‘gdrﬁgmeler-sonucunda Laspetkim-Igs isci sendi-
kasinda konumuzla ilgili ¢abalarin varoldugu ve galigmamizin
amacina uygun ¢abalarin Brisa igletmesiyle yurutildigl anla~
silmistir, Uyéulanmanln incelenmesinde tim isgi sendikalari
ve igverenleri kapsayacak aragtirma teknikleri yerine, model

bir sendika ve isletmenin incelemnmesi uygun gorilmigtiir.

Galigmamizin Ozellikle toplwu pazarlik konusunun kapsa-
© . mi gok genig olduZundan bazi sinirlamalara gitmek zorunda kal-

d1k, Bu sinirlamslsar:

o Isletme diizeyindeki toplu pazarlik iligkisinin temel

alinmasi,



o Kamu igyerleri ile KiT'lerde toplu pazarlik iliskisi-
nin karmagik yepisli nedeniyle galisma ozel sekitor ig-

letmeierine yoneliktir,

0 Toplu:pazarllk olgusu endlstriyel iliskiler uzmanliga
boyutﬁnda ele alinmamistir, Toplu pazerlik, igverenin
ve iggi sendikalarinin bilgl gereksinimini belirlemek
ve silireci anlamaya yOnelik olarzk incelemmigtir. Toplu
pazarlik ve toplu gorigmelerle ilgili teknik ve huku—~
ki konulara ayrintili olarak girilmemistir. Ginki bu

konular bu alanda yetismis uzmanlarin ilgi alsnidar,.

o Galismamizin, toplu pazarlikia muhasebenin rolini or-
taya koymaya yonelik kuramsal gergevesi olusturulur-
ken igletmelerin nicel faktorleri elde etmeye yonelik
kayit ve belge dizenini igeren muhesebe bilgi siste-
mine sahip olduklaria kabul edilmistir. Bu nedenle g¢a—
lismemiz bilgi agiklams ve analiz tzerinde yoZunluk

kazenmigtir,.

Caligmemiz kuremszl anzliz ve uygulamanin incelenmegi-

ni igeren beg bolimden olugmektadir.

Birinci bolimde, toplu pazarlik ve toplu gorigmenin ta—
nimlamasl yapilarak, toplu pazerlik ve toplu gdrﬁgme sireci e-
sas alinarsak yapisal bir analiz yapilmigtir. Daha sonra toplu
pazarlik ve toplu gorismelerin Tirkiye'deki uygulanigi ve uy-
gulama sorunlari incelenmis ve konumuz bazkimindan toplu pazar-—
11Z1n Onemine deginilmigtir.

ikinci‘bblﬁmde,At0plu pazarlikta rasyonel karar verme
- agisindan bilginin onemi vurgulanmig ve toplu pazarlik iligki-
gsine taraf olén isveren ve isg¢i sendikasinin gereksinim duy-

duklar: bilgiler belirlemmigtir. Izleyen kisimda, bu bilgile-



rin olusturulmasinda ve toplu pazarlik kararlarinda kullanil-—

mesina YOnelik muhasebenin rolu incelenmistir.

ﬁgﬁncﬁibblumde, ¢alisma; toplu pazerlikta muhesebenin
iglevleri gergevesinde bilgilerin acikleanmasi sorununa yOonel-
tilmistir, Bu baglamda muhasebe bilgilerini agirklemayi etkile-
yen faktbrler; bil gl ag¢iklama segenek ve yaklasimlari lzerinde
durulmustur. Daha sonra toplu pazarliga yCnelik clarsk muhase-
be bilgilerinin agiklanmasi ig¢in bir isgilicl reporu dizayni igin-
de yer alacak‘finansal tablolar kapsaminda olugturulmugture
Ayrica dis bilgi kullamicisi durumunda olan ig¢i sendikalari-
nin agiklanan bilgiler hakkinda dogruluk ve glvenilirlik ba-
kimindan givence saglamasinda etkili olan i¢ kontrol ve bagim-

si1z dig denetim mekanizmalari aciklanmistair,

Dordiinct bolimde, muvhasebe bilgilerinin toplu pazarlik
kararlarinda kullanilmasi ig¢in analiz edilmesi geregi vurgula-
nzrak, toplu pazarlik kararlarinda gozoniine alinacak baglica
nicel ve nitel bilgilerin analizine yer verilmigtir. Bu gerce-
vede verimlilik, maliyet, katma deZer, Odeme gici faktorleri-
ne yonelik anslizler yoluyla karar igin degerlendirilmig yeni
bilgilerin lretilmesi ele alinarak, yeni bilgilerin toplu pa-
zarlik bakimindan ne anlama geldigi belirlemmigtir.

Beginci bolimde Laspetkim~Ig isei sendikasi ile Brisa
igletmesinde konunun uygulama boyutu ele alinmig ve inceleme-

mizin bir degerlendirmesi yapilmigtar.

Caligmamiz elde edilen sonuglar ve Onerilerle tamam-

lanmlgtlra



Birineci Bolim

TOFLU PAZARLIK VE TOPLU GORUSMELERIN AKRLANT,

YAPISI VE TURKIYE UYGULAMASTI



1. TOPLU PAZARLIK VE TOPLU GURUSMELERIN ANLAMI

Gﬁnﬁmﬂzde, ozel mitlkiyete daysli ekonomik sistemlerde
¢aliganlarla ﬁgverenlerin arasindaki iligkileri diizenleyen
ve galigma ba&1§1nx saglayicyr rol oynayan tcplu pazarliik si-
reci gerek igietmeler gerekse galisanlar agisindan Onemli bir
kurunmsal siire¢tir, Boyle oOnemli bir kurumsal siirecin ogretide
farkli gekillerde tamimi yapilmistir. Ornegin, "Toplu pazar—
1lik ticretler, Odeme oranlari, ¢elicma saatleri ve pair istih-
dam gartlariyle ilgili politika ve yontemlere ait ortek anla-
yislary ifade;ve}bayan efen, igverenlerle, igg¢ilerini temsil
eden sendikalar arasindaki yazil: anlagmalarin gériugme, idare,
yorum ve uygulamaya konmasini kapseyan bir faaliyettir®(l).
veya "Toplu pazarlik, iicret ve iicret diginda saflanzn yarerlae-
rin her ikisihi kargilayan ig¢ilik bedelinin belirlenmesi, ig-
yerindeki galigma kogullarinin belirlenmesi ve degigtirilmesi,
ig sOzlegmesinin ylirturliugi siliresinde ortaya ¢ikan anlagmazlik-
lari ¢ozimleme yOntemidir®(p) seklinde tanimlenmaktaedir. Bunun -
yaninda, "Toplu pazarlik, bir igveren, igveren grubu veye bir
veya birden fazla igveren sendikasi ile bir veye birden fazla
igci sendikasi arasinda ¢aligma kogullarinin ve ig konulsrinin
belirlenmesi, igg¢i sendikasi ile igveren tarafi arssindaki i-
ligkileri dizenlemeyi igeren tim goriigmelerdir"(3) seklinde
tanimlanmektadir. |

(1) Harold W.DAVEY(Qev;ibrahlm HOY1), CeZdes Toplu Pazarlilk,
Tirk Sevk ve Idare Derneg1 Yaylnl, Istanbul, 1969, s¢36

(o) Robert. EOALLEN, Timothy J.KEAVENY, Comtemporasry Lsbor Re-
lations, Second Edition, Addison Wesley Publishlng Company.
New York, 1988, 8,259, :

(3) iInternational Labor Office, Collective Bargaining A Workers
Education Manuel, Second Revised Edition, Geneve, 1986, scl.



Ofretideki bu tanimlar yaninda toplu pazarlifin 2822
sayili Toplu Ig Sozlegmesi Grev ve Lokavt Kanununun 2.medde-
sine gbre yapilmig yasel tenimi goyledir:

Toplu Ig Sozlecmesi(4) hizmet akdirnin yspilmasi, muh-
tevasl ve sons ermesi ile ilgili hususleri diizenlemek izere
igei sendikesi ile igveren sendikasgi veya sendike iyesi olma-

Yan igveren arasinda yepilan sodzlesmedir,

Galigmamizdaki anlamiyla toplu pazaxrligij igveren veya
igveren sendikesi ile iggi sendikesi arasinde ig¢ilik bedeli-
nin, ¢aligma kosullarinin belirlemmesine yoOnelik yazili anlag-
malarin hazirlenmesini, gorisilmesini ve uygulamaye konmasini

kapsayan bir siregtir, geklinde tammlamaktaylzo

Toplu goriigme; toplu pazarlik siirecinin ig¢inde yer alan
ve stirecin en onemli asamesini olusturan taraflarin bir araya
gelerek isgilik bedelini ve galisma kosullarini gorigtikleri

agsamadlr,

Toplu goriisgmelerin amaci toplu ig sdzlegmesinin imzela-
- nerek ekdedilmesidir. Aksi durumda uyusmazlik ve grev gibi o-
lumsuz sonuglari ortgya gikacaktir, Bagarili bir toplu ig s0z-
legmesi yepmanin en Snemli yonii taraflerdan birinin digerine

yepacagl Onerileri hazirlamak, kargil taraftan gelmesi olasi O-
nerileri kestimek ve bunlara verilecek kargi onerileri belir-
lemek, gorigmelere nasil girisilecegini, nasil yiiritilecegini,
tartismalarltslraéind'a' nejrin ne zaman ileri siirilecegini ke~

rarlagtirmaek, bagks bir deyisle, Oneri segenekleri olu§tumak

(4) Toplu ig sbzlegmesi kavramij toplu pezarlik anlaminda kul-
lanilabilen bir ifadedir., Bu konuda gyrintili olarak baki-

niz: Ihsan ERKUL, Tiirk Is Hukuku, 2822 Sayali Toplu Ig
Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ve Uygulamasi, C.3, Es-
kigehir, 11986, 8s2~5,




gorigmeleri kindlerin ylrutecegini belirleyip bu ige gbre ye-~
tigstirmek gibi bir g¢ok konunun.planlanma81dlr; Buna gbre,

toplu goriigme teraflarin bir araya gelip tartigmalara ve pa-
zarliga baglemedan Once bir tekim iglemlerin ve hazirlikle-

rin yapilmasini gerektirir(5).

Toplu goOriisme sadece taraflarin biz'ﬁasa etrafinda tar-
tismalarini dezil, bu tartismalara hazirligl da kapsemektadir,
Igveren tarafi teklif, ig¢i sendikasi da isteklerle goriigme
mesasina geldifinden, hazirlik agamasini da kapsayan toplu go-

rismelere yaklagim taraflar agisindan farklilik gosterebilir,

2, TOPLU PAZARLIK VE TOPLU GORUSMENIN YAPISI

2.1, Toplu Pazarlifin Yapisi

Toplu pazarligin yapisij pazarlik biriminin genigligi,
sbzlegmelerle diizenlenen konular; sozlegmelerin siiresi, pazar-
ligin tiirleri, uyugmazliklarin ¢ozim metodlar: grev ve dijer
ekonomik yaptirimlarin kullanilmasi gibi hususlari kapsamakta-
d1r(6);‘Top1u pazarlifin yapisini bu gercevede incelemek mim- -
kiindir,

2,1.1. Toplu Pazarligin Taraflari

Toplu pazarlifin taraflari ilkeden Ulkeye degigmekle
birlikte, genel. olarek igverenlerin, igg¢gilerin goZunlugunu
temsil eden uygun bir pazarlik birimi ile pazarlik yapmalari
ongdrilmiigtir(7). Toplu pazarliga taraf olanlar igveren ve

(5) RoALLEN, T.KEAVERY, 8oge€ep Se271-272,

( 6) Kusret EKiIN, "Gagdag Boyutlariyla Endiistri Iliskileri ve
Tirkiye™ 1SO. Dergisi, Y.23, S.271 Eylil 1988, 8,28, - - -

(7) Nusret EXKIiN, Endiistri Pliskileri, istanbul Universitesi

Yayini Ko: 254/9 iktisat Fakiiltesi Ya.No.4/241, istanmbul,

1979' 8,109, i h
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iggiler bakimindan ele alinabilir, Isgiler bakimindan toplu
pazarligin tarafi igei sendikesi veya birden fazla 1g91 sen-
dika51d1r(8)o Birden fezlae is¢i sendikesaimin taraf olmasl du~
rumunda igverenler hakli olarak bunlardan hangisinin toplu
pazarlik yepmaya yetkili sendika oldufunu bilmek isterler.
Boylece toplu pazarlik yepmaye yetkili sendikanin saptanmasi
sorunu ortaya ¢ikar, Isgileri temsil bakimindan genel diisiince
en fazla temsil yeteneZine maelik kurulug toplu pazarlik yepa~
bilir, Ayrlcé temsil yetenegi anlagma yoluyla ya da yasslarla
baz1 kogullar ve olgiillere gore belirlenebilir{(9),

Isverenler bakimindan ise igverenler tek tek taraf ola-
bilecegi gibi igverenler grubu veya bir veya birden fazla ig-—
veren sendikasi pazerliga taraf olabilir(10). Igveren bakimin-
dan toplu pazarlifa taraf olabilme ig¢in isgilerde olduZu gibi
sendikalagma aranmaz. Isveren tarafi olarak toplu pazarlik
yepma ehliyeti tek bagina igverenlere, igveren gruplarina ve

bunlarla birlikte isveren sendikalarina taninim{11).

Toplu pazarlifin taraflari temsil yetenegme sahip ig=-
¢i send1kas1 ile igveren veya igveren send:.kasn,dlro

2¢1.2, Toplw PazarliZin Tiirleri

Toplu pazarligin tiirléri pazarlifin kapsadigr alan ile
ilgilidir. Bir tcplu pazarlik bir veya birkag igyerini, bir
- igkolunu, bir bdlge ve tim igkollarini kepssyebilir(12). Pa-

(8) Internatlonal Labor Offlce, 8, goe.. s.3.

(9 ) Cahits TALAS, Sosyal Ekonomi, Seving Matbaas:t, Ankara,
1979, 8.262-265¢

(10) Internatlonal Labor Offlce, aogoeo, 8030
(11) Ce TAIIAS' aogoeo' 802659
(12) Aogare,, 80266,



zerlifin tirleri kapsadifi alenlera gore incelenebilir,

21.2.1, Bir Veya Birke¢ Isyerini Kapsayan Toplu

Fezarlik

Toplu pazarlik sisteminde alan bekiminden en
kigik birim isletmedir., Biraz dsha biyiZi ise bir kag iglet-
meyl kepsayandir, Bu tir pazarlikte imzaia'nan toplu is sz~
1e§mesinin uygulama eleni sadece isyerini kapsamsktadir. Soz-
legme hiikimleri igyerinin igverenini ve o igyerinde galisan
igcileri baglar (13).

Bir ig¢i sendikasi bir igveren sendikasina liye jgveren-
lerle toplu pazarlik yapabilir, Imzalanacak toplu is sozles—
mesi igveren‘lerin igyerlerinde uygulanir. Bdyle bir pazarlik
birden ¢ok igyerlerini kepsayan toplu pazarliktir, Birden ¢ok
igyerinde uygulanacagyr ig¢in boyle bir sdzlegmeye grup toplu
ig s0zlegmesi denilmektedir{(l4). Zira is¢i sendikasinin kar-

sisinda bir igveren grubu stz konusudur.

2¢1:2.2, Iskolu Diizeyinde Toplu Pazarlik

Toplu pazarxlifin alani bir ya da birkag isye~
rini asarak biitiin bir igskolunu ig¢ine alabilir, Bu tir pazar-
li1Za taraf olanlar igkolu esasina gfre kurulmug olan iggi ve
igveren sendikelaridir. lskolu esasina gbore orgiitlemmenin ge-
ligmig oldugu ilkelerde bu tiir toplu pazarlik daha gok gelig-—
migtir. Igkolu dizeyindeki toplu pazarlik,sdzkonusu olan ig-

kolu_mm‘kapsamlna giren biitin igletmeleri ve bdu: igletmelerde~

(13) Aogoeo. 80266' IoEBKUIJ. a.g.eo. 30529

(14) 1o ERKUL, aogoe.. 5953, Grup Toplu Igs sbzlesmesi igin ba- -
kiniz; Can TURCAY, "Karsilagtirmali Hukukta ve Tiirkiye'de

Grup Toplu lg Sozlegmesi" Cimento isveren De;ggg ;L, Ocak
1987' BoTo
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ki her tiirlii meslegi igerir ve pazarlik ilke g¢apinda olur{l5).
Toplu,pazafllk sonucunda imzalanan toplu ig sozlegmesi igko-

lundaki biitin igyerlerine uygulanar.

2elo2030 Ulusal Dizeyde Toplu Pezarlik

Bu tiir ve kapsamindaki bir toplu pazarlik ig-
¢i ve igverehlerin genig Olglde Orgitlendigi ve bu érgﬁtlerin
tiye kuruluslar izerinde otoritelerinin etkin oldufu ilkeler-
de gorilmektedir, TUlusal diizeyde olugturulan toplu pazerlik-
ta varilan sonug¢ genel Olgiller ve kararlar olup ayrintilara
inilmez, Ornegin, uygulanascek iicret politikalari, c¢elisma sii-
releri; igsgilerin igletmelerin yOnetime katilmelary gibi ko-
nular vlusal diizeydeki toplu pazarliklarda ele allnlr} Ulusal
diizeyde toplu pazarlik 1958'de Norveg'te, 2.diinya savagindan

sonra Isve¢ ve Danimarka'da yap11m1§tlr(16);

Piyasa ekonomisine sahip sanayilegmig ulkelerde son
10 yilda Cnemli b1r geligme olarak toplu pazarlikta iskolu
dizeyinde ve uwlusal diizeyde toplu pazarllktan uzeklagma yo-
ninde bir egilim géfﬁlmektedir. Gzelliklé Avrupa'da karmegik
bir yepiye sahip sektorel diizeyde yiritilen pazarlik modeli
¢nemini kaybetmig ve igyeri diizeyinde toplu pazarliklar yay-

ginlagmigtair(17).
2;1;3;‘Toplu.Pazar11kta Ele Alinen EKonular

Toplu pézarllgln taraflafl'kehdilerine taninmig yetki-

lerin 81n1rlar1n1 a§maa1klar1 olgude pazaxilk konularini ser—

(15) Co TAI'AS' aogoeo' 8o 267.
(10 hoZoCoy Bo268-269,

(17) "Piyasa Ekonomisine Sahip Senayilegmig tilkelerde Toplu
Pezarlik Alaninda Gorillen Son Gelismeler" lsveren Der-
gisi, Co XXYI, S.4 (Ocak 1988), 8,4-9,
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bestge belirleyebilirler. DiZer bir deyigle, toplu pazarlik
elaninda sozlesme serbestisi esasi uygulamir, Fakat bu esa-~
s1n Cnemli b321 istisnslara sozkonusudur. Teraflarin sotzleg-
me serbestisinden yarerlanarak diizenledikleri toplu ig sdz-
legmeleri igindeki kurellarden bazilari dlizenleyici, bazila-
r1 da borg dogufucu nitelik tasirler. Bu nedenle toplu ig
sbzlesmesinin igeriZini "diizenleyici bolim" ve "borg doZuru-~
cu bolim" olarak ikiye ayrilmasi aligkanligi vardir(18).

Her ilke toplu ig sdzlegmesinin diizenleyici b&limiini
degigik geniglikte dilizenlemigtir. Genel olarsk diizenleyici
b&limii olugturan hilkimler; hizmet sozlegmesinin yapilmasi,
konusu ve sona ermesine iligkin bulunanlardir. Bunlar disin-
da, kalan hikimler ise toplu is sozlegmesinin borg doZurucu
hilkimleri bolimine girer{(19). Her toplu ig sozlegmesinde dii-
zenleyici hilkimlerin yer almasi zorunludur.

Toplu pazarlik, genellikle galigma yasamina ve iggi ve
igveren iligkilerinin diizenlenmesine iligkin blitiin komulari
kapseyabilir, Diizenleyici hiikkimler diginda taraflar diledike -
leri kogsullar: yasalarae aykira olmsdik¢a, yapacaklari soOzleg-
meye koysbilirler ve bu kogullari goriigebilirler{20). Genel
olarek uyygulamada bir anlagme ile sona eren her toplu pazar-
ligin; sOzlegmenin Yap1$1,.tar&f sendika ve igverenin hakla-
r1, licretler ve ticret belirleme yontemleri, c¢aligmanin dene-
timi, ¢aligma hizi, galigma ydntemleri ve g¢alisma kogullari .
gibi somut komulari ele aldigi gorilmektedir({2l).

(18) Xenan TUNGOMAG, Is Hukukunun Esaslari, Istanbull, 1988,
80365, .

(19) Diizenleyici ve borg dogurucw hikimler hakkinda ayrinti-
11 olarak bakiniz; K.TUNGOMAG, asg.ecy 80367-361; I.ER-
KUL, 8c8&c€oy 8047, B

(20) 1.ERKUL, 8cg.€ocy 8048-49.

(21) C.TALAS, @sg.€cy 8.2TLe




14

Toplu pazarligin kenularinden baglicalarini ve hemen
hemen her toplu pazarlikta ele alinan konularm egefidaki gi-
bi sirsleyabiliriz(po):

° lelak:ucmf,

; Ek ocdemelex,

o Ucret zamminin miktara,

. Beretlerin cdeme sekilleri ve zeamana

o Primler,

; Galigma saatleri,

H

o Sosyal yardimlar (Yemek, evlenme; dogum, ©Olim yardim-
lary, ikramiyeler, tahsil yardimlari vb;),

; Fazla mesai zamm,

o Y11lak tcretli izinler,

o Ucretli sosyal izinler,

; Hafta tetili, Ulusal bayrem ve genel tatiller ve bu
ginlerde galigildiZinde alinacak zemlar,

. Kidem tazminati, -

. Ige alma,

. Igten gikamma,

o ig¢i saglizy ve isgiivenligi,

o Kazalarin Onlenmesi,

o Sikayetlerin ¢bzim yollari,

o Her tirlii ¢alisma kogullari,

(22) Harold DUFRNING, Negotiating and Writing & Collective Ag-
reement, Trade Union Function and Services, International
Lebor Office, First Published. Geneva, 1985, 8.7-16; F.V:
CHAM BERLAIKN-D.CULLEN, The Labor Sector, 2nd. Edition.
New York, s.221; Ciineyt YAZMAN, Toplu Is Stzlesmeleri ve .
Tatbikatinde Strateji ve Taektikler, Tisa Matbaasi, Ankara,
1969, 80116-1213 R.E.ALLEN-T.KEAVENY, 8.g.€sy 80292~
295,
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20104; Toplu Pazarlifin Asemalari

Toplu pazarlik; toplu pazarliga hazirlik ve gafri, top-
lu gbriigme, gorismelerin olumlu somuglanmas: durumunda toplu
ig s'o’zlegmesinin imgalanmasi ve uygulanmasi, gOriigmelerin o-
lumsuz sonuglanmasi durumunda uzlagtirma, uzlagtirmenin oclum-
suz sonuglanmasi durumunda grev ve lokavt esamalarindan olun-
§ur(23); Toplu pazarlikta bdyle bir silire¢ evremseldir. Ancak
her ilkede silirecin uygulanmasi yasalarla belirlenmigtir. Bu
nedenle uygulameda llkeler aresinda farklilikler gorillebilir.

2;104919 Toplw Pazarlifa Gairi

- Toplu pazarlifin yapilmasina ilk adim pezarlije
yetkili taraflarin belirlenmesidir. Pazarlik yetkisi ozellik-
le is¢i sendikasi agisindan Onemlidire. Qlinkii toplu pazarlik-
ta iggl tarafinin mutlaka yetkili sendike olmasi gerekir. Yet-
ki igin @Qiizenleyici kurumlera(24) bagvuru genellikle iggi sen-
~dikasi tarafindan yapilir; fakat igsveren tarafinin bagvurw

vepmasina da bir engel yoktur,

Teplu pazarlik yetkisinin saptanmasindan sonraki agama
toplu pazarliga gagridir, Uygulamada ¢agriyi genellikle iggi
sendikasai yépar. Toplu pazarlik ¢agrisini yapan taraf gagrisi-
na toplu goriismede ileri siirecegi tekliflerin biuitiinini ekle-
mek zorundadir. Ancak bu teklifler toplu goériigme sirasinde
degistirilebilir veya ek teklifler verilebilir,

20lcde26 Toplu Gorugme

Toplu goriigme asamasi, taraflarin bir araya ge-
lerek toplu ig sodzlegmesine konu edilecek hususlarda milzake-

(23) sebahattin zm’:m; Calisma Ekonomisi, B.5. Istanbul, 1990,
89315"322; KoTUNQOMAGg B80LcCoy 50383"425; ,ioERKUL, BoLoCoy
Bobo - B

(24) Ornegin Tirkiye'de diizenleyici Kurum, Geligma ve Sosyal
Giivenlik BakenliZi'dair,
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relerin yapildigl asemadir. Toplu pazarlikta en Opnemli aga~
melerdan birisidira Ginki toplu pazarligin bu agamadan son-
reki gelismeleri, toplu goriismelerin bagarisina veya bagari-
sizligina beglidir, Bbyle Onemli bir agamanin ayrintili in-

celemesini bir sonraki kisimda yapacagiz.

2:104.30 Uyugmazlik ve Uzlagtimma

Uyusmazlik ve uzlagtirma uygulamasi temelde taraflar
arasinda bir toplu ig sozlegmesine yOnelik gorligmelerin baga~

risizligiyla baglantili olarak geligmigtir,

Uzlagtimma taeraflar arasindaki anlagmazliklarin azal-
ti1lmas: ve bir ¢ozimde veya bir ¢ozim yoluna bagvurmads anlag-
ma saZlanmasi igin lglincli tarafin hizmetlerinden yararlanmayl
ifade eder; Buna uyusmazlifa taraf olanlarin bir uzlagtirma~
cinin yol gostericilifi altinda gorilg ayriliklarini sk:ler ve
belli bir dilizen ig¢inde tartigma siireci de denilebilir(ZS)f Bu
agamada tizerinde anlagms sagflanamayan konular, igveren tara-
fi temsilcileri, ig¢i sendikasi temsilcileri ve uzlagtirici

tarafindan tartisilarak uyusmazlik ¢Ozimlenmeye ¢aligilire

Uzlagtirma hizmeti; toplu gorismelerin ¢ikmaza girme-
sinden keynaklanan g¢ikar uyugmazliklari ve iggilerin giinliik
gsikayetlerinden kaynaklanan hak uyugmazliklasrinda g¢aligtiril-
maktadir{26). Qiker uyugmazliklari, iggiler igin yeni ¢aligma
kosullarinin saptanmasina ili§kindir.;Uyugmazllklar gofunluk- -

la ig¢i sendikasimn ig gﬁveﬁéesi, idcret artigi, sosyal yar-

(25) BM Uluslararasi Qallgma Orguti(IL0), 1Ig Uyusmazlaikla-

rinda gzlagtlrma Uygulama Rehberi, Ankara, 1982, s
3e ,

(26) Aogoeo' 804, Bu konuda ayrintilar igin bak1n12° Nurhan

SUBAL, § Hukukunda Barisci Cozim, Yollarl, Turk—ig Ya-
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dim ve ¢alisma kogullarinin iyilegtirilmesi istemlerinden dog-
mezktadir. Hak uyugmazliklari yasal uyugmazliklar olarak adlen-
dirilmekta ve dzellikle toplu ig stzlesmesinin yorumlameslin-
den ve wygulanmasindan keynsklenmaktadir,

2010.4.4, Grev ve Lokavt

Toplu goriismelerin enlagmazlikla bitmesi sonucunda gikan
uyusmazlik: ve uzlagtimma agamasinda teraflar arasindaki anlag-
mazlik giderilemezse, taraflar kendi isteklerini kabul ettirme-
de igi durdurma suretiyle grev veya lokavta basvurmaktadir. I-
si durdumma, her iki taref i¢in maddi ve kanevi Onemli kayip-

lara neden olebilecek bir asamadir,

Grev, g¢aligma kogullarini kendi lehlerine degigtirmek,
yeni hakXlar ve g¢ikarlar saglamak amaciyla iggilerin gofunun on-~
. ceden arelarinda karar vemek suretiyle bir igyerinde ya da ig-
“kolunda belirli ya de belirsiz bir siire i¢in cgaligmaya son ver-
~meleri durumudur(27), Ancak greve toplu pazarlifin yapilmasi
- sirasinda uyugmezlik ¢ikmas: halinde bagvurulmasi gerekir. Ak-
si halde yapilacak bir grev, toplu pazsrlik siireci diginda kelir,

Lokavt ise, toplu pazarlik siirecinde uyugmazlik ¢ikmasi ve

isci sendikasi tarafindan grev karari alinmasi hslinde igverenin

- veya igveren sendikasinin verdigi kararae uyarek, isyerinde fas- ..

" 1liyetin tamamen durmasina sebeb .olacak tarzda isg¢ilerin toplu~

ce igten uzaklastirilmaelary durumudur(28).

Grev ve Lokevt, toplu pazarlik siirecinde istenmeyen bir

- durumdur. Teraflar agisindan Onemli kayiplara yol agtigri gibi

. (27) C.TALAS, 8.g.e.; 8.302; Grev konusundeki syrintilar igin

bakiniz: Ahmet MAKAL, Grev Kuramlar ve Uluslararasi Fark-
ll]-lki—ar' v.Yaylnlarl' A.nkara' 19879 ’

(28) ioERKUL' aogoe;. 8;160—183°
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ig barisinmin bozulmasina neden olur; Ancek Ozellikle grev ig-
verene kargl ig¢i isteklerinin ksbul ettirilmesi i¢in bir &~

re¢ durumundadir,

202« Toplu Gorligmenin Yapisa

Toplu pazarlik siirecinin en onemli agamas: teraflarin
biraraya gelerek kiyasiye pazarlik ettikleri toplu gorisme sii-
recidir. Toplu gorigmeler hem ig¢i, hem de igveren agisindan
oldukga Onemlidir. Glnki toplu goriigmelerde ele alinan konular
iggi acisindan geliri, igveren agisindan ise bir maliyet ogesi~
ni olugtuxmaktadlr. Bu nedenle iggi kesimi gelirini en yiksege
¢ikarmak isterken, igveren,meliyeti en aza indirmek isteyecek-

tir.

Toplu goriigme siireci birbirini izleyen ili¢ agamayl ige-
rir: GOrigmelexr ig¢in hezirlik, birinci ve ¢ok kritik adamdir.
Ylzytize gorusme ikinci adimi olugturur ve bunun besarisi iyi
" hazirlanmaya bapglidir, Ugilincii esama ise stzlesmenin imzalanma-
81 ya da goriismelerin olumsuz sonug¢lammasi durumvnda grev ve
lokavtyi kepsar( 29). Toplu goriisme sirecinde isgi-isveren ara-
sindaki scrunlarin ¢ozillmesine yonelik birgok kararin elimmasi
86z konusudur, Yukarida kaydedilen zitlik, taraflarin toplu
gorigme siireaine farkla yaklagmalarl sonucunu ortaya ¢ikarmak—
tadir. Bu nedenle toplu goriigme siirecini igveren tarafi ve ig-
¢i sendikasi agisindan ele almak silirecin deha iyi analizi ba-

kimindan yarér saflayacektir.

(29) Williem B.WERTHER, Keith DAVIS, Personel Management end
Human Resourceg, Mc.Graw Hill Book Company, New York;
1981, s,408; ALLEN-KEAVENY, &.g8.€6y 503056
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2.2,1, Igverenler Bakiminden Toplu Goriigme Siireci
2e20lele Toplu GoOrigmelere Hazirlik

Toplu gorismelerde ele alinan konuler, gegmise gire -
geniglemig ve igerigi artarak daha karmasik hele gelmigtir.
Bu nedenle taraflar toplu goriigmelere hazirlenmasya gegmise go-

re daha fazla zaman syirma durumunda kalmigtir( 30).

Bagarili bir toplu gOrisme yapabilmenin en Onemli Cgele~
rinden biri planlema ve oOrgiitlemedir, Yani kargi tarafa yapila-
cak tekliflerin ana hatlarini hazirlemek, toplu gorigmeleri il-
gilendiren gesitli alanlardan bilgi toplamek suretiyle karsi
taraftan gelmesi olasi istekleri tahmin ederek bunlare verile-
cek kargi: teklif ve cevaplari diizenlemek, gOriismelere nasil
girilecegi, mnasil yuriutileceZi, neyin ne zaman ileri siirile-
cegi hususlarini kararlagtirmek, gorigmelerin kimler tarafin-
dan yiriutilecegini tesbit edip onlasri bu ige gire yetistirmek
g£ibi konularin gorigmelere baglanilmadan Once ¢Ozlmlenmesi ge-
rekmektedir( 31).

Yapilan aragtirmalarda gOriigmelere hazirlanarsk giren
taraflarin birbirlerini anladikiari ve gorigme masasinda ka-
rarlarda hemfikir olduklari ortaya koyulmustur(3o)e Toplu go-
rigmelere hazirlik asagrdaki faydalarin gergeklegtirilmesine
yardimec1l olacaktir( 33):

( 30) ALLENR-EKEAVERY, 2¢g¢€cy Be306.
(31) C.YAZMAN, 8ogc€ey 8.93-94,

(32) Roland L.MILLER, "Preparations For Kegotidtionms" Personel
Jou;na;;'Januaxy.“1978, 86360

(33) Acgeoy 80370
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o Dikkatler toplu pazarlik ve uzun d0nemli kurumsal
planlama arasindeki kersilikla iligkiler lizerinde
odeklagiT,

; Yurirlikteki sOzlesme siiregince kargilagilan sorunlar
yeni sOzlegmede uygun degisikliklerin belirlenmesine
ydnglik analig edilir.

; Gorisme ekibi goriismeler igin hazxrlanlr;

o Pazarlik masasindaki Ongorilmez ©Cgeler azaltilir.

; Goriugmelerin sirati hlzlandlrlllr;

« Mternatif pazarlik teklifleri veya karsi teklifler

degerlendirilir,

Bagsarili ve sonug¢ alici bir gorigme ig¢in hazirlak a§ama~
si1n1 iki Dbolime ayirmak mimkiindiire Bu bélimlerden birincisi top-
lu gorigmeleri yOnlendirecek konulari kapsayan bir veri tebani-
- nin olugturulmasi, ikincisi ise toplanan verilerin aneliz edile-~

rek gorigmelerde ele alinacak konularda kararlarin alinmasidiTe

202.101,1, Veri Tabanimin Olugburulmasi

Isveren tarafi gdrismeler igin veri tabanimin olugturul-
masinda olasi sendika isteklerini tanima, sendika. isteklerine
verilecek alternatif teklifleri belirleyebilme amacini gizoOnin-
- de bulundurmalidir(34), Iyi bir veri tabani olusturulduZunda ig—
¢i sendikasinin olas1 istekleri ve bu isteklerin maliyetleri be-
lirlenebilir, GOriigmeler sirasinda siirpriz isteklerle karsilagil-

maz ve savumma amaciyla yeni bilgilerin aragtirilmasi gerekmez,

Yukaeridaki amaca yonelik veri tabaninin veri kaynaklari-

n1 egagidaki gibi siralaysbiliriz(35):

(34) ALLEN—KEAVENY. aogoeo. 503040
(35) LOMELER’ acgoeo’ 8037—38. AIJLEN—EAVEM' aogoeo' 8 3050 JONE—



o Keveut ve gegmisteki sozlesme sartlari: Bu veri kay-
nagindan yararlanmek i¢in her bir yapragi gegmisg g veya dort
sozlegmenin ayri ayri maddelerini igeren bir not defteri hazir-
lenir(36). BSylece her sozlegmede yeralan maddelerdeki gelig-
meler kolayca izlenerek, toplu ig sOzlegmesinin igeriZindeki de-
gismeler yallar itibariyle gorulure Gecmis sCzlegmelerde gika~
yete konu olan durumlera ve hakem kararlarinz, mahkeme karaxlsg~
riyla hikim altina alinan durumlara dikkat edilm:lidir.

o Toplu goriigmeleri yonlendirecek konu alanlari: Toplu
goriismeleri yonlendiren igg¢ilik maliyetleri, karlilik, Odeme
gicliy, verimlilik ve.bo.konularda isletmenin muhasebe bilgi sis~
temi ©pnemli bir veri keynaZidir. Isletmenin personeline ilig=-
xin demografik bilgiler, ig tamimlari, is analizleri v.b.konu-
larda personel bolimi veri kaynagldlr; Bu iki kaynak igletme

i¢i veri kaynagidir,

Toplu gorigmeleri yOnlendirecek genel ekonomik konular,
sansyinin gOrinlmii, emssl lcretler gibi alanlarda igletme diga

bilgi kaynsklarina bagvurulabilir. .

o Gegmig gOriigmelerdeki deneyimler, sendika politikalag-
1, yasal dizenlemeler Onemli veri kaynaklaridir.

; Is¢i sendikelarindaki geligmelerin izlenmesiyle sen-
dika isteklerini ana hatlariyla belirlemeye yonelik veriler

elde edilebilir.

© Sozkonusu kaynaklardan toplanan veriler mutleka yazila
hale getirilmeli ve kullanim kolayllgl verecek bir gekilde dos-
yalanmalidir, Veri tabanmi olusturulmasi a§ama31nda elde edilen
nemli bulgular bir raporle st yonet1c1lere sun.ulmalldlr°

(36) Clouse Book olarak adlandirilan bu not defterinin hazirlan-
mas1 konusunda ayrintili olarak bakiniz; ALLEN—KEAVENY,

aogoeo' 80308 3160
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2020101026 igveren Tekliflerinin Bazirlanmasi

Toplu gorigsmelere hagirlik agamasinin ikinci bolimi ig-
verenin olasi tekliflerinin belirlemmesidir, Bu bolimde igve-
ren tarafinin toplu goriigmelerdeki gergek teklifleri ile pazar-
lik marji belirlenir. Pazarlik marji, gergek teklifden diigiik
tutulur,. Ha21i'llgln bu bolimi asagidaki islemleri igerir(37).

- Igverenin goriisme ekibinin ve destekleme komitesinin

orgitlendirilmesi:

Toplu gorismelere hazirlanma, tekliflerin hazirlanmasi
ve yluz ylize girigme uzmaniik gerektirir. Gorismelerde mantiga,
bilgiye ve hesaba dayanarak konulari ortaya koymek ve bu yolla
kergi tarafi ikna etmek Onemlidir, Daha da Onemlisi, kargsy tara-
fi1 aldatmak degil igletmenin gelecegini tehlikeye diiglirmeden
ve ig barigini bozmadan gbriigmeleri somuglandirmektir., Bu ne-
denle gbrigmelere endiistriyel iligkiler uzmani, hukukgu, eko-
nomisty muhasebe ve finans uzmani, psikolog gibi perscnelin o-

- lugturacagy bir ekibin hazirlanmasi ve katilmasi yarariidir,

~ Isverenin pezarlik smaglarinin ve strate jik konularda-

ki kararlarinin formulasyonus

Bir igletmede ilicret artiglari bir takim yapisal defigme-
. lere yol agabilir. Ucret artiglari isletmenin iretim-iirin-tek-
noloji, personel, finans yapilarinda degigmeler yaratlr; Bu de-
gigmelér stratejik kararlarin alinmegini gerektirebilir. Toplu

pazarlifin glireklilik 0zelliZi nedeniyle sendika ve igveren i-

lerki yll ve yillarda odenecek iicretlerin ve diger konularin

pazarligini yaspmektadir, Bu nedenle igletme yonetimi licret ve

( 37) LQMHJLER' 8oL8oCoy 8037-39; WERTHER"DAViS' &, g"e“'l 8,410,
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diger konularin meliyetlerini gdzonine alarak sozkonusu yapi-
larin meveut durumda zayif ve Ustin yonlerini, gelecek baki~
gsiylae dogabilecek firsat ve tehlikeleri belirlemeli ve pezar~

11k amag¢lerini bundan sonra tesbit etmelidir{38).

Is¢ilik maliyetlerindeki artigin genel maliyetlere yan-
simes1 fiyat artiglari geklinde ortaya g¢ikebilir, Fakat §iddet-
1i rekebetin varoldugu piyesselarda bu yola gitmek her zaman
mipkin degildir, Bu durumde is¢ilik maliyetlerindeki artisin
getirdigi yiki kargilame konusunda igletmenin potansiyel gici~
nin belirlenmesi nemli bir konudur. igletme ya kéar hadlerinden
ozveride bulunacak veye igletme ic¢i rasyonalizasyon Onlemlerine
Yyonelerek verimliligin artirilmasi yoluyla igg¢ilik maliyetleri
artsa dahi ortalema maliyeftlerin ayni dilizeyde tutulmasina ¢ali-
gacaktir, Gok sayide irinlin liretildigi igletmelerde ig¢ilik ma~-
liyetlerindeki degismelere gore belirli bir liretim tipi yerine
bir digeri tercih edilerek, iscilik maliyeti yilkselen iirinlerin,
iggilik maliyetlerinin diigiridmesi yollari aranabilecegi g;bl,

tirinlin tUretilmesine de son verilebilir,

Igletmenin potansiyel giciinlin' isgilik maliyetlerindeki
artiglar karsilayamamasi durumunda toplu gbrigmeler olumsuz-
lukla sonuglanebilecegi gibi, isletme sendikanin isteklerini
kabul ederek sdzlegme sonrasi ig¢i gikarma yoluna da gidebilire
BEer iki durum da istenmeyen ve is barigina zarar veren bir du-

rumdure’

(38) Stratejik yonetim konusunda ayrintili olarek bakiniz;
. Glenn BOSEMAN-Arvind PHATAK-Robert E:SCHELLENBERGER,
‘Strategic Management Text and Cases, John.W11ey and Sons,
New York, 1986, 5.20-43; Ali AKDEMIR, AT isletmeleriyle

Biitinlesmede Teknolojinin Stratejik Yonetirmi, Anadolu.Unlé
versitesi Sosyel Bilimler Enstitisii, Yayinlenmamis Dokto-

ra Tezi, Eskigehir, 1991.
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~ Igverenin gergek tekliflerinin ve pazarlik marjinin

belirlenmesi:

Bu agam-adaA onceki gallgmélardan elde edilen sonuglar
dogrultusunda igveren tarafinin pazarlik masasinda verebilece-~
gi en st dlizey belirlenir. Bu en Ust dlizey igverenin gercgek
teklifidir, Ayrica bu gergek tekliflerin yeninde birde pazar-
11k marjinin belirlemmesi gerekir, Pagzarlik marjili igverenin
gercek tekliflerinin altinda heseplanir. Pazarlik marji hesap-
landrktan sonra sozlesmenin igeriginde yapilabilecek defigik—
likler konusunda galigmalar yapilir. Son olarak igveren teklif-
lerinin yer aldigir toplu is soOzlesmesi metni hazirlenarak igg¢i
sendikasi yetkilileriyle goriisme oturumlari i¢in anlagma yepi-

lir,

Yetki belgesini alan is¢i sendikasi gdriisme gagrisi yap-
migsa, bu ¢agriya isteklerini de eklemek zorundadir. Igveren ta=-
rafir bu istekleri gozonine alarak teklif tasarisinda son degi-~

siklikleri yapebilir,
25241424 Bigimsel GoOriigme

Iyi bir hazirlik doneminden sonra pezarlik masasina o-
turan isveren tarafi goriismeleri yonlendimme avantajini elde
eder, Pazarlik masasinda bir taktik olarak igveren tarafi sa-
vumma durumundadir. Bu nedenle genellikle ig¢i sendikagi is-
teklerini ortayes koyar. Isveren tarafi sendikanin isteklerini
irdeler ve kendi teklifleriyle sendika isteklerini yeniden a-
naliz eder. Gdrﬁgmeler}maddeler iizerinde yapiliyorsa her mad-
de ayri ayri irdelenir ve sendikanin isteklerine kargi ilgili

maddeyle igverenin teklifleri ortaya konur,

Bir taktik olarak goriismelere ya sorun yaratacek madde-
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lerden basglanmir, ya da igverenin kabul edecegi maddeler Once-
likle ele alimir. Isverenin dogZrudan kabul edeceZi maddeler

~ Uzerinde enlegma saflanmasi gorigmelere olumlu bagleama agisin-
dan yerinde bir taktikdir, Fekat gobrigmelerde belirli bir me-
safe katedildikten sonra sorun yaretacek maddelerin ele &lin~
masl gorugmelere ara verilmesi durumunu ortaysas ¢ikarabilir.
Sorun yaratacak maddelerin Oncelikle ele alinmasi gorigmele-~
rin genel havasim oOnceden belirlemek bakimindan olumlu sonug-—
lar verebilir(39).

Bigimsel goriigme oturumlarinds lizerinde anlagilamayan
maddeler varse, ¢ikar uyusmazliZindan dolayi uzlagtirma hizme-

tinden yararlanilabilir,

Toplu ig sdzlegmesinin igeriginde yer alan tim konular-
da enlagma saglandiginda, sOzlesme taraflarca imzalanarak uy-
gulamaya konulur. Sayet pazarlik siiresi iginde taraflar arasin-
da anlagma saglanamaz ise bu durumda grev, lokavi ve hakeme

gitme gibi durumlar ortsaya gikar,

Buraya kadar 80zl edilen konulari asagrdaki akig gema~
siyla ozetlemek mimkiindirs:

20202, Ig¢i Sendikalar: Bakimindan Toplu Goriigme Siireci
2;2;2;1. Toplu Gorigmelere Hazirlik

Is¢i sendikalarr toplu pazarlik yoluyla temsil ettilk=
leri gelisanlar lehine yeni kogullar getirmek isterler. Igei

(39) Herbert: J.CERUDEN-Arthur W.SHERMAN, Readings in Personel
Management, Fourt Edition, South Western Pubhishing Co.,
Cincinati, 1976, ig¢inde Thomas G.DOWNING, "Strategy -and
Tactics At Bargaining Table", s.3T74-380.
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Gegmis ve meveut sozlegme
sartlarinin ve ideri sorunla~
rin gozden gegirilmesi

o

Toplu goriismeleri yonlendire~ |
cek konularda bilgi toplanmasi

Onemli konu alsnlari-—
min. tetkik edilmesi

—Sendika politika-
larz
~Yasal hiikkimler vb,.

S

1

Sendikalardaki gelis-
melerin izlenmesi ve
beklenen isteklerin
tahmin edilmesi

%

On: arastirma ve bulgularinin
raporlammasi ve yonefime tav-
siyelerde bulunulmasa

4

lendiriimesi

Isveren goriisme ekibinin ve
destekleme komitesinin orgit-

€—

h Y
-

larinin formulasyonu

Igverenin pazarlik amac¢larinin
ve stratejik konulardaki karar-

-

Sendikalardaki ge-
ligmelerin izlenmesi
ve beklenen isteklex;
tahmin etme

|

Stzlegmenin igeriZinde
ki degigmeler igin
tekXliflerin hazirlanma
81

|

=

Tsverenin teklifleri
igin ekonomik bir pe-
ket olugtumma

]




et

isveren goriigmeleri Gortigme oturumlari iginy
igin toplu ig sozlegme— iggl sendikasiyla ge-~
si metninin hazirlammne~ lrekli anlagmanin yapil-
s1 imas1

L GORUSME OTURUMLARI

BIGIMS

J

Bigimsel goriigme
oturumlari
v .

I 1
Sendikalarin Yeni istelklerin ve
isteklerinin varolan konularin
irdelenmesi ¥eniden analiz edil-

mesi

l ]

Yeni strateji formulasyonu |
ve karsi tekliflerde bulu-
nulmasi

Isci sendikalarina kargi
tekliflerin sunulmasi

Eayir [Imzalanscak Top=
lu Is Sozlegmesi
nin uygulamgya
konmas1

Uyusmazlik

Grevylokavt ve difer uyusmazlil
durumlerinda uygulanacak planin
yurirlige konmasi

=t
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sikayetlerini kanalize ederek ¢aligma hayatinda barisin saf-
lanmasina yardimeil olurlar(40)., Galigme hayatinda barigin
seglemmasl ve-slirekliligi,is¢i sendikalarinin olgilli ve he-
saba dgyalil isteklerde bulunmasiyle miiinl:iindiir., Toplu pazar-
likta Clgili ve hesaba dgyala isteklerde buwlunma ise gbrisme-~

lere hazirlenmayla saglanir,

Pazarlik yapmaya yetkili bir isg¢i sendikasinin toplu.
gorismelere hazirlik agsamalari igveren tarafinin hazirlik ga-
ligmelarine benzemektedir, Ayrica hazirlanmada benzer teknik-
ler kullanilmaektadir{ 41). Bu bakimden isg¢i sendikalarinin
toplu goriismelere hazirlik agamasini iki bolimde incelemek mim-
kindir.

2, 2;2.1;1. Veri Tabaninin Olugturulmasi

Ol¢ili ve heseba dayanam isteklerde bulunmenin on kosu-
lu toplu ig stzlegmesine konu edilen hususlari destekleyecek
bir veri tabaninin olusturulmesidir. Is¢i sendikasi veri taba-
ninl olugturmek amaciyla agagideki ksynaklardan bilgi toplaya—
bilir{ 42):

~ Isgi sendikasi herseyden once meveut toplu is sdzleg-
mesinin zayif ve eksik yonlerini tesbit etmelidir; Bu amagla
meveut sdzlegmenin uygulammasi sirasinda sendika temsilecileri
tarafindan bir dosya tutulur., Bu dosyada gikar uyusmazliklary
eksiklik ve aksakliklar b‘rnék olaylarla birlikte yazilir ve
tavsiyelerde bulunulur, Bu dosyalar Onemli bir veri kaynagi-

dire

( 40) n;miﬁ,‘mndﬁsfri:;.; a;;‘g.e.. 8,116,
(41) AIILEN"KEAVENY' aogceo' Se 319,
(42) CoYAZMAN, 8o 8e€esy s.97. ALLEN~KEAVENY, aogoe,. s°315.,
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~ Sendika, iye gruplarini toplantilara gafirarak ya-
pilmasi istenen degigikliklere iligkin fikirlerini elebilirs
Bu areda anket ycluyle iggilerin genel istekleri belirlenme-
ye‘ga11§111ro Anketler ve Uye gruplarinin fikirleri, istekle-

ri belirlemede veri clsrak kullanllabilir;

- Igveren tarafinin toplu goOrismeler Oncesindeki tutum-

lari izlenerek olasi teklifler tehmin edilir,.

- Toplu goriismeleri yonlendirecek ve iggi sendikasinin
isteklerini hakli kilacak Onemli konularda veriler elde edi-
lir. Bu konular igveren tarafinin karliligi, OSdeme gﬁcﬁ; ig=-
gicli verimliligi, ig¢ilik maliyetleri, grev maliyeti gibi ko-~
nulardir. Bu konulardaki veriler igverenin finansal raporla-

rindan ve yi1llaik fealiyet raporunden elde edilebilir.

- Ekonomik gostergeler sendikalar ig¢in Opnemli bir veri
kaynaZidir. Enflasyon orani, geg¢inme indeksleri, sanayinim ve
ilgili sektorin konjonktiirel degerlendirilmesi, issizlik oram
Vobokonularda elde edilen veriler isteklerin belirlenmesinde

onemli 10l oynars
Soz konusu verilerin toplanmasindan sonra hazirligin i-
kinci agamasi olan isteklerin belirlenmesi bdlimine gegilire.

26202¢1.2, Igci Sendikasinin Isteklerinin Belirlemmesi

isyerlerine dair hazirlanacak toplu is sozlegmesi tek-
lif tasarilarinin hazirlanmasinda ig¢l sendikalarinca gesitli
yollar izlenebilir{43).

Sozlegme tasarisi dofrudan doZruya yerel sendike gubesi

tarafindan h321rlanabilir; ikineci bir yol olarak tasari doZru-

(43) CQYAZMA.N' a;goeo'l 89:97;
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dan dogruye sendikanin ust kaedemeleri tarafinden hszirlansbilir
ve yerel sendika gubesine gonderilebilir. Bu durumda gOriigmele-
re katilmak ve gorigmeleri yiiriitmek igin sendike merkezinden:
gorigmeci gonderilir. Bir bagka yol olarak teklif tesarisinin
ana ilkelerini sendike genel mefkezi gubeye gbnderir. Sube yerel
tegkilatiminr  istekleri gergevesinde ve yerel gartlarin gerek-
lerini gozoniine alarak genel merkezin belirledigi ilkeler dehi-
linde isteklerini belirleyerek gOrlismelere girer; Bu yol istek-
lerin belirlenmesinde en gergek¢i yaklasimdir{44).

Yukarida kaydedilen veri tabaninda toplanan veriler, a—-
naliz edildikten sonra, ortak Ogeler belirlenerek lUst kademe-
lere iletilir; Sendika yoneticileri iggilerin isteklerini ve ig-
verenin ekonomik durumumu gozoniine alarek istekleri belirleme-
1idir(45 );

Is¢i sendikelar: isteklerini belirlerken bir yontem ola-
rak mumkin oldugZu kadar fazla istekte bulunurlsr. Sendika iye-
lerinin timiiniin telep ortaya atma hakki vardir, Dolayisiyla ta-
lep listesi uzun olmakta ve bu taleplerin bir kismi gergekleg=
me olanafina sehip bulunmmamsktadir., Sendiks liderleri bu talep
listesini kisaltma sorumlulugunu yﬁklenmek ve bazi igteklerin
makul olmadigina iiyeleri ikna etmek yerine, bu misyocnu igverene
devretmeyi yegledikleri uygulamade yaygin olarak raslamlmakta-
dir, 11k istek listesine mimkiin oldufu kadar ¢ok madde dahil
etmekle birlikte bunlarin birgogunun igverén tarafindan redde~
dilecegi veya toplu goriismeler sirasinda bunlardan vazgegile—_
cegi oncelikle bilinir(46 ). Ancak bu yontem tehlikeli olup,

(44) Aogoeo' 5098—990
(45 ) s.zAlNM, 2o geCoy 8316,

(46 ) Toker DERELI, "Toplu Pazarlik Duzenlnde Uygulamada Kargi-

lagilan Sorunlar" Zlrkiye®de Endiistriyel Iliskiler ve Ve~
Timlilik Semineri, M.P.M,Ya.No:376, Ankara, 1988, s 84,

Co.YAZMAN, @cge€oy 8,96,
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uzun ve makul olmayan bir istek listesiyle karsilasan igveren
tarefi bu istekleri "ciddi olmektan uzak, gorigilmeye bile |
~ degmez" saviyla geri cevirebilir ve g¢ogu zaman gorigmelere

bile katilmayebilir,

Sendikanin isteklerinin belirlemmesinde Ulkenin ve ig-—
verenin kosullari ©nemli bir faktor olmektadir. Bazi ilkeler-
de ig silirelerinin azaltilmasi, bazi tlkelerde ise icretlerin
artirilmasiy on plana gegebilmektedir. A.BeD.'de sosyel given-
lik sisteminin 0zelliklerinden dolayl emeklilik planlari veya
saglik yardimlari ile ilgili fonlar Onemli sorumlar heline
gelebilirken; gyni konularla ilgili maddelere difer ilkelerin
gozlegmelerinde restlanilmamektadir(47). Doleyisiylae sendika
istekleri esnek ve pré@gretik bir nitelik tasimaktadir. Bu ba-
kimdan sendikelar Once igverenin ekonomik durumunu daha sonra

UWlkenin sartlarini gozoniine almak durumuvndadir,

Sendika isteklerinin belirlenmesinde sendika liderleri-
nin izerinde Onerle durmasi gereken konulardan bir diZeri, is
barisina zarar verilmemesidir., Sendikalar her soOzlegmede mut-
lak suretle iyelerine yeni heklar getirecektir, Ancak bunlarin
hakli ve makul Olglilexrde olmasi gerékir. Dolayisiyla istekler
mutlak suretle hessba dayandirilmalidir. Aksi helde igveren
grevi goze alabilir, Bu durum sorunlarin ¢ozimi yerine yeni so-

runlar yaraterak ig barisinin bozulmasina neden olgbilir.

is¢i sendikasi goriismeler oncesinde pazarlik marjinl he-
seplayarak isteklerini belirler ve toplu is sozlegmesi taslek
- metnini yazili hale getirir. Pazarlik marji gergek isteklerin

iizerinde belirlenir,

(47) N.EKIN, Endistricee, 8cg.eoy 80118,
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20292,2; Bigimsel Goriigme Oturumlari

Bigimsel gOrigme oturumlarindae ig¢i sendikasi gOriigme-
cileri, igveren tarafi gorismecileriyle karsi karsiya gelerek
toplu ig stzlesmesinde yer alan maddeleri tartisirlar, Eger
toplu gorismeye ¢agriyl ig¢l sendikasa yepmissa isteklerini de
geEZriya eklemigtir, Bu nedenle gOriigmelerde oncelikle igveren
teklifleri incelenir ve pazarlik marjlari dahilinde teklifler
va kabul edilir ya da reddedilir. Ig¢i sendikasi temsileileri
reddedilen tekliflere kargi isteklerini igveren tarafina bil-

dirirler ve igveren tarafinin yeni teklifleri beklenir,

Toplu gorismelerin yeasal siliresi igerisinde toplu ig
sozlesmesinin maddeleri lizerinde anlagma saglanirsa taraflar-
ca imzelanarak uygulamaya konulur. EZer anlagmazlik olursa ig=-
¢l sendikasi isteklerini grev yoluyla kabul ettirmeye ¢aligair,

Boylece toplu pazarlikta istenmeyen bir silire¢ baslamig olur.

3, TOFLU PAZARLIK VE TOFLU GORUSMENIN TURKIYE
. UYGULAMASI o

Tirkiye'de topiu pazarlik sistemi 1963 yilinda g¢ikari-
lan 274 ve 275 sayila yasalarla iglemeye baglamigtir. 1983 yi-
linda 274 sayili Yasa, 2821 sayili Sendikalar Kanunu ile, 275 -
sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanumu, 2822 sayili
Toplu Is Sozlegmesi, Grev ve Lokavt Kanunu ile deZigtirilmig-
tir. Halen toplu pazarlik sisteminin hukuksal yoniini 1983 yi-
linda ¢ikarilan bu iki yasa olusturmektadir,

Tiirkiye'de coplu pazarlik siireglerinde son yillarda bir
yabancilasma ve uyumsuzluk dikkati gekmektedir(48). Toplu Ig

( 48) N.EKiN, Qedas Boyutleriyla..., 8.g.€., 8.29.

b
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-sbzlegmelerinin gok &z bir kismi tereflarca ylurttilen toplu
gorismeler sonucunda imzalenebilmektedir. Sozlegmelerin bii~
YUk bir ¢ofunluZu uyusmazlik safhasina gegmekte, gene bunlar-
dan gok azi resmi arsbulucularin gabasi sorucu ¢Ozimlenebil-
mekte ve boylece toﬁlu pazarliklarin Onemli bir kismi ya grev-
lerin baglamasina ¢ok az bir siire kala ya da grev agzmasindan
sonra bafitlenebilmektedir{49).Tirkiye toplu pezerlik siste-
minin bu ozelligi bize sistemde yapisal bazi sorunlarin oldu-
gunu ve bu sorunlarin sistemi gergin bir yapiya kavusturdugu-
nu gostermekiedir. Galigmamizin bu kisminde Tirkiye'de toplu
pazarlik ve toplu goriigsme uygulamasinin yapisini ana hatlariy-
la incelemeye ve bu yapi igerisinde kargilagilan sorunlari be-

lirlemeye galisacagize.
3¢1le Toplu Pazarlifin Tiirkiye Uygulamasi
301el. Toplu Pazariigin Taraflari

Tirkiye'de yasal dizenlemeler geregi igg¢iler baki~-
minden toplu pazarligin tarafi isg¢i sendikasi, igverenler ba-
kimindan ise igverenler sendikasi veya gendika Uyesi olmayan

igverendir,

isyeri veya isyerlerini kapsayan toplu pazarlikta isci
- sendikesinin kurulu bulunduge igkolunda galigan ig¢ilerin en
az % 10'u iiyesi olmali, % 10'u bulmugs olan sendikamin toplw
pazarlik kapsamina girecek igyeri veya isyerlerinin her birin-
“de galigan iggilerin yaridan fazlasini binyesinde toplamig ol-
malidar(0 ); Bu kosullari binyesinde toplayan igg¢i sendikasa
pazarlik yapmaya yetkilidira“”

( 49 T;‘C;Qaligma ve Sosysl Giivenlik BekanliZi, Galisma Havata
. Istatietikleri. Ekim 1990, '
(50) I.ERKUL, 8¢go€cy Se¢81l-82,
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fgletme diizeyinde toplu pazarlikta igyerlerinin ayni
igkolunda olmesi gerekir. Yetki oraninin hesaplanmasinda ig-
yerleri Dblitin olarak dikkate alinir(51),

3.102; Toplu Pazarligin Tiirleri

Yesal diizenlemeler geregi igkolu dlizeyinde oOrgiitlenmek-
te olan TUrk sendikalarinin toplu pazarlik faaliyeti igyeri
ve igyerieri dizeyinde odeklasmaktadir. Ancek igyeri kavrami
genig tutuvlarak toplu pazarllél belli bir dogrultude yonlen-
dirmek egilimi ©Ozellikle kamu kesimi bakimindan bir geli§me 0~
larak ortaya gikmigtir(52)¢ Ozel kesimde basta metal ve tekstil
igkollari olmak ilizere grup toplu is sOzlegmeleri yoniinde egili-
min kuvvet kazandigi dikkat gekmektedir(53).

Kamu kesiminde igyeri kavraminin genig tutulmasi ve Ozel
kesimde grup toplu is sozlegmeleri toplu pazarlikta merkezleg~
me eZilimi olarak igg¢gi~-igveren iligkilerini sertlegtirici etki
yepmigtire. Ayrica bu egilim pazarlik gilcli dengesini ig¢i sendi-

kalarinin aleyhine bozmustur(54).

Merkezlesme egilimine ragmen, ig¢l ve igveren kesimini
temsil eden Ust kuruluslar, kendi liyeleri ilizerindeki otorite-
lerini saglam ilkelere da.yand:Lramaa.mlg,L doleyisiyle, caligma ha~
yatinda izlenecek saZlam politikalar olugturulamamigtir. Isgi .
ve igveren iist kuruluglari her toplu pazarlik doneminde ana il=-
keler olugturarak iyelerini bu ilkeler etrafinda toplayamema-

lari, iyelerinin kendi sendika ve igyerlerinin gikarlari dog=-

(51) AoZoCoy S083e

(52) Miinir EEONOMI, "isletme Toplu Is Stzlesmeleri ve Uygsulema-
' da Karsilasilan Sorunlar" Kemu Is Dergisi, C.I, 1987, 8¢

6-12,
(53) CoTUNCAY' aog0901 Boao‘
(54) ToDERELI, @cgoeey 8.79
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rultusunde begimsiz davraniglara girmeleri sonucunu ortsya ¢i-

kannlgtxr(BB);

Tlirkiye'de pazerlik birimlerinin genigleﬁesi yonitndeki

geligmeler sistemin igleyigini olumsuz ycnde etkilemektedir.
3.1.3, Toplu Pazarlikta Ele Alinan Konular

Tirkiye*de ©zellikle 1983 yilindan sonra toplu pagzar-
likta ele alinan konulari, diger bir deyisle toplu ig stzleg-
mesinin igerigini licretler ve diger parasal talepler agirlikta
olugturmakta ve en Onemli uyugmazlik konﬁlarlnl yine bu konular
olusturmaktadir(s56). Oysa toplu pazarlikta ele alinan konular
licretler ve diZer parasal taleplerle sinirli degildir, Iggile-
rin yonetime katilmasi, istihdam glivencesi, ig¢i sagligi ve ig
givenliZi gibi konular da toplu pazarlikta ele alinabilir., is-
veren farafl is¢l sendikalarinin yonetime katilme, istihdam
givencesi gibi taleplerinden vazgegmeleri oraninda, teklif et-
tikleri tcretlerden 0din vermig, bu da toplu pazarlikta ele a-
-~ lainan konulari tcret ve diger parasal taleplerle sinirlandir-

mistix,

1980 yilinden sonra kisitlanan sendikal gergeve, ilicret-
lerin enflasyon kargisinda erimesine neden olmugtur. Sendikal
haklarda kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte is¢i sendika-
" lari ticretlerin enflasyon kargisinda erimesini giderecek gok
- yiksek taleplerde bulunmalari toplu pazarlik sistemini olumsuz
yonde etkileyen bir bagks neden oclmugtur..

(55) Kamil TURAN, "Ig¢i ve Igveren Kesimi Uzlagmaci Sendika
Fikrini Benimsemeli" Isveren Dergisi, C XXVIII, S.10.
(Temmuz,1990), s.11l¢

(56) T.DERELY, 8cgo€es 5.80;
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Toplu pazarliktae ele alinan konuvlarin iicretler ve diger
parasal taleplerle simrrli kalmasi, taraflarin "dagitimeci pa-
zarlik stratejisi®(57) uygulemasine yol agmis, bu durum da ta-

raflari birbirinden uzaklagtirmigtir.
3s1lo4. Grev ve Lokavt

Tirkiye'de Ozellikle son yillarda bir hak arama yontemi
olan grev uygulamesi amacing uygun olerak kullanilmamaktadirs
Kamu kesiminde uwygulanan grevlerin hig¢ bir mantiksal temeli
yoktur. Erdemir, Tirkiye Tas Komiri, SEKA ve THY igleimelerin-
de uygulanan grevler amag¢siz sayilabilecek grevlerin baglica-
laridir, THY igletmesinde 32 giin siiren greve ragmen anlagma ig-
verenin ilk tekliflerinin 30,000.~TL altinda saZlanmistir. Boy-
le bir gmev'uygulama31n1n toplu pazarlik sisteminde mantikla

bir aciklama yolu yoktur{58).

Ote yandan grup toplu ig sozlegmelerinin yapildiZi metal
ve tekstil igkollarinda igveren tarafi is¢i sendikalarinin yik-
sek taleplérini kabul ederek grevleri onlemigtir. Ancak sozleg-—
me sonrasl, istihdam garantisi olmadigindan dolayi sayilari ylz-
binlerle ifade edilen is¢inin igine son verilmistix{(59). Bu du~
rum toplu pazarlifin amaclariyla uyusmadifi gibi, ¢aligsma haya-
tinda gerginlige yol acagek niteliktedir.

(57) Dagitimeir pazarlik stratejisi konusunda ayrintili olarak
bakiniz; Sabri ASTARLIOGLU, Iisletmelerin ve Sendikalarin
Toplu Pazarlik Konusunda Yaklasimlari, Bursa I.T.IcA.
Yayini No.7, Bursa, 1981, s.33-39.

(58) 25 Haziran 1991 karihinde T.R.T TV l.programinda yayinla-
nan "igei Sorunlari" komulu agik oturumda DYP Temsileisi
Sayin Koksal TOPTAN tarafindan kom glindeme getirilmig-
tire

(59) "Toplu Pazarlik Sonrasi Ig¢i Qrkarmalar Devam Ediyor",
Dinys Gagzetesi, 29 Temmuz 1991, s.12,
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3§2¢ Toplu GOrusmenin Tirkiye Uyguwlamasi
3;201; Toplu GOrigmenin Hukuksal Yoni

Toplu goriigmelere yonelik hukuksal dlizenlemeler 2822
sayili Toplu Is Sozlegmesi, Grev ve Lokavt ksnununds yapilmig-
tir. Sozkonusu ¥enuna gore toplu giriigmelerin hukuksal yonini
agagidaki gekilde Ozetlemek mimkindiirs:

Is¢i sendikasi toplu pazarlik yetkisini belirlemek igin
meveut toplu ig sOzlegmesinin bitimine 120 giin kala Galigme ve
Sosyal Glivenlik Bakanligina basvuruda bulunur. Toplu pazarlik
yapma yetkisi kesinlegen isg¢i sendikasi yetki belgesini aldig:
tarihten itibaren 15 glin iginde isveren tarafimi toplu goriigme-

ye davet etmek zorundadir,

Toplu goriisme ¢agrisinin karsi tarafa tebligi tarihin-
den itibaren alt isglnil iginde taraflar toplu gOrigmenin yer,
gin ve sastini tesbit etmek ve bunu Bilge Galigma Midiirlizine
yaziyla bildirmek zorundadir. Toplu gorisme ¢agrisimin yapildi-
Z1 terihten itibaren otuz gin i¢inde gagriyil yapan terafin gb-
rigmeye gelmemesi nefeniyle toplu goriigmeye baglanmazsa gagri-
y1 yapan tarafin yetkisi diigser, Toplu glriismenin basledigis ta-
rihten itibaren 30 giin gegmesine ragmen anlasma saglanmamigsa
taraflardan her biri gbriismelere bir arabulucunun katilmasini
gbrevli mekamdan isteyebilir. Bagvuruyu alan mekam arabulucu
tayini igin taraflar: alti iggiinii icinde toplantiya gafirir.

Toplu gorigmenin devami sirasinda taraflar her toplan-
t1 sonunde bir tutanak dﬁzenleyip imzé ederler ve bu tutanakta
anlagtiklari ve anlagamadiklari maddeleri gésterirler; Taraflar
bigimsel goriisme oturumlar: sonucunda bitin konularda bir anlag-

maya vardiklari tekdirde toplu is sOzlegmesi meydana gelirs
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Toplu ig sozlegmesinin her halde yazili yepilmasi ve tarafla-

rin yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmasi zorunludur,
302,20 Toplu Gorismelere Hazirlik

Tiirkiye'de 1975 yilinde M.P.M. tarafindan yspilan bir a~
rastirmada ig¢i sendikalarinin ve igverenlerin toplu goriigmeler
igin Opemli bir hzzirlik celigmasi yapmadifini ortaya koymug-
tur( 60); Taraflarin son yi1llarda hazirlik ¢alasmalari konusun~
da goriglerine bagvurdugumuz yetkililer(6l) hem is¢i eendikala-
rinin hem de igveren tarafinin toplu pazarlik i¢in Onemli bir

hazirlik ¢aligmasi yapmadigini belirtmigtir,

Ozellikle iggi sendikaesi yetkilileri, igveren tarafi i-
le yeterli iletisim kurulamadigini, toplu glrismeye taraf ig-
verenin ekonomik durumuns yoOnelik bilgilerin gazete ve dergi-
lerden toplandiZini, bu bilgilerin yeterince dogru ve giveni-
lir olmadigyr igin istek belirlemede etkili olmadigi vurgulan-
mistar, Iletisim eksiklifi taraflary gorismelerde gatigmaci ve
glpheci davraniglara yoneltmektedir, Boyle bir giriigme ortamin-
da ise anlagma olasiligy azalmskta ve gorismeler uzun siirmekte-

dire

3.2,3, Toplu Gorlismelerde Ele Alinan Komulera Iligkin
Teklif ve Istekleri Belirleyen Faktorler

Toplu goriismelerde iicret ve diZer parasal konularin be-
lirlenmesinde etkili bquok faktor vardlr, a.ncak bunlarin bag-

( 60) Gillay KAYA-Serpil OZDAMAR,Ayse AKKOK, Tirkiye'de Toplu Pa~
' zarlik Sisteminde Yol GOsterici Faktoérler, M.P.M.Yayini No-

196, Ankara, 1975, s.12-22, . . -

( 61) Tiirk-Ig. Aragtirma Uzmani Sayin En:Ls BAGDADIOGLU nle Arallk
1990'da, TISK Aragtirma Miidiiresi Sayin Nihal MIZRAK YILDIRIM
jle Aralik 1990'da, Petrol-Ig Kiitahya Sube Bagkani Sayim
Zaim KAHRAMAN ile Mayis 1991'de yapmis oldufumuZz goriismeler—
de bu sonuca varilmisgtir.
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licelara igverenin ké@rliligi, iggici maliyetleri; verimlilik,
grev maliyeti ve emsal iicretlerdir(62). Istek ve tekliflerin
belirlenmesinde bu faktOrlerin hem igveren hem de sendika tara-
findan: orantili olarak gbzoninde bulundurvlmasi etkili bir top-

lu gbrigme ig¢in hayati onem tagir.

Bu faktorlerin kullanilmasini ilkemiz bekiminden deger—
lendirirsek; Tiirkiye'deki igg¢i sendikalarinin verimlilik fak-
tori, grev maliyeti lizerinde pek durmadiklari, isteklerini be-
lirlemede daha ¢ok ig¢i gruplarinin isteklerine, isyeri tem-
gilcilerinin goriglerine bagvurduklari, bunun disinda ilicret--
fiyat iligkilerini g'dzb'ziiine aldiklarini, fiyat artislarimi baz
aldiklari bir evvelki toplu sozlesmedeki hayat standartlarini
yeni donemdeki ile karsilastirdiklarini ve emsgl licretleri dik-
kate aldiklarimi gOrmekteyiz. Bﬁ faktorlere dayanarak hazirla~
nzn istekler genellikle igveren tarafindan yiliksek bulunmakta ve

gorigmeler olumsuz sonuglanmaktadir.

Ucretlerin belirlenmesinde ¢aliganlarin yaptiklari igin
niteliZi elmakta olduklari iicretin miktari gOzonine alinmadan
her g¢elisana esit miktarda zam verilmesi anlemina gelen seyya~
nen zam esasi, tartigilmasi ve uygulanmasi kolay oldudu igin ta-
raflarca benimsenmistir, Bu durum uzun siirede galigsanlar arasin-
da kidem, ustalik gibi farklari ortadan kaldlrarak galiganlar
arasinda huzursuzluklara neden olmugtur( 63) s Ote yandan toplu

gorigmelerde tiir ve miktar bakimindan yayginlegtirilan yan ode-

( 62) Toker DERELI, "Toplu Pazarlik Kriter ve Takdikleri: Batida
ve Memleketimizde Baslica Uygulamalar ve Oneriler®, Sopyal
Siyaset Konferanslara 35-36,Kitaplar, istanbul, 1986, 8.91-
103; G.KAYA, S.OZDAMAR, A AKROK, 8¢gc€oy 8¢25-36; KNoVS
CHAMBERLAIN-D,CULLEN, 8.80€sy Se 2954

(63 Ali NIzZAMOGLU, "Zam Belirlemesinde Yeni Sistem", isveren
Dergg_.g' i’ CQEVIé Se2 (Kasml. 1987), 50190
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meler ticret olusumunu olumsuz yoOnde etk1..em1§ ve iggilik bede-
linin yan ¢demelerden dolayr artmasina neden olmugtur. Bazi
toplu ig sozlegmelerinde 60 maddelik sozlegme isteklerinin 33'
Uni yen odemeler olugturmsktadir. Tirkiye'de 1989 yalinda gip-
lak tlicretin isgiicil maliyeti ig¢indeki payi % 37 iken yen Odeme-
lerin payy % 66'd1x{ 64)e

Bilimsel temelden yoksun ticret belirleme sistemi iggi-
igveren iligkilerinde gerginliklerin giderek artmasina neden

oldugu ve olaceZl kesindir,

3,2,4, Toplu Goriigme Siirecinde Iletigsim

Toplu goriusme siirecini hazirlik agamasindan sdzlegmenin
imzalenmasina kadar ele aln'sak; bu siliregte iggi ve igveren
tarafinin siirekli iletigimde bulummasi gerekir. Isgi-igveren
iligkilerinde ilesitim taraflari birbirine baglayan, toplu pa-
zarlaiktaki amaglarda karsilikli dilgli aligverisini eylemlerini
igeren ve igbirligi saglayan bir olgudur,

- Turkiye'de iggi-igveren iligkilerinde yukaridaki amaca
yonelik bilgi iletisimi kurulemamigstir., Bilgi iletisiminin ol-
radigl bir ortamda toplu girisme masasina oturan taraflar glig-
lerini ve kurnazliklarini kullanarak gorigmeleri sonuglandirma-
ye galig,maktadlro' Boyle bir pazarlikta ise kimin kazandigi, ki-
min keybettigi belli dezildir(65). |

(64) "IisK'in 1989 Yili Galigma Istatistikleri ve Iggiicu Mali-
yeti Arastirmasi(2)® I§veren Derglsl, CeXXVIII, S.12
Eylul, 1990' 805"90

(65) Toplu gorigmelerdeki bu tutum bir Anadolu deyimi olan "Ko-
_yun Pazarligi® deyimiyle ifade edilmektedir. Bu konuda ay-
rintilar i¢in bakimiz; Sakip SABANCI, "Ucret Pazarlifi mi
Koyun Pazarlifl mi?" Milliyet Gazetesi, 18 Aralik, 23 Ara-
11k 1990, s.lls
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meler tcret olugumunu olumsuz yonde etkilemig ve isc¢ilik bede-
linin yan Odemelerden dolayi aritmasina neden olmugtur. Bazi
teplu is sozlegmelerinde 60 maddelik sOzlesme isteklerinin 33"
inu yan odemeler olugturmaktadir. Tlrkiye'de 1989 yilinda gip-
lek ticretin isglicl maliyeti igindeki payi % 37 iken yan &deme-
lerin payl % 66'dix{ 64)«

Bilimsel temelden yoksun licret belirleme sistemi iggi-
igveren iligkilerinde gerginliklerin giderek artmasina neden

oldugu ve olacagy kesindir,

3.2,4, Toplu Goriisme Sirecinde Iletigim

Toplu gOrigme silirecini hazirlik agamasindan sOzlegmenin
imzalanmasina kadar ele alirsak, bu siiregte iggi ve igveren
tarafinin siirekli iletigimde bulummasi gerekir. Iggi-isveren
iligkilerinde ilegitim tarafiari birbirine baglayan, toplu pa-
zarlaiktaki esmaglarda kargilikli bilgi aligverigini eylemlerini
igeren ve igbirligi saglayan bir olgudur,

Tirkiye'de ig¢i-igveren iligkilerinde yukaridaki amaca
yonelik bilgi iletisimi kurvlamamigtir. Bilgi iletisiminin ol-
madigir bir ortamda toplu goriigme masasina oturan taraflar giig-
- lerini ve kurnazliklarini kullanarak goriismeleri sonug¢lendirma-
va galigmaktadirs BOyle bir pazarlikta ise kimin kazandigi, ki-=
min kaybettizi belli degildir{ g5).

(64 n1ISK'in 1989 Yili Qaligma Istatistikleri ve Iggici Mali-
yeti Aragtirmesi(2)" Isveren Derglsl, C_._XXVIII, S.l2
Eylul. 1990, 805=9 . o .

( 65) Toplu goriigmelerdeki bu tutum bir Anadolu deyimi olan "Ko-
yun Pazarligi® deyimiyle ifade edilmektedir. Bu konuda sy-
rintilar igin bakiniz; Sakip SABARCI, "Ucret Pazarlipi ma
Koyun Pazarlifl mi?" Milliyet Gazetesi, 18 Aralik, 23 Ara-
lik 1990, s.1lg
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Taraflar arasinda jletigim sorununun diger bir boyutu
toplu pazarligin direkt iginde olan iggi-igsveren~devlet ara-
sinda toplu pazerlik sisteminin ana ilkelerinin belirlenmesi-
ne yonelik iletigimin kurulememssidir(66). Bu durum toplu pa-
zarlik sisteminde sorunlerin artmasina ve sisteénin tikanmasina

yol agmaktadir,

4, TOPLU PAZARLIK VE TOPLU GORUSMENIN KONUMUZ
BAKIMIKDAN OREMI

Toplu pazarligin en onemli yoni igletme veya igverenle
igglicii arasindski anlasmazliklarin iggiliclinii temsil eden ig¢i
sendikalariyle gorismeler yapmak suretiyle ¢Ozim siireci olma-
sidir. Yapisal olarask inceledigimiz bu siire¢ igveren-ig¢i sen-
dikasi iligkisi olarak kendine 0Ozgi Ozellikleri igermektedir.
Soyle ki:

~ Toplu pazerlik esas itibariyle grup iligkilerini kap-
sar., Genelde taraflar igveren ile ige¢i sendikasidir, Fakat bu
iki taraf alt grupleri igerir. Ormegin igci sendikelari agisin-
dan alt gruplar;ustalar ve usta olmeyanlar, geng ve yagli ig-
¢iler, kadin ve erkek iggiler gibi farkli boyutlari olan bigim-
lerde olabilir,

- Toplu pazarlik siirekli iligkileri igerir, Siireklilik

kevrami iki boyutludur. Birincisi, toplu pazarlik belirli siire-

(66) Refik BAYDUR, "Kati Prensipler Toplu Sozlegme Masasinda
Zitliklar Yaratabilir® Isveren Dergisi, CoXXVII, Ss7 (Ni-
san, 1990), 8.3; K.TURAN, B.g.esy So13; Imren AYKUT *Tir-
kiye'de Artan Toplu Ig Uyusmazliklari ve Uzlagma Ihtiyaci”

ixtisat Dergisi, Yo4, B.9(Mart 1991), s.72-T4; "Caligma
Barigi Icin Diyalog Sart" Isveren Dergisi, C.XXVIII, So7
(Risan, 1990), 8¢27-29; "Endiistriyel Iligkilerde Diyalog
ve Toplumsal Anlagmalar", Isveren Dergisi, C.XXVI, S8
(Mayis 1988), 8.7
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lerle giindeme gelir. Ikincisi,. toplu pazarlik iliskisi toplu
is sOzlegmesinin imzalamnmasiyla bitmez. Toplu ig sozlegmesi~
nin uygulameye konmasi ve yorumu, sozlegme siliresinin bitimine
kadar teraflar srasinda iligkileri gerektirir. Bu nedenle top-
1u pazarlik slirecinde ortaye konulen davreniglar sozlesme sii-

resince ve gelecek sOzlesmede taraflari etkileyecektir.

- Toplu pazarlik iligkisi birbirinden farkli ve bagim~
812 degiskenlerin etkisindedir. Isletmenin kullandigi telmolo-
ji, emek veya sermaye yogunlufu, isletmenin urettigi irilnin
pazar durumu, rekebet, igsizlik orani, firmanin idari yapisi,
sendika politikalari, gelenekler; devletin toplu pazarliga mi-
dahalesi bu degigkenlerin bagslicalaridir.

- Toplu pazarlik birtakim deferlendirmeleri igeren 4i-
namik yapida bir iligki bigimidir. Toplu pazarlik farkli de-
giskenlexrin etkisinde oldugundan degiskenlerin her birindeki
degigme, iligkinin temel Ozelliklerini degigtirebilir. Bu an~
lamda taraflar birbirlerini etkileyen konulariy gevresel degig-
meler sonucunda yeniden tanimlanmasi ig¢in siirekli calismalil ve
uzunca bir siire toplu pazarliga hezirlanmelidir. Gegmig uygu-

lemalardaki gergekler, gelecekte yarersiz olabilecektirs

- Toplu pazarlik iligkisi esas itibariyle Ozel bir i-
ligkidir., Yani taraflar istek ve tekliflerini genig bir ser—
bestlikle tanimlarken yasal yaptirimler digindaki konulara O-
nem vermeyebilirler. Isc¢ilik bedeli, ¢aligma kogsullari gibi
elt konularin belirlenmesi iggi sendikesa-igveren tarafi ara-

sindaki goriigmelerle olure’

- Toplu pazarlik iligkisinde bir ¢ikar zitligi soz
konusudur, iggilik bedeli, iggi igin tek gelir kaynaZi olur- .
ken, igveren ig¢in maliyet unsurudur, Igci tarafi gelirini en

yliksege gikarmak, igveren maliyetlerini en &za indirmek ig¢in -
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¢aba gostermektedire

Bu temel oOzelliklere szhip toplu pazarlik iligkisinde
emag, her iki taraf igin doyurucu sonuclara ulasmak ve is ba-
risinin strekliligini saglamaktir. Ancak c¢ikar zaitliZi nedeniy-
le genelde bir tarafi memnun eden ¢Ozim, diZer tzrafi memnun
etmemektedir. Bu durum sorunun ¢dzimlenemeyecegi anlaminda de-

gildir, Her iki tarafi memnun edecek ¢Ozim yolu mimkindir.

Taraflar arasinda stirekli ilegitim ¢Ozimin temelini o-
lusturmaktadir. Igletme diizeyindeki toplu pazarlikte isle'bme-
nin finansal durumuna ve fazliyet sonuglarina yonelik bilgile-
rin pazarlikta etkili olabilecek diger bilgilerle birlikbte, ig-
¢i sendikasinin isteklerine yonelik kararlerda kullanilmasi a—
maciyla bir bilgi iletigim mekanizmasinin olugbturulmasi nesnel
bir c¢ozimiin. 6n gartidir. Boyle bir mekanizma, alt gruplarin
etkilenmesi, pazarlikta ele alinan konulara yonelik kararlara
etki eden faktorlere yonelik degerlendimmelerin yapilabilmesi
ve toplu pazarlikta igbirligine yonelik tutumlarin yerlesmesi
bakimindan oldukca onemlidir, Bu mekanizmanin kurvlmasi ise ig-

verenin sorumluvlugudurs

Toplu pazarlik iligkisinde nesnel bir ¢ozim saglamanin
temelini olusturan bilgi iletisim mekanizmasi fmuhasebe 'bilg'.‘?.
gistemi igerisinde olusturulabilir. Dolayisiyla toplu goriigme-
lere hagirlik ve bigimsel gOrigme agamalarinin bagarsi muha-
sebe bilgi sisteminden iliretilerek agiklanacak bilgilerin kulla-

nilmasina baglidixre

Muhasebenin, toplu pazarlik sistemiyle toplu gorigmeler—
de taraflarin igbirlike¢i tutumlarda bulummasi, isteklerin be-
lirlenmesinde etkin olan ig¢i gruplarinin etkilemmesi ve en 0-

nemlisi toplu pazarlikta ele alinan konulara yonelik kararlara



etki eden faktorlerin degerlendirilecek istek ve tekliflerde
bulunulmesa ic¢in gerekli bilgi aciklama ve bilgilerin kulla-

nilmasi yonlerinden iligkisi sozkonusudurs.
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VE KULLANILMASINDA MUHASEBENIN ROLY
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1~ TOPLU PAZARLIKTA RASYOKEL KARAR VERMEDE.
BILGIKNIN ONEMI

Toplu pazerlikta Ozellikle icret ve diZer perasal konula-
rin agirlikli clarak ele alinmasi durumunda konu,hem igveren
hem de iggi sendikasi agisindan onem kazanir, Gunki teplu pa~
zarlikta ele alinan ilcret ve diger parasal konular, igs¢i agi-
sindan geliri; igveren ag¢isindan ise bir maliyet unsurunu olug-
turmaktadir, Is¢i sendikasi geliri en yiiksek diizeyde tutmaye
¢aba gosterirken, igveren maliyetleri en az dilizeyde tutma geba-

sinde olacaktir.

Taraflar arasindaki ¢abalarin zit olmesi, taraflarin ki-
yesiye pazarlik etmelerine neden olmaktadir. Ancak her ne kadar
bir ¢ikar catigmasi sOzkonusu olsa da, taraflarin toplu pazar-
likta ortak gikarlari da mevcuttur. Bu ortak gikar igletménin
bagsarili bir isleime olarak yasamini sirdimmesidir., Sendikanin
igletmenin basarigsizligl ya da is hacminin azalmasi pahasina
biyik bir licret artisi saglamasi, diger bir deyigle geliri em
yiksege ¢ikarmasi aldatici bir basaridir. Zira igverenin icret-.-
leri oldufundan daha agagi dliizeyde tutmayi bagsamasi da aynr
derecede anlemsiz bir bagaridir, Taraflar toplu peazarlikta buw
emaglara yonelmemelidir, Ancak licret ve difer parasal konularin
~her iki tarafinda kabul edecegi bir gekilde belirlemek oldukga = -

zor bir konu oldugu kadar, Onemlidir,

Cikar zitlig1 nedeniyle bir tarafi memnun eden ¢Ozim di-
ger tarafi memnun etmemektedir; Bu durum sorunun ¢Ozlmlenemeye-
cegi anlami tagimamaktadir, Zira iicret artiglarini her iki tara-
fin kabul edebilecegi nesnel bir ¢ozime kavusturmak mimkindirs
Kesnel bir ¢ozim ise toplu pazarlifin gercek Slgillere ve bunla-
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ra iligkin bilgilere dayandirilmasi ile mimkiindiir(l)e

Toplu pazarligin olumsuz sonuglanmasinin en onemli ne-
denlerinden birisi taraflar arasinda etkin bir diyalog kuru~
lamamasi nedeniyle taraflarain birbirlerinin kosullerini yerlag
degerlendirmeleri, verecekleri ve alacaklari lecret dizeyiyle,
olt.msuzlugruh maliyetleri arasindaki bagintiyr kurememslsridir.
Taraflar arasinda yeterli bilgi iletisimi olduZundz, anlagme
saglanmasi kolaylasair, So‘ru.n bilgi eksikligi olarak tanimlendi-
ginda etkin ve sonuc elici bir pazarlik icgin taraflar arasinda
birbirlerinin kogullarimi degerlendirmeye yarayacek yeterli bil-
gi iletisimi saglayacak mekanizmanin kurulmasi gerekir(2). Bu
goris, bizi bu bilgiyi sagfleyrci mekanizmalarin degerlendiril-~

mesine gotliirmektedir,

Toplu goriigmelere bir sorun ¢dzme yontemi olarak bakti-
gimizda, taraflarin istek ve tekliflerine yonelik sorunlarin
¢Ozumil igin bir dizi kararin alinmasi sozkonusudur. Iste bu ke-
rarlar,karari etkileyen fektorlere iligkin dogru ve givenilir
bilgilere dayandirildiZinde belirlenecek icret dliizeyi her iki
taraf ig¢inde doyurucu olacaktlr; Bu nedenle toplu pazarligi yon-
lendiren faktorlere iligkin bilgiler, gbrigmelerin basarili ve

sonu¢ alici olmasi bakimindan Onem tasgir.

(1) Fevzi SURMELI, "Toplu I§ Sozlegmesi’ Gorigmelerinde Muhase-
benin Yeri", Eskigehir I.Tei.A.Dergisi, C.XVII, S.2 (Hagi-
ran 1981), s.32,

(o) Ahmet MAKAL, Grev, Kuramlar ve Uluslararas:L Farklilikler,
V Yayainlari, Ankars, 1987, s.61-70; Hidetoshi YAMAJT,
nCollective Bargaining and Accounting Disclosure: An Inguizxy
in to the Changes in Accounting Policy" The International
Journal Of Accounting, No'4. 1988, 8.13; Ayrica bakiniz, .
J.R.HICKS, The Theory of Wages, Second Edition, Mc Millam
London, 1964,
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Toplu pazarlifin yerlesmis cldugu batils llkelerde me~
sgy1l yumruklamek, birbirine hskaret eitmek ve asiri duygusell
devranmiglara girmek artik tarihe karigmig bulunmaktadir( 3 ). .
Dolayisiylae toplu pezerlik iliskisinde geffaflik ve siirekdi
bilgi aligverisi, uzun donemde daha fazla pay alma miicadelesi
verilen kérin,siirekli artmasini ve optimal clarak paylasiluma-

sin1 saglayacaktirs

1s1c Toplu Pezarlaikta Ele Alinan Konulara Yonelik Kararlerin

Bilgiye Dayandirilmasinin Sonuglari

Toplu gorismelere hazirlik agamasinda taraflar iyi bir
veri tabani olugturarak, ilcret diizeyi kararlarinmi ayrintili a-
naliz ve Ongoriye deyeli olarsk verdikleri siirece iucretler en
uygun diizeyde belirlenecektir. Boyle bir yontemin sonuglarini

agagidaki noktalarda toplayabiliriz:

1.,1.1, Goriigmelerin Kisa Sirmesi ve Olumlu

Sonuglanmasi

Finansal bilgilere dayandirilmig iicret istek ve
teklifleri birbirine ¢ok yakin oiur, Birbirine yakin istek ve
tekliflerle pazarlik masasina gelen taraflar toplu gorigme sii-
- recini bir sorun ¢bzme: slireci olarak degerlendirir, Bu durum
. ‘d&élthl pazarlik stratejisi yerine birlesgtirici pazarlik stra-
tejilerinin izlenmesi demektir; Gorugmeler igletmenin yagama
-yetenegini slirdiirmesi amacina yOnelik olarak,kisa siirede islet-
‘menin ve g¢aliganlarin gelecegini garanti ederek olumlu sonugla-

‘n1r., Finansal bilgiler taraflarm birbirine yeklagtiran ve ortak

( 3) T.DERELI, "Toplu Bazarlik Dizeninde.. " @cg.eo, §.88,
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¢ikarlari uzun dénem i¢in maksimize eden arag¢ olur,

1o1lo26 Is Barisinin Sitirek1ilik Kazanmasi

Toplu. pazerlifin esas amecil is barigini saflamsak
ve ona siureklilik kazendirmektir. Ekonomik gerceklere dayzanan
istek ve teklifler toplipazarligi olumlu sonug¢landiracagindan
uyusmazlik durumlari kendiliginden ortadan kelkacaktir. Her iki
tarafi tatmin eden ¢ozim, is¢iler acisindan huzurlu ¢aligma or-
tami ve refah dizeyinin artmasi, isveren ag¢isindan deha ¢ok iire-
tim deha g¢ok kazang¢ olacagindan, bu durumun ekonomiye yansimasi
olumlu yonde olacaktir,

lolo3s Isletmenin Yikimliiliklerini Yerine

Getimmesi

Imzalanan bir toplu is sdzlesmesi isletmenin eko-
nomik yasama yetenegini sirdiirecek sartlar taglmalldlr; Yani ig-
letme, ylirirliige girecek stzlesme sartlariyla, artan igglicii mali-
yetlerini karsilayabilmeli ve istihdami siirekli kilabilmelidire
isletmenin igglicii meliyetlerini kargilayabilmesi ve istihdami
sirekli kilmesi ig¢l sendikalari agisindan Onem arz eder, Biyle
onemli bir konunun gelecek bakigiyla analizi isletmenin ekonomik
~durumu ve faaliyet sonug¢larina iligkin finansa&l bilgilerin ama~
liziyle miimkiindiire Finznsal bilgilerin analizine dayandirilan
istekler 0lg¢ili ve igverenin kabul edebilecegi istekler oldugun—
dan, igletme gelecekte toplu pazarligin dogurdugu yikimliilikle-
ri zorlammedan kargilayabilecektiré

1.1c4. Uzun Dénemde Verimlilik Artisinin Streklilik

Kazanmasa

Toplu pazarlikta istek ve tekliflerle verimlilik
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areginda iligki kuruldugunda, igletmede verimlilik artigi sai-
lanebilecegi gibi bu artig sireklilik kazanscektir, Verimlilik
artiginin streklilik kazanmasi maliyetlerin dligmesi demektir,
Meliyetlerin dlismesi ise bir yandan kérliligi bir yanden da ig-
letmenin piyasadaki rekebet glcini artirir. Eoyle bir geligme
igletmelerin biliylmelerini ve yeni istihdam olanaklari yeretme~

lariny saglar.

Verimlilik artisina bagli lcretler igg¢iler agisindan da
olumlu sonuclar doguracektir, Isciler bir yandan verimlilik ar-
tigsindan pay alarak refahlarini geligtirecek, bir yandap da ve-
rimlilik artisina katkida bulunma yoluyla Ozendirilmig olacals

tir,

Igletmelerde verimlilik artisi oldugunda iilke ekonomisi
k1t kaynaklara rasyonel bir big¢imde kullaniyor demektir. Bu ise
ekonominin igleyisi bakimindan en belirgin basari gostergele-

rinden biridir.

Verimlilik mekro dlzeyde ulusal ekonominin isleyisi, mil-
ro dlizeyde ise ekonomiyi olusturan birimler olan igletmelerin
igleyisi agisindan Onemli sorunlarla ilgilidir ve bunlarin ¢o-
zimiinde yol gosterici olabilmektedir., Dolayisiyia biylesine O-
nemli bir gostergeyi Olgmek,zaman ig¢inde degi§imini izlemek ve
‘artirilmasy igin gerekli her tirlu gabayi gostermek §artt1r; Ve-
riml1ilikle ilgili finansal bilgilerin toplu pazarlikta itcret ar-
tisiyla iligkilendirilmesi iggiict verimliligini yikseltecek ve

sureklilik kazandiracaktir,
1.,1.5; Gelisanlarin Satinalma Giiciniin Yikselmesi

Toplu pazarlikta ileri siirilecek istek ve teklif-
lerin finansel bilgilere dayandirilmasi durumunde, anlagma saf=-
lanacak iicret dlizeyi g¢aliganlarin refahini yikseltecektireé —— -
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Isletmenin finensal bilgilerine dayammeyan,sadece sartlar
geregi pazerlik gliclyle licret artigi seflayan bir is¢gi sendika-
81 gergek anlamde isg¢iler lehine bir fakim gikarler saflamamis
olacektir, Qlnki igletmeler artenigici maliyetlerini direkt olarak
mgl ve hizmet fiyatlarine yansiteceklarindan enflasyon orani
artacek ve yeni licret diizeyi satinalma gliclinde herhangi bir de~
gisme yaratmayacakiir, BOyle bir durum gall§anlar1ﬁ refah dlize-
yinde degigme yaratmayacektir,

Sendikanin, isteklerini finansal bilgilere dayandirdigin-
da ve ozellikle fiyat artigil yaratmsyacak bir istekte bulundu~
gunda cgaliganlarin alimgici artacaktir,

1;20 Toplu Pazarlikta Ele Alinan Konulara Yonelik
Kararlarin Bilgiye Dayandirilmamasinin Olasi

Sonuglari

Toplu pazarlikta ele alinan konulara iligkin istek ve
telliflerin finansal bilgilerle desteklenmemesi durumunun iki
sonucu olacaktlr; Bunlardan birincisi ftaraflarin istek ya da
tekliflerinde pazarlik glicleri oraninda israr etmeleri sonucu
gorigmeler kesilerek grev ve lokavt karari alimmasi, ikincisij
toplu pazarlik sireci igerisindeki gartlar gereZi taraflarin

aeZir sOzlegme sartlarini kabul etmeleridir,

Birinci durum gOrisme siirecindeki uyumsuzluk olurken;
~ikinci durumun olumsuz sonuglarl soOzlegme sartlarinin uygula=- -
maya konmasiyla ortaya glkacaktlr; Her iki duruma yonelik olum-
suz sonug¢lari asagidaki bagliklar altinda incelemek mimkiindiirs

1.2,1; Goriigmelerin Uyusmazlikla Sonuglanmasl

Toplu pazarlikta taraflar istek ve tekliflerini

finansal bilgilerle desteklemedikleri siirece birbirlerinden:
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uzaklagmakta ve Clgilemeyen bazi faktOrleri One sirerek goriig-
melerin kesilmesine neden olmaktadir., Bunun sonucunda taraflar
istek ve tekliflerini kabul ettirmek ig¢in grev ve lokavt slire-
cine bagvurmaktadir., Bu durumdes,is¢i ile igveren arasinda bir

sorun ¢ozme yontemi olan toplu pazarlik siireci yeni sorunlar

yaratan bir siire¢ haline gelmektedir.

Tirkiye'de meydena gelen grevlerin bilyik g¢oZunlufunun
temel nedeni iggi sendikalsrinin hig¢ bir hesaba dayanmayan asi-
r1 licret isteklerinde israr etmeleridir(4 ). Metal, maden ve
kagit gibi iskollarinda grevler nedeniyle kaybolan igginii ve
Uretim kayiplary Ozellikle, 1990-1991 doneminde, 1963-1990 40—

neminin en yiliksek seviyesine yilikselmistir(5 ).

Boyle bir gorunim is¢i-igveren iligkilerindeki uzaklag-
manin ve bunun sonug¢lari bakimindan dikkate degerdir. Artan
grev ve lokavt uygulamalari ig barisini olumsuz yonde etkile-
mektedir. Ekonomik kalkinmanin en Onemli itici gliclinii olustu~
‘ran is barisgindaki olumsuzluklar yeni ekonomik sorunlarin dog-

mesina neden olmaktadir,

(4 ) K.ATASAYAR, 8cg8.€c0y 8.73; "Galigma Hayatinin Sorunlari
ve Ekonominin Gelecegi" Igveren Dergisi, C.XXIX, S 6

(5 ) T.C.Galigma ve Sosyal Giivenlik BakanliBi, Calisma Hayata
Istatistikleri, Ekim,1991; "1990'da Grevler Rekor Diize-
ye Ulagti" Isveren Dergisi, CeXXIX, So4(0Ocak,1991), s.13;
Kaybolan Isginii sayisi ve iretim miktarleri ic¢in ayrin-
t111 olarak bakiniz; Nihal Yildirim MIZRAK, Tirkiye'de
cretler, Grev ve Iokavtlar, TISK Arastirma Servisi Ra-
poru, Kasim 1990; Ahmet TAMER, “Ig¢i-Isveren Uyugmazli-
gindan Ekonomiye Trilyonluk Fatura®, Dinya Gazetesi, 24
Temmuz 1991, s.12,
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o202, Igletmenin Yikimliliklerini Yerine:

Getirememesi

Ekonominin Xogullari geregi, yliksek lcret istek-
lerini kabul eden igveren, sozlegmenin yﬁrﬁrlﬁge girmesiyle
birlikte kendisini bir felaketin ig¢inde bulmektadir. Artan is-
gicli maliyetlerini direkt olarak fiyatlare yansaitasmayan ve ma-
liyet artiglarima gidermede bagka g¢areler bulamasyan igveren if-
las tehlikesiyle kargilagmaktadir. Ya da igveren is barisimin
bozulmasina neden olabilecek bagka yollara bagvurmak zorunde ka-

lacaktir, Bu yol ise ig¢i gikarmaktar.

1.2.3, Efektif Istihdem Hacminin
Daralmasi

Toplu pazarlikta taraflar, ilicretleri belirlemede
etkili faktorlere iliskin finansal bilgileri kullanmadiklarinde
uy gun olmayan ilicret diizeylerinde de anlagabilmektedir. Boyle bir
anlasma istihdam garantisi olmadigi siirece efektif istihdam hac-

-mini daraltacaktir. Bagka bir deyigle igveren artan iggicli mali-

" yetlerinden kaginmak igin iggi ¢ikarma yoluna gidecektir.

Ozellikle Tiirkiye'de toplu pazarlik siireci sonrszsinda
yaganan en Onemli sorunlardan birisi budur. Bagta tekstil, me-
tal ve cam igkollari olmak ilizere, bu igkollarinda fazliyet gbs-
teren igletmeler emek-yogun telkmolo jiye sahiptir. Bu igkolla- .
rinda igveren tekmoloji~yogun iretim big¢imini segme clanafini
buldugu olglde igg¢i girkarmak suretiyle artan isglicii maliyetle-
rini gidermeye ¢alismaktadir. Oysa béyle bir sonu¢ igbarigini
bozmekta olup,toplu pazarligin amaci degildiro

Ote yandan, igveren yeni yatirimlarda toplu pazarlik-
taki iieret baskilari nedeniyle teknoloji yoZun iretim bigimi-

- ni tercih ederek yeni istihdam olenaklarini sinirlandirmaktadire



54

Boyle bir bakis agisiyla toplu pazarlikta bilgi kullani-
minin teraflar a¢isindan ve sonugta ilke ekonomisi bakimindan
saglayacegl yarer, maliyetinin ¢ok uUzerindedir, Oiellikle ig=-
letme dizeyindeki toplu pazarlikte bilgi.uzlagtirici ve sonug

alici bir arag niteligindedir,

2o TOPLU PAZARLIGA TARAF OLANLARIN KARAR AIMADA GEREEKSINIM
DUYDUKLARI BILGILER VE BU BILGILERIN KAYNAGI

Toplu pazarlik iggi sendikasa ile igveren arasinda licret
sorununu ortak karerlexrla ¢ozme silireci olarak irdelendigZinde,
nesnel bir kararin verilmesi bir takim Olgiitlere ve bunlara ilig-
kin bilgilere dayammekla mimkiindiir. Sermayeyi temsil eden igve-
renle, emegi temsil eden sendikanin toplu goriigmelerde bir so-
nuca varsbilmeleri igin; cari icretler, satiglar, karlar, ma-
liyetler, ylrirlikteki sozlesmenin yarattigi maliyetler, yeni
isteklerin herbirinin yarsttigl maliyetler, mevcut galigma ko-
sullarinin ve bunlarda yapilacak degigikligin yaratacaza mali-
yetler, grev maliyeti, emeginyvérimliligi, pazarin, iskolunun |
ve ekonominin gbrinimii konulerinda bilgili olmalera, istekAve
teklifleri hazirlamada bu bilgileri kullammalari gerekir{ € Je
Ang ¢izgileri belirtileam bu konulara iligkin bilgilerin, igve-
ren tarafi ve is¢i sendikasi bakimindan syrintilarinin ve bu

bilgilerin kaynaginin incelenmesinde yarar vardir.

2,1; Igveren Tarafimin Bilgi Gereksinimi ve Bu
Bilgilerin KaynaZy

Toplu pazarlik siirecinde ele alinan ilicretler ve diger

parasal konular igveren agilsindan bir meliyet unsurudur., Bu

(6) P.SURMELI, 2¢goos £033¢
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nedenle igveren Oncelikle toplu goriigmelerde ele alinacek ko-
nvlerin cari maliyetlerini ve iggi sendikasinin potansiyel is-
teklerinin yaratacagl maliyetleri belirlemelidir. Uyéﬁlamada_v
igveren dikkatiniykargilasilabilecek bir greve ve bu grevi on-
lemeye yoneltmektedir. Oyse toplu pezarlikte ele slinen konu~-
larin maliyeti gelecekte gergeklesecekiir ve yeni sozlegmenin
yaratacagl meliyetler gelecek bakigiyla degerlendirilmelidir(7 Ye
Yani isveren tarafi hem olabilecek bir grevi onleme hem de
sozlegmeden sonra olusan maliyetleri kargilayabilecek bir iic-
ret diizeyini gergek teklifleri olarak hazirlamelidir. Igveren

a¢isindan toplu pezarlaikteki en kritik nokta burasidir.

isverenin toplu pazerlikte gereksinim duyduZu bilgiler
maliyetlere ve maliyeti etkileyen unsurlara yoneliktir. Mali-
yeti etkileyen unsurlarin baginda ise verimlilik gelmektedir.
Meliyetlere ve maliyetleri etkileyen unsurlara yonelik bilgi-
“ler hem olabilecek bir grevi Onleme hem de uzun donemde iglet-
menin sagliginy givence altine alacek stratejilere yonelik ol-
malidir., EZer bu iki boyutta bilgi toplanamiyorsa igletme ge~-
lecekte kendisini biyik bir felaketin i¢inde bulabilir, Reka-
betgi bir piyasada faaliyette bulunan igletme toplu pazarlik
sonucunda olusan meliyet yapisiyla piyasada faaliyette buluna-
. meyabilir. Sektordeki diger .igletmelerin yiksek teknoloji kul-
lanmalari,sendikasiz isgi galigtirmalari gibi faktorler bu ig-

letmelere rekabet avantajr saglayabilir,

Bu bekig agisiyla igveren oncelikle isletmenin gelecek-
teki amag¢ ve hedefleriyle; gorisillecek ilicretlerin bu amsg ve

hedeflere etkisini belirlemelidir, Bumun ig¢gin mevcut sdzlegme-

(7 ) Neil M.FRANE-Akshay K.TALWAR; "The Accountantls Role in
Lebor Negotidtions" The CPA Journal, December, 1988,
8.58.
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nin‘igverenin faaliyet kari tzerine yspmis oldufu etkinin bir
finansal analizi gereklidir. Daha sonra teklif edilecek lcret
dizeyinin maliyetleri ve bu maliyetleri kargileme bicimi mali-
yetlere etki eden unsurlarla birlikte ortsya kommalidir. Son
agema olarak olésl bir grevi gOze alma ya da elmama durumuna

yonelik karar ig¢in gerekli bilgiler toplanmalidir.

Yukarida ana hatlariyla belirlemig oldwumuz iglemlerin
yerine getirilmesinde gerekli bilgileri agagidaki noktalarda
toplamak mimkindir(8):

~ Isgilik bedelinin bolimler itibariyle cari maliyetle-
ri toplammalidir, Hukuksal olarak bazi iggiler toplu
pazarlik kapsaminda olmayabilir veya isletmede sendi-
kesiz igei galigabilir, Dolayisiyla toplu pazarlik
kapsamindaki is simiflari ve igei sayilari dikkatle

gozden gec¢irilmelidir,
- Toplam igglicl maliyetleri,
—~ Ortalama direkt igeilik saati maliyeti,

- Haftalik aylik veya yillik toplam ve ortalama fazla

calisma saatleri,

- Tatil, hestalik, resmi tatil, vardiya farklari gibi
konularin bolimler itibariyle maliyetleri,

- Herbir ig¢ilik sasti bagina baflik kidem tazminati
ve diZer Odemeler ve yenilenecek sOzlegme dOnemi ig¢in

herbir konunun planlamnmig maliyetleri,

(8) ALLEN-ICEAVENY' BeZc€Cep So 3199 H FRANK—TALWVAR' 8e¢8cCoy Bo 59"
60; Roger TANG, "Taking A More Active Role In Collective -
Bargaining", Ca Magazine, V.118, No:11l, 1985, s.60,
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Verimlilik artislaeri,

— Ucret di1sy parasal konularin maliyetleri,

Caligma yasalarindaki degigmeler.
SektCrdeki emsal licretler,
- Sendikalar hakkinda bilgiler,

Bu bilgilerin toplanmasinden sonra igveren taraf:r iic~
ret ve diger konulardaki parasal tekliflerini ve bunlara ilig-
kin biitgelerini hazirlar. Tekliflerin hazirlanmasinda sdzleg-
me doneminde daha fazla gelir elde etme ve verimlilik artigi
esas alinmalidir. Bilitgelemeyle, artan isgiicii maliyetlerinin
kargilanmasi ig¢in hangi fon kaynaklerinin uygun oldufuna karar
verilir, Son olarak igveren goriismenin basinda ve son olarak
tek1lif edecegi licret diizeyini belirlexr( 9 ). Bu iglemlerin ya-
pilmasindaki ama¢ igverenin sodzlesme donemi siiresince faaliyet
kirini planlamaktir. Iyi bir planlema isverenin sdzlegmeden

sonra kendisini finansal bir felaketin ig¢inde bulmasini onlex,

Isverenin goriismelerin baginde ve son olarak teklif e-
deceZi tutarlar belirlendikten sonra isverenin pazarlik glici
hesaplanir. Pazarlik gicii, olabilecek bir grevi onleme ya da
goze almayia ilgili bir konudur. Bunun i¢in igverenin kuvvet-
1i ve zayif yonleri analiz edilmelidir, Bu analiz i¢in agaZi-
deki konu alanlarina dikkat gekilmeli ve bu konularla ilgili
bilgiler toplanmalidir(10):

- Beklenen bir grev siiresince nakit akiglar,

- Beklenen bir grev siiresince toplam talep ve toplam
etok miktari,

'( 9) FRANK-TALWAR, 8ogo€cp Bo60,
(10) Aogoe., 5061; AIIIJEN“EAVENY' 8o Zo€ ey 80315-3169
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- Grev sliresince igletmenin taahhiit ettiZi mal ve hiz-~
met siparigleri, bu siparigleri kargilama igin tasgo-
-ranlik segeneginin degerlendirilmesi,

- Grev sonrasinda dogabilecek pazar kaybi ve bu duru-
mun isletmenin finansal yapisina etkileri,

~ Grev sliresince alinabilecek i¢ kontrol Onlemleri.

Poplu pazarligin karmagik bir yapida olmasi ve birgok
deZigkenin etkisinde olmasi igveren tarafinin bilgi gereksini-
mini farklilagtirabilir ve gok degisik kaynaklardan bilgi top-
lanmasini gerektirebilir. Ancak icret ve diZer parasal konu~
lar i¢in teklif olusturmada ve teklifleri kar planlamasiyla
wyumlagtirmada gereken bilgilerin biyik ¢ofunlugu isletme igin-
den saflanirken bir kismi da igletme digil kaynaklardan safZlen-—
maktadir,

isverenin geréksinim duyduZu bilgilerin igletme ici
kaynaklari muhasebe ve personel boliumiidiire Isgiicii maliyetle~
ri, grev maliyeti, iggicli verimliligiyle ilgili bilgiler mu-
hasebe bilgi sisteminden} igglciyle ilgili bilgiler personel

bolimiinden saglanir(1l).

Toplu gorusmelerde gerekli bazi bilgiler sadece dig
kaynaklardan saglanabilir. Bunlar, ayni bolgedeki ilicret di-
zeyleri, enflasyon orani, geg¢inme iicreti, endlistrinin gdbri-
nimii, sendikalar hakkindaki bilgiler ve yasal dlizenlemelere
iligkin bilgilerdir, Bu bilgiler endistriyel iligkileri diizen-
leyen kuruluglardan saglanabilir.

252, Iggi Sendikalarinin Bilgi Gereksinimi ve Bu
Bilgilerin KaynagZi

is¢i sendikalarinin toplu pazarliktaki en rasyo-

(11) ALLEN-KEAVERY, 2ogo€op Bo317e



59

nel tutumu, igletmenin pazarlik dOnemi ig¢erisinde ve uzun 46~
nemde saglikli bir yapida igleyisini saglayacak isteklerde bu-
lunmasaidir. Sendike her toplu pazarlik doneminde iyelerine
rutlakae yeni g¢ikarlar saglsyacaktir., Ancak bu cikarlerin be-
1irli olgutlere dayandirilmasi ve savunulur olmaeir gerekir.
Savunulebilir isteklerde bulunma, igletmenin ekonomik durumu
gozoniine alinarak, isteklerin Olg¢ili ve bilgiye dayandirilma-

si1yla mimkiindiur.

Yapilan aragtirmelar sonucunda sendikalarin icret ve
diger parasal isteklerini belirlemede agagidaki bilgilere
gereksinim duyduklari ortaye kommustur{l2):

o Is¢ilerin goriisleri,

. isyeri temsilcilerinin goriigleri,

o Satig ve dagatim giderleri,

o YOnetim giderleri,

o Hemmadde giderleri,

o Sermaye harcemalari,

o Nakit akigi,

o Istihdam s&yisi,

¢ Likit yapi,

o Isglcti verimliligi,

o Uretim ve pazarlama planlariy .

(12) Ahmed BELKAQOVI, The Few Environment inm International
Accounting, issues of Practices Quourum Books, 1988,
8,263 Bu konuda ayrintili olarak bakinizj David COOPER~
Simon ESSEX, "Accounting Information und Employee De-.
cision Making", Accounting, Organizations and Society,
Ko:3(1977), 80,2093 N.R.LEVIS, L.D.PARKER, P.SUTLLIFFE,
wpPinancial Reporting to Employees: . Towards a Research
Framework", Accounting and Business Research, Summer,
1984' 30229"‘2390
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e Stoklarin dizeyi ,

o Fabrika iretim kapasitesi,

o Halihazirdeki odeme yapisi ¢

o Yaratilan katme deger(Cari ve beklenen).

o Yatirim plenlar,

o lggiicii ve sermaye oranlari,

o Tahvil faizlerinden sonraki kar,

; Qaligma sermayesindeki defigmeler,

; Xullanilan maliyetleme sisteminin yapisi ve bu yapai-
nin maliyetlere etkisi,

o Igletmedeki sendikali igg¢i sayisa,

. Mahaldeki ve sektordeki diger toplu ig
sCzlegmeleri,

o Pazarlik yapilacak igverenin sektcriipe iligkin
ekonomik bilgiler,

o Genel ekonomik durvma iligkin bilgiler,

o Enflasyon orani,

o Yagam standardi,

e« Geg¢inme indeksleri,

e Yesal diizenlemeler,

Sendikalar bakimindan isteklerin belirlenmesi igin ge-
rekli olan bilgilerin tamamina yakln kismi d1§ kaynakli bilgi-
lerdir. Isletme diizeyinde yapllacak toplu pazarl:.kta en Onem-
1i bilgi kaynagl 1§letmed1r. Ayni 1§kolu.nda faallyet gosteren
sendikelar, ndustrl iligkilerini duzenleyen kurumlarin yayinm—
ladigir biltenler, ekonomik billtenler, yasal duzenlemeler diger
d1g bilgi kaynaklarldlr; Sendike i¢i bilgi kaynaklari ise mev-
cut sozlegme ve mevcul sozlesmenin yirirliigi sirasinda elde

edilen gikayet ve Omeri dosyalaridar,



3. TOPLU PAZARLIKTA FLE ALINAN KONULARA YONELIX
KARARLARI ETEKILEYER BILGILERIN OLUSTURULMASINDA
VE KULLANILKASINDA MUHASEBEFIR ROLU

3,1. Nuhssebenin Toplu Pezarliktaki Islevleri

Toplu pazarlikta alinan lcret karerleri, igletmey-
le ilgili ekomomik kararlardir, Bu kararlarin finansel bil gi-
lere dayaendirilarak alinmasl en uygun ilicret diizeyinin belirlen-
mesi bakimindan zorunludur. Taraflarain lcret kararinda en gok
igletmeyle ilgili finansal bilgilere gereksinim duyduklari ise
agiktir., Isletmeyle ilgili finansal bilgilerin kaynafi ise mu~
hasebe bilgi sistemidir,

Muhasebe, ¢egitli kigi ve kuruluglara, hem igletme dize-
yinde hem de sektorel ve ililke diizeyinde kaynaklarin yaratilmasi
ve kullanimi konusunda kantitatif nitelikli finansal bilgi sag-
layarak kaerar almalarine yardimci olur ve alinacek kararlardaski
dogruluk olasiligini artirir. Isletme igerisinde ¢ok sayida eko-
nomik iglem ve olaylari tanimlar, ol¢imlery siniflandirir, kay-
deder ve zetler, Daha sonra ekonomik olaylarain arasindaki ilis—
kiler analiz edilerek igletmenin finansal durumu ve fazliyet
sonug¢lari hakkinda yeni bilgiler elde edilerek, bu bilgiler hak-
kinda yorumlar yapilir(l3). Giinimiizde muhesebenin amaci, kay-
neklarin optimum dagilimina ve Orglitiin amaglarina ulagmada yar—
dimci olacek gekilde kullamicilarin bilingli yargilarde bulun-
mesinga ve kararlar vermesine olansk saglamak. tzere belirli bir
birim hakkinda ekonomik karakterli bilgileri esaglamak ve ilet-
mektix£l4); Kerar vermeye yonlendirilen muhasebenin roli yal-

x3) D;E;RIESO. JoJWEYGANDT, Intermediate Accounting, Fifth
Edition, John Wiley and Sons, 1986, 8.3,

(L4) Nalan AKDOGAN-Hamdi AYDIN, Muhesebe Teorileri, Gazi Uni-
‘ versitesi Ya.No:98 I.1.BoF.Ya.No.44, Ankara 1987, ss4.
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nizca ekonomik karakterli bilgi saglaoms ve iletmekle de sinir-
11 kelmamigtir. Muhasebe kuramcilari ve uygulgyicilari planla-
me, koptrol ve eggudim i¢in gerekli verilerin toplanmesi, ig~
lenmesi vérraébiianﬁaél igin‘ait'bilgi sistemleri gelistirmig-
tir(1s5). Bu agidan muhasebe hem karar verme hem de planlema
kontrol ve eggidim araci olerak geligtirilmistir.

Toplu pazarlikta ele alinan konular igietme agisindan
gelecege yonelik yikumlillikler getirir ve bu yikimlilixler
i§letmede.yaplsal degismelere yol agabilir, Bu nedenle igveren
bakimindan lcretlere verilecek zam oraninin belirlenmesi bir
sorundur ve bu sorun stratejik bir kararla ¢oziliir. Ote yandan
igverenin verecegi bu karar tek taraflar degildir. Toplu go-
rigme silirecinde licret artiglarina yoOnelik kararlar is¢i sendi-
kasinin daketilamiyla verilir, Bu durum ilicret artiglarina yo-
nelik karari daha da karmagiklagtirmaktadir. Toplu pazarlikta
Ucret artiglarina yotnelik sorun, ig¢i sendikesinin igletmenin
- ekonomik gergeklerini gozOniine alarak isteklerini belirledigi

slirece kolayliklae g¢ozidiir,

- Muhasebe alanindaki bu geligmeleri gozoOniine aldifimiz-
da toplu pazarliktaki islevlerini agaZidaki bagliklar altinda

incelemek milmkindiirs
3¢lele Bilgi Toplama ve Iletme Iglevi

PBir igletmede iiretim faktorleriyle ilgili tim deger
hareketleri muhasebe bilgi sistemi igerisinde tanmimlemir, ©l-

. (15) Tiirkan ARIKAN-Tamer KOQEL, “Yodnetim Diiglincesindeki ve
Muhasebedeki Degigmeler", Muhasebe Enstitilisi Dergisi,
Y.2, S.2(Mayis 1976), s.45; Arthur J.FRANCIA, Mattie
C.PORTER, Robert H.SFRAWSER, Manageriel Accounting,
Seventh Edition, Dame Publications Inc., Houston, Texas,

1989' 8014-15;

>
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¢imlenir, sinmiflandairilir, kaydedilir ve ozetlenir. Diger bir
deyisle finansal nitelikli tim islem ve olaylare iligkin ve-
riler muhasebe bilgi sistemi igerisinde anlamli bir sekilde
toplanir,

Isverenin toplu pazarlige hazirlik siirecinde yararla-
nacagl bilgilerin bir g¢oZu muhasebe bilgi sisteminden elde

edilir, Bu anlamiyla muhasebe igverenin veri tabanidar,

Muhasebe bilgi sisteminde islenen finansal veriler mu~
hesebe raporlariyla karar alicilar i¢in anlamli bilgiler ha~
line doniligtiiriliir. Muhasebe raporlariyla, igletmenin finansal
durumu ve fasliyet sonuglariy isgletmeyle ilgili tim ¢ikar grup-
larina iletilir. Igletme disindaki gikar gruplarindan biride
is¢i sendikalaridir. Muhasebe raporlariyla igletmenin finan-

sal durumu ve faaliyet sonuglari sendikalara iletilix(ls);

Muhasebe toplu pazarlikia taraflar arasinda iletigimi
saglayan bir aragtir. Iletisim hem igletme igine hem de iglet-

me disina sozkonusudur,

3010 2e Dikkati Yoneltme

Toplu pazarlikta iicret artigi karari verilirken oOnce-

‘1ikle bu karari etkileyecek konulara dikkati yoOneltmek gere-~

(16) John SAMUELS, Colin RICKWOOD, Andrew PIPER, Advanced
Financisl Accounting, Mc.Graw Hill Book Company Lim,
London, 1981, 8.304.; Barry E.CUSHING, Marshal B.ROMMEY,

~ Accounting Information Systems, Addison Wesley Publis-
hing Company, New-York, 1990, s.8.; Sabri BEKTORE, Ha-
1lim SOZBILIR, Muhasebe Ilkeleri ve U emasi, Anado-
lu Universitesi ESBAV Ya.No:59, Eskisehir, 1988, ss
5-6%
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kir. Bu konular toplu pazarligas yon veren faktorlerdir, Bu fek-
torlere iligkin firsetlarin, istiinliiklerin ve zaylfllklarin ra-
porlanmesl, &naliz ve yorumunun yapilerak igletme yoneticileri-
nin digiincelerini bu fektorlerde yofunlagtairilmasi gerekir,
Toplu pazarlikta bu islevi muhesebe goriur(17)e Dikkati yoneltme
amaciyla, muhasebe raporlari icret kararlha yonelik olarak sna-

liz edilir ve yorumlanmir,

30103, Sorun Gozme Islevi

Toplu pazarligfa yon veren faktorlerle ilgili analiz ve
yorumlamalar sonucunda, igveren ilicret artisi oranini belirler,
Muhasebe bu agamada en iydi yontemlerle ilgili Onerilerle bir-
likte degisik icret dlizeyi segeneklerinin olasi sonug¢larini
seyisal olerak belirler, BOylece en uygun ilicret artigi oraninin

belirlenmesine olanak gaglar.

Muhasebenin toplu pazarliktaki bu iglevi optimal karar~
larin alinmasina olanak verir ve goriismeler daha profesyonel
olur. Isletme yonetimi ve ig¢i sendikasi igletmenin uzun donem-
deki amaglarini gergeklestirmede given saglar. Degigik karar
alma modellerinde igverenin ve ig¢l sendikesinin tshmini hata-
lariny azaltir(1l8).

(17) BoTANG. 8o ooy 30580

(18) Stuard OGDEN-Philip BOUGEN, "A Radical Perspective On

the Disclosure Of Accounting Information To Trade Uniomns",
Accounting, Organizations and Society, V.10, Ko:2(1985),
8.214 den; J.R.PALMER, The Use Of Accounting Information

in Labor Negatiations, Fational Association of Accountants,
New York, 1977; BoJ.FOLEY-K.T.MAUNDERS, Accounting Infor-
mation and Collective Borgainin,9Mac Millan Co., London,
1977; P.F.POPE, DoA.PEEL, “Information Disclosure to Emp-
loyees and Rational Expectation" Journal Of Business Fi-

ce And Accounting, Summer 1981, s.139-146,
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Gorildiigi gibi muhasebenin bir bilgi sistemi olarak top-
l1u pazarliktaki rolii farkli boyutlardedir, Birinci boyutu, is-
verenle ilgili olup; toplu pazerlifi yonlendiren faktorlerle
il1gili bilgilerin toplenmesi, raporlénniés:t; ana.}.iz veyonzmla-—
ri yapllarak; pazarlikta rol oynayan fektorlere dikketi yonelt-
me ve iicret artirma sorununa yonelik kararin alinmasina destek
saglama yonindedir, Ikinei 'bdyut ise; isletme disi ilgili grubu
olugturan ve pazarliga taraf olan iggi sendikalarina dig rapor-
lameyla ilgilidir. Is¢i sendikalarinin toplu pazarlik ekibinde,
uzman bir muhagebecinin yer almasi durumunda isteklerin belir-
lenmesinde finansal bilgiler kullanileacak ve istekler igvere-
nin tekliflerine yakin bir tutarda olusturulacagindan toplu go-
rigmeler daha profesyonel bir ortamda olumlu sonuglanac;aktlro

Ote yandan bagimsiz uzman muhasebecinin toplu pazarlikta
farkla boyutlari olan roli mevcuttur. Bunu ise iki noktada top-
lamak mimkindiir(ig):

Birinecisi, bagimsiz uzman denet¢i olarak, muhasebe rapor-
larinin dogrulugu ve glvenilirligi hakkinda gOrig bildimmedir.
Bu isg¢i sendikalarinin igletmenin ekonomik durumunu ve faaliyet
sonuglarini yansitan muhesebe raporlarina given duymasim ve
istekleri belirlemede bilgi kullapimini ertirmads etkilidir, I-
kincisi ise; toplu goriismelerdeki uyugmazlik durumunda bagimsiz

olarsk uzlagstirici islev gormesidir,

Boyle bir bakig agisiyla muhasebe, toplu pazarlikta uz-

lagtirici ve toplu pazarligin her iki taraf ig¢in de rasyonel

(19) Jemes A.CRAFT, "Information Disclosure and The Role of
The Accountant in Collective Bargaining", Accounting,
reanizetions And Society, Vol.6, No: 1 (1981), s
103,
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sonuglandirilmasinda en Onemli unsurlardan biri olarak kergi-

miza ¢ikmaktadir,

t3620, Toplu Pazerlikta Ele Alinan Konulara YoOnelik
Kararlara Etki Eden Faktorler ve Bu Fektorlerin
Nuhasebeyle Olan Iligkisi

Bagarili ve sonu¢ alici bir toplu pazarlik ig¢in taraf-
larin istek ve tekliflerini belirlerken, bunlari bazi dlgiitle~
re dayandirmasi esastir. Taraflar bu dlgiitler lizerinde anlasgma
saéladlklérl Glgide istek ve teklifler benzer diizeyde olugacak-
tir, Olgiitler, taraflar arasindaki goriig ayriliklsrinin azeltil-

masinl saglayacak ve onlari rasyonelize edecek araglardir(20).

Toplu pazarlikta muhasebe bilgilerinin yerini deha agik
bir gekilde ortaya koyebilmek ig¢in bu dlgitlerle muhasebenin i-~
ligkisini incelemek yerinde olacaktir,

306201 Toplu Pazarlikta Ele Alinan Konulara Yonelik

Karerlarin Deyandirilacefi Fektorler

Daha oOnce de deginildigi gibi toplu pazarligin ya-
pisi iilkeden ilkeye fark gdstermekte, iilkelerin ekonomik gelig-
miglik, sosyal ve kiltiirel yapilari ig¢inde gelismektedir. An-
cak diinyanin neresinde olursa olsun igletme dlizeyinde yapilan
toplu pazai-llkta taraflarin istek ve tekliflerini belirlemede

esas aldiklari oOlgiitler benzerdir. Olglitler oldukga fazladir;

(20) Bertram R.CRARE, "Toplu Pazarlikta Ucret Ayarlamesina
iligkin Kriterler" Yayimlammamis Seminexr Notu, MiPeMo, -
1964' Se2,
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ancak pazarliga etki dereceleri farklidir., Ornegin igletme dii-
zeyindeki bir pazarlikta verimlilik dglgutini, milli gelir gi-~
bi bir odlgiitle kiyaslayamayiz. Bu nedenle toplu pazarlikta et-
kili olan Olglitleri ele alacagiz. Bu Olgilitlerin baglicelar:

ve en gok kullananlarij maliyetler, karlilik, verimlilik ve
grev maliyetidir(2l),

3620101, Maliyetler

Bir mal veye hizmeti elde etmek igin yapilan
her harcama bir maliyeti olugturur. Mal ve hizmet tiretiminde
onemli bir paya sahip maliyetlerden birisi de iggilicli maliyet~
leridir, Iggicii maliyeti bir mal veya hizmetin iretilmesinde
killanilan ya da bu Uretime yardimci olan emegin parésal tuta~

riny ifade eder(22).

Toplu pazarlikta igglicli maliyetlerini belirleyen iki
kevram; giydirilmis ﬁcrét Ve ¢iplak licrettir, Giydirilmig iic-
ret en genig anlamds iicret kavramidir. Giplak iicret,iretim él-
resinde bir direkt iggilik saati bagsina Odenen licrettir. Gip-
lak tcrete sireklilik gosteren, is karsiliginda para ya da
tayin olarak olusan, yemek, yakacak, elbise v.b, Odemelerin,
0denen primlerin, ikramiyelerin eklemmesiyle bulunan tutar

giydirilmis iicreti ifade eder(23). Isci sendikalari bu iki iic-

(21) @illay KAYA, Serpil OZDAMAR, Ayse AKKCOK, Tiirkiye'de Toplu
Pazaxlik Sisteminde Yol GOsterici Faktorler, McP.M.Yayi-
n1 No.196, Ankara, 1975, 8.23~25; T.DERELI, "Toplu Pager-
11k Kritersee™ aBege€oy 8:93; B.CRANE, 8cg0€0y Bo3e

( 22) Rifet USTUN, Maliyet Muhasebesi,flkeler ve Uygulamalar,
 Anadolu Universitesi ESBAV Ya.No:12, Eskigehir, 1985,
8.240.

(23) ismail Hakka ALBAYRAK; niggilik Bedeli Olarak Ucret ve

tieret Sistemleriv, I U.isletme PFakiditesi Dergisi, C.II,
S.1(Nisan,1982), 8,198,
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ret Uzerinde pazerlik yapar, Igveren agisindan toplam isgici
maliyeti Onemlidir ve toplam isgiicli maliyeti giydirilmig iie-
ret arti Odenen sigorta primleri kidem tazminati karsilaklari,

yasal fonlarin bilitinini ifede eder.

Isveren pazarligi yapilacak yeni iicret diizeyinin iglet~
menin iggicl maliyetine ve toplam maliyet yapisina etkisini ve
bu etkiyi ig¢inde bulundugu sartlara gore gidermenin yollari go-
rigsmeler oncesinde maliyet bilgilerini analiz ve yorumlayarak
belirleyebilir,

Is¢i sendikesi tlicretlerle ilgili isteklerde bulunurken
igletmenin mevecut iggiicii ve toplam maliyet yaplslni, sozlegme
sonrasli olugacak yeni igglcl maliyet yapisiyla igletmenin, is-
tekleri hangi diizeyde karsilayabileceZini maliyet bilgilerin-

den yararlanarak belirleyebilir,

Hem igverenin hem de ig¢l sendikasinin ortak maliyet
- bilgilerini kvllammalari ticret teklif ve isteklerinin yakain

dizeylerde belirlenmesine olansk verecektir,
30 2016 2o Kérllllk

Torlu pazarlikta isc¢i sendikalari kardan mimkiin oldugu
kadar fazla bir pay almaya ¢alisirken, igveren tarafi bu pay:r
" mimkUn oldugu kadar asgari kilmak i¢in ¢aligmektadirlar. Boyle o-
lunca isverenin karlilik durumu isc¢ilerin toplu pazarlikta als-
caklari lecret zammini yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle
kirlilik pazarlik masasinda en ¢ok konu édilen olc¢utlerden biri
olmaktadir(24)sAncak igletmenin kéxllllgl‘dﬁgﬁk oldugunda ya da

1

(24) Serpil OZDAMAR, "Toplu Pazarlik ve Kirlilik" Tiirkiye'de
Toplu Pazarlik Sisteminde Yol Gosterici Faktorler Semineri,
MPM Y&a.No.198,Ankara,1978, s.38; Ernest DALE(Cev:Yilmaz
BENLIGIRAY), "Is¢i Igveren Iligkilerinde Muhasebecinin
Rolii", Eskigsehir f,T i A.Dergisi, C.X, Ss1(0Ocak 1974),
89176‘1790
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zararda olmasi durumunda sendikalar bu Olglitii genelde kullan-~

mak istemezler(25).

Kéf igletmenin gevresinde yer alan gikar gruplarinin
onem verdigi bir kavramdir, Soyle ki; sermaye sahibi ortak-
lar sermayeleri oraninda kardan pay almek ister, devlet vergi-
yi kardan alacaktir, kreditdrler isletme faasliyetleri kArli i~
se kredi acgacek, isg¢iler ise karin yaratilmasinda katkida bu~
lunduklarindan kardan pay almak isteyecektir. Boyle onemli bir
kavram yoneticiler agisindan da oOnem arzetmektedir. Yonetimin
bagarisi sozkonusu ¢ikar gruplari arasinda birligi ve dengeyi
saglamak ve igletmeyi karli kilmaktir, Yoneticinin basarisi
kir ile ¢lg¢lliir. Bu bakimdan igveren , kar kavramini toplu pa-
zarlikta olgi olabilir. Ozellikle kar, iggiicii maliyetlerindeki
asirl artiglar nedeniyle azalacaksa karliliZi bir savunma ol gii-
ti olarak kullanir,

Is¢i sendikalarinca toplu pazarlikta elde edilen zam,
igletmenin igglicii maliyetlerini artiracagindan karliligi etki-
- leyecektir, EZer isletmenin artan igglci maliyetlerini kargila-
ma glicl zayifsa zarar 5ile edebilecektir. Sendika iicret istek-
lerini belirlerken karliligin sadece kendisi igin degil +tim gi-
kar gruplarinin ilgi noktasi oldufgunu gozoniinde bulundurmali-
dir. Aksi halde ¢ikar birligi bozulacak ve igletmenin yasami
tehlikeye girecektir. Igletmenin basarisizligi pahasina isgi
‘sendikasinin yuksek lcret isteklerinde bulummasi olumlu bir
tutum degildire Bu nedenle kdrlilik, sendikalar tarafindan de

gozonline alinire.

( 25) B.CRANE, 8+8.8sy B.6.
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30 20lo 3. Verimlilik

Verimlilik iucret artisr iliskisinin kurulmasi bugin ge-
lismig ve gelismekte olen iUlkelerin lizerinde Onemle durdugu
bir konudur. Verimlilik ©lguti, birim maliyetleri dligsUrmek do- -
layisiyle hi¢ degilse fiyatlari sabit tutmak, ig¢ilerin reel
Ucretlerinin diigmemesini saglamak gibi amag¢lari gerceklegtir-
mede oldukga Onemli bir hareket noktasidir. Toplu pazarlikta
ele alinan Olgut emek verimliligidir. Emek verimliligi islet-

menin toplam ¢iktisinin toplam iggiicine oranlanmasidar(26),

Toplam verimliligin iggict maliyetiyle g¢ok yakin ve
dogrudan bir ilisgkisi bulummaktadir. Verimlilik-iicret ilig-
kileri ozellikle 1960'lardan sonra bir g¢ok Avrupa Toplulugu
UWlkesinde arz yonli enflasyon modellerinin bir dgesi haline
gelmis ve ige¢i sendikalarainin, ilicretleri verimlilik artig ora-
ninin lizerinde bir hizla artirymasi enflasyonun temel nedenle-
ri arasinda gosterilmigtir. Bu nedenle toplu pazarlik silirecin-
de verimlilik artisi licreti belirleyen Omemli bir unsur olarak

ortaya ¢ikmis Ve gincelligini korumaktadir( 27).

Verimlilik o&lgiitiinlin dcret artiglarinin belirlenmesinde
esag alinmesy taraflarin asagidaki noktalara dikkatlerini yo-
neltmelerini saglayarsk dicret istek ve tekliflerinin 6lcilii
olmasini saglar(28):

{ 26) giillay KAYA, “"Toplu Pazarlik ve Verimlilik-Hcret Artigy I1ig-
kisi" Tirkiye'de Toplu Pazarlik Sisteminde Yol Gosterici
Faktorler Semineri, Ankara,1976, s,57-58; B.HORWITZ, Rs
SHABAHANG, *"Published Corparate Accounting Data and General
Wage Increaces of the Firm" The Accounting Review,(April,
1971), s.244,

(27) "Verimlilik-Ucret iligkisi ve Onemi* Isveren Dergisi, ---
CoXXIX, So4(0Ocak, 1991), s.21-22, |

( 28) AcgoBoy 8022-25; Serpil OZDAMAR, “"Sanayilesme ve Verimlilik"

Igveren Dergisi, C.XXIX, S. 4(0Ocak 1991), 8.28-30; Mete
TORUNER, “Ekonomik Kalkinma Verimlilik Ile Ozdeglesmistir",
isveren Dergisi, C.XXIX, So4(Ocak 1991), s,31-32




- Sendikalarin toplu pazarlikta saglediklari ilicret ar-
tiglarinin verimlilik artisinin lizerinde olmasi halinde; fir-
manin artan isgici maliyetlerini fiyetlara yansaitma olanagi
varsa fiyatlar yikselecektir. Fiyetlarin yikselmesi sendike-
larca saglanan licret zamminin erimesine neden olacaktir. Se-
yet isverenin artan iggicli maliyetlerini fiyatlara yensitma
olanagr yoksa baska ¢ozim yollari arayecagi agiktir. Bu yolla-
rin en geg¢erlisi igverenin teknmolo jik yapida degisiklige git-
megi ve ig hacmini daraltmesidir. Boyle bir davranisin sendi-

kalar agisindan anlamiy Uyelerinin igsiz kalmasidair,

~ Is¢inin artan verimden pay alacaginil bilmesi ona gii-
ven hissini asilar, Bunun i¢in isg¢i fazla ilicret elde edebilmek
amaciyla ig deZigtirmek yerine iretimin artirilmasi igin eskiye
oranla daha fazla galigir,

-~ Isverenin rekabet giicii artar. Artan verim,maliyetle-
rin diigmesine, bu ise daha fazla mal satebilme, daha fazla U~
retim ve daha fazla istihdam demektir. Fiyatlarin diigmesi ig-

¢inin reel gelirini artiracaktir.

isletme diizeyinde iicretlerle~verimlilik arasinda iligki
kurmada en bagarili yontem is degerlendirmesinin yapilmasidire
is degerlendirmesi yapildiginda daha verimli olan isgiici deha
yiksek iicret alarak verimliligin artirilmasi oOzendirilmekte,
. calisma barigi daha etkin saglanabilmektedir(29).

Toplu pazarlikta verimlilik ve licretler arasindaki ilig—
kinin kurdlabilmesi, bagta verimliligin dogru ve tartigmasiz
b'lgiilmesihi saglayacak sistemin varolmesina beglidir. Aksi hal-
de verimlilik bir 6lgiit olarak kullanilamayacaktir(30).

(29) M.TORUNER, Bogc€oy 8¢320
(30) Acgo€cy 80330
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302,104, Grev Maliyeti

Toplu pazarlifl yonlendiren onemli faktorlerden biri de
grev maliyetidir. Grevlerin genellikle licretlerin dsha yiksek
dlizeyde saptanmesinda onemli yeri vardir, Isletme acisindan
grevlerin iki oOnemli etkisi olacaktir., Birincisi; isletme fea-
liyetlerinin durmasi, ikincisi isej licretlerin dzhe yiiksek dii-
zeyde saptanebilmesidir. Bu agidan igletmelerin greve ne kadar
siire dayanabilecegi maliyet yapilari ve bunlarda grev sonrasi
degigmeler ve bu degigmelerin fiyatlara dolayisiyla satiglara,
kara etkilerinin ne olabileceginin belirlenmesi konusu Onem ka-

zanir( 31),

isci sendikasi bakimindan da grevin maliyeti onemli bir
faktordiir. Glinki olasi bir grev sbzkonusu olduZunda amacina u-
lagabilmelidir. Aksi halde grev ¢aligma barisini bozma araci
olacaktir, |

igveren grevin meliyetini analiz ederek ya olasi bir gre-
vi goze alacak ya da sendikanin isteklerini kabul ederek grevi
onleyecektir. Bu iki segenek arasinda bir karara varmak iginm

asagirdaki konulara dikkati ycneltmelidir(32).

- Sendikanin greve gitme gilicinli etkileyen faktorler: Bu
faktorler; sendikanin grev siliresince iyelerine karsi finansal
sorumluluklari, diZer isci sendikalarinin olasi grevi destek=
leme durumlaridir.

~ Sendikanin grev giciinii etkileyen faktOrler analiz edi-

1lip yorumlandiktan sonra, igveren,olasi bir grevi gdze alma gii-

(31) Fo.SﬁMLi. 80 8c€oy 5038‘0(
(32) ALLER-KEAVENY 9 808c€oy 80269
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ciunl etkileyen faektorlerin analizini ve yorumunu yapmalidir,
Bunun igin; daha Onceki kisimda pazarlik gliciniin belirlenme-

sine yoOnelik bilgilerden yararlenilar,

Is¢i sendikasi da olasi bir grevin iyelerine ve igve-
rene fayda ve maliyetini finansal bilgilere deyanarak hesap-
layabilmelidir,

Grev maliyetiyle ilgili analizlerin yapilmasi igvere-
nin ve is¢i sendikasinin toplu pazarlikta izleyecegi yol ve
wygulayacaglr politikalarin olugturulmasinda onemli katkilar
saZlayacaktir.

3¢2.2¢ Toplu Pazarlikta Ele Alinan Konulara Yonelik
FKararlarin Dayanagi Olan Faktorlerin
Muhasebeyle Olan Iligkisi

Toplu pazarlikta one siirillecek istek ve tekliflerin
belirlenmesinde taraflar, oncelikle maliyetler, verimlilik,
karlilik, grev maliyeti gibi faktorleri O0lg¢l olarak aldikla-
rinda anlasma saglanmagl kolaylagacak ve her iki taraf igin

de nesnel bir ¢Ozim saglanmig olacaktir,

Muhasebenin bu faktorlerle iligkisi dogal niteligZin-
den kaynaklanmaktadir. $0yle ki; soOzkonusu fakidrler bir ig-
letmenin ekon&mik durumunu ve.faaliyet sonug¢larini yansitan
olgitlerdir, Tamami Clgilebilir ve ekonomik karakterlidir, Mu-
hasebe bu féktéziere iligkin verileri tanimlar, siniflandirir,
kaydeder, Ozetler ve bilgi kullanicilarina iletilmek lizere
raporlar, analiz ve yorumunu yapar., Dolayisiyla muhasebe hem
igverenin, hem de igg¢i sendikasinin gereksinim duydufu finan-
sal bilgilerin kaynagini olugturmaktadir,
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Toplu pazarlik silirecinde gerek igveren gerekse iggi
sendikasy Olgililu istek ve tekliflerde bulunabilmek ig¢in mu-
hasebe bilgi sisteminden yararlanmek ve orteklega alinacak
kararlari finansel bilgilere deyandirmak zorundadir. Aksi hal-
de istek ve teklifler Olglisiz olabilecek, her iki teraf ic¢in
istek ve tekliflerin Clg¢iilii ya da Clglsiiz oldufunu kanitlsya-
cak mekanizma olugturulamasyacaktir, Bu durum sonug¢tae.c¢eligma

iligkilerinde zitlagmalara ve uyumsuzluga neden olacaktir,

Toplu pazarlikta finansal bilgilerin kullanilmesinin
taraflar agisindan ve sonugta iUlke ekonomisi bakimindan sagla-~
yacagi yarar maliyetinin gok lizerindedir., Ozellikle isletme
diizeyindeki toplu pazarliklarda finansal bilgiler uzlagtirici
ve sonug¢ alici ara¢ niteligindedir. Finansal bilgilerin keyne~-
& ise igletmedir. Bu durumde, kaynagil isletme olan..finansal
bilgilerin toplu pazarlik ic¢in tretilmesi ve &agiklanmasi, ta-
raflarin bu bilgileri nasil kullanaceklari onemli bir sorun
olmaktadir. Calismamizin bundan sonraki boliminii finansal bil-
gilerin lUretilmesi ve ag¢iklammasina yOnelik sorunun ¢Ozimlen-

mesine ycdneltecegiz.
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1, TOPLU PAZARLIKTA BILGI AQIEKLAMAYI GEREKTIRER
FAKTORLER '

Muhasebe sistemi tim igletmelerin temel finensal bilgi
sistemini olugturur. Sistem; hem isletme igi, hem de igletme
digl kullaenicilar igin bilgi tretir. Gilinlik eylemlerin planlan-
masinda ve kontroliinde,Ozel yonetim kararlarinin alinmasinda ve
temel planlar ve politikalarin belirlenmesinde kullanilmasi ig¢in
igletme yoneticilerine, igletmenin digindaki kisi ve kurumlarin
ekonomik kararlarina dayanak olugturmak lizere digs kullanicilara
gereken bilgiler, igletmelerde tek bigimsel bilgi sistemi olan

muhasebe sisteminden uretilir(i ).

Eger muhasebe sisteminden iiretilen bilgiler igletme yOne-
ticilerinin igsletmeyle ilgili ekonomik kararlerina igik tuimaya
hedef aliyorsa, raporlarin tiriine, bigimine ve igeriZine ve bil-
gilerin liretildigi muhasebe sistemine iligkin kurallar, igleime
yoneticileri tarafindan belirlenebilir(2 ). Yani her isletme ken~
di kurallarimi kendisi koyabilir., Ote yandan, eZer muhasebe bil-
gileri ait olduklari isletmenin disindaki kigi ve kurumlarin eko-
nomik kararlarina dayanak olugturmak tzere tiretiliyorsa, finan-
sal tablolarin ve onlara yansiyan bilgilerin iliretildigi muhase-
be sistemi ile bu sistem igerisindeki uygulamalarin genel kabul
gormig bir takim kurallara uygun olmasi zorunlulugu cortaya ¢i-

kar,

(1 ) R.USTUN, @.goesy 8¢10; Rifat USTUN, Muhasebe Bilgilerinin
| Finansal Kontrol Amaciyla Bolim Yoneticilerine Iletilmesi
ve Bir Anket Uyeulamasi, Eskisehir I.T.I.A.Ya.Nos 242/162,
Eskigehir, 1982, 8,47,

(2 ) Kamil BUYUKMIRZA, "Muhasebe Denetiminde Muhasebe Standard-
lar", Standard Dergisi, Ozel Sayi, S.17 (1989), s.6l.
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Isletme i¢i kararlar, isletmenin yespisina, biyiikliigiine
ve tlirine gore farkli olecafindan yoneticilerin bilgi gerék—
sinmesi faxrkli olacektir. Ancak igletme yonetimi elacagi ka~-
rarlar ig¢in gereksinim duydugu bilgileri her an icgin elde et-
me olanesZine sehiptir. isletme disi bilgi kullemicilerr igin
durum ayni degildir. Onlara genel amag¢li finansal reporlarla
bilgi agiklanir, Bu genel amag¢la finansal raperlarle agikla-
nan bilgilerin dis kullamicilarin tameminin bilgi gereksinme-
gini karsilemasi mimkin degildir( 3 ).

Toplu pezerlik siirecinde igveren ve is¢i sendikelari
oncelikle gelecekte sozkonusu olacak ilicret ve difer sosyal hak-
lar hakkinda birlikte karar verirler. Isveren teklif ettizi
lcret dlizeyinin dayandigi bilgileri asgaride isc¢i sendikasi ile
paylastiginda, igei sendikasinin istekleri teklifler dogrultu-
sunda olacaktir, Ancak toplu pazarlikta ele alinan konulara yo-
nelik kararlaerin dayandirilacagi finansal bilgilerin genel a-
mag¢ll finansel raporlarla ag¢iklanmasi mimkiin olmediZindan toplu
pazarliga yonelik bilgilerin ne kadarinin, nasil, ne 2zamen agik-
lenacagl onemli bir sorun olmaktadir. Bu sorunun g¢ozimlenmesin-
de oncelikle toplu pazerlik ig¢in muhasebe bilgisi agiklamayl et-

kileyen faktorlerin incelenmesi gerekir,

1.1, Isverenin Sorumluluklari

isletme yonetiminin ya da igverenin temel sorumlu-
lugu, farkla ¢ikar gruplariylea biitinlesmeyi tutarli bir gekil-
- de giirdlimmektir, Bu gikar gruplar, orteklar, sendikali ve sen-
dikasiz g¢aligenler, tiketiciler, devlet v b.'dir. igveren ig-

letmenin bagarisini saflamak ve girkar gruplarinin igletmeye

(3 ) NoAKDOGAN-H.AYDIK, 8cgc€o0y £8s14le
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olan katkilarini sirdiirmek i¢in sOzkonusm gikar gruplary ara-
sinda dengeli ¢ikar birligini koruyacaktir( 4 ). Finansal veya
finansal olmayan bilgilerin sendikalara acgiklanmasini kepsa-
yYan bir karar alinacafinda igveren, bunun ¢ikar birligi iize-
rindeki etkilerini gtzoOniine almalidir. Agiklama kerari yone-
timin sahip oldudu sorumlulufu ve amaglari, bitinlegmeyi olum-
suz yonde etkileyecekse bilgi acgiklama tim finansel bilgi se-
tine yoOnelik olmayacaktir.

1.2, Yasal Dizenlemeler

Yasal dizenlemeler igletmenin dis kullanicilara a-
giklayacagr bilgilerin tilirini, bi¢imini ve hacmini belirleye-
bilir. Uygulamada daha ¢ok sermaye piyasasina ve devlete agik—
lanacak bilgiler yasalarla dlizenlenmektedir. Ancak sendikalea-~
rin toplu pazarlik igin gereksinim duydusgu bilgiierin igveren
tarafindan agiklanmasi zorunlulufunun yasalarla ve endilistri i-
ligkilerini diizenleyen kurumlarca dilizenlendigini de gOmrmekte-
yiz(5 )o Ornezin, ABD'de Ulusal Ig Iliskileri Kurulu igvereni
toplu pazarligin anlayls igerisinde gegmesi ig¢in gereken bilgi-
leri sendikalara aciklamasini zorunlu tutmustur. Ingiltere'de
ig Kanunu ve Endiistri Anlasmasina gore, igverenler olansk dahi-
linde Anlagmada belirtilen bilgi tiplerini ig¢i sendikalarinpa

agiklamek. zorundadir. Bati Avrupa iilkelerinin g¢ofZunda igveren-

(4) CoCRAFT, AeZoCoy 8.97c

(5) J.CRAFT, @.go.€oy 8598; Greville JANNER "Disclosure of
Information to Unions" Accountany,s V.88, (1977), s.86-
88; Hem J.JAIN-Antony GILES, "Workers Participation In
Western Europe, Implication For Korth America" Relations
Industrielles, Vs40, No:4 (1985), 85747-T73¢
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lerin toplu pezarlik igin isgi sendikelarina agiklammasi gere-
k¥en bilgiler yasellastirilmis veya katilim yapili sozlesme

tirlerinin siirdirildigi gorilmektedir,

is¢i sendikelarina agiklanzcak bilgilerin yasal diizen-
lemelere konu edilmesi, igverenin bu bilgileri asgari dlizeyde

agiklamasinl gerektirmektedir.
1,3, Taraflarin Pazarlik Stratejileri

Igverenin bilgi agiklamasini etkileyen bir baska
fektor, ig¢i sendikasinin pazarlik stratejisidir, Bilgi agik-
lama igverenin pazarlik stratejisini etkileyecekse, bilgi a=-

¢iklama diizeyini artirir veya azaltabilir,

Is¢ci sendikelarine bilgi agiklamanin toplu pazarlik
stratejileri lzerine uzun ve kisa donem de etkileri vardir,
isveren bilgi agiklama politikasini belirlerken, bu etkileri
gozonline alir, Bilgi agiklamanin tipik bir toplu pazarlik sart-
larinda kisa donemli etkisi dagitimeir pazarlik stratejisi lize-
rine olurken, uzun donemdeki potansiyel etkileri birlegtirici
pazaxlik stratejileri; orgit ig¢i anlasma ve gOriismeierdeki tu-

tumlarla ilgili yapilar iizerinedir(6 )

"Dagitimel pazarlik stratejisi" uygulayan isg¢i sendika-
sina igveren, fazla bir bilgi agiklamaz. Aglkla.nah bilgiler
yesalarla zorunlu tutulmug bilgilerdir. Bu tiir pazarlik strate-
jileri uygulandiginda gorismeler sert geger ve uyusmazlik ola~-
s1l1z1 deha fazladir, Giinki gorigmelerde ele alinan konularsa
yonelik bilgi iletisimi sozkonusu degildir. Ig¢i sendikasi is-

(6 ) K T MAUNDERS, BoJoFOLEY, 8.gc€cy 8:100-104;
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teklerini belirlerken, igverenin Olg¢itlerini kullanmayacaktirs
Isveren dagitimeci pazarlik stratejisi izleyen isci sendikasina
igletmeyle ilgili ve teXliflerini hazirlamala kullanlldlgi bil gi-
leri agikladiginda kise strede sendikanin stratejini etkile~
yecektir, Isveren sendikanin isletmenin ekonomik durumunu gboz—
Ooniine almesini saglayarak, gorisme sirecinde Olgisiiz istekle-
rin tekrar gbzden gegirilmesi ig¢in Onemli bir dgyanszk ileri

glirecektire.

Toplu.pazarllk‘taraflarln ortak gikarlari doZrultusunda
bir sorun ¢ozme streci olarak algilandiginda, her iki tarafin
¢gikarini artirici ¢ozim gsekillerinin belirlenmesi gerekirs So-
run ¢ozmede etkinligin saglanmasi ig¢in taraflar sorunla ilgili
ve gerekli bilgileri elde etme ve kullanma yetenegine sahip ol-
malidir. "Birlegtirici Pazarlik Stratejisi®* olarak adlandiri-
lan boyle bir silire¢ igverenin daha fazla bilgi agiklamasini

gerektirmektedir(7 ).

Toplu pazarlikta igei sendikalarinin tutum ve davranig-
lari bilgi agiklamay:r etkiler. Toplu pazarlikta isg¢i sendika-
- lari gatigmaci, giipheci, digmanca, uyugmaci ve igbirlike¢i ta-
vir ve tutumlar ig¢ginde olabilir, Catismaci, glipheci ve diigman-
ca tutumlar toplu gorismeleri olumsuz yonde etkiler. Bilgi agik-
lama uzun donemde ig¢i sendikalarinin tavirlarini uzlasmaci ve
isbirligi yoniinde olumlu etkiler{8 ). Bu nedenle, igveren bilgi

agiklamayis artirmalidir. Davraniglari etkilemede toplu pazarlik

(7) SoASTARCIOGLU, Bogo€oy 9,863 Gaxy :BJRANK—Ham E.GRAHAM,
"The Serendipitous Effect of Accounting Data Disclosure
On Munipical Collective Bargaining," J.Collective Nega-
tiations, V. 10(3), 1981, s.218-219,

(8) KT MAUNRDERS, BoJoFOLEY, 8o Bo'goy 8,103,
/
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tncesinde ortak sorunlarin belirlenmesi onem kazanir. Ortak so~
run taraflardan her ikisini etkileyen, faket yalmiz bir tara-

fin ¢eba ve kaynekleriyla goziillemeyen nitelik tesir(9 ).

Igci sendikelar: toplu pazarliktes isgileri temsil eder.
Bu nedenle temsil ettikleri isgilerle ili§kileri Onemlidir,
Toplu pazarlik Oncesinde isteklerin belirlenmesinde isgi grup-
lari ve igyeri sendika temsilcilerinin Onemli bir afirligi
s czkonusudur., Sendika yOnetimi is¢ilerle uyumlu degilse ve top-
iu pazarlikta ele alinacak konular hakkinda anlagma saglamamig-
sa, hem gorisme siirecinde, hem de giriigmeler sonrasinda sendi-
ka orgitinde bazi huzursuzluklar ortaya ¢ikar. Isveren bilgi
agiklamada igei gruplarini ve igyeri sendika temsilcilerini
hedef alarak bilgi agiklamayi artirabilir. Bilgi ag¢iklama, u-
zun AOnemde igletme iginde yer alan ig¢i gruplarinin ve ig¥e~
ri sendika temsilcilerinin tutumlarini olumlu yonde etkileye-
rek, sorun ¢ozme yoninde eZilim kazanmalarini saglayabilir.
Boylece sendika ve temsil ettigi isg¢iler toplu pazarlik Oncesi
anlagma saglayarak sOzlesme gartlarinin her iki taraf i¢in do-
yurucu olmasinl saflayabilirler(10),

( 9) G+Bo.FRANK, Hd‘EoJGRAHA.M, 8¢ 8o€ oy 8¢219,

(10) Tirkiye'de cam igkolunée Afustos 1991'de yaganan olaylar
sendika ile iggiler arasinda toplu pazarlik oncesinde bir
anlagmanin yapilmadigini gostermektedir., Igg¢i Sendikasa
yiksek ilicret isteklerini igverene kabul ettirmig, fekat
sbzlegme sonrasl igveren soOzlegme sartlarinin agirligl ne-
deniyle 600 dolayinde igg¢inin igine son vermigtir. Bu ge-
ligmeler karsisinda iggiler greve gitmig ve igverenden ba-
z1 isteklerde bulunmuglardir. Bu istek; ig¢i ¢ikarma ye-
rine vardiyalarin degigstirilmesi ve giinde 8 saat g¢aligma
verine 6 saat ¢aligma segenegidir. Boyle bir istek; ig-
gilerin yiiksek iicret diizeyinden vazgegkeleri, istihdamin
sirekliliginin saglanmasi anlamindadir, Dolayisiyle, sen-

dikanin daha once sajlamis oldugu yiksek iicret diizeyi bir

¢ozim degil, yeni sorunlar ortaya g¢ikarmigtir, Ayrica bu
olay sendike-igci anlagmazliZinin tipik bir ornegidir. E-
ger igveren sozlegme Oncesinde 0zellikle iggilere agikla-
yacazl bilgilerle sendikanin talep ettigi licret diizeyinde
istihdami sirekli kilamayacafini agiklasaydi bdyle bir
olayin geligmeyecegi agiktires
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14, Aciklenacek Bilgilerin Toplu Pazarlikta Ele

Alinan Konularla Ilgisi ve Yararlilaig

Igveren sendikelara agiklanacek bilgilerin sini-
rini belirlerken, agiklanan bilgilerin ilgili ve yararli ol-
ma Ozelligini gOzoninde bulundurures Yesal diizenlemeler sc¢ik-
lamenin minimum dilizeyini belirlemekte olup agiklanacak bilgi-
nin ilgili ve yararli olmasini gozonine almaz, Isveren, sade-

ce galisaniarin yasal bilgi alma hakkini gozonlne &lir,

Agiklanacak bilgilerin toplu pazarlikta ele alinan ko-
nularla ilgili ve yararli olabilmesi i¢in bilginin sendikanin
isteklerini belirleme kararini etkilemesi gerekir. Bu yoniyle
igveren tekliflerini hazirlarken kullandigi bilgileri asgari
dizeyde iggi sendikalarina agiklamalidir. DiZer bir deyisle,
igverenin teklif hazirlameda esas aldigi tim bilgiler sendi-
kalara acgiklanmali ve ag¢iklamanin maksimum dlizeyi belirlenme-
lidir(il),

Toplu pazarlikta ele alinan konularla ilgili ve yarar-
11 bilgiler; maliyetlere, kérliliga, verimlilige iliskin o-
lanlardir. Ancak muhesebe geleneksel olaruk tarihsel bilgile-
ri eciklar, Tarihsel bilgilerin yaninda gelecege yoOnelik plan-
lama bilgilerinin de agiklanmesa bilgilerin yararlilifini ar-

tiran bir yaklasgimdir,

1,5 Bilgi Agiklame Naliyeti ve Agiklamadan
Beklenen Fayda

Toplu pazarlik ig¢in igverenin bilgi agiklamasini

etkileyen fektorlerden bir digeri bilgi agiklemanin maliyeti

(11) C.CRAFT, &:gesy 80970
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ve bu ac¢iklemaden bekKlenen faydedir. Toplu pezarlifa yonelik
bilgi eciklama sisteminin kurulmasi basglica maliyet unsuru-

dur., Buna kargilik daha fazla bilgi agiklamanin uzun dtnemde
seflayacagl yararlar sOzkonusudur. Gorigmelerin kisa slirmesi
ve olumlu sonuglanmasi ve verimlilik arfiginin katilimel ya~

piyla artmasi saglanen faydalardir,

Baglangig¢ta igverenin bilgi ac¢ikleamayi artirmasi bir
takim maliyet ©Zelerini beraberinde getimmesine raZmen uzur

donemde beklenen fayda,maliyetin izerinde olaczktiair,

2, NUHASEBE VE GENEL BILGILERIN ACIKLANMASINDA
YARKLASIMLAR

2.1, Muhagsebe Bilgilerini Ag¢iklama Segenekleri

Toplu pezarlikta rasycnel karar vermede gereili o=-
lem bilgiler isveren tarafinden Uretilir ve agiklanir, Ancak
vasal yaptirimlar dlglnda igveren dsha fazle bilgi agiklamaye
zorunlu degildir, Bu bekimdan isverenler igin farkli bilgli a-
ciklama segenckleri sozkonusudur. Bunlari asefidaki baglik-

lar sltinda incelemek mimkimdir{ )3

2:1cle Simrla Agiklama

Bu segenekte bilginin sendikelarca kullanilma-
yacagl ve aradaki g¢ikar gatigmasi nedeniyle igveren, sendika-
nin kendisini iflas ettirecek isteklerde bulunacafini varsa-
yar. Bu nedenle, toplu pazarlikta yasa geregi ve iyi niyet

kursllarina gore ag¢iklanmasi zorunlu olan bilgiler agiklana-

(12) CoCRAFT’ aogo@o' 3099"1000
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rak, ac¢iklamanin maksimum dlizeyi belirlenir,.
2.1.2. Segici Agiklenma

Secici agiklama secenefinde igveren bilgi egik—
lemada dikkatli davramir. Igveren tekliflerini destekleyecek
ek bilgiler agiklar, Bu bilgiler aymi zamanda sendikerain is-
teklerinin gekillenmesine yarayacak bilgilerdir (Ornegin ve-
rirlilikle ilgili bilgiler).

2.1.3. Faydasiz Agiklama

Bu segenekte igveren sendikaye finansal, fazli-
yetsel ve igglcliine yfnelik tim bilgileri agiklar. Ancek bu
bilgileri a¢iklamada ozel raporlar yerine, igverenin planlama
ve kontrol amag¢lari ig¢in hazairlammls raporlar vé teblolar kul-
lamilir. Bu rapor ve teblolarda yer alan bilgiler toplu pazer—
likta kullanilmaya uygun olmadigindan sendikelarin bu bilgile~
ri rullanimi simiriandirilmis olur, Dolgyisiyle bilgi agiklams

clayi sendikalar bakimindan faydasiz olacaktir.

21,4, Tem Ag¢iklama

Tam agiklama segenegi birlestirici pazarlik stra-
tejilerinde ve igbirlikg¢i tutumlarda bagarilidir, Bilgi agike-
lama isletmenin tim finansal bilgi setini “apsar. Ayrica isve-
ren ortak ¢ikerlara hizmet edecek gekilde planlanan genigleme,
gelecekteki tekmolojik degigmeler, yeni irin hatlari, gibi
gizli clabilecek bilgileri de bu segenekte agiklar, Bilgi agik-
lamada iggi gruplari, igyeri sendike temsilcileri ve sendika

yoneticileri hedef alimir(1l3). Bilgi aciklamada Ozel raporlar

(13) G.FRARK-H.GRAHAM, 2.g.8, 80219,
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ve tebloler kullanmilir. Bu repor ve tablolarda yeralan bilgi-

),

ler, isc¢i sendikasainin isteklerini belirlemede Mullanilmaya

vy g‘tmiuro
201¢56 Kuhasebe Filgilerini Agiklamzs Segencklerinin
Kersilagtiriloasi

igveren bilgi agiklamayl etkileyen ve esnek bir
yepiya sahip olan faktlrlerin bir degerlendirmesini yapsarak,
uygun bir agiklama politikesi clugturacaktir. Ancak toplu pa-
zarlik slirecinin taraflar agisindan olumlu sonug¢lenmasi igin
aralarinda bilgl iletisiminin saflikla ve dizenli olarak ku-

rlmeas1l gereklidir.

Siniria acgikleama, se¢ici agiklama ve faydesiz agiklama
segenekleri taraflar arasinda uzun donemli szflakli iletigim
sisterinin kuruvlmsasi bakimindéan uygun degildir. Bu segenekler
dahe ¢ok pararlik sirecinde karsilagilen Ozel prcblemlerin
cozimlenmesine yonelik bilgi a¢iklanmesini gerekiirir. Iyi
niyet ve gbriigmelere oluzmiu bir havada baglsms bekimindan ya~-
rerly olebilecek bilgiler agiklansbilir, fakat sorun ¢Ozmeye
yCnelik bpilgilerin bu segeneklerle agiklrosmesi plnkin degil-

dir.

Taraflar arssinda uzun ddnemli sajflikli bir iletigimin
kurvlmes: ve agiklenan bilgilerin sorun ¢bzmede kullanilabil-
mesi igin tUm bilgilerin tam agiklama segenefine gore agike

lanmas: uygun bir yaklas:mdir(l4).

(14) Bu konuda ayrintilar ic¢in bakiniz: Keith MAUNDERS, "Accoun-
ting Information And Industrial Relavioms: Towards a Mana-
gerial Evaluation of the Disclosure Policy Decision® Mana- -
gerial Finance, Vo7. N.2(1981), s.2-5; Jacky JACKSON-COX,
John E.M,THIRKELI~-John Mc QUEENEY, "The Disclosure of Com-
pany Information to Trade Unions: The Relevance of the . ____.
ACAS Code of Practice on Disclosure", Accounting, Organi-
zetion and Society, V.9, N:3/4(1984), 5.253-273,
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2.2, Muhasebe Bilgilerini Ac¢ikleamads
Yaklagimlar

Sendikalera muhasebe bilgilerini sgikleamsyla ilgili i~
ki yeklasim stzkconusudur., Bunlar geleneksel, ya da bitinlesik

bilgl agiklama ve karer yonelimli bilgi a¢iklame yaklagimidlr,
22,1, Geleneksel Bilgi fgiklama Yaklagimi

Geleneksel bilgi agiklama yaklasiminda isletme-
den bilgi elmaya haklari bulunenlara yararli olebilecek bilgi-
lerin agiklanmas: oOngdrilmektedir. Muhasebe bilgilerinin bu
tUr agiklenmasinde amag¢ igletme disindaki birgok kisi ve grup
tarafindan alinacak ekonomik kararlara gerekli ortek bilgileri
seglamektir(15),

Genel amag¢li finesnsal raporlerla toplu pazarlikiski ka-
rariara yonelik bilgilerin agiklanmasi glgtir. Ginki genel a-
megllr finansal reporlar dzha ¢ok hissedarlera yonelik olup, ¢a-
Tiganlsar ve sendikelar igin wygun bilgileri igermemektedir(l6).
Ancak igveren sinirli agikleama ve segici a¢gi1kxlama segenskleri-
ne gére bilgi agiklama politikasini clugturursa geleneksel bil gi
agirklama yaklagimiyla tilgi agiklayabilir, Fakat bu segen:kle-
re gbre galiganlara ve sendikaiara,toplu pazari:ktaki amaglara
wy gun bilgiier veteri kadar agiklanamaz. Dolayisiyla, gelenek=-
sel bilgi agiklema yaklagimi taraflar arasinda saglikli bir ile-
tigimin kurulmasina yonelik bilgi agiklamada yetersiz kalmekta-

dlro )

(15) Celal KEPEKGI, Sermave Pivasesinin Gelismesinde Muhasebe-
nin Rolii, Anadolu Universitesi YacX0.6, I.I.BsFs¥e.H0.2,
Eskisehir, 1983, 8,50; E.J.HENDRIESEN, Accounting Theoxy,
Revised Editior, Richard D.Irwing Inc., Homewocod Illincis,
197C, £.,102; AoﬁELKAOVi, 8oZc€oy So240

(16) A BELEAOVI, @cg.€ey 80193 JoJoCOXy JoEM.THIRKELL, JcMc
QUEE.NEY:, aogem&, S¢:256"257o
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222, Karar Yonelimli Bilgi Acaklems Yaklesima

Feray ytnelipli bilgl agiklexa yaklagimi, belir-
11 kudlepicy kerer wolellerine bilgl saflenmesini amag olarak

glmektadir, Bu ya¥lesim bilgl kellenicilearin belirlenmesini ve

(=8

kararlarinda kullanacexlari bilgilerin mimkin oldugu kadar doi-
igimde seg¢ilmesini gerektirmekte olup, farkli kulleni-
r> i¢in ayrr fisansael repor ve tablolarin hazirlama-
1n1 Sngdrmektedir(lT), vaxlagimda, agiklanacak bilgilerin

bazir niteliklere sahip olresi gerekir. Bu niteliklerin basinda

m
i.!

ideki kerira iligkin bilginin verilecek kararle ilgili olmasi

L8]
1]
Tt

Ikinci nitelik kerarla ilgili olan bilginin giivenilir ol-

h‘

ir.

es3d1r, Kesnellik kanitlanabilirlik, terefs:izlik ve dogruluk
givenilirligin Ofesifir. Kargilastirilabilirlik, anlagilabilir-
iik ve bilginin ekonomik nitelikleri bu yaklasimda gyrica vur-
gulanmektedir(18).

Igverenin bilgi a¢iklamadeki temel smeci, toplu pazar-
li1ktae ele giinan kcenulara yonelik kararlarin alinmssinda et-
¥ili olan igg¢ileri ve igyeri sendika temsilcilerini etkileyip,
sendika yOnetimiri sgiklanen bilgileri istekleri belirlemeye

v Cnelik ksrarliarda kullarmaya yoneltmextir.
3 Y

Ueret ve diZer parasal faydalarin belirlenmesine yOne-
1ik kararlarda ig¢i sendikasinin egiklanan bilgileri kullanma
bigimi difer ciker gruplarinden farklidar, Igci sendikelari bu
kerariarda, igleitmenin finansal yeterliligi ve istihdami sirek-
1i kilma bzellikleriyle ilgilenirler(19). Istekleri belirler-

(17) C.ESPERG”, BogeCes So51; E.S.HENDRIESEN, &.g.€o, 5.102-104;
A PELEAQVI, 2ofo€cs Se24e

(18) C.KEPEKGI, @cgcedy Se51le
(19) T.E.KIESO, J.S.WEYGANDT, 2.Zc.€cy Soho
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en gelecekie bu iki Cgeyi Ongdrmeye geligiriar.

b

Teplu pezarlikte muhesebe bilgilerinin agiklenmzsl igin

S e
Y Eu

£
3

{

» yaklasam, karar yonetimli bilgl agiklams yaklagsimidire

Geleneksel bilgl a¢iklama yaklagimiyla agiklenen bilgiler sen~

-

ikenin elacagl kararlari etkilemede yeterli depildir. Ite

endan, igveren tarafinin teklifleri belirlemede gerekli ve-

S

rileri olusturmasi ig¢in bir bilgi sistemi kurmasi kag¢iniimaz-—
drre Toplu pazarlikia ele alinan konulara yonelik kararier so-
rug clarak teplu gorismelerde alinire Dolayisiylae karar ortak
oluvp, uyzun kararin alinresi bilgilerin ayni oranda kullaniime-
sint gerektirir(20). Bu beaglemda igveren teklif hazirlemada
¥vllendiglr bilgilerin ftamemini karer ycrelimli bilgi agiklemea
yekxlagimi ve tam agiklama politikasiylsa sendikalerla ve isgi-

lerle paylegsbilirg

Sendikalera bilgi ac¢iklamada karzr ytnelimli bilgli a-
gilleme yaklagimi secgildifinde, kararla ilgili bilgiler, ka-
rer verme bigimi, bilgileri ag¢iklame zamani, ortami ve bilgi-

lerin niteliXlexri Onem keszenmektedire

3 TOPLU PAZARLIKTA WUHASEBE BILGILERINI AGIIT tWADA
ZANAWLAMA, ACIKLANMA ORTAWI VE RAPORLAMA

3.1, Nuhesebe Bilgilerini Ag¢iklameda
Zazmanlama

Toplu pezarlik genellikle iki yilda bir gindeme
gelmektedir. Ancak toplu pazarlik siirekli bir iligki bi¢imidir.

(20) Nabil ELIAS, "The Effects of Finencial Information Symmetry
on Conflict Resolution: An Experiment in the Context of
Labor Negatiations" The Accounting Review, V.65, No:3
(July 1990), 8.621-622,
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Bu balimdan muhasebe bilgilerinin hengi zemsnlerdas agiklans-

-~

a2f&1 Cpemli bir sorun c¢lmektadiare

Donemsellik varssyiming gtre igletme digy bilgl dle~

nicilers donem sonlarinde genel arecli finsnsal raporierla

bulumidmug olummaktadir, Bu tilr bir bilgl sgiklaxa yasal ve
sinixrla bilgi agirklame clup galisanlarin ve sendikelarin bil-
gl gereksinimini kargilemeraktadir, Qunkli bu raporlarda yer a~
lar bilgiler tim gikar gruplarina yoneliktir ve mimkin oldugu
0lgide g¢ikar birliginin bozudmasina yclacgacak bilgiler bu rae-

porlarda yer almaz,

isveren toplu peazarlifin strekli bir iligki sldéuZunu, tan

W

agiklema segenefiyle aciklama diizeyini igci gruplera ve igyeri
sendika temsilecileri olars¥X benimsedifinde, zamenlema Ogesi ©-
nem kazanmesktadir. Bu c¢urumda bilgi acgiklema donemsel deZil
stire¥li olm=lidir. Isg¢i gruplarine ve sendika igyeri temsilci-
lerine eylik, sendika ycCneticilerine ise Ug¢ sylik zarmen arsli-
ginda, bilgi aciklensbilir(2l)., OrneZin Tirkiye'de exlamli sa-
rilebilecek bir igleimeden ig gruplari temsilcileri ve igyeri
temsilecilerine her ay, Sendika gube yOneticilerine Ug syca bir
sendika liderlerine ise &lti ayda bir bilgi agiklamada bulu-

nulmaktadir(22),

362, Muhasebe Bilgilerini Ac¢ikleama COrtemi

Toplu pazarliZa yonelik olarak agiklianan muhasebe bil-
gilerinin otkili olabilmesi bijylk ¢lglide bilgilerin agiklanmsa

(21)A.BELKAOVI, @cgo€sy 80225 HoYAMAJI, asge€oy 5:19.

(22) Mersl TAMER, "Sendikscilikta Yeni Arsyiglar" Cumhuwlveu,
30 Haziran 1991, s.l. M .
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ortamina baglidlr, Faydasiz agikleama secgeneginde igveren kendi
amaglerina yonelik olarek hazarladigl reporlarle yazili olarak
bilgli agikleyips aglklanan bilgilerin kullanimini siniriandi~
rabilir, Agiklenan bilgilerin etkili clebilmesi igin uygun &-

¢rkxlama ortemi gelisgtirilmelidir.

Toplu pezarlikta etkili olacak muhasebe bilgileri bi-
¢imsel-yazili ve bigimsel-gozli ortamlarda agiklenabilim{23).
Bigimsel-yazili ortamda bilgi alicilarin bilgiyi yorumlamada
uzmen olmas: gerekir, Ancak ig¢i gruplar: temsileileri ve ig-
veri temsilcileri agiklanan bilgileri analiz ve yorumlamzda ye-
tersiz kelgbilir, Bu nedenle bigimsel-sOzli criamlarda bilgi
a¢iklame dzha yararli sonug¢lar verir, S0zll agiklamada anzliz
ve yorumiar tertigilabilir ve igg¢ilerin planlams ve konirol

fazliyetlerine katilimi bu yolla saglanmig olur.

Isci gruplarl temsilcilerire, isyeri sendikse temsilci-
lerine ve sendika liderierine bilgi agiklamada ageggideki or-

tezler kullanilabilir(4):

] ~

« Direkt olarsek, hazirlanan reporliearil dGagiima,

¢ Sleyt ve filmler,

« video dlizenlermesi vb, viziel araclar,

o ¥Yonetim kurulu toplantisi,

o Ilan tanhtelari,

o Bu ortamlarin birlikte kuvllianilabilecegi tir ortem.
(Crnegin, Yonetim kurulu toplantilarinda video ka-
set kvllanilmasi).

(23) ABELK&;OVI' aogaeo' 50'240

(24) A.OBHJKAOVI, c«ogoeo' 5031'den' LWIS’ PAP.IEP, o TLIJI.L‘FE'
8o 8cgoy 58,278,
\
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303, Toplu Pazarlikia Bilgi Iletisim Araci Qlarsk

Isgicti Reporu

303.1e Tegicl Reporunun Tanimi ve Eazirlanma

imaclary

Galigsanlara ve temsilecileri sendikalars yfnelilk
bilgi iletmede kullenilan en Onemli era¢ isgicli reporudur. Iggi-
cl reporu, toplu pazarlifa yonelik olarzk galiganlari ve sendi-
¥zlari bilgilendirmede Onemli finansel teblolaeri ve difer yonet-

sel bilgileri kapsayan ®ir iletisim aracidir,

Isgiicit raporunun hezarlenmasinde ii¢ amag sozkonusuduvre
Bunlar; celisanlara bilgi vermek, ¢alisanlara dolaysiz ve dolay-

11 etkide bulunmaktir(25).

Galigenler: bilgilendirme igin iggicl reporunun hazirlan-
masly ¢aliganlarin isgletme hakkinda bilgi edinme haklarinden
dogmektadir. Bu bilgilendirme yi1llak fealiyet reporlarinda yer
glan bzzi tablolarla gergeklestirilir. Diger bir cdeyigle, ¢zl 1~
ganler igletmeden bilgl alma hzkkiy bulunaen hissedarlar, yati~-
rimerlar, kreditorler gibi bilgilendirilir. BOyle bir ysklasim-
la iletilen bilgiler difer ¢ikar gruplarinin axmaglariyla tutar-
11 olmek zorumndadir, Dolayisiyle faaliyet raporumun icinde su~
nulacak igglcll raporu toplu pazarliga yinelik Tilgileri iger-

meyecektir,

Isglicii raporuyla iletilen bilgilerin ¢alisanlara ve on-
larin temsilcisi cendikalara direkt ve endirekt etki yapmasi
icin beklenen etkilerin onceden somutlastirilmasi gerekir. Top-

1lu pazarlik yapisi icerisinde bilgilendirmenin en somut etkisi

(25) K. MAUNDERS, 808¢Boy S8odo



istek belirlemede Cnemli bir role eship iggi gruplari ve igye-
ri temsilcilerinin igbirlikei tutum gistermeleridir. Bdyle bir
tutum icerisinde sendika yOnetimi aciklanen bilgileri kullenma

- el -
corunta kalair.

iggicli reperuyle iletilen bilgilerin direkt etki yapabil-
mesi ig¢in isgi~igveren arssindaki emag¢ uygumlufune dikket edil-
melidir. Agiklanan bilgiler iscgi-igveren éra31ndaki emaglarin
wunlagtimlmasinag etki etmelidir, Bu anlemde etki edilecek &—-
magy ¢aliganliarin ve sendikalarin toplu pazerlik emaglaridir.
Ancak sendika ve g¢aliganlarin amaglarina etki yapabilmek igin
iggliecld raporuyla iletilen bilgilerin doZru ve nesnel clmasi ge-
rekir. Tgveren agiklansn bilgilerin tarafsiz ve dofru oldugunu

galigenlars hissetiirmelidir,

Isgiict reporu hazirlemanin bir diZer amaci da, toplu pa-
zarliga endirektv etki edebilecek gruplari etkilemektir. Bu grup-
~arlae iletisimde de bir arag olarak igglicli raporu kuilanilebi-
lir. Ornegin, siyesi partiler bu gruplarin baginda gelir. Isci
sendikalari genellikle siyasi partilerden destek sailamaya ¢a-~
ligiriar. Siyasi parti yetkililerine gbnderilecek bOyle bir ra-
par sayesinde rasyonel isteklerde bulummayan sendilkalarin deg-

tek bulamayacafl varsayilir. Ayrica basin ve yayin organlarin-
Iugturvlabilire

303020 Isgiicii Raporunu Hazirlamada Dikkate
Alinacak Ilkeler

Faaliyet raporundan ayri olarak hazirlanacek olan
igglicii raporunun hazirlanmasinda agagideki ilkelerin dikkate a-~-
linmas: gerekir(26):

(26) Ko AKDOGAN,H.AYDIN,- 8.80€048.158-159'dan American Accounting.

Association, A Statement of Basic Accounting Theory Sarasoto,
Florida AcA.A, 1966, s,14-18'Gen alinti, '




- Beklenen Kullapima Uygunluk

Tablolar emaglansn kullenicilar giézinine elinarak ha-
zirlenmelidire Bu ilkenin iggicld raporuna uwgleansbilmesi igin
teblolerin kredi verenler veya yatirimezlar igin hezirlanan ra-

por ve tablolardan hari¢ tutuvlmesi gerekir.
- Onemli Iligkilerin asgi¥lanmasi

Isglicti reporundaki bilgiler Oyle sunulmelidir ki kulle-
nicilar verileri yaratan temel faesliyetleri enlayebilsin ve de-
gerlendirebilsin, Onemli iliskilerin agiklanmasi, Ozetleme ve
buna bagli gruplandirmayla ilgili karara iligkindir, Agiri O-
varatabilir,

[

zetleme ilgili verilerin gomilmesi sonucunu
~ Qevresel bilgilerin agiklanmasi

Isglici reporundski bilgiyi alemn algilemasinde kogul-
lar ve kullamilan yOntemler gibi konularda gegerli bir kugk: o-
lasiligina kargil kogvllar ve kullanilan yCntemlerin a¢iklanmesl
gerekir. Igglcl reporu sadece iggilerin bilgi gereksinmzsini
kargiiayacak bir repor olarak hazirlandiginda, bu bilgilerin ge-
nel kullanim ig¢inde uygun cldufu seklindeki yanlis bir sonugtan
kaginmak igin "0Ozel amagli™ gseklinde baslik konuvlmas: ve belir-

lenen amacin belirtilmesi gerekir.
- Isletme Iginde ve Isletmeler Aresinda Uygplama Birligi

Bir ekonomik fasliyetin Zlgimlemmesinde gegitli alter-
natif yontemlerin varligi helinde, igglicll raporunda tekdizenli-
gin saflammasa Onemlidir. Bu tek diizenlilik tutarli deferleme
oldugu kadar tutarli bir sinmiflandirma ve terminolojiye isaret

etmektedir,
- Uygulamanin her zamen tutarli olmasi

Bu ilke raporlema bigiminin tutarli bir sekilde vygu-
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1!')

cicd Raporunun Icerigi

Toplu pazarliga yonelik olaral hazirlenacak ilg-
gicl rzporu galiganlarin ve oniarin temsilcisi sendikanin bhil-
gi gerelsinimini kergilamalidair, iggdcii reporw iceriginde yer-
elan bilgiler ounce galiganlarin istek belirlemedeki tutuxlzri
lzerinde, dzha sonra sendika yoOne- icilerinin istekieri olugtur—
mesina etki edebilmelidir,

ToPlu pezarlikta istek ve teklifleri belirlemede etkili

olan faltorleri temel aldigimizda, isgicl reporu asagidalzi i-

cerikte dizenlenebilir(27):

~ Isletme Hekkinda Bilgiler
o Isletmenin fasliyetleri,
o Isletmenin bagka igletmelerle veya holding sirketle
jli:§kileri(varsa) '
o Ylneticilerin isimleri ve Orglt gemasi,
o OrteXler hekkinda bilgiler,
o Denetgiler hekkinda bilgiler,
o Uretim konusu, |

. Isletmenin genel amacglari,

- Finanseal Bilgiler
o Satig Hasaletz,
. Kar ve zarar,
« ¥ar payleri,
o Toplem bor¢lar,

o Toplem sabit varliklar,

(27) J.SAMUFLS, C.RICKWOOD, A.PIPER, a.g.e., S.304-307; Ealuk
UNAL, Faaliyet Raporu, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegil,
Ya.Ko:5, istanbul, 1978, s.63-64; A BELKAOVI, @oge€ey So
20-25,
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o Ytneticilere odenen k&r paylers ve massglarin
syrintilar:,

o Toplem Ucret ve mezglerin eyrintiler:,

o Hazmmzdde ve Kelzere Giderleri,

o Genel imalat giderleri,

-

o Toplam maliyetlerin yilizdesi olarak toplaom igglcl

maliyetleri,
o Toplam maliyetierin yizdesi olarsk yinetim gidexleri,
o Sermaye meliyeti,

o Borglanma giderleri.

Eekabet Durumu ve Verimlilik

o Ihrecat fasliyetleri,

» Baglica ulusal ve Wuslararasi rakipler,

o Gelecekteki rekabet olasilaiklary,

¢ Satinalma, ilretim ve pazariazme helrinda genel
bilgiler,

¢ Uretim plani,

o Lapasite kullerma CGigeyis

o Urin begina isglcli maliyetis

o Verimlilik artisindan dogan tasarruf veya

verimsizlikten doZan kayaiplar.
Gelecege Yonelik Plean ve Projeler

o Birlesme ve devralma,

o Yatirimlar ve biyime,

o Fasliyetine son verilecek birinler,
s Yer degigtirme,

o Aragtirma ve gelistirme,

o Uriin degisiklikleri.



- Isglict Istatistidleri
o Ortelama istihdem edilen iggict sayisi,
o Caligenlarin cinsiyet, derece, meglek, bolimleri
vbe itibariyle gavilar,

o Iggici devir mizi ve isten gikarmelar,
- Endistriyel iliskiler

Sikayetleri ¢Ozim silreci,

<

o Gilvenlik ilkeleri, politikalar ve proZremlar

o Saflik ve refah konulari,

o Isten c¢ikarma ve disirlin siireci,

o Isyerindeki sendikalil isc¢i sayisi ve bagli olduZu
sendika,

o« Yeni igg¢iler igin terfi politikalari ve yontemleri,

o Galigma ilkeleri,.
- Ueretler

o Odeme periyodu,

o Odeme hiza,

¢ Galigma saatleri,

. Tetiller,

« Bastalik Odemeleri,

« Kidem tazminati plani,

o SSK igveren hissesi ve diZen fon Odemeleri,
- ¢alisme Durumuyla I1gili Bilgiler

¢ Kargilagtirmell bolimsel lretim miktari,

. Fargalagtirmali hedeflere ulagma ¢ recesi,

o Celigma gevresindeki degismeler,

o Yeni atemalar ve iggtrenlerdeki deZismeler,

o Tim genel degismelerin iggiel lzerindeki

etkileri.



3c4o Iggicti Reporunda Yer Alan Bilgilerin Pinensal

-3
]
[ag
bt
Q

lerda Gosterilmesi

Iggicli reporunda yeralan bilgilerin calisanlars ve sen-
dikalara toplu pazarliga yonelik olarak etkili olabilmesi icin
anlamli hale getirilmesi gerekir. Sozkenusu bilgiler finensel
tablolar araciligiyla birbirleriyle iligkilendirilerek anlamla
hale getirilir. Isglcii reporunun igerifini esas sldiZimizda
toplu pazarlife yonelik olarsk agafida inceleyecegimiz finan-

sel teblclarin dizenlenmesi gerekir,
3c0401le Temel Finensal Taeblolar

Rilango, gelir tablosu, fon slim tablosu ve ek-
leri bir isletmenin finansal durumu ve faaliyet‘sonuglarl hak-
kinde operli bilgileri igeren temel finensal tablolardair(28)e
Isgiicii reporvnun igerifinde yersalen bilgilerin bir kismi soz
kornvsu teblelarle sunuiure.

Bilango isletmenin seghip cldugu varliklari ve bunlarin
kaynaklarini dilizenlendigil tarih itibariyle dzet olarek giste-
rir, Likidite siresina gbre donen varliklar ve duran varliklar

gruplari 2ltinda varlikleara, kisa veadelil borglar, orta ve uvzun

bilgiler bilnngo araciligiyla sunuvlur,

Gelir tablosu igletmenin belli bir donemde elde ettifi

tim gelirleri ile ayni dtrnemde katlandigi biitin maliyet ve gi-

(28) Temel finansal teblolarla ilgili sayrintilar ig¢in bakiniz;
Oztin AKGUG, Mali Teblolar Analizi, B.7, Muhasebe Enstiti-
sii Ya.No.51l, Muhasebe Enstitisy Egitim ve Aragtirma Vakfi
Ya.No:3, Istanbul, 1987, 5.20-283; Sabri BEKTORE, Ferruh
COMLEKGI, Mali Tablolar Analizi, Anadolu Universitesi ESBAV
Ya.No:71l, Eskigehir, 1989, s.9-35; Nalan AKDOGAN,Nejat
TRIKER, Finanszl Tablolar ve Anslizi, B.3, Ankara, 1988,

Be 29'—2680
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derleri ve bunlarin sonucunde isletmenin elde ettifi donem ki~
rinl ya da ugradigi donem zararini topluca gisteren finansal
teblodur. Gelir tablosu isletmenin faeliyet dénemi itibariyle
net sonucunu, brut satig kzri, faaliyet KA1 biUyixlillerine
ve bunlar:i olusturan ana claylara yer vererek gisterir., Bu tve-
kimdan gelir teblosu igletme fasliyetlerine eit kazanglarin
ya da kayiplarin olusumunu ve varilan sonuglari gCstermek ba-

kimindan Onem arzeder.

T0plu‘pazar11g1 yonlendiren karlilik faktorine yonelik
analizler gelir tablosunda yer alan bilgiler esas alinarak ya-

‘plllrc

Fon akim tablosu,belirli bir donem ig¢inde igletmenin
saeglamig oldugu finansal kaynsklari ve bunlarin kullanim yer-
lerini gostermek suretiyle bilanco ve gelir teblcsunda gOrilme-
ven Ton akimini orteya koyabilmektedir., BoOylece igleitmenin ge-
rek faaliyet sonucundéa gerekse ek finznsman bic¢iminde saflieamig

oldugu finansal olanaklarla neler yepildigi, scézlonusu laynake-
larin nerelerde kullanilgigi fon a¥kxim tablesundan agikca izls-

nebilir,

Gelisanlar ve sendikalar isgletmenin ekcnomik glcu yanin-
da, finansal gicl ve bunun kvllanim bigimi hakkirndsg bilgi sa-
hibi olmektadir. Sendikelar fon akam tableosunda sunulan bilgi-
lerle igletmenin Ucret artislarini hangi keynaklardan kargila~

diZini veya karsilayebilecegini gérebilirler,

Yukarida bahsedilen temel finansal tablolar muhasebe
stirecinin dogal c¢iktilarini olustururlar. Genel amagli bilgi-
leri icermekte olup, g¢ikar gruplari amag¢larina yonelik analiz-

leri bu tablolardan yararlanarak yaparlar,



odo 2. Eatma Defer Tablosu

Igletzenin finsnsal durumunu ve faaliyet sonug-
larin: sunmak i¢in hazirlenan bilango ve gelir teblosu yara-
tilan deZerin, bu deferi yeraianlarzs degfrtiminl gistermez.
Eatma deZer tablosu isletmede yeratilan deferi, bu deZeri ya~
ratanlar arasindaki deZilimini ve igletmenin bu deferden ge—
nigleme icin ayirdifi fonlsri gosterir( 29),

Yatma deZer; satisa sunulan Urinlerin uretimirde kul-

-

lanilan igletme cdisindaen satinalinan mal ve hizmet tutarinin,
sat1s hasilatindan ¢ikarilmasi sonucu elde edilen deZerdir( 30).
feletme kéra satig hasiletiyla satilen mallar maliyeti aresin-
deki olumlu fark olup, satilan msllar maliyetinde yerslen ig-
letme disindan satinalinen ilk madde ve malzemeyi de hessba
katmektedir. Oysa katma deZer hesebinda sadece igletmece ger-
geklestirilen faaliyetlerle ilgilenilir. Bu yctniyle isgletmede
sexvet yaratma sireci keitma dofer olarek ortsya ¢irkar ve yara-
tilan katma deger de icret, maas, kérpayi vebe sekilde ilgili-

lere Gdenir.

Ketma deger tzblesu igletmenin ekoncmik sonugisrinin
analizine yeri bir boyut getirmekte ve Czellikle toplu panar-
Z1kta yararlii olmaktadlr(Bl)e Calisanlar igletmede yaratilan
servetten ne kadar pay aldiklerini, diZer ¢ikar gruplarina go-
re e..dilklari payin oraninl tabledan gbrebilirler, Sendikalar

tabloda yerslen bilgileri analiz ederek ilcret istegi kararin-

( 29) Bernard COX, "Added Value and The Corporate Report" Mana~-
rsement Accounting, April 1976, s.142-143; ¥Kesuan TUREER,
Facliyet Raporlarinda Yer Almesi Gereken Teblolar ve Ge-
ligmeler"yMuhasebe Enstitiisil Dergisi, Azustous 1978, s.
13-14.

( 30) J.Levis BROWN, Leslic R.HOWARD, Kanagement Accounting and
"inance, English Language Book Society.Macdonald and Evans

- Ltde, 1982, 8.52¢
(31) M.TURKER; @o&c€oy So5l.
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a8 yararli sonu¢lar elde edebilirler,

Fatma degerin heseplanmasina yonelik olarak biri giker—
mz, diZeri toplema olmsk lUzere iki temel yontem ﬂnerllme rtedir,
Cikarmae ytntemine gore katma deZer hesaplanirken satig hesale-
tindan igletme disindan alinan ve satilan mallar meliyetinde
yer alan ilk msdde ve melzeme giderleriyle hizmel giderleri
¢ikarilir, Bu sonuca vergiden onceki kara, caliganlara Odenen
tcret ve maag giderleriyle amortisman ve ddenen faizler ekle-

nerek de varilabilir{32).

Iggiicti raporunda yer alan katma defer teblosunu agzfida-

ki sekilde diizenlemek mimkiindiur(33):

eoeoocooei§letmeSi .c..”l.ec“anemi
Itibariyle Katma DeZer Tablosu

' Myutary Katma defer Orani

Ket Satig Hasalat:z X

Eksie Satinalinan mal ve
Hizmet maliyeti

EATMA DEGER X 2100
Katma Degerin Paylasiml:
Galisanlera Yepilan Odex. X

ferraye Saglayanlara
Yapilan Odemeler

Devlete Yapilan Odemeler x
Yeni Yatirimlara Ayrilan
Paylar x
x 100

(32) L,BROWN' LGHOWARD' aogoeo’ 86536

(23) IJ BROWJN’ L HO ARD’ aogceo' \-.o56 :B COY’ aogomo' 8014‘40 L
Mo TURKER, @080y B8e520



101

Yukeride verilen kstma defer tablogu galigmelari kargi-
l1i1g2nda ¢alaisanlera yapilen Odemeleri, komlan sermaye ya da
borgienma kersiliginda bu keynaklera verilen feiz ve karpay-—
larini, §e§itlilvergiler yolvyla deviete yezprlan Gdemeleri ve
igletme varl:iklarim genigletmek ilzere kullamilacak dagitil-
mayan karlardan olusan ve igletmecCe yaratilen tim kezenglari
6zet olarak gostermektedir. Gerektiginde ketma defer teblosun-
da yer alan sodzkcnusu Ozet bilgilerinayrintisi "aciklemalax®
bagligi altinda tablonun elt kisminda gisterilebilird Bu du-
ranca agiklanacak bilgileri agagidaki gekilde gtstermek mim—
kindirs

1. Satig Easalata

(=)
Satig iedeleri,

Satlg isk ntolary.

2, Igcilik Maliyetieri
Giydirilmisg tcretler,
Kasglar,
igveren emeklilik paylar:,
Yonetici ticretlieri,
Yérden iscilere verilen ikramiyel ery

Kirdan yoneticilere verilen ikremiyeler,

36 Sefmaye Sahiplerine Yepilen Odemeler
Tahvil Paizleri,
Kredi Faizleri,

Pay Sahiplerine Dagitilan ¥irpaylar: .

4, Devlete Yaprlan Odcmeler
EKurumlar Vergisi,
Katma Deger Vergisi(Satis Has:latindan dusiltwemigse),

Gumrik Vergileri,
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Emlak Vergileri,

Kotorlu Kera tagitlari vergisi,
5. Yeni Yetirimler

Degitrlmemig kérlexr, .

smortismen ve tlkenme paylari,

Yedekler ve Ozel Fonlar,

Yaretilan ketma degerin paylagimi deha basit ve g¢erpi-

c1 olerek istenilirse dairesel grafikle de gbosterilebilir(34):

Yeni
Yatirimlar

Devlet

Sermaye
Sahipleri

Gere¥li gorildiiginde yaratilan katme deger ve bu deZerin
payilasimina ylnelik donemsel degismeler igin ek firansal {ablo-
lar veya dairecel grafikler hazirlanabilir. Bu, ketma deZere
yonelilk enslizleri koleylastiracaktir., Ayrica toplu pazarliga
¥Onelik olerak geliganlarin katma deZferden aldiklari payin za-
man boyutunde izlediZi gelismenin yonii g¢alisanlar ve sandika-

lzrca kolayca izlenebilecektir,

( 34) L.BROWF, L.HOWARD, &og.€ep 50580
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30403, Emek Verimliligi Teblosu

Verimlilik-licret artigy iligkisinin kurulmesi top-
v pazarlaigin élumlu sonug¢lanmes: bakiminden son derece Onemli-
dir. Qinki verimlilik artigsina dayendirilmeyan iicret artiglari
galiganlerin setinalma gicinde olumlu bir degicme ysratmayecealk-
tir. Verimlilige bagli olarak galisanlarin reel ucretlerinin
digmemesini saflamak i¢in Onemli hareket noktasi verimlilik ena-

lizleridir.

Toplu pazariikta istek ve tekliflerin verimlilige dayan-
Girilmasi ig¢in, igletmenin verimliligZini belirlemeye yCnelik
bilgilere gereksinim vardir. Bu bilgiler iggici raporunda emek

verimliligi tablosunda sunulabilir,

Verimlilik hiesabiy girdiler ile c¢iktilar srasindaki iligki-
ve dayandirilir., Bir igletmenin tim girdileri ile ¢iktilari ara-
sindaeki iligkiden hareketle toplam verimliligi ©lgmek oldukga
karmasiktair, Ancek isletmenin ¢iktisi olan satiglari ile bu sa-
tig hacmini gergeklegtirmede girdi olarak kullapilan igegilik gi-
derleri arasinda iliski kurarak emek verimliligini Clcmek mime
xtndir( 35). Bu ©lg¢i toplu pazarlikta istek ve teklifleri belir-

le¢mede bir cayanak olabilir,

( 35) Verimlilik clgiuiine yOnelik ayrintilar i¢in bakiriz; Melih
‘BAS, iyhan AKTAR, Isletmelerde Verimlilik Denetimi, Olcme
ve Decerlendirme Modelleri, M P.M.Ya.,No:435, Ankers, 19903
E¢B.SIBSON(Cev: Sinan ARTAN-Inci ARTAN), Isleimelerde ig-
gici VerimliliZinin Arttirilmaei, Gagdas Yonetim Dizisis
1, Bilim Teknik Yayinevi, Istanbul, 1991; Alan LAVWLOR,
Productivity Improvement Manual, Gower, Cembridge, 1987;
Tirkiye isveren S=ndikalari Konfederasyonu, I.Verimlilik
Ezitimi Semineri, Istanbul, Fisan 1991; Milli Prodiktivi-
te Merkesi, Verimlilik ve Qalisma Hayvatinin Kalitesinin
Gelistirilmesi Sempozyumu, M.P.M.Ya.No:442, Ankars, 1991
G.EAYA, S.0ZDAMAR, A.AKEOK, &2.g.€s
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Emek verimliliZi teblosundz surnulacak bilgilerin sunulusg
seklini belirlemeden once kisaca bu tasblcda yer slen rekemlarin

enlaminin belirlenmesi yerinde olscaltir,

Qlktlnln deger olarak ifade edilmesinde btoplam sefislar

kullamlebilir. Zamen iginde karsilegtizma yepilirken fiyvet de-

[24

w

Zicikliklerinin etkisini ortaden ksldirmak gerekir{36).

Emek verimliligine yonelik hegaplamalaerda girdiyi igs¢ilik
bedeli olusturmaktadir. Is¢ilik bedelinin hesaplanmasinda islet-
mede ¢aligan tim personele Odenen licret ve meaasslarin esas alinms-
81 gerekir, Qﬁﬂkﬁ isletmede galigan tlm personel, o isletmede o~
lugturulan giktiya direkt ya da endirekt yolden katkida bulunur.
Ancak daha ayrintili enelizler igin direkt ve endirekt iggilik-
ler esas alinabilir(37 ). Emek verimliliginin hessplermesinda ca-
ligiian saatlerin mi yoksa odeme yapilan sastlerin mi esas cli-
nacagl éa Onemli bir konudur, Verimliligin ayrintaili anslizieri
i¢in ¢eligilan saatlerin esas alinmasi gerekir{38). Ancak toplu
pazarliga yonelﬁk enalizlerde c¢aligilmayan fekat Ucreti Odenen

aatlerinde hesaba katilmasi uwygundur. Ginki igveren ara dinlen-
meleri, aksema, bakim onarim gibi lretken eclmeyan sireler igin
de licret ddemektedir. Ayrica igletmede syrimtili xay:tlar minkin

olmayabilir,

(36) Gerald RIVEST, "Verimlilizin Olciilmesi ve Yoénetim Araci
Olarak Kullanilmasi" Tirkiye Isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu, . Verimiiliko.co, 8cgc€c, iginde s.88-89;

A LAVLOR, @cgo€os So 53-54,

(37) Geo FIVEST' 8o 8c€oy 3088 COKAYA, Se OZDAMA.R' A, AKKOK; BoFc€ey
5056-’570

(38) Joseph PROKOPENKO, "Verimliligin Roli, Unsurlari, Politi-
ka ve Stratejileri" Tilirkiye Igveren Sendikelari Konfede-
rasyonu, _Ii_overi_lgﬁllﬂikcool 8o8c€oy l(;inde, 5055—560
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Bir ¢ikti unsuru olan satiglarla, bu ¢iktiyi gergekleg-
tirmede kullamilan girdi unsuru olan iscilik giderleri srasin-
da iligkiyi topluca emek verimliliii tsblosunda glstermek rim-
kindir, Eazirlenacek emek verimlilifi teblosunde hem enflasyon
etkisi giderilmeli hem e verimlilikieki geligmeler izlenebil-
melidir,

Toplu pazarliga ycnelik olarak emek verimlilizi ts=blo-
sunu girdl ve ¢ikti umsurlarini rzkamsal orneklerle gOstererek

asagidaki gekilde dizenleyebiliriz(39)s

Tablonun dizenlenmesine yonelik rakemsal

veriler
Temel Alinen Cari Dénem
.Dénem

Fiili Setaslar 5000000, - 5400000 .-
Fiﬂi Ucretler 10000: OQL [ Reand lc 2ZOGOOO¢"
Galigilan Sastler 178,039 104,648
Fiyat deflatori 1.6
Ucret deflatori 1.07

(Tiketiei fiyatlari)

(39) AOLAWLOR' 8c8cCoy S.44~45,
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Fmek Verimliligi Tzblosu
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Cari Donem Sonugler:

Eeglem Ko Kelemler Temel Alapeyn __ ~— " "L :
Donem ¥ikter %Degisim
1 Fiild Satiglar 5,000,000~  5,400.000.- 4+ 8
2 Fiyat Deflatori - 1.6
Dlzeltilmis Satisgle.
(Fiili sate_o_ 1.6) - 50,094,339
4 Piyat Dizeltimli
Satiglardaki Artag 302,661 + 6
Fiili Ucretler 1.000.000,~ 1,220,000 + 22
Ucret deflatori 1,07
7 Dizeltilmis Ucretler
(Ill].i UCI‘e'i; :__100’7 101400186
Ueret Artig: 79.814
Toplam Galigilan
Szeat 178.039 194648 + Se3
10 Temel DCnem _ Galig. 28.1
Satiglary -—<aatl, ¢
11 ?éfeljDonem toretler 5
paviglary e
12 Dizeltilmis = Galigilan 56.1
Saatler — Seatler °
13 Dﬁzeltilm1§_i_ Hieretler 455
Satiglar °
14 saatlBaglna Verimlilik
(Temel Dénem ° Sonraki) 26,1 _ 93
® Donem 28,1 P
15 Satiglara gore emek veriml,
(Temel donem—i— Sonraki 45 - 0,90
‘ donem) 5
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Toplu pazarlikta istek ve teklifleri belirlenede sadece
emek verimliliZini ¢lcit olarak almek sakincelil olebilir. Inme-
Bin verimliligini etkileyen febtérlerienslizleri de dikkete
almsk gerekir. Ayrica sermsye ve kapasite verimliligini de he-
gaplemsk ve anslizlerde kullemmek gerekir. Isgici raporunda
igletmenin teplam verimliligini clgmeye ycnelik bilgilerin sy~
rintili olarak sunulmesi bilgilerin anlasilmzsini ve kullanil-
magsinl olumsuz etkileyebilir, Bu sakinca nedeniyle sermaye ve
kapasite verimlilizi temel fimnarzal raporlardan yararlenilarsk

regyolarlia gosterilebilir.
304s4, Maliyet Tabdlolari

Toplu pazarlikta teklif ve istekleri belirlemede
etkili olan falktorlerden birisi de maliyetlerdir. Cinki tcplu
pazerlikta ele alinan kemulerin biyik cogurlugu igveren agisin-
dan meliyet unsurunu olusturmaxtadir. Bu bakimdan, pazarligi
yapilan konularln'igletmenin maliyet yepisina etkisinin 0leglldl-
rmesi ve bu maliyel yapisinin igletmenin feeliyetleri ilizerine
etkilerinin kestirilebilmesine y¢.elik tilgilerin Lggicid rapo-

runda a¢iklanmasi gerekir,

Bir igletmede gergeklegsen giderleri gelir tablogunda sun-
mak mumkundﬁro‘Ancak Bu giderler eyrintili analizlere yOnelik
elmayip tzet halinde sunvlur. Toplu pazarlikta kullanmilacak ma-
liyet bilgilerinin ayri tablolarde sunulmasi ve Ozellikle iggl-
ci maliyetlerihin detayvlandirilmasi gerekir. Maliyel bilgileri
meliyet muhesebesi kayitlarindan saglansbilir,

Toplu pazarlikta maliyet bilgilerinden en fazla tartisi-

lani isgiici maliyetleri olacagindan, dzellikle bu maliyet un-

surunun hesaplgnmasl konusunda bazi ag¢iklamalar gerekmektedir,
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Igletmede ¢al lqanlara odenen lcret ve maaslarin isgici meliye~
ti olarzk heszplanmasinda bazi sorurlerlas kersilagilabilir.

Bunler;

o Bir igletmede tretime direkt clarek yilkienebilecek i~

¢ilikler oldugu gibi, uretim fasliyeti disindés celigan iscile—

e
}.J-

re ve diger personele odenen igg¢ilikler sozkonusudur. OUrne
makina bagainda kol glcuyle ¢&ligan isg¢iye, Urin taseriminda ga-
lisan miherndise, igletme giris kspisindeki bekgiye, ambar ke~
yatlarini tatan memura, gozetim igini yapan ustabagina, idari
iglerden sorunlu midiire, dagitim isini yapan sofore lcret ve

meag Odemesi sdzkonusudur,

o Sozkonusu iglerde cgel:sanlerin bazilari iggilerde da-
hil Bendikall‘olabilecegi gibi sendikasiz da olgbilir, Sendi
812z c¢aliganlara Odenen iggilikler iggicu maliyetinin hesaplan~

mes:nda dikkate slinacak midirl Yoksa sendikelar: szdece sendi-

kzl1 ¢alisanlar mi ilgilendirir}

o Iscilere ve diZer personele ©3enen isgilik bedelinin
bir bdlimi sabit olurken, bir bolimii degiskendir., Isglicti mali~
yetinin sabit ve degZigken kisimlar:nin syriimas: analizler ig¢in

SCniemlid iro

o Isgiicii maliyetinir hesaplanmasinda sendika ve igveren
tarefi farkli yeklessimda bulunsbilir. Galisanlar, igglici mali-
yeti olarak eline geven net ticreti algilamektadir. Igveren agi-
gindan ise isgicl meliyeti farklidir. Bu meliyeitin hem yasal
hem de toplu pazarliktan dofan gok defigik unsurlari verdils
Orneginy saflik hizmetleri, kreg, spor giderleri ve spor te-

gisleri yapma yikimlilig#nin getirdigi maliyetler.

o Bir isletmedeki mevcut maliyet muhasebesi sisteni ay-

rintili verileri seZlamsayabilir,
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Bu tir sorurnlear isgicli maliyetinin tutar clarsk Lesap-
lenmesini ve hesawlaban tutar lzerinde anlagmayl zorlagtirir.
incek hesaplanearar defildir, Keliyet bilgilerini agiklemedaki
amagy isletmenin toplam maliyetleri igerisinde, isglict meliye-
tinin payini hesaplamak ve bu meliyetlerdieki degisimin eonug-
larini analiz edebilmektir. Bu amacin gergeklegmesi igin ig-
letzenin iyi bir maliyel muhasebesi sistemine sahip olmesi ge-

rekir.

Toplu pazarliga ycnelik olarsk isglici maliyetlerinin
hesaplanmasinda goyle bir yontem izlenebilir: Ust yCneticile-
re ve danigmanlara Odenen tcret ve maaslar diginda isletmede
¢alisanlara Odenen tim lcret, maag, toplu paverlik sartlarin-
dan dogan maliyet unsurlari ve yaselardan dofan maliyet unsur-
lars toplemi toplam igglict maliyetinin tutarini verir. Hesap-
lemaya yonelik verileri maliyet muhasebesi keyitlerindan almak

mimkindir(40).

Toplu pazarllga yeénelik olarsk maliyet bilgilerinin a-
¢iklanmasinéa hem finansel tablolardah hem de grafiklerden
yararlanilabilir. Kaliyet bilgileri Neliyet Dagilimi Tablosu,
i§gﬁcﬁ fieliyetleri Dagitimi Teblosunda eyrintili olarak sunu-

lgbilir, Bu tablolari assgrdaki gekilde dizenlemek mimkine-

dirs

(40) Isglici maliyetinin elde edilmesine yOnelik Mzliyet Mu-
hasebegi iglemlerine yoOnelik gyrinvilar i¢in gu eser—
ler mevcuttur: R.USTUN, Malivet Muhasebesicecs 8¢80€cp
8.,821-828; Falis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Giris,
Uludag Universitesi Yayiniari, 30.023,0071, BurSG, 1982,
8,84-105;
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Igglict Reporuna Yonelik Meliyet Dafilimi

Tablogu
Kalem No Kelemler Tutarlar
1. Toplam lMaliyetler EXXX
2o Direkt Hammedde NMalzeme
KHaliyetlieri XX
3e Isglici Maliyetleri ¥x
4, Genel Imalat Naliyetleri xx
Be Diger Naliyetler X
bowod
Leaklamalars
1. Toplam Sabit Kaliyetler X

2. Toplam Degigken Maliyetler X

3, Pazla Caligma Odemeleri 0
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M

100

Fazla ¢aligma Odemeleri direkt olarak iretim miktara ile

ilgili oldugunéan analizlzrde toplam igglicli maliyetinden

dusiilir,.



aliyetlerin ylizdeli bolisimi dairesel grafikle aszafi-

dzki gekilde gosterilebilir:

Hammadde
ve Melzeme

Toplu pazarlikta taraflarin ilgi duydukleri maliyetler
igglct :naliyetleri olduzundan sozkonusu meliyetlerin syrintili
olarak sunulm.é.cu gerakir, ALyrintili olarek surulan igglicli mali-
yetine yonelik bilgiler; c¢aliganlarin ve zendikelarin iggici
maliyetini olﬁgturan unsurleri ayrintili olarek analiz eimsle-
rini sazlar. Buna yonelik isgici maliyetlerinin dagilimi tablo-

sunu ag;agldaki sekilde diizenlemek mumkindirs:

ooceooi§letmesj- coocossDONEmL

Isgiicii Reporuna Yonelik Igglicii Maliyetlerinin Degilimi

| Tablosu
Kelem No Kalemler Tutar %
1. Toﬁlam Iggiicii Maliyeti XXX 100
20 ticret ve ¥eaglar bod %
36 Yan Odemeler pod %
4, Sosyal Yardimliar o d %
50 Diéer Personel Giderleri L x %



Agiklamaler

1. Ucret ve maaglar ¢eliganlara galigma sasti kargilify odenen
¢iplak licreti ifede etwmektedir.

2, Yan odemeler ikremiye ve prim gidi Sdemeleri ifede etmel—
tedir,

30 Sosyval Yardimlarin dasilimi

SSK igveren primleri X
Yemek X
Kidem tazminati X
Zorunlu tasarruf fonu igveren hissesi XX
Yakacak X
Ulagtirma XX

Kesken lojman giderleri ve konut edindirme

Yardimi fonu X
Iizin ve bayram harg¢liklari X
Is elbisesi ve giyim powd
inbar tazminati : o d
Aile ve Qocuk yardimlari e
Tehsil yardimlara XX
Dofur, 0lim yardimlari XX
Saglik hizmetleri, spor tes.Yap.Fonu XX
Diger XXX

4, 5 nolu Kalem 2, 3 ve 4 nolu kalemler igerisine sokulamgyan
giderleri ifade etmektedir.
' 5¢ Isgicii maliyetlerinin deZigxen kismi: xxx TL.

iszicl maliyetlerinin sabit kismi 2 xxx TL,

- Ayrantili olarak diizenlenen tzblonun yaninda dairesel
grafikle iggiicli maliyetlerinin ytizdeli dagZilimi1 asgafidaki ge-
kilde gosterilebilir:
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Odemeler
oo oll

Ucret ve
Maasg

¢ oell

Yukarida bahsedilen meliyet tablclarirza ek olarak, mali-
yetlerdeki degigmelerin donem itibariyle izlenebilmesine yonelik

olersk birkeg¢ dOnem birlikte sunulebilir,

304650 Galiganlara Yonelik Istatietiki Bilgilerin

isgiicii Eaporunda Gosterilmesi
g Y

Gerek isgicli raporunda sunulan finansal tzblola-
rin analiz edilmesine yardimel olacek gerekse ansliglerde direkt
clarak kullanliacak igglcli istatistiklerine iligkin bilgilerin
isgilicii raporunda yer almasi gerekir. Isgicii istatistiklerinin
sunulmasaina ycnelik staendard bir teble sdzkonuvsu degildir. Ge-—
nellikle bu bilgiler metin igerisinde sunulmaktadir(4l); Ancal
birbirleriyle iligkilendirilebilecek bilgileri tablo halinde

(41) E.URAL, acgc€ey 8.1064
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gosterme olenafl verdir, Isgicl istatistiklerine ybtnelik bil-

-

giler igletmenin perscrnel boliminde aglenakil ir.

Finensal teblolarin enalizine direkt veya endirelt et~
ki edebilecek agagidaki bilgilerin igglci razporunia yerazlmasi

gerekir( 42):

o Igsletme galisanlarin toplam sayisl,

° Qall§aﬁlar1n iglevleri,

° anem iginde igse alananlar,

o Dopem iginde igten ayrilarlar,

o DOnem ig¢indeki daimi igglclinin yag dagrlima,
o Jaliganlarin cinsiyeti,

o DOnem iginde iggi bagina ¢aligilan seatler,
o Send:ikalil ve sendikasiz ig¢i sayisi,

o Igverene intikal eden resmi gikeyet ssyisa,
o Hakla bulunan gikeyetler,

« Is kazasi sayisi.

Bu bilgilerden bir kismi kendi arslarinda iligkilendi-
rilerek teblo seklinde sunulabilir. Buna iligkin bir Crmek

teblonun tasarimi asegideki gibi olabilir(43).

(42) Aogocoy 8.108-109,

(43) Tablonun dizenlenmesinde Kamu Iktisasdi Tegebbislerince
hazirlanan Is Programlari ve Faaliyet Reporlarindan ya-
rarlanilmistir. Bu konuda ayrintilar i¢in bakinizs
KUMAS Isletmesi 1986 Ig ProZramij KUMAS 1987 Fazliyet
Rapcru.
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cssoa;;oaoiﬁletme&'ioeooooooeanemi

Calisanlara Yonelik Istatistiki Bilgilex

Tablosu
Galistrpa Unvani Galisan Donem Iginde Donem Iginde Sendikali veya Cinsiyeti
Unite Sayisi Ise giren Ayrilan Sendikasiz Kadin(X)
Sendikali(S) Exkek(E)
Sendikasiz(Szn)

1k bolim is- Mithendis
letmenin ima-

P . Usta
lat surecine
g0re w849 Ure- Ustabaga
tum yerlexri

esas. alinarak igei ves.
dizenlenir,
Ikinci bolim Ksc1
Uretime yar— Sofor
dimeci unite- ' )
ler esas ali- Bekci
narak diuzen- Gaison
lenebilir, Beheivan
Vobo

Genel Toplamlarx




116

4o TOFLU PAZARLIKTA ACIKLAKAN NUBASERE BILGILERINIR
DOSGEULUK VE GUVERILIRLIGINIR SAGLANNMASI

4,1, Muhasebe Bilgilerinin Dogruluk ve GivenilirliZinin

Sendikelar f¢isindan Onemi

Sendikelare agiklanan muhesebe bilgilerinin istel-
leri belirlemede 0lgit olarak kullaniimas: igin bazil Ozellik-~
lere sahip olmasi gerekir. Bu Ozellikler; bilgilerin, ilgili
ve Onemli olmasi, anlagilebilir olmasi, zemanli olmasi, tuter-
li ve kar§11agt1r11abilir olmasi, dogru ve giveninilir clmasi-
drr( 44 Bu Gzelliklere sahip bilgiler karar almada etkin bir

rol Cynars

Bu ozellikleri sendikelar bakimindan Onem sirasina koy-
dugumuzdéa birinci sirayi bilgilerin dofru ve givenilir olmas:a
alir. Glinki toplu pezarlikta bilgiyi sgiklama durupunda olen
igverendir. Sendika ve igveren arasindaki ¢ikar cgatigmasi ve
isverenin muhasebe bilgilerinde diizeltmeler(maniiplasyon) yap-
ma olasiligi, bu OzelliZi ©n plana cikarmektadir. Igveren ta-
rafinin bilerek sendikalari yaniltici bilgi agikleme olasilizi

sendikalarin bilgilere given duymamesi sonucuny doZurule

Sendikalara aciklanan muhzsebe bilgileri diger tim Szel-
likleri ta§1sé bile, bilgilerin dofrviufu ve girenilirligi ko-
nusunda sendikaler bir suphe tasiycrsa isteklerini belirlemede
agiklanan bilgileri kullammayacaklardir., Pu durws sendikalar a-
¢isinden hakli gikarilabilecek bir durumdur. Dogru ve guvenilir
olmayan bilgiler ancak karar alanlari yaniltir. Bu bakimdan
igveren tarafi, agiklanan bilgilerin dogrulufu ve givenilirli-

- g1 konusunda sendikalara ve galigsanliara yeterli givenceyi ver-.

(44_) CoKEPEKQi. 8ago€Coy S°599
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melidir. Bilgilerin dogruviuZu ve givenirlirligi konusunda ye-

terli givenceyi verme igverenin sormlulududur,

4elole Bilgilerin DoZrodufvnu ve GivenilirliZini

Belirleyen Ogeler

Mvhesebe bilgilerinin degrulufu finsnsal karak-
terdeki iglemlerin kaydedilmesi ve Ozetle mesinde diizenli ku-~
reilarin (kanuﬁlarin ve genel kabul gormis muhasebe ilkeleri-
nin) tim olarak uvygrlasmasiyla elde edilir; givenilirlik ise
belge ve —ayitlarin igletmenin gergek finansal karakterdeki ig-

lemlerini yansitmasi ve aslina uygen olarak gosterilmesidir( 45).

Finensal kerakterdeki islerder muhasebe ilkelerine ayki-
r1 olarzk kaydedilir ve Czetlenirse, finamsal tablolarin iger—
digi muhzsebe bilgileri givenilir olabilir, fakat mevecut bil-
giler dogru = olmsyacaktir. Igletme yOneticileri ve muhase-
beciler gergekle clmamig iglemler hakkinda belge dizenlemek ve
bagkalari taerafindan dizenlemnmis belgeleri almak suretiyle ka-
vyt yapabilirier veya isletmenin gergek bir iglemiyle ilgili
belgeyi dizenlememek veya gizlemek suretiyle iglemi kayat dis:i
birekabilirier ya da gergek isilemi tem olarak yansitmayan bel-
ge dﬁzenlemek‘ve elmak suretiyle kayit yzpabilirler! 46), ig-
letme ytneticilerinin ve nuhesebecilerin bu tir davraniglara
sonucu dlizenlenen finaneal tzblolarin ig¢erdigi muhessebe bilgi-

leri doZruluk ve gluvenilirlikien uvzak kal:x,

4,1,2, Igveren Terafinin Sendikalari Yaniltmak Amaciyla
Bilgilerin Dogruluk ve Glivenilirligini Bozucu
Eslemleri

Sendikalar ve calrsanlar genellikle igletmenin

(45) Commgi,’aogoéog 5683_0
(46) AogZoCcy 58,84,
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finansal durvmu ve feeliyet somuglaryle ilgilenirler, Eu Onem-
1i ilsi elamy ise kArdir. Efer igletme kérli ise sendikalar is-
tellerini belirlezede en Cpemli ¥kriter olarak karlilifl esas
elecaktir, Buna kersilik isveren tarefi kéri olduwfundan Glgilk
goetermenin yollariml arayacaktir, Sunun igin isveren muhesebe
bilgilerinin dogruvluZunu ve givenilirlifini bozucu bir tekim
iglemlere bacvﬁracaktlro Igveren tarafi finensal kararterli is—
lemlerin keyd ed11m881nde ve dOnem sonu envanter islemlerindeki
deferleme yontemleriyle kara diiglik gbsterici iglemlerle bilgi-
lerin deEruluk ve glvenilirligini bozeacaktir. Bu islemler gun-—
rd1r(47) ¢
-~ Belgelerde sahtekérlik

Cok kblay yapilabilen buna XkXarsilik bulunabilmesi de o
derece glig olan glvenilirligi bozucu bir yolsuzluk tiridiir. Gln-
kii as1lsiz bir belgenin dizenlenmesi oldukga kolaydir. Belgeler
sahte olarak dizenlenebilecegi gibi gergekte dogru olarsk dilizen—
lenmis bulunan belgelerin yazi ve rekemlarinin degigtirilmesi

belgelerde sahtekérlifin bir baska boyutudur.
- Muhasebelegtirmede hata ve yclsuzluk

Muhasebelegstirmede; yanlis rakamlil gecirme, gegirme-
lerin iptal edilmesi,‘uydurma iglemlerin geg¢irilmesi, yanlig
hesaplara ge¢immeler yapilmaes: ve kalanlarin degigtirilmesi gi-
bi iglemlerle hata ve yolsuzluk yzpilabilir. Zunun yaninda do-
nemsellik ilkesine aykiri olarsk, ge¢irmeler zamearinda yapilma-
yabilir. OrnegZin bu dbnemin bir gelirini diZer dOnemin geliriy-
mis gibi gosterilm851 suretiyle éorem kari ducuk gosterilebi~

lire

(47, ¥ehmet Ali AXKTUGLU, Denetleme ve Revizyon, Ege Universi-
tesi Iktisadi Ticari Bilimler Fakulte51 Yay1n¢ No 64/32

Izmir, 1973, £:258 ve 272 S R
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- Yuhesebe telmiklerinden kaynzklenan yolsuzluklar

Isveren tarafi uygulamaekta oldufu muhasebe teknilkle-
rinde degigikiiklez'yapmakﬂsuretiyle igletmenin finansal du-
TUmUnN Ve faaiiyet sonug¢lariniy gergek durumdan dahs kotu gbs-
terebilir. Baél muhasebe yontemlerinin segimiyle de gercek
durumu olduguﬁdan daha yanlig gOsterebilir{48). Crmefin; emcr—
tisman hesapléma yonterlerinden hizlandirilmig amortisman yon-
teminiy stok degerleme yontemlerinden imslata gbnderilen stok-
lexrin ya da satilan mallarin maliyetini olduZundan yuksek gbs-~
teren yintemleri kuvllanabilir, Sozkonusu bu yontemler donem
kérini ve stoklari oldufundan dahe diisikk gbsterilmesi sonucu-
nu yaratire Béylece toplu pazarlik ddneminde raporlanan k&r ve
steck kalemleri givenilirlik ve dogruluktan uzaklagacaktir,

Igveren tarafinin muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
givenilirligini bozucu bu tir iglemlere bagvurma olasiliZi,
sendikalarin karlilik, maliyetler ve verimlilik olgitlerini ie-
tek belirlemede esas almalarini olumsuz yonde etkileyecektir,
GOrigmeler sirasinda igveren tarafinin bu bilgileri savumma
araci olarek kullanimi ise sendikelarca kebul edilmeyecektir.
Sendikelarin hakli gbsterilebilecek bu tiixr davraniglari toplu

pezaerligin tikanmasina neden olacaktir,

Bu agiklamalardan sonra denilebilir ki, sendikalarin is-
veren tarafindan agiklanan muhasebe bilgilerini kullanmalari
ve aciklamadan beklenen yararin en yikseZe g¢ikarilmesi, agik-

lenan bilgilerin dogrulvgu ve givenilirliZi konusunda yeterli

( 48) susan L.LIBERTY, Jerold L.ZIMMERMAN, "Labor Union Cont-
ract Negotiations and Accounting Charces", The Accounting
Review, Vo.LXI, Ko:4 (October, 1986), s,692-712; Ayrica
bakinizj Ross L.WATTS, Jerold L.ZIMNMERKILN, Possitive
Accounting Theoxry, Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs,
Kew-Jersey, 1986, s5.244-284,
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vence seflarmasiyla mimkiindiir. A¢iklansn muhesebe bilgile-

SUv
rinin deogrmalugu ve &¢ven111r1igi konusunda givence saglaya-

cak mekenizmaler meveubtaro

4.2, Agiklenan Kuhasebe Bilgilerinin Deogruluiu ve
Givenilirligi Xcnusundas Givence Verme

Bak-mindan I¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol sistemij Orgit fasliyetlerinin belirlenmisg
igletme politikelarina bagli clarek diipenli ve verimli bir bi-
¢imde saglamak, varlixleri korumak ve deZer hareketlerinin
dogru ve tam olarak keyaitlara elinarak finansal kayitlarin gi-
venilirligini saglamek amaciyla ydnetim tarafindan clusturul-
mus mali ve difer kontrollerin Timinli kepsayan bir kontrol
sistemidir(49)s Isletine yonetimi tanimda belirtilen amaglara
ulagebilunek ig¢in olugturacagi hergey ig¢ kontrol sistemini o-

lusturacaktir(50):

o Iyi bir orgit plam

o Ifyi bir raporlama sistemi

o GOrevy yetki ve scrumluluklarin wygun bir bigimde
belirlenmesi

o Bu glrevlere uygun sayl ve kalitede elemanin

alinmasa

(49) Kalan AKDOGAN, "Muhasebe Denetiminde Denetim Standartlarit,
Standard Dergisi, S.17 (Ozel Sayi, 1989), s.79; Ayrica
bakiniz; Celal KEPERGI, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemi-
nin Etkinligini Saglamada Ic Denetimin Rolii, Eskigehir
I.TeloA.Yayinlary No:251/171, Eskigehir, 1982, s.23-31,

(50) iiinevver YILANCI-Serafettin SEVIM, "Igletmelerde I¢ =~
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Fonksiyonu" Isletmecinin
El XKitabia Management Textbook, Biar Eeltlm Yqylnlarl,
Wo:l3, Ankara, 1991, s.127,
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o Bu gbrevlilerin galiegmalarini en iyi bigimde yliriite-

cekleri usul ve metedlarin vy gulanmasi, i¢.kontrol sisteminin
belli basli unsurlaridir,.

Muhasebe sistemi igerisinde yapilan yoleuzliukleri ve

hateleari Onleme bekimindan;

o Faaliyetler yfnetimin devrettifl genel ve ozel yetki-
lere uwygun olarak yerine getirilmelidir, Yonetim hangi konu-

larda kime ne kadear yetki verecegini belirlemelidir,

o Isletmede meydana gelen gercek olaylar biitinityle ka-
yitlara gegirilmelidir. Islem kayitlari doZru olarak yapilma-
1idir. Yani dogru hesabin kuvllanilmasi, dcgru miktarin kayde-

dilmesi, dcgra donemde kaycedilmesi gerekir,

« Varli¥lar uzerinde taserruf yetkisi belirli personel-
le simriandarimelidir. Aktiflerle ilgili yeterli fiziksel
emniyet tedbirleri alimnmali, varliklarin korunmesinda,; keydet-
me ve onaylama iglevlerinden sorumlu olmayanleara gtrev veril-

memelidire

o Meveut varliklarin zaman zzman kayirtlarla karsilagtie-

rilmas1 yapilarak farklarin olup olmadipl arastrrilmelidire

yarlamalar yapilmalidir,.

Bu iglemlerin yapalebilmesinin temel sarta ig¢ kontrol
sictemi olusturmektir. I¢ kontrol sistemini olugturmada temel

sartlar ise sunlardir(51):

- Iyi bir kontrol ortaminin olugturulmasi; yani yone-
tim felsefesi kontrole Onem vermeli, yetki ve sorumluluklary

iyi bir bi¢imde dagitan Orgit yepisi clmali, gbrev ve sorum-—

(51) Ferruh GOMLEKGI, Celal KEPEXGI, Melih ERDCHAN, Muhasebe
Denetimi, Eskigehir, 1992, &,51-63. '
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luluklara uygan sayal ve kalitede elemana yer verilmeli ve ig

denetim departmani olusturuimalidair.

- Iyi bir muhasebe sistemi kurulmslidir; yari igletmenin
yapisina wgun belge ve kayit sistemi gelistirilmeli,; belgeler
ilgili tum bilgileri ve yetkili kisilerin onayini icermelidir.

Isletme biinyesine uygun hesap plani kullanilmalidir. Muhzsebe

in

sisteminin etkin olarak calismasiy ve g¢alisanlarin sisteri ko-
laylikla taniyebilmeleri ic¢in bir muhasebe yonetmeligi hazir- .
lenmalaidir,

- Kentrol ortemi ve muhasebe sisteminin etkinligini ar-
tirmak igin ek prosediirler uwygulanmslidir. Ek prosediirler, yet-
kilendirme, gorevlerin esyrimi, fiziksel koruma ve konbtrcller

olabilir,

Agiklanan muhasebe bilgilerinin doZrulugu ve givenilir-
1igi konusunda yeterli giivenceyi saZlayan kontrol ortami unsu-
- ru i¢ denetim departmenimin olusturuvimasidir. I¢ kontrol sis-
teminin etkin bir bigimde ¢aligip ¢eligmamasinin belirlemmesi
ile orgut igin yeterli olup olmzdiZinin belirlenmesi ig dene-
tim departmzninin gorevidir(52), I¢ denetim, muhesebe bilgile-
rinin dogrmidugu ve glvenilirlifi konusunda yeterli givence

saglayacaktir,

Toplu pazarliktz muhasebe bilgilerinin kullanicisi du~
rumunda bulunan galigsanlar ve sendikalar igverenin olugturiu-~
Fu i¢ kontrol sisteminin yeterlilizi ve etkinligini, dolayi-
siyla bilgilerin dogrulugu ve givenilirlizini, kolayca gore-
bilirler, Igletme binyesinde yer alan galiganlar olugburulan

kontrol ortaminl hissedebilirler, Igletme diginda bulunan sen~

(52) C.KEPEKCI, Isletmelerde I¢c Kontrolcoss BoZo€oy Solls
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dika yoneticileri ig¢in iggici raporuna i¢ denetc¢ilerin hazir-
lemis oldufu denetim raporu eklenebilir. Boyle bir yekXlasim
bilgilerin dogrulugu ve guvenilirliZi kcnusunda yetexrli gii-

venceyi saflayacektir{(53)e.

4.3, Agiklanan Nuhesebe Bilgilerinin Dogrulugu ve

Guvenlllrllgl Fonusunda Guvence Sefleameds

Begimsiz Dig Denetim

Igletmenin etkili bir ig,kontrol‘sistemine szhip olma-
mes1l veya sistemin kuruldugu gibi iglememesi ya da gelisanla-
~in ve sendikalarin bOyle bir kansatie olmaesi agiklanan muha-
sebe bilgilerinin dogruluk ve givenilirlifi konusunda giphele-
ri ertirir. Ayrica i¢ Cenctim departmaninin isletme yCnetime
bagli olarzk calismesi, sendikelarin i¢ denetim raporuna given

duymema sonucunu yaratabilir,

isletmenin finansal tablolar araciligiyls egikladifi bile-
gilerin dogruluk ve givenilirlifinin aragtirilmasinda bagvuru-
lan genel bir yCntem: bu bilgilerin igletme disindan bagimsiz
bir uwzman kisi tarafindsn denetlenerek doZrulammasidir. Jogru-
lanmis bilgi ise karer iglemi igin givenilir bir bilgi clerak

kabul edilir(54).

igverenin agiklamig oldufu muhasebe bilgilerinin taraf-
sizca incelenerek glvenilirlifinin arastirilmasi muhasebe dene~
timinin temelini olusturur. Finansal tablolarin bagimsiz denet-

¢i tarafindan denetlenmesinin emaci, bu tablolarin bir bitin

(53 N.AKDOGAN, H.AYDIN, @cgZo€oy 8.257'den, Paul GRADY, "“Inver-
tory of Generally Accepted Accounting Principles For Bu-

siness Enterprises" Accounting Research Study Nogz, lew=
York: AICPA, 19659 B8e37s

(54 Alvin A ARENS-J.L.LEEBBECKE, Auditing, An Integrated
Lpproach, Fourth Edition, Prentice Hall Inc., New=-Jersey,
1988, 80130
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clarak icletmenin finansal durumunu, faeliyet sonuglarini ve

inonsal duzdmdakl degicmelerini, genel kabul gOrmiis muhase-~

oy l—‘)

e ilke 7er1 isrfinda dofru bir biginde yansitmelta oldufu hu-~

gsusunde bir yargiya uvlagmektar. Denet¢i bu amagla cesitli de-

C

netim tekniklerini uyguleyarak kenit toplar ve bu kanmitlara

degeriendirir, Denetg¢i, denetim stendartlarirna uwygun bir cga-
ligma yepar ve bulgulari lzerinde yasal sorumluvlugs sashiptir.
Bu nedenle bagimsiz dig denetg¢l finansel tableoclarin dofrulu-

Fu ve givenilirlizi konusunda givence verir(23),

Eagimsiz dig denetim hesap dtnemi sopu itibariyle ya-~
prlmektadir, Igverenenin donem igerisinde sunmug olduiu is-
gicu reporunda yer elan finansal tablolar hakkinda goris bil-
dirmez., Ancak bir anlemda bu tablolarda yer alan bilgilerin
Uretildigi sistemin dofru ve givekilir bilgiler Uretip lret-
medigi, muhasebe ilkelerine aykiri durumlari, muhasebe yontem—
lerinde olusan defismeleri mildirme bakimindan Cnemli bir gl-

ven unsurudur

Gegrig donemde de ait olsa iggicl raporuna eklenecek
beZimsiz dis denetgl raporu,caliganlarin ve sendikalarin a~-
¢iklanan muhasebe bilgilerine given derecesini artiracaktir,
Dolayisiyla isletmenin artacak ig¢i lUcretlerini ve diger para-
sel konulari Odeme yetenefine sehip olup olmadigi ve istihdami
cetrexli kilacak finansal gice szahip olup olmadigi dogru ve gl-
venilir bilgiler 1§1§1nda analiz edilecektir, Sendikalar agirk-~

lanan bilgileri kullamnma yoninde egilim gbdsterecektir.

(55) Bu konuda ayrintili olarak bakiniz; Ersin GUREDIN, Denetim,
Muhasebe Enstitiisii Yayin Ko:50, Istanbul 1987; Celel KE-
PEKCI, Mvhasebe Denetimi ve Mali Tablolar Analiz Teknik-

- leri, Anadolu Universitesi Yayin No:118, Acikogretim Fa-
killtesi Yayin No:42, Eskisehir 1988; AICPA, Cadification
of Stutements on Auditing Standards, Rumber 1 to 50,
AICPA Inc., January, 1989, Few-York; A.ARERS, J.L.BEEB-
BECKE, Qo ZcCog




Dordinci Bolim

TOFLU PAZARLIKTAKI KARARLARDA

NUHASERE BIIZILERININ KULLAKINMI



1 EUHASVB? BILGILERIRIN TOPLU PAZARLIK SURECIKDE
ALINACAX KARARLALR IQIN ANALIZ EDILMESI

l.1. Kuhasebe Bilgilerinin Analiz Edilmesinin

Kedenleri

Toplu pazarlik sitrecinde tareflazr istek ve teklif-
lerini belirlemek amaciylae bir dizi karar almek durumvndedire.
¥zrar alma toplu pazarliga hazirlik asemasinda baslar ve top-

lu glrigmelerde devam edex,

Nuhasebenin karar almadeki roli biligim destegini ver—
me tzerinde odaklagmaktadir. Yani karar aliciya igletme igi
veya disi bilgi tebanlarindar hareketle zamanli clarek karer
iglemi ig¢in gelistirilmig ve degerlendirilmis bilgiler sa
lamaktir. Iggiici raporunda, karar yonelimli gfl;ﬁtlrilmﬁg bil-
giler karar iglemleri i¢in deZerlendirilmis deFildir. Toplu
pesarliga yonelik olarask dlizenlenmig finansal teblolerda yer
2lan bilgilerin tcret istek ve tekliflerine ytnelik kerarliari
desteklemesi igin igleimenin hangl yonl bakimindan ne anlama
geldiklerinin somutlaqtlrllmaél gerekir, Bu da bilgilerin a~-
neliz yeluyla iiretilmesi anlamina gelmekiodir{(l ). Toplu pa-
zarliga yonelik olarak acgiklenmig bilgilerin analiz edilme-
si ve yorumlanmasi muhasebenin bir islevidir. Bu yoniyle mu~

hasebe toplu pazarlikta sorun ¢ozme iglevini gOrmektedir.

1.2, Muhesebe Bilgilerinin Arelizinde G&zOnlne

Alinacak Hususlar

Toplu pazarlifa yonelik olarak agiklanan bilgiler—

den karar alma igiemi igin en yiksek yararin saflanmesinda.

(1) Ferruh GONLEEGI, "Finansal Kararlarda Kyllanilacak Pilginin
Mali Analizle Uretllmevl", Eskigehir Anadolu Univergitesi .
1.1,B,F.Dergisi, CoVIII, S.1-2, 1990, s.18.
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diklkat edilmesi gereken Onemli noktalaeri asagideiri bagliklar-

ds klimelendirebiliriz:

T le2elsAnglis ve Yorumun Tersflarin Xarer

Tekmiklerine Gore Yapilmesi

Toplu pazarlikte faraflar almig oldukleri kerar-
larda bazi karar tekmiklerinden yarzrlanirlar. Uygun bir karar
tekniginin ségimi ve kullanimi taraflarin istek ve teklif be-
lirleme galismalarindan daha iyi scnuglarin alinmasina katki-
da bulunur. Toplu pazarlikta alinan kararlarda kullanilabile—
cek teknikler, bagabag analizi(2) Oyun teorisi(3), karar ajag-
lari(4) dogrusal programlame gibi tekniXlerdir(5). Sozkonusu
karar telkniklerinde verimlilik diizeyi ve geligmeleri, katma
deger, katma degZerin paylasimi, maliyetler,kérllllk,bdeme Su~-
cii gibi faktorler karar defigkenleridir. Kullanilan karar tek-
nigindeki karar degigkenlerinin belirlenmesi, anzliz ve yoru-
mun bu degigkenler iizerinde yogunlagtirilmesi kararin safligl
bakimindan oldukga Snemlidir,

Karar degigkenlerine yonelik yveni bilgilerin geligtiril-
mesi ve toplu pazarlifa yonelik olarzk bu bilgilerin deZerlen-

dirilmesi muhasebenin bir fonksiyonudur,

(2) Ernest DALE(Gev.Yilmaz BENLIGIRAY), "Igg¢i-Igveren Iligki-
lerinde Muhasebecinin Roli", Eskisehir I.T.I.A.Dergisi,
C.X, S.1(0Ocak 1974), s.167.

(3) m1i GﬁNE$) Toplu Is Stzlesmesi Meli Konulerinda Karar
Modeli Kullanmimi, Anadolu Universitesi Ya.No: 21,
Mithendislik Mimarlik Fakiltesi Ya.,Ko:3, Eskigehir,
1983,

(4} FoSUH\Mi" 8o SeCoy S.4l,

(5) Bu konuda ayrintili olarak bakinizj; A.GURES, 8c&€e
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Toplu paczarlikta ele elinen kondlarain tamoml ig-

retirmektedir. Arncal mu~

1

letmeye gelecefe yonelikyillenimler

[hss

hasebe raporlarinda agiklensn bilgiler gecmis Clnen/dinenler—
le i1gili bilgilerdir. Bu bekimdan gegmis verilerden hareket—
le gelecege yoneliXx kestirimlerin yapilmasina olanzk verccek
analiz tekniklerinin kvllenilmasi karar degickenlerine yonelik

ongorilerin Sagllkll olmasiny saglayacakbair,

Toplu pazarlifa yOnelik olarak agiklanan bilgilerin a-
nelizinde birden fazla dCnemi kapsamasina dikkat edilerek,di-
nemik enaliz yepilmel:dir(é). Analizde kargilagtirmeii tablo-
lar analizi, yuzde analizi, trend anelizi, regyo analizi, ba-
sabas analizi gibi tekmikler kullanileabilir. Iki kelem arasin-
daki iligkileri en iyi sekilde orteya keyan telmikler trend
analizi ve oran analizi, ticret artisi,-ilgili kalem arasinda-
ki iliskiyi anlameda ve yorumlemada kullanilebilir, Iggici
meliyetleri-iliretim miktari veya satiglar- ~k&r zresindaki ilig-
kileri anlamada ve yorumlamada bagabag analizi yapilabilir,
Meliyetlerin dagilimi ve katma degerin degilimina yonelik

yizde an=alizi uygul.anabilir.

L

1.2, 3° Teraflsrin Kararlari ve Kararlarin

OzelliXleri

Pazarlik kavraminin Ozinde taraflar arasinda kar-
s1likli odin verme sdzkonusudur, Taraflarin birbirlerinin pa-
zarlik giclerini bildiklerinde karsi tearafin ne kadsr 0din
verecegine iligkin beklentilerini kestirmek ve bu sdiinleri

rasyonalize etmek mimkiindiire Isveren tarafi toplu pazariik-

(6) Dinamik anallz igin bkz; S.BEKTORE-FeGOMLEEGI, 20805
8.5 ' B
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veali kararlaf1nda pezerlik dnceki kériyle, pazarlik sonrasa
artan emek maliyetleri sonucu ortaya cikebilecek kar1 ara-
sindan en iyi ¢ozimi aramsktadir. Senﬁikaviseqmevcut sozleg-
me gartlarina gbre, olusan yeni sdzlegme sartlariyla iyele-
rine en yiksek geliri safleyici ¢ézlmleri sramskiadir. Ta-
raflarin almis olduklari kararlarin temel ©zelligi bu iki nck-

tada toplanmaktadir.

Ote yandan toplu pazarlikta alinan kararlarin bir bzel-
1igi de, hazirlik agamesinda taraflarin bafimsiz karar aima-
lari, toplu gbrigme asamasinda ortek kararlara varmalaridir.
Muhasebe bilgilerinip roli bagimeiz olarak alinen kararlarin
rasyonel olmasini ve ortak alinan kararlarin her iki taraf i-
¢inde olumlu sonuglar yaratmasinl szglama yonlinde odaklsgmek-

tadire.

Igveren tarafi toplu pzzarlifa hezirlik egamesinda top-
lu pazarliga yonrnelik strateji olusturma ve pazarlik teklifle-~
rini peazarlik marjiyla birlikte belirlexeye yoOnelik karariar
alir, Sendika yonetimi ise toplu pazarliga ydnelik strateji o-
lugturma ve pazarlik marjiyla birlikte isteklerini belirleme~
yYe yonelik karariar alair, Toplu gorigme oturumlarinda taraf-
lar pazerlik marjleri dahilinde birbirlerine karsgi verebile-
cekleri odinlere yonelik kararlar alarak istek ve teklifleri-

ni yeniden belirlerler.

Sozkonusu kararlarin alinmasinda ansliz sonucu treti-
lecek yeni bilgilerin rolli farkli olsecaktir. Strateji olug~-
turma agamasinéa ayrintili analizler yapilmazken, teklif ve
istek belirlemede ayrintili analizlere ve yeni bilgilere ge-
reksinim duyulabilir, Ayrica uyusmezlik igeren maddelere yo-

nelik 6zel analizlerin yapilmesida gerexebilir,
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2. TOPLU PAZARLIKTA ALINACAKX EKARARLARA YONELIXK NiCEL
VE KITEL FPAXTORLERIN ANsLIzI

Teplu pezarlik siirecinde alinan karariarda yodnlendi-
rici faktorler iki grupta ioplansbilir. Bunler nicel ve ni-
tel faktérlefdiro Ricel fektorler daha Cnceki bdlinlerde ce-
£inildigi gibi igleimenin aglklamlg Oldugu finansal tablcler-
da yeralan rakamlerdan elde edilen gostergelerdir, Toplam ma~-
liyetler, isgicl maliyetleri, verimlilik, kiesmi verimlilik,
ketma defer, karlilik, likit yapi gibi faktorlere yonelik
raekamsal gostergeler, nicel faktérlerdir. Nitel faktorler i-
se sektOrin ve isletmenin geligme durumu, igletmenin sekiOr
i¢cindeki rekabet glicl, Uretilen mal ve hizmetlerin gegitleri,
iggiclu piyeseasi, hikumetin ve kamuoyunun yaklagimleri vebe
konular:i iceren bilgilerdir. Nicel bilgiler toplu pazerlik
kerarlarinda esas fektorler olmakla birlikte,nitel faektorler

nicel bilgilerin analiz ve yorumunde yardimeci olurlar,

Galigmemizin bundan sonraki kisming ‘toplu pazerlik
karariarina etki eden nicel ve nitel faktorlerin itoplu pa~
zarlik ag¢rsindan ne anlama geldiklerini, nicel fektorierin
hesaplermasi, analiz ve yorumunun ne gekilde yapilacafina

yonelik agiklemalara yofunlagtirmaya cgalisacaZlz.

2.1, Nicel Faktorlerin Analizi
2¢1ele Verimlilik Anslizi

Toplu pazarlikta ele alinan parasal ve parasal
olmayen konularin verimlilikle iligskilendirilmesi son yil-
larda kabul edilen genel kabul gdrmlig bir gorigtir. Gergel-
ten isletmelerin rekebet gliclinin belirleyicisi, yaratmig oi-

- dugu refahin Olgusi olen verimlilik kavramiyla toplu pazar- .
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likta ele alinan konuler erasinde iligki kurulmasi hem iggi

hem de 1cveren bakimindan uzun donexde clumlu sonugler dofur-
maktadir. Is¢iler isletmenin yaratmig oldufu ek refahtan pay
alerek reel gelirlerini arttirmekta, igletme uzun dinemde re-

kabet gliclntl lehine dondlirmektedir.

Ucre»lerle verimlilik arasinda iligki kurmsadea en Jnem-
1i baglangig verlmllllgln 6l¢ilimesidir, Verimlilik oldukga ba-
sitlegtirilmis bigimiyle giktilarin, bu g¢iktilarla ilgili olan
girdilere orani olarask kabul edilmektedir. Ancak uygulemada
girdilerin ve g¢iktilarin Clgilerinin egdeger birimier olarak
ifade edllmelerinin yorumlarinde farklilikler sOzkonusudure
Buna bagli olarak birgok verimlilik ©lgme modeli geligtiril-
migstir, Galicsma kapsaminda paressal isteklerin ve tekliflerin
belirlenmesine yonelik en uygun ¢lgme modellerini kullanmeyn

ozen gosterilmigtir.
2:1c1.1. Toplem Verirlilik

Toplam verimlilik aszgideki formUl yardimiyla
hesaplanabilir:

Toplam Cikti
Iscilik Sermaye Hammedde ve Diger
Giderl. * waliyetit Malzeme ile % cesitli
Digarden sa~ mal ve
tinalinen hizmet
feyda ve hizm, girdileri

Toplam Verimlilik=

Ciktr degerinde satilan birimlerden ziyede tretilen birimlerin

esas alinmasi(7), girdi ve c¢iktilarin parassl olarak ¢lgiilmesi

(7) Uretilen birimler su sekilde hesaplanabilirs:
SatislarsMamul ve Yarimemul stoklarinin parasal degferis
Dénem Bagi Mamul ve Yarimamul Stoklarlnln parasal
degeri. ‘
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uy gun gorilmektedir(g)o.
By hesaplamadan sonra agafidaki forwildl yard:miyle top-
lem verimlilikteki degismeler hesasplansbilir:

. TGy / TG,
1 TQ, / TG,

Vv x 100
bu formilde T¢= Toplam Giktiyi, TG= Toplam girdiyi 1= clgllen
cari donemi, O= temel(baz) dtnemi gostermektedir. Degisme yiz-

de olarak hesaplanir,

2.1.1.2. Kismi Verimlilik

Toplam verimlilige iligkin gOstergeler toplu paszarlik-
ta alinan kararlar ig¢in taraflarca pek fazla anlem ifade et~
meyvebilir. (iinki taraflarin yorumlarinda farkliliklar olacek—
tir. Ornegin, isglciniin verimli olmasina raZmen toplam verim-
1ilik diisik ya da azalma gbsterebilir. Bu durumda igveren ta-
refi azalma egilimi gCsteren teplam verimliligi temel alarken
sendika isglcl verimliligindeki artigi isteklerine temel olug=
turebilir, Bﬁ bakimden kiemi verimlilik oraniarinin hessplan-

mas1l ve degigimlerin belirlemmesi kag¢inilimazdir,

Fismi verimlilik agagideki formil yardimiyla hesepla-
nabilir{9):

Toplam Cakta
Bir Faktor Girdisi

Kismi Verimlilik=

(8) GoD.SARDANA-Prem VRAT, "Verimlilik Olgme Modellexi®
Verimlilik Dergisi, MPM Y2.5.1992/2, s.17'den Charles
E.CRAIG-Clark R.HARRIS, "Total Productivity Measurement
et the Firm Level", Sloan Menscement Reviewwy Veld, - —
Ko.3 (Spring 1973), 5.13-29,

(g) GoD.SARDANA-F.VRAT, 8ge€oy Scl5s
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Kismi verimlilige yonelik heseplemsler, toplem verimli-
1igi etkileyefl girdilerin verimlilik iizerindeki etkisini be-~

lirleme bakmlndan Snem erzeder, Toplu pazarlige yonel ik Ola-

‘rek dzellikle . 1§gucu vermln.llgl, toplam verimlilikten dshe
lcullam.@ll b1r gostergedlro Iggucu verimliligini asagidaki
formiill yardimiyla hesaplamak mimkiindir: -

Toplam Cikta
- Iggiicti Maliyetleri .. - . . -

iqgucu Vermllllgl_.

Formillde, toplam ¢rkti iliretilen birimleri, igglicli mali-
yetleri 1§1etme galisan tim personelin olusturdugu isg¢ilik gi-

derlerinin parasal tutarlarinil ifade etmektedir,
Isgicii verimliliginin hesaplanmasindan sonra gelismele~
rin aralizi ig¢in,

’ Tg‘l / ‘I‘:tMl
V1= Trg 7/ T

x 100

formUli yardimiyla temel alinan yila gbre geligme egilimi be-

livlenire

Kismi verimlilik hesaplamelari hemmzdde ve malzeme ma-
liyetleri, sexrmaye maliyetleri esas alinara¥k ayri eyr1 heszp-

lanabilir ve gelismeler analiz edilir,

2 1 1 3., Vermllllk Gostergelerlnm T0p1u Pazarl:.ga
Yonelik Kararlarla Iligkilendirilmesi

Ge ek toplam verlmllllk gerekse klsml vermll- )

1lik gb:tergelerlnm zaman iginde gosterdigi defismeleren ne ka-

-~ dar olduguvnun ‘belirlenmes i, toplu pazarliktaki kerar iglemleri

igin yeterli degildir. Sozkonusu gbstergelerin deZigmelerinin

..nedenlerinin aragtlrllmasl;,ve buna bagli olarak bu nedenlerin
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toplu pazarliktaki kararlera etkilerinin neler clebileceginin
vyorumlanmasl gerekir, Diger bir ifade ile gostergeler toplu

pezarliga yonelik olerek deferliendirilir,

Zaman igerisinde verimlilife yOnelik gosiex& ler sze—

labilir, sabit kelir ya da artaebilir. Degicmeler verimlilifgin
esaplanmasinda esas alinan formilin pay ve payéasindaki ceger—

lerle iligkilidir, Artisin nedenleri toplam iUretim miktarinda-
ki artig veya girdi maliyetlerindeki azzelmadir. Azalmemn ne-
denleri ise bunun tersidir. Azalma veya artiglar analiz edi-
lirken kismi verimlilik cranlarindaki defigmeler firmanin oto-
masyon derecegi, kapesite kullanimi gibi faktorlerde gizlnine
glinmalidair, Goster celerin sektordeki difer igletme gtsterge-
leriyle ve sektor ortalama gostergeleriyle karsilagtirilimas:

da gerekir,

Verimlilik gbstergelerinin yorumlanmesinda isg¢i cendika
g1 bzellikle isglicii verimliligi iizerinde durzcektir. Isgici ve-
riml1iliginin artmasi durumunda lretim maliyet bilesiminde igg¢i-~
lik giderlerihin peyinin ezaldifiny ileri sirecektir. Buna bag-
11 olarak igglcl maliyetindeki artislarin karsilanabilecegi go-
rigiyle isteklerinde 1erarli olacak stratejileri benimseyip
yiksek isteklerde bulunzcektir. Toplam verimlilik ve isgicl
verimliliginde artis olmasi durvmunda sendikenin istekleri Gl-
¢iili karsilansbilir. Tersi durumda sendika uzlagmacl strateji-

yi benimseyip mimkin olan odiUnleri vermelidir.

Isveren tarafi ©zellikle iggicii verimliliginde artig yoO-
niinde bir deZisme stzkonusu ise bu artisa bagli olarak teklif-
lerini artirmelidir. Azslma durumunda sendikanin isteklerinden
tden vermesi beklenir, Igveren tarafi toplu goriigmelerde verim—
1ilik azalmelarini bir sorun olarak gﬁndéme getirebilir. polu
gorismelerde dikkatleri bu noktaya yonelterek sendika-igveren
" igbirligiyle verimlilik ertisl saglanmasina yonelik bir takim
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sertlary ileri siirebilir. Boyle bir tutum goritismelerde, islet-
me sorunlarlnin katilimea bir yapida ¢Czillmesine yonelik zemi-

ni hazirisyacaktir,

Verimlilik enalizi istihdam garantisi saflemayan toplu
is sozlesmelerinde sendikalar bakimindan oldukg¢e Onemlidir,
Glinkld bu durumda isveren, sendikanin israrci tutumlari kargisin-
da sozlegmeyi imzalayabilir. Ancak uygulema agemasinda igveren
meliyetleri azaltma bakimindan birtakim onlemler almak zorunda
kelacaktir. Bu Cnlemlerin ilki de igglicli maliyetlerini azeltica
onlemlerdir. Otomasyon derecesi artirilip ig¢i ¢ikarma yoluna
gidilebilir.. BSyle bir tehlike gtzCniine al:narak igveren tarafi-
nin katilimel yapiyla verimlilik artigl saglanmasina yOnelik
teklifleri degerlendirilmelidir, Bu durum is¢ilerin uzun dOnem-

de gikarlari bazkimindan Cnem arzeder,

Toplu pazarliktaki kararlarda verimiilik fektSrine yoCne-
1ik gostergelerle, diger faktOrlere yOnelik gCstergelerin bir-
likte ele alinmasi gereXir, Ayrica verimliligin parasal olarak
hesaplanmasi durumunda enflasyonun etkilerini giderici dizen-

lemelerin yapilmasi da gerekir(10).
2.1l¢2, Katma Defer Analizi

Toplu pezarlik sirecinde alinan kararlara katma
degere yonelik gdstergelerin temel alinmasinin rnedenlerini aga-
g1daki noktalarda toplamekx mimkindur(ll):

(10) Bu konuda syrintilar ig¢in bakiniz: R.David MAUTZ J.R,
ninflation-Ad justed Disclosures The Determination of
Ability to Pay In Collective Bargaining", Accounting,
Orgenizations and Society, V.15, No:4 (1990), s.273-295;

(11) S.Cheong FUTT~Helen LUK, "Giyim Egyas: Sanayinde Teghis
Yaklagimi ve Katma DeZer Gozimlemesi", Verimlilik Dergisi,
‘ MoPoMcYaylnl,_S.1992/2, 8077,
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o Katma defer, emek ve sermeye ile iligkilendirilerek

bir verimlilik oraniy olazrak kuvllznilabilir.

o Farasel olarak Clgllebilen katma defer farkla Urinle-
rin ¢iktisainin tepluvlastirilmesine olaznsk verir. Yani
firmenin gegitli faaliyetlerinin butinlesik bir gbrin-~
tlisinu verdifi ig¢in ayrintili bir bagarim dlgisi ola-

rak kabul edilebilir.

o Katma deger, firmanin yaratmis oldufu ek refahin bir
gistergesidir., Yaratilan ek refahin paylagsimi agisin-

dan somut bir gtstergeyi olusturar.

o Toplu pazarlik siirecindeki kararlards katma defer kia-
ra tercih edilebilir, Firmenin k&rliligi digiik oldu-
gunda genellikle sendikalar kArlilik gtstergelerini
gozonine elmazlar. Fatma defere yOnelik gbstergeler
kullamilarak gruplar arasinda dafitilacak ekonomik
peyl artimma olarak tanimlenen ortak amag¢ dogrultu~

svnda toplu pezarlik ilickisi big¢imlendirilebilir,

o Katma deger hesaplemalari geleneksel hesap kayitlari-
na dayanilarak keolaylikla elde edilebilir.
Isveren tarafindan hazirlensn ve igglicii raporu igeriZin-—
de yer alan katma defer tablosundeki veriler esas alinarak top-
1lu pazerlik slirecindeki kararlara temel olacak gostergeler aga—

gida acgiklanacaktir,

2.1.2,1., Katma Degerde Isgiiciiniin Payi

Bu oren bir birim katma defer yaratmak ig¢in igglicine ya-
pilan harcamelari maag ve lcretler cinsinden gosterir. Oran a~-

gaZidaki formille hesaplanir,
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Ortglema i$gﬁcﬁ

Mal iyetleri

FKatma Deferde Isglictinin Payi=
Katma Deger

Oranin duglkligl ya iggici maliyetinin disiik oldugunu
ya da iggicinin g¢ok verimli oldufunu gtsterir. Toplu pazar-
liktaeki kararlara dayanak olusturmasi bakimindan isglcl mali-
yetlerinin gelisgimi ve iggiicli verimliligindeki gelismelerle
birlikte ycrumlanmalidir. Oran yillar itibariyle azalan bir
egilim gbsteriyorsa ilcret artiglari ig¢in bir dayanak olabilir.
Artan bir eZilim gbsteriyorsa yaratilan katma degerden iggiicli~
nin fezla pay aldigl ve verimsiz galistifi konusunda yargilara
varilabilir. Olumsuz durumun varliginda igletme uzun donemde

arten isg¢ilik giderlerini karsgilameda gic duruma dligebilir,

2:1.2.2, Katma Degerin Dagilimina Iligkin

Gostergeler

Ozellikle ige¢i sendikelara yaratilan katma deZerin dafi-
limiyla ilgili gOstergeleri Ucret artislarina dayanzak olugtur-
me gabasi iginde olacaktir. Yaratilan katma degerde iggiclinin
payinin du§ﬁk‘oldu§u durumlarda, bu payi yikseltecek oranlarda
isteklerde buiunacaklardlr. Bu bakimden katma degerin, bunu ya-
ratanlar aresindaki dagilimina iligkin gostergelerin hesaplan—
masi, analizi ve yorumlammasi gerekir. Bu hesaplamzlara yOne-

1ik olarak agagidaki oranlar geligtirilebilir:

Sermaye Saglayanlara Yapilan Odemeler

Katma Deger

Bu oran igletmeye sermaye saglayanlarin katma deferden al-
diklari payi gosterir. Oranin biiyukliigini ya da kiigikliguni, ig-
letmenin emeklyogun veya -sermaye yogun olmasi etkilemektedir,
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Sermaye saflayanlera yapilan Odemelerin normal dizeyi séktor

crtalamesi olabilir,

Oranin c¢ok yuksek ¢ilmasi ve igletmenin emek yoZun ol-
mas1 durumunde sendika bu duvrumu isteklerine deyenek clarak

one slrebilir.

Yeni Yatirimlara Ayrilan Paylar

Katma Deger

Dagltilmam1§ karlar, amortismanlar, yedekler ve ozel
fonlar toplaminin katma defere oranlanmasi ile hesaplenir.
Oranin ytksekligi sabit varliklarin blytkliiginden etkilenir,
Standard bir oran sodzkonusu clmemskla birlikte sektorel gls-~
tergeler baz alinabilir. Hem isletme hem de sendika yetkili-
leri toplu pazarlik kararlarinda normal orani makul ksrsgila-

nek durumundadir,

Devlete Yapilan Odemeler

Ketxa Deger

Oran devletin vexrgi ¢larsk katma deferden aldifi payl

gostermektedir,

Katma degere yonelik olarek yapilacak analizler igin
katma degei tablosunun son iig-dort yilinin karsilagtirmali
olarak hazirlanmaesi gerekire. Bu hazarlam=z sekli katma deZe-
rin degisim ve geligimini ve yillar itibariyle yaratilan de-
gerin igletme ilgilileri arasindaki dafil:m seyrini izlemeyi

olanakli kilar,
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20102030 Katma Degere Yonelik Gostergelerin Toplu

Pazarlik Kararlariyle Iliskilendirilmesi

Fatma deferin yorumlanmasinde temel ilke katma deferin
zaman igerisinde artirilip artirilmadifinin ve bu deZeri yara—
tanlara paylarl oraninda dagitilip dagrtilmayscaZinin orteya
konmesidir, Saglikli bir igletme katma degeri artiran ve yara~

tanlara paylari oraninda dagitebilen bir igletmedir,

Katma degerde yillar itibariyle reel bir artis sozkonu~
su ise ve bu degeri yaratmada igglciniin payi yliksek fakat al-
di1g1 payda bir azalma sOzkonusu ise isg¢i sendikasa bu payr ar-
tiracak isteklerde bulunacaktir. Isveren tarafimin da buna baz-
11 olarak tekliflerinden ©diin vermesi gerekir. Bu uzlagmaci bir
tutumdur, Ancak sendika katma deferdeki katkisindan ylksek is-
teklerde bulundugunda igletmedeki ¢ikar dengesini bezacagini
unutmamalidir, Isletmedeki g¢ikar dengesinin bozulmasi uwzun &6~

nemde basarisizlifa neden olacaktir,
2olo 30 Mallyet Analizi

Toplu pazarlikta ele alinan konular igveren bakimindan
bir maliyet unsurudur. Dolayisiyla toplu pazarlikta yol goste-
rici en Onemli nicel faktorlerden birisini de maliyet yapisi
olugturmaktadir. Toplu pazarlik sonrasi olusacak gartlara go-
re isveren yeni bir maliyet yapisina sahip olacaktir. Bu bakim-
dan mevcut maliyet yapisiyla toplu pazerlik sonrasi olugacak
maliyet yapisinin analiz edilmesi gerekir. Aksi takdirde igve~
ren toplu pazarlik sonrasi karsgilayamayacagi bir yuklenimin
gltina girebilir. Ozellikle rekebetin siddetli oldugu piyasa-
larda faaliyette bulunan igletmeler igin meliyet analizi ayri-
ca anlam tasimektadir., Glnki, igletme artan isgicl meliyetle-
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rini fiyetlera yansitamayebilir.

Toplu pezarlik siirecinde igveren tarafl stzlegme sonucu
olusacak isgilicii maliyet yapisimin kZrlalak itzerindeki etkileri
Uzerinde yogunlasgmaktadir, Ayrica maliyetlerin deZigken ve sabit
OLip olmemas1 kérliligi etkileyen bir faktérdir. Bunun igin ig-
gicl maliyetlerinin degisken ve sebit kisimlarinin belirlenmesi,
sozlesme sartlarinin dofuracafl isglicli maliyetlerinin karliliga
etkilerinin belirlenmesi Onem tasimaktadir. Meveut edzlesme sart-
larindeki maliyet yapisi ve gorigilecek sOzlesmenin doguracagl
maliyet yapisinin, sabit ve degisgken kisimlarini da dikkate ala~-
rak kdrlilik ve iretim miktar: tzerindeki etkileri maliyet-Hacim-
Kar analizi olarak adlandirilan Bagabag analiziyle belirlenebi-
1ir(1l2):

Bagabag analiziyle maliyetler, lretim mikvari ve karli~
11k arasindaki karsilikli iligkileri gbrmek mimkindiir, Analiz
igin gerekli veiiler gelir tablosu ile maliyet tablolarindan
saglansbilir., Basabag anslizinin grafikséi gosterimi agagidaki
gibidirs

Toplam malivet(T) c¢izgisi ile toplam satis hasilati(TSH)
cizgisinin kegistigi noktalar Basabas noktesi(BBN) dir. A nok-
tas1 toplu pazarlik Oncesi maliyet yepisiyla elde edilen EXN'si-
dir. Istenen ya da teklif edilen iicret artiglarinin toplam ma-
liyetlerde olusturdugu etkiyle yeni EBN'si B olmugtur. Bunun
enlamy igletmenin arten degisken maliyetlerini karsilamak ve
karlilik diizeyini korumek ig¢in tretim ve/veya satig miktarini
artirmasi demekbtire Aksi takdirde isletme meveut kdrlilik diize-
yini koxuyamayafak karlarindan fedakarlik edecektir.

(12) E.DALE, 808l 8,180-181,
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TSH
S
e
. | .
(8) Ucrd am‘»;}onndan sonroki BNN e,
r-\j\ﬁ’*
(A) Meveut Toplu Pazarlik < s,
Oncesi BBN
NN
b4
°G
Sabit Giderler

N M Milktar

BBN sini formiil yardimiyla hesaplayacak olursak, FC sa-
bit giderleri, L= birim bagina dligen is¢ilik giderlerini, M
birime diigsen hammadde ve materyal giderlerini, P satig fiyati-

ni1 gosterirse,

= F¥C
BBNmiktar“
1 -2 o1ur,
P
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BBNmiktapririm Satig Fiyati= BBN

nimkondir,

Tuter cinsinden hesaplamak

Bu tir bir hesaplema sekli basit ve birgok varseyima da-
yenan bir hesaplamadir(l3). Ancak toplu pazarliik strecindeki

kararlar konusunda sorunlara ilk yakXlesim clarskx yarerli ve uy-

)

gulanabilir bir aragtir. Toplu pazarlik siirecindeki Xkonularl
ilgili kararlar alirken gerekirse daha ayrintili BBEN analizle-
ri de yapilabilmeyecegi gozden uzak tutulmamalidar,

Ote yandan isgiici raporunda yeralan maliyet tablolari
4-5 yillak ddnémlér itibariyle karsilagtirmali olarak hazirlan-
diginda toplam maliyetlerdeki, igglci maliyetlerindeki ve diger
maliyet unsurlarindaki degigmeler kargilagtirmali olarak izle-
nebilir(l4)e Bu tablolara teklif edilecek ya da istenecek pa-
rasal konularin meliyeti de eklendiginde toplu pazarlik sart-
larinin gegerli olacagi donemi de kapsayan maliyet yapisina yo-
nelik yeni bilgiler ilUretilebilir,

Isveren tarafi, isgicine yonelik parasal konularin yik-
ledigi meliyetler karliligi olumsuz yonde etkiliyorsa teklif-
lerinde 1srar ederek Odiin vermeyecektir, Pazarlik gicunin za-
y1f olmesi nedeniyle sendikamin isteklerini kebul etse bile
gOzlegme sonrasi olugan yeni maliyet yapisinin olumsuz etkile-
rini gidermek émac1y1a baza onlemler alascektir. Bu Onlemlerden
i1ki otomasyon derecesinin artirlmasi veya igglci maliyeti yik-

sek ilirinlerin iliretimine son vererek, is¢i gikerilmasidir., Buv

( 13 Bu konuda ayrintili olarek bakinizj; Oztin AKGUC, Finansal
Yonetim, Bo4, Istanbul, 1985, s5.115-147; J.0,C.HERRINGTON,
EoD.HUEBARD, D.H.LUTHY, Cost And Managerial Accounting,
W.M.C.Brown Publishers, Dubuque, Iowa, 1985, 8.199-229,

(14) Bu konuda ayrintili olarak bkz., Salih OZEL, Isletmelerde
Malolus Giderleri Analizi, Mars NMatbaasi, Anka:a,v1972,
5.118-128, .
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durum sodzlesme sonrasi, sendika bakimindan olumsuz sonugler do-

gurur,

Diger teraftan meliyet yapisinda yiller itiberiyle ig-
gicli maliyetlerinde ezalma, kérlilikta artis sozkonusu ise
sendikalar isglici maliyet payimin eski diizeyine gelmesi konu-
sundan hareketle yiuksek isfeklerde bulunacek ve bu isteklerin-

de 1srarli davranarak odin vermeyecektir.

Toplu pazarlik kerarlarinda maliyet gostergelerinin tek
bagina Cl¢i alimmasi sakincalidir. Sozkonusu gostergelerin di-
ger faktOrlere yonelik gostergelerle birlikte ele alinmasinda

ve yorumlanmasi:da fayda vardar,

2¢le4. Toplu Pazarlikta Alinen Kararlarda Yararla
Olabilecek Diger Nicel Fektorlere Yonelik
Anslizler

Toplu pazarlik sirecinde alinan kararlarin temelde iki
Irsitlayicisi bulummaktadir, Bunlardan birincisi igletmenin kal-
direbilecegl ylklenimlerin altina girmesi, ikincisi ise bu yik-
lenimini sirekli kilmasidar., Bagka bir ifadeyle igletme toplu
pazarlikta olusan sartlari finansal glig olarak kargilayabilme-
1i ve istihdami siirekli kilabilmelidir. Bu iki kisit gdzden
k¥agirildiginda toplu is sOzlesmesinin yiiriurlige girmesinden son-
ra hem igveren hem de sendika ve igg¢iler bakimindan istenmeyen

durumlarin olugmasi ka¢inilmazdir,

Bu iki kisitin anlagilebilmesi ig¢in bazi finansal goster-
~ gelerinde belirlenmesi gerekir. Bunlarin baginda igletmenin s06z-
legme §artlarin1 yerine getirmede yeterli nakdi yaratip yarats-
mayacegi ve odeme giiclinll siirekli kilip kilamayacagi konularinin

agiklik kazanmasi gelmektedir.
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Isgilik giderlerinin odenmesi isgletmeler igin bir nakit
fon kullenimini gerektirmekte ve isletmeler tlcret cdeme tarih-
leri itibariylp bu nekdi yaratmek zerundadir. Bu bekimdan ig-

- letmeden pekit g¢ikisi gerektiren difer kalemlerle, nekit giri-
 gini saglayen kalemler arasindaki ligkilerin enslig edilmesi
sonucunda naekit Odeme giclniin belirlenmesi toplu pazarlik siire-
cinde alinan kararleri etkileyebilecek yeni bilgiler elde edi-
lebilir. Bu bilgilerin elde edilebilmesi ig¢in fon skim tablosu,
nakit akim tablosu ve net galisma sermayesi anslizleri kullani-
labilir(1l5). Ancek sozkonusu analizlerin yspilmasi isletme agi-
sindan olanakli olmakle birlikte sendikalar bskimindan analiz
igin elverigli bilgilerin saflanmesi zordur. Bu bekirdan sdzko-
nusu kisitlarin anlasilmasinda ayrintila olmasa bile, toplu pa-
zarlik kararlarinda kullanilabilecek ve iggici raporunda sunu-
lan veriler i1giginda elde edilebilecek finansal gostergeler iU-

zerinde yogunlasmak daha yaresrlidar,

Bir i§ietmenin odeme glciinlin septanmasinda igletmenin
donen varliklari ile kisa vadeli yabanci kaynaklaril arasindaki
iligkiler analiz edilir(16). Bu iligkileri orteya koyan likidite
oranlari yardimiyla isletmenin kisa vadeli yukUmlulUgi olan ig-
¢cilik ~1derlerlnl odeyebilme yetenegi ongbrilebilir. Analizin
teplu pazarlik amaglary dogrultusunda yorumlenmasi gerek1r(17).
Bu oranlar guﬁlardlr:

(15) Bu ¥onuda ayrintilar icin bakinizj Kalan AKDOGAN, Kejat
TENKER, Finansal Tablolar Andlg_}_' Re 3. A.nkara' 1988;
Sabri BEKTORE, Isletmelerde Calisma Sermayesi Analizi,
Eskisehir I.T.i.A.Ya.No:82/42, Ankara, 1970; Ozgil CEMAL-
CILAR, Fonlarin Kaynsklaria ve Uvgulamelara Tablogu fle
Para AKisi Analizleri, Eskiyehir ITiA Ya.Fo:66/33.

(16) N.AKDOGAN-N.TENKER, 8c8«€e, S¢321e ~

(17) ibrahim LAZOL, Toplu Pazarlikta Kullanilabilecek Flnansal
Oranlarg Uludaep Universitesi Iktisat ve jdari Bilimler
Dergisi, COVII, -So2(Kasim 1986), £.105,
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_DOnen Verliklar

Cari Oran=
Fasa Vadeli Yebanci Kayneklar

Bu oran isletmenin net galigma’'sermayesi olup olmedigi-
n1 gosterir, Standard oran olarzk Z/i olmasi istenir. Ancak
Z/i oranl her zaman olumlu yorumlanmaz. Ayni zamanda net c¢alig-
ma sermayesini olugturan kalemlerin kalitesine bakmak gerekir,
Oranin yorumlamnmasinda stok devir hizi, alacak devir hizi gibi

oranlarinda dikkate alinmasi gerekir.

Donen Varliklar -~ Stoklar

Agit test Orami=
Ki1sa Vadeli Yabanca Kaynaklar

Bu oran cari orani tamamlayarak onu daha anlaml: hale
getirmektedir, Isletmenin her 1 TL, igin ne kadar siiratle pa-
raya gevrilebilecek donen varligi vardir, onu gobsterir. Oranin
1/1 olmasi yeterli sayilmaktadir,

Hazir Deferler

Kakit Orani=
Kisa Vadeli Yabzanci Keynaklar

Bu oran faaliyetlerden saglanan fon giriglerinin durma-
s1 ve alacaklarin tahsil edilememesi durumunda igletmenin kisa
vadeli yikimliliklerini karg:lama giclinii gbstermektedir. Oranin
0,20'nin altina diismemesi genel bir kural olarak arzulanmakia-

dlro_

Likidite oranlzri birlikte ele alindiginda igletmenin
kisa vadede bdeme gligliiZiine diiglip diigmeyecegi ve donen verlik-
lardaki degerlerin nasil bir dagilim gosterdigi konularinda ek
bilgiler iretilebilir, Ancak bu bilgiler gegmig domemin verile-
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rinden harekefle Uretilmektedir, Oranlardeki yillar itiberiyle
degismeler gdzénﬁne elinarak gelecege yCnelik kestirimler yapi-
lebilir. Isletmenin sozkonusu oranleri stendart kesbul edilen o-
rernlara yakinsa odeme gicli konusunda olumlu yorumlarda bulunu~

labilir,

20,20 Toplu Pazarlik Kararlarina Etki Eden
Kitel Faktorler

20201 Isci-Isveren Iliskilerine Yonelik
Gelenekler

Is¢i-igveren arasindaki klésik gikar gatismasa
olgusu toplu pazarlik iligkisini oiumsuz yonde etkilemektedir.
Iliskinin gegmisindeki olumsuz durumlar, strateji olusturmada et-
kili olmektadar., Dagitimeir pazariik stretejisini benimseyen ta-

rafler arasinda uzlasamama olasiligi daha fazladar,

Isci-igveren iligkilerinin olumlu gelistigi ve bu gelisg-
meyi siirekli kilacak igletme ig¢i Orgiutlemnmenin olusturulduiu
iligki big¢iminde pazarlifa yaklasim igbirlike¢i olmakta ve ali-

nan karariarda daha esnely daevranilabilmektedir.
2:2:.2¢ Genel Ekcnomik Durum

Genel ekonomik Quruma iligkin buginkii ve gele-
cege yonelik tesbiflerin dogru yapilmasi toplu pazarlik karar-
larini etkileyen bir faktordiir. Ekonomik durgunlufum hakim ol-
dugu bir ortamda igletmelerin faasliyetlerinde daralma nedeniy-
le kazang gligleri agalmeiriadir. Genel ekonomik duruma iligkin
ongoriler dikkate alinmaksizin tbplu pazarligin bagltlanm851

gelecek zaman boyutunda istenmeyen durumlarin clugmasil sonucCu-—
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nu Qo é" racaktile

2e26 2 Selitrel Duram

T pl pazerlik strecinde sektfrel bazil Pilgile~
rin degerxlerdirilmesi alinecek kerarlery direkt olarak etki-~
leyebilir, Sektordeki fekmolojik gelismeler, rekabet, arz ve
velepy ithalet ve ihracat, yurt ic¢i ve yurt digi fiyatler, icg
pezar olenaklari v.b. konular hekkinda seglikli dngbriler, pei-

1:¥12 kararisrin verilmesinde etkili clacektire

20204 Olasi Bir Grevin Yaratacazi Sertlar
Teplu pazarlak gc gmelerinin clumsuz sonuglan~
masi1 duruomunda sendikalar:n kendi isteklerini kabul ettirmede
en scn silahl grevdire Grev taraflar igin yeni sartler degura~
caktir. Grev siresince igletme fasliyetleri kesintiye ugreye-
cefinden agagirdski Konvlarin grev karari alinmadan dnce gdzonln-

de buvilundurulmasl taraflar agisindzn Onem arzetmektedir{ig):

o Grev slresince nakit gereksinmeleri karsilansbilecek

dir?

jal
$-te

o Isveren grev siiresince Uretim fasliyetlerini yerine
getirme olanaklarine sehip midir? Seyet igveren sija-
riglerini fason imzlat ys da bagke bir igleimesi gra-
ciligiyla yerine getirebilme olanafine schipse grev

sileh1 geri tepecektir(1g).

(18) Ayrln‘tllar 1gin bekinize WM. FRANE- AoKoTAIJWA.R, o Zolo ,89620\

(12) Bu konuya ydnelik somut bir drrnek 1990 yilinda Xiitahya
Porrelen AS.isletmesinde yaganuistir. Igveren siparigle-
rini ka rgilamada alternatif iiretim olaraklarina sahip
oléugundan 6 ay ciirven grev siiregsince e'kilenmemisg, grev

isci kesiminin aleyhine sonuglimmistire



148

¢« Isveren ve sendikanin daha Cnceden grev konvsunda de-

neyvimleri var midirxr?

« Sendika grev silresince difer sendikelerdien dectel a-

i

lebilir mi? Kamuoyunun grev komasuxn
neler olebilixr?

el

Bu sorvlarin yaniti toplu peazarlik slUrecindeki karariar:

etkileyecektir,

Toplu pazarlikta taraflarin odin verme derecesini etki-
leyecek nicel ve nitel faktorlere yonelik aneliz sonuglerinin
pirlikte ele alinmip deferlendirilmesi, toplu is soOzlesmesi sart-

larinin her iki teraf icin de doyurucu olmasini saflayacektir,



Begineci Bolimn

BIR SIFAI ISLETMESIYLE BIR ISCI SENDIXASINDA
TOPLU PAZARLIK IGIN MUHASEBENRIN ROLUKRUR
TESBIT EDILMESINE YORELIK INCELENE
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1- BRISA ORNEGI

1.1, isletme Hekkinda Bilgiler
Uy gulama kepsemina alinan icgletme Izmit'te fasliyette
bulunmaktadir, Sabanci Bolding binyesinde LASSA Lastik San.
ToAo§o0larak faaliyete baglamis ve 1989 yilinda Japon BRIDGESTORE
Tastik Sirketi ile ortaklik kurarek BRISA adim almigtair,.

Isletmede 1500 is¢i caligmakta ve bunlarin teamemil sen-
dikalidir., Lespetkim-Is Sendikasi ile sendikal fazaliyetlere
1987 yilinda baglanmistir,

isletme defisik ebatlerda arac lestifi lretimi yepmelk-
tadir, 1990 yilinda tretim miktari yaklasik 2,000,000 adettir.

Kapasite kullanim ocrani % 60 dolayindadir.

Isletmenin satislary yurt ici piyesaya ytneliktire 1990
S Py
yilindan once yurt digi piyaszslara ¢a satis yepilmesina reZmen

yurt disi pazar pay:r 1990 y:linda oldukea azalmistir.

1.2; Brisada Sendika-Yonetim Iligkelirinin

Temelleri

Sendika-yonetim iligkileriyle ilgili temellem
toplu pazarlik caba ve faaliyetlerini Onemli derecede etkile~
diginden y¢netimin bu iligkiye bakisini belirlemek dﬁem arzet-—
mektedir. Brisa yonetiminin toplu pazarlik iligkisine yonelik
temel diligincelerini agagidaki noktalarda toplamak nimkindire

. Sendike, temsil ettiZi isgilerin ekonomik durumlari-
nin ve ¢aligma ortaminin gelistirilmesi igin yOnetimle pazar-

11% eders Bu sendikanin fealiyetlerinde degigtirilmez bir
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emag¢tire

o Igletme galagardarin ekconomik durumlarim ve ¢aligms
ortaminin geligtirilmesi i¢in ¢aligarnlarina kargi sorumludure.
Fakat bu sorumluluviun yerine getirilmesi igletmenin saflikla
gelisimine haglidar,

o Isletme sendikayi egit bir ortsk olarak tamiv,

o Galiganlarin ekonomik durumlarinin ve g¢aligma ortami-
nin gelistirilmesi sendika ile goriusilerek, tlretimin geligti-

rilmesi sendikayla igbirligi yapilarak saglanir.

o Sendika~-yonetim iligkilerinin temellerini ise kargi-
11¥l1 anlayis ve givern olugturmalidir. Igletme sendikaye kar—
s1 saygr duymektadir ve sendikanin de ayni Olcgude saygr gtster—

mesini beklemektedir.

Yonetimin sendikayla iligkilerine yOnelik diiglnceleri-

ni agegidaki sekilde Ozetlemek mimkindiir:

1.3. Isletmede Toplu Pazarlik Sirecinde Muhasebenin

Roliiniin Incelenmesi
1.3:1c Genel Ag¢iklameslar

Isletme yonetiminin sendikeyla olan iligkilere bakisi
toplu pazarlik silirecini etkilemektedir. Igletme sendikayi ig-
letmenin bir ortagi olarak kabul etmekte ve igletmenin basari-
51 icin sendikayi yonetime ortak etmektedir, Sendika, sendika
igyeri temsilcileri ve igyerinde sendikali igg¢ilerin olugtur-
dugu kalite kontrol cemberleri vasitasiyla ozellikle liretimin

iyilestirilmesi g¢ebalarina katilmaktadir. Yani gendika-igveren
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] Igletmenin Geligmesi <<z

(Biyimesi)

-Igletme performansainin geligtiril-
mesi

~-Rekabette bagar

%

Celigma Sartlarinin Uretimin
Geligtirilmesi Gelisgtirilmesi
Sendike ile miizakere edilerek Sendike ile igbirligi
~Ucret/mazg ~-Isin otomasyonu
~ Yan odemeler ~lMakinalarin modern-
~ Caligma Ssatleri legtirilmesi
~ Calisma Ortaml ~Gorev genigletilmesi
— ~-Grup fealiyetleri
(Kelite Kontrol

Cemberleri)

B > Kargilikli anlayils {

ve guven

-Igletme sendikayi esit bix
ortak olarak tanir.

~-Isletme ve sendika birbirle-
rine saygi duymalidir,
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iligkisi iki yilda bir toplu is sOzlegmesinin imzelanmasi bakig
acisinin Otesinde siirekli bir iligki olerak gorilmektedir. Ig-

ilerin ve sendika yoOneticilerinin iglevme faaliyetleriyle ilgi-

Ce}

[

entelerini saglayacak iletigim sistemi kurulmug ve igletilme-

ye caligilmektadir,

Bu tiir bir katilimei yapida iletighﬁin esasini bilgilen-~
dirme olusturmaktadir. Toplu is sozlesmesinin uygulenmasi stire-
cinde ortaya g¢ikan sorunlar sninda ¢ozilmekte ve toplu pazar~
li1kta ele alinacak konularin genel gergevesi makuliélgﬁlerle
olugturvlmaktadir, Toplu pazarlik sirecine yonelik agiklamelar-
dan once, emaci her konuda isgi-igveren iligkilerinde igbirligi-
ni saflemak olan bilgilendirme mekanizmasinin incelenmesi yerin-

de olacaktire

1,3,2, Isverenin Sendikayi Bilgilendimme

Mekanizmasi

Brisa igletmesinde yonetim, is¢i gruplarini, sendika ig-
yeri temsilcilerini, sendika yérel ve merkez yoneticilerini bil-
gilendirmek amaciyla bir iletigim mekanizmasi olugturmugtur,
Genel ilke olarak sendikanin tim bilgi gereksinmesi karsilanmak-
ta olup, agiklanan bilgiler isletmenin hem fasliyetsel hem de
- finensal bilgi setine yeyilmigtir. Bilgiler hem gegmige yOne-

1iktir hem de planlanan hedefleri kapsamektadir.

Bu kornuya yonelik incelemelerimizi bilgi agiklamadaki
amag, zomanlama, bilgi agiklama ortami, katilimecilar, igerik

bakimindan agaBidaki gekilde Ozetlemek mimkindiir:
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¢ Sendikea MNerkezi-YoOnetim Komitesi Toplu Oturumu

Eses itibariyle bilgi peylagaima

Yilde iki defa (Subat, Eylil)

Isletmeden, Bagkan, Bagkan Yerd:mcisi, Eidem-
1i Bagkan Yardimcisi, Satig, Lastik Uretimi

ve Lestik Teknolojisiyle ilgili bagkan yerdim-
cilari, Insen kaynaklari Direktori ve Fabrike

Nudirlerinden olusan 26 kigilik ekip,

Sendikadan, Bagkan, Bagkan Yardimcisi, Genel
Sekreter ve Merkezi Icra Komitesi Uyeleri

toplam 26 kigi.

~ Y3l1lak sirket politikasinin ve gegen yilin
sonuglarinin anlatilmasi (Bagkan ve Bagkan
Yrde ).

- Y31lak politikanin anlatilmasi (Sendike Bag-

kani)
- Serbest Tartigma.

Bicimsel yazili ve s0zli,

Sozkonusu toplu oturuma yonelik olarak hazirla-

‘te sumdmugtur.
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Adx : Sendika Nerkezi-Yonetim Komitesi Goriigmeleri

Lmag ¢ Caligma gartler: ile ilgili mizekere

Zamanl : Senede ug defe,

Eatilanlar : Isletmeden insen keynaklari ile ilgili Begkan
Yardimeisi, igei iligkilerinde gtrevli Febriks
Midiirleri, Holding binyesindeki is¢i iliskile-
ri yetkilileri, toplam 40 kigi.
Sendikadan; Basgkan, Baskan Yardimcisi, Genel
Sekreter, NMerkezi icra Komitesi Uyelerinden
olusan temsilciler,

Eonu : Ucret masg ve ilk yar: ikramiyesi
Galigma ginleri ve saatleri, ek Odemeler.
fkinei yari ikramiyesis

Ortam ¢ Bigimsel-sozll.

Brisa igletmesinde boyle bir oturum gorilmemesi-
ne refmen heniiz bu konuda girigme yapilmamigtir., (aligma sart-
lariyla ilgili gbriusmeler yasal olarak toplu pazarlikta ele
elinmaktadir,
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¥ahe1li Sendike~Yonetim Komitesi

Esas olarak bilgi paylasimi ve Sendika XNerkez
ve Yconetim Komitesince karsriagtirilan febri-
kadaki geligma sartlarinin vygolanmesl konu-

sunde karar verme.

Yilda alti defa,

Isletmeden; Genel Niudir, Uretim Mudtri, Isci
iliskilerinden soruzlu Nidir,

Sendikadan; Sendika Sube Bagkani, Bagkan Yar-
dimcisi, Genel Sekreter ve Mahalli Icra Xomi-

tesi fyeleri,

Aylik tretim hazcmi ve plani
- Isci yerlestime~fazlalik veya eksiklik

~ Uretim ve kalite gelistirme pleni-mskina

rnalzeme ve metod,

- Gergek verimlilik, kalite, maliyet ve iggli-
venligi.

~ Sendika teklif ({fazla mesainin ezaltilmasi,
daha fazla tatil yapmak vebe)

Bigimsel s0zli, visiel.

Bu tir toplantilara yonelik tutensklardan Or-

'te sunulmustur.
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Yukarida bahsedilen toplantilardes sedece sirketin stra-~
teji ve performansi konusunda defil ayni zamanda Tirkiye gene-
linde ve sektordeki caligma sartlarindeki efilimler konusunda

da bilgi pgylegma gebesi soOzkonusudur.

Sendika temsileileri, yapilen toplantilierin sonuglerini
sendika Uyesi tim iggilerle paylasmak izere toplantilar yapmek-
tadir. Ayrica gelecek dOnemdeki toplantida gorigme glindeminin
olugtuxulm351y1a ilgili olarak igg¢ilerle toplantilar yapilmak-
tadir. Calisma sartlariyla ilgili sikayetler slt komit<lerde
gOzilerek Ust dilizey t0plant;lar1n gindemini olugturmamakta~

dire

Bu toplantilar disinda isveren sendikayi Ek 3 'te su-
nulan ¢aligma istatistikleri soru kagitlari yoluyla da bilgi-

lendirmektedir,
1o303c Isverenin Toplu Pazarlik Siireci

Isverenin toplu pazarlik siireci, toplu pazarlifa hazir-
11k, toplu gdrigme Oncesi son hazirliklar bigimsel gOrisme o-
turumiari ve toplu is sodzlegsmesinin imzalanmasinl kapssyan &aga-

malardan olugmaktadir,

Toplu pazarlifa hazirlik asamasinde toplu pazarliga yo-
nelik veri tabaninin clusturulmasi ve igverenin toplu pazarlik
stratejisini belirleme Onem arzetmektedir. Toplu gtrigmeler On-
cesi son hazirliklarda igverenin toplu pazarlik ekibi olusturu-
larak, sendika isteklerine kargi igverenin teklifleri ve pazar-
11k marji belirlenir, Toplu gorisme oturumlarinda toplu pazar-
lige konu edilen gartlar goriigiiliire Toplu gOrigmelerde igveren
tarafi oncelikle sorun yaratmeyacak konulari ele almak istemekx-
. tedir, Ele =linen konulerda anlasma saglandiginda toplu ig s0z-

legmesi imzalanir,
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genel hatlariyle belirtmeye celistifimiz siireci asagi~-

geki skis gemesiyla bzetlemek mimkindir:

peplu Pazarlik Igin Verl
Tebeninin Olugturvimasl

- ]

Sendikalarda-

Yil ic¢inde sen
dika ve temsil.

Meveut Toplu
Paz.Sartla-

¥i geligmele-

Toplu pazarli-
g1 yonlendire-~

a Hazitvlik o

o
i
&

Toply Pazarli

yvapilan toplan<irinda igvere-< irin izlenme- cek igletme

t1 tutanaklari<inin karsilag.] si disl bilgilerin

nin analizi gikayetlerin topianmasa
Anglizi

t

'

isverenin Toplu Pazarliik

Stratejilerinin Belirlemmesi

l

isverenin Toplu Pazarlik

Ekibinin Olusturulmasi

.

Sendikamin IstekXlerinin

2linmasi ve Incelenmesi

$
Toplu Pazarlik Stratejileriyle .

Sendikanin Isteklerinin Kar-

silagtirilmasi




Toplu GOrigme

159

Isverenin Tekliflerini
Destekleyecek Meli Analizlerin

Yapilmasi
!

Igverenin Teklif Taserisinin
hezirlanmasi

L

Bicimsel Goriigme Oturumlari

&..,_

‘

|

~

Toplu Is Sozlegmesi| jIstekler I¢in Karsa

Maddelerinin
Gortgilmesi

haiom

Uzerinde Anlasnma
saglanan maddele-
rin belirlenmesi

R

Tekliflerde Bulunma

)

v|Toplu Ig Sozlegmesi-

nin imzalanmesi

i

A

Arshulucu
i

Uzerinde enlasma saglansmayean
Meddelerin tekrar ele alinmasi

T.I.S.nin imzasi

Hayair

Uyusmazlik

&
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1.3.4. Isverenin Toplu Pazarlik Siirecinde

Muhasebenin Roli

Brisa isletmesinde soxrun ¢tzme ve ortak gikarlari zrtir-
ma amacina yoOnelmig sendike-isveren iligkilerinde muhasebenin

rolil bilgi agiklama lizerinde odaklagmigtir.

Sendika isveren iliskilerinde muhasebenin bilgi agikle~-
ma roli iki boyutludur., Bunlardan birincisi iliretimin geligbiril-
mesine yoOnelik bilgilendirmedir. Sendika-igveren igbirligiyle
Uretimin gelistirilmesine yonelik kalite kontrol gemberleri o-
lusturulmustur. Boyle bir igbirliginin uzun donemde toplu pa-
zarlik iligkisine olumlu etkileri sodzkonusudur. Isgi-igveren
arasinda gylik, Ug¢ aylik ve alti aylik toplantilarda ele alinan
konulara yonelik raporlar muhasebe sisteminden iiretilmektedir.
Uzun donemde birlegtirici toplu pezarlik stratejilerinin olu-
sumunu hedef alan bu yaklasimda bilgi ac¢iklama,temeli olustur-

maktadir,

Bilgi ag¢iklamanin ikinci boyutu ise,igverenin teplu pa-
zarlik kriterlerine yCnelik veri tebanminin olugturulmasidir.
Toplu pazerlifa hazirlik siirecinde igverenin gergek teklifle-
rinin olugturulmasinda ve toplu gorismelerde bu teklifleri
destekleyecek bilgiler muhasebe bilgi sisteminden Uretilmekie-
dir., Isgici maliyetleri, verimlilik, finansal durum gibi kri-
terlere yonelik bilgiler muhasebe bilgi sisteminden elde edil-

mektedire

Toplu paszarliga hazirlik sirecinde muhasebenin bir bag-
ka roli, agiklenan bilgilerin toplu pazarlik amaglarina uygun
olarak snaliz edilmesi ve toplu pazarlik ekibine stratejik O-
neme sahip konularda yol gbstermesidir, Ozellikle imzalanacak

toplu is sozlegmesi gartlarinin igletme yapisinda olu§turaéa-
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&1 degismelerin yaratacafl tehlikelerin onceden kestirilebil-
mesi, olasi bir grevin maliyetinin ongdrilmesi bakiminden

yol gbsterme roly Onem arzetmektedir,

¥uhasebe toplu pazarlikta ele allnaéak konulera ycnelil .
kararlarda etkili olamamektadir. Gunki meveut teplu pazarliik
yapisinda kararlar toplu gdrigme silrecinde sendika temsilei-
leriyle birlikte alaindigindan 6zel bir karar modeli kullanil-
memektadir. Isverenin goriisme ekibinde muhasebe uzmaminin bu-
Junmamasi ilgi geken bir noktadir. Toplu pazarlik teklifleri-
ne iliskin kararlar sendikenin isteklerine gbre belirlenmekte~
dir. Sendikenin istekleri analiz edilerek genigs bir pazarlik

marjl birekilacak gsekilde kargi tekliflerde bulunulmaktadir,

Uy gulamada, igverenin igletmedeki muhasebe bilgl siste~
mi, toplu pazarliga yOnelik bilgilerin liretilmesi ve iletilme-
si, toplu pazarlikta ele alinan konularin igletme yapisinda
olugturacagr degigmelerin analizinde ve yorumlemmasinda ektif

bir rol oynemaktadire.

Bunun Otesinde sendika, kendisine agiklenan bil gilerin
dogruluguna ve givenilirligine ¢nem vermektedir. Igletmede
etkin bir ig¢ denetim sisteminin varligi iggilere hissettiril-
mistir. Ayrica bagimsiz digs denetim hizmeti alinarsk bilgile-
rin dogruluZu ve glivenilirligi konusunda sendiksya yeterli gli-
vence verilmektedir., Bilgilerin doZrulugfu ve givenilirligi ko-
nusunda sendikaya yeterli givencenin verilmesi igletme digin-

éan muhasebenin bir roli olarak yorumlanabilir,

1,35, Brisa Igletmesindeki Incelemenin Genel

Degerlendirmesi

Brisa igletmesinde yonetimin toplu pazarlik iligkisine

“"bakigi klasik toplu pazarlik bekigindan oldukga farklidir. Bu
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bakig agisl sendika~igveren iligkilerindeki uzlagmaci ve ig-
birlikei yapinin temelini olusturmaektadir. Ancek bu anlayigin
stirelll kilinsbilmesi teraflar arssinda sirekli bir iletigi-

min kurddoasi ile mimkindir.

Isletmede toplu pazerlik sirecinde muhesebenin rcli
bilgi agiklama iUzerinde yofunlasmektadir. Bagka bir ifade ile
ruhasebe iletisimi saflayan bir arag¢ olmustur. Olugturulan bil-
gi agiklema mekenizmasi gsu ande Ozellikle Uretimin iyilegtiril-
mesi ¢ebalarini destekleyici bir rol oynamektadir. Olaya top-
lu pezarlik iliskisi agisindan bakildiginda meveubt bilgi agik-~
lema mekanizmasinin toplu pazarlik emacglarina yodnelik bilgi
acikladi gl scylenemez. Yani mevcut bilgl agiklama politikasi
tem anlemiyle g¢aligma kogullaririn sendikayla gOrisilmesine
yonelik degildir,

i1k bekigta tam agiklama politikasi gibi goriinen bilgi
agiklama politikasi gercgekte segici agiklama ve faydasiz agik-
lema politikalarina uygundur. Sendikanin toplu pazarlik istek-
lerini olugturmada esas alacagl isgicl maliyeti ve lcretler,
katma defer, verimlilik gibi 8lc¢litlere yonelik bilgi aciklama
yerine yoneticilerin planliama bilgileri ag¢iklanmsktadir, Bu-
nun nedeninin ise bilgi agiklamada toplu pazarlik iligkisin-
den ziyade,;katzlimel yonetim yepisinin clusturulmasina ylne-
lirmesidir. $u anda béyle bir bilgi ag¢iklema politikasinin a-
maci uzun donemde igg¢ilerin ve sendika yOnetiminin tutum ve

davraniglarimi olumlu yonde etkilemektir.

Toplu pazarlifa hazirlik agamasinda, toplu ig sOzlegme-
sinde yer alacak maddelere ycCnelik Ozel bir karar teknifi kul-
lanilmemektadir. Sendikanin istekleri temel alinarak, daha On-
ce belirlenen pazarlik stratejilerine uygun karsi tekliflezde
bulunulmaktadir, Pazarliga yonelik stratejilerin olugturulma-
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sinde isgici maliyetleri, Uretim miktari, satislar, sektore
yonelik bilgiler, fiyatlar v.b. konular gelecek bakisiyla
degerlendirilmektedir. Bu agemada muhasebenin analiz hizme-

tinden yererlanilmaktadir,.

isverenin toplu gorisme ekibinde uwzman bir muhzsebeci
yer elmemaktadir, Bu durum toplu girigme otuvrumnlaerinda mali
konularin gorisilmesinde havanin sertlesmesine neden olmakia-
dir. Sendika yetkilileri Ozellikle mali konularda isletmenin
agikladigl bilgileri kullanmektadir. Buna kargilik igveren
yetkilileri genel nitelikli ve analiz edilmemis bilgilerle
kendisini savunmektadir. Savunmada uvzman bir muhasebeciden
yararlanilmadigindan kavramler lzerinde anlagmazliklarin ¢ik-~
t151 gorilmistir. Ornegin sendika yetkilileri iggici maliye-
tiyle birlikte lcret verilerini kullanmek istemektedir. Fakad
igveren tarafi isgicli maliyetini licret olarak Cne slirmekte-
dir. Boyle bir tartisma ise goriigmeieri olumsuz yonde etkile-

mektedir, GOriigmeler profesyonel bir hevada gegmemektedir.

Isletme agikladizr bilgilerin dogruluiu ve givenilir-
1izi konusunda baZimsiz dig denetim yolvyla glivence vermek-
tedir. Bagimsiz dis denetim olgusu muhasebenin bir isglevi cl-
dugvna gore, toplu pazarlikta ag¢iklanan bilgilerin dogruluiu
ve glivenilirligi konusunda yeterli giivencenin verilmesini

muhasebenin bir rolil olarak yorumlayebilirize
2, LASPETKIM~-IS SENDIKASI ORKEGI
2.1, Sendike Hakkinda Bilgiler
Laspetkim-Ig Sendikasi 1983 yilinda kurulmugtur. Pet-

rol-kimya-lastik iskolunda faaliyette bulummaktadir. Bu igko-
lundaki iggilerin yaklasik % 15'ini temsil etmektedir. Bugline
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kadar 53 isyerinde orgitlemnmistir. Yeklasik 23 bin iiyesi, 8
gubesi ve iki temsilcilipi bulunmektedair. Igyerlerinin cofun-—
lugu Istanbul ve ¢evresinde olmakla birlikte izmir, Sekarya,
Adanz ve Gezsiantep'te fasliyette bulunulan igyerlerinde de

orgutlenmigtir,

2.2, Sendikanin Toplu Pazarlik iligkilerine

Bakisi

Laspetkim-Ig Sendikesi ¢agdag sendikacilik anlayisiyla,
temsil ettigi isc¢ilerin ¢alaisma sartlarini ve durumlarini ge-
ligtirerek ekonomik ve sosyal konumlerini yikselimeyi amag e-
dinmigtir. Bu amaca ulagmada igletmenin saflaklir biyitmesinin
gerekli oldugunu kabul etmektedir, Igc¢ilerle-igveren arasinda

kargilikli glven ve igsbirligini desteklemektedir,

Sendika siyasi partiler, hikimet ve diZer grapler ta-
rafindan yapilan dig baski ve engelleri bir kenara iterek da-
yanigme ve dostluk ruhuna uygun bir sekilde demokratik clarak
yonetilmektedir. Her kcnuda Uyelerin s0z ve karar szhibi olma-

g1 ilkesini btenimsemigtir.

Yapllén incelemelerde, Turkiye'deki sendikal yasamin
sorunlarlnln‘iyi analiz edildigi ve Ozellikle sendikanin Or-
git yapilarini geligtirme ve igverenlerle igbirliZi yapma ko-
nvlarinda yenilik arayiglari gabasinda oldugu gbzlenmiglirs
"Japon sendikac111k‘anlay1§1" adinyl verdikleri anlayisla Tur—
kiye'de agzgadaki konularda projeler gelistirilmis ve uygu-
lamaya konmustur.

~ Igcgiye istihdam gerantisi,

- Iskolu sendikaciligr yerine igyeri sendikacilifi,
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-~ Igsveren sendike iliskilerinde geffaflik ve stirekli
bilgi alaigverigi,

- Igcinin maegini patronundan defil tirettizi mel ve
hizmet satilirsa elaebilecegi bilincinin yerlegti-

rilmeei,

Sozkonusu projeler uygulama kapsamindaki Brisa iglet—
zesinde uygulenma agamesindadir, Sendika bu yaklasimiyla Tur-

kiye'deki diger iggi sendikalarindan farklilagmaktadir.
2030 Sendikernin Toplu Pazarlik Siireci

Serndikanin toplu pazarlik siireci igverenin teplu pazar-
lik siirecine benzemektedir. Ancak farkli hazirlanma teknikle-
ri sozkonusudur. Toplu pazarlik siireci, toplu pazarliga hazir—
11k, toplu glriigme oncesi son hazirlik, toplu gtrigme, toplu
ig sozlegmesinin imzal anmasl ve uygalanmasl agamalarini kapsa-
maktadir,

Sendikanin toplu pazarlik siUrecinde dikkat ¢eken en
tnemli 0zellik, isteklerin olugturulrasinda en etkili faktor
iggilerin olmagalar{I} ¥ £stek1er tamamer iggiler tarafindan
olugturulmakta sendike kurmaylari yorumsuz etkilerde bulunmak-

tadir.

Sendikanin toplu pazarlik siirecini agzagidaki skig ge-~

masiyla tzetlemek mimkindir:

(1) Istekxlerin Belirlemmesine Yonelik olarak toplu sdzlegme is-
tek formlari daZitmakita ve her sendikalil is¢i bu forma istek-
lerini belirtmektedir., Sozkonusu form Ek-4'te sunulmustur.
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Gecmig Donem Toplu is Sozlegme
Sartlari ve leveut Toplu Is Soz~-
legmesinin Gozden Gegirilmesi

!

Toplu Pazarlikte Istelleri Belir-
leyecek Onemli Olan Veri
Olugturulmasi

Tebaninin

Toplu Ig Soz-
lesmesi Istek
Fonunun Dagi-
t1lmasi(Ek

)

Calisma Ista-
tistikleri So
ra Kegitlari-
nin Daz.(Ek

Donem iginde
Isveren tarafi
ile Yap.Gor.
Tutanzklarinin

Toplu Pazarlik-
ta Etkili I~

letme disi Bil-
gilerin Toplan—

masl

y Incelenmesi

1 eed

J

:

celemegsine Sunulmesa

Toplu Is Sozlegmesi Istek Formlari-
nin Bilgissgyer destegiyle Analiz E~
dilmesi ve Sendike Rummeylarinin Ind

-

Taslak Toplu Pazarlik Isteklerinin

Clugturvimasi

¥

 Masla

aZ1n Isyeri Sendika 1em51l-
cileriyle <Gorisilmesi

i

Sendika Nexrkezi ile isg¢iler arasin-

da Orgit icli anlasmenin saZlanmasl |
Problemli maddelerin oya sunulmasi |




Toplu Goriigme Oncesi Son Hazirliklar

Bigimsel Gorligme Oturumlari

— — -

Uyugmazlik

1

Toplu Is Sozlegmesi taslagina
son geklin verilmesi

Toplu Pazarliga yonelik yasel
sartlarin yerine getirilmesi

|

- .

Toplu Pazarlik Isteklerinin
Isverene sunulmasa

. i

Toplu GOrisme Ekibinin
Olugturulmasi

Bigimsel GoOriigme

Oturumlary
4

Toplu Is Sozlegmesi Maddeleri-
nin ele alinmasi

+

Uzerinde anlasmaya varilan _
maddelerin iggilere agiklanmasa

167

Toplu Ig Sozlegmesi-
nin Imzelanmesi ve
Yurirliize Konmasa

Arebuluculuk
. 3

Uzerinde Anlasma Saglanamayan
Maddelerin Tekrar Ele Alinmasi

B i

Toplu Ig Sozlegmesinin
Imzalanmasy ve Yiriirli-
ge Konmasa

Grev Oylamasi
¥

Uyugmazlik
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2.4, Sendikanin Toplu Pazarlik Siirecinde Muhasebenin

Roli

Yukerideki skig semasiyla syrintili olarak agiklemsya ca-
ligtigamiz toplu pazarlik siirecinde muhasebenin rolini asagirda~

ki noktalarda toplemak mimlkiindiir:

o Toplu pazerlik silrecinde isteklerin belirlenmesinde
karar verici esas itibariyle isc¢ilerdir. Isletme yOnetimi is-
gilerin kararlarini etkileyecek bilgileri yil igerisinde siirek-
1i olarak aglklamaktadlr. Bu agiklema iggl isteklerinin mekul
diizeyde olmesini saflamaktadir. Igveren yetkilileri toplu pazer-
11k iligkisinde lcretler konusunda son toplu gbrismelerde Onem-
1i bir sorunla karsilagmemigstair( 2). Bilgi ac¢iklama iggileri

meli istekler konusunda olumlu ydnde etkilemigtir,

. Toplu ig so6zlegmesi tasarisinin olugturulmasi asama-~
sinda sendika kurmeylari Olgusiliz istekleri ayiklamada ve orta~
lema istekleri olugturmade tamemen igletmenin finamnsal verile-
rini kullammaktadir. Bu veriler, igglci maliyetleri,tcret dl-
zeyi, verimlilik, karlilik gibi fektorlere yoneliktir, Dolayi-
siyla isverenin sendika merkezine ac¢ikladigi bilgiler istekle-

rin 0l¢ili olmasini saglamektadir.

+« Muhasebe bilgileri, gerek toplu is sozlesmesi tasari-

laranin olugtﬁrulma51, gerekse toplu gorigmelerde uzman bir

(2) 1990 yilinda Brisa'da 109 gin siiren bir grev yasanmistir,
Bu grev tahlil edilerek hatatin ig¢l igveren arasindaki
iletigim noksanligindan ve bu dSnem toplu pazarlifin
grup toplu is sdzlegmesiyle igveren sendikasi KIPLAS'in
¢izdigi cergevede yapildiZindan dofdugu anlagilmigiire
Bunun lizerine igg¢i-igveren iligkilerinde yeni arayiglar -
baglatilmigtir,
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muhasebeci tarefindan ansliz edilmekte ve kullanilmaktadir,
Kuhasebe bilgileri deha ¢ok grafiksel anelize tabi tutulmak-
tadir, Ancak toplu pazarlikta ele alinan mali kenuvlardaki is-
telr duzeyini éaylsal olarak belixieméjé yonelik herhangi bir
kerar teknigi kullenilmamektadir. Nuhasebe bilgilerinin uzzen
muhasebeci tarafindan ansliz edilmesi vé yoruvnlanmasi toplu |
gorugmelerde istekleri sevunmada ve igveren tekliflerini gi=-

ritmede daha profesyonel bir hava yaratmaktadir.

Sendikalar bakimindan muhasebenin toplu pazarliktaki
rolii, sendikalarin davraniglari lzerinde yogunlasmaktadir,
Isverenin bilgi agiklemasina karsilik sendikalar uzlagmacl Ve
igbirlike¢i davraniglarda bulunmaktadir. Sendikanin istekleri
ol¢ili olmakta, isginin maaginy patronundan degil uUrettifi mal
ve hizmet satilirsa, isletmenin basarisi siUrdiirilirse ve reka-
bet edebilirse alabilecegi bilinci olugmaktadir. Bu bilingle
toplu pazarlik iligkisine giren sendika uzun ddnemli amaglara
goz online almakta ve toplu gbrigmelerde dsha yumusak olmekta-
dir. Toplu gorismeler uzun siirmemekite ve kisa silirede anlasgmay-
la sonuglammektadir. Stzlesmenin sartlari hem igvereni hem de

iggileri memnun etmektedir,

2.5, Laspetkim-Ig Sendikasindaki Incelemelerin

Genel DeZerlendirmesi

Sendikanin toplu pazarlik ilisgkisine bakigi ve igsbirli-
gine gotnillii blarak katilmasi iggi-isveren iligkilerini olum~
lu yonde etkilemektedir. Isci-isveren iligkilerinde igbirligi
saglanmasinin temellerini ise bilgi paylasimi clugturmakta-

dir.

igletme diizeyindeki toplu pazarlikta sendikanin olugtur-
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dufu veri tabzninda genellikle isletrmenin faaliyetlerine ve
finansal durumuna iligkin bilgilér yer elmekiadir, Bu bilgi-
~ler galigma istatistiklerinden ve yi1l icerisinde igverernle
yapilan gd;ﬁgme tutanekiarindan elde edilmektedir. Ayrica
ilke dﬁzeyindé sektore yonelik bilgiler dinyadeki sekitdre yo-
nelik bilgiler ve genel ekonomik Guruma yonelik bilgiler ta-
mamlayici bilgiler olarak derlemmektedir. Sendikazde yapilan
gorismelerde toplu pagarliktaki yonlendirici faktsrlerin ig-
letme temelli. verimlilik odeme glicl, katma deger, tcretler,
igglicli maliyetleri olmasi gerektiginde gbriig birligine varil-
mistir. Sozkonusu faktOrlere yoOnelik bir iletigim sisteminin
kurulmesi ve Sistemden elde edilen bilgilerin toplu pezarlik
amac¢lari dogrultusunda kullanilmasa iscgi-igveren iligkilerinin

iyilegtirilmesinin temelini olugturacaktir,

Boyle bir sistemin clusturulmasinda muhasebenin rolu ol-
dukega fazladir. Toplu pazarligl ydnlendiren faktorlere ilig-
kin bilgilerin tamami muhasebe bilgi sisteminden Uretilmekte-
dir. Bu faktorlere ytnelik bilgiler iggilerle ve sendikgyla
paylasildiginda iggi-igveren arasindaki ortak cikerlar belir-
lenmekte toplu pazarlikta bu ortak ¢ikarin maksimizasyonu ig¢in
gorugmeler yapilmaktadir. Sendike bOyle bir sistemin igletilme-

gi korusunda goniillidiir.

3~ LASPETKIN-I$ SENDIEKASI VE BRISA'DA TOPLU PAZARLIK
SURECINDE MUHASEBENIN ROLUNUN SAPTANMASINA YONELIK
INCELEMENIN KARSILASTIRMALI SONUGLARI

Toplu pazarlik siirecinde muhasebenin etkin bir rol oynaya-

bilmesi ig¢in bzzi sartlarin varolmasi gerekmektedir. Bunlar;
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o Toplu pazarligin igyeri bazinda ele alinmasi

° Igverenln tam a¢iklama politikesiyla 1°let nenen faa-
lxyetlerlne ve finensal durumuna iliskin gec¢mig ve
gelecege yonelik bilgileri sistemli bir gekilde ve
toplu pazarlik amaclarina vygun clarak agirklameye
gonulli olmasie Isletmede bunu safleyzcek bilgl sis-

teminin kyrvlmasa

o Agiklanan bilgilerin dogruluZunun ve givenilirlizi-
nin saglammasi ve bilgilendirmede uygun zamanlamanin

yapilmasi

o Sendika merkezinin, demokratik yOntemlerle segilimig
igyerl sendika temsilcilerinin etkin olarak sendikal

faaliyetlere katilaimini saflamasi,

Bu §artlar gergeklestiginde muhasebe toplu pazarlik sii-

recinde agagidaki noktalarda rol oynamaktadir.

¢ Iscilerin etkilenmesi: Toplu pazarlikteki isteklerin
belirlenmesinde asil karar verici duruvrunda bulunan
igciler igletmerin amaglarini algilamakta, bu amaca
vlasmeda yonetimle igbirlizine gitmektedir, "Isletme
Uretim yapar ve Urettigini satarsa isc¢i maagini alir”
anlayigi geligerek toplu pazarlikta ileri siirilen is-
tekler igletmenin amaglariyla uyumlu olmaktadir,

o Sendikalarda Orgit i¢i anlagmenin saglanmasi: Iggile-
rin isteklerini belirlemesinde endirekt etkisi olan
sendika kurmaylari dogabilecek asir:i istekleri iglet-
menin faeliyet sonuglarina ve finansal durumuna gdre
ayailamakta ve yeni istekleri iggilere benimsetmede

zoxrluklarle karsilasmaktadire
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21.yluzyila girerken dinyada hem ekonomik hem de siyasal
alanda Onemli degismeler meydana gelmigtir. Ulkeler arasinda
ekonomik igbifligine yonelik bloklasmalar, iletigim ve uvlasim
elanindaki gelismelerle mesafelerin kiselmasi, sosyalist eko-
nomik sistemin ¢Okigli ve yeni siyasal olugumlar yilizyilin son
yirmi ylllndaki en belirgin gelismelerdir, Bu gelismelerin bir
sonucu olarakfdﬁnya tek bir pazar haline gelmig ve bu pazarda
faaliyette buiunan igletmeler arasinda rekabetin giddetini art-
tirmigtar, Bircok isletme ulusal kimliklerini keybetmis ve ig-
birligine dayall guglu, reksbet edebilir igletme yaprlari or-
taye cikmigtir, Dinya pazarlarinda rekebet gilcii elde etmede
Cnemli bir faktbrﬁn segiikli isg¢i-igveren iligkilerinin oldugu
genel kabul gbren bir goristir. Igletmelerin, gerek ig¢ pazar
paylarini korumek, gerekse diinya pazarlarinda soz sahibi ola-
bilmeleri icin isgi-igveren iligkilerini geligtirmeleri ve ge-

ligimi silirekli kilmalari kaginilmazdir,

Gelismamizda, iggi-igveren iligkilerinde darbogazlara
neden olan iletisimsizlik sorununun ¢ozimlenmesinde ve boyle-
ce iligkilerin gelistirilmesi ve gelisimin siirekli kialinmasin-

da mvhasebenin onemli rolleri olduZu kanisina varm:s bulunmak-
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tayiz. Muhasebenin, toplu pazarlikta uzlagmeci tutumliarin olug-
mes1 ve 6lguiﬁ istek ve teklif oclusturmeya ycnelik olarek ek
finansalutabiolarlnmolu§turulma51n1,mbunlarln iletilmesini ve
bu finansal tablolarda yer alan bilgilerin toplu pazariiga
yonelik olarék aneliz e@ilmesi ve yorumlermasini kepssyen rol-

lexri vardir.

Igletmelerin finansal, teknik ve ekomomik bilgilerinin
agiklanmasi torlu pazarlik iligkisinin gelistirilmesinde bir
koguldur, Bu kosula bagli olarak sozkonusu bilgilerin, hem ig-
letme yénetiﬁine hem de sendikelara iletilmesi zorunlu olmak-
tadir, Toplu pazar11k 1ligkisinin geligtirilmesinde muhasebe-~
nin rolleri incelenirken, kime, nig¢in, nasil, ne ©lgide ve
ne zaman biléi iletilmesi gerekiigi belirlemnmeye ¢aligilmige
tir. Ayricae iletilen bu bilgilerin toplu pazarlik sirecinde
alinan karaﬁiara temel olugturmasi bakimindan enaliz edilmesi

ve yorumlanmasina yonelik bir gergeve olugturulmustur.

Toplu pazariikte muhasebenin rolii; pazarlik surecinde .
alinacak kararlara temel olacak bilgileri tUretme, bunlari di-
zenli ve kar§1la§t1r11abilir bilgiler olarzk igveren ve sen-
dikaya skbarmak suretiyle sistemli bir iletisimi saglema ize-
rinde yogunlégmaktadlr, Bu baglamda muhasebenin toplu pazar-
laktaki Iollérini agagfrdaki noktelarda toplamak olurludur:

o Toplu pazarliga yoOnelik ek bilgilerin belirlenmesi
ve bu bilgilerin karar yonelimli isgiici raporuyla
iletilmesi(Bilgi agiklama iglevi),

. Finansal tablolarda agiklanan bilgilerin toplu pa-
zarlikta ele alinan konulara yonelik istek ve tek—~
1if olugturmada analiz ve yorumunun yapilmas:(Dik-

kati yotneltme ve sorun gozme islevi),
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o Aciklanan bilgilerin etkin olarak kullamlmasine et-
ki eden bir faktor bilgilerin dogru ve givenilir
olmesidir. Muhasebe ve/veya muhesebeci aciklanan
bilgilerin’dogrulugu ve gﬁvénilirligi konusunda ye-
terli glvenceyi seglar. I¢ kontrol ve ic denetim
sistemlerinin kurulmasi ve igletilmesinde nmuhasebe-
nin‘énemii rolleri vardir., Ayrica bafimsiz dis de-

netim muhasebenin kapsami ig¢indedir,

Toplu pazarlik iligkisinde yukarida deginilen rolleri
Ustlenen muhasebe, bu iligkinin gelismesine agagidaki nokta-~

larda katki saglamaktadir,

o Bilgi agiklama igg¢ilerin ve is¢i sendikasimin toplu
pazarlik iligkisindeki olumsuz tutumlarini etkilemekte, uzun
donemde igbirlik¢i tutumlarin olugsmasini saglamaktadir. Te-
raflar t0plu:pazar11k iligkisinde igletmenin rekabet gicinin
korunmesi ve Uretimin gelistirilmesine yonelik ortak amaca
ytnelmektedir., Uygnlamenin incelenmesinde bilgi agiklamanin

ou etkigi belirgin olarak gozlenmigtir.

° Bilgi agiklama, sendikanin Orgit i¢i anlagmasini ko-
laylagtirmektad:ir. Ozellikle isc¢iye dayandiriimemig istekler-
le toplu pazarlifa girigen sendika yOnetimiyle isg¢iler arasin-

da g¢ikabilecek sorunlar oOnlenmektedir.

o Toplu pazarlikta ele alinan konular, igletmenin fi-
nansal veriierine dayandigindan istek ve teklifler clgili
olmaktadir. Toplu gorigmelerde ele alinan parasal konular so-
run olmaktaﬁ ¢ikmakta ve igletmenin g¢ikarlarini artirmaya
yonelik ¢ozimler ilizerinde durulmaktadir,

; Toplu gorusmeler daha profésyonel gecmekte ve kisa

stirmektedir,
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o Yeni olusgan toplu is sozlesmesi, kogullari isletme-
nin yuklenimierini verine getirmesine olanek vermektedire
Ozellikle to@lu is sozlegmesinin uygulanmasi sirecinde orta-
yaréikébiiécék scrunlar deoZmamakta, bu da galigma barisimi
- olumlu etkilemektedir,

o Toplu pazarlikta ele alinan konulari ydnlendiren
faktorlerin blgulmesinde, eanalizinde ve yorununda ortzk ter-

minoloji birligi saglanmaktadir,

o Bilgi aciklama ve bu bilgilerin toplu peazarlikta
kullanilmasina yonelik orgit igi organizasyonlar iggicl ve-
rimliligini artirmektadir, Nuhasebe, toplu pazarliZa ylnelik
iglevleriyle dolayli olarek verimliligi olwilu yonde etkile-

nekxtedir.

Toplu pazarlik iligkisinin gelistirilmesinde muhase-
benin etkin &ol oynayabilmesi bekimindan, pazarligin iglet-
me dizeyinde yepilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda igvere-
nin aglklam1§ oldvgu bilgilerin etkili olabilmesi, katilma-
11 yonetim tékniklerinin uygulanmasiny gerektirmektedir. Uy-
gulamenin incelenmesinde igletmede katilmali yonetim teknigi
olarak kalite kontrol gemberlerinin vygulandigi gozlenmig~
tir. Bu iglefmede kalite kontrol g¢emberleri teknizi sendi-
kanin katilimiyla uygulanmakta boylece hem Uretimin geligti-
rilmesi hem de toplu pazarlik iliskisinin geligtirilmesi a-
maclari birlikte ele alinmaktedir. Igletmede toplu pazarlik
iligkisinin geligtirilmesine yonelik gabalar, sistemli bir
sekilde yuritilmektedir. Igveren dncelikle toplu pazarlik i-
ligkisine bék1§ felsefesini degigtirmis ve bu degigiklik sen~
dikaninda iligkilere bakigini degigtimmigtir. Bizce baglen-
gicta bdyle bir yaklagim yerindedir; Qﬁpkﬁ sistemin igleyi-

sinde tarafiarln tutumlarls son derece omemlidir. Yeni anla-
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vis dogrultusunda iletisim mekanizmasa olugturulmus ve bu me-

tenizmanin slreklilifgi saflanmistir,

Tﬁrkiyé'de igveren kesimi genelde toplu pazarligfa yone—

1ik muhesebe bilgisi agiklamamakte ve buna bazli olarak semdi- |

kalar isteklerinde igletmenin finansal verilerinden yararla-
nememaktadir, Bunun sonucu sendikalarin isteklerinin dayandi-

g1 temeller saglikli olmamaktadir,

Qallgmémlzda gercevesini belirlemeye c¢aligtigimiz bilgi
agiklama ve agiklanan bilgilerin anelizine yonelik yeklagim-
larla muhasebe toplu pazarlikta Ustlendigi rolleri etkin bir
gekilde yerine getirecektir, EtkinligZin saglanmasinda isletme
yonetimine, sendikalara, devlete ve ilgili kamu kurumlarina 67
nemli gorevler digmektedir. Toplu pazarlik sistemindeki teknik
ve hukuvki bazi scrunlara deginmeksizin Onerilerimizi agagidaki

noktalarda toplamek olurludur:

+ GUnimiiz ¢gagdas igletmelerinde, gelismenin temel dina-
miginin ve igletmenin en Cnemli kaynaZinin ¢alisanlar oldviu
bir gergektir. Bu gercek toplu pazarlik iligkisindeki klasik
tutumlarin terk edilmesini gerektirmektedir. Toplu pazarlik
iligkisinin gelisgtirilmesine yOnelik ¢abalara girisilmeden On-

ce taraflar zihniyetlerini degigtirmelidir,

o Toplu pazarlik iliskisinin gelistirilmesinde taraf-
lerin ginilli olmasi gerekmektedir. Ancak bu yeterli degil-
dir, Baglangicta iligkinin geligtirilmesine yonelik yasal
diizenlemeler yapildiginda gelismenin hizi artacaktir. Bu bag-
lerda, toplu pézarllga yonelik yasalarla sendikanin istekleri-
ni olugtuxmada;gerekli olan bilgilerin agiklanmasl sorunlulu-
 Zuyla birlikte hileli ve maksatli yanlig bilgi agiklamanin
onlenmesi bakimindan da toplu pazarlik iligkisi olan igletme-

ler igin baglmélz dig denetim zorunlulugu getirilmelidir;
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. fsgﬁ sendikalari ve igverenler veri tabaninin siirek-
1iligini saflayici ve bu verileri igleyebilecek Orgitsel du-
zenlemelexr yépmalldlro Isveren meveut personelinden -yararla— -
narzX bu i@lévi yerine getirebilir;VSéﬁdikalér‘toplﬁ.ﬁazarlik"
iligkisinde bulunduklari igletmenin muhasebe bilgi sistemini
anlayan ve igvérenin agikladiga bilgileri analiz edebilen uz-

man muhesebecilerin hizmetinden yararlenmaladar.

o Toplu gOriigme ekibinde, hem igvéren hem de sendika

uzman bir muhasebeeil bulundvrmalidir,.

Tirkiye'tde iggi sendikalari ve igverenler toplu pazar-
11k ilisgkisini gelistirmeye yonelik c¢abalara en kisa sirede -
girigmek dvrumundadir, Aksi durumda rekabet gici yaratmanin
zorluklarina yeni boyutlar eklemmis olacaktir kij buna islet-
melerimizin ve Tiirkiye ekonomisinin daysnma olasilig: ¢ok za~
yiftir. Bazi eksikliklerin olabilecegini kabul ettifimiz c¢a-
ligmamiz, isgi-igveren iligkilerinin geligtirilmesinde hem
igletmelere hem de sendikealara yol gosterebildigi Olglde ba-

sarili sayilacaktire
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\RZ — TALEP DENGESI
4y URETIA (1080)

2) ADET
i | BRISA | GOODYEAR| PIRELLI | PETLAS | TOPLAM
| (000) ADET | 1,049 1,350 | 1,279 130 | 4,738
KAPASITE KULLANIMI | 57 53| 52| ]~ o
b) TON ‘
| Brisa | GOODYEAR]  PiRELLI PETLAS | TOPLAM
| TON | 32,588 36,764 27.471 6.155|  100.086
KAPASITE KULLANIMI 57) 53 52 11 a4
2) KAPASITE FAZLASI

a) 000 ADET
1991 (TAHMIN) 1092 1993 1984
TOPLAM URETIM 10,815 11,355 12,185 13,215
KAPASITESH
YURTiGi SATIS ADEDI 4,771 5,634 £,232 6,763
(ITHAL LASTIK HARIQ)
KAPASITE FAZLAS 6,044 5,721 5,053 6,452
TURKIYE LASTIK iTHALATI €20 690 740 815
YILLAR iTiBARIYLE ENFLASYON VE DEVALUASYON
ENFLASYON DEVALUASYON
% INDEKS % iNDEKS
1686 - 100 - 100
1887 48.8 149 34.7 135
1988 68.3 251 77.8 240
1988 8.0 422 26.9 305
1890 43.2 830 27.0 387




HILLASTIK FiYATLARI VE SATIS KANALLARINDAKI DURUM

1) YURTIGCI SATIS FIYATI ARTISLAR! (YILLIK)

% | iNDEKs
1986 - 100
1887 43J 143 7
1588 ag 283
1589 27 350] .
1990 , 50 | 5393

2) YURTDISI

* SATIS FiYATI VE PAZAR DURUMU
~  Dodu Avrupa lastiklerinin ucuzlufu yani sira Kors firmalan deviset tegvikieri, Tayvan, Cin ve Malezya
Ise ucuz isqi:ik'avama}-. lle pazara disik tiyatls girebitmektedirier. DOnya ekonomisinin iginde bulundugu
aurgunluk Koriez Savaginin etkilerinin devam stmekie olmasi firnamzin hracati icinde 6nemli bir yer tutan
Avrupa pazariannda, dzellikle ingiltere’de talebin ucuz lastikiere kaymasina neden olmustur.,
Bu durumda lider firmalarda (Michelin, Goodysar, Bridgestone gibi) fiyatiarini dislrmuslierdir.
— 1220 yilnda Kaybedilen yurtcig! pazarizrin tekrar kazaniimast 6~8 ayhk bir sire almis ve fiyat
disUrGlmesi, aim hacmine bagh olarak %3'e varan &zs! iskontolar uygulanmast gibl tavizierin
verilmesi ¢ srefonigtir .

* TESVIKLER .
— Torkiye de iss‘ DFiF kadernsli olarak kaldmimgtr. Bunun firmamza getireceSi kayp 1921 de yakiagik
olarak 1 milyon dolardr. Onimilizdeki yillar da ise ihracatimizin % 10'u kadar kaybimiz olacaktir .
éme@in 75 milyon dolarlik itracat igin 7.5 milyon dolarik bir kayip séz konusudur,
—~ Ayrica Kurumlar Vergisi matrahindan dugllen ihracat istisnasi orami % 12'ye indiriimistir. Bu da
vergi sonras! karmizi thrasatmizin % 1.5 Kadar azaltacaktir.
— GATT ve Aviupa TopluluZu ile olan iligkiler nedeniyle inracatin direkt parasal tegvikier yérine
‘rediler ile destekienmesi bekienmektedir.

* DIiGER
— Buniara ek olarek Eylul ayinda kurulan ihracats: birlikleri ile formaliieler arimig ve FOB thracatin

% 0.15 ile % 0.5'i arasmda elc bir maliyet geimigtir.



IV.iTHAL LASTIGIN DURUMU

Lastik endlstrisi % 30 korunmasina ragmen gumrukil olarak fihal edilen lastikier dahia ucuza pelebitmekiedir.

BAY! ALIS FIYAT!

V.RMALIYET

| EBAT LASSA - SEMPERIT YOKO HAWMA
165 SR 13 TL BN-300. 202,800 MB01 188,000 5701 2l
175/70 SR13 TL GT7 219,000 ME01 - 202,000
1B85/70 SR14 TL GT70 286,400 M601 247,000
11.00 R 20 16PR E2500 1,758,000 EST 1,640,000 ’ Y783 1,5
11.00 R 20 18PR E5000 1,841,000 AST 1.700,000 Y773 1.6
12 R 22.5 16PR EG2500 1,883,000 E.ST 4,840,000 Y793 1.7
NOT : tthal fiyatlarm abndig fiyat listeleri Ek'de veritmigtir.
1) Kigi BAGINA YILLIK iSCiLIK GIDERI
YILLAR MILYON TL iNDEKS $ iNDEKS

1886 3.4 100 5,007 100

1987 4.6 135 5,336 107

1988 11.0 324 7,780 156

1889 18.0 522 8,503 170

1990 56.4 1,E58 21,576 431

{")1991 86.7 2.550

ENDONEZYA 2,180
TAYLAND 6,120
TAEYVAN 14,540
INGILTERE 24,200 _
ISPANYA £4,900
JAPONYA 51,800

{(*) Uygulanmekia olan 6ding para sistemi firmamiza 1981 faiz oranlarina gére herbir igg! igin yillik

3.5 milyon TL ilave maliyet getirerek yillk iggi maliyatini 80.2 milyon Tl'ye gikarmaktadir.



2) TON URETIM iGIN ISCiLiK GIiDERI

YILLAR | (000 TU) iINDEKS ) | iNDEKS |
1986 i 76 100 111 100
1887 | 102 134] 110 107 |
1968 : 250 229 177 | 159
. 1888 450 532 ?13? 182
1990 1,611 2.120| €16 | 555
iISPANYA " an4)
iNGILTERE zes
JAPONYA LLT
3) URETiM MALIYETiNIN ANA MASRAF KALEMLER] ITIBARIYLE KIRILIMI -
%
H.MADDE 58.8
ENERJI 4.2
PERSONEL 22.7
SAAT UCRETLI 17.6
AYLIK UCRETLI 5.1
DiGER 14.3
TOPLAM 100.0|

4) 1591 HAMMADDE FIYAT ARTIS! TAHMINI = % 73

5) HAMMADDE FIYATLARININ DUNYA FiYATLAR! ILE KARSILASTIRMASI

i BRISA'YA MALIYETI
DUNYA iTHAL YERLI
_ ‘ FiYATI IGUMRUKSUZ IGUMRBUKLU §HRAC KARS] YURTI
DOGAL KAUGUK 100 101 | 104 -
BUTIL 100 101 118 -
SENTETIK KAUGUK 100 101 120 -
iS KARASI 100 102 123 -
¥ ORDBEZi 100 - - 105
CELIK KORD 100 101 140 116
TOPUK TEL§ 100 101 135 103
DIGER . 100 102 130 -
ORTALAMA 100 101 124 -




/I VERIMLILIK
KiSi BASINA TON URETIM

| i'row ORETIM/
YILLAR | isCi SAYISI| INDEKS

1686 I 45 i 100
1087 l a5 100
1888 44 88
1989 [:le) BB
1880 35 78

iSPANYA B2

iINGILTERE 82

JAPONYA i16

/ll. ENFLASYON, SATIS FIYATI, IGCILIK MALIYETI, VERIMLILIK KARGILASTIRMASI

INDEKS

ENFLASYON| SATIS ISGILIK | KIS] BASINA

FiYATI MALIYETi |TON URETiM
1986 100 100 100 100
1987 149 143 135 100
1988 251 283 324 98
1989 422 360 520 85
1690 | 630 539 1,658 78

"I, FINAKSMAN SORUNLARI
* YATIRIM KREDILERI

- Yatmmun finansmaninda kullandifimiz sabit {aizli oria vadeli krediterin limilierinin doimasi nedeniyie
bundan sonra kullanacagimiz orta vad’eli yatmm kredilerinin maliyetierinin yililk % 70'in dzerine
gikmasi beklenmektedir.

- Yatrsmun finansmanmda kullanilan Krediler yetersiz kaldigndan yithk maliyeti % 1000 asan kisa vadeli
krediler kullaruimaktadrr.

* KISA VADELi KREDILER
— Artan enfiasyon ve ig hacmi sonucu meydana gelen isletme sermayesi ihtiyact artigt yilhk mizliveti

% 100’0 agan kisa vadeli kredilerie karglanmaktadr.



X. ISTiHDAM MALIYETi ~ CIRO iLISKiSi

iSGi BASINA YILLIK MALIYET 80.2

(MILYON TL)

100 LIRALIK SATISIN KARI(TL) y

iISC1 SAYIS! 10 i 30 I 50 T 70 100
AYVILLIK AALIYET (MILYAR TU) el 27l a5 63 so|

GEREKLi CIRO (MILYAR TL) 23| ea| 113 158 225




BRISA

ix

1991 _
B e OCAK — AGUSTOS
FIiLi
(BIN ADET)
IG SATISLAR 1,085
LASSA IHRACAT 578
OFF—TAKE 96
TOPLAN, SATIS 1,759
LASSA IHBACAT (BIN $) 26,430
OFF—TAKE (BiN %) 9,989
TOPLAM IHRACAT (BIN %) 36,419
TOPLAM SATIS (TON) 36,487 |
(RAILYON TL)
IG SATISLAR 356,929
LASSA IHBACAT 112,228
OFF—TAKE 43,185
TOPLAM NET SATIS 512,342
SATHLAN MALIN MALIYETI . (359,35¢]
BRUT MARJ 152,883
MASRAFLAR + FAIZLER (171.195)
DIGER GELIR/GIDER _(1.444)
| BROT KAR/ZARAR (19,656)
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BRISA - SEnDIKA AYLIK TDPLANTISI

Toplant: Tarihi : 24.12.1991, Ssst : 1k.oo

Toplantiya Katilanlar

E.DiZDAR/ N.PAKEL/ Y.YILDIRIM/ K.PAMIR/ D.LOSTAR
R.GOMLEKGIDELU/ v.DUzZELTICT/ M.NEMLT/ M.5AHIN
I.YILMAZ/ D.KESKIN

BRISA - Sendika olsfan toplantisi 24.12.159381 olind oelirlenen plindemle

toplanda.

1-  K.PAMIR DOcak - Aralik 1591 gergeklesmesi ile Ocak 1892 planini agiklsda.

Buna gire ;

Kimiilatif olsrak gergeklegme 1 nolu fabrikeda %101, 2 nolu fesbrikeds
%52 toplamde ise %93.5 dUzeyindedir. Toplemcski sgifin nedeni 2 nolu
fabriksda kaynaklanmaktadir.

Eralik syindeki gergeklesmeler blige ile karsilsstirildifande 1 nolu
fabrikeda %115, 2 nolu febrikade %50 dizeyindedir.

Tonsj bazainde da yil sonu itiberiyie 4300 tonluk bir sgik siiz konusu
olacaktir.

Ocak 1992 syi plamy ise biitzeye girz %1 sdetsel clersk fazle clmesina
rafimen tonaj olarak disiiktir. Ozellikle trakifr erkas ve otoblis/kamyon

radyal ve gapraz lastiklerinde bitgeye glre eksik Uretim sz konusudur.

Xiv

! M.NAKANISHI/ K.COZKUN/ N.EREN/ A.0ZGENG/ A.R.DRGUNUS



BRIGC

BHUGLSTUN BABANC LASTR, SAMAYIVE Tt 1 &S, J

Isgi seflify ve 1Is Blvenlifi: kspssminde ig lestik ve bitirme sshesinda

yapilan hevelendirma iyilestirilmeleri sgiklendi. Buns obre ;

. Ig lestikte kolon preslerin bulundufu bBlgede esrizela bir fenle, emig

glicl digllkk olen bir fan yerine emig glcl ylUksek 2 =adet fen konuldu.

Simdi ise gsligenlsrimiz Uglycruz diyerek emls npktslarini  neylonls
kepatmaktedirlar, Bu durum hevelandirmay: engellemektedir.

. Bitirme bBlgesinde otobls/kemyon trimleme ile urformite mekinalera
aresindeki bir MALI bhsvelendarma yerine emis plicli yiksek bir fen yer-
lestirilde.(D.LOSTAR)

Temsileiler tesrafinden Bitirme bdlgesinin 1s1tma scrununun nasil  gi-

ziilecedi soruldu.

. Bitirme biilgesinde vyapilan sxcaklik Blgmelerinde dis ortem sicaklila-
g1 ~40 C iker ortem esicaklikleri +100 C ile 415 C erssanda idi. Havs
akimi hiza ise 0.5 m/sn. ile 2 m/sn erssinde defigmektedir. Nem crenin-
da %60 dizeyindedir. Onlem olarak.

. Giysi tekviyesi (evci yeledi)

Lokal 1sitma,
» Kefeslerin embar tesrefindan trende ile keplermasi,

Ambar ortam eicaklifinin erttirilmesi,
glindeme gelmistir. Bunun igin A.R.DRCUNUS beskanlifindas (bskim, isggli-
venligi yetkilileri birlikte) bir dshaki toplantiya kacar acil se uzun
vadede vyapilasbilecek &Gnlemleri tesktit ecip, ogeredi igin islemlere

bagliyacaklardir.



BIKHLITON SRR LASTY S VE TKARLT A S,

- 24.09.1891 terihinde vyepilen toplsntide heste elemsnlsrimizan evlerde

ziyeretinin, emeci ve nesil yepilacefi egiklermigti. Arcek bezi  yen-

lis

erlsgilmslerin oldufu gbzlendigi igin N.PAKEL terafindan zlysre-

tin emsci bir kez deha sgiklanmigtair. Ziyeretlerin ameca

.

Saflik kurvluslerinin, Personelimizin tedevileriyle dshe yekinden ilgi-
lenmelerini seflemak igin yeni doktorlerin dshs fezle ilgi ve elske gbe-
termeleri, sigorteda vyspilsmeyen encek digaride 1htisas perektiren uz-
man kigl ve kuruluslarda tedavi imkaninin srestirilmesi, bu imkean ver

ise tncelikle sigprta kanaliyla bunun yapilmasinin saflanmasi,

Hekim -tedavisi disinda, hekim olmayan kigilerce +tedavi igin vyapi-
lan veya vyspilscak olan tedavilerin dofruluBunu  bularsk  hestanin
ve tedeviye buna gire ydnlendirilmesini saglemak,

istirahatin, belirli tedsvi dBnemlerinde kigilerle 1letigim kura-
rak saflik sgisinden cerekli kontrollarin yapilmasi.

Istirehat sonuglerima  bildirmeyenler vear ise bunlsrin  kontrol véya

istirshet bitlg terihlerini Bfrenmerek, elemern ihtiyscimizi, plen-

lamak,

Tstirahatin tedaviye uygun olerak yepilmeeim ssilemak.

3- BBlUm erssi eleman transferi wve mesailerin plani ne oldufu sorundu.

(R.COVMLEKGIOBLY)

Gegici elemanlarin bdlimlerde vdﬁzgﬁn ve dengeli defilmemis oldufiu
igin, sarelik ayinda igten ayrilmalariyls birlikte btldmler ve vardi-
yelar arasi dizensizlikler yaganmistir. Ancak messl scrurmuna baektiga-
mizda bunun etkisinin gok olmedifini gBririiz.Mesailerin afarliklil ne-

deni 8ngdrilemiyen cevamsizliklardir.
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BHOGESTONL. SABAICY LAUTI SANAYI VT ThaneTA S

bi

Fezle mesel vepilmasimn nedenleri K.PPMIR terefinden scaklendi.

1 - 20 Arelik cbnemi meseileri incelerdifiinde enms sebebin Bnglrllen devem-
sizlaifian 3 keti keder devemsizlik olmesindsndir. Bir beske esbepde gegicd
isgilerin srelik begainds devreden gikmssi nederniyle dengelerin yeniden ku-
rulabilmesi igin vyepilen galismelardir. Bu geligmslar bittiginden, scon
haftalerda devemsizlik disinda, fazla messiler g¢ok disik seviyelere
inmigtir. (K.PAMIR)

Ongéiriilmeyen devemsizlik gok yiksek gorlindyor. Oysa geligenlarimizin
ise devemsizlify cgck kBtl defil. VYenlis defierlendirmis olmiyslim.
(R.GOMLEKCIDELY). '

Ongtriilemeyen devawsizliklar, mezeret izinlerl, hestaelik, 1is kezasi,
sendikal i1zinler ve hebereiz ise gelmeme duremlsrainin femaminy lgermek-
tedir. (N.PAKEL)

Icra Komitesi
Uyeleri
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BRIOY | o

annon TIE SABANCY LASTE A v Ti AT T AR

BRISA - SENDIKA MUSTEREK
AYLIK TOPLANTISI

TARTH : 29 AGUSTOS 1991 PERSEMBE
SAAT : 15.00
YER : BRISA - 4 NOLU TOPLANTI ODASI

TOPLANTIYA KATILACAKLAR ;

BRISA'dan - Sn.M.NAKANISHI

- Sn.A.R.ORGUNUS
- Sn.H.K.COSKUN

~ Sn.N. PAKEL
- Sn.E.DIZDAR
- Sn.Y.YILDIRIM
- Sn.K.PAMIR
SENDIKA'dan ~ BRISA ISYERI BASTEMSILCISI VE TEMSILCILER
GUNDEM ;
HONU KONUSMACT
- 1991 YILI AGUSTOS AYI URETIM PROGRAMI K.PAMIR
GERJEKLESMESI VE EYLUL AYI URETIM PLANI
- ISGUVENLIGI, ISCI SAGLIGI VE GALISMA N. PAKEL
KOSULLARINDAKI IYILESTIRME FAALIYETLERI
~ SENDIKANIN AGUSTOS AYINA KADAR KI R.GOMLEKGIOGLU -
IZLENIMLERI VE EYLUL AYI ILE ILGILI
GORUSLERI

KARSILIKLI HABERLESME VE KOORDINASYON
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DHEDGLITON, BbAMGS LASTIC SANAYE W TRAREY AD

10.09.1991
EID-PRS- &2¢6

SENDIKA AYLIK TOPLANTISI
TOPLANTI NOTU

TOPLANTI TARIHI : 29.08.1991

TOPLANTIYA KATILANLAR : M.NAKANISHI/K.COSKUN/A.OZGENG/E.DIZDAR/F.BULAK/
K.PAMIR/N . PAKEL/D,LOSTAR/R.GBMLEKCIOGLU/Y.DUZELTICT/
M.SAHIN/M.NEMLI/T.YILMAZ/8 . KESKIN

Agustos ayi, Brisa-Sendika migterek aylak toplantisi 29.08.1991 ginil olagan
glindemle toplanda.

1. Kemal PAMIR, AZustos éyl Uretim gergeklegmesi i1le Eylil ayi Uretim
planini agikladi,

e
- I no.lu fabrikadaki yiksek Uretimin nedeni 2 no.lu fabrikadaki eksik
gergeklesgme, v

~ Toplamda Uretim gercgeklesmemiz saglanmis girinmesine ragmen baza
gruplarda Uretim bazinda planin gerisindeyiz,

- ABustos ayinda adetsel olarak 6.000 adeti Otobilis-Kamyon olmak fizere
17.000 adet acik var. (Ginde 800 adet)

~ Eyliil ayindaki iretim programida AZustos ayininki gibi olacaktair.
Ozellikle mikser, ekstruder yine darboZaz olarak gdrinlyor. AZustos
ayinda yaptifgimiz gibi tatil glinlerinde imalati g¢alistirmayip
hazarlama gruplarini ¢alistirmay:l disgiinillyoruz.

~ Kolon ve i¢ lastik iliretim programida EylUl ayi da AZustos ay1l gibi
sakisik olacak.

~ Bu iiretim programida ayni adam sayisi ilemi gergeklesecek ? bu
konuda bir standard varmidir 7 Elemandan yana =zorlanacakmiyiz ?
(Sendika-Refik Comlekgioglu)

- Bu tir bir standardimiz var. Eyliil ayinda adetsel olarak daha biliyik
rakam gdrinse bile tonaj bazinda AZustos ayi ile aynidir. Bu nedenle
elemandan yana zorlanma olmayacaktir. (Kemal PAMIR)

- Fazla mesai ve enerji harcayarak ilrettigimiz lastikler de hurda
oraninin artmis oldugunu gdriyoruz. Geri gelen lastikler var diye
duyduk, bu nedir ? Czlisandanmi yoksa malzemedenmi 7 Binek radyalde
de ayni durum var diye duyduk dogrumu ? (Sendika-Yaman DUZELTICI)
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BIOGHSTONE SAlANC LASTIC SANAY WE YICARET AS

bi.

- Mart ve Nisan ayinda Uretilen O0/K lastiklerinde (Celik yapila)
sart/base kullaniminda karisiklak olduBunu gbrdiik. Geri doénisli
bakinca bir Kkisminin pazara ulagtifini. gbBrdik. Tam olarak ne
oldufunu bilmedigimiz i¢in lastiklierl topladik. Cok cesitli Uriin
yapan bir fabrika oldufumuz ig¢in bu tir sorunlar yasiyoruz,
imaj hepimiz igin ¢ok Onemli. Bu tecrilbeye dayanarak bir daha
yagamamak 1g¢in farklai kontrol sistemleri, denetim yollara
olugturduk. Yeterki kurallara uyalim. (Erkan DIZDAR)

Iscl  Sagligs ve 1s Givenligi konusunda daha 8nceki toplantilarda
gindeme getirillen konulardan ;

~ Atblye ile Kazan Dairesi arasandakl duvar 8rme isleminin tamamlandiga
ve bunun 5dB(A) 1lik bir azalma sasfladifa,

-~ 1 no.lu fabrika bitirme bdlgesinde havalandirmaya destek saglamak
i¢in dislinilen duvar yikma, ve kafes yapim isinin miiteahhide
verildigi ve Eylill ay1 sonuna kadar bitirilecegi,

agiklandi. (Dilsen 'LOSTAR)
Capraz kesicide yapimi istenilen yere sag - dbgeme isinin tamamlanms

oldugu ve galiganlarin araba iterken rehatladigi belirtildi ve sendika
tesekklir etti. (Yaman DUZELTICI)

Arabalardaki tekerlek bakim:,

- Liner bezlerinin hurdalanmadan, hasarlanmadan kullanimi,

- (Capraz kesicilerde wind-up bez dlizeltmenin iyilestirilmesi,
-~ 1 no.lu capraz kesicideki caraskalain iyile@tirilmesi,

konularanda birlikte ga11$arak sistemlerl dyilestirmeyi ve sistemlere
uyulmasinin gart oldugu 8ngdrildlil. {(Sendia-Refik COMLEKCIOGLU, Yaman
DUZELTICI, Erkan DIZDAR) :

- Toplantinin 14.00'da baslama Snerisi geldi. (Sendika-Refik
¢OMLEKCIOGLY)

fcra Komitesi
Uyeleri



CALISMA ISTATISTIKLERI

LASPETKIM-IS SENDIKASI

SORU KAGIDI

Iskolu

L1

soru kagdidi bir niisha olarak doldurulacaktar.
ler soruyu mutlaka cevaplandiraniz. Cevabi vok ise "“yok" vazinaiz.
Soru kagidini doldurmadan her bolime ait agaklamayi dikkatle okuyunuz.

Bolge Sira No

1 [

A.ISYERI
UNVANI
!
A |ISYERI Tel: Tlx:
D
R |BURO Tel: T1x:
Faaliyet Kon
Kurulus veya /.. /19.
Devir Tarihi
B..ooo.. YILI ORTALAMA TOPLAM CALISAN SAYISI

TIS KAPSAMINDAKI
Isci SAYISI (1)

KAPSAM DIST
PERSONEL (2)

TOPLAM GALISAN
SAYISI (1+2)

X1




oooooo

oooooooo

AYI ITIBARIYLE CALISANLARIN

KIDEMLERINE GORE BOLUNUSU

Kidem Yala Calaisan Kidem Yalz Calisan Kidem Yila Caligan
Sayisi Sayisi Sayisi
1 valdan az 4 yail 16-20 val
1 yal 5 vyal 21-25 yal
2 yvil 6-10 val 26 + val
3 val 11-15 vyal TOPLAM
Cl....... YILT . .ivveenn.. AYI ITIBARIYLE ISYERINDE ORTALAMA KIDEM YILI
YIL
D tivinnnnn YILI e e AYI ITIBARIYLE SENDIKALI TUM PERSONEL

Isci Sendikalarainin Bagla
Olduklara Konfederasyon Ada

Isyerinizdeki
Sendikali Personel Sayai!

xxii
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E. ISYERININ ..... YILI TorLzM Isclcl GIDERLERI (1000.-TL)

oldurmadan ©nce tamaminl okuyunuz.

ISCILER

DIGER
PERSONEL

TUM
PERSONEL

-TOPLAM BRUT UCRET ODEMELERI

-IKRAMIYE, PRIM ODEMELERI

- SOSYAL YARDIMLAR
.1-  YAKACAK YARDIMLARI TUTARI
. 2-  I2IN HARCLIKLARI TOPLAMI
3.3~ BAYRAM HARGLIKLARI TOPLAMI
.4- AILE YARDIMLARI TOPLAMI
.5-  COCUK YARDIMLARI TOPLAMI
.6- TAHSIL YARDIMI TOPLAMI
3.1-3.2-3.3-3.4-3,5-3.6 ara toplam
3. 7- YEMEK YARDIMI (Ayni+Nakdi)
.8~ EVLENME,DOGUM,OLUM YARD.TOPL
3.9~ ISVERENCE ODENEN SOS.SIG.P.T
.10~ KONUT EDINDIRME.YARDIMI FON.
YAPILAN ODEMELER TUTARI
.11~ ZOR.TAS.FON.ISVEREN PAYI
), 7-3.8-3.8-3,10-3.11 ara toplam
3.BOLUM TOPLAMI
.- DIGER GIDERLER
..1- CIRAKLIK VE MESLEK EGITIMI
FONUNA YAPILAN ODEMELER TUTAR
|.2- HARCIRAH VE ILISKIN ODEM.TUTAR
,.3- YUKARIDA GOSTERILMEYEN DIiGER
isclicy ODEMELERI
4.BOLUM TOPLAMI
1,2,3,4. BOLUMLER TOPLAMI
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VF. ..... .YILI GENEL GIDERLERI TOPLAMI

. GIDER. KATEGORTS T 1.000.-TL

ISCILIK GIDERLERI (D.BOLUMU TUM PERS.TOPLAMI)

HAMMADDE , YARDIMCI MADDE VE DIGER MALZ.GIDERL.

DIGER (VERGI,AMORT.,MENKUL VE G.MENK.SIG,vb)

TOPLAM
G....... YILINA AIT DIGER BILGILER (1000.-TL)
. y111 cari fiyatlarla Oz Sermayenizin dederi :...o.vinin..... o {TL/y1)
.. yilinda fiili kapasite kullanim oram e e
. yi1linda ihracat yaptiniz ise tutari (F.0.B) ... ... ... (US Dolar/y1l)
. y111 Uretim miktars D e (Kg-ton-adet vb.)
. yilinda ortalama birim satis fiyatlars D e (TL)
rit Uretim dederi D e (TL/y11)
ot: (Uretim miktari x birim Uretim maliyeti)
atislar : D et (TL/y11)

ot: Y11 iginde Uretilen urtnlter ile y1l1 sonundaki mamil ve yarit mamil
stoklarinin satis dederi. (Y11 basindaki mamul ve yarimamil stoklari harig)

. yi1linda disaridan alinan mal ve hizmetler ... ... .. . .iio... (TL)

OT: Fason Imalat giderleri (disaridan alinan mamil yada yarimamiilin isletmeye giris
degeri) ve disaridan satin alinan diger hizmetler tutarsy

EX: Temizlik hizmetleri tasoron araciligiyla yerine getiriliyorsa bu ekibe &denen
tutar. Isletme ‘temizlik malzemelerini kendisi aliyorsa hesaplamaya katilmayacaktir.

FORMUNY DOLDURANIN

g SOYADI :
A : ONAY
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Ek~4
LASPETRIM-1s cwuninacss
TOPLU SOZLESME {STER FORMU

FEYFRY s e e e e {Sendika tarafandan dol3urulacaktar.)
ROLUIM L., e e e - [ ]
e . { |
{iek.No.) {isy.No.) {Isgci No)
isciniN aAD: D e «ves.. IS GRUBU RN e .
SOYADI T e e e sUHLUK UCRETY e, EAPIPRI
JSinin ADI e e tse ciris TaRiInt ¢ Lol R SN

OMNFMLT ACIKLAMALAR  (Litfen Dikkatle Ckuyunuz) .

Ru istek formunu doldurmadan dnce tiiminll  okuyuwnuz. Yazacadiniz her bilgi
soendikamizca igyeriniz igin hazarlanacak olan sdzlesme tasla@ina esas olaca-
gindan, formu Bzenle ve gercek distincelerinize gdre doldurunuz. Taleplerimi-
21 belirlerken, isverinizin kogullarani, benzer isyeri ve iskollarinin duru-
munu ve scndikamizin isyerinizdekl Sroiitlitlik dizeyini gdzdniine aliniz. ‘ie-
deflerimizi gergekel bigimde belirlemeye Bzel dikkat gdsteriniz. Onemsemcden
vazacaginiz istcklerin hepimizi baflayascagini ve sakincali sonuglar  dofjura-
hilcoedini unutmayiniz. Isteklerimizin gerveklesebilmesi igin gerekirse grev
vapmaya hazirlikli olunuz. Billgi deGerlendirme islemi bilgisavarla yapilaca-
gindan biitiin istcklerin secvyanen kaydedilmesi teknik bir zorunluluktur.
Odemelerin yiizdeli yada bagka sekilde talep edilip edilmeyecedi ortalama de-
gerlere badli oldugundan bu durum kesir tasarinin olusturulmasa sirasinda
tartisilacaktir. Formda yer alacak Sdemelerden net oldugu belirtilmeyenlerin
hriit tutarlar lzerinden islem gdrecediri gbzdnlne aliniz.

A)_ PARASAL ISTERLER (DIKKAT: YAKACAK DISINDAKI CODEMELERI TIL OLARAK RAYDEDINIZ.)
ISTERK TUTARLARI
I.Y3IL I1.Y1L

UCRET ZaMMI
GECE 2AMMI

I1ZiN HARQL1GI :
{Sigorta kesintisi vapilmayor)

YAKACLK ODENTISI :
COCUK ODENTISI (Netd:
DOSUM ODENTISI
EVLENME ODENTISI
MALULIYET ODENTISI
G1DA 6bENTisi

GiyiM ODENTISE

RAYRAM HARCLIGI
{sigorta kesintisi yapilmiyor)

YEMEK ODENTISsI

AILE OpENTISE
(Sigorta kesintisi yap:lmlyox)

OGRENIM OpENnTisi : 1lk: O1ta: Yiksek:

OLUm OpenTist : kna,baba,kardes: Es,cocuk :
¥endisi : i5 Kazasai:

GiviM BgyasI {Ayakkabi) :

B) TOPLU is SOZLE&M RSININ UYGULANMASINDEN DOSAN SORUNLARIN
cOZUMU ICIN TALEPLER

c) DiGéer ISTERLER :




