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Tim Dunya’ da yasanan global degismelerin sonucu endistriye dayali scktor
ckonomileri duraganlagirken, gelisme stireglerini hizmete dayali ekonomilere birakmaya
baslamuslardir. Hizla gelisen hizmet endistrisi igerisinde de genis kitleleri etkileyebilen,
bu nedenle dordiincii kuvvet olarak kabul edilen kitle iletigim araglari (medya) dikkati
cekmektedir.

Kitle iletisim araglar1 igerisinde de en etkili olarak kabul edilen arac
televizyonlardir. Televizyonun gorsel-isitsel bir yayin araci olmasi ve yayinlarin en kisa
stirede, en genis kesimlere iletilebilmesi Ozellikleri nedeniyle, televizyonlar biyiik
olanaklar saglamaktadir.

Tirkiye’ de 0Ozel televizyonlarin tarihi yakin gegmise dayanmaktadir ve
ginimiizden 13 yil kadar eskiye uzanmaktadir. Bu nedenle 6zel televizyon
isletmeciliginin {ilkemiz a¢isindan ¢ok yeni bir sektor oldugunu sdylemek saniriz ki
yanlis olmayacaktir. Bu nedenle de Tiirkiye’ de sayilari hizla artan 6zel televizyonlar
hakkinda arastirma yapmak kaginilmaz olmustur.

Bu tez ile amaclanan ozel televizyon isletmeleri hakkinda genel bilgi vererek bu
isletmelerin muhasebe sistemlerini olusturmaktir. Bu inceleme esnasinda da bazen
cesitli Onerilerde bulunulmus, bazen ise uygulamadaki mevcut durum belirtilmistir.
Ayrica Ozel televizyon isletmelerinde gerceklestirilen iki farkli yapimin maliyet
analizleri de cle alinarak, 6rnek uygulamaya yer verilmistir.
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As a result of globalisation, industry-based sector economies have become less
popular than service-based economies. In this context, as a fourth power mass media means

which have considerable effects on people takes great attention in service economies.

Among the mass communication medias, television is accepted as the most effective
one. As being a visual-auditory device and the most efficient way of reaching at mass

population, televisions provide enormous conveniencies.

In Turkey the history of private sector-led televising does not go for away. It has only
thirteen years of experence. That is why it became formidable to research in this newly-

developed area.

The purpose of this thesis to shed some light on private TV entreprencurship and to
examine their accounting systems. In addition, some suggestions have been made regarding
both entreprenwurship and accounting systems. Finally a production cost analysis of private

TV firms has been carried out as well as a sample application.
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GIRIS
Isletmelerde etkili bir muhasebe sistemine duyulan ihtiya¢ sirekli artmaktadir.

Muhasebe sadece endiistri isletmeleri i¢in degil, niteligi ne olursa olsun tiim isletmeler

icin olmazsa olmaz 6zelliktedir.

Ozel televizyon isletmeleri i¢in de muhasebe ve ona bagli olarak finans son derece
énemlidir. Giin gegtikce gelisen ve hizla sayilart artan 6zel televizyonlar, hayatimizda
da énemli bir yer tutmaya baslamuistir. TUBITAK-BILTEN (Bilgi Teknolojileri ve
Elektronik Enstitiisii) tarafindan 2000 yilinda yapilan “Bilgi Teknolojileri Yayginlik ve
Kullanimi Anketi” sonucglarmma gére arastirma kapsaminda (6.000 hane) sorgulanan
hanelerin % 96,9’ unda televizyon bulundugu ortaya ¢ikmistir. Gilintimuzde artik
televizyon basinda gegirilen saatlerin sayist da artmisgtic. Durum béyle olunca bu sekior
de yatirimlarn cazibe merkezi haline gelmistir. Rcklam verenler artik daha ¢ok
televizyonlart ve televizyonlarda da izlenme oranlarimin yiksek oldugu zaman
dilimlerini tercih etmeye baslamislardir. Bu da 6zel televizyon isletmelerini kitleleri
ekran basma baglayan daha kaliteli ve daha etkili yapumlar yapmaya zorlamaktadir.
Tabi kaliteli ve strtikleyiciligi ile kitleleri ekranlara baglayan yapimlar yapmak veya
yaptirmak, ozel televizyon isletmeleri igin Onemli bitgeleri olusturmayr zorunlu
kilmaktadir. Bu tir bitceleri olusturmak veya gerekli kaynaklar: temin ctmekte,

isletmeleri daha dogru ve gergek¢i muhasebe bilgilerinin elde edilmesine yoneltmuistir.

[ste bu nedenle bu galisma konusu segilmistir. Bu tezin giris bolimiini takipv eden
birinci bolimiinde hizmet isletmeleri ve 6zel televizyon igletmeleri hakkinda genel ve
temel bilgiler verilmis olup, ikinci boliimde 6zel televizyon isletmelerinde muhasebe
sistemi tizerinde durulmus bu baslik altinda 6zel televizyon isletmeleri icin model bir
hesap plan1 6nerilmis ve yine bu model hesap plani ¢ercevesinde bilango hesaplari, gelir
tablosu hesaplar1 ve maliyet hesaplari analiz edilmistir. Ayrica yine bu boliimde &zel
televizyon isletmelerinin kullandiklar: muhasebe defter ve belgelerine rneklerle yer
verilmistir. Uglincli ve son bolimde ise ornek iki farkli yapimin maliyet olusumu
incelenerek buna iliskin yevmiye kayitlarma yer verilmistir, ayrica yine bu bdliimde

sonug ve Oneriler yer almistir.



BIRINCI BOLUM

HiZMET ISLETMELERI VE OZEL TELEVIZYON ISLETMELERI

1. HIZMET ISLETMELERI VE HIZMET ISLETMELERININ OZELLIKLERI

Ginlimiizde hemen hemen tiim orgiitler varolus amaclarimni “hizmet vermek;
halka, tiiketiciye hizmet etmek” bigiminde ifade etmektedirler. Iletisim yoluyla biz
tilketicilere yansiyan bu mesajlar hem kamu kuruluslari ve hem de 6zel sektorde yer
alan igletmeler tarafindan iletilmektedir. Ilging olan ise gelencksel olarak hizmet
isletmesi olarak tanimlayabilecegimiz bankalar, restoranlar, turizm isletmeleri disinda
artik bir buzdolabimn, otomobilin, bilgisayarm satiginin da hizmet agirlikli mesajlar
icermesidir'. Giiniimiizde ekonominin iiretim, ticaret ve hizmet bicimindeki iglii sekt6r
ayrnimi gegerliligini korumakla birlikte, her sektdr kendini bir hizmet 6rgiitii olarak da
konumlandirmaya calismaktadir. Hizmet isletmelerinin topluca yer aldigi sektor

“Hizmet Sektori” olarak adlandirilmaktadir.

Fkonomilerin sektdrlere ayrilarak incelenmesi geleneginin glinimiizde de devam
ettigi bilinmektedir. Kalkinma kitaplari, konuyla ilgili caligmalar ve cogu zaman
istatistikler hep ayni gelenegin izlerini tasirlar. Bu yaklasim ister benimsensin isterse
benimsenmesin, sektorlerin tanimlanip simrlarimin belirlenmesi zoruntudur®. Bu nedenle
hizmet isletmelerini tanimlamadan ve 6zelliklerini incelemeden 6nce, hizmet sektori ile

kastedilenin ne oldugunu agik bir sekilde ortaya koymanin gerekliligi kanisindayiz.

" Uygulamada hangi faaliyetlerin hangi sektore dahil edilecegi konusunda kesin
bir goriis birliginin meveut olmadigint belirtmemiz gerekir. Ozellikle hizmet sektdriiniin
sinirlarinin - belirlenmesi  konusunda giivenilir bir konsensusun bujunmadigi, bu
konudaki ¢aligmalara baklldlgmdé kolayca anlagilir. Temel anlagmazlik konusu
ulastirma, haberlesme ve kamu kolayliklarinin hangi sektdre dahil edilecegi hususuyla

ilgilidir. Bu endstrilerdeki faaliyetlerde agir sermaye teghizati ve ileri teknolojiler

' Sevgi Ayse Oztiirk, Hizmet Pazarlamasi, (3. Basim, Eskisehir: Birlik Ofsct, 2002), s. 2.
2 M. Hanifi Aslan, Hizmet Ekonomisi, (Bursa: Alfa Basim Yayim Dagitim, 1998), s. 5.



2

kullaniimast, bunlarin sanayi kesimine dahil edilmesi gerektigini 6ne stirenlerin elindeki
en onemli delildir’. Ancak tim bunlar bir yana Avrupa Komisyonunun Tiirkiye ile
baglamas: olasi “hizmetlerin serbest dolasimi miizakereleri” ne iliskin olarak hazirladig

bir taslak raporda hizmet sektorleri su sckilde siralanmigtir®:
- Mesleki Hizmetler

- Saghk Hizmetleri (doktorlar, eczacilar, hemsireler, veterinerler, ila¢ iireten
fabrikalarin direktorleri, 6zel hastanelerin direktorleri, disciler, gozliikgller, laboratuar
hizmetleri ile ugrasan eczacilar ve veterinerler)

- Hukuk Hizmetleri (noterler, avukatlar, mali misavirler ve yeminli mali musavirler)

- Turizm Hizmetleri (rehberler, seyahat acentalarinin direktorleri)

- Diger Meslekler (yoneticiler ve diger kaliteli personel disinda serbest boigelerde
calisan personel, kiyt ticareti ve baglantili faaliyetlerde bulunan personel, gazetelerin

direktorleri)

Posta ve Kurye Hizmetleri

- Telekomiinikasyon Hizmetleri
- Gorsel — Isitsel Hizmetler

- Insaat Hizmetleri

- Dagitim Hizmetleri

- Cevre Hizmetleri

- Sigorta Hizmetleri

- Bankacilik Hizmetleri

- Ulastirma Hizmetleri.

Hizmet ticaretine konu olan sektérler; Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen

sektorel siniflandirma kitabi esas alinarak Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Sekreteryast

! Aslan, a.g.e.,s. 9.

* Devlet Plantama Teskilat (D.P.T.), Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plani, Hizmet ’l‘_i_claretinin
Serbestlestirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, (Ankara: Yayin no: DPT: 2543 — OIK: 559,
2000), s. 2.



tarafindan hazirlanan MTN.GNS/W/120 sayili belge ile iye iilkelerin bilgilerine
sunulmustur. S6z konusu belgede yer alan sektorler ve alt sektorler EK-1 de

g(:ir(ilmektedir5 -

Gerek Avrupa Komisyonunun Tiirkiye ile baslamasi olasi “hizmetlerin serbest
dolasimi miuzakereleri”ne iliskin olarak hazirladig: taslak rapordaki hizmet sektorleri
siralamast ve gerckse Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanmis olan scktorel
simflandirma  kitabindaki hizmet sektorleri siralamasi bize “Hizmet Sektorii’niin
nelerden olustugu konusunda somut bilgiler vermektedir. Ayrica bu iki siniflamada da
“Televizyon Isletmelerinin” yer aldigim gormekteyiz. Avrupa Komisyonu taslak
raporunda Teclevizyon Isletmeleri “Gérsel-Isitsel Hizmetler” bashigi igerisinde yer
alirken Birlesmis Milletler sektorel simflandirma kitabinda “Haberlesme Hizmetleri”

scktortiniin altinda “Audiovisual Hizmetler” alt scktdr bashigr altinda yer almaktadir.

1.1. Hizmet Kavram

Hizmetin tanimi konusunda evrensel bir goriis birligi mevcut degildir. Bu durum
biiyiik 6lctide “hizmet” olarak kabul edilen faaliyetlerin akil almaz derecede heterojen
olmasindan ileri gelir. Hizmet kavram ahsiimamis 6lclide karmasik olup, bir cok
sorunu icerir®. Bu karmagiklik ncdeniyle hizmetin pek de kolay anlasilamayan ve
tanimlanamayan bir olgu oldugu rahat¢a soylenebilir. Bu noktayr daha da agacak
olursak bir cok mamul bazi hizmet 6gelerine sahiptir, 6rnegin arabamizin yag degisimi
icin birine ihtiyag duymamiz gibi. Ayni zamanda pek c¢ok hizmette mamulilerle
birlesiktir. Hava tagimaciligt bir hizmettir, ancak bir ugakla ugmak fiziksel bir islemdir’.
Yukaridaki 6rneklerden de anlasilacagi gibi bu nedenlerden dolayi bir ¢ok hizmet

tanimina rastlamak miimkiindir. Burada bu tanimlardan bazilarina yer verilecektir.

SD.P.T..a.g.e.,s. 3-7.

® Gary Akehurst, “The Economics of Services: An Introduction”, in The Economics of Services, (ed. By
Gary Akehurst and Jean Gadrey, London: Frank Cass, 1987), 5. 4.

" Carl Jr. Mcdaniel ve William R. Darden, Marketing, (Newton: Allyn and Bacon Inc., 1987), s. 306.



Amerikan Pazarlama Birligi (American Marketing Association - AMA) hizmetleri,
“satisa sunulan ya da mallarin satigiyla birlikte saglanan eylemler, yararlar ya da
doygunluklardir” diye tammlamustir®. Bir siire sonra Amerikan Pazarlama Birligi
(AMA) yapmis oldugu hizmet tanimini revize ederek hizmeti, “bir malin satigina bagh
olmaksizin son tiiketicilere ve igletmelere pazarlandiginda istek ve ihtiya¢ doygunlugu

saglayan ve bagimsiz olarak tanimlanabilen eylemlerdir’ seklinde tanimlamustir.

M S : (X3 2 . )
Avrupa Birligi’'nde ise “hizmet” kavrami Roma antlasmasinin 60. maddesinde'® su

sckilde ifade edilir; “normal olarak bir iicret karsilig1 yapilan ve mallarin, sermayenin ve
e . el - .
kisilerin serbest dolasimi kapsamina girmeyen isler” . Asagidaki Tablo 1.” de baz

yazarlarin hizmet tanumlan verilmistir.

% {lhan Cemaleilar, “Hizmetlerin Pazarlamas)”, Pazarlama Dergisi, (Y1l 4, Say1 2, Haziran 1979), s. 3-4.
? Oztiirk, a.g.e., s. 3.

' Amsterdam Antlagmast ilc Roma Antlasmasinda yapilan degisikliklerden sonra bu madde 50. Madde
olmustur.

"DP.T., age.,s. 2.



Tablo 1. Hizmet Tamimlari

G. Joseph Monks Hizmet liretildigi anda dogrudan aliciya deger aktaran elle
tutulmayan bir iirtindiir.

Philip Kotler Hizmet bir grubun digerine sunabilecegi 6zellikle soyut ya da
herhangi bir seyin miilkiyetini gerektirmeyen bir etkinlik ya da bir
yarardir. Uretimi fiziksel bir {iriine bagli olabilir ya da olmayabilir.

Zemke&Albrecht Hizmet, soyut, Uretim ve tiikketimi es zamanli, stoklanamayan,
tretimi miisterilerin katilimimi gerektiren bir tirindiir.

Joseph M. Juran Hizmet bir bagkasi icin ¢alisma performansidir. Bu hizmet son
musteriye, araciya ya da her ikisine birden saglanabilir.

Adrian Payne Hizmet, musteriye ve musteriye ait mallarina yonclik soyut
faaltyetlerdir ve miilkiyet transferi ile sonuclanmaz.

Adrian Palmer Hizmet, dzde elle tutulmayan bir kurulusun veya kisinin bir
digerine sundugu aktivite veya yarardir ve sonunda hicbir seyin

sahipligi ile sonu¢lanmaz.

Kaynak: Solmaz Kilic, Hizmet Pazarlamasinda Miisteri Memnuniyeti, ([stanbul: Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmanus Yiiksck Lisans Tezi, 1998), s. 7.

Bu noktada bagka yazarlarin da yapmis olduklart hizmet tanimlarini vermeyi
sturdliirmek istiyoruz ¢iinkii kavramin dogru olarak kavranmasi i¢in farkli tanimlar

inceleyip bunlart birbirleriyle karsilastirmanim verimli olacag inancindayiz.

Baska bir tanima gore; “hizimet, ayr1 ayrt tanimlanabilen, bagka bir hizmet ya da

malin satisindan bagimsiz olarak, bir istegi karsilamak i¢in sunulan elle tutulamayan

faaliyetlerdir'?,

"> Willions Staton, Fundamental of Marketing, (McGrow-Hill Book Company, 1984), s. 676.



Bir baska tanima gore ise; “hizmetler i¢lincii sahislarin somut ve soyut olarak
tatmin edilmesidir. Hizmetlerin iiretilmesi ve tliketilmesi (zaman ve yer agisindan)

hizmeti saglayan ve hizmetten yararlanan arasinda es zamanli bir iliski niteligindedir”".

Baska bir tamimlamada ise hizmetin ne oldugu degil de ne olmadigt lzerinde
duruluyor bu tanima gore; “ hizmet; somut olmayan, siirekli (uzun siireli) olmayan,

4
stoklanamayan, ve tagmamayandir”™'?,

1.2. Hizmet® in Ortak Ozellikleri

Hizmet isletmeleri ile ilgili temel karakteristik 6zellikleri; dokunulmazlik, tirdes
olmama, cs zamanlt tiretim ve tiiketim, dayaniksizlik ve sahiplik 6zellikleri olmak tizere

baslica bes ana baglik altinda toplayip aciklayabiliriz.

1.2.1. Dokunulmazhk (Soyut — Sanal) Ozelligi

Hizmetlert mallardan ayiran en kuvvetli ozellik elle tutulamamalari, soyut
olmalaridir’. Bagka bir deyisle hizmetler mallarda oldugu gibi “imal edilmezler'®.
Hizmetler satin  alinmadan once goriilemezler, tadilamazlar, hissedilemezler,
duyulamazlar veya koklanamazlar. Ornek olarak, bir kisi sa¢ kesiminden énce sonucu
gdrme sansina sahip degildir. Tipkt bir havayolu yolcusunun gidecegi mesafeyi

. A . - . .17
emniyetli bir ugus ile tamamlayip tamamlamayacagini bilmemesi gibi .

" A. Meyer, Dienstleistungs-Marketing Erkenntnisse und Praktische Beispiele, (2. Auflage, Serie
Schwerpunkt Marketing, Band 20, 1986), s. 11.

" Bernd Bienzeisler, Rationalisierung im Diensleistungssektor — Strategien und Probleme,
(Duisburg: Gerhard-Mercator-Universitat Gesamthochschule, August 2000), s. 2.

> Michael Czinkota, Masaaki Kotabe ve David Mercer, Marketing Management, (First Edition,
Balackwell Business, 1997), s. 277.

' Aslan, a.g.e., s. 42.

" H. Ayscgiil Temelli, Hizmet Pazarlamasinda Miisteri Tatmini ve Egitim Sektoriinde Bir
Arastirma, (istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, fslctme Ana Bilim Daly,
Yayimlanmanus Yiksck Lisans Tezi, 2000), s. 7.



1.2.2. Tiirdes Olmama (Heterojenlik) Ozelligi

Hizmetler genellikle insanlar tarafindan {retilen performanslar oldugu icin
ayni hizmetin iki ayri sunumunun ayni olmasi olanaksizdir. Hizmetin her bir birimi aynt
hizmetin diger birimlerinden farkhidic'®. Ornegin; berberin her defasinda saginizs tam
sizin istediginiz gibi kesmesi miimkiin olmayabilir veya havayolu ile yapacagimz bir

seyahatin her zaman ayni kalitede gegmesi mimkiin degildir.

1.2.3. Es Zamanh Uretim ve Tiiketim (Ayrilmazlik) Ozelligi

Hizmetlerin {retimi, satimi ve tiiketimi ya kisa araliklarla ya da hemen
olmaktadir. Hizmetlerin bir yagsam siiresi ¢ogunlukla bulunmamakta, yalnizca hizmetin
olusturulmast ve sunulmasi stiresi bulunmaktadir. Yine ¢ogunlukla hizmetler
tretildikleri anda titketilmekte ve ancak tekrar yeni bagtan tretilebilmektedirler. Hizmet
Uretiminin gerceklesmesi icin musterilerin  Uretim  siirecine  dogrudan  katilim
cogunlukla genel kosul olmaktadir'. Yani ayrlmazlik ilkesinden kasit, iiretici ve
tiketicinin hizmet gerceklesirken her ikisinin de aymi zamanda ayni mekanda -

cogunlukla- bulunmalarinm gerekliligidir.

Asagidaki Sekil 1.° de dokunulabilir Uriinler tabiri ile somut bir mamul
kastedilirken, dokunulamayan iriinler tabiri ile de bir hizmet iirlinii kastedilmektedir.

Bu iki farklt Griin grubunun zaman igerisindeki degisim siire¢leri gosterilmektedir.

'8 Oztiirk, a.g.e., s. 9. ‘ o N
" Sitk1 Gozlii, “Hizmet Kalitesinin Kontroliinde Istatistiksel Yontemler”, Verimlilik Dergisi, (Sayr: 2,
1995), s. 86.
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Sekil 1. Degisim Stirecinde Ayriimazlik {lkesinin Etkileri

Kaynak: William G. Zikmund ve Michael d’Amico, Marketing, (New Jersey: West Publishing
Company, Fifth Edition, 1996), s. 355.

1.2.4. Dayamksizlik Ozelligi

Hizmetler mallar gibi fiziksel dayamklilik ve 6mre sahip degillerdir. Dolayist ile
-cogunlukla- saklanamazlar envantere giremezler. Ornek vermek gerekirse, belirli bir
sefer icin satitamayan ucak koltuklari, bos kalan otel odalari gibi. Kisacast; hizmetleri,
envantere gegirip stoklama imkani yoktur. Hizmetler stoklanamadigi igin, bir ok

. . . . e 20)
hizmet igletmesi, talep ve arzi ahenklestirme hususunda biiylik problemlerle karsilasir™.

1.2.5. Sahip Olamama Ozelligi

Hizmet ile mal arasindaki temel fark miilkiyet (sahiplik) noksanligindan
kaynaklanmaktadlrzl. Hizmetlere sahip olmadaki yetersizlik, hizmetlerin soyut

- 22
olmalarindan ve depolanamamalarindan meydana gelir™.

0 Murat Ferman, “Finansal Hizmetlerin Pazarlanmasi1”, Pazarlama Diinyasi, (Say1: 8, Mart 1988), s.
5.

' Peter Doyle, Marketing Management and Strategy, (Sccond edition, Prentice Hall, 1998), s. 361.

* Adrian Palmer, Principles of Services Marketing, (England: McGraw-Hill Book Company, 1994). s.
0.

™

to 1o
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Miisteriler bilgisayar veya otomobil gibi fiziksel bir Grlin satin aldiklarinda iriin
izerinde simrsiz bir zaman, hak sahibi olurlar. Onlar gergekten bir Urtn satin
alomslardir. Sahiplikten vazgeemek istediklerinde Grini satabilitler. Buna karsihik
hizmetler bu miilkiyet 6zelliginden yoksundurlar. Hizmet satin alan misteriler, hizmet
iizerinde ¢ok simirli bir zaman etkilesim igindedirler. Ornegin, bir sigorta policesi,
primleri 6dendigi siirece veya odeme yenilendiginde misterinindir®. Ancak o6zel
televizyon isletmelerinde uretilen hizmetin yapisi biraz daha farklilik gostermektedir.
Ciinki bu hizmet tiirlinde soyut tatmin ile somut materyal arasinda daha giiclii bir bag
mevcuttur. Ornegin; sigorta isletmesi bir hizmet isletmesidir ancak bu igletmede soyut
tatmin (gliven duygusu) ile somut materyal (po].igc) arasinda sik1 bir illiyet bagt yoktur.
Police yansa, yirtilsa veya kaybolsa risklere karsi gilivence kapsami yinede devam
ctmektedir. Oysa ki tclevizyon isletmelerinde soyut tatmin (eglence, dram v.b.) somut
materyal arasinda (¢ekimin yapilmis oldugu kaset) siki bir illiyet bagr vardir. Cekimin

kayitlt bulundugu kaset olmadan soyut tatmin saglanamaz.

2. EKONOMILERDEKI ONEMI ACISINDAN HiZMET SEKTORU

Uygarlik tarihine bakildiginda toplumlarm kendilerini topyekiin degistirdiklers,
yepyeni ve beklenmedik bir bicime girdikleri donemlere rastlanmaktadir. Bu
dénemlerden insanhk tarihinde en 6nemli iz birakanlardan birincisi topraga ve yerlesik
hayata baglayan tarim toplumuna gegistir. Ikincisi, tarim toplumundan kitle tiretiminin,
titketiminin ve egitiminin énemli oldugu sanayi toplumuna gec;isti1‘24. Uctincii bir dénem
isc ekonomik refahin gelismesi ve ihtiyaglarin artis gostermesi ile gelisen hizmet
scktoriiniin agurhgimi arttirdign bir dénemdir. Ekonomik imkénlarin artmasi insan
ihtiyaglarinin degismesini ve artmasini da beraberinde getirmistir. Bu stire¢ hizmet
sektoriintin gittikge geligmesini saglamistir. Geligmis {ilkelerde isgiiciinin yaklagik

%707 inin hizmet kesiminde calistigi ve dretim maliyetlerinin %807 den fazlasinin

> Philip Kotler, Gary Armstrong, John Saunders ve Veronica Wong, Principles of Marketing, (Second
European Edition, Prentice Hall Eglrope, 19?9), s. 651.
¥ Ugur Yozgat, Bilgi Toplumu, (Istanbul: Oneri Yayinlart, 1997), s. 26.



{irlinlerin piyasada bulunmasmi garanti eden hizmetlerden kaynaklandigi™ gercegi

veriyken sanurim bu durum daha net bir sekilde gézler 6niine serilebilmektedir.

2.1. Hizmet Sektoriiniin Diinya’ daki Yeri ve Onemi

Hizmetler giinimiizde olusagelen yeni ekonominin motor giicii olacaktir.
Hizmetlerin ¢esitlenmesi ile girisimetlerin rekabet glcii artmakta, siiregelen satislart ile
hizmetler arasinda bir entegrasyon saglanmaktadir. Giinimiizde bir ¢ok isletme
mesleklerine uygun Uretim yaparak hizmet ilrlnleri olusturmakta bdylece rekabetgi

C - . . 26
ortamda kendisine katma degerler yaratabilmektedir®.

Asagidaki Tablo 2. de dort gelismis Glkedeki yiiz yillik bir donem itibariyle {i¢
temel sektordeki isgiictiniin dagihimlar verilmistir. Tablo 3. de ise Ingiltere halkinm
gecindigi is kollarina gore bir yiizdelik dagitim goriilmektedir. Tablo 4.” de ise 1960 —
1974 yillar1 arasinda OECD {ilkelerinin ekonomi sektorleri itibariyle durumu yer
almaktadir. (1) numarann altinda yer alan {ilkeler o donem itibariyle az gelismis olarak
kabul edilen dlkeleri gostermeklc birlikte ana sektorleri kiigtilen ancak diger sektorleri
biiytiyen tilkelerdir, (2) numaranin altinda yer alan iilkeler gelismis tlkeleri gostermekle
birlikte ana sektorleri kiictilen ancak diger sektorlert biylyen tikelerdir, (3) numaranin

altinda yer alan Ulkeler ise farklt bir gelisme yapisi gdstermektedirler.

» Orio Giarini ve Jean Rémy Roulet, “From the Rijidity os Supply to the Service Economy”, in the
Economics of Services. ed. By Gary Akehurst and Jean Gadrey, (London: Frank Cass, 1987), s. 110 ve s.
118,

¥ Europiische Kommission, Eine Binnenmarktstrategie Fiir den Diensleistungssektor, (Europiische
Gemeinschaften, KOM(2000)888 —29.12.2000), s. 1.
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Tablo 2. Dért Gelismis Ulkede Isgiiciiniin Sektdrel Dagilimi

Sektor/Ulke 1890 | 1910 | 1930 | 1950 | 1970 | 1990 |

Tarum Sektori’

Ingiltere 10,2 7,6 6,4 5,2 3,0 —
A.B.D. 37,2 31,1 20,4 11,9 3,1 2,4
Almanya 22.5 8,5 4.0
Japonya ' 19,3 6,3
Sanayi Sektorii

Ingiltere 47,5 43,4 45,2 39,9 33,7 e
A.B.D. 28,1 36,3 35,3 38,3 28,6 18,5
Almanya 38,3 36,0 33,7
Japonya 32,0 36,6
Hizmet Sektori

ingiltere 32,3 35,7 27,5 27,1 26,7 -
A.B.D. 22,3 17,7 19,8 19,0 21,9 32,3
Almanya 20,9 25,0 20,9
Japonya 24,1 22

.....

Tablo 3. Ingiltere’ de Niifusun Gegindigi Is Kollarina Gore Yiizdelik Dagilimlar:

Yillar] 1841 [ 1861 | 1881 | 1901 | 1921 | 1951 | 1971

Sektorler

Ana Sektor 255 | 232 | 179 | 148 | 144 | 89 | 44

- Tarim
- Madencilik

[Tkincil (Tali) Sektor] 355 [ 386 | 365 | 379 | 362 | 390 | 349

- Endiistri

|Ara Sektor [ 84 [ 13 [ 137 | 163 | 122 | 140 | 154

- Ulastirma
- Haberlesme

- Insaat

- Kamu Hizmetler1 Isl.

[Ociincil Sektor | 23,0* | 212 | 245 | 251 | 351 | 37,7 | 453

- Hizmetler

- Beyin Isciligi

[Digerleri 75 [ 56 | 13 [ 59 [ 22 | 04 | -

* %4 kadar fayton ve at bakicisida dahil olmak tzere.

Kaynak: Jonathan Gershuny, Die Okonomic der nachindustriellen Gesellschaft — Produktion

und Verbrauch von Dienstleistungen, Frankfurt: Fuldaer Verlagsanstalt, 1978, s. 74.
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Tablo 4. 1960 — 1974 Yillart Arasinda OECD? Ulkelerinin Sektér Gostergeleri

1 2 3
Ana Sektorde Kiictilme Ana Sektorde Kiiciilme
Ikincil Sektér, Ara Sektor | Ikincil Sektor, Ara Sektdr | Farklt Gelisme Diizeni
ve Uglinciil Sektorde ve Uglinciil Sektorde Olanlar
Biiylime Biiyiime
Portekiz Isvec Izlanda
Ispanya Isvigre Avustralya
Tirkiye Hollanda
irlanda Norveg
Litksemburg Belcika
Yunanistan Danimarka
Japonya Finlandiya
Avusturya Fransa
Italya Bati Almanya
Kanada
Amerika
Yeni Zellanda
Birlesik Krallik

Kaynak: Gérshuny, a.g.e.,s. 81.

Asagidaki Sekil 2. de 1999 yilinda Avrupa Birligi tyesi 15 ilkenin hizmet
sektoriindeki ¢esitli hizmet branslarma direkt yatiim sermayesi yoluyla gdstermis
olduklary ilgiyi gormekteyiz. Bu iilkelerde %87 oraninda bilinen ve siiregelen hizmet
sektorlerine yatirim yaptlirken, %13 oraninda ise diger hizmet sektorlerine -ki buniarin
arasinda bakim-onarim isletmeleri ve tamir isletmeleri 6nceliklidir- yatirim yapilnustir.
Tablo 5.” de ise 1996-1999 yillar1 arasinda gesitli iilke ve birliklerdeki (EFTA®) hizmet

yatirumlart goriilmektedir.

77 14 Aralik 1960 tarihinde Paris’ te imzalanan bir konvansiyonla Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitit
(OECD) kurulmus, batili sanayilesmis tilkeleri tek ¢ati altinda toplayan bir uluslararast kurulus haline
gelmistir. Tirkiye OECD’ ye 29 Mart 1961 tarih ve 293 Sayih Kanunla katilmustir. Nevzat Giiran ve
Ismail Aktirk; Uluslararast iktisadi Kuruluslar, (Uciincii Baski Izmir: Anadolu Matbaasi, 1997), s.
206. Ayrmtih bilgi icin bkz. Ridvan S. Karluk, Diinya Ekonomisinde Uluslararasi Ekonomik Kurulus
ve Birlesmeler, (istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, 1990), s. 1-49.

*® Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) sdzlesmesi 04.01.1960 tarihinde Stokholm’ de Ingiltere,
Avusturya, [sveg, Isvicre, Danimarka, Norve¢ ve Portckiz arasinda imzalanmistir. Finlandiya 1961
yilinda EFTA’ ya liye olmustur. Temel amact; liye ilkeler arasindaki ticaretin serbestlestirilmesidir.
Tiirkiye ile EFTA arasinda 1991 yilinda bir Serbest Ticaret ve Isbirligi Anlagmast imzalanmistir. Erol
Kutlu ve Rana Eskinat, Diinya Ekonomisi, (Eskischir: Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Caligmalar
Vakfi Yaym No: 150, 2002}, s. 304.



ir_‘] Bilinen (Stregelen) Hizmet

1

([ Diger Hizmet Sektérlerine

|

14

Sektorlerine Yapilan Yatirim

Yapilan Yatirnm

Sekil 2. Avrupa Birligi Uyesi 15 Ulkenin 1999 Yilinda Hizmet Sektériindeki Cesitli

Hizmet Branglarina Direkt Yatirim Scrmayesi” Yoluyla Yaptiklari Harcamalar

Yeniden Yatirim Kazanglary haric.

Kaynak: Paolo Passerini,

1996-1999: Direktinvestitionen der EU im Dienstleistungssektor

ausserhalb der EU nehmen zu, (Europiische Gemeinschaften: Statistik Kurz Gefasst Wirtschaft und

Finanzen, Thema 2 — 27/2001), s. 2.

Tablo 5. 1996-1999 Yillari Arasinda Cesitli Ulke ve Birliklerdeki Hizmet Yatimlari

(+000.- EURO)

1996 1997 1998 1999  1996-1999*
Ugiincii Ulkeler Bilinen Hizmet Sektérleri %70 %86 %068 %87 %380
Diger Hizmet Sektorleri %30 %14 %32 %13 %20
Toplami (EURO/ECU)  27.373 41.818 76.751 154374  300.315
A.B.D. Bilinen Hizmet Sektorleri %64 %93 %85 %93 %90
Diger Hizmet Sektorleri %36 %7 %15 %7 %10
Toplamu (EURO/ECU)  11.910 22.184 24.764 116.812  175.669
Uciincii Ulkelere Oram1 %44 %53 %32 %76 %58
Japonya Bilinen Hizmet Sektorieri %72 %176 %206 %81 %88
Diger Hizmet Sektorleri %28 %76 ~%106 %19 %12
Toplam: (EURO/ECU) 1.283 116 218 2.197 3.815
Uciincii Ulkelere Oram %5 %) %0 %1 %1
EFTA Ulkeleri Bilinen Hizmet Sektorleri %37 %116 %108 %144 %98
Diger Hizmet Sektorleri %63 -%16 -%38 -%44 %2
Toplami (EURO/ECU) 2.205 1.962 3.793 1.468 9.428
Uciincii Ulkelere Oram %8 %5 %5 %1 %3
Diger Ulkeler Bilinen Hizmet Scktérleri %82 %73 %56 %05 %064
Diger Hizmet Scktorleri %18 %27 %44 %35 %306
Toplami (EURO/ECU)  11.975 17.556 47.975 33.897 111.403
Uciincii Ulkelere Oram %44 %42 %63 %22 %37

* Oranlar ve tutarlar yuvarlatilmstir.

Kaynak: Passerini, a.g.e., s. 6.



Tim bu veriler 15181nda Diinya ekonomisinde hizmet sekt6riinin hizla gelistigini
bununla beraber liretim (sanayi) scktérinde de bir gerileme oldugunu sdylemek

mimkiinddr.

2.2. Hizmet Sektoriiniin Tiirkiye’ deki Yeri ve Onemi

Ulkemizde tarimin Gayri Safi Yurtici Hastla (GSYIH) icindeki pay1, 1960 I yillarin
sonunda %30 civarninda iken, 1990° It yillarin baslarinda %15’ lere gerilemigtir. Buna
kargilik sanayiinin pay1, ayni dénemde %19’ dan %25 in iizerine ¢ikmistir. GSYIH' nin
1998 yili sektorel dagilimi incelendiginde, tarimin bir 6nceki yil %15,8 olan paymin
%17,6° ya yiikseldigi, sanayiinin paymin isc %21,9° dan %19,6° ya geriledigi
goriilmektedir. Sanayi katma degerinin GSYIH igerisindeki payinda yasanan diisiiste, ic
talep yetersizliginden kaynaklanan imalat sanayii tretiminde goriilen azalma etkili
olmustur. Ozellikle tekstil, gida, kimya, metal, makine-techizat sektérlerinde iiretim

daralmalari yasanmistir.

Hizmet sektoriiniin GSYIH igindeki payr 1980 dncesi %50° nin altinda iken, bu oran
1995 yilinda %59,4, 1998 yilinda %62,7" ye ve 2000 yilinda ise %64,1’ ¢ yikselmistir.
2003 yihinda hizmet sektdriiniin GSYIH icindeki payinin %65 civarinda olacag: tahmin
edilmektedir (Devlet Istatistik Enstitiisii bu konuyla ilgili gerceklesme oranlarini heniiz
aciklamamistir). Ticaret sektorii milli gelire katki agisindan tiim hizmet sektorleri
arasinda en hizli gelisen alt hizmet sektdriidiir. Turizm sektdriind de kapsayan ticaret alt
sektorinin GSMH 'va katkisinin artmasinda, turizmin son yillardaki hizli gelisimi
onemli rol oynamistir. Ancak 1997 yilindan baslayarak tiim diinyay: ctkisi altina alan
kiiresel krizlerin, ticaret sektdrii lizerindeki ctkisi 1998 yilinda kendini hissettirmis;
1997 yilinda %11,2 olan sektdriin biyime hizi, 1998 yilinda %1,2" ye gerilemistir.
Hizmetler sektoruniin yaklasik %10 luk bir kisminu olusturan insaat alt sektori de

kiiresel krizlerden o6nemli Ol¢iide etkilenmistir. 1998 yilinda gerek verilen yapi
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ruhsatlar gerekse yapt kullanma izin belgelerinde 6nemli oranlarda azalmalar meydana

i 29
gelmistir™.

Asagidaki Tablo 6.’ da iilkemizin 1968 yilindan 2001 yilinm ilk yarisina kadar olan
donem igerisindeki Gayri Safi Milli Hasila, Gelisme Hizt ve Sektdr Paylart’ ni

goreceksiniz.

Tablo 6. incelendiginde Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) sektdr paylarinda hizmet
scktoriiniin 1968 yilindan itibaren Sabit Fiyatlar itibariyle siirekli birinci sirada oldugu
goriilmektedir. Cari Fiyatlar itibariyle bakildiginda da hizmet sektéri GSMH
icerisindeki payi itibariyle -1978 yili hari¢- yine ekonomiye en ¢ok katkiyi yapan sektor
olmaktadir. Ikinci sira ise gerek cari fiyatlarla olsun ve gerekse de sabit fiyatlarla olsun

Tarim ve Sanayi scktorl donemler itibariyle yer degistirmektedir.

* http://www.thb.gen.tr/turkce/ekonomi/buyw.html (Ziyaret Tarihi 07.08.2003)



Tablo 6. Tirkiye’ nin Gayri Safi Milli Hasila, Biylime Hizt ve Sektor Paylart
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Gayri Safi Milli Hasila, Gelisme Hizi ve Sektor Paylar:

GSMH' de Scktor Paylars %

GSMH
Sabit Cari Fiyatlarla Sabhit Fiyatlarla
Cari Cari Fiyatlarla
Fiyatlarla Gelisme  Fiyatlarla 1987  Gelisme
Milyar TL Hizt  Milyon $§ Milyar TL- Hizz  Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi  Hizmetler
% %
1968..... 164 - 18.050 31.635 - 398 16,7 43,6 33,0 17,1 49,8
1969..... 183 11,9 201.893 33.003 43 388 17,0 44,1 31,2 18,4 50,4
1970..... 208 13.3 19.031 34.469 44 367 16,6 46,7 30,7 17.5 51,7
1971..... 261 25,6 17.244 36.897 7.0 345 16,9 - 48,6 30,2 17,8 ‘52,0
1972..... 314 20,3 21.968 40.279 92 31,3 17,5 51,10 27,9 18,1 54,0
1973..... 399 27,0 27.947 42.255 49 307 17,3 52,0 24,5 19.3 56,2
1974..... 538 347 38.242 43.633 3.3 33,0 16,6 50,5 25,2 20,0 54,8
1975..... 691 28,5 47.452 46.275 6.1 32,7 16,7 50,6 24.5 20,6 55,0
1976..... . 868 25,6 53.684 50.438 9,0 306 18,1 51,3 24.0 20,5 55,5
1977..... 1.108 27,7 61.264 51.944 3.0 295 17,4 53,0 22,8 213 56,0
1978..... 1.646 48.5 66.828 52.582 1,2 302 17,3 25,5 23,1 21,7 55.2
1979..... 2.877 74.8 81.696 52.324 -0,5 267 19.8 53,5 232 20,7 56,1
1980..... 5.303 84,4 68.391 50.870 28 255 18,3 56,2 24,2 20.5 55,4
1981..... 8.023 513 71.504 53.317 4.8 235 20,9 55,6 22,6 215 55,9
1982..... 10.612 32,3 64.209 54.963 3.1 21,9 22,1 56,0 22,7 21,9 55.4
1983..... 13.933 31,3 60.492 57.279 42 207 21,3 58,0 21,6 22,4 56,0
1984..... 22.168 59,1 59.098 61.350 7.1 21,0 20,8 - 58,1 20.3 231 56,6
1985..... 33.350 59,5 66.891 63.989 4,3 19,7 219 - 58,4 19.4 23.6 57.0
1986..... 51.185 44.8 75.173 68.315 6,8 19,2 250 ..55.8 18,8 25,0 56,2
1987..... 75.019 46,6 85.979 75.019 9.8 17,2 249 1579 17,2 24.9 57,9
1988..... 129.175 72,2 90.690 76.108 1,5 16,7 263 | i  5‘7,0 18,3 25,1 56,7
1989 .. 230.370 78,3 107.544 77.347 1,6 16,2 26,5 574" 16,6 25,9 57,5
1990 . 397.178 72,4 150.758 84.592 9,4 16,8 248 58,4, 16,3 25,9 579
1991 634.393 59,7 150.168 84.887 0.3 14,5 25,1 ' 60,5 16,1 26,5 57,4
1992 .... 1.103.605 74,0 158.122 90.323 64 14,1 24.8 6i,1 15.8 26,5 57.8
1993..... 1.997.323 81.0 178.715 97.677 8.1 14,7 23,7 61,6 14,5 26,5 59,0
1994..... 3.887.903 94.7 132.302 91.733 6,1 147 25,5 59,7 15.3 26,6 58,1
1995..... 7.854.887 102.0 170.081 99.028 80 148 25,5 59,7 14.4 27,7 57,9
1996..... 14.978.067 90,7 183.601 106.080 7.1 15,7 23,9 60,4 14,0 27.7 58,3
1997..... 29.393.262 96.2 192.383 114.874 8.3 13,4 23,7 62,9 12,7 28.1 59,2
1998.... 53.518.332 82,1 206.552 119.303 39 16,5 20.9 62,6 13,4 27.6 59,0
1999.. .. 78.282.967 40,3 185.267 112.044 -6,1 14,4 21,7 63,9 13,4 279 58,7
2000....  125.596.129 60,4 200.002 119.144 6,3 13,5 22,3 64,1 13,1 27.8 59,0
2001..... 176.483.953 42,9 144.607 107.783 -9.4 13,1 25,6 61,3 13,7 28,5 57,8
2002..... 273.463.168 55,4 181.885 116.165 79 13.8 29,4 56,8 13,7 29.3 57,0
2003..... 357.045.000 29,6 238.051 121.975 50 13,1 30,3 56,6 12,6 299 57,5
Kaynak: http://www.die.gov.tr/IstTablolar/25mh403t.xIs (Ziyaret  Tarihi 07.08.2003),

http://www.tbb.org.tr/turkce/kitap2003/ekonomik %20gstergeler.xls
29.06.2004) ve

(Ziyaret

Tarihi

http://www.iso.org.tr/btml/ckonomik.html (Ziyaret Tarihi 29.06.2004)’

den yararlamlarak diizenlenmisgtir.
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Tim bu bilgilerin ardindan hizmet sektdri icerisinde yer alan Ozel televizyon
isletmelerinin  ilkemiz  ekonomisindeki  yerine bakmanin yerinde olacagi

diistincesindeyiz.

Bilindigi gibi televizyon isletmelerinin tek ve en bliylik gelir kaynagi “Reklam” dir.
O halde iilkemizde televizyon isletmelerinin ekonomideki yerlerini tespit etmek

amaciyla reklam harcamalariin bityiikliiklerini inceleyebiliriz.

Reklam tagima potansiyeli bulunan medya kuruluslari olarak 16’si ulusal, 15'i
bolgesel, 229’u yerel Olgekte yayin yapan 260 televizyon kanali (53’1 kablolu), 30
ulusal, 108 bolgesel 1062 yerel yayin yapan 1200 radyo istasyonu, tim tlilkede dagitimi
yapilan 32 gazete ve 85 dergi sayilabilir’®.

Tim bu kuruluslar, dlciilebilir belli basli mecralar olan ulusal televizyon kanallari,
ulusal gazete ve dergiler, ulusal ve baz1 bolgesel radyolar, tim sinemalar ve tiim agik
hava mecra kuruluslarina ddenen yayin tcretleri olarak Amerika Birlesik Devletler

dolar1 (USD) 6l¢eginde sOyle bir tablo gosteriyor’'
1993'te 650-700 milyon USD

1994'te 375 milyon USD,

1995’te 635 milyon USD

1996'da 770 milyon USD

1997 de 950 milyon USD

1998'de 930 milyon USD

1999'da 925 milyon USD

2000°de 1.055 milyon USD

2001’ de 540 milyon USD

* http://www.rd.org.tr/sektor.aspx (Ziyaret Tarihi 07.08.2003)
M hitp://www.rd.org.tr (Ziyaret Tarihi 07.08.2003)
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2002’de soz konusu yayn icretleri 953 milyon USD dolayinda gerceklesmistir. Genel
ekonomik kriz yillar1 olan 1994 ve 2001°deki diisiisler dikkat cekidir. Bu ddemelerin

degisik yayin araclari arasinda yiizde olarak dagilimi ise;
Basin (dergiler dahil) % 31

Televizyon % 32

Radyo % 5
Acikhava % 6
Sinema _ % 1 olarak tahmin edilmektedir.

Ana mecra yayin gelirlerinden ibaret olan yukaridaki degerler, reklam sektoriniin
blyikliiglinii tam olarak gostermemecktedir. Bu saytya reklam yapim, basili malzeme
giderleri ile reklam ajanst komisyonlart ve &lglilemeyen yerel medya gelirleri
eklendiginde sektoriin gergek bliyiikligii 2003 yili i¢in 1.173 milyon USD, Turk Liras:

olarak ta 1,759 Katrilyon lira olarak gerceklesmistir’>.

Daha agik bir sekilde agiklayabilmek icin asagidaki Tablo 7.” den 2003 yili
olciilebilir medyanin net yayin gelirlerini inceleyebiliriz. Bu veriler bize televizyon
isletmelerinin iilke ekonomisindeki yerini belirleyebilmek acisindan énemlidir. Ancak
su da unutulmamalidir ki 2003. yilina iliskin olan bu wveriler ¢ok da gercegi
yansitamayabilir. Bunun temel nedeni ise bu verilerin tamamen Reklam Verenler

Dernegi’ nin kendi imkanlari ile ulasabildigi veriler olmasidir.

72 http://www.rd.org.tr/sektoryatirim.aspx ?sorgu=Sektér%20>%20Reklam%20Y atirimi an%202003
(Ziyaret Tarihi 29.06.2004)
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Tablo 7. 2003 Yili Olgiilebilir Medyanin Net Yayin Gelirleri

Trilyon (TL) Pay1 (%)

A. Televizyon 693 39,3
B. Basin 472 27
- Gazete 422 24
- Dergi 50 3
C. Acik Hava 76 43
D. Sinema 18 1
E. Radyo 60 3.4
Ara Toplam 1.319 75

F. Diger (reklam
prodiksiyonu, basili
malzeme geliri, ajans

komisyonu, yerel TV ve 440 25
basmn mecralarinmn reklam
yaymn gelirleri)

Genel Toplam 1.759 100

Kaynak:http://www.rd.org.tr/sektoryatirim.aspx?sorgu=Sektdr%20>%20Reklam?%20Y atirimiari%?2
02003 (Ziyaret Tarihi 29.06.2004) '

Mevcut veriler is1ginda 2002 doénemi igerisinde (Aralik-2002 itibariyle) Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ nin blitge uygulama sonuglar1 ise 76.400 Katrilyon liradir™. Baska bir
degisle reklam sektdriiniin -tespit edilebilen verilerine gore- toplam net yaym gelirleri
tutart Tiirkiye Cumhuriyeti biitgesinin yaklasik olarak 53° te biri kadardir. Bu da bizce

azimsanmayacak bir biytikltkttr.

3. TELEVIZYONCULUGUN TARIHSEL GELISiMI

3.1. Televizyonculugun Diinya’ daki Tarihsel Geligimi

Televizyonun ilk kez halka agik gdsterisi 13 Haziran 1925 de yapilmistir. Charles

Francis Jenkins, Anacostia’ da Deniz Kuvvetleri radyo istasyonunda, kurdugu bir

* http://www.bumko.gov.tf/ WEB/istatistikler/aylar/2002/aralik.htm (Ziyaret tarihi 12.08.2003)



vericiden Washington Connicticut caddesindeki bir aliciya goriinti iletmistir. On dakika
siiren bu gosteri swrasinda, bir Hollanda degirmeni silueti 25x30 cm.’ lik bir ekranda
izlenmistir. Elektronik tarama teknigini kullanarak yapilan ilk dizenli televizyon yaymi
da Ingiltere’ de yapilmistir. Londra’ da Alexandra Palace’ da kurulan televizyon
stiidyosundan yapilan bu ilk yaymn buyiik ilgi uyandirmistir. Ancak yapilan yaynlar,
alici sayisinin az olusu nedeniyle, genis bir izleyici kitlesine ulasmamustir. ingiltere’ de
baslayan bu yayin 1939 yilinda, Ikinci Diinya Savas’® nin ¢ikisina kadar siirmiistiir.

. . . . 34
Savas ncdeniyle yayinlara ara verilmis, 1945 yilinda yeniden baglamistir™.

Siyah-beyaz goriintiilerin iletimindeki ¢alismalarinin yani sira John Logie Baird,
klasik ¢ renk ilkesinden yararlanarak, renkli televizyon projesini de pazarlamistir.
Renkli televizyon yaymnlarinin net olarak algilanmast 1950 lerden sonra olmustur.
Gelistirilen bir sistemle renkli yayinlara baglanmak istenmis, ancak siyah-beyaz
televizyon alicilarinda, bu goriintii zig-zag Dbiciminde gorildigiinden fazla ilgi
gormemistir. Daha sonra alicilarda yapilan degisikliklerle, renkli yayinlarin siyah-beyaz
televizyon alicilarinda da izlenme olanagi yaratildigindan, 1954 vilinda renkli

televizyon yayini baslatiimistir” .

Boylece baglayan televizyon hizmeti 1950’ lerde yalnizca bes tilkede bulunurken,
1970° lerin sonunda 139 ilkede 400 milyon televizyon ahcisina ulagmistir™.
Giintimiizde bu sayt tahmini yillik %5’ lik biv artisla devaml biiyiimektedir. Artis,

dinyanmn yar niifusunun yagadig1 Asya’ da iki kat daha fazla oranda olmaktadir”’.

Diinya capinda televizyon programlart i¢in harcanan para, yaklagik 65 milyar
Amerika Birlesik Devletleri dolari olurken, her yil %10 oraninda yiikselen harcamalar

grafigi iginde A.B.D.” nin sattgr televizyon programlart yillik 2,3 milyar dolar

* Nurdogan Rigel, Elektronik Ronesans, (Istanbul: Der Yaymlari, 1991), s. 25.

¥ Rigel, a.g.e., 5. 26.

% Hamid Mowlana, Global Information and World Communication, (London: Longman, 1986). s. 47.
Y Hiilya Yengin, Ekramin Biiyiisii, ({stanbul: Der Yayinlari, 1994), s. 37.
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bulmaktadir. Diinya ¢evresine televizyon yaymnlar igin bugiline kadar atilan yaklasik

300 uydunun sayist da hizla artmaktadir™.

3.2. Televizyonculugun Tiirkiye’ deki Tarihsel Gelisimi

Ulusal televizyonculugumuz diinyada baslayan televizyon ¢agina girmekte hayli ge¢
kaldi. Bu arada komgsu iilkelerin televizyon istasyonlarinin yayinladigi programlar
yurdumuzun bazi bélgelerinden izlenmeye baslanmisti. Ote yandan ayni yillarda
kamuoyu, gazeteler, ¢esitli ¢evreler, Tiirkiye’ de bir televizyon istasyonunun kurulmasi
yolunda kampanya baslatmislardi®. Boylece Tirkiye’ de ilk televizyon yaymi 9
Temmuz 1952° de Istanbul Tceknik Universitesi’ nde yapilmistir®’. Teknik iiniversite
yaym saatleri igerisinde klasik miizik, Tirk halk muzigi, Tirk sanat miizigi, bale
programlari, tiyatro gosterileri, sanatcilarla yapilan roportajlar, eglence, siir saatleri,
meteoroloji sohbetleri, haftanin olaylar1, belgesel filmler ve Ingilizce dil dersleri yer

almaktaydr*'.

6 Mart 1970 tarihinde Istanbul Teknik Universitesinin yayinlari, égrenci olaylar
nedeniyle kesilmistir. Bundan sonra devreye Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)
girmigtir. TRT, 1966 yilinda televizyon yaywncilifina baslamistir. Gergeklestirilen dis
temaslar sonucunda Tirk ulusal televizyonculugunun teknik donanimi, sonradan
yapilan ihalelerle, %80 oraninda Bati Almanya’ nin gii¢li elektronik endistrisi pazarina

baglanmistir.

Ankara’ da baslayan televizyon yayinlari, baskentte yasayan yaklagik 1 milyon 270

bin kisiye seslenmistir. Bu yayinlar 1972 yilina kadar siirmiis, bu tarihten sonra

*® Yengin, a.g.e., s. 37. _

¥ Semih Tugrul, Tiirkiye’ de TV ve Radyo Olaylar, (Istanbul: 1975), s.162.
40 Rigel, a.g.e., s. 141.

* Tugrul, a.g.e., s. 42.
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televizyon yayinlan hizla gelismeye baglanustir®.  Ozellikle televizyon ile ilgili

- ! 43 N .
yatirimlarin plan™ kapsamina alinmasinin bunda ¢ok biliyiik bir etkisi olmustur.

Tirkiye” de ilk renkli televizyona gecis, uzun bir zaman dilimini kapsamigtir. Bu
siire¢ yaklasik on yil siirmiistiir. 1lk renkli televizyon yayimi denemeleri Eskischir
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ nin kurdugu Televizyon ile Egitim Enstitiisii’ nde
1973 yilinda baslamustir. 1976 yilinda TRT’ nin, biri Ankara’ da digeri Istanbul’ da
olmak tizere iki renkli televizyon stiidyosu bulunmaktaydi. 1976 yilinda Mayis ayi
icinde, Manchester United — Southhamton arasinda oynanan Ingiltere Xraliyet Kupast
ik kez renkli olarak naklen yayinlanmistir. Ayni hafta i¢inde, Anderlecht — Westham

arasinda oynanan futbol mact, yine renkli olarak naklen yaymlanmistir®.

-1 Temmuz 1984 tarihinde Tiirkiye’ de televizyon yaymlanmin timi renkli
yaymlanmaya baglanmistir. TRT renkli yayma gectikten sonra elindeki imkénlarla
ikinci kanal yayinma da baslamigtir. TRT’ nin ikinci kanal yayinlart kesin olarak 6
Ekim 1986 tarihinde baglamistir. Ardindan TRT tglincti kanal ile Glineydogu Anadolu
Projesi (GAP)’ den adint alan GAP TV yayinlarina baslamistir. Bu kanallarin yaymna
baglama tarihleri ise 2 Ekim 1989’ dur®. TRT 4, 30 Temmuz 1990° da, yurtdigindaki
vatandaslarimiza yonelik yaymn yapmast icin olusturulan TV 5 — TRT INT ise 19 Aralik

1990 tarihinde yayin hayatina baglamugtir*.

3.3. Tiirkiye’ de Ozel Televizyon Yaymnciligimn Gelisimi

Tiirkiye® dc ozel televizyon yayinlart 1 Mart 1990 tarihinde Magic Box Star 1

kanalmm test sinyalleri yayinlamaya baglamasi ile basladi. Kanal 7 Mayis 1990

2 Rigel, a.g.e., 5. 146.

" Besinei Bes Yillik Kalkinma Plan’ nda, yaymecilikta uydu tcknolojisinden yararlanmak hedeflenmistir,
Altaner Bes Yilhk Kalkmma Plan’ nda isc oncelikli konu 6zcl televizyon ve uydudan yararlanma
imkanlari olarak belirlenmistir. Bkz. Yengin, a.g.e., s. 72. )

* Habibe Ongoren, Tiirkiye’ de Televizyon Isletmeciligi ve Organizasyon Yapis, (Istanbul: Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yaymmlanmaimis Yiiksck Lisans Tezi, 1997), s. 19.

 Yengin, a.g.e., s. 74-75.

* Yengin, a.g.e.,s. 77.
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tarithinde ise, giinde bes saat yayina basladi. Ardindan 8 Ocak 1992 tarihinde Teleon
kanali video klip goriintiileriyle test yayinmna basladi. Bunlari sirasiyla diger ulusal
kanallar takip etti. Bazi ulusal kanallarimizin yayma baslama tarihleri soyledir. I Mart
1992 Show TV, 4 Ekim 1992 Kanal 6, 9 Ekim 1992 HBB (Has Bilgi Birikim) TV, 1
Aralik 1992 Flash TV, Mart 1993 Cine 5 (sifreli yayin), 12 Temmuz 1993 A TV, 19
Aralik 1993 Kanal DV'.

3.4. Televizyon Yaymeihg Ile Iigili Uluslararast Kuruluslar

Bu baslik altinda ilgili uluslararasi kuruluslar kisaca ve genel olarak tanitilacaktir.

- Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (1TU)

Gerek radyo ve gerekse de televizyon dalgalar: milli sinirlarda durmaz. Avrupa’ da
herhangi bir tilke diger bir Avrupa llkesinin yayinlarint etkileyebilmektedir. Bu nedenle
uluslararasi rehberlik yapacak ve anlagmazliklarr ¢ozecek bir kurulusa ihtiyag
duyulmustur. Uluslararast Telekomiinikasyon Birligi, Birlesmis Milletler’ in bir kolu
olarak bu amacla kurulmustur. Bu kurulus 1932 yilinda kurulmus ve 1937” de Birlegmis
Milletler Genel Konseyi’ nde bir ihtisas komisyonu olarak kabul edilmistir. Uluslararas
Telckomiinikasyon Birligi” ne lye 148 ilke bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde

Tiirkiye™ de yer almaktadir®®.

- Asya-Pasifik Yaym Birligi (ABU)

1992 yilinda kurulan doguda 30. ve batida 170. derece meridyenleri arasinda kalan
Asya ve Pasifik bdlge ve tilkeleri igine alan kurulusun amaci, lye yaymn kurumlarinm

mesleki alanlardaki cikarlarini korumak ve diger yaym kurumlar ve birlikleri ile

" Yengin, a.g.e.,s. 116-171. ) .
¥ Biilent Kiigiikerdogan, Uluslararasi Hetisim, (Istanbul: Der Yaymlar, 1995), s. 225.
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iliskiler kurmaktir. TRT, 1 Haziran 1964 tarihinden bu yana kurucu aktif diye olarak

Asya-Pasifik Yayin Birligi icindeki faaliyetlerini siirdiirmektedir®.

- Avrupa Yayin Birligi (EBU)

Avrupa Yayin Birligi, Avrupa bolgesi ve civart lkeleri, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
dahil, Dogu Avrupa iilkeleri hari¢ olmak {izere, radyo ve televizyon kuruluslarinin liyesi
bulundugu bir yaymn birligidir ve herhangi bir devlete ait degildir. Hukuki kimligi olan
birlik, Isvigre kanunlarina tabi olup, kendi ézel yonetmelikleriyle yonetilmektedir. 12
Subat 1950 de kurulmustur. Amact, radyo ve televizyonla ilgili her alanda iiye tlkelere
deslek saglamak ve diinya capindaki gelismeler konusunda yardimei olmaktir. Tiirkiye’

de Avrupa Yayin Birligi’ ne 18 Nisan 1950 tarihinde tye olmustur™.

- islam Ulkeleri Yaymn Hizmetleri Orgiitii 1SBO)

[slam Konferansi’ na bagli uzman bir drgiit olarak kurulan Islam Ulkeleri Yayn
Hizmetleri Orgiiti’ niin  merkezi  Suudi  Arabistan "Kralligi’ nda Cidde’ de
bulunmaktadir. Amaci, Islam davasini yaymaktir. Islam davasmi uyanik tutmaya ve onu
savunmaya calisir. Miisliiman halklar arasinda anlayis havasini teessiis ettirme ve Islam

e o s1
kardesligi ruhunu canlandirma goérevint tagir .

- Uluslararast Radyo Televizyon Orgiitii (OIRT — Organisation International
De Radio Et Television)

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ nin (SSCB) onderliginde 1950 yilinda
merkezi Prag olarak kurulmustur. Bugiin 19 iilkeden 25 lyesi bulunmaktadir. Orgiitiin

. . C e e .. .52
amacy, iiyeler arasinda teknik ve program isbirligini gelistirmektir™.

# Kiiciikerdogan, a.g.e., s. 226-227, 230.
0 Kigiikerdogan, a.g.e., s. 232.

' Kugiikerdogan, a.g.e., s. 237-238.

52 Kiigiikerdogan, a.g.e., s. 240.
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- Nordvision

Norveg, Isvee, Finlandiya, Izlanda ve Danimarka’ mn kurdugu bu érgiit icerisinde
dil ve politik ayrim olmakla birlikte, Kuzey iilkelerinin kiiltirel birligi s6z konusudur;

bu da, program aligverisi icin temel bir 6zelliktir™.

- Arap Devletleri Yayin Birligi (ASBU ~ Arab States Broadcasting Union)

1969 yilinda Asya ve Afrika’ da olan, daha ¢ok tglincli diinya adiyla anilan ilkeler
kurmuglardir. Birligin merkezi Sudan’ dadir. Uye iilkeler arasinda Fransiz Radyo ve
- . s 54 e e . . g . -
Televizyonu’ da bulunmaktadir™. Birligin amaci, Arap Birligini ve igbirligini saglamak,

yayin konular1 hakkinda ¢alisma yapmak ve teknik bilgi degis tokusunda bulunmaktir™.

- Afrika Ulusal Radyo Televizyon Birligi (URTNA — Union De Radio Television
National De 1.’ Afrique)

1962 yilinda Afrika ilkelerince kurulmustur. Birligin 25 aktif, dort tane de ortak
iiyesi bulunmaktadir. Birligin merkezi Mali’ dedir’®. Amaci Afrika kitasmm medya
alaninda ilerlemesine yardimci olmaktir. Afrika’ daki yayinciligin gelismesiyle ugrasir.

o . - 1S
Gelirini tiye iilkelerin bagislarindan saglar 7

- Avrupa Uydu Televizyon Birligi (ETSA)

Avrupa Uydu Televizyon Birligi (ETSA), Avrupa g¢apmda uydu isletmecileri ve
yayincilari, yer istasyonlari, uydu ve program ireticileri ile sistem kurucularinin bir
araya gelerck 12 Subat 1987° de yaptiklari toplanti ile kurduklari bir meslek
kurulusudur. Kurucular: arasinda Tirk delegeler de yer almistir. ETSA, Avrupa’ da

Uydu-TV konusunda kurulmus ilk ve gergek meslek ihtisas birligidir’®.

3 Emel Ceylan Tamer, Diinii ve Bugiiniiyle Televizyon, (Varhik Yayinlar, Kasim 1993), 5. 105.

* Tamer, a.g.e., s. 105.

3 «Cable and Satelite Yearbook, 1994, s. 147 den aktaran Kigiikerdogan, a.g.e., s. 242.

*® Tamer, a.g.e., s. 105.

57 «Cable and Satelite Ycarbook, 1994, s. 147 den aktaran Kiiciikerdogan, a.g.e., s. 242.

58 «Lynne Schefer Gross, Telecommunications An Introduction to Electronic Media, Chicago: C. Brown
Publishers, 1988, s. 446.” den aktaran Kigiikerdogan, a.g.e., s. 244.



- Ulusal Kuzey Amerika Yaymecilar Birligi (NANBA ~ North American

National Broadcasters Association)

1978 yilinda Ottowa’ da yayinciligi etkileyen uluslararast konulart incelemek i¢in
kurulmustur. Kanada, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri Giyesidir™. Yilda dort kez
toplanir. Birlik, yaymciligi etkileyen uluslararasit sorunlara aktif ¢éziimler bulmaya
caligir. Bunun icin diger uluslararast yayin birlikleriyle ¢aligir ve uluslararas: forumlarda

R . . . (
etkin bir ses olabilmeyi ama@lar(’).

3.5. Tiirkiye’ de Televizyon Yaymecihg Ile Ilgili Ulusal Kuruluslar

Bu baslik altinda iilkemizde halen mevcut bulunan ilgili ulusal kuruluslar

actklanacaktir.

3.5.1. Tiirkiye Radyo - Televizyon Kurumu (TRT)

Anayasanin 133. maddesi, radyo ve televizyon istasyonlarinin ancak Deviet
eliyle kurulacagini, bu konudaki yetki ve gorevlerin bir kamu tiizel kigiligince
yiiriitilecegini emretmektedir. Ilgili anayasa maddesinden de anlagilacag: {izere, radyo
ve televizyon verici istasyonlarinin kurulmasi, isletilmesi, yaymlarimn diizenlenmesi ile
yurt icine ve digina yaym yapilmasi, Devletin tekelindedir. Devlet bu tekeli Tirkiye

Radyo — Televizyon Kurumu eliyle kullanmaktadir®'.

TRT Yoénetim Kurulu, Genel Midirlik ve Koordinasyon Kurulu seklinde

organlar1 sahiptir. Yénetim Kurulu alti iye ve Genel Midiir’ den olusur. Uyeleri

. . R . 62
Bakanlar Kurulu atar. Yénetim Kurulu en az 15 giinde bir toplanir™.

3 «Cable and Satelite Yearbook, 1994, s. 14” den aktaran Kiigiikerdogan, a.g.e., s. 243.

0 «World Radio TV Handbook, 1993 Edition, s. 48” den aktaran Kiigiikerdogan, a.g.e., s. 243.

' Jale Sarmasik, Tiirkiye’ de Radyo ve Televizyon Diizeni (1927 - 2000), (Istanbul: Maltepe
Universitesi Yaymlari No: 8, 2000), s. 83.

 Sarmagik, a.g.e., s. 85, 87.
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3.5.2. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

RTUK 13 Nisan 1994 tarihinde kabul edilen ancak 24 Nisan 1994 tarihinde
Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirtrlige giren 3984 sayili Kanun ile hayat bulmustur.
RTUK iiyeleri, besi iktidar partisinin veya iktidar partilerinin gosterecegi on aday,
dordi muhalefet partisinin veya partilerinin gosterecegi sekiz aday arasindan Tirkiye
Biiylik Millet Meclisi (T.B.M.M.) tarafindan gizli oyla se¢ilen dokuz liyeden olusur.
RTUK iiyelerinin gorev siiresi altt yildir. Her iki yilda bir iiyelerin iigte biri yenilenir.
Ust kurul, kendi iginden iki yu i¢in bir bagkan seger. Kurulun mali kaynaklan, radyo
televizyon kuruluslarinin  her takvim ayinda yayinladiklari reklamlar nedeniyle
tahakkuk ettirdikleri briit reklam gelirlerinden alinan %5° lik pay, yaym izni ve lisans
tcretleri ile T.B.M.M. biitgesinin transfer tertibinde yer alan 6denekten olusur. Hiikimet

RTUK ile iliskilerini Bagbakan araciligiyla yiritir®.

RTUK 3984 Sayili yasa geregi TRT ve ozel televizyon yayinlarimi
denetlemektedir. Bu denectlemelerde agirlik ise, ulusal dizeyde yaymn yapan ozcl
televizyon kanallarindadir. Yapilan denetlemeler sonucu, Yasa maddclerinin ihlali
durumunda once uyar cezasi, aynt maddenin/sikkin bir yil igerisinde ikinci kez ihlali
durumunda ise televizyon kanallarina bir ya da daha fazla giin kapatma (ekran karartma)
cezas: verilmektedir. Thlallerin siirdiiriilmesi durumunda ise, yayin lisans iptali kararini

.. .. 64
verme yetkisine sahlptn‘6 .

4. OZEL TELEVIZYON iSLETMELERININ OZELLIKLERI

Ne Wi'loughby Smith, metalik selenyumun clektriksel direncinin, Gzerine discn
isigin miktarina gore degistigini bir rastlanti sonucu kesfederken; ne William Crooks,
kendi adim1 verdigi tiipte katot isinlarini olustururken; ne de John Flemming diod tipinu

icat cderken hi¢ siiphesiz yirminci ylizyilin baslarmdan itibaren butin yerytziing

% Erol Mutlu, Biilent Capli, Beybin Kcjanhgolu, v.d., Medya Politikalari, (Ankara: Imge Kitabevi), s.
112-114.

® Aysel Aziz, Tiirkiye’ de Televizyon Yaymlarmm 30 Yili (1968-1998), (Ankara: TRT Genel
Sckreterlik Basim ve Yaym Midirligh, 1999),s. 113.
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cepecevre kusatacak ve insanoglunun geleceginde ufuk Gstiine ufuk agacak, onu hig
bilmedigi zamanlara ve mekéanlara tasiyacak bir bulusun temelini hazirladiklarim

diisinmemislerdi®.

Ozel televizyon isletmelerine iligkin bir tanimlamaya gegmeden 6nce televizyonun
ne oldugu iizerinde durmanim gerekliligi kanisindayiz. Televizyonun yapila gelmis

farkli bir ¢ok tanimi vardir onlardan bazilart s0yledir;

Televizyon, en basit tanimiyla, nesnelerin dogal ve olabilecekleri yerlerden daha
baska bir yerde, hatta baska bir zamanda gériiniir kilinmalarina olanak saglayan bir
kaydetme ve nakil aracidir®. Farkli bir ifade ile, televizyon, genel olarak bizim
diinyadan haberdar olmamizi sagliyor ve daha dar bir kapsamda da diinyanin degigik
yerlerinde aynt anda neler oldugunun hareketliligi ve cesitliligi hakkinda bizde fikirler

uyandirtyor”.

Toplumbilimcilere gore isc televizyon; temel yapt olarak insanoglunun diger

insanlar hakkinda besledigi doyumsuz ve de siddetli ilgiye dayanmaktadir®.

Bir baska tanima gore ise televizyon; goze ve kulaga hitap eden, bilginin, bir alicida
yeniden olusturuldugu bir iletisim sistemdir®. Ingiliz Standartlari Enstitiisi ise
televizyonun tanimint su sekilde yapmaktadir; televizyon, gergek veya kaydedilmis
sahnelerin gegici goriiniir goriintiistinii elektriksel haberlesme sistemi aracilift ile uzakta

. e g T
aninda meydana getirme teknigidir 0.

% Sedat Cercci. Televizyonun Sosyolojik Boyutu, (Istanbul: Sile Yaymlari, 1996), s. 21.

“ Tonny Bennet ve Susan Boyd Bowman, Popular Television and Film, (London: Open University
Press, 1981), 5. 159.

% Rudolph Amheim, A Forecast of Television, Understanding Television, Edited by Richard P. Adler,
(New York: Pracger Publishers, 1981),s. 7.

% Yeni Diinya, Televizyon Maceramz, (Sayt: 20, Nisan {995), s. 22.

® g C. Young, The Penguin Dictionary of Electronics, Londra: Penguin Book, 1981, s. 519.” dun
aktaran; Nurdogan Rigel, Elektronik Rénesans, (Istanbul: Der yaymlari, 1991}, s. 19.

™ Adnan Ataman ve Avni Morgiil, Televizyon Teknigi, (istanbul: Bogazi¢i Universitesi Matbaast,
Temmuz [997), s. 2.
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Televizyon ile ilgili tiim bu tanimlarin ardindan simdi 6zel televizyon isletimesinin
tamimint yapabiliriz. Ozel televizyon isletmesi; enformasyonun ve kiiltiiriin piyasa

yapist icinde kar amaciyla tretimi ve arzidir’".

Ozel televizyon yaymnciligi bir ¢ok iilkede tamamen ticari bir faaliyet seklinde
algilanmis olmasina karsin Avrupa’ da bazi {ilkeler tarafindan 6zel televizyonculugun
“kamu hizmeti” anlayist ¢ergevesinde degerlendirildigini ve her ne kadar bir tir ticari
faaliyet alant gibi goriinse de, aslinda kamu faydas: ve kamu ilgisi her zaman dikkate

alinmistir’?.

Bu noktada tclevizyon isletmelerine iliskin siniflandirmalara deginmenin gerckli
olacagt  disincesindeyiz, televizyon  isletmelerini  farkli  kriterlere  gore

siniflandirabiliriz.

a) Miilkiyete gore’”;
a.1) Ticari (Ozel) Televizyon isletmeleri.

a.2) Devlet sahipliginde/kontrolinde ama kamu hizmeti goren televizyon

isletmeleri.

a.3) Bagimsiz kamusal televizyon isletmesi.

b) Medya Orgiitlerine gore *;

b.1) Sebeke televizyonlar (Ulusal televizyon kanallarr).
b.2) Yerel bagimsiz televizyon istasyonlari.

b.3) Uluslararasi televizyon kanallari.

7' C. Pekman, Televizyonda Ozellesme, (Istanbul: Beta Basim-Yayim-Dagitim, 1997), s. 80.

72 Sebahattin Aydin, Ozel Televizyonlarda Yénetim ve Organizasyon Yapilari, (Istanbul: Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ocak 2000), s. 39.

™ Beybin Kejanlhoglu, Medya ve Toplum, (Ankara: BJA Yerel Medya Egitim Programi, Subat 2001), s.
1. Bkz. http://www.bianet.org/diger/arsiv.htm (Ziyaret tarihi 01.08.2003)

“ Kejanhoglu, a.g.c.,s. 1-2.



¢) Niteligine gore’’:

c.l) Havadan Yayin (Elektromanyetik Dalgalar)
c.1.1) Ulusal yayin
c.1.1.1) Analog yayin
c.1.1.2) Dijital yaym
c.1.1.3) Sifreli yaym
c.1.2) Yerel yaym
¢.2) Kablolu Yayin

c.3) Uydu Yaymni

d) Yonetim sistemlerine gore:

d.1) Ulusal Sistem (National System): Bu sistemi benimseyerek yayin yapan
kanallar tlkelerinin gelenek, gorenek, kiiltlr, inang ve degerlerine bagl yaynlari

benimsemektedirler.

d.2) Ticari-Ozel/Girisimci  Sistem (Commercial System)%: Bu sistemle
yonetilen televizyon kurumlarinda, devlet ve hiikiimet ile genel dizeydeki iliskiler
disinda herhangi bir iliski yoktur. Yayin istasyoniarinin kurulmasi, isletilmesi tamamen

ozel girisimcilerin elindedir. Devlet genel olarak bu alam dizenler, genel kurallar koyar.

d.3) Ulusal — Ticari Sistem (National Comercial System): Bir kamu kurulugu
olarak oOrgiitlenen ve ayni zamanda kendi finansmanim karsilamak icin reklam

. . . . . . 7
hizmetine de yer veren yayin isletmeleri bu grup yaym sistemi altinda toplanmaktadir”’.

d.4) Hiikiimet Sistemi (Goverment Systcm)78: Bu yayin sistemi televizyon

istasyonlarinin  dogrudan dogruya siyasal erkin yoOnetiminde olmasi, baska bir

™ Goriisme, Kanal 7, Erdogan Kara, Biitge ve Finans Ydnetmeni, (Goriigme Tarihi 16.07.2003).

7% Sacide Vural, Radyo-TV Kurumlarmda Yénetim ve Tiirkiye’ deki Uygulama, (Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlarr, Yayi No:153, 1986), s. 21-22.

7 Vural, a.g.e., s. 23.

™ Aysel Aziz, Radyo ve Televizyona Giris, (Genislctilmis 2. Basim, Ankara: Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Yayinlari, 1981), s. 35.



sOyleyisle, hitkimetin yayin alaninda bir girisimei olarak ¢alismasi, kendi koydugu

kurallar dogrultusunda yayin hizmetini yiiriitmesidir.

Bu noktada 0zel televizyon isletmelerinde tiretimin konusunun ne oldugu konusunda -
aciklamalar yapmanin gerekliligi inancinday1z. Genel anlamda televizyon isletmelerinin
iretim konusu, iletisimin kapsaminda yorumlanir. letisim biliminde, iletisim
kavraminin ¢ok sayida tamﬁﬂamasl yapilmistir. [letisim, insanlar arasindaki mesaj (ileti)

o .. . - 79
degisim siirect olarak tanimlanabilir™.

Iletisim, anlasilabilir mesajlarin alinmast ve yollanmasi sanatidir biciminde de

tanimlanmaktadir®.

En kisa tamuminda kitle iletisimi, bir kitle iletisim aract (gazete, dergi, radyo,
televizyon, sinema, reklam, afis, brogiir v.b.) kanaliyla bir grup insana (kitle) dogru

yonlendirilmis mesajlar gondermedic®’.

Televizyon yayinlart yoluyla tretilen hizmet ¢ok sayidaki tiiketicinin tiiketimine
elverisli bir mal niteligi gostermektedir. Clinkii yaymlari almaya yarayan bir araca
(televizyon alicis1) sahip olan ¢ok sayida tiiketicinin varelmasi, bu hizmeti talep eden
genis bir pazarin olmasi ve hizmetin ¢ok sayida tiiketilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Dolayisiyla bu anlamda televizyon isletmelerince ulagtlabilen bolge, tiiketici kitlesinin

biyukligini belirlemektedir®™.

Ozel televizyon isletmeleri niifusun yogun oldugu kentlesmis cografi bélgeleri

hedef olarak belirlemeyi tercih edebilirler. Bu isletmeler, kaynaklarini bolgedeki

™ Itk Ozkan, Radyo ve Televizyon Isletmeciligi, (Izmir: Ege Universitesi Basimevi, 1994). s. 79.

% john W. Williams ve Steven A. Eggland, Orgiitlerde {letisim, Ceviren: Y. Biiyiikersen, $. Oz-Alp. H.
Secim, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari No: 628, 1991). s. 4. ‘

' Seyide Parsa, Televizyon Haberciligi ve Kuram, (izmir: Ege Universitesi lletisim Fakiiltesi Yayin
No: 3, 1993), 5. 8.

2 Ozkan, a.g.e., 5. 84.



tiiketicilerin talep edebilecekleri programlari {iretme ve yayinlama amact ile

kullanabilirler™.

Ozel televizyon isletmelerinin bir diger 6zelligi de hedef kitlelerinin talebine
ve kamu hizmetlerinin gercklerine uygun cesitli programlar lretmek ve boylece

cesitlendirme politikalarina siireklilik kazandirmaktir®,

Ozel televizyon isletmelerinin bir bagka 6zelligi de kamu yetkililerine bagimh

olmalar1 ve higbir zaman tiimiiyle serbest bir etkinlik gésterememeleridir85 .

Ayrica programlarin hazirlanmasi asamalarinda televizyon igletmeleri yapisal
ozellikleri ve drettikleri hizmetin geregi olarak, zaman zaman baska isletmelere
bagimlilik gosterirler. Ornegin, haber programlarinin hazirlanmasinda ulusal ya da

. . . 86
uluslararasi haberlerin ajanslardan satin alinmasi s6z konusudur™.

Iktisatcilar tarafindan fayda yaratma seklinde tanimlanan tretimin temel amaci
bir mamul ya da hizmet yaratmakt1r’7. Modern iiretim ¢ok sayida elemandan olusan bir

bilesimdir®.

Ozel televizyon isletmelerinde bir triin olusturmak igin girdi olarak bilgi,
insan, finans, sermaye, endiistriyel kaynaklar ve kamu hizmetleri kullanilmaktadir. Tiim
bu girdiler ile {iriinlin olusum sireci gergeklesir, siiregler; sifre gdzme, sifreleme,
yayinlama, yaymt alma, depolama ve yeniden iletim adimlarindan olusur. Yani daha
acik bir sekilde ifade etmek gerekirse, once gonderici tarafindan hangi bilgi ya da fikrin

aktartlacagina karar verilir. Daha sonra mesaj hakkinda bilgi toplanir ve mesaj yazilir,

8 Ozkan, a.g.e., s. 84.
¥ Ozkan, a.g.e.,s. 84.
8 Ozkan, a.g.e., s. 84.
8 Ozkan, a.g.e., 5. 85.
8 Ozkan, a.g.e., s. S6.
8 Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, (Besinci Baski, Istanbul: Veniis Ofsct, 1984), 5. 2.
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resimlenir, diizeltilir. Mckanik mizanpaj89 tamamlanir, liretim ve kalite kontrold yapilir.
Gosteri planlanir ve gorsel mesaj haline getirilir. Sunulma zamani kararlagtirilir, sonra
igerik scs ve gorsel anlatim yaziya dokuliir, son agsamada da gosteri sahneye konulur ve
oynanir. Boylece mesaj yayinlanir. Depolama ve yeniden iletim ise mesajlarin daha
sonra tekrar aktarilmak tizerc kayitlara alinmasi ve depolanmasidir. Bu silire¢ sonunda
ise ¢iktilar sunlardir; bilgilendirme, etkileme ve kér etme. Bu anlatilar asagidaki Sekil

3. de goriilmektedir.

KITLE ILETISIM SISTEMLERI

GIRDILER }———— | SURECLER }—————3[ CIKTILAR

— Bilgi — Sifre Cozme Bilgilendirmek
— Insan — Sifreleme Etkilemek
— Finans — Yaymlama Kar Etmak
— Sermaye — Yaymi Alma
— Endistriyel — Depolama

Kaynaklar — Yeniden
— Kamu Iletim

Hizmetleri

Sekil 3. Kitle Iletisim Isletmelerinde Uretim Siireci.

Kaynak: A. Dean Havenstein ve Steven A. Bachmeyer, “The World of Communications Visual

Media™, Ilinois: Second McKnight Publishing Company, s. 42-44." den aktaran Ozkan, a.g.e., s. 87.

¥ Mizanpaj: Diizen, gazete, dergi gibi yaynlarda sayfa diizeni. Bkz. Tiirk Dil Kurumu, Tiirkee Sozliik,
(Dokuzuncu Baski, Ankara: Tirk Tarih Kurumu Basimevi, Cilt 2, 1998), s. 1573. ve Ali Piskiilliiogly,
Tiirkge Sozliik, (Ikinci Baski, Istanbul: Dogan Ofset, Ekim[999), s. [111.
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Kapasite genellikle bir {iretim orani veya belirli bir zaman ig¢indeki tretim
miktart olarak tanimlanir®™. Bagka bir ifadeyle kapasite, belirli bir donemdeki iiretim

giicii ya da belirli bir dénemde sistemin gerceklestirdigi ikt miktaridic®

Ozel televizyon isletmeleri 3984 Sayili Kanuna gore faaliyete gecebilmek icin
RTUK’ dan izin almak zorundadirlar. Ust Kurulun ulusal yayin izni verdigi isletmeler,
izin tarthinden itibaren en geg ikinci yil sonunda Tirkiye alaninin %70 ine yayinlarimnt
ulagtirmak ve haftada asgari 80 saat yayin yapmak mecburiyetindedirler’”. Bu
zorunluluk bir anlamda ulusal yaymn yapmak isteyen isletmelerin kapasitelerinin alt

. . 93
siirlarint belirlemektedir’

Bir anda milyonlarca izleyiciye ulagsma imkam saglayan televizyon yayinlari

izleyicilere yonelik olarak {i¢ amact gerceklestirebilmektedir’™
o [Egitim ve kiiltiir dlizeyinin yiikseltilmest,
e Haber ve bilgi edinme,

e Hosga vakit gecirebilmek, eglendirebilmek, dinlendirebilmek.

Istc bu amaclar1 gergeklestirebilmek icin televizyonlarda; egitim programlari, kiiltiir
programlari, haber ve haber programlari, spor programlari, bilim ve teknoloji
programlart, ckonomi programlari, reklamlar v.b programlar yer almaktadir”. Ozel
televizyon isletmelerinin de televizyon piyasasina girmesi ve sayilarinn artmasi ile
insanlarin istedigi gibi bir program seyretme sansi artmustir. Alternatif televizyon
kanallarinin mevcudiyeti bireylerin istedikleri gibi bir program segme ve izleyebilme

olasiligini arttirmig boylece televizyon kanallarinin ve Ozelliklede bir ¢ok alternatif

" Kobu, a.g.e., s. 99.
9" Mehmet Sahin, Uretim Yénetimi, (Eskisehir: Birlik Ofset, 1998), s. 121.
723984 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Yaynlan Hakkinda Kanun, madde 18.
” O/kan a.g.e., s. 99.
" Mehmet Mete, Televizyon Yaymlarmin Tiirk Toplumu Uzerindeki Etkisi, (Ankara: Atatiirk Kullm
Merkezi Baskanligi Yayinlart Yaym No: 189, 1999), s. 36.
% Mete, a.g.e., s. 36-37° den uyarlanarak alinmistir.



sundugu i¢inde Ozel televizyon kanallarimin (ki bunlar 6zel televizyon isletmeleridir)

insan hayatindaki yeri ve 6nemi artmugtir.

Tam bu noktada televizyonlarin gliclii yonlerint saymanm  gerekliligine

inamiyoruz™;

96

Goriintd, ses, hareket ve renk gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle etkileyici bir
“sunum” ortami yaratan televizyon, genis kitleleri ¢ekme 6zelligiyle de yaygin

bir erisim saglayabilir.
Programlamadaki esnekligi sayesinde bir reklamveren, mesajinin (reklaminin)
ne zaman sunulacagini secebilir.

Televizyon genis kitlelere ulagsmada g¢ok etkili bir mecradir.

Cok o6nemli bir nokta da, miisterinin satis orgiitiinde calisan bir cok kisinin ve

sektor temsilcilerinin de televizyon izlemesidir.

Bir c¢ok medya plani, tiketicilere erigmenin  yant sira, calisanlarin
motivasyonunu arttirmay1 ve sektor icinde olumlu bir “taninnushk” yaratmay;:

da hedefler.

Televizyonlarin bir takim sinirlart ve/veya sakincalart da olabilir. Bunlar ise soyle

.. 97
siralanabilir’ :

Televizyonun neredeyse evrensel bir cazibeye sahip olmasi ve seslendigi
kitlenin genigligi, ozel hedef kitlelere erisimi zorlastirir. Eger egitim ve gelir
diizeyi yiiksek tiiketicilere erigilmek isteniyorsa, is daha da gliglesir, ¢linkii bu

grup daha az televizyon izler.

Reklamlar icin istenen zaman dilimleri ve programlar uygun olmayabilir.
Televizyon kanallarimin reklam yayini kapasitesi siuhidir (genellikle saat bagina
9 ile 15 dakika). Reklamverenlerin taleplerine gore sayfa sayisini arttirabilen

yazilt basindan farkls olarak, televizyonda reklam yeri/siiresi “tiikenebilir”. Bu

% Miisteri Iliskiteri Rehberi 15, Medya, (Istanbul: Reklamcilik Vakft Yayinlarr, Ekim 2000), s. 5-6.
7 Miisteri iliskileri Rehberi 15, a.g.e., s. 6.
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da, bir reklamvereni daha az tercih edilen programlar kabul etmeye zorlar ya da

alternatif mecralar aramaya yoneltir.

e Bir diger smur ve/veya sakinca ise televizyonda reklam kalabaligimin artma
egilimidir. Giderek daha ¢ok sayida reklamveren, daha kisa reklamlar
yaymlamaya baslamis, bu da izleyicinin maruz kaldigi reklam sayisin

artmasina yol agmustir.

Medya “kitle iletisim” ile birlikte zikredilebilir. Onunla yan yanadir. Burada aykiri
(6zellikli) olan sey bireysel iletisimdir. 1ki kisi arasindaki bilgi alis-verisi gibi, 6rnegin
telefonla veya e-mail yolu ile. Ancak gliniimiizde artik bireysel ve kitle iletigim arasinda
da bir yakinlasma olmug ve teknik anlamda bir gelisme saglanmistir. Buna en 1y1 6rnek
internettir. Demokratik yapilarda kitle iletigim yazilt basin, radyo ve televizyona énemli
fonksiyonlar yiklemistir ve bu fonksiyonlarini kesintisiz olarak yerine getirmesi

beklenir. Bu fonksiyonlar soyle siralanabilir’®;

e Haber edinme/Bilgilendirme
o Fikir alis-verislerine katilim
e Kontrol ve elestirme

e Politik fonksiyonlar

e Egitim

e Gortismeler/Miilakatlar

Tiim bu fonksiyonlar incelendiginde buna en misait kitle iletisim segeneginin
televizyonlar oldugu hemen fark edilebilecektir. Istc bu noktada da ozel televizyon

kanallariin varlig1 bireylere istedigi fonksiyondan yararlanma segenegini vermektedir.

o Ingo Morth, “Massenmedien und Massenkommunikation”, Algemeine Soziologie, (S§S 2002), s. 1.
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5.0ZEL TELEVIZYON ISLETMELERINDE ORGANIZASYON YAPISI

Ozel televizyon isletmelerinde baska orgiitlerden farkli olarak hem olabildigince
kati hem de olabildigince esnek plan ve programlar yapilmaktadir®®. Zamana karss
yarisan bu igletmeler ayrintihi planlar yapmak ve bu planlan izlemek zorundadirlar.
Ornegin, yayin akisi icinde yayn programlarinin zaman kullanimi agisindan ayrintili ve
katt olmasi yayinda aksamalart engeller. Bunun yam sira, bu isletmelerde planlarin
olabildigince esnek hazirlanmasi da gerekir. Cilinki tiretimlerinde kamunun isteklerini
on plana alarak faaliyetlerini sirdiirmektedirler. Toplumun tepkisine gore bir programin
yaymdan kaldirilmasi ya da tekrar yaymlanmasi séz konusu olabilir. Bu durumda daha

onceden hazirlanan yayimn planlarinda degisiklik yapilmas: gerekecektir'™.

Bu noktada 6zel televizyon isletmeleri igin 6nemli bir yapiya sahip olan Genel
Yayin Plan1’ na deginmenin yararh olacagi inancindayiz. Bir anlamda igletmenin Giretim
plani olarak da diisiiniilebilecek olan genel yayin plani 6zel televizyon isletmelerinde bir
sonraki  doénem  siliresince yapilacak programlarn  gerektirdigi  etkinliklerin
belirlenmesidir. Genel yayin planlarma dayali olarak yilhk, haftalik ve glinlik yayin

: 01
programlari hazirlanir'®.

Ozel lele\)izyon isletmelerinde yonetim ve organizasyon yapilart incelenirken,
sektorel anlamda bir yoOnetim ve organizasyon yapi standardinin olmadigi, diger
endistri kurulusiart ve dev hizmet sektorleri gibi oturmus bir kuramsal orgit yapisi
modelinin bulunmadigini belirtmekte yarar vardir. Bunun dnemli nedenlerinden belki
biri, her yaymn kurulusunun farkli yayin anlayisi, yénetim ve ekonomik yapilarina sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ozel televizyonlar, yayn igerikleri ve yaymn iletim
yontemleri bakimindan da farkliliklar gosterirler. Ulkemizde yaym yapan ulusal
televizyon kuruluslarindan bazilarmin (ATV, Kanal D, Show TV, Samanyolu TV,
Kanal 7, Star, TGRT gibi) temel amaci izleyici sayilarnt engoklamaktir. Bunun i¢in
yayin yelpazelerini ¢ok genis tutarak yasal cergevede her tiir programa yer vermcyc

calisirlar. Ancak bazi ulusal kanallarimiz (NTV, CNN Tirk, Kral TV, Flash TV, TVg,

P Vural, a.g.e., s. 55.
0 Ozkan, a.g.e., s. 62-63.
' Ozkan, a.g.e., 5. 63-64.
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CNBC-e, gibi) ise, izleyicilere daha cok igerdikleri yayint on plana ¢ikartarak, belirli
alanlara ilgileri olan izleyicilere hitap etmektedir. Bu ilgi alani bazilar igin spor,
bazilar i¢in haber, bazilart i¢in ekonomi ve bazilart igin de miizik olabilmektedir.
Dolayisiyla izleyici burada ilgi alanina gore kanal tercih etme hakkina sahip

olabilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi farkh yayn igeriklerine sahip televizyon kuruluslarinin
genelini kapsayacak tek bir yonetim ve organizasyon modeli yoktur. Biz burada Sekil
4. de ozel televizyon isletmelerinde organizasyon yapist konusunda bilgi vermek

amactyla genel bir organizasyon modeline yer verecegiz.

Sozkonusu modelde kurulusun yapisinda, yayin politikalarinin ve ana yoénetim
hedeflerinin belirlendigi bir ydnetim kurulu en {ist noktada yer almaktadir. Icra kurulu
bu politikalari yonetim organlarma tasiyan uygulayict ve bir anlamda da degerlendirici
asamadir. Ozel yaymn kurulusunun biiyiik projeleri yonetim kurulunda alinan kararlar
dogrultusunda islerlik kazanir. Ancak giinlik periyodik 15 akig uygulamalarint icra

kurulu takip eder.

Kuramsal .6rgiit modelinde i3 gruplar farkli bolimlere ayrilmistir. Bu bolimler
genel miidiir yardimeiliklart biinyesinde kanal yonetimi, program ve teknik olmak iizere
lic genel midir yardimeiligini igermektedir. Kanal yoénetimi, kurulusun idaresi ve
program asamasindaki yazigmalar dahil personel ozlik isleri, satin alma v.b. isler ile
ilgili departmandir. Ayrica kurulusun personel ihtiyaglarim da karsilamak {zere
olusturulan insan kaynaklari departmani da bu boliim dahilinde ¢alismalarint yuritir.
Program {iretimi ile birinci derecede ilgili bélim programlardan sorumlu genel miidir
yardimciligidir. Bu béliime tiim yonetmenler, yapimcilar, goriintli yonetmenieri gibi
tiim sanatsal, estetik ve fikir iiretim alanlarinda gérev yapanlar dahil edilmistir. Toplum
ozel televiiyon isletmelerinin ana haber biltenlerinde ortaya koyduklar basarilari ve
ozgiinliikkleri nedeniyle bu kanallar1 tercih eder olmustur. Bu nedenle haber
departmanlar1 yonetim kademesinde ayri olarak yapilandirilmistir. Teknik genel midar

yardimetligi ise kurulusun her tiirlii teknik donanim ve bunlarin isletilmesinden sorumlu
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departmandir. Vericiler, stiidyolar ve stiidyo arag-gerecleri gibi program iiretim

elemanlar1 bu departman biinyesinde isletilmektedir'®%.

OZEL TELEVIZYON KURULUSU

Yonetim Kurulu

|

fera Kurulu

Damgmanlik ‘ Genel Miidiir
Birimlert -

| ' |

Gen. Md. Yrd. Gen. Md. Yrd. Gen. Md. Yrd.
(Kanal Y dnetmeni) (Yapim) (Teknik Yonetim)
| | Bilgi Islem
[dari Isler N et - === | oo T-=-= ooty cpart
cart IS]CI :—Yaym Koordinatori MHaber Koordinatérii1 Depart.
Mudira | ! 1
I (Yapim) : I (Genel) : -
' A U . Prodiiksiyon
Mali Isler Depart.
Program Spor .
Midiirleri °po!
Vericiler
Reklam Miizik Depart.
Depart. Prodiiktorler Magazin
. - Ekonomi
Personcl/Insan .S.POH"SOI;U. Haberleri Stidyolar
Kaynaklari Programlar
|
Cocuk Drama Eglence Finans Reklam | | Magazin Spor

Sekil 4. Bir Ozel Televizyon I¢in Kuramsal Organizasyon Yapisi Ornegi

Kaynak: Aydin, a.g.e., s. 49.

2 Aydin, a.g.e., s. 50-51.
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Ozel televizyon isletmelerinin ydnetiminde bir gok bdlim (departman) yer
almaktadir. Yukarida verilen kuramsal organizasyon yapisi izlendiginde bunun farkina
varilacaktir. Biz burada bu béliimlerden 6zel televizyon isletmelerinde genel olarak
bulunabilecek boltimleri siralayip haklarinda kisa ancak aydinlatici bilgiler vermekle

yetinecegiz.

- Kanal Yo6netmeni: Bu béliim altinda Idari Isler, Mali Isler, Reklam Departmani ve

Insan Kaynaklar1 departmanlart yer alir. Simdi bu departmanlari kisaca taniyalim.

-- Idari Isler Bolimii: Bu bolim isletmenin stirekliliginin saglanmast ve
boltimler (departmanlar) arast gerekli koordinasyonun saglanmasi icin gerekli

calismalar1 yapan bolimdiir.

-- Mali Igler Bolimi: Bu bolim kendi igerisinde Muhasebe ve Finans

Bolimleri olmak iizere ikiye ayrilir.

1. Muhasebe Béliimii: Isletmenin giinliik yevmiye kayitlarini isleyen, bunlari
biylk defterlere aktaran, gerekli tahsilatlar1 veya tediyeleri yapan, tretilecek ve satip
alinacak olan yapimlarin maliyetlerini siparig maliyetleme sistemine gére hesaplayan
v.b. islemleri yiiriiten bir bolimdir. Bu bolim hakkinda genis bilgi caligmamizin ikinci

boliimiinde verilecektir.

2. Finansman Boliimit: Ozel televizyon isletmelerinde Finansman bélimii tiim
para, cck, senet v.b. gibi hareketlerin tutulmasini ve uygunlugunu denetler. Yiriiyen
projeler, hazirlanan projeler ve Dig Kaynaklar (6zellikle bilgi ediniminde isletme digt
kisiler) tarafindan yapilan giderler, teknik yatinmlar, sabit giderler ve isletmenin diger
gelirleri ile ilgili bilgiler gergevesinde finansman dengesini saglar'™. Bu yapisi
nedeniyle bu boliim Muhasebe bolimiiyle genellikle aymt fiziki veya birbirine ¢ok yakin
fiziki meckanlari paylasirlar. Bu iki bélim genelde “Mali [sler Bolimi™ olarak

isimiendirilir,

' Aydin, a.g.e., s. 100.
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-- Reklam Bélimii: Bu bolim planlama bolimiiniin hazirlamis oldugu yayin
akist izerinden reklam anlagmalari yapar, bu anlasmalarin takibini gerceklestirir ve

reklam yayinlandiktan sonra gerekli mali bilgileri muhasebe bolimiine bildirir'™,

-- Insan Kaynaklar1 Bolimi: Isletmede istihdam edilecek olan personelin
tasunasi gerekli sartlar1 belirlemekten baslayarak, onlarin kurum i¢i egitimlerinin
verilmesine kadar genis bir yelpazede islev gésteren bu bélimin isletme igin 6nemi bu

acidan gayet fazladir.

-_Program Boltimii: Bu boliimiin altinda incelenmesi gerekli en dnemli boélimler

Program departmanlar ile, Haber departmanidir.

-- Program (Yapium) Béliimii: Ozel televizyonun yayn politikast cercevesinde
yvaptlmas: disiintilen programlara iliskin olarak kullanilacak makine, arag, gerec,
ekipman, mekan, personel v.b. bilgileri muhasebe bolimiine ileterek tahmini bir maliyet
hesaplanmasint saglar ve programin c¢ekimini gergeklestirir. Bu bélimde ¢ekim
oncesinde ilgili programlarin maliyetlerinin proje bazinda muhasebe béliminde
cikartiimasi ve genelde bilgisayara islenmesi saglanir. Programin ¢ekimine baglandiktan

sonra gergeklesen maliyetler proje bazinda bilgisayardan takibi saglanir.

-- Haber Boliimu: Bu bdlim, alinan materyaller iizerinden 6zel televizyon
isletmesinin haber politikasi dogrultusunda haber yayin akisint hazirlar. Haber program
cekimleri igin program bdliimiiniin izledigi yontemi kullanarak gerekli haberi hazirlar
ve bunlara iligkin maliyetlerin tespitini muhascbe bolimiinden ister. Bu bolim, Teknik

L1 : [ [ 105
boliimden rezervasyon yapar ve gerekli haber materyallerini toplar .

% Aydin, a.g.e., s. 96.
93 Aydin, a.g.e., s. 98.
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- Teknik Yonetim Boliimii: Bu béliimde Bilgi Isiem, Prodiiksiyon, Vericiler

(Teknik) ve Stiidyolar olmak tizere dort departman yer almaktadir.

-- Bilgi Islem Boliimii: Isletmenin kullandig: her tiir bilisim arac-gereclerinin

alinmasindan baslayarak gerekli tiim teknik destegi saglayan bolimiddr.

-- Prodiiksiyon Bolimii: Bu boliim, o6nceden hazirlanan yayin akis
dogrultusunda kullanifacak yayin materyallerinin, yayin esaslarina uygun bicimde
gergeklesmesini saglar. Bu boliim gergeklesecek yayini saniye bazinda detaylandirarak
hazirlar ve yaymin gergeklesmesini kontrol eder. Gergek zamanda yapilan yayin ile
1lgili bilgiler iglenir. Bu islenen bilgiler daha sonrasinda maliyet ve karlilik analizlerinde

kullanilmasi agisindan son derece nemlidir' ™.

-- Vericiler (Teknik) Bolimii: Bu bolimiin gorevi 6zel televizyon isletmesinin
yayinlarinin daha onceden hedeflenmis olan noktalara ulasmasinin saglanmast ve bu
konuda meydana gelecek tim olumsuz gelismelere karsit gerekli caligmalari yaparak

yayinlarm saglikli bir sekilde izleyiciye ulagmasint saglamaktir.

-- Stiidyolar Boliimii: Ozel televizyon isletmelerinde genelde birden fazla
stiidyo bulunmaktadir. Bu stiidyolarin her an yayima hazur hale bulunmasindan tutun da
hangi programin hangi stidyoyu kullanacagina degin tiim islemlerin diizenlendigi

bolumdir.

Denetim, isletmeler igin gok onemli bir disiplindir. isletme hayatinin devamhiliginda

ylksek bir 6neme ve degere sahiptir'”. Literatiirde kontrol ve inceleme (teftis) farkl

- e 108
yapida olsa da birlikte Denetim (Uberwachung) kavramina ulagilir ™.

106

Aydn, a.g.e., 5. 99,

"7 Wolfgang Becker, Begriff und Funktionen des Controlling, (Bamberg: Otto-Friedrich-Universitit
Bamberger Betriebswirtschaftliche Beitriige Nr. 106, Agustos 1999), s. 1.

8 Ralf Ewert ve Alfred Wagenhofer, Interne Unternehmensrechnung, (Besinci Baski, Berlin:
Springer-Lehrbuch, 2003), s. 346.
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Ozel televizyon isletmelerinde orgiit diizeyinde yapilacak denetimde onceden
saptanan program standartlarina uygunluk esas aliur. Programlarin hazirlanmasi
asamasinda programuin, tiir, icerik, teknik olarak kalite (renk, gériintl v.b.) gibi konular
da standartlara uygunlugu agisindan denetlenir. Uygulamada yayin malzemesi olan her
program tiiril i¢in genelde biitiin ilkelerin saptamaya ¢alistig1 ortak program standartlar:

geli$tiri11ni§tir109.

Bu isletmcelerde iiretimin siirekli akis halinde olmast ve zamana karsi yarigiimast,
standartlarda  sapmalanin  dizeltilmesini  giiglestiric.  Bu  nedenle, televizyon
isletmelerinde denetim, planlama faaliyeti ile birlikte ve stirekli bir bigimde

R 3o 110
yiiriitiilmelidir''°.

Televizyon isletmeleri i¢in, oOrgiit ici denetimin disginda baska denetim
mekanizmalarindan da s6z etmek gerekmektedir. Farkli fikir ve diisiincelere sahip olan
gruplarin olusturdugu kamuoyunun yayin hakkindaki fikir ve diistinceler: ile istekleri
orglit ici denetimin temelini belirler. Yayinda izleyicisinin destegini kazanmayan
kurum, mal Ureten isletmenin misterisini dikkate almama sonucunda ugrayacagi

e s e s i
coklintii 6rnegini yaratir .

Kamuoyu denetiminin yani sira, televizyon isletmelerinde, faaliyetlerin hukuka
uygunlugu yarg! denetimiyle saglanir. Yargi, yapilan yayinlarda sug¢ unsuru bulunmas,
toplumu olusturan bireylerin yapilan yaymlardan zarar gérmesi durumunda harekete
gecerek gerekli islemi yapar. Yargi denetimine konu olan konular yaklagik her
demokratik iilke igin benzer olmakla birlikte yarginin doguracagr sonug Ulkelerin

benimsendigi hukuk rejimine gére farklilik géstennektedir“z.

" Vural, a.g.e., 5. 93.
"9 Ozkan, a.g.e., s. 75.
"' Vural, a.g.e., s. 101.
"2 Vural, a.g.e., 5. 96.



IKIiNCi BOLUM

OZEL TELEVIZYON ISLETMELERINDE MUHASEBE SISTEMI

1. GENEL OLARAK MUHASEBENIN ONEMIi, TANIMI, TURLERI VE
FONKSIYONLARI

Isletmelerin mal ve hizmet iiretmek icin cesitli faaliyetlerde bulunmalar gerekir.
Ornegin; mal alir, satihr, ddemcler yapilir, para tahsil edilir, isci ¢alistirilir, {icret
ddenir, hammadde-malzeme satin alinr, tretimde kulianilir, bankaya para yatirilir veya
bankadan para cekilir, daha buna benzer yiizlerce, binlerce islem yapilir. Isletme
yonetiminin ya da isletme sahibinin aldig1 kararlara gore yapilan bu faaliyetler
nedeniyle isletmenin sahip oldugu varliklarda ve bunlarin kaynagi olan sermaye ve
borglarda degismeler meydana gelir. Isletme varliklarmin, 6zkaynaklarinin  ve
bor¢larimin; ne oldugu, nereden nereye geldigt, faaliyet sonug¢larmin sonunda ne elde
edildigi veya ne kaybedildigi bakimimdan saptanmalari gerekir. Iste, bunu muhasebe
yapar. Muhasebe yapilan faaliyetleri ve buna bagli olarak meydana gelen degismelert
saptar ve bu ‘degismelere ait verileri yeni kararlar alinmasinda ve faaliyetlerin
izlenmesinde tckrar kullanilabilir bilgiler haline getirir''?. Bu cerceve i¢inde muhascbe
soyle tammlanabilir: muhasebe, isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda (6zscrmaye
ve borclar) degisme meydana getiren ve para ile ifade edilen olay ve islemlert
belirleyip dogrulugunu saptayarak kaydeden, simniflandiran, mali raporlar halinde
ozetleyen, bu raporlari analiz ederek yorumlayan, boylece isletme ile ilgili gesith

kesimlere bilgi saglayan bilim ve sanatidir' ",

Bizim bugiin kullandigimiz ¢ift tarafli kayit yonteminin 16. yiizyila kadar uzanan bir
geemisi vardir. Giiniimiizde de ift tarafli kayit yontemi muhasebenin temel yapisidir.
Artik giiniimiiziin modern isletmelerinde muhasebecilerin Genel Muhasebe, Maliyet

Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi, Istatistik ve Biitceleme konularinda yeterli olmasi

3 Feyzi Siirmeli ve Yimaz Benligiray, Genel Muhasebe, (Altinci Basks, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yaynlart No. 873, 2000), s. 5-6.

"% Kemalettin Conkar, Hikmet Ulusan ve Mehmet Ozturk, Genel Muhasebe, (Ankara: Gazi Kitabevi,
2002), s. 5. Ayrica bkz. Yiksel Kog Yalkin, Genel Muhasebe ilkeler Uygulamalar, (12. Basi, Ankara:
Turhan Kitabevi, 2001), s. 1.
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zorunlu hale gelmistir'’>. Ancak farkli nitelikte isletmeler oldugu disiiniliirse,
muhasebenin temel kavram ve ilkeleri ayni kalmakla beraber isletme tirlerinin
degisikligi nedeni ile farkli islemlerin etkilerini aktarma ve farkli hedeflere ulagma
amact, farkli muhasebe tiirlerini ortaya ¢ikarmistir. Ornegin mal alim satimt ile ugrasan
bir isletmenin (ticaret igletmesi) kullanacagi muhasebe ile tretimde bulunan bir
isletmenin (endiistri isletmesi) kullanacagi muhasebe, farkli olacaktir. Fark sadece ikinci
tir 1sletmenin (endiistri isletmesi) muhasebe kayitlarinin birinci tiir igletmede (ticaret
isletmesi) yer alan kayitlar (alis, satig, bor¢lanma, alacaklanma kayitlar1) yaninda
tiretilen mamuliin maliyetint saptayict yolda kayitlamayr da kapsamasi seklindedir.
Ticaret isletmeleri muhasebesi temeldir ve genellikle Genel Muhasebe veya Finansal
Muhasebe diye tanimir. Genel muhasebede verilen teknik bilgiler diger muhasebelerde

de gecerlidir. Genel muhasebe diginda:

Devlet i¢in, deviet muhasebesi,

e Dndistri i$letmeleri‘ icin, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi,
e Banka isletmeleri i¢in, banka muhasebesi,

e Sigorta isletmeleri i¢in, sigorta muhasebesi,

e Tanm isletmeleri igin, tarimsal maliyet muhasebesi  gibi daha birgok uzmanlik

. . ]
muhasebelerinden bahsedilebilir''®.

Farkli isletmeler icin 0zel muhascbe sistemlerinin olusturulmasinin temel nedent

muhasebenin bilgi kullanicilarina dogru ve glivenilir bilgiyi sunabilmesidir.

Muhasebe bilgilerinin dogrulugu, finansal nitelikteki islemlerin kaydedilmesinde,
siniflandirilmasinda, 6zetlenmesinde ve raporlandirilmasinda genel kabul gormis
muhasebe ilkelerinin ve ilgili yasalarin uygulandigini ifade eder. Muhasebe bilgilerinin

giivenilirligi ise, belge ve kayitlarm isletmenin gercek islemlerini yansitmasini, kay1t

'S Ralf Sikorski, Buchfiihrung, (ikinci Baski, Miinchen: Hergestellte Reinhold E. Eichholz und Horst
Walter Endriss, 1991), s. 1.
e Ozgiil Cemalcilar ve Nurten Erdogan, Genel Muhasebe, (Besinci Basi, Eskisehir: Beta Basim Yaymm
Dagitun, Mart 2000), s. 17.
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117

dis1 islemlerin olmadigini ifade eder’ " '. Bu noktada muhasebenin bilgi kullanicilarina

kars: lstlenmis oldugu fonksiyonlart ve bu fonksiyonlart yerine getirebilmek i¢in

yapmasi gercken isler de 6nem kazanmaktadir.

Mubhasebenin belli basli fonksiyonlar sunlardir'™®
e Isletme yoneticilerine alacaklan kararlarda 151k tutmak;

o llgililere (kredi veren veya verecek olan bankalara, halihazir ortaklara veya
isletmenin hisse senedi ve tahvillerini alacak sermaye sahiplerine, vergi otoritelerine

ve potansiyel ortaklara) isletme hakkinda gerekli bilgiyi saglamak;

e Gorevlilerin suistimallerine karsi isletme varligini korumak.

Bu amagla bir isletmenin muhasebe boliminiin yapmasi gereken baslica isler de

sunlardir’ "

e Yapilan islerin kayitlarmi tutmak.

e Mali durum tablolarini hazirlamak.

e Uretilen mal veya hizmetlerin maliyetini hesaplamak.

o sletme biitgesini hazirlamak bunu gergeklesen rakamlarla karsilasirmak, varsa

aradaki farklarin sebeplerini aragtirmak ve gerekli tedbirleri almak.

Ozel televizyon isletmelerinde iretim s6z konusu oldugu igin Genel Muhasebe
yaninda Maliyet Muhasebesine de ihtiyag oldugu bu nedenle Maliyet Muhasebesi-Genel
Muhasebe ve hatta Yonetim Muhasebesi arasinda iligkilerin kurulmas: gerektigi hatirda
tutarak bu bilgilerin 15181 altinda ozel televizyon isletmeleri muhasebesinin amaglarimi

da genel olarak soyle siralayabiliriz:

"7 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, (Ugiincii Baski, Ankara: Siyasal Kitabevi, 1990), s. 62.

"% Kenan Erkural, Muhasebe Prensipler ve Uygulama, (Yedinci Basky, {stanbul: Marmara Universitesi
Nihad Sayér Yaymn ve Yardim Vakfi Yaymlari No. 400/634, 1985), s. 1.

" Erkural, a.gee. s, 1
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Isletmede varliklar ve kaynaklarla ilgili, para ile ifade edilen deger hareketlerinin

devaml bir sekilde kaydini ve kontroliinii saglamak.
Cesitli hesap donemlerindeki bilgileri kullanarak istatistiki veriler saglamak.
Isletmenin iigiincii sahislarla olan durumu hakkinda bilgi vermek.

Isletme departmanlarinin herbirinin ayr ayr gelir ve giderini tespit etmek, sonugcta

ozel televizyon isletmesinin bir biitiin olarak gelir ve giderini belirlemek.
Miisterilere sunulan hizmetin (programlarin) maliyetini tespit etmek.

Mubhasebe kayitlarindan alinan sonuclara gore, gerekli diizeltme ve tedbirlerin

alinmasini saglamak.
Alicy/Saticr kartlarimin tutulmasi.
Alis/Satis fiyat parametrelerinin girilmesi.

Alis faturalariin  kaydedilmesi, basilmasi, alun irsaliyesi ile eslestirilmesi,

siparislerle iligkilendirilmesi.

Satls faturalarinin  kaydedilmesi, basilmasi, satis irsaliyesi ile eslestirilmesi,
sipariglerle iliskilendirilmesi bu bolim tarafindan glintimiizde bilgisayar ortaminda
gerceklestirilir. Ayrica sirket caliganlarin personel sicil bilgilerine gére bordro .

diizenlenmesi de bu bolim tarafindan gergeklestirilir.
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Ozel televizyon isletmelerinde 1 Ocak — 31 Aralik tarihi itibariyle yapilan muhasebe

uygulamalarml Sekil 5. de goriildiigii gibi 6zetleyebiliriz.

l Agilis Bilangosu 7

Giinlitk Islemler

Haber, Kiiltiir
. Magazin, Spor
‘v.b. |

A 4

Satinalma - Teslim alma
islemieri
Depolama - Stoklama

v

L Glnlik Defter Kayitlar W

l Bliyiik Defter Kayitlar w

B Gegici Mizan ]

| Donem Sonu Islemleri

|

v
I Kesin Mizan 7
i

v

L Kapanis Bilangosu

B Gelir Tablosu |

Sekil 5. Ozel Televizyon Isletmelerinde Muhasebe Uygulamalar.

2. OZEL TELEVIZYON

Y

Uretim
Satis

ISLETMELERINDE
KANITLAYICI BELGELER VE BELGE DUZENI

DEFTER

Giinlitk Islemler I¢in
Isletme Faaliyetleri

TUTMA,

Alis satis iligkisi alacak-bor¢ iligkisini dogurur. Bu olgunun var oldugunun

kanitlanmasi i¢in belge gereklidir. Ornegin; ticari isletmeler alacak-borg iligkisinden

dolay1 alip verdikleri belgeleri Tiirk Ticaret Kanunu’ na (T.T.K.) gore kayda almak ve

kanuna gore belgelerle ilgili kayitlari ticari defterlere aktarmak durumundadirlar.

Kaydin esast belgedir. Yevmiye defterine herhangi bir islem kaydedilirken mutlaka bir

belgeye dayanmasi gerekir. Aksi taktirde defterlere kaydedilen islemler dayanag:
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olmayan ger¢ek dist bir takim yazi ve rakamlardan olusur ki kanunen bunun kabuliine

olanak yoktur'?.

Ozel televizyon isletmeleri Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) ve Tiirk Ticaret Kanunu’
nda (T.T.K.) nitelik ve esaslan belirlenmis olan tim defterleri tutmak ve gerekli
belgeleri de diizenlemek zorundadir. Bu anlamda 6zel televizyon isletinelerine &zgii
herhangi ek bir defter veya belge mevcut degildir. T.T.K. ve V.U.K. hilikiimlerine

tabidirler.

Bu noktada oOnemli olduguna inandigimiz bir nokta ise Ozel televizyon

isletmelerinin V.U.K. kargisindaki durumunu tespit etmek olacaktir.

V.U.K. 176. maddesinde tiiccarlart defter tutma bakimindan iki temel sinifa

ayirmistir. Buna gore:
* Birinci sinif tiiccarlar, Bilango esasina gore

= {kinci simif tiiccarlar, Isletme Hesab1 esasina gore defter tutarlar.

V.U.K.” na gore Birinci siif tliccar olarak kabul edilenler ilgili kanunun 177.

. ; e e 121
maddesinde diizenlenmistir. Hikme gore *';

= Satin aldiklar1 mallart oldugu gibi veya isledikten sonra satan ve yillik
alimlarmmm  tutann 80.000.000.000.-TL.” m  veya satislatinmm  tutar
109.000.000.000.-TL’ n1 asanlar,

*  Yukaridaki bentte yazili olanlarin disindaki islerle ugragip da bir yil iginde clde

cttikleri gayrisafi is hasilatt 44.000.000.000.-TL." y1 asanlar,

120 Osman Altug, Muhasebe Hukuk [liskileri, ({stanbul: Tiirkmen Kitabevi, Eyliil 1999), s. 103.

21 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, 10.01.1961 Tarih ve 10703-10705 Sayilt Resmi Gazete, Madde 177.
Ayrmtih bilgi igin bkz. hitp://www.vergiturk.com, Vergi Usul Kanunu, Madde 177, (Ziyaret Tarihi
08.04.2004)
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» Yukarida yazili islerin birlikte yapilimast halinde ikinci bentte yazili is
. hasilatinin bes kati ile yillik satig tutarinmn toplamt 80.000.000.000.-TL.” v

asanlar,

* Her tirlu ticaret sirketleri (adi sirketler istigal nitelikleri yukaridaki bentlerden
hangisine giriyorsa o bent hitkmiine tabidir),

« Kurumlar Vergisine tabi olan diger tiizel kisiler bunlardan islerinin icabr bilango
esasina gore defter tutmalarina imkédn veya lizum goriilmeyenlerin isletme
hesabina gore defter tutmalarina Maliye Bakanligt’ nca izin verilir),

= [htiyari olarak bilan¢o esasina gore defter tutmay1 tercih edenler.

Birinci sinif ticcar kabul edilir ve Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir (Biiyiik Defter),
Envanter Defteri ve Glinlik Kasa Defteri (4369 sayil kanunun 82/1-b maddesi ile

zoruntu olmaktan cikarilmigtir) tutmalan zorunludur'?,

V.U.K.” na gore Ikinci simif tiiccarlar olarak kabul edilenler ilgili kanunun 178.

maddesinde diizenlenmistir. Buna gérc' 2,
» V.U.K. nun 177. maddesinde yazili olanlar disinda kalanlar,

» Kurumlar Vergisi mikelleflerinden isletme hesabi esasma gore defter

tutmalarina Maliye bakanhgi’ nca miisaade edilenler,
*  Yeniden ise baglayan tiiccarlar yillik is hacimlerine gore simiflandirilincaya
kadar Ikinci stuf tiiccarlar gibi hareket cdebitirer.

bunlar Ikinci simf tiiccar kabul edilirler ve Isletme Hesabi Defteri, Giinliik Perakende
satis ve Hasilat Defteri (4369 sayili kanunun 82/1-b maddesi ile zorunlu olmaktan

cikarthmigtir) tutarlar'®*,

122 Erhan Kotar ve Siikrii Dokur, Genel Muhasebe Temel ilkeler, (Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim,
Qcak 2002), s. 188.

123213 Sayih Vergi Usul Kanunu, 10.01.1961 Tarih ve 10703-10705 Sayili Resmi Gazete, Madde 177.
Ayrintil bilgi igin bkz. ibrahim Pinar, Yirirlikteki Vergi Kanunlari, (Ankara: Segkin Yaymeilik,
2002), s. 247-248.

"2 Kotar ve Dokur, a.g.e., s. 190.
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Tim bu bilgiler 151g1nda ve {ilkemizde 6zel televizyon igletmelerinin anonim sirket
biciminde teskilatlandigint da dikkate alacak olursak su yargitya varabiliriz; 6zel
televizyon isletmeleri bir ticaret sirketi olup 6zelde de sermaye sirketidir. Mali yapilar

geregi de “Birinci Sinif Isletme” olduklarindan “Bilango Esasina Gore Defter” tutarlar.

2.1. Muhasebede Belgeleme ilkeleri
Muhasebede belgeleme ilkeleri sunlardir'™:
e Her kayi1t bir belgeye dayanmalidir.

e Kangikligt ve ¢ifte kaydi onlemek i¢in kaydin dayanacagi belge kesin olarak

belirlenmelidir. Ciinki, bir islem i¢in birden fazla belge sdz konusu olabilir.

e Belgeler tizerinde hicbir sey okunamaz hale getirilmemeli, gerekli diizeltmeler

acikca gosterilmeli ve paraflanmalidir.

* Muhascbe kaydindan sonra belge tizerine isaret konularak kayda geetigi gosteriimeli

ve/veya ikinci kez kayda girmesi énlenmelidir.

e Belgeler ile ilgili islemlerde kolaylik saglayabilmek icin farkli renk de,

numaralanarak, gruplandiriinus, kolayca ulasilabilecek bir arsiv olusturuimalidir.
¢ Tim belgeler yetkililer tarafindan imza, hazirlayanlar tarafindan paraf edilmelidir.

o Sonradan ashi ile dcgistirilecek olsa dahi kayitlarda belge fotokopileri

kullanilimamalidir.

2.2. Sektore Ozgii Belgeler
Bu baslik altinda 6zel televizyon isletmelerinde ikili bir aymrima gidilmesinin
yerinde olacag gorisindeyiz. Birincisi Yasal Sartlardan Otiirti Sektdre Ozgii Belgeler

ve ikincisi ise, Sektére Ozgii Kurum l¢i Belgeler.

' Fahir Bilginoglu, Muhasebe Organizasyonu, (fstanbul: Istanbul Universitesi [sletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisit Yayin No. 54, 1988). s. 56.
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2.2.1. Yasal Sartlardan Otiirii Sektore Ozgii Belgeler

Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK)’ nun &zel televizyon isletmelerinden
istedigi belgeler bu kategoride incelenecektir. Bunlar asagida siralanmg  ve

actklanmistir.

2.2.1.1. Sar1 Basin Kart

Gazete, dergt, ajans, televizyon ve radyo gibi kuruluslarda calisan ve
bellt bir emek siiresini doldurmus ve basin konseyi tarafindan yeterli goriilen kisilere

verilen bir belgedir. EK-2" de 6rnek bir Sar1 Basi Karti Beyannamesi goriilmektedir.

2.2.1.2. Reklam Gelirleri Ust Kurul Pay: Beyannamesi

Ozel televizyon isletmesi tarafindan her ay diizenli olarak RTUK’ na
verilen bir beyannamedir. Gencel olarak bu beyanname ile televizyon islctmesi o ay ki
toplam reklam gelirlerini beyan eder. Bu beyan iizerinden de %5 Radyo Televizyon Ust
Kurul Pay1, %5 Egitime Katki Pay1 ve iist kurul payimin %5’ i kadar da Ozel Islem
Vergisi oder. EK-3> de 6rnek bir Reklam Gelirleri Ust Kurul Payir Beyannamesi

goriitmektedir.

2.2.1.3. Radyo Televizyon Ust Kurulu Hesap Pusulas:

Bu belge isletme tarafindan dizenli olarak her ay verilen bir belgedir.
Genel olarak belgede isletmenin o déneme iliskin olarak tiim yasal sorumluluklan
nedeniyle yapacagi 6demeleri gésteren detaylandiriimig bir belgedir. Odeme kalemleri,
bunlarin tutarlar;, donemleri ve ilgili agiklama gibi dort onemli siitundan olusan bu

belgenin bir érnegini EK-4" de gorebiliriz.



2.2,1.4. RTUK Uydu Yaywm izni Stiidyo Denetim Formlari

RTUK tarafindan belirli dénemlerde istenen alti degisik formdan olugan

bir belge zinciridir. Simdi bunlari teker teker inceleyelim.

2.2.1.4.1. Ana Kumanda Formu

Bu formda genel olarak ana kumanda dairesinde kullanilan techizatin
adimin, markasinin, modelinin, seri numarasimin ve ilgili agiklamanin yer aldig:

siitunlardan olusur. Ornek bir form EK-5" de goriilmektedir.

2.2.1.4.2. Stiidyonun Hacim, Havalandirma ve Enerji Durumu

Formu

Bu form stiidyonun kullanim seklinin yer aldigi, alaninin (m” olarak
belirtilecek), yiiksekliginin (metre olarak belirtilecck), klima olup olmadiginin ve
Jeneratdr veya kesintisiz giic kaynagi olup olmadigimin belirtilmesi gereken siitunlardan
olusur. Belge lizerinde denetleyen kurum yetkililerinin ve denetlenen kurum yetkilisinin
adi-soyad, gorevi ve imzalarmin yer alacags bir de tasdik béliimii bulunmaktadir. Ornek

bir form EK-6’ de goriilmektedir.

2.2.1.4.3. Yaym Devamhhik ve Ana Kumanda Boélumii Formu

Bu form ana kumanda b&limii formunda yer alan bilgilerle benzerlik
tasimaktadir ancak burada ana kumanda formunda beyan edilecek bilgilere ilave olarak
yayin devamhhig ile ilgili televizyonun kullandigi tertibata ait teghizatin da beyan
edilmesi gerekmektedir. EK-7> de oérnek bir Yaym Devamlilik ve Ana Kumanda

Bolimi Formu yer almaktadir.



n
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2.2.1.4.4. Program Stiidyosu ve Kontrol Odasi Formu

Bu belgenin igerigi de gerck ana kumanda formu ve gerekse de
yaym devamhilik ve ana kumanda bolimi formu ile benzerdir. Ancak burada program
stidyosu ve kontrol odasina iligskin bilgilerin beyan edilmesi gerekmektedir. HK-8" de

Program Stiidyosu ve Kontrol Odasi Formu érnegi yer almaktadir.

2.2.1.4.5. Kurgu, Seslendirme ve Kayit Stiidyolar: Formu

Bu formda da televizyon isletmesi kurgu, seslendirme ve kayit
stiidyolarinda yer alan techizatin adimi, markasini, modelini, seri numarasini ve
gerekliyse ilgili agiklamayr yaparak gerekli beyanda bulunacaktir. Bu formda da
denetleyen kurum yetkilisinin ve denetlenen kurum yetkilisinin adi-soyadi, gérevi ve
imzalarr yer almalidir. EK-9” da 6mek bir Kurgu, Seslendirme ve Kayit Stiidyolart

Formu yer almaktadir.

2.2.1.4.6. Ol¢ii Bakim Donanimi Formu

Bu belgede Kurgu, Seslendirme ve Kayit Stidyolart Formu ile ayn1
sekil icerigine sahiptir. Ancak bu belgede beyan edilimesi gerekilen seyler islctmenin

yayinlari esnasinda kullandigi 6l¢ii bakim donanimina iliskin teghizatidir.

Tim bu belgeler RTUK> nun o dzel televizyon kanalina uydu
yaym izni vermesi i¢in gerekli olan belgelerdir ve Radyo Televizyon Ust Kurulu
(RTUK)’ nun izin ve Tahsisler Dairesi Baskanhg yetkilileri tarafindan denctlenir. EK-

10° da 6rnek bir Oleii Bakim Donanim Formu’ na yer verilmistir.



2.2.1.5. RTUK Yayn Takip Cizclgeleri

RTUK her 6zel televizyon isletmesinden her ayin en ge¢ son giiniine
kadar diger aya iliskin olarak yapmay1 diisiindiigli yayinlarin isim ve saatlerini gosteren
sekli Ozel televizyon kanalinin istegine birakilmis yayin ¢izelgelerini ister. Yayin
cizelgesinin ait oldugu donem (genellikle bir ay) son buldugunda da o dénem 6nceden
yayinlamay1 disiindiigli programlarin isim ve saatleri ile yani planlanan yayimn akisi ile

gergeklesen yayin akiginin giin giin yer aldigi bir baska ¢izelge talep eder.

Olayr somutlastirmak icin drnegin televizyon isletmesi Temmuz ayinda
yapacagi yaynlara iliskin olarak RTUK’ na ¢n geg Haziran sonuna kadar planladig
yaymn akisini bildirir. Temmuz ayt son buldugunda ise (son bulmadan once Agustos
ayina ait planlanan yaym akisini yine RTUK’ na géndermis olmalidir) Agustos aymin
hemen basinda Temmuz ay1 icin planladigs yaym akist ile gerceklesen yayin akisinin
karsilikl yer aldig: bir gizelgeyi RTUK’ na gonderir. EK-11’ de Planlanan Yaym Akist
Cizelgesi ornegi, EK-12’ de ise Planlanan ve Gergeklesen Yayin Akist Cizelgesi ornegi

yer almaktadir.

2.2.1.6. Taahhiitnameler

Taahhiitname, tek tarafli  bir sozlesmedir' .  Ozel televizyon
isletmelerinde Giimriik Gegici Giris Beyanname Taahhlidii ve buna bagl olarak da

Gimriik Gegici Girig Beyanname Kapatma Taahhiidi mevcuttur.

126 Ertugrul Cetiner, Seyahat isletmelerinde Muhasebe Uygulamalari, (Birinei Baski, Ankara: Gazi
Kitabevi, Eylil 2001), s. 58.
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Gumrik Gegici Giris Beyanname Taahhtidi (EK-137 de gordddigi gibi);
dzel televizyon isletmesinin belirli bir siire icin (Giimriik Kanunun 119", maddesinde
belirlenen gergevede) tilkeye girisi yapilan esyanin veya materyalin kanuni sire sona
ermeden yurtdist edileceginin beyan edildigi bir belgedir. Glmrik Gegici Giris
Beyanname Kapatma Taahhiidi (EK-14" de gortildiigii gibi) ise, onceden getiriimis esya
veya materyalin yasal siirenin sonu gelmeden yurtdist edildigine iliskin bir belgedir. Bu

belgede bir yoniiyle taahhiit igerir.

2.2.2. Sektére Ozgii Kurum i¢i Belgeler

Bu boliimde 6zel bir televizyon isletmesinin kendi iginde kullandigi ve bazen
de isletme dis1 kigilerle de yaptigi diizenlemelere iliskin (6rnegin reklam sozlesmesi ve

yapimci sézlesmesi gibi) belgeler tanitilacaktir.

2.2.2.1. Program Maliyet Formu

Bir programin maliyetinin tespit edilmesi i¢in diizenlenen bu formda
genelde 0Ozet bilgiler yer almaktadir. Programda calisan kisilerin  gorevierinin,
statiilerinin ve briit ticretlerinin yer aldigi bir bolim ile teknik cthazlarin ve bunlara
iliskin giderlerin tespit edilecegi bir bagka bolim ve birde ortalama olarak yer alan ve
diger giderler baglig1 altinda toplanmuis bir boliimden olusan bu formun tizerinde ayrica
program ile ilgili tanitict bilgiler (programin adi, sunus bigimi, yayin petiyodu, siiresi

v.b.) yer almaktadir. EK-15" de ornek bir Program Malivet Formu goriilmektedir.

12797 10.1999 Tarihinde T.B.M.M.’ dc kabul edilen 4458 Sayilt Giimritk Kanunu, MADDE 119 - Dahilde
isleme rejiminde geri ddeme sisteminin uygulandigi hallerde; a) Esdeger esyadan clde edilen iglem
gbrmiis Griinlerin ithal esyasinin serbest dolagima girmesinden énce Tiirkiye Glimriik Bolgesi digima ihrag
edilmesi hitkmii, b) Islem gdrmils iirinlerin esdeger esyadan elde edildigi durumlarda, giimriik
islemlerinde ithal csyasinin esdeger esya, esdeger esyanin ise ithal esyasi gibi degerlendi rilmesi hiikmil,
¢) Heniiz ithal edilmemis esyanin yerinc ihracat vergilerine tabi esyadan elde edilen islem gormius
iiriinlerin ihract halinde, ithal esyasinin siiresi iginde ithal edilmesine karsilik olarak izin hak sahibinden,
ihracat vergileri kadar teminat almmast hitkmd, d) 113, 114 ve 122 nci madde ile 115 inci maddcnin (a)
bendinin ikinci alt bendi ile (¢) bendi hitkiimieri; Uygulanmaz.
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Program Maliyet Formu mevcut yapist ve kullanim amact dikkate
alindiginda 6zel televizyon isletmelerinde “Siparis Maliyeti Kart1” yerine kullanilan bir

belge oldugu soylenebilir.

2.2.2.2. Biitce Odeme Talimati Formu

Biitgesi onaylanmis olan bir programa iliskin olarak gerekli édemenin
yapilmasint saglayan bir belgedir. Bu belge iizerinde programin adi, yapimcist,
ddenecek miktar, ddeme sekli, 6demenin hangi aya ait program igin yapildigi, 6deme
tarihi ve mali igler yetkilisinin imzasini tasgimalidir. EK-16 da 6rnek bir Biitge Odeme

Talimati Formu’ ne yer verilmistir.

2.2.2.3. Reklam Sozlesmesi

Ozel televizyon isletmesi ile o isletmeye reklam vermek isteyen sirketler

arasinda diizenlenen bir akittir. EK-17’ de bir Reklam Sozlesmesi 6rnegi goriilmektedir.

2.2.2.4. Yapimal Sozlesmesi

Ozel televizyon isletmesi ile bir ydnetmen arasinda bir programin (film,
kiiltiir programi, spor programi v.b.) yapilmasi i¢in yapilan akittir. EK-18" de 6rnek bir

Yapimer Sozlesmesi verilmistir.

2.2.2.5. Program On Degerlendirme Formu
Ozel televizyon isletmesi tarafindan satin almacak herhangi bir program
icin yetkililer tarafindan programin alinmasina dair goriislerinin yer aldigi bir formdur.

Burada o program icin 6n goriilere gore bir karar verilir. Eger genel diisiinceler olumlu
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ise program alinir. Bu belge tizerinde Denetim ve Dis Alimlar yetkililerinin goriis
ve degerlendirmeleri ile imzalart yer alir. EK-19° da 6rnek bir Program On

Degerlendirme Formu goriilmektedir.

2.2.2.6. Denetleme Formu

Gostertlmek tzere hazirlanmis bir program isletme tarafindan gerek
kurumun yayin ilkeleri ve gerekse sektoriin denetleyicisi RTUK’ nun yaym ilkeleri
agisidan incelenerek sakincali bulunan bolimler var ise kesilmek suretiyle
cikarilmasina yoksa aynen gosterilebilecegine kurum i¢i bir izin belgesidir. Bir bagka
degisle progranﬁm tamamina ya da belli bolimlerinin (ki bu béliimler form tGzerinde
belirtilecektir) kesilerek c¢ikartilmak sartiyla ile gosterilmesine “OLUR” veren bir

belgedir. EK-20" de¢ ornek bir Denetleme Formu goriilmektedir.

2.2.2.7. Malzeme Talep Formu

Bu formlar her birim igin ayri ayn diizenlenebilecegi gibi genel sablon
olarak hazirlanip lizerine talep eden bolimiin yazildigi bir formatta da olabilir. Bu
formlar genelde biiro malzemesi ve kirtasiye malzemesi i¢in diizenlenir. EK-21" de

genel amagli bir Malzeme Talep Formu yer almaktadis.

Bu belge kullanim amact itibariyle maliyet muhasebesi literatlirinde
“Malzeme Istek Fisi” olarak bilinen belge ile ayni amagta kullanilmaktadir. Bu belge ile
isletme belli tiir, miktar ve cinslerde malzeme talebinde bulunmakta, bu malzemelerde
“Ambar Giris Fisi” diizenlenerek isletme depolarina gerekli kontroller yapilarak

alinmaktadir.
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2.2.2.8. Malzeme Alim Formu

Malzeme talep formu ile istenen malzemenin alinmasina izin veren
Genel Midiirlik imza ve kagesi tastyan bir belgedir. EK-22" de drnek olarak Kirtasiye

Malzemesi Alim Formu yer almaktadir.

2.2.2.9. Avans Talep Formu

Herhangi bir nedenle (bir programm ¢ekimi i¢in, habere gidilmesi
esnasinda v.b.) ilgililer avans talebinde bulunabilirler. Bu tiir rutin avanslar alindiktan
15 giin igerisinde harcama belgeleri ile birlikte kapatiimalidir. Iste bu form gerekli
avansin ilgili tarafindan alinmasint saglamak tizere diizenlenmektedir. EX-23" de Avans

Talep Formu yer almaktadir.

2.2.2.10. Avans Kapatma Formu

Daha onceden is ile ilgili olarak alinmis olan avansin kapatilmasina
iliskin olarak diizenlenmis bir belgedir. Onceden de belirtildigi gibi alinan avans en ge¢
15 giin iginde harcama belgeleri sunularak kapatilmak zorundadur. BK-24" de rnek bir

Avans Kapatma Formu goriilmektedir.

2.2.2.11. Televizyon Gosterim Belgesi (Yabanci)

Kiltir Bakanhgt Telif Haklari ve Sinema Genel Midarligid’ ne
sunulmak tlizere hazirlanan ve ozel televizyon isletmesinin yaymnlayacagi yabanci
nitelikli bir programin ve/veya eserin (miizik parcasi ve/veya konser v.b.) yalmzca
tclévizyon gdsterim hakkini igeren bir belgedir. EK-25" de Ornek bir Televizyon

Gosterim Belgesi (Yabanct) yer almaktadir.
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2.2.2.12. Televizyon Gosterim Belgesi (Yerli)

Kiltir Bakanhg Telif Haklan ve Sinema Genel Miudirligi’ ne
sunulmak lzere hazirlanan ve dzel televizyon igletmesinin yaymlayacagi yerli nitelikli
bir programin ve/veya eserin (miizik pargasi ve/veya konser v.b.) yalnizca televizyon
gosterim hakkint igeren bir belgedir. EK-26’ da 6rnek bir Televizyon Gosterim Belgesi

(Yerli) goriilmektedir.

2.2.2.13. Program Kimlik Karti

Ozel televizyon isletmesi tarafindan yayima sunulan bir programa iliskin
olarak diizenlenen bir belgedir. Belge i¢inde programin yayin tarihi, yayimn gini, yayin
saati, reytingi gibi bilgilerin yant sira programa iliskin bilgilerde yer almaktadir. EK-

27’ de ornek bir Program Kimlik Kart’ ni gérmemiz mimkiindir.

2.2.2.14. Televizyon Altyaz1 Formu

Herhangi bir programda yaymlanmak tzere cesitli altyazilar
hazirlanabilir. Bu altyazilarin yaymlanabilmesi igin diizenlenen bu belgede, altyazinin
yayinlanacagi programa iligkin bilgilerin yani sira, altyazi metni ve Denetim Mudiirt ile
Program Miidiirii’ niin onaylarn gerckmektedir. EK-28" de bir Televizyon Altyazi

Formu yer almaktadir.

2.2.2.15. Hizmet Akdi
Ozel televizyon isletmesi ile devamli statiide bu isletmede ¢alisacak olan
personel arasinda yapilan bir akittir. Akdin isveren yetkilisi ve ilgili personel tarafindan

imzalanmis olmasi gerekmektedir.



2.2.2.16. Part — Time Hizmet Akdi

Ozel televizyon isletmesi ile belirlenmis giinliik mesainin yarist kadar bir
stre, isletmede caligacak olan personel arasinda yapilan bir akittir. Akdin igveren

yetkilisi ve ilgili personel tarafindan imzalanmis olmasi gerckmektedir.

3. OZEL TELEVIiZYON ISLETMELERI iCIN MODEL HESAP PLANI

3.1. Hesap Cercevesi, Genel Hcsap Plami ve Hesap Plani Tanumi

Hesap cergevesi, bir iilkede bulunan kurum ve isletmelerin tiim hesaplari belirli
bir anlamda, belirli bir tiimlem i¢inde hesap sinifl ve hesap grubu olarak béliimleyen ve
bu boliimleri kesin olarak sinirlayan ve agiklayan genel bir yonergedir. Hesap ¢ercevesi,
bir Gilkenin biitin iktisadi kurumlarimi kapsar ve ¢esidi ne olursa olsun, biitiin isletmeler

128
ondan yararlanir =",

Genel Hesap Plani, belirli bir hesap ¢ergevesine dayanarak, aynu isi yapan kurum ve
isletme topluluklarmin ya da bir¢ok subesi olan biylk kurum ve isletmelerin, ana
hesaplarint ve ara hesaplarini, belirli bir tiimlem i¢inde tamimlayan, kesin olarak

. .. L 129
smirlayan ve agiklayan bir yonergedir .

Hesap Plami ise, isletmelerde kullanilan hesaplar belli bir sistem icerisinde amaca

ve kontrole uygun bir sekilde boliimleyen, bu boliimleri kesin olarak sinirlayan ve

"8 Mchmet Yazici, Muhasebe Tiimlemleri ve Orgiitlenmesi, (fkinci Baski, {stanbul: Nihad Sayér
Egitim Vak{i Yayin No. 522/756, Eyliil 1998), s. 155.
" Yazicl, a.gee., s. 167,
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agiklayan ayni nitelikteki islemlerin siirekli olarak hep ayni hesaplara kayitlanmasin

saglayan bir yonergedir'™.

3.2. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Tebligi

Maliye ve Gilimrik Bakanligi, 213 sayilh V.UXK.” nun 175 ve mikeirer 257.
maddelerinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak, 26 Aralik 1992 tarih ve miikerrer
21447 sayili Resmi Gazetede, “Muhascbe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” (MSUGT)
yaymlanmustir. 01.01.1994 tarihinden itibaren yuriirlige giren bu tebligde, asagidaki

- 3
konularda diizenleme yapilmistir'*'.

* Muhasebe Temel Kavramlari,

* Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi,

= Mali Tablolar Ilkeleri,

* Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmasi,

* Tekdiizen Hesap Cergevesi, Hesap Plan1 ve Isleyisi.

Teblig kapsamina giren tim isletmeler muhasebe kayitlarini tebligde yer alan
Tekdiizen Genel Hesap Planina uygun olarak tutmak ve mali tablolarini da tek tip olarak
hazirlamak zorundadirlar. Bu teblig hikiimlerinin uygulanmaya baslanilmasi ile
isletmelerde rastlanan degisik hesap isimlerine ve farkli kayit uygulamalarina son
verilerek tekdiizen esasina ge¢ilmis ve bdylece isletmeler arasit karsilastirmalara olanak
saglayacak bir standartlagmaya gidilmistir. Teblig kapsamina, genelde bilango esasina
gore defter tutan birinci simf isletmeler (gergek ve tiizel kisiler) girmektedir. Isletme
hesabt esasina gore defter tutan isletmeler sadece tebligde belirlenen “Muhasebenin

v e g 132
Temel Kavramlar” na uymakla yiikimlidirler'*.

¥ Mehmet Yazier ve Ahmet Hayri Durmus, Muhasebe, (Istanbul: Celtiit Matbaacilik, 1975), s. 160.
" Cetiner: a.g.e., s. 69.
¥ Cetiner; a.g.e., 5. 69-70.
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3.3. Tekdiizen Hesap Plam

[sletmeler, muhasebe sistemlerini tekdiizen hesap cercevesi ve hésap plani

dogrultusunda kurmak zorundadirlar. Hesaplarin ¢alismasi, hesap plani agiklamalarinda

belirtildigi gibi gerceklesecektir'®®. Tekdiizen hesap planinda yer alan hesap smiflar

. - 13
soyledir'**:

1. Dénen Varliklar

2. Duran Varliklar

3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
5. Ozkaynaklar

6. Gelir Tablosu Hesaplarl

7. Maliyet Hesaplari

8. Serbest

9. Nazim Hesaplar

Hesap ¢ergevesinin 1 ve 2 nolu hesap siniflart bilangonun aktifini, 3, 4 ve 5 nolu
hesap siniflari ise bilangonun pasifini olustururlar. Hesap ger¢evesinin 6 nolu simfindaki
hesaplar ile Gelir Tablosu olusturulur. 6 nolu hesap sinifindaki hesaplar gelir ve gider
hesaplaridir, bu hesaplar donem sonlarinda “690 Donem Kér veya Zarar1 Hesab1” na
aktarilarak kapatilirlar, hicbir sekilde bilangoya tasinmazlar.. Hesap ¢ergevesinin 7 nolu
sinifinda ise Maliyet Hesaplari (Gider hesaplart) yer almaktadir. 7 nolu hesap sinifi mal
ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelige getirilmesl i¢in yapilan giderlerin toplandig:

ve maliyet unsurlarina dontistiiriilerck izlendigi hesap sinrfidir. Bu sinifta yer alan gider

" Ertugrul Cetiner, Konaklama isletmelerinde Muhasebe Uygulamalan, (Ugiinci Baski, Ankara:
Gazi Kitabevi, Nisan 2002), s. 46.

" Yasar Methibay, Tekdiizen Hesap Plani Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik Mevzuati, (Ankara:
Seckin Yayinevi, 1996), s. 69.
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hesaplar uygulamada esneklik saglamak tizere iki segenek halinde 7/A ve 7/B olarak

sunulmustur'®®. Bu konuya ilerde tekrar deginilecektir.

Dikkat edilecek olursa 6 numarali hesap sinifi gibi 7 numarali hesap sinift da ddnem
sonunda bilangoda yer almaz. Bu da o hesap smiflart icerisinde bulunan hesaplarin
donem sonlarinda kapandigini yani bakiye vermedigini gosterir. 8 nolu hesap siifi,
tekdiizen hesap planinda bos birakilmistir. Ancak Maliye Bakanlig: yayinladigi
M.S.U.G.T. 2 ile bu hesap sinifinin Yonetim Muhasebesine arag¢ olabilecek hesaplarla
doldurulabilecegini bildirmistir. 9 nolu siniftaki hesaplar Nazim Hesap’ lardir. Nazim
hesaplar, isletmelerin ger¢ek borg, alacak ve mevcutlari arasinda yer almayan, fakat
isletmelerin muhafazasi altinda olan kiymetlerle, isletmelerin gartli olarak yaptig: baz
islemlerin izlenmesi igin kullamlan hesaptir. Nazim hesaplar karsilikli olarak ¢alisir,
hatirlatmak ve istatistiki bilgi saglamak lizere acilirlar. Bilangoda yer almazlar, bilango

dipnotlarinda belirtilirler'*,

3.4. Ozel Televizyon isletmeleri icin Model Bir Hesap Plam

Asagida yer verdigimiz hesap plani ozel televizyon isletmeleri icin gelistirilen
model bir hesap plami olup agiklamalarimizda kullanilacaktir. Model hesap plani
incelendiginde bazi yerlerde “Radyo” ile ilgili de tali hesap adina yer verildigi
goriilecektir. Radyo isletmeciligi ile ilgili olarak sadece bir tali hesap adna (740.20
Radyo Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1) yer verilmistir ve bunun asil nedeni de dzel
televizyon isletmelerinin uygulamada ki yapilaridir. Sektdre bakildiginda kanunlar'"’

cercevesinde asagi yukari her 6zel televizyon kanahinin kendi bilinyesinde bir de radyo

isletmesine sahip oldugu gorillecektir. Omegin; Kanal D televizyonu Radyo D’ yi,

B Umit Ataman ve Riistem Haciriistemoglu, Yoéneticiler icin Muhasebe ve Finans Bilgileri, (Istanbul:
Tiirkmen Kitabevi, 1999), s. 13-14.

6 Ataman ve Haciriistemoglu, a.g.e., s. 16.

¥ 13.04.1994 Tarihinde kabul edilen 3984 Sayili Radyo ve Televizyonlanin Kurulus ve Yaynlan
Hakkinda Kanun’ un 29. maddesinin b) fikrasi konuyu su sckilde diizenlemektedir. “Bu Kanuna gdre
radyo ve televizyon yaym izni, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére sadece radyo ve (lelevizyon
vaymalig, haberlesme, egitim, kiiltiir ve sanat amaciyla  kurulmug anonim gsirketlere verilir. Avnu sirket
ancak bir radyo ve bir televizyon isletmesi kurabilir.”
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Samanyolu televizyonu Bur¢ FM radyosunu, Kanal 7 televizyonu Radyo 77 yi, NTV
televizyonu NTV Radyo’ yu, v.b. isletmektedir. Iste bu nedenle hesap plam

diizenlenirken kisa bir 6rmekle bu ayrintiya yer verilmistir.

Burada hesap plant verilmeden once kisaca gider ¢esitleri ve gider yerleri hakkinda

bilgi vererek, sektore 6zgili gider yerlerinin belirlenmesinin yararlt olacagi inancindayiz.

Gider c¢esitleri, Uretilen mal ve hizmetlerin biinyesindeki harcama cesitlerini
gosterdiginden, “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1” fonksiyonel gider hesabina bir
kayit disiiniildiigiinde, gider cesidi ayrimi ile gider hesabma hangi cesit bir giderin

kayitlandigr agikca bilinebilir'®.

Gider yerleri, iretim ve hizmetlerin yapildigi ve maliyetlerin olustugu, bir orgiit
birimini yé da orgiit birimi i¢indeki bir yeri (6zel televizyon isletmelerinde bu bir stiiddyo
olabilir) ifade eder. Giderlerin gider yerleri itibariyle kayitlanmasi, maliyet verilerinin
planlama, kontrol ve 6zcl yonetim konularinda kullanilmasi olanagint saglayan en

.. . L g 130
onemli unsurlardan biridir .

Verilen hizmetin maliyetinin hesaplanmasi (programun kullanim stiresi dikkate
almarak) “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1” veya “740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesab1” nin alt kinlimlarinda veya yardimei defterlerde gider yeri ve gider gesidinin
izlenmesi ile yapilacaktir. Teorik olarak hizmet isletmeleri i¢in bu siniflamalar §oyle
olabilir'*":

Gider Cesitleri’ nin 0-9 kodlarla,

0- i1k Madde ve Malzeme Giderleri

I- Isci Ucret ve Giderleri

% Alj Kartal, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi (), (Eskisehir: Birlik Ofset, 2000), s. 56.

¥ Kartal, a.g.e., 2000, s. 57. _

140 Riistem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, (Uciincii Baski, Istanbul: Tirkimen Kitabevi, 2000), s.
54." den uyarlanarak alinmustir.



2- Memur Ucret ve Giderleri

3- Disartdan Saglanan Fayda ve Hizmetler
4- Cesitli Giderler

5- Vergi, Resim ve Harglar

6- Amortisman ve Titkkenme Paylari

7- Finansman Giderleri  seklinde olabilir.

Gider Yerleri’ nin 10-99 kodlarla,

10- Esas Uretim Gider Yerleri

20- Yardimer Uretim Gider Yerleri

30- Yardimer Hizmet Gider Yerleri

40- Yatirim Gider Yerleri

50- Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

60- Arastirma ve Gelistitme Gider Yerleri

70- Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri
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80- Genel Yonetim Gider Yerleri  seklinde bolimlendirilebilir.

Ozel televizyon isletmesi icin ise gider yerleri olarak sunlar sayilabilir:

1. Esas Uretim Gider yeri

10 Cekim Stiidyosu

11 Montaj Stiidyosu

12 Seslendirme Stiidyosu
2. Yardimei Uretim Gider Yeri

20 Teknik Bolim

Anadotu Ontvaraltesi
Werioz KT oha nesl
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I

wn

. Yardiunc: Hizmet Gider Yerleri
30 Bakim — Onarim Boélimu

31 Yemekhane Bolimii

. Yatirim Gider Yerleri
40 Program A Yatirim

41 Program B Yatirinu

. Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

50 Televizyon Midirliigii Bolumu

. Arastirma ve Geligtirme Gider Yerleri
60. Arastirma ve Geligtivme Boliimii

. Pazarlama, Satis ve Dagitum Gider Yerleri
70 Isletmenin Kendi Kanals
71 Diger Isletme Kanallari

. Genel Yonetim Gider Yerler

80 Genel Miidirlik Bolimi

68
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Ozel televizyon isletineleri igin gider ¢esitlerini ise asagidaki gibi siralamamiz séz

konusu olabilir:
0 Ik Madde ve Malzeme
010 11k Maddeler
020 Yardimct Maddeler
021 Betacam Kasetler
022 Teyp Kasetleri
023 Elektrik Tesisati Kablo ve Prizleri
024 Aydinlatma Lambalari
030 Isletme Malzemeleri
031 Temizlik Malzemesi
1. Isgi Ucret ve Giderleri
101 Dirckt Iscilik Ucret ve Giderleri
102 Endirekt Iscilik Ucret ve Giderleri
103 Fazla Calisma Ucret ve Zamlari
104 Yillik izin Ucretleri
2. Memur Ucret ve Giderleri
3. stardah Saglanan Fayda ve Hizmetler
301Kira Giderlert
302 Bakim-Onarim

303 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
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4. Cesitli Giderler
401 Sigorta ve Kasko Giderleri
5. Vergi, Resim ve Harclar
501 Televizyon Ust Kurul Pay:
502 Egitime Katki Pay1
6. Amortismanlar ve Tikenme Paylar
601 Bina Amortismanlari
602 Tesis ve Cihazlar Amortismani
7. Finansman Giderleri

701 Banka Kredi Faizleri

Ozel televizyon isietmeleri igin olusturdugumuz model hesap planimiz EK-29" da

gortldigii gibi olacaktir.
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4, OZEL TELEVIZYON ISLETMELERINDE OZELLIK ARZEDEN
HESAPLARIN iSLEYiSI

4.1. Ozel Televizyon Isletmeleri Acisindan Ozeliik Arz Eden ve Bilancoda Yer

Alan Hesap Simif ve Gruplarmin Analizi

Bilindigi gibi bilanconun aktif (varliklar) tarafi Dénen Varliklar ve Duran Varliklar
olmak tzere 1 ve 2 numarali hesap siniflarindan olusmaktadir. Simdi dnce Ddnen
Varliklar ardindan da Duran Varbklar hesap smifinin icerisindec yer alan hesap

gruplarini inceleyelim.

a. Donen Varhklar

Donen varliklar, yillik faaliyete en c¢ok katilan bir grup olmakla varliklarin
verimliligine ve isletme karliligina en bilyiik etkiyi yapar. Isletmenin alis, satis, Giretim
ve giderlerini kargilama gibi giinliik faaliyetlerini siirdirmeye ve kisa vadeli borglarin

. 141
ddemeye yarar .

-Stoklar: Bu hesap grubu ozel televizyon isletmelerinin program yapiminda veya
program igerisinde kullanmak lizere veya isletmede tilketmek amaciyla edindigi ilk

madde ve malzemelerden (kaset v.b.) olusur.

b. Duran Varhklar

Bir yildan veya normal bir faaliyet déneminden daha uzun stirclerle, isletme

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin kullanilmak amaciyla elde edilen ve bir yilda veya

"I Ferruh Comiekei, Tekdiizen Genel Muhasebe ve Temel Mali Tablolar, (Eskigchir: Birlik Ofset,
1999), s. 4.
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normal faaliyet donemi icinde nakde (paraya) cevrilmesi veya tiiketilmesi

ongoriilmeyen varliklardir'*2.

- Ticari Alacaklar: Bu hesap grubunda bir yildan fazla uzun vadeli senetli ve
senetsiz ticari nitelikteki alacaklar izlenir'. Bu hesap grubunda “226 Verilen Depozito
ve Teminatlar Hesab1” nin alt kirilmalarinda hem her tiir igletmenin 6deyecegi cesitli
depozito ve teminatlarla (elektrik, su, dogalgaz v.b. gibi) hemde sadcce 6zel televizyon
isletmelerinin ddemekle yiikiimlii oldugu tiirde depozito ve teminat tiirlerine (RTUK
lisans avansi, televizyon frekans avansi, kablolu televizyon avanst v.b. gibi)

rastlanmaktadir.

- Maddi Duran Varliklar: Isletme faaliyetlerinde kullaniimak {izere edinilen ve

tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemlerinin ve bunlarla
ilgili birtkmis amortismanlarin izlendigi hesap grubudur'*’. Bu hesap grubu icerisinde
ozel televizyon isletmeleri agisindan 6nemli olan ana hesap “258 Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesab1” dir. Bu hesabin alt kinlmalarinda 6zel televizyon isletmesinin
yapmakta oldugu cesitli niteliklerdeki programlari gdrmek mumkiin olacaktir. Bu

hesabin “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1” ile yakin bir iligkisi vardir.

Bunun temel nedeni isc 6zel televizyon isletmelerinde programlarn nitelikleri ile
iiretim sekillerinde gizlidir. Durumu biraz daha agmak igin; “Ozel televizyon isletmeleri
ne tiir programlar iretir?” sorusunu kendimize soralim. Aklimiza hemen gelen
program tiirleri arasinda haber, tartisma, magazin, cglence, komedi, spor v.b. program
tiirleri sayilabilir. Aslinda bu program tiirleri sorulan sorunun cevabi olmakla birlikte
soruya muhasebe agisindan ve daha genis bir perspektiften bakildiginda ézel televizyon

isletmelerinde tiretilen programlari iki temel gruba ayirmak miimkiin olacaktir. $8ylcki;

12 Ertugrul Cetiner, Konaklama isletmelerinde Muhasebe Uygulamalari, (Ugtincii Baski, Ankara:
Gazi Kitabevi, Nisan 2002), s. 110.

43 Cemalcilar ve Erdogan, a.g.e., s. 568.

1% Cemalcilar ve Erdogan, a.g.e., s. 5706.
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a) Bir defa veya aym yil igerisinde birkag defa yayinlanan programlar,

b) Sair yillarda da yaymlanabilecek nitelikte olan programlar.

Bu aylrlmlm yaptlmast hangl programlarin “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesab1” nda ve hangi programlarinda “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi” nda takip
edilmesi gerektiginin cevabini vermektedir. Ciinkii bir yil igerisinde bir defa veya
sadece birka¢ defa yaymlanan programlar (6rnegin, haber, spor, tartisma, arastirma
programlart v.b) “740 Hizmet Urctim Maliyeti Hesab1” nda takip edilir ve dolayisiyla
aktiflestirilmeleri s6z konusu degildir. Oysa ki 6zel televizyon isletmeleri tarafindan sair
yillarda da kullanilabilecek olan programlarin (6rnegin, cglence, magazin, dizi, sinema
filmi, v.b.) yapimlarna iligkin maliyetler “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1” nda
izlenir ve programlar tamamlandig1 zaman yine bir duran varlik hesabi olan ve retilen
programin isletmenin maddi duran varliklari igerisinde yer almasini saglayan bir hesap
olan “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1” na aktarilarak aktiflestirilmis olurlar'®.
Bu noktada sunu belirtmek gerekir ki sair yillarda kullanitacak olmasina kargin ok kisa
siirede yapimi tamamlanan programlar ise “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi”
kullanilmadan direkt olarak “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi”  ile

iliskilendirilerek kayit altina alinabilecektir.

Bilindigi gibi bilangonun pasif (kaynaklar) tarafi Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar,
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar ve Ozkaynaklar olmak {izere 3, 4 ve 5 numarali hesap
siniflarindan olusmaktadir. Simdi énce Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ardindan Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar ve son olarak da Ozkaynaklar hesap sinifinin igerisinde yer

alan hesap gruplarini inceleyelim.

5 Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi Sira No:180, Resmi Gazete No: 19824, Resmi Gazete
Tarihi:27/05/1988, 213 sayilt kanunun 315. maddesi geregince tespit edilerek, 18/10/1983 giin ve 18195
sayih Resmi Gazete' de yaymlanan 153 sira numarali Vergi Usul kanu Genel Tebligi’ ne ckli
amortisman cetvelinin “E-FILM AMORTISMANLARI VE VIDEO KASETLERI” béiiimii asagidaki
sekilde degistirilmistir; a) Film Amortismanlart Birinci Y1l %75, fkinci yil %25, b) Video Kasctleri
Birinci yil %60, ikinci yil %40. Yeni amortisman oranlart 01/01/1988 tarihinden sonra satin alinan filmler
ile bu tarihten sonra imat edilen filmlere uygulanacaktir. Teblig olunr. Ancak 28.04.2004 tarih ve 25446
sayih resmi gazetede yaywnlanarak yiirtirlige giren 333 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tcbligi
ckinde yer alan Amortisman Cetvelinin, “44. Medya ve Iletisim Hizmetleri” ana baghgi altinda “44.9.
Film ve Kasetler” alt bashg1 icerisinde yer alan “Filler” in birinci yif % 60, ikinci yil ise % 40 olmak
tizere 2 yil icerisinde amorti edilecekleri bitkme baglanmistir.
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a. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar:

Vadesi en fazla bir yil olan ve bu siire igerisinde 6denecek olan borg¢lart ifade

eder'*®,

- _Diger Borclar: Bu hesap grubu, isletmelerin herhangi bir ticari sebebe

dayanmaksizin ortaya c¢ikan ve bir yil icinde 6denmesi distniilen borclarinin
kayitlandig1 hesaplardan olusur'*’. Bu hesap grubunda “336 Diger Cesitli Borglar
Hesab1” ozel televizyon isletmelerinin yapisina uygun (6denecek televizyon telifleri,
ddenecek radyo telifleri gibi) ve yasal gereklilikler (0denecek sigorta policeleri, kamu

kurumlarina borglar gibi) cercevesinde alt kirilmalart yapiimistir.

- Alinan Avanslar: Gerek satig sozlesmeleri dolayisiyla ve gerekse diger nedenlerle,

isletme tarafindan ticiincii kisilerden alinan avanslarin izlendigi hesap grubudur'®. Bu
hesap grubunda “340 Alinan Siparis Avanslart Hesabr” alt kirilmalar: itibariyle 6zel
televizyon isletmelerinin galisma yapisina uygun hale getirilmistir. Ilgili hesabin alt
kirnimalart model hesap planindan izlendiginde scktore oOzgi ifadelerin varlig
(televizyon ajans miisterileri avanslari, televizyon firma misterileri avanslart v.b. gibi)

gorilecektir.

- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler: [sletmenin sorumiu veya mikellef

sifatiyla, odeyecegi vergi, resim, harc, kesinti, sigorta primi, sendika aidatlari, icra

. . . . o 149
taksitleri ve benzeri bor¢larinmn izlendigi hesap grubudur

. Bu hesap grubunda yer alan
“360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi” nin alt kirilmalarmda ozel televizyon
isletmelerine yonelik hesaplart gormek miimkiin olmaktadir. Ornegin; ddenecek

televizyon RTUK pay1 ve ddenecek radyo RTUK pay1 bu tiir alt hesaplardandur.

140 Conkm Ulusan ve Oztiirk, a.g.c., s. 252.

7 Mahmut Kalenderoglu, Genel Muhasebe, (Ankara: %ka Yayincilik, Ocak 2002), s. 190-191.
48 Cemalcilar ve Erdogan, a.g.e., s. G06.
"9 Comlekgi, a.g.e., 1999, s. 54.
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b. Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Kredi kurumlarindan, sermaye piyasasindan ve isletmenin iligkide bulundugu
tiglinct kisilerden saglanan ve bir yildan uzun vadeli olan borglarla ilgili hesaplar bu

hesap sinifinda takip edilir'.

- Gelecek Yullara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari: Bilanconun ¢ikarldigr donemi

izleyen yildan daha sonraki bilanco donemlerine ait pesin tahsil olunan gelitler ile,
faaliyet donemine ait olup da gelecek donemlerde ©denecek giderler, bu gruptaki
hesaplarda yer alir'®!. Bu hesap grubunda yer alan “480 Gelecek Yillara Ait Gelirler
Hesab1” nin alt kivnimlarinda 6zel televizyon isletmelerinin ileriki dénemlerde elde

edebilecegi diislinilen “Uydu Kapasite Kira Gelirleri” alt hesabina yer verilmektedir.

c. Ozkaynaklar

Isletme sahibinin veya sahiplerinin isletmeye getirdigi scrmaye ile faaliyetlerden
elde ettigi kérlarm cesitli bicimlerde isletmede birakilmasi ile 6zkaynaklar meydana
gelir'®®.  Bu hesap smufinda ozel televizyon isletmeleri agisindan ozellik arz eden

herhangi bir hesap grubu mevcut degildir.

4.2. Ozel Televizyon Isletmeleri Acisindan Gelir Tablosunda Yer Alan Hesap

Gruplarimin Analizi

Bilindigi gibi gelir tablosu hesaplari 6 numarali kod ile baslayan hesaplar olup
dénem sonu itibariyle bilangoda yer almayan hesaplardir. Bu béliimde bu hesap sinifi
icerisinde yer alan hesap gruplart model hesap planimiz dogrultusunda kisaca

incelenecektir.

10 Ahmet Dogan, Genel Muhasebe 1, (Ikinci Baski, Kayseri: Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Yayin No. 11, Ekim 1993), s. 204,

51 Kalenderoglu, a.g.e., s. 208.

2 yalkin, a.g.e., s. 389.
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- Briit Satislar: Isletmenin esas faaliyetleri cercevesinde satilan mal veya hizmetler
karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen toplam degerler briit satiglar bu hesap

. . 153
grubunda izlenir'>.

Burada yer alan “600 Yurti¢i Satislar Hesabr” —modcl hesap planimdan bakildiginda
goriilebilecegi gibi- yurt i¢indeki gereek ve tiizel kisilere yapilan televizyon hizmet
satiglar, radyo hizmet satiglart ve diger satislar baglig: igerisinde de film, haber, hizmet

satislar v.b. gelir kalemlerine gore bolimlenmistir.

Ayrica yine “601 Yurtdisi Satiglar Hesabi” da ozel televizyon isletmesinin
yurtdismma yapilan reklam satiglari, tanitim ve yayin satiglart gibi kalemlerden dolay:

alinan ya da alinacak olan gelirlere gdre bolimienmistir.

- Satis Indirimleri: Net satis degerine ulasabilmek icin briit satislardan indirilmesi

< . 154
gereken degerlerdir ™.

Burada “610 Satistan ladeler Hesabi” icerisinde 6zel televizyon isletmelerinin olasi

uydu kapasite kira gelirlerinin iadesine iliskin bir alt hesap ihtiyact séz konusudur.

“611 Satis Iskontolar1 Hesaby” igerisinde de televizyon satig iskontolari ve radyo
satis iskontolari gibi sektore Gzgl alt hesaplara yer verildigi model hesap plam

incelendiginde goriilecektir.

- Satislarin_Maliyeti: Isletmenin donem iginde gerek yurtigi ve gerekse yurtdisi

satiglarina iliskin toplam tiretim maliyetidir.

'3 Comlekgi, a.g.e., 1999, s. 58.
154 Cetiner, a.g.e., 2001, s. 145.
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5. OZEL TELEVIZYON ISLETMELERINDE MALIYET HESAPLARININ
ISLEYISi VE MALIYET OLUSUMU

Isletmelerde iiretilen mal ya da hizmetin maliyetinin saptanmasi ¢alismalar: maliyet
muhasebesinin kapsamindadir. Ozel televizyon isletmelerinin de maliyetlendirme

. s . -+ q:.155
calismalari yapmalart modern isletmeciligin bir geregidir'>.

Uretilen hizmetin maliyetinin belirli maliyet sistemleri kullanilarak belirlenmesiyle
isletmedeki varlik tiiketimleri kontrol altina alinabilir. Bu da isletmenin karliligimin
arﬁ11‘11ma&nda etken rol oynayan bir faktdrdiir. Ornegin program (haber, eglence, drama
v.b. burada unutulmamasi gerekilen bir nokta hazirlanan yapim eger birden fazla
gosterimde kullanilacak ise aktiflestirilmesinin de ona gore yapilmasi gerektigidir)
maliyetlerinin hesaplanmasi, yayin maliyetlerinin (bu konuya ilerleyen bolimlerde
ayrica yer verilecektir) saptanmasi ve kontrolii calismalari maliyet muhasebesinin

5
kapsamindadir' 0

5.1. Genel Olarak Maliyet Muhasebesi Terminolojisi

Maliyet; isletme yonetiminde kullanilan para ile dlgiilebilen tretim faktorleri ve

157

yine para ile 6lgiilebilen disarndan saglanan fayda ve hizmetlerdir ', Baska bir ifadeyle

maliyet; bir iktisadi kiymeti clde etmek i¢in yapilan harcama ya da katlanilan

fedakarliklar toplamidir' ™,

Maliyet muhasebesi ise; tretilen mal ya da hizmetlerin maliyetini olusturan maliyet
tirlerinin, olus yerleri ile ilgili olduklari mal ya da hizmet cinsleri bakimindan

belirlenmesi ve izlenmesine olanak saglayan bir hesap ve kayit sistemidir. Bu muhasebe

155 Ozkan, a.g.e., . 148-149.

1% Ozkan, a.g.e., s. 149.

57 G. Wahe, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, (Ontglinci Baski, 1978), s. 342.
8 Kartal, a.g.e., 2000, s. 29.



78

dalina literatiirde ‘“Analitik Muhasebe” veya “Isletme Muhasebesi” denildigi de

goriitmektedir'™.

Maliyet gideri; muhasebeciler, dénem iginde olugan maliyetlerin ne kadarinm
dénem sonunda heniiz isletmedé bulunan ve bilancoda yer alan varliklar icinde yer
alacagl ya da almayacagi konusunda bir tespit yaparlar. Bu suretle, donemin satis
gelirini elde etmek icin katlamldigr varsayilan maliyetleri, satis gelirinden indirerek
donem karmi bulurlar. Iste dénem icinde katlanilan maliyetlerin, satis gelirinden
indirilen boliimiine maliyet gideri ad1 verilir. Muhasebeciler bu isleme maliyetin gidere

i C 16
donlismesi derler 0,

Gider (faaliyet gideri) ise; isletmenin normal faaliyetlerini ve varligin
stirdiirebilmesi i¢in ve gelir elde edebilmesi i¢in belli bir hesap doéneminde kullandigi ve

tikettigi mal ve hizmetlerin parasal degeridir'®’.

Bu noktada maliyet gideri ile faaliyet gideri ayrimmnin lzerinde durulmas: gerektigi
inancindayiz. Maliyet giderlerini ve faaliyet giderlerinin hesap akis semalarina
bakilacak olursa maliyet giderlerinin sonugta “152 Mamuller Hesab1” na aktarildigi,
ozel televizyon isletmelerinde ise bunun once “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabi1” na ve daha sonra ise program tamamlandiginda “256 Diger Maddi Duran
Varliklar Hesabi” na aktarildig, faaliyet giderlerinin ise “690 Donem Kar veya Zarart
Hesab1” na gonderildigi gorilecektir. Sonug olarak maliyet giderleri mamul (hizmet)
maliyetlerine yiiklenirken, faaliyet giderleri sonug hesaplarma yansitilmaktadir. Boylece
faaliyet giderleri tiimiiyle cari donem gideri olarak diisiniimektedir. Maliyet giderleri
ise, dretilen mamuller (hizmetler) satilmadigi stirece mamul stok hesabinda (6zel

televizyon isletmelerinde “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi” nda yillar

itibariyle amorti edilerek) bekletilmekte, ancak satildiginda ilgili donemin sonug

%9 Ali Kartal, Maliyet Muhasebesi, (Eskischir: Anadotu Universitesi Yayin No. 792, Eykil 1997), s. 3.
1% Cudi Tuncer Giirsoy, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, (ikinci Basi, {stanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim, Eylidl 1999), s. 36-37. Ayrica bkz. Rifat Ustitn, Maliyet Muhasebesi, (Dordiincli Baski,
Eskisehir: Bilim Teknik Yaymevi, Eylil 1994), s. 32-33.

16! Siileyman Yiikcii, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, (Izmir: Cem Ofset, 1999), s. 40.
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hesaplarina aktariimaktadir'®. Asagida yer alan Sekil 6’ da hizmet isletmeleri acisindan

maliyet gideri ile faaliyet gideri ayrimi goriilmektedir.

740 Hizmet Uretim Maliyeti ————Maliyet Gideri
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

760 Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri Faaliyet

770 Genel Yonetim Giderleri Giderleri

780 Finansman Giderleri

Sekil 6. Hizmet Isletmeleri igin Maliyet Gideri - Faaliyet Gideri Ayrimu.

Bu sekilde bir ayirim su acilardan Snemlidir'®:

. Vergilendirmenin dogru yapiimasi.
2. Mamul (hizmet) maliyetinin dogru hesaplanmasi ve briit kirin dogru olusturulmasi.

3. Faaliyet giderlerinin dogru hesaplanmasi ve faaliyet karinin dogru olusturulmasi.

Harcama kavrami ise; nakit veya benzeri araglarla ddeme veya ddeme vaadinde
bulunmadir'®. Harcama, nakit 6deme olabilecegi gibi “ddeme vaadinde bulunma”
baska bir deyisle borclanma seklinde de olabilece§inden, harcama kavrami ddeme
kavramindan daha genis bir kavramdir. $6yle ki “harcama”, 6deme ya da 6deme vaadi
oldugundan, bir iktisadi kiymeti satin alitken satin alma iglemi kismen pesin, kismen
kredili yapildi ise, satin alma iglemine karsilik satictya pesinen ddenen ve ileride s6z
konusu iktisadi varlik i¢in yapilacak geri kalan ddemelerin toplaminin bu iktisadi

5 L 9 165
varligin maliyeti olacagi anlasilacaktir o)

2 yiikgii, a.g.e., s. 46.
"% Yiikgii, a.g.e., 5. 47.
" Yiikeii, a.g.e., 5. 48.
19 Kartal, a.g.e., 2000, 5. 30.
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Hasilat kavrami ise; bir varlik ya da hizmet satis1 karsiiiginda elde edilen aktiflerin

briit tutarini ifade eder'®®.

5.2. Ozel Televizyon Isletmelerinde Yapim Maliyeti Olusum Siireci ve Program

Uretim Maliyetini Etkileyen Unsurlar

Bir yapmin (programim) maliyetinin olusum stireci aslinda yapim asamalart ile
dogrudan ilgilidir. Ciinki yapimin gergeklesmesi i¢in yapim asamalarinin gecilmesi
gerekir, yapim asamalarinin gerceklesmesi de beraberinde maliyetlerin olusmasini
saglayacaktir boylece 6zel televizyon isletmelerinde bir yapimin maliyet olusum siireci

ortaya ¢ikmus olacaktir.

Programin ¢ekim asamast sadece 30 dakika siirebilir. Aslinda bu tim yapim
siirecinin sadece ufak bir pargasint olusturur. Cekimin baglamasinin ¢ok 6ncesinde

planlama ve detayli bir ¢alisma yapilmaya baglanmustir. Bir yapim stirecini dort ayri

asamada gorebiliriz'®,

. Yapim Oncesi,
2. Hazirlik ve prova,
3. Yapim,

4. Yapim sonrasl.

Dogal olarak, tiim yapimlarda bu tiir bir dort agamanin olusmasi her zaman zorunlu

degildirmg, Simdi sirasiyla bu asamalar1 kisaca inceleyelim.

Yapim oncesi asamasi cekimden giinler, haftalar ve hatta aylar Oncesinden

baslayabilir. Yapimin karmagsikligi ve tiri, yapim dncesi asamanin suresinin

1% Ustiin, a.g.e., s. 33.
' Biilent Capli, Televizyonda Temel Kavramlar, (Ankara: Ders Notlar1, 1995), s. 4.
' Capli, a.g.e., 5. 4.
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uzunlugunu da belirler. Bu asamada yonetmen, yapimci ve senaryo yazari bir araya
gelerek yapim siirecine iliskin  yaklasimi belirlerler. Ekibin anahtar elemanlan
yonetmen, yapimei, yazar, teknik yonetmen, ses teknisyeni, 151k yonetmeni ve dekorcu
daha sonra ayrmtilar i¢in toplanirlar. Yapim sirasinda ortaya ¢ikabilecek her tiirld konu
en ince ayrintistna kadar tartisthip, konusuldugu ve aksiliklerle karsilasildiginda ncler
yapilabilecegi hesaplandigi taktirde her seyin yolunda gitme olasihi§i cok yiiksek

169

olacaktir ™. Bu noktada su da unutulmamalidir ki bu siirecte belirlenecek olan yapim

stirecine iligkin yaklasim aslinda yapimcinin (burada 6zel televizyon isletmesi
kastedilmektedir) yapim icin (program v.b.) olusturacagi biitgeyi de sekillendirmeye

baslayacaktir. Bu asamada bir ¢ok soruya cevap aranacaktir. Ornegin,

*  Yapimin uzunlugu (diziyse kag bdlim, programsa kag¢ boliim, televizyon filmiyse

kag¢ dakika v.b.),

* Yapimda kimler yer alacak (inld kisiler mi, yoksa tecriibeli ancak 6n planda

olmayan kisiler mi veya tecriibesiz kisiler mi?),
=  (Cckim yontemi olarak film mi yoksa video mu kullantlacak,
= Ne tiir mekanlar da ¢ekim yapilacak,
= Efekt kullanilacak m1? Kullanilacak ise ne tiir efektler kullanilacak,
* Ne tiir ekipman gerekmekte,

» Ne tir ¢ekimler yapilacak (ving ¢ekimler, su alti ¢ekimleri, helikopterden hava

cekimleri v.b.),
»  Kag konuk/figiiran kullanilacak,

= Ne tiir aksesuarlara ihtiya¢ duyulacak v.b. bir ¢ok soru cevabint bulacaktir.

Hazirhk ve prova asamasi, yapim asamasindan hemen once yapilan ¢ekimlerdir.
Hazirhik icin ayrilan zaman yapim oncesi plantama agamasinda belirlenir ve genellikle
programin tiirli, karmagiklig1 ve biitgesine bagh olarak degisir. Biitgeden tasarruf etmek
ve stiidyo kaynaklart tizerindeki baskiyr azaltmak igin genellikle ilk provalar stiidyo

disindan gerceklestirilir. Ancak zaman zaman yapimimn teknik unsurlarini koordine

169

Caply, a.g.e.,s. 5.
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etmeye izin veren stiidyo provalarina da ihtiya¢c duyulur. Prova tim yapim unsurlarinin
sonug olarak bir araya geldigi asamadir; dekor, kostimler, 11k, miizik ve ses efektleri,

kamera, kullanilacak film ya da video teypler gibi'”".

Yapimlar iki sekilde sunulabilir; birincisi canli, ikincisi ise video teyp tizerine kayit
ile. Canli olarak yayina girecek olan bir programda yapim asamast yapim siirecinin son
asamastdir ve maliyet olusumu bu noktada son bulur. Ancak video {izerinden kayit ile

sunulan bir programda gerekli diizenleme ¢alismalar: v.b. siirecler devam edecektir'”.

Gerekli diizenlemelerin (kurgu) yapilmasi icin video teyplere kaydedilmis olan
programlar yapim sonrasi asamasmna gelmis olmaktadir. Bu asamada ydnetmen
cekimleri kontrol eder ve kullanabilecegi cekimlere karar verit'’?.  Gerekli
diizenlemeleri yaparak programu izlenebilir hale getirir ve boylece program yaymlanir.
Goruldigt gibi video ftizerinden kayit ile yapilan yayimnlarda belli bir stire daha

maliyetlerin, canli yaymlara oranla, devam ettigi gorilmektedir.

Ozel televizyon isletmelerinde program iretim maliyetini etkileyen unsurlar'”
kisaca su sekilde siralanabilir:

= Yapimct ve dzel televizyon isletmesi ilgililerinin fikirlerindeki stratejik farklibklar,
» Dogru yapim sirketlerinin secilmemest,

* Ekip masraflarinin fazlahgi,

=  Ajanslarda ajans yapimcisinin olmamasi ya da film yapimu ile ilgilenen kisilerin

yetersiz ve bilgisiz oluglar,
»  Cekim giinlerinin asirthigy,

* (Gereksiz kamera hareketleri,

YO Capl, a.g.e., 5. 5-6.

" Capli, a.g.e., s. 6.

' Capl, a.g.e., 5. 7.

3 Aydin Ziya Ozgiir, “Televizyon Reklam Filmi Yapimmda Maliyeti Etkileyen Unsurlar”, Kurgu
Dergisi, (S: 13, 1995), 5. 275-284." den uyarlanarak almmustir.



» Pahali 6zel efektler,

* Dogru yapim tekniginin se¢ilememesi (film ya da video),
* Ayrmtili setler ve dekorlar,

* Yapim ekibinin seyahat masraflari,

*  Gereksiz yildiz yonetmenlerin ve oyuncularin kullanimi,

* Rakip tekliflerin olmamasi ya da alimmmamasi.

Programlarin yapiminda iiretim maliyetleri tizerinde etkili olan faktérlerin bilinmesi

. 174
gerekir. Bunlar

% Dogal ya da Kurma Mekanlar: Herhangi bir program ya dogal (dis) mekén ya da

kurma (stidyo) mekénlarda cekilir. Dogal mekan, dogada hazir olan mekanlardir.
Kurma mekanlar ise, dogada var olan mekéanlarin stiidyoda yeniden kurulmasiyla
gergeklestirilir. Kurma mekéanlar genellikle sonsuz mekéan, ger¢ege uygun mekan ve
gercek dis1 mekanlar olmak iizere lige ayrilir. Sonsuz mekén, program yapimciliginda
genellikle diiz yesil fon 6niinde yapilan ¢ekimlerdir. Bu alanda yapilan ¢ekimlerin
ardindan arkadaki fon {izerine istenen sahneler bilgisayar ortaminda eklienerck ¢ekimin
orada yapildigt izlenimi verilmektedir. Gergege uygun mekanlar, izleyicide eksiklik ya
da fazlalik duygusunun uyandirmayacak nitelikte hazirlanmahdir. Gergek dist mekén
ise, bir duyguyu anlatmak i¢in kullanilan bicim ve dokunun diizenlenmesi ya da
gercegin isteyerek bozulmasiyla eide edilir. Blitce yapilirken kullanilacak teknik veya
teknikler (bir program boyunca stirekli aym mekéan teknigi kullaniimayabilinir)
secilecegi belirlenmelidir. Bu belirlenebilirse programa iliskin biitgenin daha gergekgi

bir sekilde hesaplanmasi miimkiindur.

% Aksesuarlar: Televizyon yapimlarinda 6énemli 6gelerden biriside aksesuarlardir.

Aksesuarlar, mekanin icinde yer alan, yapimda anlatilmak istenen mesaji destekleyen,

"™ Ozgiir, a.g.m., 5. 277-283” den uyarlanarak alinmstir.
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tamamlayan yardimct malzemelerdir. Aksesuarlarin niteligi ve niceligi program yapum

maliyeti iizerinde etkili bir kalem olacaktir.

% Ovyuncular: Bir programm degisken iiretim maliyetlerinde biri de bu kalemdir.
Programda eger tinlu bir kisiye yer verilmek isteniyorsa bu durumda &denecek bedelin
yiiksek olacagi da gayet agiktir. Ancak burada yapilacak programin niteligi, 6zel bir
takim hinerlerin istenip istenmedigi, yas gibi unsurlar dikkate alinarak oyuncu segimine

karar verilmelidir.

% Miizik: Miizik de maliyeti etkileyen ¢ok Onemli ve degisken bir faktordir.
Genellikle halkimn kullamimindaki anonim mizikleri kuilanmak pek masrafli olmaz.
Cinki telif hakki 6denmez. Ancak yapilacak program icin 6zel bir miizik yapilmasi
istenebilir. Bunun i¢in de bir miizik yapimcisina ihtiyag vardir. Kaldi ki burada
yegl‘enecek miizik yapimcisi da maliyetler iizerinde etkili olacaktir. Unlii bir miizik
yapimcisi ile adimi pek duyurmamis bir miizik yapimecismin aym {icreti istemeyecegi
aciktir. Miizik yapimcist secildikten sonra, miizigin bestelenmesi, kaydedilmesi ve

program yapimcisina onaylatiimasi gerckmektedir.

% Cekim Orani: Cekim oram ile, sahnelerin ¢ekimlerinin senaryoda ne kadar
ongodrildigi belirtilir. Bu her bir ¢ekimin ka¢ kez tekrarlanacagina karsilik gelir.
Ornegin; 10 — 1 oran1 her ¢ekimin on kez yapilacagim belirtir. Bunlardan biri segilir ve
programin maliyet hesaplamasinda dikkate alinit. Burada gekim yontemi de dnemlidir
film veya video gekim yontemi tercih edilebilir. Video c¢alisildigi zaman biitge biraz
daha rahatlayabilir. Ciinkii video bant filme gore ¢ok ucuzdur ve bant silinip tekrar
tekrar defalarca kullanilabilir. Normal sartlar altinda ¢ekim oraninin yiiksek tutulmasi
istenir ancak su da unutulmasin ki yiiksek c¢ekim orani beraberinde ckip, ekipman,
mekéan kirasi, stiidyo kirasi, oyuncu dcretleri v.b. maliyetleri arttiracaktir. Bunu
onlemenin yolu tecriibeli oyuncu ve yapimei kullanmaktan geger ancak tecriibeli ve

iinlii oyuncu ve yapimeilarinda yiiksek bedellerle galisacagi unutulmamalidir.
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¢ Sahnelerin / Cekimlerin Sayisi: Her yeni ¢ekimin hazirlanmasi, kamera yerinin,

151810 degistirilmesi, prova v.b. yaklasik bir saat tutar. Her sahnenin degismesi ise daha
uzun bir siire alir. Bunlarin da maliyetler tizerinde yiikseltici yonde etki yapacagi géz

ardr edilmemelidir.

<+ Optik ve Elektronik Islemler: Programda kullanilacak bir ¢ok, goriintiisel gegis
efektlers, yazilar, logolar, animasyonlar, grafikler ya film laboratuarlarinda ya da video

kurgu ile yapilir, Bunlarin maliyetleri de ¢ok yiiksektir.

»

<+ Ozel Teknik Ekipman: Karmasik kaydirma cckimler, ving ¢ekimleri, su alti

cekimleri, helikopterden hava c¢ekimleri, hareket halindeki aracin iginde yapilan

cekimler, 6zel 1siklar, sis makineleri v.b. teknikler maliyeti arttiran diger unsurlardir.

% Aydmlatma: Aydinlatma da maliyetleri arttiran ¢ok 6nemli bir 6gedir. Ancak,
nesnclerin bicimi ve boyutunu ortaya ¢ikarmak, kameranm galisabilecegi yeterli 11k
seviyesini saglamak ve renkleri bozmayacak 15181 elde etmek, goriintiide estetik 6geleri
belirlemek, ekrandaki onemli &gelere dikkati yogunlastirmak ve yonlendirmek,
goriintiide derinlik olusturmak, gorsel stirekliligi saglamak i¢in aydmlatma vazgegilmez
bir unsurdur. Cekim yapilirken bazi gece ¢ekimlerinin gece yapilmasi gerekmez. l¢
mekanlar perdelerle kapatildiktan sonra geleneksel bigimde bir aydinlatma yapilabilir.
Gece yapilan ¢ekimler, fazla mesai ficreti 6denmesini gerektirdiginden pahalidir. Tabii
canl olarak yapilan programlarda bu tir bir maliyet azaltici yola gidilemeyecegi de

gayet agtktir.

-

% Grafik / Animasyon: Eger grafik ve animasyon yapilan program icin gerckliyse

kullamlabilit. Ornegin; yapilan programun bir amblem veya slogani olabilir boyle

durumlarda bu tekniklerden yararlanilabilir.
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\J

< Ozel Efektler: Ozel efektler iki tirliidiir. Birincisi sanat ydnetmeninin

hazirlayacagi materyaller olabilir ki Ornegin, patlayan bina modelleri, dublor .
caligmalart, ziplayan sandalyeler, tiinelin i¢inden patlayarak ¢ikan otomobil v.b. gibi.

Ikincisi ise kurgu sirasinda yapilan 6zel efektlerdir, 6rnegin, ucan adam, donerck gelen

veya renk degistiren program logosu v.b. gibi.

*» Makyaj: Makyaj, yapimlarda rol alan oyunculara/katilimcilara uygun gériiniisler

saglamak amaciyla yapilan ¢aligmalar olarak bilinir.

Sonug olarak, yapimlarda (programlarda) maliyetlerin gerek belirlenebilmesi ve
gerckse de kontrol edilebilmesi ve yapim stireci i¢inde yapimin kesintisiz bir sekilde
devam edebilmesi i¢in yukarida sayilan faktorlerin herkes tarafindan ve ozellikle de
yapim maliyetlerint belirleyen kisiler tarafindan cok iyi bilinmesi ve incelenmesi

gerekmektedir.

5.3. Ozel Televizyon Isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesi, kayit fonksiyonu bakimindan finansal muhasebenin bir
bolimiini olusturur. Maliyetleri ¢ift tarafli muhasebe sistemi i¢inde cesitli agilardan
siiflandirarak isler. Ancak maliyet muhasebesinin sadece tarihi maliyetlerin kayd: ile
sinirli kalmayarak yonetimin karar, planlama ve kontrol faaliyetlerine yararli bilgiler
tiretecek teknikleri gelistirmeyi de ¢aligma alant i¢ine aimas: onu finansal muhasebe

. C . . . .. 175
diginda ayri bir disiplin haline getirmigtir .

'S Charles T. Horngren, Cost Accounting, a Managerial Emphasis, (Engelwood Cliffs: Prentice-Hall
Inc., 1967), s. 4.
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Maliyet muhasebesi asagidaki konular1 genel olarak temel amag edinmistir'’®:

Uretilen mamul veya hizmetin ‘maliyetini belirlemek. Belirlenen maliyet bilgileri,
isletme yonetiminin alacag: fiyatlama kararlarina (belirlenen maliyet, stok

degerleme ve kar dlglimiinde daha 6ncelikli olarak kullanilir) énemli bir dayanak

olusturur.

Maliyet kontrolii ve maliyet azaltlmasina katk: saglamak. Maliyet kontrolii, mevcut
Uretim yontemlerini dikkate alarak maliyetleri gereken sinirlar icinde tutma
¢abalanni kapsar. Maliyet azaltilmast ise, ayni ¢iktiyt daha diigiik maliyetle tretme

yollarinin bulunmasiyla ortaya ¢ikar.

Biitcelerin hazirlanmasina veri hazirlamak. Isletme yonetimi biitgeler aracilig: ile
fark analizleri yaparak diizeltici tedbirler alabilir. Bitgeler, isletme risklerini
azaltarak planlanan kéra ulagilmasina 6nemli katkida bulunabilir.

[sletme kararlarinin alinmasina yardimer olmak. Maliyet bilgileri isletmede alinan
pek ¢ok kararin temelini olusturur. Tablo 8. de bu durumu gosteren Ornekler

verilimistir.

Tablo 8. Maliyet Sisteminden Saglanan Bilgiler ve Kullanim Alanlar’”’.

Maliyet Sisteminden Saglanan Bilgi Ornek Kullanim Alanlar
Birim maliyetin hesaplanmasi Fiyatlama ve kérhilik
Gider yeri maliyetinin hesaplanmasi Biitceleme ve maliyet kontroli
Standarttan sapmanin hesaplanmasi Basari degerleme
Firelerin hesaplanmasi Verimlilik
Sabit ve degisken maliyetleri ayirmak  |Kér planlamass ve kapasite kullanims

Daha Oncede belirtildigi gibi dzel televizyon isletmelerinde maliyet olusumlarinin

siparis maliyeti sistemine gdre izlenmesi gercktiginden bu noktada siparis maliyeti

76 {brahim Lazol, Maliyet Muhasebesi, (Bursa: Fkin Kitabevi, 2002), s. 3-5. Ayrica bkz. Riistem
Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, (Uglincti Baski, {stanbul: Tirkmen Kitabevi, 2000y, s. 7-8, ve Ali
Kartal, Adnan Sevim ve H. Erdin Giindiiz, Maliyet Muhasebesi, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayini
No: 1524, Agikdgretim Fakiiltesi Yayini No: 808, 2003), s. 3-4.

Lazol, a.g.e., s. 5.
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yonteminin yararlar1 ve sakincalart lzerinde durmanm da &nemli olacag

diisiincesindeyiz. Yontemin yararlar su sekilde siratanabilir'’®;

Siparis maliyeti sistemi yonteminin sakincalari olarak ise sunlar sayilabilir

Maliyet verilerini isletme yonetimine arac¢ olarak kullanilabilir bir bicimde

saglar.
Karli islerin, karsiz islerden kolayca ayrilmasini saglar.

Cesitli  islerin  maliyetini  karsilastirarak, etkinlik kontroliinin  kolayca
yapilmasina olanak saglar. Burada, fiili ve Onceden saptanmis maliyetler

karsilasticih.
Gelecekteki benzer siparislerin maliyetierinin dngdriilmesine olanak saglar.

Uretimde kullanilan ¢esitli emek, direkt ilk madde ve malzemenin, miktar olarak
da belirlenmesi sonucu, is¢ilik zaman kontroli, ilk madde ve malzeme miktar

kontrollerinin yapilmasina da olanak saglar.

Satis fiyatinin maliyete dayandigi kamu sozlesmelerinde ve oteki sdzlesmelerde,
6zel siparisin maliyetinin hesaplanmasina olanak saglar. Bu gibi sozlesmelerde
liretici isletme, maliyetinin Gzerine belirli bir kar payi ilave ederek, satis fiyatini
belirleyebilir. Bu durumda, maliyetin 6zel olarak saptanmasina, bu sistem

olanak saglamis olur.

Siparislerin ve gider merkezlerinin dokiimi, gider kontroliiniin yapilmasin
kolaylastirir.

9.

En bilyiik sakincasi sistemin masrafli olusudur. Giderlerin dzet olarak ve
ayrintih sekilde incelenmesi genellikle personel giderlerinip artmasina neden

olur.
Bu sistem ayni zamanda, zaman alicidir.

Gelecekteki islemin maliyetinin  tahmininde, ge¢miste yapilnus islerin

maliyetinden yararlanilmasi, maliyet giderlerini ve siparislerin bir doénemden

178

Haciristemoglu, a.g.e., s. 247.

7 Yiikeii, a.g.e., s. 223.
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Otekine farkli olmasi nedeniyle, hatali sonuglar elde edilebilmesine neden

olabilir.

Amaci kar elde etmek olsun ya da olmasin herhangi bir isletmenin muhasebe

¢aligmalart su amaglara hizmet etmelidir'®:
a. Planlama
b. Kontrol

¢. Basarmin 6l¢limlenmesi.

Bu amagclara ulagilabilmesi i¢in de tiretilen hizmetin maliyetinin bilinmesi gerekir.

Bu islev maliyet muhasebesinin ana hedeflerinden biridir'®".

Ozel televizyon isletmeleri agisindan maliyet muhasebesinin  amaclarini

ozellestirecek olursak sunlari sayabiliriz'®*:

I. Uretim i¢in yapilan harcamalarin nerelere ve ne amagla harcanacagmi (ve
harcandigini) inceleyerek mimkiin olan en etkili progrann, miimkin olan en disiik

maliyetle gerceklestirmek.

2. Yapimect tekliflerinin ayrintili dokiimlerinin incelenmesi ile programin yaratict
boyutlarim etkilemeyecek tasarruf noktalarini belirleyerek buralarda maliyetleri

diisiiriicti diizenlemelere gitmek.
3. Bitgelerin incelenmesi siireci iginde degisik ¢cekim ve yapim alternatiflerini gerek
progranun ve gerekse ortaya ¢ikaracagl maliyetler boyutlarinda gdérerek rasyonel

karar verilmesini saglamak.

"8 Erkut Goktan, Muhascbe Sistemi ve Maliyet Analizlerine Iliskin Sorunlar, (Ankara: Ortadogu
Teknik Universitesi, 1982), s. 31.

® Morace R. Brock, Charles E. Palmer ve Fred C. Archer, Cost Accounting, (Sydney: Mc Grow Hill
Book Company, 1976), s. 4. )

182 Sinan Bozok, Reklam Filmi Yapiminda Maliyetler ve Kontrolu, (Eskischir: Anadolu Universitesi
Egitim Teknolojisi ve Yaygin Egitim Vakfi Yaym No. 023, 1989), s. 4.” den uyarlanarak alhnmistur.
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Ozel televizyon isletmelerinde maliyet muhascbesi fonksiyonunun islerliginin
saglanmas) ve bununla birlikte muhasebe uygulamalari ile isletmeyi destekleyici
faaliyetlerin yiirttilmesi saglanir ve bdylece yonetimin yeterli, zamanli ve dogru

bil giier kullanarak karar almasina yardime1 olunur'®.

5.4. Uretim Maliyeti Unsurlarimn Ozel Televizyon Isletmeleri Acisindan

Incelenmesi

Uretim maliyeti unsurlari, direkt hammadde ve malzeme , direkt iscilik ve genel

tretim giderlerinden olusmaktadir.

Uretimde kullanilan ya da tiiketilen tim hammadde ve malzemelerin parasal tutarma
“hammadde ve malzeme giderleri” denir. Hammadde ve malzemeler, Uretimle iliskileri

. . . s 84
acisindan, dirckt hammadde ve endirekt hammadde olmak iizere ikiye ayrilir'™.

Uretilen iiriiniin veya hizmetin biinyesine giren, iiriiniin veya hizmetin temel
yapisini olusturan, hangi triin/hizmetin veya drlin grubu i¢in ne kadar kullanildig
izlenebilen ve ekonomik nitelikteki hammaddeler, “direkt hammadde ve malzeme”
olarak adlandirilir. Yukarida yapilan tanimi dgelerine aymrip degerlendirmek gerekirse,
bir hammadde ve malzemenin, “direkt hammadde ve malzeme” olarak kabul

edilebilmesi i¢in;

= Uretilen {riiniin veya hizmetin biinyesine girip, driiniin temel yapisin
olusturmast,
* Hangi iriin/hizmetin veya triin grubu i¢in nc kadar kullanitldigiin dogrudan

dogruya bilinebilmesi,

" Gzkan, a.g.e., s. 149,
'8 Kartal, a.g.e., 2000, s. 77.
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* Ne kadar malzeme kullanildiginin belirlenebilmesi ekonomik yonden anlamli

ve,

» jktisadi nitelikte olmasi gerekmektedir'®,

Ozel televizyon isletmeleri agisindan direkt hammadde ve malzemenin ne oldugu
diistintldiigiinde, Ozel televizyon isletmeleri igin herhangi bir direkt hammadde ve

malzemenin olmadig1 sonucuna varilacaktir.

Uretimde kullanmilip, direkt hammadde ve malzemelerin disinda kalan hammadde ve
malzemelere, “endirekt hammadde ve malzemeler” denir. Endirekt hammadde ve

malzemeleri, direkt hammadde ve malzemelerden ayiran belli bash 6zellikler sunlardir;
Endirekt hammadde ve malzemeler;

* Deger ve miktar olarak direkt hammaddelere gore daha 6nemsiz orandadirlar.

» Uriiniin veya hizmetin temel yapisini olusturmazlar.

* Hangi iirtin/hizmetin veya iriin grubu i¢in ne kadar kullanildigi dogrudan

dogruya belirlenemez veya belirlenmesi ekonomik yonden anlamli degildir'™.

Endirekt hammadde ve malzemeler de kendi iglerinde “Yardimc: Malzeme” ve

“Isletme Malzemesi” olmak lizere ikiyc ayrilir.

Yardimer Malzeme, direkt hammadde ve malzeme diginda iriiniin veya hizmetin
iiretiminde kullamilan ve iiriin veya hizmetin biinyesinde yer alan, ancak soz konusu

{irlin veya hizmetin iiretimi i¢in ne kadar kullamldigs kolayca tespit edilemeyen ve

'3 Kartal, a.g.e., 2000, s. 77.
"% Kartal, a.g.e., 2000, s. 78.
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toplam dretim maliyeti icerisindeki nispt 6nemi disik olan hammadde ve

. 187
malzemelerdir'®’.

Ozel televizyon isletmelerinde Yardimct Malzeme olarak, Video Kasetler, Teyp
Kasetler, Datlar, Elektrik Tesisati Kablo ve Prizleri ile Aydinlatma Lambalari

sayilabilir.

Urtin veya hizmetin biinyesinde yer almamakla birlikte, Uretimin kesintisiz
yirlitilebilmesi veya kullanilan makine ve techizatin veriminin arttirtimasi amact ile

tiketilen maddelere “Isletme Malzemesi” ad1 verilir'™®®.

Yukaridaki tanim csas alindiginda 6zel televizyon isletmelerinde Isletme malzemesi

olarak, temizlik malzemeleri, makine ve tesisat yedek parcalar v.b. sayilabilir.

Uretim maliyeti unsurlarindan-bir digeri de Iscilik Giderleri’ dir. Iscilik giderleri;
liretilen mamul veya hizmetin maliyetine yiklenecek emegin parasal tutar1 olarak

tanimlanabilir'®.

iscilik giderleri de iretimle iligkileri agisindan “Direkt Iscilik Giderleri” ve

“Endirekt Iscilik Giderleri” olmak tizere iki temel gruba ayrilir.

Direkt Iscilik Giderleri; igletmenin temel iretim konusunu olugturan iirlin veya
hizmetin dretilmesinde kullanilan ve dretilen Grlin veya hizmetin maliyctine dogrudan

dogruya (dagitim kriteri kullantimadan) yiiklenebilen nitelikteki isciliklerdir'.

187 Nihat Kiiciiksavas, Bilgisayar Uygulamal Maliyet Muhasebesi, (Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim, Temmuz 2002}, s. 19.

'8 Kiciiksavas, a.g.e., s. 20.

"% Kartal, a.g.e., 2000, 5. 98.

0 Kartal, a.g.e., 2000, s. 99.



Ozel televizyon isletmeleri acisindan disiiniildiiglinde bir programm yapiminda
calisan yonetmen ve ydnetmen yardimcist, sunucu, kameraman, montajct v.b. iliskin

giderler direkt iscilik gideri olarak kabul edilmelidir.

Endirekt Is¢ilik Giderleri; iiretimde kullanilip direkt iscilik giderleri disinda kalan
veya hizmetlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen isgiliklere denir'®'. Bagka bir ifadeyle
endirekt iscilik; {retimle dogrudan dogruya ilgili olmayan, iiretilen mamul veya

uriinlere dogrudan dogruya yiklenemeyen is¢ilikleri ifade etmektedir.

Ozel televizyon isletmeleri agisindan disiiniildiigiinde, tamir ve bakim, temizlik,

kantin hizmetleri v.b. sayilabilir.

Uretim maliyeti unsurlarindan sonuncusu ise Genel Uretim Giderleri® dir. Genel
Uretim Giderleri; iiretimle ilgili olup, direkt hammadde ve malzeme ve direkt isgilik

. . P . . g C
giderleri disinda kalan tiim giderler seklinde tanimlanabilir'*%.

Genel iiretim giderlerinin baslica zellikleri ise sunlardir’®?:
*  Bu maliyetler ile iiretilen mamul veya hizmetin arasinda direkt iligki yoktur.

* Bu maliyet grubu, birbirinden farkli nitelikte bir c¢ok gider unsurunun

birlesmesinden olusur.

*» Bu maliyetlerin bir kismi zaman iginde dizensiz bir dagihm gosterirler.

Ornegin, 1sitma ve aydwnlatma giderleri mevsimlere gore farklilik gosterir.

» Bu maliyetlerin bir kisminin kesin tutarlari ancak yil sonunda belli olabilir.

Ornegin, bakim-onanm giderleri gibi.

1 Kartal, a.g.e., 2000, s. 100.
192 Kartal, a.g.c., 2000, s. 1 16.
9% Kartal, a.g.e., 2000, s. 1 16.
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Birbirinden farkli nitelikte bircok gider unsurunun birlesmesinden olusan genel

tretim giderlerinin tlirleri hakkinda kabaca bilgi edinebilmemiz ic¢in asagidaki

siniflandirmay1 yapabiliriz'®*:

> Direkt hammadde ve malzeme giderleri disinda kalan ve tretimle ilgili tim

madde giderleri (endirekt hammadde giderleri),
*  Yardimct madde ve malzemeler,

»  Isletme malzemeleri.

\77

Direkt iscilik giderleri disinda kalan ve dretumle 1lgili tim isc¢ilik giderlert

(endirekt iscilik giderleri),

» Bakim-Onarim iscilikleri,

» Nezaret¢i ve kontrol iicretleri,
» Bosa gecen zaman licretleri,

* Fazla ¢alisma primleri,

= {zin {icretleri,

* Ikramiyeler,

Kidem Tazminatlart v.b.
» Uretimde kullanilan sabit kiymetlerin amortismani giderleri

* Tesis ve makinelerin amortisman giderlerti,

Binalarin amortisman giderleri,

Tasit araglarinin amortisman giderleri,
* Demirbaslarin amortisman giderleri.

» Uretimde kullanilan sabit kiymetlerin; sigorta, vergi, resim, har¢ vc kira
giderleri.

> Enerji ve yakit giderlert,

* Disardan saglanan enerji giderleri (elektrik, su v.b.),

" Kartal, a.g.e., 2000, s. 117-118.
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= [sletme biinyesinde {iretilen enerji giderleri (elektrik v.b.),
» Jenerator,

»  Havalandirma.

Yukanda bazi cesitleri sayilan genel lretim giderleri sektérden sektore bazi
farkliliklar gosterse de yukarida sayilan genel dretim gideri tirleri her sektordeki
isletmelerde ortak ve her i§let11}¢de bir veya birkagina rastlanilabilecek niteliktedir. Bu
nedenle yukarida sayilan genel tiretim gideri tiirleri dzel televizyon isletmeleri icinde

gecerlidir.

Genel iretim giderleri, Uretilen Urlinler agisindan endirekt nitelikte olduklarindan,
ozellikle birden ziyade mamul veya hizmet iretildiginde her mamuliin veya hizmetin
genel liretim giderlerihden ne kadar pay aldiginin tespit edilmesi ve ilgili Grlne
yiiklenmesi i¢in bir takim dagitim anahtari dlglilerine gore dagitim yapiimasi gerekir'”.
Bu dagitim anahtarlarinin neler olabilecegi konusuna ilerleyen sayfalarda tekrar

deginilecektir.

5.5. Ozel Televizyon Isletmelerinde Genel Olarak Yapim Maliyetleri

Ozel televizyon isletmelerinde yapim maliyetlerine deginmeden 6nce, 6zel
televizyon igletmelerinde yapimlari gerceklestirilme ¢esitlerine yer vermenin konuyu

agmak ve alt yapi olusturmak ag¢isindan gerekli oldugu inancindayiz.

Ozel televizyon isletmelerinde ti¢ farkli sekilde yapum temin edilebilir, bunlar:
= Ozel televizyon isletmesi tamamen kendi imkénlar ile bir yapim olusturabilir,

»  Ozel televizyon isletmesi belirledigi sartlara uygun bir yapimm olusturulmasini

bir ajansa tevdii edebilir.

15 K artal, a.g.e., 2000, s. 119.



96

*  Ozel televizyon igletmesi bazi ulusal veya uluslararasi yayin isletmeleri veya

birlikleri tarafindan hazirlanmis bir yapimi satin alabilir.

Ozel televizyon isletmesi hangi yontemle program temin ederse etsin, Uretilen veya

satin alinan hizmetin maliyeti oldukea yiiksektir.

Clinkl bir yapunin iretimde bir yandan yogun teknoloji kullanimi gerekirken bir

yandan da yogun ve uzman emek kullanimi sz konusu olmaktadir!'®.

Maliyetleri belirlemek ve ayirimlarini yapmak isletme yonetiminin sahip olmast
gereken bilgilerin olugsmasinda dnemli rol oynar. Isletmede iiretilen mal ya da hizmetin
maliyetini en az hata ile hesaplayabilmek ve maliyet kontrolini saglayabilmek amaci
ile tretimde kullanilan varlik ve hizmet harcketlerinin dikkatle izlenmesi gerckir. Bu
nedenle, tiretim maliyetlerinin kontrolii ve biitcelendirilmesi i¢in maliyetler, belirlenen
bazt csaslara gore gruplandiriimahdir. Planlar ya da blitgeler yardimiyla maliyetler,
liretim baslamadan 6nce belirlenir bu belirlemelere bagh olarak sapmalarr gérmek ve
herhangi bir ters egilimi giderebilmek i¢in maliyet kontrolli yapmak isletmede kurulan

. . . o 97
maliyet sistemi tarafindan saglanur'”’.

Genel olarak endustri isletmeleri icin yapilan klasik maliyet tiirleri siniflamalart 6zel
televizyon isletmelerinde de uygulanabilir, ancak bu gruplart olusturan maliyet
tirlerinde ©zel televizyon isletmelerine 0zgi farkliliklar ortaya cikabilmektedir. Bu
farklihiklara dikkat cekmek amaciyla televizyon isletmelerinde maliyetlendirme

. . . . T ;198
faaliyetlerinde esas alinmast gereken maliyet tiirlerini simiflandirmak gerekecektir ™.

Ozel televizyon isletmelerinde maliyetler; program maliyetleri ve yaymn maliyetleri

olarak iki ana gruba ayrilabilir.

196 Bzkan, a.g.e., s. 99,
97 Ozkan, a.g.e., s. 100.
8 (hzkan, a.g.e., s. 100.
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Program maliyeti, isletmelerin programlarini iiretirken tiiketilen veya kullanilan
tretim faktorlerinin para ile olglilebilen degeridir. Program maliyetleti bu isletmelerde
program tiirii de dikkate alinarak belli bir zaman dilimi (dakika, saat gibi) esas alinarak
belirlenebilir. Programlar hazirlanirken programin niteligine gore degisebilen maliyetler

s6z konusu olacaktir'®’.

Haber programlari; ¢esitli haber ajanslarindan alinan haberler, isletmenin kendi
muhabirlerince toplanan haberler, ropdrtaj ya da goriismelerin bir araya getirilmesiyle
olusur. Ajanslardan gelen haberlerin abonman giderlerin (bu giderler, seslenilen
kimselerin sayisina ya da televizyonun is hacmine gore degisir) yol agmasina karsilik,

roportaj ya da goriismeler uzman personel ve gereclerin varligim gerektirirzoo

. Haber
programlarin sunulmasinda hizmet veren sunucularin da igletmeler agisindan bir rekabet
unsuru olarak kabul edilmeleri sonucunda bu personelin iicret giderleri de programin
maliyetine eklenir. Bu durum diger programlarda da (magazin, eglence, spor v.b.) soz

konusu olabilir.

Belgeseller, oykiili televizyon filmleri, magazinler, video klipleri gibi programlarin
iretilmesinde de ¢ekim yapilan mekanlarin dizenlenmesi, uzman personel temini
yapilacak arastirmalar ve kurgu, seslendirme gibi faaliyetler, maliyetleri yilikseltebilir.
Bu tir prograinlarm da maliyet ortamlarinin bilinmesi yonetimin maliyet kontroli
vapabilmesini saglar. Televizyon isletmelerinin gesitli spor faaliyetlerinin ¢ekimlerini
ve/veya yaymlarini yapabilmek igin ilgili kurumlara ddemeler yapmas: gerekmektedir.
Televizyon haberleri, aktialite, spor programlart konusunda cesitli uluslararasi
televizyon isletmeleri tarafindan satiglar yaptlabilir. Bu uluslararasi kuruluslar arasinda

Avrupa Yayin Birligi ve Asya Yayin Birligi say1labilir®®,

Programlar  bazen  Uretilmig  yapimlann  yaymlanmast  bigiminde de

gerceklestirilebilir. Ornegin, televizyon igin hazirlanmus dizi filmlerinin ya da sinema

¥ Hzkan, a.g.e., s. 100. ) ' o

20 Nadine Toussaint Desmoulins, Medya Ekonomisi, Ceviren: Ustiin Galip, (Istanbul: Iletisim Yaymlart,
1993), s. 61. :

M Gzkan, a.g.e., s. 101.
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filmlerinin yaywn haklarinin satin alinarak yayinlayabilmek icin bu isletmeler biiyiik
miktarlara ulagan ddemeleri yapabilirler. Ayrica miizik programlarinin yayinlanabilmesi

.. [ . . 012,20
icin de ¢esitli ddemelerin yapilmasi s6z konusu olabilir®"%

Yapim asamasinda olan ve ileriki yillarda da kendisinden yararlaniimast diistintilen

bir yapima iliskin bir 6rnek verelim. Bu tiir bir maliyete ornek olarak model hesap
plamimizdan “258.10.01.3.08 Yerli Diziler” ve bunun altinda da “258.10.01.3.08.01
Dizi Alim Bedeli” verilebilir. Bu programin (burada bir yerli yapim bir dizi filmi temsil
etmekte olup dizi filmin tim haklart ile satin alindig1 diisiiniilmektedir) gosterimine
iliskin yapilan tim harcamalar bu hesabin kendisine ait, nitelik olarak cegitlendirilmis,

alt kirtlimlarinda yer almaktadir. Bu drnekte;

258 Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabi
10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yapimlan
01 XXX Dizisi
3 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
08 Yerli Diziler

01 Dizi Alim Bedeli

olarak kabul edilmelidir.

202 Bzkan, a.g.e., s. 101-102.
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Ozel televizyon isletmelerinde yaym maliyetleri bashiginda toplanabilecek
maliyetler ise yatirim maliyetleri, kiralamalar, kanal ve frekans bandi tahsisi maliyeti

olarak siralanabilir,

Yayin teknolojisine bagli olarak yayin sisteminde (elektromanyetik dalgalar, uydu
ve kablo ile yaym v.b.) ortaya ¢ikan degisiklikler yayin maliyetlerinde de artis ya da

azaliglara neden olmaktadir.

Yayin teknolojisinin  kurulmast son derece yliksek maliyetiere katianmay:
gerektirmektedir. Bu nedenle, bu vatirimlarin baska kamu isletmeleri tarafindan
yapildigi gozlenmektedir. Ozel ya da kamu televizyon isletmeleri de bu sistemleri
genellikle kiralama yoluna giderler. Isletme, program tretiminde kullanacagi ve sabit
varlik niteligindeki arag-gere¢ ve donanimin edinilmesinde de bu yontemi segcebilir.

Ayrica isletmeler kanal ve frekans bandi tahsisi igin ddemeler yaparlar.

Yayin maliyetleri isletmenin toplam giderleri arasinda oldukg¢a dnemli bir yer tutar.
Yazili basindaki dagitun maliyetleri ile benzerlik gbsteren ve bir anlamda da dagitim
maliyeti olarak nitelendirilebilen yayin maliyetierinin {retilen toplam hizmete

oranlanmasi ve kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir.

Maliyetleme fonksiyonu olarak nitelendirebilecegimiz maliyetlendirme galismalar
isletmede iiretilen mal ya da hizmetin birim ya da toplam maliyetinin hesaplanmasinin
yani sira, isletme yonetimi i¢in karar asamalarinda kullanabilecegi bir ydnetim aract
niteligini de tasimaktadir. Yonetim, elde ettigi maliyet bilgilerini tiretim y®netiminde
kullanacaktir. Isletme, iiretim karar verebilmek i¢in tretim maliyetlerini bilmelidir.
Maliyetlerin cok yiiksek olmast durumunda isletmenin lretimden vazgegmesi ya da

daha diisiik maliyetle iiretim yapmak istemesi soz konusu olacaktir. Bu nedenle fiili
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maliyetlerin bilinmesinden baska tahmini maliyetlerin de bilinmesi isletme agisindan

énemli bir konu olmaktadir®®.

Fiili maliyet yontemi muhascbede kullanilacak olan rakamlarin ger¢cklesmis
rakamlar olmasim ifade eder. Bu nedenle bu yontem, gercek maliyet yontemi veya
tarihi maliyet yontemi olarak da adlandinlir. Tahmini maliyet yonteminde ise, énceden
belirlenen gergeklesmesi beklenen maliyetler kullanilit. Tahmini maliyetler 6nceki
tecriibelere dayal olarak belirlenirler®™. Standart maliyet ise, bilimsel yontemlerle ve

iiretimden dnce saptanan, maliyetleme ve kontrol amaglarina yonelik rakamlardir™”.

Yayim maliyeti kavramini daha da somutlastirmak igin 6zel televizyon igletmesinin
yayin devamliigini saglayabilmek adina yapnus oldugu genel nitelikli giderierden
tutunda sektére 6zgii RTUK Ust Kurul Payi, Bandrol ve Gosterim Hak Odemeleri,
Frekans Tahsis Ucretleri, Uydu ve Verici Kira Giderleri’ ne kadar bir¢ok kalemi igine

alir. Bu maliyet bir nevi “Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri” gibi diisiiniilebilir.

5.6. Ozel Televizyon Isletmelerinde Genel Uretim Giderleri Dagitim

Anahtarlan

Dagitim anahtarlari; gelencksel muhasebe agisindan tamamlanmus mal veya
hizmetlere endirekt maliyetlerin paylastiriimast i¢in kullanilan 6lgijtlerdir20(’. Bagka bir
ifadeyle gider merkezlerine yada {irlin ile hizmetlere direkt olmayan giderlert,

dagitmada kullanilan 6lgiilere gider dagitum anahtari (ya da dl¢listi) denir®”.

2% Bzkan, a.g.e., s. 102-103.

2 Lazol, a.g.e., s. 208-209.

5 Giirsoy, a.g.e., s. 279.

26 Wolfgang Becker, Lexikon zur Kosten-, Erlos- und Ergebnisrechnung, (Bamberg: Otto-Friedrich
Universitit, Bamberger Betricbswirtschaftliche Beitrdge Nr. 126, Mayis 2000), s. 18.

27 Kartal, a.g.e., 2000, s. 132.
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Ozel telcvizyon isletmelerinde birim maliyetin hesab: i¢in uygulanacak olan sistem
“Siparis Maliyeti Sistemi” dir. Bu konuya ilerleyen béliimlerde daha genis deginilecegi
icin simdilik sadece bu kabulle burada ki agiklamalarimizi siirdiirecegiz. Aslinda
isletmeler trettikleri mal veya hizmetin birim maliyetini bulmak i¢in hangi malivet
sistemini kullanirlarsa kullansinlar sonugta birim maliyet kabaca agagidaki formiille

hesaplanir;

Direkt Hammadde ve Malzeme + Direkt Is¢ilik + Genel Uretim Gideri
Toplam Uretilen Mamul veya Hizmet

Birim Maliyet =

Burada sorun Genel Uretim Giderleri’ nin mamul veya hizmete yiikleninesinde
ortaya ¢ikmaktadir. Clinkd bilindigi Gizere Dirckt Hammadde ve Malzeme (televizyon
isletmelerinde Direkt Hammadde ve Malzeme meveut degildir) ile Direkt Iscilik
Giderlerinin mamuliin veya hizmetin maliyetine eklemek i¢in herhangi bir dagitim
anahtarma ihtiyag duymadan dogruca yiikleme imkanimmiz varken, genel iretim
giderlerinin daha onceden belirtilen ve kisaca endirekt unsurlari barmdirmasi olarak
ifade edebilecegimiz bir sebepten dolayr mamul veya hizmet maliyetine yiiklenebilmesi
icin uygun bir dagitim anahtarina ihtiyag vardir. Ciinkii Genel Uretim Giderleri zellikle
de Siparis Maliyeti Sistemi’ ni kullanan isletmeler icin onceden belirlenmesi mutlaka
gerekli bir maliyet unsurudur. Bu da genelde bir faaliyet donemi igin gegmis veriler
dikkate almarak tahmin edilir ve bunun bir yiikkleme olgutu ile iretilen programlara
yiiklenmesi soz konusudur. Asagida yer alan Tablo 9. da bazi endirekt giderlerin

dagitim anahtarlari verilmigtir.
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Tablo 9. Ozel Televizyon Isletmelerinde Bazi Endirekt Giderlerin Dagitim Anahtarlar;

Endirekt Gider

Dagitim Anahtani

Verici Kira Giderleri

Program siiresine gore

Yerli Uydu Kira Giderleri

Program siiresine gore

Yabanct Uydu Kira Giderleri

Program siiresine gore

Stiidyo Kira Giderleri

Programa iliskin ¢alisma saatine gore

Cihaz Kira Giderleri

Kullantldig: programlardaki siireye gore

Elektrik Gideri KW/saat

Su Gideri m’

Akaryakit Giderleri Kullanildigi programlara Kim. esasina gore
Dogalgaz ve LPG Gideri Boliim yiizol¢limiine (m?) gore
Yemekhane Giderleri Calisan sayisina gore

Temizlik Malzemest Gideri

Calisan sayisina gore

Televizyon Binasinin Amortismant

Kapladigi alan (mz)

Bakim-Onarim Giderleri

Bakim-Onarim Saati

Sosyal Giderler

Calisan Sayist

Endirekt 1scilik

Caligma Siiresi

Ozel televizyon isletmeleri gibi “Siparis Maliyeti Sistemi” ni kullanan isletmeler bir
siparis tiretimine baslarken (burada soz konusu olan bir yapim) Direkt Is¢ilik Giderleri
kolayca, yapim igin olusturulacak olan biitgeye eklenebilirken, Genel Uretim Giderleri’
nin yiiklenmesinde ise, bir dagitim anahtari gerekmektedir. Burada genel iiretim
giderlerinin yiiklenmesinde tek sorun uygun ve kabul edilebilir bir dagitim anahtar
bulmak degil ayni zamanda cari dénemde olusacak olan Genel Uretim Gideri tutarini da
belirleyebilmektir. En kabul edilebilir ve akla yatkin yontem gegmis yil da gerceklesmis
Genel Uretim Gideri tutarmi cesitli kriterler ile gelistirerek (6rnegin; enflasyon orant
ile) cari yil icin tahmini bir Genel Uretim Gideri tespit etmektir. Bu tahmini genel
iiretim giderinin de, ¢ekilmesi diigiiniilen yapimm biitgesine eklenmesi gerektiginden,
s6z konusu cari yila ait tahmini gencl iretim giderinden yapuna, uygun, kabul edilebilir
bir dagitim anahtari aracilifiyla yikleme yapimalidir. Biz galigmamizin dgiinct
bélimiinde yer alan uygulamamizda 6zel televizyon isletmelerinde olugan Genel Uretim
Giderleri’ nin yapimlara yitklenmesinde dagitim anahtar olarak “Kamera Kullanim

Saati (KKS)” ni kullanmanin uygun olacagina inanmaktayiz.
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5.7. 7/A Segenegine Gore Ozel Televizyon Isletmelerinde Maliyet Hesaplari ve
Maliyet Hesap Akis Semasy

Hizmet iireten isletmelerde maliyet hesaplama amagcli olarak “740 Hizmet Uretim
Maliyeti Hesab1” kullanilmaktadir. Ayrica 6zel televizyon isletmeleri maliyet
muhasebest islemleri i¢in 7/A segenegini yogun bir sckilde tercih ettikleri yapilan
gorismeler neticesinde gozlenmistir. Biz de bu nedenle anlatumlarimizi 7/A segenegine

gore yapacagiz.

Hizmet treten isletmelerde; maliyet giderinin izlendigi “740 Hizmet Uretim
Maliyeti Hesab1” ile birlikte (6zel televizyon isletmelerinde ayrica daha Once
acikladigimiz gibi aktiflestirilmesi gereken programlar i¢in “258 Yapilmakta Olan
Yatirnmlar Hesab1” da maliyet giderlerinin izlendigi bir hesap niteligindedir) Faaliyet
Giderler1 i¢in de “750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi1”, “760 Pazarlama, Satis
ve Dagitim Giderleri Hesabi”, “770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi” ve *“780
Finansman Giderleri Hesabi” kullanilir. Hizmet Gretiminde malzeme kullaniliyor ise
bunlarin ¢ikis1 “150 {lk Madde ve Malzeme Hesab1” ndan yapilir. “740 Hizmet Uretim
Maliyeti Hesab1” nin alt kuihimlarinda 0-9 Gider Cesitleri ayirimi olmahdir®™ ayrica
kayitlarda gider yerinede dikkat edilmelidir. Asagida yer alan Sekil 7. de hizmet iireten
isletmelerde gecerli olan ve 7/A segenegine gore diizenlenmis olan maliyet hesap akis

semasi goriilmektedir.

2% Haciriistemoglu, a.g.e., s. 45. Ayrica bkz. Mehmet Yazici, Ahmet Hayri Durmug ve Fatma Pamukgu,
MGB - Tekdiizen Hesap Cergevesi ve Hesap Plan1 Uygulamasi, (Istanbul: 1996), s. 174.



Bilanco Aktif Hesaplar

Cikislar

FONKSIYON ESASINA GORE GIDERLER

740 Hizmet Urctim Maliyeti

Bilango Pasit Hesaplar

Tahakkuk

>

YANSITMA GIDERLERI

»

741 Hiz. Ur. Mal, Yansitma

750 Aras. Gel. Gid.

751 Aras. Gel. Gid. Yans. /

>

104

622 Satilan Hizmet Maliyceti

180-258-263-271-272-280 630 Arag. Gelig. Gid.

g
>

»

631 Paz. Sat. ve Dag. Gid.

»

632 Genel

»

Y dnctin Giderleri

L

;-
760 Paz. Sat. ve Dag. Gid.

761 Paz. Sat, ve Dag. %Yans.

660-661 K

>
770 Genel Yén, Gid.

771 Gen. Yén. Gid/Yans,

>

780 Fin;nsman Giderleri
A

781 Finansmag_/f‘;id. Yans.

A

Muhascbe Fisi; Giderlerinin Cesitlerine ve
Yerlerine Gére 17lenmesine Olanak

Donem igi Islemi
Déncm Sonu {slemi

ve U, Vd. Borg. Gid.

690 Dénem Kér veya Zaraii

600 Yurtic

i Satiglar

Sekil 7. 7/A Secenegine Gére Ozel Televizyon Isletmelerinde Maliyet Hesap Akis

Semasi.

Kaynak: Ristemoglu, a.g.e., s.

Muhasebesi, (Sckizinci Baski, Ankara: Baris Kitap Basin Yayin Dagitim, 2000), s. 116.

47. Ayrica bkz. Kamil Biylkmirza, Maliyet ve Yonetim

Bu noktada 7/A segenegi maliyet hesaplarinin kodlanmasi konusu iizerinde de

durulmasi gerektigi inancindayiz. 7/A segeneginde maliyet hesaplan fonksiyon csasina

gore olusturulmustur. Es zamanl kayit yontemi geregi, olusan bir gider aym anda

fonksiyon hesabina, gider yerine ve gider c¢esidine kaydedilmelidir. Yani 7/A

seceneginde giderler fonksiyonlara gore kaydedilirken, ayni zamanda gider yeri ve gider

cesidi itibariyle de kaydedilir. 7/A segenegi maliyet hesaplart i¢in, es zamanl kayit

yapisina uygun disen, oneri bir kodlama yapisi asagidaki gibi olabilir®®:

200 1

.azol, a.g.e., s. 63.° den uyarlanarak alimmistir.
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XXX.XX.XX.XXX
XXX, Ana Hesap (740-780)
xx. Gider Yeri (10-99)
XX, Gider Cesidi (Tiirl) (0-9)

xxx  Detay Hesap (001-999)

Ozel televizyon isletmelerinde kullamlan bir maliyet hesabinmn ag¢ilimina da burada
yer vermenin gerekli oldugu diisiincesindeyiz. Model hesap planimizdan 6rnek bir kod

secerek onun acilimini gosterelim.

740.10.01.501 Televizyon Ust Kurul Pay:
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi
10 Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti (Sektore Ozgili Ayirim)
0l Haber Uretim Program Maliyeti
5 Vergi, Resim ve Harglar (Gider Cesidi)

.01 Televizyon Ust Kurul Pay: (Detay Hesap)

Yukarida yer alan Sekil 7. ye gore hizmet isletmelerinde 7/A segenegine gore

. . - e 210
maliyet hesap akisi ise genel olarak asagidaki gibidir™™.

201 azol, a.g.e., s. 47.
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740 HIZMET URETIM MALIYETI

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiD.
760 PAZ., SATIS VE DAG. GID.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI

780 FINANSMAN GIDERLERI

‘ Ilgili Aktif/Pasif Hesaplar
Maliyet giderlerinin olusumu

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.

631 PAZ., SATIS VE DAG. GID.

632 GENEL YONETIM GIDERLERI

660 KISA VADELI BORCLANMA GID.

661 UZUN VADELI BORCLANMA GiD.
741 HIZMET URETIM MALIYET YANS.
751 ARAS. VE GELIS. GiD. YANS.
761 PAZ., SATIS VE DAG. GID. YANS.
771 GENEL YONETIM GID. YANSITMA
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA

Donem sonunda maliyetlerin yansitilmas:

741 HIZMET URETIM MALIYET YANS.
751 ARAS. VE GELIS. GID. YANS.
761 PAZ., SATIS VE DAG. GID. YANS.
771 GENEL YONETIM GID. YANSITMA
781 FINANSMAN GIDERLER{ YANSITMA
740 HIZMET URETIM MALIYETI
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.
760 PAZ., SATIS VE DAG. GiD.
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
780 FINANSMAN GIDERLERI
Maliyet ve yansitma hesaplarnin kapatilmasi
/

Muhascbe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’” nde Hizmet Uretim Maliyetiyle ilgili

hesaplar séyledi1‘2' ¥

2" Methibay, a.g.e., s. 166-167.
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74- Hizmet Uretim Maliyeti: Bu grup hizmet islctmeleri ile ilgilidir. Hizmet

isletmelerinde 71- Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri, 72- Direkt Iscilik Giderleri
ve 73- Genel Uretim Giderleri gruplarinda yer alan hesaplar kullamlmaz. Bu hesaplar
yerine “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1” kullanilir. Hizmet isletmelerinin tiretim

maliyetlerinin izlenmesinde kullanilan hesaplar bu grupta yer alir.

740- Hizmet Uretim Maliyeti: Hizmet igletmelerinde tiretilen hizmetler igin yapilan

giderlerin fiili tutarlar: bu hesabin borcuna kaydedilir. Dénem sonlarinda bu hesap “741

hizmet Uretim maliyeti Yansitma Hesab1” ile karsilastirilarak kapatilir.
|

741- Hizmet Uretim Maliveti Yansitma Hesabi: Onceden saptannmis maliyet

yontemlerinin uygulandigi durumlarda, 6nceden saptanmis hizmet maliyetini olusturan
giderler, fiili maliyet yonteminin uygulandigi durumlarda “740- Hizmet Uretim
Maliyeti Hesabt” nin borcuna kaydediler‘ tutarlar1 bu hesap hesabin alacag: karsiligt
“622- Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi” nin borcuna aktarilir. Dénem sonlarinda bu

hesap “740- Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1” ile karsilastirilarak kapatilir.

742- Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesabi: Hizmet iiretim maliyetlerinin fiili

tutarlari ile 6nceden saptanmig hizmet iiretim maliyeti arasindaki olumlu veya olumsuz
farklarin izlendigi hesaptir. Olumsuz farklar hesabin borcuna, olumlu farklar hesabin
alacagina kaydedilir. Donem sonlarmd% bu hesap “622- Satilan Hizmet maliyeti

Hesabi1” na aktarilarak kapatilir.

5.8. Ozel Televizyon Isletmelerinde Maliyet Sistemi

Bir isletméde birim maliyetlerin hesabi i¢in uygulanacak sistem, driiniin (hizmet
veya anamal) cinsine oldugu kadar, isletmenin biyiikliigiine, 6rgiit yapisina ve lretim
tekniklerine é1k1 sikiya baghdir. Bu bakimdan her isletme tarafindan aynen
kullamlabilecek bir anlamda hazir regeteler bi¢iminde maliyet sistemleri yoktur. Her

isletme kendi yapisal dzelliklerine ve gereksinimlerine en uygun sistemi kurmak, stirekli
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gelistirmek ve degisen kosullara ayak uydurmak zorundadir. Bunun i¢in muhasebe
fonksiyonuna sahip elemanlarla teknik servislerde yer alan elemanlarin yakin bir

isbirligine gercksinme vardir®'%,

Her ne kadar maliyet muhasebesi sistemini etkileyen faktorler olsa da esas ayrim
iretim eylemlerinin 6zelligine gore yapilan ayirim oldugundan ve bu ayrimda temelde
Saftha ve S.iparis Maliyet Sistemleri olarak ikiye ayrildigindan, burada maliyet
hesaplama sistemi olarak Siparis Maliyet Sistemi ve oOzel televizyon isletmeleri icin
nasil uygulanacagi iizerinde durulacaktir. Ozel televizyon isletmelerin de Siparis
Maliyeti Sistemi kullanilmasi gerekir. Clinkii her programin maliyetini ayr1 ayri izlemek

zorunlulugu vardir.

Ozel televizyon isletmelerinde iiretim maliyeti hesaplama sistemleri olan Safha ve
" Siparis maliyeti sistemlerinden sektoriin yapisina uygun olani Siparis Maliyeti Sistemi
(Job Order Costing)’ dir. Bu sistemin en belirgin 6zelligi her siparis i¢in bir “Siparis
Kart1” diizenlenmesidir. Ozel televizyon isletmelerinde de bu durum gegerlidir.
{sletmenin yapimmni iistlendigi her bir yapim igin bir siparis kart1 diizenlenir ancak bu
bizim iretim isletmelerinde gormeye aliskin oldugumuz ve biraz sonra da bir &rnegi
verilecek olan “Siparis Kart” na pek benzememektedir. Ozel televizyon isletmelerinde
yapimlara iliskin maliyetler genellikle daha once sektore 6zgi belgeler igerisinde
zikredilen ve adina “Program Maliyet Formu” dedigimiz belge {izerinde takip ediiir.
Simdi ozel televizyon isletmelerinde kullanilan dretim maliyet hesaplama sistemi olan
“Siparis Maliyet Sistemi” hakkinda tanitici bilgiler verilecektir. Ardindan da &rnek
yapimlarin maliyetinin olusumu ve bunlara iligkin muhasebe kayitlart {izerinde

durulacaktir.

Bu maliyet sistemindeki siparis s6zcigi genellikle “bir is emri” ile baslanilan bir

{iretim siirecini ifade eder. Bu bir tek iiriin olabilecegi gibi, tiretimi dzellik gosteren bir

22 Nasuhi Bursﬁl ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, (Dérdiincii Basim,
fstanbiil: Der Yayinlari, 1992), s. 250.
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grup trtinde olabilir’”. Bu sistemde énemli olan maliyetlerin olabildigince bir ¢ok

kismunin siparisler bakimindan dogrudan dogruya saptanabilmesidir®'.

Siparis maliyeti sisteminde, birbirinden fiziksel olarak ayrilabilen her is ya da
tiretim partisi i¢in katlanilan {retim maliyetleri ayri ayri izlenir ve toplanir. Siparis
maliyeti sisteminde Oonemli olan muhasebe dénemi degil, bir isin (6zcl televizyon
isletmeleri agisindan herhangi nitelikte bir yapumin) ya da iretim partisinin kendisidir.
Bu is ii¢ giinde, {ic ayda ya da ii¢ senede bitebilir. Is bitene kadar bu is igin yapilan
uretim maliyetleri devamli olarak izlenecek, kayit edilecek ve is bittiginde toplamu

alinacaktir®'>.

Siparig maliyet sisteminde tretimi yapilacak parti i¢cin dnce birtakim teknik ve
finansal caligmalar yapilir. Teknik c¢aligmalar, tretim konusuna gére degisiklik
gostermekle birlikte, genel olarak yapilacak dretimle ilgili teknik tasarim ve
yapilabilirlik konularinda gerckli ¢aligmalart kapsar. Diger taraftan pazarlama ve fiyat
tekliflerine veri olusturmak t{izere maliyet analizi ¢ikartilir. Bu asamalar olumlu
sonuclanur ise siparig uretim planma ahlnarak girdi olarak kullanilacak Gretim

ve .. . . . P . . - . 2
faktorlerinin tedariki yapilir. Siparigin diretimi “Is Emri” acilarak baglar 16

Birbirinden fiziksel ve/veya niteliksel agidan farkli her is ya da liretim partisi igin
katlanilan iiretim maliyetlerinin ayri ayn izlenmesi igin olusturulan kartlara “Siparis
Maliyeti Kart1” adi verilir. Asagida yer alan Sekil 8. de 6zel televizyon isletmeleri igin

ornek bir siparis maliyeti kartina yer verilmistir.

213 5. Maoriarty ve C. P. Allen, Cost Accounting, (New York: Harper-Row Publisher, 1987), s. 629.
4 Mehmet Ozkan, Maliyet Sistemleri, (Istanbul: Marmara Universitesi Yayin No. 399, 1994), s. 49.
Y Giirsoy, a.g-e., s. 159.

104 azol, a.g.e., s. 156.
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SIPARIS MALIYET KARTI

Miisteri No: Siparis No: Sevk Tariht
Miisteri Ad: Baslama Tarihi: Sevk Irs. No:
Is Tammu: Bitis Tarihi: Fatura Tarihi:
Birim Fiyat: Miktar: Fatura No:
Direkt Iscilik Giderleri Esas Uretim Gider Yerleri
Zaman
Tarih | Kartt No {Gider Yeri| Saat {Saat Ucret{ 10 11 12 13 TOPLAM

Direkt Iscilik Giderleri To.plaml

Genel Uretim Giderleri

Yikleme
Yiklem| Birim
Tarth Yiikleme Olgiisii | € Orani|  Sayist 10 1 12 13 TOPLAM
Genel Uretim Giderleri Toplanu
Notlar: SIPARIS MALIYET OZETI FiiLl | BUTCE

Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Siparisin Toplam Maliyeti

Siparigin Satis Tutar1

Siparis Satis Kéri veya Zarari

Birim Maliyet

Diizenleyen: Onaylayan:

Sekil 8. Siparis Maliyet Kart1 Ornegi.

Kaynak: Lazol, a.g.e., s. 157-158 den uyarlanarak almmustir.

Siparis maliyeti kartimn Gzerinde maliyet unsurlarmin toplandigi kisma
baktigimizda, esas iiretim gider yerleri itibariyle kullanilan direkt hammaddelerin istek

fislerine dayali olarak, isciligin ise ¢aligma kartlar: (saat kartlar)” na dayah olarak ve
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Genel Uretim Giderleri’ nin de tahmini yikleme oramina dayali olarak iglendigini

goriiriiz?"

Siparis maliyeti sisteminde de; Direkt {1k Madde ve Malzeme (D.1.M.M.), Direkt
Iscilik Maliyetleri (D.1.M.) ve Genel Uretim Giderleri (G.U.G.) liretim tamamlanincaya
kadar siparis maliyeti kartlarinda biriktirilmekte ve ilgili yevmiye kayitlar1 “Siparis
Maliyet Kart1” {izerindeki bilgiler esas alinarak yapllmaktadn'm. Uretimin
tamamlanmasi ile de liretilen mamul ya da hizmete yiiklenmektedir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken nokta oOzel televizyon isletmelerinde D.IM.M.” nin
olmamasidir. D.I.M." nin ne sekilde hesaplanacag: ve G.U.G.’ nin hangi yiikleme ve
dagitim yontemleri ile mamul maliyetierine ylikleneceginin saptanmasi da ayri bir

dneme sahiptir. Durum sematik olarak Sckil 9.” da gosterilmistir®®.

D.Iscilik Maliyeti

(Kullanilan Zaman x Birim Saat Ucreti)
Ucretlendirme sistemlerine gore belirlenecektir.

» [ MAMUL
VEYA
HIZMET

SIPARIS MALIYETI
=142

Gen. Ur. Giderleri

Dagitim Yontemlerine gore belirlenecektir.

Sekil 9..Siparig Maliyeti Olusumu.

Kaynak: Altug, a.g.e., 2001, s. 292 den uyarlanarak ahnmistir.

217 Kartal, a.g.e., 2000, s. 176. . .

218 yevmiye kayitlart igin “Siparis Maliyeti Kart1” nin yanisira, “Malzeme Istek Fisi”, “Isci Calisma Karti
Ozeti” belgelerinden de yararlantimaktadir,

29 Altug, a.g.e., 2001, 5. 292.
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Siparis maliyeti sisteminde esas olarak su belgeler kullanilir®";

* Siparis Maliyet Karts,

» Malzeme Istek Fisi, hangi gider yerlerinde ne tiir malzemenin, ne miktarda,
hangi siparis i¢in kullantidigina iliskin bilgilerden yararlanilarak olusturulur.
Asagida yer alan Sekil 9. da 6rnek bir Malzeme Istek Fisi yer almaktadir.

Ayrica EK-21.” de buna uygun bir drnektir.

» lIs¢i Cahigma Karti, bu kart siparis maliyet kartinin direkt iscilik bdlimiinin

doldurulmasinda temel olusturur. Sekil 10.” da bir 6rnek gorilmektedir.

* Is¢i Calisma Kart1 Ozeti, belirli donemler itibariyle diizenlenir, diizenlenmesinde
isci c¢alisma kartindan yararlanilir. Isciliklere iliskin yevmiye kayitlarinm
yaptlmasinda kullanilir. Asagida yer alan Sekil 11.” de &rnek bir Isci Caligma

Karti Ozeti goriilmektedir.

Malzeme Satin Alma Istek Fisi
[stekte Bulunan(Boliim ya da Ambar): Fis No:
Ne Zaman Istendigi: Fis Tarihi:
Siparisin Verildigi Saticr:
Hammadde ve
Malzemelerin Miktari Birim Fiyati Tutan
Cinsi

[stekte Bulunan:
Onaylayan:

Sekil 10. Malzeme Istek Fisi.

Kaynak: Kartal, a.g.e., 2000, s. 81.

20 Kartal, a.g.e., 2000, s. 176-178. Ayrica bkz. Yikei, a.g.e., s. 221-222.
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ic1 No: Kart No:
arih: Isci Ad ve Soyadr:
Siire Saat Direkt Iscilik Endirekt Iscilik
Ise Isi Toplam o Gider .. . Gider Aciklama
- t < 4( A
Baslama | Birakma Siire Ueret Merkezi Siparig No - Tutar Merkezi Tutar
FOPLAM:
Sekil 11. Is¢i Cahigma Karts Ornegi.
Kaynak: Kartal, a.g.e., 2000, s. 103.
Isci Direkt Iscilik -Borglu- Endirekt Iscilik (G.U.G.) -Borglu-
Calisma Toplam
Kart No:
Toplam

Sekil 12. {sci Cahisma Kart: Ozeti Ornegi.

Kaynak: Kartal, a.g.e., 2000, s. 104.

Ozel televizyon isletmeleri de dahil olmak tizere, danigman firmalar, {ilm stiidyolary,

mimarlik biirolar, tamir-bakim atdlyeleri, hastaneler, 6zel doktor muayenchaneleri gibi
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cok ¢esitli hizmet isletmelerinde genis ¢apta uygulanan maliyet sistemi, Siparis Maliyeti

. by 422
Sistemi’ dir*?".

Ornegin; bir dzel televizyon isletmesinde her bir yapim igin bir siparis maliyeti
foyiine direkt maddeler olarak sarf edilen kaset alim giderleri, direkt isgilik olarak
yonetmenin o yapima iligkin olarak harcadigi zaman (veya aldig1 maas), genel lretim
giderleri olarak da isletmenin ortak maliyetlerinden o yapima iliskin olarak diisen pay

kayit edilir.

Kisaca siparig maliyeti sistemi, birbirinin ayni olmayan mal ve hizmetleri treten her
isletmede rastlanacak olan cok yaygin bir maliyetleme ve kontrol ydntemidir®*. Bu
bilgiler 1s1ginda artik drnek bazi yapimlarin maliyet olusumlarn ve bunlara iliskin

muhasebe kayitlarina yer verecegimiz bir 6rnek uygulamaya gecebiliriz.

2! Giirsoy, a.g.e., s. 177.
22 Giirsoy, a.g.e., s. 177.
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UCUNCU BOLUM
OZEL TELEVIZYON iSLETMELERINDE ORNEK YAPIM MALIYET
OLUSUMLARI

1.OZEL TELEVIZYON ISLETMELERINDE YAPIM MALIYETLERI

Bir ozel televizyon kanalinda programlarin belirlenmesi ve yaymlanmasi tamamen o
televizyon kanalinin yayin politikasi ve buna paralel olarak da ekonomik gilicii ile
iligkilidir. Bir televizyon kanali, program vapisini belirlemek igin g¢esith “tir”ler
arasidan segilhlel‘ yapabilir. Bu program tiirleri; haberler, belgeseller, tclevizyon
dizileri (yerli - yabanci), 6zel yayinlar, eglence ve cyun programlar, spor, magazin,
miizik, filmler, canli yaymlar v.b. seklinde genis bir alana yayilmaktadir. Bu se¢im
yapildiktan sonra, ya bazi 6zgiin yaymlar yapmaya yada kiltiirel endiistrilerden video-
klip, sinema v.b. yararlanmaya karar verilecektir. Toplam maliyetlerin ortaya
konmasinda, sliphesiz bu cesitli dgelerin secilmesi belirleyicidir. Bundan dolayi, bir
dzel televizyon isletmesi, program ¢izelgesini, biitgesine ve her 0genin dakika ya da saat

maliyeti temeline dayanarak belirler.

Bir televizyon isletmesi kurulmasindan itibaren genelde programlarmm stirelerini
arttirmaya yonelik politika izler. Program siirelerinde saglanmak istenen zamansal artis
dolayist ile maliyetlerinde artmasina neden olur. Ancak bu artis yaymlanacak olan
programlarin tiirlerine gore degisim gosterir. Televizyon diinyasinda her zaman

program yayin siiresi ile maliyet arasinda dogrusal bir orantidan s6z edilemez.
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2. ORNEK OLARAK ALINAN YAPIMLARIN MALIYET OLUSUMLARI

Bu asamada burada, bir 6zel televizyon isletmesinin yapimlarindan ikisinin maliyet
olusumu incelenerek, bu maliyet olusumlarina iliskin yevmiye kayitlarina yer

verilecektir.

2.1. Uygulama Tanim

Ozel bir televizyon isletmesinin ayakta kalmasi ve izlenme oranini arttirmasi,
olabildigince g¢ok farkli nitelikteki izleyici grubuna ulasabilmesi ve onlara kaliteli

yapumlar sunabilmesiyle dogrudan baglantilidir.

Tirkiye’ de yayin hayatini devam ettirmekte olan bir 6zel televizyon isletmesinden
alinan verilerin kullanilarak maliyet olusumunun incelenmesi ve bu islemlere iliskin

yevmiye kayitlarinin yapilmasi uygulamanin temel konusunu olusturmaktadir.

Ozel televizyon isletmelerinin halka yakin olan yapisina karsin mali bilgileri ve
calisma yapisina iligkin verilere ulagsmada karsilasilan zorluklar, yapilan gorismelerde
ilgililerin gerekli aciklamalari gerektigince yapmaktan ¢ekinmesi ve bu konunun daha
onceden arastirdmamis olunmasindan dolayi, uygulama yapilan isletmenin adi gizli

tutulmustur.

2.2. Uygulamaya Iliskin Varsayim

Uygulamada veri kaynagi olarak kullanilan bilgiler dogru olup, gercek durumu

yansitmaktadir. Yapimlara iligskin ¢ekimler Ekim 2003 de tamamlanmustir.
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Daha dncede belirtildigi gibi uygulamanin yapildigi 6zel televizyon isletmesi adinim
gizli tutulmasini istemis ve bu istegine uyularak bu isletmenin adi bu calismada
agiklanmamistir. Bu isletme, uygulama boyunca “XYZ Ozel Televizyon Isletmesi”
olarak veya kisaca “XYZ Isletmesi” olarak anilacaktir. Bu isletme icin yapilinakta olan
haber-tartigma programi ile mutfak programinin adr da yine 6zel televizyon isletmesinin
istegi lizerine gizli tutulmustur. Bu nedenle haber-tartisma programi uygulama boyunca
“ABC Haber-Tartisma Programu” ve mutfak programi da “KLM Mutfak Programi”

seklinde anilacaktir.

2.3. Veri Kaynaklan

Uygulamada XYZ isletmesinin asagida siralanmis bulunan veri kaynaklar

kullémlmlstxrz
- Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri’ ne iliskin bilgiler,
- Direkt Iscilik Giderleri’ ne iliskin bilgiler,

- Genel Uretim Giderleri’ ne iliskin 2003 yilt Tahmini Biitge verileri.
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3. UYGULAMA

XYZ 6zel televizyon isletmesinin onbes giinde bir ve 60 dakika (21:% — 22:99
olarak yayinlayacagt “ABC” isimli haber-tartigma programui ile haftanin is glinlerinde ve
bu giinlerde de 45 dakika olarak (13:% - 13:%) yaymlayacagi “KLM” isimli mutfak
programi i¢in yapilacak olan varlik tiketimlerini agagidaki gibi niteliklerine gore

kategorize edebiliriz;
- Direkt 11k Madde ve Malzeme Giderleri,
- Direkt Iscilik Giderlert,

- Genel Uretim Giderleri.

3.1. Maliyet Unsurlarina iliskin Bilgiler

Onbes glinde bir yaymlanmakta olan ABC haber-tartisma programu ile hafta igi her
giin yayinlanacak olan KLM mutfak programinin maliyetlerini hesaplamadan once,
hesaplamalara iliskin baz1 acgiklayici bilgilerin  verilmesinin  6nemli olacagi

distincesindeyiz.

» Her iki program da yayinlanacagi giinden bir giin once ¢ekilmekte olup

banttan yayinlanmaktadir.

» XYZ ozel televizyon isletmesi ABC isimli haber-tartigma programini
isletmenin kendi stiidyolarinda (Cekim stiidyosu olarak Stiidyo A, Montaj
stiidyosu olarak da Montaj 1 stiidyosunda) yine kendi mevcut kadrolu
personeli ile yayina hazirlanmaktadir. KLM mutfak programi ise XYZ &zel
televizyon isletmesinin stidyolannin disinda ¢ekilmektedir. [sletme diginda
olan ve programin gekimlerinin yapimasi i¢in kiralanan bu stiidyo i¢in XYZ
zel televizyon isletmesi herhangi bir {icret dememektedir. Bu yerin kiras:

program sponsoru olan bir isletme tarafindan karsilanmaktadit. XYZ &zel
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televizyon isletmesi sadece bu stiidyoya iligkin olarak gercken ulasim

giderlerini kargilamaktadir.

Programlarin ¢ekiminde bir yodnetmen, bir yonetmen yardimcisi, iki
kameraman ve iki kameraman asistani, bir montaj sorumiusu, bir 1sik¢i, bir

set amiri, bir seslendirme uzmanindan olusan ayni kadro goérev almaktadir.

Programlarin ¢ekiminde gorevli olan kisiler programlarin ¢ckimine iligkin
olarak asagida yer verilecek olan Is¢i Calisma Kart® nda goriildiigii kadar

mesailerini ayirnislardir.

Programlara katitlimci olarak istirak eden kisiler i¢in herbangi bir {icret
odenmemekte, eger talep ederlerse sadece stiidyoya getirilip, program
sonrasinda da geri gotiirtilmek lzere ulagum ihtiyaclari karsilanmaktadir. Bu
amagcla yapilan harcamalar da Genel Urctim Giderleri igerisinde yer

almaktadir.

Ayrica programlarin cekimi esnasinda katilimcilara yapilan makyaj ile
programlarda tiiketilen su, kahve v.b. nitelikteki kantin giderleri ile bu
hizmetleri sunanlarin {icretleri Genel Uretim Giderleri igerisinde yer

almaktadar.

Programlara iliskin dekor v.b. harcamalar programlarin ilk bagladigs
dénemde yani Ocak 2003” de yapilmis olup, programlarda hald ayni dekor
ve aksesuarlar kullanitmaktadir. Bu dekorun maliyeti y1l igerisinde firetilecck

programlara dagitiimaktadir.
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Programlarda kullanilan bir takim resim, grafik, simge v.b. animasyonlar
icin XYZ o6zel televizyon isletmesi “CS Reklam ve Tamtim A.S.” ile

anlagmis ve ilgili sirkete gerekli donelerin hazirlanmasi isini vermistir.

Ozellikle KLM mutfak programin cekim kosullari nedeniyle gerek program
sunucu ve katitlimer ve/veya katilimcilarmin ve gerekse de ¢ekim ekibinin
glinliik yiyecek ihtiyact “DOY Yemek A.S.” tarafindan karsilanmakta olup,
Ucreti  ¢ekimlerin  tamamlanmasinin  ardindan  isletme  tarafindan
ddenmektedir. Dolayisiyla Genel Uretim Giderleri’ nin. bir unsuru

olmaktadir.

XYZ o6zel televizyon isletmesi 2003 yili Genel Uretim Giderleri Tahmini
Biitcesini daha dnceden (Ocak ayimda) belirlemistir. Bunu yaparken de 2002
yih Genel Uretim Giderleri Gergeklesmis olan biitgesini, 2003 yih dngériilen

(beklenen) enflasyon orani ile gelistirmistir.

XYZ 6zel televizyon isletmesi Genel Uretim Giderleri’ ni tirettigi yapmmlara
yiiklemek icin dagitim anahtar1 olarak “Kamera Kullanim Saati” (KKS)’ ni

kullanmaktadir.

XYZ ozel televizyon isletmesi dagitim anahtari olarak segilen kamera
kullanim saati (KKS)nin yil iginde toplam 2.400 KKS olacagim tahmin

etmektedir.

Asagida yer alan ve “ABC Haber-Tartisma Progranu” ile “KLM Mutfak
Programi” na ait islemler ve yevmiye kayitlari ilgili programlarin son

cekimlerine iliskin verilerin 1s181nda yapilmustir.
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Ekim aymun 15.” de yaymlanacak olan ABC haber-tartisma programi ile aymi
giinde yayinlanacak olan KLM mutfak programinmn ¢ekimleri 14 Ekim 2003

tarthinde ayni ekip tarafindan ayni giin icerisinde ¢ekilmistir.

Her iki programin ¢ekiminde de ¢ekim orani olarak 4 — 1 orani (her bir
cekimin kac kez tekrarlanacagini veya tekrarlanabilecegini gosterir) kabul
edilmistir. Bu durumda yaymn siiresi 45 dakika olan “KLM Mutfak
Programi1” nin ¢ekimlerinin tamamlanabilmesi i¢in ¢ saate (45 dakika * 4
kez= 180 dakika), 60 dakika yayin siiresi olan “ABC Haber-Tartigma
Programi”nin ¢ekimlerinin tamamlanabilmesi i¢in ise dort saate (60 dakika *

4 kez= 240 dakika) ihtiya¢ vardir.



3.2. Uygulamaya Iliskin islemler ve Yevmiye Kayrtlar

ISLEM - 1: Yonetmen A, ABC hziber—tarﬂsma programinin ¢ekimde kullanmak tizere
isletmenin deposundan bir adet Betacam kasedi ile KLM mutfak programinin

¢ekiminde kullanmak lizere yine bir adet Betacam kasedi, asagidaki “Ilk Madde ve

Malzeme Istek Fisleri” ile istemistir.

[stek Fisi No:26% -
Tarihi: 12 Ekim 2003
{Ik Madde ve Malzemeyi Isteyen Bolim: ABC Haber-Tartisma Programi®
KLM Mutfak Programi**

Malzeme Istek Fisi

27%%

[s Emri yada Siparis No: 26/10% - 27/11%%*

ILK MADDE
VE MALZEME
ACIKLAMA | NUMARASI | MIKTAR |BIRIM FIYAT| TUTAR
Betacam Kaset* 011 I 15.000.000.- | 15.000.000.-
Betacam Kaset** 011 | 15.000.000.- | 15.000.000.-

Onaylayan: Yonetmen

Teslim Alan: Set Amiri

Teslim Eden: Depo Sorumlusu

* 26 numaral istek fisindeki 26/10 siparig numaral "ABC Haber -Tartisma Programi''ni

temsil etmektedir.

** 27 numaral istek fisindeki 27/11 siparis numarali ""KLM Mutfak Programi''ni temsil

etmektedir.

ABC Haber-Tartisma Programina iliskin Yevmive Kavitlari:

11k olarak ilgili kasedin satin alinma kaydina yer verelim:

05.10.2003

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

150.10 Betacam Kaset
191 INDIRILECEK K.D.V. HESABI
ILGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR

indirilecek K.D.V. = 15.000.000.-TL. * % 18

/

15.000.000

2.700.000

17.700.000

Satin alnan kasedin iiretime (programin gekilmesine) gonderilmesine iligkin kayit

ise hammadde ve malzeme istek fisi 6zetlerine baglt olarak asagida ki gibi olacaktir:



12.10.2003

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.10 Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi
740.10.03 ABC Haber-Tartisma Progranu Uretim Maliyeti
740.10.03.0 {lk Madde ve Malzeme
740.10.03.0.020 Yardimct Maddeler
740.10.03.0.020.02] Betacam Kaset
740.10.03.0.020.021.10 Cekim Stiidyosu
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI
150.10 Betacam Kaset
/

KILM Mutfak Programina fliskin Yevmive Kayitiari:

11k olarak ilgili kasedin satin alinma kaydina yer verelim:

05.10.2003

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI
150.10 Betacam Kaset
191 INDIRILECEK K.D.V. HESABI
ILGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR
Indirilecek K.D.V. = 15.000.000.-TL. * % 18
/

15.000.000

15.000.000

15.000.000

2.700.000
17.700.000

Satin alinan kasedin lretime (programin ¢ekilmesine) gonderilmesine iligkin kayit

isc hammadde ve malzeme istck fisi 6zetlerine bagli olarak asagida ki gibi olacaktir:

12.10.2003

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
258.10 Yapilmakta Otan Televizyon Program Yatinimlari
258.10.01 KLM Mutfak Programi Uretim Maliyeti
258.10.01.0 flk Madde ve Malzeme
258.10.01.0.020 Yardunci Maddeler
258.10.01.0.020.021 Betacam Kaset
258.10.01.0.020.021.10 Cekim Stiidyosu
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI
150.10 Betacam Kaset
/

15.000.000

15.000.000
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ISLEM - 2: Programda c¢alisan kisiler ve caligma zamanlari ile {icretlerini gdsteren

cizelge asagidaki gibidir.

iSCI CALISMA KARTI
Tarih: 14/10/2003 KLM Mutfak Program Kart No: 1/12
CALISANIN BILGILERI | SURE Saat DIREKT ISCILIK ENDIREKT ISCIK | Acklama
Adi-Soyadi | isci No. | Ise Baglama| isi Buakma|Toplam Siird  Ucreti {Gid. Merk/| Sip. No. Tutar Gid. Merk.|  Tutar
Yonetimen KA-1155 09:00 12:00 3saat  {5.115.000] CekimStd.; 27/11 3.836.250] CekimStd. | 11.508.750}Senaryo ve
Yonetmen Yard. {KA-1159 09:00 12:00 Jsaat  {3.700.000{ CekimStd.| 27/11 2.775.000] Cekim Std. 8.325.000} hazirlik
Kameraman 1 |KA-1025 09:00 12:00 3saat  |3.750.000| CekimStd.}  27/11 2.812.500{ Cekim Std. 8.437.500| Cekime
Kancraman 2 [KA-1039 09:00 12:00 3saat  |3.750.000| CekimStd.| 27/11 2.812.500] CekimStd. 8.437.500{ hazarhk
Kam Yard. I [KA-1474 09:00 12:00 Jsaat  12.650.000| CekimStd.] 2711 1.987.500{ Cekim Std. 5.962.500| Cekime
Kam Yard. 2 [KA-1481 09:00 12:00 Jsaat  |2.650.000| CekimStd.| 27/11 1.987.500] Cekim Std. 5.962.500{ hazirlik
Montay Vel
Montajci KA-1256 09:00 12:00 3saat  |3.500.000} CekimStd.| 27/11 2.625.000] CekimStd. 7.875.000|kurguya
. Isik
Istke KA-1169 09:00 12:00 JIsaat  |3.350.000| CekimStd.| 27/11 2.512.500} Cekim Std. 7.537.500|dizenleme
Set Amiri KA-1148 09:00 12:00 Jsaat  §3.850.000] CekimStd.| 27/11 2.887.500f Cekim Stdl. 8.662.500] Sct diizeni
Seslendinme Uz KA-1268 09:00 12:00 3saat  ]3.500.000) CckimStd.] 27/11 2.625.000f Cekim Std. 7.875.000| Scs diizeni
Bordro | KA-1048 : Cckim Std. 30.625|Bordro
Bordro 2 KA-968 Cekim Std. 30.625] diizenlenmesi
Bordro 3 KA-1453 Cekim Std. 30.625] nedeniyle.
TOPLAM:|  26.861.250) + 80.675.625| 107.536.875
ISCI CALISMA KARTI
Tarih: 14102003 ABC Haber-Tartiyma Programs Kart No: 10/13
CALISANIN BiL_GiLERi _ _ SURE Saat DIREKT ISCILIK ENDIREKT ISCILIK Acklan
Adi-Soyadi | Isci No. | Ise Baglann| Isi BoakmaToplam Siind  Ucreti |Gid. Merk) Sip. No. Tutar Gid. Merk. |  Tutar
Yonetnen KA-1155 13:00 17:00 4saat |5.115.000|CekimStd.| 26/10 5.115.000f CekimStd. | 15.345.000|Scraryo ve
Yénetiene Yard{KA-1159 13:00 17:00 dsaat  {3.700.000] Cekim Std.|  26/10 3.700.000] CekimStd, | 11.100.000|hazirhk
Kamreraman | |KA-1025 13:00 17:00 4saat  [3.750.000] CekimStd.{  26¢/10 3.750.000] CekimStd. | 11.250.000{Cekine
Kamcraman 2 [KA-1039 13:00 17:00 4saat  ]3.750.000| Celam Std.| 26/10 3.750.000| CekimStd. | 11.250.000]hazirlk
Kam Yard. | |KA-1474 13:00 17:00 4saat  |2.650.000| CekimStd.| 26/10 2.650.000] CekimStd. 7.950.000} Cekime
Kam Yard. 2 |KA-148] 13:00 17.00 4saat 2.650.000{ CekimStd.| 2¢/10 2.650.000] CekimStd. | 7.950.000]bazirhk
Montaj Ve
Montajci KA-1256 13:00 17.00 4saat [ 3.500.000] CekimStd.{| 2(/10 3.500.000{ CekimStd, { 10.500.000 kurguya
‘ Isik
Isiket KA-1169 13:00 17:00 4dsaat  ]3.350.000| CekimStd.] 2610 3.350.000{ CekimStd. | 10.050.000|dizenlene
Set Amiri KA-1143 13:00 17:00 4saat  [3.850.000] CekimStd.| 2¢/10 3.850.000] CekimStd. | 11.550.000Set diizent
Seslendinme Uzt KA-1268 13:00 17:00 dsaat  |3.500.000{ CekimStd | 2¢/10 3.500.000{ CekimStd. | 10.500.000|Ses diizeni
1Bordro 1 KA-1048 Cekim Std. 39.375|Bordro
Bordro 2 KA-968 Cekim Std. 39.375! diizenlennesi
Bordro 3 KA-1453 Cekim Std. 39.375| nedeniyle.
TOPLAM:|  35.815.000 + 107.563.125| 143.378.125
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Her iki program iginde ayri ayri diizenlenen “Isci Calisma Kartlar” incelendiginde
endirekt iscilik slitunu goze carpmaktadir. Burada endirekt iscilik olarak calisanlarin,
bordrolarint diizenleyen ve 0zel televizyon isletmesinin muhasebe bolimi ¢alisanlan
olan kisiler esas alinmistir. Ayrica yine yapimin ¢ekiminde gorev alan kisilerin bosa
gecen zamanlar1 da “Endirekt Iscilik” olarak kabul edilmistir. Endirekt zamanin
tespitinde esas olan kriter maliyet unsurlarma iliskin bilgiler icerisinde verilen “Cekim
Orant” olmustur. Ornegin yayin siiresi 45 dakika olan “KLM Mutfak Programi” icin
¢ekim oranmi geregi (45 dakika * 4 kez= 180 dakika) ii¢ saat caligilmis ancak sonucta
ekranda gdsterilecek 45 dakikalik bir yapim ortaya ¢iknmustir. Bu durumda geri kalan
135 dakika ( 180 dakika — 45 dakika) aslinda iiretilen yapumin i¢ine girmenistir. Bu
nedenle bu 135 dakikalik siire endirekt is¢ilik zamani olarak kabul edilmigtir. Ayrica
cekim oranini arttirmak veya azaltmak 0Ozel televizyon isletmesinin insiyatifinde
olduguna gore bagka bir ifadeyle isletme yonetimi tarafindan onlenebilir olduguna gore
bos iscilik karsiligi ticret genel Uretim giderlerine kayitlanacaktir. Bu durumda
calisanlarin 45 dakikalik Gereti (KLM Mutfak Programi’ min yayin siiresi kadar olan
kismi) “Direkt Iscilik” olurken, 135 dakikalik kismi ise “Endirekt Iscilik” oimaktadir.
Ayni mantik “ABC Haber-Tartisma Programu” icin de gecerlidir. Yaymn stresi 60
dakika olan ilgili program i¢in ¢ekim orani geregi dort saat (60 dakika * 4 kez= 240
dakika) ayritmistir. Ancak sonucta 60 dakikaltk bir kisim sunulacaktir. Bu durumda 180
dakikalik (240 dakika — 60 dakika) caligma gosterime girmeyeceginden bosa gegen
zaman olarak kabul edilecek ve ilgili icreti de genel iiretim giderleri igerisine
kaydedilecektir. Bu durumda ¢alisanlarin 60 dakikalik tcreti (ABC Haber-Tartigma
Programi® nin yayin siiresi kadar olan kismi) “Direkt [scilik” olurken, 180 dakikalik

kismi ise “Endirckt {scilik” olmaktadir,

Muhasebe boliimiinde calisanlardan g kisi, 6zel televizyon isletmesinden maas
almakta olan (devamli galisani olmasa da kendisine program igin ddemede bulunan
kisilerde dahil, burada Sunucu K ve M’ de oldugu gibi) kisilerin bordrolarin
diizenlemektedirler. Bunun igin bir ayda sadece li¢ glinlerini aymmaktadirlar. Bir
muhasebe bolim calisam ayda 420.000.000.-TL. maas aldigma ve Ekim 2003
déneminde toplam 240 kisi igin bordro diizenlendigi veri olduguna gore. bir muhascbe

bollimi calisanimin glinkik maas tutari;
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Gunlik Maas Tutart = 420.000.000.-TL. / 30 Gun =14.000.000.- TL./Gtn ’ dir.

Her bir ¢alisan ayda sadece {¢ glinlinii bordro hazirlamaya ayirmaktadir buna gore

bir calisanin aylik bordro hazirlamasma iligkin maliyeti;

Aylik Bordro Diizenleme Maliyeti = 14.000.000.- TL./Giin * 3 Giin = 42.000.000.- TL./Ay

olacaktir. Ekim ayimda bordro hazirlamakla gorevli olan kisilerin her birinin 80 er adet

bordro hazirladigr kabul edilirse bir bordronun hazirlanmasina iliskin maliyet;

Bordro Hazirlama Birim Maliyeti = 42.000.000.- TL. / 80 Adet =525.000.- TL./Adet

olarak bulunacaktir. Her iki programin ¢ekiminde de toplam 12 kisi gorev aldlgma gore

her iki programa ait bordro maliyeti;

Toplam Bordro Maliyeti = 525.000.- TL./Adet * 12 Kisi = 6.300.000.-TL.” dir.

Toplam 6.300.000.-TL.” lik bordro maliyetinden her bir muhasebe bolimi
calisanina diisen pay (6.300.000.-TL. / 3 Kisi) 2.100.000.-TL.” dir. Ancak bordro
calisanin bir aylik ¢aligmasi karsiliginda tanzim edilen bir belgedir. Her bir ¢alisanda
ayda en az (30 giin * 8 saat) 240 saat ¢alisigina gdre, calisanin, her bir saatlik

calismasina karsilik bordro maliyetinden diisen pay;

2.100.000.-TL. / 240 saat= 8.750.-TL. olacaktir. Bu durumda 14 Ekim 2003 tarihindc
yapilan “KLM Mutfak Programi” ve “ABC Haber-Tartisma Programi” larina bordro

diizenlenmesine iliskin olarak isabet eden maliyet pay1 su sekilde hesaplanacakuir;
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Bir Ginliik Calisma Icerisinde:

KLM Mutfak Programt i¢in toplam 3 saat
Ogle arasi igin toplam 1 saat
ABC Haber—Tarﬁsma Programi i¢in toplam 4 saat

Toplam: 8 saat

Bu durumda &gle tatili icin ayrilan zaman her iki programa da esit olarak
dagitilacaktir ve buna gore her programin bordro diizenlenmesine iliskin olarak alacag:

maliyet su sekilde hesaplanacaktir;
KLM Mutfak Programi= 8.750.-TL. * 3,5 saat= 30.625.-TL.

ABC Haber-Tartisma Programi= 8.750.-TL. * 4,5 saat= 39.375.-TL.

Yukarida “KLM Mutfak Programi” ve “ABC Haber-Tartigma Programi” icin
standart “Isci Calisma Karti” ndan biraz farkli olarak diizenlenmis olan kartlarda
calisanlarin hepsinin bir giinde 1ilgili programlara aylrdlklélrl mesailerinin hangi
programin maliyetine ne kadar girdigi gorilmektedir. Burada ayrica yukaridaki
tablolarda yer verilmeyen “Sunucu K” ve “Sunucu M” mevcuttur. Sunucu K, ABC
Haber-Tartisma Programini, Sunucu M ise KLM Mutfak Programini sunmaktadirlar. Bu
her iki calisanda program basina licret esasina gore calistifindan yukaridaki tablolarda
kendilerine yer verilmemistir. Sunucu K program basina 1.000.000.000.-TL. almaktadir.
Sunucu K bir ayda iki defa pi‘ogram yapacagina gore aylik kazanct 2.000.000.000.-TL.
olacaktir. Bu tutarda dikkate alindiginda ABC Haber-Tartisma programinim ilgili
boliimiiniin personel maliyetinin 1.143.378.125.-TL. olacag: gorlilmektedir. Sunucu M
ise program bagina 100.000.000.-TL. almaktadir. Sunucu M, Ekim 2003 déneminde 22
is giinii (hafta i¢i- giin) calistigina gore aylik Ucreti 2.200.000.000.-TL. olacaktir,

programun ilgili bolimiiniin personel maliyeti ise 207.536.875.-TL. olacaktir.

Gunliik ticretleri yukarda ki gibi olan personclin aylik maaslart asafida yer alan

- tabloda hesaplandig: gibidir.
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OZET BORDRO
CALISANIN BILGILERI SURE UCRET
Aylik ) Giinlik Toplamy oo\ 5creti Aylik Ucreti

_ Gelis |Calisma| Siire (TL.) (TL.)

Adi-Soyadi Is¢i No. | (Giin) | (Saat) | (Saat) ) o
Y Onetmen KA-1155 30 8 240 5.115.0001 1.227.600.000
Yénetmen Yard, |KA-1159 30 8 240 3.700.000 888.000.000
Kameraman | KA-1025 30 8 240 3.750.000 900.000.000
Kameraman 2 KA-1039 30 8 240 3.750.000 900.000.000
Kam. Yard. 1 KA-1474 30 8 240 2.650.000 636.000.000
Kam. Yard. 2 KA-1481 30 8 240 2.650.000 636.000.000
Montajcl KA-1256 30 8 240 3.500.000 840.000.000
Isiket KA-1169 30 8 240 3.350.000 804.000.000
Set Amiri KA-1148 30 8 240 3.850.000 924.000.000
Sesl. Uzmani KA-1268 30 8 240 3.500.000 840.000.000
Bordro 1 KA-1048 30 8 240 1.750.000 420.000.000
Bordro 2 KA-968 30 8 240 1.750.000 420.000.000
Bordro 3 KA-1453 30 8 240 1.750.000 420.000.000
TOPLAM:| 9.855.600.0600

Calisanlarin aylik maasglari Gzerinden gerekli kesintiler yapilip, ayhik personel
ddemesine (bu programda calisan personelle smirli olmak izere) iliskin yevmiye
kaydina ise asagida yer verilmistir. Tekrar hatirlatalim ki Sunucu K ve Sunucu M™ nin
farkh bir tGcretlendirme rejimine tibi olmasindan 6tiirii yukaridaki tabloda kendilerine
yer verilmemigtir. Onbes giinde bir baska bir ifadeyle ayda iki kez yayilanmakta olan
ABC Haber-Tartisma programi i¢in Sunucu K program basmna 1.000.000.000.-TL.
almaktadir. Buna gore Sunucu K’ nin aylik ticreti 2.000.000.000.-TL. (1.000.000.000.-
TL. * 2 kez) olmaktadir. Sunucu M’ nin de Ekim 2003 dénemi igerisinde
2.200.000.000.-TL. hakedisi (100.000.000 * 22 is giinii) olduguna goére toplam
ddenecek maas 14.055.600.000.-TL. (9.855.600.000 + 2.000.000.000 + 2.200.000.000)

olacaktir.

Odenecek toplam maasin, ne kadarmn c¢alisanlarin direkt isgiliginden ve ne
kadarimin da endirekt isciliklerden olustugunu tespit edebilmek igin bizim ornek
uygulamamizda calisanlarin bir ay boyunca galistiklar tiim programlari ve/veya yaptig

tiim isleri bilmemiz gerekmektedir. Buna imkan olmamasi nedeniyle denecck toplam
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maasa ait kesintileri hesaplarken her iki programin ¢ekiminde g¢alisanlarin maaslari
tamamen direkt iscilik {icreti kabul edilirken, sadece Ozel televizyon isletmesinin
muhasebe boéliminde ¢alisan ve bordro diizenleme hizmeti

sunan ¢alisanlarin

maaslarimun ilgili kismu (herbir ¢alisanin maasinin 42.000.000.-TL.) endirekt iscilik

olarak kabul edilmistir.

KESINTI TORU DIREKT iSCILIK | ENDIREKT iSCILIK TOPLAM
\ylik Ucretler Toplamu 13.929.600.000 126.000.000| 14.055.600.000
3riit Ucret 13.929.600.000 126.000.000| 14.055.600.000

s¢t S.S.K. Primi (% 14)

(1.950.144.000)

(17.640.000)

(1.967.784.000)

s¢i Issizlik Primi (% 2)

(278.592.000)

(2.520.000)

(281.112.000)

Yzel Indirim™ (45.000.000.-TL. * 15 Kisi)

(675.000.000)

(675.000.000)

selir Vergist Matrahi

11.025.864.000

105.840.000

11.131.704.000

selir Vergisi®® (% 25 - % 20) (2.756.466.000) (21.168.000) | (2.777.634.000)
damga Vergisi*?® (% 6) (83.577.600) (756.000) (84.333.600)
Cesinti Toplan 5.743.779.600 42.084.000| 5.785.863.600
Net Ucret 8.185.820.400 83.916.000|  8.269.736.400

¥ Ozel indirim Uygulamasi 4842 Sayih Kanunun 3. maddesi ile 01 Ocak 2004 tarihinden gegerli olmak
{izere yiiriirliikten kalduilmistir. Ancak buradaki uygulama Ekim 2003 tarihinde gergeklestiginden Ozel
Indirim uygulamas; hesaplamalarda dikkate alinmistir.
2249003 takvim yili gelirlerine uygulanacak vergi tatifesine gore Gelir Vergisi matrahi 5.000.000.000. -

TL. ya kadar gelir vergisi orami %20,
1.000.000.000.-TL. st fazlasi igin ise gelir vergisi orani 9

12.000.000.000.-TL."

22 Damga Vergisi “Briit Ucret” tizerinden ve bordro diizenlenmesi balinde hesaplanur.

nin  5.000.000.000.-TL.
/025 olarak uygulanmaktadir.

sIicin
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ISVEREN S.S.K. KESINTISI

DIREKT iSCILiK

ENDIREKT iSCILIiK

TOPLAM

Prime Esas Tutar

13.929.600.000

126.000.000

14.055.600.000

Isveren S.S.K. Primi (% 19,5)

2.716.272.000

24.570.000

2.740.842.000

Isci S.S.K. Primi (% 14)

1.950.144.000

17.640.000

1.967.784.000

Isveren Issizlik Primi (% 3)

417.888.000

3.780.000

421.668.000

Bu bilgiler 151ginda ilgili yevmiye kayitlar asagidaki sekilde olacaktir:

ABC Haber-Tartisma Programma Iliskin Yévmive Kavydi:

Odenecek toplam iicretin tamami sair yillarda kullanilmayacak olan bir programim

cekimine ait isc agsagidaki kayda yer verilecektir:

30.10.2003
740 HIZMET URETIM MALIYET! HESABI 13.929.600.000
740.10 Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti
740.10.04 Ucretler
740.10.04.1 isci Ucret ve Giderleri
740.10.04.101 Direkt Isgilik Ucret ve Giderleri

740.10.04.101.01 Briit Ucretler 13.929.600.000.-
740.10.04.101.02 S.S.K. Isveren Payi 2.716.272.000.-
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 126.000.000

770.20 Program Uretim Maliyeti
770.20.1 Isci Ucret ve Giderleri
770.20.1.08 Endirekt Is¢ilik
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HS. 2.861.967.600
360.30 Odenecek Gelir Vergisi
360.30.00 Gelir Vergisi 2.777.634.000.-
360.60 Odenccek Diger Vergiler
360.60.50 Damga Vergisi 84.333.600.-

361 ODENECEK SOSYAL GUV. KES. HS. 5.411.406.000
361.10 is¢i S.S.K. Kesintisi
361.10.00 {s¢i S.S.K. Pays 1.967.784.000.-

361.10.20 is¢i S.S.K. Isz. Sig. Prim 281.112.000.-
361.20 Isveren S.S.K. Kesintisi
361.20.00 isveren S.S.K. Payr  2.740.842.000.-
361.20.10 igveren Isz. Sig. Prim  421.668.000.-
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 5.782.226.400
/




KLM Mutfak Programina iliskin Yevmive Kavydi:

Odenecek toplam iicretin tamami sair yillarda da kullanilacak olan bir programin

¢ekimine ait ise agagidaki kayda yer verilecektir:

30.10.2003
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 13.929.660.000
258.10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yatirimlari
258.10.01 KLM Mutfak Programi Uretim Maliyeti
258.10.01.1 Is¢i Ucret ve Giderleri
258.10.01.1.101 Direkt Iscilik Ucret ve Giderleri

258.10.01.1.101.01 Briit Ucretler 13.929.600.000.-
258.10.01.1.101.02 S.S.K. isveren Payr . 2.716.272.000.-
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 126.000.000

770.20 Program Uretim Maliyeti
770.20.1 Is¢i Ucret ve Giderleri
770.20.1.08 Endirekt iscilik
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HS. 2.861.967.600
360.30 Odenecek Gelir Vergisi
360.30.00 Gelir Vergisi 2.777.634.000.-
360.60 Odenecck Diger Vergiler
360.60.50 Damga Vergisi 84.333.600.-

361 ODENECEK SOSYAL GUV. KES. HS. 5.411.406.000
361.10 isci S.S.K. Kesintisi
361.10.00 Isci S.S.K. Payi 1.967.784.000.-

361.10.20 Isci S.S.K. Isz. Sig. Prim 281.112.000.-
361.20 Isveren S.S.K. Kesintisi
361.20.00 isveren S.S.K. Pay1 2.740.842.000.-
361.20.10 Isveren Isz. Sig. Prim 421.668.000.-
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 5.782.226.400
/

ISLEM - 3: XYZ 6zel televizyon isletmesinin “ABC Haber-Tartisma Programi” ve
“KLM Mutfak Programi” nda kullanilan bir takim resim, grafik, simge v.b.
animasyonlar i¢in “CS Reklam ve Tanmitim A.$.” ile anlasmaya vardigini daha énceden
de belirtmistik. Ilgili isletme sdz konusu ¢ekimlerde kullanilmak fizere gerekli
animasyonlar1 programlarin yonetmenine ulastirmistir. XYZ 6zel televizyon isletmesi
de karg1 tarafa anlagma geregi olan 350.000.000.-TL.” ik Gcreti ddemustir. Bu tlcretin
250.000.000.-TL.” lik kismu “ABC Haber-Tartisma Programi” na ve 100.000.000.-TL:’
ik kismi ise “KLM Mutfak Program1’ na aittir.



ABC Haber-Tartisma Programima iliskin Yevmive Kaydi:
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14.10.2003

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.10 Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti
740.10.03 ABC Haber-Tartisma Programu Uretim Maliyeti
740.10.03.3 Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.10.03.3.305 Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.10.03.3.305.09 Animasyon Giderleri
ILGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR
/

250.000.000

250.000.000

KLM Mutfak Programina iliskin Yevmive Kaydi:

14.10.2003

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
258.10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yatirimlar
258.10.01 KLM Mutfak Programu Uretim Maliyeti
258.10.01.3 Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
258.10.01.3.305 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
258.10.01.3.305.09 Animasyon Giderleri
iLGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR
/

100.000.000

100.000.000

ISLEM - 4: Gerek sunucu ve katilimcvkatilimecilarin

¢ahisanlarin yemek ihtiyaclarinin KLM Mutfak Programi’ nin

ve gerekse de c¢ekimde

cekim kosullari nedeniyle

isletme digindan karsilanmasi icin DOY Yemek A.$. ile anlagmaya varildifimi daha

énceden de belirtmistik. lgili yemek isletmesinden gelen faturaya istinaden ¢ekimin

yapildig1 giiniin yemek giderleri 185.000.000.-TL. olarak belirlenmistir. Bu giderin

sebebi KLM Mutfak Programy’ nin isletme disinda ¢ekilmesi olmasi nedeniyle ilgili

maliyet sadece KLM Mutfak Program:’ nin maliyetine yazilacaktir.

14.10.2003

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
258.10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yatirimlari
258.10.01 KLM Mutfak Programi Uretim Maliyeti
258.10.01.3 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
258.10.01.3.303 i¢ Yapim Giderleri
258.10.01.3.303.02 Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
ILGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR
/

185.000.000

185.000.000




Ancak varsayalim ki gelen yemekten 6zel televizyon isletmesinde genel mudurlik

bolimiinde ¢alisan ii¢ kiside yemis olsun, bu durumda yapilacak olan yevmiye kayd

asagidaki sekilde olacaktir:

14.10.2003
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 148.000.000
258.10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yatirimlart
258.10.01 KLM Mutfak Progranu Uretim Maliyeti
258.10.01.3 Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
258.10.01.3.303 ¢ Yapim Giderleri
258.10.01.3.303.02 Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 37.000.000
770.30 KLM Mutfak Progranu Uretim Maliyeti
770.30.3 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
770.30.3.03 fc Yapim Giderleri
770.30.3.03.02 Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
[LGILI AKTIF / PASIF HESAPLAR 185.000.000
/

Gelen yemekten “Genel Yonetim Gideri Hesab1” na isabet eden kisim su sekilde

hesaplanmustir:

Toplam Yemek Maliyeti

Genel Yonetim Gideri Pay1 = * Program Ekibi Disindan Yararlananlarin Sayisi

Yararlananlarin Sayisi

185.000.000. - TL.
15 Kisi

Genel Y onetim Gideri Pay: = * 3 Kisi =37.000.000.-TL.

ISLEM - 5: XYZ 6zel televizyon iﬂetmesi cari dénem basinda tahmini toplam genel
iiretim giderini 138.240.000.000.-TL. .olarak belirlemistir. Dagitim anahtar: olarak
secilen kamera kullanim saatinin (KKS) yil i¢inde toplam 2.400 KKS olacagini tahmin

etmistir. Bu veriler 1s1ginda bu igletmenin genel Gretim gideri yikleme orani:

138.240.000.000.-TL.
jenel Ureti ideri Yikleme Oram = = 57.600.000.- TL./KKS
Genel Uretim Gideri Yikleme Oram 5 200 KKS )
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ABC Haber-Tartigma programinin gekimi i¢in toplam doért saat harcandigi da
dusiinilecek olunursa bu durumda ABC Haber-Tartisma programimin bu yil icin

tahmini olarak boliim bagina Genel Uretim Giderleri’ nden alacagi pay;

ABC Haber - Tartisma Programi G.U.G. Payr = 57.600.000 .- TL/KKS * 4 KKS = 230.400.00 0.-TL

ABC Haber-Tartisma Programi i¢in sdz konusu bu tahmini genel tiretim giderine
programim ¢ekiminde kullanilan Betacam Kaset Yardimci Maddesinin tutari olan
17.700.000.-TL.” da eklenecek bdylece Genel Uretim Gideri Tutar1 248.100.000.-TL.’
na ulasacaktir. Yine bu programin Uretiminde kullanilan fiili direkt iscilik giderleri
diistiniildiigiinde ilgili yevmiye maddesi asagidaki sekilde olacaktir;
14.10.2003

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI 1.391.478.125
741 HIZMET URETIM MAL. YANSITMA HS. 1.391.478.125
741.01 Direkt Iscilik Gideri Yansitma 1.143.378.125.- <

741.02 Genel Uretim Gideri Yansitma 248.100.000.-
/

Bu durumda ABC Haber-Tartisma Programi’ nin Gretimi tamamlandigi anda

maliyeti;
URETIM MALIYETI UNSURLARI TUTARI
Iscilik Giderleri (Fiili) 1.143.378.125.-TL.
Tahmini Genel Uretim Gideri (Tahmini) 248.100.000.-TL.
Toplam: 1.391.478.125.-TL.

olarak bulunacaktir.



KLM Mutfak programuinin tahmini Genel Uretim Giderleri’ nden alacagi pay ise

sOyle hesaplanacaktir;

KLM Mutfak Programi G.U.G. Pay1 = 57.600.000.- TL/KKS * 3 KKS =172.800.000.- TL.

Bu durumda KLM Mutfak Programi igin s6z konusu bu tahmini genel iiretim giderine

programun ¢ekiminde kullanilan Betacam Kaset Yardimct Maddesinin tutar1 olan

17.700.000.-TL." da eklenecek bdylece Genel Uretim Gideri Tutarr 190.500.000.-TL.’

na ulasacaktir. Yine bu programin iretiminde kullanilan fiili direkt isgilik giderleri de

yansitma hesaplariyla “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi” na asagida

gosterildigi sekilde yiiklenecektir;

/

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

256.01 K1L.M Mutfak Progranu Uretim Maliyeti
256.01.185 KLLM Mutfak Progranu Siparis 27/11

398.036.875

721 DIREKT ISCILIK YANSITMA HS, 207.536.875
731 GENEL URETIM GIDERI YANSITMA HS. 190.500.000
/

Bu durumda KLM Mutfak Programi’ nin bir bgliimiiniin tahmini maliyeti;

URETIM MALIYETiI UNSURLARI

TUTARI

Iscilik Giderleri (Fiili)

207.536.875.-TL.

Genel Uretim Gideri (Tahmini)

190.500.000.-TL.

Toplam:

398.036.875.-TL.

olarak bulunacaktir.
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Ancak isletmede donem iginde gergeklesen Genel Uretim Giderleri’ nden ABC
Haber—Tarhsmd Programi’ na isabet eden kismm 275.381.600.-TL.(G.U.G. Payi=
257.681.600.-TL. + Yardim Madde= 17.700.000.-TL.), KLM Mutfak Programi’ na ise
isabet eden kismin 210.961.200.-TL. (G.U.G. Payi= 193.261.200.-TL. + Yardimci
Madde= 17.700.000.-TL.) oldugu tespit edilmigtir. IIgili hesaplamalar asagidaki gibidir.
Hesaplamalarda 141.724.880.000.-TL Gergeklesen Genel Uretim Giderini, 2.200 KKS

Gergeklesen Kamera Kullanim Saatini temsil etmektedir.

S T 141.724.88 0.000. - TL.
Genel Uretim Gideri Yukleme Orani ¢, gieen = 5 200 KKS = 04.420.400 .- TL./KKS

ABC Haber - Tartigma Prg. Fiili G.U.G. Pay1 = 64.420.400 .- TL/KKS * 4 KKS = 257.681.60 0.- TL.

KLM Mutfak Programi Fiili G.U.G. Pay1 = 64.420.400 .- TL/KKS * 3KKS =193.261.200.- TL.

Bu durumda ABC Haber-Tartisma Programi’ nin gerceklesmis maliyeti asagida -

hesaplandigi bicimde 1.418.759.725.-TL. olacaktir.

ABC Haber-Tartigma Programi Boliim Basgi Fiili Maliyeti:

URETIM MALIYETi UNSURLARI TUTARI
Iscilik Gideri 1.143.378.125.-TL.
Gergeklesen Genel Uretim Gideri 275.381.600.-TL.
Toplam: 1.418.759.725.-TL.

olacaktir,



Genel Uretim Gideri’ nin ABC Haber-Tartisma Programi icin 248.100.000.-TL.
yerine 275.381.600.-TL. olmasi, yil iginde iretilen ABC Haber-Tartisma Programi icin
ashinda bizim 275.381.600.-TL. Genel Uretim Gideri yiiklememiz gerekirken, tahmini
yikleme oranma dayalt olarak yansitma hesabt araciligiyla 248.100.000.-TL.
yikledigimizi gosterir. Bu demektir ki, ABC Haber-Tartisma Programi i¢in baska bir
ifade ile 26/10 numaral siparisimiz i¢in toplam olarak (275.381.000 — 248.100.000)
27.281.600.-TL eksik ylikleme yapmusiz. Eksik yikleme demek ise, ABC Haber-
Tartisma programin maliyetini 27.281.600.-TL. daha az gostermisiz anlamina

gelmektedir.

Uretip, gosterime siirdiigiimiiz ABC Haber-Tartigma Programi yani 26/10 nolu
siparigle ilgili 27.281.600.-TL. cksik Genel Uretim Gideri yiiklemis oldugumuzu
ogrendigimize gore, bunu diizeltmek igin; Genel Uretim Gideri ile Genel Uretim Gideri
Yansitma hesaplarin ters cevirip kapatirken ayni zamanda eksik kisum kadar da “622

Satilan Hizmet Maliyeti Hesab1” ni bor¢landiracagiz. Soyleki;

/
741 HIZMET URETIM MALIYET! YANSITMA HESABI 1.391.478.125
741.01 ABC Haber-Tartisma Prograni Uretim Maliyeti
622 SATILAN HIZMET MALIYET] HESABI 27.281.600
622.01 Eksik Yiiklenen Genel Uretim Gideri Pay
740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.418.759.725

740.10 Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti
740.10.03 ABC Haber-Tartisma Prg. Ur. Mal.
740.10.03.3 Digsardan Saglanan Fayda ve Hiz.

740.10.03.3.303 i¢ Yapun Giderleri
740.10.03.3.303.07 Endirckt Giderler
/

Yukaridaki yevmiye kaydiyla 26/10 nolu siparige ait “622 Satilan Hizmet Maliyeti
Hesab1” 27.281.600.-TL. arttirildigindan, “622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesab1” “690
Dénem Kér ya da Zarar1 Hesabi” na devredileceginden s6z konusu programin gelirlerini
eksik yiikleme tutari kadar azaltacak ve sonugta maliycte eksik yiikleme problemi

ortadan kaldiriimis olacaktir.



KLM Mutfak Programi® nin ger¢eklesmis maliyeti asagllda hesaplandigi bicimde
418.498.075.-TL. olacaktir.

KLM Mutfak Programi Boélim Basi Fiuli Maliyeti:

URETIM MALIYETI UNSURLARI1 TUTARI
Iscilik Gideri ' 207.536.875.-TL.
Gergeklesen Genel Uretim Gideri 210.961.200.-TL.
Toplam: 418.498.075.-TL.
olacaktir.

Genel Uretim Gideri’ nin KLM Mutfak Programi igin 190.500.000.-TL. yerine
210.961.200.-TL. olmasi, yil iginde tretilen KLM Mutfak Progralﬁl icin ashinda bizim
210.961.200.-TL. yiiklememiz gerekirken, tahmini ylkleme oranmna dayali olarak
190.500.000.-TL. yikledigimizi gosterir. Bu demektir ki, KLM Mutfak Programi icin
bagka bir ifade ile 27/11 numarali siparisimiz i¢in toplam olarak (210.961.200 —
190.500.000) 20.461.200.-TL. eksik yiikleme yapmusiz. Eksik yiikleme demek ise,
KLM Mutfak programinin maliyetini de 20.461.200.-TL. daha az gdstermisiz anlamina

gelmektedir.

Uretip, gdsterime siirdiigimiz KLM Mutfak Programi yani 27/11 nolu siparisle
ilgili 20.461.200.-TL. eksik Genel Uretim Gideri yiiklemis oldugumuzu 6grendigimize
gore, bunu diizeltmek igin; “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi” na eksik
yiikleme tutar1 kadar bor¢ yazarken, yansitma hesaplari ile donem iginde tretim
maliyetlerinin toplandigr “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi” ters g¢evrilerek

kapatilmaktadir.
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/
721 DIREKT ISCILIK YANSITMA HESABI 207.536.875
731 GENEL URETIM GIDERI YANSITMA HESABI 190.500.000
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 20.461.200

256.01 KLM Mutfak Progranu Uretim Maliyeti
256.01.185 KLM Mutfak Programu Siparis 27/11
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS. 418.498.075
258.10 Yapimakta Olan Televizyon Program Yatirumlart
258.10.01 KLM Mutfak Program Uretim Maliyeti
/

Yukarida yer verilen kayit ile “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1” boylece
KILM Mutfak Programi’ na iliskin sadece fiili sonuclarin yer aldig bir hale gelmis oldu.
Clnki hesabin bliyiik defter goriintlisii dislintildiginde borg tarafi toplami asagida da
gorildigi gibi KLM Mutfak Programi’ nin ilgili boélimiinin fiili maliyeti olan
418.498.075.-TL.” sina ulagmig durumdadir.

256 Diger Maddi Duran Varlhiklar Hs.
17.700.000
207.536.875
172.800.000
20.461.200
418.498.075

“256 Diger Maddi Duran Varlikiar Hesabr” igerisine aliman KLM Mutfak
Programimin 185. boliiminin bagka bir ifadeyle 27/11 nolu siparisin maliyeti ayni
zamanda amortismana®® da tabi olacaktir. Bu programa iliskin maliyet amortismana

tAbi tutularak ekonomik omri icinde gidere donistip gelir tablosunda yer alacakfir.

26 Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi Swra No:180, Resmi Gazete No: 19824, Resmi Gazete
Tarihi:27/05/1988, 213 sayili kanunun 315. maddesi gercgince tespit edilerek, 18/10/1983 giin ve 18195
sayth Resmi Gazete’ de yayimlanan 153 sira numarall Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi” ne ckli
amortisman cetvelinin “E-FILM AMORTISMANLARI VE VIDEO KASETLER{™ bolimi agagidaki
sckilde dcglstmlmmtlr a) Film Amortismanlar Birinci Yil %75, fkinci yil %25, b) Video Kasctleri
Birinci yil %60, fkinci yil %40. Yeni amortisman oranlar1 01/01/1988 tarihinden sonra satin aliman filmler
ile bu tarihten sonra imal edilen filmlere uygulanacaktir. Teblig olunr. Ancak 28.04.2004 tarih ve 25446
sayih resmi gazetede yaymlanarak yiriirlige giren 333 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
ekinde yer alan Amortisman Cetvelinin, “44. Medya ve fletisim Hizmetleri” ana bashgt altinda “44.9.
Film ve Kasetler” alt bashigs igerisinde yer alan “Filmler” in birinci yil % 60, ikinci yil ise % 40 olmak
{izere 2 yil igerisinde amorti cdilecckleri hitkme baglanmustir.



140

Kanun koyucu sinema filmleri ve programlarina iliskin olarak farkli bir amortisman
ilkesi getirmistir. Buna gore televizyon yapimlarindan aktiflestirilecek olanlar igin
birinci yil % 60 oraninda, ikinci yilda ise % 40 oraninda amortisman ayirarak

aktiflestirme saglanmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda Diinya’ da ekonomik gelismenin hizlanmasi, —~uluslararasi krizler ve
Dinya’ nin ¢esitli yerlerindeki i¢ karisiklik ve cesitli askeri miidahalelere ragmen- bilim
ve teknolojideki ilerlemeler imsan ihtiyaclarinin da siirekli  degismesine ve
¢esitlenmesine neden olmaktadir. Insanlarin degisen ve cesitlenen ihtiyaclart arasinda,
devingen bir yapida olan Dunya olaylarindan haberdar olmaya, baska bir ifade ile
bilgilenmeye olan ihtiyact giderek on plana ¢ikmaktadir. Bilgilenmeye duyulan ihtiyag
da bilgi aktarimi yoluyla karsilanmaktadir. Kisaca ileti aligverisi olarak
isimlendirilebilen iletisimin temel fonksiyonu insanlar arasinda bilginin, haberin,
diisiincenin aktarimim saglamaktir. Iletisimin saglanabilmesi igin iletinin aktarimini,
yaymmint ve dagitimim  gergeklestirebilecek iletigim tekniklerinin ve araglarinin

kullanilmasi gerekmektedir.

lletisgim araclarmin gelismesi toplumlarin gelismesine baghdir. Diger yandan
iletisim araclari bir dlkede ckonomik, kiltirel ve sosyal gelismenin kaldiraglan
durumundadirlar. Bu etki toplumun kitle iletisim araclarina haber ulastirmanin diginda

bagka goérevler ylklemesinden de kaynaklanmaktadir®®’.

Haberin yanisira bilginin, kiiltiirtin topluma yayilmasi ve dagitilmas: fonksiyonunu
yerine getitren bu modern araglar ve isleyisleri hemen hemen her tlkede
kurumsallagnuslardir. Toplumun 6grenme ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak, bilgi
yetersizliginin ortadan kaldirilmasm, kiltiriin ve haberin iretilmesi, yaymm ve
dagitilmasim saglayacak faaliyetlerde bulunmak v.b. hizmetleri tiretmek gazetelerin,
radyo ve televizyon kuruluglarmin iretim konularini olu$turmaktadlr228‘ Ancak
ginimiizde 6zéllikle televizyon, diger iletisim araglarimm arasindan biraz daha siyrilmig
gibi gdriilnmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda, televizyonun herhangi bir olay,
haber v.b. iletileri neredeyse es zamanli ve goriintiilii olarak ulastirabilme yetenegl

sayilabilir. Gazetelerin ayni haberi ancak bir giin sonra yayumlayabilecck olmast,

22 Bzkan, a.g.e., 1994, 5. 4.
28 Bzkan, a.g.e., 1994, 5. 4.
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radyolarin ise sdz konusu iletiye eszamanhi ulasabilse bile iletiye iliskin gorintii

yayinlayamamasi bu iletigim araglarinin dezavantajlari olarak kabul edilebilir.

Diinya’ da televizyon yaymciliginin gelismesi ile birlikte Tirkiye’ de de Ozellikle
sektore Ozel televizyon igletmelerinin girmesiyle o6zel televizyon yaymcilign deger
kazanmaya baglamistir. Ozel televizyonlarin toplum agisindan gittikce artan Snemi
nedeniyle, dzel televizyon isletmeleri gesitli agilardan, giincel arastirma konularindan

biri haline gelmistir.

Yapilan bu tez calismast ile “Ozel Televizyon Isletmelerinin” 6zellikle muhasebe
sistemi giin ylziine ¢ikarilmaya galisilmistir. Bundan amag halkla icice olan bu
isletmelerin, muhasebe sistemlerine iliskin bir ¢alismayi literatiire kazandirabilmek ve
bu alanda bir baslangi¢ yaparak bundan sonra bu konuda c¢alisma yapacak olan

arastiricilarin calismalarina yardimei olabilmektir.

Bu ¢aligmada yapilan uygulama ile tezin ikinci bélimiinde anlatilan teorik bilgilerin
pratife uygulanabilecegi gosterilmeye calisilmisti. Bu amagla kullanilan gergek

verilerin de uygulamaya ayr1 bir anlam ve deger kattigi diislincesindeyiz.

Ozel televizyon isletmelerinde muhasebe sistemi ve maliyet olusumu iizerinde
miumkiin oldugunca ayrintili olarak duruimaya caligiimistir. Konu ne kadar iyi
incelenirse incelensin, ¢alismanin mitkemmel oldugunu sdylemek olanak disidir. Bunun
temel nedeni de daha onceden de vurgulandigi gibi arastiricinin ¢alismay1 yiiritmesi
esnasinda karsilastig1 cesitli zorluklardir. Ancak suna inanmaktayiz ki; bu tez galismasi
ile en azindan §zel televizyon isletmelerinin bakir bir konusuna el atilmis ve sunulan her
tiirlii veri ve teknik bilgiler ile bundan sonra ozel televizyon isletmelerinin muhasebe
sistemi ve maliyet olusumlari alaninda degisik noktalardan aragtirma yapmak isteyen

arastiricilara kiiciimsenemeyecek derecede katkilar saglandigidir.
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Yapilan bu tez galigsmasi ile asagida siralanan su sonuglara ulasilabilir:

I. Bir 6zel televizyon isletmesinin amaci, yayinlarini ulagmak istedigi kitle tarafindan
ilgi ile izlenebilecek bir diizeye ¢ikarmaktir. Ozel televizyon isletmeleri izleyicisinin
program tercihlerini dikkate almakla beraber, yayinlarint ulagtirdigs toplumun sosyal

diizeyine katk: saglamay: da ilke edinmelidir.

2. Yapimlarin (programlarin) tretimi asamasinda kalite degerlerine (toplumun kiiltiirii,
deger yargilart v.b.) uygunluk gézetilmelidir. Bu degerler, yayincilik, faaliyetlerini
evrensel boyutta ilgilendiren ve etkileyen tiirler arasindan derlenmelidir. Yapimlarin
kalitesinin belirlenmesinde bilimsellige ve toplum tarafindan kabul edilen sosyal

degerlere paralellik saglanmalidir.

3. Ozel televizyon isletmelerinin bir ticari faaliyette bulundugu gercegi kabul edilerek,
yapimlarm tliretim ve yayminda bu anlayisin 6nemi dikkate almmalidir. Sonug
olarak bu tir isletmelerin yayinlarina devam edebilmeleri icin gerekli olan finansal
kaynak yapimlarin izleyici tarafindan tercih edilmesi ve dolayisiyla buna bagh

olarak reklam geliri elde edilmesi gerekmektedir.

4. Ozel televizyon isletmeleri hizmet iireten isletmeler olduklarindan Tekdiizen Hesap
Plami geregince maliyet hesaplarmi “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi” altinda
izlemeleri gerekiyorsa da, sektore 6zgii bir durum nedeniyle ki bu daha &nceden de
vurgulanmisti  ancak yeri gelmigsken burada tekrar etmenin gerekli oldugu
inancindayiz, o da 6zel televizyon isietmelerinin trettikleri yapimlarin nitelik olarak
farkliliklar gostermesidir. Soyle ki; iretilen bir yapim —6rnegin dizi film- isletme
tarafindan sair yillarda da gdsterilme potansiyeline sahiptir bu nedenle bu yapima
iliskin maliyetler “258 Yapilmakta Olan Yatirtmlar Hesab1” nda izlenmeli ve ilgili
yapim tamamlandigimda “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1™ igine alinarak
burada tutulmalidir. Ancak ozel televizyon isletmesi sadece bir defa veya ayni mali

donem icerisinde birkag defa gdsterebilecegi gesitli yapimlarda yapiyor olabilir —
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ornegin guncel konularin konusuldugu bir haber programi- bu tiir bir yapima iliskin

maliyetler ise “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1” altinda izlenmelidir.

Yukarida ki aciklamaya uygun olarak hem “258 Yapilmakta Olan Yatirumlar
Hesab1” ve hem de “740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi” alt hesaplart gider tiirii ve

gider yerini ifade edecek sekilde diizenlenmelidir.

Ozel televizyon -isletmelerinin yukarida agiklanan prosediire uygun olarak
davranmasit hem yapilan programlarin simiflandirilmast ve hemde maliyetleme,

maliyet planlamasi ve yapimlarm fiyatlandirilmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’ de faaliyet gdsteren bir ¢cok Ozel televizyon isletmesinde gdriilmiistiir ki,
yukarida belirtiten ve yapimlarin niteliklerine gore bir ayrima goére maliyet
muhasebesi islemlerinin yapilmasini esas alan bir prosedir uygulanmamaktadir.
Genel egilim tiim yapimlarin sair yillarda kullanilip kullanilmayacagina bakilmadan
“258 Yapilmakta Olan Yatirumlar Hesabt” altinda izlenmesi ve yapim
tamamlandiktan sonrada “256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi” na alinmasi

seklindedir.

Genel Uretim Giderleri’ nin yapim maliyetlerine dagiiminda dagitim anahtari
olarak “Kamera Kullamim Saati” (KKS) secilmistir. Bir dagitim anahtari segilirken;
dagitilacak giderin niteligine uygunlugu, Olciilebilirligi, mantiklilig1 ve pratikliligi
gibi 6zelliklerinin olup olmadigina bakilmasi esastir. Bizde burada “Kamera
Kullanim Saati” nin, dagitimi yapilacak Genel Uretim Giderleri’ ni, temsil agisindan

mantikly, pratik ve uygun buldugumuzdan 6tiiril yeglemis durumdayiz.



9. Calisma swrasinda degisik noktalarda getirilen Oneriler ve bu konuda -yapilan
literatlir taramasina gore- daha Once herhangi bir calismanin olmadig: dikkate

alindiginda bu ¢aligmanin orijinal ve Tiirkiye’ de ilk oldugu kanaatina varilacaktir.
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EK-1. Hizmet Kabul Edilen Alanlar.

SEKTORLER VE ALT SEKTORLER

1. MESLEKI HIZMETLER

A. Uzmanlik Gerektiren Hizmetler

a.

Hukuk hizmetleri

Mubhasebecilik, danigmanlik ve defter tutma hizmetleri
Vergi ile ilgili hizmetler

Mimarlik hizmetleri

Miihendislik hizmetleri

Entegre miihendislik hizmetleri

Schir planlama ve peyzaj mimarlig1 hizmetler

Tibbi ve dis hekimligi hizmetleri

Veterinerlik hizmetleri

Ebeler, hemsireler, fizyoterapistler, saglik gorevlileri tarafindan

sunulan hizmetler

Diger hizmetler

B. Bilgisayar ve Ilgili Hizmetler

a.

Bilgisayar donaniminin  yerlestitilmesiyle ilgili ~ danigmanlik

hizmetleri

Yazilim hizmetler
Veri isleme hizmetleri
Veri tabani hizmetleri

Diger hizmetler
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C. Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri

a. Tabii bilimlerle ilgili arastirma-gelistirme (AR-GE) hizmetleri

b. Sosyal ve beseri bilimlerle ilgili AR-GE hizmetleri

C.

- Disiplinleraras1 AR-GE hizmetleri

D. Emlak Komisyonculugu Hizmetleri

a.

b.

Sahip olmaya ve kiralamaya konu olan miilkler

Ucret veya sézlesme karsiligi gayrimenkul hizmetleri

E. Kiralama ve Leasing Hizmetleri

a.

b.

C.

d.

Gemilerle ilgili
Hava tasitlar ile ilgili
Diger makine ve ekipmanlarla ilgili

Digerleri

F. Diger Mesleki Hizmetler

a.

Reklam hizmetleri

Piyasa arastirmasi ve kamuoyu yoklamasi hizmetleri
Yonetim danismanligt hizmetleri

Yénetim danigmanligina bagli hizmetler

Teknik deneme ve analiz hizmetleri

Tarim, orman ve avciliga iliskin arizi hizmetler
Balik¢iliga iligkin arizi hizmetler

Madencilige iliskin arizi hizmetler

[malat sektoriine iligkin arizi hizmetler

avsitesi
Kiitinhaneal




Enerji dagitimina yonelik arizi hizmetler

Personel yonetimi hizmetleri

Sorusturma ve giivenlik hizmetleri

. Bilimsel ve teknik musavirlik hizmetleri

Ekipmanlarin bakim ve onarimi
Bina temizlik hizmetleri
Fotografcilik hizmetleri
Paketleme hizmetleri

Basin, yayin hizmetleri

Toren ve sergi hizmetleri

Diger hizmetler

2. HABERLESME HIZMETLERI

A. Posta Hizmetleri

B. Kurye Hizmetleri

C. Telekomiinikasyon Hizmetleri

a.

b.

Telefon hizmetleri

Paket anahtarlamali veri iletisim hizmetleri

Devre anahtarlamali veri iletisim hizmetleri

Teleks hizmetleri

Telgraf hizmetleri

Faksimile hizmetleri

Ozel kiralik devre hizmetleri
Elektronik posta

Sesli posta

150
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J- On-line enformasyon ve veri tabani yeniden temini
k. Elektronik veri degisimi (EDI)

1. Katma degeri bulunan faksimile hizmetleri

m. Kod ve protokol déniisiimii

n. On-line bilgi ve/veya veri isleme

0. Digerleri

- D. Audiovisual Hizmetler
a. Hareketli goriintli, videoteyp lretimi ve dagitimi hizmetleri
b. Hareketli goriintii projeksiyon hizmetleri
c. Radyo ve televizyon hizmetleri
d. Radyo ve televizyon yayimlari aktarim hizmetleri
e. Ses kayit

f. Di gerleri

3. MUTEAHHITLIK ve MUHENDISLIK HIZMETLERI
A. Binalar I¢cin Genel Miiteahhitlik Isleri

B. Insaat Mithendisligi I¢in Genel Miiteahhitlik Isleri

C. Tesisat Ve Montaj {sleri

D. Bina Tamamlama Isleri

E. Diger

4. DAGITIM HIZMETLER]
A. Komisyonculuk Hizmetleri

B. Toptan Ticaret Hizmetleri
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C. Perakende Ticaret Hizmetleri
* D. Franchising

E. Diger

5. EGITIM HIZMETLERI

A. Itk Ogretim Hizmetleri

B. Orta Ogretim Hizmetleri

C. Yﬁksek Ogretim Hizmetleri
D. Yetiskin Hizmetleri

E. Diger Egitim Hizmetleri

6. CEVRE HIZMETLERI

A. Kanalizasyon Hizmetleri

B. Coplerin Kaldirilmas1 Hizmetleri
C. Saglikla Ilgili Benzeri Hizmetler

D. Diger

7. MALI HIZMETLER

A. Tum Sigortacilik ve Sigortacilia Bagh Hizmetler
a. Hayat, Kaza ve Saglik sigortasi hizmetleri
b. Hayat dist sigortacilik hizmetleri
c. Reasiirans ve retrosesyon hizmetleri

d. Sigortaciliga yardimct hizmetler

B. Bankacilik ve Diger Mali Hizmetler
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a. Mevduat kabulii

b. Her ¢esit kredilendirme

c. Finansal kiralama

d. Biitlin 6deme ve para transfer hizimetleri

e. Garanti ve taahhiitler

iy

Para piyasasi araglan
- Kambiyo
- Tirev riinler
- Doviz kuru ve faiz araclan
- Devredilebilir menkul kiymetler
- Altin dahil diger ciro edilebilir araglar ve finansal kiymetler
g. Satin alma taahhidi ve plasman
h. Bankerlik
i.  Aktif ve portfoy isletmeciligi
- Kollektif yatirim yoneticiligi
- Emeklilik fon isletmeciligi
- Emanet ve saklama hizmetleri
j.- Merkezi saklama ve takas hizmetleri
k. Damigmanlik, aracilik ve diger yan hizmetler

1. Mali bilgilerin elde edilmesi ve transferi

C. Digerleri
8. SAGLIKLA ILGILI SOSYAL HIZMETLER
A. Hastane Hizmetleri

B. Diger Insan Sagligi Hizmetleri
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C. Sosyal Hizmetler

D. Diger

9. TURIZM VE SEYAHAT ILE ILGILI HIZMETLER
A. Otel ve Lokantalar

. B. Seyahat Acentalar1 ve Tur Operatorligii Hizmetleri
C. Turist Rehberi Hizmetleri

D. Diger

10. EGLENCE, KULTUR VE SPOR HIZMETLERI (Audiovisual hizmetler
disindakiler)

A. Eglence Hizmetleri (Tiyatro, miizik konserleri ve sirk hizmetler dahil)
B. Haber Ajans1 Hizmetleri

C. Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve diger Kiltiirel Hizmetler

D. Sportif ve Rekreasyonel Hizmetler

E. Diger

11. ULASTIRMA HIZMETLERI
A. Deniz Tagimacilig1 Hizmetleri
a. Yolcu tagimacilig
b. Yiik tagumaciligl
c. Gemilerin mirettebatiyla birlikte kiralanmasi
d. Gemilerin bakim ve onarim
e. Cekme ve kurtarma hizmetleri

f. Deniz tasimacilig: i¢in destek hizmetler:



B. I¢ Suyollar1 Tasimacihigt Hizmetleri

a.

Yolcu tagimaciligi

Yiik tagumaciligi

Gemilerin miirettebatiyla birlikte kiralanmasi
Gemilerin bakim ve onarimi

(ekme ve kurtarma hizmetleri

i¢ suyollarindaki tasimaciliga yonelik destek hizmetleri

C. Havayolu Tasimaciligt Hizinetleri

a.

b.

Yolcu tagimaciligt

Yiik tagimaciligi

Hava tasitlarinin miirettebatiyla birlikte kiralanmasi
Hava tasitlarinin bakim ve onartmi

Hava tasimacihigina yonelik destek hizmetleri

D. Uzay Tagimaciiig Hizmetleri

E. Demiryolu Tasimaciligi Hizmetleri

a.

b.

Yolcu tagimacilift

Yiik tasimaciligt

Cekme ve kurtarma hizmetleri
Demiryolu tagitlarinin bakim ve onarimi

Demiryolu tasimaciligi destek hizmetleri

F. Karayolu Tagimacthig1 Hizmetleri



a. Yolcu tasimaciligi

b. Yik tasumaciligt

c. Ticari araglérm kullantcisiyla birlikte kiralanmasi
d. Karayolu ekipmanlarinin bakim ve onarimi

e. Karayolu tasimaciligi destek hizmetler:

G. Boru Hatti Tagimaciligs
a. Yakit tagimacihgi

b. Diger mallarin taginmasi

H. Tim Tasimacilik Sektorlerine Yonelik Yardimer Hizmetler
a. Kargo teslim hizmetleri
b. Ambar hizmetleri
c. Yiik tasumaciligindaki komisyon hizmetleri

d. Diger.
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EK-2. Sar1 Basin Karti On ve Arka Yiizii.
SARI BASIN KARTI BEYANNAMES]

1. GAZETE, DERGI, AJANS, TELEVIZYON VEYA RADYONUN

LLAL e
2. KUurulug tArThi oo o e e
3.Yaym periyodu ve nIteliZii ..o

4.Yaymmlandigl 1l Ve 11CE: oot Fotograf

S.dare adresi, tel, TaKS: oo

6.Internet: .......ccooueeee. e et re e e ettt eeanhttt e s et bt e e s anntbatesrerrteaesaenns

T E-MaAIli e

8.Kasildigi matbaanm adi ve adresi:.....ccoeevviveeerveieicicieceecee

9.Her sayisindaki sayfalarin ylizélgtimleri toplami:........cocooevervvennnne.

1. BEYANNAME SAHIBININ:

L AIVE SOYAAL .ottt
2 T.C KIMIK MO e e
3.Vergl KimliK DOt .o

4. BADA A1 ittt ettt ettt

S ATIA ALttt ettt

0. DUFUM YOI VE Y1 ettt ettt ettt b ettt ers e s e ese e s e eseeeae et sneenseeneeneas

T U Y TUBUEL ittt et a et e ettt et e Rt e eat e s e e e Re e etteant et e erreneas

8. Niifusa kayith bulundu@u ti Ve 110e: . .oiviiiiiiieieeece e

9. Citno: v Aile $1ra N0 .eecevvieirie e S1ranoi..cee,

10.Niifus clizdanmimn seri numarasi ve verilig tarihi: | ....ccocoveiiiiiioiieeiie e

I 1.Nifus clizdanmnin verildigi nifus 1daresi: .ooveererirennnieieeen e

F2.MEdeni QUIUIMIU  ..ooiieeieiiieieeeeee et e e ettt e e e e eeeeeas s e st it nraereaeesessesnararnsaeaeaeas ,

13.Es ve cocukIarmin adlart: ..ot

T4 Ev adresi Ve telefOnU I o ittt et ettt e s

15. Kurumdaki gérevii.....c..cocne... # e eeeeeeeiteeeeteehaeeteernhtreeeatnreteeeeeahebyeeeeaebbteeee st beeeeeeenreen it ee

16.Gazetecilige basladifi tarill Ve ISYEIL . iiiiriiie e

17.Buglinkit gorevine basladiZl tarih .o

IS.Simdiye kadar hangi yayin organlarmda ¢aligti: .....cooiiiiiiiniiiiincc,

19.Gazetecilik diSndaki IS0 oeee i

20.Sar1 basin karti almigsa sonuncusunun yill Ve NUMATasIi . ...coooviiiiiiiiiiiiieii e

21.Basin traflk Karth MO .oovvei ittt et

22.Gazetecilikten aldifl aylIK GCTeUI..oeoiir i

23,Vergilerinin hangi vergi dairesine yatirildifl: ..o

24.S1ZOTA SICU TIUIMIATASE ..eeutiiniieitete ettt et e r e e ere s ene e

25.Bagh bulundugu Sosyal Sigortalar Kurumu subesi ve i yerino: ........ccocovviiininininne

26.0grenimi (ilko gretim, lise, yiiksek), hangi okuldan ne zaman mezun oldugu: .................
27.Bildigi yabanct dili..ooiioiiiiiiiii
28.Basiimig eserlerinin adlart: ...

29.Kazandi@1 OAUILEL: ..c.ooeiiiiiieiieee e

30.Uyesi bulundugun basin KUTUIISUS ..ovoeerrvecinreseeeiceeeineieeeien e

31.Uyesi bulundugu sosyal KUrthus: ..o

32.Askerlik durumu (askerligini yapmigsa duhul ve terhis tarthlert): ...
33.Daha dnce ¢alistigi kamu kurulusu veya dzel kurulug: ..o
Yukarida yazili hususlarin dogrulugunu tasdik ederim.

Beyanname sahibinin imzasi Damga pulu

(Basn Kart1 Yonetmeligini lizerine gazete, dergi

okudum. Yukaridaki cevaplarnim veya kurum

yetkilisinin adi, soyad,

ogrudur. ) ' L
dog ) imzast, tarih ve mith{r
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BASIN-YAYIN VE ENFORMASYON GENEL MUDURLUGU IiL
MUDURLUKLERININ VEYA GAZETECININ IKAMET ETTIGI ILIN
VALILIGININ MUTALAAST

(Beyanname sahibinin gazetecilik disinda herhangi bir iste ¢alisip calismadigl, gazetecilik yapmasina
ve sart basin karti almasina kanuni engel olup olmadigt belirtilerek, Basin Karti Yonetmeligi'nin
hiikitmleri dahilinde gerekli miitalaa kaydedilecektir.)

NOT: 1) Beyannamedeki sorularin tamaminin cevaplandirilmasi,
2) Adres degisikliklerinin ikametgah ilmiihaberi ile birlikte Genel
Miidiirligiimuze ivedilikle bildirilmesi zorunludur.
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EK-3. Reklam Gelirleri Ust Kurul Pay: Beyannamesi.

T.C.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

Kutbul Tarihi

Odeme Dinemi

Diizenleme Tarihi Vades

....... YU R

....... T

Bu Baliim Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Baskanligs Tarafmdan Doldurulaeakir,

REKLAM GELIRLER] UST KURUL PAYI BEYANNAMESI

| YiLt 2003
2 DONEMI [OCA NiS TEM BN
RADYO VE TELEVIZYON UST IKURULU SUB MAY AGU KAS
BASKANLICGINA MAR HAZ | X |BEYL ARA )
ANKARA
TABLO - RADYQ VE/VEYA TELEVIZYON KURULUSUNUN
3 {sicin NO | a4 | wvisansno 1
5 |{NVANI
o [TV ADI [ 7 | RADYO ADI |
8 |ADRESH
9 |TELEFON NO 10 FAX
11 [VERGE DATRES] 12 | VERGH SIC.NO

TABLO - AYLIK REKLAM GELIRLERI - UST KURUL PAY]

TV RADYO
AYLIK REKLAM GELIRT TUTARL| 13 MATRAUHSIZ 15 MATRANSTZ,
UST KURUL PAYT (% 5) 14 16
EGITIMIE KATKI PAYL (% 5) 24 25
OZEL ISLEM VERGIST ( %5) 26 27
TABLO HI- ODEME BILDIRIMI

17 [0S KURUL PAYININ YATIRILDIGI BANKA $B.

18 |ODEME DEKONTUNUN TARINI 19 | NUMARASI

20 [DEKONT TUTARI

TABLO IV- BEYANNAMEYY EKRLENECEK BELGIEILIR

21 |BANKA DEKONTU

22 IDOKUMLU BRUT REKLAM GELIR TABLOSU

23

RAD

YO VE TELEVIZYON

KURULUSUNUN KANUNI

TEMSILCISININ

BEYANNAMEYI DUZENLIEY EN
(SERBEST MUHASEBRCH,
SERBEST MUHASEBECT MALT MUSAVIR
VEYA YEMINLI MALI MUSAVIRIN )

ADISOYADI :

UINVANI

ADI SOYADI

VERGE DAIRESE

VERGE D.SICIL NO

ODA SICiL NO

INTZA
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EK-4. Radyo Televizyon Ust Kurulu Hesap Pusulasi.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU
HESAP PUSULASI
Kurulusun UnvandSEM HABER AJANST ANONIM SIRKETI . |"rm~ih [ 21.07.2003
Vergi Sicii No 760 007 0275

Adresi lierah Maballest Ferah Caddesi Resatbey Sokak No:12 81180 Uskiidar/ISTANBUL
Tahsilatm Tir' Tutart Dénemi Agildama

- Ty Reklam Gelirleri UKP

2- v Reklam Gelirlert UKP Geeikme Zamnu
3- RD Reklam Gelirtert OKP

4- RD Reklam Gelirleri UKD Geeikme Zamm
S+ Lrgitime Katks Payt

10- Diitime Katky Payr Geeikme Zamnu

7- Ozel Islem Vergisi

8- Ozel Istem Verpisi Geeikime Zammin
9. Lisan Avans Ucreti (*)

10-Lisans Uiereli (%)

I1-Yaym Izin Uereti (*)

i2-Platform Isletme Uereli

t3-Idari Para Cezas
14-Digier Tahsilat

Tahsilatlar Toplams 0

(*)Yatirilan lisans avansi, lisans licreti ve yayn izin ficretlerinin radyo ve televizyon oldugu, Karasal, kablo veya
uydu oldugu ayr ayri agiklama hanesine yazilacak. Ornek: TV kablo, RD uydu, TV karasal gibi

ACIKLAMA: - Kurulusiar Radyo ve Televizyon Ust Kurulu hesabina yatiracaklar paralar igin bu hesap pusulasini eksiksiz olarak
dolduracak ve TC Ziraat Bankast Subelerine ibraz edeceklerdir. Hesap pusulast ibraz edilmemesi halinde, banka subeleri herhangi bir
tahsilat yapmayacaklardir.

2-Hesap pusulalarinda belirtilen tahsilat” tutari" ve "donemi” siitunlari mutlaka dogru olarak doldurulacak, hi¢bir sekilde bos
birakilmayacaktir. Hatali diizenlemeden dolays yaptlacak tahsilat yayin kurulusunun sorumlulugundadir.Odeme karsilig: alman banka
dekontu ile hesap pusulasindaki bilgiler karsilastirlacak, farkliltk var ise banka gorevlisi uyarlarak dogru dekont diizenlenmesi

saglanacaktir.

Diizenleyenin Adi Soyadi:
Unvan :
Imzast

Not: Bu belge, yayin kurulusiar: tarafindan ¢ogaltilarak kullanilacaktir.
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EK-5. RTUK Ana Kumanda Formu.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

[zin Ve Tahsisler Dairesi Baskanlig1

Form: us-i

S . Sayfa No:
ydu Yaymiizni Stiidyo Denetim Formu Tarih: . /...

................................................................................. LOGO: .o

ANA KUMANDA

ra

o Techizatin Ads Markasi Modeli Seri No Agiklama

£’

ENETLEYEN KURUM YETKILISI DENETLENEN KURUM YETKILISI

di Soyadi: ol Adi Soyady '
Gore\“ F O R
drevi

1za: Sirket Kagesi / imza:
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EX-6. Stiidyonun Hacim, Havalandirma ve Enerji Durumu Formu.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

izin Ve Tahsisler Dairesi Bagkanligi

Form: us-2
Sayfa No: 1
du Yaymr izni Stiidyo Denetim Formu Tarih :20.09.2002
JRULUSUN ADI : LOGO:

3ANS TIPI :
"UDYO ADRESI ¢

STUOYONUN HACIM, HAVALANDIRMA VE ENERJi DURUMU

N Kullanim Sekli Alani ( m®) | Yiikseklik  {m) Klima Jenaratiér / UPS

S S
)

0

INETLEYEN KURUM YETKILISI DENETLENEN KURUM YETKILISI

I1 Soyadu: Adi Soyadi .Z ..................................
revi: Gorevi TSR .

za Sirket Kasesi / imza:



EK-7. Yaym Devamlilik ve Ana Kumanda Boliimii Formu.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

izin Ve Tahsisler Dairesi Baskanlhg

'ydu Yayiniizni Stidyo Denetim Formu

KURULUSUN ADI:

LASANS TP oo
STUDYO ADREST: ..o

Form: us-2
Sayfa No:
Tarih: .../../...

YAYIN DEVAMLILIK VE ANA KUMANDA BOLUMU

Sira

No Teghizatin Adh Markasi

Modeli

Seri No

Agikiama

[ 15

Y ENETLEYEN KURUM YETKILiSI

di Soyadi:
drevi

1 Za

DENETLENEN KURUM YETKILISI

Adi Sayadi

Sirket Kasesi / imza:




EK-8. Program Stiidyosu ve Kontrol Odasi Formu.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

Izin Ve Tahsisler Dairesi Baskanlig:

Uydu Yayni Izni Stiidyo Denetim Formu

KURULUSUN ADIL:

STUDYO ADRESI: ...
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Form: us-3
Sayfa No:
Tarih : 1.7~

PROGRAM STUDYOSU VE KONTROL ODASI

Sira
No

Tec¢hizatin Adi

Markasi

Modeli

Seri No Agikiama

w

(6]

14

15

DENETLEYEN KURUM YETKILISI

Adr Soyadr: :

Gorevi: .......

imza:

DENETLENEN KURUM YETKILISI

Adi1 Soyad:
Gorevi

Sirket Kasesi / imza:




Uydu Yayint [zni Stidyo Denetim Formu

EK-9. Kurgu, Seslendirme ve Kayit Stiidyolari Formu.
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RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU
Izin Ve Tahsisler Dairesi Baskanligi

KURULUSUN ADI ..

LISANS Tipi oo,

STUDYO ADRESI :

Form: us-4
Sayfa No:
Tarih: .../.../...

KURGU, SESLENDIRME VE KAYIT STUDYOLARI

Stira
No

Techizatin Adi

Markasi

Modeli

Seri No Agikiama

10

11

12

13

DENETLEYEN KURUM YETKILISI

Adi Soyadi:

GOTEVIT vt e eee e

imza;

DENETLENEN KURUM YETKILISI

Adi Soyadi
Gorevi

Sirket Kasesi/ imza: ..o

'
SRV SR —
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EK-10. Olcii Bakim Donamim Formu.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

izin Ve Tahsisler Dairesi Baskanlig
Form: us-s
Sayfa No:

Uydu Yaymiizni Stiidyo Denetim Formu
Tarih: .../../...

KURULUSUN ADI © . LOGO: ... .

ST DY O A RE ST © o e e

OLCU BAKIM DONANIMI

Sira
No

Tecghizatin Adt Markas: Modeli Seri No Agiklama

N

w

~I

DENETLEYEN KURUM YETKILISI DENETLENEN KURUM YETKILISI

Adi Soyadi

Adt Soyadt: -
Gorevi

Gorevi TR U .

imza: Sirket Kagesi / imza:



EK-11. RTUK Yayin Takip Cizelgesi.

XYZ TELEVIZYONU
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01-02 AGUSTQS 2003 YAYIN AKIS PLANI

01 Agustos 2003 Cuma

02 Agustos 2003 Cumartesi

SAAT PROGRAM SAAT PROGRAM

05:30 |Sinema "Son Kavga" 05:30 [Sinema "Kiigtik Silah"

07:00 ; Haber 07:00 { Haber

07:30 |Merhaba Yenigiin C 07:30 |Cizgi Film "Diinya Klasiklerinden"

08:30 | Sabah Cay1 C 08:00 |Cizgi Film "Akilit Képek”

09:30 | Sabah Haberleri 08:30 | Sabah Haberleri C
10:00 |Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar” 10:00 | Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar”

10:30 {Cocuk Programi 10:30 | Cocuk Programi

11:00 |Cizgl Film "Meyvecikler" ] 11:00 |Cizgi Film "Meyvecikier”

11:30 | Y. Sinema C 11:30 {Cizgi Sinema "Sonsuza Yolculuk”

13:00 |HABERLER C 13:00 |HABERLER C
13:30 | T. Sincmasi "Kan Kardesler" 13:20 | Ekonomik Sentez

15:10 | Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar" 14:10 | Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar"

15:35 | Cocuk Program T 15:15|Y. Sinema

16:00{Cizgi Film "Meyvecikler" 17:00 {HABERLER c
17:00 |EKONOMIDE BUGUN C 17:20 { Dizi Film

17:30 |Mutfak Programi C 18:30 | Spor Haberleri T
19:30|ANA HABER BULTEN] C 19:30 | ANA HABER BULTENI C
20:25 | Sporda Bugiin C 2(:25 |Sporda Bugiin C
20:30T. Sinemasi "Afacan" 20:30]Y. Dizi

22:15|Dizi Film "Bizim Aile" 21:451Y. Sinema "Confession”

23:15 | Turki Gecesi C 00:15 | Belgesel

00:45 | Kara Kutu 01:00 | GECE HABER

02:00 {HABER ZAM AN | C 01:30 | Sporda Bugiin

02:30 | Sporda Bugiin 01:45 {Sinema "Usta Tiyatrocular”
02:45 {Sinema "Son Yolculuk” 03:30 | Belgesel

04:30 | Belgesel 04:15 |Dizi Film

05:151Dizi Film 05:00 | T. Sinemast “Kapicilar Krali”




EX-12. Planlanan ve Gercekiesen Yayin Akis Cizelgesi.

XYZ TELEVIZYONU
30 Haziran 2003 Pazartesi YAYIN KARSILASTIRMA CIZELGESI
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PLANLANAN YAYIN AKISI

GERCEKLESEN YAYIN AKISI

SAAT PROGRAM SAAT PROGRAM
01.45 |Sinema "Alama Kalesi" 024406 |Sinema "Alemo Kalesi"
03:30  |Belgesel 05.0536 |Belgesel
04:15  |Dizi Film "Hayatin Iginden" 05:53.10 {Dizi Film “Hayatm Iginden”
05:00 |Belgesel "Parklardaki Hayat" 06:20.41 |Dizi Film
05:30 [Sinema "Mercan Kayaliklarinda" 07:09.20 |Cizgi Film "Meyvecikler"
07:00 |Cizgi; Film "Meyvecikler” 7:27.40  |Haberler
07:30 |Haberler 08:37.00 |Sabah Cay1
09:30 |[Cizgi Film “Tom ve Jerry” 09:36.04 |Cizgi Film “Tom ve Jeiry”
10:00 |Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar" 10:16.55 {Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar"
10:30  |Cocuk Programu 10:37.35 {Cocuk Programt
[1:00 Cizgi Film "Meyvecikler” 11:33.42  |Hawmlar Igin
11:30  {Hammlar i¢gin 13:00.00 |HABERLER
13:00 JHABERLER 13:37.40 |Mutfak Programi
13:30 | Mutfak Programi 15:26.50 |Dizi Film
15:15  |Sinema "Mc Call 'un Kurnazhig1" 17:00.00 |HABERLER
17:00 |EKONOMIDE BUGUN 17:22.00 {Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar"
17:20 [Cizgi Film "Ninja Kaplumbagalar" 17.4235 {Cocuklar Igin
17:45 |Cocuklar i¢in 18:09.25 |Turk Sinemas1 "Paso"”
13:10 |T. Sinemas1 “Firat” 193005 |ANA HABER BULTENI
19:30  {ANA HABER SULTbN] 20:2541 |Sporda Bugiin
20:25  |Sporda Bugiin 20:30.37 | Tiirk Sinemast "Keloglan iie Can kiz"
20:30 | Tiirk Sincmast "$ehitler” 22:05.42 {Yarigma
22:155 |Yarigma 23:04. 57 |Belgesel
23:15 |Belgesel 00:27.03  {Tartigma Programi
00:15 |Tartisma Program 00:59.15 {Haberler
01:00 Haberler 01:31.18 {Sporda Bugiin
01:30 |Sporda Bugiin
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EK-13. Giumriik Gegici Giris Beyanname Taahhiidii.

TAAHHUTNAME

..... [....1200... giin ve ............... sayili gecici giris beyannamesiyle GUMRUK KANUNU’
nun 119. maddesi uyarinca gegict giris yapilan esyayi, kanuni silirenin son giini olan
..... /...../1200... tarihine kadar asagida belirtilen tahsis yerinde, tahsis amacina uygun olarak
kullanacagimi ve belirtilen bu silirede sona ermeden asli nitelikleri degismeksizin (giris
ayniyatina uygun olarak) yurtdisi edecegimi, elimde olmayan zorlayici sebeplerden veya
beklenmeyen hil nedeniyle belirtilen bu siire i¢cinde yurtdisi edemeyecegim taktirde
kanuni siire_sona ermeden dnce ilgili kurulugtan alinan miicbir sebep belgesi ile birlikte
slire talebinde bulunacagimi bunlara uymadigim taktirde hakkimda, 1615 sayili Glimriik
Kanunu’ nun 149. maddesi uyarinca islem yapilmasini pesinen kabul ettigimi beyan ve
taahhiit ederim.

Gegici ithaline izin verilen esyanin:
1) Tahsis Amaci:

2) Tahsis Amacina Uygun Olarak
Kullanilacag: Yer: XYZ Basin Yaymn TV A.S.
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EK-14. Giimriik Gegici Giris Beyanname Kapatma Taahhiidii.

T.C.
GUMRUK MUSTESARLIGI
A.HL. GIRIS GUMRUK MUDURLUGU
MUAFIYETLER SERVISI

1615  Sayilh  Gimrik Kanunu’ nun ... maddesine  istinaden
........................................................ firmast adma gimriiginiizce tescilli ...........
SAYl giinlit gecici kabul giris beyannamesiyle asagida dokiimi

yapilan esyalar ithal edilmistir.

{thal Edilen Esyanin Cinsi Miktart Cikarilan Miktar
Cikis Beyannamesi Tarih ve No. Cikis Gimrik Midurliigi

fthal edilen esyalarin ................ yukarida sayt ve tarihleri yazili ................ cikis
gimriik mudirligince tescilli ¢ikis beyannameleri kanuni siresi .................. yurt

dis1 edilmistir./ ambara alinmistir./ ithal edilmistir./ kati ithali yapilmistir. Esyalarin
yurt dist yapilmasi sebebiyle beyanname kayitlarinizin kapatilmasini

Muayene Memuru Olur Muafiyetler Servisi




EK-15. Program Maliyet Formu (Siparis Maliyet Kartr) On ve Arka Yiizii.
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PROGRAM MALIYET FORMU

Bu form programin mevcut giderlerini hesaplamak i¢in tanzim edilmistir. Formda yer
almayan giderleriniz varsa formun en alt kismina not ediniz.

Program Sorumlusu: .....coovvevieiiiiiccicceee e,
Programin Adi: ..o
Sunus Bigimi (Canli / Banttan): ......ccocoeevevireeveinnnn.
Yaymn Periyodu: ..o,
Stiresi: Glnlik: ...oooveees saat, Haftalik:

Halen programda calisan tiim kisilerin;

.............. saat, Aylik: ............

... saat

No

Adi-Soyadi

Gorevi

Statisu (Kadrolu,
Dis Yapumci, Stajyer)

Briit Ucreti
(Personel Miidiir
dolduracaktir)

W [ |-

[o BN B Ko N L, B S

10

11

12
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TEKNIK CIHAZLAR HAFTALIK KULLANIM SAATI

Montaj

Kamera

Stiidyo

Canli Yayin Araci

Arsiv
[s1k (D1s Cekim)
Ses (D1s Cekim)

DIGER GIDERLER (ORTALAMA)
Telefon Gideri (Aylik)
Yemek Gideri (Aylik)
Kantin Gideri (Aylik)
Ulastirma Gideri (Aylik)
Konaklama Gideri (Aylik)
Konuklara Verilen Ucret (Aylik)
Dis Cekim Gideri (Aylik)
Dekor Maliyeti (D6nem)
Kaset (Aylik)
Disaridan Alinan Gortintli Bedeli (Ayhk)
Diigiince ve Notlariniz:
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EK-16. Biitce Odeme Talimati Formu.

e v

BUTCE ODEME TALIMATI FORWNU

Programun Adi

Program Yapimcist

Odenecek Niktar

' Odeme Sckli

Odeme Hangi Ava Ait Program I¢in Yapildig

Odeme Tarihi

i MALT ISLER KOORDINATORLUGU'NE
i
| Yukanda belirtilen butee miktannm Yapun Madurlugii ne va da program vapunasima cdenmmesint rica edenm

....... o L2003

Imza ve Kuase
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EK-17. Reklam Sézlesmaesi.

REKLAM SOZLESMESI
IADDE 1:  TARAFLAR
[ e, AS. (Sézlesmede ........ooreee... olarak anilacaktir)

VERGI D. : VERGI NO
TELEFON: 0(216) FAKS: 0(216)

L2 e, (Sozlesmede .......ccveunnnn olarak anilacaktir.)
ADRES: EMAIL: ...........
VERGI D. : VERGI NO :
TELEFON : FAKS: GSM :

IADDE2:  SOZLESME KONUSU

Taraflar, agagidaki 6zel hususiarla birlikte Firmasinin (veya triinlerinin) reklamiarinin ... de yayinlanmasini kabul ederler,
FIYATLAR VE BUTGE

YAYIN YERI  Sn. USDI Sn. BUTCE YAYIN BOLGES!
OPT1-2-3K. TURKIYE

OPT 4-5 K. AVRUPA
DPT4-5K.
PT 1-2-3K.
PT6K.
TOPLAM
Not: USD Kuru: TL.
ADDE 4: ODEME SEKLI
MATRAH:
KDV (18) :
TOPLAM :

* Fiyatlarimiza Ajans Komisyonu dahil degildir.
\DDE 5: OZELHUSUSLAR

AADDE 3:

5.1 Rezervasyon, tarafindan gonderilecek yayin akisina gére tarafindan ........ 2003 tarihinden itibaren yapilacaktir. Rezervasyon hakk
/ 1 tarihine kadar kullaniimazsa reklam veren yayin hakkini kullanmis sayilir. Ozel durumlarda, bu siire gériisme neticesinde
uzatila bilinir.

5.2 STV Denetim Kurulu'nca onaylanmayan reklam yayinlanamaz.

5.3 DPT ve PT baslangig ve bitis saatleri tarafindan belirlenir.

5.4 Ozel programlar ve Mag yayinlarina ayn fiyat uygulanir.

5.5 Reklam veren RTUK kurallarina uymay! kabul ederler.

5.6 Reklam Veren, hazirlamis/hazirlatmis oldugu reklam filmiffilmierinden dolayi resmi ve tiizei kurum ve kuruluslardan 'ye gelebilecet
her tlrli maddi ve manevi tazminati 6demeyi pesinen kabul ve taahhUt eder.

5.7 Reklam veren reklam hakkinin tamamini kullanmak istemez veya sézlesmeyi tek tarafii fesh etmek

isterse sOzlesme bedelinin %25'ini pesin ddemeyi kabul ve taahhiit ederler.

5.8 ilk ve son reklam igin %10,program igi gergeve ve altyazi igin %40 fiyat farki uygulanir.

5.9 Video materyaller tarafindan temin edilecektir. Materyaller yayin tarihinden 2 giin nce teslim edilecekdir.
isbu sdzlesme / /2003 tarihinde ... nlsha olarak imzalanmistir.

isbu siparis emrinin sartlar! tarafimizdan okunup, Sozlesme, sirket yonetimince onaylandiktan sonra ytiriirlige
kabul edilmistir._ girer.

REKLAM VEREN KASE / iMZA SATIS TEMSILCISI YONETIM
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EX-18. Yapimct Sézlesmesi.

YAPIMCI SOZLESMESI

TARAFLAR:
L= BIP LATAfLa ot e ea e eb ettt aea adresinde
bulunan
.................................................... A.S. (bundan sonra (YAYINCI olarak anilacaktir) ile, diger tarafta
................................................................................................................................ adresinde  ikamet
eden
YOnetmen ....coocveveeveeennrnnne (bundan sonra YONETMEN olarak anilacaktir) arasinda asagida
belirtilen
konu ve sartlarda isbu sdzlesme imzalanmstir.

iSiN KONUSU:
2-  YAPIMCI'nin YAYINCI tarafindan kendi stiidyo imkanlari ile tiretilecek ekte program formatlar
bulunan

e "adlt o b6liim olarak cekilecek dizide YONETMEN olarak gérev almasidir.

SARTLAR:

3- ) YAYINCI program ¢ekim saatlerini ydnetmene onceden bildirecektir.

b) YONETMEN kendisine bildirilen saatte ¢cekimin yaptlacagi mekina mazeretsiz katilacaktir.

c) YONETMEN, gekimie ilgili YAYINCI' nint koymus oldugu ve koyacak kurallara aynen uyacaktir,

d) YONETMEN, gekimin gece veya giindiiz yapiimasina veya bant ya da canli gekilmesine miidahale
ctimeyeceklir.

e) YAYINCI nmin bu sézlegmeyi imzalamasina ragmen program ¢ekimini erteleme, durdurma veya iptal
etme hakk: her zaman meveut olup, YONETMEN béyle bir durumda gekimi yapilmamis program icin
herhangi bir hak talep etmeyecektir.

UCRET:
4- a) YAYINCI, YONETMEN' € ¢cekimi yapilacak programiar igin programin yayma hazir hale
gelmesinden
itibaren boHim bagma brit......cccoovieeiivrecceeninenne TL (e eeeie e e HTL." yi1 nakit olarak
odeyecektir.
b) Bu sézlesme ile ilgili YONETMEN' e ddenecek iicret, gider makbuzu karsilig: 8denecek
olup, ticrete dair resmi kesintiler YONETMEN' e aittir.

TAZMINAT: _

5- YONETMEN' in. YAPIMCI nin veya YAYINCI' nin koydugu kurallara uymamast, kendi kusuru
sebebi ile
¢ekimin aksamasina sebep olmasi halinde, YAYINCI bu s6zlesmeyi derhal fesh edebilccegi gibi
YAYINCI' nin tazminat haklar sakhdir.

TELIF HAKKI:

6- YONETMEN, goérev alacagi programlarin telif haklari ile ilgili muvafakatnameyi iicretsiz
olarak :
YAYINCI ya noterden vermeyi kabul eder.

TEBLIGAT:

7- Tebligat adresi YONETMEN' in bu sozlesmedek] adresidir.

8- Sozlesme hiikiimlerinin uygulanmasinda taraflarin iyi niyetle yapacaklari gdriigmelerin sonug
vermemesi ve maddelerin uygulanmasinda anlagmazliga diigilmesi halinde taraflar Istanbul icra
daireleri ile mahkemelerini yetkili olarak kabul etmislerdir.

9- Sbézlesme ckindeki program formati bu sézlesmenin ayriimaz bir pargasidir.

10- Bu sézlesme sartlart bir yil i¢in gegerli olup, sdzlesme / / tarihinde bir
surct olarak
imzalanmistir
YAYINCI YONETMEN



EK-19. Program On Degerlendirme Formu.
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PROGRAM ON DEGERLENDIRME FORMU

(ORJiNAL isMi

YAYIN (g

TURID O Sinema O Dizi O Qizgi Fiim O Belgesel
o Aile o Bilim - Kurgu o Gocuk o Dini o Drama o Duygusal’
o Genglik o Gerilim o Hayvaniar o Karete o Komedi o Western
0 Macera o Magazin o Savag o Polisiye o Sehir - Uike o Tarihi
. o Teknoloji o Spor o Klasik Sinema
CESIT ;
YAPIM YERI VE YILI

BASROL OYUNCULARI

SURE - BOHLUM

SATICI FIRMA

TEKLIF EDILEN FIYAT

!
1
!
i
i
T
i

KONU

DUSUNCELER

DENETIM

DUSUNCELER

DI ALIMLAR

DENETIM ; DIS ALIMLAR
DEGERLENDIRME o yaymianabilir, ; .
o yaymtanamaz. o Alnabilir | o Alinamaz o intiyag Yok .
i o Uygun Degil.
i x
Tarih : ITarih 2
i
|
isim - lisim
ima s 1lmza :

|

Sayfa 1



EK-20. Denetleme Formu Ornegi.

DENETLEME FORMI

177

Prograrmin Adu . Turd :

Bollm :

izleyen : Tarih ;

/ limza .

KESILECEK KISIMLAR

- — A — |
' .

i -

|

‘ -
_ i R
e
|

| - |
; |
— - ’ !
T T
S ‘
A S 1 S

higbir problem yoktur.

Mantaj Editoru ;
Tarih :

{imza:

[Yukaridaki islemler son kontrolden gegmis r)!ur'i~
yayinfanmasinda denctim acisindan higbir sakingas
yoktur.

Déneﬂeyen :
Tarih:

imza.

1



EK-21. Malzeme Talep Formu.

MALZEME TALEP FORMU

TALEP EDEN BIRIM:

Tarth:... / ....

Sira No. Talep Edilen Malzemenin Cinsi

Talep Edilen
Miktar

Verilen

fzahat

ONAYLAYAN
TALEP EDEN

DAGITIM

Not: Biiro malzemesi ve kirtasiye ihtiyact igin kullanilir.




EK-22. Malzeme Alim Formu.

KIRTASIYE MALZEMESI ALIM FORMU Tarib: /. /200...

Malzernienir Cinsi. P ‘ ' t  Miteta
!
TOPLAM MALIYET |
SARANIN NE SEKILDE ODENECEGI: ... .. ..
rALEP EDEN BiRiM:
SATINALMA GOREVLISI l UYGUNDUR
imza / Tarih ] Genel Muduaritk

et oo et s+t < e i s e e s s ]
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EK-23. Avans Talep Formu.

et s nb gt

Talep Eden Birim  t......oiii Tanzim Tarihi: .../.../199..
!

Ve BEQiten MiKuar |

Halep Gerenges,

Talep Edenin Unite Amirinin Onaylayanin
Adi - Soyadi Adi - Sovyadi Adi - Sovadi
(Imzasn (imzast) (imzasi)

Finans Sorumlusu Veznedarnrn | ... TL avans tesiim

Adi - Soyadi Adi - Soyadi aldim
(imzasi) (imzasi) Adi - Scyadi
(Imzast)

i

Lot By formda kullandacak atin avanslar alindigl taribten tibaren en gok 15 gin iginde harcama helgeien ie
“mirhikte kapatifacaktir,
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EK-24. Avans Kapatma Formu.

)
FHRIM AT : . L S Avans Kapat, tariiu 1!
PIROGRAM VEYA TSN ADI . OOV OO’ /o ST99 1
ALINAN AVANSAR ALINAN AVANS YIEKUNLU
4 VR ROAL HARCAMALAR YIERKUMUY g
s 2199 KALAN |
EVRAKIN
MASRAFIN MAHRIYETI e
TARIHI NUMARASI TUTARI
i
B R U N T e
Avans Kapatanin Sorumlu Birim Amirt Muhasebe Genel MudGr .
Adi-Soyad imza IKontrol imza
fmeza
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EK-25. Televizyon Gosterim Belgesi (Yabancr).

T.C.
KULTUR BAKANLIGI
Telif Haklart ve Sinema Genel Midiirligi
TELEVIZYON GOSTERIM BELGESI

(YABANCI)
Sayi
Ach
Tl
=
F Menged i
| =4 |
=
@) Sanatgilan-Sunuculan
G
R E  |vapmeost
A R
i Yonetment
N
! Senaryo vazan
N P
Qzgln Mtizik Bestecist
Belgenin gegerlilik suresi
ve Eserin gdsterim sayisi -
Kayit Tescil Numaras)
A YBPUISSE) I
S |
L Achi veya Unvam i
Y] i
N ;
‘l/ u Adresi ;
z S :
Y :: Televizyon Yayin Alam l‘
_iYapimer Kod Numarass i
-
¥ |
~ |
" Adi - Unvan:
M
“
N
1)
" |maresi !

Bu belge, kimligi yazili eserin yalnizca televizyon gosterim hakkimi igermektedir.
Tahrifat yapilnus belgeler gegersizdir. 5
(Bu belgedeki bilgilerden dolayt KULTUR BAKANLIGI sorumlu tutulamaz.)

ONAY



EK-26. Televizyon Gosterim Belgesi (Yerli).
TC.
KULTUR BAKANLIGI
Telif Haklar1 ve Sinema Genel Midirligia

TELEVIZYON GOSTERIM BELGES]

LOVERILLD
Acht
= Trd
R = Sanatgilani-Sunuculan
o
G 2 Yapumecisi
/Ii = Yonetmeni
i
MM N Senaryo Yazar
|
N Orzgun Mtzik Bestocisi
Betgenin gegerlililk suresi
ve Eserin gbsterim sayist
Kayit Tascil Numaras)
e Y apITMItgsa)
s RS
U w e
[ Ao veya Unvant
Loy
171
v :-' Adresl i
[
v Televizyon Yayin Alant _
N
°
M Yapimct KKod Numaras!
L
n
I
- Adt - Urnvam
©
t
~
1
N Adresi

Bu belge kimligi yazihi eserin yalnizca televizyon gosterim hakkini igermektedir. Tahrifat yapilmus belgeler
gecersizdir. (bu belgedeki bilgilerden dolayt KULTUR BAKANLIGI sorumlu tutulamaz.

ONAY
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EK-27. Program Kimlik Karti.

W AP WA A A A A L A

”~ g t’ar'"r ‘ - 2l ¥ 'w&\’,urwcr.zwr,rwwmmwwmmwa:"
: PROGRAM KIMLIK FORMATI :
{ORIJINAL AD : :
¢ /
‘FIRMA
: 7
*OYUNCULAR ‘
4 7
? YONETMEN ;
‘ ' 7
(YAPIM YILI

¢
: 7
‘YAYIN HAKKI )
: :
(YAYIN BASLANGIG l‘
/ ?
5 i s
“YAYIN BITIS /
» /
‘Odulleri 5

[2
/ 4
JIKONU ;
’ #:
‘ :
: i
‘1.YAYIN /
{YAYIN TARIHI YAYIN GUNU YAYIN SAATI RATING SHARE :
# 4
: ’
[2. YAYIN . : . 4
‘YAYIN TARIHI YAYIN GUNU YAYIN SAATI RATING SHARE ¢
A v
‘ /
‘ !
: :
: :
4 ¥
14 A
I 7
’ ¢!
J’ Ed
e
‘ y
: :
7 f
‘ 4
4 7
o ;i
‘DUSUNCELER:** a
:‘ e ik DA o T O LT Mé

Tclevizyon kanalimizda umuma arz edilecek. yukaridaki programlarda kullamilacak eserin/eserlerin
gosterimden dolay1 dogabilecek hertlirlii hukuki ve maii sorumlulugu kabul ve beyan ederim

Firma Adi. Unvam
Kase, Imza ONAY
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EK-28. Televizyon Alt Yazi Formu.

XYZ TV ALTYAZI FORMU

Altlyazr metni:

Not:

Yukaridaki altyazinin yayinlanmasimi OLURIlarmiza arz ederim.

..... /....1200... ceeed 1200
UYGUNDUR. OLUR
Program Miidurii Denetim Mudurt

NOT: Bu altyazi formu Denetim Md. Ve Program Md. Onay1 olmadan yayinlanamaz.




EK-29: Ozel Televizyon Isletmeleri Igin Model Hesap Plam

HESAP KODU

1

10

100
100.01
100.02
100.02.01
100.02.02
101
101.01
101.02
101.02.01
101.02.02
101.03
101.04
101.05
101.09
102
102.01
102.01.01
102.01.02
102.02
102.02.01
102.02.02
102.03
102.04
102.30
102.31
103

104
104.01
108
108.01

11

110

111

112

118

119

12

120

HESAP ADI

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler
Kasa
TL Kasasi
Doviz Kasasi
Dolar Kasasi
Euro Kasasi
Alman Cekler
Portfoydeki Cekler
Tahsile Verilen Cekler
T.C. Ziraat Bankasi Tahsile Ver. Cek
T.C. Is Bankas: Tahsile Verilen Cekler
Karsiliksiz Cikan Cekler
Kanuni Takipteki Cekler
Tahsile Verilen Dovizli Cekler
Diger Cekler
Bankalar
TL Mevduat Hesab1
Isbank Bayrampasa 6200630-9
Garanti Umraniye 711190
Doviz Tevdiat Hesabi
Pamukbank Maltepe 1502-6 EURO
Isbank Bayrampasa 775657 USD
Vadeli TL Mevduat Hesabi
Vadeli Déviz Mevduat Hesabti
TL Bloke Mevduatlar
Doviz Bloke Mevduatlar
Verilen Cek ve Odeme Emirleri (-)
Kredi Kart1 Hesabi
Kredi Kartlart
Diger Hazir Degerler
Posta Havaleleri
Menkul Kiymetler
Hisse Senetleri
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymet Deger Diisiikliigi Kars. (-)
Ticari Alacaklar
Alicilar

186



120.01
120.02
120.03
102.04
120.05
120.06
120.07
120.08
120.09
120.10
121
121.01
121.02
121.03
122
126
126.01
126.01.01
126.01.02
126.02
127
128
128.01
128.02
129

13

131
132
133
135
136
137
138
139

15

150

150.01
151

152
153
153.01

Yurtigi Reklam Ajans Misterileri
Yurtici Reklam Firma Miisterileri
Radyo Ajanslart
Yurtigi Program Sponsor Miisterileri
Yurti¢i Televizyon Sponsor Miisterileri
Yurti¢i Radyo Sponsor Miisterileri
Yurti¢i Teknik Miisteriler
Yurtigi Takipteki Misteriler
Yurti¢i Diger Miisteriler
Yurtdigt Miisteriler
Alacak Senetleri
Portféydeki Senetler
Tahsile Verilen Senetler
Protestolu Senetler
Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Verilen Depozito ve Teminatlar
Verilen Depozitolar
Glmriik Depozitolar:
Verilen Depozito ve Teminatlar
Verilen Teminatlar
Diger Ticari Alacaklar
Stipheli Ticari Alacaklar
Siipheli Cekli TL Alacaklari
Stipheli Senetli TL Alacaklar
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)

Diger Alacaklar

Ortaklardan Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortaklikardan Alacaklar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Stipheli Diger Alacaklar

Stipheli Diger Alacaklar Karstiig (-)

Stoklar

flk Madde ve Malzeme

Yari Mamuller - Uretim
Mamuller
Ticari Mallar
Ticari Mallar
Diger Stoklar
Stok Deger Diisiikliigli Karsiligi (-)

187



159
159.01
159.02
159.03
17

178
179
18

180

181

19

190
190.01
190.02
191
191.01
191.02
191.02.01
191.03
192
192.01
193

195
195.01
195.01.01
195.01.02
195.01.03
195.10
196

197

198

199

226
226.01
226.01.01
226.01.02
226.01.03
226.01.04
226.01.05

188

Verilen Siparis Avanslari
Yurtici Siparis Avanslari
Yurtdis1 Siparis Avanslari
Cep Telefonu Hat Avanslari
Yillara Yaygmn Ingaat ve Onarim Maliyetleri
Yillara Yaygm Ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabs
Taseronlara Verilen Avanslar
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari
Diger Donen Varhiklar
Devreden Katma Deger Vergisi
Devreden Atik KDV.
Devreden Diger KDV.
Indirilecek Katma Deger Vergisi
Indirilecek Diger KDV.
Jade ve Iptaller KDV.
Jade Edilen Fatura KDV' si
Gelecek Aylarda Indirilecek KDV.
Diger Katma Deger Vergisi
Ertelenen KDV.
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Is Avanslar
Verilen Is Avanslari
Reklam Miidiirliigi Is Avans:
Haber Miidiirliigii Is Avanslar
Vericiler Midiirligii Avanslar
Diger Avanslar
Personel Avanslari
Sayim ve Teselliim Noksanlari
Diger Cesitli Donen Varliklar
Diger Donen Varliklar Karsilig: (-)
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar
Alicilar
Alacak Senetleri
Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Verilen Depozito ve Teminatlar
Verilen Depozitolar
Elektrik Depozitosu
RTUK Lisans Avansi
Televizyon Frekans Avansi
Radyo Frekans Avansi
Kablolu Televizyon Avansi



226.01.06
226.01.07
226.01.08
227

228

229

23

231

232

233

235

236

237

239

24

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

25

250
250.01
250.02
251

252

253
253.01
253.02
253.03
254
254.01
254.01.01
254.02
254.02.01
255
255.01
255.02
256

189

Su Depozitosu
Dogalgaz Depozitosu
Yatirim Tesviki Teminatt
Diger Ticari Alacaklar
Stipheli Ticari Alacaklar
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
Diger Alacaklar
Ortaklardan Alacaklar
Istiraklerden Alacaklar
Bagli Ortaklikardan Alacaklar
Personelden Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar
Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Stipheli Diger Alacaklar Karsihigi (-)
Mali Duran Varhklar
Bagli Menkul Kiymetler
Bagli Menkul Kiymet Deger Diisikligi Karsilig (-)
Istirakler
Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)
Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diis. Kars. (-)
Bagli Ortakliklar
Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)
Bagl Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diis. Kars. (-)
Diger Mali Duran Varliklar
Diger Mali Duran Varliklar Karsiligi (-)
Maddi Duran Varhklar
Arazi ve Arsalar
Arsalar
Araziler
Yeralt: ve Yertisti Diizenleri
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tesisler
Makineler
Cihazlar
Tasitlar
Merkez Kara Tasitlar
Ford Transit 34 BS 865
Ankara Biiro Kara Tagitlar
Hyundai Binek Otomobil 06 VA 3742
Demirbaslar
Merkez Doseme ve Metfrusat
Ankara Biiro Dégeme ve Mefrusat
Diger Maddi Duran Varliklar
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256.01 Yerli Program ve Diziler

256.02

Ithal Program ve Diziler

256.02.01 [thal Film Alslari

256.02.02 ithal Program Alslar

257 Birikmis Amortismanlar (-)

257.01 Binalar Amortismani

257.02 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortismanlari
257.03 Tagitlar Amortismanlars

257.04 Demirbaglar Amortismanlari

257.05 Diger Maddi Duran Varlik Amortismanlar:
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

258.10 Yapilmakta Olan Televizyon Program Yatirimlar:
258.10.01 ABC Cocuk Programi (Dizi)
258.10.01.0 Ik Madde ve Malzeme

Ik Maddeler
Yardimei1 Maddeler

258.10.01.0.010
258.10.01.0.020

258.10.01.0.020.021
258.10.01.0.020.021.10
258.10.01.0.020.021.11
258.10.01.0.020.021.12
258.10.01.0.020.022
258.10.01.0.020.022.10
258.10.01.0.020.022.11
258.10.01.0.020.022.12
258.10.01.0.020.023
258.10.01.0.020.023.10
258.10.01.0.020.023.11
258.10.01.0.020.023.12
258.10.01.0.020.024
258.10.01.0.020.024.10
258.10.01.0.020.024.11
258.10.01.0.020.024.12
258.10.01.0.020.025
258.10.01.0.020.025.10
258.10.01.0.020.025.11
258.10.01.0.020.025.12
258.10.01.0.020.026
258.10.01.0.020.026.10
258.10.01.0.020.026.11
258.10.01.0.020.026.12
258.10.01.0.030
258.10.01.0.030.031

Betacam Kasetleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Teyp Kasetleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Video Kasetleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiiddyosu
Seslendirme Stiidyosu

Datlar
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Elektrik Tesisati Kablo ve Prizleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Aydimlatma Lambalar1
(Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Isletme Malzemest

Temizlik Malzemesi



258.10.01.0.030.031.10
258.10.01.0.030.031.11
258.10.01.0.030.031.12

258.10.01.1
258.10.01.1.101
258.10.01.1.101.01
258.10.01.1.101.02
258.10.01.1.101.03
258.10.01.1.101.04
258.10.01.1.101.05
258.10.01.1.101.06

258.10.01.1.101.07

258.10.01.1.102
258.10.01.1.102.01
258.10.01.1.102.02
258.10.01.1.102.03
258.10.01.1.102.04
258.10.01.1.102.05
258.10.01.1.102.06
258.10.01.1.102.07
258.10.01.2
258.10.01.201
258.10.01.202
258.10.01.203
258.10.01.204
258.10.01.205
258.10.01.206
258.10.01.207
258.10.01.3
258.10.01.301
258.10.01.301.01
258.10.01.301.02
258.10.01.301.03
258.10.01.301.04
258.10.01.301.05
258.10.01.301.06
258.10.01.301.07
258.10.01.301.08
258.10.01.301.09
258.10.01.301.10

Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Isci Ucret ve Giderleri
Direkt Iscilik Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Issizlik Sigortasi Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
Ihbar Tazminatt
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Endirekt Iscilik Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Igsizlik Sigortasi Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
ihbar Tazminat
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Memur Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. isveren Hissesi
[ssizlik Sigortasi Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
[hbar Tazminati
Sosyal Yardimlar
[Fazla Mesai
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Kira Giderleri
Yerli Uydu Kira Giderleri
Yabanct Uydu Kira Giderleri
Verici Kira Giderleri
Link Kira Giderleri
Stiidyo Kira Giderleri
Kablolu TV Kira ve Yillik Yayn {zni Giderleri
Cihaz Kira Giderleri
Mekan Kiralari
Bina Kiralari
Depo Kiralari
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258.10.01.301.11
258.10.01.301.12
258.10.01.301.13
258.10.01.302

258.10.01.302.01
258.10.01.302.02
258.10.01.302.03
258.10.01.302.04
258.10.01.303

258.10.01.303.01
258.10.01.303.02
258.10.01.303.03
258.10.01.303.04
258.10.01.303.05
258.10.01.303.06
258.10.01.303.07
258.10.01.304

258.10.01.304.01
258.10.01.304.02
258.10.01.304.03
258.10.01.305

258.10.01.305.01
258.10.01.305.02
258.10.01.305.03
258.10.01.305.04
258.10.01.305.05
258.10.01.305.06
258.10.01.305.07
258.10.01.305.08
258.10.01.306

258.10.01.306.01
258.10.01.306.02
258.10.01.306.03
258.10.01.307

258.10.01.307.01
258.10.01.307.02
258.10.01.307.03

258.10.01.307.04 .

258.10.01.307.05
258.10.01.308

258.10.01.308.01
258.10.01.308.02
258.10.01.308.03

192

Arag Kiralar
Uydu Yaym Dagitim Giderleri
Internet Yaymn Giderleri
Bakim Onarim
Cihaz Tamir Bakim
Bina Bakim Onarim
Demirbas Bakim Onarim
Ara¢ Tamir Bakim Giderleri
l¢ Yapim Giderleri
Telif Gideri
Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
Dekor, Kostiim ve Makyaj Giderleri
Seslendirme Giderleri
Cihaz - Ekipman Kiras1
Promosyon Giderleri
Endirekt Giderler
Haber Alim Giderleri
Anadolu Ajanst
Cihan Haber Ajansi
Dogan Haber Ajansi
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Elektrik Giderleri
Su Giderleri
Akaryakit Giderleri
Dogalgaz ve LPG Giderleri
Posta ve Haberlesme Giderleri
Misavirlik ve Avukatlik Giderleri
Telefon Giderleri
Kargo ve Nakliye Giderleri
Yerli Film Alimlar
Film Alim Bedeli
Bandrol ve Gosterim Haklart
Diger Giderler
ithal Film Alimlart
Film Alim Bedchi
Gimriik Giderleri
Bandrol ve Gosterim Haklart
Dublaj ve Seslendirme Gideri
Diger Giderler

- Yerh Diziler

Dizi Alim Bedeli
Bandro! ve Gosterim Haklar
Diger Giderler



258.10.01.309
258.10.01.309.01
258.10.01.309.02
258.10.01.309.03
258.10.01.309.04
258.10.01.309.05
258.10.01.4
258.10.01.401
258.10.01.402
258.10.01.403
258.10.01.404
258.10.01.405
258.10.01.406
258.10.01.407
258.10.01.408
258.10.01.409
258.10.01.410
258.10.01.411
258.10.01.412
258.10.01.413
258.10.01.5
258.10.01.501
258.10.01.502
258.10.01.503
258.10.01.504
258.10.01.505
258.10.01.506
258.10.01.507
258.10.01.508
258.10.01.509
258.10.01.510
258.10.01.6
258.10.01.601
258.10.01.602
258.10.01.603
258.10.01.604
258.10.01.7
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Yabanct Diziler

Dizi Alim Bedeli

Gilmriik Giderleri

Bandrol ve Gosterim Haklar
Dublaj ve Seslendirme Gideri
Diger Giderler

Cesitli Giderler

Yemek Tabildot Giderleri
Temizlik Malzemesi Giderleri
f1an ve Reklam Giderleri
Sigorta ve Kasko Giderleri
Temsil ve Agirlama Giderleri
Gazete ve Nesriyat Giderleri
Kirtasiye Giderleri

Saglik Giderleri

Banka Giderleri

Ajans Komisyon Giderleri
Aidatlar

Personel Is Kiyafetleri Gideri
Diger Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar

Televizyon Ust Kurul Pay:
Egitime Katk: Pay

Ozel Islem Vergisi

Damga Vergisi

Bina ve Arazi Vergisi
Belediye Vergi ve Harglari
Motorlu Tasitlar Vergisi
Noter Masraflari

Ozel Iletisim Vergisi

Diger Vergi, Resim ve Harglar

Amortisman ve Tlikenme Paylart

Bina Amortismanlart

Tesis ve Cihazlar Amortismani

Demirbas ve Déseme Amortismanlari

Maddi Olmayan Duran Varlik Tiikenme Paylar:

Finansman Giderleri
Verilen Avanslar
Cihaz Maliyetleri
Akreditifler
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye



262
203
264
267
267.01
268
268.01
268.02
269

27

271
272
277
278
279

28

280
281

29

291
292
292.01
293
294
295
297
298
299

3

30

300
300.01
300.01.01
300.01.02
303
304
305
306
308
309

32

320
320.01
320.02

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Ozel Maliyetler
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bilgisayar Paket Programlar
Birikmis Amortismanlar (-)
Ozel Maliyet Birikmis Amortismanlar;

Bilgisayar Paket Programlari Birikmis Amortismanlari

Verilen Avanslar

Ozel Tiitkenmeye Tabi Varliklar

Arama Giderleri

Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tiikenme Paylari (-)

Verilen Avanslar

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari

Digér Duran Varhklar

Gelecek Yillar Indirilecek KDV.
Diger Katma Deger Vergisi
Ertelenen KDV.
Gelecek Yillar ihtiyact Stoklar
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
Diger Cesitli Duran Varliklar
Stok Deger Digiikligi Karsiligs (-)
Birikmis Amortismanlar (-)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borclar

Banka Kredileri
Alman Krediler
Pamukbank Maitepe Subesi (TL)
Isbankast Umraniye Subesi (TL)
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri
Cikarilmis Bonolar ve Senetler
Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymetler lhrag farki (-)
Diger Mali Borglar

Ticari Borg¢lar

Saticilar
Yurtigi Saticilar
Yurtdig1 Saticilar
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320.03
321
321.01
321.02
322

326

329

33

331

332

333

335

336
336.01
336.02
336.03
336.04
336.05
336.10
337

34

340
340.01
340.02
340.03
340.04
340.05
340.06
340.07
340.08
340.09
340.99
349

35

358

36

360
360.01
360.01.01
360.01.02
360.01.03
360.02
360.02.01
360.02.02

Yurtdisi (Telif) Saticilar
Borg Senetleri
Verilen Borg Senetleri
Vadesi Gelimemis Borg Senetleri
Borg Senetleri Reeskontu (-)
Alman Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
Ortaklara Borglar
[stiraklere Borglar
Bagli Ortakliklara Borglar
Personele Borclar
Diger Cesitli Borglar
Odenecek Televizyon Telifleri
Odenecek Radyo Telifleri
Odenecek Sigorta Poligeleri
Kamu Kurumlarina Borglar
Diger Cesitli Borglar
Odenecek Kiralar
Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
Alman Avanslar
Alinan Siparis Avanslar
Televizyon Ajans Miisterileri Avanslari
Televizyon Firma Mdsterileri Avanslar
Radyo Ajanslart Avanslari
Radyo Firmalari Avanslari
Televizyon Sponsorluk Miisterileri Avanslart
Radyo Sponsorluk Misterileri Avanslar
Teknik Miisterileri Avanslar
Avukattaki Miisteriler Avanslari
Diger Miisteri Avansiart
Alinan Siparis Avanslar;
Alinan Diger Avanslar
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimlulikler
Odenecek Vergiler ve Fonlar
Odenecek Kurumlar Vergisi
Odenecek Kurumlar Vergisi Stopaji
Odenecek Kurumlar Vergisi Damga Vergisi
Odenecek Kurumlar Vergisi Fon Pay:
Odenecek Muhtasar Beyanname
Ucretlerden Stopaj
Ucretlerden Damga Vergisi
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360.02.03
360.02.04
360.02.05
360.02.06
360.02.07
360.02.08
360.02.09
360.02.10
360.03
360.03.01
360.03.02
360.04
360.04.01
360.04.02
360.04.03
360.04.04
360.05
360.06
360.06.01
360.06.02
360.06.03
360.06.04
360.06.05
360.06.06
360.060.07
360.00.08
361
361.01
361.01.01
361.01.02
361.01.03
368

369
369.01
369.01.01
369.02
369.06

37

370

371
371.01
372

373

379

Serbest Meslek Stopaji

Serbest Meslek Fon Pay1

Kiralardan Stopaj

Kiralardan Fon Payi

Teliflerden Stopaj

Teliflerden Fon Payt

Gider Makbuzlarindan Stopaj

Gider Makbuzlarindan Fon Pay1
Odenecek Yurtdist Muhtasar Beyanname

Yurtdigi Telifler Stopaji

Yurtdisi Telifler Fon Pay1
Odenecek Televizyon RTUK Payi

Televizyon Reklam RTUK Pay1

Televizyon Sponsorluk RTUK Payi

Televizyon RTUK Egitime Katki Pay1

Televizyon RTUK Ozel Islem Vergisi
Odenecek Radyo RTUK Pay:
Odenecek Diger Vergiler

Odenecek Katma Deger Vergisi

Dis Alim Telif KDV. Hesabi

Telifler Katma Deger Vergisi

Egitime Katki Pay1

Cevre Temizlik Vergisi

Damga Vergisi

Emlak Vergisi

Yiiklenici Sifatiyla Odenecek KDV.

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Merkez Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Odenecek S.S.K.

Odenecek Sosyal Giivenlik Destekleme Primi

S.S.K. Issizlik Sigortasi Primi
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Vadesi, Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis V.D.Y.

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
Odenecek Havaleler
Banka Havaleleri
Odenecek Icra Kesintileri
Odenccek Diger Yiikiimliiliikler
Borg ve Gider Karsihklar:
Doénem Kéri Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik Kars.
Dénem Karimin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yik. (-)
Pesin Odencn Vergiler
Kidem Tazminati Karstlig:
Maliyet Giderleri Karsihgr
Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart



38

380
380.01
380.02
380.03
380.04
381

39

391
391.01
391.01.01
391.01.02
391.01.03
391.01.04

391.01.05

391.01.06
391.01.07
391.01.99
391.02
392
392.01
393

397

399

4

40

400

405

407

408

409

42

420

421

422

426

429

43

431

432

433

436

437

438
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Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
Gelecek Aylara Ait Gelirler
1. Donem Gelirleri
2. Donem Gelirleri
3. Donem Gelirleri
4. Donem Gelirleri
Gider Tahakkuklari
Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Hesaplanan KDV.
Satislar KDV.
Satislar KDV %1
Satislar KDV %38
Satiglar KDV %17
Satiglar KDV %18
Satislar KDV %25
Satiglar KDV %26
Satiglar KDV %40
Demirbag Satis KDV.' si
Alis Tadesi KDV.
Diger KDV.
Ertelenen KDV.
Merkez ve Subeler Cari Hesab1
Sayim ve Teselliim Fazlalari
Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borglar
Banka Kredileri
Cikardmis Tahviller
Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
Diger Mali Borglar
Ticari Borclar
Saticilar
Borg Senetleri
Borg Senetleri Reeskontu (-)
Alman Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
Ortaklara Borglar
Istiraklere Borglar
Bagli Ortakiiklara Borglar
Diger Cesitli Borglar
Diger Borg Senetlert Reeskontu (-)
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Bor¢lar
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44
440
449
47
472
479
48
480
480.01
481
49
492
492.01
493
499
5
50
500
501
502
503
52
520
521
522
523
529
54
540
541
542
548
549
57
570
58
580
59
590
591

60
600
600.01

Alinan Avanslar
Alinan Siparis Avanslari
Alinan Diger Avanslar
Borg¢ ve Gider Karsilhiklari
Kidem Tazminati1 Kargilig1
Diger Bore ve Gider Karsiliklar
Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklary
Gelecek Yillara Ait Gelirler
Uydu Kapasite Kira Gelirleri
Gider Tahakkuklart
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Gelecek Yillara Ert. veya Terkin Edilecek KDV.
Ertelenen KDV.
Tesise Katilma Paylari
Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
Sermaye
Odenmemis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
Sermaye Yedekleri
Hisse Senetleri [hrag Primleri
Hisse Senetleri Iptal Karlari
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan
Istirakler Yeniden Dcgerleme Artislari
Diger Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler
Diger Kar Yedekleri
Ozel Fonlar
Gegmis Yillar Karlari
Gegmis Yillar Karlar
Gecgmis Yillar Zararlar:
Gegmis Yillar Zararlan
Donem Net Kéari (Zarar)
Donem Net Kar
Donem Net Zarari (-)

- GELIR TABLOSU HESAPLARI

Briit Satislar
Yurtigi Satiglar
Televizyon Hizmet Satiglari
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600.01.01
600.01.02
600.01.03
600.02
600.03
600.03.01
600.03.02
600.03.03
600.03.04
600.03.05
600.03.06
600.03.07
600.03.08
600.03.09
600.03.10
600.03.11
600.03.99
600.09
601
601.01
601.01.01
601.01.02
601.01.03
601.01.04
601.01.05
601.01.06
601.02
601.03
602
602.01
602.10
61

610
610.01
610.02
610.02.01
611
611.01
611.01.01
611.01.02
611.01.03
611.02
612

62

Televizyon Reklam Satislar
Televizyon Sponsorluk Satislar

Televizyon Prodiiksiyon Tanitim ve Yayin Gelirleri

Radyo Hizmet Satiglari

Diger Satislar
Film Satislan
Haber Satiglan
Hizmet Satislari
Cihaz Kira Gelirleri
Up-Link Kira Gelirleri
Bina Kira Gelirleri
Stiidyo Kira Gelirleri
Stiidyo Montaj Gelirleri
Miisterek Gider Satiglarn
Abone Gelirleri
Ulastirma Hizmet Satislari
Diger Gelirler

Diger Gelirler

Yurtdisi Satislar

Yurtdist Satiglar
Yurtdist Reklam Satislari
Tanitim ve Yayin Gelirleri
Cihaz Satislan
Diger Ticari Mal Satislar1
Yurtdist Sponsorluk Gelirleri
Diger Gelirler

Gegici Kabul Ile Gelen

Ticari Mal Satislar

Diger Gelirler
Diger Gelirler
Ithalat Ile Ilgili Gelirler
Satis Indirimleri (-)
Satigtan ladeler (-)

Satistan ladeler(-)

Diger Satis ladeleri (-)

Uydu Kapasite Kira ladeleri
Satis [skontolars (-)

Televizyon Satis [skontolari (-)
Televizyon Reklam Satis Iskontolari
Televizyon Sponsorluk Satis Iskontolars
Televizyon Prodiiksiyon Satis Iskontolart

Radyo Satig Iskontolari

Diger Indirimler (-)
Satislarin Maliyeti (-)



622
623
63
630
631
632
64
640
641
642
642.01
643
644
645
646
646.01
647
643
649
649.01
65
653
654
655
656
656.01
657
658
659
659.01
659.01.01
66
660
66

67

671
679
68
680
681
689
69
690
691

Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Diger Satiglarin Maliyeti (-)
Faaliyet Giderleri
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitum Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Istiraklerden Temettii Gelirleri
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Faiz Gelirleri
Mevduat Faiz Gelirleri
Komisyon Gelirleri
Konusu Kalmayan Karsiliklar
Menkul Kiymet Satis Kéarlari
Kambiyo Karlari
Kur Farki Gelirleri
Reeskont Faiz Gelirleri
Enflasyon Diizeltmesi Karlari
Diger Olagan Gelir ve Karlar
Vade Farklart Geliri
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Komisyon Giderleri (-)
Karsilik Giderleri (-)
Menkul Kiymet Satig Zararlar (-)
Kambiyo Zararlari (-)
Kur Farkr Giderleri
Reeskont Faiz Giderleri (-)
Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1 (-)
Diger Gider ve Zararlar (-)
Diger Olagan Gider ve Zararlar
Fiyat Farklart
Finansman Giderleri (-)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
Olagandis1 Gelir ve Kérlar
Onceki Dénem Gelir ve Kérlari
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Doénem Net Kari (Zarary)
Donem Kan veya Zarari

Donem Kart Vergi ve Diger Yasal Yikiimliltk Kars. (-)
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692
697
698
7
72
721
73
731
74

740

740.10

740.10.01

740.10.01.0
740.10.01.0.020
740.10.01.0.020.021
740.10.01.0.020.021.10
740.10.01.0.020.021.11
740.10.01.0.020.021.12
740.10.01.0.020.022
740.10.01.0.020.022.10
740.10.01.0.020.022.11
740.10.01.0.020.022.12
740.10.01.0.020.023
740.10.01.0.020.023.10
740.10.01.0.020.023.11
740.10.01.0.020.023.12
740.10.01.0.020.024
740.10.01.0.020.024.10
740.10.01.0.020.024.11
740.10.01.0.020.024.12
740.10.01.0.020.025
740.10.01.0.020.025.10
740.10.01.0.020.025.11
740.10.01.0.020.025.12
740.10.01.0.020.026
740.10.01.0.020.026.10
740.10.01.0.020.026.11
740.10.01.0.020.026.12
740.10.01.0.030
740.10.01.0.030.031
740.10.01.0.030.031.10
740.10.01.0.030.031.11
740.10.01.0.030.031.12
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Donem Net Kér1 veya Zarari
Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
Enflasyon Diizeltme Hesabi
MALIYET HESAPLARI
Direkt Iscilik Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
Genel Uretim Giderleri
Genel Uretim Giderleri Yansttma Hesabi
Hizmet Uretim Maliyeti
Hizmet Uretim Maliyeti
Televizyon Hizmet Uretim Maliyeti
XXX Haber Programi Uretim Maliyeti
i1k Madde ve Malzeme
Yardimc1 Maddeler

Betacam Kasetlert
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Teyp Kasetleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Video Kasetleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Datlar
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Elektrik Tesisati Kablo ve Prizleri
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

Aydinlatma Lambalari
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu

[sletme Malzemesi

Temizlik Malzemest
Cekim Stiidyosu
Montaj Stiidyosu
Seslendirme Stiidyosu



740.10.01.1
740.10.01.101
740.10.01.101.01
740.10.01.101.02
740.10.01.101.03
740.10.01.101.04
740.10.01.101.05
740.10.01.101.06
740.10.01.101.07
740.10.01.102
740.10.01.102.01
740.10.01.102.02
740.10.01.102.03
740.10.01.102.04
740.10.01.102.05
740.10.01.102.06
740.10.01.102.07
740.10.01.2
740.10.01.201
740.10.01.202
740.10.01.203
740.10.01.204
740.10.01.205
740.10.01.206
740.10.01.207
740.10.01.3
740.10.01.301

740.10.01.301.01

740.10.01.301.02
740.10.01.301.03
740.10.01.301.04
740.10.01.301.05
740.10.01.301.06
740.10.01.301.07
740.10.01.301.08
740.10.01.301.09
740.10.01.301.10
740.10.01.301.11
740.10.01.301.12
740.10.01.301.13
740.10.01.302

Isci Ucret ve Giderleri
Direkt Iscilik Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Issizlik Sigortast Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
Ihbar Tazminati
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Endirekt Iscilik Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Issizlik Sigortasi {sveren Hissesi
Kidem Tazminati
Ihbar Tazminat:
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Memur Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Issizlik Sigortasi [sveren Hissesi
Kidem Tazminat
{hbar Tazminati
Sosyal Yardunlar
Fazla Mesai
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Kira Giderleri
Yerli Uydu Kira Giderleri
Yabanct Uydu Kira Giderleri
Verici Kira Giderleri
Link Kira Giderleri
Stiidyo Kira Giderleri
Kablolu TV Kira ve Yillik Yayn izni Giderleri
Cihaz Kira Giderleri
Mekan Kiralari
Bina Kiralar1
Depo Kiralart
Arag Kiralan
Uydu Yaymn Dagitim Giderleri
Internet Yayim Giderleri
Bakim Onarim
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740.10.01.302.01
740.10.01.302.02
740.10.01.302.03
740.10.01.302.04
740.10.01.303

740.10.01.303.01
740.10.01.303.02
740.10.01.303.03
740.10.01.303.04
740.10.01.303.05
740.10.01.303.06
740.10.01.303.07
740.10.01.304

740.10.01.304.01
740.10.01.304.02
740.10.01.304.03
740.10.01.305

740.10.01.305.01
740.10.01.305.02
740.10.01.305.03
740.10.01.305.04
740.10.01.305.05
740.10.01.305.06
740.10.01.305.07
740.10.01.305.08

740.10.01.4

740.10.01.401
740.10.01.402
740.10.01.403
740.10.01.404
740.10.01.405
740.10.01.406
740.10.01.407
740.10.01.408
740.10.01.409
740.10.01.410
740.10.01.411
740.10.01.412
740.10.01.413
740.10.01.5

740.10.01.501
740.10.01.502
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Cihaz Tamir Bakim
Bina Bakim Onarim
Demirbas Bakim Onarim
Ara¢ Tamir Bakim Giderleri
I¢ Yapim Giderleri
Telif Gideri
Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
Dekor, Kostiim ve Makyaj Giderleri
Seslendirme Giderleri
Cihaz - Ekipman Kirasz
Promosyon Giderleri
Endirekt Giderler
Haber Alim Giderleri
Anadolu Ajansi
Cihan Haber Ajansi
Dogan Haber Ajans:
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Elektrik Giderleri
Su Giderleri
Akaryakit Giderleri
Dogalgaz ve LPG Giderleri
Posta ve Haberlesme Giderleri
Misavirlik ve Avukatlik Giderleri
Telefon Giderleri
Kargo ve Nakliye Giderleri

Cesitli Giderler

Yemek Tabildot Giderleri
Temizlik Malzemesi Giderleri
[1an ve Reklam Giderleri
Sigorta ve Kasko Giderleri
Temsil ve Agirlama Giderleri
Gazete ve Nesriyat Giderleri
Kirtasiye Giderleri

Saglik Giderleri

Banka Giderleri

Ajans Komisyon Giderleri
Aidatlar

Personel s Kiyafetleri Gideri
Diger Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar

Televizyon Ust Kurul Payi
Egitime Katk: Pay:



740.10.01.503
740.10.01.504
740.10.01.505
740.10.01.506
740.10.01.507
740.10.01.508
740.10.01.509
740.10.01.510
740.10.01.6
740.10.01.601
740.10.01.602
740.10.01.603
740.10.01.604
740.10.01.7
740.20

741

742

75

750

751

752

760.10
760.10.00
760.10.00.01
760.10.00.02
760.10.00.02.01

760.10.00.02.02
760.10.00.02.03
760.10.00.02.04
760.10.00.02.05
760.10.00.02.06
760.10.00.03
760.10.00.03.01
760.10.01.
760.10.01.01
760.10.01.02
760.10.01.03
760.10.01.04

Ozel islem Vergisi
Damga Vergisi
Bina ve Arazi Vergisi
Belediye Vergi ve Harclar
Motorlu Tagitlar Vergisi
Noter Masraflari
Ozel lletisim Vergisi
Diger Vergi, Resim ve Harglar
Amortisman ve Titkenme Paylari
Bina Amortismanlari
Tesis ve Cihazlar Amortismani
Demirbas ve Ddseme Amortismanlari
Maddi Olmayan Duran Varlik Titkenme Paylar
Finansman Giderleri
Radyo Hizmet Uretim Maliyeti
Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabt
Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplar1
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi
Aragtirma ve Gelistirme Gider Farklar
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

XXX Haber Programi Uretim Maliyeti
flk Madde ve Malzeme
[lk Maddeler
Yardimct Maddeler
Betacam Kasetleri
Teyp Kasetleri
Video Kasetleri
Datlar
Elektrik Tesisati Kablo ve Prizleri
Aydinlatma Lambalar1
{sletme Malzemesi
Temizlik Malzemesi
isci Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. [sveren Hissesi
Issizlik Sigortast Isveren Hissesi
Kidem Tazminat
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760.10.01.05
760.10.01.06
760.10.01.07
760.10.02
760.10.02.01
760.10.02.02
760.10.02.03
760.10.02.04
760.10.02.05
760.10.02.06
760.10.02.07
760.10.03
760.10.03.01
760.10.03.01.01
760.10.03.01.02
760.10.03.01.03
760.10.03.01.04
760.10.03.01.05
760.10.03.01.06
760.10.03.01.07
760.10.03.01.08
760.10.03.01.09
760.10.03.01.10
760.10.03.01.11
760.10.03.01.12
760.10.03.01.13
760.10.03.02
760.10.03.02.01
760.10.03.02.02
760.10.03.02.03
760.10.03.02.04
760.10.03.03
760.10.03.03.01
760.10.03.03.02
760.10.03.03.03
760.10.03.03.04
760.10.03.03.05
760.10.03.03.006
760.10.03.03.07
- 760.10.03.04
760.10.03.04.01
760.10.03.04.02

Thbar Tazminatt
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Memur Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Igsizlik Sigortasi [sveren Hissesi
Kidem Tazminats
ihbar Tazminat
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Kira Giderleri
Yerli Uydu Kira Giderleri
Yabanct Uydu Kira Giderleri
Verici Kira Giderleri
Link Kira Giderleri
Stiidyo Kira Giderleri
Kablolu TV Kira ve Yillik Yaymn Izni Giderleri
Cihaz Kira Giderleri
Mekan Kiralari
Bina Kiralari
Depo Kiralar:
Arag Kiralart
Uydu Yayin Dagitim Giderleri
Internet Yaymn Giderleri
Bakim Onarim
Cihaz Tamir Bakim
Bina Bakim Onarim
Demirbas Bakim Onarim
Ara¢ Tamir Bakim Giderleri
I¢ Yapim Giderleri
Telif Gideri
Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri
Dekor, Kostiim ve Makyaj Giderler:
Seslendirme Giderleri
Cihaz - Ekipman Kirasi
Promosyon Giderleri
Endirekt Giderler
Haber Alim Giderleri
Anadolu Ajansi
Cihan Haber Ajansi
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760.10.03.04.03
760.10.03.05
760.10.03.05.01
760.10.03.05.02
760.10.03.05.03
760.10.03.05.04
760.10.03.05.05
760.10.03.05.06
760.10.03.05.07
760.10.03.05.08
760.10.04
760.10.04.01
760.10.04.02
760.10.04.03
760.10.04.04
760.10.04.05
760.10.04.06
760.10.04.07
760.10.04.08
760.10.04.09
760.10.04.10
760.10.04.11
760.10.04.12
760.10.04.13
760.10.05
760.10.05.01
760.10.05.02
760.10.05.03
760.10.05.04
760.10.05.05
760.10.05.06
760.10.05.07
760.10.05.08
760.10.05.09
760.10.05.10
760.10.06
760.10.06.01
760.10.06.02
760.10.06.03
760.10.06.04
760.10.07

Dogan Haber Ajansi

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Elektrik Giderleri

Su Giderleri

Akaryakit Giderleri

Dogalgaz ve LPG Giderleri

Posta ve Haberlesme Giderleri
Miisavirlik ve Avukatlik Giderleri
Telefon Giderleri

Kargo ve Nakliye Giderleri

Cesitli Giderler

Yemek Tabildot Giderleri
Temizlik Malzemesi Giderleri
{1an ve Reklam Giderleri
Sigorta ve Kasko Giderleri
Temsil ve Agirlama Giderleri
Gazete ve Nesriyat Giderleri
Kirtasiye Giderler:

Saglik Giderleri

Banka Giderleri

Ajans Komisyon Giderleri
Aidatlar

Personel Is Kiyafetleri Gideri
Diger Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar

Televizyon Ust Kurul Pay1
Egitime Katki Pay1

Ozel I5lem Vergisi

Damga Vergisi

Bina ve Arazi Vergisi
Belediye Vergi ve Harglar
Motorlu Tasitlar Vergisi

Noter Masraflari

Ozel lletisim Vergisi

Diger Vergi, Resim ve Harglar

Amortisman ve Tiikenme Paylari

Bina Amortismanlar
Tesis ve Cihazlar Amortismani
Demirbag ve Doseme Amortismanlari

Maddi Olmayan Duran Varlik Tikenme Paylart
Finansman Giderleri

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesabt
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770.10.00
770.10.00.01
770.10.00.02
770.10.00.01.01
770.10.00.01.02
770.10.00.01.03
770.10.00.01.04
770.10.00.02.05
770.10.00.02.06

770.10.00.03
770.10.00.03.01

770.10.01

770.10.01.01
770.10.01.02
770.10.01.03
770.10.01.04
770.10.01.05
770.10.01.06
770.10.01.07
770.10.01.08

770.10.02
770.10.02.01
770.10.02.02
770.10.02.03
770.10.02.04
770.10.02.05
770.10.02.06
770.10.02.07
770.10.03
770.10.03.01
770.10.03.01.01
770.10.03.01.02
770.10.03.01.03
770.10.03.01.04
770.10.03.01.05
770.10.03.01.06

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Fark Hesab1
Genel Yonetim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

XXX Haber Programi Uretim Maliyeti
itk Madde ve Malzeme

{lk Maddeler

Yardumct Maddeler
Betacam Kasetleri
Teyp Kasetleri
Video Kasetleri
Datlar
Elektrik Tesisat: Kablo ve Prizleri
Aydinlatma Lambalari

[sletme Malzemesi
Temizlik Malzemesi
Isci Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
[ssizlik Sigortast Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
ihbar Tazminat1
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Endirekt Iscilik
Memur Ucret ve Giderleri
Briit Ucretler
S.S.K. Isveren Hissesi
Issizlik Sigortas Isveren Hissesi
Kidem Tazminati
Ihbar Tazminatt
Sosyal Yardimlar
Fazla Mesai
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Kira Giderleri
Yerli Uydu Kira Giderleri
Yabanci Uydu Kira Giderleri
Verici Kira Giderleri
Link Kira Giderleri
Stiidyo Kira Giderleri

Kablolu TV Kira ve Yilfik Yayin {zni Giderleri
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770.10.03.01.07
770.10.03.01.08
770.10.03.01.09
770.10.03.01.10
770.10.03.01.11
770.10.03.01.12
770.10.03.01.13
770.10.03.02
770.10.03.02.01
770.10.03.02.02
770.10.03.02.03
770.10.03.02.04
770.10.03.03
770.10.03.03.01
770.10.03.03.02
770.10.03.03.03
770.10.03.03.04
770.10.03.03.05
770.10.03.03.00
770.10.03.03.07
770.10.03.04
770.10.03.04.01
770.10.03.04.02
770.10.03.04.03
770.10.03.05
770.10.03.05.01
770.10.03.05.02
770.10.03.05.03
770.10.03.05.04
770.10.03.05.05
770.10.03.05.06
770.10.03.05.07
770.10.03.05.08
770.10.04
770.10.04.01
770.10.04.02
770.10.04.03
770.10.04.04
770.10.04.05
770.10.04.06
770.10.04.07
770.10.04.08
770.10.04.09

Cihaz Kira Giderleri

Mekan Kiralar

Bina Kiralar

Depo Kiralart

Arag Kiralar

Uydu Yayin Dagitum Giderleri

Internet Yayin Giderleri
Bakim Onarim

Cihaz Tamir Bakim

Bina Bakim Onarim

Demirbas Bakim Onarim

Ara¢ Tamir Bakim Giderleri
l¢ Yapim Giderleri

Telif Gideri

Yemek, Yol, Seyahat ve Konaklama Gideri

Dekor, Kostiim ve Makyaj Giderleri
Seslendirme Giderleri
Cibaz - Ekipman Kirast
Promosyon Giderleri
Endirekt Giderler
Haber Alim Giderleri
Anadolu Ajans!
Cihan Haber Ajansi
Dogan Haber Ajansi
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Elektrik Giderlers
Su Giderleri
Akaryakit Giderleri
Dogalgaz ve LPG Giderleri
Posta ve Haberlesme Giderleri
Misavirlik ve Avukatlik Giderleri
Telefon Giderleri
Kargo ve Nakliye Giderleri

Cegsitli Giderler

Yemek Tabildot Giderleri
Temizlik Malzemesi Giderleri
[1an ve Reklam Giderleri
Sigorta ve Kasko Gidetleri
Temsil ve Agirlama Giderleri
Gazete ve Nesriyat Giderleri
Kirtasiye Giderlert

Saghk Giderleri

Banka Giderleri
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770.10.04.10
770.10.04.11
770.10.04.12
770.10.04.13
770.10.05
770.10.05.01
770.10.05.02
770.10.05.03
770.10.05.04
770.10.05.05
770.10.05.06
770.10.05.07
770.10.05.08
770.10.05.09
770.10.05.10
770.10.06
770.10.06.01
770.10.06.02
770.10.06.03
770.10.06.04
770.10.07
770.20

780
780.01
780.01.01
780.01.02
780.02
780.02.01
780.02.02
780.03
780.03.01
780.04
780.05
780.06
780.06.01
780.06.02
780.06.03
781

782

8
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Ajans Komisyon Giderleri
Aidatlar
Personel Is Kiyafetleri Gideri
Diger Cesitli Giderler
Vergi, Resim ve Harclar
Televizyon Ust Kurul Pay1
Egitime Katki Pay1
Ozel Islem Vergisi
Damga Vergisi
Bina ve Arazi Vergisi
Belediye Vergi ve Harglart
Motorlu Tasitlar Vergisi
Noter Masraflar
Ozel {letisim Vergisi
Diger Vergi, Resim ve Harclar
Amortisman ve Tlkenme Paylari
Bina Amortismanlari
Tesis ve Cihazlar Amortismani
Demirbas ve Déseme Amortismanlart
Maddi Olmayan Duran Varlik Tikenme Paylari
Finansman Giderleri
Program Uretim Maliyeti
Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesab:
Genel Yonetim Giderleri Fark Hesabi
Finansman Giderleri
Finansman Giderleri
TL Kredi Faiz Giderleri
Kisa Vadelinin Cari Dénem Faizi
Uzun Vadelinin Cari Dénem Faizi
Doviz Kredisi Faiz Giderleri
Kisa Vadelinin Cari Dénem Faizi
Uzun Vadelinin Cari Donem Faizi
Odenen Vade Farklar
Odenen Kur Farklar
Faktoring Giderleri
Finansman Kurumlar1 Kar Payt
Diger Faiz Giderleri
Senet Damga Pullari Gidert
Banka Giderleri
Teminat Mektubu Giderleri
Finansman Giderleri Yansitma Hesabi
Finansman Giderleri Fark Hesabi
SERBEST



9

900.01
900.02
901.01
901.02
901.10
901.20
903.01
903.01.01
903.01.02
920.01
921.01
921.01.01
921.01.02
921.02
930.01
931.01
940
940.01
942
942.01
943

95

950

951

98

980
980.01
980.01.01
980.01.02
980.02
980.03
980.04
980.05
981.01
982
982.01
982.02
999

NAZIM HESAPLAR
Teminat Mektubu Verilenler
Alinan Teminat Cekleri
Teminat Mektubu Alian Bankalar
Verilen Teminat Cekleri
Alman Yabanci Para Cekleri
Tahsile Veirlen Cekler
Verilen Yabanci Para Cekleri
Verilen USD Borg Cekleri
Verilen EURO Bor¢ Cekleri
Teminat ve Emanet Verilen Kiymetler
Alinan Yabanci Para Cekleri
Alinan USD Teminat Cekleri
Alinan EURO Teminat Cekleri
Tahsile Verilen Senetler
Verilen Teminat Bor¢ Cekleri
Verilen Yabanci Para Senetleri
Yararlanilacak Yatirimlar
Yararlanilacak Yatirimlar Indirimi
Yararlanilan Yatirim Indirimi
Yararlanilan Yatirim Indirimleri
Yatirim Indirimi Alacaklari Hesabi

K.K.E.G. Ve Vergiye Tabi Olmayan Karlar
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (K.K.E.G.)
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider Karsiliklari

Yabanci Parali islemler
Yabanci Parali [slem
Doviz Kasalar
Dolar Kasas1
Euro Kasasi
Doviz Tevdiat Hesabi
Vadeli Doviz Tevidat Hesabi
Alinan Dovizli Teminat Cekleri
Bloke Mevduatlar
Uzun Vadeli Dévizli Borglar
Yabanct Para Vaziyeti
Doviz Vaziyetleri
Dovizli Cek Vaziyetleri
Gecici Hesap

210



211
KAYNAKCA
AKAY, Hiiseyin. Isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi. Istanbul: 1997.

AKEHURST, Gary. “The Economics of Services: An Introduction”, in The
Economics of Services. ed. By Gary Akehurst and Jean

Gadrey, London: Frank Cass, 1987.

AKGUC, Oztin. Mali Tablolar Analizi. Genisletilmis 9. Basi, Istanbul: Avciol
Basum Yayin, 1995.

ALTUG, Osman. Maliyet Muhasebesi. Oniiciincii Baski, Istanbul: Tirkmen
Kitabevi, 2001.

ALTUG, Osman. Muhasebe Hukuk Iliskileri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, Eyliil
1999.

ARNHEIM, Rudolph. A Forecast of Television. Understanding Television, Edited
by Richard P. Adler, New York: Praeger Publishers,
1981.

ASLAN, M. Hanifi. Hizmet Ekonomisi. Bursa: Alfa Basim Yayun Dagitim, 1998.

ATAMAN, Adnan ve Avini MORGUL. Televizyon Teknigi. [stanbul:Bogazigi

Universitesi Matbaasi, Temmuz 1997.



212

ATAMAN, Umit ve Haluk Sumer. Dis Ticaret islemleri ve Muhasebesi. Altinci
Baskl,. Istanbul: Alfa Basim Yaymm Dagitim, 1998.

ATAMAN, Umit, ve Riistem Haciriistemoglu. Yoneticiler icin Muhasebe ve

Finans Bilgileri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 1999.

AYDIN, Sebahattin. Ozel Televizyonlarda Yénetim ve Organizasyon Yapilari.
Istanbul:  Marmara  Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisii, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ocak

2000.

AZIZ, Aysel. Radyo ve Televizyona Giris. Genisletilmis 2. Basim, Ankara: Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, 1981.

AZiZ, Aysel. Tiirkiye’ de Televizyon Yaymlarimn 30 Yil (1968-1998). Ankara:
TRT Genel Sekreterlik Basim ve Yaym Mudiirligi, 1999.

BANAR, Kerim. Yatirim Islemleri ve Muhasebelestirilmesi. Eskisehir: Anadolu

Universitesi yaymlar1 No. 1035, 1998.

BAYAR, Dogan. Sanayi Isletmelerinde Yatirim Politikasi. Dordiincii Baski,
Eskisehir: 1995.

BECKER, Wolfgang. Begriff und Funktionen des Controlling. Bamberg: Otto-
Friedrich-Universitit Bamberger Betriebswirtschaftliche

Beitrdge Nr. 106, Agustos 1999.



213

BECKER, Wolfgang. Lexikon zur Kosten-, Erlés- und Ergebnisrechnung.
Bamberg:  Otto-Friedrich ~ Universitit, = Bamberger

Betriebswirtschaftliche Beitrdge Nr. 126, Mayis 2000.

BENNET, Tonny ve Susan Boyd BOWMAN. Popular Television and Film.
London: Open University Press, 1981.

BIENZEISLER, Bernd. Rationalisierung im Diensleistungssektor — Strategien
und Probleme. Duisburg: Gerhard-Mercator-Universitat

Gesamthochschule, August 2000).

BILGINOGLU, Fahir. Muhasebe Organizasyonu. Istanbul: Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisi Yaym No. 54,
1988.

BOZOK, Sinan. Reklam Filmi Yapiminda Maliyetler ve Kontrolu. Eskischir:
Anadolu Universitesi Egitim Teknolojisi ve Yaygmn

Egitim Vakfi Yaym No. 023, 1989.

BROCK, Horaca R.. Muhasebenin Yonetime Uygulanmasti. ingilizceden Ceviren:
Mualld Mezhepoglu, [stanbul; Fen Fakiltesi Déner

Sermaye Basimevi, 1969.

BROCK, Morace R. Charles E. Palmer ve Fred C. Archer. Cost Accounting.
Sydney: Mc Grow Hill Book Company, 1976.

BURSAL, Nasuhi ve Yiicel Ercan. Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama.

Dérdiincii Basim, Istanbul: Der Yayinlari, 1992.



214

BUYUKMIRZA, Kamil. Maliyet ve Yometim Muhasebesi. Sekizinci Baski,
Ankara: Baris Kitap Basin Yayin Dagitim, 2000.

CEMALCILAR, Ilhan, Dogan Bayar, Inal C. Askun ve San Oz-Alp, isletmecilik
Bilgisi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Isitme Oziirla

Cocuklar Egitim ve Arastirma Vakfi Yaymi No. 3, 2000.

CEMALCILAR, Ilhan. “Hizmetlerin Pazarlamasi”. Pazarlama Dergisi, Y1l 4, Say
2, Haziran 1979.

CEMALCILAR, Ozgiil ve Nurten Erdogan. Genel Muhasebe. Besinci Bast,
Eskisehir: Beta Basim Yayim Dagitim, Mart 2000.

CERECI, Sedat. Televizyonun Sosyolojik Boyutu. Istanbul: Stle Yaymlari, 1996.

CZINKOTA, Michael, Masaaki KOTABE ve David MERCER. Marketing

Management. First Edition, Balackwell Business, 1997.
CAPLI, Biilent. Televizyonda Temel Kavramlar. Ankara: Ders Notlari, 1995.

CETINER, Ertugrul. Isletmelerde Mali Analiz. Ankara: Gazi Universitesi Meslek
Egitim Fakiiltesi, 1992.

CETINER, Ertugrul. Konaklama Isletmelerinde Muhasebe Uygulamalar:.
Ugﬁﬁcij Bask1, Ankara: Gazi Kitabevi, Nisan 2002.



CETINER, Ertugrul. Seyahat isletmelerinde Muhasebe Uygulamalari. Birinci
Baski Ankara: Gazi Kitabevi, Eyliil 2001.

GOBAN, Hasan. Bilgi Toplumuna Planh Gegis. Istanbul: inkilap Kitabevi, 1997.

CONKAR, Kemalettin, Hikmet Ulusan ve Mehmet Oztiirk. Genel Muhasebe.
Ankara: Gazi Kitabevi, 2002.

COMLEKCI, Ferruh. Tekdiizen Genel Muhasebe ve Temel Mali Tablolar.
Eskisehir: Birlik Ofset, 1999.

DEMIR, Ahmet. Sektérlere Gére Tekdiizen Hesap Planlari. Istanbul: Kaptan
Ofset, Eyliil 1997.

DESMOULINS, Nadine Toussaint. Medya Ekonomisi. Ceviren: Ustiin Galip,
Istanbul: {letisim Yaymlari, 1993.

DEVELLIOGLU, Ferit. Osmanhca-Tiirkce Ansiklopedik Liigat. Ondordiincii
Baski, Ankara: Aydin Kitabevi Yaynlari, 1997.

DEVLET PLANLAMA TESKILATI (D.P.T.), Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani.
Hizmet Ticaretinin Serbestlestirilmesi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu. Ankara: Yayin no: DPT: 2543 —
OIK: 559, 2000.

DOGAN, Ahmet. Genel Muhasebe 1. Ikinci Baski, Kayseri: Erciyes Universitesi
[ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yaym No. 11, Ekim
1998.



216

DOYLE, Peter. Marketing management and Strategy. Sccond edition, Prentice
Hall, 1998.

DURMUS, Ahmet Hayri ve Mehmet Emin Arat. Isletmelerde Mali Tablolar
Tahlili. Istanbul: Marmara Universitesi Nihad Sayar

Egitim Vakfi Yayinlari, 1997.

ERKURAL, Kenan. Muhasebe Prensipler ve Uygulama. Yedinci Baski, Istanbul:
Marmara Universitesi Nihad Sayar Yaym ve Yardum

Vakfi Yayinlar: No. 400/634, 1985.

EUROPAISCHE KOMMISSION, Eine Binnenmarktstrategie TFiir den
Diensleistungssektor.  Europidische = Gemeinschaften,

KOM(2000)888 — 29.12.2000.

EWERT, Ralf ve Alfred Wagenhofer. Interne Unternehmensrechnung. Besinci

Baski, Berlin: Springer-Lehrbuch, 2003.

FERMAN, Murat. “Finansal Hizmetlerin Pazarlanmasy”. Pazarlama Dinyasi,

Say1: 8, Mart 1988.

GERSHUNY, Jonathan. Die Okonomie der nachindustriellen Gesellschaft —
Produktion und Verbrauch von Dienstleistungen.

Frankfurt: Fuldaer Verlagsanstalt, 1978.

GEYLAN, Ramazan. Personel Yonetimi. Eskischir: Birlik Ofset Yayvincilik, 1996.



GIARINI, Orio ve Jean Rémy ROULET. “From the Rijidity os Supply to the
Service Economy”. in the Economics of Services, ed. By
Gary Akehurst and Jean Gadrey, London: Frank Cass,
1987.

GOKTAN, Erkut. Muhasebe Sistemi ve Maliyet Analizlerine iliskin Sorunlar.
Ankara: Ortadogu Teknik Universitesi, 1982.

GORUSME, Kanal 7. Erdogan Kara, Biitge ve Finans Yonetmeni, goriisme tarihi
16.07.2003.

GORUSME, STV. Ekrem Yalvak (Mali Isler Koordinatéril) ve Yasar Mazlum
(Muhasebe Sorumlusu), Gorligme tarihi 22.07.2003.

GOZLU, Sitki. “Hizmet Kalitesinin Kontroliinde istatistiksel Yédntemler”.
Verimlilik Dergisi, Say1: 2, 1995.

GUCENME., Umit. Mali Tablolar Analizi. Birinci Baski, Bursa: Marmara Kitabevi
Yayinlari, Nisan 1996.

GURAN, Nevzat ve {smail AKTURK. Uluslararasi iktisadi Kuruluglar. Uciincii
Baski [zmir: Anadolu Matbaasi, 1997.

GURSOY, Cudi Tuncer. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi. Ikinci Basi, Istanbul:
Beta Basim Yayim Dagitim, Eylil 1999.

GURUZ, Demet. Ajans Isletmeciligi Ve Yénetimi. [zmir: Ders Notlari, 1992.



218

GUVEMLI, Oktay. Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Izlenmesi. Yenilenmis Altinci Bask: Istanbul: Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamigma Vakfi Yayin No. 2,
1997.

HACIRUSTEMOGLU, Riistem ve Minir Sakrak. Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasimlar. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002.

HACIRUSTEMOGLU, Riistem. Maliyet Muhasebesi. Uciincii Baski, Istanbul:
Tiirkmen Kitabevi, 2000.

HATIBOGLU, Zeyyat. Temel Maliyet Muhasebesi. Istanbul: Lebin Yalkin
Yayimlari, 2000.

HORNGREN, Charles T. ve George Foster. Cost Accounting. New Jersey: 1991.

HORNGREN, Charles T.. Cost Accounting, a Managerial Emphasis. Engelwood
Cliffs: Prentice-Hall Inc., 1967.

KALENDEROGLU, Mahmut. Genel Muhasebe. Ankara: Seckin Yayncilik, Ocak
2002.

KARLUK, Ridvan S.. Diinya Ekonomisinde Uluslararasi Ekonomik Kurulus ve
Birlesmeler. {stanbul: Bilim Teknik Yayinevi, 1990.

KARTAL, Ali. Maliyet Muhasebesi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayin No.
792, Eyliil 1997.



219

KARTAL, Ali. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi (I). Eskisehir: Birlik Ofset, 2000.

KARTAL, Ali. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi (II). Eskisehir: Birlik Ofset
Yaymcilik, 2001.

KARTAL, Ali, Adnan SEVIM ve H. Erdin GUNDUZ. Maliyet Muhasebesi.
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayr No: 1524, 2003.

KEJANLIOGLU, Beybin. Medya ve Toplum. Ankara: BIA Yerel Medya Egitim

Programy, Subat 2001. Bkz.
http://www.bianet.org/diger/arsiv.htm (Ziyaret tarihi
01.08.2003)

‘KEPEKCI, Celal. Bagimsiz Denetim. Uciincii Baski, Ankara: Siyasal Kitabevi,
1996.

KILIC, Solmaz. Hizmet Pazarlamasinda Miisteri Memnuniyeti. Istanbul:
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 1998.

KOBU, Biilent. Uretim Yonetimi. Besinci Baski, Istanbul: Veniis Ofset, 1984.

KOTAR, Erhan ve Siikri DOKUR. Genel Muhasebe Temel Ilkeler. Istanbul: Alfa
Basim Yayim Dagitim, Ocak 2002.

KOTLER, Philip, Gary ARMSTRONG, John SAUNDERS ve Veronica WONG.
Principles of Marketing. Second European Edition,

Prentice Hall Europe, 1999.



220

KUTLU, Erol ve Rana ESKINAT. Diinya Ekonomisi. Eskisehir: Egitim Saglik ve
Bilimsel Arastuma Caligmalart Vakfi Yaym No: 150,

2002.
KUGCUKERDOGAN, Biilent. Uluslararas: fletisim. {stanbul: Der Yaymlari, 1995.

KUCUKSAVAS, Nihat. Bilgisayar Uygulamah Maliyet Muhasebesi. istanbul:
Beta Basim Yayim Dagitim, Temmuz 2002.

LAZOL, [brahim. Maliyet Muhasebesi. Bursa: Ekin Kitabevi, 2002.

MAORIARTY, S. ve C. P. Allen, Cost Accounting. New York: Harper-Row
Publisher, 1987.

MCDANIEL, Carl Jr. ve William R. DARDEN. Marketing. Newton: Allyn and
Bacon Inc., 1987.

METE, Mehmet. Televizyon Yaymlarimin Tiirk Toplumu Uzerindeki Etkisi.
Ankara: Atatirk Kiltir Merkezi Baskanligi Yaymlar
Yayimn No: 189, 1999.

METHIBAY, Yasar. Tekdiizen Hesap Plani Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik
Mevzuati. Ankara: Segkin Yayinevi, 1996.

MEYER, A.. Dienstleistungs-Marketing Erkenntnisse und Praktische Beispiele.
2. Auflage, Serie Schwerpunkt Marketing, Band 20, 1986.



MOWLANA, Hamid. Global Information and World Communication. London:
Longman, 1986.

MORTH, Ingo. Massenmedien und Massenkommunikation. Algemeine

Soziologie, 2002.

MUTLU, Erol, Biilent CAPLI, D. Beybin KEJANLIOGLU ve digerleri, Medya
Politikalari. Ankara: Imge Kitabevi, 2001.

MUSTER] ILISKILERI REHBERI 15. Medya. [stanbul: Reklamcilik Vakfi
Yayinlari, Ekim 2000.

OLUC, Mehmet. Isletme Organizasyonu Ve Yonetimi. Istanbul: Istanbul

Universitesi {sletme Fakiiltesi Yayini No: 77, Cilt i, 1978.

ONGOREN, Habibe. Tiirkiye’ de Televizyon Isletmeciligi ve Organizasyon
Yapisi. Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, 1997.

ORTEN, Remzi. Genel Muhasebe ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama
Ornekleri. ikinci Baski, Ankara: Gazi Kitabevi, 2000.

OZALP, Inan. Yonetim ve Organizasyon. Eskigehir: Cilt 1, Metin Ofset
Matbaacilik, 1995.

OZGUR, Aydin Ziya. Televizyon Reklam Filmi Yapuminda Maliyeti Etkileyen
Unsurlar., Kurgu Dergisi, S: 13, 1995.



222

OZKAN, Isik ve Tiilay SUAR. Isletme Ekonomisi ve Yonetimi. Izmir: Tanik
Matbaasi, 1992.

OZKAN, Isik. Basim ve Yayn Isletmeciligi. izmir: Bilgehan Basimevi, 1989.

OZKAN, Isik. Radyo ve Televizyon lIsletmeciligi. izmir: Ege Universitesi
Basimevi, 1994.

OZKAN, Mehmet. Maliyet Sistemleri. {stanbul: Marmara Universitesi Yaym No.
399, 1994,

OZTURK, Sevgi Ayse. Hizmet Pazarlamasi. 3. Basim, Eskisehir: Birlik Ofset,
2002.

PALMER, Adrian. Principles of Services Marketing. England: McGraw-Hill
Book Company, 1994.

PAMUKCU, Fatma. MGB - Tekdiizen Hesap Cercevesi 7/B Seceneginde
Hesaplarin Isleyisi ve Bir Uygulama. [stanbul: 1999.

PARSA, Seyide. Televizyon Haberciligi ve Kuram. izmir: Ege Universitesi

{letisim Fakiiltesi Yaym No: 3, 1993.

PASSERINI, Paolo. 1996-1999: Direktinvestitionen der EU im
Dienstleistungssektor ausserhalb der EU nehmen zu.
Europdische Gemeinschaften: Statistik Kurz Gefasst

Wirtschaft und Finanzen, Thema 2 — 27/2001.



223

PEKMAN, C.. Televizyonda Ozellesme. Istanbul: Beta Basim-Yayim-Dagitim,
1997.

PINAR, fbrahim. Yiriirlikteki Vergi Kanunlari. Ankara: Seckin Yaymeilik,
2002.

PUSKULLUOGLU, Ali. Tiirkge Sozliik. Ikinci Baski, Istanbul: Dogan Ofset, Ekim
1999.

RIGEL, Nurdogan. Elektronik Rénesans. Istanbul: Der yayinlari, 1991.

SARMASIK, Jale. Tiirkiye’ de Radyo ve Televizyon Diizeni (1927 - 2000).
[stanbul: Maltepe Universitesi Yaymlart No: 8, 2000.

SEVILENGUL, Orhan. Genel Muhasebe. Dokuzuncu Baski, Ankara: Gazi
Kitabevi, 2000.

SIKORSKI, Ralf. Buchfiibrung. Ikinci Baski, Miinchen: Hergestellte Reinhold E.
Eichholz und Horst Walter Endriss, 1991.

SOYLEMEZ, S. Alev. Medya Ekonomisi ve Tiirkiye Ornegi. Ankara: Haberal
Egitim Vakfi, 1998.

SOZBILIR, Halim, ve Tekin Yenigiin. Muhasebeye Giris. Ikinci Baski, Afyon:
| Afyon Kocatepe Universitesi 1.1.B.F., 2003.



224

STATON, Willions. Fundamental of Marketing. McGrow-Hill Book Company,
1984.

SURMELI, Fevzi ve Yilmaz Benligiray. Genel Muhasebe. Altinci Baski, Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayinlar No. 873, 2000.

SAHIN, Mehmet. Uretim Yonetimi. Eskisehir: Birlik Ofset, 1998.

TAMER, Emel Ceylan. Diinii ve Bugiiniiyle Televizyon. Varlik Yaymlari, Kasim
1993.

TEMELLI, H. Aysegiil. Hizmet Pazarlamasinda Miisteri Tatmini ve Egitim
Sektoriinde Bir Arastirma. Istanbul:  Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim

Dali, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, 2000.

TOSUN, Kemal. Isletme Yonetimi. Ankara: Savas Yayinlari, 1982.

TOSUN, Kemal. lIsletme Yonetimi. Istanbul: Istanbul Universitesi Yayin,
No.3462, 1987.

TUGRUL, Semih. Tiirkiye’ de TV ve Radyo Olaylar1. istanbul: 1975.

TURK DIL KURUMU. Tiirk¢e Sozliik. Dokuzuncu Baski, Ankara: Tirk Tarih
Kurumu Basimevi, Cilt 2, 1998.



225

USTUN, Rifat. Maliyet Muhasebesi. Dordiincii Baski, Eskisehir: Bilim Teknik
Yaynevi, Eylil 1994,

VURAL, Sacide. Radyo-TV Kurumlarmda Yonetim ve Tirkiye’® deki
Uygulama. Eskisehir: Anadelu Universitesi Yayinlar,

Yayin No:153, 1986.

WILLIAMS, John W. ve Steven A. Eggland. Orgiitlerde Iletisim. Ceviren: Y.
Biiyiikersen, S. Oz-Alp, H. Secim, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlar1 No: 628, 1991.

WOHE, G.. Einfithrung in die Aligemeine Betriebswirtschaftslehre. Oniiciincii
Baski, 1978.

YALKIN, Yiiksel Koc. Genel Muhasebe Ilkeler Uygulamalar. 12. Basi, Ankara:
Turhan Kitabevi, 2001.

YAZICI, Mehmet ve Ahmet Hayri Durmus. Muhasebe. [stanbul: Celtiit
Matbaacilik, 1975.

YAZICI, Mehmet, Ahmet Hayri Durmus ve Fatma Pamuk¢u. MGB - Tekdiizen
Hesap Cercevesi ve Hesap Plani Uygulamasi. Istanbul:
1996.

YAZICI, Mehmet. Muhasebe Tiimlemleri ve Orgiitlenmesi. Ikinci Baski,
[stanbul: Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayin No. 522/756,
Eyliil 1998.



226

YENGIN, Hiilya. Ekranin Bityiisii. [stanbul: Der Yaymlari, 1994.

YENI DUNYA. Televizyon Maceramz. Say1: 20, Nisan 1995.

YOZGAT, Ugur. Bilgi Toplumu. Istanbul: Oneri Yayinlari, 1997.

YUKGU, Siileyman. Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi. Izmir: Cem Ofset,
1999.

ZIKMUND, William G. ve Michael D’AMICO. Marketing. New Jersey: West
Publishing Company, Fifth Edition, 1996.

3984 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymlart Hakkinda Kanun.

VERGI USUL KANUNU. Genel Teblig Sira No: 180.

VERGI USUL KANUNU. Genel Teblig Sira No: 333.

213 Sayilt Vergi Usul Kanunu.

4458 Sayili Gimrik Kanunu.

4842 Sayili Kanun.

http://www.bumko.gov.tt/ WEB/istatistikler/aylar/2002/aralik.htm  (Ziyaret Tarihi
12.08.2003).



227

http://www.die.gov.tr/IstTablolar/25mh403t.xIs (Ziyaret Tarihi 07.08.2003).

http://www.iso.org.tr/html/ekonomik.html (Ziyaret Tarihi 29.06.2004)

http://www .rd.org.tr (Ziyaret Tarihi 07.08.2003 ve 29.06.2004).

http://www.rd.org.tr/sektor.aspx (Ziyaret Tarihi 07.08.2003)

http://www.rd.org.tr/sektoryatirim.aspx?sorgu=Sektor%20>%20R eklam%20Y atirim
1ar1%202003 (Ziyaret Tarihi 29.06.2004)

http://www.tbb.gen.tr/turkce/ekonomi/buyu.html (Ziyaret Tarihi 07.08.2003).

http://www.tbb.org.tr/turkce/kitap2003/ekonomik %20gostergeler.xls (Ziyaret Tarihi
29.06.2004).

http://www.vergiturk.com, Vergi Usul Kanunu, Madde 177, (Ziyaret Tarihi
08.04.2004)





