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OZET

Kooperatitler, dayanisma yoluyla bireylerin yasam standartlarim yikselien kuruluslardir.
Kooperatifler, Olkelerin ekonomik ve sosyal gelismesinde &nemli bir rol oynar.

Egitim, ekonomik ve sosyal gelismede en ¢nemii bir faktordir. Ozellikle kooperatiflerin
ybénetim gucinin ekonomik ve sosyal gelismede énemli bir roll vardir. Bu nedenle yénetici
egitimi her kooperatifte sirekli yapiimas: gereken kooperatifgilik egitiminin énemli bir
pargasidir. Bu galigmanin temel amaci, Tartm Satis Kooperatiflerinde yénetici egitimini
incelemektir.

Birinci bolim, Tarim Satis Kooperatifieri ve kooperatifgilik egitimi ile ilgilidir.

ikinci bélim, Tarim Satis Kooperatifierinde ydnetici egitimi ile ilgili konulari kapsamaktadir.

Ugtincil bélimde, Tanm Satis Kooperatiflerinde ydnetici egitimi ile ilgili olarak yapilan bir
uygulama vardir.

Son bdlimde, ¢alismanin temel sonuglar ézetlenmigtir ve Tarim Satis kooperatiflerinde

ydénetici egitimi ile ilgili olarak belirlenen bazi ¢éziim &nerileri bulunmaktadir.



ABSTRACT

Cooperatives are institutions that improve the Diving standard of individuals with
cooperation. They act an important role 1n the economic and the social development of the
countries.

Training is the most essential factor in the economic and social development of the
nations. in particular, there is an important role the management force of the cooperatives
in the economic and social development. Thus, the management training is an important
part of the cooperative training and has to be made continuous n every cooperative. The
main purpose of this study is to investigate the management training in Agricultural Sale
Cooperatives.

The first chapter is related to the Agricultural Sale Cooperatives and the Cooperative
Training.

The second chapter covers the subjects interested in the management training in the
Agricultural Sale Cooperatives.

in the third chapter, there is a practice that is dona in relation with the management
training in the Agricultural Sale Cooperatifves.

In the last chapter, consequently the main resulis of the study are summarized and there
are some recommendations for the solution of the outlined problems in the management

training for Agricuitural Sale Cooperatives.
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GIRlS

Bir Glkenin ekonomisinin kalkinmasinda degisik ve gok sayida psikolojik, kiitlrel ve
teknik fakiorlerin etkisi vardir. Ancak geligmekte olan (ilkelerin ekonomik kalkinmalarinda en
etkin rol oynayan sosyal faktdr, yonetim kayna@idir. Ekonomik kaynaklaria insangtici
kaynag! arasinda uyumlu bir iligkinin kurulmasi, Glke kalkinmasinda gergeklestiriimesi gereken
6nemli bir sorunu tegkil etmektedir.

Kooperatifler, toplumu meydana getiren kisilerin hayat dizeylerini dayanisma,
yardimlagma ve igbirligi yolu ile yukselten, lilke ekonomisine énemli katkilar sadlayan ve
dolayisiyla toplumun kalkinmasinda énemili rol oynayan kurulugtardir. Bu kuruluglarin sahip
olduklan ydnetim kaynagi, toplumun ekonomik yénden kalkinabilmesi gabalarinda géz ard
edilemeyecek kadar énemli bir Uretim faktoriddr.

Kiglk ureticilerin Grinlerini ya igleyerek ya da islemeden direkt olarak ulusal ve
uluslararas! pazariarda en iyi sartlarla degerlendirmek amaci gliden ve {lkemizde bir
pazarlama kooperatifi niteligi tasiyan tek kooperatif tir0 olan Tarnm Satis Kooperatifieri ve
Birlikleri, bu faaliyetleri ile hem Ulke ekonomisine hem de Ureticilere dnemili yararlar saglayan
kooperatif kuruluslaridir. Bu kooperatif kuruluglan da yénetim érgitlerinde yénetim kaynagini
en iyi bicimde saglamak harekete gegirmek ve nitelikli ydneticiler ¢alistirmak zorundadirlar.
Unutmamak gerekir ki, ydénetimde verim ve basariyr etkileyen en onemli faktdrlerden biri
yoneticilerin nitelik ve yeterlilikleridir. Iste bu goriisten hareket ederek galigma alani olarak

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birtikleri, galisma konusu olarak da bu kooperatifierdeki yénetici



egitimi faali‘-yetléri ele alinmistir.

Ancak bilindigi gibi Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'in ydnetiimelerinde devletin
biylk s6z sahibi olmasi ve tist dizey yt:meticilerin.dlg‘é‘rl.dan direkt atama yolu ile géreve
gelmeleri ve hem birlik hem kooperatif )rléneticiilerin{n kanun, mevzuat, anaséziesme vb. siki
burokratik kurallara uygun olarak hareket etme zoruniuluklary, merkeziyetgi bir yénetim
anlayiginin varhgini géstermektedir. Béyle bir ydnetim anlayiginda, ydneticilerde gergekten bu
tur bir kooperatif veya birlik ydneticisi olabilme niteliklerinin bulunup bulunmadi§! veya
yéneticilerin bilgi ve becerilerini kooperatif yararina tam olarak kullanma firsatiarinin saglantp
saglanmadidi veya pazarda muhtemel degisikiikler yén{inde olsun giddetli rekabet kargisinda
ortaklar lehine Ustinlik saglama yéninde olsun ydneticilere yeni bilgi, beceri ve davramiglar
kazandirma ve gelistirme kisacas! egitme konusunun géz ard: edildi§i disiincesi én plana
gikmaktadir. Zaten boyle bir ydnetim anlayigi da ydneticilerin yetismesini engelleyen en
snemli etkenlerden biridir.

Ancak, tlpkl; diger isletme ve kooperatif tirleri gibi bu kooperatifler icinde yénetici
egitiminin vazgegilmez bir §nem tasididins ve bu kooperatif yoneticilerinin yaraticilik, deneyim,
bilgi gelecedi gérme ve firsatlan de@erlendirme ve gabuk ve isabetli kararlar verme ve
sorumiuluklar yiklenebilme yéninde ¢ok iyi yetismelerinin ldlke ekonomisi ve toplumun refatu
icin gerekli ve ayni zamanda g6z ardi edilemeyecek bir sorun oldugu gergedini éncelikle
kabu! etmek gerekmektedir.

fste bu nedenle galismanin ana amacinit Tarim Satig Kooperatiflerinde Yonetici Egitimi
konusu olusturmaktadir. Bu amagla galigsmada ¢ bélime yer verilmigtir.

Birinci bél[]m, "Kooperatif¢ilik hareketi iginde Tanim Satig kooperatifleri ve Genel
kooperatifgilik Egitimi” ile ilgitidir. Burada genel kooperatif¢itik bilgilerinin yaninda tanmsal
kooperatifgilik, tanm satig kooperatifleri ve fonksiyonlari ve Tlrkiye'de Tarim Satig
Kooperatifierinin Geregi ve Onemi ve Tirkiye'de ve Dinyada Kooperatifgilik Egitiminin Genel
Gorinima konularina yer veritmigtir.

ikinci bslam, asil ¢alisma konusunu olusturan Tanm Satis Kooperatiflerinde ydnetici
editimi ile ilgilidir. Burada genei kooperatifgilik egitimi iginde 6nemli bir yer tutan yénetici

egitimi konulart Tartm satis kooperatifleri agisindan ele ahnmigtir. Tanm Satig
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Kooperatiflerinde Yénetici Egitiminin Amaci ve Kapsami -baghkh iki kisimdan meydana gelen

ikinci bolimde ele alinan konular, yénetim kavrami, fonksiyonlar ve ydnetici yetistirme,

yéneticilerin halkla ‘iliskiler ve dnderlik aglsmdianr ériemi, ydneticilerin nitelik ve yeteneklerini
etkileyen faktérler, egitilmis ydnetici intiyaci ve é(jitim faaliyetlerinir; orgutlenmesidir.

Uglincli bdlim uygulamaya aynlmistir. Diger bt‘)lﬂmlerdéki teorik biigilerden
yararlanilarak Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nde yapilan uygulamanin kapsami,
bulgulan ve de§erlendiriimesi bu bdlim iginde incelenmektedir.

Galismanin sonug bsliminde ise uygulama ile elde edilen sonuglarin kisa bir 6zeti

yapilarak, konuya y&nelik ¢ézim dnerileri getiriimeye galigiimigtir.



Birincl B6IUm

KOOPERATIFGILIK HAREKET! ICINDE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE

KOOPERATIFCILIK EGITIMI

Birinci Kisim
KOOPERATiFQiLiK HAREKETI iCINDE TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ YERI
I- KOOPERATIFGILIK KAVRAM!
A) KOOPERATIFGILIGIN ANLAMI VE TANIMI

insanlarin foplum halinde bir arada yagamaya baslamalari ile birlikie kargilikh iligki
iginde bulunmalari kaginimaz bir zorunluluk olmustur. Karsihikli iliskinin basta gelen sebebi;
hem kigisel hem de toplumsal ihtiyaglarin karsilikli yardim ve dayanisma yoluyla
kargilanabilmesidir. Bu ortak yardimlagma ortami, kigilerin ekonomik ihtiyaglarint kargilamasinin
yaninda sosyal ve kiltirel ihtiyaglarina da cevap verebilmektedir.

Toplum hayatinin zamanla ¢ok hizli bir dedisim ve gelisme slrecine girmesiyle birlikte
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_ toplumlarin gelene,ksel ortak yardimlagma ve dayanitgsma g¢abalarn bozulmaya baglamis ve
yerini giderek daha; yeni ve bigimsel bir 6rgite birakmak zorunda kalmigtir. Bu &rgiit, kendi
‘ihtiyaglarml kendileri—‘ kargilayan, kendi kendilerine yeten bir ekonomik diizenin tamamen
yerini alan yeni bir pazar ekonomisi dizeni i¢inde kendi milkiyetini yine kendi elinde tutan
* ciddi ve sistemli bir yapiya sahip olmak zorundadir(1). Iste bu gekilde gergek anlamini
bulan modern kooperatifgilik hareket yavag yavag varliini hissettirmeye basglamigtir.

KooperatifGiligi sadece ekonomik bir faaliyet olarak dedil, aym1 zamanda sosyal bir
yardimlagsma ve dayanisma araci olarak da gérmek gerekir (2). Sosyal veya ekonomik bir
Olkiye inanmak ve bunun gergeklesmesi igin gaba sarf etmek kooperatif harekette dinamik
bir diistincenin itici glicti olmaktadir (3).

Kooperatifgilik; isbirligi, birlikte is yapma, engelleri birlikte dayanisma iginde ve kisa
siirede en az zararla agsma, hedefe gl¢birligi yaparak asgari sirede ulagma gidilerinden
hareket edilerek aniamlnl bulmus bir kavramdir (4).

Kooperatifin giinimize kadar ¢ok gesitli tanimlan yapimigtir. Yapilan bitin bu
tanimlar kooperatif;kavrammm neleri kapsadigini ve neleri ifade ettigini gdstermektedir.

Kooperatif kelimesi Latince "Cooperatio” kelimesinden geimektedir. Koéki itibariyla
"misterek is yapmak”, "igbirligi® anlamindadir (5).lktisadi veya sosyal bir takim gikariarin
kargihkh ve birlikte ¢alisma yoluyla elde edilmesi kooperatif kelimesinde antamini bulmaktadir.

Kooperatifin gok degisik amagciara ve birbirinden ¢ok ayrn ekonomik ve toplumsal
sistemlere kolayca uyum saglayabilen esnek bir drglt olmasi, kooperatifin ¢gok genel ve

herkes tarafindan kabu! edilen bir tammini yapmayi giiglestirmektedir (8). Kooperatif,

Cooperative Management and Administration, International Labour Office, Second
Edition, Geneva, 1988, s.5.

Celal ER- "Kooperatifilik Anlayisi Uzerine", Karinca Dergisi,Y11.96,5.638 (Subat-1990), s.7.
3 HarN PASTANOGLU, "Kooperatifgilk Ne Zaman Doddu”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S.20
(Nisan-Haziran-1973), s.20.

4 Erol DOK, "Kooperatifgilik ve Kimler Kooperatifgi", Karinca Dergisi, Y.96, $.637 (Ocak-
1990), s.11.

5 Mustafa GUL, “Kooperatiflerin Tarihi Geligimi", Kooperatifgilik Dergisi, S.72 (Nisan-Mayis-
Haziran-1986), s.45.

6

Adil ATASOY, "Turizmi Gelistirme Kooperatifleri*, Erciyes Universitesi, ikt.ve
ida.Bil.Fak.Dergisi, S.8, 1988, s.108.



degisik kaynaklarda hukuki ve ekonomi}‘;:yénlerden tanimlanmaktadir(7).

Kooperatifin ekonomik yénden Tiirk I.iteratﬂrﬁndeki genis bir tanimi §6yledi_r.

"Kooperatif, Gretim, kredi, tiketim ve konut gibi baglica ekonomik ihtiyaglarin temini
maksadiyla kendi arzu ve iradesi ile bir araya gelen, bu ihtiyaglan kargilamak icin kendi
iktisadi ¢abalariyla bir igyeri ve igletme viicuda getiren insanlarin birlesme tegebbustudur(8).
Tanim, kooperatiflerin kurulmalarini gerektiren faaliyet alanlarini belirtmekie birlikte aym
zamanda kooperatif tirlerine de isaret etmektedir. Ayhca kooperatifin ekonomik ihtiyaglann
kargitlanmasi amactyla kuruldugunu, onu kuran kisilerin kendi hir istek ve iradeleri ile bir
araya gelmeleri gerektigini ve bir araya gelenlerin para degil bizzat insanlar oldugunu da
agikga belitmektedir.

Kooperatif, kar ve zarari Gyeler arasinda adil bir gekilde pay eden, ihtiyag duyulan
sermaye igin Uyelaeri esit katkida bulunan ve bu sekilde Uyelerin kuruma aktif olarak
katilmalarini saglayan ve sonugta demokratik olarak idare edilen bir orglanizasyonun
olugmasiyla ortak bir sonuca ulagmak igin kigilerin birlikte katimlarini saglayan bir

kurumdur(®).

insanlarmn birbirlerine saygi duymalari, karsilikli anlayis géstermeleri ve iglerini

Kooperatifin ekonomik tanimlar arasinda ltalyan iktisatgi Prof.VALENTI'nin tanimi gdyledir;
Kooperatif dagihmindan zarar gorenlerin, bu zarari ortadan kaldirmak ve dagilimda bir denge
yaratmak ama¢|y|a kendi istekleri Uzerine birlesip meydana getirdikleri kollektif bir igletmedir.
"Bkz.Ziya Gokalp MULAYIM, Genel ve Tarimsal Kooperatifgilik, Bilgi Yayinevi, Ankara,
1975, s.54; ijnca, ayni tUrden ihtiyaglari, migterek gayret sarf etmek suretiyle temin etmek
gayesi ile birlesen kisilerin meydana getirdigi tesekkiiller, kooperatif olarak tanimlanmaktadir.
Bkz.GUL, s.45; Ekonomik agidan genis anlamda bir kooperatif tanimi da gdyledir: Kooperatif
belirlenen veya kendiliginden ortaya gikan ekonomik bir amaca ulagmak igin, gergek ve tizel
kisiler tarafindan esitlige dayali ve gonulli olarak kurulan tlzel kisilie sahip hukuki bir
érgiittir. Bkz. Franz C.HELM (Gev.ilhan CEMALCILAR), Kooperatif igietme Ekonomisi,
Eskisehir, 1976, s.3.

MULAYIM, s.55.

Bu tanim Uluslararasi Galigma Konferansinin 1966 yilinda yaptigi 50. toplantisinda aldigi bir
tavsiye kararinin 12. maddesinde yer almistir. Uluslararasi Gahgma Konferansi, bu
toplantisinda gelismis Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerinde kooperatiflerin oynadigi rolli

ele almis ve kooperatifciligi gelistirme seklindeki tavsiye kararini oybirlikgi ile kabul etmiglerdir.
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kolayla§t|rmélar| ancak kargiikh menfaatlerinin, gikarlarinin hak ve esitli temeli {izerine
kurulduguna inanmalarma badhdir. Kooperatifler sosyal huzur, ekonomik istikrar ve gelisme
rrydni]-h_den“temel unsur olan bu inanci, demokratik bir ortam iginde gergeklestirme imkanina
sahip olan kurulﬁglar olma ézelligini blinyelerinde tasimaktadiriar (19).

Ekonomik agdan yapilan kooperatif tanimlarindan bagka kooperatifi hukuki agidan
tanimlayan yaygin bir tanim da vardir. Tiirk Hukuku'nda kooperatif 24.4.1969 Tarihli ve 1163
Sayili Kooperatifler kanunu'nda su sekilde tanimlanmaktadir (11).

"Tuzel Kigilie haiz olmak Gzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarini kargilikl yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle korumak
amaciyla, gergek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve
dernekler tarafindan kurulan degisir ortakh ve degisir sermayeli tesekkillere kooperatif
denir”.

Yapilan bu hukuki tanim, kooperatifin amacini, amaca ulagma araglarini ve kurulugsun
ortaklarinda bulunmasi gereken 6zelliklerini vermektedir.

Bu agiklama ve tanimiardan sonra kooperatif igin genet kabul géren bir tanim vermek
gerekirse su sekilde tanimlamak mimkin olabilecektir.

Kooperatif, insanlarin igbirligi ¢catist altinda ve géniiit olarak bir araya gelmesiyle, tirii
ihtiyaglarinin, karsiliklt yardim ve dayanisma yoluyla birlikte ¢ok daha iyi bigimde karsilayan,
ekonomik amagh olmanin yaninda sosyal ve killtlirel amaglara da sahip olan hizmet agirhkh

isletmelerdir.
B) KOOPERATIFGILIK ILKELERI

1844 yilinda Rochdale 6ncileri tarafindan kurulan ilk tiketim kooperatiflerinin bagarili

olabilmesi ve diger igletme tlrlerinden aynlabilmesi igin belli bir takim ilkeler dogrultusunda

0 Orhan Nuri GEVIK, Kooperatifler Hukuku, Uygulamasi ve lilgili Mevzuat
Genigletilmis 2. Baski, Yetkin Yayinlar, Ankara, 1987, s.4.

11 Muhittin ABAMA, Aciklamali-Ana Soézlesmeli Kooperatifler Kanunu, Ankara,1989;

Yagar ISPIR, Agikiamali Kooperatifler Kanunu ve llgili Mevzuat, Olgag Basim

Yayim dagitim, Ankara, 1980.



gah§ma3| Ongorulmustur Bu ilkeler Uluslararasi Kooperatmer Bnrhgl (12)'nce Uluslararasx

Kooperatifgilik alamnda hemen her tar kooperatnf |g|n uygulama imkani bulan alti ilke ofarak

benimsenmistir. Bunlar (13);

1- Serbest Katiim Ilkesi (Agik Uyelik)

2. Demokratik Yénetim Ilkesi

3- Sermayeyé Sinirl Faiz Verilmesi likesi

4- Isletme Fazlalarinin Isle Orantili olarak Dagitiimasi likesi (Risturn Verilmesi)
5- Kooperatifgilik Egitimi Ilkesi

6- Igbirligi likesi

Bir kooperatifi gergek bir kooperatif yapan onun sadece kooperatif adini tagimasi
degildir. Gergek bir kooperatif ana sdzlesmesinde uygulamasi gereken kooperatif ilkelerine
yeterli bir gekilde yer verir ve bu ilkeleri ger¢ek anlamlan ile uygulayabilirse kooperatif

olmaktadir (14). Gunka kooperatifler sinirfari kesin olarak gizilmig uygulamalar ve bagh

12 Uluslararas! Kooperatifler Birligi (International Cooperative Alliance L.C.A.), 1895 yilinda

kurulmustur. Bltiin diinya ilkeleri kooperatif Ust Grgitlerinin Gye olduklari bir kurulugtur.
Kooperatifgilikle ilgili ulusiararasi diizeyde galigmalar yapmaktadir. Gesitli yillarda kongreler
toplanmakta ve simdiye kadar da yirminin (zerinde kongre toplanmistir. Tlrkiye Kooperatif
Merkez Birlikleri birlife heniiz {iye olmamakla birlikte Tirk Kooperatifgilik Kurumu 1969 yilindan
bu yana birligin Uyesi bulunmaktadir.
13 Uluslararast Kooperatifler Birligi'nce (.C.A.) 1937 yilinda formiile edilen Rochdale Kooperatif
ikeleri'nin degisen sartlar ve gériislerde meydana gelen dedismeler nedeniyle yeniden tesbit
edilmesinde yarar gérilmus, bu konuda yapilan gahsmatar 7 Eylul 1966 giini Viyana'da
toplanan birligin XXIIl. Kongresinde Kooperatif ilkeleri olarak karara baglanmigtir. Bkz. GEVIK,
JAC.A'nin tim dinya llkelerinde gorillebilecek evrensel bir kooperatif kimlik yaratmak
amactyla ikinci kez gorigmeye agtidi bu kongrede kabul edilen ilkeler bu kimligi yaratamamig
ve bu konudaki tartigmalar 1988 yilinda Stockholm'de yapilan 29. Kongrede tekrar giindeme
gelmigtir. 1992 yilinin Ekim Ayinda Tokyo'da yapilacak 30. I.C.A. Kongresinde kooperatif
ilkelerinde revizyon yapilmasina iligkin yaklagimlar hakkinda oneriler de ele ahinacaktir.
Bkz.Hiiseyin POLAT, "Kooperatif ilkelerini Yeniden Gézden Gegirme Sireci Baglarken”,
Kooperatif Dinyasi Dergisi, Y.22, S.258 (Eyl(-1992), s.5
14 GEVK, s5.



olmalar zorunlu oian kooperatifgilik ilkelerine gbre faaliyetlerini ylrUterek diger igletme

tiplerinden ayriimaktadifiar (13).
1- Serbest Katilma likesi (Aik Uyelik)

Bir kooperatifin Oyeleri kuruma génulil olarak katiimalidirlar. Kooperatife giris,
kooperatifin hizmeflerinden yararlanabilecek ve kooperatif ortakhginin sorumlulugunu kabul
etmeye hazir herkese serbest olmalidir. Bir bagka deyigle serbest katiima ilkesi, ayirim
yap!maksizin isteéyen herkese degil, kooperatifin hizmetinden yararlanacak olan ve
anaséziesmede tesbit edilen sartlan yerine getiren kimselere agik olmasi anlamin
tagimaktadir (18).

Kooperatife giris zorla olmayaca§: gibi Gyenin kooperatiften ¢ikmasi da
sorumluluklarini ye?rine getirmesi halinde hemen saglanmahdir (17). Her tiye kendi beklenti
ve isteklerine uyulmadid takdirde kooperatiften ayriimakta serbesttir (18).

Sozkonusu ilke hikiimierine gore girigte sosyal, siyasal veya dini bir ayinm yapilamaz.
Akraba, zengin, fakir gibi sosyal bir takim ayricahklar disinilemez. Dedisik siyasi gorisiere
sahip olmak, sadece bir siyasi partiyi tutmak, degisik veya ayrn dintere veya mezheplere

mensup olmak gibi hususlar hig dikkate alinmaz (19).

15 1c.Amn 1988§y|l|nda Stockholm'de yapilan 29 Kongresi'nde "Kooperatifiligin Temel Degerleri"
konulu bildiri, kooperatiflerin diger igletme tiurlerinden farkli olmalarinin kooperatif ilkeleri
yaninda, kendi temel degerlerine de uyum saglamasi ve sahip ¢ikmasina bagh oldugunu ifade
etmekteydi. Bkz. POLAT- s.4.

16 Husnii POYRAZ, "1163 Sayili Kooperatifier kanununa Goére Kurulan Tarimsal Amagli
Kooperatilfler”, Tirkiye'de Kooperatifgilik Hareketi ve Kooperatifciligimizden
Beklenen Geli§meler, X. Turk Kooperatifgilik Kongresi, Tiirk Kooperatif. Kurumu Yayini,
Ankara, 1981, s.10; MULAYIM, s.61. ‘

17 HELM, s.7.

18 Juhani LAURINK AR, "Kooperatifgilikte lsbirligi-Dayanigma ve Rekabet”, Xil. Milletlerarasi
Tirk Kooperatif¢ilik Kongresi, Tirk Kooperatifcilik Kurumu Yayini, Ankara, 1987, s.107.

19

GEVIK, s.5; 7 kasim 1982 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa'sinin 171. Maddesinde... Kooperatifler,
Devletin her tirlii kontrol ve denetimine tabi olup siyasetle ugrasamaz, siyasi partilerle isbirligi

yapamazlar" seklinde bir zorunluluk getirmistir.
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Kooperatifin faaliyetlerinin yavaglamasina veya dagimasina kisaca zarar gérmesine
meydan vermemek iigin-kooferatiften ¢ikig da bazi sartlara baglanmig, bu konuda birtakim
koruyucu hikamier geti'rilmiétir. Bu sinirlamalar ilkenin uygulanmasina ters diismemekte,

aksine kooperatiﬁh etkin galismasi On planda tutulmaktadir.

2- Demokratik Yénetim likesi

Kooperatifler demokratik organizasyonlardir. Kooperatif Uyeleri, ortakhk paylan ne
olursa olsun egit oy kullanma haklarina sahiptirler (20)- Bu ilke "Bir insana bir oy" kurall ile
uygulanir.

Demokratik yonetim ilkesi ayni zamanda kooperatifin ortaklarca kabul edilmis bir
ybntemle bizzat onlar tarafindan segilmis veya atanmis temsilciler tarafindan y6netilecegini
ifade etmektedir. llkenin uygulanmasi insan unsurunun kooperatifi ydneten birimlerde isgal
(21)'

Kooperatiflerin demokratik ydnetiminden sdz edebilmek igin, ydnetim kuruiu

ettigi yeri gdstermesi bakimindan dnem tagimaktadir

ayelerinin, denetgilerin ve yénetime yardimci olabilecek tim ortaklarin kooperatifcilik, iktisat
ve isietmecilik gib%i konularda egitim gérmis olmalar gerekir (22). Kooperatif, ortaklarin
kendilerinin bizzat kuruculari oimalari sifatiyla olusan bir igletme olmas: nedeni ile
yénetimlerinin yine konusunda uzman olan veya sonradan kooperatif yénetimi igin gerekli
egitim hizmetindenf gegen ortaklar tarafindan yapiimasi, ortaklarin kendine givenini artiracak
ve kooperatifi daha basanl kilmak igin her ortak s6zi edilen bilim dallarinda kendilerini
yetistirmek igin isteik duyacaktir.

Demokratik% niteligin belirlenmesinde ve kooperatiflerde bu niteligin var olup
olmadidinin incelerﬁmesinde bazi 6lgiitlerden yararlaniimaktadir. Bu éigttler sunlardir (23):

- Gonalli Gyelik

20 Cooperative..., s.7.

21 GEVIK, s.6. Bu ilke, I.C.A.'nin 30. kongresinde sunulacak olan "Degisen bir Dinyada

Kooperatifqilik; Degerleri® konulu raporda, yeni bir ekleme ile kooperatif gafisaniarimin da

kooperatifin demokratik yénetimine katiimalarini saglamasi geklinde benimsenmesi igin

degistirilmesi g;ereken ilkeler arasinda yer almistir. Bkz. POLAT- s.5.

22 HELM, s.10.

23 Alex F.LAIDLAW (Cev.Haluk UZEL), 2000 Yilinda Kooperatifier (I.C.A.) Ulusiararas
Kooperatifler Birligi XXVII. Kongresine Sunulan Rapor, Yol-Koop. Yayinlari No:7, Ankara, 1981,
s.74-77.

W ADOLY oniversivesd

v ol
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- Agik Uyelik ve ayricaliksiz iglem,
- Ortaklann kooperatifle ilgilerinin sadece oy kullanmakla degil, gergek anlamda ilgi
- gbstermeleri, :
- Kooperati )}6neticisi segme yetkisinin ortaklarin elinde olmasi,

- Etkili egitim:prbgramlan ve tiim ortaklarin yéneticilik alaninda yetistiriime ¢alismalarinin
yapiliyor olmasi, |

- Demokrasinin bir kooperatifteki varliindan séz edebilmek igin onun kurum iginde
calisan gbrevliler arasinda da igliyor olmasi,

- Yéneticilerin belirli bir siire sonunda yer degistirmesi,

- Denetgilerih de ortaklarca segilmesi ve ortaklara kargl sorumiu olmalart,

- deeticileré ve denetgilere 6zel yetki ve ayricaliklar taninmasi,

- Ortaklara bilgi aktanimast ve bu bilgilere karg! ortaklardan gelen gorislerin politikalar
saptamada kullaniimasi,

- Butdn bilgilérin azinlk gruplarma kendi dillerine gevrilerek verilmesi,

- Tek bir kigiye veya kiigik bir topluluga biylk yetkiler verilmesinden kaginiimast,

Kooperatiflefde demokratik y&netim diizeninin kurulmasi, ortaklarin koaperatiflerine,
kigiterin de kooperétife gliven duymasini saglar. Giliven duygusu demokratik bir diizen iginde
her ortaga esit hakkin veriimesinden kaynaklanir. Her ortaga esit ve aym haklarin verilmesi,
borglarin ve sorumluluklarin ayni dizeyde ortaklar arasinda paylagiimasi, ortaklar arasinda
fark gbzetilmemesi, ortaklarin dayanigsma duygularini daha da gelistirerek galigmalarini verimii

ktlacak bir ortam bu sekilde yaratilabilecektir.
3- Sermayeye Sinirh Faiz Verilmesi llkesi

Bu ilke, kooperatife yatirlan sermayeye mutlak bir faiz verilmesini degil, eder faiz

veriliyorsa bu faizin oraninin sinirlt olmasini ifade etmektedir (24).

24 Bilent TOKAT, Yénetimde lIsbirligi ilkesinin Tirk kooperatif Diizenindeki
Sorunsall ve Bir Model Denemesi, Ikt.ve Ida.Bil.Fak.Yay.No:27, Eskigehir, 1985, s.54.
I.C.A.'nin 30. Kongresi'nde degistiriimesi gereken ilkeler arasinda yer alan bu ilkenin su sekilde
degistiriimesi 6nerilmektedir: "Sermayeye Sinirli Faiz ilkesi bagimsiz bir ilkke olmaktan gikarilip,
sermaye olusumuna iligkinin yeni bir ilkenin iginde dusiintlmelidir. Sermaye Olusumu, konulu
yeni ikke, mimkiin oldugu élglide bireysel ve koliektif ortak sermayesine dayanmanin geregini
vurgulamah ve sermayenin olusumu ve kullaniminda uygun derecede serbestlik dngérmelidir.
Bkz.: POLAT, s.5.
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Kooperatifle ;aide edilen igletme fazlast sermayeye dagitiimayarak, ortaklik paylarina
ve kooperatife yatirilmig batiin sermayeye sinirh bir faiz ve}ilmektedir. Bu faizin oranini veya
bu oranin en cok sinin dnceden kanun veya ana Sbilesﬁmelerle saptanmistir (25).

ik kez Robert Owen tarafindan diisinilen ve Rochdale &nciileri tarafindan
uygulamaya konan faiz ilkesi ile gidillen amag, isgileri sermayenin bir aract haline
déndgtirmeden, ta;sarruflarmu yine kendi yararlarina kendi kuruluglarinda toplamak ve
kullanmaktir (26). Kooperatiflerde uyglanacak faiz politikast kavrami ile ilgili olarak 1.C.A.'nin
ilkeler komisyonu baz alternatifler gdstermektedir. Bu alternatifler sunfardir (27):

- Faiz i|kesi benimsenmemigse, kooperatiften bu gekilde bir uygulama yapmasi
beklenemez ve istenemez.

- Faiz é6denmesi ilke olarak kabul edilmigse kooperatif sermayesinin kim veya kimler
tarafindan olusturuldugunu arastirmak gerekir.

- Eger kullanilan sermaye buyik oranda gegmis ddnemlerde biriktirilen fonlardan
kaynaklanmakta ise bu kooperatife 6zgl bir kaynak kabul edilmeli ve ayrica ortaklara faiz
dédeme yoluna gidilmelidir.

- Kooperatif sermayesi énemli 6lgide dig kaynaklar yoluyla sadlanmigsa, devletten
veya ilgili finansal' kuruluslardan elde ediimisse ortak paylarina faiz 6édeyebilmek igin bu
kuruluglann iznini almak gereklidir.

- Kooperatif- sermayesinin biytk bir b6limd ortaklar tarafindan kargilanmigsa piyasa
kosguliari, merkez bankasinin ve diger ilgili kurumiarin politikalarn ve kooperatifin finansal gict
gdz 6nlne ahnarak piyasa faiz haddini agmayan bir oranin saptanmasi gereklidir.

Ulkelerin hem sosyal hem de ekonomik durumlarina gére faiz verilmesi ilkesinin
degisik durumlarini gérmek mimkindar. Ulkemizde 1163 Sayilt Kanunun 38. madde 3.
fikrasi bu ilke ite ilgilidir.

"Gelir-Gider farkinin en az % 50'si ortaklara dag@itildiktan sonra ortaklarin sermaye

paylarina Genel Kurul Karari ile en ¢ok % 7 oranina kadar faiz 8denebilecedi ana

25 MULAYIM, s.64.

26 Hasmet BASAR, Kooperatif Kuruluslarin Sosyo Ekonomik Yapisi, Uludag

Universitesi Yay.No:3, Bursa, 1982, s.53.
27 Ag.k., s.53.
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sézlesmede hikme baglanabilir (28).
4- Igletme Fajzialarmm isle Orantili Olarak Dagitilmasi llkesi (Risturn Verilmesi)

Kooperatifin amaci kar degil ortaklarina verimli hizmet g6tlrmektir. Ancak iyi yénetilen
her kurulug faaliyet donemi sonunda bir fazialik veya kar eide etmektedir. Kooperatifierin
isletme fazlasi olarak niteiendirdigi bu meblaglar, kooperatifin tiriine, ¢alisma alanina gore
maliyetin Ustiinde bir fiyatla ortaklarina satis yapmaktan veya satacag: fiyattan diistik fiyatia
onlardan mallarint almasi sonucu elde edilmektedir. Eide edilen isletme fazlalan ortaklar
tarafindan kooperatife kazandinidigina gére yine ortaklara geri verilmesi akilci bir yol
olmaktadir. |

Rochdale 6ﬁcﬂlerinin 1840 yilinda Ingiltere'deki aglik ve sefalet karsisinda isgi sinifina
az da olsa bir yardimda bulunabilmek ve kooperatiflere ilgiyi artirabilmek igin bu itkeyi kabul
ettikleri gb‘r(]lm[]ﬁﬂr (29). Bu ilke temelde, kooperatif tarafindan saglanilan igletme
fazlalannin veya tasarruflarin ortaklara ait olmasi ve bu fazlamn ortaklarin sermaye paylarina
gbére dedil, kooperatifle yaptiklarn islemlere gore veya gordikieri hizmete gdre ve bir ortagin
digeri Gzerinden bir kazang elde edilmesini énleyecek sekilde dagitiimasini ifada etmektedir.
Verimli calisan bir kooperatiﬁn driind olan bu fazlaligin dagitiminda su yoliar izlenebilir (30).

- Kooperatif igletmenin geligmesi igin gelir bir fonda toplanir,

- Kooperatif‘ortaklarm egitim gibi sosyal hizmetlerini kargilamak igin bir fonda toplanir,

- Ortaklarnin kooperatifle olan iglemleri oraninda ortaklar arasinda dagitihr.

28 1988 yilinda 3476 Sayili Kanunu ile 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu'nun 38. Maddesi su

sekilde degistirilmistir. "% 7'lik faiz orani en gok devlet tahvillerine verilecek en yiksek faiz
oranlarina kadar yiikseltilerek, kooperatiflerde sermaye birikimi tegvik edilmistir. (Degisiklik:
3476 Sayih Kanun 6-10-1988 Madde 7). Bkz. ABAMA, s.26. Tirkiye'de Adi Sirketlerde, Ticaret
Sirketlerinde (Kollektif, Komandit, Anonim ve Limited) ve Kooperatiflerde Sermayeye faiz
veriimesine iligkin olarak konunun, hukuki agidan ele alinisi hakkinda genis bilgi igin bkz. Akar
OCAL, "Sermaye Faizinin Tirk Hukukundaki Yeri",ESADER, Cilt XIV, Sayi:2 (Haziran, 1978),
5.216-228. '
29 BASAR, s.51.

30

Cooperative. ...., s.7.
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Bu yollardan: hangisinin uygulanabilecegi llkelerin ekonomik ve sosyal durumlarina
gdre degisiklik gosterebilecektir. Ulkemizde 1163 Sayili Kooperatifier Kanunu'nun} 38.
.Maddesi bu ilkenin: uygulanmasini anasézlesmeye birakmistir. Madde; "Ana sdzlegsmede
aksine hikim bulunmadid: takdirde, ortaklarla yapilan muamelelerin bir yilhk faaliyet
sonunda elde edilén hasilanin tamami gelir-gider olarak kooperatifin yedek akgelerine
eklenir. Gelir-gider‘ farkinin ortaklar arasinda bélistimesi 6nglrilmis ise bu bdlinme
ortaklarin muamele(eri oraninda yapthr. Ortak digl islemierden elde edilen hasila dagitimaz.
Bunlar kooperatifin ;gelismesine yarayacak islerde kullaniimak Gizere dzel bir fonda toplanir"
hikmtint getirmistir.

Bu ilke kooperatifierde kar unsurunu ortadan kaldirmada kooperatifi ortaklarina verimii
hizmet géturen, ekénomik bir hizmet tegebbisi haline getirmektedir. Aslinda kooperatiflerin

temel amaci da onéklarlna maliyetine hizmet vererek faaliyetlerini ydrutmektir.
5- Kooperatifgilik Egitimi likesi

Robert OW;EN tarafindan baglatilan kooperatif egitim seferberligi Rochdale'lar
tarafindan bir ilke dlarak benimsenmis ve daha sonra Uluslararast Kooperatifler Birligi {I.C.A.)
tarafindan egitim ilkesinin desteklenmesi kararlastiriimigtir.

Bu ilke kooberatif ortaklarina, yéneticilerine, personeline ve bltin halka kooperatif
ilke ve ydntemlerinin 8gretiimesini ifade etmektedir. Bunun igin de batin kooperatif ve Gst
orgutleri egitim fonlari olusturmali ve kooperatif¢ilik egitimine gereken énemi vermelidir.

Kooperatif ortaklarinin egitiimesindeki amag¢, ¢odu kez kooperatifin ne oldugunu
bilmeden sadece‘basit birer alict veya satici konumunda olan ortaklart gergek birer
kooperatif¢i kisiligine burindirmek ve kooperatifle olan dayanigma ilkelerini giglendirmekdir.

Halka verilecek bir kooperatifgilik egitiminin amaci, halkin kooperatifler hakkindaki
dastncelerini olguhlagtlrarak, onlara kooperatifgilik fikrini agilayarak kooperatif kurmaya veya
kooperatif ortadi olmaya ydnlendirmektir.

Kooperatifin idari kadrosunu olusturan yéneticilerin ve diger personelin egitiimesinin
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amact ise, onlara sadece kooperatif ilke ve yontemlerini degil, kooperatifin daha etkin
caligabilmesi igiﬁ gejrekli olan teknik, ekonomik ve yonetimle ilgili bilgileri vermektir 3.

Kooperatiflerin yonetici ve memurlarinin 6zel sethrdé ve kamu sektériinde ayni
mevkiyi paylastiklan kigiler gibi nitelikli, bilgili-ve qal|§kan--01mal-ar| gerekmektedir (32). Glnun
ekonomik kosullari ‘iginde kooperatilflerin alacagi yerin belirlenmesi ve bu yer gergevesinde
¢agdas ydnetim tekniklerinin ybneticilere, ortaklara ve halka benimsetilmesi igin de gerekli
her tirlu egitimsel gabanin sarf edilmesi zorunlu olmaktadir (33).

Ulkemizde Kooperatifier Kanunu'nun 94. Maddesi bu ilke ile iigili olarak gdyle bir
hikim getirmigtir. "Kooperatifgiligin tanitilmasi, egitimi ve organizasyoniarinda yol gdstermek,
orgltleriyle yénetim ve eylemlerine yardimda bulunmak gibi hizmetler igin kooperatiflerin yillik
bilangolarina hasil olan olumiu gelir-gider farkinin % 1'i Ticaret bakanhi§ emrinde bir fona
yatirilir".

Kooperatifgilik egitiminin gelistiriimesi ilkesi, herseyden énce kooperatiflerde ydneticilik
yapan kisilerden baglamalidir. KooperatifGilik kiiltiriine ve inancina sahip bulunmayan bir
kimse diger konulafda egitim gérmis olsa bile beklenilen élgide baganit olamayacaktir. Aym
sekilde kooperatif¢ilik bilgisine sahip olan biri kisi de sadece bu bilgilerle sinirh kalmakla tam
basarl olamayacagindan, éncelikle ydneticilerin hem kooperatifGilik hem de isletmecilik gibi
iki bilim dalinda eéitilmeleri gok yararl olabilecektir. Gunkl kooperatifgilik editimi sadece
kooperatifgilikle simirh kalmémakta bunun yaninda igletmecilik ve igletme iglevlerini olusturan
yOnetim, pazarlama, halka iligkiler, finans v.b. bilim dallarinda da gesitli kurs ve seminerlerle
(34 egitim faaliyetierinin kapsami genisletitmektedir.

Yénetim kadrosunu iyi olusturan her isletme gibi, kooperatif isletmelerinde bunu goéz
dnine alarak bilgili, deneyimli ve modern igletmecilik ve kooperatifgilik bilgisine sahip
yoneticiteri igshagina getirmesi veya bu kisileri bu konularda egitmek igin gaba gostermesi
kendi yararina sohuglar doguracaktir. Egitim bir yatinm faaliyetidir ve kooperatifierde bu

faaliyeti (st mevkilerden bagiatmak en dogru bir yol olacaktir. Kooperatifgilik kiiltlird yaninda

31 MOULAYIM, s.71-72; TOKAT, s.58.
32 MULAYiM, s.72.

33 GEVIK, s.8.

34 Harun PASTANOGLU, "Egitim*, Karinca Dergisi, $.397 (Ocak), s.10; 1.Cevat AKYOL,

"Kooperatifgilik Egitiminin Temel Prensipleri”, Karinca Dergisi, S.359 (Kasim-1966), ss.11.
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isletme bilgisi de alrjms bir yoneticinin kooperatif iginde ortaklara ve caliganiara da kooperatif

kaltdrind ve kooperatife glven duygusunu agilamasi zor olmayacaktir. Ortaklar da. .-

kooperatifgilik bilincini kazanmig bir kooperatifin yakin ¢evresini bu konuda biigilendirrhesi

daha sistemli olacak, bu sekilde halkin kooperatifier konusunda bilinglenerek muitemel
ortaklar arasina girmesi saglanabilecektir. Bu da kooperatiflerin bu ilkeyi gerektidi sekilde
uygulamast ile, egiﬁm igin ayrilan fonun gergekten egitim caligmalart igin kullaniimasi ile ve

ayni zamanda ciddi,‘ sistemli, ayrintili ve titiz bir galisma ile gergekiegecektir.
6- Isbirligi llkesi

Isbirligi ilkesi, ortaklarina veya topluma daha fazla hizmet edebilmek icin ve yarar
saglayabilmek igih her kooperatifin yoresel, ulusal ve uluslararasy dizeyde diger
kooperatiflerle etkilji bir sekilde isbirliginde bulunmasini éngérmektedir. Bugiin kooperatifler,
bdlge birlikleri ve rﬁerkez birlikleri §eklinde yatay ve dikey drgitlenmelerini (3°) saglayarak
ybresel ve ulusal dUZeyde olsun, uluslararasi diizeyde olsun igbirliginde bulunmaktadiriar
(36). Uluslararasi dizeyde ideolojik yonden birbirinden tamamen farkli olan dlkelerin
kooperatilfleri bile birbirleriyle isbirligi yapabilirler. Ornegin, Uluslararasi Kooperatifier Birligi
I.C.A.'ya hem bati hem de komunist rejime sahip olan dogu bloku tlkelerin Uye olmasi ve
ekonomik ve sosyal konularda isbirligi yapmasi (37) ilkenin uygulanigina gl'leeI bir érnek
tegkil etmektedir.

Ulkemizde yine 1163 Sayilh Kooperatifler Kanunu'nun 70. Maddesi igbirligi ilkesine ait
olup su sekilde agiklanmaktadir. "Kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gergeklestirmek igih iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,
dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek, kooperatifgiligi geligtirmek ve egitim
yapmak, kooperatifGilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi hizmetlerin yerine getiriimesi

icin Kooperatif Birlikleri, Kooperatif Merkez Birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatif Birligi kurulur®.

35 vYatay ve dikey bitiinlegme konusunda ayrintih bilgi igin bkz. Ismail DUYMAZ, Tiirkiye'de
Kooperatiflerin Verimli Calismalari Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlegsme
Hareketleri, Tirk Kooperatifgilik Kurumu Yay.No:60, Ankara, 1985.

36

MULAYIM, s.73; lsbirligi ilkesinin Tirk kooperatiflerindeki Uygulanisy ite ilgili olarak bkz.
TOKAT, ss.77{82.
37 GEVIK, s.9.



TABLO - 1 KOOPERATIF ILKELERI VE UYGULAMALARI

. . . . . . Uluslararasti
Rochdale Onciileri Ogrenci Nourse Ogrenci Fetrow Ogrenci Bokken  Ogrenci Schaors  Koop. Birligi
Satin almalar iizerinden  Kurulusun faaliyetlerini Kurulugun faaliyet- Maliyetine Maliyetine Uyelere ait
hesaplanan bir orana devam ettirmek igin lerini verimli kiimak hizmet hizmet kazang
gore dagtiimis gelirier odenen mebladlardan igin yapilan galigmaya
ayrilan tasarruflar _gore hisbe bélislimii
. o L . Demokratik Demokratik- A .o
Bir lye, bir oy Demokratik kontrol Demokratik kontrol temsil etme emoxrall Demokratik
hakki kontrol kontrol
Uy?ler tarafindan Sermaye iizerinden Sermaye Uzerinden Sermaye ?5“ sermaye }ﬁem‘\aye pay
saglanan sermayeye sinirls faiz | fai - d Uzerinden sinirl {izerinden hig
sabit bir oranda faiz sinirit faiz onemsiz faiz veya sinirli faiz
Fitim iei Cae S Uyelerin galisan-
Egitim i¢in ayrimig _ Egitimin Egitimin larin ve halkin
gelir ylzdesi geligtirilmesi gelistirilmesi egitimi
Agik uyelik politik  Agik Gyelix, “Gonullu uyelk
dinsel ve irksal  politik ve dini irksal, politik
Oveler ind —_— —_ tarafsiziik vs. tarafsizlik gorisler ve dini
ye! taras‘?wa ayricaliklar. vs. gibi ayinct inaniglar gibi
cinsiyet esitiigi ozellikler sinirlamalar yok
Isletme etkinligi
—_— —_ —_— — icin gaba sarf
etmek _
T Hem yapllan ig -
Artan etkinlik
_ _— hemde gérevde Gok yonlu ygrarh
calisma vs. —_
uzmanlk
P.azarlamail ve Pazar imkanlarina
hizmete ait

tesislerin sahipligi

ve kontrolu

sahip olma ve
kontrol

Yerel, ulusal ve
uluslararast
dlzeylerde
kooperatifler
arasinda igbirligi

KAYNAK: Martin A ABRAHAMSEN, Cooperative Business Enterprise, Mc Graw Hill Book Comp. NewYork, 1976, s.52.

Ll



18

Tablo |, UIu#Iararasn Kooperatifier Birligi'nin Rochdale &ncllerinin ve Amerika'da
segilmis kooperatif ijjgrencilerihin, kooperatif itkeleri tizerindeki duguncelerinin_kargilagtirmal
bir 6zetini gbstermektédir. | -

Téblodan da g6rildigi gibi glinimizde leuslararasu Kooperatifler Birligi'nce kabul
edilmis 6 ilke koopefatifgilik ilkeleri olarak diinya kooperatiflerince benimsenmistir.

Aciklanan bu ilkkeler ayni zamanda kooperatifieri diger isletme tirlerinden ayiran
birtakim niteliklere éie sahiptirler. Bu niteliklerin belitiimesi kooperatifierin ne oldugunu daha

iyi anlamak agnsmdén yarari olacaktir.
C) KOOPERATIFLERI DIGER ISLETME TURLERINDEN AYIRAN NITELIKLER

Bir kooperaj(if isletme ile ana amaci kar elde etmek olan difer isletme tirlerini
birbirinden ayiran njitelikler Tablo 2'de gésterilmekiedir.

Tablo 2'de g6rildigl gibi kooperatifler birgok ~hususlarda anonim sirketlere
benzemektedirler.' Hem koloperatifler hem anonim girketler, kigilerin biraraya gelerek
olusturdukiar: birliklerdir. Kisilerin olusturduklan birlikler arasindaki en dnemli fark, kar'in temel
amag olarak allnma;SIdlr.

Bir kooperaiif isletme ile bir ticari isletmenin kar amaglan arasindaki énemli fark,
kooperatif isletmelerin birincil amacinin ortaklarina hizmet vermesi, ikincisi de karli olarak
galismasindan kaynaklanmaktadlr. Kooperati{lerde hizmet anlayis! her zaman igin kar
pesinde kosma anlayisinin éniinde yer almalidir (38). Kooperatif isletmeler, ortaklarina,
karsihkh yardim yoluyla Gretici veya tiketici olarak ekonomik menfaatlerini gelistirici yonde
gesitli hizmetler vermekte, bu sekilde sosyal bir takim amaglarda gergeklestirmektedirler(39).

Kooperatifleri, ticari isletmelerden kar amacinin yanisira bir takim nitelikler daha farkli

kilmaktadir. Bu nitelikler sdyle siralanabilir (40).

38 Andre HIRSCHFELD, "Yabanci Géziyle Tirk Kooperatifgilik Mevzuati”, Kooperatiflerin
Durumu ve Sorunlari, VH. Tlirk koop. Kongresi, Cilt:l, Ankara, 1970, S.l-1.

39 Zeynep SINA, "Kooperatif lsletmelerde Amac¢ Tesbiti, Kooperatif¢ilik Dergisi, S$.67
(Ocak—Subat-Mart-1 985), s.30.

40

Nurettin HAZAR, Kooperatifgilik Tarihi, Tarim Kredi Koop. Yardimlagma Birligi Yayin No:1,
Ankara, 1970, s5.44-46.
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- Kooperatif o?taklan, ayni meslek, sanat veya ihtiyag sahipleri oimasina karsiik diger
ortaklarda bu §ekilde bir benzerlik bulunmasi sézkonusu degildir.

- Ticari ortakhklarda ortaklarin gahsi emeklerinin roll yoktur. Ortakh@ ortaklarin
koydugu sermaye jpaylan meydana getirir. Kboperatiflerde ise hem emek hem sermaye
paylan birlegtirilmi§ti§r‘

- Ticari ortakhklarm yillik karig ortaklarnin koyduklar: sermaye oraninda ortaklar arasinda
dadtiir. Dagitilan bu kara temettis denilir. Kooperatiflerde ise kar kavrami yerine olumiu gelir-
gider farki kullamlrhaktadw. Bu fark ortaklarin sermaye paylarina bakilmaksizin kooperatifle
yaptikian islemler oraninda dagitir. Daditilan bu farka risturn denmektedir.

- Ticari ortakhiklarda her ortadin oyu, koydugu sermaye payi ile orantiidir. demokratik
ve esitlik esasina dayanan bir yénetimin oldugu kooperatiflerde ise ortaklanin koyduklar
sermaye paylar ne olursa olsun her ortagin bir oyu vardir.

- Ticari ortiakhklarda sermaye paylarini temsil eden hisse senetleri borsalarda
serbestce alinip safhlarak sahipleri el degistirilebilmektedir. Buna kargihik kooperatifierde belirli
bir amag birligine sahip kisiler yer aldigindan bu amag birligine uymayan kisiler kooperatife
girememektedirler.

- Kooperatifler, ticari bir ortakhigin aksine, ahlaki, sosyal ve egitimsel niteliklere de
sahiptirler.

Gorildugi gibi kooperatifier, ticari bir isletmeden pek gok yénlerde ayrimaktadir.
Bundan dolay: bir kooperatifin ortaklarinin ve ydneticilerinin kooperatifierinin ticari bir igletme
oimadigimi gdz 6niine alarak faaliyetlerini ydriitmek kooperatiften bekienen amaca ulasmak

igin 6nem arz etmektedir.
D) KOOPERATIFGILIK HAREKETININ TARIHSEL GELISIMI

Kooperatifgiligi ifade eden ortaklasa is yapma, yardimlasma ve dayanisma
uygulamalarina gok eski gaglarda bile rastianmigtir. Bu ¢aglarda dzellikle tarimsal alanda
modern kooperatiflere benzeyen birlegmeler gok gériiimektedir. Ulkelerin kiltiirlerinde bugin

yasayan izleri degerlendiren arastirmacilar, kavimlerde bahikgilik, eski Yunanlilarda gemicilik,
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orman bélgelerindéj kéy ortakhginin mal oian tarim alanlarinda galigma, gegme, bend,
mabed, okul gibi bazi kOy kurumlarinin yapiimasi galig;maiarinda, ginimizde kooperatif
olarak tanimlanan u%ygula_r_nalafé Senzer bigimde "karsilikli yardim ve c;ayamgma" disincesi
ile hareket edildigi sonucuna varmaktadiriar (41).

Modern kooperatifilik hareketinin ise endistrilesmenin ortaya gikardigi agir sorunlar
nedeni ile XIX. asnh baglarinda bagladiy, hizlandid ve geligtigi kabul edilmektedir. Buginki
modern anlamiyla . ilk kooperatif, kapitalist igletmeterin ortaya ¢ikmasiyla kapitalizmin
diizenleyicisi olarak gegen yiazyihin ortalarina dodru 1844 yilinda Ingiltere'de

kurulmustur(#2).

4 GEVIK, s.24.

Endustrilesme, ‘teknik alanda yapilan yeni buluglarin ekonomik, toplumsal ve politik degigmeler
yaratmasidir. ]nsan emedinin gegerli oldugu Uretim bigimi endistrilesme sonucu makina
sisteminin hakim oldugu bir fabrika diizenine dinismustir. Fabrika dizenine gegilmesi,i nsan
emegine dayall, eski Uretim tekniklerini kullanan, rekabete dayanamayan kigik isletmeleri
ortadan kaldirmistir. Serbest rekabet ortaminda birbirleriyle rekabet eden gok sayida fabrika
ortaya gikmig, kapanan kigik igletmelerde galiganlar, bu fabrikalarda gelisen Uretim teknidine
paralel olarak vasifsiz is¢i konumunda galigmaya baglamislardir. Bu da beraberinde birgok agir

sorunlan birlikte getirmistir.



TABLO 2- KOOPERATIFLER VE DIGER iSLETME TIPLERI ARASINDAKI AYRICI OZELLIKLER

Kollektif isletme

Komandit Ortaklik

Anonim Sirket

Kooperatf

-Isletme nigin galigir?

~Alim, satim, mal
ve hizmet Uretimi

Alim, salim, mal
ve hizmet Uretimi

Alim, salim, mal
ve hizmet Uretimi

Allm, satm, mal
ve hizmet Uretimi

- igletme mal ve hizmet-
lerini kKimlere verir

Halka

Halka

Halka, fazladan
hissederlara

Sadece kooperatif
uyelerine

- Isletme nasil yasal
nitelik kazanir

Sahibinin kanuni bi
yas sinirini gegmes
ve igletmeyi
ybnetimi ile

iki veya daha fazia kiginin
aralarindaki tercihen yazih
ve tescil edilmig bir
anlasmayla

Genig faaliyet hacimileri igin

- girketlere blyik kolayliklar

saglayan genel kanuniar
altinda angnim olurlar

Isletmenin sahibi olan
tyelerin organizasyonu ie

-Isletmeye girig
nasil olur?

Sahibiigletmeyi
caligtirir veya onu
satarsa

T Ontaklarinrizasrile ve -
yeni bir anlagmayla

“Hisse senedi salimiyla

Kooperatif ilkelerine gore
isletmeyi gerektiren 0zel
kanunlar altinda anonim olurlar

-isletmenin ydénetimini
y6netici segimini ve politika
Kararlarini Kim yapar?

Kisi

Onaklarin anlagsmastyla

Hissedarlar tarafindan
segilen ydnetim kurulu

idare heyetinin Oyelik igin
gerekli olan sartlar tasiciging
onaylayan bir toplanti il2

-Oy kullanma gekli
nastldir?

Gerekli degil

bazen butin ortaklann oylari

Resmi olmayan anlagmalar

Genellikle herbir hisse
senetleri igin bir oy

Sahip Uyeler taralindan
secilen yonetim kuruly

-Isletmenin sahibi
Kimdir?

Kisi

iki veya daha tazla kisi

Hissedarlar

Sahip uyeler

-isletmeye sahipleri
ne Koyarlar?

Kisi, kigisel gii ve
sermayesini koya

Her ortak sermayesini,
Kigisel giicinl veya her
ikisini birden koyar

Sermaye, kar elmeye
galigan hissedarlar
tarafindan saglanir

Uyeler para koyarlar

-Yatirilan sermaye
Uzerinden geri dénen
kazang nedir?

Sinirsiz

Sinirsiz

Sintrsiz

Genellikle kanunlarin
emrettigi gibi veya %8
maksimum bir sinirla

-Net kazang nasi
kullanlir?

Kiginin arzu
ettigi gibi

Onaklarin anlastigt gibi

Hissedariar arasinda
paylastiriir veya
intiyat olarak saklanir
veya her iKisi

Hizmet temeli Gizerine kurulu
kooperatifin sahip Uyelerine
esit olarak dagtilir

-Sahiplerin sorumiuluklari
nelerdir?

Kisginin bltin
milkiyeti

Ortaklarin bazifarinin
bitin milkiyeti,bazilarinin
koyduklari sermaye ile

Sirket varliklar

Kooperatif varliklar:

-lsletme nasil sona erer?

Olum maluliyel,iffas
veya sahibinin
emekliye ayriimasi
ile

Ortagin birisinin 81Gmd,
iflas veya fesetme karan

iflas veya sirketin yasal
olarak sona ermesi

iflas veya kooperatifin
yasal dagimas:

-Net kazancin
vergilendirilmesi nasiidir?

Kisisel

Kigisel

Dizenli sirket
vergi oranlarn

Bir ortaklik gibi

KAYNAK: Ewell Paul-ROY - Cooperatives Today and Tomorrow, The interstate Print; Publ. Danuille, lhinois, 1964, s.-

35-36-37
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21 Aralik 18%44‘de Ingiltere'nin Manshester kentinin Rochdale kasabasinda 28:
dokuma isgisinin ?kurdugu tOketim kooperatifi, dinya kooperatifgiliginin temelini
olusturmustur(43).

Rochdale dénemesi ile tiketim kooperatifgiligi tirinde Ingiltere’de baslayan
kooperatifgilik harekéti, dretim kooperalifcilidi olarak Fransa'da, kredi kooperatif¢iligi olarak
da Almanya'da gériimuastar (44). Daha sonralari hareket giderek yayiimig, Isveg, Danimarka
ve lsvigre'de gérﬂlmeye baglanmigtir. Ginimuizde ise gesitli Glkeler ekonomik ve sosyal
yapilarina uygun olérak kooperatifgilik hareketine yer vermigler ve hareket biitiin Glkelere
yayilarak evrensel bir boyut kazanmisgtir.

Kooperatifgilik hareketinin gelisimi Glkeden llkeye farkliliklar gostermesine ragmen
degismeyen tek nokta, biitiin kooperatiflerin ingiltere'de Rochdale &nctilerince kurulan
kooperatifte kabul edilen itkeler tarafindan kurulup geligmesidir.

Ulkemizde ise kooperatifgilik hareketinin kdékleri Cumhuriyet Sncesi Osmanlh
Imparatorlugu'na, ondan énceki Selguklular Dénemine ve hatta yerlesik hayat tarzina
gegilmeyen dénemlerdeki Orta Asya Tirk Devletlerine uzanmaktadir. El ve génul birligiyle,
kargihkll yardimlagma duygu ve dislincesi kapsaminda ortaya gikan bu hareket, bu yénleri ile
Turk insaninin hayatinda her zaman yer almig bir kavram niteligi tagimaktadir.

Ulkemizin bilhassa kirsal kesimlerinde higbir zorlanma olmaksizin iktisadi, sosyal ve
kiltlre! yardim, dayanlgma ve ishirligini hedef alan ortaklagsa yol, cami, okul yapimi, Tlrk
toplumunun karslltkh yardim, dayanisma duygu ve geleneklerinin en glizel dérneklerini tegkil
etmektedir (49). Kirsal kesim geleneklerinin hemen hemen tiimiinde gorillen bu ekonomik
ve toplumsal dayanisma &rnekleri Tlrk kooperatifgilik hareketinin temelini ve en gigli

kaynagtn olugturmaktadir.

43 ik modern kooberatifc;ilik girisimi olarak bilinen bu kooperatifin 6zellikleri hakkinda bkz. Yilmaz
URPER, Kooperatif isletmeciligl, Egt.Sag. ve Bil.Arag Gal. Vakfi Yay. No:75, Eskigehir,
1989, s.10; MULAYIM, s.29-32; HAZAR, s.70-89; Kamil TURAN, Kooperatifgiligin Sosyo-
Politik Yapisi, lkt. ve Tic.llim.Aka.Yayini, Ankara, 1979, s.106-112.

44 ingiltere, Fransa ve Almanya'da gériilen kooperatifgilik hareketinin gelisimi ile ilgili genis bilgi
icin bkz. HAZAR- s.54-227; TURAN, $.100-129; URPER, s.7-15.

45

Ziya GAGLAR, "Turkiye'de Kooperatifciligin Dogusu ve Geligmesi®, Karinca Dergisi, Y.56,
S$.639 (Mart-1990), s.20.
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Tark kooperétifgiligi, koki gok eskilere uzanan 6rgitiesmis ekonomik ve toplumsal
dayanigmalarin ortak bir Grind olarak ortaya gikmistir (48). Orgltlenmis dayanisma
sekillerinin en eski vé en guglisi olan imece (47) 6zeliikle Turk kdylerinde insanlarin igbirligi,
yardimiagsma duygulan iginde higbir zorlama oimaksizin kendiliginden isleyen bir sosyal
yardimiagma kurumﬁdur. Yine ayni duygularla Tirk toplum hayatini uzun sure etkilemis Ahilik
ve Lonca teskilatlanhln varli§) da ortaya gikmigtir.

Ulkemizde éUnUmUzdeki anlamiyla kooperatifgilik hareketi, 1863 yiinda Mithat
Pasa'nin kurdugu Memleket Sandiklari ile bagtamigtir (48).

Cumbhuriyet. dénemine kadar kooperatifGiligimizde kayda deger bir gelisme
gdrilmemisg, kurulan kooperatifierde gesitli nedenierden dolayi basarili olamamiglardir.

Cumhuriyetirﬁizin ilk kooperatif kanunu Atatlirk'iin de ortaklarindan oldudu Tarnm Kredi
ve Tanim Satig Kooperatifierinin gekirdegini olugturan "itibari Zirai Birlikleri Kanunu“dur.

1926 yilinda gikanlan Tirk Ticaret Kanunu'nun sermaye girketlerine ayrilan V1. kismi
kooperatifiere ayrilmig, bu sekilde 1926 yiiindan itibaren Glkemiz kooperatifleri Tirk Ticaret
Kanunu'na gére kurulmaya baglamistir (49).

1929 yilinda 1470 Sayih Kanunla "Zirai Kredi Kooperatifieri" kurulmus, kooperatif
kelimesinin resmi olarak ilk kullaniligt bu gekilde gériilmastur (59). Daha sonra 1935 yilinda
yUriirthge giren 2834 ve 2836 Sayil Kanunlarla Tarim Satis kooperatifleri ve Birlikleri ile Tarim
Kredi Kooperatifieri kurulmus ve hizla geligmistir.

Mesleki konular ile ilgili kooperatif¢iligin kurulup gelismesi ise 1923 yilinda yUrlrlige

giren "istihsal alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi“nin ¢ikariimasi ile baglamig

46 Nail TAN, "Turklerde Sosyal Dayanigsma ve Kooperatif¢ilik", Karinca Dergisi, S$.532 {Nisan-

1981), 5.8-9.

47 URPER, s.16.

48 TOKAT, 5.43; CAGLAR, 5.21-22,

49 TOKAT, s.44; Daha genis bilgi igin bkz. Orhan Nuri GEVIK, "Kooperatit Bir Sirket Degildir",
Karinca Dergisi, S.534 (Haziran-1981), s.?

50 TOKAT, s.44.
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ve ilk olarak 1926'dé "Umum Sarag Sanatkarlan Kooperatifi kuruimustur (51).

Turkiye'de 1§61 ytlinda yeni bir Anayasa haznrlanmig, ve Anayasa'ya Kooperatifgiligin
gelistiriimesi ve devﬁlet tarafindan denetienmesi ile iigili bir hiikiim konulmugtur. Ayrica 1969
yilinda ¢ikarilan 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu ile kooperatifler yepyeni bir stattiye
kavusmuslardir (52)§. Bu kanun ile kooperatifler, ortaklarnin belirli ekonomik menfaatlerini ve
Ozellikle meslek ve gegimlerine ait intiyaglanni kargilikl yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle
sa@layip koruyan kujruluslar olarak kargimiza gikmaktadir.

Turkiye'de 1982 yilinda Anayasa tekrar degistiriimis ve Anayasa'nin 171. maddesi;
"Devlet Milli ekonominin yararlarini dikkate alarak 6zellikle Uretimin artirilmasi ve tiketicinin
korunmasini amagiayan kooperatifGiligin gelismesini sadlayacak tedbirleri alir” hGkminQ
getirmigtir (53). ‘

Tarkiye'de kéoperatifgilik hareketinin gelismesinde 1931 yilinda AtatGrk'Gn direktifi ile

kurulan Tark kooperatifcilik Kurumu'nun da ayri bir yeri bulunmaktadir.

51 CEVIK, Kooperatifler Hukuku, s.31. Bu nizamnameye dayanilarak 1928 yilina kadar gogu
tarimsal nitelik taglyan Ege, Marmara ve Trakya'da olmak {lizere 40'a yakin kooperatif
kuruimustur,

52 celal ER, "Turkiye'de Kooperatifgiligin Gelismesi, Bugiinkii Durumu ve Mevzuatl”, Karinca
Dergisi, Y.56, S.640 (Nisan-1990), s.7.

53

Bkz. T.C. Anayasast, R.G.; 9 Kasim-1982, S.17863.
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- KOOPERAK|FC|L§|K HAREKETI! IGINDE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

A) TAR!MSAL KOOPERATIFGILIK VE TARIMSAL KOOPERATIF TURLERI

Tarimsal kooperatifgilik, ortaklar "¢ift¢i" ve faaliyet alani "tanm" olan kooperatifgilik

alanini ifade etmektedir (54). Tarim kooperatifleri, ¢iftgilerin bir takim ekonomik hak ve

gtkarlarin korumak%ve yaptiklar tanmsal faaliyetien dolay: daha fazla kar elde etmelerini

saglamak amaciyla yine giftgilerin birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan kuruluglardir.

Tanm kesiminde mevcut olan sartlar kooperatifgilik hareketine daha tazla yer vermeyi

gerektirdigi igin gelismekte olan Ulkelerde oldugu kadar gelismis llkelerde de tarimsal

kooperatifgilik genel kooperatifgilik hareketi iginde dnemli bir yer tutmaktadir (55).

Tarimsal kooperatifler, Oyeleri agisindan olsun, toplum agisindan olsun, kooperatifie

ilgili veya ilgisiz hérkese blylk yararlar saglayan kuruluslardir. Bu yararlar su sekilde

54
55

MULAYIM, s.153.

Geligmis Ulkelere ait istatistiki bilgilerde 6rnedin, A.B.D. de Ulretilen hububatin % 50'den faziasi
tarimsal kooperatiflerce pazarlanmaktadir. Fransa'da 4120 birim tarim kooperatifi

bulunmaktadir. Bu kooperatifler giftgilere kimyasal glibrenin % 50'sini tarimsal ilacin % 60"ni,
yemin % 45'ini saglamaktadir. Yine bu kooperatifler tarafindan iglenilen tarim urilinlerinin pay!
slt toplamada % 85, i¢me sitte % 60, tereyaginda % 53, peynirde % 34, sarapta % 50'dir.
Diger gelismis Ulkelerin tanmsal kooperatifgilik hareketi hakkinda daha genig bilgi igin bkz. Ziya
Gékalp MULAYIM, "AT ve Tirkiye'de Tarnimsal kooperatifgilik®, Ankara Universitesi
Avrupa Toplhlugu Aragtirma ve Uygulama Merkezi Ortak tarim Politikasi

Uzmanhk Kuréu, Ankara-1988, s.4-11; Gelismekte olan Ulkelerde tarimsal kesim, &§renim,
teknik bilgi, krédi, Uretim arag-gereglerinin azhgi, ulagtirma sisteminin ve pazarin yetersizligi
gibi durumlard%an dolayl, tarimsal kooperatifgilik bliylk 6nem tasimaktadir. Bu olumsuz
durumiarin gidérilmesi kredi, satinalma-satig, ulastirma, tarimsal alanlarin gelistirilmesi, eg@itim
ve &@retim, organizasyon, toplumsal fonksiyonlari olan tarimsal kooperatifler ile

gergekleg,ebileéektir. Bkz. Hans STEINER (Cev.Celal UZEL-Haluk UZEL), Az Geligmis
Ulkelerde Ko@peratifgilik ve Devlet, Tirk Kocp. Kurumu Yay.No:36, Ankara, 1979,
s.17-33; Hem gelismis hem de gelismekte olan llkelerde olsun tarimsal faaliyetlerin &nemli bir
yer tuttugu ginimizde mevcut kooperatiflerin % 83'Unl tarimsal kooperatifler olugturmaktadir.
Bkz. Necdet OZDEMIR-Kooperatifgilik, Ankara ikt.veTic.llim.Akad.Yay.No:3, Ankara-1981,
s.112-113.
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®zetlemek mumkindir (56),

- Ortaklar pa%arda {stiin bir duruma gelir ve fiyat'dzerinde denetim kurabilirler,

- Kagik birikimlerin biraraya tbplan_afék, ortaklarin tek bagina yapamayacaklar
yatinmiar bu kooperatifler araciligi ile gergeklesﬁrilebilir,

- Tanm endUstrisinin kiigik hacimli yapisinin yol agtidi giiglikleri ortadan kalidurir.

- Risk paylagimi olur,

- Tarimsal Ur;[]nler, Ozellikle mevsimlik olma ve ¢abuk bozulma niteligi tagiyan Grnler,
dereceleme, depoléma ve igsleme gibi pazariama fonksiyonlart agisindan ortaklarin gikarina
olarak yerine getirilif,

- Ortaklarin, Grettikleri ardn kalitelerinin yikselmesi, harcama aligkanliklarinin dedismesi
ve genel ekonomik dalvranig bigimlerinin gelismesi bu kooperatilfler tarafindan gergeklestirilir,

- Ortaklarin yasam standartlaninin yikselmesine yol agar,

- Ekonomik ve Politik kuruluglar konusunda ortaklar bilinglendirilir,

- Pazardaki fiyat dizeyini tiketici lehine olarak belirleme gibi ortak olmayanlara da
sagladi§: yararlar vérdlr. |

Tanmsal kooperatifler, ortaklari giftgiler olan ve tanimsal alanda faaliyet gésteren
kuruluglardir. Bu agidan ele alindiginda tarimsal faaliyet alanlarinin genigligi nedeni ile her
tarld tarimsal alanjda gesitli tir kooperatilflerin varligindan sz etmek mimkandar. Gesitli

isimler altinda kurulan tarimsal kooperatifieri, faaliyet alanlarina gére su gekilde siralayabiliriz.
1. Tarimsal Alim Kooperatifieri

Ekonomik ve teknik bakimdan gligsiiz olan kiguk dreticiler igin, tanmsal gkirdileri
maliyetine yakin bir fiyatla ve elverigli sartlarla tedarik etme ve bu girdilerin en akilci bigimde
kullamimi konusundaki beceriyi saglamada bu kooperatiflerin énemli bir rold vardir. Tarimsal
alim kooperatiﬂérini, ortaklarimin ekonomik ve teknik &nderi olarak nitelemek

mimkindir(®7).

56 Ridvan KARALAR, Teoride ve Tirkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama

Agisindan Kooperatif isletmeler, ikt.veTic.ilim.Aka. Yay.No:126/76, Eskisehir-1975.

57 HELM,s.59; ‘MULAYIM, Genel ve.., s.172-174; KARALAR, s.54.Yilmaz URPER,
Tirkiye'de Tarimsal Kooperatiflerin Toplumsal Degismeye Etkileri, Anadolu
Universitesi lkt.ve Ida.Bil.Fak. Yayono, No:24, Eskigehir, 1985, s.15.
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2. Tanm Kredi Kooperatifleri

Tarnimsal Gretimde bulunmak igin sermayeye ihtiyact olan kigik treticilerin uygun
sartlarfa kredi ihtiyacini kargilayan kooperatif kurulugudur. Kredi verme yaninda ortakiarnnin
tasarruflarint da to;fnlayarak bunlarin uygun kaynaklara akmasini saglama, verilen kredinin

kullaniigini denetleme ve kredi kullanma konusunda egditme gérevini de Gstlenmigtir (58).
3. Tanm Satis Kooperatifieri

Tanmsal Griinlerin ureticiden tlketiciye direkt olarak akigint saglayan ve bunun igin de
dagitim kanahndaiyer alan gesitli araci kurumlan (59) azatan veya ortadan kaldiran bir
yaptya sahip olan kuruluglardir. Tarim satig kooperatifleri, ki¢lk Ureticileri bir araya getirerek,
Gretimierini degeriendirmekte, pazar arastirmas: ve Uretim konusunda onlara destek

vermektedir.
4. Tarimsal Sigorta Kooperatifleri

Doga ile icige yapilan tarimsal faaliyetierin her zaman igin dogal afetlerle karsilagsmasi
muhtemeldir. Yanghn, sel, hastalik v.b. riskler tarimsal kesim igin gok buaylk zararlar
vermektedir. Iste bu zararlarin tazmini, gergeklesme ihtimali olan riskleri azaltict 6nlemlerin
alinmas! gibi islemler igin tarmsal sigorta uygulamasi baglatiimistir. Bu uygulama sirket ve

kooperatif tiiri Grgutlenmeler olarak ortaya gikmistir (69).

58 HELM, s.73; KARALAR, s.56; URPER, Turkiye'de ..., s.17.

59 Dagitim kanali ve kanal iginde yer alan araci kurumlar hakkinda genis bilgi ig¢in bkz. iLhan

CEMALCILAR, Pazarlama, Beta Basim Yayim dagitim A.S. Eskigehir, 1987, s.153-252;

Mehmet OLUG, "Daditim [, Dagitim I, Dagitim I, Dagtim V", Pazarlama Dinyasi Dergisi

(Ocak-Agustos-1989).

60  (RPER, Turkiye'de..., s.18; Bu konuda bilgi igin bkz. Arikan M.ERZURUMLU, "Kooperatif
isletmeleri ve Tanmsal Sigorta Igletmeleri”, Karinca Dergisi, S.416 (Agustos-1971), s.31;

Celal UZEL, Haluk UZEL, s.37-38.



28

5. Tarimsal Amagll Diger Kooperatifler

Yaygin olmémakla birlikte amaglari bakimindan yine tarim kesimine ybneiik
faaliyetlerde bulunan tarimsal amagh diger kooperatifler sunlardir:

a) Kullanim Kooperatifleri

Bu kooperatif tirG iginde makine kullanim ve arazi kullanim kooperatifieri yer alir.

Uretimde verimliligi saglamak ve artirmak igin kiglk tarim dreticisinin tek bagina
saglamayacag: modern makinelerden vyararlanmalari bu kooperatifler aracili§ ile
gergekle§ir(61).

Arazi kullanim kooperatifleri, mulkiyeti devlete, ortaklara ve kiralayanlara ait olan arazi
Uzerinde Uretim yapan isletmelerdir. "Kooperatif giftgiler” veya "tarimsal Gretim kooperatifieri”
olarak da adlandmlngrlar (62).

b) Tarnim Hizmet Kooperatifleri

Tanm hizmet kooperatifleri, tarimsal kesime hizmet goétlren dretime yardimci
kooperatiflerdir. Bu tiir kooperatitler, sulama, zirai micadele, toprak sslahi, dondan koruma,
muhasebe, veterinér v.b. hizmet konularinda kuruldugu gibi tarimsal {retimi destekleyen

greticinin yasamint iyilestiren gesitli konularda da kurulabilirler (63).
B) TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE FONKSIYONLARI

Tarnim kasiminin tlke kalkinmasina katkisinin saglanmast, tanm kesiminde uretimin
artintmasi, kalitenin ytkseltilmesi ve (rGnlerin tam anlamiyla ve uygun fiyatlarla
pazarlanabilmesi, Greticinin herseyden 6nce o6rgltlenmesine baghdir. Kigilerin kendi hir
iradeleri ile ortak irhkan ve kaynaklariyla, ortak yararlar saglamak amaciyla emek ve sermaye
birligi yaptidi bir:ortakhk sekli olan kooperatifler dzellikle tarim kesiminde 6nemli bir

drglitienme geklidir.

61 MULAYIM, Genel ve..., 5.346.
62 Agk., s.321-342; KARALAR, s.59; URPER, Tirkiye'de..., s.20.

63 (RPER, Tirkiye'de., s.21;HELM, s.101-104; KARALAR, s.59; MULAYIM, Genel ve.,
5.345.
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Bu 6rgﬁtlenme sekillerinden biri olarak faaliyet gdsteren Tarim Satis Kooperatifieri,

tanm Granierini ve bu Grinlerden elde edilen degisik tur OrlGnleri, Gretim kaynaklanndan

tiketim merkezlerine en rasyonel gekilde getirme ve deQerlendirme amaci giden

kooperatiflerdir (84). Gérildugu gibi Tanm Satis kooperatifleri bagta pazarlama olmak iizere

bir igletme olmalarindan hareketle de degisik isletme fonksiyonlarini yerine getirmek

zorundadir.

1- Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu

Tanm Satig Kooperatifierinin temel fonksiyonu, rgitlenmig bir sistem igerisinde retici

ile tliketici arasinda bad! saglayarak giftginin Grlinine vyeterli pazarlama imkani

yaratmaktir(65).

Genel olarak Tarim Satig Kooperatifleri sistemi gergevesindeki tarimsal Griinlerin

pazarlanmasi agsagidaki sekilde gergeklesmektedir (Bkz.Tablo-3).

TABLO 3- Tanim Satis Kooperatifleri Sisteminde Tanmsat Uriinlerin Pazarlamasi

GIFTCI

BiRIM TARIM SAT. KOOP.

KOOP. BIRLIKLERI

- Kooperatiflerden gesitli
girdi, alet, makine, gida
maddeleri temin edilir

- Teknik yardim ve danig-
mankik hizmetlerinden
faydalanir

- Satis igin tahmini Gretim
miktan belirler.

- Kooperatiften kredi (gesitli
amaglar igin) sadlar.

- UrtinGinii kooperatife getirir.
- Urlin bedellerini bir defada
veya taksitle alir.

- Girdi, alet, maine ve bazi
gida maddelerini satar.

- Teknik yardim ve danig-
manlk hizmeti saglar.

- Kredi dagitimi yapar.

- Giftginin teslim ettigi Griind
toplar.

- Urliniin depolama,
siniflandirma ve paketleme
islerini yapar.

- Uraina igler, birlige

teslim eder.

- Birlik adina 6demeleri
yapar.

- Kooperatiflerden Griini
teslim alir
- UrdnQ igler

- Urliniin depolama, sinifla

dirma

ve paketleme iglerini yapar
- Urtinlerin dagitimi

- Urtinlerin ihracati

- Urinlerin ithalatini yapar

n_

TARIM SATIS KOOPERATIFLERI SISTEMI

64

Ankara, 1988, s.48.
65

Dergisi, S.94 (Ekim-Kasim-Arahk-1991), s.15.

Eyyip AKTEPE, Kooperatif igletmeciligi, T.K.K. Merkez Birligi Genel Md. Yayin No:35,

Rasih DEMiRCi, "Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu”, Kooperatif¢ilik
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Gér-UIdUQU gf;ibi pazarilamanin teslim alma, depolama, siniflandirma, paketleme alt
' fonksiyonlart birim k;ooperatifler tarafindan yerine getirilirken igleme, genis hacimli depolama,
ambalajlama, dagmfm, i¢c ve dig satim gibi fonksiyonlarn da birlikler tarafindan yapiimakiadir.
Ténm Satig Koopefatifleri sistemi iginde pazarlama fonksiyonlari, birim kooperatif ve birlikler

dizeyindeki durumlarn da ele alinarak su sekilde degerlendirilebilir,

a) Arastirma ve Yayma

Modern pazarlama anlayigi tiketici ihtiyag ve isteklerinin arastiriimasi ve en uygun
yollarla tatminini hedef almaktadir. Bu nedenle pazarlama arastirmasi yapmak, pazarlama
faaliyetlerinin bagénm icin gereklidir. Pazar hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu bilgileri
dreticilere aktarmak gbrevi Tanm Satig kooperatifleri ve Birliklerine aittir. Pazar ile ilgili bilgiler
ureticileri, Urine olan talep durumu, Uretim planiamasi, fiyat, tiketici istekleri gibi konular
hakkinda bilinglendirir (68,

Tanm Satig Kooperatiflerinin ortakiarina pazara gére dretim yapma konusunda tavsiye
verme, mevcut ve‘gelecek pazar sartlari hakkinda bilgi vermede baglica roli oynamasi ve
bunun igin de aktif bir pazarlama stratejisi gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle dis pazarlara
da giren Tarm Sat‘ls kooperatifleri ve Birlikleri'nin uluslararas: pazarlama arasgtirmasi yapmast

hem rekabet hem de basarn igin bliylk dnem arzetmektedir.
b) Toplama

Pazarlanacak drlnlerin biraraya getirilmesi, kooperatifte toplanmasidir. Bu ya
Ordnlerin kooperatife ortaklarca getiriimesi yoluyla ya da Kkooperatifin Grinleri Ureticiye
giderek toplamas: seklinde olmaktadir (57). Genelde kooperatifler belli toplama merkezleri
olusturmakta ve ortak Ureticiler bu merkezlerde Grinlerini teslim etmektedirler.

¢) Standartlastirma ve Dereceleme

Standartlagtirma, Granlerin pazarin talep ettigi 6i¢i ve niteliklere gére hazirlanmasidir.

66 DEMIRCI, s.23; Yilmaz JRPER, Kooperatif..., s.177.

87 KARALAR, s.64; URPER, Kooperatif..., s.178.
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- Kooperatifde toplahan mallar. belli standartlara uyularak éigllir, tartihr ve simfiandiribr.
L"JrUnIe_zrin kalite, rehk—; bUyUklﬂk v.b. bzelliklerine gdre ayu:lmlnln hem ortaklar hem de

kooperatifler igin.dedisik yararlari vardir (68).
d) Tagima ve Depolama

Tagima ve depolama, zaman ve yer faydasi yaratan fiziksel, dagitim eylemleridir.
Tarimsal Grunlerde fiziksel dagitimda tagima ve depolama ciddi bir sorun olusturur,

Depolama, fiziksel dagitimda gereklilikten gok ekonomik bir glivence olarak kabul
edilmektedir. QUnkﬁ depolama, beklenmedik zamanda ve istenen miktarda talebi aninda ve
ylksek fiyatla karsilama imkani yaratmaktadir (69).
Tanim Satis kooperatifleri'nde Grlin ve fiyat politika ve stratejilerinin basarisi, saghkl bir
depolamaya baglidlr. Depolama sadece kooperatif ortaklarimn dretimlerine bagh
kalmayacak, spek[ﬂatif uygulamalara kargi koyabilmek, Gr0n talebini dizenli kilabilmek, Griin
fiyatindaki asir dalgalanmalar énleyebilmek igin énemli bir rol de Ustlenecektir.(70).

Kooperatiflerde tagima, Grinin toplanmast, depolanmasi ve satigina kadar olan her
safhada ortaya ¢ikan bir eylemdir. lyi bir tagimanin yapimasi igin, iyi bir ambalaj veya
paketlemenin yapiimig olmasi, gesitli tehlikelere kargi koruyucu tedbirlerin alinmig oimasi
gerekmektedir (71)‘. Tasima zamaninin uzamast fiyatiardaki digme dolayisiyla riski artiracag:
gibi bozulmaya da sebep olacaktir. Gagdas pazarlama dizeni tagima iglerinin geligmesi ile
kurulabilmistir (72). Tasima, satilacak Griiniin son iglem grubunu olugturdugu igin satigin
basarnli olup olmamasi ¢ogu zaman nakliye imkanlarinin uygun olup olmamasina bagii

kalmaktadir (73).

68  KARALAR, s.68-69.

69 sSehavat GURDAL, "Depo Yeri Segimi ve Tirk icki Sanayiinde Depo Yeri Segimi Sorunlan”,

Pazarlama Diinyasi, Y.3, S.18 (Kasim-Aralik-1989), s.24.
Muhittin KARABULUT, "Kooperatifgilikte Pazarlama®, Y.2, S.8 (Mart-Nisan-1988), s.21.

71 (JRPER, Kooperatif..., 5.189.
72

70

Mehmet OLUG, Pazarlama llkeleri ve Tirkiye'de Uygulamalari, Sermet Matbaasi,
Istanbul-1970, s.178.
73 AKTEPE, 5.62.
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e) Isleme

Kooperatiflerin ortakliardan aldi§y Grinleri, sahip olduklar gesitli isleme tesisierinde
isleyerek Granin fizgksel ve kimyasal yapisinda bir degisiklik yaratmak isleme fonksiyonunun
gérevidir. Ornegin, zeytinin islenerek zeytinyad haline gelmesi, Gziimden sirke, pekmez,
sarap dretimi v.b. igleme fonksiyonu sonucu kooperatiflerce elde edilen Urlnlerden

bazilandir.
f) Paketleme ve Ambalajlama

Ambalajlama ve paketleme, satis artirici 8zelligi olan bir fonksiyondur. Gizel ve gekici
bir ambalaj, sessiz satici konumunda satiglan artiran bir 6zellige sahiptir. Bunun yaninda
ambalajin kullanighlik, koruma, hafiflik, ucuziuk gibi bir takim 6zelliklere sahip olmasi da ¢ok
énemlidir.

Tarnim Granlerini pazarlayan kooperatifler olarak ortaya gikan Tarim Satis kooperatifieri,
tuketicilere marka baghhi§i saglamada ve bu yolla onlara degisik mesajlar iletmede ambalaj

ve paketlemenin Gstdnliklerinden yararlanmalidiriar.
g) Satis

Pazarlama fonksiyonlarindan sonuncusu olan satis ve dig ticaret, kooperatilfler igin
énemli bir sorundur. Sat|§téki basari, diger tim pazarlama fonksiyoniarimin zamaninda ve
istenen sekilde yapiimasina bagldir.

Urline miilkiyet faydas! kazandiran satig fonksiyonu yerine getirilirken, talep yaratma,
Grinin talebe uygunlugu, ahcitarin bulunmasi, pazariik ve degisim agsamalarindan
gecilir(74).

Tanim Satig kooperatifleri talep yaratmada kooperatif Grinlerine olan talebi reklam,

perakende satig hirimlerinde kigisel satig ve ambalaj yoluyla artirma imkanlarina sahiptir.

74 (RPER, Kooperatif..., s.192.
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Alicilarin bulunmas? ise alicilarin drtnleri rahat ve kolay bulabilecekleri ve aym: zamanda
ihtiyag ve isteklefine uygun Qrlnleri bulabilecekleri yér ve niteliklerde olmasi ile
gerceklegecektir. Sdtls kosgullarini (fiyat, teslim zamani, 6deme plani v.b.) kararlastirimasi ile
Isatig iglemi son bulmaktadir.

Satig, ister kooperatif isletme igin olsun ister diger igletmeler igin olsun blydk énem
arzetmektedir. "Satmak, tretmekden daha glctdr” sbézu, satisin énemini gdsteren bir

deyistir(75).
2- Tanm Satig Kooperatifierinde Igletme Fonksiyonlari

Kooperatifler, ortaklarina hizmeti esas amag olarak almig olsalar da karh galigsarak
ortakiarina ve tijkefticilere daha iyi ve ucuz hizmet verme her kooperatif tard igin gdzard
edilmeyecek olan fbir amagctir. Kooperatiflerin de hizmet amagh igletmeler olmasindan
hareketle onlarin da etkili bir sekilde yerine getirmeieri gereken bir takim igletme fonksiyonlari
mevcuttur. Tanm Satis Kooperatifleri, pazartama agirhkh kooperatifler oldugu igin pazariama
fonksiyonu bir igletme fonksiyonu olarak daha dnce ele alinmistt. Burada her igletmede temel
olan yénetim ve finansman fonksiyonlarinin Tanm Satis Kooperatiflerindeki durumu

incelenecektir.
a) Yonetim Fonksiyonu

Kooperatif igletme yonetimi, en kisa ifadeyle amaca ulagmak igin yapian gabalar
batanodur (76). Bu cabalar iginde planléma, orgltleme, ybéneltme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlart yer alir.

Tanm Satis Kooperatifleri'nde planlama, amaca ulagsmak igin izlenecek yollarin,
politikalarin ve stratejilerin tesbiti ile baglar. Degigik sayida ortaga sahip kisiler toplulugunun

. olusturdugu bir 6rg0t igerisinde amaca ulagmak igin galismalara baglanmasi ile devam eder.

75 AKTEPE, s.63.

76 inan OZALP, Yénetim ve Organizasyon, Anadolu Universitesi Egt.Saghk ve

Bil.Arast.Cal.Vakfi Yayin No:42, Eskisehir, s.13.
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Tarim Sat|§ fKoopera!ifleri érglitlenme agisindan birim ve birlik olma ozelliklerine
sahiptir (77). | . |

Birim koopefatifler, ortaklarin yérietimine v_e' faéliyetlerine direkt olarak katildigt,
ortaklarin istekleri dogrultusunda faaliyetlerine.yén‘verdigi, faaliyet alani dar ve sinirh olan
kiguk Slgekli kooperatiflerdir.

Birlikler, aynf| amagl birim kooperatiflerin Ost 6rgit kurmasiyla meydana gelir ve
birliklerin yonetimi esas itibariyie kooperatif hareketin temelinde bulunan ortaklara
dayanmaktadir.

Kooperatiflerde ydnetim organlari, bitin ortaklardan meydana gelen ve ydnetimde
en yetkili organ olan genel kurul, {i¢ ortaktan meydana gelen yénetim kurulu ve ydnetim
kurulunun yetkisi ile atanan bir kooperatif ydneticisinden ibarettir.

Kooperatiflerin denetimi ise, iki ortaktan olusan denetim kurullari ile ve birlik

mutettislerince yapiimaktadir (78).
b) Finansman Fonksiyonu

Finansman, bir kurulusun kurulusu, isleyisi ve genigletiimesinde ihtiyag duyulan fon
miktarimin zamaninda ve dasik maliyetle tedarik edilmesidir. Ancak tedarik edilen bu fonlarin
en etkili ve en uygun kaynaklara akmas! da finansman konusunun igindedir.

Bu géris agisindan kooperatiflerde finansal yonetim, finansal planlama ve denetim
fonksiyonlartnin uygulamalarindan olugmaktadir ve kooperatifteki fonlarin tedarikini ve
denetimini yapmaktadir (79). Bu fonlarin kooperatiflerin finansman ihtiyaci ile finansman
kaynaklarint uyumiu kilacak bir gekilde ve kooperatifin yatinnm politikasina uygun sonuglar

verecek olan projeler igerisinde kullanilacak sekilde planianmasi gerekmektedir.

77 URPER, Kooperatif..., s.133-140.
78 Kooperatiflerde Yénetim; Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim ile ilgili ayrnintili bilgi igin
bkz.: Cevat GERAY ve Digerleri, Kooperatifgilik Temel Bilglileri, 2. Baski, Tirk-lg
Yayinlan, No.165, Ankara, 1986, s.43-53; Kamil TURAN, Rasih DEMIRCI, Hisni POYRAZ,
Kooperatifierde Egitim-Kooperatiflerde Denetim-Kooperatiflerde Finansman,
Tarim Kredi Kooperatifleri Yay.No.8, Ankara, 1986, $.33-51.

79 GERAY ve Digerleri, s.73.
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Her koop.eratffin fon tedarik edecedi finansman kaynaklar -farklidir. Genei olarak bu
finansman kaynaklaf:nu iki ana grupta toplamak mimk{ndr (80):

-lg (02) Kayﬁaklar » | _

- Ortaklik Paylari

- Yedek Akgeler

- Dagltlimayan Risturnlar

- Degisik Amagch Fonlar

- Ortaklérdan Alinan Borglar

- Dis Kéynaklar

- Devlef

- Bankalar

- Gesitli Kuruluglar (ICA, ICO, AIO, FAO vb.)
Tanm Satig Kooperatifleri ve Birlikleri'nin finansman fonksiyonunun yUratilmesini de

yukarida belirtildigi gibi 6z kaynaklar ve dig kaynaklar olarak inceleyebiliriz (81).
- Oz Kaynaklar

2834 Sayih kanun ve Ana Sdzlesmeye gére Tanm Satis Kooperatiflerinin sermayesi,
ortak Ureticilerin teslim edecekleri birim miktar i¢in gok az miktarda belirli bir pay yikienmeleri
sonucu olusmakta idi. Ylklenilen bu sermaye miktarinin 20 yilda tahsilinin éngériilmis olmasi
da sermaye yapISIhl ve birikimini olumsuz yonde etkilemigtir. Birliklerin sermaye paylan da
ortak kooperatifin yuklendikleri paylardan meydana gelmektedir.

Tarnm Sat@%kooperatifleri ve Birlikleri'nde yedek akge tlrliindeki 6z kaynak birikimi de
yetersiz kalmis, bQ durum kooperatiflerin faaliyetlerini sGrdirebilmeleri igin her an yuksek
maliyette yabanci kaynaga ihtiyag duymasina sebep olmustur.

Tanm Satig Kooperatifleri ana sdzlesmesinde, ortaklarin kooperatifteki paylan ile ilgili

80
81

URPER, Kooperatif., s.200-215; GERAY vd., s.77-84;DEMIRCI, POYRAZ, TURAN, s.61-67.
Nihat BAYRAMOGLU, "Tanm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Finansman PolitikasI”,
Kooperatifcilik Dergisi, S.84 (Nisan-Mayis-Haziran-1989), s.30-31.
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olarak bir degigiklikfyapllm@ (82) ve yapuan bu deQi§iklil§ tahsil edilen sermaye miktarini
artirmigtir. Ancak bu artig kooperatif ve Vbirliklerin gerek blylk kapasitelere sahip i§letme ve
tesislerinin igletme sermayesini ve gerekse {riin alimlari igin ihtiyag duyulan paralén
kargilamaya yetmemistir. Bu nedenle Tarim Sétis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin dis kaynak

ihtiyact degisiklik gdstermemistir.
- Dis Kaynaklar

Tanm Satig Kooperatifleri ve Birlikleri yaptiklari genis kapsamh faaliyetler igin yeterli 6z
kaynaga sahip bulunmamalar nedeni ile gerek kurulus kanunlan ve gerekse T.C. Ziraat
bankasi Ana Statﬁsﬂ hikOmleri uyarinca ihtiya¢ duyulan kredilerin tamamini T.C. Ziraat
Bankasindan karsilamaktadir.

Tanm Satis kooperatifterinin devlet adina yaptig1 destekleme alimlan nedeniyle T.C.
Ziraat bankasi kredilerinde yillara gére blytk artislar meydana gelmektedir (83).

Oysa arzu edilen durum, Tanim Satig Kooperatifleri'nin finansman inhtiyacini, Kendi
kurulusu disindaki kaynaklardan degil, bizzat i¢ (6z) kaynaklardan otofinansman yoluyla elde

edecegi fonlarla kargilamasidir.

82 Tarm Satis kooperatifleri Anastzlesmesi'nde, ortaklarin Kooperatifteki sermayeleri ile ilgili olarak;

ilk ortaklik yili igin kooperatife teslimini taahhiit ettikleri Uriiniin degeri, ilk yildan sonra da teslimini
gergeklestirdikleri, Uriiniin de@eri kadar sermaye taahhiidiinde bulunurtar. ik ortaklik yilina ait
sermaye taahhiidiine esas olacak Uriin dederinin bulunmasinda, cins ve kalite itibariyle en
yiiksek ve en son alim fiyati dikkaie alinir. Bu fiyat desteklemeye tabi Griinler igin yetkili merci
tarafindan agiklanan alim fiyatidir. Bir ortagin sermaye taahhiidii 500.000 TL'yi1 gegemez. Ortak,
dnceki teslimatina nazaran, Uriin miktar ve dederinde azalma oldugu gerekgesiyle sermaye
taahhUdiind azaltamaz. Sermaye taahhUt miktarinin tesbitinde 10.000 ve katlarini agan kisim
dikkate alinmaz" Bkz. R.G. 29.5.1985, Say!.18139.

83 vYillara gére Ziraat Bankasindan tahsis edilen kredi miktarlari ile ilgili olarak bkz.

BAYRAMOGLU, s.31.
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~ C- TURKIYE'DE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

1- Turkiye'de Tanm Sektérinin Yaplsu ve Tarimsal Kooperatif Turieri, Tanm Satig

Kooperatiflerinin Geregi

Tarim genig anlami ile, dodal bazi kaynaklarla ekonomik bakimdan énemli olan bitki ve
hayvan tohumlarlnfn bilingli olarak bir araya getiriimesi ile yapilan {retim, yetistirme,
kendiliginden yeti§mi§ ve Uretilmig olanlan toplama ve bunlar da gerekli ik islemleri yaparak
degerlendirmektir (84).

Tanm, Tirk ekonomisinin temel yapi taglarindan birini tegkil etmektedir. Tanimsal yéni
agir basan Tarkiye nlfusunun biiydk bir kismi gegimini tarimdan saglayan ve koylerde
tarimsal faaliyetie ugrasan ¢iftgi ailelerinden meydana gelir.

Buna ragmen tarimsal yapi incelendiginde, mevcut tarim isletmelerinin b{ylik bir
kisminin ekonomik olmayan kiiglik aile igletmesi niteliginde oldudu géze garpmaktadir (89).
Uretimin rasyonelle§tirilmesini gigclestiren en énemli sorun, sézkonusu kiglk aile igletmeleri
sayisinin toplam igletme sayisi iginde blylik bir paya sahip olmasidir. Kiglk isletmeler
verimliligi artirma ve Grettikleri Griinleri degerlendirmede sermaye imkanlarindan yoksun
olduklar gibi, tirtinlerin satistinda da pazarda etkili olamamaktadirtar (86).

Bu ¢ergeve igerisinde Tirkiye'de tarimin temel sorunlanni genel olarak su sekilde

84 Dogan KAYRAN, "Kooperatifgilik Yéninden Tdrk Tanminin Yapisi”, Tarimsal Kalkinmada

Kooperatif¢ilik VI. Tirk Koop. Kodngresi, Cilt:l, Ankara-1966, s.1-5.
85  Konu ile ligili olarak bkz. Ahmet OZGELIK, "Tanm igletmelerimizin Yapisal Bozukluklan,
Sermaye ihtiyact ve Temin Kaynaklari", Karinca Dergisi, S.614 (Subat-1988), s.22; Ali
OZGUVEN, Tarim Ekonomisi ve Politikasi, Bursa Universitesi Yay.No:3, 001-005,
Bursa, 1977, s.173; Unal GOKALP, "Tirkiye Tariminin Yapisi ve AT Kargisindaki Durumu,
Karinca Dergisi, Y.57, S.66 (Aralik-1990).
886 Rifat UNAYDIN, "Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin Tarimsal Uretimi ve Tarima Dayali
Sanayi'nin Gelismesindeki Etkileri", Kooperatif¢ilik Dergisi, S.84 (Nisan-Mayis-Haziran-
1989), s.24.
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belitmek mumkandur (87).

1- Tarm kesirgnindeki isletmelerin kiiglk ve gok pargall olmasi,

2- Tarim teknlikleri ve uygulamalarnnda geleneksel sistemin devam etmesi,
3- Modern tarim girdilerinin saglanmasindaki sermaye yetersizligi,

4- Tanim Urdnlerinin ic ve dig pazarlama sorunlari,

5- Tarnim driinlerinin fiyatlarindaki istikrarsizlik,

6- Tarimda birim alandan saglanan Gretim veriminin distklaga,

7- Tanmda rﬁevsimlik ve gizli igsizlik,

8- Tanm kesimindeki nifus artig hizinin yiksek, genel egitim seviyesinin distk olmasi.

Tarim sektoérinidn sahip oldugu bu sorunlardan 6zellikle kiguk igletmelerin girdi ve
kredi ihtiyaclarinin karsllanmasu Urettikleri Granlerin iglenip degerlendirilerek en uygun fiyatla
ic ve dis pazarlarda‘f satisinin saglanmasi ve dolayisiyla bu isletmelerin tGlkemiz ekonomisinde
énemli birer varlik haline gelebilmeleri. Tanm Satis kooperatifieri ve Birlikleri'ne olan ihtiyac ve
etkili bir sekilde geliétirilmeleri geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu hizmetljerin yaninda geligmis (Glkelerin birgogunda, tarimda yeniliklerin
benimsetiimesi ve yayilmasinda kooperatiflerin dnemli birer ara¢ olduklarini da unutmamak
gerekir (88).

{Ulkemiz kirsal kesiminde dnemii bir agirlik ve tesir gict olusturan ve faaliyetieri ile
sézkonusu kesimin toplumsal ve ekonomik degisiminde etkili birer ara¢ olan tarimsal
kooperatif tGrleri §unlard|r.

a) Tarim Kredi Kooperatifleri; tek amagl bir kooperatif tar olarak 6rgitlenen Tarm
Kredi Kooperatifleri, st birliklerini kurmasi ile ortaklarin ekimden hasada kadar bitin tarimsal

girdi ve diger ihtiyaglarini uygun miktar uygun zaman ve uygun sartlarda saglamak ve

87 Mustafa KETEN, "Tarim Kredisinde ve Pazariamada Kooperatifier, Tiirkiye'de
Kooperatif¢ilik Hareketi ve Kooperatifgiligimizden Beklenen Geligsmeler, X
Tark Kooperatifgilik Kongresi, Tiirk Koop. Kurumu Yay.No:44, Ankara, 1981, s.18.

88

Ayhan GIKIN, "Yeniliklerin benimsenmesi ve Yaylmasinda Kooperatiflerden Yararilanma
Olanaklarn”, Tarim ve Mihendislik Dergisi, S.10 (Mart-1983), s.31-34.
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artnlerini en iyi §artlérla degerlendirmék yaninda, ei sanatlanni geligtirmek, ortaklarini mesleki
ve teknik ydnden!'egditmek, soé;/al ‘ve kultire! taaliyetlerde bulunmakia gok amagh
kooperatiflere déniismiiglerdir (89).'

b) Kéy Kalkinma Kooperatifleri; Ortaklarinin bitin yénlerden kalkinmasim hedef tutan
gok amagl kooperatiflerdir. Gok amagh oimalarindan dolay! da amaglarnna ulasabilmek igin,
ihtiyag duyulan menkul ve gayri menkul mallann arag¢ ve gereglerin saglanmasi, alet ve
makinelerin uUreticilere tahsisi, Uriin saklama, igleme ve pazarlamasi, hayvancihigin
geligtiriimesi gibi ekbnomik faaliyetlerin yaninda, kooperatif¢ilik egitiminin yapiimast, ortaklara
kredi ve sigorta hizmetlerinin saglanmasi, ortaklarin kiltlrel ve sadhk sartlarinin gelistiriimesi
v.b. sosyal, kiiltiirel ve saglik konularini igeren faaliyetleri yapmakla yiikamitddrler (99).

c) Toprak-Su Kooperatifleri; Bu kooperatiflerin amaci devlet tarafindan yaptiriimig veya
yaptirilacak olan éulama tesislerinden alinacak veya her ne sekilde olursa olsun tanm
sahalarindan glkarll;acak suyun tanimda kullaniimasiyla ilgili arazi tesviyesi, tarlabast kanallar,
tarlaigi sulama ve :drenaj gibi tanimsal sulama tesislerini kurmak veya kurulmus sulama
tesislerini isletmek ve bakimini yapmaktir (91). Bu amacini gergeklestirmek igin arazi 1slahi
yapmak, ortaklarina sulama ve tarla igi faaliyetler hakkinda égretici ve egitici hizmetlerde
bulunmak, sulama hizmetlerinin gerektirdigi elektrik enerjisini temin etmek, kooperatif
hizmetleri ile ilgili her tirld- girdileri saglamak, tarimsal sigorta iglerinde aracilik etmek gibi
faaliyetleri yerine getirmektedir (92).

d) Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifleri; Tanm kesiminde tedarik ve hizmet
kooperatifleri arasinda yer alan Pancar Ekicileri istinsal Kooperatitleri, Turkiye'de seker ve

sanayinin genigletiimesinde ve toplu ¢iftgi destedinin saglanmasi igin kurulmaya baglanmigtir.

89 irfan BAYIR- "TUrkiye'nin Sosyal Yapisinda Tarimsal Kooperatiflerin Yeri ve Onemi”,

Kooperatifgilik Egitimi, Tarim Girdilerinin ve Uriinlerinin Pazarlanmasi
Semineri, T.KIK. Merkez Birligi Gene! Mid. Yaymi No:23, Ankara, 1987, s.148.

90  MULAYIM, Genel ve Tarimsal Kooperatif¢ilik, s.368.

91 Ahmet OZGELIK, "Tirkiye'de Sulama ve Toprak su Kooperatifleri”, Karinca Dergisl, Y.57,
$.657 (Eylul-1991), s.149,

92

Unal GOKALP, "Sulama Kooperatitleri ve Faaliyetleri", Karinca Dergisi, Y.57, S$.656
(AJustos-1991), s.17.
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Amact, pancar ve Qiger tanim Griinlerinin yetigtiriimesi ve yiiksek verim elde edilmesi igin
ortaklari teknik‘konblarda bilgilendirme, ortaklarin ekonomik, sosyal ve kultlrel geligmelerini
saglamak igin yatinmiar yapmak, yatinmlara ortak olmak, ortaklarin tarimsal girdi ve diger
ihtiyaglarini bizzat;veya aracihk yapma yoluyla karsilamak, tanmsal ve diger konularda
sigortacilik yapmak, toprak sulama iglerine yardimei olmaktir (93).

e) Orman Koyl Kalkindarma Kooperatifleri; Baglica amaci, ortaklarina is alanlari temin
etmek, emeklerini dederlendirmek, ekonomik ve sosya! gelismelerine yardimci olmak ve
kalkinmalarini saglamaktir (94).

f) Tannmsal Amagh Diger kooperatifier; Ulkemizde yukarida belirtilen tarimsal kooperatif
tirlerinden bagka etkin olarak faaliyet géstermeyen ve ortaklarina ayni amact tasiyan belirli
tir hizmetler veren tarimsal kooperatifler de mevcuttur. Bunlarin arasinda, balikgilik, gaycilk,
hayvancitik, tretim, elektrik gibi kooperatifleri saymak miamkinddr.

g) Tarim Sét|§ Kooperatifleri; Ulkemizde pazarlama konusunda ¢alisan Tanm Satis
kooperatifleri'nin kurulug amaglan arasinda daha dnce de belirtildigi gibi Grindn iglenmesi,
devamh sUirimid ve satisi, piyasanin dizenlenmesi, ihracat, Uretici ve tiketici arasindaki
aracilar ortadan kaldirmak, elde edilen yararin Ureticiye intikali, Grin kalitesini yikseltme ve
maliyeti distrme, ortaklara Gretimde ihtiyaglari olan her gesit girdiyi ucuza sadlama gibi gesitli
ve énemli konular bulunmaktadir (99).

Tarnm Satig Kooperatifieri, pamuk, Gzim, incir, zeytin, zeytinyai, findik, fistik, koza,
gul ve gilyagd:, turunggil, yas meyve ve sebze, titin, yaglt tohumiar, sit ve mamalleri, tiftik
ve yapagi konularninda faaliyette bulunmaktadirlar.

Devlet yildan yila degigsmekie birlikte, tarimda Ureticileri korumak ve gerekli
mudahaleleri yapmak amaciyla gesitli Grtinlerin devlet adina ve delvletin ilan ettigi kosullarla
zaran devlete ait olmak zere ahim ve satim gdrevini Tanim Satis Kooperatifleri ve Birliklerine

vermistir.

93 Hasan Basri GOKTAN, Pancar Kooperatifleri ve Pankobirlik Uzerine incelemeler,

Diistinceler, Pankobirlik Yayini No:1, Ankara, 1988, s.39.

94 BAYIR, s.151.

9  Rasih DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatiflerinde Destekleme Alimlan”, Karinca Dergisi, Y.58,

S.665 (Mayis-1992), s.4.
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Tanm Satig jkooperatiflerine 1960 yilindan beri destekleme ahmi yaptinimakta ve
dolayisiyla en fazla devlet mudahalesine maruz kafan kooperati{[er blarék kargimiza
Gikmaktadurlar. | “

Devletin destekleme alimlarini Tarim Sét|§ Kooperatifleri 'ile yaritmesi, kooperatifgilik
anlayigina ters digmekie birlikte, bu alimiar hikimetlerin kooperatif¢iligi kendi siyasi amaglan
igin kullandiklar bir arag haline getirmelerine sebep olmustur. Yénetiminden denetimine
kadar devlet gﬂdUrﬁUnde olan bu kooperatiflerin ortaklari da kooperatifierini devletin resmi
bir ahm blrosu olarak gbérmekte ve kendi igletmeleri olarak kabul etmemelerine zemin
hazirlamaktadir(%6).

Batun gelisen (lkelerde devletin, kooperatiflerin gelesmesine destek olmasi, kanuni
mevzuat yoluyla, finansman yoluyla, orglanizasyon galismalarina yardimet olmak suretiyle
ortaya ¢ikmaktadir (°7). Eger verilen destek ve miidahale kooperatiflerin, serbest piyasa
ekonomisinde gelisen, blylyen ve rekabet eden kendi kendine ayakta durabilen bir igletme
olmasini engeliiyorsa ve ortaklarina faydah olamiyorsa bu destegin faydali oldugunu
sOylemek mimkin dedildir.

Devletin kooperatifler Uzerinde bir baski grubu olugturmasi, kooperatif hareketinin
gelismesi yénlinden arzu edilen bir durum degildir. Devlet, baslangigta verdidi destedgi,
tegvigi ve koruyuculugunu zaman igerisinde kooperatiflerin kendisine birakmall,
kooperatiflerin kendi kendilering galisan ve etkin olabilen kuruluglar olmalarina izin vermelidir.

Bu amagla devietin, kooperatiflerie iligkisinin baglamasi ve gelismesi igin éncelikle
temel bir kooperatifgilik politikasini izlemesi sarttir (98). Devletin kooperatifgilik hareketi
basglatip geligtirirkeh, kooperatifgiligin ayni zamanda kendi kendine yardim ilkesine dayali bir
ighirligi 6rgtd oldugunu unutmayarak, kooperatifcili§gin gelismesine paralel olarak yaptid

gorevleri de kooperatifiere devretmesi gerekmektedir.

96 DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatiflerinde Destekleme Alimlari”, s.6.

97 Rasih DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatifierinin Yénetimi ve Piyasa Ekonomisi®, Karinca
Dergisi, Y.96, S.639 (Mart-1990), s.4.

98

Gungdr URAS, "Tanm Kooperatifleri ile Devlet Arasindaki iliski", Tarimsal Kalkinmada
Kooperatifcilik, VI. Turk koop. Kongresi, Ankara, 1966, s.VII-17; Nevzat YALGINTAS,
"Kooperatiflerle ligili OLarak Devlete Digsen Goérevier”, Kooperatifierin Durumu ve
Sorunlari, VII.. Tlrk koop. Konglresi, C.1, Ankara, 1970, s.VIII-15.
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2- Tirkiye'de T anm Satg Kooperétiﬂerinin Onemi

Pazarlama kooperatifleri, .Griinleri toplama, dereceleme, isleme, ambalajlama,
depolama, ta§|m‘a ve satig fonksiyonlarinin tamémml veya bir b8lumuind yerine getiren (retici
srgatlerdir (99). Ulekemizde bu fonksiyonlarin tamamini etkili bir sekilde yerine getiren dretici
orgitleri Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'dir. Ulkemiz tariminda gok 6nemii bir yeri olan
Tanm Satig Kooperatifieri ve Birlikleri, tam bir pazarlama kooperatifi niteligi gdstermekte ve
yerine getirdigi hizmetler agisindan b{tinid ile pazarlama faaliyetlerine ydnelmis
bulunmaktadir.

Daha o6nceki konularda da belirtildigi gibi Tirkiye'de tarimin temelde sahip oldug
birgok sorunu vardir. Bu sorunlardan ozellikle girdi tedariki ve Grunlerin pazarlanmasi
konusunda yetersiz giice ve bilgiye sahip olan kugik dreticilere yardimci olmak amaci ile
Tanm Satig Kooperatifleri 6n- plana ¢gikmaktadir. Bu sekilde modern tarim girdilerini uygun
sartlarla kooperatiften tedarik eden kuguk Uretici, igledigi kiigUk alandan daha az zaman ve
¢aba harcayarak daha gok (irdn elde edebilecek, diger yandan kooperatifin kendisine
saglayacagi pazarlama hizmetleri ile pazardaki etkinligini bir bagka deyisle pazarlik giicini
artirarak zarar gérmeden Urindnia en ‘iyi sekilde degdkerlendirmis olacaktir.

Bunun yanisira Tanm Satis Kooperatifieri ve Birlikleri ihracata olan olumiu katkilari ile
de Tulrkiye ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Anclak Tarim Satig Kooperatifieri ve
Birliginin tarimsal drn ahrﬁlan ve ihracatindaki paylarini belitmeden énce, genelde tanm
sektériinin ihracata yaptigi katkiyr belirterek Tirkiye Ekonomisinde tarimin énemine
deginmekte yarar vardir (Bkz. Tablo-4).

Tablo-4'de géruldiga gibi tarim sektérinin toplam ihracat igindeki pay! 1970 yilinda
% 75,2 iken 1979'da % 59,4'e digmig, 1989'da yine diserek % 18,3' olmustur. Buna
kargilik sanayi drtinlerinin ihracattaki payi % 78,2'ye yikselmigtir. Tarimin ihracat iginde yillara
gdre dasen payinin yine de Ulkemiz igin ylksek oldugunu sdylemek mumkundir. Geligmig

Glkelerde bu pay daha diisiik diizeydedir (100).

99 Omer AKAT, "Kooperatiflerde Pazarlama Faaliyetleri®, Karinca Dergisi, Y.58, S.664 (Nisan-

1992), s.21.

100 Geligsmis (lkelerde tarimsal drinlerin toplam ihracat igindeki pay) sdyledir; A.B.D.'de % 14,

Almanya'da % 5, ingiltere'de % 8, ltalya'da % 7, Fransa'da % 17, Belgika'da % 11. Bkz.
TUNCER, s.11.
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Tarnm Satig Kooperatitlerinin tanmsal Gretime balgh olarak yillara gbré yaptigi arin
alimlari ve kooperatiflerin bagh olduklari Birliklerin tarim Grdnleri ahm ve ihracatindaki paylari

da Tablo-5 ve 6'da gosterilmektedir.
TABLO 4- IHRACATIN GENEL DURUMU

Toplam | Tanm Ortnleri ihracatta Sektér Paylarn
Ihracat lhracats
Yillar | Milyon $ Milyon $  |Tanm (%) | Sanayi (%) | Maden (%)
1970 988,5 446,6 79,2 17,1 7,7
1971 676,6 491,3 72,6 20,2 7,2
1972 885,5 607.,4 68,6 25,7 5,7
1973 1.371,1 832,0 63,2 32,5 43
1974 1.532,2 852,0 55,6 38,6 5,8
1975 1.401.1 792,6 56,6 35,9 75
1976 1.960,2 1.254,4 64,0 30,4 5,6
1877 1.753,0 1.041,4 59,4 33,4 7.2
1978 2.288,2 1.542,8 67,4 27,2 54
1979 2.261,2 1.343,6 59,4 34,7 59
1980 2.910,1 1.671,0 574 36,0 6,6
1981 4.702,9 2.219,4 472 48,7 4.1
1982 5.745,9 2.141.2 37,2 59,7 3,1
1983 5.727,8 1.880,6 32,8 63,9 3,3
1984 7.133,6 1.749,2 [ 24,5 72,1 3,3
1985 7.958,1 1.719,9 21,6 75,3 3,4
1986 7.456,7 1.885,6 25,3 71,4 3.1
1987 10.190,0 1.852,5 18,2 79,1 2,7
1988 11.662,0 2.341 .4 20,1 76,7 3,2
1989 11.627,3 2.126,5 18,3 78,2 3,5

Ulkemizin gesitli bélgelerinde faaliyet gésteren Tanim Satig kooperatifierinin galisma
konular ¢ok gesitli Griinleri kapsamaktadir. Tanm Satig Kooperatifleri tarafindan son yillarda
pazarlanan tarimsal Uriin miktari Tablo-5'de géruldagu gibi yildan yila genig ¢apta farkilik
gdstermekte ve bunun da genelde hasat edilen Griindeki ve fiyat yapisindaki degisiklige
badll olarak gelistigi soylenebilmektedir. 1985 ile 1990 yiliar arasindaki alti tarim yil iginde
Tarim Satis kooperatifieri tarafindan satin alinan Griin miktarlari yilda ortalama 900 bin ton
civarinda gergeklégmigdir {Bkz. Tablo-5). 1989-90 ddneminde gergeklestirilen alimlar 1040
milyon ton olmus ve bu dénemde alimlar yapitan en énemli drinler arasinda pamuk, yagh
tohumlar, findik, zeytin, zeytinyadi ve gekirdeksiz kuru (izim yer almigtir (Bkz. Tablo-5). Tanm
Satis kooperatifierinin galisma konularina giren 22 {riin ¢esidi arasinda en énemtileri pamuk,
aygicedi, soya, gekirdeksiz kuru (ziim, kuru incir ve zeytinyadidir. Bu Grinlerin hemen hepsi
destekleme alimlan programi ¢ergevesinde olup bunlarin son iki yilda Birlikler tarafindan

pazarlanan toplam rinler igindeki paylan % 90 gegmistir (101),

101 DEMIRCI, "Tarim Satig Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu", s.6.



TABLO-5 TARIMSAL URETIM VE TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ ALIMLARI

Yillar :

Uretim (1000 ton) Uretim _ Alim Uretim _Alim_Uretim Alim _Uretim Alim Uretim _ Alim_Uretim Alim Uretim _Alim
Kiitli pamuk 1500 397 1409 166 1450 121 1750 467 1580 285 1650 440 1557 313
Aycicegi 800 301 940 394 1100 198 1150 249 1250 523 860 314 1017 320
Soya . - 125 67 200 122 250 100 150 . 4 161 78 162 46 175 70
Kuru ingir 56 17 58 19 65 6 60 7 50 20 47 6 56 13
Findik 180 7 300 58 280 21 403 144 550 308 375 130 348 111
Antep Fistigr (Kabuksuz) 35 5 30 - 30 0.03 15 0.077 40 5 14 - 27 1.7
Gekirdeksiz Kuru Uzim 120 22 110 13 100 20 120 19 138 32 136 32 121 23
Gekirdekli Kuru Uzim 955 3 95 2 100 4 100 7 100 7 100 7 a8 5
Cekirdekli Yag Uziim 2000 3 2000 1 2300 4 2250 5 2250 1 2300 4 2183 3.1
Zeytin 150 2 202 19 173 6 218 17 150 9 250 34 191 14
Zeytinyagi 80 13 110 24 60 1 95 7 50 6 100 12 83 11
Kuruy Fasulye 170 1 170 - 210 0.3 211 ¢ - 193 - 210 - 194 -
Nohut 400 1 .630 0.8 725 - 778 - 683 - 860 - 679 -
Kirmizi Mergimek 400 - 600 5 550 - 829 - 320 - 630 - 488 1
Kirmizi Biber 3 2 3 06 3 - 3 04 3 0.1 12 3 5 15
Yer Fistigi 59 3 50 4 80 8 60 0.1 50 - 63 5 60 38
Yas Koza 2 0.5 2 03 2 04 2 03 2 02 2 04 2 0.7]
Gilcicegi-Glilyag! 12 3 11 3 17 5 19 5 23 4 24 6 18 4
Portakal 505 0.3 750 04 700 0.3 740 0.5 740 04 735 0.3 695 -
Limon 188 0.9 310 1 340 0.6 360 1 335 1.5 357 1.7 315 0.5
Greyfurt 24 0.5 30 0.5 27 05 30 0.3 28 04 33 0.2 29 -
Tiftik 4 0.034 3.5 - 3.2 03 28 05 25 1.0 2 1.2 3 -
TOPLAM: - 849 - 833 - 448 - 934 - 1281 - 1000 - -

KAYNAK: DEMIRCI; "Tarim Satig Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu ", s.7.

§-0ngvlL

144
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TABLO-6 BIRLIKLERIN TARIM URUNLERI ALIM VE IHRACATINDAKI
‘ ' PAYLARI (Miktar Olarak)

Urtin Alimlanindaki
Paylar Ihragat Pay:
1981/1986 {1986/1990 | 1981/1986 1986/1990
Uriin Ortalama (%) Ortalama (%)

KUtli pamuk 18.50 18.37 10.03 6.15
Aygicedi 38.60 32.00 - -
Soya 51.60 36.20 - -
Kuru incir 33.60 21.60 146.00 116.00
Findik 39.80 30.40 14.20 0.40
Antep fistig 3.00 2.52 6.64 8.42
Gekirdeksiz kuru Gzam 22.60 19.10 14.40 8.00
Cekirdekli kuru Gzam 5.48 5.38 - -
Zeytin 0.12 0.12 - -
Zeytin yag 7.20 8.20 22.40 6.92
Kuru fasulye 9.20 10.80 10.00 12.10
Nohut 0.06 0.03 - -
Kirmizi mergimek 0,08 0.02 0.40 - -
Kirmizi biber 0.68
Yer fistigi (Kaburlu) 19.00 12.00 1.40 0.60
Yas koza 7.40 5.03 14.40 5.00
Gilgigegi-Glilyag: 20.80 17.60 57.00 47.80
Portakal 32.60 24.30 13.80 8.56
Limon 0.10 0.05 0.02 0.22
Greyfurt 0.48 0.38 | 0.65 0.40
Tiftik 2.56 1.34 0.64 0.81

3.50 26.00 6.74 4.40

Birliklerin drin alimlan ve ihracatindaki paylarini gosteren Tablo-6, Tarim Satig
Kooperatifleri'nin ihracata olan katkilarinda iki Orin diginda bilyik dasisler oldugunu
gostermektedir. Antep fistigi ve zeytinyadi'nin ihracat paylan, antep fistiginda % 6,64'den %
8,42'ye gikmig, zeytinyaginda ise % 10,0'den % 12,1'e yukselmistir (Bkz. Tablo-6). Diger 20
grinin ihracat paylarinda blyik dasugler gézlenmistir. Ornegin, pamuk, kuru dzim,
zeytinyady, findik ve zeytin gibi Grinlerde bu dlstsleri gérmek mimkanddr.

Bu disen ihracat paylarni kooperatifierce satin alinan yillik drin miktarindaki biyuk
dalgalanmalara ve bu nedenle de etkili bir pazarlama firsatinin yaratilamamasina baglamak
mamkindir. Tanm Satis Kooperatifleri mevzuatina gére, ortaklar Grunlerinin tamamint bagh
oldugu kooperatifin alimina sunmak zorundadir. Oysa uygulamada bu zorunluluga

uyulmamas! nedeni ile kooperatifler ve birliklerce alim ve satis politikalarinin etkili bir gekilde
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belirlenmesi imkani ortadan kalkmaktadir. Yine de findik, kuru ingir, kuru Gzam, zeytin, gi

yag!, gll konkreti, yer fistigi, narenciye, ipek ve tiftik Grinlerinde kooperatiflerin ihfacatlan
102,)'

énemliblgﬁlrerdedir (

Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri, pazarda oldukga iyi pazarlama giiciine sahip
olan ve pazarda fiyat istikrarini saglayan kuruluglar olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle
galisma konularini g‘(JI gicegi, yer fistigi, zeylin ve ipek bdcegi kozasi tegkil eden birlikler hem
alts hem satig fiyailannm belirlenmesinde &nemili bir rol oynamakta ve bir kooperatiften
normal olarak beklenen fonksiyonlarn yerine getirerek piyasada éncuilk yapmaktadlrlar(103).

Bitin bu agiklamalardan sonra Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin hem
ortaklarina hem de ortak olmayaniara sagladigi ¢ok énemli yararlar bulunmaktadir. Bunlan su
sekilde siralamak mumkdndar (104).

1- Dereceleme, ambalajlama, 0rind satisa hazirlama, en iyi pazariama kanal ve
yéntemlerini uygulama ile tireticinin pazar payint artinir,

2- Ozellikle kiglik treticilere faaliyetlerini genigletme ve uzmanlagma imkani sadlar,

3- Ureticinin, tiiketici istek ve ihtiyaglarina olan duyarlih@ini artinir,

4- Verimlitigin artirimasinda énemli katkiiar saglar,

5- Tulketicinin, istedigi kalitede ve fiyatta Grin bulmast kolaylasir. Dengeli bir pazar
yapisinin olugmasinda etkin bir rol oynar,

6- Devletin fiyatlara midahalesi, piyasayl dizenleme ve destekleme politikasini
uygulamada kolaylik sagdlar,

7- Makro dizeyde {retim ve ihracat politikasinin uygulanmasinda etkili ve vararh olur.

Ekonomimizin daha fazla Greten bir hale gelebilmesi, daha fazla disariya agilabilmesi
ve llkemizin zirai potansiyel imkanlarini en iyi gekilde Tirk ekonomisine kazandirilabilmesi
icin, kamu sektord ve 6zel sektdr yaninda Oglincl bir sekidr olarak kooperatifier ve 6zellikle
Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri gok 6énemli fonksiyonlara ve imkanlara sahip

kuruluglardir. Ancak devletin bu kooperatiflerin faaliyetlerine yakindan midahalesi,

102 DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu®, s.21.
103 Agk, s.10.

104 AKAT, s.21; Simsek ARMAN, *Zirai Uriinlerin Pazarlanmasi”, Karinca Dergisi, Y.58, S.663
(Mart-1992), s!30.
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kooperatiflerin kooperatif olma niteligini ortadan kaldirmakta ve dolayisiyla pazarlama
faaliyetlerinde tam bir etkinlik gésterememektedirler.'Ulkemi'zde Tarnim Satis kooperatifleri'nin
6nemi, blylk 6lgide pazarlama taaliyetlerinde. gosterecegi etkinlie ve dolayisiyla tlke

ekonomisine saglayacad olumlu katkilara bagh olarak artacaktir.



48

ikinci Kisim
DUNYA'DA VE TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK EGITIMI
I- GENEL OLARAK KOOPERATIFGILIK EGITIMI
A) KOOPERATIFCILIK EGITIMININ ANLAMI VE TANIMI

Kooperatifcilik egitimi konusuna gecmeden énce genel olarak editimle ilgili kisa bir bilgi
vermekie yarar vardir.

Egitim, tanimlanmas: gii¢ bir kavramdir. Genis bir alani kapsamasindan dolay! ¢ok
degisik gbrus agilarina gbre tanimlamalari yapilmistir.

Gagdas anlamda yapilan egitim tanimi egitimi; davranig degisimi, kiginin belirli hedefler
yéninde amagh 6Iarak kendi yasantilari yoluyla davraniglanni degistirmesi, Kisisel
yeteneklerin cesitli ‘ydnlerden kisi ve toplum igin uygun ve dengeli olarak gelistiriimesi olarak
tanimlamaktadir (105).

Bir igletme &rgiiti agisindan bakildiginda ise egditim, bitin isletme faaliyetlerinin gimdiki

ve gelecekieki etkinlidini bireysel olarak maksimize edecek bilgi, beceri ve davraniglar (106),

105 Gevat ALKAN, Egitim Ortamlari, Ankara Universitesi Editim Fakiltesi Yayinlarn No:85,
Ankara, 1979, s.4; Selahattin ERTURK, Egitimde Program Gelistirme, Yelkentepe

Yayinlari, 5. Baski, Ankara, 1984, s.12.

106 gjr isletmede galigan kisilere yonelik olarak gelistirilmesi gereken bilgi, beceri ve davranis konular

hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Early G.PLANTY-William S.Mc.CARD, Carlos
A.EFFERSON,Training Employees and Managers,Roland Press, New York, 1948, s.21-22,
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blitiin gahsaniarda geligtirmek igin bir igletme tarafhdén planlanmig, orgutienmis ve sU.reklilik
niteligi tagtyan bir sﬁfegtir (107, , )

Egitim sirecinde amag, kiéinin davrahlsynda meydana getiriimeye c¢aligilan degisiklik
oldugundan dolayi, amac! da bir bakima elde edilebilecek sonug olarak gérmek mimkindar.
Bilindigi gibi amag belli olmadan, ulagiimas: istenen hedef veya elde edilmeye ¢aligilan sonug
bilinmeden yapilacak her tirli g¢aligmalarla ilgili bir karara varilmasi ve sonucun
degerlendiriimesi imkansizdir.

Egitimin amagclart olarak ele alinan konular, bilgi dizeyini ylkseltmek, becerileri
artirmak yaninda kultir ve deger igeriklerini de ilgilendirmektedir. Bagka bir deyigle egitim
slreci iginde insan, hem bilgi ile donatiir hem de belirli bir deder ve Kultur igeridi kazanir.
Onemli olan nokta bunlar arasinda kisi ve toplumun ihtiyaglari agisindan uygun bir dengenin
saglanmasidir (108).

Genis bir alana yayilan egitim faaliyetieri, iki ana bdlim igerisinde incelenmektedir.
Bunlar (109):

- Orgiin Egitim

- Yaygin Egitim

- Orglin Egitim

Orgiin egditim denildigi zaman ilk akla gelen okul olmaktadir. Anaokulundan
Universitelere kadar orgttlenmis tim 6gretim kurumiar érgun editimin kapsamina girmektedir.
Orgiin egitim hiyerarsisi iginde yer alan bu 6gretim kurumian, Kisileri bir yandan temel bilgiler
ve genel ki{ltdr bilgileri ile donatirken bir yandan da ona mesleki bir formasyon
kazandirmaktadir. Orgiin egitim kurumlarini bitirip meslek hayatina atilan kigilerde bundan

sonra yaygin egitim yolu ile mesleginde meydana gelen yenilik ve degigiklikleri 6grenmeye

galhgmaktadtrlar.

107 Frank A. DEPHILLIPS, William M.BERLINER, James CVRIBBIN Management of Training
Programs, Richard D.Irwin Homewood Ilinois, 1960, s.6.

108 M.E.B., Egitim Reformunda Strateji ve Yéntem, Egitim Reformu Strateji ve Koordinasyon
Komisyonu Yayini, Ankara, 1971, s.3-4.

109 M.E.B., Yaygin Egitim Genel Mudrligtd Caligmalari, Ankara, 1984, s.7.
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- Yaygin EQitim

Insanin dogumundan 6limine kadar yer, zaman ve yas kisitlamalan olmadan
herkesin yararina sunulan (110), orgin egitim sistemine hig girmemis ya da herhang’i- bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerd‘en gikmig kigilere gerekli bilgi, beceri ve
davraniglan kazandirmak igin 6rgin egitimin yaninda veya diginda onlarin ilgi, istek ve
yetenekleri deruItUsunda, ekonomik, toplumsal ve kdltirel gelismelerini sadlayici nitelikte,
gesitli stre ce duzeylerde hayat boyu yapitan egitim-dgretim-iretim-rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin tOmine yaygin egitim denir (111).

Yaygin egitim; halk egitimi, mesleki ve teknik egitim ve hizmet ici egitim oimak ‘Uzere e
ana bashk altinda incelenmektedir.Bu egitim faaliyetlerini yiriten ¢ok gesitli kuruluslar
vardir(112).

iste yaygin egitim faaliyetleri iginde yer alan ve hem mesleki \ve teknik egitim, hem
hizmet igi hem de halk egitimi kapsaminda ele alinmas: gereken kooperatifgilik egitimi,
kooperatifgiliin dogusundan bu yana lzerinde 6nemle durulan ve temel kooperatifgilik
ilkelerinden birini tegkil eden énemli bir konudur.

Buglinkil anlamda ilk kooperatifi kuran ve dinya kooperatif¢iliginin temelini olugturan
kisiler olarak taninan Rochdale énclleri bile daha 1844 yilinda egitimin, kooperatifier igin gok
dnemli bir ilke oldugunu gdrmdsler ve kooperatifgilik temel ilkelerinden biri olarak egitimin
zorunlulugunu kabul etmi§|erdir(113). Yine kooperatif¢iligin temelini atan kigiler olarak
taninan Raiffeisen ve Schulze-Delitsch de kurduklari kooperatifleri egitime yardimer kuruluglar

olarak degerlendirmigler ve egitim verilmesini savunmuslardir (1 14). Yillar boyunca

110 jnal Cem ASKUN, "Yiksek Ogretim ve Yaygin Egitim", Tiirkiye'de Yaygin Egditim Seminer

Tebligleri, ikt.ve Tic.llim.Akademisi, Yay.No:138/84, Eskisehir, 1979, s.121.

11 M.E.B., Yaygin Egitim Kurumlan Yénetmeligi, Girakiik ve Yaygin Egitim Genel Muduriugi,

Ankara, 1990, s.14.

12 Yaygin Egitim Faaliyetleri ve Bunlan Yiriten Kuruluglar, Bkz. ismail BIRCAN, Tirkiye'de

Yaygin ve Meslek Kazandirici Egitim, Xni. Milli Egitim Surasi, Ankara, 1990, s.10-12.
113 Bkz. Z.F.FINDIKOGLU, "Kooperatif Egitimi", Kooperatiflerin Durumu ve Sorunfari, VIl
Tirk koop. Kongresi, Gilt:l, Ankara, 1970, s.10-11.
114 Horst LOTSCH, Reinhald LISCHKA, Kooperatifgilikte Pazarlama ve Gesitii Ulkelerde
isletme Y&netimi-Dis Ulkelerde Kooperatifgilik Egitimi ve Kooperatifgilik

Egitiminde Sorunlar, T.O. ve K.1.B., Teskilatlama ve Destekleme Gen.Mid., Ankara, 1984.
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kooperatifler igin egitim giderek ’g‘rtah bir—oranla etkinligini artirinca Uluslararasi Kooperatifler
Birligi Bagkan (|'.C.A.j, egitimin kooperatifler igin Gnemini su szlerle ifade etmistir (11°).

Egitimin kooperatifler igin hayati bir éneme sahip olduguna, ekonomi politikacisi J.S.
MILL'de su sbzlerle ifade etmistir (116); "Egitim tim insanlar i¢in gerek!i bir kavram,
kooperatifler iginde faaliyette bulunabiimenin teme! sartidir”.

Egitim olmadan gergek anlami ile bir kooperatifin varligindan séz etmek mimkiin
degildir. Gink( kooperatif hareket bile egitimle baslamis ve egitimle yagsamini sirdtirmektedir.
Kooperatiflere 6zgl olan bir takim nitelikler ancak egitim yolu ile varhdini strdirebilmektedir.
Kooperatiflegsmenin temelinde yatan kooperatifcilik egitimi sayesinde kooperatif hareket
genigleyebilir, benimsetilebilir ve yerlestirilebilir (1 1 7).

Kooperatifcilik egitimi degisik yazarlarca farkl bigimlerde tammianmigtir (118).
Kooperatifgilik egitimini kendi gdris agimizdan su sekilde tanimlamamiz mimkinddar.

Kooperatif¢ilik egitimi, her trlii kooperatifin, kooperatife 6zgl gdrevierini tam anlamiyla
yapabilmek ve bu gdrevlere iligkin her tlrli bilgi, beceri ve davranig: kooperatif galisanlari,
ortaklar ve ybdneticilerin de giinin degisen kosullarina uygun olarak gelistirmek ve herhangi
bir kooperatife ortak olmayan veya ileride kooperatif ortagr olmasi muhtemel bitiin genis
halk kitlelerine kooperatifgilik ruhu ve inancini ve temel kooperatifgilik bilgilerini vererek
onlarin da bilgi, tutum ve davranmiglarninda etkili bir degisim yaratmak igin yapmasi gereken

stirekli bir faaliyettir.

115 co-Operation-A.Worker's Education, ILO, Geneva, 1971, s.90; Alexander F.LAIDLAW
(Gev.Cemalettin SEN OCAK), Kooperatiflesme Hareketinde Yayim ve Egitim
Kilavuzu, B.M. Gida ve Tanim Orgiiti (F.A.Q.) Ankara, 1978, s.10.

116 Hakan KOG, "Kooperatifcilik Egitimi", I. Milli Kooperatifgilik Kongresi, Turk Koop. Egitim
Vakfi Yayinlar, Ankara, 1986, s.57.

7 Nuvit GEREK, Sendikalarin Kooperatifgilik ve Yatirim Faaliyetleri, Anadolu
Universitesi, Ikt.ve ida.Bil.Fak.Yayini, No:6, Eskisehir, 1983, s.51.

118

Bkz. Carlos Uribe GARZON (Gev.ithan VAROL), "Kooperatif Egitiminin Faaliyet Alani ve
Muhtevasi”, Karinca Dergisi, S.563 (Kasim-1983), s.30; Carlos Uribe GARZON, (Cev.Inal Cem
ASKUN), "Kooperatifgilik Egitiminin Kapsami”, ESADER, Cilt:X}, S.1 (Ocak-1975), s.200.
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" B) KOOPERATIFGILIK EGITIMININ ILKELERI

Diger egitim turlerinde oldufu gibi kooperatifgilik egitiminin de basaryla
sonuglanabilmesi igin bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bu ilkelerin gz ardi edilmesi
daha baslangigta kooperatifgilik egitiminin bagarisiz olabilmesine sebep olabilmekte ve bu

egitimden beklenen, 0Omit edilen sonuglarin alinamamasina yo! agabilmektedir.

Kooperatifgilik egitiminin ilkeleri (119);
1- Halkin anlayis diizeyi,

2- Yaparak 6grenme,

3- Anadil ile 6grenme,

4- Egitimde sureklitik,

5- Grup tekniginin énemi.
1- Halkin Anlayis Diizeyi

Kooperatifgilik bilincinin halk tarafindan iyice anlagilabilir ve bu bilincin kalici olabilmesi
igin verilecek kooperatifgilik editiminin halkin anlayis 6lglsiinin dikkate alinarak yapiimasi
gereklidir. Halkin anlama ve kavrama ol¢tleri gézdnunde tutularak verilecek bir egitimden
ancak bagar saglamasi beklenebilir. Halkin anlama dtzeyinin bilinmesi ve temelden bazi
kavramlarin verilmesi yolu ile editim faaliyetine baglamak gergek bir uygulama olacaktir.
CunkU egitime tabi tutulacak kisiler, bir grup iginde bulunacaklar ve grup iginde bir takim
galismalarda bulunacaklardir. Bir gruba ait olma, gruba ait ortak bir karar verme ve grup
olarak galismak bile, bir takim igbirligi kavramlarinin ve gruptaki kigilerce bilgi veya tecribe

eksikligi nedeni ile anlasiabilmesi gii¢ olabilmektedir. iste bu gigliikieri bagtan yenmek igin

~

119 LAIDLAW, S.13-14; Celal UZEL, "Kooperatif Egitimi ve Tarnm Kooperatifleri®, Tarimsal
Kalkinmada Kooperatifcilik, VI. Tirk Kooperatifgilik Kongresi,Ankara,1966,5.28-31;
Ismail Cevat AKYOL, "Kooperatif Yoneticilerinin Egitimi", Kooperatifgilik Dergisi, S.20
(Nisan-Haziran-1973), s.9-10.
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egitim programcisi verecedi egitimin amacinin ilgili kigilerce ne diizeyde anlagilacagini bilerek
ve programini da bu anlayis 6lgisi igerisinde duzenieyerek egitim faaliyetine baglamak
zorunlulugundadir (120). Aksi halde egitime tabi tutulan Kigilerin higbirgey anlamadan egitim
programiarinil bitirmeleri, hem maddi agidan hem zaman agisindan bir kayip olacak hem de

egitim faaliyeti amacina ulasamayacakir.
2- Yaparak Ogrenme

Kooperatifgilik egitiminin ikinci temel ilkesi olan yaparak 6grenme, kiginin bireysel
gelismesine dayanarak tegkil etmektedir. Bir kisiye teorik olarak birgok seyler vermek
mimkindir. Fakat aidigi teorik bilgileri kigi ancak uygulamaya dénistirerek tam anlamiyla
6grenebilir. Kiginin bizzat bir isi kendisinin yapmas:t yoluyla 6grenmesi, hem kiginin bir isi tek
basina basarmis olmasindan duyacad! sevinci hem de o isi 6grenmis olmanin sevingcini
birlikte verecek ve bizzat yapilan is kolay kolay da unutuimayacaktir.

Kooperatifgilik editimi igin de bu ilke her zaman gegerlidir. EGer kooperatifgilik kavramini
halkin kolayca ‘anlamast bekleniyorsa verilecek soyut bilgilerin somut olarak uygulamaya
dénustiriimesi gerekecektir. Bir kisi disaridan kooperatifin ne oldugunu bilebilir. Ancak bu
kisi kooperatife Oye olarak alinirsa kooperatifin esas degerini bazi girisimlerde buiunarak gok
daha iyi anlayabilir. Bir kooperatife Uye olanlar kooperatifin ydnetimi ve denetimlerinde veya
gahigmalarinda aktif olarak gérev alamiyorsa bu ilkenin uygulanamamasi sonucu kooperatife

olan baghhklar da zamanla azalabileceklir.

120 By jikenin en iyi 6rnegini, Kanada hilkiimeti tarafindan Eskimo'lar igin -uyguianan kooperatif
kalkinmaya y6nelik egitim programiarinda bulmak mimkindir. Hem sosyal hem egitimsel diizeyler
agisindan Kanada'l giftgilerden gok farklt olan Eskimo'lara Kanada'lilar kendi giftgilerden gok
farkli olan Eskimo'lara Kanada'llar kendi giftgilerine uyguladiklarindan farkh bir e@itim programi
uygulamiglardir. Ayni sekilde FAO ve ILO'nun yardimlart sonucu Bolivya, Peru ve Ekvator'daki
yerli kabileler iginde bir takim egitim programlari diizenlenmis ve halkin anlayis dizeyleri goéz

dnine alinarak programlar yapilmistir.
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3) Ana Dit lle Ogrenme
| Bu ilke genelde birden fazla dil konusulan Glkeler igin gegerli olmakla birlikte kisinin en
iyi 6grenmesinin bitin halkin konustugu ana dil ile mimkin oldugu da bir gergektir. Kaldi ki
bir kooperatifgilik egitiminden bahsediyorsak bunun en etkin verilig tarzinin ana dil ile olmasi
yerinde bir egitim olacaktir. Gunku kooperatifGiligi anlama ve benimseme Kigilerin génulli

olarak bu egitimi siirdirmesi ile mimkiin olacaktir.
4- Egitimde Sdreklilik

Kooperatifgilik egitiminde énemli bir ilkede yapilan egitimin slrekii olmasidir. Kisilere,
yapilan egitimle bazi gérigler, fikirler benimsetildi, bazi uygulamalar yapildi diye egitime son
vermek oldukga hatal olacaktir. Ozellikle uygulanan egitim, kooperatifgilik egitimi ise bunun
bir defaya mahsus yapilip bitirilmesi higbir anlam tagimayacaktir. Kooperatifgilik gergekten
kigisel yararlarin 6tesinde toplumsal yararlari ve iginde bulunulan gruplarin refahini da
kapsamaktadir. Egitimin sOrekli olmamast bazi kisilerde kooperatiflerin sadece kigisel
yararlara hitap ettigini digtndirecek, diger yararlar gézard: edilebilecektir. Kooperatifgilik
felsefesinin tam olarak kavranabilmesi igin sdrekli egitim' sarttir. Kooperatife yeni giren tyeler
strekli egitim sayesinde kooperatifin varlik nedenini daha kolay anlayabilirler. Baglangigta

kooperatife duyulan ilgi ve heves ancak slrekli bir egitimle canl tutulabilecektir.

5) Grup Tekniginin Onemi

Isbirligi kavraminin (121) 6zelligine bagl olarak ortaya ¢tkan bu ilke, kooperatifcilik
egitiminde grup yaklasim ve grup eylem tekniklerinin sikga uygulanmasi ile kargimiza

gikmaktadir.

121 igbirligi s6zcligl, beraber galisma, birlikte is gérme anlamina gelir. Isbirligi en az iki kiginin ayni

sosyal amaca dogru ydneltiimis davraniglandir veya bir isin yapilmasinda ayni amaca ulagmak
igin, hem maddi hem manevi yonden ortak hareket etmektir. Isbirligi, ortak gikar ve dzlemleri
iceren hedeflere yonelmis davranis birligi veya birlesmedir. Daha dar anlami ile, bir ve ayni tiretim
slirecinde veya farkl fakat birbirleri ile iligkili Gretim sureglerinde bir plan gergevesi iginde birlikte
ve biri digerine yardimci olacak bigimde galigtinlan gok sayida Kiginin galigma sekline igbirligi
denir. Bu konuda daha genis bilgi icin bkz. TOKAT, s.3-34; Pars ESIN, is Bolumi
Yabancilagma ve Sosyal Politika, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yay.Ankara, 1982, s.63.
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Kisiler bir grup iginde bir araya gelirler, gruba ait olarak grupsal kararlar alirlar, grup
olarak faaliyette bulunurlar ve grubun bagansi ve refahi grubu olusturan bireylerce tehel
amag olarak alinir (122). Verilecek egitim programiari da gruplarin goéris ve ‘ta:rtlsmalar-m’a
uygun olan egitim yoéntemleri gdézdénunde tutula'rak dizenienmelidir.

KooperatifGilik egitiminde grup egitimi énemlidir. Grup egitimindeki ydntem, kigileri bir
araya getirmekle kiguk gruplar olugturmak ve ¢ok resmi olmayan bir egitim atmosferi iginde
egitilerek kigilere bir seyler 63gretmekdir.

Grup egitimi, kooperatifGilik egitiminde su avantajlara sahiptir.

- Demokratik bir yontemdir ve demokratik kontrol sistemierinin temelini olugturan ézgur
tartisma ortamina zemin hazirlar. Demokratik olma kooperatifGiliginde en dnemiti ilkelerinden
birisidir.

- Herkesin serbest olarak katiimasini tesvik eder,

- Herkes igin etkili bir sistemdir,

- Uygulamaya gegmeden 8nce temel bir anlayis ve anlagma zemini hazirlar,

- Resmi egitim yontemlerine gbre daha az masraflidir.
C) KOOPERATIFGILIK EGITIMININ GESITLERI

Kooperatifcilik e@itiminin kapsaminda, degigik tirdeki kooperatiflerin ¢aligma alanlarina
giren gesitli faaliyetlere iliskin olarak kendi personeline verdigi degigik egitim trleri vardir.
Genel olarak degisik adlarda ve degisik faaliyet alanlaninda kurulan bitin kooperatiflerde
baslhca su egitim tlrlerine rastlanmaktadir (123);
1- Mevzuat Egitimi,

2- Mesleki Egitim,
3- Teknik Egitim,

4- Sosyal ve Kilturel Egitim.

122 Grup, birbirleriyle etkilegimde bulunan, psikolojik olarak birbirlerinin varligindan haberdar olan ve
kendisini bir grup olarak algilayan kiigik veya blyik insan topluluklandir. Bkz. Erol EREN,
Yénetim Psikolojisi, Isletme iktisadi Enstitisd, 30. Yil Yay., No:2, Genigletilmis 2. Baski,
istanbul, 1984, s.83-105.

123 TURAN, DEMIRCI, POYRAZ, 5.13-14,
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1- Mevzuat Egitimi

Kapsamina tum kooperatifleri alan bir egitim tlrGdir. BUtan kooperatifler daha
kuruimaya basglanmadan bir anasézlegme Qérgevesinde kurulug, kooperatifin amag ve
calisma konulari, kag ortakla kurulabilecedi, ortakhiga girig ve ¢ikis, ortakhk paylari, toplanti
zamanlary vb. konularda uymalari gereken bir mevzuata tabidirler. Bu ana sézlesmedeki
haklar ve sorumluluklar, yénetmelikler ve kooperatifi yakindan ilgilendiren bitin konularin
kooperatif personelince gok iyi bilinmesi gerekir. Kooperatif mevzuatinin iyi bilinmemesi
kanuna veya anastziegsme hikiumlerine aykin olabilecek kararlarin alinmasina yol agacak ve
kooperatif zor durumda kalabilecektir.

Mevzuat egitiminin sadece kooperatif personeline degil aym zamanda kooperatife
ortak olan diger Kigilere de verilmesi gerekir. Hak ve sorumluluklarini iyi bilen bir kooperatif
ortag! kooperatifin basarnl ¢ahgip galismadigini gérmek ve ydneticilerini denetiemek imkanin

da elde etmis olacaktir.
2- Mesleki Egitim

Mesieki egitim (124) daha ¢ok belirli bir mesiek grubunu igine alan kooperatiflerin

vermesi gerekli olan bir egitim t0r0dir. Belirli bir meslek dalinda uzmanlagma saglamak ve bu

124 Mesleki egitim, Kisinin ve toplumun egitim ihtiyaglanni karsilamak i¢in hazirlanmistir ve bu
hedeflere ulasilip ulagimadigina gére degerlendirilir. Mesleki egitim kisiye; a) ihtiyaci belirmig olan
mesleklere girebilmelerine, b) Kendilerini tatmin edecek ve segtikleri meslekte basarili bir personel
olmalarini salglayacak mesleklere hazirlanmalarina yardim eder. Mesleki egitim, gesitli
mesleklerde ve gesitli beceri dizeylerinde degisik programiara sahiptir. Bu programlann sinirlan
mesleki egitimi talep eden‘ki§ilerin yetenekleriyle, toplumun ve is hayatinin ihtiyaclart dikkate
alinarak gizilir. Bkz. Mesleki ve Teknik Ogretimde Verimlilik Semineri, M.P.M.
Yay.124, Ankara, 1973, s.23; Mesleki Egitim, bir toplumda yasayan kisilerin hayatlanni devam
ettirmelerinde zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama
yeteneklerini kazandirmak suretiyle kiginin kabiliyetlerini zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve
kisisel yénlerden gelistirme sirecidir. Bkz. Celal ALKAN- Hifzi DOGAN, ilhan SEZGIN, Mesleki
ve Teknik Egitim Prensipleri, A.U. Egitim Fakiiltesi Yay. No:90; Ankara, 1980, s.2. Ayrica
bu konuda bkz. Cavit SIDAL, Mesleki Egitim, Mesleki ve Teknik Ogretim Kitaplari 28, Ankara,
1981; Orhan TUNA, Tuarkiye'de Mesleki ve Teknik Egitim, T.I.S. Konfederasyonu,
Ankara, 1973.
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sekilde verimlililgi amrmék igin mesleki>egitim kurslarina ihtiyag vardir. Bu kurslar ya meslege
yeni baglayan kisiyi -rﬁes‘légi ile ilgili olarak yetistirmeye ya da meslegi bilen fakat meslegin
bazi );énlerini iyift-)ilr'r.\eyen kigiyi tamamlama seklinde karsimiza gikmaktadir. Daha gok mesleki
kooperatiflere drnek olarak verebilecedimiz Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatiflerinin faaliyet
konular olan gesitli mesleklere iligkin verebilecekleri egitim bu tirden bir egitim olacaktir.
Degigsik meslekierde gahsan kalfa ve ustalar Ust diizeyde bir egitimden gegirilerek

konularinda uzman persone! olarak yetistirilebiirler.
3) Teknik Egitim

Teknik egitim (125), daha ok plan, proje ¢aligmalarinin yaptmasi gerektigi mihendislik
veya mimarlik hizmetlerinin gerektirdigi kooperatiflerde veya bir tretim faaliyetinin sézkonusu
oldugu uretim kooperatifierinde yapiimasi gerekli olan bir egitim tiradir. Uretim sirecine
etkinlik kazandirma, tretim verimliligini artirma konularinda yapilan b(tln egitim ¢alismalan
teknik eg@itim galismas! kapsamina girmektedir.

‘ Ginumuzde ileri dizeyde . teknik alanda gorilen yenilikler batin igletme
organizasyonlarinin teknik egitim igin bazi girisimlerde bulunmasini kaginiimaz yapmaktadir.
iste kooperatif isletme ekonomisi iginde de sézkonusu teknik egiiime ihtiyag gbsteren

kooperatif tirierine rastiamak miimkiindir. Tarimsal Uretim Kooperatifleri (126) Esnaf ve

125 Uygulamada daha gok mesleki ve teknik egitim olarak bir agsamada kargimiza gikan bu egitim,
mesleki editim gibi teknolojik gelismenin gerisinde kalmamak igin teknik konularda personelin
egitimini kapsamaktadir. Mesleki ve teknik egitim, her yil ¢alisma hayatina girmek isteyen
milyonlarca kisiye egitim firsatlari sunmaktadir. Bu editim tlrlt iginde, ekonomik degisiklikler,
otomasyon, artan (retim etkinliginden dolay: iglerini kaybedecek olan kigilerin teknik bilgi ve
becerilerini giinimiz sartiarina uygyun hale getirme galigmalari bulunmaktadir. Bkz. Walter
M.ARNOLD, Edgar E. STAHL, "Vocational and Technical Education, Robert L.CRAIG, Lester
R.BITTEL, Training and Development Handbook, Mc Graw Hill Book comp. New York,
1967, s.397. Ayrica Mesleki ve teknik egitim konusunda daha ayrintil bilgi igin bkz. George
STRAUSS, Leonard R.SAYLES, Personel The Human Problems of Management,
Prentice Hall. Inc. Englewood Cliffs, New Jersey, 1964, s.490-505; Herbert A.TONNE,
Business Education Basic Principles and Trends,The Gregg Pub. Comp.1939,5.46-66.

126 yamsal Uretim Kooperatifieri, ortaklarin tretim faktorlerini birlestirerek tiretimi kollektiflestirdikleri

bir organizasyondur. Bkz. Zafer USKUL, "Sosyalist Ulkelerde Tarimsal lretim Kooperatifgiligi”,

Miilkiyeliler Birligi Dergisi, S.89 (Ekim-1987), s.53-55.
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'Sanétkarlar Kooperatifleri ve Konut Kooperatilfleri, teknik egitime ihtiya¢ duyan kooperatifier
sayilabilir. Bu tur kooperatiflerin diger isletmelerde rekabeti ancak personelini teknik

egitimden gegirmekle olabilecektir.
4) Sosyal ve Kiitirel Egitim

Ne tlr bir kooperatif olursa olsun her kooperatifin sosyal bir yéni olmalidir.
Gunimuzde sosyal faaliyetlerte desteklenmeyen kooperatiflerin yeteri kadar ilgi gérmedigi,
Oyeleri tarafindan fazlaca benimsenmedigi gorilmektedir. Bu ylizden kcoperatifler sadece
yukarida agiklanan egifim turleri ile yetinmeyip gesitli egitim gezileri diizenlemeli, degisik
yerlerde dil kurslari verilmeli, kisilere beseri iligkilerin dnemi anlatilip sadece onlara degil
ailelerine de gesitli sosyal hizmetlerin goétirilebilecedi bilinci yerlegtiriimelidir (127). Ayrica
kooperatifler bulunduklan toplumun kiltdrel ézelliklerini de dikkate alarak, kiltirel editim
faaliyetinde bulunmalari ve toplumun kiltirel yapisina uygun olarak faaliyetlerini sirdirmeleri
kuskusuz kooperatifin toplumca benimsenmesinde etkin rol oynayacaktir. iginde bulunulan
toplumun dit, din, &rf ve adetlerini 6grenerek. o kiltirel yap: igcinde faaliyet gdsteren
kooperatifler, sosyal ve kiltirel egitim faaliyetlerinin de diger egitim tlrleri gibi gerekli

oldugunu kabul etmek zorunlulugundadirlar.

127 Kooperatifi kuran kisiler arasinda lider durumunda olan kisiler, kooperatif ortaklarinin eglefine ve
gocuklarina da kooperatifciligi sevdirecek onlann iigilerini gekecek gesitli sosyal egitim hizmetleri
gétirmelidir. Ornegin, gocuklar igin yabanci dil kurslari, esler igin dikis kurslan agiimali, ev
ekonomisi bilgileri de verilmelidir. Bu tir sosyal faaliyette bulunan kooperatiflerin yillik cirolarinin
da hizh arttigi, kooperatifin daha sagdlam bir yapiya oturtuldugu ve ortakiar tarafindan siirekli
destek goérdiigi gézlenmistir. Ornek olarak Ankara'da SAISKO Kooperatifinin kendi biinyesinde
agtigl egitim merkezinde daktilo, yabanci dil, bigki dikis, nakis kurslar §o dustk Ucretlerle
kooperatif mensuplarinin eslerine ve gocuklarina hizmetier gétirmekte ve lyi bir bigimde hayata
hazirlanmalarina imkan sadlamaktadir. Bkz. Kaya OZDEMIR, "Kooperatifgilik ve Egitim", Karinca
Dergisi, Y.52, S.595 (Temmuz-1986), s.9-10.
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D) DUNYA ULKELERINDE YAPILAN KOOPERATIFGILIK EGITIMINDEN ORNEKLER

Kooperatifgilik egitim faaliyeti, ginimiz gelismis bati Glkelerinde film g6sterileri, .
drinlerin sergilenmesi, tarigmah toplantilar ve kooperatilf igletmelerine geziler diizenlemek
seklinde yapilirken bu sayede kooperatif personelinin de teknik olarak gelismesine imkan
saglamaktadir. Yine bu ulkelerde kooperatifGilik egitimi yapan okul, enstiti merkezleri ve
kurum adlari ite faaliyet gdsteren kurulusglar da vardir (128).

Gunumadzde dinyanin birgok yerinde kooperatifgilik egitimi Universitelerce akademik bir
disiplin olarak kabul edilmektedir. Bazi Glkelerde ekonomik agidan ele alinip ekonomik
konular arasinda sayilmakta, bazilarinda bagtmsiz bir konu olarak verilmektedir.

Bugin Avrupa ulkelerinin, Amerika Birlegik devletleri'nin Kanada'nin Hindistan'in
Tayland'in ve Filipinlerin bazi Gniversitelerinde kooperatifgilik dersi okutulmaktadir. Ayrica
Kanada, Amerika, Meksika, Brezilya, Arjantin, Ispanya, Fas , Libya, Pakistan ve Hindistan'in
ilk ve orta 6grenim, égretrﬁen ve tanm okullarinda kooperatifgilik dersi vardir. Yine bu
okullarda ve ayrica teknik okullarin bir kisminda gengleri kooperatif¢ilik uygulamasi iginde
bulundurmak ve onlara kooperatifgiligi sevdirmek igin "okul kooperatiﬂer‘i"
129)'

bulunmaktadir(

Ayrica uluslararasi seviyede kooperatifgilik egitimi veren Kurumlar da vardir.

Bunlar(130);

128 Kanada'da Crady, International Institute, Desiprdins Kooperatifgilik Enstitisi, Memromcook
Enstiti Western Kooperatif Koleji Arjantin'de Kooperatif Incelemeleri Merkezi, Belgika'da
Kooperatif Etiidler Merkezi Brezilya'da Kooperatif incelemeler Birligi Merkezi, Hindistan'da
Kooperatit Koleji, isveg'te Kooperatifgilik Okulu, Finlandiya'da Tiketim Kooperatifleri Genel Birligi,
Kooperatifgilik Okulu, Seyland'da Kooperatifgilik Okulu, Venezuella'da Kooperatif Incelemeler
merkezi, Ingiltere’de The Plunkett Foundation for Cooperative Studies, kooperatif Koleji,
Amerika'da Uluslararasi Kooperatif Egitim Merkezi, Amerika Kooperatifgilik kurumu, kooperatifgilik
Enstitlisti, Kooperatif Yonetim Okulu, Fransa'da Kooperatif Koleji, Pakistan'da Kooperatifgilik
Yoénetim Okulu, Almanya'da Kooperatifgilik Okulu gibi egitim ve 6gretimin yaninda arastirmaya da
agirhk veren okul ve kurumiar mevcuttur. Bkz. Ali Riza KARACAN, "Kooperatif Egitiminin Dinya'da
ve Turkiye'deki Durumu, Tirk Kooperatifgiligi icin Egitim ve Arastirmanin Onemi”, Atatiirk
Universitesi isletme Fakiltesi Dergisi, C.2, $.1977, s.341-343, '

129 simgek ARMAN, "Dinya'da Kooperatifgilik Egitiminin Genel Durumu”, Karinca Dergisi, Y.97,

$.658 (Ekim-1991), s.19.

130 A gk, s.19-20.
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¥ Kooperatifler Gniversite Merkezi (U.C.C.) Amerika Birlegik devletleri - Modison,'
Wisconsin 3 |

2- Inter-Amerikan kooperatif ENstitist-Panama

3- COADY Milletierarasi Kooperatif Enstistﬂ-Kanada

4- Milletleraras1 Kooperatifgilik Egitim Merkezi (Kooperatif Koleji), Ingiltere-
Loughborough-Leicester

5- Milletleraras) Kooperatif Birligi (1.C.A.) Glneydodu Asya Kooperatifcilik Egitimi
Merkezi-Hindistan

6- Milletierarasi Kooperatif Birligi (1.C.A.) Dodu Afrika Kooperatifgilik Egitimi Merkezi,
Tanzanya

Kooperatifgilik editiminde basarih olabilmek igin egitim kurumlarinda uygulanan
programlardan bagska 1867 yilindan beri dinya kooperatifcilik hareketinin gelismesinde
biyltk katkisi olan ve 0¢ aylik gazete ve dergi gibi yayinlar Kanada, Amerika, Brezilya,
Arjantin, Sili, Ispanya, Ingiltere, Isveg, Norveg, Finlandiya, Danimarka, Hollanda, Fransa gibi
bir ¢ok Ulkede yayinlanmaktadir.

Kuskusuz kooperatif hareketin ileri diizeyde gelistigi bu Glkelerde, kooperatifgilik
egitimine verilen dnemin rolt bayGktdr. CUnkd egitim olmadan kooperatifgiligin gelistiriimesi
mimkin degildir. Okul kooperatifgiligi uygulamalan, Universite seviyesinde kooperatifgilik
egitimi, kooperatif st birliklerince ve gesitli kurumlarca yapiian egitim faaliyetlerinin timu

gelismis diinya Glkelerinde yapilmaktadir.
E) TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK EGITIMI

1931 yihinda kurulan Tark kooperatifGilik Kurumu, Glkemizde kooperatifgilik egitimi
calismalarina baslayan ilk kurulustur. Tirk Kooperatifcilik Kurumu'nun, Tlrkiye'de
kooperatifgilik fikrini yaymak ve hareketi hizlandirmak amaciyla 1944,1947,1950,1953,1960,
1966,1970,1976,1979,1981,1984,1987 ve 1990 yillarinda dizenlendigi milletlerarasi
kooperatif¢ilik kongreleri, konferanslar seminerler, kurslar, agik oturumlar, aylik Karinca ve ¢

aylik Kooperatifgilik dergileri ve diger yayin hizmetieri ile egitim ve 6gretim ¢aligmalarina
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destek vermesi ve Turk kooperatif¢ilidi igin ¢ok dnemli olan egitim, arastirma ve yayim
hizmetlerini de yerine g_etirmektedir (131).

Turk Kooperatifgilik Kurumu, kooperatifgilik egitiminin daha kapsamii ve etkili hale
~gelmesini saglamak, kooperatif¢ilik egitimine somut bir ¢6zim yolu bulmak amac: ile 1984
yihnda, Tlrkiye Esnaf ve Sanatkariar kefalet Kooperatifleri Birlikleri ve Merkez Birligi, Pancar
Ekicileri istinsal Kooperatifleri Birligi'nin de kurucusu oldugu Turk kooperatifgilik Egitim
Vakfi'ni kurmustur. Vakif (132);

- Kooperatifgilik konusunda mesleki ve yaygin egitim faaliyetierinde bulunmak,

- Kooperatifgilik egitimine yon verici arastirma ve incelemeler yapmak,

- KooperatifGiligi ve kooperatifleri ilgilendiren konularda yayinlar yapmak,

- Kooperatifgilik konusunda uzman eleman yetistirmek amaciyla burs vermek,

- Kooperatifgilik egitiminin gergeklesmesine yardimei olacak faaliyetierde bulunmak,

gibi amaglara sahiptir. Vakif tarafindan ilk defa 1986 yiinda ulusal dizeyde ve ana
konusu kooperatifgilik editimi olan Milli Kooperatif¢ilik Kongresi'ni dizenlemigtir,

Tirkiye'de 6zgin egitim kurumlarinda kooperatifgilik uygulamalan, 1938 yilinda
okullara tebli§ edilmis bulunan itk ve orta okullari, liselere ve 6gretmen okullarina mahsus
"Okul Kooperatif Yasas!” ile baglamis ve 1992 yilinda yeniden bir dizenlemeye gidilerek her
dereceden ve tirden bitin orta 6gretim kurumlarinda baglamistir. Okul kooperatifgiligi ile ilgili
mevzuat son olarak 1983 yilinda yeniden dlzenlenerek "Sinirh Sorumiu Okul Kooperatifleri
Ana Sézlesmesi" bashgi ile kooperatifin kurulus ve igleyigini, amaglarini igeren esaslari

kapsayan yeni bir ana séziesme hazirtanmigtir (133).

181 Tk Kooperatif¢ilik Kurumu'nun, Tirk Kooperatifciligi'nin gelismesi igin yaptigi yayinlar, milli ve
milletlerarasi kongreler, konferanslar, seminerler, kurslar vb. galismalarina iliskin daha genis bilgi
icin bkz. Namik Nusret UZGOREN, Atatiirk Kooperatifgilik ve Tlrk Kooperatifgilik
Kurumu, Tirk Koop.Kurumu Yayini, No:51, Ankara, 1983, 5.35-61.

132 vakif hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Karinca Dergisi, 5.566; (Subat-1984), s.28-42; *Tiirk
Kooperatifcilik Egitim Vakfinin Genel Kurulu Yapildi", Karinca Dergisi, Y.57, S.654 (Haziran-
1991), 5.33.

133

Okul Kooperatifleri Anasbzlesmesi hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Yusuf EKINCI, "Okul
Kooperatif¢iligi”, Karinca Dergisi, Y.57, S.653 (Mayis-1991), s.93.
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Ik defa 1974-1975 dgretim yilinda ticaret liselerine “kooperatifgilik dersi
konulmustur(134). Yiksek 6gretimde kooperatifgilik ’e_gitimi faéliyetlerine ilk defa 1975 yilinda.
Ankara'da lktisadi ve Ticari IIimIe'f YUksevk ‘Okulu binyesinde kurulan kooperatifgilik
enstitis( ile baslanmistir. Ginimiz y(iksek 6Jretiminde kooberatifgilik egitimi lisans ve
Onlisans programlarinda yer almaktadir (135).

Lisans diizeyinde daha gok iktisad: ve |dari Bilimler Fakiiltelerinde bir ders konusu
olarak veya anabilim dali ders programlarinda se¢gmeli olarak kooperatifgilik egitimi
yaplimaktadir. Ziraat Fakllteleri ve Turizm Yiiksek Okullarinda dar kapsamda da olsa tarimsal
ve turizm kooperatifgiligine yénelik dersler okutulmaktadir.

Lisans diizeyinde kapsamh kooperatif¢ilik egitimi, Bursa'da Uludag Universitesi'nde
yapiimaktadir. 1977 yilinda biinyesinde "Kooperatifgilik Aragtirma Enstitisd” kuran
Gniversitede kooperatifcilik egitimi faaliyetleri, kooperatif¢iiigin gelistiriimesi, bé!gesel ve ulusal
kooperatifgilik konularinda arastirma ve galigmalar yapilmas: geklinde halen devam
etmektedir (136).

Ulkemizde lisans diizeyinde (niversite ve yiiksek okullarinizda yapilan kooperatifgilik
egitiminin, yeterli ve uzman kooperatifgiler yetigtirmeye yénelik oldugunu séylemek mimkin
degildir. Bu nedenle kooperatifgilik hareketinin etkinlik kazanmasina ve gelismesine ve bu
sekilde Olke kalkinmasinda etkin bir rol oynamasina yol agacak olan kooperatif personeli
yetistirmek amac: ile, 2 yillik meslek yiksek okullarinda kooperatifgilik bolimi agilmast yoluna

gidilmigtir (137).

134 Ticaret liselerinde okutulan kooperatifgilik dersi ticaret liseleri miifredat programinda "toplumsal
kalkinmada dnemli unsur olan bireyler arasinda dayanigma, isbirligi ve yardimlagmayi, toplumsal
ve kisisel ihtiyaglar kaliteli, ucuz ve gabuk bigimde gidermenin yollarini amaglayan bir ders olarak
tanimlamaktadir. Bkz, M.E.B. Tebligler Dergisi, 6-2-1978, S.1971, 5.45.

135 Bz Faruk GAM, "Turkiye'de Kooperatifgilik Egitimi", 1. Milli Kooperatif¢itik Kongresi, Tirk

Koop. Egitim Vakfi, Yay.No:1, Ankara, 1986, s.143.

Ayrintili bilgi igin bkz. Nezih DEMIRTEPE, "Uludag Universitesinde Kooperatifgilik, Karinca

Dergisi, S.557 (Mayis-1983), s.41-42.

136

137 pDokuz Eylit Universitesi'ne bagli izmir meslek yitksek Okulu ve Gazi Universitesi'ne bagh Boiu

Meslek Yiksek Okulu Kooperatifilik bdlimleri, kapsamii bir koloperatifgilik egitimi yaptimaktadir.
Ayrica meslek yiiksek okullarinda iki yillik mesleki ders programint igeren teorik derslerden bagka
40 isglni bir igsyerinde uygulamali olarak yapilan bir staj dénemi vardir. Bu staj déneminde, ig
yerinde fiilen galisarak stajini tamamlayan &gdrencilerin, teorinin yaninda uygulamaya dénik

calismalarda bulunmasi, onlar meslede hazirlama yéniinde atilan &nemli bir adim olmaktadir.
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Yine kooperatifgilik egitimi ile ilgili olarak sendikalarin faaliyetlerinden dc bahsetmek
momkindar. Tirkiye'de sendikalarin kooperatifGilik faaliyetlerinde bulunmalan, 274 Sayih
Sendikalar Kanunu'nun sendikalara tanidigi bir faaliyet alani olmasina karsilik sendikalarin
bu alandaki faaliyetlerinin tiketim ve konut kooperatifieri uygulamasi ile sinirlh kaldig
séylenebilir.

Ik defa 1974 yilinda kisa adi Tark-Is olan Tirkiye lsgi Sendikalari ve Konfederasyonu,
dar kapsamii da olsa planh kooperatifgilik egitimi faaliyetierine baglamigtir. Bu yillarda Tirk Is
tarafindan yapilan egitim faaliyetleri, bdlgesel sendikalarin egitimi, isyeri temsilcileri ve isgilerin
egitimini kapsamaktayd:. Bundan sonraki dénemlerde ise Tiirk-Is tarafindan yapilan egitim
faaliyetlerinin kapsami genisletilmis ve 6zellikle Tirk-is'in bu amagla kurdugu Kooperatifler
Birosu egitim faaliyetlerini ydritmeye baglamigtir. Blro yaptig egitim faaliyetleri ile tlkemizin
is¢i kesiminde mevcut olan kooperatif¢ilik konusundaki bilgisizligi ortadan kaldirmayi
amaglamis ve sendika-iggi kooperatif igbirliginin gelismesinde gaba sarfetmektedir. Tirk-Ig
Kooperatitler Blrosu tarafindan yiritilen egditim faaliyetleri su alanlara yénelik olarak
yaptimaktadir (138).

- Kooperatifgilik temel bilgileri semineri,

- Kooperatif isletmeciligi seminerleri,

- Sendika ydneticileri igin kooperatif¢ilik mevzuati ve kurulug islemieri konusundaki
seminerler,

- Kooperatif muddrleri yeti§ti'rme kurslar,

- Muhasebe-mali yénetim seminerleri,

- Yillik dederiendirme toplantitari. .

Turk-ls tarafindan yaritdlen bu egditim faaliyetlerinden bagka 1984 yilinda gikariimaya
basglanan Tirk-ig Kooperatif yoneticileri balteni ile de yayim ve arastirma galigmalari
yaptimaktadir. Gikarilan bu teknik bulten ile kooperatif ydneticilerine piyasa ve fiyat
hareketleri konusunda bilgiler verilmekte, tarimsal kooperatiflerin Urettigi ve satti§ Grin

fiyatlaninda var olan degisikiikler bildiriimekte, kooperatif midlir ve muhasebecilerini

138 Sinan VARGI, "Sendikalarin Kooperatifgilik Egitimine Katkilar”, 1. Milli Kooperatifgilik
Kongresi, Turk Koop.Kurumu Egitim Vakfi Yay.No:1, Ankara, 1986, s.105-107.
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ilgilendiren yasa, tizik, yénetmelik ve mevzuatla yapilan duzenlemelerle ilgili bilgiler
verilmektedir. Ayrica bu blro tarafindan yayinlanan gesitli mesieki kitap_lar da mevcuttur,
Batin bunlann yanisira kooperai-i'f kurmaya tesebbiis eden sendikalar igcin 6n hazirhk
niteliginde fizibilite galismalan da bﬁro tarafindan yapiimaktadir (139).

Tark Kooperatifgilik Kurumu, orgin egitim kurumlant ve sendikalann yaptiklari
kooperatif¢ilik egitiminden bagka kooperatiflerin de kendi (st birliklerince gergeklestirdigi
eg@itim faaliyetleri vardir.

1942 yilindan beri Tarim kredi Kooperatifleri'nin miidiir ve memurlan 1971 yilina kadar
Ziraat Bankasi, bu yildan sonra da Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin biinyesinde
acti§r egitim birimi tarafindan egitiimektedir. Esnaf ve Sanatkariar Kefalet Kooperatifleri Birligi
ile Pancar Ekicileri istihsal ve Satis kooperatifleri Birligi de kendilerine bagh kooperatifierin
ortaklarinin, yéneticilerinin ve memurlannin egitimine devam etmektedirler. Koy lIsleri
Bakanhgi'na bagl teskilatlanma ve Destekleme Genel MOdirligu, genel ve teknik
kooperatifcilik konularinda Koy Kalkinma Kooperatifleri'nin ortaklanni yoneticilerini ve
memurlarini egitmektedir. 1971 yilindan itibaren kooperatifler Bdlge Muddrlikleri ile I
Mudurlikleri arécxhglyia mahalli kooperatiflere kadar gidilerek, ortaklarin egitimi de etkili bir
sekilde yapilmaktadir (140).

Ulkemiz genelinde yapilan biitiin bu kooperatifgilik egitimi faaliyetlerinin kooperatifgilik
hareketinin genislemesi ve etkilenmesinde yeterli oldugunu séylemek mimkin degildir.
Gelismis Uikelerin kalkinma gabalarinda kooperatif disince ve kooperatifgilik egitim
faaliyetlerinin dnemi higbir zaman gézardi edilmemistir. Genis ve kapsamb bir kooperatifgilik
egitimi veren geligmis Glkeler, kooperatifiligin yararina inanmiglar ve onu geligtirmek igin de
her tirld kurum ve kurulustan ve ayni zamanda devletin saglayacagi bazi imkanlardan
yararlanma yollarini aray!p bulmusglardir.

Ozellikle kooperatif Gst kuruluglarinin kendi binyelerinde yaptikiart egitim faaliyetleri,
hem galisaniarin egitim ihtiyaglarinin daha iyi saptanabilmesi hem egitimin daha iyi
orgitlenmesi hem de egitim sonuglarinin daha iyi degerlendirilebilmesi agisindan daha

onemli olmaktadir. Bunun yaninda kooperatifcilik yine ancak bir kooperatife girdikten sonra

139 yaRal, s.108.
140 ARMAN, s.20-21.



65

Ogrenildigi icin egitim ihtiyac: kendiliginden ortaya glk_rnaktadlr.

Kooperatif kurulugta gérev alacak kisilerin, mesleki yeteneklerinin yaninda, hareket
yéndnden glvenilir; iyi bir genel egitimle kooperatifgilik fikir ve anlayigina sahip ve bu konuda
bagkalarint inandirici galigmalar yapabilecek kisilikte olmasi gerekmektedir. Bu kigilerin icinde
bulundugu toplumda ve genelde toplum iginde kooperatifgilikie ilgili olarak iyi ve etkin bir
sekilde ¢aba gdstermesi i¢in de yine egitim gerekli olmaktadir. Kooperatif ¢alisanlarindan,
kooperatif igin yaptiklan goérevleri en iyi sekilde yapmalari, ortaklarin ekonomik ve sosyal
sorunlarina ¢ézim buima ve katkida bulunmalari, kendi mesleki yagsamlarinda kooperatifgilige
6zgl diiglince ve davramiglari gelistirmeleri ve bunu halka duyurmak igin ¢esitli propaganda
yollarina basvurma beklentileri ancak kooperatif Gst birliklerince kooperatif personeline bu
ybnde verilecek egitimle mimkuin olabilecektir.

Ulkemizde kooperatiflerin kooperatifgilik eg@itimi kapsaminda egitim faaliyetlerini
yénelitigi G¢ alan bulunmaktadir. Buniar;

1- Ydneticilerin egitimi

2- Yoneticiler disinda diger galisaniann egitimi

3- Ortaklartn egitimi

Ortaklarin ve kooperatif yOneticileri disinda diger galisanlarin egitimieri kooperatifgilik
editiminde buylUk bir dnem arz etmesine karsilik kooperatif yéneticilerinin egitimi, hem
kooperatifgilik, hem de y&neticilik ve hem de igletmecilik meslekierinin ¢ok iyi bir gekilde
bilinmesini gerektirdiginden ve bir kooperatifin y®&neticisinin bilgisizligi veya kot
davraniglarindan do{abilecek olumsuziuklarin diger kooperatifleri de olumsuz yénde
etkilemesinden ortaya g¢ikabilecek durumlari énlemek agisindan bu egitim 6ze! bir 6nem
tagimaktadir. |

Kooperatifgilik, Glkemiz igin bir meslek disiplini haline heniiz gelmemigtir. Tam bir
kooperatif yoneticisi yetenedi ve bilgisine sahip kooperatif ydneticisi bulunamadigindan
kooperatifcilik mesledi ancak kooperatife girdikten sonra ¢grenilmektedir. Bunun yaninda
ydnetim de teknik bilgi ve beceri isteyen insana dayair ve karmagik ve zor sorunlar kargisinda
zamaninda akilcl ve dogru kararlar almayi gerektiren bir meslek olduguna gére, hem iyi bir

kooperatifgi hem de iyi bir yonetici niteliklerine sahip kisilerin bulunmasi gok glgtir. Bu
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nedenle de kooperatiflerde, kooperatife girdikien sonra da ydnetici kademesindekilerin belirli
bir egitim slrecinden gegmelerini ve gelisen ve degisen durumiar kargisinda strekli
egitilmelerini gerekli kilmaktadir. Bu yoneticinin kendine oldugu kadar, ¢ahstigs kooperatite ve.
dolayisiyla tlke ekdonomisine saglayacagd) olumlu katkilardan dolay: da biyltk Onem
tagimaktadir.

ikinci bélim, Tanm Satis Kooperatifleri'nde ydnetici e@itimi konularini igermektedir.
Ozellikle Glkemizde, ana faaliyet konusu pazarlama olan, ihracata y6nelik faaliyetlerde
bulunan ve Ulke ekonomisine bu yollarla saglayabilecegi biylik olumlu katkilar nedeniyle
Tarim Satis Kooperatifleri'nde ydneticilerin gok iyi bir gekilde pazarlama fonksiyonlan,
kooperatifgilik, halkla iliskiler ve énderiik agisindan egitilmeleri gereklidir. Iste ikinci balum,
6zet olarak bu konulan iceren kooperatifgilik editim faaliyetlerine ayrnilmig ve ayrica bu
faaliyetleri bu kooperatiflerde iyi bir sekilde drgitienmeleri igin yapiimasi gereken galigmalara

da genis bir sekilde yer verilmigtir.
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ikinci B6lom

TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICI EGITIMI

Birinci Kisim
TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICILERIN ONEMi VE ETKINLIGI
I. YONETIMIN TANIMI

Yoénetim, kar amaci tagisin veya tagimasin bitin érgdtlerin amaglarina ulagmalart igin
yaptiklar faaliyetlerin, akilci bir siraya gore dizenlenmesidir. Amaca ulasma yolunda yapilan
butin faaliyetlerde ydnetimin varligindan bahsetmek mimkdndidr. Yoénetim, amaglara
ybnelmis begeri ve psiko-sosyal 6z( olan bir slregtir (1). Bu sliregte yer alan ve igbirligi
icinde galisan bireyler, ydneten veya ydnetilen, ast veya Gst konumunda olan ve bir emir-
komuta hiyerargisi i¢inde bulunan bitin ¢alisanlardir.

Yoénetim, degisken bir ¢evrede, sinirli kaynaklarin akilcr kullanimiyla ve 6rglt igindeki
butiin galganlar aracthg: ile 6rgitsel hedeflere etkili bir bigimde ulagmayi saglayan faaliyetsel
bir surectir (2). Bu tanim, Orgit icinde c¢alisanlarin isbirligi yapmasi, kit kaynaklarin akiici

kullanimi ve yonetim iaaliyetlerine etki eden fiziksel, sosyal, siyasal ve ahlaki gcevrelerde

Kemal TOSUN, Igletme Yoénetimi-Gene! Esaslar, Savas Yayinlari, Istanbul, 1982, s.5.
Robert KREITNER, Management, Houghton Mifflin, Second Edition, Boston, 1983, s.8.
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meydana gelen 'degis‘iklikleri de dikkate alarak 6rgut hedeflerine ula§mayg 6ngé’>rm'ektedir.

Yénetimin birbirinden farkli daha birgok tamimi olmasina réém'e'ﬁ, birgok ydnetim yazarv
e teoristleri, yonetimin g temel fakiori kapsad@ gérﬂsﬂnde birlesmektedirler. Bu G¢ temel
faktdér sunlardir (3).

- Tekniklerin ve becerilerin kullanimi,

- insanlarin ve kaynaklarin koordinasyonu ve kontrol,

- Orglit hedeflerine ulagmak igin sorumluluk.

Insanlarin toplum halinde yasadiklari ve toplu olarak kurum ve kuruluglarda galigtiklar
her zaman ve her yerde ydnetimin varh§indan séz etmek mimkindir. Yonetim evrensel bir
nitelik tasidigr igin basta toplumun bir érgitlenme sekli olan devletin, en kiclk 6rgitlenme
sekli olan ailenin veya ekonomik amagh olsun veya olmasin bitin ekonomik, sosyal ve
kaltirel érgatienmelerin timdanan yénetim ilke ve kurallarina baglh olarak igledikleri géralir.
Cunkd yonetimin evrensel nitefik tagiyan kurallari, ilkeleri ve fonksiyonlart olmadan etkili ve
verimli galisma, is yapma veya yaptirma mimkdn degildir.

Yoénetimin evrensel nitelik tasiyan fonksiyonlarn, dedisik yazarlar tarafindan degisik
gOris agilarindan ele alinmigtir (4). Yonetim fonksiyonlarinin farkit siralamg ve ele alinig
bigimlerine kargi bltiin yénetim yazar ve uygulayiclarinin bir rgit ydneticisinin veya yénetim
kurulu Gyelerinin yerine getirmesi gereken alti ydénetim fonksiyonunun varli§i konusunda
gOrus birligi icinde oldugunu sdéylemek mamkandir. Bu fonksiyonlar sunlardir;

- Planlama

Yonetimin en temel ve birinci fonksiyonunu planlama olusturmaktadir. Planlama, iglerin
fiili olarak yapilmasindan ziyade, igleri yapmak igin gerekli 6n hazirhklari kapsayan aragtirma,

politikalar gelistirme, galisma ydntemleri gelistirme, galigma programiari hazirlama, ihtiyag

Shaun GREGSON, Frank LIVESEY, Management and The Organization, English
Language Beok Society, London, 1983, s.17.

H.Fayol, Urwick, Drucker, Brech, Neuschel, Newman, Rathe ve Mackenzie gibi ydnetim
yazarlarinin degisik gbris agilarindan ele aldiklar yénetim fonksiyonlan siralamalan ile ilgili olarak
bkz. David HUSSEY, Corporate Planning Theory and Practice, Pergaman Press,
Newyork, 1976, s.5.
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duyulan arag ve.imkanlar: tesbit etme, iggticl ihtiyacini saptama, butge hazirlama, yeni fikirler
yaratma-ve geli§tirme gibi faaliyetleri kapsamaktadir (5). Planlama, nereye gidilece§inin

bilinmesi agisindan dnem tagimaktadir.
- Orgiitleme

Bir ya da birden fazla kisi, ortak bir amag igin bir araya geldiginde 6ncelikle "hangi
isler, kimler tarafindan hangi araglarla yapilacaktir” sorularimin cevaplanmasit zorunlulugu
ortaya gikmaktadir. Uygulama ve ydnetim faaliyetlerinin belirli kisilere verilmek {zere gruplara
ayriimas: ve bu kisgiler arasindaki iligkilerin ¢abalarin uyumlu bir bigimde ortak bir amaca
yonelmesini saglayacak gekilde dliizenlenmesi, yer, arag ve gereglerin saglanmasi bir baska
deyisle ortak bir amag igin bir araya gelen kisilerin olusturdudu grubun &érgitlendirilmesi,
organize edilmesi gereklidir (6). Kisaca orgltieme, birlikteligin amag ve hedeflerini
basarmaya yardimci olmak, isleri ekonomik ve etkili bir bitgimde yapmak, en iyi en uygun
muhtemel! kargihikli iligkiler iginde insanlari birlikte c¢ahstirmak ve faaliyetleri gruplara

aylrmaktlr(7).
- Yéneltme
Yoénetimin statik (durgun) fonksiyoniar olarak nitelendirilen planlama ve drgitiemeden

sonra sira dinamik bir nitelik tasiyan yéneltme fonksiyonuna gelir. Ancak bu fonksiyonun

faaliyete gecirilmesi ile 6rgit bir canlilik ve dinamizm kazanir (8). Orgiite islerlik

Ewell Paul ROY, Cooperatives Development-Principles and Management, THe

Unterstate Printers Pub. Inc., Danville, lilincis, 1976, s.472. Ayrica planiama fonksiyonuna iligkin
olarak planlama asamalari ve planlarin igerigini olugturan temel kavramlar hakkinda genis bilgi igin
bkz. Harcld KOONTZ, Cyrit O'DONNELL, Heinz WEIHRICH, Management, International Student
Edition, Seventh Edition, McGraw Hill, Tokyo, 1980, s.160-172.

William H.NEWMAn, (Gev.Kenan SURGIT), Yénetim-igletmelerde ve Kamu Yénetiminde

Sevk ve idare, Yetkin Yayinlari, 4. Baski, ankara, 1985, s.163.

ROY, s.472.

8 TOSUN, s.90.
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kazandirmak igin o §rgat iginde i yapacak l:,isile‘re ise baslama emrini vermek gerekmektedir. '
Yoéneltme fonksiyonu, yéneticilerin astlarina emir verme veya bagka yollar ile ne yapllma§| :
gerektigini bildirmesi ile ilgilidir veya y8neticinin bagkalarina ne yapmasi gerektigini séylemeéi
ve onlarin ne yaptigmni izlemesidir. Emir verrﬁe bu fonksiyonun baglangig noktasini teskil

etmektedir.
-Koordinasyon

Koordinasyon, ortak bir amag igin bir araya gelen insanlarin gabalarinin birbirine ters
diismeyecek sekilde, ¢abalarin birbirini tamamlar bigimde yapiimasini sadlayan bir ydnetim
fonksiyonudur. Bu fonksiyon sayesinde ¢rgutlerin bitinligiu saglanmakta ve varli§ devam
etmektedir. Koordinasyon, isbirligi iginde bulunan Kigileri, birbirlerinin yaptiklari (;abalardan

haberli kilmaya yarar.
- Denetim

Denetim, ne yaptigimizi, neyi basardiimizi, nerede bulundugumuzu belirlemeye
yarayan bir yonetim fonksiyonudur. Bir baska deyigle denetim, diger fonksiyonlarnn neyi,
nasi ve hangi élglide basardidim arastirir, bagari standartlar belirler, aragtirma sonuglari ile
standartlari karsilastirir varsa sapmalan belirler ve sapmalarin dizeltiimesi igin gerekli

énlemileri alr (9).

- Yénetici Yetistirme

Yetenekli ve konularinda uzman olan yéneticilere duyulan ihtiyaci kargilamak veya
gesitli nedenlerden dolay! aynlaniarin yerine zaman kaybetmeden yetismis ydnetici yetigtirme
veya yoéneticileri editme fonksiyonu ortaya atiimigtir. Bu fonksiyon ¢alisma konusu ile direkt

ilgili oldugu i¢in asagida ayri bir baglik altinda genis olarak ele alinmaktadir.

TOSUN, S.131-141.
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. YONETIM FONKSIYONU OLARAK YONETICI YETISTIRME

Yonetimin ¢addaglagsmasi, yapisi ile beraber ele alinip degisim sirecine uyumu
anlaminda digindimelidir. Bu degisim sireci iginde kamu ya da 6zel, ekonomik veya hizmet
amagh bitin drgatlerin (10) yapisal unsurlan yaninda insan unsurunun degistiriimesi de
énemli bir yer tutar. Orgit bir yapi, yonetim ise bu yapiyi isleten bir siire¢ olduguna gére
de@ismenin dnderi ve gudileyicisi érgutlerin ydneticileridir (11). Yénetici, bir takim bilimsel
ve ybnetsel ilke ve kurallara gbre bir igi, bir 6rgutd ylriten ve en stratejik zaman ve
durumlarda kararlar alan, politikalar belirleyen kisidir. Bir érgutin belki de sahip oldudu en
Onemli aktiflerinden biri yoneticileridir (12). GUnimuzde bir taraftan ydneticiligin bir meslek
haline gelmis clmasi diger taraftan hizla degisen gevre sartlan ydneticilik egitimini kaginiimaz
hale getirmigtir.

Yoneticiler, yénetim meslegini yerine getiren Kisiler olarak bu mesiegin gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim, tutum ve davraniglara sahip olmak zorundadirlar. Iste yonetici egitimi bu
meslek i¢in gerekli niteliklerin ve bilgilerin yéneticilere kazandirdmasinin yaninda hizla geligen
bilimsel ve teknolojik yeniliklere isletmesini uydurma zorunlulugundan dolayi ydneticilerin
sUrekli olarak yetistirilip gelistirilmelerini kisaca egitiimelerini ifade etmektedir (13). Ydnetici
eQitimi, 6rgltlerin etkinligini artirmaya yénelik faaliyetlerden birisidir. Yonetici egitimi;
yOneticilerin genellikie iyi be‘IirIenmemig gesitli faaliyetler igin egitiimesidir. Dolayist ile belirli bir

géreve ya da igletmeye 0zg{i degildir. Yonetici egitiminin kapsam yetistirme ve geligtirme

10 isletme cevresinde bu degisiklikler su sekilde ifade edilir.
-Statik (Durguniuk) - Dinamik (Degiskenlik)
- Ulusal-Uluslararasi
- Uriin odak noktali - Pazar odak noktal
- Giktr - verimlilik.
Bkz. Jan Peter PAUL, "The Consequences off Mega Trends on Business Education”,
European Management Journal, Vol. 7, No.3, 1989, s.283.
1 Smer PEKER, "Yénetici Gelistirme”, Amme idaresi Dergisi, C.22, S.3 (Eylil-1989), s.5.
2 Yidinm ONER, "Yénetici Geligtirme Gereksinimi ve Baglica Yontemleri”, Yénetim Dergisi, Y.3,
S.12 (Haziran-1981), s.25.
13

Hayrettin KALKANDELEN, "Yéneticilerin Yetistiriimesi-Gelistirimesi®, Amme idaresi Dergisi,
C.18, S.2 (Haziran-1985), s.83.
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faaliyetlerinden daha genigtir ve gdrevden gok insana yt‘meliktir‘ (14).

Genellikle ydnetici editimi halkasi iginde yer alan ydnetim geligtirme (management
development) yoneticilerin simdiki iglerinde etkinliklerini artirma ve onlan daha st yénetim
kadrolari icin hazirlama strecidir (15). Bir ba§ka deyisle, ydnetici yetistirme ve gelistirmenin
birinci ve olmasi gerekli hedefi ydneticilerin mevcut islerinde zorunlu olarak gdstermeleri
gerekli olan performanslarini artirma yoluyla etkinlik dizeyini ylkseltmek, gelecekteki ig
potansiyelini belirleme firsatt yaratmaktir. Kisaca ydnetim gelistirme, yoneticilerin mevcut
performansini yikseltme ve onlan gelecek igin hazirlama olarak nitelendirebilecegimiz
yb6netici gelistirme ve yetistirme kavramlarindan olugmaktadir (16). Yénetici egitimi ise
meslege ydnelik hem yetistirme hem de gelistirme faaliyetierini kapsamast yaninda ayrica
karmasik ¢ok ¢esitli 6rgite iliskin olan g(‘jrevlérin Gstesinden gelebilmek i¢in verilecek olan
drgutsel bilgi, beceri ve davraniglarin geligtiriimesini de kapsar. Asfinda egitim ve geligtirme
terimleri toplam silirecin aynimaz pargalarini olusturur (17). Yoénetici gelismelere paralel
olarak kendini devaml egittigi sirece gelisimini de devam ettirmis olacaktir.

Yoneticileri igin egitim programlart uygulamaya karar veren her drgitiin éncelikie su
hususlarn gézéniinde bulundurmasi gereklidir (18).

- Daha fazla sorumluluk gerektiren mevkilere uygun bir segimin yapilabilmesi igin bu
mevkilerin gereklerine uygun yetenekli ve bilgili ydneticilerden olusan bir temel saglamalidir.

- Butln yonetim mevkilerinin gerekli bilgi, beceri ve yetenegde sahip kisiler tarafindan
dolduruimasi garantiye alinmaldir.

- Her yoneticinin devaml yikselebilmesi ve sahip oldudu nitelikleri kullanabilmesi igin

gereken galisma ortami saglanmahdir.

14 Bohdan HAWRLYSHNY (Gev.Fulya AKAR), "Yonetici Egitimi-Kavramsal Bir Gergeve", Yonetim

Dergisi, Y.2, S.12 (Haziran-1982), s.67.
Justin G.LONGENECKER, Charles D. PRINGLE, Managément, Charles E. Merrill Pub. Comp.
Sixth Edition, Ohio, 1984, $.334,

6 CRAIG, BITTEL, s.365.
17

18

15

George C.HOUSTON, Manager Development, Richard D. Irwin Homewood, lllinois, 1981, s.4.
Francis W.DINSMORE, Developing Tomorrow's Manager Today,Amacom, Newyork, s.44.
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Batdn bu agiklamalardan sbnra yonetici egitiminin su sekilde bir tanimini yapmak
mimkindar. | |

Yénetici egitimi, yénetim mesle§ine yénelik bilgi, beceri, tutum ve davramslanh
kazandiriimast yaninda, her 6rgitin kendine 'ézgﬂ 6rgotsel yapt ve i§|eyi§léri gdzéniinde
tutularak ortaya ¢gikabilecek gesitli 6rgitsel goéreviere iligkin bilgi, beceri, tutum ve
davranmiglarinda kazandiriimasini saglayan stirekli ve Snemli bir siregtir.

Bundan sonraki konularda kullanifacak "ydnetici egitimi terimi, ydnetici yetistirme ve
gelistirmeyi de kapsayan tim egitim etkinlikleri anlamindadir. Sonu¢ olarak her drgatiin
Gzerinde 6nemle durmast gereken bu faaliyetsel sirecin ¢alisma konusunu olusturan Tarim
Satis Kooperatiflerinde de énemli oldugunu ve ikinci ikisimda genig olarak ele alinacagini
belirterek bundan sonraki konularda bu kooperatif yéneticilerinin halkla iligkiler ve dnderlik
agisindan énemi ve yoéneticilerin nitelik ve yeteneklerini etkileyen faktdrler incelenmeye

cahsifacaktir.

Il. TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICILERIN HALKLA

iLISKILER VE ONDERLIK ACISINDAN ONEMI

Daha 6nce ele alinan ve evrensel bir nitelik tagiyan yonetim fonksiyonlarinin her tar
isletme igin gegerli oldugu belirtilmisti. Bu nedenle kooperatif igletmelerinde etkili bir varhk
gostermelerinin blylk 6iclide bu fonksiyonlarin yerine getirilmesine bagh oldugunu séylemek
mimkandur.

Kooperatiflerde de gelecede ve sorun ¢ézmeye yOnelik bilingli birer se¢im niteligi
tagtyan kararlar alinmakta ve uygulanmaktadir. Kooperatif yonetimi, kooperatif &6rgat
yapisindaki amag-arag iliskilerini diizenleyen ve ylr(ten ¢abalar bitunidir. Bu bakimdan
kooperatif yonetimi, kooperatiflerin tanimlanmis olan resmi veya iglerlik kazandinimig
amaglarina yénelik bir slregtir (19). Bu slireg igerisinde amaca ulagmak igin aiti ydnetim

fonksiyonunun yerine getiritmesi zoruniudur.

19 ismail DUYMAZ, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Bilgehan Basimevi, izmir,

1986, 5.137-141.
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Yoénetim iglevi yerine getirilirken birbirini i;leyren birbirine bagll ve birbirini tamamlayan
gok sayida ig goriimektedir. Belirli iglerin yaphr_rl_masn ve yapilimasi ise bunlan devamh oularak
ylritecek kisilerin veya organlarin varhigina baghdir. Kooperatif tizel kisili§i, Kooperatifler
Kanunu'nun 6ngdrdliglu organlar tarafindan igletiimektedir. Organlar belirli yetki ve
sorumluluklar tasiyan, maddi arag ve yodntemlerle donatilmis olan iggdrme birimieridir.
Kooperatifin organlar olugturulurken kurulustaki yonetim mevkilerinin yetki ve denetim
atanlan belirlenmistir ve sinirlari gizilmigtir. Ylritme ve denetleme organlari arasinda belirli
yetki ve sorumlulukliarin neler oldudu &nceden tesbit edilmistir. Ginkd yénetimde karar
aimak, is gormek, gordirmek ve denetlemek ancak yetki ve sorumliuluklari iyi belirlenmis olan
bir diizen iginde mimkdn olacaktir.

Bitun kooperatiflerin en yetkili yonetim organi bitiin ortaklarnin olusturdugu genel
kuruldur. Ancak bu kurul bir karar organidir, gdrev ve yetkileri kanun ve anasdziesmelerle
belirtilmistir. Kooperatiflerde ylritme organi yénetim kuruludur. Bu kurul kooperatifi yénetir
ve temsil eder. Kanunda belirtilen gesitli gdrev ve yetkilerie donatilmig olan bu organ
kooperatifi faaliyete gegire‘n bir 6zellie sahiptir. Daha ¢ok planlama ve denetleme
fonksiyonlarinda etkin gérev Gstlenen bu organ, kooperatif iglerini yiritmek igin bir ydnetici
(mudir) géreviendirebilir. Yonetici (madir)ler ise daha ¢ok yénetimin 6rgitieme, yéneltme ve
koordinasyon fonksiyonlarini yerine getirirler (20).

Bir kooperatif yoneticisinin (mdddrdndn) yetki ve sorumluluklart sunlardir (21).

1. Genel kurul tarafindan belirlenmis olan gene! politikaya goére emrinde galisanlari
galistirmak, giidilemek,

2. Kooperatif faaliyetleri ile ilgili énerileriyle birlikte yonetim kuruluna periyodik raporlar
sunmak,

3. Kooperatifin mali ve idari faaliyetierini planlamak, orgitlemek, yuriatmek,
uyumlastirmak ve denetlemek,

4. Daha verimli ve etkin olabilmek igin egitilmis kooperatif ¢aliganiarina sahip oimak

20 JRPER, Kooperatif..., 5.153.

21 Royv, s.433.
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veya onl4an egitmek,

5. Yénetim kurulu tarafindan kendisine &zel o_l,ara‘k,verilen batan faaliyet ve igleri
yaritmek ve denetlemek, )

6. Halka kooperatifi iamtmak.

"Tanm Satis kooperatifleri ve Birlikleri'nde isler kanun, anasdzlesme, diger mevzuat
hokamileri ile Sanayi ve Ticaret Bakanhi@'min ve Ust kurulusun talimatlan, genel kurul ve
yonetim kuruiu kararlarina uygun olarak kooperatiflerde midirlik, birliklerde genel midirldk
tarafindan ydrdatalir (22).

Bu maddeye dayanarak Tarim Satis kooperatilfleri ve Birliklerinde kararlar almaya en
yetkili orglaniar olarak genel kuru! ve ydnetim kurulu gorilmekte, bu kararlar uygulama,
yuritme gorevi de birliklerde genel midur, birim kooperatiflerde miidir tarafindan yerine
getiriimektedir (23).

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerine midir konumundaki yéneticilerin Sanayi ve
Ticaret Bakanlhi§t yani devlet tarafindan tayin edilmesi sonucu kooperatif mudarleri
ortaklardan bagimsiz kendi kararlarini alma ve uygulama yetkisine sahip kilinmiglardir.
Ortaklardan ¢ok kendilerini koopefatif veya birligin basina tayin eden makama bagh
olmuslardir (24). Bu durumda kooperatif yoneticileri, ortaklari kooperatife daha ¢ok bagdlama
ve kooperatifgiligi halka duyurma ydninde etkisiz kalmaktadir. Oysa ¢zelliklie tarimsal alanda
birgok konuda yeterli bilgiye sahip olmayan Uretici ¢iftgiyi kooperatife daha gok ve kaliteli mal
sunma konusunda gidulendirecek ve bilgilendirecek olan yegane kisiler birlik ve kooperatif
yoneticileridir. iste bu asamada Tanm Satis Kooperatifi yoneticilerini gerek ortaklarla ve

gerekse gevre halkiyla iletisim kurmada, kooperatif¢iligi tanitma ve benimsetmede halkla

iliskiler ve 6nderlik agisindan énemi ortaya ¢ikmaktadir.

22 Ra. 8.5.1985, s.18745, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Kurulugu Hakkinda Kanun

Hukminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair kanun hakkinda bkz. Madde.11.
23 Kooperatifler Kanunu'nun 42-54, 55-64- ve 65-69. maddeleri Kooperatiflerin Organlarini ele
almakta ve kooperatifi ydnetici, temsil edici ve denetleyici kararlar almaya yetkili organlar olarak
genel kurul, yénetim kurulu ve denetleyicileri gostermektedir. Kanunda belirtiimemis olmasina
ragmen, 6zel kanunu bulunan Tarm Satis Kooperatifleri Midurler ile ilgili dizen saglayici
hiukumler getirmis olup bu sekilde kooperatif tizel kisiliginin ySnetiminde fiilen g6rev alan
mudlrler de bir ydnetim organi olarak burada ele alinmaktadir.

24 Rasih DEMIRCI, "Tanm Satig Kooperatiflerinin Yénetimi ve Piyasa Ekonomisi”, s.4.



76

A) HALKLA ILISKILER AGISINDAN

Her kisi veya kurulusun gevresiyie olan iligkilerini bir amaca déniik olarak yiritmesi
yararli ve zorunludur. Halkla iligkiler bu konuda ydnetimin bagariya ulagsmak igin kullandig
etkili bir arac¢dir. Halkla iligkiler, gevre ve drgutle ilgili halkla olan iligkilerin planli bir gekilde
geligtirilmesi ve bundan &6rgit i¢in olumlu sonuglar saglanmas: yolunda girisilen iglemleri
kapsamaktidir. Yéneticinin gorevinin bélinmez bir pargasini olusturan halkla iligkilerin
temelinde duyma ve duyurma kavramlar yatmaktadir (25). Bu agidan halkla iliskiler,
orgatin, toplumdaki kisiler ve gruplarla iletisim igine girerek faaliyetlerini agiklamasini,
toplumun ve 6rgit ile ilgili kisi veya gruplann destegini kazanmasini ve onlardan gesitli
yollarta gelebilecek olumlu veya olumsuz tepkilere duyarh olarak yeni dizenlemelere
gitmesini saglayan bir yonetim iglevi olarak tanimianabilir (26). Bir bagka deyisle halkla
iliskiler, halkin érglte karsi tutumlarint dederlendiren, halkin ilgisi dogrultusunda &rgiitin
politika ve g¢alisma yérﬁemlerini belirieyen, halkin anlayisint ve kabuliind kazanmak i¢in bir
faaliyet programinmi ve iletisim slrecini harekete gegiren bir ydnetim fonksiyonudur (27).

Her tir 6rgit ydnetiminin kendini digsariya tanitmasinda, toplumu ve genelde
kamuoyunu bilgi sahibi kilmasinda ve en dnemlisi de iyi bir imaj yaratmada halkia iligkilerin
roli ve dnemi gok blyUktlr (28). Unutulmamahdir ki, érgltler yalmzca halkin kabulu ile
varhiklarim sardirtrier ve yine varliklari yalnizca toplumun kabul ettigi sekilde topluma yaptigi

katkilarta strdoritar (29).

25 Ahmet RAMAZANOGLU, "Yénetici ve Halkla lligkiler”, Fermani MAVIS, Halkla lliskiler

(Segme Yazilar), Anadolu Universitesi, Agtk Ogretim Fak. Yayini No:66,Eskigehir,1986, s.42.

26 Alpay ATAOL, Halkla lligkiler-Orgitlerin Temsil Edilmesinde Kavramsal Bir Model,

jzmir, 1987, s.6.

27 John E.MARSTON, The Nature of Public Relations, McGraw Hall Book Comp. Newyork,

1963, s.5.

Fuat GELEBIOGLU, "Yénetimde Hatlka lliskilerin Onemi", Fermani MAVIS, Halkla iliskiler
(Segme Yazitar), Anadolu Universitesi, Agik Ogretim Fak.Yay.No.66, Eskigehir, 1986, s.204.

28

29 Robert D.ROSS, The Management of Public Relations Analysis and Planning

External Relatilons, A Wiley Interscience Pub. Newyork, 1977, s.11.
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Kooperatiflerde ise halkla iligkiler, 6zel bir 6Sneme sahiptir. Giinki kooperatifier gerek
yapilan gerek amaglari nedeniyle halkla daima i¢ ige yasamak zorundadiriar. Kooperatifler,
halktan kopuk bir bigimde ne gelisebilir ne de varliklarini strdirebilirler. Halkin giivenini ve
destegini kazanmak her kooperatif tir( i¢in blydk énem tagimaktadir. Kooperatiflerden
birinin dahi yarathi§i givensizlik ve olumsuz izlenim veya bagarisiziik sadece kendi
kooperatifleri igin gegerli olmadi§i gibi genelde bitin kooperatifierin de aynm gbzle
gbériimesine ve kooperatifgilik disiincesinin olumsuz yénde etkilenmesine yol agmaktadir.
iste bu nedenle bu gibi olumsuz duslncelere yer vermemek, kooperatiflere ilgiyi artirmak,
gliven duyulmasini saglamak igin halkla iliskilere kooperatiflerde daha fazla yer vermek
gerekmektedir. "Gudilendirmenin én kogulu bilgilendirmedir* sézu, halka bilgi vermek ve
onun destek ve glvenini kazanmak igin halkla iligkilerin zorunluluguna isaret
etmektedir(30).

Kooperatifler igin halkla iligkiler, kooperatifin Gyeleri, midudrleri, yénetimi ve
cahisanlarindan bagka diger insanlarin gdzinde de kooperalif igin iyi bir imaj, izlenim ve intiba
yaratmay: ifade eder. Diger insanlar veya kisaca halk, birbirinden ¢ok farkh kisi ve grupiardan
meydana gelir. Bunlardan bazilart kooperatifle yakindan ilgilenirler, bazilari da oldukga
uzaktir. Bu ilgi gruplarinin yapisina gére halkla iliskiler programlarini yiritmek igin kullanilan
yontemler farkhhk arz edecektir. Bu nedenle halkla iligkiler programiarinda izlenmesi gereken
G¢ ayrt agsama vardir, Birincisi halka ne anlatilacagt, ikincisi haberlegilecek veya bilgi verilecek
gruplarin belirlenmesi, Ggidncidsd kullanilacak uygun haberlesme ara¢ ve ydntemlerine karar
vermektir. Kooperatiflerde halkla iligskiler programiarini yiritmek igin uygyun haberlesme arag
ve ydntemlerinin genig bir gérinimi asagidadir (Bkz. Sekil - ).

Ulkemizde kooperatifciligin gelismesini engelleyen unsurlardan birisinin de
kooperatiflerde halkla iligkilere gereken énemin verilmemesi gdsterilerek, "Turkiye'de

kooperatif¢iligin geligmesinde kuskusuz halkla ifiskilerin yetersizligi disinda gesitli engeller

30 Burhan AYKAGC, "Kooperatiflerde Halkla lligkiler", Kooperatifgilik Dergisi, $.83 (Ocak-Subat-

Mart-1989), s.15.
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vardir. Ancak halkla iligkilerin de bu alanda &nemli payi olacagini kabul etmek gerekir" (31)
seklinde yapilan bir degeriendirme, halkla iligkilerin kooperatifierdeki éneminin gdzardi

edilemeyecegini gdstermesi bakimindan ilgi ¢ekicidir.
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SEKIL 1- KOOPERATIF HABERLESME ARAGLARI
KAYNAK: ROY, S.442

Kooperatiflerde halkla Hligkilerin amaglarini da su sekilde bir siralamaya tabi tutmak

mimkinddr (32).

3T Gither RANGLE, "Biyikce Kopperatiflerde Sevk ve idarede Mumkiin En Bilylk Basariy!
Saglama Problemi Olarak Uyelerin Yénetime Kattimasi Karsisinda Yénetimin Guct®, XI. Tirk
Koop.Kongresi Tebligleri, Turk Koop.Kurumu Yayin, Ankara, 1984, s.262.

32

Hans H.MUNKNER, "Federal Almanya Cumhuriyeti'nde Kooperatitfierin Gelecegi®, Xl Tirk
Koop. Kongresi Tebligleri, Tutk Koop.Kurumu Yayini, ANkara, 1984, s.264-265.
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- Kooperatif ortaklérmm kooperatif politikas) Uzerinde etkili olmalarinin saglanmasi,
kooperatif ydnetiminde "Yo6netici hakimiyetinin” olugmasinin ve "yénetimde yabancilagsmanin”
énlenmesi.

|sabetli kararlér verebilmek igin alternatif ¢g6zim yollannin geligtiriimesinde ve karara
varilmasinda sapmalarin en aza indirilimesi.

-Yénetimin aldi§:1 kararlanin ortaklar tarafindan daha genigs kabul gérmesi ve kapsamli
bir degerlendirmenin yapilabilmesi sonucu genig tabanl bir géris birligine variimasi.

- Ortakiarin memnuniyet ve desteginin kazanilmasi.

- Ortaklarin kooperatif galigmalarina daha biyik &igliide ve daha inangh bir sekilde
katihmiarinin gergeklestirilmesi.

- Kooperatif yéneticileri ile ortaklar arasindaki anlagmazhikiarin dnlenmesi.

- Kooperatif hareketin yerlesmesi, gelismesi ve kbklegsmesinin yaninda kooperatifiere
halkin iigi ve ngen‘duymasmm sagtanmasi.

Kooperatiflerde halkin given ve destedini kazanmak ortaklaria olan anlagsmazlikian
gidermek vb. amagiar igin yaptlan bu ydnetim faaliyetinin daima kooperatif yéneticileri
tarafindan yapilmasi zorunludur. Kooperatifierle ortakiar arasinda blylk boyutlara ulasan
anlasmazlhklarin, halkin giiven ve destedinin kazaniimamas! gibi olumsuzluklarin temel
nedeni kooperatif ydneticilerinin ortaklarina ve halka zamaninda ve yeterli bilgi
vermemeleridir. Yoneticilerin kooperatifieriyle ilgili olarak neler yaptiklarini, neleri
yapamadiklarini, nigin yapamadiklarini veya neyi, ne zaman yapmayi planiadiklarini dirist bir
sekilde ve hatta isbat ederek dogrulamalar gok Snemlidir. Bu da ancak kooperatiflerde
halkla iligkiler islevinin etkin bir bigimde islemesiyle mimkindir. Bu kadar énemii bir faaliyeti
yiriitecek olan kooperatif yéneticilerinin bu nedenlerden dolayr énemi gergekien bilyUktir.

Biittin érgdtlerin bagarisi iyi ydnetiimelerine baghidir. lyi yénetim de ancak bilgili, egitim
gérmusg, deneyimli vb. daha birgok niteliklere sahip y6neticilerle ge'rc_;ekle§tirilir. Ayrica
ybnetimin basari sansi ile halkla iligkiler arasinda bagka bir ifadeyle halkla iligkilerin bilingli
uygutanmasi arasinda siki bir iligkinin varlhigi da kabul edilmektedir. Halkla iligkiler, diger biitin
6rgOt yoénetimieri gibi Tanim Satis Kooperatifleri'nin faaliyetierinin daha etkin kiinmasinda
ortaklarla ydneticiler arasinda uyumlu bir ortamin yaratiimasinda ve genelde bltin halk
Gzerinde bu tir kooperatifier igin gliven ve destegin saglanmasinda kooperatif ydneticilerinin

bagvurmasi gereken yegane faaliyetlerdir.
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Tarim Satis Kboperatiﬂeri'nin ilk kurulug yillarinda giftciler, daha garantili bir pazarlama
sistemi sagladlklan‘ ve gerek i¢ gerek dig pazarlarda daha genis gapta satis imkaniari
geligtirme potansiyeli gosterdikleri igin bu kooperatiflere ilgi duymuslardir. Ancak buglin igin
kooperatif pazarlama sistemi iginde yer alan Tanm satig Kooperatiflerine ortakiarin isbirlimgi
destei ve katkisi yok denecek kadar azdir. Ortaklarla ortak igbirligi alantarinin yaratilmasi ve
bunlarin olumlu sonuglannin gdériimesine siddetle ihtiyag bulunmaktadir (33). Bundan
bagka ortak giftgilerin Grinlerini satmak igin her zaman kooperatife getirme aligkanhidi
geligtirilememis ve kooperatiflerine sorumiu olduklan hissi benimsetilememigtir.

Tarnim Satis Kooperatifleri'nin kargi kargiya kaldigi bu énemli sorunlarin Ustesinden
gelebilmek daha énce de belittildigi gibi kooperatif ydneticilerinin halkla ifiskilere verecegi
6neme baglidir. Ortaklari kooperatife daha fazla ilgi gdstermeye, daha fazla Grin teslim
etmeye ve kooperatife karst given duygularini gefistirmeye y6nlendirecek olan fonksiyon
halkla iliskilerdir. Ortaklarin kooperatit faaliyetleriyle yakindan ilgilenmesi, kooperatife daha
fazla Orin teslim etmesi v.b. faaliyetlerin derecesine bagl olarak kooperatifin kendilerine
gotirecegi gesitli hizmetlerin de derecesinin artacagdl konusunda, ortaklarin ikna edilmesi,
inandinimas! ve bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ortak ciftgilerle iyi kigisel iligkiler kurmak ve
gelistirmek kooperatifin her zaman igin yararina sonuglar verir. Bu da etkiii bir halkla iligkiler
programinin uygulanmasina ihtiyag gdsterir.

Bunlardan bagka dis pazarlara da isledigi gesitli Urlnlerle girme durumunda olan Tanm
Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin dig pazarlara agiimada halkla iligkilere gereken énemi
vermesi gerekmektedir. Dis pazarlarda durum, genel ticaret politikasi ve y6netmelikier, diger
retici Ulkelerin rekabeti ve tiiketici isteklerine gore sik sik degiskenlik gdstermektedir.
Bundan dolayr Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri dedigik uluslararasi pazarlarda
durumianini korumak ve yeni pazarlar geligtirmek zorundadir. Uluslararasi pazarlardaki rakip
isletme ve Ulkelerle rekabette Gstdnligin saglanébilmesi icin halkla iliskiler, pazarlamanin
dnemli bir fonksiyon alan olarak gelismektedir (34).

Halkla iligkilerin uluslararasi pazariardaki en énemli gérevi, kooperatifi tarutmak, adin,

33
34

DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama Finksiyonu", s.10.

Semra KARDES, "Dis Pazarlara Agllmada Halkla fligkilerin Onemi ve Uygulanmast”, izmir
Ticaret Odasi Dergisi, Y.59,. S.6 (Haziran-1986), s.16.
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Ozeliiklerini, ¢alismalarini duyurmakur. Guvenilir ve saglam bivr imaj yaratmak ve strdirmek,
uluslararasi pazarlarda kooperatm olumlu yénleriyle tanitarak ilgi ¢gekmek, olumlu bir hava
yaratmak ve halkm uzermde iyi bir izlenim birakmak da halkla iligkilere dahildir. Bu nedenle
kooperatifler, dig pazarlarda dranierinin sat|§|n| artirmak igin hitap edecekleri dis pazarin
yasam dizeyi, kigi bagina diisen gelir, ulagim sistemieri gibi ekonomik 6zelliklerin yanisira,
sosyal, politik, kaltirel ve psikolojik 6zelliklerini de bilmek durumundadir. Tlketicilerin
zevklerindeki, ihtiyaglarindaki ve damak tadlarindaki degisikliklerde incelenmeli ve bunlarin
yaratacadi yeni pazar firsatlari kadar eldeki pazarlarin korunmasinin saglayacagi avantajlar
da g6zénine alinmalidir. Halkla iligkiler, halkin nelerden hoglantp nelerden hoglanmadigin
bilerek hoslandiklarini yapmak hoglanmadiklarint yapmamak oldugu icin kooperatiflerin dig
pazarlar igin geligtirecedi etkin bir halkla iligkiler programu igin dnceden genis bir pazar

arastirmasi yapmanin énemi gok buydktir (35).

35 Uluslararasi pazar aragtirmasi; pazarlamacilarin karsilastigi Orlin, pazar ve tiketici ile ilgili

sorunlarin ¢oziimiine yardime olabilecek bilgilerin sistemli ve objektif bir sekilde toplanmas: ve
analizidir. Bu bilgiler;

1. Pazarla ilgili Olanlar

- Inracat Mevzuati

- Gumrlk (pazara girig)

- Pazarin Boyutlan ve Geligmesi

- Pazarnin Bélumlenmesi .

- Talep Uzerindeki Etkenler

- Fiyat

- Rakipler

2. Urtinte Higili Olanlar

- Uriin Nitelikleri

- Urin Ambalaji

- Dig Ambalaj

3. Pazarlama Yontemleri lle llgili Olanlar
- Tagima

- Satis ve Da@itim Kanallan

- Fiyat

- Teknik Hizmetler

- Reklam ve Satis Gabalan

Bkz. Cem KOZLU, ULuslararasi Pazarlama-ilkeler ve Uygulamalar, T.ls Bankas: Kiltir
Yayinlari, Ankara, 1986, ss.27-44.
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Tanm Satis Kooperatiﬂe‘__rj ve Birlikleri'nin basarisina buylik Slgtide katkida bulunacak
olan halkla iliskiler faaliyetlerinin ytrOtilmesinde ve gerekli dnemin verilmesinde hi¢ kuskusuz

kooperatif yoneticlierine blyik sorumluluk ve gérev digmektedir.
B) ONDERLIK AGCISINDAN

Her tdr 6rgut yoneticisinin ilgilenmek zorunda oldugu énemli konulardan biri de
Onderlik (liderlik)tir. ‘Bir yonetici 8nderlik aracihidi ile 16rgitsel amaglara ulagmada astiannin
isbirligini saglamaktadir. Tum yonetim basamaklarinda gérev alan ydneticilerin énderlik iglevi
vardir. |

Onderlik, sosyal bir yetenektir ve bir dnderin etkinligi grup Uyelerinden etkili is elde
etmeye yoéneliktir (36). Onderlik genel olarak bir kisinin belirli kigisel grup ya da érgutsel
amaglarn gergeklestirmek Uzere bagkalarini etkilemesi ya da ydénlendirmesi slreci olarak
tanimlanabilir (37). bir bagka deyigle 6nderlik amagclara ulagsmaya dodru grup eylemlerini
etkileme stirecidir. -

Onder (lider) érgiitsel amaglara ulasmada sarf edilen ¢aba iginde astlarinin génalii
katihimini saglayan kigidir (38).

Onderligin birbirene benzeyen bitin tamimlarindan ortaya gikan iki énemli disiinis
tarz: vardir. Bunlardan birincisi, &nderligin mesru bir temel (zerinde esit olmayarak dagitilan
gu¢ ve etki ile insanlar arasinda saglanan bir iliski oldugudur. (Gig, 6nderin faaliyetleri igin
kanunlar veya sézlesmelerle degil, grup Uyelerinin oybirligi ile éndere verilir). ikincisi ise hig
bir dnderin tek basina olamayacagidir (39).Eger bir 6nderseniz sizi takip eden birilerinin

varh@ini her zaman goérebilirsiniz. Herhangi biri kigileri belirli sekillerde davraniimasi igin

36 | ONGENECKER, PRINGLE, 5.435.

37 Tamer KOGEL, isletme YOneticiligi, Istanbul Universitesi Isletme Fak. Yayins
No:147, Istanbul, 1984, s.257.

38 KREITNER, 5.392.

39

Fred E.FIEDLER, Martin M.CHEMERS, Leadership and Eifective Management, Scott
Foresman Comp. Glenview Brightan, England, 1974, s.4.
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zorlayamaz. Oysa onderlikte onderi izleyenler veya ona baglt olanlar kendi istekleriyle bu
-etkili iligki icinde yer alirlar, kendi adiarina kararlar alma yetkisini 6ndere goéndlli olarak
de\)rederler.

Bunun yaninda énder ile ydneticilerin de ayni anlama geldigini séylemek mumkin
degildir. Yénetici olmayan &nderler oldugu gibi, 6nderlik niteliklerine sahip olmayan
y6neticiler de mevcut olabilir. Onemli olan yéneticilik ve 8nderlik niteliklerine sahip
yéneticilerin her iki isi de birlikte yapabilmeleridir. Ayrica énderiik sadece ust yénetimin elinde
bulundurdugu bir gi¢ ve etkide degildir. Daha alt kademelerde galisan kisilerin de dnder
olarak kabul edilebilecedi s6z konusudur. Onderligin temelinde bir kiginin belirli dzelliklerine
dayanarak bagkalarini etkilemesi yatmaktadir. Bir kigiye énder niteligini kazandiran ézellikler
(bkz. Sekil 1) ise kisisel, toplumsal ya da 6rgitsel konumundan kaynaklanmaktadir. Ancak
hangi bi¢cimde olursa olsun énderligin niteligini énderin astlariyla iligkileri davraniglan ve
kosullar belirleyecektir.

Orgutsel agidan énderlik, yasal olarak ve ussal 6lciilere gére elde edilen bir bagka
dreyisle yonetsel mevkilerin sagladigi bir gigten kaynaklanmaktadir. Yoneticinin énderligi,
astlarim 6rgitsel amaglara ydneltme bigimidir. Bu durumda yoneticiler kendilerine dogal
olarak onderlik niteligi kazandiran &zelliklere sahip olmasaiar bile bulunduklari mevkinin
sagladi§r yasal glice dayanarak astlarini drgltsel amaglara yoneltmeye ¢alisacaklardir.
Ayrica yoneticilerin dnderlik davranigini ve bigimini drgitin yapisi, ydnetim felsefesi ve
ybneticilerin ve astlarimin kigisel 6zellikleri de belirleyecektir. Yéneticilerin bilgi beceri ve
yetenekleri, etkin dnderlik davranigini strdirme ve rgitd amaglara dogru ulagtirma yoniinde
geligtiriimesi gerekmektedir. Her tir érgitin gelismesi ve varhigini strdlrmesi igin dnderlik

niteligini tasiyan kisilere ihtiyag vardir.
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(Onderin Nitelikleri)

lletigim
Kurma

Guvenilir
Olma

Dikkatli
Olma

Grupta etkili
olabilmek igin
6nderlik yetenegine
sahip olma

Kigisel Tecribe
ve
Deneyimleri

Astlar
(Grup igindeki
diger Gyeler)

Kendisi

Durumiar

(Onderin Algilama Giiciine Yardimer Araclar)

SEKIL - II- BUTUN OZELLIKLERI ILE BIR ONDERIN GORUNUMU

KAYNAK: William M. BERLINER, William J. MCLARNEY, Management Practice and
Trainin@ichard D. Irwin Inc. Sixth Edition, Homewood, lilinois, 1974, 5.523

Onderlik konusunda gelistirilen birgok teori, yaklasim ve uygulamali arastirmalar,
onderlik slrecini veya olayini anlama, kosula gore dnderlik, dnder olacak kigileri 6nceden

belirleme gibi sorulara cevap aramaya galismislarsa da tam olarak &énderlik olayini
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agiklayamamuglardir (40).

Kooperatifgilik hareketi de kendi davranig 6zgurligint ve canlih@ini kendi

8nderlerinden almaktadir. Kisileri hedefe ydnelten 6nderlerdir. Kooperatifin politikasini

gizenler ve onun hangi yéne hangi hizla yonelece§ine karar verenler yine énderierdir (41).

Bu nedenle kooperatifler ve kooperatifgilik hareketi, kendilerine 6zgl &nderlere ihtiyag

duymaktadir. Bunlar baskalarinin gliven duydugu ve devaml bagkalarninin gézetimi altinda

40

41

Onderlik konusunda gelistirilen ve o6nderligin anlasilabilmesine I1sik tutacad) disinilen

U¢ tir onderlik yaklagimi geligtirilmisgtir. Bunlar;

- Ozellikler Yaklasimi: Bu yaklagima gére dnderin sahip oldugu &zellikler, énderligin etkinligini

belirleyen en énemli faktérdir. Onder, fiziksel ve kisilik dzellikleri agisindan izleyicilerinden

farklidir. Yaklasimin bir sonucu olarak dnderin hangi 6zellikleri ile izleyicilerinden farkh oldugunu
saptamak igin bir dizi arastirmalar yapiimis ve yas, boy, cinsiyet, ik, fiziki gorinim, olguniuk,
given verme, glzel konusma, zeka, bilgi, iliski kurma, ileriyi gérme, insiyatif sahibi olma,

durustlik, samimiyet, dogruluk, aciksozlilik, kararlilik, is basarma yetenedi gibi 6zellikler

(zerinde durulmU§tur.

- Davranigsal Yaklagim: Onder davranislarina gére &nderligin bigimini énderin astlanyla iletigimi,
yetkiyi devretme derecesi, amaglan belirleme, karar verme ve denetim konusundaki tutum ve

davraniglar belirlemektedir. Bu temel élgiitlere gére yapilan arastirmalar, énder davraniglarinin ige
ve kisiye yonelik davraniglar olmak lizsere iki ana ydnde gelisecedini gdstermistir.ise yonelik
onder amaglari belirleyen, kararlan veren ve astlarinin 6nceden belirlenen kural, ilke

ve yontemlere gore galisip galismadigini denetleyen, astlarini ddillendirerek giidiileme yerine
cezalandirmaya yoénelik bir davranis gostermektedir.

Kisiye yonelik &nder ise, yetki devrini, temel alarak astlarinin igle ilgili olarak duyacaklari tatmini
artiracak calisma kosullarini olusturmaya galismak ve onlann Kisisel gelismeleriyle yakindan

ilgilenmektedir. |

- Durumsallik Yaklagimi: Onderligi icinde butunulan durumlara gére agiklamaya galisan yaklagim,
degisik durumlarda degisik 6nderlik bigimlerinin etkili olacagini ileri slirmektedir. Bu yakiagima
gére, tek ve en iyi onderlik bigimi yoktur, her énderlik bigiminin en iyi ve etkili oldugu durumlar
vardir. Durum, dnder-izleyici iligkileri, isin yapisi ve dnderin konumunun giicuni en etkin sekilde
birlestiren etkenlerce tanimlanmaktadir.

Onderlikte durumsallik yaklagimi iginde yer alan amag-yo! kurami ise temelde &nderin

davraniglarimin astlarin gidilenmesi, tatmini ve performanslar Uzerindeki etkilerini agiklamaya
galigmaktadir.

Onderlik yaklagimlar konusunda daha aynintili bilgi igin bkz. KOGEL, s.230-279; Toker DERELI,
Organizasyonlarda Davranig, Okan Yayincihk, Istanbul, 1985, s5.229-239, KREITNER,

$.393-400; LONGENECKER, PRINGLE, s.436-445.

LAIDLAW, s.36.
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olan k,ig;ilerdir.» Kooperatitlerde onderler, beceri ve bilgiden gok diristiik, samimiyet ve
~igtenlige gore deerlendiriimektedir.

Her kooperatif trl igin &nderleri fonksiyon ve pozisyonlarina gére ¢ gruba ayirmak
mUmkindir. Bunlar (42);

- Yénetici Onderler: Kooperatif hizmetin teknik dzelliklerini bilen bu kisiler genelde
gunlik iglerin ydritidimesinden sorumludurlar. Birgok kooperatif yoneticisi, btlin is hayatlarini
ve yeteneklerini kooperatiflegmeye ve kooperatif¢iligin gelismesine adamis kigiler olarak,
planlama ve karar vermede birer énder konumunu siirdiirmektedir.

- Uye Onderler: Gelismis Glkelerde tiye dnderler, kooperatif hareketine tipki "Rochdale
Onculeri" gibi éncilik eden kigilerdir. Kooperatiflerde stirekli bir unsur niteligini tagiyan tyelik
ve bu nitelige ait UOyeler arasindan segilen yoéneticiler, en énemli Uye énder konumundadirlar.

- Egitici Onderler: Bu grupta ise egitim elemanlari ve diger personel bulunmaktadir.
Bunlar kooperatifleri tegvik ve gelistirme hizmetlerini yerine getirmekle yukamitdirier.

Kooperatif dnderliginde 6nemli olan, bu (g tip énderligin nasil birlikte gelistirilecedi,
dengeli tutulacagi, nasi aralarindaki strtismelerin énlenecedi ve ortak bir hedefe ulasiimasi
¢abalarinda nasil bir uyum saglanacagidir.

Kooperatifgilik hareketi iginde yer alan Tanm Satis Kooperatifleri'nde de yukarida s6zi
edilen her G¢ &nderlik tipinin dnemi biyuktir. Ozellikle destekleme ahim programiari
gergevesinde satin alinan trinlerde olmak Uzere pazarlama faaliyetleri itibariyla Tanm Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri'nin 6nder konumunda énemli bir rolt varcir (43). Burada 6zellikle
dinamik, piyasadaki firsatlarn degerlendirebilen ve gerek i¢ gerekse dis pazarlarda olusan zor
sartlarda bile satiglar yonetebilen yetenekte ydneticilere ihtiyag vardir.

Tarim Satis kooperatifleri'nin ortaklari, bu kooperatiflerin mevzuatina gére Granierinin
tamamini kooperatife vermek zorundadir. Oysa uygulamada bu zorunluluga uyulmadig
gorulmektedir. Kooperatif ve tliccarlarin katildigs ikili bir pazarlama sisteminde, Tanm Satis

Kooperatifleri ile ayni alanda ¢alisan tliccarlar, belli bagh Gretim bodlgelerinde genis gapta

42
43

A.gk., s.37-38.
DEMIRCI, "Tarim Satig Kooperatiflerinde Pazarlama Fonksiyonu”, s.27.
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“ylUksek fiyatla Grin alimlarinda bulunmaktadir. Bunun yaninda ortaklarin igbirligi ve destegi

saglanmadan etkin bik kooperatif pazarlama sisteminin gelistiriimesi de imkansizdir. Bu
kooperatiflerde ortak sayr15| fazla olmasn{a ragmen aktif olarak kooperatiflerie iligki iginde
bulunan ortak sayis! toplam ortadin ancak yarisin: olusturmaktadir (44).

Bu nedenle kooperatifle aktif iliski iginde bulunacak, kooperatif faaliyetierini
destekleyecek ve Urﬂnﬂnﬂn tamamini kooperatife teslim etme sorumlulugunu duyacak olan
ortaklann olmasi ge‘rekmektedir. Boyle bir ortak grubunun olusmas! igin de kooperatif¢ilige
yurekten inanan givenilir, ikna edici ve kooperatifin basarisi igin her ¢abay: gdstermekten
kaginmayan Uye ve ydnetici dnderlerin dnemi blyUktir.

Unutulmamahdir ki kooperatif yonetici énderleri, kooperatifi amaca ulastirma yolunda
ortaklarinin génilld katihmini saglayacak olan tek kisidir. Tarim Satis Kooperatilfleri
sisteminde blyuk bir ortak kitlesini kooperatilflerine ilgi gdstermeye, kooperatif faaliyetlerine
etkin olarak katiimaya tesvik etme kooperatif faaliyetlerinin basarisina da biyik olglide

katkida bulunacaktir.

IV. TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICILERIN NITELIK

VE YETENEKLERI VE BUNLAR ETKILEYEN FAKTORLER

Yonetimde belirli mevkileri dolduracak olan yoneficiierde aranacak nitelik ve
yetenekler, her 6rgttin ve her mevkinin gerektirdigi ihtiyaglara gbére degisiklik
gdstermektedir.

Tarim Satis kooperatifleri'nin yénetim sistemierinin bugiin gegerli olan serbest piyasa
ortaminda basariyla rekabete girmeyi mimkin kilan, esnek, kendini slrekii yenileyen ve
serbest bir yaklasimdan ziyade buirokratik ve devlete bagimii bir yapida oldugu bilinmektedir
(45). BatUn bu &zeflikler, yoneticilerin nitelik ve yeteneklerini sinirlayict veya gelistirmesi

yonidnde glddileyici bir yénetim sistemini géstermemektedir. Ancak yine de bu y&netim

sisteminde yer alan yéneticilerin, galisaniarindan en yiksek verimi elde etmek, yonetimin

44
45

A.gk., s.29.

DEMIRCI, "Tarim Satis Kooperatiflerinin Yénetimi ve Piyasa Ekonomisi”, s.3.
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temetl fonksiyonlarini :en iyi bicimde uygutamak, yénetimin temel kaynaklan olan insan, para,
malzeme, yer, bina, arag, gere¢ ve zamandan en iyi §ékilde yara'rlanrhak ve kooperatifini
amacina ulastirmak igin basanl olmalari gérekmekfedir.. Bu bagart da Tarim Satig
Kooperatifleri yéneticilerinin sahip olmast gereken nitelik vé yeteneklerle gergekiesebilecektir. _
Bu nedenle bu kooperatif yoneticilerinin yénetimlerinde tam bir serbestlige sahip olmasalar
bile etkin bir ydnetim faaliyeti gosterebilmeleri i¢cin gerekli olan nitelik vey yetenek

siniflandirmast asagidaki gibi olabilecektir.

A) YONETICILERDE BULUNMAS! GEREKEN NITELIK VE YETENEKLER

1- Beceriler (46)

a) Analitik Beceriler: Bu beceriler, ekonomi, davranis bilimleri ve matematidi kapsayan
ve temel disiplinler olarak adlandinlan konular iginde yer almaktadir. Analitik becerilerin ussal
katkisi, 6rgit performansi Uzerinde farkli degisken gruplan arasindaki iligkileri ve bu iligkilerin
etkisini 6lcmede yOneticilere yardimda bulunmasidir. Bu sayede meydana gelebilecek
olagandstl bir dedisikligin Ustesinden gelmek i¢in bu becerilerin ydneticilere yardimda
bulunaca§ Umit edilir. Bu sekilde yoneticiler orglitsel davramiglari kontrol edebilir ve
degistirebilirler.

b) Sabit Beceriler: Bu beceriler, persone! ve endustriyel iligkiler, finans, pazarlama,
Uretim yonetimi gibi degisik isletme iglevleri ve y&netimin degisik fonksiyonel yonleri ile iigilidir.
Bu beceriler 6zellikle temel disiplinler Uzerine kurulurlar.

¢) Denetim ve Sonuglan Olgme Becerisi: Yoneticinin isini etkin bir sekilde yapmasi igin
yonetici, kooperatifin performansi ile ilgili bilgiye sahip olmasint saglayacak siirekli bir bilgi

akigina sahip olmahdir. Pazar geligmeleri hakkinda bilgi akisi, ¢iktilar ve maliyetler hakkinda

48 Arnold R.WEBER, "The Transterability of Management Skills", Herman H.FUSSLER, John E.JEUK,

Don R.SWANSON, Management Education Implications for Libraries and Library
Schools, the University of Chicago Press, Chicago, London, 1973, s.108-108.
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bilgi akigi, Grdn teslimatlan, fiyatlar hakkinda bilgi akigi vb. yénetime yardimci konular iginde
incelenmelidir. Ayrica muhasebe, istatistik ve bilgisayar teknikleri bu gibi kontroi ve 6lgimier |
icin yararl tekniklerdir.

d) Tamamlayici Beceriler: Tamamlay:c! beceriler belki de teshis edilmesi en zor olan
becerilerdir. Dar bir gérisle bu beceriler, belirli bir problemin ¢dzimi igin sabit bir bilgiye
sahip olmak ve ¢6zimi dogru tekniklere dayandirarak sonuca ulagma yetenegine ihtiyag

gosterir. Bir bagka deyigsle, belirli bir probleme sezgi yoluyla yaklagimi ifade eder.

2. Nitelikler (*7)

a) Egitim: Tarim Satis Kooperatifleri'nde yoneticiler genellikle yliksek é§renim kosulunu
tasimamakta, bu kosulu tagisalar bile 6zellikle yénetim dalinda égretim veren yiksek 6Jretim
kurumiarindan mezun olmalan sarti ydneticilerde aranan bir nitelik olmamaktadir. Ayrica bu
kooperatif yoneticileri igin bir veya daha fazla yabanci dil bilme gsartt da dnemli y6netici
niteliklerindendir.

b) Tecriibe: Yénetimdeki degisik anlayis ve uygulamalar tecribenin bir zamanlar en
onemii nitelik olarak gorliimesine yol agmigtir. Ancak bugiin gegerliligini yitirmis yerini bilgiye
birakmistir. Yine de nitelik siniflandirmasinda biigi, beceri ve tutumlan giglendirmede, galisma
aliskanli§i kazanmada, akil ve disunceyi gelistirmede egitim kadar tecribenin de etkisi
oldugu ve her gérev yerinin egitim kadar belli bir oranda tecriibeye ihtiyag gosterdigi gorisi
yaygindir.

c) Arastiricilik: Yonetsel uygulamalar arasinda en yaygyin niteliklerden birisi de
aragtirmadir. yénetim sirecinin canli bir nitelige kavusturulmasi igin iyi planlanmis ve genig
kapsamli arastirmalar yapilmas! zorunludur. Ozellikle bu kooperatifler igin gok etkin i¢ ve dis
pazarlama arastirmalannin yapiimast ve arastirici zihin yapisina sahip olan yoneticilere olan
intiyag bdyuktdr.

d) Yaraticilik: Bu nitelik belki de Tarim Satig Kooperatifleri yOneticilerinde bulunmasi

47 Cemil CEM, Tirk Kamu Kesiminde Ust Diizey Yéneticilerin Nitelikleri islevieri-

Egitim Sorunlar, TODAI Yayini, Ankara, 1976, s.35-82.
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zoruniu olan en d6nemii nitetiklerden birisidir. EGer bir yonetici, 6rgitl iginde yainizca
klasiklesmis her zahan olagan olan igleri yapiyor, elindeki kaynaklar en iyi bigimde
kullanmaktan basgka birsey diginmiyorsa o 6rgit gelisemeyecek ve rekabet de
gerileyecektir. Bu nédenle bilginin gergekten yaratici olabilmesi, bir esyayr gérindiginden
daha degisik bir bigime getirme ve yeni bir yap! olusturmaya y6neimesiyle imkan
kazanabilecektir. Cagdas bir ydneticinin, drgitinin kosullarini degistirebilme ve
gelistirebilme dogrultusunda yaratici ve yenileyici bir iglevi Ustlenmesi geredi bu sekilde
ortaya ¢ikmaktadir.

e) Ussallik: Yoénetim dnemli §lgiide duslinsel bir sire¢ oldugu igin ussailiin en gok
karar silirecine yansidi) kabul ediimektedir. Yoénetim fonksiyonlarinin ylritiimesinde
sagduyuya dayal disince bigimi, yoneticilerde aranan niteliklerden birini olugturmaktadir.
Neyin oldugu kadrar nasil akilci dustindleceginin bilinmesi de dnemlidir.

f) Girisimcilik: Bir seyi baslatma iglevi, yetkisi ya da yetenegi olarak tanimianan
girisimcilik, cesaret, riski gdze alma ve sonugta basarisizhigi kabullenmeyi gerektiren bir
niteliktir. Bunun yaninda &rgitlerin basarili olmalar ve faaliyetlerini genigletmeleri de bir
dlclide ydneticilerin girisim gUctine baghdir. |

Tablo-7, bir y6netici profilinin ginimize kadar gegirdigi degisiklikleri gostermektedir.
Ozellikle 2000l yillarda, gelismelere paralel olarak yoneticilerde aranacak nitelik ve
yeteneklerin, genel dizeyde bilgi, bilgiye erisme, bilgiyi kullanma, lisandstd egitim, birden
fazla yabanci dil, bilimsel ve analitik disince yapisinin (48) agirhkta olacadi bir ydnetici
profiline dénusmesi kaginiimaz bir zoruniuluk olacaktir.

Tanm Satis Kooperatifleri'nde pazarlama fonksiyonu, ¢alismanin birinci béluminde
aynintili bir sekilde belirtildigi gibi bu kooperatiflerin temel konusunu olusturmaktadir. Ulusal ve
uluslararas! pazar firsatlarini belirleme, pazar aragtirmast yapma, degerlendirme, drdn
gelistirme ve satis konularinda akiif bir pazarlama stratejisi gelistirecek ve uygulayacak nitelik
ve yetenekte yoOneticilere olan ihtiyag blUylUktir. GUnkU artik Tanm Satig Kooperatifleri
sadece ortaklarinii mal veya hizmet isteklerini karsilayan birer kiasik kooperatif olmaktan ¢ok,

kendi nam ve hesabina piyasada aktif stratejiler izleyerek ¢ahgan birer "pazar yénlu

48 Zeynep ATIKKAN, "21. Yizyilin Alin Meslekleri", Hiirriyet Gazetesi, (5 Mayis-1991), s.7.
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kooperatif" haline 'donigsmeye ihtiyag gdsteren bir yapidadir (49). Bu dénisimu
gergeklestirecek olan da nitelikli ve yetenekli kooperatif ve pazarlama ydneticileridir.
Bu ,’aguklamalardanﬂfhareketle Tarim Satis kooperatifleri'nde y&neticilerin nitelik ve

yeteneklerini etkileyen faktérler su sekilde siralanabilir.

1950 sonrasi 1990 sonrasi

Diinya goriisi - iginde bulunulan Orglt ile simiri -~ Gevresel

- Iginde bulunulan endistri Gok y6nli endustri

dali ile sinirhdir

- Ulusal Gok ulusiu

- {ginde bulunulan kaitir Zit kiiltarler

- Ekonomik Ekonomik

- Teknolijik Teknolojik, sosyal politik
Sosyal Degerler - Vekil Profesyonel

- Mldahale ediimeden igler HUr tegebbiisin sosyal

degerleriile igler
- Kan en iyi sekilde kullanir Sosyal degerleri en iyi

sekilde kullantr

Kisisel Degerler - Ekonomik Odiil+Glig Kendini gergeklestirme
- Durgunluk (Sabitiik) Degisim
- Uyguniuk Sapma
Beceriler - Tecribeye dayanitarak Uzun mesleki egitim
kazanilan 6gretim ile kazanilan
- Popller lider Karizmatik+Politik lider
- Katiimel Politik+Karizmatik
- Amag belirleyici Hedef belirleyici
- Bilinen problemleri ¢ozdci Yeni problemleri ¢ézich
- Sezgi ile problem ¢ézlicu Deneyle problem ¢6zUcu
- Muhatfazakar risk tagiyici MUtesebbis risk tasiyici
- Birbirine benzeyen seyleri Cesitli seyleri tesghis eden
teshis eden
- Geriden izleyici Rehber izleyici
- Muhafazakar planlayici Mutesebbis planlayici
Beceri Profili - Genel Genel-Ozel+Profesyonel
Dlnya Perspektifi - Bulunulan gevre Global gevre
- Yan agik sistem AGIK sistem

TABLO 7- YONETICI PROFILININ GUNUMUZE KADAR GEGIRDIGH EVRIM

KAYNAK: H. lgor ANSOFF, "The next Twenty Years in Management Education”, s.20,
FUSSLER, JEUCK SWANSON, Management Education Implications for Libraries and
Library Schools, The University of Chicago Prees, Chicago,

London, 1973

49 Zeynep SINA, "Kooperatiflerde Yonetim Anlayisinda Farklilagma”, izmir Ticaret Odasi

Dergisi, Y.59, S.6 (Haziran-1986), s.21.
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B) YONETICILERIN NITELIK VE YETENEKLERINI ETKILEYEN FAKTORLER

1. Pazarlama Anlayisinda Meydana Gelen Degismeler

Pazarlama anlayigi ne Uretirsek satariz digincesinden tiketici ihtiyaglari ve bu
ihtiyaglarin tatmini hedet alinarak neyi Uretirsek satabiliriz diiglincesine dén{ismistir. Bu da
isletmelerin pazar yonii olmasini gerektirir (50). Pazar ekonomilerinin gelisgtigi bir ortamda
kooperatifierinde bdyle bir politika izlemeleri kagimimaz hale gelmektedir. Glink{ pazardaki

siddetli rekabet bunu gerektirmektedir.

2. Isletmecilik Alaninda Meydana Gelen Degismeler

Onakiara hizmet, kooperatiflerde alinan kararlarda ve yuritilen ¢abalarda tek rehber
olma o&zelligini giderek kaybetmistir. Kooperatifler giderek daha ciddi isletme problemleri ile
karg! karsiya kalmiglardir. islem hacmi, kapasite kullanim derecesi, pazar payi, rekabet
yetenegdi gibi konular kooperatif yéneticilerinin gindemine girmistir. Toplam aktifler dénls hiz
6zsermaye donis hizi, sabit dederler donlis hizi, stok donis hizi gibi ¢esitli faaliyet rasyolarn
ile iktisadilik kavramlarn kooperatif yéneticilerinin (zerine eg@ilme ihtiyaci duyduklar konular

olmaya baslamigtir.
3. Pazarda Rekabetin Siddetienmesi
Pazarda alim ve satima konu olan Griin ve hizmet ¢esitleri artmistir. Siddetli rekabet

gogu yerde aktif fiyat stratejilerinin izlenmesini ve yatinm faaliyetini zorunlu kilmigtir. Yatinm ve

istirak faaliyetlerine bagvuran kooperatiflerde daha ytiksek bir isiem hacmi ve faaliyet

50 jihan CEMALCILAR, Pazarlama, Kavramlar-Kararlar, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul,

1988, s.24.
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verimliligi ile gahgmak, maliyetleri digtrmek, nakit akigini dizenlemek gibi yeni ekonomik

konular ortaya ¢ikmigtir.
4. Devlet Miidahalesi ve Agirt Blirokrasi

Kooperatif yoneticilerinin devlet tarafindan atanmasi, onlari bir deviet memur sifatindan
ayn bir nitelik kazandirmamaktadir. Oysa yoneticiler serbest bir ortamda bUtiin yeteneklerini
ve bilgilerini higbir kisittama olmadan gok daha iyi bir bigimde kullanabilecektir. Ozellikle
deivletin asin mudahalesi altinda kalan kooperatifierin ydneticileri, kooperatifierini basanya
ulastiracak yol ve yéntemlieri, bilgi ve yetenekleri uygulama imkani bulamadiklarindan dolay:
biiylk bir sikinti igindedirler.

Sonug olarak kooperatiflerde biliylk énemi olan ve kooperatifin basarisi veya
basansizhiinda ayni diger isletme tirlerinde oldugu gibi énemli rol {stlenen ydneticilerin
seciminde dncelikle iyi bir egitim gérmis olma kosulunun yerine getiriimesi zorunludur (51).
Bundan sonra kooperatifin iginde ve disinda meydana gelen degismelere gére ybneticiterin
bilgi, beceri ve davraniglar konusunda egitimi de egitimin vazgegilmez ikinci halkasnfu
olusturur. Biliyoruz ki ginimizde hergey bag doéndirici bir hizla degigsmektie ve
gelismektedir. Bu dedisme ve gelismelere ayak uydurabilmek ve ¢agin gerisinde kalmamak
icin dncelikle ydnetimin vazgegilmez unsuru olan yéneticilerin bu yénde kendilerini yetigtirme
ve gelistirmeleri kisaca egitiimeleri tim igletmelerin basarisinda buyik énem tagimaktadir. Bu
nedenle egitilmis ydneticiye duyulan ihtiyag diger isletmeler gibi Tanm Satig kooperatifleri ve
Birliklerinde de gegerli bir kavramdir,

fkinci kisim, Tanm satig kooperatiflerinde egitilmis yoneticiye duyulan ihtiyact ve bu
intiyaca paralet olarak yapilacak egitim faaliyetlerinin drgatlendiriimesi, egitim yontemierinin

segimi ve egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi Konularni icine almaktadir.

51 (NAYDIN, s.28.
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ikinci Kisim

TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICI EGITIMININ AMACI

VE KAPSAMI
I. EGITILMIS YONETICI IHTIYACI

Bir amaca ulagsma yolunda bir araya gelip bir 6rgit ¢atisi altinda faaliyet gésteren her
tur érgitin basanya ulagmasi kuskusuz ydnetim mevkilerinin istenilen nitelik ve nicelikte
ybneticilerle doldurulmasina baghdir. Ancak iginde bulunulan dénem igin yeterli sayiian
y6neticilerin zamanla eskidigi, hizii degisim sirecine ayak uyduramadi§ gériillr. Cinka higbir
is statik degildir, devamli bir degisim igerisindedir. isletmeler bu degisime ayak uydurabilen
yOneticileri aracihgt ‘ile basarili olabilmekte ve gelisebilmektedirler.

Bugtn igletkme ydnetimi alaninda goérilen ilerlemeler ve degisiklikler, 1. Dinya
Savasi'ndan sonra biyayUp gelisen isletmelerin yonetimlerinden gok daha karmagik ve gok
yonladar. Surasi bir gergektir ki yirminci yizyilin baglaninda tipik kiiguk igletmelerin yonetimi ile
zamanimizin gelismis ¢ok uluslu isletmelerinin yénetimi ve bunlarin yoneticileri arasinda nitelik
ve nicelik bakimindan biyik ayriiklar vardir (52)‘

Bilgisayarlarin genis 6lgtide kullanimi yapilan isin hizini artirmig ve gok énemli is

52 Sjnan ARTAN, Endiistri isletmelerinde Yé&neticilerin Yetistirilmesi ve Tirkiye'deki

Uygulama, Tkt.veTic.llim.Akad. Yay.No:172/107, Eskisehir, 1976, s.28.
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fonksiyonlarini degiétirmigtir. Gunimaz teknolojisi gok gabuk ilerlemektedir. Yeni Uretim
yéntemlerinin geligsiminin hizh temposu, ydneticilerin kendilerini yenilemek ve yeni pazarlar
aramak i¢in daha ¢ok ¢alismalarini gerektirmektedir. Yeni ulagim ve haberlesme ydntemleri
de yoOneticilerin uzak mesafelere daha g¢abuk, daha kolay ve daha ucuz bir sekilde
ulagmalarini ve haberlegsmelerini saglamistir. Rekabetin giddeti ve sekli degismigstir. Birgok
blyuk 6rgut, zamana karsi gosterdikleri yavas hareketler nedeniyle pazarlarini ve
masterilerini kaybetmiglerdir. Bazi igletmeler yeni (riin geligtirmede yavag kalmiglar, bazilari
hizh bir sekilde Orlin gelistirmisse de pazarlamasini ¢gok yavag yapmiglardir. Uzun yillar kendi
alanlarinda lider olah Orgitlerin kendilerini bagariya géturen ydnetim metodlarinin artik ¢agda
ayak uyduramadidini gériip degistirme yoluna gitmislerdir (53).

Ayrica ¢evreye ve topluma kargi duyulan sosyal ve toplumsal sorumluluklar,
caliganianin saglik, tcret vb. kosullara iligkin istekleri sosyal alanda ve diger alanlarda
ydneticilerin blylik yatinmlar yapmasina neden olan ilgi alanlarini olusturmaktadir.

Bu nedenier, tim &rgdtlerin egitiimis ydneticiye duyulan ihtiyacin dnemini agikga ortaya
koymaktadir. EJitim, érgitierin insan glici kaynaklarnn gtgclendirmelerini saglayan ve hem
kisinin hem 6rgitdn hem de toplumun su andaki ve gelecekteki refahini saglayacak olan tek
faktérdir. Degisen sartlara ayak uydurabilme, uyum saglayabilme, teknolojik gelismelerden
yararlanip ekonominin ve piyasanin sartlarina en iyi sekilde cevap verebilmek igin kaynaklari
yeniden dizenleme, ¢evresel sartlara daha iyi tepkide bulunma, fiziki ve insangucu
kaynaklarini kullanmada daha esnek olma (54) gibi orgitleri basariya ulastiracak olan bilgi,
beceri ve davraniglar ancak egitim ile kazanilabilir. iste bu nedenlerden dolay1 her érgitiin
egitim gérmis ve kendini stirekli egiten Veya egitme faaliyetlerine katilan egitilmis ydneticilere

olan ihtiyact gok bayUktir. Gunk{ orgitieri basanh kian da kilamayan da yine ySneticilerdir.

53 Frederic C.HAAS (Gev.Seyda ULSEVER-Ekrem ULSEVER), Eskiyen Yéneticiler, Anadolu

Universitesi, Agik Ogretim Fak. Yay.No:17, Eskigehir, 1987, s.2.
54 Agk., s.4



96

A) YONETICIYE IHTIYAGC DUYULAN ALANLAR

Daha dnce de belirtildigi gibi Tahm Satis Kooperatifleri ydneticileri kooperatif iginden
degil de devlet tarafindan atama ile igbagina. gelmektedir. Devletin ylrittigl destekleme
alim programlar iginde yer alan drinlerin pazarlanmasini da Gstlenen bu kooperatiflerde bu
nedenle deviet midahalesi diger kooperatiflere gére daha biyik boyuttadir. Bu da birgok
yénden Tarim Satis Kooperatifleri'nin isleyisini olumsuz yénde etkilemektedir (55).

Tanm Satis Kooperatifleri'nin amaci, ortaklarinin Grlinlerini igleyerek, bunlari en iyi
sekilde pazartamak, bir baska deyigle ortaklarinin Grinlerini karh bir sekilde satmak ve
bunlarin drinlerini igledikien sonra degerlendirmektir (56). Ozetle bu kooperatifierde temel
istetme fonksiyonu, pazarlamadir. Bu fonksiyon icinde tedarik, depolama, standartlastirma,
paketleme ve ambalajlama vb. birgok alanlara iliskin pek ¢ok sorunla ve dar bogazla kars!
karsiya kalinmaktadir.

Oncelikle giftgiler tretimlerini planlarken driinlerinin 6zelliklerine gére kisa, orta ve uzun
vadede piyasadaki durum hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedirler. Piyasa hakkinda bilgi
edinilmesinin amaci, Ureticilere ve birim kooperatiflere belirli pazarlarda arz ve talep dengesi
yoninden yardimci olmak ve bdylece asin fiyat dalgalanmalarini sinirlamaktir (57). Tarim
Satis kooperatitleri'nin bu asamadaki rolii piyasaya gdre {retim yapma konusunda ortaklara
bilgi vermektir. Bu nedenle bu kooperatilflerde piyasa hakkinda bilgi toplama ve
degerlendirme sistemine ve.bu sistemi gelistirecek ve yénetecek ydneticilere ihtiyag vardir.

Pazarlama islevinin etkinliginin artirilmas! igin fiziki alt yapt olarak adlandirilan toplama,
stniffandirma, paketleme, depolama ve isleme faaliyetleri igin kullanilan tesislerin atil
birakiimayarak azami fayda saglanacak sekilde ydneticilerin ilgisine ihtiyag vardir.

Ayrica dis ticarette de s6z sahibi olan bu kooperatiflerin yénetimlerinin hizli ve esnek

karar mekanizmasindan yoksun oldugu ve pazarlama bdlimindn birokratik islemler

55 Tarm satis Kooperatifierine devlet midahalesinin kooperatif faaliyetine ve destekleme ahmlarina
olumsuz etkileri konusunda bkz. Yagar BAGLI, "Tarim Satig kooperatifierinin Reorganizasyonu",
. Kooperatifgilik Dergisi, 5.84 (Nisan-Mayis-Haziran-1989), s.34-36.
56 Rasih DEMiRCi, “Tanim Satig kooperatiflerinde Pazarlama Uzerine Dugiinceler”, Karinca
Dergisi, Y.57, S.657 (Eylul-1991), s.3.
57

DEMIRCI, "Tarim Satig kooperatifierinde Pazarlama Fonksiyonu®, s.23.
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n‘edeniyle Z0r piyasa §artlarmda caligabilecek bir yapiya sahip bulunmadigi da gérilmektedir.
Bu sorunun belki de temel sebebi devletin bu kooperatiflerin faaliyetlerine olan siniriayici
etkisi olsa da kooperatifin bagarisinda olumsuz etkisi olmaktadir.

Incelendigi gibi Tanm Satig Kooperatiflerinin temel sorunlari 6zellikle pazarlama
faaliyetinden ve devletin asirt midahaleciliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica bunlardan
bagka ortaklarla iligkilerden kaynaklanan pek gok olumsuz durum da vardir. Ancak sorunlar
ne kadar buyuk ve énemli olursa olsun ihtiyaca uygun bir egitim, ydneticileri gok degisik
gorus agilan ile sorunlara yaklagmasini saglayacaktir.

Bu nedenle Tarnm Satis Kooperatitieri'nin yoneticileri olsun pazarlama faaliyeti ile ilgili
personeli olsun, amaca uygun bir program igeriginde egitiimeleri gerekmektedir. Kooperatifin
amacina uygun bir yénetici egitimi yine kooperatiflerin kendi érgutledigi ve uyguladidr etkili
egitim programlar ile gergeklesebilecektir.

Yoneticilere, yaptiklan igle ilgili teknik bilgiterin verilmesinden ortak-kooperatif iligkilerinin
dizenlenmesi, belirli yeteneklerin kazandinlmasi ve davranmislann belirlenmesine kadar
degisik konular bu egitim programinin kapsamtna alinabilir.

Tarim Satis Kooperatifleri yoneticileri veya diger isletme ydneticileri olsun hepsinde
ortak 6zellik gdsteren nokta belirli tlr, bilgiye yetenege ve davranisa sahip olmalaridir. Ancak
bu bilgi beceri ve davraniglar iginde igletmenin amacina, ¢aligma konusuna, biyidkligtne vb.
olgutlere gbre agirhkh olarak aranan bilgi beceri ve davraniglar bulunmaktadir. Tanm Satig
Kooperatifleri yéneticileri i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve davramiglan su sekilde inceleyebiliriz:

1- Bilgi: Tanim Satis kooperatifieri'nin ydneticileri igin kooperatifgilik ve igletmecilik
temel bilgilerine sahip olmanin yaninda pazarlama ile iigili teknik bilgiye sahip olmanin da
biyik 6nemi vardir. Bu bilglinin oran: ydneticilerin bulundugu dizeye gbre degisiklik
gosterebilir. Blununia birlikte bir yéneticinin mutlak surette ydnetimin temel fonksiyonlan ile
ilgili ayrintih bir bilgiye sahip olmasi gereklidir. Orneg@in, Tarim Sahs Kooperatifleri'nde
gelecege ydnelik etkin bir pazarlama planiamasi yapabilmek veya elde edilen sonuglarin
etkinligini 8lgebilmek igin genis bir ydnetim bilgisine ihtiyag vardir. Bu tir bilginin  &nemi bu
kooperatiflerde 6zellikle koyoperatifin pazarlama politikasini belirleyen ydnetim kurulu
Uyelerinde ve pazarlama politikasini belirieyecek olan kararlara 1sik tutan yol gésteren bilgiler

verecek olan pazarlama ydneticilerinde daha fazladir.
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2- Yetenek: iyi bir kooberatif yénetici' olmak, agadida siralanan yeteneklerin goguna
veya hepsine sahip: olniayxi.gefektirir. Birinci kisimda ayrintilv bir sekilde belirtildigi gibi bu
_ yetenekler 6zet olarak sunlardlr (58);

- Zihinsel Yetenek: Teknik ve idari yeterliliige sahip olma, dogru disinme gibi.

- Yaratici Yetenek: Hayal giict kuvvetli olma.

- Gorsel Yetehek: Kooperatifinin galisma seyrini 6nceden gdrebilmek.

- Liderlik Yetenegi: Izleyicilerine 6rnek olma.

- Galisma Yetenegi: Ayrintih kooperatif galismalarn yapma.

- Karar Verme Yetenegi: Hizli ve dogru kararlar alma.

- Ahlaki Yetenek: Yonetimde yiksek standartlara, normlara ve degerlere sahip clma

ve yanhsi dogrudan ayirabilme.

- Hiikim Verme Yetenegi: Insan davraniglarindaki degisiklikleri farketme.

- Halkla iligkiler Yetenegi: Kooperatif adina etkili bir sekilde konugma, ikna etme.

- Dizenleme Yetenegi: Farkli gorisleri bir araya getirme onlar analiz etme ve bu

gbrasleri ortak bir noktada birleg;tirme.

3- .Davranig: Davranig, her ne kadar insanin kisgiligi ile ilgili (59) bir olay ise de
kooperatiflere vatandaglann ilgi ve given duymamasinin sebepleri arasinda kooperatif

y6éneticilerinin given vermeyen davraniglari blyidk rol oynamaktadir (60). Yonetici

58 RoY, s.435.

59 ARTAN, s.35.

60 Vatandaslarin (halkin) kooperatiflere giiven ve ilgi duymamasinin ve lye olmada tereddiitid

davranmasinin:sebeplerinden birincisi yOneticilerin gliven vermeyen davraniglarndir. Diger
sebepleri de su sekilde siralayabiliriz:

- Kéti yénetim

- Basansiz kooperatif orneklerinin varhigt

- Yéneticilerin yétkilerini iyi kullanamamalan

- Personel istihdaminda israf

- Programin gergeklestirilememesi

- Ortaklarina yarari kisa sirede sunamamasi

- Amaglara ulagmada gecikme

- Kooperatiflerin siyasi amagclar igin kullaniimasi.

Bkz.Emre ERDOGAN,"Kooperatifierde Yonetim",Karinca Dergisi,Y.55,5.635 (Kasim-1989), s.9
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herseyden énce hem gériinist hem de davramglari ile gevresine given vermeli, onlarn
olumiu yénde etki_l}eyebilrﬁvelidir. Kooperatiflerde given temel kuraldir. Kugkusuz kiginin
yerlesik dalvranigianini veya dig gériniminG degistirebilmesi ydneticilik igin biiyik énem
tagimakla birlikte hig de kolay bir is degildir. Bu ylzden davramga yénelik verilecek egitim, en

zor eQitimdir.

B) EGITILMi$ YONETICI IHTIYACINI KARSILAMAYA YONELIK EGITIM
PROGRAMLARININ GELISTIRILMESINDE GOZONUNDE TUTULMASI

GEREKEN KONULAR

ihtiyaca uygun bir eg@itim programinin gelistirilebilmesi igin gbzéniinde tutulmasi
gereken Gg tir konu vardir. Bunlar (81);

1. Orglitin (TSK) Amaglar

2. Orgitiin (TSK) BiiyUkliga

3. Orglitiin (TSK) Egitim Faaliyetlerinden sorumlu Yénetim Diizeyi
1. Orgltan (TSK) Amaglan

Orgtitten &rgiite uygulanan egitim programlarninmin farkiihgi, érgitlerin amaglarinin ve
amaglara ulasmak igin izleyecegi politikalarin farkhlimgindan kaynaklanmaktadir.

iyi bir ydnetimin temel geredi, ulasiimasi planlanan amaglarin agik ve segik bir sekilde
belirlenmesidir. En Ust tepe yodneticisinden en alt dizey ydneticiye kadar bltin ydnetim
mevkilerinde bulunan y6neticiler kendi ¢alismalarninin amacint bilmek zorundadir (62).

Egitim programiarinin gergevesinin gizilmesinde etkili olan unsurlardan biri de 6rgitu
amaca ulastirmak igin izlenecek olan politikalardir. Egitime iliskin politikalar saptanirken su
noktalarin gozoninde tutulmasi gerekir (63);

- Temel amaglarin belirlenmesi

61 ARTAN, s.36.
62

63

NEWMAN, s.20.
inal Cem ASKUN, Personel Yénetimi Ders Notlari, ikt.ve Tic.ilim.Akad. Yay., Eskisehir,
1974, s.192-193.
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~ - Bu amaglarin hangilerinin égitim faaliyetleri sonucu gergeklegeceginin belirlenmesi

- Amaclara ulagmada izlenecek yolun belirlenmesi.

Kooperatifier temelde Kigilerin en az bir ortak gikar gevresinde birlesmelerine dayanir.
Ancak kooperatiflerde her ortagin gerek birey gerekse bir kooperatif yéneticisi olarak belirli
amaglarn vardir. Bunun yaninda kooperatifin tiim olarak amact dendiginde, ortaklarin amagian
ile kooperatifin amaglarinin uyum iginde oldudu amaglar anlagiimahdir. Kooperatif faaliyete
iliskin kararlar iste bu gesitli amag sistemlerine ve bunlar arasindaki karsilikli etkilesime bagh
bulunmaktadir (Bkz. Sekil --3).

Tarim Satis Kooperatifleri'nin de ana amaci ortaklarinin dranlerini en iyi sartlarla
dederlendirebilmek kisaca pazariayabilmektir. Bu hem ortaklarin hem de kooperatifin ortak
amacidir. Bu nedenle amaca uyg'un olarak geligtirilecek egitim programlarinin bu

kooperatifler icin pazarlama agmurhikh olmasi dnemlidir.

. L Ortaklarin Amag
Resmi .Kalklnma 3 A B C | sistemleri
Politikasi N .
A B C | Kooperatifin Faaliyet
* + Amaglari
Kooperatifin
Amaglar T -
Sistemi ;
)
¥
ikincil ve Diger
¥ Bdnyeler
Yéneticilerin Kooperatif igletme ]
Kisisel = Biriminin Faaliyet —[§-=-=—==s==-
Amaglar Amaglart

3

Iscilerin ve Diger
Gahsanlarin

isletme Biriminde

Karar Alma
Amaclari
{ !
Tek bir Iscinin Alinan Kararlarin
Kisisel Amaci Uygulanmast

SEKIL 1il- KOOPERATIFLERDE AMAG SISTEMLERI
VE KARAR ALMA

KAYNAK : -------- Verimiilik Dengisi, 1989, s. 24.
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2. Orguttin (TSK) Biyukiigo

ihtiyaca uygUn bir egitim p.rogramx geligtirmek igin bu egitimi planlayacak ve
uygulayacak olan bir kisi, birim ya da bdlime ihtiyag vardr.

Birim kooperatifier, ortakiarin birlesme amaglarn dogrultusunda genellikle ilk
kurulduklarinda kaguk isletme 6zelligine sahiptir. Bu tir kooperatifierin tek baslarina bir egitim
programi geligtirme ‘ve uygulama imkanlar yoktur. Ancak aynt amagh birim kooperatifierin
kendi aralarinda ve kendilerinin Gstinde kooperatif seklinde birleserek kurduklari birlikler
blylik 6lgekli ekonomik yapiya sahip olacakiarindan isletme fonksiyonlarini bitiniyle yerine
getiren bir politika strdirebilirler (84).

Tanm Satis Kooperatifieri Birlikleri'nin i¢ ve dis pazarlarda géstermek zorunda cldudu
etkin ¢alismalar egitim faaliyetlerine olan ihtiyacin derecesini gosterir. Blinyelerinde gok fazla
personel istihdam etmeleri, gok énemli kooperatif faaliyetlerine karar vermeleri ve ortak-
kooperatif iligkilerini diizenleyici politikalar gelistirmeleri gibi degisik kooperatif¢ilik ve igletme
faaliyetlerini yerine ‘getirmek zorunda olan kooperatif birliklerinde egitim faaliyetlerine olan
ihtiyag buytktur. Egitim faaliyetlerinin birlikler tarafindan planlanip geligtiriimesi ve

uygulanmast i¢in de uzman egitimcilerden olusan ayn bir egitim birimine ihtiyag vardir.
3. Orgitte (TSK) Egitim Faaliyetlerinden Sorumlu Yoénetim Dizeyi

Her tir 6rgit igin egitim faaliyetlerinin sorumlulugunu tagiyacak olan diizeyin kugkusuz
érgitiin en ust yoénetimi olacag dustincesi yaygindir. Ust yénetimin benimseyip,
desteklemedigi veya bdyie bir egitim programinin 6rgit yararnina sonuglar saghyacagl
dislincesini tagimadidt surece yapilacak olan galigmalar hem maddi agidan hem de zaman
agisindan bosa gitmis otacaktir.

Ust yénetimin érgiitiin gelecedini ve timiini ilgilendiren konulara iligkin hayati kararlar
almas: ve o6rglitiin basarisinda blUytk ©6nem tagimasi bakimindan yo6netici egitimi

sorumiulugunu da dst ydnetim tagir (65).

64 URPER, Kooperatif..., s.133.

85  ARTAN, s.44.
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Tanm Satis Kooperatiflerinde de egitimin sorumlulugunu tagiyacak olan organ yénetim
kurutudur. Gunkd yénetim kurulu kopperatiflere d|§'§_r|dan p}ofesyonel bir ydnetici atama -
hakkina sahiptir. Yetkilerinin bir kismini onlara devredebilir. Devrettigi yetkilerinin iyi kullantip
kullanilmamasini gdzetmek bir bagka deyisle yoneticileri degeriendirmek gbrevi ydnetim
kuruluna aittir. Boyle bir gdrevi ustienen kurulun da ydnetici egitimi faaliyetierinin
sorumlulugunu tagimas: elbette ki ¢ok dnemlidir.

Bu sorumlulugu tasiyan Ust ydnetim, egitiimek istenen yOneticilere verilecek egitim
programlarinin neleri kapsayacadi sorunu ile kargilagmaktadir. Elbette kooperatif amacina
uygun egitimin verilmesi egitimin kapsamini da belirleyecektir. Ancak her dizeydeki
yoneticinin belli oranda teknik gérevi vardir. Bu teknik gérev (st diizeylere ¢ikildikga yerini
artan bir oranda yénetim gorevine birakir. EQitim programliarinin kapsami yénetim diizeylerine

gore farklilik gdsterecektir (Bkz. Sekil-4).

UST YONETICILER
Yénetim Kurulu Bagkani
- Yoénetim Islerinden sorumiu
baskan yadimcisi
- Faaliyetlerden sorumlu
baskan yardimcisi
ikinci baskan

ORTA DUZEY YONETICILER

Bélge mdddrleri
Birim yoneticiler
Fabrika yoneticileri
Bolum yoneticileri

ALT DUZEY (DENETICH) YONETICILERI
Denetciler, ustabasi, rehberler

ISCILER
Operatdr, isci. teknisyen

SEKIL IV- YONETIM DUZEYLERI

KAYNAK: Wayne MONQY, Arthur SHARPLIN, Robert E. HOLMES,
Edwin B. FLIPPO, Management Concepts and Practices.
Allyn and Bocan INC Boston, Third Edition, 1986. s.11.
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Son olarak yénetici editimi sorumlulugunu tasiyan st y6netimin, egitimin kimler
tarafindan yapilacadi, eg@itim faaliyetleri igin yeterli bir bit¢e hazirlama gibi konularda da bir

karara varmasi gerekmektedir.

- TARIM SATIS KOOPERATIFLERI'NDE EGITIM FAALIYETLERININ

ORGUTLENMESI

Orgtitlerin basarili olmalan esas itibariyla yaptiklar yatinmlanin verimli olmasina ve
bunun da yo&neticilerin geredi gibi egitilmis ve yetenekli olmalarina baldh olmasi, yénetici
egitimini bir nevi temel yatinm, alt yapi yatirimi haline dénlstirmektedir. Bu alahda yapilacak
yatinm, bir oranda diger yatinmlarin da verimliligini etkileyecektir (66).

Kooperatifler, ticaret ve sanayi alanindaki faaliyetleri sirasinda geneliikle 6zel kesime
ait isletmelerin rekabeti ile karsilasmaktadirlar. Ozel kesim igsletmelerinin ekonomik ve politik
bakimdan gugll temsilcilerinin rekabeti, kooperatiflerin gelismesini engelleyici nitelikte
olabilmektedir. Ozellikle maddi agidan sagdladigi iyi imkanlarla Tanm Satig Kooperatifleri'nin
ticaret alanindaki faéliyetlerini kisitlayan ticcar aracilar ve ihracatg igletmelerle rekabet etmek
ve ortaklarina tatmin edici bir gelir sadlamak igin karii ¢alismak durumunda olan bu
kooperatitierin de gligli ve bilgili bir yénetim kadrosu ile ¢aligmaya ihtiyaci bayuktar.

Her isletme gibi bu kooperatiflerde de yd&netici egitimi faaliyetleri biyik 6nem
tasimaktadir. Ancak bu faaliyetlerin de belirli bir plan, program ve &rgit icerisinde yapiimasi
zorunludur. Bu nedenle asagida ele alinacak egitim faaliyetlerinin dérgitlenmesi agamalarinin
her tir 6rgdt icin gegerli oldugunu belirterek, Tanm Satis Kooperatiflerinde ydnetici egitimi
faaliyetlerinin drgitlenmesi konusunu su sekilde incelemek mimkan olacaktir.

Oncelikle yonetici egitim faaliyetlerinin planianmasi, programianmas! ve uygulanmasi

agsamalarina gegmeden &nce her &rgutin bir egitim politikasina sahip olmasinin gok onemli

8 Tamer KOGEL, "Yonetici Egitimine Nereden Baslamal”, Banka Meslek ve Fikir Dergisi,

C.VIl, $.16 (Ekim-1970), s.32.
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oldugu soylenebilir. Politika genelde belli bir amaca ulagmak igin izlenecek yc! veya yollardr.
Bu yollar amaglara gére degisik bir gérinim arz eder.

Konu egitim politikas) agisindan eie alindiginda ise bizi hedefledigimiz amacglara
gbétirmek igin izienecek yollar ve araclar anlagiimaktadir (67). Bir érgitiin egitim politikasina
sahip olmasi o 6rgit igin buylk dnem tagimaktadir (68).

Asagida ele alinan konular Tanm Satis Kooperatilfleri'nde yénetici egitim faaliyetlerinin

brgltlenmis bir yapi iginde gergeklesmesi igin izlenecek yollari ve kullanilacak araglan ele

almaktadir.

A) YONETICI ENVANTERI

Ydnetici envanteri, yénetici editimi galismalarimin sonucunda ortaya gikan bir metoddur
(69). Yonetici envanterinin yapiimasi 6rgitin ihtiyag duydugu miktar ve nitelikte yoneticiyi
belirleme amacini tasir. Personel kayitlari envanter igin dnemli bir bilgi kaynagidir (70).

Yoénetici envanterinden buginki veya gelecekte ydnetim mevkilerini dolduracak
kisilerin kisisel &zellikleri, performanslar, yetenekleri, bilgileri vb. veriler toplanmig ve

degerlenmis olarak goérilebitir (Bkz.Sekil-5). Bu sekilde yapilan bir yonetici envanteri ile

87 Hayrettin KALKANDELEN, "Egitim Politikasi", s.27; E@itim ihtiyaglarinin Tesbiti Semineri-

Raporlar, Bagbakanhk Deviet Personel Daliresi Yay.No:24, Ankara, 1968.
68 gy orglt icin belli bir egitim politikasina sahip olmanin doért temel dnemi vardir. Bunlar;
- Egitim fonksiyonu diger fonksiyonlarta agik bir sekilde gorilebilen bir iligki igindedir. Bu nedenle
egitime kendine 6zgl ve etkili bir rol oynamas igin izin verir.
- Egitim igin sorumluluk belirlenmistir. Bu nedenle bélimler arasi anlasmaziiklar azalir.
- Egitim kisisel olmaktan gok dnceden kararlagtinlan bir orglitsel gati iginde yapilir. Boylece
kisisel yanhs anlamalar azalir.
-Egitimin etkinligi 6rgitsel hedeflerle iliski iginde belirlenir.
Bkz.David KING, Training Within The Organization, Tawistock Publ. London, 1969, s.146.

89 KOGEL, "Yénetici Egitimine...", 5.32; ARTAN, s.51.

0 Dale YODER, Personel Management and Industrial Relatilons, Fifth Edition Prentice

Hall. India, New Delhi, 1969, s.428.
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orgitte hangi tip y6neticiye ihtiya¢ duyuldugu belirlenebilir ve egitim faaliyetleri ihtiyaca

uygun olarak diizenlenebilir.

MALI ISLER
BOLUMU

L A 45 x B 52 C 40| NN\JD 43
;:}ﬁ}, 6 5 1 \ 4
7»/~] Muhasebe Maliyet Biitce Finansman
s Madind | NN Madirg Madira | BN Madara
E 55 [ | J 42 [ |M 54 P 50
9 [ 3 6 8
{ |
F 32 K 40 N [N R 49
2 4 N 3
I |
G 41 \ L 39 & |0 52 ﬁ
5PN 2 = 3
l
H 28
T 1 ~r~o~1 Hemen terfi edebilir
| 29 Bir yil sonra terfi edebilir

Gelecekte terfi edebilir

Yeterli fakat terfi edemez

Umitsiz

SEKIL V- YONETICi ENVANTERI

KAYNAK: Melih TUMER, Yonetim ve Yonetici. g 300.

Sekil-5 Tipik bir ydénetici envanterini gostermektedir. Goraldyor ki bdlum igindeki
basamaklara gére yineticiler dahil biitin personel yas, kidem gibi niteliksel bakimdan oldugu
kadar (a) hemen terfi edebilir, (b) bir iki yil sonra terfi edebilir, (c) Gelecekte terfi edebilir, {d)
Yeterli fakat terfi edemez, (e) Umitsiz gibi niceliksel bakimlardan da simiflandirimiglardr.
Yapilan bu gizli envanter egitim sorumlulugunu yiklenen (st ydéneticiye egitim islevinin

basarih bir sekilde uygutanmasi igin gerekli verileri ve dlsiinme firsatlarini saglayacaktir.
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Y&netici envanteri kapsamina iki konuyu almaktadir.
1. EQitim ihtiyaglarinin tesbiti

2. Yonetici Degerlemesi

1. Egitim ihtiyaglarinin Tesbiti

Egitim ihtiyaci bir isin istenen etkinlikte yapiabilmesi igin gerekli olan bilgi beceri ve
davranis dizeyinin sahip olunan bilgi beceri ve davranis diizeyinden disik olmasi halinde
ortaya ¢ikar (Bkz.Sekil-6).

A

Egitim
ihtiyac

is igin ihtiyag =
duyulan bilgi,

kavrama beceri ///
ve davrans Sahip olunan
dizeyi bilgi beceri
# / / davranig diizeyi
/]

SEKIL VI- EGITIM IHTIYACI

Kaynak: G. A. COLE, Management Theory and Pragtice Second Edition,
D.Publ. 1988.

Egitim yoneticisinin egitim etkinliklerini iyi érgatleyebiimesi igin (71);

a) Orgutiin amaglannin bilinmesi,

b) Yaptulan iglerin bilinmesi,

c) Iglerde galisan personelin niteliklerinin bilinmesi,

d) Gerekli niteliklere sahip olmayan personelin tesghisi ve bu personele ait egitim

ihtivaglarinin tesbiti
konuiarinda arastirma yapmasi, dogru ve glvenilir bilgiler elde etmesi gerekmektedir..

Egitim inhtiyaclarinin tesbitinde, egitim y&neticisinin bilgileri objektif bir sekilde
degerlendirip dogru sonuca varabilmesi igin bir takim bilimse! yol ve teknikleri kullanmas:

gerekmektedir. Kullamlacak olan teknikler arasinda personel kayitlarinin incelenmesi (sicil

71 ibrahim Ethem BASARAN, "Egitim iHtiyaglarinin Tesbitinde Izlenecek Yol", s.33; Seima

BESTEPE, "Egitim ihtiyaclarinin Tesbitinde Iztenecek Yil", s.24-27; Egitim ihtiyaglarinin
Tesbiti Semineri-Raporlar, Bagbakanlk Devlet Personel Dairesi Yayini No:24 Ankara, 1968.
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defterleri, raporiar, karteksler teftis sonuglari vb.), anketlef, testler (calisanin sahip oldugu
bilgi, beceri, davranig ve yetérliliklerini glgmek igin gelistirilmis objektif testler), mulakatlar,
problem analizleri (anﬂaca ulastirmay: engelleyen problemleri tanima, bilgi toplama, bilgileri
inceleme ve uygun ¢dézum yollarn gelistirerek en uygun ¢6zim yoluna ulagma, bu sekilde
problemin kaynadi olan yetersiz insan giclinu ortaya gtkararak bu iglerde ¢alisanlarin

egitilmesi igin tedbirler alma), istatistiki 6rneklem teknikleri sayilabilir (72).

1- IS ANALIZLERI

isi yapmak icin gerekli bilgi,

beceri ve davraniglarin ayrintili
olarak belirtilmesiyle birlikte bir igin
nasil yapildiginin aynintih durumu

'

2- HEDEFLER
| Bilgi, beceri kazanmig
bir kisi nasil olmah

3- EGITIMIN BAGLANGICINDA 4- EGITIM SONUNDA YAPILAN
YAPILAN ARASTIRMA ARASTIRMA VE TESTLER

VE TESTLER Egitici egitimin sonunda ne
Egitici baglangicta ne yapmak yapmak zorunlulugunda ve
zorunlulugunda ve egitim egitilen nasi! degerlendirilecek
nasi segilecek

5- EGITIM IHTIYACI
4'0ncl adim sonunda egitici
L— 9! kisinin neyi 6grenmeye hazir 4—
olduguna karar verecek

bir egitim programi gelistirme
caligmalarina baglayacakhir.

SEKIL 7- EGITIM IHTIYACINI TESBIT ETME ASAMALARI

KAYNAK: IVOR K. DAVIES, Qiganization of Training, Mc Graw Hill,
NewYork, 1973, s.43.

72 Agk. s.45; KOGEL, "Yénetici Egitimine...”, s.34.
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Yoéneticilerin egitim ihtiyaclarinin tesbitinde yukarida sayilan teknikleri de kapsayan ve
yonetici envanterinih temelini olugturan O¢ analiz vardir. Bunlar;

- Orgut Analizleri: Orgitin faaliyet gdsterdigi sosyo-ekonomik cevre iginde 6rgiit
hedeflerini basarmada fizikse! ve beseri kaynakiarin dagihimini kapsayan tam bir érgQt
incelemesidir (73). Yapilan 6rgQt analizleri ile 6rgitin neresinde ne kadar ydneticiye ihtiyag
duyulacagi belirlenmis olur. Bu analizden sonra sira, 6rgit amaglarina ulasmak igin yénetim
mevkilerinin gereklirdigi iglerin ve iglerin ihtiya¢g gdsterecedi ne gibi bilgi, beceri ve
sorumluluklarnin yéneticilerde aranacagina gelir.

- Is Analizleri: Egitim amaci ile yapilan is analizleri, egitimin sinirlanini tayin etmek igin
6rglt icinde yapilan iglerin dikkatli bir sekilde incelenmesini kapsar (74). Bu analiz ile bir isin
ne oldugu, nasil yapildi§i ve geredi gibi yapilmasi igin ne gibi bilgi, beceri ve sorumlulukiar
gerektirdigi gibi konular ortaya ¢ikmis olur.

- Insangticti Analizi: Isin kendisinden ziyade belirli bir iste ¢alisan birey Uzerinde
odaklasir. Egitim amaci ile yapilan insanglci analizi, (¢ temel nedene dayanir Bunlar (75);

- Testler, degerlendirmeler ve yerinde yapilan incelemeler, bireyin ¢alisma
performansinin belirli seviyeden asag: oldugunu saptarsa, egitimin gerekli oldugu belirlenir.

- Calisanlarin hangi alanlarda egitime ihtiya¢g duydugunun belirlenmesiyle egitim
zaman kisalir.

- Belirli dizeyden asagi performans gésteren bireylerin uygun editim araciligi ile
galisma performanslarinin daha yiksege ¢ikartiiabilecedi sorusuna cevap aramak igin bu

analize ihtiyag duyulur.

73 Bernard M.BASS, James A.VAUGHAN, Training in Industry, The Management of
Learning, Tavistock Pub., 1971, s.76.

74 Agk., s.79.

75

William McGEHEE, Paul W.THAYER, Training in Business ‘and Insudstry, John Wiley
Sons Inc. NewYork, 1961, s.88.
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2. Yonetici Degerlemesi

Yonetici degerlemesi, drgltte mevcut yodneticilerin 6rgit analizleri ile belirlenen ve
ihtiya¢ duyulan yénetici niteliklerine sahip olup oimadiklarinin anlagimasidir (76). Mevcut
ybneticilerin ihtiyaca uygun nitelikleri tagimamasi, onlarin egitilerek gerekli niteliklerin
kazandiriimasini gerektirir. iste ydnetici deferlemesinin ydnetici egitimi ile iigisi bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir.

Ydénetici degerlemesi ile yoneticilerin mevcut performansian, becerileri belirlendigi gibi
gelecekte gosterebilecekleri performans kapasiteleri de belirlenmeye galisilir.

Orglit iginde yapilan yénetici degerlemesi caligmalarinin gesitli amaglar vardir. Baglica
yOnetici degeriemesi amaglar sunlardir (77);

- Egitim ihtiyaglarinin saptanmasi igin: Yaygin degerleme amaglarindan birisidir. Bir tist
mevkiye yUkseltilmesi dusinilen bir ydneticinin mevcut bilgi ve becerileri igin gerektirdigi
kisisel kogullarla karsilastinilarak bir egitim ihtiyact duyulup duyulmadigr belirlenebilir. Ayrica
ihtiyaca uygun olarak da egitim programlarinin agirlikli konulari belirienebilir.

Yonetici segiminde: Herhangi bir nedenle bogalan veya bosaimasi muhtemel olan bir
memvkiye getiriimesi disdnulen yéneticilerin bu gérevde basarili olup olmayacaklarn objektit
bir sekilde dederlendirmeye tabi tutularak segim yapilmasi amaciyla kullanilabilir.

- YOnetici maaglarinin saptanmasinda: Yéneticilerin maags dizeyleri veya maaslanmn
yUkseltiimesi gibi konulari saptamaka amaci ile de yonetici degerlemesinden yararlanilabilir.

Yonetici degerlemesi, 6rglt iginde ya degerlenecek yoéneticinin meslekdagsian ya
uzmanlar ya da bizzat kendileri tarafindan yapilabilir. Ancak dst'in degerlemesi bilinen en

yaygin yoldur (78).

78 ARTAN, s.58.

77" lihan CEMALCILAR, Inal Cem ASKUN- Dogan BAYAR, San OZ-ALP, isletmecilik Biigisi,
isitme Ozurli Gocuklar Egitim ve Arastirma Vakfi Yayini No:3, Eskisehir, 1983, s.278.

78

Ural SOZEN, Yénetici Degeriemesinde Personel Seg¢giminin Bir Faktdr Olarak
Kullanilmasi, ist.ve Tic.llim.Akad.Iigletme Y&netimi Enst.Yay.No:1, Ankara, 1973, s.42;
CEMALCILAR ve Digerleri, s.280.
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Onemli olan yapilan degerlendirmenin objektif temellere daYanmaS| ve sonuglarinin

gvenilir olmasidir (79). Bu sgkilde egitime ihtiyag duyan yodneticilerin tesbitinde ve egitim

amacinin belirllenmesinde'yamlglya disme riski azaltilabilir.

Buraya kadar olan agiklamalara gére yoéneticilerin egitiminde su ihtiyaglara cevap

aranacagin sdylemek yanlis olmayacaktir (80);

1. Yoneticinin gugll oldugu yénlerinin gelistiriimesi,
2. Isini yerine getirmede ihtiyag duyulan bilgi beceri ve davranigin kazandiriimast,
3. Performansin ortaya gikardidi eksik veya yetersiz ydnlerin tamamlanmasi,

4. Yoneticinin kendisinin yenilenmesinden dodan editim ihtiyaglarinin kargilanmast.

B) EGITIMIN PROGRAMLANMASI VE UYGULANMASI

Egitim faaliyetlerinin en édnemli asamalarindan biri programlama ve uygulamadir.

Cunku bir egitim tfaaliyetinde sonucun istenen sekilde olup olmamasinda rol oynayan

etkenlerin biyik ¢apta toplandigi asama budur (81).

Egitimin programlanmasi ve uygulanmasi agsamasi, konularin ve yapilacak iglerin

programianmast olarak iki kisimda incelenmektedir.

1- Konularnn Programianmasi

Egitim programinda 6gretilmesi gereken konular egditim ihtiyaglarinin tesbiti ile

belirlenebitmektedir. Ogretitmesi zorunlu olan konularin ortaya gikarilmasi ile birlikte egitim

79

80

81

Yoénetici De@erlemesi gesitli yaklasimlara konu oldugu igin hissedilir derecede subjekiif
olabiimektedir. Bununla birlikte basarilarin dlgliiebilir duruma getirilmesi konusunun &énem
kazanmasiyla ortaya gikan tekniklerin gelismesi oraninda degerlemelerdeki subjektif etkenlerin
azalacaginin da gdzardi edilmemesi gerekir. Bu konuda genis bilgi igin bkz. TUMER, s.295-299.
Zeki AKSAN, "Yonetim Gelistirme", i.0.isletme Fakdiltesi Dergisi, C.!X, S.1-2 (Nisan-1980),
s.115.

Ozkaya OZDEMIR, Hizmet igi Egitimde Temel ilkeler ve Teknikler, Bagbakanlik Devlet
personel Dairesi Yayin No:16, Ankara, 1967, s.41.



verilecek Kigilerin o konudaki bilgi dizeyinin bilinmesi programin yapisi igin gerekmektedir. Bu

sekilde hangi konunun ne kapsam ve seviyede ég]'etilecegi ortaya ¢ikmug olacaktrr (82).

2- Yapilacak iglerin Programlanmast

Egitim programimin uygulanmasinda diger bir asama da yapilacak islerie ilglili
galismalarin tesbit edilmesidir. Burada isler kendi iginde bdélimlere ayrilir. Bu is bélimleri

sOyledir.
a) Egiticilerin Segilmesi ve Hazirlanmasi

Programin uygulanmasinda egitim gérevini Gstlenen kigilerin se¢imi, programin basgarisi
ile ¢ok yakindan ilgilidir. GUnk{ iyi bir egiticide bulunmast gereken nitelikleri tagiyan ve konu
hakkinda yeterli bir bilgiye sahip olan kisiler ancak programi basariyla yuritebilir ve
sonuglandirabilirter.

Kendisine egiticilik gérevi verilecek kigide aranmasi gerekli olan ¢ teme! kogul vardir.
Bunlar (83);

- Konuya hakimiyet
- Egitim yontem ve tekniklerini kullanabiime,
- Ogretmeye hevesli oima.

Ayrica verilecek ekgitimin tipine ve iglenecek konuya gére ders planlaninin hazirlanmasi

da onemlidir (84). Hangi derslerde hangi arag ve gereglerin kullanilacagi da bu agamada

kararlastiriir.

82 ®ZDEMIR, Hizmet..., s.42.

83 Halit TANYELI, "Egitim Programlarinin Hazirlanmasi”, s.67, Egitim ihtiyaglarmln Tesbiti
Semineri-Raporiar, Bagbakanlik Devlet Personel Dairesi Yay.No:24, Ankara, 1968.

84

lyi bir ders plani nasil hazirlanir konusunda genis bilgi icin bkz. Halit TANYELI, Personel
Egitimi, Ankara, 1970, s.46-50.
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b) Zaman

Programin uygulanmasinda zaman énemli bir etkendir. Gerek egitime katilacaklar,
gerek orgut ve gerekse edgiticiler igin en uygu‘n zaman segilmelidir (85). Egitime katilanin
iglerinin gok oldugu bir zamanda egitim programina devam edememesi Kisinin zararina,
egitime katildiklan takdirde islerinin aksamasi da 6rgitlin zararina sonuglar dogurabilecektir.
Egiticinin de herhangi bir nedenle igini aksatmasi, egitimden elde edilecek sonucun
dusikligine neden olabilecektir. Bu nedenle programin uygulanma zamaninin her {i¢ fakiér

de gozonune alinarak uygun bir zaman diliminde yapiimas) gerekmektedir.

c) Yer

Egitimin yapilacag: yerin segimi de ¢ok énemlidir. hem ulagim yéniinden hem de rahat

bir egditim yapmaya imkan saglama yéniinden belirli avantajlara sahip yerlerin segilmesinde

yarar vardir.
d) Malzeme

Egitim malzemesi, islenen dersin 6zelligine gore kitap, brogar, cetveller, grafikier,
tablolar, drnekler vs. olabilir. Dersle ilgili bitiin malzemenin hazir bulundurularak gerektiginde

dagitiimasi 6grenmede etkinligi artiran bir faktordir,
e) Arag ve Geregler

Ders pianlart hazirlanirken kullanitacak editim araglarinin da belirlenmesi gerektiginden
bahsedilmisti. Derse baglamadan 6nce kullanilacak eg@itim ara¢ ve gereglerinin hazir

bulunmasi gerekir.

Egitim araglari degisik agilardan siniflandiriabilse de egitimde kullamian baghica araglar

85 OHZDEMIR, Hizmet..., s.45.
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sunlardir (86);
- Filmler -

- Préjektér

- Tepegéz

- Guhah Tahta

- Radyo-Teyp-Televizyon
- Slaytlar

- Maketler

- Kara Tahta

- Panolar

- Sinema Makinesi.

f) En Uygun Egitim Ydnteminin Segimi

Egitim programinin basarili bir sekilde sonuglanmasi igin verilecek egitim tipine en
uygun yontemin segilmesi gerekir. Gok degisik egitim ydntemleri vardir. Ancak bunlarin
hepsinin yararli ve sakincali yénleri olmasina kargihk 6rgit igin en uygun yéntemin hangisi

olaca@ina karar vermede, egitimin tipi, zaman, bitge vb. gibi kogullar yol gésterecektir.

C) EGITIM YONTEMLERI

Yonetici egitimi amaclyla, érgitlerde uygulanan birgok ydntem bulunmaktadir. Ancak
kullanilacak yéntem &rgutlere gdre farklilik arz eder. GunkU verilecek eg@itimin amacina, yerine
ve kullanilacak arag gerece, egitime katilacaklarin sayisina ve zamamina kadar her sey egitim
yonteminin segiminde etkili olmaktadir. Her yontemin kendine gdre avantajh ve dezavantajh
yonleri, kapsam bakimindan daha genis veya daha dar bir egitim gérecek kitleyi igine

alabilme sorunu vardir.

88 OZDEMIR, s.45; TANYELI, Personel..., s.181-189.
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Bunun igin amaca, konuya ve duruma uygun ydntemlerin segimi hig kuskusuz ilgiyi ve
etkin katihmi artiracak ve egitileni gliduleyecektir. Uygun segilen bir egitim y&nteminin,
egitimin amacme; ulagsmasinda oldukga etkili bir rol( bulunmaktadir. Ancak ydntemlerin uygun
segilebilmesi baét ilkelerin gézdénunde tutulmasint gerektirir. Bu ilkeler sunlardir (87);

- Egitim ydntemi, belirli hedef veya hedefleri gergeklegtirecek sekilde segilmeli ve
Srgutlenmetidir.

- Yontemler, egitim faaliyetlerini monotonluktan kurtarici nitelikte olmali, degisik
faaliyetler i¢in degisik yéntemler uygulanmalidir.

- Yoéntemler, egitimi kisisellestirmeyi saglayici, kisisel ihtiyaglan kargilaytci nitelikte
olmahdir.

- Egitim yéntemi, 6grenme yasantilarinin tutarlihinim devamini saglayici nitelikte
olmahidir.

- Egitim ydntemi, ortak gahgma ve grup psikolojisini tegvik edici nitelikte olmal,
sosyallegsmeyi saglamatidir.

- Yéntem, egitilen Kisilerde kendi egitim faaliyetlerini planlama guct gelistirecek gekilde
secilmelidir.

- Yontem, egitillenlerin egitim faatiyetlerine etkin katiimini saglayict nitelikte olmalidir.

Egitim yontemleri, ilgili kaynaklar ve uygulamada en sik rastlanan sekliyle iki ana baglik
icinde incelenmektedir. Buniardan birincisi ishasinda uygulanan egitim ydntemieri, ikincisi ig
disinda uygulanan egitim yontemleridir.

isbasinda egitim yontemi, egitim gérecek kisinin bizzat iginin basinda egitiimesidir. Bir
isi kisinin kendisinin yaparak &grenmesinin ¢ok daha kahci ve 6grenmeyi hiziandirici etkisi
oldugundan hareket edilerek ydneticiye en uygun olan secilmektedir.

is disinda egitim yéntemi, kisinin yaptidi isten ve isyerinden ayr olarak egitilmesidir.
Orgut diginda agilan kurslar veya uygun Gniversite programlari bu egitime drnektir.

Tarnm Satis kooperatifleri yoneticileri igin isbagt ve ig disinda uygulanacak egitim
programlarinda yer alabilecek egitim yontemlerini su sekilde bir siralamaya tabi tutmak

mimkindar.

87 Omer PEKER, Yénetici Egitimi, TODAIE, Ankara, 1989, s.56-57.
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1. is Baginda Uygulanabilen Egitim Y&ntemleri
a) Bir Ust ydnetici Gézetiminde Egitim

Bu yontem, bir kiginin bir glinde yaptigi isin, onun egitiimesinde gok énemli bir firsat
oldugu ve bagh oldudu bir (st goézetiminde isinin baginda en iyi sekilde egitilecegi
inancindan hareketle, uygulanabilecek yaygin yontemlerden bir tanesidir.

Birim Tanm satis Kooperatifi yéneticileri (midurler), genelde en alt kademeden ige
baglayarak yonetici pozisyonuna geldikleri igin her mevkinin gerektirdigi gorevieri en liyi
sekilde yapabilmeleri ve bu ydnde egitiimelerinde uygulanabilecek en iyi ydntemlerden bir
tanesi bir Ust yonetici gézetiminde egitimdir. Ancak bu ydntemin amaca uygun bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in her seyden 6nce Gst'Gn ast' ile ilgili tam ve yeterli bir bilgiye sahip
olmasi, ast'inin egitim ihtiyaci duydugu konu ve yetenekleri ¢ok iyi analiz etmesi ve en
dnemiisi de yerini kaybetme veya énemsiz bir konuma disme korkusu tagimadan ast'inin
egitimi igin istekli olmasi gerekmektedir.

Egitimin maliyeti, siresi, kargilikli igbirligi ve glven ortami yaratmasi ve yaparak
o0grenme agisindan sadlayacadt yararlara karsilik, gst'n yerini kaybetme korkusu tagimasi,
yeterli zaman ayiramamasi, bir konuya bagdh kalinmasi veya ast'in gekingen ve korkak
davramsiarinin getirecedi olumsuziuklar agisindan da sakincalara sahip olan bir

yéntemdir(88).
b) Yoneticiye Yardimc! Pozisyonda Egitim

Bu yontemde egitilen kisi yoneticinin yardimcisidir (assistant) ve ydneticiye yonetim

isinin degisik alanlarinda yardimer olur (89). Bu kisinin yoneticiye yardimci pozisyonundan

88  ARTAN, s.78.

89 J.D. DUNN, Elvis c. STEPHENS, Management of Personel, McGraw Hill Book Cmp.

NewYork, 1972, 5.193,
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dolay fonksiyonel bir yetkisi yoktur. Ancak ydnetici tarafindan bazi kooperatifle ilgili
problemleri gézme, aragtirma gibi gesitli gdrevlerle bagarn durumuna gére degerlendirilebilirier.

Bu yontemin de bir 6nceki yé}ltemde s6zd edildigi gibi, yoneticinin egitime istekli
olmamast, yardimcinin egitim ihtiyacnrﬁ iyi saptayarhama& gibi sakincalt yénleri vardir. Bunlara
karsihik egitime istekli bir ydneticinin yardimcisinin geligmesine uygun gérevleri segip vermesi
ve ona yeligme firsati tammasi agisindan yardimctnin énderlik, karar verme ve sorun ¢gézme

yeteneklerinin gelistiriimesi gibi yararli yénleri de bulunmaktadir (90).
c) is Rotasyonu

Is rotasyonu, bir kiginin birkag farkli iste deneyim kazanmasini saglamak igin kisinin bir
isten digerine sistematik olarak gecmesidir (91).

Birlik dizeyinde y6neticler igin uygulanabilecek bu ydntem, sistematik olarak
yurgtdldiiginde egitilene kooperatif isletme fonksiyontari (pazarlama, finans, personel,
ybénetim vb.) hakkinda gerekli bilgi ve tecriibeyi kazandiracaktir.

Yéntem, egitilenin go6ris agisim genisletmesi, ydnetim fonksiyonlarinin diger
fonksiyonlar Ozerindeki dnemini gérme imkan saglamas! ve egitilenler arasinda rekabet
firsati yaratmast agisindan yararhdir. Ancak degistirilecek iglerin gok iyi planianmamasi, iglerin
egitilen tarafindan iyi yapilamamasi ve sirekli is degistirmenin verdigi tedirginlik agisindan da
sakincalan bulunmaktadir.

Tanm Satis Kooperatifleri ybéneticileri i¢in isbasinda uygulanabilecek bu egitim
yOntemierinin yaninda (92), is disinda uygulanabilecek editim yontemleri de vardir. Blunlar

asagida sira ile incelenecektir.

90 KOONTZ, O'DONNEL, WEIHRICH, 5.584.

9 DUNN, STEPHENS, s.193; LONGENECKER, PRINGLE, 5.335.
92 Diger isletme tirlerinde uygulanan igsbasi egitim yéntemleri arasinda, &zel projeler ve segilmig
okuma pargalart ve komiteler yoluyla egitim gibi ydntemler de bulunmaktadir. Bu yéntemlerle ilgili

olarak bkz. ARTAN, s.82-84.
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2. Is Diginda Uygulanabilen Egitim Yontemleri

Is disinda diizenlenen en yaygin egitim programlar arasinda degisik sireli kurslar yer
almaktadir. Bu kurslar baghca Gg sekilde duzenlenir.

- Kooperatif tarafindan yine kooperatif biinyesinde duzenlenen kurslar.

- Kooperatif ve Universite isbirli§i ile dizenlenen kurslar.

- Yiksek okul ve enstitlilerin diizenledikleri kursiar.

Kooperatif icinde dizenlenen Kkurslar, kooperatifin amag ve ihtivaglari gézénine
alinarak, birlik Gst dizey yoneticileri veya disaridan davet edilen uzman Kkisiler aracihidi ile
yapihr. Birlik biinyesinde ayrica uzman egiticilerin sorumiulugunda sadece egitim faaliyetlerini
yerine getiren bir bolimiin de olusturulmast arzu edilen bir durumdur. Ancak bugiin igin
Tarnm Satig Kooperatifleri, Birlikleri'nde bdyle bir egitim biriminin bulunmadig: aragtirmalar
sonucu ortaya ¢iknmigtir.

Yiksekokullarla ighirligi iginde gergeklestirilen veya sadece yiiksekokul ve enstitilerin
didzenledikleri editim kurslan da daha ¢ok dershane egitimi olarak nitelendirilebilecek ve
Ogretim yond agir basan kurslardir.

Bu tdr uygulanan kurslardan egitilenlerin basarnli sonuglar alarak gikabilmeleri icin

gesitli ydntemler gelistiriimistir. Asagida bu ydntemiler sira ile incelenmektedir.
a) Anlatma (Konferans) Yéntemi

Anlatim, konunun uzmani bir kisinin bilgilerini pasif bir sekilde oturarak dinleyen kigilere
aktardi§i eski ve yaygin bir 6gretim yéntemidir.

Anlatimda &nemli olan nokta, anlatimin yerinin ve sdresinin iyi bir sekilde seg¢ilmesidir.
Anlatimin kisa ve ilging olmasini saglama ve kisilerin dikkatini gekme, egitimi verenin gérevidir.

Egiticinin konugmasinin, hareketlerinin, gérinimandn, anlatimindaki agikiigin ve egitilenlerle
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olan g6z goze iligkisinin bu yontemde son derece dnemii oldugu bilinmelidir (93).
lyi bir anlatim yontemi igin bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bu ilkeler §L;nlard|r
(%,

- Anlatimi planlarken genel ve 6zel amaci saptama,

- Egitilenleri tanima,

- lyi organize etme,

- Resimler; modeller ve gorsel igitsel araglarla anlatimi zenginlegtirme,

- Sesi iyi kullanarak tekdiizeligi yok etme,

- Soru sorma firsat verme,

- Egitilenleri gbzlemleme,

- Konunun yazili bir 6zetini verme,

- Grup galismalar diizenieme.

Bu yéntemin yararlart arasinda uygulanmasinin kolay ve ekonomik olmasi, zamani iyi
kullanmasi, genis bir egitilen Kitlesine hitap etmesi sayilabilir. Bunun yaninda sirekli olarak
egitilenlerin derse ilgisini ¢cekme ve surdirebilme zorlugu, egitilenlerin sadece dinleyici
durumunda olup uygulama imkanindan yoksun olmalari, ¢ok iyi konugsmacilarin kolayca
bulunamamast ve iyi bir anlatim plani yapilamamasinin ¢gikardii sorunlarda sakincalarini

olusturmaktadir.
b) Grup Tartigmasi Yéntemi

Grup tartismasi yontemi, egitilenlerin bir konu ya da sorun Gzerinde birlikte konusup
tarisarak mimkin olan ¢dzim yollarini aramalarina dayanir. Yéntemin esasini grubu
~olusturan tim kigiterin etkinlige katiimasi olusturur. Bu yéntemde iki 6nemli nokta vardir.

Bunlar (95);

9B Leyla KUGUKAHMET, Ogretim ke ve Yéntemleri, Gazi Universitesi Egitim Fakiltesi Yayin

No:17, Ugiincii Baski, Ankara, 1989, s.41. )
94 DEPHILLIPS, BERLINER, CRIBBIN, s5.172-173; KUGUKAHMET, 5.42-44.
95 KUGUKAHMET, s.58.
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- AGIk bir amacin oimasi,

- On hazirhg geréktirmesi.

Bu iki nokta gergeklesmedigi takdirde egitilenlerin bu yéntemden yararlanmasi séz
konusu degildir. |

Bilgilerin, fikirlerin ve disincelerin agikga ortaya koyma imkaninin bulundugu bu
yontem, egitilenlerin sorunlar daha iyi anlama tanima ve ¢ézim yollan geligtirme becerilerini
gelistirmektedir.

Grup tarigma yonteminin degisik uygulanis sekilleri vardir. Bunlardan en yaygin olarak
kullanilaniar gunlardir (96);

- Minazara: Bir konunun lehinde ve aleyhinde goris belirtenler iki ayrn grup olusturur.
iki grup da belirli bir siire iginde kendi gorisglerini savunarak kargt grubun gérislerinin
gegersizligini ortaya koymaya calisir.

Bilimsel yani pek olmamakla birlikte yapilan miinazara ydntemi ile bir fikri savunma, s6z
ustaii§l, gabuk cevap verme gibi yetenekler gelistirilebilmektedir.

- Panel: Bu ydntemde olusturulan bir grubun Oyeleri belli bir konu ya da sorun
Uzerinde arastirma yapar, bulunan veriler incelenir ve bu 6n hazirlik safhasindan sonra
gordsler agiklanir ve bir tartigsma ortamu yaratihir.

Yéneticilerin paneli, belirli 6rgit politikalari, kurallar sistemleri ve is gérme yoéntemlerinin
tartigiimasina dayanir (%7).

- Forum: Burada belirli bir konu Gzerinde gérus agiklandiktan sonra dinleyenlerin de
gbriglerini serbestce agiklayabildikleri ve tartisabildikleri toplantilar séz konusudur.

- Seminer: Yiksek 63retimde sikga kulianitan bir yéntem olan seminer, belirli bir
konunun ayrintth bir sekilde incelenmesi ve sunulmasindan olugur.

Grup tartigsmasi yontemi, bir tartisma ortami yaratmasi degisik kigilerin sunuglarda
bulunmasi ve konunun degisik géris agilarindan incelenmesi yéninden yararhdir. Tartiglan
konudan uzaklasma, konusmalarin uzamasi ve anlamsizlagmas: ve iyi hazirlaniimamasi

halinde amaca ulagamama, sakincal ydnleridir.

9%  Agk., 5.59-60.

97 De PHILLIPS, BERLINER, CRIBBIN, s.185.
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¢} Uygulamal Grup (Laboratuvar} Egitimi

deetic‘i egitiminde‘en yeni ve en etkili yontemlerden olan grup egitimi, (T.Grup),
(Duyarlihk Egitimi), (Grup Dinamigi Egitimi gibi}, degisik isimlerle karsimiza gikmaktadir.

Uygulamah grup egitimi, egitiimek istenen kisinin kendi tecrlibelerine dayanan,
kendilerinin 6zellikle begeri iligkiler alanindaki bilgi, yetenek ve davraniglarini etkileme amaci
glden bir yontemdir (98).

Bu egitim yonteminin 6zuni olusturan T.Gruplan seminerleri genellikie is ve aile
gevresinden uzakta, 1-3 hafta sure ile yapihir. Gruplar 10-20 Kisilik olup farkh hiyerarsik
mevkilerde bulunan Kkisilerden olusturulmas) 6énem tasir. Bu gruplarda egitilenlere belirli
bilgiler 6gretiimesinden ¢ok grubun aralarinda ortak bir galisma dizenini kurup kuramamasi
gbzlemlenir (99). Bunun yaninda grup tiyelerine dnderlik, insan iligkileri, haberlesme, karar
verme vb. alanlara iliskin olarak teorik bilgilerin sunuldugu oturumlar da vardir (100).

Tarim Satis Kooperatifleri y&neticileri igin uygulanabilecek bu egitim yéntemi,
yoneticilerde kendisini ve bagkalarini algilamada yardimci olma, bilgi ddzeyini yikseltme, agik
konusabilme ve takim ¢alismas: becerisini gelistirme gibi amaglar da gergeklestirebilir (101).

Bu egitim y&ntemi, egitilenlerin kendilerini daha lyi tanimasi iyi iligkiler gelistirme
aliskanhdinin kazandinimast yéninden yararlidir. Ancak kigiden gok gruba énem verilmesi ve
egitimin bigimsel bir yapiya sahip olmamasi nedeniyle olumsuz etki gdstermesi de
sakincalarini olusturmaktadir.

Tanm Satis Kooperatifleri yoneticileri igin is disinda uygulanabilecek bu egitim

98 ARTAN, s.94.

99 Julivs E.ETTINGTON (Gev.Sinan ARTAN), “Galisma Grubunda Etkinligi Artirici Ogreniler”,
ESADER, C.X, S.2 (Haziran-1974), s.74-75.

100 (i DICLE, Atilla DICLE, "Yéneticilerin Yetistiriimesinde Duyarlik Egitimi", Amme idaresi
Dergisi, C.ill, S.4 (Arahk-1970), s.113.

101

Ahmet KULEBI "Grup Dinamigi Egitimi",Hacettepe Universitesi ikt. ve ida. Bil.Fak.Dergisi,
C.VIll, S.1, 1990, s.16.
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yéntemlerinden bagka uygulamada gorilen degisik yéntemler de vardir (102). Ancak Tanm
Satig Kooperatifleri igin etkili olacagdi varsayilan bu yéntemlerden uygulamada sadece gok az

bir kismina basgvuruldugu gézlenmektedir.
D) EGITIM PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Degerlendirme, bir igsin ne kadar iyi yapilmis olduduna karar vermektir. Egitimin
degerlendirilmesi ise temel olarak daha o6nceden saptanmig olan egitim amaglarina
egitilenlerin ne dereceye kadar ulagabildiklerini ortaya koyan dizenli ve surekli bir slreg
olarak tanimlanabilir (103).

Egitimin degeri, amacini gergeklestirip gerceklestiremedidi noktasinda toplanir. Ancak
gerceklestiriimek istenen amag ve bu amag igin harcanan gabalar ile érgut amaglari arasinda
bir uyum olmas (104) ve egitimin &érgitsel hedefleri basarmaya olan katkisinin da énemli
olmasi gerekmekiedir (105).

Bu nedenle uygulanan egitim programlarinin sonuglarinin ne sekilde bir degerlemeye
tabi tutulacagi, egitimin yapildigi 6rgitin amacina uygun olup olmadidi sorularinin
cevaplanmas! gerekmektedir.

Egitim faaliyetlerini degerlendirme sireci dért agamada ele alinmaktadir (106).

1. Tepki: Egitime katilanlar uygulanan program hakkinda ne distinmektedirler? Egitim

programi kendileri igin ne derece yeterli ve tatmin edici olmustur?

102 Is diginda uygulanan egitim ydntemleri arasinda, benzetme ydntemi olarak adlandirilan ve

kapsamina, 6rnek olay, rol oynama, ydnetim oyunlari gibi ydntemleri alan editim yéntemi vardir.
Bu yontemlerle ilgili olarak bkz. ARTAN Yéneticilerin..., s.88-93; KUCUKAHMET, s.56; De

PHILLIPS, BERLINER, CRIBBIN, s.177.

103 jlhan AKHUN, "Hizmet igi Egitimin Degerlendirilmesi®, Ankara Universitesi Egitim

Faklltesi Dergisi, C.X, S.1-4, 1977, s.2.

104 Gahit TUTUM, "Egitim Caligmalarinin Degerlendirilmesi”, s.71; Egitim ihtiyaglarinin

Tesbiti Semineri-Raporiar, Bagbakanlik Devlet personel Dairesi yayini No: 24, Ankara,1968.

105 Mc GEHEE, THAYER, s.159.

108 ponald L.KIRKPATRICK (Gev.Haluk UZEL), "Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi”, Verimlilik

dergisi, C.VIl, 8.2 (Ocak-Mart-1978), s.55.
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2. Ogrenme: Egitime katilanlar &gretilenleri ne derece d§renmigler ve davraniglari
egitim sonunda hangi diéﬂde degismistir?

3. Is Etkenligi: Egitime katiimanin sonucunda is etkenliginde gérilen gelismelerin
derecesi ve kapsami nedir?

4. Sonuglar: Sonuglar editimden olumlu ybénde ne derece etkilenmistir?

Egitim ybéntemlerinin degerlendiriimesinde, objektif testler, cevap testleri, deneme
testleri ve raporiar, kigise! degerlendirme, gbziemsel dlgimier, davranigsal kontrol listeleri,
sosyal beceriler, maliyetler gibi dederiendirme ydntemleri (107) egitim faaliyetlerinin
degerlendirimesinde kullanilan yéntemlerden bazdandir.

Egitim programlarinin degerlendirilmesi ile birlikte Tanm Satis Kooperatifleri'nde ydnetici
egitimi ile ilgili olarak ele alinabilecek konular sonuglandiriimig olmaktadir. Buraya kadar
Ozellikle dar gelirli ve emegini topraga harcayarak gecimini sadlayan dretici giftcilerin
arGnlerini ic ve dis pazarlarda en iyi sekiilde dederlendirmek amaci giden Tarnm Satig
kooperatifleri ve Birlikleri'nde, iyi yetismis ydneticilere olan ihtiyacin blyUkIGgu, egitim
faaliyetlerinin 6nemi ve bu konuda yapiimast gereken g¢alismalarin neler oldugu
vurgulanmaya galisimstir.

Ancak bilindigi gibi Tanim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nde ydneticilerin devlet
tarafindan atanmasi, birim kooperatif yoneticilerinin de yine devlet tarafindan atanan birlik
yoénetim kurullarinca segilmesi ve kooperatif ve birlik ydneticilerinin faaliyetlerinde tam bir
Ozerklige sahip olamamast gibi merkeziyeigi bir ydnetim anlayisi vardir. Béyle bir yonetim
antayisinda, yéneticilerde gergekten bu tiir bir kooperatif veya birlik yéneticisi olabilme
niteliklerinin bulunup bulunmadidi veya yoneticilerin bilgi ve bemcerilerini kooperatif yararina
tam olarak kullanma firsatlarinin saglamip saglanmadi§t veya pazardaki siddetli rekabetle
ortaklari lehine Gstinlik sadlanabilecek yénde ydneticilerin bilgi, beceri ve davranigiarinin
geligtiriimesi kisacasi egitime ihtiya¢ duyulup duyulmadi§t gibi konular gézard: edilmekiedir.
Iste bu nedenle galismanin ana amacini, tipki diger isletme ve kooperatif tarleri gibi Tanm

Satis kooperatifleri i¢in de yo6netici egitiminin 6nemli oldugu ve bu énemin egitim

107 DAVIES, $.90-91.
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faaliyetlerine ne derece yansidifi veya hi¢ ydnetici egditimine yonelik faaliyetler yapilmiyorsa
ne sekilde yapilmasi gerektigi olusturmaktadir.

Ugiincl bélam, uygulama kapsamina alinan birlik ve birim dizeyindeki Tanm Satig
kooperatifleri'nde ydnetici editimi sorununa ¢ézim bulmak igin yapilan arastirma galismasin

kapsamaktadir.
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Uglnct BSlam

TURKIYE'DE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERI VE TARIS'E
BAGLI BIRIM TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE YONETICI EGITIMI

FAALIYETLERI KONUSUNDA YAPILAN BIiR UYGULAMA

Birinci Kisim

UYGULAMA KAPSAMINA ALINAN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE

BIRLIKLERININ TANITIMI

I- UYGULAMANIN AMACI VE YONTEMI

Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nde y6netici egitimi faaliyetleri konusunda yapilan
bu arastirmanin amaci, bu kooperatiflerin ydnetici egitimi konusuna uygulamada nasii bir
yaklagim iginde olduklarim saptamak ve bu konunun &6zellikle igi ve dig pazarlara degisik
Granlerle girip bu pazariarda rekabet etmek v e dnemli bir pazar payina sahip olarak hem
Olke kalkinmasina hem oraklarina ve hem de tlketicilere 6nemli yararlar saglayabilecek olan
Tarim Satis kooperatifieri ve Birlikleri'nde ne derece 6nem tasidigini vurgulamak ve bu
amagla nelerin yapilabilecedi konusunda &neriler getirmektir.

Yénetici egitimi konusunun Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinde nasil ele alindigi
ve uygulandidl, kooperatif ve birliklerin yoénetim kademelerinde g&rev yapan yoneticilerle

yapilan gorigsmelerfe saptanmaya calisiimistir. Verilerin toplanmasinda anket yéntemi
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~ kullaniimistir. Bu yontemle Veriler hem ¢abuk hem de daha az bir maliyetle toplanmaktadir.
Bundan dolay aragtirmanin kisa slrede tamamlanmasi ve amaca uygun olarak hazirlanmig
anket formlarint bilimsel bir sekilde degerlendirme kolayhgindan dolay! anket y&ntemi diger
veri toplama yontemierine gdre tercih edilmistir.

Anket yéntemi, kisisel gbrisme yoluyla, telefonla ve mekiupla olmak {zere (¢
sekilde uygulanabilmektedir. Aragtirmada kullanilan yazili anket formlar hem kisisel gbriisme
hem de mektupla olmak Uzere iki sekilde cevaplanmalar saglanmstir,

Anket formlarinda yer alan sorularin hazirlanmasinda, daha &nce kooperatiflerde
yonetici egitiminin yanisira egitim ile ilgili ayrnintih bir galigmaya rastlanmadigindan dolayt,
¢gahsgmanin ikinci béliminde yer alan teorik bilgilerden ve daha énce 6zel ve kamu kesimi
isletmelerine yonelik yénetici egitimi konusunda arastirmalar yapan kaynaklardan yararlanma
yoluna gidilmistir.

Ayrica anket formlari postayla gdnderiimeden ve gdrlismeye baslamadan 6nce
Afyon'daki Tarim Kredi Kooperatifi Midird ve Taris Genel Mdddr Yardimcist ve bir birlik
yOneticisi tarafindan uygulanabilirlik dizeyi test edilmis ve bu sekilde uygulamaya hazir
duruma getirilmistir. Bilgi toplama iglemi, birim Tarim Satis kooperatiflerinde kigisel gérisme
yoluyla yaklasik 25 gunlik bir slre iginde tamamlanmistir. Ancak birliklere posta ile
gdnderilen anket formlaninin geri génderilmeleri ve ele gegmesi yaklasik iki aylik bir sireyi
bulmustur. Bunun yaninda ayn bir egitim birimine sahip olan ve diger kooperatif turlerine
gbre ciddi ve sistemli bir egitim ¢alismas! yapan Tarnm Kredi Kooperatiflerinde de yd&netici
egitiminin uygulamadaki durumunu Tarnim Satig kooperatifieri ile karsilagtirmali bir gekilde
incelemek amaciyla Afyon iline bagh Tarim Kredi Kooperatifierine de anket formlari
goénderiimistir. Birliklerden, Tanim Satis kooperatiflerinden ve Tarnm Kredi Kooperatiﬂerinden
ele gegen toplam 113 anket formu ayn ayn degerlendirilmis ve elde edilen bulgular yizde
dagiimlart ve iki soruya yoénelik olarak diizenlenen ki-kare analizieri ile gosterilmeye
gahgiimustir. |

Elde edilen bulglularin dederlendiriimesine gegmeden 6nce uygulama kapsamina

alinan Tanm Satig Kooperatifleri ve Birlikleri'nin tanitimini ayr bir baslk altinda inceleyebiliriz.
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ll- UYGULAMA KAPSAMINA ALINAN BIRLIK VE KOOPERATIFLERIN TANITIMI
A) TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERI'NIN TANITIMI

31.12.1991 tarihi itibariyle Ttrkiye genelinde 336 adet kooperatit birli{;i.bulunmaktadlr.
Bunlar, Tanm ve K&y isleri Bakanhigi'nin yetki ve sorumiulugundaki Tarim Kredi
Kooperatiflerine ait 16 |Bolge Birligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanh@i'nin yetki ve
sorumlulugundaki Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatiflerine ait 26 birlik, Pancar Ekicileri
kooperatifleri 28 ve Tarim Satis kooperatifierine ait 14 birliktir (1).

Uygulama kapsamina alinan vme Turkiye genelinde 31.12.1991 tarihi itibariyle faaliyet
gosteren Tarim Satis kooperatifieri Birlikleri sunlardir (bkz. Tablo-8).

Tablo-8'de gérilen Tanm Satis kooperatifieri Birlikleri'nden Kayist Birlik ve Gukobirlik
disinda 13 tanesi ana kitleyi olusturmug ve ana kltle sayisi az oldugundan timd uygulama
kapsamina ahnmigtir.  Kayisibirligin uygulama kapsaminda olmamasinin nedeni de
31.12.1990 tarihi itibariyla yayinlanan Tanm Satis Kooperatifleri Biriikleri tablosunun ana
kitleyi olusturmasi (2) ve bu kutle iginde yer almamast, Gukobiriikten de anket formunun
geri gelmemesi olmustur. Bu amagla ana kitlede yer alan 13 birlige, Tirk Kooperatifgilik
Kurumu'ndan afinan birlik adresleri dogrultusunda anket formlari posta ile génderilmis ve
bizzat birlik ydneticileri ve bu birlikler igin biyuk énem tasiyan pazarlama yoéneticileri
tarafindan cevaplanmalari istenmistir. TUrkiye'nin herbir bélgesine dadimis olan birlikierde
kisisel gérisme y6nteminin uygulanamamasina hem zaman hem de finansal bazi faktorler

etki etmis ve bu nedenle de anket formiarinin posta yoluyla cevaplanfnasn yontemi segilmigtir.

Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz. Ziya CAGLAR, "Tirkiye'de Kiiperatif Nev'ileri ve sayilan”,
Karinca Dergisi, Y.58, S.668 (AJustos-1992), s.59-63.

31.12.1990 tarihi itibariyle yayinlanan birlik tablosuna iligkin olarak bkz. ziya GAGLAR, "Tiirkiye'de
Kooperatif Nev'ileri ve Sayilan”, Karinca Dergisi, Y.57, $.652 (Nisan-1891), s.19.
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TABLO 8- TARIM SATIS KOOPERATIFLERI! BIRLIKLERI
VE ORTAK SAYILARI (31.12.1991)

Bagh Koop. {Baglh Koop.

Ad Merkezi Konusu Sayisi Ortak Sayisi
1-Antalya birlik Antalya | Narenciye 5 1.248
2- Ant birlik Antalya | Pamuk 7 23.991
3- Gukobirlik Adana Pamuk,soya,yerfistigi 44 54.024
4- Fiskobirlik Giresun | Findik 62 216.587
5- Gllbirlik isparta | Gllgicegi 13 12.148
8- Glneydogubirlik] Gaziantep| Bakliyat, A.fistidi - -
7- Karadenizbirlik |Samsun |K.Biber,G.Kuru Uzim 22 27.393

Z.yadi, Aygicegi

8- Kayisibirlik Malatya |{Kayisi 19 54.851
9- Kozabirlik Bursa Yas Ipek Kozasi 6 68
10-Marmarabirlik | Bursa Zeytin 6 13.037
11-TARIS * 8 34.370
-Incir T.S.K.B | izmir Kuru incir 21 9.297
- Pamuk T.S.K.B| izmir Pamuk 54 56.825
- Uz0m T.S.K.B | izmir Kuru Uziim 15 17.704
-Z.Yad T.S.K.B|izmir Zeytinyag 32 15.440
12-Taskobirlik Nevsehir | Gekirdekli Kuru Uziim 10 4.925
13-Tiftikbirlik Ankara | Tiftik 25 15.280
14-Trakyabirlik Edirne Aygicegi 48 127.278
15-Menkobirlik *** | Mersin Narenciye 11 1.000
TOPLAM : 397 684.466
Birlige Bagh olmayan T.S.K ** 24 853
GENEL TOPLAM : 421 685.319

(*) Bu gruptaki birlikler TARIS adiyla bir genel miidiirlik biinyesinde toplanmistir

(**) Bir birlige girmemis buiunan toplam 853 ortakli bu gruptaki 24 adet Tarim Satig
Kooperatifinden 592 ortakli 17 adedi Sanayi ve Ticaret Bakanhgi kayitlarinda gayri
faal olarak gérilmektedir.

(***) Gelen anket formundaki bilgilerden tabloya aktariimistir ve toplam dahil edilmistir.

Uygulama kapsaminda olan 13 Tanm Satis Kooperatifi Birligi, arastirmamiz igin blydk
dneme sahip olan kooperatif st kuruluslanidir. Gink( daha 6nceki bélumlerde sik stk
vurgulandig gibi bu kooperatiflerin ana faaliyet konusunu ortaklarimin Grinlerini ic ve dig
piyasalarda en iyi sartlaria dederlendirmek olusturmaktaydi. Pazariama faaliyetinin birim
kooperatiflerden ¢ok birliklerin yaptigr tlkemiz Tarim Satis Kooperatifleri sisteminde bu gok
énemli rol yerine getiren hem pazariama ve hem de birlik ydneticilerinin bilgi, beceri ve
davranig agisindan stiirekii editilmeleri ve bu faaliyetlere birlik duzeyinde gereken dnemin

veriimesi kendisine oldugu kadar, Ulkemize de olumiu katktlar sadlayabilecektir. Kuskusuz
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Tanm Satis Kooperatitleri Birliklerinin veya dider kooperatif kuruluglarin tek sorunu egitime
gereken énemin verilmemesi veya hi¢ yapiimamas: degildir. Ancak bunun yaninda amaca
uygun olarak birlik dizeyinde veya digarda yapilan egitim faaliyetlerinin y6neticilere ¢ok
degisik gorus agilan kazandiracagi ve caligmalarinda daha bagarih kilabilecedi de gézden

uzak tutulmamalidir.
B) TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ TANITIMI

Uygulama kapsamina ahinan birim Tanm Satis Kooperatiflerinin segiminde, Taris Genel
Midirligi binyesinde toplanan Uzim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyad, incir Birliklerine bag,
Izmir, Aydin, Balikesir, Ganakkale, Denizli, Manisa, Mugla il ve ilgelerine yayiimig 64 yerlesim
birimindeki 123 Tanm Satis Kooperatifi ana kutleyi olusturmustur. Ancak herbir yerlesim
biriminde bulunan Tanm Satig Kooperatifleri (riin bazinda ayn bir kooperatif ¢atisi altinda
faaliyetlerini surddrmemekie, tek bir kooperatif iginde iki, G¢ ve hatta dort drlin Uzerinde
faaliyet gosteren kooperatifler de bulunmaktadir. Bu nedenle Taristen alinan ve birim
kooperatiflerin bulundugu 64 yerlesim birimini gbésteren Tablo ana kiitle olarak alinmis
{bkz.Tablo -9) ve daha sonra ana kitleden drnek kapsamina girecek 50 kooperatif "tesadifi
Ornekleme" metodu ile saptanmisgtir.

Tablo 10'dan gérildigu gibi taris blnyesinde bulunan dort birlige bagl olarak faaliyet
gbésteren 64 birim Tarim Satis Kooperatifinden % 34'G incir, pamuk, zim ve zeytin
dranlerinden yerlesim yerinin 6zelligine gdre herhangi biri tizerinde faaliyet gdstermekte, %
41'i s6z0 edilen Grlnlerden 2'si Uzerinde, % 24'G U¢ Urldn Uzerinde ve sadece % 1'i de dért
Grdn Gzerinde faaliyet géstermektedir. |

Taris'e bagli kooperatiflerin sec¢ilmesinin bir nedeni de belli bir blytdklige, faaliyet
hacmine ve ortak sayisina sahip bu kooperatif ydneticilerinin yonetici egitimi konusunda
genel midurlik diizeyinde veya digarida bir egitime katilip katdmadiklarinin aragtiriimast ve bu
konunun ¢zellikle Tarig igin blyiuk &nem tasidigint vurgulamaktir. Gunkd Tarig, 100.000'e
yaklagam tarim Ureticisi ortagt ve blyuk isletme tesisleri ile Turkiye'nin ilk ve en buyik

kooperatif kurulusudur. Ana Urinleri olan pamuk, Gzam, incir, zeytin ve zeytinyaginin yanisira
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bu drlinlerden eide ettiGi tali Grinleri (Tama, Tarin margarin, tarig zeytinyad, taris grandl
sabun, tarig kuru incir, pamuk ipli§i, taris toz, sivi deterjan, taf_ismatik, sabun, limon ¢icegi
kolonyasi, sirke, pekmez, kuru Gizim, zeytin, pamuk, linter, kiispe, kapgik) de en iyi sekilde
igleyerek, Glke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. ig piyasada tiketilen Grinlerin
yanisira dis pazarlarda da dnemli bir yeri bulunan Tarig, mahsulin elverigli oldugu yillarda
urln bazina gore Turkiye ihracatinin % 10-25'ini tek basina gergeklestirmek suretiyle (ilke

ekonomisine onemli 6lglide déviz girdisi saglamaktadir (3).

TABLO 9- TARIS'E BAVGLI BiRIM TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ
BULUNDUGU YERLER VE FAALIYET KONULARI

KOOPERATIFLERIN KOOPERATIFLERIN
Bulundugu yer| Faaliyet Konulan Bulundugu yer| Faaliyet Konular

1 | Ahmetii Uziim, Pamuk 33 | incirliova incir, Pamuk
2 | Akhisar Uzim, Pamuk, Zeytin| 34 {Kavaklidere |Uzim
3 | Akkdy Pamuk 35 [Kemalpasa | Uzim, Zeytin
4 | Alasehir Uzim, Pamuk 36 | Kinik Pamuk
5 | Altinoluk Zeytin 37 | Kogarh Pamuk, Zeytin
6 |Altinova Uzim, Pamuk, Zeytin| 38 | Késk incir, Pamuk, Zeytin
7 |Atca Incir, Pamuk 39 |Kusadasi Zeytin
8 |Aydin incir, Pamuk 40 | Kuyucak Pamuk
g |Ayvalik Zeytin 41 | Kigikkuyu | Zeytin
10 | Balikesir Pamuk 42 | Manisa Uzim, Pamuk
11 {Basaran Pamuk 43 {Menemen | Uziim, Pamuk, Zeytin
12 | Bayindir Incir, Pamuk, Zeytin | 44 {Milas Pamuk, Zeytin
13 |Bergama Pamuk 45 | Morali Pamuk
14 | Bozdogan Incir, Pamuk, Zeytin | 46 | Nazill incir, Pamuk, Zeytin
15 | Buharkent Incir, Pamuk 47 | Ortaca Pamuk
16 | Burhaniye Pamuk, Zeytin 48 | Ortakliar Incir, Zeytin
17 |Buldan Uzim 49 [ Odemis Incir, Zeytin, Zeytin
18 | Gine Pamuk, Zeytin 50 | Pamukéren | incir, Pamuk
19 | GirpiyA.Bagi | Uzim, Pamuk 51 | Salinli Uziim, Pamuk
20 | Gobanisa Uzdam, Pamuk 52 | Saraykdy Pamuk
21 |Dalama Pamuk, Zeytin 53 | Sangél Uzim, Pamuk
22 | Denizli Pamuk 54 | Saruhanh Uzim, Pamuk
23 | Dikili Pamuk, Zeytin 55 | Selguk Incir, Pamuk, Zeytin
24 | Edremit Incir, Pamuk, Zeytin | 56 | Soke incir, Pamuk
25 | Erbeyli Incir, Zeytin 57 | Sultanhisar | incir, Pamuk, Zeytin
26 | Ezine Pamuk, Zeytin 58 | Tepekdy incir, Uzdm, Pamuk, Zeytin
27 | Fethiye Pamuk 59 { Tire Incir, Pamuk, Zeytin
28 | Gemencik | Incir, Pamuk, Zeytin | g0 | Turgutiu Uziim, Pamuk
29 | Gogbeyli Pamuk 61 | Umurlu Incir, Pamuk, Zeytin
30 | Géimarmara | Pamuk 62 | Yenice Pamuk
31 |Havran Zeytin 63 | Yenipazar | Pamuk
32 {Horsuniu Incir, Pamuk, Zeytin | 64 | Zeytindag Pamuk, Zeytin

KAYNAK : TARIS GENEL MUDURLUGU

Tarig Taniim Broglrd, Taris Ticaret Mudiirlugi Yayini, lzmir.
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TABLO 10- FAALIYET HACMINE GORE TARIM SATIS
KOOPERATIFLERININ DAGILIMI-

Faaliyet Hacmi | kooperatif sayisi | Yizde (%)
1. Uriin 22 34
2. Qrt‘jn 26 41
3. Urdin 15 24
4. UrGin 1 1
TOPLAM: 64 100

Ana kitleyi olusturan 64 yerlegim biriminde bulunan kooperatiflerden tesadufi
ornekleme yontemi ile segilen ve ana kitleyi yaklasik % 80'lik bir oranla temsil edebilecek
sayida olan 50 birim Tanm satis kooperatifinin yanisira arastirmaya daha yararli sonuglar
kazandiracagd! diglncesiyle diger kooperatif tirlerinde bu egitim faaliyetinin uygulamadaki
durumunu gérmek ve karsitastirmali olarak inceleyebilmek amaciyla 5. Bdlge Birligi
Kutahya'ya bagh olarak faaliyet gdsteren Afyon Tanm Kredi Kooperatifi'ne bagli yine 50
birim Tanm Kredi Kooperatifi seg¢ilmistir. BUradaki ana kitleyi Afyon Tarim Kredi
Kooperatifinden alinan bagli kooperatiflerin adi ve adres listesi olusturmus ve 70 birim tarim
kredi kooperatifinden tesadifi érneklemé yéntemine gore segilen ve ana kitleyi % 70'lik bir
oranla temsil edebilecek sayida olan 50 birim tarim Kkredi kooperatifine ayni anket formlar
gdnderilmistir.

Ornek kitleyi her iki kooperatif tiirli igin 50 olarak siniflandirmanin nedeni de, bu
sayinin hem, ana kuotleyi iyi bir sekilde temsil edebilecek olmasindan, hem de herbir
kooperatife tek tek ulagsmadaki glglikten kaynaklanmustir. Tarig'e bagl 50 birim kooperatife
tek tek bizzat gidilerek kisisel gorisme yoluyla bilgiler toplanmaya ¢alisiimis ve bu bilgilerin
toplanmas sirasinda Tarim kredi Kooperatiflerine de ulagsmak amacityla anket formlarn posta
ile gonderilmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri'nin Afyon ili ile sinirlandinimasinin nedeni de
genelde hep ayni faaliyet konularina ve blyUkiige sahip olan bu kooperatifierin Afyon'da
yeter sayida olmasi ve anketlerin geri gelmemesi durumunda bu kooperatiflere ulasmadaki

kolayhktir.
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ikinci Kisim
UYGULANAN ANKET SONUCLARI VE DEGERLENDIRILMESI
- BULGULAR VE DEGERLENDIRILMESI

Anketin, amaca uygun olarak, Tanm Satig kooperatifleri Birlikleri'nde birlik yoneticileri
veya pazarlama ydneticileri (middr), birim kooperatifierde kooperatif yoneticisi (midird)
veya muddr vekili konumunda ve kooperatif adina alinan kararlarda imzaya yetkili ikinci gahis
olan muhasebe miduirleri tarafindan cevaplanmasi istenmis ve bu ki§ilere‘ ulagiimaya
galigilmigtir.

13 Birlik, 50 Tanm Satig ve 50 Tanm Kredi Kooperatiti'nde uygulanan toplam 113
anket formundan elde edilen bulgular ylzde dagiimlari geklinde asagidaki tablolarda

gosterilmektedir.

A) BIRLIK VE KOOPERATIFLERI TANITMAYA YONELIK

SORULARA AIT BULGULAR VE DEGERLENDIRILMESI

Ankette yer alan ilk dort soru, birligin/kooperatifin adi, faaliyet konusu, ortak ve
personel sayilarini 8grenmeye yonelik taniim amaciyla duzenlenmig sorulardir. Birliklere ait
tanittm bilgileri Tablo-8'de, birim tarim satis kooperatiflerinin adi ve faaliyet konularint igeren
tanitim bilgileri de Tablo-9'da gérilmektedir.

Birim Tanm Satis ve Tanm Kredi Kooperatiflerine bagh ortak sayilarina iliskin olarak
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ortaya glkan bulgularin dagiimlar agagidaki tabloda gésterilmigtir .

TABLO 11- TARIM SATIS VE TARIM KREDI KOOPERATIFLERINE
BAGLI ORTAK SAYISI

TARIM SATIS KOOP. | TARIM KREDI KOOP.

Ortak Sayisi Sayl Yizde (%) Sayi Yizde (%)
1-500 8 16 22 44
501-1000 16 32 23 46
1001-1500 6 m2 4 8
1501-2000 6 12 1 2
2000'den fazla 14 28 - -
TOPLAM 50 100 50 100

Tablo-11, birim tarim satis kooperatiflerinin % 32'sinin 501-1000 arasinda ortaga sahip
oldugunu gosterirken, bu oran tarim kredi kooperatiflerinde % 46'dir.Tarim Satis
Kooperatifleri'nin % 16's1 1-500 arasinda ortak sayisina sahipken ayni ortak sayisina sahip
tanim kredi kooperatifi orant % 44'tiir. 1001-1500 arasinda degisen ortak sayisina sahip tarim
satis kooperatifleri % 12, tanm kredi kooperatifleri % 8, 1501-2000 arasinda ortak sayisina
sahip tanm satis kooperatifleri % 12, tarim kredi kooperatifleri % 2, 2000'den fazla ortak
sayisina sahip tarim satig kooperatifleri- % 28 oranindadir. Buna karsihk 2000'den fazla ortak
sayisina sahip tarim kredi kooperatifi uygulama kapsaminda bulunmamaktadir (Tablo-11).

Tablo-11, uyygulama kapsamina ahinan yaklasik % 50 oranindaki tanm satis
kooperatifinin 1000'den fazla ortaga sahip oldugunu buna kargilik tanm kredi
kooperatiflerinde 1000'den fazla ortaga sahip olma oraninin % 10 oldugunu gdstermektedir.
Bu da tanm satig kooperatifierinin uygulama kapsamina alinan tanm kredi kooperatiflerine
gére daha fazla ortak sayisina sahip oldugunu gdstermektedir.

Birlikleri, tarim satig ve tanm kredi kooperatiflerini tanitmaya y&nelik olarak sorulan ve
anket formunun 4. sorusunﬁ olusturan personel sayilanna iligkin olarak verilen cevaplarin

dagihmi da asagidaki tablolarda gdsteriimekterdir (Tablo-12-13).
TABLO 12- BIRLIKLERIN PERSONEL SAYILARI

PERSONEL SAYILARI (KiSi) Sayi Yiizde (%)
. 5 38
51-100 4 31
101-150 1 8
151-200 1 8
201'den fazla 2 15
TOPLAM 13 100
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Tanm Sét|§ kooperatifleri Birlikleri'nin % 38'i 1-50 % 31'i 51-100, % 15" 201'den fazla,
% 8'i 101-150 ve yine % 8'i 151-200 arasinda personel ¢aligtirmaktadir (Tablo-12). Bu
personel sayiar iginde birliklerin ydnetici kadrosunu olugsturan genel middr, genel madir
yardimciari, yénetim ve denetim kurulu (Oyeleri, bdlim midarleri (pazarlama, muhasebe,

personel vb.); mihendisler, memurlar ve isgileri sayabiliriz.

TABLO 13- TARIM SATIS VE TARIM KREDI KOOPERATIFLERINDE
CALISAN PERSONEL SAVYIS|

TARIM SATIS KOOP. | TARIM KREDi KOOP.

Ortak Sayisi Sayi Yiizde (%) Sayi Yluzde (%)

1-5 9 18 45 90

6-10 19 38 5 10
11-15 10 20 - -
16-20 7 14 - -
20'den fazla S 10 - -

TOPLAM 50 100 50 100

Tablo-13'e gbre, birim tanm satis kooperatiflerin % 18'i 1-5, % 38'i 6-10, %20'si 11-15,
% 14'0 16-20, % 10'u 20'den fazla personel galistirmaktadir. Bluna kargihk tarim kredi
kooperatiflerinin % 90t 1-5, % 10'u 6-10 arasinda personel ¢aligtirmaktadir (Tablo-13). Birim
kooperatifierin bu personel sayilar iginde kooperatiflerin yénetim kadrosunu olusturan
kooperatif modarini (4 ydnetim ve 2 denetim kurulu hari¢), muhasebe madirind, ¢alisan

yetkili memurlan, eksperleri, mihendisleri ve iggileri sayabiliriz.

B) ANKETE CEVAP VERENLERI TANITMAYA YONELIK SORULARA AIT

BULGULAR VE DEGERLENDIRILMESI

Anket formunun 5, 6, 7 ve 8 nolu scrulan ankete cévap veren ydneticilerin gbrev
dnvanlarini, 86grenim durumlarini, yiksek ogrenim mezunu iseler 8grenim goérdukleri bdlami
ve yoéneticilik pozisyonuna getirilis bigimlerini 6grenmeye ydneliktir.

Bu amagla birliklerde, tarim satig ve tarnim kredi kooperatitlerinde, verilen cevaplara

iliskin bulgularin dagihm: su sekildedir (Tablo-14).
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TABLO 14- YONETICILERIN GOREV UNVANLARI

- BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI

Gorev Unvanlar Sayl |Yizde (%)| Sayr |Yizde (%)| Sayr |Yiizde (%)
Genel Mlddr 1 8 - - - ;
Genel Mudir Yrd. 3 24 - - - -
Yénetim Kur. Uyesi 2 15 1 2 7 14
Pazarlama M{d. 5 38 - - - -
Koop. Mid. - - 35 70 17 34
Muhasebe Mud. - - 14 28 15 30
Diger 2 15 - - 11 22
TOPLAM 13 100 50 100 50 100

Tablo-14'den géruldugi gibi birliklerde ankete cevap verenierin % 38'i pazariama
(veya ticaret, satis) midird, % 24'0 genel madir yardimcist, % 15'i yonetim kurulu Gyesi,
yine % 15'i diger bashd altinda birlikler igin sayilabilen bdlim ydneticilerini (personel,
muhasebe vb. muduarler) ve % 8'i de genel midir Gnvani ile galisan ydneticilerdir.

Yine Tablo-14, tarim satis kooperatiflerinde ankete cevap verenlerin % 70'inin
kooperatif midurd, % 28'inin muhasebe midirld, % 2'sinin ise yénetim kurulu Gyesi
yoneticiler oldugunu gdstermektedir. Buna kargilik tarim kredi kooperatiflerinde ankete cevap
verenlerin % 34'U kooperatif madir, % 30'u muhasebe midirt, % 14'0 yoénetim kurulu
Uyesi ve % 22'si ise diger baslgi altinda galisan personeldir (Tablo-14). Ayni zamanda Tablo-
14, anketin amaca uygun olarak ulagiimak istenen yoneticilere Gzellikle birlik ve tarnm satig

kooperatitierinde yiuksek bir oranla ulasildigini da géstermektedir.
TABLO 15- YONETICILERIN OGRENIM DURUMLAR

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI

Ogrenim Durumlarn Sayl |Yizde (%) | Sayr |Yuzde (%) | Sayr |Yizde (%)
Hkokul - - - - - -
Ortaokul - 3 6 4 8
Lise veya dengi - - 30 60 38 76
Yiiksekokul/Universite| 13 100 17 34 8 16
Diger - - - - - -
TOPLAM 13 100 50 100 50 100

Tablo-15, ankete cevap veren yoneticilerin 6grenim durumiart ile ilgili bulgularin
dagilimint gostermektedir. Tablo'ya gore ankete cevap veren 13 birlikte ydnetici
kademesinde goérev yapan ydneticilerin timd ylksekokul/Gniversite mezunudur. Buna

kargilik tarim satis kooperatifierinde ytksekokul/Universite mezunu olan ydneticilerin orani %
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34, tanm kredi kooperatifierinde % 16'dir. Tarim Satig Kooperatiflerinde % 60 lise mezunu
y6énetici % 6 da ortaokul mezunu ydnetici gérev yapmaktadir. Tanm Kredi Kooperatiflerinde
lise mezunu ydnetici oranm % 76, ortaokul mezunu % 8'dir (Tablo-15).

Tablo-15'in sonuglan, birim tarim satis ve tarim kredi kooperatifierinde daha ¢ok lise
mezunu yoneticilerin gére v yaptigini agikga ortaya koymaktadir.

Asagidaki Tablo-16, ylksekokul/iniversite mezunu olan yéneticilerin hangi bélimlerde
o6grenim gbérdiklerine iligkin olarak verilen cevaplarin dagiimini géstermektedir. Ayrica bu
tablo ankete cevap veren ve yiiksekokul mezunu olan y&neticilerin bu pozisyona gelmeden
dnce, kooperatifgilik, isletmecilik ve yéneticilik bilim dallarina ait genel bir bilgi birikimine sahip

olup olmadiklarini da géstermektedir,

TABLO 16- YUKSEKOKUL / UNIVERSITE MEZUNU YONETICILERIN
OGRENIM GORDUKLERI BOLUMLER

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
BOLUMLER Sayi |Yozde (%) | Sayi |Yuzde (%) | Sayi |Yuzde (%)
Isletme 6 46 12 71 . .
Iktisat 5 38 5 29 - ,
Mihendislik 1 8 - . 5 63
Hukuk-Edebiyat 1 8 - - - -
Tip-Eczacilik - - - - - -
Fen - - , - - -
Meslek Yiksek - - - - 3 37
Diger - - -
TOPLAM 13 100 17 100 8 100

Tablo-16'ya gore birliklerde gdre v yapan ydneticilerin % 46'si isletme, % 38'i iktisat, %
8'i mihendislik ve yine % 8'i hukuk-edebiyat bolimlerinde 6grenim gérmuislerdir. Tarim Satig
Kooperatifleri yoneticilerinin % 71'i igletme, % 29'u iktisat bdélimlerinde, tanm kredi
kooperatifleri yéneticilerinin % 63'0 mihendislik, % 37'si de meslek ylksekokullarinin
isletme/muhasebe bélimlerinde égrenim gérmislerdir (Tablo-16/).

Buna gobre birliklerdeki yoneticiterin blyik bir oraninin isletmecilik ve yoneticilik bilgisine
bu géreve geimeden &nce sahip olduklarini kooperatifgilik bilgisi yoninden ancak goreve
geldikten sonra bu bilgiyi 6grenebildiklerini soéylemek mimkindar. Tarnm Sattg
Kooperatifierinde % 32 oraninda olan ylksekokul/liniversite mezunu ydneticiler iginde
isletmecilik ve ydneticilik bilgisine ve hatta en alt kademeden terfi ederek yonetici

kademesine gelmis yoneticilerin gene!l bir kooperatifgilik bilgisine sahip oiduklarini sdylemek
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mimkdnddr. Ancak Tarnm Kredi Kooperatifleri, az ortakh ¢ok sayida biririi kooperatif
olmalarindan dolay: ylksek &@renim gérmis az bir yénetici sayisina sahiptir ve anketi
cevaplayan yiiksek &grenim mezunu % 10 oranindaki ydneticilerde gdreve gelmeden 6nce

genel igletmecilik ve yéneticilik bilgiseni sahip bulunmamaktadirlar.
TABLO 17- YONETICILERIN GOREVE GETIRILME BICIMLERI

GOREVE GETIRILME BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI

BICiMI Say! | Yuzde (%) Say! |Yizde (%) Say! | Yizde (%)

Alt dizey yéneticilerin

terfisi 6 47 43 86 29 58

Universiteden yeni mezun

olanlarin alinmasi - - 1 12 1 2

Disaridan deneyimli

yénetici atanmas! 7 53 6 12 20 40

Diger - - - - - -
TOPLAM 13 100 50 100 50 100

Tablo-17, birlik, tanim satis ve tarim kredi kooperatiflerinde ankete cevap veren
yoneticilerin yénetici kademesine getirilis bigimlierine iliskin verilen cevaplarnn dag:limini
gostermektedir.

Goruldiigu gibi birtiklerde yoneticilerin % 47'si terfi bir bagka deyigle birlik/kooperatifin
icinden gelmekte, % 53'U ise digaridan direkt atama ile géreve getirilmektedirler. Tanm Satig
kooperatiflerinde terfi yoluyla ydénetici pozisyonuna gelme oran % 86, atama ile % 12,
Gniversiteden yeni mezun olanlarin alinmasi ile % 2'dir. Tarim Kredi Kooperatifierinde terfi ile
gelen ydneticiler % 58, atama ile gelen ydneticiler % 40, lniversiteden yeni mezun olanlarnin
alinmasi ile géreve gelen yoneticiler % 4 oranindadir (Tablo-17).

Birliklerde genel olarak ankete cevap veren genel mudir genel mudar yardimeilar ve
bir kisim pazarlama muaddrleri, disaridan direkt bakanligin atamasi ile géreve gelmis kigilerdir.
Bunun yaninda alt dizeylerde gorev yapan kisilerin de terfi yoluyla birlik iginde bglim
y6neticisi pozisyonlarina getirildiklerini séylemek mimkindur. Birim tanm sahig
kooperatiflerinde daha ¢ok terfi yoluyia ancak yine birligin onaylamasi sartiyla yonetici
olunabilmektedir.

Goéruldugu gibi birliklerin Ust dizey yonetimlerinde ¢oguniukla birlik iginden olmayan,
disaridan atama yolu ile yénetim kademelerine gelen yoneticiler ¢ogunluktadir. Bu da

birtiklerin personel politikalarinda esnek bir yapiya sahip olmadguni ve st dizey ydneticilerin
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birligin degil de bakanhigin bir personeliymis gibifharéket etmelerine imkan sagladigin
gbstermektedir., Aynt durum birim tarim satis kooperatifleri i¢in de sdzkonusudur. Yoneticilerin
kooperatiflerde kooperatif iginden terfi yoluyla gelmeleri gériinirde birliklere gdre daha
egsnek bir personel politikasi izleniyor izlenimini veriyor olsa bile bu kooperatif ydneticilerinin
de hareket imkanlari kisithdir. Daha 6nceki konulardi belirtildigi gibi, devietin ¢ok siki denetim
alinda bulundurdugu ve ydénetimlerinde blyuk s6z sahibi oldudu bu birlik ve kooperatif
yéneticilerinin kanunlar, tizikler, yénetmeliklerle sinirlanmig blrokratik bir yapi iginde hareket
etmeleri zorunlulugu ve kararlarda bagimsiz olamayiglarn bu yoéneticilerin egitilmelerini

engelleyen en dnemli etkenlerden birini olusturmaktadir.

C) YONETICI EGITIMINE YONELIK SORULARA AIT

BULGULAR VE DEGERLENDIRILMESI

Anket formunun 9 ve 10. sorulan, birliklerde/kooperatitlerde ydnetici egitimi igin
herhangi bir ihtiya¢ saptamasinin- yapihip yapiimadigina ve eQer yapiliyorsa-bu ihtiyag
saptamasinda hangi analiz ve degerlendirmelere yer verildigine iligkindir. Bu sorulara anketi

cevaplayan yoneticilerin verdikleri cevaplar asagidaki tablolarda gkorilmektedir (Tablo-18-19).

TABLO 18- YONETICI EGITiMi ICIN IHTIYAC SAPTAMASININ YAPILIP
YAPILMAMA DURUMUNUN BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

YAPILIP YAPILMADIGI | Sayi |{Yuzde (%)| Sayt |Yuzde (%) Sayi | Yizde (%)
EVET 4 31 26 52 1 40 80
HAYIR 9 69 24 | 48 10 20
TOPLAM 13 100 50 100 50 100

TABLO 19- IHTIYAG SAPTAMASINDA KULLANILAN ANALIZ VE YONTEMLERIN
BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
ANALIZ VE YONTEMLER Sayl Yizde (O/Q) Sayn Yizde (°/o) SaYI Yiizde (°/o)
Yoénetici Envanteri - - 3 12 10 25
Yoénetici Degerlemesi 3 75 9 34 5 12
Her ikisi [ 1 25 11 42 21 53
' Diger - - 3 12 4 | 10
TOPLAM 4 100 26 100 40 100
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Tablo-18, birliklerde y&netici egiﬁmi amaciyla herhangi bir ihtiyacin olup clmadigina
iligkin bir gaigmanin % 69 oraniyla yapiimadigini géstermektedir. Buna karsilik birim Tanm
Satig Kooperatifleri % 52 oraniyla, birim Tarim Kredi Kooperatifleri de % 80 oraniyla béyle bir
galismanin yapildigin belinmektedirler (Bkz. Tablo-18).

intiyag saptamas! galismasinin yapildigini belirten % 31 oranindaki birliklerde ise bu
ihtiyag saptamrken~ kullanilan analiz ve yéntemlerin % 75'ini y6netici dederlemesi % 25'ini
yonetici envanteri ve ydnetici degerlemesi olugturmakiadir. Buna karsilik birim tarim satig
kooperatiflerinde bu amagla kullaniian analiz ve yontemlerin % 12'si yonetici envanteri, %
34'0 yOnetici de@erlemisi, % 42'si her ikisi ve % 12'si digerdir. Tarim Kredi Kooperatifierinde
ise % 25 ybnetici envanteri, % 12 yénetici degerlemesi, % 53 her ikisi ve % 10'u da digerdir
(Bkz.Tablo-19).

Daha gok birlik ve birim tarnim satis kooperatifieri igin gegerli olan y&netici dederlemesi
yontemi, ydneticilerin ¢alisma basarilarini, performanslarini ve ydneticilik kabiliyetlerinin
derecelerini gdsteren ve egitim amaciyla degil de terfi amaciylia kullanilan bir yéntemdir (4).
Oysa burada 6nemli olan nokta, Oncelikle sadece yoénetici egitimine ihtiyag duyulup
duyulmama konusunda yapilacak ayrintili bir ydnetici envanteri (is analizi) ve bunun
sonucunda yapiacak olan yonetici degerlemesi ile iglerin hangi nitelik ve yetenekte ve
bilgide ydneticilere ihtiyag gosterdigini ortaya ¢ikarmak olmalidir. Bu nedenle hem birlik ve
hem birim tarim satis kooperatifleri igin ydénetici editimi amaciyla herhangi bir ihtiyag
saptamasinin énceden yapiimadigini ve yapilsa bile amaca ve ihtiyaca uygun bir analiz ve
yontemin kullaniimadiini séylemek mimkindar.

Tanm Kredi Kooperatiflerinde ise durum degigiktir. Bu kooperatiflerin merkez birligi
tegkilatinda egitim ve yayim daire baskanhd bulunmakta ve biitin kooperatif tegkilatin yuhk
egitim plan ve programlari bu baskanhk tarafindan hazirlanmaktadir.. E@itim faaliyetleri
tegkilatin ihtiyaglar, hizmete iliskin temel hedefleri gbzdninde tutuiarak dizenlenmis bu plan
ve programlara dayanir. Ayrica bu programiarda ihtiyag duyulan konulara y6nelik olarak

verilecek editim faaliyetlerine katilacaklarin 6rgit basamagindaki yeri, verilecek egitimin gekili,

Bu bilgi anket uygulamasi sirasinda sahsi temaslar sanucu elde edilmistir.
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konusu, yeri ve zamani da Onceden yer almaktad:r (5). Bu nedente bu kooperatifler igin
hem ydnetici envanterinin ‘ve hem de yonetici degerlemesinin yépllarak, ydneticilerin egitime
hangi konularda ihtiyag duydugu &nceden tesbit edilmekte ve uygun egitim programlarina
katilmalarn saglanmaktadir. |

Anket formunun 11. sorusu, ankete cevap veren yoneticilerin, igbas! veya igdis!
gagdas gelismeleri incelemek, bilgi ve yeteneklerini gelistirmek amaciyla herhangi bir egitim
programina katithp katilmadiklarini tesbit etmeye yd&neliktir. Bu soruya verilen cevaplar,

asagidaki tablodadir (Bkz. Tablo-20).

TABLO 20- YONETICILERIN EGITIM PROGRAMLARINA KATILIP KATILMAMA
DURUMLARININ BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

Egitim Programina Katilip BIRLIK. TARIM SATIS | TARIM KREDI.

Katiimama Durumiari Sayr | Yiizde (%)| Sayi | Yizde (%)| Sayt | Yiizde (%)
1 2 15 21 42 34 68
2 - - 11 22 . -
3 4 31 1 2 - -
4 2 15 4 8 14 28
5 1 8 - - - .
6 . . . - . .
7 - - 3 6 2 4
8 5 38 14 28 5 10

TOPLAM

* Cevaplayicilara birden fazla sikkt isaretleme serbestisi verildignden dolay: sonuglar %100
¢tkmamaktadir

(1) Birlik tarafindan dizenlenen periyodik ve bigimsel bir egitim programina katildim,

{2) Birlik tarafindan dizenlenen periyodik ve bigimsel olmayan bir egitim programani
katildim. |

(3) Universite ve enstitiler tarafindan diizenlenen belirli, ders, kurs, lisans, yiksek
lisans ve doktora egitim programiarina katildim.

(4) Diger kooperatifierin, kooperatif¢ilik kurumunun, sendikalarin vb. kurutugiarnn
dizenledikleri kurs, konferans, seminer vb. egitim programiarina katiidim.

(5) Yurt disindaki egitim programlarina katildim.

(6) Yabanci dil programiarina katildim.

1989 Yili Merkez Birligi ve Bolge Birlikleri Egitim Programi, Tirkiye Tarnm Kredi
Koop. Merkez Birligi Genel MUduriugl Yayin No:39, Ankara, 1989, s.123.
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(7) Diger

{8) Herhangi bir editim programina katiimadim.

Birliklerde ankete cevap veren yéneticil.erin % 38'i her hangi bir egitim programina
katitmadikiarini belirtirken % 31'i Oniversitelerin dizenledikleri belirli yetigtirme kurslarina
katildiklarini, % 15'i birlik tarafindan diizenlenen bigimsel ve periyodik kurslara katildikiarini,
yine % 15'i diger kuruluslarin diizenledigi kurs, seminer gibi egitim programlanna katidikiarini,
% 8'i de yurt disinda fuarlarda Griin sergileme seklinde bir egitim programina katildiklarini
belirtmiglerdir (Tablo-20).

Tarim Satis Kooperatiflerinde ise yéneticilerin % 28'i herhangi bir egditim programina
katiimadiklanm belirtirken % 42'si birlik tarafindan ddzenlenen bigimsel ve periyodik bir egitim
programina katildigim, % 22'si yine birlik tarafindan dizenlenen ancak periyodik ve bigimsel
olmayan bir egitim programina katildiklarnin, % 8'i diger kuruluglarn diizenledidi kurs,
konferans, seminer gibi egitim programlarina katiidiklanni belinmiglerdir. Buna karsilik tarim
kredi kooperatiflerindeki % 68 oranindaki yénetici, birlik tarafindan. diizenlenen periyodik ve
bigimsel bir editime katildigini, % 28'i diger kurutuglarin dizenledikleri bazi editim programina
katildigini % 10'u da herhangi bir egitim programina katiimadiklarini belirtmiglerdir (Tablo-20).

Daha ¢ok pazarlama, personel, muhasebe muaddrlerinin ve birim kooperatif mddir ve
muhasebecilerinin katildiklarini belirttikleri bu egitim prolgramlarinin kapsam ve sire
bakimindan yapilan géreve ve Unvana uygun olup olmadigt sorusuna iligkin verilen

cevaplarda asadidaki tablodadir (Bkz. Tablo-21).

TABLO 21- EGITIM PROGRAMLARININ GOREVE VE UNVANA KAPSAM VE SURE
BAKIMINDAN UYGUN OLUP OLMAMA DURUMUNUN BIRLIK VE
KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
DURUMLAR Sayil {Yuzde (%) Sayl |YlUzde (%) Sayi | Yuzde (%)
EVET 4 50 | 24 67 34 76
KISMEN 4 50 11 31 8 18
HAYIR - - 1 2 3 6
TOPLAM 8 100 50 100 50 100

Tablo-21'e gére herhangi bir egitim promgramina katilan yoneticilerin, katildiklari bu

egitim prolmgramiarinin kapsam ve stire bakimindan gérev ve Unvana uyguniugu konusunda
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birliklerdeki yoneticilerin verdikleri cevaplar % 50 evet, % 50 kismen seklindedir. Tarim Satig
Kooperatiflerindeki yoneticilerin % 67'si evet, % 31'i kismen, % 2'si hayir cevabi verirken,
tarim kredi kooperatifierindeki yoneticilerin % 76'si evet, % 18' kismen ve % 6'si hayir
cevabini vermiglerdir (Tablo-21). Bu daverilen egitimin hem birlik ve hem kooperatifler igin
genelde boyle bir editim programina katilan yéneticilerin gérev ve Gnvanlarina uygun oldugu
sonucunu vermekledir.

Egitim promgramiarinda kooperatifgilik, yodneticilik ve pazarlama konusunda
uygulamalara ve uygulamada kargilasilan sorunlara yoénelik ¢aligmalar yapiliyor muydu?

sorusuna yine eqitim programiarina katilan yéneticilerin verdikleri cevaplarda Tablo-22'de

gbsterilmektedir.

TABLO 22- EGITIM PROGRAMLARININ KOOPRATIFGILIK, YONETICILIK VE
PAZARLAMA KONULARINA YONELIK OLUP OLMAMA DURUMUNUN
BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KRED

DURUMLAR Say! |Yizde (%)] Sayr |Yizde (%) Sayi | Yizde (%)
EVET 4 50 14 39 32 71

- Kooperatifgilik 1 - 14 32

- Pazarlama 3 - - -

- Yoneticilik - - - - - -
KISMEN 2 - 25 16 44 11 24

- Kooperatifgilik 2 16 11

- Pazarlama - - -

- Yoneticilik - - -
HAYIR 2 25 6 17 2 5
TOPLAM 8 100 36 100 45 100

Tablo-22'ye gore birliklerde editim programlarina katilan yéneticilerin % 50'si egitim
programiarinin genelde kooperatif¢ilik ve pazarlama konularina yénelik oldugunu, % 25
kismen koopefatifgilik konusuna yer verildigini ve yine % 25'i bu konularin higbirinin egitim
programlarinda ele alinmadigini belirtmektedirler. Tanm Satis Kooperatiflerinde ise egitim
programlarinda sadece kooperatif¢ilik konusundaki uygulamalara yoénelik g¢alhismalar
yapiliyordu diyen yonetici orant % 39, kismen kooperatifgilik uygulamatarina yer veriliyordu
diyen ydnetici orami % 44 ve hayir diyen yoneticiler de % 17'dir. Tanm Kredi
Kooperatiflerinde ise egitim programlarinin kooperatif¢ilik konusuna yoénelik oldugunu

belirten ydneticiler % 71, kismen kooperatifgilik konusuna y&nelik oldugunu belirten
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yoneticiler % 24 ve hayir diyen yoneticiler % 5 oranindadir (Taélo-22).

Bu durum birliklerde, ankéti cevaplayan yéneticilerin % 75'inin tam ve kismen de olsa -
kooperatifgitik ve pazarlama konusunda uygulamaya doénik bir egitim programina
katildiklarini ancak ydneticilik ile ilgili herhangi bir uygulamaya bu egitim programlarinda hig
yer veriimedigini gdstermektedir. Tanm Satis ve Tanm Kredi Kooperatiflerinde ise egitim

programiarinin agirhkh olarak kooperatifgilik konusunda oldugunu sdyleyebiliriz.

Anket formunda yer alan 14. soru, egitim programlarinda yararlanilan baglhca egitim

yontemlerinin neler oldugudur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo-23'de gdsteriimektedir.
TABLO 23- EGITIM PROGRAMLARINDA YARARLANILAN BASLICA EGITIM

YONTEMLERI
BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
EGITIM YONTEMLERI Sayl |Yuzde (%)| Sayr |Yuzde (%) Sayi |Yizde (%)
ISBASI - 2 6 - .
1 ' 2 6
2 - R
3 - - 45 100
ISD|$| 4 50 34 94 28 62
1 2 50 28 82 12 57
2 - - 19 56 - .
3 1 25 - - 10 29
4 1 25 1 2 -
Cevap Vermeyenler 4 50
TOPLAM 8 100 36 100 45 100
ISBASI

(1) Bir Ust Yonetici Gozetiminde
(2) Yonetici Yardimcisi Pozisyonunda
(3) Is RotasyonU

ISDISI
(1) Anlatma (Konferans, ders, kurs)
(2) Grup Tartisma (Seminer, Panel)
(3) Laboratuvar Egitimi

(4) Diger
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Tablo-23'den gdruldugi gibi birliklerde ankete cevap veren yéneticilerin % 50'si, tarim
satig kooperatiflerinde % 94'U tanm kredi kooperatiflerinde tamami iglerinin basinda degil de
is disinda verilen ve agirhikli olarak kurs ve seminerlerin olusturdugu yéntemierden egitim
programlari sirasinda yararlanmuslardir (Bkz. Tablo-23).

Tablo-23'Gn sonuglarina gére egitim programlari kooperatif st kurulusunca da
duzenlense disardaki kuruluglar tarafindan da diizenlense egitim programlarinda en yaygin
olarak kurs ve seminer seklinde verilen egitim ydntemlerinin kullanildigini sdyleyebiliriz.

EQitim faaliyeti sonunda egitim programiarinin bir degerlendirmesinin yapilip
yapiimadigina iligkin olarak sorulan 15. soruya verilen cevaplar da asagidaki Tabloda

gbsterilmektedir (Tablo-24).

TABLO 24- EGITIM PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILIP DEGERLENDIRILMEM
DURUMUNUN BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

DEGERLENDIRME YAPILI|  BIRLIK TARIM SATIS | TARIM KREDI
YAPILMADIGI Sayr |Yizde (%) Say! |Yizde (%)| Sayi | Yizde (%)
EVET 3 37 21 58 40 89
HAYIR 5 63 15 42 5 11
TOPLAM ' 8 100 36 100 45 100

Tablo-24'den gbrildida gibi, birliklerde ankete cevap veren ve bir egitim programina
katilmig olan yéneticilerin % 63'0 eg@itim programlarinin sonunda egitim programlarinin kisi ve
kooperatif igin yararh olup olmadigi konusunda herhang bir degerlendirme yapiimadigini, %
37'si yapidigini, birim tarim satis kooperatifierinde % 58'i boyle bir degerlendirmenin
yapildigini, % 42'si yapiimadigini, tarim kredi kooperatiflerinde ise % 89'u yapildigini, % 11'i
yapiimadigini belitmiglerdir (Tablo-24).

Degerlendirmenin ne sekilde yapildi§ sorusunda hem tanm satis ve hem de tarnim kredi
kooperatiflerinde ankete cevap veren yoneticiler, egitim programi sonunda yazih ve s6zli
sinavlar seklinde bir degerlendirme yapiliyor diye belintmiglerdir. Tarim kredi kooperatiflerinde
yazih sinav yaninda uygulamali olarak yapilan sinaviar da vardir.

Tablo-24, birlik ve birim tarnm satig kooperatifierinden ¢ok daha fazla oranda (yaklasik
% 90) tam bir degerlendirmenin tarim kredi kooperatiflerinde yapidiginm géstermektedir.

Anket formunun 16. sorusu, yoéneticilerin egitim programlarinda hangi amaglan

gerceklestirdiklerine iliskindir. Bu soruya verilen cevaplar asagidaki tablodadir (Bkz.Tablo-25).
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TABLO 25- YONETICILERIN EGITIM PROGRAMLARINDA GERCEKLESTIRDIKLERI

AMACLARIN BIRLIK VE KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI
BIRLIK TARIM SATIS | TARIM KREDI
AMAGLAR Sayi |Yizde (%)| Say! |Yizde (%) Sayt | Yiizde (%)

1 6 75 27 75 26 58
2 _ _ . - - -
3 2 25 10 28 10 22
4 2 25 4 11 19 42
5 5 63 20 56 6 13
6 ; - - - 1 2
7 - - 4 11 - -

* Cevaplayicilara birden fazla gikki isaretleme serbestisi verildignden dolay: sonuglar %100
gikmamaktadir

(1) Yapilan gdreve iligkin yeni bilgiler 6grenme

(2) Muhtemet! (st yonetim kararlari igin gerekli olan temel bilgi ve beceriler kazanma
(3) Ydneticilik igin gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazanma, geligtirme

(4) Pazarlama ve kooperatifgilik ile ilgili bilgi ve beceri kazanma

(5) Yeni gelismeleri izleme

(6) Yabanci dil 6grenme

(7) Diger.

Tablo-25, birliklerdeki yoneticiterin yaklagik % 73'Unin, egitim programlarinda yapilan
gdreve iliskin yeni bilgiler 6grenme ve yeni gelismeleri izleme cevabini verdiklerini, tanm satig
kooperatiflerinde de yine yaklagik % 72 oranindaki ydneticinin ayni cevabi verdiklerini
gostermektedir. Oysa tarim kredi kooperatiflerinde yine % 73 oranindaki yonetici yapdan
gbreve iliskin yeni bilgiler 6renme ve pazarlama ve kooperalifgilik ile ilgili bilgi ve beceri
kazanma cevabini vermiglerdir (Tablo-25).

Tarim Satis Kooperatifierinde genelde yoneticiler kooperatif iginde terfi ettirilerek
yikseldikleri icin egitim programlarinda gergeklegtiriien amaglarin daha ¢ok Ust yénetim
kararlarina yénelik ve yéneticilik igin gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazanma ve
gelistirmeyi de kapsamasini gerektirmektedir. OYsa amaglar daha gok yapilan géreve iligkin

yeni bilgileri 6grenme ve yeni geligmeleri izleme seklinde gergeklesmigtir. Bu da egitim
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promgramlarinin temelde y6netici egitimine yonelik amaglar tasimadigim ve uygyulanan
egitim programlannin yéneticiler igin pazarlama, yoneticilik ve temelde kooperatifgilik bilgi,
beceri ve davraniglar kazanma ve gelistirme amaglarina yénelik olmadigint da
gostermektedir. Bir bagka deyisle yénetici egitimi amaci ile uygyulanan egkitim programlarinin
bu kooperatifler igin tutarl ve dengeli oldugunu séylemek mimkin degildir.

Yonetici egitimi amaciyla herhangi bir egitim programi uygulanmiyorsa veya yeterli

degilse sizce nedenleri nelerdir? sorusuna verilen cevaplar da Tablo-26'da goériimektedir.

TABLO 26- EGITIM FAALIYETLERININ YAPILMAMA VEYA YETERSIZ OLMA

NEDENLERI
BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
NEDENLER Sayl | Yizde (%) | Sayr | Yizde (%) | Sayr | Yiizde (%)
1 3 23 7 14 18 36
2 1 7 7 14 10 20
3 10 77 22 44 - .
4 3 23 21 42 23 46
5 - - 6 12 2 [ 4

* Cevaplayicilara birden fazla sikki isaretleme serbestisi verildiginden dolayi sonuglar % 100
glkmamaktadir.

(1) Yonetici egitimine ihtiyag duyuimamast

{2) Yoneticilerin tuminin konularinda uzman olmasi

{(3) Boyle bir egitimi 6rgitleyecek birimin olmamast

(4) Yénetim tarafindan gereksiz gérilmesi, destek veriimemesi

(5) Diger.

Tablodan gérildidu gibi, birlikierde % 77, birim tanm satis kooperatiflerinde % 44
oranindaki yénetici bdyle bir egitimi &rgltleyecek birimin olmamasini ilk neden olarak
gostermektedir. Buna kargiiik % 46 birim tarim kredi yoneticisi, bir egitim biriminin eksikligini
degil daha ¢ok ydnetim tarafindan boyle bir egitimin gereksiz gériimesi, destek verilmemesi
konusunda birlesmektedirler (Tablo-26).

Tarig'e bagh 50 birim tanm satis kooperatifinde yapilan anket uygyulamasinda bu
kooperatifler igin boyle bir editimi orgltleyecek birimin birlik blnyesinde bulunmamasi egitim

faaliyetierinin yapilamamasinin baslica nedenini olusturmaktadir (Bkz. EK-I). Birlik
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binyesinde daha ¢ok personel bdliminin ve Ust yénetimin sorumiulugunda, koopératif
mudir ve muhasebecilerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler ve yeni bir muhasebe
sistemine ge¢gme amaciyla dizenlenen egitim programlan yapimaktadir. Yénetici egitimine
érnegin, bir kooperatif midirinin kooperatifi en iyi sekilde yénetme, yerinde ve zamaninda
kararlar alma halkla iligkiler, 6nderlik, personel yénetimi, pazarlama vb. konularda egitimine
onem verilmesi hem kisiye hem komoperatife uzun vadede biylk yararlar sal§layabilecektir.
Boyle bir egitimi érgitleyecek birime sahip olan tarim kredi kooperatiflerinde (bkz. EK-ilI-1V)
bile bu tir bir egitime gerek goérilmemesi, ihtiya¢ duyulmamasi ydnetici egitiminin her
kooperatif ve (st birliklerince gdzardi edildidi ve sorunla yeterince ilgilenilmedigini
gdstermektedir. Yéneticiler konularinda ne kadar uzman olurlarsa olsuniar egitime sirekli
intiyag duyarlar. Ozellikle sadece igdeki basarisi degerlendirilerek yénetici pozisyonuna terfi
yoluyla gelmis kooperatif ydneticilerinin bir (st memvkinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davraniglar konusunda egitilmeleri biyiik énem tasir. Birlik st yénetimince sadece egitim
isleri ile ugrasan ve (st yénetimin sorumlulugunda agilacak ayrn bir birim ve birimin
faaliyetlerine destek verilmesi, agik bir amacin ve amaca ulagtiracak politikalarin dnceden
tesbit edilmesi sarttir. Bu sekilde ancak egitim faaliyetleri amaca uygun olarak, uygun Kigilere
verilebilecektir.

Kisaca bir egitim biriminin olmamasi ve y6netimin desteklememesi, ydnetici egitimi
amaclyla herhangi bir egitim programinin hazirlanmamas! veya yetersiz olmasinin en biyuk
nedenlerini olusturmaktadir.

Anket formunun 18. sorusu bir kooperatif/birlik ydneticisi olarak egitime intiyag duyuyor
musunuz? Duyuyorsanmz hangi konularda oldugunu belirtiniz. sorularina verilen cevaplar da

asagidaki tabloda gosterilmistir {(Bkz.Tablo-27).
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TABLO 27- YONETICILERIN EGITIME IHTIYAC DUYDUKLARI KONULARIN BIRLIK VE
KOOPERATIFLERE GORE DAGILIMI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
KONULAR Sayi | Yuzde (%)]| Sayt | Yuzde (%)] Sayr | Yizde (%)
Kooperatifgilik 4 31 31 62 15 30
Pazarlama 8 62 12 24 9 18
Halk-Ortakla llis. 3 23 15 30 8 16
| Sorun ¢bzme-Karar ver. 1 8 15 30 22 44
Diger (ihtiyag duymayan)| 2 15 13 26 24 18

* Cevaplayicilara birden fazla sikki isaretleme serbestisi verildiginden dolay! sonuglar % 100

glkmamaktadir.

Tablodan goralddgi gibi birlikierdeki yodneticilerin % 62'si en gok pazarlama
konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini, birim tarim satis kooperatiflerindeki ydneticilerin yine
% 62'si en ¢ok kooperatifgilik konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini birim tarim kredi
koyoperatifierinde ise yoneticilerin % 44'0 ydneticilik, % 30'u kooperatifgilik konusunda en
¢ok egitime ihtiyag duyduklanni belitmislerdir (Tablo-27}.

Ozellikie tanim satis kooperatifleri birlikleri igin pazarlama ¢ok énemli bir egitim alanini
olusturmaktadir. i¢ ve dis pazarlarda rakiplere karst 6nemli bir pazar pay! ele gegirmek ve
korumak ve pazarlama arastirmasi ve pazarlama karmast elemanlari (Orin, fiyat, dagitim,
satis ¢abalan) ile ilgili bilgi ve beceriler kazanmak ve gelistirmek birliklerin bagansi igin gok
énemlidir. Bunun yaninda yerinde ve zamaninda verilecek kararlarda (pazara girme zaman,
hangi pazar bélumine girilecek, uriinlerde ne gibi degisiklikler yapilacak vb.) yéneticilik bilgi
ve becerisine biyuk 6lgtde ihtiyag gdsterir.

Pazarlama bizim isimiz degildir diyerek bu konuyu gézardi eden kooperatif yéneticileri
icinde hem pazarlama, hem halkla-ortaklaria iligkiler ve hem de yd&neticilik konularnnmn tima
biylk 6nem arz etmektedir. Kendi goris agimiza gére kooperatifgilik, pazarlama, halkla-
ortaklarla iligkiler ve yo&neticlik konularn sézkonusu birlik ve kooperatif st ve orta dizey
yoneticileri igin verilebilecek temel ydnetici egitimi konulandir.

Anket formunun 19. ve 20. sorulari, anketi cevaplayan yOneticilerin, yonetici egitimi

faaliyetleri ile ilgili olarak gérislerini 6grenmeye yéneliktir. Bu amagla sorulan 19. soru, sizce
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kooper'atifgilik egitimi iginde yo6netici editminin temel amact ne olmah?, 20. soru, etkili ve
amaca ulasgtinct bir yonetici egitimi igin dnerileriniz nelerdir? sorularidir. Bu sorulara iligkin
olarak gorig belirten yoneticilerin cevaplari kisa cimleler haline getirilerek tablolara

aktanimistir (Tablo-28-29).

TABLO 28- YONETICILERIN, YONETICI EGITIMININ TEMEL AMACLARI
KONUSUNDAKI GORUSLERI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
AMAG ONERILERI | Sayi | Yuzde (%) | Sayr | Yizde (%) Sayi | Yizde (%)
1 6 46 - - 6 13
2 - 16 32 15 33
3 1 8 12 24 14 31
4 2 15 14 28 13 28
5 4 31 8 16 5 10

(1) Hem uygulamaya hem de teoriye dayanan pazarlama bilgi, beceri ve davraniglarini
kazandirmasi,

(2) Isletme fonksiyonlarina iligkin bilgi ve beceriler kazandirmasi,

(3) Halkla-Ortaklarla iligkileri gelistirme ve slirdlrme,

(4) Yoneticilik bilgi ve becerisini kooperatif memvzuatina uygun olarak gelistirmesi,

(5) Cevap vermeyenler.

TABLO 29- YONETICILERIN ETKILI VE AMACA ULASTIRICI BIR YONETICI
EGITIMI ICIN ONERILERI

BIRLIK TARIM SATIS TARIM KREDI
ONERILER Sayl | Yizde (%) ]| Say! | Yizde (%)]| Sayl | Yuzde (%)
1 5 38 - - - -
2 2 15 5 10 10 20
3 - - 15 30 9 18
4 1 8 - - 15 | 30
S - - 10 20 6 12
6 3 24 10 | 20 5 10
7 2 15 10 20 5 10

(1) Ydnetici egitiminin devletin ilgili birimlerince diizenlenmesi ve yapiimasi
(2) Egitimin arastirmaya dayandirilarak yapiimasi

(3) Egitimin slrekli olmast
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{4) Egitici yayiniar ¢ikarimasi
(5) Yeni egitim yéntemlerinden yararlaniimast
(6) Egitime gereken onemin verilmesi ve egitim igin maddi imkanin saglanmasi |

(7) Cevap vermeyenler.

Tablo 28'den gdriildigu gibi birliklerdeki ydneticilerin % 46's1 hem uyygulamaya hem
de teoriye dayanan pazarlama bilgi ve becerilerini kazandirmayi temel amag olarak
gdérmektedirler. Birim kooperatiflerde ise % 32 ve % 33'lik oranlaria kooperatif isletme
fonksiyonlarina dénuk bir egitimin amaca en uygun olacagini ydneticiler belirtmektedirler.
Yine ayni % 28 oranindaki birim kooperatif yoneticileri, yéneticilik bilgi ve becerisini kooperatif
mevzuatina uygyun olarak gelistirme, % 24 ve % 31 oranindaki yonetici de halkla-ortaklaria
iliskileri gelistirme amacint tagiyan egitim programlanni yararl gérmektedirler (Tablo-28).

Tablo-29, birliklerdé yoneticilerin % 38'inin ybnetici egitimin devletin ilgili birimlerince
yapilmasi gerektigi gérisiinde birlesirken, birim tarim satis kooperatiflerinde yoneticilerin %
30'u egitimin sirekli olmas, birim tarim kredi kooperatifierinde ydneticilerin yine % 30'u egitici

yayinlarin etkili ve amaca ulastirici olacagd: konusunda goériis bildirmektedirler (Tablo-29).
D) YAPILAN Ki-KARE ANALiZLERi VE DEGERLENDIRILMESI

Bu degerlendirmelere ek olarak, anketin 6. ve 18. sorulari, bir bagka deyisle
yoneticilerin 6grenim durumlan ile egitime ihtiyag duyup duymama arasinda bir iligkinin var
olup olmadlglm olgmek amaciyla ki-kare analizi yapilmistir. Ki-kare analizinin yapildigi bir
bagka durum da, anket formunun yine altinct ve 8. sorutan, bir baska deyigle ydneticilerin
6grenim durumiari ile géreve getirilis bigimleri arasinda bir iligkinin var olup olmama durumunu
ortaya koymaktadir.

Hangi olayda olursa olsun, gézlenen (fiili) durumun, beklenen (teorik) duruma uygun
olup olmadigini tesbit edebilmek igin, yani aradaki farkin tesadifi sebeplere atfedilebilecek
kadar kigik olup olmadigina karar verebilmek igin Ki-kare testi, fiili frekanslarla teorik

frekanslar arasinda karsilagtirma yapmak esasina dayanir. $ayet bu ki (teorik ve fiili) frekans
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dagihimi arasindaki fark, érnek degerleri Gzerinde rol oynayan tesadufi faktériere (hatalara)
atfedilebii;zcek kadar kuglkse, ileri siriilen hipotez kabu! edilir. Aksi halde aradaki fark
tesadifi segimin sebep oldugu tesadifi hatalara atfedilemeyecek kadar biyilik olacagindan,
anlaml: bir fark sayilacak ve hipotez red edilecektir (6).

Yukarida kisaca agiklanmaya g¢ahgilan ki-kare testi, dnce tarim satis kooperatifierinde
her iki soru igin yapilmig ve sonra da ayni sorular igin tarim kredi kooperatiflerinde de bu

analiz uygulanmigtir. Yapilan ki-kare testi ile ilgili bilgiler asagidadir.

1. Yéneticilerin Egitim Dizeyleri ile Egitime intiyag Duyup Duymama Konusunda

Yapilan Ki-Kare Analizi

TABLO - 30
EGITIM IHTIYAC!
OGRENIM DURUML DUYUYOR DUYMUYOR TOPLAM
Yitksek Ogrenim 15 2 17
Ortaokul Lise 22 11 33
TOPLAM 37 13 50

Ho ! Ogrenim durumu ile egitime duyulan ihtiyag birbirinden bagimsizdir.
H, Ogrenim durumu ile editime duyulan ihtiyag birbirinden bagimsiz degil.

Hesaplanan X2 degeri = 2,713

Tablo degeri (1 serbestlik derecesi ve % 95 ihtimalle) = 3,841

Hesaplanan Ki-Kare degeri (2,713), tablo ki-kare de@erinden kiguk oldugu igin ileri
sdrblen Ho hipotezi kabul edilir. Bir bagka deyisle y®neticilerin 6grenim durumlart ile egitime
duyulan ihtiyag arasinda herhangi bir iligki yoktur. Ydneticiler ylksek 0grenim de gérmusg

oisalar, lise veya ortaokul mezunu da olsalar egitim ihtiyaci her ki grup igin de vandir.

Kenan GURTAN, istatistik ve Arastirma Metodlari, Istanbul Universitesi, Isletme
Fakiiitesi Yayini, Istanbul, 1979, s.764-765.
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Olmama Durumu Konusunda Yapilan Ki-Kare Analizi

TABLO - 31
GOREVE GETIRILME BIGiMI
OGRENIM DURUML TERF] ATAMA TOPLAM
Yiksek Ogrenim 14 3 17
Ortaokul Lise 29 4 33
TOPLAM 43 7 50

Ho : Yéneticilerin 6grenim durumian ile yéneticilik gérevine getirilme bigimleri birbirinden
bagimsizdir.

HI : Yoneticilerin 6grenim durumlari ile yoneticilik gérevine getiriime bigimleri birbirinden
bagimsiz degdildir.

Hesaplanan X2 degeri = 0,285

Tablo Degeri (1 s.d. % 95) = 3,841

Hesaplanan Ki-kare degeri (0,285), tablo ki-kare degerinden kig¢ik oldudu igin ileri
surtulen Ho hipotezi kabul edilir. Bir baska deyigle ydneticilerin 6grenim durumlari ile
yéneticilik gbrevine getirilme bigimleri birbirinden bagimsizdir. Yiiksek 6grenim gérmis bir
yonetici terfi yoluyla bu kademeye gelebildigi gibi, atama ile de bu goreve gelebiimektedir.

Ayni durum dider 6grenim grubu igin de sdzkonusudur.

3. Yoneticilerin Egitim Dizeyleri ile Egitime ihtiyag Duyup Duymama Konusunda

Yapilan Ki-Kare Analizi

TABLO - 32
EGITIM IHTIYACI
OGRENIM DURUML DUYUYOR DUYMUYOR TOPLAM
Yiksek Ogrenim 3 5 8
Ortaokul Lise 23 19 42
TOPLAM 26 24 50




152

Ho ! Ogrenim durumu ile egitime duyulan ihtiya¢ birbirinden bagimsiz
H, Ogrenim durumu ile egitime duyulan ihtiyag birbirinden bagimsiz degildir.

Hesaplanan x@ Degeri: 0,802

Tablo Degeri (1 s.d. % 95) : 3,841

Hesaplanan Ki-Kare de@eri (0,802), degerinden kiguk oldudu igin ileri striilen Ho

Hipotezi kabul edilir.

4. Yoneticilerin EGitim Duzeyleri ile Géreve Getirilme Bigimleri Arasinda Bir ligkinin Olup

Oimama Durumu Konusunda Yapilan Ki-Kare Analizi

TABLO - 33
GOREVE GETIRILME BiCIMI
OGRENIM DURUML TERFI ATAMA TOPLAM
Yiksek Ogrenim 4 4 8
Ortaokul Lise 25 17 42
TOPLAM 29 21 50

Hy @ Yoneticilerin 6grenim durumlan ile yéneticilik gorevine getirilme bigimleri birbirinden

bagimsizdir.

H, : Yoneticilerin 6grenim durumlan ile yoneticilik gérevine getirilme bigimleri birbirinden

bagimsiz dedgildir.

Hesaplanan x@ Degeri = 0,250

Tablo Degeri (1 s.d. % 95) = 3,841

Hesaplanan Ki-Kare degeri (0,250), Tablo Ki-Kare degerinden klgik oldudu igin ileri

strdlen H hipotezi kabul edilir.
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SONUG

Kooperatifgilik, ortaklar agisindan bir yarar unsuru, ydneticiler agisindan ekonomik bir
faaliyet, ¢ahsanlar igin istihdam kaynagi, devlet icin de énemli bir kalkinma aracidir. Ulke
katkinmasinda, 6zellikle tarimsal alaniann kalkindiriimasinda kooperatifgilik hareketinin énemi
bayuktar.

Ulke kalkinmas! agisindan énemli bir yere sahip olan kooperatif¢ilik hareketinin
ilkemizdeki durumu, kéki eskilere uzamiyor olsa bile pek igagici degildir. Ulkemizde
kooperatif¢ilik hareketinin gelismesini engelleylen temel sorunlar arasinda "Egitim",
“Teskilatlanma™, "Denetim”, "Finansman" ve "Hukuki" soruniar bulunmaktadir. Bu sorunlar
icerisinde en &nemli olarak "EJitim” sorununu sayabiliriz. GUnkd toplum yapisinin sosyal,
kiltdrel ve ekonomik yénden dedistirilip gelistiriimesinde en 6nemli faktér olan egitim,
stiphesiz kooperatifler icin de ayni derecede 6nem tagimaktadir. Oncelikli olarak egitimi ele
almadan ve etkin bir sekilde organize etmeden, kooperatiflerin kalkinmada oynayacaklan
rolleri yerine getirmeleri mumkin olamamaktadir.

Bugln kooperatifierde genel olarak uygulanan ilkelerden en d6nemlisi olan
kooperatifgilik egitiminin gelistirimesi ilkesi, kooperatif yoneticilerine, ortaklarina, galiganlarina
ve kooperatif ile dogrudan ilgili olan veya olmayan toplum kesimlerine, kooperatif ilkelerinin
ve kooperatifgiligin ekonomik ve sosyal y&nleriyle 6gretilmesini ifade etmektedir.

Kooperatif¢ilik egitimi, 6rglin ve yaygin egitim icinde yer alan gesitli egitim-6gretim
kurumlart taratindan verilebilecedi gibi bu konudaki en biyiik gbrev, kooperatif ve kooperatif
st kuruluglarina digmektedir. GUnkd alti temel kooperatifgilik ilkesinden biri olan egitim,

kooperatiflerin yonetici, ortak ve ¢alisaniarina degisik bir géris agisi, ¢aligma arzusu ve
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ba§armé imkani saglayabilecek tek ilkesidir.

Kooperatifglik egitimi, kooperatiflerde, ydneticlere, ortakiara ve diger calisanlara
yOneliktir. Ancak ydneticiligin, koopératifgilikten ayri bir disiplin olmasi, beseri nitelik tagimasi
ve bilglinin yaninda degisik iliskileri yénetmeyi i¢ceren bir sanat gérinim( arz etmesi,
kooperatiflerde ydnetici egitiminin galigma konusu olarak ele alinmasinda ve aragtirdmasinda
6nemli bir rol oynamustir.

Bu amacla tartmsal alanda faaliyet gdsteren, gok saytda ortaga sahip ve yaptid
pazarlama faaliyetleri ile Ureticilerin Oretim gucund ve gelirini artirmak ve dolayisiyla hayat
seviyelerini yukseltmek igin kurulan Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, ¢alismada
uygulama alani olarak ele alinmistir.

Bu arastirma ve yapilan diger kooperatifgilik egitimi arastirmalan 1s13inda Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri'nde y&netici egitimi galismalarinin yaptimasi veya etkinliginin
artiriimasi igin onerileri ortaya koymadan 6nce, bu arastirma ile elde edilen sonuglari
dzetlemekte yarar vardur.

Elde edilen bulgular genel-olarak degerlendiriidiginde;

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin (st ydnetim kademesinde gérev yapan
ybéneticilerin ve bu birlikler igin gok dnemli bir ydnetim kademesinde gbérev alan pazarlama
yoneticilerinin tGminin bir yiksek 6gretim kurumundan mezun olduklan gértimastir. Buna
karsihik birim kooperatiflerde kooperatif yénetiminden sorumlu kooperatif yoneticilernin biyik
bir oraninin lise ve hatta ortaokul mezunu oldugu gdzlenmigtir. Birlikler 6zellikle i¢ ve dig
pazariamada ortaklar adina aktif rol oynamak zorunda olan Gretici kuruluglandir. Uzerine
aldiklan bu gok dnemli gérevi yerine getirecek olan ydneticilerin de hem kooperatifgilik, hem
yoneticlik ve hem de pazarlama konularinda bilgili, niktelikli ve deneyimii olmasi birligin
basarisini dnemli 6lgide etkileyebilecektir. Y&neticilerin hangi dalda 6grenim gordikleri
incelendiginde agirlikh olarak igletme ve iktisat bélimlerinde oldugu gézlenmistir. Bu da
ySneticilerin bu goreve getirimeden énce genel bir isletmecilik bilgisine dolayisiyla yéneticitik
ve pazarlama bilgisine sahip olduklarini séyleyebiliriz. Ancak kooperatifgilik henliz bir meslek
olarak géritmediginden, énceden kooperatifcilik bilgisine sahip yéneticilerin olmadigini ve bu

bilginin kooperatifte gdreve basladiktan sonra 6grenildigini séyleyebiliriz. Birim
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kooperatifierde ise kooberatif yoneticilerinin ne tam bir kooperatif¢ilik, ne ybneticilik ne de
pazarlama bilgi ve yeteneine sahip oldukiarini sdylemek mimkin degildir. Oysa 6zellikie
tarim Ureticisine ¢ok yakin yerlesim alanlarinda kurﬁlan birim kooperatif yoneticilerinin de en
az birlik yoneticileri kadar bu bilgi ve yeteneklere inhtiyaglarn vardir. Bir kooperatifin
yonetiminden sorumiu olmak, belirli bir stirede iyi ve basanl igler yapmayi gerektirir. Bu iglerin
yapilmasi da o is ile ilgili bilgi, beceri ve davranisa sahip olmakla mimkindur.Oysa kooperatif
yoneticilerinin gogunun lise mezunu olmasi ve bagli olduklan birlik tarafindan gérevleri ile ilgili
herhangi bir egitime tabi tutulmamalarn ve kapsamii bir érgut analizleri, ydnetici degerlemesi
gahsmaiarinin yapiimamits olmasi bu kademenin yukarida s6zi edilen konulardaki bilgi, beceri
ve davraniglardan yoksun olan kisgilerce doldurulmasina neden tegkil ettigini séylemek
mimkindur.

Tanm Satis Kooperatifleri Birtikleri'nin st yénetim kadrosu (genel madur, genel mudar
yardimcilari ve baz pazarlama muddrleri), genelde disaridan direkt bakanhgin atamasi ile
isbasina gelen yéneticilerdir. Buna karsihk Tanm Satig kooperatifleri yoneticilerinin hemen
hemen tamamina yakin kismi kooperatif icinden-ve en alt kademeden terfi yoluyla yénetim
kademesine getiritmis Kigilerdir. Her iki gbéreve getirilme bigiminin de yarar ve sakincalan
vardir. Digandan atama ile gelen yoneticiler genelde yonetim,i sletme ve pazariama bilgisine
sahip olarak isbasina gelmekte ancak bagh olduklari bakanhigin bir personeliymis gibi hareket
etmektedirler. Ozellikle bu kooperatiflerin yénetimlerinin devletge destekleme alimlarindan
dogan siki bir denetime tabi tutulmalar ydneticilerin, birlik faaliyetlerinde istedikleri davranig
6zglrligline ve yoneticilik bilgi ve yeteneklerini tam anlamiyla kullanmalarina firsat
vermemektedir. Ancak profesyonel y&neticilerin bu kademelerde gérev yapmalari birligin
basarisina biyldk élglide katkida bulunabileceklir. Terfi yoluyla yénetici kademesine gelen
ydneticilerin de kooperatif faaliyetleri konusunda bizzat galigarak edindigi énemli bilgiler ve
uygulamalar oimasina karsilik yine de herhangi bir yoneticilik egitiminden gegmeden bu
gorevi Gstlenmeleri, rutin igleri yapma disinda kendilerine ve dolayisiyla kooperatifin daha
aktif calismasina katkida bulunmayacaktir.

Kooperalif i¢inde veya disinda herhangibir egitim programina katilan y6neticilerin orani

da birlikler ve kooperatifier icin oldukga azdir. Daha gok Universitelerin dizenledikleri belirli



156

editim programliarnna katilan birliklerdeki y&neticilerin, katildiklari egitim programiari
kooperatifgilik ve pazarlama konularina yonelik ve kapsam bakimindan da gdrev ve Gnvana
uygun bir nitelik tagimaktadir. Bunlara kargihk ydneticilik konusu hig egitim programlarinda yer
almamaktadir. Oysa pazarlamanin bile yénetim islevierine gbre yapilmas) geregi, bu
kooperatifler igin hem ydnetime ve hem de pazarlamaya ydénelik egitime olan ihtiyaci én
plana ¢ikarmaktadir. Aktif bir pazarlama stratejisi gelistirmek isteyen ve buna da ihtiyag
duyan birlikler igin ¢agdas ydnetim tekniklerinin bilinmesi ve uygulanmasi buyik 6énem arz
eden bir konudur. Birim kooperatiflerde ise yéneticilerin blyldk bir kisminin badlt olunan
birliklerce bir egitime tabi tutulduklarini ancak bunun ne pazarlama ne de ydnetim konularina
yonelik bir editim olmadidi gdrilmektedir. Birliklerce daha gok mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri veya muhasebe sisteminde yapilan degisiklikleri kisaca kooperatif¢iligi
ilgilendiren konularda bir egitim verildigini ve bunun da sistemii bir egitim promigrami
olmadigini sdyleyebiliriz. Bunu da yine bigimsel ve periyodik bir egitim verecek birimin
olmamasina ve yénetimin ilgisizligine baglamak mumkindur.

Egitim programlarinda yararlanlan yéntemlerin isbasi ydntemierinden ziyade is digi
egitim yéntemleri ve buna bagli olarak en gok kurs ve seminer seklinde yapilan egitim
programian oldugunu sdyleyebiliriz. Oysa ydnetici egitiminde kullanilabilecek ¢agdas egitim
yontemleri (bunlarin arasinda uygulamali laboratuvar egitimi, yonetim oyunian yéntemi), bu
amagla yaptlacak olan egitimden gok daha basarili sonuglar verebilecektir.

Egitim programiarinin temel amaci, yapilan géreve iligskin yeni bilgiler 6grenmektir.
Ozellikle kooperatif yoneticilerinin terfi yoluyla bu géreve geldikleri dusindlirse, editim
programlarinin sadece bu amaci gogunlukla gergeklestirmesi, dogdru bir yo! degildir. Clinkd
ileride birlik ydnetiminde, pazarlama ydnetiminde gbrev almasi muhtemel olan bu kisilerin
sinirlt bir amaca sahip egitim programlarina katiimasi yonetici egitiminin amaca uygun olarak
yapiimadigini gbstermektedir.

Ciddi, sistemti, strekli ve bigimsel bir egitim programinin yapilamamasinin en buyk
nedeninin de, kooperatiflerin bagh oldudu birlik blinyesinde bir egitim birimine sahip
olmamasi oldugunu sbéyleyebiliriz. Zaten ihtiyaca ve amaca uygun ve gaddas egitim

yontemleri ile donatiimig bir egitim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
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degeriendirilmesi kisacasi érgitlenmesi ve yonetilmesi bile ayn bir egitim béiimanin ve
egiticilerin sorumlulugunda yapilabilecek olan g¢ahgmalardir. Bunun yaninda birlik (st
yOnetiminin bu konudaki tutumu ve bu konuya gdsterecekleri ilgi derecesi de gok dnemlidir.
Eger Ust yonetim, bdyle bir egitim faaliyetinin yapulma sorumiulugunu tasimak istemez veya
gerekii destedi sadlamazsa, her ydnlyle &rgitlenmis bir egitim birimi bile galismaz duruma
gelebilecektir.

Yapilan arastirmadan elde edilen bulgular de@erlendirildiginde ortaya g¢ikan bir diger
sonug ise, birliklerdeki yéneticilerin en fazla egitime ihtiyag duyduklarn konu pazarlama, birim
kooperatitierde ise kooperatif¢ilik oldugudur. Birlik ydneticileri genel bir pazarlama bilgisine
sahip olarak bu gbéreve gelseler de, pazarlama bilgi ve uygulamalarinda gaga uygun olarak
meydana gelen degisiklikler, her zaman igin 6grenilmesi, izlenmesi ve uygulanmasi gerekli
olan degisikliklerdir. Pazarlama konusunda verilecek olan egitim, sirekli oldugu, yeni
degisiklikleri kapsadig) ve bu degisikliklerin uygulamaya gegirilmesi yolu ile yapidi§i stirece
rekabette, pazar payini ele gegirme, koruma ve genigletmede ve dolayistyia kooperatifierin
basarisinda ¢ok 6énemli bir rol oynayabilecektir. Birim kooperaliflerde ise yo&neticiler,
pazarlama faaliyetinin kendi sorumluluklart altinda olmadigini belirterek daha gok kooperatif
uygulamalarn konusunda egitim gormelerinin kendilerine daha ¢ok yarar saglayacagi
gorustundedirler. Oysa dreticilere en yakin yerlerde kurulan bu kooperatit ydneticilerinin,
giftcinin ihtiya¢g duyacagt pazar konusundaki bilgilere en azindan piyasaya gére uretim
yapma konusunda isteyecegi bilgilere sahip olmasi ve giftgiye en yakin ortag: oldugu
kurulusun yoneticisi olarak tavsiyelerde buiunmasi bile pazarlama bilgisine olan ihtiyaci
acgikga gostermektedir. Birim kooperatif yoneticilerinin kooperatifgilik konusunda olsun,
pazarlama konusunda olsun, halkla iliskiler konusunda olsun emrinde g¢aliganlardan en
yiksek verimi elde etme ¢abalarinda bir bagka deyigle ydneticilik konusunda her yénayle
¢iftginin gézlnde bir dnder niteligini tasimasi ve onlari kooperatifierine daha g¢ok ilgi
gostermeye ydneltmesi ¢ok dnemlidir. Birim kooperatif yoneticilerinin her yéni ile yukanda
belittilen konularda egititmesi birliklere gére gok daha fazla 6ncelik tagimasi gereken bir alan
olusturur. Ozeliikle birlik pazarlama yéneticileri kapsamhi bir pazarlama egitimi, birim kooperatif

yOneticisi de kooperatifgilik, pazarlama, yoneticilik ve ortaklarla halkla iligkiler konularmin
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hepsi (zerinde ayrintili oimasa bile genel bir egitim féaliyetine katilmalan bu kooperatifierin
daha basarih olmalarini saglayabilecek énemli bir alandir:

| Tanm Satis Kooperatiflerindeki yoneticilerin 6grenim durumlar ile eg@itime ihtiyag duyup
duymama ve gbreve getirilme bigimleri arasinda bir iligkinin olup olmadigini 6grenmek
amaciyla yapilan Ki-Kare Analizlerinden elde edilen sonuglarda, birim kooperatif
yoneticilerinin yuksek 6grenim mezunu da olsalar egitime ihtiyag duyduklari konusunda
gériis birligi icinde oldugunu géstermistir. Ozellikle yliksekokul mezunu olan yéneticilerin,
egitim ihtiyacinin yukanda sayitan her konuya yénelik oldudu goérisini savunurken, diger
ybneticilerin sadece bir konu Ozerinde birlesmeleri, yiksekoku! mezunu ydneticilerin iglerine
daha genis bakmalarina ve en azindan diger konularda énceden gelen bilgi birikimlerinin,
isleri {izerindeki 6nemini daha iyi anlamalarina baglamak mimkindir. Bu da bu kooperatit
yoneticilerinin yiksekoku! mezunu ydneticiler tarafindan doldurulmasinin énemini agikga
ortaya koymaktadir.

Bunun yaninda birim kooperatif y&neticilerinin 6grenim durumilarn ile géreve getirilme
bigimleri arasinda herhangi bir iliski kurulamamigtir. Yoéneticilerin biyik bir kismi kooperatif
icinden ve en alt kademeden terfi ettirilmek yoluyla bu gbreve getirilmiglerdir. Bu gdrev igin
6grenim durumu aranan bir nitelik olmamig, sadece deneyim &n planda tutulmustur. Lise
mezunu olan bir kooperatif ydneticisinin emrinde muhasebe midirt olarak galisan birgok
yiksekokul mezunu personelin oimasi da, dmgrenim durumunun yéneticilik gdrevini yiritme
acisindan bu kooperatiflerde aranmadigini agikga gostermektedir.

Géraldagu gibi Tanim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nde ydnetici egitimi faaliyetlerinin
yapiimadig:, yapilsa bile bunun amaca ve ihliyaca uygun bir ydnetici egitimi ¢aligmasini
igermedidini sonug olarak sdyiememiz mimkinddr. Tanm Satig Kooperatifierinin kendilerine
6zgl yapisi ve ¢alisma sartlari iginde egitim faaliyetlerinin yapiimamasi veya yeterli bir egitim
faaliyeti olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar bir dereceye kadar 6nlemek veya
¢6zGmuine yardimer olmak amaci ile bir takim dneriler getirmek mimkdnddr.

Tarim Satis Kooperatifleri, destekleme alimi faaliyetlerini uygulamakta oldugundan, bu
durum devletin, bu kooperatifler Gzerindeki denetimine ve asin midahalesine sebep

olmaktadir. Blundan dolayl bu kooperatifierin ydnetiminin serbest ve esnek bir karar
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: mekanizmasml isletmede, hareket alanlarinin kls:tland'xgl, riski géze alarak verimli élanlara
yatinm yapma veya firsatlari degerlendirmede. bir takim engellerle kargilastigini sdylemek
mdmkanddr. Bu durum ayni zémanda ortaklara yénelik olarak verilebilecek hizmetlierin ihmal
edilmesine ve ortaklarin kooperatife karsi ilgi géstermemelerine de sebep olmaktadir. Tanm
Satis Kooperatiflerinin ortakiarinin ihtiyacina tam olarak cevap verebilmesi agisindan
etkinliginin artinimas: ve mali yénden bagimsiz bir kurulus olarak ekonomik yénden faal ve
etkin olmasi, piyasa sartlanna uyum saglamasi igin oncelikle bu mevcut yapisindan
kurtarilarak bagimsiz ve kendi kendine ayakta durabilen kuruluglar haline getiriimelidirler.

Tarnim Satis Kooperatiflerinin daha aktif oimasi ve ylzbinlerce ortaginin menfaatierine
yeterince hizmet saglayacak bir yapinin olusturulmasi igin, birliklerin modern yénetim
teknikleri, sermayenin kullamimi, yatinm planlamas: kisacasi igsletmeciligin bitin
fonksiyonlarinda egitim g&rmis ydneticilere ihtiyaci vardir. Bunun yaninda bu kooperatifler
igin 6zel bir 5neme sahip olan pazarlama faaliyetlerinde de aklif bir stratejinin uygulanmasi,
bu kooperatiflerin baganh kilinmasi igin énem tagimaktadir. Birim komoperatiflerde ise Gretici
ortaklarla kalici ve sagiam bir iligkinin kuruimamasi, kooperatif personelinden ve kooperatif
blnyesindeki tesislerden tam kapasite ile yararlaniimasi, girdiierin satigt yeterli rdn
alimlarninin gergeklestiriimest igin halkla iligkiler yoneticilik, pazarlama ve kooperatifgilik
konutarinda yeterli bilgiye sahip ybneticilere ihtiyag vardir.

Birliklerde ydnetici egitimi amactyla planl bir egitim programi dizenlenmemekte, birim
kKooperatif yOneticilerine zaman zaman egitim programlart dizenlenmekte ise de bu
programlar konular itibariyle yeterli olmamakta, sayl ve slre bakimindan da gok zayif
kalmaktadir. Birliklerin nitelikli insan kaynagina yatinm yapmasi ve bu kaynadim da periyodik
olarak editime yatinm yapmasi ve bu kaynadini da periyodik olarak egitime tabi tutmasi
sarttir. Bigimse!l ve periyodik bir egitim programi da ancak kooperatiflerin bagdh bulundugu
birlik binyesinde yer alacak badimsiz bir egitim-arastirma birimi ile gergeklesebilecektir.
Gankd kooperatiflerin e@itim ihtiyacint ve ihtiyaca uygun bir egitim programinin hazirianmasi
ve uygulanmasi galigmalarini en iyi bilecek ve yuritecek olan birim, birligin kendi binyesinde
olusturacagi, destekleyecedi, finanse edecegi birimdir.

Olusturulmak istenen bu egitim birimi ve gorevlerini su sekilde belirtmek mimkanddr.
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Birligin Egitim Hizmetleri;
- Egitim Kurulu

- Egitim, Yayim ve Arastirma Midarliga tarafindan yaratalmelidir.

Egitim Kurulu;

- Genel Midir veya ilgili Genel Midir yardimeisinin baskanhginda
- EGitim, Yayim ve Arastirma Mddurd

- Bltge ve Finansman Maddrd

- Personel Mdurd'nden olusabilir.

Egitim Kurulu'nun gérevleri arasinda;

- Birligin genel egitim esaslar ile ilkelerini belirlemek

- EGitimin esaslarini ve ilkelerini geligtirecek tedbirleri saptamak

- Egitimdeki aksakliklan tesbit etmek ve dizeltici tedbirleri almak

- Egitimin verimli ve koordineli bir sekilde yapiimasini saglamak

- Yillilk egitim plan ve programiarini gbriserek yénetim kuruluna sunmak

sayilabilir.

Egitim, Yayim ve arastirma MUddrldgince ydritilecek olan gérevler arasinda ise;

- Birligin ve bagli kooperatifierin egitim ihtiyaglarini aragtirmak ve ihtiyaglar gergevesinde
hazirlanan plan ve prolgramiari egitim kuruluna sunmak,

- Egitim promgramlarinin igerigini tesbit ederek uygulanmasinda gerekli yer, ara¢ ve
geregleri saglamak,

- Egitim konusunda yerli ve yabanct yayinian takip etmek, gesitli konularda anketler
dizenlemek ve istatistiki bilgiler hazirlamak,

- Kurulug diginda gesitli kurumlarca dizenlenen egitim promgramlarini izleyerek yararl

ofacakiara birlik ve kooperatif personelinin katiimasini saglamak,
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- Egitim faaliyetleri hakkinda rapor hazirlayip egitim kuruluna sunmak

sayilabilir.

Bu egitim biriminde, egitim verecek gdrevlilerin segiminde ise dnce birlik iginden egitim
programiarinda yer alan konularda gerekli tecribeye dayal bilgi, beceri ve 6§retme
yetenegine sahip kisilerden yararlanma yoluna gidilebilir. Birlik disindan egitici personel
saglanmasi igin de Universite, yiksekoku!l ve T.0.D.A.L.LE. égretim lye ve gdrevlilerinden
yararlanma veya egitim-6gretim sinifindan olmamakla birlikte eg@itim programiarinda yer alan
konularda gerekli bilgi, beceri, tecribe ve 0gdretme yetenegine sahip kisilerden yararlanma
yollarina bagvurmak, egitimin amacina ulagmasi i¢in uygun bir yol olabilecektir.

Ayrica Tarim Satig kooperatifleri ve Birlikleri'nde y®netici egitimi amaciyla hazirlanan
egitim programlarinda konular, ydneticilerin hizmet ve galisma alanina gdére ve gergek
ihtiyaglarin ve sorunlarin .c;ézUmUne yardim saglayacak nitelikte olaniardan segilmelidir. Ornek
olarak, birlik pazarlama y6neticisine ve personeline kisacast pazariama personeline pazar
arastirmasi, pazarlama karmasi elemanlar ({ran, fivat, dagitim kanali ve fiziksel dagitim, satig
artirict gabalar), uluslararast pazarlama ydnetimi ve arastirmasi konularinda teorik ve
uygulamaya déndk bilgi, beceri ve damvranmis kazandiran konular éncelikle verilmelidir.
Pazarlama arastirmasi konulariyla pazarda var olan firsatlarin saptanmasi ve bu firsatlarin
deg@erlendiriimesini etkileyen faktdrlerin analizi pazarda var olan talep analizi, rekabet ile ilgili,
karliik ile ilgili analizlerle ilglili konular pazarlama personeli igin oldukga énemlidir. Eger
pazarda oldukga Gnemli bir firsat teshis edilmisse, bu firsata iliskin aktif bir pazarlama
stratejisi gelistirmek ve stratejik planlar yapmak ve kararlar almak durumu ile karg kargiya
kalinir. Ancak bu firsatin degerlendirilmesini etkileyen pazar hacmi, rekabet, teknoloji,
gntiasyon, hikimet yasalari, politik durum, dogal durum, sosyal durum, finansal durum ve
birlik amag, hedef ve kaynaklar gibi birgok faktérin analizi igin gerekli bilgi ve beceriye
intiyag duyulur. Pazardaki talebin iyi analizi, pazan bélimleme, hedef pazarn se¢me, hedef
pazara uygun Urdn gelistirme, fiyatlandirma, dagitim ve satis ¢abalarinin pltanlanmasi ve
uygulanmas: birlik pazarlama yo6netici ve personelineg verilmesi gereken egitimin temel

konuiarini tegkil eder. Ayrica birliklerin ihracata yaphdr 6nemli katkilarda uluslararasi
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pazarlama ara§t|rmasalve yonetimi konularivin da énemli egitim konulan arasinda yer aldigini
gbstermektedir.

Birim kooperatiflerde ¢ahsan ydneticilerin ¢ok azi ylksek 6grenim mezunudur. Bu
kademelerin bir an énce yiksek 6grenim mezuhu isletmecilik ve ydneticilik konularinda bilgili
yéneticilerle doldurulmasina ihtiyag vardir.

Birim kooperatif dizeyinde y6netim aktif oimamakta ve daha yiksek is hacmi
gergeklestirme gabalarina katkida bulunamamaktadirlar. Blunu kooperatiflerin birliklere balgh
olarak bitin ¢alismalarini sirdirmelerine baglayabilecedimiz gibi yoneticilerin gogunun lise
ve hatta ortaokul mezunu olmalarina da balglamak mimkinddr. COnki bu yéneticiler,
galisan personelden girdi satiglarindan, ortakiara olan yakinh§indan dolayt ortaklarla halkia
iligkilerden, kooperatif uygulamalarindan, tarimda modern Gretim tekniklerinin kullaniminda
ortaklara salglayacaklari yararlar vb. uygulamatardan sorumiudurlar. Bu nedenle bu
yoneticilerin egitimi birlikler bazinda 6ncelikli konulardan biri olarak ele alinmahdir. Verilecek
egitim, bilgi verme seklinde dizenlenen seminer, konferans ve kurstan ziyade uygulamali
grup egitimi ve yoénetim oyunian yéntemi gibi gelismis ydnetici egitim ydntemileri kullanilarak
yapiimal ve gerektiginde Universitelerin bir takim imkantarindan yararlanma (laboratuvar,
egitici vb.) yollarina bagvurulmalidir.

BatGn bu onerilen egitim faaliyetlerinin érgitlenmesi ve yénetimi igin herseyden énce
egitimin sorumlulugunu Gstlenecek ve egitimle yakindan ilgienecek birlik st yonetiminin ilgi
ve deste@i sarttir. Sorumluluk ydnetim kurulunda olmali, egitim birimi direkt yonetim kuruluna
baglanmalidir ve sonug olarak yeterli finansal destek saglanmahdir,

Batun kooperatifierin basarisi igin yénetim kadrolarinin yéneticilik, isletmecilik ve
kooperatifgilik ile ilgili yiksek seviyede 6grenim gérmis yéneticilerle.doldurulmasma blylk
intiyag vardir. Geleceg@in yoneticileri en karmasik sorunlara ait kararlari, basan ile alip
uygulayabilecek duzeyde kisiler olmalidir. Kooperatiflere de meslekten vetigmis, profesyonel
yOneticilerin gelmesi, ancak kooperatifgilikle ilgili egitim kuruluglaninin geligtiriimesi ile miimkin
olabilir. Bu takdirde digaridan komoperatifgilik egitimi almis bir ydéneticinin kooperatif iginde
degisen sgartlara ve gelismelere uygun olarak egitiimesiyle, hi¢ kooperatifgilik egitimi

gérmemis kisilerin egitimi arasinda blUyuk farkhihk olacaktir. Bu ylizden kooperatif yéneticisi
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yetigtirecék olan Kooperatif Méslek Okullari ve Kooperatif Koleji agiimaldir. Kooperatif Koleji,
kooperatifgilik konusunda sirekli egitim yapan, Gniversiteleri ve kooperatifleri bir araya
toplayan bir egitim kurumu niteliginde dugtnulebilir. Bu koleje lise mezunu ve kooperatifgilik
konusunda lisans ve yuksek lisans yapmak isteyenlerin bagvuruian kabul edilebilir. Bu koiejin
ulusal ve uluslararasi dizeyde kooperatif hareket ve kuruluglan ile birlikte, kooperatif
isletmeciligi, kooperatif ekonomisi ve kooperatiflerde halkla iligkiler gibi egitim ve aragtirma
yapan Universite ve enstitiiler ile de sikt bir isbirligi icinde olmasi, kurulusun basarisina biiyik
katkilar saglayabilecektir.

Bu konuda devletin Gzerine de biytk sorumluluklar diismektedir. Nitelikli kooperatif
personeli yetistirmek amaciyla aglimast biyuk énem tasiyan kooperalifgilik egitim kurumiarinin
ve var olan 6rgiin egitim sistemi iginde kooperatifgilik egitimi ve arastirmalarinin egitim
kurumlaninda daha fazla yer almasi igin devletin (izerine disen gdrevi yapmasi
gerekmektedir. Bu egitim ulusal dizeyde devlet ve kooperatifler, uiuslararasi diizeyde de
kooperatifgilikie ilgili basta (I.C.A.) olmak uzere ilgili kuruluglar tarafindan bazi (lkelerde
basan ile yapilmaktadir.

Egitimin, her konuda oldudu gibi, kooperatif¢iligin gelismesinde de blyik rold vardir.
Ulkemizde mevcut tanimsal amagli kooperatiflerin hala bu alanda etkin olamamalarinin ve
kendilerinden beklenen hizmeti verememelerinin temelinde egditim noksanhginin olmasi
sOylenebilir. EQitim, her kooperatif tUrl igin zaruri bir ihtiyacgtir. Egitimie, kooperatifgilige
inanmus, bilgili ve nitelikli yénetici, ortak ve personel sayisi artacak ve kooperatif¢iligin, toplum
kesimierince yanlig algilanmasi veya givenilmezligi ortadan kaldiriiabilecektir. Ozellikle
kooperatif yonetim kadrolarimin bilingli, iyi egitilmis yoneticilere olan ihtiyaci, kooperatif
uygulamalarnnin daha saglikli ve basarih olmasi yoninden kooperatiflerin yonetici egitimi
amaciyla uygulayacaklar etkin egditim programiari ile ve kooperatifgilik egitim kurumlarindan
mezun olan kisiler ile kargilanabilir. Hem devlet hem de kooperatiflerin, kooperatiflere yonetici
yetigtirmek amaciyla yOnetici egitimi faaliyetlerine aktif olarak katilmadiklari sirece
kooperatiflerin bagarisi engellenmig, dolayisiyla ortaklann ve Glkenin ekonomik kalkinmasi
engellenmis olacaktir. Bu nedenle hem Tanm Satis Kooperatifleri hem de genelde kooperatif

hareket icinde yer alan bitin kooperatiflerin etkili ve basaril ydnetilmelerinin, ydneticilerinin
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iyi yetismis, bilgili ve lider konumunda ydneticilerle dolduruimasina bagh_’oldugunu ve bunun
icin de ydnetici egitimi faaliyetlerinin kooperatifler i¢in blyldk énem tagidigini séylemek
mamk{ndir. Zaten ydneticilerin iyi egitim gérmemis ve kooperatif icinde de egitiimemesinden
dogabilecek zararlarin kooperatif, ortak ve genélde {ilke bazinda ortaya ¢ikabilecek olumsuz
sonuglarn da gdézoénunde tutulacak olursa, hem devletin hem de kooperatif Gst yénetiminin

bu konudaki sorumluluklarninin bilincine varip konuya gereken dnemi géstereceklerini

sdyleyebiliriz.
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HUKUK MUSAVIRI

TARIS GENEL MUDURLUGU

ORGUT SEMASI

YONETIM KURULU

PERSONEL MUDURLUGU

GENEL MUDUR

TEFTIS KURULU

B.IL.M

BASIN DANISMANLIGI

EM.VE GUV. UZM.

GENEL MUDURLUK
BURO MUDURLUGU

MUSAVIRLER

GENEL MUD. YRD.

(Ekonomik)
(Teknik)
(idari)
|
GEN.MUH INSAAT iSL. ZYAGI PAMUK BIRLIGINE DEP.SIRKE ALASEHIR
MUDUR, MUDUR. URUN MOD BAGLI KOOP PEKM.ISLT. ENT.UZISL.
. . INCIR BIRLIGINE
iST.VE END ARAS. VE REKTAN IPLIK FABRIKASI BAGLI KOOP.
IL§ MUD. GEL D MDA INCIR 1SL INCIR DEP
PAMUK DEPOLAMA e P e
SALVA PAMUK BUTCE vE : MUDURLUGU MUDURLUGU
MUD. URUN MUD FINS MUD. P. YAGI KOLONYA :
— KOMBINASH FABRIKASI MILAS KON.
DIS SATIS RO MOD ANKARA BAK. YEN 3 . s
MUDUR. ' BRL EVI FABRIKASI ZYAGI KOMBINASI AYVALIK KON.
: — TESIS]
IG SATIS INCIR o ook UzOM BIRLIGINE ZEYNIT VE Z.YAGI
MUDUR. URUN MUD. $B.MUD. BAGLI KOOP. BIRLIGINE BAGI | KOOP

ENME

28l
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TARIM_SATIS KOOPERATIFLERI

BIiRLIKLERI ORGUT SEMASI

GERGEK KiSi URETICILER KOOPERATIF]
|

GENEL KURUL

YONETIM KURULU

BIRLIK GENEL KURULU

TEMSiILCiLERi

BIRLIK

GENEL KURUL

DENETIM KURULU

KOOPERATIF MUDURLOGU[

YONETIM KURULU

DENETIM KURULU

DANISMA KURULU

BiRLIK GENEL MUDURLUGU

KOOPERATIFIN IDARI YAPISINA
DAHIL PERSONEL VE iSLETMELER

BIRLIGIN iDARI YAPISINA

BiRIM, FABRIKA VE ISLETMELER

DAHIL

€8l
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1l TARIM_KREDI PERATIFLERI MERKEZ BIRLIGI TESKILAT SEMASI
GENEL KURUL
DENETGI UYELER
YONETIM KURULU
1
‘GENEL MUDUR
YON. KURULU BSK.
DISIPLIN KURULU
TEFTIS KURULU
BASKANLIGI MUSAVIRLER
HUKUK MUSAVIRLIGI YONETIM KUR.
BURO MD.
BASIN VE HALKLA ILigK
MUSAVIRLIGI HZEL BURO MD.
i 1 1 1
GENEL MUD. YRD GENEL MUD. YRD GENEL MUD. YRD GENEL MUD. YRD
I
1 1 1 1 1 1 )|
ARASTIR.ve PLAN| | TESKILATLAND] | MUH.FINANS.| | TEDARIK VE PAZ. TEK.ISLER ve EGITIM VE YAYIM | [IDARI ve MALI Is.
DAIRE BASK. DAIRE BASK. | | DAIRE BSK. DAIRE BASK. KONT. DAIRE BASK.| | DAIRE BASK. DAIRE BASK.
1 1 1 1 1 1 1
ARASTIRMA KURULUS ve | | KREDILER PIYASA ETUD EMLAK INSAAT EGITIM PERSONEL
MUDURLUGU MEVZUAT MD{ | MUDURLUGU | | ve PAZARL.MD. MUDURLUGU MUDURLUGU MODURLUGH
1 1 1 1 1 L 1
ISTATISTIK AT VE DIS MUHASEBE || IG ALIMLAR URETIM ve EL YAYIM ve TANITIM MALI ISLER
MUDURLUGU MUNASEB.MD.| | MUDURLUGU} |  MUDURLUGU SAN. MD. ve DOK. MD. MUDURLUOGU
1 1 1 1 1
BUTGE ve FINANS | [ IHRACAT iTH.| | TEST ve KALITE SOSYAL HizM. || IDARIISLER ve
ANALIZLER MUD. || MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU LEVAZIM MD.
1 1
ISTIRAKLER ve BILGI ISLEM
ISLETMELER MD. MERKEZi MD.
1
PLAN PROJE

MUDURLUOGU

v8i
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BiRLIGI ORGUT SEMASI

TARIM_KREDi KOOPERATIFLERI MERKEZ

GENEL KURUL
DENETGI
YONETIM KURULU
SEKRETERLIK
BIRLIK MUDURU
YON. KURULU BSK.

KONTROLORLER

MUDUR YARDIMCIS

|

KREDILER SEFLIGI

|
MUHASEBE VE
BUTCE SEFLIG

MUDUR YARDIMCIS!

TESKILATLANDIRMA
ve PROJE SEFLIGI

ARASTIRMA PLAN ve
PROJE SEFLIGI

|

TEDARIK VE PEBSONEL VE i_D_ARi
PAZARLAMA SEFLIGI ISLER SEFLIGI
SUBE MUDURLUKLER]I
1
SUBE MUDURU
SUBE MUDUR YARD.
[ L
KOOPERATIF VE MUHASEBE VE TEDARIK VE
PERSONEL SEF] KREDILER SEFI PAZARLAMA SEFI
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ANKET FORMU

Anket, gérev yaptiginiz kooperatifin veya badh oldugunuz birligin yoénetici egitim
faaliyetleri ve bu faaliyetler iginde katildiginiz egitim programlari ile ilgili gbrislerinizi belirten
sorulari kapsamaktadir.

Her maddeyi okuduktan sonra egitim faaliyetierini ve katildi§iniz egitim programiarnin

' genel olarak degerlendirerek size en uygun gelen segenede (x) isareti koyunuz.

1- Kooperatifin Adi

6- Ogrenim Durumunuz
()  ilkokul Mezunu
()  Ortaokul Mezunu
{) Lise veya dengi okui mezunu
() Ylksekokul, tGniversite mezunu
() Diger
7- Cevabiniz (Yuksekokul) (Universite mezunu) ise hangi dalda 6grenim gérdUQUnUz?
() istetmecilik Yéneticilik (ikt.ve ida.Bil.Fak.)

() Iktisat (Ikt.Fak.Siyasal Bil.)
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()  Muohendislik (B&lIimQ belirtiniz)

()  Hukuk-Edebiyat

{)  Tip-Eczacilik

() Fen

()  Meslek Yiksekokulu (B3IGmd belirtiniz)

{) Diger
8- Kooperatif, ihtiyact olan Ust ve orta dizey ydneticileri hangi kaynak veya kaynakiardan
. saglamaktadir?

()  Alt dizey ydneticileri terfisi ile

() Yiksek okul/Universiteden yeni mezun olanlardan

{) Disandan kooperatif¢ilik ve pazarlama konusunda deneyimli yoneticilerin atanmasi

() Diger
9-Kooperatif veya birlik tarafindan yénetici egitimi igin herhangi bir ibtiya¢ olup olmadig:

énceden saptaniyor mu?

() Evet

() Hayr
10-Cevabiniz (Evet) ise ydnetici egditim ihtiyact belirlenirken ne gibi analiz ve

de@erlendirmelere basvurulmaktadir?

()  Ybneticilerin Envanteri

() Ybdnetici degerlemesi

() Herikisi

() Diger
11-Bugline kadar igbagi veya is dist, gbrevinizle ilgili olarak gaddas gelismeteri incelemek,
bilgi ve yeteneklerinizi gelistirmek amaciyla herhangi bir egitim prolgramina katildiniz mi?
(Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz).

{)  Birlik tarafindan duzenlenen periyodik ve bigimsel bir egitim programina katiidim.

() Birlik tarafindan diizenlenen periyodik ve bigcimsel olmayan bir egitim programina

katiidim.

() Diger kooperatiflerin, kooperatit kurumunun, sendikalarin vb. kuruluglarin
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dizenledikleri kurs, konferans, seminer vb. editim programiarina katildim.
()  Yurt digindaki egitim programiarina katidim,
()  Yabanci dil programlarina katildim.
() Diger
() Herhangi bir editim programina katilmadim.
12-Eger yukanda sayilan egditim programiarindan birine veya birkagina katiidiysaniz, bu

egitim programi kapsam ve sire bakimindan {invaniniza ve gérevinize uygun muydu?

() Evet
() Kismen
() Hayr

13-Egitim programlarinda kooperatif¢ilik, ydneticilik ve pazarlama konusundaki uygulamalara
ve uygulamada karsilagilan sorunlara yonelik calismalar yapiliyor muydu?
{) Evet
-Kooperatifgilik ()
-Pazarlama ()
-Yéneticilik ()
() Kismen
-Kooperatifcilik ()
-Pazarlama ()
-Yéneticilik ()
14-Egitim programiarinda yararianilan baghica egitim yéntemleri nelerdir?
()is basi egitim yéntemleri
()  Bir Ust ydnetici gbzetiminde
() Yonetici Yardimcisi Pozisyonunda
() Is Rotasyonu
-isdigi Egitim Yontemleri
{) Anlatma (Konferans, ders, kurs)
()  Grup Tartisma {Seminer, panel)

() Laboratuvar Egitimi
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) Diger
15-Egitim programinin sona ermesiyle bu programin hem kooperatif hem yénetici igin ne
derece yarar sagladidi kisaca egitim programinin amacina ulasip ulasmadid: konusunda
bir degerlendirme yapiimakta midir?
() Evet
{) Hayir
16-Katildiginiz egitim programlarinda asagida belirtilen amaglardan hangilerini
gergeklestirdiniz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)
()  Yapilan gbreve iligkin yeni bilgiler 6grenme.
() Muhtemel ist yénetim kararlan igin gerekli olan temel biigi ve beceriler kazanma.
() Ydneticilik igin gerekli bilgi, beceri ve davranglan kazanma ve gelistirme.
() Pazarlama ve kooperatif¢ilik ile ilgili bilgi ve beceri kazanma.
() Yeni gelismeleri izleme.
() Yabanci dil 6grenme.
() Diger
17-Yénetici egitimi amac ile herhangi bir egitim programi kooperatif veya birlik tarafindan
uygulanmiyorsa veya yeterli degilse sizce nedenieri nelerdir? (Birden fazla segenegi
isaretleyebilirsiniz.)
() Yénetici egitimine ihtiya¢ duyulmamasi.
() Yoneticilerin tim0n{n konularinda uzman olmasi.
() Béyle bir egitimi 6érgutleyecek bir birimin olmamasi.
()  Yonetim tarafindan gereksiz gorilmesi, destek veriimemesi
()  Diger
18-Bir kooperatif yoneticisi olarak egitime ihtiya¢ duyuyor musunuz? Duyuyorsaniz hangi
konularda oldudunuzu belirtiniz. (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz.)
() Kooperatifgilik konusunda
() Pazarlama konusunda
() Halkla-ortaklarla itigkiler konusunda.
() Kooperatifte aniden ortaya ¢ikabilecek bir sorunu ¢ézme veya bir karara varma

konusunda.
() Diger
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19-Sizce kooperalifcilik egitim faaliyetleri iginde yonetici editiminin temel amaci ne olmahdir?

(Belirtiniz.)

Anket, birliklerde pazarlama faaliyetlerinden sorumlu bir pazarlama yéneticisi, middrd,
birim kooperatiflerde ise kooperatifin tim faaliyetlerinden sorumlu kooperatit

~ybneticisi/MUdurd tarafindan cevaplanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Bu nedenle anketin bu kisiler tarafindan cevaplanmasi arastirmanin dogruluguna ve
glvenirligine katkida bulunacaktir.a

Yardiminiz ve ilginiz igin tesekkirler.

Anketi Cevaplayanin
Adi Soyadi Anketi Dizenieyenin
Unvani : Adi Soyad::

Unvani



