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Acik/Uzaktan egitim kavramsal diizeyde anlatilmus tarihsel siirecteki gelisimi

Incelenmistir.

Acik/Uzaktan egitim sistemlerinin ekonomik analizi yapilmistir. Ornek olaylara
ait sayisal veriler ve geometrik diizlem aracilig1 ile analiz edilmistir. Uzaktan ve drgiin
egitimin maliyet karsilastirmas: geometrik diizlemde gosterilmistir. Bagsabas noktasi

analizi sonug¢landirilmistir.

Ac¢ik/Uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojiler; egitsel televizyon,
uydu yaymn, video konferans, radyo, ses kasetleri, bilgisayar-temelli egitim, goklu
medya ve etkilesimli-bilgisayar baglantilarinin ayrintili maliyetleri gergek sayisal
verilerle analizleri yapilip geometrik diizlemde incelenmistir. Ag¢ik/Uzaktan egitim
sisteminde yararlanilan tek ve iki yonlii teknolojilerin maliyet farkhliklar1 geometrik

diizlem aracil1g1 ile analiz edilmistir.

Acik/Uzaktan egitim teknolojilerinin yonetimsel ve ekonomik model

¢coziimlemeleri yapilmigtir.



1

Tiirk yiiksekogretiminin bugiinki durumuna ait sayisal verilerinin diinyadaki
diger yiiksekogretim kurumlannin verileri ile karsilastintip verimlilik analizi

yapilmustir.

Tiirk yiiksekogretimindeki orgiin ve Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim
Sisteminin ayrinti cari maliyet hesaplamasi yapilmistir. Hesaplanan sonuglar aracilig:
ile orgiin ve uzaktan egitimi maliyet-etkinlik karsilastumas: yapilmistir. Elde edilen
sonuglar aracilig ile diinyadaki 6rgiin ve uzaktan egitim kurumlarinin maliyet-etkinlik

karsilastirmasi hesaplanmistir.

Ek Birinci Bolimde; Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin;
kurulusunu saglayan kosullar, yasal dayanagi, uzaktan egitim sisteminin hizmet

birimleri ve giliniimiize kadar verdigi hizmetleri ayrintili olarak incelenmistir.

Ek Ikinci Bolimde; Anadolu Universitesi Iktisat, Isletme ve AOF’nin
boliimlerine gére dgrenci sayilarmin kurulus tarihlerinden giiniimiize kadarki verileri

yer almaktadir.

Ek Uciinci Boéliimde; Tez cahsmamizin altinct  bolimiindeki “Ttirk
yiiksekogretiminde orglin ve uzaktan egitim sisteminin maliyet-etkinlik analiz”
calismasini olusturan Tirk yiiksekogretiminde cari maliyet hesaplamasina ait analiz

tablolar: yer almaktadir.
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ABSTRACT

The development of open/distance education which has been told in a conceptual

level in the historical period has been investigated.

Total fixed, variable, finance and capital, recurrent, costs of Open/Distance
Education Systems have been analysed by the statistical data in the applications. The
cost comparisons of distance and traditional education have been analysed by the
statistical data in the applications. The cost comparisons of distance and traditional
education have been shown in the geometric plane. The analysis of break-even points

has been resulted.

The technologies benefited from in the open/distance education systems are tv,
satellite broadcasting, video conference, printing, radio, audio cassette, computer-based
education and multi-media, and interactive-computer. The detailed costs of these
technology activities have been analysed with real statistical data and shown in the
geometric planes. The benefited/used cost differences of one and two way
communication in open way communication distance education system have been given

in the geometric plane.

The economical and manageable model resolutions of open/distance education

technologies have been done.

Today’s statistical data of Turkish Traditional Education Systems have been
compared with the data of other traditional education systems in the world and the

efficiency analysis has been done.

The detailed current cost traditional calculation of conventional distance
education has been done by the finding results. The cost efficiency comparison of
convensation distance education institutions in the world has been calculated by the

finding results.
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GiRiS

Tiirk yiiksekogretiminde uzaktan egitim 17 yildir egitimini siirdiirmektedir.
Diinyada ise 40 yildir uygulanmaktadir. Bu zaman diliminde Tiirk¢e literatiirde uzaktan
egitim sistemlerinin ekonomik yapisini analiz eden ne makale ne de kitap ¢alismasina
rastlaniilmamigtir. Tirkge literatiirde olmayan uzaktan egitim konusunu doktora tezi

caligmasi olarak sectik

Egitim teknolojisindeki son yillarda yasanan hizhi gelismeler sonucu video-
konferans, bilgisayar konferansi, internet ortaminin olmasi etkilesimli (interaktif)
egitimi ortaya cikarmustir. Etkilesimli egitim; uzaktan egitim sistemlerindeki egitimin
etkinligini arttirmistir. Bu da Orglin Universiteleri uzaktan egitim sistemlerinde

kullanilan etkilesimli egitim teknolojilerinden yararlanir hale getirmistir.

Firsat esitligi agisindan bakildiginda ise ¢esitli nedenlerle {iniversite egitimi
olanagini bulamayan kisilere yiiksek6gretim hakkinin verilmesi, uzaktan egitimin genis

kapsamli ekonomik yapisinin ¢éziimlenmesi geregini dogurmustur.

Uzaktan egitim teknolojileri 1970’1, 1980’li, 1990’lx yillarda uygulanan
teknolojiler farklidir. Degisen teknolojiler degisik maliyet analizlerini de birlikte
getirmistir. Bu durum karsisinda ekonomik analizi 30 yila yayarak genis kapsamli

olarak yapilmasi geregi duyulmustur.

Agik/uzaktan egitim kavramsal diizeyde anlatilmis tarihsel siiregteki gelisimi

incelenmistir.

Acik/Uzaktan Egitim sistemlerinin; toplam, sabit, degisken, sermaye, isletme
maliyetleri uygulamalardaki sayisal veriler aracilig: ile analiz edilmistir. Uzaktan ve
geleneksel egitimin maliyet karsilagtirmalar1 geometrik diizlemde gosterilmistir.

Basabas noktasi analizi sonu¢landirilmistir.
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Ac¢ik/Uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojiler; egitsel televizyon,
uydu yayini, video konferans, basim, radyo, isitsel kaset, bilgisayar-temelli egitim ve
coklu medya (multimedya) ve etkilesimli-bilgisayar baglantilarinin ayrintili maliyetleri

gercek sayisal verilerle analizleri yapilip geometrik diizlemde gosterilmistir.

Acik/uzaktan egitim sisteminde vararlanilan tek ve iki yonlii teknolojilerin

maliyet farkliliklar1 geometrik diizlemde gosterilmistir.

Agik/uzaktan egitim teknolojilerinin  yonetimsel ve ekonomik model

¢coziimlemeleri yapilmistir.

Tirk yiiksekogretiminin buglinkii durumuna ait sayisal verilerinin diinya’daki
diger yiiksekdgretim kurumlarimin verileri ile karsilastinilip verimlilik  analizi

yapilmigtir.

Turk yiksekdgretimindeki 6rgiin ve uzaktan egitimin ayrintili cari maliyet
hesaplamast yapilmistir. Bulunan sonuglar araciligi ile 6rglin ve uzaktan egitimi
maliyet-etkinlik karsilagtirmas: yapilmistir. Elde edilen sonuglar aracilig1 ile diinyadaki

Orgiin ve uzaktan egitim kurumlarimin maliyet-etkinlik karsilastirmas: hesaplanmustir.

Ek Birinci Boéliimde Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin;
kurulusunu saglayan kosullar, yasal dayanagi egitim sisteminin hizmet birimleri,

gliniimlze kadar verdigi hizmetleri ayrintili olarak incelenmistir.
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BIRINCI BOLUM
ACIK VE UZAKTAN EGITIiM KAVRAMI VE TARIHCESI

Bu béliimde, agik ve uzaktan egitim kavrami, 6zellikleri ve farkliliklarina yer
verilmektedir. Bununla birlikte, agik ve uzaktan egitimin diinyadaki ilk uygulama

Orneklerinden giinlimiize kadar gelisimi tarihsel siiregte incelenecektir.

1. ACIK VE UZAKTAN EGITIM KAVRAMI

Egitim, en genel anlamda, bir davramis degistirme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin davramiglar;, egitim siirecinden ge¢mediklerinde de
degisir. Ancak, s6z konusu degismeler, bireylerin, rastlantilara bagl olarak gegirdikleri
yasantilar (deneyimler) yoluyla gergeklesir. Gegirilen yasanti 6grenmeye yol agar.
Davranis degisimleri, ¢ok kisa siirede ortadan kalkabilecegi gibi, daha uzun siireli
olabilir veya yasam siiresince pekistirilerek kalici bir nitelik kazanabilirler. Fakat 6nemli
bir nokta, O6grenilen davramglarin hangi davramslar olacagmin  &nceden

kestirilememesidir®.

Egitim, insanin bireysel kisilik olusturma, sosyallesme ve ekonomik etkililik
kazanma olgusudur. Egitim, insan-cevre ortamlhda karsilikli etkilesimle bilissel-
duyussal-devinimsel boyutlu dengéler saglama siirecidir. Diger bir ifadeyle egitim;
egitim iletisimi, 6grenme, davrams olusturma, yeteneklere islerlik kazandirma, bilgi ve
fikir tiretme, teknoloji olugturma ve bunu uygulama agamalarindan gegerek 6zgiin bir

kisilik olusturma, mutlu, basarili, saglikli ve giivenli yagam tiriinii olusturma stirecidir.

Uzaktan egitim ise bireysel ve toplumsal agidan, insan yasamini yonlendiren en
onemli olgulardan birinin egitim olmasi nedeniyle, giinimiizde bu alanin
bilimsellesmesi ve islevsel olarak yapilandirilmasi, egitim bilimlerinin ve egitim

teknolojisinin bu dogrultuda, cagdas bir gelisim yo6niinde olusturdugu mevcut

M Isik UNAL, Egitim ve Yetistirme Ekonomisi, Ankara: Epar Yaynlari, 1996,s. 7.
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uygulamalara segenek hazirlayan ya da katki saglayan, yeni bir egitim teknolojisi

modelidir®.

Uzaktan egitimi yeni bir egitim teknolojisi modeli olarak tamimlamaya
calisirken, “egitim teknolojisi” deyimindeki “teknoloji” sézctgiiyle, yalmizca egitimde
arag-gere¢ kullanma kavraminin vurgulanmadigimi belirtmeliyiz. Buradaki “teknoloji”
sozcligli, modern arag-gere¢ kullaniimasi anlamindan da &te, egitimde ogretilmesi
gereken bilgilerin, en kisa zamanda, en kolay sekilde ve hedef alinan birey grubu
arasindaki bireysel kiiltiir, zek4, yetenek ve kavrayis farklarimi giderecek bicimde

diizenleyerek onlara iletilmesi yontemlerini de igeren bir kavramdir®.

Uzaktan egitimin dogasi geregi pek cok bigimi vardir. Uzaktan egitim zamana,
yere ve teknolojiye gore farklh lilkelerde farkli anlamlara gelir. ABD’de uzaklardaki,
1ss1z yerlerdeki siniflarda bulunan 6grencilerle video konferanslar aracihig: ile iliski
kurmak; farkli cografi bolgelerdeki dgrencilerle- Ggretmenlerin, teknoloji sayesinde

interaktif olarak karsilasmasini saglamak amaciyla kullanilir.

Uzaktan egitim diinyanin herhangi bir yerinde, bir insanin herhangi bir iletisim
araciyla kendi evinde calismasina Giiney Afrika’da oldugu gibi olanak verir”. Giiney
Afrika Cumhuriyeti Ulusal Yiiksek Ogretim Komitesi (1996), uzaktan egitimde “Her
giin §gretmenle yiiz yiize olmay1 gerektirmeyen, fakat dgrencinin kendi potansiyelini
gelistirmesine ~ yardimci  olacak  sekilde  diizenlenmis  egitim  programlar
uygulanmaktadir.” diyerek, “Bu uygulama 6grencinin ihtiya¢ duydugu akademik ve
diger sekillerdeki yardimi interaktif ¢alisma materyalleriyle saglamay1 igerir.” tanimini

yapmaktadir.

@ Cevat ALKAN, “Uzaktan Egitimin Kavramsal Boyutu”, Uzaktan Egitim Dergisi, Yaz. Ankara, 1977,
s. 7.

® Yimaz BUYUKERSEN, Tirk Egitim Sistemi ve Yiiksek Ogrenim Talep Fazlasi Karsisinda
Tiirkiye I¢in Bir Model Onerisi. Ankara Devlet Planlama Teskilati ve E.I.T.LA. Pilot Projesine Ait
Yaymlanmamis Rapor, 1987, s. 11.

“ John S. DANIEL. Mega-Universities and Knowledge Media: Technology Strategies for Higher
Education, London: Kogan Page, Open and Distance Learning Series, 1996, s. 47.



Uzaktan egitimin 4 agiklayici maddesi s6yledir®:

1. Ogretim siirecinin cogunlugunda 6gretmen ve 6grencinin ayr olmast.

2. Ogrenci degerlendirmesinin saglanmasini igeren egitim organizasyonun
varhgi.

3. Ogretmen ve Ogrenciyi birlestirecek ve ders icerigini iletecek egitim
araclarinin kullanima.

4. Ogretmen, belleten ya da egitim temsilcisi ve 6grenci arasindaki iki yonlii

iletisimin saglanmasi.

“Acik” sifati, sik sik uzaktan egitimle baglantili olarak kullamlir, bunun nedeni
Ingiliz A¢ik Universitesinin (British Open University) ve diger uzaktan egitim
organizasyonlarinin kimlik olarak bu sifati kullanmalaridir. Bu isimler i¢in, “agik”

sifatt, hem giris kolayligini, hem de baz: sinirlamalardan kaginmak anlamini icerir®.

Agikogrenimle, uzaktan egitim esanlamli degildir ve wuzaktan egitim,
acikogretimin bir alt kiimesi de degildir. Uzaktan egitim, baz1 6zellikleriyle kampus

temelli egitimden farkli bir egitim seklidir™.

Sik sik ayni anlamda kullanilmalarina ragmen, bu iki terim arasinda bazi farklar
vardir. A¢ikdgretim, oncelikle bir amag veya bir egitim politikasidir. Esnek anlamda
6grenmenin sarti bireysel olarak 6grenicinin, hatta egitim kurulugsunun cografi, sosyal ve

zaman sinirlan etrafinda yapilandirilmis olmasidir®.

Uzaktan egitim bir sonug olup, grencinin esnek olarak ¢alisabilecegdi bir yoldur.

Acik anlatimiyla orijinal 6gretim materyallerinden uzaktadirlar. Ogrenciler, kendi

©) John R. VERDUIN ve Thomas A. CLARK. Uzaktan Egitim; Etkin Uygulama Esaslar1, Jossey-Bass
Publishers, 1991. Cev: ilknur MAVIS, Eskisehir: Anadolu Universitesi, Kibele Sanat Merkezi 1994, s.
11.

® Borje HOLMBERG. Theory and Practice of Distance Education, Second Edition, London and New
York; Routledge Studies in Distance Education, 1995, s. 4.

) HOLMBERG (1995)...,,a.g.e., s. 5.

® A.W. Tony BATES. Technology Open Learning and Distance Education, London: Routledge
Studies in Distance Education, 1995, s. 27.



belirleyecekleri yer ve zamanlarda galismaktadirlar. Ogretmenle yiiz yiize bir iliski de
gerekmez.
Agikogretim kendi kendine 6grenmeyle eslestirilir®. Acik 6gretim, her tiirlii

egitim girisimi, serisi ve kosulunun bir semsiye altinda toplanmasidir"?.

Acgikogretim, uzaktan egitimi icerebilir veya Ogrenmenin diger bagimsiz
sekillerine dayanabilmektedir. Higbir egitim sistemi tam anlamiyla agik degildir. Yine
acikhigin ve uzakhigin dereceleri vardir. Ayrica uzaklik cografi olmaktan 6te ayrica

psikolojik ve sosyaldir"'".

Bugiinkii kullanimiyla agikdgrenim ile uzaktan 6gretim arasindaki iliski saydam
degildir. Stphesiz “mektupla egitim” uzaktan egitimin bir tiirtidir ve bu egitim

Ingiltere’de “agikegitim” olarak adlandiriimistir?.

“Acikogretim” ve “uzaktan egitim” farkli seyler olmasina ragmen, her ikisinde
de ortak payda alternatif bicimlerde geleneksel kampus temelli kurumlara gidemeyen

veya gitmek istemeyeler igin yiiksek egitim saglama cabasidir!”.

Uzaktan egitim sistemi ve uygulamalari ise gsu Ozelliklere sahip

bulunmaktadir®:

1. Cagdas, bilimsel, sosyal, bireysel olgulardaki gelisme ve degismeleri esas
alma.
2. Ogrenci kitlesinin yas, yetenek farklilhg:, onceki egitim (formasyon)

farklilig, sosyal deneyim, egitim beklentisi, ¢alisma olanaklan ve sayisal

® Roger J. LEWIS. “What is Open Learning?” Open Learning 1, 2; 1986, s. 6.

1% Mary THORPE and D. GRUGEON. (eds), Open Learning for Adults, Harlow/Essex: Longman.
1987,s. 2.

(Y BATES (1995). Technology Open Learning...a.g.e., s.27.

(2 Mary THORPE, “Conference Report: Association of European Correspondence Schools” (AECS)
Autumn Congress 1986 in Munich; Open Learning 2, 2: 1987, s. 56.

(3 BATES (1995), Technology Open Learning...., a.g.c., s. 28.

(9 Cevat ALKAN. Agikogretim: Uzaktan Egitim Sistemlerinin Karsilagtirmah Olarak Incelenmesi.
Ankara: Ankara Universitesi. Yaymn No: 157, 1987, s. 27.



10.

1.

12.

13.

14.

artis gibi yonlerden farklilasmasinin ortaya koydugu gereksinimi karsilamay:
esas alma.

Egitim alaninda yagam boyu egitim, siirekli egitim, donistimli egitim, agik
egitim, kitle egitimi gibi yeni kavramlarin yagama gecirilmesini esas alma.
Egitimde kaynaklar verimli kullanma, firsat ve olanak esitsizlikleri ile arz-
talep dengesizligini giderme, islevsel yap: olusturma ve yaygin hizmet
saglama gibi gereksinmeleri kargilamay: esas alma.

Bireyin yasam boyunca farkli gelisim evrelerinde yetenek, ilgi, beklenti gibi
yonlerden farkli egitim olanaklar gereksinimi i¢inde bulunmasi, mevcut
uygulamalarin bu durumla uyumlu olmamasi geregini esas alma.

Bireysel 6grenme, bagimsiz 6grenme, 6grenmeye aktif katilim, 6grenmeyi
bireysel hiz ve kapasiteye uygun olarak diizenleme gibi 6grenme-6gretme
stireglerine iliskin 6zgiin boyutlar esas alma.

Iletisim alanindaki yeni teknolojik gelismelerin egitim alaninda uygulanmas:
sonucu olarak egitim iletisiminin ¢ok yo6nli ve ¢ok boyutlu duruma
doniistiirtilmesini esas alma.

Mevcut orgiin ve yaygin egitim olanaklarina ek olarak ¢ok boyutlu ve
biitiinliik arz eden yeni 6grenme olanaklar olusturmay1 esas alma.

Bireylerin egitim ve caligma gereksinmelerini birlikte ve biitiinliik i¢inde
kargilayan modelleri esas alma.

Egitimi modernlestirmeyi, demokratiklestirmeyi, yaygin ve kaliteli hizmet
gotiirmeyi, zengin ve ¢esitli secenekler saglamay1 esas alma.

Bireylere yasamlarinin her doneminde gereksinim duyduklann &grenimi
yapabilme olanag1 saglamay1 esas alma.

Segici-eleyici egitim yapisindan, tanimlayici-yetistirici yapiya, segencksiz ve
kaliplasmus siireclerden, esnek ve segenekli siireglere doniisiimii esas alma.
Geleneksel egitimin smirh yapisim gelistirmeyi, bireysel ve bagimsiz
dgrenmeyi gergeklestirmeyi hedefleme.

Egitim evrimi ile teknik evrimi egitim uygulamalarinda biitiinlestirmeyi esas

alma.
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15. Toplumsal gereksinimlerle bireysel gereksinimleri birlikte ve dengeli olarak
karsilasmay1 hedefleme.

16. Egitimde yayin yoluyla 6gretim, basili materyallerle 6gretim ve yliz ytlize
Ogretim gibi i¢ 6gretim ortami boyutunu islevsel olarak biitiinlestirmeyi esas
alma.

17. Toplumda egitime karsi artan istekleri karsilamak {izere genis Kkitlelere
egitim hizmetini ulagtirmada yeni segenekler olusturmayi esas alma.

18. Mevcut egitim kurumlari, ortamlar1 ve olanaklarindan daha verimli ve etkili
yararlanma secenekleri gelistirmeyi hedef alma.

19. Egitimde “istek-mali olanak” dengesi bozukluklarim: dizeltici ¢éziimler

gelistirmeyi esas alma.

gibi asal noktalar wuzaktan egitimin kavramsal boyutunun &zglin yd&nlerini
olusturmaktadir. Bu kavramsal esaslar dogrultusunda yapilandirilan uzaktan egitim
sistemi ise egitimde; gerek Orgiin egitime, gerek -yaygin egitime, gerekse tim egitim
kademelerine cagdasiasma, bilimsellesme ve ileri bir egitim teknolojisine erigme

dogrultusunda temel bir alt yap1 olusturmaktadir.

2. ACIK/UZAKTAN EGITIMIN TARIHCESI

Acik/uzaktan egitim, egitim metodu olarak ilk ©&nce Hiristiyanlik Diinyasi
tarafindan kullanilmistir. Aziz Pol (St Paul) dagimis bir toplumda uzaktan egitim
metodunu gelistirmis ve uygulamus, kiliselere teker teker mektuplar yazarak ve ayin igin
toplandiklarinda bu mektuplarin yaslilar tarafindan yerel kiliselerde okunmasini

istemistir. Bu, mekansiz derslige ilk uzaktan egitim yaklasimrydi®”.

20 Mart 1728 tarihli Boston gazetesinde, mektupla steno dersleri verilecegi ilam

bulunmaktadir. 1833 tarihli bir Isvec gazetesinde mektupla kompozisyon dersi

(1 DANIEL (1996) Mega-Universities... a.g.¢., s. 48.



verilecegi ilan edilmektedir. Bu ilanlarin higbiri, iki y6nlii iletisim ya da notlamadan s6z
(16)

etmemektedir
Teknolojideki 1ki gelisme; basili malzemenin yayilmasi ve evrensel posta
hizmetlerinin ortaya ¢ikmasi uzaktan egitimi bireylerin evlerine ve isyerlerine

ulastirmigtir. Bireyler arasinda egitim amagli iletisim olanakli hale gelmistir.

Uzaktan egitimin diger bir cesidi, 1836’da Ingiltere’de, Londra Universitesi
disardan bitirme sinavlarini baslatinca ortaya ¢ikmistir. Daha kiiciik kolejlerde okuyan
halka yardim amaciyla sinavlar diizenlenmistir. Mektupla 6gretim kolejlerinin bu alanda
biiylik bir olanak oldugu ve smnava girecek insanlara yardim edilmesi gerektigini
Ingilizler kesfetmislerdir. Yiizy1lin sonunda disardan bitirme sinavlariyla, giizel sanatlar

egitimi alanlarin %60’ mn mektupla 6gretim tiniversitesinde oldugu ortaya ¢ikmistir!'”.

ABD yiiksek egitimi, Avrupa etkisiyle gelismistir. Egitimciler Alman ve Ingiliz
egitim felsefesini incelemis ve buradaki ilkeleri ABD egitim sistemine uyarlamislardir.
Uzaktan egitimin de ayni yolla gelismis olmasi sasirtict degildir. Kampus temelli
calismalara alternatifler, 1850’lerde Oxford/Exeter Kolej’de Reverend W. Sewell ders
sistemi ile kampus disi ¢alismay1 onerdiginde baslamistir. Bu kavram, 1871°de ders
veren profesorlerin denetlenmesini Sneren James Stuart tarafindan genisletilmis,

{iniversite sistemi haline de Cambridge Universitesinde gelmistir"®.

Yazili dersler, Ingiltere’de kadin ve erkek arasindaki bireysel iliski tabusu
nedeniyle ortaya ¢ikmustir. Profesdr Stuart, kadinlar igin dersler yerine basili dersler ve
sinav kagitlarimi koymus ve dersi postalama ile ylriitmustiir. Uzaktan egitim ABD’de,
Anna Elliot Ticknor 1873 yilinda kadinlar i¢in benzer bir ders egitim sistemi
olusturmustur. Bu olusturulan dersler Boston’daki evinin disinda, Massachusetts’te

verilmistir"®.

(8 VERDUIN and CLARK (1991), Uzaktan Egitim..., a.g.e., s. 15.

(7 DANIEL, (1996), Mega Universities.... a.g.¢., s. 48.

(% Patricia Kate HART, “An Investigation into the Feasibility of Interactive Distance Education Courses
at the Community College Level”, Ferris State University, Master Thesis, 1994, s. 10.

(9 HART, (1994), a.g.e., s. 10.
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ABD’de Boston Mass; “Evde Gelismeyi Tesvik Dernegince (Society to
Encuorage Study at Home) egitim hizmetleri verilmeye baslanmistir. 1883 yilinda
Ethaco N.Y.’de “Correspondence University ’nin kurulmasi 6nemli girisimlerden biri
olmustur. 1892 yilinda da Columbia Universitesinde 6zel bir bsliim kurulmustur. Ayrica
Scranton Pensyluania’daki “International Correspondence School ve Chicago”daki
“American School” alanin 6rnek girisimlerdendir. Chicago Universitesi de bu alanda

6nemli hizmetler yiiriitmektedir®.

Charles Toussaint ve Gustov Langenscheidt, 1856’da Almanya Berlin’de,
-gliniimiizde hala, Langenscheidt adiyla 6gretim malzemeleri yayinlayan- ¢agdas bir dil
haberlesme okulu kurdular®®. “Tele Kolleg”, “Schul Fernsehen ve Fernuniversitit” ve

“Deutsch Institiit Fiir Fernstudien” gibi kurumlar da ortaya ¢ikmstir®?.

Isveg’te, H.S. Hermod 1898’de kendi adiyla amlan enstitiiyti kurdu (simdiki ad
Hermods-NKI Skolan’dir).

Fransa’da, (Paris’te) 1907 yilinda kurulan &zel egitim kurumu “Ecole
Universelle par Correspondance” ile 1939 yilinda kurulan, Ulusal Uzaktan Egitim
Merkezi “Centre National d’Enseigement par Correspondance” ek kuruluslardir®.

19. ylizyilin sonunda Avustralya ve Kanada’daki bazi iiniversiteler geleneksel
programlarint mektupla kurslar sekline getirdiler. O tarihteki adiyla SSCB, kamu
yonetim sistemin zorunlu sonucu olarak 20. yiizyilda giiglii bir geleneksel mektupla

egitim sistemi gelistirmistir.

@ Cevat ALKAN, “Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi”, Tiirkiye I. Uluslararasi Uzaktan Egitim
Semineri, Ankara Milli Egitim Yayevi, 12-15 Kasim 1996, s. XV-XXIII.

@Y VERDUIN and CLARK (1991), Uzaktan Egitim... a.g.e.,s. 15

@) ALKAN (1996), Uzaktan Egitimin Tarihsel ....., a.g.e., s. XIX.

@) VERDUIN and CLARK, (1991) Uzaktan Egitim ..., a.g.e., s. 15.

@9 ALKAN, (1996), Uzaktan Egitimin Tarihsel...., a.g.e., s. XIX.
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Mektupla egitimde, 6grenci ile kurum arasinda bireysel iletisim vardir. Ogrenci
basili malzemeyi alir, ev 6devini yapar, diizeltilmesi i¢in veya yorumlanmas: i¢in
yeniden postaya verir. Mektupla 6gretimin 6nceden hu1rlM1s bir calisma tablosu
yoktur. Genellikle 6grenciler segtigi zaman kurs baslar ve 6grenci kendi yerinde

calismaktadir.

Mektupla 6gretim 20. yiizyilda da gelismesine devam etti. Kanada, Avustralya
ve Yeni Zelanda’da, geleneksel okul sistemleriyle hizmet gétiiriilmeyen bolgelere
mektupla dgretimle hizmet verilmistir. Bu programlar: tanitict ilk uluslararas: toplanti
1938’de Victoria’da Kanada’da yapilmustir. Uluslararasi Mektupla Egitim Konseyi
(International Council for Correspondence) Education (ICCE). Sonraki otuz yilda
ICCE’ye ticari ve askeri mektupla 6gretim okullar1 ve tiniversitelerin mektupla &gretim

boliimleri eklenmistir®®,

Kamu sektorii kuruluglari mektupla ¢alisma deyimini kuvvetlendirmek i¢in ¢ok
degisik terimler kullandilar, 6rnegin: ev ¢alismasi, disaridan ¢alisma, bagimsiz ¢alisma,
rehberli ¢aligma gibi. Ancak bazi diisiik kalitedeki ticari okullar bazen bu imajn

zayiflamasina neden olmuslardir.

1960 ve 1990 yillan arasindaki dénem hem teknolojik, hem de politik
gelismeler uzaktan egitimde bir devrim gergeklestirmigtir. Uzaktaki simflarla
haberlesme agiyla baglanti kurma ve mektupla dgretimin diger medya ve televizyon ile

entegrasyonu en bityiik iki yeniliktir®®.
3. DEGERLENDIRME

Uzaktan egitim; her giin Ogrenci ile Ogretmenin ylz ylize olmasin
gerektirmeyen, 6grencinin kendi kapasitesini agmasini saglayan bir egitim programi

uygulamasidir.

@9 DANIEL, (1996) Mega Universities..., a.g.c., s. 48.
@9 DANIEL, (1996) Mega Universities..., a.g.€., s. 49.
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Bu konudaki ilk uygulama, mektupla egitimdir. Mektupla egitim; 6grenci ile

6greticinin posta aracihigl ile egitimini siirdiirmesidir.

1960’11 yillarin sonlarinda uygulanmaya baslanan agikdgretim; ayr1 mekanlarda
olan 6grenci ve Ggretmenin belli zaman dilimlerinde, dgrencinin kampuse cekilerek;
damigmanlik hizmeti, ses kasetleri ve bilgisayar destegi saglanarak uygulanan egitim

programidir.

1980’li yillardan itibaren teknolojilerindeki hizli gelisim, 6grenci ve egiticiyi
aymi mekanlarda olmasalar da karsi karsiya getirmislerdir. Elektronik ortam, 6grencinin
hocaya soru sorma firsattm yarattifi i¢in uzaktan egitimde egitimin etkinligini

artturmistir.
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IKINCI BOLUM
ACIK/UZAKTAN EGITIMIN EKONOMIK ANALIZI

Uzaktan egitim sistemlerine ait toplam, sabit, degisken, sermaye ve isletme
maliyetleri sayisal 6meklerle analizi yapilacaktir. Orgiin ve uzaktan egitim sistemlerinin
ekonomik yapilari geometrik diizlemde ispatlanacaktr. Uzaktan egitim sistemlerinde

basabag noktasi sayisal 6rneklerle agiklanacaktir.
1. TOPLAM, ORTALAMA VE MARJINAL MALIYETLER

Toplam maliyet fonksiyonu, ulasilmasi gereken Ogrenci sayisinin uzaktan

egitimini finanse etmekteki toplam maliyetini verir.
Toplam Maliyet = TC = TC(N),

TC (N) = N sayida 6grenciye hizmet saglamak igin gerekli toplam maliyettir.
Elbette ki N 6grenci sayis1 arttik¢a toplam maliyet de artacaktir.

Uzaktan egitim projelerinin maliyetlerini analiz ederken N birimleri hakkinda
kesin olmak gereklidir®”. Okul i¢i projeler igin N olarak ifade edilen ve bir yilda
ulagilan 6grenci sayisiyla olgiilebilir. Okul dis1 projeler icin akademik niteliklerin
6lcimi olabilir. Her iki durumda da bir yildaki katilim, mezun olan sayisindan
ayrilmahdir. Tamamlanan krediler mezuniyetten ayrilmalidir. Uzaktan &6gretim
kurumlarinda basarisizlik veya okul birakma 6rgiin kurumlardan daha yiiksektir ve eger

bu katilim degil de mezuniyet orani alinirsa sonugta maliyet yiksek ¢ikacaktir.

@7 Dean T. JAMISON, “An Introduction to the Methods of Cost Analysis”. s. 273’den, Hilary
PERRATON, (ed). Alternative Routes to Formal Education, A Wold Bank Research Publication,
Baltimore: The Johns Hopkins University Press, 1984.
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Ortalama maliyet, belli bir iiretim diizeyi icin toplam maliyetin hizmet verilen

dgrenci sayisina boliimi olarak tamimlanir.

Ortalama maliyet = AC (N) = TC(N)/N

Toplam maliyet N’ye dayali olduguna gore, 6grenci sayis1 arttikca, ortalama

maliyet disecektir.

Marjinal maliyet fonksiyonu, hizmet verilen 6grencilere ilave bir 6grenciye daha

hizmet vermenin ildve maliyetidir.

Marjinal maliyet= MC(N) = TC (N+1) / TC(N)

Burada N, N+1 &grenci i¢in toplam maliyet, eksi N sayida 6grencinin toplam
maliyetidir. Bazen sisteme 1 06grenci eklemenin marjinal maliyeti sabit

degerlendirilebilir. Zaten verilen hizmet &3rencilerden bagimsizdir.

Tablo 1. Toplam, Ortalama ve Marjinal Maliyetler

Birim (Ogrenciler) Toplam Maliyet Ortalama Maliyet Marjinal Maliyet
N TC(N) ACN)= TSN MC(N)=
- N TC(N+1)-TC(N)
0 0 - -
1 30 30 30
2 70 35 40
3 105 35 35
4 120 30 15
5 130 26 10

Kaynak: Dean J. JAMISON. “An Introduction to the Methods of Cost Analysis”, Tablo A-1, 5. 274 iginde
Hilary PERRATON, Alternative Routes to Formal Education, Baltimore and London: The Johns
Hopkins University Press.
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Tablo 1°deki verilerle kavramlan, basit rneklerle agiklarsak, Tablo 1’deki ilk
stitun projedeki 6grenci sayilarini gdstermektedir. Ikinci siitunda dgrenci sayilarina gére
toplam maliyet yer almaktadir. Toplam maliyet, grenci say1si arttik¢a artiyor. 3’ncii ve
4’ncii siitunda ortalama ve marjinal maliyet hesaplanmaktadir. Ortalama maliyet; sadece
toplam maliyetin 6grenci sayisina boliimiidiir. Ogrenci sayis: arttikga ortalama maliyetin
sayisal degerinin diistigli hesaplanmigtir. {lk 6grencide ortalama maliyet 30$ iken,
Ogrenci sayist 5’e yiikseldiginde ortalama maliyetin 26$’a diistiigii hesaplanmustir.
Marjinal maliyet; 6grenci sayisimn artistun ildve maliyetidir. Tablo 1°de ilk artis
ogrenci artiginin ildve maliyeti 30$. Ikinci bir artis daha 6grenci sayisina yapilan ilave
marjinal maliyet fonksiyonunu maksimum noktaya ulastirtyor ve ondan sonraki 6grenci
ilavelerinin marjinal maliyet fonksiyonunun azalma egiliminde oldugu hesaplanmistir.
Bu maliyet analiziyle ilgili Orivel (1988)*® ve Unesco’nun (1977)® yillarindaki

calismalarda da gériilmektedir.

2. SABIT VE DEGISKEN MALIYETLER

Toplam maliyet basit ve uygun lineer fonksiyondur.
TC(N) =F+VN

Boylelikle maliyetler sabit ve degisken olarak ayrilabiliyor. Bu drnekte F sabit
maliyetleri gdsteriyor ve (N) ogrenci sayisindan bagimsizdir. Sabit maliyetler kag
ogrenci ile ilgilendiginizle ilgili degildir. Bununla birlikte bircok degisken etkendir®”.
Bunlar; yoneticilerin maaglari ve ders gelistirenlerin maaglari; basim, gorsel isitsel
malzeme ve hesaplama maliyetleri, ekipmanlar, ulastirma, kira, faizler, 1sitma, telefon,
sigorta vs. V ise degisken maliyettir ve N sayisina bagli olarak degisir. Ogrenci sayist

arttikca degisken maliyetler de artar. Degisken maliyetler; her yeni (ek) 6grenci i¢in

saglanan maliyetlerin toplamidir. Her 8grenci, size, sunlar i¢in daha fazla maliyethi

@® Frangois ORIVEL, “Cost and Effectiveness of Distance Teaching Systems: A Methodological
Approach”, Using Technologies for Education and Training: An Economic Perspective, Adana:
Ttirkiye: The World Bank Conference, 2.8.1988, s.27.

2% UNESCO, The Economics of New Educational Media, Switzerland: UNESCO, 1982, 5.98.

89 JAMISON (1984), “An Introduction..., a.g.e, s. 274.
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olacaktir; program maliyetlerinin bir kopyasi, her birey i¢in ihtiyag duyulan materyaller,

danigman zamani.

Sabit ve degisken maliyetler arasindaki ayrim ¢ok kesin degildir. Sabit
maliyetler icerilen kisi sayisina gére degisebilir (6rmegin 100-1000 6grenci). Eger bazi
limitler gecilirse, bu maliyetler yeni bir diizeye ulasir. Burada yine maliyetler sabitlesir
ve limit yine genisleyip daha iist sinirlara ulastiginda, maliyetler degisir ve sonra yine

sabitlesir®".

Toplam maliyet fonksiyonu ¢izgi bazinda ise, bu ortalama maliyetin N’ye

boliinmiis sabit maliyet+degisken maliyeti olacaktir.
F
AC(N) = N_+V

Marjinal maliyet V’ye esit olur. Ortalama maliyet 6grenci sayisi arttik¢a diiser.
Ogrenci sayis1 ¢ok fazla oldugunda ortalama maliyet fonksiyonu egrisi, marjinal maliyet
fonksiyonu egrisine yaklasir. Bu analizi Rumble 1988%?, Rumble 1988“? yillarindaki

calismalarinda da goriilebilir.
3. SERMAYE VE ISLETME MALIYETLERI

Sermaye maliyeti, satin alma zamaninin Otesinde yasam boyu kullanilacak
hizmet ve mallarin saglanmasi, isletme hizmet ve mallarin satin alinip kullanilmasidir.
Orgiin kurumlarin 6nemli maliyeti 6gretmen zamamdir. Ciinkii dgretmenler hizmet
saglandikca tcret alirlar, kullanilan veya kazanilan seylerle 6deme donemi ¢akisir. Bir

kalemin maliyeti sermaye maliyeti olarak gorillmektedir. Sermaye ve isletme maliyetini

@D Bérje HOLMBERG, Theory and Practice of Distance Education, First Education, London:
Routledge Studies in Distance Education, 1992, s. 202.

2 Greville RUMBLE, “The Costs and Costing of Distance, Open Education”, Using Technologies for
Education and Training: An Economic Perspective, Conference of the World Bank, Adana/Tiirkiye:
October 2-8, 1988, s.16.

%9 Greville RUMBLE, “Economic and Cost Structures”, s. 426°da. David SEWART ve digerleri (eds),
Distance Education, International Perspectives, London: Routledge Studies in Distance Education,
1988.
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aywrirken eger bir yillik ekonomik 6mre sahipse, malzeme maliyeti genelde sermaye

maliyeti olarak degerlendirilir®?.

Genellikle kamsiklik, kaynagi sabit ve sermaye maliyetleridir. Bazi sabit
maliyetler isletmeseldir. Ornegin, TV igin gerekli elektrik giicii. Bunun gibi bazi
sermaye maliyetleri degiskendir. Sabit maliyet ve sermaye maliyeti kavram olarak
ayridir. Bununla beraber ana sermaye harcamalarimin sabit maliyetlerle genelde

baglantilidir.

Kullanish bir maliyet fonksiyonu i¢in sermaye maddeleri {izerindeki harcamalar
yillik yapmak gereklidir. Sermaye maliyetini yillik yaparken, sermaye ekipmaninin ne
kadar zamanda bitecegini ve eger bonoya ¢evrilmesi istenirse ne kadar faiz getirecegini
hesaplamak gerekir. Ornegin, uzaktan &gretim projesi i¢in bir radyo ileticisi alinmig
olsun ve toplam 220.000 US$ maliyeti igin bir yilda 6.000 alici bulunsun. Giristeki,
birinci yilda 220.000 US$’1 bir yillik sistemin birim maliyetini degerlendirmede giris
maliyeti olarak degerlendirmek yanlistir. Yine verici ve alict kullanimlarim serbest
diigiinerek tgiincii yilda maliyet hesaplamasinda da uygun degildir. Kullanish bir
maliyet hesabi i¢in sermaye ekipmanminda harcamalarimin yillik olmasi gereklidir.
Sonugta “eger ekipmanin, alternatif yillik getirisne kadar kér getirirdi” hesaplamaktir.
Bazi projeler i¢in maliyet hesaplamalan segilen faiz oranina duyarlidir. Golge fiyatlari
da hesaplanmalidir. Kullamsh maliyet fonksiyonu olusturmak icin sermaye ve ekipman

tizerindeki harcamalarin yillik yapilmasi gerekmektedir.
3.1. Sabit Maliyetlerin Etkileri
Ureticiler i¢in uzaktan egitimin sabit maliyetleri, drgiin 6grenimde oldugundan

daha fazla olabilir. Clinkii paket Ogretim materyalleri; program, planlama ve

gelistirmede igerilen isgilicii maliyetlerinin yiiksek olmasi etkendir. Bu depolanmis

G4 JAMISON (1984), “An Introduction..., a.g.e, s. 274 ve s. 276.
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isglicli sonra, sermaye yatirimi seklini g6sterir ve dogrudan 6grenci 6gretmen kontagiyla
yer degistirir. Yani, sermaye isgiiciiyle yer degistirir®®.

Dagitim maliyetlerinden dolay1 6rgiin 6gretim i¢in oldugundan daha fazla sabit
maliyetlerle yiizylize gelinebilir. Bunlar i¢in uzaktan egitim sistemini daha karmasik
yOnetim sistemi kurmak ihtiyac: olabilir ya da teknoloji temelli uzaktan egitim merkezi

olusturulabilir.

3.2. Degisken Maliyetlerin Etkileri

Degisken maliyetler, uzaktan egitim O6rglin O6gretimden daha diisik olma
egilimindedir. Belki her ogrenci bir 6grenme materyalinin kopyasina gereksinimi
duyabilir. Diger personelden ya da egitimlerden iletisime ihtiya¢ duyulabilir. Artan
gereksinimler degisken maliyetleri arttiracaktir. Ama uzaktan egitim ogrencisi
genellikle destek personeli ile Orgiin 6grencilerden daha az iletisime ihtiya¢ duyar.
Uzaktan egitim sisteminde egitmenler, gogunlukla yari-zamanli ¢alisanlardir. Yan
zamanl ¢alisan egitmenlerden dolay1 degisken maliyetler daha diisiiktiir®®.

4. GELENEKSEL UNIVERSITELER ILE ACIK/UZAKTAN OGRETIM
SISTEMININ MALIYET YAPILARININ KARSILASTIRILMASI

Maliyet yapilar1 arasindaki farklan asagidaki bu sekillerde toplam, sabit ve
degisken maliyetlerin degisik sayilarda dgrenci i¢in uzaktan egitim ve rgiin 6gretim
programlan ile ilgili yapildig1 goriilecektir. Sekil 1’de 6rgilin programdaki degisken ve
sabit maliyetleri gosterilmistir®”. Sabit maliyet ¢ok diisiiktiir; ama toplam degisken
maliyetler 6grenci sayisini artirdik¢a basamak basamak artar. Gergek hayatta degisken
maliyet c¢izgisi yiikselebilir, ¢linkii her ek O6grenci grubu, ek bir &gretmen

gorevlendirilmesi anlami tasimaktadir.

65 Derek ROWNTREE, Exploring Open and Distance Learning, London: Kogan Page, Open and
Distance Learning Series, 1992, s. 180.
©9 ROWNTREE (1992), Exploring..., a.g.e., s. 181.
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Sekil 2 uzaktan egitim programini gosterir. Sabit maliyetler sekilde oldugundan
daha yiiksektir. Ama toplam degisken maliyetler 6grenci sayis1 arttikga daha yavas
yikselir.

Sekil 3 orgiin ve uzaktan 6grenim sisteminin maliyet yapisini géstermektedir.

TC= F + VYN
Orgiin Universite

Y2

S0

|
\
tzaktan E§itim (Universite)

30

20

Lzaktan Ejitim (9niversite)1

Kurumun Yoplam Maliyet] X1 o3 L/ Birim)

firgiin Dniversite

l

l 3 i 1

S 10 20 30
Ogrend Sayist (N) x1 07

Sekil 3. Orgiin ve Uzaktan Egitim Sistemleri Maliyet Yapisi

Kaynak: Anthony KAYE and Greville RUMBLE, Distance Teaching for Higher and Adult Education,
London: The Open University Press, 1981, Sekil 12.1, 5.222.

F, :Uzaktan egitim sisteminin sabit maliyetleri

F, : Orgiin sistemin sabit maliyeti
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V1 : Uzaktan egitim sisteminde 6grenci basina degisken maliyet
V5 : Orgiin sistemin 6grenci basina degisken maliyeti.

S = F-:1 _FZ
V.-V,

Sekil 3 ve 4’teki iki ¢izginin kesismesi Ogrenci basi birim maliyet 6rgiin

sistemden ya daha az, ya da ona esit oldugunu gosterir.

Ekonomistler uzaktan egitim sistemlerinde ekonomi Olciilerinin ulasilabilir
olabildigine dikkat c¢ekmektedirler®. Ornegin N &grenci sayisi artarsa AC yani
ortalama maliyet diiser, N biiyilk oldugunda ortalama maliyet marjinal maliyete (V)
yakinlagir. Sekil 3’den isaretlendiginde sonug dikddrtgen bir hiperboldiir®. Sekil 4’de
gorildigi gibi (Sekil 4, Sekil 3’den yararlanilarak elde edilmistir). Bu analizi Perraton
(1982)“? Bates (1998)*" ve Curran (1995)“?  yillarindaki calismalarinda  da

goriilebilir.

©® KAYE and RUMBLE (1981), Distance ...a.g.e., s. 221.

% Desmond KEEGAN, Foundations of Distance Education, Third Edition, London: Routledge Studies
in Distance Education, 1996, s. 180.

“9 Hilary PERRATON. The Cost of Distance Education, International Extension College, Broadsheets
on Distance Learning No.17, Cambridge: Russell Press Ltd. 1982, s.22.

“n A.W.Tony BATES, “The Future of Learning”, Tiirkiye 2. Uluslararasi Uzaktan EZitim
Sempozyumu, 4-8 Kasim 1998, Ankara: Milli Egitim Bakanhig, 1998, s.516.

2 Chris CURRAN, The Patential Cost-Effectiveness of Tertiary Open and Distance Learning,
Luxembourg: EUROPEAN COMMISSION, 1995,s.12.
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Sekil 4. Orgiin ve Uzaktan Egitim Sistemleri Ogrenci Sayilar1 ve Birim Maliyetler
Kaynak: KAYE and RUMBLE (1981), Distance... a.g.e., Cizim 12.2., 5. 223.

Burada 6nemlisi sabit ve degisken maliyetler arasindaki farktir. Sabit maliyetler
girdi ile degismez, degisken maliyet ise degisir. Orgiin egitimde Ogretmenler i¢in
6denen tcretler degisken maliyettir. Eger hizmet 6gretmen-6grenci orami ile kurulursa
daha ¢ok ogrenci daha cok 6gretmen demektir. Ogretmenler, okul egitim maliyetinin
2/3’tni olusturduguna gére, 6rgiin egitimdeki maliyetlerin ¢ogu degiskendir; ¢iinki

ogrenci sayisina dayanir.

Uzaktan egitimde kullanilan bazi teknolojiler igin tam tersi dogrudur. Ingiliz
Agikggretim Universitesi i¢in programlar hazirlayan BBC isitsel ve gorsel tiretimlerinin

%80 maliyetinin sabit, %20’sinin degisken oldugunu agiklamistir. Maliyetin sadece
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%20’s1  dogrudan yapilan program sayisiyla ilgilidir. Tekli uzaktan &gretim
kurumlarinin genel 6zelligi; maliyetlerinin biiyiik boélimiiniin &rgiin  kurumlarla

karsilagtirildiginda sabit olmasidir*?.

Sabit maliyet, toplam maliyetin biiyiik oranini olusturdugundan, ¢iktisini sabit
tutup, ortalama maliyeti asagiya ¢ekmek gereklidir. Bu, bir fabrikanin, birim iiretim
maliyetini asagiya ¢cekmek i¢in maksimum kapasite ile calismasina benzer. Aktivite

hacmi, 6nemli bir maliyet degiskenidir.

Yine; sabit maliyetler, belli parametreler veya swnirlar icinde sabittir. Ders
sayisindaki inis ve ¢ikislar sabit maliyet tizerinde ciddi etkilere sahiptir. Genellikle sabit

maliyetlerde asama fonksiyonlar1 vardir; bu, sabit maliyetin aniden inip ¢iktig1 noktadir.

Teknolojiler sadece toplam maliyeti degistirmez, sabit ve degisken maliyetleri
de degistirirler. Sabit ve degisken maliyetin bellt bir teknoloji kullaniminda, &grenci

sayisini belirlemede kullanilmasi da gereklidir.

Sekil 5, bazi uzaktan ve orgiin egitim maliyetlerini karsilastirir. Bu Abbey
Ulusal Toplulugu tarafindan yapilan maliyet karsilastirmasini gosterir ve bu program
memurlar i¢in bilgisayar temelli egitim programi igin yapilmistir. Bilgisayar temelli

program biiyiik oranlarda sabit maliyete sahiptir (59.000£ [98.447 $]°dan yiiksek)**.

Bununla beraber bilgisayar temelli egitim, dgrencilerin tim giintini degil, iki
saatini aldigindan her 6grenci igin degisken maliyet, 6grenci basina 6rgiin derslerdeki

gibi 67 £ (111 $) degil, yaklagik 6 £ (10 $) dur.

) BATES (1995), Technology..., a.g.e., s. 38.
) ROWNTREE, Exploring..., a.g.e., s. 182.




a) Basabas Noktasi

Sekil 5 basabas noktasint gosterir. Burada uzaktan egitim programini kisi basina
oOrglin programdan daha ucuz yapan 6grenci sayisidir. Bu nokta biiyiik sabit maliyetin
fazla 6grenci sayisina yayildigi noktadir. Ayrica tiim 6grenciler igin ortalama maliyet,

diisiik sabit maliyete sahip alternatif programlardan daha diisiiktiir.

Abbey Ulusal Program: analizinde basabas noktast 980 &grenci civarindadir.
Eger sadece 1 6grenci bulunsa, bu kisinin egitimi 59.000£ ( 98.447 §) dan daha fazla
maliyete sahiptir. S00 egitilenle bile ortalama maliyet her 6grenci i¢in 120£ (200 $) dan

daha fazladir ve halen simifta yapilan programin ortalama maliyetinden yiiksektir.
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Sekil 5. Abbey Ulusal Karsilastirmasi
Kaynak: ROWNTREE (1981), Exploring ... a.g.e., Sekil C, 5. 183
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Bagabas noktast analizi Rumble (1997)* ve Primary Research Group
(1997)“”ta ayrintils sekilde anlatilmaktadir.

b) Ortalama Maliyetler

Her 6grenci icin ortalama maliyet hesaplarken, toplam sabit maliyeti grenci
sayisina boler ve her 6grenci igin degisken maliyeti ekleriz*”. Bu formiilii su sekilde

tanimlayabiliriz:

Toplam sabit maliyet

Sarendi saye +Ogrenci basina degisken maliyeti

Ogrenci bagina maliyet=

Yaklastk 980 6grenci ile bu formiil, her iki yéntem igin ayni ortalama maliyeti
verir. Ama Abbey Ulusal Programi 2700 ogrenciye sahiptir ve formiili 6rgiin ve

uzaktan egitimin ortalama maliyetlerin farkini gdsterir/ortaya koyar.

Uzaktan Egitim (Bilgisayar Temelli Egitim)

59000£
2700

Sinif Dersi

25188
2700

+6 £=28 £(46 %) kisi bagina

+66£ =67£ (111 $) kisi basina

Uzaktan egitim saglayan agik iiniversite gibi biiyiik sayida &grenciye sahip
uzaktan egitim kurumlari, her 6grenci i¢in maliyeti ¢cok sayida 6grenciye sahip olarak en
aza indirirler. Maliyetlerin en aza indirilmesi program sayilarinin simrlanmasi demek
olabilir. Biitiin bunlardan sonra her yeni program toplam sabit maliyetlere eklenecektir.
Ama sabit maliyetlerdeki arti, toplam &grenci sayisinda orantilt bir artis thtiyacina

neden olmayabilir(“g)‘ Béylece ortalama maliyet artacaktir.

“9 Greville RUMBLE. The Costs and Economics of Open and Distance Learning, London and
Stirling: Kogan Page, Open and Distance Learning Series, 1997, s.37-41.

“8 PRIMARY RESEARCH GROUP, The Survey of Distance Learning Programs in Higher
Education, New York: Primary Research Group, Inc., 1997, s.15.

“) ROWNTREE, Exploring ... a.g.e., s. 184.

“8) a.g.e.,s. 185,



26

Kigiik treticiler -iretici veya dagitici olup olmadigi- biiyiik- sayida dgrenciler
i¢in yeterli olmayacaktir. Eger onlarin basabas noktalari varsa, bu ancak sabit veya
degisken maliyetlerin diigiiriilmesiyle olacaktir. Onlarin orgiin sistemler kadar yararh
olmalarinin tek yolu materyal gelistirmek veya saglamak, ayrica destek saglamanin

diistik maliyet yollarini1 arastirmaktir.

Bir uzaktan egitim projesinin maliyetlendirilmesinde duyarli bir iligki sz
konusudur. Yiiz ylze danmismanlik maliyetlerinin devami igin gelisim maliyetlerinin
yerine kisi bagina disiik maliyetleri alabiliriz. Eger gelisim maliyetlerini azaltirsak
materyaller yetersiz kalacaktir. Sonugta &grenciler dersi birakacak veya daha fazla
egitmen ihtiyac1 hissedecektir. Ogrencilerin dersi birakmasi 6grenci basina ortalama
maliyeti yiikseltirken, daha fazla egitmen degisken maliyeti ylikseltir. Dogrusu, hem

sabit hem de degisken maliyetin planlama agamasinda iyi disiinmeye ihtiyacimiz vardir.

Sonug olarak agikégretimin maliyet 6zelliklerini s6yle siralayabiliriz:

Uzaktan egitim sistemleri, 6rgiin temelli Universitelere gore yiiksek sabit

maliyete ve diisiik degisken maliyete sahiptir.

Uzaktan egitim sistemlerinin harcamalarim etkileme potansiyeli vardir. Ogrenci
sayisl arttikca sabit maliyetler daha fazla birimlere yayilacagindan ortalama maliyet

diser.

Daha diigitk sayida 6grenci icin 6rgiin temelli Universiteler 6rgiin dersleri daha
disiik etkili kullanirlar; ama yiiksek sayida 6grenci icin uzaktan egitim sistemleri daha

yararhdir.

5. BASABAS NOKTASI ANALIZI

Basabas noktasi, toplam harcamalarla toplam kazanclarin dengelendigi noktadir.

Bu, bir programin var olmast igin bir amag olmaktan ¢ok yonetimsel bir kilavuzdur.
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Basabas analizi kavrami giinlitk dogrudan y6netim &tesinde uygulamalara sahip
oldugunda {ist karar verme diizeyinde giderek artan bir degere sahiptir. Ornegin, uzaktan
egitimin ekonomikligi bazen geleneksel akademik programlarla karsilastirilir ve gayet
dogal olarak basabas noktasinin hesaplanmasi geregi giindeme gelir. Curran bunu su
sekilde anlatmaktadir™® .

- Ogrenci sayist arttikca, sabit maliyet daha cok Ogrenciye dagilacagr icin
ortalama maliyet diiser. Ogrenci sayis1 daha da arttikca basabas noktasi 6grenci basina
ortalama maliyetin birbirine denk oldugu (iki sistem i¢inde) bir noktaya gelir. Basabas
noktasindan ileriye dogru uzaktan egitimin maliyet avantaji, 6grenci sayisi arttikga

cogalarak devam eder.
5.1. Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

Maliyetler sabit ve degisken olmak tlizere simflandirilmistir. Basabas noktasiyla
ilgili herhangi bir hesaplama bu sintflandirmalarin var oldugu disiincesine dayanir.
Bazilan tliclincii katagori yar1 degisken maliyetleri Onerirler ve bu maliyetler yeni
katilimlarla degil, ancak; katihim diizeyi belli bir kritik noktay1 gegtikten sonra artar

(llave personel ve arag-gereg/donanim maliyeti gibi).

Programda yer alacak elemanlarin maliyetleri kurumdan kuruma degisir. Her
yonetici bir programa bazi temel finansal verileri toplayarak baslamalidir. Tablo 2’deki
listeleme ABD’de Florida State Universitesi'ndeki uygulamaya dayandilmistir ve
bagka bir program icin genisletilmek iizere mek olarak verilmistir®”.

Ornegin agiklanmasinda bu bilgi, gelir ve 6461 Ggrencinin katildig kiigiik bir
program maliyetini agiklar. Ders kayit ticretleri degiskendir ve ortalamas: $0$’dir.
Bireysel harclar da aktarilmistir, ancak ortalamas: kesindir. Bu program bir kitap evini

de icerir, ki buras1 kayitta dgrencilere kitap satar. Bu fiyat yiikselisi gelirin %10°nu

temel alir. Kayit ve kitap iicretinin yaninda 6grenciler ayrica kitap postalama iicreti

@ Chris CURRAN, “Cost-effective Course Provision- A Pilot Project”. Epistolodidaktika 1985/2, 1985,
s. 28.

9 Horald MARKOWITZ, Jr., “Finansal Decision Making-Calculating the Costs of Distance Education”,
Distance Education, Vol 8(2), 1987, s. 154.
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(%010) oder, (%80’ine postayla erisilirken %20°si kendi gelip alir). Calisma
kilavuzlarinin ve materyallerin maliyeti de eklenir. Degisken maliyetlerde baskin olan,
ders verenlere yapilan 6demelerdir. Sabit maliyetler éncelikle personel maaslarini igerir.
Sabit harcamalar ve ekipmanlar da yazarlara yapilan 6demelerin igindedir. Program bina

maliyetini almaz; bu, liniversite diizeyinde bir sabit maliyet olacaktir.

Tablo 2. Programin Finansal Verileri

A B C ' D
Gelir Faktorler | Toplamlar Hesaplamalar
$ (%)
3 Katilim geliri
1 Yl basina katilimlar (n: 6461)
1 Ortalama kay1t harci 90.00
1 Toplam katilim geliri 581,490.00 | B4*BS
7 Kitaplarin satisi
1 ’ Ortalansla kitap satisi 29.32
18,943.65 | B4* (B8*.1)
1 Kitaplardan gelen gelir (%10)
10 Cesitli diger degisik kazanglar 2.50
1  Postalama (kitaplar) 4.60
1  Calisma rehberi 1.30.
1  Materyal kazanci
1 Sair kazanglar 51,041.90 | B4*((B11*.8)+B12+B13)
15 Toplam gelir 651,475.55
DEGISKEN MALIYETLER 40
1  Basim hakk: 37.34
1  Katihm basina notlama Zgi
1  Katilm basina basim 7:80
1 Materyaller 54.00 | Toplam (B18.B22)
1  Postalama '
23 Katilim basina degisken maliyetler 217,715.64
SABIT MALIYETLER 37,880.00
1  Personel maaslar 19,980.00
1 Yazar iicretleri 275,575.64 | Toplam (B26.B28)
1  Sabit harcamalar
29 Toplam sabit maliyetler

Kaynak: MARKOWITZ (1987), “Cost Effective... a.g.e., Tablo I, s. 136.

Finansal veri analizlerinde bilgisayar kullanilabilir. Bagabas noktasimn
hesaplanmasinda bilgisayar kullanimi bir degiskeni degistirmeyi ya da bunun spekiilatif
etkilerini derhal gérmeyi saglar. Ornek olarak, tabloda B26 hiicresindeki ticretler
bireylerin iicretlerinden listelenmistir. Hesaplamalar bilgisayar kullanilmadan da

yapilabilir. Islemden, kagit kullanimu, gelir veya maliyet etkisini belirlemek i¢in oldukca
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fazla zaman harcamay: gerektirir. Bundan sonraki basamak bu maliyetlerin etkisinin

analiz edilmesidir.

Tablo 3’te 6grenci basina 100$ gelir gériilmektedir. Bu gelir degisik

kaynaklardan saglanmaktadir ve neredeyse her kurum i¢in farkli kaynaklar

icermektedir.
Tablo 3. Sabit Maliyetlerin Cekilmesi
A B C
KATKIDA BULUNANLAR FAKTOR HESAPLAMALAR
34 Sabit maliyetlerin geliri (katki pay1) C15/B4
1 Ogrenci basina gelir 100.83 C23
54.10

1 (- degisken maliyetler

46.7 B35-B3
1 Katlim basma kir marji (Birim katk 6.733 | B35-B36

payr)

4 *B4
38 Kar veya zarara katkis 301,935.45 C37*B

275,575.64 C29
26,359.81% | B39-B40
% 4.0 | C41/C15

1  Yulik maliyetlere katk: pay:
1  Sabit maliyetler

1  Net kir veya zarar Kar marji (katk
orant)

42 Gelir ytizdesinin kari (zarar1)

Kaynak: MARKOWITZ (1987), “Cost Effective... a.g.e., Tablo 2, 5. 157.

Buradan degisken maliyetler (basim vs.) ¢ikarilir ve kir marjt (birim katki payz)
olarak 47 $ civarinda ayrlir. Omege devam edersek bu sabit maliyetleri kapsayan
301,935%8 dir (katilim sayisinin zamansal kir marj1). Sabit maliyetler bundan kiigiik
oldugundan 26.359 $ program %4 karlilik gosterir. Kar veya zarari hesaplamak i¢in bu

art1 deger (C41) toplam gelire bdliiniir. (Tablo 2’deki C siitunu ile 15. satirin ¢akistigs
yer).

[k 6nce sabit ve degisken maliyetler ayrimsamp hesaplanirsa ve toplam gelir
bilinirse, basabas noktasinin hesaplanmasi oldukga kolaydir. Sabit maliyetleri (275,575

$) kir marjina (sabit maliyet karsihi@inin kayith birim toplami veya 46.738) bolmek,
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5897 sonucunu verir. Bu islem, uzaktan egitim &grencilerinin sagladig: gelir ve gideri

dengelemek i¢indir.

Basabas noktasinin hesaplanmasi, Tablo 4’teki g6sterim, Tablo 2 ve 3’deki

verilere dayanilarak yapilmistir.

Tablo 4. Basabas Noktasi

A B C D
BOLUMLER FAKTORLER | SONUCLAR HESAPLAMALAR
3
1  Sabit maliyetler 275,575.64 C29
1 Ké&r mari (Birim katk 46.73 C37
payi) 42.65 C29/B4
5897 C29/C37

1  Ortalama sabit maliyet

50 Basabas noktasi

Kaynak: MARKOWITZ (1987), “Cost Effective... a.g.e., Tablo 3, 5. 157.

Eger, yonetim belli bir miktarda kar oldugunu belirliyorsa, katilim amaglarini
belirlerken kullanilacak bilgi bellidir. Omegin; bilgisayar ekipmani i¢in 50.0008
gerektigini diistinelim. Eger 6grenci sayisini, 6400°den 7000’e ¢ikartirsak, ortalama
sabit maliyet diiser; bunun sonucunda 51,534 § art: deger saglanir. Basabas noktas1 5897

katilimda kalir. Clinkii bu, 6grenci katilimi artisindan etkilenmez.
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Sekil 6. Maliyetler, Kar ve Basabas Noktasi
Kaynak: MARKOWITZ (1987), “Cost Effective... a.g.e., Sekil 1, s. 158.

6’1nc1 sekilde goriildiigit gibi 4000-8000 6grenci aras: sabit maliyetler tutarh ve
yaklasik 275.000 $’dir. Daha once degisken maliyetlerden bahsedilmisti. Degisken
maliyetleri gosterme zamamdi®. Ornegin eger program 9000 katilima bityiitiiliirse
belki bir memura daha ihtiyacimiz olacaktir. Bu da yar1 degisken maliyet olur. Var olan
programin yonetiminde yar1 degisken maliyet pek dikkate alinmaz; ama eger faktdr

sayis1 veriyorsak, grafikte sabit maliyetler 9000 katilim1 da yukar ¢ikar.

Sekil 6’daki toplam maliyetler, sabit ve degisken maliyetlerin toplamidir. Bu
degisken maliyetleri yansitmak igin daha iyi bir finansal agiklamadir. Katilim gelir,
bizim 6rnegimizde; dgrenci basina yaklasik 100§ ve 4000 6grenci igin; toplam 40.0008,
5000 &grenci igin; 50.0003 ve yukaris: olacaktir.

Y MARKOWITZ (1987), “Cost-effective. .. a.g.e., s. 158.
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5897 katilimda basabas noktasi hesaplamustir. Sekil 6’da gorildigt gibi. Dort
veya bes bin &grencide program, basabas noktasinin altinda c¢alisir ve para kaybina
neden olmaktadir. Donatim harcamalar icin arti deger yaratmak amaciyla katilimin

7000’e ¢ikanldigi ilk 6mek grafikte oldukga agik bir sekilde goriilmektedir.

Seklin sol tarafinda toplam maliyetle, katihm geliri arasindaki alan zararm
gostermektedir. Sagda olan alan ise, kar1 gostermektedir. Sekle bakarak, politika
degisiminin etkilerini gérmek miimkiindiir. Kayit parasim diistirdiigiimiizii ve katilim
gelirinin distligiinii varsayalim. A¢ikcas: diisiik iicret, her zaman yiiksek basabas noktas:
demektir ve bu nedenle daha ¢ok &grencinin ¢ekilmesi bu degisiklik yiiziinden kayip
gosterecektir. Bunun tersi de dogru olup, yiiksek iicretle dusiik basabas noktas: da

vardir®.

5.2. Basabas Noktasinin Kullanilmasi

Yonetim i¢in bagabas noktasinin hesaplanmasinin temel yarari, bagka
alternatiflere cevap verebilmesi ile politika ve kararlanin finansal etkilerinin
gosterilmesidir. $u dort 6rnekten biri, saglanan derslerin sayisi, ders gelistirme siireci,
part-time personel ve medya se¢imi uzaktan egitim programina uygulanarak

gosterilebilecektir.

Katilimin artmasini saglamanin en iyi yolu, ¢ekici dersler koymaktir. Bu kararin
kendine 6zgli bir maliyeti vardir. Tabii bu maliyet, yararlara verilen ticreti de
yukseltecektir. Sabit maliyetler yiikselecektir ve bu da basabas noktasint yukarn
cekecektir. Eger Sekil 6’ya bakarsak sabit maliyetlerin yiikseltilmesi toplam maliyetlerin

de ayni oranda yiikselmesini getirecektir.

Katilimi artirarak art1 deger yaratiriz ve ders programini genigletme de planlanan
bu kararin ani etkisi, sabit maliyetlerin yiikselmesi ve arti degerin diismesi olarak

goriiliir. Bunun 6tesinde; var olan derslerin devamu, yenilerinin saglanmas: da finansal

D MARKOWITZ (1987), “Cost-effective... a.g.e., s. 159.
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degisime yol agar. Programin hedef 7000 katilima ulagsa bile, toplam maliyetler

yitkselecek ve sonug olarak fazla art1 deger olmayacaktir®”.

Program degisikligi iyi bir planlama ile yeni dersler eklemek yerine var olanlarin
yenilenmesi ile saglanabilir. Bu da ek 6deme yapmay: gerektirmeyeceginden, toplam
maliyeti diislirtir. Diger bir olasiik da baska kurumlardan, gelistirilmis derslerin
kullanim haklarini satin almaktir. Bu haklar i¢in yeni katilanlarin her birinden alinacak
paray1 6demek daha dogru olacaktir. Bu, sabit maliyetleri artirmadan ulasilmasini saglar
ve herhangi bir harcama, degisken maliyetlere yiiklenir ve bu bizi kisa dénemler i¢in bir

siire 1dare eder.

Ders gelistirme siireci sabit maliyetlere yansitilmistir. Daha az kisi calistirmak
sabit maliyetleri diistirmektedir. Stirekli calisanlar yerine, yari-zamanli elemanlar
calistinlmasi bu programda miimkiin olabilir. Yenilerinin gelistirilmesinden
vazgegilerek, var olan TV ve isitsel kaynaklar kullanilarak, medyaya bagli sabit
maliyetler asagiya cekilebilinir®®.

Sonug olarak; eger, harglardaki artiglar yeni harcamalar1 da igine alirsa, burada;
bu yiikselmenin, amacina uygun olup olmadigini anlamak i¢in bagabas noktasin1 gérmek
yararli olacaktir. Har¢ artisimin sonuglarinda katilim sayis1 indirgenirse, zorluk

cekmeden yeni katilim projesi uygulanacaktir.

Yeni bir kararin etkileri, sabit ve degisken maliyetler yeni bir durum i¢in ufak
bir zorlukla uygulanarak tahmin edilebilir. Bagabas noktasi analizi; yonetime yardim
i¢in ve daha iyi karar vermek icin, bilgilenmek a¢isindan biiyiik bir potansiyele sahiptir.
Bagabas noktasi, gegmise bakar ve gelecegi tahmin eder. Diger yandan var olan ve
gelecek problemlerin akilci analizi, ¢oziimleri de getirir. Basabas noktasinin

hesaplanmast, kisinin karsilasacag: kotii yonetim siirprizlerinden de kaginmasini saglar.

5% MARKOWITZ (1987), “Cost-effective... a.g.e., s. 159.
59 MARKOWITZ (1987), “Cost-effective. .. a.g.e., s. 160.
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6. UZAKTAN EGITIM SISTEMLERINDE TiPiK MALIYET ELEMANLARI

Uzaktan egitim sistemlerindeki tipik maliyet elemanlar: asagida listelenmistir

(55)

Burada;

D = Dogrudan maliyet.
I = Dolayl maliyet.
V = Degisken maliyet.
F = Sabit maliyet.

Bunlar sadece kilavuzdur.

M Materyallerin ve Derslerin Gelisimi ve Yeniden Gelisimi

a) Personel zamani: Akademik (D), Sekreterya (D), Yazim (D veya I),
Diizenleme (D veya I) ve Yonetim dersleri veya materyal destegi (D veya I).

b) Calisma kontrati: Akademik kilavuzlar (D), Ders yazarlari (D), Yazim
caligmalar (disaridan) (D) ve Diizenleme ¢alismasi (disaridan) (D).

c) Medya gelisimi: Materyal harcamalan (D), Bilgisayar destekli dersler (D
veya [), Destek sistemlerinin gelisimi (D veya I), Bilgisayar program
gelisimi (D veya I), Evde deneysel calismalar (D veya I), Bagli materyaller
(D veya I) ve Ders veya degerlendirme politikasi (I).

d) Akademik degerlendirmeler (D)

e) Gelisim testi: Materyallerin maliyeti (D) ve Testorlerin 6demeleri (D).

f) Biitce cesitleri ve istekler (D).

® Uretim

a) Sabit basim maliyetleri: Yazim, film kurulmasi, basim 6ncesi, makinelerin

hazirligs, kapak hazirhklar, kapak diizenleme, kapagin hazirlanmas: (D) ve

Basim haklarinin agikligs (D).

9 Greville RUMBLE, Costing Distance Education, London: Common Wealth Secretariat, 1986, s. 53.
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b) Televizyon ve Video®®: Uretici giinleri (D), Uretici asistan giinleri (D),
Aragtirma asistan giinleri (D), Harcamalar, asgari &denek, seyahat (D),
Stidyo giinleri (Kart yoneticileri, stiidyo asistanlari, kameralar) (I), Film
¢ekim personeli (D), Film ¢ekim masraflar: (D), Reklam etkinlikleri (I), Yer
kiralama (D), Teknik ekipman kiralama (D), Film isiklandirma ara¢ gereg
(D), Film stoklar1 ve islemleri (D), Film ¢ekme (I), Film basimu (I), Film
dublaj (I), Film 1siklandirma (I), Video kaynaklan (Kayit) (I), Video (D),
Video basim (I), Telesine transfer (I), Baslik (I), Diger servisler (I), Konuk
agirlama (D), Degisik harcamalar (D), Katilanlar ve oyuncularin harcamalari
(D), Dekor (D), Makyaj (D), Kostim (D), Kostiim personeli (I), Ekran
materyalleri (D), Ekran personeli (I), Projeksiyon (I), Yayin hakk: (D), Yaymn
hakk: i¢in mizik (D), Film laboratuvah (D), Grafik ve diizenlemeler-
materyaller (D), Grafik ve diizenlemeler-personel (I), Gorsel -efektif
materyalleri (D), Model insasi (D) ve Ulagim (D).

¢) Radyo ve Isitsel tiretim: Stiidyo maliyetleri (I), Reklam (I), Uretici giinleri
(D), Uretici asistan giinleri (D), Arastirma asistan giinleri (D), Seyahat ve
ddenek (D), Yazim (I), Katilanlarin ticretleri (D), Katilanlarin masraflar (D),
Basim hakki-miizik (D), Basim hakki - diger materyaller (D), Uretim
harcamalari (D) ve Kaydedilmis mesaj (D).

E Sunus

a) Basim degiskenleri ve stoklanmasi: Makineler, kagit, kapak ¢alismasi, kapak
sanat calismasl, diger egitim materyalleri (DV).

b) Diger egitim materyalleri: Isitsel kasetleri video kasetleri, film bantlarn,
slidelar, kayitlar, bilimsel ekipman, tiiketimler, tekstler, haritalar, alinan
materyaller (eger 6grenciye verildiyse DV, stok olarak merkeze alindiysa
(DF).

¢) Depolama (I).

58 A, HANCOCK. Planning for educational Mass Media, London: Longmans, 1977, p. 250.
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d) Dagitim-yayin: Paketleme (D,V dersler i¢in), Postalama (D,V kurs 6grencileri
i¢in), Tasima (D,V dersler i¢in), Radyo yaymmu (DF yaymn birimine),
Televizyon (DF yayin birimine) ve Reklam (DF, birim, reklam i¢in).

e) Egitim maliyetleri: Egitici gorevleri ve testler (D,V kurs &grencileri
tarafindan), Bilgisayar ve testleri (D,V kurs 6grencileri tarafindan), Yz yiize
egitim (D,V grup igin), Telefonla damisma (D veya I, V 6grenciler igin),
Egitici harcamalar1 (D), Egitici egitilmesi (D,V egitici icin), Sinav
merkezleri-kiralama (D), Sinavlar (smnav kagitlann D,V &grenci i¢in),

Laboratuvar kiralama (D) ve Bilgisayar isletimi (D).

7. DEGERLENDIRME

Yiiksekogretimde uzaktan egitim sistemi ile Orglin  egitim  sistemi

karsilagtirildiginda:

Orgiin egitimin toplam sabit maliyetleri diisiik olup, toplam degisken maliyetleri

dgrenci sayisi arttikca artmaktadir.

Uzaktan egitimde ise; toplam sabit maliyetler ylksek, toplam degisken

maliyetler 68renci say1si arttik¢a azalmaktadir.

Yiiksekogretimde uzaktan egitim sisteminde toplam sabit maliyetler orgiin

egitim sistemine gore yliksektir.

Yitksekogretimde uzaktan egitim sistemi, 6rglin egitim sistemi ile
karsilagtirildiginda uzaktan egitim sisteminin toplam degisken maliyetleri 6rgiin egitime

gore daha diistiktiir.



UCUNCU BOLUM

ACIK/UZAKTAN EGITIM SISTEMINDE YARARLANILAN
TEKNOLOJILERIN MALIYET ANALIZI

Bu bolimde, uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojiler
incelenecektir. Once teknolojinin egitim boyutu sonra ekonomik boyutu analiz
edilecektir. Analizi yapilacak teknolojiler sunlardir: Televizyon, basim, radyo, ses
kasetleri, isitsel konferans, bilgisayar-temelli 6grenim ve etkilesimli bilgisayar

baglantilaridir.

Uluslararast literatiirde sik kullanilan “cource” teriminin karsilig1, uzaktan egitim
uygulamalarinda “program” olarak adlandirilmaktadir. Ornegin, Iktisat Fakiiltesi Maliye
Boltimil Programi. Tez ¢alismamizda “cource” keltmesinin karsihigini “program” olarak

sectik.

1. TELEVIZYON: EGITIM YAYINLARI

Egitim yaynlarinin tarihsel gelisimi, egitim boyutu anlatilip, egitim yayinlarina

ait toplam ve birim maliyet hesaplanacaktir.

1.1. Televizyon: Egitim Yayinlar:

Radyo; bir sesin, miizik ya da s6z olarak, bir verici araciligi ile toslukta
elektromanyetik dalgalar yolu ile dagilmas: ve bu dagilan sinyallerin, frekanslarin 6zel
alicilarla yeniden ses olarak alinmasidir. Televizyon ise, yalnizca sesin degil,
goriintiiniin de boslukta elektromanyetik dalgalar aracilig: ile dagilmasi; ses ve goriintil

sinyallerinin 6zel alicilar tarafindan alinmasidir. Radyo ve televizyonun asil onemi,
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verilen mesajin elektromanyetik dalgalar -ki buna Hertz dalgalar1 da denilmektedir- yolu

ile dagilmasidir. Bu da kitle haberlesmesinde iki 6nemli sonug ortaya ¢ikarmaktadir®”:

e Verilen mesaj aninda izleyene ulasabilmektedir.

e Verilen mesaj, ¢ok genis bir kitleye ulasabilmektedir.

Televizyon alaninda yapilan calismalarin baglangict 1800°li yillara kadar
uzanmaktadir. Ik televizyon gésterimi 1926 yilinda gergeklestirilmistir. 1927°de New
York’ta yaymn alani 45 kilometre olan bir televizyon yayim gergeklestirildi. 2. Diinya
Savasi’yla birlikte, televizyon ile ilgili calismalar yavaglamistir. Savastan hemen sonra
ise bu calismalar birden eski hizina ulagmistir ve televizyon teknolojisi geliserek
yayginlagsmistir. Televizyon pahali bir isletmecilige dayanan yeni bir sanayi alam

dogurmugtur®®.

Tiirkiye’de ilk televizyon yaym 1968°de gerc;eklesmistir(5 9,

Uzaktan 6gretim, c¢agdas Ogretim teknolojisinin sagladigr olanaklardan
yararlamilarak zaman ve yer simirlari zorlanmadan 6grenme ve dgretme etkinliklerinin
gerceklestirilmesidir. Uzaktan 6gretimin temeli basili kaynaklarin iizerine kurulmustur.
Daha sonra radyo televizyon yaynlari, yiizyiize egitim ile 6gretim ve diger kaynaklarin
kullamilmas1 gerekmektedir®®.

Televizyon programh egitimde, su islevler goz &niine almur: Ogretimi

destekleme ve zenginlestirme; bilgi verme, aciklama, agiklik getirme, Ozetleme,

©7 Aysel AZIZ. Radyo ve Televizyon ile Egitim, Ankara Universitesi, Egitim Fakiiltesinin Onuncu
Yilina Armagan, 1965-1975, Ankara Universitesi, Egitim Fakiiltesi 10. Y1l Yaynlan No:2, 1976, s. 358.
68 Siikrit KUNUCEN, “Televizyon Programlarinda Yapim Maliyetinin Uygulamali Arastirmasi”,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir: Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1987,
s. 1.

©9 Mustafa OZCAN. “Kitle Haberlesme Vasitalart ve Egitim”, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 20, Say1: 1-2, 1987, s. 366.

“0 Aydin Ziya OZGUR ve Digerleri, “Televizyon Egitim Programlarinda Yapim Bigimleri ve
Gérsellestirme Boyutu”, Tiirkiye Ikinci Uzaktan Egitim Sempozyumu, Ankara: Milli Egitim Yayinevi,
4-8 Mayis 1988, s. 249.
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pekistirme, glidiileme, bosluklar1 doldurma, ¢alisma hizi kazandirma, bir kaynag: genis

kitlelere gotiirme, tutum degistirme, ulasiimas: gii¢ olgu ve olaylar sunma®®".

Televizyon bu egitsel islevi yerine getirirken, sahip oldugu avantajlardan
yararlanmaktadir. Televizyon gorintd 6gesi etken bir arag oldugundan, incelenen
konunun 6meklerini gorsel olarak zenginlestirebilmektedir. Televizyon yayininin genis
bir cografi bélgeye yayilmis binlerce kisiye ayn1 anda ve tek birey olarak ulasmasi,
kisinin geleneksel egitimdeki Ogrenci psikolojisinden uzak olarak egitilmesini

saglamaktadlr(62).

Genis alanlara ¢esitli teknolojiler araciliiyla ulasan televizyon;
egitimde bolgeler arasi dengesizlikleri giderme ve firsat esitligi saglamada yardimci
olmaktadir. Unite ¢ekimlerinde kameranin yaklasma, uzaklasma, detaylari gérme gibi
dzellikleri sayesinde 6grencinin ilgisi uyandirilir, dikkati ¢ekilir. Animasyon, ¢izgi film
gibi degisik teknolojiler kullanilarak gézle goriilemeyecek nesne ya da olaylar gésterilir.

Televizyon aracilig: ile, alaninda uzman &greticilerin biiylik izleyici kitlelerine ulagmasi

mumkiin olmaktadir.

Uzaktan ©Ogretim uygulamast i¢inde bir ogretim kanali olarak yeralan

televizyonun bazi 6zellikleri soyle siralanmaktadir®:

e Televizyon, liretim ve yayn siireci géz oniine alindiginda, yatirim acisindan
pahali bir ara¢ olmasina karsin, kitleler hedef alindiginda birim maliyeti
diisen bir aragtir.

e Yapium siireci, hizli ve planh ¢alismay1 gerektirir. Bu da, daha iy1 isgiicii ve

teknoloji, daha yliksek biit¢e demektir.

D Nedim GURSES ve Digerleri, “Uzaktan Egitimde Televizyon ve Televizyon Ogretmenligi” Tiirkiye
2. Uzaktan Egitim Sempozyumu, Ankara: Milli Egitim Yayinevi, 4-8 Mayis 1988, s. 209.

©2 Levend KILIC. Televizyon Egitim Programlarmnda Yapim-Yonetim, Eskisehir: Anadolu
Universitesi, AOF Yayinlar1 No: 51, 1982, s. 209.

63 Abdiilkadir CANDEMIR ve Digerleri, “Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi'nde Uzaktan
Ogretim Kanallar: I¢inde Egitim Televizyonunun Rolii ve Televizyon Egitim Programlar: Uretim Stireci”,
Tiirkiye 1. Uluslararasi Uzaktan Egitim Sempozyumu, 12-15 Kasim 1996 Ankara: Milli Egitim
Yaymevi, 1996, s. 99.
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» Giinlimiizde gergeklesen teknolojik ilerleme, televizyonu artik etkilesimli bir
ara¢ durumuna getirmistir. Bir uzaktan 6gretim 6grencisi i¢in bu ¢ok 6nemli
bir gelismedir.

e Bir islemi, deneyi ya da olay: anlatirken g6stermek, kuru bir anlatima gore,
ogrencide ¢ok daha fazla kalicilik yaratmaktadir. Bu islemi genis kitlelere
ayn1 anda ulastirabilecek en etkili arag televizyondur.

e Ulkemizin egitim alanindaki sorunlarinin basinda, herkesin temel insan
haklarindan olan egitim hakkina ulasamamasi gelmektedir. Televizyonu
egitim aract olarak kullanan bir uzaktan 6gretim uygulamasi, bunu sorunu
¢cOzebilecektir.

e Televizyon, orglin 6gretimin ders ortamindaki tek diizeliginin tersine, daha
canli, degisik ylizlere olanak taniyan bir aractir.

o Televizyon bilgi aktarirken, hedef kitlede ilgi uyandirir, bilgilendirir, tutum,
disiince ve duygularn degistirerek edinilenlerin  kalici  olmalarim

saglamaktadir.

Televizyon tek yonlii dagitim modelidir.

1.1.1. Egitim Yaymlar1 Maliyetleri

Egitim yayin maliyetlerine ait toplam ve birim §grenci maliyetleri hesaplamasi
yapilacaktir. Elde edilen toplam ve birim maliyet verileri geometrik diizlemde

gosterilecektir.
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1.1.1.1. Toplam Maliyetler: Uretim ve Iletim

Tablo 5. Televizyon Maliyetleri: BBC-OUP, 1983-1984 (Sekiz Yil Uzerinde)

Fiili Gergeklesme Maksimum
Yilda 230 program Yilda 300 program
Program basina Program basina
Saat basina Saat basina
£ £ £ £
Geligim/iiretim
Akademik zaman 1,200 2,880 1,200 2,880
Uretim (sabit maliyet) 17,947 43,073 12,360 29,664
Program biitge 6,000 | 14,400 6,000 14,400
Program basina maliyet 25147 | 60353 19,560 46,944
(Program basina maliyet: US$) 37.720 90,530 29 340 70,416)
Dagitim
Iletim (iki): 1 yil
[letim (iki): 8 y1l 550 1,320 550 1,320
4,400 10,560 4,400 10,560
Program basina maliyet
(Program basina maliyet: USS) | 29,547 70,913 23,960 57,504
44,320 106,370 35,940 86,256

Kaynak: BATES (1995) Technology..., Tablo 4.1, 5. 81
Tablo 4.1.1. BBC-Open University Production Centre (OQUP)
Not: 1£ = 1.6120 ABD Dolar:. Agustos 1999.

Tablo 5’te Agik Universite Uretim Merkezi’nin toplam tiretimi ve yayim igin
olusan maliyetleri acgiklayan iki hesaplama yapilmistir. Biri 1983-1984 yillarindaki
gergeklesen liretim (230 program) ve digeri maksimum (300 program) tiretimidir. Eger
maksimum  iretime ulasilabilirse ortalama maliyetin %20  indirgenecegi
agiklanmaktadir. Sabit maliyetlerin oram yiiksek oldugundan, aktivite hacminin kritik
olabilecegi goriilmektedir. Biitgedeki %7 artig ¢iktida, %30 artisa neden olmaktadir. Bu
da yilda 230 programdan, 300 programa artistir. Oysa tersi olmustur. BBC-OUP biitgesi
1984-1988 doneminde %11,5 diisiiriildiigiinden ¢iktt da %46 diismiis ve yillik program
sayist 230°dan 125’e¢ inmistir; ¢ilinkii, sabit maliyetler ana kalemlerde genellikle

degistirilmemigtir.
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Eger, tiretim 1983-1984 diizeyinde devam etseydi sekiz yillik toplam maliyetler

Tablo 6’daki gibi olacakti.

Tablo 6. TV Yayuunin Toplam Maliyeti: UK OU (Sekiz Yil Uzerinde)

125 program 230 program 300 program
Uretim Diizeyi 52,08 saat 95,83 saat 125 saat
£ £ £
Sabit 44,064,000 44,064,000 44,064,000
Program biitgesi 6,000,000 11,040,000 14,400,000
Akademik maliyet 1,200,000 2,208,000 2,880,000
Iletim maliyetleri 550,000 1,242,000 1,320,000
Toplam 51,814,000 58,554,000 62,664,000
Toplam US$ 77,721,000 87,831,000 93,996,000

Kaynak: BATES (1995) Technology..., Tablo 4.2, 5. 81
I Sterlin = 1.6120 ABD Dolar:. Agustos 1999.
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Sekil 7. TV Yayinlarinin Maliyeti, BBC-OUP (Sekiz Y1l Uzerinde)

Kaynak: BATES (1995) Technology..., Sekil 4.1., 5. 82
1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolar:.

TV yayin maliyetlerini 6grenci sayisinin etkilemedigi Sekil 7°de yer almaktadur.
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1.1.2. Ogrenci/Calisma Saati Basina ve Yilhk Program Basina Maliyetler

Tablo 7; 6grenci calisma saati basina, 32 haftalik kurs ve 16 program i¢in (Her

program yilda iki kez tekrar edilecektir) maliyet yer almaktadir.

Tablo 7. Ogrenci Caligma Saati Basina Televizyon Maliyetleri: UK OU, 1983-1984

1,000 &grenci 5000 6grenci 10,000 6grenci
(125 dgrenci (625 dgrenci (1,250 6grenci
her y11x8) her y11x8) her y11x8)
£ £ £
Sabit tiretim 287,165 287,165 287,165
Program biitcesi 96,000 96,000 96,000
Akademik maliyet 19,200 19,200 19,200
EEEETSU}tleltgerin . 402,365 402,365 402,365
86,000 86,000 86,000
Toplam
488,365 488,365 448,365
Oprenci basina maliyet
Ogrenci basina maliyet/saat 488.36 ' 97.67 48.84
Ogrenci basina maliyet/saat 73.25 14.65 7.33
US$ 109.87 21.97 10.99

Not: 16x25 dakikalik Televizyon programlar, yida iki defa yayinlanmasi: yillik iiretim: 230 program.
Kaynak: BATES (1995) Technology..., Tablo 4.3, s. 82
1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolart. Agustos 1999.
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Sekil 8. TV Yaym Icin Calisma Saati Basina Maliyet: UK OU (Sekiz Y1l Uzerinde)
Kaynak: BATES (1995) Technology..., Sekil 4.2, 5. 83
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Ogrenci bagma marjinal televizyon maliyeti, bir &grenci eklemenin ilave
maliyeti 6nemli degildir; ¢iinkii, Uretim maliyeti veya iletim Ogrenci sayisiyla
belirlenmemektedir. Kurs basina daha fazla 6grenci, televizyon i¢in 6grenci birim
maliyetin diigmesine neden olur. Ornegin yilhk 125 6grenci icin; yaklagik dgrenci bast
730 USS (488£) calisma saati basina 110 US$ (73 £) olan maliyeti yillik 1250 6grenci
i¢in; dgrenci bagt 75 US$ (50 £) ve ¢alisma saati bag1 11 US$ (7,33 £)'ina diser. Eger
dersin yayinlanma émriinii sekiz yil sayariz, dagitimin 6grenci basina maliyeti Sgrenci

sayisina bakilmaksizin %17 sayilmaktadir.

Bu sekillerden ortaya ¢ikan bulgu; televizyon yayimimin saat bast maliyetinin,
goreceli olarak daha yiiksek oldugudur. Eger kullanim dikkate alinirsa &8renci bas:
maliyet Uce katlanmaktadir. Yillik 6,000 o6grenci ile birlikte televizyon maliyetleri

dgrenci ¢alisma saati basina 2,30 USS$ (1.53 £) olmustur.

Televizyon yayini, egitim igin ©nemli- medyalardan birisidir. Gegmiste
televizyon yayinlari, belli organizasyonlarla siirliydi ama diizenlemelerin yeniden
yapilmasi, kablolu ve uydu yayinlarimin olmasi egitim organizasyonlar1 veya sistemleri

icin TV kullanimin: kolaylastirmastir.

Televizyonun ekonomik kullanildigindan emin olmak i¢in egitim organizasyonu
ve yaymci kurulus arasindaki iliski 6nemlidir. Buna ulagsmak da her zaman kolay
degildir. Birlikte iiretim ve materyalin ortak kullanimi yiiksek maliyeti diigiirlir ama

tiretim ve dagitimda zorluk ve karmasiklik da yaratir.

Televizyon, birlestirici egitim Ozelligi nedeniyle kullamildigindan wateryal
zamana bagh olarak farklt durumlarda 6nemli hale gecmektedir. Yiiksek kaliteli
televizyon yayini karmasik bir aragtir, hem ¢ok olumlu yanlar1 hem de olumsuzluklart

vardir.
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2. EGITIM TELEVIZYONU

Uzaktan egitim sistemlerindeki video kaset, kablolu televizyon ve uydu yayinlar:

aracilig1 ile egitimin, egitim ve ekonomik yapilari analiz edilecektir.
2.1. Video Kaset

Video kaset ve video kaset kayit cihazlar, egitim televizyonu programlarinin
gelisimine, dagitimina ve kullanimina yeni bir boyut getirmistir. Tek yonli yayin icin
gelistirilmis herhangi bir program, video kasete konulabilir ve pek ¢ok tele kurs i¢in de
bu olasidir. Video kasetteki tele kurslar yetiskin 6grencilere temin edilebilir ya da
ogrenciler tele kurslar yayinlamirken, onlart kaydederek, kendi egitim kasetlerini
olusturabilirler. Bu da egitimcileri telekurslari, canli programdan seyredenler igin pek

uygun olmayan, sabahin erken saatlerinde yayinlamaya itmektedir.

Lewis tarafindan uygulanan ankette; video kasetlerin, 344 bati kolej ve
iiniversitesinin kampiis egitiminde %85, kampilis dist egitiminde %32 oraninda
kullanildig1 saptanm1$t1r(64). Basili olmayan 6gretme teknolojisine dayali anketlerde ise
en yaygin kullanima ulasmistir. Radyo yaynlan ile karsilastinldiginda, ses kasetlerinin
kullanma agisindan daha esnek ve uygun oldugu disiiniliirse, video kasetlerin de
televizyon yaymlann ile karsilastirildiginda bef;zer lstiinlikklere sahip oldugu

goriilmektedir.

Televizyon programlarinin yapimi, dagitimi ve iletimi; ¢ofu islerin ters
gidebilecegi, diger medyalarla yapilandan daha kéti veya bozuk bir hizmetle
sonuglanabilecegi kansik bir projedir. Etkilesimli bir medya ile desteklenme
gerekliligini ortaya cikaran televizyonun en biiyiik sakincasi, tek yonlii bir iletisim

metodu olmasidir. Yine de pek ¢ok yolla iletimde bulunabildigi ve ¢ogu &gretmen ile

¢ Roger J. LEWIS. Instructional Applications of Information Technologies: A Survery of Higher
Education in the West. Boulder, Colo.: Western Interstate Commission for Higher Education, 19_85, in
John R. VERDUIN and Thomas A. CLARK, Uzaktan Egitim: Etkin Uygulama Esaslari, Cev: Ilknur
MAVIS, Eskisehir, Anadolu Universitesi, 1985, s. 78.



46

ogrencinin tercih ettigi ylizylize 6gretim gérintiisiine ¢ok yaklastig: icin uzaktan egitim

medyasi olarak televizyonun biiyiik potansiyeli vardir.
2.1.1. Video Kaset Maliyeti

Maliyet acisindan, video Kkasetlerin liretimden c¢ok dagitimi Onemlidir.
UKOU’deki ¢aligmalar televizyon materyallerinin kasetlerde postayla dagitiminin daha
ucuz olacagini belirlemistir. OU yayin programlan genellikle 25 dakika uzunlugundadir.
OU tarafindan kullanilan video kasetin en ¢ok kullanilan tipt E30°dur (30 dakikalik).
Universite, kasetleri Ogrencilere vermemektedir; ama ders stiresi i¢in kiralamaktadir,
ogrenciler ders bittiginde kasetleri geri vermektedir. Buna ilave olarak bu sistem,
6grencilere OU segilen derslerde 6grencilerin kagirdiklari dersin ya da gormek

istedikleri dersin video kasetini kiralama firsat1 vermektedir.

£700 -

= £600 o £580
% £500 —e—Yayim !
g £400 4 TV(2iletisim) |
£ £300 £290| —'—xy'm |
= tiletigim) |
2 £200 | Tv{tietisim) |
a8 £100 - 3

£.
0 175 350
Kurs basina égrenci sayist ‘

Sekil 9. Dagitim Maliyetlerinin Yapisi: TV Yayin ve Video Kasetler (UK OU)

Kaynak: BATES (1995) Technology..., Tablo 4.1., s. 103.
1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolar1. Agustos 1999.

1988’de 25 dakikalik program igin video kasetlerin iletisim maliyetleri 435 $
(290 £) olmustur. Bununla beraber izleyen &grencilerin oranini artirmak igin her
programin farkli zamanlarda yayin gereklidir. Iki kez iletisimle her program i¢in yiiksek
sayida 6grenciye ulasma maliyeti 870 US$ (580 £)’dur. 350 ogrenci i¢in kiralama
hizmeti ve video kaset kopyalama daha ekonomiktir. 1988’de tiim OU derslerinin

%40’tan fazlast 350 ya da daha az 6grenciye sahiptir.
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Video kasetlerin dagitimi i¢in maliyet yapisi Sekil 10°da gorilen isitsel kasetler

icin olanla benzerdir.
2.2. Kablolu Televizyon

Ik kablolu televizyon sistemi 1952’de ABD’de kurulmustur. 1964’e kadar,
lilkede binlerce kablolu TV sistemi isleme ge¢mistir. Egitimin kablolu televizyonuna,
kablo operatorlerinin onerdigi, 20 kanallik kapasite gereksinimini kabul eden 1972
Federal Iletisim Komisyonu yasasi ile kolaylik getirilmistir. Kablo sistemleri ile halka
dort ¢esit erisim getirilmistir; kamu yoluyla, egitim yoluyla, devlet yoluyla ve kiralama
yoluyla. Kablo sistemleri abonelerin evlerine koaksiyonel kablolarla giderken,
kablolarin sadece sinyal giicii degil, aym1 zamanda sinyaldeki sesi de ¢ogaltan, CATV
sinyallerinin giicli ve hiz1 da arttirilmaktadir. Bazen sinyalin iletiminde kabul edilebilir

kalitenin ok tistiinde olmayacak kadar giiriiltii oldugu hissedilmektedir®> ©®

Etkilesimli kablolu televizyon; bireylerin programlara ulagmasina, merkezi
yerlerde gruplann yaptigi gibi, bireyin 6gretmenle konusmasina olanak vermektedir.
Etkilesimli kablolu yayinda telefon baglantilar1, o yorede oturanlarin yayindaki kisilerle

konusmasina olanak saglanmaktadir.

Ik defa Ohio, Columbus’ta 1977°de yayina gesen QUBE gibi baz1 etkilesimli
sistemler, 1zleyicilerin sorulari, 6zel bir tuslama kullanarak cevaplamalarim
saglamaktadir. Cevaplarin dogrulugu aninda déniis ile saglanir. Bu test-yonetmeli

iletisim, 6grenenler arasinda iki yonli sesli iletisimde oldugundan daha genistir(67).

65 VERDUIN ve CLARK (1991), Uzaktan Egitim..., a.g.e., s. 72.

® Daniel MINOLI. Distance Learning Technology and Applications, Boston and London: Artech
House, 1996, s.62.

67 VERDUIN ve CLARK (1991), Uzaktan Egitim..., a.g.e., s. 73.
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2.3. Uydu Yayni

1960’]larda yapay uydularin olusumu, telekominikasyon uydulari tarafindan
iletilen, TV yaymlarinin ABD’de degismez bir kullamim olmasina yol agmistir. Uydu
1s1n1; alicilarin maliyetini ve uydu giicti gereksinmelerini makul sinirlar i¢inde tutan, bir

“bolge biytkliigiine” odaklasmaktir.

2.3.1. Televizyonlu, Interaktif Ders, Her Yil Tekrar Edilen Uydu ya da Kabloyla
Dagitilan Egitim Yayini Maliyeti

X tiniversitesi ikili egitim veren bir kurumdur. Televizyon, il ¢evresinde bulunan
kiigiik kasabalarda, yerel merkezlerdeki Ogrencilere ulasmakta kullanilmaktadir.
Universite canh interaktif seminerlerin iiretimi i¢in yaptirdig1 bir stiidyo kompleksine
sahiptir. Bolge icinde yayin dagitimi i¢in kablo ve uydu yayinlari kombinazyonu
kullanilmaktadir. Bunun maliyet hesaplamasi yapilirken bir ¢ok varsayim da

yapilmalidir.

Bu iiniversitede interaktif yayin s6z konusu olacaksa bu yayini alan 6grenci
say1st siirh olacaktir. Tek bir program i¢in maksimum 50 §grenci olmalidir. Bu sayinin
tizerindeki Ogrenciler i¢in baska hoca gorevlendirilmelidir ve bagka bir program

tiretilmelidir.

Her ders, yaklasik 10 ayr alanda kayith 50 &grenciye ders ve seminerle
dagitilmaktadir. Haftada bir program olmaktadir. Programlar bir saat uzunluktadir, her

boliimiin telefon baglantis1 vardir.

Ders igin televizyon kullanan bir ¢ok &gretmen ve profesdriin deneyimlerine
gore; tele konferans igin hazirlanma siiresi, standart yiizylize ders anlatimlarindaki
hazirhi@in iki katidir. Ders igin gerekli 6zen; sadece grafiklere degil, yapisina, agikligina

ve siiresine gore de gdsterilmelidir. Bunlar®® ©%;

5 BATES (1995) Technology..., a.g.e., s. 104.

) Desmond KEEGAN. “Teaching and Learning by Satellite in a European Virtual Classroom”, p.108, in
LOCKWOOD, Fred, (ed). Open and Distance Learning Today, London and New York: Routledge
Studies in Distance Education, 1995.
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Akademik zaman: Bir saatlik program i¢in iki giin (hazirlama zaman: dahil):
300

Stiidyo: Baslangic maliyeti 1 milyon $. Siirdiirme, ekipman, yenileme her yil
%15 artis ile yillik 150.000 $.

Stiidyo personeli (y6netmen + 2 teknik kadro ) = her yil 100.000 $

Program biitgesi (materyaller, grafikler, teyp, destekler. vs.): 500 $

Uyduwkablo maliyeti saat basina: 350 $

Telefon maliyetleri: saat basina 75 $ (hat kiralama, kars1 10 yer, sabit maliyetler
dahil)

Her hafta 1 program, 39 hafta.

Yillik; 250 6grenci i¢in 5 Ogretmenli bir program ya da 50 6grenci igin 1
Ogretmenli bes program diizenlenmektedir. Eger oturumlar bir saatten uzun olursa
maliyetler orantili olarak artmakta veya azalmaktadir. Uretimin sabit maliyetleri (yillik
250.000 $) her yil tiretilen program sayistyla orantihidir (250.008 / 117 yillik program
retimi = 2.1378$).



Tablo 8. Ogrenci Calisma Saati Basina Interaktif Televizyon Maliyetleri
(Varsayimh Veri) (Sekiz Y1l Uzerinde)

50

Yillik &grenci sayisi

125 250 ( 625 1,000
égretmen sayisi
3 5 1 13 20
Yillik program iiretimi
117 195 507 780
US$ US$ US$ US$
Gelisim/iiretim
Uretim (sabit maliyetler) 2,137 1,282 493 320
Program biitgesi 500 500 500 500
Akademik zaman 300 300 300 300
Toplam iiretim maliyeti 2.937 2.082 1293 1,120
Dagitim
Iletim
Karsihikli telefon 350 350 350 350
75 75 75 75
Toplam (saat basina)
Ogrenci saat bagina maliyet 3,362 2,507 1,718 1,545
(50 Sgrenci) 67.24 50.14 34.36 30.90
(44.83 £) (33.43 £) (2291 £) (20.60 £)

Not: 3 donem x 13 hafta = 39 hafta.

Kaynak: BATES (1995) Technology..., a.g.e., Tablo 4.1, s. 105.
1 ABD Dolar: = 434,817 TL Agustos 1999.

Tablo 8eve Sekil 10°daki canli interaktif egitsel televizyon yaymnimn birim

maliyetleri yiiksektir. Ogrenci sayis1 yillik kurs basina 500’in iistiine ¢ikinca, BBC

yiiksek Uretim maliyeti, 6grenci basina iletigim saati canli interaktif televizyondan daha

az olacaktir. Ders igin kurs basina; 125 6grenci i¢in 6grenci ¢aligma saati bagina

maliyet, interaktif TV i¢in 67 US$ (45 £) ile karsilastinldiginda egitsel yayinlar 109

US$ (73 £) olarak hesaplanmaktadir... Bununla birlikte program bagina 500 6grenci

civarinda egitsel yaymnlarin birim maliyetleri kiyaslanmaya baslanmistir; ¢iinkii her

dersin ayrn tretimi vardir. Yaklagik ortalamasi 50 Ggrenci igin her ders tekrarinda,

maliyetler de tekrar eder.
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Sekil 10. Ogrenci Calisma Saati Basina Maliyet: Interaktif TV
Kaynak: BATES (1995) Technology...,, Sekil 5.2, 5.105.

Sekil 11, Tablo 8’in grafik gosterimidir. Sekil 10 sabit maliyetleri maksimize
etmenin dnemini gostermektedir (stidyo harcamalar: gibi). Biiyiik sayidaki programlar
stidyonun program basina sabit maliyetlerini, ortalama maliyetlerini diislirmiistiir.
Bununla beraber birim maliyetler, yillik 250 dgrenci civarindan itibaren televizyon
dersleri konusunda diismeye baslar, ¢iinkii stiidyo igin ancak ortalama birim maliyeti

diiser, ek tiretimlerle de marjinal yeni maliyetler olusur.

Televizyondaki 20 basit toplanti oturumu, yillik 780 program yaratir. Eger her
oturum haftalik iki program icerirse veya televizyon oturumu sayisi haftalik 20’ye

yiikseltilirse, stiidyo harcamalarinda artis olur.

Sekil 11, sekiz yillik bir periyod iizerinde canli interaktif egitimin, toplam
maliyetinin seklini géstermektedir. Yillik toplam isletme maliyeti, (yilhik 780 program
civarinda maksimum tiretim i¢in 1,200,000 $’dir, veya yillik 100 program i¢in 400,000
$ civarindadir) egitim yayin modeli i¢in (10.5 milyon $/7 milyon £) daha azdir. Bir
stiidyonun maksimum iiretim i¢in maliyeti yaklasik sekiz yillik periyod igin, 10 milyon

$ dir.
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Sekil 11. Toplam Maliyetler: Interaktif TV (Sekiz Yil Uzerinde)
Kaynak: BATES (1995) Technology..., Sekil 5.3., s. 106.

Kaybolan firsat maliyeti, 6grenci seyahatleri, fakiilte, yerel kurumlar, az sayida
personel ve inga etmeye karsi, gergeklestirme ihtiyaci ve bu durumda girisin artan

maliyetidir.

Canl etkilesimli programlar i¢in liretimin hacmi; sadece televizyonda kullanilan
ders sayisiyla ve program basina program sayisiyla degil, ayn1 zamanda belli dersleri

izleyen Ggrenci sayisiyla belirlenmektedir.

2.4. Video Konferans

Once fotograf vardi, 1siktan etkilenen kimyasal madde siiriilmiis kagit ya da
camda elde edilen ilk gériintiilerden kisa bir zaman sonra hareketli fotograflar “sinema”
belirdi. Siyah beyaz filmlere ses eklendi ve ardindan renklenerek 100 yili askin siiredir
en giicli, en etkin iletisim araglar arasinda yerini aldi. Fakat biitiin bunlar hep belirli bir
zamanda, belirli bir mekanda, giinler 6nceden hazirlanmis bir haberi, bir duyguyu, bir

diisiinceyi, kisith kitlelere tek yonlii olarak aktarabilme dzelliginin digina ¢ikamamustir.

Televizyonun goérsel ve isitsel bilgi tagima oOzelligi; bilgisayarn islem
yapabilme, kontrol etme, secebilme, karar verebilme, atayabilme ozelligi; telefonun iki

yonlii en yaygin ve en ucuz iletisim ag1 zelliginin birlesiminden yeni ve daha kusursuz
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bir kitle iletisim, etkilesim araci ortaya ¢ikacaktir. Etkilesimli TV bu yoldaki

asamalardan biri olarak giiniimiiz olanaklariyla belirmistir7®.

Etkilesimli TV yaymcilhiginin temelini olusturacak sistemin 6zinde bir TV
sinyal alicist bulunacak; bu alici bilgileri dogrudan ekrana yansitmayip, bilgileri bir
bilgisayarda islendikten sonra istenilen formda ekrana, yaziciya ve ses ¢ikislarina
aktaracaktir. Ayni alici set biinyesinde; kiiciik bir video kamera, sézel komutlar
bilgisayara girebilmek i¢in bir mikrofon ve uygun klavye bulunacaktir. Uydu yayini,
bolgesel yer yaymu ya da kablo yaymindan izleyiciye gonderilen bilgilerin izleyici
tarafinda islendikten sonra verilerin merkeze geri doniisi (iletisim agnin
tamamlanmasi) i¢in bir modem ve kablo sebekesi veya kiiciik bir verici ya da

gelistirilmis GSM portatif telefon sistemi tizerinden dogrudan olabilecektir’" 2.

Video konferans sisteminin ilk denemeleri A.B.D., Ingiltere ve Avustralya’da

baslamistir. Fransa’da ise video konferans servisi 1976°da kurulmustur(73).

Televizyon, iletisim ve bilgisayar teknolojilerindeki hizli gelismelerin etkiledigi

alanlardan biri de egitim/6gretimdir.

Bu tekndlojiler, dinyay1 kiictiltmekte, uzaklarn yakin kilmakta, mekan
bagimsizlig saglamaktadir. Uzaktan egitim/()'gretimde halen kullanilan teknolojilerden
biri TV yayinlan ile egitim/6gretimdir. Bu teknolojide etkilesim tek yonliidiir, ciinkii
yaym tek yonliidiir. Ogrencinin, telefon yoluyla stiidyodaki 6gretmene canli olarak
ulasip soru sormasina imkéan vererek sinirl bir etkilesim saglamak miimkiin olabilmekle
beraber, gériintii yayiu tek ydndedir ve sadece (anlatan) Ogretmenin goriintiisi

yayindadir.

9 Ahmet DURMAZ, “Etkilesimli Televizyon Teknolojilerinin Uzaktan Egitimde Kullamlmalan”,
Tiirkiye 1. Uluslararas: Uzaktan Egitim Sempozyumu, Ankara: Milli Egitim Yayinevi, 12-15 Kasim
1996, s. 175.

7Y DURMAZ (1996), “Etkilesimli Televizyon..., a.g.e., s. 175.

2 L ynnetter R. PORTER. Creating the Virtual Classroom Distance Learning with the Internet, New
York and Toronto: John Wiley and Sons, Inc. 1997, 5.169.

73 Adnan CORA, “Uzaktan Egitimde Telekonferansin Rolii”, Tiirkiye 1. Uluslararasi Uzaktan Egitim
Sempozyumu, Ankara: Milli Egitim Yaymnevi, 12-15 Kasim 1996,s. 105.
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Bu teknolojinin en geliskin olam ise etkilesimli videokonferans sistemidir. Bu
sistemde 6gretmenin bulundugu mekan ile kilometrelerce uzaktaki bir video konferans
sinift arasinda fiber, uydu veya her ikisinin birlikte olabildigi bir iletisim ortarm aracihig:
ile baglanti kurulmaktadir™. Ogretmen ile simiftaki dgrenciler hem birbirlerini bityiik
ebatli TV ekranlarindan canli olarak aym anda gorebilmekte, hem de karsiikh
konusabilmektedirler. Ogretmenin gérdiigii “cam”la 6grencilerin  gérdiigii “cam”
arasindaki uzaklik kitalararasi bir uzaklik olmasina karsin, 6grencilerle Ggretmenler
arasinda sanki karsilikliymis gibi iki yo6nlii olarak gerek goriintli, gerek ses yolu ile
etkilesim olabilmektedir. Video konferans sinifindaki bir TV ekranindan ders veren
ogretmen izlenirken, ikinci bir ekrandan da Ogretmenin dokiiman kamerasindan
yansittig1 bir sekil, tablo ya da grafik gériiimektedir. “Resim icinde resim” teknigi ile
Ogretmenin goéruldiigli ekranin bir kosesinde, siufin §gretmene giden goriintiisti de
olusturulabilmekte, istenirse bu goriintii ikinci monitérden alinabilmektedir. Kolay
kullanimli bir uzaktan elle komuta cihazi ile kamera; saga-sola, One-arkaya,
hareketlendirilebildigi gibi bir 6grenciyi odaklama ya da genis agidan goriinti alma
konumlarina da ayarlanabilmektedir. Hatta, karst ugtaki sistemin kamera kontrolii bile
bir tusa basarak ele gecirilebilmektedir. Hocamn, simfi tarayip sectigi bir dgrenciyi
yakin plan gortintiiye ona alip soru sorabilmesi ya da 6grenciden soru, cevap alabilmesi,

gercek bir etkilesimden ¢ok da farkli olmamaktadir.

Video konferans dersinin, video kasetlere kaydedilerek, istenirse tekrar izleme

imkam da bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ilk videokonferans yayim Bilkent Universitesi’nde 28 $ubat 1996°da
ABD’deki Columbia Universitesi’nde Prof. Dr. Richard Clarida tarafindan Iktisat

Boliimii 3. siuf 6grencilerine “Uluslararasi Ekonomi” dersi verilmistir™.

 Bilkent Universitesinde Etkilesimli Videokonferans Teknolojisi ve Uzaktan Egitim, Annex III, s.
I’den. Iginde Feasibility Analysis of Nation-Wide Distance Education Alternatives. Cilt 2. Annex III,
Ankara: Project Team: Anatolian University, BILTEN, ITU, METU, ULAK-BILIM, TUBITAK,
December, 1997, s.1.

9 Bilkent Universitesinden ..., a.g.e., s. 2.
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Zaman icinde Bilkent Universitesi'nin New York ofisindeki videokonferans
sistemi ek teknolojiler ile gelistirilmistir. “Softboard” adli lazer teknolojisi ile galisan
elektronik bir tahtasi vardir. Ozel ve renkli kalemlerle iizerine yazilan ve gizilenler
video olarak simftaki TV ekranina getirip yansitilir. Amaci geleneksel bir simif ortamin
“beyaz tahtali” bir ileri teknoloji simifina donistiirmektedir. Tahta doldukga igerigi
bilgisayara kaydedilebilmekte, béylece istendiginde bu bilgiler yeﬁiden bilgisayar
ekranina ya da baska bir ekrana yansitilarak izlenebilmektedir. New York ofisindeki
bilgisayarin monitoriindeki tablo, grafik, sekil gibi herhangi bir gériintii de siniftaki TV
ekranina eszamanl olarak aktarilabilmektedir. Ayrica yine New York ofisine kurulan
internet baglantili gi¢li bir sunucu bilgisayar ile de internet ve elektronik posta
olanaklar1 yaratilmistir. Demek ki, internet tizerinden World Wide Web aracilig: ile

uzaktan &gretim bat diinyasinda giderek 6nem kazanmakta ve yayginlagmaktadir™®.

2.4.1. Video Konferans Maliyeti
2.4.1.1. Uydu Maliyeti

Uydu yaymm kullanarak, merkezi bir noktadan alicilara telefonla video

konferans vermenin bir ¢cok maliyet elemam bulunmaktadir:

o Saatlik sttidyo maliyeti (personel dahil), -

o Program biitgesi (sunucu, materyaller, yonetmen),

e Alanlarin maliyeti (uydu ¢anagi, odalar),

e Saat bagina iletim maliyeti,

e Her alic1 igin yerel destekler,

e Proje yonetimi (Uydu video konferans sistemini kurabilmek igin bilyiik

capta organizasyon gereklidir).

Video konferans yoluyla egitimin yerel dagitim, sektdr sirketleri tarafindan

zaman zaman Sdenecektir. Ornegin; Kanada “Saskatchewan Iletigim Aginda” yetistirme

9 Bilkent Universitesinde ..., a.g.c., s. 3.
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maliyet karsilagtirmasinda tek yonli video, iki yonli isitsel format gdsterilmistir. Bu
formatlar geleneksel ylizylize egitim maliyetini diigtirmektedir. Yonetim egitiminin Agik
Ogretim Ajansi’min uydu ile videokonferansinin dagitimindan saglanan maliyet

tasarrufu, uydu videokonferansiyla saglamaktadir””.

2.4.1.2. Noktadan Noktaya Maliyet

Video kofneransin bu formunda iki ya da daha fazla alicisi, telekominikasyon
tagtyicilart ya da standart hatlardan baglanmaktadir. CLM, “Mitsubishi” ve “Picture
Tel” gibi firmalar ekipman saglar. Ekipmanlarin fiyatlar: uygulamaya baghidir. Software
ve ekipman konferans i¢in en az 5.000 US$ civarindadir. Grup video konferanslar igin
calisma istasyonu 20.000 US$’na satin alinmugtir. Tiim dijital iletisim i¢in otomatik
stiidyolarin maliyeti 200.000 US$ civarindadir. Fiyatlar; sinyalin kalitesine, video
konferans odasimin biiytikliigiine 6zellikle de geleneksel dershaneler kullanilacaksa, bu

is i¢in gerekli ses gegirmez odanin ingaatina bagl olarak degisebilir.

Telekomiinikasyon tasiyicilara bagli olarak iletim oranlari da degisebilmektedir,
devlet veya federal diizenleme istendik durumdur. Uzaklik diger bir maliyet faktoriidiir.
Yazma zamaninda egitimsel video konferansi i¢in birka¢ 6rnek vardir. 56 kbs’lik
anahtar veya ISDN-bazli video konferans sistemleri iki standart telefon hatti icin
cahigabilmektedir. Agik Ogretim Ajansi 356 kbs’de 244 US$ (325 C$) maliyetle ¢aligir.
500 mil uzaklik ve ilk saat i¢in maliyet 187 US$ (250 C$)’dir. Eger iki taraftan fazlasi
varsa, video konferansi koprii maliyeti olacaktir. Uzakligin artisi maliyeti de

arttiracaktir.

ABD’deki bir program uygulamasi su asamalardan gegmistir: Missisippi
2000’nin ilk asamasinda; 5gretmenler, tastyicilar, “Northern Telecom” arasinda iletisim
maliyetleri hakkinda canli bir tartisma vardir. Okullar, okul bagina aylik 2,300%
ortalama maliyeti rapor ederler, ama tagtyicilar bu maliyetleri desteklemezler. Bina ve

ekipman maliyetleri (bir oda i¢in) 8.0008 ve 30.000$ arasindadir ve kullamlan

D BATES (1995), Technology..., a.g.e.,s. 111.
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teknolojiye, binalardaki degisiklik miktarina bagh olarak degisebilir. Oda konusmalari

ile ilgili esas problem ses kalitesindedir.

Video teknikleri yiksek kaliteli dijital video i¢in azalmistir. Bu iletim
maliyetlerindeki azalmaya neden olmaktadir. Kuzey Amerika’da, 56 kbs hizmetleri
noktadan-noktaya video konferansinda, “standart” blarak goriilen iki telefon hattiyla

kullanilabilmektedir.

Video konferans maliyet yapilan yapisal olarak aymdir ama canli televizyon
maliyetlerinden farklidir. Yillik 125 veya daha fazla §grenciye hizmet igin maliyet

saatlik 9 USS ile 18 USS$ arasindadir. Canli televizyon derslerinin 1/3i olusturmaktadir.

Iki yonlii video konferansi i¢in ana ekonomik destek, 6gretmen/6grenci oraninin
artisindan gelir. Ders verenler i¢in seyahat maliyetlerinde dramatik diisiis vardir. Bunun
uy gulanabilecegini gosteren Kanada ve Amerika’da 6zel durumlar vardir (Az sayilarla

kampiis-i¢i egitim, kirsal yiiksek okullar, kiigiik kolejler gibi).

Canli ders yayini pahali bir segenektir. Daha 6nceden kaydedilmis televizyon

dersi, ders amagl diger teknolojilerle birlikte birgok durumda daha iyi bir secenektir.

Farkli kurumlardan 6grencilere ders vefén, tek program veren yerlerde
ekonomik ve pedegojik avantajlar vardir. Fakat programlarin bos yere tekrarindan
kaginilmalt. Uretim kalitesinin yiiksekligi icin televizyonun sonug imkanlarim daha iyi

1sletebilmeli. Boylece entellektiiel yeterliligin gelismesi saglanmalidir.

Medyanin kullandig: ders televizyonu orijinal olarak geligen ve giiglenen bir
pazardir. Pazardaki market cirosu, orijinal iiretim maliyetini yok edebilmektedir.
Bununla beraber televizyon programlan kaliteli ise orada, gesitli ders programlari igin

“ikinci” bir pazar talebi az olacaktir.
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3. BASIM

3.1. Basim

Uzaktan egitim, okulda ya da derslikte egitim olanagi bulamayan ¢ok sayida
kisiye egitim-6gretim olanag1 yaratan, dolayisiyla egitimde firsat esitligini saglayan,
egitim teknolojisinin en yaygin uygulama alanlarindan birisidir. Basili materyaller,
orgiin egitimdeki gibi uzaktan egitimin de en 6nemli materyalidir. Uzaktan egitim,
oncelikle derslerin basili materyalleri ve bu materyalleri destekleyen gorsel-isitsel
materyallerin (radyo, televizyon, video, videokonferans, bilgisayar ortamlar1) destegi ile

gerceklesmektedir.

Basili materyallerin 6gretim siirecindeki 6nemli konumu nedeniyle uzaktan
egitim programlarinda, bu materyallerin konular en kolay anlasilir bigimde islemeleri,
bu amagla anlamay1 kolaylastirict sekilde yazilmalari ve uzaktan ogretim sistemine
uygun olarak edit edilmeleri gerekir. Baskisinin iyi yapilmasi, materyalin okunmaktan
uzaklagtirict  degil tesvik edici bigimde tasarlanmasi ve Ogrenciye zamaninda
ulastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Basili materyallerin yayimi; ders materyalinin
yazimi ile baslayip 6grencinin eline ulasincaya kadar gegirdigi, yazim, editdrlik,

tasarim, dizgi, baski, cilt ve dagrtim islevlerini kapsayan bir siiregtir™.

Uzaktan 6gretim icin basili materyal hazirlama, geleneksel kitap yazma ile
karsilagtirildiginda, hem daha ¢ok zaman almakta; hem de &6zel bilgi ve beceri
gerektirmektedir. Bu sistemde yazarlarin, 6gretimin uzaktan olusunun yarattig: ¢grenme
sorunlar1 ile; ilgili derslerin 6grenilmesinden kaynaklanan sorunlari bilmeleri

gerekmektedir.

® H. Ibrahim GURCAN ve Rusen YILMAZ, “Uzaktan Ogretimde Basili Metaryellerin Yayimi-
Agikogretim Fakiiltesi Oregi”, Tiirkiye 2. Uluslararas: Uzaktan Egitim Sempozyumu 12-15 Kasim
1996, Ankara: Milli Egitim Yaynevi, 1996, s. 297.
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Uzaktan egitim i¢in basili materyallerin hazirlanmasi su asamalardan

olusmaktadirt’ €%,

Planlama: Hedef kitlenin taninmasi; kaynak materyallerin okunmasi, genel
amaglarin belirlenmesi, olanak ve engellerin belirlenmesi, ders igeriginin belirlenmesi,
davramigsal amaglarin yazilmasi, degerlendirme sorularimin hazirlanmasi, bilgilerin
sunulus diizeninin belirlenmesi ve dersin dgrenciye getirecegi yiikiin kestirilmesinden

olusmaktadir.
Yazim: Uslup; aligtirmalar, diizenlemeleri gorsel 6geleri kapsamaktadir.

Uzaktan egitim i¢in basili malzemelerin hazirlanmasinin sonraki asamalari; ders
kitabimin editorii, ders materyalinin tasarimi, dizgisi ve baskisi, ders materyalinin

dgrencilere ulagtinlmasindan olusmaktadir®" 2.

Yazil1 malzemenin bir egitim araci olarak i)ek ¢ok Ustlinligii vardir. Taninmus,
ucuz ve taginabilir bir aractir. Formati, okuyucunun herhangi bir zaman siiresinde,
herhangi bir diizende herhangi bir bsliime baglamasina olanak tanmaktadir. Oldukga
gelismis bir posta diizeni, pek ¢ok iilkede dagitimi kolaylastirmaktadir. Yazili malzeme
her zaman, her yerde ilave bir malzeme olmadan kullanilabilecek tek aragtir. Uzaktan

egitimde basim tek y6nlil bir iletisim teknolojisidir.
3.1.1. Basum Maliyeti

Uzaktan egitimde basim maliyetlerini hesaplamak olduk¢a zordur, ¢linkii dizayn

ve liretim siireci komplekstir. Aynca 6zellikle akademik personel maliyetleri ve ilgili

7 Dursun GOKDAG, Uzaktan Ogretimde Basih Materyaller; Agikogretim Fakiiltesi Ornegi,
Eskisehir: AOF Ya. No: 54, 1986, s. 15-26.

®9 Hillary PERRATON. Training Teachers at a Distance, London: Commonwealth Secretariat
Marlborough House, 1984, 5.40.

B) GURCAN ve YILMAZ (1996), “Uzaktan Egitimde Basil: ..., a.g.e., s. 298-301.

%2 Michael MACDONALD-ROSS, “The Development of Printed Materials”, in p.301, Fred
LOCKWOOD (ed). Open and Distance Learning Today, London and New York: Routledge Studies in
Distance Education, 1995.
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diger aktiviteleri hesaplamak karmagsiktir. Yine de yuvarlak sayilar vermek miimkiin

olabilir.

Basim i¢in toplam maliyete ulasirken destek materyallerle ana materyaller
arasinda ayirim yapilmalidir. UKOU’de ana materyaller piyasada bastirilmaktadir,
tamamlayict materyaller ise {iniversite tarafindan basilmaktadir. Bir anlamda,

tamamlay1ci basili materyal maliyeti sabittir.

Gelistirme ve basim maliyetleri destekleyici basili materyallerle birlestirilir ise
mektupla dagitilan metinlerin maliyeti yaklagik 250.000 £ (375.000 $), genel gelisim
maliyeti de 400.000 £ (600.000 $) olarak verilmistir.

Tablo 9 bu maliyetleri Ozetlemektedir. Bu veriler sadece basili egitim
materyalleriyle ilgilidir ve 6grencilerin diger aktivitelere harcadiklar1 zamanla, 6devler

veya isitsel gorsel materyallerin incelenmesi ilgili degildir.

Tablo 9. Egitim Materyallerinin Basim Maliyetleri (UKOU)

1,000 kopya 5,000 kopya 10,000 kopya

£ % £ % £ %
Maliyet Basliklari
Gelistirme 400,000 93 400,000 78 400,000 65
Basim (CTs) 14,432 3 37,568 7 62,668 10
Depolama 3,000 1 15,000 3 30,000 5
Paketleme 6,000 1 30,000 6 60,000 10
Postalama 6,500 2 32,500 6 65,000 11
Toplam 429,932 100 515,068 100 617,668 100
(USS) 644,898 772,602 926,502

Kaynak: BATES (1995) Technology... a.g.e., Tablo 6.4., s. 127.
I Sterlin = 1.6120 ABD Dolari. Agustos 1999.

Calisma saati bagina 1000 £ gelisme maliyeti ile birlikte 1000 6grenci i¢in
ortalama gelistirme maliyeti ¢alistirma saati basina 1 £'dur ve 10,000 dgrenci igin bu

calisma saati bagina 10 pence’dir. Béylece 10.000 6grenci i¢in gelisim maliyeti basim
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maliyetinin 2,5 katiyken 1000 &grenci igin gelisim maliyet gergek maliyetinin 15

katidir.

£
. 700M . |
| 600000 | 250 saat
300000
400000
l 150 saat
300000
20000 J‘
- 1oooo A—— 50 saat
| ) | | | |
0 X0 1000 1500
| Yillik 6grenci sayisi

Sekil 12. Sekiz Yillik Basimin Toplam Maliyeti
Kaynak: BATES (1995) Technology...,a.g.e., Sekil 6.1.,s. 127.

Sekil 12’de, farkli aktivite hacimlerinde basim materyallerinin iretim ve
dagitims igin 8 yillik toplam maliyeti yer almaktadir. Tablo 10°da, bunlar1 her 6grenci
basina ya da her 6grenci ¢alisma saati bagina maliyetlere gevirmekte ve burada bir yilda,
ogrencilerin 250 saatlerini basili materyallere harcadiklar1 varsayilmaktadir. Sekil 13’de,
program basina Ogrenci sayist arttikga, Ogrenci calisma saatlerindeki diislisii yer

almaktadir.

Sekil 13, basili-materyallere dayali uzaktan egitim kurslariin ekonomikligini
agikga gostermektedir. Maliyet; bir yilda 100 6grencinin lzerinde Ogrencisi olan
programlar, yillik 600 6grencinin oldugu programlardan 4 kat daha pahalidir. Yine y1illik
250 ya da daha fazla 6grenci i¢in toplam basim maliyetleri ¢alisma saati basina 1 £ iken

200 6grenci igin 2 $’dir.
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Tablo 10. Caligma Saati Basina ve Ogrenci Basina Egitim Materyalleri Basiminin

Maliyetleri: UKOU, 1989

1,000 6grenci 5,000 6grenci 10,000 6grenci
(Y1l basina 125 (Y1l basina 625 (Y1l basina
dgrencix8) dgrencix8) 1,250 6grencix8)
pry Ty (£) e
Ogrenci| Calisma | Ogrenci | Calisma | Ogrenci | Calisma
basina saati basina saati basina saati
basina basina basina
Maliyet Baslig:
Gelistirme 400.000| 1.60 80.00| 0,32 400.00{ 0.16
Basim (CTs) 14.43] 0.08 7.511 0,04 62.26| 0.03
Depolama 3.00| 0.01 3.00; 0,01 30.00f 0.01
Paketleme 6.00 0.02 6.00{ 0,02 60.00| 0.01
Postalama 6.50| 0.03 6.50| 0,03 6.50| 0.03
Toplam 429931 1.74 103.01| 0,42 61.76| 0.25
(US$) 644.89| 2.61 154.51] 0,63 92.64| 0.37

Kaynak: BATES (1995) Technology..., a.g.e., Tablo 6.5., s. 128.
1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolari. Agustos 1999.
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Program basina 6grenci sayisi ( 8 yil tizerinde )

Sekil 13. Ogrenci Calisma Saati Bagina Maliyet: Basim (UKOU)
Kaynak: BATES (1995) Technology...,a,g,e., Tablo 6.5., s. 128.

Basim maliyetleri, ticari yayincilara okullar ve kolejler i¢in standart ders

kitaplar gelistirip basmaktan ¢ok farkli degildir. UKOU bazi derslerin kitaplarim
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yayincilartyla anlagmal bastirarak bu materyalleri genel halkin kullanimina sunmugtur.
Diger programlarda A¢ik Universite kendi materyallerini hem genel halkin hem de diger

uzaktan dgretim kurumlarinin materyallerini {iretmistir.

Elektronik basimin ekonomik uygulamasi elektronik baski sistemi UKOU’de,

1988°den beri kullaniimaktadar.

[letisim ve kompiitiiriize edilmis bilgi depolamast ve iletisimin 6nemine ragmen
basim hala 6nemli bir ana 6gretim aracidir ve 21. yiizyilda da boyle kalacaktir, giinkii
basili materyal dijital tekstlerden daha zengindir ve basili materyallerin kullanimi igin
6zel araglara ihtiyag yoktur. Ayrica basii kdgidi kullanmak igin bagka arag
gerekmemektedir.

Basim ¢ok degerli bir egitim aracidir, ¢linkli ¢ok biiylik miktarlarda bilgi tasir ve

mantiksal diisiinmenin ve tartismanin gerekli oldugu kosullarda gereklidir.

Bununla beraber basili yayinlardan 6grenmek 6grenci igin ayrica bir yeterlik
gerektirir. Basili materyal dizayn etmek ise bir iist diizey yeterlilik isidir. Egitim
materyalleri insanlara yardim i¢in yapilmistir ve bagimsiz ¢aligmak isteyenler veya

zorunda olanlar igin gereklidir.

Basimin ana sinirlamas: iist diizey kalitede tekst gelistirmek igin gerekli olan
zamandir ve zamann, kaliteyi diisiirmeden nasil indirgenecegi sorgulanmaktadir. Tek
model kurumlarda gelisim maliyeti 2,250 $ olmasina ragmen, ¢oklu kurumlarda bir
yillik 250 6grenci i¢in yiiksek Ogrenim s6z konusu oldugunda maliyet ¢ok daha
diigiiktiir. Dagitim dahil 6grenci basina 1,50 $’dir. Bununla beraber basim Sgrenciler
arasi iletisim agisindan zayif oldugundan bir 6gretmenle tamamlanmalidir. Bu da

uzaktan egitimde maliyeti arttirmaktadir.

Bu sistemin, elektronik basimla tersine gevrilmis olmasina ragmen uzaktan ve
acikogretim materyallerinin tiretiminde pek ¢ok isgiicii degisikligi vardir. Bir ¢ok

uzaktan egitim {iniversitesi bu is i¢in ekipler olusturulmaktadir. Farkli yeterlilikleri bir
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araya getirmek igin baska mekanizmalarin kullaniminin olas: olmasina ragmen, ders

dizaym yeterlilikleri gereklidir, ayrica ¢esitli mekanizmalara ihtiyag vardir.

Bazen kurumlar dizayn materyalleri ile ilgili bir ¢ok farkli gruplarin yapisal
organizasyonlan hakkinda bazi zorluklar yasamaktadirlar, ¢iinkii profesyonel rollerde
cakisma olabilir. Maliyete fakiilteden olmayan personelin maliyeti eklenmelidir. Bu
fonksiyonlarin egitim kurumlarinda yeniligi de dikkate almalidir. Sonugta eger dersler
yararli bir sekilde (retilip, dagitilacaksa profesyonel proje yonetimine ihtiyag

bulunmaktadtr.

Basim, agik ve uzaktan egitim i¢in en 6nemli teknolojilerden biridir.
4. RADYO VE SES KASETLERI
4.1. Radyo

Radyo ile ilgili olarak yapilan ilk teknik bulus, telsizin ilim babasi diye
adlandirilan James Clerk Maxwell tarafindan 1860 yilinda olmustur®. Ik yayin 1920
gerceklesmistir. Tirkiye’de ilk radyo vericisi 1927°de faaliyete gegmistir. Bu faaliyet

1964°de ise 359 sayili kanunla TRT Kurumuna verilmistir®®.

Radyo ders programlarinin maliyeti ii¢ biiyiik bilesene ayrilabilmektedir. Bunlar:

e Program iiretimi maliyeti,

e Yonetim ve organizasyon maliyetleri,

¢ Yayin ya da yayincihk maliyetleridir(85 ) (86)

@3 Aysel AZIZ. Radyo ve Televizyon ile Egitim, Ankara Universitesi, Egitim Fakiiltesi, EFAM Yayin
No: 2, Ankara: Seving Matbaasi, 1982, s. 8.

®4 ()ZCAN (1987), Kitle Haberlesme..., a.g.e., s. 365.

@5 Nittaya PARSONSIRI. “The Economics Cost Analysis of STOU Radio Programmes”, in SEWART,
David, DANIEL, John S. (eds). “Developing Distance Education”, Oslo, Norway: ICDE, 9-16 August
1988, Cev: DEMIRAY, Ugur. Ilkeler, Isleyisler ve Ornekleriyle Diinyada Ag¢ikogretim, Iginde,
(STOU) “Radyo Ders Programlarimin Ekonomik Maliyet Coziimlemesi” Eskigehir: Turkuaz Yayinlari,
Ceviri Dizisi, No: 95-5, 1995, s. 70.

#9 pam DIXON. Virtual Collage, A Quick Guide to All You Need to know to Get the Degree You
Want With Computer, TV, Video, Audio, and Other Distance Learning Tools, New Jersey:
Peterson’s, 1996, s.113.
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Radyo iiretim maliyetleri TV maliyetlerinden daha ucuzdur. [letim maliyetleri
de daha ucuzdur. Hedef kitle bilyiik oldugunda radyo tiim diger iletisim araglarindan

daha ucuzdur®”,

4.1.1. Radyo Maliyetleri

Bir 8 yil periyodu iizerinde radyo programumin toplam maliyeti; bir tretim
maliyeti, sekiz yil icin yayin maliyeti ve her program igin tekrarlanma maliyetini
kapsamaktadir. Uretim diizeyleri 150, 280 (gergek) ve 360 (maksimum kapasite)

program i¢in hesaplanan maliyetlerdir. Bu maliyetler Tablo 11°de gosterilmisgtir.

Tablo 11. Radyonun Toplam Maliyetleri: UK OU (Sekiz Y1l Uzerinde)

Uretim diizeyi 150 program 280 program 360 program
(Bir yilda) 50 saat 93 saat 120 saat
£ £ £

Maliyet Basliklan '

Sabit 446,800 446,800 446,800
Program biitgesi 47,250 88,200 113,400
Akademik zaman 30,000 56,000 72,000
Iletim 180,000 336,000 432,000
Toplam 704,050 927,000 1,064,200
(US$ 1,056,075 1,390,500 1,596,300)

Kaynak: BATES (1995) Technology..., Tablo 7.2., s. 144,
I Sterlin = 1.6120 ABD Dolari. Agustos 1999.

Sekil 14’te ise degisik iiretim diizeylerinde radyonun toplam maliyetleri yer
almaktadir. Sekildeki maliyetler tablo verilerinden elde edilmistir. Gériilecegi gibi radyo

maliyetleri 6grenci sayisindan bagimsizdir.

&7 Hilary PERRATON. The Cost of Distance Education, International Extension College,
Broadsheets on Distance Learning No. 17, Cambridge: Russell Press Ltd., 1982, s. 15.
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Kaynak: BATES (1995) Technology...a.g.e.,, Sekil 7.1 5. 144.

Tablo 12°de BBC-Agik Universitenin iiretim ve iletim maliyetlerini 8grenci
basina ve 6grenci galisma saati basina d('jniistﬁriil.miis olarak bulunmaktadir. Ogrenci

programlar kayit edip defalarca dinlenme sansina sahiptir.

Radyo programlarinin ortalama dinlenme orani %50°nin altindadir. 1981 yilinda

dinleme orani %47 idi. Yine bu dinleyenlerin tekrar dinleme orani %20°dir®®.

®® BATES (1995), Technology..., a.g.e., s. 145.
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Tablo 12. Ogrenci Basina ve Calisma Saati Basina Radyo Maliyetleri; UKOU, 1982.

1,000 6grenci 5,000 6grenci 10,000 dgrenci

(125 ogrencinin  yil [ (625 Ogrencinin  yil | (1,250  &grencinin

basinaxy) baginax$) y1l basinax§)

Ogrenci | Calisma |Ogrenci |Calisma |Ogrenci |Caligma

basina saati basina saati basina saati

maliyet | basina maliyet | basina maliyet | basina

maliyet maliyet maliyet
£ £ £ £ £ £

Maliyet boliimii
Uretim* 67.42 6.32 13.48 1.26 6.74 0.63
[letisim* 38.40 3.60 7.68 0.72 3.84 0.36
Toplam 105.82 9.92 21.16 1.98 10.58 0.99
(Radyo)* 158.73 14.88 31.74 2.97 15.87 1.48)
(US$)

Notlar: 32x20 dakikalik radyo programlari, her yu iki kez yayinlanacak.

*. Her “dinleyici” égrenci bu maliyetleri ikiye katlayacak, égrencinin %50 sinin de dinlemeyecegi
dikkate alinacaktir.

1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolari. Agustos 1999.

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e. Tablo 7.3., 5. 145.

Calisma zaman iletim uzunluguna esittir. Tablo 12°deki maliyetleri hesaplarken
32 haftalik ders i¢in haftalik 20 dakikalik program planlanmigtir ve her programin yilda
2 kez yayinlanacag diisiiniilmiistiir. Bu toplam l'ireti_m maliyeti olarak 32 program i¢in
67,424£ (101,136 $) ve toplam iletim maliyeti yillik 4,800 £ (7,200 $)’dir. 32 radyo
programu serisi 8 yillik programlarn yil basina ortalama 13,000 £ (20,000 §) veya bir
yillik program 400 £ (600 $)’dir.

Maliyetler 125 6grenci igin ¢alisma saati basina 15 $ (10 £), 6grenci bagina 158
$ (105£) bu 1250 dgrenci icin yilik ve ders omriil 8 yil sayilarak ¢alisma saat basina
1,50 $ (1£)a diiser. Bu sekiller radyonun ekonomikligini gosterir. Radyo maliyetler:
100 civarinda 6grenci icin bir yil igin 1250 kisinin 10 kat1 kadardir veya en fazla bir yil.
Eger kullanim dikkate almnirsa dinleyen 6grenciler i¢in maliyet ikiye katlanir. Sekil 15

ogrenci calisma saati basina maliyet grafik formda yer almaktadur.

T B R kRt
DoUR T
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Sekil 15. Ogrenci Calisma Saati Basina Maliyet: Radyo (UKOU)
Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Sekil 7.2., 5. 146.

Birim maliyetin 1,50 $ (1 £) altina inmesi i¢in 6grenci sayisinin yilik 1250 kisiye

¢ikmasi gerekir, yillik 6000 Ggrenci i¢in radyo maliyetleri 30 (20 pence)’e diismektedir.

4.2. Ses Kasetleri

Ses kasetleri tek yonlii egitim aracidir. Ses kasetleri egitim anlaminda radyodan
daha etkilidir. Bunlar gecici degildirler, ¢iinkii 6grenciler istediklerinde bir ¢ok kez

dinleyebilirler ve istedikleri zaman baslatip durdurabilirler. Basilt materyallerle birlikte

daha yararli kullanitmaktadirlar®.

Ses kasetleri, programlarin smurli sayidaki dinleyicilere dagitilmasinda

(90)

muhtemelen radyodan daha ucuzdur”™. Ses kasetleri, teknolojinin son iriinii olan

kompakt disklerle daha da ucuz maliyetlere gelebilmektedirler(gl).

®9 Greville RUMBLE, “The Costs and Costing of Distance/Open Education”, Using Technologies for
Edueation and Training: An Economic Perspective, Conference of the WorldBank, Adana/Turkey:
The World Bank, October 2-8, 1988(a), s. 7. ,

©0 PERRATON (1982), The Cost..., a.g.e., s. 15.

©n Reginald MELTON, Objectives, Competence and Learning Outcomes, Developing Instructional
Materials in Open and Distance Learning, London and Stirling: Kogan Page, Open and Distance
Learning Series, 1997, s.83.
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4.2.1. Ses Kasetlerinin Maliyeti

Tablo 13, BBC agikdgretim programlar1 ve UKOU’nun gorsel ses kaseti iiretimi
ve dagitim maliyetlerinin farklari hakkinda karsilastirmali maliyetleri yer almaktadir.
UKOU’nin maliyeti (genel masraflarla birlikte) Tablo 13 ve 14°te %40 arttigi

gbzlenmektedir.

Tablo 13. Ses Kasetleri Uretimin Maliyet Karsilastirmasi:

BBC-OUP vs. OU-AV: UKOU, 1982

BBC/OUP OU/AV
Yillik 280 program Yillik 60 program
Birim prog. | Birim saat | Birim prog. | Birim saat
£ £ £ £
Gelisim/iretim
Akademik zaman 200 600 200 600
Uretim (genel giderler) 1,592 4,776 380 1,140
Dogrudan tiretim 315 945 33 100
Toplam {iretim 2,107 6,321 613 1,840
maliyetleri 3,160 9,481 919 2,760)
(US9)
Dagitim Radyo iletiminin birim saat | Isitsel kasetlerin dagitiminin
Yillik 6grenci sayisi maliyeti birim saat maliyeti
Ik Tekrar (C 60 kaset)
£ £ £
450 225 450 225
900 225 450 450
2.000 225 450 1.000

Kaynak: BATES (1993), Technology, ... a.g.e., Tablo 7.5, s. 153.
I Sterlin = 1.6120 ABD Dolari. Agustos 1999.

UKOU ses iretim igin teknisyenle birlikte kiigik isitsel stiidyolar

kullanmaktadir. Maksimum kapasite yillik 60 saatlik program civarindadir. Bu bigimde;
150 program icin sabit maliyetleri tice katlamak, 1 yilda 250 program i¢in sabit

maliyetleri doérde katlamak gerekir. Ses kasetlerinin dagitim maliyetleri degiskendir.
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Tablo 14(a)’da ses kasetlerinin toplam maliyetleri yer almaktadir. Tablo 14(b)’dekilerin
grafiksel g6sterimi i¢in Sekil 17°ye bakiniz.

Tablo 14. Ses Kasetlerinin Toplam Maliyeti: UKOU (Sekiz Y1l Uzerinde)

Yillik tretim diizeyi
60 saat £ 150 saat | 250 saat £
£

(a) Toplam maliyet: yalniz iiretim _

Sabit 30,780 92,340 123,120
Program biitgesi ' 6,000 15,000 25,000
Akademik maliyet 4 36,000 90,000 150,000
Toplam 72,780 197,340 298,120
(US$) 109,170 296,101 | 447,180)

Dagitim maliyeti: Ogrenci basina materyal saat basi 50 pence (75¢)
(b) Toplam maliyet: Uretim (bir kez)
Ve dagitim (8 yil tizerinde) Y1l Bagina

Ogrenci Sayist

0 0 0 0
1 73,020 | 197,940 299,120
125 102,780 272,340 423,120
625 222,780 572,340 923,120
1250 372,800 947,340| 1,548,120

Kaynak: BATES (1995), Technology, ... a.g.e., Sekil 7.6, s. 154.
1 Sterlin = 1.6120 ABD Dolar.

Oprenci sayist artisi kadar hizla artan ses kaseti maliyetlerinin radyonun
maliyetlerine benzedegi goriilebilir. Ses kaseti maliyeti yillik 1.250 6grenci ve 150 saat
icin az ogrenci sayis1 ya da iretimin diisiik degeri i¢in olduk¢a diisiiktiir. Radyo ve

isitsel kasetlerin maliyetleri arasinda sadece kiigiik bir fark vardir.
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Kaynak: BATES (1995), Technology, ... a.g.e., Sekil 7.3, 5. 153.

Tablo 15’de ogrenci basina ve ¢alisma saati basgina BBC/OUP ve OU/AV

tarafindan retilen kasetlerin maliyetleri verilmekte ve maliyetleri radyo ve basim ile

karsilastiriimaktadir.

Tablo 15. Ogrenci Basina Ve Calisma Saati Basina Ses Kasetlerin

Maliyetleri: UK OU, 1982

1,000 6grenci 5,000 6grenci 10,000 6grenci
(1250 6grenci yillik | (625 6grenci yillikx8) | (1,250 6grenci
x8) yillikx8)
Maliyetler (£)
Ogrenci |Calisma |Ogrenci |Calisma |Ogrenci |Caligm
basina saati basina saati basina a saati
basina basina basina
Maliyet bolimii
Uretim (OU) 20,24 1,84 4,05 0,37 2,02 0,18
fletim 5,50 0,50 5,50 0,50 550 | 0,50
Toplam (OU/AV) | 25,74 2,34 9,55 0,87 7,52 0,68
(US$) 38,61 3,51 14,32 1,30 11,28 1,02
Radyo (£) 105,82 9,92 21,16 1,98 10,58 0,99

Not: Sayilar 11 C 60 dinleme kasetleri i¢indir.

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 7.7., s. 156.

I Sterlin = 1.6120 ABD Dolar1. Agustos 1999.
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Radyo programlar1 ve ses kasetleri basili yayinlarin yerlerini alamazlar. Basili
yayinlar ve ses kasetlerinin birlestirildigi yerde bunlarin maliyetleri de birlesecektir. Bu,
Ingiliz Open Universitesi’ne her ¢aligma saati basina 4£ (6$) diisiik maliyet saglar, az
maliyetli kaset+basim ve 11,66 £ (17.50%) her 6grenci ¢alisma saati radyo+basim i¢in 1
yilda 125 6grenci igin 1£ (1.50) dolardir ve bu bize 1000 &grenci i¢in basim ve her tiirlii
isitsel kaset maliyetini vermektedir. Yillik 100 6grenci civar ile kurs i¢in basim+kaset

tiim tretimleri icin ¢aligsma saati basina 1 £ (1,50 USS$) civarina dismektedir.

Ses kasetleri; dzellikle metin ile birlestirildiginde, az maliyetli, oldukea etkili tek
yonlii bir egitim teknolojisidir. Disiik teknolojidir; ama hem 6grenci hem de 6gretmen

icin kullanimi kolaydir.

Bir veya iki uzaktan egitim kurumu ses kasetleri agirlikli olarak kullanmaktadir.
Bes yildan daha az bir siiredir radyo. iletimi UKOU’de haftada 28 saatten, 6 saate

diigerken ses tiretim ve kaset dagilimi artmistir.
5. TELEFON VE ISITSEL KONFERANS
5.1. Telefonla Egitim ve Isitsel Konferans ve Miilkiyeti

1876’ dan beri var olan telefonun uzaktan egitim i¢cin kullanilmas: olduk¢a yakin
tarihlerde olmustur. Telefon teknolojisinde, elektronik araglarin gelismesinden bu yana

degisik tiirde telekonferans olasiliklan artmistir® ©2.

5.1.1. Isitsel Konferans Maliyeti

Telefonla egitimde kurumlarin maliyet yapilari arasinda biyiik degisiklikler
bulunmaktadir. Pratikteki bu biiyiik degisiklik nedeniyle secilecek herhangi bir Srnegin
uygunlugu simrli olacaktir. Bununla beraber dmekleri kullanarak telefon egitiminin

maliyeti bulunabilir.

“2 VERDUIN ve CLARK (1991), Uzaktan Egitim..., a.g.e., s. 64.
©3 Michael G. MOORGE, “American Distance Education”, in p.32 Fred LOCKWOOD (ed). Open and
Distance Learning Today, London and New York: Routledge Studies in Distance Education, 1995.



Tablo 16’da 8 yil i¢in 6grenci ¢alisma saati basina isitsel konferans maliyetleri

yer almaktadir.

Tablo 16. Ogrenci Calisma Saati Basina Isitsel Konferans Maliyeti
(OLA Temel Maliyetleri Uzerinde 1990-1991) (Sekiz Yil Uzerinde)

73

Yillik 120 Yillik 625 Yillik 1250
ogrenci bagina | Ogrenci basina | &grenci bagina
(10 damisman) | (52 danisman) | (104 danigman)
C$ C$ C$
Yari-degisken maliyet
Isletme maliyetleri 320,000 640,000 960,000
Baglant1 maliyeti 100,000 200,000 300,000
Borca ayrlan miktar 249,000 499,000 748,800
Diger maliyetler 64,000 128,000 256,000
AH-Toplam 733,600 1,467,200 2,264,800
(US$) 550,200 1,100,400 1,698,600)
Ogretmen kontrat: 90,000 468,000 936,000
Ogrenci telefon maliyeti 224,640 1,170,000 2,.340,000
Ogretmen telefon maliyeti 18,720 97,344 194,688
Toplam (8 yillik) 1,066,960 3,202,544 5,735,488
Toplam (1 yillik) 226,970 400,318 716,936
Ogrenci bagma/calisma 9,50c$ 5,47c$ 4,90c$
Maliyeti (7,12 US$) (4,10 US$) (3,67 US$)
(4.75£) (2.74£) (2.45£)

Not: 3 donem x 13 hafta = 39 hafta

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 8.3 5. 175.
I Kanada Dolart = 293.22] TL. Agustos 1999.

Telefonla egitim, ¢ok ikili iletisim igin, basimda ya da yayinda oldugundan daha
olanak saglamaktadir. Ogretmenle 6grenci arasinda ya da ¢grenciler arasinda daha esit

dagilima neden olmaktadir.
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Telefonla egitim i¢in detayh bilgi agiklamamamizin nedeni giiniimiizde fazla
kullanmilmamasidir. Bélimiin  sonunda teknolojiler arasindaki maliyet farklarini
karsilastirmas) yapabilmek i¢in isitsel konferansa ait toplam maliyeti hesaplanmasi ile

konu sinirlandirilmigtir.

6. BiLGiSAYAR-TEMELLi OGRENIM VE COKLU MEDYA
6.1. Bilgisayar-Temelli Ogrenim ve Coklu Medya (Multimedya)

Bilgisayar; ogretme siireci i¢inde egitim malzemesini sunmak gibi, pek ¢ok
islevi yerine getirmek i¢in kullamiimaktadir. Bilgisayar, kisinin kendi hiziyla bireysel
dgrenmesini kolaylastirmaktadir. Bilgisayarlar; bir daktilo boyutunda (mini bilgisayar),
bir masa boyutunda (mikro bilgisayar), veya bir oda boyutunda (ana bilgisayar {initesi)
olabilmektedir. Uzaktan egitimdeki ¢ogu bilgisayar uygulamalari; bilgisayar destekli
ogretim, bilgisayar yonetimli 6gretim ya da bilgisayarli konferans aracihif ile 6gretim

seklinde simflandirilmaktadir.

Bilgisayar Destekli Egitim: Bilgisayarin bir 068retme makinesi olarak
kullanilmasin: igermektedir. Ogretilecek tinite 6grenciye bilgisayar yoluyla sunulur ve

dgrenci 6gretim sunusu ile ugrastikca 6grenme meydana gelmektedir.

Bilgisayar destekli egitimde 6 6zellik sayilmaktadir: alistirma ve tekrar, 6gretim,
oyun, benzetim, arastirma ve problem ¢6zme®. Alistirma ve tekrar ile 6gretim; temelde
soru-cevap formatlandir. Ogretim; cevaplar1 6grenme davramslarina “simflandirarak”
gercek bir O6fretmenin verecegi cevaplari verme goriiniimiindedir. Simiflandirma
programi, bilgisayarin degisik Ogrenci cevaplarmm farkli 6grenme seviyeleri ile
izlemesini saglamaktadir. Konu baglig: ile ilgili bilgisayar oyunlar1; 6gretme ile isbirligi
icindedir. Benzetimler; benzer bir olay1 ele alir ve 6grencinin verecegi cevaplar ile farkl
durumlara gore degisen bir sistem davramisi olusturarak, konuyu belirgin &gelerine
indirger. Arastirma yoluyla 6grenme; 6grenciye olay: veri tabaninda agiklayan kural ve

prosediirleri  uygulamali  gelistirmek  i¢in  timevarim mantik  kullanmayi

9 VERDUIN ve CLARK (1991), Uzaktan Egitim..., a.g.e., s. 79.
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gerektirmektedir. Bilgisayarla problem ¢6zmek; Ggrencinin problemi tamimasini ve
sonradan degisiklikleri kullanmasini ya da bilgisayar: verileri diizenleme ve hesaplama

i¢in kullanarak bir ¢6ziime ulagmasini igermektedir.

Bilgisayar Yonetimli Ogretim (Bilgisayarl: Konferans Araciligiyla Ogretim):
Bilgisayarla dogrudan 6grenci iliskisi olmayan yerlerde, bireysellestirilmis &gretimin
idaresihdeki bilgisayarlarin ¢esitli ﬁygulamalarml kapsamaktadir. Bilgisayar kaynakli
posta, Ogrencileri notlardan, ders programlarindan, kayittan ve diger bitirme
tarthlerinden haberdar eder ve fakiilte {yelerine 6grenciler hakkinda bilgi gonderir.
Merkez bilgisayar tinitesine bagl bilgisayar istasyonu 6grencilerin ilerlemelerini izleme

ve sinama amactyla kullanilabilir.

Bilgisayar destekli uzaktan egitim adinda bir bilgisayar yonetimli &gretim
sistemi ilk defa 1970’te Isve¢ Hermods Yazisma Okulunda kullaniimistir. Bilgisayar
Destekli Uzaktan Egitiminin kullanimi yoluyla, bir 6gretmenin yorumlarn yerine bilgi
kaynakli yorumlar test sonuglar ile birlikte Ogrencilere yollanmustir. Bilgisayar
yorumlari, test cevaplarindaki 6zel hatalara cevap verme seklinde programlanmistir. Bir
ogretmenin verdigi 20 ila 50 kelimeden olusan yorumlarla karsilasildiginda, bilgisayar,
hi¢ yorulmadan, her bir 6grenciye ortalama 300 kelimelik yorumlar géndermektedir®.

Bilgisayar temelli sistemlerin kullanimi merkez faaliyetlerinin maliyet-
etkililigini  genigletmekte, yoOnetim ve ders materyallerinin Uretim Kkalitesini

arttirmaktadir®,

¢ Bilgisayar temelli yonetim giivenli kayit tutulmasina ve etkili y6neiim i¢in

gerekli bilgilerin saglanmasina kesinlik getirmektedir;

©9 A.J. BAATH and N. MANSON, CADE-A System for Computer Assisted Distance Education.
Molme, Sweden: Liber Hemod, 1977 - Iginde VERDUIN and CLARK (1991), Uzaktan Egitim Etkin
Uygulama Esaslari, Cev: Ilknur Mavis, Eskisehir, Anadolu Universitesi, 1985, s. 82.

6 Chris CURRAN and Ronnie SAUNDERS, “The Use of Computer-Based Systems in the Resouree
Management of a Developing National Distance Education Programme”, The International Journal
Education and Computing. Volume 8, Number 1-2, June 1992, s. 38.
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o Bilgisayar temelli yonetime ihtiyact olan &grencilerin belirlenmesine ve
hizla danismanlik hizmetlerinden yararlandirilmasina olanak saglamaktadir;

* Yonetim sisteminde tutulan tarihsel kayitlar ders materyallerinin
diizenlenmesine ve derslerin gbézden gegirilip diizeltilmesine yardimct
olmaktadir;

o Bilgisayar temelli ders materyali iretim sistemi (program materyallerinin
dagitimi ile yazigma (mektuplagsma) maliyetlerini de diistirmektedir;

e Bunun kullanimi tekstlerin  (materyallerin) ¢abuk yénilenmesini
saglamaktadir;

* Yonetim sistemindeki bilgilerle baglantili olmak depolama maliyetlerini

dustirmektedir.

Bilgisayar temelli sistemler de insan kaynaginin yonetimi, her bir alanda, bir

yonetici ve gerekli olan ii¢ vasifli isletmeci ile etkinligi saglar.
6.1.1. Bilgisayar-Temelli Egitim ve Coklu Medya (Multimedya) Maliyetleri

Bilgisayar temelli egitim birgok nedenle maliyetlendirilmesi ¢ok zor bir
teknolojidir. Bu teknolojinin giicii huzla artmakta, video ve isitsel materyaller gibi daha
iyi kaliteli sembollere izin vermektedir. Daha énemlisi yazilim araglart ¢oklu medyanin
tasanim ve gelisimine izin verirken, bilgisayar-temelli 6grenme (CBL) gelisim ve
tasarimina bagh isglicli maliyetleri belirgin bir sekilde diismektedir. Son birka¢ yilin

maliyet verileri bile yamlticidir®”.

Maliyetlendirmedeki ikinci bir zorluk, teknoloji gelistikge uygulama oiasiliklar:
da gelismektedir. Bilgisayar-temelli 6grenmenin ilk modelleri metne bagh iletisime,
¢oktan se¢meli sorulara ve s;nlrh dgrenci etkilesimine bagli modelden oldukea farklidir.
Diger 6grencilerle igbirligini olasi kilar. Coklu medya projelerinin planlanmasiu ve

yeniden yapilanmasin saglar.

© BATES (1995), Technology..., a.g.e., s. 196.
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Bu durumda bilgisayar donanimi, bilgisayar yazilmi ve gelisimleri
degismektedir, heniiz maliyet yapilarimi agiklayan duragan bir model yoktur.
Gelecekteki ¢oklu medya agi (sebeke) kullammlan yeni uygulama modellerinin

gelismesine neden olacaktir.

Coklu medya materyallerinin tiretim ve dagitimi i¢in tam maliyeti veren pekgok

detayli aragtirmalar vardir.

Coklu medya materyallerinin dagitimi ve iretimi i¢in net maliyetler veren
detayl: birkag¢ arastirma vardir. Fakat veriler gostermistir ki, en azindan enddistriyel ve
askeri egitimde, bilgisayar-temelli Ggrenim smif Ogretiminde daha g¢ok maliyeti
gerektirir. Van der Brande Ingiliz Telekom’un CD-ROM sistemini telefon
degisimlerinde bilgisayar kullandiklarin gﬁstermistir(gg). Bu sistemin maliyeti 6 milyon

E.C.U. (1 ECU = 463,993 TL. Agustos 1999).

Schlecter, “on terminal” sistem i¢in maliyetlerin 6grenci iletigim saati basina 20-

100 US$ oldugu rapor etmistir®”

. Daha sonra iyi hazirlanmis karsilastirmal: bir
calismada, terminal basina 4 6grencilik gruplarda 6grenmenin daha hizli oldugu ortaya

konmustur.

Stahmer ve Green egitim materyallerinin maliyet analizi i¢in bazi &rnekler
(100)

tretmistir. Bilgisayar temelli 6grenimini 3 sekilde birbirinden ayirmistir
o Cok yiiksek tiretim/teknoloji degeri: Coklu medya, ev i¢i iiretim.
e Orta Gelisim: Bir programin materyallerini (esyalarini) gelistirme sirketi ile
sozlesme.

e Diisiik gelisim: “raf dis1” materyallerin alimi.

©® 1. VAN der BRANDE. Flexible and Distance Learning. New York: John Wiley, 1993, s. 112.

®9 T. SCHLECTER. “An Examination of the Research Evidence for Computer-Based Instruction”, in
p-333. R. HARTSON and D. HIX (eds) Advance in Human-Computer Interactions, Volume 2, -
Norwood, New Jersey: Ablex Publishing Corporation, 1988.

(100 A  STAHMER and L. GREEN, Analysis Cost/Benefits of Training Technologies: Some
Guidelines, Toronto: The Training Technology Monitor, 1993, In BATES (1995), Technology Open
Learning and Distance Education, London: Routledge Studies in Distance Education, 1995, s.197.
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Stahmer ve Green’in 3 yillik tek calisma merkezli 150 &grencilik 27 saatlik bir
CBT “program” ve her 6grenci i¢in bir saatlik danigmanlik varsayarak yaptigi iiretim

Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Bilgisayar-Temelli Egitim Gelisiminin Farkli Diizeylerdeki Maliyetleri

Gelisim diizeyleri En yiiksek Orta Yiiksek
C$ C$ C$
Sabit (iiretim) 571,600 170.000 70.000
Saat basina maliyet 21,170 6,297 2,593
Calisma-merkezi basina
maliyet (1: 150 6grenci) 5,000 5,000 5,000
Ogrenci basina danisman 80.50 80.50 80.50
destegi

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 9,2, s. 197.
IKanada Dolar1=293.221 TL. Agustos 1999.

Farkli iiretim diizeyleri ve 6grenci sayist degisikligi igin ii¢ yilltk 6grenci

calisma saati bagina maliyet hesaplamasi Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18. Bilgisayar-Temelli Egitim Igin Ogrenci Calisma Saati Basina Maliyet

Gelisim Tipleri
Yiiksek Orta Diisiik
Ogrenci C$ US$ C$ - US$ C$ USS$
Sayisi
0 0 0 0 0 0 0
150 145 109 46 34 22 16
250 89 67 30 22 15 11
500 47 35 17 14 10 7
625 38 28 15 11 9 7
1,000 25 19 11 8 7 5

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 9,3, s. 197.
I Kanada Dolar1 = 293.221 TL. Agustos 1999.
1 ABD Dolar: = 434,817 TL. Agustos 1999.

Bu veriler, Schlecter’in maliyetleriyle tutarlidir. 8 yillik amorti edilen diger

teknolojilerle karsilastirildiginda, bu teknoloji maliyeti 3 yilda amorti edilmektedir.
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Sekil 17. Bilgisayar Temelli Egitim: Ogrenci Calisma Saati Basina Maliyet
Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Sekil 9.1, s. 198.

Bilgisayar-temelli egitim uygulamalarinda dgrenci sayis1 fazlalastik¢a 6grenci
bagina diisen yiiksek gelisim maliyeti giderek azalmaktadir. Sekil 17°de disiik, ortalama
ve en yiiksek gelisim maliyetleri yer almaktadir. Ozellikle yiiksek gelisim maliyeti
dgrenci sayisi arttikea diistik ve orta diizey maliyetlére yaklasmaktadir.

Bilgisayar-temelli egitimde paket programlar genellikle satin aliur. Egitim
kurumunun uygun bilgisayar programi satin alimi ile 6grenciler degisik bilgisayar
sistemlerine sahip olabilirler. Bununla beraber ¢oklu medyalar yeni yaklasimlar
Ongormekte, dnceden programlanmis 6gretim yaklagimlan i¢in daha diisiik maliyet ve

biiylik esneklige sahip olabilecegini soyleyebilmektedirler.

Bilgisayar temelli 6grenme programlarinin agik ve uzaktan Ggretime gére bazi

avantajlar1 bulunmaktadir'®? (%2

e Tekrarn oldugu alanlarda, uzmanlik ve pratik 6nemlidir.
e Coklu medyanin gelisimi, bilgisayar temelli 6grenimde yeniden hazirlanmig

programlarin cazipligi faydalidir.

(10D BATES (1995) Technology ....a.g.e, 5.200.
{192 phil RACE. 500 Tips for Open and Flexible Learning, London and Sterling: Kogan Page, 1998,
5.132.
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e Coklu medya gelisimleri, onceden hazirlanmis bilgisayar temelli
programlarin ¢ekiciligini artirmaktadir. A

e Yazilimdaki gelisimler, yiiksek kaliteli §grenme materyalleri yaratilmasin
daha ucuz ve daha kolay kilmaktadir.

o [thalatin kolaylasmas:1 video, grafik, isitsel materyaller ve tekstlerin goklu
medya formatlarimin olmasiu kolaylastirir ve yerel Ogretmenlerin
kullammin saglar. Ogrenme materyallerinin cesitlendirilmesi ve yeniden
yapilanmasina neden olur ve 6gretim yaklasimlarinin esnekligini genisletir.

* Bilgisayar-temelli §grenim materyallerin yiiksek maliyeti 6zellikle resmi,
geleneksel sinif temelli 6grenim daha yiiksek maliyeti ve c¢aliganlarin yer,
seyahat, calisma zamanlarinin azligi hesaplandigi zaman maliyet etkili

olabilir.

Bununla birlikte agik ve uzaktan Ogretimde bilgisayar temelli ogretim
(103),

materyallerinin kullanilmasinin 6nemli olumsuzluklar da bulunmaktadir

e Bir cok dgrenci bilgisayar temelli materyallere sahip degildir ve ozellikle
¢oklu medyanin evlerde girisi miimkiin olmayabilir.

e Gelisim maliyetlerinin diigmesine ragmen halen daha ytiksek maliyetli bir
seviyededir. Kalite eksikligi vardir.

» Bilgisayar-temelli materyaller egitsel agld;m ¢ok zayif tasarlanmis olabilir.

e Kaliteli hazirlanmis program malzemesi takim g¢aligmasinin sonucudur.
Takim ¢alismalar: igin uzman kisilere ve iyi organizasyona ihtiyac vardir.

Coklu medya materyalleri gelecekteki egitimde 6nemli bir rol oynayacaktir.

19 BATES (1995) Technology ....a.g.e, 5.202.
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7. ETKILESIMLI-BILGISAYAR BAGLANTILARI
7.1. Elektronik Haberlesme (Internet)

Bilgisayarlarin ses, goriintli, metin ve sayisal veri isleme kapasiteleri hizla
gelistirilmektedir. CD-ROM’larin veri erisim hizlar1 her ay neredeyse dizisel olarak
artmaktadir. Yiiksek hizli modemlerle ses ve veri transferi ve iletisimi yapmak artik
siradan bir olgu olmustur. Iletisim teknolojisindeki bu iyilestirmelerle, bilgisayar aglan
ve internetin dgrenme ortamina sokulmas: girigimleri hizlanmaktadir. Ayni veya farkli
yerlesimdeki birden fazla bilgisayarin birbirine uygun bir bi¢imde baglanarak, veri,
grafik ve metin gibi Ogeleri birbirlerine iletebildikleri elektronik ortamlar

olusturulmaktadir.

Hizli bir sekilde veri ve bilgi sistemlerine ulasmak icin kullanilabilecek ag
araclar1 stirekli olarak gelisme gostermektedir. 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren,
elektronik posta (e-mail), telnet ve ftp gibi ortamlar Gopher, WAIS ve World Wide Web
(WWW) gibi oldukga giiglii bilgi sistemleri ile gelistirilmektedir!® % Bu sistemler
glivenlik, kullanim kolayligi, maliyet ve erisim gibi nitelikler bakimindan daha uygun ve
ekonomik hale gelirken, giderek kurum ve bireyler tarafindan kullamimlart giinliik

etkinlik haline gelmektedir.

Teknolojideki degisme ve gelismelere paralel olarak ¢agimizda egitim ortamlar
artik dort duvar arasinda olmaktan ¢ikmakta ve siuflar tiim diinya ile iletisime
gecebilmektedir. Giiniimiizde ogrenciler Onlerindeki PC’ler sayesinde diinyanin her

yerinden, her cesit bilgiye rahatlikla ulasabilmektedir.

Ogretmen ve dgrencinin fiziksel olarak ayn yerlerde bulunduklari bir 6gretim
metodu olan uzaktan egitim 150 yillik bir ge¢mise sahip olmakla birlikte teknolojide

yasanan yeni gelismeler sonucu bu alan karsimiza yepyeni bir egitim bigimi olarak

1% yavuz AKPINAR, “Bir Uzaktan Egitim Yazilim Mimarisi ve Ogrenci Destek Hizmetleri”, Tiirkiye 2.
Uluslararasi Uzaktan Egitim Sempozyumu, 4-8 Mayis 1998, Ankara: MEB, 1998, s. 183.
(19 PORTER (1997). Creating the...2.g.c., 5.104.
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¢ikmaktadir. Uzaktan egitim giiniimiizde telekominikasyon ve elektronik araglar
aracth@l ile Ofretmen ve Ogrencilerin uzaktaki bir yerden yiiriitilen egitim

hizmetlerinden yararlanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Internet ve goklu ortam teknolojilerinin gelismesiyle uzaktan egitim; son yillarda
“asenkron 6grenme” ya da “herhangi bir yerde herhangi bir zamanda 6grenme” denen
yeni bir yaklasim bulmustur. Bu yaklasim “6gretme” yerine “6grenme”, yani egitici
yerine 6grenci merkezli egitim sistemini kolaylastirmakta, ayrica internetin sagladigi
etkilesimli ortam ve sirsiz bilgiye ulasabilme gibi 6zellikleri nedeniyle, 6zellikle
Universite egitiminde yeni bir ¢i18ir agmaktadir. Gelismis iilkelerde iiniversite derslerinin
internet ortamina taginmasi, gerek kampus i¢i gerekse kampus &tesi egitimde yeniden
yapilanmay1 ve bu yeni egitim yonteminin gerektirdigi degisimlere ayak uydurabilecek,
tiniversite ¢apinda ve hatta Universitelerarasi organizasyonlarin tartisilmasi geregini
ortaya koymaktadir. Universiteler 21. yiizyilda rollerini belirlerken geleneksel

yerleskelerine ek olarak sanal yerleskelerini de planlama geregi duymaktadirlar!'®® 97,

WWW’in egitim acisindan su giiclii yanlar bulunmaktadir'*®:

e Herhangi bir egitsel etkinlige 6zgli 6grenme, gerekmektedir,

e Opgrenci ve 6gretmenler igin ¢alismalarini yayma ve digerleriyle paylasmak
icin kolay bir mekanizmadir,

e (Coklu medya materyallerin kolay dagilimini saglamaktadir,

e Yeni bir 6grenme deneyimine gétiirmektedir.

Egitimin temelde sosyal bir aktivite oldugu gercegi g6zoniine alindifinda,
internetin asil glictinlin sagladig: iletisim ve etkiletisim olanaklarindan kaynaklandig:

aciktir. Insanlarn internet araciligiyla zaman ve mekan simirlamalarimin Stesinde

(19 Zeynep ONAY ve Nese YALABIK, “Bir Universitede Internet Uzerinden Asenkron Ogrenme I¢in
Yapilanma Modeli”, Tiirkiye 2. Uluslararasi Uzaktan Egitim Sempozyumu, 4-8 May1s 1998, Ankara:
Milli Egitim Yaymevi 1998, s. 191.

(9 Phil RACE. 500 Tips for Open and flexible Learning,... a.g.e., 1988, 5.132.

(1%) Abdel-Badeeh M. SALEM, “The Availability of International Educational Exchange Through The
Use of the World Wide Web”, Tiirkiye 1. Uluslararasi Uzaktan Egitim Sempozyumu 12-15 Kasmm
1996 Ankara: Milli Egitim Yaymevi, 1996, s. 567.
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“bulusabilmeleri”, yeni ilgi gruplarimin olusmasina, irk, din, kiiltiir bariyerlerinin
zayiflamasina ve genel anlamda egitime iliskin mevcut yaklasimlarin yeni bir boyut

kazanmasina yol agmaktadir.

7.2. Bilgisayar Konferansi

Glinlimizde, internet sistemi ¢ok ucuz maliyetle ¢ift yonli uluslararas: isitsel
konferanslarin yapilmasini saglamaktadir. Bu sistemle karsinizda bulunan katihimeilarin
sesleri duyulmakta, ayni zamanda kendileri onlart renkli olarak bilgisayar ekraninda
gormektedirler. Bilgisayara ufak bir kamera, bir mikrofon ve modem alarak bilgisayar
konferans sistemi kurulmaktadir. Avrupa’da, ABD’de ve Japonya’da bulunan egitim
kurumlan bazi kiiresel ya da lokal 6grenme-3gretme hizmetlerini 6grencilere sunmak
icin Bilgisayar Konferans Sistemini kullanmaktadirlar’®. Kuskusuz bu sistem, bilgi
caginda egitim hizmetlerini bireylere sunmak i¢in dagitim araci olarak etkili ve yaygin
bir sekilde kullanilacaktir. Belki de bu teknolojiler sayesinde insanlar, klasik okul
binalarina gitme ihtiyaci duymayacaklar, hem c¢alisgip hem de cesitli egitim

kurumlarindan egitim hizmeti alabileceklerdir'?.

7.3. Etkilesimli-Bilgisayar Baglantilarinin Maliyeti

Bircok egitim kurumlari tarafindan kullanilan baslica dis haberlesme ag:
internettir. Internetin maliyet yapis: devlet telefon servisinden gok farklidir. Maliyetler,
mesajin veya yayinn kat edecedi yolun &tesinde, dalga boyu baglantist ve en yakin
internet modu uzakligina baghdir. Bir kurum internete ilk baglandiginda, baglant: i¢in
hat kirasi 6demektedir. Baglanti icin diiz oran vardir, oran onerilen dalga boyu
genisligine baglidir. Bir kez baglaninca ilave masraflar yoktur. Mesajlar kuruma

dogrudan ek bir maliyet yiiklemeden diinyanin herhangi bir yerine gonderilmektedir.

(109) Aytekin ISMAN. Uzaktan Egitim: Genel Tanimi, Titrkiye’deki Gelisimi ve Proje
Degerlendirmeleri, Sakarya: Degisim Yayinlari, s. 32.

(1O R obin MASON. Using Communications Media in Open and Flexible Learning, Two Printed,
London: Kogan Page, Open and Distance Learning Series, 1998, s.51.
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Egitim amaglan igin bilgisayar ag1 kullanan egitim kurumlar1 olmasina ragmen,

teknoloji dyle hizli gelismektedir ki, heniiz tam olusmus standart bir maliyet yapis:

olusmamistir. Buna ragmen, yine de dikkate alinmasi gereken bazi genel maliyet

elemanlar1 bulunmaktadir.

Tablo 19. UKOU ve OLA Bilgisayar Konferans Maliyetleri Arasinda Karsilastirma

UKOU OLA
Toplam Ogrenci Kurs Ogrenci
DT200 caligma saati | bagmna | ¢alisma saati
basina toplam basina
US$ maliyet maliyet
US$ US$ US$

Maliyet bashiklar:
Arastirma ve planlama >350,0007 n/a >75,000? n/a
Donanim/yazilim merkezi 112,500? n/a 15,000 n/a
Yillik isletme
Yazilim merkezi 2,038 0.16 0 0
Teknik destek 1,500 0.12 2,250 0.24
Ogrenci donanimi 199,485 15.82 146,250 15.81
Ogrenci yazilimi 135,000 10.69 9,018 0.97
Ogrenci telefon maliyetleri 36,904 2.92 ? ?
Ogretmen harclar 7,191 0.57 6,937 0.75?
Ogretmen donanim 14,625 0.37 11,250 0.55?
maliyetleri
Ogretmen telefon 25,350 0.55 ? ?
maliyetleri -
Ogretmen egitimi 34,125 3.28 26,250 3.28

n/a= uygun olmayan (sabit maliyetler)

? = bilinmeyen maliyetler veya diizgiin olmayan degerler
Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 10.2, 5. 221.
1 ABD Dolart = 434,817 TL. Agustos 1999.

Bilgisayarl: iletisimin maliyetlendirilmesinde genel ozellikler ve farkliliklar

gosteren iki 6mek vardir. Teknolojinin ve maliyetlerin 6 yilda nasil degisecegini

géstermektedir. UKOU, ilk bilgisayar konferansini 1988 yilinda diizenlenmistir. 1994

yilinda Agik Ogretim Ajanst (Open Learning Agency) (OLA), “British Columbia”da
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bilgisayar iletisim sistemi kurmustur, bu “Open Net” diye adlandirilan elektronik

bilgisayar aginin bir parcasidir.

Tablo 19 maliyetleri 6zetlemektedir. Durum ve zaman farklarina ragmen OLA
ve UKOU arasindaki bir ¢ok maliyet benzerlikleri vardir. Alt1 yil sonra bu alana geri
gelindiginde baslangi¢c maliyetleri OLA i¢in daha azdir; ¢iinkii, mikro bilgisayar temelli
merkezi yazilim kullanilmigtir. Bilgisayar donanimi maliyeti her iki organizasyonda da
bir ¢ok dgrenci igin ana maddedir. Eger 6grenciler ¢oktan beri uygun bir bilgisayara
sahipse zaten problem yoktur. Eger sahip degillerse bir tane edinmenin maliyeti
bityliktiir, 6zellikle ¢aligma saatleri agisindan. OLA; yine uzak mesafe masraflarina
ihtiyag gOstermektedir. 1988’den beri yeni gelismeler bilgisayar maliyetlerini

diisiirmektedir™ V.

7.4. Yeni Maliyet Senaryolar:

UKOU ve OLA’min durumlarindan almnan veri ve deneyimleri kullanarak
realitistik veya hipoteze dayali maliyet senoryalari gelistirmek, diger teknolojilerle

karsilastirildiginda daha olasidir.

AB.D.’deki 6rnegin P ile isimlendirecegimiz bir iiniversitede bir ¢ok dersler,
bilgisayar konferansi ile, hem kampiis icinde hem kiimpiis diginda verilmektedir.
Ogrencilerin  yaris1  kampiisteki “Bilgisayarh Iletisim Dersleri”ni  almaktadur.
Ogrencilerin %25°1 kampiis disindadir ama bunlar iiniversitenin bes kampiisiine
telefonla ulasabilecek mesafede yasamaktadirlar. Kampiisler 6zel bir agla birbirlerine
baghidir ve her kampiisiin yerel vericileri bulunmaktadir. Bilgisayarl: iletisim, internet
ag tizerindeki trafigi sifir marjinal maliyetle diisiiniilmektedir. Bu arastirmada diger
teknolojiklerin maliyeti ile karsilastirmay: saglamak igin, ders omrii/sabit maliyetleri

amortisman sekiz yillik varsayilmistir.

(D BATES (1995), Technology..., a.g.e., s. 220.
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Akademik zaman: Haftada 12 saatten, 13 hafta = 3000 $ = 19 § saat basina.
5 verici : 100.000 $

Coklu modem + 4 standart modem: 22.000 $

Teknik destek: 30.000 $, her 10 kurs/1000 6grenci.

Ogrenci bilgisayar donamimlari: Kampiis igindeki ve disindaki 6grencilerin
kendi bilgisayar donanimlarina sahip olmalar1 beklenmektedir; tiniversite sadece ag i¢in
“ports”lar saglamaktadir. Bir &grenciye bilgisayar donamim maliyeti hesaplandiginda

yillik 300 $, bir donemlik ders icin 100 $ maliyet varsayilmaktadir 2.

Ogrenci yazilimlari: Universiteler 6grencilere uygun iletisim yazilimlan

saglamaktadir. Ogrenci bagina 2 $’dir (Tekrar yazilim / kurs sonunda yok edilen).

Ogrenci telefon maliyetleri, 6grencilerden, haftada 12 saatini okuma/mesajlar
yanitlama/6devlere ayirmalari ve haftada bir saatlerini bilgisayarda gecirmeleri
beklenmektedir. Tiim 6grenciler i¢in {iniversitenin harcamalari 1-800 arasi uzak mesafe
harcamasidir. Uzak mesafede olan 6grencilerin %25’ i¢in 6grenci basina haftalik
maliyet, 20 $’dir, bu dgrenci basina ilave 5 $’dir, her haftalik kurs i¢in (her ddnem kurs

45 $) kurs {icretidir.

Ders verenin bilgisayar donanim (hardware)_ ve yazilim (software) maliyetleri:
Tim fakiilteler, yerel c¢aligma istasyonlarina (ve ¢ogunlukla kendi evlerine)
baglamislardir. Bununla beraber bu ag ve kampiis bilgisayar donanimi yonetim amaciyla
¢oktan kurulmus oldugundan sifir marjinal maliyet goriilmektedir. Fakiiltede ders
verenler, yerel alan aglarinda veya iicretsiz yerel konusma hattinda olduklarindan ders

verenler icin hat maliyeti olusmamaktadir.

Ders verenlerin egitimi: 4 kisi basma 160 $, 8yil amortismanli= yillik 20 $: ders

veren/6grenci orani= 20.

(12 BATES (1995), Technology, ..., s. 221.
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Modelde, maliyetler iki alana ayrilir: Bu maliyetler, kurum tarafindan 6denenler
ve dgrencl tarafindan dogrudan 6denen maliyetlerdir. Program maliyetlerinin biiyiik bir
orani; geleneksel egitim g¢evrelerindense, daha ¢ok 6grenci lizerinde yogunlasmistir.
Esitlik ve giris oranimi sonugta maliyeti yiikseltmektedir. Program maliyeti bilgisayar
temelli endistrilere veya profesyonel g¢evrelere yonelirse problem degildir; program
amacl, bilgi teknolojisi alanindaki yetenek ve bilgilere erisimi genisletmek ise maliyetler

artar.

Tablo 20. Toplam Maliyet: Bir Ikili-Model Kurumda Bilgisayar Konferans1 Maliyeti

(Sekiz Y1l Uzerinden)

1,000 6grenci 5,000 dgrenci 10,000 6grenci

(125 6grenci (625 6grenci (1,250 6grenci

y1l baginax8) y1l basinax8) y1l basinax8)

$ $ $

Kurumsal
Egiticiler 6 31 63
Ucret/aylik iicret 432,000 2,232,000 4,536,000
Egitim 960 4,960 11,340
Servis 122,000 122,000 122,000
Teknoloji destegi 144,000 744,000 1,512,000
Alt-toplam 698,000 3,102,960 6,181,340
Ogrenci
Bilgisayar donanimi 300,000 1,500,000 3,000,000
Telefon 135,000 675,000 1,350,000
Alt-toplam 435,000 2,175,000 4,350,000
Toplam (8 yil) 1.133,960 5,277,960 10,531,000
Toplam (1 y1l) 141,745 659,745 1,316,417
Calisma saati basina 2.42 2.26 2.25
maliyet (1.61 £) (1.51 £ (1.50 £)

Not: 39 hafta: 3x13 hafialik terim, hafta basina 12 saat= 468 saat on-line
1 ABD Dolart = 434,817 TL. Agustos 1999.
Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 10.3, s. 222.

Bu modelde, toplam maliyetler, dogrudan 6grenci sayisiyla artmaktadir (Sekil
18). Bu programdaki goreceli yatirimlar vardir. Iletisim etkilidir; ders veren sayisi,

ogrenci sayisina oranl: artar. Bu teknolojide ders verenler ana maliyetti olusturmaktadir.
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Sekil 18. Toplam Maliyet: Bilgisayar Konferans: (Sekiz Y1l Uzerinden)

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Sekil 10.1, s. 221.
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Sekil 19°da, 6grenci ¢alisma saati basina maliyeti gosteren grafik yer almaktadir.

Sabit maliyetler i¢in yilda 125 &grencinin ortalamasi alinir; daha yiiksek sayidaki

6grenci icin saatlik maliyet 2,25 civarindadir. Bunun 1,33 $°1 ilgili kurum tarafindan

Odenmektedir.
$
4,00 -
3,50 .
o] Birlesimi
250 i <+ *— i
2,00 -
150 . Kurum
? 4
1,00 gy o — A e :
0,50 . Ogrenci
0 500 1000 1500
Y1l basina 6grenci sayisi

Sekil 19. Ogrenci Calisma Saati Basina Maliyet: Bilgisayar Konferansi

(Sekiz Y1l Uzerinden)
Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Sekil 10.1, s. 224.
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Bilgisayarl: iletisim, hem geleneksel kampiis temelli kurumlarda, hem uzaktan
egitim Universitelerinde kullanilmaktadir. Burada, bilgisayarl iletisimin; kamps i¢i ve
uzaktan egitim 6grencileri arasinda yayilma farklilig: vardir. Teknoloji basittir, kurulusu
ve kullanimi ucuzdur. Ogrencilerin bilgisayar girisi edinmesi, 6zellikle Kuzey Amerika
kitasinda hizla artmaktadir ve 6yle bir diizeye gelmistir ki pek ¢ok kursa giriste engel

teskil etmemektedir.

Bilgisayar konferansi, bilgisayarli egitimin ana formudur. Internet kullanici
girislerin artmasi ve internet servisleri, yeni ydnetmeliklerin yeni ders programimn

gelisimine imkén saglamaktadir.

Bilgisayar konferansi, ¢ok giiclii interaktif bazi 6zelliklere sahiptir. Cok
iletisimsel bir aragtir ve 3grencilerin hepsi tarafindan edinilebilir. Erisim esitligi getirir
ve ogrenciler deneyim saglayarak, uzmanliklanimi 6grenim siirecinde paylasabilirler.
Gelismis akademik calismalar, kollektif 3grenme ve bilgi insaasi igin uygundur.
Bilgisajrarll iletisimin zayif yani, el becerisi ve dizayn yoniindendir. Ogrenciler, pasif

veya katilim dis1 kalabilirler ve iletisim kalitesi zayif olabilir.

Bilgisayarli iletisim, 6zellikle, az sayida Ogrenciler icin goreceli diigiik
maliyetlidir. Bazi durumlarda, 6rnegin, yilda 50 6grenciden az olan dersler igin kurumun
ogrencilerine bilgisayarli egitim saglamalar1 daha ucuzdur. Bununla beraber 6grenci

sayisi arttikca toplam maliyet artmaktadir.

Bu teknoloji, baz1 egitimciler ve dgrenciler arasinda biiyiik bir 6grenme istegi
yaratmistir. Bununla beraber bu teknoloji; tiim 6gretim, ders ve dgrenci tiplerine uymaz.
Diger teknolojilerle birlikte kullanildifinda, 6zellikle, bilgi transferi ihtiyact oldugunda
uygundur. Teknoloji gelistikce bilgisayarlarin da giicii artacak, ¢oklu medya ile birlikte

dahili personel iletisiminde kullamldiginda ¢oklu medya verileri de artacaktir.
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8. UZAKTAN EGITIiM TEKNOLOJILERININ MALIYET
KARSILASTIRMASI

Teknolojiler arasindaki ayrimi tek-yonlii veya iki-yonlii olmalan olusturur. Iki-
yonlii teknolojilerin 6nemi, Ggrenci ile 6gretici arasinda iletisime izin vermesidir'®.
Uzaktan egitim, 6grencileri arasinda iletisime de izin vermektedir. Tablo 21’de tek

yonlii ve iki-yonlii teknolojiler a¢iklanmastir.

Tablo 21. Uzaktan Egitimde Tek-Yonlii Teknolojilerin Uygulamasi.

Medya Tek-yonlii teknoloji Iki-yonlii teknoloji
uygulamalari Uygulamalart

Basili Materyal | Program iiniteler; Danigman mektuplari
Materyel ekiemleri

[sitsel Kaset programlari Danigman telefonu;
Radyo programlar [sitsel konferansi

Televizyon Program yayinlari; Interaktif televizyon
Kaset programlar (TV disi; telefon iginde); video

konferans.

Bilgisayar CAL, CAI CBT,; E-mail; interaktif temel veri; bilgisayar

Veri tabani; Coklu medya konferansi

Kaynak: BATES (1995) Technology..., a.g.e., s. 31.

Maliyet, teknolojiler arasinda giiglii bir aywagtir. Tekli teknolojilerde
damismanlik destegi agisindan ilave maliyet tasimazlar. Ikili teknolojilerdeki
damismanlik hizmetlerini igerilir. Bu nedenle bu iki sistem arasinda aynim yapmak
gereklidir. Yine dersler icin, teknoloji maliyetlerini az sayida ve ¢ok sayida dgrenci igin
ayumak onemlidir. Her kurum kendi maliyet yapisini analiz etme ihtiyacindadir.
Maliyetler hakkinda kurumun bélgesel durumu ve farkli varsayimlarn hesaplanmast

cikt1 gelirini arttiracaktir.

(13 Ronald M. STAMMEN. Using Multimedia for Distance Learning in Adult, Career, and
Vocational Education, Columbus: The Ohio State University ERIC Information Series No: 362, 1995,
s.13.
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Bununla birlikte, Sekil 20 ve 21°de goriilen uzaktan egitim ve agik 6gretimde
kullanilan teknolojiler arasinda agik maliyet farklar1 bulunmaktadir. Bu sekiller, Tablo

22’den elde edilmistir.

Egitim maliyetleri ve 6nceden kayit edilen egitimsel televizyon dersleri, tek-
yonlil teknolojilerde en disiik maliyetli olan teknolojiler olarak goriilmektedir. Basim ve
isitsel kasetlerin birlesimi bilyiik siiflar (500 veya daha fazla 6grenci) icin maliyet-
yararli gériilmektedir. Basim ve isitsel kasetlerin dgrenci i¢in saat basina maliyet: en az
2 US$’dir. Radyonun, diger tek-yonlii teknolojilerin maliyetleriyle karsilastinlabilmesi
icin 1000 veya daha fazla 6grenciye ihtiyag vardir. Egitim yayinlan organizasyonlar:
icinde, egitsel televizyon yayin programlar1 2000 veya daha az §grenci i¢in en pahali
teknolojidir. Ancak ¢ok sayida ogrenciye ulasilirsa maliyet agisindan digerleriyle
rekabet edebilir. Yeniden programlanmig bilgisayar temelli 6gretim de pahali teknoloji

gerektirir.

Damigmanlik ek  maliyetlerinin  igerilmedigi tek-yonli  teknolojilerle,
danigmanligin -~ yapildigr  iki-yoénlii  teknolojilerin  birbirinden aywit edilmesi

gerekmektedir.

Sekil 21’de iki-yonlii teknolojilerin maliyetleri yer almaktadir. Bilgisayar
konferansi, diisiik-orta maliyetli teknolojidir. Oncé-den kaydedilen egitsel televizyon
dersleri; canli, interaktif derslere gére daha ucuzdur (Sekil 20). Canli interaktif TV
yayinlart ve video konferans ¢ok pahali teknolojilerdir; tiim ¢ikt1 diizeyleri ve tiimiiyle
dgrenci sayisi ile baglantilidir. BBC’nin tirettigi televizyon egitim yayinlari; interaktif
televizyon ve video konferansa gore, her program igin Ggrenci caligma saati basina,

750’den daha fazla 6grenci i¢in, daha ucuza gelmektedir.
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Tablo 22. Teknoloji Maliyetlerinin Ogrenci Sayilarina Gére Siniflandirilmasi

Kiiciik

(Yillik 250 6grencinin altinda)
Basim

Isitsel Kaset

Onceden kaydedilmis egitsel TV
Bilgisayar konferansi

(Ogrenci kontak saati basina
2%’ dan daha az)

Orta

(Yillik 250-625 Sgrenci)
Basim

[sitsel kasetler

Onceden kaydedilmis ITV

(Ogrenci kontak saati
basina 1.50 $’dan daha az)

Biiyiik
(Yillik 1.000 6grenciden
daha fazla)

Basim

Isitsel kasetler

Onceden kaydedilmis ITV
Radyo

(Ogrenci kontak saati basina
1.50 $’dan daha az)

Egitsel televizyon dersleri, basim, isitsel kaset ve bilgisayar konferans: acisindan

digiik maliyetlidir. Ayrica, gerekli damismanlik hizmetleri de saglamaktadir. Video

konferans, canli interaktif televizyon dersleri ve bilgisayar-temelli egitim yiiksek

maliyetlidir.

Farkli teknolojilerin, maliyet dengelerini gosteren genel noktalar sunlardir

(114),

e Uzaktan egitim igin kullanilan teknolojilerin ana maliyeti, sermayeden daha

cok isletme ve iiretimdedir. Omegin, yillikk maliyetler, toplam baslangig

sermaye maliyetlerini asabilmektedir. Genellikle, iyi kaliteli teknoloji temelli

materyallerin {iretiminin maliyetini diigiik tahmin etme egilimi vardur.

e Isitsel kasetler ve radyo; diisiik sabit ve diisiik degisken maliyetlere sahiptir.

e Yiizylize egitim, bilgisayar odakli iletigim ve damisma odakl tele dersler;

diisiik sabit maliyete ama yiiksek degisken maliyetlere sahiptirler, maliyetler

ogrenci sayistyla artmaktadir.

e lyi kaliteli televizyon yayinlar, yiiksek sabit maliyetlere ve sifir degisken

maliyetlere sahiptir.

(9 BATES (1995), Technology... a.g.e., s. 6.
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e Onceden planlanms bilgisayar temelli 6gretim (CBL) ve ¢oklu medya; eger
bilgisayar laboratuvarlar saglanmigsa yiiksek sabit ve degisken maliyetlere
sahiptir.

e Uretim ana maliyet olusturdugundan ve her ders igin sabit oldugundan bir
cok tek-yonlii teknolojide sabit maliyetler, genellikle degisken maliyetleri
asmaktadir. Tek-yonlii teknolojiler kullamiminda daha fazla 6grenci katilimi
saglanirsa maliyette etkinlige ulasilmaktadir.

o Iki yonlii teknolojiler, isitsel ve bilgisayar konferanslar1 gibi sabit maliyetleri
disiiriir; ama yiiksek degisken maliyete sahiptirler. Diisiik sayida 6grenciler
icin uygunken, yiiksek sayida Ogrenciler i¢in pahali mal olacaktir. Bu
teknolojiler bile, sabit maliyetleri dengelendiginde, yillik ders basina 100
6grenciden fazlasina ihtiya¢ gostermektedir.

o lletisim maliyetleri, bir ¢ok teknoloji igin iretim maliyetleriyle

karsilastinidiginda tutarsizdir.

Interaktif teknolojiler i¢in 6grenci sayisi kritik degerdir. Yine de maliyetin nasil
calisacagl i¢in uzun yillar gerektirmektedir. Son olarak; iki yonlii teknoloji kullanan bir
kurum i¢in diigik maliyet, bagka bir kuruma uygulandifinda bu kurum tek yoénli

teknoloji kullaniyor olsun, daha pahali olabilmektedir.

Uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojilerin toplam ve birim
maliyetlerini teker teker analiz ettik. Bu asamada uzaktan egitim sistemine ait
teknolojileri tek ve c¢ift yonlii olarak elde ettigimiz veriler dogrultusunda teknolojiler
arasinda maliyet karsilastirmasi yapilabilmesi i¢in bir tabloda topladik. Tablo 22’de
farkli teknoloji verileri ve 6grenci sayilan icin degisik teknoloji maliyetleri ortaya

konmaktadir.

Bu tablodan sonuglar ¢ikarilirken dikkat edilmesi gereken sudur: Orneklerin bir
¢ogu varsayimlara dayanmaktadir. Verilerin ger¢ek olaylardan alindigi durumda bile,

verilerdeki ana farklara bazi varsayimlarla ulasilabilmektedir.
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Tablo 23. Maliyetlerin Ozeti (Ogrenci Calisma Saati Basina)

Teknoloji Yilik Ogrenci Sayisi
50 125 250 625 1,250
US$ US$ Uss$ US$ US$
Tek yonlii teknolojiler
Basim (UKOU) 2.61 0.63 0.37
[sitsel Kaset (UKOU) 3.51 1.30 1.02
Tekrar yaymlanan [TV (Varsayimli)
25 Kurs 7.71 3.09 1.54 0.61 0.31
20 Kurs 7.35 2.79 1.47 0.58 0.28
10 Kurs 7.95 3.18 1.59 0.63 0.31
1 Kurs 18.76 7.50 3.39 1.50 0.75
Radyo (UKOU) 14.88 2.97 1.48
Egitim Yaymlart TV (UKOU) 109.87 21.97 10.99

Bilgisayar-temelli egitim (Stahmer
and Green, 1993)

Diigiik diizey 59.25 18.75 11.25 6.75 4.50
Orta diizey - 9975 41.25 22.50 11.25 6.75
Yiiksek diizey 322.50 130.50 66.75 28.50 15.75
Iki yonlii teknolojiler

[sitsel konferans (OLA) 7.12 4.11 3.67
Canl, interaktif egitim (Varsayimli) 67.24 50.14 34.36 29.00
Video konferans (Bates, 1994)

2x56 51.75 17.35 11.98 9.07 9.07
384 56.74 22.17 16.78 14.19 14.19
Bilgisayar konferansi (Varsayimlt)

Ikili-model

Kurum 1.45 1.12 1.09 0.99 0.93
Ogrenci 0.69 0.69 0.69 0.69 0.69
Karisim 2.25 1.81 1.80 1.69 1.68

Kaynak: BATES (1995), Technology..., a.g.e., Tablo 1.1., 5. 7.

Bu tablonun ana amaci, daha ucuz teknolojiyi belirlemek degil; maliyetin nasil

degistigini 68renci sayisina (maliyet yapilari) bagli olarak géstermektedir.

Canly, interaktif egitim ile bilgisayarlar konferansimin verilerinin karsilarinda
orjinalinde “hypothetical” kelimesi yazilidir. Yazar, kendisiyle 5 Mayis 1998 tarihinde
Ankara’da yaptigimiz goriismemizde, calismasindaki bu iki verinin digindaki verilerin
Ingiliz Agik Universitesi’nin gergek verileri oldugunu dile getirmistir(us). Bu tablo

calismasini yazar 1995 yilinda elde etmistir. Bu tablo (Tablo 30) ve bu tablodan elde

(3 A, W. Tony BATES. Technology Open Learning and Distance Education, London: Routledge
Studies in Distance Education 1995, Isimli Kitabin Yazar ile “Uzaktan Egitim Teknolojilerinin
Ekonomik Yapis1” Konulu Gériigme. Tiirkiye 2. Uluslararasi Uzaktan Egitim Sempozyumu, 5 Mayis
1998.
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edilen grafikler (Sekil 20 ve 21) uluslararas literatiirde yer almaya baglamistir. Anadolu

Universitesi kiitiiphanesinde de bu yayindan bahseden dért yeni yayin vardir.
9. DEGERLENDIRME

Boliimde uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojiler incelenmistir.

Teknolojilerin dnce egitime katkisi, sonra ekonomik yapist incelenmistir.

Ekonomik analiz sonucu toplam ve birim maliyetleri hesaplanan teknolojilerin
maliyet farkliliklari analiz edilmistir. Sonu¢ bélimiinde her teknolojinin genel

ekonomik 6zellikleri karsilastirilarak verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

UZAKTAN EGITIM SiSTEMLERININ YONETIMSEL VE
EKONOMIK MODEL COZUMLEMELERI

Bu boliimde, uzaktan egitim sistemlerinin ekonomik analizlerinde 1972 yilindan
baglaylp glniimiize kadar geligtirilerek yararlanilan ekonometrik modeller

incelenecektir.

1. LAIDLAW, LAYARD VE WAGNER MODELLERI

Brece Laidlaw ve Richard Layard Ingiltere’de kurulan Agik Universitenin
kurulusunu takip eden yillarda kurumun ekonomik verilerini analiz etmistir. Acik
Universite, uzaktan egitim sisteminin ilk dmekleripdendi. Aragtirmacilarin asil amaci,
uzaktan egitim sisteminin ekonomik yapisimin 6zelliklerini ortaya koymakti. Bazi

aragtirmacilar arastirmalarini ekonomik modeller araciligiyla analiz ettiler.

Laidlaw ve Layard’m 1972 yilindaki makalesi, Ingiliz A¢ik Universite egitime

basladiktan sonra yayinlanan ikinci ekonomik analizdir.

Laidlaw ve Layard ¢alismalarinda ekonomik model araciligy ile ilk dnce Agik
Universitenin verilerini, sonra da drgiin {iniversitenin verilerinin analizini yapip, iki ayri
kuruma ait ekonomik sonuglar karsilagtirdilar’’ 19,

Laidlaw ve Layard’in ekonomik modeli, iiniversitenin sabit ve degisken
maliyetlerinin hesaplanmasina yonelikti. Daha detayli bir ekonomik model 1976 yilinda
Rumble tarafindan yapildi''”. Leslie Wagner 1977 yilindaki makalesinde bu ekonomik

modeli giincellestirdi.

(16 Brece LAIDLAW and Richard LAYARD. “Traditional Versus Open University Teaching Methods. A
Cost Comparison”, Higher Education, Volume 3, 1973, 5.446.

7 Greville RUMBLE. The Economics of the Open University of the United Kingdom, Milton
Keynes: The Open University Press.
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Wagner 1972 yilinda Ag¢ik Universitenin ekonomik yapisimi inceleyen bir

makale calismasimi yaymnladi''®

. 1977 yilinda da aym tiir ¢alismayr yapti. 1972
yilindaki makalesinde, Agik Universitenin ekonomik yapisina ait buldugu &zelliklere
1977 yilindaki ¢alismasinda da tekrar ulasti. 1977 yilindaki makalenin 1972 yilindaki

makaleye gore farkliligi, ekonomik modelden yararlanarak sonucuna ulagsmasidir.

Ekonomik modelde; sabit maliyeti bagimsiz degisken, program sayisi ve 6grenci

sayisini bagimli degisken olan bir lineer fonksiyon kurdular*'®.

C = a+bx+cy

a = sabit maliyet
X = program sayisl
y = Ogrenci sayisi

Wagner; Agik Universitenin gelecege yonelik planlarini, yeni bir programin
tretim planlamasini, var olan programlarin siirdiiriilmesi ya da yenilenmesinin
planlanmasini ve Ogrenci basina diigen ortalama maliyetin azaltilmasina ydnelik

ekonomik planlart bu model araciligy ile hesaplamustir.

Wagner’in modeli, sonraki yillarda uzaktan egitimle ilgili model gelistiren

kisilerin baslangic modeli olmustur.
2. SNOWDEN-DANIEL MODELI
Barry Snowden and John Daniel, Canada Athabasa Athabasca Universitesinde

“kiigiik tiniversiteler” diye adlandirdiklan tiniversitelere ait maliyet problemlerinin

analizi galigmasidir. Analizlerini; 6grenci sayilan binlerle ifade edilen kurumlar igin

M1 eslie WAGNER. “The Economics of the Open University”, Higher Education, Volume 1, 1972,
5.165-180.

19 [ eslie WAGNER. “The Economics of the Open University Revisited”, Higher Education, Volume
6,1977,5.367.
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genellestirdiler’®®. Calismalar1, daha ¢ok uzaktan egitimin bir teorik analizi tlrindedir

ve i¢inde ydnetime ait bilgiler de bulunmaktadir.

Snowden ve Daniel, hem uzaktan egitim kurumlarinin maliyet davranislarin
aciklayacak hem de yoneticilere yardimeci olacak bir model gelistirmislerdir.
Modellerine baslangi¢ noktalari, Leslie Wagner (1977) tarafindan daha once analiz
edilmis olan Ingiliz Agik Universitesinin maliyet analizini olusturmustur'*". Wagner;
Agik Universitenin, geleneksel tiniversitelerle karsilastirildiginda ne kadar yiiksek sabit
maliyetlere sahip oldugunu gostermistir. Wagner, maliyetleri; sabit maliyetler, 6grenci
sayistyla degisenler ve ders gelisimi sayisiyla degisenler olarak aywrmistir. Wagner
Uiniversitenin, her programa 100.000£ harcadifimi, her Ogrenciye 248£ (148%)
harcandigim ve sabit maliyetin 6.967.000£ (11.764.4763) oldugunu gostermistir (1
ABD Dolan = 1,5465 Kanada Dolar1 (C$)). S6yle formiile etmislerdir.

TC= a+bx+cy (1. Esitlik)
TC = 6.967.000+100.00x+248y '
TC = Toplam maliyet

x = Kurs sayisi
y = Ogrenci sayisi
a = Sabit materyal

Agik liniversiteye ait maliyetler, geleneksel iniversitelerin maliyet verileri
arasinda karsilastirma yapmay1 saglamaktadir; Snowden ve Daniel yeni bir formiil
iizerinde ¢alismislardir. Ozellikle yeni ders gelistirme maliyeti ile var olami siirdiirme
maliyetini birbirinden ayirmuslardir. Bu analiz, uzaktan egitim kurumunun
maliyetlerinin 4 béliime ayrilabilecegini gostermektedir: sabit maliyetler, yeni program
gelistirme maliyetleri, var olan kurslar1 siirdiirme maliyetleri ve egitim maliyetleridir.

Snowden-Daniel’in yillik toplam maliyetin hesaplanmas i¢in formiilii sb‘yledir(x 22,

(129 Barry SNOWDEN and, John S. DANIEL. “The Economics Management Of Small Post-Secondary
Distance Education Systems”, Distance Education, 1.1.1980, s. 68-91. in Reprinted by permission,
David SEWART, Desmond KEEGAN and Borje HOLMBERG (eds). Distance Education,
International Perspectives. 1984 New York by Croom Helm., 1980, s. 399-423.

12D WAGNER (1977), “The Economics..., a.g.e., s. 368.

(122) SNOWDEN and DANIEL (1980), “The Economics..., a.g.e., s. 408.



TC = a,x,+a,x,+by+c
X; = Gelistirilmis program sayisi
X, = Varolan program sayist

y = Programdaki kayith 6grenci sayisi

a; = Program basina gelisim maliyeti

a, = Program basina stirdlirme, yenileme maliyetleri
b = Her 6grenci i¢in egitim maliyetleri

¢ = Sabit maliyet veya genel harcamalar
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(2. Esitlik)

Tablo 24. Athabasra Universitesi Birim Maliyetleri 1977-79 (C$)

Maliyet Tanmitimi 1977-78 Fiilen | 1978-79 Fiilen 1979-80
Gerceklesen Gergeklesen Ongérii

Degisken ve Sabit Maliyet Modeli
Program bagina gelisim maliyeti 16.775 9.880 10.425
Program bagina siirdiirme/yenileme maliyeti 3.355 1975 2.085
Program basina dagitim maliyeti(katihm agirhikls) 475 480 425
Kurumun “sabit” maliyetleri 937.800 1.237.650 1.711.900
“Tiim” Maliyet Modeli
Program basina gelisim maliyeti 26.650 14.695 16.380
Program bagina siirdiirme/yenileme maliyeti 5.330 2.940 3.275
Program bagina dagitim maliyeti 760 715 670
(katilim agirlikl)

Kaynak: SNOWDEN and DANIEL (1980), “The Economics... a.g.e., s. 413, Table VII.
1 ABD Dolar: = 1.4829 Kanada Dolari (C$). Agustos 1999.

Althabassa Universitesinin birim maliyetleri Tablo 24’te yer almaktadir.

Programin siiresi gelisim maliyetlerini etkiler. Bir programin normalde émriiniin 5 yil

oldugunu varsayilmaktadir. Athabasca Universitesinde 1977-1980 yillarinda her yil

Kanada $ (dolan) ile, yeni bir program gelistirmenin maliyetinin; 10.000 C$ (15.4658)

ile 17.000 C$ (26.2903) arast oldugunu bulmuglardir. Var olan siirdiirme maliyeti ise
2.000 C$ (3.1308%) ile 3.500 C$ (5.4129) arasindadir. Her 6grenciyi egitim maliyeti 425
C$ (657%) ve 475 C$ (734$) arasindadir; sabit maliyetler ise 1.000.000 C$ (1.546.5008)
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ile 2.000.000 C$ (3.093.000%) arasindadir*. 1 ABD Dolann = 1.4829 Kanada §$.
Agustos 1999. Esitlikler s6yle siralanmaktadir:

TC = a;x,+a,x,tby+c (3. Esitlik)
TC (1977-78) = 16.775x,+3.555x,+475y+937.800

TC (1978-79) = 9.880x,+1.975x,+480y+1.237.650

TC (1979-80) = 10.425x,+2.085x,+425y+1.711.900

Bu esitlikler toplam maliyetlerin biiyliik boliminiin sabit maliyetlerden
olustugunu, gostermektedir. Pratikte toplam maliyet 6grenci ve program sayisina gére
uzun bir zaman diliminde degisiklikler gosterecektir. Snowden ve Daniel, daha sonra
tiniversitenin farkl tiirden aktivitelerini; program gelistirme, program stirdiirme, 6grenci
egitimi -olarak bolimlendirdiler. Snowden ve Daniel, degisik yaklasimlar sabit
maliyetleri gostermemeyi amaclayarak gostermiglerdir. Onlar, biitlin liretim
maliyetlerini yeniden diizenlediler. Bir program siiresinin 5 y1l siirecegini varsaydilar.
Tiim maliyetleri; her 6grencinin egitim giderlerinih 690 $ - 760 § arasinda, yenilenen
programlarin maliyeti 2.900 $ - 5.400 $ arasinda, yeni program gelistirme i¢in toplam
maliyet 14.000 $ - 27.000 $ arasinda degismektedir. Bunlar Tablo 24’te yer almaktadir.

Yeni elde edilen maliyet esitligi soyledir:

TC = a;x,+a,x,+by (4. Esitlik)
TC (1977-78) = 26.650%x,+5.330x,+760y
TC (1978-79) = 14.695x,+2.940x,+715y

TC (1979-80) = 16.380%,+3.275x,+670y

3. PERRATON MALIYET MODELI

Hilary Perraton, Snowden ve Daniel’in analiz ¢alismasini yaptigi Athabasca
Universitesi’nin aym déneme ait verilerini tekrar ile calismustir. Perraton, Athabasca
Universitesinde metin esash program maliyetinin detayh dregini vermek igin degisken

maliyetleri genisletmistir.

(2 SNOWDEN and DANIEL (1980), “The Economics..., a.g.e., s. 412.
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Perraton’un, Snowden ve Daniel’in modelini gelistirerek elde ettigi formiild,
Athabasca gibi ana aktiviteleri yliz yiize egitim olan kurumlar i¢in uygundur. Perraton
bunu, aym prensipleri kullamp daha genis aktiviteler i¢in farkli bir formil seklinde

(124)

gelistirebilmektedir'**. Iki farkli grup &grenciye ikili egitim veren ve radyo, TV

programlari yapan bir kolej bu formiilii su bigime doniistiirebilmektedir;

I

TC a X +aX2+by+bayo+ds (1. E$lﬂlk)
x; = Gelistirilen program sayisi

X2 = Var olan programlarin sayisi

y1 = Orgiin programlara kayith 6grenci sayist

y2 = Orgiin olmayan programlara kayith &grenci sayist

z = Radyo seri say1s1

a; = Program basina gelisim maliyetleri

a, = Program basina yenileme, diizeltme ve diizeltme maliyeti
b; = Her kayith 6rgiin programin 6gretim maliyeti

b, = Her kayitli 6rgiin olmayan programin dgretim maliyeti

d = Birradyo programlar: yayinlama maliyeti.

Athabasca’da formiil, gelecek harcamalari tahmin etmek ve bazi degisikliklerin
toplam harcama tizerine etkilerini gérmek igin kullanilmistir. Deneyimlerle program
gelisim maliyeti 16.400 $, yenileme maliyeti 3.300 $ ve kisi basina egitim maliyeti 650
$ birim diisiik olarak bulunmustur. Programin siiresi 5 yil varsayildigi igin siirdiirme
maliyeti program siiresine boliinerek hesaplandi. Bu, onlara projenin maliyetini (PC)

formiilii ile hesaplamay: miimkiin kilmustir >,

PC = pixi+p2Xatpsy (2. Esitlik)
PC = 16.4000x,+3.300x,+650y

24 Hilary PERRATON. The Cost of Distance Education, International Extension Collage,
Broadsheets on Distance Learning No.17, Cambridge: Russell Press Ltd., 1982, s. 45.
(125 SNOWDEN and DANIEL, (1980), The Economics..., a.g.e., s. 413
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Tablo 25 ve 26’da Athabasca Universitesinin akademik plan ve maliyet planlan

aciklanmaktadir.

Programin stiresi (6mrii) ortalama 5 yil varsayildigi i¢in sirdiirme maliyeti

program siiresine boliinerek hesaplanir.

Tablo 25. Athabasca Universitesi “Akademik Plan” 1980-1983

Program Gelistirme Yiikii Basili materyal ve
Yeni Program  Program Siirdiiriilebilmesi diger hizmetlerin
Yii Basina ve Yenileme 6grenciye dagitim
(xp) (x2) servisinin yiikii
™
1980-81 66 234 5.925
1981-82 54 273 7.325
1982-83 45 306 8.440
Kaynak: SNOWDEN and DANIEL (1980), “The Economics..., a.g.e., Tablo VIII, s. 414
Tablo 26. Athabasca Universitesi “Maliyet Plam” 1980-1983
Program Gelistirme Maliyetleri Dagitim
Yil Yeni Siirdiiriilmesi Toplam Servisi Toplam
1980-81 1.082.400 772.200 1.854.600 3.851.500 5.706.100
1981-82 885.600 900.900 1.786.500 4.761.500 6.548.000
1982-83 738.000 1.009.800 1.747.800 5.486.000 7.233.800

Kaynak: SNOWDEN and DANIEL (1980), “The Economics..., a.g.e., Tablo IX, s. 414
1 ABD Dolart = 1.4829 Kanada Dolary (C8). Agustos 1999.

Onerilen program ve Ogrenci sayilarmn yer aldigi (gdsterildigi) akademik
plandan hareket edilerek harcamalar 1980/81 tahmin edilebilirdi. Tahminler Tablo 27°de
yer almaktadir.



Tablo 27. Athabasca Universitesi I¢in 1980/81 Onerileri (Kanada $$)
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Yeni program Var olan Katilim Toplam
gelisimi (x,) programlarn )
korunmasi (x;)
Onerilen say1 66 234 5.925
Toplam maliyet 1.082.400 772.200 3.851.250 5.705.850

Kaynak: PERRATON, (1982) The Cost... Tablo, 9, s. 45.
1 ABD Dolary = 1.4829 Kanada Dolar: (C$). Agustos 1999.

Formiil, ayni zamanda maliyetteki (sene) politika degisikliklerinin ve
tiniversitedeki yonetim degisikliginin ne gibi etkileri olacagim da gostermektedir.
Ornegin; Athabasca Universitesi ortalama kurs siiresi 4 yila indirme veya 6 yila ¢ikarma
karar verdiginde bunun, iiniversitenin toplam maliyeti iizerindeki etkisi bu analizden
hesaplanabilir. Benzer sekilde Snowden ve Daniel, program iliretme maliyeti asagiya
cekilirse ﬁrﬁversitenin daha fazla kurs iiretebilecegini gostermislerdir. Formiil ayni
zamanda; iiniversiteye, herhangi bir talep olursa toplam harcamalari kesmek veya

6grenci basina maliyeti indirmek seklinde alternatifleri olabilecegini gostermistir.

Athabasca, kendi programlarimin 2/3’{inii kendi tretmekte; 1/3’{inii benzer
kurumlardan satin almaktadir. Uzaktan 6gretim kurumlar1 marjinal maliyetin, ortalama
“maliyete esit oldugu fiyat ~%eviyesinde iiretip satmaktadirlar. Uretimde marjinal maliyeti
ortalama maliyete esit Uretimi saglayamayan kurulus, program iiretmek yerine satin
almay1 tercih etmelidir. Bir programi iiretmek, almamin 3 kat1 ise, programin {iretim
maliyetini, yazim maliyeti 21.000 $ ise alma maliyeti 7.000 $ olarak alabiliriz**®.

1980/81°de Athabasca iiniversitesinin maliyetleri;

Yeni program gelistirmek i¢cin 44 x 21.000$ = 924.000
Yeni program satin almak 22x7.000 $ = 154.000
Yeni programlar igin toplam = 1.078.000 $

(126) pERRATON (1982), The Cost..., a.g.¢., 5.46.



105

Athabasca Universitesinde, program sayisin1 azaltmak ve diger uzaktan egitim
kurumlarindan kendi tretiminden ucuz iiretilen programlari satin almak ile tasarruf
saglanabilir. Program siiresini azaltmak veya ¢ogaltmakla ekonomik olan maliyet
bilesenleri elde edilebilir. Yine de her bir programin kendine ait 6zellikleri

saptanmalidir.

Athabasca’da yapilan analiz tipleri uzaktan egitim kurumlarinin maliyetlerini
bolimlendirmekte ve bunlar1 degiskenlerle iliskilendirmektedir. Athabasca’daki durum,
gelistirilen programlarn sayisi, siirdiiriilen program sayisi1 ve dgrenci sayisidir. Bu tiir
bir formiil, y6neticisi ve kurum ig¢in alternatif kararlarin etkilerini kargilagtirmaya
yardimct olur. Perraton, program gelisiminde politika degisikliginin etkisinden baska,
ayn1 yaklasimdan yoneticiyi, har¢larinin degisimini, var olan programlarin stirdiiriilmesi

ve yeni dgrencilerin katiliminda diger degiskenlerin ¢esitliliginin degerini incelemistir.

4. RUMBLE MODELI

Sir Greville Rumble, Ingiliz Agik Universitesinin dgretim iiyesidir. Uzaktan
egitim sistemlerinin ekonomik yapisini inceleyen c¢ok sayida yaymi bulunmaktadir.
Analizlerinde ekonomik modellere yer vermistir. Ekonomik modelleri iceren ilk
yayinlari sunlardir: 1976 tarihinde “The Economics of the Open University of the
United Kingdom”"*”, “The Cost Analysis of Distance Teaching. Costa Rica’s

»5(128)

Universidad Estatal a Distancia ve “Universidad Nacional Abierta in

Venezuella”'®. Rumble makalelerinde bu modelleri gelistirmistir.

Bu tiirle ilgili degisik modeller Rumble tarafindan geligtirilmistir. Rumble
ekonomik model kullanmanin yol agacagi problemlere dikkat gekmistir. Ozellikle
kurumlar fonlama (finansman) indirimine maruz kalabilmektedir; kurumlar fonlarinin

reddine maruz kalabilmektedir. Bunun &tesinde bu tiir modeller kullamsh olduklan

2D Greville RUMBLE. The Economics of the Open University of the United Kingdom, Milton
Keynes: The Open University Press, 1976.

12 Greville RUMBLE, “The Cost Analysis of Distance Teaching Costa Rica’s Universidad Estatal a
Distance” Higher Education, Volume 10, 1981.

29 Greville RUMBLE, “The Cost Analysis of Distance Learning: Venezuella’s Universidad Nacional
Abierta”, Distance Education, Volume 3 (1), 1982, p.116-40.
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kadar yardimci olabilmektedir. Makro diizeyde karar alma asamasinda belirli limitler
icinde temel maliyet iceren degiskenlere odaklanan bazi modeller faydalidir. Bunlar
maliyetleri etkileyen degiskenleri bir kurum igin biitge hazirlamaya ¢alisanlara pratik
deger saglamada yararhidir. Bu sonugla Rumble, Neil ve Tout maliyeti etkileyen
degiskenleri biiylik detayla belirlemislerdir ve bunlar program materyalleri ve
ogrencilere destek servislerinin prpvizyonudur(l30). Fakat bu formiiller cevreye gore
degisiklik gostermektedir. Buna ragmen yukarida tartisitlan model Snemlidir. Clinkii

anlasilmas basittir ve politikacilara kolaylikla agiklanabilmektedir.

Rumble, makro diizeyde (seviyede) karar alimda kullanilan ve faydali olduguna
inanilan, temel maliyetlere iliskin degisiklikler tizerinde odaklanmis modellerin bazi
problemleri olabilecegine dikkat cekmektedir. Isletme (kurum) igin faaliyet biitgesi
hazirlayan imkanlarin elinde yeterli sayida uygulamali verinin (degerinin) olmast

gerekir.

Akademik ve iiretim personel zamani, program ve medya {iretmenin ve
gelistirmenin maliyetinde Onemli bir elemandir. Saglanan iiretim orami, &grenme
materyalleri liretmek ve hazirlamak i¢in gerekli olan personel zamaninin miktarim ve
personel maliyetini de gostermektedir. Program standart bir formda ise bir ders tiretmek
ve gelistirmek i¢in her caliganin toplam zamanini bilmek yeterli olabilir. Her program
icin gerekli personel sayisi, personele ddenen ort;llama licret ve personelin toplam
zamanini bilmek standart program kurmak igin gereklidir. Programlar medya
kullanimlar1 a¢isindan olduk¢a farkli oldugundan her medya i¢in {retim oranlan
belirlemek gereklidir. Bu Rumble, Neil ve Tout tarafindan dikkate alinan bir

‘yaklaslmdu(13 b,

Uretim oram tiim derslerin c¢iktilarimin veya Lirey boliimiiniin 6lgtimiinden ve
bunun igerildigi personelin her kategoride sayilarina bélinmesiyle elde edilmektedir ve

burada hastalik, evlilik, dogum gibi nedenlerle olusan yokluklar dikkate alinmaktadir.

(30 G, RUMBLE, M. NEIL and A. TOUT, Budgeting and Resource Forecasting, s. 257, A. KAYE and
G. RUMBLE, Budgeting Teaching for Higher and Education, London: Croom Helm., 1981, s. 235.
(3D RUMBLE, NEIL and TOUT, Budgeting and Resource Fore Casting., a.g.c., 1981, s. 257-61.
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Burada, hafta sonlar1 (104 giin), yerel tatiller (30), tatil izinleri (10), arastirma izinleri
(20) dikkate aliinca toplam 164 c¢aligma giinii kalmaktadir. Burada ilave olarak
personelin bazi zamanlarini da yonetimle ilgili islere ayumasidir. Bir yildaki 365
giinden geriye 191 iretken giin geriye kalmaktadir, diger bir hesapla geriye akademik
yilin %52,3 giinii program gelistirme egitim ve arastirmaya harcanmaktadir. Hizmet
kosullarindaki degisiklikler bu modeldeki varsayimlarin halen gegerli olup olmadigim

gosterecektir.

Personelin egitim sorumlulugu yoktur ve uzaktan egitim dersleri gelistirmek i¢in
tim giin ise alinmustir. Bu durumda standart programlarin veya belli bir bdliimiin
ciktilan Slglilebilir ve uzaktan egitim i¢in materyal, program iireten ve gelistiren kisiler
igin {iretim orani hesaplanabilmektedir. Omegin, 11 standart program 67 personelin
gorevlendirildigi farz edilmektedir. Bu durumda her yil i¢in standart programlarin
akademik personelinin her biri i¢in tiretim orani 11+67 = 0,16’dir. Alternatif olarak 325
saatlik video veya TV programi tretildigini varsayalim, her yil, tiretim oram 325+67=
4,9 program olacaktir"*?.

Uretim oranlari, sunusta olan programlar igin ¢alisilarak da belirlenebilmektedir.

Genellikle 6zel béliimler igin tiretim oranlar belirlemek gerekmeyecektir.

Bir program igin yeterli tiretim oranim belirlenmesi ile ilgili formil s6yledir:

p=X/N

Burada;

p : Uretim oram

X : Uretilen ve gelistirilen tiriin ¢1ktist

N : x iiriinii saglamak, iiretmek veya gelistirmek aktivitesinde var olan N
personel simifinin sayisi.

Bir program i¢in yeterli personel sayisiu belirlemek igin:

N = X/p olur.

(132 Greville RUMBLE. Costing Distance Education, London: Common Wealth Secretariat, 1986, s. 36.
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Gerekli personel maliyeti; memur siufinin isveren maliyetinin ortalama
Ucretinin N ile ¢arpimu ile elde edilir.

Na

A = Personel sinifinin ortalama maliyetini gosterir.

Uretim oranlan degisik personel grubu icin bulunabilmektedir (akademik
vazarlar, editérler, reklamcilar, desinatérler, koordinatorler, egitim teknolojistleri,
sekreterler gibi). Burada.toplam programlar veya 6zel bolimler dikkate alinmaktadir
(basim, audio, video vb). Bunu bir matriks olarak da diisiinebiliriz. Diisey ¢izgide
degisik degiskenler. Ornegin X, (basim), X, (audio kasetler), X3 (video programlar), X,
(ilgili son bdliim) ve yatay ¢izgide degisik personel kategorileri N; (akademik yazarlar),
N, (yazarlar), N3 (desinatorler), Ny (video treticileri), Ny (ilgili son grup). Bu iiretim

orani saglayacaktir.

Matrisin diisey ekseninde trtinler (gikt1) [6grencilere olusturan hizmetler (basim,
video kaset, video programlar1)] yer almaktadir. Yatay eksende ise tiretimde gérev alan

personel bulunmaktadir.

Matris diizlemde X, basim1, N yazarlan gostermektedir. Iki degiskenin ¢arpimi

ile Pxin1 bilesimi elde edilecektir.

Xi X5 X3 e XN
N, PxIN1 PX2N1  PX3NL  ceeeee PXnN]
N, PxIN2 PXaN2  DPX3N2  eeeeee PxaN2
Na PXINn PxaNn  DX3Na  eeeeees PXaNn

Burada Py;n; Nj personel grubu i¢in, X kategorisi i¢in iretim oramdir.
Bundan sonraki asama uzlasilmis {iretim oranlarmin kullanilmasi her personel

grubu i¢in N1 kategorisi personeli icin toplam;

PRI
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N; = [XI/PXINI] + [Xg/px2N1]+ ............... + [Xn/anNl] (4 E$lﬂlk)

Bu diger personel gruplari i¢in de tekrarlanabilmektedir.

Rumble’nin matris denkleminde “iki modelli kurumlar” i¢in gelistirdigi
ekonomik modeller sunlardir"*?:
[s yiikii modeli; kurumsal ¢alisma modeli, akademik danismanlarin is yiikii
modeli.
Uretim modelleri; Programlarin ya da materyallerin tiretimi ve gelisimi (tekli
uzaktan egitim sistemi).
Devam etmekte olan programlarin kalicili1 (tekli uzaktan egitim sistemlerinde).

Program ve materyallerin, depolanmasi, dagitimi, haberlesme, yliz yiize

danigmanlik, yazismali damsmanlik ve smavlar icin ekonomik modelleri kapsamaktadir.

Rumble’nin gelistirdigi ekonomik modellerin iki tane rnegi ise s6yledir:

Yiiz ytize danismanlik:

Yiz yilize egitimin maliyeti kurumsal is yiikii modellerine uygulanarak

hesaplanabilir*®.
h{ /g }
Burada;
h : Damsman basina maliyet
c : Programlann sayisidir ki, burada her program 1,2............. n olacaktir.
s : Bir programdaki 6grenci sayisi
g : Ders veren gurubun ortalamasi biiytikligi
t : Programdaki gruplara damsmanlik verme saatleri sayist. Tiim kurslar igin
Cr........ Cn
F=h{{(s/g)t}ci+. ceene..... +{(s/2)t) }cnl (15. Esitlik)

(139 RUMBLE (1986), Costing... a.g.e., 5.42-50.
134 a.g.e.,s. 50.
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Sinavlar:

Uygulanan smavlarin maliyetleri agagidaki gibi gosterilebilmektedir:

E= kb+mev+¥{(jsc))+..cor...... +(i5) (16. Esitlik)
k ¢ Smavlarnin uygulandig: merkezlerin sayisi

b : Sinav merkezi kiralarinin ortalama maliyeti

m : Sinav bagina gézcii sayisi (sinavda gorevli hoca)

€ : Programda yer alan sinav sayisi

v : Sinav godzciisii basina ticret

¢ : Program sayisi C................ c,

S, : Bir programdaki 6grenci sayisi

J ¢ Swav oturum orant

¥ : Bir smav i¢in basim {icreti.

Basim biit¢esinin iginde, bir yillik iiretim maliyeti kadar sinavlarin gerceklesme

maliyeti de gdzden gegirilmelidir.
5. CURRAN MODELI

Curran, Duplin Kent Universitenin Uzaktan Egitim Fakiiltesinin Dekami ve
Ulusal Uzaktan Egitim Merkezinin Miidiiriidiir. Curran’in yeni teknolojilerin
uygulamasinda Maliyet-Etkinlik analizi ve uzaktan egitimin ekonomikligini kapsayan
ozel arasgtirmalart bulunmaktadir. Aymi kurum iginde “Ulusal Egitim Arastirma
Enstitlisi” bulunmaktadir. Bu kurumda, konusunda uzman kisiler, uzaktan egitimin
ekonomik modelleri {izerinde arastirmalar yapmaktadirlar. Bu modele yer vermemizin
nedeni uzaktan egitime ait en son ekonomik model olmasidir. Ayrica bu galismay:

Avrupa Komisyonu yaymlanmustir.

“Ulusal Uzaktan Egitim Merkezi” sekiz yildir kullanimda olan uzaktan egitim,
program maliyetli ve bilgisayar temelli bir kolay model gelistirmistir. Bu model tek
kisilik program isletebilir; fakat oncelikle egitimsel ¢ok kisilik programlar i¢in dizayn

edilmektedir. Model gelecek yillar igin maliyet planlamasidir. Modelin amaci, 3 yildan



111

7 yila, programin dogasina dayanan, belirli periyodda gelir ve harcama iizerine bir profil

gelistirmektir™®. Bu formun genel modeli;

1

[
'y
[

™M~
‘M=

Tc=0zel bir programin gelisim ve dagitimimin toplam maliyeti.
1= Maliyetlerin hesaplandig: yil sayist. . ..
J = Bolimiin y6netiminde, programin dagitimu, iretimi ve gelistirilmesinde

degisik faaliyetler.

Yillant betimleyen 1 parametresi Universite Ogrenimi iginde 5-7 yillik bir
zamandir. (Bu genellikle kaliteli bir egitim programi tiretmek i¢in zamam gerekli kilar)
Fakat bu mezuniyet sonrasi programlarin zamani daha azdir. Aktiviteler genellikle,
kadrolasmayi, program gelistirmeyi, program yenilemeyi, program agmayi, program
tamitimini, program dagitimini, program Ogretimini, program degerlendirilmesini,

techizat, yonetim ve program masraflarin i(;ermektédir.

Bu elementlerden her biri uygun bir sekilde alt siniflara boliinmiistiir. Ornegin;
program gelistirme maliyeti, program yoneticisi, program yazari ve editorleri, 6gretici
dizaynlan maliyetlerini igermektedir. Program gelistirme maliyetleri ayrica dizmen,
resmetme, kitap basimi igin hazir makine iiretimini igermektedir. Eger bir modiil 6l¢me
aleti ya da video kaseti ya da bilgisayar donanimu igerirse, master kopyalarinin {iretim
maliyetini de igermektedir.

Program dagitimindaki bu durum soyle formiile edilebilir>®.

M

D= {Z (T, +C; +1i)}+P+E (2. Esitlik)
i=1

D = Program dagitiminin toplam maliyeti.

M

It

Bir boliimdeki (6grenim derecesi) program say1si.

(39 Chris CURRAN, The Potential Cost- Effectiveness of Tertiary Open and Distance Learning,
Education Training Youth. Luxembourg: European Commission, 1995, s. 30.
(139 CURRAN (1995), The Potential..., a.g.e., s. 31.
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T, = Birim basina damismanlik maliyetleri

C; = Ozel programlarin sunuldugu calisma merkezi sayisi.
1; = Kayith 6grencilere program materyalleri {iretim ve dagitimimn ortalama
maliyeti.

= Programin tanitim ve reklaminin maliyeti.

E = Programin degerlendirme maliyeti.

Yillik akademik danigmanlik maliyeti ise'"”;
S S ~ iy
Taer = (Em)a +(Spm)B+P(aSy,)0 + L(Emjn +k (3. Esitlik)

Tyvy = Bir kurs modiilii i¢in yillik danigman maliyetleri.
Sm = Programa katilan 6grenci sayisi.
G = Danmsmanlik gurubundaki 6grenci sayis1 “Ulusal Uzaktan Egitim

Merkezi” programlarinda normal 15 6grenci.

oo = Her danisman 6ngortilen yillik standart 6deme.

a = Ogrenci tarafindan tamamlanan y1llik ortalama 6dev saysi.

B = Odev diizeltme icin alman iicret.

P = Yeniden degerlendirilen 6dev yiizdesi (genellikle programlar tarafindan

yazilir), “Ulusal Uzaktan Egitim Merkezi”’nde genellikle %20dir.

0 = Odev i¢in alinan iicret.
L = Yerel ¢caliyma merkezlerinde danmismanlik saatleri sayisi.
n = Her damigmanlik saati i¢in oran.

= Yillik yeniden inceleme toplantilar: ve ek seyahatler igin ortalama

maliyet.

Her bir egitimci, her efitim altina alinan grup i¢in diizgiin bir oranda
alinmaktadir. Ortalama 6grenci sayisi bir egitim gurubunda 15’tir. Ogrenci kayitlandig:
modiil sayilar1 (6grenciler bir modiilden fazla kayit olabilir) 15°1le boliinmiis, 6demesi
i¢in diizgiin oranlar1 vermektedir. Her modiil 4 béliime sahiptir. Boylece tayin bagina

disen iicret 4 ile ¢arpilmaktadir.

BNage.,s. 32.
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6. DEGERLENDIRME

1970’1 yillarda yiiksekdgretimde baslayan uzaktan egitim sistemi hakkinda
aynintili maliyet modelleri gelistirilmistir. Gelistirilen modeller hem az sayida 6grencisi
olan kurumlarda hem de 6grenci sayisi fazla olan kurumlarda uygulanabilmektedir. Bu
modeller 6grenci sayisi az olan kurumlar i¢in hata pay: diisiik, giivenilir veriler ortaya
¢ikarmaktadir. Modellerden, &grenci sayisi fazla olan kurumlarda daha dikkatli

yararlamilmalidir.

Laidlaw ve Layard’in 1972 yilinda uzaktan eitim sistemlerinde ekonomik
analiz ¢calismalarini ekonometrik model araciligr ile yapan ilk arastirmacilardir. 1977
yilinda Wagner analizinde ekonometrik model araciligiyla ileriye yonelik ekonomik
planlar yapmustir. Wagner’in modeli sonraki yillarda gelistirilen modellerin baglangic
modeli olmustur. Snowden-Daniel, uzaktan egitim kurumlarinin maliyet yapilann
aciklayan hem de yoéneticilere yardimci olacak bir model gelistirmislerdir. Perraton,
program siirelerinin arttirilip azaltilmas: sonucunda ortaya ¢ikan maliyet farkliliklarini
actklayan model geligtirmistir. Rumble; program gelisimi, program tiretimi, program
yenilenmesi, program iiretim oranlari, program danigmanlari, program materyallerinin;
tiretimi, gelistirilmesi, depolanmasi, mektupla damismanlik ve yiiz ylize danismanlik
konularinda maliyet modelleri gelistirmistir. Curran; uzaktan egitimdeki bilgisayar
temelli egitimde programlarin maliyet modelidir. Modelde yillar iizerinde maliyet
planianabilmektedir. Belli yil iizerinde, belirli periyodda gelir ve harcama iizerine bir

profil gelistirilmektedir.
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BESINCI BOLUM
TURK YUKSEKOGRETIMININ ULUSLARARASI KARSILASTIRMASI

Anadolu Universitesinin uzaktan egitim sisteminin analizini yapmadan 6nce,
Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin diinyadaki yitksekogretim igindeki konumunu analiz
etmek gerekmektedir. Bu boliumde Tirkiye ve diinyadaki yiiksekégretime ait istatistiki

veriler karsilagtirmali olarak analiz edilecektir.
1. DUNYA YUKSEKOGRETIMI

Diinya yliksekdgretiminin; okullagsma orani, uzaktan egitim, 6zel yliksek6gretim

kurumlan ve mali problemleri Tiirk yliksekogretimi ile karsilastirilarak incelenecektir.
1.1. Diinyadaki Yiiksekogretim Sistemleri ve Gﬁﬁcel Sorunlan

Diinyada, yiiksek6gretim sistemi {i¢ temel islevi olan, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplum hizmetleri ile, iilke ekonomisinin itici giicii, lilkenin uluslararasi
rekabet giiciinii belirleyen baslica unsurlardan biridir. Insanhigin ulagmis oldugu “bilgi
toplumu” asamasinda “bilgi ekonomisinin” beyni nitelifine biirlinmiis “bilgi

fabrikasidir™.

1995 yilinda Diinya’da yiiksekogretime katilma sayist 81,7 milyondur. Bu briit

katilim oraninin %16,8’s1 bay, %15,6’s1 baya.ndlr(13 8,

Diinyada yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan sistemler sunlardir:
e Arastirma Universiteleri,

o Kitlesel egitim yapan tniversiteler,

o Kisa siireli mesleki egitim yapan kurumlar,

o Uzaktan 6gretim kurumlari,

(38 UNESCO, World Education Report, France: UNESCO Publishing, 1998, Tablo 8, s. IIL
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e Ticari amagla uzaktan 6gretim yapan kuruluslar,

e Sirketin biinyesindeki egitim birimleri

Diinyada yiiksekdgretimin giincel sorunlari ve reform calismalart sunlardan
olusmaktadr"*®;
e Biiylime ve kurumlar arasinda islevsel ¢esitlilik,
e Mali darbogaz,
e Yiiksekogretimde serbest pazar ekonomisi egilimleri,
e Biitce sistemi, idari ve mali mevzuat,

o Kalite ve verimlilik,

e Yapisal degisiklik.

1.2. Yiiksekogretimin Okullasma Orani

Diinyada tlkelerin iktisadi gelismislik diizeylerine gére bolgelere ayrildiginda
yiiksekogretimdeki okullagsma orami Tablo 28°de yer almaktadir. Yiiksekdgretimdeki
okullasma oraninin diinya ortalamasi 1985’de %12.9 iken 1995 yilinda %16.2°ye
yikselmistir. Bu oran gelismis bélgelerde %59.2 iken, en az gelismis bolgelerde
%3.2°dir. Tirkiye’de bu oran 1985 yilinda %11.0 iken 1995 yihinda %16.2°ye
yikselmigtir.  Tirkiye’de  yiiksekdgretim  diizeyinde okullasma orani diinya
ortalamasimn  %4.8’I kadar tizerinde olmasmna ragmen, dinyadaki gelismis

bolgelerindeki okullasma oraninin %38.6’s1 oraninda gerisindedir.

139 Kemal GURUZ. Tiirk Yiiksekogretim Sistemi, Ankara: YOK, Mart 1999. s, 2.



Tablo 28. Bolgelere Gére Yiiksekogretimdeki Okullasma Oranlar: (%)

DUNYA ORTALAMASI
TURKIYE ORTALAMASI
(Sadece Orgiin Ogretim)
GELISMIiS BOLGELER
Kuzey Amerika
Asya/ Okyanusya
Avrupa
ESKI SOVYET BLOGU ULKELERI
GELISMEKTE OLAN BOLGELER
Sahra Afrikasi
Arap Ulkeleri
Latin Amerika / Karaipler
Dogu Asya / Okyanusya
(Cin Dahil Edildiginde)
Giiney Asya
(Hindistan Dahil Edildiginde)
EN AZ GELiSMIS ULKELER

1985

12,9
11,0
8,6
39,3
61,2
28,1
26,9
36,5
6,5
2.2
10,7
15,8
5.4
2,9
53
6,0
2,5

1995

16,2
21,0
12,2
59,6
84,0
45,3
47,8
34,2
8,8
3,5
12,5
17,3
8,9
5,3
6,5
6,4
3.2

116

Kaynak: UNESCO, World Education Report, France: UNESCO Publishing, 1998, Tablo &, s.108 ve

YOK, 1995-1996 Y1ili Yiiksekogretim Istatistikleri, Ankara: YOK Yaym No: 1996-, 1996,

Tablo 1, s.3.

1.3. Uzaktan Egitimin Yiiksekogretim Icindeki Orani

Uzaktan egitimin yiksekdgretim sistemleri i¢indeki payimn en yliksek oldugu

iilke %39 ile Urdiin’diir. Tiirkiye’deki uzaktan egitim sistemi %35.6 oram: ile {iglincii

siradadir. Tablo 29°da belirtilen iilkelerin ¢ogu “gelismekte olan bolgelerin tlkeleri” ile

“en az gelismis bolgelerin iilkelerinden” olusmaktadir. Tablodaki “gelismis bolge

iilkelerde” uzaktan egitimin payinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu tilkelerden bazilan

sunlardir: Hong Kong %16.6, Israil %13.8, irlanda %8, Ispanya %7.5, Hollanda %7,

Birlesik Krallik %6.9, Japonya ise %0.8’dir.

Tablo incelendiginde diinyada sadece 6 iilkede uzaktan egitimin yiiksekogretim

sistemleri i¢indeki pay1 %24 tizerinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 29. Diinyadaki Uzaktan Ogretimin Yiiksekogretim Igindeki Pay:

SiLI
JAPONYA §
PO RTEKIZ
JAMAIKA
AVUSTRALYA
VENEZUELLA
MEKS [KA
IRAN §
B. KRALLIK
HOLLANDA
ISPANYA
HONDURAS
IRLANDA
EL SALVADOR
CEZAYIR
ENDONEZYA
HINDISTAN
KORE
KOSTA RiKA
NAMIBIA
ISRAIL
YENI ZELANDA
HONG KONG
PAKISTAN
CiN
P. YENI GINE
ARNAVUTLUK
SRI LANKA
TURKIYE
TAYLAND
URDUN

0 10 20 30 40 50

Kaynak: UNESCO Statistical Yearbook 1997, I¢inde Kemal GURUZ. Tirk Yiiksekogretim Sistemi,
Ankara;: YOK, 12.06.1999, 5.7.
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1.4. Mega Universiteler

Diinyada ytiksek sayida 6grencisi olan uzaktan egitim kurumlar1 bulunmaktadir.
Bu Universiteler Mega tiniversite olarak adlandirilmaktadir. Mega tiniversite, yiiksek
dgrenim diizeyindeki kurslarinda 100.000’den fazla aktif (6rgiin olmayan) §grencisi
olan uzaktan egitim kurumu olarak tamimlanmaktadir. 1996’da Uluslararast Uzaktan
Ogrenim Merkezi (International Centre of Distance Learning) (ICDL, 1995) bu 6lgiitleri
karsilayan 11 tane kurumun listesini vermektedir"“?. Tablo 30’da birkag temel veri
saglanmaktadir ama aralarinda ayrintili bir karsilastirma yapmak igin dikkatli bir sekilde
kullanmilmalidir. Biitgeler, 6grenci sayilari, mezunlar veya personel i¢in kurumlar

tarafindan saglanan veriler her zaman ayn1 temelde hesaplanmazlar'**".

Mega-iiniversiteleri tammlanan. ¢ kriter vardir: Uzaktan egitim, yiiksek egitim
ve biiytikliik. Birincisi, mega iiniversite olabilmek i¢in temel islevinin agik bir sekilde
uzaktan egitim olmasi gerekir. Bu kurumlarin, uzaktan egitim teknolojileri gelistirerek,
bu yonde 6zel organizasyonlar diizenledikleri ve bﬁ yonde kurulduklarn ag‘lk bir gekilde
goriilebilmelidir. Ikincisi, aym: iilkede ikinci ve iigiincii uzaktan egitim kurumlar da
aym ortak gelecegi, aym 6grenci profilini ve aym arastirma ruhunu tagiyorlarsa, bu da
onlari digerlerinden farkli kilar. Sonuncu kistas, 100.000 aktif 6grenci olmasi ve bunlar
kendi iradesiyle bu kurumlar1i se¢mis olmalari ve kendi ekonomik ve lojistik

ihtiyaclarini kendileri karsiliyorlarsa olmalari, yani, kendi kendine yeterli olmalaridir.

ICDL 1995 verilerine goére, 11 Mega tiniversitenin kayitli 2.800.000 6grencisine
karsilik toplam biitgesi sadece 9 milyar ABD dolaridir. Maliyet 6grenci basina 3508’dan
daha azdir. Bu durum pratikte, kisiler ve hiikiimetlerin gelecek yiizyilda da mega

tiniversiteleri secmelerinin nedeni olacaktir*?.

149 1CDL (International Centre for Distance Learning), The Mega-University of the World; The Top
Ten, Milton Keynes: The Open University Press, 1995, s.18.

44D 1ohn S. DANIEL. Mega-Universities and Knowledge Media, Technology Strategies for Higher
Education, London: Kogan Page, Open and Distance Learning Series, 1996, 5.29.

(42 JCDL (1995) The Mega-Universities of World ..., a.g.e., s. 10.



Tablo 30. Mega-Universitelerin Temel Verileri

Kisaltilimis Progrle?rirleafn daki Yillik | Mezunlar gl;tfse Bijtgen;nUYSﬁzdesiS Bir‘im Akademik Kadro K;i(;g lzi'lr‘r; m
Adi o . Alman | (her yil) . Maliyet . .
Ogrenciler milyon |Har¢lardan Fonlardan (Tam giin) (Yar1 zamanl) gilin)
CTVU 530,000' 77,000 | 101,000 1.2 0 75 40 18,000 13,000 43,000
CNED 184,614 184,614 | 28,000 56 60 30 50 1,800 3,000 3,000
IGNOU 242,000 91,000 9,250 10 42 58 35 232 13,420 1,129
UT 353,000 110,000 | 28,000 21 70 30 15 791 5,000 1,492
PNU 117,000° 34,950 7,563 13.3 87 13 25 499 3,165 2,169
KNOU 210,578 100,000 | 11,000 79 64 36 5 176 2,670 670
UNISA 130,000° 60,000 10,000 128 39 60 50 1,348 1,964 3,437
UNED 110,000° 31,000 2,753 129 60 40 40 1,000 3,600 2,023
STOU 216,800 103,130 | 12,583 46 73.5 26.5 30 429 3,108 1,900
AU 577,804 106,785 | 26,321 307 76 6 10 579 680 4,987
UKOU 157,450° 50,000 18,359 300 31 60 50 815 7,376 3,312
Not:
1. 1994 rakamlan
2. 1995 rakamlari
3. 1996 rakamlari
4. Sadece merkez birim, (CCRTVU)
5. Ogrenci harci/devlet katkisi,
6. Ogrenci basina birim maliyetin tilkedeki diger tiniversitelerle kargilagtirmali yiizdesi (yaklagik)
7. Yalmzca Agik Ogretim Fakiiltesi (Biitiin liniversite tam giin galigan akademik personel sayist)
*

Kaynak: DANIEL (1996), Mega-Universities,... Tablo 3.2, s.31.

Anadolu Universitesi Akademik kadroyla ilgili veriler hatalidir,

611



Tablo 31. Mega-Universiteler

Ulkeler Kurumun Adi Kurulus Kisaltilmis
Tarihi Ismi
Cin Halk China TV University System 1979 CTVU
Cumhuriyeti
Fransa Centre National d’Enseignement a Distance 1939 CNED
Hindistan Indira Gandhi National Open University 1985 IGNOU
Endonezya | Universitas Terbuka 1984 uT
Iran Payame Noor University 1987 PNU
Giiney Kore | Korea National Open University 1982 KNOU
Giliney University of South Africa 1973 UNISA
Afrika Universidad Nacional de Educatcién a 1972 UNED
Ispanya Distancia 1978 STOU
Tayland Sukhothai Thammathirat Open University 1982 AU
Tiirkiye Anadolu Universitesi 1969 UKOU
Ingiltere The Open University

Not: 1. “Kore Air and Correspondence University” ismi ile de bilinir.

2. “University of the Cape of Good Hope” ismi ile de bilinir.
Kaynak: DANIEL (1996). Mega-Universities... a.g.e., Tablo 3.1, s. 30.

Mega tiniversitelerin temel wverileri isimli Tablo 31°de {iniversitelerin
bulunduklan iilkeler, kurum adlari, kurulug yillari ve kurum adlarnin kisaltilmis

simgeleri yer almaktadir.
1.5. Ozel Yiiksekogretim Kurumlari

Diinya yiiksek6gretimi icinde 6zel yiiksekdgretim kurumlar oraminin en yiiksek
oldugu titke %84 oram ile Filipinler’dir. Tijrkiye’dé 6zel yiksekdgetim kurumlarinin
yiiksek6gretim sistemi igindeki orami %2’dir. Tiirkiye bu orami ile diinyada en son
siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’de ilk 6zel iiniversite yasal diizenlemeler sonucunda
1984 vilinda kurulan Bilkent Universitesi’dir. Tablo 32’de 34 iilkenin o&zel
yiiksekdgretim kurumlarina ait verileri yer almaktadir. Bu 34 iilkenin 8’i gelismis
bolgelere ait iilkelerdir. Diger iilkeler ise diisiik gelir grubu tilkeler, alt orta gelir grubu
tilkeler ve iist orta gelir grubu iilkelerdir. Tablo 32’den ¢ikan sonug, 6zel yiiksekdgretim
kurumlarimn  gelismis {ilkelerin ¢ogunda, gelismemis ilkelerde oldugu kadar

yayginlasmadigi goriilmektedir.

Gelismis ilkelerdeki 6zel yiksekogretim kurumlarl, daha ziyade, kar amaci

gitmeyen vakiflar tarafindan kurulmus, yiiksek prestijli aragtirma {iniversiteleri
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nitelifine sahip kurumlardir. Buna karsihk, gelismekte olan {ilkelerdeki &zel
yliksekogretim kurumlan ise, daha ziyade, kar amaci giiden, kisa stireli mesleki ve
teknik egitim kurumlan niteligindedir. Bu bakimdan, 6zel yiiksek6gretim kurumlarinin
yayginlagmasinin arzu edilen sonuglar1 verebilmesi i¢in, agik, seffaf ve net standartlar
ile nitel ve nicel performans gostergelerine dayali akademik degerlendirme, kalite

kontro] ve akreditasyon sistemelerinin kurulmas zorunludur**?.

1.6. Yiiksekogretimin Mali Problemleri

Diinyada 1985 yilindan baslayarak yiiksekogretimdeki ogrenci basina kamu
kaynaklarindan yapilan harcama miktarlarinda reel diisiisler meydana gelmistir. Bunun
baslica nedenleri sunlardan olusmaktadir**?.

e Artan 6grenci sayisi,

o Hizla gelisen teknoloji konusunda oOgrencilerin birim maliyetinin daha
ylksek alanlara kaymasi,

e Yine hizla gelisen teknolojinin daha .pahah techizat kullanimini gerekli
kilmasi,

e Kamu kaynaklarinin toplumsal getirisi daha yiiksek olan temel egitim ve

altyap1 yatirimlarina kaydirilmasi.

Bolgelere gore yiiksekogretimdeki dgrenci basina kamu kaynaklarindan yapilan
cari harcamalar Tablo 33’de yer almaktadir. Gelismis Bolgelerde 5936 ABDS$’1, Eski
Sovyet Blogu Ulkelerinde 457 ABD$’1, Gelismekte Olan Bolgelerde 967 ABDS$’1, En
Az Gelismis Ulkelerde 252 ABD$’1, Diinya ortalamasi ise 3370 ABD$’1dur. Tiirkiye’de,
1995 yilinda yiiksekdgretimdeki 6grenci basina diisen kamu kaynaklarindan yapilan cari
harcama orgiin egitim ile acikdgretim toplaminda ise 755 ABDS$’1, 6rgiin efitim ise
1538 ABD$’1dir. Ogrenci basina yapilan harcamalar hem geligmis iilkelerin hem de

diinya ortalamasinin ¢ok gerisindedir.

(143) GQRL:TZ (1999), Tiirk Yiiksekogretim... a.g.e.,s.14.
(4 GURUZ (1999). Tiirk Yiiksekogretimi... a.g.e., s.8.
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Tablo 32. Baz1 Ulkelerdeki Ozel Yiiksekogretim Kurumlarinin Yiksekogretim
Sistemleri I¢indeki Pay1 (%), 1996

PAKISTAN
TURKIYE
ISVEC
AVUSTURYA
KENYA
ISPANYA
fTaLyA
MALEZYA
ARJANTIN
VENEZUELA
MEKS KA
TAYLAND
GUATEMALA
ABD
PORTEKIZ
NEPAL
ZAIRE

SiLi
EKVATOR
PERU
URDUN
PARAGUAY
NIKARAGUA
HOLLANDA
BANGLADES
BREZILYA
HINDISTAN
KOLOMBIYA
ENDONEZYA
BELCIKA
JAPONYA
KORE
FILIPINLER &

0 20 40 60 80 100

Kaynak: GURUZ (1999), Tiirk Yiiksekogretim... a.g.e., s.13.
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Tablo 33. Bolgelere Gore Yiiksekogretimdeki Ogrenci Basina Kamu Kaynaklarindan
Yapilan Cari Harcama, (ABD $§)

1985 1995

DUNYA ORTALAMASI 2011 3370
TURKIYE 1070 755
(Sadece Orgiin Ogretim) 1270 1538
GELISMIS BOLGELER 3498 5936
Kuzey Amerika 3761 5936
Asya/Okyanusya 3720 5488

Avrupa 2975 6585

ESKI SOVYET BLOGU ULKELERI 666 457
GELISMEKTE OLAN BOLGELER 602 967
Sahra Afrikasi 1531 1241

Arap Ulkeleri , 2211 1588

Latin Amerika/Karaipler 548 937

Dogu Asya/Okyanusya 406 709

Giiney Asya 333 1058

EN AZ GELISMIS ULKELER . 299 252

Kaynak: UNESCO (1998), World Education.... a.ge., Tablo 13, s.111 ve YOK (1999). Tiirk

Yiiksekogretiminin... a.g.e., Tablo 8.3, 5.76.

1.7. Ogrenci Katki Pay1

Bazi iilkelerde 6grenci katki payr kamu yiiksekogretim kurumlarinda dgrenci
basina yapilan harcamalara katki pay1 oram Tablo 34’te yer almaktadir. Ogrenci katki
pay!1 en yiiksek oldugu tilke %26 orani ile Sili’dir. Bu oran [srail’de %20, ABD’de %15,
Japonya’da %9, Fransa’da %1°dir. Tiirkiye’de ise Ogrenci bagina yapilan harcama

%2 dir. Tirkiye, 6grenci katki payinin en diigiik oldugu tlkelerdendir.



124

Tablo 34. 1996 Yilinda Bazi Ulkelerde Ogrenci Katki Payimin Kamu Yiiksekdgretim

Kurumlarinda Ogrenci Basina Yapilan Harcamalara Orani (%)

FRANSA
TURKIYE
GUATEMALA
MACARISTAN
BOLIVYA
HONDURAS
SRILANKA
MISIR
PAKISTAN
HINDISTAN
TAYLAND
MALEZYA
CiN
JAPONYA [
KOLOMBIiYA
NEPAL
KENYA
BARBADOS
FILIPINLER
ABD

KOSTA RIKA
ISRAIL
ISPANYA
KORE
VIEINAM
ENDONEZYA
JAMAIKA
SiLi

0 5 10 15 20 25 30

Kaynak: GURUZ (1999), Tiirk Yiiksekogretimi... a.g.e., s.11.
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1.8. Yiiksekogretimde Yapisal Degisiklik

Yiksekogretim kurumlarmin geleneksel yapilarinda en koklid degisiklikler
meydana gelmistir. Degisiklige yol agan unsur, ileri telekomiinikasyon ve bilisim

teknolojilerine dayali uzaktan egitimdir.

Cok yakin bir gegmiste bilgisayar ve telekomiinikasyon teknolojilerinde
meydana gelen basdondiiriicii gelismeler, arttk bu iki alami birlestiren “bilgi
teknolojileri’ni dogurmustur. Giiniimiizde bilgi teknolojisi uzaktan egitimi derin bir
sekilde etkilemektedir. Internet artik siiper bir bilgi otoyolu; World Wide Web ise
merkezi sanal bilgi ve dokiimantasyon merkezi olarak nitelendirilmektedir. Posta,
televizyon, video ve hatta diisiik kapasiteli kisisel bilgisayarlar bile ilkel uzaktan egitim
araglar1 olarak kabul edilmektedir. Bunlarnin yerlerini, CD-ROM, kablolu televizyon
sistemleri, aglara baglanabilen is istasyonlari, video konferans sistemleri, elektronik
haberlesme ve uydu iizerinden irtibatlandirilan es zamanli (synchronous) elektronik

kiirsti (verici) ve elektronik siniflar (alict) almaktadir.
2. TURKIYEDEKI YUKSEKOGRETIM

1923-1924 egitim-6gretim yilindan 1998-1999 egitim-6gretim yilina kadar
gecen 75 yillik Cumhuriyet doneminde yiiksek6gretimin gelisimi s6yledir: -

e Yiksekogretim kurumu sayist 1’den 72°vye,
e Ogrenci sayis1 2.914’den 1.465.499’a,
e Yillhik mezun sayis1 321°den 199.781°¢

e Ogretim eleman1 sayis1 307°den 59.170’e

yitkselmis olup, yaklasik olarak 6grenci sayisinda 503, yillik mezun sayis1 622, 6gretim
eleman sayisi 192 katlik artislanin gerceklestirildigi ve yiiksekogretim kurumlarimin
Istanbul’dan Anadolu’nun en iicra koselerine kadar yaymasimn saglandif

goriilmektedir.




Tablo 35. OSYM’ce Diizenlenen Yiiksekogretime Girig Sinavlarinin Yillara Gore Sonuglari (Lisans ve Onlisans Dilzeyindeki Programlari)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

OSYS'ye bagvuru sayist 361158 | 436175 | 480633 | 503481 | 628089 | 693277 | 824128 | 892975 | 876633 | 979602 | 1154571]1249965| 469245 | 1399061
Liseson sinif diizeyinde 188536 | 199280 | 220162 | 229328 | 257858 | 277419 | 303077 | 336651 | 351941 | 375432 | 457476 | 486284 | 472838 | 547063
bagvuru sayisi

Lise son sinif 6gr.top.bas. 522 45.07 45.8 45.5 41.1 40 36.8 37.7 40.1 38.3 39.6 389 37.1 39.1
icindeki pay1 (%)

Lise mezunu sayisi 179004 | 208192 | 197820 | 220941 | 226453 | 246358 | 253143 | 279056 | 335544 | 361868 | 474982 | 448762 { 139744 | 531303
Fakiilte ve 4 yillik YO'lara 67881 | 72931 | 67916 | 68139 | 68202 | 70465 | 76484 | 78707 | 81335 | 87086 | 114388 | 130460 | 76602 | 137540
yerlestirilenler

2 yillik meslek YO'larina 22373 | 27946 | 28515 | 28883 | 33065 | 36868 | 32338 | 34158 | 35633 | 40656 | 58658 | 74513 | 216346 | 89578
yerlestirilenler

Orgiin bgretime 90254 | 100877 | 96431 | 9702 |} 101267 | 107333 | 108822 | 112865 | 116968 | 127742 | 173046 | 204973 | 82895 | 227118

yerlestirilenler (Lisans)

Agikdgretime yerlestirilenler 14982 | 47999 | 60000 | 68911 | 73828 | 81356 | 85056 | 83338 | 82767 | 80917 | 130606 | 86472 | 84733 | 96732

(Lisans)

Agikogretime yerlestirilenler 51644 | 111080 | 79381 | 167628 | 88404
(Onlisans)

Agikdgretime 14982 | 47999 | 60000 | 68911 | 73828 | 81356 85056 | 83338 | 82767 | 132561 | 241686 | 165853 | 252361 | 185136
yerlestirilenlerin toplami '

Toplam yerlestirilenler 105236 | 148876 1 156431 | 78613 | 175095 | 188689 | 193878 | 196203 | 199735 | 260303 | 414732 | 370826 | 335256 | 412254

AOQF yerlestirilenlerin toplam 14.2 322 384 41.5 422 43.1 43.09 42.5 41.04 50.9 58.3 447 43.7 44.9
igindeki pay1 (%)

Lise son sinif 8gr.'lerinin 59.5 49.1 46.6 453 40.2 41.5 36.6 37.6 39.04 31.5 23.8 26.9 21.9 22.6
top.yeri igindeki pay1 (%)
Toplam yerlestirilenler 29.1 34.1 32.5 33 27.9 272 23.5 22 22.08 26.6 35.9 29.7 304 29.5

basvurulara orani (%)

Toplam yerlestirilenlerin lise 58.8 71.5 79.1 75.1 71.3 76.6 76.6 70.3 59.05 719 87.3 82.6 81.2 77.6
mezunlarina orani (%)

Kaynak: ismail OZARSLAN ve Digerleri, Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bélgelerarasi Gelisme Farkhhklar Agisindan Onemi ve Isleyisi,
[stanbul: stanbul Ticaret Odas) Yayin No: 1998-19, 1998, Tablo 8, s.41.

9C1
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2.1. Tiirk Yiiksekogretimine Talep ve Yiiksekogretim Hizmet Arzi

OSYM’ce diizenlenen yiiksekégretime giris smavlarimn yillara gore sonuglar

Tablo 35’te yer almaktadir. Yiiksekogretime ait arz ve talebi istatistiki bilgiler gdzoniine

alindiginda su sonuglar ¢ikmaktadir

a)

b)

(145),

Bagvuru sayisindaki 1983-1998 doneminde meydana gelen yaklasik 3,8
misli artisin basglica nedenleri, ¢ag niifusundaki, yani lise son simf
Ogrencilerindeki 2,5 misli artisin yaninda, daha 6nce sinavi kazanamayip da
tekrar girenler ile kayith oldugu halde program degistirmek isteyenlerin
sayisindaki artistir.

1983-1998 yillar1 arasinda yiiksek6gretim hizmet arzinin yiiksekGgretim
talebini karsilama oranit %30 dolayindadir. Bunun %57’°si 6rgiin ve %431
de agikogretimde gergeklesmistir.  Arzin talebi karsilama oraninda
agikdgretimin payr ¢ok biiyiiktir. 2000 yilinda 5.025 bin’e ulasacak
yuksekogretim ¢ag niifusuna gore yiiksek6gretim kontenjan/cag niifusu orani
2000 yilinda %12’ye ¢ikmus olacaktir.

Tablo 36. Cag Niifusunun Yillara Gére Degisimi

Yil Cag Niifusu (18-21 Yas)
1994 5.093.000
1995 5.228.000
1996 5.184.000
1997 5.142.000
1998 5.102.000
1999 5.063.000
2000 5.025.000

Kaynak: YOK. Tiirk Yiiksekégretiminin Bugiinkii Durumu. Ankara: YOK, Mart 1998.

Tablo 36°da ¢ag niifusunun 1994 ve 2000 yillan arasindaki degisimi yer

almaktadir.

145 yiiksekogretim kurumuna ait son bes yilin istatistiklerinden yararlanilmustir.
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c) Tablo 36°da Devlet Istatistik Enstitiisiiniin 6zetlenen projeksiyonlarina gére
yluksekogretim ¢ag niifusu (18-21 yag) 1995°ten itibaren azalma egilimine
girmistir. Ortadgretimdeki okullasma orani ise siirekli olarak artmaktadir.
Ornegin 1985-1986°da %32, 1990-1991°de %37,6 olan bu oran 1996-
1997°de %54,7’ye yiikselmistir. Bu nedenle, yiiksekdgretime giris igin
bagvuran dgrenci sayisinda, son yillarda goriilen duraganlasma egilimine
ragmen, oniimiizdeki yillarda artis beklenmektedir.

d) Acikogretime olan talep bagil olarak biiyiikk 6lgliide diigmistir. Bunun
baglica nedeni derece ve kademe ilerlemesi almak amaciyla agikdgretime
bagvuran devlet memurlarinin bu talebinin zaman i¢inde karsilanmis
olmasidir.

e) 1983-1998 doneminde orgiin 6gretimde lisans diizeyindeki kontenjanlar
yaklasgik 2, oOnlisans diizeyindeki kontenjanlar ise yaklasik 3,5 mish
arttinlmustir.  Onlisans  diizeyindeki programlar lisans diizeyindeki
programlar kadar cazip degildir. Bunun temel nedenleri ise meslek
yiiksekokulu mezunlarina yedek suba}‘lhk hakki verilmemesi ve fakiilte

diplomasina atfedilen sosyal statiidiir.

Tablo 37°de agik6gretim programlarina 1983-1998 yillar1 arasindaki sayisal
verileri yer almaktadir. Ag¢ikdgretim programlarina 1983 yilinda 35.000 kisilik
kontenjan aynilmustir. Ilk y1l 14.000 kisi acikdgretim programlarina kayit yaptirmistir.
1984-1991 yillan arasinda acgikogretim programlarina talep artinca kontenjan sayisi
artinlmustir.  Acik6gretim programlarina ait kontenjanlar 1992 yilinda 65.000’den
205.917’ye, 1994 yilinda 991.666°ya yiikselmistir. A¢ik6gretim programlarina talep
yuksekogretim i¢inde agikSgretimin paymm %48.1 ile en yiiksek degere ulasmustir.
1998-1999 6gretim yilinda bu oran %35.6’ya diismiistiir. Acikégretim prograralarina
olan talep zaman i¢inde azalmasma ragmen 6nceki yillarla karsilagtirildiginda 1998-

1999 6gretim doneminde 123.847 kisi kayit yaptirmastir.
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Tablo 37. A¢ikégretim Programlarina Yerlestirilen ve Kaydolmayan Ogrenci

Sayilarinin Yillara Gore Dagilimu

. .. Kaydolmayanlar
Yil Kontenjan | Yerlestirilen Sayr Yizde
1983 35.000 14.982 - -
1984 40.000 47.999 16.996 35,4
1985 50.000 60.000 19.545 32,6
1986 60.000 68.911 26.189 38,0
1987 55.000 73.828 19.619 26,6
1988 60.000 81.356 17.067 21,0
1989 65.000 85.056 15.910 18,7
1990 65.000 83.388 16.366 19,6
1991 65.000 82.767 16.104 19,5
1992 205.917 132.561 23.831 18,0
1993 616.220 241.686 101.811 42,1
1994 991.661 165.853 44.470 26,8
1995 979.595 167.605 53.201 31,7
1996 575.220 185.136 46.780 25,3
1997 580.220 191.265 45.880 24,0
1998

Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretimi... a.g.e., Tablo 3.4, 5.13.

f) Vakf tiniversitelerinin toplam 6rgiin 6gretime yerlestirilenler ig¢indeki pay1

%4.5tir.

2.2. Yiiksekogretimdeki Ogrenci Sayisi

Tirk yiiksekGgretimindeki Ggrenci sayisi yillar iginde artmstir. 1988-1993
ogretim doneminde lisans ve Onlisans boliimlerindeki toplam §8renci sayist
551.718’den 1998-1999 &gretim doneminde 1.382.149’a yikselmistir. Lisansiistil
programlarindaki toplam Ogrenci sayisi 1988-1989 ogretim doneminde 31.255°ten
1998-1999 ogretim doneminde 78.436’ya yiikselmigstir. 1988-1998 &gretim déneminde
yiksek6gretimdeki toplam Ogrenci sayist 584.146’dan 1998-1999 6gretim yilinda
1.465.499a ¢cikmugtir. Tablo 38’de yiiksekdgretimdeki 6grenci sayilart yer almaktadir.
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Agikogretimde okullagsma orani 1988-1989 6gretim déneminde %8,7’den 1998-
1999 yilinda 18,7°ye yiikselmistir. Yitksekgretimde toplam okullagsma orani 1988-1989
ogretim yilinda %12,6’dan 1998-1999 6gretim yilinda %28,3’e yiikselmistir.

Tablo 38. Tiirk Yiiksekdgretiminin 1988-1989 ve 1998-1999 Yil: Ogrenci Sayisi

Ozet Tablosu

1988-1989 1998-1999
Lisans Programlari 310.114 686.617
Onlisans Programlari 66.381 202.972
Orgiin Ogretim Toplam 376.495 889.589
Acikogretim 175.223 492.560
Lisans ve Onlisans Toplam 551.718 1.382.149
Yiiksek Lisans 18.171 51.710
Tipta Uzmanlik 4.197 6.357
Doktora 8.887 20.369
Lisansiistii Toplam 31.255 78.436
(+1.173)* (+4.914)*
GENEL TOPLAM ' 584.146 1.465.499

ORGUN OGRETIME GORE
OKULLASMA ORANI 8,7 18,7
TOPLAM OKULLASMA ORANI 12,6 28,3

* Biiyilk kismi tipta uzmanlik 6grencisi olmak iizere iiniversite disindaki yiiksekdgretim
kurumlarindaki lisansiistii 6grenci sayisi.
Kaynak: OSYM. 1998-1999 Ogretim Yih Yiiksekogretim Istatistikleri, Ankara: OSYM Yayin No:
1991-1, 1999, s. 3 ve OSYM 1988-1998 Ogretim Yili Yiiksekogretim Istatistikleri, Ankara:
OSYM Yayn No: 1990-3, 1989, s. 3.

2.3. Yiiksekogretimdeki Ogretim Elemam Sayis

Tiirk yiiksekogretimindeki dgretim elemam 6nceki yillara gore artmigtir. 1988-
1989 6gretim yilinda yiiksekdgretimde gorev yapan 6gretim elemam sayisi 28.114°ten
1998-1999 6gretim yilinda 59.170 kisiye yiikselmistir. Ogretim elemani sayisi son on
yil i¢inde 2,1 kat artmustir. Tablo 39’da 6gretim elemamn sayilar: yer almaktadir.
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Tablo 40’ta bazi iilkelerdeki lisans ve Onlisans programlarinda ders veren
ogretim eleman bagina diisen 6grenci sayilan yer almaktadir. Ogretim eleman: basina
diisen 35 6grenci ile Tirk yiiksekgretimi Tablo 40’taki verilere gére en son sirada yer
almaktadir. Bu saymin yiiksek olmasi ayni zamanda hem de egitimin etkinligini de
azalmaktadir. Tirk yiksekogretiminde 6gretim elemani agigy biiyiktiir. Tablo 40’a
bakildiginda ise diger tilkelerin lisans programlarindaki 6gretim eleman: bagina diigen
Ogrenci sayisi aritmetik ortalamasi alindiginda, 6gretim elemani basina diisen dgrenci

sayisinin 15 oldugu hesaplanmistir.

Tablo 39. Tiirk Yiiksekogretimindeki Ogretim Elemani Sayist (1988-1998)

1988-1989 1998-1999
Profes6r 2.772 7.714
Dogent 2.864 4.330
Yardimci Dogent 3.469 8.102
Ogretim Uyesi Toplam 9.105 20.146
Arastirma Gorevlisi 11.213 23.765
Diger Ogretim Elemanlan 7.796 15.259
OGRETIM ELEMANLARI
TOPLAMI 28.114 59.170
(+742)* (+868)*

* Diger yiiksekdgretim kurumlarindaki $gretim eleman: sayisi )
Kaynak: OSYM, 1988-1989 ve 1998-1999 Yillarina Ait Yiiksekogretim Istatistikleri.

2.4. Yiiksekogretim Finansmani

2.4.1. Biitce Odenekleri

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligina aynlan toplam biitge 6denekleri (MEB
kolonu) ile yiiksekdgretime aynlan biitge ddeneklerinin yillara gére degisimi Tablo
41’de yer almaktadir. 1998’de Milli Egitim Bakanlig: biitgesi 1.243, 1 trilyon,
yiiksekdgretim biitgesi (6zellestirme dahil) 422.6 trilyon, toplam egitim biitgesi ise
1665.7 trilyon TL dir. 1998 mali yil1 i¢in talep edilen yiiksekdgretim kurumlan biitgesi
607 trilyon TL idi.
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Tablo 40. Bazi Ulkelerdeki Lisans ve Onlisans Programlarinda Ders Veren Ogretim

Elemam Basina Diisen Ogrenci Say1si

ULKE LISANS ONLISANS
Almanya 8 5
Avusturya 9 8

Belgika 10 10
Hollanda 10 14
Polonya 10 Veri Yok
Japonya 10 9

[svigre 12 Veri Yok
Singapur 12 17
Slovenya 13 Veri Yok
ABD 14 21
Ingiltere 14 20

Hong Kong 14 12
Finlandiya 16 Veri Yok
Yunanistan 16 14
[spanya 17 * Veri Yok
Norveg 17 27
Irlanda 19 16

Kore 20 24
Portekiz 20 18
Kanada 23 37
Macaristan 23 11

Fransa 25 _ Veri Yok
Tiirkiye 35 46

Kaynak: GURUZ (1999), Tirk Yiiksekogretim... a.g.e., 5.24.




Tablo 41. Egitim I¢in Aynlan Biitce Odeneklerinin Yillara Gére Dagilimi

Toplam Kisi Basina
Biitce Odenekleri, Milyar TL Egitim Yiiksekogretim Toplam Egitim

(Cari Fiyatlarla) Biitcesi Biitcesi Harcamalar

Yil Yiksek Butce | Gsmh | Top. Eg.| Top. | Gsmh Milyon
MEB Ogretim Toplam Pay1 Pay: | But.l¢. § Bat.[¢. | Pay1 | ABDS$ | TL.(1997

(%) (%) | Pay1 (%) | Pay1 (%) | (%) Fiy)

1980 88,3 29,3 117,6] 16,1} 2,21 249 40| 0,55 30 4,58
1981 1473 46,5 193,8) 12,9 2,42 24,0 3,11 0,58 32 5,28
1982 187,2 54,8 242,01 13,81 2,28 22,6 3,11 0,52 28 5,07
1983 287,7 95,5 383,21 15,2] 2,75 249 3,8] 0,69 29 6,07
1984 341,6 118,2 459 8| 14,2 2,07 25,7 3,7 0,53 21 4,95
1985 466,0 151,7 617,71 12,3] 1,74 244 3,00 042 21 4,50
1986 618,5 222.,5 841,01 11,6] 1,64 26,3 3,00 0,42 21 4,37
1987 928,6 320,6 1.2492| 11,3} 1,67 25,7 291 042 23 450
1988 1.794,4 619,9 241431 11,6] 1,87 25,5 2,91 047 25 4,82
1989 29671 1.050,7] 40178 122] 1,74] 262 32| 045] 32| 482
1990 8.506,5| 2.505,4 11.011,9y 17,1 2,77 22,8 3,91 0,56 67 8,66
1991 13.850,2| 4.696,0 18.546,2] 17,9] 2,90 23,7 421 0,69 62 8,96
1992 30.357,2] 9.1229 39.480,11 18,9{ 3,57 22,9 431 0,84 79 12,17
1993 57.546,4| 16.659,5 74.2059] 22,00 3,72 22,5 4,11 090 114] 1425
1994 93.580,5] 31.182,8} 124.763,3| 15,11 3,21 25,0 3,81 1,10 66 6,19
1995 135.572,4] 45.232,8| 180.8052] 13,5 2,30 25,1 3,2 0,90 68 8,80
1996 257.601,11 92.172,8] 349.773,9 9,8 2,37 26,4 2,6/ 0,80 68 9,75
1997 | 510.063,6{202.352,4] 712.416,0] 112] 2,81 284] 3,1] 080 76| 10,96
19987 [1.243.108,0(422.656,911.665.764,9] 113| 339 254 2,9 086{107"7] 2562

®): Bu yildaki biitgeye dzellestirme dahil edilmistir;
") Mart 1998 dolar kuru esas alinmistr.
Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretimi... a.g.e., Tablo 8.1, 5.74.

Ulkemizde, kisi basina diigen kamu kaynakli egitim harcamalar, 1993’te
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek degeri olan 114 ABD dolarina yikselmis, 1997°de 76
ABD dolarina dismiistiir. 1998°de ise, Mart ay: itibart ile, 107 ABD dolar olan
harcamanin yil ortasinda 6nceki yilin diizeyine inmesi beklenmektedir. Ayn1 dénemde,
toplam egitim biit¢esinin konsolide biitge igindeki pay1 %22,0’dan %11,2’ye; GSMH’ya
orani ise %3,72’den %2,81¢e diigmiistiir. Yine ayn donemde, yiiksekdgretim biit¢esinin
konsolide biitce icindeki payr %4,1°den, %3,1’e; GSMH’ya oram ise %0,90’dan
%0,80’e dlism{istiir.

1997°den 1998 yilina olan degismelere bakildiginda, egitim biit¢esinin toplam
biitee i¢indeki pay1 %11,2 olarak aym kalirken, GSMH i¢indeki payinda %2,81’den

%3,39’a yiikselme ve bunlara paralel olarak da yiiksekdgretim biit¢esinin toplam biitge
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i¢cindeki payinda %3,1'den %2,9’a diisme, GSMH i¢indeki payinda ise %0,80°den
%0,86’ya ylikselme goriilmektedir.

1991 yilinda, bazi iilkelerdeki toplam egitim biitgesi ile yiiksekdgretim
biit¢esinin GSMH’ya oranlar Tablo 42°de yer almaktadir.

Tablo 42. Bazi Ulkelerde Yiiksekogretim Biitgesinin GSMH’ye Oranlari

Ulke | Toplam Egitim/GSMH (%) | Yiiksekogretim/GSMH (%)
Israil 8,3 1,8
ABD 7,0 2,4
Isveg 6,5 1,2
Fransa 6,0 1,1
Hollanda 58 1,7
Almanya 5,4 0,9
Ingiltere 5,3 1,0
Japonya 5,0 0,9

Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretiminin... a.g.e., Tablo 8.2, 5.75.

Tirkiye’de yiiksekdgretim biitgesinin toplam egitim biitgesi i¢indeki pay:
1998’de %25,4 olup, bu oran Tablo 42°deki iilkelerin ylksekdgretiminin/GSMH

ortalamasi olan %22,7’nin lizerindedir.

2.4.2. Ogrenci Basma Biitce Odenekleri

Yiiksekogretimde 3grenci basina biitge 6deneklerinin yillara gore degisimi Tablo
43’de yer almaktadir. Buradan goriildiigi gibi, 1981°de 6rgiin 6gretimdeki 6grenci
basina 2.014 ABD dolar1 olan biitge ddenegi 1989°da 1,433 dolara diistiikkten sonra
1990°da biiyiik bir artig oram ile 2,114 dolara yiikselmis, bu artisin siirdiiriilmesi ile
1993°de Cumhuriyet tarihinin en yiiksek degeri olan 2,658 dolara ¢ikmis, ancak daha
sonra yasanan ve etkileri hala siirmekte olan ekonomik kriz nedeniyle siirekli olarak
diiserek 1996°da 1,509 dolara inmistir. 1998 yilinda biitce 6denegi 6grenci bagina 2.011
ABD dolarina ylikselmistir.
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Tablo 43. Yiksekdgretim Biitgesi ile Ogrenci Basina Biitge Odeneginin

Yillara Goére Degisimi

Yiiksekogretim Ogrenci Bagina Top. Oprenci Basina Biitce | Ogrenci Basina

Top. Biitce Od. Biit. Od. Milyon TL | Top. Biit. Od. ABD$ | Cari Cari Harcama

Yil Milyar TL (1997 Fiyatlariyla) (Cari Fiyatlarla) Hr.Od.| ABD $ (Cari)**
Fi;:lralula FiyzlitngZlyla Orgiin Toplam Orgiin Toplam | Pay1 (%)| Orgiin | Toplam
1980 29,31 58.953,7 226,43 218,09 1.579 1.521 76{ 1.200] 1.155
1981 46,5 65.770,9 288,86 277,07 2.014 1.932 771 1.551 1.487
1982 54,8] 61.229)1 270,21 254,63 1.885 1.778 731 1.376f 1.297
1983 95,5] 82.612,5 327,69 293,45 2.287 2.048 76| 1.738] 1.556
1984 118,2| 71.897.8 217,08 243,90 1.701 1.494 79| 1.343] 1.180
1985 150,11 64.008,5 182,00 153,36 1.270 1.070 76 965 813
1986 221,11 67.980,4 182,15 143,72 1.270 1.002 78 990 781
1987 322,01 68.921,2 180,87 136,47 1.263 952 75 947 714
1988 6145 71.2546 182,70 136,12 1.369 1.020 72 985 734

1989 1.050,7] 83.741,1] 205,34 143,72 1.433 1.002 66 945 661
1990 2.505,4 134.021,6/ 303,02 199,18 2.114 1.389 721 1.522} 1.000
1991 4.291,2] 137.314,0] 290,33 186,35 2.055 1.319 741 1.520 976
1992 9.122,9] 178.924,91 322,59] 211,85 2.288 1.503 77] 1.761] 1.157
1993 16.659,5] 206.345,4] 321,87} 229,30 2.658 1.632 77] 2.046] 1.256
1994 | 31.182,8] 166.076,3] 252,80 147,88 2.025 1.185 751 1.519 889
1995 | 45.232,8{ 139.706,3] 203,67 99,90 1.538 755 80{ 1.230 604
1996 | 92.172,8{ 164.528,5{ 214,74 134,23 1.509 943 69| 1.042 651
1997 | 202.352,4] 202.352,3] 314,76 166,80 2.195 1.163 65| 1.121 759
1998* | 422.656,9] 422.656,9] 480,86 319,63 2.011 1.337 66| 1.335 887

(*): 1998 igin Mart 1998 doviz kuru, diger yillar igin y1l ortalamasi kullamilmustir.
(**): Ozellestirme dahildir.
Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretiminin... a.g.e., Tablo 8.3, 5.76.

Baz: iilkelerde, 6rgiin 6gretimdeki 6grenci bagina 1991°de yapilan harcamalar
Tablo 44’te yer almaktadir. Buradan goriildiigii gibi, Turkiye’de 6grenci basina yapilan

harcamalar ileri tilkelerin oldukea gerisindedir.
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Tablo 44. Bazi1 Ulkelerde Ogrenci Basmna Yapilan Harcama

Ulke Ogrenci Basina Yapilan Harcama (8$)
ABD 13.600
Israil 11.100
Ingiltere 9.600
Hollanda 9.400
Isveg 8.500
Japonya 7.600
Almanya 6.300
Fransa 5.900

Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretimi... a.g.e., Tablo 8.4, s.77.

2.4.3. Devlet Universitelerinin Gelir Kaynaklari

Devlet Universitelerinin gelir kaynaklarinin yillara gére degisimi Tablo 45°te
yer almaktadir. Tablodaki siitunlarin bilisimi soyledir: Katma biitce ddenegi ile verilen
personel, diger cari, yatirim, transfer 6demelerinin cari fiyatlarla toplamindan olusur.
Universite gelirleri; katma biitce Odenegi ile aldi ddenekler, doner sermaye gelirleri
(saghik hizmetleri vs.) ve diger gelirlerin toplami (kantin, kafeterya, yurt, kira vs.) ve
ogrenci katki paylarinin cari fiyatlarla toplamindan olusur. 1998 yili i¢in iiniversitelerin
toplam geliri cari fiyatlarla 687.4 trilyon TL olup,r’bunun %61°1 biitceden, %31°1 ise
doner sermaye ve diger kaynaklardan liniversiteler téraﬁndan saglanmistir. Ogrencilerin

6dedigi katki paylarinin toplam gelirlere orani ise sadece %5 tir.




Tablo 45. Devlet Universitelerinin Gelir Kaynaklarmin Yillara Gore Degisimi

(Milyon TL., Cari Fiyatlarla)

) Universitenin (*) Gelirleri OB | Gelir. | Gelir Kaynaklarin

Yil Katma Biitce Odenekleri Katki Genel Paviar %
ene aylar1 %
1 2 3 (2+3) Payi
Personel D. Cari Yatirim Transf, Toplam Biitce Don. Ser. Diger (**) Topl. (Harg) Toplam Biitce | Univ. | Opr.

1983 53,054 14,876 23,385 4,206 95,521 77,650 VY 2,079 VY VY VY VY VY
1984 61,780 21,875 27,130 7,402 118,187 112,305 VY 1,093 vY 978 VY VY VY VY
1985 75,000 24,500 37,712 14,502 151,714 148,711 VY 3,461 VY 9,432 VY VY VY VY
1986 110,000 37,000 50,486 25,000 222,486 225,268 VY 7,850 VY 13,190 VY vY VY VY
1987 156,027 55,172 79,261 30,164 320,624 357,171 VY 16,040 VY 15,051 VY VY VY VY
1988 320,000 90,000 171,038 32,743 613,781 599,893 159,992 20,521 180,513 22,321 802,727 75 23 3
1989 500,800 147,678 356,686 45,519 1,050,683 1,349,902 351,186 46,850 398,036 24,349 1,772,287 76 23 I
1990 1,704,400 302,862 709,206 87,166 2,803,634 2,780,753 618,036 69,862 687,898 60,412 3,529,063 79 20 2
1991 2,704,400 515,000 1,198,014 278,580 4,695,994 5,149,624 1,077,563 182,203 1,259,766 65,718 6,475,108 80 20 i
1992 5,600,000 835,000 2,165,231 522,671 9,122,902 8,617,127 1,786,108 182,879 1,968,987 137,655 10,723,769 80 18 1
1993 10,000,000 1,529,100 3,198,940 967,474 15,695,514 14,725,568 3,213,737 381,079 3,594,816 425,157 18,745,541 79 19 2
1994 18,808,000 3,218,500 7,842,265 1,314,055 31,182,820 28,834,345 7,189,873 493,778 7,683,651 1,108,889 37,626,885 77 20 3
1995 30,000,000 5,000,000 8,923,450 1,309,320 45,232,770 43,268,165 15,926,889 1,310,330 17,237,219 2,214,730 62,720,114 69 28 4
1996 55,002,000 8,631,257 25,441,754 3,097,739 92,172,750 87,564,113 35,486,478 3,014,829 38,501,307 9,419,610 135,485,030 65 28 7
1997 114,000,000 18,016,000 63,142,830 7,193,550 202,352,380 192,234,761 77,725,097 6,309,141 84,034,238 15,610,367 291,879,366 66 29 5
1998 246,900,000 33,433,000 128,957,700 13,366,199 422,656,899 422,656,899 216,364,661 15,123,476 231,488,137 33,338,073| 687,483,109 61 31 5

(*) : 1997 ve 1998 yili Dén. Serm. ve Dig. Gel. rakamlar tekliftir,
(**) : Kantin, kafeterya, yurt, kira vb. gelirler
VY : Veri Yok

Kaynak: YOK (1998), Tiirk Yiiksekogretiminin... a.g.e., Tablo 8.13, 5.84.

Lel
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2.5. Yiiksekogretimde Bilimsel Yayin

Tablo 46. Bilimsel Yayin Sayilarimin Yillara Gére Degisimi (1988-1998)

YIL SCI. CIT.IND. SOC. SCI. CIT.IND. A&H. CIT. IND.
1988 828 46 14
1989 979 57 11
1990 1117 79 11
1991 1206 69 20
1992 1653 85 23
1993 1928 71 23
1994 2308 97 16
1995 2652 103 20
1996 3774 166 25
1997 4410 184 33
1998 4820 VY VY

Kaynak: YOK (1999), Tiirk Yiiksekégretiminin... a.g.e., Tablo 9.2, s.91.

Tablo 46’da yer aldig1 gibi, son on yilda fen ve teknik bilimler alanlarindaki
bilimsel yaymn sayimiz yaklasik alti, sosyal bilim alanlarindaki yayin saymmiz ise
yaklasik dort kat artmistir. Ozellikle fen bilimleri alanlarnindaki artig fevkalade tmit
vericidir. Tlrkiye’nin diinya {ilkeleri arasindaki siras1 46’inc1 iken, 1998°de 25’incilige
yikselmis ve 2000 yili i¢in 6ngériillen hedefler simdiden asilmustir. Verimlilik elde

edilmistir.
3. DEGERLENDIRME

Tiirkiye ve Diinya’daki yiiksekdgretim karsilastirildigi zaman su sonuglar elde

edilmektedir:

1. Tirkiye yiiksekdgretim, diinyadaki bolgelere gore, %21’lik okullasma orani
ile diinya ortalamasiun istiindedir; ama iktisadi gelismis ilkelerin
okullasma oraminin ¢ok gerisindedir. Tiirkiye’de okullasma oraninda

verimlilik saglanamamistir.



139

. Turk yiiksekogretimindeki uzaktan egitim sisteminin diinya iilkeleri arasinda
ilk tglincli sirada yer almaktadir. Gelismis iilkelerde uzaktan egitimin
ylksekogretimdeki orami %10’u ge¢memektedir. Tirkiye’de uzaktan
egitimin yiiksekdgretimdeki oran1 korunmali, daha da arttirilmamalidur.
1995°de Tirk yiiksekogretiminde kamu kaynaklarindan 6grenci basina
yapilan cari harcama 755 ABD dolaridir. Diinya ortalamas: 3.370 ABD
dolar1, gelismis bolgelerde ise 5.936 ABD dolanidir. Tiirk yiiksekdgretiminin
gelisimi agisindan kamu kaynaklarindan aldigr bu diisik harcama umut
vermemektedir.

. Tirk yiiksekdgretimindeki katki payr 1996 yilinda %2, 1998 yilinda %5’ti.
ABD’de ise katki pay1 1996 yilinda %15°ti. Tiirk yiiksekogretiminde katki
pay1 diinyadaki gelismis tilkelerin gerisindedir. Bu katki pay1 arttirnlmalidir.
Iktisadi giici olan &grenci katki paymi demeli, 6deme giicii olmayan
dgrenciye devlet destegi verilmelidir.

Tirk yiiksek6gretimi icinde 6zel yiiksekégretim kurumlar %2°lik bir yere
sahiptir; bu, disiik bir orandir. Ozel yiiksekdgretim kurumlarinin gelismis
tilkelerde, gelismemis iilkelerde oldugu kadar yayginlasmadigi
goriilmektedir.

. Ileri telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitim ve
bilgiye ulasim teknolojilerindeki degismeleri Tiirk yiiksek6gretimi zaman
kaybetmeden izlemelidir.

. Tirk yiiksekogretimine olan talep, yiiksekogretim arzindan fazladir. 1996
yilinda yiiksekogretime olan talebin %29.5°1 karsilanmustir. Yiiksekdgretim
arzi arttirilmalidir.

. Turk yiiksek6gretiminde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist 35°dir.
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinmn diinya ortalamasi 15°tir.
Tiurk yiiksekogretiminde 6gretim elemani  sayisinda biiyik acik
bulunmaktadir. Bu agik, yakin zamanda giderilecek bir problem degildir.
Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisinda verimsizlik sdz konusudur.
Ogretim elemani yetistirimi plan dahilinde yapimalidir. Ogretim eleman
talebini arttrmak bu meslek grubunda ¢alisanlari ekonomik olarak

desteklenerek 6gretim elemanligi cazip hale getirilmelidir.
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9. 1998 yilinda Tirkiye’deki egitim biit¢esinin toplam biitge icindeki payt
%11,3; GSMH i¢indeki pay1 ise %3,39’dur. Baz1 gelismis tlkelerde egitim
biitgesinin GSMH i¢indeki paylar ortalama %6,1dir.

Yiiksekogretim biitgesinin toplam biitge i¢indeki payr 1998 yilinda 2,9°dur.
Yiiksekogretim biitcesinin GSMH igindeki pay: ise %0,86’dir. Bazi gelismis
lilkelerde yiiksekogretim biitgesinin GSMH i¢indeki pay1 %1,9’dur.

Tiirk yiiksekogretimine ait hem egitim biitcesinin GSMH igindeki orani hem
de yiiksekogretim bitcesinin GSMH igindeki payr gelismis lkelerin bu
degerleri ile karsilastinldiginda Tirk egitim biitcesindeki oramin ve
yiiksekdgretim biitgesinin arttirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

10. Tiirk yiiksekdgretimi bilimsel yaymn siralamasinda son on yilda diinya
tilkeleri arasinda 46’inciliktan 1998 yilinda 25’incilige yukselmistir.

Bilimsel yayin kistasinda verimlilik yakalanmastir.

Tiirk yiiksekdgretimi ile diinya yiiksekogretimine ait verilerin 12 degisik kistasla
karsilastirdigimizda yalnizca bir degiskende bilimsel yayin kistasinda verimliligi elde
etmis olmaktayiz. Bilimsel yayin siralamasindaki basariy: iletisim teknolojilerindeki

(internet) son yillardaki hizli degisim meydana getirmistir.
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ALTINCI BOLUM

TURK YUKSEKOGRETIMINDE ORGUN VE UZAKTAN EGITIM
SISTEMININ MALIYET-ETKINLIK ANALiZi

Bu bslimde Tirk ylksekdgretiminde orgiin ve uzaktan egitimin cari maliyet
analizi yapilip elde edilen veriler biitce kanunu ile verilen 6deneklerle

karsilagtirilacaktir.

Uzaktan egitimdeki Ogrencinin Orgiin  6gretime goére maliyet-etkinlik
karsilastirmas: analiz edilerek elde edilen sonuglar bazi diinya uygulamalarinin maliyet-

etkinlik analizleri karsilastirilacaktir.

1. YUKSEKOGRETIMDE CARi MALIYET

Turk Yiiksekogretiminde orgiin ve uzaktan egitim sistemi i¢in carli maliyet
analizi yapilacaktir. Yiiksekégretime ait litaratiirde Tirk yiiksekdgretimine ait ayrintili
finansal analiz bulunmamaktadir. Analiz c¢alismamizi yaparken yonlendirici kaynak

bulunmadigindan uzman kisilerin goriisierinden yararlan11m1§t1r“46) (147) (148)

Yiiksekogretimin cari maliyet analizi 4 asamada hesaplanmaktadir:
1. Ortak cari maliyet

2. Ogrenci bagina diisen ortak cari maliyet

Ogrenci basina diisen cari fakiilte 6denegi

W

4. QOgrenci basina diisen cari maliyet

(146) Ahmet KESIK. Maliye Bakanlig: Biitce ve Mali Kontrol Genel Midurliigi Yiiksekogretim Daire
Baskani, “Yiiksekdgretimin Finansman1” Konulu Goriisme, Ankara: 5-7 Temmuz 1999.

(4 Ahmet AYBULUS. Anadolu Universitesi Idari ve Mali [sler Daire Bagkani, “Yiiksekégretim
Finansman1” Konulu Goriisme (Masabag1 Calismalart), 20 Agustos-10 Kasim 1999.

(4% Ahmet TERZI. Anadolu Universitesi Idari ve Mali [sler Dairesi Memuru, “Yiiksekogretim
Finansman1” Konulu Goriisme, Eskisehir: Agustos-Kasim 1999.
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Yitksekdgretime ait cari maliyet analizinin birinci asamast “Ortak Cari
Maliyet” analizidir. Bir iiniversiteye ait ortak cari maliyet analizi; katma
biitceli idarelerin her yil “Biitge Kanunu” ile verilen ddeneklerine ait “Genel
Yonetim ve Destek Hizmetleri” ve “Egitim ve Ogretim Hizmetleri” isimli
ddeneklerden tiniversitedeki her Ggrencinin yararlandigi biitce Gdenekleri
toplamidir.

Ikinci asamasi; “Ortak Cari ‘Maliyet Genel Toplami” (analizi yapilan)
tniversitedeki toplam 6grenci sayisina béliinerek grenci bagina diigen ortak
cari maliyet bulunmaktadir.

Uglincli asamast; ilgili fakiiltenin cari fakiilte 5deneginin ilgili fakiltedeki
Ogrenci sayisina boliinmesi sonucu Ogrenci basina disen cari fakiilte
ddeneginin hesaplanmasidir.

Dérdiincii asama; “Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet™i ile “Ogreﬁci
Bagina Diisen Cari Fakiilte Odenegi” toplamindan “Ogrenci Basina Diisen

Cari Maliyet”in hesaplanmasidir.

Incelemesi yapilacak tiniversiteler: Hacettepe Universitesi, Dokuz Eyliil

Universitesi, Marmara Universitesi, Uludag Universitesi ve tez konusu olan Anadolu

Universitesi Orgiin ve Uzaktan Egitim Sistemidir.

Yukarida isimleri gecen tiniversitelerin analiz i¢in se¢im nedenleri:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin (IIBF) bulunmasi,
AOF kurulus tarihinde {IBF’nin egitim-6gretimi siirdiirmeleri,

Tiirkiye’nin 4 bilyiik ilinde bulunmalaridir.

1.1. Ortak Cari Maliyet

Maliyet analizinin birinci agamasimi olusturur. Ek 3 Tablo 1, 2, 3, 4, 5

arastirmasi yapilan {iniversitelerin ortak cari maliyet verileri cari fiyatlarla yer

almaktadir.
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Ortak Cari Maliyet: Biitce Kanunundaki “Genel Yo6netim ve Destek Hizmetleri”
ve “Egitim ve Ogretim Hizmetleri” isimli béliimlerindeki her bir 6grenci i¢in maliyeti
olusturan bilesenlerin ayirt edilmesi ile olusturulmustur. Bu baslik altindaki hizmet
kalemlerinin hangilerinin maliyet analizine katilacagi uzmanlarla yapilan irdeleme-

inceleme-tartisma sonucu belirlenmistir.

Ortak Cari Maliyet Bilesenleri, tablolardaki siitun sirasina gore aciklanmaktadir.
Stitun bagliklarinda yazili olan sayilar siitunlarin adini olusturmustur. Tez ¢alismamizi
inceleyecek arastrmacilara kolaylik saglamak amaciyla Katma Biitce Odenek
Kanunundaki ilgili maddelerin numaralar1 hazirladigimiz tablolarin siitun basliklarin

olusturmustur.
Ortak Cari Maliyet Bilegenleri

1. Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri: Bu bashk altinda 12 kalemi maliyet

analizine dahil edilecektir. Bu kalemler sunlardir:
Yonetim Hizmetleri

101j01(1)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” Boliimiin
(Program) 01 nolu “Yénetim Hizmetleri” Kesim (Alt Program) basliginmin 1 nolu cari
odenek tiirtidiir. Cari Odenek Tiirtiniin Maddeleri (faaliyet-proje) sunlardir:
e Yonetim hizmetleri,
e 1050 sayili Yasanin 48’inci maddesine tabi hizmetler,

e 2547 sayili Kanunun 33’iincii maddesi geregince lisansiistii egitim-6gretim

icin yurtdisina génderilen arastirma gérevlilerinin giderler:

101[01(03)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” Boliimiin
(Program) 01 nolu “Y&netim Hizmetleri” Kesim (Alt Program) basligmin 3 nolu cari
ddenek tiirtidiir. Bu baslikta su unsur yer alir:

o Uluslararas: kuruluslara yapilacak 6demeler.
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Destek Hizmetleri

101[02(1)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” Bolimiin
(Program) 02 nolu “Yo6netim Hizmetleri” Kesim (Alt Program) bashiginin 1 nolu cari
ddenek tiirtidiir. Cari 6denek tiirlintin maddeleri sunlardir:

e Destek Hizmetleri

e 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin degisik 28’inci maddesinin (B)
fikras1 uyarinca 6denecek ek tazminatlar,

o Tedavi kurumlarina yapilacak o6demeler, tedavi yollugu ve saglk
malzemelerinin teminine ait hizmetler,

o llag 6demeleri,

o Tasitlarin kira, bakim-onarim isletme ve diger zorunlu giderlerine iliskin
hizmetler,

¢ Lojmanlarin kira, bakim-onarim ve isletme hizmetleri,

e Gegict hizmet karsilig1 yapilacak ddemeler.

101[02(3)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” Bélimiin
(Program) 03 nolu “Yo6netim Hizmetleri” Kesim (Alt Program) bashigmn 1 nolu cart
Odenek tiirtidiir. Bu 6denek tiiriiniin maddeleri (faaliyet-proje) sunlardir:

. Hizmef ve lojman binalart yapimt igin vizeli arsa kamulagtirma ve satin

alinmasi
Mediko-Sosyal Hizmetler

101[03(1)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” boliimiiniin 03
nolu “Mediko-Sosyal Hizmetler” kesim bashigimin 1 nolu cari 6denek tiirlidir. Bu
6denek tiiriiniin maddesi (Faaliyet-Proje) sudur:

e Medikal Hizmetler

101[03(3-418)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” béliimiiniin 03
nolu “Mediko-Sosyal Hizmetler” kesim basliginin 3 nolu cari 6denek tiiriiniin maddeleri

(Faaliyet-Proje) sunlardir:
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e 418 nolu 2547 sayili, Yiiksekogretim Kanununa tabi yliksekégretim
kurumlarinda kayith 6grencilerin tedavi giderleri,
e 421 nolu, memurlarin 6gle yemegine yardim,

e 422 nolu, Kamu Isverenleri Sendikasina yapilacak édemeler

Uzaktan egitim sistemi ile egitim veren fakiiltelerin 6grencilerine saglik hizmeti
(418 nolu madde) verilmemektedir. Bu nedenle uzaktan egitim dgrencisi igin maliyet
analizi yapilirken 3 nolu “Mediko-Sosyal Hizmetler” kesim basligindan 418 nolu madde

cikariimaktadir.

Orgiin egitim ile egitim-6gretim veren yiiksekdgretim kurumlarindaki maliyet

hesaplamalarinda 418 nolu madde ¢ikarilmamaktadir.

Arastirma-Yayin ve Kiitiiphanecilik Hizmetleri

101[05(1)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” béliimiiniin
“Arastirma-yayin ve Kiitliphanecilik Hizmetleri” Kesim (Alt Program) basliginin 1 nolu
cari 6denek tiirtidiir. Bu 6denek tiirtiniin maddeleri (faaliyet-proje) sunlardir:

e 001 nolu Yayin Hizmetleri

e 002 nolu Kiitliphanecilik Hizmetleri

101[05(3)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” bdliimiiniin
“Arastirma-yayin ve Kiitliphanecilik Hizmetleri” Kesim (Alt Program) bashiginin 3 nolu
cari 6denek tiirlintin maddesi (faaliyet-proje) sudur:

e 311 Arastirma Giderleri Fonuna yapilacak 6demeler

Bu basliktaki maliyet unsuru 1996 tarihinden itibaren “Aragtirma-Yaymn ve
Kiitiiphanecilik Hizmetleri” basghig1 altindan ¢ikarilarak “Fonlara Ait Hizmetler” bashg:

altinda mali biitgede yer almaya baglamustir.
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Merkez ve Merkez Disi Hizmetlerde Calisan Siirekli [s¢iler

101{55(1)}: 101 nolu “Genel Hizmet ve Destek Hizmetleri” boliimiin 55 nolu
“Merkez ve Merkez Dis1 Hizmetlerde Calisan Siirekli Isgiler” kesim bashgimn 1 nolu
carl 6denek tiirtiniin maddeleri (faaliyet-proje)

e 001 nolu siirekli is¢ilerin ticretler:,

e 002 nolu stirekli is¢ilerin fazla ¢alisma iicretleri,

e 003 nolu stirekli is¢ilerin ikramiyelerinden olusmaktadir.

Merkez ve Merkez Disi Hizmetlerde Calisan Gegici Is¢iler

101[66(1)]: 101 nolu “Genel Hizmet ve Destek Hizmetleri” boliimiin 66 nolu
“Merkez ve Merkez Dist Hizmetlerde Calisan Gegici Is¢iler” kesim baghgimin 1 nolu
cari 6denek tlirlintin maddeleri (faaliyet-proje)

e 007 nolu stirekli is¢ilerin ticretleri,

o 009 nolu siirekli is¢ilerin ikramiyeleri.

Fonlara Air Hizmetler

101[77(3)]: 101 nolu “Genel Yonetim ve Destek Hizetleri” béliimiin 77 nolu
“Fonlara Ait Hizmetler” kesim bashgmin 3 nolu 6denek tiirliniin maddes: (faaliyet-
proje) sudur:

e 001 nolu arastirma fonu.

Alt Programlarda Dagitilamayan Transferler

101[90(3-523)]: 101 nolu “Genel Yonetim Hizmetleri” béliimiin 90 nolu “Alt
Programlara Dagitilmayan Transferler” kesim basligiin 3 nolu &denek tiirliniin
maddeleri (faaliyet-proje) sunlardir:
e 402 nolu 5434 say1l1 kanun geregince T.C. Emekli Sandigina emekli
ikramiyesi karsihig: yapilacak 6demeler,

e 403 nolu T.C. Emekli Sandig1 y6netim giderleri katilma pay1,
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e 404 nolu T.C. Emekli Sandigina makam tazminati ile diger tazminat ve
yardimlar karsilig1 yapilacak 6demeler,

e 422 nolu Kamu Isverenleri Sendikasina yapilacak 6demeler,

e 521 nolu personel giderleri gecen yillar borglari,

e 522 nolu diger cari giderler gecen yillar borglari,

" 523 nolu yatirim giderleri ‘gegen yillar borglari,

e 525 nolu ilama bagh borglar,

e 621 nolu hizmet ve lojman binalar1 yapimu igin vizeli arsa kamulagtirma ve

satin alimlari,

Bu analizde 523 nolu “Yatirim Giderlerinin Gegen Yillar Borglart” maddesi 3
nolu 6denek tiirliniin sayisal degeri ¢ikarilmigtir. Ciinkii ilgili yila ait maliyet unsuru

degildir. Bir 6nceki yila ait maliyettir.

2. Egitim ve Ogretim Hizmetleri: 111 nolu “Egitim ve Ogretim Hizmetleri” ana
bashgr altindaki 2 maliyet bashigi maliyet analizine dahil edilecektir. Bu kalemler

sunlardir:
Rektorliige Bagli Boliimler

111[03(1)]): 111 nolu “Egitim ve Ogretim Hizmetleri” Béliim (Program)’iin 03
nolu “Rektorlige Bagli Bolumler” Kesim (Alt Program) bashiginin 1 nolu cari 6denek
tlirtidiir. 001 nolu maddenin (faaliyet-proje) boliimler baslig: altinda 100 nolu “Personel
Gideri”, 200 nolu “Yolluklar”, 300 nolu “Hizmet Alimlar1”, 400 nolu “Tiketim Mallar:

ve Malzeme Alimlar” ve 500 nolu “Demirbas Alimlar1” isimli harcama kalemleridir.
Rektorliige Bagli Merkezler

111[04(1)]: 111 nolu “Egitim ve Ogretim Hizmetleri” bsliimiin (Program) 04
nolu “Rektorliige Bagli Merkezler” kesim (Alt Program) baghigimin 1 nolu cari 6denek
tiirtidtir. Cari 6denek tiirtiniin maddeleri (faaliyet-proje) sunlardir:

e 001 nolu Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
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e 002 nolu Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

e 003 nolu Engelli Cocuklar Arastirma Merkezi

e 004 nolu Tibbi Bitkiler Arastirma Merkezi

e (006 nolu Yabanci Diller Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

* 007 nolu Diger Arastirma ve Uygulama Merkezleri’nin maliyetlerini

kapsamaktadir.

1.2. Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Anadolu Universitesi (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Hacettepe Universitesi, Dokuz
Eylil Universitesi, Marmara Universitesi ve Uludag Universitesi igin “ortak cari
maliyeti” Ek 3 Tablo 1, 2, 3, 4 ve 5’te hesaplanmist1. Ogrenci basina diisen ortak cari
maliyeti hesaplayabilmek i¢in Ek 3 Tablo 6, 7a, 7b, 8, 9, 10, 11’in 2’inci siitununda yer
almaktadir.

Tablolarin analizi:

1. Stitun: Yil: Incelemesi yapilan 1983-1998 yillari.
2. Siitun: Ortak Cari Maliyet Genel Toplami (Cari Fiyatlarla)

Yiiksekogretimde 6rgiin egitim dgrencisine: Katma Biitge Odenegi ile 101 nolu
“Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” béliimiiniin 03 nolu “Mediko-Sosyal Hizmetler”
kesim bashiginin 03 nolu 6denek tiirii ile 418 nolu 2547 Sayili, Yiksekogretim
Kanununa tabi yiiksekdgretim kurumlarinda kayith &grencilerin tedavi giderleri

odenmektedir.

Ek 3 Tablo 2, 3, 4 ve 5’te 6rgilin egitim i¢in ortak cari maliyeti hesaplanan
tablolarda 101[03(3)] nolu 7’inci siitunlarinda 418 Nolu tedavi giderleri hesaplamaya
dahil edilmistir.
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Ek 3 Tablo 1'de Uzaktan Egitim Sistemi i¢in ortak cari maliyet
hesaplamasinda 101[03(3-418)] nolu 7’inci siitunda 418 nolu tedavi giderleri

hesaplamaya dahil edilmemistir.

Uzaktan Egitim Sistemindeki 6grencilere tedavi hizmeti verilmemektedir. Bu
nedenle Uzaktan Egitim Sistemindeki égrenciyé Katma Biitge Odenegi ile 101 nolu
“Genel Yonetim ve Destek Hizmetleri” boliimiintin 03 nolu cari 6denek tlrinden 418
nolu 2547 Sayili, Yiksekogretim Kanununa tabi yiiksekdgretim kurumlarinda kayith

dgrencilerin tedavi giderleri ¢ikarilmistir.

1992 yilindan itibaren, Katma Biitce Odenegi ile 418 nolu tedavi giderleri

dgrencilere verilmeye baglanmistir.

1992 yilinda Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminde Ortak Cari
Maliyet miktar1 134.864.000.000 TL dir.

Ek 3 Tablo 7a’da 1992 yilt igin Anadolu Universitesi &rgiin egitim igin ortak
cari 6denegi hesaplanirken 418 nolu tedavi 6denegi 6grenci sayisina bolinmistiir. Bir
dgrenci i¢in tedavi gideri, Anadolu Universitesi icin hesaplanan ortak cari maliyet
miktarina eklenmistir. Anadolu Universitesi 6rgiin egitim i¢in ortak cari maliyet 1992

yilricin 134.864.103.832 TL’s1 bulunmustur.

Anadolu Universitesinin; Uzaktan Egitim Sisteminde 1992 yilinda ortak cari
maliyet 134.864.000.000 TL st iken 6rgiin egitimde 134.864.103.832 TL sidur.

Ek 3 Tablo 7a incelendiginde 418 nolu tedavi giderinden Uzaktan Egitim
Sistemindeki 8grencinin yararlanmamas: érgiin ve uzaktan egitim i¢in ortak cari maliyet

hesaplamalarini biiyiik 6lgtide etkilemedigi goriilmektedir.

Tablolar incelendiginde, analizi yapilan dénem i¢inde ortak cari maliyet genel

toplaminin yillar i¢inde arttify gériiimektedir.
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Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiilteler i¢in ortak cari maliyet
genel toplami 1983 yilinda 1.058.881.000 TL’dan 1998 yilinda 2.862.950.002.627
TL’na,

Anadolu Universitesi 6rgiin egitim igin ortak cari maliyet genel toplami 1984

yilinda 1.058.881.000 TL’dan, 1998 yilinda 2.862.952.626.709 TL na,

Hacettepe Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1984 yilinda

4.400.318.000 TL dan, 1998 yilinda 17.144.681.000.000 TL na,

Dokuz Eylil Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1984 yilinda

638.925.000 TL’dan, 1998 yilinda 3.8§91.900.000.000 TL’na,

Marmara Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1984 yilinda

456.185.000 TL’dan, 1998 yilinda 2.839.768.000.000 TL na,

Uludag Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1984 yilinda
1.071.188.000 TL’ dan, 1998 yilinda 2.099.475.000.000 TL’na yiikselmistir.

3. Siitun: Dviz Kurlari: 1983-1998 yillar arasindaki doviz kur oranlari, farkli

oranlarda devamli artmugtir.

4. Sutun: Ortak Cari Maliyet Genel Toplami (ABD §): Analizi yapilan
iniversitelerin ortak cari maliyet genel toplaminin 1991 yilinda 1990 yilina gére artti§y

goriilmektedir.

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi i¢in ortak cari maliyet genel
toplami, 1990 yilinda 11.074.667,58 ABD Dolarindan 1991 yilinda 13.612.593,17 ABD

Dolarina,

Dokuz Eyliil Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1990 yilinda
6.393.453,80 ABD Dolarindan 1991 yilinda 8.252.844,25 ABD Dolarina,
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Hacettepe Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1990 yilinda
29.082.850,32 ABD Dolarindan 1991 yilinda 28.991.369,16 ABD Dolarina (azalma)
1992 yilinda tekrar 34.866.891,42 ABD Dolarina,

Marmara Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1990 yilinda

3.946.130,24 ABD Dolarindan 1991 yilinda 6.212.436,25 ABD Dolarina,

Uludag Universitesi ortak cari maliyet genel toplami, 1990 yilinda
6.178.401,30 ABD Dolarindan 1991 yilinda 7.394.901,92 ABD Dolarina yiikselmistir.

Bu artisin nedeni personel giderlerindeki artistandir. 1990 yilinda memur

maaglarina yiiksek oranli zam yapilmistir.

1993 yilinda “ortak cari maliyet” genel toplami; analizi yapilan tiniversitelerin
1983-1998 yillan igindeki en yiiksek miktaridir. 1994 yilindan itibaren ortak cari

maliyet genel toplamlarinda biiyiik oranl: diismeler gériilmektedir.
Ortak cari maliyet genel toplami (ABDS):

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi: Ortak cari maliyet genel
toplami, 1993 yilinda 18.070.200,87 ABD Dolarindan 1994 yilinda 6.936.798,66 ABD

Dolarina diismiistiir.

Anadolu Universitesi Orgiin Egitim Sistemi: Ortak cari maliyet genel toplami,
1993 yilinda 18.070.200,88’den ABD Dolarindan 1994 yilinda 6.936.768,66 ABD

Dolarina diismiisttir.

Hacettepe Universitesi: Ortak cari maliyet genel toplami, 1993 yilinda

35.828.673,98 ABD Dolarindan 1994 yilinda 22.780.343,09 ABD Dolarina dlismiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesi: Ortak cari maliyet genel toplami, 1993 yilinda
9.959.826,05 ABD Dolarindan 1994 yilinda 6.950.341,80 ABD$ Dolarina diigmiigtiir.
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Marmara Universitesi: Ortak cari maliyet genel toplami, 1993 yilinda
10.272.382,14 ABD Dolarindan 1994 yilinda 5.082.290,73 ABD Dolarina diismiistiir.

Uludag Universitesi: Ortak cari maliyet genel toplami, 1993 yilinda
9.023.830,33 ABD Dolarindan 1994 yilinda 4.909.849,66 ABD Dolarina diismiistiir.

Ortak cari maliyet genel toplam degerlerinin (ABDS) 1994 yilinda diismesinin
nedeni 1994 yilinda Tirkiye ekonomisinde yasanan mali krizdir. 1994 yilinda
devaliiasyon yapilmistir. 1994 yilinda ABD Dolar kuru bir 6nceki yila gore %62.6
oraninda artmigtir. D6viz kurlarinin artis oranlarinin yiksekligi diger yillarda da devam
ettigi icin 1993 yilindaki ortak cari maliyet genel toplam (ABDS$) degerine, (cari

fiyatlarla artmasina ragmen) 1998’de ulasilamamustir.

5. Siitun: Universite Toplam Ogrenci Sayisi: 1984-1998 yillar1 arasindaki

analizi yapilan fakiiltelerdeki toplam 6grenci sayisim gostermektedir.

Anadolu Universitesi toplam &grenci sayisi, 1984 yilinda 48.550°den 1998
yilinda 509.311 kisiye %90.4 oraninda artmustir.

Anadolu Universitesi 6rgiin egitimdeki toplam 6grenci sayisi, 1984 yilinda

7.626°dan 1998 yihinda 16.751 kisiye %54.4 oraninda artmistir.

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemindeki toplam 6grenci sayisi, 1984

yilinda 40.874’den 1998 yilinda 492.560 kisiye %91.7 oraninda artmustir.

Hacettepe Universitesi toplam &grenci sayisi, 1984 yilinda 19.058”den 1998
yilinda 24.971 kisiye %23.6 oraninda artmustir.

Dokuz Eyliil Universitesi toplam 63renci sayisi, 1984 yilinda 24.877°den
30.800 kisiye %80.7 oraninda artmistir.




153

Marmara Universitesi toplam &grenci sayisi, 1984 yilinda 15.891°den 1998
yilinda 41.897 kisiye %62 oraninda artmustir.

Uludag Universitesi toplam ogrenci sayisi, 1984 yilinda 14.490°dan 1998
yilinda 35.024 kisiye %58.6 oraninda artmustir.

6. Siitun: Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla): 1983-
1998 yillan arasinda devamli arttig1 goriilmektedir. (2. stitundaki degerlerin 5. stitundaki
degerlere béliinmesinden olusmustur.)

Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminde 6grenci basina diisen ortak

cari maliyet 1983 yilinda 13.841,582 TL’dan, 1998 yilinda 5.621.221,611 TL na,

Anadolu Universitesi Orgiin Egitim Sisteminde dgrenci bagina diisen ortak cari

maliyet 1983 yilinda 13.841,582 TL’dan, 1998 yilinda 5.621.221,616 TL na,

Hacettepe Universitesinde 6grenci basina diisen ortak cari maliyet 1984 yilinda

230.890,859 TL’dan, 1998 yilinda 413.859.597,133 TL na,

Dokuz Eyliil Universitesinde dgrenci basina diisen ortak cari maliyet 1984

yilinda 25.683,362 TL’dan, 1998 yilinda 126.360.389,610 TL na,

Marmara Universitesinde 6grenci basina diisen ortak cari maliyet 1984 yilinda

28.707,130 TL’dan, 1998 yilinda 67.779.745,567 TL na,

Uludag Universitesinde dgrenci basina diisen ortak cari maliyet 1984 yilinda

73.926,018 TL’dan, 1998 yilinda 59.943.895,614 TL’na ylikselmistir.
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7. Siitun: Ogrenci Bagina Diisen Ortak Cari Maliyet (ABDS): Analizi yapilan
doénemde 1991 yilindaki 1990 yilina gore yiiksek oranli artis, memur maaslarina yapilan

yiiksek oranli artisin sonucudur.

Ogrenci basina diisen ortak cari maliyet degeri tiniversitelerde 1993 yilinda en

yiiksek degerine ulasmustir:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminde 6grenci basna diisen ortak
cari maliyet 1993 yilinda 34,11976 ABD Dolarindan 1994 yilinda 14,09830 ABD

Dolarina,

Anadolu Universitesi Orgiin Egitim Sisteminde 6grenci basina diisen ortak cari

maliyet 1993 yilinda 34,11976 ABD Dolarindan 1994 yilinda 14,09830 ABD Dolarina,

Hacettepe Universitesinde 6grenci basina diisen ortak cari maliyet 1993 yilinda

1.491,55630 ABD Dolarindan 1994 yilinda 93 1,78759 ABD Dolarina,

Dokuz Eylill Universitesinde dgrenci bagma diisen ortak cari maliyet 1993

yilinda 400,23412 ABD Dolarindan 1994 yilinda 256,94424 ABD Dolarina,

Marmara Universitesinde 6grenci basina diigen ortak cari maliyet 1993 yilinda

342,21881 ABD Dolarindan 1994 yilinda 151,23165 ABD Dolarina,

Uludag Universitesinde 6grenci basina diisen ortak cari maliyet 1993 yilinda

464,73251 ABD Dolarindan 1994 yilinda 215,55227 ABD Dolarina diismiistiir.

1994 yilinda yasanan mali kriz sonucu yiiksek oranli yapilan devaliiasyon
sonucu 6grenci basina diisen ortak cari maliyet (ABDS) miktarinda 1993 yilina gore
yiiksek oranl diisiis gézlenmistir. Devaliiasyonun, takip eden yillarda da stirmesi

nedeniyle 1993 yilindaki degerine 1998 yilinda da ulagilamamuigtir.

Ogrenci basina diisen ortak cari maliyet miktarinin disiik olmasia

tiniversitelerdeki toplam 6grenci sayilarindaki artiglar da etkili olmaktadir.
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1.3. Ogrenci Basina Diisen Cari Fakiilte Odenegi

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi Ile Egitim Veren Fakiilteleri ve
[IBF’si, Hacettepe Universitesi [IBF, Dokuz Eyliil Universitesi [IBF, Marmara
Universitesi IIBF ve Uludag Universitesi [IBF’si “cari fakiilte 5denekleri” Ek 3 Tablo
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20°de yer almaktadir.

Cari fakiilte 6denegi maliyet analizimizin ikinci asamasidir. Ogrenci egitim
gordiigii fakiilteye verilen 6denekten de yararlanir. Ogrenci hem ortak cari maliyet

baslig1 altindaki hizmetlerden hem de fakiilte 6denegi ile 6deneklerden yararlanir.

Tablolarin analizi:
1. Siitun: Yil: 1983-1998 yillan

2. Siitun: Cari Fakiilte Odenegi (Cari Fiyatlarla): Katma biitceli idareler biitge
ddeneklerine ait incelemesi yapilan {iniversitenin III nolu “Egitim ve Ogretim
Hizmetleri” Béliimiin (Program) 56 nolu “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” Kesimin
(Alt Program) 1 nolu Cari Odenek Tiirii’diir. Incelenmesi yapilan dénem iginde,
odenekler cari fiyatlarla yer almistir. IIBF lerin 6denekleri, analizi yapilan dénem iginde

bir 6nceki yila gére devamli artmagtir.

Fakiilte Odenegi cari fiyatlarla:

Anadolu Universitesi lktisat Fakiiltesi cari fakiilte 6denegi 1994 yilinda
10.760.000.000 TL’dan, 1998 yilinda 57.050.000.000 TL na,

Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi cari fakiilte &denegi 1994 yilinda
12.760.000.000 TL dan, 1998 yilinda 57.050.000.000 TL na,

Anadolu Universitesi AOF cari fakiilte 6denegi 1983 yilinda 595.000.000
TL’na.Bu rakam AOF’nin kurulus yilinin maliyeti oldugu igin yiiksektir. Daha sonraki
1984 yili 29.000.000 TL’na inmistir. Uzaktan egitim sistemlerinde kurulug maliyetleri
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yiksektir. Ileri teknoloji yatimmi gerektirdigi icin yiiksektir. 1998 yilinda
1.132.300.000.000 TL’na ytikselmistir.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim veren fakiiltelerin toplam cari fakiilte
Odenegi, 1983 yilinda 59.500.000 TL’dan, 1998 yilinda 1.246.400.000.000 TL’na
yiikselmistir.

Anadolu Universitesi [IBF cari fakiilte 6denegi, 1983 yilinda 250.090.000
TL’dan, 1998 yilinda 242.850.000.000 TL’na ylikselmistir.

Hacettepe Universitesi [IBF cari fakiilte 6denegi, 1984 yilinda 80.045.000
TL’dan, 1998 yilinda 304.100.000.000 TL’na yiikselmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi [IBF cari fakiilte 6denegi, 1984 yilinda 398.968.000
TL’dan, 1998 yilinda 511.800.000.000 TL’na yiikselmistir.

Marmara Universitesi [IBF cari fakiilte 6denegi, 1984 yilinda 428.044.000
TL’dan, 1998 yilinda 684.392.000.000 TL’na yiikselmistir.

Uludag Universitesi [IBF cari fakiilte 6denegi, 1984 yilinda 272.538.000
TL’dan, 1998 yilinda 380.100.000 TL’ na yiikselmistir.

Cari fiyatlarla fakiilte 6deneklerinin incelenmesi yapilan dénem iginde arttigy,

ilgili tablolarda goriilmektedir.

3. Siitun: Déviz kurlar: 1984-1998 yillan arasinda, déviz kur oranlari, farkl

oranlarda devamli artmustir.

4. Siitun: Cari fakiilte 6denegi (ABDS$): 1984-1998 yillart arasinda fakiilte
odenekleri ile ilgili tablolar incelendiginde, 1994 yili 6deneklerinde 1993 yilina gore
bliyiik oranli diisiis oldugu gériilmektedir.

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiiltelerin toplam cari fakiilte
6denegi: 1993 yilinda 1.050.597,09 ABD Dolarindan 1994 yilinda 5.023.534,12 ABD
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Dolarnna, 1995 yilinda ise 2.349.49833 ABD Dolarina diismiigtiir. 1994 yilinda
AOF’nin yeniden yapilanmas: nedeniyle yeni memur ve &gretim elemam kadrolan
olusturulmustur. Personel 6deneklerindeki artis bu nedenledir. 1995 yilinda 1994 yilina

gore %54.8’lik azalis gerceklesmistir.

Anadolu Universitesi 1IBF cari fakiilte 6denegi, 1993 yilinda 1.141.71326
ABD Dolarindan 1994 yilinda 684.767,19 ABD Dolarina diigmiistiir. Diisiis oram
%40’ dr.

Hacettepe Universitesi 1IBF cari fakiilte odenegi, 1993 yilinda 1.379.167,53
ABD Dolarindan 1994 yilinda 689.797,50 ABD Dolarina %50 oraninda azalmustir.

Dokuz Eylil Universitesi IIBF’si cari fakiilte 6denegi, 1993 yilinda
3.442.879,82 ABD Dolarindan 1994 yilinda 1.513.994,58 ABD Dolarina %56 oraninda

azalmigtir.

Marmara Universitesi IIBF cari fakiilte 6denegi, 1993 yilinda 3.060.813,14
ABD Dolarindan 1994 yilinda 1.439.829, 74 ABD Dolarina %53 oraninda azalmistir.

Uludag Universitesi [IBF’si cari fakiilte 6denegi, 1993 yilinda 1.139.642,44
ABD Dolarindan 1994 yilinda 851.618,73 ABD Dolarina %25.2 oraninda diismiistiir.

1984-1998 yillar1 arasinda cari fakiilte Odenekleri ABD Dolart olarak en
yuksek oldugu miktara 1993 yilina kadar ulagsmigtir. 1994 yilindan itibaren yasanan mali
kriz sonucu yapilan yiiksek oranli devaliiasyon sonucu cari fakiilte 6deneklerinin ABD
Dolan kargiliklar1 diismiistiir. Devaliiasyon oranlanmin yiiksekligi sonraki yularda da
devam etmistir. Cari fakiilte ¢denekleri, cari fiyatlarla artmasina ragmen ABD Dolan

bazinda 1998 yilinda bile 1993 yihi diizeyine ulasamamuigtir.

5. Siitun: Fakiilte 68renci sayisi: 1984-1998 yillari arasindaki analizi yapilan

fakiiltelerdeki toplam 6grenci sayisini géstermektedir.
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Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiiltelerdeki toplam &grenci
say1st 1982 yilinda 40.874'den 1998 yilinda 492.560 kisiye %91.7 oraninda artmistir.

Anadolu Universitesi [IBF toplam 6grenci sayisi, 1983 yilinda 2215°den 1998
yilinda 6077’ ye %63.5 oraninda artmustir.

Hacettepe Universitesi [IBF toplam 6grenci sayisi, 1984 yilinda 1269°dan 1998
yilinda 1739’a %27 oraminda artmugtir.

Dokuz Eyliil Universitesi [IBF toplam 6grenci sayisi, 1984 yilinda 7608’den
1998 yilinda 7410°a %2.6 oraninda azalmustir.

Marmara Universitesi [IBF toplam &grenci sayisi, 1984 yilinda 5149’dan 1998
yilinda 7830°a %34.2 oraninda artmstir.

Uludag Universitesi [IBF toplam 6grenci sayisi, 1984 yilinda 5542°den 1998
yilinda 12.999’a %57.3 oraninda artmistir.

Analizi yapilan dénemde fakiiltelerdeki 6grenci sayilar: artmustir.

6. Stitun: Ogrenci Bagina Diisen Cari Fakiilte Odenegi (Cari Fiyatlarla): 1983-
1998 yillar1 arasinda cari fiyatlarla 6grenci basina diisen cari fakiilte 6deneginin her yil
arttif1 goriilmektedir. Ogrenci basina diisen cari fakiilte 6denegi; fakiilte 6deneginin
(cari fiyatlarla), fakiiltedeki toplam sayisina béliinmesinin sonucu bulunan miktardir. (2.

siitunun 5.’ci siituna bolimii).
Ogrenci Basina Diisen Cari Fakiilte Odenegi:

Anadolu Universitesi lktisat Fakiiltesinde 6grenci basina diigen cari fakiilte

odenegi, 1994 yilinda 84.551,977 TL’dan, 1998 yilinda 377.967,258 TL na,
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Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinde 6grenci basma diisen cari fakiilte

Odenegi, 1994 yilinda 206.202,227 TL dan, 1998 yilinda 1,07874 TL na,

Anadolu Universitesi AOF 6grenci basina diisen cari fakiilte 6denegi, 1994

yilinda 61.835,690 TL dan, 1998 yilinda 6.568.779,877 TL na,

Uzaktan egitim veren fakiiltelerin toplami 1983 yilinda 14.556,931 TL’dan,
(Kurulus maliyeti oldugu i¢in yiiksek) 1984 yilinda 440,904 TL’na gerilemis, 1998
yilinda 6.568.779,877 TL’na yiikselmistir.

Hacettepe Universitesi [IBF’sinde 6grenci basinda diisen cari fakiilte denegi,

1984 yilinda 63.077,226 TL’dan, 1998 yilinda 174.870.615,296 TL na yiikselmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’sinde Ogrenci basinda diisen cari fakiilte
Odenegi, 1984 yilinda 52.440,589 TL’dan, 1998 yilinda 69.068.825,911 TL’na

yukselmistir.

Marmara Universitesi [IBF’sinde 6grenci basinda diisen cari fakiilte 6denegi,

1984 yilinda 83.131,482 TL’dan, 1998 yilinda 87.406.385,696 TL’na yiikselmistir.

Uludag Universitesi [IBF’sinde 6grenci basinda diisen cari fakiilte 5denegi,

1984 yilinda 49.176,831 TL’dan, 1998 yilinda 29.240.710,824 TL na yiikselmistir.

7. Siitun: Ogrenci basina diisen cari fakiilte 5denegi (ABD Dolan). 4. siitundaki
fakiilte ddeneginin (ABD Dolarn), 5. siitundaki fakiiltedeki toplam 6grenci sayisina
bolinmesi sonucu elde edilen miktardir. Analizi yapilan fakiiltelerde, 6grenci basina
diisen cari fakiilte 6deneginin ulastigi en yiiksek deger 1992-1993 yillarindadir. 1994
yilinda yasanan mali kriz sonucu ABD Dolar kurunun artmasi sonucu dgrenct basina
diisen cari fakiilte 6denegi (ABD $) biiyiik oranli olarak diismiistir. Doviz kur
oranlarindaki artisin devam etmesi nedeniyle 1998 yilinda, 1992 ve 1993 yillarindaki

degerlerine daha ulasamamustir.




160

Ogrenci basina diisen cari fakiilte 5denegi:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiiltelerde &grenci basina diisen
carl fakiilte ddenegi, 1993 yilinda 2,03279 ABD Dolarindan 1994 yilinda Uzaktan
Egitim Sistemindeki yeniden yapilanma nedeni ile yeni personel alinmasi sonucu
personel 6deneklerindeki artis sonucu 10,90168 ABD Dolarina yiikselmistir. 1995

yilinda déviz kur oraninin yiiksekligi sonucu 5,11361 ABD Dolarina,

Anadolu Universitesi 1IBF’sinde 6grenci basina diisen cari fakiilte ddenegi,

1993 yilinda 202,21631 ABD Dolarindan, 1994 yilinda 118,14479 ABD Dolarina,

Hacettepe Universitesi IIBF’sinde 6grenci bagina diisen cari fakiilte denegi,

1993 yilinda 870,13724 ABD Dolarindan, 1994 yilinda 423,18865 ABD Dolarina,

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’sinde 6grenci basina diisen cari fakiilte §denegi,

1993 yilinda 629,18125 ABD Dolarindan 1994 yilinda 245,89810 ABD Dolarina,

Marmara Universitesi [[BF’sinde 6grenci basina diisen cari fakiilte 6denegi,

1993 yilinda 460,61898 ABD Dolarindan 1994 yilinda 197,45334 ABD Dolarnna,

Uludag Universitesi [IBF’sinde 6grenci basma diisen cari fakiilte ddenegi,
1993 yilinda 142,95565 ABD Dolarindan 1994 yilinda 100,64036 ABD Dolarina
yukselmistir.

Ogrenci sayilarindaki artislar da 6grenci basina diisen cari fakiilte 6deneginin

daha diisiik olmasinda etkili olmaktadir.
1.4. Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet

Ogrenci basina diisen cari maliyet Ek 3 Tablo 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31 ve 32°de yer almaktadir. Tablolarda hem cari fiyatlarla hem de ABD Dolan

cinsinden degerler yer almaktadir. Ogrenci basina diisen cari maliyeti; 6grenci basina
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diisen ortak cari maliyet miktar1 (ABD Dolar1) ile 6grenci bagina diisen cari fakiilte
ddeneginin toplamindan elde edilmektedir. Tablolar incelendigi zaman 6grenci basina
diisen ortak cari maliyet payinin miktarinin, 6grenci basina diisen cari fakiilte 6denegine

gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ek 3 Tablo 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 ve 32’deki tiniversitelere ait
dgrenci basina diisen cari maliyet verileri Tablo 46’da ABD Dolar olarak, Tablo 47°de

cari fiyatlarla karsilastirmali olarak analiz edilecektir.

Ogrenci basina diisen cari maliyet analizi ile maliyet analizimizi 4.cii asamasi

sonuglandirilmistir. Bundan sonraki ¢alismalar, karsilastirma analizleri olacaktir.

2. ORGUN VE UZAKTAN EGITIMDE OGRENCI BASINA DUSEN CARI
MALIYET

Orgiin ve uzaktan egitimde 6grenci baslﬂa diisen cari maliyet miktar:1 Tablo

47°de ABD Dolari karsilig1 olarak, Ek 3 Tablo 33’te de cari fiyatlarla yer almaktadir.

Analiz ¢alismasi yapilan iiniversitelerin dgrenci basina dlisen cari maliyeti 1984-

1998 yillar: arasinda sy ledir:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ile egitim veren fakiiltelerde
ogrenci basina diisen cari maliyet, 1984 yilinda 31,83 ABD Dolarindan 1991 yilinda
46,99 ABD Dolarina yiikselmistir. Cari fiyatlarla artmasina ragmen 1998 yilinda 26,09
ABD Dolarina gerilemistir.

Anadolu Universitesi IIBF’de 6grenci basina diisen cari maliyet, 1984 yilinda
149,65 ABD Dolarindan 1992 yilinda 247,03 ABD Dolarina yiikselmistir. 1998 yilinda

cari fiyatlarla artmasina ragmen 145,88 ABD Dolarina gerilemistir.

Hacettepe Universitesi [IBF’sinde 6grenci bagina diisen cari maliyet, 1984

yilinda maliyet 655,10 ABD Dolaridir. 1993 yilinda 2361,69 ABD Dolan ile en yiiksek
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degerine ulagmigtir. Cari fiyatlarla doviz kuru oranlarindaki artis ile 1998 yilinda
1884,06 ABD Dolarina gerilemistir.

Dokuz Eyliil Universitesi [IBF’sinde 6grenci basina diisen cari maliyet, 1984
yilinda maliyet 174,10 ABD Dolarindan, 1992 yilinda 1116,73 ABD Dolarina
yiikselmigtir. Cari fiyatlarla artmasina ragmen 1998 yilinda 625,41 ABD Dolarina

gerilemigtir.

Marmara Universitesi IIBF’sinde 6grenci basina diisen cari maliyet, 1984 yilinda
249,23 ABD Dolarindan 1993 yilinda 802,84 ABD Dolarina yiikselmistir. 1998 yilinda
496,63 ABD Dolarina gerilemistir.

Uludag Universitesinde [IBF’sinde 6grenci basina diisen cari maliyet, 1984
yilinda 274,33 ABD Dolarindan 1992 yilinda 654,13 ABD Dolarina yiikselmigtir. 1998
yilinda 285,40 ABD Dolarina gerilemistir.

Incelemesi yapilan tniversitelerdeki IIBF’lerin 6grenci sayilarindaki artis
oranlarinin 6grenci basina diisen cari maliyet miktarimin disiik olmasindaki etkisi

goriilmektedir.



Tablo 47. Tiirk Yiiksekogretiminde Orgiin ve Uzaktan Egitimde

Ogrenci Bagina Diisen Cari Maliyet Karsilastirmasi (ABD $) (1984-1994)

Anadolu Universitesi

Uzaktan Egitim Sistemi

Anadolu Universitesi

1iBF

Hacettepe

Universitesi

Dokuz Eyliil

Universitesi

Marmara

Universitesi

Uludag

Universitesi

Yl Ogrenci Bagina Diisen Oprenci Bagina Diigen Oprenci Bagina Diigen Oprenci Bagina Diisen Oprenci Bagina Diisen Ogrenci Bagina Diisen
Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet
(ABD $) (ABD %) (ABD %) (ABD $) (ABD $) (ABD $)
1984 31.83 149.65 655.10 174.10 249.23 274.33
1985 36.24 137.47 558.84 175.36 224.65 293.31
1986 39.07 141.08 704.05 278.99 282.35 305.21
1987 40.68 139.08 544.95 436.98 32523 288.59
1988 25.95 111.33 780.03 320.15 301.29 213.35
1989 24.84 107.89 891.07 366.26 276.33 231.17
1990 42.23 190.38 1,801.48 629.11 585.29 453.39
1991 46.99 179.70 1,858.40 703.74 725.04 538.56
1992 44.87 247.03 2,321.77 1,116.73 771.10 654.13
1993 36.15 236.34 2,361.69 1,029.42 802.84 574.84
1994 25.00 132.24 1,354.98 502.84 348.68 316.19
1995 20.12 103.95 1,370.65 460.09 415.05 271.21
1996 19.32 94.85 1,305.19 410.04 351.11 224 43
1997 18.43 91.46 1,457.85 458.72 386.84 237.85
1998 26.09 145.88 1,884.06 62541 496.63 28541

€91
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3. TURK YUOKSEKOGRETIMINDE ORGUN VE UZAKTAN EGITIMDE
MEZUN OGRENCI BASINA DUSEN CARI MALIYET

Tiirk yiiksek6gretiminde 6rgiin ve uzaktan egitim sistemi ile e8itim veren
fakiiltelerde mezun 6grenci basina diisen cari maliyete ait sayisal veriler Tablo 48’de

yer almaktadir.

Maliyet hesaplamasi, lisans ¢grenimini 4 yilda sene kaybetmeden mezun olan

dgrenci varsayimi altinda yapilmistir. Analiz 1987-1998 yillarn i¢in yapilmuistir.

Omnek: Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminde egitime 1984 yilinda
basladigim ve yil kaybi1 olmadan mezun oldugunu var sayarsak, Tablo 47°deki verilere

gore;

1984 31,83 ABD $
1985 36,24 ABD §
1986 39,07 ABD §
1987 40,68 ABD $
Toplam 147,87 ABD $

1984 yilinda egitime baslayan 1987 yilinda mezun olan 6grenci devlete maliyeti

147,87 ABD Dolandir.



1998 yilinda mezun maliyeti soyledir:

Hacettepe Universitesi {IBF 6017,75
Dokuz Eyliil Universitesi [IBF 1954,26
Marmara Universitesi IIBF 1649,63
Uludag Universitesi [IBF 1081,9
Anadolu Universitesi [IBF 436,14

Anadolu Universitesi Uzaktan
Egitim Sistemi ile Egitim

Veren Fakiilteler 83,96

ABD $
ABD §
ABD §
ABD$
ABD $

ABD §
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Hacettepe Universitesi [IBF’sinde mezun 6grenci basina diisen cari maliyet 1998

yilinda 6017,75 ABD Dolandir. Uzaktan egitimde ise 83,96 ABD Dolarndir.



Tablo 48. Tiirk Yiiksekogretiminde Orgiin ve Uzaktan Egitimde
Mezun Ogrenci Basmna Diigen Cari Maliyet (ABD $) (1987-1998)

Anadolu Universitesi

Uzaktan Egitim Sistemi

Anadolu Universitesi

[IBF Mezun

Hacettepe

Universitesi Mezun

Dokuz Eytliil

Universitesi Mezun

Marmara

Universitesi Mezun

Uludag

Universitesi Mezun

Yil Mezun Ogrenci Bagina Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Basina Diisen Oprenci Basina Diisen Ogrenci Bagina Diisen
Diigen Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet
(ABD %) (ABD $) (ABD %) (ABD $) (ABD %) (ABD %)
1987 147.82 567.28 2,462.94 1,065.43 1,081.46 1,161.44
1988 141.94 528.96 2,587.87 1,211.48 1,133.56 1,100.46
1989 130.54 499.38 2,920.10 1,402.38 1,185.20 1,038.32
1990 133.70 548.68 4,017.53 175.50 1,488.14 1,186.50
1991 139.25 589.30 5,330.98 2,019.26 1,887.95 1,436.47
1992 158.93 725.00 6,872.72 2,815.84 2,357.76 1,877.25
1993 170.24 85345 8,343.34 3,479.00 2,884.27 2,220.92
1994 153.01 795.31 7,896.84 3,352.73 2,647.66 2,083.72
1995 126.14 719.56 7,409.09 3,109.08 2,337.67 1,816.37
1996 100.59 567.38 6,457.51 2,402.39 1,917.68 1,386.67
1997 82.87 422.50 5,488.49 1,831.69 1,501.68 1,049.68
1998 83.96 436.14 6,017.75 1,954.26 1,649.63 1,018.90

991
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4. YUKSEKOGRETIMDE CARI HIZMET MALIYETI VE BUTCE KANUNU
ILE VERILEN ODENEKLERIN KARSILASTIRILMASI

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Kanunun degisik 46’nc1 maddesi ile 19.11.1992
tarihli ve 3843 sayili kanunun 7°nci maddesine gore, Bakanlar Kurulu, her &gretim
yilinda, yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim géren Ogrencilerin cari  hizmet
maliyetlerine Devlet ve 8grenci tarafindan yapilacak katkinin tutarini tespit edip resmi
gazete araciligi ile yayinlamaktadir.

1997-1998 &gretim yili i¢in tespit edilen cari hizmet maliyeti(l49)z

a) Acikogretim igin 12.000.000 TL (1 6grenci i¢in) 38.4 ABD Dolan
b) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri icin 162.000.000 TL (1 6grenci i¢in)
(518,43 ABD Dolar)

olmasina karsilik, 1998 yili biitge kanunu ile V‘erilen ddenekler Acikdgretim igin
8.151.674 TL; 1 6grenci igin 26,09 ABD Dolaridir. Ote yandan, (b) bendinde agiklanan
cari hizmet maliyeti; biitiin iiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri igin
gecerli olmasina ragmen, fakiiltelere verilen ddeneklerde bu standarda uyulmadigs, kimi
fakiiltelere standarda yakin, kimilerine de standardin ¢ok altinda 6denek verildigi

asagidaki 6mekte goriilmektedir.

149 yijksekogretim Ogrenci Cari Maliyeti Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (97/9743 S.K.),
Resmi Gazete, 23078; 12 Agustos 1997, s.26.
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Tablo 49. Ortalama Cari Hizmet Maliyeti ve Biitce Kanunu ile Verilen Ogrenci
Basina Diisen Cari Maliyet Odenegi (1998)

Bakanlar Kurulu Karar
[IBF'nin Bulundugu ile 1997-1998 Ogretim 1998 Y1h Biitgesinde
Universiteler Y1l I¢in Tespit Edilen Verilen Odenek
Ortalama Cari Hizmet
Maliyeti

TL ABD $| TL ABD §
Hacettepe Universitesi 162.000.000 518.43 588.730.212,43] 1884.06
Dokuz Eyliil Universitesi 162.000.000 518.43 165.429.215,52 625.41
Marmara Universitesi 162.000.000 518.43 155.186.131,26 496.63
Uludag Universitesi 162.000.000 518.43 89.184.606,44| 285.41
Anadolu Universitesi 162.000.000 518.43 45.583.373,99 145.88

Not: 1998 yil1 Déviz Kuru 312.480,00 ABD $

Tablo 49’da Bakanlar Kurulu Karan ile verilen cari hizmet maliyeti ile 1998 yili
biitce kanunu ile verilen “6grenci basina diisen cari maliyet” 6denek degerleri cari fiyat

ve ABD Dolar1 olarak yer almaktadir.

1998 yili i¢in Bakanlar Kurulu karan ile tespit edilen ortalama (birim) 6grenci

cari hizmet maliyeti [IBF i¢cin 162.000.000 TL dir. ABD Dolarn karsilig1 518,43 tir.

Hacettepe Universitesi IIBF’sinde birim 6grenci maliyeti, 588.730.212,43
TL’dir. ABD Dolar karsilig1 1884,06”dir. Bakanlar Kurulu [IBF’leri birim 6grenci cari
maliyetini 162.000.000 TL (518,43 ABD $) hesaplamisken, Hacettepe Universitesi
[iBF’sine Biitce kanunu ile verilen &denek 588.730.212,43 TL (1884,06 ABD §$)’dir.
Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim 6grenci maliyetinin ABD Dolar olarak %72.5

oraninda fazlasini 1996 yili biitce kanunu ile verilen 6denekten almigtir.

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’si, Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim cari
maliyetinin ABD Dolan bazinda %17,1 oraninda fazlasim 1998 yili biitge kanunu ile

ddenekten almagtir.
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Marmara Universitesi [IBF’si, Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim cari
maliyetin ABD Dolar olarak %4.2 oraninda azini 1998 yili biitge kanunu ile verilen

6denekten almistir.

Uludag Universitesi [IBF’si, Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim cari
maliyetin ABD Dolan olarak %45 oraminda azim 1998 yili biitge kanunu ile verilen

odenekten almigtir.

Anadolu Universitesi [IBF’si, Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim cari
maliyetin ABD Dolar1 olarak %71.8 oraninda azim 1998 yili biitce kanunu ile verilen

ddenekten almigtir.

Acikdgretim Fakdiltesi i¢in birim cari hizmet maliyeti, Bakanlar Kurulunca
12.000.000 TL (38,4 ABD §) tespit edilmistir. 1998 yili biitge kanunu ile verilen
Ogrenci bagima diisen cari maliyet Gdenegi, 8.151.674,75 TL (26,09 ABD $)’dir.
Bakanlar Kurulunca tespit edilen 6denegin %12,2 oraninda azin1 1998 y1ili biitge kanunu

ile verilen ddenekten Acikdgretim almustir.

Mezun 6grenci i¢in Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim 6grenci cari maliyeti
ile ilgili yillardaki Biitce odenekleri ile verilen mezun &grenci bagina cari maliyet

ddeneklerinin karsilastiriimasti:

Mezun &grenci maliyet hesaplamamiz 4 yilda ara vermeden mezun olan dgrenci

icin yapilmistir.

Bakanlar Kurulunun 1995-1996-1997 ve 1998 yillan igin [IBF’leri icin tespit
ettigl ortalama 6grenci cari maliyeti toplami 377.000.000 TL (2605,29 ABD $) dur>?

(3D (152 (453 Tablo 50’de goriilmektedir.

139 yiiksekogretim Ogrenci Cari Maliyeti Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (94/5794 S.K.),
Resmi Gazete, 22010; 3 Agustos 1994, s.26.

Y yikseksgretim Ogrenci Cari Maliyeti Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (95/7307 S.K.),
Resmi Gazete, 22426; 7 Ekim 1995, s5.26.

152 yiiksekogretim Ogrenci Cari Maliyeti Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (96,844 S.K.),
Resmi Gazete, 22746; 3 Eyliil 1996, s.26.

159 yiiksekogretim Ogrenci Cari Maliyeti Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (97/9743 S.K.),
Resmi Gazete, 23078; 12 Agustos 1997, s.26.
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Bakanlar Kurulunun 1995-1996-1997 ve 1998 yillann igin belirledigi
Agikégretim ortalama 6grenci cari hizmet maliyeti 24.500.000 TL (146,87 ABD $)’dir.
Tablo 51°de yer almaktadir.

Tablo 50. 1995-1998 Yillan IIBF’leri Ortalama Cari Hizmet Maliyeti

- Bakanlar Kurulu Karan
[IBF'nin ile 1995-1996-1997 ve 1998

Bulundugu Ogretim Y1l Igin Tespit Edilen

Universite Ortalama Cari Hizmet Maliyeti
TL Do6viz Kuru ABD $
1995 65.000.000 59.800,00 1.086,96
1996 60.000.000 107.182,00 559,80
1997 90.000.000 204.500,00 440,10
1998 162.000.000 312.480,00 518,43
Toplam 377.000.000 2.605,29

Tablo 51. 1995-1998 Yillan Uzaktan Egitim [¢in Ortalama Cari Hizmet Maliyeti

Bakanlar Kurulu Karari
ile 1995-1996-1997 ve 1998

Agikogretim Ogretim Yili Igin Tespit Edilen

Ortalama Cari Hizmet Maliyeti
TL Doviz Kuru ABD $
1995 2.500.000 59.800,00 41,81
1996 4.000.000 107.182,00 37,32
1997 6.000.000 204.500,00 29,34
1998 12.000.000 312.480,00 38,40
Toplam 24.500.000 146,87




171

Tablo 52. Biitge Kanunu ile Mezun Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet Odenegi
(1995-1998)

[IBF'si 1998 Yilinda Mezun Olan Ogrencinin
Bulundugu 4 Yulik Biitge Odenekleri
Universite ABD $

Hacettepe Universitesi 6017,75
Dokuz Eyliil Universitesi 195426
Marmara Universitesi 1649,63
Uludag Universitesi 1018,9
Anadolu Universitesi 436,14
Anadolu Universitesi

Uzaktan Egitim Sistemi 83,96

1998 yilinda mezun olan 6grencinin, 1995, 1996, 1997 ve 1998 yillarinda
Bakanlar Kurulunca tespit edilen (ortalama) birim 6grenci cari maliyetine gore maliyeti

2605,29 ABD Dolaridir:

Hacettepe Universitesi 1IBF’si 1998 yilinda mezun olan $grenci igin 4 yillik
biitge ddenekleri toplami 6017,75 ABD Dolandir. Bakanlar Kurulunca tespit edilen cari
hizmet 6deneginin %56,7 oraminda fazla biitce Odenegi almustir. Tablo 52°de yer

almaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’si Bakanlar Kurulunca tespit edilen (4 y1l) cari
hizmet 6deneginin %24,9 oraminda azimi aym yillardaki biitge kanunu ile verilen

ddeneklerinden almistir.

Marmara Universitesi IIBF’si Bakanlar Kurulunca tespit edilen (4 yil) carl
hizmet 6deneginin %36,6 oraminda azini, 1995-1998 yillarindaki biitge kanunu ile

verilen 6deneklerinden almustir.
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Uludag Universitesi [IBF’si Bakanlar Kurulunca tespit edilen (4 yil) cari hizmet
ddeneginin %60,8 oraninda eksigini, 1995-1998 yillarindaki biitce kanunu ile verilen

ddeneklerinden almistir.

Anadolu Universitesi IIBF’si Bakanlar Kurulunca tespit edilen (4 yil) cari
hizmet 6deneginin %83,2 oraninda eksigini, 1995-1998 yillarindaki biitge kanunu ile

verilen ddeneklerinden almustir.

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi i¢in Bakanlar Kurulunca tespit
edilen (4 yil) miktar 146,87 ABD Dolaridir. 1995-1998 yillar arasinda biitce kanunu ile
verilen &denekleri ile aldign odenek toplami 83,96 ABD Dolandir. Mezun basina
ortalama cari hizmet 6deneginin %14,3 oraninda eksigini ilgili yillardaki biitge kanunu

ile verilen d6deneklerinden almustir.

Bakanlar Kurulunca tespit edilen ortalama cari hizmet maliyet miktari, ilgili
yilda tniversitelere biitce kanunu ile verilen ddeneklerle birbirine denk degildir. Bazi
Universitelerde ortalama cari hizmet maliyetinin tizerinde bazilarinda ise ortalama cari

hizmet maliyetinin ¢ok altinda biit¢e kanunu ile ddenek verildigi goriilmiistir.

5. ORGUN VE UZAKTAN EGITIM ICIN YATIRIM ODENEKLERININ
KARSILASTIRILMASI '

Yatinnm 6denegi: Analizi yap1laf1 fakiiltenin Katma Biitgeli Idareler 1984-1998

yillar1 arasindaki Mali Y1li Biitge Kanunu ile ayrilan yatinm miktaridir.

Orgiin ve Uzaktan Egitim i¢in vatiim 6denekleri Ek 3 Tablo 34, 35, 36 ve 37’de
bulunmaktadir. Incelemesi yapilan Anadolu Universitesi [{BF ve Marmara Universitesi
IIBF Yatinm 6denegine 1984-1998 yillar1 Mali Biitge Kanununda rastlamlmamustir.
Marmara Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskam ile yapilan telefon
konusmasinda; [IBF’lerinin kurulusunun ve binalarmin eski oldugu, bina insaatmin
incelenen donem i¢inde yapilmadig), tamirlerin ise rektorlik Gdeneklerinden

karsilandig1 ifade edilmistir.
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Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ile Egitim Veren Fakiiltelerin ve
Dokuz Eylill Universitesinin her yil diizenli Mali Biitge Kanunu ile yatirimlarimin
stirdiigii gézlenmektedir. Hacettepe ve Uludag Universitelerinde yatirim 6deneklerinden

yararlanilmadig1 gézlenmistir.

Tablo 53’de Orgiin ve Uzaktan Egitim Ogrencisi bagina diigen yatirim
ddenekleri (ABD$) goriilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi [IBF 6grenci basina diisen yatinm 6denegi en yiiksek

o6denek tutaridir.




Tablo 53. Orgiin ve Uzaktan Egitimde Ogrenci Basma Diisen Yatirnm Odenegi (ABD $) (1984-1998)

Anadolu Universitesi AOF |  Hacettepe Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi | Uludag Universitesi [IBF
Yil Ogrenci Bagina Diisen | [IBF Ogrenci Basina Diisen | [IBF Ogrenci Basina Diisen | Ogrenci Basina Diisen
Yatirim Odenegi (ABD $) | Yatinm Odenegi (ABD $) | Yatirim Odenegi (ABD $) | Yatirnm Odenegi (ABD $)
1982 - - - -
1983 - - - -
1984 0.0064176363 - - -
1985 0.0012641124 - 0.1012195202 -
1986 0.0000139461 - 0.0443301589 -
1987 0.0003560121 - 0.1145153756 -
1988 0.0005187852 0.0557977874 0.0314266824 0.0267393538
1989 0.0004073081 - 0.0442158667 0.0248535969
1990 0.0004454496 - 0.0376077082 0.0277391249
1991 0.0000663979 - 0.0121359165 0.0043810069
1992 0.0003309094 - 0.0103500176 0.0009246398
1993 0.0000815910 - 0.0043537852 -
1994 0.0000167300 - 0.0006484889 -
1995 0.0000079121 - 0.0002523437 -
1996 0.0000105240 0.0007662632 0.0002406621 -
1997 0.0000035105 0.0014796598 0.0000499134 -
1998 0.0000033267 0.0004416897 0.0001589407 -
1999 - - - -

VLI
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6. UZAKTAN EGITIiM SISTEMINDEKI OGRENCININ ORGUN EGITIME
GORE MALIYET-ETKINLIK KARSILASTIRMASI

Uzaktan egitimindeki 6grencinin orgiin egitime gdre maliyet-etkinlik oram

Tablo 53’ tedir.

Maliyet-etkinlik orami sSyle hesaplanmistir:

Maliyet-etkinligi orant 6lgiilecek olan kurum uzaktan egitim sistemi oldugu i¢in;
pay da, Uzaktan Egitimin incelemesi yapilan yilin 6grenci basina diigen cari maliyet
degeri, payda da ise karsilagtirmas1 yapilacak 6rgiin Universitenin 63renci basina diisen
cari maliyet miktar1 yazilir. Paydaki degerin paydadaki degere bslimi etkinlik oranini

Verir(154) (155).

Tablo 47°de 1998 yilinda 6grenci basina diisen cari maliyet s6yledir:

Etkinlik

Orani
Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi 83,96 ABD $
Anadolu Universitesi IIBF 436,14 ABDS$ 0,19
Hacettepe Universitesi IIBF 6017,75 ABD § 0,01
Dokuz Eyliil Universitesi IIBF 195426 ABD $ 0,04
Marmara Universitesi [IBF 1649,63 ABD§ 0,08
Uludag Universitesi [IBF 10189 ABD$ 0,05

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin, Anadolu Universitesi

[IBF’sine gére maliyet-etkinlik orani:

26,09
=0,17
145,88

(39 M.M. ANSARI. Economics of Distance Higher Education, New Delhi: Ashok Kumal Mittal
Concept Publishing Company, 1992, s.85.

139 Greville RUMBLE, The Cost and Economics of Open and Distance Learning, London and
Stirling: Kogan Page, Open and Distance Learning Series, 1997, s.135.
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Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin, Hacettepe Universitesi
[IBF’sine gére maliyet-etkinlik oran::

26,09
=0,01
1884,06

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin, Dokuz Eyliil Universitesinin
[IBF’sine gére maliyet-etkinlik oran::

26,09
=0,04
625,41

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin, Marmara Universitesini
[IBF’sine gére maliyet-etkinlik oran::

26,09
=0,05
496,63

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin, Uludag Universitesi [IBF’sine

gbre maliyet-etkinlik orani:

26,09
= 0,09
285,41
Etkinlik Oram

Hacettepe Universitesi IIBF 0,01
Dokuz Eyliil Universitesi IIBF 0,04
Marmara Universitesi [IBF 0,05
Uludag Universitesi IIBF 0,09
Anadolu Universitesi [IBF 0,07

1998 yilinda uzaktan egitim sisteminin maliyet-etkinlik oraninin en yiiksek
oldugu 6rgiin iiniversite Hacettepe Universitesidir. Tablo 54 incelendiginde 1984-1998
yillant arasinda da Hacettepe Universitesinin maliyet-etkinlik orami en diisiik degerde

oldugu gériilmektedir.



Tablo 54. Tiirk Yiiksekogretiminde Uzaktan Egitim Sisteminin Orgiin Egitime Gore

Ogrenci Bagina Diisen Maliyet Etkinlik Orani (ABD $)

Anadolu Universitesi Hacettepe Dokuz Eyliil Marmara Uludag
[IBF Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
Yii Oprenci Bagina Diigen Ogrenci Basina Diisen Ogrenci Bagina Diigen Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Basina Diisen
Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Oram Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani
(ABD $) (ABD $) (ABD $) (ABD §) (ABD $)
1984 0.21 0.05 0.18 0.13 0.12
1985 0.26 0.06 0.21 0.16 0.12
1986 0.28 0.28 0.14 0.14 0.13
1987 0.29 0.07 0.93 0.13 0.14
1988 0.23 0.03 0.08 0.09 0.12
1989 0.23 0.03 0.07 0.09 0.11
1990 0.22 0.02 0.07 0.07 0.09
1991 0.26 0.03 0.07 0.06 0.09
1992 0.18 0.02 0.04 0.06 0.07
1993 0.15 0.02 0.04 0.05 0.06
1994 0.19 0.02 0.05 0.07 0.08
1995 0.19 0.01 0.04 0.05 0.07
1996 0.20 0.01 0.01 0.05 0.06
1997 0.20 0.01 0.01 0.04 0.08
1998 0.18 0.01 0.04 0.05 0.09

LLT
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7. UZAKTAN EGITIM SISTEMINDEKI MEZUN OGRENCININ ORGUN
EGITIMIN MEZUN OGRENCISINE GORE MALIYET-ETKINLIK
KARSILASTIRMASI

Uzaktan egitim sistemindeki mezun &grencinin, Orgiin egitimdeki mezun

dgrenciye gore maliyet-etkinligi Tablo 55 tedir.

Maliyet-etkinlik oran: sdyle hesaplanmigtir:

Maliyet-etkinligi Gl¢iilecek olan kurum uzaktan egitim sistemi oldugu i¢in; pay
da, uzaktan egitim sistemindeki mezun 6grenci basina diigen cari maliyet degeri (ABD
$) bulunmaktadir. Paydada ise karsilagtirmasi yapilacak 6rgiin tniversitedeki mezun
ogrenci basgina diisen cari maliyet degeri vardir. Payin paydaya boliimii etkinlik oranini

verir(156) (157)'

Tablo 47’de 1998 yilinda mezun 6grenci bagina diisen cari maliyetler soyledir:

Etkinlik

Orani
Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi 83,96 ABD §
Anadolu Universitesi IIBF 436,14 ABDS$S 0,19
Hacettepe Universitesi IIBF 6017,75 ABDS$ 0,01
Dokuz Eyliil Universitesi IIBF 195426 ABD $ 0,04
Marmara Universitesi IIBF 1649,63 ABD § 0,08
Uludag Universitesi IIBF 10189 ABDS$ 0,05

Anadolu Uzaktan Egitim Sisteminin Anadolu Universitesi mezun grencinin,

Anadolu Universitesi IIBF’sindeki mezun 6grenciye gore maliyet-etkinlik orani;

83,96
=0,19
436,14

“f(’) ANSARI (1992). Economics of... a.g.e., 5.85.
57 RUMBLE (1997). The Costs... a.g.e., s.146.
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Uzaktan Egitim Sistemindeki mezun &grencinin, Hacettepe Universitesi
[IBF’deki mezun 6grenciye gére maliyet-etkinlik orani:

83,96
=0,01
6017,75

Uzaktan Egitim Sistemindeki mezun 6grencinin, Dokuz Eylill Universitesi

[IBF’deki mezun &grenciye gére maliyet-etkinlik orani:

83,96
= 0,04
1954,26

Uzaktan Egitim Sistemindeki mezun §6grencinin, Marmara Universitesi

[IBF’deki mezun 6grenciye gére maliyet-etkinlik orani:

83,96
=0,08
1649,63

Uzaktan Egitim Sistemindeki mezun 6grencinin, Uludag Universitesi IIBF’deki

mezun Sgrenciye gore maliyet-etkinlik orani:

26,09
=0,05
1018,9

1998 yilinda egitim sisteminin mezun 6grenci i¢in maliyet-etkinlik oraninin en
yikksek oldugu érgiin tiniversite Hacettepe Universitesi [IBF’sidir. Bu durum, 1987-

1998 yillan arasinda mezun dgrenci igin maliyet-etkinlik tablosunda da goriilmektedir.

nyersiios



Tablo 55. Tiirk Yiiksekogretiminde Uzaktan Egitim Sisteminin Orgiin Egitime Gore

Mezun Ogrenci Basina Diisen Maliyet Etkinlik Oran1 (ABD $)

Anadolu Universitesi Hacettepe Dokuz Eyliil Marmara Uludag
[IBF Mezun Universitesi Mezun Universitesi Mezun Universitesi Mezun Universitesi Mezun
Yil Ogrenci Basina Diigen Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Bagina Diisen
Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani Maliyet Etkinlik Orani
(ABD $) (ABD %) (ABD $) (ABD $) (ABD $)
1987 0.26 0.06 0.14 0.14 0.13
1988 0.27 0.05 0.12 0.13 0.13
1989 0.26 0.04 0.09 0.11 0.13
1990 0.24 0.03 0.76 0.09 0.11
1991 0.24 0.03 0.07 0.07 0.10
1992 0.27 0.02 | 0.08 0.06 0.08
1993 0.20 0.02 0.05 0.06 0.08
1994 0.19 0.02 0.05 0.06 0.07
1995 0.16 0.02 0.04 0.05 0.07
1996 0.18 0.02 0.04 0.05 0.07
1997 0.20 0.02 0.05 0.06 0.08
1998 0.19 0.01 0.04 0.80 0.05

081
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8. ORGUN VE UZAKTAN EGITIMIN ULUSLARARASI MALIYET-
ETKINLIGININ KARSILASTIRILMASI

Orglin ve uzaktan egitimin maliyetlerinin uluslararasi karsilagtirmasi Tablo

56’da yer almaktadir.

Tirk yiksekogretiminde Orgiin ve uzaktan egitim maliyetlerinin diger

uluslardaki uzaktan egitim ve drglin egitim verileri ile karsilastirmas: yapilacaktir.

Tablonun analizi: 1. siitiinda hangi egitim sektérii oldugu yer alir. Universite,
Ogretmen Egitimi ve Yetiskin Egitimi. Tiirk uzaktan egitim sistemi bu ii¢ sektorii de
kapsamaktadir.

2. stitun: Egitim kurumu ve egitim kurumunun oldugu iiniversite,

I

. siitun: Maliyet 6l¢limii: Ortalama (birim) maliyet degerleri,
4. stitun: Egitim kurumundaki 8grenci sayisi,

5. siitun: Uzaktan egitim sistemindeki birim maliyet,

6. siitun: Geleneksel egitim sistemindeki birim maliyet

7. situnda etkinlik orani yer almaktadir. Uzaktan egitimin birim maliyetinin
geleneksel egitimdeki birim maliyete boliinmesi sonucu ¢ikan degerdir.

8. siitun: Caliyma Kaynag:: 1lgili egitim kurumunun maliyet analizini yapan

yazarin soyadi ve arastirmay1 yaptigi tarih yer almaktadir.

Ogrenci Sayilari: Tabloda incelemesi yapilan kurumlar arasinda en fazla
dgrenciye sahip ola kurum Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ile egitim
veren fakiiltelerdir. 1998 yilinda 492.560 6grencisi vardir. Ingiltere “Agik Universite”de
1976 yilinda en fazla 6grenci 51.785°dir. Tanzanya “Ogretmen Yetistiren Uzaktan
Egitim” kurumunda 1993 yilinda 45.534 kisi egitim gérmistlir. Tabloda incelemesi
sonucunda yapilan kurumlar arasinda en az 6grencisi bulunan kurum ise Ingiltere’deki

“Land Rover” yetiskin egitimi veren kurumdur. 13 dgrencisi vardir.

Birim Maliyet: 1972 ve 1993 yillant arasinda yapilan maliyet analizleridir.
Maliyetler, genellikle incelemesi yapilan egitim kurumunun bulundugu iilkedeki para

birimi ile ifade edilmistir. Farkli zaman dilimlerinde maliyet analizleri yapilmustir.
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Uzaktan egitimin orgiin egitime goére etkinlik orani en yiiksek oldugu kurum
0,01 ile Turk uzaktan egitim sistemidir. Tiirk uzaktan egitiminde etkinlik oram 0,01 ile
0,18 arasindadir. Ardindan 0,08-0,41 oram ile Hindistan Uzaktan Egitim Universitesi

gelmektedir. Kore’deki uzaktan egitim tiniversitesinin etkinlik orani ise 0,10°dur.

Uzaktan egitimin 6rgilin egitime gore etkinlik oraninin en diisiik oldugu kurum
ise 3,07 ile Japon Uzaktan Egitim Universitesidir. Ardindan 3,0 orani ile Kenya

Ogretmen Yetistiren Uzaktan Egitim Kurumudur.

Yiiksekogretimde 6rgiin ve uzaktan egitimde mezun 6grenci basina disen cari
maliyetin  karsilastirmasi; uluslararasi alanda yapilan analiz ¢alismalari ile
karsilastinldiginda, Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin 6rgiin {niversite
dgrencisine gore maliyet-etkinligi (daha diisiik maliyetle egitimi gerceklestirdigi) Tablo
57’de goriilmektedir.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin 6rgiin egitime gére 0,01 ile 0,09
oraninda maliyet-etkili olarak egitim yaparken, Tayland’daki uzaktan 6gretim 0,14
oraninda 6rgilin editime gére daha diisiik maliyetle egitimi gerceklestirmistir. Etkinlik

oraninin az oldugu ¢alisma Ingiliz A¢ik Universitesinin 1986 yilindaki sonucu 0,78 dir.



Tablo 56. Yiiksekogretimde Orgiin ve Uzaktan Egitimde Ogrenci Maliyetinin
Uluslararas1 Kargilagtirmasi

Sektor Ulke/Kurum Maliyet Olgiimii Osir;l;fl Birim Maliyet (flarl) Ekinlik Kaynak
Uzakian Orgiin Orant
Teacher Correspondence Ders Basina (a) 790 @K60 | K40 (a) 1.5 Hawkridge et al.,
Training Course Unit, Ortalama Maliyet (b) 3650 (b) K 120 K40 (b) 3.0 1982
Kenya
Teacher Training | Ogrenci Bagina 45.534 Tsch 13,095 Tsch 56,610 0.23 Chale, 1993
at a Distance, Maliyet Tsch 13,095 Tsch 84,915 0.15
Tanzania
Distance- Yillik Ogrenci yaklagik US$ 251 US$ 1401 0.18 Nielsen and Tatto,
education project,| Basina Toplam 5000 US$ 251 US$ 878 0.29 1993
Sri Lanka Maliyet
Universitas Yilhk Ogrenci
Terbuka diploma | Bagina Toplam yaklagik US$ 952 US$ 1578 0.60 Nielsen and Tatto,
programme, Maliyet 5000 1993
Indonesia
Teacher Radio Education (a) 1000 (a) Rs 4979 (a) Rs 3628 (a) 1.37
Teacher Training | Ogretmen Basina ~ (b) 3000 (b) Rs 3158 (b) Rs 3534 (b) 0.89 Holmes et al.,
(one session per | Ortalama Maliyet ' (c) 6000 (c) Rs 2706 (c) Rs 3511 (c) 0.77 1993
year), Nepal
University | Open University, | Ogrenci Bagina
UK Ortalama Isletme 36.500 UK 251 UK 940 0.27 Wagner, 1972
Maliyet UK 226 UK 656 0.34
Tam-Zamanl
Ogrenci Bagina 36.500 UK 502 UK 940 0.53 Wagner, 1972
Isletme Maliyeti UK 453 UK 656 0.69
Oprenci Bagina 36.500 UK 258 UK 960 0.27 Wagner, 1977
Isletme Maliyeti

£81



Tablo 56. Devam

Sektor Ulke/Kurum Maliyet Olgiimii Osir;r;fl Birim Maliyet (?a“) Etkinlik Kaynak
Uzaktan Orgiin Orani
Ogrenci Basina Lockheed et al.,
AlIOU, Pakistan Maliyet - Rs 4585 Rs 20960 0.22 1991
Ogrenci Basina Lockheed et al.,
RTVU, China Maliyet - Y 1000 Y 2000 0.50 1991
Yillik Ogrenci Lockheed et al.,
KACU, Korea Bagina Toplam - US$ 125 US$ 1250 0.10 1991
Maliyet
Ogrenci Bagina Y 449,300 Y 948,900 0.47 Muta and
UAJ, Japan Cari Harcama - Y 449,300 Y 819,800 0.55 Sakamato, 1989
(1986): Liberal Y 449,300 Y 545,400 0.82
Sanatlar Y 449,300 Y 350,900 1.28
Y 449,300 Y 58,800 7.64
Yillik Ogrenci - Y 456,900 ) Y 3,147,100 0.15 Muta and
Bagina Toplam Y 456,900 Y 3,026,900 0.16 Saito, 1993
Maliyet Y 456,900 Y 2,532,900 0.18
Y 456,900 Y 1,434,000 0.32
Y 456,900 Y 149,000 3.07
Ogrenci Basina
IGNOU, India Maliyet - Rs 2046 Rs 5000-25,000 0.41-0.08 Ansari, 1993
Ogrenci Basina
YCMOU, india Maliyet - Rs 2214 Rs 5000-25,000 0.44-0.09 Ansari, 1993
Ogrenci Basina
BRAOU, india Maliyet - Rs 947 Rs 5000-25,000 0.19-0.04 Ansari, 1993

123!



Tablo 56. Devamti

Sektor Ulke/Kurum Maliyet Olgiimii OSg;;r;? Birim Maliyct (fjarl) Etkinlik Kaynak
Uzaktan Orgiin Orani
Ogrenci Basina
KOU, india Maliyet - Rs 1824 Rs 5000-25,000 0.37-0.07 Ansari, 1993
Ogrenci Bagina US$ 795 US$ 1301 0.61 Rumble,
UNED, Costa Maliyet 8148 US$ 795 US$ 2033 0.39 1981
Rica US$ 795 US$ 4361 0.18
Yetiskin Egitimde Coopers and
Yetiskin Abbey National Ortalama 2700 UK 28 UK 67 0.42 Lybrand, 1990
Egitimi UK Maliyet
Yetigkin Bagina Coopers and
Scottish and, Maliyet 40 UK 1110 UK 2173 0.51 Lybrand, 1990
Universal, UK
Yetigkin Basina Coopers and
Shropshire Health, Maliyet 15 UK 1003 UK 1368 0.73 Lybrand, 1990
Authority, UK
The Citizen, Yetiskin Bagina Coopers and
Group of Maliyet 68 UK 627 UK 1263 0.50 Lybrand, 1990
Newspapers, UK
Yetigkin Basina Coopers and
Thistle Hotels, Maliyet 20 UK 264 UK 2690 0.10 Lybrand, 1990
UK
Yetiskin Bagina Coopers and
British Gas North Maliyet 28 UK 1552 UK 2691 0.58 Lybrand, 1990
Western, UK
Land Rover, UK | Yetiskin Bagina 13 UK 1867 UK 2527 0.74 Coopers and

Maliyet

Lybrand, 1990

681



Tablo 56. Devamm

Sektor Ulke/Kurum | Maliyet Olgiimi | O2ren® Birim Maliyet (Cari) Etkinlik Kaynak
Sayisi ra—
Uzaktan Orgiin Orani
Yetigkin Bagina Coopers and
Mathieson's, Maliyet 80 UK 295 UK 435 0.68 Lybrand, 1990
Bakers, UK
Yetigkin Bagina Coopers and
Triplex Safety Maliyet 248 UK 96 UK 259 0.37 Lybrand, 1990
Glass, UK
Yetiskin Basina Coopers and
Delco Electronics, Maliyet 72 UK 453 UK 421 1.08 Lybrand, 1990
UK
Anadolu
Universitesi 49560 US$ 26,09 | US$ (1884,06ile | 0.01ile 0.18
Uzaktan Egitim 145,88)
Sistemi

Kaynak: RUMBLE (1997), The Cost... a.g.e., Tablo l=3.3, 5.136-140.

Kisaltmalar
IRDEB
AIOU
RTVU
KACU
UAJ
IGNOU
YCMOU
BRAOU
KOU
UNED

: Institut de Radio-Educative de Bahia
: Allama Igbal Open University

: Radio and Television University

: Korea Air Correspondence University (now the Korea National Open University)
: University of the Air of Japan
: Indira Gandhi National Open University

: Yashwantrao Chavan Maharastra Open University
: Dr.B. R Ambedkar Open University {formerly the Andhra Pradesh Open University)
: Kata Open University

: Universidad Estatal a Distancia
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Tablo 57. Yiiksekogretimde Orgiin ve Uzaktan Egitimde Mezun Ogrenci Maliyetinin
Uluslararasi Karsilagtirmasi

* . L. . . Mezun
. 5 B Maliyet (C
Sekior Ulke/Kurum | Birim Maliyet Osirel':’ irim Maliyet (Cari) Etkinlik Kaynak
Y Uzaktan Orgiin Oran
Universite Ingiltere Agik - UK 1842 UK 4049-4801 | 0.38ile 0.45 Wegner, 1977
Universitesi 51.785 UK 3264 UK 7338 0.44 Rumble, 1976
UK 4555 UK 7338 0.62
51.785 UK 3870 UK 7338 0.53 Rumble, 1976
UK 5161 UK 7338 0.70
37.200 UK 2500 UK 3360 0.74 Smith, 1986
UK 2500 UK 3190 0.78
STOU, Thailand - B 7023 B 49,957 0.14 Lockheed et al., 1991
Universite Korea Air
Correspondence - US$ 300 © US$ 675 0.44 Horwood and Kim,
University, 1985
South Korea
EU, israil 8000 US$ 5600 US$ 11,000 0.51 Melmed et al.,
ile $ 12,000 ile 0.47 1982
Anadolu
Universitesi 42015 US$ 83,96 | US$ (6017,75ile| 0.01 ile 0.19

Uzaktan Egitim
Sistemi

436,14)

Kaynak: RUMBLE (1997), The Costs... a.g.e., Tablo 13.4, s.143-144,

Kisaltmalar
STOU
EU

: Sukhothai Thammathirat Open University
: Everyman's University (now Open University)

L8]
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9. DEGERLENDIRME

Orgiin ve uzaktan egitimde 6grenci basina diisen cari maliyet hesaplanmistir.

1998 yilinda yiiksekdgretimde 6grenci basina diisen cari maliyet soyledir:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistem 26,09 ABD Dolari,

Anadolu Universitesi [IBF 145,88 ABD Dolar,
Hacettepe Universitesi [IBF 1884,06 ABD Dolari,
Dokuz Eyliil Universitesi [IBF 625,41 ABD Dolar,
Marmara Universitesi {IBF 496,63 ABD Dolari,
Uludag Universitesi [IBF 285,40 ABD Dolaridr.

1998 yilinda yiiksekogretimde 6grenci basina en diisik maliyet ile harcama
yapan kurum 26,09 ABD Dolar ile Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemidir.
Ogrenci basina en yiiksek maliyet ile harcama yapan kurum 1884,06 ABD Dolan ile

Hacettepe Universitesi IIBFsidir.

Orgiin ve uzaktan egitimde mezun 6grenci basina diisen cari maliyet soyledir:

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistem 83,96 ABD Dolari,

Anadolu Universitesi [IBF 436,14 ABD Dolan,
Hacettepe Universitesi [IBF | 6017,75 ABD Dolary,
Dokuz Eyliil Universitesi [IBF 1954,26 ABD Dolary,
Marmara Universitesi [IBF 1649.63 ABD Dolari,
Uludag Universitesi [IBF 1018,9 ABD Dolaridur.

1998 yilinda yiiksekdgretimde mezun Ogrenci basina en diisik maliyetle
harcamay1 yapan kurum 83,96 ABD Dolari ile Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim
Sistemidir. Mezun dgrenci basina en yiiksek maliyetle harcamay1 yapan kurum 6017,75

ABD Dolart ile Hacettepe Universitesidir.

Yiiksekogretimde cari hizmet maliyeti ve biitge kanunu ile verilen ddenekler

hesaplanmistir. Hesaplamanin sonuglar soyledir:
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1998 yilinda Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim 6grenci maliyetini; biitge
kanunu ile verilen 6denekten en yiiksek oranda alan yiiksek6gretim kurumu Hacettepe

Universitesi 1IBF’sidir.

1998 yilinda Hacettepe Universitesi [IBF’de Bakanlar Kurulunca tespit edilen
birim dgrenci maliyetinin ABD Dolar olarak %72,5 oraninda fazlasini biit¢e kanunu ile
verilen 6denekten almustir. 1998 yilinda mezun 6grenci igin Bakanlar Kurulu Karari ile
1995-1996-1997 ve 1998 6gretim yili icin tespit edilen ortalama cari hizmet ddeneginin

%56,7 oraninda fazlasini biitge 6denegi ile almustir.

1998 yilinda Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim &grenci maliyetini; biitce
kanunu ile verilen 6denekten en diisiik oranda alan yliksek6gretim kurumu Anadolu

Universitesi Uzaktan Egitim Sistemidir.

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi, Bakanlar Kurulunca tespit edilen
odenegin %12,2 oraninda azim1 1998 yili biit;;e kanunu ile verilen &denekten
almistir. 1998 yilinda mezun &grenci i¢in Bakanlar Kurulu Karari ile 1995-1996-1997 ve
1998 6gretim yili i¢in tespit edilen ortalama cari hizmet 6deneginin %14,3 oraninda

eksigini ilgili yillardaki biitge kanunu ile verilen 6deneklerden almistir.

Bakanlar Kurulunca tespit edilen ortalama cari hizmet maliyet miktari, ilgili
yilda liniversitelere biitce kanunu ile verilen 6deneklerle birbirine esit edildi. Baz
iiniversitelerde ortalama cari hizmet maliyetinin tizerinde bazilarinda ise ortalama cari

maliyetinin ¢ok altinda biitge kanunu ile 6denek verildigi goriilmustiir.

Tirk yiiksek6gretiminde 6rgiin ve uzaktan eZitim sistemleri i¢in bulunan
maliyet-etkinlik oranlar uluslararasi karsilastirmas: yapilarak Tirk ytiksekogretiminde

maliyet-etkinlik oran1 en yiiksek degerde oldugu (daha ucuza tiretildigi) hesaplanmustir.
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SONUC

Uzaktan egitim; her glin 6grenci ile 6Fretmenin yilizylize olmasin
gerektirmeyen, 6grencinin kendi kapasitesini asmasini saglayan bir egitim programi

uygulamasidir.

Birinci bolimde, agik ve uzaktan egitim kavramlan karsilastirilmistir. Mektupla

egitim, agik egitim ve uzaktan egitim tarihsel stirecteki gelisimi incelemistir.

Ikinci boliimde, uzaktan egitim sistemlerini ekonomik analizi yapilmistir.
‘Toplam, sabit, degisken, sermaye ve isletme maliyetleri sayisal drneklerle geometrik

diizlem araciligi ile incelenmistir.

Yiksek6gretimde uzaktan egitim sistemi, orgiin egitim ile karsilastinildiginda

uzaktan egitim sisteminin toplam sabit maliyetleri 6rgiin sisteme gére yiiksektir.

Yiksekogretimde uzaktan egitim sistemi, Orglin egitim sistemi ile
karsilastirnldiginda, uzaktan egitim sisteminin toplam degisken maliyetler, o6rgiin

egitime gore daha dustktiir.

Orgiin iiniversiteler ile uzaktan egitim sisteminin maliyet yapilar geometrik

diizlem araciligy ile incelenmistir.

Uclincti boliimde, uzaktan egitim sistemlerinde yararlanilan teknolojileri teker
teker 6nce egitim boyutu sonra maliyet analizleri ayrintili olarak anlatilip bulunan
sonuglar geometrik diizlemde gosterilmistir. Ayrintii maliyet analizi yapilan
teknolojilerin sonuglar1 tek yoénlii ve iki yonlii teknolojiler ayrimi yapilarak maliyet

karsilastirmasi yapilmistir.

Teknolojiler arasindaki aynim tek yonlii ve ¢ift yonli olmas: ile ilgilidir. Iki

yo6nlii teknolojilerin nemi, 6grenci ile dgretici arasinda iletisime izin vermesidir.
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Tek yonli teknolojilerin maliyet 6zellikleri; Basim ve 6nceden kayit edilen
egitimsel televizyon dersleri, tek-y6nlii teknolojilerde en diisiik maliyetli olan
teknolojiler olarak goriilmektedir. Basim ve ses kasetlerin birlesimi biiytik siuflar (500
veya daha fazla 6grenci) i¢in maliyet-yararli goriilmektedir. Basim ve isitsel kasetlerin
Ogrenci i¢in saat basina maliyeti en az 2 US$’dir. Radyonun, diger tek-yonli
teknolojilerin maliyetleriyle karsilagtirilabilmesi i¢in 1000 veya daha fazla 6grenciye
ithtiya¢ vardir. Egitim yayinlan organizasyonlar1 iginde, egitsel televizyon yayinlar
programlarn 2000 veya daha az §grenci i¢in en pahali teknolojidir. Ancak ¢ok sayida
Ogrenciye ulagilirsa maliyet agisindan digerleriyle rekabet edebilir. Yeniden

programlanmis bilgisayar temelli 6gretim de pahali teknolojidir.

Iki yonli teknolojilerin maliyet 6zellikleri; bilgisayar konferans: diisiik-orta
maliyetli teknolojidir. Onceden kaydedilen egitsel televizyon dersleri canli, interaktif
derslerden daha ucuzdur. Canli interaktif TV yaymlarn ve video konferans ¢ok pahali
teknolojilerdir; tim ¢ikt1 diizeyleri ve tiimiiyle 6grenci sayisi ile baglantilidir. BBC’nin
lrettigi televizyon egitim yayinlari; interaktif televizyon ve video konferansa gore, her
program i¢in 6grenci ¢alisma saati basina, 750°den daha fazla 6grenci i¢in daha ucuza

gelmektedir.

Uzaktan egitim sistemlerinde uygulanan teknolojilerin genel 6zellikler:

sunlardir:

o Uzaktan egitim i¢in kullamlan teknolojilerin ana maliyeti Uretimdedir.
Sermayenin disinda; 6rmegin yillik maliyetler toplam baslangic sermaye
maliyetlerini asabilmektedir. Genellikle, iyi kaliteli teknoloji temelli
materyallerin tretiminin maliyetini gézard: etme egilimi vardur.

e Ses kasetleri ve radyo diisiik sabit ve diisiik degisken maliyetlere sahiptir.

o Yiiz yiize egitim, bilgisayar odakl iletisim ve danisma odakli tele dersler;
diisiik sabit maliyete ama yiiksek degisken maliyetlere sahiptirler, maliyetler
dgrenci sayistyla artmaktadir.

o lyi kaliteli televizyon yayinlar: yiiksek sabit maliyetlere ve sifir degisken

maliyetlere sahiptir.



192

e Onceden planlanms bilgisayar temelli 6gretim (CBL) ve ¢oklu medya; eger
bilgisayar laboratuvarlar saglanmigsa yiiksek sabit ve degisken maliyetlere
sahiptir.

e Uretim ana maliyet olusturdugundan ve her ders i¢in sabit oldugundan bir
¢ok tek-yonli teknolojilerde sabit maliyetler, genellikle degisken maliyetleri
asmaktadir. Tek-yonli teknolojiler kullaniminda eger daha fazla 6grenci
katilimi saglanirsa maliyette etkinlige ulagiimaktadir.

o Iki yonlii teknolojiler, isitsel ve bilgisayar konferanslar gibi sabit maliyetleri
diiglirtir; ama yiiksek degisken maliyete sahiptirler. Disiik sayida 6grenci
i¢in uygunken, yiiksek sayida 6grenciler i¢in pahali olacaktir. Bu teknolojiler
bile sabit maliyetleri dengelendiginde, yillik ders basina 100 Ggrenciden
fazlasina ihtiya¢ g6stermektedir.

o lletisim maliyetleri, bir cok teknolojiler igin iiretim maliyetleriyle

karsilastirildiginda tutarsizdir.

Dérdiincii boliimde, uzaktan egitim sistemlerinin yonetimsel ve ekonomik model

¢coziimlemeleri yapilmistir.

Uzaktan egitim sistemlerine ait; ekonomik yapilarl, program siirelerinin
maliyetlere etkilerini, programlarin; gelisimi, Uretimi, yenilenmesi, materyallerin
{iretimi, depolanmasi, danismanlik ve sinav hizmetlerine ait ekonometrik modeller

incelenmistir.

Ekonomik modeller; makro diizeyde karar alma asamasinda belirli limitler
icinde faydalidir. Modeller maliyetleri etkileyen degiskenleri bir kurum igin biitce

hazirlamaya ¢alisanlara pratik deger saglamada yararlidir.

Gelistirilen modeller hem az sayida 6grencisi olan kurumlarda hem de 6grenci
sayis1 fazla olan kurumlarda uygulanabilmektedir. Bu modeller &grenci sayisi az olan

kurumlar i¢in hata pay: disiik, giivenilir veriler ortaya ¢ikarmaktadir.
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Besinci bolim; Tirk yiiksek6gretimindeki okullasma orani %21°dir. Diinyada

gelismis tlkelerde okullasma orani %59,6’dir.

Tirk yliksekogretiminde okullasma orami ¢ok diisiiktiir. Gelismis ilkelerde
uzaktan egitim, 6rglin egitim igcindeki oran1 %10 lizerinde gegmemisken Tiirkiye’de bu
oran %36,5dir. Turk yiiksek6gretiminde okullagsma orami gelismis filkelerin %38.4

gerisinde olmas: yiiksekdgretimi uzaktan egitime yoneltmistir.

Tiirk yiiksekogretiminde 6grenci basina diisen kamu kaynaklarindan yapilan cari
harcama 1995 yilinda 755 ABD Dolar, gelismis tilkelerde ise 5936 ABD Dolaridir. Bu
6zellikte Tiirkiye’de uzaktan egitimi gerekli kilmaktadir.

Ozel yiiksekégretim kurumlar gelismis iilkelerde, gelismesini tamamlamamig
tilkelerde oldugu kadar yayginlasmamustir. Bu ozellikte o6zel yiiksek 6gretim
kurumlarimin  Tiirkiye’de daha da yayginlastinlmamasi  gerekliligini  ortaya

cikarmaktadir.

Tirk yiiksekogretimine olan talep, yiksekdgretim arzindan %29,5 oraminda

fazladir.

Tiirk yiiksekdgretiminde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist 35°tir.
Diinya ortalamasi ise 15°tir. Yakin zaman diliminde ¢oziilemeyecek bu 6zellik uzaktan
egitim sistemi ile yiiksekdgretime devam edilmesi gercegine bir kez daha

vurgulamaktadir.

1998 yilinda egitim biitcesinin GSMH i¢indeki payt %3,39°dur. Bu gelismis
lilkelerde egitim biitgesinin GSMH i¢indeki pay1 %6,1 dir.

1998 yilinda yiiksekogretim biitcesinin GSMH igindeki pay1 ise %0,86 iken
gelismis tilkelerde bu oran %1,9’dur.
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Tirkiye’deki egitim biitgesinin  GSMH’ye orani hem de yiiksekogretim
bitgcesinin GSMH’dan aldiklan pay ile yiksekdgretime olan talebin uzaktan egitim

sistemi ile karsilanmasi gerekliligini gostermistir.

Altinct boliimde 6rglin ve uzaktan egitimde 6grenci basina diigen cari maliyet

hesaplanmustir.

Yapilan analiz sonucuna goére; 1998 yilinda yiiksek6gretimde §grenci basina en
diisiik maliyetle harcama yapan kurum 26,09 ABD Dolan ile Anadolu Universitesi
Uzaktan Egitim Sistemidir. Ogrenci basina en yiiksek maliyetle harcama yapan kurum

1884,06 ABD Dolar ile Hacettepe Universitesi IIBF’dir.

1998 yilinda yiiksekdgretimde mezun oOgrenci basina en diisiik maliyetle
harcama yapan egitim kurumu 83,96 ABD Dolar ile Anadolu Universitesi Uzaktan
Egitim Sistemidir. Mezun 6grenci basina en yiiksek maliyetle harcama yapan kurum

6017,75 ABD Dolar ile Hacettepe Universitesi [IBF dir.

Yiiksekogretimde cari hizmet maliyeti ve biitce kanunu ile verilen ddenekler
hesaplanmugtir. Bakanlar Kurulunca tespit edilen birim 6grenct maliyetini; biitge kanunu
ile verilen Odenekten en yiiksek oranda alan ylksekogretim kurumu Hacettepe
Universitesi 1IBF’dir. En diisik oranda alan -yiiksekdgretim kurumu Anadolu

Universitesi Uzaktan Egitim Sistemidir.

1998 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’de Bakanlar Kurulunca tespit edilen
birim 6grenci maliyetinin ABD Dolar1 olarak %72,5 oranda fazlasini biitce kanunu ile

verilen ddenekten almastir.

1998 yilinda Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi, Bakanlar Kurulunca

tespit edilen 6denegin %12,2 oraninda azini biitge kanunu ile verilen édenekten almigtir.
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1998 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’si mezun 6grenci icin Bakanlar Kurulu
karar ile 1995-1996-1997 ve 1998 $gretim yili igin tespit edilen ortalama cari hizmet

Odeneginin %56,7 oraninda fazlasini biitce 6denegi ile almustr.

1998 yilinda Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi mezun 6grenci icin
Bakanlar Kurulu karan ile 1995-1996-1997 ve 1998 6gretim yili igin tespit edilen
ortalama cari hizmet ddeneginin %14,3 oraninda eksigini ilgili yillardaki biit¢e kanunu

ile verilen 6deneklerden almustir.

Bakanlar Kurulunca tespit edilen ortalama cari hizmet maliyet miktari, ilgili
yilda liniversitelere biitce kanunu ile verilen 6deneklerle birbirine esit degildir. Bazi
lUniversitelerde ortalama cari hizmet maliyetinin {izerinde bazilarinda ise ortalama cari

maliyetin ¢ok altinda biitce kanunu ile ddenek verildigi gérilmustiir.

Uluslararas: karsilagtirma yapildifinda; uzaktan egitimin orglin egitime gore
maliyet-etkinlik orani en yiiksek oldugu kurum 0,01 ile 0,18 oram ile Tiirk uzaktan
egitim sistemidir. Hindistan Uzaktan Egitim Universitesi 0,08 ile 0,41 oram ile Tiirk

uzaktan egitim sistemini izlemektedir.

Mezun 6grenci icin maliyet-etkinligin uluslararasi karsilagtirmas: yapildiginda
Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi 6rgiin egitime gore 0,01 ile 0,19 oraninda
maliyet-etkili olarak egitim yaparken, Tayland’daki uzaktan egitim 0,14 oraninda orgiin

egitime gore daha maliyet-etkili (daha diisiik maliyetle) egitimi gerceklestirmistir.

Ek Birinci Boliimde; Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin;
kurulusunu saglayan kosullar, yasal dayanagi, uzaktan eZitim sisteminin hizmet
birimleri, giniimiize kadar verdigi hizmetler ayrintih olarak incelenip uluslararasi

karsilastirmasi yapilmuistir.

Tez calismamizda Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sisteminin “maliyet-
etkinlik” analizi yapilmistir. Maliyet etkinlik analizinin sonucunda uzaktan egitimin

orgiin egitime gore goreceli olarak diisiik maliyetli oldugu ispatlanmigtir.
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Uzaktan egitimin sistemini saglikli degerlendirebilmek i¢in egitimcilerin

“egitimde-etkinlik” analizi ¢alismas: yapilmas: gerekmektedir.

Tirk yiiksekogretiminin iktisadi planlamasini yapan DPT’ti; Uzaktan Egitim
Sisteminin “maliyet-etkinlik” ve “egitimde-etkinlik” analizi sonuglarini beraber
degerlendirerek uzaktan egitimin yiiksekogretim i¢indeki payiun arttirilmasi ya da

azaltilmasi konusunda karar verecektir.

Tiirkiye; diinyada gelir dagilimi esitsizligi en kotii olan iilkeler arasinda yer

almaktadir.

Gelir dagilimindaki esitsizligi nedeni ile Tiirkiye’de birgok aile g¢ocuguna
yliksekogretim sans1 vermemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’de diisiik gelir sahibi ailelerin
ve kisilerin; Uzaktan Egitim Sistemi aracilifn ile yiiksekégretim olanag: tek

alternatifleridir.

mezunlarin istihdamini arttirmaya yonelik yeni egitim programlart planlamalidir. Yeni

egitim programlan su alanlarda olmalidir:

e DPT’nin Bes Yillik Kalkinma Planlan -dahilinde insan giicti yetistirilmesi
icin 6ngorildiigi alanlarda yeni egitim programlan agmalidir.

e Sanat ve teknik eZitim alanlarinda uzaktan egitim programlar
hazirlanmalidir.

e Kamu ve 6zel sektodr iktisadi kuruluslarina ihtiyag duyduklar alanlarda
hizmetigi egitim programlan araciligi ile hizmet verilmelidir.

e Tiirkiye'nin iktisadi refahina katkida bulunacak alanlarda; devletin finansal
destegi ve TRT kurumunun yayin olanag: ile “toplumu bilgilendirmeye”

y6nelik programlar yapilmalidir. Programlar su alanlarda olmalidir:

- Hayvancilik ve tarim sektoriinde; kalite ve Uretimin arttirilmasina

yonelik programlar.
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- Her yas kesimindeki ev hamimlarina, meslek edindirmeye yonelik
programlar.

- Deprem bilincinin olusmasi, dogal afetlerde kurtarma ve ilk yardim,
orman bilincinin  olusmasi, trafik ve turizm gibi alanlarda,

bilgilendirmeye yonelik programlar.
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EK 1. ANADOLU UNIVERSITESININ UZAKTAN EGITIM SISTEMI

Bu boltimde Tirkiye’'deki uzaktan egitimin tarihgesi anlatilacaktir. Anadolu
Universitesi uzaktan egitim sisteminin; 6rgiit yapisi, sistemin hizmet birimleri, egitim

programlari ve grenci sayilari tarihsel siiregte incelenecektir.

1. TOURKIYE’DEKI UZAKTAN EGITiMIN TARIHCESI

Tiirkiye’de uzaktan egitim uygulamalar ve Milli Egitim Bakanliginin Ac¢ik Lise

uygulamasi tarihsel siire¢ i¢inde incelenecektir.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin, egitim programi olarak

kurulusunun yasal dayanagi ve felsefesi anlatilacaktir.
1.1. Tiirkiye’de Uzaktan Egitim Uygulamalar

Uzaktan egitim ile ilgili ilk calismalar Cumbhuriyetin ilk yillarina kadar
uzanmaktadir. Tirkiye egitim tarihine ait uzaktan egitim konusunda alt1 degisik 6neri

karan vardir'’:

1- Cumhuriyetin ilanindan sonra baslayan bir dizi yenilesme hareketleri
dogrultusunda iilkemize davet edilen J. Dewey’in, 6gretmenlerin egitiminde
“mektupla 6gretim” yonteminden yararlanma Snermesi,

2- 1927 yilinda okuma-yazma 6gretimi i¢in “Muhabere Yoluyla Tedrisat”
uygulamasi,

3- 1933-1934 yillarinda mektupla 6gretim kurslarinin acilmasi ile ilgilidir,

4- 1950 yilinda Ankara Hukuk Fakiiltesi’'ne bagli Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisit’niin egitimde uzaktan 6gretim yonteminden yararlanma

Onerisi,

M Cevat ALKAN, “Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi”, Tiirkiye 1’ci Uluslararasi Uzaktan Egitim
Semineri, Ankara: MEB. 12-15 Kasim 1996. s. XX
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5- 1960 yilinda orta dereceli meslek okulu mezunlarina iniversite kapilarini
agmak ve bunlan yetistirmek {zere mektupla O6Zretum yonteminin
uygulanmast ile ilgilidir,

6- 1962 yilinda Milli Egitim Surasi’nin okullara devam etmeyen ve bilgilerini
arttirarak daha 1leri diizeyde egitim kademelerine devam etmek isteyenlerin

mektupla 6gretim yoluyla yetistirilmeleri ile ilgili 6neri kararidir.

Bunlarin higbiri, 6nerilerin yapildig: zamanlarda, gerek egitim ortaminin gerekse

alt yapinun yetersizligi nedeniyle uygulanmamustir.

Milli Egitim Bakanligi 1960 yilinda mesleki ve teknik alanlarda “mektupla
ogretim” yapmak lizere “Mektupla Ogretim Merkezi’ni kurmugtur. Stireleri 8 ila 24 ay
arasinda degisen on bir mesleki ve teknik konuda “yetki belgesi” sinavlarina hazirlayici
kurslar acilmistir®. Tek boyutlu ve amaci siurl da olsa, bu girisim Tiirkiye’'de

“uzaktan egitim”in ilk ciddi uygulamasini olusturmaktadir.

Uzaktan egitim alaninda atilan bu ¢ok Snemli adim, bir gelisme gostermeden,
oOrglit yapisindaki degismelerden olumsuz yénde etkilenerek 1974 yilina kadar varligini

stirdlirmistir.

1950’lerden baslayarak biiyiik bir sosyal baskiya doniisen yiksekogretim talebi
olusmustur. 1960°larda sinirli bir meslek alanina ydnelik deneysel bir girisim olarak
“mektupla 6gretim” toplumsal giindemde yiiksekogretime yonelik olarak oncelikle yer
almistir®.

1974-1975 ogretim yilinda orta 6gretim kurumlarini bitiren yaklasik 45.000

6gretmen aday1 “Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu” na kayit olarak uzaktan gretim ile

@ Bekir OZER. Evrensel Yapist ve Cesitli Uygulamalan ile Uzaktan Egitim, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 1994, S.26.

@ flhan OZDIL. Uzaktan Ogretimin Evrensel Cercevesi ve Tiirk Egitim Sisteminde Uzaktan
Egitimin Yeri. Eskisehir. Anadolu Uni. AOF. Ya.No. 69, 1986, 5.21.
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yiiksekdgretime baslamistir™. Zamanla iki uygulamanin da yetersiz oldugu goriilmiis ve

1975 yilinda bu uygulamalara son verilmistir.

TV ile Egitim ve Egitim Teknolojisi konularinda daha 1971 de egilmek geregini
duyan ve kendi kapasitesinde deneme-dgrenme calismalarina gegen, Tirkiye’deki tek
kurulus olan Eskisehir ITIA TV ile Egitim Enstitiisi, DPT’t1 tarafindan gelecege
yonelik “pilot proje” olarak kabul etmis ve calismalarinin teknik yardim programlan ile

desteklenmesi saglanmistir®.

Mektupla Ogretim ve Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu’ndan sonra, Milli
Egitim Bakanligi, 26 Eyliil 1975’te “Yaygin Yitksek Ogretim Kurumu”nu (YAYKUR)

kurmustur(‘s) @

. 1975-1976 &gretim yilinda, degisik 6gretim programlarina 20 alanda
toplam 85.000 6grenci alinarak 6gretime baslanmustir®. iki yillik énlisans diizeyinde
verilen bu egitimin hem Ogrenci talebinin ve basarisinin sinirli olmast hem de
mezunlarinin  i$ bulamamast nedeniyle, 1978'-1979 ogretim yilindan itibaren

uygulanmasindan vazgecilmistir.

1981 yilinda ytirtirliige giren 2547 sayili yiiksekdgretim yasasinda Anadolu
Universitesi biinyesinde “Acikogretim Fakiiltesi”nin kurulacag: belirtilmistir. Fakiilte,
kurulusundan bugiine kadar, uzaktan egitim konusunda, ulusal ve uluslararasi

diizeylerde 6gretim, arastirma, yayin konularinda egitim hizmeti sunmaktadir.

@ Aytekin ISMAN. Uzaktan Egitim: Genel Tamm Tirkiye’deki Gelisimi ve Proje
Degerlendirmeleri, Sakarya: Degisim Yayinlari, 1998, s.44.

® Yimaz BUYUKERSEN, “Egitim-Uretim {liskilerinde Cagdas Sorunlar ve Egitim Teknolojisi”,
E.IT.I.A. Dergisi, Cilt. XVII. S.1. Ocak 1986, 5.300.

© Mediha SAGLIK, “Anadolu Universitesi AOF’si Uzaktan Ogretim Caligmalari ve Radyonun
Kullammuna Iliskin Bir Model Gelistirimi”. Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir. Anadolu Uni.
S.B.E., 1985, 5.30.

@ Ahmet DUMAN. “Yetiskin Egitimi Acisindan Tiirkiye’deki Uzaktan Egitim Uygulamalarina Bir
Bakis”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt 25, Say1 1, 1992, 5.288.

® Nuray SERTER. Acikoégretim Fakiiltesi Akademik Damigmanhk ve Uygulama Hizmetlerinin
Degerlendirilmesi, Anadolu Uni. AOF Ya. No. 116, Eskisehir, 1986, s.7.
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5 Ekim 1992 tarihinde kurulan A¢ikdgretim Lisesi ayni yil, ders gegme ve kredi

sistemine dayali olarak, 44.000’den fazla 6grenciyle dgretime baglamistir”.

Acikdgretim lisesine ait veriler sdyledir:

1998 Tarihinde Kayitl: Ogrenci Sayisi
Erkek Ogrenci Sayist

Kadin Ogrenci Sayisi

Genel Lise Programi

Mesleki Agikogretim Programi
Yurtdist Programi

Oziirlii Ogrenci

Mezun Ogrenci Sayisi

Okuldaki Ders Sayisi

Mesleki AOL Programinin Baslatilmas:
Yurtdist Programin Baslatiimas:

Ogrencilere verilen hizmetler

2

: 272911

: 173.487

: 99.424

: 142.812

: 11.369

: 1.100

21142

: 22.924

: 22 Ortak - 33 Se¢meli

olmak tlizere 55 adet ders.

: 1995-1996 Ogretim Yili
: 1995-1996 Ogretim Yih
: Kayit kabul ve kayit yenileme

Kitap ve ders notu

Radyo-TV programlar
Ogrenci haberlesme hizmetleri
Sinav hizmetleri

Video ve dinleme kasetleri
Info-bank

Internet

Mesleki Agikégretim Programina kayitli 6grenciler icin okullarda.

Calisilan Kurumlar

Yiizyiize mesleki egitim

Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi

Uzaktan Egitim Vakfi
11 Milli Egitim Miidiirlikleri

® Zeki KAYA ve Ferhan ODABASI, “Tiirkiye’de Uzaktan Egitimin Gelisimi”, Anadolu Universitesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt 6, Say1 1, Bahar 1996, 5.37.
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11 Egitim Araglar ve Donatim Merkezi
Miidiirliikleri

OSYM

TRT

Bankalar, Kargo, Matbaa vb. 19

Tiirkiye’de resmi devlet girisimlerinin yani sira 6zel kesimde de uzaktan egitim
uygulamalarinin yer aldig1 gériilmektedir. Ozel kurumlarin uzaktan egitim uygulandigi
gorilmektedir. Bu uygulamalarin merkezi Ankara ve Istanbul’dur. ik girisim ise 1953
ythinda FONO tarafindan yabanci dil 6gretiminde uygulanmustir. Diger 6gretim alanlar
ise konfeksiyon, otelcilik ve fotografcilik gibi alanlardir. Ayrica uzaktan egitimle ilgili

ozel dersane uygulamalar: da bulunmaktadir?.

1.2. Anadolu Universitesi Uzaktan Ogretim Sisteminin Kurulusunun Yasal

Dayanagi

Anadolu Universitesinin, AOF kurulmasina yonelik ilk cabalar1 1973 yilindadir.
DPT Miistesarliginin “pilot proje” olarak kalkinma plan ve programi dogrultusunda
Eskisehir lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’'nde Televizyonla Egitim Enstitiisii’niin
kurulmasidir. Bu enstitiiniin kurulmasim takip eden ii¢ yil iginde AOF’iin nitelikli
teknik ve akademik personel alt yapisini olusturmak amaciyla Sinema ve Televizyon

Yiiksek Okulu kurulmugtur*?.

E.IT.I.A. tarafindan 29-31 Ocak 1975 tarihleri arasinda diizenlenen “Tiirkiye’de

Yaygin Egitim” seminerinde uzaktan egitim alaninda neler yapilabilecegi uluslararas:

ve akademik boyutta tartistimistir™.

‘19 Sibel DERE. Acikogretim Lisesi Miidiir Bagyardimeisi, Acikogretim Lisesi Midiirliigti, Tiirkiye 2.
Uzaktan Egitim Sempozyumunda Dagitilan Materyal, Ankara: Milli Egitim Bakanhg:, 15 Kasim
1998, s.1.

(Y ALKAN (1996), “Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi”, a.g.e., s. XXII

1 Cengiz TEKIN, Ugur DEMIRAY ve Murat BARKAN, Tiirkiye’de Uygulanan Uzaktan Ogretim
Sisteminde Video ile Egitim Merkezi Proje Onerisi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim
Teknolojisi ve Yaygin Egitim Vakfi, Yayin No:206, 1987, s.27.

1) Televizyon ve Egitim Enstitiisii, “Tirkiye’de Yaygin Egitim” (Seminer Tebligleri), Eskisehir:
E.LT.I.A. YaNo. 138/84, 1975.
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Tirkiye’de Yiksekdgretim, Kasim 1981°de yiirtirlige giren 2547 sayih kanun
ile yeniden diizenlenirken, ad1 gegen kanunun 5. maddesinin yiiksek6gretimin planlama
ve gergeklestirilmesini ele alan (h) bendinde, “agik egitim ve §gretim”den de soz
edilmistir. Ayni1 kanunun, yiiksekdgretim kurumlarinin gorevlerini tarif eden 12.
maddesinin (d) bendinde ise “Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla
toplumun, " 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini

saglamak” planlanmistir.

2547 sayili kanuna dayanarak 20 Temmuz 1982 tarihinde c¢ikarilan 41 sayili
Kanun Hitkmiindeki Kararname ile Anadolu Universitesi “Ag¢ikégretim” egitimi
vermekle gorevlendirilmistir. Bu nedenle, 2547 sayili yasa liniversite sistemini yeniden
diizenlerken, Eskisehir Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve ayn1 akademiye bagli olan
lletisim Bilimleri Fakiiltesi’nin Anadolu Universitesi biinyesine katmistir. Iletisim
Bilimleri Fakiiltesini adi da, ilk 6nce “Televizyonla Ogretim ve Egitim Fakiiltesi”,
1978-1979 akademik yili icinde de yine “lletisim Bilimleri Fakiiltesi” olarak
degistirilmistir. Bu fakiilte, uzaktan egitim icin bir iiniversitenin sahip olmas: gereken

teknik ve akademik personeli yetistirmistir.

Teknik ve teknolojik alt yapinin olusumu i¢in Bati Almanya hitkkiimet yetkilileri
ile Akademi ve Televizyon ile Egitim Enstitiisii yoneticileri arasinda teknik ve egitime
dayali bir anlagsma imzalanmistir. Akademi ve Televizyon ile Egitim Enstitiisii’niin
televizyon program iretimi bu anlasmaya kadar siyah-beyaz sistem iken, bu anlasma
sonucunda renkli sisteme gecilmistir. Bu anlagsma daha sonra gecerlilik siiresini

tamamlamis ve 1981 yilinda son bulmustur.

1958 yilindan beri gorev yapan Eskisehir Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi, 6
Kasim 1981 tarihinde yayinlanan yasa ile Anadolu Universitesi niteligine kavusmustur.
Aym zamanda “Ac¢ikdgretim Fakiiltesi” kurulmustur. 1982-1983 §gretim yilindan

baslayarak, Acikogretim Fakiiltesi ikili bir 6gretime baglamustir.

AOQF orgiin egitimi; “Sinema ve Televizyon”, “Egitim Iletisimi ve Planlamas1”,
“Basim ve Yayimcilik” ile “Iletisim Sanatlarr” béliimleri ile drgiin egitime baglamustir

(buna AOF Orgiin Bolimleri ad: verilmistir); uzaktan egitimi ise, Isidaresi ve Iktisat




204

bilim dallarindadir. Agikdgretim Fakiiltesi’nin 6rgiin bélimleri, Iletisim Bilimleri

Fakiiltesi’nin eski béliimleri oldugundan, egitimini aynen siirdirmiistiir.

18 Agustos 1993 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan 496 sayihi Kanun

Hiikmiinde Kararame ile Agikdgretim Sistemi yeniden sekillendirilmistir''®.

456 sayili Kanun Hikmiinde Karamame ile Agik6gretim, Isletme ve Iktisat
Fakiiltelerine uzaktan egitim sistemi ile egitim yapma gorevi verilmistir. Dort yillik
programlar Isletme ve Iktisat Fakiiltelerine; 6nlisans, lisans tamamlama, her tiirlii
sertifika programi ve diger yaygin egitim hizmetlerini yiiriitme gorevi de Agikogretim
Fakiiltesi’ne verilmistir. Ilgili kararname ile Agikogretim Fakiiltesi’ne verilen diger
gorevler soyle belirtilmistir: “Universitede agikdgretim uygulayan fakiilte ve
yiksekokullar ile ekstern 6grencisi olan birimlere, uzaktan egitim sistemi ile ilgili kitap,
radyo ve televizyon programlar, bilgisayar, akademik danigsmanlik, organizasyon, sinav

ve her tlirlil 6grenci isleri gibi servisler vermekle yiiktimltidir.”
1.3. Uzaktan Egitim ve Felsefesi

Cagdas iletisim teknolojilerinin yiiksekdgretimde ise kosulmas: kalite-kantite

sorunlarinin ikisine de birden ¢6zlim saglayabilecektir.

Cagdas iletisim teknolojilerini, bu giine kadar dislandiklar1 egitim sektoriiniin
hizmetine vererek, yitksekdgretime ayrilan kaynaklarin daha verimli bigimde kullanimi

saglanmaktadir.

Gerektigi sekilde desteklenen ve cagdas iletisim teknolojileri ile donatilan bir

uzaktan egitim uygulamasi, lilkeye sayisiz katkilar saglamaktadir. Bunlara kisaca

deginmekte yarar goriiyoruz!'>:

¥ yiiksekogretim Kurumlan Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (496 sayili KHK), Resmi Gazete,
21672; 18 Agustos 1993.

15 Yilmaz BUYUKERSEN. “Cagdas Egitim Anlayis1 Agisindan Tirk Egitim Sisteminin Sorunlari ve
Coziim Onerilerine Iliskin Tartisma”, 5.76-79’un Iginde,Cagdas Egitim Cagdas Universite, Ankara:
T.C. Bagbakanlik Yayi, 1992.
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Birinci olarak, uzaktan egitim, egitimin Ogrenciye maliyetini diigtirmektedir.
Aslinda {icretsiz olan Devlet Universiteleri bile, pek cok 6grenci ailesi igin kaldirilamaz
bir mali kiilfete yol agmaktadir. Ailelerin egitim ¢aginda birden ¢ok ¢ocugu oldugu da
dikkate alinirsa, egitimin 6zel maliyetine katlanamayacak olan kesimin niifusun bityiik
bir bolimiini olusturdugu kolaylikla gériilebilir. Bu durumun, g¢esitli sosyal
huzursuzluklarin kaynagi olabilecegi de dikkate alinmalidir. Geleneksel Universitelerde
6grencinin harcamalari, uzaktan egitim oégrencileri i¢in dogrudan egitim materyalleri
alimina harcanir. Ogrenciler icin alternatif maliyet soz konusudur. Calisan 6grenciler
okul i¢in islerinden ayrilinca, gelirlerini kaybetmektedirler. Uzaktan egitim bu kesime

de firsat esitligi saglamaktadir.

Uzaktan egitimin sagladig1 avantajlar arasinda ikinci olarak, baska amaclarla
tasarlanmis ve hazirlanmis imkanlarin, egitim i¢in kullanimu sayilabilir. Ev mekan1 aym
zamanda egitim mekamdir. Omegin, cesitli amaglarla kullanilan video, televizyon,
bilgisayar, telefon ve benzeri araglar da birer egitim aract olarak kullanilmaktadir.
Orgiin egitime ait olan okul binalan damsmanhk' hizmetleri i¢in birer aragtir. Devlet
kurum ve kuruluslarinin spor ve dinlenme tesislerinin uzaktan egitim amactyla
kullanimina izin veren bir organizasyon, hem uzaktan egitim kalitesini yiikseltecek, hem

de bu toplumsal kaynaklarin atil kalmasini 6nleyecektir.

Uslincii olarak, uzaktan egitim, egitimin maliyetini diisiiriir. Bu hem yatinm

ihtiyacini, hem de cari giderleri azaltarak saglanr.

Dérdineii olarak, uzaktan egitim az sayida nitelikli 6greticinin becerisini yaygin

olarak kullanmaya izin vermektedir.

Besinci olarak, uzaktan egitim 6greticilerin ders anlatma yikiinii ortadan
kaldirip, onlara, 8grencinin sorunlariyla veya “kendi” arastirmalariyla ilgilenmek i¢in

zaman saglamaktadir.

Uzaktan egitimin sagladig1 imkanlar, bunlarla da simirli degildir. Uzaktan egitim
araciligiyla 6gretmenler ve hemsireler, islerini aksatmadan egitildiler ve egitiliyorlar.

Avrupa’nin gesitli tilkelerine dagilmis onbinlerce gencimiz, uzaktan egitim sayesinde
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egitim sansi buluyor. Orgiin 6gretimde ne kadar biiyiik maliyetleri goze alirsaniz alin,

bu genclerimize imkan ve firsat esitligi saglayabilir misiniz?
2. ANADOLU UNIVERSITESI

Anadolu Universitesi ikili egitim yapan bir yiiksekogretim kurumudur. fkili
egitim: Bir kurumda hem &rgiin hem de uzaktan egitim sistemi ile egitilen 6grencilere

yer verilmesidir.

Anadolu Universitesi’nin temelini olusturan Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, 1958 yilinda kuruldu. 1982 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, Eskisehir Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi, Eskisehir Tip
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Kiitahya, Afyon, Bilecik, Bolvadin Meslek
Yiiksekokullari Anadolu Universitesi adi altinda toplandi. 1992 yilinda Anadolu
Universitesi’nin Kiitahya’daki akademik birimleri Dumlupinar, Afyon’daki akademik
birimleri de Kocatepe Universitesi’ni olusturdu. 1993 yilinda da Tip, Miihendislik
Mimarlik ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri Anadolu Universitesi’nden ayrilarak Eskisehir’de

yeni kurulan Osmangazi Universitesi biinyesinde yer aldilar®.

1993 yihindaki diizenleme ile yeniden yapilanan Anadolu Universitesi
biinyesinde Eczacilik, Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Hukuk, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Iletisim Bilimleri, Miihendislik-Mimarlik, Isletme, Iktisat ve Agikogretim
Fakiilteleri bulunmaktadir. Iktisat, Isletme ve Agikégretim Fakiiltelerinde, uzaktan
egitim yontemi ile egitim uygulanmaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
ikinci Ogretim de yapilmaktadir. Devlet Konservatuari, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Turizm
ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulunda dort yillik lisans egitimi verilmektedir. Bilecik,
Boziiyiik ve Eskisehir Meslek Yiiksekokullarinda ise onlisans diizeyinde egitim

yapilmaktadir. Ek 1 Sekil 1’de egitim birimleri yer almaktadir.

{19 Engin ATAG. Anadolu Universitesi s.11’den i¢inde Cumhuriyetin 75. Yilinda Universitelerimizs
1923-1991 Yillari Arasinda Kurulanlar, Ankara:YOK, Kasim 1998.
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Anadolu Universitesinde lisansiistii egitimin (master ve doktora) yani sira ¢esitli
aragtirmalarin da yapildigi Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler, Giizel
Sanatlar, Iletisim Bilimleri, Egitim Bilimleri, Engelliler Arastirma, Ulastirma

Ekonomisi, Uydu ve Uzay Bilimleri Aragtirma Enstitiisi vardir.

Anadolu Universitesi, 1982 yilindan bu yana uzaktan ogretim yontemi ile
Tirkiye’deki ytizbinlerle ifade edilen insana yiksek 6grenim olanagi saglayan tek

kurulustur.

Anadolu Universitesi biinyesindeki Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Engelliler
Entegre Yiiksekokulu kendi alanlarinda Tiirkiye’nin tek yiiksekogretim kurumu olma

ozelligini tasimaktadirlar.

Ogrenci sayis1 600 bine yaklasan, uyguladigi yogun teknolojik egitimle Anadolu

Universitesi dlinyanin sayihi iiniversiteleri arasinda yer almaktadir.

3. ANADOLU UNIVERSITESI UZAKTAN OGRETIM SISTEMININ ORGUT
YAPISI

Ikili egitim yapan Anadolu Universitesi’nin uzaktan egitim sistemninin yonetim

ve organizasyon planm1 Ek 1 Sekil 2’deki gibidir.

Anadolu Universitesinin uzaktan egitim sistemine bagli fakiiltelerinin hiyerarsik
yapilan incelendiginde, fakiiltelerin iist basamaginda Yiiksek Ogretim Kurumuna bagh
ve ona karsi sorumlu olan Anadolu Universitesi Rektorliigii bulunmaktadir. Uzaktan
egitim sistemi ile egitim veren fakiilte dekanliklarn ise Anadolu Universitesi
Rektorliigiine bagl ve ona karsi sorumludur. Fakiilte Kurullari, Yonetim Kurullan ve

dekan yardimcilar1 da dekana bagli ve ona karsi sorumludur.
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Ek 1 Sekil 2 incelendiginde uzaktan egitim sisteminin mevcut rgiit semasinda

rektorliige direkt bagli olarak hizmet veren 6 birim oldugu goriiliir. Bunlar sunlardir:

1) Rektér yardimcilari: Anadolu Universitesinde 5 tane rektér yardimcist
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi uzaktan egitim sisteminden direkt
sorumludur.

2) AUBAUM (Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi): Bu merkez uzaktan egitim sistemiyle egitim veren fakiiltelere de
hizmet vermektedir.

3) Anadolu Universitesi Matbaasi: Uzaktan egitim sisteminin yiir{itiilmesi igin
gerekli olan matbaa hizmetlerini (kitap ve soru kitap¢igr basimini) yerine
getirmektedir.

4) AOF Dekanligina bagli olan birimler:

a) Fakiilte Kurulu,

b) Yonetim Kurulu, '

c) TV, radyo tretimi, danigsmanlik hizmetleri, kitap tretim hizmetleri
gibi liretime yonelik hizmetler,

d) Onlisans programlan ile uzaktan ve yaygin egitim bdliimleri,

e) Merkez biiro; yurt i¢i ve yurtdisinda bulunan 6grenci hizmet biirolari,

f) Fakiilte sekreterligi; personel, yazi isleri, tahakkuk, doner sermaye ve
halkla iligkiler... gibi hizmetlerin yiirttilmesi.

5. Isletme Fakiiltesi Dekanligina bagl: olan birimler:

a) Fakiilte Kurulu,
b) Yonetim Kurulu,
¢) Dekan yardimcilan ve lisans programlari,
d) Fakiilte sekreterligi ve doner sermaye.
6. Iktisat Fakiiltesi Dekanligina bagh olan birimler:
a) Fakiilte Kurulu,
b) Yonetim Kurulu,
c) Dekan yardimcilar ve lisans programlari,

d) Fakilte sekreterligi ve doner sermaye.
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4. ANADOLU UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM SISTEMININ BIRIMLERI

Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin hizmet birimleri; basili

materyaller, radyo ve televizyon programlari, akademik damismanlik ve uygulama

hizmetleri, 6grenci hizmet biirolar: ve sinav hizmetleri, tamtilarak anlatilacaktir.

4.1. Basili Ders Metaryalleri

Uzaktan egitime ait ders kitaplar, biiltenler ve soru kitaplari Anadolu

Universitesine ait matbaada basiimaktadir.

4.1.1. Kitaplar

Kitap giinlimiizde gelisen teknolojik yeniliklere ragmen 6nemini yitirmeyen bir

egitim aracidir. Uzaktan egitim sisteminde de kitap 6nemli bir unsurdur.

AOQOF nin basili materyallerin {iretimi ile ilgili 4 hizmet birimi vardir

(7

Kitap Yazim Isleri: Yazlacak kitaplarin uzaktan egitim sistemine goére
yazilmasidir. Birimde 7 kisi gérev yapmaktadir.

Kitap Yayin Hazirhigi: 3 fakiilte i¢in yazilan kitaplar ilgili fakiilte
dekanliklarindan alinip baskiya kadar olan dizgi ve tashih islerini takip
etmekten sorumlu birimdir. Birimde 2 kisi gérev yapmaktadir.

Kitap Sevkiyat Deposu: Goérevi, matbaada basildiktan sonra depoya
gonderilen kitaplarin set haline getirilip sevkiyat zamami araglara
yiklenmesini saglamaktir. Birimde 5 kisi gérev yapmaktadir.

Kitap Sevkiyat Isleri: Birimin gérevi, matbaada basilan kitaplarn AOF

ogrenci biirolarina istenilen zamanda sevkiyatini gergeklestirmektir.

Kitap basim giderleri, basili malzemeler ve diger hizmetler karsihigi olan

“Ogretim Giderleri” kayit yaptiran 6grencilerden iki taksit seklinde tahsil edilmektedir.

7 SAKAR (1997), Anadolu Universitesi..... a.g.e., 5.97.
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4.1.2. Ogrenci Destek Hizmetleri

4.1.2.1. Gazete

Uzaktan Ogretim  sistemindeki ogrencilerin iligkili  olduklan  kurumla
iletisimlerinin pekistirilmesini, sicak iligkiler kurulmasim kurumlar ve egitim sistemi
ile 1lgili gelismelerin yami sira okul yoénetiminden Ogrencilere yapilacak duyurular
konusunda da haberdar edilmesini 6grencilerin bos zaman etkinliklerine ve sosyal
etkinliklere yonlendirmelerini ve katilimlarimi aymi kurumda 6grenim goren ancak
birbirini hi¢ tanimayan 6grencilerin birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayan,
yaptiklan1 etkinlikleri diger Ogrenci arkadaslar ile paylagma ortamu yaratan haftalik,
ayhk, ti¢ aylik gibi periyotlarla tcretli ya da cretsiz yayimlanan, uzaktan egitim

kurumunun iletisim araci, gazetesi ya da biiltenidir®.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin yaymmladigi Subat 1983°te 8
sayfalik, tabloid boyutta ¢ikarilan “Anadolu Gazetesi’nin ilk sayisi, ogrencilerin
adreslerine fcretsiz olarak postalanmistir. 29.000 bin 6grenci varken 30.000 adet
basilmus, diger niishalar1 kurum igine, AOF iin iliskide bulundugu diger kurum, kurulug
ve kigilere ulastirilmistir. “Anadolu Gazetesi”, ortalama olarak iki ayda bir
yayimlanmistir. 23 say1 olarak yayimlanmistir. Yayin yasamuini yaklasik 5 yil siirdiirmiis

bir uzaktan egitim kurumu gazetesidir.

Bu yayin, 1998 tarihinden itibaren “Anadolu Haber” gazetesi olarak uzaktan

egitim 6grencilerine periyodik olarak tekrar génderilmeye baslanmistir.

4.1.2.2. internet

Uzaktan egitim 6grencilerinin fakiilteleri ile iletigim saglamada kullandiklar bir
ortam olan Web sitesi, 1997 yilindan beri hizmet vermektedir. Web sitesinde, dgretim

yontemlerinden yonetmeliklere, akademik takvimden smnav takvimine, televizyon

(%) Halil Ibrahim GURCAN ve Ugur DEMIRAY, “Uzaktan Egitimde Bir Ogrenci Destek Hizmeti Olarak
Gazetenin Onemi ve Rolii: Geleneksel Gazeteden Sanal Gazeteye Dogru Bir Yaklagim”, Tiirkiye 2.
Uluslararas1 Uzaktan Egitim Sempozyumu, Ankara: MEB 4-8 May1s 1998, 5.200.
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programlarinin yayin saatlerinden sinav sonuclarina kadar bir¢ok bilgi yer almaktadir.
Cesitli duyurular ile Ogrenciler bilgilendirilmekte ve haber grubu ile &grencilerin

birbiriyle ve fakiilteleriyle iletisimi saglanmaktadir.

Siteye girmek i¢in, internete erisim imkani olan bir bilgisayar ve browser’de
bulunan adres bolimiline http://www.aof.anadolu.edu.tr ibaresi ile ulasmak

miimkiindir®,

4.1.2.3. Yardmmeci Soru Kitapgiklar

Uzaktan egitim veren fakiilteler ogrencilerine sinavlara hazirlanmalarinda
yardimct olmasi amaciyla sinav soru kitaplarini 6grencilerine AOF Biirolar aracilig: ile

ulastirmaktadir.

1997-98 6gretim yilina ait 500 bin soru kitapgig1, 80 Acikégretim Il Biirosundan
makbuz karsihgr AOF &grencilerine verilmistir. 63 tiir soru kitap¢ig1 her biiroya boliim,
siif ve 6grenci sayisma gore dagitilmistir®™. Bu soru kitaplari 6grencilerin sinavlara
hazirlanmalarinda yardime: olmaktadir.

1998 y1l sonu soru kitapgigindaki bir soru s6yledir®":

-Bir ekonomide tasarruflar yatirimlardan biiyiikse asagidakilerden hangisi ortaya
cikar?

a) Talep fazlasi olusur

b) Arz fazlasi olusur

¢) Milli gelir artar

d) Ekonomi biiyiir

e) Reel faizler artar

Uygulama gelecek yillarda da devam edecektir.

19 ANADOLU UNIVERSITESI, Acikogretim Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi: 1999-
2000 Ogretim Yili, Kayit Kilavuzu, Ogrenci Kilavuzu, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Eskisehir:
Anadolu Universitesi, AOF, Iktisat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, 1999, s.31.

20 AGF, AOF’den Yeni Uygulama, Anadolu Haber, Eskisehir, Anadolu Universitesi Say1:25, 17-23
Agustos 1998, s.1.

@YK TISAT FAKULTESI, iktisat-Maliye Béliimii Ugiincii sumif 1998 Y1l Sonu Soru Kitapaigs,
Eskisehir: Anadolu Universitesi [ktisat Fakiiltesi, 1998, s.3.
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4.2. Radyo ve Televizyon Programlan
4.2.1. Radyo ve Televizyon Programlar Yapim Merkezi

Uzaktan egitim sisteminde 6grenci ile 6gretmen ayr1 mekanlarda bulunmaktadir.
Ogrencilere gonderilen kitaplara destek olmak amaciyla televizyon ile egitim yayim

yapilmaktadir.

1982 yilindan bu yana diizenli olarak AOF’iin radyo ve televizyon ders
programlarinin iiretildigi Radyo ve Televizyon Programlart Yapim Merkezinin (ETV)
temeli 1971 yilinda Yunus Emre Kampiisiinde atilmigtir. 1973 yilinda Universite’nin (o
zamanki Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nin) dersliklerine kapali devre TV yayini
yapmak {izere kurulmustur. O yillarda siyah/beyaz teknik olanaklara sahip olan “Kapali
Devre TV Birimi”, 1976 yilinda, Almanya ve Tiirkiye hiikimetleri arasindaki egitim
anlagmalari ¢ercevesinde yapisini tiimilyle yenilemistir. Kurumun bugiin ulastigi diizey,
gerek RTUK’iin gerek EBU, CCIR gibi uluslararas: kuruluslarin dngérdiikleri yayin
standartlarina sahip bir kurulugtur. Bu merkez gelisen radyo-TV tekniginin destegiyle,
yilda 300 televizyon programi iiretmektedir. 1982 yilindan bu yana, yaym
standartlarinda ve video egitiminin gerektirdigi yan destekleri de kullanarak toplam
2098 televizyon dersi cekilmistir®?.

Radyo ve televizyon yapim merkezi, 2 televizyon stiidyosu, 1 Mobil TV yayin
araci, radyo stiidyosu ve 165 teknik personele sahiptir. Anadolu Universitesi ulusal
yay1n yapabilecek teknik ve yayin kapasitesine sahiptirm) .

Anadolu Universitesi AOF’nin, kendi radyo ve televizyon stiidyolarinda

hazirladig1 ders programlart TR T’ nin 2. ve 4. kanallarinda yayimlanmaktadir.

AOF, 1998-1999 ogretim doneminde, Ogrencileri desteklemek amaciyla
hazirlattigi “Sinava Hazirlik” programim yil sonu sinavi éncesinde, TRT nin 2. ve 4.

kanallar1 aracihigiyla yayinlatmistir. Bu programda 6nce sinavlarda ¢ikan sorularin

(22

) ) Abdiilkadir CANDEMIR, “Ag¢ikogretim Fakiiltesi’nin Yaym Olanaklari ve Kosullar”, Anadolu
Qniyersitesi, Actkégretim Fakiiltesi Dergisi, 1997/2, 1997, 5.50.
@) OZKUL (1997), Feasibility.... a.g.e., 5.2-67.



215

¢ozlimlerinin verilmesinin yani sira, &grencilerin canli yayina telefonla katilarak
sorduklar: sorular da ¢6ziilmektedir®. Bu tiir programlarin yayinlarina hem ara sinav

hem de yil sonu siavlarinin éncesinde devam edilmesi planlanmaktadir.

Canl1 yayinlarda 6grencilerin sorular1 yanitlanarak 6greticiden Ggrenciye dogru
tek yonlii olan televizyon yaymlarmn canli sunulmasi bir 6lgiide “etkilesimli” bir

bi¢ime dontstirilmistiir.

1999-2000 6gretim déneminden itibaren 6grenciler 6gretim yili icinde radyo ve
televizyon programlarinin yayin tarihleri ile yayimmn igerigini iceren yayin kitap¢igi

kayitlarda 6grencilere ticretsiz olarak dagitilmigtir.
4.2.2. Video Konferans Merkezi

Farkli mekanlarda bulunan hoca ve 6grenci arasinda canli gériintiiyti (yayini) ve
karsilikli soru sorma olanagini yaratarak uzaktan egitimin kalitesini arttiran video

konferans sistemini AOF’de kurulmustur.

Anadolu Universitesi Kongre Merkezi’ndeki bir salon Video Konferans Merkezi
olarak diizenlenmistir: Iki VTEL TC 1000 grup video ile, bir 117S portatif video
konferans sistemi, bu merkezin donanimini olusturmustur; donanim maliyeti 40 bin
USS$ civanindadir. Video Konferans Merkezi ile Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Eskisehir PTT’si arasinda 6zel bir hat baglantis: kurulrnustur(zs). Uzaktan

egitim sisteminde video konferans ile egitime baslanmistir.

@9 Engin ATAG, 1999-2000 Radyo ve Televizyon Yaymn Kitap¢igy, Eskisehir: Anadolu Universitesi,
AOF, Iktisat ve Isletme Fakiiltesi, 1999, s.1.

25 Ekrem OZKUL, “Agikogretimde Video Konferans Sistemi” Anadolu Haber, Eskisehir, Anadolu
Universitesi, AOF, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri Ozel Sayisi, Mayis 1998, s.8.




216

4.3. Akademik Danismanlik ve Uygulama Hizmetleri
4.3.1. Yiizyiize Akademik Danismanhk Hizmetleri

Akademik Danmigma ve Uygulama Hizmetleri 1982-1983 doéneminde 16 il
merkezinde baglamigtir. Ik yillarda 2-3 ay siiren yiizyilize damismanlhik hizmetleri
sonraki yillarda 6 aya kadar 91kar11m1§t1r(26). AOF 1994 yilinda, diger {iniversitelerin
Akademik Koordinatorligiinde yiriitmekte oldugu damigmanlik hizmetlerini, 27 ilde,
kendi Ogretim gorevlileri ile yayginlastirmistir. AOF bazi illerde danismanlik

faaliyetlerini stirdiirecegi dersliklerini hizmete sunmustur.

1999-2000 6gretim doneminde yurticinde 58 sehir merkezinde 748 Ogretim
elemani (676’si diger iiniversitelerin, 72 AOF 6gretim elemamiyla) yiizylize danismanlik
hizmeti verilmistir. 121 profesér, 59 Dogent, 151 Yardimci Dogent 345 Ogretim

Goérevlisi hizmet vermistir®?.

Akademik Damismanlik ve Uygulama Hizmetleri su merkezlerde
strdiirliilmektedir: Adana, Adiyaman, Adapazari, Afyon, Aksaray, Amasya, Ankara,
Antakya, Antalya, Aydin, Balikesir, Bandirma, Bilecik, Bolu, Burdur, Bursa,
Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Elaz1g, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Giresun, Isparta, Istanbul, Izmir, Izmit, K.Maras, Karaman, Kastamonu,
Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa, Mersin,
Mugla, Nazilli, Nevsehir, Nigde, Samsun, Sinop, Sivas, S.Urfa, Tekirdag, Trabzon,
Usak, Yozgat, Zonguldak.

Kuzey Kibrista danigmanlik hizmetleri Lefkose ilinde stirdiiriilmektedir.

AOF’si Bati-Avrupa programina kayitl 6grencilerine Akademik Danigmanlik ve

Uygulama Hizmetlerini Ko&ln, Berlin, Miinih, Dortmund, Stuttgart, Niirnberg ve

@9 SERTER (1987), Agikégretim... a.g.e., s.40.
7 Nuray SERTER, Anadolu Universitesi AOF Akademik Koordinatorii, Goriigme, Eskisehir: 2, Agustos
1999.
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Frankfurt sehirlerinde yiirtitillmektedir. Danismanlik hizmetlerinin siiresi yilda yaklasik
15 haftadir.

Isletme ve Iktisat Fakiilteleri 6grencilerine danismanlik hizmeti yillar iginde
dgrencinin basarisiz oldugu derslerde verilmektedir. Danismanlar genellikle dersi

anlatmaktadir.

Akademik Danismanlik ve Uygulama Hizmetleri yonelik 54 il merkezinde bir
anket calismasi uygulanmustir. Akademik Danismanlik dersleri yapilan 54 merkeze
goénderilen soru kagitlarindan geri gelen toplam 3.889°u degerlendirilmis ve illere gore
ayn ayn dokiimleri yapilarak, Tirkiye geneline ulasiimistir.

Elde edilen veriler s6yle 6zetlenebilir®:

1. 1995-1996 &gretim yili sonu itibariyle,‘Tﬁrkiye’deki Anadolu Universitesi
uzaktan egitim sistemlerindeki Iktisat ve Isletme Fakiilteleri &grenci toplamu
252.638’dir ve bunlarin yaklasik yarist olan 125.913 6grenci il merkezlerinde
oturmaktadir.

2. Akademik Danigmanlik dersleri yapilan il (ilge) merkezlerinde oturan 6grenci
sayilar1 113.971 olarak tesbit edilmektedir. Dolayisiyla, bu 6grenci kitlesinin yaklasik
%90’ 1na hizmet yerinde verilmektedir.

3. Akademik Damsmanlik Hizmetlerinden ortalama ve siirekli yararlanan
ogrenci sayist yaklasik 12.250 kisidir. Bu say1 Iktisat ve Isletme fakiilteleri dgrenci
toplamimin %31, il merkezlerinde oturanlarin %15°si danismanlik hizmetlerinden
yararlanmasidir.

4 Damigmanlik il (ilge) merkezlerinde oturan 63rencilerin derslere katilma orani
yaklasik %10’dur.

5.Akademik Danigmanlik derslerine katilan 6grencilerin ¢ogunlugu bekardur.

6.Akademik Damismanlifa katilan 6grencilerin ¢ogunlugu calismaktadir ve

kamu kurumunda ¢alisanlarin oram ¢ok yiiksektir.

@® Nuray SERTER. Acikogretim Akademik Damsmanhk, Eskisehir: Anadolu Universitesi. AOF
Ya.No. 550, 1997, 5.135.
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7.0grencilerin tigte biri Acikégretimi bilingli olarak ve ilk swada tercih
ettiklerini ve %70 oranindaki 6grenci de bu &gretimde dgrenci olmaktan memnun
oldugunu belirtmislerdir.

8.0grencilerin %60°dan fazlasi, Akademik Damismanlik derslerine diizenli
olarak katilabildiklerini s6ylemislerdir.

9.Ogrencilerin %85°i Akademik Danigmanlik sisteminin yararina inanmaktadir
ve basarilarini olumlu etkiledigini ileri siirmektedirler.

10.0grencilerin tamamuna yakin kismi, damsmanbk derslerinde, 6gretim
elemanlarinin konular1 6zetleyerek ders anlatmalarimi istemektedir.

11.Danismanlik derslerinin iyl sec¢ilmis oldugu c¢oklukla ileri strtlmistir.

Ancak, bir kismu diger derslerinde danismanlik sistemi igine alinmasini istemektedir.

Agikdgretim sisteminde, dgrencilerin yiizyiize egitime olan gereksinmelerinin
karsilanmasi, son derece 6nemlidir. Danigmanlik hizmetlerinden yararlanan &grenci

sayist arttirildik¢a akademik basarida artacaktir.

4.3.2. Bilgisayar Destekli Egitim Laboratuarlar:

Anadolu Universitesi, yurt ¢apinda gerceklestirmeye ¢alistigi Akademik
Danismanlik ve Uygulama Hizmetleri sistemini gelistirmek amaciyla 1993-1994
dgretim yilindan baglayarak, uzaktan Ggretim goren Acikogretim, Isletme ve Iktisat
Fakiilteleri’nin 6grencileri icin, Bilgisayar Destekli Egitim Laboratuarlari olusturmaya

baslamigtir. Laboratuarlarda 18-30 adet bilgisayar bulunmaktadir.

14 merkezde Bilgisayar Destekli Laboratuar bulunmaktadir. Bu Laboratuarlar su
illerdedir: Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Denizli, Elaz1g, Eskisehir, Icel, Istanbul,

[zmir, Kastamonu, Kahramanmaras, Sakarya, Sanliurfa™.

Bu laboratuarlarin bir kismi dgrenci biirolarinin bulundugu mekanda, digerleri

ise Akademik Koordinat6rligi yiiriiten tiniversitelerde bulunmaktadir.

2% ANADOLU UNIVERSITESI, Acikogretim Fakiiltesi, [sletme Fakiiltesi, iktisat Fakiiltesi: 1999-2000
Ogretim Yih, Kayit Kilavuzu...a.g.e., s.30.
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Ogrenciler laboratuarlardan serbestge yararlanmaktadirlar.

4.4. Ogrenci Hizmet Biirolar1

Ogrenciye yasadig1 cografik mekanda hizmet vermek amaciyla AOF nin Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve yurt i¢inde 76 il merkezinde ve Lefkosa’da olmak tizere
toplam 81 6grenci biirosu hizmet vermektedir. Merkez Biiro ve Bati Avrupa’daki
ogrencileri icin Koln Biirosu vardir. Turizm boliimii dgrencileri icin Istanbul, Izmir,

Alanya, Antalya ve Fethiye’de®® S Turizm Biirosu bulunmaktadir.

4.4.1. Merkez Biiro

AOF’nin o&nlisans programina kayitlh ogrencileri ile Iktisat ve Isletme
Fakiiltesinin 6grencilerine hizmet veren bir birimdir. Merkez Biiro, kendisine bagh
ogrenci birolart ve AUBAUM (Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi) ile koordineli bir sekilde ¢alismaktadir. Merkez Biironun hem
kendi yetki ve sorumlulugunda bulunan birim ve/veya biirolarin idari kararlarinin
alinmasini ve denetlenmesini saglamak hem de, Eskisehir ilinde Merkez Biiroya kayith

dgrencilere hizmet vermektir.

Merkez Biironun 6grencilere verdigi hizmetler:

e Diploma (lisans ve dnlisans) vermek,

e Lisans ve Onlisans diplomasin1 kaybedenlere verilen 6grenim belgesi
vermek,

* Yabanc tlkelerce istenen dgrenci belgelerini ve diger belgeleri onaylamak,

e Onlisans diplomasi,

e Onlisans yazst,

o Kayit silmek,

e Not durum belgesi (Transkript),

Son ii¢ maddedeki hizmetler 6grenci biirolar: tarafindan da verilmektedir.

B0 Cengiz YENIPAZARLI, AQF Fakiilte Sekreteri, “Ogrenci Hizmet Biirolan”, Konulu Gériigme,
Eskisehir: S6zlit Konusma 4 Eyliil 1999,
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4.4.2. Ogrenci Biirolan

Ogrencilerin ikamet ettigi illerde hizmet vermek amaciyla kurulan biirolar su

hizmetleri: vermektedir:

Diploma (lisans ve 6nlisans) vermek,

Onlisans diplomas1 vermek (lisans 6grencisinin dnlisans diplomasi istemesi
durumunda)

Kayit ve kayit yenileme islemlerini takip etmek ve ilgili islemleri yliriitmek,
Ogrenci kimlik kart: diizenlemek,

Ogrenci belgesi diizenlemek,

Ogrenci belgelerinde degisiklik yapilmasi: adres degisikligi, kimlik bilgileri
degisikligi, telefon bilgileri degisikliklerini diizenlemek,

Askerlik tecil islemleri igin 6grenci durum belgesi diizenlemek,

Paso isleri ile ilgili duyurulan yapmak,

Akademik Damsmanhik ve Uygulama Hizmetleriyle ilgili ders
programlarinin duyurularini yapmak,

Sinavlarda 6grenci kimliklerini kaybeden 6grencilere kimlik diizenlemek,
Not durum belgesi,

Kayit silme

4.4.3. Lefkose ve Koln Biirosu

Bu biirolar Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Bati Avrupa iilkelerinde yasayan

dgrencilere Turkiye’deki biirolarda verilen hizmetlerin benzerlerini eksiksiz olarak

vermektedir.

4.5. Test Aragtirma Birimi

Tiirkiye’deki en gelismis iki test biriminden biri olan Anadolu Universitesi Test

Aragtirma Birimi (TAB) 1985°den bu yana ¢alismalarim araliksiz stirdiirmektedir. TAB,

Ekim 1996’da altyapisini tamamlamistir ve istenilen diizeydeki hizmet kapasitesine

1997’ de ulagmugtr.
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Birimin kurulma, Acikégretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri'nin sinav
uygulamalarimin Universite’nin kendisi tarafindan yapilmas: projesi ile dogmustur. Bu

birim dzellikle personel alimlan konusunda isteyen kuruluslara hizmet vermektedir.

Test Arastirma Birimi her yil Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri ara
sinav, donem sonu ve biitiinleme sinavlari i¢in yaklasik 20 bin soru, diger sinavlar i¢in
15 binden fazla soru tiretilmektedir. Bu amagla bir soru bankasi olusturulmustur®®".

Test Arastirma Biriminin hazirladig: sorulardan bir rnek soru s6yledir®?:
Deniz yoluyla esya tasima karsilig: ddenen ticrete ne ad verilir?

a) Rant
b) Prim
¢) Navlun
d) Maas
e) Harg

Acikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin sinav sorularinin dizgilerini de
Birim’de gerceklesmektedir. Test Arastirma Birimi'nin Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi, AOF Merkez Biirosu ve Anadolu Universitesi Basimevi ile

baglantili calismaktadir.

4.6. Sinav

“Acikégretim Sistemine Gore Ogretim Yapan Fakiilteler Ogretim ve Sinav
Yonetmenligi”ne gore her yil ara, yil sonu ve biitlinleme sinavlar1 yapilmaktadir. Ara

sinav agirlig1 %30, yil sonu ve biitiinleme sinavlarinin agirlis ise %70°tir.

Ogrenci Hizmet Biirolarinin bulundugu illerde sinav yapilmaktadir. Yurticinde
82 sinav merkezine, 1998 yilinda sel felaketi ugrayan Karabiik ili de eklenmistir. Ek 1

Tablo 1’de Sinav Merkezlerinin bulundugu iller yer almaktadir.

Bh Aysegiil TOKBUDAK, “Universite’de Soru Bankasi: TAB”, Anadolu Haber, Eskisehir: Anadolu
Universitesi, Agikdgretim, [ktisat ve Isletme Fakiilteleri Ozel Sayist, Mayis 1998, s.6.

B2 [KTISAT ve ISLETME FAKULTELERI, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri Birinci Simf 1999 Y1l Sonu
Soru Kitapgig:, Eskisehir: Anadolu Universitesi [ktisat ve Isletme Fakiiltesi, 1999, 5.17.
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21 Mart 1994 Tarth ve 21881 Sayili Resmi Gazete yayinlanan smav
yonetmeliginin dogrultusunda smavlar Anadolu Universitesi, AOF tarafindan

yapilmaktadir. Daha dnce sinavlarin biiyiik gogunlugu OSYM tarafindan yapilmaktayd.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim sisteminin sinavlarim Bilgisayar Arastirma
ve Uygulama Merkezinin Sinav Hizmet Birimi yapmaktadir. Sinav biriminin verdigi
hizmetler®: Sinav éncesi ve sinav kitapgiklarina iligkin yapilan hazirliklar, sinav
kagitlarimin degerlendirilmesi, toplu kopya degerlendirmesi, sonuglarin &grencilere

postalanmasi ve Internete verilmesidir.

Sinav masraflar kayit yaptiran 6grencilerden “Ogretim Gideri” basligi altinda

iki taksitte tahsil edilmektedir.

©%) Onder OZKAZANC, “Swnavlarin Degerlenme Hizi Biraz da Size Bagli”, A¢ikdgretim, Eskisehir:
Anadolu Universitesi, Kasim 1997, s.8.




Ek 1 Tablo 1. AOF Biirolarmin ve Sinav Merkezlerinin Bulundugu Iller ve 11 Kodlar
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01
02
03
04
05
86
87
99
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
31
32
33
96
97
98
35
36
37
38

ADANA
ADIYAMAN
AFYON

AGRI

AMASYA
(ANK) TANDOGAN
(ANK) AYDINLIKEVLER
(ANK) CEBECI
ANTALYA
ARTVIN
AYDIN
BALIKESIR
BILECIK
BINGOL

BIiTLIS

BOLU
BURDUR
BURSA
CANAKKALE
CANKIRI
CORUM
DENIZLI
DIYARBAKIR
EDIRNE
ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
GAZIANTEP
GIRESUN
GUMUSHANE
HATAY
ISPARTA

iCEL

(IST) ERENKOY
(IST) BESIKTAS
(IST) AKSARAY
izMIR

KARS
KASTAMONU
KAYSERI

39 KIRKLARELI
40 KIRSEHIR
41 KOCAELI
42 KONYA

43 KUTAHYA
44 MALATYA
45 MANISA
46 KAHRAMANMARAS
47 MARDIN
48 MUGLA

49 MUS

50 NEVSEHIR
51 NIGDE

52 ORDU

53 RIZE

54 SAKARYA
55 SAMSUN
56 SIIRT

57 SINOP

58 SIVAS

59 TEKIRDAG
60 TOKAT

61 TRABZON
62 TUNCELI
63 SANLIURFA
64 USAK

65 VAN

66 YOZGAT
67 ZONGULDAK
68 AKSARAY
69 BAYBURT
70 KARAMAN
71 KIRIKKALE
72 BATMAN
73 SIRNAK
74 BARTIN

75 ARDAHAN
77 YALOVA
78 KARABUK
(Sadece Sinav Merkezi)
80 OSMANIYE
90 LEFKOSA

Kaynak: ANADOLU UNIVERSITESI (1999-2000), AOF, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri Kayit

Kilavuzu... a.g.e., s.6.
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5. ANADOLU UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM PROGRAMLARI

Uzaktan egitim sisteminin fakiiltelerinin (Agikogretim, Iktisat ve Isletme

Fakiilteleri) kuruluslanndan bugiine kadarki programlar tanitilacaktir.
5.1. Agkogretim Fakiiltesi Onlisans Programlan

18 Agustos 1993 tarihinde yiriirlige giren 496 sayili Kanun Hitkmiindeki
Karamame ile Anadolu Universitesi'nce yiiriitilmekte olan uzaktan ogretim
sistemlerinde degisiklik yapilmistir. Agikégretim Fakdltesi, eskiden yiiriitmekte oldugu
onlisans, lisans tamamlama ve her tiirli sertifika programini devam ettirmekte ve ayrica

yeni olusturulan énlisans programlarim stirdiirmekle gorevlendirilmistir.
Bu boliimde 6nlisans derecesi veren programlar sunlardir:

e Sosyal Bilimler,

e Ev [daresi,

o 15 Idaresi,

e Halkla iliskiler,

e Turizm ve Otelcilik,

e Dus Ticaret,

e Mabhalli Idareler,

¢ Biiro Yonetimi,

e Satis Yonetimi,

e Muhasebe,

e Saglik Kurumlan Isletmeciligi,
e Ebelik Bolimi,

e Hemsirelik B6limi,

o Saglik Teknisyenligi,

e Bankacilik ve Sigortacilik,
e Tarim,

e Veteriner,
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o [lahiyat,

e ILTP Tirkee,

e [LTP Matematik,

e ILTP Fen Bilgisi,

e ILTP Sosyal Bilgiler,

Turizm ve Otel Yonetimi programi 6grencileri yazin turizm tesislerinde 45 giin

staj yapmaktadirlar.
5.1.1. Gergeklestirilen Programlar

Uzaktan egitim programlari, yetiskinlere egitimde ikinci sans sunmak icin
hazirlanmistir. Uzaktan egitim bu yéniyle programlari, profesyonel ve mesleki dersler
ve yeniden egitim i¢in ara¢ olabilir. Birey ilerleyen yillarda ilgilendigi konulardaki
dersleri izleyebilir. Iletisim, bu egitimi saglama yoludur. Bu programlarin bir gogu,
egitimin devam eden bir siire¢ olarak gériildigiint kabul eder ve bireylere is bulmadan

degil daha sonra da yeteneklerini ve bilgilerini giincellestirme olanag: saglamaktadir.

Ingiltere’deki A¢ik Universite’deki bilim ve teknoloji programlar, saglik ve
sosyal refaha hizmet icin egitim dersleri ulusal ihtiyaglara cevap veren, kurumlarin
kurulus temelinde gelisen profesyonel ve mesleki gﬁncellestirmeye ve yeniden egitime
Ornektir. Kanada hikiimeti “Open Learning Institute”yii 1978’de dislanmis
topluluklarda profesyonel ¢alisma icin hizmet i¢i egitim saglamak amaci ile kurmustur.
Iletigim egitimi alaninda, kiiltiir kampanyalan (Kiiba, Mali) 6rekleridir. Tarimsal
gelisim projesi (Tunus’taki tarimsal gelisme programi i¢in radyo ve film yayinlart),
saglik bakimi kampanyalan ve projeleri (Beslenme kampanyasi, Gliney Kore TV
kuliipleri, Senegal) uzaktan egitim teknikleri kullanan bu alanlardaki programlara

ornektir®?.

% Greville RUMBLE, “The Role of Distance Education in National and International Development: An
Overview”, Distance Education, Vol.10, No.1, 1989, 5s.97.



5.1.1.1. Egitim Onlisans ve Halk Egitim Ogretmenlerine Onlisans Program

1739 say1ili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan ve “ilkokul 6gretmenlerine
yliksekdgrenim yapma” yiikiimliliigi getiren madde uyarinca ilk6gretmen okulu ¢ikish
ilkokul ogretmenlerine yiiksekogrenim kazandirma girisimi planlanmustir.  Sonug
alinamayan girisimlerden sonra Ggretmenlerin yiitksek6grenimlerinin tamamlanmasi
konusunda 1985 yili baginda MEB ile Anadolu Universitesi AQF arasinda anlasmaya

varimistir'®.

Yaklagik 135 bin ilkokul &6gretmeni 6nlisans diplomasi almigtir. Digerleri

6grenime devam etmektedir.

Bu program kapsamina 1900 Halk Egitim Ogretmeni de alinmustir. Halk Egitim

Ogretmenlerine, halk egitimi konulariyla desteklenmis bir program uygulanmaktadir®®.

Uzaktan egitim sistemi ile 6gretmen eZitimine ilk olarak 1969 yilinda
Ingiltere’deki Agik Universite egitime baglamistir. Ardindan 25 ilke &gretmen
egitimine baslanmistir. Hilary PERRATON’un 1993 yilinda yayinladifn “Distance
Education for Teacher Training” isimli kitabinda 11 iilkedeki uzaktan egitim sistemi ile

Ggretmen yetistiren kurumlarin maliyet analizlerini bulunmaktadir®”.

5.1.1.2. Egitim Lisans Tamamlama Programi

AOF ile MEB arasinda imzalanan protokol geregi Egitim Enstitiisti mezunu

ogretmenlere lisans tamamlama programudir.

1990 yilinda, Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Tarih, Cografya, Fizik, Kimya

ve Biyoloji Lisans Tamamlama Programlari baslamistir. 1992 yilinda Ingilizee,

©5 Ugur DEMIRAY, “Ortadgrenimli Ogretmenlerimizin Onlisans Egitimi Tamamlama Sorunu: ... ve
Acikogretim Fakiiltesi Onlisans Egitim Uygulamasi”, Milli Egitim, Say1 74, Ekim-Aralik 1987, s.36.

©9 Ayhan HAKAN. Bati Avrupa A¢ikégretim Programlarimin Degerlendirilmesi, Eskisehir: Anadolu
Universitesi, Yaym No:915 AOF Yayinlari, No:495, 1996.

6N Hilary PERRATON (ed), Distance Education for Teacher Training, Two Printed, London and New
York: Routledge Studies in Distance Education, 1995, s.3.
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Fransizca, Almanca, Resim ve Beden Egitimi alanlarinda Lisans Tamamlama

Programlar baslamistir. Yaklasik 35 bin 6gretmen baganli olmugtur®®.

[lkdgretim ve ortadgretimdeki 6gretmenlere yonelik programlar sonucunda Milli
Egitim’de gorevli 6gretmenlerin yaklasik yarsi Agik6gretim Fakiiltesi diplomasi

almaya hak kazanmistir.

1997-1998 akademik yilinda 6nlisans mezunu 25.000 ilkokul &gretmeni lisans

tamamlama programina kaydedilmistir. Yeni bir kayit daha planlanmaktadir.

5.1.1.3. Turizm Sertifika Program

1988 yilinda Turizm Bakanlig ile Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi
arasinda yapilan protokol geregi turizm sektériindeki yetismis eleman agigini kapatmak
amaciyla lise ve dengi okul mezunu kisilere uzaktan egitim yontemiyle turizm egitimi

verilmesi konusunda bir proje gelistirilmistir.

Egitim basih materyal, TV yayini ve staj seklinde gerceklestirilmistir. 1989-
1990 dgretim yilinda “Kat Hizmetleri” ve “Servis ve Bar Egitim” konularinda egitim
gormek tizere toplam 4.242 kisi projeye alinmis. 1200 kisilik staj yeri saglanmis

sonucunda 597 kisi mezun olmustur,

1989-1990 &gretim doneminde, projeye “Mutfak Hizmetleri” ve “On Biiro”
programlar eklenmistir. Bu 6gretim déneminde 6.257 kisi kaydedilmistir, bunlardan

1.265°1 basar sertifikasi almaya hak kazanmustir®.

Projenin finansmam “Devlet Bakanligi Beceri Kazandirma Projesi” gergevesi
icerisinde saglanmis ve yiiriitiilmesinde Devlet Bakanhginin yan sira Turizm Bakanhg:

ve TRT kurumu tniversitesi ile isbirligi i¢erisinde ¢alisilmisgtir.

©® Bekir OZER, “Tirkiye'de Uzaktan Egitim: Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi'nin
Uygulamalar1”, Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt II, Say: 2, Ekim 1989,
s.15.

©9 Ali GUNES, Kurulusunun 10. Yilinda Ag:lkﬁngetiin Fakiiltesinin Bilgisayar Gereksinmesindeki
Gelismeler ve Yeni Olanaklar, Eskisehir: Anadolu Uni. AOF Ya.No. 326, 1992, s.24.
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Acikdgretim Fakiiltesi Turizm ve Otelcilik ile Biiro Yonetimi Onlisans Programu
ogrencilerinin staj ve diger hizmetleri Onlisans Programi 6grencilerinin staj ve diger
hizmetleri ek harcama gerektirdiginden, bu programlara kayit yaptiran dgrenciler farkl
6demede bulunmaktadir. Ornek: 1999-2000 ogretim doneminde Iktisat ve Isletme
Fakiilteleri 6grencileri ile AOF Onlisans 6grencileri bir yilda toplam 55.000.000 TL
ogretim gideri oderken, Biiro Yonetimi, Turizm ve Otelcilik Onlisans Programi

6grencileri bir yilda toplam 60.000.000 TL 6gretim gideri 5demektedir®.

5.1.1.4. Hemsirelik Onlisans Program

Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliginca istthdam edilen ebe, hemsire ve saglik
memurlarinin sayist 1991 yilinda 100.000°dir. Yardimci saglik personelinin daha
spesifik mesleki bilgilere gerek duyuldugu, bunun ise daha uzun stireli ve dolayisiyla

yiiksekdgretime uzanan bir egitim diizeyi ile temin edilebilecegi agiktir.

Ozellikle ¢alisan kesim icin, onlara evlerinde, isyerlerinde ulasarak, isyerlerinde
calisirken egitim verme imkam ancak uzaktan ogretim teknik ve yontemleriyle
miimkiindiir. Saglik Bakanligi ve AOF arasindaki protokol sonucunda 11 Kasim
1991°de Yardimci Saglik Personeli Onlisans Projesinin ilk adimini olusturan Hemsirelik

Onlisans Programi baslatilmistir™".

Anadolu Universitesi AOF 1991-1992 ders yilindan itibaren 30.000 adet

ortadgretim ¢ikisl, hemsire ve saglik memuru bu program kapsamina alinmistir.
5.1.1.5. Kamu ve Ozel Sektor Hizmetici Egitim Sertifika Programi
Anadolu  Universitesinin ~ acikogretim  sisteminin  yayginlagtirilmasi

dogrultusunda degisik kamu ve &zel kesim kurumlan ihtiyag duyduklar1 hizmet igi

egitim programlari diizenlenmistir.

“0 ANADOLU UNIVERSITESI, (1999-2000), AQF, iktisat ve Isletme Fakiiltesi Kayit Kilavuzu...
a.g.e., s.8.

“Y Hikmet SECIM. “A¢ikogretim Fakiiltesi Hemsirelik Onlisans Programu ve Maliyet Tasarrufu”,
Eskisehir: Anadolu Universitesi, BDE Birimi Egitim Teknolojisi ve Bilgisayar Destekli Egitim 1.
Sempozyumu, 1992, s.71.
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Uzaktan egitim sistemiyle hizmet ici egitim verilen kuruluslar sunlardir*®.

e Pasabahge Sise ve Cam satis elemanlarinin egitimi,

e Siimerbank, banka personeli, teknik personel ve satis personelin egitimi,

e Maliye Bakanlif1 Gelirler Genel Miidiirligii; denetim personeli egitimi,

e Tirk Petrol Ofisi personel egitimi,

e ASELSAN, drettigi yeni telsiz cihazlarinin kullammmuinin silahli kuvvetler
personeline &gretilmesi,

e UNICEF, dogu ve giiney dogudaki hemsire ve ebelerin ¢ocuk hastaliklar: ve
bakimi konusunda egitilmeleri konularinda fakiilte ve merkezle isbirligi

yaparak egitim programlari uygulanmistir.
5.1.1.6. Orta Ogretim Yaz Okulu Ogrenci Hizmet Programi

Milli Egitim Bakanligina bagl orta 6gretim kurumlarindaki 6grencilere yonelik
“Yaz Okulu” projesi ile Orta II, Orta III, Lise I ve Lise Il 6grencilerine yonelik
Matematik, Fizik, Kimya derslerine yonelik 310 adet televizyon egitim programi

tretilmis ve yaymlanmstit®,

Bu program ile amaclanan {ilke capinda 6gretimin niteliginin artirilmas: ve sinif

6gretmenine destek saglanmasidir.
5.1.1.7. Uluslararas1 Alanda Uzaktan Egitim Projeleri

Uzaktan 6gretim ve egitim, ilk ve devami olan 6grenim ve bunu takiben 6miir
boyu Ogrenimin kalitesini arttirmak sureti ile ekonomik gelismeyi &nemli dlciide
etkileyebilir. Uluslararasi alanda uzaktan egitim sistemlerinde de egitim birlikleri

olusturulmustur.

“2 AOF, Anadolu Universitesi’nin Agikégretim Hizmetleri, Agik Yiiksekogretim ve Orgiin
Yiiksekogretim Karsilastirilmas, 2. Baski, Eskisehir: Anadolu Uni. Ya.No. 462, 1992, 5.12.

) Ugur DEMIRAY. A review of the literature on the Open Education Faculty in Turkey (1982-
1997), 3.Baski, Eskisehir: Anadolu Uni. AOF Ya.No.558, 1998, 5.19.
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Avrupa’da birgok uzaktan egitim {iniversitesi birgok yerden kabul etmektedir.
(Ornekler: “West German Fern Universitat”, “Spanish Universidad Nacional de
Education a Distance” ve British Open University. Ingiliz A¢ik Universitesi, Giiney
Afrika, Bati Almanya ve Giiney Kibris’taki personel i¢in, Belgika’daki vatandaslari i¢in

egitim olanagi saglamaktadir.

ABD’deki “The National Technological University” metod ve materyallerini

Avrupa’ya yaymaktadir.

Avrupa’da, egitim ve yetistirme fon projelerinin hazirlanmasi, kurumlararas:
isbirligi, egitsel isbirligi diizenlemeleri, ulusal 6grenci hareketleri, akademik kadro,
agilan kurslar, kredi transferleri ve diger ekstra isler hep Avrupa Konseyi tarafindan

yapilmaktadir?.

Avrupa’daki uzaktan egitim kurumlari §un1a_rd1r(45 ),

e “European Association of Distance Teaching Universites” (EAOTU): Bu
kurulus UKOU, Ispanya’da UNED, Almanya’da Fern Universitét ve Dutch
OU gibi tiniversiteleri temsil etmektedir.

e “Scientific and Technological Updating by Remote Network” SATURN:
Uzaktan egitimde network’ii ve endiistriyi birlestirmistir.

e “European Program of Advanced Continuing Education” EUROPACE:
Sanayi, bilim ve teknolojideki fikirleri yiiksekogretime transfer etmek icin
televizyon araciligi ile egitimini stirdiirmektedir.

e “European Association of Users of Satellites in Training and Educational

Programmes” EUROSTEP: Uydu kullanilarak yapilan egitim yayinidir.

Avrupa Birligindeki egitimlerini siirdiiren diger uzaktan egitim kurumlari;

“Development of European Learning Through Technological Advance” DELTA:

@9 Alan TAIT. “Distance Education in the United Kingdom Today: Current Trends”, The American
Journal of Distance Education, Vol.5 (2), 1991, s.45.

3 James MEED. “The Impact of the International European Market on Open Learning” Open Learning,
Vol.5 (2), 1992, s.47.
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Avrupa Birliginin arastirma programi cercevesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
farkli egitim sistemlerinde olasi kullanimini arastirmay: hedefleyen bir ¢alismayi
gerceklestirmisti. CHANNEL E; DELTA programlarmin  yaymlandid egitim

kanalidir“®.

“International Council for Distance Education” ICDE; Uzaktan egitim
hizmeti veren uluslararasi kuruluglarin ve yiiksekokullarin iiye oldugu bir kurulustur.
1938’de kurulan ve diinya ¢apinda bir birlik olan ICDE’nin yiz iilkenin lizerinde {iyesi

bulunmaktadir™?,

5.1.1.7.1. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Programi

Anadolu Universitesi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki agikdgretim
hizmetlerine 1982 yilindan itibaren baslamistir. Biiroda kayitlt 2675 &grenci kayithidir.
Biiroda 6 memur gorev yapmaktadir. Akademik danismanlik hizmetleri 1982-1983 ders
yilindan itibaren diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Akademik damismanlik hizmetleri,
her ders yilinda, aralik ayinda baslamakta ve mayis ay1 sonunda bitmektedir. Akademik
Koordinatorliik gérevini Anadolu Universitesinde bir Rektoér yardimcisi yapmaktadir.
Biiroda Akademik Koordinatorliigii yiiriiten bir biiro koordinatérii bulunmaktadir.
Kismi goérevli Kibris’li 18 6gretim goérevlisi ve Anadolu Universitesi tarafindan
gorevlendirilen 10-15 &gretim {iyesi birer hafta siire ile belirli konularda akademik
danismanlik ve ylzyiize egitimi siirdiirmektedir. Damsmanlar ¢esitli akademik
kadrodaki kisilerdir. Kismi gérev yapan &gretim ¢lemanlar1 tiniversite mezunu olup
baska bir kamu gorevinde atanmus kisilerdir. Bilgisayar laboratuarinin bosaltilmas: i¢in

caligmalar siirdiriilmektedir“®.

Iktisat, isletme ve AOF 6grencilerine hizmet verilmektedir. Daha 6nceki yillarda
ortadgretimli ilkokul &gretmenleri icin uyguladigimiz “Egitim Onlisans Programi” ile
lise ve ortaokullarda gorev yapan “Egitim Enstitlisti” mezunu brans dgretmenleri i¢in

uyguladigimiz “Lisans Tamamlama Programlar1” da KKTC’nde uygulanmaktadir.

) Bilhan KARTAL, “Alman Uzaktan Egitim Sistemi”, Anadolu Universitesi Agikogretim Dergisi,
1997, s.4.

“T KARTAL (1997), a.g.e., s.7.

“8 AOF LEFKOSE BUROSU, “Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Hizmetleri”, Konulu Faks, 16
Ekim 1998, s.1.
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1987-1988 6gretim yilinda KKTC’inde gorevli ilkokul &gretmenlerine yo6nelik
olarak “Ogretmenlik Sertifika Programi” diizenlenmis ve programa devam eden 120

Ogretmene sertifika verilmistir(49).

5.1.1.7.2. Bat1 Avrupa Programi

Yurtdisinda, 6zellikle Bat1 Avrupa tilkelerinde ikamet eden Tiirklerin otuz yillik
bir siire i¢inde milyonlarla ifade edilen sayiya ulasmasi, buna karsilik anilan nifusun
cok degisik bir demografik sahip bulunmas: ve daginik bir cografi alana yayilmasi, bu
niifusa Tirkiye yoniinden verilmesi gerekli egitim ve kiiltiir hizmetlerinin farkli bir

teknoloji ile saglanmasini zorunlu kilmistir.

Uzaktan egitim teknolojisini uygulayan Anadolu Universitesi, 1988 yilinda, Batt
Avrupa tilkelerinde yasayan Tiirklerin eksik kalan egitim ve kiiltiir ihtiyaglarin uzaktan
egitim teknolojisinden yararlanarak tamamlamak amaci ile “Yurtdis1 Isci Meseleleri

Yiiksek Koordinasyon Kurulu” tarafindan gérevlendirilmistir(so).

Is Idaresi, iktisat ve yurtdisinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gorevlendirilen &gretmenler icin sunulan Egitim Onlisans Programlariyla hizmete

baglamistir.

Almanya, Fransa, Hollanda, Isvigre, Avusturya iilkelerinde yasayan Tiirkiye
Cumhuriyeti Vatandaglar1 igin baslatilan bu hizmette, vatandaslarin yogun olarak

yasadig1 Almanya merkez se¢ilmistir.

Bati Avrupa iilkelerinde yasayan Ogrencilere her ogretim yili basmda ders
kitaplar1 ve televizyon kasetleri topluca génderilmektedir. Akademik danigmanlik
hizmetleri Kéln, Berlin, Miinih, Ziirih, Stuttgart, Niimberge ve Frankfurt sehirlerinde

verilmektedir.

“9 AOF (1992), Anadolu Universitesi Agikogretim Hizmetleri.... a.ge., s.8.
0 ANADOLU UNIVERSITESI (1992) Anadolu Universitesi’nin Agikégretim Hizmetleri ...... a.ge.,
s.9.
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Programlarin ara, yilsonu ve biitiinleme sinavlar1 13 merkezde yapilmaktadir. Bu
merkezler, Koln, Frankfurt, Berlin, Miinih, Suttgart, Hamburg, Paris, Viyana, Bem,

Den-Haag, Briiksel, Eskisehir ve Burdur’dur.

Bati-Avrupa’da “Uzaktan Ogretim sistemi™ni Internet ortaminda sanal

liniversiteye dontistiirmek icin ¢alismalar baglatilmustir.

“2547 sayili yasa cevresinde tiim yiiksekokullarda Ttirk Dili dersleri zorunludur.
Bati-Avrupa’daki Tiirk 6grencilerin tilkemizdekilere gére ihtiyaglarinin farkli oldugunu
diistindiigiimiiz icin, Bat1 Avrupa’daki Tiirk 6grencilerine ve genglerine ‘Dilimiz, Giizel
Tirkcemiz’ adi altinda kitap, ses bandi, video ve Internet ile ¢oklu ortam saglanarak

yeni bir proje hazirlanmaktadir.”®"

5.1.1.7.2.1. Disardan Lise Bitirme Organizasyonu ve Simavlan

Anadolu Universitesinin yurtdisindaki organizasyon deneyimine dayanarak Milli
Egitim Bakanlig: ile isbirligi yapip, Bakanlik adina yurtdisinda, disardan lise bitirme
smavlarini  orgiitlemeyi ek bir proje olarak tasarlamistir. Bu genglerin Tirk
Yiksekogretim  sistemine kazanilmalari mimkiin olabilecegi gibi, Alman

iniversitelerine yatay gecis yapma imkani da dogmustur.

Proje 1990 yilinda baslatilmis ve Ankara Aydinlikevler Lisesi adina ilk smavlar

30 Kasim tarithinde K6ln’de uygulanmistir.
5.1.1.7.2.2. “Channel E” Projesi

Avrupa Kamisyonu DELTA Projeler grubu icinde yer alan “Channel E Projesi”,
biitiin Avrupa’ya yonelik olarak uydu aracilif ile egitim programi yayinlama amacini
1992 yili icinde de siirdlirmiistiir. Birden ¢ok dille biitin Avrupa’ya yoénelik “Yaygin
Egitim” etkinligi olan proje i¢inde Anadolu Universitesi Kurucu iiye olarak gorev

yapmistir.

BY Y evend KILIC, “Sanal Universite Geliyor” Anadolu Haber, Say1.17, 24-30 Haziran 1998, s.4.
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“Channel E”nin televizyon yaymlarn 1992 yili iginde Ingiliz yaym kurulusu
“Super Channel”da ger¢eklesmistir ve bu yayin dénemi 22 Subat 1993’de sona ermistir.

Anadolu Universitesi haftalik bir saatlik yayinda “A Taste of Anatolia” baslig: altinda;

“Anatolian Cuisine” (49 program) ve

“A to Z of Anatolia” (51 program) serileri yaymlammlstlr(5 2),

1992 yilinda Avrupa’da yasayan Tirk is¢i cocuklarina meslek kazandirmak
amaciyla “Turizm Sertifika Programi” diizenlenmistir. Bu programin ders kitaplar ve
video kasetleri 6grencilere posta ile iletilmistir. Ozet televizyon programlarn “Channel
E” televizyon yayinlan icinde “Super Channel”da yaymlanmistir. AOF Bati Avrupa
Projesi iginde gergeklestirilen sinavlar sonucunda 22 6grenci “The European Institute

for the Media-Anadolu Universitesi” imzal diplomalarini almiglardir.
5.2. Iktisat Fakiiltesi

18 Agustos 1993 tarihinde yiiriirliige giren 496 sayili Kanun Hilkkmiinde
Kararname ile Agik6gretim Fakiiltesinin uzaktan egitim sistemiyle okuyan Iktisat
programi Ogrencileri yeni kurulan uzaktan 6gretim sistemiyle egitim yapacak Iktisat

Fakiiltesine aktariimigtir. Iktisat Fakiiltesi 4 yillik egitim ile lisans derecesi vermektedir.

Lisans derecesi veren programlar:
Iktisat,

Maliye,

Kamu Yonetimi,

Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri programlarindan olusmaktadir.

5.3. Isletme Fakiiltesi

18 Agustos 1993 tarihinde yiirtirliige giren 496 sayili Kanun Hikmiinde

Kararname ile, Anadolu Universitesince yiiriitilmekte olan uzaktandgretim

2 Levend KILIC. “Anadolu Universitesi ve Channel E Projesi”, Eskisehir: Anadolu Universitesi, AOF,
1993, s.2.
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sistemlerinde yapilan degisiklikle, o tarihe kadar Agikogretim Fakiiltesi Is Idaresi
boliimiinde okumakta olan 6grenciler, Anadolu Universitesine bagh olarak yeni kurulan
ve uzaktan 6gretim yapacak olan Isletme Fakiiltesine aktarilmistir. [sletme Fakiiltesi 4

yulik programla lisans derecesi vermektedir.

Lisans derecesi verilen programlar:
Isletme,

Muhasebe ve Finansman,
Pazarlama,

Yonetim ve Organizasyon programlarindan olusmaktadir.

6. ANADOLU UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM SISTEMI ILE EGITIM
VEREN FAKULTELERDEKI OGRENCI SAYISI

Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin  egitim  faaliyetlerine

baslamalarindan itibaren 6grenci sayilar incelenecektir.
6.1. Iktisat Fakiiltesi Ogrenci Sayis1

1998-1999 6gretim yil itiban ile Iktisat ve Isletme Fakiilteleri grencilerinin
boltimleri ve siiflara gére dagilimi Ek 1 Tablo 2’de yer almaktadir. 1982-1999 yillan
arasindaki uzaktan egitim sistemindeki 6grenci sayilarina ait istatistiki bilgiler Ek 2°de
yer almaktadir. Uzaktan egitim sisteminde kaydini yenileyen 6grenciye aktif 6grenci,
kaydini yenilemeyen ogrenciye pasif 6grenci denmektedir. Ust tiste iki yil kaydint

yenilemeyen ¢grencinin kaydi otomatik olarak silinmektedir.

1998-1999 6gretim doneminde Iktisat Fakiiltesi’nde toplam 150.686 kisi
dgrenim gormektedir. Aktif 6grencidir. Bu saymin 937 kisisi intibak programlarinda
kayithdir. Intibak programi: herhangi bir {iniversitenin (Iktisat fakiiltesi programlari ile
uyumlu) onlisans mezunu olan 6grencinin lisans tamamlamak igin 6grenim goren

6grencidir.
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Iktisat Fakiiltesinin 1’inci simifinda kayitl 34.286 &grenci bulunmaktadir. En ¢ok
talep edilen bélim Kamu Yénetimi programidir. Ilgili fakiiltenin 3 simftan itibaren
6grenci sayilart belirgin bir sekilde azaldigir gortilmektedir. Bunun nedeni kamu
kuruluglarinda calisan Ggrencilere 2 yillik onlisans diplomas: emeklilik icin gerekli
haklar saglamaktadir. Bu nedenle 6grencilerin biiylik ¢ogunlugu 6nlisans diplomasi

alarak fakiilteden ayrilmaktadir.

1998-1999 6gretim yilinda Iktisat Fakiiltesinden 3202 kisi mezun olmustur.



Ek 1 Tablo 2. 1998-1999 Ogretim Yl itibar: ile Iktisat ve Isletme Fakiilteleri
Ogrencilerinin Béliim ve Smiflara Gore Dagilimt

BOLUM

IKTISAT
MALIYE
KAMU YONETIMI

CAL. EK. VE END. ILS.

TOPLAM

BOLUM

MUHASEBE-FINANS.
PAZARLAMA
YONETIM ORG.
ISLETME

TOPLAM
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(AKTIF OGRENCILER)
IKTIiSAT FAKULTESI
INTIBAK  1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4.SINIF TOPLAM MEZUN
480 35,704 13,209 8,881 8,603 66.877 2186
188 12,362 2,898 1,350 727 17,525 150
269 37,515 10,448 3,984 2,298 54,514 729
- 8,705 1,897 717 451 11,770 137
937 94,286 28,452 14,932 12,079 150,686 3202
ISLETME FAKULTESI
INTIBAK L SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4.SINIF TOPLAM MEZUN
4,842 23,751 5961 - 4,898 2,049 41,501 678
788 4,946 986 618 264 7,602 100
5,732 51,581 9,686 5,794 2,383 75,176 821
- 4833 16,729 10,551 12,600 44,713 1653
11,362 85,111 33,362 21,861 17,296 168,992 3252

IKTISAT + ISLETME FAKULTELERI TOPLAM = 319.678

KAYNAK: AUBAUM. 1998-1999 Ogretim Yili itibar ile Iktisat ve {sletme Fakiilteleri Ogrencilerinin Béliim ve
Simiflara Gére Dagilimy, Eskisehir: Anadolu Universitesi Bilgisayar Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Nisan

1999, s.1.




6.2. Isletme Fakiiltesi Ogrenci Sayis

1998-1999 6gretim déneminde Isletme Fakiiltesinde 168.992 6grenci dgrenim
gormektedir. Bu saymin 11.362 kisisi Intibak programlarinda, 85.111 kisisi 1’inci
sinifta, 33.362 kisisi 2. sinifta, 21.861 kisisi 3. smifta, 17.296 kisisi 4. sinif 6grencisidir.
Isletme Fakiiltesinde de oprenci sayisi belirgin bir sekilde diismektedir. Kamu
kuruluslarinda c¢alisan Ggrencilerin  Onlisans alip ayrilmalar1 fakiiltelerin  ilgili

bolimlerindeki 6grenci sayilarimn diismesine neden olmaktadir.

1998-1999 6gretim yilinda Isletme Fakiiltesinden 3252 kisi mezun olmustur. Ek

1 Tablo 2’de [sletme Fakiiltesine ait sayisal veriler yer almaktadir.
6.3. Acikogretim Fakiiltesi Ogrenci Sayist

1998-1999 gretim y1il1 itibar ile Acik6gretim Fakiiltesi 6grencilerinin blim ve
siiflara gore dagilimi Ek 1 Tablo 3’te yer almaktadir. AOF nin 23 6nlisans boliimiinde
toplam 199.337 kisi 6grenim gormektedir. Onlisans programlarinin 1’inci siniflarinda
97.324 kisi, 2’inci simflarinda 101.731 6grenci kayithdir. AOF’nin Bati Avrupa
Programlarinda 161 kisi 6grenim gérmektedir. Bu saymun 102 kisisi 1. smif, 59 kisisi
ise 2. siuf Ggrencisidir. A¢ikdgretim Fakiiltesinin Bati Avrupa Programu da dahil

199.498 kayitli 6grencisi bulunmaktadir.

AOF’nin birinci sinifta en fazla talep edilen programlari swrasi ile soyledir;
Halkla Iliskiler: 21.348 6grenci, Sosyal Bilimler: 11.006 6grenci, Turizm ve Otelcilik:
9.654 vgrenci, Ev Idaresi: 7.479, Bankacilik ve Sigortacilik: 6.570 8grencidir. Ogrenci
talebinin en fazla oldugu béliimlerde matematik dersi bulunmayan programlar oldugu
dikkati ¢ekmektedir. AOF’sinden 1998-1999 6gretim déneminde 16.555 kisi mezun

olmustur (Haziran ay1).




Ek 1 Tablo 3. 1998-1999 Ogretim Y1l itibari ile Agikdgretim Fakiiltesi

Ogrencilerinin Bslim ve Siniflara Gore Dagilimi

(AKTIF OGRENCILER)

BOLUM 1.SINIF  2.SINIF TOPLAM MEZUN
EV IDARESI 7.479 13.467 20.946 2615
SOSYAL BILIMLER 11.006 24.843 35.849 2725
IS IDARESI 1.586 846 2432 54
HALKLA ILISKILER 21.348 13.633 34.981 2966
MAHALLI IDARELER 2.882 1.036 3.918 135
DIS TICARET 1.897 364 2.261 64
SATIS YONETIMI 2.160 326 2.486 24
MUHASEBE 3.676 2.202 5.878 181
TURIZM OTELCILIK 9.654 8.341 17.995 557
BANKACILIK VE SIGORTACILIK 6.570 1.522 8.092 139
BURO YONETIMI 4.039 3.164 7203 302
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI 4.349 1.072 5.421 163
EBELIK 1.268 3.916 5.184 699
HEMSIRELIK 2.868 8.309 11.177 1435
SAGLIK MEMURLUGU 2.283 3.046 5.329 267
ILAHIYAT 3.158 - 3.158 -
TARIM 145 1.402 1.547 309
VETERINER 44 307 351 69
ILTP-TURKCE 4.713 6.201 10914 2017
ILTP-MATEMATIK 1.145 1.357 2.502 12
ILTP-FEN BILGISI 427 401 828 6
ILTP-SOSYAL BILGILER 4.626 5.901 10.527 1816
LTP (SINIFLARA GORE DEGIL TOPLAM) 282 3851
EGITIM ONLISANS 1 75 76 -

TOPLAM 97.324 101.731 199.337 20406 *
BATI AVRUPA PROGRAMLARI
Dis Ticaret 45 32 71
Turizm Otelcilik 57 27 84

TOPLAM 102 59 161
GENEL TOPLAM 199.498

* Tlgi veriler 03/09/1999 tarihindeki Haziran ay1 mezunlarina aittir.

Kaynak: AUBAUM. 1998-1999 Ogretim Y1l Itibar1 ile AOF Ogrencilerinin Boliim ve Siniflara
Gore Dagilimi (Aktif dgrenci), Eskisehir: Anadolu Universitesi Bilgisayar Aragtirma ve

Uygulama Merkezi, Nisan 1999, s.2.
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6.4. Uzaktan Egitim Sistemi ile Egitim Veren Fakiiltelerdeki Toplam Ogrenci
Sayisi

1998-1999 6gretim doneminde AOF, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerindeki toplam
6grenci ve mezun sayllar1 Ek 1 Tablo 4°de yer almaktadir. Ek 1 Tablo 4, Ek 1 Tablo 2,
Ek Tablo 3 ve Ek Tablo 4’den elde edilmistir.

Ug fakiiltedeki toplam aktif 6grenci sayis1 519.176 kisidir. Uc fakiiltedeki
toplam pasif (kaydim yenilemeyen) 6grenci sayis1 68.879 kisidir. Pasif 6grenci sayisi

Ek 1’deki tablolardan hesaplanmistir. Aktif+Pasif 6grenci toplami 588.055 kisidir.

1998-1999 &gretim déneminde AOF, Isletme ve lktisat Fakiiltelerinden mezun
olan toplam &grenci sayis1 23.009 kisidir. AOF mezun sayis1 uzaktan egitim sistemi ile

mezun veren fakiiltelerin %72 sini olusturmaktadir.

Ek 1 Tablo 4. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ile Egitim Veren
Fakiiltelerdeki Toplam Ogrenci ve Mezun Sayilar

(1998-1999 Ogretim Y1l1)

Fakiilte Toplam Ogrenci Sayist | Toplam Mezun Sayisi
Iktisat Fakiiltesi 150.686 3202

isletme Fakiiltesi 168.992 32352
Acikégretim Fakiiltesi 199.498 16553
Uzaktan Egitim Sistemindeki 519.176

Toplam Aktif Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Sistemindeki 68.879
Pasif Ogrenci Sayist

Uzaktan Egitim Sistemindeki 588.055
Toplam Aktif+Pasif Ogrenci Sayist

Uzaktan Egitim Sistemindeki 23009
Toplam Mezun Sayisi




241

6.5. Uzaktan Egitim Sistemindeki Kaydi Silinen Ogrenci Sayilan

Ek 1 Tablo 5°te 1982-1983 ve 1998-1999 6gretim yillan arasinda kayd: silinen

Ogrencilerin sayilan yer almaktadir.
Ogrencilerin kayit sildirme nedenleri ii¢ bashk altinda toplanmaktadr.

Kendi istegi ile; kaydini yeniletmeyen &grenci sayilari 1982-1983 &gretim
déneminde 3486 iken 1998-1999 6gretim doneminde 12.676 yikselmistir. Yillar i¢inde
kayit sildirmede sigrama 1993-1994’de 7.133°e 1994-1995 ogretim doneminde de
35.441’e yiikselmigstir. Kayit sildirmedeki artis1 Tirkiye’de 1994 yilinda yasanan mali

krizle de baglanti kurmak miimkiindiir.

Kaydin1 kendi istegi ile sildiren &grencilerin nedenleri sunlardan olustugu
gézlenmistir(53):

1- Uzaktan egitim sisteminde kayith okuyr;m Ogrenci iken bagka bir iiniversiteyi
kazanan Ogrenciler, Tirk Yiuksekogretim sisteminde bir &grenci iki
tniversiteye kayitli goziikkemeyeceginden 6grenci kaydini kendi istegi ile
Merkez Biroya bagvurarak uzaktan egitim sisteminden kaydim
sildirmektedir.

2- AOF Onlisans bsliimii 6grencisi iken uzaktan egitim sistemi ile egitim veren
Iktisat ve Isletme Fakiiltelerini kazanan &grenci aym zamanda iki fakiiltede
okuyamayacag i¢in AOF fakiiltesinden kaydini sildirmektedir.

3- Iktisat ve Isletme Fakiiltesi 6grencisi iken, basarisizlik nedeni ile (¢ogunlukla
matematikse] derslerdeki) kaydin: sildirip OSYM’nin sinavina tekrar girip

AOF’nin 6nlisans boliimlerinin, en gok Ev Idaresi ve Sosyal Bilimler

bolimlerine yeni kay1t yaptirmaktadir.

3 Semiha TEZCAN, AOF Sakarya Biirosu Memuru, “Kayit Sildirme” Konulu Goriisme, Adapazari: |
Agustos 1999,
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4- Uzaktan Egitim sistemi ile egitim veren Isletme Fakiiltesi 6grencisi iken aym
sistemle egitim veren Iktisat Fakiiltesinin bir boliimiinii OSYM sinavina
girip kazandiginda yeni kayit déneminde yeni kazandigi boliime kayit
yaptirabilmek icin daha 6nce okudugu bolim i¢in kayit sildirme dilekgesi
vermek zorundadir.

5- Uzaktan egitim sistemi ile egitim veren Iktisat ve Isletme Fakiiltesi 3 ve 4.
siuf dgrencisi olup yillar i¢inde basarisiz oldugunu goéren dgrenci kaydini
sildirip 6nlisans diplomasi alabiliyor. Bu tip kaydini sildiren &grencilere
ileriki yillarda OSYM’i sinavina girmeden liséns tamamlama hakki veriliyor.

6- Iki yil tist iiste kaydimt yeniletmeyen 6grencinin kaydi lniversite tarafindan
ogrenciye sorulmadan otomatik olarak siliniyor.

7- Erkek Ogrenciler askere gitmemek i¢in kayith oldugu uzaktan egitim
programindan kendi istegi ile kaydin sildiriyor. Tekrar OSYM’nin sinavini
kazanip uzaktan egitim sistemi ile ilgili fakiilteye kaydini yaptiriyor. Béylece
askere alinmasin erteliyor.

8- Iki yil st iiste basarisiz olup simfta kalan erkek ogrenciler kendi istekleri ile
kayitlarini sildiriyorlar. Almis olduklan kayit sildirme belgesini Askerlik
Subelerine verdiklerinde askere gitmeleri erteletmis olmaktadirlar. Bu tip
kayit sildirme “kendi istegi ile kaydim” sildirenlerin &grencilerin
cogunlugunu olusturmaktadir.

9- Okumak istemeyen 6grenciler kaydin1 sildirmektedir.

10- Ekonomik nedenlerle kendi istekleri ile kayitlarini sildirmektedirler.

11- Fakiiltesinin kendisine gelecek vadettigine inanmadig! i¢in kendi istegi ile.

Basarisizhk nedeniyle; kaydini sildiren 6grenci sayist 1983-1984 &gretim

yilinda 1.338 iken 1987-1988 6gretim yilinda 8.147 yiikselmistir.

1988-1989 ogretim donemi itiban ile uzaktan OZretim Ogrencisine kayit
yeniledigi siirece sonsuz okuma hakki verilmistir. Bu haktan yararlanip 17 yilim okuyan

ogrenciler bulunmaktadir.
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Uzaktan Egitim sistemi ile egitim veren Isletme Fakiiltesi 6grencisi iken ayn1
sistemle egitim veren Iktisat Fakiiltesinin bir béliimiini OSYM sinavina
girip kazandifinda yeni kayit doneminde yeni kazandigi boliime kayit
yaptirabilmek i¢in daha 6nce okudugu béliim igin kayit sildirme dilekgesi
vermek zorundadir.

Uzaktan egitim sistemi ile egitim veren Iktisat ve Isletme Fakiiltesi 3 ve 4.
siuf 6grencisi olup yillar icinde basarisiz oldugunu géren 6grenci kaydini
sildirip onlisans diplomasi alabiliyor. Bu tip kaydini sildiren 6grencilere
ileriki yillarda OSYM’ye girmeden lisans tamamlama hakk: veriliyor.

Iki yil ist tiste kaydim yeniletmeyen 6grenci tiniversite tarafindan 6grenciye
sorulmadan otomatikman kaydinin silinmes;

Erkek Ogrenciler askere gitmemek i¢in kayith oldugu uzaktan egitim
programindan kendi istegi ile kaydm sildiriyor. Tekrar OSYM’nin sinavin
kazanip uzaktan egitim sistemi ile ilgili fakiilteye kaydini yaptinyor. Béylece
askere alinmasin erteliyor.

Iki y1l iist iiste basarisiz olup sinifta kalan erkek 6grenciler kendi istekleri ile
kayitlarini sildiriyorlar. Almis olduklari kayit sildirme belgesini Askerlik
Subelerine verdiklerinde askere gitmeleri erteletmis olmaktadirlar. Bu tip
kayit sildirme “kendi istegi ile kaydim” sildirenlerin &grencilerin
cogunlugunu olusturmaktadir.

Okumak istemedigi i¢in kaydin sildirenler.

10- Ekonomik nedenlerle kaydini kendi istekleri ile sildiriyorlar.

11-

Fakiiltesinin kendisine gelecek vadettigine inanmadig: icin kaydimi kendi

istegi ile sildiriyor.

Basarisizhk nedeniyle; kaydim sildiren 6grenci sayist 1983-1984 ogretim

yilinda 1.3

38 iken 1987-1988 6gretim yilinda 8.147 yiikselmistir.

1988-1989 o6gretim donemi itiban ile uzaktan o3retim . dgrencisine kayit

yeniledigi siirece sonsuz okuma hakki verilmistir. Bu haktan yararlanip 17 yilin1 okuyan

6grenciler bulunmaktadir.
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Kaydini yeniletmediginden; uzaktan egitim sisteminde 6grenci kendi istegi ile

kaydim1 “kayit yenileme” doneminde bir yil kaydimi yenilemez. Eger st iste iki yil

kaydini yenilemezse otomatikman kayds silinir. Bir yil kaydimi yeniletmeyen 3grenciye

“Pasif Ogrenci” denmektedir.

1983-1984 ogretim doneminde st tste iki yil kaydini yeniletmedigi ic¢in

otomatikman kayd: silinen 6grenci sayisi 2.453 iken 1998-1999 6gretim déneminde

57.427 dir.

Ust iiste kaydini yeniletmeyen 6grencilerin genellikle sunlardan olusmaktadir

(34).

Cesitli nedenlerle kayit yenileme belgesinin eline ulasamadigindan (PTT,
Universitenin bir yil icinde 6grencinin adres degisikligi yapamamasi) ve
kendi ilgisizligi ile birleserek kayit yenilememesi

Kendi ve yakinlarinin hastaligi nedeniyle kayit tarihinde kayit yaptiramamasi
Yurt disinda olmasi

Basarisizlik

Ekonomik nedenlerle

Yeni evli bayanlarda eslerinin izin vermemesi

gibi nedenlerden olusmaktadir.

Ek 1 Tablo 5 yorumlandig1 zaman 677.701 k.iysi yillar icinde kaydini sildirmistir.

Bu saymin %69’unu  kaydim yeniletmedigi i¢in kaydini sildiren 6grenciler

olusturmaktadir.

B9 TEZCAN (1999). “Kayit Sildirme”, a.g.e., Goriisme.



7. DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi, kurulusundan giiniimiize kadar
biinyesinde yiiksek sayida &grenci barindirmaktadir. Anadolu Universitesi hem &rgiin

hem de uzaktan egitim sistemi ile egitim veren yiiksek6gretim kurumudur.

Bu bolimde, Tirkiye’de yliksekogretimde uzaktan egitimin baslamasini
saglayan kosullar ve yasal dayanagi incelenmistir. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim
Sisteminin rgiit yapisi sema araciligi ile anlatilmistir. Uzaktan egitim sisteminin orgiit
yapist incelendiginde AOF’sinin, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine gore yonetimdeki

agirhiginin fazla oldugu gériimektedir.

Uzaktan egitim sisteminin birimleri 1981 yilindan beri hizmet verdikleri igin
yeterli uzmana sahiptir. Bilgisayar teknolojisindeki hizli gelismeye uyum saglayan

uzmanlarin sayilari arttirtlmali yeni hizmet birimleri kurulmalidir.

Uzaktan egitim sisteminin birimlerinin uluslararast karsilagtirmas: yapildiginda
gelismis lilkeler kadar yogun teknoloji uygulamadigi gériilmektedir. Uzaktan egitim
sisteminde; bilgisayar destekli egitim, internet araciligi ile akademik danismanlik,
bilgisayar konferansi, CD-ROM, canli egitim televizybn yayinlan, video konferans, ses
kasetleri gibi hizmetlerin diinya uygulamalarindaki yogunlugunda 6grencilerin

hizmetine verilmelidir.

Uzaktan egitim sisteminin gerceklestirildigi egitim programlar1 incelendiginde
diinya uygulamalarn ile benzerlik gdstermektedir. Devlet Planlama Teskilatinin isgiicii
yetistirilmesi i¢in iilke gereksinmeleri dogrultusunda 6nerdigi egitim programlarinin
uygulamaya konulmasi uzaktan egitim mezunlarimin istihdam edilme oranim

arttiracaktir.
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EK 2:

IKTISAT - ISLETME VE AOF BOLUMLERE
GORE OGRENCI SAYILARI

1982-1983 6gretim dSneminde egitime baslayan Anadolu Universitesi uzaktan egitim sistemi
ile egitim veren fakiiltelerin 8grenci sayilari, AOF, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri ve bsliimlerine
gore Ek tablolarda yer almaktadir. Sayisal veriler AOF'den alinmustir. Veriler Anadolu Universitesi
Bilgisayar Arastuma ve Uygulama Merkezi'ne aittir.

Ek 2 Tablo 1:
ANADOLU UNIVERSITESI
IKTISAT FAKULTESI, IKTISAT BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI{ YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILI |OGRENCI| KAYIT| A B C D E | ONLIS.|LISANS! TOPLAM

| |

1982-83 9620 1 19 | - - J - - - 9600
1983-84 9600 6933 1 | 578 | 69 - 1 8 . 15876
1984-85 15876 | 10903 | 381 | 784 | - | 631 3 54 -- 24926
1985-86 24926 | 10848 | 1819 | 864 | -- 74 1 19 2866 30131
1986-87 30131 | 14966 | 1538 | 686 | -- | 2410 | 1 172 3498 36792
1987-88 36792 | 12627 | 167 | 269, 1 | 1833 | 4 263 2711 44171
1988-89 44171 | 14938 | 1003 | 187 | -- 52 184 1267 56416
1989-90 56416 | 19995 | 1 | 396 | -- - 38 117 2870 | 72989
1990-91 72989 | 19396 | - | 775 | - . 4014 | 65 191 6075 81265
1991-92 81265 | 19180 | -- | 889 | 1 | 4444 | 116 | 196 3278 91521
1992-93 91521 | 19108 | -- 12043| 3 | 6121 | 63 230 2978 99191
1993-94 99191 | 20536 | - 22650 3 | 8709 . 66 352 4120 | 104212
1994-95 104212 | 17645 | - [4930 198 | 11528 ! 50 395 4529 | 100227
1995-96 | 100227 | 13910 | -- 39061 —~ 18117 36 593 4707 86778
1996-97 86778 | 16308 | -- [4167 1 13316, 32 610 | 4245 80715
1997-98 80715 | 17463 | -- |3189| 7 | 11567, 21 617 5082 77695
1998-99 77695 | 15480

NOT: KAYDI SILINEN OGRENCILER
A: BASARISIZLIK
B: KENDI ISTEGI ILE
C: FAKULTE YONETIM KURULU KARARI ILE
D: KAYIT YENILETMEYEN
E: BATI AVRUPA NAKLI, DISIPLIN SUCU, OLUM, DIGER
* Diger tablolardaki harfler ayni seyleri simgelemektedir.

Kaynak: AUBAUM. Anadolu Universitesi iktisat, Isletme ve AOF'sinin Béliimlerine Ait Ogrencilerin
Ogretim Yillarina Gére Dagilimy, Eskisehir: AUBAUM, 21.6.1999 Ek 1'deki Tiim Tablolarin
Kaynaklart Aymdir.




ANADOLU UNIVERSITESI

Ek 2 Tablo 2:

IKTISAT FAKULTESI, MALIYE BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILT [OGRENCH{KAYIT| A | B | C D | E |ONLIS [LISANS: TOPLAM

} { | }
1982-83 - - S R T A -
1983-84 - S I R R -
1984-85 - S e - -
1985-86 - N T e -
1986-87 - - - . t - —- - -
1987-88 - - S R N - - 0 - -
1988-89 - - S R . - - - - -
1989-90 - - S R . - - - - -
1990-91 - - S B - - - - -
1991-92 - - S R . - - - - -
1992-93 - - - -] - - - - - -
1993-94 - 10829 | -- | 208 | -- - 1 - . 10620
1994-95 | 10620 | 5950 | -- | 1146| 7 - 5 - - 115412
1995-96 | 15412 | 6491 | - 11267 - | 3134 | 4 5 - 17493
199697 | 17493 | 6283 | - | 1469| - | 3201 | 1 14 181 18910
1997-98 | 18900 | 6453 | - 1299 2 | 3237} 1 36 344 | 20434
1998-99 | 20434 | 5529 | : } |
Ek 2 Tablo 3:

ANADOLU UNIVERSITESI

IKTISAT FAKULTESI, KAMU YONETIMi BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILI |OGRENCI| KAYIT| A j B ] C 3 D ‘f E C)NLiS.ILiSANSi TOPLAM
1983-84 -- - - } - ‘ - - - - —- -
1984-85 - e - -
1985-86 - = T e O T - ~ -
1986-87 -- - N T - - - - -
1987-88 - - - e - - -
1988-89 - - - - - - - - - -
1989-90 - - S R R R - S . -
1990-91 - S S e e e e - -
1991-92 - - — ‘ T - - - -
1992-93 - - T I - - -
1993-94 - 18896 | - 352 - | -~ i s —- - 18539
1994-95 18539 | 13799 | -- i2114% 0, - |5 2, - 30207
199596 | 30207 | 10439 | - 2504 - @ 46321 4 10 - 33496
1996-97 | 33496 | 15031 | -- }3130; —- {5659 3 43 1 512 39180
1997-98 | 39180 | 24445 | - 3008 10 | 4977« 3 77 ¢ 1308 54242
1998-99 | 54242 | 18644 |
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ANADOLU UNIVERSITESI

Ek 2 Tablo 4:

IKTISAT FAKULTESI, CALISMA EKO. VE END. iLS. BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI[ YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILI JOGRENCI|KAYIT| A = B | C = D  E |ONLIS. LISANS TOPLAM
1982-83 . S I T R -
1983-84 - — U SRR R R - - -
1984-85 - - S - - - -
1985-86 - - S T . - - -
1986-87 - - S - - - -
1987-88 - - - - - - - | -
1988-89 ~ - S - - - -
1989-90 - - S - - -
1990-91 - - -] - S - - -
1991-92 - - S - - -
1992-93 - - S T - - -
1993-94 - 6018 | - [ 1200 - | - - - - 5898
1994-95 | 5898 | 4133 | - | 645| 5 - 12 - - 9379
1995-96 | 9379 | 3769 | -- | 798 | -~ . 1554 | - 6 - 10790
1996-97 | 10790 | 4230 | - | 949 | - | 1948 | - 9 101 12013
1997-98 | 12013 | 4749 | - 017 | 4 | 1991 ! 1 17 259 | 13573
1998-99 | 13573 | 3728 | | o |

| \
|
| |

ANADOLU UNIVERSITESI

Ek 2 Tablo 5:

ISLETME FAKULTESI, MUHASEBE-FINANSMAN BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B| C | D .

!

ONLIS.|LISANS| TOPLAM

[
i

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-68
1998-99

._.
[P}
Q
3
W
N
w
~J
[}

|
1
\
I
|
\
i
I
13
i
i
|
|
|

i
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Ek 2 Tablo 6:
ANADOLU UNIVERSITESI
ISLETME FAKULTESI, PAZARLAMA BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

MEZUN

KAYDI SILINEN

B |

i

C

1
]

D

ONLIS.

ILISANS TOPLAM
i

1982-83
1983-84
1984-85
1685-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
i
[
!
|
|
t
i
i
i
i
|
|
|

ANADOLU UNIVERSITESI

Ek 2 Tablo 7:

ISLETME FAKULTESI, YONETIM ORGANIZASYON BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SI
T

LINEN

MEZUN

B

C

ONLIS.

LiSANS_E TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
-

11
10
13
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Ek 2 Tablo 8:
ANADOLU UNIVERSITESI
ISLETME FAKULTESI, ISLETME BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILI |OGRENCHKAYIT| A | B | C | D | E |ONLIS. LISANS; TOPLAM

: |
198283 | -~ |wsoa0| 1 367~ s | - |~ 12307
1983-84 | 12307 f 11573 f 2 2431 - | 2877 2 10 -~ | 18558
1984-85 | 18558 | 22715 | 961 {1753 | - | 1458 10 | 55 - 37036
1985-86 | 37036 | 25442 | 5107|2483 - | 287 | 4 32 1792 1 52773
1986-87 | 52773 | 24899 | 4812 1762! - 7936 1 6 | 262 | 2672 | 60222
1987-88 | 60222 | 41640 | 325 | 583 | - | 4126 , 15 | 412 . 2949 | 93452
1988-89 | 93452 [ 47795 (2504 | 509 | - | - | 71 | 363 | 1408 | 136392
1989-90 | 136392 | 47831 | -- | 85| - | - | 89 | 301 | 3374 | 179634
1990-91 | 179634 | 45783 | -- | 1247 - | 15098} 151 | 449 | 8483 | 199989
1991-92 | 199989 | 45253 | 5 | 1790| 2 | 14164| 178 | 513 | 5668 | 222922
1992-93 | 222922 | 44430 | -- 3168, 8 |17314] 186 | 793 | 5078 | 240805
1993-94 | 240805 | 54 -~ 3542 8 123124 136 | 1103 | 7440 | 205506
1994-95 | 205506 | 174 | - | 7122 662 | 31274 69 | 1397 | 8000 | 157156
1995-96 | 157156 | 81 - |3480| 1 34101 60 | 2658 | 6996 | 109941
1996-97 | 109941 | - - 1674 1 116258 30 | 3047 | 6396 : 82535
1997-98 | 82535 - -~ | 451 10917 45 | 2945 | 6859 | 61318
1998-99 | 61318 - | o |
Ek 2 Tablo 9:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, EV IDARESI BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI] YENI KAYDI SILINEN MEZUN

YILI JOGRENCHXAYIT| A | B | C | D ‘% E ONLISANS | TOPLAM

|

1982-83 - - - - - - - - -
1983-84 - - - -] - - - - -
1984-85 - - U R - - -
1985-86 - - - - - - - -
1986-87 - - S R . - - - -
1987-88 - - - -] - - - - -
1988-89 - - - - - - - - L -
1989-90 - - NI R - - - P
1990-91 - - - - - - - -
1991-92 - - S R - - - -
1992-93 - 6285 | - | 82 | 4 - - 6198
1993-94 6198 | 10771 | - | 249 | - - 4 828 15888
1994-95 | 15888 | 5906 | -- | 603 | 55 830 | 5 2112 . 18189
199596 | 18189 | 4990 | - | 347 | -~ 2271 2 3091 17468
1996-97 | 17468 | 7216 | -~ 1165 | - | 1655 3 3822 | 19039
1997-98 | 19039 | 6448 § — | 134! 16 | 1478 | 1 4565 19293
1998-99 | 19293 | 4963 | i
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ANADOLU UNIVERSITES]

Ek 2 Tablo 10:

ACIKOGRETIM FAI“(I"JLTESL SOSYAL BILIMLER BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN
YILI [OGRENCHKAYIT| A ' B | C = D | E | ONLISANS | TOPLAM
1982-83 - I A .
1983-84 - - I S A - -
1984-85 - - R . - - - [
1985-86 - - S N P T - -
1986-87 - - - e e - -
1987-88 - - iR S B R - -
1988-89 - - U R - - - -
1989-90 - - — b - - -
1990-91 - - NI S - - - -
1991-92 - - - e - - - - -
1992-93 - 37249 | - | 423 | 68 . 16 - 36742
1993-94 | 36742 | 45499 | -- | 1530 3 - 30 1641 79037
199495 | 79037 | 16283 | -- | 3655 381 | 3994 | 22 9284 77984
199596 | 77984 | 8963 | -- | 2838, - | 11660, 9 7334 65106
1996-97 | 65106 | 9074 | -- [ 1589| - | 8292 5 11800 52494
1997-98 | 52494 | 6442 | -- | 862 | 21 | 6453 | 1 7477 44122
1998-99 | 44122 | 3534 | . }

Ek 2 Tablo 11:

ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, HALKLA ILISKILER BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B c | D |

!

ONLISANS | TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|

|

|

|

| |

! \

| |
I

|

|

|

i

|
{

(V8]
N
~J
o

4169
11460
19531
27471
33085
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Ek 2 Tablo 12:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKC”)(;RETiM" FAKULTES], I$ IDAREST BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

ONLISANS : TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

157
158

Ek 2 Tablo 13:
ANADOLU UNIVERSITESI ACIKOGRETIM FAKULTES],

MAHALLI IDARELER YONETIMI BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B

C

L

ONLISANS | TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
|
|
|
r
|

1
\
l
i
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Ek 2 Tablo 14:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, DIS TICARET BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN ‘

MEZUN

ONLISANS | TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

Ek 2 Tablo 15:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, SATIS YONETIMI BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

A

B

C!D.ELE

ONLISANS } TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
|

1

|

109

|
|
|

'
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Ek 2 Tablo 16:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, MUHASEBE BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B{c

D !

ONLISANS | TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

165
326

Ek 2 Tablo 17:
. ANADOLU UNIVERSITESI ) S
ACIKOGRETIM FAKULTESI, TURIZM VE OTELCILIK BOLUMU OGRENCILERININ

OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B | C

i
i

D .

E

ONLISANS i TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
]
|
|
|
[

1

|

1
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Ek 2 Tablo 18:

ANADOLU UNIVERSITESI ACIKOGRETIM FAKULTES],
BANKACILIK VE SIGORTACILIK BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

B C ! D

ONLISANS - TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

|
|
1
I
|
|
|
1
!

Ek 2 Tablo 19:

ANADOLU UNIVERSITESI N . o
ACIKOGRETIM FAKULTESI, BURO YONETIMI BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI SILINEN

MEZUN

' B | C | D .

ONLISANS | TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

\
|
]
S -
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Ek 2 Tablo 20:
_ ANADOLU UNIVERSITESI ACIKOGRETIM FAKULTESI,
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI BOLUMU OGRENCILERININ

OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM
YILI

KAYITLI
OGRENCI

YENI
KAYIT

KAYDI Si

MEZUN

LINEN

ONLISANS TOPLAM

1982-83
1983-84
1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
1990-91
1991-92
1992-93
1993-94
1994-95
1995-96
1996-97
1997-98
1998-99

206
224

Ek 2 Tablo 21:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, EBELIK BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM | KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN
YILI |OGRENCI[KAYIT} A | B | € | D . E | ONLISANS | TOPLAM
1982-83 - - ' N T - i
1983-84 S T A L -
1984-85 - S I - - .
1985-86 - -] - - - - ;
1986-87 - - - - N - - !
1987-88 - S T - -
1988-89 - L i -
1989-90 - ~ 1342 - - - -
1990-91 - - - - - - -
1991-92 284 | - 1 - - - - - 4
1992-93 13941 — | — |, - | - i - - %
1993-94 350 | -~ 1884l ~ | o~ - 1778
1994-95 634 |~ 669 - | - - 2661
1995-96 1284 | - 47| - - - 2669
1996-97 188 | — | - | -~ | - - 2528
1997-98 1210 ) - b 11| —~ | 261 - 2533

1998-99

256



Ek 2 Tablo 22:
ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, HEMSIRELIK BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM [ KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN
YILI |OGRENCI|KAYIT[ A ' B | C | D E | ONLISANS : TOPLAM
1982-83 - I - ;
1983-84 - ] =l e - - -
1984-85 ~ S T U S - |
1985-86 - S - ;
1986-87 - S - - - :
1987-88 - S - -
1988-89 - S T - -
1989-90 - - 894 - - - 1
1990-91 - S I . -
1991-92 22157 - | - 1 -1 o~ ] - -
1992-93 1S14 [ - | = | -, - - 4372
1993-94 451 S T - 6840
1994-95 1220 | - (1915 - | - | - 5954
1995-96 2637 | - | 857 - | - - 4655
1996-97 4470 | - - - - 1 4043
1997-98 3227 | - | 23 0 - 735 - 4437
1998-99 - | : ~

Ek 2 Tablo 23:

ANADOLU UNIVERSITESI

ACIKOGRETIM FAKULTESI, SAGLIK MEMURLUGU BOLUMU OGRENCILERININ
OGRETIM YILLARINA GORE DAGILIMI

OGRETIM [ KAYITLI| YENI KAYDI SILINEN MEZUN
YILI |OGRENCH KAYIT| A | B ~C . D | E [ ONLISANS TOPLAM
- - ‘ }
1982-83 S R ‘ S - - |
1983-84 - — - - - -
1984-85 . S . - -
1985-86 - S I D - -
1986-87 - - - - - - -
1987-88 - - - - - - .
1988-89 - - e - - -
1989-90 - - 425 - - - -
1990-91 - S T - - - -
1991-92 1 S . - - -
1992-93 722 | - i - - - - -
1993-94 237 - - - - - 431
1994-95 890 - 623 - - - 776 |
1995-96 1546 | - . 481 - -- - 852 f
1996-97 1931 | - ' 1 - - - 899
1997-98 163 | - 183, 1 423 - 1141

1998-99

257



EK 3. TURK YUKSEKOGRETIMINDE CARI MALIYET HESAPLAMASI

Altinct boliimde Tirk yiksekdgretiminin 6rgiin ve uzaktan efitim sisteminin
maliyet-etkinlik analizi  yapilmigtir.  Maliyet-etkinlik analizinin ilk asamasi
yiiksekogretimde cari maliyet analizidir. Altinci boliimdeki yiiksekdgretimde cari

maliyet hesaplamalari Ek 3’{incii boliimde yer almaktadir.




Ek 3 Tablo 1. Ortak Cari Maliyet: Anadolu Universitesi
Uzaktan Egitim Sistemi (1983-1999)

(Bin TL)
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 It 12 13 14 15 16
vil 101 ) 101 101 101 101 101 101 101 104 L0i 101 101 11 Y] Toplam
o01(h) 01(3) 02(1) 02(3) 03(1) 03(3-418) 05(1) 05(3) 55(1) 66(1) 77(3) 90(3-523) 03(1) 04(1)

1982
1983 113,000 206,000 63,000 48,000 11,000 251,000 692,000
1984 98,560 500 334,642 - 64,450 65,010 64,557 48,000 7,652 19,200 356,310 1,058,881
1985 37,586 24,150 524,528 245,000 103,338 583,873 132,931 48,000 - - - 30,189 43,889 405,546 2,179,030
1986 50,398 36,000 790,000 390,000 168,193 1,564,767 78,248 48,000 - - - 60,223 89,139 633,269 3,908,237
1987 77,217 21,000 1,274,713 310,000 283,926 2,267,000 | 154,361 44,000 - - - 113,980 118,317 1,039,368 5,703,882
1988 120,000 90,000 2,509,000 500,000 375,000 957,000 457,000 45,000 - - - 276,000 302,000 2,812,000 8,443,000
1989 1,875,000 409,000 4,424,000 470,000 809,000 104,000 558,000 100,000 - - - 362,000 404,000 3,729,000 13,244,000
1990 3,882,000 193,000 10,732,000 450,000 3,183,000 400,000 [ 1,075,000 | 350,000 - - - 2,181,000 | 2,579,000 | 7,457,000 32,482,000
1991 5,558,000 10,000 14,375,000 500,000 5,052,000 | 16,658,000} 2,225,000 | 800,000 - - - 3,243,000 | 3,518,000 } 17,458,000 | 69,397,000
1992 7,235,000 80,000 36,110,000 | 2,000,000 [ 9,342,000 | 32,180,000 3,000,000 |2,000,000 - - - 6,150,000 | 4,378,000 | 32,389,000 | 134,864,000
1993 14,310,000 | 1,000,000 | 65,150,000 - 17,270,000 | 81,640,000 | 5,930,000 | 3,500,000 - - - 5,110,000 | 8,835,000 | 59,038,000 | 261,783,000
1994 21,475,000 | 1,160,000 | 104,800,000 - 27,715,000 [ 2,500,000 | 11,350,000 | 5,000,000} 40,500,000 | 5,500,000 - 8,640,000 } 16,840,000 [ 23,425,000 | 268,905,000
1995 31,060,000 | 2,150,000 | 192,440,000 - 36,590,000 [ 3,000,000 { 16,370,000 8,000,000 | 67,000,000 | 8,000,000 - 10,210,000 | 16,410,000 | 35,200,000 { 426,430,000
1996 44,070,000 | 700,000 | 331,300,000 - 57,710,000 | 5,800,000 | 17,900,000 - 130,000,000 12,500,000 [ 15,000,000 [ 16,500,000 | 32,020,000 ] 52,765,000 | 716,265,000
1997 85,400,000 | 1,000,000 | 733,100,000 | 25,000,000} 137,000,000 12,300,000} 4,000,000 - 239,000,000 21,000,000 | 30,000,000 } 40,000,000 { 82,340,000 | 98,250,000 }1,508,390,000
1998 | 154,400,000 14,000,000} 1,464,950,000 - 73,500,000 | 21,400,000 | 73,500,000 - 517,000,000 63,000,000 | 60,000,000 [ 75,500,000 [ 183,300,000 { 162,400,000 | 2,862,950,000
1999 | 234,500,000 2,936,200,000 | 1,000,000 | 139,000,000 43,000,000 | 80,000,000 - 870,000,000 | 100,000,000 | 100,000,000 { 163,500,000{ 362,500,000 | 273,400,000 | 5,303,100,000

Kaynak: Katma Bitgeli Idareler 1983-1999 Mali Yih Bittge Kanunlarindan Derlenmigtir.

6SC



Ek 3 Tablo 2. Ortak Cari Maliyet: Hacettepe Universitesi
(1983-1999)

(Bin TL)
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
vil 101 101 101 101 101 101 101 10t 101 101 101 10t 111 1l Toplam
o1) 0133) 02(1) 02(3) 03(1) 03(3) 05(1) 05(3) 55(1) 66(1) 77(3) 90(3-523) 03(1) 04(1)
1982
1983
1984 69,213 10,500 2,207,910 - 119,193 183,930 150,000 - - - 102,742 - 1,556,830 4,400,318
1985 94,651 25,006 2,616,512 - 183,651 485,238 205,034 150,000 - - - 97,620 - 1,781,968 5,639,680
1986 188,787 50,006 4,280,584 - 274,718 787,862 226,348 150,000 - - - 412,132 - 2,668,645 9,039,142
1987 246,000 21,000 5,378,000 - 517,000 656,000 310,500 150,000 - - - 998,000 - 367,000 8,643,500
1988 624,000 15,000 10,072,000 10,000 907,000 380,000 501,000 200,000 1,869,000 - 5,755,000 20,333,000
1989 1,648,000 12,000 14,783,000 145,000 1,786,000 300,000 1,195,000 400,000 - - - 2,705,000 - 9,136,000 32,110,000
1990 | 4,083,000 150,000 34,563,000 - 6,891,000 900,000 2,848,000 | 1,000,000 - - - 2,650,000 - 32,215,000 85,300,000
1991 8,685,000 150,000 56,635,000 200,000 11,170,000 [ 6,900,000 5,010,000 § 2,000,000 - - - 9,393,000 - 47,655,000 147,798,000
1992 | 17,370,000 | 280,000 { 107,785,000 { 3,000,000 | 19,250,000 | 14,937,000 { 8,705,000 | 3,500,000 - - - 19,465,000 - 105,633,000 299,925,000
1993 | 26,230,000 | 175,000 | 200,560,000 - 22,900,000 | 27,825,000 | 17,660,000 | 6,000,000 - - - 27,680,000 - 190,020,000 519,050,000
1994 | 20,280,000 ] 80,000 359,440,000 - 53,400,000 ). 11,070,000 ; 24,680,000 | 9,000,000 | 51,220,000 - - 51,160,000 - 302,750,000 883,080,000
1995 | 74,150,000 | 200,000 [ 703,020,000 - 61,320,000 § 17,800,000 [ 37,115,000 | 18,000,000 - - - 94,000,000 - 438,610,000 | 1,444,215,000
1996 | 108,333,000 | 1,000,000 | 1,224,920,000 | 10,000,000 | 97,545,000 | 36,000,000 } 58,605,000 - - - 40,000,000 | 112,000,000 - 713,957,000 | 2,402,360,000
1997 | 210,450,000 | 1,000,000 | 2,729,530,000 | 25,000,000 } 286,450,000 { 82,000,000 | 155,510,000 - - - 115,000,000 | 353,000,000 - 1,475,310,000 | 5,433,250,000
1998 { 322,992,000 § 1,500,000 { 5,436,826,000 | 15,000,000 | 478,489,000 | 139,500,000 | 285,936,000 - - - 215,000,000 | 310,000,000 - 3,129,245,000 | 10,334,488,000
1999 | 875,684,000 | 2,250,000 [ 9,236,858,000 | 35,000,000 278,000,000 | 375,000,000 - - - 370,000,000 { 610,000,000 - 5,361,889,000 [ 17,144,681,000

Kaynak: Katma Biitgeli Idareler 1983-1999 Mali Yili Biitge Kanunlanindan Derlenmistir.

09¢



Ek 3 Tablo 3. Ortak Cari Maliyet: Dokuz Eyliil Universitesi
(1983-1999)

(Bin TL)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
vil 10} 101 104 101 101 101 101 101 101 101 101 101 11t bl Toplam
okl 01(3) 02(1) 02(3) 03(1) 03(3) 05(1) 0533) 55(1) 66(1) 773) 90(3-523) 03(1) 04(1)
1982
1983
1984 39,215 381 224,540 - 33,201 126,121 26,000 64,000 - - - 30,387 - 95,080 638,925
1985 51,686 450 346,546 - 63,955 613,396 30,000 64,000 - - - 38,784 - 46,727 1,255,544
1986 181,724 675 378,900 300,000 108,300 862,403 45,000 64,000 - - - 152,417 - 400,210 2,493,629
1987 408,000 14,000 530,000 450,000 74,000 647,000 130,000 64,000 - - - 522,600 - 570,500 3,410,100
1988 790,000 2,000 931,000 350,000 325,000 318,000 220,000 100,000 287,000 - 1,375,000 4,698,000
1989 1,651,000 4,000 1,633,000 250,000 953,000 122,000 450,000 200,000 - - - 582,000 - 2,076,000 7,921,000
1990 2,091,000 140,000 5,637,000 - 2,385,000 300,600 850,000 400,000 - - - 1,327,000 - 5,622,000 18,752,000
1991 3,093,000 185,000 11,358,000 500,000 | 4,678,000 | 7,375,000 1,300,000 | 600,000 - - - 2,450,000 - 10,534,000 42,073,000
1992 6,777,000 | 295,000 26,469,000 | 3,000,000 | 5,802,000 | 13,905,000 | 2,278,000 | 1,200,000 - - - 7,470,000 - 23,734,000 90,930,000
1993 8,940,000 | 465,000 44,593,000 - 9,270,000 [ 25,979,000 | 6,500,000 { 4,000,000 - - - 3,496,000 - 41,045,000 144,288,000
1994 19,940,000 | 60,000 89,820,000 - 16,860,000 ) 9,150,000 | 10,500,000 | 6,000,000 | 11,000,000 - - 8,030,000 - 98,070,000 269,430,000
1995 41,200,000 | 150,000 | 210,670,000 - 24,710,000 | 14,700,000 [ 17,700,000 | 9,000,000 17,000,000 - - 17,000,000 - 138,700,000 | 490,830,000
1996 54,700,000 [ 350,000 | 348,170,000 | 2,000,000 |42,180,000 | 30,000,000 { 26,000,000 - 25,000,000 - 25,000,000 | 29,150,000 - 241,950,000 | 824,500,000
1997 | 126,000,000 | 700,000 | 882,300,000 [ 10,000,000 - 65,000,000 | 55,000,000 - 50,000,000 - 62,000,000 | 65,200,000 - 531,700,000 | 1,847,900,000
1998 | 213,100,000 | 1,200,000 } 1,922,400,000 | 30,000,000 - 121,000,000 105,000,000 - 80,000,000 - 130,000,000 ) 165,300,000 - 1,123,900,000 } 3,891,900,000
1999 | 254,700,000 | 1,500,000 | 3,390,800,000 - - 254,000,000 { 190,000,000 - 160,000,000 - 200,000,000 | 245,200,000 - 1,990,200,000 [ 6,686,400,000

Kaynak: Katma Biitgeli idareler 1983-1999 Mali Yili Biitge Kanunlarindan Derlenmistir.

19¢



Ek 3 Tablo 4. Ortak Cari Maliyet: Marmara Universitesi
(1983-1999)

(Bin TL)
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
vil 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 I 111 Toplam
o1) 01(3) 02(1) 02(3) 03(1) 03(3) 05(1) 05(3) 55(1) 66(1) 77(3) 90(3-523) 03(1) 04(1)
1982
1983
1984 91,424 - 136,103 6,210 22,473 93,590 31,275 56,000 - - - 19,110 - - 456,185
1985 140,682 - 120,980 2,265 82,751 406,957 41,000 56,000 - - - 63,000 - 127,894 1,041,529
1986 239,777 420 139,400 150,000 88,000 489,858 44,500 56,000 - - - 56,7122 - 206,600 1,471,277
1987 400,910 11,000 223,906 225,000 131,164 472,000 65,494 56,000 - - - 95,000 - 745,408 2,425,882
1988 445,000 12,000 1,392,000 150,000 141,000 215,000 146,000 80,000 - - - 217,000 - 1,274,000 4,072,000
1989 1,434,000 15,000 2,013,000 - 236,000 51,000 552,000 120,000 - - - 629,000 - 1,280,000 6,330,000
1990 2,765,000 3,000 2,459,000 - 523,000 240,000 1,021,000 { 200,000 - - - 1,151,000 - 3,212,000 11,574,000
1991 5,830,000 11,000 7,026,000 200,000 [ 1,330,000 | 4,299,000 1,382,000 1 350,000 - - - 4,280,000 - 6,963,000 31,671,000
1992 10,990,000 | 40,000 12,684,000 - 2,569,000 | 8,810,000 | 2,398,000 | 1,000,000 - - - 6,770,000 - 13,018,000 | 58,279,000
1993 20,514,000 | 35,000 26,432,000 - 4,492,000 | 21,525,000 | 4,690,000 | 1,600,000 - - - 5,790,000 | 42,425,000 | 21,313,000 | 148,816,000
1994 13,924,000 | 40,000 51,600,000 - 4,059,000 | 8,285,000 | 9,640,000 | 5,000,000 3,455,000 - - 11,805,000 | 48,421,000 | 40,786,000 | 197,015,000
1995 33,610,000 | 100,000 | 129,010,000 | 5,000,000 | 6,820,000 | 15,720,000 | 12,960,000 | 8,000,000 { 5,000,000 - - 15,910,000 | 53,600,000 [ 70,460,000 | 356,190,000
1996 | 43,615,000 | 200,000 [ 249,575,000 - 13,770,000 [ 30,700,000 | 21,690,000 - 8,000,000 - 20,000,000 § 29,100,000 | 89,365,000 | 103,870,000 | 609,885,000
1997 [ 105,450,000 | 300,000 | 581,250,000 - 29,900,000 | 68,700,000 | 68,250,000 - 12,600,000 - 44,000,000 | 92,650,000 | 165,650,000 | 235,800,000 | 1,404,550,000
1998 | 167,805,000 | 450,000 { 1,143,474,000 - 83,236,000 | 156,000,000 [ 157,490,000 - 36,000,000 - 80,000,000 | 122,200,000 | 364,867,000 [ 528,246,000 | 2,839,768,000
1999 227,948,000 | 720,000 ] 2,133,644,000 - - 307,000,000 | 200,000,000 - 45,000,000 - 135,000,000 | 244,850,000 | 361,325,000 | 831,794,000 | 4,487,281,000

Kaynak: Katma Biitgeli {dareler 1983-1999 Mali Yih Biitge Kanunlarindan Derlenmigtir.

9t



Ek 3 Tablo 5. Ortak Cari Maliyet: Uludag Universitesi
(1983-1999)

(Bin TL)
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 il 12 13 14 15 16
vil 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 It1 1t Toplam
0iql) 013 02(1) 02(3) 03(1) 033) 05(1) 05(3) 55(1) 66(1) 77(3) 90(3-523) 03(1) 04(1)
1982
1983
1984 13,870 600 247,103 - 45,782 95,603 - 40,500 - - - 5,282 40,056 582,392 1,071,188
1985 30,883 750 500,346 - 26,288 370,660 - 40,500 - - - - 107,000 923,099 1,999,526
1986 21,565 154,500 | 695,377 - 26,098 - 42,000 50,000 - - - 565,073 160,457 1,106,376 2,818,446
1987 37,900 80,000 | 917,500 - 34,000 62,000 50,000 - - - 828,000 208,170 1,434,630 3,652,200
1988 76,000 2,000 1,602 92,000 62,000 - 100,000 100,000 - - - 599,000 517,000 2,612,000 4,161,602
1989 1,090,000 5,000 2,841 - 428,000 107,000 180,000 | 200,000 - - - 541,000 734,000 3,704,000 6,991,841
1990 2,096,000 10,000 6,251 60,000 890,000 400,000 410,000 ] 400,000 - - - 1,306,000 1,746,000 10,797,000 18,121,251
1991 2,635,000 15,000 12,210 100,000 | 4,320,000 | 3,650,000 700,000 1 500,000 - - - 2,355,000 4,727,000 18,685,000 37,699,210
1992 6,813,000 25,000 24,808 - 6,290,000 | 7,700,000 | 1,100,000 | 750,000 - - - 5,375,000 9,241,000 37,193,000 74,511,808
1993 16,620,000 | 50,000 43,230 - 12,692,000 | 20,530,000 | 3,580,000 | 1,200,000 - - - 3,220,000 | 10,950,000 | 61,843,000 130,728,230
1994 17,640,000 | 70,000 84,322 - 3,345,000 6,700,000 6,500,000 | 2,000,000 |- 18,000,000 | 2,400,000 - 6,530,000 | 16,289,000 } 110,772,000 | 190,330,322
1995 27,700,000 { 150,000 | 193,200 - 8,120,000 § 12,600,000 | 8,500,000 | 2,500,0001 22,000,000 | 3,000,000 - 19,040,000 § 20,410,000 | 166,790,000 | 291,003,200
1996 44,700,000 | 350,000 | 349,250 - 13,060,000 | 25,600,000 | 13,000,000 - 35,000,000 | 3,500,000 | 6,000,000 | 27,050,000 | 36,900,000 | 284,790,000 | 490,299,250
1997 85,400,000 | 700,000 | 777,300 - 32,000,000 { 55,000,000 | 55,400,000 - 64,000,000 { 8,000,000 | 12,000,000 | 80,200,000 | 78,600,000 { 597,500,000 | 1,069,577,300
1998 | 105,600,000 | 1,200,000} 1,525,000 - 56,000,000 | 121,000,000 | 56,500,000 - 135,000,000 ) 14,500,000 } 35,000,000 | 173,300,000 ] 179,950,000 ] 1,219,900,000 | 2,099,475,000
1999 | 163,200,000 | 1,600,000 | 2,534,625 | 15,000,000 - 241,000,000 { 92,500,000 - 210,000,000 | 25,000,000 | 50,000,000 | 209,250,000 | 313,480,000 { 1,839,805,000 | 3,163,369,625

Kaynak: Katma Biitgeli Idareler 1983-1999 Mali Y1li Biitge Kanunlarindan Derlenmistir.

£9C



Ek 3 Tablo 6. Ogrenci Bagina Diisen Ortak Cari Maliyet

Anadolu Universitesi: Uzaktan Egitim Sistemi ile Egitim Veren Fakiilteler

264

1 2 3 4 5 6 7
Ortak Cari Ortak Cari Maliyet | Anadolu Universitesi | Ogrenci Bagina Diisen| Ogrenci Bagina Diisen
Yil Maliyet Déviz Kuru Genel Toplamt Toplam Ogrenci Ortak Cari Maliyet Ortak Cari Maliyet
Genel Toplami (ABD §) (ABD 3) Sayist Miktari Miktar1 (ABD §)
(Car Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)

1984 1,058,881,000 448.74 2,359,675.98 76,500 13,841.582 30.84544
1985 2,179,030,000 579.13 3,762,592.16 110,870 19,653.919 33.93697
1986 3,908,237,000 759.68 5,144,583.25 136,985 28,530.401 37.55581
1987 5,703,882,000 102535 5,562,863.41 146,998 38,802.446 37.84312
1988 8,443,000,000 1,816.65 4,647,565.57 189,298 44,601.633 24.55158
1989 13,244,000,000 2,316.00 5,718,480.14 243,878 54,305.841 23.44812
1990 32,482,000,000 2,933.00 11,074,667.58 277,723 116,958.264 39.87667
1991 69,397,000,000 5,098.00 13,612,593.17 307,272 225,848.759 4430144
1992 134,864,000,000 8,602.00 15,678,214.37 361,784 372,774.915 43.33584
1993 261,783,000,000 14,487.00 18,070,200.87 529,611 494,292.981 34.11976
1994 268,905,000,000 38,765.00 6,936,798.66 492,031 546,520.443 14.09830
1995 426,430,000,000 59,800.00 7,130,936.45 475,076 897,603.752 15.01010
1996 716,265,000,000 107,182.00 6,682,698.59 480,022 1,492,150.360 13.92165
1997 1,508,390,000,000 204,500.00 7,375,990.22 514,202 2,933,458.057 14.34454
1998 2,862,950,000,000 312,480.00 9,162,026.37 509,311 5,621,221.611 17.98906
1999 5,303,100,000,000 482,121.00




Ek 3 Table 7a. Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Anadolu Universitesi: Orgiin Egitim

265

| 2 3 4 5 6
418/ (2. ve 5. siit. top.)
Ortak Cari Anadolu Universitesi | Anadolu Universitesi | Ortak Cari Maliyet
Yil Maliyet 418% Orgiin Ogrenci Orgiin Ogrenci Sayis Genel Toplami
Genel Toplamt Sayist = Bir Orgiin Ogrenci (Orgiin Egitim)
(Cari Fiyatlarla) I¢in Tedavi Gideri (Cari Fiyatlarla)
1984 1,058,881,000 10,726 1,058,881,000
1985 2,179,030,000 11,807 2,179,030,000
1986 3,908,237,000 12,738 3,908,237,000
1987 5,703,882,000 13,412 5,703,882,000
1988 8,443,000,000 14,075 8,443,000,000
1989 13,244,000,000 15,018 13,244,000,000
1990 32,482,000,000 16,761 32,482,000,000
1991 69,397,000,000 17,527 69,397,000,000
1992 134,864,000,000 1,520,000,000 14,639 103,832.22898 134,864,103,832
1993 261,783,000,000 2,500,000,000 12,785 195,541.65037 261,783,195,542
1994 268,905,000,000 2,900,000,000 14,716 197,064.41968 268,905,197,064
1995 426,430,000,000 5,000,000,000 15,616 320,184.42623 426,430,320,184
1996 716,265,000,000 10,000,000,000 16,827 594,282.99756 716,265,594,283
1997 1,508,390,000,000 | 22,000,000,000 16,962 1,297,016.86122 1,508,391,297,017
1998 2,862,950,000,000 | 44,000,000,000 16,751 2,626,708.85320 2,862,952,626,709
1999 5,303,100,000,000 [ 96,000,000,000 5,303,100,000,000

418* : 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi yiiksekogretim kurumlarinda kayith 6grencilerin

tedavi gideri.

Not: Uzaktan egitim 6grencisinin 418 nolu tedavi yardim 6denegi yoktur. Orgiin 8grenci 418 nolu tedavi yardimindan

yararlanir. Anadolu Universitesinin Ortak Cari Maliyet Tablosunu hazirlarken 03 nolu "Mediko Sosyal Hizmetler"

kesimin 3 nolu ddenck tiiriinden 418 nolu faaliyet-proje 5denegi ¢ikarnimistir ([03(3-418)]. Orgiin egitimdeki 6grenci igin

ortalama ortak cari maliyeti hesaplarken Ek 3 Tablo 7a'daki gibi hesaplama yapilmistir.




Ek 3 Tablo 7b. Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Anadolu Universitesi Orgiin Egitim

266

1 2 3 4 S 6 7
Ortak Cari Maliyet Ortak Cari Maliyet | Anadolu Universitesi | Ogrenci Basina Diisen] Ogrenci Bagina Ditsen
Yil Genel Toplam:i Déviz Kuru Genel Toplami Toptam Ogrenci Ortak Cari Maliyet | Ortak Car Maliyet
(Orgiin Egitim) (ABD $) (ABD §) Sayist Miktan Miktart (ABD $)
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)

1984 1,058,881,000 448.74 2.359,675.98 76,500 13,841.582 30.84544
1985 2,179,030,000 579.13 3,762,592.16 110,870 19,653.919 33.93697
1986 3,908,237,000 759.68 5,144,583.25 136,985 28,530.401 37.55581
1987 5,703,882,000 1,025.35 5,562,863.41 146,998 38,802.446 37.84312
1988 8,443,000,000 1,816.65 4,647,565.57 189,298 44,601.633 24.55158
1989 13,244,000,000 2,316.00 5,718,480.14 243,878 54,305.841 23.44812
1990 32,482,000,000 2,933.00 11,074,667.58 277,723 116,958.264 39.87667
1991 69.397,000,000 5,098.00 13,612,593.17 307,272 225,848.759 44.30144
1992 134,864,103,832 8,602.00 15,678,226.44 361,784 372,775.202 43.33588
1993 261,783,195,542 14,487.00 18,070,214.37 529,611 494,293.350 34.11979
1994 268,905,197,064 38,765.00 6,936,803.74 492,031 546,520.843 14.09831
1995 426,430,320,184 59,800.00 7,130,941.81 475,076 897,604.426 15.01011
1996 716,265,594,283 107,182.00 6,682,704.13 480,022 1,492,151.598 1392166
1997 1,508,391,297,017 204,500.00 7,375,996.56 514,202 2,933,460.580 14.34455
1998 2,862,952,626,709 312,480.00 9,162,034.78 509,311 5,621,226.769 17.98908
1999 5,303,100,000,000 482,121.00




Ek 3 Tablo 8. Ofrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Hacettepe Universitesi

267

1 2 3 4 S 6 7
Ortak Cant Ortak Cari Maliyet |Hacettepe Universitesi| Ogrenci Basina Diisen| Ogrenci Basina Diisen
Yil Maliyet Déviz Kuru Genel Toplami Toplam Ogrenci Ortak Cari Maliyet | Ortak Cari Maliyet
Genel Toplami (ABD 3) (ABD $) Sayist Miktar1 Miktari (ABD $)
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)
1984 4,400,318,000 448.74 9,805,941.08 19,058 230,890.859 514.53149
1985 5,639,680,000 579.13 9,738,193.50 21,589 261,229.330 451.07200
1986 9,039,142,000 759.68 11,898,617.84 22,237 406,491.073 535.08197
1987 8,643,500,000 1,025.35 8,429,804.46 21,587 400,403.020 390.50375
1988 20,333,000,000 1,816.65 11,192,579.75 22,309 911,425.882 501.70692
1989 32,110,000,000 2,316.00 13,864,421.42 23,175 1,385,544.768 598.24904
1990 85,300,000,000 2,933.00 29,082,850.32 23,795 3,584,786.720 1,222.22527
1991 147,798,000,000 5,098.00 28,991,369.16 24,767 5,967,537.449 1,170.56443
1992 299,925,000,000 8,602.00 34,866,891.42 23,164 12,947,893.283 1,505.21894
1993 519,050,000,000 14,487.00 35,828,673.98 24,021 21,608,176.179 1,491.55630
1994 883,080,000,000 38,765.00 22,780,343.09 24,448 36,120,746.073 931.78759
1995 1,444,215,000,000 59,800.00 24,150,752.51 24,905 57,988,958.041 969.71502
1996 2,402,360,000,000 107,182.00 22,413,838.14 24,763 97,014,093.607 905.13420
1997 5,433,250,000,000 204,500.00 26,568,459.66 25,010 217,243,102.759 1,062.31346
1998 10,334,488,000,000 312,480.00 33,072,478.24 24971 413,859,597.133 1,324.43547
1999 17,144,681,000,000 482,121.00




Ek 3 Tablo 9. Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Dokuz Eyliil Universitesi

1 2 3 4 5 6 7
Ortak Cari Ortak Cari Maliyet | Dokuz Eyliil Univ. |Ogrenci Basina Disen| Ogrenci Bagina Diisen
Yil Maliyet Déviz Kuru Genel Toplami Toplam Ogrenci Ortak Cari Maliyet | Ortak Cari Maliyet
Genel Toplami (ABD $) (ABD $) Sayist Miktar Miktann (ABD $)
(Cari Fiyatlarla) (Can Fiyatlarla)
1984 638,925,000 448.74 1,423,820.03 24,877 25,683.362 57.23439
1985 1,255,544,000 579.13 2,167,983.01 23,137 54,265.635 93.70199
1986 2,493,629,000 759.68 3,282,472.88 22,099 112,838.997 148.53491
1987 3,410,100,000 1,025.35 3,325,791.19 21,580 158,021.316 154.11451
1988 4,698,000,000 1,816.65 2,586,078.77 21,697 216,527.631 119.19061
1989 7,921,000,000 2,316.00 3,420,120.90 23,890 331,561.323 143.16119
1990 18,752,000,000 2,933.00 6,393,453.80 25312 740,834.387 252.58588
1991 42,073,000,000 5,098.00 8,252,844.25 26,734 1,573,763.747 308.70219
1992 90,930,000,000 8,602.00 10,570,797.49 22,495 4,042,231.607 469.91765
1993 144,288,000,000 14,487.00 9,959,826.05 24,885 5,798,191.682 400.23412
1994 269,430,000,000 38,765.00 6,950,341.80 27,050 9,960,443.623 256.94424
1995 490,083,000,000 59,800.00 8,195,367.89 28,663 17,098,105.572 285.92150
1996 824,500,000,000 107,182.00 7,692,523.00 29,826 27,643,666.600 257.91333
1997 1,847,900,000,000 204,500.00 9,036,185.82 29,968 61,662,439.936 301.52782
1998 3,891,900,000,000 312,480.00 12,454,877.11 30,800 126,360,389.610 404.37913
1999 6,686,400,000,000 482,121.00




Ek 3 Tablo 10. Ofrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Marmara Universitesi

269

(387

W

Ortak Cari Ortak Cari Maliyet | Marmara Universitesi | Ogrenci Basina Disen| Ogrenci Basina Disen

Yit Maliyet Déviz Kuru Genel Toplami Toplam Ogrenci Ortak Cari Maliyet | Ortak Cari Maliyet

Genel Toplami (ABD $) (ABD $) Sayisi Miktarn Miktart (ABD $)

(Cari Fiyatlarla) (Can Fiyatlarla)
1984 456,185,000 448.74 1,016,590.90 15,891 28,707.130 63.97275
1985 1,041,529,000 579.13 1,798,437.31 15,640 66,593.926 114.98960
1986 1,471,277,000 759.68 1,936,706.24 15,725 93,562.925 123.16097
1987 2,425,882,000 1,025.35 2,365,906.28 16,441 147,550.757 143.90282
1988 4,072,000,000 1,816.65 2,241,488.45 17,201 236,730.423 130.31152
1989 6,330,000,000 2,316.00 2,733,160.62 18,902 334,885.197 144.59637
1990 11,574,000,000 2,933.00 3,946,130.24 21,151 547,208.170 186.56944
1991 31,671,000,000 5,098.00 6,212,436.25 22,856 1,385,675.534 271.80768
1992 58,279,000,000 8,602.00 6.775,052.31 26,188 2,225,408.584 258.70828
1993 148,816,000,000 14,487.00 10,272,382.14 30,0.17 4,957,723.956 342.21881
1994 197,015,000,000 38,765.00 5,082,290.73 33,606 5.862,494.793 151.23165
1995 356,190,000,000 59,800.00 5,956,354.52 36,629 9,724,262.197 162.61308
1996 609,885,000,000 107,182.00 5,690,181.19 38,534 15,827,191.571 147.66651
1997 1,404,550,000,000 204,500.00 6,868.215.16 40,261 34,886,118.080 170.59226
1998 2,839,768,000,000 312,480.00 9,087,839.22 41,897 67,779,745.567 216.90907
1999 4,487,281,000,000 482,121.00




Ek 3 Tablo 11. Ogrenci Basina Diisen Ortak Cari Maliyet

Uludag Universitesi

270

1 2 3 4 5 6 7
Ortak Cari Ortak Cari Maliyet | Uludag Universitesi | Ogrenci Bagma Disen | Ogrenci Basina Ditsen
Yu Maliyet Déviz Kuru Genel Toplamt Toplam Ogrenci Ortak Cari Maliyet Ortak Cari Maliyet
Genel Toplami (ABD $) (ABD $) Sayist Miktari Miktar1 (ABD $)
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)

1984 1,071,188,000 448.74 2,387,101.66 14,490 73,926.018 164.74132
1985 1,999,526,000 579.13 3,452,637.58 15,989 125,056.351 215.93831
1986 2,818,446,000 759.68 3,710,043.70 16,623 169,550.984 223.18737
1987 3,652,200,000 1,025.35 3,561,905.69 17,255 211,660.388 206.42745
1988 4,161,602,000 1,816.65 2,290,811.11 17,782 234,034.529 128.82753
1989 6,991,841,000 2,316.00 3,018,929.62 18,591 376,087.408 162.38662
1990 18,121,251,000 2,933.00 6,178,401.30 19,803 915,076.049 311.99320
1991 37,699,210,000 5,098.00 7,394,901.92 20,683 1,822,714.790 357.53527
1992 74,511,808,000 8,602.00 8,662,149.27 18,639 3,997,629.057 464.73251
1993 130,728,230,000 14,487.00 9,023,830.33 20,894 6,256,735.426 431.88620
1994 190,330,322,000 38,765.00 4,909,849.66 22,778 8,355,883.835 21555227
1995 291,003,200,000 59,800.00 4,866,274.25 26,038 11,176,096.474 186.89125
1996 490,299,250,000 107,182.00 4,574,455.13 29,106 16,845,298.220 157.16537
1997 | 1,069,577,300,000 | 204,500.00 5,230,206.85 32,049 33,373,187.931 163.19407
1998 | 2,099,475,000,000 | 312,480.00 6,718,750.00 35,024 59,943,895.614 191.83274
1999 | 3,163,369,625,000 | 482,121.00




Ek 3 Tablo 12. Ogrenci Basina Diisen iktisat Fakiiltesi Cari Fakiilte Odenegi:

Anadolu Universitesi

271

i 2 3 4 5 6 7

Iktisat Fakltesi Iktisat Fakiiltesi Anadolu Universitesi | Ogrenci Bagina Diisen| Ogrenci Bagina Diigen
Yil Fakiilte Odenegi Déviz Kuru Fakilte Odenegi Iktisat Fakiltesi Cari Ortalama Cari Ortalama

(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakiilte Odenegi Fakiilte Odenegi

Sayist (Cari Fiyatlaria) (ABD %)
1994 10,760,000,000 38,765.00 277,569.97 127,259 84,551.977 2.18114
1995 6,780,000,000 59,800.00 113,377.93 123,771 54,778.583 0.91603
1996 11,200,000,000 107,182.00 104,495.16 127,087 88,128.605 0.82223
1997 28,220,000,000 204,500.00 137,995.11 148,223 190,388.806 0.93100
1998 57,050,000,000 312,480.00 182,571.68 150,939 377,967.258 1.20957
1999 97,500,000,000 482,121.00
Ek 3 Tablo 13. Ofrenci Basina Diisen Isletme Fakiiltesi Cari Fakiilte Odenegi:
Anadolu Universitesi
1 2 3 4 5 6 7

Isletme Fakiiltesi Isletme Fakiiltesi | Anadolu Universitesi | Ogrenci Basina Dugen| Ogrenci Basina Diisen
Y Fakilte Odenegi Dgviz Kuru Fakiilte Odenegi [sletme Fakiiltesi Cari Ortalama Cari Ortalama

(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakiilte Odenegi Fakiilte Odenegi

Say1st (Cari Fiyatlarla) (ABD %)

1994 12,760,000,000 38,765.00 329,162.90 61,881 206,202.227 5.31929
1995 7,580,000,000 59,800.00 126,755.85 158,564 47,804.041 0.79940
1996 11,200,000,000 107,182.00 104,495.16 148,258 75.543.984 0.70482
1997 27,220,000,000 204,500.00 133,105.13 159,135 171,049.738 0.83643
1998 57,050,000,000 312,480.00 182,571.68 169,245 337,085.291 1.07874
1999 94,500,000,000 482,121.00 196,008.89




Ek 3 Tablo 14. Ogrenci Basina Diisen AOF Cari Fakiilte Odenegi:

Anadolu Universitesi

272

1 2 3 4 5 6 7
AOF AOF Anadolu Universitesi | Ogrenci Bagina Diisen | Ogrenci Basina Diisen
Yil Fakiilte Odenegi Déviz Kuru Fakilte Odenegi AOF Cari Cari
(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakilte Odenegi Fakiilte Odenegi
Sayist (Cari Fiyatlarla) (ABD 3)
1982 2.000.000*
1982 2.039.540**
1983 595,000,000 285.60 2,083,333.33 40,874 14,556.931 50.96965
1984 29,000,000 448.74 64,625.40 65,774 440.904 0.98254
1985 132,000,000 579.13 227,928.10 99,063 1,332.485 2.30084
1986 143,000,000 759.68 188,237.15 124,247 1,150.933 1.51502
1987 3,881,000,000 1,025.35 3,785,049.01 133,586 29,052.446 28.33417
1988 4,460,000,000 1,816.65 2,455,068.40 175,223 25,453.280 14.01111
1989 739,000,000 2,316.00 319,084.63 228,860 3,229.048 1.39424
1990 1,800,000,000 2,933.00 613,706.10 260,962 6,897.556 2.35171
1991 3,968,000,000 5,098.00 778,344 .45 289,745 13,694.801 2.68631
1992 4,580,000,000 8,602.00 532,434.32 347,145 13,193.334 1.53375
1993 15,220,000,000 14,487.00 1,050,597.09 465,766 32,677.353 2.25563
1994 17,819,500,000 38,765.00 459,680.12 288,175 61,835.690 1.59514
1995 126,140,000,000 59,800.00 2,109,364.55 177,125 712,152.435 11.90890
1996 245,390,000,000 107,182.00 2,289,470.25 187:850 1,306,308.225 12.18776
1997 359,900,000,000 204,500.00 1,759,902.20 189,882 1,895,387.662 9.26840
1998 1,132,300,000,000 312,480.00 3,623,591.91 172,376 6,568,779.877 21.02144
1999 2,060,500,000,000 482,121.00 4,273,823.38

* Baslangic Odenegi 0. Ek Odenek

*#* 990 nolu "Ozel Odeneklere {liskin Hizmetlerin Ytrittiilmesi
* ve ** AOF kurulus asamastndaki 6deneklerdir.
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Ek 3 Tablo 15. Ogrenci Basina Diisen Uzaktan Ogretim Veren Fakiiltelerin Toplam Cari Fakiilte Odenegi:

Anadolu Universitesi

1 2 3 4 5 6 7
Uzaktan Ogretim Uzaktan Ogretim Uzaktan Ogretim | Ogrenci Basina Disen| Ogrenci Bagina Diisen
Yiul Toplam Déviz Kuru Toplam Toplam Ogrenci Cari Cari
Fakulte Odenegi Fakuite Odenegi Sayisi Fakulte Odenegi Fakuite Odenegi
(Cari Fiyatlarla) (ABD $) (Cari Fiyatlarla) (ABD 3$)
1982 2.000.000*
1983 59,500,000 285.60 208,333.33 40,874 1,455.693 5.09696
1984 29,000,000 448.74 64,625.40 65,774 440.904 0.98254
1985 132,000,000 579.13 227,928.10 99,063 1,332.485 2.30084
1986 143,000,000 759.68 188,237.15 124,247 1,150.933 1.51502
1987 388,100,000 1,025.35 378,504.90 133,586 2,905.245 2.83342
1988 446,000,000 1,816.65 245,506.84 175,223 2,545.328 1.40111
1989 739,000,000 2,316.00 319,084.63 228,860 3,229.048 1.39424
1990 1,800,000,000 2,933.00 613,706.10 260,962 6,897.556 2.35171
1991 3,968,000,000 5,098.00 778,344 .45 289,745 13,694.801 2.68631
1992 4,580,000,000 8,602.00 532,434.32 347,145 13,193.334 1.53375
1993 15,220,000,000 14,487.00 1,050,597.09 516,826 29,448.983 2.03279
1994 201,715,000,000 38,765.00 5,203,534.12 477,315 422,603.522 10.90168
1995 140,500,000,000 59.800.00 2,349,498.33 459,460 305,793.758 5.11361
1996 267,790,000,000 107,182.00 2,498,460.56 463,195 578,136.638 5.39397
1997 415,340,000,000 204,500.00 2,031,002.44 497,240 835,290.805 4.08455
1998 1,246,400,000,000 312,480.00 3,988,735.28 492,560 2,530,453.143 8.09797
1999 2,252,500,000,000 482,121.00 4,672,063.65

* Baslangic Odenegi 0. Ek Odenek




Ek 3 Tablo 16. Ogrenci Basina Diisen 1iBF Cari Fakilte Odenegi:

Anadolu Universitesi

274

1 2 3 4 5 6 7
IBF IiBF Anadolu Ogrenci Bastna Diigen| Ogrenci Basina Disen
Yil Fakilte Odenegi Déviz Kuru Fakilte Odenegi Universitesi 1IBF Cari Cari
(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakiilte Odenegi Fakiilte Odenegi
Sayisi (Cari Fiyatlarla) (ABD §)
1982
1983 250,090,000 1285.60 875,665.27 2,215 112,907.449 395.33421
1984 182,058,000 448.74 405,709.32 3415 53,311.274 118.80214
1985 227,548,000 579.13 392,913.51 3,795 59,959.947 103.53452
1986 313,159,000 759.68 412,224 .88 3,982 78,643.646 103.52207
1987 421,026,000 1,025.35 410,616.86 4,056 103,803.254 101.23690
1988 649,000,000 1,816.65 357,250.98 4,117 157,639.058 86.77459
1989 866,000,000 2,316.00 373,920.55 4,428 195,573.622 84.44457
1990 2,144,000,000 2,933.00 730,992.16 4,857 441,424.748 150.50281
1991 3,503,000,000 5,098.00 687,132.21 5,075 690,246.305 135.39551
1992 9,197,000,000 8,602.00 1,069,169.96 5,249 1,752,143.265 203.69022
1993 16,540,000,000 14,487.00 1,141,713.26 5,646 2,929,507.616 202.21631
1994 26,545,000,000 38,765.00 684,767.19 5,796 4,579,882.678 118.14479
1995 32,200,000,000 59,800.00 538,461.54 6,054 5,318,797.489 88.94310
1996 55,980,000,000 107,182.00 522,289.19 6,4.54 8,673,690.734 80.92488
1997 98,600,000,000 204,500.00 482,151.59 6,252 15,770,953.295 77.11958
1998 242,850,000,000 312,480.00 777,169.74 6,077 39,962,152.378 127.88707
1999 445,600,000,000 482,121.00 924,249.31




Ek 3 Table 17. Ogrenci Basina Disen iiBF Cari Fakiilte Odenegi:

Hacettepe Universitesi

275

1 2 3 4 5 6 7
[iBF [IBF Hacettepe Ogrenci Bagina Diigen| Ogrenci Basina Dugen
Yil Fakulte Odenegi Déviz Kuru Fakiilte Odenegi Universitesi [IBF Cari Card
(Cari Fiyattarla) (ABD 3) Toplam Ogrenci Fakiilte Odenegi Fakulte Odenegi
Sayisi (Cari Fiyatlarla) (ABD $)

1984 80,045,000 448.74 178,377.23 1,269 63,077.226 140.56520
1985 88,565,000 579.13 152,927.67 1,419 62.413.672 107.77144
1986 205,253,000 759.68 270,183.50 1,599 128,363.352 168.97029
1987 249,900,000 1,025.35 243,721.66 1,578 158,365.019 154.44972
1988 810,000,000 1,816.65 445,875.65 1,602 505,617.978 278.32438
1989 1,081,000,000 2,316.00 466,753.02 1,594 678,168.130 292.81871
1990 2,596,000,000 2,933.00 885,100.58 1,528 1,698,952.880 579.25431
1991 5,330,000,000 5,098.00 1,045,508.04 1,520 3,506,578.947 687.83424
1992 10,852,000,000 8,602.00 1,261,567.08 1,545 7,023,948.220 816.54827
1993 19,980,000,000 14,487.00 1,379,167.53 1,585 12,605,678.233 870.13724
1994 26,740,000,000 38,765.00 689,797.50 1,630 16,404,907.975 423.18865
1995 41,550,000,000 59,800.00 694,816.05 1,733 23,975,764.570 400.93252
1996 73,065,000,000 107,182.00 681,690.96 1,704 42,878,521.127 400.05338
1997 138,560,000,000 204,500.00 677,555.01 1,713 80,887,332.166 395.53708
1998 304,100,000,000 312,480.00 973,182.28 1,739 174,870,615.296 559.62178
1999 680,007,000,000 482,121.00 1,410,448.83




Ek 3 Tablo 18. Ogrenci Bagina Diisen {iBF Cari Fakiilte Odenegi:

Dokuz Eyliil Universitesi
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1 2 3 4 5 6 7
{iBF [iBF Dokuz Eyliil Ogrenci Basina Ditsen| Ogrenci Basina Disen
Yil Fakiiite Odenegi Déviz Kuru Fakiilte Odenegi Universitesi [IBF Cari Cari
(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakaite Odenegi Fakiite Odenegi
Sayisi (Cari Fiyatlarla) (ABD $)
1984 398,968,000 448.74 889,084.99 7,608 52,440.589 116.86186
1985 417,896,000 579.13 721,592.73 8,837 47,289.352 81.65585
1986 751,524,000 759.68 989,263.90 7,583 99,106.422 130.45812
1987 1,204,500,000 1,025.35 1,174,720.83 4,153 290,031.303 282.86078
1988 1,936,000,000 1,816.65 1,065,697.85 5,303 365,076.372 200.96131
1989 3,050,000,000 2,316.00 1,316,925.73 5,903 516,686.431 223.09431
1990 6,827,000,000 2,933.00 2,327,650.87 6,182 1,104,335.167 376.52068
1991 12,770,000,000 5,098.00 2,504,903.88 6,341 2,013,877.937 395.03294
1992 29,060,000,000 8,602.00 3,378,284.12 5,223 5,563,852.192 646.80914
1993 49,877,000,000 14,487.00 3,442,879.82 5,472 9,114,948.830 629.18125
1994 58.,690,000,000 38,765.00 1,513,994.58 6,157 9,532,239.727 245.89810
1995 69,250,000,000 59,800.00 1,158,026.76 6,649 10,415,100.015 174.16555
1996 117,950,000,000 107,182.00 1,100,464.63 7,234 16,304,948.853 152.12395
1997 231,000,000,000 204,500.00 1,129,584.35 7,186 32,145,839.132 157.19237
1998 511,800,000,000 312,480.00 1,637,864.82 7,410 69,068,825.911 221.03439
1999 911,200,000,000 482.121.00 1,889,981.98




Ek 3 Tablo 19. Ogrenci Basina Diisen iIBF Cari Fakiilte Odenegi:

Marmara Universitesi

2717

1 2 3 4 5 6 7
IIBF IIBF Marmara Ogrenci Bagina Disen| Ogrenci Basina Diisen
Yil Fakilte Odenegi Déviz Kuru Fakiilte Odenegi Universitesi 1IBF Cari Cari
(Cari Fiyatlaria) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakilte Odenegi Fakiilte Odenegi
Sayist (Cari Fiyatlarla) (ABD $)

1984 428,044,000 448.74 953,879.75 5,149 83,131.482 185.25534
1985 299,490,000 579.13 517,137.78 4,716 63,505.089 109.65602
1986 494,500,000 759.68 650,931.97 4,089 120,934.214 159.19099
1987 772,530,000 1,025.35 753.430.54 4,155 185,927.798 181.33106
1988 1,285,000,000 1,816.65 707,345.94 4,137 310,611.554 170.98041
1989 1,307,000,000 2,316.00 564,335.06 4,284 305,088.702 131.73087
1990 5,397,000,000 2,933.00 1,840,095.47 4,615 1,169,447.454 398.72058
1991 11,040,000,000 5,098.00 2,165,555.12 4,778 2,310,590.205 453.23464
1992 25,260,000,000 8,602.00 2,936,526.39 5,731 4,407,607.747 512.39337
1993 44,342,000,000 14,487.00 3,060,813.14 6,64’;5 6,672,987.208 460.61898
1994 55,815,000,000 38,765.00 1,439,829.74 7,292 7,654,278.662 197.45334
1995 114,350,000,000 59,800.00 1,912,207.36 7,575 15,095,709.571 252.43661
1996 168,250,000,000 107,182.00 1,569,759.85 7,716 21,805,339.554 203.44218
1997 342,600,000,000 204,500.00 1,675,305.62 7,747 44223,570.414 216.25218
1998 684,392,000,000 312,480.00 2,190,194.57 7.830 87,406,385.696 279.71834
1999 1,857,538,000,000 482,121.00 3,852.846.07




Ek 3 Tablo 20. Ogrenci Basina Diisen {iBF Cari Fakiiite Odenegi:

Uludag Universitesi

1 2 3 4 5 6 7
IiBF iiBF Uludag Ogrenci Basina Diisen| Ogrenci Bagina Diisen
Yil Fakilte Odenegi Déviz Kuru Fakuite Odenegi Universitesi [IBF Cari Cari
(Cari Fiyatlarla) (ABD $) Toplam Ogrenci Fakiilte Odenegi Fakilte Odenegi
Say1si (Cari Fiyatlarla) (ABD $)
1984 272,538,000 448.74 607,340.55 5,542 49,176.831 109.58870
1985 265,723,000 579.13 458,831.35 5,930 44,809.949 77.37460
1986 349,057,000 759.68 459,478.99 5,602 62,309.354 82.02053
1987 472,300,000 1,025.35 460,623.20 5,606 84,249.019 82.16611
1988 870,000,000 1,816.65 478,903.48 5,666 153,547.476 84.52232
1989 956,000,000 2,316.00 412,780.66 6,001 159,306.782 68.78531
1990 2,607,000,000 2,933.00 888,851.01 6,286 414,731.149 141.40169
1991 6,079,000,000 5,098.00 1,192,428 40 6,587 922,878.397 181.02754
1992 11,206,000,000 8,602.00 - 1,384,096.72 7,308 1,629,173.508 189.39473
1993 16,510,000,000 14,487.00 1,139,642.44 7972 2,070,998.495 142.95565
1994 33,013,000,000 38,765.00 851,618.73 8.462 3,901,323.564 100.64036
1995 50,620,000,000 59,800.00 846,488.29 10,039 5,042,334.894 84.31998
1996 80,780,000,000 107,182.00 753,671.33 11,205 7,209,281.571 67.26205
1997 178,750,000,000 204,500.00 874,083.13 11,708 15,267,338.572 74.65691
1998 380,100,000,000 312,480.00 1,216,397.85 12,999 29,240,710.824 9357626
1999 623,675,000,000 482,121.00 1,293,606.79




Ek 3 Tablo 21. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiiltelerin
Ogrenci Bagina Diisen Cari Maliyeti (ABD $)

Uzaktan Egitim
Ogrenci Bagina Diisen

Uzaktan Egitim
Ogrenci Basina Diisen

Uzaktan Egitim
Anadolu Universitesi

Yil Ortak Cari Maliyet Cari Ogrenci Basina Diisen

Miktart Fakiilte Odenegi Cari Maliyet

(ABD %) (ABD $) (ABD %)
1984 30.84544 0.98254 31.82797
1985 33.93697 2.30084 36.23781
1986 37.55581 1.51502 39.07084
1987 37.84312 2.83342 40.67654
1988 24.55158 1.40111 25.95269
1989 23.44812 1.39424 24.84235
1990 39.87667 235171 42.22837
1991 4430144 2.68631 46.98775
1992 43.33584 1.53375 44.86959
1993 34.11976 2.03279 36.15255
1994 14.09830 10.90168 24.99997
1995 15.01010 5.11361 20.12370
1996 13.92165 5.39397 19.31562
1997 14.34454 4.08455 18.42909
1998 17.98906 8.09797 26.08703
1999

Ek 3 Tablo 22. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Veren Fakiiltelerin
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyeti (Cari Fiyatlarla)

Uzaktan Egitim Uzaktan EZitim Uzaktan Egitim
Ogrenci Bagina Diisen | Ogrenci Basina Diisen| Anadolu Universitesi
Yu Ortak Cari Maliyet Cari Ogrenci Basina Diisen
Miktari Fakiilte Odenegi Cari Maliyet

(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Can Fiyatlarla)
1984 13,841.582 440.904 14,282.485
1985 19,653.919 1,332.485 20,986.404
1986 28,530.401 1,150.933 29,681.334
1987 38,802.446 2,905.245 41,707.691
1988 44,601.633 2,545.328 47,146.961
1989 54,305.841 3,229.048 57,534.890
1990 116,958.264 6,897.556 123,855.820
1991 225,848.759 13,694.801 239,543.560
1992 372,774.915 13,193.334 385,968.250
1993 494,292.981 29,448.983 523,741.964
1994 546,520.443 422,603.522 969,123.965
1995 897,603.752 305,793.758 1,203,397.510
1996 1,492,150.360 578,136.638 2,070,286.998
1997 2,933,458.057 835,290.805 3,768,748.863
1998 5,621,221.611 2,530,453.143 8,151,674.754

1999




Ek 3 Tablo 23. Anadolu Universitesi IiIBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (ABD $)

Orgiin Egitim [IBF
Ogrenci Basina Diisen | Ogrenci Basina Diisen | Anadolu Universitesi
Yil Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Basina
Miktari Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet
(ABD $) (ABD %) (ABD %)
1984 30.84544 118.80214 149.64758
1985 33.93697 103.53452 137.47149
1986 37.55581 103.52207 141.07788
1987 37.84312 101.23690 139.08002
1988 24.55158 86.77459 111.32617
1989 23.44812 84.44457 107.89269
1990 39.87667 150.50281 190.37948
1991 44.30144 135.39551 179.69695
1992 4333588 203.69022 247.02609
1993 34.11979 202.21631 236.33609
1994 14.09831 118.14479 132.24309
1995 15.01011 88.94310 103.95321
1996 13.92166 80.92488 94.84654
1997 14.34455 77.11958 01.46413
1998 17.98908 127.88707 145.87615
1999
Ek 3 Tablo 24. Anadolu Universitesi IiBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla)
Orgiin Egitim Orgiin Egitim Orgiin Egitim
Ogrenci Basina Diisen | Ogrenci Basmna Diisen | Anadolu Universitesi
Y1l Ortak Cari Maliyet Cari Ogrenci Bagina Diigen
Miktan Fakiilte Odenegi Cari Maliyet
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)
1984 13,841.582 53,311.274 67,152.855
1985 19,653.919 59,959.947 79,613.866
1986 28,530.401 78,643.646 107,174.048
1987 38,802.446 103,803.254 142,605.701
1988 44 601.633 157,639.058 202,240.691
1989 54,305.841 195,573.622 249.879.464
1990 116,958.264 441,424.748 558,383.012
1991 225,848.759 690,246.305 916,095.065
1992 372,775.202 1,752,143.265 2,124,918.468
1993 494,293.350 2,929,507.616 3,423,800.966
1994 546,520.843 4,579,882.678 5,126,403.521
1995 897,604.426 5,318,797.489 6,216,401.915
1996 1,492,151.598 8,673,690.734 10,165,842.332
1997 2,933,460.580 15,770,953.295 18,704,413.875
1998 5,621,226.769 39,962,152.378 45,583,379.146

1999




Ek 3 Tablo 25. Hacettepe Universitesi [IBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (ABD $)

Ogrenci Basina Diisen

Ogrenci Basina Diisen

Hacettepe Universitesi

Y1l Ortak Cari Maliyet - Cari [IBF Ogrenci Basina

Miktari Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet

(ABD $) (ABD $) (ABD )
1984 514.53149 140.56520 655.09669
1985 451.07200 107.77144 558.84344
1986 535.08197 168.97029 704.05226
1987 390.50375 154.44972 544.95347
1988 501.70692 278.32438 780.03130
1989 598.24904 292.81871 891.06775
1990 1222.22527 579.25431 1801.47958
1991 1170.56443 687.83424 1858.39867
1992 1505.21894 816.54827 2321.76721
1993 1491.55630 870.13724 2361.69354
1994 931.78759 423.18865 1354.97624
1995 969.71502 400.93252 1370.64754
1996 905.13420 400.05338 1305.18758
1997 1062.31346 395.53708 1457.85054
1998 1324.43547 559.62178 1884.05725
1999

Ek 3 Tablo 26. Hacettepe Universitesi IIBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla)
Ogrenci Basina Diisen | Ogrenci Basina Diisen|Hacettepe Universitesi

Yil Ortak Cari Maliyet Cari | IIBF Ogrenci Bagina

Miktar Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet

(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)

1984 230,890.859 63,077.226 293,968.086
1985 261,229.330 62,413.672 323,643.001
1986 406,491.073 128,363.352 534,854.426
1987 400,403.020 158,365.019 558,768.039
1988 911,425.882 505,617.978 1,417,043.859
1989 1,385,544.768 678,168.130 2,063,712.899
1990 3,584,786.720 1,698,952.880 5,283,739.599
1991 5,967,537.449 3,506,578.947 9,474,116.396
1992 12,947,893.283 7,023,948.220 19,971,841.503
1993 21,608,176.179 12,605,678.233 34,213,854.413
1994 36,120,746.073 16,404,907.975 52,525,654.049
1995 57,988,958.041 23,975,764.570 81,964,722.611
1996 97,014,093.607 42.878,521.127 139,892,614.734
1997 217,243,102.759 80,887,332.166 298,130,434.925
1998 413,859,597.133 174,870,615.296 588,730,212.429

1999

281



Ek 3 Tablo 27. Dokuz Eyliil Universitesi IIBF
Ogrenci Bagina Diisen Cari Maliyet (ABD $)

Ogrenci Basina Diisen

Ogrenci Basina Diisen

Dokuz Eyliil Universitesi

Yil Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Basina
Miktari Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet
(ABD %) (ABD $) (ABD 3)
1984 57.23439 116.86186 174.09625
1985 93.70199 81.65585 175.35784
1986 148.53491 130.45812 278.99303
1987 154.11451 282.86078 436.97529
1988 119.19061 200.96131 320.15192
1989 143.16119 223.09431 366.25550
1990 252.58588 376.52068 629.10656
1991 308.70219 395.03294 703.73513
1992 469.91765 646.80914 1116.72679
1993 400.23412 629.18125 1029.41537
1994 256.94424 245.89810 502.84234
1995 285.92150 174.16555 460.08705
1996 257.91333 152.12395 410.03728
1997 301.52782 157.19237 458.72019
1998 404.37913 221.03439 625.41352
1999
Ek 3 Tablo 28. Dokuz Eyliil Universitesi [IBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla)
Ogrenci Basina Diisen | Ogrenci Bagina Diisen | Dokuz Eyliil Universitesi
Yil Ortak Cari Maliyet Cari IIBF Ogrenci Basina
Miktari Fakiilte Odenegi i Diisen Cari Maliyet
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cart Fiyatlarla)
1984 25,683.362 52,440.589 78,123.951
1985 54,265.635 47,289.352 101,554.987
1986 112,838.997 99,106.422 211,945.420
1987 158,021.316 290,031.303 448,052.619
1988 216,527.631 365,076.372 581,604.002
1989 331,561.323 516,686.431 848,247.753
1990 740,834.387 1,104,335.167 1,845,169.553
1991 1,573,763.747 2,013,877.937 3,587,641.684
1992 4,042,231.607 5,563,852.192 9,606,083.799
1993 5,798,191.682 9,114,948.830 14,913,140.512
1994 9,960,443.623 9,532,239.727 19,492,683.350
1995 17,098,105.572 10,415,100.015 27,513,205.587
1996 27,643,666.600 16,304,948.853 43,948,615.452
1997 61,662,439.936 32,145,839.132 93,808,279.068
1998 126,360,389.610 69,068,825.911 195,429,215.521

1999

282



Ek 3 Tablo 29. Marmara Universitesi {iBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (ABD $)

Ogrenci Basina Diisen

Ogrenci Bagina Diisen

Marmara Universitesi

Yii Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Basina
Miktar: Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet
(ABD $) (ABD $) (ABD %)
1984 63.97275 185.25534 249.22809
1985 114.98960 109.65602 224.64562
1986 123.16097 159.19099 282.35196
1987 143.90282 181.33106 325.23388
1988 130.31152 170.98041 301.29193
1989 144.59637 131.73087 276.32724
1990 186.56944 398.72087 585.29031
1991 271.80768 453.23464 725.04232
1992 258.70828 512.39337 771.10165
1993 342.21881 460.61898 802.83779
1994 151.23165 197.45334 348.68499
1995 162.61308 252.43661 415.04969
1996 147.66651 203.44218 351.10869
1997 170.59226 216.25218 386.84444
1998 216.90907 279.71834 496.62741
1999
Ek 3 Tablo 30. Marmara Universitesi [IBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla)
Ogrenci Basina Diisen| Ogrenci Bagina Diisen| Marmara Universitesi
Yil Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Basina
Miktari Fakiilte Odenegi | Diisen Cari Maliyet
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)
1984 28,707.130 83,131.482 111,838.612
1985 66,593.926 63,505.089 130,099.015
1986 93,562.925 120,934.214 214,497.139
1987 147,550.757 185,927.798 333,478.555
1988 236,730.423 310,611.554 547,341.977
1989 334,885.197 305,088.702 639,973.899
1990 547,208.170 1,169,447.454 1,716,655.624
1991 1,385,675.534 2,310,590.205 3,696,265.739
1992 2,225,408.584 4,407,607.747 6,633,016.331
1993 4,957,723.956 6,672,987.208 11,630,711.165
1994 5,862,494.793 7,654,278.662 13,516,773.454
1995 '9,724,262.197 15,095,709.571 24,819,971.768
1996 15,827,191.571 21,805,339.554 37,632,531.125
1997 34,886,118.080 44,223, 570414 79,109,688.494
1998 67,779,745.567 87,406,385.696 155,186,131.263

1999

283




Ek 3 Tablo 31. Uludag Universitesi [IBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (ABD $)

Ogrenci Basina Diisen

Ogrenci Bagina Diisen

Uludag Universitesi

Yil Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Basina
Miktar: Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet
(ABD §) (ABD $) (ABD $)
1984 164.74132 109.58870 274.33002
1985 21593831 77.37460 293.31291
1986 223.18737 82.02053 305.20790
1987 206.42745 82.16611 288.59356
1988 128.82753 84.52232 213.34985
1989 162.38662 68.78531 231.17193
1990 311.99320 141.40169 453.39489
1991 357.53527 181.02754 538.56281
1992 464.73251 189.39473 654.12724
1993 431.88620 142.95565 574.84185
1994 215.55227 100.64036 316.19263
1995 186.89125 84.31998 271.21123
1996 157.16537 67.26205 224.42742
1997 163.19407 74.65691 237.85098
1998 191.83274 93.57626 285.40900
1999
Ek 3 Tablo 32. Uludag Universitesi IiBF
Ogrenci Basina Diisen Cari Maliyet (Cari Fiyatlarla)
Ogrenci Basina Diisen| Ogrenci Basma Diisen| Uludag Universitesi
Y Ortak Cari Maliyet Cari [IBF Ogrenci Bagina
Miktari Fakiilte Odenegi Diisen Cari Maliyet
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)
1984 73,926.018 49,176.831 123,102.849
1985 125,056.351 44,809.949 169,866.301
1986 169,550.984 62,309.354 231,860.337
1987 211,660.388 84,249.019 295,909.407
1988 234,034.529 153,547.476 387,582.005
1989 376,087.408 159,306.782 535,394.190
1990 915,076.049 414,731.149 1,329,807.198
1991 1,822,714.790 922,878.397 2,745,593.187
1992 3,997,629.057 1,629,173.508 5,626,802.566
1993 6,256,735.426 2,070,998.495 8,327,733.921
1994 8,355,883.835 3,901,323.564 12,257,207.399
1995 11,176,096.474 5,042,334.894 16,218,431.368
1996 16,845,298.220 7,209,281.571 24,054,579.791
1997 33,373,187.931 15,267,338.572 48,640,526.503
1998 59,943,895.614 29,240,710.824 89,184,606.438

1999

284



Ek 3 Tablo 33. Tiirk Yiiksekogretiminde Orgiin ve Uzaktan Egitimde

Ogrenci Bagina Diigen Cari Maliyet Karsilagtirmas: (Cari Fiyatlarla) (1984-1994)

Anadolu Universitesi

Uzaktan Egitim Sistemi

Anadolu Universitesi
{IBF

Ogrenci Bagina Diisen

Hacettepe
Universitesi

Ogrenci Bagina Diigen

Dokuz Eyliil
Universitesi

Ogrenci Bagina Dilsen

Marmara
Universitesi

Oprenci Bagina Diisen

Uludag
Universitesi

Ogrenci Bagina Diigen

Yil Ogrenci Bagina Diigen
Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet Cari Maliyet
(Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla) (Cari Fiyatlarla)
1984 14,282.49 67,152.86 293,968.09 78,123.95 111,838.61 123,102.85
1985 .20,986.40 79,613.87 323,643.00 101,554.99 130,099.01 169,866.30
1986 29,681.33 107,174.05 534,854.43 211,945.42 214,497.14 231,860.34
1987 41,707.69 142,605.70 558,768.04 448,052.62 333,478.56 295,909.41
1988 47,146.96 202,240.69 1,417,043.86 581,604.00 547,341.98 387,582.01
1989 57,534.89 249,879.46 2,063,712.90 848,247.75 639,973.90 535,394.19
1990 123,855.82 558,383.01 5,283,739.60 1,845,169.55 1,716,655.62 1,329,807.20
1991 239,543.56 916,095.06 9,474,116.40 3,587,641.68 3,696,265.74 2,745,593.19
1992 385,968.25 2,124,918.47 19,971,841.50 9,606,083.80 6,633,016.33 5,626,802.57
1993 523,741.96 3,423,800.97 34,213,854.41 14,913,140.51 11,630,711.16 8,327,733.92
1994 969,123.96 5,126,403.52 52,525,654.05 19,492,683.35 13,516,773.45 12,257,207.40
1995 1,203,397.51 6,216,401.92 81,964,722.61 27,513,205.59 24,819,971.77 16,218,431.37
1996 2,070,287.00 10,165,842.33 139,892,614.73 43,948,615.45 37,632,531.13 24,054,579.79
1997 3,768,748.86 18,704,413.87 298,130,434.92 93,808,279.07 79,109,688.49 48,640,526.50
1998 8,151,674.75 45,583,379.15 588,730,212.43 195,429,215.52 155,186,131.26 89,184,606.44

¢8¢C



Ek 3 Tablo 34. 1984-1998 Yatirim Odenekleri: Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi

1 2 3 4 5 6 7
Yil Yatirim Doviz Kuru Yatirim  |Anadolu Universitesi AOF Anadolu Universitesi AOF | Anadolu Universitesi AOF
(Bin TL) (ABD $) (ABD$) | Toplam Ogrenci Sayisi Ogrenci Bagina Diisen Ogrenci Basina Diigen
Yatirim Odenegi (Bin TL) | Yatirim Odenegi (ABD $)
1982 100,000,000 189.06| 528932.61 - - -
1983 - 285.60 - 40874 - -
1984 85,000,000 448.741 189419.26 65774 2.879850136 0.006417636
1985 42,000,000 579.13| 72522.58 99063 0.732085410 0.001264112
1986 1,000,000 759.68] 1316.34 124247 0.010594571 0.000013946
1987 50,000,000 1,025.35] 48763.84 133586 0.365037030 0.000356012
1988 300,000,000 1,816.65] 165139.13 175223 0.942451218 0.000518785
1989 500,000,000 2,316.00} 215889.46 228860 0.943325459 0.000407308
1990 1,000,000,000 2,933.00] 340947.83 260962 1.306503763 0.000445450
1991 500,000,000 5,098.00( 98077.68 289745 0.338496532 0.000066398
1992 8,500,000,000 8,602.00f1 988142.29 347145 2.846482860 0.000330909
1993 8,850,000,000 14,487.00] 610892.52 516826 1.182008112 0.000081591
1994 12,000,000,000 38,765.00 309557.59 477315 0.648539414 0.000016730
1995 13,000,000,000 59,800.00| 217391.30 459460 0.473145223 0.000007912
1996 56,000,000,000| 107,182.00f 522475.79 463195 1.127982359 0.000010524
1997 73,000,000,000] 204,500.00| 356968.22 497240 0.717899234 0.000003511
1998 160,000,000,000{ 312,480.00{ 512032.77 492560 1.039533803 0.000003327
1999 90,000,000,000] 482,121.00] 186675.13 - - -
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Ek 3 Tablo 35. 1984-1998 Yatirim Odenekleri: Hacettepe Universitesi [IBF

i 2 3 4 5 6 7
Yatirim Doviz Kuru | Yatinm | Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi
Yil (Bin TL) (ABD $) (ABD $) [IBF [IBF Ogrenci Basina Diisen | [IBF Ogrenci Basina Diisen
Toplam Ogrenci Sayisi | Yatinm Odenegi (Bin TL) | Yatirim Odenegi (ABD §)

1982 - 189.06 - - - -
1983 - 285.60 - 1013 - -
1984 - 448.74 - 1269 - -
1985 - 579.13 - 1419 - -
1986 - 759.68 - 1599 - -
1987 - 1,025.35 - 1578 - -
1988 295,000,000 1,816.65] 162,386.81 1602 101.365050492 0.0557977874
1989 - 2,316.00 - 1594 - -
1990 - 2,933.00 - 1528 - -
1991 - 5,098.00 - 1520 - -
1992 - 8,602.00 - 1545 - -
1993 - 14,487.00 - 1585 - -
1994 - 38,765.00 - 1630 - -
1995 - 59,800.00 - 1733 - -
1996 15,000,000,000{ 107,182.00| 139,948.87 1704 82.129619725 0.0007662632
1997 106,000,000,000F 204,500.00f 518,337.41 1713 302.590431006 0.0014796598
1998 75,000,000,000{ 312,480.00( 240,015.36 1739 138.019184004 0.0004416897
1999 350,000,000,000] 482,121.00| 725,958.84 - - -
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Ek 3 Tablo 36. 1984-1998 Yatirrm Odenekleri: Dokuz Eyliil Universitesi [IBF

1 2 3 4 5 6 7
Yatirim Déviz Kuru Yatim  |Dokuz Eyliil Universitesi{ Dokuz Eyliil Universitesi | Dokuz Eyliil Universitesi
Yil (Bin TL) (ABD $) (ABD $) [IBF [IBF Ogrenci Basina Diisen | [IBF Ogrenci Basina Diisen
Toplam Ogrenci Sayisi | Yatiim Odenegi (Bin TL) | Yatirim Odenegi (ABD $)

1982 - 189.06 - - - -
1983 - 285.60 - 8297 - -
1984 - 448.74 - 7608 - -
1985 300,000,000 579.13| 518,018.41 8837 58.619260713 0.1012195202
1986 194,000,000 759.68| 255,370.68 7583 33.676735117 0.0443301589
1987 500,000,000 1,025.35| 487,638.37 4153 117.418340329 0.1145153756
1988 550,000,000 1,816.65| 302,755.07 5303 57.091282509 0.0314266824
1989 1,400,000,000 2,316.00] 604,490.50 5903 102.403947292 0.0442158667
1990 2,000,000,000 2,933.00| 681,895.67 6182 110.303408276 0.0376077082
1991 2,000,000,000 5,098.00f 392,310.71 6341 61.868902394 0.0121359165
1992 4,000,000,000 8,602.00| 465,008.14 5223 89.030851549 0.0103500176
1993 5,000,000,000 14,487.00| 345,137.02 5472 63.073285708 0.0043537852
1994 6,000,000,000 38,765.00] 154,778.80 6157 25.138670668 0.0006484889
1995 6,000,000,000 59,800.00| 100,334.45 6649 15.090156138 0.0002523437
1996 20,000,000,000| 107,182.00| 186,598.50 7234 25.794649712 0.0002406621
1997 15,000,000,000f 204,500.00] 73,349.63 7186 10.207296584 0.0000499134
1998 115,000,000,000| 312,480.00| 368,023.55 7410 49.665796695 0.0001589407
1999 150,000,000,000 482,121.00{ 311,125.22 - - -
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Ek 3 Tablo 37. 1984-1998 Yatirim Odenekleri: Uludag Universitesi I[IBF

1 2 3 4 5 6 7

Yil Yatirim Déviz Kuru | Yatinm  |[Uludag Universitesi [IBF| Uludag Universitesi [IBF | Uludag Universitesi [IBF
(Bin TL) (ABD $) (ABD $) Toplam Ogrenci Sayisi Ogrenci Basina Diisen Ogrenci Bagina Diisen
Yatinm Odenegi (Bin TL) | Yatirim Odenegi (ABD $)

1982 - 189.06 - - - -
1983 - 285.60 - 4313 - -
1984 - 448.74 - 5542 - -
1985 - 579.13 - 5930 - -
1986 - 759.68 - 5602 - -
1987 - 1,025.35 - 5606 - -
1988 500,000,000 1,816.65( 275,231.88 5666 48.576047099 0.0267393538
1989 800,000,000 2,316.00] 345,423.14 6001 57.560930403 0.0248535969
1990 1,500,000,000 2,933.00f 511,421.75 6286 81.358853400 0.0277391249
1991 750,000,000 5,098.00f 147,116.52 6587 22.334373202 0.0043810069
1992 500,000,000 8,602.00 58,126.02 7308 7.953751670 0.0009246398
1993 - 14,487.00 - 7972 - -
1994 - 38,765.00 - 8462 - -
1995 - 59,800.00 - 10039 - -
1996 - 107,182.00 - 11205 - -
1997 - 204,500.00 - 11708 - -
1998 - 312,480.00 - 12999 - -
1999 - 482,121.00 - - - -
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