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GIRIS

Son yillarda ekonomilerdeki hizli degisim, paranin arz ve talebindeki dengeyi
bozarak enflasyona yol agmts ve bu gelisme paranin maliyetini arttirmigtir. Giiniimiizde
yiizde yiizlere ulagan kredi maliyetlerini kargilayabilmek igin daha biiyiik oranlarda kar
saglamanin giicliigii, isletmeleri daha bagarili nakit yonetim gercegi ile kars1 kargiya
birakmugtir.

Nakit ihtiyaglarim kargilayabilmek icin kredi talebiyle biiyiik oranlarda faiz yiikiinii
goze alan ve biiyiik sikintilar yagayan igletmelerin yaninda, fazla nakiti olmas: nedeniyle
bu fonlar1 optimal kullanma ihtiyaci duyan igletmelerin de bulunmasi, nakit yonetiminin
bagka bir boyutunu 6n plana g¢ikarmigtir. 1970'li yillara kadar diigiik faiz oranlan
nedeniyle, kaynak maliyetinin ya da fazla nakitin degerlendirilerek kar elde etmenin biiyiik
bir 6nemi yoktu. Oysa giiniimiizde hem faiz oranlan, hem de diger yatinm araglarinin
biiyiik getirilerinden dolay, etkili nakit yonetimiyle igletme karhlifini arttiran ¢ok sayida
igletme bulunmaktadir.

Giiniimiizde nakit yonetiminin finans bilimi igersindeki 6neminin her gegen giin
biiyiimesi ve bu béliimiin igletmelerde kar merkezi olarak degerlendirilmesi nedeniyle bu
¢aligmada: Nakit ydnetiminin bir biitiin olarak ortaya konulmasi, biitiinli olugturan
unsurlara yonelik yontemlerin incelenmesi ve yeni yontemlerin gelistirilerek ¢agdag bir
modelin ortaya konulmas: amaglanmigtir.

Bu amaca ulagabilmek i¢in; nakit ydnetiminin igletme organizasyonu igersindeki

yerinin belirlenmesi ve nakit yoneticisinin nakit akimlann: kontrol altina almasi



gerekmektedir. Caligma etkili nakit yonetiminin; nakit giriglerinin hizlandinlmasi, nakit
cikiglarinin yavaglatilmas: ve olugacak fonlarin gelir getirici alanlarda degerlendirilmesi ile
gerceklestirilecegi varsaymmu iizerine kurulmugtur.

Caligmanin amacina ulagabilmek i¢in beg boliim olugturulmugtur.

Birinci Boliimde: "Caligma Sermayesi ve Caligma Sermayesi Unsuru Olarak Nakit
YOnetimi" incelenmigtir.

Ikinci béliimde once: "Isletmelerin Nakit Bulundurma Nedenleri, Nakit
Yonetiminin Anlam: ve Nakit Y6netiminin Amaclan" verilmig, daha sonra "Nakit
Yonetiminin Tarihsel Gelisimi ve Bu Gelisim Igindeki Nakit Yonetiminin Onemini
Etkileyen Faktorler" ele alinnmg ve bu boliimde son olarak "Isletme Fonksiyonlan Iginde
Nakit Yonetimi ve Nakit Yonetim Sorumlulugu” incelenmigtir.

Uciincii bsliimde 6nce, "Nakit Planlamasinda Genel Bir Yaklagim ve Planlamada
Bilgisayar Kullamim1" konusu ele alinmg ve sonra kisa ve uzun donemli nakit planlar ve
bu planlann iglem tablolan ile uygulamas: verilmigtir.

Dérdiincii boliimde: isletme-banka iligkilerinin yonetimini incelenmigtir. Bu
bsliimde "Isletme-Banka Iligkisinin Kurulmasi ve Banka Segimi" ve "Nakit Yonetiminde
Kullanilan Cagdag Bankacilik Servisleri” incelenmigtir.

Besinci boliimde ise, once nakit akimlarinin en 6nemli boliimii olan "Nakit
Giriglerinin YOnetimi" ne iligkin bilgiler ve yontem 6neﬁleri, sonra "Nakit Cikiglarinin
Yonetimi" ne iligkin yontem Onerileri verilmis ve nakit akimlannin etkin yonetimi sonucu
elde edilecek fonlarin kisa vadeli yatinmlarda degerlendirilmesine iligkin yontemler "Fazla
Fonlarin Yonetimi" bashg: altinda incelenmigtir. Bu boliim sonunda ise, "Isletmelerde
Nakit Kontrolii" ele alinmigtir.

Sonu¢ boliimiinde: Onerilen tiim yontemlerin bir arada verildigi ve nakit
yonetimindeki asamalarla, iligkilerin yer aldig1 "Nakitin Yonetiminde Stratejik Yonetim

Modeli" olarak tanimlanan bir model verilmigtir.



BIRINCI BOLUM

CALISMA SERMAYESI YONETIMI VE CALISMA
SERMAYESI UNSURU OLARAK NAKIT YONETIMI



KISIM - 1

CALISMA SERMAYESI YONETIMI

Giiniimiizde igletmelerin bagarisizlifina yol agan sorunlarin baginda finansal

yonetimin yol agtif1 sorunlar gelmektedir. Finansal sorunlan kendi iginde gruplandirmak

ve 6nemlilik derecesine gore siralamak miimkiin olmasina ragmen, ¢aligma sermayesi

yonetiminde yapilan yanhglarin yol acti1 sorunlar daima ilk siralarda yer alacaktir.

Sanayi igletmelerinin varlik yapist analiz edildiginde, varlik toplamu iginde ¢aligma

sermayesi kalemlerine ayrilan fonlarin yandan fazla oldugu gériilecektirl. Toplam

varlik yatinminin biiyiik kisminm olusturan ¢aligma sermayesi kalemlerinin yonetiminde

yapilacak hatalar ve bunlann yol agacag sorunlar; igletmelerin basansizlifinda temel

faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadur.

Isletmelerin farkli sektorlerde faaliyet gdstermesi, zaman ve malolus faktorleri,

makro diizeydeki geligmeler, i¢gsel ve digsal faktorler, caligma sermayesinin yonetimini

1

Istanbul Sanayii Odasi'nin her yil yapmakia oldugu ve Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulugunu
saptamaya yonelik anket ¢aligmasinda, 1983-1985 yillarinda siralamaya giren 500 biiyiik firmanin
varlik yapist agagidaki gibi saptanmigtir. Bkz., Atilla Gonenli, "1985 Yilinda 500 Biyiik Firmanin
Finansal Durumuna lligkin Bir Yorum", Istanbul Sanayi Odasi1 Dergisi, Y. 21, S.247 (Eyliil
1986),'s.102; "Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu," 1SO, Y.25,5.294 (Agustos-1990).

VARLIKLAR 1983 1985 1990
Déner Varliklar 62,1 49,2 38,3
Sabit Varliklar 29,5 434 33,8
Bagli Varliklar 8.4 7.4 19,2

ABD'de yapilan bir aragtirmada igletmelerin varlik toplami i¢inde ¢alisma sermayesine ayirdiklan
fonlarin %60 dolayinda oldugu saptanmigtir. Bkz.; J. Fred Weston ve E. Brigham, Essentials of
Managerial Finance, (7. Baski, The Dreyden Press, New York, 1975), 5.169.



daha da 6nemli hale getirmektedir.

1.1 CALISMA SERMAYESI KAVRAMI

Varliklanin gruplandinlmasinda, varlik kalemlerinin paraya ¢evrilebilme kolayhig:
kistas olarak ele alinirken, doner aktiflere ve sabit aktiflere istisnasiz yer verilir2. Bu
ayrima gore doner aktifler, ayni caligma doneminde para bigimine doniigen
varliklardir3.

Caligma sermayesi4, normal ¢aligma donemi i¢inde geri donecek veya hig
olmazsa bir kismm yenilenecek varliklan, bagka bir tamimlama ile, bir igletmenin déner
aktiflerine yapmig oldugu yatinmlan tanimlarS. Bu anlamda galigma sermayesi
kalemlerini; igletmenin kasasindaki nakit, bankalarindaki vadesiz mevduat, senetli ve
senetsiz alacaklar, pazarlanabilir menkul krymetler, stoklar ve pesin 6denmig giderler
olusturmaktadir®.

Finans yazininda, briit caligma sermayesi ve net ¢aligma sermayesi kavramlar da

yogun sekilde kullanilmaktadir. Yukanda tanimlanan ¢aligma sermayesi "Briit Caligma

2 Bkz.; CEMALCILAR, s.52.; Liitfullah Tenker, Igletme Iktisadi, (Bilgi Basimevi,
Ankara,1969), s.166.; Sabri Bekiore ve Ferruh Comlekgi, Mali Tablolar Analizi, (Eskigehir
ITIA Yaymlart No:220/143, Eskigehir, 1980), s.10.; J. H. Bonneville ve Dewey, Organizing and
Financing Business, (5. Baski Prentice Hall, New York, 1952), s.211.; A. Holmes ve Digerleri,
Indermediate Accounting , ( Richard D. Irwin Inc., 1964), s.76.; IDTYDK, Muhasebenin
Temel Kavramlar1 ve Genel Kabul Goérmils Muhasebe Prensibleri, (3. Kitap, DPT
Yayinlart No:863, Ankara 1973), s.21.

3 Semih Biiker, Finansal Yénetim, (Anadolu Universitesi Yaymlan No:23, Eskigehir, 1985),
$.99.

4 Caligma sermayesi; déner sermaye, igletme sermayesi gibi kavramlarla da tammlanmaktadir. Bu
kavramlar igersinden ¢aligma sermayesi kavraminin benimsenmesindeki temel faktor ingilizce
kargilig1 olan working capital kavramini digerlerine gore daha iyi kargilamasidir.

5 Dewan ve Finnerty, Managing Corporate Cash, (2.Baski, American Management Ass,
Extension Institute, 1980), s.14.

6 Pegin 6denmig giderlerin paraya ¢evrilebilmesi miimkiin olmamakla beraber, bu giderler yapilmamig
olsaydi gelecek faaliyet doneminde doner aktiflerin bu amagla kullanilmas: gerekeceginden, pesin
Odenmis giderlerin doner aktifler arasinda yer almas: uygun goriilmektedir. Bkz.;Oztin Akgii¢, Mali
Tablolar Analizi, (Tiirkiye Bankalar Birligi Yaym No:38, Ankara, 1970), s.75.
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Sermayesi", doner aktiflerin kisa siireli yiikiimliiliikleri (doner borglart) agan bbliirrﬁide
"Net Caligma Sermayesi" seklinde tanimlanmaktadir’. Net caligma sermayesi,
igletmenin doner aktifleri ile doner borglarini kargilama yetenegini Slgen bir likitide olgiisii
olarak da kullanilmaktadir$.

Caligma sermayesi kalemleri, faaliyet donemi iginde siirekli bir degisim
icersindedirler. Faaliyette olan bir igletme, caligma sermayesinin bir kismuni nakit olarak
elinde bulundururken,kalan kismini ya stoklara yatiracak, ya da kredili mal satiginda
alacaklara baglayacakutr. Finansal yoneticiler, varliklarin paraya doniigiimiinde meydana
gelebilecek aksamalan giderebilmek ve faaliyet giderlerini karsilayabilmek gibi olas:
faktorlere karg: ellerinde daima nakit bir fon bulundururlar. Bu fon,sabit ¢aligma
sermayesi olarak tamimlanir. Sabit ¢aligma sermayesinin iistiinde degisiklife ugrayan

miktar1 tantmlamada ise, gegici ¢aligma sermayesi tamm kullanilmaktadir.
1.2 CALISMA SERMAYESININ UNSURLARI

Caligma sermayesinin kalemlerini olugturan doner varhklar, siirekli bir akim
halindedirler. Akigin finansal kaynaklarini,igletme sahiplerinin koyduklan 6zkaynaklar ile
isletme digindan saglanan yabanci kaynaklar olugturur. Bu nakit ya oldugu gibi kalir, ya
da islendikten sonra satilacak stok haline doniigiir. Stoklar satildiginda satig pesinse’
nakite, kredili ise alacak haline doniigiir. Alacaklarda, tahsil edildiginde tekrar nakite

doniisiirler. Bu déniigiim SEKIL-1.1'de verilmigtir.

7 Eugene F. Brigham, Financial Management: Theory and Practice, (The Dreyden Press,
Chicago, 1982), 5.266.
8 Corrigan ve Ward, Financial Management: Policies and Practices, (Boston, 1963), s.180.
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SEKIL-1.1 DONER VARLIK AKISI
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Bu akig igletmelerde siireklilik gosterir. Eger mevcut nakit ve satiglardan elde edilen

nakit bu akimin diizenli olarak islemesine yetmezse; gerekli olan nakit yabanci

kaynaklardan saglanir. Caligma sermayesi kavrami bu agidan ele alindiginda; bir iiretim

donemi iginde gekil degistiren veya tamamen tiikkenen doner varliklan kapsarken, diger

taraftan bunlarin kargilanmasinda kullanilan kisa siireli finansman kaynaklarim da igine

almaktadir®. Dolayisiyla ¢aligma sermayesinin unsurlarini; doner aktiflerle, kisa siireli

kaynaklar olugturmaktadtr.

Doner Aktifler :

* Kasa,

* Bankalardaki vadesiz mevduat,

* Pazarlanabilir menkul kiymetler,

9 H.Sait Tosun, "Isletmelerde Optimal Miktarda Caligma Sermayesinin Onemi ve Bunu Etkileyen

Faktorler," Adana ITIA Isletme Enstitiisii, Y.2, $.2 (Mayis 1978), s.13.; Samuel W.

Specthrie, Basic Cost Accounting, (2. Baski Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs, New Jersy,

1963), s.192.



* Alacaklar ve Alacak senetleri,
* Stoklar,

* Pegin 6denmig giderler,
Kisa Vadeli Kaynaklar:

* Kisa vadelt borg¢lar,

* Kisa vadeli banka kredileri,

* Kisa vadeli oteki kaynaklardan olugur.

1.3 CALISMA SERMAYESININ OZELLIKLERI

Caligma sermayesi ii¢ temel 6zellige sahiptir. Bu 6zellikler; ¢caligma sermayesi
unsurlarinin kisa Omiirlii olmasi, hareket kabiliyetlerinin yiiksek olmas1 ve ¢aligma

sermayesinin liretim, satig, tahsilat gibi temel faaliyetlere bagl olmasidir.

1.3.1 Calisma Sermayesi Unsurlarinmm Kisa Omiirlii Olmasi

Caligma sermayesini olugturan unsurlarin en dnemli 6zelligi kisa vadeli oluglandur.
Bu varliklann dmiirleri maksimum bir yildir. Faaliyet donemi i¢inde ya likit halde kalirlar,
ya da likit varlik haline doniisiirler!?. Bir yil veya normal faaliyet donemi i¢inde paraya
cevrilebilen, satilan veya tiiketilen aktif varliklar, ¢aligma sermayesi unsurlarini

olugtururlar. -

10 1 jiitide, fonlarin emre hazir durumda olan kismi olarak tammlanrken, likitide aktiflerde yer alan para
ve paraya ¢evrilebilen kiymetler geklinde de tanimlanmaktadir.



1.3.2 Cahisma Sermayesi Unsurlarimin Hareket Kabiliyetlerinin Yiiksek

Olmasi

Déner varlik kalemleri, faaliyet dénemi i¢inde, (SEKIL-1.1'de goriildiigii gibi)
nakit — stoklar — alacaklar — nakit gseklinde 6zetleyebilecegimiz, nakitden nakite
olan akis iginde siirekli dcéigim halindedirler. Caligma sermayesi unsurlar, normal siire¢
icindeki hareket kabiliyetlerinin ve degisim ozelliklerinin yémsua istenildiginde

kiymetlerinden fedakarlik yapilarak nakit haline doniigtiiriilme 6zelligine de sahiptirler.

1.3.3 Calisma Sermayesinin Uretim, Satis ve Tahsilat gibi Temel

Faaliyetlere Bagh Olmas:

Calisma sermayesinin son 6zelligi ise; iiretim, satig ve tahsilat gibi temel faaliyetlere
baglt olmasidir. Bu ii¢ unsur, farkh zamanlarda degigik unsurlardan etkilenerek birbiri
ard1 sira gergeklestiginden; ¢aligma sermayesi yonetimi daha da 6nemli hale gelmektedir.
Bu ii¢ faaliyet sirasiyla gergeklestirilmeseydi, Ornegin iiretimle satig ayn1 zamanda
gergeklestirebilseydi stok yonetimi Onemsiz hale gelirdi, ya da tiim satiglar pegin

yapilabilseydi alacaklarin yonetimine ihtiyag kalmazcl1,
1.4 CALISMA SERMAYESINI ETKILEYEN FAKTORLER

Caligma sermayesi ihtiyaci1 belirlenirken, caligma sermayesi diizeyini etkileyen
faktbrleriﬁ belirlenmesi, ¢aligma sermayesinin yonetiminde bagarnn saglamanin temel
girdisini olugturmaktadur.

Caligma sermayesini olugturan unsurlar, {iretim ve satig siirecinde gecen zamanin

ve kullanilan faktorlerin maloluslarimin etkisi altindadirlar!2. Ornegin, iiretim siireci

11 Dileep R. Mehta, Working Capital Management, (Prentice Hall, Foundations of Finance
Series, Englewood Cliffs, New Jersey, 1974), s.3.

12 Oktay Giivemli, Sanayi Isletmelerinde Igletme Sermayesi Analizi, (Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi Yayinlari, No:2, Istanbul, 1973),s.5.
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uzun olan igletmelerin ¢aligma sermayesi ihtiyaglan zaman faktorii nedeniyle daha fazladir.
Cok kolay temin edilebilen stok tiirleri ile faaliyette bulunan igletmelerin ise stoklara
bagladig1 fqnlar daha az olmaktadir. Ozetle; iiretimle satig arasindaki siireci etkileyen
zaman faktorii, caligma sermayesinin gesitli varliklara baglanma siiresini, maliyet faktorii
ise, kullanilan ¢aligma sermayesinin miktarin1 belirlemektedir. Bu faktorlerin hepsini
tammlamak miimkiin olmayacagindan, iki ana grupta bu faktorler analiz edilebilir. Bunlar;

igletme ici faktorler ve igletme dig1 faktorlerdir.
1.4.1 Isletme I¢i Faktérler
1.4.4.1 Isletmenin Uretim Konusu ve Biiyiikliigii

Caligma sermayest ihtiyaci ile igletmelerin iiretim konular1 arasinda ¢ok siki bir
iligki bulunmaktadir. Uretim faaliyetiyle ugrasan igletme ile, hizmet isletmesinin ¢alisma
sermayesi ihtiyaci birbirinden farkhihik gosterecektir. Uretim konusunun galisma
sermayesi diizeyini ¢ok yakindan etkiledifini gosterecek diger bir gostergede, aym
sektorde faaliyet gostermelerine kargin farkl: iiretim tarzlarinin malolug ve zaman faktorleri
acisindan ¢alisma sermayesini etkilemesi olayidir. Omegin, demirgelik metal sanayiindeA
caligan igletmelerin iiretim siirecinin uzun olmas: stoklara baglanan dolayisiyla ¢aligma
sermayesine baglanan fonlarnn yiiksek olmasina yol agarken, cam ve cam iiriinleri
sanayiinde bu varhiga yatinlan fonlann miktan iiretim siirecinin kisalifindan dolay

degismektedir!3,

13 1somun yapmig oldufu bir aragtirmada cam ve cam iiriinleri sanayiinde, doner varliklarin % 25,9'unu
stoklar olustururken, demir gelik sanayiinde bu oranin % 38,4'¢ ulastifi saptanmugtir. Bkz.; SO,
Sanayide Fon Akimi ve Finans Yollarindaki Degismeler, (ISO Aragurma Dairesi
Yayini, No:1984-16, Istanbul, 1984), 5.182-201.
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1.4.1.2 Stok Devir Hiz1

Hammaddelerin, belirli zamanlarda satin alinma zorunlulugu ve iiretimin
aksamamasi i¢in yeterli seviyede bulundurulma ihtiyaci, ¢aligma sermayesi diizeyini
degisik boyutlarda etkilemektedir.

Hammaddelerin istenildigi zaman, fiyat ve ozellikleri agisindan degismeyen
kosullarda satin alinmasi oldukca zordur. Yeterli seviyede stok bulundurulma
zorunlulugu, fiyat degisikliklerinden korunma ihtiyaci gibi zaman ve malolug faktorleri,
calisma sermayesini yiikseltici yonde etkilemektedir.

Caligma sermayesi diizeyini sadece hammadde ve yanmamiil stoklan degil, mamiil
stoklarida etkilemektedir. Sanayi igletmeleri mamiil dagitimlarinda aksamalar
kargilayabilmek icin stok bulundururlarken, ekonomik dalgalanmalarin yol agtig:
daralmalar kargisinda, mamiil stoklarina, daha bilyiik miktarda fon baglama durumunda
kalacaklardur.

Stok devir hizi, stoklarla ¢aligma sermayesi arasindaki iligkiyi 6l¢en bir oran analiz
teknigidir. Stok devir hizimin artmasi; stoklara oranla daha az bir ¢galigma sermayesi
yatinmini, stok devir hizinin azalmasi ise; galigma sermayesinin biiyitk kismunin stoklara

yatinldigim gostermektedirl4.

1.4.1.3 Alacak Devir Hiz1

Caligma sermayesi diizeyini etkileyen 6nemli faktdrlerden birisi de, alacaklarin
tahsil siiresidir. Alacaklarin nakte doniig siiresi kisa ise; ¢aligma sermayesi diizeyi
azalacak, alacaklann igletmeye doniigli uzatikca ¢caligma sermayesi diizeyi artacaktir.

Alacaklarin devir hiz1 orani, igletme sermayesi fonlarinmin ne kadar miiddetle alacaklara

14 g, Kennedy ve S. Mc Mullen, Finansal Durum Tablolari, Cev.Atilla Gonenli, (Iktisat
Fakiiltesi {gletme Iktisadi Ens. Yaymlan, X11, Istanbul, 1967), 5.330.
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baglandifim gosteren bir analiz aracidir. Etkili bir alacak tahsil politikasi, alacak devir

stiratini yiikseltir.
1.4.1.4 Satinalma va Satig Kogullar

Satinalma kogullan ve vadeleri igletmeler igin uygun oldugunda daha az stokla
caligsma olanag elde edileceginden stoklara baglanan fonlar azalir.

Satinalma ve satiglarim kredili yapan igletmelerin kredi vadeleri arasindaki agiklik,
kredili satiglanin uzun vadeli olmasindan kaynaklanmyorsa; ¢caligma sermayesi ihtiyac: daha

fazla olacaktir!S,
1.4.1.5 Kar Dagitim Politikalart, Amortismanlar ve Yedek Akgeler

Caligma sermayesinin kaynaklarindan birisi de, igletme kindir. Bilango kdrinin
tamaminin ya da bir kismimin ortaklara dagitilmasi, ¢aligma sermayesini azaltmaktadir.
Dagitilmayan kérlar ve yedek akgeler ise, caligma serrriayesini arurict yonde etkide
bulunmaktadir.

Amortismanlar, nakit ¢ikigina yol agmayan gider tiiriidiir. Gider olma 6zelligi,
igletmenin kirim1 ve kir dagiiim politikalarin etkileyeceginden, ¢aligma sermayesi
diizeyini de etkiler. Birikmig amortismanlarn sabit aktiflere hemen yatirilamamas: bu

fonlarin ¢aligma sermayesi finansmaninda kullanilmasina olanak verir.
1.4.1.6 Doner Aktiflerin Deger Kaytn

Alacaklanin, pazarlanabilir menkul kiymetlerin ve stoklann, defter kayitlarina
nazaran gergek degerleﬁndc meydana gelebilecek olumsuz degismeleri ¢aligma sermayesi

miktarim azaltacagindan; galigma sermayesi ihtiyaci ortaya gikar. Isletmeler deger diisme

15 AKGUC, s.161.
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riskini azaltmak igin ellerinde belli oranda nakit bulundururlar.

1.4.2 isletme Dis1 Faktorler

1.4.2.1 Teknolojik Gelismeler

Caligma sermayesi diizeyini etkileyen digsal faktorlerin en 6nemlisi teknolojik
gelismelerdir. Teknolojideki olumlu bir degigiklik iiretim siirecine yansitildiginda, daha az

stok kullanimina imkan verebiliyorsa,caligma sermayesi diizeyi diigecektir.

1.4.2.2 Konjonktiir

Ekonomik dalgalanmalar, caligma sermayesi diizeyini degisik boyutlarda etkiler.
Ornegin; piyasanin yiikseldigi donemlerde isletmeler stok maliyetlerini diigiirebilmek igin
biiyitkk alimlara yonelirler. Bu iglem, varliklara daha ¢ok fon baglanmasi sonucunu
dogurur. Piyasanin daraldig donemlerde ise, alacaklarin tahsilinde kargilagilan giicliikler

alacaklarin devir hizim diiglireceginden, ¢aligma sermayesi ihtiyaci artar.

1.4.2.3 Enflasyon

Enﬂasyon, igletmelerin reel olarak aym diizeyde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin
ihtiya¢ duyduklan ¢aligma sermayesi miktarim artirmaktadir. Enflasyon, igletmelerin
girdilerinin daha yiiksek maliyetle yenilenmesi sonucunu dogururken, caligma
sermayesindeki kayiplarin doldurulmasi i¢in alinmas: gereken onlemlerin boyutunuda

biiyiitmektedir.



14

1.4.2.4 Vergi Politikalar

Uygulanan vergi politikalarindaki degisiklikler, caligma sermayesi diizeyini de
etkileyecektir. Vergi oranlarinin yiikselmesi faaliyet kdrinin daha biiyiik kisminin
isletmenin digina ¢ikmasina olanak vereceginden, ¢aligma sermayesi olarak

kullanilabilecek bu kaynaktan isletme istifade edemeyecektir.
1.4.2.5 Kredi Temin Edebilme Durumu

Isletmeler kisa siireli nakit ihtiyaglarim kargilayabilmek ve ¢aligma sermayesini
optimal diizeyde tutabilmek igin, kredi veren kuruluglardan yogun gekilde kredi talep
ederler. Caligtiklart bankalarla diizenli iligki kuran igletmeler, kredi limitlerini ihtiyag
duyduklarinda kullanabilme olanagina sahip olduklarindan; kasa ve bankalarinda daha az

nakit bulundurabilirler.

1.5 CALISMA SERMAYESI KALEMLERINE YATIRIM VE CALISMA
SERMAYESININ FINANSMANI

Finansal yoneticiler, ¢caligma sermayesi yonetiminde iki temel soruna ¢6ziim bulma
ve bunlara yonelik politikalan olusturma durumundadirlar. Birincisi; cari varhiklara
yatinilacak fonlarin diizeyi ile bu fonun hangi varlik kalemlerine, hangi oranlarda
daginlacag: sorunudur. Ikincisi ise; ¢aligma sermayesi finansmaninda en uygun kaynagin
nereden ve hangi sartlarla saglanacag hususudur.

Finans teorisyenleri, ¢ok sayida faktoriin etkisi altinda bulunan galigma
sermayesinin yonetiminde, sorunlarin ¢Oziimiine iligkin olarak degisik politikalar

gelistirmiglerdirl6. Bu politikalan iki grupda toplamak miimkiindiir. Bunlar; galigma

16 steven Maier ve James H. Weide, "A Pratical Approach to Shori-Run Financial Planning,”
Financial Management, (Winter 1978). s.10-16.
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sermayesine yatinm politikalan ve ¢aligma sermayesinin finansman politikalaridir.

1.5.1 Calisma Sermayesine Yatirim Politikalar:

Finansal yoneticiler, ¢aligma sermayesine yatinm karan alirken iki 6nemli faktorii;
risk ve kirlilik faktoriinii gozoniinde bulundurmak ve ikisi arasinda en uygun uyumu
saglamak zorundadirlarl?. Cari varliklara yatinlacak fon miktarim belirlemeye yonelik
politikalar {i¢ grupda 6zetlenebilir. Bu politikalar; satig diizeylerine baglh olarak satigin
belli bir yiizdesini farklh miktarlarda ¢aligma sermayesi kalemlerine yatirmayi
amaclamaktadirl8,

Serbest ¢aligma sermayesi olarak tanimlanan birinci politikada; satiglarin biiyiik bir
kismu nakite, pazarlanabilir menkul kiymetlere, stoklara ve alacaklara yatinlmaktadir. Bu
politikada, satiglan arttirmak amaciyla, yogun bir kredi politikasi uygulanmaktadir. Siki
caligma sermayesi politikas: olarak tamimlanan ikinci yaklagimda, ¢aligma sermayesi
kalemlerine yatirilacak fon miktart minimize edilmektedir. Ihimh olarak tanimlanan ligiincii

politika ise; iki ug politika arasinda yer almaktadir.

Doner Varhiklar
(Milyon TL)
A
7Y SRR EEEEEEEED ‘ Serbest
211V B ) himh
20477777 4 ' Stk
10 :

! : 4 » Satiglar (TL)
0 100 200 300 400

SEKIL-12 CALISMA SERMAYESI KALEMLERINE YATIRIM POLITIKALARI

17 Virgina Reynolds Giffith, "Risk and Return in Working Capital Management," Missisippi
Valley Journal of Business and Economics, (Fall 1966), s.28.

18 Bkz.; R.j. Lambrix ve Singhui," Managing the Working Capital Cycle,” Financial Executive,
(June 1979), s.34.; Merle T. Welshans ve Ronald Melicher, Finance: An Introduction tg
Financial Markets and Institutions, (South - Western Publishing Comp. Cincinati, Ohio,
1980), s.186.
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Yukandaki gekilde de goriildiigii gibi igletmeler, satiglardan elde ettikleri nakit
giriglerini degisik oranlarda ¢alisma sermayesi kalemlerine yatiririar .Igletmeler, ii¢ farkhi
yaklagimdan yaptsal 6zelliklerine ve uyguladiklan politikalara bagl: olarak, belli bir oranda

nakiti daima biinyelerinde tutarlar.
1.5.2 Calisma Sermayesinin Finansmam Politikalar

Caligma sermayesinin finansmaninda temel kural ¢aligma sermayesinin bir kisminin
sabit; kalan kisminin ise dalgalanma gostermesi ozelligidir!®. Calisma sermayesinin
toplam satiglarin bir fonksiyonu olmasi ve satiglardan dogrudan etkilenmesi nedeniyle,
igletmeler zorunlu olarak ¢aligma sermayesine ayiracaklan fonlarin bir kismini sabit fon
olarak a'ymrlar. Caligma sermayesinin finansmanina yonelik olarak geligtirilen
yaklasimlarda temel kistas, sabit ¢aligma sermayesi ile gecici ya da dalgalanan ¢aligma
sermayesidir. Calisma sermayesinin finansmaninda ii¢ yaklagim gelistirilmigtir20,
Bunlar; zaman uyumu yaklagimi, atak finansman yaklagimi ve ihtiyatli finansman

yaklagimudir.
1.5.2.1 Zaman Uyumu Yaklagimi
Sabit varliklarin ve ¢caligma sermayesinin sabit kisminin uzun vadeli kaynaklarla,

degisir caligma sermayesinin ise kisa vadeli kaynaklarla finansmaninin hedeflendigi bu

yaklasimda, risk en aza indirilmektedir.

19 Semih Biiker, "Calisma Sermayesi,"Igletme Finansmam-Unite 9, (Anadolu Universitesi Agik
Ogretim Fakiiltesi Yaynlari, Eskisehir, 1987), s.92.
20 BRIGHAM, 5.338.
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Sekilde de goriildiigii gibi, faaliyetleri i¢sel ve digsal faktorlerden etkilenen

igletmeler, ¢caligma sermayesine ihtiya¢ duyduklannda kisa vadeli kaynaklara bagvururlar.

1.5.2.2 Atak Finansman Yaklagimi

Bu yaklagimda isletmeler, sabit varliklar ile sabit ¢aligma sermayesinin bir kismin

uzun vadeli kaynaklarla finanse ederken; sabit cahgma sermayesinin geriye kalan boliimii

ile dalgalanan kisim kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmektedir.
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Atak finansman yaklagiminda risk oranm yiiksek olmasina ragmen, kérlilik olumlu

yonde etkilenmektedir.

1.5.2.3 Ihtiyath Finansman Yaklagim

Bu yaklagimda, uzun vadeli kaynaklarla; sabit varliklar ve sabit ¢aligma sermayesi
ve degisir caligma sermayesinin bir kismu finanse edilirken, degigir ¢caligma sermayesinin

geriye kalan kismi kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmektedir.
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KISIM - II

NAKIT VE NAKIT AKIMI KAVRAMLARI VE CALISMA
SERMAYESININ UNSURU OLARAK NAKIT YONETIMI

Nakit yonetiminin ¢aligma sermayesi i¢indeki yerini ortaya koymadan Once, birbiri
yerine sik¢a kullanilan iki kavramin tanimlanmasi gerekmektedir. Bunlar; nakit akim ve

nakit kavramlandur.

2.1 NAKIT VE NAKIT AKIMI KAVRAMLARI

Nakit, faaliyet halindeki bir isletmede; satiglardan, kisa vadeli borglardan,
alacaklarin tahsilinden saglanmaktadir.Bunlar igletmenin nakit giriglerini olustururken,
giderlerin yapilmasi, stok alinmasi, iicretlerin 6denmesi gibi nedenlerle de nakit ¢ikis:
olugmaktadir. Nakit akiminda siire¢ nakitle baglayip nakitle tamamlandig i¢in, nakit akim

ve nakit kavramlar birbirleri yerine sik¢a kullanilmaktadir.

2.1.1 Nakit Kavram

Finansal yoneticilerin amaglar1 agisindan nakit kavrami, finansal faaliyetlerde

kullanilan kagit ve madeni paradan daha biiyiik 6nem tagimaktadir2l, Para sozciigiiniin

21 jack L. Simith, Keith ve Stephens, Accounting Principles, (Mc Grw-Hill Book Company,
New York, 1983), 5.247.
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kargihigr olarak kullanilan nakit, igletme finansi agisindan igletmenin likiditesi en yiiksek
varhg, bir tahsilat ve 6deme aracidir. Para ve para benzeri varliklann likidite degerleri
farkli oldugu igin, literatiirde sarth ve gartsiz nakit kavramlar1 kullanmlmaktadir22,
Herhangi bir garta bagh olamayan nakit, doner varlik operasyonlan i¢in kullanilan ve tam
anlamiyla likit varlik olarak tammlayabilecegimiz nakiti olugtururken, gartli nakit olarak
tamimlanan kavramin igine ise; 6zel fonlar, yabanci iilkelerin bankalarinda olmakla birlikte
heniiz iilkeye getirilmemig doviz gibi belli bir garta bagli unsurlar girmektedir.

Bu ¢aligmada bilango terimi olarak kasa ve bankalar hesabinda yer alan nakit ve
nakit benzeri varliklar, nakit kavram olarak ele alinacagindan, bu kavramm tammlamak
kavram kargasasini ortadan kaldiracaktir.

Bir bilangoda yer alacak nakit hesabi; kasadaki nakit ile, bankadaki kullanilabilir
fonlarn gostermek zorundadir. Nakit kavrami igine; madeni paralar, Tiirk lirasina
cevrilebilir dovizler, bankalardaki vadesiz mevduatlar ve ¢ekler girmektedir. Agagida
belirtilen para ve benzeri varliklar belirtilen nedenlerden, 6zellikle zaman kavram
nedeniyle nakit kavram i¢inde degerlendirilmeyecektir.

Vadeli Mevduatlar; Isletmeler kisa vadeli atil fonlarin1 kullanmak ve faiz geliri
saglamak amaciyla yatirdiklar: paray: istedikleri zaman kullanamazlar. Faiz geliri
mevduaﬁn belirli bir siire bankada tutulmas:1 suretiyle elde edileceginden, vadesi
dolmadan ¢ekilen mevduattan faiz talep edilemeyecektir. Bu nedenle vadeli mevduattaki
paralarin nakit olarak degil; kisa vadeli yatinmlar seklinde tanimlanmast daha uygun
olacaktir23,

Pullar; Posta pullarinin nakit haline déniismesi zor olacagindan, pesin 6denmig
giderler kalemi olarak nakit kavram i¢inde ele alinmayacaktir.

Postadaki ¢ekler; Isletmenin kasasina ya da bankadaki hesabina nakit olarak
girmesi i¢in belli bir siirenin ge¢cmesi gereken c¢eklerde nakit kavrami iginde

degerlendirilmeyecektir.

22 Belverd E. Needles, The CPA Examination, Volum-I, (Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs,
NJ, 1981), s.95.

23 Bkz.;Lanny M. Solomon, R. Vago ve R. Shroeder, Accounting Principles, (Harper ve Row
Publisher, New York, 1973), s.254.
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Seyahat Avanslan; Isletme diginda faaliyet gosteren elemanlara giderlerini

karsilayabilmeleri i¢in verilen seyahat avanslarida nakit olarak degerlendirilmeyecektir.
2.1.2 Nakit Ak Kavram

Nakit akim kavram iki yollu nakit akigini, nakit giriglerini ve nakit ¢ikaiglanm
birlikte kapsayan bir kavramdir. Kir ve amortisman kavrami nakit giriglerini

olugtururken, igletmeden ¢ikan her tiirlii nakit ise, nakit ¢ikiglarini olugturmaktadir24,
2.2 CALISMA SERMAYESININ BIR UNSURU OLARAK NAKIT YONETIMI

Caligma sermayesinin unsurlarn tamimlanirken de belirtildigi gibi, ¢aligma
sermayesini olugturan varliklar siirekli bir akim halindedirler. Nakitle baglayan ve nakitle
tamamlanan bu akimin varhk kalemlerinin zaman boyutunuda igeren bir bagka gekli

agagida verilmigtir.

Kredili / Pegin Satin Alma Kredili / Pegin Satig Alacaklarin Toplanmasi
Alacaklarin Nakite
Stoklarin Nakite Déoniisiim Siireci
Déniigim Siireci ~— | i

Ticari Borglar
ISLETMELERDE FAALIYET SURECI

SEKIL 1.6 TIPIK BIR URETIM ISLETMESINDE DONER VARLIK AKIMLARI

KAYNAK:  Verlyn D. Richards ve J. Laughin,”A Cash Conversion Cycle Approach to Liquidity
Analysis," Financial Management, (Sonbahar,1980), s.34.

Bir iiretim igletmesinin faaliyet siireci ii¢ temel faaliyeti igerir. Bunlar; iiretim i¢in
girdilerin satin alinmasi, bunlann iiretilmesi ve tiretilen mamiillerin satig1 agamalandir.
Isletmenin finans yoneticisi, oncelikle bu siirecin baglamasinda ve devaminda temel

faktor olan nakit yonetimini optimal diizeyde ger¢eklestirmek zorundadir.

24 Tirkan Arikan, isletmelerde Nakit Kontrolii, ( Istanbul Matbaasi, Istanbul, 1978), s.13.
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Lo

Caligma sermayesini etkileyen her olayda, nakitten nakite dogru olan akigin bir
bagka boliimii gerceklegmektedir. Her zaman pozitif bakiyeli olmas: gereken kasa ve
bankalar hesabinin seviyesi ve bu kalemin y6netim bi¢imi, ¢aligma sermayesine yonelik
politikalarda, bu politikalarin gergceklegme olanaklarini gosterici yonde bir rehber olarak
kullamlabilecektir. Bu boyutu ile ¢aligma sermayesi iginde nakit yonetimi bambagka

ozelliklere ve 6neme sahip bulunmaktadir.



IKINCI BOLUM

ISLETMELERDE NAKIT YONETIMININ
GENEL GORUNUMU



KISIM - III

ISLETMELERIN NAKIT BULUNDURMA NEDENLERI, NAKIT
YONETIMININ ANLAMI VE NAKIT YONETIMININ AMACLARI

3.1 ISLETMELERIN NAKIT BULUNDURMA NEDENLERI

Isletmelerin nakit bulundurma ihtiyaci, paranin miibadele araci olarak kullamlmaya
baglandif1 giinden beri varolmus ve bilimsel olarak ilk defa Ekonomist John M. Keynes
tarafindan ele alinmigtir. Keynes, nakitin elde tutulma gerekgelerini ii¢ nedene baglamigtir.
Keynes'e gore nakit; faaliyet, ihtiyat ve potansiyel yatinm firsatlar1 nedeniyle elde

tutulurl.

3.1.1 Faaliyet Nedeniyle Nakit Bulundurma

Isletmelerin, faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin gerekli olan nakit; faaliyet amaciyla
tutulan nakit olarak tanimlanir. Bu amagla tutulan nakitle; licret 6demeleri, stok alimlart,
kisa vadeli bor¢ Odemeleri gibi, ¢aligma sermayesine iligkin nakit cikiglan

gerceklestirilmektedir.
3.1.2 Ihtiyat Nedeniyle Nakit Bulundurma

Isletmeler, nakit akimlarinda uzun vadede meydana gelebilecek olumsuzluklar

kargilayabilmek i¢in istedikleri zaman bor¢ alma yetenegine saip olamayabilirler. Bu tiir

1 John M. Keynes, The General Theory of Employment, Interest and Money, (Harcourt

Brace Javanovich Inc., 1936).
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sorunlart agabilmek amaciyla bulundurulan nakit; ihtiyat amaciyla tutulan nakit olarak

tanimlanir2.

3.1.3 Potansiyel Yatirnm Firsatlarn Nedeniyle Nakit Bulundurma

Potansiyel yatinm firsatlarindan yararlanabilmek i¢in nakit bulundurmanin nedeni
kérdr. Isletmeler, bu amagla tuttuklan fonlarla, kisa siireli ve biiyiik kérlar getirebilecek
her tiirlii alana yatirim yapmay: amaglarlar.

1980'1i yillara kadar igletmelerin yogun sekilde kullandiklan bu y6ntem, izlenen

sik1 para politikalar nedeni ile yerini bagka politikalara birakmigtir3.
3.2 NAKIT YONETIMININ ANLAMI VE ONEMI

Finans fonksiyonu igletmelerin temel fonksiyonlarindandir. Bu fonksiyonu
olugturan unsurlardan olan nakit yonetimi, son yillarda hem finans fonksiyonu, hem de
igletmenin genel fonksiyonlan i¢inde 6nemli unsurlardan birisi haline gelirken, nakit
kaynaklarin1 da igletmenin temel ve verimli bir kaynag: haline getirmigtir.

Giintimiizde biiyiik kuruluglar ve 6zellikle kamu kuruluglan, yanlig nakit yénetimi
nedeniyle biiyiik miktarlarda fon kaybetmektedirler. Finansal sorunlarin kaynaginda nakit
yonetimine iligkin sorunlarin yattifina iligkin somut tespitler; bu kuruluglarin, nakit

yonetimi ile daha yakindan ilgilenmeleri sonucunu dogurmustur?.

2 Moyer, M.G. Guigan ve Kretlow, Contemporary Financial Management, (2. Baski, West
Publishing Company, St. Paul, Minnesota, 1980), s.589.

3 Bam yazarlar potansiyel yatirim amécxyla nakit tutmanin anlamsiz oldugunu iddia ederek, igletmelerin
para bulundurma nedenlerinden iigiinciisiinii; bankalarda bulundurulmasi gereken minimum nakit
diizeyi ile izah ctmektedirler. Nakit y6netiminde, nakit giriglerini ve ¢ikiglarini banka kanaliyla yapan
isletmeler,belirli diizeyde bir nakiti daima banka hesaplarinda bulundurmak zorundadirlar. Bkz.; G.
Paque, R. Foucett ve R. Bussard, " Cash Management A System Approach,” Industrial
Management Review, S.11, (February-1970), s.55-74.

4 Bkz.; National Association of Accountants, Financial Reporting and Business Liquidity,
(National Association of Accountants, New York, N.Y., 1978), s.iii.
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Isletmelerin temel amaglar olan karhhk ve isletmenin yasanumn siirekli kilma amaci,
uzun dénemde ayn1 olmakta, birinin gergeklesmesi digerininde gergeklesmesine zemin
hazirlamaktadir. Hayatta kalma ve biiyiime amacini gergeklegtirebilmek, uzun dénemde
vergi sonrasi karlilifin diizenli olarak artmasina baglidir. Tiim bu temel amaglarin
gerceklestirilebilmesi ig¢in ©Oncelikle, kisa donemli amaglarin gergeklegtirilmesi
gerekmektedir. Kisa donemli amaglarda, karlilik temel amag¢ olmaktan ¢ikar ve bagka
amaclarla birlegir. Son yillarda ise, igsletmelerin kisa donemli amaglar, nakit yonetiminde
yogunlagmistirS.

Hig bir igletme, faturalarini ya da iicretlerini kérla 6deyemez. Bagka bir tanimlama
ile; kér ve nakit kavramlan aym seyler degildir. Kér ve nakit kavraminin farklihi§ini ortaya
koymanin en iyi yontemi, karl bir igletme yoneticisinin: "Eger benim igletmem biiyiik kar

yapmig ise; nigin yeterli nakitim yok?..." seklinde sordugu sorunun cevabini
verebilmektir. Her tiirlii igletme, nakit ¢ikiglarim gergeklestirebilmek igin gerekli olan
nakiti bulundurmak, ya da bulma olanagina sahip olmak zorundadir.

Bagarili finansal yoneticiler, nakiti bir cari varlik olarak kabul ederler ve igletmenin
karin1 maksimize edebilmek icin nakit kaynaklarinin her lirasindan maksimum gekilde
yararlanmaya ¢aligirlar.

Caligma sermayesinde de beiirttiéimiz gibi, nakitle baglayan siire¢ nakitle bitmekte
ve bir igletmenin nakit yapisi, isletmede meydana gelen gelismeleri aynnuli gekilde
verebilmektedir. Nakit akiminin bu boyutuna bakarak nakit yonetimini sintrlandirmak,
nakit yonetiminin ancak bir boyutunu agiklamaktir.

Giiniimiizde nakit yonetimi, bir grup teknikler biitiinii i¢inde, bir igletmenin likitide
yapisindan, nakit varliklarin maksimize edilmesine, nakit akiglarinin hizlandinlmasina,

nakitten doner varlik haline doniigmiig varliklarin tekrar nakit haline getirilmesine, atil

5 Amerika'da yapilan bir aragtirmada, net kir m1 yoksa, nakit akimlarimi bir igletme igin daha
onemlidir sorusuna, aragurmaya kaulan igletmelerin % 50'si ikisinin neminin birbirine egit
oldugunu, % 37'si fon akimlarinin daha az, % 18'si ise, daha fazla 6nemli oldugunu belirtmiglerdir.
Bkz.; Edwin P. Havkins ve Francis J. Walsh, Dividend Policies and Practices, (The
Conference Board Inc.,New York, N.Y.,1971), 5.10.



27

fonlarin kisa vadeli yatinmlarda degerlendirilmesine kadar, bir cok boyutta ve degisik

teknikleri kapsayan genis bir alana yayilmgtir.

3.3 NAKIT YONETIMININ AMACLARI

Isletmeler nakit ydnetiminde etkinlik saglamaya ¢aligirken bir takim amaglan
gerceklestirmeye caligirlar. Nakit yonetimi, temelde nakit kaynaklarini iiretici hale
getirmeyi, igletmenin ihtiya¢ duydugu fonlari hazir bulundurmay: ve bunlan optimal
olarak kullanarak karlihig1 maksimize etmeyi amaglamaktadir. Nakit ydneticisi, igletme
biinyesinde olugan nakit akimlarinin iki boyutunuda izlemek, nakit girig ve gikiglarina
yonelik politikalan geligtirmek zorundadur.

Isletmelerde nakit yénetiminin olugturulmasina yénelik bilimsel gahsmalarda, nakit
ybnetimine ydnelik dért adet temel amag saptanmigtirS. Bunlar;

* Nakit giriglerinin hizlandirilmasi,

* Nakit ¢ikislarimin kontrol altina alinmasi,

* Banka-Isletme iliskilerinin nakit yonetiminin amaclarina uygun

hale getirilerek, saghkh sekilde yiiritiilmesi,

* Fazla nakitin degerlendirilmesidir.

Isletmelerde nakit yonetimi igin belirlenen temel amaglar diginda, ikincil amaglarda
s6z konusudur. Personel iicretlerinin 6denmesine yonelik politikalar, ya da stoklara
yatirilacak fonlarin optimal diizeye getirilmesine yonelik politikalar, nakit yonetiminin

ikincil amaglarina iligkin drneklerdir’.

6 Bkz.,Morris A. Nunes, Operational Cash Flow Management and Control, (Prentice-Hall
Inc..Englewood Cliffs, N.J.,1982), s.10.; Roger W. Hill, Cash Management Techniques,
(American Management Association, Inc., 1970), s.10.; Pearson Hunt, C. Williams v ¢ G.
Donaldson, Basic Business Finance, (Richard D. Irwin Inc., Homewood, Illinois, 1974), s.69.

7 Banm yazarlar, stoklara yatirlacak fonlarin optimal diizeye getirilmesine yonelik politikalan, nakit
ybnetiminin ana amaglar1 arasinda degerlendirmektedirler. Bkz., National Industrial Conference
Board, Managing Company Cash-Conference Board Research Report, Studies in
Business Policy, (National Conference Board Inc., 1961), s.75.
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3.3.1 Nakit Yénetiminin Amaclarina Uygun Banka - Isletme Iligkisinin

Kurulmas:

Nakit yoneticilerinin bankalarla diizenli iligkiye girmesinin temel nedeni, onlarin
birincil derecede kredi kaynag1 olmalandir. Bu temel faktoriin diginda ve gittikge Snemi
artan ikinci 6nemli neden, bankalarin sundugu hizmetlerdir. Giiniimiizde bankacilik
sisteminde nakit yonetimine ydnelik olarak kurulan servislerin faaliyet sahalan oylesine
geligmigtir ki, bankalar daha fazla ve daha ucuz yabanci kaynak yerine, daha biiyiik kér,
daha ¢ok 6zkaynak kullanimina olanak veren nakit yonetim servislerini igletmelerin
hizmetine sunmaktadirlar.

Nakit yoneticisi, genel igletme karhilhifin1 arttirma ve nakit yonetim tekniklerini
uygulamada, banka hizmetlerinden yararlanma ve diizenli igleyen, igletme-banka iligkisini

kurmak zorundadir.
3.3.2 Nakit Giriglerinin Hizlandiriimasi

Nakit yoneticisinin ikinci amact, nakit giriglerini hizlandirmaktir. Nakit giriglerini
hizlandirmada izlenecek temel yontemin 6ziinii, alacaklarin toplanmasina yonelik olarak
kullanmilan prosediiriin iyilegtirilmesi olugturmaktadir.

Isletmeler geligtirdikleri alacak tahsil politikalan ile, alacaklarin hizl bir sekilde
isletmeye doniiglinii gergeklestirmeye cahgirlarken, etkili bir kredi tahsil politﬂcam ile de,
siipheli alacaklarina daha az fon baglamaya ¢aligmaktadirlar. Bankalar alacaklarin tahsiline
yonelik sunduklan hizmetlerle bu amacin hizli bir gekilde gergeklesmesinde igletmelere

biiyiik olanaklar sunmaktadirlar.
3.3.3 Nakit Cikislarimin Yavaglatilmasi

Isletmenin nakit bakiyesini pozitif tutmamn temel ydntemi, nakit giriglerinin



hizlandiriimas: ve nakit ¢ikiglarinin yavaglanlmasidir. Nakit ¢ikiglanimin yavaglatilmasinda
uygulanacak yontemlerin yasal sinirlar i¢inde ve igleimenin kredi itibarint zedelemeyecek

boyutta olmas1 gerekmektedir.

3.3.4 Fazla Fonlarnin Kisa Vadeli Yatirnmlarda Degerlendirilmesi

Nakit giriglerinin hizlandirilmas1 ve nakit ¢ikiglarinin yavaglatilmas: sonucunda
olusacak fazla fonlarin, kisa vadeli yatinmlarda degerlendirilmesi gerekmektedir. Kisa
siireli yatirnmlarin siiresi maksimum bir yildlr. Nakit yoneticisinin, yatinmlarin siiresiyle
ilgili karan1 vermesinde, planlama islevinin biiyiik 6nemi vardir.

Nakit yoneticisi, fazla fonlarin hangi siirelerle, hangi yatinm alternatiflerine

yatirilacagina iligkin yontemlert belirlemek ve yeni stratejiler gelistirmek zorundadir.



KISIM - 1V

NAKIT YONETIMININ TARIHSEL GELISIMI VE BU GELISIM iCINDE
NAKIT YONETIMININ ONEMINI ETKILEYEN FAKTORLER

4.1 NAKIT YONETIMININ TARIHSEL GELISIMI

1930'da Keynes'le tartigilmaya baglanan nakit kavrami, 1935'de paranin marjinal
faydasinin, Hick's tarafindan literatiire sokulmastyla bilimsel bir kimlik kazanmgtirS.

Keynes'in, nakit bulundurmanin gerekgeleri iizerine yaptigi ¢calismadan sonra, likit
ve likit benzeri varliklarin da diizenlenmesi giindeme gelmis ve bu yildan sonra yapilan
caligmalarda, nakit ve nakit benzeri varliklar ayrimina gidilerek, risk ve likidite dereceleri
kavramlar: kullanilmaya baglanmigtir. 1956'da Friedman, Keynes'in teorilerini fon
akimlarinin maksimizasyonunda kullanarak olaya bagka bir boyut getirmigtir?.

II.Diinya savagindan sonra, iilke ekonomilerinde meydana gelen hizli degigmeler
isletmeleride etkilemis; klasik yonetim anlayigindan, profesyonel yonetim anlayigina; yerel
igletmelerden uluslararas: igletmelere kadar uzanan genig bir boyutta, koklii degigikler
meydana gelmigtir. Bu degisiklikler ve siddetli talep, hizh bilyiimeye ve biiyiik yatirimlara
yol agmus, bu bask: sermaye mallarinin fiatlarinda biiyiik artiglara yol agmugtir. Sermaye
mallarindaki hizl: fiat artigi, igletmeleri daha fazla kaynak bulma zorlugu ile kars1 kargiya

birakmig, bu da kaynak maliyetinin artmasina yol agmgtir. Fonlarin maliyetindeki artig

8  Daniel Orr, Cash Management and the Demand for Money, (Fraeger Publishers, New
York, N.Y.,1970), s.5.

9 Bkz.; Milton Friedman, The Quantity Theory of Money A Restatement, (University of
Chicago Press, 1956).
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nedeniyle nakit artik kit bir iktisadi kaynak olarak degerlendirilmekte ve giiniimiizde nakit

yOnetimiyle ilgili yapilan ¢aligmalarin sayisinda hzla artig olmaktadir.
4.2 NAKIT YONETIMININ ONEMINI ETKILEYEN GELISMELER

Nakit yonetiminin tarihsel siirecinde, fon maliyetindeki artiglar 6nemli bir doniim
noktasini olusturmakla birlikte, bagka faktorlerin etkiside bu tarihsel siirece paralel olarak
artmigtir. Genel olarak nakit yonetiminin 6nemini etkileyen geligmeleri, ii¢ grupta
incelemek miimkiindiir.Bunlar; nakitin maliyetinde meydana gelen geligmeler, bankacilik

sistemindeki gelismeler ve bilgisayann igletmelerde kullanilmasina yonelik geligmelerdir.
4.2.1 Nakit Maliyetindeki Gelismeler

Son yillarda ekonomilerdeki hizli degisim, paranin arz ve talebindeki dengeyi
bozarak enflasyona yol agmig ve bu gelisme dogal olarak paranin fiatim artirrmgtir. Nakit
saglamanin maliyetindeki bu hizh artig, modern nakit yonetim tekniklerinin geligmesine
yol agmustir. Giiniimiizde yiizde yiizlere ulagan kredi maliyetlerini kargilayabilmek igin,
daha biiyiik oranlarda kér saglamanin gii¢liigii, isletmeleri daha bagarili nakit yonetimi
gercegi ile karg: kargiya birakmugtir.

Nakit noksanin: kargilayabilmek i¢in kredi talebiyle biiyiik oranlarda faiz yiikiinii
sirtlayan igletmelerin yaninda, fazla nakiti olmas: nedeniyle bunlan kisa vadeli yatinmlarda
ornegin, vadeli banka hesaplarinda tutarak biiyiik oranlarda gelir getiren igletmelerinde
bulunmasi, nakit yonetiminin bagka bir boyutunu 6n plana ¢ikarmigtir.

1970'1i yillara kadar diisiik faiz orénlarl nedeniyle, kaynak maliyetinin ve fazla
nakitin degerlendirilerek kar elde etmenin fazla 6nemi yoktu, oysa giiniimiizde suf etkili

nakit yatinmlari nedeniyle isletme karlihgim artiran ¢ok sayida igletme bulunmaktadir10,

10 Bkz.; Royce L. Gentzel ve Mary Ann Swepston,"The Cardinal Difference in Cash Management,"
Management Accounting, (February, 1988), s.42.
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4.2.2 Bankacilik Sistemindeki Gelismeler

Giiniimiizde uygulanan siki1 para politikalar1 nedeniyle, finansal yoneticiler
tizerindeki baskilar giderek yogunlagmig, finansal yoneticileri, fonlarin korunmasi ve
optimal gekilde kullanim sorunuyla karg: kargiya birakmigtir. Bankalarin bu gercegi fark
etmeleri, igletmelere nakit yonetiminde yardimct olabilme konusunda rekabete girmelerine
yol agmig, bu gelismede degisik boyutlarda igletme servislerinin ortaya ¢ikmasina yol
agmigtir. Bir igletmenin nakit yonetimiyle ilgili olarak, bankayla iligkiye girmesinin iki
onemli nedeni vardir. Birincisi,igletmeler zaman zaman yabanci kaynaga ihtiyac duyarlar,
bankalarda kredi alinabilecek temel kaynakurlar. Ikincisi ise,bankalarin sunduklan
hizmetlerdir.

Giiniimiiz bankacilik sisteminde, igletmelerin finansal sorunlarina ¢oziim getiren
danigmanhik hizmetlerinden, finansman segeneklerinin sunulmasina, fazla fonlarn
degerlendirilmesinden nakit giriglerinin htzlandirilmasina, personel iicretlerinin
0denmesinden finansal raporlamaya kadar uzanan, degisik hizmetlerin sunumu 6nem
kazanmstir. Bankacilik hizmetleri igletmelerin icine dylesine girmigtir ki, kurulan bilgi
islem ag ile igletme yoneticileri, bilgisayarla istedikleri tiim bilgileri 6rnegin, giinliik
bakiyelerini, ya da nakit girislerini aninda 6grenebilmektedirlerl!.

Cagdas bankacilik sisteminin bu yeni goriiniimiiniin ve hizmet ¢egitlemesinin
alunda yatan temel faktorler, karhlik ve plase edilen fonlann saghkh gekilde sisteme geri

donmesini saglamaya g¢aligmaktir.

11 Philip M. Graquinto, " Electronic Banking Changes the Industry,” The Bankers Magazine,
(Jan.-Feb., 1987), s.38.



KISIM : V

ISLETME FONKSIYONLARI ICINDE NAKIT YONETIMI VE
NAKIT YONETIM SORUMLULUGU

5.1 NAKIT YONETIMININ ISLETME ORGANIZASYONU ICINDEKI YERI

Kiigiik igletmelerden uluslararasi igletmelere kadar, nakit yonetimiyle yogun gekilde
ilgilenen igletmeler, organizasyon yapilarinda da sartlara uygun degisiklikler meydana
getirmek zorundadirlar. Her organizasyon degisikliginin, ya da igletme biinyesinde yeni
birimler olugturmanin bir maliyeti vardir. Bagka bir tanimlama ile, bir igletmede nakit
yonetimine yonelik organizasyona gitmenin gerekli olup olmadiginin tartigilmasi
gerekmektedir.

Nakit yonetimine ihtiya¢ duyan igletmeler, ¢ok degisik faktorlerin etkisi
altindadirlar. Bunlar, igletmenin biiyiikliigi, finansal yapisi, bulundugu sektor, bankalarla
iligkiler, rekabet, isletmeye bagh birimlerin sayisi, bunlarin yerlegim bigimleri, piyasada
gecerli faiz oranlari, enflasyon orani, iilke ekonomisindeki dalgalanmalar gibi faktorlerdir.
Bu faktorler degisik boyutlarda finansal yonetimi etkileyerek, isletmeleri nakit yonetimine
yonelik organizasyon degisikligine zorlarlar. Ornegin, zorunlu tiiketim mali satan bir
ticaret igletmesinde, satiglarin ¢ogunun pesin olmasi ve yine ddemelerin biiyiik
cogunlugunun pesin gerceklesmesi nedeniyle, nakit girig ve ¢ikiglan agisindan nakit
yonetimi daha kolay gerceklesirken, iiretim siirecinin uzun oldugu bir sanayi igletmesinde,
cok genig alan1 kapsayan nakit girigleri ve gikiglari, farkli bir nakit yonetimini giindeme

getirecektir.
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Bir igletmede nakit yonetiminde aksakliklarin olup olmadig, nakit yonetimine
yonelik yapisal bir degisikligin gerekli olup olmadig: gibi sorularin cevabimi bulmada,
TABLO-2.1' de verilen ve finansal yoneticinin organizasyonunu test etmesini olanak
verebilecek sekilde diizenlenmig anket formu yardimci olabilecektirl2,

Nakit yonetim sisteminin performansini 6lgmeye yonelik olarak diizenlenen anket
formu, temel nakit yonetim teknikleri ile nakit yonetiminin amaglarina yénelik sorulan
igcermektedir. Bu sorulardan birisine ya da bir kagina verilecek hayir cevabinin, igletme
lizerindeki olumsuzluklarini incelemek nakit yonetimine yonelik politikalara temel
olugturacaktir.

Biiyiik isletmelerde nakit yonetimine iligkin fonksiyonlar nakit yoneticisi tarafindan
yapilirken, kiiclik igletmelerde sirf bu ig igin birisi gorevlendirilmeyecektir. Orta
biiylikliikte ya da hizla bilyiiyen organizasyonlarda nakit yonetimi, organizasyon yapist ile

de desteklenmelidir.

12 Anket formunun diizenlenmesinde John M. Kelley'in bu amaca yonelik olarak hazirladigi ¢ahgmadan
yararlanilmigtir. Bkz., John M. Kelley, Cash Management, (Franklin Watts Inc, New York,
N.Y., 1986), s.14-16.
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TABLO-2.1 NAKIT FONKSIYONLARININ TEST EDILMES]

EVET HAYIR
I-NAKIT GIRISLERINE YONELIK POLITIKALAR

1. Igletme biinyesinde gergeklesen tiim nakit akimlarini

(nakit girig ve ¢ikiglarini) net bir sekilde ve tiim

boyutlariyla tanimlayabiliyor musunuz? M| |
2. Nakit giriglerine iligkin kayitlarin tamamn1 zaman,

miktar ve dayanagina gore kayit altina alabiliyor ve

kontrol altinda tutabiliyor musunuz? | 1
3. Kredili satiglartmzi aynintili bir §ekilde izleyebiliyor

musunuz? W ]
4. Alacaklarimzin toplam miktarini ve igletmeye geri

doniis tarihlerini, miktarlanyla birlikte ve en az aylhk

periyodlart kapsayacak sekilde raporlayabiliyor

musunuz? W [
5. Nakit toplama faaliyetlerinde ve diger nakit giriglerine

yonelik olarak bankacilik hizmetlerinden yararlaniyor

musunuz? M M|
6 . Besinci sorunun cevabi evet ise;

6.1 Isletme biinyesine gelen nakitleri giinliik esasa

- gore bankaya yatinyor musunuz? M| W
6.2 Faaliyetlerinizi yiiriittiigliniiz bankanin iilkenin
her yerinde ve sizin nakit toplama faaliyetlerinize
yonelik ihtiya¢lanimz kargilayacak diizeyde

subesi mevcut mudur? (] [



6.3 Bankamzin nakit toplama faaliyetlerinize iligkin
yiiriittiigli hizmetlerin maliyetlerini
degerlendiriyor musunuz?

Stipheli Alacaklarin takibine yonelik olarak, igletme

biinyesinde olugturulmug 6zel bir politikaya sahip

misiniz?

Nakit giriglerini hizlandirmaya yonelik politikalardan

igletme biinyesine uygun olanlan kullaniyor, ya da yeni

politikalar iiretiyor musunuz?

II-NAKIT CIKISLARINA YONELIK POLITIKALAR

1.

Isletmenin nakit ¢ikiglari, igletmenin biitiin

diizeylerinde mi gergeklestiriliyor?

Nakit ¢ikigina yetkili olanlarin sorumluluklan net bir
sekilde belirlenmig ve kontrol edilebilir boyutta mdir?
Biitiin nakit ¢ikiglarini tarih ve miktar agidan
programlayabiliyor musunuz?

Nakit ¢ikiglarimizin tamamin ¢ekle ve belli bir banka
tizerinden mi gergeklestiriyorsunuz?

Alimlarda nakit iskontosundan yararlaniyor ve igletmeye
getirecegi faydanin ekonomik boyutunu 6l¢iiyor

musunuz?

II-BANKA ILISKILERI

1.

Banka ile iligkileri yonetecek iist diizey yoneticileri ve

sorumluluklar belirlenmig midir?

36

EVET HAYIR
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EVET HAYIR

2. Borg¢lanma kararlan iist diizey yonetimine yonelik karar

prosediirii i¢inde midir ve bu konudaki kararlarin

boyutu kontrol edilebilmekte midir? M| M|
3. [Isletmeniz nakit diizeyindeki aksamalan giderme de,

yeterli miktarda krediye her zaman sahip midir? [ M|
4. Calistiginiz bankanin sundugu hizmetler, nakit

yonetimine iligkin faaliyetleri kargilamaya yeterli midir? (] ]

5. Bankamzin sundugu hizmetler kargiliginda talep ettigi
ticretler, diger bankalara gore kabul edilebilir diizeyde
midir? 3 3

6. Bankamz giinliik bakiyenizi diizenli olarak bildiriyor

mu? M| 1

ITI-NAKIT PLANLAMASI

1. Isletmenin nakit giriglerini ve ¢ikislarim tahmin edip,

gerekli planlan yapabiliyor musunuz? | 1
2. Planlanmz belli zaman dilimlerini kapsayacak §eki1de

ve yeterli uzunluga sahip midir? M| M|
3. Uzun vadeli planlarimiz, yatirim planlarnni da igeriyor

mu? (] |
4. Kisa vadeli planlarimz, giinliik nakit ihtiya¢lanmz

gosteriyor mu? | |
5. Gergeklesen nakit akimlar ile nakit planlarimiz arasinda

uyumsuzluk var m? (] |
6 . Planlanimzdaki sapmalan 6l¢en ve bunu agiklayan bir

mekanizma mevcut mudur? D D
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EVET HAYI
V-FAZLA FONLARIN KULLANIMI

1. Fazla fonlann kullammu igin resmi bir prosediire sahip

misiniz? [ Q
2. [Isletmenizin banka hesap bakiyelerini diizenli olarak izleyip

fazla nakitinizle ilgili bilgileri alabiliyor musunuz? ] |
3. Banka bakiyenizi giinliik olarak aliyor musunuz? | W
4. Bankanizdaki ticaret hesaplaninda fazla miktarda fon

tutuyor musunuz? M| [
5. Isletmenizde fazla fonlarin degerlendirilmesine yonelik

politikalar mevcut mudur? (] (3
6. Igletmenizin planl bir yatirimi varmu, ya da

yatinmlariniza planlh gekilde mi gergeklestiriyorsunuz? M| M|
7. Kisa vadeli yatinmlariniz: diizenli olarak izleyip,

gelirlerinizi kontrol altinda tutabiliyor musunuz? ] |

Nakit yOnetimini, igletme i¢inde ayn bir birim olarak organize etmenin iki 6nemli
nedeni bulunmaktadir. Birincisi; programli ve koordine edilmig nakit yonetimi, igletme
gelirlerini artiric1 yonde faliyette bulunacakur. Ikincisi ise, nakit yonetimi zaman faktoriinii
planlama ile igletmenin lehine ¢evirmekte, iist yonetimin kararlarina hiz ve olumlu yonde
katkida bulunmaktadir.

Genel olarak nakit yonetimi, finans departmaninda yer alan finans bagkan
yardimcisi, haznedar ya da kontrolér tarafindan yapilmaktadir!3. SEKIL-2.1'de biiyiik

bir igletmede nakit yoneminin igletme i¢indeki yeri ve Orgiit yapisi goriilmektedir. Bu

13 ABD'de yapilan bir aragtirmada, aragtirmaya katilan firmalanin ¢cogunda nakit yonetimi, finans
departmaninda yer alan finans bagkan yardimcisi, haznedar bazende kontrolor tarafindan yapilmaktadir,
Cok az firmada portfdy yonetimi ile bankacihik iglemleri finans yoneticisi tarafindan yapilmaktadir.
Bkz., David 1. Fisher, Cash Management in the Moderate-Sized Company, (The
Conference Board Inc., New York, N.Y., 1972), s.1-5.
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semada nakit yonetim sorumlulugu haznedar tarafindan yerine getirilmektedir.

5.2 NAKIT YONETICISININ GOREVLERI

Nakit yonetimi SEKIL-2.1'de goriildiigii gibi, finans fonksiyonunun bir alt
sistemidir. Genellikle yonetim sorumlulugu, biiyiik igletmelerde haznedar ve kontroloriin
diginda ayn bir gorevliye verilirken, orta biiyiikliikteki bir igletmede bu fonksiyon
genellikle haznedar tarafindan yiiriitilmektedir. Nakit yonetiminin ¢ok geligtigi
sanayilesmis iilkelerde, ornegin, ABD'de bu gorevi {istlenen yoneticiler, diger yoneticilere

gore daha biiyiik iicretler almakta ve daha genis yetkilerle donatilmaktadirlarl4,

Yonetim Kurulu

Finans Komitesi

Genel Miidiir
Uretim Miidiirii Finans Miidiirii Pazarlama Miidiirii
Haznedar Kontrolor
Nakit Kredi Yaunm Genel Maliyet
Yonetim Yonetim Yonetim Mubhasebe Muhasebesi
Sefi Sefi Sefi Sefi Sefi

Finansal Kisa Vadeli Finansal Vergi
Planlama Yaunm Muhasebe Yonelim

Sefi Sefi Sefi Sefi

SEKIL-2.1 BIR ISLETMEDE FINANS BOLUMUNUN ISLETME ORGANIZAS-
YONU ICINDEKI YERI VE ORGUT YAPISI

Nakit yOneticisinin temel goérevi, nakit yonetimine iligkin amacglan

14 Bkz., William L. Davidson, "Hitting the Big Time," Cash Flow, (June-1985), s.44.;Richard
J. Poje, "The CFO Express," Cash Flow, (June-1985), s.32-33.; Theodore Justin Gage, "The
Treasury Pay off,” Cash Flow, (June-1985), s.39-41.
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gerqekle§tirméktir. SEKIL-2.2' nakit yoneticisinin, nakit ydnetimine iligkin karar
prosediirii verilmigtir.

Karar prosediirii incelendiginde de goriilecegi gibi, nakit yoneticisinin faaliyet
kapsamu i¢ine giren konular beg ana baghkta toplamak miimkiindiir. Bunlar;

* Banka iligkilerinin yoOnetimi,

* Nakit planlamas,

* Nakit akiglarimin yonetimi,

* Fazla fonlarin yatirimi,
* Nakit kontroli.
_| Banka
Tligkileri
Nakit
Dabhili ||
Faktorler Akimlan
o Nakit :
Bilgi »  Yonetim Nakit
v ¥ Kararlar
Alam Organizasyonu Planlamasi
Harici -
Faktorler | KNatl;ltl--
ontrolii
Fazla
*— Fonlarin
Yatirim

SEKIL-2.2 NAKIT YONETIMINDE KARAR PROSEDURU

5.3 NAKIT YONETIMININ DIGER ISLETME FONKSIYONLARI ILE ILISKILERI

Nakit yOneticisi, nakit yonetimine iligkin amaglar gerceklestirirken, diger igletme
fonksiyonlan ve nakit akimini etkileyen her fonksiyon ile, belli bir organizasyon igersinde
nakit yonetimini gerceklestirmek zorundadir!S. Ornegin, ¢aligma sermayesinin iginde

yer alan kalemlere iligkin kararlar, nakit yonetimini direkt olarak etkiler.

15 Bkz., Alan J. Schenider,"Beyond Managing Cash to Managing Cash Flow," Financial
Executive, (Nov.-Dec., 1988), s.54.
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Modern nakit yonetimi giiniimiizde iiretim maliyetlerinden, maliyet kontroliine;
pazarlama stratejilerinden, muhasebe akigina kadar genig bir boyutta igletme fonksiyonlar
igine girmigtir. Genel olarak nakit yonetimi agagida belirtilen sahalarda karar prosediiriine
katilmah ve bu konularda kargilikli bilgi aligverisi gerceklestirilmelidir. Bu sorunun

¢oziimii diizenli olarak yapilan komite toplantilandir.
5.3.1 Nakit Yonetimi ve Muhasebe

Muhasebe kayitlan ve metodlar, nakitin her zaman ve kisa siirede denetlenmesine
olanak vermelidir. Ozellikle nakit giriglerinin ve gikislarinin kaydedilmesinde, aninda kayit
ve sonuglan verebilecek raporlama diizeninin olugturulmasi gerekir. Bu sistem, finansal
yonetime istedifi zaman nakit bakiyesini gorme ve fazla nakiti kullanma olanag
verecektir.

Nakit yonetiminde giinliik bilgi akimi ¢ok 6nemlidir. lyi diizenlenmig bir muhasebe
sisteminde, giinlik olarak banka bakiyesi ve nakit ¢ikiglann diizenli olarak
verilebilmelidir.

Finansal yonetici bu bilgilere istedigi zaman ulagabilmeli ve raporlar muhasebeden
giinliik olarak gelmelidir. Elde yapilan muhasebelestirmede bu tiir bilgilere istenildigi
zaman ulagma olana§1 yoktur ya da kolay degildir. Bilgisayarla olusturulmug bir

muhasebe sisteminde bu hedefe daha kolay ulagilir.
5.3.2 Nakit Yonetimi ve Pazarlama
Pazarlama departmaninin aldig: bir ¢ok karar nakit yonetim politikasin1 yakindan

ilgilendirmektedir. Ornegin, pazarlama departman, stratejik pazarlama karmasina kredili

satis politikastm da dahil ettiginde, karar dogrudan nakit y6netimini etkiler!,

16 Bkz.; Clive Johnson ve Arun Aggarwal, "Cash Management-Comes to the Ball,” Accountancy,
(December-1988), s.81.



5.3.3 Nakit Yonetimi ve Uretim Program

Isletmenin uyguladif1 yatirim programinin biiyiikliigii, girdilerin yerli ya da yabanci
olmas: gibi faktorler nakit akimlarim dogrudan etkileyecegi i¢in, nakit yonetimi bu tiir
kararlarda karar alimlanna katilmak zorundadir. Omegin, iiretim programu ile i¢ ige olan

stok yonetimi, bir ¢ok igletmede nakit yoneticisinin sorumluluguna verilmigtir.

5.3.4 Nakit Yonetimi ve Yatirnm Kararlan

Ust diizeyde alinacak uzun vadeli yatinm kararlan dogal olarak nakit yénetiminin
sorumlulugu aluna girmektedir. 1lgili yannim, 6zkaynaklardan m yapilacakur?... ya da,
kullanilacak yabanci kaynagin édeme bicimi nasil gergeklesecektir?... vb. sorularnn

cevabini nakit yonetimi iist diizeye verecektir.
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KISIM - VI

NAKIT PLANLAMASINA GENEL BiR YAKLASIM VE
PLANLAMADA BILGISAYAR KULLANIMI

6.1 NAKIT PLANLAMASININ ONEMI VE AMACLARI

Planlamanin temel amaci, gelecekte gerceklesebilecek ve igletmeyi etkileyebilecek
olan olaylarin 6nceden tahmin edilmesidirl. Nakit planlamasi, nakit akiglarinin nceden
tahmin edilmesini amaglarken, bu tahminlerle elde edilecek veriler, uzun ya da kisa
donemli faaliyetlerin planlanmasinda temel verileri olugturacaklardir.

Bir igletmenin nakit akimlan diizenli ve kontrol edilebilir diizeyde ise, nakit
girislerine ve ¢ikiglarina yonelik ayrintili ¢aligmalarin ¢ok biiyiik yarar olmayacaktir.
Giinliik yasamda hig bir igletmenin nakit akimlan diizenli degildir ve ¢ok sayida i¢sel ve
digsal faktor,nakit akimlarim degisik boyutlarda etkiler?. Ornegin; stok politikasini
ekonomik siparig miktarn esasina dayandirmsg ve diizenli stok alim politikasi izleyen bir
isletme, biiyiik bir alig politikasindan yararlanma durumunda, genel politikadan aynlarak
her zamanki diizeyinden daha biiyiik oranda stok alimina gidebilir. Sattglart mevsimsel
olan igletmelerin bazi aylar satiglarindaki anormal yiikselmelerden dolayi, nakit girigleri

nakit ¢ikiglarindan fazla gerceklegirken, durgun donemlerde ise ¢ok az nakit girigi

1 Ppaul J. Bechler, Contemporary Cash Management, (2 Bask: John Wiley and Sons, New
York, NY, 1983), s.460.

2 Dogan Bayar, Endiistri Isletmelerinde Finansal Planlama, (Seving Matbaasi Ankara,
1967), s.9.
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olacaktir. Bu 6rnekleri ¢ogaltmak rﬁﬁmkiindiir. Birinci boliimde aynintih gekilde de
verildigi gibi, caligma sermayesini etkileyen her faktor, igsletmenin nakit akimlarin1 da
dogrudan etkileyecektir. Nakit yoneticisi, gelecekteki nakit akiglarini tiim boyutlariyla
tahmin etmeye ¢aligarak, meydana gelebilecek olan dalgalanmalardan, igletmesinin
minimum diizeyde etkilenmesini saglamaya ¢ahigacaktir.

Nakit planlamasi igletmelere, nakit giriglerinin ve nakit ¢ikiglarinin tarihlerini ve
miktarin1 verirken, ilgili donemlerde nakit fazlasi ya da nakit noksanina iligkin
geligmeleride verir. Nakit akimlarinin zamanlamasi,igletme y6netimi tarafindan kontrol
edilebilir durumdadir. Uygun nakit giriglerini hizlandiric politikalar ya da nakit ¢ikiglarim
yavaglatic1 politikalar ile, nakit akimlari, nakit yoneticisi tarafindan kontrol altina
alinabilmektedir. Bu tiir politikalarin gelistirilmesini, nakit planlan olanakh kilar.

Nakit planlamasinin genel amaglarim §6yle siralamak miimkiindiir3:

* Isletme faaaliyetlerine yonelik olarak planlanmig dénemler sonunda, igletmenin

nakit durumunu belirlemek,

* Nakit fazlas: ya da noksanini, zaman ve miktar olarak gosterebilmek,

* Nakit agiini kargilayacak finansman olanaklarim 6nceden hazirlamak, ya da

olugacak fon fazlasi i¢in yatinm alternatifleri olugturmak,

* Nakitin; ¢caligma sermayesi, satiglar, giderler, yatinmlar, bor¢lar ve biiyiime

stratejileri ile iligkisini eggiidiimlemek,

* Isletmenin nakit pozisyonunu kontrol etmesine temel bir baz olugturmaktir.

Isletmelerde nakit planlamasinin baganyla gergeklestirilebilmesi igin, planlar nakit
yonetim sorumlulugu verilmig kisi tarafindan ve nakit akiglarim etkileyen diger departman

yoneticilerinin katilimu ile gergeklestirilmelidir.

3 Gleen A. Welsch, Ronald Wilton ve Paul Gordon, Budgeting-Profit Planning and Control,
(5. Baski, Prentice - Hall Series in Accounting, Prentice Hall, Englewood Cliffs, NJ, 1988), 5.434.
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6.2 NAKIT PLANLAMASINI ETKILEYEN FAKTORLER

Nakit planlamasinda bagar saglayabilmek i¢in, planlama siirecini ve yontemlerini
etkileyen faktorlerin saglikh sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bunlar; zaman faktorii,
planin amaglarin1 ve raporun boyutunu belirleyecek olan igerik faktorii, sonuncusu ise,

planlamada kullamlacak verilerin giivenilirligidir.

6.2.1 Nakit Planlamasinda Zaman Faktori

Bir ¢ok igletme, degisik zaman boyutlarin1 kapsayan bir ya da birden fazla nakit
planlart hazirlamaktadir. Biitiin planlar belli bir zaman dilimini kapsayacak sekilde yapilir.
Belirlenen zaman dilimi planlamada uygulanacak teknigi belirlerken, nakit planlarinin her

birinin 6nemi ve detay:1 zaman boyutuna baglh olarak degisiklik gosterecektir.

6.2.2 Nakit Planlarimn Icerigi

Nakit yoneticisi, degisik zaman dilimlerinde nakit akimlarina iligkin degisik
bilgilere ulasmak ister. Ust diizey yoneticileride kendilerine iletilen planlarda, detaydan
cok temel verileri gormek isterler. Bu yaklagim, planlamada uygulanacak teknikleri ve
detaylan etkiler. Uzun donemli planlar fazla detay: icermezken; kisa donemli planlar, nakit

akimlarina iligkin ¢ok detayl bilgileri igerirler.

6.2.3 Nakit Planlamasinda Kullamlacak Veriler

Biitiin tahminler belli oranda belirsizligi igerir. Gelecege iligkin belirsizlikleri

azaltmanin yontemlerinden biriside, tarihsel verilerin incelenerek gelece§in tahmin

edilmesi yontemidir. Kulanilabilecek bir ¢ok teknikle 6rnegin; regrasyon analizleri,
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trendler, ortalamalar, oranlar v.d. ile gelecege iligkin tahminler, gegmigin gergeklesmis
verilerinden ¢ikartilabilinir.

Nakit planlamasinda kullanilacak veriler, nakit girigleri ile nakit ¢ikiglarina
iligkindir. Nakit planlamasinda diger finansal raporlardan farkli olarak sadece
gergeklesecek nakit hareketleri dikkate alinir. Ornegin; alacaklarin tahsili ya da borglanin
geri 6denmesi, gelir tablosunu ilgilendirmezken, nakit akimina konu olduklan igin, nakit
planlarinin temel verilerini olugtururlar. Bagka bir tanimlama ile, alacaklar tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilirken, ancak tahsil edildikleri zaman, nakit planlamasina
konu olacaklardir. Ozetle; nakit planlamasinda, veriler tahakkuk esasina gore degil, nakit
akigina yol agip, agmamasina gore dikkate alinmaktadir.

Nakit planlamasinin bagarisi, nakit hareketlerinin iyi tahmin edilmesine, dolayisiyla
kullamlacak verilerin saghkl: olup olmamasina baghdr. Kullanilacak verilerin miktar: ve
giivenilirligi planlarin baganisim etkilerken, kullamlacak planlama tekniklerinin se¢imini de

etkileyecektir4.

6.3 NAKIT PLANLAMASINDA KULLANILAN YONTEMLER

Nakit planlamasinda ¢ok sayida teknik ve bu tekniklerin yapisina uygun raporlama
sekli bulunmaktadir. Bir ¢ok igletme degisik tiirde teknigi, 6rnegin bilgisayara dayah
yazilim programlan kullanarak planlama iglevini yerine getirirken, baz igletmeler takvim
yapraklan ile planlama fonksiyonunu yerine getirmektedirler. Planlama fonksiyonunun
Oonemi ve uygulanacak ydntem konusu, yonetimin planlama fonksiyonuna bakig agisina
baghdir. Planlamanin énemine inanan bir yonetim, igletmenin yapisina uygun tiim
teknikleri degerlemek ve en uygununu kullanmak isteyecektir.

Nakit planlan zaman faktdriine bagl olarak iki kategoride toplanir. Bunlar, bir yila

kadar yapilan tahminleri iceren kisa donemli planlar ile, bir yildan daha uzun bir dénemi

4 Bkz.; Gadis J. Dillon, "Getting the Most From Your Forecasting System,” Management
Accounting, (April-1984), s.28-29.
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kapsayan uzun donemli planlardur.

Kisa ya da uzun dénemli nakit planlarinda kullamlan yontemler ise, nakit girigleri
ve nakit ¢ikiglan yontemi ile, diizeltilmig net gelir yontemidir. Bunlardan birincisi olan,
nakit girigleri ve nakit ¢ikiglan yontemi genellikle haftalik, aylik ya da ii¢ ayhik donemler
icin kullanilirken, ikinci yontem daha ¢ok uzun donemli tahminler igin

kullanilmaktadirS.
6.4 NAKIT PLANLAMASINDA BILGISAYAR VE BILGISAYAR PROGRAMLARI
6.4.1 Nakit Planlamasinda Bilgisayar Kullanim

Giiniimiizde elle yapilan nakit planlamasi iglevi; hem siire, hem de iglerlik
acisindan, nakit yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgileri zamaninda verememektedir. Cagdag
igletmeler nakit yonetimine hizla bilgisayan sokarak, isletme i¢i faaliyetler ile banka
iliskilerini ¢alisma istasyonlar: olarak tanimlanan bigisayarlar ile yiiriitmektedirlerS.

Nakit yonetiminde bilgisayarlarin kullanilmas: ile daha etkili ve baganli sonuglar
alinmaktadir’. Bilgisayar elle yapilan iglemleri minimuma indirirken; kagit ve eleman
kullaniminda da tasarrufa gidilmesini olanakl kilmaktadir. Bilgisayar kullanimi nakit
akimlarinin planlanmasinda bagar: ve hiz1 arttirirken, kontrol fonksiyonu bagarili gekilde
uygulanabilmektedir. Planlamada bilgisayarin kullanimi ile de su faydalar
saglanmaktachrS:

- Bilgisayarla, miisterilerin siparigleri ile saticilara verilen sipariglere iligkin bilgiler

Mary C. Driscall, Cash Management, (John Wiley & Sons, New York , NY, 1983), 5.187.
Bkz.; Jack Shaw, "Cash Managers Forge Strategic Role in Electronic Era,” CashFlow,
(November-1985), s.31.

7 Melih Erdogan, Igletmelerde Nakit Yonetiminde Nakit Biit¢elerinin Hazirlanmas: ve
Baglantih Tablolar, (Anadolu Un. fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ya. No:71,Eskisehir),
s.28.

8  Collin Canright,"Will Cash Managers Survive in the Electronic Age?," CashFlow, (October-
1986), s.44.; CashFlow,"The Economics: A Roundtable," CashFlow, (August-1986), s.44.;
Janice Spraque, "Treasury Automation Requires Teamwork," CashFlow, (May-1986), s.2.
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aninda kaydedildigi i¢in; bunlarin fon akimlarim nasil etkilediklerini gormek miimkiindiir.
Alacaklar hesabr ile ticari borg¢lar hesabindaki geligmeler, nakit girigleri ve ¢ikiglarinin
tahmin edilmesinde 6nemli veri kaynaklandir.

- Kredili mal alan miigterilerin 6deme giinleri ile ticari borglarin vadeleri ve
miktarlan kolaylikla nakit planlamasina yansitnlir.

- Nakit girigleri ve ¢ikiglarina iligkin geligmeler, planlara gegirilerek planlarin
gilincellegsmesi saglanirken, sapmalar en alt diizeye indirilir. Geligmelere gore, nakit
yonetiminin yeni kararlar alabilmesini olanakli kilar. Ornegin; planlara gore nakit
giriglerinin hizlandinlmasi gerekiyorsa, nakit yonetiminin zamaninda ve etkili kararlar
almast ile, nakit girigleri hizlandirlir.

- Yazilim programlant ve on line sistemlerle nakit akimlan giinliik olarak
izlenebilir. Programlar nakit yoneticisinin karar alma giiciinii artirirken, nakit akimlarim
etkileyen diger departmanlara iligkin somut veriler ortaya koyar.

- Bilgisayarla banka hesaplarindaki bilgiler aninda nakit planlamasina yansitilarak,
giinliik nakit diizeyine iligkin veriler kullamlabilir hale getirilir.

Isletmelerin nakit ydnetiminde bilgisayar kullanmalarinin (bilgisayar, yazilim
programlarn satin alma, igletmeye uyarlama ve egitim) maliyeti 15-20 Milyon TL.
civarindadir. ABD'de yapilan bir aragtirmada, bilgisayar kullanim ile elde edilen

tasarrufla, sistemin iki y1l i¢inde kendisini amorti edecegi hesaplanmigtir?.

6.4.2 Nakit Planlamasinda Bilgisayar Programlar:

Nakit planlamasinda; igletmeler, ya kendilerinin yapilarina uygun programilar

profesyonel kuruluglara yazdirarak; ya da bu konuda hazirlanmi§ yazilim programlarim

satin alarak faaliyete gegerler. lki yontemin de igletmeye maliyeti degisik boyuttadir.

9 Theodore J. Page,"Desktop Computers Enter Treasury Management," CashFlow, (September-
1982), s.38.
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Biinyelerinde bilgisayar bulunan ve muhasebe iglemlerini bu programlarla yiiriiten
igletmelerin, hazir programlar satin almalar1 yerine, bunlardan yararlanmalann daha
ekonomik olacaktir. Muhasebe iglemlerine yonelik olarak hazirlanmig yazilim
programlarinin biiyiik bir cogunlugu iglem tablosu (spreadsheet) olarak tanimlanan bir
yontemle hazirlanmmglardir. Bu tiir programlann nakit planlamasina uyarlanmasi oldukca
kolaydir. Bu konuda en ¢ok kullanilan yazilim programlar, Lotus 1-2-3, Visicalc ve
SuperCalc'ur!9.

Bu ¢aligmada nakit planlamasina iligkin yontemler, Lotus 1-2-3 kullanilarak
uygulanmigtir. Bagka bir tanimlama ile ham muhasebe verilerinden yararlanarak iglem
tablolar (spreadsheets) ile nakit planlarinin elde edilmesine galigtlmigtir. Bu programin
se¢ilmesindeki temel faktdr ise, Lotus'un diger spreadsheet'lere de uyarlanabilir
Ozelliklere sahip olmasidir. Bu tiir yazilim programlarinda temel yaklagim ayni oldugu

icin, ilgili yontemin bunlara uyarlanmasi oldukga kolay olacakur.

10 yotus 1-2-3; Lotus Development Corporation, VisiCalc ve SuperCalc; Visi Corporation

tarafindan geligtirilmig programlardir.
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KISIM - VII

KISA DONEMLI NAKIT PLANLARI VE PLANLARIN ISLEM
TABLOLARI (SPREADSHEETS) UYGULAMASI

7.1 KISA DONEMLI NAKIT PLANLARI VE NAKIT YONETIMINE ETKILERI

7.1.1 Kisa Donemli Nakit Planlan

Bir yila kadar donemi kapsayan nakit planlarinin, kisa donemli nakit planlan
oldugunu daha 6nce tammlamigtik. Kisa donemli nakit planlan, degisik zaman dilimlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Genellikle giinliik periyotlarla diizenlenmig haftalik,
haftalik periyotlarla ayhk; aylik periyotlarla ii¢ aylik; ii¢ aylik periyotlarla alti aylik, alti
ayhk periyotlarla diizenlenmig yillik nakit planlan hazirlanmaktadir. Bunlardan birisini ya
da hepsini hazirlama karari; igletmenin yapist, bulundugu sektér, ekonomik
dalgalanmalar, bankacilik sistemi, kaynak maliyeti v.d. gibi ¢ok sayida faktoriin etkisi
altindadir.

TABLO-3.1'de kisa donemli nakit planlarinin tiirleri, periyotlarn ve amaglarina
iliskin veriler verilmigtir. Nakit yoneticileri bu tablodan yararlanarak ve igletmenin nakit
hareketlerinin yapisina, degiskenligine gore en uygun plan ¢esidini ve periyotunu

belirlemeye ¢aligacaklardir.
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Sunulacak
Planin Detay1 Yénetim
Plan Tiri Periyotlan Plan Amag Birimi
Giinliik Gelecek 15 giin icin Giinliik .
Nakit | temel nakit hareketlerini Giinliik Nakit deljslc(il;inc
Tahmini belidemek Balansi
Her hafta bir 6nceki .
h s ot § Planlanmig nakit
Haftahk | g :{;:Eg;:;‘ r;‘ggﬁ 1:111?1 akimlar ile Genel Miidiir
N‘}k{t kargilastinlmast ve Haftalik gergeklesen | Finans Dep. Miidiirii
Ozeti aelecek donemlerin nakit akimlannin | Kredi Dep. Mildiiri
revizesi analizi
-Cari ve gelecek 6 aylik . .
d6nemi kapsayacak Kklf: d‘;o?(er\‘,‘h
Aylik sekilde aylik olarak, Yaunm ve Kisa Y6netim Kur.
Nakit -3er aylik ve 6 aylik Aylik Vadeli borg Genel Miidiir
Tahmini tahmin &zetleri, durumnlarns Finan. De. Miid.
“Aylik kargilagurmal iliskin verileri Kredi Depart
analiz edebilecek bir §
formatla olugturmak

TABLO-3.1 KISA DONEMLI NAKIT PLANLARI
7.1.2 Kisa Doénemli Nakit Planlarinin Nakit Yonetimine Etkileri

Kisa donemli nakit planlarinin, nakit ydnetimi iizerinde ©nemli etkileri
bulunmaktadir. Planlar, 6ncelikle ii¢ amacin gerceklestirilmesine hizmet eder. Bunlar;
faaliyetler igin gerekli olan nakiti saglamak, kisa vadeli bor¢lanma durumunu 6nceden

tahmin edebilmek ve kisa vadeli yatirnmlan yonetmektir.

7.1.2.1 Faaliyetler Icin Gerekli Nakitin Onceden Tahmin Edilmesinin Nakit Y6netimine

Etkisi

Kisa vadeli nakit planlamasinin temel amacy, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi
icin hangi tarihte, ne miktarda nakite ihtiyaci vardir?... sorusunun cevabim bulmakur.
Nakit yonetim sorumlulugunu iistlenmig kigiler, etkili bir nakit yonetim programini

uygulamaya sokabilmek i¢in, bu bilgiye sahip olmak zorundadirlar. Bu tiir bilgileri
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zamaninda elde edemeyen bir nakit yoneticisi, igletmede bulundurulmas: gereken nakit
diizeyini bilemeyecek; ya da faaliyetler i¢in varolan nakit diizeyi yetmeyecek olursa,

gerekli kaynag istedigi anda bankalardan saglama olanagina sahip olamayacaktir.

7.1.2.2 Kisa Vadeli Finansman Ihtiyacinin Onceden Tahmin Edilmesinin Nakit

Yonetimine Etkisi

Bir ¢ok igletme, kisa vadeli nakit dengesizliklerini yabanci kaynaklara (6zellikle
bankalara) bagvurarak giderme olanagina sahip olmakla birlikte, yeterli kredi limitinin
olmamast ya da bagka faktorlerle ihtiya¢ aninda yabanci kaynak saglayamama riskine her
zaman sahiptir. Bu ihtiyacin 6nceden miktar ve zaman olarak belirlenmesi, igletmeye en
uygun finansman kaynaginin, 6rnegin uygun banka, uygun kaynak se¢imine olanak verir.

Miktarin 6nceden belirlenmesi finansman alternatifi yaratma yaninda, pazarhk
acisindan da onemli bir veri olarak kullanilabilir. Gerekli kaynak bir bankadan
saglanacaksa, hangi zamanda, hangi miktarda kaynaga ihtiya¢ oldugunun bilinmesi
nedeniyle, kredi maliyetleri, geri 6deme siirecinin belirlenmesi gibi, kredi anlagmasinin en

dnemli maddelerinin kolayca saptanmasim olanakh kilarll,

7.1.2.3 Fazla Fonlarin Onceden Tahmininin Nakit Yonetimine Etkisi

Kisa vadeli nakit planlan, fazla fonlarin yonetimine de olanak verir. Fazla fonlarin
miktar ve siire olarak dnceden tespit edilmesi, bu fonlarin en uygun sekilde kullaniminda
nakit yoneticisine hareket serbestisi saglar. Bu bilgi, menkul kiymetleri satinalma ve satma
kararin saglikli sekilde alma olanag verirken; kisa vadeli yatinmlardan elde edilen

karlilifin maksimum diizeye ¢ikarilmasini olanakl kilar12,

11 Basil D. Mavrovilis, "Gettings Fitted for the Right Bank Loan," Corporate CashFlow,
(January-1989), s.36.

12 pelbert M. Brown ve John H. Wolforth, "Cash Forecasting Imroves Investment Performence,”
CashFlow, (November-1985), s.46.



7.1.2.4 Kisa Donemli Planlarin Nakit Yonetiminde Diger Kullanim Alanlar

Kisa donemli planlann yukanda belirttigimiz amaglarin gerceklegtirilmesini
saglamasi yaninda, bir ¢ok degisik agidan nakit yonetimine olumlu katkilar olmaktadir.
Planlar;

- Caligma sermayesinin diger kalemlerinin yonetimi ile, nakit yonetiminin diizenli
olarak hareket etmesine zemin hazirlarlar. Ornegin, 6nemli nakit ¢ikigina yol agan
stoklarin ydnetimine yonelik uygun kararlarin alinmasini olanakl: kilarken, alacaklarin
yonetiminde, kredi yoneticisine; kredili satiglarin vadelerinin belirlenmesine iligkin verileri
saglar.

- Isletmenin kisa ya da uzun vadeli yabanci kaynaklarimin yénetimine iligkin
miktar ve vade agisindan yardimci olurken, uzun donemli bor¢lanma politikalarinin
temellerini olustururlar. Ornegin, belli dsnemde olusan fon fazlalarinin, borg 6demede
kullanilmasini saglama; kredi limitlerini uzun dénemde arttirma gibi iglevlerin yerine
getirilmesine zemin hazirlarlar.

- Uzun donemli nakit planlarimin ve uygulanan nakit politikalarinin

giincellestirilmesini olanakl kilarlar.

7.2 KISA DONEMLI NAKIT PLANLAMASINDA NAKIT GIRISLERI VE NAKIT
CIKISLARI YONTEMI VE YONTEMIN ISLEM TABLOLARI UYGULAMASI

7.2.1 Yontemin Tanimmlanmasi

Nakit girisleri ve ¢ikiglar yonteminin 6ziinii, igletmenin planlanan donemdeki tiim
nakit akimlarnnin ayrnintili olarak tahmini olugturmaktadir. Yontemin birinci agamasinda,
isletmenin olagan ve olagan dist nakit akimlarinin tanimlanmasi gerekmektedir. Bir

isletmede olugan nakit akimlarim asagidaki baghklarla simflamak miimkiindiir.



Bunlarl3:

Dénem I¢i Nakit Girigleri;

*

*

*

Satiglardan elde edilen nakit,

- Net satig hasilan

- Alacaklardaki azahiglar

Diger faaliyetlerden gelirler ve karlardan dolay: saglanan nakit,
Olaganiistii gelir ve karlardan saglanan nakit,
Kisa vadeli bor¢lardaki artig,

- Menkul kiymet ihraglarindan

- Diger artiglar

Uzun vadeli borglardaki artig,

- Menkul kiymet ihraglarindan

- Diger artislar

Sermaye arttirrmindan saglanan nakit,

Diger nakit girigleri.

Dénem Ici Nakit Cikiglari;

*

*

&

*

Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi,

- Satiglarin maliyeti

- Stoklardaki artig

- Borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azalig

Faaliyet giderlerinden dolay: nakit ¢ikigi,

- Aragtirma ve gelistirme giderleri

- Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

- Genel yonetim giderleri

Diger faaliyetlerden giderler ve zararlardan dolay: nakit ¢ikg,

Finansman giderlerinden dolay: nakit ¢ikagi,

13 Resmi Gazete, (29 Ocak 1989), S.20064.
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* Olaganiistii gider ve zararlardan dolay: nakit ¢ikig,

* Duran varlik yatinmlar1 nedeniyle nakit ¢ikig,

* Kaisa vadeli borglarin anapara 6demeleri (alimlarla ilgili olmayan),

- Menkul kiymetler anapara 6demeleri
- Diger 6demeler
* Uzun vadeli borglarn anapara ddemeleri (alimlarla ilgili olmayan),
- Menkul kiymetler anapara 6demeleri
- Diger 6demeler

* (Qdenen vergi ve benzerleri,

* (Odenen temettiiler,

* Diger nakit ¢ikiglari.

Her igletmenin biinyesinde olugan nakit giriglerinin kaynaklan ile, nakit kullanim
alanlan farkl olacaktir. Bu bdliimde verilen bagliklar, Sermaye Piyasas:1 Kurulu tarafindan
ve ilgili kanuna tabi ortakliklarca diizenlenecek nakit akimm tablosunda yer almasi gereken
bagliklara paralel olarak verilmigtir.

Nakit girigleri ve ¢ikiglarina ydnelik bir format olugturulduktan sonra, ikinci agama
olan ilgili kalemlerin tahminine gegilir. Igletmedeki nakit akimlarinin biiyiik cogunlugu ile
satiglar arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Bagka bir tanimlama ile, satig
diizeyindeki artma ya da azalma, satiglardan elde edilen nakit giriglerini, maliyetlerden
kaynaklanan nakit ¢ikiglan ile, faaliyet giderlerinden dolay: nakit ¢ikiglarim dogrudan
etkilemektedir. Bu kalemlerin diginda, kisa vadeli satic1 kredileri, tahakkuk etmig vergi ve
sigorta primleri de satis diizeyinden etkilenmektedirl4. Gercekgi bir satig plan
hazirlanmazsa nakit planlaninin biitiin unsurlan ya tamamen yanlis olur, ya da ger¢eklerle
celigir.

Nakit planlarinda kulamlacak verilerin bulunmasinda, satig biit¢elerinden temin
edilen sattg rakamlarindan yararlamilir. Satig diizeyi ile dogrudan etkilenen kalemlerin,

satiglarla iligkisi, ilgili kalemlerin satiglara oran: ya da diger istatistiksel yontemlerle

14 (ztin Akgii¢, Finansal Yonetim, (Sermet Matbaast, Istanbul,1979), 5.159.
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ortaya konulur. Bu yaklagimin 6ziinde temel planlama varsayim olan, gegmis yillardaki
iligkilerin gelecek yillara 151k tutacag ilkesi yatmaktadir. Kurulan iligkiler saghkli
iglemiyorsa, 6rnegin, mevsimsel dalgalanmalardan etkilenen bir igletmede iligkilerin yillik
olarak degil, aylik periyotlarla ve sapmalari gosterecek sekilde kurulmas: gerekmektedir.
Nakit yoneticisi tarafindan hesaplanacak verilerle, bunlarin disindaki verilerin
kaynag:; satiglar, masraflar, yatirnm ve finansman biitgeleri gibi temel igletme

biitgeleridirlS,

7.2.2 Yéntemin Islem Tablolar1 Uygulamasi

Caligmanin bu boliimiinde Lotus-123 kullaniimigtir. Lotus'la hazirlanan tablolara
iligkin detayh agiklamalar uygulama sirasinda verilmemis, kullanicilarin temel bilgilere
sahip olduklan varsayilmistir!6. Hazirlanan tablolarda kullamlan tiim formiil ve tablolar
arasindaki baglantilari gosteren iligkiler, kolon ve satirlan gosterecek sekilde, ekler
boliimiinde verilmigtir.

Islem tablolan ile ¢aligan programlar muhasebe amagh ¢alismalarin yapilmasina
olanak veren, verileri ve formiilleri verdiginizde her tiirlii matematiksel iglemi yapabilen,
kullanicilar tarafindan programlandig: sekilde, gerekli iligkileri kurabilen 6zetle her tiirlii
mali tablolarin diizenlenebilecegi yazilim programlarndir. Kullanicilarin yapmalan gereken
tek sey ham verilerin program tarafindan nasil iglenmesi gerektiginin yazilim programina
islenmesidir. Bu ¢aligmada Lotus kullanilarak iki dosya olusturulmugtur. Birincisi,
Veri.wk1 olarak tamimladiimiz dosya (file)dir. Veri.wkl; kisa donemli nakit

planlarinda kullanilacak verilerin hesaplanmasinda kullamlacak tablolar icermektedir.

15 Bkz.; Oktay Giivemli, Isletmelerde Nakit Akis1 Planlamasi, (Caglayan Kitabevi, Istanbul,
1977), s.29.

16 Lotws yada spreadsheet seklinde diizenlenmig programlarin nasil kullanilacagina iligkin ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Bkz.; Que, Using 1.2.3 (Que Corporation, Carmel, IN, 1989).; Terris B.
Wolf, Microcomputer Applications, (Boyd and Fraser Publishing Company, Boston, 1984).;
Shelly and Cashman, Learning to Use: SuperCalc3, dBase III, and Wordstar 3.3. (Boyd
and Fraser Publishing Company, Boston, 1986).
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Ikinci dosya olan Nakit.wk1 ise, nakit biitgesi ile gerceklesmis rakamlarla tahminleri

kargilagtiran tablolan igermektedir.

7.2.2.1 Nakit Planlamasinda Kullanilacak Verilerin (Veri.wkl) Hazirlanmasi

Veri.wk1 olarak tanimlanan ve TABLO-3.2'de verilen formatta, igletmenin
gerceklesmis sang diizeyleri ile satig diizeyinden etkilenen kalemler arasindaki iliski ortaya
konulmugtur. Tabloya hi¢bir veri girigi yapilmadig1 i¢in son kolon hata (ERR)

vermektedir.
TABLQO-3.2

KISA DONEMLI NAKIT PLANI VERI TABLOSU

(000.000 TL)
1989 Satislary —-————-> 0.00
Kalemlerain
NAKIT GIRISI Toplam Satis.Orani
Pesin Satislar 0.00 ERR
Alacaklardan Tahsilat : : .00 ERR
Kisa Vadeli Borglar .00 ERR
Diger - D.00 ERR
Diger @.00 ERR
.Diger 0.00 ERR
NAKIT CIKISI
Stoklar .00 . ERR
Hammadde 0.00 ’
Yari Mamul .00
Mamul . 0.00
Personel Ucretleri N .00 ERR
Isci Ucretleri .00
Aylaklar 0.00
Cesitli Odemeler 0.00
Oteki G.U.G. : ®.00 ERR
Yakit @2.00
Enerji ve Su .00
Tasima 0.90
Bakim—-0Onarim .00
Diger .00
Genel Yonetim Mas.
Satis Masraflary . 0.00 .00 ERR
Diger 0.00 ERR
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Veri.wkl' in kullanilarak TABLO-3.2'nin hazirlanabilmesi i¢in kulanicilarin
sadece kolon-B'deki verilerle, kolon-C satir-4'ii (kolonC4)girmesi yeterlidir.

TABLO-3.3'de programin ekrandaki goriintiisii verilmigtir. Kolon-A; nakit girigleri
ve ¢ikiglarina iligkin kalemleri, kolon-B; ana hesaplan agiklayan verileri, kolon-C;
kalemler toplamini, kolon-D ise, ilgili kalemlerin satiglara oranin1 vermektedir. Kolon-B

ye bilango ve gelir tablosundan saglanan veriler girilmis ve kolon-C elde edilmisgtir.

TABLO-3.3
A B C D

KISA DONEMLI NAKIT PLANI VERI TABLOSU
(000 .000 TL)

1 b

Pp]

4 1989 Satislariy ------ > 0.00

by} B o Kalemlerin
6 NAKIT GIRISI Toplam Satis.Orana
"/ ____________________________________________________
3 Pegsin Satislar 18.609 ERR

Q Alacaklardan Tahsilat 8.40 ERR
1% Kisa Vadeli Borg¢lar ?.00 ERR
11 Diger 0.20 ERR
12 Diger ?.00 ERR
13 Diger @.90 ERR
14

15

16

17 === m s
18 NAKIT CIKISI

1.8 Stoklar 26 .04 ERR
20 Hammadde 22 .44

21 Yari Mamul 2.40

22  Mamul 1.20

23 Personel Ucretleri 5.04 ERR

;24 Isci Ucretleri 2.80

25 Ayliklar 1.60

%6 Cesitli Odemeler @.64

@7 Oteki G.U.G. 5.48 ERR
Zz8 Yakit 2.30

z8 Enerji ve Su @.95

33 Tasima 1.70

31 Bakim-Onarim Q.40

22 Diger .11

33 Genel Yonetim MYas.

34 Satis Masraflar: 3.36 3.36 ERR
35 Diger a.0a ERR
gs Diger B.00 ERR
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Programin nasil ¢aligtifin1 gostermek igin verilen TABLO-3.4'de ise ilgili yila ait

satis diizeyi kolon-C4'e girilmis ve D'nin elde edilmesi saglamgtir.

KISA DONEMLI NAKIT PLANI VERI TABLOSU
(000 .800 TL)

1989 Satislari -----—- > 42 .00
. L Kalemlerin

NAKIT GIRISI Toplam Satis.Orani
Pesin Satislar 18.64@ 7.44
Alacaklardan Tahgilat 8.40 @.20
Kisa Vadeli Borg¢lar 0.0 &.00
Diger 7.00 @.00
Diger @.08 2.00
Diger 0.00 2.00

NAKIT GIKISI

Stoklar 26.04 A.62

Hammadde 22.44
Yari Mamil 2.40
Mamul . 1.20
. Personel Ucretleri 5.04 @.12
Isci Ucretleri 2.80
Ayliklar 1.608
Cesitli Odemeler ?.64

Oteki G.U.G. 5.486 B.13
Yakit 2.30
Enerji ve Su. @.95
Tasima 1.70
Bakim-Onaram ?.40
Diger @.11

Genel Yonetim Mas.

Satis Masraflara 3.36 3.36 7.048
Diger a.00 @.00
Diger ?.080 @.00

Veri.wk1' de yer alan her seyi degistirmek miimkiindiir. Ek-1'de tablonun
diizenlenmesinde kullanilan tiim formiiller ve iligkiler verilmigtir. Bu formiiller esas
alinarak ilgili program her tiirlii igletmeye uyarlanabilir, periyotlar yada veri tabanina

iligkin bilgiler kullanicilar tarafindan kolayca degistirilebilinir.
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7.2.2.2 Kisa Donemli Nakit Plam1 (Nakit.wk1) Uygulamasi

Kisa donemli nakit planlamasinda iglem tablosu (spreadsheet) iizerinde diizenlenen
li¢ tablo bulunmaktadir. Her {ig tablo birbiri ile baglantih olarak diizenlenmigtir. Bagka bir
tanimlama ile birinci tablodaki veriler ikinci tabloyu, bir ve ikinci tablodaki veriler ise,
liciincii tablonun verilerini olugturmaktadir. iligkiler biitiinii TABLO-3.5'de gdsterilmistir.

TABLO-3.6'da ise igletmenin nakit girigleri ve nakit ¢ikiglar ve aylara gore net
nakit akirm ile nakit bakiyesini gosteren ilk iki aylik format verilmigtir. Bu program
uygulayan nakit yoneticisi, Veri.wkl'deki verilerle, Ocak ayina iligkin tahmini satig
diizeyi ve aylik bilyiime oranini verdiginde, TABLO-3.7'de yer alan nakit biitgesini elde
etmektedir. Ek-2'de verilen formiiller yardim ile nakit ydneticisi aylik periyotlar, giinliik
ya da haftalik olarak diizenleme, hesap isimlerini degistirme olanagina sahiptir. Program
degisik veri giriglerine olanak verecek sekilde hazirlandi i¢in, plan dénemi iginde
degisiklik yapma olanagi da bulunmaktadir. Ornegin satiglardaki bilyiime oraninin
%3'den %4'e ¢ikacagina iligkin bir tahmin, plana kolayca yansitilabilir. Sadece %3'iin

yerine %4 yazmak nakit biitcesini revize etmek igin yeterlidir.

NAKIT BUTCES! TABLOSU VERL WK1
A B ~ N O A B ~ N o

e
=1 |

3‘5 3’5
36 36

I
1l

GERCEKLESMI§ RAKAMLAR KARSILASTIRMA
AA AB  ~ AN AO BA BB ~ BN BO

s 35
36 36

T WN -
WN -

TABLO-3.5 ISLEM TABLOLARI



62

TABLO-3.6
NAKIT BUTCESI TABLOSU SATISLARDA ARTIS
SATISLAR OCAK SUBAT

a.00 @ .00
AYLIK REEL VERILER TABLOSU 1 2
NAKIT GIRISLERI
Net Satis Hasilata 2.00 ?.00 2.90
Alacaklardan Tahsilat 2.00 3,00 0 .08
Dig.Faal.Sag.Nakit 3 .00 8.00 2.008
Olagan.Gel.Kar.Nakit b .00 0.09 @ .09
K.V.Bor¢larda Artis 0.00 A.80 @.00
U.V.Borlarda Artis .99 0.922
Sermaye Art.Sag.Nakit 9 .00 a.0a9
Diger Nakit Gipi leri, ?.00 A.00 a.89
TOPLAM NAKIT GIRISLERI .00 B.00
NAKIT CIKISLARI
Stoklar 2.00 @.00 @.00
Personel Ucretleri 0.0 0.00 9.00
Oteki G.U.G. 2 .00 3 .00 ?.20
Satis Masraflara 2.00 @.00 b.080
Diger @ .00 ?.00
Diger Faali.Giderleri ?.00 @ .00 2.00
Ticari Borg¢lar @.00 2.09
K.V.Bor¢ Odemeleri ?.00 2.00
U.V.Borc Odemeleri @ .00 ?.00
Diger Nakit Qikisglara ?.84 2.080 B.09
TOPLAM NAKIT CIKISLARI ?.00 @.00

DONEM BASI NAKIT MEVCUTU 2. ?
NET NAKIT AKIMI 0.00 ?.00
NAKIT BALANSI 2 2
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HART

\Neeeee

2,413,54

2,302,153.
37,131.
445,578.
287,8582.

[SESRGESES]

148,526.
3,230,440,

TABLO-3.7
N&aKIT BUTCESI TABLOSU - SATISLARDA
SATISLARA OCAK .
. 3, 500,000.
AYLIK REEL VERILER TABLOSU 1
NAKIT GIRISLER
Net Satigs Hasilat: 2.44 1,540,000,
Alacaklardan Tahsilat 0.209 700,000.
Dig.Faal.Sag.Nakit 0.01 35,000.
Olagan.Gel.Kar.Nakit p.00 0.
.K.V.Borclarda Artas 0.00 a.
U.V.Borlarda Artis - Q.
" Sermaye Art.Sag.Nakit 0.90 5,000,000.
Diger Nakit Girisleri 0.00 2.
TOPLAM NAKIT GIRISLER! 7,275,000.
HARIT CIKISLARI
Stoklar 0.62 2,170,000.
Personel Uecretleri .01 35,000.
Nteki 6.U.G. 0.12 420,000,
Sati1s Masraflar: 0.08 280,000.
Diger 0.
Diger Faali.Giderleri 2.00 2.
Ticari Boreglar 2.
K.V.Borg Odemeleri 2.
U.V.Borc Odemeleri a.
Diger Nakit Cikiglari 2.04 140,000.
TOPLAM HNAKIT CIKISLARI 3,045,000.
DONEM BASI NAKIT MEVCUTU 8.
HET HAKIT AKIMI 4,230,000,
NAKIT BALANSI 4,230,000.

ARTIS
. SUBAT
29 3,605,000.
2

P@ 1,586, 200.
(21 721,0008.
020 36,050.
29 0
20 500,000 .
415 a.
20 2.
(41%] 0.
08 2,843,250.
e 2,235,100.
(415] 36,050.
191% 432,600.
%1% 2808,400.
B9 0.
00 0.
20 0.
414 a.
00 0.
1%} 144, 200.
90 3,136,350.
00 4,230,000.
20 (293,100.

3,936,900

3,936,900.
(816,893.
3,120,007.
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Programin AA ile baglayan bdliimii, ger¢eklesmis verilerin iglenmesine (Tablo-
7.8), BB ile baglayan boliimii ise, planlanmug veriler ile gercek verilerin kargilagtirilmasina
olanak verecek sekilde diizenlenmistir (Tablo-7.9). Nakit biitgesi tablosu ile reel veriler
tablosu hazirlandiginda, son tablo istenilen aya gore kendiliginden olugmaktadir. Omegin;
Ocak aymnin sonunda gergek veriler ikinci tabloya girildiginde, kargilagtirmali tabloya
sadece 1 yazmakla tiim sapmalar TI ve yiizde olarak program tarafindan verilmektedir.
Nakit yoneticisi, Ocak ayma iligkin sapmalan degerlendirerek tekrar nakit biitgesi
tablosuna donerek Subat aymni kolayca revize edebilir.

Kisa donemli nakit planlamasinda, Lotus-1.2.3'tin uygulanmasi ile elde edilen
programlarin "macro" olarak tanimlanan belirli veri girigine olanak veren ve sonuglan ilk
bagda olusturan formata gore diizenleyen daha ileri diizeydeki agamasi bu ¢aligmada
verilmemigtir. Bunun temel nedeni ilgili programlarin kolayca igletmelere

uyarlanabilmesini saglamak ve nakit yoneticilerine yeni hedefler gostermektir.

7.2.3 Programin Bilgisayarlarda Kullanim

Kisa donemli nakit planlarinda kullanilmak iizere ¢alisma tablolar:
(spreadsheets) iizerinde gerceklestirilen programlann kullanilabilmesi i¢in igletmelerin
Oncelikle bu tiir programlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu tiir programlara sahip
isletmeler, 6rnegin biinyesinde Lotus bulunan bir igletme, ¢aligmanin sonunda yer alan
eklerdeki bilgileri kisa siirede yazilim programina igleyebilir. Lotusun diginda aym
yaklagimla hazirlanmig tiim yazilim programlarida verilen komutlan ve iligkileri anlama
ozelligine sahiptir. Ornegin @IF'li yapilar bu tiir programlarda ya aym gekilde kullanilir,
ya da bagka bir fonksiyon yardimi ile aym iglem programa yaptinlir. Kullanicilarin az bir
¢aba ile biinyelerindeki diger programlart da 6nerdi§imiz programa uyarlayabilmeleri ve

planlama fonksiyonlarini 6nerilen yontemle rahatlikla yapabilmeleri olanak dahilindedir.



NAKIT TABLOSU (GERCEKLESMIS VERILER)

GERCEK
SATISLAR-->

AYLIK REEL VERILER TABLOSU

.-0OCAK

3,600,000.

SUBAT

3,820,000.

NAKIT GIRISLER

Net Satai. Hasilata
Alacaklardan Tahsilat.
Dig.Faal.Sag.Nakit
Olagan .Gel.K&r . .Nakit
K.V.Borclarda Artis
U.V.Borgddarda Artas
Sermaye Art.Sag.Nakit
Diger Nakit Girisleri
TOPLAM NAKIT GIRISLERI

1,505,000.
1,378,000 .
72,000 .
195,000 .
500,000 .

3,650,000.

1,640,000.
1,450,000 .
80,000.
205,000 .
200,000.

229,000.
3,804,000.

NARKIT GIKISLARI
Stoklar

Personel Ucretleri
Oteki G.U.G.

Satis Masraflar:
Diger

Diger Faal.Gider.
Ticari Borg¢lar
K.V.Bor¢ Odemeleri
U.V.Borg Odemeleri
Diger Nakit Cikiglara
TOPLAM NAKIT GIKISLARI

2,520,000.
432,000.
355,000.
350,000.
8.
5,000.
Q.

3,662,000.

2,540,000 .
435,000.
335,000.
350,000.
0.

9.
1,200.

3,661,200.

B T T T T i e T T R PR

DONEM BAJ1 NAKIT MEVCUTU
NET NAKIT AKIMI :
NAKIT BALANSI

.00
.00)
.00

44,000 .
142, 800.
186,800.

TAHMINI NAKIT AKIMI
SAPMA

YUZDE OLARAK SAPMA

139,400

.00

143,600,
(808.
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NAKiT BiiTcesi ' KARSILASTIRILMASI

FONTROLU ISTENILEN AY-- 2
BUTCELENNIS GERGEX L OLARAK  YEZDE OLARAK
VERI VERI SAPNA SAPMA

NAXIT GYRISLER

Net Sat1. Hasilat 8 1,586,200.00 1,649,000.88  53,800.02 3.391
Alacaklardan Tahsilat 9 721,000.80 1,458,000.00 @ 729,000.04 181,118
Dig.Faal.%af.Nakit 12 36,050.00 80,000.80 43,958.08 121.91%
0lagan.Gel.Kar.Nakit i1 0.00  205,000.08  205,800.00 ERR
¥.V.Barglarda Artis 2 500,000.00  200,800.p0 (300,000.80) -40.891
U.V.Rorlarda firtis 13 #.00 .00 .00 ERR
Sermaye Art.Sad.Nakit 13 0.08 p.0¢ 8.00 ERR
Diger Nakit Birigleri 13 f.00 229,000,900 229,000,00 ERR

TOPLAK hAXiT GIRISLERT 16 2,843,250.00 3,884,000.e8  962,750.80  33.791

RAKIT CIKISLARE

Satislarin Haliveti 19 2,235,100.00 2,540,000.00  384,980.00 13,647
Starlardari Artis Fi 34,050.00  435,000.00  398,930.00  11@6.661
rerzonel ficretleri 21 432,600.80  335,000.00- (97,600.80) -22.061
Borg Odeseleri 22 2688,409.80  330,000.ed b1,600.00 21,367
Pazarizsa Giderlent 23 0.02 g.0@ 8.00 ERR
Diger Faali.Giderleri 24 ¢.0@ a.00 0,00 ERR
Ticari Borclar 2% 0.a8 1,200,080 1,200,008 ERR
£.¥.Borc fdeazien: 2 @.00 ©p.00 9,00 ERR
U Barc Odepelery 27 9.00 p.00 0.00 ERR
Diger Nakit Qrhaslary 23 144,200.00 p.00  (144,200.00) -i@a.e8f
T0PLAM NAKTT CIKISLARD 29 3,135,350.00 3,441,208.00  524,B50.80 16,731

pineH zast naklT MEvCH, 31 4,730,000.69  44,000.80 (4,186,000.88) -98.941
NET NAXIT ArIn 12 (293,100.00) 142,000.00  435,900.00 -148.721
NAFTT BALANSI 113,9%5,906.00  1686,500.00 43,750,100.08)  -95.241



KISIM - VIII

UZUN DONEMLI NAKIT PLANLARI VE
PLANLARIN ISLEM TABLOLARI UYGULAMASI

8.1 UZUN DONEMLI NAKIT PLANLARI VE NAKIT YONETIMINE ETKILERI

8.1.1 Uzun Doénemli Nakit Planlan

Bir yildan daha uzun siireli nakit planlarinin uzun dénemli nakit planlar oldugunu
daha once belirtmigtik. Uzun dénemli planlarin kisa donemli planlardan farki: sadece siire
degildir. Kisa dénemli planlar ¢ok detayli hazirlanirken, uzun donemli planlar daha ¢ok
fon akimlann etkileyen dnemli degigiklikleri gosterecek sekilde diizenlenirler. Bagka bir
tanimlama ile uzun donemli planlar; nakit girigleri ve ¢ikiglarindan ¢ok, net gelir, borg
amortisman, stoklar, alacaklar ve kisa vadeli bor¢larda uzun dénemde meydana

gelebilecek olasi degigiklikleri kapsar.

8.1.2 Uzun donemli Nakit Planlarimim Nakit Yonetimine Etkileri

Uzun dénemli nakit planlan, isletme performansim 6l¢gme, faaliyetlerden olugan

nakiti ortaya koyma, karlilik durumunu gésterme, bor¢larin nasil geri 6dendigine iligkin

verileri verme ve kaynaklarin nasil yaratildigini gostermesi agisindan nakit yonetimine
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genis olanaklar saglayan planlama araglandir. Bu biigiler aym1 zamanda bir igletmenin
finansal yapisini degerlemede kullanilan temel veriler oldugu i¢in, uzun dénemli planlar
isletmenin finansal agidan saghgim dlgmede de yogun sekilde kullamlmaktadirl?,

Nakit yoneticisi uzun vadeli planlarla gu amaglara hizmet etmek ister;

* Oncelikle nakit yoneticisi,planlama ile isletmenin finansal yapisindaki gelismeleri
onceden tahmin etmeyi amaglar. Uzun donemli nakit planlar; igletmelerde yaratilacak
kaynaklarla, bunlanin kullamm yerlerini géstermesi agisindan, uzun dénemde gelistirilecek
nakit yonetim tekniklerinde temel verileri olugturacaktir. Ozellikle igletmenin uzun dénem
karhligim1 tahmin etmek, gelecekle ilgili kararlarin daha saglikli alinmasim
kolaylastiracaktir. Biiyiimeyi diigiinen bir i§1etme fon akimlarinda olasi degisiklikleri
dikkate alarak igletme kaynaklarinin bilyiime i¢in yeterli olup olmadigina, ilgili planlara
bakarak karar verecektirl8,

* Planlamanin ikinci amaci, isletmenin nakit pozisyonunu etkileyen faktorleri
onceden tespit ederek gerekli onlemleri almaktir.

* Planlamanin iigiincii amaci, uzun vadeli finansman anlagmalarina temel tegkil
edecek verileri belirlemektir. Uzun dénemli nakit planlan, igletmenin uzun dénemli
performansini 6lgmesi ve hangi donemde ne kadar fona ihtiyag¢ olacaktir, 6demeler nasil
gerceklestirilecektir gibi temel verileri ortaya koymas: agisindan da, uzun donemli
finansman faaliyetlerinde finansal yoneticilere saghkli karar alma olanag: verecektir.

* Uzun donemli planlardaki son amag ise, uzun donemli yatinm kararlarinin

alinmasini kolaylagtirmak ve ihtiya¢ duyulacak nakit diizeyini belirlemekdtr.

17 Don E. Giacomini ve David E. Mielke,"Using the Statement of Cash Flows to Analyze,”
Management Accounting, (May-1988), s.54.

18 Bkz.; C.Eugene Ray,"Incertive Proram Fuels Cash Flow Improvement," CashFlow, (April-
1985), s.43.; Edward Ketz, "Cash Flow Statements Gauge Corporate Health," CashFlow, (May-
1986), s.53.
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8.2 UZUN DONEMLI NAKIT PLANLAMASINDA DUZELTILMIS NET KAR

YONTEMI VE ISLEM TABLOLARI UYGULAMASI

8.2.1 Yontemin Tanimlanmasi

Uzun dénemli nakit planlarinin hazirlanmasinda $EKIL 3.1'de yer alan agamalar
gergeklestirilir. Net kdnn tahmin edilmesi ile baglayan planlama, nakit akigina konu
olmayan kalemlerin net kan nasil etkilediginin ortaya konulmas: ve diger nakit girigleri ve
¢ikislanna iligkin degigiklerin dikkate alinmasi bagka bir deyigle, net nakit kaynaklarnin
ve kullanimlarinin ortaya konulmasi ile tamamlanmaktadir. Birinci agamada proforma kdr,
nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemlerin, 6rnegin; amortismanlarin net kira eklenmesi
suretiyle nakit esasina donugtiiriilmekte, kén etkilemeyen dolayisiyla proforma gelir
tablosunda yer almayan, fakat nakit akimina yol acan islemlerin fon kaynag: ya da

kullantmina gore dikkate alinmasiyla planlama iglevi tamamlanmaktadir.

PRO-FORMA KAR
(+)] NAKITGIRISI
GEREKTIRMEYEN
DUZELTILMIS GIDERLER
NET KAR
(+) [ CALISMA SERMAYES!
KALEMLERINDE AZALMA
FAALIYET SONUCU
YARATILMIS NAKIT (+)
+
E BORCLARDA ARTIS
NAKIT KAYNAKLARI
TOPLAMI
() | FON KULLANIMLARI
NAKIT AKIMI
(+) DONEMBASI
. NAKIT AKIMI
DONEMSONU
NAKIT AKIMI

SEKIL-3.1 DUZELTILMIS NET KAR YONTEMI
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8.2.2 Yontemin Islem Tablolar1 Uygulamasi

Yontemin Lotus'a uygulanmasinda 6ncelikle veri tabaninin olugturulmas: ve ilgili
verilerin uzun donemli plana, program yardimiyla aktarilmas: hedeflenmigtir. Nakit
yOneticisinin uzun dénemli planlara iligkin veri tabaninin olugturulmasinda birinci agama
proforma bilangonun diizenlenmesidir. TABLO-3.10'a gerceklesmis yila iligkin
rakamlarla, yine aym yila iligkin gelir tablosundan saglanan bilgiler yerlestirilir. Bu
asamada sadece cari y1l satiglarinin yazilmasi yeterlidir. Bu bilgiler programa girildikten
sonra program kendilifinden satiglardan etkilenen kalemlerin satiglara oranini
hesaplayarak ikinci kolonu olugturur. TABLO-3.11'de program tarafindan olugturulmusg
ikinci kolonla, ikinci agsama igin girilmig veriler goriilmektedir. Program kullanicis: alt
boliimde yer alan ve satiglara bagli olmayan kalemler ve diger veriler boliimiine ilgili
verileri girdikten sonra proram yine kendiliginden ii¢lincii ve dordiincii kolonlar olugturur
(TABLO-3.12). Gelecek yila iligkin veriler olugurken, program daha sonraki yillara
iligkin ve biliylime oranina bagh hesaplamalar1 da yaparak daha uzun dénemli planlann
olugmasim saglar. Bu ¢aligmada sadece iki yillik bir dénem igin program ¢aligmasi
yapilmigtir. Caligma tablosundaki iligkiler diger kolonlara yansitilarak istenildigi kadar
uzun donemi kapsayacak proforma bilangolar elde edilebilir. Caligma tablosunun
proforma bilanco hazirlayabilmesi i¢in kurulan iligkiler ve formiiller Ek-3'de verilmigtir.

Planin uzunlugu yoneticiler tarafindan belirlendikten sonra, yillik periyotlarla ve
istenilen donem uzunlugunca proforma bilangolar hazirlanir. Programin bundan sonraki
boliimii olan ve uzun dénemli nakit planlarim gelecek iki yil i¢in veren kolonlar, program
tarafindan kendiliginden olugturulur.

Uzun dénemli nakit planlannin yer aldig boliim (TABLO-3.13) hazirlanirken
kurulan iligkiler ve boliimler kolon ve satir numaralarina gore Ek-3'de aynntili sekilde
verilmistir. Igletmeler uzun donemli plan tablosunda yer alan her satir ve kolonu kendi
yapilanna uyarlama olanagina sahiptirler.

Uzun donemli planlann igletmelerde kullanilmasindaki yaklagim, kisa donemli nakit
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planlarinda belirtilen yaklagimin aymsidir.

Tahmini Bilanco, Satig, Net Kar Veri

Pro-For.
Cari Y1l Satais. Bilan.
(P2 .800 ) Orani 1991 1981-1990
BILANCO KALEMLERI
. AKTIF
DONER VARLIKLAR
Hazair Degerler 0.00 ERR ERR ERR
Kisa Vadeli Alacaklar @.080 ERR ERR ERR
Stoklar 7.00 ERR ERR ERR
Diger Doner Varlik. .00 ERR ~ ERR ERR
Doner Varlik Toplam: @ .00 ERR ERR ERR
DURAN VARLIKLAR
Uzun Vadeli Alacaklar @ .00 ERR ERR ERR
Istirakler 0.00 @ .00 ?.00
Sabit DeZerler @.00 70.00% @ .00 @.00
Amortismanlar (-) @.0a 3.90 @.00
Diger Duran Varliklar @ .00 ERR ERR ERR
Duran Varlik Toplami 0.00 ERR ERR
AKTIF TOPLAMI g.0a ERR ERR
Forn Fazlasa ERR
Froforma Aktif Toplama ERR
FASIF
Kisa Vadeli Kaynaklar 310.00 ERR ERR ERR
Orta ve Uzun V. Kay. @.00 @.00 ?.00
Ozsermaye 3 .00 @ .00 @.00
Fon A¢i1ga ERR
PASIF TOPLAMI 2.0a ERR
Proforma Pasif Toplama ERR

Satislara Bagli Olmayan Kalemler Ve Diger Veriler

Bhyume Cari

Y1llar—-—---> Oranu Yil 1991

Satislar 0.00 ?.020 @.00
Het Kar(V.S.) Q.00 a.00 @.00
Amortismanlar (%): @.086 J.00
Orta ve Uzun V.Kay. @ .00 0 .06 A.00
Dzsermave @.00 0 .00 @.90
Istirakler 0.00 9.00 @
Sabit Varliklar ?.00 2 .29 @.00



Tahmini Bilanco,

Cari Yal Satis.
(8PP . ¥83) Orani

BILANCO KALEMLERI

. ARKTIF
DOWNEER VARLIKLAR .
Hazir DegBerler 214 .98 25.48%
Kisa Vadeli Alacaklar 28 .00 3.33%
stoklar 2190 .99 25.00%
Diger Dbner Varlaik. 24 .90 2.886%

Ddner Varlik Toplama 476 .00 56.87%
DURAN VARLIKLAR

Uzun Vadeli Alacaklar 1.0808 @.12%
lgtirakler J.90

Sabit Degerler 588 .00 30 .00%
Amortismanlar (-) 42 .00

Diger Duran Varliklar 92.50 11.01%
Duran Varlik Toplama 639.50
ARTIF TOFPLAMI 1115.50

Fon Fazlas:
FProforma Aktif Toplami

PASIF
Kisa Vadeli Kaynaklar 310.00 36.907%
Orta ve Uzun V. Kay. 205,50
Ozsermaye 600 .00
Fon Ac¢igi
PASIF TOPLAMI 1115.54@

Proforma Pasif Toplamz

Satislara BagZla Olmayan Kalemler Ve D.

Buyiime Cari

Yillar———-- > Orani Yal
Satiglar @.35 840.00
Het RariVvV.S.) B.27 224.00
Amortismanlar (%): .86

Urta ve Uzun V.Kay. 205.50
stermaye: 603 .00
Igtirakler @.00 0.0

Sabit Varliklar @.30 588.00
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UZUN DONEMLI NAKIT PLANI- :

19391 1892
NAKIT KAYNAKLARI

Net Kar (Ver.Sonra) 302.40 413.34
Nakit Cikis:r Gerek.Kalem. 12 .58 13.76

Nakit Cikisina Ddniismilis Kar : 312.98 427 .10
Calisma Sermayesindeki Azalis 7.00 0.00
(Nakit disinda)

. FAALIYET SONUCU YARA.KAR 312.98 427 .10
QIGER NAKIT KAYNAKLARI
Ozsermayede artis - 400 .00 A.00
Kisa Vade.Borc¢lanma 108. 50 146 .48
Uzun Vade.Borc¢lanma 2.00 @.00
Duran Varlik satis: 0.00 B.00
Diger 9.00 2.00
Diger A.00 0.00
NAKIT KAYNAKLARI TOPLAMI 821.48 573.58

NAKIT KULLANIMLARI

Minimum MHakit Dizevi 109 .00 100 .08
Ozsermayede Azalis B.00 9.00
Kisa Va.Borg Odeme ‘ B.89 @.00
Uzun Vadeli Borg Odeme 55.50 2.00
Sabit Varlik alimlara 198. 54 259.74
Caliswa Ser. Artis - 91.79 123.78
Diger 0.00 0.0
Diger a.00 0.00
NAKLIT KULLANIMLARI TOPLAMI 445,74 483.53
DONEM BASI NAKIT MEVCUTU 214 .00 589.74
NAKIT AKIMI 375.74 90 .04

BONEM SONU HAKIT BALANSI 589.74 679.79



DORDUNCY BOLOM

NAKIT YONETIMI ACISINDAN ISLETME-BANKA
ILISKILERININ YONETIMI



KISIM - IX

ISLETME-BANKA ILISKISININ KURULMASI VE BANKA SECIMI

9.1 ISLETME-BANKA ILISKISININ GEREKCELERI

Her igletmenin, bir ya da birden fazla banka ile iligkiye girmesinin iki 6nemli nedeni
vardir. Bunlardan birincisi; finansman ihtiyacinin karsilanmasinda bankalarn birincil
kaynak olmalari, ikincisi ise; fon akimlarinda banka servislerinden yararlanma ihtiyacidur.
Biitiin igletmeler bu tiir nedenlerle bankalara ihtiya¢ duyarlarken, bankalarin da
isletmelere ihtiyaci bulunmaktadir. Bagarili ve diizenli igleyen bir iligki, iki tarafa da
faaliyetlerden maksimum diizeyde faydalanmalarini, bir bagka tanimlama ile, kir elde
etmeleri sonucunu doguracaktirl,

Bir ¢ok igletme giinliik faaliyetleri i¢in, finansal ihtiya¢larim kargilayabilecek oranda
kredi taninmasim1 bankalardan talep ederlerken, nakit akimlanyla ilgili olarak; nakit
mevcutlarimn muhafazasi, alacaklarin toplanmasi, 6demelerin yapilmasi, fon transferi gibi
nedenlerle de banka servislerinden yararlanmaya ¢aligacaklardir.

Nakit yonetimine yonelik olarak gergeklestirilecek programlarin, igletme-banka
iligkisinin kurulmasina ve saghkli iglemesine yonelik politikalar1 da igermesi
gerekmektedir. Bir ¢ok' yazar, bagarili bir nakit yonetiminin temelinde etkili banka
iligkilerinin bulundugunu, nakit yonetim fonksiyonlan iginde en 6nemli fonksiyonun,

igletme-banka iligkilerinin yonetimi oldugu ve etkili bir banka-igletme iligkisinin

1 Bryan E. Milling, Banking Strategies for Business, (Chillon Book Company, Radnar,
Pennsyvanion, 1987), s.9.
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kurulmadig:r isletmelerde, nakit yonetiminin gergeklestirilemeyecegini
belirtmektedirler2,

Banka-isletme iligkisi kurulduktan sonra; iligki kurulan bankanin hizmetleri ile
igletmenin nakit ydnetim programlarn arasinda uyum saglanmasi, yararlanilan servislere
yonelik olarak organizasyon yapisinda, izlenecek politikalarda ve kullanilacak iletigim

araglarinda gerekli degisikliklerin yapilmas: gerekmektedir3.
9.2 ILISKI KURULACAK BANKA SAYISI

Isletmeler nakit yonetim faaliyetlerine yonelik olarak, en az bir banka ile iliskiye
girmek zorundadirlar.Igletmelerin bankalarla iligkilerinde birden fazla banka ile
caligmasinda, ii¢ temel faktor rol oynamaktadir. Bunlar:

- Bir igletme iilkenin her yerine yayilmig birimlere sahipse, ya da faaliyet sahasi

tiim lilkeyi kapsiyorsa,

- Nakit yonetimi merkezi olarak yapilmiyorsa,

- Isletme kendi politikalarina yonelik olarak,6rnegin; alternatif finansman
kaynaklarin1 olugturabilmek amaciyla birden fazla banka ile ¢aligmay:
diislinecektir.

Bu temel faktorlerin diginda, bankalarin birbirlerinden farkl: servisleri igletmelere

sunmalan da banka se¢iminde birden fazla banka ile ¢aligmay: gerektirebilmektedir.
Genellikle kiiciik isletmeler bir, orta biiyiikliikte igletmeler bir ya da iki banka ile iligkiye

girerken, bilyiik isletmeler ok daha fazla sayida banka ile calismaktadirlard.

2 Bkz.; James F. Lordan, The Banking Side of Corporate Cash Management, (Financial
Publishing Company, Boston, 1973), s.4.; Roger W. Hill, Cash Management Techniques,
(American Management Association Inc., 1970), s.34.

3 ABDde yapilan bir aragtirmada, aragttrmaya katilan igletmelerin tamami bir yada birden fazla banka
ile diizenli olarak ¢aligtklarim ve nakit y6netim sistemlerinde, bu iligkinin saglikli iglemesini
saglayacak yonde degisiklikler yaptiklarini belirtmiglerdir. Bkz.; “Cash Management Services:
Where are They Headed?" Journal of Accountancy, (December-1986), s.38-39.

4 Theodore Justin Gage, " Banking Relationships,” Cash Flow, (October-1985), s.44.
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9.3 BANKA SECIM KRITERLERI VE BANKA SECIMI

9.3.1 Banka Secim Kriterleri

Genellikle banka se¢iminde birinci kriter; bankalarin kredi olanaklan, ikinci kriter
ise; sunduklan nakit yonetim servislerinin kalitesidir. Banka seciminde dikkate alinmasi
gereken kriterler agagida verilmigtir.

- Bankanin finansal yapisi: Finansal agidan gii¢lii bankalar daha gii¢li kredi

olanaklarina sahiptir.

- Bankanin kredi servisleri ve kredi politikalan: Bazi bankalar ihtiyath bir kredi
politikast izlerlerken, mevduati devaml ve kararli bir gelisme gosteren bankalar
ise, daha esnek kredi politikalan izlerler.

- Sunulan hizmetlerin maliyeti: Kredi servisleri diginda sunulan hizmetlere,
banka seciminde; 6zellikle ¢ok sayida servisden yararlanan igletmelerde, banka
servislerinin fiyatlarim kargilagirmas: gerekmektedir.

- Servislerin ¢egitleri ve kalitesi: Her bankanin igletmelere sundugu hizmetler
ve bunlarin kalitesi birbirinden farklidir. Ornegin bazi bankalar belirli
endiistrilerin finansmaninda ve hizmetlerinde uzmanlagmigken, bir digeri
araci bankacilik ya da ithalat-ihracat faaliyetlerinde uzmanlagmusg olabilir.

- Bankanin fiziksel olanaklar1 ve iilke genelinde yerlesim bigimi: Nakit
akiglarinin hizlandirilmasinda kullanilacak yontemlerde, bankanin igletmeye
ve miigterilerine yakinhf bityiik 6nem tagimaktadir.

- Banka personeli: Bir igletmenin nakit yoneticisi, ¢aligt1f1 bankanin yoneticileri
ile iyi iligkiler kurmak zorundadir. Bu iligkinin gelistirilebilmesi i¢in, nakit
yoneticisinin yeterli bankacilik bilgisine sahip olmasi gerekmektedirS.

Bankacilik bilgisi nakit yoneticisine, bankalarla iligkilerde ve igletmenin kredi

5 Richard J. Poje, "Prograssive Evoluation of Cash Management," Banker Monthly Magazine,
(March-1982), 5.19.
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ihtiyaglarimn giderilmesinde biiyiik olanaklar saglayacaktr.

9.3.2 Nakit Yonetimi Ac¢isindan Banka Secimi

Hangi banka secilmelidir?... Bu sorunun cevabin1 verebilmek igin 6ncelikle
igletmenin bankalardan neler beklediginin belirlenmesi gerekmektedir. Nakit yoneticisi,
isletmenin yapisina yonelik ihtiyaglarin1 ve uygulayacag politikalarda kullanacagi banka
servislerini belirledikten sonra; bankalar banka se¢im kriterleri agisindan incelemesi ve
uygun banka ya da bankalan segmesi gerekmektedir. Nakit yonetimi agisindan iki kriterin
6zel bir 6nemi vardir. Bunlar; maliyet ve bankalarda bulundurulmas: gereken mevduat
diizeyidir.

Nakit yonetimi bir ¢ok igletmede kir merkezleri haline gelmektedir®. Nakit
yonetimiyle kérlarim arttirmak isteyen igletmeler, bankalardan sagladiklan hizmetlerin
kalitesini ve miktarint hizla arttirirken, bu iglemler igin yiiklenecekleri maliyetleride en aza
indirmeye ¢aligmaktadirlar.

Bankalar belirli diizeyde nakitin banka hesaplarinda tutulmasin isterlerken, nakit
yoneticileride banka hesaplarinda asgari diizeyde nakit bulundurmaya ¢aligacaklardir.
Bankalar iki nedenle, banka hesaplarinda belirlenen diizeyde nakit bulundurulmasin
isletmelerden isterler. Bunlardan birincisi kredi iligkisinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle
kredi alindiginda belli bir miktarin bankada tutulmast, ihtiyagtan daha fazla kredi talebini
ve buna bagli olarak maliyetlerin artmasi sonucunu dogurur’. Ikinci neden ise;
bankalarin servis iicretlerine yonelik olarak izledikleri politikalardan kaynaklanmaktadir.
Bankalar hizmetlerine kargilik talep ettikleri iicretlerde, bakiye diizeyini esas almakta,
yiiksek bakiyeli igletmelerden daha az ticret talep etmektedirler.Genellikle ticari mevduata

faiz talep etmeyen isletmelerden giderler igin bir iicret talep edilmemektedirS.

Bkz.; William F. Quinn, "The Profit Center Debate,” Cash Flow, (June-1986), s.53.
Paul Sinader, "Corporate Treasurer Relationship-Part 2," Bankers Monthly Magazine,
(December-1983), s.8.

8 Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan hizmet kargilif1 talep edilecek ticretlerde yeknesaklik saflamak
amaciyla belli oranlar saptanmigtir. Bankalarin ticretsiz hizmet sunmak gibi genel politikalar
olmamakla birlikte, sube diizeyinde iicretsiz hizmet faizsiz hesap geklinde bir uygulamaya yogun

sckilde rastlanmaktadur.



KISIM - X

NAKIT YONETIMINDE KULLANILAN
CAGDAS BANKACILIK SERVISLERI

10.1. TURKIYE'DE VE GELISMIS ULKELERDEKI BANKA SERVISLERININ

DEGERLENDIRILMESI

1980'1i yillar nakit yoneticileri igin biiyiik geligsmelerin ve servislerin ortaya ¢ikngi
bir dénemdir. Ozellikle bilgisayar sistemlerinde ve elektronik fon transfer sistemlerinde
meydana gelen gelismeler, bankacilik servislerinde nakit yonetimlerine yonelik ¢agdag
servislerin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.

Bilgisayar teknolojisindeki hizli geligme, ilk baglarda biiyiik sorun olan maliyet
unsurunu da kabul edilebilir diizeye getirmig ve elektronik bankacilik, tiim diinya

bankacilik sisteminde koklii degisikliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.

10.1.1 Tiirkiye'de Bankacihk

Tiirkiye'de oligopol bir yapiya sahip olan bankacilik sistemi, sistemin yapisindan
dolay1r cagdag bankacilik sisteminde meydana gelen gelismelere gore kendilerini
yenileyememigtir. Uzun yillar mevduat ve kredi faizlerinin piyasa mekanizmasimin diginda
saptanmasindan dolayi, rekabet sunduklan hizmetlerin ¢esitlendirilmesinde degil, daha

cok sube agma gibi verimsiz alanlarda yogunlagmigtir.
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Bankacilik sisteminin son yillarda kaynak bulma ve kaynaklarini en uygun sgekilde
kullanma sorununun artmast, her bankayi, miigterilerine degisik alternatifler sunma
durumunda brrakmugtir. Elektronik bankacilik konusunda baglayan hizli geligme, Tiirk
Bankacilik sistemini de etkilemis; yapilarinda meydana getirdikleri degigikliklerle
isletmelere daha fazla hizmet sunmaya baglamiglardir. Ornegin; ihtisas bankaciligi, kat
bankacili8y, tele firma, otomatik para makinalar, kredi kart uygulamalan bu geligmelere

iligkin 6rneklerdir.

10.1.2 Gelismis Ulkelerde Bankacilik ve Elektronik Fon Transfer Sistemi

10.1.2.1 Geligmis Ulkelerde Bankacilik

Geligmis iilkelerde; 6zellikle ABD, Japonya, Kanada, Ingiltere ve difer Avrupa
iilkelerinde bankacilik sistemi, elektonik bankacilik olarak tanimlanan ve sistemin
tamamen bilgisayara dayandinldifi bir yapiya doniigmiistiir®. Sistemde bilgisayarla
iligki; igletme-banka, banka-diger bankalarla iligki lizerine kurulmugtur. ABD'de, sistem
Oylesine geligmisgtir ki igletmeler bilgisayarlarla bankalara dogrudan baglanmakta; banka
bakiyelerini "real time" esasina gore 6grenebilmektel?; kisa vadeli yatinm fonksiyonunu
terminal araciligiyla bagli bulundugu bankanin yatirnm servisi aracilifiyla
gergeklestirebilmektedir. Chemical Bank'in Chemlink sistemi, bankalarin ortak kurulugu
olan Banklink sistemi ve General Electric'in bilgi islem girketi olan Mark III, "time-
sharing" esasina gore ¢aligan ve diinyanin her yerinden olmak iizere 1500'iin iizerinde

bankadan finansal rapor alabilen bu tiir sistemlerin en biiyiikleridir. Bu sisteme 6zel bir

9 Bkz.; R. Teny Cook, "Canadian Banking System Offers Automated Services for Better Cash
Management," Cash Flow, (November-1984), 5.59-60.; "Electronic Banking," Enromoney,
(October-1988), s.85.; Linda Kesler, "Banks Fight Do Dominate,” Euromoney, (January-1987),
s.76.

10 Allen M. Cohen, "The Growth of Corporate Electronic Banking," Bankers Monthly Magazine,
(June-1982), s.21.
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kodla giren nakit yoneticisi, para piyasalarinda kisa vadeli fonlarim1 degerlendirebilmekte,
nakit ydnetimiyle ilgili bir ¢ok iglevi yerine getirebilmektedirll,

Geligmig iilkelerde nakit yoneticisi, nakit ¢aligma istasyonlari olarak da tanimlanan
terminallerle, yukanda belirttigimiz fonksiyonlarin diginda nakit projeksiyonlarini
gorebilmekte, nakit planlamasi iglevlerini yerine getirmektedirler!2.

Bu tiir bir sistemin maliyetinin bir ¢ok igletme i¢in ekonomik olmayacag: kesindir.
Kii¢iik ¢capl bir igletmenin, hatta orta biiylikliikte bir igletmenin, bu tiir bir organizasyona
girmesi miimkiin degildir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen teknolojideki hizli gelisme bu
sistemlerin maliyetini hizla diiiirmektedir. Zaman i¢inde bir ¢ok igletme bu sistemlerden

yararlanma olanagma kavusacakurl3,

10.1.2.2 Elektronik Fon Transfer Sistemi (EFTS)

Bu boliimde, son yillarda ¢agdas bankacilik sisteminde uygulanmaya baglanan ve
fon transferinin elektronik olarak gerceklestirildigikisaca EFTS olarak tanimlanan
Elektronik Fon Transfer sistemi incelenmeye ¢alhigilacaktir.

Nakit akimlarina biiyiik bir hiz getiren bu sistem 1980'li yillarda ABD'de
gelistirilmig, daha sonra diger iilkelerde, sistemi kendi biinyelerine uygulamaya
baglamiglardir. ABD'de ge¢misgi ¢ok yeni olan EFTS'de, elektronik teknolojinin

kullanimiyla iglemler ve iletigim hizh bir sekilde yapilmakta, ticari faaliyetlerle ilgili fon

11 Bkz.; Mc Henry Wendell,"EFT in the 1980's," The Banker Magazine, (May-June, 1981), s.30.

12 pay yazarlar, ¢aligma istasyonlan olarak terminallerle nakit yoneticilerinin faaliyetlerini part-time
yapma olanagina kavustuklarini belirtmektedirler.Bkz.; Leonard Goodman, "Talking Compuiers-
Where Cash Management Services are Going," Cash Flow, (September-1989), s.28.; Arthur A,
Scott, "Turning Bank Account Data into Useful Information,” Corporate Cash Flow, (May-
1989), s.41-48.

13 19801 yilarin baginda ABD'de biiyiik firmalarin kullanmaya bagladif: bu sistem, iki yil i¢inde orta
biiyiikliikte firmalarin alabilecegi ekonomik diizeye gelmistir. Bkz.; “24 % of Middle Market Firms
Plan Microcomputer Purchase in Next Year," Cash Flow, (November-1982), s.57.
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akimlar1 ve bu faaliyetlere iligkin bilgiler elektronik olarak gergeklestirilmektedirl4.
Sistem kagitla ve postalama ile yapilan iletigim yerine, elektronik iletigim esasina gére
kurulmugtur. Cok daha basit bir tanimlama ile EFTS, bir bankadan diger bir bankaya
nakitin degil, nakit akigina iligkin bilgilerin herhangi bir yazih evrak (6rnegin, gek)
kullanmadan elektronik olarak transferidir.

EFTS'yi olusturan unsurlar sunlardirl5:

- Teleks,

Otomatik para makinalari,

Nokta satis sistemi,

Isletme nakit ydnetim sistemleri,

Kat bankacili sistemi,

Bankalar aras: transfer sistemi,

Bankadan bankaya transfer sistemi,

Nakit yoneticilerinin bilgi diizeyleri ve tecriibeleri giin gegtikge gelismesine ragmen,
faaliyet alanlardaki hizli gelismeler, onlarn daha hizli ve giivenilir tekniklerle ¢aligma
durumunda birakmugtir. Bu giin EFTS ¢ok yonlii olarak isletmelere genis olanaklar
sunmaktadir. Isletmeler EFTS ile:

- Nakit yonetimlerini geligtirmek,

- Muhasebe islemlerini ve ilgili gider unsurlarini azaltmak,

- Personeli daha etkili kullanmak,

- Dabha etkili planlar yapabilmek,

- Isletme faaliyetlerine h1z kazandirma olanagina sahip olabilmektedirler.

Bankalar ¢ok yogun nakit hareketlerini kontrol altina alabilmek ve iglemlerde hiz

saglayabilmek i¢in hizla bu sistemleri kurmakta, isletmelerde aym iletigim sistemini

14 Bkz.; John Benton, "Electronic Fund Transfer: Pit Falls and Payoffs,” Harward Business
Review, ;(July-August, 1977), s.16.; "Management: Electronic Corporate Trade Payments
Came of age ," The Week in Review, (January-1984), s.1.; Carol A. Schaller, " The Revulation
of EFTS," Journal of Accountancy, (May-1986), s.14.

15 Hugh Pmkes," EFT and the Auditor," Accountancy,(March-1988), s.135.
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kullanarak bu bilgilerden yararlanma olanagina kavugmaktadirlar. Yiizlerce gubesi olan
bir banka tiim faaliyetlerini elektronik olarak gerceklestirerek ilgili bilgileri ana
bilgisayarinda toplamakta, iglem giiniiniin ertesi giinii bu sonuclar1 igletmelere
sunmaktadr.

EFTS'ler ¢aligma gekillerine gore ii¢ ana grupda toplanabilir. Bunlar;

- Otomatik Banka Kart Servisleri,

- Kredi Kart Servisleri,

- Para Yatirma ve Elektronik Odeme Servisleridir.

10.1.2.2.1 Otomatik Banka Kart Servisleri

Bu sistemler, bankalar tarafindan uzaktan kontrol edilebilir terminallerden, ya da
tuslu telefon sistemine benzeyen elektronik araglardan olugmaktadir. Uzaktan kontrol
edilebilir terminaller, otomatik vezne makinalarn olarak da tanimlanabilir. Sistemin igleyigi
SEKIL-4.1'de verilmigtir.

Terminaller kurulduklan yerlerde 24 saat hizmet verebilmektedirler. Sistemde her
banka miigterisi; banka tarafindan 6zel olarak diizenlenmig plastik kartlara sahiptir.
Bankalar miigterilerine bu kartlar diizenlerken, miigterinin kimligini tanimlayan 6zel bir
numara vermektedirler. Kart sahibi terminale kendi numarasin vererek girig yapmakta,
hesabindan nakit para ¢ekme, ya da para yatirma iglemlerini terminal aracigiyla
gerceklestirebilmektedir. Geligmis terminaller, banka miigterisine hesap diizeyi ile ilgili
bilgileri de verebilirken, bankalar belirli araliklarla, drnegin; ayda bir, iglemlere iligkin

hesap 6zetlerini gondermektedirler.
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3. e N

HESAP II

OZETI

SEKIL-4.1 OTOMATIK BANKA KART SERVISLERI
10.1.2.2.2 Kredi Kart Servisleri

Perakende sati§ yapan ticaret igletmeleri ve hizmet igletmeleri tarafindan yogun
olarak kullanilan bu sistemde, satiglarla ilgili iglemler ve iglemlere iligkin nakit akimlari
elektronik olarak gergeklestirilmektedir.

EFTS'nin kullanilmadig bir sistemde ticari iligkiler nakit ya da kiymetli bir evrakia,
genellikle ¢ekle gergeklesecektir. Sistemin igleyisi SEKIL-4.2'de verilmistir.

Cekle yapllén bir aligverigde, ¢ekin nakit haline doniigebilmesi i¢in ii¢ ya da doért
giine yaklasan bir siirenin gegmesi gerekmektedir. Isletmeler ¢ekle sang yerine kredi kart
ile satig1 benimsediklerihde ve sistemlerini EFTS'ye uygun sekilde kurduklarinda, bir ya
da maksimum iki giin i¢inde satiglarina iligkin fonlar nakit olarak kullanabileceklerdir.
Sistemin isleyisi SEKIL-4.3'de verilmistir.

Bu sistemde kredi karti ile satig yapan igletme, elektronik iletigim araglariyla hem
kendi bankasi, hemde miigterinin bankasi ile iligski kurarak, miigterinin hesabindan, ya da
miisteri adina agilmg krediden satig islemi kadar bir fonu elektronik olarak kendi hesabina

aktanr.
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TAKAS
OZETI QDASI

MUSTERININ
BANKASI

SEKIL-4.2 CEKLE SATIS ISLEMI

BILG! ISLEM

3 [l
(I ) N |

EF MUSTERININ ISLETMENIN
BANKASI BANKASI

SEKI1.-4.3 EFTS FON TRANSFERI ILE SATIS ISLEMI

10.1.2.2.3 Para Yatirma ve Elektronik Odeme Servisleri

Para yatirma ve elektronik 6deme sistemlerinde, igletmeden yapilan nakit ¢ikiglar,

ornegin; personel iicretlerinin 6denmesi elektronik olarak yapilirken, kredili satig yapilan
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miigen'léfden alacaklar da elektronik olarak tahsil edilmektedir.

EFTS'de 6demelerin otomatik olarak yapilmasi; iglemlerde kagit ve eleman
kullanimini azaltma, nakit ¢ikiglarin1 kontrol altina alma ve nakit ¢ikiglarni yavaglatma,
alacaklarin elektronik olarak toplanmasi ile nakit giriglerinin hizlandirilmasini saglama gibi
nakit yonetimine 6nemli katkilar yapmaktadir. SEKIL-4.4'de personel iicretlerinin gekle
odenmesine iligkin prosediiriin igleyisi verilirken, SEKIL-4.5'de bu siirecin EFTS ile

nasil gergeklestirildigi gosterilmektedir.

FABRIKA H

PERSONELIN
BANKASI

HESAP

OZETI TAKAS
1 ™ ¢ ¢————{ ODASI
L————] FABRIKANIN

BANKASI

SEKIL-4.4 UCRETLERIN CEKLE ODENMESI

Sistem, ¢aliganlarin iicretlerinin ¢ek ile degil, aybasindan dnce caliganlara iligkin
ayrintih bilgilerin; ticret tutarlan, ayrintih kimlikleri, hesap numaralan gibi detaylann yer
aldig1 bilgisayar diskleri ya da bantlarinin bankaya ulagtinlmas: ve banka tarafindan
d6denmesi gseklinde ¢aligmaktadir. Caliganlardan bazilannin bagka bankalarda hesaplan
varsa, bu sistemde igletmenin bankas: elektronik olarak bu fonlarin ilgili bankalara

transferini gergeklestirebilmektedir!.

16 Bkz.; Thomas M. Harileky ve John T. Boorman, Current Perspectives in Banking, (Atlin
Publishing Corporation, Arlington Heights, Illinois, 1976), 5.284-285.
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ELEKTRONIK
—————p +— TAKAS

FABRIKANIN ODASI
FABRIKA BANKASI
| e ————mﬂ
¢ OZETH
‘ PERSONELIN
—F - BANKASI

SEKIL-4.5 EFTS ILE ODEME
10.2 NAKIT YONETIMINDE KULLANILAN BANKA SERVISLERI

Nakit yonetimine iligkin modellerin bankacilik sisteminde formiile edilerek servis
sekline doniistiiriildiigii geligsmig iilkelerin bankacilik sistemlerinde, nakit yonetimine
yonelik olarak sunulan hizmetler agagidaki noktalarda toplanmigtrl?,

- Nakit toplama faaliyetleri,

- Nakit yonetiminin merkezlestirilmesi,

- Odemelere yonelik faaliyetler,

Kisa vadeli yatirmmlar,

Bilgi verme ve rapor faaliyetleri.

Nakit yoneticisinin bir amaci da bankacilik servislerinden sagladifi hizmetlere
iligkin 6dedigi giderleri azaltirken, banka hesaplarinda yarattif: fonlann kisa vadeli
yatirimlarda kullanarak karlili: arttirmak, ya da bunlan kisa vadeli bor¢ 6demelerinde
kullanarak finansman maliyetlerini diigiirerek igletme karlihgim arttirmakur. Banka

servislerinin bu amaglan gergeklestirmede yarattif biiyiik katkilarin diginda, diger 6nemli

17 Christine G. Dea, "Needed; Control of Cash Management Operating Risk,” ABA Banking
Journal. (December-1984), s.89.
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bir faydasi da, nakit y6neticisine etkin bir kontrol imkam vermesidirl8. Bankalar, banka

biinyesinde igletme adina gergeklestirilen nakit akimlarma iligkin bilgileri zamaninda nakit

yoOneticisine ulagtirarak faaliyetlerini kontrol olanag vermektedirler.

Cagdas bankacilikda bankalarn igletmelere sundugu servisler sunlardir!:

10.2.1.

Danigmanlik servisleri,

Muhasebe servisleri ve Bakiye raporu servisleri,
Otomatik bakiye kontrol servisleri,

Cek tahsil servisleri,

Telgrafla nakit transferi,

Posta-kutusu servislen,

Nakit ¢ikiglarina yonelik servisler,

Damigmanlik Servisleri

Bu servisler nakit yoneticisine, nakit yonetimine yonelik olarak tarafsiz ve

profesyonel bilgiler vermektedir. Bankalar nakit yonetimine iligkin olumsuzluklan

gidermek lizere sayisiz aragtirmalar yapmakta ve bunlann sonuglanina gore servislerini

diizenlemektedirler. Bu ¢aligmalar sonucunda olugan geligmeleri ve bunlann iceriklerini

igletmelerin hizmetlerine sunmaktadarlar.

10.2.2 Muhasebe Servisleri

Mubhasebe servislerinin 8zii, ticari ¢gek ve senetlere iligkin bilgilerin bir raporlama

siiresi i¢inde igletmelere ulagtinlmasidir. Muhasebe servisleri nakit yoneticilerine izleyen

18 Philip M. Giaquinto, "Electronic Banking Changes the Industry,” The Banker Magazine,
(January-February, 1987), s.38.

19 Chase Manhattan Bank, NCNB National Bank, Barnett Bank, Southeast Catalog of Services;
Florida Federal, Catolog of Services, (Florida Federal Savings Bank, St. Petersburg, Fl, 1989),
$.20-21;The Citizens and Sauthern National Bank of Florida, Irving Trust, Manufacturers Hanover
Trust, Catolog of Services; Vinda Higinbotham, "Which Type of Bank will Serve You Best?,"
Cash Flow, (October-1986), s.53.



bilgileri sunarlar;

Hesap Ozetleri: Bu raporlar, isletmenin hesabinda belirli bir siirede yapilan tiim
nakit girig ve ¢ikiglanim igerir. Bu raporda tahsil edilen ve edilemeyen g¢eklerin sayis: ve
tutarlan yer alir.

Odenen ve Tahsil Edilen Ceklere Iliskin Detayh Raporlar: Igletme
hesabindan ddenen ya da tahsil edilen ¢eklerin kime ait oldugu, hangi tarihde, hangi
tutarlarda gergeklestirildigini gosteren detayli raporlardir.

Tahsil Edilemeyen Ceklere iligkin Detayll Raporlar: Bu raporlar rapor

sliresi iginde tahsil edilememis olan ¢eklere iligkin detayl bilgileri icerir.

10.2.3 Otomatik Bakiye Kontrol Servisleri

Bu servis nakit yoneticilerine merkezi bir nakit havuzu yaratma olanag:
vermektedir. Otomatik bakiye kontrolunda, nakit yoneticisi nakit bakiyesini giinliik olarak
izlemekte ve nakit yonetimine iligkin kararlan daha etkili bir gekilde alabilmektedir.
Isletmenin bankasindaki hesaplan elektronik olarak diizenlenerek, fazla fonlarin ana bir
hesapda toplanmasin: saglayan bu sistem, fazla fonlann kisa vadeli yatinmlara, ya da

negatif bakiyeli bagka bir hesaba aktarilmasini otomatik olarak yapmaktadir.

10.2.4 Cek Tahsil Servisleri

Bu nakit yonetim servisi, nakit yoneticilerine alacaklarin tahsilinde hiz saglama,
bagka bolgelerdeki alacaklara iligkin ¢eklerin kisa siirede nakit haline doniigmesini

gerceklestirme gibi, nakit giriglerine yonelik hizmetler sunmaktadir.

10.2.5 Telgrafla Nakit Transferi

Bu sistem fonlarin aym: giin transferine olanak verir. Bir hesaptan bagka bir hesaba
fon transferinin hizl bir sekilde ve giinliik olarak yapilmasi, nakitin kisa siirede igletmeye

 gelmesine olanak verecegi igin, nakit yoneticisi bu fonlann optimal gekilde
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kullanabilecektir.
10.2.6 Posta Kutusu (Lock Box) Servisleri

Posta kutusu servisleri diinyanin en eski nakit yonetim teknigidir?0. Cekle yapilan
iglemlerde ¢ekin kisa siirede nakit haline doniigmesini amaglayan sistemde, iilkenin her
yerine yerlestirilmig posta kutularindan yararlanilmaktadir. Diinyada en yogun sekilde

verilmigtir.

ABD'de ve diger geligmis iilkelerde kullanilan sistemin igleyis bigimi $EKIL-4.6'da

ISLETME ISLETME ISLETME
MUSTERILERI MOSTERILER] ) \ MOSTERILERI

POSTA POSTA POSTA
KUTUSU KUTUSU KUTUSU
1 2 3

YEREL BANKA
POSTA KUTULARINDAN
CEKLERI ALIR

ISLETME
MUSTERILERI

ISLETME
MOSTERILERI

0

/

ZARFLAR ACILIR
CEKLER VE ILGIL!
BILGILER AYRILIR

CEKLER ISLETMENIN
BELGELER ALACAKLARA BANKADAKI HESABINA
ILISKIN GECIRILIR
BILGILER
\ CEKLER TAKASA
ALACAKLARLA GONDERILIR

ILGILI ISLEM

SEKIL-4.6 POSTA KUTULARI SISTEMI

KAYNAK: Paul J. Beehler, Contemporary Cash Management, (John Wiley and Sons, New York, N.Y.
1983), s.45.

Sekilde de goriildiigli gibi sistem, miigterilerin 6demelerine iligkin g¢ekleri

20 ponald J. Zyck ve Christina Wilkins, "Selecting a Lockbox Network,” Cash Flow, (June-
1986), s.47.
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kendilerine en yakin posta kutularina koymasi ile galigmaya baglamaktadir. Ikinci
asamada, banka yetkilileri giiniin belirli saatlerinde bu kutulan agarak c¢ekleri alir ve
ceklerin nakit haline doniistiirillerek igletme hesabina gecebilmesi igin gerekli prosediirii
baglatir. Cekin alindifina ve bankaya yatinldigina iligkin bilgilerin igletmeye bildirilmesi
ile iglem tamamlanir. ABD'de son yillarda sisteme bilgisayar da dahil edilmig, takas
islemlerinin ve isletme ile iletisimin daha hizl1 yapilmas: saglanmgtr2!,

Sistemin; posta ile gecikmeleri en aza indirme, ¢ekin kisa siirede igleme girmesini
saglama, karsilift olmayan ¢eklerle ilgili yasal prosediiriin kisa siirede baglatilmasina
olanak verme ve denetim agisindan rahatlik saglama gibi ¢ok onemli avantajlan
bulunmaktadir. Posta kutulan sisteminin en 6nemli dezavantaji ise, miigterinin posta
kutusuna koydugu ¢ekin, ‘alacagm tam kargilif1 olup olmadifimin ancak ¢ekin hesaba

gecmesinden ve ilgili bilginin igletmeye ulagmasiyla anlagihr olmasidir.
10.2.7 Nakit Cikiglarina Yonelik Servisler

Bankalar nakit ¢ikiglanina yonelik degisik hizmetler sunmaktadirlar. Ornegin, direkt
para yatuma ve 6demelerin elektronik olarak yapilmasi, deme servislerinin kontrolu gibi

servisler nakit ¢ikiglarina yonelik servislerdir.

21 peqli K. Knight, "Unlocking the Information Potential,” Cash Flow, (November-1985), s.30,



BESINCI BOLUM

NAKIT AKIMLARININ YONETIMINE YONELIK
YONTEMLER VE YONTEM ONERILERI



Isletmelerde nakit akimlarinin yénetimi; nakit giriglerinin ve nakit ¢cikiglarinin
yonetimi, optimal nakit diizeyi lizerindeki fonlarin yonetimi ve nakit kontrolunu iqerén,
birbirleriyle i¢ i¢ce girmig dort ana fonksiyonun yonetimini kapsamaktadir.

Nakit akimlarina konu olan faaliyetlerin yonetimine yonelik yapilan bilimsel
¢aligmalarda, nakit akimlarinin yonetimi iginde; alacaklar ve kredi yonetimi, nakit
giriglerinin hizlandinlmasinda en 6nemli faaliyet konulan olmasi nedeniyle ele alinirken,
stok yonetimine nakit yonetimi i¢inde yer verilmemektedir. Genellikle ¢aligma sermayesi
kalemlerinin ya da fon akimlarimin yonetimine yonelik ¢aligmalarda; alacaklarin, stoklarin
ve pazarlanabilir menkul kiymetlerin yonetimi aynintih sekilde incelenmektedirl.

Etkin bir nakit yonetimi; nakit giriglerini hizlandirirken, nakit ¢ikiglarini
yavaslatarak varolan nakitten maksimum diizeyde yararlanmaya ¢aligir. Bagarili nakit
yonetimi bu amacina ne kadar ¢ok ulagirsa ulagsin, sayet ¢galigma sermayesine yatirdif:
fonlar1 kisa siirede nakit haline doniigtiiremezse, nakitin etkin kullanimiyla saglayacag:
gelirden mahrum kalacaktir. SEKIL-5.1'de bir igletmede olasi tiim nakit akimlan

verilmeye calisilmigtir.

S Cek Tahsilau

URETIM SURECI ZAMAN ARALIGI

&

Menkul Kiymet

DIGER NAKIT GIKISLARI

SEKIL-5.1 BIR ISLETMEDE NAKIT AKIMLARI

1 Bkz.; William Loscalzo, Cash Flow Forecasting, (Mc Graw-Hill Book Company, New York,
N.Y. 1982).; Richard D. Lehmbeck, Successful Cash Management in Your Business,
(John Wiley & Sons New York, N.Y.,1984).; David I. Fisher, Cash Management in the
Moderate-Sized Company, (The Conference Board Inc. New York, N.Y. 1972).
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Sekilde de goriildiigii gibi nakit akim siiresini kisaltmak ig¢in, nakit giriglerinin
hizlandinilmas: ve nakit ¢ikiglarinin yavaglatilmas: yaninda, yaratilan fonlarin faaliyet
siiresi i¢inde etkin kullanilmasi da gerekmektedir. Olayr daha somut hale getirebilmek icin,
ornek bir igletmede nakitin; iiretim siirecinde 20 giin, stoklarda 60 giin ve alacaklarda 90
giin baglh kalacagim varsayalim, bu durumda toplam nakit baglama siiresi 170 giin
olacaktir.

Eger igletme, ilgili kalemlerde etkin yonetim teknikleri 6rnegin; {iretim siiresi ayni
kalirken, uygun stok politikalan ile stoklarda 40 giin ve etkin alacak tahsil politikalarn ile

alacaklarda 60 giin nakit baglayacak olursa; nakit akim siiresi 120 giine inecektir.

Uretim Siireci Stoklar Alacaklar
20 giin + 60gin + 90 giin =170 giin
20 giin + 40gin + 60 giin = 120 giin

Nakit yoneticileri, ilgili departman yoneticileri ile eggiidiimlii caligarak, ¢aligma
sermayesi kalemleri arasinda gergeklesen fon akimlarinin etkili ve hizlr hale getirilmesine
katkida bulunmahdirlar.

Bu ¢aligmada; nakit yoneticisinin nakit akimlarim1 yonetme fonksiyonu igersine,
ozellikle stok yonetimine yonelik teknikler belirtilen gerekgelerle alinmamigtir. Bu
yaklagimla nakit akimlarinin yonetimi su bagliklarla incelenecektir,

* Nakit giriglerinin yonetimi,

* Nakit ¢ikiglarinin yonetimi,

* Fazla fonlarin yonetimi,

* Nakit kontrolu.



KISIM - XI

NAKIT GIRISLERININ YONETIMI

Bir igletmede olugan nakit akimlarinin en 6nemli taraf1 nakit girigleridir. Eger,
planlanan nakit girigleri zamaninda gerceklestirilemezse ya da beklenilen miktarda girig
olmazsa, bunun igletmeye maliyeti ve yol acacag: sorunlar biiyiik olacaktir. Nakit
giriglerindeki aksamalarin yol acagi maliyetler; iiretim aksamalanin yol agacagi gelir
azalmalanndan, 6demelerde meydana gelecek gecikmelerin yol agacag hukuki
yaptinnmlarin ya da gecikme faizlerinin yol acacag: giderlere kadar uzanan, ¢ok degisik
maliyet unsurlanim kapsar. Aksamalarin yol agacagi sorunlarin diger bir boyutu da,
isletmeye gelecek fonlann kisa vadeli yatinmlarda degerlendirilmesi sonucunda elde
edilecek gelirlerden, igletmenin yoksun kalmasidir. Nakit yoneticileri, kirhhk tizerindeki
biiyiik etkisi nedeni ile nakit akimlarinin yonetiminde oOncelikle nakit giriglerinin
yonetimiyle ilgilenme durumundadirlar.

Nakit yonetimi agisindan, nakit giriglerinin yonetiminde uygulanacak tiim
tekniklerin 6ziinde, nakit giriglerinin miimkiin oldugunca hizli gerceklestirilmesi felsefesi
yatmaktadir2. Nakit giriglerinin hizlandirilmasinda temel amag, daha az kaynakla, daha
fazla kullanilabilir fon yaratmaktir.

Nakit giriglerinin yonetiminde, nakit girislerini hizlandirmaya ydnelik dort agamal
bir plan uygulanir;

* Birinci asama; Etkin faturalama yontemi,

2 Bkz.; Paul J. Beehler, Cash Management:Principles and Practices for the 80's,
(AMACOM- American Management Assoc. New York, N.Y., 1980), s.19.
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* Tkinci agama; Etkin gek toplama ve tahsil yontemi,
* Uciincii asama; Etkin fon transfer yontemi
* Dordiincii agama; Etkin kredi ve alacak yonetimidir.

Bu ‘a§amalar ve birbirleriyle iligkileri asagidaki sekilde verilmigtir.

NAKIT VE BENZERI
VARLIKLAR \
ETKIL! FATURALAMA
v
ETKIL! CEK VE HAVALE ETKILI BANKA YONETIMI
TOPLAMA — VE FON TRANSFER]

v ETKILI KREDI VE
"{ ALACAK YONETIMI

SEKIL-5.2 NAKIT HIZLANDIRMADA HEDEF CALISMA SAHALARI

Nakit giriglerinin yonetiminde hizlandirma yontemleri, satigla baglayan ve nakitin
isletmeye girmesi ile tamamlanan siiregte, aksamalara yol agan faktorlerin ele ahnarak
gecikmelere yol agan sorunlarin asgariye indirilmesini amag¢lamaktadir. Nakit toplama
stiresinin tiim boyutlann SEKIL-5.3'de verilmeye ¢aligilmigtir. Her agama igin 8nerilecek
yontemler, siparigsle nakit arasinda gegen ve nakit toplama zaman olarak

tanimlayabilecegimiz siirenin asgariye indirilmesini amaglamaktadur.
11.1 ETKIN FATURALAMA YONTEMI

Faturalama siirecinin nakit yonetimi agisindan en 6nemli boyutu,6deme siirecinin
faturanin alicinin eline gegmesi ile baglamasidir.Nakit yonetimi agisindan nakit toplama
siirecinin kisaltilmasinda 6nem kazanan faturalama iglemi,ayn1 zamanda yasal bir

zorunluluk olmas: agisindan da onemlidir. Faturalama siireci iki agamali bir faaliyeti
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FATURALAMA SURESI
1 |
{ 1
Fatura
IHazxrlama |
| Fatura Gonderme
i 1
Fatura Kabulii
____________ ]
Siparig Gonderme
. CEK TAHSIL SURES! .
| 1
Cekin Postaya
Verilmesi
Cek Kabulii Takas
1 ] i
o 1 i
Cekin Bankaya Cekin Nakit
Verilmesi Haline Déniigmesi

Ha"a’f Gonderme 14 v AT E TAHSIL SURES! I
A A -

t ALACAKLARIN TAHSIL SURESI
b——m—m———— -

Kredi Sauglar

} ) NAKIT TOPLAMA SURES! 4

SEKIL-5.3 NAKIT TOPLAMA SURESI

kapsar. Bunlar; fatura hazirlama ve fatura génderme faaliyetleridir.

| Fatura Hazirlama
{

7§ Fatura Gonderme

[ 4

I-— FATURALAMA SURECI ————I

Fatura hazirlama ve fatura génderme agamalan i¢ersinde en biiyiik siireyi,fatura

gonderme faaliyeti alir. Nakit giriglerini hizlandirmada, (6zellikle bu agamada) zaman
faktoriiniin ¢ok iyi kontrol edilmesi gerekmektedir. Satiglarin tamamin: pegin olarak yapan
igletmelerde nakit toplama siiresi, faturanin hazirlanip aliciya sunulmas ile sinirlidir. Bu

tiir bir isletmede, faturanin hazirlanip aliciya teslimi ile nakit igletmenin biinyesine
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girmektedir. Sunulan Hizmet ya da mamuliin alicis1 farkli gehirlerde ise, faturalama
iglemine postalama siiresi de girmektedir.

Etkin faturalama yonteminde geligtirilecek yontemler, her agama igin ayn ayn ele
alinmalidir. Bu agamalara gegmeden once, faturamn satig faaliyetleri igersindeki yerini ve
6nemini belirlemek ve bu yaklagimlara gore yontemler geligtirmek daha saglikl: olacaktir.

Fatura, 'dnceliklé bir iletisim aracidir ve bu aragdan igletmelerin verimli sekilde
yararlanmalan gerekmektedir. Faturalar; diizenlenig gekli, rengi, kullanilan kagidin
kalitesi, kullamlan amblem ya da lego ile miigteri lizerinde kuvvetli bir igletme imaji
yaratmada etkin bir aragtir. Fatura, igletme hakkinda bilgi verme yaninda, nakit tahsili igin
gerekli prosediiriin baglayabilmesi ve alicimin ihtiya¢ duydugu tiim bilgileri igermesi
agisindan da 6nemlidir. Faturada, 6deme olayinin ve olugan tutarin gerekgesi ile, 6deme
bigimine iligkin tiim bilgiler bulundugundan, miisteride 6deme giidiisiiniin olugmasina ve
bunun gekillenmesine yol acacaktir. Bagka bir tamimlama ile, Ne kadar?..., ne zaman?...,
ne sekilde?... ve kime?... 6demede bulunulacagina iligkin sorularin cevabini; alicilar,
fatura kanali ile bulacaklardir. Ozetle; faturalama faaliyeti, satic1 ile alict arasindaki nakit

tahsilatina yonelik faaliyetlerin ba§lamasma yol agan dnemli agamalardan bir tanesidir.
11.1.1 Fatura Hazirlama Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

Faturalama siiresini kisaltmak i¢in 6ncelikle hazirlama faaliyetlerinin asgariye
indirilmesi saglanmalidir. Siirenin azaltilmas: ve saglikh gekilde faturalama iglemlerinin

yapilabilmesi i¢in, agagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
11.1.1.1 Fatura Hazirlama Islemlerini Asgariye Indirmek

Islemleri asgariye indirebilmek icin, dncelikle varolan igleyis bi¢iminin bir akim
semast seklinde diizenlenmesi, gema iizerinde tiim faturalama ile ilgili igletme i¢i iglemlerin
ve detaylarin gosterilmesi gerekmektedir. Her iglem ve detayin incelenmesi ile,

prosediiriin hizli sekilde iglemesine engel olan ya da yavaglatan faktorlerin ortaya ¢ikmas
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miimkiin olacakur.
11.1.1.2 Fatura Hazirlamada Biiyiik Tutarh Islemlerden Baglamak

Faturalamada tiim iglemler elle yapihiyorsa ve biiyiik bir yogunluk varsa, faturalama
isleminde; tarih, satig sirasi gibi belli bir siraya gore fatura hazirlamak yerine, en biiyiik
tutarl1 faturanin igletmeden Oncelikle ¢ikmasini saglamak, nakit giriglerinin

hizlandirilmasina toplam girig tutan agisindan 6nemli bir etki yaratacakuir.
11.1.1.3 En Uygun Fatura Seklini ve I¢erigini Olugturmak

Fatura hazirlama faaliyetleri i¢inde kullanilan faturanin bigimi ve kullanilan
kavramlar, nakit toplama siiresini degigik agilardan etkiler. Faturadaki bir bilgiye alici
tarafindan yapilacak herhangi bir itiraz, nakit giriglerinin;itiraz ile cevaplanduma sirasinda
gececek siire kadar uzamasina neden olacaktir. Bunun igin hazirlayicilann, faturada olmasi
gereken tim bi] gileri eksiksiz olarak yazmalar gerekmektedir. Faturada asagidaki bilgiler
ve 6zellikler eksiksiz olarak yer almahdir3:

- Faturalar, igletmenin tam ismini, adresini ve miigterinin fatura ile ilgili ek bir

bilgiye ihtiya¢ duydugunda kullanabilecegi telefon numarasin: igermelidir.

- Faturada miigterinin ads, ig adresi varsa bagh oldugu vergi dairesi ve hesap

numarast bulunmahdir.

- Faturanin diizenleme gerekceleri eksiksiz yazilmahidir. Bunlar; igletme ne satin

almigtir, miktari, birim ve toplam maliyetleri nelerdir gibi bilgilerle, satinalma

3 Vergi Usul Kanunun 230. maddesine gére bir faturada bulunmasi gereken bilgiler sunlardir;
1. Faturanin diizenlenme tarihi ve seri numarasi,
2. Faturay: diizenleyenin adt varsa ticaret {invani,
3. Miigterinin ad, ticaret unvani, adresi, vergi dairesi ve hesap numarasi,
4. Malin veya igin ¢esidi, miktar, fiyat1 ve tutari,

5. Satilan malin teslim tarihi ve irsaliye numarasi,
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nedeniyle olugan Katma Deger Vergisine iligkin bilgilerdir. Bu bilgilerin eksiksiz
ve kusursuz sekilde faturada yer almasi gerekmektedir.

- Faturalar 6deme kolaylig1 saglayacak verileri icermelidir. Bunlarin en 6nemlisi
ddeme zamandir. Odeme zaman: faturamin kesilis tarihine baglanmus ise, bu
bilginin faturada agikca belirtilmesi gerekmektedir. Odeme zaman diginda,
O6demenin nereye, ne sekilde yapilacagy, ge¢ ya da erken 6demenin yol agacagn

sonuclarin neler oldugunun faturada yer almas: gerekmektedir.

11.1.2 Fatura Génderme ve Izleme Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

Faturalama siirecinin ikinci agamasi, faturalarin en kisa siirede miigteriye
ulastinlmasi islemidir. Odemenin faturanin miigteriye ulagmasina bagh oldugu sanglarda,
bu asamanin 6nemi ¢ok daha biiyiik olacaktir. Bu agamanin, nakit giriglerini
yavaglatmayacak sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in agagidaki hususlara dikkat edilmesi

gerekmektedir.

11.1.2.1 Eksiksiz Adresleme

Miigteriye posta ile gonderilecek faturalarda adresin dogru ve eksiksiz olmasi,

posta kodunun adres boliimiinde yer almas1 gerekmektedir.

11.1.2.2 En Uygun Postalama Y&ntemini Se¢mek

Faturanin en kisa zamanda ve giivenilir sekilde ulagmasinm saglayacak yontemlerin
ayrintili sekilde degerlendirilerek, uygun olaninin segilmesi gerekmektedir. Kullamlacak
posta yontemlerinin bir maliyet unsuru oldugu unutulmamali, fayda-maliyet analizlerinin

sonuglarina gore en uygun yontemler belirlenmelidir. Biiyiik tutarh faturalarda, pahali da
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olsa en hizl1 sistemin se¢ilmesi saglikli olacaktir. Uygulamada en ¢ok kullamlan yontem,
siparig ve faturanin beraber gonderilmesi yontemidir. Bu yontemde fatura teslimi ve mal
teslimi aym anda gerceklestirilmektedir. Postalama iglemlerine siirat kazandiracak diger bir
yontem de, 6zel kuruluglardan yararlanmaktir. Bu tiir kuruluglar genellikle maksimum 24

saatte teslim yontemiyle ¢aligmaktadirlar.

11.1.2.3 Biiyiik Tutarh Faturalarda Tahsildar Kullanmak

Biiylik tutarli faturalar ile, kamu kuruluglarina kesilen faturalarda genel posta
hizmetlerinden yararlanmak yerine, bunlarin elden ve bir gorevli ile takibi nakit tahsil
stiresini kisaltacaktir. Ozellikle kamu kuruluslarinda biirokratik engelleri agmanin ve
O0demenin bir an dnce yapilabilmesinin tek yontemi, fatura teslim ve tahsil iglemlerinin bir

gorevli tarafindan yiiriitiilmesidir.

11.1.2.4 Gondericinin Ad ve Adresinin Bulundugu Zarf Gondermek

Bu tiir bir zarfin, miigterinin kisa siirede fatura toplamuna iligkin ¢eki igine koyarak

geri gobndermesinde olumlu bir etkisi olacaktir.

11.2 ETKIN CEK TOPLAMA VE TAHSIL YONTEMI

Faturanin miigterinin eline gegmesi ile, nakit toplama siirecinin ikinci agamasi
baglar. Satiglarin kredili olmadig1 durumlarda alicilar 6demelerinde ii¢ ydntem
kullanacaklardlf. Bunlar; nakit, ¢ek ve posta ya da banka havalesidir.

- Hizmet ya da mal alim satimu1 aym yerde gerceklesmis ise, alicilarin 6demelerinde

nakit ya da ¢ek kullanmalan,

- Farkli yerlerde ise, gekle ya da havale ile 6demelerini yapmalan s6z konusudur.
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Etkin bir nakit kontrolunda temel 6deme araci gekdir. Isletmelerin 6deme araci
olarak ¢ek kabul etmeleri durumunda, ¢ekin nakit haline doniigme siirecinin, nakit toplama
stiresi i¢ersindeki boyutu degisik sekillerde gergeklegecektir. En yaygin ¢ek kullanim
bigimleri agagida verilmistir.

Alic1 ve satic1 ayni sehirde ve aymi bankayr kullaniyorlarsa yontemin igleyis bigimi;

| > |
Cek Kabulu rl
Cekin Bankaya Cekin Kullanilabilr
Verilmesi Fon Haline Gelmesi

Alic1 ve satict aym gehirde farkh bankalar kullanmyorlarsa;

| »
Cek Kabulii Y SO SOy >
|
Cekin Bankaya L4
Imesi
Vertimes! Takas Cekin Nakit Hale
Déniigmesi

Alict ve saticilar farkl: gehirlerde aynmi bankay: kullaniyorlarsa;

| N
I 1 4
Cckin Postaya » R
Verilmesi Cek Kabulii ' »
Cekin Bankaya ] .
Yatirilmasi Cekin Nakit

Hale Déniigtiiriilmesi

Alict ve saucilar farkh gehirlerde farkl bankalar kullamyorlarsa;

[ )
I L4

Cekin Postaya 4 ) )
Verilmesi Cek Kabulii ] i v
Cekin Bankaya  Takaq
Yatrilmasi Cekin Nakit
Hale Déniigtiiriilmesi

Dort degisik bicimde de ¢ekin nakit haline doniigebilmesi igin belli bir siirenin
gecmesi gerekmektedir. Nakit giriglerini hzlandirabilmek igin bu siirenin asgariye

indirilmesi ve yukanda verilen her yontem icin gerekli 6nlemlerin alinmas: gerekmektedir.
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11.2.1 Miisteri Ceklerinin Degerlendirilmesi ve Kabulii

Etkin ¢ek toplama ve tahsil yonteminde, ¢ekin tahsil siiresinin biiyiik bir &nemi
oldugu kadar, alinan ¢eklerin kargiliklarinin olmas:t da olduk¢a 6nemlidir. Miigteriden
alinan ¢ekler tahsile verildiginde karsiliksiz ¢ikarsa, nakit yonetimi agisindan biiyiik
sorunlar ortaya ¢ikar. Cek tahsil siirecinin baglayabilmesi i¢in oncelikle ¢ekin igletmeye
ulagtirilmasi, ¢eklerin ¢ek Ozelliklerine sahip olmas: ve alinan ¢eklerin bankalarda
kargihiklarinin bulunmas:1 gerekmektedir. Cek tahsil siiresini etkileyen ¢ek kabul

asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir.

11.2.1.1 Ceklerin Kisa Siirede Isletmeye Ulagmasinin Saglanmast

Cekin isgletmeye ulagmasini saglamada en kisa yol, ¢ekin bir goérevli tarafindan
miisteriden alinmasidir. Ahici ve saticilar farkli bolgelerde ise,fatura ile birlikte aliciya bog
bir zarfin génderilmesi ve faturada belirtilen yontemle igletmeye ulagtirmasin saglamak bu

siireyi kisaltacaktir.

11.2.1.2 Ceklerin Cek Olma Ozelliklerini Tagimasi

Cek ibraz edildiginde 6denecek ve belirli gekil gartlarina sahip kiymetli bir evraktir.
T.T.K'nun 692. Maddesinde ve 3167 Sayil: Cekle Odemelerin Diizenlenmesi, Cek
Hamillerinin Korunmasi ile ilgili Kanunda ¢ekte bulunmasi gereken tiim 6geler aynintih
sekilde belirtilmigtir. Cekde bulunmas1 gereken 6geler sunlardir:

- Cekde "¢ek" kelimesinin,

- Odeyecek olanin ad1 ve soyadi,

- Odeme yeri,

- Kegide giin ve yeri,
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- Cekle igleyen hesabin bulundugu subenin ad: ve kesidecinin hesap numarasi.

Bunlardan birisinin ¢ekde eksik olmasi durumunda, érnegin; kegide tarihinin
yazilmamig olmas: durumunda, alinan ¢ek bankaya tahsile verildiginde ilgili banka
tarafindan kabul edilmeyecektir4. Kabul edilmeyen ¢ekin yeniden diizenlenmesi
durumunda, nakit girigleri yeni ¢ekin diizenlenmesine kadar gegikecektir. Giiniimiizde
igletmeler yogun gekilde bu tiir aksakliklarla kargilagmaktadirlar. Cek kabuliinde, ¢ekde

bulunmas: gereken tiim dgelerin tam olup olmadiginin denetlenmesi gerekmektedir.
11.2.1.3 Cekin Kargiligimin Bulunmasi

Ulkemizde cek yasal boyutun diginda, senet gibi vadeli olarakta diizenlenmektedir.
Senete gore daha giivenilir olmasi, damga vergisi gibi senette maliyeti arttiran 6zelliklerin
¢cekte bulunmamasi nedeniyle, giinliik hayatta ileri tarihli ¢eklere yogun gekilde
rastlanmaktadlrs. Cek yasasinin ¢ekde vade yoktur hitkkmiine ragmen, yukarida
belirtilen nedenlerle ¢ekin kredi araci olarak kullanimi, nakit yonetiminde ¢ek kabuliine
iligkin yontemin 6nemini daha da arttirmaktadir. Kredili satiglarda uygulanacak tiim
yontemlerin bu tiir iglemlere de uygulanmasi ile ¢ekin tahsil edilememe riskini en aza
indirecektir.

3167 Sayilh Kanunun, kigilere ¢ek verilmesinde bankalara yiikiimliiliik getirmesi
nedeniyle, bankalar genelde giivenilir, kigi ya da kuruluglara ¢ek diizenleme yetkisi
vermektedirler. Bunun yaninda kargihiksiz ¢ek kesme nedeniyle yasal yaptinmlarin
olmasi, ¢ekin diger 6deme araglarina gore daha giivenilir olmasi sonucunu dogurmugtur.
Tiim bunlara ragmen, igletmelerin ¢ek kabul ederlerken (6zellikle yeni miigterilerden)

miisteriye ait bir kimlik kart1 ve bir kredi kart: talep ederek, bu bilgileri kay1t altina

4 Tanju Oktay Yagar, "Ceklerde Keside Tarihinin Onemi ve Bulunmamasinin Sonuglar1,” Hacettepe
Universitesi 1IBF Dergisi, C.5, S.2, (Ankara, 1987), 5.97-98.

] Bkz.; Ismail Malkog ve Mahmut Giiler, Ticari Senetler ve Suglar, (Feryal Matbaast, Ankara,
1989), s.2.



106

almalari, sayet miimkiinse ilgili bankadan bilgi almalari riski en aza indirecektir.

11.2.2 Cek Tahsil Yontemleri

Satig islemlerinde 6deme araci olarak ¢ek kullanildifinda, ¢ek tahsil siiresinin
uzamasina yol acan en donemli iglem, bankalarca izlenen ¢ek tahsil prosediiriidiir. Her
bankanin ¢ek tahsil iglemleri; bankalarin fiziksel olanaklarindaki farklihklar ile, kegide yeri
ve ¢ekin ait oldugu bankadan dolay: farkli sekillerde ve farkli zaman boyutunu kapsayacak
sekilde yapilmaktadir.

Normal bir igleyigte ¢ekin bankaya verilmesi ile, verilen ¢ekin 6zellikleri ve tahsil

yontemlerine iliskin olas1 gelismeler SEKIL-5.4'de verilmigtir.

11.2.2.1 Aym Yer, Ayn1 Banka ile Cek Tahsilat1

Ceki alan igletme ¢eki bankasina verdiginde (seklin 1. bdliimiinde de goriildiigii
gibi) ¢cek hemen nakit haline doniisecektir. Cek tahsil iglemi ayn: yerde, fakat ayni

bankanin farkl: subeleri arasinda ise, iglem bir telefon goriigmesi ile tamamlanacaktir.

11.2.2.2 Aym Yer, Farkh Banka ile Cek Tahsilat:

Ceki alan igletme ¢eki bankasina verdiginde, banka iki yontemle ¢ek tahsilat
yapacaktir. Bunlardan birincisi, seklin 2A olarak tamimlanan boliimiinde gosterilen
yontemdir. Ulkemizde bir gok banka tarafindan kullanilan bu ydntemde, ¢eki alan banka
ceki takas islemine sokmadan, bir gorevlisini karg1 bankaya gondererek ¢eki miigterisi
adina tahsil etmekte ve ayni giin igletmenin hesabina gegmektedir. 2A'daki yontemin
uygulanig bigimi bir ¢ok riski tagimakta oldugu i¢in, bu yontem sadece bankacilar
tarafindan 6zel miisterilere uygulanmaktadir. Ikinci y6ntem g¢ek takasindaki normal
isleyis bicimini igermektedir. Seklin 2B boliimiinde de goriildiigii gibi, ¢ekin nakit hale

doniigsmesinde, T.C. Merkez Bankas! tarafindan yonetilen ve bankalarin bir araya gelerek
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kendilerine ait gekleri takas ettikleri takas odalan kullanilmaktacdir. Ulkemizde takas
odalan bulunan gehirlerde, sayet ¢ek sabah igleme girmis ise; ayn1 giin 6gleden sonra

nakit haline doniigmekte, 6gleden sonra verilen gekler ise bir sonraki giine sarkmaktadur.

A Bankas:
Eskisehir Sb.
Ceki

(oo

AYNI GUN

A Bankasi
Eskisehir $b.

X Bankasi

Eskisehir Sb.]

&

Cekin Gotiiriilmesi

Nakit

X Bankasi
Eskisehir Sb.
Ceki

AYNIGU

(e

y

A Bankasi
Eskigehir Sb.

X Bankasi

Eskischir Sb. ;

X Bankasi
Eskisehir Sb.
Ceki

(e

BIR YA DA IKI GUN

Cek

A 4

A Bankas:
Eskigehir Sb.

T.C. Merkez
Bankas:
Takas Odasi

A Bankasi

Kiitahya Sb. )

Provizyon

A Bankas:
Kiitahya Sb.
Ceki

- Cemes

BIR YA DA IKt GUN

y

A Bankas
Eskigehir Sb.

X Bankas:

Kiitahya Sb. )

Provizyon

X Bankasi
Kiitahya Sb.

Ceki

(o

IK1 YA DA UC GUN

y

A Bankas:
Eskisehir Sb.

X Bankasi
Eskigehir Sb.

SEKIL-5.4 CEK TAHSIL YONTEMLERI
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11.2.2.3 Farkl1 Yer, Aym Banka ile Cek Tahsilat1

Alicidan alinan gek isletmenin ¢aligng1 bankaya ait ise, ilgili banka sadece gekin
kargihigint telefonla 6grenmekle ¢ek kargiliginin nakit olarak igletme hesabina gegmesini
saglayacaktir. Sekil-5.4'lin iiciinci bslimiinde yontemin igleyis bi¢imi verilmigtir. Bu
yontemin birinci yontemden tek farka, tahsilat igin alinan banka giderleridir. Aym sehirde,
ayn1 bankaya ait gubeler arasinda yapilan goriigmelerden telefon iicreti gibi giderler tahsil

edilmezken, farkl sehirlere ait ¢eklerde, banka giderleri tahsil edilmektedir.
11.2.2.4 Farkl1 Yer, Farkli Banka ile Cek Tahsilati

SEKIL-5.4'e 4'de de goriildiigii gibi alict ve satic1 farkli yerlerde, farkli bankalar
kullaniyorsa, ¢ekin tahsili i¢in takas odasinin kullanilmast zorunlu hale gelmektedir.
Bankalarin bu iglemi en az iki giinde tamamlamalar: nedeniyle, bu yontemde ¢ek tahsili

oldukc¢a zor ve maliyetli olmaktadir.
11.2.3 Cek Tahsilini Hizlandirma Yoéntemleri
11.2.3.1 Alinan Ceklerle Ilgili Dahili Muhasebe Islemlerini Azaltmak

Postadan ya da dogrudan igletme biinyesine gelen ¢eklerle ilgili dahili iglemlerin
kisa siirede yapilarak ilgili bankalara gonderilmesini saglamak, ¢ek tahsil siiresini
kisaltacaktir. Islemlerin yogun oldugu igletmelerde, dahili islemlerde onceligin biiyiik
tutarl ¢ceklere verilmesi toplam nakit giriglerini biiyiitecektir. Bilyiik iglem hacmine sahip
igletmelerin, dahili iglemlerini bilgisayar araciliiyla yapmalan, islemlerde siirati,

dolayisiyla nakit giriglerini hizlandiracaktir.
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11.2.3.2 Ceklerin Bankaya Verilmesinde Zamanlama

Takas iglemlerinin s6z konusu oldugu iglemlerde zamanlamanin 6énemi biiyiiktiir.
T.C. Merkez Bankas: tarafindan yonetilen takas odalarinda ¢aligma saatleri; sabah 10 ve
6gleden sonra 2'dir. Sabah ondan 6nce takasa giren gekler, gorevliler tarafindan ilgili (cek
sahibinin bulundugu) bankaya iletilir. Cekle ilgili bilgileri kendi bankasinda inceleyen
gorevli, cekin karsilif1 varsa karsilifini, yoksa olmadifina iligkin bilgiyi ¢eki veren
bankanin goérevlisine saat 2'de yapilan oturumda iletir.

(Cek aym yer ve farkli banka 6zelliklerine sahipse,bu tiir ¢eklerin saat ondan énce

bankaya verilmesi,ilgili igletmeye nakit giriglerinde en az bir giin kazandiracakur.
11.2.3.3 Miisteriden Kabul Edilecek Ceklerde Banka Sarti

Takas nedeniyle nakit giriglerindeki gecikmeleri dnlemenin yontemlerinden bir
taneside, miigterilerden kabul edilecek ¢eklerde belirli bankalann ¢ekini kabul etme
yontemidir. Ahict ve saticinin farkh bankalarla cahsmasinin yol agtiga gecikmelerin boyutu
SEKIL-5.4'de verilmigti. Sekilde verilmeyen ¢ok farkl bir bagka uygulama ise, saticinin
bulundugu bodlgede alicinin vermis oldugu ceklerin tahsil edilebilecegi bankanin
bulunamamas: durumudur.

SEKIL-5.5'de bu tiir bir ¢ekin tahsilinde izlenen ydntem ayrnntili sekilde
verilmigtir. Miigteri, sadece Izmir bolgesinde bulunan bir bslge bankasinin ¢ekini
Eskigehir'deki igletmeye gonderdiginde, ilgili bankanin Eskigehir subesi olmadig igin bu
¢ekin tahsilatinda aract bir banka kullanilacakutir.

Ceki alan igletme, c¢eki caligtifi Y bankasimin Eskigehir gubesine tahsil igin
verdiginde, banka ¢ekin tahsilinde Izmir'deki Y bankasinin subesinden yararlanacaktir.
Posta ile ¢ekin gonderilmesinden sonra, Izmir subesi ¢eki aldifinda normal takas islemi ile

ceki A bankasindan tahsil edecek ve telefonla fon transferini gergeklestirecektir. Bu tiir bir
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¢ekin nakit haline doniigmesi i¢in, en az 10 giinliik bir siirenin gegmesi gerekmektedir.

MUSTERI A BANKASI X BANKASI
3 {ZMIR SUBESI TAKAS —| |2 B R oS!

y

- ABANKASI
[ZMIR SUBESI CEKi

y

ISLETME

-

Y BANKASI
ESKISEHIR SUBESI |

I
l CEK TAHSIL SURESI 10-15 GUN !

SEKIL-5.5 ARACI BANKA KULLANARAK CEK TAHSILATI

Isletmeler ¢ek kabuliinde, en iyi kullanabilecekleri bankay: miisterilerine 6nermek
ve bu banka iizerinden ¢ek tahsilat1 yapmakla, nakit tahsil siirelerini 2-15 giin arasinda

kisaltma olanagina sahip olacaklardir.

11.2.3.4 Cek Tahsil Iglemlerinde Bolgesel Banka Hizmetlerinden Yararlanmak

Fatura kesme ve tahsil iglemlerinin, aligverigin yani alicinin bulundugu yerde
yaptlmasina gore olusturulmug bu yontemde; faturalama ve ¢ek tahsilinde meydana gelen
aksamalar ve bu iglemler sirasinda meydana gelen gecikmeler en aza indirilmeye
cahgilmaktadirS. Yontemde biiyiik igletmeler; faaliyetlerini daha saglikl: yiiriitebilmek,
tiretimlerini miigterilerine daha iyi ulagtirabilmek ve nakit giriglerini hizlandirabilmek igin,
tilke genelinde birimler olustururlar. Tahsilat merkezleri olarak tanimlayabilecegimiz bu
merkezlerin; fatura kesme ve ¢ek toplama yetkileri bulunmaktadir. Bu merkezler, fatura
kesme ve ¢ek tahsilatim yiiriitmede yetkili olduklar: i¢in, merkezden yapilacak fatura
kesme ve cek tahsil iglemlerinin yol agacagi gecikmeleri en aza indirirler. Yontemin

isleyisi SEKIL-5.6'da verilmigtir.

6 By yontem banka merkezleri olarakta tanimlanmaktadir. Bkz.; Semih Biiker, "Isletmelerde Para
Yénetimi," EITIA Dergisi, C.IX, S.2, (Haziran-1983), s.48.
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Yontemde, ¢eki alan satig ofisleri; ¢eki mahalli bankalarda nakit haline doniigtiirmek

ve tahsil edilen tutarlar en hizli fon transfer yontemiyle isletme merkezlerine géndermekle

yiiklimliidiirler.

SIRKET
MERKEZI

SIRKET ANA
HESABININ
OLDUGU BANKA

Bolge
Bankas1

N

/

Satig
Ofisi

\

N\

=\

Mii

steri

Bolge
Bankasi

o~

Satig
Ofisi

)

Miigteri

SEKIL-5.6 TAHSILAT MERKEZLER! SISTEMI

11.3 ETKIN FON TRANSFER YONTEMI

Ulkemizde isletmelerin iilke genelinde tahsilat yapabilmelerinde ve tahsilatlarini

kisa siirede igletmelerine transferde kullanabilecekleri iki sistem mevcuttur. Bunlar;

bankacilik sisteminin sundugu Fon Transfer Sistemi ile, PTT tarafindan sunulan Posta

Hizmetleri Sistemidir.

10.3.1 Nakit Fonlarin Transferinde Bankacilik Sistemi

Tiirk Bankacilik Sistemi, fon transferlerinde dort farkl: hizmet sunmaktadir.

Bunlar:
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; Mektupla Fon Transferi,

- Telefonla Fon Transferi,

- Telgrafla Fon Transferi,

- Elektronik Fon Transferidir.

Ulkemizde tiim bankalar, ilk ii¢ yontemi isletmelerin hizmetine sunarlarken,
elektronik fon transferi, sadece bilgisayar sistemleri on-line caligabilen bankalar
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Nakit giriglerini hizlandirmada bu hizmetlerden yararlanirken, sunulan hizmetlerin
kapsadig: siire ve igletmeye getirecegi maliyetler farkli oldugu i¢in, yontemler aras: fayda-
maliyet analizlerinin yapilmasi, hem nakit girigleri, hemde nakit ¢ikiglar agisindan
Onemlidir.

SEKIL-5.7'de nakit transferinde kullanilabilecek alternatif sistemler, siire ve
ortalama maliyetleri igerecek gekilde verilmigtir. Sekilde de goriildiigii gibi, aldig malin
kargilifin1 normal posta havalesi ile génderen bir miigteriden yapilacak tahsilat, isletmeye
en az ii¢ giin igersinde gelebilecektir. Ulkenin en uzak kégesinden yapilacak bir posta

havalesinde bu siire 15 giine kadar ¢ikabilecektir.
Posta
. A Bankas1 | Hizmetleri A Bank
Miigteri  }—Pp o anxast
Eskisehir Sb. Istanbul Sb. Iletme

| Siire: 3-15 Giin j
f Maliyet: 3300 TI. I

h 4

Telefon
. A Bankasi Telgraf || A Bankasi
—* Eskisehir Sb. " fstanbul b, [ 7| Istetme

| Siire: Ayn1 Giin I
J Maliyet: 12600 T1. I

Bilgi Islem
— A Bankast Ap A Bankast
_’ Eskisehir Sb. | fstanbul b, [ | Istetme

| Siire: Ayn1 Anda l
! Maliyet: 16000 T1. |

v

SEKIL-5.7 FONLARIN TRANSFERINDE ALTERNATIF YONTEMLER
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Bankacilik sistemi en yogun sekilde telefon havalesi yontemiyle fon transferini
gergeklestirmektedir. Bu sistemde igletmeler gonderilen havaleleri ayni giin
kullanabilmektedir. Elektronik fon transferinde ise, fon transferi bilgi islem ag ile
yapilmaktadir. Diger sistemlere gore maliyeti daha yiiksek olan bu sistemde, iilkenin her
yerinden gonderilen tahsilatlar aninda igletme hesabina gecmektedir.

Geligmis iilkelerde fon transferlerinde sistem, elektronik olarak olugturulmusgtur.
Diinyada elektronik bankacilifin geligimine paralel olarak biiyiik bir gelisme gosteren
EFTS (Elektronik Fon Transfer Sistemleri), Tiirk Bankacilik sisteminde de tartigiimaya
baglanmig ve fonlarm elektronik olarak transferi konusunda ¢aligmalara baglamlmigtir.
Fon transferinde ¢ek ve nakitin diginda aligverige olanak veren ve son yillarda sinirh
sayida da olsa iilkemizde uygulanmaya baglanan, Satig Noktasinda Elektronik Fon
Transfer Sistemi (EFTPOS-Elektronik Funds Transfer from the Point of Sale); ahgverise
konu olan miktarin elektronik olarak miigterinin hesabindan, igletmenin hesabina
gecmesini saglayan bir sistemle ¢alismaktadir?.

EFTPOS sisteminde ¢ek ve nakit kullanilmamasi ve fonlarin elektronik olarak
transferi nedeniyle nakit akiglarinda biiyiik bir hiz kazanilirken; satilan mallarin aninda
tahsil edilmesi,tahsil giderlerinin azalmasi,6demelerin garanti altina alinmasi, igletme
biinyesinde nakit bulundurmanin yol agacagi sorunlarin en aza indirilmesi nedeniyle
de,nakit yonetimine biiyiik katkilar saglamaktadir.Sistemin yeni ve ileri bir teknolojik
uygulama olmasi ve pahali bir yatinm gerektirmesi, isletme bazinda uygulanabilirligini
olanaksiz hale getirmektedir. Sistemin geligebilmesi banka kartlarindaki gelismeye de
baghdir .Bu nedenle geligmig lilkelerde biiyiik kamu yatirimlan ile desteklenen sistem,

iilkemizde deneme niteliginde uygulanmaktadirS.

7 Bkz.; Arthur D.Little Inc., The Consequences of Electronic Funds Transfer, (National
Science Foundation, New York, N.Y. 1975).; Mark Bender, EFTS; Electronic Funds Transfer
Systems Elements and Impact, (Kennekat Press, Port Washington, N.Y. 1975).

8  Pelin Alpergin,"Bireysel Bankacilik Alaninda Elektronik Bankacilik Uygulamalari,” Monitdr, (20
Agustos‘ 1990), s.10-11.
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11.3.2 Nakit Fonlarin Transferinde PTT Hizmetleri

Son yillarda giincel ve modern posta servislerini hizmete sokan ve iilke genelinde
yayginlagtiran PTT Genel Midiirliigii, fon transferinde igletmelere ¢cok degisik olanaklar
sunmaktadir. Bunlar;

- Deger Konulmug Génderi Hizmeti,

- Posta ve Telgraf Havalesi,

- Mektup Havalesi,

- Elektronik (Telefaks) Havalesi,

- Odeme Sartl Gonderiler,

11.3.2.1 Deger Konulmug Gonderi Hizmeti

I¢lerine kagit para ve elinde bulunduranin faydalanabilecegi; ¢ek, senet, tahvil,
hisse senedi, bono gibi bankalarda paraya cevrilebilen degerli kagitlarin konuldugu ve
degeri zarf lizerinde gosterilen mektuplar ya da koliler,deger konulmus mektup ya da koli
olarak tamimlanmaktadir?.

Degeri belirtilmig bir gdnderi, belirtilen deger kadar sigortalandii i¢in, igletmelerin
bu yontemi kullanarak nakit toplamalarinda herhangi bir risk iistlenmeleri s6z konusu
degildir. Bu sistemin en 6nemli avantaji iilkenin her yerinden tahsilata olanakli olmasi,

dezavantaj ise siiredir.

11.3.2.2 Posta ve Telgraf Havalesi

PTT' nin Tiirkiye genelinde yaygin olmasi ve iilkenin en iicra koselerinde dahi

hizmet vermesi, iilke genelinde yapilacak tahsilatlarda, igletmelere biiyiik olanaklar

9 PTT Genel Miidirliigii, Gincel ve Modern Posta Hizmetleri Brogiirit, ( PTT Genel
Miidiirliigii, Ankara, 1986).
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sunmaktadir. Bu tiir bir hizmette en ¢ok kullanilan yontem ise, posta ya da telgraf
havalesidir. Posta ile havalenin uzun siireyi kapsamasi nedeniyle, igletmeler daha ¢ok

telgraf havalesini kullanmaktadirlar.

11.3.2.3 Elektronik (Telefaks) Havale Yontemi

Bu sistemde havaleye iligkin bilgiler faksla istenilen yere ulagtinlmakta ve havaleye
iligkin bilgilerin kayd karg: taraftaki makinadan ¢ikmaktadir. Bu sistemde havale birkag
dakikada aliciya ulagtinlmaktadir. Bugiin biitiin illerde ve bir¢ok ilgede PTT, elektronik
havale yonetimiyle havale hizmeti vermektedir. Sistem "konutta teslim", "6deme haberli"

ve "6zel ulak" gibi degisik hizmetlerle desteklenmekte ve fon transferi kisa siirede

gerceklestirilmektedir.

11.3.2.4 Mektup Havalesi

PTT Genel Miidiirliigii tarafindan klasik posta havalesinden farkli ve iicretsiz olarak
olarak sunulan bu sistemde, degerleri 10.000 ile 100.000 lira arasinda degigen, sabit
kiipiirlii 6zel basilmig belgeler kullanilmaktadir. PTT, bu belgeleri iicretsiz olarak
vermekte, kargihigini nakit olarak almaktadir. Bu belgelerle borglarini 6demeyi planlayan
isletmeler, iletim konusunda ya yine PTT hizmetlerinden; (normal posta, taahhiitlii, APS,

ozel ulak v.d.) ya da 6zel kuruluglardan yararlanmaktadirlar.

11.3.2.5 Odeme Sartli Génderiler

Kigsilerin posta ile aligveris yapmalarina imkan veren bu sistemde, mektup, paket ve
koliler 6deme sarth olarak gonderilir. Bunlarn teslimi gondericinin belirledigi bedelin,

alicist tarafindan varig PTT merkezine 6denmesi kaydiyla yerine getirilir. Alinan bedel
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gondericiye posta havalesi ile gonderilirken, varsa posta ¢eki hesabina 6demeli bedel

tutan, havale {icreti kesilmeksizin yatirilir.
10.4 ETKIN KREDI VE ALACAK YONETIMI

Giiniimiizde igletmeler kredili satig yontemini bir pazarlama stratejisi olarak yogun
sekilde uygulamaktadir. Satig politilarina iligkin kararlar, alacaklara baglanacak fonlarin
biiyiikliigii ve nakit haline doniig siireleri,finansal yoneticilerin temel fonksiyonlan
icersinde yer almaktadir.Isletmede olugan fonlarin bir kisminin alacaklara baglanmas: ve
alacaklarin toplanmasina iligkin yontemler ve izlenecek politikalar; nakit akimlarim biiyiik
oranda etkileme 6zelligine sahiptir. Alacaklann toplanmasinda izlenecek politikalarda,
ornegin alacak tahsilinde iki giinliik gecikme ya da vade bitiminde alacaklann tahsil
edilememesi, hazir fonlarda bilyiik miktarda azalmaya yol acarken, igletmenin nakit
durumunda da aksamalarin ortaya ¢ikmasina neden olacakuir.

Pesin olarak yapilmayan satiglar, kredili satig olarak tanimlanir. Cekle yapilan
satiglar, cek tahsil siiresi nedeni ile kredili satiglar igersinde degerlendirilmektedir.
Bunlarn diginda,bir yildan daha uzun donemi kapsayan kredili satiglarin bu fonksiyon
icersinde degerlendirilmesi ve alacaklarin ydnetimine iligkin temel prensiplerin ve
yontemlerin uygulanmasi gerekmektedir.

Alacaklann tahsilinde etkinligi saglamada izlenecek temel yontemler sunlardir:

* Etkin Faturalama Yoéntemi,

* Etkin Cek Tahsil Yontemi,

* Erken Odeme ya da Nakit Iskontosu Yéntemi,

* Etkin Kredi Politikasa,

* Etkin Satilabilir Alacak Senetleri Kabul Yoéntemi,

* Etkin Alacak. Izleme ve Tahsil Politikas Y(ﬁntemi,

* Dahili Kredili Satis Sistemini Ortadan Kaldirma (Kredi Kartlari)

Yontemi,
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* Gunlik Kasa Yontemi,

* Factoring.

Ik iki yontemden, faturalama ve ¢ek tahsil yontemleri bundan 6nceki boliimde
detayl gekilde incelenmigti. Bu boliimde diger yontemler aynintih gekilde incelenecektir.
Onerilen yontemler; alacak tahsil siiresini kisaltmay1, dolayisiyla nakit giriglerini
hizlandirmay: amaglamaktadir. Nakit yoneticileri; faturalama, ¢ek tahsili, erken 6deme
iskontosu, kredi politikasi,alacak senetlerinin kabuliinde izlenecek yontemlerle, etkin
alacak izleme ve tahsil politikalarini, genel politikanin birbirini tamamlayan pargalan
olarak diigiinmeli ve her birini eksiksiz uygulamalidirlar. Son ii¢ yontem ise, alacaklan

hizlandirmada alternatif politikalan igermektedir.

11.4.1. Erken Odeme ya da Nakit Iskontosu Yéntemi

Bu y6ntem ,alacaklann toplanmas: ya da miigterileri pegin satiglara yoneltmesi
agisindan nakit giriglerini hizlandirmada onemli etkilere sahiptir. Bir bagka tanimlama ile
miisterilere nakit iskontosu teklif etmek, aliglartm pesin olarak yapmalart sonucunu
doguracagindan, alacaklara baglanan fonlar azalacaktir.

Nakit iskontosu; satiglarin pesin yapilmas: nedeniyle nakit giriglerini artirirken,
iskonto orani kadar satg fiyatin1 diigiirecegi i¢in, satiglarin artmasini da saglayacaktir. Bu
iki 6nemli yararin diginda, nakit iskontosu miigterileri erken 6demeye tegvik edecegi igin;
alacak tahsil masraflan ile, siipheli alacak zararlarin1 da azaltacaknrlO.

Bir igletme iskonto oranin belirlerken ya da degistirirken, satig fiyatinin azalmasi
nedeniyle ugrayacag gelir kaybu ile, alacaklara baglanan fonlarin azalmas: nedeniyle elde
edecegi gelirleri karsilagtirmak zorundadir!l, Bir 6rnekle bu kargilagtirmanin nasil

yapilacagim agiklayalim:

10 Ned C.Hill, Kennedy Rioner " Determining the Cash Discount in the Firm's Credit Policy,”
Financial Management, (Spring-1979), s.68.
11 Gordan Wright, Financial Management, (McGraw-Hill Pub. Maidenhead, England, 1984), 5.68.
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Ornek isletmemizin yillik kredili satiglart 200 milyon TL, ortalama tahsil siiresi 2 ay
ve nakit iskontosu uygulanmamaktadir. Isletmemizin politikasini degistirerek, 10/10 net
60 giinliik satig politikas1 uygulayacagini varsayalim.Bu politikanin anlami, gayet
miisteriler 10 giin igersinde odemede bulunurlarsa %10 oraninda iskontodan
yararlanacaklar ve bor¢lanni azami 60 giinde 6deyeceklerdir.Bu nakit oranina egdeger faiz
oran1 yillik olarak % 72'dirl2. Bu iskontodan miigterilerin % 50' sinin yararlanacagim

ve alacak tahsil siiresinin bir aya inecegini varsaydigirmzda igletmenin gelir kaybi yilda;

Nakit Iskontadan Kredili
Iskontas: Yararlananlarin Orani Satiglar Tutarn

0.10 X 0.50 X 200.000.000 = 10.000.000 TI.
olacaktir.

Buna kargilik alacaklara baglayacag fon tutar, tahsil siiresi iki aydan bir aya indigi

icin azalacaktir. Fonlardaki azalma:

Kredili Satiglarda Birim Maliyet
Azalma Birim Satig Fiyan

100.000.000 X 70/100 = 70.000.000 Tl.dir.

Eger isletme alacaklarina bu paray1 60 giin baglamazsa, bu nakiti gelir getirici
sahalarda kullanarak ya da kisa vadeli bor¢lann 6deyerek (finansman giderlerini azaltma
olanagi buldugu i¢in) isgletme karhligini arttirabilecektir. Finansman maliyetinin % 80
oldugu bir igletmede bu fonlarin degerlendirilmesi ile yillik;

70.000.000 x 0.80 = 64.000.00 TL'lik bir gelir artig1 saglanabilecektir.

Burada unutulmamas: gereken en 6nemli nokta, 6nerilecek iskonto oraninin
miktandir. Iskonto oram belirlenirken; piyasadaki faiz oranlari, enflasyon oram ya da
rakip isletmelerin izledigi politikalann yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Saghklh
yapilmis bir fayda-maliyet analizi sonucunda belirlenecek nakit iskonto orani1 ve bu

politikanin avantajlarinin miisterilere iyi anlatilmasi yaminda, ge¢ odemeninde

12

Iskonto Orani x 360 =010 x =29 __072 ya da %72'dir
Alicinin Vazgectigi Giinler 60 - 10
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cezalandinlacaginin belirtilmesi bu politikanin bagarisini yiikseltecektir. Ge¢ 6demenin
hicbir yaptirnmi yoksa, ge¢ 6deme nedeniyle igletmenin katlanacagi maliyetler biiyiik
olacaktir. Uygulamada igletmeler,tahsilattaki gecikmelerin yol agacag maliyetleri alicilara

yiiklemektedirler.

11.4.2 Etkin Kredi Politikasi

Nakit giriglerini yavaglatan en 6nemli faktorlerden bir tanesi de, igletmenin yanlig
kredi politikas1 nedeniyle kredi actif1 miisterilerin 6demelerini normal siireleri icersinde
yapmamalaridir. Bu politikanin en u¢ noktas: ise, kredili satiglann igletmeye hig
dénmemesi durumudur.

Etkin kredi politikasinin olugturulmasinda bu politikanin uygulama ve kontroluna
iligkin yetki ve sorumluluk, nakit yonetimine ait olmamakla beraber, uygulamada ve
teoride bu politikanin olusturulmasinda; satig departmani ile, nakit yonetiminin birlikte
calismasinin daha saglikli olacag: 6nerilmektedirl3,

Bize gore de, bir igletmeye kredi acilip aqﬂmayacagma ya da agilacak kredinin
miktarina iligkin kararda, satig departmaninin saglayacag bilgiler yaninda, ilgili igletmenin
finansal yapisinin analizinde, finans departmaninin bilgi ve terciibesine de ihtiyag vardir.

Nakit yonetimi agisindan alacaklarin nakit haline doniigtiiriilmesi temel amagtir.
Krediyi zamaninda 6demeyen ya da hi¢ ddeyemeyen bir miigterinin yol agacag:
sorunlardan birincil derecede etkilenecek béliim; nakit yonetimi olacaktir.

Etkin kredi yonetiminde nakit yoneticisi tahsil edilemeyen alacaklara iligkin bilgileri
aninda kredi yonetimine bildirmek, alacagin tahsilinde uygulamaya konulacak politikalan
da siki takip etmek zorundadir. Kredi politikasini nakit akimlarim hizlandurmaya y6nelik

olarak gelistirmede kullanilacak yontemlerden bir taneside,satig elemanlarina sorumluluk

13 Bka.; Basil P. Mavrovitis, " Treasury-Credit Department Interaction can Speed Cash Flow, Aid
v Forecasting,” Cash Flow, (November-1984), s.32.; David V.Grainger, "Staffing and Structure:
Creating a Top-flight Credit Department, Cash Flow, (June-1985), 5.32.
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yiiklemektir. Ulkenin biitiin bolgelerinde temsilcilikleri olan isletmelerde, kredi talebinde
bulunan yerel igletmeler hakkinda en iyi bilgiye, o yorenin satig elemani sahiptir. Bir
miisteri hakkinda en iyi veri kaynaginin yine miigteri oldugu yaklagimn ile, kredi verilmesi
konusunda sorumluluk yiiklenmig satig elemanina, saghkli karar almast ve dikkatli
¢alismas1 hususunda, satiglar iizerinden degil tahsilat iizerinden prim ydntemi uygulanirsa,
hem etkin kredi politikasinin olugmast, hemde nakit giriglerinin hizlanmas: saglanmg

olacaktir.

11.4.3 Satilabilir Alacak Senetleri Kabul Yoéntemi

Nakit giriglerini hizlandirmada kullamlabilecek yontemlerden bir taneside, alacak
senetlerinin vadesinden Once nakit haline doniigtiiriilmesi yontemidir. Uygulamada
igsletmeler, ii¢ aydan daha vzun dénemli alacaklar: i¢in, ¢ek yerine T.T.K.'nun 688.
maddesine gore diizenlenen senetleri teminat olarak almaktadirlar, Ticari kredi seklinde
alinan bu tiir kiymetli evraklar,ya belli bir iskonto oran iizerinden kirdinilarak nakit haline
doniigtiiriiliir ya da nakit gibi iigiincii sahislara bor¢ 6demelerinde ciro edilerek devredilir.
Birinci yontemde alacaklar vadesinden 6nce ve iskonto oram kadar azalarak nakit haline
doniisiirken, ikinci yontemde net bir nakit girigi olmamakla birlikte, nakit ¢ikigini 6nledigi
i¢in, nakit akimlarina olumlu yonde katkida bulunulmaktadir.

Kredi karsihg: teminat olarak ahinan senetlerin satilabilmesi, bagka bir deyisle nakit
haline doniistiiriilebilmesi i¢in, alinan senetlerin vadeleri ile, seneti diizenleyen kimse ya
da kimselerin biiyiik 6nemi vardir. Ciinkii, ciro edilen senetler iizerinden, bu iglemler
nedeniyle igletmenin bor¢ 6deme sorumlulugu kalkmamaktadir. Bagka bir deyisle, ciro
edilen senetler vadesi geldiginde 6denmedigi taktirde, ciro edilen kurulug ya da bankalarin
bu bor¢lan isletmeden geri isteme (riicu) haklart dogmaktadir. Ozetle bu tiir iglemlerin,
isletmeler i¢in muhtemel bir borg 6zelligi tagidig1 unutulmamalidir. Senet sahiplerinin

giivenilirligi yaninda ikinci hususda senetlerin vadeleridir. Cok uzun vadeli senetlerin ciro
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edilmesi ¢ok zor olurken, bankaya satilmasinda ise vade nedeniyle biiyiik kayiplar

olmaktadir.
11.4.4 Etkin Alacak Izleme ve Tahsil Yontemi

Kredili satig yapan i§1etmeler;'kendi yapilarina uygun geligtirecekleri tekniklerle
alacaklarin izlemek, vadesi geldiginde bunlan tahsil etmek, 6denmeyen borglarin tahsiline
yonelik igletme politikalannm olugturmak ve gerekirse yasal yollarla bunlan tahsil etmek
zorundadirlar. Alacaklarin izlenmesinde, isletmeler genellikle bulunduklan sektériin
ozelliklerine, rakip igletmelerin izledigi politikalara benzer yontemlerle alacaklarini tahsil
etmeye c¢aligsirlar. Bulundugu endiistri dalinda gii¢lii ve rakipsiz olan bir igletme,
alacaklarinin tahsilinde ¢ok daha sert davramirken, rekabetin yogun oldugu bir endiistri
dalinda ise, isletmeler daha esnek politikalar izleme durumunda kalmaktadirlar. Isletme
yoneticileri, tahsilat politikalarinin bir maliyet unsuru oldugunu unutmadan, uygulayacag
politikalarin yumugak ya da sert olmasina iligkin kararlarini 6ncelikle vermelidirler.
Uygulanacak politikalarin nakit yonetimi agisindan 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Miigterilerine
gereginden fazla anlayigh davranan igletmelerin nakit girigleri, miisterilere taninan
esneklikten dolay: arzulanan diizeyde ve hizda ger¢eklesmeyeceginden, satiglarin artmasi
amaciyla giidiilen politikalarla, nakit giriglerinin zamaninda ve yeterli miktarda olmasini
arzulayan ﬁolitikalann ters orantili igledigi unutulmamalidr.

Miigterilerin bir kismn alacaklarim1 zamaninda 6derken, bir kismi miimkiin
oldugunca ge¢ yapma egilimindedirler. Bunun i¢in alacaklann iyi izlenmesi, her miigteri
icin 6deme davramglanna iligkin somut verilerin ve sorunlara iligkin ¢6ziim Snerilerinin

ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.

11.4.4.1 Kredili Miisterilere 1ligkin Kayitlar1 Diizenli Tutmak

Isletmeler miigterileri adina diizenledikleri miigteri kartlarina, kredinin geligimine

iligkin tiim verileri diizenli iglemek ve gelismelere gore onlemler almak zorundadirlar.
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Islemlerin yogun oldugu isletmelerde miisteri kartlarimin saghkli sekilde iglenmesi ve
bunlarn diizenli olarak izlenmesi olanag yoktur. Biiyiik igletmelerde ya da biiyiik miigteri
kitlesine sahip igletm;tlerde miigteri izleme sistemlerinin bilgi igleme dayali olarak
kurulmasz, iglemlerde bilyiik bir hiz ve rahatlik saglayacakur. Bilgisayarla yapilan miigteri
dosyalar1; her miigterinin hesap durumunu, borglanim1 6demede davranig bi¢imlerini,
vadesi gelen borg tutan ile hesap ozeti gibi, ¢ok detayl bilgileri giinliik olarak nakit
yoneticisine verebilmektedirl4. Kredili miisterilerin iyi izlenmesinin, alacaklar nakit
haline doniistiiriilmesinde yarattif1 avantajlar yaninda, siipheli alacaklara baglanan fonlar

azaltmasi nedeniyle de 6nemli bir yaran bulunmaktadir.
11.4.4.2 Miisterilerle Diizenli Iletigim Kurmak

Alacaklann tahsilinde etkinlifi artirabilmek i¢in uygulanmasi gereken yontemlerden
birisi de; miisterilerle yogun ve etkili bir iletisim kurmakur. Iletisimde kullamlacak araglar
birbirlerini tamamlayan ve farkl etkileri olan; hesap 6zetlerini igeren diizenli mektuplar,
diizenli bor¢ 6demeyen igletmelere yonelik hatirlatma ve ihtar mektuplan gibi yazili
araglarla, telefonla ve kargilikhi ziyaretleri igeren sozlii mesajlan kapsayan araglardir.

Kredili miisterilerle diizenli iligki kurmada en ¢ok kullanilan iletigim araci hesap
Ozetleridir. Hesap Ozetleri; miisterilerin kredi dosyalarinda ya da kartlarinda yer alan ve
isletmenin muhasebe kayitlan ile uyumlu son durumunu gosteren bilgilerin yer aldif
raporlardir. Genel olarak bu raporlarda; igletme-miisteri arasindaki nakit akimlarinin yer
aldif1 gegmis islemlerle, borg kalam ve bunlarnin 6deme bigimleri yer alir. Hesap 6zetleri;
miisterilere kendi hesaplarin1 kontrol olanag: vererek anlagmazhiklarin kisa siirede
¢Oziimlenmesini olanakh kilarken, itirazlar nedeniyle olusacak gecikmeleri de enaza
indirir.

Borglarin1 6demeyen igletmelerle ilk iligkinin bir ihtar mektubu ile baglatilmast,

14 w. Jones Ludlow,"Automated Receivables System,” Cash Flow, (May-1986), s.35.
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daha sonra telefon ve kigisel ziyaretlerle siirdiiriilmesi yént‘emi, saglikli bir yaklasim
olarak i§létmeler tarafindan yogun gekilde kullanilmaktadir. Thtar mektuplan standart
oldugu gibi, alacagin biiyiikliigii ve miigterinin 6nemine gore farkli yapilan da icerebilir.
Genel olarak uzlagmac bir yaklagimi iceren mektuplar, miisterilere yasal yaptinmlan
haurlatacak bilgileride i¢ermelidir. Ik mektuplar daha gok hatirlatma ve yonetimce
onaylanan ek bir siireyi icerirken, ikinci mektupta igerik daha sert ve yasal yaptirimlarla,
ge¢ 8demenin yol agacagi ve miigteriden talep edilecek temerriit faizine iligkin bilgileri de
kapsamalidir.

Telefon ve kargiliklr ziyaretlerle diizenli iligki kurmak, hem bir pazarlama stratejisi
olmasindan dolay:r 6nemlidir, hemde miigterinin 6deme giiciiniin yakindan izlenmesine
olanak verdigi icin alacaklarin tahsilini kolaylagtirmaktadir. Ozellikle satig elemanlanna
satiglar iizerinden degil,tahsilatlar lizerinden prim yontemi uygulanmasi halinde, kurulan
iligkinin boyutu ve bu iligkiden yararlanma olanaklan dahada artmaktadir. Telefonla ve
kisisel ziyaretlerde davranig bi¢imi,borglanim1 6demekte giiclitk ¢ceken igletmelerde borcun
odenmesine yonelik olurken, alacagin tahsilinde gelistirilecek yontemler i¢in gerekli olan

verilere ulagilarak, alinacak 6nlemlerin basan sans: yiikseltilmektedir.

11.4.5 Dahili Kredili Satig Sistemini Ortadan Kaldirma (Kredi Kartlari)

Yontemi

Bir ¢ok igletme, nakit giriglerini hizlandirmak ve alacaklara bagladig: fonlan
azaltabilmek icin, kredili satislarim1 minimuma indirmeye ¢aligmaktadir. Ulkemizde son
yillarda uygulamasina baglanilan kredi kartlan ile aligverig sistemi,igletmelere ¢ok diisiik
bir maliyetle (%6-8) pesin satis yapma olanag: vermektedir. Uygulamada ii¢ tiir kredi
kartina rastlanilmaktadir.Bunlar: Banka Kredi Karti, Odeme Karti (Charge Card) ve
Isletme Kart1 (Store Card)'dir.

Banka Kredi Kartlar1 (Bank Credit Cards); Bankalar, kredi analizi yapilmig
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miigterilerine, bu analiz sonuglarina gore agilan kredi limitleri dahilinde kredi kart1

vermektedir. Kredi kartimin igleyisine iligkin yap: gekil-5.8'de verilmistir.

Nakit
J. Kredi K |
| i ) ediXart} o} Bank
ﬁ Kredi Kart1 ¥} Isletme Belgesi ) - a
Nakit

Aylik Kredi
Raporu

SEKIL-5.8 BANKA KREDI KARTLARININ KULLANIMI

Kart sahipleri limitleri oraninda igletmelerden aligveris yapmakta, isletme sahibi
kredi kartina iligkin bilgilerle, aligverige iligkin bilgileri,bankalarca hazirlanmig matbu bir
belgeye kaydetmekte ve bilgilerin dogrulugunu miisteriye imza karsilif1 onaylattikdan
sonra belgeleri bankaya ulagtirmaktadir. Satig belgelerini alan kart sahibi banka, belge
tutarlarini belli bir komisyonla igletmeye nakit olarak ddemekte ya da igletmenin hesabina
gegmektedir.Sistemin bundan sonraki agamasinda her banka farkli yontemlerle, degisik
vadeleri kapsayan bir siirede ve degisik faiz oranlarindan bu alacaklarini tahsil etmektedir.
Genellikle uygulamada ilk 25-30 giin i¢in faiz talep edilmemekte, borcun 6denmesinde
ise, bankalar tarafindan belirlenen minimum bir tutarla geri 6deme yapilmaktadur.

Odeme Kartlar1 (Charge Cards); Bu tiir kartlar genellikle limitsiz olarak
diizenlenir ve kullamlan miktarin en fazla bir ayda 6denmesi gerekmektedir. Sistemde
kullanicilar yaptiklart harcamalar igin faiz 6demezler.Kart sahipleri kart kullanimu igin, kart
veren banka tarafindan belirlenen yillik bir aidat diginda her hangi bir yiikiimliiliik
tagimazlar.Bu tiir kartlar genellikle seyahat ve eglence igin kullanilan kredi kartlan olarakta
tanimlanmaktadir15,

Satic1 ya da Isletme Kartlar1 (Store Cards); Finansal kuruluglar diginda,
genellikle igletmeler tarafindan glkaﬁlan kartlardir. Kredi kartin1 diizenleyen igletmelerin

temel amaci kart sahiplerine diisiik 6demeli ve uzun dénemli kredi agmakur. Igletmenin

15 OECD, Electronic Funds Transfer Systems, (OECD, Paris, France, 1983), 5.20.
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tilkenin her yerine dagilmig tiim birimlerinde kredi yonetimini merkezi bir yapiya
doniistiirmek, uzun vadeli alacaklara yiiksek faiz uygulamak ve acilan krediyi
sigortalamak gibi amaglarida olan bu tiir kredi kartlari, giiniimiizde yogun sekilde

kullamilmaktadr.

11.4.6 Ginliikk Fon Transfer Yontemi

Kredili mal satan ve bayilik sistemi ile ¢alisan organizasyonlarda alacaklara fon
baglamak yerine, giinliik nakit giriglerini arttirma amaci esas alinarak gelistirdigimiz ve
"Giinliik Fon Transfer Yontemi" olarak tanimladifimiz yontemde, igletmeler alacaklara ve
stoklara minimum diizeyde fon baglamakta ve baglanan fonlann satig diizeylerine bagh
olarak, igletmeye giinliik olarak girmesi hedeflenmektedir.

Sistemin isleyisinde (SEKIL-5.9) mal ve hizmet iireten igletme, mal ve hizmeti
sunan bayii ve fon transferini gerceklestiren banka, farkli sorumluluklar iistlenmekte ve

her biri sistemin bagarisinda 6nemli bir iglevi yerine getirmektedir.

Rapor Isletme Rapor
8T8
5| 3
— = A 3
= i e |2
Nakit Banka Nakit
~ . Mal transferi Y
Bayi |4 ?| Bayi
Miisteri Miisteri

SEKIL-5.9 GUNLUK FON TRANSFER YONTEMI
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Giinliik Fon Transfer Yonteminde iiretici igletme, iirettigi mamulleri kredili olarak
bayisine satmak yerine, agik hesap seklinde vermektedir. Taraflar sistemin kurulugunda
sistemin saglikli igleyebilmesi igin, ¢aligma bigimine iligkin bir anlagma yapmak
zorundadirlar. Sistemin ¢aligma bigimi; giinliik satig tutan tizerinden KDV ve anlagma ile
belirlenen kér oranm kargiligindaki miktar ¢gikanldiktan sonra kalan miktarin, giinliik olarak
liretici igletmeye transferinden olugmaktadir. Bu agidan anlagmada; kédr orani, nakit
transferinde kullamlacak banka ve yontem ile, kontrol yontemlerine iligkin bilgilerin agik
bir sekilde yer almas: gerekmektedir.

Yontemin optimal stok politikastm da igeren uygulama bigiminde, iiretici igletme
tirettigi her mamulii belli bir kodla siniflandirmig olarak ve fatura ile bayisine ulagnrmakta,
Bayii gelen her mamulu stok kartlarina igledikten sonra biinyesine sokmaktadir. Her giin
yaptif1 satiglarina iligkin tutardan KDV'yi ve kar marjini ¢ikardiktan sonra kalan tutar,
yerel bankay: kullanarak en geg ertesi giin sabah 9'da iiretici igletmenin bankasina transfer
etmektedir. Olay1 bir ornekle izah etmek istersek: Tekstil iiretiminde bulunan ve
Istanbul'da faaliyette bulunan A igletmesi irettigi trikolan renk ve modeline gore
kodlayarak Eskisehir'de bulunan anlagmali bayisine konsinye olarak géndermektedir. A
igletmesi 50.000.000 TL. tutarindaki mamulii 1.9.1990 tarihinde Eskigehir'deki bayisine
gondermigtir. Kig sezonunu 5.9.1990'da agan ve mamiillerin Eskisehir bolgesinde satigini
gerceklestiren bayinin 5.9.1990 giinii, toplam satiglar1 KDV hari¢ 3.000.000 TL.
olmugtur. Isletme %30 kir marj1 ile galigmaktadtr. Bu durumda 6.9.1990 sabah saat 9'da
transfer etmesi gereken tutar; 2.100.000 TL.'dir. Uretici igletmenin Istanbul'da ¢aligtif
bankaya sabah telefon havalesi ile transfer yapilmugtir. 5 ile 11. giinler arasinda
18.000.000 TL. transfer eden bayii, besinci ig giiniiniin sonunda satigim gergeklestirdigi
mamiillerin, kod numaralan ve satg tutarlan ayrintih gekilde belirtilmig raporlar ile, banka
transferlerine iligkin belgeleri Istanbul'a géndererek hem muhasebe kayitlarinin, hemde
stok durumunun analizine olanak verir. Raporlan analiz eden igletme 2000 nolu malin hig

satilmadigin1 saptadiktan sonra, diger bolge raporlan ile kargilagtinr ve en ¢ok satilan
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mallar ile satilmayan mallan belirledikten sonra, iiretim ve stok politikalarini revize eder.
Sistem bir bodlgede satilmayan, ama bagka bir bolgede ¢ok satilan bir mamulun
saptanmasina olanak verdigi i¢in, bayilerin minimum stokla ¢galigmasim da saglamaktadir.
Omegimizdeki 2000 nolu mamuliin Ankara'da yogun sekilde satildif1 saptandiginda, bu
islem, mamuliin Eskigehir'den Ankara'ya transferini olanakl: kildigindan, sistemi
uygulayan igletmeler hem giinliik nakit girigi ile finansal agidan rahatlarken,hemde
minimum stok politikasi ile ¢aligma sermayesine ¢ok daha az fon baglamaktadirlar.

Sistemin bagansi diizenli iletigime baghdir. Tiim iglemler bilgisayarla yapilirsa ve
raporlar modem ya da faksla ulagtilirsa, 6zellikle stok politikasindaki etkinlik dahada
artacaktir.

Diizenli iletisim diginda "Giinliik Fon Transfer detemin" in bagarisinda en 6nemli
faktorler; bayii satiglarinin tamamen pegin gerceklestirilmesi, transferlerin zamaninda ve
dogru sekilde yapilmasidir. Bayiler kredili satig yapma durumunda kalirlarsa bunun
finansmanin kendileri iistlenmek zorundadirlar. Yontem pesin satig ve giinliik transfer

esasina gore ¢aligarak nakit giriglerini hizlandirmay1 amaglamaktadir.

11.4.7 Alacak Hakkimin Satisi-Factoring;

Factoring; bir igletmenin alacaklarini factoring kuruluguna satma iglemidir.
Factoring kuruluslar satin aldiklar1 alacaklar kendileri tahsil ederlerl6. Bagka bir
deyigle factoring, alacaklarin miilkiyetini satin alma iglemidir.Senetlerin iskonto ettirilerek
nakit haline doniistiiriilmesi yonteminde, senetlerin 6denmemesi durumunda risk igletme
izerinde kalirken, factoripg'de ahict firma her tiirlii riski kendi iistlenmektedir.

Factoring'de mal ve hizmet satimindan dogan ve ileri bir tarihte vadesi gelecek
alacaklarn, factoring firmasina satilmas: yaninda, kredili mal talep eden bir igletmenin

talebi factoring kurulusuna gotiiriilmekte, miigterinin talebi kabul edilirse bu iglem

16 Bkz.; John Downes, Jordan E. Goodman, Barron's Finance and Investment Handbook,
(Barron's Educational Series Inc., New York, N.Y. 1987), 5.257.
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sonucunda olugsacak alacagin satin alinip alinmayacag: sorulmaktadir. Factoring
kurulugu, alicinin kredi analizini yaptiktan sonra alacag satin almay: kabul ederse, kredili
mal satis islemi gergeklesmektedir. Ulkemizde yeni uygulanmaya baglanan ve alacaklarn
kisa siirede nakit haline doniigmesini saglayan factoring iglemlerine iligkin, yeni faaliyete
gegen bir factoring isletmesi su hizmetleri sunmaktadirl7;

- Acik hesap satiglardan dogan alacaklann satin alinmasi,
- Alacaklarin tahsilatina iligkin hizmetler,

- Alict firmanin kredi degerliliginin analizi sonucunda belirlenen limitler dahilinde,

kesilen faturanin %80'nini 6demek.

17 Bkz.; Panorama, (23 Eyliil 1990), s.11.



KISIM - XII

NAKIT CIKISLARININ YONETIMI

Nakit yénetirﬁinde ikinci agama, nakit ¢ikiglarinin yonetimidir. Nakit yoneticisi,
nakit yonetiminde arzulanan bagariya, nakit giriglerinin yonetimi yaninda, nakit
¢ikiglarimin yonetimi ve fazla fonlarin kisa vadeli yatinmlarda maksimum diizeyde
kullanilmasiyla ulagacaktir. Bagka bir deyigle, nakit ¢ikiglarinin yonetimi, nakit giriglerinin
yonetimi kadar 6nemlidir. Nakit ¢ikiglarinin yonetiminde temel amag,kisa vadeli yatinmlar
i¢in bir fon olu§turmak ve bu fonlardan maksimum gekilde yararlanarak igletme kérhligini
arttirmaktir. Amerikalilar nakit giriglerini hizlandirarak ve nakit ¢ikiglarini yavaglatarak
nakit havuzu olugturulmasindaki yaklagimi; "Alacaklarmmzi tavsan hiziyla
toplarken, o0demelerinizde kaplumbaga hiziyla hareket edin,” gseklinde
ozetlemektedirler.

Nakit ¢ikiglannin ydnetiminde kullanilacak yontemler; 6deme siiresine, 6deme
bigimine ve 6demelerin kontroluna yonelik olarak gelistirilmelidir. Bu konuda kullamlan
ya da kullanilabilecek yontemleri su ana bagliklarla incelemek miimkiindiir;

- Odeme Amaciyla Ayrilan Kargiiklarin Kontrolu Yéntemi,

- Odeme Siirelerinin Kontrolu ve Odeme Araclarindan Yararlanma

Yontemi,

- Cekle Odeme,

- Misteri Senetleri ile Odeme,

- Kredi Kart1 ile Odeme,

- Personel Ucretlerinin ATM'lerle ya da Cekle Odenmesi,

- Odemelerin Merkezlestirilmesi Yontemi,
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- Sifir Bakiyeli Banka Hesab1 Yoéntemi,

12.1 ODEME AMACIYLA AYRILAN KARSILIKLARIN KONTROLU YONTEMI

Nakit ¢ikiglarinda en yogun uygulanan yontem; igletmenin 6demeleri igin kestigi
¢eklerin ya da diizenledigi senetlerin kargiliklarinin kullanilmasi, bagka bir deyisle,6deme
amactyla aynlan kargihiklarin kontrolu yontemidir.

Yontem, igletmenin 6deme amaciyla kullandigi ¢ek ve bono igin ayirdigi
kargiliklarin kontroluna dayanmaktadir. Nakit giriglerinin yonetiminde ayrintih gekilde
incelendigi gibi, ¢ek ya da bonolar; tahsil sirasinda,bagka bir tanimlama ile nakit haline
doniigiirken, cesitli nedenlerle gecikmeler meydana gelmekteydi. Yontemde bu
gecikmelerden miimkiin oldugunca yararlanma ve 6deme araglarinin tam nakit haline
doniigmesi sirasinda, kargiliklarinin hazir bulundurulmas: amaglanmaktadir.

Nakit y6netimi konusunda yapilan ¢aligmalardal0, Float olarak tanimlanan ve
isletmenin kestigi toplam c¢eklerin kargithklarinin tahsil sirasinda,6rnegin takas iglemleri
nedeniyle gecikmesinden yararlamlarak,fonlann optimal kullanimini amaglayan bir
ybntem gelistirilmigtir!l. Kargiliklarnin kullanim yontemi sadece kesilen toplam ceklerin
kontrolunu ve bu fonlarin kullanimim kapsamaktadir. Biz bu yontemi, (iilkemizde 6deme
araci olarak yogun sekilde bonolarinda kullanilmas: nedeniyle) bonolan da ekleyerek
gelistirdik. Kargiliklarin kullammm yontemi ii¢ unsuru icerir ve bunlar kargiliklarin
kullanimina iligkin zaman uzunlugunu belirler. Bunlar;

- Postada gecen zaman,

- Isletme igi islemler,

- Bankalarin tahsil prosediirii,

Cek ve bonolarda ii¢ unsurun kargihiklarin zaman boyutunu etkileme dereceleri

10 Bkz.; James F. Lordan, The Banking Side of Corporate Cash Management, (Financial
Pub. Company, 1973), s.32.; Robert Edwards, "Corporate Trade Payments Throw Begins to Sink,"
Cash Flow, (December-1984), 5.50.

1 Float, bir igletmenin 6deme amaciyla keside ettifi ceklerin TL olarak toplamim ifade etmektedir.
Yontemde, kesilen ¢eklerin hemen nakit haline déniigmeyecefi ve kargiliklarinin bu siire (Float
Zaman Uzunlufu) boyunca kullanilabilecegi varsayiimaktadir, Bu ¢aligmada Float kavrami yerine
kargilik, Floai Yontemi yerine kargiliklarin kullanimi kavramlan  kullamilmugtr.
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farkli boyutlardadur.

12.1.1 Ceklerde Kargihklarin Kullanim Yoéntemi

Odeme amaciyla kesilen geklerin,nakit haline déniismesinde gegen siire ve ¢eklerin
Ozelliklerine iligkin farkli boyutlari, ¢ek tahsilatina iligkin béliimde detayli sekilde
verilmigti. Cekin nakit haline doniigmesinde siireyi uzatabilmek, bagka bir deyigle nakit
¢itkiglarim yavagslatabilmek igin nakit yoneticisinin; faturalar1 aldiktan sonra ¢ekin
igletmeden ¢ikigini miimkiin oldugu kadar uzatmasi,geki en geg saticiya ulagtiracak
postalama yontemiyle ve muhakkak takasa girecek sekilde gondermesi gerekmektedir.

Yontemin igleyig bi¢imini bir 6rnek yardimiyla agiklayalim: Agagidaki tabloda, A
igletmesinin 6deme konulan ve 6demeler i¢in diizenledigi ¢ekler ile, tahmini kargiliklarin

kullamim siireleri verilmigtir. Cekler takas islemine girecek sekilde diizenlenmigtir.

TABLO-5.1 KARSILIKLARIN ZAMAN UZUNLUGU
(000 TL) KARSILIKLARIN ZAMAN GECIKMEYLE
ODEME NEDENI  MIKTAR UZUNLUGU OLUSAN FONLAR

M +@Q)+3) =@) ((4) * Miktar)

Malzeme Alimlan 5.000 11 - 2 10.000
K.V.Bor¢ Odemeleri 8.000 212 5 40.000
Ticari Borg Odemeleri  3.600 112 4 14.400
Ingaat icin Odenenler 7.400 11 - 2 14.800
Diger Kiiciik Cekler 1.000 32 - 8§ 5.000
TOPLAM 25.000 18 83.400

(1) Postada meydana gelen gecikmeler,

(2) Ceklerin dahili islemler nedeniyle bankaya verilmesinde meydana
gelen gecikmeler,

(3) Aym yer, farkli banka ya da farkh yer, farkli banka nedeniyle

takasdan dolayr meydana gelen gecikmeler.
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Ornek igletme, gekler kesildikten sonra 25.000.000 TL. tutarindaki paray: bankaya
yatrirsa,en azindan iki giin i¢in bu fonlan kullanmaktan mahrum kalacak,isletmesini yillik
firsat maliyetinin %80 oldugu bir ekonomide,iki giin i¢in ortalama 100.000 TL'lik bir
gelirden mahrum birakacaktir. Kargiliklarin kullanim zaman vzunlugunun 18 giin oldugu

diigiiniiliirse, gelir kaybi giinliik olarak yaklagik;

83.400.000 x 0.80

368 = 182.795 TI. olacakur.

Nakit yoneticisi ddemelerini yavaglatarak ve kargiliklarin kontrol ederek, igletme
karliligint arttirmaya yonelik 6nemli fonlar olugturma olanagina sahiptir. Kargiliklan
kontrolu ile 6demeleri yavaglatarak igletmenin nakit yonetimi agisindan stratejik amaci
olan,kisa vadeli yatinmlar i¢in fon yaratma iglevini gerceklestirmede, asagidaki hususlara
nakit ydneticisinin 6zellikle dikkat etmesi gerekmektedir. Isletmenin nakit yoneticisi
olarak;

- Ceki elinizde tutabileceginiz kadar tutun,

- Hig bir zaman miigterinizin ¢aligtig1 bankaya ait ¢ek diizenlemeyin, takas

iglemlerinden azami derecede yararlanmn,

- Ceki gondereceginiz bolgede, takas iglemlerinin yapilig bi¢cimini ve siirelerini

yakindan izleyin,

- Ceki postayla gonderirken, normal posta iglemlerinden yararlanin,

Isletme i¢i muhasebe ve kayit iglemlerinin gecikmesini saglamak igin, geki
muhasebe ya da tahsilat servisine degil diger departmanlara yollayin,

- Ceki miisterinin eline Cuma giinii ulagsacak gekilde gonderin, ilgili ¢ek takasa
Pazartesi girece§i icin, ¢cek karthginin kullanilma siiresi net 2 giin uzar,

- Cek ayn sehirdeki bir igletmeye diizenlenmig ise, farkli banka gekini 6gleden
sonra teslim edin.

12.1.2 Bonolarda Karsihiklar1 Kullanimi  Yéntemi

Ulkemizde ticari iligkilerde yogun sekilde bono kullanilmasi ve bonolarin
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tahsilatinda bankacilik sisteminden yararlaniimas: nedeniyle, ¢ekde onerilen kargiliklardan
yararlanma ydntemi senetlerde de kullamlmalidir. Senetlerde olusan kargiliklarin kullamm
uzunlugu ¢eklerden daha uzundur. Ticari uygulamalarda senetlerin yogun sekilde satilmas:
ve ¢ok degisik yorelere kadar ulagmasi, siirenin uzamasina yol agan en 6nemli
nedenlerdir. Senetlerin geklere gore diger 6nemli avantaj ise; kargiliksiz ¢ikmasi halinde
isletmenin yasal yaptl;’lmlarla kargilagmadan, birka¢ giinliilk gecikme ile sorunlan

¢6zebilmesidir.

12.2 ODEME SURELERININ KONTROLU VE ODEME ARACLARINDAN

YARARLANMA YONTEMI

Nakit ¢ikiglarinin yonetiminde bagar, 6demelerin zamaninda yapilmasina baghdir.
Bagarili bir nakit yoneticisi demelerini - ne 6nce, nede sonra- zamaninda yapar.

Isletme karlihg1; 6demelerin zamamndan 6nce yapilmasindan dolay: nakitin firsat
maliyeti, zamamndan sonra yapilmas ile gecikme faizi ya da saticilarla iligkilerin
bozulmast nedeniyle olumsuz yonde etkilenir.Ornegin; 30 giin vadeli bir mal aliminda
nakit yoneticisi 10.000.000 TL'lik bir 6demeyi 30. giin yerine 10.giin yaparsa, bu nakiti
20 giin kullanmadi1 i¢in igletmesine paranin maliyetinin % 80'lerin iizerinde oldugu bir
ekonomide, yaklagik 444.000 TL's: kaybettirecektirl2,

Nakit yoneticisi 6deme kararim alirken iki faktorii gbzoniinde bulundurmak
zorundadir. Bunlar; nakit iskontosu ve ge¢ 6deme nedeniyle katlamlacak gecikme faizidir.
Nakit yoneticisi teklif edilen nakit iskontosuna iligkin kararim verirken, satic1 kredilerinin
alternatif maliyetleri ile, igletmenin kullanalabilir fonlar i¢in sahip oldugu firsat maliyetini
kargilagtirmasi gerekmektedir. Nakit iskontosunun tutann baz1 durumlarda igletmenin
saglayacag kaynaklarin maliyetinden yiiksek olabilir, bu durumda nakit iskontosundan

yararlanilmamas: igletmenin lehine olacaktir. Olay: daha netlegtirebilmek i¢in, satici

12 10.000.000 TI'ik bir fonun Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda degerlendirilmesi durumunda
getirisi, 20 giin i¢in 460.000 TI olmugtur. Bkz; Giines Gazetesi, (22 Eyliil 1990).
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firmanin satig islemi sirasinda iki alternatifli teklif sundugunu varsayalim: Birinci teklifde
ddeme gart1 1/10 net 60 giin, ikinci teklif de ise, 3/10 net 30 giindiir. Bu durumda

saticimin alternatif kredi maliyeti su sekilde hesaplanacaktr:

) o .o . Iskonto Yiizdesi 365

Satici Kredilerinin Maliyeti = 100 - Iskonto Yuzdesi - Vade - Iskonto Stresi
o .1 365

Birinci alternatif = 1001 X 2010 = %7.37

. L 365

Ikinci alternatif = 1003 X 3010 = %18

Sayet igletme % 10'luk bir firsat maliyetine sahipse, bu igletme birinci alternatifi
kabul etmelidir. Nakit yoneticisi erken 6deme kararini almazsa,5deme i¢in en uygun tarihi
nakit planlarina dayanarak belirler. Hem nakit planlamasina saghkli veri tabam
olusturabilmek, hem de nakit ¢ikiglarim kontrol edebilmek igin, tiim nakit ¢ikiglarinin ayin
belirli giinlerinde yapilmasi 6nerilmektedir!3. Odeme tarihlerini ayin 15.giinii ya da son
giinli belirlemeyi planlayan bir igletmenin bu sistemi kurabilmesi i¢in; miigterilerine
sistemni anlatabilmesi ve onlarn bu politikaya katilimini saglamas: gerekmektedir.

Odemelerin bir takvime baglanmas:; nakit yoneticisine nakit iskontolarindan
yararlanma ya da ge¢ 6deme alternatiflerini analiz etme olanag: verirken, kredinin
vadesinin belirlenmesine iligkin kararlarim saghkl sekilde alma olana saglayacakur.

Odeme siirelerinin kontrolu yaninda, 6deme igin segilecek araglarin da nakit
cikiglarini yavaslatmada biiyiik 6nemi bulunmaktadir. Odemelerde kullanilacak araglar;

¢ek, bono, miisteri senetleri ve kredi kartlandir.

12.2.1 Odemelerin Cekle Yapilmasi Yéntemi

Cek tahsilat siiresinin gesitli nedenlerle uzamasi nedeniyle, hi¢gbir 6demenin nakitle

yapilmamasi gerekmektedir. Nakit, kargiliklarin kullanimindan yararlanma olanagim yok

13 Thomas P. Mc Connell, "Hidden Resources in the Dues Dollar,” Managing the Cash Flow,
(National Ass. of Accountants, New York, N.Y. 1974), s.36.
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ederken, nakit yoneticisinin nakit akimlarn iizerindeki denetim fonksiyonunu da
zayiflatmaktadir. Cekle, kargiliklarin kullanim zamanini kontrol etme olanaginin ve igletme
gelirlerine olumlu katkilarinin boyutu bundan 6nceki boliimde incelenmigti. Bizim burada
ozellikle vurgulamak istedigimiz nokta, 6demelerde vadeli ¢ek kullanma yontemidir. Cek
yasasina uymayan ve igletmeler agisindan ¢ok riskli olan bu tiir ¢eklerin, vadesinden 6nce
tahsil edilme olasilif1 her zaman vardir. Bir bagka deyisle, bu tiir ¢ekler 6demelerin
boyutunu her zaman etkileme olanagina sahiptirler ve hi¢ beklenmedik anda igletmeden
nakit ¢ikisina yol agabilirler. Nakit yoneticilerinin bu tiir ¢ekleri diizenlememesi

gerekmektedir.

12.2.2 Bono ve Miisteri Senetleri ile Odeme Yontemi

Cek kullaniminin tilkemizde ¢ok yayginlagmamig olmas: ve uzun vadeli kredili
satiglarda teminat olarak senet kullanimimn risksiz olmasi nedeniyle, en yogun kullanilan
Odeme arac1 bonolardir.

Odeme araci olarak bonolarla birlikte kullanilan diger bir aragda, miigteri
senetleridir. Miigteri senetlerinin borg¢ ddemelerinde kullanilmasi, hem nakit girigleri,
hemde nakit ¢ikiglan acisindan fon akimlanna ¢ift tarafli bir etki yaratmaktadir. Miigteri
senetlerinin saticilara ciro edilmesi ile alacak devri gergeklestirilmekte; bagka bir deyisle,
alacaklara baglanan fonlar azalmakta, 6demede nakit kullanilmadig iginde, kullamlabilir

fon miktan azalmamaktadar.

12.2.3 Kredi Kartlar1 ile Odeme Yontemi

Odemeleri yavaglatmada kullanilabilecek bir bagka yontemde, igletme faaliyetlerini
gergeklestirebilmek icin yapilan giinlik harcamalarin,kredi kartlar ile yapilmasi
yontemidir. Yontem, harcamalar igin gorevlilere nakit verilmesini dnlerken, hem onlarin

harcamalanm kontrol altina almakta, hemde harcama kargiliklaninin 25-30 giin geg
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6denmesi nedeniyle nakit ¢ikiglari yavaglatmakta ve fonlarin 25 ile 30 giin arasinda kisa

vadeli yatnimlarda kullanilmasini olanakh kilmaktadir.

12.2.4 Personel Ucretlerinin ATM'lerle Odenmesi Yontemi

Ozellikle ¢ok sayida personel istihdam eden kuruluslarin nakit ¢ikislarindaki en
Onemli sorunu, aybaglarinda yaptiklan bilyiik miktarlardaki iicret 8demeleridir.

Geligmis iilkelerde, ozellikle elektronik bankacihifin geligmis oldugu ABD,
Kanada, Japonya, Ingiltere gibi iilkelerde, igletmeler personel iicretleri i¢in ayrilan
fonlardan maksimum oranda yararlanmay1 amaglayan sistemler gelistirmiglerdir. Bu
sistemler i¢inde en yogun sekilde kullanilan yontem, EFTS-Elektronik Fon Transfer
Sisteminden yararlanilarak gelistirilen ve ATM (Automadet Teller Machine) olarak
tamimlanan Elektronik veznelerle 6deme sistemidir!4. Ulkemizde para makinasi ya da
otomatik banka olarak tanimlanan ATM'lerden yararlanilarak gelistirilen sistemin igleyis
bi¢imi SEKIL-5.10'da verilmigtir.

Disk o
Isletme 2% » Banka -——Iﬁgl—) ATM | — )| Nakit

| Nakit +

SEKIL-5.10 PERSONEL UCRETLERININ ATM'LERLE ODENMESI

Sekilde de goriildiigii gibi igletmeler, personeline iligkin detayli bilgileri, (her
elemanina iligkin iicret tutar1 ve diger tanimlayici bilgileri) bilgisayar disketlerine
kaydederek aybagindan on giin 6nce bankaya ulagtinr. Disketteki bilgileri kendi sistemine
aktaran bankalar aybagindan bir giin 6nce, her ¢aligan i¢in igletmenin hesabindan iicret
kargiliklarini personelin hesabina gegirir. Ayin ilk giinii hesabin kullanimina iligkin komut

sisteme gegtikten sonra, ¢aliganlar kendilerine banka tarafindan diizenlenerek verilen

14 Bkz.; Susan Ingram, "Recent Developments in Electronic Banking," The Bankers Magazine,
(July-August, 1989), 5.50-59.;Lauriec Haynie, "In-house ATM Replaces Cashier's Office," Cash
Flow, (July-1986), s.33-35.
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kartlann kullanarak hesaplarindan istediklen'.miktarda nakiti ¢ekebilirler. Sistemin bu
igleyis bigimi, iilkemizde elektronik bankacihia gegmig bankalar tarafindan birgok
kuruluga uygulanmaktadir. Elektronik bankaciligin geligmis oldugu iilkelerde ATM'ler
arasinda elektronik iletigimin olmasi ve her bankanin ATM'sinin, herhangi bir bankaya ait
kartla kullanilma olanaginin bulunmasi nedeniyle, ATM'ler ¢ok biiyiik hizmetler sunma
olanagina sahiptirler. Sistemin ¢aligma big¢imini ornekleyecek olursak; A Bankasinin
banka kart1 ile B Bankasina ait ATM kullanilarak A Bankasindaki hesaptan nakit cekme
olanag bulunmaktadir.Sistemde 6demeyi yapacak olan B Bankasina ait ATM, elektronik
olarak A Bankasindan kart sahibine iligkin hesab: kontrol eder, kart kullanananin hesabi
miisait ise 6demede bulunur.Bu iglem igin, ¢ekilen miktar ve iglem gideri B Bankasinin
kanaliyla, miisterinin hesabindan yine otomatik olarak tahsil edilir.

Sisteme 6zel kuruluglarin da girebilmesi nedeniyle, ¢ok biiyiik personel ¢aligtiran
igletmeler kendilerine ait ATM'ler kurarak iicret 6demeleri igin ayirdiklan fonlarnn bir
kismni kullanma olanag elde etmiglerdir. Iletmede ¢ahganlarnn, maaglarnin tamamim itk
giin cekmemesi nedeniyle, iicret i¢in ayrilan kargiliklanin bu ¢ekilmeyen kisimlar belirli
bir siire atil kalmaktadir.Insanlar genellikle en biiyiik nakit kullanimini aybaglannda ya da
ilk on giin igersinde gerceklestirmektedirler. Yine psikolojik olarak maaslarinin %20’ sine
yakin bir boliimiinii ayin son on giinii i¢in ihtiyati olarak tutmaktadirlar. Sayet igletmeler
personelin nakit politikalarina iligkin bu tiir trendler hesaplayabilirse; ayin ilk giinii
maaglarin tamamini bankaya yatirmak yerine, ¢ekilmesi olas1 miktarlan hesaplara
yatirarak, kalan fonlan kisa vadeli yatirrmlarda kullanma olanag bulabileceklerdir.

Yukarida uygulama big¢imi verilen sistemin {ilkemizde uygulanma durumu; 6zel
ATM kurmanin hem maliyet, hemde teknik ac¢idan ¢ok zor olmasi nedeniyle gimdilik
olanaksizdir. Isletmelerin personel iicretleri i¢in ayirdiklar: fonlardan yararlanabilmeleri
icin,aym1 yaklagimla gerceklestirdigimiz ve iicretlerin ¢ekle ddenmesini amaglayan
"Personel Ucretlerinin Garantili Cek Defterleri ile Odenmesi" yontemini kullanmalar

miimkiindiir.
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Yontemde, her sayfas: belirli limitlerle sinirli ve banka garantili g¢ekler
kullanilmaktadir. Her sayfanin belirli bir limiti, 6rnegin 200.000 TL.tagimasinin amaci;
¢ekin galigilan bankanin provizyon sormadan goriildiigiinde 6demesini olanaklh
kilarken,insanlann ihtiyac1 kadar ¢ek yapragini, nakit haline doniigtiirmesini de olanakl
hale getirecektir. Isletmeler bu tiir ¢eklerle ve personel iicretlerini deme yontemini
kullanmakla, (ATM'lerin kullanilmasinda belirttigimiz gerekcelerle) banka hesaplarinda
bulundurulmas: gerekenden daha az fon tutma olanagina kavugacaklardir.

Yontemi 6rnekleyecek olursak; A igletmesinin ortalama aylik iicretlerinin 1.000.000
TL. calisanlarin ise 3000 kisi oldugu varsayilirsa, normal sistemde ay baginda
3.000.000.000 TL'ik bir nakit ¢ikigiyla kargilagilacaktir.Bu isletmenin 6nerdigimiz
sisterni uygulamasi halinde; ¢aliganlarina her sayfas1 200.000 TL. olan ve beg sayfadan
meydana gelen ¢ek yapraklarini vermesi gerekecektir. Caliganlarin harcama politikalarini
uzun siire izleyen igletmenin,personelin kigisel nakit politikalarinda, agagida belirtilen
davranislara genellikle uyduklarini saptadigini varsayahim;

- Personelin tamamu ilk 10 giin i¢in iicretlerinin %60'm,

- Ikinci on giin igin iicretlerinin % 20'sini,

- Son on giin i¢inde ise, licretlerinden geri kalan kismi kullandiklan saptanmgtir.

Bu varsayimlar altinda igletme, ayn ilk giinii igin 3.000.000.000 TL. yi bankadaki
isletme hesabina yatirmak yerine, 1.800.000.000 TL'lik bir nakit ¢ikig1 ile personel
licretlerini 6deme olanag: bulacaktir. Geriye kalan 1.200.000.000 TLik kismin yarisini
20 giin,kalanini ise 10 giin i¢in kisa vadeli yatinmlarda degerlendirme olanag: bulacakur.
Sistemin uygulanmas ile olusacak fonlarn yillik getirisi %50 olan bir alanda kullanilmas:
ile igletme,yaklagik 50.000.000 TL.'lik bir getiri saglayacaktir.

Onerdigimiz sistemin bagarisi, personelin harcama politikalarinin ¢ok iyi
izlenmesine, ¢alisilacak bankanin iyi saptanmasina ve banka ile giinliik bakiye diizeyine

iliskin bilgilerin saglikli sekilde alinabilecegi yeterli bir iletigim sistemine baglidur.
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12.3 ODEMELERIN MERKEZLESTIRILMESI YONTEMI

Nakit ¢ikiglarinin yonetimine yonelik olarak Snerilen tiim tekniklerin bagarisi, biitiin
odemelerin merkezlestirilmesine baghdir. Alacaklarin hizlandinlmasina iligkin
yontemlerde merkezi olmayan bir nakit yonetimi , ddemelerde ise merkezi nakit yonetimi
onerilmektedirl3, Sistemde tiim birimler 6demelerine iligkin bilgileri diizenli olarak
merkeze aktarirlar. Birimlerden gelen ve isletme merkezinde degerlendirilen tiim
o0demeler, nakit plahlanlarl ile uyumlu olarak nakit yOneticisinin onay: ile
gerceklestirilir. Yontemin igleyig bigimi; nakit giriglerinin birimler tarafindan merkezdeki
nakit havuzuna aktarilmas: ve tiim nakit ¢ikiglarinin merkezden yapilmas: geklindedir.

Yontemin isleyisi SEKIL-5.11' de verilmigtir.

ISLETME
MERKEZ i

HESABI ODEMELER

[ I :; %Stal.lbul

BATIANADOLU | [ORTAANADOLU| [DOGUANADOLU| |} piime

BOLGESI " BOLGESI BOLGEST Erpcied

-~ -»> - 1 —' Antalya

Istanbul Ankara Trabzon 3%23;;1

Tzmir —— Antalya Adana |} Adana
Edirne Kayseri Gaziantep ) Gaziantep

SEKIL-5.11 ODEMELERIN MERKEZLESTIRILMES! YONTEMI

Yontemde tek bir banka ve tek bir mevduat hesabindan yararlanihir. Giiniimiizde bir
¢ok banka, biiyiik isletmelere bu tiir hizmetleri bilgisayarlarla aninda sunmaktadirlar.
Merkezi nakit yonetiminde etkinligin arttirilmas: ve sistemde bankalardan miimkiin
oldugunca daha fazla yararlanabilmek igin, ¢ok sayida yontem geligtirilmigtirl6.

Bunlardan en yogun gekilde kullanilani, Sifir Bakiyeli Banka Hesaplan (Zero Balance

15 Jjoanne B. Sheridan,"Cash Management; Getting the must out of Money," The Pratical
Accountant, (March-1984), s.47.

16 sysan Gleanson, "Finding the Hidden Cash in Your Company's Operation," Journal of
Accountancy, (May-1989), s.138.
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Accounts) dir.

Tek hesap, bilgi akigint hizlandirma ve kontrol olanag verdiginden, merkezi nakit
ybnetiminin daha kolay gergeklesmesini saglayacaktir. Odemelerin merkezlestirilmesi ile
saglanacak avantajlar sunlardir17:

- Fonlar optimal kullamlir,

- Odemeler kontrol altina alinr,

- Odemelerin belirli bir giinde yapilmasi miimkiin olur,

- Boliimlerden gelen 6deme taleplerinin belgeler ve nakit planlan ile uygunlugu

kargilagtirilir,

- Kargihklann kullammindan maksimum oranda yararlanma olanag elde edilir,

- Merkezi 6demelerin miktar olarak biiyiik olmasi, biiyiik bir nakit havuzunun

olugmasim sagladig1 icin, kisa vadeli yatinm olanaklan artar,

- Finansman ve banka giderlerinin azalmasi olanakl hale gelir.

12.4 SIFIR BAKIYELI BANKA HESAPLARI YONTEMI

Sifir bakiyeli banka hesaplari, igletmelerde merkezi nakit yonetimini
gerceklestirebilmek igin gerekli olan nakit havuzunu yaratmayr amaglamaktadir.
Bankalarda ddemelerde kullanilmak iizere actirilan ve ¢ekle 6demelerde kullamlacak bu
hesaplarda, ya hi¢ para bulundurulmaz ya da 1 lira gibi temsili bir nakit bulundurulur.

Yontemde bir ana hesapla, bu hesaba baghh édeme hesaplan kullanilmaktadir.
Isletme bankada bir ana hesapla, 6zel amaglarina uygun ¢ok sayida hesap agtirmaktadir.
Bunlar; nakit girigleri hesabi, nakit ¢ikiglan hesabi, banka giderleri hesabi, kisa vadeli
yatinmlar hesab: gibi hesaplardir. Her hesap amacina uygun olarak ¢aligtinilmakta ve nakit
yoneticisi her hesaba yonelik olarak belirledigi bakiyenin iistiindeki miktarin, ana hesaba

aktarilmasini saglamaktadir. Yontemde tali hesaplarn sifir bakiye ile ¢aligmasi saglanarak,

17 Norman Anderton, "Centralized Cash Management for Decentralized Company,” Managing the
Cash Flow, (National Ass. of Accountants, New York, N.Y. 1974), 5.20.
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ana hesapda fon olusturulmakta, tali hesaplar negatife diistiigiinde ise, otomatik olarak ana
hesaptan fon transferi yapilmaktadir. Ana hesaplarda olugan fonlar, nakit planlarindaki
verilere gore degerlendirilerek; acil 6demeler igin belirli bir miktar aynildiktan sonra, kisa

vadeli yatinmlarda degerlendirilmektedir (SEKIL-5.12).

Isletme Ana

Hesab Digerleri

V

Nakit Cikiglar Nakit Girigleri
Hesabt Hesab:

N

~ v l |
_ Ucret Diger Nakit A |l_B 1l _C
Odemeleri Cikiglan Birimi || Birimi | | Birimi

SEKIL-5.12 SIFIR BAKIYELI BANKA HESAPLARI YONTEMI

Yontemin igleyigsine iliskin verilen SEKIL-5.12 incelendiginde de goriilecegi gibi,
isletme ana hesabi ile tali hesaplar arasinda ¢ok yogun nakit hareketleri bulunmaktadir.
Yontemde yararlanilan bankanin bu tiir hizmetler verebilmesi i¢in otomasyona gegmis
olmasi ve hesaplar arasindaki transferleri otomatik olarak yapabilmesi gerekmektedir.
Yontemin bagarili olabilmesi igin dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir!8:

- Yontemde kullanilacak bankanin otomatik bakiye kontrol sistemine sahip olmasi

gerekmektedir.

- Her hesap i¢in minimum bakiye diizeyinin bankaya bildirilmesi gerekmektedir.

- Bankanin giinliik olarak, ana hesapta ve tali hesaplarda meydana gelen

hareketlere iligkin raporlan igletmeye ulagtirmas: gerekmektedir.

- Isletmenin nakit yoneticisi; boliimlere iligkin nakit faaliyetlerini diizenli

izleyebilme, nakit giriglerini ve nakit ihtiyaglarin1 dnceden 6grenebilme olanagina

sahip olmahdir.

18 John M. Connel, "The Next Generation Treasury Workstation," Cash Flow, (November-1985),
s.48.
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Nakit ¢ikislaninda kargiliklarin kullamimindan yararlanabilmek igin, ana hesaptan

yapilacak ¢ekle 6demelerde, her bolge i¢in kargiliklarin kullanim uzunlugu 6nceden

belirlenmelidir.

Yonteme, bagka bolgelerde bulunan birimlerin de dahil edilebilmesi igin, fon

transferlerinin elektronik olarak yapilmasi gerekmektedir.

Sifir bakiyeli banka hesaplart ile merkezi nakit yonetimini gergeklestiren

igletmelerde:

Tim 6demelerin bir merkezden yapilmasi saglanr,

Yontemle, tali hesaplarda ya da bagh birimlerin hesaplarinda gereksiz fon
bulundurulmas: Snlenirken,ana hesaplarda biiyiik bir nakit havuzunun,

dolayisiyla kisa vadeli yatirnmlara doniigtiiriilebilir biiyiik fonlarin olugmasi
saglanir.

Ozel amagh hesaplarda ya da tali birimlerin hesaplarinda pozitif ya da negatif
olarak geligen olumsuzluklar en aza indirilir.

Nakit giriglerine ve ¢ikiglanna yonelik faaliyetler en aza indirilir.

Nakit hareketlerine iligkin bilgiler giinliik olarak saglandig: igin, nakit

planlamasinda bagar1 oran artar.

Kargiliklardan maksimum diizeyde yararlanma olanag: elde edilir.



KISIM - XIII

FAZLA FONLARIN YONETIMI

Nakit yoneticisi, nakit giriglerini hizlandirarak ve nakit ¢ikiglarin1 yavaglatarak
olugturdugu fonlarin bir kismni elinde tutarken, kalan kismim kisa vadeli yatinm
alanlarinda degerlendirecektir. Bu noktada ¢6ziimlenmesi gereken onemli sorun, nakit
havuzunda toplanan fonlarin ne kadannin nakit olarak tutulacag: ve ne kadarinin kisa
vadeli yatinmlarda degerlendirilecegi hususudur. Bu sorunun cevabini bulmaya yonelik
gelistirilmis ve optimum nakit diizeyini saptamay: amaglayan ¢ok sayida nakit yonetim

modeli bulunmaktadir.

13.1 OPTIMUM NAKIT DUZEYINI SAPTAMAYA YONELIK MODELLER VE
MODELLERIN DEGERLENDIRILMESI

13.1.1 Optimimum Nakit Diizeyinin Saptanmasina Yonelik Kantitatif

Modeller

Optimum nakit diizeyinin saptanmasina yonelik olarak geligtirilmig modellerin en

onemlileri;Baumol, Miller-Orr, Beranek ve White-Norman modelleridir.
13.1.1.1 Baumol Modeli

William Baumol tarafindan geligtirilen ve deterministik modeller iginde



144

degerlendirilen model, optimal siparis miktarinin nakit y6netimine uyarlanmasini
icermektedirl®. Modelin amaci; menkul kiymetlere yatirilan fonlarin nakit hale
doniistiiriilmesinde katlanilacak maliyetlerle, nakitin elde bulundurulma maliyetini
kargilagtimlarak,maliyetin minimum oldugu noktanin saptanmasidir.

Model, nakit ihtiyacinin bagka bir alandan ¢ekildigi veya borglanma yoluyla
saglandigin1 varsaymaktadir. Nakit ihtiyacinin saglanmasinda igletme belli bir maliyete
katlanir. Modelde bu maliyetin sabit olarak iglem bagina b TL. oldugu varsayilmaktadir.
Yine modelde, isletmenin nakit 6demelerinin (T), donem iginde diizenli olacag: ve donem
icersinde her sefer borg alinacak miktar veya ¢ekilecek fon miktarinin (C), birbirine egit

olacag kabul edilmektedir.

Modelde gelistirilen formiil; C = 4/ :“i’—T dir

C =Donem iginde her sefer temin edilecek nakit miktari,

b = Sabit gider,

T = Dénem iginde yapilacak 6demelerin tahmini toplamu,

1 = Nakit tutmanin alternatif maliyeti.

Modelde 6demelerin siirekli ve sabit kabul edilmesi, nakit talebinin sadece faaliyet
amacina bagh tutulmasi, nakit ihtiyacinin sabit kalacag: gibi, pratikdeki gergeklerle
uyusmayan varsayimlarin kullanilmasi nedeniyle Baumol modeli, giinliikk yagamda

uygulabilirligi giic bir model olarak degerlendirilmektedir20.
13.1.1.2 Miller-Orr Modeli
Miller ve Daniel Orr'un Baumol Modelindeki aksakliklan giderebilmek igin

gelistirdikleri yontemde, alt ve iist stmirlart nakit yoneticisi tarafindan belirlenen diizeyler

arasinda dalgalanma gosteren nakit hareketlerinin bir sorun yaratmayacagi, belirlenen iist

19 R Mayer, R. Mc Chigan ve W. Kretlow, Contemporary Financial Management, (West
Pub. Company, New York, N.Y. 1981), 5.484-488.

20 Bkz.; J. Van Home, Financial Management and Policy, (Prentice -Hall Inc., Englewood
Cliffs, N.J. 1977), 5.348.
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nokta asildi1 zaman,igletmenin kisa vadeli yatinmlara; agilan miktar kadar yatinm
yapacag1 ve normal simrlanina donecegi,alt seviyenin altina inildiginde ise, portfoydeki
menkul kiymetlerin satilarak yine normal sinirlar i¢ine ¢ekilebilecegi varsayilmaktadir.
Model, menkul kiymetlerle nakit arasindaki transferlerin zaman ve tutarim
belirlemeyi amaglamaktadir. Yontemde ¢ok sayida tahmini veriye ihtiya¢ duyulmasi,
minimum nakit diizeyini belirlemede ¢ok sayida belirsizlik olmasi, igletmelerin nakit
ihtiyaglarim gidermede sadece menkul kiymet satacagi varsayimi, modelin uygulanabilir

olma 6zelligini engellemektedir.
13.1.1.3 Beranek Modeli

Beranek Modelinde, nakit ¢ikiglarinin nakit yonetimince kontrol edilebilir diizeyde
oldugu, nakit giriglerinin kontroliiniin ise, tam gerceklestirilemeyecegi, dolayisiyla nakit
girislerinin cok yavas olusacag varsayilmaktadir2l,

Modelde 6demelerin belirli tarihlerde gerceklesmesi nedeniyle, 6demeler
yapilincaya kadar, 6demeler i¢in ayrilan fonlarin menkul kiymetlere yatirilmasi
amaglanmaktadir.

Model sadece nakit ¢ikiglarinin kontrol edilebilir oldugunu varsaymas: nedeniyle

eksik olusturulmustur. Ozellikle nakit girisleri, uygulanacak etkili yontemlerle kontrol
edilebilir boyuttadir.

j
|
o

| 13.1.1.4 White-Norman Modeli

White-Norman Modelinde, nakit giris ve ¢ikiglarimin rastgele dalgalanma
gosterdikleri, bagska bir deyigle yatirim kararlarindaki gibi periyodik olmadiklan

varsayilmigtir. Bu modelde nakitsiz kalmanin maliyeti degerlendirilmig, ancak para ve

21 F Weston, E.Brigham, Managerial Finance, (The Dreyden Press, Hinsdas, Ilinois, 1977),
s.351.



menkul kiymetler arasindaki degigimin maliyeti gozoniine alinmamigtir22,

13.1.2 Optimum Nakit Diizeyinin Saptanmasinda Kullamlan Pratik
Modeller

Yukanda belirtilen modellerin disinda, elde bulundurulmasi gereken nakit miktarim
saptamada kullanilabilecek yontemler ise23: Giinliik Satig Tutar1 Yontemi, Kisa Vadeli

Borglara Gore Nakit Diizeyi Yontemi ve Giinliik Ortalama Nakit Cikis1 Yontemidir.

13.1.2.1 Giinliik Satig Tutar1 Yontemi

Genellikle nakit yoneticileri nakit planlarindaki sapmalara karsi ve diger
olumsuzluklan giderebilmek amaciyla, belirli bir diizeyde nakiti biinyelerinde tutmak
isterler. Bu diizeyi saptamak i¢in, nakit yoneticisinin ncelikle kag giinliik satig tutarina
esit nakit bulunduracagim belirlemesi gerekmektedir. Ornegin, bu siirenin 10 giin ve
ortalama satiglarin 1 milyon TL olacag: tahmin edilen bir igletmede optimum nakit diizeyi
10 milyon TL olacaktir. Nakit yoneticisi, elindeki nakit diizeyi 10 milyon TL'nin altina
indiginde, aradaki fark kadar fon saglayarak nakit diizeyini 10 milyon TL'ye ¢ikarirken,

bakiye diizeyi bu miktar agarsa, bu fonlan kisa vadeli yatinmlarda degerlendirecektir.

13.1.2.2 Kisa Vadeli Borglara Gore Nakit Diizeyi Yontemi

Nakit yoneticisi, kisa vadeli bor¢larinin belirli bir oranin1 daima biinyesinde
bulundurmay: benimseyebilir. Ornegin, kisa vadeli bor¢larin % 10'nunu nakit olarak
elinde giivence stogu olarak tutmayi benimseyen bir igletmenin, kisa vadeli borglarinin

100 milyon TL oldugu bir durumda bulundurulmas: gereken nakit diizeyi 10 milyon TL

22 pipar Bakir, Finansal Yonetim, (Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi, istanbul, 1985), s. 121.
23 Tirkan Arikan,"igletmelerde Nakit Diizeyinin Kontrolu," Para ve Kredi, ( S.12-1982), 5.18-20.
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olacaktir.

13.1.2.3 Giinliik Ortalama Nakit Cikis1 Yontemi

Isletmenin optimum nakit diizeyini belirlemede kullanacag diger bir yontemde,
giinliik ortalama nakit ¢ikiglarinin bir yiizdesini elde tutma yontemidir. Bu yonteme gore

optimum nakit diizeyi agagidaki formiil yardimiyla hesaplanir24;

Giivenceli Nakit

Diizeyi = Elde Kag Giinliik Nakit Bulundurulacag1 x Giinliik Ortalama Nakit Ciki1

Isletmenin giinliik nakit ¢ikiglarimin ortalama 10 Milyon TL oldugu bir isletmede,
nakit yoneticisinin elde 5 giinliik nakit bulundurmayi amaglamas: halinde, bulundurmasi

gereken nakit diizeyi 50 milyon TL olacaktir.

13.1.3 Modellerin Degerlendirilmesi

Optimum nakit diizeyini saptamaya yonelik olarak gelistilen modeller,¢ok sayida
olasithf1 igermesi ve uygulamada gegerli bir ¢ok varsayim ele almamasi nedeniyle gozii
kapali uygulanmamalidir. Bize gore optimum nakit diizeyi ile, kisa vadeli yatinnmlara
ayrilacak fonlarin miktarini bulmaya yonelik sorularin cevabi, nakit biitgesinde
yatmaktadir. Bundan dnceki boliimlerde aynntili sekilde incelenen nakit biitgesi ve nakit
akimlarina iligkin modellerin kullanimu ile nakit yoneticisi, nakit akimlarinin iki boyutunu
da kontrol altina alabilmektedir. Nakit akimlarina iligkin Onerilen yontemlerin eksiksiz
uygulanmast, isletme banka iligkilerinin saghkh yiiriitiilmesi,eksiksiz ve mzli igleyen bir
iletisim ve raporlama sistemiyle olugturulacak nakit planlartyla nakit yoneticisi; nakit
planlarina bakarak ve banka bakiyelerini her giin kontrol ederek, giinliik nakit diizeyini ve

kisa vadeli yatimmlar i¢in ayiracag: fonlan saglikli sekilde belirleme olanagina sahiptir.

24 Tiirkan Arikan, Isletmelerde Nakit Kontrolu,(Istanbul Matbaasi, Istanbul,1978), s.18.
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13.2 FAZLA FONLARIN YONETIMINDE YATIRIM KARARLARI AMACLAR VE
POLITIKALAR

Fazla fonlarin yodnetiminde oncelikle amaglarin saptanmasi ve bir yatirm
programinin olusturulmas: gerekmektedir. Yatinm programlari; igletmenin yatirim
politikasindaki amaglanni, yatinm sorumlulugunu, yatinmlara aynlacak fon miktarlan ve

yatinmlarin izlenmesi ile denetlenmesine iligkin politikalar kapsar.

13.2.1 Yatirm Amaclan

Fazla fonlarin yonetiminde temel amag, fazla fonlann gelir getirici yatinmlarda
degerlendirilmesidir. Bir ¢ok yazar, yatinmin temel amacinin sadece getiri olmadigini,
fazla fonlarin kisa vadede degerlendirilmesinin temel amag oldugunu 6ne siirmektedir23,
Fazla fonlann kisa vadeli yatinmlarla degerlendirilecek olmasinin temel nedeni, bu
fonlarin gogunun kisa siirede ddemelerde kullanilacak olmasidir. Odemelerin diginda diger
bir faktdrde, isletmenin beklenmedik bir anda nakite ihtiya¢ duyma olasilifinin ¢ok
yiiksek olmasidir. Kisa vadeli yatinmlarda nakit yoneticisi yatirnm kararim alirken, ii¢

amac1 yerine getirmek zorundadtr. Bunlar, risk, likidite ve gelirdir.

13.2.1.1 Riskin En Aza Indirilmesi

Her yatinm belirli bir riski tagir. Hi¢ yatinm yapmayan bir nakit ySneticisinin
tistlenecegi risk dogal olarak sifirdir. Kisa vadeli yatirimlarda maksimum kirhlif
amaglayan bir yonetici, belli bir riskide yiiklenmek zorundadur. Igletmeler kisa vadeli

yatirimlarida, en az riskle en biiyiik getiriyi amaglamahdir. Yatinmlar i¢in ayrilan fonlar,

25 Bkz.; Richard Stolz, "Municipal Treasiirers Use Investment Pools to Better Their Return on Idle
Cash," CashFlow, (January-February,1982), s.43.; Donald E. Snelling, "Short-Term Investment
of Excess Cash," Managing the Cash Flow, (National Ass. of Accountants, New York,
N.Y.1974), s.50.
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yatinm siiresinin bitiminde bir 6demenin yapilmasinda kullanilacag: igin, bu fonlarin
kesinlikle igletmeye geri donmesi gerekmektedir. Kisa vadeli yatinmlarda riski azaltmanin
en iyi yontemi, yatinm yapilacak menkul kiymetlerde ya da diger araglarda, tekrar geri

satabilme garantisinin olmasidir26,

13.2.1.2 Gelir

Kisa vadeli yatinmlarda ikinci amag olan gelir, riskle iligki halindedir. Bagka bir
deyigle, getirisi fazla yatinmlar biiyiik risk tagirken, getirisi diigiik yatinmlarin riskide
diigtiktiir. Bununla birlikte nakit yoneticisi, riski yiikseltmeden kirhilif1 arttirabilecek
yontemlerde kullanabilir. Yatinmlarda uygulama bigimi, ayn1 sepete biitiin yumurtalarin
konmamas: seklinde agiklanan, degigik risk unsurlarimin yer aldigi portféylerin
olusturulmast ile yapilir. Nakit yoneticisinin kisa vadeli yatinmlarda giivenli, gelir getirici

unsurlara yatirim yapmasi esastir.

13.2.1.3 Yatinm Araglarinin Pazarlanabilir Olmas: ve Likidite

Nakit ydneticisi ihtiyag duydugunda kisa vadeli yatirtmlarini nakit haline
doniistiirebilmelidir. Bu amaca ulagmanin tek yolu, pazarlanabilir kiymetlere yatinm
yapmaktir. Bagka bir deyisle, nakite en yakin varliklara yatinm yapilmalidir??, Likidite
amacinin saglayacag diger 6nemli bir avantajda, pazarlanabilir menkul kiymetlere yatirim
yapmakla riskin azaltlma olanaginin bulunmasidir. Isletme nakite ihtiya¢ duydugunda
satabilecegi, vadesi kisa oldugu igin riski diigiik menkul kiymetlere yatinnm yaparak bu

amacina ulagir.

26 Theodore Justin Gage, "The Repo Threat,” Cash Flow, (November-1985), s.42.
27 John R.Cesta, "Of Barbells and Ladders Managing the Nearcash Portfolio,” Cash Flow, (March-
1981), s.37.
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13.2.2 Yatirnm Sorumlulugu

Fazla fonlarin yonetiminde yatirim sorumlulugu ya nakit yoneticisine ya da yatirnm
tutann bilyilkk miktarlara ulagiyorsa, nakit yoneticisine bagh bir yatirim uzmanina
verilmelidir. Yatinm sorumlulugu almig kiginin, fonlarin yonetimi konusunda yeterli
bilgiye ve tecriibeye sahip olmasi gerekmektedir. Ornegin, kisa vadeli fonlanim IMKB'de
degerlendirmeyi amaglayan nakit yoneticisinin, borsadaki yatimm araglarim
degerlendirebilmesi ve saglikli kararlar alabilmesi igin, 6zel bir egitimden ge¢mis olmasi

ve yeterli tecriibeye sahip olmas: gerekmektedir.
13.2.3 Yatirimlara Ayrilacak Miktarin ve Siirenin Belirlenmesi

Biitiin yatinmlarin kisa vadeli yapilmas: gerektigini daha once belirtmigtik. Nakit
yoneticisi nakit havuzunda topladig: fonlari, nakit planlarindaki verilere gére yatinmlara
aktarir. B;n yatinm araglarinda, miktar ve siireye bagh gartlarin olmas: nedeniyle, bu tiir
yatinm araglarina yatinm yaparken, yatirimin siire ve miktar agisindan nakit planlarindaki
verilere uygun gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ornegin, bankalar repo (yatirim
siiresi,miktar ve faiz oran1 konusunda 6nceden anlagma yapilarak alinan fonlan kendi
biinyelerindeki yatinm araglarinda degerlendirme) iglemlerinde en az 50 Milyon liralik
nakitle bu hizmeti sunmaktadirlar ve bu fonun iki giin bankada kalmasim gart
kogmaktadirlar. Bu tiir bir yattrimun, iki giin i¢in igletmenin nakit ihtiyacini

etkilemeyecegine iliskin kararin, nakit planlarina dayali olarak verilmesi gerekmektedir.
13.2.4 Yatirnmlarin Izlenmesi

Yatirim ve nakit yonetimi i¢ ige iki fonksiyondur. Yatinmlarla ilgili muhasebe
kayitlan, aym zamanda nakit yonetiminin veri kaynagidir. Kayitlarin tutulmasinin iki
onemli nedeni bulunmaktadir28, Bunlar:

- Kontrol ve denetim amaci,

28 Alan G. Seidner, "Investing Excess Corporate Cash,” The Financial Manager, (May-June
1989), s.32.
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- Raporlama ve yattimtn etkilerinin 6lgiilmesi amacidr.

Yatinmlann izlenmesinde muhasebe kayitlarinin diginda, ayrnintili tutulan bir

yardimc1 deftere ihtiya¢ vardir. Her yatinma iligkin bilgilerin yer aldig: bu tiir defterler,

yatirimlanin izlenmesinde ve denetlenmesinde 6nemli bir arag olmanin yaninda,

muhasebelestirilme siirecini kolaylagtirma acisindan da énemli bir aragtir.

Yardimci defterlerde; yatinm konusu menkul kiymetin tiirii, ilgili kurumun ad,

satinalma degeri, tarihi, vadesi, satig giinii degeri ve elde edilen gelir gibi bilgilerin

bulunmasi gerekmektedir.

13.2.5 Kisa Vadeli Yatirnmlarda Dikkat Edilmest Gereken Hususlar

Fazla fonlarin yonetimine iligkin amacglarini saptayan bir igletmenin, agagida

belirtilen politikalan ya da yontemleri kisa vadeli yatinmlannda uygulamasi halinde bu

fonlardan maksimum oranda getiri alma olanagina kavugacaklardr.

Miimkiin olan yatinm olanaklarindan yararlanabilmek i¢in sadece bunlara
ayrilmig fonlara gerek yoktur. Nakit yoneticisi fazla olan nakitin her kurugunu
yatinmlara yoneltmelidir.

Nakit havuzuna, uygulayacaginiz yontemlerle 6rnegin, merkezi nakit yonetim
modeli ile, biitiin fonlarin girmesini saglayaniz. Bagka bir deyisle, havuzda
olusan kaynaklarin miktar1, optimal yatinma yetecek oranda olmalhidir. Bunun
temel amaci, karhlig maksimize etmek ve yatinm i¢in olugan maliyet unsurlarim
minimize etmektir.

Fonlarimiz1 degerlendirmede ya da danigmanlik hizmetlerinden yararlanabilmek
i¢in, fonlann ydnetiminde uzman bir bankayi, yatinm danigmam olarak seginiz.
Yatmmlar i¢in yeterli bilgi ve tecriibeye sahip bir eleman istihdam ediniz.
Yatimlar i¢in siire belirlerken nakit planlarindan yararlaniniz.

Yatirim araglarinin se¢iminde likiditeye 6nem veriniz.

Yatirimlarda riski diigiik fakat verimi biiyiik yatinm araglarindan yararlaniniz.

Yatirim araglarinin segiminde, geri satinalma gart1 olan (repo) varliklara dncelik



veriniz.
- Yaunmlarinizt iyi izleyecek ve denetim olanafi verecek bir kayit sistemi

olusturunuz.
13.3 TURKIYE'DE FAZLA FONLARIN KULLANIMINDA YATIRIM ARACLARI

Ulkemizde nakit yoneticileri isletmenin fazla fonlarim gesitli finansal varliklara
yatirarak degerlendirme olanagina sahiptirler. Bu varliklarin se¢iminde, igletmenin
yatinimlarda temel amagclan olan; risk, likidite ve gelir unsurlan etkili bir rol oynar.
Isletmelerin kisa vadeli yatirm amaciyla satin alabillecekleri menkul kiymetler ya da
yatinm araglan sunlardir:

- Devlet Tahvilleri,

- Ozel Sektésr Tahviller,

- Hazine Bonolan,

- Kar ve Zarar Ortaklif1 Belgesi,

- Finansman Bonosu (Commercial Paper),

- Mevduat Sertifikalar,

- Tekrar Satma S6zlesmesiyle Menkul Kiymet Satinalma (Repo Islemleri)

- Menkul Kiymetler Yatinm Fonlann Katitlim Belgeleri,

- Altin ve Doviz.

13.3.1 Devlet Tahvilleri

DeVlet tahvilleri uzun vadeli olmalarina ragmen, istenildigi anda nakit haline ve
islemig faizleriyle birlikte ¢evrilebilme olanagina sahiptirler. Devlet Tahvilleri fazla
fonlarin yatimminda; risk, likidite ve geri satinalma amaglarina en uygun yatirim aracidir.
Vergiden muaf olan devlet tahvilleri, isletme faaliyetleri i¢in gerektiginde teminat olarakta

kullanilabilme 6zelligine de sahiptirler.
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13.3.2 Her Zaman Paraya Cevrilebilir Ozel Sektér Tahvilleri

Odeme giicii yiiksek girketler tarafindan vadesiz olarak ¢ikarilan tahviler, ¢ikanlan
firma tarafindan bagka garantilerle destekleniyorsa risksiz bir yatirim araci olarak

degerlendirilebilinir. Ulkemizde bu tiir tahvillere ¢ok rastlanilmamaktadr.

13.3.3. Hazine Bonolan

Devlet giivencesi tasityan ve geri 6denmeme riski olmayan bu menkul kiymetler,
ayn1 zamanda; bir, iki ya da ii¢ aylik vadelerle diizenlendigi i¢in, kisa vadeli yatirimlar da
degerlendirilmesi gereken uygun yatirim araglarindan bir tanesidir. Hazine bonolarinin en

onemli dezavantaji, diger yatinm araglanna gore diigiik bir getiriye sahip olmasidur.

13.3.4 Kar ve Zarar Ortakhg: Belgesi (KOB)

Kér ve zarar ortaklig1 tagiyan belgeler, anonim girketlerce Sermaye Piyasasi
Kanununa tabi olarak olarak ¢ikanlan ve igletmenin kir ve zararina ortaklhigini amaglayan
belgelerdir2®. KOB'lar; fonlarim1 faiz diginda getirisi olan bir menkul kiymette
degerlendirmeyi amaglayan igletmelerin kullanabilecegi bir menkul kiymet tiiriidiir.

Belgenin satin alindi1 igletmenin zararina da katlanilacag i¢in belli bir riski tagimaktadir.

13.3.5 Finansman Bonosu

Isletmelerin kisa vadeli finansman ihtiyaglarini kargilamak iizere, ii¢ ay ile bir yil

arasinda vadelerle ihrag ettikleri finansman bonolar130, kisa vadeli yatnmlarda, devlet

29 vyural Giinal, Sermaye Piyasasi Hukuku,(2.Baski, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari, Ankara,
1987), s.107

30 Unal Sakar, "Tiirkiye Para Piyasasinda Yeni Bir Arag Finansman Bonosu," iktisadi Mali Fikri
Sistem, Y.1, S.4, s.13.
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tahvilleri ile hazine bonolarina gore daha riskli ve getirisi daha yiiksek bir yatinm aracidir.

13.3.6 Mevduat Sertifikalar:

Isletmeler bankalar tarafindan ¢ikarilan mevduat sertifikalarini alarak, fazla fonlarin
bu alanda kullanabilmektedirler. Ulkemizde mevduat sertifikasina uygulanacak olan faiz
oranlar, banka ile igletme arasinda serbestce belirlenebilmektedir. 29.5 1980 tarihli 8/909
nolu kararda, igletmelerin sertifika alip alamayacaklanna iliskin agik bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak igletmeler hamiline yazili mevduat sertifikalan alarak, fonlarini

vadesi alt1 ay ile iki yil arasinda, degisen vadelerle bu tiir menkul kiymetlere yatirabilirler.

13.3.7 Tekrar Satma Sézlesmesi Ile Menkul Kiymet Satinalma (Repo

Islemleri)

Ulkemizde ¢ok sik rastlanmayan, ancak bankalarin ellerindeki menkul kiymetleri
nakit ihtiyaglan oldugunda kisa siirelerle sattiklan ve bankacilikda repo olarak tanimlanan
sistemde; igletmeler ellerindeki fonlar1 ¢ok kisa siirelerle, bazen bir giinliik olarak
degerlendirme olanagina kavugmaktadirlar. Sistemde 6nceden belirlenmig bir fiyat ve siire
icin bankalar, igletmelerle anlagma yapmaktadirlar. Isletmenin geliri; satinalma ve satig
fiyat1 arasindaki farktir. Tek bir banka ile ve merkezi nakit yonetimi ile galigan
isletmelerde, kisa siireler i¢in biiyiikk fonlar olugmaktadir. Bu tiir igletmelerin Repo
islemlerinden; iglemlerin ¢ok kisa siireleri de igerebilmesi ve risk unsurunun az olmasi
nedeniyle, ok yogun sekilde istifade etmeleri miimkiindiir. Ulkemizde bankalar bu tiir

islemlere 6zellikle vade kisa siireli olursa, minimum 50 milyon TL ile girmektedirler.

13.3.8 Menkul Kiymetler Yatirnm Fonlar Katilm Belgeleri

Ulkemizde bankalar tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunun ilgili hiikiimlerine
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dayanarak kurulan ve katthmcilardan alinan fonlarin uzman kodrolarca yonetildigi menkul
kiymetler yatinm fonlari, igletmeler i¢in fazla fonlar degerlendirmede kullanabilecekleri
etkili bir ydntem olarak degerlendirilmelidir.

Ulkemizde bankalar tarafindan yonetilen fonlanin diizenli sekilde getirisi olmasi ve
riskin oldugunca dagitildig: bu fonlara, iilkenin her yerinden bir banka subesi kanaliyla

katilma olanag: bulunmaktadir.

13.3.9 Altin ve Doiviz

Ulkemizde isletme yoneticilerinin ¢ok yogun olarak kullandiklar bir yatirim aract
da, yabanct iilkelerin paralan ya da altindir. Ozellikle dis girdi kullanan igletmelerin, digt
girdiyi sagladiklan iilkenin parasina ya da kuvvetli bir yabanci paraya yatinm yapmalan,
kasalarinda yerli para yerine bu iilkenin paralarim tutmalar, akilli bir nakit yonetim teknigi
olarak degerlendirilmektedir3l. Ozellikle enflasyonun yogun oldugu iilkemizde, TL'deki
deger diigmelerinden fonlar1 korumada, doviz ya da altin iyi bir yatinm araci olarak

degerlendirilmelidir.

31 ke Mathur, David Loy,"Managing Corporate Cash: Three Portfolio Scenarios,” Cash Flow,
(June-1983), 5.33.



KISIM - XIV

ISLETMELERDE NAKIT KONTROLU

Isletmelerde nakit kontrolunun temel amaci; sadece varolan nakitin kontrolunu
degil, nakit yonetiminin bagarisinin dl¢iilmesine de yonelik olmasi nedeniyle oldukga
genis kapsamlidir. Nakit kontrolu sonucunda olugacak veriler, nakit ydnetiminin
yetersizliklerini, bagka bir deyisle, sistemdeki hastaliklart gostermesi nedeniyle, nakit
yonetiminin yeniden gdzden gecirilmesinde kullanilacak temel verileri igerirler.

Etkin nakit kontrolu;nakit planlan ile gergeklesen vcrilérin kargilagtirilmasi,
sapmalarin incelenmesi ve nedenlerinin ortaya cikarilmas: faaliyetleri olarak
tanimlanir32, Etkili nakit kontrolunda &ncelikle nakit departmaninin, bir kir merkezi
olarak kabul edilmesi gerekmektedir33. Hem nakit yoneticisinin, hemde uygulanan
yontemlerin bagarisin1 degerlendirmede en zor olan nokta, nakit ydneticisinin bagarisim
degerlendirmektir. Nakit yoneticisinin bagartsint degerlendirecek kisinin, igletme digindan
bir kisi,ya da kurulus olmasimn biiyiik yararlarn bulunmaktadir. Ozellikle biiyiik
organizasyonlarda, teknik tecriibeye sahip bir kigsiden yararlamilmasi daha etkili

olacakur34,

32 Bkz.; Sidney Davidson, J.Schindler, Fundementals Accounting, (The Dreyden Press,
Hinsdale, 1llinois,1975), s.209.; Ronald J. Thacker, Accounting Principles, (Prentice-Hall Inc.,
New Jersey,1979), s.273.

33 Frank W.Hamilton, "Evaluating A Cash Manager's Performance," Cash Flow,(November-1982),
s.38.

34 Julie Stout, Elizabeth Greenwood,"Choosing A Treasury Consultant : The Systematic Approach,”
Cash Flow, (May-1985), s.24.
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14.1 NAKIT YONETICISININ BASARISININ OLCULMESI

Nakit yodneticisinin bagarisim1 lgmede kullanilabilecek kriterler dort ana baghkta
toplanir. Bunlar; optimum nakit diizeyine iligkin verilerin &l¢iilmesi, igletme-banka
iligkilerindeki basarinin degerlendirilmesi, nakit ydnetimine iligkin maliyetlerin

degerlendirilmesi ve fon yatinmlarinin verimliliginin Slgiilmesidir.
14.1.1 Optimum Nakit Diizeyine Iliskin Uygulamalarin Olgiilmesi

Nakit yOneticisinin, nakit yonetiminin temel amaglarina yonelik gerceklesme
oranlartnin analizini igeren, bu amaglara ulagabilmesi i¢in kullanmak zorunda oldugu

yontemlerdeki becerisini degerlendiren, dort adet degerleme kriteri bulunmaktadur.
14.1.1.1 Banka Bakiyelerinin Incelenmesi

Nakit yoneticisinin, nakit giriglerindeki ve fon transferlerindeki etkinligini lgmede
temel ara¢ banka raporlandir. Giinliik banka bakiyelerine iligkin raporlarda, banka
hesaplarinda nakit yoneticisinin hangi diizeyde nakit bulundurdugunu gorebiliriz. Bu
raporlarda olmas: gerekenden daha fazla nakit tutuldugu saptanirsa, nakit yoneticisinin,

fonlann etkin kullaniminda yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmmg olacaktir.
14.1.1.2 Kisa Vadeli Yatinm Politikalarinin Incelenmesi

Nakit yoneticisi, yatirrmlarninda nakit dengesini gozetecek politikalar uygulamakta
midir?... Yatinimlarda kullandig araglar pazarlanabilir varliklan icermekte midir?... gibi,
nakit diizeyindeki dengesizliklerin ¢oziimiine yonelik onlemlerin alimp ahnmadiinin
incelenmesi gerekmektedir. Nakit yoneticisi kdrhlig1 arttirmak amaciyla, likitide degeri

diisiik varliklara yatinm yapmg olabilir, bunun incelenmesi gerekmektedir.
14.1.1.3 Nakit Tahsilat Faaliyetlerinin Incelenmesi

Bu kriterin degerlendirilmesinde;nakit planlan ile, alacaklarin tahsilatindaki

bagarimn Slgiilmesine yonelik olarak alacak tahsil oranlan kullanilir. Gegmis yillara iligkin
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verilerle, inceleme donemine iligkin veriler kargilagtirilarak, nakit giriglerinin
yonetimindeki bagan ya da bagansizlik ortaya ¢ikanlir. Ozellikle nakit planlan ile
gerceklegmis veriler arasindaki sapmalar ¢ok biiyiik ise, uygulanan yontemlerin tek tek

analiz edilmesi gerekmektedir.
14.1.1.4 Odeme Politikalarinin Incelenmesi

Nakit y6neticisinin nakit ¢ikiglarina yonelik baganisinin degerlendirilmesinde en iyi
yontem, kargiliklarin kullanimin zaman uzunlugudur. Odemeleri yavaslatmanin
Olciisiiniin, kargihklarin kullanimlarinin zaman uzunlugunu artirmak oldugunu daha
onceki boliimlerde aynintili sekilde incelemigtik. Cari yil ile ge¢mis dénemlerin
kargiliklanin kullanim zaman uzunluklarin kargilagtinlmas: gerekmektedir. Kargiliklarin
kontrolii aym1 zamanda daha az nakit ihtiyacina neden oldugu i¢in, nakit yonetiminin

bagarisinin dl¢iilmesinde énemli bir kriterdir.
14.1.2 Isletme Banka Iliskilerinin Degerlendirilmesi

Bu ¢aligmada nakit yonetimine yonelik olarak dnerilen tiim modellerde yontemler,
bankacilik sistemi iizerine oturtulmugtur. Bir bagka deyisle, iyi kurulamamig bir igletme-
banka iligkisinin oldugu isletmelerde, etkili nakit yonetiminden sézedilemez. Bu agidan,
nakit yoneticisinin bu alandaki faaliyetlerinin 6zellikle kontrol edilmesi gerekmektedir.

Banka-igletme iliskisinin analizinde, yoneticinin ¢aligtigi bankanin sundugu
hizmetlerle, diger bankalarin sundugu hizmetlerin kargilagtinlmas: gerekmektedir. Bu
kargilagtirmada en 6nemli kriter banka hizmetlerine kargilik katlanilan maliyetlerdir.
Ulkemizde igletmelerin ¢ogunun, bankalarin "faiz alma,gider 6deme"” tekliflerini hig bir
arasgtirmaya dayanmadan, bir bagka deyisle, fayda-maliyet analizleri yapmadan kabul
etmeleri, bu kriterin kullamlmasini giiglestirmektedir. Ikinci kriter; bankanin nakit
tahsilatlarinda ve fon transferlerindeki gosterdigi hizdir. Nakit tahsilatlarinda sapma varsa,
bunun bankadan kaynaklanip kaynaklanmadiginin aragtiriimasi gerekmektedir.

Isletme-banka iligkilerinde yoneticinin bagarisini 6lgmede diger 6nemli bir kriterde,
isletmenin kredi limitlerindeki gelismedir. Bir 6nceki yilin degerleri ve cari yilin kredi

limitlerinin kargilagtinlmasi ile, bu konuda saglikh analizler yapma olanagt bulunmaktadir.
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14.1.3 Nakit Yonetiminin Dahili Maliyetlerinin Incelenmesi

Nakit yonetiminin faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yaptig1 giderlerin
karsilagtirilmasinda temel veriler, biitgelerden saglanacaktir. Ozellikle son yillarda
faaliyetlerin bilgi igleme dayal1 olarak yapilmasi ve sistemin ilk kuruldugu yillarda biiyiik
yatirimlar1 gerektirmesi nedeniyle, sadece biitge rakamlar1 ile gergek verilerin
karsilagtirtlmas: yeterli olmamaktadir. Nakit yonetiminin bir kir merkezi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle, nakit yonetiminin verimliliginin 6l¢iilmesi ve igletme

kéarliligina da katkisimin incelenmesi gerekmektedir.
14.1.4 Fon Yatinmlarimn Verimliliginin Ol¢iilmesi

Nakit yoneticisi fazla fonlarin yatirrminindan sorumlu oldugu i¢in, olugturdugu
portfoyiin karlilifinin Slgiilmesi, izledigi politikalarin nakit yonetim amaglarina
uygunlugunun degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu analizde; yatinm dénemleri ile nakit
planlarnindaki verilerin ve yatinm giderleri ile gelirlerin kargilagtirilmasi, temel kriterler

olarak kullanilmalidir.

¢
14.2 NAKIT AKIMLARININ KONTROLU

Nakit akimlarinin kontrolii, nakit giriglerinin ve nakit ¢ikiglarinin kontroliinii

icermektedir.
14.2.1 Nakit Giriglerinin Kontroliinde Uyulmasi Gereken Kurallar

Bir isletmede nakit giriglerine iligkin faaliyetlerin etkili gekilde yapilip
yapilmadiginin kontrol edilebilmesi ig¢in, agagidaki hususlarin var olmasi ya da ilgili
islemlerin yerine getiriliyor olmas: gerekmektedir:

- Etkili bir nakit yonetiminde,nakit tahsilatlarina yonelik olarak gérevlendirilen

kisi ya da kisilerin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmis ve bunlarin yazili bir
belge haline getirilmig olmas1 gerekmektedir.

- Faturalama prosediiriiniin aragtirilmasi, bu siirenin 6l¢iilmesi ve prosediiriin
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degerlendirilmesi gerekmektedir.

Erken 6deme ve geg tahsilatlar konusunda alinan kararlarin diizenli uygulanmasi

ve kayitlarin diizenli tutuluyor olmas: gerekmektedir.

Tahsilati yapanla kayit islemlerini tutan kisilerin farkh olmas: gerekmektedir.

Nakitle ilgili olarak;

- Tiim nakit girigleri en kisa siirede bankaya yatirilmali, her iglem belgeye
baglanmalidir.

- Nakit toplama ve nakit 6deme islevleri birbirinden aynlmahidir. ,

- PTT kanaliyla gelen tahsilatlara iligkin kayatlar, nakit vezneye aktariimadan
once yapilmig olmalidur.

- Tiim nakit girigleri belgeye baglanmalidir.

Banka hesaplarindaki bilgilerle,muhasebe kayitlarimin kargilagtinlmasi, nakit

yonetimi sorumlulugu iistlenmis gorevlilerin digindaki bir kigi tarafindan

yapilmahdir.

Banka giderleri ile bankadan saglanan getiriler kargilagtirilmalidur.

Banka ile giinliik iletigim kurup, nakit giriglerine iligkin giinliik bilgilerin ahniyor

olmasi gerekmektedir.

14.2.2 Nakit Cikiglarimin Kontroliinde Uyulmas: Gereken Kurallar

Isletmenin 6deme politikasin1 ve ydntemlerini igeren yazili bir belgeye sahip olmasi

gerekmektedir33,

Nakit cikiglarnin1 yapan kigi ile, kayitlarn tutan kimselerin farkli olmas:
gerekmektedir.

Kiiciik kasa digindaki tiim 8demeler ¢ekle yapilmalidir.

Genel 6deme ¢eklerinde ¢ift imza bulunmalidir.

Cek kesilmeden 6nce 6demeyi gerektiren belgelerin tam olmas: gerekmektedir.
Odeme yap:ldiktan sonra destekleyici belgeler eklenmeli ve 6denmigtir kaydi

diisiilmelidir.

35 ARIKAN, s.26.



161

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Isletmelerde etkili bir nakit yonetiminin gerceklestirilmesinde temel yaklagimimiz;
nakit giriglerinin hizlandirilmasi, nakit ¢ikiglarinin yavaglatilmasi ve elde edilecek fonlarin
etkili fon yonetimi ile yatirmlarda degerlendirilmesidir.

Caligmada bu yaklagimi gergeklestirebilmek i¢in, dncelikle nakit yonetimini
olusturan fonksiyonlar ele alinmig, bir bagka deyigle isletmelerde etkin bir nakit
yonetiminin olugturulabilmesi igin olmas1 gereken nakit ydnetim modeli bir biitiin olarak
verilmeye ¢aligilmigtir. Caligmanin sonucunda nakit yonetim sorumlulugu iistlenmis kigi
ya da kigilerin kullanabilecekleri, stratejik hedeflerin ve bu hedeflere yonelik yontemlerin
verildigi, adim adim yaklagimiyla diizenlenen bir model elde edilmigtir.

"Nakit Yonetiminde Stratejik Yonetim Modeli" olara tanimladigimiz bu modelde
(SEKIL-5.13); nakit yonetimi bir biitiin olarak ortaya konulmug,modeli olugturan temel
fonksiyonlar ve bunlarin yonetimine iligkin yontemler verilmigtir. Bu ¢aligmada biitiinii
olugturan pargalar tek tek analiz edilmig, uygulamadaki eksiklikler giderilmeye ¢aligiimig
ve model yeni yontemlerle desteklenmigtir.

Modeli olusturan alt1 ana fonksiyon ve bu fonksiyonlara yonelik

yaklasimlarirmzin genel degerlendirilmesi asagida verilmigtir.
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Nakit Planlamasina Yénelik Onerilerin Degerlendirilmesi:

Nakit planlamasi, temel yaklagimimiz1 gergeklestirmede gerekli verileri ve
hedefledi ortaya koymas: agisindan olduk¢a 6nemlidir. Uygulamada genellikle nakit
biitgesi olarak tamimlanan kisa donemli nakit planlan yapilmaktadir. Caligmada kisa
donemli nakit planlamasi ile, uzun donemli nakit planlamasina yonelik olarak, diizeltilmig
net gelir yontemi tamtilmg, kisa ve uzun donemli planlamada bilgisayar programlarinin
kullanimina iligkin bir yontem gelistirilmigtir. Uygulamada kullandigimiz yontemler ve
yontemlere iligkin veriler ekte verilerek, yontemin her igletmeye uygulanabilirligi
saglanmaya ¢aligilmigtir,

Isletme-Banka Iliskilerinin Yénetimine Yonelik Onerilerin
Degerlendirilmesi:

Modelde yer alan yontemlerin ¢ogunun uygulanabilirligi, iyi bir igletme-banka
iligkisini gerektirmesi nedeniyle, bu iligkinin saglikhh bir gekilde olugturulmasi
gerekmektedir. Isletme-Banka iligkilerinin ele alindig1 béliimde, bu iligkinin
olusturulmasinda dikkat edilecek noktalar ayrintili bir sekilde ele alinarak, nakit
yoneticilerine gerekli hedefler verilirken, Tiirk Bankacilik Sistemine de nakit yonetimine
yonelik hizmetlerde yeni hedefler verilmeye ¢aligilmgtir.

Giiniimiiziin bankacilik sistemi, bugiinkii durumuyla ¢agdas bankaciligin ¢ok
gerisindedir. Nakit yonetimine yonelik olarak gelistirilen bir ¢ok ¢agdag ydnetimin
tilkemizde uygulanabilirligi, var olan bankacilik sistemi nedeniyle miimkiin olmadifindan,
modelde yer alan tiim yontemler sisteme uygun hale getirilmigtir. Ornegin, "Odeme
Amaciyla Aynlan Kargiliklarin Kullamim Yontemi” olarak verdigimiz yontemin, gelismis
ilkelerde uygulanig bigimi bankacilik sisteminden dolay:r ¢ok farkhidir. Caligmada
onerdigimiz yontem ile, ABD'de ya da diger iilkelerde uygulanan FLOAT yontemi sadece
amagta benzerlik gostermektedir.

Nakit giriglerinin yonetiminin 6ziinde, nakit giriglerini hizlandirma amaci
bulunmaktadir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin 6zellikle fon transferinde, bankacihik
sisteminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Tiirk Bankacilik Sistemni fon transferinde kullanabilecegi
cagdas araclarin tamamina heniiz sahip degildir. Elektronik bankaciliga yonelik
gelismelerin ¢ok yeni olmast ve bankalarin igletmelere (6zellikle nakit yonetimine) yonelik

olarak sundugu hizmetlerin stnirh olmasi, modelin bagarisin etkileyen temel faktorlerdir.
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Nakit Giriglerinin Yoénetimine Yoénelik Yontemlerin Genel
Degerlendirmesi:

Nakit giriglerinin hizlandirmaya yonelik olarak Onerilen yontemlerde, faturalama
ile baglayan ve nakitin igletmeye girmesiyle biten siiregte aksamalara yol agan faktorlerin
ele alinarak bu faktorlerin en aza indirilmesi amaglanmugtir. Bu siireci kisaltmaya yonelik
olarak 6nerilen yontemler:

- Etkin Faturalama Yontemi,

- Etkin Cek Toplama ve Tahsil Yontemi,

- Etkin Fon Transfer Yontemi,

- Etkin Kredi ve Alacak Yonetimidir.

Nakit giriglerini hizlandirmada her bir yontemin Oonemi farkli boyuttadir ve
hedeflenen sonuglara, dért yontemin etkin kullammiyla ulagmak miimkiindiir. Ornegin,
faturalama siirecine olugturan ii¢ unsurun; fatura hazirlama, fatura génderme ve fatura
kabuliiniin, genellikle ¢ok kisa siirede gergeklesmesi beklenilen bir durumdur. Uygulama
ve arastirma yaptifimz isletmelerde bu siirecin 6nemsenmedigi saptanmstir. Ozellikle cok
fatura hazirlanma durumunun var oldugu igletmelerde, bunun nakit toplama siirecine
etkisi ¢cok daha biiyiik olmaktadir. Bir bagka deyisle, ortalama nakit toplama siiresinin
otuz giin ve ortalama tahsilatin bu siire i¢inde yiiz milyon TL. oldugu bir igletmede;
faturalama siiresinin bir giinden iki giine ¢ikmasi igletmeyi yilhk kirk milyon TL.'lik bir
kaynagin kullanimindan, ortalama getirinin yillik yiizde altrmg oldugu bir ekonomide ise,
yaklagik yirmi dort milyon TL.'lik bir verimden yoksun birakacaktir.

Etkin ¢ek toplama ve tahsil yontemi baghif altinda gelistirdigimiz ve ele aldigimz
yontemlerin uygulanma gerekliligi, son yillarda ¢ek kullaniminda biiyiik artis olmasi
nedeniyle ¢cok daha 6nemli bir hale gelmigtir. Cek; hem tahsilatlart hizlandirmada hem de
nakit kontroliinde ¢ok 6zel bir neme sahiptir. Onerdigimiz y6ntemlerin basarisim
etkileyecek en onemli faktor de, yasal agidan diizenlenmemesi gereken vadeli ¢eklere,
uygulamada ¢ok yogun rastlanilmasi durumudur. Her an nakit haline doniigme riski
tagtyan bir belgenin, sadece karsilikli giivene dayali olarak diizenlenmesi biiyiik sorunlarn
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Bonolara olan giivenin yitirilmig olmasi ve kredili satiglarda yasal bir dayanag:
olusturma gayretinin ortaya ¢ikardigi vadeli ¢ek olayi, bu boliimde Onerdigimiz

ySntemlerin bagarisim olumsuz yonde etkileme 6zelligine her zaman sahip bulunmaktadur.
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Bize gore, senetle ¢ek arasinda yeni bir varhifin yasal boyutlan ¢izilerek kisa siirede
uygulamaya sokulmasi gerekmektedir. Vadeli satiglarda riski azaltacak, etkin alacak ve
tahsil yontemlerinin basarili olmasim saglayacak varlifin, senetten farkh bir yapida
olusturulmasi gerekmektedir. Bize gore bu kiymetli evragin, T.C. Merkez Bankas1 ya da
bankalar tarafindan bastirilan, seri numarali, kullanicilarin (Cekte oldugu gibi) kayit altina
alindig ve usulsiizliiklerin ¢ek yasasindaki yaptinmlara benzer gekilde cezalandinldig: bir
yapida olmas1 gerekmektedir. Cek TTK'da belirtilen 6zellikleri ile kullamldiginda; hem
ticari hayatin geligmesine biiyiik katk: saglayacak, hem de bizim ¢aligmamizda yer alan
yontemlerde bahsettigimiz ¢ek kavraminin tam karsihifi olugacaktir.

Uygulamada igletmelerin ¢ek tahsil siireleri, ortalama ii¢ ile beg giin arasinda
gerceklesmektedir. Bir bagka deyigye igletmeler ¢ek kargiliklarimi en az ii¢ giinlik
gecikmeyle kullanmaktadirlar. Onerdigimiz ydntemlerin etkin sekilde kullanilmamasi
halinde bu siire ¢ok daha uzayacaktir. Takasa girecek yiiz milyon TL.'lik bir ¢ekin sabah
dokuz yerine onbirde verilmesi, nakitin kullanabilirligini bir giin uzatacak, igletmenin
karliligr bu gecikmeden dolay yaklasik yiiz yetmig bin TL. azalacakur.

Giinlimiizde igletmeler kredili satiglan bir pazarlama stratejisi olarak yogun
sekilde uyguladiklarindan, alacaklara biiyiik miktarlara ulagan kaynak baglama
durumunda kalmaktadirlar. Alacaklann tahsilinde etkinlifi saglamaya yonelik olarak
oneridigimiz her yontem, bu fonlarin daha ¢abuk nakit haline doniigmesini saglayacaktir.
Bu yontemler igersinde gelistirdigimiz alternatif yontemler, her igletmenin yapisina
uymamakla beraber, biiyiik satig hacmine ve iilke ¢apinda yaygin satig temsilciliklerine
sahip igletmelerde uygulanabilir yontemleri igermektedir. Ornegin, Giinliik Fon Transfer
Sistemi Tiirkiye ¢apinda yaygin satis temsiciliklerine sahip bir igletmede uygulanmg,
giinliik nakit akigimin hizlandinlmas: yaninda saglikl bir stok polikasim da beraberinde
gelistirerek igletmenin karlihgina biiyiik katkilar saglarmgtir.

Nakit Cikislarimin Yonetimine Yonelik Onerilerin Degerlendirilmesi:

Caligmada onerilen yontemler, igletmede var olan kaynaklanindan maksimum
sekilde yararlanmay: émaglamaktadlr. Bize gore bir ¢ok isletme nakitin etkin
kullanilmamasi nedeniyle gereginden fazla yabanci kaynak kullanma ve, karlilhiklarim
biiyiik orada etkileyen finansman giderlerine katlanma durumunda kalmaktadir. Daha az
kaynakla daha fazla faaliyet, dolay1siyla daha fazla kdrhlik amacina ulagmada var olan
kaynaklarin optimal kullanilmasi gerekmektedir. Bu amaca ulagmada kullanilacak

yaklasimlardan bir tanesi de, nakit ¢ikiglarinin yavaglatilmas: yontemidir.
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Isletmelerin nakit ¢ikiglaninin yavaglatmada uygulayacaklari en basit yontem, tiim
ddemelerin ¢ekle yapilmas yontemidir. Cekle 6deme, ¢ek tutar kadar tutarin ortalama ii¢
giin daha igletme biinyesinde kullamlmasini olanakh kilacaktir,

Bu boliimde detayl sekilde verilen yontemlerle nakit ¢ikiglanimi yavaglatmanin
yaninda, igletme faaliyetleri i¢in gerekli olmayan fonlarin yaratilmas: da miimkiin
olacaktir. Bunun diger bir anlamu da, kisa vadeli yatinmlar i¢in kaynak olugturarak getiri
saglama ya da bor¢ 6demelerinde kullanarak finansman giderlerini azaltma, dolayisiyla
igletme karlihgim artirma olanaginin yaratlmg olmasidir.

Uygulamada igletmelerin, nakit ¢ikiglarim1 yavaglatmadaki temel amaci, nakit
girigleriyle nakit ¢ikiglan arasindaki dengesizliklerin giderilmeye ¢aligilmasidir. Biz bu
boliimde ozellikle bu amacin digindaki bagka bir gercegi de vurgulamaya, nakit
¢ikiglaninmin etkin yonetimi ile kisa vadeli yatinmlar i¢in atil fonlarn yaratilabilecegini
ortaya koymaya calistik. Onerilen yontemlerin basarisim etkileyecek iki faktor
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ve en Onemlisi bankacilik sisteminden
kaynaklanmaktadir. Ornegin, Merkezi Nakit Yonetimi ve bu yontemin ¢aligmasinda
etkinligi artiracak olan Sifir Bakiyeli Banka Hesaplann Yonteminde lokomatif gérevi
bankalara verilmistir. Ikinci 6nemli faktér de, atil fonlarin kisa siireler i¢inde
degerlendirilme giigliiklerinden kaynaklanmaktadir. Iki sorunun ya da olumsuz faktériin
elimine edilmesi, igletme banka iligkilerinde saglanacak bagariya baghdir.

Fazla Fonlarin Yonetimine ve Nakit Kontroliine Yénelik Onerilerin
Genel Degerlendirmesi:

Isletmelerin optimum nakit diizeyini saptamada, kisa vadeli yatirimlara aynlacak
fonlarin miktarim ve siiresini belirlemede kullanabilecegi en iyi yontem: Etkin Nakit
Planlamasidir. Nakit yoneticisi nakit planlamasi ve nakit kontrolii ile belirledigi fonlar;
risk, gelir ve likitide kriterlerini dikkate alarak kisa vadeli yatinmilarda degerlendirmelidir.
Al fonlarin degerlendirilmesiyle igletme karlihgina biiyiik oranda katki saglama olanag
mevcuttur. Bu ag¢idan, nakit yonetim departmaninin bir kir merkezi olarak
degerlendirilmesi, hem nakit yoneticisinin hem de yontemlerin bagansinin 6lgiilmesi
gerekmekfédir.

Ozetle galigma sonucunda elde edilen modelde yer alan ydntemlerin bir zincirin
halkalarini olugturdugunun bilinmesi ve yontemlerin eksiksiz uygulanmasi, igletme iist
diizey yoneticilerinin bu olaya bir biitiin olarak bakmalar, nakiti bir iiretim arac1 ya da

maliyet unsuru olarak gérmeleri gerekmektedir.
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