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Fnddstriyvel pazarlanaya gire, gerek dayandiii kurumlaran
tzelligi vakimindan gerekse yorine getirilen iglevlier agisin-
dan Snemli ¥lgide farkliliklar glistersn tarimsal pagarlama
i¢inda koopesratif igletmelerin incelenmesi, Hzellikle Tirkive
gibi tarame dayala bir Ulke bakimandan aysri bir Bnem kazansek-
tadar.

As geligmig Ulkelerin taraimsal Urin pagarlanalarinda
kargilagilan araci kurua sorununs bir glsis yolu oclarak ortays
gakan kooperatif pasarlasa igletmesleri, geligmiy lUlkelerde
glncl kesim olarak yerini bulmuy durumdadir. Ayni yverin Tlrkiye
agisindan da saflennusi, hem genel ekononilk kalkinnanin hislan-
masini hea de tarama baZli kesinin yagans kogullerinin iyiley-
tirilmesini gergeklegtirecektir. '

Taringal rasarlsmanain bakig agisindan kooperatif iglet-
selery incelemoyi amaglayan etudiamtsin birinci bSliatinde konu-
nun teorik temellerine ver verilmig, ikinei bblimde ise bu
tomellerin 1gafy altindas taramsal pezarlans ve kooperatif‘pa~
sarianmanin Tirkiye'deki uygulasnalari ortaya konmugtur.

Teorik b¥limin beginda, taramain pazarlamayi etkileyen
ayiriei Szelliklerine deZinilmiy ve iarimsal pasarlanma gensl
olarak gepitli yaklagim bigimlerine gérs glisden gegirilmigtir.
Daha swonra, kooperstif igletmelerin kendine Uzgi nitelikleri
incelonerek, tarimeal kcoperatifgiliji ortaya gakarsn nedenler
ve tarimsal kooyarawifqiligi bagarily kilan kogullar gizden
gegirilnigtir.



Birinci biliimlin son ayriminda, tarimeal pasarlana koope-
ratiflerinin taramsal pasarlansa iglevlerine yer verilmigtir. tu
iglevierin kooperatif igletma Uselliklerine gtrs hangi bigin-
lerde viritilebillecsi son ayrimda syraiatilariyls incelsnmigtir.

Turkiye uygulamssani kapsayun ikinei bdlumtin giriginde,
TUrkiye'nin tarina dayaly skononi 8szellilini ortayas koyan gegit-
11 yinleri istatistiklerle verilmigtir. lkineil LBlialn birinei
syrasinda, genel olarak Tirkiye'deki tarismsal pasarlana ince-
lendikten sonra, tarimeal kooperatifcilifiin genel g0rinimii
orteya koamugtur.

TUrkiye'nin, kooperatif iglstmeler agisindan glsterdiji
Sxellikler ortayas koaduktan soara, ikineci ayraim timiiyle tarin-
‘sal pasarlama kooperusifleri nitelifi glsteren tarim satig koo-
peratiflerine ayrilmagtir. Bu ayrinda, Snce tarim satig koops-
ratiflerinin genel Usellikleri incelenirkean, kuruluglarin anage-
lara ve karuluy kogullarina ver verilmig ve teorik hillimde orta-
y8 konan temel ilkeler agieindsn tarim satiy kooperatiflerimisin
deforlendirilmenine gldilmigtir. Iaha sonra, tarim satig koope-
ratiflerinin yapisal Ussllikieri ele alinarak istatistiksel veri-
lerle “u hoeperatifiere iligkin gegitli pirinimler ortaye ken-
mugtur,

fkines b¥lumin son ayriminda, taris satig kooporatifleri~
ain pasarlass iglevieri incelemmig ve bu inceleme sirasainda,
kooparatifisrin kargilagtiklarys ¢esgitli sorunlar ortaya kona-
rak, bu scrunlarin gisis yollari Snerilmigtir. u agidan Baen
tagayan kooperatif ve lyeclerinin finanslonmasi, koopesratiflerin
etkealik ve varimlilijl ile ertak d4iga alin sorunlaring Ysel
bir agarlaik verilaigtir.

Sonug bbliuminde ime, teori ve uygulemanan kargilagtiril-
mawl yapilarsk, uygulemadakl aksakliklari giderici gtsim yolla-
ri Saerilaigtir.
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Binlerce yal yartand olarsk vajeyan izmm:;m*i, icinde
bulunduclord 1lxelli ten urSuran, toras alaniiue yarelilen
bliytis dolijin o ra:ture Bagis bir derigle, torinin keylfl ve
h:a,yvanzéawa oveillegtiriloenl, inoanii 3 winrli/s Golru yie
nolton iki terel Spe olimtur (1)

Duginkl evonouin dusenlerin .rafacaer olurek pirebie
lecel inig o, Jidares, Kesdi zesdine yelorl amaglayen
ke oaly elononi Dicinindern: sarraimag ve dajm yiuoiik Szolilie
fine ksvugerak chonomilerin ;in2isewinrieas) Guracumn girad e
tir (2)e Torasdia firesdin Endar Snesli olon DSErliesafidn iNcow
lenmeni, ige dnselalasten sasvrairay okononiler balaminden
halibaoans DAr yer Suuiakindire

(1) ha;w;m;szz ils .L:;;o mr A mz'm ynx ‘%Ss.s.t Carlo &.

: mzmﬂz’.. hﬁ&le:}ax, 1379), wla Ry 3. _‘?ﬁ **.fl'l-'
m’ ti% REIRIL t"i‘ 1:43632 '&‘@i "i ‘Bm ilg. , ‘hx ﬁ?—‘??xq; ,11 z !)il"
ﬁi M*;‘ih hicBes Ceo 0. Sauer, AR prane Y O -

(2)
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Tarirasl drivderis oo/ lamal, Szelli lo endutriyzel
rernddlerle korgalagtinaldi s, olduken bhrosal Bir ~Srle
nin yeratire Turinan ve tovri el lrel:in il terizral tuietis
sin kendine Oa.8 xojullaranan Mulosmeaz, %o sel ridnlerin
Moey Laromniyle endlintrivel mhmdlerdin seoarlanevoanid farcll
kilond tadare u nedenlerie, dnee %foran ve ondiubrd cruniigive
ki ternel farklalarisran biliewul ve o soocine sotd
pagarlamerya etiileyicd yinlericin 008073 #o wol serckire

Taraa ¢epitli yinleriz e endlistriye clre dah: desd ik
bir Gze)lik gdsterire Du Suellss ‘fwr, taramsel tretin ve tAe
rinsal egeriamenan olu uuuny 6o o3BT, Bunlari kaswse im»:‘::}.e-
velin (3)3

1o Uretim faitirierinin kellanalo ey yuinbndien toram,
gudiatrive sire debs o enig sloss oveusinim (iniivog) rﬂa-
tarmas tadire Du dsellik, taram ve endlilutri sresandeki ferk
garatan tedel ol tulire LONly Big, afulan vorinler yooie
panan Lslosesind kolaylagtairnn: ¢, mulsivet aodoandan 00 ide
14 no uwrlae ortava orkaireltadire Mdintrinin torrna haila
olrvwmisg, belirii bir yére D a3 L81nerd du ordudan xale

Garas - $adire

(3) r‘usla bilsd igin bkBet He Lo Cohen, The lcononmice of

T 0 (c&rzbri:‘iﬁa. 1963)y Be 1~43 Theodore R. Broice
#illiem ke Duvidson, W (ﬁm ’iox'k, 195 e
Be 311; Uper Selnl farg, firost ve Lo oi S (

. 49-57




-3-

2. Taramdaki Uretic birimleri, genel olurak kiigiik ha=-
oimli olmskiadar. Bu nedenls, blytk hacianli endistri kwu-~
luglarany egakleyan ekononik giustmleme yintemlerinin tarine
wgulenirliiei sxalmaktediss

3. Ureticiler, endiustrideki gibi Urtinlerinin Snemli
pir bOlUmtnG peserden gekercis bekletme olens.ins gogunlukls
sahip degildirler. itnansul ;digliikler, depolemsdaki yeter -
sislikler ve Uriinlerin gsbui: sosulmesi gibi etkenler, trin-
lerin en tlattin kogullesrle siSilabileceyl samanlare kadar
bekletilmouini engellaemekted ix,

4. Taraman Onemli Geciiillerinden birisi de, Uretimin
nwu-nkrbir Usellik  Poavc sl ve emegin sirekli olurak
kullapimaina, sndliistriye yurc daba es olsnak ssglezssaidar.

5« Taramsal retin, wkdistriyel iretimien farkla olar
rak, hava kogullara ve biyuiojik etkenlere tne«ili Ulgide ba~
samladar. Ureticilerin #roii aikterlerani denstleseleri,
genellikle olansk digadar. .ietiel, ekin yspuoe,l alani bn-
ceden bilirse de, andilstriyel Uretindeki giui Uretim mikta~-
rani Snoceden belirleyemes. . te yandan, ayns etkenler, tarime
sal lirlnlerin kalitesind v an belirleme olensyinl d4a ki -
sitlar.

6. Tarimpal Urtnlerin ge unlugu birlesik uUrtin niteli-
éindedir. Urinler, genelliklsc bir erads yetigirler; birkag
ayra Uriiu elde etucye elverig.i olurlsr. iunun diganda, ta-
ramsal tUrdnler gepit buianaidsn endiistriyel iUrinlere gtre
dabs sinirladar. Yeni gegiticrin ya:atilnasi, dolayisiyle
pazariace eylenlerinin canisndirilmesi s¢asindan olanskler
sanarlsnmigtar.



7. Taram, temel olartl segantanan ane neddesi durumune~
da bulunesn yiyeoek meddcloyi ilretimiyle dmf%m dogruya 11~
£ilidir. Bu nedenle, gelipen teknikloer, genei olarak daha
yiksek bir yayame dlseyini saglerss de, taramesl Urtnlerin
talebi endistriyel msmnullerin talebdine gtre daha daligik bir
hasle arter. Ayrice, birgy: | reticilerin reklas ve kigisel
setag yonszrm bagvurarsk tlep yerstica aeylexlerde bulun~
masy da son derece gligtures 1, Ureticilerin bir aruys gelme~
larini sagloyen etaenlerden L. risidir.

8. Tarapsal ars ile «iiuistriyel ars arssands, tbir fark~
lalaklarain yana sara, fiyet dogigikliklerine tepki gdsteril -
mnesi sgisanden de Snesli faridiliklar vardar. larimsal arsan
fiyat deyigikliklerine kaxylr hamen Sepki sisternesi ve tsraim=
sal ars mikterinin bdww [6r«¢ syerlemnmasy glgtir. Sts Xonusu
sepki tarimdas bhelirli bir zecsns dagli olmektadar.

9« Taram, bir yagam siu6d oldu,u kadar, yajzunta bigimid
oiarak 4s degerlendirilir. v .lunsel, siyessl ve duygusel
kogullar, Gbur ekonomik fsii.retlerden dsha kuvvetli bir ge~
kilde teramssl Grgltlouseyi cikilemektedir (4).

2~ Taraiman Paserlsmay: stkileyen Usellikleri

Taraim, ars sgisandmi, Softelerin tzeollikleri agisandan
ve tlketim sgasindan gister:. il Usellikler nedeniyle, de i~

(4) Cohen, s. 3} Nargares .uystick, Ihe Economjop of Acri~
sulture (Londom, 197u),y ve 14. Bu etmenlerin liretim bi~
rinleri agasanfan incci nxesi i¢in biks.t Labs Essd Te-
kand, Ieram Ikonomisi (.ssanbul, 1972), s. 54-61.
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gik puseriens eylemleri ve yuntemleri gerektirir. bu Usel-
liklerin snlagilmasi, $wransnl pasarlesmanin kendine Usgu ni-
teéligind dahe de nqz};lm ki vugturacakiare.

Turamsel ars, belirli bir lrinin elde edilebilecek bi~
tiin fiyetlurda, Ureiilecch yuia esatilaonk aikterlarini be ~
lirler. Ialep gibi ars de, 4oiirll bir yer ve belirli bir
sanandsa elverigli olen Urin mikteridar. Arsg eonekligl kav e~
rani ive, fiyet de igikliklcrl kargasanda liretic miktorls -
randaki de.ipneleri orteye uyusktadar (5).

Belirli bir alesfuki “ooamsal Uretim $i.ini bdelirle ~
yecek en Unesli etmenler, Liiim, topra,in veriui, Sopografi
durwiu ve puserlama giderleridir. bunlarin yeni sars, reke~
bet, belirli pazarlaran Ssel tulepleri, toprak maliyeti,
emek giderleri ve kiginel i .uibler de bnem kpszanar. Iklimin
Yecaglalak, sacaklik, dc i ueniik deduceni ile topracin U~
sellikleri turansel arsa ege-wnlisil altine alar (6).

Ote yundan, peserlons iderleri, belirli bir slen igia
pasarlanscoak frinin kelitecini ve pazarlanme bigimini belire
ler.

(5) C. Eo Bishop/ uie De ivmnanint, Introdusiien %o Asx
lurel Econonic ﬂml,yﬁw wcw York. 195& s Do 163; Erich
Carell, - _Vellknair tec telelive (Dismeldors,
1961)0 Be 179

(6) Bkse.: Netealf, s. 32-34§ +brahim Akets, 4i
w (mwm. 1572)s e 11-123 W. Busob, Lendwirteg-
B4} i8N 84 gk L {é'!ﬁo 9.‘)8). 8. 91-120.




Balirtilen genel ctmciilerin yana sars, tarimesal ars
bakaundan stsll edilsesi gevciem en Snemli nektelardan birie
si 4o, tirtin fiyetlaridair. celirli bir taramesl irintn fiyata
yikselince iki geligim orisyc gaker (7). i1k olurak ttketim
miktarlarands bir asalms .o.iebilir. fkinei olarsak da, be~
11rli bir slirenin gegumusinic. sena, Uretim mikterinda tnee-
ki dbneme gire Unemli bir srtag olur. Fiystlauran digmesi du-
- ruxunds ise, tersine, tiketisz ajktarlaerinds artiyp ve tUretim
miktarierinda ise dlUpme meydans gelir. Ayni etki, telepte u~
mulsn artaglerls da Rendin. Jsterirs. boyle dir usudun olas-
81, usun dtnemde tarimsal lredtimin artmasl sonuacunu dogururs

Tarinsal Urinlerin altesrnatif! kullenaim olsnskleri, sre
83 etkileyen bagks bir etucndiir. Lelirli bir terimsal Urin,
ne kadar ¢ok kullunm alssiin sghipse, bu Uriniin talep edi~
len miktari o keder ¢ok olurg dolayasayle béyle iiriinlerin
ars pikterlera kullenim als:iarainan gokluguns parslel olarak
yUkeelir (8).

Taramssl Hretia strecini: tutaca,l ganan, tarinssl ars
agisandan Unemli olmskiedsi . . as1 teramsal lrialerin yetig-
nesi, usmi yallara kapeayesn iy samen stresi i¢inde gergekle~
gebilir. Basa Urlinler ise, bir yal ic¢inde bir kag kes topla«
nebilir. Do al olarak, fui..awin yetigme alireai tearamscl #-
rinlerin arzana etkilesekte ir (9).

(7) Anne Kartin,
Be 31"‘32 i

(8) Bax E. Bl‘\lﬁk/lu de HEFvek, Marketing £ 101
m (ﬂﬂﬂ Xoﬁ{, &.,«;,,}Q Be 16‘. W‘ll’ ﬂo 1790

(9) bdahop/ Toussaint, s« 17¢e Ars agisindsn terimssl Urtn~
lcri.n :;eluﬁim iligkin ayranty igin bke. ! Aksis,
B8e 14~ ’
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" Hiktmetlerin teramssl iirunler kargasands takandaklara
savar, taramsal Urtnleris & .n3 etkileyen bagks bir etmen
olmsktadar. liliklmetler gegitii politikslarla terimsal Uriin
arsini desteklayerek, fretini haslandarica Snlenlere (ted-
birlere) begvurabilirler. . iz elimi, fiyat desteyli, alan
dentegi, kredi politikesa gii:li yoller taramsal arsin csanlen=
masine yol agar (10).

hx;mal srein pezarlese yonlinden etkilendigi Usellik~
leri agaklays kevugturmes igin, tarands ais konusu olan iki
ekonomik yusanih ince.cuwsewi . eregi wardar.

a= Asslan Verimler :auusa

Taram, bir tretis Hzesi olen toprega, oldukgsm ilkel
yintaslerle iglemek morundc isulsn tek faaliyet daladar. Doge
gliglers taramsel tirtoln y: ii;vweinde Gogrudan deyruys etki~
lidir. Topregan kimyesal Liogimi, tohunla Gslimlenir ve top-
rsein jeolojik yupasa de tiusun blyUmesini etkiler. Litki =
ler yojuysbilmek ve bliyimes igin igaik, glineg ve yegaurun ue
yumlu bir bilegimine yeici < yurler. Hu agamade insunin kat=~
kisa gok kiglk kmlare. Je.s vs inesn aresindski bu igbirli.im-
de insen, sngak dogmnan girevinl yapmssani kelaylegtarair. bu

(10) bu konudaki incelese ve uygulumelara 1ligkin ayranta
1¢in gu kaynekiara bkiet L. lLnthaway, Uovernment and

Airiculure (Few York, 1563)s G. HeCrone, m&
W&w&m (mm» 19&2): Kerl Hax
Theodor iessels, .gndiueh de¢ b chs yinsengschal tex

Band Il (X6lnm, 1953). G 1115-1125. &yrxel, devietin

teriman tim boyutisasr:ia zbs tnlinde tuisrsk isledigl gek
yonldl ttrmnl pﬁlxtie,mm ugim; bir 8“‘”‘1@1 igin
bk« 3 lig G aluissenschal ten, band 6
(cbtsingen, 1959), . é§§~495
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bakindan, tOpra,an baginaislizl ve Ansencs fagxle etkilcneme~
mesi, tOpregan agara kullsiirans ve bu da giderek verinde
asslouys yol agar (1l). styliaee, "belirli bir keyns.s yaja-
lan girdiler, belirli se:tu. LiPinleri i¢inde oy olursk art~
taralar ve bix kayneileran gircileri depigmez olerak tutu~
lursa, toplon hasils arisac: i iary fakat belirli bir noktadan
sonrn artan girdi, gissikge szslan gaktilar yurstmays bagle«
yucektar® (12) bigiminde beiirtilen asslan verinler yasasa-
nan otki alesnana gurilir. &rama endistriden ayarsn ans et~
menlerden biriui, topru iin dogigmes bir miktsrda olmasa ve
taraman agara gekilde Sepro . beglalagadare Verinm ve iklim
yintinden iyi topre.an sx oloude belirli bixr alsuin agara
kullanamana yol agmokts, bu durum axelen verinlier yssesainan
etkisini ortaye gilkmrerak, Jratim glderlerinin biyuk blgUde
artoasi sonuounu dogurssktedivre Ute yandan, eldoki Uretin
biriminin dasha etken olerek ullanilmasi Olslit,anin yarsti-
lamanama, Dirim meliyeticr i in artmasina 4s jol eger. Verine
sis topreklsran ve sletlorin barakilemsnusa, liretis miktarae-
nan dligmeni kergasaudss bir. .. ssliyetlerinin yikselmesini
ksganalmas Xalar (13)e

b~ Urimcek Aga (Uobweb) Teoremi

Uretin sepana ile, Urwnlerin fiyetlsrandeki doaiaaele#
zo karga tepki gieterne zii:y:a sresainda bir . ccikme olmasa,

o

(11) Gohm. Be 23’2‘
- (12) Ketoalf, s. 16
(13) srunk/ Derrsh, s. 136



teraoeel Uretisin en 3nenili Jeselli lire Cergoiten dey fivat
wiiord kargasands bemes fteskl gUsterilereR Goelin mitie
Flars arysolonssnse MmN ¢o3itly nedenleri veodirt Twetin

bigdmlerindexi ve fia: lardasi do duwleord SUreme. puwn

gf.";.

£ 8

Blig $u, bu de ddilislerd p8z Boamde Balawe wosrsk soro Al

Qimenienelors sitnen ek saoani sece tir ontedir (14)e

Taryssael Lridsleri B Lselli i twetini ddswieel LA fide
tolije hirimi tire Selirll hir dlnen iince, halicli Yir $oe
rmowml i T3 atanda yuhalle mesdons celnd meg hu Liintin
gordistiriise kopmlisrd Uz Gribw elaiorsry Kans dinewic bie
£08 APty sl geltuawnie AnOBE, terivesal sirioin ariftirilivie
gana elveri 1 olng usun (oo, reticxiery  Tiat yilniole
meed Kergazands tesii cleterisler we Urinlerinin yilwek fie
yatie pazarlsonpesltr wwmdurls Urotinlesini arttiririar. Usun
donendde artan Gra Bl turily ArS ve ti6n vansod o, 1000 Tle
yailaran diwer.ne yol &gsre Jiratlaran 4t pwoi it,;«:i:g, aramm
asualaasl S0ucual Qo Urvre Aise doneaie arulairind asnl tame
yan dretieiler, Ya islewd uaw Jlnerdde yerine setiregesler
ve tzrarael Lretim usun dononde, Ak fiyatlar nedenirle
sualuckikire Apalan s&rz ise, pazar i /atloriian yikeseluwsine
70l aoncaitairs YUkeelen fiyatlar, usuil dinende yine tarancal

orF

!

ersin arinaninue, Artan areg, fi-atlerin dlignesine ve yenioon
Cugun Conorsie torlasal srean asalssoans ol &our,

Sertildiit £ibi, toranesl) Urotisde, arg ve fiy/atlar Dire
birlorini yoialsos: i0in oilrerli olarsk koamm'ita ve lUretinde,

(14) aau.s Theodore +e Schults, The oo 64
(Yew York, 19.:3 » s. l&g Gamll.
Be 139'!143
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donemsel oynesmsler ve do iz oler meydans gelmekiesdir. irtun«
cek Agx Teoremi ada verilwi bu elguy, Wriilarin yetigtirilme
sliresine, Uretici ve tiketicilerin fiyetleri Y rencdbilne o~
leneklearane gire degigmekiedisre Ayraica, tarisssl Urinlerin
ars ve talep esnekliklorine  ive, dinemsel eyvsuslar bagha
bagks bigimlorde genigleyucok, darslucak yulia gakagecaktar (15).

Taram gaktasa genig digide dahm sonraki kullanimlars
elverigli olan hummedde nituiisini gbeterir. Hemmadde nite-
1i,indeks basy teramsel i(ilarin iglenmesi, yslan bir gekil-
de gergeklegtirilebilir., Jusai Urinler igin ise, bu siireg uswn
ve karnagik iglemleri gercitisrebilir. lglenmesi gereken bu
tir trinler, Usgin (orijinel) niteliklerini yitirerek, yiye~
cok meddosi bigimine duuigiaiar (16).

Taransal Urtinlerin goownlugunun ordtel Bsaslliyie deger~
larineg gire biylk bir yar ik jlaamluridir. Hsoim ve sgarlak
bakamiudean ortays gikan bu bsellik, taramasl rinlerin peser~
lanmasani bnemli blglide ethiler. Llagtirms nuliyeti, genel «
likle biiytk hsocimli ve gebuk bosulur Urinlerin lretimini pae
ssrs yskin olan alenlarlas sazaarlar. Su dbakanden %tagise sis~

@t L ﬁ
(15) Urtcoek mgi Seoreainiv,tsramsal firtinleri ars, talep ve
fiyst yinlnden etkilcua bigimi, teoremin tarihsel geli-
gimi ve tecremde istu iztikeel yintenmlerin kullesnalmess
konulurands ayrantali bilgl i¢in bla.x ir-dwick Vo Banugh,
"Cobweb Models™ iginde: sourpal ¢ LOonom 104
venbexr', 1564), B¢ 42 5s 732750

(16) Bkz.: Clare #. mk@f Helvin Ansien, “surketing of Ag~
ricultural Frodusts .o daw Neterials®™ igindes Kodern
Herkstipg (Hew Tork, 1538)s e 36-51; lax/ weosels,
se 1114-1119




- 11 «

temindeki herhangl bir gelisis yeds de,igiklik, teramsal U~
rinlerin tiretim ve pessris:iy: alanlarana genigletir. !iscin~
¢e ve 8,arlikgs gok yer kaployan Urnlerin ulsgtirme siste~
mindeki elveriglilik dercscui, Urinlerin psarlumme bigimle-
rini 4o stkilaxr. SUsguliciy cros Ureticisi weak pegarlarda
iyl Liyss bulmsaine Kergin, *ahqw olansklsraindan yerapre
lanamayorsa, Urtininl bu poeccaxcaki thketim biginmine soknes
(Srne.in birs hemmaddqsil)§ sicintng begks tiketia bigimleri
igin sstan slmakte olan, i iy1 bir fiyat vermeyen yakan
pesarlars (Urne.in hayvan . +:1 elarak) sunar {(37).

Taransal Urinler, sculi: organismolsr yeds bunlasrain bdie
lunlaeri oldugu igin, bukterisel ve kimyassl yinden tagadak-
lara dseliikierin diyik Urnea:i wvardar. Bagks Urtinlerle karga~
legtaraldagands, tariescl: 0 olerin gopunlugusun ¢nbuk bouw-
lur bir Usellikte oldu,u urilir. Bir (rlnls dayamlxln
derecesi, bu Urinlln jeserleiss bigining sapseysn ethkenlerden
olanktadir. Dayanar Urtnler oleylakls depolinabilir ve bune
leran pagere skigi denestin wltane alannbilir. Uysaki, endliat~
riyel {irtinlere glire gok dnku kase bir Umre seahip olan tarime
sa)l Urinderin, kise bir s:::afe purera suwnuleas)y gerekir (18).

Taramesl ilirtinlerin yal:rases retim merkezleriai, dnes~
sel ve meveimlik olarek gusiuauikleri oyneselars 56:7 Gninde
tutaraky gebuk bozuime Useililklerine Onem velrmeyan possrlens
didinmeleri, gok agaFr pusericae ysmlgalerina yol egabilire
Toplame seasnlorany iyi dusos.ieme, depolens, igleme ve kon~

(17) Brunk/ Darreh, s. i3

(18) Bkge2 He Ka A@“/: e be cmﬂ’/ We Jie JOramum, mﬁ
nen of Nexketing (kew icrk, 1950), s. 266~269
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serveye dinlgtirme gibvi yelliwla, taramsal driclerin daya-
naklalaklarana belirli b:x o.xe ¢in srttarss olans,i bulu-
aabilir (19)0

Taramsal Urtinler, de isan Qogh Kogullaraans saki sakiys
beelidar. su bagamlalik bir yunden Uresin mikstariyle ilgi -~
liyken, Ste yendan Qe Gre. . halitesiyle 41.1114ir. Doge
kogullaranan elverigli oléu u ddnenlerde Wrdnler, on yliksek
kelitelorine ulagsbilirier. “ogullerin elverigsisliyi, Urin
kslitelerinin dlignesine yol ziar (20). Ayries, belirli Urtline
lerin volirli alanlards ve Lelirli meveizlerde, Sblr alen ve
meveinlere gire dahe letisn [iitelerds yetigtirilmesi de tae
ramsal Urlnlerin dogsyis iliguisini orteye koyar (21}).

G- Taramssl Tukesioin mellikleri

Iaraipsal drinlerin jusurlensasi, Uretinin ve irinln 8-
sellikleri kadar, tarisssl o.etisin Usellikiorine gire de
deglgirs Teramsal lrinier tyisandan "paser en iyi tirlne en
Iri fiysta Uder”™ slsl wnlt.i.i yitirir. (lUaki, terazssl fhrids-
derin her biri yogayas or . .asalardir ve S-aetleinin ghsine
de Gbixlerine gire farkladivsure Israimsal pasarlexsdski soru

(19) bks.: Richard L. kohls, derketing e
duste (hew York, 1963), 8¢ 55-5

(20) Dogs kogullarainin vé.. . rininsistemstik bir bigimde 81~
glilebllecoyuiniy Lexi coniitik yintemlerin bu agidan e«
‘varipli oldu unu belirterek, buna iligkin traekleri ve~
ren keynsk igin bkie s iLbssrence l. Shaw, *The Xffeot of
Yosther on mmultwm wtput: A look &t Kethodology*®
391“.‘ s ONPNEL © v LOOnosE 1 o0e

218-230

(21) Bkset Turan Gln g ool Ieyrioes
1968), 8¢ 110~111




*yalnagos an iyi clen Wré.i«x sl pesarlanmali yokea tim Uris-
ler mi pusarlanmelidar? i.ov yalnisoa en iyi Urinler pssarla~
nacskea tlilketioi gostnde en ilitll kelite hangisidir?™ bigimin-
de criaya gakar (22).

Tuketiciler, kendilerise hamar olarek genig g¢sptm, gok
gegitte Urinler sunulsuei.: L dgrier. Thketici, lrinleri ga=
9itli kelitelerde, kolayow citan slinmbilecek bigimde dulmak
dilegindedire Dogal olarek, bu taleplerin asstin alme yetone-
&% ile birlikte ortays gikroog gevekir. bu noktsda, tiketici~
lerin gelir dlseyleri ve bu _slirden terimesl lriin tlketimim:
syardakieri payan Snesi ool gaker (23).

Tarimesl Urinlerin pocosrlanmas) agasanden, tiketicile~
rin gelir ysiasi pu bselliilevi goeterir (24)¢

1. #edirls bir yil iginde, taramsal lirtinlere hsrcansn
toplem miktar, Snemli bir < ¢ .ime gUstermenekscdir.

Ze Kamn bir dbnen i¢.iiey gelirin sertacsayle terinsal
trlnlere yepalan hareuas ei o) aneak bu &rtig, gelirin art=
nb orenane gUre dabse &lyuk s.0 dUsey gbsterir.

3o Belirli bir yal iqindie, gegitli tarasrasal tirtnler
igin yapilan harcemsler, eilciere gire geniy yepie degigik-
1ik pgGoterire.

4. velirde orte;« ¢iica: asrhangi bir de lgse, ailele~
rin tiketmekte oldugw texa vl Urln haonini Lixdenbire etkie«
der. Bu deigme zelir sxriiyi v.igiminde ipe, Lir tarimssl Ue-
rinden bagka birine gegne e .iiimi kendini ghsterir.

(22) Biset Grunk/ Darpshis e 15«36
{23) Harsin, s. 19-26

(24) Ayranta 401in bkzes Scinilis, Be 22-243 lneg, s. 39-423
AkabB, B 17"20
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Gelirin>yinz sire, meslek,y, have vcriklin kogullara, ti-
keticinin yerlegia durumu, &ilelerin bﬁyﬁklﬁa&, nilliyct. aim,
yags Uurenim, biraysel pevk vo Serciinler givi swtan alma gl=
dlileri tarimesel Urlinlerin H.ootining etkilsyen bLLUr yen etmeri~
lexdir.

Terimesl firinlerin pezuvisnmeeande gisden usel tutulma«
mepi gorek Ynemlil Bir nokt: do, tUketicilerin ssatin alme alig~
kanliklera: ve setin slszdsis dawranigy bigimleridir. Satan al~
a8 alipkanligde birerleriu mii sk yaptiklar: ve otomuiik ole~
rak yeniledikleri eylemlercire $atin alma bigimleri iag, ¢ok
sayldeki tUketici devranigleiinin sonucunds olugur. Bu iki
nokta, tarissal thdinleriu droiim ve pagarlennasins yin veriei
bir bnemdedir (25).

garek Urinln toplam $uistimi ilo 1lgili gerokme tirinin
dasatimi ve tiketim bigisivie Algili bir gok Gzellik arssainds
saki bir iligki verdir. bu iiigkiler, stegelimi Uretim tsel-
l1igd; toplem siiketimi sanidl, hseim, gegit, kalite ve peszarla~-
pe kanali bekimandan beliri. bir dogrultuya scker. Urtintn
kendina gzl bzellikleri ile islep ve tiketis erssaindaki 1lig«
kinin anlegalmssi, teriscsel oinlerin psserisneess agisandan
¢ok blyiik Ustiinlikler ea lexr. retim miktorasan yilden yals
deoyignesi, tiketimi etkilars aveimlilik ve dinemsellik de
tiketimi etkileyan Ozcler aipnktadar. Uretin slenlerinin pae
garlere yakanlaik dcrcﬁaci; tikatinin miktar ve gzamanini be-
lirler. Bunlarin yani sars, Loudntic teda, bagks lrinin yerini

(25) likge ¢ m’ Be 43'%' m‘u‘ Be 147‘192



I

Sutes vlent i, beslenme dox iy tirleri, rengi, heomi gibi
bmellikleri de $ilketiii Liu .. Slglde etkilexaktedir (26).

Ekonomik yazx bukamandsn endistriye gors degiusik §:r
buellik gteteren fturim, Wriniwrin poBarlennasi sgisindan de
kendine gl bir nitel ik  vatarir. Jarimsal exrs, taramssl
firinler ve taramsal keSS _calarisdan teranan gBsdterdi i
Bulnklar." taramsal lUricierin pasarlenmasini dnemli dlglide
etkiler. iu bzelliklerin fyi oilinmesi, begarili bir taran~
ssl pasarlemanan yol  Veteric leri olerak nitelendirilebi -
1lir.

(26) Euekonulardu ayranti iyin bkz.: Brunk/ Daxrrah, ':. 108~
12
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TARIMBAL FALUALRLAMNAG
ARLAK VE YAKhLa,inw BlginLiuatl

Pazorluasa, kigilerin kaadi gereksinimlerinden faslas
Urin tretmes) ve dbunleyi bidu Hrinlerle de igtirme olana~
6303 bulmasi 1le geligmijtire

Kajuli ekonomi diseninin de,igmesi terinda bnemli dir
sganaye yol agmiy ve turi i pasarlamsda higla bir geligim
olmug ture

Taramsal pesarlsas, thoimsal Uretimin baglada .l yer -
dan, by lUrinlerin tiketicilisia eline gegmesine liadar gerek=
11 olan ve sis konusu iirinlarin skiganiy sag leyiesr biutin ige
letme foaliyetlerinin yirite . anleminn gelir (1). Bugks bir
deyigle, tarameal paserleqs ui.xreci, Urceticinin pagsarlansbi-
lir Urintinl peasars swewsanc yurdinea olacak Laer tirlt oyle=
ni, dlzonlanoyi ve hegirl: i  wipear. Bu baku:dan taramsel
pesarlans, Urinlerin Uretis noktasanden tlketin noktasane

(1) Herman K. Southworti, ".istoriocal mzutim of Impormt
Kerketing Froblems” igiides Jowmel of iarm :
(Decey 1963), Se 5, ve 1435 Kohls, ®. 6
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varana dek kapsadiyl hismetioria tUatdtr (2).

Taranaal paserlans siresinin iki eng dselliginden ads
edilebilir (3):

1. Peasarlasma sliroei, 0. F11 bir atsen iginde yor alasn
eylenler ve olaylar dinisiiise

2. lUrtintn tretieiden tiketiciye ulagmusl gerekti,ine
gbre bu olay ve eylemler avsuinda bir epgldis (koordinasyon)
bulummaladar,

Turimssl pesariamenain kspsadi, i hissmetler, Uriinde sa -
man, bigin, yer ve mulsxiyet uckamandan de.igiklikler yapmaya
gerekktiren ve biylece Urikiii degerini arttaran iglevlier
(fonksiyonler) soplamadar.

Cepyitli kimeler pasurlsucays kendi gakerlaria agasindan
deyerlendirme e ilimindedizicre Gargekten de tiketiocilerin
ansor, trlileri varilabiiseo: sa duglk fiyatls alsbilmektir.
lreticiler ise, sattaklari isrinden en yiksek XxAra elde etmek
spilimindedirler. Bu arsdc ¢ooitll hisset iyletneleri, tarim-
s8]l passrlunsye yaptiniari hkodkaler igin en yikeek payar elde
etnek pegindedirlier. Kend:i . :.glarani gergekleytirmek iste
Jeu dbu kiimeler arasindssi yi-ar gatagnalari, bBir ¢ok sorun -
laran ortaye gikameiiu ve &2 okli bir deuigime yol agar. I'u
ise, pazerlamanin texel bam}.kl olan Aineniski gorceklc'ﬂ-'
rir (4J.

L

(2) Bks.s Ce Vo m‘ Vﬁ;, “iakketing Af;‘icultural roduot:
fgindes Hendinoe in lorkating (New York, 1956), ». 356~)60

&) mmk/lhﬂ‘ﬂho 8. 6
(4) Bkmes T. K. varleyy "l nnun Rola of mketing or&auﬁ
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Gunlintizstin kogullari sl iande, tuketicilerin gereksinim<~
leri tirinlerin yilnuoa yeuiygtirilip, Uretin ucktasanda ba~
rekilmesayle kergirlansresy iUriscler tiketiciye enun istedi,d
niktar ve Ligimds 18%eGigi Sauma Ve yerde susulmalidar. Ta-
rassel pasarlsms sisSeminin gurevi, tiketicinin istedigi du
hismetleri en iyi bigimée yusine getirmektir. Ureticiler, dwm
gubaya gisterirken, pacurlii s ve jeserlsme sorunlsraina ilig-
kin bilgl ssuibi olmaladarlere bu bilgilerin igiea sltanda
teramesl pazerlems hissctlesi, hem Ureticiler hem de tiketi~
eiler agasandan en iyi bigisde olugascaktar ().

Uretiol, agagadeki ioowisrds iyi aydanlenmig ve iyi ka-
rar verioi duwrunde olmaladsr {(6)t

1. lie Uretmeld ve iiviui: satiygs nesil hesarlamaladar?

Bimgelini, basa Urin geogitleri UbUrlerine gbre, tlike~
tiol gusiinde dabha degerlidisr. fu Urinlere suirlik verilneel
ve satag lgleminin iyi sveosdnmess Ureticinin pasarlama sis«~
temine daba iyl sarilmesini suglaysosktar.

2. Hereds ve ne sumci outmali yeda sstan slmsladar?

‘Yal boyunom, gegitli Wcinler gegitli yiksek ve digtk
fiyetlarls slinar ve setiiicisers Ureticilerin Uretin ve de-

{5) Geoffrey S. Shepuerd, L(s: : ke duot
lown, 1962), e 374} mamm. 8. 1246-124?

(6) Reudbem C. buse/ Peter .» Lelmberger, "rotantial end
Fensibility of ﬁwwﬂ z#a u Imh'mmﬁ ex Mkct
Reform" igindes Luxic. o RRE? 233

(Ames ,

Brmm(xcaiork,'ljé)c #. 1053 Kohle, 8. 13-14
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polopa Ol& a0 daran: Du 0lealy Iore deyooarad doonlonclerd
Dar golt Hotinlll ler o lare Ayracu, bir gok nwoinr icinde hane
gdlerindin elveri i, hwilerindn elveriymis olde gzm witoook
on Uy UDWMMR S8Cnek, o lonacak seliran en yihse e ule pwsind '
gercelestirebilin,

3. flreticiler, puzasiame hiznetlerind hiressel yada bir
pUnanin Wresi olusek Fangi oranda vaprek poranlu ndadarlar?

Gdszelini, hir gok dununlards ulajtarmge yo bajialaring
yaz)th.‘nf g ooda UGreticlnin veand s tarulruian 7uniiir, aym
gekilde, sotiy ve Bhir ase: lsrd irevleving rering setiqwok
ioin srsoriova bevueelebildifi oibi, cretieanin sendivi G
Candan da ys2iuhilire Ayriom, bejia Ureticilerle hir sraya
selerek soseriies: iglevierinin orfai olaves verine getiriluo-
gf olansn d 30 vardir, Mgerlmian iderleri ve 0 wniinfl jiflile
Krndani Hiieog dereeenyi, suwrilun e en higinleriden on iyisie-

nl scgre bhodlanindan yol ~igtaricilir etnohledir.
4¢ Pagarlzry ceni leties ivin seler viniiahilis?

Tuketietleri etkileel ioin oedsli Jnes ler, re: lam
bigbidloers ve Gbik tenatra Se-ni.lesinven FOrBIinidsd olavakl ow
 arajtariloalil, unlasrs: hanei Mgim&ﬁ;m& ve Jinde qlirltie
lecesy kurearis tirdicalasir, Téieticilori we bulari:: duvite
niglariny etzileyvon eluenler heiiznda Bl 4 asnill oipgi, Qow

331218 yollasdon en elien olwianin seQinini 8. lave

S5e Pusarisuads han i Sidr satl;y erdegoelari gekiei ola-
bilir?

Oreticilere, trinleorini astanlera igin ~ittikge artan
bhirhirionden farkla ssdi; yinte lerd Snerilice B Gnerilorden
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besalari, reticllerisn jelixiarini garsnti edebilocek bir el-
veriglilikte olabilece,i ciLiy Ureticl gelirini tehlikeye se~
kacek yolds da olabilire :cxiia pesarlens salsgmeleranin de-
sorlemenini yspubilmek,  iitiige Unen kemsnen bir konu nite~
1i,ine burtnnektedir.

6+ Fagorlamn agasindsn degeri olmayan yads yanlig olesn
waulasmelerain degigtirilaond sasal gergeklegtirilebilir?

BUgelimi, yeni yustl:sy zenellikle peasrloms uygulems~
sanan geliptirilmesine olsii i asglaysn dir bigimde dUsenleniv-
ler. Bu tir yassleran olu iu yinlerinden yarnrlunsrek yeni ve
geligtirilmig wypulass.ars soyme olaus,indan yararleniladbilir.
Fazgarlems uygulscssanist (<30 tirilmesi; bu yinde ileri kerar-
lsrin slamasi upek glricicl gsrektirir. |

Teramsal pasarlesk, biyilk ve kernagik bir endlUsWwi ige~
risinde, strekli olerak heiviat eden, gu yeda bu yinde stirek=
11 olsrax deyimeler gheteren bir iglevler (fonksiyonler)
toplumadire

Terimesl pusarlaxs sicteminin yapasanda Unemli apaslay
olroktadare. SUsgelini, bir iy "merkesi”™ yude "ara” puserdan
olugen merkexlegnig pacirlicu. sisteml, yarini giderek, mer =
keslegnanip puserlans sistc.ine barskmaktedar. Ayrace, yiye-
cek naddaeleri pusarlunuasiois yopisy ds tekeloi reksbet yinle
ne dogru keymakta, yulniger, 3 sayideki bilyuk trglitler are-
sanda rekabet olmukte, gok ... adaki kilglik iglotneler bu Ustin
gelne suveganh katale tnsi v wolare Ute yandun, sre ve talep
yepina da sirekli olaruk do_ijsekte; tiketicinin sevkleri,
sligkanlaklari begkelegmaiitiy 3eknolojik deg igmeler her iki
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agidan da etkimini dwwrukiuuar (T).

Terimsal pasarlaceds le nyra; fakat birbirleriyle yakin~-
dan 1ligkili sorun gisden soyarilmasslidar. lerimssl (rtinle-
re kargs tiketici talepler:iiin inveleimesi ve bu aradn tireti-
el ve ds.atacalarin odek ne:wo.9a olurak girdikleri fiyat sie~
teminin telsple wywmlegtaii. wip degiginde Eullanalen yinte:
yeun uygulanele#an ortsye hosassd, fisikeel olsrak Urtiniin U-
reticiden tlketiciye istenes Ligim, saman ve yerde ssaglanmu~
81 gerekir. ’ ‘

Bir pseex igin gercsli wlen kogul, pes&rdeaki slica ve
saticilsran ars, talep ve ii.«tlar buskaimandan tan bir bilgl
pahibi olmalari; bu bilgiye oyunurek ussal (rusyonel) bir
bigimde davrenebilmeleriiive 4 yulin olarsk, belirli bir te~
rimasl Urilnlin elici ve suticaiara belirli bir yerde bulunure
lar ve belirli bLir samands i :lem ylUrtdtirler. cu Urdniin olug~
Rujge belirii bir fiysts wux: lve bu lig Oge, yer, gsamsn ve bie
gim olarek sinaflandarilecviiize bu Ugeleri ayra syra incele-
yelim (B8)1s

- A= Xer Agamanden

Belirli bir trus igiz - =era olugturss alicalar ve sa~
tiocaler genellikle, gendy u.o slanda deganik bir durumds buw
lunurlaer (9). selirli fiyat, tus bir pussrde olugmekta ve bu=

(7) Martin, s. 18=213 Sho loo3y e 67§ Glinegy se 14-17
(8) Cohen, ae 76~T7
(9) Ayrantali bilg i igin bhkz.t Shepherd, s. 19-25



aun Userine gerekli olan wic;iarms ve yerlegtirne giderleri
eklencrek yada gikurilers:, Lilgenin gegitli yerlerinde bulu~
nan slicaler ve saticilir .cin gegerlilisini kuzsnmaktedar (10)
Genigletilmig paseran miteli,l olsrsk saliacilar ve saticalsr
kiinresi, bolirli bir noktuys yuda gegitli noktslurs toplenmiyg
yade genig bLir alans yeyilosg bulunsbilir. Bu toplanms yeds
dagalne hangl gekilde olivxn lsun, L£iyat, toplsm nlicy ve sc~
tacilara stre belirlenscekuiire Alaca ve satagilar kituesi be~
1irli bir slende toplu bulusyyoerlersas, birbirlerinin fiyetan~
4sn kolaylakls Baberder ol & ve ons g ire tepki gisterirler.
Ama, 8li0x ve¢ satacilarin ¢ok genig bir alans yayilmig olmmss«
nan bu tepkiyi glglegtirmcsi uonucunu yarateosyld slylenames.
Alica ve seticailer birbirliericin fiyatindan hebardar olamiyor=
lerse, onlaran birbirlerinc fisiksel olarsk yekanlikiari her«
han i bir gbsiin ssgleysoea pousug vernes (11).

Tarinesl peserleras birvirlerinden usak ve dsginik ol~
masiy hadberlegme 61»%::&;;&3 k192tl1 oldugu durunlards {ire-
ticinin malanain degerini <o stmesini figlegtirebilir; thrin~
lerin tlketicinin iste. i i y.-ade, tam puzer ke ullarana gtre
bulunduruluesa olenusgy ki il ebilir (12)e

Belirli bir pusurdsii sliciler ve saticiler iglemlerini
belirli bir gensn noktuiiid: supmmslar, belirli bir seman st-
resini kapsayan iglemler ditisi bigininde yeparlar. Tam fiyat

(10) Glineg, s. 168

(11) ketonlf, s. 31, Bu koasis drnek ve gekilli agaklama i¢isn
bkse 2 Glineg, s« 170-171



kavranl, yalnasos belirl.: Lir eegrafik alana kepessyugek bl -
ginde de,il, belirli bir . sn slresi agasindun da diginil -
melidir (13).

Zanan Ugesi, tarisscl srlinlerde Usellikle Ynen kuzen -
mektadire. lsysnikois rtnlciin ?layaxukl;- bigine sokulmana ya=
da kendi kogullaraman elivir .1 slre iginde jasarlenmeeli, ss-
men Bgesinin iyi deyerlend.i luesniyle gerceklegtirilebilir.
Depolams yintemlerinin wuy vl c=esl, belirll bLiv zasanan elve~
rigsis kogullerinden dehr clvarigli kogullasy seylayan bagks
samanlore {rinlerin akter:lou:ana se ler (14).

Bu alenda kargalo ol o bliytk glglitk, gslecepe ilig~
kin kestirmelerin gerce.i yunuatamamsnl ve her samsn icin bek-
lenilmeyen olaylarin ority:s gaume olesiliginan bulunnosidire

Co 13

11k bakagtm, pesurt & .dan her bir Grialn Sbir Urinler-
den deyigik oldugu d . ghniidonilire. Gergekte, lUrinler arasande
belirli noktalerdas benserl:iicy vardir ve bu benserliklere de~
yunmrlarsk firUnler belirli sauallaras syralabilir.

Ekonomik yegemda, pruiclaran gittikge duis fexla Uneme
ssiip olmesi, Urialerin deic kesin bigimde mainiflandarilmasi
goreksinimini (ihtiysoana) sriétarsigtar. Urinlerin erslarands-~
ki farklalaiklerin de oré.; i unsbilmesi igin, her Uriin kendi
igerisinde syra oyri pusur wanaflerane bblinmigiur. Ureticile~
rin tUketioci isteklerini 0z Julinde tutarsk bvelirli derecelexr~
doki Urtlnlere e, irlak vernoiari, daha yeni tirlere ytnelmeleri

(13) bBkses Shepherd, n. &i.~ 3 Glneg, s. 172
(l‘) Cohen, 8. 42. Ayrace Uiiie s Bu etld, 'o‘“o— 147



taramssl pesarlamede dnesli aixr noktadar (15)e

Demek ki, tiretieiler Lialirli bir rin igin belirli bir
fiyetts karsrluganj ayraee buw Urdnfin kendi igindeki sanif ve
derece ferklerans gire Lfiysiiura arttarilip ssaltilan pagsere
larls kergalsgarlar. denel.iiile, farkla derecelerde ve 8 ir-
laklards olan Uriinler igin syws pasariardan sts edilir ve bi~
gimdeki furklalaklars guic vy paser eyarama fcslslsgtaralar (G

. Yukurds yer, Ssmpap ve Ligim olarsk inceledigimis lig Uge,
gerek pazarlsams kurunleri, gccekse pesarlams iplevieri (fonk-
siyonleri) acasanden son < ccoe Shemlidir. Messrlesa kurusls-
iy gegitli pesarlame $5lovi.cind yerine getirirken yer, sa«
aan ve bigim Hgelerini kollanak, bunler Userinde en iyi bigin-
de egemenlik kwmak sorwudcisriar. Yokss, ssvruk bir pusarls~
as aicteni, kacinilmas olursi tutersas sonuglers gisirecek =

sir (17).

II~ TARIKNAL PABARLANADA ik, haGh XAKLAGIN B.yiMLiR1

Pasurlama, kigilasii: isieklerini giderzaye yonelik, $i=~
caret hureketlerini segluys. skonomik gevrenin igerisinde yer
almaig eylamler disisidire. .sccomik yagantanan oan desara ola-
rak pesarlama, tiketicilcore d.ledikleri lrint pascordan segme
ve ireticilere yotigtiriii.«wi trlinl pasars sunme olann;a ss, -

(15) mmtal; bn@,i zgm bmu Hgar Thomes, An Int aGs
% pul fural Lognocjes (London, 1949), e. 219-2255
stuphu-d. 8. 24»—253 ai&%wg, 8e 174-175

(16) Dercceleme ve boylanisrmsys iligkin ayrantala bilgi igim
bkeet im etik, selod-110

(37) Thomme, s. 233




lar. sUtin yinleriyle ele slindagands, pozerlems yalain bir
eylemden gok, kearmuyakli, 3 scu dersoe fagla olun bir alen du~
ruundedar. )

Urinlerin nesil pegoricadisind ve bu kermsgak diisenin
nasal galigtizani orteye hoyaak igin gegitli yulhlugimlara beg~
vurnsk sorunlugu verdare

Pasarlons aracilizaylc, mal ve hizmetler Ureticiden $i-
keticiye doe,ru akar. sagke iv deyigle, Urdnler hareket atti-
rilirs kigiler bu hareheti so. larj bu hareketler sarssands
¢e3itli eylemler yedse iplevier (fonkmiyonlar) orteys konure

Denek ki, a) Urindear, ) Kigiler, ¢) iglevier (fonksi-
yonlar) olmek Usere 8¢ tercl &.e sls konusu elasktadir (18).

bu lig bge, pasarloess surunlerinun gistinlemmesinde begwvu~
rulan Ug ane yeklagiman ¢aiz; aokmmn‘. sagke bir deyiglc.
paserlens sorunleri, xzecio . slirecinde yerine getirilem ig=~
levier agasandan, Urtnlerin i .izand saglayen kurumlar agisan-
dan ve skaya yapalan Urtnlier xyasandan incelsnebilir (19).

Bu yuklmgim bigimlerizi daba de darinlegtirelim (20).

Posurlesnde gelenckecl olarak ksbul edilen iglevsel
(fonksiyonel) yaklagam, ;& ti-clone hismetlerini, ortays koy =

e

(18) Urinsel yaklagas, fri: 2ol teker teker ole slip, pasar-
lama kenallari ve ki iard agasindan incelemektir. Etis
diniizde bu yaklsgame ;o verilmmmigtir. su tur yeklagas
icin bks. s ilolm, @e 57«183; Shepherd, s. 30U9-505

(19) Paul D. Gonvarst/ LTV W Huegy / Rovars Kitobell, -
aente of Hearketi:.. isxdswood Cliffe, Lew Jersey, 196%
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duklary iglevliere glre tusirlams ve bUlUmlendirme yolunda ga~
bo gUsterir. iglev (fonksiyon), "pasarlumsds yerine gatiriles
tenel bir eylem yada birbiclaxiyle 1lipkili eylemler to;lulu~
svAur® (21).

igleveel yeklaegan, o d:a pasearlens siresini belirli
seyide ekonomik hismet yude ijieviere bulers iu agadan Lokae
lainca, iglevsel yeklagamuan pucarlema sisteninisu psikolojisi-
ne 8arlik verdigini ve g siiy vlglide soyutismeye gittigini
savunen yaserler verdir (22).

Pagerlane igleviexisni. smel olerak kebul edilen bilim~
leie bigimi gudur (23):

Ae Dayigim iglevieri
l. Satan alza (Soplumm)
e Bataa

Be iimikeel igleviexr

i« Depolana
2o h’m
3. 1’1 me

C. Kolaylagtarioci: iglevier

1. Standartleagtars:
2e Finanslams

3. Biske kutloanme

4. Papur Bil isi (24)

(21) JMerketing Definitions (vommitte on Definitions), (Chien~
g0y 1969); 8. 15 ' \
(22) Bkmet lie He Baynard/ s fie Beckman, Priceip

3ing (Kew York, 1546), se 35-16

(23) Kohls, s. Li-19

(24) FPasarlems iglevlerinii aninmag peserlaseeilar tarefand:i:
bblinlendirilmesi ve i kenudaki de,igik gbrug agalarin:
1ligkin ayrantala Ll 1 iq.tn bks.: ard, s. 27~
”rl”‘ hkﬂo’ Kelmet - lmg Cagarianng .liel ax Y& AL
, (ammul. 97
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Bu iglevieri kasast Liuvclemekte yarsr wardar (25)s

Bu iglevler, millkiyctin aktaralmusana iligkin yads miil-
kivet yarari asgleyiod eylucieri kapstrnktadare

Getan elna ve satiy, _urlans iglevieri igerisinde em
Snenli vlc en mmerafla olaniuradare. Fiyatlendarnas kaviemi, pa~
ssrians alm;na degigin igluvierl aracalagayle girmektedir.
Alam satan bLir deger $lglaunes bagks bir deyigle Uriinler Cze~
rine konan bir fmn dayoniiarak surdiirilisr.

a~ Satan Alms

du fglevin gakig nehw.uid UBnce kigilerin gereksinimleri-
nin (ihtiyaglaranin) bBeliric asidire ATS XKeayuuklaranin srag-
- taralmasa, saticalarin bulunrual, igletmelerle baglentilasra
girigmek, fiyat ve Ubikr hopwilars 1ligkin uslegrmalards bulun~
mak ve milkiyetin aata.émzm slieaye geguiesi bu iglevin kapsa-
mane girer (26). Smtain elst, nlacld ve sstici youunden bnemli
V3 seaman 8lacl bAr igleville

Satin alme igleviniu yxantilera giyle saralsnabilir (27 )
&) Bir iste,in bilinoinc ulsgumk, b) Bu iste,i yiderecek Urini
belirlesek, o) Xakeimun fiyauta ssptanak, ¢) Setan sime yetence
£1ini belirlemek, 4) Baticiya LHulmek, @) Buglentalare girigamel,

(25) Bu iglevlierin birbvirlesi ile olan beglustilera ve birbire
lerine ketkalsrina gbstcien tablo igin bks. s BLeckmsn/ Da~-
videson, s. 50850

(26) Converse/ Buegy/ kiteicil, s« 57

(27) ired k. Jones, "A am mwpreutim of karketing luncti-
ons”, igindes (duney 1943)s 8. 23-363
Maynard / Beckean, s. 33;-403
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£) Uruntn ietegl tan kergiluco derecesini ortuys koymak,

&) F1yst ve GbUr Xogullerds uslegmek, h) Mel ve himmotlerin
milki; etinin ekterilzes: konwsunés snisgmak, 1) Odeme yapmek,
1) Urtnlers fisikeel olavek habul etmek.

- Urunlerin satan alinassa denctleyarek, Urnckten jUrerei,
tanamdan yarsrlanarsk yede coreselemmig Urinl bildirerek ole~
bilire 3u satin alialer, sclan tirine give degigir.

Terissal Urinlerin peisrlanmesl slaninde, sstin alaa ig-
lend ya Uretis aslanlarindas 4em Urtinlerin toylenmasi ya da son
tuketicilerin teleplarini hkwrgilemak smaclyla tamamlanmag Uris-
lerin arscalsrden toplauuucs wigiminde gergeklegir (28).

b~ Satea

Rilkiye$ yarari jurotss jkinei igleviir. Pasurlame i~
levlieri igerisinde en pruslind diyebileceyimiz esimsuan, ge~
nigligine degerlendiriluesi zoerunlugu vArdirs

Talebi etkileyiei jeir talep yarataca reklam ve bdlr ss-~
tag arttaricy geabalar, suti; bigiminin bigixlegtirilmesi, en
iy1 pezurleme Kenelanan segisd, potansiyel alacilary etkileyi~
64 en uyygun seEAn ve yerin kereFlaglirilmeaer sstiy iglevinia
igine giror. Bu eylemleri biilimeel olarsk yinetmek iyin pesar-
lomn sragtiruasine bagverask gerekir (29).

Telebin haslendaraisuwsiy kigiierin Urinlere kargi olsa
isteklerini arttirmak s:ecini glider. Dogal olsrak du iste in
bdece gliofiyls epglidimll elnrex artayn gilmegr gerekir.

e

(2&) Knhla. 8. 19 |
(29) Ayrantala bilgd igin Uives Beokman/ Davideon, s. 415-465



aago

Gereksinimlerini {(Luiiysglerani) belirleyen alacilaran
gogus bagkaluranan yardizi ol:oskeizin bunds tax bir kararlala~
ot ulagumagler. bu bakimdan setioilar, silrekli olarak mallers
1le alaol gereksinimleri arsu:inde bir paralel kwmek sorunds«
dirler.

Alica Ve saticy arcui.iss fiyet ve Ubtr kogullars 1lis-
kin baglantilaran gok iyi tir gekilde disenlenmesl gerekir.

Bu iglev, Urinua fisikuel Oselliklerini de.igtirmekten
- gok belirli bir bigiminin fixiksel iplemlere tutulmesayls i1~

kisiksel iglevlierde; cusrlanade e sunan ve nerede so~
rularinin ortayn ¢rkmrdagd scrwnleran gistinine sgyirlak verie
1ir. Ingana ve depolaua buglies fizikeel iglevierdir.

a~ Taganh

Belirli bir peserds Winlerin bareketleri ve pasarlsr
aresy hmraketler tugasa igicviain sgerisine girer.

Tagame, isellikle a,3r vo gok yerr tuten Urlinlerin pasar-
lamasande son dereds dne:li v8 ayraoce ¢ok maliyotli bir igdlav
olmnktadair. n tir trinle s Gzel uwlagtirve bigizleri gerektic—
xesi yeda cok usak yarlera zunderilmesi, bu iglevin Unenini
deha da writarar (30).

Eursl olerak, frinles Silketin bilgesine yskan yerlierde
yotigtiriliyorsa, deger tliuid: usak tiketim bilgesindeki ayn:
trinden daha dUgik degerli viasnktedir. Teagimanan temel 1lkess,

e

(30) Zeckmen/ Davidven, s. 472




yer yerari yerstarak iirtinicrin degerini srttarmaktar. bagks
deyigle tojamada emeg, Urwlivin ijstenilen yerde elverigli
kalansasadar (31).

Bu {glevde, ¢ pitli uls;tarne yintenleri ve ulsgtirns
gisgileri arssands maliyetlar mgasandan secne yajmpk gerekir,
Sandiklems, yikleme givi wlsa;tarmeye hegairlik eylemleri de bu
iglevde inoelenir. ileytaiti ursglara, ula;tirme kurunlsri,
sigorts ijlemleri de teyisu.in kapsemane girer (32).

b~ Depolama

Depolerza iglevi; malliayan iste .en sananda elverigli bu«
lundurulmeelna aneglere. «u ueiaxdan Urlinlerin iiretim semanan~
da korunursk, gersksinim (ixiiysg¢) duyulen sananda kullenile
malaraini sa,lar, siylece, Lo an yerara meayda:ie getirilmig o~
lur. Depoluna, normel ticrici gereklerini kargilamekj surekl:
olarck tuketilen, fakat mevii.dik Ureticri olen Urinlerin sfi-
reklilisini seglameks elirceili olarek tretilen fakat meveinl ik
olerek tlketilen thrilnleri tcikletmaky ulagtirna baglantalara
fle Urin miktara srasinda ¢; idim (koordinesyon) kurmek, spe-
ktilasyons girigmek gibi ncs o lere dayanar (33))e

Ke miktarda depolenc yujalmasa gexekti i konusu, depola-
ma islevinde Gommli olnektecave Bunui yanld sare, riclerin ke~
nebilece;i gepitli depo olansiklarinan arsgtiralmesa, gegitli
depolana ylntemleri ve Uil inn hangieine beagvurulacagy gib:
konuler depolama igleviuir iugssmine cirer (34).

(31) ‘Thomms, as. 2318

(32) &Shepherd, s. 19-20

(33) Beckman/ Davidson, ®. 468469

(34) Ayranta 10in bXzed Viugs Be 216~224
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e-»xolggéggtarxc; ig;evlnr (?onkagyonlar)

Degijim ve fiziksel i levliere yurdanoa wlan ve bunle-
ran dlzgtn bir bigimde ijlcyiyini kolaylagtirun iglevlierdir.
Kolsylagtaraica iglevier, douijim ve fisikeel izlevliars dog~

" ruden dogruys katilmasler. .usunla birlikte, du iglevier ole
padan modern pasarlams 2i:toindn ylUrtdmesi sizkonusu olenas.
Bu iglevieri kasacs inveleyuliass

a~ Standartlaytirne

Bu iglev pauzars slrulseek herhangi bir Urintin auhip o~
leoagl biginin ysde biginucl Jaelligin belirlamesini smagler.
Fagerlems sorunlerisde go.uv 4giPlik, standar<iairan saptennasy,
bundsran korunnssl ve reictlikla gegerli olmusi noktasans ve=
rilir. bu tlgliler, hem nicveli e hem de niteli.e nzam olabi~
1ir (35).

Bu iglev, 8epiginin go. deha ekounomik yunionlerle gers
geklegtiriluesini sagler. ~lax sstinan Urnek ve tanainlams ile
yayalmesi bixr ok sorunleri oriwdan keldarire Jte yandan, eke-
nomik sgadan gok Unemli olus kitle smtig, standartlegnayle
gergeklegebilir. Standartli tirse, bir erays topless sUrecingi
yalaniegmesina saglare. siyieoes balirli trtin kitleleri Uretin
noktesinden toplumnme nokiwuins uleytirilarken orteyas ¢ikscuk
kermagiklakler tnlenmig oluve

Tarunsal slanda, diliniarin Unoeden septanmaig stendsrtla«
ra glre birimlere ayrilssck loweeelendirilmesi ve boyleandairile
mESA ayra bir Jnem tajacexiudar (36). \

(35) Wﬁi standartle;tivas ve derecelene igin bke.s Bu
] s Be

(36) 8olm He vn:.o/ e e .rether/ Reavie W;,W
he Amoricen Leouomy i-ew York, 1952), «.




b~ iinanslans

Pagsorlena eylemlerinis jurttiminde bir tmkam de erler
yeratask bir gok gilderierin ortays ¢almssana yol agar. Degi=
gim ve fisikoel iglevlierin yuai sara, kolaylagtaraca islev-
ler de elverisli kspitel vo iradl kolaylaklsrayle geregince
gergeklegtirilebilir. Ureti: ve satip srasindaki gecikme ne~
rede olurss olsun, Urinleris elde tutulma maliyetini finanse
stme zorunlugu vardir. .u iicsnslema, genellikle dtnemsel ni~
telik gUsteren oynamalarl: il 111dir. Bunun yana sars, degig~
mes kepitul niteli indcri 4ol yatarasler igin sirekli kapi-
tal gereksinimi verdir. iu usun sireli kapital toprak, arag,
depolamea Vb. glbi kalacd aitelikteki yatirimiara finanuse stack
amaocayle kullanilare. ayrace igletmelarin glinlik jereksinimleri
igin kass dnemly kepitel . . .imektedir. Bunun yeni sira, umul-
mayan bazi nedenlerle, truse.in bunalim dineslesrinde kepitele
gereksinim duyulsbilire sunun sedrlik dercoesi, ortaye gikea
clayan niteligine ve gletne wugladar (37).

0= Liiske Katlanma

Bu jglevin gakay noktusay belirli bir Urdain jagarlsnme~
sinda garar olesiligina {(Ahtisaling) kebul stucktir. Pasarls~
»e oilrecinde yor alen hey U 314 aracyr ve Uretivi bir talkanm -
risklerle Lergi kargiyacars ~u riskleri genel éiamk pasar
riskl ve fizikvel riskler ¢ vk Usere ikiye wyarabiliris. Fie-
siksel riskler, rinun yei dae. kuse, deprem, soguk, sicsk gi-
bi nedenlerle fisikeel olurak yiprenmesl, kullonilamas durums
girmnesi telilikesidir. isciy siski ise, pesarlwmaes rintn dego~
rinde deogigiklikler 6liu. xi: ;i dogan, bazks tir deyigle belir«

(37) Ayranta 1¢in bkaes wuyord / Beckman, ue 57-469
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#izlik nedeniyle orteays ¢i.cy. zarer tehlikesidir. Bu riskle-
rin yani sare, harsisl:icy ;’:;;.;;.Z;v;.f-z-*cnla'in wmulnoyan devansiglak~

lari, borglularan dborgleriii wsulan stireds Siememeloeri de
beglioe risk keynakleri clucikssdar (38).

Bu risklerden korwias iki gekilde olabilir. itisklerin
gogunlu,y 4yl bir ylnetio i ulanssayle boeml:i $lglde asalty~
labilire liunun yani sira, yonetin ne kedar geba jdsterirse
gosterein, risklerle kerygs iwrgays kelubilecektir. Bu tehlike,
riski bagkslaraina sktorss yoiuyls nlenebilire. hHiski bagkela~
rane aktarmeanan gok geyitli yumtemleri vardar (39). Uselliklic
tarisda gelecese iligkin séclumeler ve sigorts, riski sktar-
me ACABIndAn Snam kGLenmsihiulil.

¢~ Pagear Bilgies

Pasarlans sirec.nin <. uaeali bLir digimde yurw.biimui
icin gerekli olan gok gogitli verilerin toplonnasa, de;erlea«
dirilmesi ve yayalmasy puier dilgisinin iglevidir. Dogru ke=
rar veé bagarili pssarlams ;olitikesi, iyi toplanap dejerlen~
dirilmiy dilgilere Unmali iiiiite bagladar.

lla.czl&nn hangzi melicri satin almak jotedikleri, trti-
alin peserde kaldarabilece.3d iiystin belirlenmesi, pesarin hac-
ni, setin slre sumani, pararan yerlejimi, satin alinacsk mik~
tar, satin alme sakla.d ii. wktalards pazar bilgisinin ww
yapmesy gerekir. BEtkem bLir iiyatlandirmm mekeniznssa, sliea ve
saticaleran iyl bilgilendirilossine beglidar. Kiverigli depe~
lama progravciari, etken Lir ulagtirms hisneti saglannasi ve

(38) Ayrantala bilgl igin Lkaet Converse/ Huegy / Mitchell,
Be 214-216

(39) Hisk aktarms 1gin bki.s Seockman/ Davidoon, s. 96 3=578
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yerinde Lir stendurtlegtirus grogram: genlg dlglUde iyi bLilgie
lere dayenilarak gergeklegtirilebilir. Kullamilebilscek al ~
ternatif pasarlans kanslleri-an degerlendirilmesi, UblUr 1g -
levierin yurtitiilebileoce,i ¢o;itl1 yollar, yeni mellar i¢in
potansiyel paserlarin saptancsel pasar bilglsinin girevieri
srseina girer (40).

Fazarlens problmmia inoslenmesinds ve gislmlenmesinde
bagvurulan ikinoi ysklsgam bigini, pesarless surecinde yer s~
lan gepitli igletme ve srsgilaran inceleanmesidir. biyle bir
incelene aracilaran tneanini, iglevierini ve punarluns siste~
nindeki yerlerini ortays kosure igleveel yaklagim "ne yapi =
1ar?" sorusunu yenitlarken (vevaplarken), kurumsal yeklagim
*kim yoapar?® sorusuuw yeniilor (41). Pesarless kurunlsra, ps-~
sarlems sisteminin herekcti i ssaglayan gepitli yupadaki ig -
letme Urglitlerinden olugure Aravcilarin ve bunisrs bagli kue~
rualeran dselliklerini, ;sscrlamanin bu yénden drgitlenip ve
diisenlenig bi¢imini kwwisel ysklegam genigli,ine inceler.

Dagatam kenali, asnullecin Ureticilerden son ttiketioiys
Jads endlistriyel yosalticiy: niagands islenilen yol anlamana
g6lir. Belirli bLir msmuli uioticiden tUketiciye kullenilabie
1ir bir bigimde sktarmads orii,e gakan eVreler, dayatam kans-
1a arscalagayle agalabilire. <alirli bir degaitin kanslanan ge~

(40) Ayrain%a 1gin bksel suygnncd / Seokman, s. 534-551
(41) Bkz.: Veile/ Grethier / .oXe s« 33=34



ligim ¢in;inl ieerism&c. e $1likle @ok ssyades olan ve ayra
yepilerde olugen ¢egitli iy sracalera bulunsbilir (42).

irsci, Urinlerin Ureticilerden tketicilere hareketi
Sirosinds Glim Ve SELININ i CLRANGA giren geyitli pesarlsma
iglevlierini gltrmede warn:li .. kigiler yudsz izletmelerdir.
Eagks bir doyigle arega, s:.tia alms ve satma iglemleriyle uwi~
regan bu iglemleri tiketici igin bir Ureticd gibl yupan; el
degigtirme girevini yerine  eitiren yauda tiketicl gibi girinen
dir kipgilige sehip oluiiisy :53)e

Dugatan kanslini oluyturan pasarleps kuruslera, son ti-
kaetiociye belirli bir paearl e ksnslayle (Urinleri ghtiame sii-
reoinde, Uretlioilerin gerciui.im duyGusu iglevieri slverigli
bir gekilde yorine getirirlore Bu kurunlar, ya mallaran mtl -
kiyetini lUserlerine alarsk r:.llara kendi hesasplerina satarlsr
Ja da mellarin nlilkiyetlerini lserlerine almsksaizin yalnagos
miilkiyeti aktarma iplevini y ®ine getirirler (44).

Blitin Urtinler igin ¢y rli ve elverigli olan bir tek ke«
nalden sts etmek oldukgs chettire Her Ugel durucun kendl kogul-
lari, hangi kanelan debas sivieigli oldugunu ortsya koyare Ay~
raca, kogullerda orteys gr.fi degigiklikler, tnceki dwruméa
elverigli olan kenslan o s - ~8iul gerekiirebilire

Pazarleme kurwnleriia i:celemeden Unoe, rinlerin peuser=
lame kanall agisindan izlep chllecekleri genel gizsileri belir~
ginlegtirmek gerekir.

(42) EM:-! Radvan Rexclicx, ™ * amullerin Da itananda Kanal ve .o~

(43) +eldon oo wlor/ﬁes ~e uhiwy Barketing (Cinoinniti, Ohie,
1959)r Se

(“) hralar. 8. 72

el
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Da.atam kanallsrina .2l olarak bege ayirarak incele«
yobiliris (45):

Lrotiod ~ Tiketieic < ss8 ve en yakin vian bu gekilde,
tliketim mallara dogrudan do,cuyas hig bir areca olmadan {re=-
ticilerden tiketicilere uls :ic.ittadare

ptic: kendec: ~ THketiocd: BlylUk perakendeocile«
rin qoe.unlug,n amuﬂan Gtsgi B ﬁretmmm alis yuparlar. Bu~
nun yanasars tUretioiler de ;s;‘srakendc ma azalury agabilirler.

gclemktel vir kanel @iz icial ortays koyar. Perskendeci top~
tanc: ile 1lipkl kursakte ve sugen bliyuk koluylikler e¢lde et~
mektadir.

Loiscepdecd - Tiketigls Bir ¢ok Ure-
tici, topmi kullannsk yoosi.9 aaci acentelsrden yararla -
nirlar ve dselliikle genig ¢-:éa ulim yapan peruakendecilere
asallaran kolaylikle ulegscsans saglerier.

Uretiol ~ Acente » To; tanay = Perskendgol = Tuketigls Ure-
ticd, kiiglik persakendecilers :» malini ulagtiymak isterse, de
gegit kiigllk alicalers .1y, - aonk toptancilsrs ral veren
scanteleri de degitim ginciri iyerisine sokar.

(4%) Bks.: Beckman/ levidscn, se 313§ Karelsr, s. 78~T9;
Reyburn D. Tousle;/ . :ae Clark/ Fred ke Glark, Frin-
giples of karkatipe « < Loxk, 1966), s« T3~T4s Ayriea,
tarinsal Urtnlerin de afizmany ayrintili Lir gekilde b~

lixleyerek Orneklenciruc tablo 1gin bkxes Veile/ urether

/Cox, 8. 130-131j Isbis 8. AlD'de bugday ve bugday Urtin-

lerinin saralenagy igin bks.: Veile/Urether/Cox, s. 132

Tablo 9 ve 8. 133y uiuio lU. dagks bir Urnek igin ayrac:.

bkgte s Maynard / becknesn. se. 244




Pasorlans arscileri kerihangd bAr bigimde Grglitlenceye
gldebilirler. Aracaler, ki surulupu, orteklik, kooperatif
yads bagks birlikler piginiiis fasliyet gbeterebilirler.

Taraincal pezarlsmcds jor slan aracaleris agsgideki gibd
bblumlendirebiliris (46):

As Tlcoar Arscaluy

1. Perakendeciier
2« Toptaneilar

bBe Fonksiyonel Avscilox

1. Acenteler
2« Komisyonouisr

Ce Speklllatif Aruvuic.o
De Kolmylagtariea wryuiler

Bu arscileri kisaoc: inceleyelinm.
s~ TUcomxr Aracarler

rtintin atilkiyetind dswierine alan ve Wriini kendi hesap~
larana setan alen ve saitsi. swasalardar. suniara perakendeas
ve toptanci olmak Usere iki ..usxede inceleyebiliris.

as~ Perckendeci

Temel olaruk, tiketici ve Uretici eresinduki deyinmeyd
sagluyan ve dogrudan dugruya son tiketiciye sslag yapan ars-
cadar. Tukeiticilerin fude. . . /o ve sasands sellsri hasir
bulundurasik ve ssateek ijlevi.i perakendscller yiiklenmigtire
Perakendeci kurulugler ilk: .lsrek irtinlerin degerlerini samm::,

(46) Kohls, s. 2}
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piilkiyes ve ier yarsri ss lo rak arttarirler. g Farpra,
tirtinleri toptan pegzerlerd:sn & a kolsylikle sligverig yapa~
labilecek perskendeci me, s2cnrn getirerek yofe hismeti tle
keticilerin sya.ins giitirersh saglenar. Zsmen yarari, iler-
deki tUketici istekleri di. i: ilerek mallarin depolennesi ve
tiketicinin gereksinism duyé.u. u ands emre haxxr bulundurulna-
siyle yeratilar. M ine, igletmelerin mmllari
slicalars aktarnasi ile gevyoilegire

Parekendeciler, pasai) wmda sbe konusu eiilen tm ig~-
levleri yerine getirirle ..ije

bb~= Tuj tanca

Toptsnci, perakendec:! . se, Ublr toptancalara ve endist~
riyel yo.elticilera setly yo . an, son tiketiciye yaptic: satyy
tneali bir hacme ulsgreyen . uoidir. bagka bir derigle top =~
tancilik, msllaran tireticilusuen bbir treticilere, toptancie
lara yada perskendecilere .. xz2ketini ssglayan pagerlane ey«
lenlerini kepser. Sz uv...d, wwrinds taramsal trinlerin ig~
leyiciye yads perakendeciyc =:$erilmesi fyleui toptsnoalige
girer.

Toptanci araciler dirt ana peserlama iglevi girurler (48).

a) Satan alma ve s:i:cri vermesd Satan slwe arz keynak =
laranin seginij mevainlik ;v :ilsr i¢in Uzel elimlarda bulunmek;
diigllk fiyatl: mellera ilepdal:i gereksinimleri knrgnm sEa -

(47) Bkze? Karam. 8¢ OUmiie Ayraom genig bilgl igin bke.d
viare We barka'/ .&r o snderson/ Donudd Je Butterwort:,

L P4 84 biil 5. Kew York, 1953)[ De do Duncan
Ce e rnul:.pn. .o .0 (Homewcod, 1llinois, 1965)

(48) cConverse/ Huegy/ ~iteull, s. 251-25)
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oiyle fasladan almaki Usel ciamlara yapilacuk msllari bulun~
durmak ve satig Kupseiné yo... «allar ekiemek gibi konulara
Kapsar.

foptancilar gensllikie weticilerden yuda Bbir toptan=
calardan alam yaparlar.

b) Satag ve eipariy cinans Toptancidan alam yapsn cegit~
11 kurulug ve sracalar bulsw: smleran sipsriglerini almak ve
bu siparigleri aémnmda Fer o getirerek sstig ye mek bneme
11 bir iglevdir.

e) Mallaran fisikesel vinvsk elde edilmesi, Uzellikleri~-
ne gire depolansesl ve bulscicumesi, peketlauuesi ve satior~
lars dsgatalmany iglevleri.i teptanci bir arade yuritir.

¢) Finsnslemo, 0;ti..s3luPAn gOgunlu.u 1¢in Snemli bir
1glev@ir. Su iglevlieria j::. ..irsa riske katlumms da sis konu~
su olmaktadir.

Taramsal Urtinler alc:i:in toptancalurin bir bilumi, U
rinleri Uretiocilerden Zu.7 - dogruys ssfin alarak ulagty -
ran ve dahk somxa biylk oo spdeki toptanci ve ilgleyiolle~
re setay yujpaun yorel aliacrles ve kasabs topleyzcilaranden o~
lugure dagks bir toptencs «- <8l de bliyUk gehir merkeslerine
toplanmag tar. bunlar, guk ¢:; ;4801 Urlinleri toplayan gok yinlil
toptancalar yuds belirldi uii -oln Ugerinde usuaslugmig usnes
toptancaler oleuvilire su v, +noalur, dnceden kredi sgarsk
Urintl set:n slabilirler) de 2tam ve SbUr hismetlerin stimling
kendileri gbrebilirler (49},

(49) Bu konuda ayrantali baii Agin bke.: beckman/ Davidson,
s. 313-317; wiw‘f[ wiskivig Be 345-346



| b~ Yonksiyonel Arsoailss

Hlerinde bulunéurdiilora malan allkiyctine sahip ol~
mayun ve migterileri hesabiii ig gUren arucilardair. THocar
aracalarle acenta srseiler swvsindaki en belir in ayrilak,
sracalak yaptiklara melleran oillkiyetine sahip olup olmame-
lara noktasandae oxrteys ¢iics e

Fonksiyonel arscilur, ootlcinin esstiy drgliti gtrevi-
ni yerine  etirirler. (o4 u iiguy benser Urinlerin Ureticile~
rinden bir ka¢a ile ortek ¢uligar. liu aracilar, satig gider~
lerini Ureticinin kendi sutay drglittinin msledece,inden daha
dliglige indirirler. Ayrace, ... usekteki pagarlsre kadar his~
metin gbtirtlnesini saglerlex (50).

Fonksiyonel arecilar, ;ussrlaams alsnanda ussanlesmig-
lardar. (retinm eylemine ac.iriik vererek, passrlssays genigy
yor eayaramayan Ureticiler igln pasarlana glrevierinin yi-
rUtluint yuklenirler. lreticiierin pesarlans iglevierinin
yerine goetirilmesini bu srucilaran Userlerine yliklerler ve
btylece bu iglevierin mmliy«tini de yluklenmig olurlar (51).

Fonksiyonel arsgalary kosisyonou ve acente olarak 1iki
genel kikieye ayairabiliric.

aa~ Komisyonocu

Komisyonou, genelliilc 30t%1g2 malleri elinde bulundy~

ran, bunlera depoluysn jyo:. enekierini sunsinj potansiyel a=-
licalarls en uygun fiyatlexrdaz snlegen ve satiy iglevini ye~

————

(50) Wlﬂr/ Shaw, 8. 12

(51) Bkse: Paul D. Conver.  / harvey we Huegy, mmg
of Marketing (Rew ioris; 1947), s. 189; igokman/ David-
80N, B 317



Ty,

rine setiren v bHo Slaseslerdn zes3lilangie e atli hagimlarde
ge tang wodve s Uoretl alar aaCLi&rdire FOrgeilng KOSy
ou 3atdir 3 mallarin 20 4ibiysig ~ibi '?a::r*e;%at efer V¢ 1101 SBm
tan alda/y mclloran gercek sahibind counlusla DALNCSe Ailisw
youcu, Ureticinin bir scentssl oimssl nedeniley watalanri en

viheek fivalls yeoae yolo da cate leroumulidar (52)e

Koaunyosculerd  asal fsali el 2lunld, fsvaaond driinleria

..\

voe Bos padCelorin dauarlaouninalire dardanud o gurinoadakl koe

nioyungy fealdi cilord Serd anl oo nitels Lie c6re On igindiie

teair (93)e

kel pagerlome yinterleri dn uyuloouli 1, o0llarin stanie
dartlagtaralomil a, wiarirooa kordlarian elverissig e pasar
bilsrdoinin eternis unldi 3 slaclorda o i ovonou arscllar [o-
nig Ylglile funlivctie balwlrs olund I o g3 lere M Xogule
lar gitaada arseliar, (cull esaalaring 8seti) yeoersi, rioke

ke tlaowmayd ouse alamenaite v Koodeyon fowline dn, mmitadire
1ar (54)e

bb= Acunte
Ana 12iete sdAnh 15 Ve 8alda Ju nada um an’agulg

olan, sra0ili ani yarti 'y mallard slilyiyetinde buluniuroadle

(52) Dkset Zu nard / Deciswmn, Be 315=313

(53) nane; iy tune gohme ve morve wlanydn fendiet gisteren
Ro doyoncular, Ureticilen frint alirisr ve ge:itli ige
lenderle AREAIQ LACAY durunh sOEEIRng Lroficaden ohis
eLnoion, kel adlurivus en elvari i Tiratls satarisre
fuinn sonya, wlactiroe ve W psidesleriaodn toiirie,
aloca ) {omisyoout torianing aniiy tularincen duaerek
treticive verirler. Ayrinti icin bkses Decican / Duvide
non, Be 175-376

(54) cConverse / iuery, Be 229
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62 gibi onleran fisikmel d:i-3iminde de sts sshibi olmayan
ve hesnbana alim satin yept:. 3 igletmeden komisyon big.minﬂ
de bLir bedel alan arecilis ix's Bu komisyon, sutilen mallaraa
deserinin bir yisdesi olebileomgl gibi; alinen yedse satalan
mal birinmi Userinden mutlek bir deger de olabilir. Acenteler
ne alicinin ne de seticanan strekli temsilceilicini yspmaeslare
Acente mellari elinde bului .iass ve mlptoriye kredi agmas.
Agente salt uslagtiraci Lir hizmeti yada iglevi yerine geti-
rir. Acente, belirli ko,uwll . rda satilask isteuen bir mslan
aracaligana izerine slair ve aunrs bu kogullara kabul edecek
alicalar erer. Ysde tersinc, belirli kogullara isteyen slaea~
laran istediklerini suntouic 41302 arar. Tnlsbin normal olma-
81 durununda, acente dain gui s&taod hessbann guligire. rakat,
arsain sanirli olmesi durwnwdia yada belirli iuin derscelerini
bulmanan glig oldugu durw:liinit, gogunlukla alicailar hesabans
iglem yajpare. |

Acente, komisyonowye . ire dahs dsr bir yetkiye sshiptir.
ve ans igletmenin verdi,i v utlara yskindan izlemek ve yeri-
ne getiinek sorundadat. AFsivas fiyet beliricne konusundski
tartigmelerde, dahs sr sou .. :ibidir.

Uretimin mevainlik ol sua durununda, mcentenin etken
bir yurdaza olur. Biyle bir «reel Olmmsa, {retici yalnisca
kisa satag nevainlorin&& Lre.470% gUsterecek bir satag Orgh~
i kuwrmeak sorunda keluesiiire iu 1se genellikls bliyik gider-
lerin yspilmesina gerektirire Urlin sutigs hasar olunce acen=
teye bagvurulur.ve satiy meviini boyunoas acenteden yurarlae
nildakten sonra, gelecek yil: dek scventeyle ilicki kesilir,



{lreticilerin kugik ¢.; iz olmesi ve pasarlsaran deganik
bulunsasa durununde scentuluy yararlaidar. bUtUn pasaerlasrs
yayalan ve yuelnisca yapti,i -lamet kargaliglude lUcret alan
scantelerin kullanalmasa, lirciicinin kendi sataig Urglitind
kurnassandan deha yarsrlidar. ‘sramsal slenda tireticilerin
kiiglik ve pazerlarin dsginik einesi, scentalardan genigli.ine
yarsrlennaya sorunlu kalers ‘Gwansel Urlinlerde, sacentalar
genellikle Ureticinin tu.cil.:isi olerak hers:et ederler (55)s

o~ dpekillatif Arscilax

Fiyat oynamulerinsian jurerlanaak m:zméxm bayta tuturak,
trintin millkiyeting Useriuc sian srecalurdare. Tuccur eracalar
genellikle belirsis kogulicxl: kargy kargays olduklara igin,
bir bakama spekiilatif crril o salabilirler. Lpekillatif areca-
lar ise, 8laz ve saufam yinis.en gegitli risklere katlanarsek
en kfrla noktuy: kollamsde wisnlagniglardiar. lunlar, genele
1ikle kise dénemli fiyat gulrslammalarindan yersrlansa pegin~
dddzrlof. Alam ve putiiliii, -wnellikle pazerisms kenalinan
ayna dliscyinde yapurlars vt olimi, bir hububas spekillattizvt,
satin vldaga hububstan yerini deglgtirneden, ayniy Un i¢ginde
yada sonruki glin setagini yo obilire Spekiillantii arscileran
. yUkeek k8ra amaglemalari, bti. ik risklcere ketlena&lsrinin 8o-
nucu olarak girdlir. Thocdr viaealar, bu riske kutleumaya
gtse alaranlar. Lpekiilatif :rnerlar, Tl etlendirne yapisinaa
yorlegiklicinin seglemwss bosanindan gok dneli bir girevd
yerine getirirler. ,

Spekillatif arsciierdi yaygin oldu,u ortaslerda, UbUr
arscileran iyi fmaliyet . ouicuamedikleri sonucuna varebiliriz.

(55) Ayrantala bilgd igin Gined Beckmen/ Davideon, $.378-36:3
Converse/ lue,y, 8. «li=2203 Converse/ iuegy/ ¥itchell,
- Be 22“’231 '




Spekillatif mracilsy . iili sdlarls anilirlarj gok ge-
gitli alanlarda, gegitli Uriv.ler Ustline arscalilta bulunur~

g~ Kolaylagtaraea @ iiiler

Bu trgutler, gegitii vinealara, girevierini yerine ge~
tirmede yardanoi olurlar. Kural olarak, bu trglitler pazarlae
ma slUrecinde tlicoar yeda uownts araca bigiminde dogrulan
douruwre yer alnmaglar. Ayrione malin alim ve satininda kendie~
leri dogrudan dogruys iglosc girmesler. Bununla birlikte, a«
racaleran izleyecckleri, oo tiy kopuylari, satay saatleri gie
bi genel gizgiyi, bu trglitler belirginlegtirir. Ute yandan,
standartlagtamme, finensli oy riske katlonme ve pazar bilgle
81 gibl koleaylagtarac: islcv: crde aracalars yardimoil olurlar.

Kolaylagtarica Sroiiilor, giadikleri hismetlerin kargi~
1rande yo komisyon ye dd shwoden kararlagtaralaig belirli bir
tioret alarliar (57).

(56) Converse/ Huegy/ 5itehivdl, 8. 232
(57) Kohls, s. 2%
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) O TARIMSAL XCOUERATIYCiLiS

i~ Hooperatifcililin Tarihgesi

insan topluluklarinin tarihi incelendilinde, genellikle
insanlarin belirli bir s2aci gergeklegtirmek icgin, bir araye
geldiklerini gtesteren ¢ejitli Urneklere rastlanir. llkel ve
gt8lenekonl vapidaki toplumlarda, ortak vaegayig daha delirgin-
dir. “uwnunla dirlikte, bu tir kimalegamelsr gofuniukla gegiel
bir gereksinmenin glderilsesine yvofunluk vermigtir. Urgitlen-
uig kooreratif igletmelerin, silrekli asaglarina henger amaglar
zlden Brgit drneklerine, Crta Linemdes ve HlReik {ailds ez da
olsa ragtlanmiztar (1).

Yodern koeperatifcilik hareketinin doflugu ve rayginieg-
wasy, 18. ve 13. Ylsyilda Bzelliklie endilstri devrini ve &n-
ceki feodal sisteme bir tepki clarak Avrupa‘da ortaya c¢ikan
usak ¢8rigli ekonomik, toplumsal ve sivasal degisiklikler
ktkenine dayanir (2). EKasaha ve kSylerde vagayan ve hendi
kendine vetme ilkeeini beaimmeyen geleneksel toplunm, vavag
yavay rarcalanseva, defigmeye baglamigtiir. Kapitaliss ve huna

(1) Kooperatifgilik tarihine iligkin ayraintili bilgi i¢in bksz.s
Ewell Paul Roy, Cooperativess “odav and Tomorrow (Danville,
111, 1264); “argeret Digby, The %orld (coperative “ovement
(London, 1365); -enrv Hmrrison Uakken/Marvin A.Cchaars, The
sgonomics of Coop farketing (Xew York, 13537); Z.Fahri
Fandakojllu, Tirkive‘'de kooperatifciiik (1stanbul, 1953);

Mennan ‘igiter, ﬂsae1,Es2za;saiznuaxini,xswaiis&gx (Ankers,
1948); Huretiin Haswr, Kooperat ;gggiyj 3&; (mtm, 1970);

Louis F.P.5mith, The Evolt i
(Oxford,1361); Suheyy nizani ncrbil, gggggggggggig (Ankurn.
1345); alfk Uszel, Xoorerstifcilik (Ankare, 1370 ,

(2) ukz.s lenry Paucherre ((ev.: 2,CBmeri), Koorerutif (Ankura,
1751), 8. 18; Bakken/Schears, s. 1%




| -4 -
vala clarsk tehlikeli bir jekilde genigleyen gehirlegme, yeni
‘bigimlenen bir ¢alijan sanafin toplumesl kogullarini yaratmaj-
tir. Kirsal keesimlerde ise, kigilk Uretieiler, kendi kurumu nite-
1ifindeki tefecilere gittikge artan mikterlurda bLorglanmaye
baglasagtar. Horg veren bu kigiler, sgajiy vukeri valnisca var
clea dizerini tutturabilmig Ureticilerin, tohusluk, =modern
ara¢c ve gereg ve tirli Udeme gereksinmelerini karzilama nokis-
sindan harokete gacmigierdir./aorg veren kisilerin c¢ikarci tu-
tumlari, kigdk dreticilerin bir ¢ok gergekleri anlumasina yar-
dimol olmugtur. bylece, toplumenl denge we ej3itiik dilefi glg~-
lenmig, yeni toplumsal ve ekonoaik geligmelers acik, verimli
bir temel doBmugtur (3).

fitin bu elverigli kegullar, ¢gegitli kuruluy ve kisji-
lerin de atkisivie, kooperatif¢ilik harcketinin hasly bir
geligin ;teterneaini ssflamigtar.

Ingiltere'de Lobert Gwen (1771-1358) we Lr.¥Williem King
(1778-1865) zibs kigiler, gabalarani tiketiciler dserine yo-
Zunlagtirazglar ve 1844°de baglayan ficchdale Snelleri hareke-
tivle birilk bir bagnrxya ulagarak, bu hareketin dinya yise-
yine vayilmasini eallamaglardar (4).

(3) "kz.: Usel, B. 37-40; I.Cevat Akyol, Kocperatif  iareket}
(Ankara, 1971), 8. 93 Cduz Cateloflu, Zirel lotihsel, Kredj
Mﬂ}s&m Kooparatiflerinin ngms.'.f.am_....&amma

3 ﬂ‘ﬁz (33’31!', 19&5)’ Be 7"8’ Ray, 8. 18""

(4) Ingiltere'deki kooperatif¢ilik hareketine 1ligkin genig
bilgl d¢in bkz.: T.%0kalp MUl@yin, Tarameal Xooperatifci-
1ik (Ankara, 1967), . 12; Pandikoflu, ». 10-16; izel,

8. 46~51 wva T5~-78; .azar, s. 954-11%5; Yigjiter, s. 15-20}
Faul Lnnbert. u; :atorique des Réglaa de fioohdale” icinde:
. ipineip s L Er; ! il Demain (laris,
967). B. 251*262. Avrlcn, Pobert Outu‘an yagar ve Yire-
tisine iligkin ayranti i¢in bke.s RHona Avbay, Sas
MMW (Iﬂtmm, 137{3)3 13&111 i'.\érs.
Xooperatifciliik, C.I (Ankars, 1964), s. 29-35; Arnold

tionner, Iritish Cooperatiog (Vanchester, 1961), s. 1-24




Charles Pourier (1772-1837), Louis Blane (1811-1882)
ve Fhilirpe ‘uchesx (1796-1865) ile sonralari Charles Gide
(1847-1332) ‘ranga’'da bir gegit kcoperatif olan proddktif
kuruluglar dliglincesini pgeligtirip tegvik etmiglerdir. R.0wen
ve sonralari Perdinand lLassalle (1825-1864) tarafindan orte-
ya konan teoriler, Pransa'daki hareketle kargilikii etkile-
gin gistermigtir. I'roddksif kuruluylar, her nekadar bdbiyuk
bir yayganlifa erigmenigse de, gensl kooperatif¢ilik hareke-
tinin gelismesini Uneali Blgide etkilemigtir (5).

Taraimoal Xooreratifceilifin. aeil haglama kaynafa,
Almanya‘dair. “rederich Wilhelm Haiffeise (18186-1888) ve
t4lheln ‘imas {1833-1913) birka¢ yil iginde, kredi, tarimsal
arg ve soarsiari pagarlusa vénlerini kapsavan taa bir kar-
sal kocperatifeilik siasteni kurmavi hazarmigleardir. jehirsel
kesinmdeoki kocoperatifgilik hareketinin Sncield ise, iHeramn
Sehulze-lelitzech® dir (10908-1383). niyik igletmelere karjy:
koruba seruniulufiunu duysn kigik esnafin kredi ﬁersksinaa-
eini karallamsarl anaclayan .Schulse, 1lk "kredi® ve "hasmad-
de arsi” kooperatiflerini kurmugtur. (eals Glg¢ide tutunan
hu hareket, 1664'de "Alman Xocperatif iankasi™ nin kurulup,
varilmasiyle sajlam bir tenele oturtulmugtur. (te vandan,
vietor Huber (1800-1463) ilk konut kooperatifgilizi hareks-
tini baglataigtir (6).

(5) irsnaa'dski kccperatiz»ixix hareketi hic. geniy bilgi 1gin

bk:.: Cevdet Hasuhi, | b
vagy {Istanbul, 1323), 2.92-98; Hilldyim, 3.12*14; ﬁmuuu

s.llsulﬁl; Pandakoliu, ®.16-22; Akyol, 8.12-13; ire,e.49-76

(£) Almanya'daki kooperatifcilik hareketine iligkin avrantila
bilgd i¢in bks.: Tiurk8n Czlik/Orhsn Karasaip, Almenve‘ds
Kooperatifciliik (Ankara, 196§); iasgar, 2.162-228; Hildyis,
8.14-18; Pandikoglu, 8.22-30; irs, s. T6-91




Tarineal kredi hooperatifgilili alaninda, ayny tarih-
lerde jtalva‘'dns Luigi Lussatti (1841-1327) ve Pranasa’da Abbé
4s Lammarais (1782-1854) tarafindan sy nitelikli harekeller
baglatilmigtir. St ve lrinleri alaninds ilk Uneitlik, Irlsn-
dn'da "ir lorace Ylunkett'ten (1854-1932) zelmigtir. iskandi-
nav Ulkelerinde ise fikolai Grundtuiz (1783-1872), vetigkin-
lerin eiitimine de Bnem vererek tarainsal koeperatif hareke-
tine biydk bir geligme ve varganlik kagandarmagtar (7).

ilk kooperatifgilik hareketinin temel gudisl, kigiler
arasandaki fekirlife ve sefalete karga sorusluluk duygusunu
6o rlanda tutan himaniet ya_da hristiyan diigincelsrden yada
gamanan politik akamlaraades has almsigtir. drnelin, Gwen ve
Fourier utorik socyalinaiA savunucularidar; King, ''uches,
lLenamrais ve Glde 3aint-Timon'un liristivan Joayalismi Bire-
tieinin isleyicileridir; Schulse-Delitzsch ve iuber ise John
Stuars ¥ill' in liberalist dijslincelerinden etkilenmipler~
air (8).

Kooreratifgilifin trgitiennesini ve tim faalivetlering
kapasayacak gergek bir girilye varsak, Steden bheri ulusal ve

uluslararasiy disevde glrekli olarak tartaipmali ve tam bir ug-
lagmaya xidilemeven bir koau olmaktadar.

Tariheel geligiz igersinde kooperatifcilikte belli bagla

{i¢ snlariy digizi egenen olmuj, bu anlayij bigimleri birer
kooperatifc¢ilik Giretisi bigiminde sfirlaklariny duyurauglardar.

(7) Ayranta igin bka.: ¥raagx C.ielm, Ihe Foonomics of Coope-
rative Unterprise {(lLoudon, 1368), 8. 2

{8) Dke.: #uldyin, 8. B8-18; FaindaikoZiu, 8. 4-3




Sunlarain 82 elarak incelennmaesi, kooperatif¢iliiin tanimy
agisindan da belirll ipuglari getirecektir.

A- fooperatif Tegenhbie Okulu
“u E3retive gire kooperatifler: giftlikler, ij3letme-

ler, ev idureleri bHicimindeki tafansiz ekonomik bvbirimlerin
kendi isteklerivle, ortak iveleri tarafandan Urglitlenen,

fisanslana: ve Lu ivelere mul ve hissetlerin idretin ve razar-
lamesiny salivetine yapan bir serbest tegedbistir (). tu
tegebhisidn asaci, Uyelerinin okononaik ¢akerlariri &a plenda
tutarak, kigik tegebbislerin wve kigik idrstiocilerin kavauk-
larani bir araya toplayap enlarin gﬁgsﬁzl&kierini Sidererek
ekonomik bagimsaizlaiklariny korumak ve ekonomide gelirlerin
ejdaiilisiny gergeklegtirmektir. Uveler, kooperatifi reka-
betgi bir eisten igeririnde, kendi durumlarina ve gereksin-
nelerine en uygun olaa bir igletme tird clarak dijinurler (1C).

Denaek ki bu Uir bir keoreratiflesve, rekabet¢i bir top-
lumda kapitallerini birlegtirerek kendi istcklerivie bipr ara-
ya gelen, belirli bir kidmenin gikariarani korumavi asaglayan
vasal bir sragtir. Avrica, ikincl derecede dinsei ve anllksal
asaclar da stz konueu oladbilir (11).

Ju Yireti, kooperatifcilifin Bsellikle, dreticiler ve
kiigik giriziociler vada tiketiciler tarafandan vuridtiladgi
k18sik kooreratifgi Ulkelerde gegerlidir. “u hareket, tarih-
gel clarsk liberaliza akimine dayanlr ve Schulge-Delitusecl,

(3 ) %oy, 0. 1

{(1C) Ivan V.imelimnof, .ico g ‘
{%ashinston, T.C., 1342), g. 55

{(11) Job £.%avage, "Comment un Loonomic iature of

Conparative Aspsceiation” iginde: Journal of ‘ara
Geononics {Aumust, 1354), 5.4, a. 531
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Hage, Yaiffeizen ve | lunkett gihi kooperstifgiierin vrguia-
daklinra bicimde keandini bulur (12).

Nea *{gmmon th* Xoore

L f Chuly

fu ddjince wiciml, wvirirlidkteki ekonomik sisten jiceri-

ginde, ivelerin ekonomik giclerini genijletmenin vetersizli-
Zine inanar. Uzun dinemli hedeflere davanarak, rekatetgi kepi-~
talist eisteni ortadan kaldarmak ve buaun rerine ortaklags
kvoperatifcilijie daranman bir skonomik sistex ge¢irazeyl asag-
lar (13).

i teori Ssini, 19. Ydzyildaki sosralizaden, Bzellikle
ipdstivan Yesyalizni ve Chartist h&reketi&danralzr.-RObet
Cwen, fesri Uaint-Dizen, (harles "ourier, Ilouic 3lasc, Char-
les Uide ve ferdinend Lasaile gidi ddguntirler bDelll bagla
dayanakluri cimsktadir., 2u dijince temel clarak, degrudan
doiruva baskl vapas verine, kigilere kcoperatifgilik ruhunu
azilamanin voluiu eoger. 'u henimgetse voliu birgok tiketim
topluinklaranda ve dzellikice geiignekte clan dlkelerde hald
yilrdrliktedir ve pecerlifi rsittikce artzakeadar (14).

C- Sepvalist Ycoparatifceiliik Okuly

u ekyl, Tarksist-leninist tecorive davanan ve toplum-

88l seligzeds kooparatiflerin ¢ok Unemli bhir basasmk oldufunu
kabul eden bir pérdjin csvumieugudur. Lenin'in kooperatif
rlaninda kocperatifier, devrimesl geligme tarihgsel sidrecinin
bir pargssi olarak, kapitalizaden gcsvalisme ve sonra da

(12) “rank febotha, "A “heor- of Cooperation® iginde: Jourpal
of ‘arm leonenicg (Febhruary, 1347), s. 103

{1}) Lomar, v. 742; v“ard, s. 5T
{(14) 'telm, 8. 4
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iom&ninéa gogigte bir sacrama tahtasi bigiminde dizuniddr (1%).

Su zBridse slre kooperatiflier sbrle tanimlanir: Xeopera-
tifler galigan kitlenin ekosenik ve topiuneal Srgutudir ve
valnizea Uvelerinin gikari icin defil, calizan cinifin yejama
sivenlifinl eallumaya, onlarin Cikaer ve sirekliligini korumaya
amaclavan terlussal geligimdir (16).

Yooperatifin evrenmel bir tanaminy saptanak ¢ok gUgtir.
Mu ogicliiiln nedeni, kooperwtiflerin ¢ok deii;ik amaglara ve
¢ok ¢eaitli ekonomik ve torlumeal piatealere kolaviiila uva-
bilen hir esneklikte olmasidar. {ogu uzman, tanim yapomanin
gerekoizlijine inanmigtair. Pununls birlitkte, kooperatifgili-
Zin bir anag¢ dogil, delirli ama¢lara ulagtiran oir arag oldu-
cu noktasinda siridg Lirlddi vardir. Girislerin ayrildifi nok-
ta, geyitli anlayap “igimlerinde de2inildigi gibi, bu amagla-
rin ne olzasi gerektidi ve bu snaglara nssil varalecajadar (17).

Looperatif ve kooperatifeiiik kavraminin ne oldupunu
tea Lir agikliiga kewujturaak igin, ¢e:itli tenamlarin veril-

meginde varar vardir.

(15) "Zﬂlﬂ’ 2. 5

{(16) Kooperatifgilik ve ekcnomik gistemler arasindaki iligki
i¢in bkwz.: Jourgeois, s. 65-T4; %Mihailo Voutohkovitch,
“fvolution des Frincipes (copdratife dans les Yays
vocialistes” icinde: Lep Irincipec Coop/ratifs .y

8. 203-24%; idva fenevides Finho, "ra Coopération en

Réiime focialiste™ iginde: Fevue des FHtudes Coopératives

(Farie, 1363), ©. 131, 8. 37-47
{17) 3kg.: "eajanin vard, "The Firn in Illyrie: darket 8vndica-

lien” i¢inde: American Ygenomic deview (“ertember, 1358),
8. 4, 8. 566~583; L.Dl.Losar, "The foviet Collective iarm

#s & iroducer Cooperative” iginde: juerjicen Feonomic Heview
(Geptember, 1366), . 4, 8. 734-757
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H./aucherre, kooperatifi tanimlanayi smaclayan yagarla-
rin, bigiamsel hukuk agasiadan, akoﬁoﬂix karann agaazndnn ve
gosayo~-1:clitik ve gomyolojik agadan yola giktaklarini belirt-
mistir (18). Sbszeliai, /lanw Criger, genis sanlamiyle, ortak
anaglaris gergekﬁsgtirilaeai icin kurulan her torluliusun koo-
rperatif olacafiny helirtirken, C.Gide “kiri ortaden kaldarma
snaeanl giden bir birlegme (197)* olarak tanamlar.

Kegsler “assusina istihesle yahut ietihifke nilteveccih
hususlarda vardi® eteei: naksadivle kendi sati milgterek iglet-
meleri sotrafinda ¢uligmak igin insanlerin serbestge iktisaden
pirlegmeleri, bir srays gelmeleridir (20)% tanisandan hareket
ederek, bu tasainan agnlorini inceler. Koopcratifiﬂ her geyden
trnee iktisadi bir bhirlegne hicini oldufunu, kigllerin iktinadi
bir aragla bir arays gelmelari gerektilini belirtorek; koope~
ratifierin kigilerin “afianeizs jradelerine bajii cldugunu,
kigilerin kigisel ortak ijletnmeleri etrafinda galijztaiklarana
agaklar ve kooreratifin lyvelerine .udretic ve tiketim konusunda
vardin etmevi anacladifana iike olarsk beiirtir (21).

¥.Colombain ise gu tanimy verir (22): "Xooperstif ayni
iktismdi gigliklerie niicadele sden, hak ve vecibelerde cgitlik
esasink s8re LAr araya gelen kingelerin bir veya hirkag iktisadi

(18) 5ks.: Jaucherre, 8. 1i2. Ayrxca, deii ik kooperatitqilurin
tanimlara 1¢in bkz.: Celfl "zel, Tiketicinin Sorunleri v

Hooperutifciliik (Ankara, 1771), 8. 23-26
(13) kz.: vilfyim, a. 28, dipnot 8
(2¢) S.Keewler, Xooperatifcilik (intanbul, 1340), 8. 3-4
(21) Ayrinta igin bks.: Kessler, g. 4-8
{22) ‘azar, s. 36, dipact 23

4 S:-



cérevierini, ortaklaja bir if3birlifi halinde maddi ve manevi
istifadeleri icgin devrettikleri tegebbisl vinetiy kullanarak,
stzgd edilen nelli dagly glgliukleri gidernek maksadi ile, de-
sigie sayada kipllerin bir araya galnesinden meydana gelen
bir tegekkilldupe.”

G.%iadenstz’an tanini ise givledir (23): “Xooperatif
tegebbidsler, kigik msistaheil veya mistehliklerin kendi arszu-
lara ile, hismetlerin karjilikla aibadelesi suretivle, mig-
terek faydanin gerceklegtirilmesi asaca ile, nmigterek risk
altinda ve ortaklaje katilan keynaklaria kurduklari: bir eko-
nomik ortaklaiktir.”

fandakodlu’ne gbre "isztiheal, kredi, istihlfk ve nmos-
ken temini s4ibi intivacleran tatoinl sakeadivie kendi arsu
ve irsadeleriyle hir arava gelen, bu intivagiari karjilasak
icin kendi iktisadi gayesleriyle bir igveri ve igletae vieuda
getiren insaniarin tegebbhilsine kooperatif denir (24)". Imha
goara bu tanimin bgeleri ayri ayri s¢iklanarak, kooperstifin
¢egitli rinleri ortava kKonulmaktadar.

¥ellercwicz kooreratifi “elononmiit hakimdan aigterek
ticari bir nedefe ulagmak igin kurulan gahis birlikleri (25)¢
clarak tanizmlar.

Eoeperatiflerin tanima kenusunda, ¢ezitli idlkelerin
vagalarinda degi;ik noktalara tnem verildigi sorilir. Yasa-
lardaki ayrailik, 8z agisaandan dejil, higimsel agidan olmekta,

(23) Akvol, uw. 7
(24) Fandikoflu, s. 54-57
(25) Catalojtlu, 8. 9, dipnot 3
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belirli ilkelerin her szuman igin uygulanir olmasina tsen glin-
terilnektedir (26).

Gepitli tenamlari ve Brig agilarini birlegtiﬁarok genig
gergevali bir tanim vapargak; kooperatif, bdelirli bir ekono-
mik hedef giden ve epitlik temeline davanmn ekonomik birimle-
rin kendi intekleriyle kurduklari bir Urglittir. Tesel oclarak
kocperatif kurulug, hicbir ekonomik sietenin parcaei dejildir;
ancak gegitli hedeflore ve akoncmik eistemiere i:izmet aden
bir aragtar.

b @ €4 TARISSAL KOOPARATINCILAGE

Hangl okul gbrugli iglenires izlensin, koopsratif hare-
ketin 8Lilr giriimlerdesn ayaracl olscak helirii bhir takans
ilkelere nagla olmuea gerekir. fochdale Unciilerinden beri
giregelen geligisdin sonucu olarak, 13317 yilinds kooporatif
ilkeleri velirlenmijztir. Daha sonra bu flkelerin giniun kogul-
lariny karjilayasadigi gerekgesivie, 13j66 yilainda Uluslararasa
Yooperatif sirligince (27) yeni geligtirilemi; ilkeler kabul

(26) 10:.5.1765 tarih ve 1163 cayila Heoperntifler Yasasinan
l. naddesinde kooperatifcilik zlrle taninmlanmaiptar?
*Tizel kijziliii haiz ocizak dzere ve Yzellikle meanlek
ve gegimlerine ait ihtiva¢larain: kaeryilikli yardam,
davanigna ve kefalet suretiyle sallayaip korumak sns-
ciyle gergek ve kanu tUszel kigileri ile tzel idarsler,
helediyeler, kiyler, cemiyetier ve dernekler tarafindan
kurulan defizir ortakli ve deji:ir sermayelsi tejekkill-
lore kooperatif denir.”

{27) Uluclararasy Kooperutif Birliginin (ICA) yapisy ve
- geligimine iligkin ayrantila h1igi igin bkz.3 Hichele
Cepede, wxa Doceriue boopérativo Aspects Internationaux”
icinde: Jewvye 4 18 _Coopérs e (Faris, 1971),
;3. 165"166, Be 319"’325
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edilmigtir (28).

4aglica kooperatif ilkelerini gu gekilde saralayabilirig:

1. Agak dyelik 2. Demokratik denetim 3. Kapitale sinmarla
faiz 4. 2alivetine hismet 5. Irk, 4in ve politik bakimdan ta-
rafgisliik 6, Kooperatifgilik efitiminin geligtirilmesi.

ty dlkeleri 6z olarak sirasaivle inceleyelim.

(28) Uluslararasi Kooperatif¢ilik Birlifiinin 1966°ya de@in
kabul ettifi Sflkeler, mutlak ve ikincil olmak uzers ikive
ayriimigtar. Serbest girig, demokratik denetim, igletzme
natelerinin oranli dajlatama mutlak ilkelerdir. Bu ilke~
lere uymayan koopersatifler iirliZe alinmaszlar. Hapitals
eanirly faiz verilmesi, siyasal ve dinsel tarafsizlak,
pegin satig ve kooperatif elitiminin geligtirilmesi
ikinecil ilkelerdir. Yapalan defigikliklerle, pejin sa-
%313 {lkesi kaldairilmiy, siyasal ve dinsel sarafeaslik
ilkepi ayra bir ilke olmuktan cikarilmrs, 8bir 5 ilke
ise fazia bir icerik de@igini vepiluadan kabul edilmig-
tir. Fagie bilgd icin Hkz.1: 2.G6kalp Mildvim, "Koopera-
tif ilkelerinin sarle iooperatiflorinizéc Uygulanzasy"

iginde: g 34 nande Keopveratifcilik Senine;
(Ankara, 1366).s4W5~10; Ee92sxazzz_ﬁsaaaiazs_ﬁstkaaes
¥illetle Tegkild gperler lia

(Cev.s Akif Erginay), (Ankars, 1934), . 38-55; Nurettin
iiagar, "Veni Kooperatif¢ilik Ilkeleri” icinde: Koopers-
tifcilik Dergiei (Ankara, Temmuz-Eylild, 1967), %. 14,

8 1“"11

Kooperatifgilik ilkelerinin lisgerinde tam bir snlagea
olduju sbrlensmez. i'.Heymond, kooperatifgilik ilkelerini;
kooperatifcilifin ikili nitelill, girij ve kabul Hsglr-~
10434, kiir yerine hismet ve demokratik sénetis elarak ka~
bul eder. Bkz.: Flerre lleymend, "Les I'rincipes Coopératife
et lee cas de Conscience du “ouvemsnt Ceooriratif 8rnngain
de Conscmsation” ic¢iande: Les Frincipes Ccopdratifs 'iler
Apjourd® i 8. 47-5%)3

A.Largon 19«. ¢ mnmshtar iflkeye Unem verir: Desokratik
denetim, kapitale sinirli feiz, vapilan izles hacmine
gire istelerin geri tdenmesi. kz.t Adlowe lLarson

(Cev.3 Radwvan Karular), "Xooperatifgilifin kvraﬂsallxgi“
iginde: YSADER, C.1X, 8.1, 2. 2937



1- Agak Uyelik
Su, iki yBnld bir anlam tagir.

&) Jyesler bir kooperatif hurulugs kend{ gbtanilllerivle
girebilirler ve hi¢bir kimse iye olmaya ysda dyelikte kal-
maya zorlanamas. Uvelije girfgte highir engel olmanali ve
vikinlerini yerine getirmig Uyelerin gikiginda da highir
kisitlanma bulunsamala (29).

sleneksel olarak bu konudaki herhangi bir engelleme~
ain tcnai kooperatifcilik kavramina tere dilgtiji kabul edil-
migtir. Bununla Hirlikte, geligmekte olan Ullkelerde, koope-
ratiflegnenin haglangag evrelerinds gegitli gorlaviea bigiam-
lerin uygulandaifin: da gtzdon uzak tutmasak gerekir. Anesk,
bu geciy evresinden gonra yenidon abtnilld girme ve gikos
¥sgirlijinin uygulannasy gerekliidir (30).

Kigtlerin kooperatife girigini sorlayici yollar ancak
ekonomik baski ile gergeklegebilir. Hu ortan géyle varatila-
bilir (31)s

i. Ekononinin belirli kesimlerinde koopsratif topluluk-
larin tekelei bir durusma girmesi topluluk digindakileri Qye~
1ife ke:ndilifinden sorlar. Stggelimi, tarimsal :rinlerin pazar-
lamaegainy vapan tek kurulugun kooperatif olmusi; belirli Urin-
lerin toptan ve perskende satiginin yalnagca kooperatifler

{23) Antoine Antoni, "fote Zur les lriascipes Coopératife®
icinde: Leg Irincipes «.., s. 73-74

(30) Agranti igin bks.: Maurice Colombain/Andrd lirschfeld,
*Frobldmes et Difficultés d'application des Reglde de
Rochdale dans lee Fays en voie de Développement” ig¢inde:

L‘Gg irggg ;Ega esey 8. 41)“‘41
{31) telwm, s. 7



areciligy ile yapilmasani gérqaklegtired vasalarain bulﬁn:z;x.

1i. lve olmavanlara karpi ayirt edicl Lir politika gudul-
mesi, ilyelifle zorlayan bir etken olur. Urnegin, hikinetin
yalaizea kredi kooperatifi idyslerine kredi vermesi, ralmis
kooperatif lyvelerine toprak verilmeei, Uye olmayanlarin lrdn-
lerinin dugik fivatlarla alinmasa gibvi.

Tu gelitikalsr, Qofirudan dojruys highir baski ve sor-
lama vapmadan, dolayli yolla kooperatife girigi soruniu kil-
Bakta ve agik Uyelik ilkesini de zedelememoktedir.

b) felirli nitelikteki kigllerin kooperutife girigi
her zaman icin agik tutulmali; fakat bu niteliklerin ortadan
kalkmasy vads Uyelerin kooperatifin sararana g¢aligsasiy duru-
swida agik Uyelik iilkesinin iglemeyeceill de gz dnlnde tutul-
mal.

Acik Uyelik 1lkesi, girig tsglirligdailin yana sira kabul
tzgirluging de kapsasalidar. Yani, kooperatife girig isteft
kargasinda, kooperatiflierin bhafinmsiz claralt karar verebilae-
leri gerekir (32). Kabul 8sglriiugi, girig tagirligiune gure
daha hojgbriyle uygulanoaktadar. Gergekten de, kooperatifle-
rin kapalil kalmasi, bu kuruluglaria $bhir igletme bhigimlerine
a¥nilgmesine yol agabilir. (zinde dayvanigmaci ve kargilikla
yardin nitelikleri olan kooperatif¢ilik, bu kuruliuglarin
vararlarini en diydk sayilara yayua zorunlugundadar. Koope-
ratifcilik hareketini koocperatif yavilaa olarak niteleren
gtriglerin temelinde bu dilgince yatar (33). Xooperatifler,

(32) teymond, s. 49

{33) Fierre Reymond, "Coaplénent au Rapport de la Pédération
Hationale de la Coopdration Agricole” iginde: Les Irin-

eipod ..., 8. 36
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bagly teknik aedenlerle iye kahul:isid sainirlandirnak zorunda
kalabilirler. iu,8seilikle maddi olanaklara kisitll olan
basa kooperuntiflerin karjilagabileceii Uneali hir sakinca-

dar (34).

- 2~ Demokratik Degetin
Demokratik denetin ilkepi, hiltia dvelerin epitliigt
tenmeline ﬁhyunsrak kooperatifin kendi he:ndisini ytnetnesi
denektir. Ubir Sig¢imlerdeki isletmslerin tersine, karar
vernede ctkilayici Yge, yataralan knpitale defil, kipisel
katilmaya bajla olmaktadar (35).

~ Kooperatiflerin dezokratik deanetini gu uygulammlaris
snlamini bulur:
a) Ryrulugun vapisi: Kooperatif toplulugun tenel karar
organ) genel kuruldur. Jensl kurulu, ydnetmeliklere, yillak
hagilata ve genel ijgletme poliitikasina ilighin konularda

(34) "Kooperatife her isteyesnin Uye olmmsiy, kooperatifgili-
Z4n pruhunu zedelsyen ve hareketi yvoslagnaya iten bir
agariliktar...  Girdig Szgiriigdnin tan uvgulsnonsy yea-
ninda, bu ilkeye saygiyi safdlayan kisitlamalarin -neslek,
uzakiik, ¢aligsa yeri givi- wvarlia da dojfaldar.' Bu giri-
ge iligkin ayrinti igin bks.: Voutchkoviteh, s. 213-216
Inatitute des Coopiratives tarafinden dizsenlenmiz lLiege
kellokyumunda, bu konuda g8yle bir karara varilmigtar:
"e.s Kooperatife yeni iiysler alinabilmesine ancek kesin
moral, teknik veya ekonomik nedenler dolavisayle isires
edilehilir”. Bkz.s: "Din, bugin ve Yarin Kooperatifgili-
din Temel likeleri”, (Fonsum-Verein'den {ev.: Celfl Usel)
fednde: KARINCA {Ajustos, 1366), %. 356, s, 3=10

(35) ks.s Ceorpes Lassere, "Tignification Doonomigue oS
Horale des Régles de lochdale" iginde: } g des Ut
Coopératives (Faria, 1365), 8. 142, s. 403
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texel kararlar alir. Genel kurulun ana iglevi, karar verici
croan olan vbnesis kurulunu segmek ve denetis kurulunu olug-
turnaktir. Yisetis kurulu, hitldn iglevierinde genel kurula
karza sorusludur (36).

b) Egit oy hakka: Her Uye, kooperatifle olan fisansal
baglantisine bskilmaksizin, genel kurulda bhir oy hakkins
sahiptir. Hooperatifiere gire deligen oy kullanna temellari
~en as ysag, Uyelik kesenefinin Udeamesi gihl- bu ejzitlift
bosucu nitelikte dejildir (37).

Jesokratik denetis alaninda orsayve ¢ikan sorunliardan
biriai, lUyelerin bu denetimi ne dereceve kadar yiritas gl-
ciinde ve intelinde clacaklari noktasinda baelirir. Su komuda,
dyelerin zBastoerdifi hkayitsiglik, 8Szellikle bilyik koopsretif-
lerde daha da yoZunlagmaktadir. btunun nedeni, {yelerin oBi-
timi ve bilgi dilgeylerinin geliqmamoéino taflanaaktadar. Pu
sorun Hzellikle az geligniy llkelerde ve taram kooperutifle-~
rinde ¥nenli bir yer tutmsktadir. Jlesckratik ydnetimin ania-
2103 yitirzmemesi icin, {yelerin wve Hzellikle ybnetinm kurulu
ilyelerinin tenel ekoaonik ve ticari sorunlara iligkin egiti-
mini kdkten gtsimleme sorunlufiu vardar (38).

Genel kurula katilsa oraninin digmesi, ketilanlarin
kayitsaslifa, cok ayraintiva isen ve kconudan ugsaklagsiran
tartagnalar, ortaklara 3nemli konulsrds hilgi verilmenesi,
tepede hazirlanan kKararlarin Uvelerce vargalanmadan onaylan-~

(36) Reymond, “Complément ...,"” , 8. 53
(37) Hoy, B. 132
(38) Antoni, a. T9
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Basi, ezenen vetkilerin gergek bigimde kullanilaa 1ntcgiéin
azlili demokratik dsnetim ilkesini zedelenektedir. Gergek
gudur ki, kocperatifeel demokrusi her yarde gerilemekte-
dir (33).

Denokratik donetim ilkeni bLiutin lyelerin egit olmasa
giriginden hareket ederken, bu epitlifin igletmecilik agi-
sandan gbérinimine de ver versmek sorunda kalir. Lu sorun,
Szellikle llyelere farkli fivatlar uvgulama konusunda agir-~
iiZina duvurur. GlUnisisde yaygin olan girilg, igletmecilik
urgulasasi agasindan ejitlik verine dengenin gtzlenmeei gere-
gidir. lagka bir deyigle, bitinlyle ayna durumda olan Uye-
lere ayny iglemin uygulanmasi, bu arada faaliyvet malivetini
etkileyen Uyelerin, kooperutifls vaptaklary igleme, degigia
gampanang, kooperatifle liye arssindaki usakliga ve benseri
etasnliere zire Uveler arasinda bir ayiran glzetmek gerekmek-
-tedir (40).

)~ Hmpitale Sinarly Faiz ve Igletne Fazlslarianan
Cranli Tagitaima

Herhmagi bir kooperatif izletzede, belirlii bir diénem
sonunds elde clan artik gelir (igletme faslalara) belli bagla
3 alanda kullanilar. ilx olaruk, kooperatifin geligmeoini sed-
lamak amaciyle belirli bir oranda yedek akge ayrilir. igletme
fagzlalarinin bir bilUai orteklak paylarinin faizleri olarak
dajitilabilir. Avrica, koogérntifciligin ilkelerine uymaya

(33) Keoperatifscl demokrasinin tis Ulkelerde bunalim gegirmekte
cldufunu savunan lLassere, bunun nedenlerini crtava koymakta
ve bunalaindan kurtulmsk igin bazi vollar Snermektedir. Ay~
rantily bilgs icin bkz.: Ceorges laseure, "la Crise de la
Dénmocratic Coopdrative” iginde: Hawue des Ltudes Coopéruti-
veg (Jaris, 1363), 8. 15%, 8. 15-29

(40) Loys i.Xather, “"The Principles, Functions snd Tensfits of
Cooperations The Traditional Hedel" iginde: Agricultural

Loore 28 Harke wneoyg fe 18 ‘
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telirleyea hir gekilde, kooreretif Urvelerinin keoreratife
rartiklari iglemlerin miktarinae oranli olarak belirli paylar
tdenir (41).

igietae fazlalaranan bir bBlisinln vedek akge clarak
arrilmasy, kooperatiflerin uzun sireli givenlikleri bakimin-
. dan gereklidir. Ayrilan yedek ak¢e diginda kalan igletme
iistelerinin dagaitaminia kissca inceleyelis.

A~ KHap 5 »

Tenel olarak kapital airketi nitelifinden uzaklazay,
kizl drgitleri bdicininde dlginidlen kooperatif kuruluglarda
Bnenli olan kapitel defildir. Hepital yalnizea bir aragtar (42).
Ancak, kapitalin kullanilmasi kargilidinda belirll uir oranda
fais vermek, bu arade kapitalin, Udyvelerin ¢ikarlarini denet-
leyecek ve zcdeleyvecek bir arag olmannnina tsen gisterzek ge~
rekir. lgte bu noktadan gidsrek, kooperatifgilikte kajitale
sanarla faiz verilmeai ilkesi ortayn ciakmagtar (43).

Kooperatifieki uyelerin kapital parylari, kéir elde etnek
i¢ia yapalan bir yatiramdan ok, gelecekteki hismetlerden ya-
rarisnaask exacayle vaprilan pegin UBdemeler niteliflindedir.
Anesk, ortaklarin kapital igin yvaptiklara yatirimlaran biydk
miktarliars varnasl, ayvrica kooperatife vatiriman Hsendiril-
mesi ammoiyle ortaklik paylaraina giaarly bir feisz Bdemesi
vapilabilir. “u faisin sanirli bir oranda olmasy bag koguldur.
(41) GBkelp, Tarimsal ..., 8. 37
(42) Reynond, “"Comploment ...", 8. 57
(43) #ather, s. 18




'u oran, {llkeden Ulkeve ve kooperstifien kooreratife degi-~
giklik gGeterebilir (44).

Kapital peaylaranin kigik oranlarda olaasi durumunda
faic 5dogoleri pek Unem tagimass. Ame, hireysel kapital pay-
larinin vikselmesi, fais SGemelerine karji olan 1lgiyi art-
tirair. Kapitals sinarii faiz verilnesi ilkesi, kooperatifei~
11Z4n en Bnemli flkelerinden sayilir. Gergeiaten de, koorera-
tiflerin her tirld kapitaie vikeek falz oraniariyla agilmass,
keoperatiflierin riteiikierini ortedan kaldarabilir ve oulara
birer kapital sirketi bigimine dualgtirevilir (4%). '

Faizin nessplannaginda, geuneiijkle finanesl yilin bae
ginda ‘lrelerin tdenmiy reylara g8z Bninde tutularak, cepitli
vintenler urgulanar (46). |

Yooperatifierin sagladijy igletme faziaslarinin, ortak-
lsrin kapital paylarins hajly olmaksizin, kooparitifls yagp-

(44) cdzgelini, bu oran Ingiltera'de genellikle f 4-5°tir.
2mz1 keooreratiflierde ise “u oran % 8%e kadar ¢ikabil-
mektedir. ARD'de ice, bu oran % 2-6 aracinda defiizmek-
tedir. 3ke.: Joserh S.¥nepp, "Limited Returns on Capital”

i¢inde: Azerican Cooperstjon (%aabington D.C., 1965),
g. 130-132

{45) Antoni, kapitale sainirlia faiz verme ilkesinde, i¢ ve dag
kapital dengesicin glizetilmeal gerektigini belirterek,
“bu ilkenin guniimis kogullarinda gegerliilifini ve Bnemini
yitirdifini velirtir. Avrintia icin hkz.: Antoni, s. 76~T79

(46) Bu hesaplamas gayle farmﬁllendirilcbilir (Seln, s. 11)3
‘Tay o3 : '

a) Paiz oranit

"Ks;ztalppaglarxnxn toplamx\"'

) “ireysel tyelere
Bdenecok faiz 1 Uyelerin ,~L3$“1"ES~A:X Yaiz orany
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tiklari is3les oraninda b8ldgtiriluesi, dbu flkenin ikinei yUni-
didr. Yapilacuk Sdeme, ortaklarin toplan igletne ﬁneﬂlnﬁaki
paylarine giire belirlenir. Faylar, va toplan mal siktary lUse-
rinden yada mallarin toples dejeri Uzerinden hesaplanir. Wik
tar Userinden urgulama, gensllikle bir tek mal yada hismed
Uzerinden galigan kooperatiflerde gBrilier (47).

helirlenecek dagitin yvizdeai, ortalama bir oran olabi~
lecedi gibi, cezitli igletmelerdeki ve famlivetlerdeki kir-
1111k derecelerini ve iliyelerin kooperatife vaptiklariy keatki-
lary ¢ dereceds g¥z Uniinde buluanduran bir oran da olabilir.
bu gekilde Bdenecek niktarlarin hesaplanmasinds bireysel ig
hacsiyle, toplam ig hacrmi ve igletme faslasy arasindekl ilig-
ki temeline dsysnilar (48). | |

Rcoperatiflerin bagzilari, kapitsl paylarina ve dajata-
lacak igletme faslalary igin defigmes bir oran uygulams poli-
tikasaina hagvururlar. %u duruwds, dalitilacak kdr bir ualiy:t
8gesi olur ve fiyat hesaplamalarinds gtz Oalnde tutulur. Bu
tir uygulasada basi kooparatifler, az kirli yillards katka
yapnak anacayle Bsel bir eklenti foru kurariar (43). |

(47) %.Roger lanmekers, “les Frincipes Coopératife en Nelgque”
icinde: les Yrincires ..., s. 166-167
(48) “u hesaplaza gbyle vapilabilir (Helm, e. 13):

a) Teri Bdenecsk Uste orany : ..JBjat a
?oplaa £9 haemi

b) fyenia geri wlaceda uste : [¥enin ip hacai x uste oxma
100 :

ijesaplanalara ilighkin Yrnekler igin bks.: Derbil, s. 14«17
(49) Hather, 8. 16
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Kooperatif Utrgitlerde, lyeler valnizca dafitilacek
xdrdan pay almak durumunda degildirler. Sunun diginda, ge-
nellikle ortaklarin kooperatifin sararlarinag da katilsa
sorunluluklurs vardir. Pakat, bu durundaki genel uygulama,
garerlarin scnraki yilain kiirayle kargilanmasy yade vedek
fonlaria gisiulmesi bigimiande olur (50).

Tdm kooperatiflaerin, igletme faslalarana dyslerine
fais yads Usta (ristrn) bigimde dagittiklari sSylenemes.
Kooperatiflerde biyle bir dagatimin olmusi kooperstifgilik
ilkeleorine terns diugmektedir (51).

4- Ealivetige lilgmet

Bu ilke, kooperatiflerin igleotme politikasini ve faa-
liyet glidillerini belirginlegtiren; kooperatifleri tbir Ssel
giriginlerden syiran Snemli bir Szellifi ortaya koyar (52).
Kooperatiflerin sirekli stkinli@ini salllanmayi garanti eden
aiktara kadar ulagabilir. Bu nokta, maliyetine hiznet ilke~
sini ortays koyar.

inceki ilkeyle bir raralellik kurulucak olursa, mali-
yetine hismet ilkesine gire, kooperatif Uyeleri iy hacimleri
gergevesindes koopuratiflerin slde sttikleri artirimlari yadas
sararlaray bildgiirier (53).

(50) Reymond, 8. %0-51

{51) Bu kuralan digina tagan basi kooperatifler de wardir.
S%sgelimi, ilk Raiffeisen topluluklari ve glniimiizde
israil®de faaliyet gBsteren Xibbutsimler, igletme fag-~
lalarany valnigea yedek fonlara aktarairlar ve effitoel
ve topluluk amaglarine iligkin konularda kullanarlar.
Fazla bilgi igin hke.t Helm, s. 10

(52) Reymond, “Complement ..." , 8. 56
(53) #ather, &. 15
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Hu 4lke, her izlemin ayri clarak hesaba Ratilacaji ve
iglemin dolaysiz giderleriyle, iglem bagana diugen gider pay-
1arisin ayri syri hesaplanscaji sanlamina gelmez. Biyle bir
yintem, varsdala birgok teknik gigliklerin yani sirs, koope-
ratiflerin ytnetim giderlerini de Bnemli 8lglde artirscaktar.
Halivetine hismet ilkeai danha genisg bir agidan gbrilmel)idir.
Bu ilke, koopsratifierin, faslivet dinemindeki toplam harca-
malarain)y ve gelecek dinemlerde ortaya gikebilecek gtriinneyen
giderlerinl karjilayabilecek duvyuruculukts gelir saBlamanlari
anlagindadar. Ayprica, artarilacak gelir knoperatiflaria iler-
deki geligimine ve modernlegmesine de olanak sailasulidar.
vte yandan, faiz Bdemeleri igin de belirii bir fonua ayril-
mas)y gerekir (54).

Kooperatif ylnetimi icin famliyet d8neminden tnce, koo~
peratifin gelir ve harcamalarini kesinlikle helirleme olana@a
yoektur. u nedenle bdelirli bir sanir gergevesinde artik gelir
saglayacak fivatlarin uygulanzasy gerekir. Xooperatifcilikte
bu artik gelire kir yerine Uste adini vermek daha uygun olmak-
tadir. Bu ayirim, gelirin kullanin olanaklari agisindan sbs
konusu olmaktadar.

¥alivetine satiy ilkesi, koopsratiflerin Uyelerine kar-
81 uygulayncaklari fivat politikelarini belirler. Yukarda de-
lirtilen ncktalar giz dniinde tutularak fivatlarin septanmasa
gersii vardir. "u hesaplameda, lyelere ilk uygulanan fiyvatliar
yeteruis olabilir. Ancak, finansal yilin sonunda gerekli ayar-

(54) Helm, 8. 14
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lamalarain yapilmasayle, gergek fivata ulagalar (55). Sea
fivat, idste paviarianin yada ikinci bYdenelerin de hesabda
katailnasiyle ortays gakar.

¥ooperatifin hireysel durumu, rekabetcilerin fiyat
politikalsra ve faaliyet ylatesi gibi etnmenler, kooperati-~
fin maliyet firatiarang ne dereceye kadar vaklagabilecelini,
pazar fivatlarindan ne dereceye kadar ayrilarak son ayaris-
malara gidedbilecefini belirier.

Irk, 4in ve politik bakisdan tarafsaslik ilkesi, koope-
ratif kurulugun ic bhitunldiind saglasayr anaglar. Kooperatif-
gilik hureketi, kocperatifin yagumasainy tshlikoye amokan tge-
ler diganda, helirli noktalari agarak tarafsislai@is ySnelmigtir.

Agik ilyelik ilkesinden de anlagilabilecsii gibi, bu ilke
kooperatifcilifiin liberal Usellillini yansatar ve ayni sasands
kooperatif giriginin temel eokonomik nitelifini ortays koyar.
Keeperatifciligin peligiminde Hu ilke, cofunlukla bitinilyle
uyzulass 4ig: kalmigtar. Zeiirli dtnemlerde, kooperatifgilik
belirli okullarin taraftarlidinda gelignigtir (56). Basi iUlke-
lerde politik vada dinécl tartignalar, kooperatifcgilifin gegit-
14 kimelere bYllinmesine ve dclayisiyle husursuzluklsra yol ag-
n;gtxr.'

(55) Stzgelimi, tiketim kooperutifierinde satig fivatlarinin
vilkksek tutulmasi, sonradan ayarlasaya giderek artik geli-~
rin {yelere izlomleri coraninda dajatilmasi, gergek fiyata
ortaya gikarir. Su vinteam, kestirilemeyen gziderler kargi-
sinda kooperatifierin glg durumlerda kalsalarini Saler.

(56) 3ke.: Bu etild, B.4z-5
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Gdnlmisde ise kooperatifler, rolitik yine cekilmekte
ve bu konuda birgok tartignslar yapilasktadir. Tarafsislifan
anlani, sivasal, dinsel ve benseri kuruluglardan tan bLagim-
sizlaktar. “Ancak, bu, ulusal diseydeki ekonomik ve torlumsal
sorunlara katilasms anlamani tagamaz'(57).

Haty llkeleri, kooperstifcilikte tarafsislaik ilkegins
yinelirken, 4cfu Ulkeleri kooperatiflero peclitik agidan bir
yin kasandirmaya caligaaktadirisr (58).

2y keaudaki tartaigesiar vojun oldufu igin, Uluslararasi
Kooperatifcilik 34rlidi bu ilkeyi kaldirmajy ve mgik {iyelik
ilkesinin i¢inde digilnllmesi geredini kararlagtarmigtar (%3).

(57) hoger Ferinec, “Héponee de la IHCC au questionnaire de
1°A.C.1. sur les Irinecipes Coopdratifa® icinde: Lop
Lrincipes ..., 8. 2
Bu konuda bagka bir yasar glyle der: "rolitik taraf-
siglaktan kastedilen, kooperatifin iglemesini higbir
vaniyle ilgllendirmeyen kosul ve durumlar icin ais
konusudur. Yoksa, politik tarafsisiik, Uyeleri yada
kooperautifi ilgilendiren belirli pelitik ve yasal olay-
laran giaigl ve geligimi hskkanda kooperatif idvelerinin
bilgztlendirilmesing engeller nitelikte gtriimemelidir.
Cte yandan, politik tarafsislik, kooperatiflerin yada
lyeleriain gic durumlara digirilmesi kargisinda birey-
sel yada toplu eylealere dofrudan dofiruya vada Uneri
biciminde girilemsyecefi{ anlamina alinnasalidir. Foli-
tik tarafsizlik, politik hareketoinlik demek defiildir.”
Bkz.3 Jerry Voorhis, “The Cooperative irinciple of Poli-
tical Yeutrality® icinde: Amorjican Coopermtion, s. 88.
Razaekers, "tarufsislik ilkesinin dizeltilmesi icin,
tiimliyle ortadan kaldirilmasa gerekir® gtrigindedir.
3kg.: Ranaekers, 8., 170

{(58) lrneiiin, Dofu Alsanya'da tilketim kooperatiflerinin amag~
larandan birisi “Alzan Demokratik Cumhuriyveti iikiimetle-
rinin gittiklers poliitikayr her yiniyle uygulumak wve poli-
tik eylemlerle yaygainlagtirmak” $ar. ikz.t:t Helm, a. 1%

(59) Bke.3 Du etud, s. 56-58
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6~ Zooperatif Biitininls Galistirilmesi

Hinin ekonomik kogullara igersinde, keocperatiflerin
alacadi verin belirlenmesi wve bu yeor cergevesinds nodern
yénetie ilkelerinin dyelere ve lye di1gy topluna benimsetti-
rilmesi zerekir. u anmca varnak icgin, kooperatifin ilyele-~
rine, ydreticilerine ve kooperatif diaginda kalan kigilere
kooreratif¢iliiin ilke ve yintemlerinin Sfretilmesi ve bu
yine adofru txendirmse varatilmagy gorunlugu vardar (60).

Kooperatifgilik efitini, Bzellikie az geiigmiy Ulke-
lerde biyik bir Snen tagir. Crnegin, turimeal ybnden ilkel
yintenlerin birakilarak, modern yintemlore gecilmesi; irin
dejerlenerinin geligtirilmesi konularda kooperatif efitimi-
nin Szel bir Snemi vardar (61). cte yandan, koopsratifcilik
efitiminin geligmedifl ulkelerde, kooperatifgilifin gegitli
ilkelerinin uygulansasainda birgok sorunls karjyilagilir. Ay~
raca, bu noktanin genel egitim dumeyl ile 4lgili oldugunu da
gbsden uszak tutmemak gerekir (62).

togperatif dyelerini efjiiterek, onlarzAkooparatirqilik
volunda daha gok bilinglendirmek, Uye olmayanlari kooperatif-
¢ilide Lzendirmek; kooperatif viaeticilerine ve memurlarine
kooperatifcilik ilke ve yintemlerinin veni sira yeani iglet-

(6C) i.Cevat Akyol, *Kooperatif¢ilik Egitininin Tenel Iren-
sipleri” iginde: RARINCA (Xasam, 1366}, 9. 353. 8. 11~13;
dane Tteiner (Cev.: Celfl Usel-liallk Uzel), A

Jlkelerde Yooperatifler ve Devliet (Ankara, 1966). 8.

(61) vVoutehkovitch, s. 227
(62) Antoni, s. 78



s

mecilik tekniklerini Sfretaek eZitimin cegitli yinlerini
ortaya koyar (63).

Kooperatiflerin valnaz baglarana, efitim girevini
Ustlenmeleri, cok sasan ve harcasa gerektirir. Bu anedeals,
kooperatifcilik efitinminin Devietge ele alinanelr ve yvaygin-
lagtirilmary szorunlufu alir basmaktadar (64). Cte vandan,
ag geligmiy dlkelorde dovietin hagaramadigi Ujretim prog-
raslarinan kooperatiflerce, belirli bir plan igersinde uy-
gulansagy digincesi de yaygandir. "su gesit bir program,
¢ok genig bir alana uygulanabili:. iBu bakimdan, kooperatif
ytneticilerinin Grnek kigiler olzaktan baghka, USiretmen ve
kontrol elemanlari olarak girev yapsalari da gerekecek-

tir* (65).

Kooperatif efitiminin en vaygain Szellifi, tecriden
gok uygulasayi Un planda tutma noktasinda girillir. Celig-
mekte olan dlkelerdeki okums yanzsa bilmeyen oranin gok yik-
sek olmasiy, efitim sorununu tnemli ¥lgilde gliglegtirir. Etken
ve demokratik bir bigimde, kooperatifin bLitin diseyindeki
kigileri s@itnek, kolaylikla bagarilaaamaktadar (66).

(63) Bks.: Nillyim, Tarimeal Kooperatifgilik, s. 40; Harun
Fastanoilu, "EJitim” sginde: XARINCA (Coak, 197C),
S. 397, 8. 9-1); Mather, s. 13-20; Alper Aktan, "Koope~-
ratifcilikte Efitim Sorunu” ig¢inde: Kooperstif Dinvasa
(AB\ICtOl. 1971). 3. 5' 8. 21"23

(64) Larson, s. 295. Ayrica bks.: R.F.B.Davies, "Kooperatif-

¢ilik ve Kalkinma® iginde: mw&um%
Kooperatifler ve Tirk Teoribesi (Ankers, 1971), s. 8532

(65) Steiner, s. 22

(66) nBks.s L.E.Pickett, "Kalkinmakts Oian Jlkelerde Xoopera-
tiflerin Geligmesini Engelleyen Ssbepler, LZitim ve ljire-
timin RelU” icinde: C ekte O 11kel Ko -
der ve Tirk Tecribvesi, s. 39-105
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xuoperntitqi*ik egitimin&a, kooporatifler diginda gepit-

14 editin kuruslari, Devietin kurdufu szel ockuliar ve Srglutler
yer alabilir. Furunlararas: uruzus sajjlanmasy, kooperasifoilik
efitinminin gliglenvesine ve kooperatifgilifin veriani bulvasina
vararly olur (57).

111~ TARIMSAL KOOPR! sL131n GRLIGYR ROSuL

KEigilerin kurulu bhir hkooperatife kondi dilekleri ils
giracleri yada yeni bir kooperatif kurmalara ¢ejitii giddle-
rin etkisiyle olur. iu gidiler, eskuononik ve uspal (ratinnl)
 temellers dayanabilecelfi gibi toplumeal ve duygusal tenellere
de dayanabilir (64).

1~ Kigisel Kogullar

A- Ekonomik ve Useal Gldller

Kijziler, “ekonomilh insan” olarak, keandileri igin en
uygun kogullary pailayacak ussal yollars bagwvursak efiilinin-
dedirler. Kigi, ehonomzik durusunu glg¢lendirnek, daha yiksek
ekonomik kéra ulagmak igin kooperatifcilif: uygun bir bicim
clarak benimmeyebilir. .. Elde ettifi geliri arttarmak, daha
yidkeek bir vaganm viandardina kavugnak ve serekli hismetlerin

en ivisini esn ucusa sajla=ak isteyen kisller, kooperatif kura-
bilir yada kurulu bir koopcratife girebilirler (63).

(67) (e3itli kooperatifgiiik efitin kurumlar:i ve bhunlarin ig-
levleri i¢in bk=.: Z.:.;xnazkoglu. "Kooreratif LHEitiai”
iginde: fHooperatifier ve Do ary {Ankara, 1371),
8. ¥/1~2T; Jrel Crhon, *Gelijmekte Olan Jlkelerde fLoopera-
tif ‘mreketleri ve Tilrk Tecrilbesi” i¢indes Jelipmekte Clan ...
8. 53-58

(68) Bkz.1 Keosler, g. 4-0

(63) Dkz.: S.rauquet (Cov.s A.:iknet .zUmersifon), 5ggggggg;£~
giiik Sektird (lstandul, 1348), s. 24; etecalf, s. 105
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Edziler, bilinqli vada hiliagsia oclarak, ekonomik olma-
gan peqéak etnenin etkivinde kalair ve kooyperatifcilije ylne-
lir. S8zgelimi bunalin vada torlumeal dejlizim dSnemlerinde
pivenliini sadlerak isteven kigiler, toplus Underlierinin
vada 20nillld kikxelerinin peginden sidersk kooperatifgilik
hareketine katilabilirler. Arrica, bagkalarini takiit etme
vada geleneksel davraniy dajina gikmana gidbi nedenlerle de
kooperatifgilifie ytnelne olur (7C).

2~ Dag Kogullar

Yukards definilen iki giudi, tis dlkeler i¢in gecerli-
dir; ancak tim Ulkelerde kooperatifgilik hareketi ayni gice
ve kavraklifa ulsgnag. Bu, toplumsal ve ekonomik etmenlerin,
elverigli hir koorperatifcilik ortami yaretiminda gisterdik-
leri defizikliikten ileri gelir. Bu degisiklikier c¢azitli vin-
lerden incelenebilir (71)s

A- Ekonomik Geligme Diizeyvi

¥dfusun ¢ojunlufunun ilkel taraneai véntemlere dayan-~
di12a veda gtgebe clarak vagada@i toplumlarda kooperatifgilik
hareketinin geligmeri gok gilgtilyr. Kooparatifgilik hareketi,
ekononik geligrme bhakimindan ilerlemis toplunlards, geligmemis
topluslara gire daha saglem tenollere dayanarak daha hisla

(7C) Arrinti igin bks.: Faucherre, o. 18-22; Vaile/trether/Cox,
c. 30-81; Yehuda Don, "Adartation of Cooperatives to
Econemic Changes: The Ieraell ixperience” iginde: Jlournal

of Parm Ceonomics (Fedr., 1367), 5.1, s. 119
(71) ks.1 Zteiner, s. 4-8; lerbvil, s. 24-27



yayilmakta ve giglenmektedir (72).

= Oprtalama Gelir Diseyl

Knepwratiflerin.ﬂayaadz&lar: Boemli finansal kaynaklap-
dan 9irisi, Urelerin hurulusas vapacaklari parasal katkidar,
Torlun bdireyvlerinin ortalasma gelir diszeylerinin digik olamsi,
kcoptrttité yarilacak katki haening daraltmsakts, bu ine koo
peratiflerin vagamasini gliclegtirnektedir (73).

vgellikle, dretici kooperatifleri acamvindan, ekononik
birimlerin ortalasa hacni Uneam kazanir. Zkonomik hirimlerin
haeni bluyldikge, kooperatifgilige duyulan Ahtiyag¢ azalar.
Taramsoal birimlerin ¢ok kigik olmasi, bir arayn gelae ve
- bilyitkliddiln Betidnlilklerinden vararlanma volundaks eiilimleri
glglendirir (74). Xilgik ekononmik hirimlerin ce;itli sakinca-
lary vardair. Taram teknifindeki gerilik, kredi olanaklarinin
kisatlalajia, deferlendirme Hirimlerinin kurulananasi, pasarda
sayaf kalma, kapali ekonomi efilimi . kigiik birimierin haglica
sakinoalaridar (7%). Bu sakincalarin ortadan kuldirilnesa,
kooperatiflsgmenin geiigmesine bajlidar.

(72) Feter 7.’auer/Basil %.Yamey, The Egenonies of lUnderdeve-
loped Countries (London, 1957), s. 64;5o0n, 8. 119

(73) wt’in‘r' Se 3\” % GQ , 1 &2 8 by 00N 100
lumesl Kelkanmalarande Koggaggt;rler;n Rg;u (gev.: C.usel/
H,'xel), (IL0s Ankars, 1367), B.

(74) Cohen, s. 95; Pauguet, 8. 14-15

(75) Ayrantala bilgt ifcin bks.: “%illévim, Tarimsal Kooperatif-
silik, s. 56-58
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Ekononik birimlerin b@ydklﬁkleri arasainda geniy cepta
farkliliklar bulun=asa, gaikearlarin ferklilagmacans ve dolaya- -
siyle birlikte harcketin giglenzesine yol acar (76).

Ekonomideki ijletme BrgUtlerinin, etken bir gokilde
iglevlerini yarinaygatiragleri ve dovurucu hizmet sajlamalara
kooperatif kurss efilimini aszaltir. Hbyis bir ortamda, koope-
ratiflerin yapacaklara faala bir evlen yoktur (77).

Aneak, ijletmelerin etien olmavan hir sekilde fasliyvet-
lerini silrdiirmeleri, hizmetlerin ustinkbry verine getirilasei,
ticarectte bazy olanmklaran kiBtiive kullanilnasi, lretici ve
tiketiei arasinda biyik bir agaklifjin bulunsas: kooperatif-
legnevi hazlandiran, gilclendiren etkiler yaratar (78).

D~ Jlkenin Pkonomik ve Felitik Tutarlilala

Ekonomik ve politik agadan belirli bir geligim c¢lizgisi
izlemeyen, sik sik calkmlanma ve tutarsizliktlarla kargileagan
fllkelorde kcoreratifciliZin tutunupy veyilmaal gUc elmakin-
dxr (73).

(76) tka.t J.T7.5cott/L.l.7letcher, "Cooperatives agv lnetruneats
of Narket Reform: The Lcononist's Yiew" icindes Apgric

tooperativen and ¥arkets ..., 8. 220; Keasler, s. 126
(77) Lareon, B. 237; Scott/Fletcher, s. 229

(78) Ayranti 1gfin bks.: Feter *.llelmberger, "Future [olas for
Agricultural Cooperatives” iginde: Journal of ‘arm lco-
m (m.. 1366)' gof). 8. 1427-14135

(73) {rnek igin bkz.: Allie (,.felder, "Adapting Cooneratives
tc Underdeveloped Areas: The !rofessional l.eadership
View* icinde: Coe tiven and Yarkety ...,
e 237"233



B~ Toplumsal Yapi

Toplumda varolan toplumsal kilmeler, yirel diuseydeki
kimelegme, virel Underlerin giglildgu, diga 48nlk bir top-
lumesl yaganti kooperatifgilifin gelignme gloinil belir-
ler (80). SBagelimi gok usun yillar Bnoesinden yerlegmiy
fatalizn felsefesi, topluslarda ekononmik durusun iyiye
gidigine kargi sert 5ir engel oldufu gibi. bu diginilg gofu
saman lleriye dojru olan efilimi sarsacak ve onu baltalaya-
eak bir nitelik bile glsteredilmektedir (81). Bu baltalumm,
kargilikli vardais ve dayanigaa kurulugiari olan koogperatif-
cilikte de kendini gHasterebilir (82).

IV~

~ Taramssl kooperatifgilik, Urinini pasarlamak isteyen
ireticilore yardin otmeyi amaclayan tim eylesleri kapsar.

Tarimeal Uretinin vapisal sayaflifls nedeniyle, tarim-
sal kooperatiflerin kurulmasy temel hir gereklilik olsaktadir.

lretioiler, tek baglarina pasar kuvvetleri kargasinda
giceils bir durusdadariar ve bireysel cabalariyle elde sdecek-
leri yaruri ylUksek bir diseyve ¢ikaraxaslar. (ofu durumlarda,

s

(80) relder, s. 234. Ayraca bu koaudaki ilging bir incelome
igin bks.: Nelson i{.Craburn (Cev.: Radvan Karalar),
“Antropolojik Agadan Tirkive'de ve Hisar‘da Kooperatif
Kuruluglar Fotansiyeli® iginde: ESADER, C.VIII, 3. 2,
8. 423~-428

(81) Stetiner, 8. 10

(82) itarun Pastanoglu, “Kooperatifcilifin Celignesinde BEiti-

min Roldl® iginde: Celigmekie Olag ..., 8. 10-12; Don,
8. 119‘1”




ragalsr ve gelenekler nedeniyle Soprajin pargslansaniy, kigik
ve daZainik alsnlarda dretim rapma zorunlulu dogar (83).

dretis sirimleriain cofunlugu, ekonomik caligms nokta-
sindan agaiadadir; vada bu noktava varsamigtir. Bu nedenls
dreticilerin bireysel clarak pasari etkilenme gligleri bulun-
manaktadir. 8vle bhir pasards fivat belirleme agisaindan tan
rekabet kogullari gegerli olmakts ve Urinind ;asars susan ire-~
tici pasarda olugmug fivati kabul etmek sorunda kelmaktadir (84).
te vandan, bireyeel Uretici rroduktivitesini vikssltmek igdn
xendine gerekli olan araglari sailams olanafiyndan voksuadur.
¥olern tarim vntemlerinin uygulannasi, sakinalagoe, gelisti-
rilmip tehum kullanimi, Uzdez ars ve pagarlass kelayliklarin-
dan vararlianna givi noktalar bireysel ireticinin gilod daigina
gakmaktadir (85).

Yukaprds belirtilen varisal akoakliklarin yania sira, eko-
nominin thir kesimleriyle karjilagtirildagainda tarasan genel
geligne veteneidinin dmha digik olmds: da bagka bir aksaklail
varatzaktadir. Tarin keoisine vapralacak herhangi hir yatarim-
dan elde olunacak gelir, ortulams olsruk, endistri vade tica-
rete yapilacak ratiramliarin saflavacali gelirden dahe diijik
uir dugeydedir. Dunun ¢e3itli nedenleri vardar (§6)3

(83) Capetick, e. T

(84) “etcalf, s. 27-30; Avrica bu tir pasarlarda fiyatin clu-
guruna iligkin geni; bilgl igin bvkz.: iadvan Karalar,

Yénetpel Ikonomiye Uiriz (Teksir) (Lekigenhir, 1372),
B 35"’)9

(85) “mith, 8. 203

(86) su kanuda ayrintili bil?i igin bkz.: T.9.Schultz, Irans-
; ricylture (Yew awen, 1364), 8.53-62;

suaeh; o 43~58‘;
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- Tarinsal Uretimde iklin kogullarina we Uhile etnenlere

(erosyon, gillbre vetersislifii, tarim hastaliklari g£464) bagla
olan viksek bir risk hulunmaktadair (07).

- Tariznde defiomes glderler yiksek bir orandadir we Ure-
tim d8seni ugun bir sireyi kapsar. sellikle, ajac Urinlerinde
bu sire 4~% vila kader varir. Avrica, talep dejigmelerine kargi,
tarameal Urotinin esneklili ¢ok azdir ve aneak belirli dir ad-
nem sonra tepki gUsterilebilir (&8). |

-~ FPazaran ¢zdeg bir vapaida olmamasi, ¢offu tarinsal Urin-
lerin kolay bosulur bir nitelik gtstermesi, otkili ve doygun
depclama ve piirecleme olanaklaranin kisitli bulunase: tarimsal
irialerin kisa sirede rasgara punulmasinl scrunlu kilar. Tunla-
rain yani miru, ulagtirms ve hsherlegne ocistemlerinin vetersig-
1123 ve tarimeal drtinlerin pahmli tajinme 8Szellifl, tarimcel
pasarlara sirmeri ve pazar ke@ullarxna iligkin yeterli 51151
edinmeyi pglclegtirir (39). |

- Yinansnan agasiadan tarisin guiglik gekuesi, ticard
bankaciliik sistesinin tarami ikincl derecede dejiorlecdirment,
kendi kendine finansman kaynaklarinin kit olmasi, kapital vapi-
8inin saflam temellere davansamasi taram kesininin i¢inde bulun-
dufiu bagka bir gigluktir (30).

(87) 2xz.: Bu etid, n. » Ayrica bke.: AkeBs, s. }0-35%

(88) "dzgelimi, 1929-1932 Tilnya ekenomik bunaliminda endilstri-
yel imalfit € 37 oraninda digmiy, dbuns karjzilii tarimsal
dretia ancak % 1 oraninde azalmiptir. 3ks.: Cchen, 8.115,
Sunun nedenleri i¢in bks.: Touseaint, s. 172-177

{89) Puse/Nelmberger, s. 2(%5. Avrica bks.: u etid, #.9.1p
(90) Smith, s. 26
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- Bunlarin yani sira, tarimin basyi dallarinda sirekli

dretim faslasiy verilmesi, bu Urinlerin pagar fivatlarinan dig~
mesine vol agar. Pu ise, gercgek idretici gelirlerinin dlgmesi
sonucunu doffurur (71).

gligmekte olan dlkelerde, tarinass! kesimin ekonomi
icersindeki payinain ¢gok viksek olaasi; karas tarimdan gok
belirli sayidaki irdnlere baiilanza; kentleri vesisvecek vrilk-
gek deflerli drunlere dogru yBaelme sorunlulunun hagla bir
defisikiifii gerektirneni; kalkinmanin finsnamani igin tarim-
sal ihracata bel bsaflana, tarimin i¢inde bhuiundudu glglik-
leri daha da arttiran etmenler olmaktadar (32).

oy ne kadar kooperatif¢ilik yukardaki sorunlari ¢Usilm-
leyecek tek vol defilse de; kooperatif caba, kigik Uretici-
ieri koruyan onlari belirli bir vaguma diseyine gikaran, bir
¢ok yeni olanakliarin salanmasina yardiseil olan ileri bir ati-
limdar.

2~ Zarineal Yooreratifcilifin Yararlara

Kooperasifler, gerek Uyeleri acasindan, gerekse tim
topluxm agisindan Unemli rvararliar ssiilayan xuruluglardar. Bu
vararlar toplu hareketin skonomik sonuglari oclarak nitelen~
dirilebilir.

Rooperatif¢iligin vararlariniy 8z olarak giyle sirala-
vyabiliris:

{2) $chultz. s. 13

{(32) élrtln A.Anrahnazea,'"Strutegtaa and J'rograme for
Intreducing Cooperatives in !nderdeveloped Areas®

icinde: ggntgui%u:nl-Googounﬁt;oc;g?@—uhakoto,...
8. 227-223; Felder, s, 234; Maynard/leckman, s. 382
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~ llyeler pusarda Ustin bir duruma girerler we fivatlar
izerinde denetim kurabilirler. Jvelerin bireysel pasariik
guglerini birlegtirerek daha etkili bir toplu pasariik gicile
ne ulugnelari sonucunda, bu olenafa kavujpulur. Avriea bir
tekiz aracilarin ertadan kaldirilanasa ve pazarlasa kanalla-
rinain kisaltilmasa dbu giod arstarar (93).

-~ Hooperatifgilik, lireticilerin rasardaki egemenlikle-
rini arttirir ve pasara yonelik uypulasalari giglandirir (94).

icoperantif vineticilerinin, ticaret vintemlerini, islet-
meler arasi iligkileri ve paszarda beklenen gelignmeleri ivi
deReriendiretilecek bir glrgiyle voBurulmusg olmansi, bu hkonuda
etkili olur (95). Ayrica, hireyaelAuyelﬂrin kendi baglarina
pazar kojzullarini ve ticari uyvgulasalari dejerleme ve denet-
leme Ugleri cok zavaftar. Oysa, birlegik bir bhHitin olarak
vyayilacak dejerleme ve denetiemeleor cok daha verimlii sonuglara
goturur ()€).

jagara urabilme vetenegini artitairan bagka vir nokta da,
kocreratiflerin pagur Kogullseri geregi clarak uridnler igin
nicelik va nitelik vininden kisitlasalar koymasaidir, u kisit-
lamalare uyan iretici, nicelik ve anitelik yininden puzar gerek-
lerince hnarsket stmig olur (37).

(33) Thomas, 8. 243; Beott/Fletcher, g. 220; Yaynard/‘eckman,
2. 380

(24) Reaviz Cox, Yarketing in the Amerjcan Lconomy (New York,

1952}, 8. 213; iatar O, “elnberger/%idner ‘ovs, “Coorera-
tive Eaterrrige and Crranization Theorv” iginde: ‘ournal
feononjes (Yav, 1262), 5. 2, 8. 275-2390

{9%) rPelder, s. 237
{36) HBather, 8. 23; Steiuer, s. 18; Cohen, s. 33

(37) 2etecalf, £. 123. Ayrica sinarlama konugsunda bkz.: Fu etild,
8.99-104
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- Keoreratifler, hir gok kigik kaynafa bdir arays toplar
ve dvelerin bireysel olarak girijesedikieri yatirinlari ger-
ceklegtirir (38). Ayrica, ilyelerin valnig haglarine ulagams-
vacaklarl derccede teknik uzsanlugms, kooperatiflegme voluyla
sajlanar. Teknik veniliklerin ve yeni kullanimlaria uwrgulansa-
®sini kooperatiflegme keclavlastarar (39).

- focperatifier, tarimsal endiistrinin kigilk haecimli vapa-~
panin vel e¢taiy aksaklaklary ortadun ialdirmseda bhajarili olur.
Avries, kaynaklarin ékcnemik olarak kullanimr ve kupasitelierin
timiinden vararlanma voluyla genel giderierin genig bir slana
yayalimaeiny ve dclavisaiyle birim saliyetlerinin digmeeini saj-
lar (1C0).

- Ce3itli risklerin bireysel ivelerden torluluje akta-
rileasi ve uiranilacak zarsr yads hasarain biltln ivelere oranla
olarak dagitilmasi, kooperatifeilillin dagka bir vareradar (101).

- Kooperatifler, tarimsal drinlerin dogal vrapasinin yarat-
ti1gy salkincalurdan, 8sellikle lrinlerin mevsinmlik ve ¢abuk bogu-
lur olnu nitelijiinden rvararlanza yolunu tutasslar. Tersine, koo~
peratifler derecelenme, depolarma ve igleme gibi {zlevieri ldvele-~
rinin ¢aikarins olarsk verine goetirirler. itylece, aracilarin
bu agilardan dadinik olmayly we Urgiitlomeneri Jdotidnlik savyna ve
arz oynasalarindan smrarlanza digincelerini engellemis clurlar.

{98) Richard millipe, "Feonemic 'ature of the Ccooperative
segociation® iginde: Journal of Farnm feononjes (iebr.,
1353), 5.1, s. 17

(33) Larson, s. 298; Parmer ass Tools (U.%.lejartuest of
Agriculture: ¥Yashington D.C., 1364), 8. 4). Avrica bhkz.3

(1CC) Thillips, 8. T4-T75

(101) Helm, s. 22
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u nakindan kooperatiflier arsciisri ¢egitli rasariunas eylem-
lerini verine getirmek icin zorlavici bir rel ovoarler (1C2).

- Kooperatifler, Uyelerin idrin kalitelerinin vikselme-~
sine, ivelerin hurcems aligkanliklarinin olgunlagmasina, genel
ekoneormik davranig ¢izgilerinin geligmesine tnemlt Blgide etkild
elurlar (103). |

-~ Kooperstifler dvelerine daha rikeek bir vagam atandarda
satlariar. falivetine hijiznet 1lke§inin urgulanmasl, kairsal ke-
sinde vagavanlarin vararlangsanvscaklari yade tdeme gilclerini
agabilecsk higmetierden kcluylaikia vararlanmalarinl saglar,
ignetlerin dreticilere maliyvetine sunulmasgi, dretimin ve pasar-
lanasin en etken bir bigimde vapalarak Uretici gelirleriain
arttirilaagi, kocperatiflerin kirgsal kesim halkinin yaga: stan-
dardinain rikseltilsesine vardinci olmasy anlasins gelir. Yazas
standardinin rlksolmesi, lUreticilerin satan alan gllglerinin
veni mal ve hizmetlerle artmasi poaucunu sallar (104).

- Hooperatifler, gevrelerindeki ekonomik ve jolitik kuru-
luglara iligkin konulards fdvelerin hiling¢lendirilmesini saglar-
lar. Hu dsellik, kooperatiflerin kirsal kesim Ynderi vetigtirne
nitelifing de ortaya koyar. Avrica, gigli ve bayarila koopera-
tifler Bnder Ureticilerin gUclidlijune bagladar. Kooreratiflerde
oclgunliegan Onderler, lvelerin poiitik, ekonomik ve toplumsal
gikarlarani korur ve an ivi gekilde teseil ederler (10%).

(102) ks.t Bugene Clark, “’‘srmer (ce[arativns and fconomic
?clfare” iqinée: J i (7ebruary,

(105) larson, s. 2)3; Pelder, s. 246



-8l -
- Kooperatifler uyelerine yukarda savilan varerlari
| sallarken, torlumun kooperatife lye olmsyan kesimine da
Snemll varariarda bulunur. Yapilan aragtirmalarin oriaya
koydudu sergek pazarlardaki fisrat duseylerinin dujiik ocla-
rak helirsesinde kooperatifleria tnemli bir katkisi oldufu~
dur. 5u agidan bakaididanda, koopsratiflesne tix toplum
s¢imindan verarli olmaktadar (1C6).

- .%a wyandan, virel ticearlar da kocperatiflesmeden
varar seilarlar. Jretictilerin kooperatiflegme araciliiyle
geliy ve yagam standartlarinin vikeelrmesi, livelerin amrcana
giclerini de yikselteeceoktir. larcana glicinin yvikselmesi, Uye-
lerin Snceki durumlarana giire veni gereksinimlere kaymalarina,
daha yikgek ve geitli suatin slmalara girmelerine vol agmakta,
pundan ds en gok vbtrel ticcarlar yvarar sajlamakiadar (1C7).

sellikle, yBrel olarak kurulmug koopsratifler, vire-
deki liyvelerinin satin alme giclerini artiirnskie; hiviece
yérel harcema ddseyini yvikselterek, bLilresel kalkinmayas kat-
kida bulunmaktadariar (108).'

- (106) "seiner, s. 15; Scott/Fleteher, s. 222. Ayrics, bHu

konuyla 1113&111 hir aragtxrna icin bks.: lLoys L.%ﬁthar.
Consuner Coo 34.1: 301 ) _Grocery He & A0H 1) 8
%smoonnm. 1368)

(167) “ather, "Agricultural Cooreratives ...,"” 6. 24

(108) Yzellikle, bu konuda toplumsal amucli kooreratiflerin
dofrudan dofruvs stkileri wardir. Arrantila bilgi

icin bke.s Ag Telismis Jlkelerin Ekononik
mal talkapnalarands [ooperatifollifin iold, o. 1-46;

Ky Nalkanmapinds Kooperatifciliik (A.K.Kurumus Ankara,
1367)




3- Zeramsa) Kooreratiflerin Cesitler)
A~ Tar Alis Keoperatifle

Yodern tarimsal tekniklerin geligmesi, lUreticinin diga
karg: bagaslilifaina arttarmigtir. “u bDagdamiilaik, lretirin
dsha verimli kilinmasiny saflavan gibre, tohumluk, alet ve
sakinalur yiniinde afariik tagamaktadar. Bu gegit Uretimi
gelistiriel araglarin, en iyi kogullarla sajlanmusi Snemli
bir sorun olmaktadar (109). Ureticilerin bireysel olarak
tarimsal intivaclarini kergilasslari gegitli scilardan sa~
kanca dolurnaktadir: lretici, genellikle rikeek fivutlar
Sdenek zorunda kalmakta; syraca ﬁreticinin nodern tarimsal
geligasleri isleyecek bilgizi ve gzamani Kisatli Bulunnakta-
dir. %u nedenle, dreticiler, ctazinsil taramsal alam kooperatifl
kurmada bulnaktedirlar. ‘

#u kooreratiflerin genel clarak asaclari ve Sjievlieri
gtyle olmsktudir (110):

i. Tarimaal Uretim intivaglarini, topiu sstin almsnin
safladify arten pazarlaik gicll nedeniyle, tarimsal lUretim ihti-
yaglarini elveriali bir fivatls sajlar. Iofrudan dogruya fab-
rikadan yada ithalatgadan satin alaa yaparak ars ¢izgisini
kisaltir. 3u hem fivat agisindan arsci paylarini: ortadan kal-
dairar, hes de kayip ve gararlari engeller.

{101) Ddnvada genellikie tarimeai lretim harcasalarinan
rarisi bu yinde vapilsaktadair. 3ks.2 Alfred 3.Cook,
b . e G  agricuity cgratifo (foord. 1363),

(11C) Bkgz.: G6kaly, Taramegal Xooperatifgilik, s. T0-71;
Nourgeois, 8. 20; Celdl !’zel, "Tarissal Xooperatif-
lerde Unenli Ponksiyonlar® iginde: KARINCA (jubat,
1370). sle 398. 8, 12



2. Ureticiler acasindan en eiverigli tir ve kelitedski

Uretin araglarini saglar. Ayraca, bu lretinm arag¢lerasan kul-
lanaim bigimlerine ve yintemierine 1ligkin teknik elitin ve
tnderlifii de tarimgal alim kooperatifleri vapar.

Tarainsal alam koeperatifleri, sinarlii scrumlu bir
iieari Srgutlenmedir. Temel olarsk, ortaklarin spekilitif
igletrmelerden korunsasini mmaglarler. u tir kooreratifler,
gegitli lretici kimelerinden clugur. Genellikle vallan bir
kapital vapisina satirtir. Avynl ¢gejzit araglara sunun Ubilr
kuruluglarls ticari bir rekanete girigme zerunlufu oldujiu
icin, gok iri bir vinetim ve Spgutlenmeve ihtivag gBaterir.
lyelerine ve bhazen de lUve ol=wavanlars elveriglii kegullarla
satiy vaparak pazarda ddzenleyvici bir rol oynarlar. Uye~
leres natis fivaty nmalivete gok rakandir ve dinem sonunda
elde clunmn artaik gelir dyelier arasinds bilugturdlidr (111).

Geliymig tarzasél alan koopersatifleori, belirli bir
diizeyde gtok hulundururlar ve oldukca viksek bir riske kat-

lanarliar.

Tarimcal sils kooperatifi Ones neyin alinmasy gerekti-
Zine karar verir. Hooperatifin vapaisina giire, asuni giidbre,
tohumluk, kimyasal koruna ilaclari, tarim aletieri, tarameal
nakinalar, nakine ve alet bakaim gsregleri olabilir. Hu gezit
Uretin arag ve gereglerinin hengi siktarlards alinacaiine
karar verirken toplam taiebd ivi kestirmek wve biyik orandaski
ekeiklik vads fazlaliklurdan sakinmek gerekir. ite vandan,
iiretin arag ve geraqlcr;niﬁ aereden alinscajiins karar veri-

(111) Suve/delmberger, o. 204



lirken, ¢e3itli arz olanaklarani g8z Unilnde tutarsk en elve-
rigii claninx bulmak gerekir (112).

Tarimeal alim kooperatiflerinin daha genig Urgitlen-
melore giderek, birlik vada federasyonlar bigiminde igbir-
1131 vagmalari, idreticilerin daha elverigli koguliarla alam
yapsalaraini saglar,

A= ZTarimsal Kredi Kooperatiflieri

Tarimssl kredi, ekonomilerin tarimeal kesisinin gelig-
_megini ve canlanmssini sajlaven sna etmenierden bLiridir.
Cgellikle, dige diénik modern tarimin, toprak ve igcilel dagin-
dski 1ht1ynglﬁr1n1n kargilanmasl, dreticilerin kapital giecl-
ne hadladar (113).

Uretici, kendisine gerekli kapituli, keadi artirimla-
riyle galZlavabileceii £ibi, hagka kigilerden de vararlana-
bilir. ({cBunlukla, Gz kavnaklari kisitli clan lireticiler dag
kaynaklardan kredi aafllansk gorundadirlar. Jreticilerin bag-
vurabilecegi kredi kaynaklari gunlar olabiltir (114):

l. Kigiler: Cenellikle Ureticilere kiredi a¢mavi meslek
edinmiy kigller olduk¢a viksek faigle borg varirler. (zmellikle,
tarimeal kredinin Srgiutlensedifi rada zayaf Brgitlendii w8l
gelerde, iretici kredi bakimindan buatidnd ile bu kigilers bal-
1y bulunmsktadar.

(112) “u koopsratifiere iligkin ayranti icin bkz.: (Bkalp,
Tarymesal Kooperatifcilik, . 63-T4

(113) L.G.ikelfe, Cooperative farketing (London, 1370),
S 126"127

{114) Felfe, ®. 126-127




2. Pankalar: Ticari{ bankaslar, geng;likle burilk ireticl-~
ler i¢in kradi kaynaBa olabiiirier. Kiclk ¢arli dreticilerin
ige bankalardan rararlannms olanaklari son derece sinirii oclmak-
tadair.

3. Taram kredi kooperatifleri: Xigitk dreticilerin, kredi
ihtiyaciny ssllayan en belli bagli kevnak tarims kredi koopera~
‘tifleridir.

Taris kredi kooperatifleri, iyelerine en ucuss kredg
saglanak amsciyle kurulurlar. Tarim kredi kooperatiflerinin
ilveleri, pgenellikle bankalardan kredi sajllayamayan kilgik ire-
ticilerair.

Taria kredi kooperatifleri, kooperatif Uysleri ile Bbir
artiris sshipleri yada kredi kuruluglari arasinda aracilak
vapmakta ve (reticilere maliyetine kredi saflana amacaini gilt-
nektedirier. Kooreratifier, lyelerinin artaramlariny toplar-~
lar, kredi sailarlar, fais oranleriny disglriirler ve kredinin
verimli kullanimina iligkin bilgi verir, kredivi ybneltir-
ler (115).

Tarimanl kredi kooperatiflerinin temellerini kuran
Reiffeinen’'e gire, hHu kooperatiflerin haglica ilkeleri gun-
lardar (116)s

1. Xooperatifler pay senetsiz kurulnrlar. Jerakli kapi-
tal Uguncil gahaslardan saglanarak, Urelere bvorg verilir. Daha

(115) “kz.s Carl B.Beldwin, Credit Cooperativss (Londen, 1370),
8. 26-34; ‘lax/tensels, e. 1112-1114

(116) Ayrainti igin bks.: “Okelp, Teprasesl Keoperatifgilik,

s. 80-85; ualdwin, s. 43-51; Akyel, Koeperatif iareketi,
Ba 263 }i‘m’ Be 200"202
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sonrs, bu ilke dejigmig ve Liltln Qvelerin helirli bir ortak-
11k payana sship olaalary sorunlu kilainmigtar,

2. Urtaklar sinirsis ecrunluydurlar. Kooperatifin tcilnol
kigilere clan bhorglaria, tim ortaklarin sinarsiz scruslulufiu
altindadir. "u nedenle, bu ilkeye gire kurulan kooperatif
ortaklarinan birbirine givenir kigiler olaasy gerekir.

3. Kooparatifin galigume alani dar tutulmalidar. Pu
ilke, talep odilen kredinin arttirilmamssy ve kargilakla
givenin risirilmemesi anmacina davanar,

4., Huhasebeci drgindaki kooperatif semurlarana deret
veriimes.

5. blde edilen yallik kasangian 2/3°'. uvelere dajitil~
maz ve siirekli olarak vedek akge higiminde ayralar.

6.‘xcoperatiflcrin zénetini, genel kurul, yUnetia kuru-
lu ve denetlene kurulu arscilijaiyle gerceklegtirilir.

7. Crtaklara kredi vermede ihtirvag ve ekonomiklik duru-
au giz Gninde tutulur. Verilen kredinin dretinde kullanilmas)
soerunliuvdur. Zredinin kullunimi kooperatifce denetlenir.

Taran kredi kooperatiflerinin, merkegi bir terim koore-
ratifleri bankasi ile i3zbiriiji vapmaeir, gofunlukla aoruniuk
olasktadir. R¥vlece, Ureticilerin intigaci cvlan kredi, daha
elverisli kogullarla sajlanabiimektedir.

C- Zap

Tarimsal dretim, Chdr Uretis bigimlerine gire ¢ok daha
deiigik riesklerle karji kar:ivea hulunsaktadir. Tarimsal Ureti-
min vapisi nedeniyle, modern tekniklierin uyvgulanmasy da bu
riskleri ortadan kaldiranss. Uzelliikle, usz geligmiy Ulkelerde
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tarimeal kesimdeki riskler idreticiyi Unemli tlglde etkile-

moktedir.

argl kon-:asa olanak diga olan bazi risklerin sigorta
uvgulasasiyle bagkalarina aktarilmasi goluns gidilir. Tigorts,
belirli ve dizenli bir peara Hdenersk sigortalanan konudaki
sararin gerceklegeesi durumnda, hu zarari karjilasaya ybne-
1ik Grgitlenmelerdir. Cegitii Usel sigorta kuruluglarinin vani
sira, deviet kuruluglari da sigortsciliiia el atabilirler.

Ar vanden dyelerinin sarar ve siyanini kargilayarek
dyeleri korumayi amaclaysna; bir yvanédan da koorerstifcgilik
hareketine yveni kapital kaynaklara saflazak ieteren taramsal.
sigorta kooperatifleri 8Szellikle geligmig dlkelerde Gnemli bir
yer tutzaktadir (117).

Sigorta sistexinin bagarisi igin, riskin elden geldifin-
¢e genig bir alsna vayilmij olmmeiy zZerunluju vardar. Koopera-
tif sigorta kuruluglari, genelliklie bilgesel yuda ulusal ge~
kilde 8rgitlenerek, Ust Hrgitierie rieskin dafitilmas: agisain-
dan baflanti kurarlar. Ayrica, st Urgidtlerle baflanti kurul-
masl, yorel kooperatif sisortalarain gelisgimini eailar.

Taransal sigorta kooperatifleri, genel ve Hzel olnak
dzere iki gejit riski siporta ederler. Genel risgklor, Ureti-
cinin bLir toplum Uvesi olmasi nedeniyle karjilagadbilecegi yan~
gin, kage, hirsizlik vo havat gibi konulari kapsar. Usel risk-
ler ise, taraimoal dretinin Uselliifinden ortava gikan zarar ve
sivana ulrama tehlikesidir (113).

(117) Pu tir kooperatifiere iligkin ayrinti igin bkgz.: I.Cevat
Akyol, "Jigorta Kooperatifcilifi” iginde: KAWINCA (Aralik,

(118) Pkz.t ILO, A% Gelimmis ..., 8. 37-38
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Hooperatifierin sigorta edecekleri drinlerin ekonomik
toeni, genellikle viksek deger ve kalite iie elugur. Bu ¢eyit
rinlerin kayby, iretieilerin pelirlerini tnemii Blgide sarsar.
Tu nedenle, sigorts edilmeleri zorunlu duruma girer.

Tarinsal sigeorta kooperatifierinin pris oranlari, yine-
tim gilderlerial ve clagan h»ir diénemde denen zararlarg kargi-
layacak bLigimde hepar adilmelidir. Ote yandan, olaejaniletil risk-
lerin sigortalammaei da gofu zasan zorunlu olamktiadir. Uigorta
kooperatiflerinin olaflan risk temecline glire hesarladiklara
prim oranlarinden ayri bir fon kursalari gerekebilir. Ayraca,
blvle bir fonu deviet de beslevebilir. Bunun diganda, baska
sigorta ipletmelerine riski yeniden sigorta ettirme yolu da
tutulabdlir (119).

Az geligmiy Ulkelerde, tarimsal aigorta kooperutifleri,
ceyitls gigliklerle karjy kargiyadirlar. En bajta, risklerin
gerc¢eklegme olasilifiina hesaba varayacak elverigli istatis-
tiksel veriler vetersizdir. “unun yani sira, sigorta iginde
¢aligabilecek eoffitilmiy ve nitelik kasanmig clenan katlaifda
vardar. En Gnemlisi ilkel tarameal vintemlerin kullanilmasi,
bakim clanaklarinain Katliga, 4klinm kogullarina hilyidk Ulglde
bagamlilak ve ihnal gibi nedenleriae, risklerin &hir Ulkelere
gbre daha yilkeek olnagadar. Ayraca dreticilerin Udene gligle-
rinin zayaf clmavi, kooperatif eigortacilidan pigleanssini
ongoller.'ﬁu nefenlerle, ag geligmi; Ulkelerde ulusal Srgit-
lerin vada hikimotin destell cluadan ftariusal sigorta koope-
ratiflerinin kurulup canlanmasi clanak digica gikaaktadir (120).

{(113) “ke.: Folfe, s. 143-1069%
(120) Bks.s delm, o, 96



- 89 ~
¢~ Lhilr Taraimea: Kooperatifler
fukarda anlmtilanlaris diganda, bir gok tarimsal koope-
ratif ¢ejidinden stz sdilehilir. Punlari Kisaca izetlevelin.

a- Makiase Wullaniz HKooperztifleri

Zideik caply idretin tirimlerinde, nmakinalagmavi sellana-
nan e&n ¥cemli vollarandan birtsi de, zakinalarin kooperatif
olarsk kullmnimidair. Kiguk ireticinin kendi bagina sstin ale-
mavecal: rads akonowik olarak kullanauarsacell =akinalarin
ortiklaga satin alinigp kullanzlﬁnn;. nakina kullanin koopera-
tifleriyle gergekleptirilir (121).

‘u ge3zit bir kooperatifin hagarila olabilamesi ig¢in; idye-
lerin sahip oldufiu tarla bivikl(gu ekonocnik bir diuzere ulag-
nali ve hirbirinden gok ayri verlerde bhulunnamali. Ayrics, Uye
tarialuranin makina kullanizm kogullari bhakamindan belirli bir
tzdeglikte bulunmmsi gerekir. itken bir bHakim ve onarizan sal-
lannap: da bdagari kogullary arasinda bulunmaktadir. (te yandan,
snakinadan en atken yararin seilanneel amaciyle, naksismum yvara-
ran elde olunmasy, makinanin en ap gaman aralariyie hog kal-
magl gibi noktalarin da gok ivi bir gekilde planlanmasi gere-
kir (122).

be Araza XKullanim Xooperatifleri

Arazi kullaaae kooperatifleri, genellikle tarimeal Ure-
tinmin tiketinine kadar gegsn ajamalarini kapsar. Bu koopera-
tifler, hiydk bir arasivi koeperatif clarsk iglemekte ve iire-

(121) Agrantila bilgl igin bkz.t Cook, s. 210-219; Hilfvim,
Tarimeal Koopers 1ik, v. 181-184

(122) u tir keoperatiflere bangzer kuruluglara Braek igin bks.t
ax Lambert (Cev.: Attild Bayramgil) ig¢inde:r KAHINCA
(énhllt, 1971); 8. 16 ve 46"47
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timden eonraki evreler de verine getirilmektedir. iu koope-
ratiflerin anaci, lreticiyi kiralik arasiden kurtaraak, belir-
14 uridnlerin geniy g¢apli ekimine giderek yilksek bir prodihti-
viteyle ivelsrine daha ivi bir vagama standardi saflamaktar.

Aruzi kullanim koopsratiflerinde, iveier taram ig¢i-
leridirs katlanilan risk ve kiir ortaklaps biligtirdldr. Ara-
81 kullanim kooperatifinin bagka bir gegsidinde igse, dyeler
tesel olarak kendi risk ve gorumluluklarini tagiyan bajimsie
fireticilerdir. Fooperatif, ij3levi agisindan gok amagli bir
kurulug éurﬁsnndadlr.

Aragi kullanim kooperatifleri, tarla kojullarina gére
ortak Uretim planini digenler; irinlerin ortek ekim, eirin
ve hasadiniy gercekiegtirir; gerekli irin denetlesesini yarpar,
ortak depoiams clnnakiarz.sunnr. 53 iglevierin vani sara,
ortaklarin gegitli ihtiyeglarini giderecek yan hiszmetlerde
bulunur.

Aragi kullanim kooperatifleri dlkelier aresinda gerek
anlan ve gerekse uygulama Hic¢imi hakimandan Gnemli Slgide
farkliliklar gBsterir (123).

¢~ Tulama Kocparatifieri

fu kooperatifler Ureticilerin aragilerini sulama thti-
yaglurani eajianak ve denetlenek ammciyle kurulmugtur, {zel-
likie, kurak blilgelerde, su sallanmasinin gliclii@i karzisinda
fireticilerin kullanscags su miktaraini ve isleyeceli sirava

{(123) Aragi kullanim kcoperatiflerine iligkin Sraek ve ayran-
tila bhilgl icin bkg.s 2.Dighy, L ves i )
(am‘, 1957); - )‘7&3 ﬁdlﬁyi&. car Lmol K S In ATV TR
8. 167-180; rolfe, 8. 17013
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dilgenlemek gerekir. u asaglarie kurulmuy olan sulsms koope-
retifleri, gerakli sulams tesislerini kurusk icin genellikle
devletin sajladafr kredilerden vararlianir. ilu ¢e3it koopera-
tiflere girmek, genellikle zorunlu kilinmaktadar (124).

Sulana kooperatiflerinin veterli suyu sailsmasi, yapi-
lan harcanalari kargilayacak geniglikte bir arasziye su verse
olanaklsrinin bulunsasx gerekir (125).

{124) Ayrantila bilgi icin dbke.: Buldyim, Turaesal Xooperatif-
M, Ba 154"186; kal 8. 293*210

{(125) 'ma kooperatifler dijzinda, "damazlik retigtirme”, "suni
tchumlana”, "toprak geligtirme®", “kKireal tagima”, “kiresal
elektrik” ve "muhasebe higmetieri” ginhi konularda kurul-~
mug tarissal kooperatifler de hulunmaktadir. u koopera-
tiflere ilipkin ayrantali bilgi i¢in hke.: Cook, ©.212-226;
folfe, 8. 133-206; Helm, ®. 102-104; ¥ildyim, Tarimsal
K ;Brﬁt f 1 * Be 1&7"1"}3
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TARIBS AL P AZARLAXADA
EKOCTERAT IV I JLETHELER

I- TARIVSAL TAZARIAYADA KCOI bRATIvVEIriR GIREG

}4’

FTazarlama hizzetlerinin hep biri, irindas szen alicava
uvlapmesine defin Lir ¢ok gider yapmuyi gerektirir. “"Iajitinm
iagi” terimi, gencllikle, velirli uir drdsn 4¢in dretieinin
eline gecen fivatla, bu drine tiketicinin Bdedijd fiyat far-
kinx belirtaek i¢in kullamilar. Taramsal drdnlerin turla
fivatlara ile rerakende Pivetlara arasindaki ou fark, pasar-
lama giderlerini verir ve ¢egitli uJdrin kimelerine gbre geniy
tloiide degisiklik gbeterir (1).

Genellikle iksek bir orana ulagun bu payir ortadan kal-
dirmak olsnak digadar (2). Favan viksek clmasinin gesitli
nedenleri vardir; bunlar tarimsal liridanlerin fiziksel Uwmellip:
"jle ve taraiasal sndistrinin kendine Uagil ekonomik vapasaiyvle
yakindan iligkilidir.

{1) “etcarf, e. 85-86; tiney, s. 280-~-281

(2) 2izpelimi, ingiltere'de uretici payi, mevva ve sebgeds
% 29, #8idt ve Jdrinlerinde L 47, yunurtada £ 47°'dir (1367
yili). “u konuda agrintili bilgi icin bks.: Capstick,
8. 11%, Tanle V. Ayrica, A'D'de uUretici paylari igin
bkg.2: Chepherd, a. 252, Tablo 19.2 ve &, 262~26), Tabe-
lo 19-3
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Pagitin payinin rilkeek olma aedenlerinden bSaplieslurie
n1 glyle siralayabiliris (3):

1. Jikeain ¢egitli verlerine dafiinmiy - binlerce re-
ticinin kigik carly drinlerini bir arayve teoplama gligligi.

2. Didglik fivatla ve ¢ok ver tutan tarimsal irinlerin
tagine giderierinin viksek olmasi.

3. Tariasal drinlerin tip ve nitelik sgasiadan ¢ok
biyuk dediziklikler glastorncai ve derecelemenin sor olmasi.

4., lzenli bir Uretis ve arzin kesinlife baglanma
olanalanan bulunMuzeel .

5. Jretimin mevsinlik olmasy nedeniyle depolaca ve
iglemenin scrunlu bir duruma girmesi.

6. lerolama zeorunlugunun ve gabuk hozulma Bsellifinin
varattaga bdbivik risk

T. SEzlegae ve Urnefe bafli satip olanaklarinin kisat-

11 olmaei.

2~ Taramesl i'a

Jlegtiried

Yirdrldkteki pazarlana sieteminin malivetleri arttir-

4121 ve puszarlamsnin vararliligaini sedeledid: konusunda
¢egzitly glridgler ileri sirtlemektedir. Tarimsal irinlerin
pazarlianmas bakimandan kocoperatiflegmenin Snemsiz kaldada
bir pagarlama sistemine yvineltilen 3 temel elegtiri vardars

1., Pu alanda karjilsgilan en yaygin elegtiri, araci-
larin ¢gok fazla sayida olfuju ve bunlarain keaynsklarin boguna

(3) Thonan, s. 240; Hohls, 8. 100-~106
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hercennanina yol agtagi ve maliyet gigkinlijBi verattafa-
dar (4). 3Bu eleytiri, pasarlana sisteminin gu Hzellikleri
glnterassi durusunda tam bir dogruluk kasanir {(5)s Ureti-
cilerle iligkide bulunmn pek gok sayida ve bLasen de vapa-
lar: belirsis scentanan dridnleri satin elmsyarak lUretici
elinde bekletmeleri ve biviece alig fivatlarini diigneye
gorlanslary birinci durumdur. Avrica bu iridnleri satan
geredinde cok sayida perakendecinin hulunmasi maliyetleri
vilkseltici etki varataaktadir. Belirli bir bilgede bir
¢ok dajaticinan olmasi ve hunlarin rasyonellije Lnem vepr-
meden faslivet glnternesi, aaliyetlsri; olmasir gerekenden
dahs vilkgefe sicratir.

Tarimsal alanda, bir vendan disenli ve derecelenmip
drdniin elde sdilmeni gok zorken; Bte vandan, nitelik ve
bzelligi, araci fazlielifini varatan Sneali hir etmendir.
Bu durumda, defisik taleplere uygun iirin sunmak istayen
pek gok areci pasards yer aimaktadar (o).

'u elegtiri tarimssl pazarlanadakl rekabetgl sinmte-
min, &hir eadistrilerdeki rekabvet¢i sistema slire ters bLir
yelda 13lediZini ve bu anlanda rekubetci aistenin gereksiz-~
legtifini ortaya kovecak kenitlardus yola g¢ikmaktadir (7).

(4) vkz.t Cohen, s. I~32; ¥eteawlf, s. 106; Kohls, s. 3023
Shepherd, s. 280; Umsath, 8. '44; Hather, "The Frineip~
les ...”, ©. 14; Helmberger, 8., 1428-1432; %eott/Lehman,
5. 216

(5) *honas, 8. 241; ¥illerd lLong, Why ¥armers lorrow (Cxford,
1367) ] B 12"25

(6) Tourgeois, s. 38=47; Uiney, e. 287
(7) Relabesrger/Hoos, . 277-273
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2. lkinel elegtiri, aracilar arssindaki reckabetin gok
nadir clarak tas rekabet bicimine girdigi ddgincesinden hare-
ket eder. Tarimsal irinler alanindaki dagiticalar, raptiklara
tizm hiazmetler igin katlimndaklari glderleri, daha fazla olarsk
fivata ekleveeek dereceds kuvvetli bir durumdadirlar (8). Ta-
rinesl drin dagiticilaranin tams rekabetten siyrilarsk, aksek
rekatet pasari kogullarina (9) girmeleri, 3 ana nedenle orta-
ya gikar: f

1) Tarimpul pasarlasaeda, nelirli bir derecede yiérel
tekel kacginilmas olmaktadir. Efer dreticilerin, uir toplu-
luk olarak, rakiy arscailar tarafandan verilecek fivatin en
iyisini bekleme olanaklari voksaj fivatin en iyisianl ymke-
lama glcini bagkalarina aktarsa -yiirel aracilara- sorunda
kalarlar (10). .

i1) Aracalarin kendi aralarindaki rekabet eavaga, gi-
riindlifinden gok daha zayirf olmnktadar. Gergekten de araci-
lar, zisli séslegneler ve kargilikli anlay=malarla gordndgte
kuvvetli islenimini verecek, glgsiz hir rekabeti slrdirebi-
lirler (11).

111) Taramaal lrdnlerin gercek alacilariy olen bilyik ara-
cilar, etkili bir rokabeti ortadan kaldiracak ve glrdikleri
higmet i¢in Uretici ve tiketiciden viksek bir karjilik alabi-

- (8) Partin, . }3; Giney, o. 288

(7) Aksak rekabet pasarinin gejitli ¢zelliklerine gOre,
taramsal aracilar bhazen tekelcei basen de oligopol
pagari kogullarands guligabilirler. Hu pasarlardaki
fivatlandarmeya ilighkin bilgl i¢in bks.: Ridvan Xeralar,
igletmalorde Fivat Kararlari ve Tirkige'den Crnekler
{Ankara, 1972), s. 9-14 :

(10) Avrantala b%ilzi igin bkz.s R.Clodius/¥,.%ueller, "A le-
port on “arket Utructure in Agricultural Economice”
iginde: Journal of Fars Zeconomics (August, 1961), 5.3,

{(11) Metealf, s. 110-111
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lecek Lir glce sahip olabilirier (12).

3. FPagarlena sistenine vineltilen son elegtiri, tarim-
sal Uridn arsinin jesardaki galkalanmalars kisa dinemde uyas-
yacak bir katilak gBlsterme Gxellijini ele alir (13).

nergekten de aracy dagiticilar, taramesl lrinlerin ars
katilifandan rararlanarsk olafanilstil kagsanglar elde sderler,
tu durumun k@rlalagi, aracilary ¢epitli rasar ovunlarina bag-
vurnaya ve hiylece geg¢ici ovamsalari kural durumuna sokzma
cabapina gitirir. "Aracilar, ilreticilerden firsat kollays-
rak dugik fivatla drin alip, bunu tiketicilere yiksek fiyat-
larle satarliar; bLbévleoe, claganisti kéirlar saflarlar. Araci-
lar, Urinleri Greticinin ryuda tiketioinin gikarine uygun bi-
¢imde satnn istedinde eolnaslar; keandi gikarlarini kollar-
lar.” (14).

“ukardaki elegtirilerin tumd, tencl olarak, araci da~
Zaticalaran, tiketicilerin ve liretiecilerin gakarlaraini koru-
vacak Licimde UYrgitlenmeneleri girilgine davanar. BSyle bir
durum, ayni sarmanda {retimin geligmesi yBanlnden de gelmele-
yici bir etki gisterir. Oysaki, pasardaki talep kopullarina
gire, nicelik ve nitelik vinilnden Ureticilere vinelne, lUre-
ticilerin Uzendirilmesini ve Uretimin nicelik ve nitelik
ybniinden geligmesini sallayacaktir (15).

{(12) “cott/Fletcher, 8. 214-216
(13) %artin, s. 32; 5Lishop/Toussmint, ¢. T4-T79
(14) Thomes, 8. 242

(15) Bu kenuda ayrantila bilgi i¢in bke.: Jean Strasser,
*Los Unions de Cocrédratives Agricolss et 1'Evclution

de la Distribution"” igindes e ttudes Coopurat
(raris, 1966), 3.143, o. 21~32; ﬂaygf;aﬁﬁcckunn, s. 38)



- G7 -
Yuzariama siderlarinia &i;irdimesi, pazer kogullarina
vinelik Uretimde tulunmm, %t-iketicinin Sdediii firattan daha
cok pay alas, olaianistd kirleri kaldararak tiketini Ssen-
dirne gibi nedenler, Ureticileri bazi iglemieri wracilaurain
ellerinden almaya sorlanaktadar. Hireysel olarak bu iglems
leri ririteneven dreticiler, Lir arava gelnekte ve kendi Br-
gitierint kurma voluna bagwvursaktadariar (16). Uretiei Spgut-
leri iginde Dinyadz en cok kurulan ve bagari Razanan bigim,
kooperatifler olmaktadar. Taramsal pasarlasanin, pezarlasa
koopreratifierivle viiriitilmesi, Uvelerin juzarlama ijslevle-
rinden pajlisvacaBy katkilari arttirmaktadar.

I~  TARIMSAL PAZARLAMA KCCFERATIPLERININ {3LEvLER]

Fagarlauaa kurunlarinin dnemli bir bBliminin yerini
tut=ak Ugere, tarimsal pasnrlemﬁ iglevlerini lstlenen paser-
lama kooperatifleri, Urlnlerin dselliklerine ve irdnin ire-
tim ve pasdarlasa kopullarins bagli olarak gu iglevleri verine
retirirler (17):

a) Bilgl verme, 1) Urlniin birlegtirilmesi, c¢) Standert-
lagtirna ve derecelsns, ¢) Depolsaa, d) igleme, ) Uatig,
g) Tagana, h) Finanslama.

Pigim, zaman ve ver vararl saianak aaaexyic, tarin-
gal razarlama kooperatiflerinin yerine getirdii bu iglevie-
ri tz olarak inceleyelin:

{16) iks.: Sargent lussel ((ev.: Turan Ciaeg), "Tarie {Irin-
lerinin Fasarlancaginda Yooperatifler® icindes XAKINCA
{Hagirean, 1967), ©. 306, 0. 22-24

(17) tarameal pasarlama kurunlari ve bu kurumlarin iglevie-
rine tligkin ayrantili bilgl igin bke.: ‘u etld, s.27-44
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1- 53ilgzi Verme

Urilninii pasar talebine gire diizenlsmek isteven ureti-~
cilerin, gersk i gerekse drg pauzarlardaki geligmeler aga-
sindan etken bir gekilde tilgilendirilmesi gerekir. Kalite
ve ¢aejit acisindan talep cizgieinin geliginzi, tari=zsal Urin-
lerin toptan ve perakende fivat dluseyleri ve Ubir alanlardeki
retim disevi gibi konularda bilgi sahibi olmasi, ureticiye
rasardaki bireysel durusunu anlasada ve gelecsfe iliskin plan-~-
lar yvapmada yarsria olur o (18).

x&opor.titlerQA bu konulards, lirsticilerin kolaylikla
anlayacalls bicinde dilgenlenmiy ve gsrekli vorun ve agiklssa-
larla donatilmig bilgileri sunma glrevini yilklenmiglerdir.
Ureticive sunulacak bilgilerin nitelik acisindas tagadada
dejer, kooperatifin verarlilik derecseini ortayva koyar. 5Hil-
gilerin keninlik tagimasi, agik olnasi, dofiru ve vansigs ola-
rak olgunlagtiktan sonra sunulmasi gerekir (19).

¢ofu koopasratifler, valnizca vukarda savilan konular
bakimindan dyelerini avdinlatmakla kalmaslar. ‘unlarin yana
sira, ivelere yeni liretim tekniklerins iligkin biigi veril-
mekte; Uriniin hasady, depolanmasi ve sire¢lenmsei yinlndesn,
kalitenin geligtirilmesine ve Uretim miktarinin arttairilma-
sina vardimecl olacak yeni yintemleri agiklsyip aydinlatan
bilgiler de sunulmaktadar (20);

(18) “shmet Clug, Fam , .
kat# (tstanbul, 19577, s. 330

(13) Avrainti i¢in bke.t Bourgeois, s. 74~78

(20) Kooperatif efitimi ile bilgi verme arasinda saki bir bag-
lanti vapdar. 5ilgi verme, gereZinde Uyve eZitinini sajle-
vaea yéne keydirilar. Ayrinty i¢in bks.t u etud, s.¢3-70
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Finansal giglikler wve nitelikli slenman vetersislifi
nedeniyle kucgiik kooperatifler gerekli bilgileri toplana
giletine sahip olamasler. Hu durumda, kigilk kooperatifler
daha bivilk kooperatif Brritlerdean, bdirliklerden yads ulu-
eal kuruluglardan vararlanarsk, onlarin bu hismet icin ay-
rilomag bilumleriyle igbiriifi veparlar. Biyvik keopsratif
8rgiisleri valnizca kendinden kigik drgutlers vilgileme ybt-
ninden vardamel olemakla kalmazlar; bdbunun rani sairs bir cok
duyurum aracindan vararlanarak defirudun dogruya iireticilers
hitap ederler (21).

Haberlegsenin genellikle gUc oldugu;, fakat radvo gibi
vayin araglsrinin vayginlagtila illkelerde, ginlik vada haf-
talak radyo tarims yayini yapmak ve bu yavands pasars ilig-
kin bilgiler wvermek, idreticilere cok bilyllk bLir yardim saj-
lar (22).

2- Irinlerin Pirlegtirilwesi

A- Topariuna Ziste

ragarlenseak drintin bYir arays getirilmesi, va drinle-
rin kooperstife dyelerce setirilnesi yoluyla va da dojrudan
dofruya kooperatifin drunleri lvelerden toplamaci biciminde
olur. “u iki yoldan herhangi birisinin uygulannesi basi kogul-
lara baglaidar.

1. ‘Irilnlerin Uyelerden kooperatifge toplanmasi ybniinden
gereken teknik clanak, Uyelerin Uretim alanlarinin elverigli-
1ifins wve kooperatifin tagima olanaklari sunabilme vetenegine

{21) Converpe/ﬂusgy, s. 423; Helm, s. 34
(22) Pkg.t ¥erinee, s. 373 Kohls, s. 218-236



vajladar (23).

2. Urinlerin koeperutif¢e terlanmasi zorunluluflu, Hye-
lerle kooperatifin didinme alani srasindaki usaklifa bagla-
dir. Usellikle kooperatifin didinme alani genig bir gevreye
yvayrliyorsa, irinlerin kooperutifge toplanmagi gerelli kuvvet
kagenir. (te vandan Urinler, Uzellikleri bakimandan kisa siire-
de bosulur nitelikte ise ve lye gofunlujunun sahipy oldufu ta~
gans araglary veterli defilee, uUrilnlerin toplanmuzi sorunlufu
kooparatife dilger (24).

Ayrica, kooreratife rakip durumunda olen igletmelerin,
tzel bir tagima hismeti saglecnslari, toplamanin koopsratif-
lerce vapilmagany sorunlu kailan bir etmen olur.

Je Crtalasa toplama giderlerinin fasls olmamagy, bu
glderlerin pusarda fazla hir fivat yikeelmesine yol agmadan
kooperatifce emilmesi ve idyslerin bu fur bir hismet igin ek
bir karsilik ddemeri kabul 6taaler£ topiananain kooperatifce
vapalmasiny zorunlu kilar (25).

Dﬁs&nli bir Urlin akigia sallazak isteyen ve toplas irin
dinigil iginde bHireysel lye paylary Snemli Lir yikeeklifs ula-
gan koeperatiflerde en uygun yol, urlnlerin kocperatifce top-
lannasidar. \ '

fasl durumlarda drinleri kooperatifin toplammsi ve lUre-
ticinin kooperatife getirmesi vollarani bLir arada uygulacak,
¢ok duha elverigli olmsktadar. Punun i¢in, didinmc alananda
girekli vada gecici satin alma noktalari kurnek; vada belirli

(23)) Bkz.: Helm, w. 35
(24) Cohen, 8. 77 ve g. 8}
(25) Conaree/luegy/"itchel, s. 420-421
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bir prograns glre gegitli firetim hilgelerindeki Unoeden
belirlenmiy toplana aerkesglerine ujrayarak oralavdaki tdrin-
leri toplama geklinde bir yOntem segmek, iki sistania kar-
ase: bir yol tutmek olur. Bu rintem, iyslers Urinlering be-
11rli samaniarda belirli verlers getirse zorunlufu yikledi-
Binden, biyik bir 4ieiplini gerekli kilmaktadar (26).

Ubiir drdn toplams ve kabul etas yintsmlerinde de belir-
14 bir progras uygulavarak, sssanlasays gitnek ssrualuju var-
dir. Bu sasnanlane, yalnisca toplanms sansninds Uriintn geeik-
tirilmess bakimandan de2il; ayraca tirdalin tiketicilere sumul-
mas1 bakimindan das Enesx kagammaktadar.

Ayrica, samanlamu depolarda yiilmays Saleyecek, Uye-
lerin iridnlerini kooperatife aktarmads usun siirs beklemele-
- rini sngelleyeszsktir. Ute yandan, Xooperatif yineticilerinia
disencizliinin dogurseais busalaslardan kurtulsasy ds, iyi
bir sasanlasaya bagladar (27).

Zananlana programsi, v haftanin belirld ginlerinds be-
1irls htlgelerdeki Uyeleri ele alacak gekilde gensl olarak
4tGsenloenir ya da her fiye teker teker ale alinarsak, bireyssl
olarsk torlame yada merkszde kabul etme samanlari helirlenir.
Belirli sUreleri geciren Uyeler, ya gelecek dineme kadar ya da
belirlenecek yeni bir sasana kedar bekleamek sorunde baraki-
liriar (28).

Toplasa Ronusunda nem kaganan noktalardan hirisi de,
SARAN Programinin yanl sira, kooperatifin bhelirli bir 48nem
yada belirli bir tarih iginde kabul ededilecefi maksimum ve

(26) Haynard/"eckman, 8. 3773 CUney, . 2086
(27) Bksz.: Rolfe, 8. 24-2%
(28) busch, s. 208; Converse/Huegy/#itchell, s. 418-419
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minisus dridn miktarin) belirlemektir. Usellikle, drinln
gabuk bogulur nitelikte olmasi, toplasnz yada getirsme sana-
niyle bajdsgtirilmig ortak bir hasat planinin diizenlenne~
sini zoruanlu kilar (29).

Kooperatifin belirli bir prograsma dayall sananlanaya
gitmenesi durumunda, (yelerin en asandan eiverigli bir tes-
lin samanindan haberdar edilmesi gerekir. Ayrica, Uria yajil-
masl, ulagltirma geocikmsleri ve Luna benser nedealerle Urin-
lerin kooperatife kabulil gegici olarak durdurulmak sorunda
kalainiyorsa, bu durumun {iyelere bildirilmesi gerekir.

Toplamn ve kabul bakimindan, bir samanlema programi
disenleyecek kooperatifler, derolama kapansitelerini ve orta-
lama depolama silresini g8z 3alnde tutmak zorundadarlar (3C).
Ayrica, bu iglerin bagarili clarak yiridtillmesi, ulagtarma
oluanaklariyle de aiki sakaya $ligkilidir. Ortalama depolama
slresi, ulagimdaki aksamalar nedeniyle hesaplananin istine
her suman gikabilir.

Denek ki, samanlama programlaranda depolama kapasitesi
ve ortalana depolams silresini ethileyscek etmenlerin glsden
ussk tutulmamssy gerskmektedir.

*‘,f
Pagarlama kooperatiflerinin bagarisi igia, doyurucu ve
defigmes bir Urin miktarinin kooperatif didinmelerinde kulla-

{(23) Cook, ». 47; Paynard/Seckman, s. 378
(30) GOnluk ortalams toplama silresiai bulmek igint

“REBLAUR GOPOLANS KALAGINOGL (XKL
trtal depolanma siresi (gin)
forailinden vararlanilir. Ayrica, buna iligkin matema-
tikssl ybntemler de kullanilar. Bilgl i¢in bdks.: Rolfe,
Be 27""29
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nilmasy gerekir. (sellikle, kooperatifin baska igletaclerle
baglantilara girsig olmasy durusunde, beliirli niktardaki
Urdndn kooperatifte bhulunmasi gerskir. “aflantilarin ve
didinmeleorin gerektirdili miktarda irin sallayasayan koope-
rasif, cesitli lgliiklerle ve sararlarla kargilagabilir.
Keoperatifoe toplanacai miktarin kestirilene ulagsanasi,
gogitli nedenlorle Urelerin {retim miktarlarinin wsulanan
altina dUgmesinden dofadilir (31). Ayrice, tye savisinda
alilns olnasi 7ada lyelerin kooperatife daha az Urin vere-
ek dagka kuruluglarla snlages voelunu tutaslari da bu asal-
lnfi vol agabilir.

taramsal prodiktivitenin digmesi vada ye sayisanan
dugaeni durumunds, lye irtinlerinia biylk dir biluminin koe-
peratiflerce pasarianmsasy: ve yeni livelerin hkayitlanmasi yo~
lunds basi kisatlayiear y¥atemlere vagvurulabilir (32).

(offu Ulkelerde, Uyelerin iridnlerini gtnilld olarak
kooperatife vermeei Sngirilir. Aneak, bu duruxun kooperatif
didinnelerde dlisensisliie yol agmasi, Uye ve kooperatifler
arasinda baziy baflantilara gidilmesi gerelini ortava gikarir.
Bagy: (lkelerde yvasalarin desteliyvle, lyelerin tiz irinlerint
kooperatife vermeleri zorunlu kilanmagtir. Avrics, koopera-
tiflerin Uyelerinin tim irininid alna sorunlulu da ayni uygu-
lamanin ikinei yOall olmaktadar (33).

Daha bagamsiz bir yol olarak, iiye ve kooperatif arasands,
sanan, yer ve toplama kojullarini kapsayan anlagmelara dayani-
lar. BBylece, lye ve kooperatif arasinda bnceden helirlemmiy

(31) bourgeois, s. 54-53 )
(32) Cook, s. 51; Converse/iuegy/Nitchel, s. 417-418
(33) Helmberger/foos, s. 1273
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bir tenele glre hareket sdilmektedir. u tir baflantilari |

gekiel kilmak smmciyle, urlnlerin taban fiyatlar: vada kesin
fivatlari tnoeden kararlagtirilair. fHelirli »ir orande kredi

de verilebilir. Avyraca, Hvelcre helirli lietnleri vetigtirme

gorunludu da konabilir. Kooperatiflerin Uretimin denetimini

yapne haklari olabilir. Usellikle, geligmig kcoperatiflerde

bu tur bajlantilar dnea kazanmaktadir (34).

Jeun toplenmasinda Uveleres belirli derccede sorunlu-
luklar koymeak, kooperatiflerin etkenlifini arttiriclr etki-
lerde bulunur. .gellitkle, kooreratiflerin gelipmekte olduju
slanlards, bu tir bir uyguluzaya daha ¢oR rastlanir. Ancak,
Uyelere ¢esitli bigimlarde baskiy yapmanin, lyveleri koopera-
tiften uzaklagtirabilecefini de unulsamaik gerekir. Heopera-
tif diginda rakip kuruluglarin hulunnagl, Uyrelere karyg: éuhe
ssnek davranma sorunlujunu getirir. Ute vandan, irelerin
kooperatiflerle iligkilerini azalimalari, kooperatiflerin
etkenliklerini vitirdiklerini; Uye-kocoperatif iligkisinde
akeaklikiar bulunduunu ortaya kcyan bir 8lgid de olabilir (35).

J- Standartlggtaires ve Dereceleme

Urtnler kooperatife ulagtiktan sonra, dereceleme yoluyle
kslitelere ayralar ve her derece miktar bakisin-aen Slgdlerek,
kmvdedilir. Urinler, dercceleme ile ¢egit, hacia, renk, oag-~
lamlik, kapeadafiz su, olgunluk gibi sgilarden ayni Szellik ve
kanliteleri giaterecek bigimde moylara agralar. Deraceler, va
velirli bir sovdan alinan ortalana bir Braek drine gére ye do
tin Urind kendi igersinde tiirleres ayirarak belirleair. ‘agen,

(34) Bkz.: Beckasn/Davidsca, 8. 317-3183 Helm, s. 373 Cook, 8.54
(35) Maynard/Deckman, s. 376; Gbkalp, ». 127
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derecelena i13leni sakinular yerdimiyle yapilabilir; slage-~
1imi, azairas Slgutd biyiklik yads adirlikea, makina kulles-
gamy kolaglagar (36).

Depregelesa yalin olarak tanimlanirsa, kalite, hacim
ve cins bakamindan UrUnleri kiselsrs syarma sirecidir. Stan-
dartlagtirma ise, degigmes doreceler kuraa sireci demaktir.
Demek ki, derecslens sirasinds ayni Hzellikleri tagayan,
standarda uygun Urilnler kimelegtirilmektedir (37).

A- Derecelems ve itkealik

Teransal Urinlerin derscelendirilmesi gegitli yaraplar
saglar:

1. Dereceslens, dana {lk bazamakta, depolasa ve ulag-
taraa yininden gerekels bir gider yilkleyen va pasar dakiman-
dan elverigeiz olan gok digtk nitelikli lUrinlerin saf ﬁ;';
ediimesini sadlar (38).

2. Ydksek nitelikli Uriln ile diigik nitelikli uUrin ara-
sinda fiyut agieandan fark varatarsk, iyi nitelikli idrtinlerin
korunnasiny sajlar. Urinde yapilan dereceleme vater jekilde
. belirginlegmigue, viksok ve diguk aitslikli iriinlerin aynr

(36) ke.: Rolfe, a. 38-41; Nasuhi, s. 145; Gluneg, s. 142

(37) Derece standartlarinin delirleamesi ve boylandirilacak
drtin hacminin bulunmasi ile bunlarain cegitli pasarlardaki
geligiminin istatistikeel sgiklamalary icin bks.: Finhae
2usaan, "A Theoretioml 3&:&: of 9rsdtng and Sorting
Schenea” ic¢inde: y,_-um BE QR HEONON1QE (F'M.. 1357)'
2.1, 8. 89-106

(38) Thomasm, 8. 2343 Gilnes, s. 145
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fiyatla dellerlendirilmesinin lyeds varattijis oclumsusz terkiler |
deZisik fivatlarla ortasdan kaldarilair. Ayrica, dereceleseye
gidilmedili durumlarda, gojlunlukla digilk derecelere gire he-
lirlenen ortalama fivas, derccelesms zonunda yikselir (33).

3. Orintdn pasar fiyata ertalana bir irine gire defil
de, Uriniin gegitli derecelerine gire belirlemmigne, daha
kolaylikla anlagilir ve uvgulanir bir orsana kavuguiur (40).

4. Urtnlerin satiganda, trnek ve tanimlanave dayanna
guniiaiisde bilylk Snem tagir. Derscelems bu olanadi sallavarak,
pagariems $jlemini valinlagtirar (41).

5. Reklan ve Ubilr tanitnas eylealerine uiannk verir ve
nitelikls drtinlerin satigini sirsklegtirerek pa:arlarin geo-
njglemesini sajlar (a2).

nemclm vo pnw otkonliftl arasindaki iligki, Yzel-
1ikle iktisatQilaran derinlijine inceledikiocrgi bir kbnﬁdnr.
Pasarlana etkenlifi “iglemssl etkenlik® ve “fiyetlandirma
etkonlii® olarak ikiye ayrilar (43).

1alengel etkenlikle, rusarlama sireci sirasinds yerine

getirilen ulagtarss, igieme ve dajfatma gibi cegitli fiziksel

eylenlerin etkenlifli s8s konusudur. M scvy eylemlerin adaw/seat
bagana digen miktarinin elden gelen en -ikeek diszeye erigtiril-
mesi ans asagtir. Bu agidan ele alindifinds, dersceleme,nitelije
iligkin ttft;gmalar:n karhettirdidi ssmn ve psradnn artaram |

(39) Cook, s. 63; Cenverse/Huegy/Mitchell, s. 41)}; Pdnca, Be 145
(40) Rolfe, s. 4) :
(41) Bourgeois, s. 58

(42) Bourgeois, s. 53; Nasuhi, m. 149

(43) iks.s Shepherd, s. 203-2043 Dourgeois, ®. 53; Giuneg,
Be 155‘157



safllar. Ayrica, alici ve saticilar agisiadan pasar alaniai
rayganlagtirar.

Eizatisndyrze etkenlilll ise, pasarlama silreei sirasinda

fivatlaran ne dereceys kadar hajiseirs ve stken olarak belir-
lenebildéifi ve bu firat dluseylerinin pasarlana ve dagitindaki
¢eyitli cikar kUmelerince ne dereceye kadar bilinebildigi
konulary Userinde durur. |

Fivatlandarsa etkenligini sallana agisandan diiginiilda-
gunde, derecelemsenin bilylk katkilarda bdulundufu girillusktedir.
Derecelens, fivat saptuam agisandan gok gecerlii bir ertak
éilin gergeklagmesingi sallar. Derscelens, fivatlandirsn sie-~
temini, tiketiel tercihlerinin (reticilere duyurulmbasi agi-
sindan tnemli ve sozut bir alet durununa aoker.

Ayrica, derevgeleme yoluyle slim ve satimin artmasi,
alicy ve saticilarin daha gok saticlr ve alioayie kargilag-
nagl demektir. Bunun yani sira dereceleme, pasardaki rekehet
digeyini arttarar. Koyulagan fiyat rekabeti, daha geniy alan-
lara vayiloays sailar. Ute vandan, her gegit nitelik ve soy-
daki drinin ¢egitli taleplere gire sunulmasy sonucunu defurur.

5~ Keopsratifierds Standartlagtirms ve Deregslemesin Yeri
Kooperatiflerin iyi vir derecslene dilseai kurzalari,
derecelenenin izlensel ve fiyatiandirma agisindan yaratacadia
yararlarin kooperatifierden Uyelere aktarilmasi, fiyelerin
daha Ymenli Uretime gitneleri ve bu yararlari daha da arttir-
malari sonucunu dogurur. ‘

Enddatriyel sallar alaninds standartlagtirsa, imslatan
ayrilaas bir pargasidir. Pakat, tarimda durum gok defiigiktir
ve Uretim atireoinde tarimeal iUriinlerin Lelirli standartlare
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gbre yetigtirilmesi hemasn hemen olanakeisdir. Ancak, bu
durum Uretioinin higbir zaman ¢aba gHstersmeyecegi anlamine
gelnes. Tersine, B5ssl tohumlar ve belirli tipler kullanila-
rak taramsal iiriinlerin Ssdeglegtirilmesinde ve soylaranin
geligtirilnesinde bagarilar kasanalmaktadar (44).

Derecelemeanin &n kogulu, derecelomeye gidilme durumun-
da iist derscelerin rusarda daha ylksek bir fiyata alici bHul-
masl yvada pasarlasa sirecindeki basi giderlerden artairinm saj-
lamssadir. RB8vlece, bir yandan derecelemeyle katlanilan gi-
derler kargilanacak, bir yandan da iyeler daha yilkksek nite-
11kl4 Griun yetigtirme bakimindan Ssendirilecextir (45). Ure-
ticilerin drinlerini dsreceleme temeline gire satmalari, dere-
celene sisteminin tim yararlarinin elde olunsasaini sajflar.
Dereceleme temeline gire satigan vayginlagaasy irdalerin kitu
niteliklerinin asalmasl efilimingt varatir. Ancak, tius Ureti-
¢cilerin derecelens sonucunda nceki durumliarina gire daha
kirla olacaklarini s3ylexek dojiru olmas. Gergekten de, yiksek
kalitels lUretim vapabilen Ureticiler, diigik ksalitelil Uretinmde
bulunan ilreticilere gire derecelemeden daha fazla yarar elde
ederler. Yiksek nitelikli ilretimde hulunmak genellikle faxla
gideri gerektirmes. TYiksek kaliteli Uretim igin katlanilan
giderler, bu lUretimden palllanan ¢k gelirlerden ¢okaa, derece-

{44) Thomas, 8. 235. Derecslesmenin yararlarini toplu bir
gekilda incelemek icin bks.: Frederic lundy Thomasen,
rkot (few York, 1951), 8. 264-266;

Kohls, s. 203-204; Shepherd, s. 203-206

(45) Pks.t Quentin D.Banks, "Orade Standarts and Yroduot

Identification Labols" i¢indes Jourpal ef Farm Econo-
mnics (Dec., 1363), 3. 5, s. 1363
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lemenin gekics$liji aszalar. Usellikle, usmenlagmiy Uretici-
ler 1¢1h derecelesne toerieli daha elverigli olmaktadir. Top-
lana Slanins usak ireticiler, vilksek ve digik kaliteld Urtin-
larin ayniy tagama giderini gerektirmesi nedenivle yilksek
kelitell lrinlere vinelirler (46).

Derecelemenin, Uretin noktasina yvakan bir verde yapirl-
masi bir ¢ok yararler sajlar. Sisgelimi, daha ilk basamsk-
larda diuguk nitelikli drinin sradan ¢ikarilnasi sajlanair.
Baga lrinlerin de terlada kava bir dereceloascden gocirilmesi
gerskir.

Derecelenmsyle, irunlerin gej;itli siaandartlars asyril-
masi, kooperatifin dyelorine olduju kadar, kurulesun ken-
disinin de yurarinadir. Jrin srsinin fasla elmusi vada umu-
laenin altina Giigsesi durumlarinda, dereceleme standartlari-
nan daha sikl yada dahs gevyek tutulmusiy yollarina bagvuraa-~
mak gerekir. Urinlerinin derecelenssiands dejlignes ve glveni-
1ir bir vol isleren kooperatifier, pasardaki rukiplsrinia
srasindan kolayca sayrilarlar, daha iyi pasar fiyatlarina
ulnrgiriar ve dersceleme y&nténlerinin kuillanimi agigindan
Uyelerin stvenini kasamarlar (47).

Xooperatifce kabul edilen standartiaran altinda olan
rinler va digilk nitelikli clarak deferlendirilir ya da
timden geri gevrilirier. Uriinlerin timtiain ksbul edilmesi
yolunda bir uygulamanin olmasi, kooperatif agisindan basa
scrunlars yol ugar {48). '

(46) “ks.: Xohls, . 242-214; Gineg, s. 126-129
{(47) Cook, s. €53 Clnewy, s. 1463 Thomsen, 8. 265
(48) Ayrinti icin bks.t Cook, 8. 656-68
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Derecelene, genellikle kooperatifin uzmanlara yada bir
usmanlar kimeoi tarafindan vapilir. Ureticilere irinlerinia
nitelik agigsandan digik derecelore girmesi karjisinda, bunun
hangi nedenlerden ileri geldifini ve bunlarin nasil gideri-
lecalinl anlatmak ve bu konuda lireleri bvilgilendirmelk kcope-
ratifin glrevieri arasandsdir (43).

4~ Lepolaua

Zepclame, drinidn §stenen samanda elverigli kilainamsini
sajlayan bir iglevdir. ilirvlece, zasan agigindan tilketimia
vapigl ile Uretimin wapisi birbirine uyumlagtirilwrip oOlur.
Tarineal idrdnleria ugun yillar ig¢in depolanmasi, genel bir
uygulanae defildir. Taraimsal iiridnlerin vapisi, g¢ok usun depo-
lemary engeller. Ancak, drinin bir takam iglenlerden gegiri-
lerek ijlenmesi depolanmanin alresini usatir (50).

Depolamanin genel clarak iki gegidinden sbs edilebilirs
firianciei, nmeveimlik Uretimi talep vapisina egitlenevi amag-
lar. obilrd ise pagariama sistenini kesintisiz clarak strdd-
rebilmek igin, ticaret kansllari ¢er¢evesinde her sammn igin
vapilan depolamadir {51).

Tarimsal Urinlerin gofunlufu, ralnigca vilin kisa bir
dineninde iretilebilir. ’u tir dridnlerin talebi ise, biitin
bir vil boyunca sirer. {0k cabuk hosulumavan tarimsal drialer,
hasatian sonra depoclanabdbilir ve bdUtin yil boyunca asar azar

(49) tines, 8. 147
(5¢) Clug (1970), ®. 216; Rolfe, s. 47
(51) iks.: Kohls, 8. 253; iuseh, s. 198-204
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kullansma gunulur. 2u durunda »Utdn yil berancs tiketine

sunulan drinler dengeii bir bigimde dagalar (52).

idrinleri depolasadan dnce, derclama ifglenini kolaylag-
tiracak ve rasvonellestirecek btaga hagarliklarin rapilmasa
zorunlufu vardar (%3)¢

1. Urinin cdrilk ve ige varamssz bLY¥linmlerini avaklamak,
¢epitly kimvasal ijlemlerle iUrunid vabsnea naddelerden arin-~
darsak, hastaliklara kar:i ilfclanak

7. Torlama {j3lemi sirasinda derecslese vipilzadives,

depolanadnsn tnce derecelemayse gitnek

3. {e3itli dereceleri arri avri kisslerdebirlegtire-
rek pazarlangbilar belirli aiteliklere ayirnak.

Taramsal Uridaleria de;olanmasi, hooperatiflerin, cegit-
11 araglarina hismet eder (54):

1. Tagainma gamaniniy bekleyen drdndn gegici clurall ko-
runtasini saflar. Jrinler deha soarski kullanimlsri igin,
taginmava vada pagarlannaya elverigli himevi olugturacak
miktara erigebilmek ig¢in Staginme zamaniny beklevehilirier.
“u bekleme gsuresinde, daepolanma hismetiain kooperatifge gu-
nulmasx gerekir.

2. lyelerin havvan vemi, tohunmluk ve kiglik vivecek
gerekeinimlerini koruiak anacivle kooperatif, depolsasadan
vararlanir Kooperatif lyelerin idrdnlerini depolar ve
rerefiinde ceri werir.

{52) ":ney, B: 139; OClug (1770), s. 217

{53) Cook, 8. 065 Clug (137C), . 223

(54) “kz.: lelm, s. 389; Clug (1770), s. 217-218; Glnes,
6. 136~137; Cohen, a. 153155
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3. Derolama, Urine dinlenme olanajii vererek onun ger-
gek degerini hulsasini sajlar.

4. Depolaza, nevsialik Uretimle, surekli talebi uyum-
lagtirarak ars ve talep dengesinin kurulmasini gergeklegti-
rir. Jejolaza yoluyle irinin pasardan gekilmeol saflanir;
pasards kalan fasla Urdn arsinin esilnesine kadar vada elve-
rizli firatlar elde olununcaya kadar bir hHilim arz alde tutu-
lur.

#- Koopsratiflerde Dspolang Yintemlerd

Kooparmatiflerin depolana iglevi, depolaricin haeis ve
higimlerine glre Bnceden planlansalidar. Depolawa olanallinin
ulasacally hacim, olaZan olarak bir yilda keoperatiften gegen
toplam drlin miktarina bafla olarsk hesaplanmalidir. Avrica,
toplama ve wiagtirne zasanlariny da géz Unlinde tutarak bulu-
nacak anulan ortalana depolaza dénemi de bu hesaplanada yer
alir. Eabaca bir hadaplanayla. umulur olafan Urin haeainin,
unulur depclana dlnsuine b8lidnmesl kooperatifin depolana cla-~
naklarinin erignesi goreken haenini verir (59). Yani;

Toplenucak Urds 'aemy
Lopoiann Dinoni

foraidli kullanalabilir.

Ju forailin kullanaldaeabilirlili, drinin nevsininde 4U-~
senli olarak akigina airdirxesine bajlidar. Snemly $lolde
calkalanmalar umiluvorss, arrintili gunluk vada haftalik
planlamaya giderek, toplama ve ulagtiras orsslary hesaplan-
aali ve depolama clanalklarinda olaganiletd kesullara gbre 4u-
genlene yapilmaliédar.

(55) Bu hesaplazaya iligkin Brnek igin bks.s Rolfe, s. 50-52
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Jrinin toplanmasinin bditun bir yil boyuncsm yapilacak
gekilde dilsenlenmesi ve hasla bir ulagt:raanxn stz konusu
olmaer durusunda kooperatiflerin depolama clanaklarina éuy-
duklary gereksinin Snemli Slgtde azalir (56).

Dajolana olanaklarinin tip ve yapisi, depolanacak
Uritne, iirinin deyolunma bigimine, ortslams depolamas dbne-
mine, bilgenin iklim kogullurina ve deronun bagka anaqiir
1¢in kullamilabilirligine bagladar (57).

Derpolar, udriinin bosulmasini, cirimesini, nitelifinden
kaybotmesini, niktarca asalmasini ve yokclmagini sngelleye-
cek clanmklarla donatilmig olmaladiar. (mellikle gabuk bosu-
labilir irinlerin depolanmasinda, iklim keogullarinan yol
agacair bosulmmlarr engellemek icin lUriniin yapisina gire
asatne, iogutnn ve havalandaran olansklari saglanmalaidar.
Toflsl olarak bu tiir gereksinimler depolasanin naliyetini
Snemli Blgide arttiriyr. 5u bakimdan, yliksek derolama gider-
lerinin, pasardaki yiksek fiyatlarla kargilanip kargirlana-
mayacaini baceden hegaplamak gerekir (58).

Depolama silrecini rasyonellegtirmek 4¢in, ¢egitlsi yol-
lara bagvurulabilir. Irinlerin depodaki vikleme, begaltma
hareketleri basi aletler kullanilarak kolaylagtirilabilir.

(56) ﬂrﬁnun‘ toplannsasy ve depolanmasi arasindaki 1lighiyd
kocperantifler agieindan deflerlemek icin bks.: Bu etiad,
s.101-102

(57) Depolanma clanaklarainin Szenli olarak planlannanasi
nedeniyle, dnemli Clgide lrin kaybi olmaktadir. Yapi-~
lan hesaplara gire toplam Dinyva tarimsal uUretiminin
yaklagik clarak % 10'u miyan edilmektedir. Bka.: Cook,
s. 101

(58) sourgeois, s. 513 Olug (1970), =s. 219
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Terolarmada, nekanizasvona dogru kevea, keoperatifin iginde
tulundugdy viérel kozullara baflidir. Eanelin nakinalera glre
bol ve ucuz olduiu rtrelerde, elbiriijivie depolars rerleg~
tirne, bojaltma, ver defiitirne gidvi iglemler rapilabilir (53).

C- Hooperatifierde Jejolana Giderlieri

iepolars iglevinin Rooperatife vel agaceli gjiderisrd
gu goiilde siraluyabilirizs (60):

1. Tepolany i¢in gerekli olan fiziksel olanaklarin saf-
lanmansy ve Hu elanaklarain korunmueil gider vapmuyl gerektirir.
Arrica, bunlarin onarimi, 25inmeul ve airortasi da arny gi-

derleri arttiriexr etkide hulunwue.

7« Depede hulunsn drine yajilmins colan finangsl vatari-
min faizi de hesaba katila ilir. ‘*u jparanin, bor¢ olarak alin-
ea da alinmags da falg vigizinde bir gidere yol agacagi diji-
niilr. Seneliikle derolana dineminde hu miktarin 8ding alan-
2(/81 duruaunda yol agacada dudsziniilen faiw, gider savilar.

3. Depolana dineminde kalite digmeleri ve piktar azal-
aslarinin maliyeti depelanadan dofan bir giderdir. Coju. ta-
rimenl drinler, niteliik ociarsk vada miktar olarak, depolana
dineninin sonunda dejer kavbing ujrariar. Depolamayla , nite-
1igi vireelen bagzy drdnlerse, kayiy verine kaganca vol agarlar.

4o Tdketici, tage Urdnle depolanadan ¢ikmip Uridn arasin-
da arram giczetersk, tiage drine daha fazla Udeme wapma efiii-

minde olasilir. “u da, derolissanin yol actidi kavip olarak

(53) Pkz.s Clug (1370), u. 223
(6¢) Konls, #. 2533 Clug (137C), 8. 222; Holfe, 8. HC=61
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nitelenir (61).

5. Senel ekenomik kogullaran, genel fiyat diiseyinin
digmenine rol agmasi, depolanmijy malin Gnoekinden daha lnaﬁh
dogléle satilmasine yol agar. “ersine duruslar ise, depola-
manin kazangli olmasini sajlar.

Depolazanan yol agtifs bu gldepleri sgaldmak i¢in
gegitll Snlemlere bagvurulabilir (62). Depolamanin kimyasal
kogullaranin depolanacak irin gegidine glre iyf{ diisenlensiy
olmagi, Urindeki bosulma miktarini agalticir etkide bulunur.
Tei, nemlilik, havalandarma ve Sbir kimyasal olanaklarin
drine gire dusenlenmesi, bozulme ve dager kayaplarini sagel-
ler.

Ayrica, derolamada kullanilan fisiksel olanaklarn
maliyvet rinilnden kargilagtirilmagi ve gegitli depolama 1g-
lemlerinde en uygun arsglars yer verilmesi de dapolanma glder-
 lerini azaltar. -

vte randan, depelanmiy iridnlere Rkarga tiketicinin di-
renecini karmsak, depolanmiy irtinlerin diglk firatlaerla git-
megini engellenmek de tnamli ve ayni samanda glig bir igtir.
Degul olarak, depolasa konusu olan Urinin Uretim ympasani
defiigtirnsk, o Urlinid daha as depolamaya gerekeinin duyar éu--
ramsa getirmek ea dnemli sorundur. u, Snemli caligma ve &deney-
ler sonucunds wvarilabilscek genig capla bir socrun olmsktadar.

(61) Urnegin, tiketici tase et vnvdondnrullug et arssinda
bir ayiram vapar ve dondurulsug ote daha digik fiyat
Sdeme efilimindedir. Bkz.: Gineg, 8. 1373 Xohle, s. 2%9

(62) Ayranti igin bks.t XKohls, . 260-26)
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Derolama voluyle spakﬁlhsyana £iden kuruluglar, bu
yola gitmeven kooperatiflere zararii olanilirler. BDelirli
bir viléa, dejolana goiuyle srekillaavonas gitusk, sonpaki
valin talebini, depolama miktariny ve depolams malivetini
etkiler. Bu, tarimssl Urdnlerin Uretim ¥sellili nedeniyle
- bllylik gapta riske katlanmayi gerektirir. Bbyle spekilliasyon-
lari engellemek, depolanan Urinfln bu volla uirsyacagi kayip-
larx tonler (63).

Kooreratifler depolasadan sonra, iriinlerin clirekly
denetinint vapar, livlinll gz altanda tutarak korunmasini
eslarlur. Stsgelimi (04):

~ Cogitly kimvasal koruyucunlarla hastalis kargr koy~-
nak i¢cin disenli olarak temisleme, lliglamn ve desenfekte
vapalur,

-~ Cabuk besulur Urinlerin derolanmasinda, ilk giren
drinln ilk olarak giakabilmesini saZlayacek bir dlizenlemeyi
iceren planlar uygulanir.

« Depolanan drindn toplax miktarina iligkin disenli
bir denetlemeve gidilir. Bu denetlemede, depoyn konan top-
lan miktar ve derodan gikan toplan mikiar g8z Bntinde tutu~
lur ve Urtindeki =iktar keyiplari bdelirlenir. Ulg¢Ulmesi gilg
olan tarimsal drilnierde, miktari denetleyetek gegitli kolay-
lagtirior yellara bagvurulur.

Koe;aratiflerin bagvurdulu bu denetieme vollari, depo-
laza malivetlerinin daha digige Lamesine ve driniin depoluane

(63) Cook, 8. 19
(64) Thomas, s. 2473 Helm, z. 40
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ciéerinin daha doliru olarak hesarlanmasina varsrli olur.

5- lgleme

mzs tarimesl {riinler, elde edildikloeri biginde tike-
time sunulabilirler. Ancak, tarimsal iiridnlerin cofunlufu,
tiketicive ulagtirilnadan tnce, pasariasa varari hakamindan
bazi islemlerden gecirilirler. !u iglemler, Urinin tuketile-
bilir bBir vigime cevrilmesi vada Urinin usun silre bosulmadan
korunabilmesi aznacini tagar. Usgka bir deyigle, bir yasdan
drind pazarlanabilir bir duruma getirir; bir yanden de Urd-
ailn tlketicire ulagnuzdan ince nitslifinden vitirme tehlike~
sini Unler. reticinia bu iglendeki bvegarasamliga, lireticiyd
yalnigea ham nadde sunan bir nitelige bilrir {69).

A~ Eooperagifierde Imketleme ve Ambalsjlasa
i1gleve iki bigimde olabvilir (66):

1. ‘Jrindn gdrindgiinde vada vapipal 5zellifinde cok
gegitli vellarla degiyiklik yapmak. SHsgelini, meyvadan
meyva suyu, ¢eyitii tohumlarden val, ramuktsn dokuma, sut-
ten gegitli slitld dUrlnler elde etmak gibi ...

2. Jrinin dayaniklilaginda, kutulama, gigeleme, don-
duraa, tuszlana, sterilisze etne ve buna benser koruma volla-
ravie artisz salansak.

s islesin Yncesinde, basy tarimsal Arinlerin paket~
lenmesi geredi vardir. Tarimsal Urinlerin bir bilininil pase-
ra sunulmadan tace raketlemek, ekonomik agidan da varerlidar.

(65) “ourgeoin, o. 47-48; Guney, o. 124-125
(66) Rolfe, 8. 57
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Faketlene igleni, toplaxa hasanajinda baglayadilir. Bu igleam,
derscelene ve gtandartlagtirmayle siki sikiva iligkilidir.
'3rualerin'taglnmas;nda. paketlemenin safjladiga kolayliklar-
dan 830rd, Urin hasar ve bereden korunur; tagima ve depolams
- giderleri azalir; tiketicive kolavy gelen bir bigimde satin
alsa clanala mallanir. Faketleme iglemi bmsa Urinler igin
bagla bagine hir igleme olarak nitelendirilir (67).

Rooperatifce paketlenen ilrldnler dojrudan dodruys pers-
kende satiga sunulacakea ambalaj mmlzeasni gerekli sunug
dzelliffini sagimala ve tiketiciyi etkilevecefi dilglnillen
bigiande dizenlenmeli. Koopsratiflerin gofunlugu, Urilnleri
igin tzel bir ad vada marka varataa dileklerini, raketlene
isleni sirasanda gergeklegtirirler. Uszel zarka yaratmak
i¢in, kooperatiflerin pasara slverigli hacimde ve sirekii
olarak %zdeg nitelikte Urin sirebilecek bLir setenekte olma-
e1 gerekir (68). '

Kooperatif pasariama kuruluglari, paketlemede ucus

ve kullanildikten sonra atilan malzene kullanna efilininde-
dirler. Dayanikliy ve geri alinan paketieme malzomesinin kul-
lanilmagy bir yandan ek tagiss ve ydaetim gliderleri gerektir-
nekte, bir yandan da Snemli HSlgide yatirim yapma sorunlugunu
dojursaktadir. “u vollardan herhangi birinin seg¢imi, dofal
olarak karjilagtirsalil raliyet hesaplari sonucunda stz konusu
olacaksir (63). '

(67) ske.: Bourgeois, s. 57. Ayries, paketleme ve ambalsjla-
manin vararlarina iligkin ayranti i¢in bkz.t Thomeen,2.76

(68) vaile/srether/Cox, 8. 313

(69) Faketleme vo ambalajan pusarlass agisindan Bnemine i1liskin
bilgi igin bha.: Ofus Dusanoflu, "Ambalajan Pagarlamadaki
Une=i” igindes KARINCA (Agustos, 1768), 5. 380, s. 26-27
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T dnlere ve looperabifler

sooperatiflerin paketliers digandaki igiore didinme-
leri, Gzellikie gabuk bozulur urunlerin pazeriancasinda
aiariak tagar. Hu gegitl srwa pasarlarinin gok uzail oluasy,
peveinlik dretin nedeaiyle artun bLbliumiun depolanma sorunda
talinmasi, depolanma olanaklarinin urin akigina kargilaya-
muyaoak diseyds kalmasi, igleme gereksiniuninl sazlandaran
stkenlerdir. .te yundan, uran xaiasa zaranda iglenmeyi gerek-
tircese de, Urunu daha deserii kalwa vakimindan da iglemeye
gldilevilir. u durunds yapalaosk iglerme pasar kansllaranan
kasalmasiny sailayacak; bu da Uroticilerin elverigli pasar
fiyatlarans ulagmasini sagiuyaoaktar (70). Ayni zamanda,
iglenmig tarimsal drlanlerin vassr fiyatlari, buniarin haw
radde Higirindeki pazar fiyatlarina gire daha az oynama ;bs~
tereoek ve fiyatlar helirli duseylerde duraganlagubilecekSir.
tired iglams. urun&n'ugxrlxk va haorinin azalrasiniy sagliyorsa,
tagina g#dnrlerindea Ynemli blgude artiriz yapilabilir (71).

Xooperatif kesimdexi iglome, ybrel, bolgesel yada ulu-
pai kooperatif kuruluglar sarafindan yapalabilir. iglerenin
hangl duzeydeii kooperatiflerce yaprlacajr gegitli etrenlerce
velirlenir. Losgeiini, uwrunun igleme Lakimandan gerektirdigi

(73) Jook, 8. 68; Jourgeois, 2. $0-51. Tullyim, igleve kKoope-
ratifleri adayle ayri oir kooperatifin hkuruiasiicoeiini
belirterek buniaran eatag iglemini de yapatileceklerine
deginir. HSu kooparstifisrin yarariari ve araglari taram-
sal pasarlama kooperatifleri igin de gayerxxﬁir. Agrinta
igin ukzed Uullyim, IJarinaai 100 é y Be 155-i57,
+pdame koogora%iflarxnxun fohls da sbs thﬂﬂtﬁdiro ‘Hhel
fohle, s. 307

(71) “ksetl -eZlatoric (ave: Hallk usel), "sovepsrati? Pasarlaca
ve lglenenin Tarir ‘skivandan Lnemi® icindes LANLNDA
('381‘3. 1%9)' e 381’ s 37
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cabukluk derecssi bnowrii «ir etsendir. <%0 yandan, ytrel
duseyde toplacan lrin miktary iee, iglese kurulu:larinia
exonomik Ligimde galigmasi igin gerekll olan dizeye ulagma-
lidar. &yfaoa, yorel, uwilgevel vo uiusal dizeylerdeki koope-
ratifier urasinda his, #sikdik ve maliyet yininden nbz konusu
olan ulagtirse ve tajima kolaylikiari da iglews dumeyini
seldrier (72).

Yorel duseydeki kouparatifier, aralarinde anlagarak
ortak igleve teaisleri kurus yoluna gidebi:iirier. Hoyle vir
kurvulugun buydk bir yatiris olwasa ve fasia riski Sagiracy
nedeniyle bu yondeki Rarariarin ok sajlas Ssrallers oturtul-
nand gevexir (711).

b= uag

A~ Xooparatiflerds ag

Rarameal urinlerin sasiganda koogeratifig;, ya noente
sisterini yada bufaopiz satag visterini uygulariar.

fooperatifler sgeate sninteming wyguluyorlarsa, iriunler
iyelerin nar ve hesalina satailir. duradas, ureticiain satica
olaral gbrinsesi gerekii de, iidir; koopsratif catiy igleminde
aracl Lir aczente rolundedir. u siatemde, pagariara glurssinin
higuir sagexafinda kooperstifier, urdnlerin sulkiyetini uast-
lenreziesr. Dolayisiyle, pagarlama riskleriaia bir boilau,
kooperatifierin uszeriandea asiloiy oimakiadar (74).

{72) uelm, B. 42

(73) iglems:e iligkin Grgutlenmcnxn bagara gasauasalmoai 1¢in
gerekii kogullara Heed Nullyim, % : ;
e LOT~-1508

(74) ’ater Telmburger/iidney Yoos, “Loonoria “haory of
argaining in Agrioulture” iginde: Joursal of 2
m (LEQQ. 1363}, Se %, B 12723 P.2.0mith, B k >4

lulp
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S EAJE 20 ) : \gtemimia, kooperatifier, bajimeas

birer tioari kurulnq olarak hareket oderler. Jrunin iyeler-
den alainmevindan elden gakarilmasaina kadar Urdinin silkiyeti
kooperatifge Untlenilir. :u Ustlenme nedeaiyle, kooperatif-
ler, nasarlama rieklerinin tlsiiau yikiuslenwektedirler. Ancak,
bu riskin sonradan diglik fiyatiarla yada geri Udemelsr yoluy-
1e Gyelere aktarylmasa clanaga vardar (75).

| Sa;imeis DeSiy sistemi, kooperatif ynetinmine daha
cliylik bAr corumluluk yiklayersk, koendi vagina harsket etes
olanafy sagilar. Ayrios, hareket tagirliginin kisitlanmamsasi,
kooperatSiflierin defigen pasar kogullurina kolaylikla uyablil-
relerd datinliiiini getirir. 58ylece, kooperatiflarin girigim-
ol Sseliikleri ortaya gikmag clur. Lu siatem, belirli bir
miktar finansal kaynaga gorektirir ve ulramlabilecek kayap-
- laran btu keynaktan saglansasi sorunlufwnu doffurur (76).

e Kooperatiflerde Satag Folilikalera
Fooperatifier, satiy politikalara gergevesinde satiy

fiyatiny ve satip kogullarina velirlerek; uygun satiy sana-
nina koliayarak uygun aliorlar clde stuek zorandadiriar,

() racis wslirlenmasinde, lUyslerin winleri
igin umdukiaray diseyin gus dadnds tutulmany garexir. Ayrioa
pasariaxa giderleri, Uyeier: ddenen fiyatlar ve pasardaki
gunlik fiyas gisgisi veaiimoas saltig simsteninin fiyatiarias
yol gomterioiliit yapar (77).

(75) vasile/Grether/Sox, 6. 420
(76) roife, m. 63
(77) Lehman/Fletoher, s. 223~224
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Sasag kogullara, pasarlama giderlerini stkileme agasin-
dan degerlendirilerek disenlenir. Teslim kogullari, driniln
kooperatif ile alica arasinda taginaasinin maliyetine ve ris-
kine katlanma yUkislulugUne gtrs belirlenir. Tagima riski ve
maliyetinin tumil ilrinin alieisina yiikleaobilir. En yakin tagi~
ma merkesine yada helirli bir merksse kadapr bu yikUmldlik k00~
peratifin olur; daha senrasi aliei tarafaindan ilstleaniliyr. Bun-
lsran 4aginda, tUm soruamluluk kooperatifin olmak iUsere disen-
lenen satiy sOslegmeleri de yapilabilir (78).

Diy ticarette ime, ba'kogallar dahs deligik olur (73).

Eatag samaninin belirlennseinde, tarimsal drinlerin
razar Szelliklerind gBs Saidnde tutaak gerekir. Gergekten de,
taramsal Urin pasarlarinda Snemli fiyat oynasslari sis konusu
iken, fiyatlaria ea elverigli oldujlu saumani segnek bagli bagina
bir taem kasanmaktadir. 0te yandan, satig sasssinia geciksiril-
masinin depolesa ve finanslama maliyetlerini arttarecagins
ﬁéuta&msk_gerokir. Bu nodeaic. dednd iyl bir fiyatan usulduju
saaana kadar heklessek, elde olunacak fiyatlarin hu beklemenin
maliyetini veter dersoede kargilamasina bajlidar. Ayrica, tarae-
sal urunlcrin gensl olarak gabuk bosulur bir nitelik gantornoti,
sati) samaniaa belirli bir sainar koyar. Bu sinari agmanin en
iyl yolu, dyeler ve kooparatif arasinda Urinlerin toplansasi
bakimindan gatigmayesn bir programlaraya sidilmesidir (60).

(78) Cook, &, 73~94
{79) fu kenuda ayrintili bilgl igin bkz.s ienry Deschampsneufs,

gg;lggg_g!%ggggg (London, 196C), . 132-170; Colin ¥civer,
Marketing (Londca, 1368), . 105-117
(80) Bks.: Rolfe, 8. 65-67; Vaile/Urether/Cox, s. 312
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Yérel nitelikteki kooperatifler, daha biyik keoprera-

tiflerle anlagsala 1gaiar. gelunlukle idrdnlerin nlicxsx ba
kooperatifler olur. Anoak, bu kuruluglaran etksnliklerini
yitirmeleri, bagka alicilar aranayi gerektirecektir (81).

Lfe3itli alicilar arasindan segin varma durusmunda

- hwlunan bir kooperatif, ralnizea Snerilen fivatlara defiil,
tdere kogullarini, satig samanani, alieinin kooperatiften
eatin alma saklijana ve slicacan glivenirlifini de z83 Oninde
tutmak sorundadir. Ln yiksek fivatiy Uneren alica, her ssaan
i¢in en iyi migteri olarak kabul edilemes (82).

Denetis altindaki bir ragarda didinmade bulunan koo-
peratifler, satig rolitikelar: agisindan fazla bir warlak
gisteremszler. u tir pagarlards, devliet vada bagka kuru-
luglar fiyetlari ve rasarlama kanallarini belirlemektedir (83).
vgallikle as gelignig Ulkelerde, hilkimetier, belirli bir »8l-
gede vatigen belirli soydaki lUriinlerin, belirli bir yoldan
satilmmeinl sorunlu kilan “tek kanalli pasarluma sistemi®
uyzulamasina agirlik verirlier. Oenellikle, tek kanalll pusar-
laza sieteainde retkili kurulug clarak kooperatifleres yesr
verilir. su durumda, kocperatifler cojjunluklas bir satan alma
acentesi nitelifiine bhilridnmekts ve bunun monucu olarak koope-
ratifler sutiy mikitarina 1ligkin planlaliklarini yvitirmekte-
dirler (84).

(81) Tarams kooporstiflcri birlikleri wve dajlatiman evrizi konu-~
gunda avrinty icin bHkz.: Strasser, s. 21-32

‘82) 35815. s. 44

(8)) Bu karigmalar igin bkz.t: Karalar, {jlotmelsrde «..,
s. 17=19

(84) nks=.: Ag Geligmig Ulkelerig ..., s. 22
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Satig yintemleri, pazarlanan iirin gegidine ve yirel
ttrelers giire delligiklik gleterir. Batig yvintenlerinin en
yalininda kooperatifler alicilarlia yliz ylze gelirler ve
kargilikliy gtrigaeclerle esatiy kogullarini belirlerler. Bu
y&nte#in diginda, Bzellikle gabuk satilmasi gereken lrin-
ler igzk arttarsa yoluyle de satiga susulabilir. u yéa-
temde, satip miktarinan elverigli olsasi ve arttirmaya
yaterli alicanin katilmasi noktalarina dzen gistermek ge-
rexir. Arttaraa, kooperatifleri milgteri arama gilgliijtinden
kurtarar. Hu yolls, silgteri kocoperantifin ayafana gelmiy
olur ve ayrica, slicilar arasinds rekabetol bir arttirsa-
nia bulunmasi fiyatlaran yikselmesini sajlar (85).

7- Tagama

Kooperatif pusarlama stirecinde, stsil edilen tum his-
metler igin en bagta gelen gereksinim tagamsdar. Jergekten
de, bir pazarlama kooperatifinin bagarisi genip Slgilde alici-
lara yads merkezi rasarlara ve igleme bilgelerine yapilacsk
drin tagima sorununun ¢Ssimlenmesine baglidar.

Orindn Ureticiden tiketiciye ulagimi, genellikle tar-~
ladan toplama merkeslerine, buradan kent pasarlarine ve
buradan da tiketiciye olmak Users Ug ayri basamaktan ge-
gor (86), Birinci basamak, tagama iginin kooperatif yada
iye tarafandan verine getirilmesidir (87). Bundan sonraki
basasaklar, sorunun agirlaik noktasini clujtururlar.

(86) Thomas, s, 238
(87) Ayrinta i¢in bkz.: Du etid, ®.99-{0{
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Ax geligmig Ulkelerdeki ylrel kooperatiflerin gofun~-
lulu en cok kooperatif sonrasy tagisads zoriuklarlia kargr-
- lsgarliar. Faserlama ulagimds, yagsurlu mevsimlerde ulagam
aksatan elverigsis yollardan tagima yapas sorunlufu ortays
gakar. Kent digandaki karsal kesimde, her neveimde kullani-~
labilecek vollar gok azdir. Haberlegme olanakiarinin iyi
olmani, kit ulagim kozullarinia yol agacais hasar ve niya-
nin vananda dejerini vitirir (88). :

Tagisa glderlerdi, Urinin toplam maliveti iginde Snemli
bir ver tutabilir. Taraseal Uretinin yUlrel dilseyden gikaasa,
- ulagtarsanan pahalilaBana baglidar. Nlagtirsanin ucus olduju
bslgelerde, taramsal lrin ¢abuklukla geniz alanlara yayilma
eiilimindedir. Bu hilgelerdeki koopsratifler de higla yayi-
larak, serpilip gelipirler (83).

A- Xcoreratiflarde

Kooperatifler tagima sorunlsrina ussal (rasyonel)
gbsin yollari getirmek mmmoiyle, agajadaki nokialarda sis-
tenatik bir caligms yapma sorunluBunu duverlar (3C).

l. En bagta, kooperatifier, finaneal kajpasitelerini
ve iaszarlanan dpindn gegidine en uygun clan has ve vapidaki
ulagtirse bigiminin faalivete ge¢irilme maliyetini glz Unilnde
tutmak sorundadirliar. Finansal kogullarin kaldirabilece@i
biginin secilmesi, cabalarin yoBunlagtairilacally bir konu
olmaktadir.

(88) "ksz.t: C. U:ol; Be 11l~13
(83) o01ug (237C), ®. 180

(30) Ayranti igin bks.s Hohls, s. 246-2%1; Ginep, ®. 133-136;
‘ielm, 8. 45; Cook, 8. 3I8-1Cl3 Busch, . 204-207
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2. Tajama olanaklarandan en yikessk varsri saglanak
fgin bir tagimada yiklonen miktar ve katedileon yol agisine
dan ggrnkli artirin sajlannalidir. RYvliece, tegias olanak-
larindan bitiniiyle vararlansemanin vada bu olanaklari kapa-
sitelerinin istinde kullanaanin sakincalari tnlenaig olur.
Bu anagla yapxlicak Sseanll bir planlema, toplame yerlerinin
ve mikxtarlarinia haisli ve tam kapasiteli bir tagimanin ger-
geklegtirilmeeine elverir higinde dilsenlenmesini sailar.
Xooperatifian irinleri, biylik keopsratiflerce vada hagka
nizterilerce satin alinacakea, Urin toplana ve Uridaleri
slicilara teslinm etme arasinds bir disenlejtirmeye gituek
gerekir.

3. Gerek tagxaa sirasinda serekse yikleme ve hogaltne
garasinda, Urinin bozulmenasi, scdelenmenesi ve kayba ufre-
mamuny igin &gen glaterilnelidir. Bu nokta, tagima giderle-
rinin Unemli Ulgide aszaltilzasaini saflayabilir. Taginan Uri-
niln delerindeki azalmalar geneliikle, fasla Urin yiklemeden,
anbalaj ve sandiklamenain slverigsiclijinden, vikleza ve bogalt~
madaki Usensislikten ileri gelmektedir (J1).

- {ite ysndan, sofluk ve eicsk havalards, bagi iirdnlerin
taginzasiy ayri Usellikler tagiyan araglar gerektirmektedir.
Sofuk hava ysda sicak hava teeislerinia bLulundufu tagiviel-
lara kullanmays gersktiren drinler, tagimada dsha blylk sorun-

(31) AnD'de varilac bir areajtarmeda, tren yoluyle tajinan tase
meywalarin ve sshselerin defier kaybina ufirama nedenleri
saptanmigtar. iu nedenlerin 3/4'e vakin bir bLBlUmi, ylk-
leme ve bogaultaa ile ambalajlans ve sandiklana hatale-
randan olugmektadir. Avranti igin bks.t: Kohls, e. 250
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lar dofduwrmakiadir. Bu gesit iridnlerin taginmasi, kooperatif-
ler igin Baenli bir sorundur. QUnkil, tagima giderleri tnemll
8lgilde afarlagmakta, daha gliglid finansal kaynakler gerekmek-
tedir.

4. Taramsal Urldnlerin ¢ok ¢abuk bosuiur tsellikte olma-
81, bu ¢egit uUrinleria en iyi derecelerinin ancak yakin pasar-
lara taginmasing olanak verir. Bu olansk, Sagima giderlerine
baZli olarak daralap genigler. Uriintin gok gabuk bosulsasi ve
¢gok vikpak tagima glideri gerektirmesi, Urinln tgeilijinin
deiigtirilmesini seruniu Xkilar, |

fu Uzellik defligtirme, igleme sirecinis genigletilme~
sinl gerektirir. Slzgelimi, portakal ulagimans clanak bhulue
namiyorss portakal suyu, poritakal Bzl gibvi defiisik drun tir-
leri eldc etme yollarina gidilebilir. isellik defigtirme yo-
luyls c¢lde ciunacak veni iirin, genellikle daha as yer tutar,
dahm kulmy ve ucusa taginabilir. Ancak, pagar ve asliyet aga-
larandan karjilagtarmala bir glzimlese, bu konuda iszlonscek
yolu ortaya gikarar.

Y% Tagima ¢isgiei cevresinde, viikisne ve hogaltaa ola~
saklarinin fasls olmasy, tagimanin giderlerini asaltmaktadar.
Iagariarin kiigik olmasi, alici ve saticaleran fazla bulunmasa,
tagima aragliari icgin as sayida yikleme ve bogaltma yerinin
elverigli kilinmusi tagimayi glglegtiricli etmenlerdir. ig¢
pasariare kndar girebdilea Bsel tagima araglariyle hizli hir
tagina vapsak, vikleme bogaltmndaki tekrarlariy Unler ve lirid-
nin bosulmadan kiss bir elire iginde rasara ulagmasini sajlar (92).

{92) Bkz.s Guney, 8. 134



B~ Koopsratifierds Tagama Yicimleri

Tagima iglevinin yerine getirilmesinde, geaitli arag-
larden yarsrlanilabilir. Bu araglar, kara, 4enis ve hava
yollarainy kullanabilirier.

Karayolu taginasinda kullanilan wotoriu araglarin
baginda kamyonlar gelir. Karayollarinin geligmig oldulu
bélgelerds, kamyonlardan haxli hir ulegas icin Snemli &)-
giide yararlanilar (93).

Karayollarinin as geligtifi yada lrintin 8zelliji nede-~
niyle kamyonlarla taginamadidi durumiarda, tnemli bir tagina
bigimil demiryollari alsninda kendini glaterir. Cercekten de,
genellikle lllkelerin her kigesiyle balBlantisi olan demiryol-
larax taramsel ldrinlerin uszak bSlgelere taginmasinda Onemlf
bir yer tutmaktadirler (34).

Denie yolleriyle ulagtirma, motorlu aruglsr ve demir-
yolu tagamasinn gire deha sz Unem tagir. Ancak, hixzli taga-
nanin Snemli olmadiBa ve Urilnin gok yer kaplayan bir nite-
1lik glaeterdili durumlarda, denis yollariyle ulagim daha
ucus bir tagima bigimi olarak Snem kusaamaktadir (95).

(93) Tagama iglevi iginde kamycsla tagimanin veri ve Snemine
iligkin ayranti igin bks.: Richard . armer "The Case
for Unregulated Truck Transportation” icinde:

of fearm Econemice (Hay, 1968), S. 2, =. 398-403
(34) Demiryolu tagaimmsina 1ligkin ayranta i¢in bke.3 Clug
(1370), 8. 181185

(35) DPenis ve Sbir su yollari ile tagimays iligkin ayriata
i¢in bkz.: Rolfe, s. 96-99
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Havayoiuyle tagima, Bhisr tagima bigimlerine gire gok
a2 basvurulan bir voldur. Sy tayima digimi, genellikle gok
ver tutan tarismgal riinler igiuvpehall bir véntem oclmakia-
dar. Cok viksek degerli, gabuk bogulur mevsimlik drinler
i¢gin havaycluyle tagiss vapilausi zorunluffu ortaya ¢ikabi-
lir. Ancak, bu tazisanin pasarluama giderlierini Gnemlii 8lgide
arttaracajiini ve talebin bu viksekli2i kabul eder bir yapirda
elmasiy koguluyle, havayolu ulsgimina bagvurulabileceBini
unutmamsk gerekir (96).

Tarimsal dridnlerin tajinnasinda, cegitll araglardan
rararisnnak kooperatifin pzzarladagy rinin tzellifi, tagina
giderleri ve tagima kolayliklari gibi etnenlere hajlai olarsk
gaptarar (37).

Kooperatiflerin tagima vinlinden kargilajtiklar: Sanemld
bir sorvn, tagimeda kooperatif araglarinin vada kooperatif
digy tagisa sraglarinin tercih edilmesi slaainda ortaya gakar,
tu eorunun ¢bsumll, gegitli acgilardan vapilacak gider karsilas-
tirimlarine bajlidir. Taganacak Urdnia miktara, tagama sakiada,
iyi bir sirdedl kullanabilme olanagz; virel dizeydeki araglarla
desteklenme clanaklapri bu konudaki karari etkiler (38).

Az gelizmis idlkelorde, araglaran vetersizlifiinin ve
yeliarin elverigeislifjinin yol agtifia riksek tapima giderleri

(36) Stsgelimi, deferli cicgekier, nadir bitkiler havarolurle
taginabilmektedir. Bkz.: iiolfe, s. 100

(97) Tarameal irinlerin taginmasinda vararlanilabilecek gepitli
araclaran sagladaga Untilnildkler ve doBurduklari sakinca-
lara 1ligkin eistemntik inceleme igin bkz.: Kohls, s. 245,
Tablo 2

{(38) ‘mg.: Helm, s. 45
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nedeniyle, kooperuatifier kendi araglarina eahip olan éfti-
liminde dejildirler. Arvraca, kooperatifin tagivacajgr Urin
miktaranan tajimaylr ekonomik kilacak bir dizeyde olmamasy
da bu kearari oluusue vinde olugturur (33).

8~ Jpup f4nanslemasy ve Riske Katlanzs
Inzarlana sireci, dretinm aireci gibl finansman kaynak-

larina dayali olarak yirir. Flinanslamg, ragerlsma siirecinin
her agamasinds sirekli bir gerekeinin clarak kendini gbaterir.

2 J

A- Kooperatiflerds fjinsnsman Ueref}

Fasarlasa kocperatiflerinin ¢alaigma kapitell gereksi-~
nimi, kooperatiflerin ve dolavieavle iyelerin finanslanmasi
amacina y8neliktir. Keoperatifler, calagma kapitalini 1ki
ayr:]gﬁnde-knllnnxriar (10¢)1 =) lUye drunlerini satin almak,
uyaiers,éheeﬁan vada teslinden sonra 5n 6aeg¢ yapmﬁk. v) Yridn
satilmasdan Bnaee Ratlaniian dolaysis pasarlama giderlerini
karsilanak.

Keoperntifleris gok agi, vereksinim duyduklara ¢aligma
kapitalini hkeadi keyasklarayle hkargilarabilirler. Genelilikle,
heoperatifler ba;ka kavnaklardan kKupital saflamak sorundadapr-
lar. Bu kevnaklar, biyik kooperatifier, Bszsel kredi kurumlari
va devlete bafli kredi kuwrumlari olabilir. .zellikle, az gelig-
mig dlkelaerde, devlietin finaneal yUnden kocperatifloeri destek-
lemesi zerunlu olmakiadar. Uerek kredi, gerekse kargilikeas
vardin geklinde hooperatifierin finanslanmmei, bu alacain can-
(93) kz.1 Steiner, e. 13-19
(100) ‘use ‘lelmberger, s. 210




lanmasini saglayan bag etkendir (101).

Kooperatiflerin Uyelerine Udedikleri fivatlar, maliye-
tine hizwet ilkesinin 1gads altanda (102), kooperatifin ¢alig-
ma bigimine gbre, dofirudan dofiruys yada dolayli olarsk pasar
fiyaty ile pasarlasa giderlerini vansatair. Urinidn mevsiminde,
kooperatifier, ihtiyat nedeniyle lyelere yvapacaklari Bdemeleri
oldukga 4Qugik bir diseyde tutarlar ve finwnsal yilan sonunde
gorekli ok Udemeleri yaparsk disenlemeye giderler. 7

Fagarlams kooperatiflerinin ¢ofunlufu, lUvelerin teslism
ettikleri iridn derecelerini ve lrin haomini gis Unilnde tutarak
farklilagtiralmig bir fiyat iserinden Bdeme yaparlar (103).

Acente sistemini uygulayan kooperatifler (104), irunle-
rin avry ayri roasarlamsammsi durusunda, cegitli fivatlars
uygulayvan toplama nerkesleri durusundsdiriar. Herkesler, ep
dereceli iridnler temeline gire kurulmugtur. 3u Urdnler igin
uygulanaa fiyatlar, Urinlerin kalitesine gire ortalana pasar
firata lizerinden hesaplanar.

Kooperatifler, mevainlik fivat oynanalarinin etkisinden
Uyelerini korumak ve Uyelerine Udevecekleri fiyatlari durs-
Sanlagtirmak azacani gitmelidirler. Disenleyiel bir fon ayirma
ve fivat oynéaalarxnx bu fondan kargilamsa yvolu tutulabilir.
Arrice, acente sisteminde belirli bir tabas fiyaty garanti
etuek, digik resar fivatlarl sis konusu ise destekleyici Bde-
melerde hulunsak gerekebilir. Keoperatiflerin bu amsagla ara-
racaklara fonlar, ya kooperatifin genel didinme giderlerinden

{101) Ayrinty ig¢in bkz.3 Tteiner, s. 43-53
(102) Bke.s Bu etid, ®.64-66

(103) Rolfe, ®. 116

 (104) kz.t Du etld, s.41-43
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artaraladilir ya do satig fivatlarindan b¥yle bdir fon igin
belirli bir miktar kesinti vapilair. Bununla birlikte, usun
stireli deZignez fivat garantisi vermek, kooperatifin iglevi
diganda kalir. Byle bir durun, kooperatifin finansal kay-
naklarani eritir ve bu da gonug olarsk lUrvelerin sararins
olur (103%).

lrelere baglica Udenme bigimlexri gu gokilde olabilir (106)s

1. Ureticinin drini alindajas saman, Uprin bedelinin tumil
fdenir. 3u vel, kooperatiflerin deligmes bir fivat dserinden
¢aligtia vada Rewin pasar fivaetinan bilinehildifii dtnemlerde
uygulanabilir, S8sgelimi, kooperatifin uzun dSnemli bir satig
bajlentisinda bulundullu vyada hiikilmetin belirli bir fivaty sor-
ladaZa ortamlarda toptan tdeme yapalabilir. |

ée. Fargela tdeme biciminde, dpidaiin tenlimi sarasinda
bir bLULlUm, gatigtan sonra kalan bir hilum ve dinem sonunds da
tgllnell bir bilum (deme yapilar.

iy bdeme big¢gimi, toplama zasaninda Sam olarak hilineme-
yen pagar fivatlar: nedeniyle urgulanir. Yapalan 1lk Udeme,
. Zelecakioki satag tutarlarindan keuilecek bir #n Bdeme nite~
1igindedir ve elde edilecelli usulan resar firvatlaranin baiirli
bir visdesl kadardir. Bu yisde, fivaslardaki usulmavan &lgne-
leri karjilayabilaek asmeoivle, belirli bir vedek payi verecek
gekilde bLelirlenir.

(105) 2kz.: Cook, o. 134 ‘
(106) nks.: Helm, B. 52-53; Cook, . 136-137; folfe, s 119-120
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3. Uretioctlere, firinlerin sutigindan sonra tdeme yapi-
lar. <zellikle acente higiminde qalxaanrkooparutiflet. drt~
nlin tealim ve satigl arasinda gok as bir siire dbuluanmasiy duru-
sunda bu ybnteni uygularlar. Kooperatif uygulsansinda, pcgsn
tdeme gelensiinin bulunsases: da bu yBatene yol acar.

4. Tesliinm yada satigtan belirli bLir siire sonrs Sdeme
yapalabilir. Bu gecikmeli yintesm, ara finanslone yapms gii-
cilnde vada istefinde olmmvan Rooperatiflerce uygulanar.

%, Udemeler, haftalik vada mylak bigiminde yapilabi-
1ir. Ju durumda, Uyelere koopsratifte haftalik vada aylik
hesaplar agalir. Séyle bir yinteain uygulensasi haywvansal
drinlerin yada kooperatifin bitin yal slrekli clarak calig-
masin) gerektiren tariseal Urlnlerin pnsarlanaac:ndn sis
konusu olur.

flyelere en kiss sarmanda bdeme vapmayi gerektiren ylan-~
temler, Uveler agisindan elvaeriplidir; Urdnlerin satigins
kadar Ydemeleri geciktirmek ise kooperatifin cakarinadir.
Cdemelerin geciktirilmesi, kooperatiflerin Hriln satin almak
i¢in gerek duyduklari jarasal kaynaklarin erimemesini ve iye~
lere patigtan dnce helirli bir 8n Udeme vapilmasini sadlar,
Avriea, bu vintem kooperatiflerin faiz vikinin azalmasine ve
ayni zazanda pasarlusa risklerinin dugmesine olanak verir (107).

Kooperatiflerin segtikleri Odeme vbnteai, genellikle
iki ¢eliglk ¢akara uslagtiracak yinde olmaktadir. Ayrica,
Gdenme yOnteminin segininde finans olansklarinin siveriglilifi

{107) Rolfe, 8. 120
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ve rakir kuruluglarin uyguladikliara vintem de etkilidir,

C~ Kooperatifte itiske Kutlanma

Fasarlianadaki zanan Ogesi, genig tlgude riski de kap-
gar, Tarimsal lrinler genellikle iki cesit riskle karji kar-
gayadarlar (108): 3irincis} fiziksel risktir ve fisiksel
olarak hozulms, cgirine ve hasara uframa gini neflenlerle liri-
niin dejjerinden kaybetme tehlikesidir. ikiunci tur risk ise,
tiketici tercihlerindeks, arz kogullarindaki rada genel eko-
nomik kegullardaki delismeler nedeniyle fivatiarin defijnesi
ve iridiain defor karyheiaesi tehnlikeasidir.

4 cok iireticinin drdnleri -, kooperatiflier simeali-
Zayvle pasarlanarak, gesitli riskierin dajatilnmaely saglansi;
olur. Gercekten de bireysel olarask deha biyik hir riskle
kargi kasrjrva clan dre$iciler, koopsruatiflesneyle bwu rieki
kooparatifc aktarmig olurlar ve ujranilan sarar ve hagar
tim idveler arasanda béliugdlidr (1€93).

{108) Suz.: Uidney, s. 137; Xohls, s. 264; {lug (1357),
o 331338

{103) Thomme, &. 238; Avraica Lks.: “u etiid, 8.32-33
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Tarazal Jre.i in Kulionam (1972)

TALO (6)

(Uretiin TU:desi oiarak)

Toplam Tote Gada  Odbie Canayids To lam 2 A2ACAT
SRID G LARL Arsdan olarax Fulisnan fslenen Turtici Ham talounty “TOK
Titeiine “uilanim (rarrd Kullss.ma Tary $gle
Yaian Kullanime
Jacia)
I, 8iMiie Tl 9341 559 1945 40,3 80,9 594 50 1,8
2 s
Hutuhat 96,41 549 3847 2599 9249 1,1 - il (uiday)
R i ivat 94 56 57 ’1 29 ’7 - 86 98 ? ’8 had
Pnddstrd 100,50 1348 - 1245 5248 2746 1443 Se3 (Ttan)
YaXly Tohu: 97,0 8748 393 9244 9597 1,3 -
Oblr Taranm Urbiiovd 80,1 6144 18,7 - 80,1 - -
ﬂ&‘?—ﬁaﬁzga Jeiin lari 86.} 73'6 ’ - 53.6 73.6 1.4 11.3
II HATVA il LBV 100 92,0 040 4342 98,9 29T - «1,6 (Ithal)
o3 LTINS 84,9 6949 - 2,0 6959 15,0 -
IV, ORuA Jdodiisi 100,0 - 2447 7441 96,8 1e3 - «Jy1 (1thal)
LA 959 61,7 14,49 7691 86,1 4,6 35 09
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Tablo (6) ise, tarimmal Uretimin, genel kullanim alanlaran-
da hangl ormnlarda yayaldaiani, ibrlinlerin gegitli silreglerde uira~
diia kayaplara da gis 8alinde bulndursrak incelemekiedire Tablo,
ayrica iirtnlerin senayide iglenme orananiy de ort.ya koyuaktadar (7)e

Tablo (7) incelenirse, Turkiye'de tarimsal ijletmelor agi-
sandan kiicik ¢aplaliian aZarlak tagadifa zirilir,

TABLO (7)
Tarameal igletoclerin Alan ve Allece Daialam

igletne igletne iglenen

BUytie1 40 Alan Seyasa Alan

{ Dokar) Aile Sayamm (}oktar) 4'ni AT 3
1.5 2.132,288 4,079,366 68,76 24,38
59120 353.425 T+963. 387 27,56 47,62
204150 99.785 2,842,127 3e22 16,98
501100 11.028 T55158 0,36 4,51
100*den gok 4.32) 1.009.276 0,14 6491

3.100,350 16.734.334

gm&; 1963 ienel Teram Sayira Jrnckleme Sonuglara, DiE, 1965

(7) Tablolarin ayrintili agiklanmeci ve karjilsstaralmsed igin
blize s qum aazgm, ”'mrwml i*rﬁnlerﬂa enel lenge® icindes

{((%eSe iefeiint
X1/

1a=1r;“1967'.'ﬁk‘”abxe'xxda;wzx”a,
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Panlo {(T)*Geii roow lori, 1970 yalan: do oos d@o o e totorek
ranlarsa., TePlo {(§)'dexi sourlari oloe oderiz {(3).

™ 0 4D

Tarys Alanizcinan i9)elue Hipd Lieisrioe Jlire
s alaon

ipletar Dlhrlise 1963 7l 1970 yilz
1974 (esar) lotnetierin Iglonen igletuelocin Lplenon
eifaiva (7)) Alana il (7)) Alan
Saalamy Tiaalima

(%) (~)

150 6390 24,4 15,1 29,6
51100 13,1 23,9 14,7 23,2
191200 944 2357 Ted £ )
2013530 342 17,0 246 14,3
50L=1000 0,4 4eH 294 507
1000%en roux 2 | - 549 T,1 Je4

2

Cdu tehiolecdon ot o3 Jernct Res 08 D3GR yatan o 4
e carys 300 L0, mulroer e b Sopew 2 10 s 3,1 malvon edlonn
L Gide 3% toorn o livan 1 24e4%iN0, 7 0,10 ¥ 6,5%hne Lol I Bat ira toe
Rare splotan DLkns o Lon 1o Pak argesi 01lclovin 7 64,34 igin 1,9

e tar dkxeng silelorin ¢ 0,1%4 icin 252 e ¢ ol i bvare 1370

KA

yalande sileloarinm % T5,1% toorclierin 35 2G,6%0101 4 lerdon, 2ilelorin

-

% Opl% Boar-rimran ° He4%nil 1Mol tedive LPlutue bis ke Jlen
to rel miitari, allelerin 75,104 icin 1,0 4o tur iken, 2ilelerin

5 0p1% dgin 252 Loltor 0ln. 2adar (e

{3) 1961 Senel iurkan ~anamy ve 1370 Dacim ovind ceciel <onucloara
ile 3. Do Tillik "lan®den dorlemmijlive

(9) m 8e 367
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guatinin akaayen :&nlarmi saptayarsk gerekli Unlesleri dnornmelk,
kooperatiflere iligkin jgikiyet we toftig sonuglarani iglecek ve
dogerlendirmek, tarim satig kooperatiflerinin ve birliklerinin,
balikealak kooperatiflorinin finanssan igleriyle ilsilennsk ve
taran satig kooperatifleri birlikiori ve bejameis taris sstag
kooporatifleriyle Bmkanlik arasandaki iligkileri disenlomek Ties~
ret Bakenlaly Tegkilatlandirma Genel mzamugmh girevieri ara-
sandadar (57).

d) Ky lsleri Bak 1 Eponergt , - ;
Aregtirme, plan-proje, c@*itira—ynym. kredxler. yamhm. idari
sovsuat ve istatistik olmaik lizere yodi gubedem olugmugtur, Bu
Mrenin anaclar: gunlardar: Eeeperutiflerin plan vo yutiria
projelerini ve yatiran iglerini islenski yurt Ulglsinde koopera-
tifgilide Lli;kin teimik, skonomik we toplumsal aragtirmmlar yupe~
makj yurt ¢apinda kooperatifgilik efitiuzi ve yayamy yapuski genol
ve toknik kogperatifgilik yayanainda bulunmak, keoperatiflerin pae- .
sarlame iglerini diizenlieneks kooperatiflere ilijkin intatistik
verileri hazirlamaks mmuﬂerm finonsraning yardanol olmekj
koaporatiflerin kurulug igleomlerine yardimol olmaik} kooperatifle-
rin desseklenmesini saflaysoak Lhukuki ertam hagirlacakj koopera-
tiflerin kademeleguelorine yardamoei olmaki $lgili kuruluglarle
kooxrdinasyen sailla:ak,.

sitesi yepa kocperatiﬂert ile ugnx gahe ve kﬂgﬁk ganat Koopers~
tifleriyle 11111 gubelori arsciliiayle yary kooperstiflerinin
statileri, mali durumleri ve yopam iglemleriyle ilpilonmekte ve
kiiclik ssnat kooperatiflerinin €ip statiye gire kurulpug elanlarie
na krodi verilsesini saZlamaktadare
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PURKIYE* D &+ TARIEKS AN
PAZARLAMBRA KU OGFERATILIYV L ZR

Nkemizde turamssl koaicde faaliyet goeteren koopera=-
tifler, Usel samglarls duisininag, ayra lirtnleri yads konu~
lara Ustlenorek belirli Guli.ids vamanlugmiy kwruluglerdar.

Kooperutifleriuis igikde bir inceleme yapaldi,inda,
etlidlptiziin birinod boliindcki iglovieri sne wg olarek se-
gen koovperatiflerin taris »: ity slanande yer nldig i girtilmek-
tedir. Gergekten de, Uscl « :yil BLUr kooperatifler yer yor
pezarlanaye iligkin hic . ilovl yerine getiriyerlerse da, pa-
sarlama kooperatifleri nitcliinde ve gupands bir usnmanlagne -
y8 gitmouektedirler. Uyss, -liamigde Snemli bir yeri olan ta-
ram setyy kooperatiflerinis, tam bir paserlwmse kooperatifi
niteliyl gbsternokte ve ;1. . getirdi,i hiznctler agaisandan
tiniiyle puzurlama hismetleri:e yinelmig buluwssktadarlar.

bu kooperstiflerin soxcglarinan ve gergeklegtirdikleri
iglevlerin inoclenmenis lkoiisdeki paserlama kooperatifleri~
nin taram satig kooperstifloni oldugunu dsha iyl belirleyes
cektir. bu Urglitlerin gersk iwoperatifgilik s¢asaindan gerekse
pazarless hismetlerinin yerine getirilmesi agasandsn iginde



-l -

bulunduklera skseklikleris uiiaye kon:asa ve gusils yollara-
nan getirilmesi, Ureticile:in dsha Ust bir yajuma dimeyine
grkmalerani seglayaosyd gikis Ulke ekonomisine haslandarioi
bir etkide de bulunmcsktirs /

1~ Aung ve Kurulug Lo ulliara

Taram Satig Kooperatifleri ans sislegunesi ve Taram Sa~
t2y Kooperatifleri Birliila s uns sdslugmesine gire suagler
gu gekilde Umetlencbilir (1):

l. Ortakloran Urlslesisd pazeara hagirisusak,

2. Ranyonel bir pesariics fley ig ve digtuki arscilars
glden kesunoci tretmonlere wiiarsrak ysbanca tilke Urtinlerine
kurgir Ulke fireticilerini  tigiandirmek,

3. agards dlisen verisi bir yer olarsk fiyetlaran sarapr~
11 dalgmlenmaleranan dadine yaek ve Urialerin yogultan pesssr~
larainda en iyi fiyatlerls cotayand bagarmsk,

4+ Ortaklerin Uretin  mceksinimlerine yarsyen her gegit
arsag ve yaraglari topten unus glarak edinipy degatmakp Urtinle-
ri uouss mal edecek, kaliteuind iyilegtirecck ve satig kapasi~
tenini artfaracak ve buiinyis uluslerarasi pozarlerds en iys
fiyatlerls satigind s&,. iz girigimlerde bulumneke

Ane svalegueler, ortui irinlerinin pasars hagirlannasy
ve Urtnlerin pasarlurs sunvi.usi agalerandsn eyrantala madde-
lere yer vermigtir.
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Ortak tirtnlerinin pes o hagairlannasinda gu noktalora

- GYsen gtsterilirs: Urlinlerin L.y sraya getirilmeaij standart

ve dereoclere ayraloaei pesur gereklerine wuaun bigimde sm~
balajlammesi; satly sens.ind kadar depolanmusaj uygun sonan-
lards pesars sunulmesij triin sskat, bosuk ve girik dbliumde-
ri ile standert daga bblileninin ikinoil iglemlere yineltile
mesij pusars sunulacsk Url lardi Uselliklerine gire en uygun
tagins araglaranin ssglonisi ve tAgananan en ucuse Giknssa
igin gaba glsterilmesij) Wit larin niteliklerinien yitirmeyee
cek ve tuketioc) dilegine uw.nn elacek bigimde pagarc sunulms~
81 i¢in gerekli tnlemlere Loyvurulmeslj ortaklaran finansles-
neOi.

Ayrioca, hasarlescn oinlerin pasare sunulnmsoeinde, Gnes
verilecek noktaler glyle belirlenmektedir: Urimlerin pescran
- dilek ve kudretine uy.un v.y skilde olmasins Usen gbetermek;
tagimnds sirekly ntanéarmdm,;x stlaysonk tipleri olugtur-
mak; fexla Urin nedeniyle Iiyztleran dignesi ve dizoneis su~
unumls fiyet kararsisla,a jorclilmamasi 1¢in ars ve talebin
wgunlu,unu saglemaky gero. ii aragtarmelars begvurarak en el-
vearigli pazarlarsa yonelmek ve yeni pussrler ele gegirmek; pe~
sarduki tiketioi istekleri.¢ va bu isteklerin gelipmesine i-
ligkin arsgtirmsler yo «rsk bDa konulerda stUrekli olurek ortmk-
lara aydinlstmak) sectimdes cizqilara gerekli kﬁlnylmhn P T
termak} dogruian dogruys ouviy i¢in gerekli yerler agmak) me-
liyetleri en diglige indirecei, kalite vé satiyd en yillkoeye
gakartacak dnlemlere bagviiiil, bu konuda sirekli mragtirma-
lar yaparak, yeni yonte:lar iy sulamak ve ortokleri yenilikler
konusunda aydanletip, euit: cie



Giriladel gibl  amuis Zogmeler, tarim sntiy koopersa-
tifleri ve birliklerine tic userlemsa iglevlierini girev ola=
rak yuklemektedir. Bu ;iwreviurin yerine getirilmesinde isle~
necek ayrantili yol ve yonte der, kooparatif ipletnelerin
ybnetim  tloline barakaliz; tore

Taram satiy kooperviiiiceri, en a8 on ¢iftgi tarafandan
Qeiplir kapitull, degiyir oritaklavbuglu soravlii olarak kuru=
labilir (2834 Sayaila Kenutus -4 1)e

Teraix Satig Kooperatiilesinin kurulabilr:esi i¢in gu
kogullar da gereklidir {i}): . yerde kooperatifin konusune
giren Urtnden kooperstits ;  ‘soek kaiar bol miktarda yotig~
mesij bu Uruntn yi mitelil s ve Lastaliksas olussi} kolay=
o8 ihrag edilebilecsk yude yu.altailacsk nitelikte olmasijp
yeterli sayida ortnk bului:<:ii; kurulug yerinin | jusariaras ve
thrag¢ limanlarinn yukisn y+40 Hmwreslars yolu olsan bUlgelerde
clmasij yeterli seruaye, ko'l ve eleman bulunoesi; gerekli
arasi, arsa, bine, depe ve $caislerin olmasi ysda hmm’ ku~
rulabilruesi’ kooperatiiin zurursis ¢galigebileceginin anla -
gilnesi.

Teram Satiyg Koopesrstifi «<irlikleri ise en as iig tarm
satiy kooperstifinin bir crsyu gelmesiyle kurulure. birliklaer,
birkag Urunin sutijy ile ugasabilirler. ler .assr nerkesin-
de bir frin ig¢in ancek bir biriik kuwwrulur (3).

(2) Rurettin lasar, Juriz . %ij
deri (Ankera, 1965),

(3) 2834 Sayaila Kenun, wde 2
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flkenizde, taram sati; sooperatiflerinin bdbiytk goiunlu-
éu bir virlige beglennig ¢we . dedare. Birliklerin dlizenl enme-
sini ssglayecek Ust Urglitlciis gergek anlemayls kurulmssi yo-
luns gidilnenigtir.

Anu sbzlegheye gire, nviyeratife ortak olabilmek igin{4):

1. Kanuni ve medeni y.vurdlik seahibi olmaic,

2. Satig koopermtifiiin blgesinde bu kooperatifin bug
tirtin olurak ssetagani yaptiyza lrlnlerin tiretmeni olsak,

3. Bu tirUunler fiserinde tlearet ve komisyon igi yepmak,

4¢ Ayni bOlgede a&yni - :gle kurulu bagks bir teris sa=
tag kooperetifine fiye oluw.cke

Unenll bir nokte oler::. 2834 Sayala Kanunun l. maddesy,
»Ciftol olmayen veym kooperusifin guliptiea irtnler fizerinde
tecin veys komisyonculuk yiizular bu kooperstife giremesler®™
hikmUng getirmigtir. stylece, keooperatifgilicin bag kogulu
olan "Ureticiyi koruma” sscui bm planm slanarsk, {retici da=
gandaki kigilerin koepertii. Jaganda tutulmasinm tsen glete-
rilnigtir. Xooporstif ilhciewinin 11ki olan "sgak tiyelik",
girig kogullsrayle tan i;ic Lir durung sokulzugture bu ile
kenin birinci bilUml olax . iripy Usglrliyll, belirli kogullar
tagayan kigiler egasindan T iyle gegerlilik tagimaktedar.
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Ayna ilkenin bUtiidieyioisi o?m gakag Usglirligii, ge~
gitli mmddoelerle mxugmigms *Taram liatag kooperatiflers
orteklara, on sene ortaklak yupmadakgs ve yiklendikleri or-
taklik peayinan hepsini ddeswiikge ortakliktan gikanaslaer®
(2634, Nd.T)s Bu koguluwi AyTIMAligL, Ortacii kooperstif bil-
gesinden bagka bir bl aye i ;3nmesd Ve kooparutifin ilgilem~
digl Wrunlerin Uretimini bz dasa durusunds sig konusu ola~
bilir.

Tun kooperatiflarde oidla,u gibi, pusarlaas kooperatifs~
lerinde de agak tiyolik flre i tan anlamayle wgulanmnsl
kooperatiflerin canlamsssiliii: ve begari kessmuasanan Un kogu-
ludur. Uyeli in sorunlu kilizcmsa, kooperstiflere rehat ga e
lagme olanegl saglarsa due keoperatiflerin igletnecilik anle~
yigana wygun yinetilmeuind o slleyici olabilir. Ayraca, tiye~
1icin usun bir sireyle kauiti nmesl, kooperetifgilicin “kigi-
lerin kendi dilekleriyle bir uraye gelmesi”™ tenelini sedeler
ve dsha elverigli kogullsrds ¢nlagan bugke Srglitlerin seogile
mesini Snler. Ute yandan, bu durum kooperatif igleteelerin
rakip Orglitlere sire dahs vorimli galigmnsany dwrakluatica et
kide de bulunsbilir (5).

(5) (Grneuin, Tarig'e he. la 57 ertakla Milas Zerim Sntig Koo-
peratifi ortaklarayle yuptagamas girlignelarde, kooperati~
fin gogunluklae bir krdaii saglens arsaol olarak girtldtgts
ortaklakten her ne kticr on yal dolmadan ve yikenilen or-
taklak peyr Gdemmeden gixalemaiyorse de, ylkenilen Grin
miktaranin dtigk tutuliwua yude ylkenin yerine getirilmo~
nesi yollarayle kooperniif daga kigi ve kuruluglers kae
¥1l1d3;1 belirtilmigtive ada gegan kooperatifin ylkenilen

seruayesi 19.000,~i ve lidemesi yapilun scrmayesi 2,000, .
dare. )
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Teran Setig Kooperntiileri, Genel Kuruly Yonetim Kuru=
lu, Direktirltik ve Kontrel susulundan olugan organlarca ybae-
tilir. Taras setdg koopureiiilerl ve birliklerinin en yUkoek
organa genel kuruldure i.e¥ riagin bir oyu verdar. Genel Ku-
rul, kooparatif ve birliklerin tim igleri hakkanda karer ve=
ricl organdar (6).

Grtaklaran genel ituulisrs katilme oruwana ortays koysn
bir arsgtarms, ortaklaran écuokratik denetim ilkesinin ne de-
recaye kader bilinoine vardiiiarani gbetermeksedir. Tablo (1)
de verilen bu arsgtirsa sonuglerains gire, gensel kurullara ke-
talms orani orteless olerak ;. 20 dolayindsdare Uysaki, gergek
bir desokratik denetim ¥e yisutimin kurulabilaesi, daha bUytk
ortak gogunluunun gensl kuriullars katilmasi ile gergeklege~
bilir.

Her ortegan bir oy Lusianin bulunmasi, en ylksek orga=
nan genel kwrul olmesy kou,wwntifgiliyin "Qenciratik denetim”
ilkesine uwyounlugunu gbatorire Crtaklaran oy haklaranan si -
nriannasi, ortegan 0 yal :imdigd Uriniin en 8 yariosana
teslinm etmesi durunu de &is Hmundm'. Demokrutik denetim i1~
kesinden, tan uygulends,anies #68 odebilmek igin, tek Ust ore
ganin genel kurul olmesa gevekire Taram Satiy Kooperstifleri
ve birliklerinde , her ne koiar en Ust organ olarsk genel ku-
rul girillyorss da, ams siclogmme gere.ince genel kurul kerar-
laranan Ticaret sakenli iucy onAnmasl sorunlulugunutl XKOnmesss

(6) Mukevelenasaler, kdely. wemel Kurulun gtrevlieri,toplunta
bigimi gibi konularde oyrintali bilgi icin bks.t Anasts-
lemncr. Md . 20-25



TABLG (i)
Orsaklarin Censl Kiznulisrs EKstalme

uenel Kurula Genel Kurulas
Kstalan (rtak Katilma Grana

Talle Ortak Seyisa sayisi —- {%)
1952 98.126 19.232 19,60
1953 100,617 18.427 18,33
1954 107.000 15125 14014
195% 107.309 22.511 20,98
1956 112.5%23 25.719 22,86
1957 -A19.677 &1.998 23:39
1958 126.246 - .89 25026
1959 122. 324 234142 18,92
1960 118.288 2%5.631 N,67
1961 124.116 29.850 24,0%
1962 115.671 ) 28.354 24,5
1963 117.068 27.559 23,54
1964 124.600 ‘ 29.214 23045
1965 120,205 21. 359 17,77
1966 142.21‘ 13.728 9465

w Kooperasifodlik Lo e mgtmnux, 8446, To 13

du 1lkenin gegerlilisini axcitmaktadar (7). ute yandan, Uye-
lerin bu denctimi ylrttue (i va istekleri de demokratik de~
Betin ilkesinin wgulasnariiiani ortaya koyar. llkenisdeki
kooperstiflierde kooperatii ursaklarinin bu denetimini kullan~
ma glg ve bilincine sehip oldugu stiylenemes (6)« Bunun nedeni

een)

(7) Demokratik denetime £iijkism ayrainta igin bks.: Bu esid,
..'59-60

(8) Mleyim, flkelerin uwowionsesy sgasanden yeptigl sregtir-
. mede, "demokrstik denciin® ilkesinin tia kooperatiflerde
"kuuan" wg;u}.mam cEoRouna varmagtire idks. s Mulayim,
Noal B iicilil, me 212, NIO (16)'




mﬂu agliyd ve kooperagii¢ilisgin benimaenmezine dayanmak-
tadar (9).

Genel kurulun segtici ddrt kipllik yonetim kuruluns,
beginocl kigi direktir olarck Jiearet akanli.incs atanar.
Yonetinm Kurulu, i¢ginden bagls a segers Birliklerde ise genel
xurul. Uye sayisy kooperstificein iglemlerine gire belirlenir.
Bey kiyilik ylnetim kwrwlwsim: birisi Ticaret sakanligi‘nos
atanon genel direkturdirs Luntrol kurulu ise kooperstif ve
birlikle:sin ortaklara srscinion yeda dagaradan segilen iki
kigiden olupud.

Kooperatif ortakleuriiiu bagta gelen sorumluluklari,
her yal elde ettikleri koepurntif konusu olan irlinlerin tl-
mlnt kooperatife teslim ev.cl.ridir. Kooperatiflerin, iyi
bir passrleme dlmseni kurabii. aleri, elde edilecek {irtin mik-
tarinin dilinnesine beglidirs su nedenle, orseklar her yal
rekolte durumlarine gire elic ededbilecekleri Uriin durusu ve
kooperstife teslim edevekle: il kestirdikleri Wrtin miktera
ve ¢oinsi bakaimandan, belirl. zasan ve bigimlaerde kooperatife

(9) Fanuk, narenciye ve¢ mus %uram satig kooperatifleri bire
1igi olon Atirligin sscijyette bulundugu Antalya yire-
pindeki ¢egitli koojair=$if orsaklara ile yspti imis gl
rignelerde, gogu ortci unel kurula katiloada;ini, "du
tir {3lere akallexa:.in uedigini™ velirtmigtir. Ayrica,
YUukendiklerd Urtnierin .8k bir BUlIUnUnl kooperetife
teulin eoWmayen ortakisyia yapalan girtignelerde, oy hak-
kana ortadasn keldiren Lu dwrundan habersis olduklari,
huberleri olsa da "bir oy igin daba iyi fiyeta kagarma~
nan saflak olucagai”™ yolunda oevaplar slunmiptar. Genel=
1ikle yaygan olan bu Ciram, kooperutifgilik bilineinin
hangi diseyde geli;ii ..s iparet olebilir.



bilgl vermaek sorundedarlier. ‘e ortek, encak kendi igletme~ |
sinden elde ettizi Urlialeri Seslin edebilir. Yiklendikleri
trtinleri kooperatife tesli: oinayen ortakler, kooperatiften
gakaralarler. Anoak, Gnw .. . sienlerle srtekisran ylkendik«
leri miktara teslim edemer Cwrume girmeleri kurgisizde, koo~
perstifin bu durumden bBnoc.en sesberder edilmesi koguluyle,
gakarss iglemine gidilmes (10).

" Kooperutifler "bag Uria™ edi verilen umagluerina giren
tiriinlerle ugreagariare bu urazlarin yuni sirs, koopsratifler,
birliklerinin izin yede esrivie bagks Urinlerin sianinia da
yapabilirler.

Taran Satig Kooperuiiniurd teslin aldilklara tirUny, il-
gili Birliuin gisterece.d ;uida ve verecegl talizata glre, ,
skaperlerces oind ve kalitcliisc ayirtar ve barem de. erini ssp-
tar. OUrtaklars varilesek &v:iis bu berem degeri lgerinden be-
2irienir.

Taram satayg kooperstiriori ile tarin kredi kooperatif-
leri srssanda bir igbirli i daziriddliginden, sveans bedelleri
Sdenirien ortegin terim kredi keoperatifine olsn borou kesi-
lire. Bu nokta, taram kro | - upereatifine ortuk clan (retioci~
laerin, taris sesig kospurc i:tierine de liye olmusi zorunlulu~
suna dayenir. Orteklaras savics dlenmoai sarasinde, yikeninden
kalan bulim i¢in % 5' iik kes 143 yapilar. Bunun diganda, bin-
de Ug orunandakis yedek skys payz: ds avanstan kesilmektedire
Ayrice, keoperatif ysds Liri:i: terafainden ortaklers ss lenmig .
arage gere¢ ve Ublxr meddelerin bedelleri de svunstan kesilire

(10) 78K snanukavelem: oily . de47=50
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Teram satiyg kooporuii..ord birliklierindc ise, ortek
kooperatiflerin ylikendikleri drting teslim etmeleri noktasa
tnem kesanar. Ortak kooperstifler yukendikleri rinleri bire
1ige tealinm etuek yads birlik smrine hamir tutask sorunds -
darlar. Hirlik, Tiocmret$ .. liginos belirlenccek barem fi-
Jata Userinden, kooparetiitlere tealin edilen mal kargiligan-
da avans verir. Urin setig igiemlerinin sons ernesinien son-
re, genellikle Urin bedeli: in »80'4 kedar Gdesen avensin (11)
arta kalsn boltimintn ddenmecine gegilmektedir. Bu tGome, ke~
Ma, fenliyetinin kesin soiuvuns baglidare uenel Kurul, yi=
netim kurulu raporunu, bilmigoyu, kiir ve sarsr hessbani onay~-
ladaktan sonrs, kooperutiflex birligin vereoe,i direktiflers
gire, fiyat farka ady ve iic. kspital faslaloranan dagatama~
n2 yapar. vlumlu fiyat feriican. $20'sine kadera ytnotim kue
rulu Uyeleri i1le direktir vu camurlara dajitarlir. Kalan fark,
kooperatifle yaptaklara izl orsmanda orteki.srs dagatilar.
BUyleve, kapital fesleleris i iglem oraninda ortaklars de i«
talmney ilkesi yerine getir:l:ig olur. Olunsus Zark (sarasr)
sbs konuwsu ise, Unceki giui y:palan iglen orunands ortaklars
bdetilir.

Taran satig kooperasiii birliklerinde, olunlu £iyst
ferkainden K10 birinei yoick. .45 atddlr ve mesurlaran payi
ayrilarsk, kslan bUlim iyic: orsnanda kooperatiflere dagita=
lar. Glumsus fark, jkinei yoiek akgeden kargalanir. Du yete
messe, ijlea ormnande ortui Looperatiflere da.itam ysplar (12)

(11) Harer, Zaram Setdg esce 8o 66
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iglem orananda du artalicak fiyet farklara konusunde,
ortaklaran bilgilendirilmeci, ddenen avansten sonra boyle
bir farkan 4dogaosga mkt&mwn. orteklarin aydainlatalnes:
garekir. iuna yeterince line: verilmesesi satay kooymtin
ertaklaranda basa kugkwiers yol agabilmektedsir (13)e /

- ."/,"r/ /A > e- /

I1X= TARIE SATLY KOOPLATE i-iviilidN YAPISAL UbideisiKLIR . W N

Dkenindeki tariz suii; keoperatifleri taribsel olarak
inoceleniree, kikenlerinin 1511 yilans Qegin gitsigi, ancek
sliglll bir brgiitlanmenin 1537 yilanda bagladagi girtdlr (14).
1937 yalinda T. S« Kooperstiilerinin ortak seayasi, 12.187
iken, bu saya 1945 yaiando L1.u4000'% gegmige 1960 yalanda
160.769'a gakarsk, 1971 yaia sonunda 244.93Y'a ulagmagtare.

{13) Traiyabirlik'e be,la 1422 ortakla ve $54.000,-i* 11k
yikenilen kapiteli bulunan Usunkiprit ¥. 8. Kocoperati-
i ortaklacandan bir bilimilyle yaptijanis glrtigmeler«
de, ortakler kendilerine svans olarak Sdenen bilimi,
tiriinlexrin toplam be:ell slarsek dligindiklerini bildir-
niglerdir. Ayrioca, avias bedeli ile tisosran verdigi
fiyat kargilagtaralerali, tlicomran yUkooek fiyut verdigi
konasane wraldi oy cvrcdallytlire. bu Blgigle yols gakan
Ureticiler, kooparetiiia dliglik fiyat verdigini, bunun
idgin kooperatiflerin icals LAir yararia olsadigaina belirt-
niplerdir. Hessay dusi iz sonunds, ellerinc avens digandc
her zoman pare gognoicai, Ureticileri ovwu kayzaye gbtire
aligtiire Kooperatiflerin bdu noktaya Usen géstermesi, hem
orte,an ylkendigd Uuic. iktarana arttaracak, hem de yeui
ortuk kasennasilia e ti/eoekiairs

(14) Torihsel inceleme igi:. ukses Bu etlld, s.160-{cy
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Aypa gelipim Rooperatif seyisa bekimandan ds cegerlili,ini
slrdlirmilys 1937 yalindeki 15 kooperatifi, 1971 yalinda 631'e
yikseluigtir. 1937 yalunde yoinisea fki Dirliei bulunan koo=
peratifler, sinlimieds 3 uiviik i1ginde toplen:ig durundadar~
‘Zable (2) T+ 5. Keoper. $iflerinin ortak ve birlik sa-
‘7ama bekamnden yallare ;ure :eligimini sustesnektedir.

TUrkiye'dski taram satag kooperatifleri genel bir egi-
1im olarsk st Srgitlerde tuplsmmsktedirler. ist trgit nite-
liginde olan taram satig keosperatifleri birlikleri sresinds,
daha st dlizeyde Urgitlegneye gtdm-iaur. '

Herhangl bir birli.c %u@hmksum fanliystts bulunan
tarie satig koopsratiflieri, ;onellikle yUisl nitelikte ve s~
yaf yapala bir Usellik ptoturirler.

Turkiye'de tarim sitay kooperstifieri birlikieri sayi-
#3, 1971 y1la sonu gUs aikiic Sutulursa 32'dir. Bu birlikle- |
re Uye olen kooperetif uiyi:a 438 ve toplam oxrtak sayiea l‘\‘
236.302%44r. Lagampas Te Lo Looperatiflerinin ssyisr ise h
143'tire Ju kooperatifierin toplam ortsk sayivy ise 8691'dir.
Gordldaigtl gibi, bogamsiz keoperetifler as ortakla kilglk bi-
rimler niteligini tegamuiiic 25 Oyss, birliklor ortak sayas:
m;mﬁm boenli bir diceys ulspmektadarlere urnesin, 20
~ kooperatifin Uye oldugu Adune Famuk Z. S Birligi 14.054 ore
tagi ile, tim bogamsas torys zstip kooperstiflerinin Us ttne
gakmaktadaire.



LG (2)
Birlik ve Koopsratifilirin Geligme Durumu

(1971 Soman)

nn'lzk Rapoperatif - Ortak
Ialler Sayasa “arasy Suyasa
1537 2 19 12 187
1538 4 30 2% 378
1939 4 44 52 261
1940 T 57 66 110
iS4l 7 65 81 360
1942 7 78 89 o2
1943 6 78 93 663
1944 6 82 100 A5
1945 6 83 104 912
1946 € 83 108 603
1947 6 84 110 983
1948 6 &4 119 552
1949 9 128 1236 348
1950 10 14} 130 468
1951 11 148 13 3¥%S
1952 11 152 141 507
3953 13 167 143 918
1954 13 172 139 553
1955 13 , 173 143 W2
1956 13 i83 146 183
1957 13 190 138 662
1958 14 200 1% O712
1999 14 205 159 %92
1960 15 214 160 769
1962 5 2i% ise 257
1962 15 2 3 153 Q72
1863 13 223 152 455
1964 13 223 142 545
1965 13 21 148 113
1966 - 14 248 158 213
1967 p ¥ 3 261 170 027
1968 25 419 188 635
1969 32 552 21% 199
197¢ 32 618 239 402
1971 : 2 631 244 939

EAXRAK: ToCe Ziraat lankosi



TARO (3)

Taran Satig Keoperstiflerinde Ust Orgltlenwe (1971 sonn)

Satag Koo~ Satig Keo~

poratif- paratift.
Kurulug lerinin  Ortek Adedi

BMrlifin Ada Tala Sayama
2- fsmip Pamk T.5.K.3. 1949 52 24 399
3= Mr M TelBolo B, 1,31 16 B m
4~ Imr wtw PeZakeBe 1”9 24 2 m
T= 1stantul ~%.3.8. ToSKeBe (l} 19” - -
9~ ilarmars Zoytia T.S8.K.D. 1954 s 2% 000
10~ sntalye Pamk T.5.K.B. 1952 5 6 616
12« x‘".h“ M TeSekeds 19’ 12 4 m
1)~ Giizeoydodn Fastik TuB.K.B. 1940 10 8 142
14~ Mana Tar.-layve-Sedse T.3.K.B. 1959 3 37
15~ Baiwne~Prakys YaZli Toh. T.5.K.B. 1966 27 23 48%
16~ Sephe-Tirkiye Zlma T.3.K. 5, 1968 18 S 457
17" Om M vo lame TeSeEalle 19“ 23 sn
18~ Clnaydoln Zaytin ve Uaalll T.3.K.8. 1968 11 1 872
19~ Ginepdofu Xavmasabider T.83.X.B,. 1968 ) 615
20~ Gtineyldofu Bakliyat T.8.K.B. 1968 19 3 300
21~ lavsin Yerfastaja T.8.K.%. 1968 9 2 432
23“' hm’. Km’” ‘!.S.K.I. 1’“ ‘ 218
24~ WP““ TeBkels 1“8 27 639
26~ Narsa-iaranrs Tavek T.5.K.B. 1969 4 188
28. mm m; ?.30‘030 1”9 ‘ ”
29~ Sepko-3ofan T.5.K.R. 1’6’ 9 in
30~ Marmara Osils T.S5.X.3. 1969 3 208
k3 B Mﬂm Jatin ToB.K.B. 1”’ ) | &4
n"’ Ankars Tawmk T.G.X.8, 19‘9 4 ,l
1937 488 236 o2

Toplan 1971

Baamsas Taran Satag Koeporstifieri 1937 143 8 6N

Genel Toplam

lgl ‘

m T.Ce Zirant Bankasa
(x) Tasfiye Halinde



(lkemisdeki Te 5o ie .irliklerinin Uye kooperatif ve
ortek seyiluri ile ba iseas Te 5. Kooperatifierinin ortek
sayalar: Tablo (3) d¢s giril:oktedir.

Birliklere bagla teraw sstip hooperatifierinin ke
icindeki yayalami, TUrkiye'dcki kooperatifgiliyin ilging bir
ghrtintatintl verir. Gergekten de, belirli bilge illerindeki
yojunlagmaya kargilik, ¢ocw bilge illerinde ya hig koopera~
$if yoktur ya da sayl takinindan yetersisdire. Doge kogullara
ve blilgesel geligme dlizayi, iu dugalimda Snewli bir rol oyna~
ssktadir.

Tablo (4) bu dwrumu youssitmaktadar.

s (4)
Kéopmtﬂl«*in iller: <ire Dagalama (971 Sonum)

~ulgedeks 11 idlerdeki Koop.
Bilge Ada Sayaisa Sayasa

Rersdenis - 14 i3
Rarsara | 20 10
g Ansdolu 10 10
ge 8 8
Axdenis 7 7
iinaydogu Anadolu 6 6
Jogu Ansdolu 12 4
TCFLAR ' 67 58

KAYHAKS ToCe Ziruat bankass



AT, Artvin, Binpll, 7itlig, Ursinemn, haliari, Zare,
Sug ve Van illerinicde toranm satiay koojs atifi Wmlunsoraktae
dare

Ayna dalalasa, drtin fUrleri ve kly savasr sguuanden
da ineelerebiliriz, B sgidan kargiriajilan Jrinie, belirld
Winler Userindeski kooveratiflegnenin yoiuniujudure T Uriifie
ler, genelli-le ibrecet olenuiane oa-dp bir Unellik slicterire
love GGmpelind, Hrnenli hir iLrag Usinik olar ewnik Kanslondd
2099 kirde kur lan 79 kooperstifl i‘ﬁ&li:mtt& Wt i todirs

Tahle (5) 1971 sonuna gbre bu du/alamy 705010 tom
dair (15)e

T2 ()
Kooperatiflerin Urin Tirierine ve Kiriere ulre
| mralasd (1971 Sonu)

Urtin Tiirlers Seyisy Bayas

Puranke 79 2059
Jastinm 40 in3
Fandak 33 nn
Neuliyat 29 943

Ya 1y Tohe 26 926
ineir 19 kYR
Serenciye 13 289
Wil we Glilysia 12 144
Faotak 10 338
Lo tin 5 127
Kose 5 173

291 ‘ o690

AL 2L AT AN Andn TiGed
i3T5 B e 429y TDloy 2

”



oekleri ortaklik peylarindu:;: ve yedek akgelerden olugurs

Teram satig kooparstiiisrinde bir ortaklik payinin tu=-
tara on lirsdar. Ortaklaer, 711 iginde kooperstife teslim
edecekleri Urtnle orantaila visnrak, - mustslepmede suptanan
gekilde ortaklik payr yiizc.iris®e Urtakisran yilkensoekleri
orteklik payanin sayios en w: aiktari, kooperatifin galagta~
&2 elanin ekonomik duruiwsiis wswlur ig haomine ve Urtniin ges
gidine gire Ticaret ieke:li isve saptenir. ilkenilen ortak=-
1ak peyanan 1/20 Bi pegisn L cuiry kelan bUlis her yal koope=
ratifin ortaklerins ddeyeci i Urin bedellerindem %5 orsminds
kesilerek tananlanire witi i teslim ettigd lirlUn miktera
arttikga, ylkeneoe,i ortakliix paylara da artar. Turam satayg
kooperatifleri birlilderinie ise ylkenileoek her ortaklik
paya 50 liredar. Kooperciil “rislMlaranin ve birlik Uyesi koe-
peratiflerin lglinol kiyilcrc <argir sorumluluklara yikenilen
paylerla sauarladar (16).

Turam satiy kooperuiiiierd ve birliklerinin b8 kaynake
larana ikinoi olarak ygedek shueler olugturur. 2aram setiy

nenesds Hde 11-17 ve 2, 5 (Kolis
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kooperatiflerinde yedek sk¢ciar, yal iginde teslim edilen
tirtinlerin duru tutarlarin sic hwsilecek binde i oranindaki
miktarlordan, kooperstiite: giksralanleran ortaklak payle-
randan, yedek tkge gelir. < i . an ve hilkimetes verilecek tde~ |
neklerden olugure. Birliklerdis ise birinei yedtek akge, sati~
lan tirtinlerin duru tutsrle: ssian kesileocek binde i{igten, duru
kasangtan ayrilaosk yisde wisicn, yedek akge yikUsiinden ve
htiktimotpe verilecek Sdenchten clugur. lkinci yedek akge ise,
birligin yil iginde satti. i wlinlerin duwru tutarandan kesi-
lecek binde dtrt oranindeki warslsrdan toplanar (17)e

b~ Yabenca Kaymek Ke:: i

Tarim satiy kooperstiilari ve birliklerinin finansnany
igin dag kaynaklardan ge;itl: rediler agalmsktadir. bunle-
ran gopu kaynagd T.Ce Liruct -ankesadare. beglicalara gunlarw
dar (18): [

le Orta verinls Lro. .oy ortakleran teslim ettikleri
firinler i¢in verilen kiss vicielii kredilerdir. Enynaili rees-
kont kredisidir.

20 iglotme kredisijy birlik igletmeleri igin, rin sa-~
taganin sonuns kadar surc. . gyle T.Co Zirect Sankasancs
verilir. |

3¢ Touis kroﬂut; Qepoe iglotme yeri gibi tesisler iginm
bir yaldan gok wvadeli olssk uiere TeCe Ziruat vankasinen agi=~
lare. '

17) » bde 5561

(3B) iks.: liasan Teuain «ﬁt&l; *'mrkuro'ac Yy Jebse ve Hayve
Pazarlienmasinds Wmm ve Finanemean HMeselesi”
iginde: Fodkitd (Hisan, 1967), Se4y 8. 29-30




4o Levazam ve malgu:o kredisi) T.Ce Ziramt Bankesinos
8g¢ilare. ’

5« lgtirek kredisijy biriiklerin endtistriyel tegebbis~
lere oriak elabilmesi igis .«.e Sirast Dankasines agilar.

6¢ Destekleme kreiilewiy ortak diga slamlarin finans-
lanmusy aneciyle reeskont Loynakla olarak Tele Zireat Ban-
kasinca agilire.

B~ Kooperatif wve .ir. idsrin Kepital Durunlery

Turkiye'de fealiyeite vulunmn birli,e bsgli ve bain-
918 tarim satiyg kooperstiilicvinin ylkenilen kapitalleri
165.049.068 lira, Bdetimi yu,sian kapitalleri 84.579.380
lire ve toplem yedek akgeleri 33,710,507 liredar. Birlikle-
rin yikenilen kapitalleri £:..138.689 lira, tdetini yepilen
kapitalleri 124.767.941 liru ve yedek akgeleri 111.782.296
liradar. iirlik ve koopertiiiler bir arads dilglnilldtiginde,
yukenilen kepital toplema 453e187.766 1L, bdetini yuyalen ka-
pital tojlami 211.347.269 - ve yedek akge toplami 145.492.883 .
dar (1971 sonu).

Lemek ki, TUrkiye‘'dcki tarim satig kospersatifieri ve
birlikieri yikenilen kepital va yedek ek¢e ciurek R680.532
lak bir Us kepital bDirikisiue sshiptirler.

Tablo (6), tarim suta; iooperatifleri ve birliklerinin
bzkaynaklsrana ayrantali oluasuk gietermektoiir.

C~ Us Kaynek Seglasedo .orunler

Tarin satig kooperstiiiari ve birliklerinin Yskeynak
kapitalleri tnenli Glglide yutersislik gbsterncktedir. liu ye-



Ao (6)

Tireize' doks Hooperatif wi sisdikicrin Dakeynak Durwsw

Bivlifin Pefly ve Bajanein

Zosparatifierin Uskugmaklers _FAPLAJEN Kendi Jakaynsklars T o p» 1 & =
Takenilen | Tansil Uluasn| Yedek Akge | Tekemilem | Tahsil Ulumem|Yedok Akgs | Yikenilem | Tehuil Dlussn | Tedek Akge
Bermaye Sepmaye Tatary . Seweayw Baynaye Tutars Lownuys Semmays Tutara
s Liva Lire A irm ire Lira Lire Lirs
o M— i - o o
1~ lemir-ineir 1-36@.‘%}0 640,030 l‘gﬁlﬁom ‘ §.186.000 s 349,000 }.%5.0@0 Sogdﬁom 3.9&90%& 4,080,000
2« lumivermmuk 18.461.000 B.T22.000 12277 500 ?.}tmcw 31,938,000 324162,500 | 92, 302,000 404 660,000 $3:439.0U0
> iemir-Osim 447909000 | 2.T4R.000 2.982.000 | 1705430000 | 94765000 | 104497.000 | 22,048,000 | 12,507,000 | 13.478.,000
4= [smir-doyada 1e 338000 T894 0030 3o200.,000 |  5.000.000 |  3.186,900 10941000 | 54393.000 | 3e915.000 2.85.000
5o Adonror-Femalk T0.392:.000 | 45,508,000 ?035509@ 4?.&7.6& 35.294.000 4] + 400,000 ;2&.069.696 ﬁﬂc”ow 48.795.000
. 6~ Admma-Saresoiye 105354000 176000 Bot00 | 247964000 41 6,000 13.000 | 4,290,000 592, 000 21,000
T ﬁlmmm 18,003,000 %o B8, 00D 32480,000 | TOITT000 | 20,924,000  5e 80§ 000 59'“75'0‘” 7 26,204,200 5.084.000
8- letembulei.8,5 [3] - - - | - - - - .-
§~ Bures-Xesa GoTIhe UG | LoliS4.000 237,000 | T:725.000 | 1,428,000 4584000 | 1T436.090 1e 282,000 4873000
10« Eamare-ieytin 1 369,000 817,000 10,000 |  54651.000 | 3.29%4.000 3.183.000 | T.000.000 44068.000 1,893,000
11~ Antalye-Famuk 30 006,000 |  1.486.000 | FTTE.000] 13.299.900 | #,137.000 | 8.709.000 | 1656550 9.623.000 | 11.457.000
18- legarte-Udl yads 30560,000 T D 2,040  14960.003 [ 735,000 55000 | 3,120.000 10470,000 574140
13 sevgenie-leln 3e438,000 | 1.8289.000 35000 | 3,436,000 821,000 169,000 | 6,872,909 2651000 204,070
14~ éoﬁﬁ“ﬁ?“‘u 1276000 | 22T 000 395.000 e 104« 000 6. 00 770,00 Go J30 OO0 12333.900 ltlﬁl}c@e
13~ Trakya-Tagls Tob. | 130238.000 | 6e140.000 442,000 | G B4T.000 |  2.713.000 663,700 | 194 185,000 8,853,000 1010%.200
A6~ aquc-mn 330.812 31,639 1,606 ] 1.748.648 180,048 - 2.579.460 171,687 14616
- [17- G.Anvep-Outin 18,500 10,000 2e 300 6742000 4320 30700 | 1.0924090 5 3. 200 4,000
| 18-~ @'.W‘ytm 351-&3‘) i763500) 144K Yo 3050 00 - 78,000 38,000 3ed il K} 97«00 2R o 0
\ L o AnSaP-R o 2§ DAY ﬁi}ﬂﬁ}'ﬁ BY o 30 1240003 1.&18.43@63 M9,000 3500 1.598.000 435«.@9@ » 15;&#59
‘i 20~ Q.Aahymmt 2057000 30, G0 - Bt.000 ﬁ.ﬂﬁ.ma . 1e139.000 i82.990 | 10.28%.000 Lo 499000 349.’3“9‘)
| 21~ heruin-Yerfastifs 7994000 582,000 - Je008,000 | 2.237,000 10.576 | 3.798.200 2,819,000 10,196
i‘ 8- Surse-jefiali 14400 150 - 54800 $30 - TodH ) T} -
[ 23 Antalye-Yarenoiye 288,900 28,05 T4 300 £32.000 22.451 21.800 519,900 %3, 401 #9.100
[ 24 Bepro-rarates 599,530 | - 804954 - - - - 399+530 60+ 954 -
. |23 Sepke-Teq sevse 120950 10,689 - 167,490 B4R - 288,400 18,773 -
‘ 26~ Anyore-Tif. ve ,ﬁn 4.68&.%% 1. 100,000 B4 00 10 TAT <00 ﬁﬂ.m 1 106 OO0 g“~}:¥.£w} 1+ 384,000 188,50
i BT~ cupse-Tavuk ve 9. 2694000 't.ﬁ{ﬁ? e ) 2.9&3-3& 26,000 - 1»?‘%0@5) éé:oj}ﬁm -
| 30- BelatyesXayies 53,000 250 - 4,500 200 - 54 o 000 24700 )
|29 Usrmare-Untn 159, 00 81,000 - - - - 1694000 81,000 -
|30 Sepuo-tegan Re780 ] 20395 = - = . L. J60 2:35% =
N~ Ankore-Tovek ve U 194.3%0 292,017 - - - - 194.8% 29,011
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tersislicin geyitli nedenlerini agaeadeki gekilde inceleye-
bilixris:

1. Koopers$if ortic: ... .an ylkendikleri paylaran dege~
ri 10 i gibs kiiglik bir miktesvizr, . . (rtakisrin kooperatifle«
re tenlim edecekleri Uik siirlmranin balirli bir birimi bugy~
na saptanan orteklak peyands tutari, 1937 yalinda yurtirltge
giren sna zbtslesme ile, ¢ gik:iia kogullarins gire belirlenmig~
$ir. Ctnisiisin kogullara 426, bu kapital payleranin degerinin
yikselnesini gerektirmektedir.

2. Ortaklak paylarinic bu kiglk miktarane kergin, yike-
nilen peylerin senaminds Gécudigl stylenemes. %ablo (7) inve~
lendi.inde, RTirkiye'deki tuilom kooperatif ve dbirliklerin yi-
kenilen kepitullerinin hasizi artigins kargalak keapitsllerin
‘bdenme hasinan hemen hamen syra orsnlarde kesldagy ve orialass
olarak ylikenllen impitalin ,usisanan siirekli bir &mmm
oldugu glxllur.

Tasla {T)
Odenmig Kapitel ve Jilucnilen Kepital iligkisi
Yiikenilen T Odenmig Oflenniy
‘ . .y Eapital
Yallar Eupital P B Knp;ltpl End ok %'as
1967 2654161.627 100 313.832.864 100 42,9
1968 273 348.197 103,32 118.4395.080 104 43,3
1969 330.817.087 128 150.216.578 132 45.+4

1970 395.758.792 14593  1T4.836.044 153,6 44,2
197 454.187.766 1723 202.347.269 185,7 46,45

EALNAKS ToCe Ziruat hankaua verilerinden ysrarlenilarsk he-
saplanmigtare
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Tablo (7) deki durum, uxellikle kooperstifler agisin-
dan dube degigken DIAr yapa gustermektadir. ungimsis kooperas
tifler ise, bu sgadan gok duiin sayaftarlar. Urnegin, 1971
yalinde 5.034.686 IL*lak yilianilen kupitali olsn bagamsas
kooperatiflerin, ayny yildsii S4enmig kapitalleri 1.250.51 i
dare.

3. Kooperaitf ve birlivierin yedak skie ve Ylamip ke~
pitml toplama olarak dtstindi tiatls Saverlikleraa kullanilabie
11rlik derecesi, kapitel yoteraislicini yarsten Sneali bar
Bagedir. Gergektieon de kooperatif ve birliklerin bilungolara
incelendisinde, Uskaynskleria dnemli Slglde baglenmig oldu~
&u glriltir. "Surssany bilicoas belirtaek gerekir ki, bugin
kooperatifierin ve bzelliklec birliklerin ellerinde sermuye
hesabindsn veys yedek skgelerden kullamxlebilir imkan mevout
degildir... Fekiden kurulmay scoperstif ve birliikierin ser-
nsye ve yedek akgeleri, ba,li deyerlers sarfolunmuy, sarsr-
lar kergilecmagfar® (19). Jemesin, 1971 yila souuns gire,

TasLv (8)
Sabit Degerler ve uﬁm&g Kapital ll.taku:.

Yallar Subit Do cowler Odmu xnpusl
1%7 - 1968 M)}-ﬁﬁ&& 33'6&301‘1
1968 ~ 1969 1186332115 98.181.572
1969 - 1970 1360225'%‘9 19305“ 0689
1970 hand 1971 1@%03@?!%?3 ' 1210836-163

EAXRAKS ToCe Bireat Lonkuossinz derlennigtire
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TSK Birlikleri sebit de . orloro 3149.347.593 & baglemg durmme
dadirler. Uyss, ayna birliilerin toplam Sdenmig kupitelieri
121,826,763 ii? 4ar. Yedek anligeler ise, gojunlukla sararliarin
kargalanmsoinds kullanilisskiodar.

0K sirliklerinin s .7 degerlaer ve Uenmig Lepitalle~
rinin yallura gbre gelizimi zblo (8) de glstarilmigtir.

G~ Yabanol Kaymak Segiursds Sorunler

Oskaynak kepitallerinin yetersislisi nedsniyle 7T.8.
Kooperatiflers ve birlikleri, igletme kapitallerini yabanoci
xaynaklardan saglass sorunde kelmaktadarlare. 2634 sayala
YRR geregince, koopersatiilerian banka ve kredi igleri, Sana~
¥4 ve Ticuret bakanli iais {ivektiflerine uyzun olerak T.C.
Zirset hankssinos yirttilncisedr (20). Gerekli iredi, bire
likler sracalied ile Tels fi¥cnt Bankssindsn kargilanare
bankenin agfigl normel kreiiiorin bir bilimi, reeskontabl
durundadar. Honun dagindeli HGlWm ise dogrudun dogruyys banks
tarsfandan kargilansak taiirs

Taiis: {3)

T8K ve Birliklerine igalan Norual Krediler

Resskontabl Tegvik ve *
Kampanya TeCe Merkex Leatia Sirant UGeligtir-
Diéneai Bankssa BeokRE ne Foaw Toplam
1968/69 844560,000 153e382.000 5,802.000 253.754000
1969/70 42¢440.000 40 4904000 - 151.344.000
1970/72 8+ 500,000 1:0e156..1 35 - 108.656.135
1971/72 62¢560.000 1:9.285.46C - 192.245.460

EAYEAK: 1971 Culagaa haporu (I02B), s. 39

(20) Sayaly Kenun, sidelBs 3202 Sayili TCZH Ksnunu, Kd.d4
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Taram satip kooperatii.erd ve biviiklerine sgilan nor-
gal kredilerin tutarlari, incle (9) de gérilmektedir.

1972 yala gis dntinde tuiulures, birlik ve be;imeas ta-
ram satig kooperetiflerine ayalan normal krediler, kaynakla~
rioa gire giyle dagilmaktodict

62.960.000 T Regsitoutadl - Rehinli ortak kredisi

49.125.000 L ¢ Zixsct v - Rebinli ortak kredisi

. 11.670.000 i 9 Zirecs <e - igletme ortak kredisi
100,000 1 IC Zirecd de - Tosis kredisi

130.351.000 T IC Zires:¢ ve = [hrsost skreditifi, levasis:
ve ihtiysg aaddeleri

25502“.000. i T WA

Kormal kredi olarsk sgalan 259%.206.000 ilya, tim koope~
rasif ve birliklerin verfli .180INS uguh olsrak kullaumas)
gerekir. Ancak, B@kaynekiusiy caten olmayen koopersatif ve bdbir~
liklerin bu kredileri, verili; smaglsrins wgun olarak kullsn~-
menalari, kuruluglarin dicimmalerindeki bageraiyi asal taakte~
dir. Gergekten de "bexi bairiikxlerin bu kredileri, &¢aldigi
smacan drginde kullandaklery va hatta Urlin sstag dedellerini
gegitli yollardan kagararel ilgili borcuna yatirsayip, sabid
deierlere yatarin yaptaklars yuhut ocori horoasalari ile genel
giderlerini kergilemak dscie xwilandakleri nigahsade edilmek-
tadn-”(zl)_. Cx nﬂ_rr.{} '

WK Sirlikleri, ber¢glisain Udenmesinde sireklii bir sa~

kanty igindedirlor. Urnecin, it Zirest Baxzksa;ncs agalan nor~
mal kredilerden giinli gegmii wiam borg miktari, 1970 yalanda

(22) 2971 Qelagss Repopye =« 43
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233.T24.T35 i tkan, 1971 yaiirnda 244.437.563 iw'ya ylkeelnig~
tir. Sunuh yani 9ars, ¢ L4o-o 8 bankasancs agalan 30.135.368 .-
l1ak igtirak kredisi domuug < :Iwms girmigtire ’

woriildliell gibly Te le swupsrantifleri ve birxlikieri, bir
yandan Oskaynak sakintasa gasnekte, bir ysndan dea dig keynak«
ton eeplanan krediler veriuli bir gekilde kullandlenamakta~
Gir. Kredilerin bdeme 2i. . ogtikge, kocperatif ve birlike
lerin fais ylkt bnemli 8lguic spgarlagmaktadar.

2« {rtin Toperlasssa Vo orunlera

Faserlsse kooperatiflarinin bagarasini ssglayan en tne:~
11 etkenlerin dbezands, diiccui bir Urin toperleczesinin gergek~
legtirilmesi gelir. Bu topulasanin heoim, yer ve senan baki~
minden bilinmesi, kooperséisin tim paserlsne planlaranin kue
rulzasainy ve yurtitilmeci. i oo lere Tojerlaumaian nerelearden ne
saman ve ns mikterlarde ye;i sesgd konularinds ;er¢e,e yekin
»naxw;n alde olunstea ilsu, tagams, depolaxe, sasbalujlama,
igleme, satiz bagluntilerause  irme gibi komuley planlare bag~
lanabilir. ‘

Bu konwyu TWrkiye's.::i niram satag koeperatiflerinde
iki eyrar yinden ele alebiliriss Qlagan orisk lplesleri ve or-
tak d:&al :ﬁlﬁlﬂ'o

A~ Ortaklerdes ibih feosriama ve Sorunlara

Te Se xoopmtzﬁwi, e sakleranin dénen bagainda teelin
etheyl ylkendikleri iirih vikiorlerana gires bagli bulundukle~
r2 birlise belirli bir dina: igin ylikende bulunuwr. lLu ylUkenin
yerine getirilmesi, iki ysnli igleyen bir sistem sonucuudas
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gerceklegir, lirinol san, ortq. an Lrinl teslim sersuaands Grte

nunl teal it 0 D00 LBAY 0.0E83 Are Aiinci yan ise, Urinlnll
teslim etnok isteyen ortaniun, kooporatifin oliza hasar olne-
83 1lo ftowmnianire

Tirkiye'dc bu yinlerin her ikininde de Znexli akna!like
ilar olasolmnntedir, Ortnfan yicenind yerim getirmek iotomoe
yizinin yam sira, kooveralifin ortuiten sloary yikemii 1 iole
nin tdinll alnsraey da sie konusu olrmaktadar,

SPT%an yspta 3 bHir arsstirmadan deriegirisds somuclore
#Bre (22) hasa birtislerde yikenilen rin ile, koovoraiifin
tooidn uida 2 Win erooanda.d oraner ¥ailora sore dirladirs
TABLO (10)
ke ilen Urdn 4le Peclism #dilen Urtn iligkioi (%)

Mriik Ada 1963 1964 1965 19656

Mﬁb;r‘iiiz 33,75 57,060 54,07 54426
izair Posuk TeBeKeDe 30 23,51 29,95 26,70
igmir dertinyala TeSeKels 17,80 45,40 20,50 23,40
SUL Sdriidk 40410 34 49 43420
Pmrke Tirlik 20,20 29,80 27,50 26,30

Toble (10) S8 yer sian Quiiobirii , amir Jmmes THED wo
ianiy Jesingn 3 TURl, orisi lorin sdenddil leri $inm urindeci
tedam olehiieven w0 anhintlilere Oyou, orto lnran v .xenleos
rini roowne setirgennlarl, hrioolusia plenlcaelaraind asoatae
eak Ol de elabilunutedire Busrell xd, sumir Zestingn’a Toil'ne
1964 yiancm yoremilen Jolnin ¥ 45,4 teslin miwz,n.m. tag

s £ 1' Be 2}@5—&04
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oran 1966 yalanda ¥ 23,80°% (iigmiigtir. Ortakleran yikenlerissi
yorine getirmayiglerinin baglaes 1ki nedeni wardar. bunlardam
ilki, ortaklerin digands kolen etmenlarden dogmaktadar. Gere
gekten de ortak, rtn dine:inia bagands yikendiui miktara,
doga kogullaranman elverigei ligld yeda olaganiistil kogullar ne~
deniyle iretememoktodir.

Yilkenilen trtintin teslin edilmemesinia ikinci nedeni,
ortegan yikendigl trfialn %i-inl kooperatife vermek istememe=
sine dayanir. luna, koeperutiiim verdigl fiyetin tlUocoar fiys~
tana glre dsha Algilk olmasix yedae Ursticinin énceden tlUogara
kredilenme yolu 1le baglansiy bulunmasa yol sgebilir. Gergek~
ten, kooperetifin wygulaysenid fiyatan duyuwrulmssini bekleyen
 tiicoer, dsha ylksek fiya$ uysulayarsk kooperatif ortasi tre-
‘tioilerin bir bUlumind aysrtobilmektedir (23)e /0

Sorunun ikinei yiall birlikler agasandan ortaya gikmek-
tadare. Iretici orteklsr yiicuiikleri Urlnt teslime hasar ole
sskta, anoak birlik kepusitcoinin yetersislizi nedeniyle du
teslim isteklerinden bir Liiiuxstl geri gevrilmektedir.

Tablo (10)‘'ds girtlen Daskobirlik ve Hllbirlik, bu nok=
tadan yetersis kalmaktudai-liwe GUHLILIrlik, ortaklarinin beliy-
tilen alirt yalda yUkenfiilicri 1600'er tonluk irilniin tUstint
hig¢ bir maman alamamig, ortciums ¥ 40~45°'lik bblimi geri ge-
mm. Oyseki, orsaklar disenli bir gekilde galagnaye el~
verscek bigimde her yal 160v tonluk yikenlerini yerine getire

(23) HKitekim, T.C. Zirsat .unkasy: Kooperatifler Miufettiglee
rinden bir biliail 1le yaptisamis glirtgnede bu noktaning
kooperatifleri geluclayen Ynemli bir etmen olduiu bour*
tumiaw.
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meye hosir bulunmektsdsrior (74)e

Basi birliklerde, ortuk yikenlerinin geri gevriligi
daha bUytik miktarlars ulsgoukitadare. Ornegin, Viskobirlik ore
taklaranan ytkenleri ile, birlisgin teslim alabildigi trtn
aiktarlara agagada girtllmektodir (25).

1963/64  1964/65  1965/66  1966/67

Yukenilen Urtn | -

(tomn) 44T 3330 3% o 5357
Birlikge feslim |
Alanan Urtin (ton) 509 250 5715 416

Birliklerin yikenilen niktarlarin tiniinil teslin alams~
nalari, kapusitelerinin yotaxnisliginden ve puser elde etane
ve pasar genigletme gligicii .. bulumayiginden dogmaktadar.

YUkenilen Urinlerin toslin edilmeyigi, birliklerin pa-
sarlama iglerinin planluncasina aksstirken, yukenilen triinle~
rin birliklerce alanamssyipl, Roeperstif ortsklarina kwulug~
larane kargy guvensisli e it ckte ve kooparatiflegmenin "“or- (
taklaran gakerana korwsa” auseani sedelemektedir. J

B~ Ortek Daga Urtn slasa

2034 sayala yesunan 17« maddesine gire bLirlikier gu dg~
rmlarda ortek olmayenlarin uziinlerini de satabilirler:

"a) Urtak kooperutifiavin teslimini ylikencoekleri tir-iipe-
lerin hepsi veys bir kassma toslis odilmedisi veya edilemedigs

e

(24) GUlbirlik ortaklerandw: basalers ile yaptigaman gtrigmo~
lexde, en bilytik yalziziz bu noktodan olmsktedar.

(25) Fiskobirlik Fsaliyet iaperlaranden derlenmigtir.




vakit birligin galagtair 4vialarda varligini gisternek ve
yapalmiy veys yajalmasiy sccls bakamandan lususlu olan ylken=
lorin yerine getirilmesi cri ouiyleg

b) Birligin alicilaras ictedigd halde oriuk kooperatife
lerince teslim edilen Uriinlcr arusands hi¢ veys yeter derece~-
de bulunmayan kalitelerin c¢iie edilmesi ergesiyle;

o) Hikimetge glrilecel: lisum Userine korune ergesiyle.®

Telieke ve birliklerinie ortak day lUrin alami, genellii«~.
le 17. muddenin (o) fakrseins gire olur. Bu konuds Ticaret ic~
kanligd, Gikurdigis kareviv: 1. 23e belirli teraizssl] firtinleris
"fivatlerinin belirli bir coviyede tutulmasana teminen, ortak
olan ve olmayan siUstahsilden alaislerda bulunmak lzere”™ belir-
11 birlikleri gireviendiimektudir. begks bir dayigle, birlik«
ler sorunlu olarsk delirli f{iyatlarls, ortsk olmaysnleran
triinlerini de slmays itiloekiadirler. bdylece, birliklerin
kendilerine Usill bAr slae politikasa isleme olunsklari, elle-
rinden alainmig olmaktadar. L arsrnanelerde, Hrin kalitesine
gbre bdencoek fiyat ve bu «iidar igin birliklere voglanacak

Tele Birant sonkosad krodilewinin mikterlara yer almaktsdar (26).
/5 .
Do tekleme alami yujx: drevi verilen birlikler, Bah(

ligan saptediga fiyet cerindeon ortaklaran yuna sara, ortak
olmayanlerdan da alim yi <3live Bu alimlerain finansmaniy Baks:n~
la4an belirledicd mikterloy i:arinden TeCe Zirast LDankusa ve
recakont kredisi yolu ile Leve Merkes iankssi torafindan kear-~
gilamare. Gegitli ksmpanye dénemlarinde birliklere ayralen

Ji

(26) 1972-1973 yala Destw. @ karsrnenelers igin bks.: T
[ 8l Oegete, 16 Ajustoc 1iT2e 14274 Saya

/,.



krediler, Tablo (11) de giridmektedir (27).

TauLs (11)
Destekleme Adamy irodfleri (1)
Reeskontabl Z«Co
Kanpanys 2.Collarkes innke Zirent banke T O pl am
1968/1969 106236 000, 0K 212,000,000 1.835.000,000
1969/1970 2606 o 000 Oxi; 278.000,000  24314+.000,00:
1970/1971% 300404 0006 L3 49.000,000  3.089.000.000
1971/1972 2.8244500, 08¢ 128.750.000 20953.250,000

EAXNAKS 1971 yslxm Raporu, de 39

TelieKe Birliklerinin yoyisini bosuou bir etkide bulunas
destekleme alamlaria, goguw.:zla birliklerin sarar etmesine yol
agmaktadar. Ayri bir hessptc toplansn bu sarsar, sonraki yilan
devlet biitgesinden kargalezirs Ancak, bunun her semsn ig¢in
disenli yurdtllal, t siylcuz:one

TeieKe Birlikleriniu yiilars gbre ortaklurindan ve ortuk
olnayanlardan satin aldikluri liriin degerleri fablo (12) de
g8sterilmigtire.

TelieKeBirliklerinin Jrvis ve Ortak Diga Alamlara
Orteklsrdsn  Uriak Diga  Ortek Daga
Kanpunya Alanm Hdam Alam 7%
1966/3967 716,059 470 330 ¥ 46 1.186. 3¢
1967/1968 481.488 242.270 3304 723.768
1969/1970 1.249. 340 261619 18,45 1.410.,9%99

ZAYRAKS Sanayi ve Ticsret sslinnligy
TZ7) bu kredilerin yillase . uwe, Urlin tirleri ve birlikler
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Demek ki, TeS.Keiirliklerinin toplam salazleranin yekle-
gak olerak #40*'a ortak dig: alamlardan olugmeltadar.

C- nntonuu um:ﬁ‘éﬁﬁ !mtgfgx Sorunlay

Ortak diga slaslar gopitli sorunlers yol agmuktudir. bu
gorunlera kisson incelemskte yarsr wardir,

1. ipletmecilik egiean-an, kooperstifler ve birlikler
belirli bir plan gergevesinde galigma olans,ini yitirmektedir-
ler. Ortak ylUkenlerine gire pusarlesme plenlara diizenleyen keo~
peratif ve birlikler, hikiccs Rsrarine gire alim yarma durwsusi~
ds kalinom, bu planlarani kuiiten degigtirmektedirler. Helirlt
baglantilaras, belirli depcicis ve igleme olsnuklarina stivre ho~
garlanen birlikler, go.uw.linila destekleme lriunlerini gere.inee
degerlendirenamekte Ve bz conucu olsrak Snemli sersrisrs

ugranaktadarlar.

2+« Desteklome alisliraisin gogunlukle yiksek fiyaty getir-
mesi, birliklerin finensuon asynaklarani kurutasktadar. Destei~
lene alaminda hilikimetge suplanan iki fiyatten birisi ortakiaxy
igin wrgulanar fiyattare Urtnk diga fiyat gibi bunun ds yliksecit
olnssir, kooperatifler ve biriikleri surare siirikleyen en bne:~
11 nedendir.

Osrgek de.orinden dakhi yiksek fiyotlarle satan alansn
tirtin ya surarina setilockts o da depolards usun siire kalarsi
tnemli giderlers yol agusktudiare

TeSeKe'nin desteklane iimlera nedeniyle uirsdiklary se~
rerlsran tirtin tirlerine ;ire yal sonu kalenlara Tsblo (13) de

. il

agisaindan dagalama ig;;m bks.: rae, %ﬂm"..
8. 39-41, Tuble (16} v ae 42, Tmblo (20
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Talo (13)
Destekleme Alana v Kalanlara (000 B)
 Urtn Cinei 1966 1967 1968 1969 1970
Pasmuk - 150‘53 320 582 206 0673 3‘201”
Usta BB 15,059  45.969 Ti.103 119.86
inoir 796 +e039 9.930 23.096 30.%%5)
Fandak 15901?7 1553 o424 2770816 3980‘79 544 0‘12
deytinyega ve Ur. - - 13.033 14.729 19.967
Zeytinyuga - - 83 13.147 19.16%
Fistak - - - 1.500 6400
TOPLAX 198.081 2134557 380,166 T28.717 1.082.054

m TeCe Ziraat Bankasi

3o Desteklome alinluriaan bagks bir sakincesi kooperatii~
g1lik dlgincesi yonunden oriuye gakmakiadire Kooperstif ortak-
laranan kooperatifgilisi baiinsemesi ve koopersatif digande ku~
lanlaran kooperutifgilice Liwadirilmeal gerekirken, destekle
alamlara tersine bir ¢ti:de . Junmaktedar. dargekton de, besx
durunlards kooperatife oriui cimak yik durumuna girmektedir.
IUsayden bLakildigainda, kursrnumelerde kooperstif ortakler:
igin ortak olmayamnlara gire dabs yiksek bir fiyat uygulandaga
sbruliur. Urnegin, 197é~1.75 ..atekleme keararnssesinde, destel -
leme alama ile girevliendiriiwi kiskobirligim, eortaklars wygu-
layasoaga fiyst 850 kurug, oriak olmmyanlers wyguleyacaga fiyst
ise 800 kurugtur. Ancak, ori ik olanlardan yapalan kesintiler,
fiyata ortak olmaysnlurs wy. uianan fiyat dlizeyine indirebile
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me.todirs Jrae’i elo aliron, ortek @lnularden 43,5 sarug hee
sinti yumiinm«<te ve ayriea o toslar y3l sonu ghararindan 4a
pag vorme yL.plmliQ4/4 altinda kalmaktodirlisrs vte yandang ore
toicleran taram kredi kooleratiflerine o'um borglarinan da Ge \
rin bedelinden ke:ilmesi ve Urin bedolinin timliatn scenmemeni,
ortak olsaya geniel durusan gikarroxtadar (23)e

4o Moctoklome nliruard sistoninin hj.s bir suiancald N
yoniy rooperutifgilik ilkelord acicandan oriuyn gairmbtudire K
il olorsk sirysocl yénden bBogimsisd oloiud rera.ion kaomratif- /
ler, destesleme alina sisteminde hlklUmetierisn hirer orsuny '!
#2ibi caligms. ta, bh.tintiyle onlaran epir ve talima~ilzcing siire
iglondle Bulwowshita arlar, Ayricn, bu dur mu: TeDe XKoonoratife
leri ve bhirliklerine siyvesal U.ooleri poam tohli osi olahie
1ir (29).

S¢ Iagks bir zasanom da tlUcoar Lreticl dengesinin ree
tied sarsrins: bOTuloe o . liienidire e tirotield olnwyanlioran

(28) TeCeZele Hooporutiflor toftip kurulu mifettigloriyle
Fapitianaz sird gﬁw;.ez"ﬁe Ba dnres 4o ralaorag ve o
S lerin destellone olicasdun ortull d13 zozullarla
yarariagresek loin yio (wﬁer'mi az tutaras, erten irinice-
rini orteX olusyan ya. anluri araciliai i ile koon  atie-
feo suttarma yolung bajvurdu-lory BeLirti oistire Aye
racs hu no 28, TeCeldele Hooperatifler milfettijlieri
soendike anan Bajhakanlaia verdi 4 rerorda da rer ale

ri1ytare ‘
(29) iHire. mq, Tele Zir-at D oy Xoowmilif riifettislert
Serwi cooaman 1 O/S/A9T1 tarisinde BobeAsnlila verdi. e

ri rapords Y Loimaiees @7 ilimlorden de sis edilopirtolire
Ayrica bitnet .omnil Ninwreci, "leviet ‘sate-leme Aline
lors dargasandas atag Keoseratiflerd® icindes Kooperntif
Banrueea (Ckin, 1971), Se 74 8¢ 4=5



da ortak diga salamlardan yersrilammsei nedenine dayenire. Bu ko~
audski bir repords giyie douiimektedir (10)s “Dag piyesa fiyei~
lara gergeveainde, 56:%8::&33& ihrag xonusu Urtintn ic ve dag pi~
Jesa fiyatlarani belirli bir seviyode tutna ansox ile birlik-
ler ortak digy slimlers i:rigivler. Bu durunds, tHcosrler el-
lerindeki mela birligs dewralsektedirlers Piyaea istekli duru=
me gogtici suman, gegitli yullisrden ticourlers dewredilmekte

. va TeS.Kooperstifleri ve biriiklerinin, ticcerin musrafsis

stok ambari girevi glrmeloud z;aglamﬁkwaraé Dogml olarak
biyle bir uygulems, kee ot ;1igilik anleyip: ile bagdagtarie
lamaz ve ortaklaran kooparuiile clan inanglerany sedeler.

6. Ute yandan, desteklous slimlarinan sirekli olersk
xcoperatif ve birlikleria zarsr etmesine yol agmasi, bu kurue-
luglaran yineticilerini voia ii go.hmkm alikoynaktadair.
Ayraca, basii ybnesieciler, y:uitli kerarlsranéa < laganin lUse=
rinde bir geniglikle devrescitlimektedirler (3i).

Zeran satay kooperesiiieri ve birliklerinin ant smagle-
r#nm baganda, ortaklerdan elizan lirtinlerin en elverigli ko
gullarle satalaesi, bu elveriglii kogullara asglayecak paser=

{30} ayna repor, s. 10

(31) Kooperstif aﬁfatuglus.ﬁln yaptigimie trtignelerde, ge—
reknis yutaram ve huru oianlars gidilnesinde destekleme
aararlsrinin dnesii Lr rol oynadigary hatta baxi yolsue~
Juklerin drtllmesislc s tekleme slimicrinin bir areg
olarak kullanaldaya belirtilmigtir. Bu konuya stsintl et~
tiginis sendike raporude dea yer veriimehktedir.
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lzran arsgtaralap bulunmes:lirs Mkexizdeki kooperatiflegue=
nin helirgin niteliklecinds: birisi, daha gok 41y pazerlars
ybnelik ftirtinler lizerinde & 33Xk veriluesidir.

7.5, Kooperstifieri ve Birlikleri, kampanys dtnemlerin~
ds sld:kisra Uridntn tisini ig vo dag pesarlarls sstas olenu~
gina sahip degildirier. ol Sletude trin, pazar bulanama
nedeniyle stokta kelmaktsizrs

Tablo (14), TeSe Xoopwintitleri ve Birliklariain i¢ ve
d1g sataglara ile stok urwisrany gostornuk$edir. Tudlodaki
toplian estaglar, dnceki yile 2% olup o gila aklarilan Uria-
larin satiy tutarlarini: 4s kopssnakiadair. Stoklar ine, her
Fyil somundaki o ksmpsnyeya mit drinleri Zupoanaiindile

Betig ve dtok Jusum (000 i)

e

1966/1967 1957/1966  1968/1969  1969/197C
Dag setiglar T715.635 312.097 499.472 687.961

g satigler 114.8% 158.129 \ 471 7136 306
Toplen aatiglar B860e463 1.116.226 5004143  L.401.261
12l sonu etaklars 579.296 63.496  1.058.234 1.3%6.48T7

%- TeCe Zirant sankeasy

Kooperatif we birl: i-%y. konuiarana gires trinlerin ‘
Bnenli bir bUliatin®t. sstan wiuosmakndarlar. su, tim Ureti-
cilerin kooperatifieri busivsumemesine ve kooperstifierin . i
yoterli kapusitaye ve yinciis ghioune sahip olmemslerine da=
yondairiiabilire Tmbio (13) d¢ kempunys dénenlerine gire, ba-
#1 Urinlerin toplam Uretimnde; kooperatiflerin payr gorilmek-
tadir.
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TASLO {15)
Toplam lretimde keoperutiflerin Faya (liia Ton)

Yallik Uretim Kanpenys Alamlera
Urtnler 1967 1968 1iye3  1966/67 1967/68 1368/6%
Euru Ustia 92 105 6% 23 41 25
Fazuk 396 435 4 19 180 132
Sqgtiysga 85 130 16 5 b1 5
Xuru ineir 49 11 12 12 )
Faondak 1P i (132) 24 235
Fantak 6 ¥ PR - - 2

m ras, Taram 3&“3:0:9 ?&-‘ 18
Kots 1966/67 dénenindeki 132 birimiik fandik alamans
dneeki dinenlerin slokleri 8z girmsektadir.

Ju paylar, kooperatis ve birliklere gbre bnamli Blglde
degigiklikler gbstermektediire 2neyin, Tarig'in incir alamle~
ra ortalsmsa olerak yallak #ckaltenin ¥ 30~35'4, Usils alimler:
rekoltenin & 40%x, panuk eli.. ¥y rekoltenin # 30'u, seytia
slinlari rekoltenin £ 3% erc.indedar (32).

furam sstig kooperatiii.ri wve birliklerinin bzellikle,
Turkiye Ahrecatinda bnemly Jeviarl vArdir. Kooperatif ve bire
liklerin sthracati ile ey:i .. iski toplam Tirkiye ihracatain:
gisteren Tsblo (16) incwienias.inde bu durux daha 151 anlaga~
dar. ‘

S

(32) %“arig remliyet Raporiura
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Kooperatif ve 3irli:iscin Inrmcattaki Faya

(Bilyon ba)
Koopuratif konusu robperatif ve  Looperatif ve
Urtnierin twoples sirliklerin Birliklerin
¥1llar thraoaty ABF 2% paya
1366 1.988 575 19,0
1967 1.400 490 21,5
1968 1555 53 20,2
1969 24474 708 14,7
1970 64535 1.643 25,1

Esflaks Banays ve Tiocuret oo iligd

GOruldii,i gibiy kooper: 2if ve virlikler konulsrine gi=
ren Urilnlerde ortalase Qivres % 20 ilhracat pe;ane sahiptire

ler. Uergextis, kooperatii vu .iclikler ihrucatlarini gerekll

PUZAr ero;tirsslar)y ye srak i auli bloglde arteirabiliriar.
Ew konuix bexl Onernlli ekss: iz laran da gideriluesi, ikruscet
axtage seglayavilive Sirl. Xuin penellikle tex wlicays ye@-
de tek Ulkeye Dbayglsnxeleri, .cunlerin isteniien kogullaria
e elverisll bir fiystls oo _samy engelle: voiigiir. Bn
nedenle, [UZMr BAGLANAL (6. . woiinesi ¢aTeleri ormnmalidirs
Ayrice iiraceian do ruden o ¢ 8 Urind tlketen ve ihresoatan
son noktaea olan Ulkeye s 3. -wad gerskir. Araya, lglinell oir
alacy yadad arecanan gl , % oranlarini ve satag hagla-
lasana azalisektadir (3i)e |

(33) bkze$ lHaz&r, Iurau o 2 sneg Be 75
e

a
.x;/
t

597



- 224 -

Bunisyan ysor 8, Solnlerdn en non 4lenniy bigitle
leriyle ihrge odi mesi, elde olunan #0 irin arlnasind Sale
1ar, Maiiretleri diirlel yollara 'wdVuiulhr@: g Y@nid il
lerden dane iyl sejuliar gonaral puseri i sle Jegirilio
84, ancek iyi Yir iletqecili. anlayaguaan uysulunemcgayle

gerceslestirilemiiir,

ZeSe Kooperutifleri ve Birliilerinie unenli 8leolide
8tox hairinvestedire Tm Bira is Wir muass. doztellenbe 2line
laraman yoxl ise dey, 1yi bir fileirmeeilil diseninin kurulse
mamapinin etillering unulonval Fevre il. Teue RoOporatifleri
ve Birli orinin yadlara gore stok de esle-i Tablo (17) de
gdrilmestedir (34)e |

0 (1)
758 we 3iriilerinin 2o lart (1000 1)

i3llisr Toplan garime
1966 3574081 34546518
1967 6314799, - 3054201,4
1968 856053159 174.732,3
1969 10624632,3 + 226430044
1970 1.997.335,1 625407248

+

+

s

* NARS Baaa. i ve Tieomret Isuaniisy

Peblo (17)*den sBrui” U/t £ibi, Roope>-tif ve Hirlike

lerin ptoklarinde =asla bir arbtag 8.8 48 weule

( 34) 380 Yaran Yirtiklere gar¢ o o alicanm AT 1scdn syventy
igin bhzel uIag, 3 22«29
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Teram suliy koopercdiliuel ve birlikleri, depoluma
iglerinde de sunan sauan gl l.-sklerle kurgals amktadarlar.
Umellikle, deusteklome &ii Ltiissn fesle oldugu yallerda,
eldeki de,olsne ke esitesi ,uwwrels kalmekts ve jenl depo=-
daran 3-;3‘-,:.&1 Juda kiraleuioi yolung gidilmektedire Destek-~
leme alami yepalmadied yade -.w.tekleme alamlaranan dtiglk
bir dUzeyde kaldiga yaller ..s, eldeki depolsran blylk
dblimil bog kelnakta, bu ©ga ' Snemli bir gider ads konusu
eluuktedare.

Koopereatif ve biviiileriu bamy Uridn turlerine gire
dejolons kejesiteleri Tuvle (18)'de girtiinekte.ir.
Thosild (1)
Kooperutif vo Hirlikleri. we.wlome Kajesitsleri
(1969 aciu)

Kooperat g Kirsla:on Toplem
Degul: ry De,.olar Kapanile
{Zon } {Zon) {Ton)
Fazuk T7:165 T2.849 150,028
iandak 46060 26,345 82,995
ﬁ‘h lieisi} 81 .9% 92 0989
inoir l§eS5ui 20500 17.000
Zeytin ve Z. Yuia 13e440¢ 32,885 464329
Xosa 950 70 620
I8gla Tohumler Hewiid - 52.500 57.500
Bakliyat ledhd n.709 12.978

EfiHAK: TeCe Zireat seii .3

Eooperatif ve bvirii lii.a 3¢ seiilares du Gnem vamc;- e
leri ve Uriin sanaticl iyle icog glrmeleri gervkire Anocsk, /
belirli drlunlerde stondertis iirmanan telm wy deamacly 19 |
-k, tliketicl isteXlerine uy~-

gun geyitlerin, uygun bVaguili. le suduinesl, Won iglexne

peaszar tuley sruglarmuicyy



- 226 =

konusuns gorexli Onem veila i, toptanci ve ;erakendecli dl-
geyde syrluosk satly meike:ic. .ade tUketiciye yeklegainasi
g1bi yollars beyvarulecsilice

B= Uplllerin lsleisei§

Turam sutig koopesstiflari ve ﬁirlikleri. ¢agitll ey~
lenlerle ham runll yera i,iciiy yede tam iglesd; bigime
donid; tUrtirlers dgleme kusw o - geyitli febriu: ve atilyelar
kurulnug, geniy yetairusisre | .. ipllmiztir.

Urnek olurak Turig'i ole slarssk, bu konu dahm sgaklize
kavu,nug olacaktar (35)e Tui: .y d0rt ayra birlize verilen
ortak addir. sunlarden boreso:oi, dsmir ineir THK 8irli idire
Bu birlicin 19 kooperstifi ve 265 ortegl bulwunktsdirs. Ine
air konusunde _Szaurieses,; i » &ginyan birlik, bu Grinleri e~
gdtll gekillerde iglemekte .« LW Bueele Jenirde bLir merkes
ipleweni kuwrulsugs burs.t | Guiislerde yihaxs, teuizleme ve
sterilisasyon ve snbals dero islemleri yapilrektadar. Ayricas
Udenigy Broeyli ve Ortusleric da yan tesimler bulunmaktadar.
Ans Urtn olan ineirin i le =ui jgin yejpilen U.e:1i yetirime
laran yana caize, olendust <o 3 incirlerin de.erlendirilmesi
igin 4 milyen lire dege. .- '« . alikol fabrik:ci de kurulnug=
ture 1o9 mil. on litrelik ka :wstesli olan bu fabrikeda yallak
£.000 ton stendart digs issie ijl&ﬁnektédir.

Iglenen incirleris 137w sgnonu satiy micserz 18.100
T Rondure Hu mikturan UeduO i dag Jezarlerde, 10.000 tonu
ds i¢ pmerrlarda iglenerek Zz+TO0LUI0 L saglunmaiptare

(35) Bu konudaki bl iler, . ium@, birlik ke, atlarandan
yararleora ve faaliyet ouporlorana tartss yollara ile
elde eije L til'e
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sgmir Panuk pirlieds 52 kooperatif ve 24.399 ortage
sshiptir. Ans uprag koiuo. ioukture Ortaklarda:n gilgitli ola~
Fak teslis slinan pemam b veitiflesrdeki yude birliik merke~
sindeki gar¢ar fabrikeslera e girgarlanarak gehirde inien ay«
ralar. dirligin merkezde bir ve bagli koogeratiflerinde 22
gargar febrikusi vardir. su Lebrikelardski 455 gargar sakinae
sanan Qlpit igleme ki aul .U . Li2.000 tondure im igleme giren
PAGUALErID depOleimas) igin SUed60 tonluk depo kejesitesi
Yardars

-
O

Yoy, yupamans elveri;l. yokirdexler hex su.de olsrek kule
dsnalunuk Uzeres 20,000 ton i asitell gekirdek fs;lwmda_de-
polanir. Luis sonrs pesw 6, 4 jombinesands e iili Ligimlere
éa iglenir. Bu kowbinenan yani sara, pemull ;.2 teaisleri,
RAY erin tesisiy glimerin %S¢ iy lobarutuver, teuir atilyesi
8 ambula) imalethenesi Lol . :itadire

Isarlzg,m 1970 m0.nds #enOU tonluk puriuk setiganan
€1.120 tonu dig pussIlsiu & (:x353gy toplanm Olesrek 2U) mile
Fon Gi's1 su lema;tire

legir fe b s o dde 24 kovperstif ve 2998
ertekladair. Ane ugragi, t0jtiolash Baytinlerden saytinyaga
elde etnektir. Birligin neriexle 1, gegitli kooperstiflerinde
12 seytinya.1 fobriikusa bulss-natRdire Ayriom, yan irin ola-
rek sabunl ve pirsna elde - | ok fabrikaloeras ys.isa siirdte

;" g

£t

rillnektodire. Smtagleran g, . . Lu i¢ eearlere yoneliktire.

lanix Uste TOK Birliods 16 kooperatif ve 8321 ortsktan

olugure Bu birl.:te, kulu o tesislerinin yani saire, sirkes
tizlim buli, tzlm pekmesni, s uyu ve konsentreai tesinleri
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seligtirilmektedir. Ans Uik olan kuru lstnlin yana sars, yan
tirtinlere kayms konusundaki sicaklaklar, bu birligi igleme aga~
sandan kasitlanaktadar.

TEX biridlderinin buyik bir biliall, irUnlerin embalaj~
lsnmasy ve iglenmeei konusisto tnemli tesislere sshiptirler.
Ancak, bu tesislerin verixli vir gekilde iglennesi ve trin
keybtanin Sunlenmesi konusunds tia bir bagariys ulagilamsmigtir.

4~ Verimlilik ve Kirialaizs iligkin Sorualer

Turim sstay kooperatifleri ve birlikleriain Ureticiyi
gekebilmeleri ve kooperatifgilik anlayigana uygun bigimde ore
taklarinn yararli olebilraiesi fein etken bir gekilde galaig~-
salara gerekir. Herhangi bir {lkede, kooperatifgiliLin dagars
kasenmasy igin gerokli clsn koyullerdan Snemdi biri de, roke~
bette bulunduklara kigh yuds kwruluglers gire dehs bogarala
paligabilir olualeridar. iokos, Ureticiler yalaisoe uopera-
$if oldugu igin kooperstifec  livesler. Kooperatiflerin rakip
nruluglars gire daha §y. o Alar sunhusl, km;wfutit bilin~
einin geligmesini ve kooperntif hareketin yoyilamsini saglays~
bilir.

A= Maliyet Yukmekli,s

Uretici ortaklars gegiili kolmylaklarin ve olanaklaran
sunulabilmesi ig¢in, en bagts, verimli ve Xfrla bir igletmeci-
licin yUrtitiilebilmnesi zerskire

Turkiye‘deki T.i. Bocicarxtitleri ve Birliklerine bu agi~
dan bakilinos, olumlu bir yuryiye varmek glig olnaktedar. Koo=
peratif ve birliklerin Urik wiama ve bunun iglenerek slden ga~
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karilmasy stireglerinde, sis hkonusu olan maliyet giderleri,
kooperatif dag: kigi ve kwuluglarla kargilagtiraldacands her
ssaan igin yUksek olmaksadar. '

Tablo (19), gogitdi Uriulerin ipleme muliyetlerini, koe-
perutifler ve kooperasif dic: iGnel kesinm agisindsn gie termekw
tedir. '

Lhiiss (39)
TeS.Xe ve Birliklerinin Ustn lgleme Balizetleri ile
Umel Kesinmin Maliyetlerini:. ‘nrgalagtarilmess (1966/1967)

L o

e et Fark
— (o) (1%)
¥an@ak 0, % 1,75 1,39
Gekirdeksiz kuru
Ustin - Qe ~ Uyas Oeé6 0,4
Famuk 035 = ¥ 094 = 1,14 0,59 ~ 0,44
Zey tin - QB0 0,90 0,10
lpekx kosuea 1,4} 2,3 0,80
inosr 0470 GeT6 0,06
caraplak tintim 0,42 0,69 Gol7
Antep fintiga Ue?H 1,12 Ce 37
Gl yagd 12414~ 20674~ 826,~

LAYBAKS Ures, Taram Setijeesy Co 26

Tablo (19) incelemirse, hirim begans diigen muliyetieria
blitlin Urtinler igin Usel kesis<ien dehm yiksek oldugu gUrilur.

Ayna kergalagtirnayis (- operatif ve birlixlerin birim
bagans dligen ybnatim we 1,302 2 giderleri asg¢acinden yaparsak,
yine Uzel kasoimin Uatln gelii,.ini gbrliris.
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Tablo (20), bu kerygslegtarnayl gtatermektedir.

Taili {20Q)

Yonetsim ve lgletme .ilwwleri Agapainden Looperatif
va Usel Kesimivu iuegilagtaralmesa

bIriigin Ada Tedokeie Cual Seein Ferk
Adena Pemukt 0y51 0,40 0412
Antalya vobb 0937 0,29 -
Giresun Fandak Lok 0933 0,75
laatr Ustn JekT 0,30 Gel?
iamir lnocir LeTH 0,50 0,29
isnir Pamuk GpBd 0959 0,27
hevgehir Ustm (jarap) Y- 0,36 0,23
dursa Koza % 451 1,18 157
Narmers Zeytin UsT4 | 0,60 0414

hm“ Gul 1359;" am.‘ +* 150.-

EAYBAK: Hasar, Taram Sutigeess @0 71

Be Yataramlaran VYerdoo ik gi

Vearinlilik agisandan i elleyici olan Snenli bir etaen
de) TeleKe vo biriikleriniu hoyneklariny verizmsisz yatirim alan-
larine sktarmaleridir. Roopsra%if ve birlikler, dig kaynak ve
19 kaynak kspitallerinden & . . i bir bilUslni gegitli igtirak~
lere yatarmaktadariar. du ijtirsklerin bazileri, birliklierin
didinme konusu ile bﬂtnnﬁ;;le ilglesis olen konulare yapilmakta,
wylece kooperatif ve Lirlislurim didinmelerini desteklayict
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slanlars gogme olansg) kau: {ii.saktadar. Ogellikie, birlikle~
rin didinme konusu olan {riinlarin, pasarleme aylemlerini ko~
lsylagtiricl konularda yatirin ve igtiraklere gidilmesi koo~
pexratifcilicin verimlili dni arttaraod, etken bir yoldur. Tab-
1o (21) birliklerin igtirak n:kterlsrana gostermskiedir.

Thisids (1)
Birliklerin igtiresleri (1971 Sonus i)

4irdik ada iptirakler
Maxnara Zeytin 8.550,000
Antalya Femuk 7.703.45%0
Bursa Kose 84355000
¢ukurova Famuk 317.759.23C
Glneydogu Fistak 820000
diresun ¥andaik 3. 355000
izmir Usim 54255730
isnir iﬂﬂ” 305540188
ismir Pamuk 28.276.9084
isniv Zeytinyega 24903.081
Trakya Yagla Tohumlex 200,000
GUneydogu Ustm 2004000
Antalys Harsnciye 256000
Glinaeydognu Bakliyat 2004000
Cineydogu Karmigabiber 2004000
Glineydogu Zaeytin 200,000
TOYLAY 87.658.64)

EKAXHAES ToCo Zirsat imsiozandan derlenmiptire

igtiraklere yutaralan upitelin Onemli bir bSlUmil T.C.
3ireat Sankesanin agtigd: o tisnk kredilerinden asglanmagtar.
Anoak, Bankeys geri Udesel«r suzsninde yepilananig Avo bu kre~
dilerden 30.135.368 liraci Zirzat lenkssgainin donmug alacagi
durununa girmigtire



Birli-lerin Miglica ijtiraleri, gu kuralulordar (36)s

Eilli Aydan Tancssa, Te I cilar Dansoni, Bidroelektrik
AeUsy 1@ £10-Erik Teleljeg Ayraca Tirk "drited Aele, fopen
ildsvelektril Sontrala,y Fwiisa Pk Goncuont TeAejes Pammitlu
Doiwuck Gunnyll, Zinnea-olio loline Trectir rhey i, <iibre
iahrikuisry Telsjes Fuko=Yemy Yeu Somcri  inaled jep Cnntee
tik Iplik Sensyil, ipek wve Jamuilori Sensyid, Jagas Tirorts,
34t Seneyii, konserve fabri aters, (lfet Fertiny: i ve Sabun

Swmyile

igtiraaler xemunwisng Birlileri. asletwecilik sniarigie
na ters Jlen karsriar alinda i girnilaesteldr, verge. ten dey
ge3itli e nenlarle hirlidilery, gararlas ¥ 4o sonulara ile 1line

ticig warcl lern Latirel etoente wdn otbiriine . %o ir {11)e

SUmgolind, yuio - @:i1 warnluloodur (pek wo leormal lerd
Barydi 1018 oty ve tufiyeye pecnigtire ‘vo leutrik
Tehejde nyna durumdsdar, Konworve febrikaluriiian gou Zie
rarly galaigeadtadir, dinmes-Pelic Heline Traxtir ©be her yal

(35) “Murkiye Toraw Reo-esntifleri, Sormlnra ve Tistm
Yollari®, B8e 10

(37) ™ sovuda gegitii sivinel wve kisavel dbesial.van ois
Eonusu oliuiu o8 iemncitedire Iu ;ma%:*wu, IPY*nin
sragtiresands do daaret oditunl $ire Ayrics, 8y1Ane
tily olious belirtilen do.raltudn urixlacinies veren
tohlif icis bieel Zereiri “‘wﬁm@&‘:.a, *Mariivetdeki
Reram koom*zudfgzlx i ve Sorw lura™ igindet
s ' s. I7./1~24,4 Jrnek

igin «é&ﬁlz.}.‘le bim.: Be .19-21
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$nepli sasulrlers uylosekto sl on Slr kuxﬁ;l:alara igtirak edile
pesi, bir yendun eng ooui il o Jholnssl sonuculiu dogurnakts,
bte yandan ij;tiruklerin Zircet cankesardern % 10,9 feiv orana
ile ssglunan bbitmlly gi wres wtan bir felg yuklne yol agnmak=~
tadar.

Ote yendan, didiiaic i.. . dagandaki $,sitreclerin tnemli
bir yer tuteasa gergeudie Hub. abiigilik ve fyleweciiik anle~
FJizana ters dligmektedir.

Bu konuya Yrnek olers: L ukobirlifid elebiliris {(38).
(ukobirlik, 20 kooperstifisn o ;12 tulundugu 14.054 ortakla
tnenili bir birliktir. bLiri . i smeca, panuk ve tiurtinlerinin
jazerlannueidire. Bu mn €1 g4 cklectirmek i1¢ine 13 fabrike
kurularak gar¢ar ve prosc .. o erinin yirdtis8 seglenmag,
jera Uriun olarsk nebeti ye. - stbun imeli igin bir febrike
kurulmug, &/raes biriiee .. ... .ir Fakliyet ve '‘sumyon lglete
nest faeli ;e gegirdisi Lize & Syletme 30 keryonu ilo panmuk
ve Urtnlerini Sagame girev.. .  iklenmigtire

Birli.in ipiiraxl ez 0 lun olarsk 174799230 I
Sumestadire suwiun 1461030300y iwe 82 Gdenmis :urundsdar
(L970/1971 kamjuinyesi)e Sivi..in iptirek yerleri ve i;tirek
ke italleri ju gexilde dun uni wulmdart

(38) Bu konuds ri bil dler, & .gel giriygme, inceleze ve
faaliyel rajorierina. i . sumasiyle elde edilnmiytir.



lijdro ilektrik 340554000

Gima 4.000, 000

Ulfet vida Subun 900,000

Glore iabre 1,182,000

Saker;e Kueuguk 125000

Yeu Lanuyii 24000, 000

Darko 2400, 000

Bu §i;iissilarden Bi. o b =Orae.ins Ulict wads ile
Lagarye hauguke= onesli 6ly.ov warar eden Rurulu lerdar. ig-
sirak ecilen slesnler fnvelen o aay dogPulen degrays Birligin
smeed ile ligali olanlers. (o u® oldu,u gbrilise Urnegin,
bidro ilestrik, Lekeryu i:iug. oy baysk Sigorte Rurulugleranin
Lirlis epsed ale heriwi: i xi o lglal sJkture LyPica, Gima,
Terke kurulupleranan 48 sunegi. 40laysie ilgisi oldugu eiylene~
Beg. funieras dijands kiiin ooore rabrikesi, liet ve Yem
Sannyii feslijo% cowcans u chule

Demek ki, 17eT5%es 0 - tiuk iytirekin uncek 6.082.000
L'sa udrli in emeod ile dogiicisn dogtuyu il,ili olmakto=
dar (39).

——

(39) CQukobirlikte verirs.. ii in nedenler.ni .uecle, en
Burehipledr rojporiexa i oy aoktelers de, Huslyglerdinrt
a8) Buliyesler ig ve ¢a _cpur Iilyetlerans gure ylikeeke
tir b) Heliyeti e.kii. o. glier bgeleriie ssaltasler
yepilasaunahtadar 0) . eop ikblardels eeki Ve noduod gegw
miy BRohingislai roasda o lera duglltlie @) dissyonel gulaw
galomnrsktadar 4) Ut réun clecskler vwawninds ulane=
madigd igan bankeloro . s yUki ertosktueis o) Kmpitel
Gdetimlor: peclimeatouss £) YUkenanden fuzla urin tes-—
lim eden orfekluddn. o L tel odetinl geregd gibi yopire
lanmie thdare



Sonug olarmk} i,%iv. oo i heseplecadsn fglelme= \
gilik kwellerains g0re jeu., aimavast, kuruiu leran verinlilikie- ,\/
rini 4. Urnekte, cereksis .iluFe kepitel: ba.lemokia, ore
tekleran Uzerinde olusesus €ui. . arde bulunmpkisdire i

C~ Qlumsug tivet Jerk: oopun .
Taras sutag kooperstifliari birlikieri, gojunlukla sa-
rarla dwmande ¢oll nenteda: lece bArliklerin funlijyet yila

gonuduki K&r yade Bareri:y. 158t ferklor: elosek adlenda-

rilaeiiscare Olunlu fivet Lucidlsra kBrla bir ¢eli nesd,
olusous fiyet farklura serez i bAr guizgmeyl  Uoternekte~
44r.

Birliklerin oclizldu ve claneus £iyat ferklera ile ke~
sin sonugleri Teblo (22) de  Uoteriimi,tir. '

Taiie (22)
Birliklerde Fiyut Farklarinan Geligimi (1)

Olumlu ¥4yas {lumsus Piyat
Dénemler Furka Farka Sonug
1966/67 31.132.529 280.863.670 - 249.731.142
1967/68 35.T79.795 377.309.056 ~ 341.529.261
1968/69 544493145 623.756.180 - 569.263.035
1969/70 T1.512.427 $5684449.160 ~ T86.93.733
1970/M 98.969.924 97T7.469.836 ~ 878.499.912

FAIRAKS TeCe Zirant Bankssinden derlemmigtir.

Tablo (22) de girilc:: o ozrleran tialnin birliklerin
aormanl iplemlari sonucunde dogiugunu dlglinmek yanlag olure
Destekleme alixi nedeniyle kuuysratifler ve bLirlikler iglet~
meoilik anlayaginan digans tkgpon kerarlar alma sorunlugunds
barskilmakta, bunun sonucwie tnemli Ulglde sarears ugranskta«e



darler. bu sararlari, levlet biutgeden kargilumuite, ancek bu
konudaki gevikmeler kooparstii ve birliklerin glg durunds
kslnasing yol agnaktadir. Ayxaos, desteklexe alaimlerinin sa-
kinoalara, kooperatif ve biriiilerin yapilerina da etkilayerek
olumsus fiyat farklarinan srtesands rol oymayubilmektedir.

1970 yala sonu olaruk <.yUntildU,lnde, desteklame alimla~
3 sonucunda birliklerin wrodagis sarsr knlana 1.082.054.000 i
dar (Bks.s Tublos 13).

- Destekleme slimi yapsn Lirliklerin, bu alim nedeniyle
1968/69 dtneminde u,rediklers sarer miktarlari, birliklere
gire Tablo (23) de gorilmekteiir. |

Taite {(23)
Denteklens Zararlaranin sirliklere Dagalanma
(1968/89) (1)

Birlik ada Dopteklene Zarara
Nermaras Zeytin 962.166.746,09 (1965/66 1le)
Cukurova Poamuk 100,000,000 (Kesinlegmemig)
Giresw Fandak 43,500,000 (Xosin)

. Antalys Pamuk 30,000,000 (Kesinlegmemig)
lsmir Usta 15.206.860,96 (Keein)
lsmir Zeytinysuea 15.400.030,71 (Kesin)
isnir inoir 8.713.473,96 (Kesin)
GUneydogu ¥andak 6.000,000 (Kesinlegmemig)
TOPLAM 14285.625.530,50

EATRAKS TeUeZoeite Keynsklarane gire hesaplamsagtare

K Birlikleri decteile e alanlary daginds da Unemli ss~
rarlars ugramsktadariar. iz ciimi, ismir Ustm birliginin 1970
/1971 dtnemi olumsus fiyas Lurika 187.126.272 isy olunlu fiyat



farky ise sncak 2.003.922 mm. Olunsus fiyet farki igindeki
T+944.000 W'lak bUllim destekleme alimlary sararadar. Bu duru=
as gbre, sd1 gegen birliuin kondi faaliyetleri nedeniyle ug-
radigr olumawux fiyat fariks 175.182.272 L'dir. Qluzlu Liyat

- farka gaktakten sonra sarii in pgt sarara 177.476.350 & ol~
maktadar. bu mikter, teram sutap kooperatifgili inin ortak-
1sTos beninasnmesini gergskten smgellayici bir rol oynamak-

. Barliklerin fesliyet tcuuglerine iligkin yergilers vare
38y kolaylagﬁm& 1gin, dceteklame slama glrevi verﬂme.yan
‘birliklerin 1970/71 scauglarini inceleyebiliris. bu swuglur.
Teklo (24) Qe garulmxm:zx.

Taidd (24)
2K birliklerinin Figet serklera (1970/T) o)

Birlik Ada Olimsus iark Olwilu Ferk Sonug
bursa Koza - 205040353 3.876.827 + 1.372.424
Ispurh V.1 S 1..13%6.373 2-@2.3”5 + 9610997
Eevgehir listm 50396 646 : - - 5,496,646
Rersin Yerfastiga 12454352 154.150 - 1.081.210
w Yaalz t. - ' 3-9$o“o L 4 3‘9%0“3
Antalys Harencoiye - 46.690 + 46,699
Murmara Ustim 823+84: 100.9% = 722.584
GUneydogu sakliyat 5«31l.3:5 16.393 - 5.894.933
- Sepke Soyan 3.5@.;;&; - - 160.532
sopko Ena . gu.064 L 4 990“‘
Anksrs Tiftik 3.095.9%) 2.580.851 - 515.1)8
- GUneydogu Zeytin 1.307.747 - = 1.1 T.T47
Sepko Patates T22.470 - - T22.479
sapko Sebsze o 48 e s - - 458,100

EAYRAKS T.Co Ziraet Bankasinden derlenersk hesuplanmigtar.
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Teblocan anlagalabiloue, i gibi, deutekiace 8lina yape
mayan &ita TUK Birligd 7 il i dolayanda nei ;elir sugla~
mig, buna kargalik 10 bis.i: is milyon it dolsyinde zorer et
sigtire. '
| iglewieeillk sistaninin HagArialsileld olurek degerlen=
dirilebilecek bu durun, TWrk.;e%oeki vatiy ko eretifgil . inin
Sneli degigiklikler gerck: - igini orteya ke;an bir ginter=
gedire

Kooperntifgiliyin e i1 .elerinden Lir.si de kooporatif
Suitizinin goli tiriimesi ir. in € dtim, LAr ysancan ortuklars
bir yanden de koojeretiliin ¢vvienine yonelik oloealadar.

Taram sstdy kooporeti.io. inde en nels sorunlaran bpa-
ganda gelen e ditimin yéh._*w,mm ans etkici, kooperatif
Joueticilerinin lUgerince  vouwd. oktedire TUrkiye'snin tarimsal
kezininde yer alen Ureticilcsa. bUyik bir go.unly u, euitin
Jonlnden jotersiudire u ke i .L2rin ang kurulugu olan koope=
ratiflerdie, yonaeiin gbreviz. rltecek kigiler, genel kurule
ler arscalaga ile orsaries “ov ciaden gegilmektedire Ortaklarin \“
gonel e.itim Ve K00 ereiilg.:.: epitiml @gisincien ckeik olmew
lara, bu kwuluglaran bagerioial onexli Slglde etkillemektedirs
Bodorn ijlewiecilik kurallisanun gbre, en esien biyimde yi=-
nesiliesi seresxen koopesrttiic in bu skeakli i, orteklara da
yenusisekta, biylece koopeiu:. s kxuruluglar tireiieil gakerlarany
korumpe agasandun begariasir b .aktadarler.



Kooperatirlerin bija Jwfesyunel yine:ieilerin geti-
rilmesi mali keynekleras ot wizligi ,idstinden son derece iig
olnnktudare Ancak glglU barl. klaer bisle bir elenankisn yar#r-
lansbilmektedirler. virlirlocsiekl yonetin ketGemanl, ¢o,1tll
d1y etnemnlerle garegince voi ' 1 olanmamaktudiriare Kooperatif
ve birlixlerin yunetim agaci an beghrisig olnuasinda, dabs
Snce belirtilen etuenlerisn ¢ ori vardir. e celimi, ye
urdn yUienlerinin tam olerai ;orine getirilmeyigi, Devietin
desteklome slisiora sracila, s lle birlikleri devlet organa
&ibl kullannesa, i¢ ve di; ki asklsran yetersizligl gibi né--
danler etken i letnecili in . aitillmesinl engellemeitedir.

2aran antig kooperuitiilarinin;esitim hiscetlering ylrie
tebilaek 4gin ayralmay bir Lo l:ra yoktur. ig buginde egiti~
min gergeklegebileceyi dil.un-i.-rese de, bunun igin gerekli i¢
ve dig kogullurin gogunlii.cile ;utersisz olmesi, bu yoldan baga=
r3 ksgaumsya engullemektadiire

Ute yondan Ulkex.ides o gelignig to,ium Gxellikleri
redeniyle koo erRtil Fbowi. sz Kooperntif diga Ggelerin gir=
nesl, koo?&atzf JunetuciBin ve dolayisisjle kwmatifcxlh,m
dagari kuzunnasand  en cilonvotedire K ] |

1368 038 Al hosarieds . reyporda bu komwye glyle de i=
Bilaektedir (40)8 "Koo; cit.y.:..irin yonetim, donstim ve genel
kurul sibl organiary ge iti. osniaat ve Bijas. @ i}lmlarm
01dd1 olurak etkisi eltani::sre bu bekinden ncraal igleoy emeneli~
fadir. Kooperatifgilik bil . nowne sahip, iybilir ki,iler koope=
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ratif ortn’1 olsalar daii, i tif sUrev alis! tun Kugaima. ta=
darlar,® "Hooperatiflerin yinetis ve culiguasiids Tasi cavale
de, oo osutifin 4;%pal konuoonun ticmietind yoomdar da ols
sahibi olablil eutedir, Ju, Orfailaran ale hing #4006 VOG-
todire® |

Roopera’ifioll il e/itininin melizseniy olmuil, ~00DBITe
£ifoilik Alkelerinan wyulamssini da etiilencide, bRy 1kow

levin aksaossans yol agmtiztadxr.

Yéneticilerin ofitilsesi, yeni Sarial $e ndklering
nodern pase Loz bBicdmlorinin celi tiriimesini saflare Punun
yani niray orteriaran e itiloesi, yiceticinin ijleinmeciliik
te nikiorinid ve yonllixler: uysuleoasl da wolerlik 85 14l
Tarie antay keoperstiflerinin bidie bir erleme civigecek
Eliclerinin olmansad, bu yomie i relijtirce sirevini Zevieiin
fistlonme:inl perextirmertedire lovictin logreratifl yirctiel-
lori igin dlzenlerscei yuselledl o/itini galigmnlari, KOOpe=
ratifgilidn ve:imlililing ve etsenlilini arttivucactar (41).
Ayrion, so0eraiif ovtolss aran el atiloesy ios. gegiill du-
senlomelere rituen, tnrancsl sesiide § Wreticilerin Kooporie
tifeollik bilincdnin geligmenini i lnvuoak, biylece tarivonl
ke j.in hir randan veriilili. i artaraen Wi vooLan ds yeountd
duzeyi yikoelecentire

Nacainda, rooue wtillerin finelicl ve ordasinring € ite

me gubkl.ora 50 dorece sacatlidar (42)e selliile, birer pae

priap Srest . nitels dnde oli tarin w3 hoecers ifleri ve

(41) TDkzes iandakoilu, "Koopo =tif Liitinl", Be li=21

(42) Agranta igiy bizet Pustinoilu, “Kooper:tifeili/in
! seligoesinde LIitinin HolU®, a, e
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piridzlerinl, gok lyi sehi on  yoneticilerle jyinde bulunduke
1ery serarlias ve veriuas: o ah kurterana olonsga vardir.
Fasarda, Gyad konulurds iss. . ok gboteren Kuruiuslisre kargi
Ustlin geinok, Ureticiyi uu b v lu lardea Koo, crstiilere gek-
mek, tuturli bir iylewe s1ik .elitikesy ile .er¢eklogebilire



sCcuig

Tarindakl gelencksel kapali ekonomi duseninin dedigerek,
di1ge agik bir Yzellije blrunnesi, tarimsal Uretim kadar Sarim-
sal pasarlananin da Unem kasansmsiny esilamigtar. Pu elreg,
endilatriyel nasmuller ve taramsal lrinlerde ayni paralellikle
agilmemigtir. “unun nedeni, taraimin kendine Gggi dretin, tlke-
tin vo Urin Bsellikleri gistermesinden ileri golmektedir. Ger-
cekten de, dretin faktirlerinin kullanalsasi, Uretim bhirimle-
rinin olugmaei ve dc@aya daglilaik gibi temsl noktalarda, taram
ve endilstri arasinda Snemli ayrilikiar vardar.

Taran, ars agisindan dbnemsel bir nitelik pSsterir ve
kisa déBnemli talep ovaamalarina uyamaz. Arriea, anzalan verism-
ler yasaeirsin agarliflina duyvurmasl, Grincek afi tecreminin lre-
tim dinemileri sgieindan gegerlilik kasan=masi, dretisle dengelil
bir rasarlamanan gerceklegnesini glcglegtirir. Ute yandan, taria-
sal Urinlerin gonellikle cahbuk bosulur ve gok yer tutan bhir sSzel-
likte olmasi, pasarlams agisindan Bnemli sorunlars yol acgar.
Tarxaial tiketinin gelir artigy kergieinda yavaj kalmasi, ta-
ransal razarlamanin sorunliarani dsha da arttirnr.

Jreticinin pagarlambilir dridnin( pasara gunsasinda yar-
danca olacak her tirld eylemi, Qisenlemeyi ve hazirligi kepsa-
yan tarineal rasarlananin tezel Ugeleri, iirinler, kigiler ve
iglevierdir. "u temsl Bpeler, taraimsal pagariasa scorunlarinan
¢dsUnlenmesinde bagvurulan vaklagims bigimlerinin ¢ikig noktasa
olznektndar. Pasarlasa sorunlarini, irinler acisisndan sle alarak
incelemek ve her Uriin turid icin ¢isim vollari getirmek ilrilnssl
yaklaganls gergeklegtirilebilir.



Fagarlasa sirecini, helirli skonomik hizmet yada iglev~
lere hilerek, ayrintilariyle incelamek igleveel raklagimin
temelini olugturur. (u sa¢idan, pasarlana hismetleri, defipim
iglevieri, fiziksel iglevlier ve kolaylagtirici iglevier olarak
hlidmlendirilebilir. 2u iglavlerié ayrantilari, pagarlasa au:u~
eini kapsayan tim sylaenleri igermektedir. '

Kurumsal yaklagaim iass, {rdanler yada igleviusre afirlak
verseden, dogrudan dofdruya pasarlana girecinde yor alan gegit-
1i 4gletue veo aracalarin incelennssine yinelir. Iaiitim giszgi-
sinin ¢egitli kespimlerindes, defiiszik Gzellikier gButeren bir
¢ok pazarlama aracisi bulunur. Bualar, tilccar arac:, fonkei-
yonel araci, spekilfitif arnci ynda kolaylagiirioi Brgit nite~
1iEini gteteredbilirler.

hooperatif pagarlaca igletmslerinin kurulugundaki temel
amsg, pasariamsa girecindeki gepitli iglevierin bLazilarini ye-
rine getirarek, pasarlama kurumlarinin yuriuttigidl gérevlerin
blivik bir bilimind Ustlenmektir. Bagka bir deyigle, koopera-
tifler, tarimual Urinlerin peasarlanmaesinia girev alan araca
kurumlardan etken olmayunlaranin yerine gecgnme, viiksek mali-
yotle vada viksek kdr marjiyle calizan mraci kuruslarden édahe
elverigli kogullar sunarak, bu kurumlari ortaden kaldairma yada
etkenlige véneltme yclunda caba gisterirler.

Koopsratif igletmeler tarihsel olarak incelendiinde,
kckenlerinin cok eskilere kadar gittijli gbrilir. ilkel ve
golenakeel yupila toplumlardaki ortak yagama effilini, koope-
ratifoiligin ilk adinlari clarak degerlendirilebilir.

Bodera kooper:tif¢giiik hareketi ise, endilatri dovrimi-
nin kaireal kesimde yarattiidi bunalimlerin dogurdufu tepkiler
ponuounda buglamigtar. Uretis sisteminin gok kilgik birimlere



deyanmasi, dreticilerin Bdene araglari ybailinden yeterbislizi.
bir sraya Zelns ve daha iyi kogullara kavugnma dileklerint
giglendirmigtir. Yetersiz kogullardaki Ureticilerin koopera-
tiflegue hareketi, cezitli Ulkelerde yeyginlaguiy ve gilderok
geniy bir hagaraya ulagszetzr. '

Lefisik Lakig agirlaraindan yols giken cepitli koopera-
tifcilik anlayiglarinin ortaklega kebul ettikleri nokta, koo~
peratiflierin belirli bir skonomik hedef gllden ve ekononmik
birimlerin kendi isteklerivle Rurduklsasri 8rglitler oldupudur.
Bu Brgitler, cegitli ekoromik ve toplumsal hedaeflere dayala
direr aragtar.

Kooperatif igletnclerle Ubilr igletmaler arasindaki ayri-
liklara ortaya koyan kesin ilkelerin Sulundulunu unutmariak
gerekir. Cergekten de, bir kurulugun hooperatif iyletme nite-
1iZine uvgun olabilmesi igin belirli kogullara uygun olarak
yurdsilness gerekir. |

Kooperatifgilik ilkeleri olarak snilan bu kogullaria
baganda agik Uyelik ilkesi gelir. Du, kooperatifin ¢aligms
konusuna iligkin faaliyette bulunan kigilerin -slisgelimi paszar-
lane koopsratiflerinde, kooperntifin rasarlama Ronusu olan
irdni Uretenlerin- kooperatife girue ve kooperatiften gaikna
yolunda tzgirce karar vermeleri anlamins gelir. Ublir bigim-
lerdeki igletmelerin tersine, kooperatiflerde ytnetimi etkile-
viei bge, yatarilan kapitale defjil, kigisel katilmave bagli-
dir. Bu aa kooperstiflerde demokratik denetim ilkesinin tese-
lidir. HKooperatifler kir sallanmuyr amaglayan kuruluglar olma-
d13ana giire, dtnem sonlarindan elde edecekleri kapital fazla-
larznanyortaklara daitilmeasi gerekir. Pu dagitimin ortaklarin
kooperatifle vaptiklari iglem oranina gire diizenlenmesi, bagka



bir kooperatifgilik ilkesidir. Maliyetine hismet, ark, din ve
pelitik bvakimdan tarafsislik ve kooperatifcilik efitiminin
geligtirilnepi ilkeleri, yukardaki ilkelerin hitinleyicisi
olmaktadir. -

Bir dlkede kooperatifgilifin gelignesi gegitli kogullara
bajladar. Kigilerin, deiisik gldillerle kooperatif¢ilille ylinel-
nesi ve bir takim dag kéaullaran bu yinelseyl hislandirsasi
gerekir. Ulkelerin ekonomik geligme digeyleri, ekonomik we
politik yBnden tutarlilaklari, (lRedeki skonomik birimlerin
ortalana hacmi, ortalama gelir diseyi, torlumsal vapinin efit-
sel ve geleneksel geligim cizgisi ve ekononide yer alan iglet-
melerin bagarililak depecesi kooperatifgilifiin cilas yada giig~
i bir vepi kasansaginda Snemli Blciide etkilidir.

Tarimsal pasarlasa alsnanda koopsratifciliifin geligmesi,
daha 8Snce slsii edileon taringul ressrlacs kuruslarinin etkin-
liﬁlylc ters oranladar. Belirld bir pagarda galigan arsei ku-
rumlar, pasarlame iglevlierini on etken bir bigimde yerins geti~-
riyorlarsa, bu pagarda kooperatif igletzelerin kurulup, ser-
pilnepi clanaklari ¢ok kisitladir. Kurumslaran, etkenlifle dsen
gbsteracden pasarlangs evlemlerini yuriustijfl ortanlarda ise,
kooperutiflegme efilimi daha fasla olscsk ve bagarila koopera~
tiflerin gliglenmeni kolsylagacaktir. Fasarlama kooparatifiert,
etken olmayan araci kurumlarin yerini tutarlar ysda onlari daha
stken caligma sorunda dbarakirler.

Keoperatifler, alternatif igletmelsr olma bakamindan
urnticilern varar salilarlar. Jretici, Urininil en iyi defer-
lendiren, kendine en iyl clanskliari sajlayan kurulugs ytnelir.
Kooperatif tekellegme yada araci kurumlar tckellegmesi bigim-
lerinden herhangi birisiyle lreticinin segse hakkinin elden



‘alxnsasx. Ureticinin Urininin dejerlendirilmemesi anlanine
gelecek eiilimlere yol agabilir.

Fagarlasa kuruslarinin Saemli bir bbliuninin yerini
tutmak (izere, tarimsal pasarlarin hisastleprini Ustlenen
pasarlama koopsratifleri, iUrinlerin Sselliklerine ve Urinin
dretim ve pagarlesa kogullarina bagli olarak gegitli iglev-
leri verine getirirler.

Uretini pasar kogullurina gtre disenlemek isteysn ire-
ticilerin, ig¢ ve d1g pasarlardaki geligmeler agisindan etken
bir gekilde bilgilendirilmesi, pasarluss kooperatiflerinin
bagta gelen iglevidir. Ureticilerin kolaylikla anlayabilecek-
leri biginde dllzenlennig ve gerekii yerua ve agaklanalarla
donatilmig “ilgiler, bir yandan pegar geligmelerine yar ver-
meli, bir vandan da yeni Uroetim ve kalive ylikseltame yblntem-
lerini iceraslidir.

Fazarlianacak irinilin toparlanmasi, kooperatifler ve
ortaklar agisindan Gaemli bir iglev olmaktsdir. Segilecek
toparlama yintemleri, ortaklarin ve koopormtirlérin tagame
clanasklaring, (retis bilgelerinin usakliBlaina ve Zopariamsa
giderlerinin siktarana baflia olarak helirlenir. iretici ortak-
lara Uridnlerini hagairiama olanagi saglenak, kooperatifte Uriin
vifilmaginan dnine gegnek, tiketiciye Urini zamaninds sunmak
i¢in, kcoperatif teparlasmanin ayrintili bir sasanlesa progra-
mina dayali olarek rirdtilrmesi gerekir. %u konuda Snen kaga-~
aan bajka bir nokta da, ortaklarin irin ylkenlerini yerine
getirnesinde uygulanacak ytntemlerin belirlenmesinde ortaya
¢ikar. Gercekten de, kooperatifin, toplavacegi irin siktarina
dayanarask rasarlesa planlariniy yapmaaei, tlimilyle bu noktays
bagladar.



Kooperatife ulegan iirdnlerin gegit, hscin, reank, sej-
lamlik ve clgunluk givi yBnlerden derecelennesi, helirli
standartlarae uygun clarak boylandarilmasgi, rasarlana koope-
ratiflerinin bagks bir iglevidir. IUvlecs, yiksek kaliteli
driln ile dlgik kaliteli lridn arasanda fiyat farka yaratila-
rak, viksek kaliteli Urdnlerin korunmasy ve iretimlerinin
tzendirilmesi sajlanir. (te yandan, derecelonme ile pasar
etkenliginin yakan bir iligkini wvardar. Lerecoleme, pasar-
lama siireci sarasinda verine getirilen tagima, iglene ve
dalatoa gibi gagitll fimikeel eylenmlerin ethenlijiyle,
firatlune agisindan ortak bir dil yaratmanin gergeklegtir-
didi etkeniifiin sonuglarindan hooperatifierin yvararlanmasini
sallar.

Zaran ytalnden tiketin ve iretimin kargilikli uyusunu
salllayan depolanma iglevi, tarimeal kcoperatifgilikts Gnemli
bir ver tutar. Tarinmsal Urinlerin ¢abuk boszulmsa ve ok yer
tutma Usellikleri, depolamanin 8sel olansklarls dcnatilmasans
gerektirir. Deﬁolaaa olanaklarinin tiy ve varisi, decpolenacak -
Uriine, iiriniln depolanma “igimine, eortalana depclama dine=mine,
iklim kogullarina ve deponun hagha amaglar icin kullanilabilip~
1i8ine haglidar. Depolamsnin kooperatife vikleyecefl giderlers
agaltzak igin, fisixeel clasaklarin en uygunlarinin eaflannasa
gerekir.

Taramsal lrinlerin Suenli bir HBSldnd, tiketine sunulmm-
dan &nce bir takie izlemlerden gecirilaek scrundadar. Koopera-
tifler, uretieilerden topladiklary Urinleri, turlerine gire
ambalajlane, sandiklarma vads SbUr iglemc yBntemlerinden geci-
rerek tuketinme sunarliar. fu iglealer, bisr yandan ilrdalerin
deger hszanmagani gaflar, bir vandan da gegitli pssarlama iy~
levlerini kolaylagtirir. Kooporatiflerin genig igleme nerkes-



leri xurmalari, ytrel, bLilgesel yadas ulusal kcoperatiflerle
bu Ronuda igbirlifi vapmalara irinlerin ijglenmesinde verin-
141435 vo etkenlilll sajllar.

Kooperatiflesr uygulayacaklara satiy politikalariy ger-
geveninde, patig fiyvatlarini, eutig kogullarini, satig sanan-
lariny ve patig vintemlerini saptariar. Urinlerin satigands
tenel olarak sacente sisteni yads hajamsis satig gistemi uygu-
lanabilecefil gibti, ikisinin karmesiy olan bir voia 4a bagvuaru-~
labilir. Kooperatifilerin satig konusucda ulagacaklari bagari,
ortaklaran kooperatiflisrs baliligini arttiricy Uneml: bir
etugndir.

Kooparatif pasariana surecindeki tim hismetler 4¢in
gerekli olan tegina iglevi, Urinlerin dreticiden toparlan-
manl, igleme bilgelerine ulagtirilnasy ve tdketicilers sunul-
magl agilarindan sgirlik tagar. Tagina ve ulagtirsa olanak-
larinin sefflennaci, 8zellikle az gelignmi; Ulke kooperatifle~
rinde Snem kagansn bir sorundur. Demiryolu, motorlu arag,
suyolu ve havayolu tajgainalarinan kooperastif claneklarayle
vada kooperatif diga olanaklarla sallanabilmesi igin, mali-
yet kargilsgtirmalura vaparak iyi bhir planlama wve Hrglitlemeye
gitmok gerekir.

~ Hooperatifler agisandan Saem kasanan hagke bir iglev de,
irn finanslenasi ve riske katlanmadar. Finanslanma agasindan
ortaklaran ve kecoperatifierin gseterli kopullaria doaatilsasa
konulsrinda, Useliikle sz pelipmiy Ulkelerde Gnenmli akoaklik-
lar hsulunmaktadar. Kooperatiflerin finansal vinden sakanty cek-
meleri, bir yandan lyelere gerekli kredi nmaglamayi sksatir, bir
yandan da kooperatif didinnelerinin gerekll etkenlige ulagmsasini
engeller. u bakimdan, kcoperatiflsrin ig ve dig kepital kay-
aaklarinin verimli olmani wve eldeki kapitalin en etken higimde



en uygun alanlara ytneltilmeai gerekir.

Kocoperatif rasarlsmanin Uneali bir yareri da, gejitli
risklerin bireyssl ortaklardan kooperatif toplulufuna akta-
rilsasidar.

Tarimsal pasarlana ve tarinsal kooperatifoilijin Tlurkiye
agisandan Unemi, taraimin Ulke ekonomisindeki yerinin incelen~
mesiyle daha iyi anlmgilir. Gergekten, Tilrkive ekononik yapa
bakimindan taramsal nitelifini yillardar siirdilren bir dlkedir.
Toplan yurtigi hasalasanan % 28,4°uni ssflayan tarin, tretken
kesinmlerin baginda gelmektedir. (olunlujunun ugragi taria olan
kirsal kesim, 22,7 milyon kijzilik bir nlfus disevine ulagsig-
tir. Taram kesimindeki iggiicd, toplam iggloinia % 65'iai olug-
tarur.

Tarinsal iridaler agisindan bakildafanda, tarinssl irin-
lerin toplam ilhracattaki payy sidrekli olarak % 7C*in Userin-
dedir. Ayrics, yurtici taramsal tiketim Uretimle bagabag bir
artig gistersektedir.

Tarimsal Uretimde yer alan igletmeler, cofunlukla clce
gada kicilkk igletme Usellili gtsoterirler. Bu Sgellik, tarimaal
Uretisin verimliliginl ddjlricili 8nemli bir etkendir.

Gogu ytnleriyle tarina dayali ekonomi £3elliji tagayan
Tirkiye‘ds, tarimeal verimlilijin arttiralsusi ve tarimsal
Uretinmin etken olarak deferliendirilamoesi, skonomiye nakro ve
mikro diseyde Unemli katkilarda bulunacaktair. Tarimeal pasar- .
lamaya affarlik veruek, bir yandan gofunluffu clugturan kireal
kesinin zelir ve yaganti diseyini ylikseltecek, hir yandan da
ilke ekonomisine sufilarncaii katsa deierlerle kalkinmanin
haglansusine yardimoi olnoaktir,



lkemizde taramsal pasarlama, ¢ ayra koldan yirisd-
len bir eylesler topluluffu iginde butinlegmektedir. Birigei
kolda deviet, tarimeal paszarlamaya dofirudan dojruya pasarlana
kuruau olarak girer. Devletin turimsal pasarlamadaiki yeri,
oldukge Unemli bir afarlik tagimaktadar, Gurccktun de devlst,
T.4H,0. aracilify ile toplam hububat dretiminin ortalama ola-~
rak £ 10*umu, F.8.K. arsciliga ile toplams otin ortalama
4 7'sini, T.C. Tekel Cenel VidUrlifl aracili@y ile toplam
$atiniin ortaiams # 50'sini ve T.jeker Pabrikalari A.j}. ara-
eilix ilo de geker pancari dretiminin tuminl satin alarak
pasarlanaktadir. levliet, satin aldija baza driinleri depola-~
yarak bigim defiigtirmeden, hasilarini ise igleyerek yeni
bigimlerde tiketime gpunmaktadir. Devletin tarimsal pasaria~
maya dofrudan dofruya girsmesi, Urin fiyatlarinin normalin
altina diigmesini engellemek, tilketici diizeyinde fiyat yik-
selaelerini dnlensk, cegitli taraimeal lriinlari iglenek, stan-
dartlagtarmak ve ihrag veteneklerini arttirmak amagliarini
tagir. Devliet, ragarlara diigenleyici olarak girer ve Urgit-
lenseni; Ureticilerin pazarlama kurumu glrsvini iUstlenir.
Devietin rasarladify ijlonmig lirUnlerden bir bBluminiin tekel
konusu clmasi, bu alanlarda tarimgal rasarinma iglevlerinin
virlitilmesini kolaylagtirir.

Devletin 4i1ginda tarimsal pasarlama alaninda yer alan
ikinei tir kwruluglar, Sazel uiacx kuruslardir, Bunlar, cegit-
11 drlnlerin pazarlanmasinds dejizik bigimlerde trgitlenmig-
lerdir. Urinlerin ve vetigtirildikleri btlgelerin Szellikleri,
iireticilerin Srgitlenme diseyi, rakip trgitlerin bagaraililak
derecesi gibi tlgillere ba@lyr olaruk defiglk yapi ve giigliluk
gtsteren pasarlame kurumlarinin en ilging trneklerine, yag

gsebze ve Mlyve paxarlamasinda rastlanaire. -



Turkiye'de tarimsal rasarlamada ver salan {gineid sur
Srgitler pasarlama kooperatiflaeri olunaktadir.

Ulkemisde, 1863 yallarinda baglayan kooperasifgilifin
geliginini sajlamak azmciyle devliet, bu alana dolayli yuda
dolaysis yollarlae giraig bulunmaktadar. Cikarilen gagitli
yasalarla kooperatif isletmelers ayricaliklar taninmasi,
kalkanma planlarinds kooperatifgilifil geligtirecek Sneri-
lere ver verilerek deviet yardimlarinain snalanunpz, gegitli
devliet kuruluglarainin by alanain geligimi icin §aba gtater~
mesi, kooparatifgilikteki ileri atilamlaran Usendirilumesini
anaglamaktadir.

Turkive'de, tarimsal rasarlama kooperatifleri diginda,
taramsal kesimin gilglennmeai azmcaina dayali ¢esitli koopera-
tifler wvardar. Bunlar, tim dreticilers kredi saglama, ylrel
kalkinmayy gergeklegtirme gibi raygin bir ama¢ gilderler yada
belirli uUridnler konusunda didinmelerde hHulunarak daha sinirla
anaglarin gergeklegmeal icin caligarlar.

Turkive'de gegitli alanlarda ver alan kooperatifler
derinlifiine incelonirse, tarim satig kooperatiflerinin tsrim-
sal pasariama kooperatifi 8zelliklerini biitin y8nleriyle taga-
daklary girilidr. Obur tarimsal kooperatifler, pazarlama hig-
metlerine ¢gok agz 8lglide yer verirler., Taria sati; kooperatif-
lers, ortaklarinin dridnlerini jagarlara hasirlanak, i¢ ve dip-
taki aracilara giden kasanglari ilreticilere aktarnmak ve pusara
dilzen verici bir yin vererek, fiyat dalgalanmalarini engelle~
nek asaciyle tim pasarlama iglsvlerini yerine getirirler.

Taraim eati; kooperatiflerimisin kooperetifgilik ilkeleri
agisindan incelonmesi, az geligrip dlkelerde ortak olan baza
Szelliklerin Tirkiyve'ds de gecgerlt oldﬁsunu glsternmektedir,



Taram satig kooperatiflerine ortak olmak igin koope~
ratif koanusu Uridnlerin ireticisi olmmk ve bu urinler ise-~
rinde ticaret ve komisyonculuk yapmamak kogulunun aranmasi,
kooperatifgiligin temel jlkelerine uygundur./Ancak, bu Hsel-
1131 tagiyan ortaklarin koogeratiften gakigi konusunda Bnemli
kisitlamalarin koﬁnaax, agik Uyelik ilkesini sedelemekiedir.
Bunaun yani sira, keoperutifler;a yénetiminde her ortagin bir
oy hakka olmasina kargin, tek yetkili organ olan gensl kuru-
lun bazi durumlarda retkilerinin kisaitlanmsei, demokratik
denetin ilkesinin de tam anlamiyle uygulanmadigini gisterir.
Ayrica, kooperatif ortaklarinda vaygin bir ejilim olun genel
kurullara katiloans, demokratik denetim flkesinin gergek anla-
many yitirsesine yol acmaktadar. Tarim satip kooperatifleri-
mizde genel kurullura katilma oraninin % 2G dolaylarinda ol-
migl, kooperatifoilik bilineinin va demokratik dcnetim ilkesi-
nin clgunlagmadifiini ortaya koyan dir gﬁatergcair.

Rapital fazlalarinin oranli dajitima konusunéda tarim
satig kooperatifleri, btnenli aksakliklar gistermektedir.
Ortaklara drdn kargiliga olurak, gonellikle varean fiyatinan
% 804 oraninda svans verilmekte, daha sonra artan faslala-~
rin dajatiair voluna gidilmemektedir. Hem olumlu hem de olum-
gug kapital f&slalarx acisindan dnempenmeyen bu nckta, koope-
ratifgilidin geliginini engelleyici olmaktadir. ‘ercekten de,
ortaklar avanei kesin fivat olarak Qidginmekte, kooperatifleri
rakipleriyvle bu fivata dayanarak kargalagtairmaktadirlar. wte
yandan, columsugs fivat farklarinin ortaklara btliigtirilmenmesi,
kooperatiflerin kapital varisini zayiflatmaktadar. Ancak,
olumsux fivat farklarinin ortaklar: dbililgtirilmesinde, yal-
nagca ortak 1qlem1nrindan dojian zararlarin gz Uninde tutul-

nagl gerekir,



Tﬁrkiyn'dq,tarxa patiyg koopsrntifléri ve ortak ea&x-
lari bakamindan sirekli bir geligim olaugtur. 1337 vilinda
12.187 ortaga clan 1) keoperatif, 1371 yilinda toplam ortak
sayilary 244.993'd dbulan 631 kooperatife yilkkselmigtir.

Tarim satiz kooperatifleri, biyilk 8lqadt Ust Urgiitlers
baglansa eiilimindedirler. 631 kooperatiften 488'inin 32 dbir-
1ik iginde toplannesi, tarim satiy kooperatiflerinin blyik
Blgude llat Srgitlere bajlanma eiilininde oldujjunu glsterir.
{zellikle, dirliklere hajla kooperatiflerin ortak ssyilari-
na& 236.302 olmasx, bu effilimin diyinda kalsn kooperatiflerin
gayaf yapalilidiny ortaya koyar.

Tirkive'deki tarimsal kooporatiflerin ve hirliklsrin
Bgkapital acgisiundan 1371 yili sonundaki girinumi giyledirt
Toprlam yilkenilen kapital 454.187.766 L., toplam Bdenmig kapi-
tal 211.347.269 ., toplan yedek mkge 145.432.88) ‘.

rerm satiz kooperatifleri ve bYirliklerinin ayrintila
clarsX {ncelenmesi, bunlarin Ynemli sorunlarls kargia kargiye
olduklerini ortayn koymaktadir. Bu soruniari sirasayle ince-
leyelim:

l. Dana Bnce degindifinig kcopesrutif ilkeleri sgisandan
ortaya ¢ikan aksakliklar, ortaklarin kooperatifcil{§i bLenim-
senesini engellemektedir. Rocperatif fgletsclerin temelleri
olan bu ilkelerin tam »ir uygulanirlik kezannasi, tarin patig
kocperutiflerinin daha gilglenmenini ve kooperatifgilik bilin-
cine sahip cortaklarin artmasiny eaglaracaktir. Kcoperatif ve
ortak sayiluri valnis bagina kooperatifgilijin geligne gister-~
gesi clamag. Kooperatiflerin ijlevieri ve ortaklaran koopers-
tif bilinci, gergek koorperatifamel geligameyi ortays koyar.



2. Taram satig kooperatifleri ve birlikleri kapital
sallama agisindan goflunlukla yetersiz bir durumda kalnsktadair-
lar. (skaynaklaran yetersislifinin yani sars, bdu kayaaklaran
gereksiz alanlards kullsnilnasi, kcoperatif ve birlikleria
diga baglilagan: arttairsaktadir. Dag kaynaklardan saglanan
krediler ise, genrellikle yeterasiszs ve viksek maliyetli olnak-
tadir. Bu bakimdan, alinan kredilerin vikil gittikge artaakts,
bu kaynaklarin vetersiz kullanimi ise bdborglarin ¥denmesini
Snenli Blcude skeatmaktadar. Diy kaynak durusunda olan Devlet
kuruluglarinin, daha dilglik faizle kredi vermeleri ve bu kredi~
lerin Bdeniminde kolayliklar ssiilenalsuri gerekir. Ayraica, yval-
nxseé kocperatiflerin finansmaniny saglayacak kooperatif ve
birliklerin kendi mali olan bir finaneman brgltinin kurulmasi,
kirsul kesise iligkin tim finaneal iglemlerin bu trgiitten gegi-
rilxesi, kapital sorununu Unenli Ulglde ¢h%azlime kavugturabilir.
5171 konuﬁgki ¢abalarin dogorlendarilsoﬂasi. yetersis kapital
'ncdeniyli..kooparntiflorlu veringislige dilgmelerine yol agmak-
tadar.

}Jo Ortaklurda kooperatif bilincinin geligmcnesi ve koope-
ratiflerin gicedsligil, ortak drinlerinin pgeregince dejerlenme-
sini engellemektedir. Ortaklarin idrin yikenlerini rorine getir-
mekten kaginmslari yada kooperatiflerin ortak drialerini yeter-
sizlik nedeniyle geri cevirmeleri, kooperatifleri isletmecilik
anlayigina uymayan galigmalara yineltaektedir. iyi planlame ve
kesin uygulasslarla bu sorunun gigimil yoluna gidilebilir.

4., Tarioc satiy kocperutifleri wve hirliklerine devletin
destekleme alama girevini yiklemesi, bu Brgltleri kooperatif
igletme nitelilinden usaklagtairraktadir. Bu tir slimlar, tis
pagarlana planlaraini bdosmakta, kooperatifleri siurekli garara
soknakta, kooperatife ortak oliwa ile ortal olmama arasinda
ni¢ bir fark barmkma™dkta, ortaklariy kooperatiften nogutnakta

i



ve kooperatiflerin igletmecilik ilkelerine giire ytnetilmesi
olanalini ortudan kuldarmaktadir. Kcoperatiflerin devlet
politikasinin sraci olarak kullanilmasindan kacainmak, koope-
ratiflerin kisa sirede toparlenmasini saglayacak, kooperstif
bilineini yayginlagliracaktir,

5a iq ve 419 pasarlarda Bnemli yeri olan Urilnleri konu
edinen tarim satiz kooperatifleri pusur sg¢gisindan yetersisdir-
ler. Yeni pagerlarin buluamasi, eldeki pugarlarin genigletil-
mesi igin medern igletmecilik anlayigina uygun bir ybastisin
gergeklegtirilmesni gerekir. Kooperatiflerin ortak ve ybnetici
eiitimi bakimindan aksakliklsr glstermesi, kooperatiflerin
ybrietimini etkilemektedir. Tirkiye'deil taraim satag koopera~
tifleri v birliklerinin timi, rakip kuruluglura gre daha
verinsisz ve d:ha vitksek maliyetle galigmaktadarliar. Pu goru-
nun tek gisiimil, yetenekli ybnetiocilerin arttirilmasi ve ortak-
lurin efitilmesidir. Az geligmip Uikelerin tiaiinde yaygain bir
scrun clan bu konuda, devlets tnemli gtrevier dilgeektedir.

Kamu kesimi ve tzel kesimin yaninda, iguncld bir kceim
clarak degerlendirilen kooperatiflerin, tarinsal rasarlams
1glevierini en verimli hHhigimde ylritebilmcleri i§1n, baglica~
larini caraladigimig sorunlaran ¢bsime kavugturulossl, sakro
ve mikro ucidan dilydk bir atalim yaratacsktar.
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