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Bu arastirmada Istanbul Florya, Samsun, Bursa Final Okullar’nda gérev
yapan dgretmenlerin okulun drgtt kultard tipine iliskin gérusleri ve bu goruslerin
yas, cinsiyet, kidem, ayni okulda ¢aligma siresi, 6grenim durumu ve calistiklar
ogretim kurumu (okul 6ncesi, ilkégretim, orta 6gretim) alanina goére degisiklik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaclanmigtir. Okul kalttri tipleri olan rol
kultart, destek kalturd, basan kultura ve gug kulttrd tiplerinden hangisinin daha

gucli oldugu demografik boyuttaki degiskenlere gore incelenmistir.

Aragtirma 2009-2010 egitim-6gretim yi giz déneminde Istanbul Florya,
Samsun, Bursa Final Okullarninda goérev yapan 179 6gretmen (zerinde
uygulanmis toplanan 176 anketin 52 tanesi dederlendirme disi birakiimis, 124

anket degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada Erkmen ve Ordun (2001) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kaltiiri
Olgegi” uygulanmistir. Arastirmada verilerin goziimiemesinde istatistiksel analiz
icin SPSS For Windows 15,0 programi kullaniimistir. Frekans, yizde, standart
sapma, normal dadilmlar i¢in Kolmogorov — Smirnov dagilim testi, verilerin
karsilagtinimasinda iki grup durumunda Mann. Whitney U testi, gruplar arasi
karstlastirmalarda Kruskal Wallis testi kullaniimigtir.

Ogretmenler okul koltara tipi yaklagimlarindan en g¢ok giig kalturii yaklagimini
benimsemektedir. Bunu sirasiyla basar ve rol kiiltarli yaklasimlan izlemektedir.

Ogretmenlerin en az benimsedikleri yaklagim ise destek kltiridar.
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ABSTRACT
THIS IS THE POINT OF VIEW OF THE FINAL SCHOOL'S TEACHERS
ABOUT THE ORGANIZATIONAL CULTURE TYPE OF THE SCHOOL -
CASE STUDY OF SAMSUN, BURSA, ISTANBUL FLORYA FINAL SCHOOLS

Sitkran ERDINC CIMEN
Education Sciences (Education Administration, Supervison, Planning and
Economics) Department
Anadolu University Institute of Educational Sciences May 2010
Advisor: Assistant Doc. Dr. Esra TURHAN

The aim of the study is to identify the point of view of the Final school’'s teachers
about the organizational culture type of the schools in Istanbul Florya, Samsun
and Bursa. The research also aims to analyze if the cultural view and
understanding of the teachers’ might differ based on some parameters such as
their age, education level, sex, seniority, period of time spent in the same
school, the type of the school they work for (preschool , primary school,
secondary school). The data is analyzed according to the variables at
demographic level in order to identify the stronger type of culture among “role

culture”, “support culture”, “success culture” and “strength/power culture”.

The research is done with 179 teachers who worked in Final schools during the
autumn semester of the academic year 2009-2010. 52 surveys out of 176

surveys have been omitted. Remaining 124 surveys have been evaluated.

For the evaluation of the research,” Scale of Organization Culture Type” system
which is developed by Erkmen and Ordun (2001) is used. In the research for
the statistical analysis of the data, SPSS for Windows 15.0 application is used.
For the frequency, percentage, standard deviation and regular allocation
“Kolmogorov — Smirnov” allocation test is used. For the comparison of quantifier
data; in the case of having two groups, ‘Mann Whitney U Test”, for the

comparison between the groups “Kruskal Wallis Test” is used.



According to the processed data, we can say that the teachers mostly recognize
the “strength/power culture” approach from the organizational culture types.
“Success” and “Role” culture approach follows this. The least recognized culture

type is “Support Culture”
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ONSOZz

Bireyin sosyal gelisiminin temelleri ailede atilir. Sosyal gelisimin daha da
ilerledigi, pekistirildigi yegane ortam egitim kurumlandir. Toplumiarin
gelismesinde en 6nemli ve belirleyici kurumlanin basinda yer alan okullar, bir
anlamda toplumun gelecegini hazirlar. Okullarda yetisen gocuklar, toplumda
alacaklan roller icin yetisirler. Insanin iyi yetismesi, hayata iyi hazirlanmasi o
insanin gugla bir okul kilturinde egitim gérmesine baglidir. Her okulun kendini
tanitan bir okul kiltaril vardir. Ozellikle cagimizdaki hizli degisim sureci egitim

yonetiminde okul kultariniin énemini bir kat daha artirmisgtir.

Okul kaltara, bir okulu sekillendiren ve ona hayat vererek rakipleri arasinda fark
edilme sansi yaratabilecek énemli bir etkendir. Okullarin basarili olabilmeleri
icin guglu bir okul kiltarine sahip olmalan gerekmektedir. Gugld bir okuil
kaltaranin  ¢alisanlar arasinda benimsenmesi sonucunda isteklendirme,
verimlilik ve basarinin artacagi bir gergektir. Bu nedenle okul kalturindn gagla
olmasi o6gretmene verilen o6nemi de arttiracaktir. Okul kaltara tiplerinin
tanimlanmasi bu noktada énemlidir. Bu arastirmayla Samsun, Bursa ve istanbul
Florya Final okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okulun &rgat kaltara tipine

iliskin gorasleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmamda bana gerekli her turli destedi saglayan yon veren, sabir ve
anlayis gosteren saygi deger hocalarim Prof. Dr. Esmahan Agaoglu'na, Prof.
Dr. Coskun Bayrak’a, danismanim Yrd. Do¢. Dr. Esra Turhan'a ve bugiine

kadar bana emegi gecen anabilim dal hocalarima tesekkur( bir borg bilirim.
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BOLUM |
GIRIS

Arastirmanin bu bélumunde, aragtirmada ele alinan problem, 6rgat, kaltar, érgat
kaltard, okul kaltara, okul kulturd tipleri, ilgili arastirmalar ele alinmis daha sonra
da aragtirmanin amaci, énemi, sinirliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem

Okul, egitim hizmeti Ureten bir érgattur. EgJitim drgutlerinde érgltsel davranisin
¢ozumlenmesi, diger oOrgitlere gore buyuk 6nem tasimaktadir. Cunku bu
érgutlerin Urind insandir. Insanin iyi yetigmesi ise, o insanin giglii bir okul

kilturiinde egitim gérmesine baghdir (Celik,1997, s.5).

Tarkiye'de egitim Gzerinde vyapilan tartismalarda, geleneksel egitim
anlayisindan kaynaklanan sorunlar genis bir yer tutmaktadir. Egitim
sorunlarinin geleneksel egitim aniayisindan kaynaklandigi dile getiriimekte, bu
sorunlara ¢6zim olarak da c¢agdas egditim anlayisina sahip olunmasi
onerilmektedir. Cagdas egitim anlayisinin dayandiriimasi gerektigi sdylenen
cagdas yonetim bicimlerinin birgcogunun c¢ikis noktasini da okul kaltlrd
olusturmaktadir (Simsek, 2005, s.100).

Okullarin, kendilerinden beklenen toplumsal gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri, onlarn iyi y&netilebilmeleriyle dogrudan iliskilidir. Bunun
saglanmasi i¢in okullarin ¢cagdas anlayisla yénetilmelerini sinirlayan faktorlerin
ortadan kaldinimasi gerekir. Bu sorunlarin bazilari; egitim sisteminin ve okuiun
orgutsel yapilanmasi, okuldaki isleyis ve okul yoneticilerinin yetistiriimeleri ile
ilgilidir (Memduhoglu, 2007, s.86).

Bir diger sorunda okulun érgiitsel yapilanmasini olusturan okul kiltira tipinin
belirlenmesidir. Okul kaltirda, okul Gyelerinin paylasti@i duygular, etkilesimler,
etkinlikler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Tim

bunlarin, is gbrenlerce benimsenmesi, okulda ortak bir havanin solunmasini



saglayacaktir. Okul kilturd olugsmayan okullarda bir ig igin harcanmasi gereken
emek ve zaman yodneticinin verdigi kararlara gore degisebilmektedir.
Calisanlara verilen goérev dagihmlan kisisel iliskilere bagli olmaktadir. Boyle bir
calisma ortami ise, 6gretmenlerin basarisinda ve etkinliginde biyuk ©6nem
tasiyacaktir. Okul kilturini daha iyi benimseyen ve bu kultire uyum gosteren
ogretmenler iglerinde daha mutlu ve verimli olurlar. Sonugta okulun kiltir tipinin
belirlenmesi motivasyonu ve verimi arttiracaktir. Bu baglamda &6zel okullarda
orgut kaltara tiplerinin belirlenmesinin alana katki saglayacagdi, karsilastirmali
incelemeler yapilarak sorunlara yonelik doneriler getirecegi sdylenebilir. Tum bu
nedenlerden dolayi dégretmenlerin okulun 6rgat kdltira tipine iligkin goéraslerini
ortaya koymak igin bir arastirmaya gereksinim duyulmus ve Samsun, Bursa,

Istanbul Florya Final okullarinda gérev yapan dgretmenlerin gérisleri alinmistir.
1.1.1. Orgiit

Orgit kavrami, insanlarin bir takim ortak amaglar ve degerler ugruna ortaya
koyduklari bir anlagsmayi ve birlikteligi icermektedir (Malinowski, 1990, s.41).
Orgit aslinda, herhangi bir kurulusu, en kisa yoldan, en az emekle amacina
ulastirmak icin, insan ve madde ydéninden iglerin bélinmesini ve gene ayni
amag icin birlestiriimesini ya da bir araya getiriimesini saglayan bir “yapi1”dir
(Binbasioglu, 1983, s.9).

Bir 6rgit, belirli amaglarin bir veya birden fazla kisi/grupla gergeklestiriimesidir.
Orgiit yapisi, bir grubun faaliyetlerini esgidimleyen, égelerini birbiriyle uyumiu
hale getiren sistemdir (Peker,1995,s.61).

1.1.2. Kiiltur

KaltGran taniminin, c¢esitli yazarlarin kendi ¢alistiyi bilimsel alani kapsayacak

sekilde degistigi gorulmektedir. Asagida cesitli yazarlanin goérislerine yer

verilerek kultir kavraminin tanimi en iyi sekilde yapilmaya calisimistir:

Kaltdr, dodanin yarattiklarina karsilik, insanoglunun vyarattigi her seydir



(Guveng, 1984, s.97).

Kaltar, topradi isleyip ekme anlamina gelen tarim kelimesinden tiretilmis bir
kavramdir ( $irin,2000,s. 93).

Kaitar, bilgiyi, sanati, ahlaki, hukuku, o6rf ve adetleri kapsadigi gibi, insanin
cemiyetin bir Gyesi olmasi dolayisiyla kazandidi diger bitin yetenek ve
aliskanliklari da igine alan bir batundir (Erkal, 1987, s.115).

Amerikali iki antropolog, Kroeber ve Kluchohn'un 1952'de yaptiklar arastirmalar
ve calismalar sonucunda 164 farkh kaltar tanimi tespit etmislerdir. Bu durum,
kaltirun ¢ok anlamh ve soyut bir kelime olmasindan kaynaklanmaktadir. Soyut
bir kelime olarak kultr:

o Bir toplumun ya da butin toplumlarin birikimli uygarligs,

* Belli bir toplumun kendisi,

o Bir dizi sosyal streclerin bileskesi ve

. Bir insan ve toplum teorisi anlaminda kullaniimaktadir (Demir, 2007,
s.3).

Celikkaya kultarun 6zelliklerini asadidaki gibi siralamaktadir:

1. Kultdr, insana mahsustur.

2. Kultar, millidir.

3. Kaltdr, bir toplumun yasayis bicimidir.

4. Kultar bir bakima egitimdir, toplumu sekillendirir.

5. Kultar, kahcilik (statik) kadar, gelisicilik (dinamik) niteligine de sahiptir.

6. Kltar, okul kiltarinde oldugu gibi akademik bir nitelik tasimasina karsin,
halk kulttri seklinde daginik bir nitelikte arz eder.

7. Kultar, toplumda nesiller arasi bir képri vazifesi gordr.

8. Kiltur, yaptinm glicine sahip degerlerden de olusur (Celikkaya, 1996,
s.117).



1.1.3 Orgiit Kiiltiiri

Orgiit kiltari konusundaki ¢alismalar 1950’lere dayanmasina ragmen &zellikle
1980’li yillarin basindan itibaren konu ile ilgili birgcok arastirma yapilmis, birgcok
kitap ve makaleler yazilmis, hatta érgatlerin basarisi sahip olduklan kiltire
baglanmistir. Bu ilgi 1980’lerden sonra da gelismis ve orgut kaltra ile iigili
calismalar, konunun c¢esitli boyutlarn ve kurumsal gercevenin ele alinmasi ile
giderek artmistir. S6z konusu ilginin cesitli nedenleri olmasina ragmen,
temelde, kiltur kavraminin drgitsel davranis ve yénetim arasinda kavramsal bir

képrii olusturmasindan kaynaklanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 1996,5.141).

Yaklasik yirmi yildir érgat kaltara, drgutsel basarlyt saglamada potansiyel bir
6ge olarak gorulmektedir. Orgit Uyeleri arasinda isbirligi, dayanisma ve érgiite
baghlik yaratan gicla kdlttrlerin beklenen ¢iktist yiksek performanstir. Bunu
saglamanin ydntemi ise, kulturel de@erlerin uyeler tarafindan bir takim
sureclerle (6gretme, 6grenme, kolaylastirma, paylasma, disiplin ve kontrol)
icsellestirmesidir. Bu yolla bireylerde motivasyon, sadlik ve performans artigl
gorulur ve ayni zamanda 6rgitiu terk etme egdilimi azahr (Narsap, 2006, s.6).
Orgat kaltara ister yazil, ister s6zlii olsun érgut icinde var olan tim deger
yargilarini, davranig bigimlerini ve ilkelerini igerir. Orgat kiltard, bir érgita diger

orgutlerden farkh kilar.

Herhangi bir érgatun batantnd gorebilmek igin o drgatun yapisi, iklimi, isleyisi
ve fiziksel olanaklarina bakmak yeterli olmayacaktir. Orgiitii olusturan insanlarin
birbirleriyle iligkileri, paylastikiari de@erler, birbirine duyduklar giiven ya da
paylastiklan vizyon gibi agilardan da bakmak gerekir. Bu anlamda her 6rgitin
inanglarini gergeklestirebilmek ve érgutsel butinligla saglayabilmek igin degisik
alt kaltarlerden gelen bu insanlari, ortak bir kiltir cergevesinde
butlinlestirebilmesi gerekmektedir (Algan,1998,s.15). Bu nedenle o6rglt kaltari

onemlidir.

Orgit kiltirinin éneminin anlasiimasi, 6zellikle ekonomik 6rgiit birimlerinde,
yani isletmelerde, insana 6nem verilmesinin geligsim asamasi olmaktadir. Orgiit

koltara, bir érgitin misyon ve stratejilerinin gerceklestiriimesinde, orgutsel



etkinligin ve degisimin basariimasinda énemli bir 6gedir. Bunun nedeni derinden
inanilan ve baglanilan inanclara dayanmaktadir. Orgiitte ydnetimin degisimi ve
performansin arttinlmasina neden olan bir ¢evre yaratma iglevi gérmektedir.
Orgiitiin stratejik hedeflerini gergeklestirmesine engel olan, degisime direng
veya orgite bagh olmama gibi engelleri kaldirmak gibi misyonlar
ustlenmektedir.(Vural,2003,s.63)

Orgiit kiiltarintin olugumu ile ilgili g gorus bulunmaktadir;

a. Orglit kurucusu ve diger yéneticiler érgiite kendi varsayim ve degerlerini
getirirler. Bunlar érgit Gyelerine de benimsetirler.

b. Orgut kilturd, érgat Gyelerinin, i¢ butiinlesme ve gevreye uyum sorunlarini
¢6zmek amaciyla girdikleri etkilesimlerden dogar.

c. Orgut tyelerinin érgut kimligi, denetim, bireysel gereksinimler ve kabul gérme
sorunlarina iligkin olarak gelistirdikleri gézumler, érgut kaltarina olusturur

(Ipek 1999’dan aktaran Balci 2002, s.185).

Orgut kultira ile ilgili aragtirmalarda, 6rgut Gyelerinin érgutlerini nasil gérdikleri,
nasil algiladiklan noktasindan hareketle, ortak anlayis tanimlanmaya
calisiimaktadir. Orgit kaltirii, 6rgitsel yasama iliskin gok sayida cesitli
degiskeni kapsamasi nedeniyle son derece 6nemlidir. Orgiit kiltiriinin en
onemli islevi, érgutu digerlerinden farkl kilan, &érgutun kisiligini tanimlamasi,
buna bagll olarak da, oérgiit tyelerine kimlik duygusu aktarmasidir. Orgit
kaltarantn énemli bir bagka iglevi de galisan davraniglan Gzerindeki belirleyici
rolil sonucunda davraniglardaki tutarlihgi arttirmasi, diizenleyici bir rolinun

olmasidir.
Eren (2006), orgut kultGranuan yararlarini su sekilde 6zetlemistir:

1. Orgiit killtir( is yapma yéntem ve sureglerine standart uygulamalar getirerek
orgutsel verimliligi arttirir.

2. Orguit kiltari, yeni yoneticilerin bilgi, beceri ve davranislar kazanmalarina
yardimci olarak yetistirme ve gelismelerine olumlu katkida bulunur.

3. Orgiit kiiltiir, calisanlar arasinda birliktelik saglar, biz duygusu ve takim



ruhunu gelistirir.
4. Orgutlerde gesitli nedenlerle ortaya g¢ikan catismalar, orgiat kaltGranin
gelistirdigi baz1 standart uygulamalar ve suregler yardimi ile azaltilarak
yumusatilabilir.
5.Orgut kiltiri  sembollerle, seremonilerle, kahramanlarla, sloganlarla,

hikayelerle nesilden nesile aktanlarak érgitsel yasami sarekli kilar.

Kaltar, tamitici bir kimlik gibidir. Bir érgiat hakkinda degerlendirmeler o kurumun
kultarayle yapilir (Eren, 2006, s.168).

Kaltorin yodunlugu, kailtiran orgut Gyeleri uzerindeki etkisini ifade etmektedir.
Kaltirin yogunlugu arttikga varsayimlarin, degerlerin, inanclarin ve normlarin
daha glgli ve yaygin bir bicimde kabul edilmesi s6z konusu olacaktir. Shcein
(1985), yogun kiitur yerine "guglu kaltar" kavramini kullanmakta ve gugli
kdltara "érgutin temel deg@erlerinin yodun olarak kabul edilmesi  (degerlere
baglhlik derecesi) ve yaygin olarak paylasiimas!" (degerleri kabul eden tye
sayisinin ¢oklugu) olarak tammlamaktadir. Bu tur kultarel yogunlugun
bulundugu drgitlerde daha 6nce hi¢ karsilagiimamis yeni bir ¢c6zimin kabul
edilmesi, ¢c6zimiin mevcut varsayimlara ve degerlere uygunluguna bagii olarak
farkhlik gosterecektir.

GuUgld kurum kdltarine sahip orgutlerde “kurum kultara” su ozellikleri
gostermektedir;

1. Ayirt edicidir; kurumun sahip oldugu kultr onu diger érgitlerden ayirmalidir.
2. Kararli bir yapidadir; karsilastigi her kulturden etkilenen orgutiin kendi
kiltirinden s6z etmek pek mumkun degildir.

3. ifade edilmeden de anlasilabilir.

4. Semboliktir; bir 6rgiita diger érgltlerden ayiran semboller, mitler olmahdir.

5. Butnlestiricidir; kurum kaltari bilesmelere, bitinlesmelere arag olmamalhdir.
6. Kabul gérmustir; kurum kaltarine énce kurum tyelerinin inanmasi gerekir.

7. Ust yoénetimin bir yansimasidir; kurumun savundugu degerlerin herkesten

dnce st yoneticiler tarafindan kazanilmis olmasi gerekir(Ozdemir, 2000,s.124).



Gizelge 1. Farkh Yazarlara Gore Orgiit Kiiltiirii Tanimlan

Yazarlar Orgiit Kiiltiriine lliskin Tanimlamalar

Pettigrew Bir grup tarafindan ortaklaga paylasilan anlamlar sistemi ve
sembol, dil, ideoloji, inang, téren ve mitlerden olusmaktadir.

Louis Paylasilan aniamiardan olugsmaktadir.

Barney Temel degerierden olugsmaktadir.

er. Avis | larydir.

vg’ Lorseh Varsayimlar (Inanclar)’dir

Uttal Neyin 8nemli olduguna iligkin paylasilan degerler ve islerin nasil yarudugine
lliskin inanclardir.

Deshpande Orgutsel isleyisi anlamaya ¥ard|m eden, 6rgutteki davranislar icin normiar

ve Webster sadlayan, paylasilan dederler ve Inanglar setidir.

Wilkins Kabul edilen veya paylasilan varsayimlar, Insanlarin alisiimis
davraniglari ve dinyayi gérme sekilleridir.

Kilmann, Bir grubu bir arada tutan paylasilmis felsefeler, ideolojiler, degerler,

Saxton, Serpa

varsayimlar, Inanglar, beklentiler, tutumlar ve normlardir.

Ouchi ve Antropolojiden sosyal psikolojiye ve drgutsel sosyolojiye uzanan zengin bir
M Fikirler ve yaklagimlar karmasidir.
Wilkins
Van Manen Ortak degerler ve inanglardir.
Sadler Insanlann iste nasil davranmalari gerektigine dair inanclar grubu ve
ne gibi Gérevlerle, amaclarin énemli oldugudur.
Peter ve Kabul edilen normlardir.
Waterm
Gregory ve Orgiticinde ya?'gln Inan¢ ve deger bulundugu gruplarla birlikte sadece
Starkey ~ birbirleri ile baglantili ama birbirlerinden koklu olarak farklilik gosteren deger
gl_amn ve ve Inanglara sahip alt kiturlerden olugsmaktadir.
ie
Deal ve Degerlerdir.
Kennedy '
Sathe Inang ve degerlere iliskin 6nemli ve paylasilan anlayislardir.
Arosyasvamy [Orgttin degerlerine ve Ideolojilerine iligkin tistl kapali, paylasilan ve
ve Byles iletilebilen anlayislar bitunadur.

Joanne Martin

Orgutun kiyafet normlari, kurallari, davranis tarzlar, gelenekleri gibi disa
vurl;mudn modelleri ve seklileri ile bunlarin uygulanma
farzlandir

Deshpande Yazili olmayan, bicimsel olarak yazili olanla gercekte olan arasindaki boslugu

ve dolduran, farkinda olunmayan mesajlar anlaminda, paylasilan felsefeler,

Parasuram Ideolojiler, inanglar, beklentiler ve normlardir.

an

Hofstede Bir érgit tyesini diger érgatlerin Uyelerinden ayiran kolektif akil
programlamasidir.

Schein Bir grubun dis uyum ve i¢ butiinlesme sorunlari ille mucadele ediimeyi

ogrenirken Icat ettigi, kesfettigi ya da gelistirdigi—gegerli, oldugunu
dusiindirecek kadar iyi sonuglar vermig olan ve bu nedenle yeni Gyelere bu
sorunlarla ligili, dogru algilama, diusinme ve hissetmenin yolu olarak
ogretilmesi gereken varsayimlar batanadar.

* Tablo yukanda verilen tanimlan topluca gdstermek amaciyla duzenlenmistir( Demir, 2007,

5.16).




1.1.4. Okul Kuiltiirii

Okul kilturi, okulda bulunan tim bireyleri ayni hedefler dogrultusunda seferber
eden ve okuldaki tim eylemlerin arkasinda bulunan gérilmeyen bir gugtdr.
Kdltar, bu bireyler icin neyin énemli oldugunu, Gyelerin nasil dastunmeleri

hissetmeleri ve davranmalar gerektigini yonetir (Turner ve Crang, 1999, s.1).

Okul, ¢ok cesitli degerlerin bir arada bulundugu ve c¢atistigi bir érgitttir. Okulu
sadece bir dgretim kurumu olarak gérmenin yanhshgl tartisiimayacak bir
gercektir. Okulun temel gorevlerinden biri de, hem kendi icinde hem de kendi
disinda c¢atisan sosyal, politik ve ekonomik degerleri dengelemektir. Okul,
bireyin topluma uymasini saglamak i¢in kurulmus bir érgit oldugundan, toplum
kosullarini ve deg@erlerini bireye acgiklamak zorundadir. Bu yargiya gore, okulun
toplum kosullarini ve degerlerini agiklamak 6ncelikle okul yéneticisine disen
bir gorevdir. Okul ydneticisi kulturel bir lider olarak degisik sosyal degerler
arasinda denge saglayabilmelidir (Bursalioglu, 1987, s.87).

Bir okuldan bahsedildiginde genellikle yapisindan ve programindan sz edilir.
Fakat bir okulun ayinci karakteri, onun yazili olmayan norm cevresi ve
beklentilerinden olusan kultariaddr. Bazi okullar is yerleri gibi ciddi bazilar
eglenceli bazilan verimliligin ¢okga arandigi kurumlar, bazilari ise insan
iligkilerine dikkat edilen yerlerdir. Fakat okul bunlarin toplamindan olusan bir
orgattiur. Okul kulturd, bir okuldaki yazili olmayan kurallar btinia seklinde
tanimlanmaktadir. Okuldaki y6netici, ©6gretmen ve &grencilerin birlikte
paylastigi temel degerler, beklentiler, tutumlar ve geleneklerin tamami okul

kilttranin igerigini olusturmaktadir (Celik, 2002, s.30).

Bir okul kultard, kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Okul kiltirinin baslamasinda,
olusup korunmasinda, okul igcinde mevcut kulturiin gelistiriimesinde birgok
6genin etkisi vardir. Bir okulun tarih ve gelenekleri, okulun kiltirini yaratir
(Balci, 2002, s.191).

Okulun en 6nemli 6zelliklerinden birisi Gzerinde c¢alisilan ham maddenin insan

olusudur. Bu nedenle, birey boyutu kurum boyutundan daha duyari, informal



yani formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genistir. Ayrica
okulun icerisinde gesitli degerler bulunur. Okul iginde ve disindaki sosyal, politik
ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelemek durumundadir (Bursalioglu,
1982, s.50).

Okul kultard bir okulun basan ya da basarnisizliginin kararlastiricisidir. Okulda,
okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulayan, herkesten ylksek beklentiler
icinde olan, basarinin taninmasini ve édillendiriimesini vurgulayan, égrencilerin
etkili 6grenmesini saglayan diizen ve disiplini isaret eden, ortaklasa planlamayi,
akademik ve igbirlikgi iligkileri 6zendiren etkileyici ve destekleyici bir kultir
olusturulmasi basarn agisindan 6énem tasimaktadir (Balci, 1994: 13-14 akt:
Akbaba Altun, 2001,15).

En genel tanimiyla okul kiltard, okulun kimligini olusturan ve okuldaki tim
bireylerin davranis ve eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler butintdur.
Olumlu ve etkili bir okul kilturinan okula baghhgini artirma, okul ve yénetime
kars! gliven olusturma, yikici gatismalan énleme, okulda goérev yapan 6gdretim
elemanlan ile 6grencilerin davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun
basarisini arttirma gibi birgok yararlar vardir (Gumuseli 2006’dan aktaran
Narsap 2006, s.73).

Okul kultard, okulda bulunan tum bireyleri ayni hedefler dogrultusunda seferber
eden ve okuldaki tim eylemlerin arkasinda bulunan gériilmeyen bir gligttr. Okul
kiltbrinin gelismesi okuldaki sosyal iligskilerin sonucunda mumkin olmaktadir
(Aliciguzel, 1999, s.17).

Okul kultura, genel olarak basarilh egitim ve 6gretim yolunda personel ve
ogrencileri yonlendiren deder ve normlar olarak da ifade edilebilir. Okul kaltird,
okula, okul Gyelerince digandan getirilebilecegi gibi, okul ortaminda da gelisir.
Kultard olusturan bu inang ve deger kaliplari, okul ayelerinin soyleyip
yaptiklarina sosyal bir anlam kazandinr ve zamanla okul uyelerinin
davranmiglanni sekillendirmeye basglar (ipek, 1999, s.418). Dolayisiyla okul kiiltr(,

orgut Gyelerinin davraniglarini belirleyen bir yasam bicimidir. Hatta okul kaitard,
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ayelerin okul disi davranislarinda, dunyaya bakisinda da etkili olur (Balci, 2001,
s.183).

Okul kultarleri, zayif okul kulturi ve gugli okul kdlturi olmak UGzere ikiye
ayrilmaktadir. Gugla okul kulturierinde diazenli bir temele dayali olarak birbirleri
ile etkilesen insanlann, o&rguatsel olaylan farkh etkilesim gruplarina ait
insanlardan daha genis benzer bir tavir icinde algiladigi gorulmustir. Oysa
duzenli olarak etkilesimde bulunmayan kisiler ise ayni olaylan genellikle farkli
bicimde algilamaktadirlar (Simsek, 2005, s.19). Yapilan pek ¢ok arastirmaya
gore glclit ve saghkh kuitire sahip okullarda &grencilerin basarisi ve

motivasyonu, dgretmenlerin de yaraticiliklan ve memnuniyeti artmaktadir.

Sisman (2005) gugli okul kilturinan dzelliklerini maddeler halinde agiklamistir.

Bunlar;

Orgiitsel Baglilik; guglu okul kiltiirleri is géren davraniglar iizerinde daha iyi
etki yaratmakta ve karmasikhgi azaltma ile daha dogrudan iligkilidirler. Gugli
kiittrlere sahip okullar, okul Gyelerini birbirlerine baglayan ve érgitsel amagclar
basarmalan igin is goren ve égrencilerde bagliig: saglamlastiran, bir dizi deger
ve normlara sahiptirler. Bunlarin basinda uyumlu ve adil olma, etkilesime énem
verme, durustluk, gercede baglilik, yeterlilik ve miukemmeliik, kendinden dnce
bagkalarini distinme, yardim severlik, kisisel cabaya saygl ve ¢ok calismak

gelmektedir.

Kolaylastirici Degerler; guglu kilture sahip okullar, tesvik edici, kolaylastiric
degerlere sahiptirler. Ozerklik, girisimcilik, yenilik ve yaratici fikirler ile ekip
calismasi degerlerine 6énem verirler ve ig gdérenlerinin risk almalar konusunda

onlari cesaretlendirirler.
insan kaynaklarini geligtirme; giiclii okul kiiltiirine sahip okullarda da, okul
uyelerinin kendilerini gelistirmelerine; bunun igin hizmet i¢i ve lisansist egitim

programiarina katilmalarina ydnelik degerler ve destekler séz konusudur.

Olumlu insan iligkileri; olumlu insan iligkileri acik, rahat bir ortami ve
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dolayisiyla okulun gekiciligini de beraberinde getirir.

Etkili lletisim; gugcli kiiltarlere sahip okullanin tum dizeylerinde mudir-
ogretmen, 6gretmen-6gretmen, mudur-6grenci, 6gretmen-6Jrenci, vb. acgik ve

cift yonl iletisim suregleri s6z konusudur.

Uzun siireli istihdam; egitim is goérenlerinin uzun sureli gérev yapmasi da

yuksek giiven ortamina sahip, guclia okul kiltirlerinin bir diger 6zelligidir.

Isbirligi ve giiven; cesitli arastirma bulgularina gére, okulun miidiire olan
glveni, 6gretmenler arasindaki giiven ve igbirligi ile 6grencilerin simif igindeki

At

sosyal becerilerinden olan “is birligi “gtcli okul kaltart ile ilgilidir.
Yiiksek motivasyon ve verimlilik; yluksek motivasyon doyum duzeyini olumlu
yonde etkiler. Is gérenlerin doyum duizeyi ile performanslan arasinda da dogru

bir oranti vardir.

Kontrol ve disiplin; guglu kaltire sahip orgutlerde kural ve ilkeler azalmakta ve
birokratik kurallara gerek olmaksizin  bireyler kendi davraniglarini

dizenleyebilmektedirler.

Rol agikh@i ve davramis rehberligi; giclu okul kultirinun temel 6zelligi, okul
tarafindan acgikgca dizenlenmis ve paylasilmis temel degerlere sahip

olunmasidir.

Ogretmen cabasi ve dgrenci basarisi; gicli okul kiltirleri 6grenci bagarnsini
olumlu yoénde etkileyebildigi gibi, ogrenci basarisi da okul kaltarina

glglendirebilmektedir.

Okul midirlerinin ozellikleri; gigli okul kultirlerinin olusmasinda okul

mudurlerinin etkisi bayuktar.

Demokratik yonetim ve katilim; yonetimin demokratik olmasi, diger &6rgit
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uyelerinin de o6rgut ile ilgili kurallara katimlarinin tesvik edilmesi, gigla kaltiran

ozellikleri arasinda yer almaktadir.

1.1.5. Okul Kiiltiru Tipleri

Egitim &rgutleri bash basina kulttr Greten kurumlardir. Okul hem kendi iginde bir
kultar olusturur, hem de toplumsal kiltiiri kusaktan kusaga aktarir. O halde okul
sadece kultir Ureten degil, ayni zamanda kultar aktaran bir 6rgittir (Celik,
2000,5.43). Orgit Kultiri, kavraminin siniflandinimasinda birgok arastirmaci
farkh kriterler kullanmiglardir. Burada Schnedier ve Schein’in siniflamalarina yer

verilecektir.

Schnedier’in tiplemesine gére, dort temel 6érgut kultara tipi vardir ve bu tir bir
siniflama érgtiin kisiligini anlamaya katkida bulunur. Schnedier, Orgiitsel kiiltiir
siniflamasini, bu alanda yapilan ilk calismalardan biri olan Harrison ve
Handy’nin ¢alismalarina dayanarak tanimiamistir (Erkmen, Ordun,2001,s.66).

- Kontrol Kulttrd

- Isbirligi Kaltara

- Rekabet Kultara

- Yetistirme Kaltara

Kontrol Kiiltiirii: Kontrol kultiri askerlik prototipinden gelir. Bu kiltiiriin
temelinde yatan motivasyon insanlarin gi¢ sahibi olma ihtiyacidir. Clinkii glig
insanlar, olaylar ve érgutler Gzerinde etki ve kontrol sahibi olmayr mumkun kilar.

Baskin liderlik tipine énem verilir.

Kontrol kiiltiirleri zayif ve gligsiiz kalmaya tahammiil edemez. Orgiit gevresinde
karsilagilabilecek zayifliklart duzelterek ortadan kaldirmak igin gerekli ydontemler
uzerinde yogunlasir. Kontrol kultirunde guvenlik duygusu blyik ©6nem
tagimaktadir. Glvensiz hissetmek, yarali hissetmek anlamina gelir. Bu kiltur
icinde c¢alisan bireyler, musteriler, tuketiciler ve c¢esitli kuruluslarla olan
iliskilerinde kontrol edici ve baskin davranma egilimindedirler. Bu kuitdr

nesneligi esas alir. Oznellikten kaginilir. Deneyime dayali bilgi birikimi ve
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gergeklerin sistematik incelenisine deger verilir. Bu kultlirde ¢alisan yoéneticiler
stphecidirler ve her seyin bir delile baglanmasini beklerler. Stati korunur,

degisime diren¢ gosterilir. Standartlagsma ve rutinlesme tercih edilir.

isbirligi Kiiltirii: isbirligi kulturiinde, istenilen hedeflere ulagmada ekip olma ve
ekip calismasi ¢ok dnemlidir. Basarinin anahtari sinerji yaratabilmektir. Farkh
birikimlerle 6rgutii olusturan bireylerin sinerjik ¢alismasi orgitsel basanyi
sadlar. Fikir ve kavramlar 6nemlidir; ancak bu fikir ve kavramlan gelistiren
insanlardir (Erkmen,1998,s.145).

Orgiite baglilik isbirligi kiltturantn énemli bir 6zelligidir. Bu tip érgatlere saglik
orgitleri gibi hizmet sektdriinde ¢alsan kuruluglarda ve yardim &rgitlerinde
daha cok rastlanir. Kontrol kaltirindeki gibi maddi gerceklije, tecriibe ve
uygulamalara 6nem verilmekle birlikte kontrol kaltirinden farki karar alma

sureglerinin informal, organik ve insan ydnelimli olmasidir.

Rekabet Kulturii: Rekabet kulturi bilimsel dustunce Uizerine kurulmus kavram
ve teknolojilerden olusur. Rekabet kilturii Mc Cleland tarafindan gelistiriimis
olan basari motifi Uizerine kurulmustur. Basari motifi, bireyin muikemmellik
standardina karsi rekabet etmesi olarak tanimlanir. Basan ihtiyaci duyan
bireyler yeni standartlar olusturarak basarinin ilk adimini atmis olurlar. Bu kultar
icinde calisan insanlar, problemlere daha derinlemesine bakar, iglerini yorucu
sekilde yapar,is bitirici olmaktan gurur duyarlar. Bu kiltirde teorik anlayislara,
yaratict dustincelere dikkat edilir. Karar alma suireci, bilimsel kurallara uygun
analitik bir yol izler. Bu tur kalttrler; arastirma, gelistirme ve egitim 6rgitlerinde,
reklam ajanslarinda, gug¢li bir basarn duygusunun yasandigi danigsmanhk
sirketlerinde mimkindur ( Erkmen,1998,s.145).

Yetistirme Kiltirii: Bu kiltirlerde bireyler kendilerini ¢galismaya adarlar. Clnki
cok calisarak kendilerini daha ¢ok gelistireceklerini ve daha yuksek degerlere
ulasacaklarina inanirlar. Yetistirme kilturi amagsal bir kaltirdar. Orglitsel
misyona ulasildiginda sadece o6rgut Uyelerinin degdil, mugterilerin ve diger

kurumlarin da amagclan gerceklesmis olmaktadir. Basarinin anlami sahip olunan
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potansiyelin farkina varnimasidir. Bu kiltir olasiliklar Gizerine odaklasir. Orgiit
bireylere ve topluma hizmet icin vardir (Erkmen,1998,s.146). Bu kultlrlerde
yaratici tercihlere, inanglara, ideallere, yuksek gayelere, ilhamlara ve nitelige

onem verilir. Karar alma suregleri agik gorusla, insan yonelimlidir.

Sonug olarak kultar ile ilgili siniflamalardan birini Schneider yapmistir. Kontrol
isbirligi, rekabet ve vyetistirme kolturi olmak d(zere dért grup olarak
gruplandirilan bu siniflama, farkl érgitlerde uygulama alani bulmakta, birinin

digerine Gstanlaga ve uygunlugu bulundugu cevreye gére sekillenmektedir.

Orglt kaltari ile ilgili cahismalariyla konunun gelisimine biyiik katki saglayan
bilim adamlarindan Schein ‘in érgat kaltard modeline gére kultir ¢ katmandan
olusur. Kulttrt icten disa dogru katmanlar halinde disunecek olursak; en igte
gerceklige ve insanin dogasina iligkin dogruludu sorgulanmayan “temel
varsayimlar” vardir. Orta katmanda sosyal ilkeleri, felsefe, amag¢ ve standartlar
iceren ‘“de@erler” yer alr. En dista da bu temel varsayim ve degerlere

dayanarak orgiit icinde ¢alisanlarin olusturdugu “yaratilar” bulunmaktadir.

Carl Steinhoff ve Robert Owens (1989) devlet okullarina y&nelik genis capli
arastirmalar sonucunda, okullarin doért ayrn kultar tipine sahip olduklarini
belitmislerdir (Akt: Lunenberg ve Ornstein, 1991,s.74). Bu kiltur tipleri ise séyle
siralanabilir:

Aile Kiiltliru: Aile, ev ya da takim adlariyla anilan bu kiltar tipinde okul mudari
baba, arkadas, kardes ya da kog¢ rolini Gstlenmektedir. Bu okulda herkes
ailenin bir Uyesi olmaya isteklidir. Aile tipi okullar, samimi olmasinin yani sira

¢cogu zaman isbirlik¢i ve koruyucudur.

Makine Kiilturi: Bu koltdri yasatan okullarda okul adeta bir makineye
benzemektedir. Okulun sosyal yapisi olduk¢a sikidir ve aile tipi okul kiiltariintin
tersine igtenlik yerine koruyuculuk hakimdir. Okulda bulunan 6gretmende isleri

bitirmesi gereken bir makine olarak géruldr.

Kabare Kiiltliri: Okulu kabare ya da sirk géren bu kiltirde okul midira sirk
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mudurd ya da cambaz ipi yaruyucisu olarak gorilmektedir. Bu kilttrde iliskiler

ve performans, seyircinin tepkilerini temel almaktadir.

Korku Kiiltlirii: Bu kilttrd igeren okullar, hapishaneler gibi gériilimektedir. Okul
ydnetiminin gérevi her seyi diizene sokmaktir. Ogretmen davranislarinda baski
ve kontrol hakimdir. Az miktarda sosyal aktiviteler vardir. Bu kiltur oldukca

soguk ve dusmancadir.

Calismamiza yon veren Schein(1999) dort tip 6rglt kaltara siniflamasi yapmistir:

Gii¢ Kulturi: Bu kiltirde otorite sahibi olan insanlar baskindir. Digerleri ise bu
insanlarin beklentilerini yerine getirmeye hizmet edenlerdir. Otoriteye karsi

ctkilmasi pek rastlanilan bir durum degildir (Erkmen, Ordun, 2001,s.68).

Bu tur kilturde, gahsanlarla guct elinde bulunduranlar arasindaki iyi iligkiler,
glic sahibinin digerlerine ve liderlik tarzina baglidir. Bu kultarde liderlik, tarzina
baglidir. Bu kulturde liderlik, gig, adalet ve koruyuculugu temsil eder. Gug
sahipleri ve ¢alisanlar arasindaki iligkiler iyi degilse, ise karsi istek azalacak ve
is yeri morali disecektir. Kararlar, merkezi gli¢ tarafindan alinir. Cok az kural ve
prosedur vardir. Yoneticiler, prosedirlerle ugrasmadan hizli davranabilirler. Aile
sirketleri ve kigik isletmelerde bu kultur gecerlidir. Bu kiltari benimseyen
Orgutler, ydnetim bicimlerini kiguk tutmali ve bu birimlere ylksek olgciide
sorumluluk verecek sekilde yoénetsel kararlar almalidirlar (Wilson, Rosenfield,
1990, s.230).

Kisiler 6dul ve cezalarla motive edilir. Otoriteye karsi kademelerin ortaya c¢ikisi
sinirh ve duragandir. Bu tip kuiturde liderlik, gug, adalet ve koruyuculuk izerine
kuruludur. Liderlerin giglu olmalan kadar bilgili olmalari da beklenir. Astlar
istekli ve itaatkardirlar. Bu tip 6rgitlere kaba kuvvete basvuran sug¢ o6rgutleri

ornek gosterilebilir (Erkmen,1998,s.69).

Rol Kiiltiiri: Daha ¢ok blyilk orgitlerde gorilen bu kiltlr tipi piramit
seklindedir. Piramidin tepesine dogdru gidildikge kisi sayisi azalmaktadir. Orgitte
her konumdaki bireylerin faaliyetleri énceden belirlenmistir. Is gérenlerin

davraniglarini  is  tamimlar, kurallar ve prensipler belirlemektedir
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(S6nmez,2005,5.38).

Glg ve liderlik burokratik yapilar arasinda esit olarak dagiimistir. Orgiit ici roller
ve kurallar acgikga tanimlanmistir. Yetki tanimlarn, iletisim proseddirleri,
anlasmazhkiari ¢ézme konusunda izlenecek yollar belirlenmistir. Bu drgut tipi,
resmi kuruluglarda, sigorta sirketlerinde gorilebilir. Bu tip kiltirde rol ve is
tanimlari, bunlan gergeklestiren bireyden daha o6nemlidir. Bireyler, bir rolin
tatminkar bir sekilde gerceklestiriimesi i¢in segilirler. Pozisyon giicu, baslica gig
kaynagidir. Kurallar ve yodntemler baslica etkileme vyollandir. Rol kulturd,
blrokrasi kultiri seklinde de anilir. Bu kultirde rol ve is tanimlan, bunlari
gergeklestiren bireyden daha dnemlidir. Bu kiltirde pozisyon giici, baslica gig
kaynagidir. Kurallar ve yontemler baslica etkileme yollandir. Rol ve stati
onemlidir. Kararlan ise lider almakta olup, lider tatmini yiksektir. Rol kalturq,
esneklikten ve yenilikten uzaktir. Bu kiltir kesinlik Ozerine kurulmustur
(Erkmen,1998, s.148-149).

Rol kuilthrleri, bireye kestirebilirik ve glven sunar. Risk almadan, uzman
deneyimi edinme sansi verir. Standartlar dogrultusunda isini yapmaya ¢alisan
kisiyi odullendirme egilimindedir. Fakat olaganustu bir durum, bir ¢okis
oldugunda, rol kiltaranin giavenliginin fazlasiyla 6rgite bagh oldugu, bireylerin
kapasitelerine ¢ok az dayandigi ortaya ¢ikar. Rol kulturd, guc yénetimli bireyler,
isi Uzerinde kontrol sahibi olmak isteyen ve ydntemden ziyade sonuglar
konusunda daha hizh olan bireyler icin gerginlik ve hayal kirnkhgdi yaraticidir
(Handy, 1993, s.185-186). Rol kilturleri, bireye guven verir ve risk almadan
uzman deneyimine sahip olmasini saglar.

Basarl Kiiltiirii: Isin bitiriimesi ve tanimlanmasiyla ilgili bireyleri orgitiin
amagclan dogrultusunda birlestiren bir kiltirdar (Wilson, Rosenfield, 1990, s.233).
Basari yénelimli kilturlerde insanlar igin kendisiyle ilgilenirler. igin yapildigini
goérmede bireysel bir caba ve ilgiye sahiptirler. Kiguk danisma sirketleri ve
arastirma enstituleri, basan kulturinan érnekleri olarak kabul edilirler. Basari
merkezli bir kiltire sahip o6rgit, Uyelerinden fazla enerji ve zaman
harcamalarini bekler (Pheysey, 1993, s.17).
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Kisilerin 6grenmesi i¢in 6ncelikle motivasyonlar yonlendirilir. Bu insanlarn
problemlerini ¢ozerken karsilikh iligkilerinin bir sonucu olarak nitelendirilir. Tutku
ve is ahlaki vurgulanir. Isi érgutlemek konusunda prosedurlere bagliliktan gok
genel gortsler vardir. Kurallara uymaktan ¢ok islerin gérilmesine ve basariya
6nem veren bu orgitlere érnek olarak kiigik danigmanlik sirketleri ve arastirma
enstitileri goésterilmektedir (Sénmez, 2005, s.38). Bu kiltirde bireysel
calismadan ¢ok, ekip ¢alismasi énemlidir. Bagari ve tatmin paylasiimaktadir.

Esnek ve ¢evresel dedisimlere ¢ok ¢abuk tepki verir.

Destek Kultiirii: Bu kilttr tipi destek gonullidur ve iligkiler ortak olarak
sekillenir. Karsihikh given, ilgi ve baskasinin rahati kavramlari dnem kazanir.
Grup hizmetlerinde yiksek motivasyon ve fedakarlik etme istegi en 6nemli
ozelliklerdendir. Bu kditur askeri, yabanct servislerde daha ¢ok gortlebilir
(Cetin, 2004,s.48). Orgiit Giyeleri arasinda karsilikh iligki, ortak karar alma ve
baghlik sd6z konusudur. Orgiitte, herkes kendini érgitiin bir {iyesi olarak gorur

ve kendilerine deger verildigine inanir (Sénmez,2005,s.38).

Bireylerin ihtiyaclan ile ilgilidir ve diger kulturlere gére daha az rastlanir. Kisi
yonelimli kiitar; Gyelerine iligki kurma, karsi kargiya olma, ait olma ve baglanti
halinde olmadan dogan tatmin duygusu sunar. Temel varsayim, bireylerin,
kendilerini tam olarak Gye hissettikleri ve bireysel bir katkiya sahip olduklarina
inandiklart 6rgiite veya gruba bir baghhk hissiyle katkida bulunacaklaridir
(Handy, 1993, 5.183-184).

Tanimlart verilen orgat kaltard tipleri disinda degisik orgat kaltari tipleri
tanimlan yapilmistir. Bu 6rgut kalttru tipleri temel belirleyici dzelliklerine goére
gizelge 2 de siralanmigtir:



Gizelge 2. Orgiit Kiiltiirii Tipleri

Analizci kiltir

Denge ve degisim temelli

Tepki verici kiiltir

Degisimin rakiplerden ve ¢evreden gelen baskilarla

gerceklestiriimekte

Orgiit Kiilturleri Temel Belirleyici Ozellikler Yazarlar
Baskin olan &rgiit Kigiligine gére:
Kontrol Kiltiirii Deneyim esasli bilgi ve gercekleri kontrol edici ve baskin
Isbirligi kuiltiiri Takim calismasi, 6rgutsel baghlik ve sinerji .
Entelektiel ve teknik becerileri tesvik, basan, bil hoik | Sehneider
Rekabet Kiiltiirii ntelektiel ve tekni e%%nuez%gg\{k asan, bilgi, yaraticili
Yetistirme kultGrii Bireylerin tok calismasi ve bunda kurucularin roli
Gevrenin belirsizligi, alman kararlarn riski ve geri beslemeye gére:
Sert adam-maco Alinan karariann riski yiksek, hizlt geri besleme
Stk Qiglstameglen Alinan kararlann riski diigik, hizli geri besleme Deal ve
Kenned
ISt P anse Alinan kararlanin riski yiiksek, yavas geri besleme y
Sireg kiltirG Alinan kararlan riski disiik, yavas geri besleme
Yonetim bigimlerine gére:
Gug kiiltari Gigctil lider, esnek 6rgit yapisi
Rol kuitird Mantik ve rasyonellik temelli birokrasi. Acik is tanimlari Hand
Gorev klltira Is ya da proje odakli. Takim ¢alismasi y
i Birey 6n planda. Belli meslek sahipleri sabit masraflari azaltmak
Kisi kuiltord yonp |<;,€|:n b%(r aray% gelir. 'az
Bagan ve etkinlige gbre:
R Pazar hakimiyeti, rekabet usti (i, amaca ul e
Pazar kilturd z Y basarlya o amgrqlr%a wiasma v
R Girigimcilik, yaraticilik, esneklik ve gevreye uyum, yenilik ve risk | Cameron.
Adokrasi kiltird alma. Bilyiime ve yeni pazarlar bulma ve Freeman
e Fikir birligi, katilim, takim ¢aligmasi, aile duygusuna sahip olma,
Klan kiiltiri sadakat ve geleneklere bagiilik
Hiyerarsi kiltirQ Diizen, kurallar, yénetmelikler, istikrar ve yénlendirme
Lider ve yenilige goére:
Dinamik kaitir Yenilik temel belirleyici. Acik Isletme amaglar
Lideri zleme ve Lid . | ideri . .
dinamik kiltiir idere gliven tam, ¢aliganlann lideri izlemesi To gnl-gro
Barokratik kiltir Kurallar, standartlar ve prosediirier.
Hareketsiz kiltir Calisanlann eski davranis kaliplan, degisime kapali
hg-gﬁgt:geiuﬁj r Otokrat lidere itaat
insanlarin katiimcilig ve faaliyetlerin niteligine gére:
Etkilesen kiltiir Insanlar katilmci, faah\l(ﬁtlhlrz %e\:g{%leglrmcahsan ve misterilere en
Biitiinlesik kit Insanlar katilimet, faallYetIer etkisel, caliganiarin ve
Uttinlegik kalar misterilerin intiyaclanni etkilemeye ve degistirmeye yénelik Byars
Girisimci Kiiltiir Insanlar katiimei degil, faaliyetler etkisel, bireysellik én
¥ planda
. e insanlar katilimeci degil, faaliyetler tepkisel. Onceden
Sistematik kiiltir Belirlenmis politika ve prosediirlerin uygulanmasi,yritilmesi.
Gelenek ve aligkanhklara gore:
- Muhafazakér inang ve eﬂe Riski diislk ve nli
Koruyucu kattir azarlard% fagﬁ/%tte bulunma tgrckal guvenh
Gelistirici kiiltiir Yenilik¢ilik, degisen ve dinamik ortamlarda faaliyette bulunma iles ve
¥ istedi. now

( Kaynak: Demir, 2007, s.66)
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1.1.6. ligili Aragtirmalar

Okulun orgutsel kaituranu dogrudan ilgilendiren arastirmalarin sayisi az olmakla

beraber son dénemierde bu konu ile ilgili arastirmalara rastlanmaktadir.

Celik (1990), tarafindan yapilmis bulunan arastirmada Elaz:i§ ilindeki genel lise,
mesleki teknik lise ve ¢iraklik egitim merkezlerinde gdrev yapan égretmenlerin,
okul yoneticilerin kiitirel liderlik rolleri ve bulunduklan okuldaki érgut kultariine
iligkin goruslerinin belirlenmesi amaglanmig, arastirma sonucunda 6gretmenlik
konumu ve calisan okul acgisindan dgretmenler, yodneticileri kultirel rollerini
oynamalarinda basarisiz bulmuslardir. Cinsiyet, kidem, cahsilan okul ve
ogretmenlik konumu degiskenleri agisindan dgretmenlerin okul ydneticilerinin

kulturel liderlige iligkin gérisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Sisman (1994), tarafindan yapilmis bulunan arastirmada Eskisehir merkezinde
bulunan ilkokullardaki gérev yapan &gdretmenlerin ve yodneticilerin 6rgut
kultarine iliskin  gorislerinin - belilenmesi  amacglanmisgtir.  Arastirmanin
sonuglarina goére insanin cevresiyle iliskileri konusunda ilkokullardaki yoneticiler
ve 6gretmenlerin arasinda farkli sonuglar vardir. Bu konuda grup iginde ortak ve
glclu bir algi dayanagi olusmamistir. Bunun yani sira ilkokullarda gelisme ve
uzlasmadan yana kulturin hakim oldugu ancak bu kultirin, cevresiyle
iligkilerinde gevreyi etkileme ve degistirme konusunda etkin olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

ipek (1999) tarafindan yonetici, O6gretmen ve 6grencilere yapiimis olan
arastirmada, Ankara iline bagh bes merkez ilgedeki (Altindag, Cankaya,
Kegioren, Mamak, Yenimahalle) resmi ve 6zel liselerdeki orgutsel kaltarin ve
ogrenci ogretmen iligkisinin kllturel temellerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirmanin sonucunda arastirmaya katilanlann algilarina goére resmi
liselerdeki orgitsel kiltir boyutu siralamasi gii¢ kalturd, rol kaitard, basarn
kiltara ve destek kiltirt seklinde olusurken; 6zel liselerde bu siralama basari
kditdra, gag kaltart, destek kaltard ve rol kaltara seklinde gergeklesmistir. Tim
orgutsel kdlttir ve 6gretmen 6gdrenci iligkisi boyutlarinda resmi liseler ile 6zel

liseler arasinda anlamh farkhliklar bulunmus, 6zel liselerin érgitsel boyutlarla
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ilgili algilar, resmi liselere gére daha ust duzeyde gergeklesmistir.

Terzi (1999) tarafindan yapilmis olan arastirmada Ankara ili merkez ilgelerine
bagh 6zel ve resmi liselerdeki orgutsel kultur yapisinin belirlenmesi ve bu
kaltarel yapinin yonetici ve 6gretmen gorasleri ile demografik 6zelliklere gore
fark olup olmadigi arastinimistir. Arastirmanin sonucunda 6zel ve devlet
liselerindeki kilttrel yapi, birbirine benzer 6zellikler sergilese de 6zel liselerin
daha olumiu bir kiiltire sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica érgutsel kultir ile

demografik dzellikler arasinda anlamii farkhliklar bulunmamistir.

Soénmez (2005) tarafindan yapilmis olan arastirmada Van ili merkez ilkdgretim
okullann  mudurlerinin - okul kdltdrinin  olusturulmasi, sdrdirilmesi  ve
degistiriimesindeki roli konusunda 6gretmen ve okul mudurlerinin géruslerini
belirlemek ve bu goérisler agisindan okul mudurleri ile é6gretmenlerin gorusleri
arasindaki farklihkiar ortaya koymayi amagclamistir. Arastirmanin sonucunda;
katilimcilarin algilarinin kidemlerine goére ve gu¢ kalturd ile okul kaltart
arasinda anlamh fark olmadidi belirlenmistir. Gug¢ kiltirt  boyutunda
ogretmenlerin cinsiyetlerine goére algilari arasinda da bir farka rastlanmamistir.
Rol kiittra boyutuyla ilgili olarak algilan ile kidemleri arasinda anlaml bir fark
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére rol kiltaril ile okul
kultari  algilari arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. Ogretmelerin
kidemleri ile basari kultiri boyutuyla ilgili olarak algilari arasinda anlaml
farkhlik belirlenmistir.  Cinsiyetlerine gére ve yoneticilerin kidemlerine bagh
olarak bir farka rastlanmamistir. Katilimcilarin algilarinin kidemlerine goére,
destek kaltaru ile okul kulturG arasinda anlamh farklilik belirlenmistir. Fakat

oégretmenlerin cinsiyetleri arasinda aniamli bir farka rastlanmamigtir.

Kolatan (2008) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ili Anadolu Yakasindaki
[lkégretim Okullan ve Liselerde, okul kiltirinin  olusturulmasinda,
gelistiriimesinde ve devam ettiriimesinde egitim ydneticilerinin rolinin varliginin
arastinlmasi  amaclanmigtir.  Arastirmanin = sonucunda  okul  Kkalttrinin
olusturuimasinda ve sirdurilmesinde egitim yoneticilerinin  rolinin  oldugu
belirlenmistir. Ayni zamanda bu konuda egitim ydneticileri ile &gretmenler

arastnda anlamli bulunacak élgiide bir goras farkhhdi da ortaya ¢cikmamistir.
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Alkan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kultari algilan ile bazi
demografik dediskenler (yas, cinsiyet, kidem, mezuniyet durumu...) arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amaglanmigtir. Okul Kiltira degiskenine iliskin asagidaki
sonuglar belirlenmistir. Okul kiltaria 6lgedi alt boyut puanlar; Cinsiyete, ¢ocuk
sahibi olmaya, yasa, egitim duzeyine, bransina ve mesleki kideme gore anlamli
farklilk gostermemektedir. Ogretmenlerin sahip oldugu medeni duruma, okul
turiine, okuldaki calisma siresine, gelir duzeyine, gorev tiru degiskenlerine

gore anlamh farklihk géstermektedir.

Genel olarak arastirmalarda okul kuoltara ile ilgili olarak su sonuglar
vurgulanmistir: Arastirmalarda okul kalturd tipleri incelendiginde cinsiyete, yasa
gore anlamh bir farklilia rastlanmamistir. Yaptlan arastirmalarda resmi ve 6zel
okullara go6re orgut kaltird tiplerinin  yogunlasmasinda degisme oldugu
gorulmektedir. Resmi okullarda 6rgut kalturt siralamasi gug kultard, rol kaltard,
basar kilturi ve destek kultari seklinde olusurken; 6zel okullarda bu siralama
basar kultard, gug kiltura, destek kultira ve rol kilturi seklinde gerceklesmistir.
Ayrica okul kiltirinin  olusturuimasinda ve sirdirilmesinde  egitim
yoneticilerinin rolinin oldugu da ortaya ¢ikan sonuglardandir. Ancak buraya
kadar incelenen ¢alismalarda 6zel okullarin 6érgut kiltara tipine iliskin ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle 6zel okullarin okul kilturiine iligkin 6zelliklerini

belirlemek amaciyla yapilacak ¢alismalara gerek duyulmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Final Okullar’nda ¢alisan 8gretmenlerin gortslerine gére
Final Okullar’ndaki orgat kuitdra tiplerini  belilemektir. Bu genel amag
dogrultusunda su sorulara yanit aranacaktir.
1. Final Okullar’'nda calisan &6gdretmenlerin Final Okullar’nin okul kuGitird
tiplerine iliskin gorusleri nelerdir?
2. Final Okullari’'nin okul kultard tipine iliskin 6gretmenlerin goérisleri,

a. Cinsiyet

b. Yas
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c. Kidem !

d. Ogrenim durumu

e. Ayni okulda galisma suresi

f. Cahstiklan 6gretim kurumuna ( okul oncesi 6gretim, ilkogretim,

ortadgretim) gore farklilasmakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Okul kultard, okul c¢alisanlaninin orgitsel davranisini tayin eden bir yasam
bigimidir. Hatta okul kultirt galisaniarin sadece iyi davranigini ve hangi élgiide
yapmast gerektigini tayin etmekle kalmaz, onun is disi davraniglarinda,

diinyaya bakis acisinda da etkili olur (Balci, 2002, s.183).

Etkili okullarin olusturulmasinda okul kaltird énemli bir unsurdur. Olumiu ve
gucli bir drgit kultura, okulun etkinligini ve verimliligini arttiracaktir. Egitimin
en 6nemli unsuru olan égretmenler okul kiltirandn olusumunda da en ‘dnemli
etkendir.

Okul kultGruni 6gretmenlerinde dogru analiz edebilmeleri igin okul kultlr{
tiplerini bilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle bu konudaki arastirmalarin
yapillmasi onem kazanmaktadir. Bu calisma ile 63dretmenlerin okullarindaki

kiltdr tipini tanimalarina i1sik tutacak veriler elde edilecektir.

1.4. Sinirhiliklar

Bu arastirmada asagidaki sinirliiklar sz konusudur:
Aragtirmanin bulgulari, 2009-2010 6gretim yili giiz déneminde istanbul Florya,
Samsun, Bursa illeri Final Okullari égretmenlerinden elde edilen bilgilerle

sintrhdir.

Arastirmadan elde edilecek bulgular arastirmacinin kullandigi élgme araglarinin

olgtugl niteliklerle sinirhdir.
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1.5. Tanimlar

Kiiltiir: Orgit Giyelerinin paylastiklan degerler veya sosyal idealler ve inanclar,
personeli ve dgrencileri basgarili dgretme ve 6grenmeye yonelten bir yapi, streg
degerler ve normlar iklimidir.

Okul kdiltarui: Bir okulda oérgutsel butinlesmeyi saglayan okulun degerleri,
normlan, inanglari, gelenekleri, téren, hikdye ve kiittrel sembollerin tim,

okulda paylasilan degerler butun.

Rol Kuitiiri: Orgiitte her konumdaki bireylerin faaliyetlerinin  énceden

belirlendigi érgut kaitara tipi.

Basan Kiiltiiri: Basan ve tatminin éne ¢iktigi, bireysel ¢aligmadan g¢ok ekip

calismasinin yapildigi érgut kaitara tipi.

Destek Kultiirii: Orgiit Giyeleri arasinda karsilikh iligki, ortak karar alma ve

baglihgin énemli oldugu 6rgat kaltara tipi.

Gui¢ Kultiiri: Orgit tyelerinin 6dil ve cezalarla motive edildigi, kararlarin

merkezi gli¢ tarafindan alindigi érgut kaltari tipi.
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BOLUM I

YONTEM

Bu bélumde arastirmanin modeli, evreni ve érneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama aract ile aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin

¢6zimlenmesinde kullanilan istatistiksel yéntem ve tekniklere yer verilmistir

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modelindedir. Tarama modeli gecmiste ya da halen var
olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir.
(Karasar,1995,s.77). Bireylerin belirli bir konudaki gérig, diistnce, tutum ve
egilimlerinin oldugu gibi miidahale edilmeden belirlenmesi s6z konusudur. Ayni
zamanda tarama modeli ile s6z konusu bireylerin temel kigisel 6zelliklerinin

belirlenmesi de saglanir.

Bu tarama modelinde Final Okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin, okulun &rgut

kaiturd tipine iliskin  goérislerini belilemek amaglanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Final Okullari’'nin Samsun, Bursa ve listanbul illerinde
2009-2010 egitim-6gretim yih glz doéneminde gorevli 179 o&gretmen
olusturmaktadir. Tum evrene ulasmak mimkin olabildigi icin érneklem alma

yoluna gidilmemistir.

Gizelge 3. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Evren Degerlendirme
Yanitlanan Disi Birakilan | Degerlendirmeye
Anket Anket Alinan Anket

Say1 |Yiizde |Sayi |Yiizde |Say1 |Yiizde |[Sayr |Yiizde
Kime (N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%)

| Ogretmen [ 179 | 100 176 98,32 |52 29,05 [124 69,27
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Cizelge 3 incelendiginde, arastirma evrenini olusturan 179 6gretmenden 176
(%98,32) ogretmenin anketi yanitladigi goralmostar. Yanitlanan anketler
degerlendirmeye alinmadan 6nce incelenmis ve 52 (% 29,05) 6gretmenin anketi
eksik veya yanlis yanitladidr géralmastir. Bu nedenle bu anketler
degerlendirmeye alinmamistir. De@erlendirme disi  birakilan  anketler
cikanldiktan sonra, geri kalan 124 (%69,27) anketten elde edilen veriler

Gzerinden istatistiksel islem yapiimistir.
2.3. Verilerin Toplanmasi
2.3.1. Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin érgit kiltar ile ilgili temel egilimlerinin belirlenmesi amaciyla

Ordun ve Erkmen (2001) ’in gelistirdigi Orgut Kulttri dlgedi kullanilmistir.

Veri toplama araci, Ek-I'de gdérulduga gibi konuyu O&zetleyen o6n vyazi,
katihmcilarnin demografik 6zelliklerini belirlemeye yoénelik sorular ve arastirma
Olceginden olugsmaktadir ( EK I).

Anketin demografik bilgiler kisminda katilimcilarin; cinsiyeti, yasi, okuldaki
calisma suresi, meslekteki ¢alisma suresi, 6grenim durumu, caligilan 6gretim
kurumu gibi veriler elde edilmigtir.

[kinci bélumde 6rgiit kaltarina dért tipe ayirarak siniflandiran bir érgiit kultari
Olcedi bulunmaktadir. Bu olcek ile belirlenen kultur tipleri, gug kultard, rol
kiltira, basan kultiri ve destek kilturidar. Olgek, toplam 28 basliktan
olugmaktadir. Her bagslikta bulunan doért maddeden her biri bir kuitiir tipini
belirlemektedir. Katiimcinin bu maddelerden bir tanesini isaretleyerek egilimini

belirtmesi istenmigtir.
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2.3.2 Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Veri toplama islemine baslamadan énce Orgiit Kiltura Olgegini gelistiren
Erkmen (2001)'den 6lgegin kullanilacagina dair yazili izin alinmistir (EK [I). Veri
toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in gerekli resmi izinler alinarak (EK llI),

okullann listesi verilmistir(EK V).

Veri Toplama araci Final Okullar’nin ¢ ildeki okullarinda toplam 179
Ogretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Arastirmanin verileri 2009—
2010 egitim-6gretim yil gz déneminde toplanmistir. On analiz ile eksik ve tam
doldurulmamis anketler degerlendirme digi birakilarak toplam 124 anket

¢c6zimleme asamasina getirilmigtir.

2.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 15,0 programi
kullanlmistir.  Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel
metotlarin (Frekans, Yizde) yani sira normal dagilimin incelenmesi igin
Kolmogorov - Smirnov dagihm testi kullaniimigtir. Niceliksel verilerin
karsilastinlmasinda iki grup durumunda, normal dagilim géstermeyen
parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Mann Whitney U testi
kullanilmistir.  Niceliksel verilerin  karsilastinlmasinda ikiden fazla grup
durumunda, normal dagiim gdéstermeyen parametrelerin gruplar arasi
karsilagtirmalarinda Kruskal Wallis testi ve farkliliga neden olan grubun
tespitinde Mann Whitney U testi kullaniimistir. Sonuglar, anlamllik p<0,05

diizeyinde degerlendirilmistir.
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Gizelge 4. Orneklem Grubuna iligkin Normal Dagihm Analizi

Basan | Destek Giig Rol
N 124 124 124 124
Ortalama 8,37 9,59 5,05 5,11
Normal Standart
Parametreleri sapma 3,19 4,68 4,21 2,31
Kolmogorov-Smirnov Z 1,21 0,94 2,48 1,24
P 0,10 0,331 0* 0,08

Analiz sonuglarn anlamlilik degeri, basan kultarQ, destek koltura ve rol kuitura
icin p>0,05 oldugu icin 6rneklemin dagiiminin normal dagilim gosterdigi
sonucuna varnlmistir. Gig kaltard boyutu igin p<0,05 oldudu icin 6rneklemin
dagiliminin normal dagiim gdéstermedidi sonucuna varlmisgtir. Bu cergevede
Olgek parametrik olmayan bir dl¢ek oldugu icin degiskenler arasindaki iligkilerin
belirenmesinde Mann-Whithey U ve Kruskal Wallis analizi yontemleri

kullaniimistir.

Cronbach katsayilan itibariyle yiksek ic tutarhhiga sahip bir olgektir. ictutarhk
katsayilarindan item-total (rit=maddedeki puan ile kendi dahil faktér toplam
puani arasinda) korelasyon katsayisi, item-remainder (rir =maddedeki puan ile
kendi hari¢ olmak Uzere faktdr toplam puani arasinda) korelasyon katsayisi
teknikleri parca-butiin arasindaki iligki yoluyla tutarhd belirler, her madde igin
ayri ayri hesaplanir. Cronbach (a) teknidi ise pargalar arasi ortak iligkiyi dikkate
alarak butind icin tek bir tutarlik katsayisi hesaplar. Tum bu analizlere gére

6lcegin kullanilabilir olduguna karar verilmistir (Demirali,1995,5.125-148).
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BULGULAR VE YORUM

Bu bolumde, sirasiyla arastirma evrenindeki grubun kisisel yapisina iligkin bulgulan

ve okul kiiltirine iligkin bulgular ile buniarin yorumlarina yer verilmistir:
3.1 Grubun Demografik Yapisina iligkin Bulgular

Verilerin analizlerinde éncelikle katiimcilarin temel kisisel verilerinin frekansi sayl ve

yuzdeler halinde belirtilmigtir.
3.1.1 Cinsiyet

Cizelge 5. Katihmcilann Cinsiyetlerine Gore Dagilimlian

Cinsiyet ‘N %
Kadin 85 68,55
Erkek 39 31,45
Toplam 124 100

Arastirmaya katilanlarin 85'i (% 68,55) kadinlar, 39'u (% 31,45) erkeklerden
olusmaktadir. Bu da arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu kadin &gretmenlerin
olusturdugunu gostermektedir.
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Cinsiyet

Erkek: % 31.45

Kadin: % 68,55

Grafik 1. Katimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlan

3.1.2 Yas

Cizelge 6. Katihmcilarin Yaglarina Gore Dagilimlari
Yag Aralig) Kadin Erkek Toplam
N %| N % N %
20- 29 32 37,65( 18 46,15 50 40,32
30-39 25 29,41 11 28,21 36 29,03
40 ve ustu 28 32,941 10 25,64 38 30,65
Toplam 85 100] 39 100 124 100

Arastirmaya katilanlarin 50’si (%40,32) 20—29 yas grubunda; 36’si (%29,03)
30-39 yas grubunda; 38’i (%30,65) 40 ve ustu yas grubundadir.

Cinsiyete gore yas dagihmina bakildiginda kadin égretmenlerin 32’si (%37,65)
20-29 yas grubunda, 25'i (%29,41) 30-39 yas grubunda, 28’i (%32,94) 40 ve
ustl yas grubundadir. Erkek 63retmenlerin 18’i (%46,15) 20-29 yas grubunda,
11'i (%28,21) 30-39 yas grubunda, 10 ‘u (% 25.64) ise son yas aralii olan 40
ve Ustl yas grubundadir.
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Yas

40 ve Ustl: % 30,65

‘—“\‘\ 20-29: % 40,32

30-39: % 29.03

Grafik 2. Katihmcilarnin Yaglarina Gére Dagilimlari

3.1.3 Bu Okuldaki Calisma Siiresi

Cizelge 7. Katiimcilanin Bu Okuldaki Caligma Suresine Gore Dagilimlan

Yil Kadin Erkek Toplam

N Y% N % N %
1 24| 28,23 11 28,21 35 28,22
2 20 23,53 5 12,82 25 20,16
3 27 31,77 16| 41,03 43 34,68
4 ve ustu 14 16,47 7 17,94 21 16,94
Toplam 85 100 39 100 124 100

Cizelge 7 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 35 i (%28,22) bir yil, 25’i
(%20,16) iki yil, 43 0 (%34,68) u¢ yil, 21" i (%16,94) dort veya asta yil
6lcegin uygulandigi okulda calismaktadir.

Cinsiyete goére bu okuldaki galisma siresi dagihmina bakildiginda bir yil calisan
dgretmen sayisi kadinlarda 24 kisi (%28,23), erkeklerde 11 (%28,21) kisidir. Iki
yil caligan 6gretmen sayisi kadinlarda 20 (%23,53) , erkeklerde 5 (%12,82)
kisi; Uc yil calisan kadin égretmenler 27 (%31,77), erkekler ise 16 (% 41,03)
kisidir. Son yil araligi 4 ve Usti olan kadinlar 14 (%16,47), erkekler ise 7
(%17,94) kisidir.
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Bu okuldaki calisma siiresi

4 ve Ustii: % 16,94 _
T 1:% 2822

3:% 34,68 2:% 20,16

Grafik 3. Katihmcilann Bu Okuldaki Caligma Siiresine Gore Dagilimlan

3.1.4. Meslekteki Caligma Siiresi

Cizelge 8. Katihmcilarin Meslekteki Caligma Siresine Goére Dagilimian

Kadin Erkek Toplam
Yl N % N % N %
1-5 23 27,06 13 33,33 36 29,03
6-10 27 31,76 13 33,33 40 32,26
11 ve Ustu 35 41,18 13 33,33 48 38,71
Toplam 85 100 39 100 124 100

Cizelge 8 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 36’ si (%29,03) 1 -5 yil, 40’
(%32,26) 6-10 yil, 48’ i (%38,71) 11 ve st yil meslek kidemine sahiptir.
Cinsiyete gore meslekteki calisma suresi dagihmina bakildiginda kadinlar 1-5
yil arahdinda 23 kisi (%27,06); 6-10 yil arahdinda 27 kisi (% 31,76) ; 11 ve
astu yil araliginda ise 35 kisi (%41,18) dir. Erkekler ise bu araliklarda esit
dagihma sahiptir, her bir aralikta 13 kisi (%33,33) dir.
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Meslekteki ¢alisma suresi

11 ve Gstii: % 38,71

6-10: %32,26

Grafik 4. Katiimcilarin Meslekteki Calisma Siiresine Gore Dagilimlar

3.1.5. Ogrenim Durumu

Cizelge 9. Katihmcilarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimlari

Egitim Kadin Erkek Toplam

Durumu N % N % N %

On lisans 13 15,29 2 513 15 12,10
Lisans 58 68,24 29 74,36 87 70,16
Lisansusti 12 14,12 8 20,51 20 16,13
| Diger 2 2,35 0 0 2 1,61
Toplam 85 100 39 100 124 100

Cizelge 8 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 15' (%12,10) On lisans
mezunudur. Bunlardan 13’0 (%15.29) kadin, 2'si (%5.13) erkektir. 87 kisi
(%70,16) Lisans mezunu olup 58'i (%68,24) kadin, 29'u (74,36) erkektir. Lisans
ustli egitim alan 20 kisi (%16,13) olup bunlardan da 12’si (%14,12) kadin, 8’i
(%20,51) erkektir. “Diger” agik uglu sorusunu yanitlayan iki kadin ogretmen

(%2,35) Egitim Enstitlisi mezunudur.
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Onlisans: % 12,10

T

Grafik 5. Katiimcilarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimiari

3.1.6 Caligilan Ogretim Kurumu Tiirii

Cizelge 9. Caligilan Ogretim Kurumu Tiiriine Gore Dagilimlar

. .. |Kadin Erkek Toplam
Caligilan ogretim
kurumu turi N % N |% N Y%
Okul éncesi 6gretim 5 5,88 0 0 5 4,03
ilkﬁgretim 48 56,47 9 23,08 57 45,97
Ortadgretim 32 37,65 30 76,92 62 50
Toplam 85 100 39 100 124 100

Arastirmaya katillan dégretmenlerin 5 ‘i (%4,03) okul éncesi 6gretim béliminde

ogretmenlik yapmaktadir. Bes kisinin (%5,88) hepsi kadindir. Ilkégretim

kademesinde 57 (%45,97) 63retmen gérev yapmakta, 48'i (%56.47) kadin ve

9'u (%23,08) erkek dgretmenden olusmaktadir. Ortadgretim kademesinde ise

62 (% 50)

ogretmenden 32'si (%37,65) kadin, 30'u (%76,92) erkek

6gretmenden olugmaktadir. Cizelge 9 incelendiginde kademe arttikga erkek

ogretmen sayisinin arttigi, kadin égretmenlerin de ilkégretim 6gretmenliginde

daha ¢ok sayida oldugu gbzlenmektedir.
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Okuldncesi dgretim: % 4,03
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Ortadgretim: % 50,00 ikégretim: % 45,97

Grafik 6 . Calisitan Ogretim Kurumu Tiiriine Gére Dagilimi

3.2. Aragtirmanin Kisisel Degiskenlere Gore Bulgulari

Bu bélumde okul kultarG alt boyutlaninin  kisisel degiskenler

karsilastiriimasina iligkin bulgulara yer verilmigtir.
3.2.1. Orgiit Kiiltiirii Tipi Olgeginin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cizelge10- Okul kultiirii tipi 6lgeginin birinci maddesinin cinsiyete goére dagihmi

Okul
Kaltira
Tipi [ Cinsiyet N| %
Kadin 19 22,62
Bu okulda degisim, yoneticinin gdsterdigi yonde ve ) Erkek 8 120
uygun gérdigi élclide gerceklesir. GUC | Genel 27 121,77
Kadin 2 12,38
Okulumuz degisimi ge¢ algilayarak vyavas bir Erkek 2 |5
bicimde gerceklestirir. ROL | Genel 4 13,23
Kadin 27 (32,14
Okulumuzda, mutlak basan saglayacagina inanilan Erkek 15|37,50
her tarld dedisim gerceklestirilebilir. BASARI | Genel 42 133,87
Bu okulda degisim, hem yonetici hem de Kadin 37 144,05
¢alisanlarca hissedilen ortak bir gereksinim Erkek 14|35
biciminde ortaya ¢ikarak bir ekip sorumlulugu
icerisinde gerceklestirilir, DESTEK | Genel 51141,13

34

ile

Okul kaltarh  tipi  olge@inin  birinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi

incelendiginde;
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Arastirmaya katilanlarnin 27'si ( % 21,77) gug kulturd tipini isaretlerken,
bunlardan 8'i (% 20) erkek, 19'u (%22,62) kadindir. 4’0 (% 3,23) rol kaltar
tipini isaretlerken bunlardan 2'si (%5) erkek, 2’'si (%2,38) kadindir. 42’si
(%33,87) basan kultiri tipini isaretlerken bunlardan 27'si (%32,14) kadin, 15’i
(% 37,50) erkektir. 51'i (% 41,13) destek kiittird tipini isaretlerken bunlardan
37’si (%44,05) kadin, 14’ (%35) erkektir.

Gizelge 11 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin ikinci maddesinin cinsiyete gdre dagilimi

Okul

Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet | N %
Personel secim slrecinde roline uygun davranis Kadin 20, 23,81
gosterme potansiyeli tasiyan kigilerin okula alinmasina Erkek 3| 7,50
dzen gosterilir. ROL | Genel 23| 18,55
. L e Kadin 5| 595
Bu okulda personel segim sureci, y0Oneticinin Erkek 8 >0

otoritesine uyum saglayacak kigilerin alinmasina ) rke
yoneliktir. GUC Genel 13| 10,48
Kadin 43| 51,19
. ) . Erkek 19| 47,50

Okulumuza yeni personel alimi sirasinda, ekip halinde

calisma arzu ve yetenegdinde olan adaylar tercih edilir. DESTEK | Genel 62 50
Kadin 171 20,24
Bu okula yeni eleman secgerken bagar gudusiu yuksek Erkek 91 22,50
olan kisilerin alinmasina 6zen gbsterilir. BASARI | Genel 26| 20,97

Okul kulttra  tipi  6lgceginin  ikinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlarin 23t (%18,55) rol kaltirt isaretlerken bunlarin 20’si
(23,81) kadin, 3’0 (%7,50) erkektir. 13 (%10,48) kisi gi¢ kiltirind isaretlerken
bunlarin 5'i (%5,95) kadin, 8’ (%20) erkektir. Destek kulturini isaretleyen 62
(%50) kisinin 43’0 (51,19) kadin, 19'u (%47,50) erkektir. 26 (%20,97) kisi
basar kulturanu isaretlerken bunlarin 17'si (%20,24) kadin, 9'u (%22,50)
erkektir.
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Cizelge 12 - Okul kiittiirii tipi 6lceginin iigiincii maddesinin cinsiyete gére dagihmi

Okul Kiiltiiri |

Tipi Cinsiyet| N | %
Kadin 2| 2,38
Okulumuzda astlardan standartlar lizeri gorev Erkek 1] 2,50
beklenmez. ROL Genel 3| 2,42
Kadin 38| 45,24
Astlarin kosullar ne olursa olsun gérevlerinde Erkek 16 40
bagarili olmalari beklenir. BASARI Genel 54 43,55
Kadin 910,71
Astlardan sadece ybneticilerin talimatlarina ) Erkek 7,17,50
uymalar beklenir. GUC Genel 16)|12,90
Kadin 36|42,86

Astlann gereksinim duyduklarinda, ydneticilerinin
danigmanliklarinda gérevlerini yerine getirmeleri Erkek 15]37,50
beklenir. DESTEK Genel 51141,13
Okul kultard tipi  oSlgeginin  Gglncli maddesinin  cinsiyete goére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilanlarin 3’0 (%2,41) rol kilitGrinG isaretlerken, bunlarin 2’si
(%2,38) kadin, 1'i (%2,50) erkektir. Basar kaltarana isaretleyen 54 (%43,55)
katiimcidan 38'i (%45,24) kadin, 16'si (%40) erkektir. 16 (%12,90) glc
kaltarina isaretiemis olup bunlarin 9'u (%10,71) kadin, 7’si (17,50) erkektir.
Destek kuolturini isaretleyen 51 (%41,13) kisinin 36’s1 (%42,86) kadin, 15’i

(37,50) erkektir.

Cizelge 13- Okul kiiltiirii tipi dlceginin dérdiincii maddesinin cinsiyete gore dagilimi

Okul Kiiltiirii

Tipi Cinsiyet| N %

Kadin 11113,10

Bu okulda, calisanlar yoneticinin verdigi islerle i Erkek 1] 2,50
ilgilenir. GUC Genel 12| 9,68
Kadin 10| 11,90

Okulumuzda calisanlar  sadece  rollerinin Erkek 3| 7,50
gerektirdigi islerle ilgilenirler. ROL Genel 13]10,48
Kadin 50| 59,52

Bu okulda calisanlar gérevleri ile ilgili olarak isin Erkek 28| 70
her yona ile ilgilenirler. BASARI Genel 78162,90
Kadin 14116,67

Bu okulda calisanlar grubun ortak gérevlerini Erkek 711750
yerine getirmekle yukimludirier. DESTEK Genel 21,16,94
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Okul kaltara tipi 6lgeginin  dérdinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlarin 12'si (%9,68) gug¢ kultiruni isaretlemekle beraber
buniann 11’1 (%13,10) kadin, 1'i (%2,50) erkektir. Rol kiltorint isaretleyen 13
(%10,48) katihmcinin 10'u (%11,90) kadin, 3’ (%7,50) erkektir. 78 (%62,90)
katihmci basan kultirina isaretlemis olup bunlarin 50’si(%59,52) kadin, 28'i
(%70) erkektir. Destek kultaruna isaretleyen 21 (%16,94) katiimcinin 14’4
(%16,67) kadin, 7'si (%17,50) erkekdir.

Gizelge 14 - Okul kiiltiirii tipi 6lceginin beginci maddesinin cinsiyete gore dagilimi

Okul
Kiiltiirii Tipi| Cinsiyet [N | %
Kadin 14]16,67
Okulumuzda amag ve hedefler, yoneticiler ve astlar Erkek 5112,50
tarafindan ortaklasa belirlenir. DESTEK | Genel 191(15,32
Kadin 11]13,10
Amag ve hedefler yonetici tarafindan belirlenmekle ) Erkek 1127,50
beraber bu hedefler yonetici istediginde degistirilebilir. GUC Genel 2211774
Calisanlar basarill olma yolunda belirlenen hedeflere Kadin 2713214
ulastiklarinda kendileri igin daha yiksek hedefler Erkek 13132,50
olustururlar. BASARI | Genel 40| 32,26
Kadin 33{39,29
Ama¢ ve hedefler 6nceden belirlenmistir. Ve Erkek 10 25
calisanlardan bu hedeflere ulagmalar beklenir. ROL Genel 43| 34,68

Okul kultara tipi  Slgeginin  besinci maddesinin cinsiyete gére dagihmi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlarin 19'u (%15,32) destek kulturina isaretlerken bunlarin
14’0 (16,67) kadin, 5'i (%12,50) erkektir. Gig kiltiriini isaretleyen 22 (%17,74)
katihmcinin 11’1 (13,10) kadin, 11’i (27,50) erkektir. 40 (%32,26) kisi basar
kilturint isaretlemis olup bunlarin 27’si (%32,14) kadin, 13’0 (%32,50) erkektir.
Rol kultarana 43 (%34,68) kisi isaretlemis olup bunlann 33’4 (%39,29) kadin,
10'u (%25) erkektir.
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Okul Kiiltiirii
Tipi Cinsivet |N| %
Kadin 30| 35
Bu okulda ¢alisantardan beklenen, yerine getirdikleri = 1
gorevle ilgili sahip olduklan bilgi ve tecribe Erkek 8 20
dogrultusunda yetkilerini kullanarak basariya yonelik
hareket edebilmeleridir. BASAR| Genel 38| 30,65
Kadin 7 8,33
Bu okulda calisanlarin baglica gérevi yoéneticinin } Erkek 6 15
isteklerine itaat etmektir. GUC Genel 13| 10,48
Bu okulda calisanlardan beklenen, herkesin Kadin 14] 16,67
tanimlant yapimig olan is ve gorevlerini yerine Erkek 10 25
getirmesidir. ROL Genel 24| 19,35
Calisanlar rol ve yukumlQltklerini yerine getirirken Kadin 34| 40,48
intiyag  duyduklan  konularda  yoneticilerden Erkek 15| 37,50
gordikleri destek ve yardim ile hareket ederler. DESTEK Genel 49| 39,52

Okul kaltard

incelendiginde;

tipi  6lgeginin  altinci

maddesinin cinsiyete goére dagihmi

Arastirmaya katilanlardan 38 (% 30,65) kisi basan kalturinu isaretlemis olup
bunlardan 30'u (35,71) kadin, 8'i (%20) erkektir. 13 (%10,48) katiimct gig¢
kaltarana isaretlerken, bu katilimcilarin 7'si (%8,33) kadin, 6’s1 (%15) erkektir.
Rol kiltarana isaretleyen 24 (%19,36) kisinin 14’0 (16,67) kadin, 10'u (%25)
erkektir. 49 (%39,52) kisi destek kultirini isaretlemis olup bunlarin 34'G

(%40,48) kadin, 15'i (%37,50) erkektir.

Cizelge 16 - Okul kiiltiirii tipi 6lceginin yedinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %

Kadin 12 14,29

Okulumuzda yoneticiler bagka birim ydneticilerinin Erkek 2 5
astlarina talimatta bulunmazlar. ROL Genel 141 11,29
Kadin 14 16,67

Tepe yonetim galigan herkesin gérevine midahale ) Erkek 922,50
eder. GUC Genel 23| 18,55
Kadin 33] 39,29

Erkek 19| 47,50

Yetki ve sorumluluk ekibin tamamina aittir. DESTEK Genel 5214194
Kadin 26 30,95

Yetki ve sorumiuluk uzmanlik gictne bagl olarak Erkek 9] 22,50
dedisir. BASARI Genel 35| 28,23
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Okul kultari tipi o6lgeginin  yedinci maddesinin cinsiyete goére dagihmi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 14’0 (%11,29) rol kultGrind isaretlerken bunlarin 12’si
(%14,29) kadin, 2'si (%5) erkektir. 23 (%18,55) katilimci gi¢ kualtdrini
isaretlemis olup bu katiimcilann 14'G (%16,67) kadin, 9'u (%22,50) erkektir.
Destek kultirini 52 (%41,94) isaretlemis olup 33’0 (%39,29) kadin, 19'u
(%47,50) erkektir. 35 (%28,23) kisi basan kultarunt isaretlerken, bunlarin
26's1(%30,95) kadin, 9'u (%22,50) erkektir.

Cizelge 17 - Okul kiiltiirii tipi 6lceginin sekizinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul
Kiiltiirii Tipi Cinsiyet | N| %
Kadin 111 13,10
Bu okulda ¢aligsanlara sorumluluklarinin gerektirdigi ) Erkek 4 10
dlciide yetki verilmez, tam yetki yéneticide toplanir. GUC Genel 15} 12,10
Kadin 43| 51,19
Bu okulda, basari dogrultusunda sorumluluk almaktan Erkek 21} 52,50
kacinmayan calisanlara gereken yetki veriimistir. BASARI | Genel 64| 51,61
Kadin 10( 11,90
Calisanlarin yetki alanlan oldukga sinirl bir bigimde Erkek 5| 12,50
yoneticilerce tanimlanmistir. ROL Genel 15[ 12,10
Calisanlar gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda Kadin 21 25
cesiti  engellerle  karsilastiklarinda, — gereksinim Erkek 922,50
duyduklar yetki ile donatilirlar. DESTEK | Genel 30| 24,19

Okul kultaru tipi 6lceginin  sekizinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 15 (%12,10) kisi gl¢ kaltirtina isaretlemis olup 11’
(%13,10) kadin, 4 (% 10) erkektir. Bagari kaltarini 64 (%51,61) isaretlerken
43’0 (%51,19) kadin, 21’1 (%52,50) erkektir. Katiimctlarnn 15°i (%12,10) rol
kiltarint isaretlemis olup bunlarin 10°u (% 11,90) kadin, 5'i (%12,50) erkektir.
Destek kultiranu isaretleyen 30 (%24,19) katiimcinin 21'i kadin (%25), 9'u
(%22,50) erkektir.
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Gizelge 18- Okul kiiltiirii tipi dlceginin dokuzuncu maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %
Kadin 11113,10
Okulumuzda calisanlar  gorevlerini  yerine Erkek 2 5
getirirken tanimlanmis rollerinin digina cikmaziar. ROL Genel 13110,48
Kadin 2327,38
Calisanlar icin bir gorevi yerine getirmekten cok Erkek 912250
basariya ulasmak dnem tasimaktadir. BASARI Genel 32| 25,81
Kadin 35141,67
Yéneticiler astlarinin gérevlerini yerine getirmesi Erkek 18] 45
konusunda siirekl yardimci olurlar. DESTEK Genel 5314274
Kadin 16]19,05
Calisanlar  Gstlerinin  belirledigi ~ gérevleri ) Erkek 10] 25
sorgulamadan yerine getirmekle yikumludurler. GUC Genel 26| 20,97

Okul kultard tipi 6lgeginin dokuzuncu maddesinin cinsiyete goére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 13 (%10,48) kisi rol kultdrund isaretlemis olup 171’i
(%13,10) kadin, 2'si (%5) erkektir. 32 (%25,81) katihmci basart kilttrand
isaretlemis olup 23’0 (%27,38) kadin, 9'u (%22,50) erkektir. Destek kiltarini
isaretleyen 53 (%42,74) kisinin 35'i (%41,67) kadin, 18'i (%45) erkektir. Glg
kultirind isaretleyen 26 (%20,97) kisinin 16's1 (%19,05) kadin, 10'u (%25)

erkektir.

Cizelge 19- Okul kiiltiirii tipi 6lcedinin onuncu maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet | N| %
okul q ol L veneticini Kadin 7] 8,33
ulumuzda yeni alinan personel, ydneticinin
kurallarini benimsemeye yénelik bir oryantasyon . Erkek 3 7,50
programina tabi tutulur. GUC Genel 10| 8,06
Okulumuza vyeni alinan personel, rol ve Kadin 18121,43
sorumluluklannin gerektirdigi davranislarin
benimsenmesine yonelik bir oryantasyon Erkek 922,50
programina tabi tutulur. ROL Genel 27 121,77
Kadin 25129,76
Bu okuldaki oryantasyon programi ise yeni alinan
personelin  basart kriterlerini  benimsemesi ve Erkek 13132,50
basarinin kurum icin dnemini anlamasina yoéneliktir. BASARI Genel 381 30,65
Kadin 35]41,67
Okulumuz c¢alisanlar, yeni ise alinan personelin Erkek 14 35
etkin bir ekip ¢alismasi gerceklestirme yéninde isine
ve igyerine uyum saglamasina katkida bulunuriar. DESTEK Genel 491 39,52
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Okul kultarGi tipi o6lgeginin  onuncu maddesinin cinsiyete gére dagihmi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 10 (%8,07) kisi gi¢ kulturind isaretlemis olup 7’si
(%8,33) kadin, 3’0 (%7,50) erkektir. Rol kultirina isaretleyen 27 (%21,77)
kisinin 18’ (%21,43) kadin, 9'u (%22,50) erkektir. 38 (%30,65) katihmci basari
kultarini isaretlerken bunlann 251 (%29,76) kadin, 13’4 (%32,50) erkektir.
Destek kultiriini isaretleyen 49 (%39,516) katiimcinin 35'i (%41,67) kadin,
14’0 (%35) erkektir.

Gizelge 20 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin onbirinci maddesinin cinsiyete gore dagilimi

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N %

Okulumuzda goérev ve sorumluluklar acik bir Kadin 1611905
bigimde belirli olmamakla birlikte, genelde i Erkek 6, 15
yéneticinin emir ve talimatlan yerine getirilir. GUC Genel 2211774
Kadin 19122,62

Bu okulda organizasyon yapis! durum ve sartlarin Erkek 0] 25
gerektirdigi bicimde degistiriiir. BASARI Genel 29123,39
o Kadin 42| 50

Bu okulda ekip temelli bir organizasyon yapisi s6z Erkek 18] 45
konusudur. DESTEK Genel 60 | 48,39
Kadin 8| 9,52

Goreviere liskin  rol ve sorumlulukiar  bir Erkek 5112,50
organizasyon el kitabi ile acikca belirlenmistir. ROL Genel 13110,48

Okul kualtard tipi 6lgeginin  onbirinci maddesinin cinsiyete goére dagihimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 22 (%17,74) kisi gli¢ kualtarind isaretlemis olup
bunlardan 16’si (%19,05) kadin, 6'si (%15) erkektir. Basarn kGltarini
isaretleyen 29 (%23,39) kisinin 19'u (%22,62) kadin, 10'u (%25) erkektir. 60
(%48,39) kisi destek kultiriinG isaretlerken bunlarin 42’si (%50) kadin, 18’
(%45) erkektir. Rol kiltarani isaretleyen 13 (%10,48) kisiden 8'i (%9,52) kadin,
5'i (%12,50) erkektir.
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Cizelge 21 - Okul kiiltiirii tipi 6l¢cedinin onikinci maddesinin cinsiyete gére dagihm

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %
Kadin 29| 34,52
Okulumuzda caliganlar kurum hiyerargisine uygun Erkek 9122,50
bir bicimde iletisim kurmak durumundadirlar. ROL Genel 3830,65
Kadin 6| 7,14
Bu okulda kimin nasil iletisim kuracagi yonetici ) Erkek 6 15
tarafindan belirlenmistir. GUC Genel 12| 9,68
Kadin 23127,38
Okulun basarisi dogrultusunda tim iletigim kanallan Erkek 12, 30
aciktir. BASARI Genel 35 28,23
Kadin 27 132,14
Bu okulda astlar yoneticileri ile katilimer bir ortamda Erkek 12 30
rahat bir bicimde iletisim kurarlar. DESTEK Genel 39131,45

Okul kulturd tipi 6lgeginin  onikinci maddesinin cinsiyete goére dagdilimi
incelendiginde,

Arastirmaya katilanlardan 38'ini (%30,65) rol kiltarana isaretlemis olup
bunlardan 29’u (34,52) kadin, 9'u (%22,50) erkektir. Gug¢ kiltariini isaretleyen
12 (%9,68) kisiden 6’s1 (%7,14) kadin, 6’st (% 15) erkektir. 35 (%28,23)
katilimct basan kulturind isaretlemis olup bunlardan 23’4 (%27,38) kadin, 12’si
(%30) erkektir. Destek kulturtni isaretleyen 39 (%31,45) kisiden 27’si (%32,14)
kadin, 12'si (%30) erkektir.

Cizelge 22— Okul kiiltiiri tipi 6iceginin onig¢iincii maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul Kiiltiirii

Tipi Cinsiyet | N | %

Kadin 910,71

Bu okulda calisanlar pozisyon gucinin izin Erkek 1] 2,50
verdigi 6lctude kaynakiardan yararlanabilirler. ROL Genel 10| 8,06
Kadin 18]21,43

Bu okulda calisanlar basanh  olma Erkek 12 30
dogrultusunda kaynakiardan yararlanabilirler. BASARI Genel 31 25
Kadin 18]21,43

Calisanlar yoneticinin izin verdigi olgude ) Erkek 922,50
kaynaklardan yararianabilirler. GUC Genel 2712177
Kadin 40|47,62

Yonetici  calisanlara  ihtiyag  duyduklari Erkek 17]42,50
kaynaklan temin etmede yardimci olur. DESTEK Genel 57| 45,97
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Okul kdltard tipi  6lgeginin  onikinci maddesinin cinsiyete goére dagihimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan10'u (%8,06) rol kultariinu isaretlerken bunlarin 9'u
(%10,71) kadin, 1'i (%2,50) erkektir. Basan kulturind isaretleyen 31 (%25)
kisiden 18'i (%21,43) kadin, 12’si (%30) erkektir. 27 (%21,77) kisi gug kulttrinu
isaretlemis olup bunlarin 18’1 (%21,43) kadin, 9'u (%22,50) erkektir. Destek
kalturina 57 (%45,97) kisi isaretlemis olup bunlarin 40’1 (%47,62) kadin, 17’si
(%42,50) erkektir.

Gizelge 23 - Okul kiiltiirii tipi 6l¢ceginin onddérdiincii maddesinin cinsiyete gére dagimi

Okul
Kdltiri Tipi | Cinsiyet| N %

Kadin 12| 14,29
Bu okulda calisanlar yoneticiden cekindiginden, ) Erkek 8 20
konulan kurallara karsi ¢citkamaz. GUC Genel 20] 16,13
Bu okulda belirgin bir gli¢ ve otoriteden ziyade, Kadin 32| 38,10
ortak yukamlulik ve sorumluluk, yardimlasma ve Erkek 18 45
ekip ¢calismasini 6zendiren bir ortam mevcuttur. DESTEK Genel 51| 41,13
Okulumuzda ¢ok otoriter bir yapt bulunmamakla Kadin 21 25
beraber esnek bir ortamin varhgindan da Erkek 7] 17,50
s6zetmek mumkUn degildir. ROL Genel 28! 22,58

Kadin 20| 23,81
Bu okulda basariya gotiren  hedefler Erkek 6 15
dogrultusunda tim calisanlar s6z sahibidir. BASARI Genel 26| 20,97

Okul kaltara tipi 6lgeginin ondérdiinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 20’si (%16,13) gug¢ kulturind isaretlerken bunlarin
12'si (%14,29) kadin, 8'i (%20) erkektir. Destek kulturind isaretleyen 51
(%41,13) katiimcinin 32'si (%38,10) kadin, 18'i (%45) erkektir. 28 (%22,58)
katihmci rol kaltirant isaretlemis olup bunlann 21'i (%25) kadin, 7'si (%17,50)
erkektir. Basarn kulturind isaretleyen 26 (%20,97) kisinin 20’si (%23,81) kadin,
6'si (%15) erkektir.
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Gizelge 24 - Okul kiiltiirii tipi 6lceginin onbesinci maddesinin cinsiyete gére dagihmi

Okul

Kiilturi Tipi | Cinsiyet| N %

Kadin 37| 44,05

Okulumuzda ¢alisanlar pozisyonlarindan Erkek 21] 52,50

kaynaklanan bir glice sahiptirler. ROL Genel 58| 46,77

Kadin 16| 19,05

Calisanlanin  uzmanliklarindan  kaynaklanan Erkek 6 15

gacleri bulunmaktadir. BASARI Genel 211 16,94

Kadin 291 34,52

Bu okulda giic, bir bireyden yoneticiden g¢ok Erkek 14 35

ekibin tamamina aittir. DESTEK Genel 431 34,68

Kadin 3i 3,57

Okulumuzda tek gig¢ kaynadi yoneticinin ) Erkek 0 0

kendisidir. GUC Genel 31 2,42
Okul kudltara tipi dlgeginin  onbesinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilanlardan 58'i (%46,77) rol kilturind isaretlerken bunlarin 37’si
(%44,05) kadin, 21'i (%52,50) erkektir. Basan kulturinu isaretleyen 21
(%16,94) katilimcidan 16’st (%19,05) kadin, 6’s1 (%15) erkektir. 43 (%34,68)
katimci destek kilttrind isaretlerken bunlarin 29'u (% 34,52) kadin, 14’4 (%
35) erkektir. Gug kulturanu isaretleyen 3 (%2,42) katilimcinin tgide (% 3,57)

kadindir.

Cizelge 25 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin onaltinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %
Bu okulda c¢alisanlar gérevlerini  basan ile Kadin 14116.67
gerceklestirmek icin gereken élctide Ustiinliik kullanma Erkek 6] 15
yetkisine sahiptirler. BASARI Genel 20| 16,13
Bu okulda calisanlarin gérevlerini yerine getirirken Kadin 47155,95
miidahale edebilecekleri konular acikca ) Erkek 25 | 62,50
sinirlandiriimistir. GUC Genel 72| 58,06
Kadin 221 26,19
Calisanlar, Gstiinlik kullanmalar gereken durumlarda Erkek 8 20
yoneticilerinden destek goriirier. DESTEK | Genel 3012419
C . Kadin 2, 2,38

Calisanlarin kendi iglerini yaparken daha &nceden
belirlenmis kural ve prosedirlerin digina ¢ikmalarina Erkek 0 0
izin verilmez. ROL Genel 2| 1,61
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Okul kdltar tipi  olgeginin  onaltinci maddesinin  cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan 20 (%16,13) katihmcinin 14’ (%16,67) kadin, 6’si (%15)
erkektir. Gug kulturinu isaretleyen 72 (%58,06) katiimcinin 47'si (%55,95)
kadin, 25 (%62,50) erkektir. Destek kdlturinu isaretleyen 30 (%24,19)
katiimcidan 22'si (% 26,19) kadin, 8 (%20) erkektir. 2 (% 1,61) katilimci rol

kaitarinG isaretlerken bunlarin 2'si de (% 2,38) kadindir.

Cizelge 26 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin onyedinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiiltiiri Tipi | Cinsiyet| N %

Bu okulda liderlik, kendi bulundudu birim i¢inde Kadin 1912262
calisanlarin rol ve sorumluluklarini Erkek 922,50
gerceklestirmelerini saglayici niteliktedir. ROL Genel 28122,58
Kadin 48 157,14

Okulumuzda liderlik, ekibi basariya yo6neiltme Erkek 26 65
odakhdir. DESTEK Genel 74 | 59,68
Kadin 15[17,86

Bu okulda liderlik ¢alisanlara ihtiya¢ duydukian Erkek 3] 7,50
kaynaklar temin etmede yardimci niteliktedir. BASARI Genel 18114,52
Kadin 3| 3,57

Kurumumuzda liderlik yetenekien ¢ok pozisyon B Erkek 1] 2,50
glicu ile belirlenir. GUC Genel 4| 3,23

Okul kaltara tipi  6lgeginin  onyedinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan 28 (% 22,58) katihmcidan 19'u (% 22,62) kadin, 9'u (%
22,50) erkektir. Destek kilturiina isaretleyen 74 (% 59,68) katiimcidan 48'i (%
57,14) kadin, 26’s1 (% 65) erkektir. 18 (% 14,52) katihmci basar kualtGrani
isaretlemis olup bunlarin 15’i (% 17,86) kadin, 3’t (7,50) erkektir. Gug kaltarind
isaretleyen 4 (% 3,23) kisiden 3't (%3,57) kadin, 1’i (%2,50) erkektir.
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Cizelge 27 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin onsekizinci maddesinin cinsiyete gére dagihmi

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet | N| %
Okulumuzda c¢alisanlar kesin ve agik gérev tanimlar Kadin 14] 16,67
nedeniyle liderlik ozelliklerini gosterme  firsati Erkek 1] 2,50
bulamazlar. ROL Genel 151 12,10
Bu okulda herkes liderlik dzelliklerini agik bir bigimde Kadin | 121 14,29
gosterebilir ve liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikardigi Erkek 13| 32,50
oranda basarili sayihr. BASARI Genel 25| 20,16
Calisanlar, tek liderin yoneticinin kendisi olarak Kadin 36| 42,86
géruldoga igin liderlik ozelliklerini gosterme  firsati . Erkek 111 27,50
bulamaziar. GUC Genel 47| 37,90
Bu okulda c¢alsaniar yonetimce lider &zelligi Kadin 23127,38
tasiyanlarin tesvik edilmesi ile liderlik becerilerini Erkek 14| 35
ortaya ¢ikarabilirler. DESTEK | Genel 371 29,84

Okul kuoltara tipi Olgeginin  onsekizinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilan 15 (%12,10) katihmci rol kiltdruni isaretlerken bunlardan
14’Unln (%16,67) kadin, 1’'inin (%2,50) erkektir. Basan kiitirinu isaretleyen 25

(%20,16)

kisiden 12'si (%14,29) kadin, 13’4 (%32,50) erkektir. 47 (% 37,90)

kisi gl¢ kultarund isaretlemis olup bunlarin 36’st (% 42,86) kadin, 11'i (%27,50)
erkektir. Destek kulturuni isaretleyen 37 (% 29,84) katiimcidan 23t (% 27,38)

kadin, 14’ (35) erkektir.

Gizelge 28 - Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin ondokuzuncu maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N| %

Kadin 7] 8,33

Bu okulda galisanlar tepe yonetimin karar surecine ) Erkek 7117,50
hicbir sekilde katilamazlar. GUC Genel 14111,29
Kadin 29134,52

Okulumuzda tum calisanlar kararlara katiimalari igin Erkek 7117,50
yoneticilerce tesvik edilirler. DESTEK | Genel 36129,03
Kadin 22126,19

Calisanlar ancak pozisyon ve gérevleri uygunsa karar Erkek 15137,50
mekanizmasina katilabilirler. ROL Genel 37129,84
Calisanlar, bilgi ve deneyimieri dogrultusunda kuruma Kadin 2713214
basari saglayacagina inanilan durumlarda karar verme Erkek 10 25
strecine katilabilirler. BASARI Genel 37(29,84
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Okul kualtara tipi 6lgeginin ondokuzuncu maddesinin cinsiyete gére dagihimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan ve gug kultarind isaretleyen 14 (% 11,29) katilimcidan 7’si
(%8,33) kadin, 7’si (%17,50) erkektir. Destek kilturant isaretleyen 36 (%29,03)
katilimcidan 29'u (%35,52) kadin, 7’si (%17,50) erkektir. 37 (%29,84) katilimci
rol kulturin isaretlerken bunlardan 22'si (%26,19) kadin, 151 (% 37,50)
erkektir. Basar kultirint isaretleyen 37 (%29,84) katihmcinin 27’si (% 32,14)
kadin, 10'u (% 25) erkektir.

Cizelge 29 — Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin yirminci maddesinin cinsiyete gére dagihimi

Orgiit

Kiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %

Kadin 2713214

Okulumuzda her departman igindeki bireylerin Erkek 11127,50
katkilari ayri ayri ele alinarak degerlendirilir. ROL Genel 38 30,65
Kadin 30| 35,71

Okulumuzda bireysel performans degil, ekip Erkek 18| 45
performansi degerlemeye alinir. DESTEK Genel 48 138,71
Kadin 22126,19

Okulumuzda ¢alisanlarin strekli yeni ve yiksek Erkek 922,50
hedeflere yonelik performanslar dikkate alinir. BASARI Genel 31 25
Bu okulda bireysel performans yoneticinin Kadin 6 714
performans  de§erleme  kriterlerine  gore i Erkek 1] 2,50
degerlenir. GUC Genel 7] 5,65

Okul kaltarhr tipi  6lgcegdinin  yirminci maddesinin cinsiyete goére dagdilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan ve rol kultarant isaretleyen 38 (% 30,65) katilimcinin 27’si
(% 32,14) kadin, 11’i (% 27,50) erkektir. 48 (% 38,71) katihmci destek klturina
isaretlerken bunlarin 30u (% 35,71) kadin, 18'i (% 45) erkektir. Basan
kiltarinG isaretleyen 31 (% 25) katihmcidan 22'si (% 26,19) kadin, 9'u (%
22,50) erkektir. 7 (% 5,65) katiimci gu¢ kaltarind isaretlemekle beraber
bunlarnn 6’si1 (% 7,14) kadin, 1'i (2,50) erkektir.
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Cizelge 30 — Okul kiiltiirii tipi 6lceginin yirmi birinci maddesinin cinsiyete gére dagihimi

Okul

Kiiltiiri Tipi |Cinsiyet| N | %

Kadin 28133,33

Bu okulda beklenen herkesin isinde mikemmele Erkek 717,50
ulagsmasidir. BASARI Genel 35(28,23
Kadin 35|41,67

Bu okulda beklenen yoneticinin talimatlarina i Erkek 23 57,50
harfiyen uymaktir. GUC Genel 58 | 46,77
Kadin 15{17,86

Bu okulda beklenen herkesin ekip hedefleri Erkek 6] 15
dogrultusunda calismasidir. DESTEK Genel 21116,94
Okulumuzda ¢alisanlardan beklenen, O6nceden Kadin 7] 833
tamimlanmis rolinG uygun bir bigimde yerine Erkek 3| 7,50
getirmesidir. ROL Genel 10{ 8,06

Okul kualtara tipi 6lge@inin yirmi birinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilan 35 (%28,23) katiimci basar kulturiind isaretlerken buniarin
28'i (%33,33) kadin, 7’si (% 17,50) erkektir. 58 (%46,77) katiimci gi¢ kalturtina
isaretlemis olup bunlarin 35’i (%41,67) kadin, 23’0 (%57,50) erkektir. Destek
kaltarina isaretleyen 21 (%16,94) katlllmcmln 15'i (%17,86) kadin, 6’si (% 15)
erkektir. Rol kaltarind isaretleyen 10 (% 8,06) katilimcinin 7’si (% 8,33) kadin,

3l (% 7,50) erkektir.

Gizelge 31- Okul kiiltiirii tipi 6l¢geginin yirmi ikinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiltiiri Tipi | Cinsiyet | N | %

Okulumuzda rol tanimlarina uygun davranip Kadin 19 122,62
standartlar  dogrultusunda  gorevini  yerine Erkek 7117,50
getirenler odillendirilirler. ROL Genel 26 | 20,97
Kadin 18{21,43

Okulumuzda, belirlenen standartlarin lzerinde Erkek 10 25
basar gésterenler édillendirilirler. BASARI Genel 2812258
Kadin 17120,24

Bu okulda yoneticilerin beklentilerini yerine ) Erkek 922,50
getirenler 6dullendirilir. GUC Genel 26{20,97
Kadin 31,36,90

Okulumuzda ortak ¢aba sonucu olusan grup Erkek 13 132,50
performansi édiilendirilir, DESTEK Genel 44 35,48
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Okul kultara tipi o6lgeginin yirmi ikinci maddesinin cinsiyete gore dagihmi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan 26 (% 20,97) katihmci rol kultarint isaretlerken bunlarin
19'u (% 22,62) kadin, 7'si (% 17,50) erkektir. Basari kaltarana isaretleyen 28 (%
22,58) katihmcidan 18'i (% 21,43) kadin, 10'u (%25) erkektir. 26 (% 20,97)
katilimci gl¢ kaltaring isaretlemis olup bunlann 17'si (% 20,24) kadin, 9'u (%
22,50) erkektir. Destek kulturiinii isaretleyen 44 (% 35,48) katiimcidan 31'i (%
36,90) kadin, 13’0 (% 32,50) erkektir.

GCizelge 32 — Okul kiiltiirii tipi dlgeginin yirmi tigiincti maddesinin cinsiyete gére dagiimi

Okul
Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet| N | %
Kadin 30 135,71

Okulumuzda calisanlar  yéneticinin  uygun ) Erkek 16 140
gordiigu bicimde terfi edilirler. GUC Genel 46 37,10
Kadin 24 128,57
Bu okuldaki terfi sistemi yas ve kidemden Erkek 11 127,50
Ziyade basariyi dikkate alici niteliktedir. BASARI Genel 35 128,23
Kadin 18 121,43
Okulumuzda cahsanlarin terfi ettirilmesinde ekip Erkek 5 112,50
tyelerinin ortak cabaya katkilari dikkate alintr. DESTEK Genel 23 118,55
Calisaniar rollerine baglh gorevlerini  yerine Kadin 13 11548
getirdikleri olgide terfi etme sansina sahip Erkek 9 12250
olurlar. ROL Genel 22 17,74

Okul kaltara tipi olgeginin yirmi G¢lncli maddesinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde;

Arastirmaya katilan 46 (% 37,10) katiimci gic kultarini isaretlerken bunlarin
30'u (% 35,71) kadin, 16’s1 (% 40) erkektir. Basan kulturint isaretleyen 35 (%
28,23) katihmcidan 24’0 (% 28,57) kadin, 11'i (%27,50) erkektir. 23 (% 18,55)
katilimci destek kultiiriind isaretlemis olup bunlarin 18 (% 21,43) kadin, 5’1 (%
12,50) erkektir. Rol k{ltlrinG isaretleyen 22 (% 17,74) katlimcidan 13’0 (%
15,48) kadin, 9'u (% 22,50) erkektir.
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Cizelge 33- Okul kultiirii tipi 6lgeginin yirmi dérdiincii maddesinin cinsiyete gére dagilim

Okul

Kiiltira Tipi Cinsiyet | N %

Kural ve talimatlara uyulmamasi halinde Kadin 42 50
karsliasilabilecek yaptinmilar agik bir bigimde Erkek 18 45
belirlenmistir. ROL Genel 60 | 48,39
Kadin 18]21,43

Kural ve talimatlara uyulmamasi halinde yénetici ) Erkek 13 132,50
yaptirimian istedigi gibi belirler. GUC Genel 31 25
Ancak okulun genel basarisindan sapma olur ise Kadin 17 120,24
bu sapmadan sorumiu olan kigilere yaptinm Erkek 8 20
uygulanir. BASARI Genel 25120,16
Kadin 8| 9,52

Grup performansint  olumsuz etkileyenlere Erkek 2 S
ekipce belirlenen yaptinimlar uygulanir. DESTEK Genel 10| 8,06

Okul kultara tipi 6lgedinin yirmi dérdunci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilan ve rol kaltirini isaretleyen 60 (%48,39) katilimcidan 42’si
(% 50) kadin, 18’1 (% 45) erkektir. Gug¢ kilturini isaretleyen 31 (% 25)
katihmcidan 18’i (% 21,43) kadin, 13'0 (% 32,50) erkektir. 25 (%20,16) katihmci
basarn kuitirinu isaretlemis olup bunlarnin 17’si (% 20,24) kadin, 8'i (% 20)
erkektir. Destek kulturana isaretleyen 10 (% 8,06) katihmcinin 8'i (% 9,52)

kadin, 2 ‘'si (% 5) erkektir.

Cizelge 34— Okul kiiltiirii tipi 6lgeginin yirmi besinci maddesinin cinsiyete gore dagihmi

Okul

Kiiltiiria Tipi Cinsiyet %

Kadin 16]19,05

Calisanlarin bireysel gereksinimleri orgitsel Erkek 10
hiyerarsinin izin verdigi élcude karsilanir. ROL Genel 20116,13
Kadin 12114,29

Gorevlerini basarl ile yerine getirenlerin Erkek 922,50
bireysel gereksinimleri karsilanir. BASARI Genel 21116,94
Kadin 35[41,67

Calisanlarin  bireysel gereksinimleri ancak ) Erkek 18, 45
yonetici uygun buldugdu taktirde karsilanir. GUC Genel 53142,74
Kadin 22126,19

Ortak bir caba dogrultusunda calisaniarin Erkek 8| 20
gereksinimleri grup halinde karsilanir. DESTEK Genel 30124,19
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Okul kultara tipi olgedinin yirmi besinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde; '

Arastirmaya katilan ve rol kilturinii isaretleyen 20 (% 16,13) katiimcinin 16’si
(% 19,05) kadin, 4'U (% 10) erkektir. Basar kultoruni isaretleyen 21 (% 16,94)
katiimcinin 12'si (% 14,29) kadin, 9u (% 22,50) erkektir. Glg¢ kOltarand
isaretleyen 53 (% 42,74) katilimcinin 35'i (% 41,67) kadin, 181 (% 45) erkektir.
30 (% 24,19) katihmci destek kalturinh isaretlerken bunlarn 22’si (% 26,19)
kadin, 8'i (% 20) erkektir.

Cizelge 35 — Okul kiiltiirii tipi dlceg@inin yirmi aitinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

Okul

Kiiltiirii Tipi | Cinsiyet | N | %

Bu okulu bagsanya géturecegine inanilan Kadin 3013571
konularda calisanlarin gelismelerine imkan Erkek 922,50
taninir. BASARI Genel 39131,45
Bu okulda c¢alisanlar c¢esitli konularda Kadin 30 35,71
kendilerini gelistirmede yonetimden destek Erkek 17142,50
alarak birbirlerine yardimci olurlar. DESTEK Genel 47137,90
Kadin 21 25

Bu okulda bireyden asil beklenen roluni Erkek 6] 15
tatminkar bir bicimde yerine getirmesidir. ROL Genel 27 121,77
Calisanlarin yéneticilerinin tayin ettigi gérevleri Kadin 4] 4,76
disindaki  alanlarda  gelismelerine  firsat ) Erkek 7117,50
verilmez. GUC Genel 11| 8,87

Okul kultara tipi 6lcedinin yirmi altinci maddesinin cinsiyete goére dagilimi
incelendiginde;

Basar kilttrtind isaretleyen 39 (% 31,45) katiimcinin 30'u (%35,71) kadin, 9'u
(% 22,50) erkektir. Destek kulturana isaretleyen 47 (%37,90) katilimcinin 30'u
(% 35,71) kadin, 17’si (% 42,50) erkektir. 27 (%21,77) katthmci rol kaltarind
isaretlerken bunlarnn 21'i (% 25) kadin, 6’s1 (%15) erkektir. Glg kultlran(
isaretleyen 11 (% 8,87) katilimcinin 4’ (% 4,76) kadin, 7’si (% 17,50) erkektir.
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Cizelge 36 — Okul kiiltiirii tipi 6l¢eginin yirmi yedinci maddesinin cinsiyete gére dagihimi

Okul

Kiilturi Tipi | Cinsiyet NI %
Kadin 71 833
Calisanlar ancak tepe yonetimin belirledigi i Erkek 112,50
konularda kendilerini gelistirebilirler. GUC Genel 121 9,68
Calisanlar gorevlerini daha iyi yapabilmelerini Kadin 4715595
sadlayan her konuda kendilerini geligtirme Erkek 24] 60
imkanina sahiptirler. BASARI Genel 71|57,26
Calisanlar yoneticileri ile birlikte degerlendirmeler Kadin 1812143
yaparak kendilerini gelistirecek alanlari tespit Erkek 6, 15
ederler. DESTEK Genel 24 119,35
Calisanlar ancak organizasyonun ya da Kadin 13115,48

gorevlerinin  izin verdigi olgide kendilerini
gelistirebilirler. ROL Erkek 4 10
Okul kaltird tipi 6lgeginin yirmi yedinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi

incelendiginde;

Arastirmaya katilan ve gig¢ kultarini isaretleyen 12 (% 9,68) katihmcinin 7’si
(% 8,33) kadin, 5'i (% 12,50) erkektir. Basan kulturini isaretleyen 71 (% 57,26)
katihmcinin 47’si (% 55,95) kadin, 24’40 (% 60) erkektir. Destek kaltlurGni
isaretleyen 24 (% 19,35) katilimcinin 18’ (%21,43) kadin, 6’si (% 15) erkektir.
17 (% 13,71) katihmci rol kilttrind isaretlerken bunlann 13't (% 15,48) kadin,

4’0 (% 10) erkektir.

Cizelge 37- Okul kiiltiirii tipi 6l¢eginin yirmi sekizinci maddesinin cinsiyete gore dagihmi

Okul Kilturi
Tipi Cinsiyet |[N| %
L o Kadin 33/39,29
Bu okulda calisanlar yénetimden goérdukleri
destekle yaratici guglerini  birbirleri ile Erkek 20| 50
paylasarak islerine yansitmaya calisirlar. DESTEK Genel 53142,74
Kadin 4| 4,76
Bu okulda calisanlarin yaratici yeteneklerini Erkek 3| 7,50
kullanmalarina imkan taninmaz. GUC Genel 7| 5,65
Calisanlann, gorevlerini yerine getirirken Kadin 40| 47,62
basaryl tesvik edecek her tirlu yaratic Erkek 922,50
yeteneklerini en ust dizeyde kullanmalari
beklenir. BASARI Genel 491 39,52
Bu okulda c¢alisanlar rol ve sorumluluk
sinirlarinin kesin  bir bigimde belirlenmis Kadin 8 952
olmasindan dolay! kendilerini kisitlanmig Erkek 7117.50
hissederek, vyaratici yonlerini rahathkia
kullanamazlar. ROL Genel 15{12,10
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Okul kultura tipi 6lge@inin yirmi sekizinci maddesinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde;  Arastirmaya katilan ve destek kilturini isaretleyen 53
(%42,74) katihmcinin 33’0 (% 39,29) kadin, 20'si (% 50) erkektir. Gug kiltarinu
isaretleyen 7 (% 5,65) katihmcinin 4’4 (% 4,76) kadin, 3'u (% 7,50) erkekdir.
Basan kulturant isaretleyen 49 (% 39,52) katiimcidan 40" (% 47,62) kadin, S'u
(% 22,50) erkektir. Rol kulturund isaretleyen 15 (% 12,10) katihmcidan 8’
(%9,52) kadin, 7'si (% 17,50) erkektir.

3.2.2. Cinsiyet ile Okul Kiiltiirii Tipileri iligkisine Ait Bulgular
Cizelge 38- Cinsiyet ile Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinin lliskisine iliskin Bulgular

s Mann- P

Ira  |Sira Whitney |Wilcoxon
Cinsiyet|N [Prtalamasiiro ., ly w z
Kadin  [85 63 5392,5

Bagan Erkek [39 60 2357,5 15775 | 23575 | -0,432 0,66
Kadin |85 64 5437

Destek Erkek {39 59 2313 1533 2313 -0,672 0,50
Kadin |85 60 5088,5

Giig Erkek 139 68 2661,5 14335 | 50885 | -1,214 0,23
Kadin |85 64 5475,5

Rol Erkek |39 58 22745 14945 | 22745 | -0,885 0,38

Arastirmanin bir dider alt amaci olan cinsiyet ile okul kultur( tipleri arasinda bir
iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla Mann-Whitney-U analizi
gerceklestiriimistir. Cinsiyet ile okul kultlrd tipleri karsilastirildiginda istatistiksel
olarak anlaml bir farkliiga rastlanmamistir. Baska bir ifadeyle, cinsiyet ile rol
kaltura, gag kaltara, basan kalturi ve destek kultarina algilamalart birbirine
benzerdir (p>0,05).

Cinsiyet ile okul kultura tipleri arasindaki iligki incelendiginde erkeklerin giic
kultari ve basan kaltirinde, kadinlarin da rol kulturG ile destek kultirinde
yiksek puan aldigi gérulmektedir. Bu bulgular toplumsal egemen kultirin
erkeklere verdigi yansimayir da gostermektedir. Otoriter, diger insanlarin
otoritenin beklentilerine hizmet etmesini bekleyen, bilgi kadar liderligin énemli
oldugu gui¢ kilturi ve orgutlenmede prosedirden c¢ok genel gérusler yani
kurala uymaktan ¢ok islerin gériilmesi ve basariya énemi igeren basari kulturi
daha baskin ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin kadin 63retmenlerde hiyerarsik
diizene ve prensiplere uygun rol kaltiri ve génilli, musterek calismaya

yonelik caligmalari gosteren destek kalturt gorilmektedir.
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Soénmez (2005) yapti@i arastirmada Van ili merkez ilkdgretim okullari
madurlerinin okul kulturiiniin olusturulmasi, surdirilmesi ve degistiriimesindeki
rolini incelemistir. Arastirma sonucu ile benzer sekilde cinsiyet ile okul kaltar

tipleri arasinda anlaml bir farkliiga rastlanmamustir.

Kolatan (2008) tarafindan yapilan arastirmada istanbul {li Anadolu Yakasindaki
[lkogretim  Okullart  ve Liselerde, okul kultorinin  olusturulmasinda,
gelistiriimesinde ve devam ettiriimesinde egitim ydneticilerinin roliinin varhgini
incelemistir. Okul kultird olusturulmasi cinsiyet bagdimsiz degiskenine gore
analiz edildiginde anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Arastirmanin sonucunda

elde edilen bulgular ile benzerlik gdostermektedir.

Alkan (2008) tarafindan yapilan aragtirmada, Istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan meslek liselerinde c¢alisan o6gretmenlerin okul kaltarii  algilan
incelenmistir. Okul kiltard algilan rol, destek, basari ve gug¢ kulturi agisindan
cinsiyet degiskenine gére analiz edildiginde anlaml bir farklilik bulunamamistir.
Bu sonu¢ da, arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular ile benzerlik

gostermektedir.

3.2.3. Yas ile Okul Kiiltiirii Tipleri iligkisine Ait Bulgular

Cizelge 39. Yas ile Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarmn iliskisine iliskin Bulgular

Sira
Yag [N [Ortalamasi |Ki-kare [sd P
20-29 {50 /55,49
30-39 |36 [54,81
40 ve
Basan isti |3879,01
20-29 {50 [54,18
30-39 {36 |68,63
40 ve|
Destek justii [38]67,64
20-29 {50 (73,6
30-39 |36 |68,35
40 ve
Giig ustii [38]42,36
20-29 |50 65,57
30-39 {36 |58,51
40 ve
Rol usti |38162,24

11,7 | 2 0,003

4,5 2 0,104

12,9 | 2 0,001*

08 |2 0,662

* p<0,05
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Arastirmanin alt amaci olan yas ile okul kaiturd tipleri agisindan bir iligki olup
olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal — Wallis testi ile analiz edilmistir. Bu
testte, orneklemin bir bagimh degiskene ait puanlan karsilastiriir. Bu test,
“bagimli dediskenin en az aralik dlgeginde” olmasini gerektirir (Buyukozturk,
2002,5.152).

Yas ile okul kilttird tipleri arasindaki farkliigin arastinlmasinda basan kultura
(p<0,05) ile glg kiiltiirt (p<0,05) acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farktan
sO0z etmek mumkundir. Destek kilttirt ve rol kiltarh agisindan bakildiginda ise
istatistiksel olarak anlamliik seviyelerinde bir farkin ortaya ¢ikmadigi
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle, yas ile destek kulturi ve rol Kkuiltird

goruslerinin birbirine paralel oldugu séylenebilir (p>0,05).

40 ve Ustu yas grubunun basar kulttrd, 20-29 ve 30-39 yas grubundakilere
gore daha fazla bulunmustur. 40 ve Ustl yas grubunun gug kuitird, 20-29 ve
30-39 yas grubundakilere gore daha disuk bulunmustur. Bu sonugtan, 40 ve
Ustll yas grubunda basan kultarinin daha ¢ok hissedildigi goérilmektedir.
Buradan 40 ve (stl yas grubundaki 63retmenlerin otoriteye uymaktan daha
cok basari odakli c¢ahsmayr tercih ettikleri sdylenebilir. 20-29 yas
grubundakilerin ise daha ¢ok kendilerine verilmig gorevleri yerine getirmeyi
tercih ederken, 30-39 yas grubu daha cok paylagimci c¢alismayi tercih ettikleri
sOylenebilir.

Kolatan (2008) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ili Anadolu Yakasindaki
ilkogretim okullan ve liselerde, okul Kkultirinin olusturulmasinda,
gelistiriimesinde ve devam ettiriimesinde egitim yoéneticilerinin rolintn varhgini
incelemistir. Okul kultird olusturulmasi yas bagimsiz dediskenine gore analiz
edildiginde anlamili bir farkhlik bulunamamigtir. Bu acgidan arastirma ile

sonuglar da farklilagsmaktadir.

Alkan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan meslek liselerinde c¢alisan o6gretmenlerin  okul kultari  algilan

incelenmistir. Okul kalttra algilan rol, destek, basari ve gug kaltirt agisindan
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yas degiskenine gore analiz edildiginde anlamh bir farklihk bulunmamistir. Bu
sonu¢ da, arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular ile basarn ve gig
kditara agisindan benzerlik géstermemektedir. Arastirmada yas degiskeninin,
basari ve gii¢ kultirtine gére analizinde anlamh farkhlklar elde edilmistir. Diger
iki arastirmada da, bu arastirmanin sonucunda oldugu gibi destek kultiru ve
rol klltirt acgisindan bakildiginda istatistiksel olarak anlamlilik seviyelerinde

elde edilen bulgular ile benzerlik gdstermektedir.

3.2.4.0kuldaki Galisma Siiresi ile Okul Kiiltiirii Tipleri iliskisine ait bulgular

Cizelge 40. Okuldaki ¢alisma siiresi ile Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinn iligkisine iliskin Bulgular

Bu

okuldaki Sira

¢alisma Ortalamasi P

sliresi N Ki-kare {sd

1 35 57,17

2 25 63,92

3 43 67,01 1.6 3 0,67
Basari 4 ve listil |21 60,45

1 35 57,47

2 25 62,24

3 43 63,09 16 3 0,66
Destek 4 ve listi |21 69,98

1 35 62,94

2 25 60,9

3 23 66.99 18 ]3] 062
Giic 4 ve Gsti |21 54,48

1 35 73,91

2 25 65,76

3 43 53,1 / 3 0,07
Rol 4 ve listii |21 58,83

Arastirmanin alt amaci olan okuldaki ¢aligma siresi ile okul kilttri arasinda bir
iliski olup olmadidini belilemek amaciyla Kruskal — Wallis testi ile analiz
edilmistir. Okuldaki calisma suresi ile 6érgut kultura tipleri karsilastirildiginda
istatistiksel olarak anlamh bir farkhlida rastlanmamistir(p>0,05).

Basar kalturu ile aym okulda calisma suresi karstlastirildiginda 3 yil cahismis
kisilerin basan kultarinin daha yiksek oldugu goérisindedirler. Bu da,

calistiklan kurumlarin kendilerinden kuruma fazla zaman ayirmalarini ve tim
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enerjileri ile katkida bulunmalarini, bireysel ilgi ve ¢aba harcamalarni

bekledigini gostermektedir.

Destek kultura ile ayni okulda ¢alisma siresi incelendiginde, en yiiksek deger
4 yildan fazla calisanlarda gozlemlenmistir. Buradan calisma yili arttikca
¢alisanlarin kuruma baghliginin arttigi goérulmektedir.  Bu nedenle kendini
kurumun bir parcast olarak gérdiiginden, kuruma bireysel katkisini arttirdigi
gortlmektedir. Destek kialtarunin, ayni  okulda calisma sureleriyle

farkhihklarinda baskin ¢gikmasi beklenen bir sonuctur.

Destek kiltara ile ayni kurumda ¢alisma sliresinde en dusik degeri ise bir yil
calisanlarda gérulmustiur. Buradan bir yil ¢alisanlarin, daha gok kendilerinin
destege ihtiyaci oldugu duasincesinden kaynaklandigi sonucu ortaya
¢cikmaktadir.

Gug kultara ile ayni okulda galisma suresini karsilastirdigimizda en yiksek
deger 3 yil calisanlarda goralmustar. Bu kilture sahip okullarda otorite hakimdir.
Calisanlar gug¢ ve otorite sahibi olanlarin beklentilerini yerine getirmek Uzere

hizmet ederler. Otoriteye karst gcikma pek rastlanmaz ya da sayica ¢ok azdir.

Astlar ise galismaya istekli ve Ustlerine de itaatkér olmak durumundalar. Gig
kaltari ile ayni okulda calisma siresinde en duasik deder, 4 ve usti yil
calisanlarda gorilmistir. 4 yildan fazla ¢alisanlarda yukarida saydigimiz, gig¢
ve otoriteye sahip olma, itaatkdr olma... vb gibi konular da disme oldugu

gorulmostar.

Rol kiltaru ile ayni okulda ¢alisma siresi incelediginde en yuksek deger 1 yil
calisanlarda gérulmistir. En dusik degerin de 3 yil cahsanlarda oldugu
gorulmustar. Bu veriler 1 yil ¢caligsanlarin veya ise yeni baslayanlarin, isletme
icerisinde yazili kurallari, is tanimlarini, yetki tamimlarini algilamalarinin yiksek
oldugunu gostermektedir. Cunki rol kaltarinidn etkililigi, is goérenlerin

kisiliklerinden ziyade, sorumlulukiar ve is boliumuanun rasyonelligine baghdir.

Alkan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, istanbul ili Umraniye ilgesinde
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bulunan meslek liselerinde calisan 6gretmenlierin okul kiltari algilan
incelenmigtir. Rol alt boyutunda anlamli farkhhklar géralmastar. Bu farkhhklar 5-
10 yil ve 11-15 yildir ayni okulda ¢alisan 6gretmenler lehinedir. Buradan 5 -10
ve 11-15 yil arasinda aymi kurumda c¢alisan 6gdretmenlerin gérev dagihmina
onem vermektedirler. Bunlarin, 5 yildan az c¢alisanlara goére okulda rol
dagihlmina daha uygun davrandiklan sonucu gorulmektedir. Bu sonug
arastirmanin sonucuyla benzerlikler géstermektedir.

3.2.5. Kidem ile Okul Kiiltiirii Tipleri iligkisine Ait Bulgular

Gizelge 41. Kidem ile Okul Kiiltiirii Tipleri iligkisine iliskin Bulgular

Sira
Kidem N Ortalamasi
Ki-kare |sd P
1-5 yii 36 55,18
6-10 yd 140 54,89 8.6 5 0.01*
11 yil ve
Basari tistii 48 74,33
1-5 yil 36 56,79
6-10 yil 40 60,18 2.5 2 0,28
11 yil ve
Destek tistii 48 68,72
1-5 yil 36 71,85
6-10 yil 140 71,25 .
11 il ve 12,6 2 0,002
Giig ustii 48 48,2
1-5 yil 36 68,36
6-10 yil |40 62,03 16 2 0.45
11 yil ve
Rol usti 48 58,5

* p<0,05
Arastirmanin alt amaci olan kidem ile okul kultiri arasinda bir iligki olup

olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis testi ile analiz edilmigtir.

Kidem ile érgat kalturd tipleri arasindaki iligkinin arastirimasinda basar kultirt
(p<0,05) ile gli¢ kaltara (p<0,05) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliskiden
s0z etmek mumkundur. Destek kultira ve rol kultiri agisindan bakildiginda
istatistiksel olarak anlamliik seviyelerinde bir iliskinin ortaya c¢ikmadii

gorulmektedir (p>0,05).
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Meslekte kidemi 11 yil've Ustl grubunun basari kultirti, meslekte kidemi 1-5,

6-10 yil grubundakilere gére daha fazla bulunmustur. Meslekte kidemi 11 yil ve
Ustl grubunun gug kiltira, meslekte kidemi 1-5 yil ve 6-11 yil grubundakilere
gore daha diustk bulunmustur. Bu durum sonucunda meslekteki kidem arttikca

basarinin arttigi séylenebilir.

Sonmez (2005) yaptigt arastirmada Van ili merkez ilkégretim okullan
madurlerinin okul kulttriintn olusturulmasi, surdiralmesi ve degistiriimesindeki
rolini dgretmenlere uyguladidi dlgek ile incelemis. Ogretmenlerin kidemlerinin
glc kultara, rol kulturd, basan kulturi ve destek kultiri boyutlani agisindan
anlamhlik duzeyine goére incelendiginde, 6gretmenlerin kidemleri ve gorusleri

arasinda anlamli bir fark olmadigi gérulmektedir. Bu sonug¢ arastirma sonucu ile
destek kultiru ve rol kiltiart agisindan bakildiginda benzerlik géstermekte, fakat

basan kultura ile gug kaltdrd agisindan benzerlik gdéstermemektedir.

Kolatan (2008), tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ili Anadolu Yakasindaki
llkégretim Okullari  ve Liselerde, Okul Kiltariinin olusturulmasinda,
gelistirimesinde ve devam ettirilmesinde egitim yoneticilerinin rolinin varlig
incelenmistir. Mesleki kidem bagimsiz degiskenine goére, diger badimli
degiskenler istatistiksel olarak incelendiginde, anlamli bir farkiihk ortaya

ctkmamistir.

Alkan (2008), tarafindan yapilan arastirmada, Istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan mesiek liselerinde c¢alsan &gdretmenlerin okul kiltari algilan
incelenmigtir. Arastirma sonucunda, 6érgit kultiirt lcegi gig, rol, basari, destek
alt boyut puanlan mesleki kideme gére anlamh farkhihk gostermemektedir. Bu
sonug arastirma sonucu ile destek kultart ve rol kiiltiiri agisindan bakildiginda
benzerlik gostermekte, fakat basan kilturd ile gl¢ kaltarl agisindan benzerlik

gOstermemektedir.
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3.2.6.0grenim Durumu ile Okul Kiiltiirii Tipleri iliskisine Ait Bulgular
Gizelge 42. Ogrenim Durumu ile Okul Kiiltiirii Tipleri iligkisine iligkin Bulgular

Sira
Ogrenim Durumu| N |Ortalamasi|Ki-kare |sd P
Onlisans 17 80,94
Lisans 87 60,23
Basan | Lisansiistii 20 56.70 54 | 2] 0,067
Onlisans 17 22
Lisans 87 62,66
Destek |Lisansiisti 20 53,58 2,5 2 0,288
Onlisans 17 40,68
Lisans 87 63,51
Gii¢ |Lisansiistii 20 76,68 99 |2 0,007
Onlisans 17 51,88
Lisans 87 62,13
Rol |Lisansiistii 20 73,15 36 |2| 0162
* p<0,05

Arastirmanin alt amaci olan dgrenim durumu ile okul kiltird arasinda bir iligki
olup olmadigini beliremek amaciyla Kruskal — Wallis testi ile analiz edilmistir.
Ogrenim durumu ile okul kiltura tipleri arasindaki iligkinin aragtiriimasinda glg
kaltart ile istatistiksel olarak anlamh bir iligkiden s6z etmek mimkindir
(p<0,05).

Ogrenim durumu ile okul kultaru tipleri arasinda basari kultur, destek kltiird
ve rol kulturd agisindan bakildiginda istatistiksel olarak anlamllik seviyelerinde
bir iliskinin ortaya ¢ikmadigi gérilmektedir (p>0,05). Baska bir ifadeyle, 6grenim
durumu ile rol kalturh, destek kulturii ve basan kulturleri ile ilgili gorusleri
birbirine paraleldir. On lisans mezunlarinin gig kiltiri, lisans ve lisansisti

mezunlannin gig kiltirinden istatistiksel olarak dusiik bulunmustur (p<0,05).

Ogrenim durumu ile okul kulturl tipleri arasindaki iligki incelendiginde, rol
kultirinde en yiiksek degeri lisansusti mezunlar destek kiltiriinde ve basari
kiltarinde on lisans mezunlarinin yiiksek puan aldiklarn gézlenmektedir. Rol

kiltirinde en disitk degeri 6n lisans mezunlari, gi¢ kultirinde 6n lisans
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mezunlan, destek kilturinde lisansisti, basan kilturinde lisansusti
mezunlarinin aldigr géralmiastir. Burada da 6n lisans mezunlarinin sonug
odakii calismayi tercih ettigini, diger mezunlann ise belli kurallar ile grup

calismasini tercih ettigi gérilmektedir.

Kolatan (2008), tarafindan yapilan arastirmada Istanbul [li Anadolu Yakasindaki
llkégretim Okullan ve Liselerde, okul kiltarinin olusturulmasinda,
gelistiriimesinde ve devam ettiriimesinde egitim yoneticilerinin rolinin varhg:
incelenmistir.  Katihmcilarin  bagimh  degiskenlere verdikleri cevaplarin
ortalamalan incelendijinde egitim enstitisii ve egitim ylksek okulu
mezunlarinin, dider egitim diOzeyi mezunlarina goére daha az katildiklan
goralmistar. Katiimceilarin mezun oldugunuz okul bagimsiz degiskenine iligkin,
bagimli degiskenlere verdikleri puanlarn incelediginde lisansisti mezunlarinin

daha fazla katildiklarini belirten puanlar verdikleri saptanmistir.

Alkan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan meslek liselerinde c¢alisan &gdretmenlerin  okul kiltara  algilan
incelenmigtir. Okul kaltdri algilan rol, destek, basar ve gag¢ kultarli agisindan
ogrenim durumu degiskenine gore analiz edildiginde anlamii bir farklilik
bulunmamigtir. Arastirmada da rol, destek ve basar kiltart bulgularinda benzer

sonuglar elde edilmistir.
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3.2.7.Galisilan Ogretim Kurumu Tiirii ile Okul Kiiltiirii Tiplerine ait Bulgular

Cizelge 43. Cahsilan Ogretim Kurumu Tiirii ile Okul Kiiltiirii Tiplerine Ait Bulgular

Caligilan 6gretim Sira Mann
kurumu tiri N Ortalamasit| Whitney | Anlamlilik
Basan ilkﬁgretim 62 61,52
62 63,48

Ortaégretim 1862 0,761
Destek 62 59,78

ilkégretim

Ortaégretim 62 65,22 1754 0,398
Gii¢ 62 61,42

ilkégretim

Ortadgretim 62 63,58 1855 0,732
Rol "ko-gv retim 62 58,48

Ortadgretim 62 66,52 1673 0,188

*p<0,05

Arastirmanin alt amaci olan c¢alisilan 6égretim kurumu tird ile okul kaltara
arasinda bir iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla Mann —Whitney U testi
ile analiz edilmistir. Basan kiltra, destek kditra, gug kaltart ve rol kaltara,
calisilan 6gretim kurumu turiine gére anlamli degisim gdstermektedir. Basari
kaltart, destek kalttara, gic¢ kultard ve rol kalturi agisindan bakildiginda
istatistiksel olarak anlamlilik seviyelerinde bir iligkinin ortaya c¢ikmadigi
gorulmektedir (p>0,05).

Ogretim Kurumu ile 6rgut kaltart tipleri arasindaki iligkide rol kalturiine
ortadgretim  O6gretmenleri daha c¢ok sahipti. Buradan ortadgretim
ogretmenlerinin goérevlerinin sinirlarinin  belirlendidi ¢calisma ortamini tercih
ettigi, ilkdgretim 6Jretmenlerin ise misterek ve paylasimci is yapma ortamini
tercih ettigi gértulmektedir.
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BOLUM IV

SONUGC VE ONERILER
4.1. SONUC

Bu arastirmada lstanbul, Samsun, Bursa Final Okullar’nda gérev yapan
o6gretmenlerin okulun érgut kaltaru tipine iliskin gérusleri ve bu géruslerin yas,
cinsiyet, kidem, ayni okulda ¢alisma slresi, 6grenim durumu ve c¢ahgtiklar
ogretim kurumu (okul o&ncesi, ilkégretim, orta 6gretim) degiskenine goére
degisiklik gosterip gdstermedigdinin belirlenmesi amaglanmistir. Rol kultard,
destek kultarti, basan kultard ve gig kultara tiplerinden hangisinin daha gigla

oldugu demografik boyuttaki degiskenlere gére incelenmistir.

Arastirma 2009-2010 egitim-6gretim yili gz déneminde Final Okullar’nda
gorev yapan 179 6gretmen Uzerinde uygulanmis toplanan 176 anketin 52 tanesi
degerlendirme disi  birakilmig, 124 anket degerlendirmeye alinmistir.
Degerlendirilen 124 anketin 85'i (% 68,55) kadin, 39'u (% 31,45) erkektir. Yasa
gore bakildiginda 50’si (% 40,32) 20-29 yas aralidinda, 36’s! (%29,03) 30 -39
yas araliginda, 38i (% 30,65) 40 ve ustl yas arahdinda bulunmustur. Bu
okuldaki calisma siresi incelendiginde égretmenleri % 35'i (% 28,23) 1 yil, 25'i
(% 20,16) 2 yil, 43’0 (% 34,68) 3 yil, 21'i (% 16,94) 4 veya Usti yil olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin 36's1 (% 29,03) 1-5 yil, 40’1 (% 32,26) 610 yil, 48’i
(% 38,71) 11ve Ustl yiIl meslek kidemine sahip oldugu bulunmustur. Ogrenim
durumuna gore 15'i (% 12,10) o6n lisans, 87'si (% 70,16) lisans, 20’si (% 16,13)
lisanststi ve 2'si (% 1,61) diger okullardan mezun olmustur. 62’'si (% 50)
ogretmen orta 6gretimde, 57’si (% 45,97) ilkégretimde, 62'si (% 50) okul éncesi
ogretimde gérev yapmaktadir.

Arastirmada Erkmen ve Ordun (2001) tarafindan gelistiriien “Orgiit Kuitari
Olgegi” uygulanmistir.  Arastirmada verilerin  ¢ézUmlemesi asamasinda

istatistiksel analiz icin SPSS For Windows 15,0 programi kullanilmigtir. Frekans,
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ylizde, standart sapma, normal dagihmiar icin Kolmogorov — Smirnov dagihm
testi, niceliksel verilerin karsilastinimasinda iki grup durumunda Mann. Whitney

U testi, gruplar arasi karsilastirmalarda Kruskal Wallis testi kullanilmistir.

Final Okullar’'nda gérev yapan 6dretmenlerin okulun érgit kalturd tipine iliskin
goruslerinin belirlenmesinin amagiandigi bu arastirmada asagidaki sonuclara
ulagiimigtir:

1. Ogretmenler orgit kultird tipi yaklasimlarindan en ¢ok gii¢c kiltirQ
yaklasimini benimsemektedir. Bunu sirasiyla basari ve rol kaltirt yaklasimlari
izlemektedir. Ogretmenlerin en az benimsedikleri yaklasim ise destek
kaitaraddar.

2.a. Ogretmenlerin érgit kiltir tipi yaklagimlarina cinsiyet degiskeni agisindan

bakildigin da anlamli bir farkliliga rastlanmamistir.

2.b. Yas degiskeni agisindan bakildiginda basan kulturd ve gu¢ kaltird
arasinda anlaml bir farktan séz etmek mimkindir. Basan kiltira algist en
yiksek olan 40 ve st yas grubudur. Gug ve rol kiltira 20-29 yas araliginda,
destek kiltlra ise 30-39 yas araliginda gucladar.

2.c. Kidem ile o6rgut kaitura tipleri arasindaki iligkinin arastinlmasinda basari
kdlthru ile gug kaltart arasinda istatistiksel olarak anlamii bir iliskiden s6z etmek
mumkandur. Meslekte kidemi 11 yil ve Ustl grubunun basari kaltaria, Meslekte
kidemi 1-5, 6-10 yil grubundakilere gére daha fazla bulunmustur.Meslekte
kidemi 11 yil ve Gstl grubunun gig kaltard, meslekte kidemi 1-5 yil ve 6-11 yil
grubundakilere gére daha dusuk bulunmustur. Bu durum meslekteki kidem

arttitkca basan klturinuan artti§) sonucunu gostermektedir.

2.d. Ogrenim durumu ile 6rgat kaltard tipleri arasindaki iliskinin arastinimasinda
guc kultura ile istatistiksel olarak anlamli bir iligkiden s6z etmek mamkundar.
Lisansisti mezunlannin gig kultarl en yiksek, 6n lisans mezunlarinin ise en

distk bulunmustur.

2.e. Basan kualtart ile ayni okulda c¢alisma sdresi karsilastinldiginda 3 yil
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calismis kisilerin bagsan kulturii ile ilgili daha yuksek gorise sahip
gostermektedir. Bu da, ¢alistiklari kurumlarin kendilerinden bireysel ilgi ve ¢caba
gostermesini bekledigini, mesgul olduklar ise ve calistiklan kuruma fazla

zaman harcamalarini ve tim enerjileri ile katkida bulunmalarini bekler.

Destek kiltirl ile ayni okulda ¢alisma siresi incelendiginde, en yiiksek deger
4 yildan fazla c¢alisanlarda godzlemlenmistir. Bu durum, ¢alisma yil arttikca
calisanlarin kuruma baghhginin arttigini, kendini kurumun bir pargasi olarak
hissettigini gdstermektedir. Bu dogrultuda bireysel katkilarinin olduguna
inandiklan orgite de, bu duygularla katkida bulunduklarn sonucu ¢ikmaktadir.
Destek kultarinin, ayni okulda calisma sureleriyle farkliiklarinda baskin
¢ctkmasi beklenen bir sonugtur. Destek kiltura ile aym kurumda calisma
sUresinde en disik deger ise 1 yil galisanlarda goérulmistiur. Bu durumun, bir
yil caliganlarin  kendilerinin destege ihtiyact oldugu duslincesinden

kaynaklandigi goérilmektedir.

Gug kultara ile ayni okulda ¢alisma suresini karsilastinldiginda en yuksek deger
3 yil ¢alisanlarda gorulmustir. Bu kultire sahip okullarda otorite hakimdir.
Calisanlar giic ve otorite sahibi olanlarin beklentilerini yerine getirmek uzere
hizmet ederler. Otoriteye karsi ¢citkmaya pek rastlanmaz ya da sayica ¢ok azdir.
Astlar ise caligsmaya istekli ve Ustlerine de itaatkar olmak durumundadirlar. Gig
koltard ile aym okulda calisma siresinde en dusiuk degeri, 4 ve Usti yil
calisanlarda gorulmustir. 4 yildan fazla ¢alisanlarda yukarida bahsedilen, gig
ve otoriteye sahip olma, itaatkdr olma... vb gibi konularla ilgili géruslerde

azalma oldugu gorulmustar.

Rol kultard ile ayni okulda g¢alisma suresini inceledigimizde en yitksek deger 1
yil calisanlarda gérulmistur. En dusik deder de 3 yil ¢alisanlarda oldugu
gorulmistir. Bu veriler de bize 1 yil ¢alisanlarin veya ise yeni baslayanlarin,
okul icerisinde yazili kurallari, is tanimlanni, yetki tanimlarini algilamalarinin
yiksek oldugunu godstermektedir. Cunki rol kultdrinin etkililigi, isgoérenlerin

kisiliklerinden ziyade, sorumluluklar ve igbdliminin rasyonelligine baghdir.
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2.f. Cahsilan 6gretim kurumu tard ile érgat kiltara tipleri arasindaki iligkinin
arastinimasinda basan kultard, destek kultard, gug kdltard ve rol kaltari
acisindan bakildiginda istatistiksel olarak anlamhlik seviyelerinde bir iligkinin
ortaya ¢ikmadidi gériilmektedir (p>0,05). ilkégretim kurumunda galiganlarin rol
kuitarl, orta 6gretim kurumunda calisanlara gére daha duisik bulunmustur.
Ogrenim durumu ile okul kulturii tipleri arasindaki iliskide rol kulturunt orta

ogretim 6gretmenlerinin daha gok benimsedikleri gorilmektedir.
4.2. ONERILER

Final Okullar’'nda gérev yapan o6gretmenlerin okulun &rgit kilturd tipine iligkin
goruslerinin  belilenmesinin  amaglandigi bu arastirmada, arastirmanin
bulgularina dayali olarak alinmasi gereken Onlemlere ve bu konuda
yapilmasinin yararl olacagi disinulen arastirmalara iliskin gelistirilen dneriler

asagida sunulmustur:

1. Ogretmenlerin okul kultliri tiplerinden en az benimsedikleri kultir tipi destek
kaltaridar. Destek kilturinde takim g¢alismasi énemlidir. Kurumun basarisinin
artmasinda da takim calismasi onemlidir. Ogretmenlerin okul kiltirG tipleri
konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalari saglanmalidir. Bunun igin de hizmet
ici seminerleri verilebilir. Strecin hizlandinlarak égretmenlerin farkindaliklarinin
en ylksek verime ulastirilabilmesi igin internetten faydalaniimas) hem maliyet
acisindan olumluluk, hem de paylasimda en st dizeye ¢ikarma saglayabilir.

e Ogretmenlerin okul kultara tipleri ile ilgili bilgilerini, deneyimlerini ve
Onerilerini ortaya koyan yeni arastirmalar yapilabilir.

e Ayni arastirma, karsilastirmanin saglanabilmesi icin dedisik illerde ve
okullarda gerceklestirilebilir.

o Orgit kiiltirt giigli ise galisanlarda érgite baglik, kimlik duygusu, takim
calismast gibi duygular gelisecektir. Bu duygular érgitin verimliligini
olumlu yénde arttirabilir. Bu nedenle, bu konularla baglanti kurularak okul
kaltara tipleri ile ilgili yeni arastirmalar yapilabilir.

e Okul kulturt, okulda birlik ve bitunlik saglayarak uyumlu bir ¢calisma
ortami ile basariyi arttinr. Basarinin artmasinda ydneticilere de énemii

gorevler diusmektedir. Bu nedenle ayni arastirma ydneticiler lUizerinde de
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yapilabilir.
2.a.b.Okullarda her yas ve cinsiyetten 6gretmenlere okul koltart tiplerini
aciklayici galismalar yapilabilir.

2.c. Kidemli 6gretmenlere destek kultarund benimsetici calismalar yapilabilir.
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EKI

Sayin Katilimci,

Okul kaltura, okullarin basarisinda olduk¢a énemli role sahiptir. Bu konuda
yapilan calismalarin sonuglarl arastirmacilara oldugu kadar okullara da énemli
katkilar saglamaktadir. Bu soru formu, asagida yer alan kisisel bilgilere ait

sorularin yani sira, kurum kultir( tiplerine ait sorulardan da olusmaktadir.

Arastirmanin  sonuclan Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
EYTEPE programinda “Final Okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltlri tipi

yaklagimiari ile ilgili goérusleri” konulu tez ¢alismasi igin kullanilacaktir.

Soru formunu cevaplayarak, aragtirmamiza goésterdiginiz ilgi ve destekten otird
tesekkur eder, verdiginiz cevaplarin tarafimizca degderlendirilerek isim

kullanilmadan sadece tez ¢alismasinda yorumlanacagini temin ederim.

Saygilanimla

Sikran ERDING CIMEN

Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisti (EYTEPE )
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
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Asagidaki sorulardan her biri igin size uygun olan sadece bir seceneqi isaretleyiniz (o) . Arastirma sonuglarinin givenilirli
agisindan lutfen higbir soruyu cevapsiz birakmayin:z.

1 o |Bu okulda degisim, 1 |Okulumuz degigimi geg g |Okulumuzda, mutlak bagan g |Bu okulda degigsim, hem
y6neticinin gosterdigi yonde algiiyarak yavag bir bigimde saglayacagina inamlan her y6netici hem de caliganlarca
ve uygun gordiigii diciide gerceklestirir. - tirla degisim hissedilen ortak bir
gerceklesir. gergeklestirilebilir. gereksinim biciminde ortaya

cikarak bir ekip sorumiuiugu
icerisinde gergeklestirilir.

2 o |Personel se¢im sirecinde o |Bu okulda personel secim o {Okulumuza yeni personel 7 |Bu okuia yeni eleman
rolline uygun davranig siireci, yoneticinin altms sirasinda, ekip halinde segerken bagan gldisi
gistenme potansiyeli tagiyan otoritesine uyum saglayacak ¢alisma arzu ve yeteneginde| yuksek olan kigilerin
kigilerin okula alinmasina kigiterin ahnmasina olan adaylar tercih edilir. alinmasina dzen gosterilir.
6zen gostenir. yoneliktir.

3 g |Okulumuzda astlardan o3 {Astlann kosullar ne olursa 0 {Astlardan sadece o |Astlann gereksinim
standartlar Gzen gorev olsun gorevlerinde baganli ybneticilerin talimatiarina duyduklannda,
beklenmez. olmalan beklenir. uymalan bekienir. yéneticilerinin

danismantiklarinda
gorevierini yerine getirmeleri

beklenir.

4 [ |Buokulda, cahganlar 0 |Okulumuzda ¢ahsaniar 1 |Bu okulda gabiganiar o |Bu okulda gahsanlar grubun
yoneticinin verdigi islerle sadece rollerinin gerektirdigi gorevieri ile ilgili olarak igin ortak gérevlerini yerine
ilgitenir. iglerle ilgilenirier. her yond ile ilgilenirler. getirmekle yikiimludurer.

5 p [Okulumuzda amag ve O |Amag ve hedefler ynetici 0 |Galisaniar basanh olma 1 JAmag ve hedefler dnceden
hedefler, yoneticiler ve astlar; tarafindan belidenmekle yolunda belirlenen hedeflere belinenmistir. Ve
tarafindan ortaklasa beraber bu hedefler yonetici ulastiklarinda kendileri igin cahsanlardan bu hedeflere
belirlenir. istediginde degigtirilebilir. daha yiksek hedefler ulagmalan beklenir.

olustururiar.

6 o |Buokulda gahganlardan 3 |Bu okulda galisanliann g |Bu okulda galigsanlardan o lCGalisanlar rol ve
beklenen, yerine getirdikleri baglica gérevi yneticinin beklenen, herkesin tanimian yikamlaltiklerini yerine
gorevle ilgili sahip olduklan isteklerine itaat etmektir. yapilmig olan is ve getirirken ihtiyag duydukian
bilgi ve tecriibe gorevlerini yerine konularda y6neticilerden
dogruttusunda yetkilerini getirmesidir. gordikleri destek ve yardim
kullanarak bagariya yonelik ile hareket ederler.

hareket edebilmeleridir.




10 o

Mo

12 o

13 o

14 o

Okulumuzda yoneticiler
baska birim ydneticilerinin
astlanna talimatta
bulunmazlar.

Bu okulda ¢aliganlara
sorumluluklannin
gerektirdigi dlciide yetki
verilmez, tiim yetki
yoneticide toplanir.

Okulumuzda ¢alisanlar
gérevierini yerine getirirken
tammianmig rollerinin disina
ctkmaziar.

Okulumuzda yeni aiinan
personel, yéneticinin
kurallanint benimsemeye
yonelik bir oryantasyon
programina tabi tutulur.

Okulumuzda gdrev ve
sorumiuluklar acik bir
bigimde belirli oimamakia
birlikte, genelde ydneticinin
emir ve talimatlan yerine
getirilir.

Okulumuzda ¢alisanlar
kurum hiyerargisine uygun
bir bigimde iletigim kurmak
durumundadiriar.

Bu oRulda ¢alisaniar
pozisyon gliciniin izin
verdi§i 6lciide kaynaklardan
yararlanabilider.

Bu okulda ¢alisanlar
yéneticiden gekindiginden,
konutan kurallara karss
¢tkamaz.

Tepe yonetim galigan
herkesin gérevine miidahale
eder.

Yetki ve sorumluluk ekibin
tamamina aittir.

Bu okulda, basgan
dogrultusunda sorumululuk
almaktan kagihmayan
cahsaniara gereken yetki
verilmistir.

Calisaniann yetki alanlan
oldukga sinirh bir bigimde
yéneticilerce tarumianmistir.

Yetki ve sorumiuluk
uzmanlik gictine bagl
olarak degisir.
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Cahsganlar gorevlerini yerine
getirmeleri sirasinda gesitli
engellerle kargitastiklannda,
gereksinim duyduklan yetki
ile donatilirfar.

Calisanlar igin bir gorevi
yerine getirmekten ¢ok
basgariya ulagsmak dnem
tagimaktadir.

Ydneticiler astlarinin
gorevlerini yerine getimesi
konusunda siirekli yardimei
oluriar.

Caliganlar ustlerinin
belirledigi gorevleri
sorgulamadan yerine
getirmekie yukimltdirler.

Okulumuza yeni alinan
personel, rol ve
sorumiuluktannin
gerektirdigi davraniglarin
benimsenmesine yénelik bir
oryantasyon prograrnina tabi
tutulur.

Bu okuidaki oryantasyon
programt ige yeni alinan
personelin bagan kriterlerini
benimsemesi ve basannin
kurum i¢in Gnemini
anlamasina ydneliktir.

Okulumuz galiganlan, yeni
ise alinan personelin etkin
bir ekip ¢aligmasi
gergeklestirme yéninde
isine ve igyerine uyum
saglamasina katkida
bulunuriar.

Bu okulda organizasyon
yapist durum ve sartlann
gerektirdigi bicimde
degigtirilir.

Bu okuida ekip temelli bir
organizasyon yapisi séz
konusudur.

Gorevlere iligkin rol ve
sorumiuluklar bir
organizasyon el kitabi ile
actkga belilenmistir.

Bu okulda kimin nasil
iletisim kuracad yonetici
tarafindan belirflenmistir.

Okulun basgarisi
dogrultusunda tim itetisim
kanaliar agiktir.

Bu okulda astiar ydneticiteri
ile katilimet bir ortamda
rahat bir bigimde iletisim
kurariar.

Bu okulda ¢ahsanlar bagan
oima dogrultusunda
kaynaklardan
yararlanabilirler.

verdigi 6lgiide kaynaklardan
yararianabilirler.

Ybnetici caliganlara ihtiyag
duyduklan kaynaklarn temin
etmede yardimci olur.

Bu okulda belirgin bir gii¢ ve
otoriteden ziyade, ortak
yukiimiGlik ve sorumluluk,
yardimlagma ve ekip
caligmasini zendiren bir
ortam mevcuttur.

Okulumuzda gok otoriter bir
yapi bulunmamakia beraber
esnek bir ortamin
varbgindan da sbzetmek
mimkin degildir.

Bu okulda basariya gétiiren
hedefler dogruitusunda tiim
calisanlar sdz sahibidir.
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23 o

24 o

25 o

26 o

27 o

28 0

Okulumuzda rol tanimianna
uygun davranip standartlar
dogrultusunda gorevini
yerine getirenler
ddullendirilider.

Okulumuzda ¢ahganlar
y6neticinin uygun gérdiiga
bigimde terfi edilirler.

Kural ve talimatiara
uyuimamasi halinde
karstlagilabitecek yaptinmiar
agtk bir bigimde
belirlenmigtir.

Caliganlann bireysel
gereksinimleri drgitsel
hiyerarsinin izin verdigi
dlcide kargilanir.

Bu okulu basarnya.
gétiirecegine inanilan
konularda ¢alisanlann
geligmelerine imkan taninir.

Caliganlar ancak tepe
yénetimin belirledigi
konularda kendilerini
geligtirebilirier.
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Okulumuzda, belirlenen
standartlann Gzerinde bagan
gosterenler ddillendirilirer.

Bu okulda yoneticilerin
beklentilenni yerine
getirenler ddallendirilir.

Okulumuzda ortak ¢aba
sonucu olugan grup
performans: ddillendirilir.

Bu okuldaki terfi sistemi yas
ve kidemden ziyade bagany:
dikkate alici niteliktedir.

Okulumuzda gahsanlann
terfi ettiriimesinde ekip
dyelerinin ortak cabaya
katkilan dikkate alinir.

Cahisanlar rolierine bagh
gorevierini yerine getirdikleri
Slgtide terfi etme sansina
sahip olurar.

Kural ve talimatlara
uyulmamasi halinde yénetici
yaptinmlan istedigi gibi
belirler.

Ancak okuiun genel
basansindan sapma olur ise
bu sapmadan sorumlu olan
kigilere yaptinm uygulanir.

Grup performansini olumsuz
etkileyeniere ekipce
belirlenen yaptinmlar
uygulanir.

Gdrevlerini bagari ile yerine
getirenterin bireysel
gereksinimleri karsilanr.

Caliganlann bireysel
gereksinimlen ancak
yGnetici uygun buldudu
taktirde kargifanir.

Ortak bir gaba
dogrultusunda gahganiarnn
gereksinimleri grup halinde
kargilantr.

Bu okulda ¢aliganlar gesitli
konularda kendilerini
geligtirmede yénetimden
destek alarak birbirlerine
yardimet oluriar.

Bu okulda bireyden asil
beklenen roliind tatminkar
bir bigimde yerine
getirmesidir.

Caliganlann ydneticilerinin
tayin etti§gi gorevien
disindaki alanlarda
geligmelerine firsat verilmez.

Galisaniar gorevlerini daha
iyi yapabilmelerini saglayan
her konuda kendilerini
geligtirme imkantna
sahiptirer.

Calisanlar ydneticileri ile
birlikte degerlendirmeler
yaparak kendilerini
gelistirecek alanlan tespit
ederler.

Cahganiar ancak
organizasyonun ya da
gbrevierinin izin verdigi
olglide kendilerini
gelistirebilirier.

Bu okulda ¢aliganiar
yonetimden g&rdiklen
destekle yaratict glclerini
birbirleri ile paylagarak
islerine yansitmaya
cahgiriar.

Bu okulda gahsanlann
yaratici yeteneklerini
kullanmalanna imkan
taninmaz.

Gabganlann, gorevierini
yerine getirirken bagariy
tegvik edecek her tariii
yaraticy yeteneklerini en Ost
diizeyde kullanmalan
beklenir.

Bu okulda ¢ahsanlar rol ve
sorumluluk sinirfarinin kesin
bir bigimde belitenmis
olmasindan dolay:
kendilerini kisitlanmig
hissederek, yaratici ySnlerini
rahathkla kullanamaziar.




15 o

16 o

17 o

18 o

19 o

20 o

21 o

Okulumuzda caliganiar
pozisyonlanndan
kaynaklanan bir giice
sahiptirler.

Cahsanlann
uzmantiklanndan
kaynaklanan giclerd
bulunmaktadir.

Bu okulda gug, bir bireyden
y6neticiden ¢ok ekibin
tamamina aittir.

Okulumuzda tek4iic
kaynagi yéneticini
kendisidir.

Bu okuida ¢ahganlar
gorevlerini bagan ile

Slgiide inisiyatif kullanma
yetkisine sahiptirler.

gerceklestirmek igin gereken

Bu okuida ¢alisanlann
gorevlerini yerine getirirken
mudahale edebileceklen
konular agtkga
sinirfandinimagtir.

Cabsaniar, inisiyatif
kullanmalan gereken
durumlarda ybneticilerinden
destek goriirler.

Calisantann kendi iglerini
yaparken daha dnceden
belidenmig kural ve
prosedirerin digina
¢ctkmalanna izin verilmez.

Bu okulda liderik, kendi
bulundudu birim iginde
calisaniann rof ve
sorumluluklanni
gerceklestimnelerini
saglaytct niteliktedir.

Okulumuzda liderlik, ekibi

basanya yOneltme odaklidir.

Bu okulda lideriik cahganlara
ihtiyag duyduklan kaynaklari
temin etmede yardimci
niteliktedir.

Kurumumuzda liderlik
yetenekten gok pozisyon
glcit ile belirtenir.

Okulumuzda cahsanlar

kesin ve agik gérev tanimlari
nedeniyle lideriik dzelliklerini
gosterme firsatt butamaziar.

Bu okulda galisanlar tepe
yoénetimin karar sirecine
higbir gekilde katlamaziar.

Bu okulda herkes lideriik
ozelliklerini agik bir bigimde
gosterebilir ve liderlik
dzelliklerini ortaya gikardi§i
oranda basarih sayiir.

Cahsaniar, tek liderin
yoneticinin kendisi olarak
gorildaga igin liderik
dzelliklerini gésterme firsatt
bulamaziar.

Bu okulda ¢aliganiar
ybnetimee lider 8zelligi
taglyaniann tegvik edilmesi
ile liderlik becerilerini ortaya
gtkarabilirler.

Okulumuzda tiim-galiganiar
kararlara katiimalan igin
ybneticilerce tesvik edilirler.

Caliganiar ancak pozisyon
ve gorevleri uygunsa karar
mekanizmasina katilabilirler.

Caliganlar, bilgi ve
deneyimleri dogrultusunda
kuruma basan
saglayacagina inanilan
durumlarda karar verme
strecine katilabilirler.

igindeki bireylerin katkitan
ayn ayn ele alinarak
degerlendirilir.

Okulumuzda her departman

Okulumuzda bireysel
performans degil, ekip
performansi degerlemeye
ahnir.

Okulumuzda galiganlarin
strekli yeni ve yiksek
hedeflere y&nelik
performanslan dikkate alinir.

Bu okulda bireysel
performans ydneticinin
performans de§erleme
kriterlerine gére degerlenir.

Bu okulda beklenen

ulasmasidir.

herkesin isinde mikemmele

Bu okulda beklenen
y&neticinin talimatlanna
harfiyen uymaktir.

Bu okulda beklenen
herkesin ekip hedefler
dogrultusunda gahigmasidir.

Okulumuzda caliganlardan
beklenen, dnceden
tanimlanmisg roliind uygun
bir bigimde yerine
getirmesidir.
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04.08.2009

I1gili Makama;
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii “* Egitim Yonetimi Teftisi, Ekonomisi ve
Planlamas1” bdliimii Yiiksek Lisans 6grencisi Stikran ERDINC CIMEN ’in, Yrd.Dog.Dr.

Giiven ORDUN ile tarafimdan hazirlanan Orgiit Kiiltirt Tipi 6lgegini Yiiksek Lisans tez
- ¢alismasinda kullanmasinda herhangi bir sakinca yoktur.

Saygilarimla,

Dog¢.Dr. Turhan ERKMEN
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KONU : Uygulama Izni 2 8 Aralk 2009

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi : a) Milli Egitim Bakanhigina Baghi Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arasgtirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi
b) OZEL Samsun Final [lkégretim Okulu Miidiirliigii’ niin23/12/2009 tarihli ve 500/243
sayil1 yazisi.

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali , Egitim Yonetimi Teftisi,
Planlamas: ve Ekonomisi Yiiksek Lisans 6grencisi Sitkran ERDINC CIMEN’in, 2009-2010
ogretim yili giiz doneminde, Ozel Final Ilkégretim Okulu 6gretmenlerine yonelik, “Okul
Kiiltiirii Tipi Uygulamasy” bashkli tez c¢alismasi yapmasi Miidirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.
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1- Katilimci1 Formu (5 Sayfa)
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EK 4

FINAL OKULLARINDA GALISAN OGRETMENLERIN
OKULUN ORGUT KULTURU TiPINE iLISKIN GORUSLERI
- SAMSUN, BURSA, iSTANBUL FLORYA FiNAL OKULLARI ORNEGI -

Anket Uygulanan Okullar ve Ogretmen Sayilari

1. istanbul Florya Final Okullan
59 Ogretmen

2. Bursa Final Okullari
60 Ogretmen

3. Samsun Final Okullan

60 Ogretmen
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