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OKUL ETKILILIGI VE POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE ILISKILERINE ILISKIN
OGRETMEN GORUSLERI

Davut ATIS
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y 6netimi Programi
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eyliil 2020
Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Cetin TERZI

Bu arastirmada pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi iligkilerinin devlet
okullar1 ve 6zel okullar baglaminda karsilagtirmali olarak incelenmesi amaglanmstir.
Arastirmada genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ili Tepebas ilgesine
bagli devlet ortaokullarinda ve 0zel ortaokullarda gorev yapan 1296 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini tabakali oranli o6rnekleme yoOntemiyle
ulasilan 734 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri “Psikolojik Sermaye Olgegi”
ve “Etkili Okul Olgegi” kullamlarak toplanmistir. Etkili okul olgegi ve psikolojik
sermaye Olceklerinin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla dogrulayici faktor analizleri
icin R paket programi ‘Lavaan’ paketi kullanilmigtir. Ortalama, standart sapma, T-testi,
korelasyon katsayilari, coklu varyans analizi, regresyon analizini igeren tanimlayici ve
cikarimsal istatistiklerden faydalanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore 6zel okul
ogretmenlerinin yalmzca Ozyeterlik algilari ile etkili okul yonetici boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Ozel okul &gretmenlerinin psikolojik
dayaniklilik ve ozyeterlik algilart ile etkili okul 6gretmen boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Devlet okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerle ilgili bulgulara gore, 6gretmenlerin disadoniikliik ve umut diizeyleri
arttikca etkili okul yoneticilerine yonelik algilart da artmaktadir. Ayrica devlet
okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin iyimserlik ve umut diizeyleri ile etkili okul 6gretmen
boyutu arasinda da olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Devlet okullar1, Etkili okul, Nicel arastirma, Ozel okullar, Pozitif

psikolojik sermaye



ABSTRACT

TEACHERS’ VIEWS ON THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
EFFECTIVENESS AND POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL

Davut ATIS

Department of Educational Sciences, Programme of Educational Administration

Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, September 2020
Supervisor: Asts. Prof. Dr. Cetin TERZI

In this study, it was aimed to investigate the relationship between positive
psychological capital and school effectiveness within the context of public and private
schools. Relational screening model was implemented in the research. The target
population of the research consists of 1296 teachers working in official public
secondary schools and private secondary schools in the Tepebasi District of Eskisehir in
the academic year 2018-2019. The research sample consists of 734 teachers selected by
stratified ratio sampling method. The research data were collected by “Psychological
Capital Scale” and “Effective School Scale”. In order to test the construct validity of
Effective School Scale and Psychological Capital Scale, R package program "Lavaan"
was used for confirmatory factor analysis. The data were analysed through SPSS 26
software program. Descriptive and inferential statistics including mean, T-test,
correlation coefficients, multiple variance analysis, regression analysis were
implemented. According to the findings of the study, there was a statistically significant
relationship only between private school teacher’ self-efficacy perceptions and effective
school administrator dimension. It was also revealed that there was a positive
relationship between the psychological resilience, self-efficacy perceptions of private
school teachers and the effective school teacher dimension. According to the findings
about teachers working in public schools, as their extraversion and hope levels increase,
their perception of effective school administrators increases, too. It was found that there
was a positive significant relationship between the optimism and hope levels of the
teachers working in public schools and the effective school teacher dimension.

Key Words: Effective schools, Positive psychological capital, Private Schools, Public
schools, Quantitative research



ONSOZ

Etkili okul olarak nitelendirilen egitim kurumlar, daha etkili egitim
gereksiniminin daha ¢ok hissedilmis oldugu giinlimiiz bilgi toplumunda Onceden
belirlenmis olan hedeflere en iist seviyede, kaynak ve zaman israfi olmaksizin erisebilen
okullar olarak tanimlanmaktadir. Okullarin etkili olarak kabul edilmesinde, okul
icerisinde calisan biitliin insan kaynaklar1 sorumlu goriilmektedir. Ancak, etkililigin
yerleserek devam ettirilmesi konusunun asil sorumlular1 6gretmenler ve yoneticiler
olarak goriilmektedir. Etkili okulu bir degisim ve gelisim siireci olarak kabul edersek,
ozellikle O6gretmenler bu degisim ve gelisimin en Onemli aktorleri olarak kabul
edilebilir. Bu c¢alismada da bu durumun bir sonucu olarak okullardaki etkililik
seviyelerinin belirlenmesi konusunda &gretmenlerin goriisleri dikkate deger bir role
sahip olarak goriilmektedir.

20. ylizyilin son ¢eyreginde pozitif orgiitsel davranis alaninda 6n plana ¢ikan
kavramlardan biri olan pozitif psikolojik sermaye; ekonomik, sosyal ve insan sermayesi
yaklasimlarinin detaylandirilmasi ve bireylerin olumlu yonlerine odaklanilmasi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Pozitif psikolojik sermaye, bireylerde neyin dogru olduguna, bireylerin
kuvvetli yonlerine ve zihinsel kapasitelerine bakan pozitif psikolojinin bir sonucudur.
Pozitif psikolojik sermaye; egitim yonetimi alaninda siklikla caligilan tilkenmislik,
catigma, stres gibi olumsuz konulara odaklanmayip alanyazina farkli bir bakis agisi
getirerek; iyimserlik, giiven, umut, disadoniikliik, dayaniklilik ve 6zyeterlik gibi olumlu
kavramlar1 6n plana ¢ikarmistir.

Bu c¢alismada okul etkililigi ve pozitif psikolojik sermaye iliskilerinin devlet
okullar1 ve 6zel okullar baglaminda karsilagtirmali olarak incelenmesi amaglanmstir.
Bu amag¢ dogrultusunda doktora tez ¢alismamda siirecteki degerli katkilar i¢in; basta
tez damismanim Dr. Ogr. Uyesi Cetin TERZI’ye, lisansiistii egitimim boyunca
kendilerinden ¢ok sey 6grendigim ¢ok kiymetli boliim hocalarima, tez izleme komitesi
ve doktora tezi savunma jiirisinde yer alan degerli hocalarima, siirecte her daim
yanimda olan sevgili esim Ayse ATIS a, bugiine ulasmamda ¢ok emegi olan kiymetli
aileme, degerli dostum Engin DILBAZ’a ve c¢alismama katki sunan tiim

meslektaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Davut ATIS
Eskisehir, 2020
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 8zgiin bir ¢alisma oldufunu; ¢aligmamin hazirhk, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsanunda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu ¢alismamin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programu™yla tarandifim ve
highir gekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykin bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak
tiim ahlaki ve hukuki sonuglari kabul ettigimi bildiririm.
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1. GIRIS

Egitim-6gretim etkinliklerinin gergeklestirildigi ve egitim sistemlerinin iiretim
mekanizmasi olan okullarin, 21. yiizyilda meydana gelen hizli yenilik ve degisimlerden
etkilenerek kendilerini giincellemeleri bir zorunluluk haline gelmeye baslamistir.
Hammaddesi insan olan okullarin; fiziksel olanaklar, insan kaynaklari, 6grenci, 6gretim
programi, veli ve gevre iliskileri gibi bir¢ok yoOniiyle etkili hale getirilmeleri giderek
Oonem kazanmaktadir. Amagclarint azami Olgiide gerceklestirebilen okullarmn, etkili
okullar olduklarin1 sdylemek olanaklidir. Mutsuz yoneticilerin, is tatmini ve
motivasyonu diisiik 6gretmenlerin, gelecek kaygisi tagiyan umutsuz 6grencilerin, kaygi
diizeyi yiiksek velilerin bulundugu ve fiziki kosullarin olumsuz oldugu bir sistemde
okullarm, egitsel hedeflerine erismekte zorluklar yasadigi goriilmektedir. Bu baglamda;
bircok egitim sisteminde gorildiigi gibi Tirk egitim sisteminde de okul terki,
devamsizlik sorunundaki artig, 6gretmene ve yoneticiye siddet konusu, merkezi sistem
snavi sonuclarinda gozlenen diisiis, sosyo-kiiltiirel ve sportif yonlerden kendini
gelistirmekte zorlanan bireyler gibi olumsuz dogurgularin ortaya ¢ikmasi olasi
gorilmektedir. Tiirk egitim sisteminde bu baglamdaki sorunlarin ¢dziimiiniin; okullarin
cok boyutlu olarak etkili hale getirilerek niteliklerinin arttirilmasi araciligiyla
saglanabilecegi ifade edilebilir. Okullar igin kritik bir 6neme sahip olan etkili okul
niteliklerine doniisiimiin, egitim yoneticilerinin ve ogretmenlerin doniisiim siirecine
etkin katilimlariyla gergeklesebilecegini soylemek olanaklidir.

Pozitif psikolojik sermaye kavrami, Ozellikle 20. ylizyilin son ¢eyreginden
itibaren cesitli akademik ¢alismalar igerisinde yer almaya ve 6nemsenmeye baglamistir.
Okulu etkili kilan degiskenlerin daha ¢ok insan kaynaklar ile ilgili oldugu yoniindeki
caligmalardan hareketle; egitim kurumlarinda is gorenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri onem kazanmistir.

Pozitif psikolojik sermaye olgusunun etkili okul niteliklerini arttirma siirecinde
onemli katkilarda bulundugu disiiniilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye temelde,
okullarin mevcut durumlarima ve gelecekteki hedeflerine odaklanmaktadir. Bu
baglamda pozitif psikolojik sermaye kavrami okullarin vizyonu agisindan da 6nemli
goriilmektedir. Bu baglamda, etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye arasindaki
iligkilerin arastirilmasina gereksinim duyulmustur. Bu calisma kapsaminda, iki farkl

alanda yapilmis olan ¢alismalari esas alarak; c¢alismanin temel amaci olan devlet



ortaokullarindaki ve 6zel ortaokullardaki 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda pozitif

psikolojik sermayenin okul etkililigi tizerine etkisi incelenmistir.

1.1. Sorun

Iki binli yillardan itibaren diinyadaki egitimin genel yapisinda pek ¢ok degisim
meydana gelmis ve bu degisimler ise kimi yeni egilimler ve bagl olarak kKimi yeni
sorun alanlari ortaya ¢ikarmistir.

Makro Olgekte yasanan yiiksek ivmeli degisim ve doniistim siirecinin, egitim
alanina iliskin ¢ift yon yonlii bir ajanda ortaya koydugu s6ylenebilmektedir. Nitekim bir
tarafta nitelige isaret eden vizyoner bir bakis ilgi alanina alinirken, diger ugta okullasma
oranlari, erisim sorunlari, okul terki gibi sorunlar da egitimin glindeminin kritik bir
boyutunu olusturmaktadir.

Nitelige iliskin arayislar ve egilimler, diinya Olgeginde egitim sistemlerindeki
aksakliklarin ve sorunlarin ¢oziimiinii de bir zorunluluk olarak dayatmaktadir. Tartisilan
ve ¢0zlim yollar1 aranan sorunlar arasinda oncelikli konularin;

e Egitimin orgiitlenmesi,

Egitim yonetimi,
e [Egitimin amaglar1 ve kapsami,
e Ogretim ydntemleri,
e [Egitimin diger toplumsal kurumlarla iliskisi,
e [Egitimin biitgesi etrafinda sekillendigini sdylemek olanaklidir (Sisman,
2012, s.11).

Diinya o6lceginde gozlenen bu sorun alanlar1 Tiirk egitim sistemi Ozelinde
degerlendirildiginde, sorunlarin ¢6ziimii agisindan oncellikle okullarin daha etkili hale
getirilmesinin kritik bir 6nem tasidigr sdylenebilir. Egitim sistemi icerisinde okullarin
daha etkili hale getirilebilmeleri i¢in 6gretmenlerden ve Ggrencilerden bilgiyi etkin
bi¢imde kullanarak egitime farkli bir bakis acis1 getirmeleri beklenmektedir (Senyurt,
2015).

Calismada okullarin etkililigi ve pozitif psikolojik sermaye ile ilgili dgretmen
gortsleri devlet okullar1 ve 6zel okullar baglaminda karsilastirmali olarak ele alinmistir.
Tirkiye’de orgiin egitim faaliyetleri resmi ve 6zel okullar tarafindan yiiriitilmektedir.
Resmi okullara “devlet okulu” da denilmektedir (Agikalin, 1989). Giderleri devlet

biitcesinden karsilanan okullar resmi okullar olarak kabul edilirken, gercek veya tiizel
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kisilere ait, ticret karsiligi egitim hizmeti sunan, giderleri gercek kisilerden alinan
ticretler ile vakif, dernek gibi kurumlar tarafindan bagis yolu ile karsilanan okullar ise
ozel okullar olarak kabul edilir. Ozel okullar “belirli bir iicret karsihginda egitim
hizmeti veren kurumlar” olarak tanimlanmaktadir (Agikalin, 1989, s. 57). Sunulan
egitimin genel g¢ergevesi ayni olsa da 6zel okullar ve devlet okullar1 arasinda 6gretim
programi, insan kaynaklarmin 6zliik haklari, fiziki kosullar1 gibi bazi1 konularda
farkliliklar goriilebilmektedir. Bu farkliliklarin nedenlerinin etkili okul ve pozitif
psikolojik sermaye kavramlar1 agisindan incelenmesi ve okul etkililigini arttiracak bazi
onlemlerin alinmasi Tiirk egitim sistemi ve okullar agisindan yararl gortiilmektedir.
Pozitif psikolojik sermaye; Orgiitlerde calisan kisilerin, onlarin psikolojik
durumlarinin iyilestirilmesi, kapasitelerinin arttirilmasi i¢in firsatlar sunulmasi, sahip
olunan yetenekler ile Ozelliklerin gelistirilmesinde rehber olma Ozelligi tasimasi
bakimindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, orgiitsel davranis alaninda
pozitif psikolojik sermaye kavrami giderek 6ne ¢ikmaktadir (Uygur, 2004, s. 49).
Calismanin odaginda bulunan gerek 6zel okullarin gerekse de devlet okullarinin,
hammaddesi insan olan orgiitler olmalarindan dolayi, bu kurumlarin pozitif psikolojik
sermaye bakimindan degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Okul etkililigi iizerine
yapilan ¢aligmalarda yalnizca akademik basarinin 6l¢iit olarak alinmasi 6zellikle temel
egitim basamaginda okulun farkli hedeflerinin ihmal edilmesi anlamina gelebilir.
Mutluluk, benlik saygisi, iyimserlik, bilingli vatandas olma, isbirligi i¢inde calisma,
demokratik tavir sergileme gibi unsurlarin da okul etkililiginde hesaba katilabilmesi i¢in
etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye iliskilerini incelemek gerekli goriilmektedir.
Pozitif psikoloji, Maslow ve Rogers'in insanlarin dogustan iyi oldugu varsayimina
dayanan insancil psikoloji hareketine dayanir. Pozitif psikoloji insancil ve
fenomenolojik yaklasimla benzerlik gosterse de ayrilan yonleri vardir. ilk olarak,
insancil psikoloji insanlardaki iyi yéne vurgu yaparken pozitif psikoloji hayatta iyinin
de kotiiniin de gercek oldugunu ileri siirer. Ikinci olarak pozitif psikoloji bilimsel
yontemi kullanirken insancil yaklasim bilime ve bilimsel yonteme siipheyle yaklasir
(Hoy & Tarter, 2011). 1950’11 yillardan sonra davranisgiligin yerini biligsel yaklagim
almasiyla insanlarin gevrelerini bir Ol¢iide degistirebildikleri anlagilmistir. Bilissel
yaklagimin sundugu c¢evre lizerinde insanin kontrolii davranig ilizerinde daha fazla
kontrol saglamaya olanak tanimistir. insancil psikologlar, insanin yetenegini olumlu

yonde degistirecegine dair fazla iyimserdirler. Bilissel psikologlar davranisgilara karsi



cikarak problem ¢6zme ve mantikli segimlerde bilimsel yontemi kullanmiglardir. Pozitif
psikologlar  insancillarin  iyimserligini,  biligselcilerin ~ potansiyel  gelisim
mekanizmalarimi ve bilimsel yontemlerini almislardir (Hoy & Tarter, 2011, s. 430-431).

Egitim yoOnetimi alaninda yapilan c¢alismalarda siklikla basarisizlik, yildirma,
stres, catisma, yabancilagsma, Umitsizlik gibi olumsuz olgu ve kavramlar
calisilagelmistir. Bununla birlikte; orgiitlerde insan kaynaklarinin giiglii yonleriyle ve
orgiite nasil daha verimli olabilecekleri, dolayisiyla da nasil daha basarili
olabilecekleriyle ilgilenmeye baslayan pozitif psikolojik sermaye konusu yonetim
biliminde giderek 6n plana ¢ikmaktadir. Okul arastirmalarmin odak noktasinin dgrenci
basarisizligi, okul terkleri, yabancilasma, zorbalik davranislari, 6gretmen tilkenmisligi
gibi olumsuz konulara, giiniimiizde okullarda basari igin neyin ise yaradigi, dayaniklilik,
umut, basari, gliven, baglilik ve pozitif 6rgiitsel davranis gibi konular calisilmaktadir.
Pozitif psikoloji proaktif bir yaklasimla olumsuzluk ortaya ¢ikmadan iyi olmayi ve
onlem almay1 gerektirir. Pozitif bakis agis1 okullarda vatandaslik, erdem, sorumluluk,
digerkamlik, akig, umut, iyimserlik, hosgorii, anlamlilik, ise baglanma ve is etigi gibi
degerlerinin galisiimasini 6ngérmektedir. (Hoy ve Tarter, 2011, s. 429).

Bu calismada pozitif psikolojik sermaye ile okul etkililigi iligkisi arastirilarak
devlet okullar1 ve 6zel okullar baglaminda bu iliskiler degerlendirilmeye g¢alisilmistir.
Pozitif psikolojik sermayenin okul etkililigine Onemli bir etkisi oldugu
diistiniilmektedir. Benzer sekilde etkili okul boyutlarmin da pozitif psikolojik sermaye
diizeyi ile iliskili oldugu varsayilmaktadir. Alanyazin taramasinda pozitif psikolojik
sermaye ile etkili okul arasindaki iliskinin 6zel okullar ve devlet okullar1 baglaminda
dogrudan ¢alisildig1 bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin; pozitif psikolojik
sermaye ile etkili okul arasindaki iligki baglaminda alanyazina katki sunmasi

hedeflenmektedir.

1.2. Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, dgretmenlerin goriislerine gore okul etkililigi ve
pozitif Psikolojik Sermaye iligkilerini devlet ortaokullari ve 6zel ortaokullar baglaminda
karsilastirmali olarak incelemektir. Calismada, bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranacaktir:

1) Ogretmenlerin etkili okula iliskin goriisleri nelerdir?

2) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin goriisleri nelerdir?

4



3) Ogretmenlerin etkili okula iliskin gériislerinin;
a) cinsiyet,
b) yas,
c) medeni durum,
d) brans,
e) egitim durumu,
f) kidem,
g) okuldaki 6gretmen sayisina gore degisimi nasildir?
4) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin gériislerinin;
a) cinsiyet,
b) yas,
c) medeni durum,
d) brans,
e) egitim durumu,
f) kidem,
g) okuldaki 6gretmen sayisina gore degisimi nasildir?
5) Ogretmenlerin etkili okula iliskin goriisleri ile pozitif psikolojik
sermayeye iliskin goriisleri arasinda iliski var midir?
6) Pozitif psikolojik sermayenin boyutlari, etkili okulunun boyutlarimni
anlamli bir sekilde yordamakta midir ve bu yordayicilik devlet okullar

ve 0zel okullar baglaminda degismekte midir?

1.3. Onem

Etkili olarak kabul edilen egitim kurumlari, daha etkili egitim gereksiniminin daha
cok hissedilmis oldugu bilgi caginda Onceden belirlenmis olan hedeflere en iist
seviyede, kaynak ve zaman israfi olmaksizin erisme ugrasimin adi olarak goriilmektedir.
Okullarin etkili olarak kabul edilmesinde, okul igerisinde ¢alisan biitlin insan kaynaklari
sorumlu goriilmektedir. Fakat etkililik konusunun yerleserek devam ettirilmesinin en
onemli aktorleri 68retmenler ve okul yoneticileri olarak goriilmektedir. Bu durumun bir
sonucu olarak okullardaki etkililik seviyelerinin belirlenmesi konusunda dgretmenlerin
goriisleri dikkate deger bir role sahip olarak goriilmektedir.

Tirk Egitim Sistemi’nde temel egitim sisteminin ilkokuldan sonra ikinci

basamagi olan ortaokullar, Ogrencileri ortadgretim kurumlarina hazirlamada ve
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yonelimlerinin sekillenmesinde kilit 6neme sahip kurumlardir. Bu kurumlarin, kaliteli,
verimli ve iglevsel hale getirilebilmesi i¢in etkililiklerinin ortaya konulmasi 6nem
tasimaktadir. Calismanin ortaokullarda yiiriitilecek olmast bu a¢idan Onemli
goriilmektedir. Calismada, etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye iliskilerinin 6zel
okul ve devlet okulu temel degiskenleri agisindan da incelenmesinin de ayrica 6nemli
oldugu diistiniilmektedir. Sunulan egitimin genel ¢ergevesi ayni olsa da 6zel okullar ve
devlet okullar1 arasinda Ogretim programi, insan kaynaklarmin o6zliikk haklari, fiziki
kosullar1 gibi baz1 konularda farkliliklar goriilebilmektedir. Bu farkliliklarin
nedenlerinin etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye kavramlar1 agisindan incelenmesi
ve okul etkililigini arttiracak bazi dnlemlerin alinmasi Tiirk egitim sistemi ve okullar
acisindan yararl goriilmektedir.

Orgiitler son yillarda sadece rekabet edebilirliklerini ve karliliklarini arttirmaktan
ziyade calisanlarindan en iyi sekilde faydalanarak onlar1 orgiit i¢inde etkin caligsanlara
dontistiirmek istemektedirler. Bunun altinda yatan en 6nemli sebeplerden biri; mutlu,
huzurlu, gelecege umut iginde ve pozitif bakan Ozyeterlik sahibi is gorenlerin
orgiitlerine en iist diizeyde katki saglayacak olmalaridir. Bu nedenle de calisanlarin
kapasitesinin anlagilabilmesi, gelistirilebilmesi ve etkinlestirilebilmesi i¢in pozitif
psikolojik sermaye calisma alan1 6nem tasimaktadir.

Bu arastirmanin odaginda yer alan “etkili okul” kavraminin yan sira, “pozitif
psikolojik sermaye” kavrami giderek 6nem kazanmistir. Bu baglamda etkili okulun
boyutlar1 lizerinde pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin nasil bir etkiye sahip
oldugunun incelenmesi 6nemli goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde okul etkililigi
ve pozitif psikolojik sermaye iliskisinin ¢alisildig1 bir arastirmaya arastirmaci tarafindan
rastlanmamistir. Bu ¢aligmanin, pozitif psikolojik sermaye ve etkili okul kavramlarinin
iliski derecelerinin belirlenmesi, yonetici ve 6gretmenlere olumlu tutum ve davraniglar
kazandirilmasina kilavuzluk etmesi ve c¢alistiklart okullara etkili okul olmalari
baglaminda katki sunmasi1 beklenmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak etkili okul ve pozitif psikolojik
sermaye baglaminda egitim ydOneticisi, egitim uzmani, egitim politikacist ve egitim
planlamacilarina Tiirk Egitim Sistemi’nin ana unsuru olan okullarin gelistirmeye agik
yonlerinin ortaya konularak bunlara dair ¢6ziim Onerilerinde bulunmalarina katki
saglamas1 ve yapilacak c¢aligmalara 151k tutmasi beklenmektedir. Son olarak, bu

arastirmanin, konuyla ilgilenen arastirmacilara kaynak teskil etmesi beklenmektedir.



1.4. Simirhliklar
Bu calisma, 2018-2019 egitim ogretim yili ile Eskisehir ili merkez ilgesi olan
Tepebast ilgesindeki devlet ortaokullarinda ve 06zel ortaokullarda gorev yapan

ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Ortaokul: 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Eskisehir ili merkez ilgesi olan
Tepebasi’nda faaliyet gosteren devlet ortaokullar1 ve 6zel ortaokullar.

Ogretmen: 2018-2019 egitim dgretim yilinda Eskisehir Tepebasi ilgesinde devlet
okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmen.

Etkili Okul: Arastirma kapsamina giren ortaokullarin, yonetici, 6gretmen, okul
ortami ve egitim Ogretim siireci, 0grenci ve okul g¢evresi ve veliler baglamlarinda
onceden belirlenmis amag ve islevlerini en iist diizeyde gerceklestirebilmesidir.

Pozitif Psikolojik Sermaye: Arastirma kapsamina giren ortaokullarda 6zyeterlik,
iyimserlik, giiven, disadoniikliikk, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarindan

olusan yapinin etkililik derecesi.



2. ALANYAZIN

Bu béliimde arastirmanin konusuna yonelik alanyazinda yer alan kavram ve
kuramlar ¢esitli basliklar altinda sunulmustur. Bu baglamda okul etkililigi, pozitif
psikolojik sermaye kavramlar: agiklanmaya galisilmistir. Ayrica okul etkililigi ve pozitif
psikolojik sermaye arasindaki olasi iliskilere ve bu iki kavramla ilgili yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul Etkililigi

Calismanin bu boliimiinde okul etkililigiyle ilgili temel kavramlar, etkili okul ve
ozellikleri, etkili okulun boyutlari, etkili okul modelleri ile yurt disinda ve Tiirkiye’de

okul gelistirme ¢aligmalarina ait bilgilere yer verilmistir.

2.1.1. OKkul etkililigi ile ilgili temel kavramlar

Bu boliimde okul etkililigi ile ilgili temel kavramlara yer verilmistir. Bu baglamda
okul etkililigi ile yakindan iligkili kavramlar olan etkililik, etkinlik ve verimlilik, orgiit
ve okul kavramlar1 agiklanmustir.

Etkililik daha ¢ok hedeflenen amaglara ulagsma, etkinlik girdi ¢ikt1 mekanizmasi
vasitastyla dogru isler yapabilme yetenegi, verimlilik ise belli bir ¢iktinin minimum
finansmanla iretilebilmesi olarak ifade edilir (Yiik¢ii & Atagan, 2009, s. 1-2). Etkililik
kavrami ¢ok eskilere dayansa da yonetim alaninda ilk defa Barnard tarafindan 1930’lu
yillarda tanimlanmugtir. Etkililik denildiginde “Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi”
ifadesi ortaya ¢ikmaktadir (Barnard 1938’den aktaran Sisman, 2002, s.3). Orgiitsel
amaglar orgiit faaliyetlerini ve orgiitlerin var olus nedenini ortaya koyar. Orgiit tiim
faaliyetlerine amaglarima ulasma dogrultusunda yon verir. Bu amaglarin ortadan
kalkmas1 orgiitiin varhigin1 tehlikeye sokar. Aynmi sekilde amaglarin nicel ve nitel
acilardan degisiklige ugramasi da orgiitiin de nitelik ve nicelik yoniinden kendini revize
etmesini gerektirebilir (Erdem, 2005, s. 18-19).

Etkinlik, Scheerens’a (1989’dan aktaran Sisman, 2002, s. 2-3) gore, miimkiin
oldugunca diisilk maliyetle azami sonuclara ulasma olarak tanimlanir. Etkinlik, bir
sonuca ulagsmay1 veya bir amaci gerceklestirmeyi ifade etmektedir. Bir baska tanima
gore etkinlik, Orgiitler acgisindan eldeki kaynaklarin kullanimi ile ilgili olarak ele
alinarak sahip olunan kaynaklar1 israf etmeden sonuca ulagsma seklinde tanimlanur.
Orgiitte etkililik ve etkinlik arasinda bir denge kurabilmek y®&netimin temel

gorevlerindendir.



Bilgi toplumunun rekabet¢i piyasa sartlarinda tiim oOrgiitler verimlilik konusunu
g6z Onlinde bulundurmali ve orgiitlerinde verimliligi belirli seviyede tutmaya
caligmalidir. Verimlilik birey ve orgiit diizeyinden baslayip milli, ekonomik ve
sosyolojik kalkinma i¢in de uzun vadede onem tagimaktadir. Verimlilik ayn1 zamanda
orgiitlerin basar1 kistas1 olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Erdem, 2005, s. 21). Cesitli
kaynaklarda verimliligin bir¢ok tanimi yapilmistir. Makro diizeyde verimlilik, tiretim
araclarinin finansal etkinliklerin bir biitiinii olarak Slgiilmesi; mikro diizeyde ise orgiitte
iiretime katki saglayan bir etmen olarak birime diisen {iretimin Ol¢iilmesi ve belirli
periyodlara gore elde edilen sonuglarin birbirleriyle karsilastiriimasidir. Verimlilik,
tiretim siirecine dahil edilen birtakim etmenlerle (girdiler) bu siirecin sonunda elde
edilen bazi friinler (¢iktilar) arasindaki iliskiyi ifade eden, savurganliktan uzak,
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak iiretim faaliyetleri gerceklestirmek anlamina
gelmektedir. Verimlilik, ¢cok fazla caligsmaktan ziyade etkili ¢alismay1, dogru olan isleri
dogru sekilde ve ekonomik olarak yerine getirmeyi amaglar. Sonug olarak verimli bir
orgiit eldeki kaynaklar1 en etkili sekilde kullanarak en ¢ok hizmet ve iirlin {iretimini
saglamaktir (Erdem, 2005, s. 21-22; Yiik¢li & Atagan, 2009, s. 2).

Etkililik, etkinlik ve verimlilik kavramlarinin ag¢iklanmasmin ardindan bu
kavramlarin islerlik ve anlam kazandig1 “orgiit” ve “okul” kavramlari iizerinde durmak
yerinde goriilmektedir. Orgiit, orgiitsel ve bireysel amagclarm gerceklestirilmesine
yonelik bir araya gelmis insanlarla bu amaclara yonelik saglanan diger kaynaklarin
olusturdugu fiziksel, sosyal ve beseri yapilar olarak tanimlanmaktadir. Orgiitler, belirli
oranlarda icerisinde yer aldigi toplumun deger yargilarini, inanglarini, felsefelerini,
birikimlerini, aligkanliklarini, beklentilerini, normlarin1 ve davramislarini paylasan
dinamik sistemlerdir (Simsek, 2011). Her orgiitiin belirli bir amaci vardir. Egitim
orgiitlerinin amaci da istenilen niteliklerdeki insan sayisini arttirmak, onlar1 beklentileri
dogrultusunda doyuma ulastirmak, bu islemleri yaparken de ekonomik davranmaktir.
Biitlin bunlarin yapilabilmesi iyi bir yonetim anlayisina ve nitelikli yoneticilere baghidir
(Ada & Kiigiikali, 2009). Egitim faaliyetlerinin gerceklestirildigi orgiitler okullardir.
Okulun bazi tamimlart yapilmistir. Agikalin’a (1989) gore okul, belirli yastaki
Ogrencilere bir programin uygulanarak yetistirildigi egitim sisteminin iiretim amaci
giiden somut orgiitlenmesidir. Basaran (2006’dan aktaran Taymaz, 2011, s. 10) okulu,
Ogrencilerine dnceden tasarlanmis egitsel amaclara ulastirmak i¢in gereken davranisi

-bilgi, beceri, tutum- planl bir siire¢ i¢inde belli bir siirede kazandiran orgiit seklinde



tanimlamaktadir. Tanimlarda gecen program, egitsel amag, siireg, Orgiit, 6grenci gibi
kavramlar etkili okul gelistirme siirecinde Onemli degiskenler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu kavramlarda bazilar1 ¢alismanin etkili okulun boyutlar1 boliimiinde ele

alinmustir.

2.1.2. Etkili okul

Okullan etkili kilma ¢abalari, orgiit gelistirme ¢alismalarinin egitim kurumlarina
uyarlanmas1 gerekliligi ile ortaya ¢ikmustir. Orgiit gelistirme, orgiitiin karsilastig
problemleri ¢ozmesini ve ¢evredeki degisimi yakalayabilmesini saglamak i¢in yapilan
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir. Orgiit gelistirme; belirli bir plana gore, orgiit
diizeyinde, yukaridan yoOnetilen, oOrgiitiin etkin ve saglikli bir hale getirilmesini
amaglayan ve davranig bilimlerinin bilgi birikiminden yararlanan her tiirlii miidahaledir.
Orgiit gelistirme, orgiitteki insan, teknoloji, yapt ve siireglerin biitiinciil olarak
degismesini 6ngoren bir anlayistir. (Ozdemir, 2000, s. 34). Egitim sistemlerinin temel
iiretim Orglitleri olarak goriilen okullarin gelistirilmesi de Orgiit ve yonetim alanindaki
gelismelerden etkilenilerek ele alinmaya baslanmaistir.

Etkili okulla yakindan iligkili kavramlardan biri de okul gelistirmedir. Okul
gelistirme, okul kiiltiiriinii olumlu yonde degistiren egitsel defisme stratejilerinin
gelistirilmesi  ve egitim programi iyilestirmelerinin uygulanmast ¢aligmalaridir
(Hargreaves ve Hopkins, 1993’ten aktaran Gokyer, 2011, s. 347). Bir bagka tanima gore
okul gelistirme, bir veya daha fazla okulda, egitsel hedeflere daha etkili bir sekilde
ulagilmasini saglama hedefiyle, 6grenme kosullarin1 ve diger i¢sel kosullarda degisimi
hedefleyen sistemli ve siiregen ¢abalardir (Reynols, Hopkins ve Stoll, 1993, s. 8). Okul
gelistirme bir sliregtir. Bu siire¢ egitsel degisim ve inovasyon konularinda bazi
sayiltilara dayanmaktadir. Bu sayiltilar s6yledir (Reynols, Hopkins, & Stoll, 1993, s. 9-
10; Sisman, 2002, s. 53-54):

e Degisimin merkezi okuldur. Degisme planlar1 okulun kosullarina uygun
olarak hazirlanmalidir.

e Degisime karsi sistematik bir yaklasim sergilenmelidir. Degisim,
dikkatli bir planlamanin yaninda uzun soluklu bir siire¢ gerektirebilir.

e Degisme siirecinde okulun i¢ kosullarina 6nem verilerek degisim okulun

tiim boyutlartyla ele alinmalidir.
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e Egitsel amaclar, ¢ok etkili olarak gerceklestirilmelidir. Bu amaglar
okulun vizyonunu yansitir ve ne olmasi gerektigi iizerinde durur.

e Okulda degisim, ¢cok boyutlu bir bakis acisiyla gerceklestirilmelidir.
Tiim paydaglarin goriisleri alinip, rolleri tanimlanmali ve is birligi icinde
calisilmalidir.

e Biitlinlestirilmis okul gelistirme stratejileri belirlenmelidir. Okuldaki
tiim unsurlar birbirleriyle iligki halinde olmalidir.

e Degismenin gerceklesmesi, okul i¢indeki Ogretmenlerin  bunu
benimseyip davranis haline getirmeleriyle miimkiindiir. Degisim i¢in
kurumlagma gereklidir.

Okul gelistirme ve okul etkililigi siirecinde yasanan egitsel degisimin dayandig
varsayimlar etkili okula ge¢isin asamali bir doniisiim siirecinden ibaret oldugunu
gostermektedir. Bu siiregte paydaslarin, Ozellikle de ogretmenlerin  degisimi
benimsemelerinin siireci kolaylastiracagi goriilmektedir. Degisimin okulun tiim
birimlerinin esgiidiimlii ¢alismalar1 sonucu tabandan yukariya dogru gerceklesmesi
beklenmekte, kurumun amaglar1 da goz 6ntlinde tutularak is birligi igerisinde ¢alisma 6n
plana ¢ikmaktadir.

Orgiit gelistirme ile oldukga yakindan iliskili ve onu da kapsayan bir diger kavram
ise “etkili orgiit” ve “etkili okul”dir. Bernard (1938’den aktaran Sisman, 2002, s. 3)
orgiit etkililigini, Orgiitin hedeflerine ulasma diizeyi, oOrgiit etkinligini ise Orgiit
iyelerinin gereksinimlerine cevap verebilme diizeyi olarak tanimlamustir. Etkili okul
ise, “Ogrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik geligimlerinin en
uygun saglandigi optimum  bir Ogrenme c¢evresinin yaratildigt okul” olarak
tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2000, s. 36).

Etkili okul akimi, egitimin ve okullarin sundugu ¢iktilara veya sonuglara iliskin
iyimser bir bakis acisin1 temsil etmektedir. Konuya olan ilgi 1970’li yillarda baglayip
egitimle ilgili bir ¢alisma alan1 olarak alan yazina ilk kez 1982 yilinda ERIC dergisi
kayitlarina girmistir. Etkili okul kavrami, okul reformu, okulu 1slah etme, iyilestirme ve
gelistirme konularinda yapilan calismalarin odak noktasinda yer almaktadir. Okulu
gelistirme de bir bakima okulu etkili kilma ile esanlamli olarak kullanilmistir (Sisman,
2002, s. 34-35). Etkili okul akimi, okulu gelistirme ile ilgili ¢esitli programlarin da
iliskili oldugu bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu siire¢ okulda, okulla ilgili olarak,

okulda 6gretim programinin, 6gretim kaynaklarinin, 6gretim yaklagimlarinin ve diger
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alanlarin siirekli gelistirilmesi gereken alanlar oldugunu kabul etmektedir (Sisman,

2002, 5. 48-49).

Murphy (1992) okul etkililigi ve okul gelistirme {izerine yaptig1 ¢alismada etkili

okul hareketinin, tiim Ogrencilerin belirli seviyede egitsel amaglara ulasilabilirligi ve

kendilerinden beklenen performans ¢iktilarini ortaya koyulabilirligini savunmustur.

Sekil 2.1.’de Murphy’nin (1992) okulu etkili bigimde yeniden yapilandirma modeli

gosterilmistir.
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Sekil 2.1. incelendigi zaman; Murphy’nin ¢alismast okul sorumluluguna, 6grenme
merkezli O6gretime, tiim ¢evreye ve c¢iktilara odaklanan okul gelisimine temel
olusturdugu goriilmektedir. Okulu yeniden yapilandirma hareketi, etkili okul hareketi
temellerine dayanan egitsel gelisme ve iyilestirmeler vaat etmektedir. Etkili okul akimi,
tim ogrencilerin performans verilerine dayanarak basarili olabilecegine inanmamiz
gerektigini savunur. Egitmenler, uygulayicilar, politika belirleyiciler ve akademisyenler
gelecekteki iyilestirme cabalarinin temelini olusturmaktadirlar. Etkili okul ¢alisanlari
ayrica okullarda 6grenme ve Ogretimin Onceligini yeniden insa etmis ve iyilestirme
cabalarimi tutarli ve Ortlisen eylem akislarina dogru yonlendirmistir (Murphy,1992, s.
31).

Yapilan arastirmalar etkili okullarin birtakim ortak 6zellikleri oldugunu ortaya
koymaktadir. Rutter vd. (1980’den aktaran Reynols, Hopkins ve Stoll, 1993, s. 39-40)
calismalarinda yiiksek seviyede okul etkililigini belirleyen bazi 6nemli okul i¢i etmenler
ortaya koymuslardir:

e Daha baskin olan 0Ogrenciler okul basaris1 ve akran grup kiiltiirii
olusturmada beklentileri karsilamadiginda ya da akademik olmayan ve
otoriteye karsi bir durum ortaya ¢iktiginda entelektiiel olarak daha az
yeterli 6grenciler ile yeterli 6grenciler arasindaki denge olusmasi.

e Qdiil — ceza sisteminin etkin ¢alismas1. Olumlu ¢iktilarin sik sik 6diil,
ovgii ve takdirle karsilanmasi.

e Okul cevresi. Iyi calisma kosullarmin olmasi, grenci ihtiyaglarina
cevap verilmesi, binalarin iyi bakimi ve dekorasyonu daha iyi ¢iktilar
elde edilmesiyle iliskilendirilmistir.

e Ogrencilerin sorumluluk almalar1 ve okulun isletilmesinde aktif rol
almalarina ¢okga firsatlar verilmesi olumlu sonuglar dogurmaktadir.

e Basarli okullar 6devden en iyi sekilde yararlanirlar, acik ve belirgin
akademik hedefler koyarlar, 6grencilerinin kapasitelerine giivenen bir
atmosfere sahiptirler.

e  Ogretmenlerin zamani iyi kullanma ve 8grenci sorunlariyla basa ¢ikma
gibi konularda 6grencilere iyi davranig modelleri sunduklarinda ¢iktilar
daha olumlu sonug¢lanmustir.

e Smifta grup yonetimi ile ilgili bulgular derse 6n hazirlik yapmanin, tiim

sinifi dikkatini canli tutmanin, miitevazi bir disiplin kurmanin, olumlu
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davraniglar {izerine odaklanmanin ve bdliicii davraniglara aninda
miidahale etmenin Onemini ortaya koymustur.

e Siki bir liderlik anlayisi, tiim ogretmenlerin kendilerini temsil
edildiklerini hissettikleri bir karar alma siireci ile birlesirse 6grenme
c¢iktilarinin daha olumlu sonuglandigi goriilmiistiir.

Mortimore vd. (1988’den aktaran Reynol, Hopkins ve Stoll, 1993, s. 39)
aragtirmalarindan elde ettikleri sonuglara gore okullarin hem akademik hem de sosyal
alanlarda sahip olabilecekleri birtakim 6zellikler belirlemislerdir:

e Yonetimin personele amaglara yonelik liderlik etmesi

e Okul miidiir yardimcilarin siirece dahil edilmesi

e Ogretmenlerin siirece dahil edilmeleri

e Ogretmenler arasi tutarlilik

e Planlanmis bir giin

¢ Entelektiiel olarak zorlayici bir 6gretim

e s tabanl bir ¢evre

e Oturumlar arasi sinirli odaklanma

e Ogretmen ve dgrenciler aras1 azami diizeyde iletisim

e Detayl kayitlar tutma

e Velilerin siirece dahil edilmesi

e  Olumlu bir iklim.

Ozdemir’e (2000 s. 36-37) gore etkili okullarin baz1 6zellikleri sdyle siralanabilir:

e  Etkili okullar net ve anlasilir hedeflere yonelmis bir misyona sahiptirler.

e  Yoneticiler teknik konulardan ¢ok, 6gretim liderligine 6nem verirler.

e  Okulda tiim paydaslar yiiksek beklentilere sahiptirler.

e Her 6grenciye kendisine uygun 6grenme imkanlar1 sunarlar.

e  Zengin akademik programa sahiptirler ve 6grenci gelisimi takip edilir.

e  Okul-aile iligkisi gelismistir.

e  Uygun okul iklimi vardir.

e @Giicli yonetimsel liderlik stili benimsenmistir.

e  Temel becerilerin gelistirilmesi tizerinde odaklanilir.

e Basarili bir yonlendirme sistemi mevcuttur.

e  Okuldaki kaynaklar 6grencinin basarisi i¢in etkin bir sekilde kullanilir.
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Etkili okullarin c¢esitli arastirmacilar tarafindan siralanan ortak 06zellikleri
incelendiginde; okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve veliler tarafindan benimsenmis
ortak amaglar, tim paydaslarin sorumluluk almasi ve beklentilerini yliksek tutmasi,
yetkinin astlara gogerilmesi, kararlara katilim, 6grencilerin akademik ve sosyo-kiiltiirel
basarisinin yiiksek olmasi ve olumlu okul kiiltiirii ve iklimine sahip olunmasi sayilabilir.
Calismanin bu boliimiinde etkili okullarin birtakim 6zellikleri agiklandiktan sonra

izleyen boliimde etkili okulun boyutlar1 ele alinmistir.

2.1.3. Etkili okulun boyutlari

Etkili okul ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, {lizerinde goriis birligine
varilan ve bu alanda calisan tiim arastirmacilarin benimsedigi ortak etkili okul boyutlar
yoktur. Ancak, bu maksatla olusturulan boyutlar incelendiginde 6zelliklerin daha ¢ok
niteliksel oldugu goriilmektedir (Yagiz, 2016).

Okullarin hangi boyutlarina bakilarak etkili okul olup olmadiklarina karar vermek
onemli bir sorundur. Etkili okulla ilgili olarak alanyazinda siralanan birtakim 6zellikler,
bazi alt boyutlarda toplanmaktadir. Tiirkiye’de yapilan etkili okul arastirmalari, etkili
okul degiskenleri acisindan birbirine yakin 6zellikler gostermektedir.

Bu anlamda Tiirkiye’de etkili okullar tizerine ilk ¢alismay1 yapan Balci’ya (2014)
gore etkili okulun boyutlar1 sdyledir:

1) Okul yoneticisi,
2) Ogretmenler,
3) Ogrenciler,

4) Veliler,

5) Okul ortamu.

Etkili okul konusunda 6nemli ¢alismalar1 olan bir diger arastirmacit Sisman

(1996), okul etkililigi boyutlarini alt1 baslik altinda toplamastir:
1) Okul yoneticisi,
2) Ogretmen,
3) Ogrenci,
4) Okul gevresi ve veliler,
5) Okul kiiltiirii ve iklimi,

6) Okul programi ve egitim-6gretim siireci.
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Bu arastirmada etkili okul boyutlari; okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okul
ortami ve egitim-Ogretim silireci ve veliler olmak {izere bes boyutta ele alinmustir.
Izleyen boliimlerde bu boyutlarin her biri agiklanmistir. Konunun biitiinliigii agisindan

boyutlardan biri olan okul kiiltiir ve iklimi de a¢iklamalara eklenmistir.

2.1.3.1. Okul yoneticisi

Yapilan hemen hemen biitiin etkili okul arastirmalarindan elde edilen bulgular,
okul yoneticisinin okulun etkililigi konusunda kilit rol oynadigin1 géstermektedir. Okul
etkililigi ve okul gelisimi alaninda yapilan temel arastirma ve uygulama ilkelerinden
biri, okul miidiirlerinin okul etkililigi ve gelisimi ile ilgili siirecler iizerindeki baskin
etkisini gostermektedir. Farkli iilke ve okul baglamlarindan gelen arastirma bulgular1 da
benzer sonuglari ortaya koymaktadir. Ogrencilerin 6grenmelerinde fark yaratan okullar
sourmlu olduklar1 6grencilerin 6grenmelerine ve insan kaynaklarinin etkililigine dnemli
ve Olciilebilir katkilar saglayan okul miidiirleri tarafindan yonetilmektedir (Hallinger ve
Heck, 1998, s. 158).

Etkili okulda okul yoéneticilerinde olmasi gereken birtakim ozelliklerden soz
edilmektedir. Yonetim alaninda yasanan gelismelere paralel olarak yonetici rol ve
yeterliliklerinde de zamanla bazi degisiklikler oldugu goriilmektedir. 1960’11 yillarda
okul yoneticileri program yoneticileri olarak goriilirken, 1980°1i yillarda egitimsel
liderler, 1990’11 yillardan itibaren ise dontisiimcii liderler olarak adlandirilmaya
baslanmistir (Vandenberghe, 1995). Bursalioglu (2010), okul yoneticilerinin gelisim
alanlarii (1) teknik, (2) insan1 ve (3) orgiitsel olarak gruplandirmistir. Bunun yani sira
Bagaran (1992) yonetici yeterlik alanlar1 ve yiizdelerini; (1) kavramlar ve kurallar (%5),
insan iligkileri (%50), (3) yonetim teknolojisi / yeterlikleri (%45) olarak ifade etmistir.
Ayni zamanda yoOneticiler yap1 kurma ve yenilestirme, yonetimin islevleri ve yonetim
stireci olmak iizere ii¢ yeterlik konusu belirlemistir (A¢ikalin, 2016, s. 155).

Murphy’ye (1998’den aktaran Yalgin, 2010, s. 11) gore, yoneticinin O0gretim
liderligi davranisi, okul etkililiginin temel belirleyicisi durumundadir. Yapilan
arastirmalar gostermektedir ki, okul yoneticilerinin liderlik davranislarina sahip olma
diizeyi ile okul orgiitlerinde degisme, okulu gelistirme ve iyilestirme siiregleri arasinda
anlamli bir iliski vardir. Okulda gerceklestirilecek orgiitsel degisme ve reform

siirecinde, okul yoneticisi sahip oldugu liderlik 6zelliklerinden faydalanmalidir.
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Egitim orgiitleri ve liderlik kavramlar1 incelendiginde egitim Orgiitlerinde amag,
etkileyen-etkilenen degisken, yapi, isleyis, iklim, kiiltiir unsurlar1 ve orgiitsel etkililik
acisindan diger oOrgiitlere goére bazi Onemli farkliliklar dikkat c¢ekmektedir. Bu
farkliliklar okul yoneticisinin liderlik davranislarin1 etkilemektedir. Etkili okulu
olusturma, yonetme ve siirdiiriilebilirligini saglamada bir lider olarak okul yoneticisinin
onemli bir rolii oldugu bir¢ok arastirmacinin vurguladigi bir noktadir. Bu bakimdan
okul yoneticilerinin kalitesini; 6gretim liderligi, okul iklimi, insan kaynaklar1 yonetimi,
Ogretmen degerlendirme, Ogrenci basarisi ve iletisim becerilerinin  belirledigi
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri, is gorenlerin is doyumu, orgiitsel
adanmalar1 ve Orgiitte sinerji olusturulmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Bu durum okul
yoneticilerinin liderlik roliine isaret etmektedir (Cemaloglu, 2013, s. 135-136). Nitekim
bir érgiitiin basaris1 da, onu meydana getiren birey ve ekiplerin yansimasidir. Orgiit,
kendini olusturan insanlarin diizeyinden ne asagi ne de yukaridadir. Kurum ya da
toplumlar kendi ozellikleri ve yetenekleri olgiisiinde liderler yaratirlar. (Barutgugil,
2014, s. 21).

Bursalioglu’na (1979’dan aktaran Yalgin, 2010, s.15) goére; bugiiniin egitim
liderleri, oncelikle yeterli bilgi birikimine sahip ve ¢ok yonli bireyler olmak
zorunlulugundadir. Ancak bdyle liderler, egitim sisteminin hedefledigi amaglara yonelik
genis politikalar1 saptayabilir ve bu amagclart gerceklestirebilecek ¢aligmalara imza
atabilirler. Lider yonetici, var olan egitim sisteminin girisimlerinin ne oldugu ile ne
olmas1 gerektigini birbirinden ayirabilen ve bu dogrultuda sorumlulugundaki kaynaklar
en verimli sekilde kullanabilen kisidir.

Sisman’a (2002, s. 38) gore; okul miidiirlerinin iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri
icin Oncelikle yetkilerini degil etki giiclerini kullanan okul yoneticileri olmalar1 gerekir.
Ciinkii Tirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik rolleri 6n plana c¢ikarilamamaktadir.
Egitim alaninda gercgeklestirilmesi amaglanan reformlarin etkililigi ise bliyiik ol¢iide
okul liderlerine baglhidir. Dolayisiyla egitimde degismenin gerceklesecegi yerler
okullardir ve bu degismenin gergeklesebilmesi i¢in okul yoneticilerinin liderlik roliinii
tistlenmeleri gerekmektedir. Okulun gelistirilmesine doniik calismalar sirasinda okul
yoneticisi liderlik becerilerini ortaya ¢ikarmalidir. Calisma arkadaglarini inandigi
amaclar dogrultusunda pesinden siiriikleyebilmelidir (Yalgin, 2010, s. 14).

Egitim yoneticileri, liderlik rollerini ve iizerlerine diisen sorumluluklart yerine

getirmede, basarilarin1 devam ettirebilmeleri i¢in hizla degisip gelisen yonetim alaninda
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hizmet ici egitimlerle egitilmeleri gereklidir. Hizla degisen giliniin kosullari,
yoneticilerin bilgi toplumunun gerektirdigi; dijital okuryazarlik, medya okuryazarlig, is
saglig ve glivenligi, dagitik liderlik, yonetimde etik gibi birtakim giincel bilgi, beceri ve
yetenekleri kazanmalarimi da gerekli kilmaktadir. Bunlarin hepsinin hizmet oncesi
egitimle verilmesi mimkiin degildir. Bu da yoneticilerin egitilmesinde yasamboyu
O6grenmenin zorunlulugunu ortaya koymaktadir (Kaya, 1993, s. 248; Sezgin, 2010, s. 84;
Recepoglu & Kiling, 2014, s. 1820).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi gerek orgiit i¢in, gerekse
yoneticilerin kisisel ve mesleki giivenceleri i¢in son derece Onemlidir. YOneticinin
yonetsel bilgi ve becerilerle donanmis olmasi drgiitsel etkililigi ve verimliligi artirirken,
ayn1 zamanda yonetici cesitli olumsuzluklarla karsilastiginda kaygi ve kuskulardan
arinmig, kendinen emin bir sekilde yoluna devam etmis olur (Sezgin, 2010, s. 86).
Egitim yo0neticisi ¢evresinden ve yonetimi altindaki 6gretmenlerden saygi ve adanma

bekliyorsa, kendisi iyi bir yonetim egitimi almis olmalidir (Kaya, 1993, s. 249).

2.1.3.2. Ogretmen

Toplumsal iyilesme ve gelismenin saglanmasinda okullar olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir. Nitelikli okullardan s6z edebilmek i¢in nitelikli Ogretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Okullarda merkeze insani alan egitim anlayis1 egitimin odak noktasi
haline gelmekte ve okullarin pratikte bunu yansitarak gelismeleri beklenmektedir. Bu
beklentiyi karsilamada en énemli etken dgretmenlerdir. Ogretmenin bu konudaki rolii
ona, iyl 0gretmen, etkili 6gretmen, ideal 6gretmen, yenilik¢i 6gretmen, lider 6gretmen
gibi nitelikler yliklemektedir.

Witty (1947°den aktaran Boulder, 2020, s. 359), etkili 6gretmen davraniglarini;
igbirlik¢i, demokratik olma, Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenme ve onlara yardimci
olma, kibar, sabirli, genis bir ilgi alanina sahip olma, kisisel goriiniim ve davranislarinda
hos olma, diiriistliik, tarafsizlik ve objektiflik, iyi bir espri anlayisina sahip olma,
Ogrenci bagarisin1 takdir etme olarak agiklamaktadir. Bunlarin yani sira etkili
ogretmenin baz1 diger 6nemli 6zellikleri; mesleginin gereklerini en iyi sekilde yerine
getirerek siirekli kendini gelistirmeye istekli olma, isini severek yapma, etkinliklerde
ogrenciyi aktif kilma, meslektaslariyla isbirligi yapma, fikir aligverisinde bulunma ve 6z
degerlendirme yaparak kuvvetli ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarma ve eksiklerini

gidermek i¢in ¢aba gosterme olarak siralanabilir (Can, 2004, s. 113). Tim bu 6zellikler
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egitim Ogretimin niteligini ve Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisim diizeylerini
dogrudan arttiracagi i¢in, 6gretmeni etkili kilmak bu anlamda okulu ve 6gretimi etkili
kilmanin en kritik degiskenidir denilebilir.

Etkili, demokratik ve ideal Ogretmenin birgok degiskeni vardir. Etkili
ogretmenden beklenen egitim Ogretime getirdigi nitelik ve ona yiiklenen rollerdir. Bu
anlamda etkili 6gretmenin rolleri sdyle siralanmistir (Can, 2004, s. 111-112):

o Ogrencisine hayatm kendisini 6greten bir dgretici,

e Ogrencisine belirli bilgi edindirecek ve bilgi birikimine katki sunacak bir
egitici,

e Okul, aile ve c¢evre iliskisini gerceklestirerek tamamlayan bir
biitiinlestirici,

o Ogrencisini sosyal hayata hazirlayan bir yetistirici olmalidir.

Etkili okulla ilgili yapilan aragtirmalarin ortak bulgularindan biri de etkili
okullarin 6gretim islevine vurgu yapilmasidir. Okulun bagka okullardan farkli yaparak
deger kazandig1 konu ne derecede 6gretebildigidir. Okulun esas isi olan dgretme siireci
ogretmen denetiminde sinifta gergeklesmektedir. Ogretmenden beklenen 6grencilerin
o0grenmelerine 6nemli derecede katki saglamasidir. Arastirma bulgularina gore okulda
etkili 6gretimi saglayan en temel unsurlar 6gretmen ve 6grencidir. Sinifin kalabalikligi,
egitim ve Ogretim stratejileri ve diger fiziksel olanaklar etkili Ogretimin
gerceklesmesinde ikinci derece 6neme sahiptir (Balci, 1993, s. 30).

Etkili o6gretmenle ilgili 6nemli bir baska konu da Ogretmenlerin mesleki
gelisimleridir. Ogrencilerin 21. yiizyilin beraberinde getirdigi karmagik becerileri ve
daha ileri egitim seviyelerine gelmek ve meslek sahibi olmak icin gerekli olan
hazirliklar1 gergeklestirebilmeleri i¢in dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi her
gecen giin artmaktadir. Ogrencilerin yeterliliklerini gelistirmek icin elestirel diisiinme,
karmasik problem ¢ozme, iletisim ve isbirligi ve 0zyonetim gibi karmasik 6gretim
bicimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna karsilik, etkili mesleki gelisim §gretmenlerin
bu becerileri 6gretmek icin gerekli pedagojileri Ogrenmelerine ve diizeltmelerine
yardimc1  olmak i¢in  gereklidir.  Etkili mesleki gelisim  “Ogretmenlerin
uygulamalarindaki degisiklikler ve 6grenci 6grenme ¢iktilarindaki gelismelere olanak
saglayan yapilandirilmis mesleki 6grenme” olarak tanimlanir. Etkili mesleki gelisim
programlarinin; aktif Ogrenmeyi icerme, isbirligini destekleme, etkili 6grenme

modellerini kullanma, kocluk ve uzman destegi saglama, geribildirim ve yansitma
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sunma ve yeterli siire sunma 6zelliklerini igerisinde barindiran bir yapida hazirlanmalari
onemli goriilmektedir (Darling-Hammond, Hyler, ve Gardner, 2017, s. 5-6).

Tirkiye’de etkili okullarin 68retmen boyutunu giiclendirmek adina Milli Egitim
Bakanlhig1 Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii (MEB OYGM) 6gretmenlere birgok
mesleki gelisim firsati sunmaktadir. Bu faaliyetler hazirlanirken bakanlik politikalari,
ihtiyag analizi sonuclarina gore sekillenen mesleki gelisim ihtiyaglari, eylem planlari ve
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla yapilan igbirligi protokoller dogrultusunda
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Bu baglamda hizmet i¢i egitim planlamalari
yapilirken egitim siirecinde yer alan pek c¢ok paydasin katkilariyla olusturulan ve
ihtiyaglara gdre zaman zaman giincellenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri
kilavuz olarak alinmaktadir (MEB, 2017a).

MEB OYGM tarafindan, egitimde gocugun ve toplumun gelisimine katki sunan
en onemli aktoriin 6gretmen oldugundan hareketle dijital girisimcilik, bilgi islemsel
diisiinme becerileri, proje danismanhg, ingilizce 6gretimi, miize ve afet egitimleri ile
yapay zekadan dijital gilivenlige bilisim alanlarinda hazirlanan ulusal ve uluslararasi
akredite sertifikali uzaktan egitim programlari, yaklasgtk 500 bin Ogretmenin
bagvurusuna agilmistir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve giiclenmesinin, kisisel ve
mesleki ihtiyaglarina yanit veren siirdiiriilebilir bir 6§renme ag1 ile miimkiin olacagina

isaret eden Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirii Adnan Boyac1 su bilgileri aktarmigtir:

“18 Mayis-1 Eyliil tarihleri arasinda 500 bin 6gretmen ve okul yoneticimiz igin Tiirk egitim
tarihinin en biiyiik uzaktan egitim mesleki gelisim programini baslatiyoruz."Universiteler,
sivil toplum kuruluglar1 ve akademisyenlerin is birliginde hazirladigimiz ve UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu tarafindan akredite edilen egitim programlarimizi online ortama
tasidik. 2023 Vizyon Belgesi'nde 6gretmenlerimize mesleki gelisim programlarini online
platforma tasiyacagimiza ve Ogretmenlerimizin tamaminin erisimine acacagimiza dair
verdigimiz s6zii gergeklestirdik. Pandemi siireci dncesinde alt yapisini kurdugumuz online
egitimleri hizlandirarak mesleki gelisim programlarimi uzaktan egitim sistemine uygun
olarak yapilandirdik” (OYGM, 2020).

Etkili okullarda 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nemli derecede
katki sunan kurumlardan biri de Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii (YEGITEK) Projeler Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
eTwinning faaliyetidir. eTwinning, 6gretmenlere gerek proje faaliyetleri slirdiirmeleri

gerekse mesleki gelisimlerine katki sunmalart i¢in olusturulmus Avrupa okul

ortakliklar1 platformudur. eTwinning faaliyetine Tiirkiye’den 49.299 okuldan 214.278
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ogretmen 39.509 proje ile katilmistir. eTwinning Erasmus+ siirecinde de Avrupa
Komisyonu'nun desteklemeye devam ettigi faaliyetlerden biridir ve 2021 yilina kadar
sirdiiriilecegi ifade edilmektedir. eTwinning faaliyeti kapsaminda ulusal ve uluslararasi
olmak tiizere ¢evrimici ve yiiz yiize egitimler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler; MOOC
(Massive Open Online Courses — Toplu Agik Cevrimi¢i Kurslar), ¢evrimi¢i 6grenme
etkinlikleri, cesitli konferanslar, mesleki gelisim g¢alistaylari, hizmet ici egitimler ve
bilgilendirme toplantilar1 seklinde gergeklestirilmekte ve Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerine 6nemli derecede katki sunulmaktadir (YEGITEK, tarihsiz).

2.1.3.3. Ogrenci

Etkili okulun alt boyutlarindan birisi de 6grencidir. Etkili okulu, “6grencilerin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun big¢imde
desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul” olarak tanimlamak
olanaklidir. Etkili okul fikrinde hakim olan inang, okullarin 6grencilerinde farkliliklar
ortaya koyabilecegi ve bu farkliliklarin diisiincelere ve uygulamaya yansimasidir. Etkili
okullar 6grencilerinin basarisini en st diizeye ¢ikarmak icin gerekli fiziksel kosullari
saglar, ayn1 zamanda egitim-0gretim ara¢ ve gereglerini ve okulun tiim kaynaklarini,
etkili bicimde kullanirlar. Etkili okullarda 6grencilerin hem biligssel hem de duyussal
agidan gelismelerine olanak saglayan bir ortam hazirlanir (Ozdemir, 2000°den aktaran
Helvaci & Aydogan, 2011, s. 44).

Etkili okullarda 0Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren konularda kararlara
katilmalar1 saglanir ve oOgrenciler kendi basarilart konusunda yiiksek beklentiler

bh) 13

icindedirler. Etkili okullarda ogrenciler “ne” “ni¢in” ve “nasil” sorularma yanit
aramalidirlar. Etkili okullarda 6grenciler (Sisman, 1996, s. 49):

e Ogrenciler, okul ve sinif ortaminda kubasik 6grenmeye dayali 6grenme

anlayisina sahiptirler,

e  Sorumluluk alma duygular yiiksektir,

e  Okul yasamini iyilestirme konusunda isteklidirler,

e Kendilerinden neler beklenildigini bilirler,

e Kendi 6grenme sorumluluklarini istlenirler.

e Okul ile igbirligi icerisinde ilerlerler.

e  Sorumluluk bilingleri gelismis oldugu i¢in basar1 diizeyleri genel olarak

yiiksektir.
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e Durumlanyla ilgili diizenli olarak geri bildirim alirlar ve bu baglamda
kendilerinde gelistirilmesi gereken konularin farkina varirlar.

Siralanan tim bu 6zellikler etkili okulda 6grencilerin; etkin bir rol tistlendigini,
kararlara katilim hakki oldugunu, kendi 6grenmelerinden sorumlu bireyler olarak
yetistiklerini ve takim oyuncusu olabilme oOzellikleri oldugunu gostermektedir. Bu
Ozelliklere sahip Ogrencilerin de ancak demokratik, gelisime ve yeniliklere agik,
yaraticiligin ve Ozgiin fikirlerin desteklendigi bir okul ortaminda yetistirilebilmesi

olanakli goriinmektedir.

2.1.3.4. Okul ¢evresi ve veliler

Diger tiim Orgiitler gibi egitim oOrgiitleri de c¢evreleriyle siirekli bir etkilesim
halindedirler. Okullar; girdilerini ¢evreden alan ve isleyerek yine ¢evreye ¢ikti olarak
sunan dinamik, toplumsal, acik sistemlerdir. Orgiitlerin entropiye ugramamalari
acisindan ¢evredeki degisikliklere uyum saglamalart olduk¢a Onemli goriilmektedir.
Egitim orgiitlerinin de sosyal anlamda c¢evre kosullarina gore yeniden yapilanmalart bir
zorunluluktur (Yildirim, 2013, s. 370).

Okul, iginde bulundugu ¢evreden bagimsiz diisiiniilemez. Agikalin (1994), okulun
ve okulda olup bitenlerin toplum tarafindan anlasilmasi ve desteklenmesinin, okul ve
cevre arasinda saglikli bir iligki kurulabilmesi i¢in gerekli olduguna isaret etmekte ve bu
konuda yoneticilere “Cevre liderleriyle iyi iliskiler gelistirin, zaman zaman onlari
ziyaret edin.” seklinde tavsiyelerde bulunmaktadir. Giinliimiiz okulu, 6grenme ortami
olarak tiim c¢evresini etkili bigimde kullanan, Ogrencilerin 1lgi ve ihtiyaclar
dogrultusunda bireysellestirilmis egitimden yararlanilabilecegi bir ortam olacaktir
(Yildirim, 2013, s. 371).

Belli bir toplumsal g¢evre igerisinde bulunan okullar, gevreleriyle devamli bir
etkilesim icerisindedirler. Akademik agidan Onemli basarilara sahip olan okullarin,
basar1 seviyeleri diisiik olan okullarla kiyaslandiginda, daha ¢ok veli ve ¢evresel katilim
ve destek gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Smith’in (2004, s. 62), gergeklestirmis oldugu
bir ¢alismanin bulgulari baglaminda, velilerin okul ile yakin iliski igerisinde oldugu
zaman Ogrencilerin hem akademik basar1 bakimindan hem de disiplin bakimindan daha
basarili olduklar1 ifade edilmistir. Bununla beraber, okul ile veli isbirligine destek
vermek suretiyle 6grencinin bireysel gereksinimlerinin belirlenmesi konusunda en

onemli yontemin velilerle beraber calismak oldugu da belirlenmistir. Ogrencileri en
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yakindan taniya kisilerin veliler olmasindan ve egitim siireci icerisinde okul ve ev
tutarliliginin  bulunmas1 gerektigi diislincesinden hareketle velilerin de egitim
siireclerinin etkili bir elemani olarak, cocuklarmin sosyal, bireysel ve akademik
gelisimlerine katki saglamalar1 saglanmaktadir. Veli katilim programlari, 6grencilerin
hem ev hem de okul ortaminda tutarli davranislar sergilemelerine yardimci olurken,
bununla birlikte velilerin 6grencilerin okul i¢i davranislarini daha net bir sekilde
tanimalar1 konusunda destek vermektedir. Bunlardan en oOnemli goriilense, veliyle
egitimci etkilesiminin gelisimine katki saglamasidir. Etkili okullardaysa, veliler
okullarin ana misyonlarimi1 anlayip desteklemektedirler. Akademik basarinin
yakalanmasi konusundaysa velilere dikkate deger rollerde bulunabilmeleri icin firsatlar
yaratilmaktadir (Lezotte, 2002, s. 71). Etkili okullar hem karar hem de planlama
asamalarinda velilere dikkate deger roller vermekle beraber okul veli igbirligini de en
iist diizeyde tutma cabasi igerisinde bulunmaktadirlar. Genel olarak etkili okul
aragtirmalar1, veliyle isbirligi icerisinde bulunmanin okul etkililiginin artmasini

saglamadigini ortaya koymaktadir (Becker, 1992).

2.1.3.5. Okul kiiltiirii ve iklimi

Okul kiiltiiriinii tanimlamadan once kiiltiir kavraminin ne olduguna bakmak
gerekir. Kiiltiir, bir toplumun sahip oldugu maddi ve manevi degerlerin tamami olarak
ifade edilir (Sezgin, 2010, s. 21). Orgiit kiiltiirii, paylasilan degerler, anlamlar, inanglar
ve ideolojiler biitiintidiir. Basaran (1982°den aktaran Sigsman, 2011, s. 81) Orgiit
kiiltiiriinii is gorenlerce meydana getirilerek gelecek kusaklara aktarilan orgiite, orgiitiin
amaglaria, islevlerine iligkin deger ve diizgiilerden olusan bir oriintii olarak
tanimlamistir. Schein (1984°ten aktaran Sisman, 2011, s. 81) orgiit kiiltiirlinii genel bir
tanimla bir grubun {iyeleri tarafindan paylasilan inang, sayilti ve degerler sistemi, grup
yasantisinin 6grenilen sonuglart ve herhangi bir grubun igsel biitiinlesme ve digsal uyum
sorunlarini1 ¢ézmek amaciyla 6grenme (sosyallesme) siireci i¢inde gelistirmis oldugu
sayiltilar Oriintilisii olarak tanimlamastir.

Ozdemir (2006), okul kiiltiiriinii belirleyen bazi faktérleri; (1) okulun yasi, (2)
okulun tarihi gelisim siireci (3) okulun amaci ve hedefleri, (4) okulun bulundugu sosyo-
ekonomik ve cografi ¢evre, (5) 0grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri (6) kirsal ve
kentsel alanlar, (7) okulun tesisleri (8) okulda kullanilan teknoloji (9) okul ve smif

buytikligti  (10) yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin beklentileri (11) wvelilerin
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beklentileri, (12) egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamast (13) egitim
kurumlarmin 6zel olup olmamasi seklinde siralamistir. Bir diger siniflandirmay1 yapan
Pawlas’a (1997°den aktaran Ozdemir, 2006, s. 414, 415) gore ise giiclii ve etkili okul
kiltliriiniin temel 6gelerini s0yle siralamistir:

Paylasilan degerler: Kurumda tiim paydaslara agik olan ve kurum tarafindan
yapilan tim faaliyetlerin omurgasini olusturan degerlerdir. Bunlar genellikle yazili
olmayan ancak her etkinlikte ortaya ¢ikan, 6gretim programini, 6gretim yontemlerini,
zaman yonetimi, Odiillendirme gibi birgok konuda yonetici, 6gretmen ve Ogrencileri
yonlendiren normlardir.

Mizah: Giugli bir kiiltiire sahip okullarda mizah ve nese hakimdir. Zorluklar
karsisinda deneyim kazanan insanlar iyi bir mizaha ve espri anlayisina sahiptir.

Hikdaye anlatimi: Her Orgiitte oldugu gibi okullarda da birtakim yerlesmis
hikayeler vardir. Anlatilan ve anlatilmasi gereken hikayeler kiiltiirle ilgilidir. Efsane
formunda anlatilan bu hikayeler orgiitlin tarihsel bakis agisint yansitir. Bu hikayeler,
hem egitici hem de motive edicidir. Ayrica hikdye ve efsaneler, orgiit liyeleri arasinda
baglayici rol iistlenebilir.

Iletisim agi: Kurumda neler olup bittigiyle ilgili bilginin yayilmast igin her drgiit
ve kiiltiir bir iletisim agina sahiptir. Yoneticiler bazi1 yonlerden informal olan bu iletisim
ag1 sistemini 1yi tanimak ve bilgiyi bu sistem i¢inde etkili bir sekilde yaymak
durumundadirlar.

Ritiieller ve seremoniler: Orgiitiin ritiielleri okul faaliyetlerini kapsar. Seremoniler
ise baz1 6zel olaylari, giinler kutlama, kahramanlar1 ve efsanelerini anma etkinlikleridir.
Etkili okullarda seremoniler sira dis1 ve uzun siire hafizalarda yer edici olmalidir.
Ritiieller resmi olmayabilir ancak seremoniler resmi etkinliklerdir ve okul kiiltiiriinii
ortaya koyarlar.

Meslektaslar arasi iligkiler: Meslektaglariyla mesleki birikim ve deneyimleriyle
ilgili paylasimda bulunan, yardimlasan ve olumlu diyalog halinde olan 6gretmenler okul
ortaminda sicak bir ortam ve sinerji yaratirlar ve bu durum basariy1 beraberinde getirir.

Bahsi gecen tiim degiskenler okul kiiltiirlinlin bir¢ok farkli kaynaktan beslendigini
ve etkili okul olabilme yolunda 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir.

Okullarin en dikkate deger islevleri arasinda kisiyi kendisi ile ve toplumla barisik
hale getirmek bulunmaktadir. Dolayisiyla, kendisi ve toplum i¢in faydali kisilerin

yetistirilmesi esastir. Bir diger ifadeyle, yasamdan zevk alan mutlu kisiler yetistirilmesi
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okullarin en dikkate deger amaclar1 arasinda yer almaktadir. Etkili okul hareketi,
okullarda miikemmelligi veya miikemmel okul olusturma yontemlerine ulagmak
seklinde agiklanabilmektedir. Miikkemmel okul ise yalnizca 6gretmenlerin kaliteli egitim
ile oOgretime adanmishiklariyla degil, saglikli bir okul iklimi ve kiltiriiyle
gercgeklestirilebilmektedir.

Egitim orgiitleri diger orgiitlerden farkli olarak dogrudan insanlara hizmet iireten
orgiitlerdir. Egitim orgiitlerinin diger rgiitlerin yonetiminden ayrilan 6zelligi ise orgiit
kiltirii ve iirtin farkliligi olarak agiklanmaktadir. Egitim Orgiitlerinin {irlinii insan

kaynaklaridir. Bu orgiitteki faaliyetler, orgiitteki bireyler arasindaki yogun etkilesim ve

iletisime dayanir ve orgiit kiiltiirii boyle bir ortamda olusur (Erdem ve Isbasi, 2001, s.
34).

Okul Kkiiltiiri, okul toplumunu olusturan paydaslarin paylastiklart normlar,
degerler, inanclar, beklentiler, adetler ve etkilesimler biitiintidiir. Yukarida bahsi gecen
okul orgiitiinii etkileyen tim etmenler okul kiiltiiriine de etki eder. Toplumsal agik
sistemler olan okullarin kendilerine 6zgii bir kiiltiir ve iklimleri vardir. Kiiltiir, zamanla
gelisip derinlesmekte ve okulun davranissal diizenlemelerine etki etmektedir. Okullarda
biz duygusunun gelismesi tiim paydaslarin okul kiiltiirii aracilifiyla okullarma
baglandiklar1 derecede gelisir. Kiiltlirel degerleriyle ve davranislariyla benimsenen
okullarda okul ikliminin iyilestirilmesinin de alt yapis1 hazirlanmis olur. Yasanabilir bir
okul iklimi olugturmak i¢in okuldaki tiim calisanlarin birbirlerini mutlu eden bir tavirda
hareket etmeleri, iyi iliskiler i¢inde bulunmalar1 ve egitim &gretimi birlikte
gelistirmekten haz duymalar1 gerekir. Ancak bu sekilde okul paydaslarinin mutlu ve
umutlu bireylerden olustugundan s6z edilebilir (Can, 2004).

Orgiit iklimi etkili okulu olusturan 6nemli etkenlerden bir digeridir. Insanlar
cocukluk yaslarindan itibaren kres ve anaokullarindan baglayip is yasamlarina kadar
cesitli Orgiitlerin birer parcast olmuslardir. Sosyal bilimler alaninda arastirma yapan
bircok bilim insani, sosyolojik gereksinimlerin yerine getirilmesi ic¢in tanimlanan
hedeflere ulasmak amaciyla birlikte calisan bireylerden olusan sistem ve orgiitlerin
kisiligi olarak adlandirilan orgiit iklimi konusunu calismistir. Orgiit iklimi gerek
bireylerin davraniglar1 iizerinde etkili olan kosullar gerekse bireylerin farkli durumlar
karsisinda gosterdikleri tepkiler olarak tanimlanmistir (Senel & Bulug, 2016, s. 3).

Okul iklimi, 6rgiitiin islevlerini etkiledigi diisiiniilen okul miidiiriiniin liderlik tarzi

ve Ogretmenin manevi giicli gibi Orgiitsel degiskenlerle ilgili kosullar ve paylasilan
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algillar olarak tanimlanmaktadir. Okul iklimi arastirma gelenegi orgiit iklimi
calismalarina dayanir. Orgiit iklimi &rgiit {iyelerinin deneyimlerindeki kaliplarini,

holistik ve gestalt bakis acisini yansitir. (English, 2006, s. 153).

2.1.3.6. Okul ortamu ve egitim-égretim siireci

Planh egitim siireci, egitsel hedeflere ulasilmasinda kritik bir 6nem tasir. Nitekim
stirecin belirli bir plan cergevesinde kilavuzlanmasi; ayn1 zamanda egitsel hedeflerin
icerigine, bu hedeflere ulasilmasina aracilik edecek Ogretim yontem ve teknikleri ile
O0lcme degerlendirme yontem ve tekniklerinin etkili ve verimli bir sekilde ise
kosulmasina, siirece iliskin geri bildirimlerin hangi boyutlarda iyilestirmeye gereksinim
duyulacagi boyutlarina etkide bulunur. Diger bir ifadeyle, 0gretim programlarinin
okullarda egitim 6gretim siirecinin yol haritasini ¢izdigini belirtmek olanaklidir. Okulda
amaglara ulagsmak 6grencilerin neler 6greneceklerini gdstermesinin yaninda dgrenmenin
ne sekilde gerceklesecegini de belirtir. Ogretim programi ayni zamanda 6gretmenin
kilavuzudur. Ogretim programi sayesinde dgretmen her 6grenci seviyesine gore genis
bir yelpazede ders konularini 6grencilere aktarir (Senel, 2015, s. 40).

Etkili bir 6gretim programinin su ozellikleri bulunur (Zhao, Lustick, Yang,
2005’ten aktaran Senel, 2015, s. 40):

o Icerigin tutarli ve ardisik bir sekilde siralanmasi: Etkili bir egitim
programi temel basliklarin, alt baglhiklarin baslangictan sona kadar
devamlilig1 saglayacak bir sekilde siralanmasi ile olusturulmustur.

o Konu basliklarina yeterli zaman aywimi: lyi bir egitim program temel
konularin  6gretimi i¢in yeterli zamanm ayrildigt bir sekilde
diizenlenmistir.

e Detay bilgileri icerdigi kadar temel konular1 da igerir: Iyi bir egitim
programi daha zengin ve karmasik konular1 6ziimseyebilmelerini amag
edinmek yaninda temel yetenek ve bilgilerin 6grenilmesine de yeterince
onem verildigi bir programdir.

o Degerlendirme standartlarinda genel bir titizligin bulunmasi: Etkili bir
egitim programi Ogrenim sonucunda elde edinilmesi beklenen
kazanimlarin agik bir sekilde ortaya kondugu ve Ogrencilere bu

beklentilerin agik¢a anlatildig: bir tarzda yapilandirilmistir.
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o Ogrenmeyi saglayabilmek icin cesitli pedagojik yaklasimlar: Etkili bir
egitim programi Ogrencilerin farkli sekillerde 6grendiklerini géz onilinde
bulundurur ve Ogretmenleri bu ¢esitlilige hitap edecek Ogretim
yontemlerini kullanmalari i¢in yonlendirir.

Etkili okulun boyutlar1 incelendiginde; okul ydneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul
cevresi ve veliler, okul kiiltiirii ve iklimi ve okul ortami ve egitim 6gretim siirecinin
temel degiskenler olarak One ¢iktig1 gozlenmektedir. Okul etkililiginin tanimlanip
yorumlanmasit ve ne gibi Olgiitlere gore belirlenecegiyle ilgili kilavuz niteliginde
kavramsal modeller olmadan bir okulun ne derece etkili oldugundan s6z edebilmek
olanakli degildir. Bu baglamda okul etkililigi modellerinin ele alinmasi gerekli

goriilmektedir.

2.1.4. OKkul etkililigi modelleri

Etkili okula farkli bakis agilar1 getiren ¢ok sayida model ortaya konmustur. Her
modelin gii¢lii ve zayif yonlerinin olmasi dogaldir ancak her modelin kullanilabilecegi
uygun kosullar mevcuttur. Farkli baglamlarda ve zamanlarda farkl etkili okul modelleri
kullanilabilir (Cheng, 1996, s. 18). Okul etkililigini Orgiitsel bakis agisina gore
aciklayan bu modeller Tablo 2.1.’de detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 2.1. Okul etkililigi modelleri (Cheng, 1996, s. 19)

retes . < Degerlendirme
Modeller Okul Etkililigi Modelin Kullanishhiginin Géstergeleri / Anahtar
Kavramm Kosullar:
Alanlar
Amag¢ Modeli Belirtilen amaglara Amaglar agik, sinirli, Hedefler 6gretim
ulagma Olciilebilir, uzlagilmis, programinda ve planlarda
kaynaklar istenilen diizeyde  listelenmis durumda
Kaynak-Girdi Gereksinim duyulan  Girdilerle ¢iktilar arasinda Ogrenci arka plan,
Modeli kaynaklar1 ve yiiksek diizeyde iliski ekonomik destek diizeyi
girdileri saglanmasi mevcut, kaynaklar az gibi durumsal kaynaklar
Siire¢ Modeli Diizgiin ve saglikli Siire¢ ve ¢ikt1 arasinda net Liderlik, iletigim,
igsel siiregler bir iligki mevcut. katilma, esgilidiim, sosyal
etkilesim

27



Tablo 2.1. (Devam) Okul etkililigi modelleri (Cheng, 1996, s. 19)

R . < Degerlendirme
Modeller Okul Etkililigi Modelin Kullanishhginin Géstergeleri / Anahtar
Kavramm Kosullar
Alanlar
I, Taraflarin beklentileri Egitim otoritereleri, okul
. Tiim giieli . birbiriyle uyumlu ve gz yonetimi, 6gretmen vb.
Doyum Modeli paydaslarin tatmini ard1 edilemez paydaslarin tatmini
Yasalhk Modeli Okulun Okullar arasi yagam ve Halkla iliskiler,

Etkisizlik Modeli

Orgiitsel Ogrenme
Modeli

stirdiirtilebilirligi i¢in
yasal ¢ergevede
tanitim etkinlikleri

Etkisizlik
ozelliklerinin okuldan
arindirilmasi

Cevresel degisimlere
ve igsel engellere

entropi degerlendirilmelidir.

Etkililik konusunda fikir
birligii¢in Slgiit yok, fakat
okul geligim stratejilerine
gereksinim duyulmakta

Okul gevresel degisimleri
g0z ard1 etmemeli

pazarlama, kurumsal
imaj, sayginlik, statii

Mevcut ¢atismalar;
islevsel olmayan yonler,
zorluklar ve aksakliklar,
zay1f yonler

Dis uyaranlara duyarlilik,
i¢sel siire¢ yonetimi,

adaptasyon program degerlendirme

Toplam Kalite I¢ paydaslarin ve Taraflarin gereksinimleri Liderlik, beseri

Yonetimi stireglerin ortlisiiyor; toplam ydnetim kaynaklarm yonetimi,
ihtiyaglarina cevap icin gerekli teknoloji ve stratejik planlama, siire¢
vermek igin toplam kaynaklar mevcut yonetimi, kalite ¢iktilart,
yonetimi paydaslarin tatmini,

topluma etki vb.
Tablo 2.1.’deki modeller incelendiginde, etkililik modellerinin  Orgiit

kuramlarindaki degisim ve gelisimlerle dogrudan iligkili oldugu goriilmektedir. Her
orgiit kurammin kendine has etkililik modeli oldugundan séz edilebilir. Izleyen

boliimde bu modeller ele alinmastir.

2.1.4.1. Ama¢ modeli

Okullarin verimliligi ya da okul etkililigine yonelik pek ¢ok arastirmada siklikla
kullanilan diger bir ifadeyle basarinin 6l¢iimlenmesi i¢in ama¢ modeli geleneksel bir
model kabul edilmektedir (Cheng, 1996, s. 19). Ama¢ modeli baglaminda, biitiin
orgiitler  kurulduklar1 anda belirlenen amaclar1  dogrultusunda faaliyetlerde
bulunmaktadirlar ve bu amaglar ulasilabildigi seviyede etkili kabul edilmektedir (Balci,
1993, s.1).

Amac¢ modeline gore oOrgiitler, belirlenen amaclarin gergeklestirilebilmesi adina
olusturulmus olup, “ussal olarak isleyen es giidiimsel bir ara¢” olarak kabul

edilmektedir (Tosun, 1981, s. 4). S6z konusu modelde okul etkililigi gostergeleri
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genellikle okul planlarinda, programlarinda bilhassa da Ogrenme kalitesi ile genel
akademik sinavlar igerisinde goriilmektedir (Cheng, 1996, s. 19-20).

Okullardaki etkililigin 6l¢iilmesinde amag¢ modeli ile okulun temel amaglarinin
kullanilabilir hale gelebilmesi i¢cin bu amaglarin; sabit, agik, Olciilebilen ve herkesin
ayni sekilde anlayip yorumladigi sekilde olmalar1 gerekmektedir. Bir baska ifadeyle
biitiin amaglarin tanimlanabilir, anlasilir ve ulasilabilir olmasi gerekmektedir (Sisman,
2002, s. 58).

Genel olarak belirli amaglara sahip olan ve bu amagclara ulasabilme konusunda
basarili olan kurumlar, toplum igerisinde de fonksiyonel bir hale gelebileceklerdir. Belli
bir amag¢ ¢evresinde toplanmayan orgiitsel eylemlerde, rol aglarinin kurulmasi, is ile
isgliciindeki boliinmeler, kurallarin koyulmasi her ne kadar imkéansiz olmasa bile ¢ok
zordur. Belirlenmis amaglar, kurumun gerceklestirmek istedigi bir durumu ortaya
koyarak eylemlere yon vermektedir. S6z konusu amaglardan kasit orgiitsel amaclar
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uyelerin bireysel ¢ikarlar1 baglaminda orgiitsel amaglarin
belirli bir 6ncelik siralamasi bulunmaktadir. Ama¢ modeli baglaminda ise 6nemli olan,
orgiitlerin  belirlenmis amacglara erisip erisemediklerinin dogru bir bigimde
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in de orgiitlerin belirlenmis
amaclarinin olmasi1 gerekmektedir. S6z konusu amaglar, orgiit kurallar1 ¢ercevesinde
belirlenecek herhangi bir yontem aracilifiyla tespit edilebilmektedir. Sonrasinda ise,
yukarida da belirtildigi gibi belirlenmis amaglarin gerceklestirilip gerceklestirilmedigine
yonelik degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir (Ozdevecioglu, 1999, s. 405-406).

Biitiin bunlarin yan1 sira ama¢ modeli pek ¢cok bakimdan elestiri konusu olmustur.
Ornegin;  orgiitlerin ~ amaclari, cevresel beklentileri baglamindan  siklikla
degisebilmektedir ancak amag yaklasiminda yer alan amaglarin degerlendirilebilmesi
adina sabit kalmasi gerekmektedir. Bu baglamda biitiin amaglar dl¢iilebilir kesin ve acik
olmahdir. Bu gereklilige karsilik okullardaki amaglara erisilip erisilmediginin
Olctilebilmesi de oldukg¢a zordur (Sisman, 1996, s. 16). Okullarda egitim ve Ogretim
daha Oncesinde belirlenen amaglara ulasabilmek adina yapilmaktadir. Ciinki
okullardaki verimlilik ve etkinlik, okullarin amaglarina hangi seviyede eristikleriyle
ilgilidir. Kamu kurumlari, okullar ve tiniversiteler gibi bazi kurumlarda Orgiitsel
ciktilarin Olgiilmesi oldukc¢a kolay olmakla birlikte, baz1 orgiitlerde de oldukca zor
goriinmektedir (Yenipinar, 1998, s. 14).
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Etkili okul tanimlar1 baglaminda “amag¢ modeli” ¢ok fazla kullanilmasina ragmen
amagclarin karmagik, cok boyutlu, dogasindan kaynakli olarak da soyut oldugu icin s6z
konusu amaglarin anlasilmasi ve Olgiilmesine yonelik girisimler sinirlandirilmaktadir.
Gergeklestirilen konuya yonelik ¢calismalarda; bazi derslerden, sinavlardan veya standart
testlerden alinan puanlar baglaminda belirlenen 6grencilerin basarisi, okulun etkililigi
ile ilgili ana kistas olarak ele alindig1 taktirde ancak ilgili basar1 yorumlanabilir ve
anlagilabilir (Sisman, 2002, s. 24-26). Fakat, 6rnegin, iyi bir yurttasin yetistirilmesi tim
iilkelerde egitimdeki ulusal amaglar arasinda yer alsa dahi, farkli dini, etnik grup ile
siniflardan olusan toplumlarda bu durumun Oolgiilebilmesi kolay degildir. Benzer
bicimde, okullarin amagclar1 arasinda yer alan “elestirme becerisi, benlik algisi, ileri
diisiinme becerileri vb.” gibi kavramlarinda 6l¢iilebilmesinin zor oldugu goriilmektedir

(Balci, 2001, s. 15).

2.1.4.2. Kaynak-girdi modeli

Bir orgiitii disaridaki baglantilar s6z konusu olmadan agiklayabilmek oldukga
zordur. Bu model de bu zorlugun kolaylastirilmasi i¢in ¢alismaktadir. Kaynak-girdi
modeli, orgiit icerisinde devamli olarak degisiklik gosteren bir gevre igerisinde Orgiitiin
etkili bir bicimde isleyisini siirdiiriilebilmesi adina gereken kosullar1 ortaya
koymaktadir. Bu sayede orgiitlerin, ulagsmaya calismis oldugu iilkiileriyle ilgili bir
durum kapsaminda degerlendirilmesinin yerine, benzer maksatla farkli orgiitler ile
karsilastirilmast imkani ortaya ¢ikmakta olup, bagka bir ifadeyle “Orgiitsel etkililik
goreli bir nitelik kazanmaktadir” (Tosun, 1981, s. 7).

Amac¢ modelinde oldugu sekilde bu modelde de sonuglardan ziyade daha fazla
sonuglara eristirebilecek araclara yonelik bir yogunlasma olmaktadir (Ozdemir, 1996, s.
36). Genel olarak biitiin orgiitlerde isteklerin karmasik, dinamik ve sayisiz oldugu
bilinmektedir. Bu yiizden, uygun belirgin amaglarin tanimlanmasi olasi
gorinmemektedir. Fakat, orgiitiin asil ilgilendigi ya da ulagsmak istedigi nokta aslinda
temelde yasamini ve biliylimesini siirdiirmektir. Bu konuda basarili olabilmek adina da
ithtiyaclarin1 ¢evresinden gidermek icin calismaktadir. Bir orgiitteki etkililik ol¢iitii;
orgiitlin icerisindeki tutarliligin devam ettirilmesine, kaynaklarin kullanimindaki etkin
davraniglara, uyum mekanizmalarindaki basarisina ve g¢evresindeki kendisine benzer
orgiitler ile kaynaklara sahip olabilmek i¢in rekabete devam edebilmek yeteneklerine

bagl olarak saptanmustir (Balci, 1993, s. 1-2).
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Okul etkililigi bakimindan modelin degerlendirilmesinde, kaynaklarin veya
girdiklerin hem niceligine hem de niteligine 6nem verilmektedir (Sisman 2002, s. 9). Bu
modele gore etkililik, orgiitlerin kaynaklara sahip olabilmesi ile kaynak olusturabilme
yetenekleri seklinde degerlendirilmektedir (Bastepe, 2002, s. 37). “Okullara kabul
edilen O6grencilerin kaliteleri, kolayliklar, imkanlar, kaynaklar, merkezi egitim otoritesi
tarafindan saglanan maddi destek, ebeveynler, sponsorluk yapan birim, kurum ya da
kisiye ulasabilme” okullardaki etkililik gostergeleri arasinda kabul edilmektedir (Cheng,
1996, s. 21). Bu model, “girdi ve ciktilar arasindaki baglantilarin net oldugu ve
okullarin amaglarin1 yerine getirme konusunda sinirli kaynaklara sahip oldugu”
durumunda faydali olmaktadir. Fakat model, “girdi ve ciktilara One verip egitim

slirecine ilginin az olmas1” yiiziinden de elestirilerle karsilasmistir (Cheng, 1996, s. 22).

2.1.4.3. Siire¢c modeli

Siire¢ modeli, orgiitlin igerisindeki etkinliklerle ilgilenmekte olup ayni zamanda
orgiitin verimliligini ve saghigimmi etkililik degerlendirmesi yaparken bir gosterge
seklinde kabul etmektedir (Ozutku, 2006, s. 263).

Sistem bakis acis1 ile bakildig1 zaman, okullardaki girdiler, okullarin performansi
seklinde degerlendirilmekle birlikte bu duruma bagli olarak ciktilarsa okullardaki
dontisiime bagli olan bir siireci ifade etmektedir. Okullardaki siireglerin kalitesi ve
dogas1 ciktilardaki kaliteyle okullarin ne diizeyde amaglaria eristiklerini de ortaya
koymaktadir. Bilhassa egitim s6z konusu oldugunda, okulda devam eden isleyisle ilgili
olan deneyimler okullarin ¢iktilar1 ve egitimle ilgili basarilarinin énemli bir pargasi
seklinde degerlendirilip kabul edilmektedir. Bu nedenle siire¢ modeli, “i¢ isleyisleri
sorunsuz ve saglikli olan okullarin etkili okullar” olabilecegi varsayimina
dayanmaktadir. Bu varsayimlari daha da ilerleten model, sonu¢ kisminda ortaya ¢ikan
durumlart incelemek yerine isleyisteki faaliyetlerin degerlendirilmesinin etkililigin
ontline gecebilecek pek cok sorunu en aza indirgeyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu
tarz bir bakis acis1 ile okullarda gergeklestirilen uygulamalar ile i¢ aktivitelerin okul
etkililiginin temel kosulu oldugu bulunmustur. Siire¢ modelinin etkililik gostergeleri
arasinda; “liderlik, iletisim kanallari, katilimcilik, koordinasyon, uyumluluk, planh
olma, karar verme, sosyal etkilesim, okul iklimi, 6gretim yontemleri, sinif yonetimi ve
O0grenme stratejileri” bulunmaktadir. Diger yandan genel olarak okul stiregleri de

“yonetimsel, 0gretim ve Ogrenme siirecleri” olmak {iizere ii¢ farkli bashk altinda
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incelenmektedir. S6z konusu gostergelerin se¢im siireci de siireclerin igindeki bu
simiflandirma ile bi¢cimlenmis olup “yonetsel etkililik gostergeleri, 0gretime yonelik
etkililik  gostergeleri ve Ogrenime yoOnelik etkililik gostergeleri”  seklinde
siniflandirilmistir. Bu model ancak egitim siirecleriyle o6gretime yonelik ¢iktilar

arasinda acgik olan bir iligki oldugunda faydali olabilmektedir (Cheng, 1996, s. 62-65).

2.1.4.4. Doyum modeli

Pek cok farkli ¢cevre ve gruplarin beklentileri baglaminda okul etkililigi goreli bir
kavram olarak kabul edilmektedir. Okullara yonelik beklentileri yliksek ve ¢esitli
oldugu durumlarda da okullarin s6z konusu beklentileri karsilayarak, biitiin ¢evrelerin
gereksinimlerini karsilayabilmesi kolay olmayacaktir. Buna karsilik okullara yonelik
beklentilerin diisitk oldugu durumlarda da okullar c¢esitli gruplarin beklentilerini
karsilama konusunda ¢ok daha basarili bir performans sergilemektedirler. Bu durumun
bir sonucu olarak da okullarin etkili olarak algilanmasi kolaylagmaktadir.

Bu duruma ek olarak, hedeflere erismedeki basar1 oranlarinin objektif bir sekilde
Olciilmesi teknik bakimdan zor ve kavramsal bakimdan da ihtilafli goriinmektedir. Bu
nedenle okul etkililiginin belirlenebilmesi adina gelistirilmis olan o6lgiitler ¢cogunlukla
nesnel olarak belirlenmenin yerine hem giiglii hem de stratejik bir konuma sahip olan
cevrelerin doyumlariin saglanmasi tizerine se¢ilmektedir (Glindiiz, 2015, s. 23). Biitiin
bunlarin temelinde doyum modeli “biitiin bu stratejik ¢evrelerin az da olsa doyumlarinin
saglandig1 okullart etkili okullar” seklinde goérmektedir. Okullarin islevsel olmast ve
yasamlarini siirdiirmeleri “miidiir, 6gretmenler, okul yonetim ekibi, egitim otoriteleri,
veliler, ogrenciler, toplum vb.” stratejik etkilenmesiyle iligkili olup aym1 zamanda
okulun biitiin etkinlikleri bu ¢evrelerin taleplerini karsilayabilmekle iliskilidir. Bu
nedenle s6z konusu taleplerin karsilanma durumu okul etkililigi agisindan ana
kriterlerden biri olarak goriilmektedir. Biitlin gii¢lii cevrelerden gelen talepler birbirleri
ile tutarli ve okul bu talepleri karsilayabilecek durumdaysa doyum modelinin
kullanilmasi faydali olabilmektedir (Cheng, 1996, s. 80-87).

Doyum modeli, okullarla iligski icerisinde bulunan biitiin ¢evrelerin okullarin
caligmalar1 sonucunda saglamis olduklar1 tatminle ilgilenmektedir. Okullarin
“Ogretmenler, 6grenciler, yoneticiler, diger ¢alisanlar vb. i¢ paydaslar1” oldugu gibi ayn1
zamanda “diger kurumlar, devlet ve 6zel kurumlar, {iniversiteler, ticari ¢cevreler vb. dis

paydaslar1 bulunmaktadir. Fakat bahsi gegen paydaslarin her birinin ayn1 anda memnun
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edilebilmesi neredeyse imkansizdir. Bu durumda okullarin stratejik ortaklarina yonelik
beklentileri okullarin hedefleri ile uyumlu olmasi doyum modelinin basarini

arttirmaktadir (Balci, 2011).

2.1.4.5. Yasallilk modeli

Egitim ¢evrelerinde giderek artan degisimlerle iliskili olarak okulun miicadele
icinde oldugu dis sartlarda da bir degisim ortaya g¢ikmaya baslamistir. Okullara
gosterilen geleneksel saygi anlayisi devam ettigi siirece ve kaynaklarla ilgili okullarin
ekstra bir ¢aba harcamasi gerekmedikge, okullarin varliklarini siirdiirmesine tehdit
olusturacak bir sorun ortaya ¢ikmamistir. Fakat bugiin biitiin diinya ¢evresinde oldugu
gibi yerel olarak toplumlari etkileyen ani degisimler ve gelisimlerin de etkisi ile
okullarin kars1 karsiya kalmis oldugu sartlar daha da zor bir hale gelmis olup okullarin
kaynaklar1 ele gegirebilmek adina ¢ok daha fazla ugras vermesi gereken bir ortam
olugmustur. Diger taraftan, kaynaklar ele gegirebilmek adina okullar, kayda deger bir
miicadele igerisinde olmali ve igerideki engelleri astiktan sonra disaridaki zorlamalarla
yiizlesmelidir. Bununla birlikte hesap verilebilirlikle ilgili talepleri karsilamalidir.
Okullarin  yasamlarini siirdiirebilmeleri, toplumdaki mesruiyeti gergeklestirmeden
neredeyse olanaksiz goriinmektedir. Oncelikle hesap verilebilir oldugunu gostermesi
gereken okullar, toplumdaki gereksinimleri karsilayabilmeli, okullarla iligkili biitlin
cevrelerden destek saglayabilmelidir. “Yasallik modeli; toplumdaki mesruiyeti elde
etmis ve piyasa sartlariyla uyum saglayabilmis okullar1 etkili okullar” seklinde kabul
etmektedir”. Ayrica bu modelin kullanimi, okullardaki yasamin devam edebilmesinin ya
da tamamen son bulmasina c¢evredeki sartlara bagl olacak sekilde karar verilmesinin

saglanabildigi ortamlarda faydali olabilmektedir (Cheng, 1996, s. 30-35).

2.1.4.6. Etkisizlik modeli

Pek cok orgilitsel yapida oldugu sekilde okullarda da etkililigin olgiitlerinin
belirlenebilmesi olduk¢a dikkate deger bir problem olusturmaktadir. Okullardaki en
dikkate deger problem ise, basar1 gostergelerinin belirlenmesi durumudur. Bu yiizden
orgiitsel etkisizlik ile hatalarin tanimlanmasi, Orgiitteki etkililik gdstergelerinin
tanimlanmasiin ¢ok daha kolay goriinmektedir (Sisman, 2002, s. 65). Bu baglamda
“etkisizlik modeli”, okul etkililiginin olumsuz tarafindan bahsetmekte olup, okulda

etkisizlik 6zelliklerinin olmadig1 durumlarda bahsi gecen okul etkili okul seklinde kabul
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edilmektedir. Etkisizlikle ilgili temel gostergeler ise, olabilme ihtimali olan oOrgiitsel
catisma durumlari, problemler, zorluklar, hatalar, orgiitteki zayif taraflar ve diisiik
performans gibi olabilmektedir. Diger yandan, etkisizlik modeli, okullarda olusan
kusurlar ile zayifliklarin iistiinde yogunlagsmaktadir (Cheng, 1996, s. 25). S6z konusu
model, okul etkililik Olciitlerinin aslinda belirgin olup olmadigi bununla birlikte
okullarin gelisebilmesi adina stratejilerin gerekli oldugu durumlarda bilhassa daha

faydal1 olmaktadir (Balc1, 2011, s. 3).

2.1.4.7. Orgiitsel 6grenme modeli

Orgiitsel 6grenme modeli baglaminda, gevredeki degismelerin okullara ydnelik
olan etkileri ile okullarin islevleriyle iligkili igerideki kagmilmaz engel varligindan
bahsedilmektedir. Boyle bir durum s6z konusu oldugunda okullar, ¢evrelerine uyum
saglayabilmeyi Ogrettigi ve bahsi gecen g¢evrenin gelistirilip iyilestirilmesine katki
sagladiklar siirece etkili kabul edilmektedir. Orgiitsel 6grenme modeli, 6grenmeyle
ilgili davraniglarin gerekliligi ve 6nemini ortaya koymaktadir (Cheng, 1996, s. 26).

Orgiitsel dgrenme modelinin degerlendirme gostergeleriyse; “dis ihtiyaglara
duyarlilik, i¢ siire¢ yonetimi, program degerlendirme, gelisme plani” vb. unsurlardan
olugmaktadir. Bu model 6zellikle cok amach okullarda etkililik seviyesini artirmak

adina “dinamik bir yaklasim” seklinde diisiiniilmektedir (Sigsman, 2002, s. 63-64).

2.1.4.8. Toplam kalite yonetimi (TKY) modeli

TKY, orgiitlerin siirekli iyilestirmelerine iligkin arayiglarina vurgu yapan kapsamli
bir yasam bi¢imi ve ¢alisma felsefesidir. TKY, ¢ok boyutludur ve ii¢ temel boliimle
Ozetlenebilir: (1) kaliteyi kurulusun hizmet verdigi kisilerin ve gruplarin ihtiyaglari
acisindan tanimlamak, (2) bir kurulusun c¢alisma performansin1 veya "teknik sistemi"
iyilestirmek ve (3) idari sistemin (personel ve orgiitle ilgili konularin) iyilestirilmesi.
Diger tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da tiretim islemi yapilmaktadir.
Egitimi dogasi geregi ortaya ¢ika {irlinlin kalitesinin ve verimliligin net bir sekilde
ortaya konmast miimkiin goériinmemektedir. Bu nedenle kalite unsuru ¢ok boyutlu
olarak ele alinmas1 gerekir. Egitimde kalite hem siireci hem de c¢iktiy1 i¢ine alan bir
siirectir. Beklenen ¢iktinin kalitesi istenilen hedeflere ulasilmasi anlamina gelir. Siirecte
kalite ise tiim Orgiit islevlerinin her bir basamagin katkisiyla istenilen hedefler

dogrultusunda etkili bir bi¢imde ¢alismasidir (Chaffee ve Sherr, 1992).
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Okullarin etkililigi, onlarin sunmus oldugu egitim ve Ogretim etkinliklerinden
“aile, gevre, Ogrenciler, 0gretmenler, okul yonetimi, kanun koyucular vb. den olusan
okul paydaslarinin” doyuma ulasma seviyeleri baglaminda degerlendirilmektedir. S6z
konusu okul paydaslarinin beklentilerine yanit verebilen okullar etkili okul ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir (Cheng, 1996, s. 81).

Okullarda uygulanan toplam kalite yOnetimi anlayisinin, “kavram ve
uygulamalarinin egitimde Kkaliteyi artiracak ve okul etkililigini yiikseltecek bir
yaklasim” oldugu diisiiniilmektedir. Toplam kalite yonetimi anlayis1 modeli
kapsaminda, bir okuldaki personellerin okulun isleyis asamasinda gorev almasi ve
okulla ilgili diger tyelerinde okuldaki beklentilerle ilgilendigi okullar etkili okul
statlisiinde kabul edilmektedir (Cheng, 1996, s. 27).

Kavramsal perspektiften okul etkililigi modellerinin uygulama boyutuna
yansimalarini incelemek, okul etkililigi c¢alismalarinin bitiinliigiinin ve somut
¢iktilarmin gézlenmesi agisindan dnemlidir. Bu ¢er¢evede okul gelistirme ile ilgili yurt

disinda ve Tiirkiye’de gergeklestirilen bazi uygulamalar ele alinmistir.

2.1.5. Yurt disinda okul gelistirme ¢calismalari

Tiirkiye’de okul gelistirme ¢alismalarinin daha etkili bir bicimde yliriitiilebilmesi
ve diinyada yasanan gelismelerin takip edilebilmesi yurt disinda okul gelistirme
calismalarinin incelenmesi ve bunlarin giicli yonlerinin Tirk Egitim Sisteminin
gelistirmeye agik yonlerine dahil edilmesi ile miimkiin goriinmektedir. Calismanin bu
bolimiinde yurt disinda gergeklestirilen bazi okul gelistirme c¢alismalarina yer

verilmistir.

2.1.5.1. Uluslararast Okul Gelistirme Projesi (1SIP)

ISIP, Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiiti (OECD)’ne bagli Egitimde
Arastirma ve Yenilik Merkezi (CERI)’nin 1982-1986 yillar1 arasinda 5 farkli bolgedeki
14 tlkeden 150 okul temsilcisinin katildigi okul gelistirme projesidir. Projede okul
gelistirme kapsaminda bes ana tema ele alinmaktadir: (1) okul temelli yenilenme, (2)
okul liderlerinin rolleri, (3) dis destek, (4) arastirma ve degerlendirme, (5) politika
gelistirme ve uygulama. Her bir bodlgeden bu gelisim alanlarina ait uluslararasi
kuruluglara tiyelikleri olan ¢alisma gruplari yer almaktadir ve her biri giincel okul

gelisim politika ve uygulamalar1 gelistirmekle yiikiimliidiir (Hopkins, 1990, s. 179-180).

35



2.1.5.2. Etkili Okul Gelisiminde Degisim ve Uyum Kapasitesi (ESI)

Avrupa komisyonu tarafindan desteklenen ESI projesi, egitimin niteligini
okullardaki imkanlar arttirarak etkililik ve okul gelisimi arasindaki iligkiyi arastirmay1
hedeflemektedir. Etkili okul gelisimi Hopkins, Ainscow ve West (1994) tarafindan
“okulun degisimi yonetme kapasitesinin yaninda 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini
arttiran planh egitim reformu” olarak tanimlanmistir. Proje kapsaminda iki tiir arastirma
yapilmistir. (1) Etkili okul gelisimi i¢in gerekli olan kuramsal bilgilerin analiz, sentez ve
degerlendirilmesinin yapilmasi, (2) Farkli Avrupa iilkelerinde etkili okul gelisimi
programlarinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve envanterlerinin ¢ikarilmasi. Projenin
nihai hedefi ise, etkili okulu tesis edecek okul gelistirme stratejisi gelistirmektir. Projeye
katilan iilkeler; Belgika, Finlandiya, Yunanistan, italya, Hollanda, Portekiz, ispanya ve
Ingiltere’dir. Her iilkenin okul gelistirme projelerini sonuclarindan yararlanilir.

(Creemers, 2002, s. 344-345).

2.1.5.3. Herkes I¢in Egitimin Niteligini Gelistirme (IQEA)

Herkes Igin Egitimin Niteligini Gelistirme (IQEA), Ingiltere’de uygulanan en
basarili projelerden biridir. Proje, kapasite gelistirme ve okulun igsel kosullarina esit
onem vermedik¢e basarili bir yenilesme hareketi olamayacagi diisiincesine dayanir.
IQEA projesi, okullarin tiim 6grenciler i¢in gelistirilmis ¢iktilar alabilmelerinin giincel
reform hareketine uygun okul kosullar1 olusturabilmelerine bagli oldugu varsayimina
dayanir. Proje, ayn1 zamanda, 6gretme-0grenme siireci ve okul ve smif diizeyinde okul
gelisimini destekleyen ve siirdiiren okul kosullarmma odaklanir. Bu kosullar, okulun
degisim ve gelisim icin kapasite olusturacak icsel ozellikler olarak goriilmektedir. Bu
kosullardan en 6nemlilerinden biri 6gretmen is birligidir. Okullarda eksik goriilen bu
yoniin yapisal ve kiiltiirel olarak degisim yaratabilmesi i¢in i¢ ve dis degisim ajanlarinin
gelisim icin deste8ine ihtiya¢ vardir. Proje kapsaminda katilimci okullarda projeyi
yonetecek okul gelisim ekibi olusturulmaktadir. Bu ekip, okulun problemlerini gézden
gecirir ve Oncelikli gelisim alanlarini belirler. Okul gelisim ekibi, okul gelistirme
stirecine liderlik eden okul kadrosundan 4 ila 6 kisiden olusan capraz hiyerarsik bir
ekiptir. Ekipte gorevler kalici olmayip proje gelisip ilerledik¢e kisiler degisebilir
(Harris, 2001, s. 262-263).
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2.1.5.4. Manitoba Okul Gelisim Programi (MSIP)
Manitoba Okul Gelisim Programi (MSIP), Kanada’da bir Walter ve Duncan

Gordon Foundation adindan bir dernek tarafindan 1991 yilinda baglatilmis bir projedir.
Kurulus, liselerin okul gelisimi projesi i¢in Manitoba bdlgesini pilot bolge olarak
se¢mistir. Bu bolgenin pilot bolge olma nedenleri arasinda dezavanatajli 6grencilerin
egitim imkanlarin1 arttirma istegi, bolgenin degisimi hos karsilayip katilimi
destekleyecek bir bolge olmasi ve biitge olarak uygun bir yer olmasi sayilabilir.
Manitoba tiim bu kriterleri karsilamis ve yenilestirme programina katilmak istemistir.
(Earl and Lee, 1998’den aktaran Harris, 2000). Baslangicta sehir merkezinde belirli
okullar1 kapsayan proje, son yillarda bolgenin kirsal kesimlerindeki okullar1 da agina
eklemistir. MSIP projesi IQEA’dan bazi yonleriyle ayrilmaktadir (Harris, 2000):
e  MSIP okul yenilestirmeyi amaclayan okul temelli bir projeyken, IQEA
ulusal okul gelistirme projelerine dayanir.
e  MSIP, bagimsiz bir hayir kurulusu 6nderliginde kurulmustur. IQEA ise
tiniversite baglamindan ¢ikmistir.
e  MSIP, akademisyenlerin tecriibelerinden ¢ok 6gretmenlerin profesyonel
birikimlerine dayanir.
e MSIP, IQEA’nin ulusal ve uluslararast calismalarindan farkli olarak
yalnizca bolgedeki liselerin okul reformlarina odaklanir.

MSIP projesinin temel yaklagimi okul gelisim projeleri i¢in okullara dogrudan fon
temin etmek ve sonrasinda projenin tamaminda destek saglamak olmustur. Her okul
projeden fon alabilmek i¢in gelisim amaglarini, hedefleri, kaynak kullanimlarini, biitce
ve degerlendirme yontemlerini kapsayan bir 6n uygulama plani hazirlamak zorundadir.
MSIP degerlendirme konseyi proje gerceklesmeden dnce sunulan 6n uygulama planinin
tutarli, saglam ve uygulanabilir olup olmadigini kontrol ederler. MSIP okul projelerinin
olgiitleri soyledir (Harris, 2000):

e Okul temelli olmal1 ve 6gretmen kaynakli olmalidir.

e Ogrencilerin ihtiyaclarina odaklanmalidir.

e Egitimin gelistirilmesi ve riskli Ogrencilerin 6grenmeleri gibi zaruri
konular1 baz almalidir.

e Okula uzun vadede etki yaratabilmelidir.
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e Okul icinde igbirlik¢i ve katilimci bir yaklagimla gelistirilmeli ve uygun
bir degerlendirme bileseni igermelidir.
Yurt disinda gergeklestirilen bazi okul gelistirme calismalarina yer verilmesinin

ardindan ¢alismada etkili okulun boyutlari ele alinmistir.

2.1.6. Tiirkiye’de okul gelistirme calismalari

Tirkiye’de okul gelistirme ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan
bazi kuramsal arastirmalarla ve uluslararasi diizeyde ¢alismalarla baslamistir.
Tiirkiye’de 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren bir¢ok alanla birlikte egitimde de yasanan
paradigma degisimi sonucunda MEB tarafindan egitimi ve okullar1 gelistirmek adina
cesitli modeller ve projeler gelistirilmistir. Bu projelerden bazilari tamamlanmis olup
bazilar1 halen devam etmektedir. Calismanin bu boliimiinde MEB tarafindan okullarin

ve egitimin niteligini arttirmaya yonelik projelere yer verilmistir.

2.1.6.1. Milli egitimi gelistirme projesi (MEGP)

Bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli insan giiciinii yetistirmek ve
Tirk Egitim Sistemi’nin niteligini arttirmak amaciyla 1994 yilinda MEB tarafindan
Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) adinda Diinya Bankasi destekli bir ¢alismaya
baglanmistir. Proje li¢ ana kisimdan olusmaktadir: (1) ilk ve ortadgretimde egitimin
niteligini arttirma kapsamindaki faaliyetler, (2) ogretmen egitiminin niteliklerini
yiikseltmek icin alinacak dnlemler, (3) egitimin etkin bir bicimde yonlendirilebilmesi
icin gerekli goriilen yonetimsel diizenlemeler. Bu temel ¢alisma alanlarini gelistirilmesi
icin proje kapsaminda bakanlik biinyesinde Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
(EARGED) ve Yonetimi Gelistirme Dairesi (YOGED) kurulmustur. Projenin temel
hedefleri;

e Ogretmen egitiminde kaliteyi arttirmayz,

e Temel egitim ve ortadgretimde nitelii arttirarak Ogrenci basarisini
OECD iilkeleri ortalamasina yaklastirmayz,

e Egitim yoneticilerinin yonetim ve isletme becerilerini gelistirmeyi ve
kaynak kullaniminda daha etkili olabilmelerini saglamaktir (Sisman,
2012, s. 149).

Projenin odak noktasini olusturan ilk ve ortadgretimin niteligini arttirmak
amaciyla hedefi kapsaminda bazi diizenlemeler getirilmistir. Bu diizenlemeler:
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e Mevcut 6gretim programlarinin ve egitim arag-gereclerinin gézden
gecirilip glincellenmesi,
e Egitim araglarinin tasarimi ve gelistirilmesi i¢in baz1 teknik standartlar
getirilmesi,
e Kitap ve egitim araclarinin dagitim sisteminin gelistirilmesi,
e Bakanligin 6l¢gme degerlendirme kapasitesinin arttirilmasi,
e Universiteler ve arastirma kurumlariyla isbirliklerinin arttirilarak egitim
sisteminin ihtiya¢ duydugu bilimsel bilgi ve verilerin elde edilmesi,
e Bakanlik politikalarinin milli ¢ikarlar dogrultusunda olusturulmasi ve
uygulamalarin OECD standartlarina getirilmesidir (MEB, 1994).
Stratejik planlama siireclerinin ise kosuldugu MEGP projesinin ardindan, bu
projenin dnemli bir ayagini olusturan miifredat laboratuvar okullarindan bahsedilmesi,

konunun biitiinliigii ve anlagilmas1 a¢isindan 6nemli goriilmektedir.

2.1.6.2. Miifredat laboratuvar okullari (MLO)
Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO), 1990’11 yillarda Milli Egitimi Geligtirme

Projesi’nin bir uzantis1 seklinde bir ¢esit okul gelistirme modeli olarak baglatilmistir.
Bu model, organik bir modeldir ve Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi olan ISIP
kapsaminda OECD filkelerinde uygulanan modelin bir benzeri seklinde uygulamaya
konulmustur. Projede de belirtildigi tlizere, proje kapsamindaki 208 okulda (147
ilkogretim okulu, 53 genel lise ve Anadolu lisesi, 8 Anadolu 6gretmen lisesi) 6grenci
basarisint OECD iilkeleri diizeyine ¢ikarmak hedeflenmistir. Bu hedefi ger¢eklestirmek
amaciyla proje kapsamina alinan okullar 6nceden belirlenen ilkeler dogrultusunda
gelistirilmeye ¢alisilmistir. Proje kapsamina alinan okullar pilot okullar olarak siireci
yonetmis ve proje bu okullarin rehberliginde Tiirkiye’deki farkli okulllara da
yayginlastirilmistir. MLO modeli gelistirilirken ve uygulanirken belirlenen temel ilkeler
ve standartlar yerli ve yabanci bir grup uzman ekip tarafindan olusturulmustur Bu
kapsamda okul yoneticileri ve 6gretmenler modelin gelistirilmesinde etkin bir role sahip
olmuslar, kendilerine bazi 6nemli yetki ve sorumluluklar verilmistir. Modelde her
okulun kendine 6zgii ihtiyaclar1 oldugu varsayilarak programlarin gelistirilmesinde okul
diizeyine onemli yetki ve sorumluluklar aktarilmasi saglanmistir. Bu nedenlerle MLO

modeli, yerinden yonetime gegiste bir adim olarak goriilmiistiir (Dénmez, 2002, s. 72).
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MLO modeli kapsaminda Milli Egitim Bakanligi, okulda performans ydnetim
modeli adinda bir calisma baslatmistir. MEB, okullarda gelistirdigi performans
degerlendirme modeliyle denetim ve degerlendirme siirecine yeni bir anlayis getirmeyi
hedeflemistir. Modelde, performans degerlendirme siireci, karsilikli giivene odakl1, bilgi
birikimi ve tecriibenin paylasildig1 bir 6grenme ve gelisme siireci olarak tanimlanmistir.
Model kapsaminda, okul, 6gretmenler degerlendirilir. Bu model, Miifredat Laboratuvar
Okullari’nda pilot olarak uygulanmis ve 2006 yilinda da kitap haline getirilmistir.
Ogretmen performans degerlendirmesinde ¢ok boyutlu bir degerlendirme sistemi
amaglanmistir. Bu kapsamda degerlendirme siirecine, okul yoneticisi, meslektas,
Ogrenci, veli gibi paydaslarin her biri performans degerlendirme sistemine katki

saglamaktadir (Sisman, 2012, s. 147).

2.1.6.3. Okul temelli mesleki gelisim modeli (OTMG)

Okul temelli mesleki gelisim modeli (OTMG), okul oOrgiitlerinin gelisimini
kurumsal gelisimin yam1 sira, Ogretmenlerin bireysel mesleki gelisimlerine
dayandirmaktadir. Okullarin mesleki 6grenme ihtiyaclar1 kendi igsel ve c¢evresel
kosullarina 6zel olarak hazirlanir. Okul gelisim siireci okulda hem madde hem de insan
kaynaklarmi gelistirerek egitimde kaliteyi arttirmayr ve planli ve siirekli gelisimi
saglamay1 hedefleyen bir siiregtir. OTMG, okulun insan kaynaklarindan en dnemlisi
olan dgretmeni gelistirmeyi hedeflemektedir. Ogrenen dgrenci, dgrenene dgretmen ve
Ogrenen Orgiitler olarak okullarin bu siiregte siirekli gelisim  gostermeleri
beklenmektedir. OTMG ile 6gretmenlere;

e  Mesleki 6grenme i¢in istekli olma,

e  Ozgiivenin gelismesi,

e  Yeterliligin artmasi,

e Yeni Ogretim programina uygun olarak etkin 6grenmeye kilavuzluk

etme gibi kazanimlar saglanacaktir (MEB, 20074, s. 10-12).
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Vizyon
OKUL Misyon

Degerler

Okul Kiiltiiri

OTMG

Bireysel \ /
Mesleki —_— e —
Gelisim /7 \

OKUL TEMELLI GELISIM

Sekil 2.2. OTMG ’nin okul geligimine katkis: (MEB, 20074, s. 10)

Sekil 2.2.’de goriildiigii iizere okul gelisimi okulun vizyon, misyon, degerler ve
okul kiiltiiriinden etkilenen bir yapidadir. OTMG, okulda insan kaynaklarinin bireysel
mesleki gelisimlerinin yani sira kurumsal gelisimden de etkilenen bir biitiin olarak ele
alimmalidir.

OTMG, meslek yeterliliginin gelistirilmesi konusunda istekli olan dgretmenlere
kendi gelisim modellerinin kendisinin olusturulmasi, hazirlamis oldugu “mesleki
gelisim planinin” uygulanmasiyla izlenmesi siiregleri esnasinda Ogretmenlere yol
haritas1 sunmasi agisindan “Tirk egitim sisteminde yeni bir kavram” olarak one
cikmaktadir (MEB, 2007a). “OTMG, okul igerisinde ve disinda 6gretmenlerin mesleki
deger, beceri, bilgi ve tutumlarmin gelisimleri konusunda destekleyici olan, etkili
O0gretmen ve Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi konusunda oOgretmenlere destek
saglayan siirecler biitiinii” seklinde ifade edilmektedir. (Seferoglu, 2004, s. 29).

OTMG konusunda yapilan arastirmalarin ortaya ¢ikan bulgular1 arasinda bulunan
zaman sikintisi, mesleki ve kisisel gelisim planlarinin uygulanmasi ve hazirlanmasi
konusunda ortaya ¢ikan zorluklarla ilgili 6gretmenlerin daha fazla zaman problemi
yasadiklar1 bulgusundan hareketle ve MEB (2007a) ilkogretim okullarinda pilot
uygulamalar sonucunda olusturulan “OTMG raporlarinda da belirtilen zaman, kaynak

ve maddi sikintilar yasandigi sonuglariyla da ortiismektedir. Bir diger husus da evrak
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fazlaliginin ifade edilmesinin sebebi de zaman sikintisindan kaynaklanabilmektedir
(MEB, 2007a).

2007 yilinda gerceklestirilmis olan aragtirmalara gore ise, “mesleki gelisim
caligmalarinin basaris1 6gretmenin motivasyonuna, sevkine ve adanmigligina baglidir”.
Buna karsilik, arastirmada ortaya c¢ikabilmesi olast en dikkat ¢eken engellerden biri
olarak; O6gretmenlerin ¢alismayr benimsemesinin zor olabilecegi ortaya konmustur
(Yates, 2007, s. 33). Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi, OTMG raporu igerisinde,
aciklanmis olan 6gretmenlerin motivasyon eksikliginin, sorun olusturabilecegi bulgusu
ile de paralellik oldugu dikkati cekmektedir (MEB, 2007a).

OTMG’nin yan1 sira, egitim kalitesinin artirilmasi i¢in toplam kalite yonetiminin
belirlenmesi ve bu konuda yapilmig olan uygulamalardan bahsedilmesi konunun

biitiinltigli acisindan gerekli goriilmiistiir.

2.1.6.4. Toplam kalite yonetimi (TKY)

Toplam kalite yonetimine iliskin Tiirkiye’de 20. yilizyilin sonundan itibaren pek
cok calisma yapilmaya baslanmistir. TKY ’ye yonelik gergeklestirilen arastirmalarin
baslangi¢ noktas1 orgiitler olmasina karsin 6zellikle son yillarda okullar ve egitim i¢in
de toplam kalite yonetimi yaklasimi faaliyetleri ortaya ¢ikmaya baslamistir. Toplam
kalite yonetimi yaklasimi icerisinde kalitenin “temel gostergeleri i¢ ve dis miisterilerin
doyum diizeyi” seklinde goriilmektedir (Sisman, 2011, s. 79).

Egitimde kalite ¢aligmalar1 kapsaminda KALDER ile is birligi yapilarak egitim
sisteminde TKY yaklagiminin uygulamaya konulmasi kapsaminda yonetici ve
ogretmenlere bazi egitimler verilmistir. TKY calismalar1 kapsaminda, kurumlarin 6z
degerlendirmelerini EFQM (Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi) tarafindan gelistirilen
Miikemmellik Modeli’ne uygun bi¢cimde gergeklestirmeleri talep edilmistir. 1999°da
Bakanlik tarafindan TKY Uygulama Yonergesi hazirlanmis ve yiiriirlige konmustur.
MEB tasra teskilatinda TKY uygulamalari ve Planli Okul Gelisimi Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi calismalar1 es zamanli olarak yiriitiilmistiir. MEB, ayrica Tasra
Teskilati TKY Uygulama Projesi Kilavuzu yayimlayarak okul ve kurumlarca TKY
kapsaminda yapilmasi gerekenleri detaylandirmistir (Sisman, 2012, s. 151).

TKY anlayis1 modeli baglaminda, okullar, énceden belirlenmis olan islevlerini
yerine getirebilmek adina okul siire¢lerinde devamli gelismeye dayali bir sekilde i¢ ve

dis miisterilerle paydaslarin beklentilerini karsiladiklar1 seviyede etkili kategorisinde yer
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almaktadirlar (Sisman, 2002, s. 65). S6z konusu modelin degerlendirme o6l¢iitleri ele
alindiginda “liderlik, insanlarin yonetimi, stratejik planlama, siire¢ yoOnetimi, kalite
sonuglari, taraflarin uyumu” gibi kisimlardan bahsedilmektedir (Balci, 2011 s. 3).
Egitim alaninda kaliteden bahsedildiginde Tiirk egitim sisteminin kusursuz olmasi,
begenilmesi, bireylerin yenilikleri takip edebilme bilgi ve becerisine sahip olmalar1 gibi
davranis kodlarina sahip olabilmesi diger bir ifadeyle etkili olmalari anlamina

gelmektedir (Sahlberg, 2010, s. 46).

2.1.6.5. Planli okul gelisim modeli (OGEM)
Planli Okul Gelisim Modeli (OGEM) ile okullarda siirekli gelisimin yakalanacagi,

giinden giline daha iyi bir gelisimin izlenecegi ongoriilmektedir. Okul gelisim planinin,
okulun 6nceden belirledigi stratejik amaglarin1 ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin
bir yol haritas1 niteligi tasidig1 iddia edilmektedir. Okul gelisim plan iki temel unsurdan
olusur. Bunlar; tiim 6gretim programlarinin okulda etkili bir bi¢imde uygulanmasi ve
okul yasamina iligkin yonetsel beklentilerle ilgili politikalarin yiiriirliige konmasidir
(MEB, 2007b, s. 9-10).

OGEM, okullarda 6grenme Ogretme siireglerinin niteligini arttirmayi hedefleyen
bir ¢aligmadir. Modelin, MLO’larda uygulanmast ve sonra diger okullara
yayginlagtirilmas: hedeflenmistir. OGEM, TKY ve stratejik planlama calismalar1 baz
alimarak hazirlanmis bir modeldir ve modelin dayandigi kavramlar; 68renen okul,
paylasimci yonetim, demokratik okul kiiltiiri, planli ¢alisma, stratejik planlama, okul
gelisim hedefleri, hedefe ulasmada yontemler ve ekip ¢alismasidir (Sisman, 2012, s.
150).

Okul gelisim plani, stratejik planin alt birimi olarak degerlendirilmektedir. Bu
plan, stratejik plana gore hazirlanir ve stratejik planin kisa vadeli uygulamasini
yansitmaktadir. Fideler’a (2003’ten aktaran Altindag, 2008, s. 22) gore, okul gelisim
planinin kisa donemli ve eylemsel dogasi stratejik plan uygulamalariyla birlestirilebilir.
Bu kapsamda okul gelisim plani ve stratejik plan birbirini tamamlar nitelikte olduguu
sOylemek olanaklidir.

Sekil 2.3.’te okul gelisim siireci basamaklar1 asamali olarak ve ayrintili bir

bicimde gosterilmistir.
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OCYE 'nin Kurulmas:

> Stratejik Planlama - Ozdegerlendirme *+—
Sonuclary
| Ikeler ve Dezerler
| Alisyon
—» Vizyvon
L Stratejik Amaclar
=
-
% . Hedefler
=
= X
E Okul Celizim Plam
p
:.; = Onceliklerin Belirlenmesi
=
-
=
= =21 Cahsma Eliplerinin Kurubmas
! Ekiplerin Calhsma Planlar
. 4
Uygulama
Bicimlendirici Ara Degerlendirme
Uygulama
I, Som Degerlendirme ve Rapor Yazum

Sekil 2.3. Okul gelisim siireci basamaklar: (MEB, 2007b, s. 11)

Sekil 2.3. incelendiginde; okullarda okul gelisim siirecine 6ncelikle Okul Gelisim
Yonetim Ekibi (OGYE) kurularak baslandig1 goriilmektedir. Okul gelisim plani, okulun
mevcut durumu ve gelecekte gelinmesi diisiiniilen noktayla ilgili gereksinim duyulan
verileri toplar, diizenler, okulun kisa ve uzun vadeli planlarim1 stratejik plandan

bagimsiz olmamak {izere tanimini yapar, gelecekteki proje ve c¢aligsmalar1 belirler,
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zamanlamasini yapar. Okul gelisim plani OGYE tarafindan hazirlanir. Stratejik planda
belirtilen araliklarla gelisim siireci ile ilgili ara degerlendirmeler yapilir ve siirece
geribildirim verilir. Yapilan 6z degerlendirme sonuglarina gore okul gelisim plani
yeniden bi¢imlendirilerek siirece devam edilir.

OGYE, okul toplumunu temsil etmek iizere olusturulan ve planl okul gelisimini
yoneten ve yiiriiten ekiptir. OGYE, her egitim-6gretim yil1 i¢in Okul Gelisim Plani’nin
hazirlanmasi ve yiiriitiillmesinden sorumludur. Okul ydnetiminin temel yap1 tasi olan
OGYE, okulun stratejik planini ve ilgili egitim-6gretim yilina ait okul gelisim planini
verilere dayali olarak hazirlamakla ve okulda uygulanmasini saglamakla yiikiimliidiir
(MEB, 2007b, s. 12). Okul Gelisim Plan1 yeni egitim 6gretim yili sene basi islemleri
yapilirken uygulamaya konulur. Yapilacak ¢alismalar ise bir Onceki egitim Ogretim
yilinin Mart ayindan itibaren baglar. OGYE, okulu gelistirme c¢abalarinin biitiinii olarak
goriilebilir. Okulu hem etkileyen hem de okuldan etkilenen okul, veli ve cevre ile
iligkiler, okulun fiziki olanaklar1 ve sahip oldugu donanimlar, insan kaynaklar1 gibi
degiskenler okul gelistirme ¢abalar1 kapsamina girmektedir (Altindag, 2008, s. 22).

Egitim planlamalari, yonetimin verimlilik ve etkililik 6zelliklerini 6nemli dlgiide
belirlemektedir. Planlama siirecini etkin kilan husus ise bu siirece ¢oklu katilimin
saglanmasi olarak goriilebilir. Mevcut olanaklar 6l¢iisiinde uygulayicilarin planlama
stirecine dahil olmalarinin, uygulayicinin hem sorumluluk duygusunu gelistirmis hem
de is doyumunu saglamis olmasi beklenmektedir (Eres, 2004’ten aktaran Altindag,
2008, s. 22).

2.1.6.6. Stratejik Planlama

Stratejik yonetimin alt unsuru olan stratejik planlama, 6rgiitiin bulundugu nokta
ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmekte ve Orgiitlerin digsal
cevreden gelen meydan okumalar ve degisimlere karsi koyabilmek igin ylriittigii
periyodik etkinlikleri kapsamaktadir. Stratejik planlama, 6rgiitiin amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulagmayi olanakli kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir. Stratejik
planlama, ayn1 zamanda uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisini yansitmaktadir.
Stratejik planlama, orgiit biit¢esinin stratejik planda acik¢a ifade edilen amag ve
hedefleri gergeklestirecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin kurumun
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna kilavuzluk etmektedir

(DPT, 2006, s. 7). Stratejik planlama, sistemli sekilde gelecege yonelik en detayl
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bilgiyle risk alici kararlar verme, bu kararlar1 yerine getirmek i¢in gerekli gabalar
sistemli olarak organize etme ve yine sistemli bir geri besleme yoluyla bu kararlarin
beklentiler karsisindaki sonuglarin1 6lgmeye yonelik siirekli bir siirectir (Aksu, 2002, s.
27-28). Allison & Kaye’e (2005, s.1) gore stratejik planlama, “Orgiitiin misyonu igin
onemli ve gerekli olan ve ¢evresine cevap verebilen Oncelikler iizerinde anlastig1 ve tiim
temel paydaslarinin kendini adadig: sistemli bir siire¢”tir. Stratejik planlama, bir ¢esit
yonetim aracidir ve her yonetim aracinda oldugu gibi tek bir amag ic¢in kullanilir —
orgitiin daha iyi performans gostermesini saglamak. Stratejik planlama, Orgiitiin
degisen cevre kosullarina karsi vizyonuna ve onceliklerine yogunlagsmasina yardimei
olur ve Orgiitiin tiim tiyelerini ayn1 amag yoniinde ¢aligmasini saglar.

Tiirkiye’de stratejik planlamanin kamu kuruluslarinda uygulanmasi adina yasal
zemin olusturulmus olup, 2003 yilindan itibaren baz1 kamu kurum ve kuruluslarinda da
uygulamalara baglanmistir. MEB, 2010 ile 2014 yillarin1 kapsayan ilk donemde stratejik
yonetim anlayisin1 benimsemeye baslamustir. 11k olarak bakanlik kendi biinyesindeki
oOrgiitsel yapida gereken diizenlemeleri yerine getirmis olup Merkez teskilat1 ilk sirada
yer almak kaydiyla il ve ilge milli egitim miidiirliikleriyle okullarda stratejik yonetim
calismalar1 baslatilmistir. Stratejik planlar 2010 yili sonunda bitirilmek suretiyle ilk
uygulama devresi son bulmustur. Fakat; stratejik yonetimin “stratejik diistinme”,
stratejik  analiz  yOnlendirme”, “strateji olusturma” ile ‘“stratejik uygulama,
degerlendirme” olmak kaydiyla tiim boyutlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
adina dikkate deger bir siire¢ olarak goriilmektedir (MEB, 2010). Tek basina stratejik
plan dokiimanlar1 dikkate deger goriilmemektedir. Biitlin orgilit calisanlar1 ile
yoneticilerin anlayislari, degerleri ve beraber hareket etmelerinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir (Bush ve Coleman, 2008, s. 15).

Stratejik yonetim okullarda vizyonun belirlenmesinde 6n plana ¢ikan bununla
birlikte planlt programli ve gelecek yonelimli bir uygulama olarak tasarlanmistir. Bu
baglamda bir bakima okullarin gelecek donemlerde ortaya ¢ikacak olan degisimlerinin
planlanmasidir. Ayrica kurumun nerede oldugunun ve nereye gitmek istediginin bir 6n
hazirth@ olarak goriilmektedir. Onceden yapilan kaynak ve biitge planlamalart
onlemlerin alinmasina olanak saglayan profesyonel bir tarz isteyen yonetim anlayisidir.
Olumsuz durumlar s6z konusu oldugundan degerlendirilmeye alinarak diizeltilmesine
de imkan tanimaktadir. Biitiin bu 6zellikleriyle olumlu ve okullara her manada bagar1

saglayacak olan bir uygulamadir (Ertuna, 2008).
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Caligmanin bu boliimiinde okul etkililigi ile ilgili temel kavramlar, etkili okul,
etkili okulun boyutlari, okul etkililigi modelleri agiklanmaya calisilmis, yurt disinda ve
Tirkiye’de etkili okul gelistirme calismalarina yer verilmistir. Calisma kapsaminda
etkili okulun boyutlar1 arasinda yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, okul cevresi ve
veliler, ve okul ortami ve egitim-6gretim siireci bulunmaktadir. Etkili okulun s6z
konusu boyutlarinin iligkili oldugu orgiitsel adanma, orgiitsel kimlik, orgiitsel baglilik,
ozyeterlik gibi ¢esitli kavramlar bulunmaktadir. Bu orgiitsel degiskenler arasinda son
yillarda giderek Onem kazanan ve arastirmalara konu edinen pozitif psikolojik
sermayenin de etkili okulla iliskili olabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle arastirma
kapsaminda izleyen boliimde pozitif psikolojik sermaye kavrami iizerinde durularak

etkili okul ile olan olasi iliskileri agiklanmaya c¢aligilmistir.

2.2. Pozitif Psikolojik Sermaye Kavraminin Gelisimi

Bu béliimde pozitif psikolojik sermaye kavraminin gelisimi dogrultusunda pozitif
psikoloji, pozitif Orgiitsel davranig, pozitif psikolojik sermaye ve pozitif psikolojik

sermayenin alt boyutlar1 agiklanmaya caligilmistir.

2.2.1. Pozitif psikoloji

Bireylerin devamli olarak degisen beklentileri ile gereksinimlerini karsilama
konusunda yetersiz kalan psikoloji biliminin bakis agisinda ortaya ¢ikan bir degisim
sonucunda olugsmus olan pozitif psikoloji yaklagimin orgiitsel alana yansimalar1 da
kagimilmaz olmustur. “Pozitif psikoloji” kavrami, Maslow’un yazmis oldugu
“Motivasyon ve Kisilik” adli eserinin, “Pozitif Psikolojiye Dogru” basliginin altinda
bulunan son boliimiinde kullanildigi zamandan bugiine, tekrardan kesfedilmesi adina
uzun bir siirecin gegmesi gerekmistir. Bu boliimde Maslow, psikoloji biliminin siklikla
olumsuz kosullara odaklanmasina serzeniste bulunarak “psikoloji bilimi olumlu
yonlerden ¢ok olumsuz yonler konusunda basarili olmustur. Psikoloji goniillii olarak
kendisini ger¢ek gorev alaninin yarisiyla sinirlandirmig goriiniiyor, daha karanlik, daha
koti yarisiyla” ifadelerini kullanmistir (Maslow, 1954, s. 359).

1990’11 yillarin son zamanlarina gelindigi zaman, Martin E. P. Seligman ve
arkadaslarinin psikoloji alaninin kisilerin hastaliklarina ve kusurlarina odaklanmis olan
olumsuz bakis acisin1 sorgulamaya baslamalariyla pozitif psikolojinin yeniden ortaya

¢ikist i¢cin zemin hazirlanmig olmustur. Seligman’in diisiincesi baglaminda psikolojideki
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lic temel amag; “zihinsel hastaliklarin tedavi edilmesi, insanlarin yasam tatminlerini
artirlmas1 ve insanlarin kabiliyetlerinin neler oldugu, gili¢lerinin sayesinde neler
yapabileceklerinin farkinda olmalarin1 saglamaktir.” (Seligman, 2002, s. 4).

1998 yilinda Amerika Psikoloji Dernegi (APA) baskan1 Seligman tarafindan ilk
defa ortaya atilan kavram pozitif psikoloji, psikoloji alaninda yeni bir ¢igir agmistir.
Seligman, II. Diinya Savasi’na kadar geleneksel psikolojinin bireylerde neyin eksik
olduguna ve neyin ters gittigine odaklandigina vurgu yaptigini ortaya koymustur.
Diisiince sistemi insanin dogustan kusurlu ve kirilgan oldugu varsayimina dayanir.
Klinik psikoloji insanlarda gesitli sorunlarin ¢oziimiine yonelik careler gelistirse de
belirli sorunlara belirli receteler yazma standardina sikisip kalmistir. Pozitif psikoloji
geleneksel psikolojinin yerini almaktan ¢ok onu tamamlamak i¢in ortaya atilmistir.
Pozitif psikoloji, hayatta en iyinin insa edilmesi ve gii¢lii yonlerin ortaya ¢ikarilmasi
amacini giider ve saglikli insanlarin daha mutlu ve daha {iretken olmalar i¢in ¢alisir.
Pozitif orgiitsel psikoloji alanyazinda is yerinde pozitif psikoloji, pozitif is yeri, pozitif
orgiit gibi farkli bagliklar ve tanimlar altinda incelenmis ve tanimlanmistir. Pozitif
psikoloji alaninda ¢alisan arastirmacilar bu kavrami ii¢ yonlii bir olgu olarak ele

almaktadirlar. Sekil 2.4.’te pozitif psikolojinin kapsami 6zetlenmistir.

Pozitif Psikoloji
R 5
Pozitif Orgiitsel Psikoloji

Pozitif Kisisel | Pozitif Kisisel Pozitif
Tecriibe Ozellikler Kurumlar

Sekil 2.4. Pozitif psikolojinin kapsami

Sekil 2.4.’te yer alan pozitif kisisel tecriibe: mutluluk, iyilik hali, memnuniyet,
umut, iyimserlik ve pozitif duygulari kapsamaktadir. ikinci boyutta yer alan pozitif
kisisel ozellikler ise; yetenekler, ilgiler, yaraticilik, bilgelik, degerler, karakterin giiglii
yonleri, anlam, amag, biiyiime ve cesaretle ilgilidir. Son olarak pozitif kurumlar; pozitif
aileler, okullar, isletmeler, topluluklar ve toplumlari igermektedir (Cameron, Dutton
and Queen, 2003, s. 6-7; Luthans, Youssef, and Avlio, 2007, s. 9; Donaldson and Ko,
2010, s. 4).
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Pozitif psikoloji, odak noktasinin yanlistan dogruya, olumsuzdan olumluya
yoneldigi bir davranis analizidir. Seligman & Csikszentmihalyi’ye (2000°den aktaran
Hoy & Tarter, 2011, s. 428) gore, Pozitif psikoloji, pozitif 6znel deneyimler, pozitif
kisilik oOzellikleri ve pozitif kurumlar olarak hayat kalitesini arttirmayr ve
olumsuzluklar1 ortaya c¢ikmadan Onlemeyi amaglar. Gegmiste arastirmacilar
yabancilasma, 6tke, depresyon, anksiyete ve saldirganlik gibi konulari ele alirken; 6znel
iyl olus, umut, bilgelik, yaraticilik, sorumluluk ve iyimserlik gibi konular1 géz ardi
etmiglerdir. Pozitif psikoloji, psikolojinin geri kalaninin tamamen olumsuz oldugunu
iddia etmez. Caligmalarda dikkati olumsuz temalardan olumlu temalara ¢gekmeye ¢alisir.
Pozitif psikoloji; zayif yonler kadar giiclii yonleri vurgulamayi, inga etmek yerine tamir
etmekle ilgilenmeyi, tamamlamak kadar iyilestirmeye dikkat etmeyi gerektirir ve dogru
olanin ortaya ¢ikarilmasina yardime1 olur (Cortes, 2010, s. 27).

Pozitif psikoloji siradan insanlarin giiclii yonlerini ve hayatta nelerin dogru
gittigini inceleyen bir bilimdir. Neyin ise yaradigini, neyin dogru oldugunu ve
gelistigini inceler. Etkili isleyen, uyum saglayan ve 6grenen bir kurumun ya da bireyin
dogasmin ne olduguyla ilgilenir (Hoy & Tarter, 2011, s. 428). Ornegin; cevre ile
iliskilerinde basarisiz olmus, geleneksel bir okul midiirii otoriter liderlik 6zelliklerini
benimserken, pozitif psikolojiyi benimseyen bir okul midiiri ise gevreyi kontrol etme
aract olarak ozyeterlik 6zelliklerini ise kosarak cevre ile iliskilerini diizeltme yoluna

gidebilir.

2.2.2. Pozitif orgiitsel davranis

Genel olarak neyin yanlis olduguyla degil neyin dogru olduguyla ilgilenen pozitif
psikoloji ifadesi, bireyin dogal psikolojik yapisina vurgu yapmakta, diger bir ifadeyle
bireyin dogal yetenek ve giiclerinin bilimsel manada incelenmesi seklinde
aciklanmaktadir. Pozitif psikolojinin Orgiit hayatina yansimasini olusturan “Pozitif
Orgiitsel Davranis” akimi ise Luthans (2002, s. 59) tarafindan “giiniimiiz is hayatinda
calisanlarin performansini arttirmak i¢in, Olctilebilen, gelistirilebilen ve etkin bir sekilde
pozitif olarak yonlendirilebilen, insan kaynaklarmin giiglii yonlerinin ve psikolojik
kapasitelerinin incelenmesi ve elde edilen bilimsel bilgilerin uygulanmasi” seklinde
tanimlanmaistir.

Pozitif orgiitsel davranis, pozitif psikolojinin oOrgiitlere yansimasidir. Pozitif

orglitsel davranis1 en ¢ok temsil eden kavramlar 6zyeterlik, psikolojik dayaniklilik,
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iyimserlik, umut, 6znel iyi olus ve duygusal zeka olarak tanimlanmakta ve analiz
edilmektedir (Cameron, Dutton, and Queen, 2003; Hoy and Tarter, 2011; Luthans,
Youssef, and Avlio, 2007).

Egitim yoOnetimi arastirmalar1 incelendiginde bu c¢alismalarda siklikla stres,
catisma, psikolojik siddet, yabancilasma, tilkenme gibi olumsuz konulara yogunlasildigi
dikkat ¢ekmektedir. Alanda genel olarak okullarin amaglarina ulasmasina engel olan bu
tir sorunlarin ¢oziilebilmesi igin, sorunlar1 ve bu sorunlarin neden oldugu zararlari
ortaya koymaya doniik bir arastirma egiliminin baskin oldugu gériilmektedir. Egitim
yonetimi arastirmalarinda pozitivist paradigmanin da etkisi ile benzer konularin
arastirma konusu olarak secildigi daha once yapilan arastirmalarda da vurgulanmuistir.
Bu durum ise arastirmalar1 genel olarak, sorun belirleyen, ¢6ziim 6nerileri getirmeyen,
mevcut durumu tespit eden ve mesrulastiran, yayinlanmasi kolay konulara yonelen,
olumlu yonleri giindeme getirmeyen, nitelikten daha ¢ok niceligi ele alarak incelemeler
yapan calismalar konumuna indirgemektedir. Demir’e (2011’den aktaran Aydin,
Yilmaz, ve Altunkurt, 2013, s. 1479) gore; bireylerin ve kurumlarin sadece olumsuz
davraniglarini incelemek yerine “iyi olma, dayaniklilik, iyimserlik, umut, gelisme, akis
ve anlamlilik” gibi bireyin ve orgiitsel yasamin anlamli yonlerini gelistirmek igin
gerekli insan potansiyelini inceleyen, olumsuz ile olumlu arasindaki dengesizligi
diizeltmeyi hedefleyen arastirmalar 6nem kazanmaktadir.

Egitim yOnetimi alaninda yapilan birgok aragtirmada ya da kaynakta egitim
yonetimi alaninin farkli birgok disiplinden beslendigi belirtilse de, genel kaynagin
isletme bilimi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Aydin’a (2010’dan aktaran Aydin,
Yilmaz, ve Altinkurt, 2013, s. 1472) gore isletme, yonetimle bir tutulmakta, dolayisiyla
insant goz ardi eden, sikict ve i¢i bos sOylemlerden olusmaktadir. Ancak egitim
yonetimi alan1 ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 bir 6zellige sahiptir ve bu pozitif
bilimsel ¢er¢eveden bir eksiklik olarak algilansa da, aslinda bu durumun egitime bir
zenginlik, bir giic katabilecegi dikkat ¢ekmektedir. Bu gii¢lii yan, evrensel olgiitler
kullanan, fakat yerel anlagilirligi ve anlami olan aragtirmalar yoluyla bilginin, 6zgiin
kiiltiirel kosullara uygun olarak yeniden iiretilmesi anlamina gelir. Insan1 siradan bir
tiretim girdisi olarak goren ve kavramlarinin bir¢ogunu isletme biliminden alan bu
anlayisa gore, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, felsefe ve edebiyat olmadan da bilim
yapilabilir. Oysa insanin beklentileri, acilari, degerleri, disleri, kaygilari, umutlari,

inanglar1, tarihi, siirleri, asklari, amagclari, anlam arayislari, duygulari, diisiinceleri
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vardir. Bu anlamda egitim yonetimi alaninin beslendigi 6nemli kaynaklarindan biri de
psikolojidir. Psikoloji alaninda 6zellikle son yillarda ¢cok 6nemli bir yere sahip olan
pozitif psikoloji, egitim yonetimi ¢alismalar1 ve arastirmalar1 i¢in ¢ok 6nemli bilgi ve
bulgular sunmaktadir. Bu amagla pozitif psikolojinin bilgi ve bulgularinin egitim
yonetimi agisindan degerlendirilmesi onemli goriilmektedir. (Aydmn, Yilmaz, ve
Altinkurt, 2013, s. 1472).

Pozitif psikolojinin degeri yillar igerisinde kabul edilmis olmakla beraber,
ozellikle yirminci yiizyil itibariyle psikolojide orgiitsel davranis alaninda teorilerin insa
edilmesi, uygulama ve arastirma agisindan dikkate deger bir alan halini almustir.
Orgiitlerin pozitik psikoloji hareketinden etkilenmesiyle, pozitif orgiitsel davranis
alaninin ortaya ¢ikisi saglanmistir (Luthans, Youssef ve Avlio, 2007, s. 39).

Pozitif orgiitsel davranis, yirminci yiizyilda ortaya ¢ikmis olan, bireylerin giiglii
taraflarina ve psikolojik kapasitelerine odakli hareket eden arastirmalar ile teorinin
yonlendirmis oldugu pozitif psikolojiyi izlemektedir. “Pozitif oOrgiitsel davranis,
kurumlarda gegerli olan 6nlemlerin alinmasi; insan kaynaklari, yonetim, liderlik, egitim
ve gelistirme uygulamalarina uyarlanabilir olma ve en 6nemlisi, bugiiniin orgiitleri igin
performans gelisimine katkida bulunma yetenegine sahip olma 6zellikleri ile orgiitsel
davranig alanina gorece benzersiz olmalidir”. Bununla beraber, pozitif bir yaklasim
bi¢iminin ne sekilde siirdiiriilebilir oldugunun anlasilabilmesinin saglanmasi ile
caliganlarin  giiglii taraflar1  Ustine kurmak {izere pratige doniistiiriilebilen,
“stirdiirtilebilen ve uygulanabilen etkin uygulama i¢in orgiitsel davranis, pozitif orgiitsel
davranigin teorisinden ve arastirma odakli yaklagimindan giiciinii almalidir” (Luthans,
2002, s. 57- 58).

2.2.3. Pozitif psikolojik sermaye

Yirminci yiizyilin son g¢eyreginden itibaren pozitif orgiitsel davranig alaninda
giderek 6n plana cikan kavramlardan biri de pozitif psikolojik sermaye kavramidir.
Orgiitler is giiciinde rekabet iistiinliigii, kurumsal basar1 ve siirdiiriilebilir performans
gibi kavramlara daha ¢ok onem verilmeye baslanmasiyla, pozitif psikolojik sermaye
kavramina olan vurgu da artmaya baslamistir. Fred Luthans ve digerleri (2004), pozitif
psikoloji ve pozitif orgiitsel davranig alanlarindan yola ¢ikarak ekonomik, sosyal ve
insan sermayesi yaklagimlarini incelemisler ve bu kavramlar1 detaylandirarak bireylerin

olumlu yonlerine odaklanan psikolojik sermaye kavramini ortaya koymuslardir. Bu
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sayede pozitif psikolojik sermayenin Olciilebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir oldugu
ortaya konulmus ve ¢alisanlarin psikolojik sermaye kaynaklari olarak umut, iyimserlik,
Ozyeterlik ve dayamiklilik belirlenmistir. Bireyde pozitif psikolojik sermaye gelisim
durumu; (1) zorlu gorevlerde basarili olmak igin gerekli gabayr gosterecek giiveni
(6zyeterlik), (2) su anda ve gelecekte basarili olmak igin olumlu bir atif yapmak
(iyimserlik), (3) hedeflere dogru mesafe katetmek ve gerektiginde basarili olmak igin
hedeflere giden yollar1 yeniden yonlendirmek (umut), ve (4) sorunlar ve sikintilarla
kusatildiginda basariy1 elde etmek icin siirdiirmek (esneklik) 6zellikleri ile karakterize
edilmistir (Donaldson & Ko, 2010, s. 16; Kaya, Balay ve Demirci, 2014, s. 49).

Beseri ve sosyal sermayenin geleneksel insan kaynaklari dlgiitii artik orgiitsel
basariyr ve gilice dayali liderligi siirdiirmek igin yeterli goriilmemektedir. Pozitif
psikolojinin Onciileri, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin psikolojik sermayeye yatirim
yaparak, gelistirerek ve yoneterek elde edilebilecegini one siirerler. Psikolojik sermaye,
insanlarda neyin dogru olduguna, kuvvetli yonlerine ve zihinsel kapasitelerine bakan
pozitif psikolojinin bir sonucudur. Pozitif psikolojik sermaye ayni1 zamanda calisanlarin
glicli yonleri ve gelistirilebilecek yonleriyle ilgili veriler sunarak onlarin tim
potansiyelini ortaya ¢ikaracak rekabetci bir avantaj saglar. Rekabet avantaji saglama
konusunda orgiitler tarafindan one ¢ikarilan kapasite tiirleri, bunlarin ¢ikis noktalar1 ve
igerikleri izleyen bolimde yer alan Sekil 2.5.°te 6zetlenmistir (Luthans, Luthans, &
Luthans, 2004, s. 46; Cortes, 2010, s. 34-35).

Ekongrﬂ$£§2?maye Beseri Sermaye Sosyal Sermaye Pozggrls;s:;célmk
*Neye sahip *Ne bildiginizle *Kimi tanidiginizla +Kim oldugunuzla
oldugunuzla ilgilenir. ilgilenir. ilgilenir.
ilgilenir. «Deneyim «iliskiler «Giiven
*Mali durum «Egitim «Iletisim aglari «Umut
*Maddi olanaklar «Beceriler « Arkadaslar «Tyimserlik
(tesis, veriler, *Bilgi * Dayaniklilik
ekipmanlar, «Eikirler
patentler)

Sekil 2.5. Sermaye tiirleri (Luthans, Luthans, & Luthans, 2004, s.46.)

Sekil 2.5. incelendiginde, geleneksel ekonomik sermayeden pozitif psikolojik
sermayeye gecis siirecinde sermaye tanimlarinin degisimi goriilebilmektedir. Pozitif
psikolojik sermaye, bireylerin bazi olumlu yonleri ve kendilerini ne kadar yeterli

gordiikleriyle ilgilenirken; sosyal sermayenin odaginda bireylerin sosyal ¢evreleri,
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tanidiklart kisiler ve iligkilerinin oldugu goriilmektedir. Beseri sermaye ise bireylerin
tecriibeleri, bilgi  birikimleri, egitim diizeyleri ve yetkinlikleri {izerinde
yogunlagmaktadir. Geleneksel ekonomik sermaye ise bireylerin daha ¢ok finansal

durumlar1 ve maddi olanaklariyla ilgilenmektedir.

2.2.4. Pozitif psikolojik sermayenin boyutlar:

Caligsmada pozitif psikolojik sermayenin alt1 alt boyutu ele alinmistir. Bu bdliimde
bu alt boyutlar olan umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6zyeterlik, giiven ve disadoniikliik

kavramlari lizerinde durulmustur.

2.2.4.1. Umut

Pozitif psikoloji akimi i¢inde umut {izerine ¢aligmalar1 ile bilinen arastirmact
Snyder (1991°den aktaran Tastan, 2016), umudu: “basariya odakli pozitif yonde
giidiileyici bir silire¢” olarak tanimlanmistir. Hedeflere ulasmak i¢in ihtiyag duyulan
enerji ile bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli planlama siirecini ve yollarini ifade etmistir.
Snyder, umudu bir siire¢ olarak ele aldigi bu tanimindan hareketle ii¢ bileseni oldugunu
ifade etmektedir. Bunlar: hedefler, izlenecek yol ve yontemdir. Hedefler, kisinin
ulagmak istedigi her sey anlamina gelmektedir. Bu anlamda hedeflerin yasamin her
alanini ilgilendiren konulardan olabilmesi normaldir. Umudun bireyleri giidiileyici bir
etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Basariya odaklanmis kisiler, kendilerine
yiikksek hedefler koyarak bu hedeflere ulasacaklarina dair yliksek umut diizeyine
sahiptirler. Bu kisiler, kendilerini hedeflerine ulastiracak yollar1 belirlerken de birgok
farkl1 secenegi dikkate alabilmekte ve basarili olacaklari umudunu kolay kolay
yitirmemektedirler. Kendilerini hedefe gotiirecek yolu tespit ettikten sonra bu kisiler bu
yolda nasil ilerleyeceklerine dair ¢esitli yontemler gelistirirler ve karsilagmalari
muhtemel olan tiim zorluklara ragmen basarili olma konusunda pes etmezler. (Luthans,
Youssef, and Avlio, 2007, s. 66; Tastan, 2016, s. 103-104).

Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun potansiyel sonuglari isyerinde
umut kavraminin 6nemini gostermektedir. Umut, biligsel yetenek ve oOzyeterligin de
otesinde is performansmi belirleyici bir 6zellige sahiptir. Orgiitlerde umut diizeyi
yiiksek calisanlar problem c¢ozme konusunda daha basarili, yiiksek performans
gosterebilecek diisiince ve davranig bilincine sahip ve hedefleri tutturmada daha

basarihidirlar. Ampirik bulgular is yerinde c¢alisanlart giidillemek icin umut
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gelistirmenin, i3 tatminini ve diger hedeflenen c¢iktilara ulagsmay1r daha da
kolaylagtirdigin1 kanitlar niteliktedir. Umudun hedefe baglilik konusundaki biligsel
cabalar1 artirdigi ve yiiksek umutlu bireylerin bir rota boyunca hareket etmek ve
ilerlemeye devam etmek i¢in hedefe yonelik diistinmeyi kullandiklart ileri

siiriilmektedir. (Donaldson & Ko, 2010, s. 26-27; Tastan, 2016, s. 104).

2.2.4.2. Iyimserlik

Psikolojik sermayenin ikinci olumlu kapasitesi olarak kabul edilen iyimserlik
kisisel anlamda, “belirli bir duruma dair ya da bir kisilik 6zelligi olarak genellenen
olumlu beklentiler” bi¢ciminde ifade edilir. Bireysel 6zellik olarak iyimserlik duragan
ozelliktedir. Iyimserler, sonuglara miimkiin oldugunca pozitif bakarlar. Sonug olarak da
hedeflerine ulasabilmek igin daha fazla gayret gosterirler. lyimser &gretmen, smif
ortaminda 6grencilerin, sinifin, okulun ve toplumun olumlu 6zelliklerine yogunlasabilen
ogretmendir. lyimser bireyler, bardagin dolu tarafini gorebilir. lyimserlik, {imit,
sorumluluk ve hayata karsi genel olumlu bir egilim iizerinde duran kisisel kontrolii
gelistirme yoludur. Iyimserlik, bireyin basariya ulasabilmesinde en az yetenek ve
giidiilenme kadar 6nemli olmakla beraber, dgrenilebilen ve gelistirilebilen ortak bir
ozelliktir. Iyimserlik, ogrenilebilen bir &zellik olmasi nedeniyle biitiin okullar
sosyoekonomik  kosullarina  bakilmaksizin, akademik iyimserlik  diizeyini
yiikseltebildikleri oranda basarili olma kapasitesine sahiptir. Bu sebeple, akademik
tyimserlik, etkililigini arttirmay1 hedefleyen okul yonetimlerinin 6nemsemesi gereken
onemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Youssef & Luthans, 2007, s. 778;
Caglar, 2013, s. 260-261; Tastan, 2016, s. 104).

2.2.4.3. Dayanmiklilik

Bireyin karsilagtigi bircok engel veya olumsuzlukla basa ¢ikma ve bu durum
karsisinda basarili olabilme yetenegi dayaniklilik olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve
Youssef, 2004). Dayaniklilik birey basarisizlik, sorun ya da cesaret kirici bir olayla
karsilastiginda ona gerekli dayanma giiciinii vermektedir. Ayrica dayanikliligin
bireylere ani degisimlerde ve belirsiz durumlar karsisinda esneklik ve uyum becerisi
saglayacagi ifade edilmektedir (Tastan, 2016, s. 104).

Pozitif psikolojik sermaye baglaminda dayaniklilik, terslikten, belirsizlikten,

catismadan, hatadan, gelismeden ve artan sorumluluktan tekrar kendini toparlama igin
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kisisel pozitif psikolojik kapasite olarak ifade edilmektedir. Orgiit baglaminda
psikolojik dayaniklilik temali baz1 ¢aligmalarda psikolojik dayaniklilik ile performans
arasindaki iligkiler arastirilmistir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan bulgularda psikolojik
dayanikliligin performans ile olumlu yonde iligkili oldugu ortaya konmustur. Hizla
degisen is diinyasinda, psikolojik dayaniklilig1 yiiksek seviyede olan kurum ya da
bireylerin, tiretken, degisime uyum saglayabilen, olumsuzluklar ve engeller karsisinda
daha miicadeleci olmalariyla performanslarinin da artabilecegi ortaya ¢ikmistir. (Cetin
ve Basim, 2012). Okullarda psikolojik dayanikliligin yiiksek olmasmin da tiim okul
etkililigi degiskenlerine olumlu katkida bulunmasi olanaklidir.

“Psikolojik dayaniklilik ve direnglilik genel olarak, bireyin olumsuz durumlar ile
karsilagsmast durumunda bireyin ortaya ¢ikan yeni kosullara uyum saglayabilmesini ve
biitiin olumsuzluklara ragmen ¢6ziim ortaya koyabilme iradesini ifade eder” (Luthans,
2002, s. 63). Bu baglamda etkili okul kavrami ele alindiginda siireg i¢erisinde olumsuz
kosullarla karsilasabilmek olasi oldugu icin psikolojik direng ve dayanikliligin

gosterilmesi okul etkililigini olumlu yonde etkileyecektir denebilir.

2.2.4.4. Ozyeterlik

Bireyin giidiileri, bilissel kaynaklar1 ve ulasilmak istenen hedefleri tamamlamasini
saglayacak yeteneklerine duydugu inan¢ ve giiveni olarak tanimlanan Ozyeterlik
Bandura’nin sosyal biligsel kuramina dayanmaktadir. Bireylerin olaylari anlama ve
yorumlama sekillerini de etkileyen oOzyeterlik inanci diisik olan bireyler, zor
durumlarda ¢aba sarf etmenin anlamsiz olduguna kolayca ikna olur ve stres yasar ve
yapacag isin esasta oldugundan daha da zor oldugu inancini tasirlar. Ayrica sorunun
¢oziilebilmesi icin gereken bakis acilar1 da daralmis olur. Ozyeterlik inanc1 yiiksek olan
bireyler, daha rahat ve verimli olabilir, yeterli yetenek ve ¢abayla zor durumlarin
iistesinden gelinebilecegini diisiiniirler. Bu sebeplerden dolayr 6z yeterlik inanci,
bireylerin basar1 diizeylerini ¢ok gii¢lii bir sekilde etkilemektedir (Cakmak ve Arabaci,
2017; Coban & Demirtag, 2011, s. 323). Yapilan arastirmalar ozyeterligin is
performansi, yaraticilik ve giidiilenme ile olumlu yonde iliskili oldugunu gostermistir.
Yiiksek ozgiivene sahip calisanlar, i¢csel motivasyon gelistirmektedirler ve kendilerini
yeterli gormektedirler. Bandura ve Locke (2003’ten aktaran Tastan, 2016, s. 104)

Ozyeterligin is performansi lizerinde giiclii bir etkisi oldugunu belirtmistir. Yiiksek
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Ozglivene sahip bireyler zor durumlarla karsilastiklarinda igsel motivasonlarini

korumaya devam etmekte ve bu durumu basariyla atlatacaklarina inanmaktadirlar.

2.2.4.5. Giiven

Alanyazinda gilivenle alakali pek ¢ok tanim ve agiklama yapilmis oldugu
gorilmektedir. “Giiven, bir bireyin olast durumlarda cevresindeki insanlarin neleri
yapip neleri yapmayacagini kestirebilmesi ile ilgili bir kavram” olarak ortaya ¢ikmistir.
Giiven kavrami korku, ¢ekinme veya kusku duymadan inanma, baglanma ve bireylere
itimat etme duygusu olarak ifade edilmektedir. Norman (2006) yaptigi caligmada
giivenle psikolojik sermayenin birbiriyle iliskili oldugunu ve bileseni olarak kabul
edilebilecegini ifade etmistir. Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da
giiven psikolojik sermayenin 6nemli bir bileseni olarak ifade edilmistir. Giivenin
karmagik bir yapiya sahip olmasi ve birgok faktdére bagli olmasi, insanlar arasindaki
iliskilerin siirekli farklilagsmasi olarak goriilmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 1998).
Bir bagka tanima gore giiven, riskli bir durum s6z konusu oldugunda giiven istenilen bir
hedefin gergeklestirilmesi adina, “bir nesnenin herhangi bir 6zelligine, bir olaym bir
olaym ortaya c¢ikacagina veya bir kisinin davranislarina iliskin inan¢” seklinde ifade
edilmektedir (Ozer vd., 2006, s. 105-107). McDonald ve O'Callaghan (2008) giiven
kavramini, bireyin diger kisilerin ifadelerinden, kararlarindan ve davraniglarindan emin
olmasiyla bu baglamda davranma istekliligi olarak tanimlamaktadir. Kisilik
arastirmacilarinin goriisleri baglaminda, kisinin kisilik gelisimi siireci i¢erisinde aklinda
kavramsal hale gelen beklenti ve inang¢ seklinde ifade edilmektedir (Kalemci Tiiziin,
2007, s. 43). Giiven, “isbirligine dayali davranig ve performans gelistirme, amag
belirleme, liderlik, ekip ¢alismasi gibi Orgiitsel etkinlik siireclerinde 6nemli rol
oynamaktadir” (Seligman, 2006, s. 62). Giiven Orgiit, grup veya kisi kurumun dogru
kararlar1 alabilme hususunda etik ilkelere dayali olan davranislar gelistirebilecegiyle

ilgili beklentiler anlamina gelmektedir (Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2008, s. 51).

Giliven; bireyin, Orgiitiin ve grubun diizeyi, igerisinde bulunulan durum
baglaminda degisiklige ugrayabilmektedir. Bir baska deyisle gliven gelisime agiktir ve
degistirilebilir de denilebilmektedir. Bu baglamda gilivenin pozitif psikolojik sermaye
Olctitleriyle uyumlu oldugunu, o6zellikle kurumlarda c¢alisan kisilere yonelik
gerceklestirilecek olumlu miidahaleler ile giiven seviyelerinin artirilabilecegini ve

giivenin kurumsal ve kisisel performans artisina da katki saglayabilecegini sdylemek
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olanakhidir. Giiven kavramimin pozitif psikolojik sermaye Olgiitleriyle uygunlugu

kapsaminda hala arastirmalar yapilmaya devam etmektedir.

2.2.4.6. Disadoniikliik

Disadoniikliik, tipki giiven gibi Luthans’in dort temel boyutu arasinda yer
almayan ancak psikolojik sermayenin bir bileseni olarak kabul edilen bir kavramdir.
Disadoniikliik bir kisilik 6zelligi olarak goriilse de Mullins (1996’dan aktaran Barut,
2017) disadoniikligiin ¢alisma sartlaria bagli olarak degisebilecegini ifade etmistir.
Disadoniikliik degisebilir ve gelistirilebilirdir bir 6zelliktir, bu nedenle de psikolojik
sermaye Olgiitlerini karsiladigini sdylemek miimkiindiir. Disadoniikliik, bireyin giiclii
iletisim yeteneklerine, konuskan ve yiiksek enerjiye sahip olmasi durumu olarak
tanimlanabilir. Disadoniik bireyler yeniliklere daha c¢abuk uyum saglarlar ve
karsilastiklar1 bu yeni durumlar1 gelistirebilme hatta daha iyi duruma getirebilme
ozelligine sahiptirler. Sosyal olmay1 seven disadoniik bireylerin bir¢ok arkadaslari
vardir, agik sozlidiirler, duyarhdirlar, heyecanlidirlar ve degisimi severler. Yapilan
arastirmalarda disadoniik bireylerin pozitif psikolojinin temelini olusturan 6znel iyi olus
bakimindan da diger bireylere gore daha iist seviyede oldugu belirlenmistir (Barut,
2017, s. 24-25).

Genel olarak gelistirilmis olan Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi kapsaminda
pozitif psikolojik sermayenin pek ¢ok boyutu oldugu oOne siirtilmiistiir. Bu calisma
kapsaminda alt boyutlar arasinda umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6zyeterlik, giiven ve
disadontiklik ayrintili  bir bigimde ele almmistir. Konunun kapsamli olarak
anlasilabilmesi agisindan bir sonraki boliimde okul etkililigi ve pozitif psikolojik

sermaye kavramlarinin olas iligkileri ele alinmistir.

2.3. Okul Etkililigi ve Pozitif Psikolojik Sermaye iliskisi
Okul etkililigi ve pozitif psikolojik sermaye ile ilgili aragtirmalar incelendiginde
bu kavramlarin iligkisinin dogrudan incelendigi bir arastirmaya arastirmaci tarafindan
rastlanmamustir. Bu nedenle bu boliimde etkili okul ve pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarinin birbirleriyle iliskili oldugu kavramlara iliskin alanyazina yer verilmistir.
Etkili okul yonetici boyutu ile ilgili yapilan bazi calismalardan elde edilen
bulgulara gore, okul miidiirlerinin 6z yeterlikleri ve etkili liderlik davraniglari ile

Ogretmenlerin 0z yeterlikleri ve etkili 6gretim davraniglart arasinda olumlu yoénde
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iliskiler saptanmigtir. Cobanoglu ve Bozbayindir (2019) etkili okul yonetici boyutu ile
ilgili yaptiklar1 calismada okullarda Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve pozitif
psikolojik sermaye diizeylerini belirlemeyi ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore, etkili okul yoneticilerinde
olmasi gereken 6nemli niteliklerinden biri olan paylasilan liderlik 6zellikleri ile ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. ilk ve ortaokullarda paylasilan liderlik, dgretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini ve tiim alt boyutlarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; okullarda paylasilan
liderligin O6gretmenlerin olumlu bakis agilarini, uzmanliklarini, giiven duygularini,
sosyal 6zelliklerini, zorluklarla miicadele kararliliklarin1 ve gelecek umutlarini artirdigi
goriilmiistiir. Paylasima dayali bir okul ortami olusturmanin, 6gretmenlerin ¢abalarini
karar alma siireclerine dahil etmelerini destekleyerek okuldaki tim gelisim ve degisim
cabalarina, bir sorunun ¢oziim asamalarina ve okuldaki c¢aligmalara etkin bir sekilde
katilim saglamalarina olumlu yonde etkisi oldugu bulgulanmistir. Bu baglamda egitimin
en Onemli unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
artirilmast icin okul yOneticilerinin paylasilan liderlik 6zelliklerine sahip olup
ogretmenlerle isbirligi yapmalart 6nemli goriilmektedir.

Yal¢mn, Akan ve Yildirnrm (2018) okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki iligkiyi inceledikleri
caligmalarinda, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek diizeyde
oldugunu bulgulamislardir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul
yoneticilerini genellikle doniisiimcii lider olarak gordiikleri, dontistimcii liderlik stilinin
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini olumlu etkiledigi ve doniisiimcii liderlik
stilinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin anlamli bir sekilde yordadig
tespit edilmistir.

Etkili okul 6gretmen boyutu ile ilgili Wang, Chen, ve Hsu (2014) yaptiklar
calismada 6gretmenlerin etkili 6gretmen 6zellikleri ve pozitif psikolojik sermayelerini
cesitli degiskenlere gore incelemisler ve aralarindaki iliskiyi saptamaya caligsmiglardir.
Aragtirma bulgulari; daha kidemli, yonetim gorevi olan, evli, saglik durumu iyi olan ve
olumlu kisisel iliskilere sahip Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bulgularina gore, genel anlamda pozitif

psikolojik sermaye diizeyi farkli pozisyonlara gore degismektedir. Bunun nedenleri
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olarak, yoneticilerin artan is yiikkii ve okulun performansindan miidiiriiniin sorumlu
olmast ve 6gretmenlerle iletisim zorlugu gosterilmistir. Okul yoneticiligi i¢in pozitif
psikolojik sermayeye diizeyinin yiiksek olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Arastirmanin
sonucunda ayrica ilkokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
ogretim etkinligi arasinda olumlu ydnde anlamli bir iliski oldugu anlasiimistir. Ozetle,
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arttik¢a, 6gretim etkinligi performanslari da
artmaktadir.

Etkili okul 6grenci boyutu ile ilgili yapilan bazi1 arastirmalarin sonuglarina gore,
Ogretmenlerin 6z yeterlikleriyle 6grencilerin basarilart arasinda olumlu yonde iliskiler
oldugu goriilmistir. Bulanch, Boothe ve Pickett (2006) tarafindan yapilan ¢alismada,
okul miidiirlerinin 6gretmenlerle etkilesim bigimleri ile okulun genel iklimi ve kiiltiirii
arasindaki olumlu yonde istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu ortaya koyulmustur.
Aragtirmada, O6grenci basarist ile okul kiiltiirii ve iklimi arasinda da pozitif yonde
anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglari ile 6grenci basarist arasinda da olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Pek cok Ogretmen, Ozyeterlik duygusu yiiksek olan okul miidiirlerin
okullarda o6grenci basarisint ve olumlu okul iklimini desteklediklerini ve okulun
misyonu konusunda 6gretmenlere ve 6grencilere ilham verdiklerini belirtmistir (Ata,
2015).

Etkili okulun boyutlarindan biri de okul kiiltiirii ve iklimidir. Ogretmenler, okul
kiiltiirtiniin en 6nemli unsurlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Okul kiiltiirii ne
kadar yerlesmis ve giiclityse 6gretmenler de kendilerini o kadar glidiilenmis ve umutlu
hissetmektedirler. Okuldaki mutlu ve huzurlu ortam da Ogretmenin kendisini
gelistirmesine olanak saglamakta ve okul etkililigine dogrudan katki sunmaktadir.
Kurumun vizyonuna inanmistir, okulunu ileriye gotiirmeye ve basariya odaklanmistir.
Taner (2008) pozitif psikolojik sermayenin umut boyutu ile okul etkililiginin okul
kiltiirii boyutu arasindaki iliskiyi inceledigi tez calismasinda resmi ilkogretim
okullarindaki 6gretmenlerin umutsuzluk diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi
aragtirmistir. Arastirmada Ogretmenlerin umutsuzluk diizeyleri ile okul kiiltiiriinii
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore
olumlu ve kuvvetli bir okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin umut diizeyleri arasinda olumlu
yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Aynm1 zamanda okul kiiltiiri giiglendikce

Ogretmenlerin motivasyon kayiplari azaltmaktadir.
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Etkili okul ¢evresi ve veliler boyutu ile ilgili yapilan bir arastirmada ebeveynlik
stili ile kiiltiirel olarak farkli bolgelerden gelen 6grencilerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, pozitif
psikolojik sermaye boyutlarinin kiiltiire gore degistigini ve erkek 6grencilerde kiiltiiriin
etkisinin daha belirgin oldugunu ortaya koymustur. Arastirmanin sonuglarina gore,
velilere ve Ogretmenlere Ogrencilerde olumlu  pozitif  psikolojik  sermaye
gelistirebilmeleri i¢in otoriter stili benimsemeleri 6nerilmektedir. Ancak, 6grencilere
uygulanan asir1 kisitlamanin, onlarin pozitif psikolojik sermaye gelisimlerini engelledigi
vurgulanmaktadir. Ogrencilere veliler ve &gretmenler tarafindan deger verildigini
hissettirmek, onlara yaraticiliklarini gosterebilecekleri 6zgiir bir alan birakmak oldukca
onemli gorilmektedir. Velilerin ve Ogretmenlerin 6grencilere bir arkadas gibi
yaklasmalar1 ve onlara kilavuzluk etmeleri gerektigi ifade edilmektedir. Ogrencilerin
Ozgiliven ve umut diizeylerini gelistirmek icin onlara kisa vadeli, belirgin ve giidiileyici
kisisel ve akademik hedefler koyulmalidir. Ogrencilerin &zyeterligini arttirmak icin
onlara uygun ve zamaninda geribildirim verilmelidir. Ogrencilere okullarinda onlarmn
dayaniklilik, 6zyeterlik ve iyimserliklerini gelistirmek i¢in 6gretim programlarinin bir
parcasi olarak onlara etkilesimli ve etkinlik temelli kiigiik projeler de verilebilir.
Ogrencilere evlerinde velileri tarafindan sorumluluklar verilmesi onlarin 6zyeterlik,
umut ve iyimserlik diizeylerini artirmalarina katki saglamaktadir (Karmakar, 2016).

Alanyazinda etkili okul alt boyutlarinin pozitif psikolojik sermaye alt boyutlartyla
olan iligkilerinin incelendigi arastirmalara rastlanmistir. Bu baglamda elde edilen veriler
151g¢inda etkili okul yonetici boyutunda, okul yoneticilerinin 6zyeterlik ve etkili liderlik
davraniglariyla 6gretmenlerin ozyeterlik ve etkili 6gretim davraniglar1 arasinda olumlu
yonde anlaml iligkiler oldugu goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye tiim alt boyutlariyla ilgili
algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Yapilan bir bagka
arastirmadan elde edilen sonuglara gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri, dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine olumlu yonde etki
etmektedir. Etkili okul &gretmen boyutunda ise Ogretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri arttikca, 6gretim etkinligi performanslar1 da artmaktadir. Etkili okul 6grenci
boyutunda, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin yiiksek olmasinin
Ogrenci basarisina ve okul iklimine olumlu etki ettigi anlasilmaktadir. Etkili okul

kiiltiirii boyutunda, kuvvetli bir okul kiiltiirti ile 6gretmenlerin umut diizeyleri arasinda
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olumlu yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Son olarak etkili okul veli boyutunda
otoriter anne baba tutumunun O&grencilerin olumlu pozitif psikolojik sermaye
gelistirebilmelerine etki ettigi ve Ogrencilere evlerinde ailelerinin  verecegi
sorumluluklarin onlarin 6zyeterlik, umut ve iyimserlik diizeylerini artirdigi yoniinde

bulgulara yer verilmektedir.

2.4. Yapilan Arastirmalar
Bu boéliimde pozitif psikolojik sermaye ve etkili okul ile ilgili yapilan yurt i¢i ve

yurt dis1 aragtirmalara yer verilmistir.

2.4.1. Etkili okulla ilgili yurt icinde yapilan arastirmalar
Celikten (2001), etkili okul konusunda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢aligmalari

sentezleyip bu kavrami acikliga kavusturmayi ve elde ettigi veriler dogrultusunda
Kayseri’de etkili olarak kabul edilen genel lise yoneticilerinin karar siirecine nasil katki
sagladiklarini saptamayr amagladigi “Etkili okullarda karar siireci” adli ¢alismasinda
ornek olay tarama modelini kullanmistir. Yapilan arasgtirma sonucglarina gore etkili
okullar, bilingli ve planlt yapilan baz1 eylemlerin sonucudur. Etkili okullarda etkili
kararlarin alinabilmesi okul yoneticilerinin 6nceden zihinsel olarak hazirlik ve
cabalarina baghdir ve etkili okullarin ger¢eklesmesinde en onemli kisi okul
yOneticisidir.

Oral (2005), Ilkdgretim Okullarmin  Etkili Okul Kavrami Acisindan
Degerlendirilmesi adli ¢alismasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
O0gretmenlerin algilarina gore okullarin; yonetici, 68retmen, okul kiiltiirii, 6grenciler ve
veliler boyutlarinda ne derece etkili olduklarmi ve her bir boyutta yonetici ve
ogretmenlerin algilarmin  bazi  degiskenlere goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemeyi amaglamistir. Elde edilen sonuglara gore ilkégretimdeki
yOnetici ve 0gretmen algilarina gore, ilkogretim okullariin etkililigi genel olarak orta
diizeyde ¢ikmustir.

Arslan, Satict ve Kuru (2006), “Devlet ve Ozel Ilkdgretim Okullarinin
Etkililiginin Arastirilmas1” adli arastirmalarinda bu okullarin etkililik diizeyini
Ogretmen algilarina gore degerlendirmeyi ve arastirma sonuglart dogrultusunda bu
okullarin etkililik diizeylerini karsilastirmay1 amaclamislardir. Tarama tiiriinde yapilan

arastirma bulgularina gore 6zel okullarin devlet okullarina gore okul girdileri, okul
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iklimi, saglanan kosullar ve 6grenme-6gretme siireci boyutlarinda daha etkili olduklari
sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6zel ilkdgretim okullarinin devlet ilkogretim okullarina
oranla etkili okul boyutlarinda, daha etkili oldugu saptanirken, orgiit kiiltiirii ve okul
etkililiginin bazi boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli iligkilerin oldugu
belirlenmistir.

Akbaba & Ada (2008) okul miidiirlerinin kalite, etkililik ve verimlilik
kavramlarma iliskin algilar1 iizerine yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin, egitim
orgiitlerinde bilimsel ilerleme ve degisimlerden kaynaklanan sorunlarin asilmasi,
etkililik, kalite ve verimlilik kiiltiiriinlin olusturulmasi, degisim ve bilgi toplumuna
uyum saglanmasinda rolleri neler olmasi gerektigini ortaya koymay1 hedeflemislerdir.
Arastirmacilar okul miidiirlerinin cinsiyet, mesleki kidem ve yoneticilikteki
deneyimlerinin okullarda kalite, etkililik ve verimliligi arttirmada etkili olup olmadigini
arastirmiglardir. Elde edilen sonuglara gore okul midiirlerinin, {ist yonetimden yeterli
destek alamadiklari, hem bayan hem de erkek yoneticilerin etkililik, kalite ve verimliligi
saglamada ilkégretim miifettislerinin kendilerine katki yaptigina inanma durumunu
yetersiz olarak gordiikleri, yoOneticilik alaninda egitim veren akademik kurumlara,
kendisini gelistirmek i¢in lisans egitiminin devamina katilmak isteme durumunu daha
olumlu olarak degerlendirdikleri ortaya konmustur.

Helvaci1 ve Aydogan (2011), arastirmalarinda 6gretmenlerin goriislerine gore
etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin Ozellikleri belirmeye calismislardir.
Arastirma Usak ilinde 2009-2010 egitim 6gretim yilinda ilkogretim okullarinda gorev
yapan 105 6gretmenin katilimiyla gerceklesmis olup veriler arastirmacinin hazirladigi
iki adet agik uclu soru ile toplanmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi
kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara goére, dgretmenlerin
etkili okul ozelliklerine iliskin goriislerinin egitim Ogretim siireci, okul ¢evre iligkisi,
okul iklimi —kiltiri ve okul aile-veli iliskisi olmak tizere dort ana tema altinda
toplandiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin etkili okul miidiiriine iligkin goriislerinin ise
liderlik ozellikleri ve gorev-sorumluluk olmak iizere iki ana tema altinda toplandiklar
ortaya konmustur.

Cobanoglu ve Badavan (2016), “Basarili Okullarin Anahtari: Etkili Okul
Degiskenleri” adl1 makalelerinde etkili okul arastirmalarinin ortaya koydugu ve basarili
okullar1 digerlerinden ayiran etkili okul degiskenlerinin, okul basarisinin anahtari olarak

kabul edildigini, giivenli ve diizenli bir okul c¢evresi, biitiin Ogrencilerin
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Ogrenebilecegine iligkin yiiksek beklentiler ve acik¢a ortaya konmus misyon, biitiin
Ogrencilere Ogrenme firsatlar1 saglama ve Ogretim zamanmi etkili kullanma,
ogrencilerin gelisimlerinin gozlenmesi, 6gretimsel lider olan okul yoneticisi ve olumlu
bir okul-aile iligkisi olarak belirlenen degiskenlerin hepsi birlikte etkileserek istenen
okul basarisini getirebilecegini tartismislardir.

Yagiz (2016) “ilkokullarm Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Incelenmesi” baslikli tez calismasinda dgretmen goriislerine gore ilkokullarm yénetici,
O0gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami ile
okul cevresi ve veli boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini ve
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarin etkililiklerinin dair algilarmin
farklilasip farklilagsmadigini belirlemeyi amaglamistir. Tarama modelinde yapilan
arastirmanin sonuglarina gore Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin goriislerine
gore okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut okul programi ve egitim-0gretim siireci
iken en az etkili olan boyut ise 6grenci boyutu oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore ortaya koyulan diger bir sonug ise; etkili okulun okul yoneticisi disinda
tim boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine goére farkliliklar bulunmasidir.
Ilkokullarda etkili okulun 6gretmen, dgrenci, okul programi ve egitim-dgretim siireci,
okul kiltiirii ve ortami ile okul c¢evresi ve veli boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri kidemlerine gore farklilik géstermektedir.

Memduhoglu ve Karatas (2017) arastirmalarinda cesitli degiskenlere gore
okullarin etkililigini 6gretmen algilarina gére incelemislerdir. Calisma betimsel tarama
modelinde olup Agr ilinde gorev yapan 316 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin genel olarak etkili okul algilarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirma sonuglart etkili okulun ydnetici,
ogretmen ve okul ortami alt boyutlar1 orta diizeyde; 6grenci ve okul gevresi-veli
boyutlari orta diizeyin altinda etkili algilandigin1 géstermistir.

Giingdr (2018) “Etkili Okul Ozelliklerinin Déniisiimsel Liderlik ve Ogretmen
Bagliligiyla Iliskisi” konulu doktora tez ¢alismasinda, devlet ortaokullarmin etkili okul
ozellikleri gostermesinin yoneticilerinin dontisiimsel lider ozellikleri ile agiklanip
aciklanmayacagini, 6gretmenlerin okullarna iligskin orgiitsel bagliliklarinin etkili okul
ozelliklerini nasil etkiledigini, yoneticilerin dontistimsel liderlik 6zelliklerinin, orgiitsel
baglilik ve etkili okul ozellikleri arasindaki iliskideki etkilerini ortaya cikarmay1

amaglamistir. Ayrica arastirmada orgiitsel baglilik, dontisiimsel liderlik ve etkili okul
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Ozellikleri arasindaki iliskilerin biitiinlesik yeni bir modelinin test edilmesi
amaclanmistir. Arastirma bulgular1 Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri ile
yoneticilerin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ve etkili okul 6zellikleri arasinda dogrudan,
dontistimsel liderlik davramis1 ile etkili okul o6zellikleri arasinda dogrudan iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile etkili okul o&zellikleri arasindaki iliskide yoneticilerin doniisiimsel liderlik
Ozelliklerinin araci1 degisken oldugunu gostermistir.

Polatcan ve Cansoy (2018), “Tirkiye’de Etkili okul Arastirmalari: Ampirik
Arastirmalarin Analizi” adli ¢aligsmalarinda Tiirkiye’de okul etkililigine iliskin ampirik
arastirmalar1 incelemislerdir. Bu arastirmalar arastirmacilar tarafindan tematik igerik
analizi yoluyla sistematik bir bigimde degerlendirilmistir. Bu amagla 2001 ile 2017
yillar1 arasinda Web of Sciences, ERIC, Scopus, Dergi Park, EBSCO, Tiirk Egitim
Indeksi, Google Akademik veri tabanlarinda taranan 28 makale incelenmek iizere
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmalardan elde edilen ortak bulgulara gore etkili bir
okul ile bireysel ve oOrgiitsel degiskenler anlamli ve pozitif iligkilidir. Etkili bir okul
ortam1 saglamada 6gretmenleri mesleki olarak desteklemek onemlidir. Bunun yani sira
incelenen ¢aligmalarda okul etkililigini saglamaya yonelik onerilerin (I) 6gretmenlerin
siirekli mesleki gelisimlerin saglanmas1 (II) okul-cevre is birligininin giiglendirilmesi
(IIT) okulda ortak amag¢ ve vizyon olusturulmasinin gerekliligi (IV) nitelikli 6grenci
Ogrenmesi saglamaya yonelik fiziksel ortamlarin olusturulmas1 6zelliklerinde

yogunlagtig1 goriilmiistiir.

2.4.2. Etkili okulla ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar
Okul etkililigi ile ilgili ilk c¢aligmalar 1960’11 yillarin ortalarinda ABD’de

baglamistir. Bu donemde yapilan arastirmalar genel olarak okulun etkileri veya girdi-
¢ikt1 arastirmalar1 basliklar1 altinda toplanmistir (Sisman, 2002).

Coleman ve digerlerinin (1966) firsat esitligi ile ilgili yaptiklar1 arastirma etkili
okul aragtirmalarinin baslangici olarak kabul edilmektedir. Arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmis olup veriler; 6gretmen, yonetici ve miifettislere uygulanan dlgekler
aracilifiyla toplanmistir. Etkili okulun finansal agidan arastirildigi arastirmada, 6grenci
bagina yapilan harcama ve &grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri goz Oniinde
bulundurularak 6grenci akademik basaris1 olarak okul c¢iktilar1 6n  gorilmiistiir.

Aragtirma sonuglarina gore, Ogrencilerin basar1 seviyelerindeki farklilasmanin
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toplumsal ve ailesel etmenlerle iligkili oldugu ortaya konulmustur. Okulun 6grenciler
tizerindeki etkisinin tahmin edilenin aksine dig etmenler kadar etkili olmadig
belirlenmistir.

Amerikali aragtirmaci Edmonds (1979), egitimde esitsizlik konusunu temel aldig1
arastirmasindan elde ettigi sonuglara gore etkili bir okulun 6zelliklerini; (1) giiclii
yonetimsel liderlik o6zellikleri, (2) her 6grencinin azami seviyede basarili olabilecegi
inanci, (3) kati ve baskict bir okul ikliminin olmayip 6grenmeyi destekleyici bir
atmosferin olmasi, (4) 6grencilerin temel becerileri kazanmalariin diger kazanimlarin
Oniinde tutulmasi, (5) okul kaynaklarinin ve enerjisinin okulun temel hedeflerine
yonlendirilmesi, (6) 0grenci gelisiminin siirekli izlenmesi ve degerlendirmesi olarak
ifade etmistir. Amerikan egitimindeki firsat esitsizliginin en 6nemli nedeninin, fakir
cevreden gelen c¢ocuklarin egitimindeki basarisizliktan kaynaklandigin1 ortaya
koymustur. Bu esitsizligin nedeni olarak ise dgrencilerin dniindeki engellerden ziyade
bu engellerin iistesinden gelecek olan siyasi iradenin zayiflifindan kaynaklandigini
belirtmistir.

Hallinger ve Murphy (1986) yaptiklar1 arastirmada okul midiiriinii bir 6gretim
lideri olarak fonksiyonlarii belirlemek ve bu sayede etkili okul arastirmalarina katki
saglamay! amaclamislardir. Ogretim liderligini liderlik fonksiyonu ve siireci olarak iki
boyutlu olarak kavramlastirmiglardir. Liderlik islevlerini su sekilde belirtmislerdir. (1)
okul hedeflerinin belirlenmesi, (2) 6gretimi denetleme ve degerlendirme, (3) 6gretim
programini koordine etme, (4) basari igin yiiksek akademik standartlar ve beklentileri
olma, (5) 6grenci gelisim siirecini izleme, (6) 6gretmenleri mesleki yonden gelisimlerini
tesvik etmek, (7) 68retim zamanin1 koruma, 6gretim siirelerinde 6gretim dis1 ugraslarla
ilgilenmeme, (8) 6grenci ve Ogretmenleri tesvik etme. Arastirmacilara gore liderlik
stireci; iletisim, karar verme, catisma yoOnetimi, grup siireci, degisim silireci ve g¢evre
etkilesimini igermektedir.

Jacobson ve Lombard (1992) yaptiklar1 arastirmada ogrencilerin akademik
yonden basarisin1 okul etkisi yoniinden degerlendirmisler ve etkili okullarin en 6nemli
ozelliginin giivenli bir ¢evre ile saglandigini belirtmektedirler. Giivenli bir ¢evre igin
arastirmacilar, Ogretmenlerin, yoneticilerin, Ogrencilerin ve velilerin uygulamasi
gereken bir program hazirlamislardir. Bu programin uygulanmasi sonucunda bazi
ogrencilerin digerlerine yonelik hassasiyeti artmakta ve siif i¢indeki diizen ve disiplin

saglanmaktadir. Calismalarinda okullarin iyilestirilmesine etki eden bes etken olarak;
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(1) suglamadan ne oldugunu ve nasil hissettigini sdylemek, (2) diger insanlar1 dinlemek,
(3) diger insandan ne istedigini sdylemek, (4) olagan ¢oziimler i¢in birlikte diistinmek
ve (5) sonucu karsilikli olarak kabullenmek.

Subbs (1995) “ Okul Etkililiginin Ortaokul ve Lise Diizeylerindeki Algilama
Farkliliklart” adli ¢alismasinda; ortaokul ve lise diizeyinde okul etkililigi algilarinda
farklilik olup olmadigini tespit etmeyi amaglamigtir. Ortaokul ve lisedeki 0gretmen,
ogrenci ve velilerin etkili okul algilar1 giivenilir ve gecerli bir anketle Ol¢lilmiistiir.
Aragtirmaya 680 Ogretmens 4,608 6grenci ve 1,626 veli katilmistir. Ortaokul ve lise
Ogrencileri arasinda etkili okulun 7 6zelligini tiimi i¢in farkliliklar bulunmustur. Bu
boyutlar: giivenli ve diizenli ¢evre, olumlu okul iklimi, yiiksek beklentiler, dgrenci
basarisinin sik degerlendirilmesi/izlenmesi, temel becerilere vurgu, 6grenme icin
maksimum firsatlar ve ebeveyn/toplum tutulumudur. Bu o&zellikler i¢in Ogretmen,
Ogrenci ve velilerin diizeyleri arasindaki énemli farkliliklar, orta ve lise diizeylerinde
okul gelisim cabalar1 i¢in farkli ¢oziimler 6ne siirmektedir. Bu g¢alisma sonucunda
asagidaki Onerilerde bulunulmustur: (a) miidiirler, bina diizeyinde anket sonuglarini
yaymak i¢in bir eylem plan1 gelistirmelidir. Eylem plani, bu 6zellikleri ilgili orta
noktanin altindaki araglarla ele alan faaliyetleri igermelidir; (b) okullar, anket verilerini
gozden gecirmek ve anlamli sekilde kullanmak i¢in Ogretmenler, Ggrenciler ve
velilerden olusan bir etkinlik ekibi olusturmalidir; (c) okullar agik, arkadas canlis1 ve
kiiltiirel anlamda ¢ekici bir 6grenme ortami yaratmalidir; (d) okullar, okul ve aile
arasinda iyi bir iletisim kurarak ebeveyn katilimimi gelistirmelidir; (e) Ogretmenler,
ogrencileri dersleriyle ilgili konular1 tartisma, kisisel deneyimleri hakkinda yazma,
orijinal hikayeler olusturma ve karmagsik problemleri ¢6zme konularinda onlar1 siirece
dahil etmelidirler.

Cheng ve Wong (1996) tarafindan, Asya’da bir¢ok okulda yapilan etkili okul
Ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda su boyutlar elde edilmistir:

e (Cevrenin destegi,

e Ogretmenin profesyonellesmesi,

e Okulun her alaninda kaliteye yonelme,
e Basar1 konusunda ytiiksek beklentiler.

Day vd. (2006), yaptiklart calismada, Ogretmenlerin etkinliklerinin farkl
asamalarinda, Ogretmenlerin etkinliklerinde farkli baglamlarda ¢esitli okullarda

calisarak varyasyonlara katkida bulunan faktérleri arastirmayir amaglamislardir. Bu
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arastirma, Ogretmenlerin calismalarindaki, yasamlarindaki ve meslek hayatindaki
gerilimleri farkli baglamlarda yonetme siirecindeki farkliliklar1 hakkindaki bilgilerin,
ogretmenlerin etkinliklerindeki farkliliklar1 anlamada anahtar oldugunu gostermistir.
Tim ogretmenleri etkileyen birgok etmen oldugu goriilmiistiir, ancak bu etmenlerin
ogretmenleri farkli mesleki yasam evrelerinde ve farkli baglamlarda etkileme bi¢iminde
gdzlenen farklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin etkililigi siirdiirme kapasiteleri baz
siirecleri yonetmeleri ve desteklenmeleri ile ilgiliydi. Bunlar: (1) inancglari, degerleri,
yasam deneyimleri ve olaylar (kisisel boyut) arasindaki etkilesimi yonetme bigimleri,
(2) mesleki yasam evreleri, mesleki inang ve degerler ve dis politikalarin mesleki
boyutu, (3) okullarinin sosyo-ekonomik durumu, 6grenci niifusunun bilesimi, okul
liderligi ve meslektaslar. Bu li¢ maddede yer alan faktorler 6gretmenlerin etkililigini ve
kapasitelerini olumlu ya da olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Henriquez ve digerleri (2012) Sili’de biiyiikk oranda devlet tarafindan finanse
edilen ilkokullarda yaptiklar1 calismada, dezavantajli bolgelerde yer alan ve yeterli
ekonomik kosullara sahip olmayan okullarin diisiik gelirli 6grencilere hizmet edip
basarili akademik ciktilara sahip olduklarini ve okul ve sinif siireclerinin bu basarida
onemli rol oynadigini gostermeyi amacglamiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore;
diisiik gelirli ¢ocuklarin akademik acidan basarili olabilecekleri ortaya konmustur. Bu
basarinin nedenleri arasinda, Ogretmen ve idareci secim yoOntemleri, Ogrencilerin
O0grenmeye yonlendirilmesi, Ogrenci ve Ogretmenlerden elde edilen doniitlerin
sistematik olarak degerlendirilmesi, agik ve paylasilan yoOntembilim, en iyi
uygulamalarin paylasimi, tesvik primi ve kaynaklarin geride kalan 6grencilere adanmasi
gosterilmistir.

Naidoo, Eeden ve Munch (2014), lise diizeyinde diisiik gegme oranlarini ele
alarak, gegme oranlar1 ilizerinde ailelerin oturdugu bolgelerin etkisinin olup olmadigini
ve ayni sekilde gegme oranlar iizerinde okulun yer aldigi ¢evrenin sosyo-ekonomik
durumunun etkisinin olup olmadigini ortaya koymay1 hedeflemislerdir. Caligmanin
sonucunda; is olanaklarinin fazla oldugu yerlerde, is olanaklarinin daha diisiik oldugu
yerlere gore daha basarili akademik ciktilar oldugunu belirlemislerdir. Bu aragtirmaya
gore okul cevresinin sosyo-ekonomik durumunun ve ailenin oturdugu bdlgelerin ve
hayat standartlarinin ¢ocugunun akademik basaris1 tizerinde etkili oldugu sonucu ortaya

cikmustir.
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2.4.3. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt icinde yapilan arastirmalar

Pozitif psikolojik sermayenin pek ¢ok degisken ile olumlu ve olumsuz yonde
iliskili oldugu bilinmektedir. Alanyazin incelendiginde, yapilan arastirmalarda pozitif
psikolojik sermayeyle stres belirtileri ayrilma niyeti, is arama davranislari, sinizm is
stresi, kaygi, devir orani, sapkinlik, zarar verici is davramisi, zorunlu ve gonilli
devamsizlik, tikenmislik, is-aile catismasi, arasinda negatif; performans, is doyumu,
orgiitsel baglilik, 6znel iyi olus, ise baglanma, isle ilgili iyi olus, i mutlulugu arasinda
pozitif iliskinin oldugu” fark edilmistir. Kavramin olgiilebilir ve verilecek egitimlerle
gelistirilebilir olmas1 6grenmeyi, gelismeyi ve degisimi destekleyici bir unsur olarak
goriilmektedir (Kutanis Ozen ve Orug, 2014, s. 154; Tiiresin Tetik ve Kose, 2017, s.
342).

Keles (2011), “Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Orgiit
Yonetimine Etkileri” adli calismasinda pozitif psikolojik sermayenin isyerinde
destekleyici bir orgiit iklimi algilanmasi durumunda, calisanlarin performanslarini
olumlu etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Cetin ve Basim (2012) psikolojik sermayenin orgiitsel boyutuyla ilgili yaptigi
caligmada orgiitsel psikolojik sermaye yapisini agiklamugtir. Orgiitsel Psikolojik
Sermaye: Bir Olgek Uyarlama Calismas1™ adli arastirma ile olusturulan bir yapinin daha
1yi anlagilmasi i¢in Tiirk¢e uyarlanmasi yapilarak giivenirlik ve gecerliligi incelenmistir.
Boylelikle orgiitsel psikolojik sermayenin Orgiitsel davramiglara etkisi daha 1yi
anlagilacagi one siirtilmiistiir. Calismada kamu kurumlarinda calisan 235 alt ve orta
seviye yoneticinin katilmiyla veriler elde edilmistir. Faktdr analizi sonucunda
psikolojik sermayenin dort alt boyutu olan iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve
ozyeterlik oldugu dogrulanmistir. Buna gore arastirmaya konu olan ‘Orgiitsel Psikolojik
Sermaye Olgegi’nin giivenilir ve gecerli oldugu ortaya konmustur.

Kaplan & Bigkes (2013) “Psikolojik Sermaye ile Is Tatmini Arasindaki Iliskinin
Analizi: Otel Isletmelerinde Yapilan Bir Arastirma” adli calismasinda pozitif orgiitsel
davranis alanindaki umut, 6zyeterlik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik kavramlarim
tanitmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore; psikolojik sermayenin alt boyutlar
olan 6z yeterlik ve umut ile is tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
olmadigint ortaya koymustur. Diger yandan dayaniklilik ve iyimserlik ile is tatmini
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit etmis ve benzer sekilde dayaniklilik ve

tyimserlik boyutlarinin is tatminini pozitif yonde etkiledigini bulgulamistir.
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Tosten ve Ozgan (2014) dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterliklerini
incelemek amaciyla egitim bilimleri dalinda yapmis oldugu “Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi” adli calismalarinda, Slgegin gecerli ve
giivenilir 6l¢lim yaptigina karar verilmislerdir. Gegerlik giivenirlik analizleri i¢in madde
ayirt ediciligi, madde toplam korelasyonu, agimlayici faktor analizi, i¢ tutarliliga dair
giivenirlik analizi, boyutlar arasi korelasyon ve dogrulayici faktdr analizine dair
bulgulara bakildiginda elde edilen degerlerin yeteri diizeyde oldugu anlagilmistir.
Olgegin modelinde yer alan boyutlarin ise literatiirde karsiligimin oldugu goriilmiistiir.
Olgme aracinin dgretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye yeterlik algilarmin
incelenmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Kelek¢i ve Yilmaz (2015) “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeleri Ile
Yeterlik Inanclar1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismalarinda 6gretmenlerde pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin ¢ok yiiksek, Ogretmen yeterlik inanglar1 alt
boyutlarindan kisisel yeterlik inanglarinin yiiksek, genel yeterlik inanglarminsa orta
diizeyde oldugu bulgulanmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin gérev
yeri degiskenin de gruplar arasinda fark oldugu, yeterlik inanglarinda ise brans ve okul
tiirline gore gruplar arasinda fark bulunmustur. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri 1ile kisisel yeterlik inanclar1 arasinda orta diizeyli, pozitif yonli,
genelyeterlik inanglar1 arasinda ise diisiikk dlizeyli pozitif yonli bir iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri yiikseldikce kisisel yeterlik ve
genel yeterlik inanglar1 yiikseldigi sdylenmektedir.

Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz (2015) “Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismalarinda dgretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Psikolojik sermayenin
tiim boyutlart ile tiikenmisligin tiim boyutlar1 arasinda ters yonlii iliski bulgulanmigtir.
Ogretmenlerin tilkenmislik diizeyleri, kisisel basarisizlik ve duyarsizlasma boyutlarinda
diisiik diizey, duygusal tiikenme boyutunda orta diizeydedir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin 6z yeterlik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinin kisisel
basarisizlik duygusunun 6nemli yordayicist tespit edilmistir. Psikolojik sermayenin tim
boyutlar1 ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma iizerinde anlamhdiizeyde -etkili
olmadig1 goriilmiistiir.

Yildiz (2015) “Pozitif Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel

Vatandaslik Davramist Arasindaki Iliskinin incelenmesi: Bir Alan Arastirmasi” adh
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doktora tez ¢aligmasinda pozitif psikolojik sermayenin, orgiitsel gliven ve oOrgiitsel
vatandaslikla pozitif yonli bir iligkisi oldugu belirlenmis, oOrgiitsel giivenin pozitif
psikolojik sermaye ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi iliskisinde aracilik rolii oldugu
belirlenmistir.

Kaya (2016) yaptig1 tez calismasinda is talepleri ve is kaynaklarinin ise tutkunluk
ile iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliinii arastirmistir. Arastirma igin
farkli sektor ve pozisyonlarda gorev yapan 345 katilimcinin degiskenler i¢in uygun
gorilen Olgeklere vermis olduklari yanmitlar ¢6ziimlenmis ve degiskenler
karsilagtirilmistir. Arastirmanin sonuglaria gore, pozitif psikolojik sermaye, is talepleri
ve is kaynaklari alt boyutlar1 ile ise tutkunluk arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu
tespit edilmistir. Aract degisken olarak oOngoriilen pozitif psikolojik sermayenin,
iyimserlik alt boyutu ile araci rolii oldugu saptanmistir. Bununla birlikte, sosyo
demografik degiskenlerin Olgek alt boyutlart ile anlamli diizeyde iligkisi oldugu
bulgularda yer almaktadir.

Arslan (2018), “Ogretmenleri Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar ile is-aile
Zenginlesmesi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli tez calismasinda dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilari ile is-aile zenginlesmesi arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamistir. Karma modelde yiiriitiilen arastirmadan elde edilen bulgulara gore is aile
zenginlesmesi alt Olgekleri ile pozitif psikolojik sermaye alt Olcekleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonde anlaml iliski oldugu saptanmistir. Aragtirma bulgular isten
aileye zenginlesmenin alt 6lgeklerinin pozitif psikolojik sermayenin anlamli yordayicisi
oldugunu gostermistir. Arastirma sonuclar1 6gretmenlerin isten aileye ve aileden ise
yonelik zenginlesmelerinin umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterlik boyutlarindan
olusan pozitif psikolojik sermayeleri tizerinde etkili oldugunu gostermistir.

Uygungil ve Iscan (2018), saghk sektoriinde yiiriittiikleri “Pozitif Psikolojik
Sermaye, Orgiitsel Baglilik Ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliskilerin incelenmesi” adli
caligmalarinda pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel baghilik ve Orgiitsel sinizm
arasindaki iliskileri ortaya koymay1 hedeflemislerdir. Calismanin bir diger amaci da
pozitif psikolojik sermaye ile Orgiitsel baglilik arasinda Orgiitsel sinizmin aracilik
etkisini belirlemek olmustur. Bu kapsamda, Adana’da kamu hastaneleri ve ozel
hastanelerde gorev yapmakta olan 493 saglik ¢alisanindan toplanan anket verileri ile
elde edilen sonuglara gore, pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel baglilik tlizerinde

anlaml pozitif ve Orglitsel sinizm {izerinde anlamli negatif yonlii etkisi belirlenmistir.
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Ayrica, orgiitsel sinizmin pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskide kismi olarak aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.

Cobanoglu (2019) “Ilk Ve Ortaokullardaki Paylasilan Liderlik ile Pozitif
Psikolojik Sermayenin Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi ve Aralarindaki
Iliskisi” adli doktora tez ¢alismasinda ilk ve ortaokullardaki paylasilan liderlik ve
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyinin oOl¢iilmesi, bu iki degiskenin
iliskisinin incelenmesi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiran yonetici
davraniglarinin belirlenmesini hedeflemistir. Karma modelde ylriitiilen arastirmadan
elde edilen bulgulara goére, ilkokul ve ortaokullardaki paylasilan liderlik ile
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda pozitif yonde anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu ortaya konmustur. Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca
gore ilkokul ve ortaokullardaki paylasilan liderlik, 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayesini ve biitiin bilesenlerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Arastirma
sonucunda ilkokul ve ortaokullarda paylasilan liderlik ve Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Yildirim ve Tosten (2020) “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilari ile
Mesleki Adanmigliklarmin Incelenmesi” adli tez arastirmalarinda dgretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilari ile meslege adanmisliklarinin iligkisini incelemistir. Betimsel
ve iligkisel tarama modelinde desenlenen arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara
gore; Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin “cok yiiksek’’, meslege
adanmisliklarinin “yiiksek” oldugu tespit edilmistir. Arastirmada mesleki adanmislik ile
pozitif psikolojik sermaye algis1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

2.4.4. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar

Larson (2004) “Pozitif Psikolojik Sermaye Insani ve Sosyal Sermaye ile Bir
Kargilagtirma ve Egitim Miidahalesinin Analizi” adli calismasinda, genel pozitif
psikolojik sermaye diizeyi ile orgiitsel baghlik arasinda tek basina 6zyeterlik, iyimserlik
ve psikolojik dayamikliliktan daha gii¢lii bir iliski bulmustur. Arastirmaci, pozitif
psikolojik sermayenin; beseri ve sosyal sermaye ile pozitif psikolojik sermaye ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye ek katki sagladigini rapor etmistir.

Luthans ve Youssef (2004) “Beseri, Sosyal ve Simdi Pozitif Psikolojik Sermaye

Yonetimi: Rekabet Avantaji Icin Insana Yatirrm” adli calismalarinda, pozitif psikolojik

71



sermaye yonetiminin, bireylerin yetenekleri, giiclii yonleri ve psikolojik kapasiteleri
dogrultusunda; verimli, etik, siirdiiriilebilir sonuglara ulasmada ve nihayetinde rekabet
avantaji saglamada etkili bir yol oldugunu ileri stirmiistiir.

Luthans ve digerleri (2005) Cin’deki ii¢ fabrikada ¢alisanlarin psikolojik sermaye
algilar1 ile performanslari arasinda pozitif yonde bir iligki tespit etmistir. Calisanlarin
psikolojik sermaye ve ¢alisma performanslart arasinda anlamli bir iligki belirtilmis olup
psikolojik sermaye algilarinin artmasiyla ¢alisma performanslarinin da  arttigi
gorilmiistiir.

Norman (2006) “Giiven rolii: Psikolojik Sermaye ve Otantik Liderlik Etkileri”
adli caligmasinda, liderlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile ¢aliganlarin liderlerine
giiven diizeyleri arasinda pozitif iliski bulgulamistir. Ayrica liderlerin psikolojik
sermaye diizeyleri ile calisanlarin genel liderlik degerlendirmeleri arasinda da pozitif
iliski rapor etmistir. Liderlerin hem psikolojik sermaye hem de Seffaflik diizeyleri
yiiksek oldugunda calisanlarin liderin etkinlik diizeyi degerlendirmelerinin de yiliksek
oldugunu belirtmistir.

Avey ve Luthans (2009), “Psikolojik Sermaye: Calisan Stres ve Ciro Miicadele
I¢in Olumlu Bir Kaynak™ adl1 ¢aligmalarinda, isgdrenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
ile stres belirtisi ve rapor edilmis isten ayrilma egilimi diizeyleri arasinda negatif iligki
oldugunu bulgulamislardir. Arastirmacilar, iggorenlerin stres belirtilerinin, psikolojik
sermaye diizeyleri ile isten ayrilma egilimleri arasinda kismi aracilik roliinde oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica isgdrenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile rapor edilmis is
arama davranislar1 arasinda negatif iligki rapor etmislerdir. Son olarak iggorenlerin stres
belirtilerinin, psikolojik sermaye diizeyleri ile is arama davraniglar1 arasinda kismi
aracilik roliinde oldugunu bulgulamislardir.

Avey vd. (2010), iki asamali olarak yaptiklari arastirma sonucunda c¢aliganlarin
psikolojik sermaye ile calisma performanslar1 arasinda pozitif iliski bulmustur. Biiyiik
bir bankada calisanlarin iki farkli 6rneklem yoluna gidilerek arastirma siirdiiriilmiistiir.
Arastirmanin ilk asamasi banka yoneticileri iizerinden yiirlitiilmiistiir. Bankada calisan
yoneticilerin  belirlenen performanslarinin  daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Arastirmanin ikinci asamasinda ise yapilan analiz sonucunda c¢alisanlarin psikolojik
sermaye algilar1 ile satis performanslari arasinda pozitif anlaml iligki tespit edilmistir.

Hoy ve Tarter’in (2011) «Positive Psychology and Educational Administration:

An Optimistic Research Agenda» adli calismalarinda genellenebilir sonuglara
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vardiklarint sdylemek miimkiindiir. Caligmanin amaci, pozitif psikolojinin oldukg¢a yeni
bir alanin1 temel alan aragtirma giindemini olusturmaktir. Buna gore, yazarlar 6ncelikle
caligma tanimini igeren pozitif psikolojinin kisa bir tarihgesini vermektedirler. Sonra
pozitif¢i psikologlarin arastirma yontemlerine deginerek pozitif ve insancil psikoloji
arasindaki ayrimi belirlemekte ve daha sonra yazarlar, pozitif psikolojinin Orgiitsel
calismalar ve egitim iizerinde olusan etkilerini incelemektedirler. Son olarak da,
yonetimi bilgilendirmek ve uygulamaya rehberlik etmek i¢in de pozitif psikolojinin
yararl birkag giincel 6rnegine ve arastirmaya basvurmaktadirlar.

Walumbwa vd (2011) yaptiklar1 ¢alismada grup bazinda psikolojik sermaye ve
giiven duygusu ile otantik liderlik sonuclart arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Biiyiik
sirketlerde calisanlardan olusan 146 grup arasinda arastirma yapilmis olup ortaya ¢ikan
sonuca gore psikolojik sermaye ve giliven duygusunun gruplara gore gosterilen
performans ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli fark bulunmus olup
olumlu ¢iktilar arasindaki iligkide psikolojik sermaye ve giivenin aracilik rolii
gOriilmiistiir.

Harelson (2016) yaptigt tez c¢aligmasinda c¢alisanlarin genel psikolojik
sermayesinin, denetim otoritesinin algilanan liderlik stili (doniisiimsel, islemsel ve
pasif-kaginan) ile genel is tatmini arasindaki iliski iizerindeki araci etkisini incelemistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara goére yas degiskeninin, lider-¢alisan iligkisinin
stiresi, i3 doyumu, psikolojik sermaye ve doniisiimcii liderlik ile anlamli ve pozitif
yonde iligkili oldugu; ve pasif-kacinan liderlikle negatif yonde iliskili oldugu ortaya
cikmistir. Lider-¢alisan iligkisinin stiresi genel i3 doyumu ve genel psikolojik sermaye
ile anlamli pozitif yonde ve diisiik korelasyona sahip oldugu goriilmistiir. Genel
psikolojik sermayenin, doniisiimcii liderlik ve islemsel liderlik ile pozitif yonde, pasif-
kagman liderlikle negatif yonde iligkili oldugu belirlenmistir. Doniistimcii liderligin
genel psikolojik sermayenin onemli bir yordayicist oldugu, yas ve genel psikolojik
sermayenin de genel i3 doyumunu yordadig ortaya ¢ikmistir. Sonuglar, genel psikolojik
sermayenin liderlik tarzi (doniisiimsel, islemsel ve pasif-kaginma) ile ¢alisanin genel is

tatmini arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini gostermistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve verilerin ¢oziimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeline uygun olarak
desenlenmistir. Tarama modeli gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne kendi durumlari iginde ve var oldugu gibi tammlamaya calisilir. iki ve
daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varli§i ve/veya derecesini
arastiran ve neden sonug iligkileri ile ilgili ipuglar1 elde etmeyi saglayan genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilir (Creswell, 2003; Biiyilikdztiirk
vd., 2008; Karasar, 2011).

Arastirma pozitif psikolojik sermaye boyutlar etkili okul degiskenleriyle iligkili
oldugu hipotezine dayanmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan model

Sekil 3.1.’de gosterilmektedir.

OLCLOLOLCLOL

Sosyo-
demografik
Degigkenler

Umnut
Yénetici
Iyimserlik

[ Douitif \ / - — Osretmenler

Psikolojik Davyanddilik Etkili Okul

Sermaye - J - Olaul Ortarm ve |

Boyutlar1 | Boyutlart Egitim Ogretim
—— Oz-veterlik e — | Siireci

Ogrenciler
Gitven

Okul Cevresi ve
Veliler

Dhsdaoniiklitk

Sekil 3.1. Arastirma modeli

Sekil 3.1. incelendiginde pozitif psikolojik sermaye degiskenlerinin; umut,

tyimserlik, dayaniklilik, 6z yeterlik, giiven ve digadoniiklik oldugu goriilmektedir.
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Etkili okul degiskenleri ise; okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, okul ortami ve
Ogretim stireci ve okul ¢evresi ve velilerdir. Arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore
etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin ne oldugu ve sekilde gosterilen
degiskenlere gore devlet okullar1 ve 06zel okullar baglaminda pozitif psikolojik

sermayenin boyutlarinin etkili okul boyutlariyla iliskilerinin nasil oldugu incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Eskisehir ili Tepebasi
ilgesine bagl devlet ortaokullarinda gorev yapan 1075 6gretmen ve 6zel ortaokullarda
gbrev yapan 221 ogretmen olmak iizere 1296 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada
etkili okul ve pozitif psikolojik sermaye iliskilerinin belirlenmesi i¢in Eskisehir ili
Tepebast ilgesinde bulunan 28 devlet ortaokulu ve 11 6zel ortaokul olmak iizere 39
okulda gorev yapan Ogretmenlerden nicel veriler toplanmistir. Arastirmada evreni
temsil edebilme giiciine sahip drneklemin belirlenmesinde giiven araligi % 95, hata pay1
% 5 olarak dikkate alinmis ve 1296 6gretmenden olusan evreni temsil edecek olan
minimum Orneklem sayist 111 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin 6érneklem se¢iminde
olasilik temelli oOrneklem yontemlerinden oranli tabaka Ornekleme yoOntemi
kullanilmistir. Tabaka ornekleme siirlari saptanmis bir evrende alt tabakalar veya alt
birimler oldugu durumlarda kullanilabilir (Yildirim, Simsek, 2016, s.116). Tabakali
ornekleme evrendeki alt gruplarin uygun bir bi¢imde temsil edilmesi ve her bir alt
gruptan katilimcilarin stratejik bir bigimde secilmesi ile iliskilidir. Farkli alt gruplardan
katilimcilarin davranislarinin karsilastirilmasi aragtirmanin amacini olusturuyorsa en iyi
ornekleme yoOnteminin tabaka Ornekleme oldugu ifade edilebilir. Oranli tabakali
orneklem seciminde ise her tabakadan katilimcilar evrende bulundugu yiizde kadar
ornekleme dahil edilir. Orneklemin temsili olabilmesi igin orneklemdeki cesitli
gruplarin Ornekleme oraninin, evrendekiyle ayni olmasi gerekir. Oranli tabakali
ornekleme bunu saglamaya yardimci olur (De Vaus, 1990, s. 66). Oranli tabakali
ornekleme yontemiyle ulasilmasi gereken minimum orneklem sayisi belirlendikten
sonra daha fazla kisiye ulasilmaya calisilmistir. Dagitilan 1296 Olgekten eksik
doldurulmus, zarar gérmiis, bos donenler vb. dlgekler ¢ikartilip kalan 589 6lgek devlet
ortaokullarindan, 145 6lcek 6zel ortaokullardan olmak iizere 746 Olcekten ug degerler
temizlendikten sonra arastirmanin orneklemi 734 6gretmenden olusmustur. Aragtirmada

yer alan dgretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, kurum tiirdi, brans, egitim durumu,

75



kidem ve okuldaki 6gretmen sayis1 olmak tizere 8 kisisel ozellikleri frekans ve yiizde
olarak ortaya ¢ikarilmigtir. Arastirma kapsaminda ulagilan tiim Ogretmenlerin

demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin demografik ozelliklerine iligkin bilgiler

Degiskenler Devlet Okulu Ozel Okul Toplam
Cinsiyet f % f % f %
Kadin 404 68.59 110 75.86 514 70.02
Erkek 185 31.41 35 24.14 220 29.98
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100
Yas f % f % f %
22-29 58 09.85 39 26.90 97 13.21
30-39 317 53.82 78 53.79 395 53.81
40-49 158 26.83 19 13.10 177 24.11
50 ve lizeri 56 09.51 9 6.21 65 8.80
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100
Medeni Durum f % f % f %
Evli 509 86.42 91 62.76 600 81.74
Bekar 80 13.58 54 37.24 134 18.25
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100
Egitim Durumu f % f % f %
Lisans 522 88.62 118 81.38 640 87.19
Yiiksek lisans 62 11.53 23 15.86 85 11.58
Doktora 5 0.85 4 2.76 9 1.23
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100
Bransg f % f % f %
Tiirkge 80 13.58 25 17.24 107 14,3
Matematik 99 16.81 16 11.03 115 15,4
Fen Bilimleri 74 12.56 19 13.10 93 12,5
Sosyal Bilgiler 45 7.64 16 11.03 62 8,3
Din K. ve Ahl. Bil. 38 6.45 5 3.45 43 5,8
Y. Dil (ing.-Alm. Fr.) 71 12.05 28 19.31 105 14,1
Rehberlik (PDR) 21 3.57 11 7.59 32 4,3
Gorsel Sanatlar 24 4.07 7 4.83 32 43
Miizik 21 3.57 4 2.76 25 3,4
Beden Egitimi 49 8.32 8 5.52 58 7,8
Teknoloji ve Tasarim 35 5.94 4 2.76 40 54
Ozel Egitim 11 1.87 1 0.69 12 1,6
Bilisim Teknolojileri 21 3.57 1 0.69 22 2,9
Toplam 589 100 145 100 734 100
Kidem yili f % f % f %
1-5 55 9.34 58 40.00 113 15.39
6-10 135 22.92 25 17.24 160 21.79
11-15 171 29.03 36 24.83 207 28.20
16 ve tlizeri 228 38.71 26 17.93 254 34.60
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100
Okuldaki Ogretmen sayisi f % f % f %
1-15 40 6.79 4 2.76 44 6.00
16-30 169 28.69 22 15.17 218 26.00
31 ve lizeri 380 64.52 119 82.07 499 67.98
Toplam 589 100.00 145 100.00 434 100
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Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgilerin yer aldigi Tablo 3.1
incelendiginde; arastirmaya 589 Ogretmen (%80.24) devlet okullarindan, 145
ogretmense (% 19.76) ozel okullardan katilim saglamistir. Arastirmaya hem devlet
okullarindan hem de 6zel okullardan katki sunan kadin 6gretmenlerin %70 oraninda
oldugu, erkek Ogretmenlerinse yaklasik %30 oraninda katilim sagladiklar
goriilmektedir. Yas degiskenine bakildiginda, devlet okullar1 ve 6zel okullardan
katilimc1 6gretmenlerin genel yas ortalamasinin %353 oraninda 30-39 yas araliginda
oldugu ve bu 6gretmen grubunun diger yas gruplarina gore daha fazla katilim sagladigi
goriilmistiir. Katilimeilarin - medeni  durumlart  degiskeni incelendiginde, devlet
okullarindan %86, 6zel okullardan %62 oraninda olmak tzere iki okul turinde de evli
O0gretmenlerin oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim
durumu Ozelliklerine bakildiginda lisansiistii egitim gérmiis Ogretmenler devlet
okullarinda %12, 6zel okullarda ise %18 oranindadir. Arastirmaya katilim saglayan
ogretmenlerin genel anlamda branslar1 dikkate alindiginda Matematik (%15.4), Tiirkce
(%14.3), Yabanci Dil (%14.1), Fen Bilimleri (%12.5) ve Sosyal Bilgiler (%8.7)
ogretmenlerinin ¢ogunlukta oldugu ve bu grubun arastirmanin % 65°lik katilimer
grubunu olusturdugu gorilmektedir. Kidem yili degiskenine gore katilimcilar
incelendiginde devlet okullarindan ¢alismaya katilan 6gretmenlerin % 38’inin 16 yil ve
tizeri kideme sahip oldugu ve g¢ogunlugu olusturdugu goriiliirken, 6zel okullardan
caligmaya katki saglayan 0gretmenlerden ¢ogunluktaki grubun %40°1 olusturup 1-5 yil
aras1 kideme sahip olan gen¢ Ogretmenlerden olustugu gorilmektedir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin calistiklari okuldaki 6gretmen sayilart goze alindiginda; hem
devlet hem de 6zel okullardan katilimci 6gretmenlerin okullarinin %67 oraninda 31 ve

tizeri 6gretmen sayisina sahip okullar oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu calismada mevcut kuramlardan yola cikilarak hipotezler test edilecegi i¢in
nicel arastirma yontemlerinden faydalanilmistir. Buna uygun olarak da degiskenler
arasindaki iliski incelenecegi ic¢in veri toplama aract olarak Ol¢ek uygulamasi
yapilmasina karar verilmistir.

Arastirma verilerini toplamak igin, kisisel bilgi formu (Ek-1), Psikolojik Sermaye
Olgegi (Ek-2) ve Etkili Okul Olgegi (Ek-3) kullanilmistir. Her bir dlgegin basinda

sorularin nasil cevaplandirilacagi yonerge ile belirtilmistir. Hazirlanan formlar ve
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Olgekler katilimcilara elden verilerek goniilliillik esasiyla katilan o6gretmenlerden

yanitlart yine elden geri alinmustir.

3.3.1. Pozitif psikolojik sermaye ol¢egi

Ogretmenlerdeki pozitif psikolojik sermaye yeterliklerini belirleyebilme amaciyla
Olgme aracinin belirlenmesinin 6ncesinde “pozitif psikoloji, psikolojik sermaye, pozitif
orgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji, pozitif liderlik, orgiitsel etkinlik, pozitif Orgiitsel
bilim” ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis olup hem yerli hem de yabanci 6lgeklerin
incelemesi yapilmistir.

Alanyazinda pozitif psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalar incelendigi zaman,
Luthans, Youssef ve Avolio’nun (2007) tarafindan gelistirilen “psikolojik sermaye
Olcegi “PsyCap Questionnaire (PCQ)”den pozitif psikolojik sermaye bilesenleri
arasinda olan “umut boyutu” “Synder vd.”(1996) tarafindan gelistirilmis olan “Hope

29 ¢¢

Scale’den”, “iyimserlik” alt boyutu i¢in “Scheier, Carver ve Bridges” (1994) tarafindan
gelistirilmis olan “Life Orientation Test’ten”, “psikolojik dayaniklilik” alt boyutu i¢in
“Wagnild ve Young” (1993) tarafindan gelistirilen “Resillience Measure 6l¢eginden” ve
“ozyeterlik” alt boyutu i¢in “Chen, Gully ve Eden” (2001) tarafindan gelistirilen
“General Self-Efficacy Measure’den” pek cok arastirma igerisinde faydalanilmis oldugu
fark edilmistir.

Bu arastirmada ise 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarimi 6lgmeye yonelik
Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmis olan “Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi” kullamlmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi (Ek-2) 26 maddeden olusup, 6 boyutlu (dzyeterlik, iyimserlik, giiven,
disadéniikliik, psikolojik dayamklillk ve umut) ve 5°1i likert tipindedir. Olgek
maddelerinden 1-4. maddeler 6zyeterlik, 5-9. maddeler iyimserlik, 10-13. maddeler
giiven, 14-18. maddeler disadoniikliik, 19-23. maddeler psikolojik dayaniklilik ve 24-
26. Maddeler umut alt boyutlarini ifade etmektedir. Olgegin puanlamasi hig
katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), kararsizim (3), ¢ogunlukla katiliyorum (4),
tamamen katiliyorum (5) seklindedir. Olgegi gelistiren arastirmacilar tarafindan lgegin
Acimlayici1 Faktor Analizi (AFA) yapilmis olup analiz sonucunda 6l¢egin 6 boyuttan
olustugu tespit edilmistir. Olgegin birinci faktdriiniin 4 maddeden, ikinci faktdriiniin 5
maddeden, iigiincli faktoriiniin 4 maddeden, dordiincii faktoriiniin 5 maddeden, besinci

faktoriiniin 5 maddeden ve altinci faktoriiniin 3 maddeden olustugu belirlenmistir. 6
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boyutta agiklanan varyansin toplamda %61,6 oldugu goriilmiistiir. Buna gore birinci
boyut (6zyeterlik) %11,768, ikinci boyut (iyimserlik) %11,62, tiglincii boyut (giiven)
%11,038, dordiincii boyut (disadoniikliik) %9,76, besinci boyut (psikolojik dayaniklilik)
9,595 ve altinc1 boyut (umut) ise % 7,818’ini agiklamaktadir (Tdsten & Ozgan, 2014).
Olgek kullanilmadan &nce dlgegin dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Yapisal
esitlik modellerinin bir pargasi olan dogrulayici faktor analizi 6lgek gelistirme siireci ile
gecerlilik analizlerinde veya var olan yapinin dogrulugunu ortaya koymaya calisir. Bu
calismada var olan bir yap1 test edilmeye calisilmistir. Dogrulayict faktér analizi k
sayida faktore etki eden degisken gruplarinin bu faktor ile temsil edilip edilmediginin
belirlenmesi amaci ile kullanilmaktadir (Aytag & Ongen, 2012). Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye Olgegine i¢in dogrulayict faktor analizinden Once verilerin
normalligi kontrol edilmis ve verilerin normal dagildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye Olgegine iliskin bes boyutlu ilk dogrulayici faktor analizi
neticesinde beklenen uyum indekslerine ulasilamamistir. Bunun sonucu olarak
psikolojik dayaniklilik alt boyutundaki madde 22 ile madde 23 ve iyimserlik alt
boyutundaki Madde 5’le Madde 6 arasinda hata kovaryansi uygulanmigtir. Bunun

sonucunda elde edilen uyum 1yiligi sonuglart Tablo 3.2.’de sunulmustur.

Tablo 3.2 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye 6lcegi uyum iyiligi indeksleri (n=734)

Uyum indekleri Calhismadaki Iyi uyum Kabul edilir uyum
deger

X2 /df 3.3 0<x¥df<2 2 <x¥df<5
Comparative Fit Index (CFI) 0.94 95 <CFI<1.00 90<CFI<.95
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.93 95 < TLI<1.00 90< TLI<.95
Bentler-Bonett Non-normed Fit 0.93 95< NNFI<1.00  .90< NNFI<.95
Index (NNFI)
Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.94 95 < TF1<1.01 90 < IFI < .96
Root mean square error of
approximation (RMSEA) 0.05 .00 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA<.10
Standardized root mean square
residual (SRMR) 0.04 .00 < SRMR <.05 .05 <SRMR <.10
Goodness of fit index (GFI) 0.91 .95 <GFI<1.00 .90 < GFI< .95

Tablo 3.2. incelendiginde oOl¢egin Ki-kare Uyum Testi (948) serbestlik
derecelerine oraninin (282) 3.3; Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degeri .94; Tucker
Lewis Indeksi TLI degeri .93; Normlastirilmamis Uyum Indeksini (NNFI) degeri .93;
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Bollen Incremental Uyum Indeksi (IFI) degeri .94; Tahmin Hatalarinin Ortalamasinin,
Karekokii (RMSEA) degerinin .05; Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin
Karekokii (SRMR) degeri .04 ve Iyilik Uyum Indeksi (GFI) degeri .91 oldugu tespit
edilmistir. Bulgular neticesinde 6lgegin bes faktorlii yapisinin yeterli uyum degerlerine
sahip oldugu tespit edilmistir (Hu ve Bentler,1999; Kline, 2005; Schreiber vd., 2006).

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye olgeginin saglikli yapiya sahip olup
olmadigimi belirlemek i¢in maddelerinin faktor yiik degerleri kontrol edilmistir.
Maddelerin faktorlerdeki yiik degerlerinin yiliksek olmasi1 beklenmektedir. Genel olarak
S50 ve tsti yik “yiiksek”; .30-50 arasi yiikk “orta ve .30 alti ise diisiik olarak
goriilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
6lcegi maddelerine iliskin faktor yiik degerleri Tablo 3.3.’te sunulmustur.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye élcegi maddelerine iliskin faktor yiik degerleri

(n=734)

Faktorler Maddeler S. faktor yiikii ~ Std. hata z-degeri p

Ozyeterlik Ozyterl 0.55 0.022 15.074  <.001
Ozyter2 0.76 0.018 22.837 <.001
Ozyter3 0.83 0.016 25.865 <.001
Ozyter4 0.68 0.021 19.733 <.001

Iyimserlik Iyimser5 0.88 0.025 23.871 <.001
Iyimser6 0.88 0.026 24.251 <.001
Iyimser7 0.75 0.023 24.273 <.001
Iyimser8 0.70 0.023 22342  <.001
Iyimser9 0.63 0.030 20.022 <.001

Giiven Giivenl0 0.73 0.016 21.573 <.001
Giivenll 0.79 0.018 24.480 <.001
Giiven12 0.76 0.017 22.893 <.001
Giiven13 0.73 0.016 21.708 <.001

Disadoniiklitk Disdnl4 0.68 0.022 20.078 <.001
Digdnl5 0.70 0.025 20.603 <.001
Digdnl6 0.77 0.023 23.582 <.001
Digdn17 0.81 0.021 25.346 <.001
Digdnl18 0.68 0.019 19.859 <.001
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Tablo 3.3. (Devam) Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Maddelerine Iliskin Faktor Yiik
Degerleri (n=734)

Faktorler Maddeler s. faktor yiikkii  Std. hata z-degeri p

Psikolojik dayamklilik Psikday19 0.72 0.021 22576  <.001
Psikday20 0.75 0.020 25.182  <.001
Psikday21 0.78 0.021 25.633 <.001
Psikday22 0.82 0.024 22.146  <.001
Psikday23 0.83 0.022 23.054 <.001

Umut Umut24 0.70 0.022 20.195 <.001
Umut25 0.82 0.021 25431 <.001
Umut26 0.84 0.019 26.476  <.001

Tablo 3.3. incelendiginde maddelerin yap1 ile anlamli iligki gosterdigi tespit
edilmistir. Olgekte yer alan bes boyuttaki maddelerinde faktor yiiklerinin .50 ve iizeri
oldugu yani yakinsama gecerligini (convergent validity) sagladigi tespit edilmistir
(Peterson, 2000).

Ogretmenlerin  Pozitif Psikolojik Sermaye Olgeginin maddelerinin  R?

degerleri Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye élgegi R? degerleri

Madde R* degerleri R?

Ozyterl 0.302
Ozyter2 0.581
Ozyter3 0.695
Ozyter4 0.467
fyimser5 0.620
fyimser6 0.632
Tyimser7 0.627
fyimser8 0.556
fyimser9 0.472
Giivenl0 0.528
Giivenll 0.632
Giivenl2 0.575
Giivenl3 0.533

81



Tablo 3.4. (Devam) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye élcegi R? degerleri

Madde R? degerleri R?

Disdnl4 0.467
Digdnl5 0.486
Disdnl6 0.591
Digdn17 0.653
Digdnl8 0.460
Psikday19 0.551
Psikday20 0.642
Psikday21 0.657
Psikday22 0.539
Psikday23 0.570
Umut24 0.480
Umut25 0.674
Umut26 0.714

Cohen (1988) R? degerleri igin 0.26 nin yiiksek, 0.13’{in orta ve 0.02’nin diisiik
oldugunu belirtmistir. Tablo 3.4. incelendiginde Glgekteki alti boyutta yer alan biitiin

maddelerin yiiksek degerlere sahip oldugu belirlenmistir.

3.3.2. Etkili okul dlcegi

Ogretmenlerin etkili okul diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla lgme aracinin
belirlenmesinin Oncesinde “Orgiitsel verimlilik, etkinlik ve etkililik, etkili okul, okul
gelistirme, verimli okul” gibi temel kavramlarla ilgili alanyazin taramasi yapilmis olup
hem yerli hem de yabanci dl¢eklerin incelemesi yapilmustir.

Aragtirmada kullanilmis olan Etkili Okul Olgegi (EOO), Ugurlu ve Abdurrezzak
(2014) tarafindan Balc1 (1993), Sisman (1996), Bastepe (2002) ve Ayik (2007)’nin
calismalar1 esas alinarak gelistirilen dlcektir. Olgek maddelerinden 1-5. maddeler “okul
yOneticisi” boyutunu, 6-12. maddeler “6gretmen” boyutunu, 13-17. maddeler “okul
ortami ve egitim 0gretim siireci” boyutunu, 18-24. Maddeler “6grenciler” boyutunu, 25-

31. maddeler ise “veliler” boyutunu kapsamaktadir. Olgek 5°li likert tipinde olup “Hig
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99 ¢

Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Cok Katiliyorum”
ve “Tam Katiliyorum” seklinde bir puanlamaya sahiptir.

Olgegin yap1 gegerliligini saglamak i¢in Ugurlu ve Abdurrezzak (2019) tarafindan
Ac¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore; birinci
faktorii olan yonetici faktorii bes madde ve madde yiik degerlerinin .623 ile .776
arasinda deger aldig1 goriilmiistiir. Olgegin ikinci faktorii olan 6gretmenler faktorii yedi
maddeden olugsmaktadir ve madde yiik degerleri .554 ile .826 arasinda degismektedir.
Ucgiincii okul ortami ve egitim siireci faktdrii bes madde ve madde yiik degerleri .554 ile
.712 arasinda, dordiincii 6grenciler faktorii yedi madde ve madde yiik degerleri .566 ile
.809 arasinda ve besinci okul c¢evresi ve veliler faktorii yedi madde ve madde yiik
degerleri .662 ile .850 arasinda deger aldig1 goriilmiistiir. Buna gore birinci faktor
Ol¢egin toplam varyansinin % 15.66°sin1; ikinci faktor %15.43°linti; Ugiincli faktor
%13.76’simn1; dordiincii faktor %10.85’ini ve besinci faktor %10.55’ini agiklamaktadir.
acimlayici faktor analizi ¢aligmasi igin 239 6gretmene uygulanmis ve analiz sonucunda
aciklanan toplam varyans %66.27 olarak tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucu 6l¢egin
kabul edilebilir uyum degerleri verdigi goriilmiistiir (Ugurlu & Abdurrezzak, 2019).

Arastirmada kullamlmis olan Etkili Okul Olgegi (EOO) uygulanmadan once
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapilmistir. Yapisal esitlik modellerinin bir parcasi
olan dogrulayici faktor analizi 6lgek gelistirme siireci ile gegerlilik analizlerinde veya
var olan yapinin dogrulugunu ortaya koymaya c¢alisir. Bu ¢aligmada etkili okul 6lcegi
yani var olan bir yap: test edilmeye c¢alisilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi k sayida
faktore etki eden degisken gruplarmin bu faktor ile temsil edilip edilmediginin
belirlenmesi amaci ile kullanilmaktadir (Aytag & Ongen, 2012). Etkili okul 6lgegi igin
dogrulayici faktor analizinden once verilerin normalligi kontrol edilmis ve verilerin
normal dagildig1 goriilmiistiir. Etkili okul Olgegine iliskin bes boyutlu ilk dogrulayict
faktor analizi neticesinde beklenen uyum indekslerine ulasilamamistir. Bunun sonucu
olarak veliler alt boyutundaki madde 26 ile madde 30, yoneticiler alt boyutundaki
madde 2 ile madde 3 ve dgretmenler alt boyutundaki madde 6 ile madde 7 arasinda hata
kovaryansi uygulanmistir. Bunun sonucunda elde edilen uyum iyiligi sonuglar1 Tablo

3.5.’te sunulmustur.
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Tablo 3.5. Etkili okul él¢egi uyum iyiligi indeksleri (n=734)

Uyum indekleri Cal:isergzilakl Cok fyi uyum Kabul edilir uyum
X2 /df 3.4 0 <x’/df<2 2 <x%/df<’5
Comparative Fit Index (CFI) 0.95 95 <CFI<1.00 90 <CFI<.95
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.95 95 < TLI<1.00 90 < TLI<.95
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index .95 < NNFI <

(NNFI) 0.95 1.00 .90 < NNFI < .95
Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.95 95< IFI<1.01 90< IFI<.96
Root mean square error of .00 <RMSEA <

approximation (RMSEA) 0.05 .05 05 <RMSEA =.10
(S;E”&aé‘;'md oot mean square residual 0.04 00<SRMR<.05 .05<SRMR<.10
Goodness of fit index (GFI) 0.88 .95 <GFI<1.00 90 <GFI< .95

Tablo 3.5. incelendiginde olgegin Ki-kare Uyum Testi (1443) serbestlik
derecelerine oranmin (420) 3.4; Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degeri .95; Tucker
Lewis Indeksi TLI degeri .95; Normlastirilmamis Uyum Indeksini (NNFI) degeri .95;
Bollen Incremental Uyum Indeksi (IFI) degeri .95; Tahmin Hatalarmin Ortalamasinin,
Karekokii (RMSEA) degerinin .05; Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin
Karekokii (SRMR) degeri .04 ve Iyilik Uyum Indeksi (GFI) degeri .88 oldugu tespit
edilmistir. Bulgular neticesinde 6l¢egin bes faktorlii yapisinin iyi uyum degerlerine
sahip oldugu tespit edilmistir. Yalnizca GFI degerinin sinirin hemen altinda oldugu
tespit edilmistir (Hu ve Bentler,1999; Kline, 2005; Schreiber vd., 2006).

Etkili okul Olgegin saglikli yapiya sahip olup olmadigimni belirlemek igin
maddelerinin faktdr yiik degerleri kontrol edilmistir. Maddelerin faktorlerdeki yiik
degerlerinin yiliksek olmasi beklenmektedir. Genel olarak .50 ve iistii yiik “yiiksek”; .30-
.50 aras1 yiik ““orta ve . 30 alt1 ise diisiik olarak goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002, s.
473).

Etkili okul Olgegi maddelerine iliskin faktor yiik degerleri Tablo 3.6.°da

sunulmustur.
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Tablo 3.6. Etkili okul Olcegi Maddelerine Iliskin Faktor Yiik Degerleri (n=734)

Faktorler Maddeler S. faktor yiikii ﬁ;fé defg'eri p
Okul Yoneticisi Yonetl 0.70 0.037 21.017 <.001
YOnet2 0.62 0.043 16.656 <.001
Yonet3 0.74 0.039 21585 <.001
Yonet4 0.89 0.033 30.257 <.001
Yonet5 0.91 0.033 31.654 <.001
Ogretmenler Ogret6 0.80 0.027 24537 <.001
Ogret7 0.78 0.026 23571 <.001
ogretS 0.84 0.025 27470 <.001
ogret9 0.83 0.026 27.290 <.001
Ogret10 0.88 0.024 30.409 <.001
ogretll 0.88 0.024 30.314 <.001
Ogret12 0.82 0.026 26.865 <.001
81;‘; Oriarm Ve Bgitim Ortam13 0.81 0028 25554 <.001
Ortam14 0.83 0.027 30.717 <.001
Ortam15 0.89 0.027 30.774 <.001
Ortam16 0.89 0.032 27.045 <.001
Ortam17 0.80 0.029 26.187 <.001
Ogrenciler Ogrenl8 0.87 0.031 29.914 <.001
Ogrenl9 0.86 0.031 29.340 <.001
Ogren20 0.89 0.030 31.160 <.001
Ogren21 0.90 0.031 31.149 <.001
Ogren22 0.81 0.034 25.346 <.001
Ogren24 0.85 0.035 27.766 <.001
Ogren23 0.84 0.031 27.814 <.001
Veliler Veli25 0.82 0.034 26411 <.001
Veli26 0.68 0.033 19.809 <.001
Veli27 0.84 0.036 27515 <.001
Veli28 0.90 0.034 31.327 <.001
Veli29 0.89 0.032 30.876 <.001
Veli30 0.66 0.033 19.056 <.001
Veli3l 0.85 0.035 28.771 <.001

Tablo 3.6.”ya bakildiginda maddelerin yap1 ile anlamli iliski gosterdigi tespit
edilmistir. Olgekte yer alan okul yoneticisi, dgretmenler, okul ortami ve egitim dgretim
slireci, 6grenciler ve veliler olmak {izere bes boyuttaki maddelerin de faktor yiiklerinin
.50 ve iizeri oldugu, yani yakinsama gecerligini (convergent validity) sagladigi tespit
edilmistir (Peterson, 2000).

Etkili Okul Olgegi’nin maddelerinin R? degerleri Tablo 3.7.’de verilmistir.
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Tablo 3.7. Etkili okul dlgegi R? degerleri

Madde R? degerleri R?

Yonetl 0.485
Yonet2 0.337
Y 6net3 0.505
Yonet4 0.797
Yonet5 0.842
Ogret6 0.598
Ogret7 0.566
Ogret8 0.694
Ogret9 0.688
Ogret10 0.787
Ogretl1 0.784
Ogret12 0.675
Ortam13 0.633
Ortam14 0.798
Ortam15 0.800
Ortam16 0.682
Ortam17 0.654
Ogrenl8 0.768
Ogrenl9 0.750
Ogren20 0.806
Ogren21 0.806
Ogren22 0.622
Ogren24 0.700
Ogren23 0.702
Veli25 0.659
Veli26 0.436
Veli27 0.695
Veli28 0.814
Veli29 0.801
Veli30 0.411
Veli3l 0.735

Cohen (1988), R? degerleri igin 0.26’nin yiiksek, 0.13’{in orta ve 0.02’nin diistik
oldugunu belirtmistir. Tablo 3.7. incelendiginde 6l¢ekteki bes boyutta yer alan biitiin

maddelerin yiiksek degerlere sahip oldugu belirlenmistir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma siirecinde 6ncelikle Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Midiirliigii'ne etik kurul bagvurusu yapilmis ve 19 Subat 2019 tarihinde etik kurul
karar1 (Ek-4) alinarak aragtirmaya baglanmistir. Etik kurul kararina istinaden
arastirmada kullanilan oOlgekler, 6lcegi gelistiren arastirmacilardan kullanim izinleri
(Ek-5) ve Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden 9 Mayis 2019 tarihinde gerekli
arastirma izinleri (Ek-6) almarak, Tepebasi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh devlet
okullar1 ve 6zel ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlere goniillii katilim formu (Ek-7)
da dahil edilerek okul miidiirleriyle is birligiyle elden dagitilarak 2019 yili Mayis ve
Haziran aylarinda uygulanmis ve ¢oziimlenmek {izere toplanmistir. Bu 2 aylik siire¢
icerisinde Eskisehir ili Tepebasi Ilcesindeki 29 devlet ortaokulu ve 9 6zel ortaokul
olmak iizere toplam 38 ortaokula ulasilmistir (Ek-8). Veri toplama siirecinde 6zellikle
0zel ortaokullardan veri toplama isi olduk¢a zor sartlar altinda gerceklestirilmistir. Pek
cok Ozel ortaokul, 6gretmenlerine Olcegi uygulamak icin genel merkezlerinden izin
alinmas1 gerektigini sOyleyerek genel midiirliiklerine bilgi verdiklerinde c¢ogunlukla
olumsuz cevaplarla karsilasilmistir. Devlet ortaokullarinda ise bu okullarda gorev yapan
tanidik meslektaglar ve okul yoneticileri aracilifiyla veri toplama siireci
hizlandirilmistir. Gerek 6zel devlet ortaokullarinda gerekse 6zel ortaokullarda dlceklerin
elden dagitilip hemen toplanmasi bu noktada olumlu geri doniisler saglamistir ve veri
toplama stirecini hizlandirmistir. Toplanan 6lgek formlarindan eksik ya da hatali

doldurulanlar ayiklanarak degerlendirmeye alinacak veri seti tespit edilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin verilerinin ¢oziimlenmesi asamasinda korelasyon katsayilari, coklu
varyans analizi, regresyon analizi gibi istatistiklerden faydalanilmistir. Mahalanobis
uzaklig1 degerleri hesaplanmis ve toplam 746 olan veri setinden ug¢ deger olan 12 kisi
cikartilmig ve arastirma 734 kisi lizerinden yiritilmistir. Normallik varsayimini
saglamak i¢in basiklik ve carpiklik degelerleri icin -2 ile +2 araliginda sart1 aranmistir
(George ve Mallery, 2016, Tabachnick ve Fidell, 2013). MANOVA (Coklu Varyans
analizi) varyanslarin homojenligi icin box testi, ANOVA (varyans analizi) i¢in ise
Levene testine dikkate alinmistir. Gergeklestirilen regresyon analizleri i¢in biitiin
varsayimlar test edilmistir. Calismada analizler IBM SPSS 26 programiyla analiz

edilmistir. Etkili okul 6lgegi ve psikolojik sermaye dl¢eklerinin yap1 gegerliligini test
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etmek amaciyla dogrulayici faktor analizleri icin R paket programi (R Core Team,

2013) ‘Lavaan’ paketi (Rosseel vd., 2017) kullanilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde

alt amagclara gore sirasiyla agsagidaki islemler uygulanmistir:

1.

Birinci alt problem olan Ogretmenlerin etkili okula iligkin goriislerinin
belirlenmesine iligskin yilizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma

betimleyici istatistik hesaplart yapilmistir.

. Ikinci alt problem olan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin

goriislerinin  belirlenmesine iliskin yilizde, frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma betimleyici istatistik hesaplari yapilmistir.

Uciincii alt problem olan Ogretmenlerin etkili okula iliskin gériislerinin
cinsiyet, yas ve kurum tiirtine gore degisiminin analizine iligkin T-testi; medeni
durum, brans, egitim durumu, kidem, okuldaki Ogretmen sayisina gore
degisiminin analizine iliskin ise Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA)
yapilmistir.

Dordiincti alt problem olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin
goriislerinin cinsiyet, yas ve kurum tiiriine gore degisiminin analizine iligkin T-
testi; medeni durum, brans, egitim durumu, kidem, okuldaki 6gretmen sayisina
gore degisiminin analizine iligkin ise Cok Degiskenli Varyans Analizi
(MANOVA) yapilmustir.

Besinci alt problem olan 6gretmenlerin etkili okula iliskin gortsleri ile pozitif
psikolojik sermayeye iliskin goriisleri arasinda iliskinin analizine iliskin
korelasyon analizi yapilmstir.

Altinct alt problem olan pozitif psikolojik sermayenin boyutlariin, etkili
okulun boyutlarim1 anlamli bir sekilde yordayip yordamadigmin ve bu
yordayiciligin - devlet okullar1 ve 0Ozel okullar baglaminda degisip
degismediginin belirlenmesine yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara ve
bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Oncelikle degiskenlere iliskin betimsel
istatistiklere yer verilmistir. Izleyen boliimde, birinci alt amag¢ dogrultusunda
Ogretmenlerin etkili okula iliskin goriislerine ait bulgulara ve yorumlarina yer
verilmistir. Daha sonra ikinci alt amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin etkili okula iliskin
goriislerine ait bulgulara ve yorumlarma yer verilmistir. Izleyen béliimde, iiciincii alt
amaca yonelik 0gretmenlerin goriislerine gore ortaokullarda pozitif psikolojik sermaye
derecesinin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, yas, brans, kidem ve okuldaki 6gretmen
sayist degiskenlerine gore degisimine iligkin bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.
Sonraki boliimde ise dordiincii alt amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin goriislerine gore
ortaokullarda etkili okul derecesinin cinsiyet, medeni durum, okul tiiri, yas, brans,
kidem ve okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore degisimine iliskin bulgulara ve
yorumlarina yer verilmistir. Bir sonraki boliimde ise, besinci alt amaca yonelik
ogretmenlerin etkili okula iliskin goriisleri ile pozitif psikolojik sermayeye iligkin
goriisleri arasinda iligkilere ait bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir. Son olarak
altinci alt amag dogrultusunda 6gretmenlerin 6zel okullar ve devlet okullar1 baglaminda
pozitif psikolojik sermaye boyutlarmin etkili okul boyutlarini yordayicihigina iliskin
bulgulara ve yorumlarina yer verilerek sonug ve tartigma boliimiine ge¢ilmistir.

Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul etkililigi ve
pozitif psikolojik sermaye iliskilerinin 6gretmen goriislerine gore devlet okullart ve 6zel
okullar baglaminda karsilastirmali olarak incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
oncelikle aragtirmada yapilacak istatistiksel analizlerin varsayimlart incelenmistir.
Aragtirmada parametrik testler kullanildigindan normallik sartlari incelenmistir. Veri
setinde 6zel okulda ve devlet okullarinda calisan 6gretmenler ikiye boliinmiis ve
varsayimlar test edilmistir. Calismada MANOVA analizi de ise kosuldugundan cok
degiskenli normallik sart: da aranmustir. Oncelikle ¢ok degiskenli Q-Q plot incelenmis
normal dagilim icin sart1 sagladigi goriilmiistiir. Ayrica tek degiskenli analizler i¢inde
Q-Q plotlar ve histogramlar incelenmis ve normalligin saglandigi goriilmiistiir. Devlet
okulu ve 6zel okul 6gretmenleri i¢in iki ayr1 ¢arpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmis

ve Tablo 4.1.de sunulmustur.
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Tablo 4.1. Devliet okulu ve 6zel okul 6gretmenlerine ait betimsel istatistikler

Ozel Okullar Devlet Okullar:

Degiskenler Ortalama ss  Carpikhk Basiklik Ortalama ss  Carpikhk Basiklik
Y Onetici 18.28 4.88 -0.63 -0.08 19.59 4.19 -0.49 -0.24
Ogretmen 28.63 5.18 -0.86 1.20 30.66 3.90 -0.77 1.07
Ortam 19.64 4.16 -0.69 0.29 21.75 3.71 -1.42 1.90
Ogrenci 22.48 6.47 0.02 -0.34 28.03 5.4 -0.86 1.40
Veli 24.18 6.39 -0.33 -0.17 29.83 459 -0.88 0.36
Ozyeterlik 18.17 1.75 -0.67 0.01 18.66 1.75 -1.20 0.78
iyimserlik 21.42 3.06 -0.60 -0.12 21.79 3.40 -0.86 -0.28
Giliven 18.68 1.65 -0.99 -0.11 19.01 1.69 -1.43 0.57
Disadoniikliik 21.99 2.68 -0.70 0.10 23.14 2.12 -0.74 -0.84
Psikolojik 2176 279  -0.60 -0.09 2286 246 075 -0.58
Dayaniklilik

Umut 13.33 2.68 -0.70 0.05 13.56 1.39 -0.29 -1.33

Tablo 4.1.’de goriildiigii lizere arastirmanin biitiin etkili okul ve pozitif psikolojik
sermaye kavramlarina ait tiim degiskenleri devlet okulu ve 6zel okul gruplarinda normal
dagilim gostermektedir. Devlet okulunda calisan 6gretmenler i¢in carpiklik degerleri -
0.29 ile -1.43 arasinda iken Ozel okul Ogretmenlerinde bu deger 0.02 ile -0.99
arasindadir. Basiklik degerleri ise devlet okulunda g¢alisan 6gretmenler igin -0.24 ile
1.90 iken 6zel okul 6gretmenlerinde bu deger 0.01 ile 1.20 arasindadir. Sonug olarak

biitiin normallik sartlarinin saglandig: gortilmiistiir.

4.1. Ogretmenlerin Etkili Okula iliskin Goriisleri

Bu boéliimde arastirmanin birinci alt amact olan “6gretmenlerin etkili okula iligkin
gorlsleri nelerdir?” sorusuna iliskin bulgulara yer verilmistir. Devlet ortaokullarinda ve
0zel ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin etkili okul ve alt boyutlar1 olan yonetici,
O0gretmen, okul ortami ve egitim Ogretim siireci, 6grenci ve veli alt boyutlarina iliskin

goriiglerinin dagilimlart Tablo 4.2.’de sunulmustur.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin etkili okul ve alt boyutlarina iliskin goriislerine ait bulgular

Etkili okul boyutu  Okul tiirii Kg;‘;‘l's‘:c‘ X SS  Endiisik En yiiksek

Devlet okulu 589 18.278 4.876 5 25
Yonetici .

Ozel okul 145 19.593 4.191 6 25

Toplam 734 18.53 4.770 5 25
. Devlet okulu 589 28.628 5.177 7 35
Ogretmen .

Ozel okul 145 30.655 3.900 14 35

Toplam 734 29.02 5.010 7 35

Devlet okulu 589 19.638 4.158 5 25
Okul ortami )

Ozel okul 145 21.752 3.709 8 25

Toplam 734 20.05 4.150 5 25
) Devlet okulu 589 22.484 6.472 7 35
Ogrenci .

Ozel okul 145 28.028 5.043 7 35

Toplam 734 23.57 6.590 7 35

| Devlet okulu 589 24.178 6.394 7 35

Veli

Ozel okul 145 29.828 4591 16 35

Toplam 734 25.29 6.480 7 35

Devlet okulu 589 113.207  21.843 53 155
Etkili okul toplam: .

Ozel okul 145 129.855 16.632 80 155

Toplam 734 116.49 21.930 53 155

Tablo 4.2. incelendiginde genel olarak tiim katilimci 6gretmenlerin etkili okul
algillarinin (X=116.49) “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Kurum tiirline gore
bakildiginda ise, 6zel okul 6gretmenlerinin etkili okul algilarinin (X=129.855) devlet
okulu ogretmenlerinin etkili okul algilarina (X=113.207) goére daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica tiim alt boyutlarda da ayr1 ayr1 6zel okul 6gretmenlerinin etkili
okul algilarinin devlet okulu 6gretmenlerine gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin etkili okul dgretmen (¥=29.02) ve okul ortami ve egitim dgretim siireci
(x=20.05) alt boyutlarina iliskin algilari; yonetici (x=18.53), 6grenci (x=23.57) ve veli
(x=25.29) alt boyutlarina iliskin algilarmma gore daha yiiksektir. Bulgular
degerlendirildiginde Ogretmenlerin c¢alistiklar1 kurumlarin etkili okul 6zelliklerini
karsilamas1 bakimindan en yiiksek diizeyde 6gretmen faktoriiniin oldugunu daha sonra
sirasiyla okul ortami ve egitim Ogretim siireci, yonetici, veli ve dgrenci boyutlariin

izledigi goriilmektedir.
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4.2. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeye Iliskin Goriisleri

Bu béliimde arastirmanin ikinci alt amaci olan “6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeye iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna ait bulgulara yer verilmistir. Devlet
ortaokullarinda ve 06zel ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve alt boyutlar1 olan ozyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik

dayaniklilik ve umut diizeylerine iliskin bulgular, Tablo 4.3.’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarina iliskin géoriislerine ait bulgular

Pozitif psikolojik Okul tiirii Katilimcl 5 sS En diisiik En yiiksek
sermaye boyutu sayisi

Devlet okulu 589 18.171 1.748 10 20
Ozyeterlik Ozel okul 145 18.662 1.753 12 20

Toplam 734 18.26 1.750 10 20

] ] Devlet okulu 589 21.424 3.059 10 25

lyimserlik .

Ozel okul 145 21.786 3.398 13 25

Toplam 734 18.74 1.660 13 20

Devlet okulu 589 18.676 1.646 13 20
Giiven .

Ozel okul 145 19.007 1.694 14 20

Toplam 734 21.49 3.130 10 25

Devlet okulu 589 21.98 2.682 12 25
Disadoniikliik .

Ozel okul 145 23.13 2.123 18 25

Toplam 734 22.21 2.62 12 25

Devlet okulu 589 21.76 2.790 12 25
Psikolojik dayamiklilik

Ozel okul 145 22.85 2.458 15 25

Toplam 734 21.98 2.760 12 25

Devlet okulu 589 13.33 1.681 6 15
Umut .

Ozel okul 145 13.55 1.394 10 15

Toplam 734 13.37 1.630 6 15
Pozitif psikolojik Devlet okulu 589 115.35 10.608 79 130
sermaye toplami Ozel okul 145 119.00 9.991 94 130

Toplam 734 116.07 10.58 79 130

Tablo 4.3. incelendiginde, genel olarak tim katilimci G6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarmin (X=116.07) “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.
Kurum tiirtine gore bakildiginda ise, 6zel okul o&gretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algilariin (X=119) devlet okulu 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye

algilarina (x=115.35) goére daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayrica tim alt
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boyutlarda da ayr1 ayr1 6zel okul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
devlet okulu dgretmenlerine gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye iyimserlik (x=18.74) ve 6zyeterlik (Xx=18.26) alt boyutlarina
ait algilari; umut (x=13.37), disadoniiklik (x=22.21), psikolojik dayaniklilik (x=21.98)
ve giiven (x=21.49) alt boyutlarina ait algilarina gore daha yiiksektir. Bulgular
incelendiginde o6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye o&zelliklerini kargilamasi
bakimindan en yiiksek diizeyde iyimserlik boyutunun oldugunu daha sonra sirasiyla
ozyeterlik, umut, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve giiven boyutlarinin takip

ettigi goriilmektedir.

4.3. ﬁgretmenlerin Etkili Okula iliskin Gériislerinin Bazi Degiskenlere Gore

Incelenmesi

Bu boliimde arastirmanin {igiincii alt amaci olan “6gretmenlerin etkili okula iliskin
goriiglerinin cinsiyet, yas, medeni durum, brans, kidem, egitim durumu ve okuldaki

Ogretmen sayisina gore degisimi nasildir?” sorusuna iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.3.1. Cinsiyet

Arastirmada Ogretmenlerin goriiglerine gore, etkili okulun boyutlar1 olan okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun cinsiyete gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Buna gére degiskenlerin
cinsiyete gore incelenmesine yonelik T testi sonuglari ile birlikte puan ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 Tablo 4.4.°te verilmistir. Analizlerde biitiin degiskenler icin
varyanslarin esit oldugu durumlarda Student t testi, esit olmadigi durumlarda ise Welch

testi kullanilmastir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin etkili okulun boyutlar olan okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim

ogretim stireci, 6grenciler ve veliler boyutunun cinsiyete gore degisimi t testi sonuglart

Degiskenler  Grup N Ortalama  Ss Sh Test Deger Sd Cogen
Yonetici Kadin 514 18.45 4.92 0.22 Student -0.80 732.00 0.42 -0.06

Erkek 220  18.75 4.42 0.30

Ogretmen Kadm 514  29.11 514  0.23 Student 0.65 732.00 052 0.05
Erkek 220 28.85 472 032

Ortam Kadn 514 20.11 427 019 Student 059 732.00 056 0.05
Erkek 220 19.92 3.88 0.26
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Tablo 4.4. (Devam) Ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: olan okul yéneticisi, 6gretmenler, okul ortami

ve egitim ogretim siireci, 6grenciler ve veliler boyutunun cinsiyete gore degigimi t testi

sonuglart

Degiskenler Grup N Ortalama Ss Sh Test Deger Sd Cogen

Ogrenci Kadin 514 2351 6.73 0.30 Student -0.45 732.00 0.65 -0.04
Erkek 220 23.75 6.28 0.42

Veli Kadin 514 25.65 6.58 0.29 Student 2.29 732.00 0.02 0.18
Erkek 220 24.46 6.19 0.42

Tablo 4.4.’te goriildiigii gibi cinsiyete gore sadece veli boyutunda bir farklilik
goriilmektedir. Buna gore kadinlarin etkili okul velilerle ilgili algilar1 erkeklerden daha
yiiksektir. Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore velilerin
Ogrencilerinin basarist i¢in okulla olan igbirliklerinin daha giiglii oldugunu, okul
yonetimiyle daha rahat iletisim kurabildiklerini ve okulla ilgili yapilacak islerde daha
etkin olduklarimi diislindiigiinii sdylemek olanaklidir. Diger degiskenlerde ise cinsiyete

gore bir degisim olmadig1 goriilmiistiir.

4.3.2. Medeni durum

Aragtirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili okulun boyutlar1 olan okul
yoneticisi, O0gretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim siireci, 08renciler ve veliler
boyutunun medeni duruma gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Buna gore
degiskenlerin medeni duruma gore incelenmesine yonelik T testi sonuglar ile birlikte
puan ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo 4.5.’te verilmistir. Analizlerde biitiin
degiskenler i¢in varyanslarin esit oldugu durumlarda Student t testi, esit olmadigi

durumlarda ise Welch testi kullanilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: olan okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim

ogretim stireci, ogrenciler ve veliler boyutunun medeni duruma gorve degisimi t testi

sonuglart
<. Cohen

Degiskenler Grup N Ortalama  Ss Sh t Sd d

Y 6netici Evli 600 18.52 4.80 020 -0.22 732.00 0.83 -0.02
Bekar 134 18.62 4.68 0.40

Ogretmen Evli 600 29.2 4.93 020 -0.16 732.00 0.88 -0.01
Bekar 134 29.Eyl 5.41 0.47

Ortam Evli 600 20.2 4.15 0.17 -049 732.00 0.62 -0.05

Bekar 134 20.22 421 0.36
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Tablo 4.5. (Devam) Ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: olan okul yéneticisi, 6gretmenler, okul ortami

ve egitim ogretim siireci, 6grenciler ve veliler boyutunun medeni duruma gére degisimi t testi

sonuglart
Degiskenler Grup N Ortalama  Ss Sh t Sd Cogen
Ogrenci Evli 600 23.48 6.59 0.27 -0.88 732.00 0.38 -0.08
Bekar 134 24.30 6.61 0.57
Veli Evli 600 25.18 6.46 026 -097 73200 0.33 -0.09

Bekar 134 25.78 6.58 0.57

Tablo 4.5.te goriildigi tizere etkili okulun boyutlari olan okul yoneticisi,
Ogretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim siireci, 6grenciler ve veliler boyutunun

medeni duruma gore degismedigi tespit edilmistir.

4.3.3. Kurum tiirii

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili okulun boyutlar1 olan okul
yOneticisi, 6gretmenler, okul ortami1 ve egitim 6gretim slireci, 0grenciler ve veliler
boyutunun kurum tiirline gére degisimini test etmek hedeflenmistir. Buna gore
degiskenlerin kurum tiiriine gore incelenmesine yonelik T testi sonuclar1 ile birlikte
puan ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo 4.6.'da verilmistir. Analizlerde biitiin
degiskenler i¢in varyanslarin esit oldugu durumlarda Student t testi olmadigi

durumlarda Welch testi kullanilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: olan okul yoneticisi, ogretmenler, okul ortami ve egitim

ogretim stireci, ogrenciler ve veliler boyutunun kurum tiiriine gore degigimi t testi sonuglart

Degiskenler Grup N Ortalama Ss Sh Test Deger Sd Cogen

Yonetici Devlet 589 1828  4.88 0.20 Welch

onetic okulu : ' ' 327 249.18 0.00 -0.29
Ozel okul 145 19.59 419 0.35

o Devlet

Ogretmen okulu 589 28.63 5.18 0.21 Welch 593 28296 001 -044
Ozel okul 145 30.66 3.90 0.32
Devlet

Ortam okulu 589 19.64 4.16 0.17 Student 560 732 001 -052
Ozel okul 145 21.75 3.71 0.31

.y . Devlet

Ogrenci okulu 589 22.48 6.47 0.27 Welch 111 27346 001 -0.96
Ozel okul 145 28.3 5.04 0.42

. Devlet
Veli okulu 589 24.18 6.39 0.26 Welch 121 29775 001 -1.02

Ozel okul 145 29.83 459 0.38
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Tablo 4.6.’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin etkili okulun boyutlar1 olan okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun kurum tiiriine gore anlamli bir sekilde degistigi tespit edilmistir. Buna gore
biitlin boyutlarda 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin etkili okul algilar1 devlet

okullarinda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksektir.

4.3.4. Yas

Arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore, etkili okulun boyutlari olan okul
yOneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim slireci, dgrenciler ve veliler
boyutunun yasa gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ergcevede dgretmenlerin
yasa gore anlamli bir bigimde farklilagip farklilasmadigini test etmek i¢in ¢coklu varyans
analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimec1 sayisinin yeterli
oldugu, kovaryanlarin ise esit olmadig1 goriilmiis(box testi p= .001) ve Pillai's Trace
testi raporlanmistir. Calismada Tip 1 hatanin 6niine ge¢mek icin uinvarite testleri igin
Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007). Buna gore
bagimli degisken sayist baglaminda anlamlilik katsayis1 0.01 olarak belirlenmistir.
Farklilik tespit edildgi durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey testi
kullanilmistir. Yapilan MANOVA testi sonuglarina gore yasa gore degisimin anlamh
oldugu tespit edilmistir (Pillai's Trace = .042; F (15,2184) = 2.05; p = .01). Elde edilen
bu anlamli etkilerin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek i¢in varyans analiz
sonuglart incelenmis ve sonuglar Tablo 4.7.°de verilmistir. Biitiin degiskenler i¢in

varyanslarin estes oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.7. Yasa gore 6gretmenlerin etkili okul boyutlart varyans analizi sonu¢lar

Bagimh

o 2
Varyansin Kaynagi Degisken KT Sd KO F p Np

Sabit Yonetici 169491,061 1  169491,061 7550,062 0,000 0,912

Ogretmen  404888,663 1  404888,663 16227,806 0,000 0,957

Ortam 192097,292 1  192097,292 11167,845 0,000 0,939
Ogrenci 273876,039 1  273876,039 6398,641 0,000 0,898
Veli 310562,899 1  310562,899 7418,295 0,000 0,910
Yas Yonetici 320,688 3 106,896 4,762 0,003 0,019

Ogretmen 214,678 3 71,559 2,868 0,036 0,012
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Tablo 4.7. (Devam) Yasa gore dgretmenlerin etkili okul boyutlar: varyans analizi sonuglart

Varyansin Kaynagi gzggnkl;n KT Sd KO F p I]pz
Ortam 112,033 3 37,344 2,171 0,090 0,009
Ogrenci 623,296 3 207,765 4,854 0,002 0,020
Veli 225,381 3 75,127 1,795 0,147 0,007
Hata Y onetici 16387,744 730 22,449
Ogretmen 18213,721 730 24,950
Ortam 12556,677 730 17,201
Ogrenci 31245,620 730 42,802
Veli 30561,055 730 41,864

Tablo 4.7. incelendiginde, etkili okulun yoneticiler boyutu F (3,730) = 4.76 p =
.003; r1p2: .019). ve 6grenci boyutunda F (3, 730) = 4.85 p = .002; 1]p2: .020). anlamli
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlerde bir farkliliga rastlanmamastir.
Etkili okul yoneticiler boyutu ve 6grenci boyutunda goriilen farkliligi tespit etmek icin

yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Etkili okul boyutlarimin yasa gore degisimine iliskin Tukey testi sonuglari

Ortalama

Bagimh degisken Yas farka sh p
Yonetici 22-29 30-39 0,2981 0,53690 0,945
40-49 -0,5574 0,59855 0,788
50 -1,9467 0,75947 0,052
30-39 22-29 -0,2981 0,53690 0,945
40-49 -0,8555 0,42856 0,190
50 yas iistii ~ -2,2448" 0,63419 0,002
40-49 22-29 0,5574 0,59855 0,788
30-39 0,8555 0,42856 0,190
50 -1,3893 0,68717 0,181
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Tablo 4.8. (Devam) Etkili okul boyutlarinin yasa gore degisimine iliskin Tukey testi sonuglart

Ortalama
Bagimh degisken Yas fark sh p
Ogrenci 22-29 30-39 -0,0685 0,74136 1,000
40-49 -1,1290 0,82649 0,521
50 -3,1642" 1,04869 0,014
30-39 22-29 0,0685 0,74136 1,000
40-49 -1,0604 0,59176 0,278

50 yas iistii -3,0956" 0,87570 0,002

40-49 22-29 1,1290 0,82649 0,521
30-39 1,0604 0,59176 0,278
50 -2,0352 0,94885 0,140

Tabloda 4.8.’de goriildiigii tizere 50 yas ve ustli olan 6gretmenlerin etkili okul
yoneticiler boyutu 30-39 yas araliginda olanlardan daha yiiksektir. Bu baglamda 50 yas
tizeri O0gretmenlerin 30-39 yas grubu Ogretmenlere gore Ogretmenler arasi birliktelik
ruhunun olusturulmasi, okulun dis paydaslariyla isbirligi yapilmasi, egitim 6gretim
siirecini etkin bir bigimde takip etmesi gibi konularda yoneticileri hakkindaki
goriislerinin daha olumlu oldugu soylenebilir. Benzer sekilde 50 yas ve distii
ogretmenlerin 6grenciler boyutu diizeyleri 30-39 yas olanlardan daha yiiksektir. Buna
gore 50 yas iizeri Ogretmenlerin, 30-39 yas araligindaki Ogretmenlere gore
ogrencilerinden beklentileri ve basarili ve sorumluluk sahibi bireyler olacaklarina dair

inanglar1 daha yiiksektir.

4.3.5. Brans

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili okulun boyutlar1 olan okul
yOneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun bransa gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ergevede
ogretmenlerin branslarina gore anlamli bir bi¢imde farklilagip farklilasmadigini test
etmek i¢in ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis

katilimci sayisinin yeterli oldugu, kovaryanlarin ise esit olmadig1 goriilmiis (box testi p=
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.001) ve Pillai's Trace testi raporlanmigtir. Calismada Tip 1 hatanin 6niine gegmek igin
uinvarite testleri i¢in Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve
Manual, 2007). Buna goére bagimli degisken sayis1 baglaminda anlamlilik katsayis1 0.01
olarak belirlenmistir. Farklilik tespit edildgi durumlarda univarite tablosundan sonra
Tukey testi kullanilmigtir. Yapilan MANOVA testi sonuclarina gore branglara gore
degisimin alamli oldugu tespit edilmistir (Pillai's Trace = .118; F (60,3605) = 1.45; p =
.013). Elde edilen bu anlaml:i etkilerin hangi branslar lehine oldugunu belirlemek igin
varyans analiz sonuglari incelenmis ve sonuglar Tablo 4.9.°da verilmistir. Biitlin

degiskenler i¢in varyanslarin estes oldugu gortilmiistiir.

Tablo 4.9. Branslara gore ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: varyans analizi sonuglart

Varyansin Kaynag gzg:&tn KT Sd KO F p qu
Sabit Yonetici 166184,600 1 166184,600 7382,975 0,000 0,911
Ogretmen 402193,093 1 402193,093 16046,588 0,000 0,957
Ortam 193014,006 1 193014,006 11279,806 0,000 0,940
Ogrenci 266271,953 1 266271,953 6170,410 0,000 0,895
Veli 305178,512 1 305178,512 7437,989 0,000 0,912
Brang Yonetici 479,325 12 39,944 1,775 0,048 0,029
Ogretmen 357,192 12 29,766 1,188 0,288 0,019
Ortam 331,344 12 27,612 1,614 0,083 0,026
Ogrenci 755,574 12 62,964 1,459 0,134 0,024
Veli 1204,018 12 100,335 2,445 0,004 0,039
Hata Yonetici 16229,107 721 22,509
Ogretmen 18071,207 721 25,064
Ortam 12337,366 721 17,111
Ogrenci 31113,343 721 43,153
Veli 29582,417 721 41,030

Tablo 4.9.°da goriildiigii gibi sadece etkili okul veli boyutunda F (12, 721) = 2.45
p =.004; qp2: .039). anlaml1 bir farklilik oldugu gériilmektedir. Diger degiskenlerde bir
farkliliga rastlanmamustir. Etkili okul veli boyutunda goriilen farklilig: tespit etmek igin
yapilan Tukey testi sonuclarina gore herhangi bir farklilik goriilmemistir. Sonuglar
Bonferoni protokolii dogrultusunda degerlendirildigi icin bdyle bir sonug elde

edilmistir.
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4.3.6. Egitim durumu

Aragtirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili okulun boyutlari olan okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun egitim durumuna goére degisimini test etmek hedeflenmistir. Tablo 4.10.’da

Ogretmenlerin egitim durumlarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin egitim durumlarina iliskin bulgular

Degisken Devlet Okulu Ozel Okul Toplam
Egitim Durumu f % f % f %
Lisans 522 88.62 118 81.38 640 87.19
Yiiksek lisans 62 11.53 23 15.86 85 11.58
Doktora 5 0.85 4 2.76 9 1.23
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100

Tablo 4.10. incelendiginde devlet okullarinda 62 &gretmenin (%11.53), 6zel
okullarda ise 23 Ogretmenin (15.86) yiiksek lisans derecesine sahip olduklar
goriilmektedir. Doktora diizeyinde ise devlet okullarindan 5 6gretmen (%0.85), 6zel
okullardan ise 4 6gretmen (%2.76) oldugu anlagilmaktadir. Egitim durumu degiskenine
iliskin karsilastirma yapmak i¢in yeterli veri kaynagi olmadigi icin analizler

gergeklestirilememistir.

4.3.7. Kidem

Aragtirmada, 0gretmenlerin goriislerine gore; etkili okulun boyutlar1 olan okul
yOneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun kideme gore degisimi test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ercevede dgretmenlerin
kideme gore anlamli bir bigimde farklilagip farklilagsmadigini test etmek i¢in c¢oklu
varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimei sayisinin
yeterli oldugu, kovaryanlarin ise esit olmadig goriilmiis (box testi p= .001) ve Pillai's
Trace testi raporlanmistir. Calismada Tip 1 hatanin 6niine gegmek i¢in uinvarite testleri
icin Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant, 2007). Buna goére bagimli
degisken sayis1 baglaminda anlamlilik katsayist 0.01 olarak belirlenmistir. Farklilik
tespit edildgi durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey testi kullanilmigtir. Yapilan
MANOVA testi sonuglarina gore kideme gore degisimin anlamli oldugu tespit
edilmistir (Pillai's Trace = .051; F (15,2184) = 2.51; p = .001). Elde edilen bu anlaml

etkilerin hangi kidemdeki 6gretmenlerin lehine oldugunu belirlemek i¢in varyans analiz
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sonuclart incelenmis ve sonuclar Tablo 4.11.°de verilmistir. Biitiin degiskenler icin

varyanslarin estes oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.11. Kidemlerine gore ogretmenlerin etkili okulun boyutlar: varyans analizi sonuglart

e g @ w0 5w
Sabit Y onetici 229041,644 1 229041,644 10211,772 0,000 0,933
Ogretmen 565657,093 1 565657,093 22788,338 0,000 0,969
Ortam 270471,864 1 270471,864 15832,851 0,000 0,956
Ogrenci 371783,206 1 371783,206 8753,671 0,000 0,923
Veli 430880,789 1 430880,789 10590,141 0,000 0,936
Kidem Yonetici 335,132 3 111,711 4,981 0,002 0,020
Ogretmen 308,180 3 102,727 4,138 0,006 0,017
Ortam 198,153 3 66,051 3,866 0,009 0,016
Ogrenci 864,585 3 288,195 6,786 0,000 0,027
Veli 1084,944 3 361,648 8,889 0,000 0,035
Hata Yonetici 16373,300 730 22,429
Ogretmen 18120,219 730 24,822
Ortam 12470,557 730 17,083
Ogrenci 31004,332 730 42,472
Veli 29701,492 730 40,687

Tablo 4.11.de de goriildiigi gibi etkili okul yoneticisi F (3, 730) = 4.98, p = .002;
nP?=.020), 6gretmen F (3, 730) = 4.14, p = .006; np2=.017), ortam F (3, 730) = 3.86, p
=.009; np2=.016), 6grenci F (3, 730) = 6.79, p = .001; np2= .027) ve veli boyutlarinin
F (3, 730) = 8.89, p = .001; np2= .035) hepsinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Goriilen
farklilig1 tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.12.’de sunulmustur.

Tablo 4.12. Etkili okul boyutlarinin kideme gore degisimine iliskin Tukey testi sonuglar

Ortalama

Bagimh degisken Kidem fark sh p
Yénetici 6-10 1-5 -1,0194 0,58195 0,298
11-15 -0,1295 0,49853 0,994
16 iistii -1,5379" 0,47800 0,007
11-15 16 iistii -1,4084" 0,44346 0,008
Ogrenci 16 tistii 6-10 2,5239" 0,65777 0,001
11-15 1,8450" 0,61024 0,014
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Tablo 4.12. (Devam) Etkili okul boyutlarinin kideme gore degisimine iligkin Tukey testi sonug¢lar

Ortalama

Bagimh degisken Kidem farki _ sh p
Veli 1-5 6-10 3,2979 0,78381 0,000
11-15 2,5910" 0,74607 0,003
16 0,8425 0,72128 0,647
6-10 1-5 -3,2979" 0,78381 0,000
11-15 -0,7069 0,67145 0,718
16 -2,4554" 0,64380 0,001
11-15 16 -1,7485* 0,59728 0,018

Tablo 4.12.°de goriildiigli lizere Ozyeterlikte bazi anlamli sonuglar elde edilmis
olsa da Bonferoni protokolii uygulandigi i¢in bunlar anlamli olarak kabul edilmemistir.
Diger yandan iyimserlikte ise kidemi 16 ve iistli olanlarin 6-10 arasi olanlardan daha
yiikksek oldugu goriilmiistiir. Yani 6gretmenlerin kidemi arttikga hayata bakis acilari
olumlu yonde degismektedir denilebilir. 16 yil ve iistii kideme sahip olanlar 6 ila 10 yil
aras1 kideme sahip olanlardan daha hayat dolu, enerjik ve toplumla i¢ ige yasamaktan

hosnut olduklarini séylemek miimkiindiir.

4.3.8. Okuldaki 6gretmen sayisi

Aragtirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore etkili okulun boyutlari olan okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim G6gretim siireci, 6grenciler ve veliler
boyutunun okuldaki 6gretmen sayisina gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Bu
cercevede Ogretmenlerin okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli bir bi¢imde
farklilasip farklilagsmadigimmi test etmek i¢in ¢oklu varyans analizi (MANOVA)
kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimer sayisinin yeterli oldugu, kovaryanlarin
ise esit olmadigr goriilmiis (box testi p= .001) ve Pillai's Trace testi raporlanmistir.
Calismada Tip 1 hatanin Oniine gegmek icin univarite testleri icin Bonferoni protokolii
uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007). Buna goére bagimli degisken
sayist baglaminda anlamlilik katsayis1 0.01 olarak belirlenmistir. Farklilik tespit edildgi
durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey testi kullanilmistir. Yapilan MANOVA
testi sonuglarina gore kideme goére degisimin anlamli oldugu tespit edilmistir (Pillai's
Trace = .095; F (10,1446) = 7.22; p = .001). Elde edilen bu anlaml etkilerin hangi

sayidaki Ogretmenlerin lehine oldugunu belirlemek icin varyans analiz sonuglari
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incelenmis ve sonuglar Tablo 4.13.’te verilmistir. Biitiin degiskenler i¢in varyanslarin

estes oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.13. Okuldaki 6gretmen sayisina gore ogretmenlerin etkili okulun boyutlart varyans analizi

sonuglart
o LT w0 F p
Sabit Y onetici 100096,410 1 100096,410 4413,978 0,000 0,858
Ogretmen 249776,340 1 249776,340 9923,255 0,000 0,931
Ortam 116253,849 1 116253,849 6796,646 0,000 0,903
Ogrenci 150939,915 1 150939,915 3592,506 0,000 0,831
Veli 168610,043 1 168610,043 4294,508 0,000 0,855
Ogretmen sayis1 Y Onetici 131,439 2 65,719 2,898 0,056 0,008
Ogretmen 28,538 2 14,269 0,567 0,568 0,002
Ortam 165,255 2 82,627 4,831 0,008 0,013
Ogrenci 1155,795 2 577,898 13,754 0,000 0,036
Veli 2086,072 2 1043,036 26,566 0,000 0,068
Hata Y onetici 16576,993 731 22,677
Ogretmen 18399,861 731 25,171
Ortam 12503,455 731 17,105
C)grenci 30713,122 731 42,015
Veli 28700,364 731 39,262

Tablo 4.13.°te goriildiigl tizere etkili okulun okul ortami F (2, 731) = 4.83, p =
.008; np2=.013), 6grenci F (2, 731) = 13.75, p = .001; np2=.036) ve veli boyutlarinin F
(2, 731) = 26.57, p = .001; np2= .068) anlaml oldugu goriilmiistiir. Goriilen farklilig
tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.14'te verilmistir.

Tablo 4.14. Etkili okul boyutlarinin okuldaki 6gretmen sayisina degisimine iliskin Tukey testi sonuglari

Ogretmen  Ortalama

Bagimh degisken sayisi farki sh p
Okul ortami 1-15 1630 -0,1427 0,69159 0,977
31 -1,1308 0,65040 0,192
16-30 115 0,1427 0,69159 0,977
31 -,9881" 0,35190 0,014
31 iistii 115 1,1308 0,65040 0,192
1630 ,0881" 0,35190 0,014
Ogrenci 1-15 1630 -1,1975 1,08391 0,511
31 veiisti  -3,6027" 1,01936 0,001
16-30 115 1,1975 1,08391 0,511
31 veiisti  -2,4051° 0,55152 0,000
31 iistii 1-15 3,6027" 1,01936 0,001
16-30 2,4051" 0,55152 0,000
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Tablo 4.14. (Devam) Etkili okul boyutlarinin okuldaki 6gretmen sayisina degisimine iliskin Tukey testi

sonuglart
Ogretmen Ortalama
Bagimh degisken saylisi farka sh p
Veli 1-15 16-30 -1,8475 1,04779 0,183
3l1veisti  -5,0077 0,98539 0,000
16-30 1-15 1,8475 1,04779 0,183
31 veisti  -3,1603" 0,53314 0,000

Tablo 4.14.’teki sonuclar incelendiginde etkili okul ortam boyutunda her ne kadar
anlamli sonuclar olsa da bonferoni diizeltmesi géz Oniinde bulunduruldugunda
sonuglarm anlamsiz oldugu gériilmiistiir. Ogrenci boyutunda ise 6gretmen sayismin 31
ve Ustll oldugu okullarin etkili okul 6grenci boyutu algilart sayilart 1-15 ve 16-30 arasi
olanlardan daha yiiksektir. Bu baglamda 6gretmen sayist 31 ve iizeri olan okullarin
Ogretmenlerinin 6gretmen sayist 1-15 ve 16-30 arasi olan okullarin 6gretmenlerine gore
Ogrencilerinin bagariya olan inanglarinin daha yiiksek oldugu, sorumluluk almaya daha
istekli olduklari, sorunlarla bas edebilmede daha bilingli olduklari, daha planh
calistiklari, kiitliphane kullanma aliskanliklarinin daha gelismis oldugu, birbirlerinin
ogrenmelerine daha cok yardimci olduklart ve basar1 konusunda daha yiiksek
beklentilere sahip olduklar1 ifade edilebilir. Veli boyutunda ise yine benzer sekilde
Ogretmen sayisinin 31 ve st olanlarin sayilari 1-15 ve 16-30 arasi olanlardan daha
yiiksektir. Bu bulguya dayanarak ogretmen sayisi 31 ve iizeri olan okullarda goérev
yapan Ogretmenlerin, 6gretmen sayist 1-15 ve 16-30 arasi olan okullardakilere gore
velilerin kararlara katilimi, iletisimi ve isbirligi, okul yonetimiyle uyumu ve aktif

caligmalar1 konularinda daha olumlu algilara sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir.

4.4. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeye Iliskin Gériislerinin Baz1 Degiskenlere
Gore Incelenmesi
Bu boliimde aragtirmanin dordiincii alt amaci olan “Ggretmenlerin goriislerine
gore ortaokullarda pozitif psikolojik sermaye derecesinin cinsiyet, yas, medeni durum,
brans, kidem, kurum tiirii ve okuldaki O0gretmen sayisina gore degisimine iliskin

bulgulara yer verilmistir.
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4.4.1. Cinsiyet

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlart olan Ozyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun cinsiyete gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Buna gore degiskenlerin
cinsiyete gore incelenmesine yonelik T testi sonuglar ile birlikte puan ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 Tablo 4.15.’te verilmistir. Analizlerde biitiin degiskenler icin
varyanslarin esit oldugu durumlarda Student t testi, esit olmadigi durumlarda Welch

testi kullanilmstir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlart olan ézyeterlik, iyimserlik, giiven,

disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun cinsiyete gore degisimi t testi sonuglart

Degiskenler Grup N Ortalama Ss Sh Test Deger  Sd p Cohend

Ozyeterlik Kadin 514 1824 176 0.08 Student -0.68 732 049 -0.06
Erkek 220 1834 1.77 0.12

Tyimserlik Kadin 514 2149 3.09 0.14 Student -0.10 732 092 -8.08
Erkek 220 2151 3.22 0.22

Giiven Kadin 514 1880 163 0.07 Student 156 732 0.12 0.13
Erkek 220 18.60 1.72 0.12

Disadéniikliik Kadn 514 2214 269 012 Student -123 732 022 -0.10
Erkek 220 2240 245 0.17
Psikolojik Kadin 514 21.83 2.86 013 Welch -2.43 473.46 0.02 -0.19
Dayaniklilik
Erkek 220 2234 248 0.17
Umut Kadin 514 1332 1.68 007 Student -1.48 732 014 -0.12

Erkek 220 1351 1.51 0.10

Tablo 4.15.te gorildigli {lizere cinsiyete gore Ogretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri degismektedir. Buna gore kadin Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliliklar1 erkek o6gretmenlere gore daha yiiksektir. Yani kadin 6gretmenlerin
karsilastiklar giicliikler karsisinda 6grencilerinin egitimi i¢in daha azimli ve miicadeleci
olduklar1 sdylenebilir. Yapilan analiz sonucunda pozitif psikolojik sermayenin
psikolojik dayaniklilik digindaki diger alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilagsmadig:

bulgusuna ulagilmstir.
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4.4.2. Medeni durum

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlar1 olan 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayamiklilik ve
umudun medeni durumuna gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Buna gore
degiskenlerin medeni durumuna gore incelenmesine yonelik T testi sonuglari ile birlikte
puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 4.16.’da verilmistir. Analizlerde biitiin
degiskenler icin varyanslarin esit oldugu durumlarda Student t testi olmadigi

durumlarda Welch testi kullanilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlart olan ézyeterlik, iyimserlik, giiven,

disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun medeni duruma gore degisimi t testi

sonuglart
<. Cohen

Degiskenler Grup N  Ortalama Ss Sh t Sd p d

Ozyeterlik Evli 600 18.25 1.76 0.07 -0.44 732 0.66 -0.04
Bekar 134 18.33 1.74 0.15

Tyimserlik Evli 600 21.49 3.Eyl 013 -0.11 732 0.91 -0.01
Bekar 134 21.52 3.33 0.29

Giiven Evli 600 18.73 1.66 0.07 -0.21 732 0.83 -0.02
Bekar 134 18.77 1.69 0.15

Disadoniikliik Evli 600 22.14 2.61 011 -1.62 732 0.11 -0.15
Bekar 134 22.54 2.65 0.23

Psikolojik Evi 600 21.88 276 041 214 732 003  -0.20

Dayaniklilik

Bekar 134 22.44 2.75 0.24

Umut Evli 600 13.36 1.65 0.07 -0.55 732 0.58 -0.05
Bekar 134 13.45 1.53 0.13

Tabloda 4.16.’da goriildiigi gibi 6gretmenlerin medeni durumuna gore psikolojik
dayaniklilik diizeyleri degismektedir. Buna gore bekarlarin psikolojik dayanikliliklar
evlilerden daha yliksektir. Buna gore bekar ogretmenler evlilere gore beklenmedik
sorunlar karsisinda daha ¢6ziim odaklidir denilebilir. Diger degiskenlerde medeni

duruma gore herhangi bir degisme goriilmemektedir.
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4.4.3. Kurum tiirii

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlart olan Ozyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun devlet okulunda veya O6zel okulda galismasina gore degisimini test etmek
hedeflenmistir. Buna gore degiskenlerin kurum tiirline gore incelenmesine yonelik T
testi sonuglar1 ile birlikte puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 4.17.'de
verilmigtir. Analizlerde biitiin degiskenler i¢in varyanslarin esit oldugu durumlarda

Student t testi olmadig1 durumlarda Welch testi kullanilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlart olan ézyeterlik, iyimserlik, giiven,

disadoniikliik, psikolojik dayanikliik ve umudun kurum tiriine gére degisimi t testi

sonuglart
Degiskenler Grup N Ortalama Ss Sh Test Deger Sd Cogen
Ozyeterlik Elfl;’l'jt 580  18.17 1.75 0.07 Student -3.03 732. 0.00 -0.28
Ozel okul 145 18.66 1.75 0.15
fyimserlik Elfa’l'jt 580 2142 3.6 0.3 Student -125 732 021 -0.12
Ozel okul 145 21.79 3.40 0.28
Giiven Elfl;’l'jt 580  18.68 1.65 0.07 Student -2.16 732 003 -0.20
Ozel okul 145 19.1 169 0.14
Disadoniikliik Elfa’l'jt 589 21.99 268 0.11 Welch -553 269.17 <.001 -0.48
Ozel okul 145 23.14 2.12 0.18
Psikolojik Devlet

Dayaniklilik okulu 589 21.76 279 0.11 Student -431 732 <.001 -0.40

Ozel okul 145 2286 246 0.20

Umut Elfl;’l'jt 580 1333 1.68 0.07 Welch -1.67 25745 010 -0.15

Ozel okul 145 1356 139 0.12

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi devlet okulunda veya 6zel okulda ¢alismasina gore
ozyeterlik, giiven, disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri degismektedir.
Buna gore 0zel okulda calisan 6gretmenlerin G6zyeterlik diizeyleri devlet okulunda
calisanlardan daha yiiksektir. Ozel okullarda calisan dgretmenlerin devlet okullarinda
calisan 0gretmenlere gore yaptiklari islerin tiim asamasinda kendilerinden daha emin ve
Ozgiivenleri daha yiiksek olduklarini soylemek olanaklidir. Benzer sekilde 6zel okulda

calisan 6gretmenlerin giliven diizeyleri devlet okulunda calisanlardan daha yiiksektir.
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Buna gore 6zel okulda goérev yapan ogretmenlerin devlet okulunda g¢alisanlara gore
mesleki sorumluluklarinin daha ¢ok farkinda olduklarini, 6grencilerinin sorunlarini
cozmekte daha isteki olduklarini, mesleginde giivenilir birisi oldugunu diisiindiiklerini
ve hesapverebilirliklerinin daha yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Okul
tiiriine gore elde edilen diger bir bulguya gore 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin devlet
okulunda ¢aliganlardan daha disadoniiktiirler. Yani 6zel okul 6gretmenleri meslekleriyle
ilgili konularda istenirse diger 6gretmenleri bilgilendirebilir, okuldaki sorunlarla ilgili
tiim mercilerle goriisebilir, okullar1 i¢in yeni fikirler gelistirebilir, mesleki anlamda
kurumlarini temsil edebilir ve ¢alisma hayatlarinda seffaf olmayi tercih ederler. Son
olarak 6zel okulda calisan Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin devlet
okulunda calisanlara gore daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Yani 6zel okulda gorev
yapan Ogretmenler devlet okulunda calisanlara gore giigliikkler karsisinda daha
miicadeleci, beklenmedik sorunlara karsi daha ¢6ziim odakli ve sorunlar i¢in yapici

katkilar sunmada daha isteklidir denilebilir.

4.4.4. Yas

Arastirmada Ogretmenlerin  goriislerine goére, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlar1 olan 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayanmiklilik ve
umudun yasa goére degisimi test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ergevede 6gretmenlerin yasa
gore anlamli bir bicimde farklilasip farklilasmadigini test etmek igin ¢oklu varyans
analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimer sayisinin yeterli
oldugu, kovaryanslarin ise esit olmadigi goriilmiis(box testi p= .001) ve Pillai's Trace
testi raporlanmistir. Calismada Tip 1 hatanin Oniine gegmek i¢in univarite (tek yonlii)
testleri i¢in Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007).
Buna gore bagimli degisken sayisi baglaminda anlamlilik katsayisit 0.008 olarak
belirlenmistir. Farklilik tespit edildigi durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey
post hoc testi kullanilmistir. Yapilan MANOVA testi sonuglarina goére yasa gore
degisimin anlamli oldugu tespit edilmistir (Pillai's Trace = .046; F (18,2191) = 1.84; p =
.014). Elde edilen bu anlaml etkilerin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek i¢in
varyans analiz sonuglar1 incelenmis ve sonuglar Tablo 4.18.'de verilmistir. Biitlin

degiskenler i¢in varyanslarin estes oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.18. Yasa gore ogretmenlerin porzitif psikolojik sermayenin boyutlart varyans analizi sonuglar

< Bagimh 2
Varyansin Kaynagi Degisken KT Sd KO F p 0,
Sabit Ozyeterlik 158282,210 1 158282,210 51736,340 0,000 0,986

Tyimserlik 222765,861 1  222765,861 22996,418 0,000 0,969
Giiven 167317,469 1 167317,469 60976,983 0,000 0,988
Disadoniikliik 235511,297 1 235511,297 34338,049 0,000 0,979

Psikolojik 232188,914 1  232188,914 31017,757 0,000 0,977

Dayaniklilik

Umut 85414,737 1  85414,737 32583,516 0,000 0,978
Yas Ozyeterlik 32,764 3 10,921 3,570 0,014 0,014

Iyimserlik 107,992 3 35,997 3,716 0,011 0,015

Giiven 15,738 3 5,246 1,912 0,126 0,008

Disadoniiklik 26,633 3 8,878 1,294 0,275 0,005

Psikolojik 122,149 3 40,716 5,439 0,001 0,022

Dayaniklilik

Umut 32,836 3 10,945 4,175 0,006 0,017
Hata Ozyeterlik 2233,363 730 3,059

Iyimserlik 7071,496 730 9,687
Giiven 2003,080 730 2,744
Digadoniiklik 5006,786 730 6,859
Psikolojik 5464,544 730 7,486
Dayaniklilik

Umut 1913,629 730 2,621
Psikolojik 5586,693 733

Dayamiklilik
Umut 1946,465 733

Tablo 4.18.’de gorildigi tizere psikolojik dayanililik F (3,730) = 5.44 p = .001;
r1p2: .022). ve umutta F (3, 730) = 4.16 p = .006; r1p2: .017). anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Diger degiskenlerde bir farkliliga rastlanmamistir. Psikolojik dayanililik
ve umutta goriilen farkliligi tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonuglari Tablo

4.19.°da verilmistir.
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Tablo 4.19. Psikolojik dayanililik ve umudun yasa gore degisimine iliskin Tukey testi sonuglart

Ortalama

Bagimh degisken Yas farka sh p
Psikolojik Dayaniklilik 22-29 30-39 -0,2176 0,31004 0,896
40-49 -0,6148 0,34564 0,284
50 distii -1,5458" 0,43856 0,003
30-39 22-29 0,2176 0,31004 0,896
40-49 -0,3972 0,24747 0,376
50 dstii -1,3281" 0,36622 0,002
40-49 22-29 0,6148 0,34564 0,284
30-39 0,3972 0,24747 0,376
50 istil -0,9310 0,39681 0,089
Umut 22-29 30-39 -0,2597 0,18347 0,490
40-49 -0,4071 0,20454 0,193
50 distii -,8766" 0,25953 0,004
30-39 22-29 0,2597 0,18347 0,490
40-49 -0,1474 0,14645 0,746
50 distii -,6169" 0,21672 0,023
40-49 22-29 0,4071 0,20454 0,193
30-39 0,1474 0,14645 0,746
50 istil -0,4695 0,23482 0,189

Tablo 4.19.’da goriildigii gibi 50 yas ve istii olan &gretmenlerin psikolojik
dayaniklar1 22-29 yas ve 30-39 yas olanlardan daha yiiksektir. Bu bulgulara gore 50 yas
iistli 6gretmenlerin zorluklar karsisinda miicadele azimlerinin diger yas gruplarma gore
daha yiiksek oldugu sodylenebilir. Benzer sekilde 50 yas ve istli 6gretmenlerin umut
diizeyleri 22-29 yas olanlardan daha yiiksektir. 50 yas tizeri ogretmenler diger yas
gruplarmma goére meslek hayatlarinda karsilastiklar1  sorunlarla daha 1iyi bas
edebildiklerini, yasadiklar1 sorunlarin onlar1 daha ¢ok olgunlastirdigin1 ve mesleklerini
icra ederken es zamanli olarak bir¢ok farkli sorunla miicadelede daha basarili

olduklarimi diisiinmektedirler.

4.4.5. Brang

Arastirmada Ogretmenlerin  goriislerine goére, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlar1 olan 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun bransa gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ergevede dgretmenlerin
branglarina gore anlamli bir bicimde farklilagip farklilagsmadigini test etmek icin ¢oklu
varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimer sayisinin

yeterli oldugu, kovaryanlarin ise esit olmadigi goriilmiis (box testi p= .001) ve Pillai's
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Trace testi raporlanmistir. Calismada Tip 1 hatanin 6niine gegmek i¢in uinvarite testleri
icin Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007). Buna
gore bagimhi degisken sayisi baglaminda anlamhilik katsayis1 0.008 olarak
belirlenmistir. Farklilik tespit edildgi durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey
testi kullanilmistir. Yapilan MANOVA testi sonuglarina gore branglara gore degisimin
anlamli oldugu tespit edilmistir (Pillai's Trace = .176; F (72,4526) = 1.82; p = .001).
Elde edilen bu anlamli etkilerin hangi branglar lehine oldugunu belirlemek i¢in varyans
analiz sonuglar1 incelenmis ve sonuclar Tablo 4.20.'de verilmistir. Biitiin degiskenler

i¢in varyanslarin estes oldugu gorilmiistiir.

Tablo 4.20. Brangslara gére ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye boyutlari varyans analizi sonuglar

Bagimh

Varyansin Kaynag Degisken KT Sd KO F p qu
Sabit Ozyeterlik 158817,070 1 158817,070 51892,495 0,000 0,986
Tyimserlik 221046,451 1 221046,451 22890,531 0,000 0,969
Giiven 167147,864 1 167147,864 60911,582 0,000 0,988
Disadontiklik 237265,418 1 237265,418 35450,261 0,000 0,980
Psikolojik 230510,493 1 230510,493 30566,865 0,000 0,977
Dayaniklilik
Umut 85703,212 1 85703,212 32774,876 0,000 0,978
Brang Ozyeterlik 59,505 12 4,959 1,620 0,081 0,026
Iyimserlik 217,024 12 18,085 1,873 0,034 0,030
Giiven 40,317 12 3,360 1,224 0,261 0,020
Disadoniikliik 207,830 12 17,319 2,588 0,002 0,041
Psikolojik 149,496 12 12,458 1,652 0,073 0,027
Dayaniklilik
Umut 61,118 12 5,093 1,948 0,026 0,031
Hata Oz yeterlik 2206,622 721 3,061
Iyimserlik 6962,464 721 9,657
Giiven 1978,501 721 2,744
Disadoniiklik — 4825,588 721 6,693
Psikolojik 5437,197 721 7,541
Dayaniklilik
Umut 1885,347 721 2,615

Tablo 4.20.’de gorildiigii gibi sadece disadoniikliikte F (12, 721) =2.59 p =.002;
r1p2: .041). anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlerde bir farkliliga
rastlanmamustir. Digadoniikiiliikte goriilen farklilig tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi

sonuglar1 Tablo 4.21°de verilmistir.
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Tablo 4.21. Disadoniikliigiin branslara gore degisimine iligkin Tukey testi sonuglart

Ortalama

Bagimh degisken Brans farki sh p
Matematik ~ Tiirkge -1,2679  0,3492 0,018
Fen Bilimleri -1,0203  0,36079 0,192
Sosyal Bilgiler -0,9493  0,40978 0,506

Din K. ve Ahl. Bil. -0,1986 0,46244 1
Yabanci Dil (ing.-Alm.Fra) -1,0102 0,35469 0,183
Rehberlik (PDR) -0,7182  0,51706 0,976
Gorsel Sanatlar -1,3644  0,52355 0,308
Miizik -1,887  0,57089 0,053
Beden Egitimi ve Spor -1,6694  0,41907 0,005
Teknoloji ve Tasarim -0,4818 0,47939 0,999
Ozel Egitim -0,937  0,78482 0,993
Biligim Teknolojileri -1,3233  0,60202 0,593

Tablo 4.21.°de gortldigi gibi Matematik 6gretmenlerinin disadoniikliigii, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Bu bulguya goére, matematik
Ogretmenlerinin beden egitimi ve spor dgretmenlerine gére mesleki anlamda temsil
giiclerinin daha yiliksek oldugunu, okullar1 i¢in daha yenilik¢i fikirler
gelistirebildiklerini ve meslekleriyle ilgili bir grubu bilgilendirmede daha istekli

olduklarini séylemek olanaklidir.

4.4.6. Egitim durumu
Arastirmada Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin egitim
durumuna gore degisimi test edilmek istenmistir. Tablo 4.22’de dgretmenlerin egitim

durumlarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin egitim durumuna iliskin bulgular

Degisken Devlet Okulu Ozel Okul Toplam
Egitim Durumu f % f % f %
Lisans 522 88.62 118 81.38 640 87.19
Yiiksek lisans 62 11.53 23 15.86 85 11.58
Doktora 5 0.85 4 2.76 9 1.23
Toplam 589 100.00 145 100.00 734 100

Tablo 4.22. incelendiginde; devlet okullarinda 62 6gretmenin (%11.53), 6zel
okullarda ise 23 ogretmenin (%15.86) yiiksek lisans diizeyinde egitim aldig
gorilmistiir. Doktora diizeyinde ise devlet okullarinda 5 (9%0.85), 6zel okullarda ise 4
(%2.76) 0gretmen vardir. Egitim durumu degiskenine iligskin karsilastirma yapmak i¢in

yeterli veri kaynagi olmadigindan analizler gergeklestirilememistir.
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4.4.7. Kidem

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlart olan Ozyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun kideme gore degisimini test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ergevede dgretmenlerin
kideme gore anlamli bir bigimde farklilagip farklilasmadigini test etmek i¢in c¢oklu
varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Varsayimlar test edilmis katilimer sayisinin
yeterli oldugu, kovaryanlarin ise esit olmadigi goriilmiis (box testi p= .001) ve Pillai's
Trace testi raporlanmistir. Calismada Tip 1 hatanin 6niine gegmek i¢in univarite testleri
icin Bonferoni protokolii uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007). Buna
gore bagimhi degisken sayis1 baglaminda anlamlilik katsayis1 0.008 olarak
belirlenmistir. Farklilik tespit edildgi durumlarda univarite tablosundan sonra Tukey
testi kullanilmistir. Yapilan MANOVA testi sonuglarina gore kideme gore degisimin
anlamli oldugu tespit edilmistir (Pillai's Trace = .958; F (18,2051) = 1.75; p = .026).
Elde edilen bu anlamli etkilerin hangi kidemdeki O6gretmenlerin lehine oldugunu
belirlemek i¢in varyans analiz sonuglart incelenmis ve sonuglar Tablo 4.23.°te

verilmistir. Biitiin degiskenler i¢in varyanslarin estes oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.23.  Kidemlerine gore dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlart varyans analizi

sonuglart
Varyansin Bagimh 2
Kaynag Degisken KT sd KO F b o
Sabit Ozyeterlik 222212,309 222212,309 72886,698 0,000 0,990

1

Tyimserlik 308420,988 1 308420,988 32106,382 0,000 0,978

Giiven 234555,843 1 234555,843 85729,125 0,000 0,992

Disadoniikliik 330034,013 1 330034,013 48243,880 0,000 0,985
1

Psikolojik 322130,726 322130,726 42507,604 0,000 0,983

Dayaniklilik

Umut 119365,594 1 119365,594 45192,961 0,000 0,984
Kidem Ozyeterlik 40,549 3 13,516 4,433 0,004 0,018

Tyimserlik 166,947 3 55,649 5,793 0,001 0,023

Giiven 21,529 3 7,176 2,623 0,050 0,011

Disadoniikliik 39,524 3 13,175 1,926 0,124 0,008

Psikolojik 54,614 3 18,205 2,402 0,066 0,010

Dayaniklilik

Umut 18,357 3 6,119 2,317 0,074 0,009
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Tablo 4.23. (Devam) Kidemlerine gore dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlart varyans

analizi sonuc¢lart

Varyansin Bagimh
Kay)lllagl Deggisken KT sd KO F P n,’
Hata Ozyeterlik 2225,577 730 3,049

Tyimserlik 7012,541 730 9,606

Giiven 1997,288 730 2,736

Digad6niiklitk 4993,894 730 6,841

Psikolojik 5532,079 730 7,578

Dayaniklilik

Umut 1928,107 730 2,641

Tablo 4.23te gorildiigii gibi dzyeterlik F (3, 730) = 4.43, p = .004; n°*= .018) ve
tyimserlikte F (3, 730) = 5.79, p = .001; np2= .023) anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Diger degiskenlerde bir farkliliga rastlanmamustir. Ozyeterlik ve
iyimserlikte goriilen farkliligi tespit etmek igin yapilan Tukey testi sonuglari Tablo

4.24.’te verilmistir.

Tablo 4.24. Ozyeterlik ve iyimserligin kideme gire degisimine iliskin Tukey testi sonuclar

Ortalama

l}aglmll degisken Kidem farki sh p
Ozyeterlik 1-5 6-10 -0,1015 0,21456 0,965
11-15 -0,2294 0,20423 0,675
16 -,6014" 0,19744 0,013
6-10 1-5 0,1015 0,21456 0,965
11-15 -0,1279 0,18380 0,899
16 -,4998" 0,17623 0,024
11-15 1-5 0,2294 0,20423 0,675
6-10 0,1279 0,18380 0,899
16 -0,3719 0,16350 0,105
Tyimserlik 15 6-10 0,8127 0,38085 0,143
11-15 0,4930 0,36252 0,525
16 -0,3776 0,35047 0,703
6-10 1-5 -0,8127 0,38085 0,143
11-15 -0,3197 0,32626 0,761
16 iistii -1,1903" 0,31282 0,001
11-15 1-5 -0,4930 0,36252 0,525
6-10 0,3197 0,32626 0,761
16 -,8706" 0,29022 0,015

Tablo 4.24.°te goriildiigli lizere O0zyeterlikte bazi anlamli sonuglar elde edilmis
olsa da Bonferoni protokolii uygulandigi i¢in bunlar anlamli olarak kabul edilmemistir.

Diger yandan iyimserlikte ise kidemi 16 ve iistli olanlarin 6-10 arasi olanlardan daha
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yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yani 6gretmenlerin kidemi arttik¢a hayata bakis agilari
olumlu yonde degismektedir denilebilir. 16 y1l ve iistii kideme sahip olanlar 6 ila 10 y1l
arast kideme sahip olanlardan daha hayat dolu, enerjik ve toplumla i¢ ige yasamaktan

hosnut olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

4.4.8. Okuldaki 6gretmen sayisi

Aragtirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, pozitif psikolojik sermayenin
boyutlar1 olan dzyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun Ogretmen sayisina gore degisimi test etmek hedeflenmistir. Bu ¢ercevede
Ogretmenlerin okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli bir bi¢cimde farklilasip
farklilagsmadigimi test etmek i¢in ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.
Varsayimlar test edilmis katilimci sayisinin yeterli oldugu, kovaryanlarin ise esit
olmadig1 goriilmiis (box testi p= .001) ve Pillai's Trace testi raporlanmistir. Calismada
Tip 1 hatanin Oniline ge¢mek icin uinvarite testleri i¢in Bonferoni protokolii
uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant ve Manual, 2007). Buna gére bagimli degisken
sayis1 baglaminda anlamlilik katsayisi 0.01 olarak belirlenmistir. Farklilik tespit edildigi
durumlarda univarite tablosundan sonra tukey testi kullanilmistir. Yapilan MANOVA
testi sonuglarina gore Ogretmen sayisina gore degisimin anlamli olmadigi tespit

edilmistir (Pillai's Trace = .099; F (3,730) = 1.49; p =.097).

4.5. Etkili Okul ve Pozitif Psikolojik Sermaye Arasindaki liskiler

Bu boliimde arastirmanin besinci alt amaci olan “6gretmenlerin etkili okula iliskin
gortsleri ile pozitif psikolojik sermayeye iliskin goriisleri arasinda iliski var midir?”
sorusuna iligkin bulgulara yer verilmistir.

Devlet okulu ve 06zel okullarda calisan Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayenin boyutlarinin etkili okul boyutlarin1 yordamasina iliskin regresyon analizleri
yapilmast planlanmistir. Regresyon analizine gecilmeden Once hem bagimsiz
degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baginti problemi olup olmadigini hem de
degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak amaci ile korelasyon katsayilari
hesaplanistir. Devlet ve 6zel okullar i¢in ayr1 ayri korelasyon katsayilart hesaplanmis ve

sonuglar sirasi ile Tablo 4.25. ve Tablo 4.26.'da verilmistir.
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Tablo 4.25. Devlet okullarinda ¢alisan égretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlari ve etkili
okul boyutlar: arasindaki iliskiyi gésteren korelasyon katsayilart (N= 589 )

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.YOnetici —

2.0gretmen B6**

3.0rtam B7FFF L

4.Ogrenci ABFFF AF*A BERR

5.Veli ATHHHR ABxxx GRxkk Rk

6.0zyeterlik xR 5% HE 4% kK Q3Fxxk 21FRx

7.Iyimserlik A7HER 26% KK 25K 26F** 24%F* 46*FF —

8.Giiven ABxEE S 26% KK 19F xR 20Fxx 21KAx BQREE - ARk
9D1sadoniiklilk .24*** 27*%*  22%F*  20%**  20%** 52FF*  A7F*x GoFA*

lOPSikOIOjik 25*** 30*** 29*** 30*** 29*** 48*** 50*** 53*** 66***
Dayaniklilik ' ' ' ' ' ' ' ' '
11.Umut 24FFF . GFIA FFK Q5FFK QEFFK - BOFAK 44xHK [RxKk BRAk GERAK

*p<.05,** p < .01, ***p< 001

Tablo 4.25'te gorildiigii gibi devlet okullarinda ¢alisan Ggretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye boyutlar1 ve etkili okul boyutlar1 arasindaki korelasyon katsayilari
.14 ile 73. arasinda degismektedir. Ayrica bagimsiz degiskenler arasinda .80 iizerinde
bir iligki olmadigr i¢in ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olmadig: tespit edilmistir. Etkili
okul boyutlarindan yoneticiler ile 6zyeterlik (p < .001), iyimserlik(p < .001), giiven(p <
.001), disadoniikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik (p < .001) ve umut (p < .001)
arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan 6gretmenler ile
ozyeterlik (p < .001), iyimserlik(p < .001), giiven( p < .001), disadontikliik(p < .001),
psikolojik dayaniklilik (p < .001) ve umut (p < .001) arasinda pozitif yonde iliski
bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan ortam ile 6zyeterlik (p < .001), iyimserlik(p <
.001), giiven( p < .001), disadontikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik (p < .001) ve
umut (p < .001) arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan
ogrenci ile 0zyeterlik (p < .001), iyimserlik(p <.001), giiven( p <.001), disadoniikliik(p
< .001), psikolojik dayaniklilik (p < .001) ve umut (p < .001) arasinda pozitif yonde
ilisgki bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan veli ile ozyeterlik (p < .001),
tyimserlik(p < .001), gliven( p < .001), disadoniikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik
(p <.001) ve umut (p <.001) arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir.
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Tablo 4.26. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlar: ve etkili okul
boyutlari arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon katsayilar: (N= 145)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.YOnetici —
2.0gretmen S56*FF* —
3.0rtam 56**F*  66*F*F  —
4.Ogrenci A2FFK ARFIE Jrrx
5.Veli ABFFE 3GIAx ZgrAk gErRaRx
6.0zyeterlik 33FFF - 3AAH JLFrx FeFHr 3oFAR
7.Iyimserlik 9% 24** 08 .35***  20* 56 @ —
8.Giiven 21% 31 18*  37xRx J7rEE GlEAE 50F

9.Disadéniikliik .30*** . 26%*  17* 28*** 28*** 62*** 50*** 55FF*

lOPSikOIOjik 26** 38*** 20* 34*** 24** 53*** 45*** 53*** 59***
Dayaniklilik ' ' ' ' ' ' ' ' '
11.Umut A9* 26 10 15 A7* 0 50*F* 35FF* 46%F* 48%F* 65FF —

*p<.05,** p< .01, **p< 001

Tablo 4.26.'da goruldigi gibi 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin boyutlar1 ve etkili okul boyutlar1 arasindaki korelasyon
katsayilar1 .17 ile 66. arasinda degismektedir. Ayrica bagimsiz degiskenler arasinda .80
tizerinde bir iliski olmadigi i¢in ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigi tespit
edilmistir. Etkili okul boyutlarindan yoneticiler ile 6zyeterlik (p < .001), iyimserlik(p <
.05), giiven (p < .05), disadoniikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik (p <.01) ve umut
(p < .05) arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan
ogretmenler ile ozyeterlik (p < .001), iyimserlik(p < .01), giiven (p < .05),
disadontikliik(p < .01), psikolojik dayaniklilik (p < .001) ve umut (p < .01) arasinda
pozitif yonde iligski bulunmaktadir. Etkili okul boyutlarindan ortam ile 6zyeterlik (p <
.001), giiven (p < .05), disadoniiklik(p < .05) ve psikolojik dayaniklilik (p < .05)
arasinda pozitif yonde iliski bulunurken iyimserlik ve umut ile arasinda iligki
bulunmamaktadir. Etkili okul boyutlarindan o6grenciler ile ozyeterlik (p < .001),
tyimserlik(p < .001), giiven (p < .001), disadoniikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik
(p < .001) arasinda pozitif yonde iliski bulunurken. umut ile arasinda iliski
bulunmamaktadir. Etkili okul boyutlarindan veli ile 6zyeterlik (p <.001), iyimserlik(p <
.05), gliven (p < .001, disadoniikliik(p < .001), psikolojik dayaniklilik (p <.01) ve umut
(p <.05) arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir.
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4.6. Ogretmenlerin Ozel Okullar ve Devlet Okullar1 Baglaminda Pozitif
Psikolojik Sermaye Boyutlarimin Etkili Okul Boyutlarini Yordayicihig:

Aragtirmanin son alt amaci olan “pozitif psikolojik sermayenin boyutlari, etkili
okulunun boyutlarin1 anlamli bir sekilde yordamakta midir ve bu yordayicilik devlet
okullar1 ve 6zel okullar baglaminda degismekte midir?” sorusuna yonelik bulgulara yer

verilmistir.

4.6.1. Etkili okul boyutlarindan yoneticilerin yordayicilarina iliskin bulgular

Mevcut calismada devlet okullarinda ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
etkili okul boyutlarindan olan yoneticilerin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin
boyutlar1 olan dzyeterlik, iyimserlik, giiven, digadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umut degiskenleri tarafindan anlamli diizeyde yordanip yordanmadigi belirlemek
amaglanmistir. Bunun i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri gerceklestirilmis ve
ortaya konulan bu iliskiler devlet okulu ve 6zel okul baglaminda karsilatilmistir. Ancak
analizlere geg¢ilmeden oOnce her iki regresyon analiz igin varsayimlar gozden
gecirilmistir. Buna gore ¢oklu dogrusal baglant1 probleminin olmadig: tespit edilmistir.
Tolerans degerlerinin .60 ile .86 arasinda VIF degerlerinin ise 1.16 ile 2.03 arasinda
goriilmiistiir. Durbin-Watson degerinin ise 1.96 oldugu tespit edilmistir. Bu sartlar
saglandiktan sonra devlet okulu ve 6zel okul Ggretmenleri igin yapilan regresyon

analizleri sirasiyla Tablo 4.27 ve Tablo 4.28’de sunulmustur.

Tablo 4.27. Devlet okullarinda ¢alisan édgretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan ydneticilerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglari

Yordayici Std. Beta 2

Model degiskenler B Hata (8) t p R R° 4R2 RMSE F
Sabit 6.54 240 273 0.01 029 0.08 0.07 4.70 8.65***
Ozyeterlik -0.11  0.15 -0.04 077 0.44
Tyimserlik 0.06 0.08 0.04 0.74 0.46
Giiven -0.05 0.16 -0.02 033 0.74

Disadoniiklik 024 011 013 231 0.02

Psikolojik
Dayaniklilik 014 011 008 133 018
Umut 0.38 0.16 013 238 0.02

*p < .05, ** p< .01, **p < .001
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Tablo 4.27'de goriildiigii tizere devlet okullart i¢in modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 582)= 8.65, p<.001, R?=.08). Etkili okul boyutlarindan olan
yoneticileri yordayan degiskenler incelendiginde disadoniikliigiin pozitif yonde (= .13)
ve umudun pozitif yonde (= .13) yordadigr goriilmektedir. Yani okul yoneticilerinin
disadoniiklik ve umut diizeyleri arttikca etkili okul ydneticisi olma oOzellikleri de
artmaktadir. Diger yandan Ozyeterlik, iyimserlik, giiven ve psikolojik dayanikligin
yordayici olmadigr tespit edilmistir. Disadontikliik ve umut devlet okullarinda ¢alisan

O0gretmenlerin yoneticiler boyutunu %8°ni a¢iklamaktadir.

Tablo 4.28.  Ozel okullarda c¢alhisan égretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan yéneticilerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta 2
-Model degiskenler B Hata (8) t p R R AR2 RMSE F
Sabit 242 443 055 059 036 013 0.09 399 3.48***

Ozyeterlik 0.62 0.28 0.26 219 0.03
Tyimserlik -0.04 0.12 -0.03 -0.30 0.77

Giiven -0.12 0.27 -0.05 -0.43 0.67
Disadoniklik 0.27 0.22 014 122 0.22

Psikolojik
Dayamiklilik 018 020 011 091 0.36
Umut -0.14 0.33 -0.05 -0.42 0.68

*p < .05, **p< .01, **p< .00l

Tablo 4.28.°de goriildiigli iizere 6zel okullar i¢in modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 138)= 3.48, p<.001, R2=.13). Etkili okul boyutlarindan olan
yoneticileri yordayan degiskenler incelendiginde sadece 6zyeterligin pozitif yonde (B=
.26) yordadig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri ile etkili okul
yoneticisi olabilme diizeyleri dogru orantili olarak artmaktadir. Diger yandan iyimserlik,
giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun yordayici olmadigi tespit
edilmistir. Ozyeterlik 6zel okullarda c¢alisan &gretmenlerin yoneticiler boyutunun
%9 unu agiklamaktadir.

Sonug olarak 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler i¢in yapilan
analizler gboz Oniine alindiginda her grup igin yoneticiler boyutunu yordayan

degiskenlerin farkli oldugu goriilmektedir. Ozel okul dgretmenlerin etkili okul ydnetici
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boyutunu sadece onlarin 6z yeterligi yordamaktadir. Yani 6gretmenlerin 6z yeterlikleri
arttikca etkili okul yonetici algilart da artmaktadir. Diger yandan devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin ise disadoniikliik 6zellikleri ve umut diizeyleri arttikca etkili okul

yonetici algilar artmaktadir.

4.6.2. Etkili okul boyutlarindan 6@retmenlerin yordayicilarina iliskin bulgular

Mevcut calismada devlet okullarinda ve 06zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin
etkili okul boyutlarindan olan 6gretmenlerin, pozitif psikolojik sermayenin boyutlari
olan ozyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut
degiskenleri tarafindan anlamli dilizeyde yordanip yordanmadigi belirlemek
amaglanmistir. Bunun i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri gerceklestirilmis ve
ortaya konulan bu iligkiler devlet okulu ve 6zel okul baglaminda karsilastirilmistir.
Ancak analizlere gegilmeden Once her iki regresyon analizi igin varsayimlar gézden
gecirilmistir. Buna gore ¢oklu dogrusal baglanti1 probleminin olmadig1 tespit edilmistir.
Tolerans degerlerinin .65 ile .89 arasinda VIF degerlerinin ise 1.10 ile 1.9 arasinda
goriilmiistiir. Durbin-Watson degerinin ise 2.05 oldugu tespit edilmistir. Bu sartlar
saglandiktan sonra devlet ve 6zel okul dgretmenleri i¢in yapilan regresyon analizleri

sirast ile Tablo 4.29. ve Tablo 4.30.’da sunulmustur.

Tablo 4.29.  Deviet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin etkili okul boyutlarmmdan olan ogretmenin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta 2
Model degiskenler B Hata (8) t p R R° 4R2 RMSE F
Sabit 9.08 2.49 3.65 <.001 0.35 0.12 0.11 4.88 13.41***

Ozyeterlik 0.13 015 004 082 041
fyimserlik 016 008 010 21 0.05

Giiven 020 017 0.06 117 0.24
Disadoniiklik 0.11 011 006 1.2 031
Psikolojik

Dayaniklilik 017 011 0.09 155 0.12
Umut 029 017 0.09 1.73 0.08

*p<.05 **p<.01, ***p<.001

Tablo 4.29.°da goriildiigii iizere devlet okullarinda 6gretmen boyutu igin modelin
anlamli oldugu bulunmustur (F= (6, 582)= 13.41, p<.001, R?>=.12). Etkili okul

boyutlarindan olan 6gremenleri yordayan degiskenler incelendiginde iyimserligin
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pozitif yonde (= .10 ve umudun pozitif yonde (B=.09) yordadigi goriilmektedir. Devlet
okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin iyimserlik ve umut diizeyleri arttikca etkili okul
Ogretmen algilar1 da artmaktadir. Diger yandan ozyeterlik, giiven, disadontikliik ve
psikolojik dayanikligin yordayici olmadigi tespit edilmistir. Iyimserlik ve umut devlet

okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6gretmen boyutunun %1 1°ni agiklamaktadir.

Tablo 4.30. Ozel okullarda calisan Ggretmenlerin  etkili okul boyutlarindan olan Ogretmenlerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta 2
Model degiskenler B Hata (8) t p R R AR2 RMSE F
Sabit 11.72 3.98 295 000 044 019 0.16 3.58 5.47***

Ozyeterlik 060 025 027 236 0.02
Tyimserlik -0.02 0.11 -0.02 -0.19 0.85

Giiven 0.16 0.24 0.07 0.68 0.50
Digadoniiklik -0.14 0.20 -0.08 -0.69 0.49
Psikolojik

Dayaniklilik 044 018 028 244 0.02

Umut -0.13 029 -0.05 -0.44 0.66

*p < .05, **p< .01, **p< .00l

Tablo 4.30.’da goriildigi tizere 6zel okullar igin modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 138)= 5.47, p<.001, R2=.19). Etkili okul boyutlarindan olan
ogretmenleri yordayan degiskenler incelendiginde 6zyeterligin pozitif yonde (B= .27) ve
psikolojik dayamikliligin (B= .28) yine pozitif yonde yordadigi gériilmektedir. Ozel
okullarda calisan 6gretmenlerin 6zyeterlik ve psikolojik dayanmiklilik diizeyleri arttikca
etkili okul ogretmen algilar1 da artmaktadir. Diger yandan iyimserlik, giiven,
disaddniikliik, ve umudun yordayici olmadig: tespit edilmistir. Ozyeterlik ve psikolojik
dayanmiklilik 6zel okullarda g¢alisan Ggretmenlerin Ogretmenler boyutunu %16’simn1
aciklamaktadir.

Sonug olarak 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler i¢in yapilan
analizler goz Oniine alindiginda her grup igin 6gretmenler boyutunu yordayan
degiskenlerin farkli oldugu goriilmektedir. Ozel okul 6gretmenlerinin etkili okul
ogretmen boyutunu 6zyeterlik ve psikolojik dayanikliligi yordamaktadir. Yani 6zel okul
ogretmenlerinin 6zyeterlikleri ve psikolojik dayanikliliklart arttik¢a etkili okul 6gretmen
algilar1 da artmaktadir. Diger yandan devlet okullarinda calisanlarin ise iyimserlik

Ozellikleri ve umut diizeyleri arttikca etkili okul 6gretmen algilar1 artmaktadir.
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4.6.3. Etkili okul boyutlarindan okul ortamm ve egitim ogretim siirecinin

yordayicilarina iliskin bulgular

Mevcut calismada devlet okullarinda ve 0zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin
etkili okul boyutlarindan olan okul ortam1 ve egitim dgretim siirecinin pozitif psikolojik
sermayenin boyutlar1 olan oOzyeterlik, iyimserlik, gliven, disadoniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut degiskenleri tarafindan anlamli diizeyde yordanip yordanmadigi
belirlemek amaglanmistir. Bunun i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
gercgeklestirilmis ve ortaya konulan bu iligkiler devlet okulu ve 6zel okul baglaminda
karsilastirilmistir. Ancak analizlere gegilmeden 6nce her iki regresyon analizi igin
varsayimlar gozden gecirilmistir. Buna gore coklu dogrusal baglanti probleminin
olmadigi tespit edilmistir. Tolerans degerlerinin .55 ile .82 arasinda VIF degerlerinin ise
1.12 ile 2.11 arasinda goriilmiistiir. Durbin-Watson degerinin ise 1.75 oldugu tespit
edilmistir. Bu sartlar saglandiktan sonra devlet ve 6zel okul 6gretmenleri i¢in yapilan

regresyon analizleri siras1 ile Tablo 4.31. ve Tablo 4.32.”de sunulmustur.

Tablo 4.31. Devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan okul ortami ve
egitim 6gretim stirecinin yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglari

Yordayici Std. Beta 2
Model degiskenler Hata  (8) t p R R 4R2 RMSE F
Sabit 6.23 2.1 3.10 0.00 0.33 0.11 0.10 3.94 12.07***

Ozyeterlik 0.23 0.12 0.10 1.83 0.07
Tyimserlik 014 007 010 29 004

Giiven 009 014 004 .o 049
Disadoniiklik -2.87  0.09 -1.85 0'03 0.97
Psikolojik

Dayanikhilik 022 009 015 240 0.02
Umut 026 014 010 1.91 0.6

*p< .05, **p< .01, **p< .00l

Tablo 4.31.’de goriildiigii iizere devlet okullarinda okul ortami ve egitim 6gretim
siireci boyutu i¢in modelin anlamli oldugu bulunmustur (F= (6, 582)= 12.07, p<.001,
R?=.11). Etkili okul boyutlarindan olan okul ortami ve egitim ogretim siirecini
yordayan degiskenler incelendiginde 6zyeterligin pozitif yonde (B= .10), iyimserligin
pozitif yonde (B= .10), psikolojik dayanikliligin pozitif yonde (= .15) ve umudun
pozitif yonde (B= .10) yordadigi goriilmektedir. Devlet okullarinda calisan

o0gretmenlerin 6zyeterlik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut diizeyleri arttikca
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etkili okul okul ortami ve egitim 6gretim siireci algilar1 da artmaktadir. Diger yandan
giiven ve disadoniikliigiin yordayici1 olmadig tespit edilmistir. Ozyeterlik, iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik ve umut devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul ortami ve

egitim Ogretim siirecini boyutunun %10’ unu agiklamaktadir.

Tablo 4.32.  Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan okul ortami ve egitim
ogretim siireci yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta

Model degiskenler B Lot @) t p R R? 4R2 RMSE F
Sabit 10.08 3.93 257 001 036 0.13 009 353 3.44%**
Ozyeterlik 0.85 025 040 3.39 <.001
fyimserlik -0.17 011 -0.16 -156 0.12
Giiven 953 0.24 435 4.00 1.00
Disadéniiklik -0.05 0.20 -0.03 -0.27 0.78
Ei:';;’l'l?ll('l'l‘hk 027 018 018 150 0.4

Umut -0.39 029 -015 -1.35 0.18

*p<.05,**p< .01, **p< 001

Tablo 4.32.’de goriildigi lizere 6zel okullar igin modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 138)= 5.47, p<.001, R2=.13). Etkili okul boyutlarindan olan okul
ortam1 ve egitim Ogretim siireci yordayan degiskenler incelendiginde sadece
ozyeterligin pozitif yonde (= .40) yordadig: goriilmektedir. Diger yandan iyimserlik,
giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun yordayici olmadig: tespit
edilmistir. Ozyeterlik 6zel okullarda calisan gretmenlerin okul ortami ve egitim
Ogretim siireci boyutunu %9’unu agiklamaktadir.

Sonug olarak 6zel okullarda ve devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenler igin
yapilan analizler goz Oniine alindiginda her grup i¢in okul ortami ve egitim Ogretim
stireci boyutunu yordayan degiskenler baglaminda sadece Ozyeterligin ortak oldugu
goriilmektedir. Ozel okul dgretmenlerin etkili okul, okul ortam1 ve egitim dgretim siireci
boyutunu sadece 6zyeterlik yordamaktadir. Yani 6gretmenlerin 6zyeterlikleri arttikga
etkili okul, okul ortami ve egitim 6gretim siireci algilar1 da artmaktadir. Diger yandan
devlet okullarinda ¢alisanlarin ise 6zyeterlik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut

diizeyleri arttik¢a etkili okul, okul ortami ve egitim 6gretim siireci algilar1 artmaktadir
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4.6.4. Etkili okul boyutlarindan égrencilerin yordayicilarina iliskin bulgular

Mevcut calismada devlet okullarinda ve 6zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin
etkili okul boyutlarindan olan 6grencilerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlar1 olan
Ozyeterlik, iyimserlik, giliven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut
degiskenleri tarafindan anlamli diizeyde yordanip yordanmadigi belirlemek
amaclanmistir. Bunun ic¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri gerceklestirilmis ve
ortaya konulan bu iligkiler devlet okulu ve 6zel okul baglaminda karsilastirilmistir.
Ancak analizlere gegilmeden Once her iki regresyon analizi i¢in varsayimlar gézden
gecirilmistir. Buna gore ¢oklu dogrusal baglanti1 probleminin olmadig1 tespit edilmistir.
Tolerans degerlerinin .68 ile .85 arasinda VIF degerlerinin ise 1.20 ile 2.19 arasinda
goriilmustiir. Durbin-Watson degerinin ise 1.89 oldugu tespit edilmistir. Bu sartlar
saglandiktan sonra devlet ve 6zel okul 6gretmenleri igin yapilan regresyon analizleri

sirasi ile Tablo 4.33. ve Tablo 4.34.’te sunulmustur.

Tablo 4.33. Devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan égrencilerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglari

Yordayici Std. Beta P
Model degiskenler B Hata  (B) t p R R 4R2 RMSE F
Sabit 1.61 3.13 051 061 0.33 0.11 0.10 6.13 12.15***

Ozyeterlik 0.32 0.19 009 1.64 0.10
Tyimserlik 0.27 0.10 0.13 263 0.01

Giiven -0.02 021 -467 0.09 0.93
Disadoniklik -0.12  0.14  -0.05 0 :85 0.40
Psikolojik

Dayaniklilik 045 014 019 318 0.00
Umut 019 021 005 091 0.36

*p < .05, ** p< .01, **p < .001

Tablo 4.33.’te goriildiigii tizere devlet okullarinda 6grenci boyutu i¢in modelin
anlamli oldugu bulunmustur (F= (6, 582)= 12.15, p<.001, R%*=.11). Etkili okul
boyutlarindan olan 6grenciyi yordayan degiskenler incelendiginde iyimserligin pozitif
yonde (B= .13) ve psikolojik dayanikliligin pozitif yonde (B= .19) yordadigi
goriilmektedir. Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin iyimserlik ve psikolojik
dayanikliliklar1 arttikga etkili okul Ogrenci algilar1 da artmaktadir. Diger yandan

ozyeterlik, gliven, disadoniikliik ve umudun yordayici olmadigi tespit edilmistir.
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Iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik devlet okullarinda calisan dgretmenlerin 6grenciler

boyutunun %10’unu agiklamaktadir.

Tablo 4.34.  Ozel okullarda calisan égretmenlerin  etkili okul boyutlarindan olan d&grencilerin
yordayicilarina iliskin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta 2
Model degiskenler B Hata (8) t p R R AR2 RMSE F
Sabit 515 5.6 1.2 031 047 022 0.18 455 6.44***

Ozyeterlik 048 032 0.17 150 0.14
Tyimserlik 021 014 014 151 013

Giiven 055 031 018 1.78 0.08
Digad6niklik -0.10 0.26 -0.04 -0.39 0.69
Psikolojik

Dayaniklilik 052 023 025 224 0.03
Umut -0.78 0.37 -0.22 -2.11 0.04

*p < .05, **p< .01, **p< .00l

Tablo 4.34.’te goriildiigii lizere O6zel okullar i¢in modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 138) = 6.44, p<.001, R2=.22). Etkili okul boyutlarindan olan
ogrencileri yordayan degiskenler incelendiginde giivenin pozitif yonde (B= .18),
psikolojik dayanikligin pozitif yonde (= .25), ve umudun negatif yonde (B= -.22)
yordadig1 goriilmektedir. Ozel okul 6gretmenlerinin giiven, psikolojik dayaniklilik ve
umut diizeyleri arttikca etkili okul 6grenci algilart artmaktadir. Diger yandan 6zyeterlik,
tyimserlik, digadoniiklik ve umudun yordayici olmadigi tespit edilmistir. Giiven,
psikolojik dayaniklilik ve umut 6zel okullarda calisan 6grenciler boyutunu %18’ini
acgiklamaktadir.

Sonug olarak 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler i¢in yapilan
analizler goz Oniine alindiginda her grup igin d6grenciler boyutunu yordayan degiskenler
baglaminda sadece psikolojik dayanikhigmn ortak oldugu goriilmektedir. Ozel okul
ogretmenlerin etkili okul 6grenciler boyunu giiven, psikolojik dayaniklilik ve umut
yordamaktadir. Yani bu 6gretmenlerin giiven, psikolojik dayaniklilik arttik¢a etkili okul
ogrenci algilar1 da artmakta ancak umutlar arttikga 6grenci boyutu algilar1 diismektedir.
Diger yandan devlet okullarinda calisanlarin ise iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik

diizeyleri arttik¢a etkili okul, 6grenci algilar1 artmaktadir.
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4.6.5. Etkili okul boyutlarindan velilerin yordayicilarina iliskin bulgular

Mevcut calismada devlet okullarinda ve 6zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin
etkili okul boyutlarindan olan velilerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlar1 olan
Ozyeterlik, iyimserlik, giliven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut
degiskenleri tarafindan anlamli diizeyde yordanip yordanmadigi belirlemek
amaclanmistir. Bunun ic¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri gerceklestirilmis ve
ortaya konulan bu iligkiler devlet okulu ve 6zel okul baglaminda karsilastirilmistir.
Ancak analizlere gegilmeden 6nce her iki regresyon analizi i¢in varsayimlar gézden
gecirilmistir. Buna gore ¢oklu dogrusal baglanti1 probleminin olmadig1 tespit edilmistir.
Tolerans degerlerinin .61 ile .90 arasinda VIF degerlerinin ise 1.14 ile 1.7 arasinda
oldugu gorilmiistiir. Durbin-Watson degerinin ise 1.83 oldugu tespit edilmistir. Bu
sartlar saglandiktan sonra devlet ve 6zel okul Ogretmenleri icin yapilan regresyon

analizleri sirasi ile Tablo 4.35. ve Tablo 4.36.'da sunulmustur.

Tablo 4.35.  Deviet okullarinda ¢alisan ogretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan velilerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglari

Yordayici Std. Beta P
Model degiskenler B Hata  (8) t p R R 4R2 RMSE F
Sabit 3.79 3.11 1.22 0.22 032 010 0.09 6.9 10.91***

Ozyeterlik 0.18 0.19 005 094 0.35
Tyimserlik 0.21 0.10 010 25 0.04
Giiven 0.14 021 003 0.64 0.53

Disadoniiklik -0.10 0.14 -0.04 0.45

0.76

Psikolojik
Dayaniklilik 0.40 014 018 2.89 0.00
Umut 027 021 0.07 130 0.19

*p < .05, ** p< .01, **p<.001

Tablo 4.35.’te goriildiigii tlizere devlet okullarinda veli boyutu i¢in modelin
anlamli oldugu bulunmustur (F= (6, 582)= 10.91, p<.001, R%=.10). Etkili okul
boyutlarindan olan veliyi yordayan degiskenler incelendiginde iyimserligin pozitif
yonde (B= .10) ve psikolojik dayamikligin pozitif yonde (B= .18) yordadig
goriilmektedir. Devlet okulu 6gretmenlerinin iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
diizeyleri arttik¢a etkili okul veli algilar1 da artmaktadir. Diger yandan Ozyeterlik,

giiven, disadéniiklik ve umudun yordayici olmadifi tespit edilmistir. Iyimserlik ve
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psikolojik dayaniklilik devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6gretmen boyutunun

%9’unu aciklamaktadir.

Tablo 4.36. Ozel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin etkili okul boyutlarindan olan velilerin
yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar

Yordayici Std. Beta 2
Model degiskenler B Hata (8) t p R R AR2 RMSE F
(Sabit) 6.84 4.69 146 015 0.44 019 0.15 422 5.39*%**

Ozyeterlik 083 030 032 279 0.01
Tyimserlik -0.12 0.13 -0.09 -0.89 0.38

Giiven 062 0.28 023 218 0.03
Digadoniiklik 0.03 0.24 0.01 0.13 0.90
Psikolojik

Dayaniklilik 0.09 021 005 044 0.66

Umut -0.34 034 -0.10 -099 0.33

*p< .05 *p< .01, **p< .00l

Tablo 4.36.’da goriildiigii iizere 06zel okullar i¢in modelin anlamli oldugu
bulunmustur (F= (6, 138)= 5.39, p<.001, R’=.19). Etkili okul boyutlarindan olan
velileri yordayan degiskenler incelendiginde ozyeterliligin pozitif yonde (= .32) ve
giivenin (P= .23) yine pozitif ydnde yordadig1 gériilmektedir. Ozel okul gretmenlerinin
ozyeterlik ve giliven diizeyleri arttik¢a etkili okul veli algilar artmaktadir. Diger yandan
tyimserlik, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun yordayici olmadig: tespit
edilmistir. Ozyeterlik ve giiven 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin veliler boyutunu
%15’in1 agiklamaktadir.

Sonu¢ olarak o6zel okullarda ve devlet okullarinda calisgan &gretmenler i¢in
yapilan analizler gbz Oniine alindifinda her grup i¢in veliler boyutunu yordayan
degiskenlerin farkli oldugu goriilmektedir. Ozel okul gretmenlerinin etkili okul veli
boyutunu 6zyeterlik ve giiven yordamaktadir. Yani Ozyeterlikleri ve giivenleri arttikga
etkili okul veli algilar1 da artmaktadir. Diger yandan devlet okullarinda ¢alisanlarin ise
iyimserlik 6zellikleri ve psikolojik dayanikliliklar1 diizeyleri arttik¢a etkili okul veli

algilar1 artmaktadir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaglari ve alt amaclarma yonelik ortaya konulan
bulgular ¢ercevesinde ulasilan sonuglara ve bu sonuglar ilizerinden gergeklestirilen
tartisma kismina yer verilmistir. Bunun yani sira arastirmanin sonuglarindan hareketle

uygulamaya ve gelecekteki arastirmalara yonelik 6neriler sunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartiyma

Arastirmanin bulgular1 baglaminda istatistiksel verilerin ardindan bulgular
sonucunda ulasilan sonuglardan bahsedilmesi yerinde goriilmektedir. Bu arastirma
kapsaminda gerek 0Ozel gerekse devlet okullar1 i¢in aragtirma ayri ayri
gerceklestirilmistir. Ogretmenler, veliler ve ydneticiler gibi beseri unsurlara ait verilerle
ilgili bulgular ¢alisma kapsaminda yer almislardir. Bu baglamda 6zel okullarda ve
devlet okullarindaki pozitif psikolojik sermaye ile etkili okul aragtirmasi cesitli
degiskenler g6z 6niinde bulundurularak gerceklestirilmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan alanyazin taramasinda etkili okul ile pozitif
psikolojik sermaye 6zel okullar ve devlet okullar1 i¢in ayn1 anda ve bir arada kullanilan
bir caligmaya rastlanmadigi i¢in bu ¢alismanin bulgular1 degerlendirilirken iki kavram
farkli sekilde ele alinarak hem 6zel hem de devlet okullar1 kapsaminda degerlendirilip
karsilastirmalar yapilmistir.

Oncelikle galismanin bulgulart kapsaminda genel sonuglardan bahsedilecek
olursa; dgretmenlerin etkili okula iliskin goriisleri baglaminda elde edilen verilere gore
O0gretmen boyutunun en yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Daha sonra bu boyutu
sirastyla okul ortam1 ve egitim Ogretim siireci, yonetici, veli ve dgrenci boyutlarinin
izledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin goriisleri
kapsaminda elde edilen bulgular g6z oniine alindiginda dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye Ozelliklerini karsilamasi bakimindan en yliksek diizeyde iyimserlik boyutunun
oldugu, daha sonra sirasiyla 6zyeterlik, umut, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
giiven boyutlarinin takip ettigi goriilmektedir.

Arastirmadan Ogretmenlerin goriislerine gore elde edilen bulgular, etkili okul
boyutlar1 ve pozitif psikolojik sermaye boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki
oldugunu gostermektedir. Bu sonug etkili okul yoneticisi boyutuyla ilgili bir ¢alisma
olan Cobanoglu ve Bozbayindir’in (2019) 6gretmenlerin paylasilan liderlik ve pozitif

psikolojik sermaye diizeylerini belirlemeyi ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi
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inceledikleri ¢alismanin sonuglartyla benzesmektedir. Cobanoglu ve Bozbayindir’in
(2019) calismalarindan elde ettigi sonuglara gore, etkili okul yoneticilerinde olmasi
gereken Onemli niteliklerinden biri olan paylasilan liderlik 6zellikleri ile ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Demir ve Yildirnm (2019) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada hem
devlet okullarinda hem de 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin genel olarak “pozitif
psikolojik sermaye” ile “bilesenlerinin ortalama seviyelerinin yiiksek oldugu ortaya
konmustur. S6z konusu ¢alismada, “faktorlerin ortalama ve standart sapma degerleri
Olceklerde boyut seviyesinde tespit edilmistir”. Bu ¢alismayla kiyaslandiginda; devlet
ve Ozel okul ayrimi yapilmadigi i¢in genel yargilar yeteri kadar net degildir. Buna
karsilik bu tez calismasinda devlet ve 6zel okul baglaminda 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye boyutu ele alindiginda 6zel okulda calisan Ogretmenlerin daha
yiiksek bir diizeyde oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu durumun bir sebebi olarak o6zel
okullardaki performans degerlendirme calismalarinin ve motivasyonun devlet okullarina
gore daha yiiksek olmasi 6rnek gosterilebilmektedir. Buna karsilik devlet okullarinin
yapist itibariyle ogretmen se¢imi ve gelisimi Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhigi
tarafindan yapildig1 icin 0Ozel okullardan farkli bir seyir icerisinde ilerledigi
distiniilmektedir. Zira 6zel okullarda galisan 6gretmenler bire bir kurumun sahibi
ve/veya kurumun yoneticileri tarafindan segilmektedir. Bu baglamda kurum yapisina
uygun Ogretmenlerin se¢imi daha kolay olmaktadir. Boylece kuruma olan baglilik,
misyon ve vizyonla uyum da pozitif psikolojik sermayeyi olumlu yonde etkileyen
degiskenleri olusturmaktadir.

Arastirmada ele alinan bir diger degiskenler ise cinsiyet ve medeni durumdur.
Caligmanin bulgulart baglaminda &gretmenlerin hem cinsiyet hem de medeni
durumlarina gore pozitif psikolojik sermayeleri degismekte oldugu goriilmektedir. Buna
gore kadinlarin pozitif psikolojik sermaye algilarinin erkeklere gore daha yiiksek,
bekarlarinki de evlilerinkinden daha yiiksek bir seviyeye sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu durum hem devlet hem de 06zel okullar agisindan ayni kabul
edilmektedir. Arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore pozitif psikolojik sermayenin
boyutlart olan “dzyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umudun” devlet okulunda veya 6zel okulda ¢alismasina gore degisimi test etmek

hedeflenmistir. Bu duruma karsilik yine Demir ve Yildirim (2019) tarafindan yapilmis
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aragtirmada Ozellikle bir degisken olarak kabul edilen cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olmadigi saptanmistir. Okur (2019) tarafindan yapilmis olan bir arastirmada ise cinsiyet
bir degisken olarak kabul edildiginde kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin daha
yiiksek bir seviyede oldugu ortaya konmustur. Fakat bu calismanin yalnizca devlet
okullar1  6zelinde gergeklestirilmis oldugunun da hesaba katilmast Onemli
goriilmektedir.

Diger yandan 6zel okul ve devlet okulu 6zelinde bir kiyaslama yapildiginda;
“Ozyeterlik, gliven, disadoniikliik ve psikolojik dayamiklilik diizeylerinin” farkliliga
sahip oldugu saptanmistir. Bu baglamda 6zel okulda c¢alisan 6gretmenlerin “6zyeterlik
diizeyleri” devlet okulunda calisanlardan daha yiiksektir. Benzer sekilde 6zel okulda
calisan 6gretmenlerin “giiven diizeyleri” devlet okulunda ¢alisanlardan daha yiiksektir.
Ozel okulda c¢alisan ogretmenlerin  devlet okulunda calisanlardan  daha
“digadoniiktiirler”. Son olarak 06zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin  “psikolojik
dayaniklilik diizeyleri” devlet okulunda ¢alisanlardan daha yiiksektir. Bu ayrim ve
karsilastirma daha 6nce hicbir ¢alismada gerceklestirilmedigi i¢in bu c¢alisma icin 6zel
olan bir bulgudur. Bu bilgilerin 15183inda 6zel okulda calisan &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayesinin daha yiliksek oldugu sdylenebilecektir. S6z konusu durumu
yalnizca 6zel okul baglaminda gergeklestiren arastirmalarla bu sonug ortiismektedir.

Calisma kapsaminda bir diger degisken olarak goriilen yas faktorii de pozitif
psikolojik sermayeyle iliskilendirilmistir. Bunun sonucunda; 50 yas ve istii olan
ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklar 22-29 yas ve 30-39 yas olanlardan daha
yiiksek oldugu ve benzer sekilde 50 yas ve lstii 6gretmenlerin umut diizeylerinin de 22-
29 yas olanlardan daha yiliksek oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu baglamda yas
artisiyla pozitif psikolojik sermayenin dogru orantili olarak seyrettigi sdylenebilecektir.
Demirel (2019) tarafindan yapilmis olan calismada ise “mesleki kidem yili” degiskeni
ile pozitif psikolojik sermaye arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir. Akman
(2016) tarafindan gercgeklestirilmis olan arastirmada da ozyeterlik boyutunda anlaml
farklilik tespit etmis, diger boyutlarda anlamli farklilik tespit edememistir. Bu durumun
yine bu calismada ayni sekilde devlet okul ve 6zel okul baglaminda ele alinmig
olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilecektir.

Aragtirmanin bir diger basligini olusturan etkili okullar da yine ayn1 sekilde hem
6zel hem de devlet okullar1 acisindan incelenmistir. Bu baglamda hem 6zel hem de

devlet okullarindan veliler, O6gretmenler ve okul yoneticileri arastirma verileri
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kapsaminda yer almistir. Caligmada; ilk olarak &gretmenlerin goriislerine gore etkili
okulun boyutlar1 olan okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim
siireci, Ogrenciler ve wveliler boyutunun cinsiyete gore degisiminin test edilmesi
hedeflenmistir. Ikinci olarak da; yine dgretmenlerin goriislerine gore etkili okulun
boyutlar1 olan okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim siireci,
Ogrenciler ve veliler boyutunun medeni duruma gore degisimi test etmek hedeflenmistir.

Arastirmanin bu basamagindaki bulgularina gore ilk olarak; cinsiyet baglaminda
yalnizca veli boyutunda bir farlilik goriilmektedir. Buna gore kadinlarin etkili okul veli
algilar1 erkeklerden daha yiiksektir. Diger degiskenlerin cinsiyete gore anlamli bir
degisimi saptanmamistir. Oral (2005) tarafindan yapilan ¢calismada, ilkdgretimde calisan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkili okul o6zellikleri baglaminda algilarinin
“Ogretmenler” ve “okul miidiirii” boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik olmadig: fakat
“okul ortam1” ve “veliler” boyutlar1 bakimindan anlaml bir farklilik oldugu bilgisine
ulagilmistir. Bu baglamda bir diger 6nemli degisken olarak kabul edilen “okul ortam1”
boyutundaysa istatistiki agidan fark bulunsa dahi, 6l¢ek sinirlar1 dahilinde anlamli bir
farklilik olmadig: saptanmistir. Sisman (1996) yilinda gergeklestirilmis olan bir diger
calismada etkili okul ¢ercevesinde bir degisken olarak ele alinan cinsiyete bagli anlamli
bir farkin olmadigi bilgisine ulagilmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni cinsiyet
faktorliniin  veliler i¢in degil yalnizca Ogretmenler i¢in bir degisken olarak
kullanilmasidir. Fakat bu ¢alismada cinsiyetin bir degisken olarak ele alinmadigi hesaba
katildiginda iki caligma arasinda farkliligin olmas1 dogal gériinmektedir.

Bir diger onemli bulgu olarak; etkili okulun boyutlar1 olan okul yoneticisi,
ogretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim siireci, 0grenciler ve veliler boyutunun
medeni duruma gore degismedigi tespit edilmistir. Medeni durumu esas alarak
gergeklestirilmis olan bir etkili okul ¢alismasina rastlanmadigi icin bu kisim alan yazin
i¢in ilk veri olarak kabul edilmistir.

Calismanin sonuglarina gore elde edilmis olan bir diger bulguysa; 6gretmenlerin
etkili okulun boyutlari olan “okul y6neticisi, dgretmenler, okul ortami1 ve egitim 6gretim
siireci, Ogrenciler ve veliler boyutunun” kurum tiirline gore anlamli bir sekilde
degistiginin tespit edilmis olmasidir. Buna gore biitiin boyutlarda 6zel okullarda ¢alisan
ogretmenlerin etkili okul algilar1 devlet okullarinda calisan Ogretmenlerden daha
yiiksektir. Ozel okul ve devlet okul baglaminda etkili okul arastirmasi bulunmadig: i¢in

bu veri de alanyazin igin yeni ve ilk seklinde goriilmektedir.

131



Kidem bir diger degisken olarak ele alindiginda 6zellikle yoneticiler igin etkili
okul baglaminda anlamli sonuglara ulasilmistir. Kidem yili artan yoneticiler ile etkili
okul arasinda olumlu bir iliski saptanmustir. Etkili okul cer¢evesinde yapilmis olan
caligmalarda kidemi bir degisken olarak ele alanlar ile bu sonug¢ ayni goriilmektedir.
Ciinkii genel olarak biitlin arastirma sonuclarinda kidem artist ile etkili okul arasinda
pozitif bir baglant1 oldugu tespit edilmistir. Fakat gerceklestirilmis olan ¢aligmalarin
hi¢gbir hem 6zel hem de devlet okulunu birlikte ele almadig1 i¢in, temelde farkliliklar
olabileceginin de gbz onilinde tutulmasi1 6nemli goriilmektedir.

Bu ayr1 degerlendirmelerin sonrasinda ¢alisma kapsaminda; hem devlet hem de
0zel okullarda calisan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesinin boyutlariyla etkili
okul boyutlarinin karsilastirilmasi icin de ¢esitli regresyon analizleri gerceklestirilmistir.
Regresyon analizine ge¢ilmeden once hem bagimsiz degiskenler arasinda coklu
dogrusal bagmti problemi olup olmadigini hem de degiskenler arasindaki iligkileri
ortaya koymak amaci ile korelasyon katsayilart hesaplanmustir.

Analizlerin sonucunda 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler
i¢in yapilan analizler g6z oniine alindiginda her grup i¢in yoneticiler boyutunu yordayan
degiskenlerin farkli oldugu goriilmektedir. Ozel okul dgretmenlerin etkili okul ydnetici
boyutunu sadece onlarin 6z yeterligi yordamaktadir. Yani 6zel okul 6gretmenlerinin
ozyeterlik diizeyleri arttikga etkili okul yonetici algilar1 da artmaktadir. Diger yandan
devlet okullarinda ¢alisanlarin ise digadoniikliik 6zellikleri ve umut diizeyleri arttikca
etkili okul yonetici algilar1 artmaktadir.

Sonug olarak 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler i¢in yapilan
analizler goz oniine alindiginda her grup icin 6grenciler boyutunu yordayan degiskenler
baglaminda sadece psikolojik dayanikliligin ortak oldugu goriilmektedir. Ozel okul
ogretmenlerin etkili okul 6grenciler boyutunu giiven, psikolojik dayaniklilik ve umut
yordamaktadir. Yani bu 6gretmenlerin giiven, psikolojik dayaniklilik arttikca etkili okul
Ogrenci algilar1 da artmakta ancak umutlar1 arttik¢a 6grenci boyutu algilar1 diismektedir.
Diger yandan devlet okullarinda g¢alisanlarin ise iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
diizeyleri arttikca etkili okul, 6grenci algilari artmaktadir. Ozel okullarda ve devlet
okullarinda calisan 6gretmenler icin yapilan analizler goz oniine alindiginda her grup
i¢in veliler boyutunu yordayan degiskenlerin farkli oldugu goriilmektedir. Ozel okul
ogretmenlerinin etkili okul veli boyutunu &zyeterlik ve giiven yordamaktadir. Yani

ozyeterlikleri ve gilivenleri arttik¢a etkili okul veli algilar1 da artmaktadir. Diger yandan
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devlet okullarinda calisanlarin ise iyimserlik 6zellikleri ve psikolojik dayanikliliklar:
diizeyleri arttik¢a etkili okul veli algilar1 artmaktadir.

Temelde hem pozitif psikolojik sermayeyi hem de etkili okul kavramimi farkli
degiskenlere gore ve ozel okul ile devlet okulu karsilastirmasi kapsaminda ele alan
bugiine kadar alanyazin igerisinde herhangi bir teze rastlanmamustir. Bu nedenle daha
once literatiirde yer alan ¢alismalar ile bu calisma parcali olarak karsilagtirilmistir.
Ciinkii daha genis kapsamda bir tartismanin yapilmasi hem miimkiin olmamakta hem de
yanilgiya yol agabilecegi i¢in tercih edilmemistir.

Bugiine kadar gergeklestirilmis olan pozitif psikolojik sermayeye yonelik
arastirmalar ya 6gretmenleri ya da yoneticileri kapsamakla beraber ya devlet okulunda
ya da 6zel okulda calisanlari ele almaktadir. Genel olarak 6zel okullar i¢in yapilmis olan
calismalar hem 6gretmenler hem de veliler agisindan bu ¢aligmanin verileriyle uygunluk
gosterse dahi, devlet okulundan elde edilen veriler buglin ¢ok daha farkli
gorinmektedir. Bu farkliligin temelinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan
iyilestirmeler, gecen zaman igerisinde Ogretmen ve yonetici se¢imlerinin degisimi,

stajyer 6gretmenlik vb. degiskenlerin etkili olmus olabilecegi 6n goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin sonuglarina dayanarak uygulamaya ve

gelecek arastirmalara yonelik Onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Bu boliimde arastirmaya katilan devlet ortaokullar1 ve 6zel ortaokullarda gbrev
yapan dgretmenlerin goriislerinden elde edilen sonuglara gore uygulamaya yonelik bazi
onerilerde bulunulmustur.

e Bu calismadan elde edilen sonuglar 1s18inda, hem devlet okullarinda
hem de 6zel okullarda pozitif psikolojik sermaye boyutlar1 ve etkili
okul boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde iliski oldugu ortaya
konulmustur. Bu baglamda okullarin etkililiklerini daha st diizeye
tasiyabilmek i¢in insan kaynaklarmi tim pozitif psikolojik sermaye
boyutlarinda yliksek diizeylere tasiyacak ve igsel motivasyon
kaynaklarini gelistirebilecek; kararlara katilim, yetki devriyle yonetime

katilma, uzmanlik alanina saygi, taninma, yeni Ogrenmeler

133



gerceklestirme gibi ruhsal olarak onlart degerli kilacak orgiitsel
etkinlikler ve uygulamalarin ige kosulmasi 6nerilmektedir.

Bu calismanin sonuglar1 pozitif psikolojik sermayenin okul etkililiginde
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle okullarda stratejik
planlama caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen Giiglii ve Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizlerinin sonuglar1 dikkate
alinarak okul etkililigi anlaminda aksayan yonlerin ortaya konmasi ve
ortaya ¢ikan zayif yonler ve tehditlere yonelik Ogretmenlerin ve
yOneticilerin hizmet i¢i egitimler almalar1 6nerilmektedir.

Arastirmada Ozel ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin devlet ortaokullarinda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
devlet ortaokullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin gelistirilebilir 6zellikte oldugu dikkate alinarak
hizmet Oncesinde, adaylik uygulamasi siirecinde ve hizmet i¢inde bu
diizeyleri nitelikli egitimler verilmesi dnerilmektedir.

Arastirmada 6zel ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin etkili okul
algilarmin devlet ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda 6zel okullar etkili kilan
yOnetici, Ogretmen, 6grenci, okul ortami ve Ogretim siireci ve veli
boyutlarindaki iyi drneklerin devlet okullarinda da uygulanabilirligi ve
iyi Orneklerin transfer edilebilirligiyle ilgili c¢aligmalar yapilmasi

oOnerilmektedir.

5.2.2. ileri aragtirmalara yénelik éneriler

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen sonuglar 1s181nda ileri arastirmaya yonelik

oOneriler siralanmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ve etkili okulla 1ilgili arastirmalar
incelendiginde 6zellikle Tiirk¢e alanyazinda simirli sayida aragtirmanin
oldugu goriilmektedir. Bu alanda yeni arastirmalarin gerceklestirilmesi
alanyazinin zenginlestirmesi agisindan onerilmektedir.

Bu aragtirma Eskisehir ili Tepebasi ilgesi evreninde gergeklestirilmistir.
Aragtirmanm, Milli Egitim Bakanhigi’nin destegiyle bir proje
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kapsaminda tiim illerde yer alan ortaokullarda uygulanmasi
Onerilmektedir.

Arastirma, ortaokullarda gergeklestirilmistir. Arastirmanin ilkokullar ve
liselerde de gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Arastirma, nicel arastirma olarak desenlenmistir. Ayni konuda nitel bir
arastirmanin da yapilarak daha kapsamli veri toplanmasi ve
Ogretmenlerin  goriiglerinin  detaylandirilmasi  ve altinda yatan
nedenlerin ortaya konulmasi i¢in 6nerilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore kadinlarin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu, bekarlarin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin da evlilerden yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bu konunun daha detayli incelenmesi 6nerilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ile okul etkililigini arttirmak i¢in hem 6zel
hem de devlet okullar1 baglaminda somut ¢6ziim Onerilerinin
uygulanabilirliginin tartisilmasi 6nerilmektedir.

Pozitif psikolojik sermayenin okul etkililigini agiklamasinda araci
rollerin neler oldugu iizerine aragtirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
Alanyazinda hem pozitif psikolojik sermaye hem de etkili okulla ilgili
gelistirilmis 6lg¢eklerin sinirli oldugu ve yapilan ¢aligmalarda genel
olarak aym1 Olgeklerin kullamildigr goriilmektedir. Bu baglamda
halihazirda var olan 6lgeklerin gelistirilmesi ve yenilerinin eklenmesi
onerilmektedir.

Egitim ve Ogretim sisteminin etkili okullarin artirilmast igin bilgi
cagmin gereklilikleri baglaminda tekrardan ne sekilde planlanabilecegi
ve yapilandirilabilecedi {izerine bir arastirma yapilabilir. Bir diger
ifadeyle, Tiirk egitim sistemi icerisinde okullarin etkisiz kalmalarinin
nedenleri tizerine teoriler hem devlet hem de 6zel okul kapsaminda

arastirilabilir.
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EK-1. Kisisel Bilgiler Formu

Sayin Meslektasim,

OLCEK FORMU

Bu 6lgek formu, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve

Ekonomisi Anabilim Dali biinyesinde Dr. Ogretim Uyesi Cetin Terzi danismanlhiginda yiiriitmekte oldugum “Okul

Etkililigi ve Pozitif Psikolojik Sermaye iliskilerine iliskin Ogretmen Goériisleri” baslikli doktora tez ¢aligmasinin veri

toplama aracidir. Arastirmanin amact, okul etkililigi ve pozitif psikolojik sermaye iliskilerini cesitli degiskenlere gore

alt boyutlariyla incelemektir. Bu amagla veri toplama aracinin birinci bdliimiinde kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde

pozitif psikolojik sermaye dlgegi, tiglincii boliimiinde okul etkililigi 6lgegi yer almaktadir. Arastirmadan elde edilen

veriler, arastirmanin amaci olan bilimsel ¢aligma disinda kullanilmayacag: gibi, herhangi bir kisi veya kurulusa da

verilmeyecektir. Asagidaki Olgeklerde yer alan tiim sorulara size uygun olan secenege “X” isareti koyarak

cevaplamaniz arastirmanin sonuglari agisindan Snem tasimaktadir. Aywrdiginiz vakit ve degerli katkilariniz icin

simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Arastirmaci: Davut ATIS / davutatis@gmail.com

EYTPE Doktora Ogrencisi / Ingilizce Ogretmeni

Danigman: Dr. Ogr Uyesi Cetin TERZI

Anadolu Universitesi Egitim Bil. Enst.

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz ( ) Kadn ( ) Erkek
2. Yasinz ()22-29 () 30-39 () 40-49 () 50 ve tizeri
3. Medeni durumunuz () Evli ( ) Bekar
4. BranSiniz e (Litfen yaziniz.)
5. Egitim durumunuz ( ) Lisans () Yiiksek ( ) Doktora
lisans
6. Kideminiz ()15l ()6-10y1l ()11-15y1l () 16 ve tzeri
7. Kurum tiiriiniiz ( ) Devlet okulu ( ) Ozel okul
8. Kurumda caligma () 1 yildan az ()1-5yl ()6-10y1l () 11 y1l tizeri
slireniz
9. Okuldaki 6gretmen ()1-15 ()16-30 () 31 ve tizeri

say1s1




EK-2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi
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OZYETERLIK
1 [ Yaptigim isin tiim asamasinda kendimden eminimdir. 1 2 3 4 5
2 | Kendime giivenirim. 1 2 3 4 5
3 | Basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 1 2 3 4 5
4 | Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim. 1 2 3 4 5
IYIMSERLIK
5 | Hayat dolu bir insanim. 1 2 3 4 5
6 | Enerji doluyum. 1 2 3 4 5
7 | Hayat giizeldir. 1 2 3 4 5
8 | Giiler ylizliiyiim. 1 2 3 4 5
9 | Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor. 1 2 3 4 5
GUVEN
10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 1 2 3 4 5
11 | Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim. 1 2 3 4 5
12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler. 1 2 3 4 5
13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim. 1 2 3 4 5
DISADONUKLUK
Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu
141 . o 1 2 3 4 5
bilgilendirebilirim.
Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim i¢in gerekirse tiim
15 1 2 3 4 5
mercilerle gorisiirim.
16 | Okulum igin yeni fikirler gelistiririm. 1 2 3 4 5
17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 1 2 3 4 5
18 | Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim. 1 2 3 4 5
PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK
Ogrencilerimin egitimi igin ¢cevredeki olumsuzluklarla
19 ) 1 2 3 4 5
miicadele ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim. 1 2 3 4 5




EK-2. (Devam) — Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

21

Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.

22 | Zorluklar miicadele azmimi artirir.
23 | Gigliikler karsisinda miicadele ederim.
uUMuT
24 | Yasadigim problemler beni olgunlastirir.
Meslegimi icra ederken ayni anda birgok problemin iistesinden
2 gelirim.
26 Ogretmenlik hayatimda karsilasacagim problemlerle bir sekilde

basedebilirim.




EK-3. Etkili Okul Olgegi

Etkili Okul Olgegi
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I. OKUL YONETICISI
Bu okulda okul yoneticisi;
Ogretmeneler arasinda birliktelik ruhunun olusmasina yonelik " . . A -
1
etkinlikler (okul gezileri, okul yemekleri vb. ) diizenler.
2 | Sik sik siniflari ziyaret ederek is basinda 6gretmenleri denetler. 1 2 3 4 5
3 | Okulun her tarafinda sik¢a goriiliir. 1 2 8 4 5
Okul dis paydaslarini (dernekleri, vakiflar, STK lar, diger
4 | kurum ve kuruluslar vb.) ve velileri okula gerekli destegin 1 2 3 4 5
verilmesinde olanak saglar.
. Okulun gelecekteki resmini ve amaglarimi okul ¢alisanlarinin ve 0 ; g 4 -
ogrencilerin i¢sellestirmesine onderlik eder.
1. OGRETMENLER
Bu okulda 6gretmenler;
6 | Meslegi ile ilgili gelisimleri yakindan takip ederler. 1 2 3 4 5
Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik
7 1 2 3 4 5
kontrol ederler.
Okul iginde ve disinda davraniglariyla 6grencilere rol model
8 1 2 3 4 5
olurlar.
9 Okulda birbirleriyle egitim 6gretim konularinda paylasimlarda 1 ) 3 4 .
bulunarak, is birligi i¢inde ¢alisirlar.
10 | Yiiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 2 3 4 5
11 | Etkili sinif yonetimi becerisine sahiptirler.
12 | Her 6grencinin biricik oldugu bilinciyle hareket ederler. 1 2 3 4 5
III. OKUL ORTAMI VE EGITIM OGRETIM SURECI
Bu okulda;
Okul kiiltiiriiniin yerlesmesinde ve siirdiiriilmesinde tiim okul
13 o 1 2 3 4 5
personeli etkilidir.
Okul calisanlarini ve 6grencileri istekle calismaya yoneltecek
14 1 2 3 4 5

bir okul iklimi vardir.




EK-3. (Devam) Etkili Okul Olgegi

15

Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde

anlagilir.

16

Okulun disiplin politikas1 konusunda okul idaresi ve

Ogretmenler arasinda benzerlik s6z konusudur.

17

Okul ortami egitim 6gretim siirecini olumlu yonde etkiler.

IV. OGRENCILER

Bu okulda 6grenciler;

18 | Basariya olan inanglar1 yiiksektir.
19 | Sorumluluk almaya isteklidirler.
20 | Sorunlarla bag etme konusunda bilin¢lendirilmislerdir.
21 | Calismalarini planl yiiriitiirler.
Kendi baglarina okuma ve galigsmalar1 i¢in smif kitapliklarini ve
2 okul kiitiiphanesini kullanabilirler.
23 | Birbirlerinin 6grenmelerine yardimei olurlar.
24 | Basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.
V. VELILER

Bu okulda 6grenci velileri;

25

Okulla ilgili verilecek kararlara katilirlar.

26

Velisi olduklari 6grenciler hakkinda okul idaresi ve 6gretmenlerle

rahatca konusabilirler.

27

Okulu sik sik ziyaret ederler.

28

Okul idaresi ve 6gretmenlerin kendilerinden neler beklediginin

bilinci igerisindedirler.

29

Okul yonetim ile uyum i¢indedirler.

30

Okula yonelik oneri ve sikayetlerini rahatlikla okul yetkililerine
bildirebilirler.

31

Ogrencilerin basarili olabilmeleri igin aktif calismaya isteklidirler.




EK-4. Etik Kurul Karar1

Evrak Kayit Tarihi: 19.02.2019 E Pmmlgo_lﬂp_;lﬂsa:jl_ | Tarih: 28.03.2019 J‘

ANADOLU UNIVERSITES
SOSYAL VE BESERT BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
KARAR BELGES]

GALISMANIN TURU: | pokrora Tez Calismasi
KONU: Egitim Bilimleri
BASLIK: Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi lligkilerinin Devlet Okullan ve Ozel Okullar
Baglaminda incelenmesi
PROJRTEL Dr. Ogr. Uyesi Getin TERZI
YURUTUCUSU:
TEZ YAZARL: Davut ATIS
ALT KOMISYON .
GORUSU:
KARAR: Olumlu
Prof.Dr, Cogkun BAYRAK
(Bagkan-Egitim Fak.)
Prof.Dr. T. Volkan YUZER Prof.Dr. Esra CEYHAN
(Bagkan Yardimcisi-Agikdgretim Fak.) (Egitim Fak.)
Prof.Dr. Miinevver CAKI Prof.Dr. M. Erkan UYUMEZ
(Giizel Sanatlar Fak.) (ikt. ve idari Bil. Fak.)
Prof.Dr. Handan DEVECI Prof.Dr. Emel SIKLAR
(Egitim Fak.) (Ikt. ve Idari Bil. Fak.)




EK-5. Ol¢ek Kullanim izinleri

e Etkili Okul Olgegi Kullanim izni

= M Gmail

| compose
[J Inbox 2,564
#  Starred
@ snoozed
®» Important

Signing in will sign you info Hangouts
across Google

Leam mare
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Etkili Okul Olcegdi Kullanim |zni Hakkinda Ingox x T8 B @
Davut Atig <davutatis@gmail. com> Wed, Jan 2,2019,11:02AM  ¥¥ 4 H 0
10 celaheyyar, cugurlu =
Merhaba Sayin Hocam,
Anadelu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi EYTPE doktora ddrendisiyim. Ogr. Gér. Dr. Cetin TERZI hocamin danigmanlidinda yiriitmekie oldugum "Pozitif Psikolojik Sermaye ve Etkili Okul +

Ozsliikien fligkisi” konulu tez calizmamda yiiksek lisans dgrenciniz Seyfettin Abdurrezzak ile uyariamis oldugunuz "Etkili Okul Olgedi°ni okul etkiliigini beliiemek amaciyla kaynak gostererek
kullanmak istiyorum. Bilgilerinize sunar, simdiden tegekkur ederim

Saygllanmia
Davt ATIS

EYTPE Doktora Ofrencisi / ingilizce Ogretmeni
davutatis@gmail.com / 905432616016

CELAL TEYYAR UGURLU Thu, Feb 14,2019, 1036 AM Yy
Merhaba, Olgedi kullanabilirsiniz. Kolay gelsin. Samsung Galaxy akilli telefonumdan génderildi. -—— Orijinal mesaj -——— Baglangg tarihi: Davut Atig <d

Davut Atig <davutatis@gmail com> Th,Feb 14,2019, 1245FM ¥ 4
0 CELAL =

ok tesekkirler sayin hocam. Iyi calismalar. N
Davut ATIS

e Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Kullanim Izni

= M Gmail

| compose

[0 inbox 2,564
%  Starred

© snoozed

» Important

Signing in wil sign you info Hangouts
across Google

Leam more

)
e
e

Q

<

2

Search mail -
o e = (] B = 9of2z < > £} o
Pozitif Psikolojik Sermaye Olcedi Kullanim izni Hakkinda Inbox x 8 2 Q.
Davut Atig <davutatis@gmail.com> Mon, Dec 24,2018, 11:09PM ¥ 4 °

0 rasimtosten, rasimiosten +
Merhaba Sayin Hocam,
Anadoly Universitesi Egitim Biimleri Enstitisii EYTPE doktora d3rencisiyim. Ogr. Gor. Dr. Cetin TERZI hocamin danismanliginda yiiritmekte oldugum "Pozitf Psikolojik Sermaye ve Etkill Okl

Ozellikler iligkisi: Bir Yapisal Esitiik Modellemesi™ konulu tezimde 2014 yilinda Sn Dog. Dr. Habib Ozgan ile geligtirmis oldugunuz "Pozitif Psikolojik Semaye Olgegi™ni egretmenlerin psikolojik
sermaye algilanni oigmek amaciyla kaynak gostererek kullanmak istyorum. Bilgilerinize sunar, simdiden tegekkir ederim.

Saygilanmia.
Davut ATIS

EYTPE Doklora Ogrencisi ! ingilizce Ogretmeni
davutatis@omall.com / 905432616016

rasim tosten <rasimtosten@notmail coms Mon, Dec 24,2018, 11:31PM ¥y @u
o m

F Turkishv > English  Translate message Tum off for: Turkish x
Elbette kullanabilirsiniz, nezaketiniz igin tegekkir ederim. lyi caligmalar.

24 Ara 2018 23:09 tarihinde Davut Ahg <davutatis @gmail com> yazd!




EK-6. Arastirma izni

Ana. Uni. Evrak Tarih ve Sayisi: 15/05/2019-E.27011

; T.C. Py
ESKISEHIR VALILIGI {o)
i1 Milli Egitim Midirlagi ==
ESKISEHIR
Sayi : 12377788-604.01.02-E.9225083 09.05.2019

Konu : Aragtirma fzni

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Yaz: Isleri Mudurlugi)

ilgi: 29/04/2019 tarih ve 37596 sayili yazimz.

Universiteniz  Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Program dgrencisi Davut ATIS$"a ait
Arastirma Projesi Midirligiimiiz Aragtirma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Inceleme Komisyonu
tarafindan degerlendirilmis ve Valilifimizce uygun goriilmiis olup, Aragtirma Degerlendirme
Formu ile Valilik Oluru ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinize arz ederim.

Hakan CIRIT
i1 Milli Egitim Midiiril

EKLER :
I-Aragtirma Degerlendirme Formu
2-Valilik Oluru

BFLGEHIN ASL
ELEATRONIK (MZALIDIR
4 Mans 19820

Onder ULKE
Memur
Biytikdere Mah Atatirk Blv. No:247 ESKISEHIR Aynnuli bilgi igin:S.A.YILDIZ Bil.Isl
Elcktromk Ag: www eskischirmeb.gov.ir Tel: (0 222) 239 72 001355
e-posta’ bilgiedinme26@meb. govar Faks: (0 222) 239 39 22

Bu evrak glvenli elektronik imza ile imzalanmistin. hitps //evraksorgu meb gov tr adresinden ddcd-786f-3010-981a-906C kodu ile teyit odilebilir
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1
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Sayr : 12377788-604.01.02-E.9124535 08/05/2019
Konu : Arastirma izni
VALILIK MAKAMINA
llgi  : Anadolu Universitesi Rektorligii Yaz Isleri Miidiirliigiinin 29/04/2019 tarih ve

37596 sayili yazis.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 6grencisi Davut ATIS'n
"Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi [ligkilerinin Devlet Okullan ve Ozel Okullar
Baglaminda Incelenmesi” baghkh doktora tezi kapsamindaki uygulama galismas
Miidiirligiimiiz Arastirma ve Sosyal Etkinlik izinleri inceleme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve uygulanmasinda sakinca goriilmedigi bildirilmistir.

Miidirliigiimiizce de uygun gorillmilg olan, Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul
Etkililigi Iliskilerinin Devlet Okullan ve Ozel Okullar Baglaminda Incelenmesi konulu
arastirma  ¢ahgymasinin, 2018-2019 egitim 6gretim yih igerisinde ve egitim Ogretimi
aksatmamak kaydyla, ilimiz Tepebasi ilgesinde bulunan ortaokullarda gérev yapan ortaokul

ogretmenlerinde uygulanmasini takdirlerinize arz ederim.

Hakan CIRIT
{1 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
..../05/2019

Dr.Erding YILMAZ
Vali a.
Vali Yardimcisi

Buyikdere Mah. Atwtiirk Blv. No:247 ESKISEHIR
Elektronik Ag: www.eskischir.meb.gov.tr
e-posta: bilgiedinme264@meb.gov.ar

Aynnulbilgi igin:SAYILDIZ - Billsl
Tel: (0 222) 239 72 00/355
Faks: (0 222) 23939 22

Bu evrak govenli clektronik imza ile imazal hitps://evraksorgu meb gov tr den 4513-3a49-3b14-29fa-F195 kodu ik teyit cdilebilic




EK-6. (Devam) Arastirma izni

=
ESKISEHIR

IL MILLT EQJTIM MODORLOGU

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBINiN

Adi Soyadi

Davut ATIS

Kurumu / Universitesi

Eskisehir Anadolu Universitesi

Arastirma Yapilacak Egitim Kurumu ve
Kademesi

Eskigehir ili Tepebayi ligelerinde bulunan ortackullarda gérev
yapan Ggretmenler
T

|
Aragtirmanin Konusu

| Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi lliskilerinin Devlet
Okullari ve Ozel Okullar Baglaminda incelenmesi

Universite / Kurum Onayi

Var

Arastirma / Proje / Odev / Tez Onerisi

Doktora Tezi

Veri Toplama Araglan

1. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi (1 sayfa)
2. Etkili Okul Olgegi (2 sayfa)
3. Aragtirma GonullG Katilim Formu (1 sayfa)

LGiSril; Istenecek Birimler

KOMISYON GORUSU

] ilgi: Milli Egitim Bakanlig’'nin 22.08.2017 tarih ve 12607291 sayili 2017/25 Nolu Genelge Kapsaminda
| Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri Genelgesi.
Genelgenin ilgili maddeleri geregince yapilan incelemede 2018-2019 Sgretim yilini aksatmayacak sekilde

uygulanmasinda sakinca yoktur,

Komisyon Karar KABUL (oybirligi ile)
(Varsa) Muhalif Uyenin Adi ve Soyadi OBTBKOBEL S i i e e
|
KOMIiSYON
08/05/2019

Okau ERER
‘}Emmen

Cemile KARALAR

Ogretmen

Biy(ikdere Mah. Ataturk Blv. No.247 ESKISEHIR

Elektronik AZ: www.eskisenir.meb.gowv.tr
e-posta: bilgiedinmeZ6@meb.gow. tr

Giilseren TOPUZ
Ogretmen

Ayse AYDIN AKKURT

iflgretmen

.s;«;am-mll blIgII-IU?—"f EuTn
Tel : (0 222) 239 72 00/355
Faks: (0 222) 239 39 22




EK-6. (Devam) Arastirma izni

ANKET VE ARASTIRMA iZiN KOMiSYONU ARASTIRMA ON INCELEME FORMU

Adi Soyadi : Davut ATIS

Kurumu  : Eskisehir Anadolu Universitesi

Konu : Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi lliskilerinin Devlet Okullari ve Ozel Okullar Baglaminda
incelenmesi

Tarih : 08.05.2019

MEB 22.08.2017 tarih ve 12607291 sayili 2017/25 Nolu Genelge

Kapsaminda Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerinde Dikkat Uygun Lg:;r Agiklama
Edilecek Hususlar
IAnavasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve Tirk Milli Egitiminin Genel X
Amaglarina uygunlugu,
Milli ve manevi degerlere uygunlugu, X
Ki silik haklarina uygunlugu (kisisel bilgiler lstemlmemeli ad- soyad vb l, X
Can:wcl din, dil ve irk gibi farkliliklar istismar etmeme durumu - X -
insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve uluslararasi baglayicihigi olan diger X
belgelerce sug kabul edilen hususlan igermemesi, |
Kigisel ve ailevi mahremlyetmi ifsa eden sorular, ifadeler, resimler ve X ‘
simgeler yer almamasi,
Verl_taﬂ;ma araclannda kisi, kurum ve kuruluslara yénelik reklam veya X \ \
tanttim g|b| |fade ve dgeler yer almamau, | |
A rawr na Dnerm rle veri '(c;pla;na ara;larlnln tamar}}min u':iareve sunuln{avsiﬂn X T o
Arasnrma veri toplama araclarinin okul ve kurumlarda uygulanmasn eﬂmm (1 1
ogretim faaliyetini aksatmamasi igin ilk ve ikinci yariyilin bitimine en az ii¢ X
i hafta kalincaya kadar yapilmasi,
[Uygulamanm sadece Eskisehir ilinde yapilmasidir. X
Komisyon Uyeleri Uygun Uygun imza
Degil
!Okan ERER X
| Giilseren TOPUZ X
|
. i |
[Cemile KARALAR X “
Ayse AYDIN AKKURT X
syiikide e Ma _-...._.E.I\Tr.: Zfl—_ISKEHTi* ‘\\,rllhhll i\x |g; Uzr 2| r3u: -
serranik A vowne eskisehir meb.gov.tr Tel: (0 222 239 72 00/355

pilg.edinme2b@meb.gov.tr Faks: (0 222) 23939 22



EK-7. Arastirma Goniillii Katilim Formu

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi Iliskilerinin Devlet Okullar1 ve Ozel Okullar
Baglaminda Incelenmesi baslikli bir arastirma calismasi olup ogretmenlerin gériislerine gére okul
etkililigi ve pozitif psikolojik sermaye iligkilerini devlet okullar1 ve 6zel okullar baglaminda
karsilastirmali olarak inceleme amacini tagimaktadir. Calisma, Dr. Ogretim Uyesi Cetin Terzi
danmigmanliginda Davut Atis tarafindan yiiriitiilmekte ve sonuglar ile etkili okul ve pozitif psikolojik
sermaye literatiiriiniin gelisimine 151k tutulacaktir.

e Bucalismaya katiliminiz géniilliliik esasina dayanmaktadir.
e (Calismanin amaci dogrultusunda, anket uygulamasi yapilarak sizden veriler toplanacaktir.

e Isminizi yazmak ya da kimliginizi aci§a c¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katilimeilarin isimleri gizli tutulacaktir.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak,
aragtirmanin amaci disinda ya da bir bagka arastirmada kullamilmayacak ve gerekmesi halinde,

sizin (yazili) izniniz olmadan baskalariyla paylasiimayacaktir.

e Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

Sizden toplanan veriler gizli dosyalama yontemi ile korunacak ve arastirma bitiminde
argivlenecek veya imha edilecektir.

e  Veri toplama siirecinde/siireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep olmayacaktir.
Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz galismadan istediginiz
zamanda ayrilabileceksiniz. Caligmadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢aligmadan
¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Goniilli katilim formunu okumak ve degerlendirmek {izere ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.
Calisma hakkindaki sorularimizi Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dalindan Cetin Terzi’ye ya da Arastirmaci Kardesler Ortaokulu Ingilizce Ogretmeni Davut
ATIS a yoneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi: Davut ATIS
Adres: Sirintepe Mah. Erkanat Sokak
No: 2 Tepebast / Eskisehir

Is Tel 02223201119
Cep Tel : 0543 261 60 16
e-posta : davutatis@gmail.com

Bu ¢aligmaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde c¢alismadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim
bilgilerin bilimsel amaglarla kullanilmasini kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kigiye veriniz.)

Katilimer Ad ve Soyadt:
Imza:
Tarih:



EK-8. Arastirmaya Dahil Edilen Okullar Listesi

TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Widiriagi | Ortaokul 710709 |Arif Ninat Asya Ortaokulu Normal Oiretim 14 12805 05 ;E:Si;’f;"éﬁ;‘;‘:;‘mﬁ@un SK.NO: 274
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Muduriagu | Ortaokul 710227 |Ata Ortackulu i Oretim 50| 2223222027 2223232459 :g‘;:g;ﬁ' CEVHAN SK. NO: ZTEPEBASI/
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel MUduriigy | Ortaokul 707885 | tatark Ortavkulu ikii Ogretm 85| 2222308850 | 2222308851 %iég:;:"é‘:kééﬂvmup SATAR CAD. NO: 25
TEPEBASI Temel Egitim Genel Midariiga Qrtackul 976549 |Cemalettin Sarar Ortackulu Hormal & retim 27| 2223224546 2223214546 ;E\;EEGE"‘AK MAH. NATO SK. NO: 15 TEPEBASI/
TEPEBASI  |Temel Egitm Genel MiGrii§0 | Ortaokul 741188 Gukurhisar Ortackuls Normal Oretim 12 2224112008 2224112012 ?f;”g:éigm;%g;’:ﬂ”‘m CABDESICAD. NO
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Muguriugy | Ortaokul 887676 |Emine Cahide Karaali Ortaokulu Hormal Ofretim 21| 2223241201| 2223240900 %ﬁ%‘i;';‘:‘;gtﬂ?fu CAD. NO: 1ig KAPINO: A
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Muduriigy | Ortaokul 710 Ticaret Odasi Ortaokulu Normal Oretim 52| 2223151837 2223151838 gﬂlgzﬂré‘: N?fg%fﬂgﬂi&%&?;m
TEPEBASI Temel Editim Genel Mudrliga Ortaokul 703463 |Fahri Glnay Ortackulu MNormal & retim 57| 2223402323| 2223401003 z:m;ﬂ‘%:;i?fg;i;m: BLOKNO: 361¢
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel MiGGrii§0  |Ortaokul 7 Jer Ortaokulu i Oretim 9| 2224185012| 2224185012 %Upﬁzﬁfigz‘;;:””umﬂ CAD. NO. 23
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel MUduriigy | Ortaokul 710188 Eylol Ortaokuls ikii Ogretm 57| 2222302862 2222340023 :é%ggsi:E MAH. TEMEL SK. NO: S TEPEBASI/
TEPEBAS  |Temel Egitim Genel Midiriigi  |Ortaokul 751212jstial Ortaokulu Hormal Oretim 21| 2223381281 #;':;f;ﬂé&%?ﬁw SK-NO-AATG KARINO: A
TEPEBASI  |Temel Egitm Genel MiGriig0  |Ortaokul 710465 |Kardesler Ortaokulu Normal Oretim 332223201118 2223200003 Sm‘;:lim‘c‘” ERKANAT SO 2 TEPEBAZL
TEPEBASI  |Temel Egitm Genel Mudiriigo | Ortaokul 879457 |Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu i Ogretm 79| 2223352667 2223354281 géig;g;;‘ WAH. ORSAN SKCNO. & TEPESAS!
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel MUduriigy | Ortaokul 711382 |Mimar Sinan Ortaokulu Normal Ojretim 21| 2223222014| 2223212553 .E;Es;f\:i"éHK";EH?LU"EYDAN CAD. - 20
TEPEBASI Temel Eitim Genel Midariiga Qrtaokul 710727 |Mustafa Kemal Ortackulu Hormal & retim 31| 2223350594 2223308110 :ii:i;pi:;’:‘%&gﬁ;xi;ﬁégt‘gn e ic
TEPEBASI  |Temel Egitm Genel MiGrii§0 | Ortaokul 711183 |Muttalip Atatirk Ortaokulu Normal Oretim 17| 2223380004 2223380021 Egﬁ:ﬂs&g};t‘?géﬂﬁWET CADDESICAD.
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Muguriugy | Ortaokul 703310|Namik Kemal Ortaokulu i Ogiretim 88| 2223222060 2223233084 iﬁ:ﬁ;émwvipﬂﬁgi; ‘FE'S‘E;‘E?‘(RB BLOKNO: 131C
TEPEBASI  |Temel Egitim Genel Muduriigy | Ortaokul 760233 |Necip Fazi Kisakirek Ortaokulu i Oretm &1 0 Eg‘;’ggm;”’w AYDINLAR SIK. NO: 111 TEFEBAS/
TEPEBASI Temel Egitim Genel Midariiga Qrtaokul 710700| Satimisodlu Sikri Sever Ortaokulu Hormal & retim 8| 2224342222| 2224342222 i:;g;ilgﬁi;ig?::umlmad SOKAKND:2
TEPEBASI  |Temel Egitm Genel Mudiriigo | Ortaokul 710685 |Sinan Alagag Ortaokulu Normal Ogretim 27| 2223201637| 2223201600 ;’EESE';‘E;E‘ E;gsgiim“w“% SK.no:9
TEPEBAS|  |Temel Elim Genel MUdirlug | Ortaokul 751211|Suzan Gureani Ortaokulu ik Ogiretim ” 030 ?Eff::;‘l;:@zé;:'(up SATAR BAD. NO: 88
TEPEBAS|  |Temel Elim Genel MUdirlug | Ortaokul 710714|Sent Barig Ozturk Ortaokulu Normal Ogretim 44| 2223100095 | 2223100083 :z&ii%aw MAR, TURELISK. NO. 11 TEPEBAS!
TEPEBAG!  |Temel Editim Genel Midirligs | Ortaokul 710697 |Sent Hall Durmaz Ortaokulu Normal Ogretim 27| 2223220007 2223223592 S;z‘lgg;g“‘"‘"' GRAKLISIC O, S TEPESASI/
TEPEBAG!  |Temel Editim Genel MUdirligh | Ortaokul 703481 |Senit Mutlu Vidrm Ortaokulu Normal Oretim 41 069 7376 Ezzgx:”"” AKGAG SKNO: 3 TEPEBASI/
TEPEBASI  |Temel Egtim Genel Midirligi | Ortackul 710696 g;’;’z:ﬁ:“”‘“““y Gavug Soner Dzibek| | 1 Sretim 25| 2222430028 2222430027 iizﬁ:&igﬁiﬁ%ﬁ;“ NO: 21 KAPINO:
TEPEBAS|  |Temel Elim Genel MUdirlug | Ortaokul 710705 g:‘:nﬂm:de Ustegmen Goknan Yawz |6 srctim 11| 2223380856 | 2223380845 iégggf;s é‘g&sﬁg& SORAK SK. NO: 2
TEPEBASI  |Temel Eim Genel MUdirligs | Ortaokul 710487 |Seni Tegmen Subutay Akan Ortackuls | Normal Ogretim 30| 2223350075 | 2223383475 S?&';;E;;”AH ONEEL SK. NO- 2 TEPESASIT
TEPEBAG!  |Temel Editim Genel MUdirligh | Ortaokul 710722|Toki Sehit Emre Bolat Ortaokulu Normal Oretim 24( 2223140360 2223140361 :;:ng;?:;;gguﬂr\:m 585 SOKAK SK. ND-2
TEPEBASI :é:;ﬁ::"s::‘;:'::ﬂ"‘uw Ortakul (istme Engeliler) | 745936 | Ahmet Yesevilsitm Engeliler Ortaokuls  |Mormal Oretm 16| 2223401918| 2223400607 E:;:gﬁmll‘AH CHANGL SK. HO: 2 TEPEBASI/
TEPEBASI gi;hg%?m Kurumian Genel |6 | iy Ortaokuly 99952681 |MAT-FKB 0ZEL GELISIM ORTAOKULU Nermal Odretim 31| 2223130101 | 2223130488 iﬁ'&:‘;&igﬁ;‘ﬁLMYDLU no:28
TEPEBAS! EE;L?E;“"‘ Kurumlan Genel s roric Ortaokuiu 99852322 | OZEL ATAVURT ORTAOKULU Normal Gretim 44| 2222150380 2223150365 r:'gfﬂg?ﬂg?gg::;m:ﬂ SOKAK SK O
TEPEBAS! ,‘]‘E:'Uai‘;im Kurumiar Genel | 5 Tark Ortaokuls 95952718 OZEL GAGDAS ORTAOKULU Normal i gretim 34| 2223353454| 2223350212|SAZOVA MAH GORSEM SOKAK NO-1

TEPEBASI ,‘J‘E:'Ugug;im Kurumia GEel | 5. o1 Turk Ortaokuiy 99952257| 0ZEL GAGFEN KOLELi DRTAOKULY Normal O retim 17| 2223408811 | 2223408800 E;‘;’g:s;"m” AYDINLAR SK. NO: 46 TEFEBASI/
TEPEBASI ﬁi:hﬁi‘;“m Kurumlan Genel . | Turk Ortaokuiu 99957555 | OZEL ESKISEHIR AKYOL ORTAOKULU | Normal Oretim 1| 2223150908 | 2223150007 #;Elgi:g;é?%ﬁ;‘ TEAZ SOK. A-Z4 8 B-1 BLOK
TEPEBAG! gi;hg%?m Kurumian Genel | ) Turk Ortaokuls 95974357 | 0ZEL ESKISEHIR BAHCESEHIR ORTAOKULU Normal Giretim 17| 5326920087 i:‘;g';ig;ggqgﬂlsl‘u SK.HO: 371G KAPINO: 1
TEPEBAS! EE;L?E;“"‘ Kurumisn Genel |5 | i Ortaokuly 95976065 | OZEL GENG UFUK KOLEJI ORTAOKULU  [Normal Giretim 12| 5538333385 iﬁ';;';'ﬁusggsmgw“ WOLU MEY. NO: 586
TEPEBASI ,‘:E:’Uai‘;?‘m Kurumiar Genel | o Turk Ortaokulu 95960410 | OZEL SAKARYA ORTAOKULU Normal & gretim 41| 2223140114 ;‘gﬂsﬁpﬂ;ﬁrg;;ﬁ;}ﬁﬂy BUL. NO: 681G AR
TEPEBASI ?‘E:'Ugug;im Kurumia GEnel | o ot Turk Ortaokuiy 9995283 TED ESKISEHIR OZEL ORTAOKULU Normal Qretim 24| 2224332214| 2224332002 :gﬁ‘gff;g:‘E.;‘;?gé?iiléi:;”mm






