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GIRIS

19, Yiizyilin ikineci yarisindan itibaren Bati Avrupa
ve A.B.D.'de gelismeye baglayan otomotiv sanayii, llkemiz-

de de II. Diinya Savagi sonrasinda Onem kazanmistir.

Otomotiv iirinleri ve Ozellikle otomobil bugiin insan

yagaminin ayrilmaz bir parg¢asi haline gelmigtir.

gehirlesme ve karayolu ulagim aginin geligmesi oto-
motiv iUriinlerine olan talebin gilin geg¢tik¢e artmasina yol

a¢gmigtir.

Tirkiye gibi geligmekte olan llkelerin otomotiv lrin-
lerine olan talebi gelismig batili iilkelerden daha fazla-
dir. Bu nedenlerle son otuz yilda Tilirk Otomotiv Sanayii

ilkemizin temel sanayilerinden biri haline gelmigtir,

Tirk otomotiv sektdril iginde otomobil sanayiinin
onemini ve etkilerini belirlemeye yonelik olarak hazirla-
nan bu ¢aligmanin birinci bOliminde otomotiv sanayiinin
genel bir tanitimi yapilmig, tarihgesi hakkinda bilgiler

verilmig ve irin cgegitleri belirtilmigtir.

Ikinei bolimde Tiirk otomotiv sanayiinin Cumhuriyetin




-2 -

ilk yillarindan giinlimiize kadar olan geligim seyrine deginil-~
mig ve g¢alismanin esas konusu olan otomobilin Tirkiye'deki

il tiretici firmasi tanitilmigtir.

Uqﬁncﬁ ve son holiimde otomobil sanayiinin ekonomik
gostergeleri verilmisg, sorunlarina deginilmig ve bazi Oneri-

ler getirilmistir,




BIRINCI BOLUM
OTOMOTIV SANAYII'NIN GENEIL TANITIMI

I. OTOMOTIV SANAYII'NIN TANITIMI VE TARIHCBSI *

A. Otomotiv Sanayii'nin Tanitimi

Otomotiv Sanayii biitin diinyada ekonominin lokomotifi
olarak kabul edilmekte, bliylk is hacmi ve igtihdam yaratica
etkisinin yaninda pek¢ok sanayiinin gelismesinde ara¢ ola-

rak kullanilimaktadir.

Metalurji, metal isleme, plastik, cam, elektrik-elek-.
tronik, makina vb. sanayiler ile olan baflari ve ﬁrﬁnleriqe
buyik talep olmasi, bu sektOrin siirikleyiciligini yaratan

baglica etkenlerdir,

i
Ekonomik dinamizm ve silirtdkleyicilifi nedeniyle bu sa-

nayii koluna hemen her illkede biylik Onem verilmig, geligmis
lkelerin refah artiglarina blyik katkilari olan bu sanayii
geligmekte olan Ulkeler iginde sanayilegmenin ve kalkinmanin
anahtarliarindan biri olarak gorilmigtiir. Kisa zamanda hizla

bir geligme gtUsteren otomotiv sanayii, buglin diinyanin en bii-




yik imalat sanayii dallarindan biri haline gelmigtir,

{
Otomotiv Sanayii'nin kapsamina, bir ililkenin yolcu ve

yuk tagima ihtiyaclarini kargilayacak karayolu tagitlara
imal eden sanayii ile bu sanayii koluna mamul, yarimamul

ve yedek parga veren yan sanayii girmektedir (1).

Halen dinyanin ii¢ biiylik liretim bolgesi olan A.B.D.,
Bati Avrupa ve Japonya'da faaliyet gosteren ana lretici fir-
malar, gerek dilnya pazarlarinda, gerek kendi ig¢gpazarlarinda
giderek yoZunlagan bir rekabete girmekte, hergegen glin yeni
modeller ortaya koyarak her tip aliciya hitap edecek genigé
likte bir model zenginligi sunabilme cabasindadirlar. Tica-
ri hizmetler ve satig sonrasi hizmetleri iyilestirme konu-

larinda da bliyik ¢aba gbstermektedirler,

B. Otomotiv Sanayii'nin Tarihgesi

Diinyada otomotiv Sanayii'nin ilk Uriinii 1769 yilinda
Nicolas Joseph Cugnot tarafindan Fransa'da imal edilen bu-
harli obtomobil kabul edilir. Ancak bu sanayii ger¢ek anlam-
da 1885 yilinda Almanya'da Karl Benz ve Gottlieb Daimler

adlarindaki iki aragtirmaci tarafindan ilk benzinll otomo-

bilin dretilmesiyle baglamigtir (2).

(1) Fahri MUPTUOGLU, Otomotiv Sanayii, Tirkiye Is Bankasa
A.S. Iktisadi Aragtirmalar Midirligi, Ankara, 1984, s.1,

(2) Exrem CEYHUN~Ne jat OLQEN, Tﬁrkiye Otomotiv Sanayii,
D.P.T. Yayini, Ankara, 1972, s.21.




Avrupa'da dogan otomobilin bliylik ¢apta Uretim ve kul-

lanima A.B.,D.'de gergeklegmigtir, 1896 yilinda toplu
halde otomobil imalatina geg¢ilmistir. Henry Ford'un 1913
yilinda yiriiyen bant sistemini bulmasi sayesinde otomobil
kisa siirede genis kitlelerin kullanimina sunulmugtur. Seri
iretim ydntemi, otomotiv sanayiinin teknolojik geligime en
dnemli katkisidir. Uretimde duyarlilik, standartlagma, es-
gidiim ve slireklilik bu yontemle gilndeme gelmigtir. Bu tiirl
iiretimle piyasaya ilk siiriilen otomobiller Henry Ford'un
npY modeli ile Ransom Eli Olds'un Urettigi "Oldsmobile"
lerdir. A.B.D.'de 1900 yilinda sadece 4 bin otomobhil ilre-
tilmigken, seri lretime gecildikten sonra 1920 yilinda 2
milyondan fazla otomobil tiretilmigtir. Bu ddnemde Ingiltere
de William R.Morris ve Herbert Austin, Fransa'da da Andre-

Gustave Citroen ve Louis Renault seri ilretim yontemiyle

kiigik ve ucuz otomobiller Uretmeye baglamiglardir,

Genis ©lgekli Uretim, otomotiv girketlerinin orgit-
lenmesini de etkilemi§tiT; Yedek parca lretiminden piyasa
aragtirmasina kadar uzanan genig bir alana yayilan otomo-
tiv sanayii bliylk yatlrlmlaré sahne olmugtur. 1920'lerde
diinyanin en biytk otomotiv girketi General Motors'tur. Ge—
neral Motors'un en bliyiik rakibi olan Ford Motor Company
igse sadece A.B.D.'de dezil Ingiltere'de de "British Ford"
adiyla lretim yapmaktadir. Uciincti biytik otomotiv girketil
ise Walter P.Chrysler'in 1925'de devraldifi Chrysler
Corporation'dur. 1928 yilinda Dodge Brothers Manufacturing
Company'de bu sirkete katilmigtir. Bunlarin digaindaki di-

ger Onemli A.B.D, otomotiv girketleri Hudson, Nash Packard,



Studebaker ve Willys-Overland'dir. 1930'larin ekonomik bu-
nalimi A.B.D,'deki liretici sayisini on yilda 108'den 44'e
diiglirmiigtir., 1929 ylilndaki y1llaik 5 milyonluk liretim gayisz:
1932'de 1 milyona diusmistiir, A.B.D. girketleri bu bunalimi

ancak 11 .Dinya Savagi sirasinda agabilmiglerdir.

Avrupatda otomotiv sanéyii 1919-1939 arasinda ve te-
mel olarak otomobil'uretimi alaninda gelismigtir. Ayni 61—'
cekte olmasada Avrupall girketlerde A.B.D.'deki seri lire-
tim yontemini benimsemiglerdir. Ingiltere'deki pazarin %75"
ini Austin, Morris ve Singer girketleri ellerinde bulundur-
maktadir, Fransa'daki bagllca ¢ bliylik sirket olan Peugeoth
Citroen ve Renault 1920'lerde liretime baglamigtir. 1925'de
tiretimin %40'1in1 Citroen saZlamaktadir. 1930'larda yeni bir
Fransiz girketi olan Simca faaliyete gegmigtir. Aimanya'da
ise otomotiv sanayii, I.Dlnya Savagi'nin agir yiki nedeniy-
le pek yaygin degildir. Bu alandakil en Onemli geligmeler
1926 yilinda Daimler ileBenz'in birlegerek Daimler-Benz AG!'
vi kurmasidar (3). 1929 yilinda General Motors Alman paza-
rina girerek Opel marka otomobilleri iiretmeye baglamigtar.
1930'1larda ise Hitler ve Nazi rejiminin destegfiyle Volkswa-
gen'ler dogmustur (4).

IT .Dlinya Savagl sirasinda, Avrupa ve A.B.D.'de otomotiv

sirketlerinin Onemli bir bolimi askeri tasait lretimine bag-

lamiglardir, A.B.JD,. savasa girinceye kadar otomobil ve tica-

(3) Tiirkiye Otomobil Magazin, Istanbul (Subat 1989), s.37.
(4) Turkiye Otomobil Magazin, Istenbul (Mayis 1990), s.80.




ri tagit lUretimine devam etmigtir. Savag sirasinda ise Ozel

tagit lUretimine kisitlamalar getirilmigtir.

II .Diinya Savasgi'ndan sonra motorlu tagit Uretimi hiz-
1la artmigtir ve 35 yillik bir siire iginde diinya lretimi 10
xatina ¢ikmigtir., A.B.D.'deki Uretim artmakla birlikte,
diinya otomotiv Uretimindeki payl %30'den %20'lere gerile-

mistire.

11 .Diinya Savasi'ndan sonra otomotiv sanayiinde Onem-
1i buluslar gergeklegmedl ve daha cok eski tekniklerin ge-

. 1]
ligtirilmesi ve yenilegtirilmesiyle vetinildi,

Avrupa'da metorlu tagit tiretimi, ihrac¢ yoluyla gelir
saflayacak ve savag sSonrasi ekonomilerin iyilegmesine kat-
k1da bulunacak sanayi dala olarak goriliyordu. ingiltere'
tiretiminin yaklagik yarisini ihracata ayirmig, i¢ tiiketi-
me de belirli sinirlamalar getirmigti. 1952'de Morris ve
Avstin birleserek British Motor Corporation Ltd.'yi kurdu-
lar. Leyland Motors Ltd. ise Standard-Trivmph ve Sunbeam'l
biinyesine katti. British Motor Co. Itd ile Leyland Motors
Ttd. 1968'de birlegtiler ve British Leyland Motor Co.ltd.
meydana geldi. Bu girketin diganda Iingiltere'nin diger Ug

bilyiik lireticisi Ford, Vauxhall ve Rootes'tir.

Almanya'daki otomobil sanayii ise Volkswagen ile can-

£

lanmistir. Sirket Once devlet tarafindan kurulmusg, ancak

1960'larda hisselerinin %60'1 halka satilmigtir.

ftalyan otomotiv sanayii 1899 yilinda kurulmugtur.

1950'lerde genig Slgekli liretim yapmaya baglayan Fiat SphA.




firmasi piyasanin tamamina yakinini eline gecirmigtir.

Fransa'da da Renault, Peugeot, Citroen ve Simca etki-
1i olmaktadir. 1944'te devletlegtirilen Renault, 1960'lar-
da Peugeot ile birlesti. Simca ise 1958'de Chryler tarafin-

dan satin alindi.

IT.Dinya Savagi'ndan sonra otomotiv sanayiindeki en
biiyiik geligme Japonya'da yasandi. 1950'de son derece tnem-—
siz bir motorlu taglt’sanayiine sahip olan Japonya, 30 yil
gibi bir silirede Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya ve A.BID.
gibi otomotiv sanayileri geligmig tilkeleri geride birakarak

bu alanda bliylik bir giig haline gtldi.

1970'11i yillarin bagindan itibaren otomobil firmala-
rinda gruplasmalar bagladl; A.B.D., Bati Avrupa ilkeleri ve

Japonya belli bagli tiretici gruplar olarak belirginlegtiler.

1973-1974 yillarinda yaganan uluslararasi ekonomik bu-
nalim, yaygin enflasyon ve ekonomik durgunluk Ozellikle oto-
motiv sanayiini etkiledi. Petrol fiyatlarinda gorilen anor-
mal artislar Ureticileri daha kiigllk, hafif ve verimli arag-
lar iiretmeye zorladi. Aragtirma geligtirme faaliyetleri ve
firmalar arasi igbirligi artti. Ekonomik sartlarin geregine
cabuk uyum saglayamayan firmalarin bir kismi agiri rekabe-
tinde baskisiyla faaliyetlerini durdurdu, bir kismina da
ulusal hilkimetleri tarafindan yardim yapilmasi gerekti.
A.B.D.'de Chrysler ve ingiltqre'de British Leyland Ornegin-

de oldugu g£ibi (5). General Motors, Ford Motor Company ve

(5) MUPTUOGLU, s.5. .




Peugeot gibi bliylik firmalarda finansal sorunlar yliziinden
vatirimlarini kisti. Yatirimlardaki kisitlamalar A.B.D.'deI
1978-~1985 arasi donemde 80 milyar dolar, Bati Avrupa'da 85
milyar dolar, Japonya'da ise 1980~1983 arasi dcnemde 12 mil-

yar dolari buldu (6).

Bunalimin uzun sirmesi ve 1979-1980 resesyonununda ta-
lep ve Uretimi iyice geriletmesi sonucunda birlegmeler yo-
luyla bliylimeler yaygainlagti. Rasyonel bir liretim ve galig-
ma sonucu piyasanin gerektirdigi Uriinleri sunabilen firma-

lar krizi atlattilar,

1980'lerin sonlarinda otomotiv iiretiminde yeniden bir
canlanma bagladi. Avrupa'da motorlu tagit liretimi 1987'de
12,2 milyona, 1988'de ise 12,5 milyona ulagti. Ancak bu lire-
tim Avrupa pazarinin Japonya'ya kar§1 bir dizi Onlemle ko-
runmas1 sonucu gergeklesti (bu Onlemlere III.kisimda degi-
nilecektir). Avrupa'da 1980'1li yillarin sonlarinda, otomo-
tiv alaninda Onemli yvenilikler goriilmedi. Japon ilireticiler
ise kiiclik ve hesapli otomobillerden bagka, A.B.D. ve Bati
Avrupa yapimi lilks otomobillerle relcabete girebilecek ye-

ni modeller sunmaya basladilar.

Grafik 1'de petrol krizinden bugiine kadar Avrupa'

daki otomobil satiglari gosterilmigtir,

Y.

(6) Celal ASIAN, Diinya Otomobil Sanayii'nin Dinii Buglini Ya-
rinl ve Robotlarin Etkisi, Ankara, 1985, s.9.

L]
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ITI. OTOMOTIV SANAYIT URUNLERI

Tirkiye'de TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayii) tara-
findan, 1983 yili baglarinda "KARAYOLU TASTITLARI IMALAT SA-
NAYIT OZEL IHTISAS KOMISYONU" na ©nerilen siniflamaya gore,
otomotiv sektirili iki ana baslikta t0planmaktad1r;

A. Otomotiv Ana Sanayii

B. Otomotiv Yan Sanayii

Ikxi ana baglikta topladifimiz otomotiv sanayii ayrica

alt basliklara da ayrilmaktadir,

A. Otomotiv Ana Sanayii

a. Yolcu Tagitlari
1. Otomobil
2o Minibls
3. Midibis
4, Otobis
5. Motosiklet-Moped

L]
3

b. Yik Tagitlara
1, Gekici-Romork~Yari Romork
2. Afrr Hizmet Kamyonlari
3; Orta Hizmet Kamyonlari
4, Hafif Hizmet Kamyonlari

5. Kamyonet

c. I1gili Sanayii
1. Tarim Traktorleri
2. Insaat-Ig ve Kazi Makina ve Aracglari

3. Ozel Amagliy Araglar (Belediye, Itfaiye,
Ambulans vb.) :
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4, Kuvvet Makinalari

5. Askeri Aracglar

B, Otomotiv Yan Sanayii Kuruluslara

a. Organize Olmug Bluylk Kuruluglar: Makina parki ye-
terli, kalifiye teknik eleman ve igg¢ilerle gegitli Uretim
yapan, kalite kontrol anlayigi ve tegkilati bulunan, ihra-

cata ydnelen birimlerdir.

b. Yari Organize Kuruluglar: Makina parkil yeterli
seviyeye gelmek lzere olan; kiiglik sanayiide ige baglayip
kendi kendini yvetistiren, teknik kadrosunu glg¢lendirip Ure-

tim yapan birimlerdir.

c. Kiiciik Kuruluglar: Belirli bir resme bafls olarak
veya par¢anin taklid edilerek imal edildigi birimlerdir.
Ana sanayii firmalarindan ziyade piyasaya ytnelik galigir-
lar. Kalite anlayigi bulunmayip yenileme piyasasina hitap

ederler,

Otomotiv Yan Sanayii, otomotiv sanayiinden bafimsiz
olarak degerlendirilmemektedir. Gerek yenileme piyasasinda,
gerek lretim slirecinde otomotiv yan sanayii, otomotiv sana-
yiinin ig¢inde bulundufu durumdan ve geligmelérden dogrudan
etkilenmektedir. Ancak bu c¢aligmada Otomotiv Ana Sanayii'
nin Yolcu Tagitlari'ndan olan "Otomobil" ele alinmaktadir.
Zaman zaman karsilastirmalar yapmak igin difer otomotiv ana
sanayii Urunleriniﬁ tiretim deferlerine de yer verilecektir.

!
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IIT. DUNYA OTOMOTIV SANAYII'NIN GENEL DURUMU

A. Otomotiv Sanayii'nde Uretim Dagilima

|
Bu kisaimda daha Once definilen otomotiv ana sanayii

tirinlerinin liretim deferlerine yer verilmektedir. Kisa ol-
mas1 bakimindan otomotiv ana sanayii verine "Otomotiv Sana-+

yii" bagligar kullanilacaktir.

Tablo 1'de otomobil ve ticari tasit olarak adlandi-
rilan otobis ve kamyon lUretiminin ylzyilamizin basindan bu-

gine kadarki Uretim seyri gorillmektedir.

Tablo 1. Otomotiv Sanayii Uriinlerinin Yillara Gore

Dafilimi
Yillar Otomobil Ticari Tasit Toplam
1900 - ~ ' 9.504
1910 - - 254 .756
1920 - - 2.382.573
1929 - - 6.344,999
1946 - - - 3.913.410
1950 8.174.032 2.403.394 10.577.426
1960 12.838.910 3.649.430 16.488. 340
1962 14.013.150 3.855.350 17.868.500
1965 19.247.279 4.991.459 . 24.238.738
1969 22.964.243 6.731.813 29.696.055
1970 22.494.258 6.909.221 29.403.479
1973 29.984.605 8.933.128 38.917.733
1975 24.958.731 8.039.632 32.998.363
1980 28.577.518 9.936.117 38.513.635
1984 27.469.550 9.749.344 37.218.894
1986 32.762.,338 12.471.083 45.233.421

Kaynaklar: Motor Vehicle Manufacturers Association of the
JeBS., Inc. from Various Sources.
T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanligi Otomotiv Sanayii‘ni
Yonlendirme Komisyon Raporu ,




IT.Diinya Savasi'nin bitimine kadar elde edilen veri-

ler genel toplami ifade etmektedir. Yiizyilin bagindan 1930

lu yillara kadar uzanan ddnemde, otomotiv alamnda irin ge-
sitliligi yoktur. Genelde otomobil ile kilglik kamyon ve otobiis-
ler lretilmektedir. LI.Dinya Savagi'ni kapsayan yillardaki
tiretimin bilylk boliimii ise askeri araglar ile yik tagitlari-
dir. Otomobilin ayri bir iirliin olarak ele alinmasi bu donem-

den sonra goriilmektedir.

Otomotiv Sanayii savas sonrasinda genis gapli bir ya-
tirim ve iretim siirecine girmigtir. Avrupa otomotiv sanayii
nin geligmesinde A.B.D.'nin "Marshall Yardima® dnemli bir

rol oynamigtir (7).

1960-1970 doneminde artan talebi kargilayabilmek igin
dreticiler ek tesisler kurmak zorunda kalmiglardir. 1973
yvilinin sonlarina doéru ortaya ¢ikan petrol bunalimi ireti-
min duraklamasina ve zamanla da gerilemesine yol agmigtair,
1973 yilinda 38.917.733 adet olarak gerceklegen toplam ire-
tim, 1975 yilina gelindifinde yaklagsik alti milyon azalarak
32.998.363 adet olmugtur. Bu ddnemde Bati Avrupa ve Ameri-
kan iirtinlerine olan talep azalirken Japon firiinlerine <@lan
talep hizla artmlgtlr;

Diinya otomotiv liretimi 1973 yilindaki lretimini ancak

1980 yilinda vakalayabilmigtir. 1980'1i yillarin ilk yari-

sinda rakamlarda fazla defigme olmamigtir, 1980'1i yillaran

(7) Bkz. TANIMLAR, s.109.



ikinei varisindan itibaren otomotiv lretimi ve talebi yeni-
den artmaya baslamigtir. Bati Avrupa ve A.B.D.'1li tretici-
lerinde Japon iliriinleri gibi ekonomik ve ucuz modellere yo-
nelmesi bunda etken olmustur. Geligmekte olan lilkelerde bu-
lunan otomotiv sanayileride, klasiklegmis modelleri biraka-

rak veni modellerin iiretimine geg¢miglerdir.

1950 yilindan giiniimiize kadar, otomotiv sanayileri ge-
lismig bazi tlkelerin Uretim yiizdeleri Tablo 2'de verilmig-

tir.

Tablo 2. Diinya Tagit Uretiminde Bazi Ulkele rin Payx

(% olarak)

Ulkeler 1950 1960 1970 1975 1980 1985 1988

A.B.D 75,7 48,3 27,9 27,0 20,6 26,1 25,1
Fransa 3,4 8,4 9,3 8,6 8,7 6,7 1,1
Almanya 2,9 12,5 12,9 9,6 10,0 10,0 10,2
italya 1,2 3,9 6,2 4,4 4,2 3,5 4,L
ingiltere 7,4 11,1 7,1 4,9 3,4 2,9 2,8
Ispanya 0,02 0,4 1,8 2,4 3,0 3,2 3,4
Isvec 0,2 0,86 1,0 1,1 0,8 1,0 1,1
5.5.C.B. 3,4 3,2 3,1 5,9 5,7 5,0 4,9
Japonya 0,3 -2,9 17,8 20,8 28,4 27,5 27,1
Brezilya - 0,8 1,4 2,8 3,0 2,2 2,3

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Association of the
U.S. Inc from Various Overseas Sources.

Otomotiv Sanayii'nin kurulup gelistifgi A.B.D. 1950
1i yillarda diinya dretiminin 3/4'int elinde tutmaktadir.
Avrupa'li Ureticiler ise ayni yillarda son derece diislik

orandadirlar. A.B.D,.'nin bu payr zamanla azalarak 1980 ya-




11nda %20,6 ile en diigiikk orana inmigtir. Giniimiizde ise din-

ya liretiminin 1/4'inil elinde tutmaktadir. Almanya 1960'lar-
dan sonra belirli bir iiretim g¢izgisi tutturarak bunu gini-

miize kadar devam ettirmigtir. Avrupa iilkeleri i¢ginde otomo-
tiv iUretimi gerileme gosteren tek iilke Ingiltere'dir. 1960

larin baglarinda %11 paya sahip olan ingiliz Otomotiv Sana-
yii glinlimiizde %2-3 civarinda seyretmektedir, Japonya otomo~-
tiv sanayisini kurmaya basgladigl 1950'1lerde sadece %0,3 pa-
ya sahiptir. 1960'lardan sonra hizla geligerek 1970'de %17,8
e ulagsmigtir. Ginlimizde diinya tiretiminin yaklagik %27' sini

elinde tutmaktadir,. .

Tablo 3'te ayni lilkelerin otomobil Uretimindeki pay-

lar1 gorilmektedir.

Tablo 3. Diinya Otomobil Uretiminde Bazl Ulkelerin
Payi (% olarak)

Jlkeler 1960 1970 1975 1980 1982 1985 1988
A.B.D. 52,4 09,0 26,6 21,8 18,7 25,0 23,5
Fransa 9,0 10,0 10,1 10,0 10,2 8,0 8,3
Almanya 14,2 15,6 11,5 12,0 13,8 12,7 12,9
Italya 4,4 7,6 5,4 4,9 4,8 4,2 5,0
Ingiltere 10,6 7,0 5,0 3,3 3,3 3,2 3,1
Ispanya 0,3 2,0 2,8 3,5 3,4 3,8 3,8
Isvec 0,9 1,2 1,3 0,8 1,1 1,2 1,3
S.5.C.B. 1,1 1,5 4,8 4,5 4,8 4,1 4,1
Japonya 1,3 14,1 18,1 24,1 25,3 23,4 23,4
Bregzilya 0,3 1,5 3,1 3,4 2,6 2,4 2,5

Kaynak: Daimler-Benz

Otomobil Uretiminin geligtigl ve arttigl 1960'larda

A.B.D. diinya iiretiminin yaridan fazlasiny gene elinde tut-
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maktadir. Otomotiv alaninda oldufZu g£ibi otomobil liretiminde
de bu Ustinliginil zamanla kaybetmigtir. Glinlinlizde A.B.D,®
nin payi yaklasik %24 kadardir. Almanya otomobil iiretiminde
de istikrarini korumaktadir. Diinya pazarindaki payir yakla-
g1k %13'tiir. Japonya'nin bugﬁnkﬁ oranlara otomobil Uretimiy-
le erigtigini iki %tablo arasinda karsilastirma yaparak gor-
mek mimkiindiir., 1960'larda otomobil iiretimi otomotiv lriinle-
ri i¢ersinde azinlikta iken glnlmiizde tamamina yakinini teg-

kil etmektedir,

Gelismekte olan Ulkelerden Brezilya ve A.T.'ye yeni
iiyve olan Ispanya'da otomotiv sanayii 1950'lerde kurulmugtur.
Tamamen disa bagZimli olarak ise baslanmakla birlikte gilinii-
miizde diinya Uretiminde s0z sahibi lUilkeler arasina girmigler-

dire.

Tablo 4'te diinyanin en biyik 15 otomotiv firmasi 1985-

L9900 ddnemi Uretim ortalamalarina gore siralanmiglardir.

Dinya otomotiv iiretiminde ilk iki sirada yer alan
AB.D., firmalari General Motors ve Ford Motor Company ken-
di ic¢ piyasalarinin %85'ini, liglincll ve beginci sirada yer
alan Japon firmalara Toyota-Daihatsu ve Nissan ise %60' 1n1

ellerinde bulundurmaktadar (8).

Otomotiv firmalari cirolari, ilUretim miktarlari ve is-

tihdam bakimindan A.B.D. Japonya ve Bati Avrupa'nin en bi-

(8) Necla UNSAL, Otomotiv Sanayiinde Kapasite Kullanimi ve
Verimlilik, Milli Prodiktivite Merkezi Ya.No.392, Ankara
1989, s.19.




Tablo 4., Dinya Tagit Uretiminde En Biiylik 15 Firma

(1985-1990 Donemi Ortalama Uretimlerine

Firmalar

1l.General Motors
2.Ford Motor Company
3.Toyota-Daihatsu

4 Volkswagen-Audi
5,Nissan (Datsun)
6.Chrysler

7.Renault
8.Peugeot-Citroen

9.Vaz
10.,Fiat
11.Honda

12 .Toyo-Kogyo(Mazda)
13.Mitsubishi

14 .8uzuki

15.Daimler-Benz

Jlkeler

A.B.D.
A.B.D.
Japonya
Almanya
Japonya
A.,B.D.

. Pransa

Frénsa
S.3.C.B.
Italya
Japonya
Japonya
Japonya
Japonya

Almanya

Ortalama Uretim

(Adet)

8.755.108
5,584,337
3.733.908
2.736.492
2,712,217
1.918.777
1,910,108
1.892.063
1.664.000
1.642.210
1.370.102
1.194.658
1.165.376

827.156

775 .404

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Association of the

yik isletmelerini meydana getirmektedirler. Kiliglik igletme-
lerin yasama gansi ise giderek azalmaktadlr;'ﬁretimi gelig—
tirme, maliyetleri diiglirme, pazarlama ve dagitim operasyon-
lari firmalar arasindaki igbirliginin artmasina vol acmak-—

tadir. Son yilllarda teknik, pazarlama ve {iretim rizikosuna

U.S., Inc from Various Sources.



karsi General Motors ile Isuzu, Chrysler ile Mitsubishi,

Ford ile Toyo-Kogyo (Mazda) ve Renault ile American Motors
igbirligine gitmiglerdir. Peugeot, Renault ve Volvo'da mo-
tor dizayni ve iretim konusunda Fransa'da ortak caligmalar

yapmaktadirlar (9).

B. Otomotiv Sanayii'nde Ihracat ve Ithalat Dagilimi

Otomotiv sanayii Japonya gibi tabii kaynaklari kit
olan ve ihracat yapmasi gereken iilkeler ig¢in stratejik bir
bneme sahiptir. Japon firmalari son yirmi yilda Bati Avrupa
ve A.B.D. pazarinda biylik agsamalar kaydetmiglerdir., A.T. pa-
zarindaki paylari 1970 yilinda sadece %1 iken, 1980 yilinda
%9t g yikselmistir. 1980'1i yillarda ise Japon firmalari,
bagta Bati Avrupa ve A.B.D. olmak iizere otomotiv pazari bi-

yiiyen iilkelerde liretim tesisleri kurma yoluna gitmiglerdir.

Tablo 5'te otomotiv Urinii ihrag¢ eden bhazi tilkelerin

son 30 yildaki ihracat rakamlari yer almaktadar.

1960'larin baginda ihracat agisindan son derece di-
giik rakamlara sahip olan Japonya, 1970'lere gelindiginde
Almanya'dan sonra diinyada ikinei sirada yer almaktadir. Beg
v1il gibi kasa bir siirede de otomotiv Urini ihracinda birin-
ci siraya vikselmigtir. Halen bu iistiinliigiini koruyan Japon
otomotiv sanayii en yakin rakipleri Almanya'dan 2.5, Franga'

dan 3 ve Kanada'dan 4 kat fazla ihracat degerlerine sahip-

(9) ASLAN, s.9.



Pablo 5. Bazi Ulkelerin Otomotiv Urtinleri inracaty

(Bin Adet)

Ulkxeler vl960 1970 1975 1980 1985 1988

A.B.D. 322.5 379,1 864.1  807.2 890.6 881.0
Kanada 20.6 928.8 1.,005.6 938,5 1.,612.1 1.578.4
Ingiltere 716.1 862 .7 695.,9  481.0 291,8 245 .6

Fransa 581.1 1.525.4 1.938.3 2,218.9 1.892.8 1.994.1
Almanya 082.8 5103,9 1653.5 2.084.3 2.745.9 2.693.7
Ttalya 203.9 671.0 710.5 591.6 565.7 718.4
Japonya 38.8 1.086.8 2.677.6 5.967.0 6.730.5 6.604.9

Kaynaks Motor Vehicle Manufacturers Asgociation of the U.S,
Inc from Various Sources.

tir. 1950'1lere kadar diinya otomotiv sanayiinde lider olan
A.B.D; bu dgtinligiini ihracat alaninda da kaybetmi§tir; An-~
cak A.B.D.'nin 1980 sonrasi ihracatinda bir diizenli 1ikx go-
rﬁlmektedir; Otomotiv tiriini ihracatinda A.B.D.'den sonra
ikinci sirada yer alan Ingiltere'nin ihracati ise 1970"'ler-
den sonra hizla gerilemi@tir; 1988 vili rakamlarina gore
ingiltere'nin ihracati, en yiiksek degere vlagtigr 1870 yi-
linin 1/4'i kadardir, Italyan drinlerinin ihracatinda ise
son 15 yilda bilyik degigikl%kler olmamlgtlr; 1988 yaili de-

Zerleri 1975 yila degerleriﬁe oldukcga yaklndlr;

Son yillarda sanayilegmig Ulkeler bir taraftan Japon
otomotiv sanayiindeki gelisgmeleri kaygi ile izlerken, diger
saraftan da Japon rekabetine kargl koruyucu dnlemler almék—
tadirlar. Gelismisg llkelerin gofunda, bu sektdr kisitlayici

I
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ticaret politikalarina konu olmaktadir. Italya ve Avustral-
va'da tarife ve kotalar, Avrupa ve Kuzey Amerika'da Japon
satiglarina kargi uygulanan £onitillil ihracat kisitlamalara |
fizerindeki anlagmalar veya ge¢ici kotalar, Kanada ve Fransa'
da Japonya'dan yapilan ihracati sinirlandirma ve kontrol et-
me faaliyetleri uygulanmaktadir (10). Goniillid ihracat kisit-
lamalaryi yada ithalati kontrol etme tedbirleri olarak tanim-

lanan ticaret politikalarinin temel nedeni Japonya'dan yapl-

lan ithalata engel olmaktir.

Japon lreticilerinin Kuzey Amerika ve Avrupa pazarla-
rina girmeye bagladifi bu tir tegebbilsler, 1970'lerin orta—
larinda sozkonusu olmugtur: Tedbirli pazarlama diye adlan-
dirilan bu yontem ilk kez Ingiltere'de uygulanmig ve Japon
iireticilerinin Ingiltere'deki piyasa paylari %10-11 ile si-
nlrlandlr11m1§t1r; Japon hﬁkﬁﬁetince tek tarafli alinan bir
karar ile A.B.D.'ye yapilan ihracat yilda 2,3 milyon otomo-
bille 31n1r1andlr11m1§t1r; Fransa'daki sistem ise daha fark-
11d1r. Buna gore Fransa'da yirllik kayitli Japon otomobille~-
rinin payi, toplam kayitli otomobil sayisinin %3tiini gegeme—
yecektir. Bu limit 1977 yilindan beri sabit olarak uygulan-

maktadlr}

Japonya'nin Almanya'daki piyasa payi %10 iken karsilik-

11 goriigmeler neticesinde 1986 yilinda %15'e ytkseltilmigtir.

(10) Necla UNSAL, Otomotiv Sanayii.., s.23'ten "OECD The
High Cost of Projection," The OECD Observer, No.150
(February-March 1988), s.5-T.
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Kanada hiikiimetide 1982-1987 yillari arasinda %18'1le simr-,
ladipl Japon otomobillerinin piyasa paylarini %21'e ¢ikar-

migtrr,

Kuzey Amerika ve Bati Avrupa iilkelerinin aldifi koru-
ma tedbirlerinin tek amaci otomotiv sanayiilerini korumak ve
pazar paylarini kaybetmemektir (11). Ancak 1992 yilinda o-
lusturulacak "Avrupa Tek Pazari" ile birlikte, Japon ote
ithalatini kisitlayan ikili énla@malar, gegerli olmayacak
ve A.T.'de Japon otomobil sayisi hizla artacaktlr; Tek pa-

zar, fiyatlari etkileyecek, teknik standartlarda uyum gereké

tirecektir;

Otomotiv sanayiinde s6z sahibi olan alti iilkenin son
20 yi1ldaki otomobil ithalat degerleri Tablo 6'da verilmig-

tir.

1970'1i yillarin baglarinda ithalat rakamlari dilgik
olen Bati Avrupa iUlkeleri ve A.B.D.'nin ithalati on yal gi-
bi bir slirede yilkksek deZerlere ulagsmigtir. Uzellikle
Ingiltere'nin otomobil ithalati 1980*1i yaillara gelinceye
dek bliyilk artis gdstermistir. 1985 yilinda elde edilen %58,1
ise en yiksek deferdir. Bati Avrupa ililkeleri, Kanada ve
A.B.D.'nin aldiklari kararlar sonucunda, ithalat rakamlari

1080'1i yillarin ikinci yarisinda diigmeye baglamigtir. Daha

(11) Necla UNSAL, Otomotiv Sanayii.., s.23'ten "OECD
Structural Adjustment in the Automobile Industry,
"OLCD Issues Paper, Paris, 1987, s.4.



Tablo 6. Bazi Ulkelerde Otomobil Ithalati (Bin Adet)
ve Ithalat Orani (% olarak)

Ulkeler 1970 1980 198 1985 1988
Pransa

Ithalat 257.2 428,5 658.9 646 ,2 695,6
Oran 19,8 22,9 32,7 36,6 36,4
A lnanya ¢

Ithalat 474,1 638,.7 591,6 648,0 840,6
Oran 22,5 ¢ 26,3 24,4 27,2 29,7
Ingiltere )
fthalat 153.8 858.3 1,019.,7 1,064,4 1.053.6
Oran 14,3 56,7 56,9 58,1 56,0
italya

Ithalat 378,1 617 .5 579.6 698,8 701,6
Oran 27,7 41,5 36,6 40,0 38,4
Japonya

Ithalat 16.8 44,9 35,3 50.2 68,4
Oran 0,7 1,5 1,1 1,6 2,2
AQB.D. -

Ithalat 1,231,0 2469,2 2457,4 3011,1 3444,2
Oran 14,7 28,2 27,5 27,6 30,9

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Asgociation of the Uu.8.
Inc., from Various Sources, .
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ncede depinilen bir dizi ikili anlagmalar neticesinde,
1980'1i yillarin sonunda otomotiv ithalatlari veniden can-
1anm1§t1r; Bu iilkelere ihracatta en bilylik pay Japonya'nin-
dlr; Ihracat agisindan bir numaraya ylkselen Japonya'nin
ithalatl ise son derece dlisliktiir. 1988 yilindaki %2 42 1lik /

deger bugline kadarki en yluksegidir.

¢. Diinya Imalat Sanayii'nde Otomotiv Sanayii'nin Yeri

Teknolojik geligmeler ve yeni kullanim alanlarinin
dogmasi diinya imalat sanayiinde cegitlilifi ve ilretim mik-
tarini arttirmistir. Ancak 1900'1li yillarin bagindan itiba-
ren genel imalat sanayiinde Unemli bir vere sahip olan Oto~-

motiv Sanayii giniimiizde de bu Onemini korumaktadir.

1989 yil: verilerine gdre diinyada, genel imalat sana-
yii iginde otomotiv sanayiinin payl yaklagik %20 civarinda-
dir. Bunun %12 gibi bilyik bir kismini da otomobil sektori

olugturmaktadir.

Otomobilin dilnyada genel imalat sanayii ihracati
jgindeki payida oldukga yliksektir. Bu oran otomobil Ureti-
minde ilk siralari alan iilkelerden Japonya'da %25, Almanya'
da %20, Fransa'da %18, italya'da %17,5 ve A.B.D.'de #12 ci-

varindadir.,

D. Diinyva Otomotiv Sanayii'nde Istihdam Durumu

Otomotiv sanayii geligmig lilkelerde firetimde gide-
rek robotlasmaya gidilmektedir. Yeni tretim tekniklerinin

kullanilmasiyla iggliciine olan talep azalmaktadir., Bdylece hem
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|
maliyet a¢isindan hem de zaman a¢isindan kazanc elde edil-
mektedir. Yiksek lUretim deferlerine sahip tilkelerde istih~
dam ac¢isindan ayni deferleri gtrmek milmkiin defildir. Oto-
motiv Sanayii istihdamini, genel imalat sanayii istihdami-
na oranladifimizda geligmisg Ulkelerde sirasiyla su deger-
ler elde edilmektedir: Almanya %10.4, Fransa %9.6, Japonya
%8.9, Isveg %7.9, Ingiltere %5.8, A.B.D. %4.3.

IV, GELISMEKTE OLAN ULKETERDE OTOMOTIV SANAYII

Geligmekte olan Ulkelerde otomotiv sanayii, gelismig
Ulkelerin otomotiv girketlerinin, pazar paylarini genislet-
mek amaciyla, kendi lisanglara ile kurduklari tegebbilsler-
le baglamigtir. Onceleri basit montaj hattiyla ise baslan-
m1g, zamanla difer aktarma organlari ve motor boliimlerinin
Uretimine gec¢ilmigtir. Gﬁnﬁmuzdé pek¢cok otomotiv firmasinin

geligmekte olan ililkelerde Uretim birimleri bulunmaktadzxr.

A. Gelismekte Olan Ulkelerde Otomotiv Sanayii'nin Genel

Durumu

Geligmekte olan iilkelerde otomotiv sanayii su safha-

lardan gegerek buginkil durumuna uvlagmigtir.

a. 1920'1li yillarda A.B.D. vatirimlary ile Once Bata
Avrupa ve Amerika'da tesisler kurmustur. Ancak esas faali-
vetlerini Ispanya ve Yugoslavya'da gerceklegtirmigtir.
1950'1i yaillara kadar geligmekte olan {ilkelerin ¢ofunda,

vnemli sayida montaj tesisi kurulmustur.

b, 1950-196% yillariy arasinda ithal edilen pargalarin
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montaji yerine liretime gegilerek verlegtirme orani arttiril-

migtir.

c. Gelismekte olan iilkeler 1965 yilindan sonra yedek
parca ve mamil madde ihrag etmeye baglamiglardir. Ozellikle
otomotiv sanayii biiyiik gelisme glsteren Ispanya ve Yugoslav-
ya kendileri gibi geligmekte olan lilkelere komple arag¢ sa-

tar hale gelmiglerdir (12).

Otomobil iiretiminde ggli§mekte olan Ulkelerde, gelig-
mig Ulkelere nazaran daha hizli bir artig goriilmektedir.
Ornek ilkeler ise Brezilya ve Giiney Kore'dir., Brezilya'da
1957 yilindaki toplam liretim 30.542 adet iken, 1989 yilin-
daki toplam iiretim 1.056.332 adet olarak gerceklesmigtir.
1962 yilinda otomotiv alaninda Uretime baglayan Gliney Kcre'
de de ilk yil 1.777 adet toplam {iretim wvarken, 1989 yailin-
daki tiretim adedi 601.546 dir.

Geligmekte olan iilkelerde otomotiv sektoriindeki hiz-
11 artisa rafmen tagit bagina digen niifus, geligmig Ulkele-

re gdre hala g¢ok yliksektir,

Geligmig Avrupa filkeleriyle gelismekte olan tilkeler—
deki otomobil ve ticari tagit sayisi ile niifus iligkisi
mablo 7'de verilmigtir.

Geligmekte olan {ilkelerde son 30 yvildair otomotiv sa- -
nayiindeki geligmenin karakteristik 0zellifi, politik karar-

lar ile karsi kargiya olmasidlir. Ulusal hilkimetlerin aldigl

(12) UNSAL, s.24.
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Tablo 7; Bazi Ulkelerdeki Niifus ve Otomobil-Ticari .

Tagit Sayisi

Jlkeler  Niifus Arac bagina  Otomobil Ticari Tagit
diisen niifus (adet) (adet)
Almanya  60.950.000 2,3 £6.099.297 1.722.643
Fransa  55.041.000 2,6 21.325.000 2.765.500
Yunanistan 9.921.000 7,8 1.264.375 620.724
Hollanda 14.481.000 3,0 4.901.113 428,241
Ispanya  38.829.000 4,2 9,273.710 1.610.263
Tgvigre 64457000 2,5 2.617.162 211,300
Yugoslavya23.124.000 8,1 D,872.596 644 .088
Brezilya 135.000.000 13,0 10.059.829 1.423.789
Arjantin 30.000.000 8,0 3.832.500 553,200

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Association of the
U.S., Inc, from Various Sources.

kararlar otomotiv firmalarimn faaliyetlerini dogrudan et~
Icilemektedir,

1980'lerde sadece dvrt geligmekte olan iilke, Brezilya,
Arjantin, Giiney Kore ve Hindistan %90'1in lizerinde yerli kat-
k1 ile seri iretimi basarmiglardir. Meksika, Filipinler,
Taiwan ve Malezya gibi iilkelerde yverli katki oramni yik~-
selterek otomotiv sanayiilerini geligtirme yolundadirlar.,
Ancak gelismekte olan iilkelerin gofu ihracat yapabilmek i~
¢in uluslararasy Ureticiler ile baflanti kurmak yada igbir-
1igine gitmek zorunluluéundadlrlar:

Piirk otomotiv sanayii'ne 1sik tutmasi acisindan .
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Brezilya, Yugoslavya ve Ispanya otomotiv sanayilerinin ku-
rulug agamalari, geligsmeleri ve buginkli durumlari sirasiy-

1la incelenecektir,

B. Otomotiv Sanayiileri Geligme GOsteren Ulkeler .

a. Brezilya Otomotiv Sanayii

Brezilya'da ilk montaj Uniteleri 1920'li yillarin he-
men baglarinda kurulmug, ancak sanayiinin geligmesi IT.Din-
va savasgl sonrasinda olmustur., 1950'lerde otomotiv sanayii
ile ilgili ithalatin yliksek olusu, yerlilegmenin On plana
¢ikmasina yol agmlgtlr; Brezilya hiikimeti yerli talebi art-
ti1rmak ve sanayiinin yerli entegrasyonunu yikseltmek igin
bir kalkinma programi baﬁlagmlgtlr. 1956 yailinda ilk defa
verli girdi oranlari ile ilgili bir kararname yaylnlanmlg‘
ve yerli liretim orani %50 olarak tespit edilmigtjr; Bu ora-
nin 1960'da %95'e, 1961'de %99'a ¢ikarilmesi hedeflenmig-
tir (13). Hedeflerin gergeklesmesi i¢in cegitli tegviklerin
verilmesi Ongdrilmils ve ilgilenen firmalarin bagvurularini
inceleyecek bir tegkilat kurulmugtur; Ancak bu oranlara is-—
tenen yillarda erigilememigtir. 1962 yilindaki yerli katki
orani %93 olarak gergekleﬁmigtir; Bu donemde Brezilya oto-
mobilleri A.B.D.'deki benzerlerine neazaran %60'daha pahali-

dir. Brezilya otomotiv sanayii'nin en biiylUk problemi, c¢ok

(13) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanliji, Otomotiv Sanayii'ni

Yonlendirme Komisyon Raporu I. Sanayi Surasi, Ankara, .
1987, s.20.
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sayida lreticinin kiiclik piyasayl paylagmalari ve Olgek eko-
nominin yaratilamamasi dolayisiyla maliyet dezavantajinin '
ortaya c¢ikmasidir. Bunun iizerine Brezilya hiikimeti igtalebi

beslemek icgin su kararlari almigtir:

1. Alim gilici yaratmak ig¢in ulke'gaplnda finansman sis-

teminin yaratilmasi,

2, Tagit alimi ve kullanma vergilerinin oldukg¢a diuslk

tutulmasi,

3, Tasit alimi igin, yiiksek gelirli orta simif yaratan
gelir dagrliminl diizenleyerek, talep potansiyeli yaratilma~

S1,
4. Arag ithalatinin saglanmasi.

Alinan kararlar neticesini 1970'lerde vermig, ‘talep
artmig ve Brezilya yapimi otomobillerin maliyetleri diismiig~-

tir.

ihracatin arttirilmasi amaciyla 1972 yilinda Befiex
Programi (ihracat igin 8zel mali yararlar) uygulamaya kon-
mugtur. Program, gok uluslu sirketler ile bzel anlasmalari,
yurt ici satiglarda bliylik vergi kesintileri, ara¢ Vve yedek
parc¢ada belirlenen hacimde ihracat yapmayl Ve kapasite art-

firiminl kapsamalktadir.
I

Befiex Programi'nin uygulanmasl sonucunda, Brezilya'
nin otomotiv iiriinleri ihracatinda biiylik bir artis olmustur.
|

1983 yilinda 170.000 arag Ortadogu, Avrupa, Afrika, L&%in

Amerika ve Asya iilkelerine ihrag edilmigtir.

Uyguladipgl modelle otomotiv sanayii'nde bagarili olan
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Brezilya'da 1989 verilerine g0re 13 kigiye bir otomobil diig-
! : mektedir, Otomotiv ihracatinin ilretime orani 1975'ten sonra
r giderek artmigtir. Bu oran 1975 yilinda %0,5 iken 1980 yilin-~
da %14'e, 1985 yilinda ise %21,5'e yiikselmigtir (14). Halen
Brezilyatda ticari tasgit Uretimi yapan 11 firma bulunmaktaL
dir. Otomobil iiretiminde ise 4 ana firma vardir. Bunlar
VolkswagensAudi, General Motors, Ford Motor Company ve Fiat

Autotdur.

Brezilya'da 1960-1985 dtneminde iiretilen otomobil ve

ticari tagit miktari Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Brezilya Tasit Uretimi (adet)

Yillar Otomobhil Ticari Tasit Toplam
1960 37.818 95.223 133.041
1965 103.415 81.772 185.187
1970 249.920 166.127 416.047
1975 524.203 405.602 929.805
1980 608.706 564 .501 1.374.329
1985 748.371 148.091 896.462

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Association of the
U.5., Inc, from Various Sources,

b. Ispanya Otomotiv Sanayii

Ispanya otomotiv sanayii 1950'lerin baslarinda kurul-

mugtur. 1960'larda yerli katkaz oranlarinin giderek yliksel-

(14) UNSAL, .29




Ta—

- 31 -

mesi, montaj faaliyetlerini entegre otomotiv sanayiine c¢e~
virmistir. O yallarda %70 yerli girdi ile Uretim yapilir-

ken, 1970 yilinda yerli girdi orani %951 e yiikselmigtir.

Ispanya'da 1970'1i yillarin baglarinda 8 gok uluslu
sirket ve girketlerin yerli ortaklary yurtig¢i iiretimin %96
sin1 olusturmaktadir. I¢ piyasa koruma altindadir ve sana-
yiinin rekabet glicl yoktur. 1972 ylllhda yerli katki orani
%50'ye indirilmigtir. Bu karar Avrupa'daki pazar payini art-
t1rmak isteyen A.B.D. firmalari igin Ispanya'y1lr cazip haie

getirmigtir.

1979 yilinda Ispanya Otomotiv Sanayii'nin geligmig
iilkelerin ulagtiklari diizeylere ulagmasi ve rekabet glicline
erigmesi ig¢in bir kararname ¢gikarilmigtir. Bu kararnamenin

iig ana hedefi vardir.

1- Yerli katkiyil zamanla azaltarak verimliligi arttir-
mak ve maliyetleri diglrmek,

2- Ayni sektdordeki ana ganayii ile yan sanayiileri as-
gari kogullarda toplamak,

3~ Rekabet ortaminin bulundufu bir pazar yaratmak.

ispanya'da otomotiv sanayii ihracati 1970!'lerin ikin-
¢i yarisindan itibaren artmaya baglamigtir. 1985 vilindaki
inracat ise toplam liretimin %62'siﬁi olu@turmaktadlrjﬂihrae”"
catin %90'1 A.T. piyasasina yapillmaktadir. Yiksek derecede
korunan yerli piyasa (1993 yilina kadar devam edecektir),
A.T. piyasasina yakinlik, A.T.'ye katilma, diisik lcret ve

destekleyici hiikimet politikalari, yapilan ticaret anlagma-
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lari Ispanya'nin ¢ok uluslu sirketler i¢in cazip bdlge ol-

masina imkan veren temel faktdrlerdir.

Ispanya'da 1963-1985 dbneminde liretilen otomobil ve
ticari tagit miktari Tablo 9'da verilmigtir (1963, 1968 ve

1974 yila ticari tagit liretim deZerleri elde edilememigtir).

Tablo 9. Ispanya Tasgit Uretimi (adet)

Yallar Otomobhil v Ticari Tasit Toplam
1963 83.000 2 - -
1968 317.000 - -
1974 722 .000 - -
1978 1.055.667 88.164 1.143.891
1980 1.028.813 152.846 1.181.659
1982 926,108 146.025 1.072.13}
1985 1,176.893 131.876 1.308.769

Kaynak: Motor Vehicle Manufacturers Association of the
UeSey, Inc, from Various Sources,

Ispanya'da halen ticari tagit liretiminde 9 firma faa-
liyet gostermektedir. Otomobil iliretiminde ise 5 ana firma
vardir. Bunlar Ford Motor Company, General Motors, Peugeot-
Citroen, Renault ve Seat'tir. Seat 1986 yilinda Volkswagen
tarafindan satin alinmigtir. Niifusu 38 milyon civarinda o-

lan Ispanya'da 4 kigiye bir otomobil diismektedir.

c. Yugoslavya Otomotiv Sanayii

Yugoslavya'da otomotiv sanayii 1954 yilinda kurulmug-

tur. Serbest ekonomi dilizeni ic¢inde faaliyet gdsteren Brezilya
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ve Ispanya gibi llkelerden farkla olarak, Merkezi Planlama-
va bagli olarak geligmistir. Ancak Yugoslavya diZer planla
ekonomilerden daha defigik bir yaklasgimla yabanci sermaye
ortakllglni kabul etmigtir. Firma sayisi sinirlidir. Otomo-
bilde italyan, ticari tagitlarda ise Alman kaynakli araglar

{iretilmektedire.

1986 yilinda Yugoslav otomotiv yapimecisi Crvena Zasta-
va firmasi A.B,D. pazarina ybnelik olarak otomobil endistri-
sini geligtirmeyi planlamigtir. Firmanin 1991 yili ilretim
hedefi 355.000 adettir. Yeni yatirimlar ig¢in gerekli olan
600 milyon dolari saglamak amaciyla Yugoslav bankalari bir

konsorsiyum kurarak firmaya destek olmaktadirlar (15).

Yugoslavya'da 1960-1985 dGneminde iretilen otomobil

ve ticari tagit miktara Tablo 10'da verilmigtir.

Tablo 10, Yugoslavya Tagit Uretimi (adet)

Yillar Otomobil Ticari Tasit Toplam
1960 10.461 5.490 15.921
1965 35.880 11.859 47.739
1970 112.160 18.403 130.563
1975 183.182 22.385 205.567
1980 255,228 28.516 283.774
1985 235.994 36.404 272.398

Kaynak: WMotor Vehicle Manufacturers Association of the U.&.
Inc, from Various Sources.

)

(15) T.C. Sanayi ve Ticaret BakanliZi, Otomotiv Sanayii Ana
Raporu I.Sanayi Surasi, Ankara, 1987, s.l3«
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V. OTOMOBIIL TALEBI

A. Otomobil Talebini Etkileyen Faktodrler

Otomobil talebl degisik ve kompleks, bir ¢ok faktore
baglidir. Galigmanin bu kisminda talebe etki eden faktodrle-

re sirasiyla deginilecektir.

a. Niifus Faktori: Geligmig ilkelerdeki nilifus artigi-
nin son yillarda azaldigir saptanmigtir. Geligmekte olan ve
az geligmig lilkelerde ise niifus artis hizi yiksektir. Niifus
artigi yoZun bodlgeler otomobil iireticileri ig¢in uygun birer

pazar teskil etmektedir.

b. Gelir Diizeyinin Yikselmesi: Uzun ddnemde harcanabi-
lir gelir biylkliigli otomobil talebini belirleyen Onemli fak~
torlerden biridir. Otomobil talebinde gelir elastikiyeti
son 20 yilda diligmiigtlir. Pazarlar doydukga satiglar azalmig-

tir.

c. Otomobil Fiyatlari ve Kullanma Maliyetleri: Talebi
belirleyen ana faktordiir. Yakit ve tamir masraflarinin kisa
donemde talebe etkisi agdir. Sabit maliyetler denen sigorta,
kayit, vergl v.b.nin talebe etkisi ise fazladir. Vergile~
rin ¢ikmasiyla ¢iplak otomobil fiyatinda en diglk rakam
Danimarka, Liksemburg ve Hollanda'da goriilmektedir, Kredi
maliyetleride otomobil fiyatini yiikselttiginden talep lize-
rinde olumsuz etki yapmaktadir. A.B.D.' de son yillarda uy-
gulanan yiksek faiz politikasi kredi talebini olumsuz yon-
de etkilemigtir. Yeni ve eski otomobll arasindaki fiyat
farklari talep iizerindeki bir diger etkendir. Ithal kisita

]
3
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varsa kullanilmig otomobil talebi ve fiyati ylikselmektedir.

A
1

d. Cografi Faktérler:'Bﬁyﬁk gsehirlerin ulagim imkana
¢ok olmakla birlikte, park yeri, trafik v.b. sorunlari da
bulunmaktadir. Ancak gehir ekonomilerinde otomobil talep

edebilecek gelir diizeyine ulagmak daha kolaydir. '

e. Kurumsal Faktorler: II.Diinya Savagl sonrasinda yol
yapiminin geligmesi otomobilin yayginlagmasinda pnemli rol
oynamigtir. Gevre kontrolii ve otomobillere getirilen emni-

yet donanimlarida model segiminde etkili olmaktadir.

B. Dinya Otomobil Talebi

1990'11 yillarda otomobii sektorinde pazar blylimesl
tahminis

Asya iilkeleri, Brezilya, Meksika, Tiirkiye %5'den yu-
kari, Comecon, diger L&tin Amerika llkeleri, Ispanya, Por-
tekiz, Yunanistan, Hindistan %3-5, Yugoslavya %2-3, Avus;r-
tralya, Avusturya, Belgika, Italya, Finlandiya, Japonya,
Yeni Zelanda, Fransa, irlanda, Hollanda, Norveg, A.B.D.,
Isvigre %1-2, Kanada, Almanya, ingiltere, Danimarka, Lik-

senmburg ve lsveg %1'in altinda (16).

Otomobil pazarlarinin doyuma ulagmasi, pazar dinamiz-
mini yok etmektedir. Tiiketiciler yeni otomobil talebi ye-
rine eskiyi degigtirme yoluna gitmektedirler. Avrupa'‘da

1960'larda %6 olan yillik talep 1970'lerde %2'ye inmigtir.

1980' 1i yillarda ise dalgalanmalar gostermigtir.

(16) ASLAN, s.17.




- 36 -

'Angak 1960'larin talep blylimesine tekrar ulagilacagi tah-
min edilmemektedir.,

Geligmekte olan iilkelerin goZunda ise otomobil talebi
buyﬁmekterve yayilmaktadir. Bu geligme orta ve uzun vadede‘
diinya otomobil pazarinin payini arttiracaktir. Ancak bilylme
asagfl seviyelerde olacaglndén orta vadede bliylik artislarin

olaca@ir umulmamaktadir.

Tablo 11 ve Tablo 12'de 1985-2000 yillari arasindaki
Dilnya otomobil talebi, Tablo 13'te ise otomobil talebinde

y1llik biiylime oranlari verilmigtir,

Tablo 11. Diinya Otomobil Talebi (milyon adet)

1985 1990 2000(Tahmini)
Kuzey Amerika 12.4 12.5 13.4
LAtin Amerika 2.5 3.3 54
Bati Avrupa o11.2 11.8 13.6
Dofu Avrupa 2.1 2.6 3.9
Asya 6.2 7.0 8.7
Afrika 0.8 1.0 1.4
Toplam 35.2 38.1 A6.6

Kaynak: OECD

Tablolardaki verilere gdre otomobil pazarlari blyiye~
cek bblgeler DoZu Avrupa, Asya ve Afrika'dir, LAtin Amerika
bolgesi ise 1980-1990 yillarindaki biliylme hizinin altinda
kalacaktir. Otomobil pazarlari olgunluk diizeyine yaklagtikga

biiyiime azalacak yada azalan bir artis seyredecektir.
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Tablo 12, Diinya Otomobil Talebi (% olarak)

1985 1990 2000(Tahmini)
Kuzey Amerika 35 33 29
LAtin Amerika 7 9 12
Bati Avrupa 32 31 29
Dofu Avrupa 6 7 8
Asya 18 18 19
Afrika 2 2 3
Toplam 100 100 100

Kaynak: OECD

Tablo 13. Otomobil Talebinde Yallik Bﬁyﬁme_OranlarlI

(% olarak)

1980-1990 1991 -2000(Tahmini)
Kuzey Amerika 0,8 0,7
LAtin Amerika 5,8 5,1
Bati Avrupa 1,3 1,3
Dogu Avrupa 24,4 4,2
Asya 4,3 2,2
Afrika 6,6 2,5
Toplam 21,2 16,0

Kaynak: OECD
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Geligmis bholgeler olarak adlandirilan Kuzey Amerika
ve Bati Avrupa'da otomobil talebi daha ¢ok yenileme amaciy-
la artacaktir. Bu bolgelerde yenileme talebinin toplam ta-
lebin %85'1 olacagi sanilmaktadir, Toplam ortalama kullan-

ma Omriniin bir fonksiyonu olacaktir (17).

Tablo 14. Yenileme Yatirimlarinin Toplam Talep

I¢indeki Pay:r (% olarak)

1980 1990 2000 (Tahmini)
Kuzey Amerika 67 82 87
Avrupa Toplulugu 68 82 87
Iskandinavya T1 82 85
Diger Avrupa Ulkeleri 24 61 74
0.E.C.D.~Pasifik 64 78 84
C omecon ' 25 42 57
Afrika 50 52 571 P
LAtin Amerika 27 37 50
Asya 40 50 56

Kaynak: OECD

(17) ASLAN, s.18.
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Tablo 15. Diinya Otomobil Sayisi (milyon adet)

1980 1990 2000(TFahmini)
Kuzey Amerika 134 148 168
Bati Avrupa 108 135 158
Dogu Avrupa 17 29 46
Latin Amerika 20 36 57
Asya 8 15 217
Afrika . 6 10 16
Okyanusya 31 49 57
Toplam 324 419 529

(¢Cin ve Kuzey Kore harig)

Kaynak: OECD

Tablo 16. Diinya Otomobil YoZunluZu (1000 kigiye diigen

otomobil sayisi)

Kuzey Amerika
Batir Avrupa
Dogu Avrupa
LAtin Amerika
Asya

Afrika

Japonya

1980
532
259
45
49
5
13
202

Avustralya-Yeni Zelanda 390

1990 2000(Tahmini )

547 580 |

307 339

71 106

75 100 !
8 12 |
16 19

323 360

452 482

Kaynak: OECD

o
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Tablo 16'da diinyanin c¢egitli bOlgelerinde 1000 kigiye
dilsen otomobil sayilari verilmigtir. 20 y1llik bir donem ele.
alinarak olugturulan Tabloya bakildiZinda en yliksek oran Ku-
zey Amerika bllgesinde gorilmektedir. Kuzey Amerika'yi Avus-
tralya ve Yeni Zelanda izlemektedir. Japonya ise otomobil yo-
FunluZu bakimindan son on yilda UQﬁnéﬁ siraya yﬁkselmigtir;
Bati Avrupa otomobil yoZunlugu bakimindan ddrdiinci siradadir.
Dogu Avrupa'nin otomobil yogunluguda giderek yikselen bir
grafik c¢izmektedir. Bunun en blylk nedeni son yillarda sos-
ve geligmekte olan Ulkelerin yeraldigi Asya ve Afrika'da ise

otomobil yogunlupu dlgilktiir.

Bir toplumun niifusunun %60'1 yasal ve fiziksel acidan
otomobil kullanabilir varsayilarak, ideal doyum .  noktasi
600 olarak allnmlgtlr; Tablo 16'da bu orana en yakin bolge

Kuzey Amerika'dir.

Tablo 17'de ise 1980-2000 yillarini kapsayan 20 yillik
donemde bazi lUlkelerin otomobil talepleri verilmigtir. Ta-
lebin yanainda otomobil yogunlugu, niifus ve otomobil sayila-
rida tabloda yer almaktadir. Jlkelerin ofomobil doyum rakam-
larainin elde edilmesinde "mevcut otomobil yoZunlugu, kigi
bagina diigen milli gelir, niifus yoZunlugu" kistaslarina da

dikkat edilmigtir,. ,

Geligmig Ulkelerde bir otomobilin ekonomik Omrii 10-16
v1l arasinda defismektedir. Bu zaman limitini dolduranlar |

hurdaya ¢ikmaktadir. Tablo 17'de her iilkenin otomobil hurda-

lasma Qrénlda ayri ayri verilmigtir.




Tablo 17. Bazi Ulkelerde 1980-2000 VYillari Arasi Otomobil Telebi

Yl Otomobil Yogunlugu  Niifus Otomobil Sayisi Talep Toplam
(0tomobil/1000kisi) (milyon) (milyon) Yeni (000) Yenileme (000) (000)
Al B. D.
1980 541.7 222.2 123.5 2,982 5,779 6.761
1985 538,1 232.9 125.3 2. 150 9.239 11.338
1990 558, 3 243,5 135.9 2,090 5.370 11, 460
2000 = 589,17 260, 4 153.6 1,584 10,638 12,220
(Dovum Noktasy: 700, Hurdalasma Orani % 7)
I ¥ ¢ I L. ™ E R B .
1980 257.9 55495 15,43 418 1,097 1.515
1985 308,.2 55676 17.18 287 1.352 1,639
1990 331.3 55.85 18.51 257 1,461 1.718
2000 265,8 56,67 20.73 186 1,643 1,829

(Doyum Kcoktasi 450,

Hurdalagma Orani % 8)

..- -[17 -




Talep

Yal Otomobil Yoegunlugu Tiifus Otomobil Sayisx p -, Toplam
(otomobil/1000kigi) (milyon) (milyon) Yeni (000) Yenileme(000) (000)
F R A N S A
1980 356,2 53.70 16.13 690 1.183 1.873
1985 366,8 54,67 20, 05 438 1.628 2,066
1990 396,0 55.82 22,10 395 1.802 2,157
2000 440,1 58455 25.76 359 2.109 2, 468
(Doyum HNoktasi 550, Hurdalagma Orani % 8.3)
A L. M A N Y A
1980 377.2 61, 60 22,61 994 1.629 2,623
1985 388,3 60.61 23,90 468 1.875 20434
1290 431.8 59. 41 25.65 322 2. 026 24348
2000 477.1 58.55 28,41 252 2,253 2.505

(Doyum Hoktasi 550,

Hurdalagme Orani % 8)

—Z-V_.




Talep

Yal Otomobil Yogunlugu Niifus Otomobil Sayaisa , N . Toplam
(otomobil/1000kigi) (milyon) {(milyon) Yeni (000) Yenileme(O00) (000)
I ™ A L Y A
1980 315.1 57.10 17.99 500 940 1.530
1985 355.4 58.13 20,65 526 1,006 1,531
1990 389.0 59.15 23,01 417 - 1.243 1,660
2000 433,6 61,12 26,50 296 1.572 1,886
(Doyum Noktasa 500, Hurdalagma Orani % ©6)
J A P O N Y A
1980 201.8 117,24 23,66 993 1.861 2.854
1985 287.6 120,04 34,52 1,791 2,615 4,410
1990 322.6 123,07 3%.70 757 3.505 4,262
2000 359.9 129.90 46. 49 611 4,130 4,741

(Doyum Noktasa

450, Hurdalagma Orani % 9)

— €y -




Talep

-.-V-V-.

Yala Otomobil Yogunluiu Wiifus Otomobil Sayisa - - Toplam
(Otomobil/1000kisgi) (milyon) {(milyon) Yeni (000) Yenileme(000) (000)
YUN ANISTAN
1980 92.6 9.50 800 - - -
1585 115.2 9.67 1,114 70 42 112
1890 148,1 5.98 1.478 3 61 134
2000 204.0 10.61 24217 13 107 180
(Doyum Noktasa 430, Hurdalagma Orani %5)
T § R K I Y E
1880 16.1 44,44 71l - ‘ - 55
1585 18.7 51.84 969 83 34 33
13890 25,0 56.13 1.453 105 57 117
1995 4 32,2 64.29 2.070 133 S0 ‘ 162
2000 x* 39.9 69,96 2. 791 146 132 278
(Doyum Woktasar 400, Hurdalagma Orani 1985 yrla % 3,8
1990 yil1 % 4,2
1995 yxlx % 4,6
2000 yali % 5 )

x Tahmini Deger”
Kaynak: O0ZCD




IXKINCI BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYIT'NIN TANITIMI

T, PURK OTOMOTIV SANAYII'NIN DONEMLER ITiBARIYLE GELisiwI

A, 1950 Oncesi Donem

Tiirkiye'de otomotiv sanayii'nin temelleri 1950'lerde
atilmigsada, bu konudaki girisim denemeleri daha eskiye da-
vanir. 1.Dinya Savagi'ndan sonra kapasitesinin yariya yaki-
nini yitiren Istanbul limaninin canlandirilmasa, Cumhuriyet*
in ilk doneminde karsilagilan Onemli sorunlardan biridir,
Yapilan arasgstirmalar, 1927'de Tiirkiye Bliylik Millet Meclisi'
nin bir yasayla Istanbul limaninda serbest bolge kurulmasi-
na karar vermesi bic¢iminde sonug¢lanmigtir. Yasanin ¢ikaral-
mig olmasi, teknolojik olanaklar ve sermaye birikiminden
yoksun olan lilkede serbest bolge kurulmasina yeterli olma-
migtir. Serbest blgenin kurulup islerlik kazanabilmesi ama-
ciyla 1929 yailinda Tlrkiye Cumhuriyeti hilklimeti ile Ford Mo-
tor Company arasinda 25 yillik bir stzlegme yaprlmigtir. Bu
sOzlegsmeyle Ford Motor Coméany'nin getirecegi ugak, traktor,
kamyon, otomobil donanimlari ile parcalarini hazirlamak ﬁe

temamlamak ic¢in Istanbul'daki glimrik alani icinde bir montaj
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[
fabrikasi ile buradaki isletme etkinligfini ylirlitebilecek

oteki tesisleri kurma hakkuy verilmigtir; Caligtiracagl ig-
¢ilerin baglangic¢ta T.C. uyruklu olmayabileceginden ¢egit-:
1li vergi bafigiklaiklarina kadar bir ¢ok ayricalik taninan
sirkete, Tirkiye'ye getirecefi montaji yapilmig her traktﬁr,
kamyon ve otomobil ig¢in hilkiimetin 30 dolar prim Odemeside
kabul edilmigtir; Bu geligmelerden sonra Ford Motor Company'
nin Ingiltere koluna, Turkiye'dé otomobil ve trakttr monta-
j1 yapabilmesi ig¢in Tophane'deki glmrik binalarinin bir kis-
m1 tahsis edilmi@tir; Uretimin bir boliimii Sovyetler Birligi-

ne ihrag edilecek, bir boliimiide tilke igine satilacaktir(l).

Ford, 1929 yilinda Istanbul'da montaj igine baglamig-
tir. Baslangi¢ta Sovyetler Birlifgi'ne bir miktar otomobil
ve trakttr ihrac edilmig ancak bltln afirlik Tirk piyasa-
sina verilmistir. Ne varki gerek:yéganan diinya ekonomik
krizinin etkileri; gerekse Tord hakkinda ortaya atilan yol-
suzluk iddialari sonucu Istanbul Ford tegkilati kapanma ka-

rari almigtir (2).

B. 1950-1960 Donemi

1948 yilindan itibaren iktisadi gelismeyi saglamak

amac1yla teknik hazirliklar hizlandirilmisg, 1954 yvilindan

itibaren Marshall yardimi ile makinali yol yapim ingaatina

(1) "Otomobil", ANA BRITANNICA, Cilt 17, s.250.

(2) Bernar NAHUM, "Koc'ta 44 Yal", MILLIYET GAZETESI,
21 Eylul 1988, s.l11.
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Tablo 18. Yolcu Tagaimaciliginda Sektdr Agirliklari
(% olarak)

Yillar Karayolu Demiryolﬁ Denizyolu Havayolu

1950 50,0 42,1 7,5 0,4
1955 73,1 24,0 2,5 0,4
1960 72,9 24,3 2,0 0,8
1965 86,8 11,9 0,7 0,6
1970 91,4 7,6 0,3 0,7
1975 93,4 5,5 0,5 0,6
1980 93,2 5,2 T 1,1 0,4
1985 94,0 4,8 0,9 0,3

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi.,

kurulan - -~ ve Tiirk Willys-Overland Limited Sirketi ad1l veri-
len tesislerde cip ve pikap montaji yapilmaktadrr. 1958 yi-
linda da Tiirk Otomotiv Endiistrisi (TOE) artan talep baski- -
larinin sonucu olarak kamyon ve traktor montaji yapmak lize-

re ayni yorede fabrika kurmugtur.

Ekonomideki hizli enflasyon ve imalat gliclikleri ta-~
g1t parkinin geligiminede yansimistir. 4 Afustos 1958 tari-
hinde alinan stabilizasyon kararlarinin (6) ylrirliige kon-
masi ve kota sisteminin ¢ikarilmasi ile montaj i¢in tahsi-
sin ayrilmasi, bu sahada c¢alisan firmalarin sayilarinin

artmasina neden olmugtur. Bu egilimin afirlik kazandigi

(6) Bkz. TANIMLAR, s.110.
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1959 yilanda, kisa adir Otosan olan Otomobil Sanayii Anonim

Sirketi kurulmugtur,

C. 1960-1963 D&nemi

1960'11 yillarin baginda Tiirk otomotiv sanayii ilging
ve Onemli bir deneyim gec¢irmistir. 27 Mayis 1960\Ihtiléii'hm
den sonra canlanma géstere? unlusalci eZilimlerin etkisiy—
le Devlet Demiryollari igle%mesi'ne (r.c.,D.,D.) ait tesisle—
rin olanaklariyla otomobil yapimina girigilmigtir. Kaporﬁa-
s1 Eskigehir Lokomotif ve Motor Sanayii Milessesesi'nde
(E.L.M.S.), 50 beygir giiclindeki motoru ise Sivas Demiryolu
Makinalari Sanayii Miessesesi'nde (S.I.D.E.M.A.S) iiretilen
ve "Devrim" adi verilen otomobil 1961 yilinda tamamlanmlgT
tir (7). Bu ilk yerli otomobilden sadece 4 tane iretilehil-
mi@tir; Seri Uretim igin yeterli teknolojik olanaklar olma-

digindan deney olarak kalmlstlr;

Devlet PlAnlama Teskilati'nin (D.P.T.) 1961 yilinda
vayinladigi bir raporda, otomobil vapiminin tekniginin ya-
nisira ekonomik ag¢idanda miimkiin olabilmesi ig¢in yailda 20.000

adetten fazla lretim yapilmasi gerektigi belirtilmigtir (8);

15.5.1961 tarihinde ilk "Otomobil Endiistrisi Kongre-

si" yapllmlgtlr; Kongrade sunulan tebliglerde Tiirkiye'de

(7) E.L.M.S. Basin Bilteni, Eskigehir, 1961, s.l.

(8) T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tilirk Sanayiinin Diini,
Bugiinii ve Yarini, Desiyab, Ankara, Haziran 1983, s.280.
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%60-T75 arasinda yerli katki orani ile otomobilin yapilabi-
lecegi belirtilmistir. Ayrica otomobil endiistrisi kurulur-
ken kargilasilacak zorluklar ve alinmasi gereken tedbirler-
de belirtilmi§tir. Kongrede alinan kararlarin bir kismi sun-

lardir (9).

1. Tirk sanayiinin ileri ve harp glicl yoninden otomo-

bil sanayiinin kurulmasi zorunludur.

2. Sanayiinin mevcut durumu bdyle bir endlistriyi tek-

nik ve ekonomik ytnden geligtirmeye elveriglidir.

3. Mevcut ithalat ve ihracat rejimi yabanci mamiilleri
himaye ve tegvik edici, yerli sanayiinin geligmesini dnle-

vici durumdadir.

4. Ulke sartlarina uygun tiplerin sec¢ilmesi ve bagka

motorlu tagitlar liretiminin oOnlenmesi gerekmektedir,

1960'11 yillar gelismig lilkelerdeki otomotiv sanayi -
lerinin diga ag¢ilmaya Onem verdigi yillardir. Rekabet ve
ilretim patlamasina kargilik kendi i¢ piyasalarinin doyuma
ulagsmasi nedeniyle lriinlerini satmakta zorluk g¢eken bu UL
keler, dig pazarlara ve ihracata afirlik vermeye baglamig-
lardair. Ihracat, Once komple araglarin satilmasi daha son-
ra da.dig tilkelerde montaj tesislerinin kurularak buralara
otomotiv sanayiinde CKD olagak adlandirilan démonte par¢a-

larin ihraci olarak gelismigtir.

!

(9) siikrii ER, Otomobil Endiistrimiz, Ankara, 1965, s.45-46.
"Otomobil Endiistrisi Kongresi", 24.5.1961.
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Bu ddnemde Avrupa ve Amerikan firmalariyla kismen ser-—
maye ortakligi, kismen de lisans anlasmasina giren Tlrkiye'
deki yerli kuruluslar, ithal yoluyla sajglanan CKD parcala-
rinin montdjlyla ige baslamislardir. Sanayiinin faaliyetle-
ri zamanla imalat ve montaja ‘donitigmis, belirli parcalar it-
hal yerine bu tesislerde veya yan sanayilerde imal edilmig-

tir.

Montaj fabrikasi olarak 1960 yilinda Istanbul'da kuru-
lan Otosan 1961'den itibaren Ford lisansiyla "Consul", 1963
ten itibaren "Taunug SW" modellerini Uretmeye baslamlgtlr:l

Bu arac¢lar Tlrkiye'de montaja yapilan ilk otomobillerdir.

D. Birinei Bes Yillak Kalkinma Plani Donemi (1963-1967)

Bu plana gdre otomotiv sanayii, montajdan baglayarak
kademeli olarak yurt iginde Uretim yapabilecek bir dizeye
vilkseltilecek ve yeteri kadar ve istenilen nitelikteki yer-
lisi yapilan irinlerin disalimi, koruma hedeflerine uygun

sekilde denetlenecek veya yasaklanacaktir (10).

Bu plan doneminde alinan kararlar neticesinde komplé'
tagit ithalati durdvrulmustur. Bunun sonucu 8 firma daha
montaj diizeyinde otomotiv sanayiine katilmigtir. Otomobil
tretimi Ongodriilmez iken kamyon ihtiyacinin kargilanmasi ig¢in
her yll.artan verli oranlarda iliretim yapilmasi hedeflenmig-

tir. 14 Mayis 1964 tarihinde disticaret rejimine ek olarak,

(10) T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanlifi, Tirk Sanayiinin....,
s.281.
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Montaj Sanayil Talimatnamesi glkarllmlgtlr; Talimatnamenin
hazirlanmasindaki esas amag¢ tasgsit arac¢larinin iiretim ve mon-
tajinin bir dizene baﬁlanarak, verli sanayiYde liretime ge-
¢ig hedeflerinin belirlenmesi ve faaliyet gdsteren tegis-
lerde aktif kapasitenin yarat11m351d1r; 1963 yaili sonunda

8 adet olan montaj firmasi sayisi 1967 yili sonunda 20 ade-
de ulagmlgtlr; Ayrica seri halde kamyon ve kamyonet montaji-
na baglanmlgtlr; En biiylik lireticiler 1966 yilinda Izmir'de
lUretime gegen B.M.C.Sanayi ve Ticaret A.J3. ile 1967 yilinda
Istanbul'da iiretime baglaya& M.ALN. A.§.'dir. Otosan ise
1966 yilinda ilk Tiirk yapimi otomobil olan "Anadol"u piya-

saya slUrmugtir,

f

E. Ikinci Beg Yallik Kalkinma Plani Donemi (1968-1972)

Bu plan ddneminde sanayilegmeye agirlik verilmig,  oto-
motiv sanayiinde yerli iretim oraninin ortalamasi ve bu sa-
nayii kolu ile ilgili yan sanayiinin kurulmasi ve geligti-

rilmesi hedef olarak alinmigtir (11).

1968-1970 yillari, otomotiv lriinlerinde ithal yasak-
lamalarainin bagladifir, yerli sanayiinin yliksek glmrik duvar-
lariyla himayeye alindigi ve arag¢ talebinin zamanla yerli

tiretime gdre belirlendigi devredir.

1968 yilinda Bursa'da kigsa adi TOFAS olan Tilrk Oto-

mobil Fabrikalari A.S. kurulmustur. Fabrika Italyan FPiat

(11) T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanlipi, Tilirk Sanayiinin ...,
s.281.
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lisansiyla 1971 yilindan itibaren otomobil lretimine bag-

lanmigtair.

1969 yilinda yine Bursa'da Ordu Yardimlagma Kurumu
(0.Y.AK.) ve Fransiz firmasi Renault'un ortakligiyla OYAK-
Renault Otomobil Fabrikalari A.$. kurulmugtur. Sirketin

trettigi ilk otomobil 1971 yalanda piyasaya Sunulmustur;

Bursa'da stzl gegen fabrikalara van iiriin saglamak
amaciyla cok sayida yan sanayii kurulusu da Uretime bagla-
mistir, Ulagim baglantilari gliglenen Bursa 1970'1i yilla-

rin basinda otomotiv sanayiinin merkezi durumuna gelmigtir.,

1970 yilindaki devalilasyonu takiben gikarilan Finans-
man Kanunlari ile getirilen yeni vergiler, otomoliv sanayiin-
‘deki hizly geligmeye engel olmugtur. 1970 yilinda ¢ikari-

lan Finansman Kanunlary ilej;

lf.Yerlile§me oranlari artmakla beraber ithalat azalmig
fakat uygulanan gimriik tarife oranlaraiyla ithal edilen CKD
parcalarina Odenen glinrik vergileri artmlgtlr;
2. Know-how'dan glmrik vergileri allnmlgtlr;
Tirkiye'de 1968-1972 yillari arasinda arag parkl ge-
ligimi gu sekildedir: Otomobilde %22.6, kamyonette %29, kam-

vonda %17.3, minibiiste %18 ve otobiiste %22.9.

F. Uclincli Bes Yallik Kallanma Plani Donemi (1973-1977)

Bu plana gore karayolu tagitlarina olan talep yurt

ici tiretimle karsilanacaktir. Firmalar optimum kapasitede
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kurulacak ve Uretim yintemlerinde yeni teknolojiler uygula-

nacaktir (12).

Dig kredilerin bol ve ucuz oldufu, doviz transferinin
gecikmeden yapilabildigi, tilketicinin satin alma gilclinin hia-
la yikseldigi 1973-1975 yillarinin nisbeten rahat ortaminda -

otomotiv sanayii kapasite ve Uretimi yukselmigtir.,

Otomotiv sanayiinin yerli katki orani giderek artmak-
la birlikte, arag tiplerinin ¢okluvfu, yan sanayiinin ekono-
mik blyikliklere ulagamamasil ve sektdrde entegrasyonun ger-
geklestirilememesi nedeniyle yerli katki orani arzu edilen

dtizeylere uvlasamamistir (13).

1973 petrol krizi geligmekte olan Ulkelerde oldufu gi-
bi tilkemizde de otomotiv sanayiini etkilemigtir. En biylk
avantajimiz Ulkemizde tiretilen arag¢ sayisinin diglk olmasi
ve kisa zamanda doyma noktasina gelmenin s0z konusu olmama-
s1d1r. Ayrica illkemizde akaryakit fiyatlarinin zamaninda ve
serekli 6lglilerde yiikseltilmemesi, otomotiv Urinleri fiyat-
larinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'nca dluglik diizeylerde
tutulmasy 1977 yvilina kadar otomotiv liriinlerine olan tale-
bin artis trendini korumasina, iiretiminde yiiksek dizeylerde
kalmasina imkan vermigtir;

1973-1977 yillarinda arag parki geligimi, otomobilde
%186, kamyonette %102.6, xamyonda %82, minibiiste %106 ve

otobiiste %41.8 olmugtur,

(12) T.C; Sanayi ve Ticaret Bakasnlifi, Tiirk Sanayii.....,
s.281.
(13) MIRPUOGLU, s.17.
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1977 yilaindaki toplam liretim adedi 131,037 ve kapasi-
te kullanim orani %62'dir. Oysa 1976 yilindaki liretim ade-
di 146.095 ve kapasite kullanim oranida %68'dir. 1976 yi-
lindaki tiretim adedi, otomotiv sanayimizde o zamana kadar

ki en yuksek miktardir,

1977 yilindan baslayarak petrol krizinin ekonomimize
vansiyan olumsuz etkileri, enflasyon, doviz darbofazi ve
ithal girdi maliyetlerinin artmasi, otomotiv sektorint gi-
derek agirlasan bir darbofaza silriklemigtir. Kapasite kul-
lanim1 c¢ok diiglik dlizeylere inmig ve Uretim slirekli azalmig-
tir. Resmi fiyatlar dilgiik diizeyde tutularale talep ylkseltil-
meye calisilmigtir. Ancak arzin yetersgiz olmasi piyasada
ikili fiyatlarin olugsmasina yol agmigtir, Gerekli girdile-
rin ithal edilememesgi Uretimin diigmesinde en biiylk etken
olmugtur.

Uretimdeki aksamalara bagli olaresk satislarin diigmesi
firmalar:y finansman yoniinden ciddi olarak etkilememigtir;
Alaicarlarain aracglarin teslimi dncesinde siraya @iferken ode~

dikleri pesinatlar dnemli bir finansman kaynaZi olmustur.

G. Dordiincti Bes Yillak Kalkinma Plani Dénemi (1979-1983)

Bu plan doéneminde, otomotiv sanayii ve yan sanayiinin
ihracata doniik bir yapiya kavugturulmasi esas alinmigtir,
Thracatin slireklilifini saflamak iizere, ilgili sanayilerde-
ki uluslararasi gelismeler yakindan izlenecek, tevsilerde

bu geligmelere uyum saflanagaktir, 1979 yailindan baglaya-
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rak bedelsiz digsalim uygulamasina son verilecektir (14).

1980 yilina kadar ithal ikamesi altinda c¢aligan oto-
motiv sanayii igpazara yoSnelik, kii¢llk capta ve ¢ok sayida
firmadan olugan bir yapir i¢inde faaliyet géstermi@tir; Yan
sanayii ile birlikte entegre olmus ana firmalarin kargilag-
t181 problemler nedeniyle yan sanayil lretimi de dalgalan-
malar gbstermi§tir; Yerlilesme orani arttik¢a maliyetlerde
yilkselmigtir. Ithel ikamesi politikasiyla her parganin yer-
lilegtirilmesine gidilmisg veirantabl yvollar aranmayarak,
planli bir otomotiv sanayiinden uzaklagilmigiir. Ana otomo-

tiv ve yan sanayii firmalari daginiklafa mahkum olmusgtur (15).

1980'de uygulanmaya baglanan istikrar progZrami gergeﬁe-
sinde serbest birakilan fiyatlar ve daraltici elonomi poli-
tikalari talebi Onemli Olglde diiglrmilgtir. Ithal girdi mali-
vetlerindeki hizli artiglar ve finansman maliyetlerindelki
yilkselmeler firmalerin finansal yapilarinda bozulmalara yol
agm1§t1r; Maliyvetlerin yansitilmasiyla fiyatlarda ortaya ¢i-
kan artiglar, akaryakit fiyatlari ayvarlamalari satiglari da-

ha da digirmigtir.,

1980 yilindan itibaren ig¢ piyasa imkanlari daralan

otomotiv sanayii dis pazarlara ag¢ilmaya ¢aligmigtir, Otomo-

(14) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tlrk Sanayiinin...,
8,281,

(15) Renault-MALS Genel Midliri Ates Unal ERZEN'in Istanbul
Sanayi Odasi'neca Diizenlenen, "Tirk Otomotiv Sanayii’
nin Geligimi ve Yan Sanayii ile Iligkiler" konulu se-
minerinde yapbifl konugma, Istanbul, Kasim 1961.
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tiv sanayiinde faaliyet gésteren firmalarin optimal kapa-
sitede kurulmamig olmasi ve yliksek maliyetlerde galigmala-
r1, uluslararasi kalite standartlarina erigmemig olmalari,
ihracatin istenilen diizeylere ulagmasina engel olmugtur.
Zorunlu olarak yapilan otomobil ihracatinda zarar edilirkén;
emek yvopun iiretime agirlik veren ve maliyetleri daha dlgiik
olan otobils, kamyon ve traktdr‘ihracatlnda azda olsa kir

saglanmigtir (16).

H. Beginci Bes Yallik Kalkinma Plani Donemi (1985-1989)

‘ Bu plan ddneminde yerlilegtifilmede doviz tasarruf
orani gibi dar bir bakis ac¢isi yerine ithal ikamesi ile
pirlikte dbviz kazandirici faaliyetlere yer veren yeni bir
tegvik sistemi geligtirilecektir. Bedelli ve bedelsiz komp-
le ara¢ ithalati durdurularak yeni arac¢lara ybnelmeyi Ozen-

dirici tedbirler getirilecektir (17).

Plan déneminde ortalama yillik talep artiginin %10,9
olmasi beklenmektedir. Yan sanayii iiriinleri ve yolcu tagit-
lari ihracatinda beklenen geligmelerle sektor ihracatinin
y1llik ortalama %12,8 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.
Toplam lretim ortalama %11,5 oraninda artacaktir. Biliylik 01-
¢lide aksam ve pargadan olusan ithalat, Uretime paralel ola-

rak yilda ortalama %9,5 oraninda artacaktir.

(16) mMUprU0GLU, s.19.

(17) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tirk Sanayiinin...,
8.282.

!




Sektordeki ana ve yan sanayiler dig rekabete agik eko-
nomik Olgekte faaliyet gosteren, modern teknoloji kullanan
fiyat ve kalite yonlinden uluslararasi standartlarda lretim

yapan bir yapiya kavugturulacaktir (18).

1980 istikrar tedbirlerinden sonra benimsenmeye bagla-
nan liberalizm politikasi 1984 ithalat rejimiyle otomotiv
sanayiinde de uygulanmaya baglamigbir. 1982 yilaindan sonra
otomotiv sanayii iirinleri ve Ozellikle otomobil iiretimi ya-
vagta olsa artilig gostermigtir. 1984 yilinda liberalize edi-
len ithalat ile ilk kez dis rekabete ac¢ilmigtir. 1984 itha-
lat rejimi ile komple ara¢ ithalati serbest birakilmig, yer-
1i aracglarin kullandiklari parga ve aksamlarin ithalati "Mi-
saadeye Tabi Mallar Listesi"nde yer almigtir. 1984 yilinda
ithal araclar yerli ilretimin %16'saini olusgtururken, 1985 yi-
linda %21'e yiikselmigtir. Bedelsiz ithalatin kapsaminin ge-
nigletilmesi sonucu kullanilmig ¢ok sayida ara¢ ucuz fiyat-
larla lilkeye girmigtir. Bu uygulama planda hedeflenen "be-
delli ve bedelsiz komple ara¢ ithalatinin durdurularak yeni -
araclara ytnelmeyi Ozendirici tedbirler getirilecektir" mad-

desine tamamen ters diigmektedir.

1985 yilindan itibaren ithalatin artmasi yerli lireti-
cileri yeni modeller iiretmeye zorlamigtir. Talebin fazla bii-
yimemesi ve yeni yatirimlar ig¢in diga baZimli olma, firmala-

r1 finansal acg¢idan gii¢ durumda bairakmigtir.

(18) DPT, V.Bes Yaillik Kalkinma Plani, DPT Ya.No.1974, Ankara
1985, s.102.
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Otomobil ithalati ilk yillarda yetkili olmayan kigi
ve kuruluglarca yapilmigtir. Bu nedenle yedek parga ve ser-
vis glivencesi olmayan ve Tirkiye kosullarina uymayan gok
sayida otomobil ithal edilmigtir. 1988 yilindan itibaren
yetkili kuruluglar otomobil ithalatina baglamiglardir. Uret-
tikleri modellerle ithal otomobillere rakip olamayan yerli
Ureticilerde bagli olduklari yabanci firmalarin degigik mo-

dellerini ithal etmeye baglamiglardair.

I. Altinc: Bes Yilliak Kalkinma Plani Donemi (1990-....)

Otomobile olan talep 1990 yilindan itibaren yeniden
canlanmigtir. Faizlerin diglk olmasi, altin ve ddviz gelir-
lerinin agagl seviyelerde kalmasi, otomobil talebini arttir—
migtir. Otomobil binek aracindan gok yatirim araci olarak
gorilmigtir, |

Bu donemde yabanci otomobil talebide artarak devam ef-
mektedir, ﬁzellikle, fiyat yoninden yerli otomobillerden bi-
le hesapli olan Sovyet ve Qekoslovak otomobillerine bliylk
bir talep olmugtur. Yerli firmalar ve bazi ithalatg¢ailar oto-
mobil talebini daha da ylkseltebilmek ig¢in ticari bankalar-
la ighirligine gitmislerdir. En bilinen uygulama otomobil
kredileridir. DeZigik miktar ve Odeme gekilleri olan bu kre-
diler sayesinde otomobil satiglari 1990 yilinda oldukg¢a art-
migtir. 1990 y1l1i sonlaraindan itibaren eski otomobil kuyruk-
lari yeniden baglamigtir. Talebin bu kadar canlanacagini
tahmin edemeyen yerli lireticiler siparigleri siraya koymak

zorunda kalmiglardir,
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Talep artisi ve ithal otomobillerle rekabet yerli iire-
ticileri yeni yatirimlara sevketmistir. Bir yandan kapasite
arttirimi baglamig, diger yandan ise yeni modellerin iireti-
mine ge¢ilmistir. Otomobile olan talebin yilkselmesi bazi it-
halatgilari ve bagla olduklari yabanci firmalara Tiirkiye'de
yatirima sevketmigtir. General Motors 1990 yilinda Izmir-
Torbali'da "Opel" marka otomobil iUretecek montaj tesisleri
kurmugtur. Fransiz Peugeot-Citroen ve Japon Toyota ise yati-
rim yapmak lzere Turk hilkiimeti ve kuruluglari ile temasa geg-

miglerdir,

II. SEKTORDEKI KURULUSLAR

Karayolu tagitlari imalat sanayii sektdriinde faaliyet
gosteren kuruluslardan 20'si otomotiv sanayii tagitlara
(¢ekici, kamyon, kamyonet, otobilig, minibiis, midibiis, otomo-
bil), 4'U ise iki tekerlekli karayolu tagitlari (bisiklet;
motogsiklet, moped) Uretmekte olup timi Szel sektbre aittir.
Otomotiv sanayii firmalari hakkinda genel bilgiler Tablo

19'da verilmigtir.

Bu ¢aligmada otomobil sanayiine agirlik verildiginden,l
bu alanda liretim yapan kuruluglar tanatilacaktir. Kurulusg
ve liretime gecigs tarihlerine gore Oncelikle Otomobil Sana-
yii Anonim Sirketi (Otosan), daha sonra Tilirk Otomobil Fab-
rikalari Anonim Sirketi (Tofag) ve son olarakta OYAK-Rena-
ult Otomobil Fabrikalari: Anonim. Jirketi'ne yer verilecek-
tir,

Otosan otomobil iiretimi yaninda kamyon, kamyonet, pikap

ve minibiis liretimide yapmaktadir. $irketten elde edilen bil-

gilerin bazrlari tim birtmlerini kapsamakiadaz.
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A. Otomobil Sanayii Anenim Sirketi (OTOSAN)

a. Tarihc¢esi: Koordinasyon Bakanligi'nin 12.5.1959
tarih ve 269 sayili karari ile kurulmasina izin verilen ki-
sa adir OTOSAN olan Otomobil Sanayii Anonim §irketi, resmi
olarak 13.7.1959 tarihinde kurulmugtur. 14.7.1960 tarihin-
de ise montaj fabrikasi hizmete girmigtir. Otosan kuruldu-

Bu ginden bugline kadar Ford lisansi ile Uretim yapmaktadir.

b. Sermaye Dagilimi; Sirketin Odenmig sermayesi
27.231.250,000 TL., dir. Bunun %30'u Ford Motor Company'e,
kalan %470'i ise Kog Holding A.$.'e dahil kuruluglara aittir.

c. Uretim Cegitleri: Tirkiye'nin ilk otomobillerini
1961 yilinda "Consul" modelinin montajiyla Otosan Uretmig-
tir. 1963 yilindan itibaren station-wagon modeli olan Wy TN
lerin montajina ge¢ilmigtir. Ancak Otosan'in Tirk otomobil
sanayiine en biylk katkisi 1966 yilinda ilk Tlrk yapimi oto-
mobil olan "Anadol"u iliretmesidir. Anadol'un isminden dizaye
nina kadar bilyilk bir b&limi Tirk yapimidir. Bu otomobilin
1966 yilindan iiretimine son verildigi 1984 yilina kadar pek
gok modeli iiretilmigtir. Bunda Otosan'in model dizayn ede-
bilecek know-how'a sahip olmasi etken olmugtur. 1973 yilin-
dan itibaren Anadol'un spor modeli olan STC 16 iretilmig,
bunu. turistik ydreler icin tiretilen Bdcek ve Station-Wagon
modelleri izlemistir. Anadol ile Tilrkiye'de ilk kez fiber-

glas kaporta (19) teknolojisi uygulanmaya baglamigtir.

q

(19) Bkz. TANIMLAR, s,109.
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Anadol zamanla rakip firmalarin lirettikleri yeni ve
liks modeller ve ithal edilen otomobiller ile rekabet ede-
mez hale gelmig ve satiglari dligmiigtlir. Bu nedenle liretimi-
ne 1984 yilinda son verilmigtir. Otosan yeni bir model iiret-
me karari almigtir. Otosan ile Ford Motor Company arasinda-
ki yardimlagma 1983 ylllndaﬁ itibaren ortakliga dlinligmigtiir.
Bakanlar Kurulu'nun 21.4.1983 tarih ve 83/6465 sayili kara-
r1 ile Ford Motor'Company'nin Otosan'a %30'a kadar ortak ol-
ma izni alinmigtir. 30.4.1987 tarihinden itibaren Otosan'in
sermayesi 2 milyar TL. arttirilmigtir. Yapilan goriigmeler
sonucunda Ford Motor Company'nin Ingiltere ve Almanya'da
Urettigi "Taunus" modelinin Tirkiye'de iliretilmesine karar‘
verilmigtir., Fabrikadaki montaj hatlari tamamen deZigtiril-
migtir. Uygulama projesindeki ilk Taunus otomobil 12.9.1585
tarihinde montaj hattindan indirilmigtir. Iki yil 1600 cm3
motor hacimli tek tip model iiretilirken, 1987 yila sonunda
2000 cm3 hacimli yeni bir modelin iiretimine baglanmigtair.
1990 yilinda isgse karoseride ve model isimlerinde deZigiklik-

ler yapilmigtir.

Tablo 20'de Otosan'in iirettiZi otomobillerin 1966-1990

yvillari arasindaki liretim adetleri verilmigtir.

d. Uretim Kapasitesi: Otosan kuruldugu 1960'l1 yillar-
da 1200'i1i otomobil olmak lizere toplam 3600 adet mghtaj kapa-
sitesine sahipti. 1990 y1li verilerine gore yilda 18.000
adet otomobil iiretebilecek kapasiteye ulagmigtir. Ayrica
7200 adet kamyon, 2000 adet kamyonet, 3000 adet pikap, 5000
adet minibiis, 14.400 adet dizel motoeru ve 28.800 adet ben-

zinli motor liretecek kapasiteye sahiptir.
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Tablo 20. Otosan'in 1985-1990 Yillari Uretimi

Model 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Taunus 1.6GL 1.014  6.973  9.359  7.477 - -
Taunus S - - L - | - 5400 -
Taunus 2.0GLS - 973  4.115 4,452 -
Taunus GT - - - - - 4,380
Taunus GTS - - - - - 3.165

Kaynaklar: OTOSAN
Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S.D.)
Oto Motor-Spor Dergisi

Otosan'in komple otomobil iliretimi ile pikap, minibiis
ve kamyonet montaji Istanbul Kadikdy'deki tesislerinde, komp-
le kamyon iUretimi ve benzinli-dizel motor liretimi Eskigehir-

Indnii'deki tesislerinde yapilmaktadir,

e, Yerli Katki Orani: Otosan'da yerli katki orani 1990
yili verilerine gore ticari aracglarda % 80-85, otomobillerde

ise model ¢egidine gdre % 85-95 civarindadir.

f. Lhracati: Otosan'in 1984-1988 yillari arasindaki
ihracati Tablo 2l'de verilmigtir. Komple arag ve muhtelif

parga ihracatlari ayri ayri gbsterilmistir.

|
g. Cirosu: Otosan'in 1983-1988 yillari arasindaki ci-

rolariy Tablo 22'de verilmigtir.

h, Istihdam Durumu: 1960 yilinda 120 kigiyle tiretime
baglayan Ootsan'in 1982-1988 yillari arasindaki istihdam

adetleri Tablo 23'te verilmigtir.
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Tablo 21. Otosan'in 1984-1988 Yillari Ihracati

Yillar

1984
1985
1986
1987
1988

Komple Arac Muhtelif Parca

Adet Deger (dolar) Deger (dolar)
132 575.654 13.197
2 11.660 A 128,608
185 1.323.634 238.266
191 1.275.000 5205
429 3.704.561 8.244.111

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.8.D,)

Tablo 22. Otosan'in 1983-1988 Yillari Cirolari

Yallar

1983
1984
1985
1986
1987
1988

Ciro (TL. olarak)

30.912.565.000
39.513.779.000
61.366.000.000

97.310.,182.458

166.626.734.178

346.761.377.772

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.8.D.)
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Tablo 23, Otosan'an 1982-1988 Yillari Istihdam Durumu

Yillar Tgei  Memur fdareci Liithendis Tdareci

1982 1,566 339 A7 76 47

1983 1,767 371 67 92 53

1984 1,725 366 49 58 56 |
1985 2,036 236 163 56 60

1986 1,887 320 45 43 70

1987 2,378 320 49 52 72 |
1988 2050 342 51 34 66

Kaynalk: Otomotiv Sanayii Dernegi (0,.S.D,)

i, Hammadde ve Yan Sanayiye Odemeleri: Otosan 1989 yi-
11 verilerine gore hammaddeye Odeme yapmamigtir. Yan sanayi-
ye ise 248.368.173.737 TL.(KDV.harig) ddeme yapmigtir.

Je Odenen Vergi ve Ucretler: Otosan'ain 1988 yilindaki

odemeleri Tablo 24'te verilmigtir.

Tablo 24, Otosan'in 1988 Yilinda Odedifi Vergi ve Ucretler

Vergi ve Odemeler Miktar (TL.)
Vet Ucret ve Ikramiyeler 11, 302,642,219
Gelir Vergisi - 4,209,763, 477
S.8.K.Primi ve Igveren 4,314,399,806
Damga Vergisi

Istihdam Bdilenlere Odemeler ve 19.826,805, 502
Vergiler Toplami

Tthalde Jdenen Toplam Vergi 25,962, 000, 000
ve Resimler (KDV,harig)

Ithalde Odenen KDV, 13,552,077,163
Vergi Dairelerine Fiilen 11,361,.843,964
(denen KDV,

Sair Vergiler 1. 294, 000, 000
Kurumlar Vergisi 24,222,370, 490
TOPLAM 96,219.097.119

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S.D.)




B. Tiirk Otomobil Fabrikalari Anonim Sirketi (TOFAS)

a. Tarihgesi: Kisa adr TOFAS olan Tirk Otomobil Fab-
rikalari Anonim Sirketi Italyan Fiat S.p.A, lisansi ile bi-
nek otomobil iiretmek amaciyla 2.5.1968 tarih ve 6/9910 sa-
y1l1 kararname uyarinca kurulmustur. Bursa Yalova yolu 10km
sine rastlayan 948.245 m2 1ik bir alana kurulan fabrikanin
temeli 13.4.1969 tarihinde atilmig, ingaat ve montaj iglem-
leri 22 ayda tamamlanarak 12.2.,1971 tarihinde tretime bag-

lamigtir.

b. Sermaye Dagilimi: Sirketin Sdenmig sermayesi
6.700.000.000 TL. dir. Ortaklari arasindaki sermaye dagili-

m1 gsu gekildedir.

Ortaklar Hisse (%)

Fiat Auto S.p.A. 41,50 |
Kog Holding A.S. 23,72
M.K.E. Kurunu 23,13
Tiirkiye Is Bankasi 10,51
Gergek Kigiler 1,13

1990 yili verilerine gdre girketin ortak sayisi 144

kigi olup, halka agik statidedir.




c. Uretim Cegitleri: Pabrika 12,2.1971 tarihinde Mu~
rat 124 modelinin iiretimine baglamig ve bu modeli 1976 yi-
11 sonuna kadar devam ettirmigtir. Bu ddnem igerisinde

134.857 adet Murat 124 modeli otomobil Uretilmisgtir.

1977 yilindan itibaren Murat 131 modelinin liretimine
gegilmigtir. Bu modelin 1982 yilindan itibaren 3 ayri tipi |
piyasaya sunulmustur. Lilkks tipi olan Dogan 1982 yili bagla-
rinda, binek tipi olan Sahin ve Station-wagon tipi Kartal
ise ayni yilin sonlarinda iliretilmeye baglamigtir. 1985 yi-
lindan itibaren eski 124 modeli bazi defigikliklere Serge
adiyla tekrar lretilmeye baglamigtir. Daha ucuz ve ekonomik
bir otomobil olan Serge gelir diizeyi dligiik kesimlere hitap
etmektedir., 1988 yilindan itibaren 131 modeli lizerinde di-

zayn degigikliklerine gidilmigtir.

1977-1989 (Haziran) yillari arasinda {iretilen Murat
131 modeli sayisi 497.555'tir. Kurulustan 1989 yila Haziran
ayina kadar tiretilen toplam otomobil sayisi ise 632.412'
dir.

1990 yili Kasaim ayindan itibaren Tempra modelinin lre-

timine gegilmigtir. Bu model Italyan Fiat S.p.A. firmasiy-

la yapilan anlagmalar sonucu gergeklegmigtir.,

Tablo 25'de Tofag'an lirettiZi otomobillerin 1982-1990

yillar: arasindaki lretim adetleri verilmigtir.

d, Uretim Kapasitesi: TOFAS baglangigta yilda 2000

adet binek otomobili tliretmek amaciyla kurulmug, yaptigr ya-

!




Tablo 25, Tofag'an 1982-1990 Yaillari Uretimi

odel 1582 1583 1984 1985 1986 1687 1988 1989 1990
Sahin 7.350 10, 218 14,850 12.%862 17. 441 20,552 20.850 22,206 28, 415
Kartal 1.712 34567 4.328 6.816 8.945 11,626 14.923 17.173 12.324
Dogan 6.236 £.694 7.581 9,279 14,081 20.382 21.894 18,564 -
Serge - 173 1.784 1.0387 1.650 1,250 1.704 1,880 1.528
Hartal T - - - - - - - 453 44559
DoZan L - - - - - - - 505 21,508
Sehin D - - - - - - 517 136 233
Kartal D - - - - - - 155 28 27
Kaynaklar:; TOFAS

Otomotiv Saneyil Dernegi

0to Motor-Spor Dergisi

(0.5.D.)

....69_..
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t1r1m1ar¥a kapasitesini 36.000 adete yiikseltmigtir. 1980'1i

yillarin sonlarina dofZru otomobile olan talebin artmasi so-

nucu kapasite iki katina ylkseltilmigtir. 1992 yilindan iti-
barende kapasitenin 100.000'in iizerine ¢ikarilmasi hedeflen-
migtir. SOz konusu artiga iligkin yatirimlar devam etmekte-

dir. Fabrikada halen glinde 350-400; y1lda da 100.000 adet

otomobil Uiretmek mimkiindiir.

Tofag'in yillara gore liretim kapasitesi artigi Grafik

2'de gosterilmigtir,

e. Yerli Katkil Orani: Tofag 1973 yilinda %67, 1978 yi-
linda %85 olan yerli katki oranini 1983 yilinda ba§1att1é1
vatirimlarla %95'e ¢ikarmigstir (liretimine 1990 yilinda bag-
lanan Tempra modeli harigtir). Halen bir otomobil ig¢in ge-
rekli ithal parcga tutari yaklagik 350-400 dolar civarinda-

dire.

f. Ihracati: Tofag'in 1984-1988 yillari arasindaki ih-
racati Tablo 26'da verilmigtir. Komple arag¢ ve muhtalif par-

¢a ihracatlara ayri ayri gosterilmigtir.

g. Cirosu: Tofas'in 1983-1988 yillari arasindaki ci-+

rolari Tablo 27'de verilmigtir,.

h. Istihdam Durumu: Tofag'in 1970-1990 yillari arasin-

daki degigen istihdam degerleri Tablo 28'de verilmigtir.

i, Hammadde ve Yan Sanayiye Odemeleri: Tofag 1989 yi-
11 verilerine gdre hammaddeye 88.393.419.321 TL (KDV harig),
yan sanayiyede 240.238.991.531 TL (KDV harig) olmak iizere
toplam 328.632.010.852 TL, Odeme yapmigtir.
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Tablo 26. Tofag'in 1984-1988 Yillari Ihracata

1988 1.908

Yaillar Komple Arac : Muhtelif Parga
- Adet Deger (dolar) Deger (dolar)
1984 609 1.871.924 343.633
1985 708 2.086.946 963.560
1986  1.030 3.105.567 411.074
1987 1.178 3.976.877 330.478
7.876.794 500.141

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S. .)

Tablo 27. Tofag

'in 1983-1988 Yillari Cirolari

Yillar

1983
1984
1985
1986
1987

1988

Ciro (TL. Olarak)

26.510.994.135
47.533.904.456
67.469.581.693
125.523.857.598 -
245.345.771.828

248.472.269.891

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.8.D,)
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Tablo 28, Tofag'in 1970-1990 Yillara Istihdam Durumu

Yillar Isci Memur Tdareci Miihendis ﬁgizﬁgis '
1970 880 154 30 9 4
1980 1487 185 48 13 9
1982 1566 339 47 76 47
1983 1767 371 67 92 53
1984 1725 366 49 58 56
1985 2036 236 163 56 60
1986 1887 320 45 43 70
1987 2378 320 49 ' 52 72
1988 2050 342 51 34 66
1989 2908 275 48 62 113
1990 4525 206 44 89 185

Kaynaklar: Otomotiv Sanayii Dernefi (0.S8.D,)

jo Odenen Vergi ve Ucretler: Tofag'in 1988 yilindaki

Odemeleri Tablo 29'da verilmistir.

Tablo 29, Tofag'in 1988 Yilinda Gdedigi Vergi ve Ucretler

Vergi ve Ucretler Miktary (TL.)
Net Ucret ve ITkramiyeler 24.647.446,193
Gelir Vergisi 4,176,015,675
S.8.K.,Primi ve Igveren 5.590, 444,014
Damga Vergisi 87.414,281
Istihdam Edilenlere {Jdemeler 34,501, 320,163
ve Gelirler Toplami

Tthalde Udenen Toplam Vergi 18, 241.039, 562
ve Regimler (KDV,harig)

Tthalde Odenen KDV 3.337.772,784
Vergi Dairelerine Fiilen 32.591,271,963
Odenen KDV

Sair Vergiler 696,096,914
Kurumlar Vergisi 22,141,219,520
TOPLAM 117.508, 720,906

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0,8.D,)
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C. OYAK-Renault Otomobil Pabrikalari Anonim Sirketi

a. Tarihgesi: Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK), Fran-

sz otomobil firmasi La Regie Nationale Des Usines Renault

(R.N.U.R.) ve Yapi ve Kredi Bankasi'nin katilimlariyla gir-

ketin kurulusu gergeklegmigtir. 2.9.1989 tarihinde yapimi-

na baglanan fabrika binasinda ilk liretime 14.5.1971'de ge-

¢ilmigtir. Bursa Organize Sanayi BOlgesi'nde kurulu olan

fabrika toplam 337.780 m® 1ik bir alani kaplamaktadar.

b. Sermaye Dagilimi: Sirketin Odenmig sermayesi

89.900.000.000 TL. dir. Sermayenin ortaklar arasindaki da-

g1limy gu sekildedir, '

Ortaklar

0.Y.A.K.

R.NL.U.R.

Yapi ve Kredi Bankasi
Societe Generale

M.A.IL,S.

Renault Development Industry

0,Y.A.K. Sigorta

Hisse (%)

41,66

40,0

13,0
3,0

1,3

0,03
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c. Uretim Gesitleri: Pabrika 14.5.1971 tarihinde
Renault 12 TL modeliyle lretime baslamlgtlr. 1972 yilinda
bu modelin station-wagon tipi, 1973 yilinda ise TS adir veri-
len liks ﬁipi firetilmigtir. Bu modellere 1977 yilinda bhazl
degigiklikler yapilmigtir. 1983-1984 yillarinda liks tipi
olan "GTS" modeli iiretilmig, bunu "Tx" ler izlemigtir. Re-
nault 12 serisi halen"TOROS"adiyla iki ayra modelde liretil-

mektedir.,

1985 yilindan itibaren tamamen yeni bir model olan
Renault 9 serisinin tiretimi baglamigtir. Bu seriden ilk ola~
rak "GTL" ler {iretilmig, zamanla GTE (Broadway), GTD (dizel),
Otomatik, GTC ve Spring adlariyla bir ¢ok modelin tiretimine

gecilmigtir.,

1987 yilinda ise Renault 11 serisinin liretimi bagla-
mistir. Halen bu seriden GTS ve TxE (Flash) olmak ilzere de-

gigik motor hacimlerine sahip iki model iUretilmektedir.

3

OYAK~-Renault'un en son modeli 1990 yali Haziran ayinda
firetimine bagladigy Renault 21 serisidir. Bu serininde RZ21,

Manager ve Concorde adlaraiyla 3 modeli vardair.

!

Tapblo 30'da OYAK-Renault'un irettigi otomobillerin

1980-1989 yillari arasindaki liretim adetleri verilmigtir.

Grafik 3'de ise OYAK-Renault'un lretime bagladigl
1971 yilindan 1989 yilina kadarki tiretim dagilimi gosteril-

migtir.




Tablo 30, OYAX-Renauli'un 1980-1389 Yilleri Uretimi

12 SERISI 9 SERisI 11 sErisI
Yillar T SV TS GTS TX GTL aTD GTC GTE GTS TXE
1980 3,078 8.613 5,909 - - - - - - - -
1981 3.366 5.592  3.742 - - - - - - - -
1582 1.002 T.489  7.049 - - ~ - - - - -
1983 1,200 9.063  7.925 36368 - - - - - - -
1984 1,400 11,566 8,127 3,072 1.931 - - - - - - 3
1985 1,100 8,193 - - 7.644 12.203 50 - - - -
1986 - 11,277 - - 10,824 7.616 3,226 - - - -
1987 - 13.914 - - 14,442 1.500 853  4.926 5.500 1.582 -
1988 - 15,628 - - 14.554 525 804 3,116 4,489 €.584  3.043
1989 - 18, 525 - - 16,563 - 540 5,015 3,212 3.006  £4.920

Xaynaklar: OYAK-Renault

Otomotiv Sanayii Dernefi

(0.S.D.)
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d. Uretim Kapasitesi: OYAK-Renault liretime bagladiji
1971 yilindan 1977'ye kadar yilda yaklagik 20.000 adet ka-.
pasiteyle g¢aligmigtir. 1977 yilinda iiretilen modellerde ya-
pirlan yeniliklerle beraber kapasitede arttirilmig ve 40.000'
e ¢gikarilmigtir. 1985 yilindan itibaren Renault 9; 1987 yi-
linda da Renault 11 serisinin liretimine geg¢ilmesi nedeniy-
le kapasite 60.000'e ylikseltilmigtir. Fabrikanin liretim ka-
pasitesi 1990 yilinda Renault 21'in ilretimine baglanmasiy-
la yilda yaklagik 90.000 adet olmugtur. Gilinlik Uretim ise
260-300 adet civarindadir.

e, Yerli Katki Orani: OYAK-Renault lUretiminin ilk beg
yilinda yaklagik %67 yerli katki ile galigmistair. 1977 yi-
lindan itibaren artan oranlar 1984 yilinda %85'e ulagmigtir.
Halen iliretilen modeller igerisinde yerli katki orani en yuk-
sek model %94 ile Renault 12 modelidir. Bu oran Renault 9
modelinde %84, Renault 11 modelinde ise %80 civarindadair.
Uretimine 1990 yi1li Haziran ayinda baglanan Renault 21 mo-

delinin yerli katkl orani heniiz ¢ok dugiktiir.

f. Ihracati: OYAK-Renault'un 1984-1988 yillari arasin-
daki ihracati Tablo 31'de verilmigtir. Komple arag¢ ve muh-

telif parcga ihracatlari ayri ayri gosterilmigtir.

€. Cirosu: OYAK-Renault'un 1983-1989 yillari arasinda-

ki cirolarai Tablo 32'de verilmigtir. !

h, Istihdam Duruhu: OYAK-Renault'un 1982-1989 yilla-
r1 arasindaki istihdam deZerleri Tablo 33'de verilmigtir.

i, Hammadde ve Yan Sanayiye Odemeler: OYAK-Renault
1989 yili verilerine gore hammaddeye Odeme yapmamigtir.

Yan sanayiye ise 225.838.652.456TL(KDV harig)odeme yapmigtir.
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Tablo 31. OYAK-Renault'un 1984-1988 Yillari Ihracati

Yillar

1984
1985
1986
1987
1988

Komple Arac

- Adet

3.269
3.050
3,813
3.722
5.266

Myhtelif Parca

Deger (dolar)

9.832.346
10.758.159
14.927.571
18.037.086
26.300.092

Defer (dolar)
1.326.744
276.597
133.723
1.473.989
6.291.835

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S.D.)

Tablo 32, OYAK-Renault'un 1983-1989 Yillari Cirolari

glllgz Ciro (TL.olarak)
1983 30.397.509.064
1984 43,888.763.467
1985 74.194,.480.971
1986 119.263.891.000
1987 229.211.949.185
1988 464.,258.048.299
1989 800.506.123.058
Kaynak: Otomotiv Sanayii ﬁernegi (0.8.D,)

je Odenen Vergi ve Ucretler: OYAK-Renault'nun 1988

yilindaki Odemeleri Tablo 34'de verilmigtir.

!
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Tablo 33. OYAK~Renault'un 1982-1989 Yillari Istihdam

Durumu

Idareci

Yillar Isci Memur Idareci Mithendis Mithendis
1982  1.466 32 32 20 13
1983  1.681 386 19 27 14
1984 = 1.720 401 24 28 16
1985 1.777 399 26 33 16
1986 1.872 386 23 29 17
1987  2.463 396 24 42 17
1988 2.534 414 22 62 18
1989  3.446 584 25 65 20

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S.D.)

Tablo 34. OYAK-Renault'nun 1988 Yilinda (Odedigi Vergi

Ucretler

ve

Vergi ve Ucretler

Net Ucret ve Ikramiyeler
Gelir Vergisi
S.3.K.Primi ve Igveren
Damga Vergisi

Istihdam BEdilenlere Odemeler
ve Vergiler Toplami

ithalde Odenen Toplam Vergi
ve Resimler (XDV.harig)

Miktar (TL.)

11.144.409.604
3.782.045.984
4.679.850.207
68.898.667
19.675.204.462

44.636.660.520

Ithalde Odenen KDV. 17.905.712.494
Yergi Dairelerine Fiilen 18.202.423.351
Odenen KDV.

Sair Vergiler 9.485.705.768
Kurumlar Vergisi 13.274.376.489
TOPLAM 121.180.083.084

Kaynak: Otomotiv Sanayii DerneZi (0.8.D.)

I




Gg¢clUNcl BOLUM

TURK OTOMOBIL SANAYII'NIN EKONOMIK
GOSTERGELERI
SORUNLARI VE ¢OziUM ONERILERI

T. OPOMOBIL SANAYII*NIN TURK EKONOMISINE KATKILARI

A. Istihdama Katkisi: Tiirkiye'de iliretim yapan ii¢ otomo-

bil firmasi fabrikalarinda ¢ok sayida personel istihdam et-
mektedirler. Ayrica otomobil sanayiinde ¢aligan bir kigi

diger faaliyet sahalarinda en az 20 kigiye ig imkama sagla;
maktadir. Bunlar yan sanayii, pazarlama kuruluglari, bakim-
tamir ve servis istasyonlari, nakliye, sigorta vb. alanlar-

da faaliyet gistermektedirler.

1989 yili verilerine gbre Tiirkiye'deki ii¢ otomobil fir-
masinda ¢aligan toplam kigi yaklagik 10,000 kadardir. Bu
personelin %41-45'1 kalifiye ig¢idir. Teknik personelin

orany ise %8~10 civaraindadar,

Otomobil sanayiinde 1982-1988 yillari istihdam durumu
Tablo 35'de verilmigtir.




- 82 -

Tablo 35. Otomobil Sanayiinde Istihdam Durumu

, 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Yiiksek Kademe 180 221 197 210 214 248 258
(Idari-Teknik)

Orta Kademe 729 1117 1148 1135 1110 1154 1206
(Idari-Teknik)

Igci(Kalifiye) 4443 5012 5282 5884 6660 8491 8136

Kaynak: VI. B.Y.K. Plani, Karayolu Tasgaitlari Imalat Sanayii

Sektdri, Ozel Ihtisas Komisyonu Taslak Raporu.

k4

B. Uretime Katkisi: Otomobil firmalarinin iirettiZi mamul-

ler bu sektoriin ekonomiye direkt Uretim katkisidair,

Yillara gore otomobil Uretimi;

1982'de 31.195, 1983'de 42.509, 1984'de 54.832, 1985'
de 60.353, 1986'da 82.032, 1987'de 107.185, 1988'de 120.796
ve 1989'da 119.766 adet olmugtur. |

Grafik 4'te Otomotiv Sanayii Uretimi, Grafik 5'de ise

Otomotiv Sanayii Toplam Uretimi yer almaktadir. |
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Ce. Milli Gelire Katkisi: 1989 yila toplam liretim adedi
119.766'dar. Bunun iliretim degeri yaklagsik 600.000.,000.000

dir, Bu'deéer otomobil sanayiinin milli gelire katkisini

go0stermektedir,

D. Teknolojiye Katkisi: Otomobil Banayii diinyada geli-

sen teknolojiye ayak uydurma, gelismeleri yakindan izleme
durumundadir. Her an deZigen ve geligen bu teknolojileri:
¢agdag ve modern bir gekilde yurdumuza getirmek ve adapte
etmek gerekmektedir. Direkt ve endirekt metodlarla yurdumu-:
za aktarilan teknolojik geligmeler Tirkiye'nin bu alandaki

seviyesini ylikselten bir faktdr olmaktadir.

E. Devlet Gelirlerine Katkisi: Otomobil sanayii gittik-

¢e blyliyen ve geligen biinyesi nedeniyle hazineye slirekli ve -
Cnemli Olg¢iide hasilat saglamalctadir. 1988 yili verilerine
gore yerli 3 iliretici firmanin ddedikleri toplam vergi tuta-

ri1 334.507.901.109 TL., dir.

P. Yan Sanayiye Katkisi:z Otomobil sanayii'nin Onemli-

katkilarindan biride yarattigi ve geligtirdigi yan sanayi-
dir. Otomobil sanayii bilinyesi itibariyle irettigi araglar
i¢in gereken pargalarin onemli bir bOliminii yan sanayiiden

saglamalktadir,.

Halen tilkemizde otomobil sanayiine parga veren yer-
1li yan sanayii firma sayisi 1500 civarindadir. Bu firmalar-
da otomobil sanayilerine paralel olarak blylimekte ve gelig~

mektedire.

Tirkiye'de Uretim yapan 3 otomobil firmasinin 1988
yilinda yan sanayiye yaptiklari Sdeme miktari 714.445.817.724
TL.dar.
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Otomobil sanayii gegitli sektdrlerden mal temin eden
bir sanayiidir. Biiylik Sl¢iide siparigleri nedeniyle bagta
demir-gelik, lastik, plastik, boya vb. sektdrlerin geligme~

sine katkida bulunmaktadir.

G. Ithal Ikamesi ve Doviz Tasarrufuna Katkisi: Tirkiye!

de liretilen otomobillerin yerli katki orani yaklagik %70-
95 arasindadir. Bu oran arttik¢a disariya Odenen doviz mik-

tarida azalacaktir.,

Tlrkiye'de yerli katki'orani 1984 yvilindan itibaren
yikselmeye ba@lamlgtlr; Ayni yi1lin verilerine gdre yurt di-
gina Odenen CKD pafga bedeli 400.000.000 dolar civaraindadir,
Oysa ayni sayida ara¢ yurt diginda komple ithal edilseydi
2.000.,000.000 dolar odemek gerekecekti. Aradaki 1600000000

dolar llkeye kazandirilan, tasarruf edilen d6viz olmaktadir,
t

IT. ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) CALISMALARI

Aragtirma ve geligtirmenin otomobil sanayiinde diger
sektdrlerden farkli Ozel bir Onemi vardir. Sanayilegmede
otomotiv gektoriiniin ve Ozellikle otomobil sanayiinin diger
sektdrlerin geligmesindeki roli bilyliktlir. Teknolojik gelig-
me agisindan otomobil sanayiindeki aragtirma gelistirme fa-
aliyetleri Tlrkiye'nin tim endiistrileri ig¢in Onem tagimak-

tadir.
Tlrkiye'de otomobil sanayiindeki Ar-Ge cgaligmalari 3'e

ayrilmaktadir (20).

(20) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sanayii...,

S.33,
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A. Mam{il Geligtirme: Tilirkiye'de mamil geligtirme ¢alig-

malari 3 yonde ele alinmaktadir.

a. Yerlilegmenin Getirdigi Adaptasyon Galigmalari:
Tirkiye'deki otomobil firmalari lisans altinda ¢aligmakta-
dirlar. LisansOr firmalarin dizaynlari, iilke kogsullarina,
yerli yan ganayiinin durumuna, yerli hammadde temin imkan-—
larina ve diigiik Uretim miktarlarina uygun olarak gerekli

adaptasyonlara tabi tutulmaktadir.

b. Arag Uzerinde Geligtirme: Lisansdr firmalardaki
geligtirme faaliyetlerinin yerli liretime yansitilmasi ile
piyasadan miigteri istekleri dogrultusunda gerekli geligme-

lerin yapilmasi geklinde olmaktadir.

c. Yeni Mamul Geligtirﬁe: Mevcut bilgi ve tecribe
birikimi ile komple arag, parga grubu veya pargalarin di~

zayn edilerek uygulamaya sokulmasidir.

B. Imalat Teknolojisi Gelistirme: Tiirkiye'de diigiik ka-

pasitelerde yapilan iliretimde rantabilite saglamak amaciyla
parc¢a, parc¢a grubu ve komple arag¢larin liretim yontemlerin- |
de degisgiklik yapilmasi zorunludur. Bu ydnde zaman zaman
tiretim teknolojisi ile ilgili Ar-Ge c¢aligmalari yapilmakta-

dir.

C. Mamul ve Imalat Teknolojisine Yonelik Bilimsel

Aragtirma:
Bazi konularda teorik aragtirmalar yapmak gerekmekte-
dir. Bu aragtirmalarin sonucunda ileriye doniik sonu¢lar el-

de edilmektedir.
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Tirkiye'de AR-GE c¢aligmalari kisitli imkanlarla ve
genelde otomotiv firmalarinca yapilmaktadir. Bu galismalar
konstriiksiyon, malzeme ve firetim teknigi yOniinden yerlileg-
tirmeye yonelik adaptasyon konulari lizerinde yogunlagmakta-—

dir,

Tiurkiye'de Ar-Ge'nin sinirli kalmasinin en Onemli ne-

denleri gunlardir (21).

- Otomobil sanayiinin kurulugundan bu yana devletge uy-
gulanan ithal ikamesi politikasi nedeniyle rekabetin ve di-

sa a¢llmanin saglanamamig olmasi,
- Firmalarin digiik kapasitelerde kurulmug olmasi,

- Lisansdr firmalarin deZigiklikler Uzerindeki agiri

duyarliliklari,
- Kadro ve finansman yetersizlikleri,

- Dig lilkelerde teknik eleman, prototip alisgverisinde -
ve testlerinde, kambiyo ve glimriik mevzuatinda gerekli elas-

tikiyetin olmamasi.

Tlirkiye'deki otomobil ilireticileri, lisansOr firmala-
rindan gerekli teknolojik geligmeleri temin edebilmektedir-
ler. Sanayiinin esas amaci adaptasyon g¢aligmalarinda elde |
edilen bilgi birikimiyle, geligmig llkelerde uygulanmayan

konulara ytnelik olmalidir,

Geligmekte olan ililkelerin kogullarina uygun mamul ve
iretim teknolojileri iizerine Ar-Ge g¢aligmalari yapilmalidir,

Kaliteli ve rantabl olabilecek mam{il ve liretim teknolojisi

(21) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlipi, Otomotiv Sanayi...,
S35
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geligtirilerek, hem lilke ihtiyag¢larini kargilamak, hem de
geligmekte olan difZer iilkelere bu fteknolojilerin ihraca

hedeflenmelidir.

Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek fiyat ve
kalitede iliretim yapirlabilmesi ig¢in yillak asgari otomobil

tiretiminin 100.000 adet olmasi gerekmektedir,

Otomobil ve yan sanayii kuruluglarinda Ar-Ge yatirim-
lari tegvik edilmelidir. Bina, tesis, techizat ve malzeme

yatirimlari ig¢in,
- Ucuz kredi ve vergi indirimi saglanmalaidir.

~ Bu kuruluglarin cirolarinin bir kismini Ar-Ge galisg-

malari igin kullanmalari tesvik edilmelidir.
- Qaligma ve sonuglarin yayinlanmasl tegvik edilmelidir.

- Ar-Ge igin gerekli ithalat durumlarinda (numune, tec-

hizat, know-how, lisans vb.);

Glimrik muafiyeti uysgulanmali
Doviz tahsisi verilmeli

Biirokrasi kaldirilmalidir, ,

- Sainai iligkilerde, egitim,fuar ve sergiler ig¢in ya-
banci merkezlere iyelik tegvik edilmelidir. Kuruluglar ara-

sinda bilgi aligverigi ve igbirligi olmalidir.

III. URETIM MALIYETLERI

Tirkive'de yetersiz sayidaki arag lretimi birim ¢ikta
bagina yiiksek maliyetle sonuglanmaktadir. Iihtiyaci kargila-

mayan iretim, maliyet ve dezavantaj yvaratan faktorler sek-
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toriin onemli problemleridir. Yerli par¢a arzinin ylksek ma-
liyetli olusu, enflasyon ve yiksek efektif koruma, arag ma-
liyetleri ve fiyatlaraini arttirmaktadir. Realistik olmayan
Tirk Lirasinin doviz kuru, hiikkiimet tegvikleri, maliyetleri
yansitmayan arag fiyatlari vb. faktOrler ilretimin etkinli-

Zini bozmaktadir (22).

Tiirk otomobil sanayiinde maliyet avantaji saglayan

kaynaklar;

~ Dilglik igglicli maliyeti,
—~ Tiirkiyetde liretilen modellerin yagamlarinin uzamasi,
8lgek ekonomilerin kiigiik olmasi.

- Hilkiimet tegvikleri.

Otomobil sanayiinde maliyet dezavantaji yaratan fak-

t0rler:

- Diglik kapasite kullanimi

—~ Yetergiz fabrika Olgegi

- Yerli parcalarin yiiksek maliyetlerle saglanmasl
- Enflasyon ve dolaylsly}a finansman maliyetleri
- Ithal edilen hammadde ;b. iizerindeki vergiler

- Uygun olmayan fabrika yerlegim planlari.

Sayilan faktorler iginde otomobil sanayiinin en fazla
kargilagtigil problem enflasyon-finansman maliyetleri ile aﬁ-

slik kapasite kullanimidair.

(22) UNSAL, s.48.
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Birim liridn maliyeti olygturan unsurlar ylizde deZerler
olarak Tablo 36'da verilmigtir.

Tablo 36, Tirk Otomobil Sanayiinde Maliyeti Olugturan

Unsurlar (% olarak) '

Ortalama Minimum Maksimum

Ithal Malzeme 28,17 16,1 56 ’
Yerli Malzeme 45,6 18 65,7
Iscilik 5,7 3,7 8

Genel Uretim Giderleri 4,1 2,4

Amortismanlar 3,4 2,9 4
Finansman 9,2 0,4 10

Idare ve Satig Giderleri 3,3 1,1 6,6
TOPLAM 100,0

Kaynak: VI. B.Y.K.P. Karayollari Tagitlari Imalat Sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Taslak Raporu (1988).

IV, URETPIMIN YAPISI VE KAPASITE KULLANIMTL

Tiirkiye'de liretim yapan otomobil firmalarinin tesisle-
rindeki liretim yapisi genelde aynidir. Montaj hattina giren
parcalar genellikle 3 kaynaktan temin edilmektedir. Pargala-
rin bir kismi tesis blinyesinde liretilirken, bir kismida yan
sanayiden sagZlanmakta yada ithal edilmektedir. Montaj hat-
tinda blitiinlegen pargalar kalite kontroliinden ge¢tikten son~

ra Uretim iglemi tamamlanmakta ve satig organizasyonuna dev-

redilmektedir., Bu sureg¢ lretim akis gemasinda gdsterilmig-
tir (23).

(23) mUprU0GLU, s.33.




- 93 -

YAN SANAYII ITHALAT TESIS BUNYESI

URETIMI (CKD) PARCA IMATLATI
YAN SANAYII CKD UNITE TESIS BUNYESI
URBTIMI KALITE KONTROLU PARGA KALITE

KONTROLU

KONTROLU

MUHTELIF ISLEM ATOLYELERI

(Govde, boya, karoseri, mekanik atdlyeleri vb.)

W

MONTAJ

l

MAMUL
KALITE KONTROLU
(DENEME)

w

SATIS
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Araci olusturan parcalarin geldigi 3 kaynaktan birin-
de aksama olmasi halinde Uretim durmakta yada aksamaktaﬁlf.
Tlrkiye'de doviz dar bofazinin yagandifi yillarda, digari-
dan temin edilen pargalar sorun yaratmig, buda ilretime yan-
simigtir. Yan sanayiden temin edilen parcgalarda ise yan sa-
nayinin daginik yapisi sonucu dlizenli ve standartlara uygun

kaliteli lretim yapilamamigtir.

Otomobil sanayiinde kapasite kullanim sorunu 1970'1li
ylllarlh ortalarinda baglamigtir. Bu yillarda talebe bagli
~artan liretim ve kapasite kullanim orani 1976 yilinda % 67,
1977 yrlinda %61 olarak gerceklegmistir. 1978 yilaindan iti-
baren doviz dar bogazi ve enflasyondaki artiglar nedeniyle
Uretim hedeflerinin gerisinde kalinmig, kapasite kullanim

orani 1979 yilinda %47'ye 1980 yilinda da %31l'e diigmiigtir.

1980-1983 ddneminde uygulanan ekonomi politikalarin-
dan kaynaklanan talep yetersizlifi ve finansman sorunlara
nedeniyle lretim ve kapasite kullanim oranlari daha da ge-
rilemigtir. Kapasite kullanim orani 1981'de %29'la en dii-

slik seviyesine inmigtir,

1984 yilindan itibaren talebin yeniden canlanmasi so-
nucu 1976 yilindaki {iretim seviyesine tekrar ulasilmigtir.
Kapasite kullanim orani 1986 yilinda %62 olarak gercekleg-

migtir. Son yillarda gehirlesmenin giderek bliylUmesi, buna
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bagla olarak toplu tagimaciligin gelismemesi ve otomobilin
yagamin ayrilmaz bir parc¢asi haline gelmesi otomobil tale-

bini olumlu yonde etkilemisgtir.

V. DIS TICARET

A, IThracat: 1980'1i yillardan itibaren otomobil iireten
firmalar, Ulkenin ekonomik kogullarininda zorlamasiyla ih-
racata yonelmigler ancak bagarili olamamislardar. Clnkil yer-
1li otomobil fiyatlarinin maliyetleri ve dolayisiyla fiyatla-
r1 rakiplerinden ¢ok ylksektir. Ayrica otomobil sanayiinin
kurulugu ve geligimi planlai donemler ic¢inde ihracata doniik
gekilde planlanmamig, sadece i¢ talebe cevap veren ithal
ikamesi amac¢lanmigtir (24). Yurt i¢i piyasaya yonelik urej
timde bulunmanin sonucu olarak otomobil ihracata 1980'li
yillarin ortalarina kadar g¢ok dligiik dlizeylerde gergekleg—

migtir.

Otomobil iireticilerinin komple ara¢ ihracati 1985 yi-
lindan itibaren artmaya baglamigtir. En Onemli ithalatgi
tilkeler Misair, Tunus, Libya, Urdiin, Irak ve Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti'dir. Bati Avrupa'ya ihracat ise 1989 ve
1990 yillarinda OYAK-Renault tarafindan ana Fransiz firma-

sinin destegiyle gergeklegmigtir.

(24) T.C, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sanayii..;
s.37.
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Tlrkiye heniiz Afrika ve Ortadofu'daki iilkelere ihra-
cat yapma potansiyelini tam olarak kullanamamlgtlr. Bu il-
kelerin ¢ofZunda otomobil sanayii fikri geligmigsede iilke
gartlari sanayiinin kurulmasina heniiz engel tegkil etmekte—
- dir. Bu nedenle iirin kalitesini arttirma, yeni modellerin
tanitilmas1 vb. reorganizasyon ve modernizasyon ¢aligmalara

ile bu iilkelere olan ihracat artacaktir,

Turkiye gibi geligmekte olan iilkeler, sanayilegmis
Ulkelerin bitirdigi modelleri liretmek ve ihrag¢ etmek yerine
uluslararasi rekabet fiyatlarinda ¢agdag modeller liretmeli-
dir. Belirlenen g¢ok uluslu lireticilerde kargilikli ticaret

anlagmalari yapilmalidair.

Dig piyasalarda etkin bir tanitma ve satis faaliyeti,
satig sonrasi hizmetler (garanti, bakim, servis, yedek par~
¢a) yeterli haberlesme vb. kogullar sapglandigr takdirde bu

piyasalarda yer edinmemiz kolaylagacaktir.

Tiirkiye'nin 1980-~1988 yillari ihracati Tablo 37'de Ve

Grafik 6'da gosterilmigtir.

Tablo 37. Tiirkiye'nin Otomobil Ihracat:

Komple Arac

Yillar Adet Deger(dolar)
1980 4515 21.797.000
1981 5659 20.568.000
1982 3967 15.275.000
1983 3343 12.,024.000
1984 4010 12.279.000
1985 3760 12.856.765
1986 5028 19.356.772
1987 ' 5091 23.288.963
1988 7603 37.881.447

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (0.S.D.)
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B. Ithalat: 1980 yilindan dnceki dbnemlerde uygulanan
sistem, ylksek tarifeli koruma, ithalatta miktar kisitla-
malari ve ithalat lisansi kullanarak ithal ikamesini art-

tirmaktir.

Otomotiv sanayii konusunda, arag¢ ilizerindeki tarife
korumasi 1983'e kadar otomobil harig oldukga diigiiktiir. 1984
yilinda, ithal politikasindaki genel deZigiklik ile otomo-

tiv sektdri igin yeni ithalat rejimi tanitilmigtir (25).

1984 ithalat rejiminin yapisi, otomobil harig arag
tarife oranlarinda ilave fonlar getirmigtir. Ozellikle ti-
cari araglar ig¢in glimrik vergileri oldukga yikseltilmigtir
(CIF degerinin %25'den %60'a). Otomobil, icin tarifeler ise

Onemsiz bir gekilde azaltilmigtir.

Miktar kisitlamalara ve ithalat lisansinin terkedil-
mesinin bir sonucu olarak 1984 yilinda otomobil ve kulla-
nilmig her tirli ara¢ ithalati hizla artmistir. 1986 yilin-
da ise kullanilmig araglar konusunda yeni diizenlemeler ge-
tirilmistir.

1985 yalinda otomobil i%halati o zamana kadarki en
yliksek sayiya ulagmig ve 12.806 adet otomobil yurda girmig-
tir. Bu tarihten itibaren otomobil ithalati hizla artmaya
baglamigtir. 1988 yilinda ise 4655 adet otomobil ithal edil-
mig ve yaklasik 40 milyon d@lar dig Odeme yapilmisgtar,

Ithalat 1989 yilinain ilk yarisina kadar yilksek oran-
daki korumacilik nedeniyle fazla artig gdstermediginden Te-

kabet arttiricr olamamigtir. 1989 yili AZustos ayinda arag
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ithalatinda ddenen vergi ve fonlarin dliglirlilmesiyle tirma-

niga geg¢misgtir.

Tablo 38'de yillar itibariyle otomobil ithalata, Tab-
lo 39'da ise ithalat rejiminde otomobil sektdriini ilgilen-

direnAdegi§ikliKler verilmigtir.

Tablo 38, Yillar Itibariyle Otomobil Ithalata

Yillar Adet Deger (dolar)
1981 4.205  22.515.078
1982 2.795 15.654.785
1983 3.219 17.494.026
1984 8.849 36.077.266
1985 12.806 52.758.513
1986 6.975 43,132.275
1987 5.115 44,528 .834
1988 4.665 39.544.783

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

Hazine ve Dig Ticaret Mistegarligi

VI. YURT IGI TALEP

Tiirkiye'de 1950'1i yillarda karayoluna ddnik ulagtirma
sisteminin benimsenmesi, aly yap1l c¢aligmalarina Onem veril-
mesi, planli donemlerde de imalat sektOriniin geligmesi,
otomotiv sanayii iiriinlerini ve 0zellikle otomobil talebini

olumlu yonde etkilemistir.




Tablo 39, Otomobil Icin Ithalat Rejimi

1983 1986 1987 (Kasim) 1989 (AZustos)
Otomobil Tiri Gimrik Verglerit G.Vergileri Tonlar I G.,Vergileri Fonlar Ge.Vergileri Tonlar
Kiiclik Otomobil 75 50 50 50 30 5 10
{(liotor hacmi(i?OOcmB)
Wormal Otomobil 75 50 100 50 100 5 20
(1700cmXotor hacmi{ 2000cm”)
Liks Otomobil 75 50 200 50 200 25 100

3y

(otor hacmi) 2000cm

¥ CIF deferinin %'si
¥ Vergi, resim ve harglar toplaminin %'si

Kaynak: Hazine ve Dig ticaret Iistegarlaifa.

= 00T -
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Piyatlarin devlet kontrolunda olmasi ve dilgiik oranlar-
da artmasi, 1973 petrol krizi esnasinda akaryakit fiyatlari-
nin nisbeten diligiik tutulmasi nedeniyle otomobil talebi arti-
sini slirdiirmiigtilr. Piyatlarin maliyetlere gdre belirlenmeye
bagladigi 1976 yilindan itibaren enflasyon hlzlnlda‘agan oto-

mobil fiyatlari talebi geriletmigtir.

1980 yilindan itibaren yiiksek enflasyon Odemeler den-
gesi sorunu nedeniyle uygulanan politikalar talebede etki
yapmigtir. 1982 yilinda uygulamaya konan yeni satig ydntem-
leri ve yeni modeller talebi tekrar canlandirmigtir. 1984~
1985 yillarandaki kullanilmig her tirli arag¢ ithali ise yer-

1i Uretimde olumsuz etkiler yaratmigtir.

L]

1986-1987 yillarinda, otomobil alimina mevcut fonlar;n
yonlendirilmesi, ylksek oranli gimriilk ve fona tabi ithal oto-
mobiller ile yerliler arasindaki fiyat farkinin biliylimesi yurt

i¢ci talebi arttirmistair.

1988 yilinda tagit alim ve motorlu tagit vergilerinin
artmasi talep ilizerinde yeniden olumsuz etkiler meydana ge-'

tirmigtir.

Tablo 40'da 1982 yilindan itibaren yurtigi talebin

gosterdigi gelisme verilmistir.
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Tablo 40. Yurt Ici Talep (1982-1988 Yillarai)

Yillar " Yurt ici talep &
1982 30.023
1983 42,385
1984 59.795
1985 69.400
1986 84.010
1987 107.313
1988 117.858

Yurt igi Talep = Uretim+ Ithalat - Ihracat

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi.

Tirkiye'de planli ddnemlerin baslangi¢ yi1li olan

1963'ten bugline kadarki otomobil parki geligimi Tablo 41!

de goriilmektedir.
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Tablo 41. TlUrkiye'de Yillar Itibariyle Otomobil Parka

Yallar Otomobil Parka
1963 | , 72.034
1964 79. 449
1965 87,584
1966 91, 469
1967 112,867
1968 y : 125,375
1969 137,345
1970 137. 771
1971 ‘ 153.676
1972 187,272
1973 240,360
1974 313,160
1975 403,546
1976 488,894
1977 560, 424
1978 624, 438
1979 688, 687
1980 742,252
1981 T76. 432
1982 811, 465
1983 856,350
1984 919. 577
1985 983, 444
1986 ! 1,087,234
1987 1,193,021
1988 : 1.309.557

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisi (D.I.E.) ’
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VII. YENTI YATIRIMLAR

Tiirkiye'de son yillarda otomobil talebinin Onemli ©l-
¢lilerde artmasi yabanci yatirimcilari harekete gec¢irmigtir.
Ithal otomobil pazarlayan kuruluglar ve bagli olduklari ya-
banci firmalar yatirim amaciyla Tirk hikimetine bagvurmug-

lardir. 1

1

Tirkiye'de bu ddnemde yatirim yapan ilk firma General
Motors olmugtur. Firma Izmir Torbali'da montaja dayali bir
tesis kurarak Opel Vectra marka otomobil ilretimine bagla-
migtir. Fransiz Peugeot-Citroen ve Japon Toyota ekipleri-
de yatirim yapmak ig¢in gerekli izinleri almisglardar.
Peugeot-Citroen'de General Motors gibi %100 yabanci serma—
yveli olacaktir. Toyota ise Sabanci Holding'le ortak yata-

rim karari almigtir.

Yatirim yapan firmalara kullanacaklari yerli katkil ora-

ni, yi1llik ve ginliik liretim kapasitesi, ihracat zorunlulugu
gibi kogullar ile sliriilmelidir. Firmalar bir bagka iilkede
vatirima giderken sadece talep dofZrultusunda hareket etme-

melidir.

Tirk otomobil pazarinin kapasitesi bellidir. Gelen
firmalara bazi kogullar ileri siiriilmezse bundan hem eski
firmalar, hem yeni gelen firmalar, hemde yan ganayii olum-
suz yonde etkilenecektir. Montaja dayali iliretimde yerli

katki oranini diiglirecektir.

Yatirimcilara ihracat sarti getirilirken ig¢ piyasada

da talep arttirici Snlemler almak gerekecektir. Halen oto-




- 105 -

mobiller ig¢in uygulanan tagit alim vergileri oldukga ylk-

sektir. EBkonominin lokomotifi olarak goriilen sanayii sek-

toriine bu kadar agir vergilerin yliklenmesi, sektOriin gelig-

megine olumsuz etki yapacaktar.

Tirkiye'nin i¢inde bulundufu durumla daha Once kargi-

lagan Ispanya olduk¢a tutarli bir model geligtirmistir. Bi-

rinci Bliimde "Otomotiv Sanayileri Gelisme Gosteren Ulkeler"

arasinda tanitilan Ispanya'nin uyguladipi model maddeler ha-

linde gosterilecektir,

1.

3.
4.
5e

1.
2.
3
4.
e

1972 Rasyonalizasyon Tedbirleri (25):

Eski Firmalar Icin

Ucuz kredi ve bazi vergilerde indirim.

7 milyon Dolar'dan fazla yatirimlarda kredi kullanma
kolayligi,.

Orijinal parca ithalaflnda gimrik muafiyeti.
Avrupa'dan parc¢a ithalinde %20'nin altinda gimrik.

1 ihracata kargilik 2 ithal hakka (1979 y1linda 1,5'e
diigirtildil)

Yeni Kurulacak Firmalar Icin

En az 500 adet/giin kapasite (100.000/Y1l)

En az %50 yerli tiretim (1979 yilindan sonra %60)

En az 800 milyon Fransiz Frangi yatirim.

Uretimin en az 2/3 iinii ihrag¢ etme zorunluluZu.

i¢ pazara, pazar toplaminin en fazla %10'u kadar oto-,

mobil satig hakki.

(25)

Dinya Gazetesi, Otomotiv ve Yan Sanayi Ozel Eki,
10 Aralaik 1990, s.24.
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Sonugta Ispanya eski ticretici firmalari gtzden glkaf—
mayarak desteklemig ve yeni girecek firmalara, asgari yati-
rim, uygun kapasite, asgari yerii katki orani ve ihracat

zorunlulugu getirmigtir.



SO0ONUG
Temeli 1950'1i yillarda atilan Tirk otomotiv sanayii
gegitli degigiklikler ve evrelerden gegerek buglinlere ulag-
migtir. Sanayiinin gilniimiizdeki gorintisii kurulug yillarin-
dan oldukga farklidir. Montaj lretimi ile ige baglayan sa-
nayii hizla geligerek hem iiretim sayisini hemde liretim ¢ge-

sidini arttirmistar.

Otomotiv sektOrinin en bnémli kollarindan biri olan
otomobil sanayiide iilkemizde montaj liretimiyle faaliyete
baglamigtir. 1980'1i yillara kadar siirekli ylkselen bir ig
talep nedeniyle higbir sorunla kargilasmayan otomobil sana-
vii belirtilen yildan itibaren bazi sorunlarla kargi kargi;A

ya kalmigtair.

Sanayiinin kurulusunda . ithal ikemesi amaci gldiilme-
si, duglk kapasiteyle ¢aligilmasi vé dis rekabetten korun-
mas1l sektdriin 1980 istikrar tedbirleri sonrasinda kargilag-
t1%1 sorunlarin en bliyiik nedenidir. Satiglari digen sanayii
vilksek maliyetler ve fiyatlar nedeniyle dig pazarlara da
acilamamigtir. Finansman sorunlari artan firmalar blylk bir

bunalima girmigler, zorunlu olarak yaptiklaris ihracatta ise
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zarar etmislerdir.

1984 ithalat rejimi ile ¢ok sayida aracin Tilirkiye'ye
gelmesi yerli otomobil sanayiini ilk kez rekabetle kargi
kargiya birakmigtir., Bu durum lireticileri yeni modeller liret-

meye ve kalite arttirmaya sevketmigtir.

Ithalatin artmasi ve ilireticilerin yeni modeller iiret-
meye baglamasiyla otomobil talebi hizla yikselmigtir. Faiz
hadlerinden ve ddviz kurlarindan etkilenen talep gergek an-
laminyl yitirmis, otomobil yatiram araci olarak gorilir ol-
mugtur. Asiri ylikselen talebi kargilayamayan firmalar 1970!

lerdeki sira uygulamasina yeniden donmiislerdir,

Tagat alim vergilerinin 1988 yirlindan itibaren zaman
zaman arttirilmasi otomobilin aliciya maliyetini yiikseltmig~
tir. Sanayisi gelisme durumunda olan iilkemiz i¢in bu uygula-

ma uzun 4ddnemde olumsuz etkiler yaratacaktir.

1989 yilindan itibaren falebi onemli COlc¢lide artan ya-
banci otomobillerin iiretici firmalarindan bazilari Tilirkiye'
de yatirim yapmak amaciyla bagvurmuglardir. Firmalarin sun-—
duklari yatirim paketleri biiyik dlg¢iide montaj agirlikli ol-
dugundan, bagta yerli iireticiler olmak lizere birgok kesim~
den tepkiler almaktadir. Bir tilkede kurulan otomobil endist-
risi kendisiyle birlikte yangsanayiide diiglinmelidir. Buda
yverli katki oraninin yiliksek olmasina baglidir. Ayrica kuru-
lacak tesislerin ﬁfetim kapasiteside diinya standartlarina
uygun olmali, kaynak israfina yol agmamalidir. Uretilen oto-
mobillerin belirli bir kismi ihra¢ i¢in ayrilmalir, bu amag-
ta yurt digindaki ticari etkinliklere katilmali ve satig

sonrasi hizmetlerde gotiriilmelidir.




TANIMLAR

COMECON (Karsilikli Iktisadi Yardim Konseyi): Sosyalist il-
kelerin olusturdugu, bolgesel ve uluslararasi nitelikte bir
iktisadi yardlmlagma Srgitidir. 1949 yilinda Moskova'da ku-
rulan drgite S.8.C.B.'den bagka Bulgaristan, Macaristan,

Polonya, MoZolistan, Romanya, ¢ekoslovakya, Kiba ve Vietnam

iyedir. Yugoslavya ise ortak iye statisindedir.

Sosyalist ililkelerin tek uluslararasi nitelikli ikti-
gsadi isbirligi drgitii olan COMECON'un amaci iktisadi, teknik

ve bilimsel igbirligini gercgeklegtirmektir.

FIBERGILAS: Kii¢iik tekne, otomobil vb. gbvdelerinde, yalitim
iglemlerinde, Ozellikle plastik ve polyesterden pargalarin

iiretiminde kullanilan saglamlastirma ve dolgu maddesidir.

MARSHALL PLANI: Avrupa'ya iktisadi yardim yapmak amaciyla
diizenlenen ve A.B.D.'1li general George Catlett Marshall ta-
rafindan ortaya atilan programdir. 1948-1952 arasi ddnemi
kapsayan planin amacl Avrupa iilkelerinin ticari bilangola-
rinl yeniden dilizenlemek, iktisadi ve mali bagimsizliklari-
na yeniden kavusturmaktir. Planin ytnetilmesi ECA (Iktisadi
Igbirligi Idaresi) ve OEEC (Avrupa Ekonomik Igbirligi Tesg-

kilati)'na verilmigtir. Ulkelere ayrilan yardimlarain %85'i
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bagig, %15'i uzun vadeli kredilerdir.

Tiirkiye A.B.D, ile imzalanan Ankara Anlasgmasi (4.7.1948)
ile bu plana dahil olmugtur. Alinan yardimlar 1948-1952 done-
mi igin, 175 milyon dolari dolaysiz, 176 milyon dolari dolay-
11 olmak lizere toplam 351.700.000 dolardar,

0.E.C.D.(Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Tesgkilati): Avrupa
Ekonomik Igbirlizi Tegkilatina (EOCE) iiye 19 devletin 1961
vilinda olugturduklari birliktir. Uye devletlerin ticari yii-
kiimliiliikleri GATT (Gimriik ve Ticaret Genel Anlagmasi) ile
sinirlidir. Temel galigmalar, Ozel caligma komiteleri biin-
yesinde gergeklegtirilmektedir. Yillik olarak atanan 14 tem-
silciden olugan yliriitme komitesi, yilda bir kez olmak lzere,
her devletin yetkili bakanlarinin olugturdugu en st kurulug
olan Konsey'in c¢aligmalarini hazirlar. Uye devletleri bagla-
yan kararlarin oybirligi ile alinmasi gerekir. Merkezi Pa?is'

tediro

STABILIZASYON KARARLARI (4 Ajgustos 1958): Hilkkimet tarafindan

|
istikrar programini ylriirliife koymak amaciyla alinmigtir.
Dig borglar ertelenmig, yabanci mali kuruluglardan kredi

alinmigtar,.

Istikrar onlemleri arasinda en onemli karar, dolarin
281 kurugstan 900 kuruga gikarilarak fiili bir devaliiasyon
yapilmig olmasidir, Devaliasyonun orani % 326' dir. Ayrica
yvatirimlarin kisilmasi, devletin Merkez Bankasi'ndan ala-
bilecegi kredilerin siniriandirilmasi, T.M.0., Seker Fabri-
kalari A.$. ve Siimerbank digindaki KIT'lerden, eski borglé;
r1 konsolide edilmek yoluyla bgnolaran Merkez Bankasi'na

kirdirmna yetkisinin alinmasi vardir.
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TRUMAN DOKTRINI: A.B.D. bagkani Harry S. Truman'in Sovyet
yvayllmasini Onlemek ama01y1alTﬁrkiyé ve Yunanistan'a aske-
ri ve ekonomik yardim yapilmasini Ongdren politikasldlr.
22.5.19475de onaylanan kanun gergevesinde iki ilkeye

400.000.000 dolarlik bir yardim yapilmigtir.

Sovyetler Birlifi, doktrinin dinya barigir ig¢in bir

tehdit olugturdufunu ileri silirerek tepki gostermigtir.
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